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 إھ'اء
  

  :-ــــــــــــــــ��'ي ھ�ا ا�%�� ا���$ا*( إ�

�0 أ0 ا�%./.ةا�
وا�9ل الله إن /��6' رو��4 ,�وح ا��2ھ�ة ا��0 و�'
���A و/�ز?�� ا�<�دوس ا>;:-B C	!D ���E!/و.  

$اJ:� ا�%:I و���H/ I ;:0 إ�- G اF� &	'ي  -:; 0�%Kإ�- ا��$اب و�
0�'  .&��';�ء وا�'ي ا�%./. أط�ل الله 0D ;��ه   &9ي �0ء وأ


�;�;P أ�م ;	$��I أ0�F وإF$ا�0 ا>;.اء G  .إ�- 

  .وا�- ;�0 وأF$ا�0 

%�I &�ا;I أF$ا�0 0H:? ح��!/ G  .إ�- 

  ".ا�4' "وا�- ��/0D 0E ھ�ا ا�%�� 

0D 0Q�?'Jو إ�- أ ��?Rإا�'را��  واG  F$ا�0 ا��H:2 وا�- 

0F$	0 و�
�
G اF� &	'ي ا�- ا��$اب أ�� ��  .إ�- 

G د;��0 وزود�0 &� ا��%:$�ت ا�D�E	� ���Kز ھ�ا ا�%��  ��  إ�- 

0D إ�0 /' ا�%$ن '�0 وأ%K0 و��G د;� ��  إ�- 

  .ا��Kز ھ�ا ا�%�� S/�? G او &%	'

  

  

  

   ������ 
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  إھ'اء
  

  :ھ�ا ا�%�� ا���$ا*( إ�ــــــــــــــــــــــــــ-��'ي 

ا�$�'/G ا��/�E	G ا�:�/G ���ا ;:0 ا�:	��0  و��H/ I:$ا ;:0 &��0��6 
G ا�B ا�%:I وا��%��D أط�ل الله 0D ;��ھ��.  

P;�;�
 G
0 ا>;.اءأ إ�- $Fا�0 وإ$Fأ I��$	; م�.  

I�Q��
�I وأ&�Bا�0 وزو$F0 وأ  .إ�- أ;��

 G%�Iا�-  0H:? ح��!/.  

�H:2ا�0 ا�$Fوإ ��?R0 ا�'را�� واD 0Q�?'Jأ )	�B -إ�.  


0 و�	$0F ا��/G أ'وا ��
/' ا�%$ن وا��!�;'ة  0إ�- �B	( أ��
I:%2$ر ا�
$اJ:� و 0D.  

�G د;��0 وزود�0 &���%:$ ��
��م ا�'را� تإ�- R �	D�Eا��.  

G و*( 0D ا�����T وا�� �;�K���Kز ھ�ا ا� ��S/�? G ا�-  ��%
  .او &%	'

  

  

  

  

 

 ���                أ
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�E� ��:�  

  
  I:%ا� ��%�& AE:!� ي�ا� U/�2ا� ��ا��V �E ا�$ا4' ا>4' ا��ي �$ر �

  .وا���Kح 

 �%D�� ��:; A�9!�, �H	ورز?� ط,A& )>��/ WH�� ��  .و;�:

G	�/�Eا� G/'�$ا� ��4�K�  U	�T
 0D �X>ان ���� ا��ا�:.  

��� ���'م /.Kا� �E���&� ط�� "�� وD��ا��ي أ' " &$ھ�� ;:0" �إ�- 

���ATQ وإر��دا
A ا��	��& G& ���� /' ا�%$ن و�<%�.  

� ���:� 0D ا��Kز �Eا�%$ن ا� '/ ��إ�- �B	(  ھ�ا ا�%�� ��!- ا��/G أ'وا �

�� 0D ا��Kز ھ�ا ا�%��% Y?و G ��.  

��
�� وأF$ا�$Fأ )	�B -إ�.  

  .إ�- �B	( ا>J'?�ء
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�ـــــــ'ــــ� ��;  

 ا�"ر و ا! ���د�ن ��ن ا��وا��� ا��� �طرح ����� �� ا�و�� ا��رة ھ� د�ول  إن        

�� ا�)زا&ري وھذا �ر�� ا��"د��ت �(�ا��و��� وا�ذي ��. +�- �,�ر +دة �*���ر و �م �� ا�

ا�رز ا��"و!ت ا���  ا��� ��ر��� ا�*و��� ا! ���د�� وا!�د��ج ا! ���دي ا�*���� ،و�ن

��ذ  �(����2د��� ا�)زا&ر ��4��� +ن ا��ظ�م ا!�2را�1 وا�ذي ط���� !ز��� وا��ذ�- 

�ر���)�ً )د�داً ���  ����4 ا�7ط�ع ا�*�و��  1990ا!��67ل وو�*�و�)4: ذا�ك �� 

  .وا���ص �دون ����ز 

�ط �م �ن  ��ون �ن أ)ل �ر �� ا!��>��ر و�ظ�- و 1993و�دا�� �ن ��� �"دد ��دا�- 

�ر�ن،وھذا و��ذ ا���*���ت �دأت �ظ�ر �را�. و�����ت <�����و"� �4�ا�ظ�� وا��زا�� ا�

ا�دو�� �ن أ)ل ا@�*�ش ا! ���دي وا����ص ا��ط��� ،و�� ظل ھذه ا��,�رات وا��"و!ت �دأ 

��+�� �ظ�ر ��+4ون �ط�"ون ��و�� ����1 ا)���+�� )د�دة �ر�و � ،+ن طر�ق ادوار ا!)�

 �7��� وھ� ط�(��ن ا������ ا��2)*� ��1و�ن ط��7 )د�دة �� ا��ا�)د�دة ا��� أ�ذوھ� 

ا���7و��ن ،وھذا �� ��D ا��)�ل أ��م ا�راد ا����1�ن ��ؤھ6ت ����� و�2��� �ط�"ون @��2ء 

 ���� ��1ت ا�ط��7 ا!)���+�� ا��� ����� إ���� وإ+ط�ء ا��ر�� أ��م ا�2��ب +����ؤ��� 

 >���م ا����و�ت و��ق ا��ؤ���ت ور
�دة ا����ل< �� ا�)��*��ن ���� ��1و�ن ��وا�ط4

�6ل ��D �����ت �� ھذا ا��)�ل �� ا�)��*�ت وا��*�ھد ا������� �� ا��1و�ن  �ن

����  .ا�

����م      F7: "�ب ر��� �1ن �)�ل ������ �ن طرف ا�2��ب ���إن إ��2ء أي �ؤ��� و

7�4�� وا�����1ر ا��� �"�4و��� �,ض ا��ظر +ن ا@���1��ت ا����"� �د��م وط�و"���م ا�

  .وا�و��&ل ا����+دة +4: �"7�ق و�"و�ل ھذه ا��1رة إ�: �2روع ا��>��ري 


ف و�وز
� ��دة ا���ر<  و�ن أ)ل ذا�ك �و�دت �د������ ��رة ��ق �ؤ���<  ��I� وا���

�7ً ��� در���ه وا��1و�ن ا�ذي �74���ه ����وا��و)- ا! ���دي وا��"��زات  ا����و�� ���ل ا� �ط

 وا��رص وا@���1��ت ا����"� �ذا�ك وا���طرة �ن طرف ا�دو�� �ن أ)ل ا��2)�� +4: �4ق

�ؤ���ت �رد�� ���ھم �� �4ق >روة ود�ل ا)���+� و�4ق �رص +�ل �74��ء +4: �12ل 

  .ا��ط���
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� .���ن ا������� �� إن ��ظو�� ا��*�&� وا��,4�ف +��ر أ���� �� ��1�ن ا�

��ر أن ا��*�&� ا��4��� ا�وا)�� او�:  ا�واق �واء ��1ت �"4�� أو�+����ر)�� 

�4�4*� ا��� ���74ھ� ا�����4ك ول وھ�4 وھذا ! �*�� أن ا�*�وة أ�ر �412 �7ط 

�ن �وا���ت ا��4*� ً������ إ�: أن ���+� ... و����1 ��>ل ���ب ھ�@��ھذا 

�� ا�)�د����ة ��ط4ب �*ر�� وا�*� �ط��*� ا�����ت ا�دا��4 �� ���+��� ا�*�وة ا�

و���&��� و�دى >����� أ��م ا��ؤ>رات ��1�وء وا�"رارة و�دى �"���4 �7�4ل 

 �� �������4 ��وا)�� ا�"�وا��داول و�دى �7�ل ا�����4ك �4*�وة �واء �� ا��وق ا�

��� أو ا�����4ك ا���ر)� �� ��م ا������� ا�*�(���ا����)�ت ا��.  

�ن ھذا ا���ط4ق �*��ر �4ق �ؤ��� ��,4�ف و�وز�� ا��واد ا�,ذا&�� وا���         �

ا��� �*��ر +��را �د�6 +ن ا���درات ��رج  >��دة ا���ر< ��Iذ  �ن ھذه ا��واد 

  .ا��"رو �ت وا��واد ا�رى 

1��را �ن طرف ا�دو�� رFم ا�و�رة وا�)ودة          ����"�ث ھذه ا���دة �م �74: اھ�

�ظرا ,وا�واع ا���و�رة �ن ھذه ا���دة �� ا��وق ا�وط��� وا��وق ا���ر)�� ,

���� ا�,ذا&�� وا! ���د�� دا�4�� و��ر)�� �7�.  

�ر�ن وأ�"�ب أ��7�� �� ھذا ا��)�ل أ! أن ا<������)�ت ��رFم  �ن و)ود �

ا��7د�� �م �"7ق ��زة ������� "�: �� ا��وق ا��"�4 دون ذ1ر ������1 �� ا�واق 

�������� �� 1ل �ن �و�س ،ا�ران،ا��*ود�� ��  .ا�M...ا���ر)�� ��7ر�� 

و��ذا أ�ذ�� +4: +����7 إ ��� ھذا ا��2روع ا!��را�)� وا���م و�و��ر ھذا ا����وج 

ا�����4ك و��4ق ��زة ������� ����س ���  ��ط4*�ت �ر : �� أ"�ن �ورة �- 

����(  .ا����)�ت ا
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�
���  :ا"!

��� ا��2��4  و�"��ن �و+�� ا@���ج �� ا�7ط�ع ا�زرا+� وا����+�      ������ن أ)ل ا���وض 

، �1ن �زا�� +4: ا�)زا&ر إ"داث �,��رات )ز&�� �� ا�7ط�+�ن �ن �6ل ا����ج إ��را��)�� 

و ذ�ك إدرا�1 ���� ��*���� ا��ؤ���ت , @��2ء ا��ؤ���ت وا���2ر�� ا��,�رة وا���و�ط�

�ن ھذه ا��واد ��Iذ ��دة ا���ر , ا�)د�دة ودورھ� �� إ���ج  �واد و�وازم �*��� وا���2ر��

ودرا�� 1���� �,4����  وو�� ��� أ"�ن +6�� �)�ر�� ��وز�*�� �12ل  ا��ط4وب، �ن "�ث 

و�� �ؤ1د ھذا ا��و)- ھو إ��2ء وزارة ���� ��ذا ا�7ط�+�ت، وإ��2ء ,�"7���7 �4��زة ا�������� 

  .ذه ا��ؤ���تو�1!ت �د+م ھ

  :و�ظرا ��ذه ا�����1 ا��� �"���4 ھذه ا��ؤ���ت ، �����ل �">�� ھذا �طرح ا@��12�� ا������

� %��ح �ؤ��� �� �دى  
%��
ق ا��
زة ���
ف و�وز
� إ��'�  ���دة ا���ر 

� ؟
�� ا��%�

�ن درا�� دور ھذه ا��ؤ��� +�د �)��دھ� +4:          ���1�و ھذه ا@��12�� �

�� �"7�ق ا���زة ا�������� وو�� ا��ورة ا�"��� �4*6�� ا��)�ر�� ,�وا � ارض ا

  :وھذا ����طرق إ�: ا�&�4 ا��ر+��

�� ھ� ھذه ا��ؤ��� ا�)د�دة و���&���؟   

1�ف اھ�م ا��2ر�� ا�)زا&ري ��ذه ا��ؤ���ت �ن "�ث  وا����� وا���ت        

�و���4 ؟�  

�� ھو ا��دف �ن ا��2ء ھذه ا��ؤ��� ودوره �� ا! ���د ا�)زا&ري؟   

1�ف �رى ا�����4ك ھذه ا��ؤ��� �ن "�ث ا�*6�� ا��)�ر�� وا���7ر�� ����� و��ن  

  ا��ؤ���ت ا������� ��� ؟


ن�

ن ا�����

ن ,��+ر*-��% �� ��2 ھذه ا��.�,��".  

 � �"7�ق ا�)ودةإ��2ء �ؤ��� �,4�ف و�وز�� ��دة ا���ر ���ھم � -

 .ا�)ودة ���ھم �� �"7�ق ا���زة ا�������� ��ؤ��� �,4�ف و�وز�� ��دة ا���ر -
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  : أ�,�ب ا��
�ر ا��و*وع

  .أھ���-  و ���- �� ا��وق -

 .ار���ط ا��و�وع �درا���� -

- �4"��ر�ن ��ذا ا����وج +4: ا����وى ا�<��� .�7ص اھ���م ا�

 .ا����وج إر)�ع ا��ورة ا�"��� �4*6�� ا��)�ر�� ��ذا -

- ���6��ت �)�ر�� أ)�*��I ��و�ق  ھذا ا����وج ا�وط�� � 

 ):ا�,'ث(أھداف ا��و*وع 

  .ا��ر1�ز +4: ا�)وا�ب ا������4 �� ھذه ا��ؤ��� ا��ر��ط� �����و�ق ��ذا ا����وج -

 .إ�راز �دى أھ��� و�رورة ا!ھ���م ��ذا ا����وج �ن "�ث �74- �4��زة ا�������� -

 .ا��ؤ���ت ودورھ� �� ا! ���د ا�وط��"دا>� �و�وع إ��2ء  -

- ���6��ت �)�ر�� أ)�*����� ا����وج �ن ا���و�ق " 

� :ا�درا��ت ا���,�

  .1998ا�)زا&ر��)���ر، ر���� �طو�رھ�، وأ��ق ا���ور ���ل زرا+� أ+�ر، +زاوي

2��ل دول �ن ا�)زا&رو���ن ان 50ا�: ص44�ن  ص,�طرق إ�: إ��را�)�� ��و�ق ا���ور �� ا�)زا&ر 

�� ا�),را��� و�*���� +4: ا+���دا أور�� �"و �ن ا���ور ���)وھ� ��وق ا��� إ�ر�7��&6��, 

 ذات ا���ور ���� وا����1�ف ا@���ج طرق �ن �"�ن �م و�1ن إن

 �و�س �ن 1ل �� ا@���ج إ�: �طور �ظر 2د�دة ������ أ��م ����� �)د ��وف ,ا�*���� ا�)ودة

�ر�1��  ا���"دة وا�و!��تن,ا �� أ���� �� ���وج �*��ر ا�ذي ا���ور أ���ف �ن ��ف ��

  .�ور د �4 ��ف وھو أ!, ا�)زا&ر

 .�'�وى ا�,'ث

ا+��د�� �� درا�� �2رو+�� ھذا +4: ا����. ا�و��� ا��"4��4 وھذا و�ق �� ��ط4�- إي "��ل 

  .�1رة �2روع ��)��دھ� إ�: �2روع �ؤ���

  :>6>� ��ول  و د �م ��7�م ھذا ا��"ث إ�:

ا���ل اول وا�ذي ر1ز�� ��- +4: إ+ط�ء �*�ر �ف و���ھ�م +��� �1ل �ن إ��2ء ا��ؤ��� 

��دة ا���ر�  .و�� ��ص +�4�� ا��,4�ف وا��وز�� و1ذ�ك �� ��*4ق 
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ا�� �� ا���ل ا�>��� وا�ذي �طر �� ��- إ�: ا@)راءات ا@دار�� وا���7و��� @��2ء ا��ؤ��� 

�  .را��7 ���و�ل ھذا ا��2روع ودرا�� ا�)دوى ا! ���د�� �-وآ���ت ا�د+م وا�

  .و د �طر �� �� ا���ل ا�>��ث ���طط أ+��ل ا���ص ��ذا ا��2روع
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<�$م ;�م 4$ل إ���ء ا��"�!� IZ ا��:6	Y وا��$ز/( و�دة ا���� :               ا�<�� ا>ول  
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  ا��"�!� IZ ا��:6	Y وا��$ز/( و�دة ا����<�$م ;�م 4$ل إ���ء :  ا>ولا�<�� 

  
  :ل ا�+7ل ا�ول�د�

  
          ً���ن أ)ل ا���وض ��! ���د ا�وط�� وا�7��ء +4: ���412 ا��7ر وا��ط��� ،�1ن �زا

+4: ا�)زا&ر �ر1�ز ا�)�ود +4: �)�ل ا���7و!ت و�4ق ا��ؤ���ت ا��,�رة وا���و�ط� 

وا���2ر�� ا���,رة و���� �*د إن أ>��ت  در��� و��1ء��� �� �*��)� ا��612ت ا�ر&����، ،

ا��,6ل ا��وارد وا�>روات  ىأ�رو�ن )�� .ھذا �ن )��  ،ا��� �وا)- ا ���د��ت ا�دول 

�� @���ج ا���ور، وا��� �12ل ��در >روة ��رج ������>ل �� ھو +4�- ا�"�ل  �"���ا�ط��*�� ا�

�� وا����� وا@���)�� "رو �ت، 1�� أ��� �12ل ��دا��ً ��طو�ر ا����رات ا@دار� ط�ع ا�

��درات ا��رد�� وا��وظ�ف ...�ن �6ل ا��,4�ف وا��وز�� ،وا���و�7���ا�M، و��D ا��)�ل أ��م ا�

�� ���ف ا��,ط +4: ا�7ط�ع ا�*�م �� �و��ر �رص ا�*�ل�  . ا�ذا�� 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



<�$م ;�م 4$ل إ���ء ا��"�!� IZ ا��:6	Y وا��$ز/( و�دة ا���� :               ا�<�� ا>ول  
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 م 'ول إ%!�ء ا��ؤ����+8وم ��:ا��,'ث ا�ول

  �-ر
ف إ%!�ء ا��ؤ��� و��87.�7:ا��ط�ب ا�ول

  :�ؤ��� إ%!�ء �-ر
ف

��ن و )��، �ن �� �رد �2��� و �1رة ��ن �و���� ���ج ھو �ؤ��� إ��2ء إن        

-�����1� .أ�رى )�� �ن +4��� ا�"�ول ���1- ا��� �4ك و ا����"� إ

      ��4� ا���� ا�*��ر ��>ل ا�ذي ا��ؤ�س �ن ا�ط6 � ا�*وا�ل �ن ا�*د�د �)�� ا@��2ء �*

�4�� �� ا����+دة وا�)��ت �- ا��"�ط� ا���&� إ�: ا@��2ء، +�4�� �� ا�زاو�� ")ر و+ 

��2رة ���� ا@��2ء���2رة F�ر أو �1 . 

�ؤ��� إ��2ء إن       ���و+� +4: �ر�1ز  رار إ! ھو (� ا��راد اھداف و ا�دوا�� �ن 

�ل �ن �"7���7  ،P2�� وھذا ا��ؤ��� ��"ب "��ة �� �طورة ا1>ر ا�7رار ھذا �*��ر و ا�

  :2إ�: را)�

 .ا��وق ��و��ً  �ن �زول ا��� ا��ؤ���ت +دد ار���ع  -

 إ�: ا��رة ھذه �*رض "�ل �� ا��ؤ��� ��"ب ��"���4 أن ��1ن ا��� ا���ؤو��� 1�ر  -

����وق، �ر��ط� دا�4�� ����� أز��ت ��� �م ا�ذي ا���ل رأس ���ع إ�: أ"���� �ؤدي 

   +د�دة ��وات �6ل �1و��-

  دوا�ــ� إ%!�ء ا��ؤ���ت وأھدا��8: ا��ط�ب ا�;�%  

����ف _  ��از�� ا! ���د�� وا��� د�*ت إ�: ا����ر او��ع ا������ ��و�� 

�� أدى إ�: �*ف ا�7درات�ا!��>��ر��  ا�>������ت  �� �*ظم ا��4دان ا������ و���� ا�)زا&ر ، 

و+دم  در��� +4: ا!���رار �� ا��"داث ا��ؤ���ت ا�1�رى و"�: +دم ا�7درة +4: ا!"���ظ 

���� ��&�7���.  

ـ ظ�ور ا��را��)��ت )د�دة �ن  �ل ا��ؤ���ت ا�1�رى ا��� �*��� �ن ار���ع ���41 ا@���ج 

ا�دا��4 وا��� د�*ت ��� إ�: �2)�� ا����و�� أو ظ�ھرة ا���و ا�2��1 ، وھ� إ��را��)�� 

                                        
��ة ا�������، و ا���	�ة ا�����ت ��
	� : ������ ط��� -1 �� ��� �دة ��	! #$ �	��% (��م '& ا��
د ا���		� ،��
��1 ا�0�01، (�� $�ا/& .د : إ$�اف �,+ ، وا*% ،��	���
 �	��د��، ا���1م ��
 2004 ا*

 15 ص ، 2005 .

2-  Robert Papin; Stratégie, pour la création d'entreprise, 1'ère édition, ed, dunod, Juillet 

1984France, P.7. 
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1��� إرادة ا��47�ص �ن ��41 ا@���ج وا��"��ظ� �� ��س ا�و ت +4: �را �� ھ��1ل ا@���ج "�

   1.��و��رور�

�ن �ط��ق ��را�. ا��*د�ل ا����41 ���"�� ���� +دد �ن  ،ـ ا��"و!ت ا! ���د�� ا�*����� و

�ظ�ھر ا����4 +ن  �(��*���� و�طو�ر ا��ؤ���ت ا���,رة ��� ���ا! ���د��ت طرح "�

�ب إ+�دة ھ��41  ط�+�ت���*ض ا�2ط� وا����ص ا���ر"�ن �ن ����ب +��4م  

  2. ا���2ط  ا! ���دي  

ـ ا!ھ���م ا���زا�د ا�ذي �و��- ا��ؤ���ت ا������ وا��7د�� ا�دو��� !��"داث ھذه ا��ؤ���ت 

��و��� �� ذ�ك ����ف +�P ا��7ر وا��ط���.  

  .ـ ا�دور ا���*�ظم �74ط�ع ا���ص ��و�� �� ظل او��ع ا! ���د�� ا�"����

 �  :ا�ھداف ا��%�ظرة �ن إ%!�ء ا��ؤ��

       �  :ؤ��� ا���,رة إ�: �"7�ق اھداف ا�������ر�� إ��2ء ا�

����"داث أ�2ط� ا ���د�� �4*�� أو �د��� �م �1ن  ��+����درة ا��رد�� وا�)�ـ �ر �� روح ا�

�و)ودة �ن  �ل ، و1ذا أ"��ء أ�2ط� ا ���د�� �م ا����4 +��� ي ��ب �1ن ، و�>�ل ذ�ك 

ا����+� و ط�ع ا����ء وا2,�ل ا�*�و��� إ+�دة ��2�ط ا����+�ت ا��47�د�� ، ا����و�� ��  ط�ع 

 ...Mا�.  

���"د>� ا��ؤ���ت أو � ���������2رة وھذا �ـ ا��"داث �رص +�ل )د�دة �واء ��ورة 

��2رة +ن طر�ق ا���دا��م ��2ص آ�ر�ن ، و�ن �6ل ا!��"داث ��رص ���ورة F�ر 

 ��+���)�ل ا�2,لا�*�ل ��1ن أن ��"7ق ا!��)��� ا��ر�*� �4�ط��ب ا!)� ��.  

ـ إ+�دة إد��ج ا���ر"�ن �ن ����ب +��4م )راء ا@�6س ��*ض ا��ؤ���ت ا�*�و��� أو 

 ����1���*ل �47�ص ")م ا�*���� ���� )راء إ+�دة ا����41 أو ا��و��� ، وھو �� �د+م إ

  .�*و�ض �*ض ا�2ط� ا���7ودة

                                        
��ل ا��,�رة ، دار ا��2ر وا��وز�� ،, )�ن ����ر ھل ،�ر)�� �4�ب �طرس - 1+1998���2ت ا  

أ��RRRRRRRم درا�RRRRRRRR" ��RRRRRRRRول �����RRRRRRR و�طRRRRRRRRو�ر ا��ؤ���RRRRRRRRت ا��RRRRRRRR,�رة  -وا���و�RRRRRRRRط�وزارة ا��ؤ���RRRRRRRت ا��RRRRRRRR,�رة  -2

 .ا�)زا&ر ) 58ـ 1(ـ ص 1998وا���و�ط� ـ ��ي
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��4�ت ���� ا��ؤ���ت ا�1�رى ـ ا��*�دة 1ل "�74ت ا@���ج F�ر ا��ر�"� وF�ر ا����� ا��� 

�ن أ)ل إ+�دة �ر1�ز ط� ���� +4: ا���2ط ا��4، و د ���ت درا�� أ)ر�ت +4: �ؤ��� 

�و��� ا ���د�� ��  ط�ع ا@�)�ز وا2,�ل ا�1�رى أ�- ��1ن +ن طر�ق ا����4 وا!��*�دة +

�ؤ��� �,�ـــرة   15إ��2ء .  

�� �)*��4 أداة ھ��� ��ر ��  ـ ��1ن أن �12ل أداة �*��� ��وطن ا�2ط� ���ا����طق ا���&�� 

  . و�>��ن ا�>روة ا��"4�� وإ"دى و��&ل ا!�د��ج وا���1�ل ��ن ا����طق 

�ل ا�*6 �ت ا��� �ر�ط�� (�ـ ��1ن أن �1ون "�74 و�ل �� ا����. ا! ���دي �ن �6ل 

�*�� وا��� ��2رك  �� ا���دام ذا  �4+������ � ا��ؤ���ت ا��"�ط� وا��  .ت ا��د�6ت 

 �������4ك ا��1ر ا!��>��ر�� ا�)�دة و����1 ! ��4ك ا�7درة ا�� ���(�ـ ��1�ن �&�ت +د�دة �ن ا�

  .وا@دار�� +4: �"و�ل ھذه ا��1ر إ�: ��2ر�� وا *��

)رت ا�*�دة أن ��م  ��س دور ا��2رو+�ت ا��,�رة وا���و�ط� و���Rھ���� ��R ا! ���Rد �Rن 

�*�RR��ر ر �RR<6< 6لRR� �RR41دد ا�RR*ن ا�RR� ���RR�"ج و�RR��@ل، ا�,RR2ا�� �RR� ��&��RR�� ھ�RR ا����RRھ

�4. �4��S2ت �� ا! ���د� ��  1:و�ظ�ر أھم ا��زا�� ��ذه ا���S2ت ��

4��SRR2ت ا�1��RRرة  .1� �RR4*ل و�RR��"� �RR������RRو�ر ا��RR2رو+�ت ا��RR,�رة وا���و�RRط� ��RRدر 

  .و�"د �ن  در��� +4: ا��"1م �� ا�*�ر

�Rر ھRذه ا���SR2ت  .2�*� �RR��ا���Rدر ا�Rر&�س ��Rو��ر ا�وظ�R&ف ��R ا! ���Rد��ت ا���7د��R وا���

 .+4: "د �واء

4�RR2رو+�ت ا�1��RRرة، �RR2 ً6<RRر�1 ����RRون،  .3� ��RRذور أ���RR���RRرة +RRن + �RRت ھSRR2��ھRRذه ا�

����و��ك... 

�4�ن  .4�R*2روع وا���� "�ث �*�ل ��"ب ا�&6��ل + �&�����ز ھذه ا��2رو+�ت ����I �و�ر �

� .�4"��م ا���2ر�1)���ً إ�: )�ب �

                                        
1
  -4��7��ر1ز " -ا��2رو+�ت ا��,�رة وا���و�ط� أھ����� و�*و ���� -ا�د�1ور ��ھر "�ن ا��"روق وا�د�1ور أ���ب 

 )5-4ص ( 2006اردن ا��ر 11942+��ن  131190ب .ا�دوار ا�>��� ص –" ا����2ت ا��,�رة وا���و�ط� )�ل +��ن
 
  
  

 



<�$م ;�م 4$ل إ���ء ا��"�!� IZ ا��:6	Y وا��$ز/( و�دة ا���� :               ا�<�� ا>ول  

16 

 

5.  �R��ھذا ا��وع �ن ا��2رو+�ت ���+د �� �طو�ر و����� ا����طق ا Rل "ظ�R� ً�R ا���Rو وا���

 .و�د�� ���و��ت ا�د�ل وار���ع �*د!ت ا��ط���

�ر ھذه ا���2ر�� �ن ا��)�!ت ا����� ��طو�ر ا@�دا+�ت وا��1ر ا�)د�� .6�*�.  

� ا����ول و:ا��ط�ب ا�;��ث
  ا����و��

  1:ا����ول �-ر
ف

 ا���2ط �*7د ��طور ذ�ك �� ��2�- "�ث ا�ز�ن، �رور �� ا���7ول �طور ���وم       

  .ا! ���دي

��7ول        ��ا��2ص ا�ذي �2رف +4: ��ؤو��� . و�6ل ا�*�ور ا�و�ط� ��1ت �*�� 41

�و+� �ن ا�راد (�>م أ��D �*�� ا��رد ا�)ريء وا�ذي ��*: �ن ا)ل �"�ل ,و��"�ل أ+��ء 

���طر ا ���د��.  

�1ن �*��ر ا���7ول ا��رد ا�ذي ��)- إ�: أ�2ط� ,�6ل ا�7ر��ن ا���دس وا����� +2ر       

 ����ر��ل ,�*�ر +ن ا�*�ل ا����+� و! +4: ا��وق و! +4: ا����وض  �����طD4 !,ا�

 ���و+ :����ن ،+�و�� ا��2ص ا�ذي �)ري +7دا �� ا��4ك �ن ا)ل ���ء �أو ا�ذي �

و������ر  �1ن ا���7ول �*��ر ا��رد ا�ذي �*�ھد �ن �6ل +6 � �*� د�� �� ,ن �4)�ش ا���و�

 ������&� أ�ن �1ون ��- ا��طر ھو ������ن ا���و�ل ��ن ا)ل أداء �د�� أو  ��  ا�"1و

41�� ا���7ول �2�ر �� ا�7رن ا����� +2ر إ�: � ������  "�2ص ��4زم ��2ء ��"و+�و@��أو  

��ر�س +�م .�2ط  إ�: ذا�ك  �رد )د�م �7د  1723أ�� �� ا��7�وس ا�*���� ��4)�رة ا�ذي �2ر 

  :أ+ط: �41�� ا���7ول وروح ا���7و�� ا��*ر�ف ا����� 

-  ���ل أو ���و�� :روح ا����و�+�ل ,���1ل ��)�ح ا*�  ا�M ...أو ���ء,أو 

�ل أو ���ء"ھو ا�ذي ��4زم ��2ء �� �7ول :ا����ول  -*���4" ول �ن ا)ل "  ��7ول *� "

  "ر&�س ا����&�ن"أو

�رور ا�ز�ن ���ت )د د ��7 ‘وإذا ��1ت ا��*�ر�ف ا��� أ+ط�ت �4��7ول      ��, ��� :7�� 6�

�ر��ط�ن �"د  ��ا ل �ن 2�&� وا"د >��ت ��1ن ا!"���ظ �- ھو إن ا���7ول و�"�ل ا����طر ھ

1��ر .  
                                        

 3ص ، 2009-2008، أ����ب ا��را��7، دار ا���7و���،  ��ط���، ��درة �����، ��رورة إ��2ء ا��ؤ��� 1
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�
� ا����و�
  :��ھ

     �7�������وم ا���7ول، إذ �طور ھذا ا����وم  �ل ا��طرق إ�: ا��*ر�ف  D��و��� !�د �ن �و

�رور ا�ز�ن، ��� �ر��� و�6ل ا�*�ور ا�و�ط: ��1ت 41�� ا���7ول �*�� ا��2ص ا�ذي  ��

�و+� �ن ا�راد، >م أ��D �*�� ا��رد ا�)ريء ا�ذي (��2رف +4: ��ؤو��� و��"�ل أ+��ء 

�7ر��ن ا���دس +2ر وا����� +2ر �7د �1ن أ�� �6ل ا.��*: �ن أ)ل �"�ل ���طر ا ���د�� 

����ر��ن أوا&ل ا���ظر�ن   SayJ.B(1803) و�*��ر. �*د ا��رد ا�ذي ��)- إ�: أ�2ط� ا�

 �*����� و��ظ�م و��&ل ا@���ج، ��دف �4ق (��دع ا�ذي �7وم ���ذا ا����وم  إذ ا+��ره ا�

��ر ا���7ول . 8)د�دة�ا�ذي �د�- ا@رادة وا�7درة ��I- ذ�ك ا��2ص ) 1950(1�� +رف 2و

ا��د��ر " "��"و�ل �1رة )د�دة أو ا��راع )د�د إ�: ا���1ر و������� �و)ود  وى ا�ر��دة

���)�ت و���ذج +�ل )د�دة، و������� �Tن  *"ا��6ق I2�� ��4����� ا�واق وا����+�ت ا�

  .ا�طو�ل ا�ر��د��ن ���+دون و�7ودون ا��طور ا����+� وا���و ا! ���دي +4: ا��دى

�و+� �ن " Marchesney"و"   Julien"و"�ب  1ل �ن       (��ل "���و ا�ذي ���1ل 

������س وا��4ب ا�ذي �"ب : ا����&ص ا"������ل ا�)د�د و�د�- >�7 1��رة �� ���-، ا�

"ل ا��1�2ل و�"ب ا�����ر، ا�ذي ���رع ا�رو��ن و�ر�ض ا����+ب وا�*7��ت وھو ا�ذي 

��  1��4ق �*4و�� ھ�

��ردھ�     �F�ر أن ا���7ول ��س ����2ص ا������، وإ��� ھو +��رة +ن �2��� ���رف 

�دع"و�12ل ���7ل ��رد، و����7وم، "  

إذا �1ن �د�- ا��وارد  -و+4�- �����7ول ھو ا��2ص ا�ذي �د�- ا@رادة وا�7درة ،و�12ل ���7ل

��د  +4: �"و�ل �1رة )د�دة أو ا��راع إ�: ا���1ر �)�د +4: –ا���1�� �+!��ارض ا�وا � ،

1 ����@���ن ا)ل �"7�ق +وا&د �����، +ن طر�ق ا����طرة، و���ف ، ���*4و�� ھ� :4+

�ق ���)رأة ،ا�>�7 �����س، ا��*�رف ا�����ر��، وا�7درة +4: ا@�داع � ��و ��ذا �7ود . إ�: 

 .ا��طور ا! ���دي �4�4د 
                                        

*
  �'�
$ازن 0D ���4 ا�?���دي ا��]�م /E$ن ; G	& ا�%�ض S:2ن ، وا��D 'Qي ھ$)  ا����ول(  ا>;��ل را�ا� �!E/ ���4 �2ة ا��$ازن	وذ�^ ا��! G 

� WFل A'�/ GG ا>;��ل رواد /��4 GE	�b��� ، c وأ�$اق 4'/`� إ���ج وأ���	B S'/'ة ا&��Eرات  �!� ا�!�Q' وا���$د وا��K$د وا�T$اD. ا��	$د 

0D ��[�<?���د/� ا�ا ��& A�$4�2/ G .  ا�/�K&	� ا�?���د/� ا���:� T�D'ث ا�Fdون D	�B I�%H'/'ة وأ���	S ا&��Eرات 
 .4,5ص  ، 2009-2008، أ����ب ا��را��7، دار ا���7و���،  ��ط���، ��درة �����، ��رورة إ��2ء ا��ؤ��� 1
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  :، وھ�1و�7د �*ددت ا���7ر��ت ا��� ���و�ت ا���7ول �ن +دة )وا�ب    

  :��و��ت ا�+�ر ا����و�� 

�و+� �وا���ت �)*ل ��- ا���7ول ا���)D وا����ر ا�)�د، وھذا +ن     (��"��ج ا���7ول إ�: 

�و+� �ن ا����ت ا��2��� وا�*وا�ل ا���&��، و��1ن ��7�م ھذه (���ن  .�طر�ق ا�د

  :ا��7و��ت إ�:  ���ن

1 - �
   :��2و��ت !�7

ھداف و�"�ل ا���ؤو��� أي �7د�م أ��ل أداء وا��*� إ�: إ�)�ز ا: ا�'��� إ�2 ا"%��ز   

�ر وا�����ز، و�ذ�ك �����7ول دا&�� �7�م أداءه وإ�)�زه �� ���وا�*�ل +4: ا!���1ر وا��طو�ر ا�

�وء �*���ر  ����� وF�ر ا+���د��.  

"�ث ���4ك ا��7و��ت ا�ذا��� وا�7درات ا��1ر�� +4: إ��2ء �2رو+�ت :  ا�;�� ,��%+س*    

��ل  وذ�ك �ن �6ل ا!+���د++4: ا�ذات وا@���1��ت ا��رد�� و در�- +4: ا���1�ر  ا

�ب و)ود ��7�4��، وذ�ك ���وا@دارة وا���ذ ا�7رارات �"ل ا��612ت و�وا)�� ا��"د��ت ا�

����ن ا�>�7 �����س وا!ط�&��ن �7درا��م و>��7م  ���".  

      *�
7�ل ��ظرة ���ؤ��� وإ���1�:  ا�رؤ
� ا�����,������ز أي ا��ط�4 إ�: ا���� �"7�ق �ر1ز 

��زا�دة ��"�  .و���و��ت ر

� وا��;�,رة*     
��ن ا���رار����، إ��� : ا��*'��*�7د ا���7و�ون �Iن �"7�ق ا��)�"�ت و

��ت آ��� �ن أ)ل �"7�ق آ��ل و�F��ت Fر� ��"��رة وا���ر وا���<���"7ق �ن �6ل ا�

 ������ ا1�دة ��ذه ا��2رو+�ت إ��7�4��، و�ذ�ك �������ن �6ل ا�)د وا!)���د  ����

  .وا�*ط�ء

                                        
1Lionel Gastine, L’entrepreneuriat en France et dans le Grand Lyon, le centre ressources                                   
prospectives du grand Lyon , 
http://www.millenaire3.com/uploads/tx_ressm3/Gastine_entrepreneuriat.   )14/04/2014(   
  

 .48، 47"�ن ا�"����، إدارة ا��2رو+�ت ا��,�رة، �د�ل ا��را��)� �4������ وا����ز، ص  �6ح  2
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  *�
�  ا����?� �و�7�د ��� ا!+���د +4: ا�ذات �� �"7�ق ا�,���ت واھداف، : ا�ر@,

�رار @��2ء �2رو+�ت ����47 ! ���ف ���2را�1 ���� +�د�� ��وا�ر �د��م ����وا��*� 

�*د ا���7و�ون ا�*�ل �دى ا���� ���ر�ن �)��� �"�!ت ا��")�م �"�ث ا��وارد ا������ ا�1 ،����1

��1ون �ن ا��*��ر وا��)��د ا�"7��7 ��1رھم وآرا&�م وط�و"���م��. ���و�ر ��م إ��2ء " 1

ا��ؤ���ت ا����� ا�د�ل ا����1 �4�*��2 و�"7�ق ا�>راء ،إ�: )��ب ا��"1م �� 2ؤون ا�*��4�ن 

��ه � ���� �*ط��م ا���67�� �� ا�*�ل ،وھذا ��Schumpeter "  �14" �د��م ����

  .1"ا��,�رة

    D(�7ول ا��������  إ�: ا�*د�د �ن ا����رات ا�وا)ب �و�رھ� �� ا�@��.  

    *�
وھ� ���>ل �� ا���رة، ا��*ر��، وا�7درة ا���7�� ا�*���� ا���*�74 : ا���8رات ا���%

�2ط� ا����� �4�2روع �� ���4ف ا��)�!ت �ن إ���ج، ���، ��ز�ن و��و�ل ��وھذه ا����رات 

  .���+د �� إدارة أ+��ل ا��2روع �)دارة

    *�
وھ�  درات ا!���ل، �7ل ا��*4و��ت ا��6م، ردود �*ل، ��� �2 : ا���8رات ا��+���

ا�M ا��� �"��)�� ا���7ول �� "��� �"و�ل ا��6"��ت ..ا�7رارات  �ل إ�دارھ�، ا@ ��ع

  .ا�6ز�� @دارة ا���2ط ��Uر�ن

�ا���8را*   
و���>ل �� ا�7درات ا��� ��1ن ا���7ول �ن �طو�ر +6 ��- �� : ت ا"%��%

 :4+ ����رؤو��- وز�6&- ��د�� ا��2روع وا��ؤ��� �12ل +�م، "�ث أن ھذه ا�*6 �ت �

��612- ��رج ��ر �4*��ر ا��2ري دا�ل ا��ؤ��� وا!ھ���م ���ا!"�رام  وا�>�7 وا�د+م ا�

���4 ا�"��� ا��ؤ���، وھ�  درات ��*4ق �*��!��)6ب وا��"��ز وا!������ ��Uر�ن وا�

  .وا���رف ا�4�ق �� أ+��ء ا��ؤ���

  *�
�ر���دان ا@دارة وا���ذ ا�7رار : ��8رات  �� �����دئ +4��>ل �� ا���1ب أ�س و��

��� و"4و�����1�� ا���ط7�� و�"4�ل ا��612ت وإ�)�د ا�*6 �ت ��ن ا��612ت وأ��"�  .ا�M...وا�

                                        
�دا��4 �� ا��7�4: ا�دو�� �و����2 أ"�د، �و����ن أ"�د، ��ط4��ت �Iھ�ل و��*�ل إدارة ا��ؤ���ت ا��,�رة �� ا�)زا&ر  1،

 ���*� ا�42ف ،�و�( ، ��� .2006أ�ر�ل ) 17-18(��ط4��ت �Iھ�ل ا��ؤ���ت ا��,�رة وا���و�ط� �� ا�دول ا�*ر
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 *�
�
أي ا�7درة +4: ا���1�ر ا��)رد "��ل �ظر��م إ�: �ؤ�����م ا��� �*�ل : ��8رات �'�

�"�ط��،  �� 61 D���� ا��*ض ���*� ��11ل و��س 1)زء وان أ)زاؤھ� ووظ�&��� ��را�ط 

 ���4Fوا)��- أ��*د  -���"�ث أن ھذا ا@دراك �� "د ذا�- ��و�- �*7�دات ا�*�ل ا�"���4 أ

1��*د �ن و�� ا�"4ول ا�����با��1�2ل ��� ��  ن ��

  2 - �
.
  1:ا���و��ت ا�,

�� �� ا�د�� �"و إ��2ء ا��ؤ��� :  ا��'
ط ا������ *���ر ا��"�ط ا!)���+� +��را �*�

  .�ظرا ��ر1���- ا��*7دة

���&�� ود�*�م ����� إ��2ء ا��ؤ���ت : ا��رة* �ل ا�رة +4: ����� ا�7درات ا���7و!��� *�

�7���+ن طر�ق �2)�� ،ل ���� ���� إذا �1ن ھؤ!ء ا���ء ���14ون ��2ر�� ���� 1

  .و�"�ل �*ض ا���ؤو���ت ا����ط�،اط��ل ��ذ ا��,ر +4: �*ض ا���2ط�ت 

و1ذا ا!+���د +4: ا���س �� �6�� ا�"��ف إ�: ا�*�ل وإ���7- ،�د+و ا�د�ن ا@: ا�د
ن * 

    .ا�"�ول +4: ا�7وت

�ر ا�*�دات وا����7�د �ن ا�*وا�ل ا��ؤ>رة +4: ا��و)- إ��2ء ا��ؤ���ت، : ا�-�دات وا�����
د* �*�

�*�ت ا��دو�� ���رس ا�زرا+� وا�ر+� �� أ���&�� أ�� ا����+�ت ا��47�د�� وا�2ط� �(����

  .ا��)�ر�� ���وار>�� ا)��ل

 

  

  

  

  

 

                                        
�و����2 أ"�د، �و����ن أ"�د، ��ط4��ت �Iھ�ل و��*�ل إدارة ا��ؤ���ت ا��,�رة �� ا�)زا&ر ، 1  

�ر)� ���ق . 



<�$م ;�م 4$ل إ���ء ا��"�!� IZ ا��:6	Y وا��$ز/( و�دة ا���� :               ا�<�� ا>ول  

21 

 

  ا����
ف وا��وز
� :ا��,'ث ا�;�% 

   ا��-,.� وا����
ف:ا��ط�ب ا�ول 

          �� �������ن ا� .����ر ��ظو�� ا��*�&� وا��,4�ف +��ر أ���� �� ��1�ن ا��*�

��ر أن ا��*�&� ا��4��� ا�وا)�� او�: �4�4*� ا��� ���74ھ� ا�����4ك ول �+�� ���ا�واق ا�*��

�ن  ،وھذا ! �*�� أن ا�*�وة أ�ر �412 �7ط ً��ھذا ... �وا���ت ا��4*�و����1 ��>ل ���ب ھ�

�� ا�)�دة ��ط4ب �*ر�� وا�*� �ط��*� ا�����ت ا�دا��4 �������� إ�: أن ���+� ا�*�وة ا�@��

��1�وء وا�"رارة و�دى �"���4 �7�4ل ،و���&��� و�دى >����� أ��م ا��ؤ>رات  ،�� ���+���

�4 ��وا)�� ا, وا��داول"��� ا����)�ت و�دى �7�ل ا�����4ك �4*�وة �واء �� ا��وق ا� �������

����(�م ا������� ا�*������أو ا�����4ك ا���ر)� �� , ا.1  

   :�+8وم ا��-,.� وا����
ف

�ر ��� ا����� وا����4ز��ت وا���4 و�1و����� �ن        � ��������و+� �ن ا��را"ل ا�(� ���I�

�4��ت ، ���در ا@���ج ا������4 "�: و�و��� �4����4ك*�أو ا�����دم ��ذه ا�*�وة �روراً 

  . ا��داول وا��7ل وا���ز�ن

�&� وا��,4�ف ؟ و�� ھو دورھ� �� ��ظو�� ا@���ج ا�,ذا&�؟ *������ذا ا!ھ���م �  

� ا�-,وة:1ا�!�ل 
  أھ�

 إ�?ن)                                                                               ن�'�  �7و(
 

 
 
 
 
 
 
 

 
)�.

ر ا�,;A�                                                                                    (���  ا��%�
  

                                                �
  ا��%�

                                        
�د ا��"�ن 1+ ���دوة ا!+���رات ا���&�� �� ا����+�ت ا�,ذا&�� "ا��*�&� وا��,4�ف �4���)�ت ا�,ذا&��"ن �دا��4 �*�وا - �)�

 ����*� ا�دول ا�*ر�(� ������ ا�*�7�ل �7ر ا��� .م2006ا�ر�ل  5و 3ا��7ھرة  �و��–ا�*ر��� او��ع ا�"���� وا�)�ھ�ت ا�

  ا�%H$ة

  

  

  

                      

                

  ا�%H$ة                  

  

  ا�6�اء
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  �'�2  و�'وى   :  "أو�      

�����  د  ��*رض �- �ن  ،ج ا�,ذا&�و"�ث  �7وم ا�*�وة ��"�واء و"���� ا��

�ن   –���طر أو أ�رار �� ��� I�*����� �4,ذاء ا�&6��)��ب �رورة 

���إ�: ا�����4ك وأ>��ء ��رة  -و"�: و�و� ،جوا���رار�� ا�"��ظ +4: )ودة ا�

  1.ا���ز�ن

  ً�
  ا"�?ن    :;�%

����� إ+6ن وا�D ا�د!�� +ن ا��<��ج "�ث �1ون أول �� ��4ت و�*د ا�*�وة 

���- �� ا�2راءا��Fن ا��4*� و�>�ر ر�  .   �ه ا�����4ك 

 ً �;��;   :  ���   ا��%�

  : و��1ن �4*�وة ا����ھ�� �� ا�7درة ا�������� �4�4*� +ن طر�ق 

  . ا ���د��ت ���41 ا�*�وة �� إط�ر ا����41 ا�41�� �4�4*� -

��ن ا���&� )ودة ا�*�وة و��412 ا�)���� و -���� ����6دام وا&6� . 

ا��و�� �� إد��ل ا���1و�و)�� ا���7د�� �واء �� ا@���ج أو إ+�دة ا!���دام  -

 . أو �دو�ر ����4ت ا��*�&� وا��,4�ف

�7ً �4�وا���ت ا�دو��� -� . �طو�ر �وا���ت �واد ا��*�&� وا��,4�ف ط

�ل ا��"ص وا!����ر �واء ��واد ا��*�&� وا��,4�ف أو �4*�وة  -�*��طو�ر 

  . ا����&��

�   :را,-�ً  
  ا��%�

 ����� �� ��&6�"�ث ���ھم ا���دام ا���1و�و)�� ا�"د�>� �� إ���ج ا�*�وة ا�

��*�ت �واء +4: ا����وى ا��"�4 أو ا���د�ر�  . ا�

  ً�����:   �.
  ا�,

�ن ����4ت  ���+ .��� ��� �&���4*ب �واد ا��*�&� وا��,4�ف دوراً ھ���ً �� ا��I>�ر +4: ا�

�ن ����4ت ا����6�ك ������وم  –ا�ورق  – �*ظ�ا����D و�*��ر ا���4ص ���� أ�راً  –ا

                                        
1

�د ا��"�ن + ���دا��4 �*�وان  - �)�"�(����ر)� ���ق"ت ا�,ذا&��ا��*�&� وا��,4�ف �4 
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 ����7���ت ا���&� ا��ظ��� ا�� -��*داً )د�داً ... ھ���ً و�رور��ً ��ط4 ����وھذا أدى إ�: إ

 ��&����ظو�� ا��*�&� وا��,4�ف أ! وھو ا��*�&� �د��7 ا���&� و��1ن ا��*راض ا@�*�د ا��

  1: ��� "��4 +ن طر�ق�� ��ظو�� ا��*�&� وا��,4�ف 1�

1. �&��  . ا����ر ا�����ت وا����ب ا�����*�� �د��7 ا�

 . �طو�ر طرق ا���4ص �ن ا�����4ت وإ+�دة ا!���دام أو ا��دو�ر .2

�&� وا��,4�ف .3*�����ذو�� �"���� و����� ا���&� ا��ر��ط� � . ا��ر1�ز وا!ھ���م ���)�ود ا�

����4ت  .4 ��4��دة ا�,ذا&�� أو ا�����4ك �طرق ا��*��ل � ����ا��و+�� �واء �4���. أو ا�

 . ا��*�&� وا��,4�ف

5.   �&��واد ا��*� ���� �طرق ا��*��ل �� ا�����4ت ا��4�����  .و

 �����3Rsك >6ث ا�)�ھ�ت �4"د �ن �را1م ھذه ا�����4ت �*رف �ــــ

Reduce   واد��ل +4: ا@ 6ل �ن ا�*����47�ل  ا���م ا�����د�� �� ���+� ا�*�وة �ن �6ل 

����Tج �واد �د��4 ذات  درة أ+4: +4: ا��"�ل و��7و�� ا��ؤ>رات ا���ر)�� ��1��.  

Recycle    وة��ن ��دة ا�* �����إ+�دة �دو�رھ� �ن �6ل �12���4 �ن )د�د �*د �4ط�� 

�ظ��� �*�ل �� ذات ا�و ت +4: وھذا ا!�)�ه �"7ق ��&�  –ا�4�� ا��� �م ���ق ����*�� 

  . �و��ر ��دة ��م ر����

Reuse ��(�(وات ا�ز��>ل ا�* �&�  . إ+�دة ا���دام ا�*�وة ����� ���س Fرض ا��*

  �واد ا��-,.� وا����
ف 

  ا�ورق ا��7وى .... ا�ورق  -

 ا�ز)�ج  -

-  D���ا� 

 ا!�����وم  -

 ا)و��  –ا�)وت  -

 ا��وا��  –ا����د�ق ... ا��2ب  -

                                        
�ر)� ���ق "ا��*�&� وا��,4�ف �4���)�ت ا�,ذا&��"�)�� +�د ا��"�ن �دا��4 �*�وان  1 
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����ض ا�1>���  �>4�نإ�و��  -  HDPE�>4�ن +��� ا�1>��� إ�و�� ( ا����6�ك  -LDPE - 

�و�� ا����ر�ن �و�� �رو�4�ن (.... 

ورق  -���6�ك ( +�وة �د�ل �� ����*�� أ1>ر �ن �و+�� �ن +�وات ا���را��ك ��1ون �ن  -

 ). ا�����وم  -

�  �%ظو�� ا��-,.� وا����
ف �
��
  دور ا��وا7+�ت ا��
  
-  ����ر ا��وا��� ا�7����� +��راً ھ���ً و�ؤ>راً �� )ودة �واد ا��*�&� وا��,4�ف �*�

�Iة �� ا�"��ظ *��ن ا�2راط�ت أ����� آ�ذة �� ا!+���ر �و+�� ا���دة ا�,ذا&�� ا� -�����

�&������ ا�" ��  1. +4: )ودة ا�,ذاء "�: و�و�- �4����4ك 

��ظو�� ا��*�&� وا��,4�ف � - ����Iھ ����... Fذا&�  -ج أّ��ً �1ن �و+وو�ول ا����وإ�

����ك �)�ن ا��*�&� وا��,4�ف ا�����د�� �� ا������ �>ل ����ت ا����6�ك . 1���وي

�ن ا�2راط�ت ���� -� . وا�ز)�ج و�� ��ط4

 . وأ�رى ��  ط�ع ���+�ت ا�,زل وا����. -

 . و>��>� �7ط�ع ا����+�ت ا���د��� -

-  ���7ط�ع ا����+�ت ا�,ذا&�� �7وم �و�� ا��وا���ت ا�7����� �4*�وات ا�����د �*�ورا

�&� ا��واد ا�,ذا&��*� �� . 

و�*��ر ا��وا��� ا�7����� ذات دور ھ�م �� ��ظو�� ا��*�&� وا��,4�ف �*دة ا+���رات  -

��� : 

�� ھذا  ا��وا��� ��م إ+دادھ� �� �وء أ"دث ا��را)� ا�دو��� وا��2ر�*�ت ا���درة .1

  . ا��)�ل

2.  ��<"��و+� +�ل ��م �� +�و���� ا��را1ز ا�(� –ا�)��*�  –�7وم �T+داد ا��وا��� 

����د�� ا�*�وة  –���)� ا�*�وة –  ����ذا �*��ر  –ا�)��ت ا��"4�4��  –ا�)��ت ا�ر �

 . ���ج ����ق و�1ر ا�)��ت ا��*���  �تا��وا��

3. � . �وا�رھ� �� ا�*�وة ا���&� ا�2راط�ت ا��6�� وا��"� ا�وا)ب ��

                                        
�ر)� ���ق"ا��*�&� وا��,4�ف �4���)�ت ا�,ذا&��"�)�� +�د ا��"�ن �دا��4 �*�وان  1 
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4.  �&��وا���ت طرق ا��"ص  –��در ا���&� �)��ب ا��وا���ت ا�7����� ��واد ا��*

�وا������ .وا!����ر ��"7�ق �� )�ء �ن ��ود 

5. �
  1ا��وا7+�ت ا��7درة �  ���ل ا�7%���ت ا��ذا.

   1:ا��دول رCم 

ا�4ف �1X��س وا�"�7&ب ورق  –ا�*�وات ا�ور �� �4�واد ا�,ذا&��  1- 340

 وا�*�وات ا����و+� �ن ا�ورق

 ا����د�ق ا����و+� �ن ا�1ر�ون  –ا�*�وات ا�ور �� �4�واد ا�,ذا&��  2- 340

�&� ا��واد ا�,ذا&�� 418*� �� �� او+�� ا�ز)�)�� ا�����د

�&� ا��واد ا�,ذا&��  2143*� �� ���وات ا�ور �� ا�����د*4� �� ا�2روط ا�*�

�وات ا����6�1�� ا�����د�� �� ا��واد ا�,ذا&��ا 2144*4� �� �2روط ا�*�

�&� ا��واد ا�,ذا&�� 2145*� �� �� ا�2روط �4*�وة ا�ز)�)�� ا�����د

�&� ا�)�ن ا��ط�وخ 2340*� �� �����وم ا�����د� ر �&ق ا

ا�1ر�ون وا�ورق ا��7وى ا�����دم �� �*�&� ا!�س 1ر�م وا�"4و��ت  2345

 �(4<� ا�

��ن  2479��&� ا*� �� �� ا1��س ا����6�ك ا�����د

�رة وا"دة  3019 ��ا1واب وا�*�وات ا����و+� �ن ا����6�ك ا�����د

�&� ا����)�ت ا�,ذا&��*�� . 

  

  ق�ر)� ���"ا��*�&� وا��,4�ف �4���)�ت ا�,ذا&��"�دا��4 �*�وان  �)�� +�د ا��"�ن:ا��7در

  

  

  

  

  

                                        
�ر)� ���ق"ا��*�&� وا��,4�ف �4���)�ت ا�,ذا&��"�دا��4 �*�وان :�)�� +�د ا��"�ن 1 
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  ا��وز
� وإ!���D �+8وم :ا��ط�ب ا�;�%  

�
ج �ن ���در إ���)- إ�: وھو �4ك ا�*�4�� ا��� �*�: ��رف أو �7ل ا����:�-ر
ف ا��وز

أ��1ن ا���16- و ذ�ك �� ا���1ن ا�ذي �ر�ده ا�����4ك ، و �� ا�و ت ا�ذي �رFب ��-  �د 

4����14�ن ، �4�س ���1 أن �1ون ا�����2"7�ق ا����*� و إ� ��Fع ا�ر��+���� ، و ج ذو )ودة و

�*ر ����ب ، و �ر�ق ��رو�. !&ق �� �م �1ن ��وا�را ���")م ا�6زم �� ا���1ن ا�ذي �ر�ده 

  .ا�����4ك

� �EEودة  Mir cal and Abaumو '�EEب �
ر�EEل و أ,EEوم EE�ن درEE� رEEض ا�%ظEE�,

� ا�,
� �� �Eم 
�Eوا�ر ا��%�Eوج �E  ا��Eوق 
�ن إ���م ����
 � D%H� D.أدا ��
ا��%�وج أو طر


ر ا��%!Aة ���%�وج �E  ���!�ري �ا��'��ل ا�ذي 
ر@ب �  !را.D و ھذا 
-%  *رورة �و

 1ا�وCت و ا����ن ا��%��ب 


�;Eل E7%ف ا���Eو
ق ، و ذ�Eك %ظEرا  �E
�8%�ك �ن ا�,�';
ن �ن ذھب إ�2 ا��,�Eر أن ا��وز

D�%����  �

ن �%�7ر ا��ز
L ا���و, . 

 �
� ا��وز
� و�ط �%�7ر ا��ز
L ا���و%��إ�: ا��*ر�ف ا����ق ، ��1ن أن ���ر)وع : �

4�س 2�&� �ن أھ��� ا��وز�� و ����1- ا�"���� و�ط +���ر ا��ز�. ا���و��7 ، إذ ! ��1ن �

����� ا�و ت و  ج ��و�راً وأن ��م +�4�� ا���� إن �م ��م ا���ذ ا@)راءات ا�6ز�� �)*ل ا�

��ا���1ن ا�����ب �4����4ك "�: �و �1ن  ���ز �� ����زة �ن "�ث �7د�- ا���ظ�����&ص 

و�ق ا�>6ث +���ر ا�����7 ! �*�� �"7�ق +�4��  ها�)ودة أو ا��*ر أو طر��7 �رو�)- ، ��و�ر

  . ا���� إ! ��و�ر را�� ھذه ا�*���ر ا�ذي ھو ا��وز��

 �
  :C%�ة ا��وز

�
  �+8وم C%�ة ا��وز

�و+� ا��: " �*رف  1و�4ر ا���7ة ا��وز�*�� (��د�4�ن ا�Rذ�ن ��"�R4ون ���� ا���7ة ا��وز�*�� 

-RR�4"ر��ر�RRر ���RRوج �RRن ���*�RR: ا�RR2ط� ا��RR7� �RRوم � ، �RR�ط�  ا��وزRR2أ� :RRإ� �RR�(���@ا 

                                        
�د +�د ا��"�ن .د -1"�   276ص .  2003 –ا��7ھرة  –دار ا��1ر ا�*ر�� –ا���و�ق و �د+�م ا�7درة ا��������  –�و��ق 
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�Rر �Rن أھRم ا�R7رارات ,  1�ر"�4- ا!���16���*� �R�ر ا����ر  ��ة �وز���� ا�ذ �*�ن ا!+�

  .ا���و�7�� 

 ،  %�EE; فEE
�RRن " ��RR1ن أن �RR7ول أن و ��-ر �*4RR14- ا��RR�� ذيRRق ا�RR�ا�طر �RRھ �RR�ة ا��وز�RR� 

 �Rا�� �R������Rن ا)�Rزة ا���Rو�7�� ا� �R+و�(��Rن �6Rل  �&�R4ك ا�������ا����. إ�: ا�

 �47���4���. أو � �*�  " �1ون ��

 �RR�����و +�RRد�� �RR1ون ��RR�� �47�RRذا �*��RR أن ��RRم ا��وز�RR+ �RRن طر�RRق ��SRR2ت ��RRو�7�� 

��)Rر ا�)��R4 و  "�ث  د �7وم �R� �R�1 �R�*�م �وزR< نR���6ك ا��4R*� و �R� �R�ھذه ا���SR2ت إ

 �RRو���7�RRل +� �RR�*�ل �وز��RR������RR)ر ا��)ز&�RR ، و إ��RR أن ! ���RR4ك ا��4RR*� و �RR1ن �RR7وم 

  �2"�ل +4��� 1�� �� "��� ا�و61ء و ا�����رة +ن طر�ق إ�)�د ��2ر�ن �4�4*�

�ن �6ل ا��*ر���ن ا����7�ن ��1ن ا���������  :��ج �*ض ا��6"ظ�ت ا

�R2 �Rرط  - ��16��Rا� �R��� �*4R�2ري ا�����ن ا����. إ�:  ��أن طول ا���7ة ا��وز�*�� ���د 

  أن �"��ظ ا��4*� +4: ���1 ���&���

�4�ن ، ا����R. ، ا���4��Rك ، ا�و�Rط�ء ، أو   -�*��أن ا���7ة ا��وز�*�� �"وي +4: +د�د �ن ا�

  . ا�و61ء 

ھ���ن ا��6"ظ�R�ن، ��R1ن �R7د�م �*ر�Rف ��R�7ة ا��وز�R4+ �R: أ���R ا���4Rك ا�Rذي و ���ءا +4: 

 :R4+ �Rظ��"���R ا� ��16��Rد ا�R�  ،ري�R2��Rن ا����R. إ�R: آ�Rر  �*4Rن ��6- ا������7ل 

���&��� ���(.  

 �
  :ا���,�رات ا��ؤ;رة �  ا��
�ر C%وات ا��وز

  : ھ��ك أر�� +وا�ل �ؤ>رة �� ا����ر  ��ة ا��وز�� و ھ� 

  .ا+���رات ا��وق1/

  .�وع ا����وج2/

  .�وع ا�و�ط�ء3/

                                        
1- KOTLER et susois . publi.union.edition.paris.France.2000 

  

�د و��� +7��4 و آ�رون ، .د 2-"���دئ ا���و�ق " � .  278 ص  1996دار زھران �2�4ر و ا��وز�� +��ن " 
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/4��  .ظروف ا���ظ

4����4ك ا����&�: ا��,�رات ��-��� ,���وق 1/� ��  ھ�� �)ب �"د�د ��ن ����� ا���ظ

  :1أم �4��2ري ا����+� ، "�ث �و)د �*ض ا���,�رات �� ��41 ا�"����ن  


ن  – 1.1-CوEEن ا���
��8�EEدد ا���EE� :آ!ت �RR��� 6<RR��  ، �RR�رو���ا�"�RRر إ�RR: ا�RR2ر�1ت ا�

��4��Rك ، أ��RR إذا R��1ت ����R اوراق �*�R��4 ا���Rدام ا��RRوز+�ن �����R2رة ����Rل ا�R2ر�1 

��*��در)� �1>�� �4و�ول إ�: ا����+�ت ا������4 ا��� ��*��ل .  

2.1 –  �EE
�4��4��RRك ا�RRذي : ا���,�EEرات ا���را� ��RR�����  6�RR� ونRR1� دRR  رRR2������ ا���RR�

���طق ),را��� �"ددة ، و �� "��� �� إن �1ن ا��وق ا�����دف ھRو �Rوق �R41  ��ر1ز ��

��Rم +��R�4ت ا����R دون ا!+���Rد �@ �R������Rل إ��R2ء �Rروع �� .�R���دو�� �R(� ، �Rد ا�

  .+4: ا�و�ط�ء 

3.1 –  �EE
�"6RRت ا����RR7�ن ا�1��RRرة و : '�EEم ا�ط�, :RRر إ�RR2������RR. ا��RRواد �*��RRد ا����RR ا��

R� ���������R ا��� ا�ط4��Rت ذات ا�")Rم ا�1��Rر و +R4: ا�RرFم �Rن أن ��R)ر ا�)�R7� �R4وم 

�"6RRت ا����RR7�ن ذات ا�")RRم  :RRول إ�RR�ل ا�وRR(ن أRR� �RR&ر ا��)ز(�RR���RRن �6RRل  -RR��(���

  .ا��,�ر 

:ا��,�رات ��-��� ,���%�وج/ 2
2

  

� ا�و'دة 1- 2�
C:���ن+ � ��	
ن+ ���567 ا���(� ا��4�ة �ة �
ن+ وإذا ط���� ا���ز�8 � 

��	
  .ذا�? أدن= ��	�ة />�	ت ��ع و ���567 ا��4�ة 

2-2 �	:&�? f��ن '>��:�:�:Y ا��� A8 ا������� Bا��� ���ن+ �ة �

�	�ة ا���ز�8 .  

2-3�%	Hج ط$�� ��زع ا����	0ة ا��6	� وا��7EF ا��Dدة ذو ا���(& ا�����ج:ا�<�	� ا��

$�ة��ت إ�= �,%�G ا���(& ا����#�? إ�= ��H � !�
ن إذا ، ا��	8 و/1� ���%G ا�����ج  

%�ة (�= ا*(��د �I */� ا��#F& ا����#�? إ�=�� �F0Dا��.  

  

                                        
�د و��� +7��4 و آ�رون ، .د - 1"���دئ ا���و�ق " � .  279 ص  ��س ا��ر)�" 
2
�د و��� +7��4 و آ�رون ، .د -  "���دئ ا���و�ق " � .  280 ص  ��س ا��ر)�" 
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��& و�>�ن.ا�$��2ء ا;��Hرات-/3��:  

ت* ��! � �م 4	K ا����ء �I ا�� ��� ا�7� A���ر 	�H/ M	ي ا���� /Oداء � �م ا�

�)��D� I�ت � .(�G /�* ا�7�


� 4	+ ا������ ����ھP ا���I ا����ء ��ا'� در%�*  !� أ�Hى ��8 �8 ا����ء ھ�ا ��1

��'��. 

 اول �ط��ب "�ث وا��وزع ا����. ��*�رض  د ا����. �����ت �)�ه ا�و�ط�ء ا�)�ھ�ت* 

��د�� ا����زات +4:. 

  :ا��وق ,ظروف ��-��� ا��,�رات-4

� ا��وارد 4-1
  .ا�و�ط�ء +ن ��F �� ��1ت 41�� ا������ ا���ظ��  درة زادة 41��: ا����

4�� ����م ا�و�ط�ء +ن �F: �� �1ون ا��ؤ��� �� ا���و�ق ر)ل �7وة: دارةا" Cدرة 4-2�+ 

  .ا��وز��

4-3��Fا�ر �� ���� ا��وز�*�� ا���7ة +4: ا�ر �� ا�ر ��� ��"1م ا�7��رة ا���7ة ����ر ھ� �)*ل 

-�4+.  

 �م ان �*�ن ��وز�� ا�7��م ا��)ز&� ��)ر �ر�ض  د ا���&� طر�ق +ن �7د��� ا��� ا��د��ت 4-4
  .ا����. طرف �ن +�- ا@+6ن ��م
  

�
  :��7.ص C%وات ا��وز

  . C%وات ا��وز
� ا��,�!رة-1

 �R"�����وز�� ���)��- دون ا!+���د +4: ��SR2ت ا��وز��R ا� .�����2ر ھو  ��م ا��ا��وز�� ا�

�RRن �6RRل  �&�RR4ك ا�����RR����وز�4RR� �RR*� إ�RR: ا� .�RR����RR ا��RRوق و ھRRذا ��RR�*� �RR إ!  ��RRم ا�

 ��������2ر �  ا!���ل ا�

��ب ا������ �X� �(و ذ�ك را:  

-1 ����*ر أ ل �ن "��� ا!+� �����ن ا�� D�  .د +4: ا�و�ط�ء ، أو ز��دة ھ��ش ا�ر

�� ا����. �� ا�و�ول إ�: ���وى +��� �ن ا�ر ��� +4: ا��وق  2-Fر.  

�*�: +دم �*�و��م  3-�  .�� "��� +دم و)ود �)��س ��ن ا����. و ا�و�ط�ء ، 

  .ا��47�ل �ن ا���زون  4-
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�*ر�� رد �*ل ا�����4ك "ول ا��4*� �12ل أ�رع  5-.  

RRو��� ا�RR�� ! ت و����RR2ر �)RRده �RR� �*&�RR2  ط�RRع ا��RRد��ت �>RRل ا��RRد�ذ1ر �IRRن ا��وز��RR ا�

��4��RRRك �RRRواء �RRR1ن ���RRR�&��� �14��RRR أو ������. ���RRRل ��RRR� ، �RRR 6"وك ، ا�RRR��ا��RRR"�� ، ا�

 ��+��� �14����.1  

2�
�� ����� ا���8?,�%��,  

�1�- ا!+���Rد +R4: �� "��� ا���4 ا!���16�� ، �)د ا����. ا�ذي ھو �7ط� ا�ط6ق ا��4*� �

�ن �6Rل ���R)ر �*Rود �R� �R���14- و إ��R ا���+�R ا���)Rو��ن ، +Rن طر�Rق  ����� طرق ، إ�

  .2ا��ر�د ، +ن طر�ق ا����ف ، و ����� ا���� ا���

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
  
  
  

  

  

�  –C%وات ا��وز
� ا��,�!ر :) 2(ا�!�ل 
�� ا���� ا���8?��'–  

  

  

                                        
1

�د �ر�د ا��"ن ، ا���و�ق ، ا����ھ�م و ا@��را��)��ت ، ا@��1در�� ، ��ر ،  "� 362ص  1998
2

�د �ر�د  "� 364ص  �ر)� ���ق،"ا���و�ق ، ا����ھ�م و ا@��را��)��ت  "ا��"ن ،
 

�%�L ا���� 

�
� ا���8?

L�%��� �8�
� ����ر ��

  ا�,��� ا����و�ون

  ا���8ف

  ا�,ر
د

 �Nا �
 ا�,

ا�����8ك 

 ا��8%.  
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��وز�� �R� �4ر�*� ا��R4ف :  ����ر ������8 ا��%��ون  1 .����)دھ� �2&*� �� "���  ��م ا�

��RR ا��و��RR أو  ��RR2���ر ��RR����RRز ����RR,�ر ا��� �RR�4 ا��RR�4� ��RR����� -��7�RR2�RR�4"��1ب و 

 �RR�4��ظ� ��R����� �RR�41��Rر �*� �R7�ذه ا�طرRRإ! أن ھ ، �R��� داR�( بRR4ط�� �Rوھرات ا��R(�ا�

�Rن �6Rل ا)Rر ، إ!  "�ث +4��� 2راء +�7رات أو 1راءھ� و 1ذا �"�ل �R��أ+��ء ر)�ل ا�

��2ر ���د�ق ھ�&ل �4�*4و��ت �ن �6ل ا@2راف ا� D�  .1أ��� أي ھذه ا�طر��7 ��

���R)ر : ا�,��� ا����و�ون  -2 D�R� بR4ط�� ! �R�� ، �R� �R+و� ��إن ھذه ا�طر��7 �*��ر  د�

��R2ر ��R و إ��� ��طR4ب �Rوا�ر ر)�Rل ���R أ�R�1ء ، ��Rم  Rدرة ا@ ��Rع �Rن �6Rل ا!����Rل ا�

�زا��RRRه و  -RRR� ����)ر�RRRب ا����RRR. أ��RRم ا���4��RRRك �RR7د �RR��ا���4��RRك ، "�RRRث �RR7وم ر)RRRل ا�

���&�- ، �1ن �*�ب +4: ھذه ا�طر��7 أن ��م ا�ز��رات �� و Rت R�Fر ����Rب أو ��Rوف 

ا�����4ك �ن ا���ذ  رار ا�2راء �12ل �ر�� ، و 2*وره �R"� -R�Iت �R,ط ر)Rل ا����R ، و 

   .ا�>�7 �دى ا�����4ك و ��و�- �ن ا�و وع �� ا�,ش"�: ا�*دام 

����دم ھذه ا�طر��7 �ن طرف �*ض ���)ر ا��)ز&� ، "�ث  :ا�,
� �ن طر
ق ا���8ف  -3

��)ر و ط4ب �*ض ا���4 ا!���16�� ، �� ��1ل ا���)Rر ����7وم ا�����4ك ��!���ل ھ����� 

��7ل ھذه ا���4 إ�: ا�����4ك .  

 -������4R ا���R�(��� �R إن ھذه ا�طر�2� �7 �R��ر�د ، "�ث ��R74: ا���4��Rك  �&��� ���طر��7 ا�

7�RRل +R2 :R4را&- ، ��RR7وم  ا����RRرا���R�" ، .�Rث �R7وم ا���4��RRك ��R@ط6ع +�R��4 و ���R ھRو 

��!���ل  �&�����  

  

 �R�������ف ا�ذي ��41ف �T���ل ا��4*� إ�: ا�����4ك إ�� +ن طر�ق ا��ر�د إن �1ن �*�Rدا و إ

  .ا��4*� �� ��س �و��� إن �1ن  ر���  أن ��4-

��م �ن �6ل ھذه ا�طر��7 ط4ب ا�����4ك �R+ �*4�4ن طر�Rق ا��ر�Rد �*Rد : ا�,
� ,��,ر
د  4-

�وان ، �R�إط6+- +4: ���1و)�ت �*دھ� ا����. �"وي +4: �ور ا����)�ت 2رط أن �1ون 

�Tر��ل ا��R+ �*4ن طر�Rق ا��ر�Rد R1ذ�ك  .����� ���&ص ھذه ا����)�ت ��7وم ا�&�7� ���د+

                                        
1

�د و��� +7��4 و آ�رون ، .د "���دئ ا���و�ق " �284-  283�ر)� ���ق ص" 
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�Rد ! �RR7�ذه ا�طرRRح ھ�R(� ن��RR��RRن و)Rود �ظ�RRم �ر�RRدي R�1ن ����RRز ����RRر+� و  ، و �R1ن �

  .ا!&���ن 

-5   �Nا �
��1)��*�Rت و �"ط�Rت ا�7ط�Rرات : ا�, ، ����1ن ا�*����2ر ھذه ا�طر��7 �� ا

 �R4*� ا��Rا�� :R4+ ول�ط*� �7د�� �4"  ��و ا��دارس ا�*�1ر�� ، "�ث �7وم ا�����4ك �و

R1� ي ، و�R2 ، وةR�  �R�ز�F ه�R���� ، و  د �1ون �)�&ر أو R����ن ��4�Rزم إ����Rر ا��وا �R ا�

�ر +4��� �)�� ا��7ود و �زو�د ���1�����4  تا���1���ا@2راف ا� . 

�
� ����� ا���%7,�%��, :   

 ، �RRR��RRR1ن ���RRR���� إ� :RRR���RRR�ن ھ� ��+��RRR��4 ا�RRR�4� رةRRR2����� �RRR�7وات ا��وز��RRR ا�RRR�����

���  . ا��*�رض ا������� و ��دو�� ا�

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

�ل!)03(  :�
  C%وات ا��وز
� ا��,�!ر ����� ا���%7

  

  

  

  

                                        
��دئ ا���و�ق ، .د 1�285�ر)� ���ق ص+�ر و��� +7��4 و آ�رون ،  

  

  

�%��EEEEEEEEEEEEEEEEو 

 ��EEEEEEEEEEEEEEEEEEا��

�
  ا���%7

ا��-�EEEEEEEEرض 

�  ا����77

�EEEEEEEEEEEEروع و 

���EEEEEEEEEEEEEEEEب �

�%EEEEEEEEEEEEEدو,  

�
  ا�,

  

  

ا����8�EEEEEEEEك 

  ا���%7 
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��R�4 �وز��R :  ا�+روع و ا�����ب  - 1*��7وم �*ض ا����)�ن ���I�س �روع ��م ��دف ا�7��م 

��Rزون �R�" ، �*4RRث ��RRو�ر ��4R*�م إ�R: ا���RR2ر�ن ا����R+��ن و �"��Rظ ھRRذه ا��Rروع 

 �R� ر�ن�R2����R+دة ا� :R4+ درةR7م ا�R�� ذ�نR4*� و ا�Rا�� �R� ونR��������� ا����Rون ا�

�وا���Rت ا��4R*� و �Rد����� و طRرق  :R4+ ا��*رف��1�R� �Rو�رون �Rد��ت  �ا���Rدا ،

�ن �ر�دھ� �ن ھؤ!ء ا�*�6ء � D�4�و ا�� �����ا�.  

��ظ��ت ا��� ���. �4*�� و��7 �ط4���ت ا�����14�ن ا����+��ن �1ون �R+ :R�F �Rن إ��R2ء ���

 �R���R2رة إ�R: ا���14��R�ن ا����R+��ن ، و ھRو � �4Rن ا��"R2 �R���1�ا��روع و ا��R��1ب ، @

  1ا��� ����دم ا��روع و ا����1ب �� �وز�� �4*��  أدى إ�: �را)� +دد ا���ظ��ت

-2  �و �1ون إ�� +4: ا����وى ا��"�R4 ، أو +R4: ا����Rوى ا�Rدو�� : ا��-�رض ا����77

�*RRرض �RRواء ا����)�RRت أو  طF �RR��رھ�RR أو  �RR��6� نRR�، إذ �RR7وم ا����)RRون ا����RR+��ن 

RR*��*RR�" ، �RRث �RR7وم ا���14��RRون ا����RR+��ن �ز��RRرة ھRRذه ا� ���RR��رض �Zط6RRع +RRن +ر

 RRرب +RRن ا����)�RRت و ���&��RR�� ، ��RRم +�RR7+ �RR�4د ��7�RRت ا�RR2راء +RRن طر�RRق ھRRذه 

  2.ا��*�رض 

-3  �
�Rن  �"�ث و�Rق ھRذه ا�طر�R�� �R7وب ��Rدو�: �%دو,و ا�, �+��R�ا� .�R��ا���R+ �Rن ا�

 �RR�4 ا��RRن ا��R���م ���RRطواف +R4: أ�RRواق ا���RR2ري ا����R+� ، و طRRرح ���RRذج �RR�  6لR�

���� �RR��RRون  ����RRدو :RRإ� �RR(�" �RR� �RR7�ذه ا�طرRRن ھRR1� ، �+��RR�ا� .�RR���RR7وم ��RR�(���T ا�

��زات ا����. ا�ذي �وز+و�- �������م ���7درة����1ءة +���� ا����وى ، �"�ط�ن �1ل   :R4+

 .�RRR���رام ��7�RRRت ��D��RRR ا�TRRR�����RRR إ�RRR( :RRRودة ا���RRR��1 .�RRRل @��ا@ ��RRRع و ا����RRRوض ، 

�� ا���R ���74ھ�RR ا���RRدو�ون �ظ�RRر �RR�ا��RR1� ، �+��Rن +�RRب ھRRذه ا�طر��R7 ھRRو ا�*�RRو!ت ا�

�4�� ا��وز�� *���م �� .  

  

  

  

                                        
 161ص 2000أ"�د 1�2ر ا�*�1ري، ا���و�ق �د�ل إ��را��)� ، دار ا�2روق ، +��ن ، اردن ، .د 1
��دئ ا���و�ق ، دار زھران �2�4ر و ا��وز�� +��ن اردن .د 2�   286ص  1996+�ر و��� +7��4 و آ�رون ، 
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  :C%وات ا��وز
� ا��
ر �,�!ر 

��R2رة    ���ن ھ��R�  �Rة R�Fر R�7� و ا��� ���7م  �R�*�ة �وز�R�  16�� و��R�!�4 اRا�� �R�وز��

��2رة ��4�4 ا����+�� ، "�ث ����I �درا�� 1ل  ��ة +4: "دى �ن �6Rل ���R�ص �F�ر 

  .�رع �1ل  ��ة 

  : إن ھذه ا�طر��7 أدت إ�: ا+���دھ� �*ض ا�ظروف ا��� ��1ن أن �و)زھ� �� 

-1   �ن �Rؤدي إ�R: ا+���Rد و�Rط�ء ��*د ا���ظ�� +ن ��R1ن �وا)Rد ا���14��R�: ا�,-د ا���را

�� ذات ا���ت ا�دو�� ا�وا������م +�4�� ا��وز�� ��و�� �� "��� ا���ظ��ت ا��� 

+4: �و��ر ا��4*� �� ا���1ن ا�����ب و �� ا�و ت ا�����Rب ��"R�7ق :
-�ل ا�و�ط�ء   2-  

  .ا@2��ع ا��ط4وب 

��14��R�ن  �Rد ا:
-�ل ا�و�ط�ء  3-��� �R�ت ا��������Rوى +4: �7ل ا��*4و :Rول إ�R�و�

 ��4���4�1��� "�)���م و �ط����م ا�  

  


ر ا��,�!رة �����  - 1@ �
�C%�ة ا��وز
�  : ا���8?

      �4RR6ءم و ا���RR� ، رةRR2����RRن ا�RR�7وات ا��وز�*��RR ا�,�RRر  �RR+و�(� ��16��RR�!�4 اRR�4�

  .ا��رFوب �� �وز�*��

�*- ، إذ ���Rز �R�ن >6Rث ��� ���4ف ����6ف ط��*� ا��4*� و ا�")م ا��رFوب �� �وز    

  : �وات ھ�

ھRRذه ا��RR�7ة أن �RR1ون  !+���RRد�RRن ا����RR. إ��RR� :RR)ر ا��)ز&�RR إ�RR: ا���4��RRك ، ��RR2رط : أو� 

�Rن  �&�R4ك ا�����R���� ، إذ ��Rل ا��4R*� إ�R: ا��R�1���Rت �ا�7درة ��)�ر ا��)ز&� �24راء 

�رورھ� +ن و��ط وا"د ھو ��)ر ا��)ز&� � .���  .ا�

 �
�Rن ا����R. إ��R� :R)ر ا�)��R4 إ��R� :R)ر ا��)ز&�R إ�R: ا���4��Rك : ;�% : �R�ة �47�د�R�  �Rو ھ

�*ض ا�P2 ��م �Rدھ��1���Rت 1��Rرة ،  ا+���R+ �R��" �Rدم  Rدرة �)�Rر ا��)ز&R4+ �R: ا�R2راء 

1�د�ل ���74ة او�:  ا+���رھ����1ن .  

                                        
1
�د �ر�د ا��"ن "� 368ص�ر"� ���ق "، ا����ھ�م و ا@��را��)��ت ا���و�ق "
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 �;��; : .���&�R إ�R: ا���4��Rك ، إ��R� :R)ر ا�)��R4 ، إ��R� :R)ر ا��)ز –إ�R: ا�وR�1ل  –�ن ا�

�� ، ذات ا@���ج ا�1��ر ���1*��د ھذه ا���7ة �ن طرف ا���ظ��ت ا�  

��2رة ��4وز�� �  . و ا�12ل ا����� �ن �I2- إ���ح �1رة ا��7وات ا�,�ر 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

2 - �
  :C%وات ا��وز
� ا��
ر �,�!رة ����� ا���%7

 ��  :2ھ�� ��1ن ��7�م ا���7ة إ�: ����ن ھ

�"�Rث �R7وم ا�وR�1ل �Rدور : أو�  ، �+��R�ري ا��R2��ن ا����. ا����+� إ�: ا�و1�ل إ�: ا�

  .ا�و��ط ��ن ا����. ا����+� و ا�����4ك ا����+� 

 �EEE
%�;:  �+��RRR�ا� .�RRR���RRRن ا�–  :RRRإ� ، �+��RRR�وزع ا�RRR�إ�RRR: ا�وRRR�1ل ا����RRR+� ، إ�RRR: ا�

  .ا���2ري ا����+� ���ر ا��4*� �و��ط�ن  �ل و�و��� إ�: ا���2ري ا����+� 

  

                                        
��دئ ا���و�ق  –+�ر و��� +7��4 و آ�رون .د 1� 289 ص �ر)� ���ق –
�د �ر�د ا��"ن ،  2"�  374ص   �ر)� ���ق،  "ا���و�ق ا����ھ�م و ا@��را��)��ت"

 

�
� �%�L ا���� ا"��8?


ل� ا�و

 ��EEEEEEEEE�ر

 ��EEEEEEEEE�ر

 ��EEEEEEEEE�ر

 ��EEEEEEEEE�ر ��EEEEEEEEE�ر

 ا�����8ك

C%وات ا��وز
� ا��
ر : )4 (ا�!�ل



<�$م ;�م 4$ل إ���ء ا��"�!� IZ ا��:6	Y وا��$ز/( و�دة ا���� :               ا�<�� ا>ول  

36 

 

  : 1أ!��ل ا�و�ط�ء ا�����+� و �ردود
�8م 

و�ط�ء ���R14ون ا��4R*� ، و و�Rط�ء ! ���R14ون ا��4R*�  ،���ن ھ�� ��1ن ��7���م ��       

�*�: ا��6ك ا��4*� �ن +د�- و ھ� �� طر���7 إ�: ا�����4ك ا����&��.  

�Rن  :أو�   �R���7ء إ���R�<م أ��R��D ا��R"� �*4Rت ذR�� ! نR�و�ط�ء ! ��14ون ا��4*� و ھRم 

���طق إ���)�� إ�: ���طق ا�����16 .  

�7�ل +�و�� و ھ��ك +دة أ�واع ا ھم : ا�و�?ء. 1� .������ ا��4*� ����� +ن ا���ذ�ن �7و�ون 

�ن ا�و61ء ھ�:  

�6ء : ا�����ر  1.1*��R� -R� 6+ �R���� ، �R�����ت �R- "ر��R �"د�Rد ا��R*ر و ! R2روط ا�

��������*�7د ا����7 أو ������� �ظ�ر �� ا�*�7رات و اوراق ا�  


ل ا�!راء  2.1  ���2ري ، +6 �- �� ز��&�- �1ون طو��4 ھو ��>ل ا� و :و.  

3.1 �

ل ا�,������رغ �4*�4�� ا@���)�� ، و ��"�ل ھو ا�*�4��ت : و .���4� ����D و1�ل ا���

��� "�ث �1ون �- �6"�� �"د�د ا��*ر �� ا��"د�د �� ا�*7د��� �74*��  ا�

4.1  L�EEE%ل ا��EEE
�أن �1و�RRRوا و ھRRRو ��>RRRل ���)�RRR وا"RRRدا أو +RRRدد �RRRن ا����)RRR�ن �RRR2رط : و

 ����������ن ، �1ن �6"���- �1ون  4��4 إذا ��  �ر��ھ� �� �6"��ت و1�ل ا�.  

"�ث ��م إ+6م ا�����14�ن �ط��*�R ا���4R و و Rت و ��R1ن ا����R : ,�.-  ا��زاد ا�-�%   5.1

���م �1�ن �� ا��و��ق ��ن ا���&� و ا���2ري ���زا�دة و ذ�ك ����� +ن ���ك ا��4*� ����(1)  

%�; �
�D ا��R"� �*4Rت ��Rرف ا��R41ف أي +�Rد  ،و�ط�ء ���14ون ا��4*� : R�� �Rھ��R���7ا�� 

 ��47��"�ث ���ز ��ن >�R<6 ) ا��وزع ( �ن ا����. إ�: ا�����4ك �1ون �14���� +�&دة �4�41ف 

  .أ���ف 

-1  ��>Rل "�R74 : ���ر ا���ز.� �R&رة ا��)ز�R(�� ، 4ك��R����R ا� ����و ھم ��>4ون ا��ط ا

����ن ا����. و ا�����4ك "�ث ��رز أھ����� �� ا���7ط ا������  ھ�:  

�*RRرض �1RR2�6ت RR�<1رة و ���و+�RR أ��RRم ا���4��RRك �*RRد ا��RR�7م  1.1 �RR&ر ا��)ز(�RR� �RR�*�

�ن ���در ��*ددة  ��*��(��.  

�رة 2.1*������7�ط و ا!&���ن ��و�� �� "��� ا���4 ا� ���  .�7دم ��)ر ا��)ز&� �د�� ا�

                                        
1

�د �ر�د ا��"ن ،   "� 375ص   �ر)� ���ق،  "ا���و�ق ا����ھ�م و ا@��را��)��ت"
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3.1  �RR���1���RR2ر ��RRم و  �4���RR(�" �RRت إ���RRت ا���14��RR�ن ��RRر+� ���)�RR ا!���RRل ا�Fو ر

  .�2وء +6 �ت �2��� ��ن ��"ب ا���)ر و ا�����14�ن

�Rذل )�Rد أ1�Rر و ذ�Rك �ظRرا �و)Rود ا���4R"� ا��2�R�� و  4.1 :R4+ �R&ر ا��)ز(�R� ل�*�

D�   1"��ز �"7�ق ا�ر

2-  �EE���ر ا��EE�� :RR���RR�4 ا�RRر�ط *��ن �)�RRر ا��)ز&�RR و ا����)RR�ن ، و ! و ھRRم ا�RRذ�ن �*�RRون 

��2ر �4����4ك ا����&� ، ���)ر ا�)��4 ھو R1ل �R2ص ط��*�R أو �*�Rوي ���وط ��م ا���� ا�

��� إ�: أو�&ك ا��2ص ا�ذ�ن ��2رون ا���4 "د ا�,ر��ن ���  :�7وم 

  . إ�� إ+�دة ��� ا���4 ا��� �7و�ون �2را&�� �4����4ك ا����&� -

  .��� ��2رو��� �� +�4�� ا@���ج ا���4 ا ا��*��ل -

��� إ�R: و"Rدات �R,�رة     R�7� ثR�" -R(ر�ف إ���R�� �R� .�R����و �*�ل +4: ���R+دة ا�

 .����ل )زءا �ن ���1�ف ا���ز�ن +ن ا�"�� ��  .�����ب و "�)� ��)ر ا��)ز&� ، 1

�ق ��1ن ا@�2رة إ�: ا�وظ�&ف ا��� �7د��� ا�و�ط�ء �4���R. و ا���4��Rك     � ���ن �6ل �

  .+4: "د �واء 

�
  :أھداف ا��وز

ھ��ك ا��*ض �ن ا���1ر�ن �ن �رون �Iن ا��وز�� +��رة +ن ���41 و ���Rم �Rن راح �*��Rره      

��R� -Rذا و)Rب ذR1ر �*Rض  -R*ذي ��7طRا� �Rؤ����ش ا��Rأو "�: ط���4 +4: ھ ����I- ��2ط �4

  2.أھداف ا��وز�� 

-  �
�+�ءة ا��وز ��  : ر

�1�ل �د�ق �ن �6ل أ)زا&- ا��وار     ��  د و ا�راد و ا��1ر ، و ن ا��وز�� ��2ط 

��م ، و إ�: ا��4ف و ذ�ك ��"7�ق ر�� ا�����4ك +ن طر�ق �و��ل ا��4*� ا��*4و��ت إ�: ا

��ن ، و �I ل ���41 ����  .، أو ا��د�� �- �� ا���1ن ا��6&م و ���12ل و ا�و ت ا�

  

                                        
��دئ ا���و�ق "+�ر و��� +7��4 و آ�رون .د 1� 294ص �ر)� ���ق "

2
  .68ص،  �ر)� ���ق �ر�د ا��"ن ، ا���و�ق ، ا����ھ�م و ا@��را��)��ت .د 
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  : ا����
ص �ن �دد ا��,�د�ت  -

     ������د!ت و �ظ�ر إذ أن ا��و�ط ��ن ا����)�ن و ا��14�ن �ن �I2- أن �47ص �ن +دد ا�

  .ذ�ك �� "��� و)ود أو +دم و)ود ا��و�ط 


ن '7� ا��وق  -�'�:  

      �����م �"��ن "�� ا��وق ا�ذي ��*��ل �*- ا��ؤ��� +ن طر�ق  �وات ا��وز�� ، 71��

�� �ؤدي إ�: ز��دة �د�ق ا���4 و ا��د��ت إ�: ا��وق ��ز��دة +دد ا��وز+�ن .  

  :�طو
ر و �و�
� �وق ا��%���ت  -

  .+ن طر�ق �و����4 إ�: أ�واق )د�دة �م ���ق �4�ؤ��� �7د���� �� ھذه ا�واق      

  :����دة ا�Cراب ا��%�L �ن ا�����8ك  -

      �*4�4� ��������*�دا +ن ا�ز��&ن ����  .���"�ث أ�- �6ل +�4�� ا��وز�� +�دة �1ون ا�

ا�وا�*� ا!���6ك ، ��!���2ر ا�وا�� ���7ط ا���� ، و +دم إدرا��1 ھ� +وا�ل ��1ن أن �"د 

�ن �*ر�� و إدراك "�)�ت ا�����4ك ، �1ن ��د�ل ا�و�ط�ء و ا�و61ء �7رب ا���4 ��ن 

 .���  .و ا��وق ا�

      �4Rا�� �R� ر1�ن�R2���Rر�� و R1ذ�ك �وز��R ا�ط�Rر �R�ن ا������ إ�: ا�7��ء +R4: ا�@��

����R "�ث �ن �6ل �  �R� �*4R� دانR7� دR�+ �R��� ؤ����ا�����ض �ن ا�ط�ر ا��� �وا)- ا�

ا��RRو �� �RRن )RRراء ا�������RR أو ا����RRء �RRدة �6RR"���� أو �RRن ھRRذا ا�7��RRل ، �*RRوض أن ��"�RRل 

 ، �R��1 ا��وز�R2 �R� وا)د�ن��ا��ؤ��� 1ل ھذه ا����رة �و"دھ� ����7��� أطراف ا��وز+�ن ا�

و ھذا ا�����ف �����د ��- ا��ؤ��� ���در)� او�: ���رك ��� �ر�� أ�رى @���ج ��4 أ�Rرى 

 �4��دل �*و�ض ا�ط�ر ا��1.  

�
  :وظ�.ف ا��وز

�� ��4وز�� >6ث وظ�&ف أ����� و ھ�    �+ ���� :)1(  

���  ا�2راء وا��7ل وا�

                                        
��دئ ا���و�ق ، ا�ط�*� او�:، دار ا��1ر �4ط��+� و ا��2ر و ا��وز�� ،  )1(��د �4���ن ا�*واد ، "��ر�د �4�م ا��ط�ب و 

 126، ص2000اردن ،
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� ا�!راء  -1+
�ن وظ�&ف ا��وز�� "�ث �7وم �����ل ا���� ، إذ أ�- ! ��م �"و�ل :وظ ���

��+� دون وظ��� ا�2راء ، و ھذه ا��رة ��ط4ب �ن ا��وزع �ا�1���ت ا����)� إ�: 1���ت 

  1.+رض ���)�ت )د�دة �ن ���4ف ��ط4��ت ا�ز��&ن 

2-  �
� ا�,+
  : وظ

      �R�"�(� ن �Rؤ�����R ا�*�Rود ا��R7ري �4�<�� �R�� ، �R�ر >��� وظ��� أ����� �� ا��وز��*�

  .+4: "�ول ھذه ا��رة +4: ا��وق ا�����ب 

� ا�%�ل - 3+
  :وظ

  دا�ل ا��ؤ��� ، و 1ذ�ك �)وء ا�ز��&ن إ�: ا�و"دة  ا��"زو��ت��س �ن ا��*7ول أن ��رك      

�ل �7ل ����ب ��7ل ا����)�ت إ�: ا@���)�� �4�ؤ��� �,�� ا�"�و*��� ��  ل +4��� ، و إ�

  . ا�����4ك   و ���طرق ��ذه ا�وظ��� �������ل �� �)�ل ا��وز�� ا���دي 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

   

                                        
��دئ ا���و�ق ، �ر)� ���ق ص 1��د �4���ن ا�*واد ، "� �128ر�د �4�م ا��ط�ب و 
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  �+8وم ��م 'ول ��دة ا���ر:ا��,'ث ا�;��ث

�"ث  ���طرق���دة ا���ر �ن "�ث ا����وم وا����&ص وا�واع  إ�:�� ھذا ا��1ل �� ��*4ق 

  .وا��7��4 ��,4�ف

   ا���ور و���ن �وا�دھ��-ر
ف :ا��ط�ب ا�ول

 ً�R��&ذاء رRF ن�R1 ور، إذR�*ر ا�R� :R4+ �R���4�ر دور ھ�م �� "��Rة ��1Rن ا�)ز�Rرة ا�*ر�

�د�دة، 1��R أن ا�R�<1ر �Rن ا��Rزار+�ن �*��Rدون + ���1��Rدر رزق ��Rم ���1ن ا�)ز�رة أز -R�4

و�*��ر ا���ور �ن ا��وا1- ا�,��� ���ط� � ا��R7� �Rدم ��R دول ا��R4�. ا�*ر��R وا�Rدول . و�*�&��6م

�*ظRRم ا�و)��RRت �RR� �RR��&ق رRR�6��� 1طRR�@وا �RR��و�RRزداد ا��RR� -16��RR ا�*��RRم ا�*ر��RR . ا�*ر

��رك���ن ا���12ل ر&�س �� �2ر ر ��  . 1وا@�6

�"�ث ا�درا��ت �دل �*�د "�ث ز�ن ��د ا�)زا&ر �� ا����ل زرا+� 1�� +ر�ت           وا

�� ��2ط�ً  �*رف ��1ت ا�وا"�ت ��ط�7 أن �"را&�� +4: �� أ)ر�ت ا������>4- ا ���د��ً � 

�1� ��1ت "���D +�ن" ا��)�ر�� ���ط�7 ا�7��&ل وا�واق ���4ف ��ن ��طورة �)�ر�� 2

7�ل��� �&��� " ا���د " و�"راء "��,و! " و�"راء "ا���,�ل "ر���ن  ا��)�ر�� ا�وا�دة ا�

 ا��"راء و)�وب �ر�7�� ا@�6م و�*د ��D أ����� ���د��� ��4 ا���ور ��1ت "�ث �����د

 2ا��7د�� ا���7ع وإ�: �ن ا�")�ج ���7�ل و�ود ��1ت

 �*د ا���ور ���ل زرا+� إ! أن ا��"راو�� ا����طق +ر���� ا��� ا������4 ا�زرا+� رFم       

4: ���د "�ث ���طق ا�وا"�ت �� ا@��را��)�� ا�زرا+�+ �"���ھ��1ر  100120 :ب �7در 

 ا�دو��  د��- ا�ذي ا�د+م ���. +ن وھذا 1999 ��� 2 ���4 500 �4�ون 11 �ن أ1>ر و+4:

  . 3ا�7ط�ع ھذا ������ �6�4"�ن

  :ا���ور إ%��ج

 ا�ط��*�� ا�ظروف ا��6ف "�ث �ن ����*7�د ���ف ا���ور إ���ج �Tن ا�زرا+�� ا����)�ت 11ل

�����ل و�*���� ا��*ض +ن �4وا"�ت ا����� ا!�*زال و وا����ه ا����خ ا��ر��ط� *�.  

                                        
1
 http://www.saudichambers.org.sa/page.asp?s_contentid=55741&tid=2&cid=43. 09/05/2014  

 ، 1996 ا�)زا&ر ��)���ر، ر���� ،"���)زا&ر ا����ل �زرا+� ا! ���دي ا��ردود �"��ن أ����ب" �2�ر، +�2: �ن 2
 28.:ص

3 STATISTIQUES AGRICOLES SERIE A P. 2 et 5  
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  1:ا���ور إ%��ج وا'�ت

 ا�ر&���� ا����طق ا�زرا+�� ا�)زا&ر�� ا��"راء ر�وع +�ر ا����ر � ا�وا"�ت �*��ر

1����4 ������� و��1ن ا���ور ����ل:  

 - طو��7 �و�*�دة، ��1رة، :ا�ز���ن - 

 - .ا�وادي :�وف وادي  -

 - .�و رت ور �4، :ر�\ وادي - 

��زاب واد وا"� -   

 ������ إ�: ���طق �� ا�)�وب ا�,ر@��:  

��2ر:واد ا���ورة  

�ون،ط4��ن:  ورارة  -���� .  

��ت ،أدرار ،زاو����1-،ر �ن:�وات���  

  أو�ف ،+�ن ���D:��د�41ت

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                        
1

  STATISTIQUES AGRICOLES SERIE A P. 2 et 5 



<�$م ;�م 4$ل إ���ء ا��"�!� IZ ا��:6	Y وا��$ز/( و�دة ا���� :               ا�<�� ا>ول  

42 

 

 

 .و��87.�7 ا���ور أ%واع :ط�ب ا�;�% ا��

 أھ��� ����ف ��1ن إ! أ�- 1,ا���ور أ���ف �ن ��ف 800 "وا�� ا�)زا&ر �� �و)د

1����4 ا����&ص و"�ب:  

 2ا��دول 

  

�� ا���ور ا���

��ء��  د �4 

�ش د �4  

 ��ن ���ر

  

�  ا���ور %7ف ��+

 

  د �4 �ور

  ���زو�ن

�)وھرت،ازرزةازرزة� 

  

�%
 ا���ور ا��

�4�  ا�,رس ،��ت �

 ،أدا��

  

  2:�وا�دھ� و�%�طق ا���ور و��7.ص أ7%�ف

 3ا��دول

 �%�طق زرا���8 ��87.�7 ا���ور أ7%�ف

 1 ا���4: �"راء ���� ��ف �ور د �4

 ا���4: �"راء ���� Fرس

��ء د �4�� ر�\ واد )��� 

 ز���ن )��� د �4 �ش

2��1/ور �4 ���� ��زو�ن 

                                        
1. STATISTIQUES AGRICOLES SERIE A P. 2 et 5  
2 achi Slimane de la communication inventaire variétale de la palmerais algérienne Symposium 
de la datte Biskra le 24/11/1992 page 10. 
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��ت ����2��1/ر �4 و ���� � 

2��1 ���� آدا�� 

  ورارة/2��1 ���� ��ف ���)�ورت

 ��ورة/ �وات ���� ��ف "�را��

 ��د41ت ���� ��ف ��زة

2��1 ���� ��ف أزرزة 

 ر�\ واد ور �4، ���� ��ف ور 4��

 �وات ��د41ت، )��� ���ر ��ن

  ورارة/�وات ���� ��ف �7ر�و2ت

  

� ��وا7+�ت1
��
  1 :����ور ا��

 )ودة �ن ا����وج �� �و�رھ� ا�وا)ب وا����&ص ا���ط4��ت �"دد �- ا�ذي +4�� أ�4وب ھ�

�� ا����1�ف وا����ض� ا��وا��� و�2�ل ا��واء وا�����4ك +4: ا����. �دى ا���&دة �"7ق 

4�وا���ت ا����وج �ط���7 وا��1Iد �ن وا!����ر ا��"ص طرق� ،��دورا  �4*ب ��� �ذا ا��ط4و

������ ا���ر)�� ا��)�رة �� ���زة ���ور�� وا!ط�&��ن �4)ودة ا�>�7 +وا�ل �ن �و�ره �� 

��ل �ور �"�: د �4 :�>6 +���� )ودة �در)�ت T��ردود �ن و��� ا�*����� ��4وق +�دي  

 )ودة �� ا�>�7 �ن ز��دة ا�)زا&ر �"�ول �ذا ا��)�ري ا����دل ����ر إ�: إ���� ا ���دي +���

 :ا������ ا�7����� ا��وا���ت "�ب ��ورھ�

�ن در)� 1ل "�ب وا���ف و�ر����� ا��وع "�ب ا����)�ت �رز إن :ا��%7
ف *وا,ط -أ 

�و"دات �� +�وات وو�*�� ا�)ودة در)�ت ����(��ھو  ذ�ك وا�12ل ا�وزن "�ث �ن 

 :ا������ ا�*�4��ت أداء +4: ����ل ���+د ا��وا�ط ھذه إن ا�����ف، �وا�ط �و�وع

 .ا�*�وات �و"�د

  .وا��وز�� ا��7ل،ا�"�ظ -

                                        
1

44)��*� ور �4 ص 2002/ 1�)�4 ا���"ث +دد>إ��را�)�� ��و�ق ا���ور �� ا�)زا&ر<+�ر +زاوي    



<�$م ;�م 4$ل إ���ء ا��"�!� IZ ا��:6	Y وا��$ز/( و�دة ا���� :               ا�<�� ا>ول  

44 

 


ف -ب
��*��)� ��*4ق +�4�� ھو :ا����طرق ا�ط��*��، ���&�- "�ب ���� 1ل ا����)�ت،  

4���، وأ����ب+ ��D � أن���� �&���� و�و�- إ�: �F�� إ�: �6��- +4: وا��"��ظ� ا����وج 

 �1ون �� +�د ا@���ج، +4: ���وى إ�� ��م  د ا�*�4�� ھذه �Tن ا�"���، و"�ب ا���2ري،

 �راF- أو �ت ����,6ل ا��)ز&� ���وى +4: وإ�� "�ظ )�دة، �در)� ����ز ا����وج

���وى +4: وإ�� ا����)�ت، ��1��ف ،�4� ����� �زة��)ا ا��1��ف طر�ق ����� +ن ا�)

��ط�7 ا����)�ت وا��و)ودة �ن �وع �1ل���1رة ا@���ج ��*دة وظ�&ف ا��1��ف +�4�� و�7وم . 

����: 

- �����1رو��ت وا@���� ا�����1�1�� ا�>�ر �ن ا����)�ت "���. 

 .ا�)��4 أو ا��)ز&� ��وز+� ا��7د�� ا��د��ت ����ط  -

�� ا�����14�ن )ذب - � اھداف أھم �ن وھ� "ول ا����وج �"�"� �ظرة �4��2ري �*ط� 

�������ح وذ�ك وظ��� ا��1��ف �ؤد��� ا��� ا���� .ا�*4�� �� ا��"�وى ا����وج �رؤ�� �- 

 �Z+6ن د+��� �2ء 1ل  �ل ����1��ف �Z+6ن و���4 -

- D����وج ����*ر�ف �������ورة  �"�"� �� 1ل إ�: �2�ر أ�- 1

 1.ا��وق  �ل �ن ا��ط4و�� ا��*4و��ت

�و+� ��م ا��� ا�"�و�� ھ� ا��*�&� أو ���*�وة :ا��-,.� - ج(� ا�*���ر �*ض �ن �دا���4 

���1��� وا��*�&� ا��1��ف +��ر�� ا��7ل، �Tن +�4�� ����ل  �د ا���F �� ��*� �� ��Xر أ"دھ

�1ل ����>ل ا��1��ف أ�� ا��2�� ا���دوق �� ���>ل ���*�وة ���ن  -�� أو ��ص ورق �"

���4و�� إ+�6�� أ2رط� أو ا��ز��ن أ"ز. ��4����� وظ�&ف �*دة ا��*�&� و�7وم +: 

-  ���� إذن ��� ا��1��ف، +�4�� ا��� �و�رھ� �4ك +ن +6وة ا�����1�1��، ا�>�ر �ن ا����وج "

����" �����  .إ

-  D������ل �� ��4��ن ا��7ل + .���  .ا��1��� ا�و"دات �وا�ط� �)��� ا��وزع إ�: ا�

4- ��� ا@+6ن، �وظ��� �د+�� أداة �*��ر -�  وة �ن �ز�د وإ�2رات �ن +6��ت ا�*�وة �"

  .ا@��2ر

                                        
45�ر)� ���ق ص  -إ��را�)�� ��و�ق ا���ور �� ا�)زا&ر - +�ر +زاوي  1 
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4�� �*��ر :ا���ز
ن -د����)�ت ا!"���ظ دف إ�:�� ھ��� ��و�7�� وظ��� ا���ز�ن +��� 

���دا ا���ز�ن 2روط ظل �� ا���2راة� ������4: ���� إذن ��� ��*�� >م و�ن ،�*ر��� ا�+ 

�)رد ��را1ز ا!���6ك �و)�� دا&�� ��41 ���ت ا����)�ت ھذه إن .���*� ز���� ا����وج� 

��*��و���� و! ا��ظ�م إ�: �ؤدي �� ذ�ك �طول �7�ر أو  د ��دة ���� ا���&ض ��زن �ل ) 

����4 إ�: �*ود ا���ز�ن إ�: إن ا�"�)� �وز�*��،: 

  .ا���� �دار +4: �وزع ا����ظم ا�ذي وا�����16 �و��� إ���ج ا���ور �ن ا@���ج 1ون -

 �4ك �6ل ا���&ض ذ�ك 1ل أو ا���6ك ا����ص ���1- ! ا@���ج ���ض ا�ظر��� ا�"��� ��-

 .ا���رة

 :ا���ور ��و
ق 

 ، دو�� ي ا! ���دي ا�����ن +4��� �7وم ا��� ا�س أھم �ن ا�زرا+� ا���و�ق �*��ر

1�ل �����و�ق� ��4��ن  �- ��و�ق ھ��ك �1ون أن دون ���. أي إ���ج ��1ن ن،ا@���ج  �*��

-��ن إ��� .����دا�� ��� .ا�����4ك إ�: ا� ���412 ��رز �م ا�زرا+�� ا���� ا���و�7�� ا�

 و�1ن، ���. �� 1ل �����6ك �7وم ا��"4�� ا�واق ��1ت "�ث ا�ن +4��� �رزت ا��� ����ورة

 ا�ذي ا���طورة ا�زرا+�� ا����ب ا���دام �� �>6ً  ا�زرا+� �ل��)��� ا "دث ا��طور ا�ذي

1��ر �12ل ا@���ج ز��دة +4�- �ر�ب.  

�و�وع ھو ا���ور و�"�ول        �412� ا���1د �� ���>ل ��412 �وا)- ��T- ا���و�7�� ا�

 ��Xواق ا���ور �ن ��در ا��� ا�1���ت �� ھذا )4�� ���D ا���و�ق إ���1�� و�دھور

1���ت ��7ر�� )داً   4��4 ا���ر)����� �(���   .ا�

� ��و
ق ا���ور
�
 .إ��را�

�*د ا����)�ت �*��ر ����� ��4� و��ط�� ���)�ت أو وا��داول، �6���6ك  ���4 �4*� ا@���)�� ا�*

 وذ�ك ،�ن ا@���ج ا���&ض و�رو�. ��و�ق �)ب ا����. ھدف ��"7ق أ�- "�: إ! ،�"و���4 ��1ن

  .ا���و�ق 2��1ت ���4ف +�ر

 ا���ور ���و
ق ا�����+� ا��%وات 2
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�4�ن، و���ب +دد "�ب ا���ور ��و�ق  �وات ��*دد�*�� ا����وج و�)رى ط��*� إ�: ا���7ة ا�

�� ��4� 1:������� ا���و�ق، و��1ن +

��ت :ا��7
رة ا��%وات 1-� ���4�ن ���� +دد ن ا!�م ذا�*���"دود ا� �� 12ل ��4 و��

D���4 ھذه .ذ�ك �و*��� �م��و �واص و61ء ��� ���ص ا��"�4 ا����وى +4: ا���7ة 

1���ت���7ر رطب، ا���2رك،ا��وع  ذات ا�4��� ا���ور و1ذ�ك ا���ور، �ن �"دودة  2، 

 ا��)ز&� ��)�ر ا��"4�� ا�واق �� أي ا���1ن �� ��س و���ع .ا��"�ول )��  �ل وا���زو+�

 ا��� )+�و��( ا�>�ن �ن ���� ا��زاع �� ���-، ا����. �"��ب ������*و ا�ذ�ن

��2رة ���*ون ا��"�ول ا����)ون ا"��ن، �*ض �� . �ل �ن +4��� ا!���ق ��م��� وھو  

����ر��ص �� وھو .ا����ل �� �زال :� �� ��ص ا���7ة �ن ا��وع ھذا أن ا�7ول و��1ن .��

 أ�رى أ�واع ھ��ك و�و)د .أو �)��ز �1��ف أي ����� �م ا��� ا�)د�دة ا���ور ا"��ن أ4Fب

�ن �����2ر ا����2رة �1ون ا���� ھذا �47�د��، �طر��7 ا��� )�زت ��4�ور ا�� طر�ق +ن أو 

����)ز&� ا���� و�ط�ء �� ���1���ت ���*ون ا��)�ر ���4ط�، ھؤ!ء ���)ر و��14ون ا���ور  

  .ا��,�ر +�د ا����)�ن �ن إ! ��2رون و! �"دودة

 .����و��      ا���)ر      ا�*���  ا������14!ل      ا�و1�ل 

  

  �,ر ا��%�ة ا��7
ر���ر ��و
ق ا��%�وج :
و*O  5ا�!�ل

  

� ا���و�ط� ا��%�ة 2-�
 ا���7ة �>ل وا�*� ����ك �)ب إ���ج ا����دل +�4�� ��و��� :وا�طو

 +دد وز��دة ا�7��رة ا���7ة �12ل �"6ن نا��ر�� أن ھ���ن "�ث وا�طو��4، ا���و�ط�

�4�ن�*��  2:ذ�ك �و�D ا��وا�� وا�12ل ...ا����و��ن �>ل ا�

              

       اا�4ل  

  


و*O  6ا�!�ل :�  ���ر ��و
ق ا��%�ة ا���و�ط

                                        
1

��%8 > ا�0Dا�F '& ا����ر ����S إ���ا�D	�< (0اوي (��  S/ 47 ص �
2

 49ص �ر)� ���ق- إ��را�)�� ��و�ق ا���ور �� ا�)زا&ر -+�ر +زاوي  

f�� ا��

f�� ا��!��:^ &��%�$�� ا�$�	� ا����B ا��

 ا��!��:^ ا����B &��%�$�� ا�$�	� ا��<�وض



<�$م ;�م 4$ل إ���ء ا��"�!� IZ ا��:6	Y وا��$ز/( و�دة ا���� :               ا�<�� ا>ول  

47 

 

  

  

  

  

  

    

  

  


و*O ���ر ��و
ق :  )7(ا�!�ل��
  ا��%�ة ا�طو

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

f�� 0D ا�����ي ا��

��Tا� 


��B ا��<�وض �:�Kا� �B�
 Y�� �:�Kا� 

�B�
 �Q.Kا��!��:^ ا�� 
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7� ا�+7ل ا�ول?�:  

�ن �6ل درا���� و�� �طر �� إ��- �ن ���ھ�م "ول إ��2ء ا��ؤ���ت وا���7و!ت          

�دى أھ����� �� �"��ن او��ع  ��� D�وا����&ص ا��� ���زھ� وأھدا��� ا���طرة ��

���� ، وا��� )�ءت 1"ل ����412 ا��7ر وا��ط��� وھذا �(�4� ��+�����ره  ا! ���د�� وا!)�

���ر �24��ب ���6>��ر وا��,6ل ا!ھ���م ا�1�ر �دو�� ��ذا ا��)�ل وإ+ط�ء ا��وء ا

ا@���1��ت وا��وارد ا����"� وا!��>��ر ���� ،"�ث ���وع ھذه ا@����1ت "�ب ا����طق 

وا��� �*رف  اھ���م ��زا�د وا���6ك وا�� �ظراً ) ��دة ا���ر( وا����خ 1���وج ا���ر أو

����� ا�,ذا&�� ،��*��ر �7� ��� .���ن ا���4 ا!���16�� ا����� �1>�ر �ن ا�دول و���� ا�

 ���+ �(���7�ل 1��ر �� �*ظم ا�دول ا����و�ذا�ك أ��"ت ا���ور �4*� ��د�ر�� ذات 

 . وا�)زا&ر ����
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� ودرا�� ا��دوى ��8: ا�+7ل ا�;�% ��  .ا�!�ل ا���%و%  ���ؤ��� وا�
�ت ا�د�م وا��را

  

  .�د�ل ا�+7ل ا�;�% 
  

 ا�7رن �ن ا��رة ا�*2ر�� �� ���)زا&ر ا! ���د�� ا������ +ر��- ا�ذي إن ا��طور

ا���)"�  F�ر ا��)�رب ��*د ا�وط��، ا! ���د ھ��1ل �� ���� ھ��� �,�رات أ�رز ا�*2ر�ن،

���  أ1�ر ود+�� أو�� �)�! ا�دو�� أ+طت ا�وط���، ا��ؤ���ت و����ر ��ظ�م �)�ل �����

�6ل أ��2ء ھ��1ل د+م و�را��7 ��ذه  �ن ذ�ك و�ظ�ر وا���و�ط�، ا��,�رة ا��ؤ���ت و�ر ��

��أ�"�ب  وك �طو�ر �د����� و�و��*�� ���D ا���ب أ��م ا��ؤ���ت، 1�� ا��ط�+ت ا�

 ��ا���2ر�� وا��1ر ��2)�*�م +4: �)��د ھ�، ��ھ�ك +ن ا��"��زات وا!����زات ا��7د

��ل+��ن �� د�ول �)�ل ا���7و!��� ور��دة اFو"� وا�را�24��ب أ�"�ب ا���2ر�� ا�ط�.  
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  ا���%و%  "%!�ء ھذه ا��ؤ���ا�!�ل : ا��,'ث ا�ول

�"ث إ�: ا@)راءات ا���7و��� ا���ط4�� �� ��I�س ھذه ا�2ر�1 و����ن      ����طرق �� ھذا ا�

��� ����  . ا��ظ�م وا���7ون ا

� ���ق ھذه ا��ؤ���: ا��ط�ب ا�ول
  ا"�راءات ا���%و%

�*� ��1و�ن���4ف ��I��� ��ذه  و�ن أ)ل ا�2روع �� ا@)راءات ا���7و��� وا��طوات ا�

  ا�2ر�1 

Nأو:�

�و�ب �'ر
ر ا�-�د �%د ا��و;ق وا�ذي 
�ط�ب ��د
م ا�و;�.ق ا����:  

�ن �ط� � ا��*ر�ف ا�وط��� �Xطراف - ����  

�ن ��2دة ا���6د �Xطراف - ����  

- ���  ��2دة ا���

  ��2دة ا��وا�ق ا�*د��� �Xطراف -

�ن ا��)ل ا��)� ���ري ���د ان ا�م ا��)�ري �2ر�1 ! ��4�س �6"ظ� ����رج ��2دة ا���

�� ا�م �2ر�1 أ�رى  

�ن رأس ا���ل و��2ر ��4ص %  0,5��)ل ھذا ا�*7د �� �دة أ ��ھ� �2ر �"7وق  درھ�

�����- �� ا�)ر�دة ا�ر���� �Z+��6ت ا���7و��� و1ذ�ك �� )ر�دة �و   

  .ا��)�ريا��ر1ز ا�وط�� ��)ل : �ن ا)ل �1و�ن ���4ت ا�7�د �� ا��)ل: >����

 �
     :ا��
د ا�ر.

  ط4ب �"رر +4: ا����رات ��4��� ا��ر1ز ا�وط�� ��)ل ا��)�ري  -

���م ا�2ر�1<+7د �14�� ا��"ل ا��)�ري أو +7د إ�)�ر  -<  

  �����ن �ن ا���7ون ا���I��� �24ر�1  -

و�� ���� �ن ا@+6ن ���74ون ا���I��� �2ر�1 �� ا��2رة ا�ر���� �Z+��6ت ا���7و���  -

  )ر�دة �و��� وط���

����رج �ن +7د ا���6د و����رج �ن �"��� ا��وا�ق ا�*د��� �4���ر�ن وا����ر��ن  -

��  ا@دار��ن وأ+��ء �)4س ا��د�ر�ن وأ+��ء �)4س ا��را 
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�ول  -*�و�ل ��د�د "7وق ا�ط��� ا��ر��� ا����وص +4�- �� ا��2ر�� ا�)��&� ا�

-�  )دج 4000(

�ول �- و�ل د�� "7وق ا�7�د  -*� ��490 ا��)ل ا��)�ري 1�� ھو �"دد �� ا���ظ�م ا�

  . دج

�� ا@دارات ا�����4ا!+���د أو ا�ر��� ا� -����ر�� ذان ��4���ر � +�د�� ��*4ق ا

��ن  ���7�  .أو أ�2ط� 

 :ا��
د ا�;�%وي

�"رر +4: ا����رات ��4��� ا��ر1ز ا�وط�� ��4)ل ا��)�ري - ،:��� ط4ب 

�ن ا���2ط ا�>��وي+7د إ�)�ر أو ��د  -��14�� ا��"ل ا�ذي ��.   

- ���7� �����ر ���2ط أو   .ا!+���د أو ا��ر��ص +�د�� ��*4ق ا

- -��ول *� .و�ل ��د�د "7وق ا�ط��� ا��ر��� ا����وص +4�- �� ا��2ر�� ا�)��&� ا�

- -��ول *�   .و�ل د�� "7وق ا�7�د �� ا��)ل ا��)�ري 1�� ھو �"دد �� ا���ظ�م ا�

�� �24ر�1ت���� �ن  -����� �����I1.ا�7وا��ن ا�� 

�;��; :�
    �7د�ـم �ـ4ف +4: ���وى ��4"ـ� ا��ــرا&ب   ��م: ���Aـ
س ا�,ط�Cـ� ا�*ر
,ـ

�ـ�ن ا�و>�&ق ا�ـ�������.  

- �����ت "��زة �ورة �و&�� �ن +7د ا�2ر�1 و ��و��� ا<� ��  

  �����ن �ن ا��)ل ا��)�ري -

��ءا@��2ر �� ا�)را&د و��)�ل  -�  ا

  ��2دة ا�)ودة -


د �  ا�7%دوق ا�وط%  �*��ن ا������  ���
ر ا��راء ��ف ا����
ل : را,-���� �أ�� ,��%�,

�ون �ن�
:  

�ن ا��)ل ا��)�ري - ����  

  ��2دة ا���6د �1ل أ+��ء ا��ؤ��� -

- �����1ن ا���2ط ���2�-��"ب �ن (�ط� � �ر� ��� ��  )ا��را&ب ا���

                                        
 ا��ر1ز ا�وط�� ��4)ل ا��)�ري ادرار:ا���در  1
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-  :4+ X��7ر ا���2طا����رة ��)�ل � ��� �����وى ا�و���1 ا���  

�ن ا���7ون ا���� �24ر�1 - ����. 

  ا���%ون ا����  ���ؤ���:ا��ط�ب ا�;�% 

− �� :%وع و���ل ا�%!�ط ا��  �زاو�D ا�!ر

ا���2ط ا�ذي �زاو�- ا��ؤ��� ��2ط ���+� �)�ري +ن طر�ق �*�&� و �,4�ف  

��دة ا���ر و�وز�*��. 

�!ر
ك أ���ء ا�!ر��ء و�%�و
%8م  − ���ل �%8م �  ا�!ر �و�%�
��8م و7+

 :��*��ن أو �و7 

�د أ"�د -ا!�م ا��1�ل : ا�2ر�ك اول �"� ."�ج أ

  . زاو�� ��1-، ادرار، ا�)زا&ر  -ا�*�وان                  

  .)زا&ر��  -ا�)����                   

�د -ا!�م ا��1�ل : ا�2ر�ك ا�>��� �"� ا����4 

  .     ��وF�ل، أدرار، ا�)زا&ر -ا�*�وان                  

  )زا&ر��  -ا�)����                 

� و�%وا%�8 و�ر�زھ� ا�ر.
�  و�رو��8 ا�م −� :ا�!ر

 .م س ح ��,4�ف و�وز�� ��دة ا���رESEHEDD :ا�2ر�1 �ما �

  .أدرار ا�)زا&ر ��1-��1ن زاو��  130"� : +�وان ا�2ر�1 و�ر1زھ� ا�ر&��� �

� ا���+ق �%D و'7ر �ل !ر
ك وا�-��� ا���دد ,�8 −� :رأس ��ل ا�!ر

 .دج200000: رأس ��ل ا�2ر�1 �

 .دج100000: "�� 1ل 2ر�ك �

� ��� ا�د���ر ا�)زا&ري: ا�*��4 ا���دد 

− �� :�دة ا�!ر

 .��� 99ا��دة ا���7و��� �24ر�1  �

− ������م و"�ب إدارة :%ظ�م إدارة ا�!ر �����ن ������ ا�2ر�1 �1ون ا�2ر�1ء 

 .��� و���� ا�"�� �ن رأ���ل ا�2ر�1 و�ذا�ك �1ون ��- ���7م ا���ؤ
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� �وز
� ا�ر,�ح وا����.ر �ن ا�!ر��ء -�
�1ون �وز�� ار��ح وا����&ر "�ب "�� : طر

 .1ل 2ر�ك

� و�7+
��8 وأ�,�ب ا%�*�.�8 -� س��"ل ا�2ر�1 �� "��� إ�6: ا�'��م ا���7� ,'ل ا�!ر
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� : ا�;�%  ا��,'ث
� ودرا�� ا��دوى ا��7�Cد��� ,����و
ل وا��را
ا���8ت ا��-%

  ���!روع

�"ث ���طرق إ�: ا�)��ت ا��� ��د+م ھذا ا��2روع و�را��7- و1ذا ا��طرق    �و�� ھذا ا�

  .�درا�� ا�)دوى ا! ���د�� ��ذا ا���I2ة

 ا���8ت ا��  ��د�م ھذا ا��!روع: ا��ط�ب ا�ول

���م ا��را��7 وھ��1ل ا�د+م وا���و�ل ��7د�م �د��ت �4��P2 وا��ؤ��� ا��راد إ��2&��،وا���     

 -���Iذ +دة أ�12ل ھذا و���رFم �ن �*ددھ� إ! إن ھد��� وا"د وھو د+م ا���P2 +�د  ��

��)��د �ؤ���- و+�د �دا�� ��2ط��.  

� �8ذا ا��!روع -ا ���ل ا�د�م وا��را�
  ھ

 Nأو /����� �د�م و�!�
ل ا�!,�ب ا�و
  1:ا�وط%

  :ا"%!�ء - 1

�راد" ، و�7د أ�2ر�1996م إ��2ء ا�و���1 ا�وط��� �د+م و�2,�ل ا�2��ب ���         ����" ز

��- < ا��د�ر ا�*�م �4و���1 ا�وط��� �د+م �2,�ل ا�2��ب�� ���ن ا��ؤ���ت  95أن  �&�����

�2�را �� ذات ا����ق أن ��و�ل  ���دان �� ا" "77ت �)�"�"ا���,رة ا��� �و��� ھذا ا�)��ز 

�4د�� +�ر ا��راب ا�وط�� 1.450��2ر�� ا�2��ب 2�ل أ1>ر �ن  . D�وذ1ر أن ا�2��ب أ�

�7دورھم ا��وا�ل �� ھذه ا���&� +ن طر�ق ��1و�و)�� ا@+6م وا!���ل�<.2  

�ن "�ث أ�2رت ا@"��&��ت إ�: ��و���4 أ1>ر  1998أوت  �20م ��D �رع �� ادرار �� 

�ؤ��� ��,رة ��ذ إ��2&��  2.130.  

2  / ����  :ا���8م ا���%دة ��و

�را��7 ا�2��ب �6ل �را"ل أ�)�ز ��2ر�*�م ا!��>��ر�� *   

  �و)�- و�7د�م ا!���2رة �24��ب * 

                                        
�ط� � ���� �4و���1 ا�وط��� �د+م و�2,�ل ا�2��ب ادرار:ا���در 1 
�راد +4: ھ��ش "�ل ا��و �� ��ر�D ا��د�ر ا�*�م �4و���1:ا���در 2 ����  >)ر�دة ا����ر <ا�وط��� �د+م و�2,�ل ا�2��ب ز

3 http://www.ennaharonline.com/ar/algeria_news/160572.html#.U2YkHuQb4zI#ixzz30k
HciA21 03 /04/2014 (0)  
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 * ������ول ا�2��ب أ�"�ب  ا! ���ديو�� ا��*4و��ت ذات ا�ط� �� ��و ا����7 وا���ظ�

  ا���2ر��

�)�ل ��7��ت ��I�س و����ر ا��ؤ���  �د �"��ن �*�ر��م و درا��م �1و�ن ا�2��ب �*  �  

  �7د�م ���4ف ا@+���ت وا!����زات �24��ب أ�"�ب ا���2ر��* 

�*د ا@�)�ز*  ���*� ا��ؤ���ت ا���,رة ���.  

  أھداف ا���8ز/  3

  �2ر ا��1ر ا!��>��ري وزرع >���7 ا���7و�� �دى ا�2��ب ا�)زا&ري* 

�� !��"داث �ؤ���ت ��,رة �ن  �ل ا�2��ب  �و��ر ا�ظروف* ����  ا�

  4�1ق ����ب +�ل دا&�� وا@���م �� �"�ر�� ا��ط��� * 

��ن ا���رار�� ود��و�� ا��ؤ���ت ا���,رة* �   

� �� ا����-�ت/  4�  ���ل ا�!را

��ن ا�و���1 ا�وط��� �د+م و�2,�ل ا�2��ب وا�)��*�ت ��ذ ��� ���7د أ ��ت +6 � 2را�1 

2004   

��دف ھذه ا�2را�1 إ�: �7ر�ب ا�)��ز �ن ا�ط4�� وا���ر���ن  �د �4ق �ؤ���ت ��,رة 

�ن  ��4م و�2�ل ا�2را�1 �� ا�)��*�ت �"ور�ن ��داFو)� وا ���دي   


�  :ا��'ور ا�,
دا@و�   ��
�  و
��;ل 

��2ر�1 2��ب أ�"�ب * ���ظ�م +�4��ت �"����� وإ+6��� �)�ه ا�2��ب ا�)��*��ن، 

  أ�"�ب ا���2ر�� ا���2ر��

��2ر�1 * ���ظ�م دورات �1و���� "ول �4ق ا��ؤ��� �ن �6ل ا�)��*� ا������، 

��ن ��4�ن �� ا�و���1 �� إط�ر ا�)��ز، ا���وك، أدارة ا��را&ب ،ھ�&�ت ا��*��ا�

  ...ا!)���+� ،ا��ر1ز ا�وط�� ��4)ل ا��)�ري

�ول �ن طرف ا!) Tempus(�م إ2راك ا�و���1 �� �2روع * ��"�د ا!رو�� ا�

�*�  ��ط��� �( ��*���*ض ا�)��*�ت و�� إط�ر ھذا ا��2روع �م إ�)�ز �  وا���ص 

  

                                        
�ط� � ����< ادرار��ANSEJس ا��ر)� ا����ق :ا���در  1< 
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Pierre Mendés – Grenoble  �4� �� : 

 * .�إدراج ��2دة �����س ����� "ول �4ق ا��ؤ���، ��ر)ت أول د�*� ��ذا ا��ر��

���2007. 

، ��دف إ�: )�� ا��)�رب  2008 – 2007إ��2ء دار �4��7و�� �6ل ا��و�م ا�درا�� * 

�)�ل ا���7و��  ��. 

�ر���. @+6م و�1و�ن ا�ط4�� "ول �4ق ا��ؤ���،  ����ب ا�زوار �م و �*��( ��*��و

1�� �م و�� )��ز �د+م �4ق ا��ؤ��� �ن طرف ا�)��*��ن و�را���7م ��� ��I�س 

��2ر�*�م .  

��ن �� ��I�س �ؤ��� و���>ل �� د+م ا�)��*��ن وا���">�ن ا�ر: ا��'ور ا��7�Cدي Fا

�)�!ت ���م دا�ل ا�)��*�، و��ص ھذه ا�*�4�� �4ق �ؤ���ت ��,رة ذات ا�*6 � 

�ر���  .����� ا������ت وا����ءات ا�)��*��، و����� +��د ا�

� ,Aدرار/  5
  1:دار ا����و��

��� �م +7د ا��� �� �*�ون و2را�1 ��ن )��*� ادرار وا�و���1 ا�وط ��2013 )وان         

 �*�  .�د+م و�2,�ل ا�2��ب �ن ��ودھ� إ��2ء دار ا���7و!��� دا�ل ا�)�

 ��1"��*� و�را��7 ا�ط��ب "��ل ا��2روع �� ا�درا�� ا������*: دار ا���7و!��� �ن ����6 

-���ل ا���ص +�2رو+-، وإ+داد ��طط ا�.  

���ن 1���� ا�� ����ن ا�دورات ا��در� �4���درة )��7ط ���&دة (دء �� �2روع 1�� �7دم ھذه ا�

�*� و�را��7 ا�ط��ب �� �"��ر ��4- �دى ا�و���1 ) ا�ط4�� ا���)4�ن ��  وا&م ا�دار���و1ذا 

  .ا�وط��� �د+م و�2,�ل ا�2��ب

�
%�;/ �
+
� ا�ر
  BADR(2(,%ك ا�+?'� وا��%�

1982��رس  �13م ��I�س ��ك ا��6"� وا������ ا�ر���� �� : �I2ة و�*ر�ف ��ك �در  :��7��

�*� @+�دة ھ��41 ا���ك ا�وط�� ا�)زا&ري  82/206ا��ر�وم ر م � -���I� و�� ا�"7��7 �1ن

  :��و �ؤ��� ��ر��� ��Iذ 12ل 2ر�1 ���ھ�� ذات رأس ��ل  دره

                                        
�طو��ت و�ط� �ت ����(ا�ط�� وا���*� ا���ري،)��*� ادرار  �ر1ز>دار ا���7و!��� < ا���در  1( 
 )و���1 ادرار(ا�دا�4�� ���ك ا��6"� وا������ ا�ر�����ن و>�&ق  2
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  دج 220 000 000 

��ره ���ط�� أن �+�� �����ك ا��� ���� ا�ودا&� �واء ��1ت )�ر�� أو )ل و��>ل أ�( -����

  D���روض ��و�ط� وطو��4 ا)ل ھد��� �1و�ن رأس ��ل >��ت و د �4\ +دد �رو+- �7وم 

 37و���1 و �291�7در +دد و�1!�-  �2007رع أ�� ���  29و���1 و 182, م ���1985 

�� )�وي (�1  

�ن طر�- )ا���ك(و د أ�ذ +4: +��7-  ���دأ ���D ا�7روض �ظرا �")م ا��د��ت ا��7د�, \4�و�

  .دج  33 000000000رأس ���- ا�"��� 

� ����و
ل �ن طرف ا�,%ك
  ا�!روط ا����

7��ل   �����در �و!�� ادرار ����2 �2ن �� � ا�و�1!ت ا���1�� ا�رى �7وم  ��1��إن ا�و���1 ا�

���4ت ا�"�ول +4: ��و�6ت �4��2ر�� ا������4 ا����� ���ز��&ن، ��� ��� 2روط !�د �ن 

�ن طرف ا�ز�ون "�: ���1ن �ن ا�"�ول +4: ا��وا��7  �و�رھ� �� ا��4ف ا��7دم إ�: ا���ك

�4� ���ن ھذه ا�2روط �  :و �ول ا���و�ل، و�ن 

�)ب +4: ا�ز�ون أو ا�*��ل �7د�م �4ف ا�7رض ا�ذي �ر�د ا�"�ول +4�- �ن ا���ك، * 

�"�ث �1ون ا��4ف ا��7دم إ�: ا�و���1 �"�وي +4: >6ث ��M �و)- 1ل ���� إ�: )�� 

�*���، و��1ون ا��4ف �ن ا�و>�&ق ا������  

�ن �ط� � ا��*ر�ف ا�وط��� *  ���� 

 * ��*�4� ���ط� � إ � 

�ن ا*  ���� ��� �)داول ا��ر�

 * -� ���ورة 412�� �4�2روع ا��راد ا�7��م 

  ���ورة ��وذ)�� ���4��ن +4: ا��2روع* 

  :�را'ل درا�� ا���+�ت ا��روض

�*د �7د�م ا�ز�ون ا��4ف إ�: ا���ك ��م درا��- �ن  �ل ا�4)�ن ا������ �� ذ�ك و��م ھذه   

  :ا�درا�� +4: +دة  �را"ل ھ� 


�D ���!روع .1
�� �  و��م ا��7��م +4: ا��را"ل ا������: درا�

                                        
  )و���1 ادرار(�ن و>�&ق ا�دا�4�� ���ك ا��6"� وا������ ا�ر����1
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م ا�و�        
�4ف وا��� �2�ل : ا������  و���>ل �� +�4��ت ا��را �� ا����� 

��دا �� ا�و>�&ق و�دى �"��� *  

�را+�ة ا��*داد ا��ط4وب �� �4ف ا�7رض*   

�ن طرف ا�ز�ون *  ��  ا��1Iد �ن �"� ا��*4و��ت ا��7د

  ر ا�>�7 �ن 61 ا�طر��ن�و�ر +��* 


م ا�;�%      
  :وھو ��م 1�� ��4: ا���

�7وم ا���ك �� ھذا ا��وع �ن ا��7��م �درا�� ��دا��� �ن ا)ل �*���� ا��2روع، و��م �� ھذه     

�را+�ة ���1 ا�)وا�ب وا�*وا�ل ا��� �ن ����2 أن ���+د +4: ا�)�ز ا��2روع �12ل  ����*�ا�

  :"�ن وھ� ���>ل ��

�و � ا!��را��)� �4�2روع ا�*   

  ا��*د وا�7رب �ن ا����طق ا���1��* 

�2روع * ���4��1ن ا���*4ق � ��  و)ود +���ر "�و�� )�ذ

  ��و�� ا���7ل إ�: ا���1ن ا��7&م +4�- ا��2روع* 

2. �
� وا�7�Cد
%�� �  :درا�

�و�ق ���وج ��م ���� درا�� ا��2روع ا��راد ا�7��م �- أو ا����وج إذا �1ن ا��2روع +��رة +ن �

 -��4��*�ن، �� ھذه ا�"��� �)ب �را+�ة �دى  �و�- �ن طرف ا�����14�ن وا��ورد�ن و1ذا  �

��4"�  .�� ا��وق ا�

3. �
��� �  : درا�

 ���ن ا���"�� ا������ و1ذا �� ����م ���� درا�� �"4�4�� �1ل �� ��ص ا��ؤ��� ا���7ر

���� إ�: ذ�ك �7وم ا���ك �درا��@��4�� �4�2روع ا��دا��ل ا���و�� �7���.  

�� و ا����+دة �� :أ��ل �-���� ا���+�ت   .4����+4: ا���ك إ+ط�ء اھ��� �4و��&ل ا�

�4��ت ا�7روض �� ا���2ط�ت وا�7ط�+�ت *��*��)� ا����4ت �12ل �ر�� ا����� 

ا@��را��)��، �� ا"�رام ���1  وا+د ا��د �ق وا��7��م ا�����، �ذ�ك ��Iذ درا�� ا����4ت 

��*��ن ھذا ا@ط�ر +���� �ر1زة �ن ا)ل �����ر+� ا��� �د�ل  ���(1 ،��&6�ا�

                                        
�ن و>�&ق ا�دا�4�� ���ك  1BADR)و���1 ادرار( 



                    ��� ا�K'وى ودرا�� وا���اD�� ا�';I وا�	�ت �:�"�!� ا����$�0 ا���E:       ا�`��0 ا�<��

 

59 

 

4���4ت ا��ود+� �د��� �*د ا��1Iد � �������و�)ب +4: ا�)��ت ا��*��� ا"�رام أ)�ل ا�رد 

���ن و)ود ���1 ا�و>�&ق ا��ط4و.  

�ن �*��)� ا����4ت 1ل أ�واع و�را"ل ا�درا��ت ا��� �7وم ��� ا���ك �*د �7د�م ا�ط4��ت  ���

4��ن ھذه ا�*��� ���� �"د�د أ)�ل ا!��)��� �ط4ب ا�7رض "�ث �1ون �ن طرف ا�ز�ون، 1

�ر��ب ا)ل ا�رد +4: ط4ب ا�ز�ون ����وا�ق �� ا����و��ت ا��"ددة �� ��دان  درة ا!��زام 

  .و"�ب �و+�� ا�7رض

�� �7روض ا!��,6ل ��ن ا)ل ا�رد �1ون �ن ا����ص ا�و���1 ا���1�� ا����*� �4و���1 �����

وا)ل ا�رد +4: ط4ب ا�7رض �1ون �ن ا����ص .�وم 20ب ا��ر1ز�� و�1ون ا��دة �"ددة 

ا��رع ا����� �4و���1 ا��ر1ز�� ������ ا���ؤول اول +ن )��� ا�و�1!ت ا���1�� "�ث �1ون 

40�دة ا�رد �7درة ب    ���وم،ا)ل ا�رد +4: ط4ب ا�7رض �1ون �ن ا����ص ا��د�ر�� ا�*�

  .�وم  60"�ث �1ون ا��دة �7درة ب 

        �� ��*4ق �7روض ا!��>��ر ��ن ط4ب ا�7رض �1ون �ن ا�و���1 ا����*� �4و���1 و��

�وم، و�1ون ا�رد +4: ط4ب ا�7رض �ن ا����ص  30ا��ر1ز�� ��1ون �دة ا�رد �"ددة ب 

�وم، وا)ل ا�رد +4: ط4ب ا�7رض �ن  60ا��رع ا����� �4و���1 ا��ر1ز�� �� �دة �"ددة ب 

�د��"دد  ��  .�وم90ة  ا����ص ا��د�ر�� ا�*�

�Tر��ل إ2*�ر إ�: �)�� �ر1ز�� ا�ط�ر  ��1���*د ا!����ء �ن �*��)� ا����4ت �7وم ا�و���1 ا�

 D���ن ا���ذ  رار  ����1���ل، و�*����*4و��ت ا����� ��� ��1���ن ا)ل �زو�د ا�و���1 ا�

-�  .ا�7رض أو +د

� ا��ط�ر 
  : ــ �ر�ز

�دار�� ا��ط        �������و"� �ن طرف +��رة +ن �)�� ��� ����1 ا�7روض ا������ر 

ا���ك، وھذه ا�4)�� �ر��ط ����1 ا���وك ا��و)ودة +4: ���وى ا�و!�� +ن طر�ق 2��1 ا���ل، 

�را �� �"ر�1ت و�*��6ت ا�ز�ون �� ���1 ا���وك ا�رى، و�*ر�� �دى ��7وم ھذه ا�4)�� 

�����و��ء ����1 ا��زا���- �)�ه ا��ؤ���ت ا� -����1�  .��� ا��� ��*��ل �*��إ

وھ� +��رة +ن  �+دة �����ت، ��1ن )���  ا���وك  �ن �*ر�� إذا �1ن �دى ا�ز�ون ا��زا��ت ــ 

�� ا"د  �412�أ�رى �)�ه ا"د ا���وك ا���وا)دة +4: ���وى �ر1ز ا�و!��، �Tذا �1ن �4ز�ون 
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�ن ا)ل ���دي ا�و وع ا���وك ا�رى ��ن ا���ك �� ھذه ا�"��� �7وم ����1 ا@)راءات ا�6ز ��

�� ��س ا��طر ا�ذي و � ��- ا���ك ا�ر، �*4: أ��س ا��*4و��ت ا�واردة +ن  �+دة ا������ت 

-�7�ول �4ف ا�7رض ا���ص ���ز�ون أو ر��  .�7وم �)�� ا�7روض +4: ���وى ا���ك 

�ن ��م  ا@ر��ل  إ���� �ن طرف ا���ك +ن طر�ق ا���1س، 1�� أ��� +��رة +ن �ر1ز ���ز

�را��4 ھذا ا��ر1ز��را �� ا�ز�ون �ن ا)ل .ا��*4و��ت ،)��� ا���وك �7وم ��7وم ھذا ا��ر1ز 

  .ا��47�ل �ن ���طر ا�7روض 

�*د ذ�ك ��م إر��ل ا��4ف +4: �����ن إ�: ا��د�ر�� ا�)�و�� +4: ���وى ا��د�ر��           

ا��رة ��7د��- إ�: ا��41ف و�7وم ا��د�ر�� �دورھ� �Tر���- إ�: ��4"� ا�7روض ��7وم ھذه 

���7روض �"�ث ��م درا�� ا��4ف �رة أ�رى �ن طرف ا����ص �� ��D ا�7روض   

�7وم ھذا ا��ر ���)�ز �ط� � �*ر���� ��4ف ا�7رض ا��7دم �ن طرف ا�ز�ون ، �ر�ل ا��4ف 

��D ا�7روض وھ� ��1ون �ن  �� �����  1:إ�: ا�4)�� ا�

  *6,��!��  ل ��&ب ا��د�ر ا��41ف 

  * ����"����  ��&ب ا��د�ر ا��41ف 

�*� أ�ط�ر ا�7روض *          ����  ��&ب ا��د�ر ا��41ف 

��4"� ا�����د��ن*          �  ��&ب ا��د�ر ا��41ف 

�"�ث �رأس 1ل ھؤ!ء ا��د�ر ا�)�وي ا��41ف +4: رأس �)�� ا�7روض  

  أو +دم ��"- ��م �� ھذه ا�4)�� ا��وا��7 +4: ��D ا�7رض �4ز�ون *           

�� "��� ا�ر�ض ��م �"ر�ر ر���� �ن طرف ا�4)�� ��م �و)���� إ�: ا�و���1 ا�)�و�� . 1

�6,��6ل وھ� �دورھ� �و)��� إ�: ا�ز�ون، �"�ث ��م ذ1ر أ���ب +دم  �ول ا���و�ل �� ھذه 

  ا�ر���� 

7روض �� "��� ا��وا��7  �ول ا��4ف �7وم ھذه ا�4)�� ��"و�ل ا��4ف إ�: ��4"� ا�. 2

�د�ر�� ا�)�و�� �"�ث ��م �"ر�ر �ر��ص���.  

�ن طرف ا���ك �ر�ل إ�: ا�ز�ون �ن ا)ل إ���م     ��ھذا ا��ر��ص +��رة +ن ا����رة �7د

�4�� ا���و�ل *�  �74*��  .���1 ا@)راءات ا�

                                        
�ن و>�&ق ا���ك ا�دا�4�� 1 BADR)و���1 ادرار( 
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�4� ���و+� �ن ا��*4و��ت وھ� ���>ل ��(�  :�"�وي ھذا ا��ر��ص +4: 

  :��ز,ون �-�و��ت ��7� ,���رض ا���%وح )1

*� ��1��   .درار��Iر�M  إ�داع ا��4ف �دى ا�و���1 ا�

  .�و+�� ا�7رار �� ا���و�ل * 

�و�ل �دى �)�� ا�7روض* �����رور �4ف ا�7رض ا���ص  M�ر��.  

 .ر م ا�"��ب ا����1 ا���ص ���ز�ون ا�ذي �م ��"- �دى ا�و���1* 

��وح �4* ��4\ ا���و�ل ا�� ���4\ ا@)���� �74رض أو  ��  .ز�ونا�

   .�و+�� ا�7رض ھل ھو  رض ا��,6ل  أو  رض ا��>��ري* 

 * ���رم ��ن ا�و���1 وا�ز�ون و�"� ا��*4و��ت ا��7د���دا �� و�"� ا�*7د ا�.  

�دا�� ��د�د ا ��ط *   M�ر��.  

 * M�ھ�6ك ا�7رضإ��ر.  

  .أ)�ل ��د�د ا ��ط ا�)ز&��* 

�4\ ا���و�ل * �   1ا��7دم �4ز�ونأ)�ل ��د�د أ�ر  �ط �ن أ ��ط 

  وھ� ���7م إ�:  ���ن: ا�*��%�ت )2

  : ا�*��%�ت ا�'�*رة  - أ

 * ���( �� \4���ن طرف ا�*��ل �"�ث �1ون ا� ���ر ا���ك �7د�ن ا���دات  �4�4�

�4\ ا�7رض ا�ذي ���م �7د��- إ�: ا�ز�ون، و�1ون أ ��ط ا�7رض ��1���4 ���وي �ا���دات 

�7�� +4: ھذه ا���دات "�ث �7وم �   .ا�*��ل �د�*�� �� ��ر�M ا!��"�7ق

��ن ا�*��د *  ���  .�*�د �دى ا��و>ق 

  .�*�د �دى ا��و>ق �رھن ا�*��د*  

  .ا�7��م ���ز��رة ا���دا��� *  

  .ا!�2راك ا��2�� �4ز�ون*  

 *��&��  .ا���2دات ا�)��&�� و2�- ا�)

��ن ا�7روض* �  ��2.1دة ا!����ب ���دوق 

                                        
1

�ن و>�&ق ا���ك ا�دا�4��  BADR)و���1 ادرار( 
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  :ا�*��%�ت ا��
ر '�*رة  - ب

  رھن و����ن ا�*��د �دى �ؤ���ت ا�����ن ا������ �� ھذا ا��)�ل 

����ت �ن طرف ا�ز�ون ��م إر����� إ�: ا���4"� إ�: ا���4"� ا���7و��� �ن ��*د �7د�م ا�

 �����  ا)ل ا����د � +4��� و�>

�ر"�4 ر�� ا��"�ظ وھ� �*��ر �ن أھم ا��را"ل �� +�4�� ا���و�ل وھ�  ��I� ت���*د ا��>

�ن��� �4� ��:  

 * ���<�����ت ا��  .��م ر�� ا��"�ظ +4: ا�

�*د ذ�ك ا��� �� ا�7رض*   ��I� م<.   

��م ا���راج ھذه ا!��� �� �ن ا���ك "�ث ��م �و �*�� �ن طرف �د�ر ا�و���1 ا���1�� وا�*��ل 

  و��م إر����� �*د ذ�ك ���4"� ا��را&ب

�4�� ا���و�ل، ��7وم ا���ك �T+ط�ء ا��1وك �*د ا!����ء �ن 1ل ھذه ا@)راءات ��م ا��دا �� +

��ل �ن ا)ل ا ���ء ا�*��د ا��ط4وب �� ا��2روع*1�� �4��  .ا�

  .�7وم ا�*��ل �T+ط�ء ھذه ا�2��1ت إ�: ا��ورد ا�ذي ا�2رى +4�- ا�*��د *  

  * �1����م ا�)�ز )دول ا@ھ�6ك ا���ص ���7رض ا��7دم �4ز�ون وذ�ك ا��داء �ن أ�ر 2�ك 

�- �4ز�ون، �"�وي ھذا ا�)دول +4: ���1 ا ��ط ا��� �7وم ���د�دھ� ا�ز�ون �ر��7 �م �7د�

���  .1ذ�ك ��وار�M ا!��"�7ق ا����� 

� ا���7� ,���!روع .5,Cا��را �
��� : 

 ��ط ، وذ�ك �*د        ���ن �6ل ا!�ط6ق �� +�4�� ا���د�د ا�����  ����م +�4�� ا��را 

�ق �4ز�ون ا�7��م ���ز��رات ا���دا���4��1ن ا���)ز +4�- ا��2روع دون أي إ2*�ر � �&(����� ا�

�ن طرف ا���ك �� "��� ا���Iر �� +�4�� ��د�د ا ��ط �� �و+دھ� ا��"دد.  

�ول �ن طر�- ��ري ��*ر�� �� إذا �1ن ا��2روع ا�� �&(���و�7وم ا���ك ��ذه ا�ز��رات ا�

����ر �� ا�*�ل وھذا �ن ا)ل ا!�����ر +4: ا���*ول، أي ا�- �و)ود +4: ارض ا�وا � و

�و�ل ا��2روع �� �و+دھ� ����ب ا�دا�*� ���ز�ون إ�: +دم ��د�د أ ��ط ا�7رض ا���ص �ا

                                                                                                                               
 ادرار  BADRا�و>�&ق ا�دا�4�� �4��ك:ا���در  1
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�وال إ�: ا��2روع �12ل �*�4 أم �م �"و���4 إ�: )�� أ�رى ا��"دد، و�*ر�� ��ذا �م �و)�- ا

  .و �م ا�*��ل ����"��ل +4: ا���ك 

�ن ا)ل ا��*�دة ���1 ���"��7-، وإذا �1ن ��ن ا���ك �� ھذه ا� ��&���*� ا�ز�ون  ����"��� �7وم 

�ر�ر ذ�ك ����Iر ��د�د ا ��ط �ن طرف ا�ز�ون را)� إ�: +وا�ل وظروف أ�رى ��7وم 

�ن ا!����دة �ن ا��I)�ل إ�: �و+د أ�ر -�1��ر �4��ك "�: �  1.و�و��D ا

 ً   FGARا�7%دوق ا�وط%  �*��ن Cروض ���ؤ���ت : ;��;�

D�A!%  

�و)ب ا��ر�وم ا�����ذي ر م ���ن  روض ا��ؤ���ت � 373-02ا�I2 ا���دوق ا�وط�� �

�ر  11ا���در �� ���ن وھو �"ت و���� . �2002و���"دد ھذا ا��ر�وم ھ��1ل ��دوق ا�

و�د+م ��2ص �*�وي و  وزارة ا��ؤ���ت ا��,�رة وا���و�ط� وا����+�ت ا��47�د��

�����  .ا���67�� 

  �� ھ  أھداف ا�7%دوق؟

��رات ا��� ��)زھ� ا��ؤ���ت      <��6� �������ن ا�7روض ا��ن ��ن أھداف ا���دوق 

�ر  12ا���در ��  18- 01ا��,�رة وا���و�ط� و��7 ��� "دده ا���7ون ر م � 2001د��

  .14ا���ص �����7ون ا��و)��� "ول �ر �� ا��ؤ��� ا��,�رة وا���و�ط� ���� ا���دة 

   ���ن ا�7روض ھو ����ل ا�"�ول +4: ��و�ل ���1 +4: ا��دف ا���� ���دوق 

����ت � D���ا��دى ا�طو�ل ��"�ل إ��2ء و�و��� ا��ؤ���ت ا��,�رة وا���و�ط� وھذا 

�ر ��2�Tء �2روع ا��ؤ��� �*4ق ا� ����4��وك +4: ا�7روض ا��)�ر�� !��1��ل ا��ر1�ب ا��

  2.أو �طو�ر ا��ؤ���

  

                                        
�ن و>�&ق ا���ك ا�دا�4�� 1 BADR)و���1 ادرار( 
  ا�و���1 ا�وط��� ��طو�ر ا����+�ت ا��,�رة وا���و�ط� :ا���در 2

 ) www.fgar.dz) 12/03/2014ا�را�ط 
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  �� ھ  �D��8؟

روض ���&دة ا��ؤ���ت ا��,�رة وا���و�ط� ا���)زة ���6>��رات �� ا��د�ل �� ��D ا�7

�)�ل :  

  �4ق ا��ؤ���، �)د�د ا��)��زات، �و�*� ا��ؤ���،* 

  ��1��ر و��7 �2�4ر�� وا���ظ�م ا���ري ا���*ول ا��وارد ا��و�و+� �"ت ��ر�-،* 

 *،������ت ا��ط4و�  إ رار أھ4�� ا���2ر�� وا�

�4�� ا* + �*����  ! �راض �"ل ا��زاع،ا���1ل و

����ت �ن  �ل ا���دوق،* ��*� ا�ط�ر ا��� ��)ر +ن ��D ا����  

����ت*     ���� ���*�و�� . ا�"�ول دور�� +4: �����ت ا��زام ا���وك وا��ؤ���ت ا������ ا�

�� وا�ذ 1ل ا�7رارات ا��� ��ب �� ��ھذا ا@ط�ر ��1ن �- ط4ب 1ل ا�و>�&ق ا��� �*��رھ� 

  وق،���*� ا���د

�*� ا��را�. ا��و�و+� ���&دة ا��ؤ���ت ا��,�رة وا���و�ط� �ن طرف * �����ن �

  ا���&�ت ا�دو���،

��ن ا��را��7 وا����+دة ا���7�� �4�ؤ���ت ا��,�رة وا���و�ط� ا��� ا����دت �ن * �

��ن ا���دوق،�  

���طر ��ن ا��ؤ���ت، ا���وك وا��ؤ* ������ت �ر �� ا!��� ��ت ا����� ا��� ���1ل 

،�����  ا�

إط6ق وا@2راف +4: 1ل �2روع 2را�1 ��ن ا���&�ت ا��� ��2ط �� إط�ر �ر �� * 

  ،و�طو�ر ا��ؤ���ت ا��,�رة وا���و�ط�

��ن �1ل * ���ن ا���دوق و ��D ��2دات ا���*� ا�ط�ر ا���)�� +ن �����ن و�

�4��ت ا���و�ل،+  

�ول ���،ا���ذ 1ل ا��دا��ر أو ��D �"7��7ت "ول �7��م * *���ن ا��  أ�ظ�� ا�

                                        

  www.fgar.dz www.mipmepi.gov.dz ا�را�ط ا��,�رة وا���و�ط�ا�و���1 ا�وط��� ��طو�ر ا����+�ت :ا���در/ 1
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  .�ت �� ا���وك وا��ؤ���ت ا������إ�رام ا��� �* 

ا�*�ل +4: �ذل ا�)�ود �� 1ل �� ��*4ق ��ر �� ود+م ا��ؤ���ت ا��,�رة وا���و�ط� * 

��ن ا!��>��رات�  .�� إط�ر 

� ,����و
ل؟
  �� ھ  ا��!�ر
� ا��-%

4�ؤ���ت ا��� �7دم ��2ر�� �� •� D��  : او�و�� �

�6ك أو ا�*روض ا�,�ر ��و�رة �� ا�) •  .زا&ر���+� ا

4���)�ت ا����و+�ت�4ق أ و •� ����� ��  .ى  �

  .����ض ���� ا�واردات •

  1.ا�ر�� �ن ���� ا�واردات •

��D او�و • ���� ��"و�ل ا��واد او��� ا��*��ل ا��وارد ا�ط��*�� ا���و�رة ���)زا&ر 

�4"�  .�ا�

�� +دد ����ب ا�2,ل • :2���و�ل ���.  

  .رس ا���7�� وا�)��*�ت�*�ھد ا��1و�ن ا������، ا��دا ��وظ�ف ���ر) •

  .�� �*رف �وا)د 1��ر �4�د ا�*���4ا�)�ز ��2ر�� �� ا����طق ا� •

  .ا�)د�دة، ��و�� ا! ���د ا�)د�د �طو�ر ا���1ءات •

  .ا!���1ر +ن طر�ق ا���1و�و)�� •

� ,�"�راءات؟ ��
  ھ  ا��!�ر
� ا��
ر �-%

�ن �دا��ر أو إ)راءات د+ا���2ر�� ا���  • ����م �ن  �ل ا��4ط�ت ا����د �ر1���� ا�

���  .ا�*�و

ا���2ر�� ا��� ! ���)�ب ��*���ر ا��ؤ���ت ا��,�رة وا���و�ط� و��7 �� "دد ��  •

�ر  12ا���در ��  18- 01ا���7ون ر م �ا���*4ق �����7ون ا��و)��� "ول  2001د��

  .�ر �� ا��ؤ���ت ا��,�رة وا���و�ط�

���  : ���;%2 �ن �دا,
ر ا���%ون 

  .ا������ا���وك وا��ؤ���ت  •

                                        
1

��:ا����ر �ت ������ ا��ط�	� ا��)��%8 وا������� ا���	�ة ا��� S/� 
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����ت •I2ر�1ت ا��.  

• �  .ؤ���ت ا��� ��4ك أ��م �� ا��ور��ا�

  .ا�و�1!ت ا�*�7ر�� •

  .1ل ا�2ر�1ت ا��� ��2ط �� ا��)�رة2ر�1ت ا!���راد وا���د�ر و •

  .را�� إ�: إ+�دة ��و�ل د�ون  د���1ل �2روع  •

  1.�طرا +4: ا���&� وا��ظ�م ا���&�1ل �ؤ��� ��1ن أن �12ل ��2ط��  •

  �� ھ  �دا,
ر ا���+�دة �ن ا�*��%�ت؟

��وح �ن ا���ك و�"دد ���ن ا�7روض  ��� رأس ��ل ا�7رض ا���,ط� ا���دوق ا�و ط�� �

��ن ا��7دم �ن ا���دوق �4��ك�  .ا����� �1ل �2روع و��2ر +4�- �� ��2دة ا�

��ن �6 ��*دى ��ن  80أ�� �7ف ا� �&�����و��م ا"���ب ا����� �1ل �2روع .  ��� ا�7رض

  2."�ب ا����41 وا�ط�ر

��ن ��و ��4�ون د���ر )زا&ري 50�4�ون د���ر وا�7�وى  5أ�� ا�7��� اد�: �4.  

��ن �1ل �2روع ���وح و��س ���41 ) د���ر )زا&ري 50(ا�7��� ا�7�وى �4���ن ا���>ل ا��

  .ا��2روع

��ن �"دد ب  •��� �7رض ا!��>��ر ا��61��1 و 7ا��دى ا�7�وى �4����� ��10وات 

������ �7رض ا@�)�ر ا������  .��وات 

•  D����وح �)ب أن �1ون ���ص @�)�ز ا��2روع ا�ذي �ن ا)4- ���ن ا��ا�

  .ا�7رض

����ت "ول ا��وارد ا���و *� ���و�ل ا��2روع •I� 7رض�  ��ط4ب ا���ك ا�

��ن ا�7روضط4ب ��طط +�ل ���ل "�ب �*���ر ا���دوق ا�وط��  •��  

��ن إ! �*د �"4�ل ا��2روع �ن  �ل ا���دوق •���D ا�� !.  

�ر �7د�م �2رو+- ����وازي إ�: ا���ك •<����1ن �4�.  

                                        
 ا�و���1 ا�وط��� ��طو�ر ا����+�ت ا��,�رة وا���و�ط� �ر)� ���ق:ا���در 1
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�وا��7- �ط��ب  D���ا��ر��ص ا����&� ���D ا�7رض ! �"�ل +4�- إ! �*د إ+6م ا���ك ا�

  .ا�7رض

� ا�*��ن؟

ف ا��ر�,ط� ,��ط���  �� ھ  ا��

�� ��م �"د�د �ن �7���ن ا�7روض �)�� ���4ط� ��,ط�� ���ر�ف ا��4ف �ا���دوق ا�وط�� �

  1.د���ر )زا&ري ��رج ا�ر�وم 20.000.00

��ن ��رف �رة  •��)�� ا��زام +4: 12ل ��"� �"��ب ��و�� +4: أ��س أ�ط�ر ا�

�4� ����ن و��7 ��  : وا"دة �*د ا�����ن ��2دة ا�

��ن ا�7رض ا!�) 1( •��ن  ��� �طر  �&�������ري<�.  

��ن ا�7رض أ@0.50 •��ن  ��� ا��طر ا�ذي �412-  �&�����  .�)�ري

�ر �7د�م ��طط +�ل �2�ل درا�� ��7�� ا ���د�� ��2رو+- و�ر�ق  •<���+4: ا�

���و>�&ق ا���7و��� �4�ؤ���.  

�ن �ط��ب ا�*��ن أن�
 :  

��ن ا�7روض، •���2رة إ�: �7ر ا���دوق ا�وط�� ���ر <���  �7د�م ا�ط4ب �ن  �ل ا�

  إر����� +ن طر�ق ا��ر�د، •

��ن ا�7روض •�  info @fgar.dzإر����� +�ر ا��ر�د ا!��1رو�� �4��دوق ا�وط�� �

  : �'�وى ا���ف

  ط4ب �,ط�� •

�>ل ا���7و�� �4�ؤ��� �*�ر ��- �و�وح ط4ب ��ن طرف ا� :����7د�م ط4ب �,ط�� ا�7رض 

���دق +4��� �ن �ط� � ا��*ر�ف ا�وط� �������ن �ر�ق �  .��ا�7رض وا�

�
� ا"دار
  2: ا�و;�.ق ا���%و%

���دق +4��� �ن +7د ا��)ل ا��)�ري، • ����  

���دق +4��� �ن  وا��ن ا��ؤ��� و���� ���دق +4��� �ن ا�7وا��ن ا��*د��، • ����  

���دق +4��� �ن +7ود ا�1راء أو ا��14�� أو أي و>�7 • M�� رض أو�ت ا��,6ل ا<� �

  .ا��"6ت
                                        

1
�B( وا���$��2 ا��6	�ة ا����;�ت ��2$/� ا�$ط�	� ا�$����:ا���'ر  U&�� 
2

�B( وا���$��2 ا��6	�ة ا����;�ت ��2$/� ا�$ط�	� ا�$����:ا���'ر  U&�� 
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 �  : وا�*را.بو;�.ق ا��'��,

• ،�
� وا�7�Cد
%�� �  درا�

�ن طرف �"��ظ ا�"����ت ��2�4ط�ت ا�>6>� ا��رة  • :��� ��ا��7��م ا��ر�

�� ا�)�ز ا��>��رات �و�*��،Fت ر�4�ؤ��� وا��� �>�  

�ر���� ! ��*دى �د���  • -�  .أ�2ر ��23دة �ر���� و2

��� �درا�� ا��4ف �ذ1ر ا�- ��م د�� �4)�� ا�درا:  �?'ظ����� -���  ��د���ر  ��23.400 

��ن ا�7روض ا����وح �)زا&ري �� ا"���ب 1ل ا�ر�وم �� "��ب ا���دوق ا�وط�� �

��ك ا�وط�� ا���ر)� و���1 ر����"ت ر م ) ا�*���ر( �ن  

00200095095956000285  

�
�ر  11ا���در ��  373-02ا��ر�وم ا�����ذي ر م : ا��را�� ا���%و%�ا��7��  �2002و�

T���ن ا�7روض �4�ؤ���ت ا��,�رة ا���ص ���2ء و�"د�د  وا��ن ا���دوق ا�وط�� �

 1.وا���و�ط�

� ا�'7ول ��2 ا���و
ل �ن ا�ل ���
د ا��!روع �
  طر

ا+��د�� �� ذا�ك +4: طر��7 ا���و�ل ا�>6>� وا�ذي ��4زم ��- ������ ��"ب ا��2روع وا���ك 

�ن ا���و�ل ��12ل �نوا�و���1 ا�وط��� �د+م و�2,�ل ا�2��ب، وھذا ا��وع :  

  ا����ھ�� ا��2��� �24��ب أ�"�ب ا���2ر��/ 1

   رض �دون ��&دة ���"- ا�و���1 ا�وط��� �د+م و�2,�ل ا�2��ب/ 2

3 / ������ن طرف ��دوق ا�����1  % 100 رض ���1 ���ض �وا&ده  -����و��م 

��وح إ��ھ� ا�2��ب ذوي ا���2ر�����ن أ�ط�ر ا�7روض ا��  .ا���2ر�1 �

  

  

  

  

  

                                        
 ا�و���1 ا�وط��� ��طو�ر ا����+�ت ا��,�رة وا���و�ط� �ر)� ���ق:ا���در 1
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�ل ا����  ����و
ل ا�;?; 
    1ا�8

       1ا����وى    

  4:ا��دول                                    

ا�7رض 

�1��  ا�

70 % 

 ��ا����ھ

  ا��2���

1 % 

ا�7رض �دون 

  )ا���ج(��&دة 

29 % 

�� ا!��>��ر�   

 :�"5000000 

 دج

  

  5:ا�K'ول                                              2ا����وى 

�1��  ا�7رض ا�

70 % 

  ا����ھ�� ا��2���

1% 

ا�7رض �دون ��&دة 

  )أ���ج(و���1

29 % 

�� ا!��>��ر�   

دج  5000001�ن

 دج 10000000ا�:

  

�� �1ل ا���2ط�ت % ���100ض ���� ��&دة ا�7رض ا����1 ب�������0�� ا���&دة( %( 

�����  :ا@+���ت ا�

24��ب أ�"�ب ا���2ر�� � D��   رض �دون :>6>�  روض أ�رى �دون ��&دة �

 �47���   500.000= ��&دة ! ���ء ور�2ت 

����  .���&دة "���4 ��2دات ا��1و�ن ا�

  500.000 رض �دون ��&دة �14راء 

�ن أ)ل ا�1راء  1000000 رض �دون ��&دة @��2ء ���1ب )��+�� ��ل إ�:  ���+Z�

*��(4� ��������ون(��ن �"�  .@��2ء ���1ب )��+�� ...أط��ء ،

  

  

  

                                        
�و�ل ا�>6>� < �ط� � �*4و��ت  ANSEJا���در  1���� >إ��2ء �ؤ��� 
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�
� : ا���
�زات ا��,�.
� ا����

د ا��ؤ��� ا���7رة �ن ا���
�زات ا��,�.+���:  

1�  �ر'�� ا%��ز ا��!روع -أ  

���� �2راء ا��)��زات وا�"�ول +4: ا��د��ت ا��� �د�ل *�ا@+��ء �ن ا�ر�م +4: ا�7��� ا�

��2رة �� ا�)�ز �  .ا!��>��ر 

* -���ن ا�"7وق ا�)�ر1�� ��4)��زات ا����وردة ا��� �د�ل %�5ط��ق �*دل ���ض ��

��2رة �� ����ذ ا!��>��ر �.  

  .ا@+��ء �ن د�� ر�وم �7ل ا��14�� +4: ا@���1��ت ا�*�7ر��

  .ا@+��ء �ن "7وق ا���)�ل +4: +7ود ��I�س ا��ؤ���ت ا���,رة 

�  �ر'�� ا���?ل ا��!روع -ب  

  ��وات �4���طق ا����� ) 6(��دة >6ث ��وات ا��داء �ن ��ر�M ا�ط6ق ا���2ط أو �ت 

ا@+��ء ا��41 �ن ا��ر��� +4: أر��ح ا�2ر�1ت ،ا��ر��� +4: ا�د�ل ا@)���� وا�ر�م +4: *

����  .ا���2ط ا�

2(��د�د ��رة ا@+��ء ��دة +���ن *(�ر ��وظ�ف >6ث +��ل +4: ا<��� ل +�د�� ��*�د ا�

�دة F�ر �"ددة �.  

  :+�د ����� ��رة ا@+��ء ،�����د ا��ؤ��� �ن ����ض )��&� ب *

  �6ل ا���� او�: �ن ا��را&ب  % 70

  �6ل ا���� ا�>���� �ن ا��را&ب % 50

   �6ل ا���� ا�>��>� �ن ا��را&ب % 25

  .ا@+��ء �ن ا�ر�م ا�*�7ري +4: ا������ت و إ����ت ا������ت-

�� ��2�4ط�ت ا�"ر��� وا��ؤ���ت ا���,رة ا@+��ء �ن -������"�ن ا�����ذ  �74*��ا�����1 ا�

���14ت ا�>��7����ر ��ر��م ا�  2.+�د�� ��*4ق ا

  

  

                                        
�ط� � �*4و��ت �ر)� ���ق ANSEJا���در  1 
�ط� � ا��*4و��ت ��ANSEJس ا��ر)� ا����ق ل :ا���در 2 
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� ���!روع:ا��ط�ب ا�;�% 
  درا�� ا��دوى ا��7�Cد

�
  :ا��دوى ا��7�Cد

�� ا��*4و��ت +ن �2روع ��7رح و�ن >م �"4���4 ��*ر��  ھ� +��رة( ��4�إ���1�� +ن +

و������� �)ب �*ر�� �دى �)�ح ھذا ا��2روع أو . و�47�ل ���طر ور�"�� ا��2روع ,����ذ

��7ر�� ����وق ا��"�4 وا"���)��- ���ر�-.1  

 : ا�)دوى ا! ���د�� �4�2روع ا��,�ر ا��طوات ا��ت ا�6ز�� �درا��

��*�� ا����ر �4*� أو �د�� :ا��طوة ا�و�2� 

�� وھ�� ! �د �ن ا!��ط6ع����وا���  وا���1�ر وا���7ش "ول �1رة ا��2روع ا�

�دو �)د�� �ن �6ل �"4���4 وا��1Iد ����، و+�دھ� �7رر "�ث  أ���  ا��7ر��� +4: �


ف و�وز
� ا���ور إ%!�ء" �1رة ���� � "�ؤ��

�
  ا��4*� أم ! �*ر�� �� إذا �1ن ا���س ���2رون :ا��طوة ا�;�%

 ا��1Iد �ن �"� و)دوى �1رة ا��2روع وھ� ا��طوة ا�>���� +4: طر�ق

وھ�� ! �د �ن ا��ر1�ز وا!ھ���م وا��*رف +4: ا"���)�ت وط4ب , ا��طرو"�

�4�ن أو ا�"7�7��ن، و1ذ�ك ! �د �ن ا��1Iد ودرا�� �� إذا �1ن ا���س  ا�ز��&ن�"�ا�

��������ر أ���ج ���وج  ���2رون  ����ل و��ذا  �"���طط �"ن ���*- �� ا��وق ا�

�� ا�)زا&ري �-�(� ا���2ر ا����16 وا�� �� ا�

��2رو+ك ا��,�ر إ رار 1�ف ��*�ل :ا��طوة ا�;��; 

�2,�ل ا��2روع  "�ث أ�- �ن ا��روري أن ���ذ  راراً �درو��ً "ول 1�ف ���م

ودرا�� ط��*� ا�"�ل "ول ا��2روع وطر��7 �2,�4- و��ذا  رر�� ����ر ا��2روع 

���2ر ��41�ف �2ص ��د�ر ����ذي �4�ؤ�������ر F�ر  �� ر�

 "��ب ���1�ف ا��2روع :ا�را,-� ا��طوة

  ا!+���ر +�د �)��ز و+�ل  �)ب �*ر�� أ�واع ا����1�ف و"����� وأ�ذھ� �*�ن

                                        
�*� +�ن 2�س ا��7ھرة ��ر41�� ا��)�رة  >ا�دورات ا�*4���<+ز�� أ��2رة /د 1�( 
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ف إ�2 %و�
ن, درا�� ا��دوى��� : و�%��م ا��

1. �
ف ;�,��������ت ا�*��ل،(�>ل : �I� ،6ت"� )وا!���6ك ا�روا�ب، إ�)�ر ا�


ف ���
رة .2����واد ا���م، أ)ور، ا������، �وا�6ت، ��رو��ت ا��1ر��ء، (�>ل : �

 )وا����ه

���*�ت �7د�ر د�ل ا��2روع �ن: ا��طوة ا������ ا�

�����ن �6ل ا��2روع �6ل ��رة ز ��*���*��� و�*رھ� +�د ا���� �7در ا�1��� ا��� ��1ن . 

� .ة)�د �1رة ا��2روع ذا��إ رار : ا��طوة ا���د�

�رة ا��!روع و�ذ�ك � ,د �ن �ؤال�  : أ%+�%� ا�N  وھ%� � ,د �ن ا���ذ ا��رار 'ول 

�ن ا��2روع؟ .1 ��"�� ")م أر

 ا��7دي؟ 1�ف ��1ن "��ب أر��"�� وا��د�ق .2

�� ھ� ا��وا&د ا�رى ا�����؟ .3 

 1ا��2روع )�دة أم !؟ >م �7رر �� إذا ��1ت �1رة  .4

  :إ%��ز درا�� ا��دوى ���!روع

� �ن ا��!روع/  1
وا��� ��ط4ب ا@�2رة إ�: 1ل �� ��ص +ن ا��*4و��ت :,
�%�ت !�7

  ا��2��� ���"ب ا��2روع و�و+�� ��2ط ا��2روع و��1ن إ ���- وا�12ل ا���7و��

��*�ت �ن ا����وج ا��7دم:ا��وق/ 2�  و�*��د +4: ")م ا��وق و")م ا�

�و�رھ� �ن أ)ل إ�)�ح  إن أي �2روع �- ا"���)�ت �*��� �)ب:أ'�
���ت ا��!روع3

  :ا��2روع و�ذ�ك �)ب �*ر�� ا��2روع و+�4��ت ا@���ج �ن "�ث

�ن +�4��ت ا@���ج �ن ا��دا�� إ�: ا������ ؟ *���ذا �� 

 *�� ھ� ا��وارد ا��� �"��ج إ���� و�ن أ�ن �"�ل +4��� ؟ 

 *��  ��� ؟.ھ� ا����رات ا��� �"��ج إ���� و1�ف ���ط�� �*4

 �2رون ا����وج و���ذا؟�ن ھم ا�ذ�ن ��* 

                                        
��2رة �ر)� ���ق/ د 1 �� +ز
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 *�� ؟.ھ� ا��1�2ل ا��� ��1ن �وا)���� 

 1:و��!�
ل ا��!روع 
�ب ا�%ظر إ�2 

 ھم ا�ذ�ن �*�4ون و��ذا ��*�4ون و�� ھو ")م ا@���ج؟�ن :ا"%��ج -

- �
�6ت ا������ و�ن ھو ا���ؤول +ن ا���� وا�2راء؟: ا�����*��ن ����ك ا� 

�ن �وف ���ص : ا"دارة -����ورد�ن و��)�ل ا�د�ون وا���2ر��ت وا���� ؟.


ف ا��!روع/ 4���   .�واء ��1ت >���� أو ��,�رة:�'د
د �

�)RRRRRRب �*ر��RRRRRR ا�RRRRRR*�ر ا�������RRRRRR وھ��RRRRRR :�'د
EEEEEEد ,
�EEEEEE ا�و'EEEEEEدة ا�وا'EEEEEEدة/ 5

  :�)ب أن ��Iل أ����� ا�&�4 ا������

�4�ن ا���و *�ن؟* �"��4�ن وا�,�ر �"��ن ھم �������� ا� 

���)���م؟ *           ��� 1م �*ر 

 1م ���*وا؟* 

 ؟.ھل �*ر ��� ا����وج )�د* 

� ���!روع

�%�ت درا�� ا��دوى ا��7�Cد,  

� �ن �7'ب ا��!روع:أو�ً 
��ل .,
�%�ت !�7+  .ان ھذه ا������ت �در)� �� ��طط ا

 ً�
� �ن ا��!روع:;�%
�
�%�ت وا,.  

ق �,4�ف و�وز�� ��دة ا���ر "�ث ا��2روع �ن ا��2رو+�ت ا����+�� �)�ر�� وذ�ك +ن طر�

و��1ن �ن �4ق �رص +�ل  ،����ھم ھذا ا��2روع �� �4ق ������ ��ذا ا����وج �� ا��وق

  .دا&�� و"7�7�� 

  :ا��و�C وا����ن و���'� ا�رض ا����م ��
�8 ا��!روع

�رات �6"�- "�: �1ون ھ��ك ��و�� �� ا���و�ن +4: <������7م ھذا ا��2روع ���7رب �ن 

 �"���1500 ����ر �ر.  

��داً +4: ا���و�ل ا�>6>� �ن ا���ك وا�و���1 ا�وط��� إ��م ��و�ل ا��2روع :��و
ل ا��!روع�+

 .ن ھ��ك إ+���ت أ�رىإ1�� .�د+م و�2,�ل ا�2��ب وا����ھ�� ا��2��� �"�ب ا��2روع

  

                                        
1

��2رة �ر)� ���ق/ د  �� +ز
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� ���!روع
� ا"%���Cا�ط�:  

�� ا�ط� � ا@���)�� �4�2روع �  \4�� ا���+� ط��7 ��ط� ا@���ج و درة ا�ت �1200 � \1

�4�*���  .ا�

�7��ن +D���07  �<6< :4 ا��2روع : ا�-���� وا��ور��د&��ً �  .��مأ �ر�� +�ل 

  6:ا��دول

 ا��وز�� ا@���ج  ا@دارة  ا�وظ���

 02 03 02 +دد ا�*��ل

  

 ��ن �*داد ا�*����إ: �?'ظ�  ن أ�"�ب ا��2روع ��س �در)�ن 

  .دج 20000اد�: �X)ر أو ا)ر ا���� دون ا"���ب ا��*و���ت وا! �ط�+�ت ا�"د 

����ل +ن طر�ق ا�و���1 ا�وط��� �2�4,�ل 03��م �2,�ل  1+.  

  :ا��,�%  وا"%!�ءات

 -�"��� :����7�� +4: ا��"و ا�����  1500��7م ھذا ا��2روع �� � ����ر �ر:  

��ر �ر�� 750:ور�2 ا@���ج* . 

��: ���ز�ن* ���7م إ�: ����ن  300):��زن( ��اول �4���)�ت و��1ن :��ر �ر

 �*رض أ�12ل ا����)�ت ا��7د�� ا����*� وا���ف ا�ر �4�واد او��� 

��: �Zدارة* �:200 ����ر �ر 

���� إ�: دورة * @��6�س ����ص �4*��ل ���� ��ص أو �ت ا�را"� و�,��ر ا� :���

����(T���ر �ر�� 250:ا����ه و"��م .  

   1:ا��!روع ا'�
���ت

��2,�4- )ا��1ر��ء،ا����ه،ا!���!ت،ا��رف ا��"� (�*��د ا��2روع أ���� +4: ا��را�ق

�ن أھم ا�*���ر ا��رور�� ��2,�ل ا���1���ت وا�!ت  ��&��  ."�ث �*��ر ا�7وى ا��1ر

  

  

                                        
�� �ر�ق +�ل دار ا���7و!��� درا��ت �*دة �ن طرف ا�ط����ن 1 
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  1: ا��دة ا��'ددة ��و7
ل ا��را�ق ا�-��� ���!روع

�ن �1ر��ء و���ه و�رف �"�  ���"دد �و �ت ا�ز��� �����6ء �ن إ+دادا ��را�ق ا�*�

��: ا����ص �4�2روع 04و�4��ون �6ل �دة �  .أ�2ر 1"د أ �: �ن ��ر�M ا��6م ا�

  ا�,ر%��L ا�ز�%  ��%+
ذ ا��!روع

�دة : ا��ر'�� ا�و�2���: ا����ص �4�2روع و���&�-  08�7در �و�)��زه أ�2ر �ن ا��6م ا�

�را�ق ا�*��� ا�6زم �و�رھ�  �ل ا��دء �� �را"ل ا������ ا����� ��ر1�ب ا��)��زات ���

  .وا�!ت

�
�4�� : ا��ر'�� ا�;�%*��7در ��2ر وا"د و��م ����6 �ر1�ب ���1 ا��)��زات وا�!ت ا����� 

����  .�2,�ل ا�

��م ����6 �)ر�� ���1 ا�!ت �7در ��2ر وا"د +7ب ا����ء و�ر1�ب ا�!ت �:ا��ر'�� ا�;��;

  .وا��*دات و1ذ�ك �در�ب ا�*��ل +4: ا��2,�ل وا!ط�&��ن ��دء ��ر ا�*�4�� ا@���)��

 ً � ���!روع: ;��;�
� ا���;��ر

�%�ت أ����,  

�ن 1ل �ن�  :و��

� ا�7ول ا�;�,�� ���!روع و�%��م إ�2 �ل �ن +���: 

���� وا@��2ءات* � ���41 ا�

�� ا��ر1�ب���41 ا�!ت * �  �4� وا��*دات �2

��رو��ت ا���I�س، ا>�ث(���41 ا�ول ا�رى * (... 

 * ��  )�ط �4��ون،�و��ل ا��1ر��ء وا����ه(���41 ا��را�ق ا�*�

  

  

  

  

  

  

                                        
1

 درا��ت �*دة �ن طرف ا�ط����ن �� �ر�ق +�ل دار ا���7و!��� 
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� رأس ا���ل ا�-��ل -+�� 1:إ����  �

� ��-��ل* 
   ا��ور وا��ر�,�ت ا��%و

 7:ا��دول                        

��ل ا��وز�� +��ل ا�ور�2 ا@دارة�وظ��  + 

 دج20000 دج22000 دج35000 ا)ر ا��2ري

 دج240000 دج264000 دج420000 ا)ر ا���وي

  

�     12* ا��ر ا�!8ري = ا��ر ا��%وي : �?'ظ

�1ون +��ل 13�� ان .ان ھذه ا)ور ھ� أ)ور �7ر���� ھ�  ���4 �4ز��دة 1ل ���

  ا�وط��� �2�4,�ل و��م د�� ا!)ر +ن طر�ق ا�و2����1,��4م +ن طر�ق ا�و���1 

 .ا��8?ك ا��8ر,�ء وا���ء*             

    *�%�
� Cط� ا��
�ر و�7رو��ت ا�7+��� 

    *�
� !راء ا��واد ا�و��
C)ف) ا���ر
� ا��-,.� وا����
���  � �  وا��واد ا�����د�

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                        
  ا���7و!���درا��ت �*دة �ن طرف ا�ط����ن �� �ر�ق +�ل دار 1
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7� ا�+7ل ا�;�% ?�:  
  

�ن �6ل ا�درا�� �� ھذا ا���ل وا�ذي �طر �� ��- إ�: ا@)راءات ا���7و���            

وا@دار�� وا���&�ت وا����1ل ا�دا+�� وا��را��7 ��ذا ا��2روع وا�ذي ���ن ��� �ن ��6- و)ود 

�*و��ت و�*7�دات �وا)- أ�"�ب ا���2ر�� ا��*ض  ��و�� وا��*ض ا��ر ���� ھذا �ن )�� 

���رى ، أ���� �را��7 ا���2ر�� ا���2&� �ن )�� إ�ط� أداء ا���&�ت وا����1ل ا��و1ل و�*ف و

���)� �"دا>� ا��)ر�� �� ا�)زا&ر �ن ��"�� و+دم و)ود درا�� )دوى ا ���د�� �2��4 ��ذه 

��� ا! ���د�� وا��47�ل �ن �����ا���2ر�� �ن طرف ا�"1و�� وأ�ذھ� �1��ر �ن أ)ل ا���وض 

  .7ر وا��ط��� وإ��� أ�ذت �1��ر �ن أ)ل 2راء ا��4م ا!)���+� �7ط"دة ���412 ا��

  

 
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



c��`ا>;��ل:                                                                               ا�<�� ا� h2�  
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  ��طط ا����ل:ا�+7ل ا�;��ث

  ا�;��ث �د�ل ا�+7ل
  

          �4�*�����ل ا�ذي �درس ا@��را��)�� ا�+إن إ��2ء إي �ؤ��� �*��د +4: ��طط ا

��4� �����ر ا��7ط� او ا��"ور ا�*� ����ق ��ن ���م ا��ؤ��� �� ����ر ھذه ا��ؤ��� "�ث 1

�"ور "ول ا�درا�� ا������ و ا�درا�� ا��و �� وا�درا�� ا����� �4�ؤ����� �� ����Fو.  

      D�����ط و�و�� ���ذى �Tن ��طط ا�*�ل أو �ط� ا�*�ل ھو اداة ا���ظ���� ا�����د

اھداف وا@��را�)��ت ا�*�ل ،وا��� �)ب أن �"�وي +4: ا��*4و��ت ا��1��4 +ن ا��2روع 

�دون ا���دام 41��ت �*7دة وF�ر ���و�� ��74رئ ا�*�دي ���.  
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� :ا��,'ث ا�ول
  ��طط ا����ل��ھ

  �+8وم ��طط ا�-�ل وأھدا�D:ا��ط�ب ا�ول

��+ث ا��2روع :��طط ا�-�ل ��*�ھو +��رة +ن و>��7 ��رف �و�D ا@��را�)�� ا��� ���

�"ددة ������*��� و�و��&ل �2ر�� و��7�� و �����وط� �6ل �دة ز���4وغ أھداف �.  

  ���ذا %��ب ��طط ا����ل؟

�م ا��"ث و����دم 1د��ل أ>��ء ��رة "��ة ا��2روع،و�)�رك إن �ط� ا��2روع ���+د +4: �د+

 ���+4: ا��ظر ��ورة �و�و+�� وF�ر +�ط��� �4��7رح ا��41 �4�2روع ،وا1>ر �ن ذا�ك أھ

�4�ن �*4و��ت ����4�� +4: 1ل )وا�ب +�4��ت ا��2روع �"��ر�ن ا�<���ھو إ+ط�ء ا�

��4�7������ وا�"���� وا���  .ا�

  -�و��ت ��7� ,���!روع و'��ل ا��!روع�:ا��ط�ب ا�;�%   

� ��د
م �'��ل ا��!روع  Cط�,    

           8:ا��دول

�د 1ش:ا@�م وا�74ب "� ا����4 
��ر�M و��1ن 

 ا!زد��د
أ�1و�ر  10

��وF�ل 1989
 ادرار

��ت ��وF�ل  ا�*�وان��
 ادرار

ا���2دة ا���"�ل 
���4+ 

��2دة �����س 
������ و)��"� 

  )زا&ر�� ا�)����
 

 أ+زب ا�و�*�� ا�*�&4��
 

�د ا"�د 2ش"� "�ج أ
��ر�M و��1ن 

 ا!زد��د
زاو�� 1987��رس 23

 ��1- ادرار
 ادرار-زاو�� ��1- ا�*�وان

ا���2دة ا���"�ل 
���4+ 

 ����"���2دة �����س 
���� و)

 )زا&ر�� ا�)����

 أ+زب ا�و�*�� ا�*�&4��
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  . ��7.ص أ�رى -

  09:ا��دول 

    ا��وارد                                    
 ����� ا��2ر�� ا�

 ��ا����ھ
 ا��2���

 ا��وز�� ا@���ج ا@دارة ا���ح ا���ك

  دج200000
  
 

 دج14000000
 

  دج5800000
 

��ل02 +��ل05 +��ل02+ 

  
�ن أ�"�ب ا��2روع ھم ا����ر�ن �4�ؤ��� ، و�����ي ھ�� F�ر �در)�ن �� )دول إ:�?'ظ

 .ا��وارد ا��2ر��

  :ا���7.ص ا��  %���ز ,�8 ��ل ا%��ز ھذا ا��!روع - 2

-  �����  ).ا���ر(و)ود و�و�ر ا���دة ا

��4 �� �,4�ف ھذه ا���دة -*���  .�و�ر �*ض ا��واد او��� ا�

  ).إ ��� ا���2ر��(ا�درا��ت ا�)��*�� "ول ���ص إ��2ء ا��ؤ���ت -

�را��7 وھ��1ل دا+�� !�)�ز ھذا ا��2روع ھ�&�تو)ود  -.           

3 - �-�  :إ�2 ا��
�ر ھذا ا��!روع %�ا��'+
زات ا��  د

-  �*�  .ا����ص ا�)�

�واء �ن طرف ا�دو�� او ) ا���ر(ا����وج ��,4�ف و��و�ق ھذا +دم و)ود اھ���م 1��ر  -

  .ا��)�ر وا��6"�ن 

-   ����  .@��2ء ھذا ا��2روع )���را(ا���&� ا����+دة +4: �و�ر ا��رد ا

�دى ا���� )ا���ور(�4��دة  ا�وا��ا!���6ك  - :4+.     

�رة ا��!روع - 4����� و)ود +دم ) �و!�� ادرار(�ن �6ل �6"ظ��� ��وق ا��"�4  :�7در �

و��و���7 �� ا��وق رFم ا@����1ت وا�ط� �ت  �,4���� �4�ور وطر��7 �اھ���م �ن ا����)�ن 

  .ا���ور و)ود��� �� ا�)زا&ر ا���&�4 @���ج 
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ف و�وز
� ��دة ا���ور"و�ن ھذا ا���ط4ق ��دت ��� �1رة ���� �)ل إ+ط�&��  "��ق �ؤ��

����(    .�ورة "��� أ��م ا����)�ت ا

                �-�و��ت ��7� ,���!روع  
           

  :   ��د
م/ا��-ر
ف ,���!روع

��رة +ن  إ��2ء �ؤ��� ���+�� و�)�ر�� �"ت ا�م �ؤ��� : ا��!روع ھو+

Eshedd ز�8 ا����ر��و B	���� ج و��1& ����� ا��#�&  4

�ؤ��� ذات ��ؤو��� �"دودة: ا�!�ل ا���%و%  ��ؤ���%�.       

����1 �� ا��وق ���- ��س �د��� اي  ) 1و�- �� طور ا@��2ء(�ظرا �"دا>� ا��2روع  -�و+دم �1

 ��14�� �����7ررة ���2ط��" ��+���.   

  ���ر �ن طرف "���4 ا��2روع: ا�م ا���
ر

���)�ت ���ل �وات:  ا�!-�ر  

               زا�� ��1- ادرار 300"�   :���ن ا��!روع

 0660652921/ 0664086312  :ا���8ف

         eshedd01@hotmail.com  :  ا"�
ل
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� ا��-��دة: ا��,'ث ا�;�% 
         ا����ر,� ا����ر

             :ا��-ر
ف ,���%�وج أو ا��د��:ا��ط�ب ا�ول      


�ق ا��!روع، �دى '��� ا��وق  %� 'دد - 01�, �,و*وح ا��%�وج أو ا��د�� ا��ر�,ط

D�و�ي �وق ھو �و ،D�: 

4�� ذات  -*�!ن ا�"�)�  غ250غ و 1500\ و1")�م أ�7د�م ���وج ��ور 

  .ا!���16�� ��ذا ا����وج "�ب ا�7درة ا�2را&��

  ا����وج �-  ��� �و �� وا���16�� 1��رة -

  )�وق و!�� ادرار(و�:أا��وق ا��"�4 �1طوة :��-إا��وق ا��و)��  -

         طن15000ن ا�و!�� ����4ك ��و�� �� �ز�د +ن أ"�ث 

02 - �� ��%�و�%� أو ا��د�� ا���د��، و�ذا ا���%و�و�
� ا����-��
ا����وج   .:ا���7.ص ا���%

�P و�,4ف �طر��7 *��را+�ة ا�12ل  ��)د ��طورة وا���دام أ�ت ذات ��1و�و)�� +���� 

�� وا�)�دة وا�ذي ��ط4ب �*ر�� وا�*� �����وة وإ���� �ذا�ك ���+� ا�*�وة ا�*4� ����ا�)

 ��4��ط��*� ا�����ت ا�دا��4 �� ���+���� و���&��� و�دى >����� أ��م ا��ؤ>رات و�دى �"

��������7�4ل و ا��داول و�دى �7�ل ا��(�� ا����)�ت ا  ������     4ك �4*�وة ��وا)�� ا�

02 -  ������    :'دد%� �%�7ر ا�,���ر �  ا��!روع وھ  

�وة وا�ذي ���I �� 12ل دا&ري-*4� ����  .و+دة أ�12ل أ�رى ا�12ل ا�)

-  �����1�إ���� أ�واع )د�دة  �ن ا���ور �م ���ق �,4���� و�م �*ط: اھ���م رFم )ود��� و

     .�� ا���ل اول ��ق ذ1ره  ھذه ا�واع�*ض   �� ا��وق

04 - ?;� �  ا��زا
� ا��  
�د��8 �%�و�%� أو ا��د�

- ���(���وج ذو )ودة و�و+�� )�دة ����س ��>�4- ا  

           .ا����وج ��و�ر ��*ر ������ -

�ون ��د و*'%� ان - 05
� ������8ك �ن أي �%�وج آ�ر �%��س �D �ن  �%�و�%�  
أ�;ر  ��ذ,


� �?ل ��:    

�وة   -*4� �����را+�ة ا�12ل ا�).   
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       )ا����وج وأ�ن ����دم أ�واع ���ن (و�� د��ل �4���)�ت -

06 - �    :ا���8
زات وو��.ل ا�%�ل ا����-��

  :أر�� آ!ت "�ث إن ا���دام

����� و���*�ل  �رج و�رز ا���ور >م ��4�F  و�)����� - ���� ��  >6ث آ!ت �ر1

  )ا�ظر ا��4"ق.(ا���رآ�� ���*�ل ��,4�ف  -

-  �� .�م  ا���دام �2"�� و���رة ��*��:إ�� و��&ل ا��7ل ا�����د

-  �&��  ��ر�2000زان 

         ��طط ا���و
ق:ا��ط�ب ا�;�% 

             ا��د��ت/ �'د
د ا����   .أ 

01 �
  : إن �%�و�%�  �D ا���7.ص ا����

�4�� ا@���ج -+ �� �� .�*دد و��وع أ�12ل ا���ور ا�����د

��ء و�,4ف "�ب ا��*���ر وا��وا���ت ا�وط��� وا�دو���ا����وج  -*�. 

 .�7د�م د��ل ���ن �وا&د  ا���6ك ا����وج -

��ت -����   .�7د�م ������ت +4: ا�*�ر )د �,ر�� �� ا�

02 - �  :ا���%و�و�
� أ��ط,�

   طن  �� ا���+�01. ھذه آ!ت ���ا���دام آ!ت و�)��زات ��طورة "�ث أ���   -

03 - D�4: �1طوة او�::��8 ھذا ا��%�وجا��وق ا��و"� .ا��وق ا�

�ون،أو روت(��ط�7 ادرار و����"د�د 1ل �ن ��ط�7  ورارة * ��  .و�وات و��د�41ت) ��

  .طن �ن ا���ور �1ل أ�وا+��  44����15000ك و!�� ادرار ��و�� �� �ز�د * 

  .طن �ن ا���ور ��و�� �1ل أ�وا+�����875228. ا�و!�� ��و�� �� ��7رب *

�    ا��*4و��ت �ن �د�ر�� ا��6"� ���و!�� و�د�ر�� ا��)�رة:�?'ظ
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� ا��  
*�%�8 ا��%�وج أو ا��د�� �*��ن - 04
�  ا�'���ت ا���8?

    :و7و�D إ�2 ا�����8ك

- ���+ ������ ا��"راوي ���� ���� وا�)زا&ري �(�   �*د ��دة أ����� �4

�ل ��ذا ا����وج �را+�  -*���  ا��و���ت ا�ط��� وأ����ب ا�"����إن ا��,4�ف ا�

         ا��ــــــــوق -ب

� ا�ز,�.ن - 01
��ر أ�- : %و��+��إذا �م �7د�م ھذا ا����وج �و)- �6���6ك ا��"�4 وھذا 

�1ون �*��ل �� ا�ز��&ن ،و �ؤ��� �)�ر�� �"��ج ��ذا ا����وج أإ�: 1ل ����4ك  ،ا����وج

 . "�ب ��رة  ا��"��ل و�و+�� ا�ط4ب

02 - �Cط�7 : ا���و����1ن ا�����د�� وا��� ھذه ا�"��� �"دد إذا �1ن ا����وج ( �"د�د ا

�7���   ا���وق "دد ����� ���ء +4: ط4ب أو ��وذج �"دد 

03 - ����4�ن ا��ر1�ز +4: ا�������ن ا��و)ود�ن:ا��%��"��4�ن �� ا��وق وا��"�، وا�,�ر 

���4�و�وع �"��ن ا�� �,��� ��� :وج و�و+��- و1ذا ا��*ر ا��طروح�)ب إ+ط�ء أھ

D%س و�%وا�          S.A.R.L .ACHRAF DATTES:ا�م و��ب ا��%�

    .TAMARAS DAVAREDADE DAGLTE NOUR:  ا�م ا��%�وج

       

   10:ا��دول        

�� ����� ��7ط ا��*ف ا!����زات �� 

ا��*ر ا��ر���  �ر��� ا��*ر
�*�� ا����ض �� 

 ا�ط4ب

ا��*ر �دروس و�را+� ا�د�ل 
 .و�*ر ا��وقا��ردي 

  ا��و+��

 

  )�دة 

 

ا+���د ���وج وا"د 
 ��7�وإھ��ل 
ا�واع رFم 
د �4 ()ود���      

  )�ور

  

 

إد��ل أ�واع و���و)�ت )د�دة 
�م ���ق �,4���� و�م �74: أھ���م 

�ر�ن<����ن طرف ا� 
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+رض  
 ا����وج

�و�رھ� �1ن ��*ر   ��و�ر �1>رة 
�7دور أي ���س 

 ز�ون 2را&��

��1ون ��و�رة "�ب ا�ط4ب 
 وإ���1��ت ا�ز��&ن 

�و+�� 
 ا�ز�ون

أو���ء ��ذا 
ا����وج �ظراً 
�*� ا�)�دة ��

�4�ور �
�� .ا�����د

��� ھذه ��F إ! أن
ا�ز��&ن ����د�ون 

ھذا ا����وج �� 
 ���أو �ت وأز

���*� .

��ن(��>6ً ...ر( 

إ���م ھذا  ا�ز��&ن ا��و)-
ا����وج، وا�ذي ����د�و�- 

و���� دا&�� و�*��رو��� ��دة 
 .أ�����

�د��م  �د +���4  ا�����د��ن 
1��رة �ظراً 

�4�رة �
 �� ���،وا د

 ھذا ا��)�ل

ا���دام +دد 1��ر 
�ن ا�����د��ن 

���ط�  �(���،
 ��ا�!ت ا�����د

 ��4�  �� ھذه ا�*

 

ا���دام +دد  4�ل �ن ا�*��ل 
"دا>� ا��2روع ���)� 

،وا���دام ا�!ت �47ل �ن 
أ�)وء إ�: ا���دام +دد 1��ر 

�ن ا�����د��ن. 

 �*�ا��
 ا���داو��

��1��  )�دة�ا���*� ا�
��ذا ا����وج )�ء 

���)� ا���دام 
وا��� ) د �4 �ور(

�� �و �� �  ���
وا���16�� وا�*� 

دا�ل ا�وطن 
 و��ر)-  

إ���1�� ا���1ب ��*� )�دة 
 �(��� ��ا���دام �و+�� ���  �

�را+�ة  �� ���14�����دى 
4*4�� وا�ذي � ����ا�12ل ا�)

���4ت �- �ظر ا�ز��&ن و���1ب 
  .ز��&ن )دد

  

  

  

 

���وا�*� ���)�  ���"� ا�
�7دم ��2ط�� �� 

 .ھذا ا���دان

1��رة  ������"� ا�
���)� �*دم و)ود 

1��رة   ������ 

���"� ا���� �,�رة �ظراً 
 .� �� ا��وق�"دا>� ا��ؤ��
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  ا��'ل ا����ري /ا���و�C-ج

                   11:ا��دول               

ا��"ل �و)ود ���7رب �ن ا"��ء  طر�ق ا���2ة
��1ن ا�و�ول T�ا���1�� ذات ��2ط 

 ً��2� إ��- 

�1ن ا�د�ول ������رة وذ�ك �7رب  إ���1�� ا�د�ول ������رة�
�د وا�ذي *�ا��"ل �ن ا�طر�ق ا�

�4�� ا���7ل �ن وإ�: ���ل �ن +
 .ا��"ل

�+��إ���1�� ا���دام ا��7ل ا�)��+� وھذا  إ���1�� ا�د�ول ����7ل ا�)
�����دام "���4 ��7ل ا�*��ل �ن وإ�: 

 .ا��"ل

و)ود �راب ����رات �1ن ���ص  إ���1�� و)ود �راب ��4��رات
4�"ل �ظراً ��,ر � �*�����رات ا���

 -�"���.  

 

4���إ���1�� رؤ�� �7ط� �  

 

 ����7دور رؤ�� ��7ط ا������س 
 .��*ددھ� و���+دھ�

ا����1ب  -  رب ا��"ل +ن ا��در��  
  ����ر1ز ا���4��  - ا�*�و. 

��ط�7 "�ر�� �ا��"ل �و)ود 
�>ل  ������7رب �ن ا����1ب ا�*�و

���1ب درا��ت (و)ود 
��،ا��4د��،ا�دا&رة��"� ...)و

����1ل ��ط4��ت ا����&�  ا����&� ا�*�را��� وا@��رة ا�*�و I���ا��"ل 
���  .ا�*�را��� وا@��رة ا�*�و

 

�*ر ا�1راء ����ض ���)� �د+م  أ�*�ر ا�1راء
 ا��7دم �ن طرف ا��4د��

���"� ا���ز�ن 100 ����ر �ر 
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 .ا��ورد
ن-د

 SARL alyaamoria import export  :ا�م ا��ورد  

   Adrar -Alegria:ا�-%وان  

 12:ا��دول                                 

    
 ا�����ر ا��*��ن 

ا�ت ا@���ج وا�و��&ل ا�����د�� �� ا��7ل  ا��)��زات 
و�� ��ص و�د�ل �� ا�*�4�� ا@���)�� 

 .و�)��زات ا���1ب

ا��*� د �� +دة 
�ورد�ن �74��م 

��)��ز ا��ؤ��� 
 D�وھذا �� ھو �و

�ن �6ل ا��وا��ر 
 .ا��4"�7 وا��ر��7

�دة ا���و�ن )24��-

 01- أ��م 10

 ...)�2ر

�دة �"دد ��2ر �ن و ت إ�داع ا�ط4ب 
4�ورد�ن� 

وا��� ��"دد 
 ���( ����!���ق 

 ا��ورد�ن،

�دة ا��"��ل)30 -

أو - 60
 ...)�وم90

ا��"��ل �1ون +�ر  .أ�2ر 3�دة ا��"��ل وا��� ��7در ب
 ا���ك

  
    

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

           



c��`ا>;��ل:                                                                               ا�<�� ا� h2�  

 

88 

 


ر��طط ا��%ظ
م :ا��,'ث ا�;��ث
  وا���

��  ���ؤ���:ا��ط�ب ا�ول  
  ا��%ظ
م ا�8

- �
��  ���ؤ��� وا��وارد ا�,!ر
     :ا��%ظ
م ا�8

  - ����ب +�ل  07:  �دد �%�7ب ا�!�ل ا��ط�و,         

��ل �د��م ��1ءة و��رة  : �ؤھ?ت ا�����د�
ن -  +          

�*دد �د�� ا)ور �2ر�� وھ� �در)� �� )دول "�ب ا�وظ�&ف :طرق د�� ا��ور -  

    ا�*��ل "�ب 1ل وظ���

  13:ا��دول                                      

 ا��وز�� ور�2 ا@���ج ا@دارة

��ل02 +��ل 03 2�وظ��ن + 

35000 22000 20000 

           
 ��ن )دول د�� ا)ور:�?'ظ�    إن أ�"�ب ا��2روع ��س �در)�ن 

- ��� ��!ر
� ا���%و%-
  :ا�ط,

  .و�)�ر�� ��� ط���  ��و�� �ؤ��� ذات ��ؤو��� �"دودة�ؤ��� ���+��  
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� �?��;��ر: ا��ط�ب ا�;�% 
� ا"����+��      و��د
رات ا��,
-�ت ا�

� �?��;��ر  -  أ
� ا"����+�� ا�

 14:ا�K'ول                                      

 ا�7���  ا��*��ن
  أ�*�ب ا��و>ق  ���ر�ف أو��� 

 أ�رى���ر�ف 
100000 

  �ر1�ب 2��1 ا��1ر��ء ا����&� وا��)��زات 
2��1 ا!���!ت  

2��1 ا����ه وا��رف ا��"� 

  
1500000  

 
  �2"�� و��&ل ا��7ل 

 ���رة ��*�� 
  

2405000  
  
 

���1ب و1را�� �)��زات ��1ب  
  أ)�زة إ+6م آ�� و�وا"��7

���4ز��ت إدار��  
 

  
250000  

 

  آ!ت إ���)�� �*دات وأدوات
�ر�دأ)�زة � 

16100000 

 ��4��وع ا��)��زات ا��*دة �*(�
 ا@���ج 

  ) طن611رك "�و��(آ�� 2"ن و��ر�\ 
 �زان �4���ه �ن ا�")م ا�1��ر

2850000  
 

�وع ا�*�م (� 23205000  ا�

  
����\ :�?'ظ���4 �� ھذا ا�)دول ھ� *������\ ا���در)� �� ا��6"ق  إن ا� ����ا��*ض 

  .وا��*ض ا�ر �*4و��ت �ن ا��وق.
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  . ��د
رات ا��,
-�ت   - ب
  دج  1ا�و"دة ب=ا��*ر  

                                                                       ��  ا�و"دة ب  �4�ون دج  =  ا�7�

  ا�و"دة ب 1\=ا�1���     15:ا�K'ول  
 ا���� ا�را�*�  ا���� ا�>��>� ا���� ا�>���� ا���� او�: ا����)�ت 

 ق س ك ق س ك ق س ك ق س ك 
500 ا�رطب

00 
30

0 
15 600

00 
30

0 
18 650

00 
32

0 
20.

8 
700

00 
30

0 
21 

ا���ف 
 )�ف 

800
00 

25
0 

20 100
000 

25
0 

25 120
000 

27
0 

32.
4 

130
000 

25
0 

32.
50 

100 ا�)�ف
000 

15
0 

15 100
000 

12
0 

12 110
000 

12
0 

13.
2 

150
000 

14
0 

21 

ا���ر 
ا��"2و  

���وز 

200
00 

35
0 

7 250
00 

38
0 

9.5 280
00 

40
0 

11.
2 

300
00 

40
0 

12 

+)�ن 
 ا���ر

300
00 

70 2.1 350
00 

80 2.8 400
00 

80 3.2 450
00 

10
0 

4.5 

�وع(�   91   80.8   67.3   59.1 ا�
TVA 00   00   00   00   

�وع (�ا�
 ا��41

59.1   67.3   80.8   91   

  
��� �1ون  إن :�?'ظ���*�ت ر��ل �4*���!ن ا��4د ا�ذي �و)د �- ا��2روع ھو  أ1>را��7د�ر ا�

�4د ���. و�4د ا����16 ��4�ر.  
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� و�وازم واھ�?ك ا���;��ر: ا��ط�ب ا�;��ث
  ا��واد ا�و�

  وا��وازما��!�ر
�ت �ن ا��واد   - أ

  دج1ا�و"دة  ب=ا��*ر وا�7���   16:ا�K'ول  
 ا�7��� ا@)����� ا��*ر ا�و"دوي ا�1��� ا���دة ا�ر م 

 9000000 150 1\60000 ا���ر ا�رطب 01
ا���ر ا���ف  02

 )�ف
100000\1 100 10000000 

 7200000 60 1\120000 ا���ر ا�)�ف 03
���6�ك ا���ص  04

����,4�ف 
��ر10000 200000 20 

 500000 )��4ر( 500 ��ر1000 ا���دة ا�"��ظ� 05
��دة ا�4وز 06 80000 800 1\100 
+4ب �1ر�ون  07

�ن ا�")م  �Fر��
 )1\25(ا�1��ر

1000��4+  
 )2دات10(

500 50000 

�ور �1د��  08�
�*)و��(( 

45000\1 100 4500000 

09  �Fوات ��ر�+
 1\1ذات ")م

100000��4+  
 )2دة 1000(

 150000 )�2دة(150

10  �Fوات ��ر�+
 غ500ذات 

2000000��4+  
 )2دة 1000(

120 120000 

�وات ��ر+�  11+
 250ذات ")م غ

2000000��4+  
 )2دة 1000(

100 100000 

�وع(� 31900000    ا�
  

��ررة،: �?'ظ����\ ا��7درة �� ا���2ر��ت �1ون +��رة +ن د�ون وإ+���ت F�ر �  إن ا�

  .! �1ون  �"دود �I)ل"�ث إن ��د�د ھذه ا�د�ون 
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                                              إھ�?ك ا���;��ر

  17:ا��دول 

 إ!ھ�6ك ا���41 ا��دة  ا!��>��رات

 1051000 5255000 5 و��&ل ا��7ل

 1590000 15900000 10 ا�!ت و�*دات

 62500 250000  4 �)��زات ��1ب

�وع (� 2703500  ا�
  

�  1ھ�6ك ����،و�7د�ر ا@)ا�>��ت(ھ�6ك ا��ط� ھ�6ك ا��ط�ق ھو ا@إن ا@ :�?'ظ

  ن*100/ا��*دل*ا�7��� ا�4�� =ھ�6ك ا��ط� ا@

  ا�*�ر ا@���)�/100=ا��*دل 

� ا��,�!رة -ج +��  .��د
ر ا��
  18:ا��دول  

�دة ا@���ج ا����)�ت ا�ر م �4���2رة س/���41 ا��د ا�*�� ا����41 ا�

ا���ر  +�وة100 01
 ا�رطب

 288000 دج100 ��+�2880

�وة ا���ر 150 02+
 ��ف )�ف

 288000 دج 100 ��+� 2880

�وة ا���ر 200 03+
 ا�)�ف

 288000 دج 100 ��+� 2880

�وة 150 04+
 +)�ن ا���ر

 288000 دج100 ��+� 2880

�وة ا���ر 100 05+
ا�)�ف ا��"2و 

���4وز 

 288000 دج100 ��+�2880

�وع(� 1440000 500 ��+�2880  ا�

  
���2رة ��دة ��� :�?'ظ��ل ���41�4 ا�*���  .إن ا��7د�ر ا�

  ��+�2880=�وم 360*��+�ت �� ا��وم 8= إن �دة ا@���ج 

��2رة�  ���41 ا��د ا�*���4 �� ا���+�*�دة ا@���ج=ا����41 ا�
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��2رة∑=ا����41 ا��ر)"� �1��� ا����)�ت∑/ا����41 ا�  

�  -د 
  :ا���7ر
ف��د
ر و*-

  دج1ب :ا�و"دة                                                                     19:ا�K'ول    

��*� 05ا����  04ا����  03ا����  02ا����  01ا����  ا�و

ا������ 
 250000  200000  180000  150000  100000  وا@�6ح
���ر�ف 

 2444904  2444904  2328480  2217600  2112000  ا�����د��ن
���ر�ف 

��4���  250000  300000  320000  350000  350000 

����ت I108000  108000  108000  108000  108000  ا�� 
���ر�ف  

 900000  870000  850000  820000  800000  ا��1ر��ء/ا�,�ز 
�را&ب 

 00  00  00  00  00  ور�وم

 13455000  10814000  8110500  5407000  2703500 ا@ھ��16ت 
���ر�ف 

 180000  160000  150000  120000  100000  دارةا@
���ر�ف 

 580000  560000  540000  520000  500000  ا@��2ر
���ر�ف 

 200000 190000 180000 160000 120000 ا��وز��

�وع(� 18467904 12973404 12766980 9802600 6793500 ا�
  

 �  إن �7د�رات )دول و�*�� ا����ر�ف ھ� �7د�رات ��و�� وھ� ������1:�?'ظ

�وع إن ا@ -(�  .ھ��16ت ا!��>��رات �6ل ا����إھ��16ت +��رة +ن 

  ا�*���ر ا�رى ھ� �7د�رات ���ؤ�� -
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  ھ�?ك ا��رض ا���;��ريإ -ه

 20:ا��دول

�� ا�7رض�  18000000 

 ��وات10 �دة ا�7رض

 ������1�� %00 ا���&دة ا�

�� ا���&دة ��
�� ا��د+

00% 

 

  
 

 5ا����    4ا����  3ا����         2ا����  1ا���� 

ا�7رض 
���� ا

18000000 4500000 4500000 4500000 4500000 

 0 4500000 9000000 13500000 18000000 ا��� � ���4د�د
��1�� 00 00 00 00 00 ا��وا&د ا�

ا��وا&د 
�� ا��د+و

00 00 00 00 00 

ا��وا&د 
�7"��� ا�

00 00 00 00 00 

ا���2ر�1 �� 
��دوق 
��ن �ا�
 �74روض

90000 90000 90000 90000 90000 

  
�إن ا���د�دات ا��7درة �74رض �1ون ����و�� +4: "�ب ا���وات ،وھ� �7د�رات  :�?'ظ

�وع �7د�رات ا���د�د �4��ك وا�و���1  ا�وط��� ��2,�ل ا�2��ب (��ن �6ل  ���"�و.  
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� - و
� ا������
  ا�8

  دج 1ا�و"دة = ا�7���  21:ا�K'ول  

 ����� ا�7��� ا���ب ا�

 200000 %1 ا����ھ�� ا��2���

 ANSEJ   (29% 5800000 (ا�و���1 أ���ج

 14000000 %70 ا���ك

�وع(� 20000000 %100 ا�

  
  � ھ� �� 12ل ا+���ة طو��4 ا)ل إن ھذه ا�د�ون ���ت �"ددة �I)ل او ���� وإ��:د
ون أ�رى

  

� وا����
رة�ا��,�ء ا�;�,: ا��ط�ب ا�را,�  �
  .و��,� ا��ردود

  ا��,�ء -ا 

  دج 1ب ا�و"دة  22:ا�K'ول  
 �����ء ا�>�+ أ+��ء ا���� ا

����ت 01Iر�ف ا����� 900000 

���ر�ف ا�����د��ن 02 2112000 

�وع(� 3012000 ا�

  
���Iوذة ن ا�)داول ا�����7إ:�?'ظ \����  .ن ھذه ا�

  
  
  
  
  
  
  

��ء ا���,�رة+ أ+��ء ا���� ا

���ر�ف ا�2راء 01 31900000 

���ر�ف ا@���ج 02 1440000 

���ر�ف ا��وز�� 03 120000 

04 ��������ر�ف ا@دارة وا� 100000 

�وع(� 33560000 ا�
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�  -ب 
� ا��ردود,��  

  23:ا��دول

����ل ا��7ر�+  59100000 ر م ا
 

 �����ء ا�>�+ 3012000 ا
��ء ا���,�رة+   ا

33560000 
  ا����ش +4: ا����41 ا���,�رة

 = ����ل ا��7ر�+��ء  –ر م ا+ ا���,�رةا
25540000 

�� ا����ش +4: ا����41 ا���,�رة��  
��ل/ا����ش +4: ا����41 ا���,�رة=+ ر م ا

 0.43 

�� ا��رد ود�� �+ = �����ء ا�>�+�� / ا��
 ا����ش +4: ا����41 ا���,�رة

8366667 

  
���*�ت ا��7درة �6ل ا����:�?'ظ���ل ا��7ر��� ھو ا�+  إن ر م ا

  +4: ا����41 ا���,�رة و+��� ا��ردود��  ��Iوذة ����7ر�ب إن  ���� ا����ش

25540000/59100000=���� ا����ش +4: ا����41 ا���,�رة -    

                                         =0.4324~0.43 

3012000/0.43=+��� ا��ردود��  -  

                 =7004651.1~700465  
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�: ا��ط�ب ا����س 
  درا�� ا��
زا%

� - ا 
  ��طط ا��
زا%

�4�ون  دج                                                                      24:ا�K'ول    �  ا�و"دة 
 ش 9ش 8ش 7ش 6ش 5ش 4ش 3ش 2ش 1ش ا��2ور

10 

ش
11 

ش
 ا����ن 12

ر��د �دا�� 
 ا���2ط

0.2 0.8 1 1.5 2 2.6 3.1 3.7 4.3 5 5.4 6.4 

�دا��ل   

��*�ت� ا�

 

4.9

25 

5 5.1 6 6.5

00 

3.5

00 

3.7

00 

4.3

00 

4.2

00 

4.1

00 

5.7

90 

5.9

85 

�وع (�
 ا��"��6ت

5.1

25 

5.8 6.1 7.5 8.5 6.1 6.8 8 8.5 9.1 11.

19 

12.

38

5 

1.7 أ)ور ا�*��ل

6 

1.7

6 

1.7

6 

1.7

6 

1.7

6 

1.7

6 

1.7

6 

1.7

6 

1.7

6 

1.7

6 

1.7

6 

1.7

6 

���ر�ف 
 ا!��,6ل

0.2 0.4 0.8 1.3 1.5 1.9

8 

2.2 2.7 3 3.5 4.1 4.9 

���ر�ف 
����� 

00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00  

 

���ر�ف 
 ا!��>��ر

0.2 0.2
5 

0.3 0.3
5 

0.4 0.4
5 

0.5 0.5
5 

0.6 0.6
5 

0.7 0.7
5 

���ر�ف  
أ ��ط (أ�رى
��1�� ( 

00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 

�وع (�
 ا����7ت

1.8 1.8

25 

1.8

7 

1.9

25 

1.9

5 

2.0

03 

2.0

35 

2.0

85 

2.1

2 

2.1

75 

2.2

4 

2.3

25 
ا�ر��د 
= ا��2ري 

 -ا��"��6ت∑

 ا����7ت∑

3.3

25 

3.3

75 

4.2

3 

5.5

75 

6.5

5 

4.0

97 

4.7

65 

5.9

75 

6.3

8 

6.9

25 

8.9

8 

10.

06  
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� -ب 
'����� ا�
  .ا��
زا%

  دج01ا�و"دة ب                                                                      25:ا�K'ول

���\ ا�ول����\ ا���وم � 

  رأس ا���ل ا�����   ا���;��رات

 200000 أ�وال ���� 100000 ���ر�ف أو���

   15600000 آ!ت و�*دات

   5255000 و��&ل ا��7ل

   250000 �)��زات ��1ب

�)��زات أ�رى 
�*دة ����Zج 

300000   

  ا�د
ون  ا��'زو%�ت

�����)�ت �� 1�� 1440000�� 14000000  روض 

 5800000  روض أ�رى �����4  ا�'�وق

 3145000 د�ون أ�رى �����4  ا�ز��&ن

   200000 ا���دوق

    ا���ك

�وع ا�ول(��وع ا���وم 23145000 (� 21405000 

  
����\ ا��7درة ���6>��ر وا�د�ون : �?'ظ���4 �� ا���زا��� ا!����"�� ھ� ا�*������\ ا��إن ا�

  .ىا�رى ا��� ھ� �� 12ل إ+���ت أ�ر
  

� ا�����د��درا�� ا����طر وا": ا���دس ا��ط�ب
�
  ��ر�

  ) :ا��ط�ر ا��'����(درا�� ا����طر  -ا

�وا)�� �*ض ا����طر �� �دا��  ����1�وأ>��ء ا���2ط ا���و � "دو>�� و�رورة �"دد ���� إ

�ل ا�)د"�  .أ�ذھ� +4: 

  : ا�!راء ,�-ر �ر�+� - 1

��*ر أ+4: و��)�وز  ذ�ك �)ب ا�"رص +4: ��� ا��طر ا��1�ن ھ�� أ�-  د ! ��و�ر �ر�� �4

�*ده  D��1ن ا�ر�  .ا�2راء ��*ر ����ض 

  :ا���ز
ن @
ر ا��ن - 2
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41��ً و����د�- �)ب �*�د ا�*��ل و�را ���م  )ز&��ً أوا��طر ا��1�ن ھ��  د ��4ف ھذا ا���ز�ن 

�2دة وا�"رص +4: ار���ع ��1ء��م و+�����م ���� �� ا���ر�د.  

3 - �

ر ا�7'� �  : ا��-,.

�� ا@ ��� �*�>م و����دي ا��طر ا��1�ن ھ�� ا��رر +4: أ�دان ا�����14�ن و������� ���رة ا��

  وا��6��ذا�ك �"رص +4: إن �را+� ��7��س ا��"� 

  :ا��%ظر @
ر �ذاب وا���%� ������8ك - 4

���+� ا��� �م ����7 ��,4���� و��ظرھ� ا�)ذاب ا��طر ا��1�ن ھ�� إن ا�����4ك �ن ��2ري ا�

ا�ك �"رص +4: ا��,4�ف ا�)��ل وا�)ذاب وا��ط4وب �دى ا�����4ك ��"رص +4: �طو�ر و��)�ب ذ

  .ذا�ك 

� ا�!'ن - 5
���  ��ل ��Aر �!� :  

��ن ا��طر ���+� ��� و ت ط4ب ��ل إ�: ذروه >م  د ��ور ا��4*� �� ر�ا��1�ن ھ�� أن ا�

7�ول  أو��1ر وا�ذ ا�و ت ا����1 و+دم ا����طرة ��*ده ،و�74��ء +4: ذا�ك �)ب ا!��*داد ا�

  .ا�ط4��ت ا����Iرة 

  :'رارة ا��و أ;%�ء ا�%�ل وا�!'ن   - 6

��دة Fذا&�� �����4 ا�"رارة ا�*���� إذا ��1ت ) ا���ر(ا��طر ا��1�ن ھ�� إن ا����وج ا���7ول 

�ردة أو و ت ا+�دال ا�)و�4�� و����دي ذا�ك �)ب ا��7ل ���"�و��ت ا�*�  

� ا�,*��� �ن ا��!�ري  - 7�
C ل
  :�دم *��ن �'7

 ��و��)4: ا��طر �� ذا�ك إ��� �� �2روع �)�ري �)�� ار��ح �Tذا �م �"�ل +4:  �

��+��� ��ذا �*�� ا��2ل ��ور ا������ وا�"� و! ���ع او �7�ل و����6 ذا�ك �)ب إن �1ون ا

��+� او ��D ا+���د ����1+رض 2راء �دون د�� ��ف  ��� ا�.  
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� ا����-���ا" -ب 
�
  .��را�

              ا��*��ل Fرف ا���ر�د �4���)�ت ، ��1 ! �1ون ھ��ك �4ف �4���)�ت و��*�� �� F�ر :أو�

 �����I*�ر ��و�ط� ��1 ! �1ون ھ��ك ا"��1ر �4���وج�و�.  

�
�و�م ا���6ك ا���ور ا�ز��دة �ن +رض ا����)�ت �1ل أ�وا+�� �� �,�رات �� :;�% ��

  . ا��*ر "�ب 1ل �وع

�را+�ة ا���ط4��ت ا��"�� �4���وج :;��;�  ��ا��*��ل 1ل +���ر ا�)ودة وا��و���ت ا�دو��� 

  .و6Fف ا����وج
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�  :ا�+7ل ا�;��ث �?7

  
��ل �و���4 إ�: أن �� �"�و�- ا���طط و1����   +�ن �6ل درا���� ���طط ا

 �� ���د +4: �� �"��ج إ��- �*4��ً �� ھذا ا��2روع ، و�1ن �)ب أن ��*� -���ظ�

��طط +�ل ��1ن  ��ا!+���ر أن �� ��7ر"- و�� ھو ��طط �- ھ�� �)رد إط�ر �و

��ل ��ط�7 ووا�D �و��*- و�,��ره أو إ+�دة �ر���- ط���� أن �"�و+ى ��طط ا

و�,ط� 1ل ا!"���)�ت ا��ط4و�� !�ط6 � ا��2روع و����ره،و41�� �1ن ھذا ا���طط 

�دروس �)د��  ����،"�ث و�������ل  ���و���4ل ��ط�7 ، د �4+�7: �*4و��ت ،و

،��ن ھذا ا��2روع ! ��*رض إ�: إي �1�2ل و)وا�ب ا��2روع  �وا"�1ل  ��س 

7�ل ا���2طا�ط6ق ا���2 +�د���  . .ط وأ>��ء ا���2ط و1ذا�ك 
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�����.  

 
��+ف اھ���م ا�2��ب �� ا���وات ا��رة ��2�Tء ا���2ر�� ا����� ود�ول +��م         �

��ل وا���7و!ت وھذا ���)� �6ھ���م ا�ذي أو��- ا�)زا&ر �� ھذا ا��)�ل، ���)� ا�د+م +ا

�ن دور �� �"��ن او��ع  ��� ��24��ب ��4ق ��2ر�� )د�دة �� ��وا�����6ت ا��7د

���412 ا��7ر وا��ط��� �� ا! ���د�� وا! �(��*���رھ� ��ط�74ً أ�����ً �� �+����+��، وذ�ك �(

�� د�� ا�2��ب �ظل +)ز ا��ؤ���ت ا�*�و��� و+دم  درة ا�دو�� +4: �و��ر ����ب 2,ل، 

 �� ����2ر�� ا��>��ر�� ھ� ً6�7��� D�إ�: إ�راز  درا��م و"�ل ��2ر�� وأ��1ر )د�دة  د ��

�)�!ت ا�"��ة :�2 ���(� .ا! ���د�� �4

و���رFم �ن اھ���م ا�دو�� ��ذا ا��)�ل و�رف  إ����1ت ����� و��د�� ھ�&�4 إ! أن ھذا        

 -7��م ��ل إ�: ا��دف ا���طر �- �ن طرف ا�"1و�� �,��ب �*ض ا������ل ا���7�� و�م ��

�ن  �ل ا���ؤو��ن ،و+دم و)ود إ���1��ت �دى أادر �4�)�زة ا��2,�ل �� )دوى ا ���د�� �2

؛و�ذ�ك  وا���وك ا�*�و��� وا����� �درا�� ا�)دوى ا! ���د��  �4�2رو+�ت ا��� ��و���

،وإن ) ���جأ(ورFم ا��"��ز و�2)�� ا�2��ب +4: �4ق �ؤ���ت وا���1ل �د�� �وا&د  روض 

����م و��2ر�*�م ا��"د>� + �1���1ن ��1ت ھذه ا�*�4��  د �و��  �+دة +دد ط���� ا���و�ل ا�

��ل وا@)راءات ا��را��7 ! �زال F�ر ����2 وF�ر +ھذا ا�7رار ! ���1 ��دام ���خ ا

وا�"� و�رورة ا�4)وء إ�: إ��2ء ��وك ا��>��ر �*�ل +4: ا�2را�1 وا��را��7 �دل �ن 

  .ا��دا���

�ن )��،            ��و�ن ھ�� �)د أن إ��2ء �ؤ��� ھو ���ج �و���� ��ن �1رة و�2��� �رد 

�ن طرف ھ��1ل ا�د+م وا���و�ل وا��را��7 و�4ك ا��� ���1- و -� �"�����ن @���1��ت ا�

ا�"�ول +4��� �ن إ�����1- ا�����، و+T� -�4ن ا���7ول ھو ا��2ص ا�ذي �د�- ا@رادة وا�7درة 

و�12ل ���7ل، إذا �1ن �د�- ا��وارد ا���1�� +4: �"و�ل �1رة )د�دة أو ا��راع إ�: ا���1ر و 

+4: أرض ا�وا �، ��ن ��ط4ق ذ�ك و�ن �6ل �1رة �2رو+�� وا���*�74 ب �,4�ف �)�د 

 .���    و�وز�� ��دة ا���ر �و���4 إ�: أن ��ظو�� ا��*�&� وا��,4�ف +��ر أ���� �� ��1�ن ا�
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��ر أن ا��*�&� ا��4��� ا�وا)�� او�: �+���ن ا������� �� ا�واق، �"4�� ��1ت أو ��ر)�� 

���74ه ا�����4ك أو ا�ز�ون وھذا ! �*�� أن ا�*�وة أ�ر �412 �7ط و����1 ��>ل  �4���وج ا�ذي

 ��4����ب ھ�م �ن �وا���ت ا��4*� و�ذ�ك �*ط� ��� ��,� و+6�� �)�ر��  د ���ل �� +

��� ا���ور ا�)زا&ر�� ��  ���ا��وز�� و��و�ق ھذا ا����وج، ��ھ�ك +ن ا�����1 وا���*� ا��� ��

  .� وا��� ��ط4ب �2ء �ن ا�*���� ����D ���  درة +4: ا��������ا�واق ا���ر)�

إن ا�2روع �� �4ق �ؤ��� ��ط4ب �ن ��+ث ا��2روع ا�7��م �T)راءات إدار�� و�درا��      

ا�)دوى ا! ���د�� �4�2روع و�"��ر ��طط +�ل �ن �I2- �"و�ل ا��1رة إ�: �2روع 

  :� ا ���دي و د �4��� �� ذ�ك إ�: ا����&. ا�����

و)ود �*7�دات ���� ��ص ا@)راءات ا@دار�� وا���7و��� ���)� ا�1م ا���&ل   �ن ا�و>�&ق  •

�ل ا��2روع ��4ق �ؤ���-�" �� ��  . وا����4ت ا��ط4و

•  �����إن �)�ح ا��2رو+�ت ا�)د�دة �1�ن �� و)ود ھ��1ل د+م و�را��7 ��� ��رة 

���ط� �� أد���ا&�� ���)زا&ر وا ���ر د+��� وا"�را��� �� ھذا ا��)�ل ،��� ����ز 

�6د��أا���دي  �� �� . 1>ر �� ھو ���7 و�*�وي وھذا �"دا>� ا��)ر

• :� �4\ ا�وا�ذي �م �"د�ده �ن طرف ا�دو�� ���و�ل ا���2ر�� ) �4��ر ����م(إن ا�

 ���( ��ا��,�رة وا���و�ط� �� إط�را �و���1 ا�وط��� �د+م و�2,�ل ا�2��ب ! �4

��ت ا���2ر�� �,6ء ا��)��زات وا��*دات و�*ف @���1��ت ا������ ا"���)�ت و��ط4

��� ا��1ر ا��ؤ����� و���7و!���� D��*ظم ا�2��ب ا�ط��. 

•  �74*���*��)� ا��*4و��ت ا� ����7: +4: 1�ان �"7�ق ا�)ودة �� ���)�ت ا��2روع �

���وج ودرا�� )وا�ب 1ل �*4و�� "�ب ��7��س ا����وج ��"7�ق ا���زة ���ا�������� 

  .وا�)ودة �4���وج

إن ا@+داد ا�)�د وا��دروس �4)دوى ا! ���د�� و�"��ر ��طط أ+��ل �2�ل ��1ن  •

  . ا��2روع و�"7�7- �4��زة ا���������ن �)�ح  ��م 

 .ا�����4ك ھو ��ط4ق و����� أھداف ا��ؤ��� •

��ر +زوف ���ج ! ��زع +��� 2��� ا�ر�� وھو �� �أإن ��1ل ا�دو�� �د�� �وا&د  روض  •

 .1>�ر �ن ا�2��ب ��7دم �ن أ)ل ا!����دة �ن ھذه ا�7روض ���و�ل ��2ر�*�م
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� ا��را���.�C   

�,� ا��را��
  �-ر,
  بــــــــــــــا���:او�

دار ا�2روق ، +��ن ، اردن ،  "ا���و�ق �د�ل إ��را��)�  "أ"�د 1�2ر ا�*�1ري.د/  1

2000 

 إ�: ا�ف �ن ا��,�رة ا��2رو+�ت إدارة ")واد ��)� 2و � و ا����ور ��ر ا�ر  /2

��ن، ا�"��د، .دار "ا���ء+ .2000  

��ل ا��,�رة ")�ن ����ر ھل ،�ر)�� �4�ب �طرس  3 /+دار ا��2ر وا��وز��  "���2ت ا

،1998  

�7�4- . د  4 /�ا��2رو+�ت ا��,�رة وا���و�ط�  -��ھر "�ن ا��"روق وا�د�1ور أ���ب 

ب .ا�دوار ا�>��� ص –" �ر1ز ا����2ت ا��,�رة وا���و�ط� )�ل +��ن" -أھ����� و�*و ����

  .2006اردن ا��ر 11942+��ن  131190

�د و��� +7��4 و آ�رون ، .د/ 5"���دئ ا���و�ق " �ا��وز�� دار زھران �2�4ر و " 

��ن+1996  .                                                                                        

�د �ر�د ا��"ن ، ا���و�ق ، ا����ھ�م و ا@��را��)��ت ، ا@��1در�� ، ��ر ، / 6"�1998 

�د�� دار ا��ؤ���، ا ���د +دون، دادي ���ر/ 7"�   1998 .ا�)زا&ر، ا�*���، ا�

 ا�)��*�� ا��ؤ��� �)د ا���و�ط�، و ا��,�رة ا��ؤ���ت ����� و إدارة )واد، ���ل/ 8

��روت، ا��وز��، و ا��2ر و �4درا��ت.2007  

 ا��)ر دار ا��,�رة، ا��2رو+�ت إدارة ��+م، أ�و ��ط�: ا�"��د +�د/ 9

 2002. ا��7ھرة، ا��وز��، و �2�4ر 

 ا�دار ��و���4، �612ت و ا��,�رة ا����+�ت ����� أ"�د، ��رى ا�ر"�ن +�د / 10

،��*���ر، ا�)�.1996 

. �6ح "�ن ا�"����، إدارة ا��2رو+�ت ا��,�رة، �د�ل ا��را��)� �4������ وا����ز/ 11

��دئ ا���و�ق ، ا�ط�*� او�:، دار ا��1ر / 12��د �4���ن ا�*واد ، "��ر�د �4�م ا��ط�ب و 

  2000ردن ،�4ط��+� و ا��2ر و ا��وز�� ، ا
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13 /��دار ا���7و���،  ��ط���، "، أ����ب ا��را���7�رورة إ��2ء ا��ؤ��� "��درة ���

2008-2009.  

�د +�د ا��"�ن .د/ 14"�   –دار ا��1ر ا�*ر�� "ا���و�ق و �د+�م ا�7درة ا��������  "�و��ق 

  2003 –ا��7ھرة 

��ل إدارة  "�و�ف ا�ر"�م +�د �و��ق/ 15+ و �2�4ر ���ء دار "ا��,�رة ا��)�ر�� ا

��ن، ا��وز��،+. �*�  2002 .او�:، ا�ط

 �	��Z :ت�ر�� �	�!Bا��� 

 1 /B	ا�� ��) ،P��<8 "ا�
�� ظ! '& ا������� و ا���	�ة ا�����ت ���ر آ'ق و وا	�. 

4تX�Yا"، ��%��	� ر�� �	Z ،رة�[�� �1�% ،�F0اD2003 ا�.  

 ر���� ،"���)زا&ر ا����ل �زرا+� ا! ���دي ا��ردود �"��ن أ����ب" �2�ر، +�2: �ن/ 2

 1996ا�)زا&ر ��)���ر،

3 /���ذ1رة ،"ا���و�ط� و ا��,�رة ا��ؤ���ت �ر �� : "��ر��� ط4 �� ��2دة ���ل �7د

 2004 ،  ��ط���، )��*� ، وا! ���د ا�����ر +4وم، �� ا���)���ر

4 /B�7� ،نن� و دور "(\�<�ت )د�� ا����	� '& ا������� و ا���	�ة ا�����
 '& ا*

�F0اDا�"،. ��%��	� ر�� �	Z ،رة�[�� �1�% ،�F0اD1995. ا�  

   وا��را.د ا���?ت: ;��;�  

2002/ 1�)�4 ا���"ث +دد "إ��را�)�� ��و�ق ا���ور �� ا�)زا&ر"+�ر +زاوي  - 1 

�*� ور�(��
.   

�راد +4: ھ��ش "�ل ��ر�D ا��د�ر ا�*�م �4و���1 ا�وط��� �د+م  - 2 ����و�2,�ل ا�2��ب ز

 >)ر�دة ا����ر <ا��و ��
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�: را,-� 
 :ا�����
�ت وا�
�م ا�درا�

��ط4��ت �Iھ�ل و��*�ل إدارة ا��ؤ���ت ا��,�رة ��  "�و����2 أ"�د، �و����ن أ"�د، -1

�دا��4 �� ا��7�4: ا�دو�� ��ط4��ت �Iھ�ل ا��ؤ���ت ا��,�رة وا���و�ط�  "ا�)زا&ر،

 ���*� ا�42ف ،�و�( ، ��� .2006أ�ر�ل ) 18-17(�� ا�دول ا�*ر

�د ا��"�ن - 2+ ���دوة "ا��*�&� وا��,4�ف �4���)�ت ا�,ذا&��"�دا��4 �*�وان  - �)�

7�ل ا!+���رات ا���&�� �� ا����+�ت ا�,ذا&�� ا�*ر��� او��ع ا����"���� وا�)�ھ�ت ا�

 ����*� ا�دول ا�*ر�(� ������ ا�*��7ر ا–�� .م2006ا�ر�ل  5و 3ا��7ھرة  �و

أ��م درا��� "ول ����� و�طو�ر ا��ؤ���ت "-وزارة ا��ؤ���ت ا��,�رة وا���و�ط� -3

 .رـ ا�)زا& 1998ـ ��ي"ا��,�رة وا���و�ط� 

�*� +�ن 2�س ا��7ھرة  41�� ا��)�ر -ا�دورات ا�*4���-+ز�� أ��2رة /د  - 4�( 

2000��ر  

����� :�
  :ا��ؤ���ت ا"دار

1- 0�ري ���D! ا��ط�& ا���Dادرار ا��  

2- ��� ادرار ا�]�ب و�]�	! ��(P ا��ط�	� ا��

 )و���1 ادرار(��ك ا��6"� وا������ ا�ر���� - 3

 دار ا���7و!��� �ر1ز ا�ط�� وا���*� ا���ري،)��*� ادرار - 4

�د�ر�� ا��6"� �و!�� ادرار - 5 

�د�ر�� ا��)�رة و!�� ادرار - 6 

  

 

 

 

 

 

 



)Bا���ا  

 

116 

 

�:��د��
 :ا��را�� ,����� ا�+ر%�

 1 / achi Slimane de la communication inventaire variétale de la 

palmerais algérienne Symposium de la datte Biskra le 

24/11/1992.  

2/ Lionel Gastine, L’entrepreneuriat en France et dans le Grand 

Lyon, le centre ressourc prospectives du grand Lyon ,  

3/ Michel Adam, Réinventer l’entrepreneuriat :pour soi ,pour nous 

,pour eux ,edition l’Harmattan ,Paris, 2009,  

4/ petite entreprise et croissance industrielle  <dans le 
mande au XIXI et XX é siècle, t1 (CNRS), 1981. 

 

5/  Robert Papin; Stratégie, pour la création d'entreprise, 1'ère 

édition, ed, dunod, Juillet1984France. 

 6/ KOTLER et susois . publi.union.edition.paris.France.2000 

7/ STATISTIQUES AGRICOLES SERIE 
   

 

 �-,�� :�
  :ا��وا�C ا����رو%

1- http://www.millenaire3.com/uploads/tx_ressm3/Gastine_entr

epreneuriat. (14/04/2014) 

2- http://www.saudichambers.org.sa/page.asp?s_contentid=55

741&tid=2&cid=43 (09/05/2014) 

3-  http://www.ennaharonline.com/ar/algeria_news/160572.html

#.U2YkHuQb4zI#ixzz30kHciA21 

4- www.fgar.dz (12/03/2013) 
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�ــــــ�?7:  
  

�ر ا���و�ق ا�زرا+� �ن أھم ا�س ا��� �7وم +4��� ا�����ن ا! ���دي        �*�

ي  ���دو�� "�ث ��2د ا�)زا&ر ا��*��2 1��راً �� إ���ج ا���ور �واء �ن ا���"�� ا�1

�ر�ن <���أو ا��و+�� وھذا �� �و�ر �رص ا��>��ر�� 1��رة ،و���D ا��)�ل أ��م ا�

  �����6دة �ن ھذا ا��وق،

و�� ھذا ا����ق �م طرح �1رة أ��2ء �ؤ��� ا����4 "�ج ��,4�ف و�وز�� ا���ور 

1�دا�� >م ) ادرار(��� �����1 ا�"�ول +4: ����1 �� ا��وق ا��"�4وا��� �ن �6

  . ا�وط��� و"�: ا�دو���

�
  :ا�����ت ا��+��'

  إ��2ء �ؤ���، ا��,4�ف وا��وز��،ا��وق ،إ���ج ا���ر

Summary : 

A agricultural marketing is one of the most important 

foundations of the economic structure for any country. 

Algeria which is experiencing a significant recovery in the 

production of dates in both sides quantity or quality , and 

this provides a great investment opportunities ,and open 

the way for investors to take advantage of this market. In 

this context it has been put forward the idea of 

establishing an enterprise of Hadj Sahli for packaging, and 

contribute the dates which may give a rank in local market 

(Adrar) as a begging then national and  international.      

Key words: 
production of dates, establishing an enterprise, packaging 
and contribute, market. 
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