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 كلمة شكر و عرفان                  
 

بعد شكر االله على ما وھبنا من عقل و حسن تدبیر لا 
یفوتنا أن ننوه بكل من كان لھ الفضل و المساھمة من 

قریب أو من بعید في انجاز ھذا العمل المتواضع 
,ونتقدم إلیھم بالامتنان و الشكر على ما قدموه من 

معونة و نصح مما كان لھ الوقع الحسن في قلوبنا و 
 تغذیة إرادتنا و نذكر من ھؤلاء :

المشرف بوھنھ علي على توجیھاتھ القیمة و نصائحھ  -
 الغالیة. 

كما نتقدم بالشكر إلى كل الأساتذة كل واحد باسمھ  -
 الذین قدموا لنا العون خلال مشوارنا الجامعي.

عمال وعاملات مدیریة النشاط الاجتماعي, عمال  -
 , النادي العلمي للطفولة.ansejوكالة 

 
 و الحمد الله من قبل و من بعد فھو ولي كل توفیق.

 



 

 إھداء
 
 

 الله رب العالمین حمدا یقѧترن  دالحم  , بسم االله الرحمن الѧѧرحیم
بحكمتھ البالغة و یحیط بنعمتھ علي بالإیمان و الإسلام فإنھѧѧا 

 و السلام على سیدنا محمد صѧѧلى االله ةوالصلا  , أعظم نعمة 
 : علیھ وسلم 

ماذا عساني أقول وقد وفقني مولاي وأتم علي نعمتھ  ولیس  فѧѧي 
 .ذلك أدنى الفضل فللھ الحمد من قبل و مѧن بعѧد   

 : اھدي ثمرة ھذا العمل المتواضѧع إلѧѧى 
اعز ھدیتین واھم قلبین و أروع معلمین والدي الكѧѧریمین فلھѧѧذا 
اھدي لكما ثمرة جھدي وھو حقكما قلیل فتقبلوه مني برضѧاكم  

 .عني كما عودتماني
إلى ینبوع العطف و الحنان إلى مثلي الأعلى في الѧѧدین إلѧѧى محطѧѧة 

 من كان ىإل, إلى مصدر نصحي و إرشادي    أماني و اطمئناني  
 ".نبیل" سببا في نجاحي زوجي العزیز   

 یونس و محمد : إلى الابنین الغѧѧالیین 
إلى والدتھ التي ھي بمثابة والدتي حفظھا االله لي وأطѧѧال فѧѧي 

 .عمرھا  إنشاء االله  
 .                          و إلى كل الإخوة و الأخѧѧوات 

أن اھدیھ إلى كل خریجي دفعة علوم التسѧییر تخصѧص    كما أحب 
 2014- 2013المقاولاتیة لموسم   

 
فیا رب لا تدعني أصاب بالغرور إذا نجحت و لا أصاب بالیѧѧأس 

.إذا فشلت بل ذكرني دائما بان الصبر ھو مفتѧاح الفѧرج    
 
 

  بن منصور كمیلة                                                          
 

  



                 

  :قائمة المحتويات  

  الصفحة  العنوان      

    كلمة شكر و عرفان  

    هداءإ 

    فھرس الجداول   

    الأشكالفھرس   

  خ    - أ  مقدمة عامة 

  01  ماھیة روضة الأطفال: الفصل الأول    

  01  مقدمة الفصل

  03  نشأة الروضة وتعریفھا: المبحث الأول       

  03  نبذة تاریخیة :المطلب الأول                      

  03  مفھوم الروضات: المطلب الثاني                       

  08  الروضة أھداف:المطلب الثالث                      

  09  ممیزات الروضة: المطلب الرابع                     

و  إنشاءشروط : المطلب الخامس                      
  تصمیم   

14  

  19  الأطفالدراسة واقع روضة : المبحث الثاني       

 في  الأطفالواقع روضة :  الأولالمطلب                       
  الجزائر

19  

في  الأطفالواقع روضة :المطلب الثاني                       
  مدینة تلمسان

22  

  25  خاتمة الفصل

  26  ماھیة مخطط الأعمال : الثاني الفصل   

  26  مقدمة الفصل



  27  تعریف مخطط الأعمال و مراحلھ:المبحث الأول       

  27  تعریف مخطط الأعمال : المطلب الأول                    

مكونات مخطط :المطلب الثاني                     
  الأعمال

30  

سیاسات مخطط : المطلب الثالث                     
  الأعمال

33  

محیط الأعمال في : المطلب الرابع                     
  الجزائر

36  

تعریف مخطط الأعمال التفاعلي : المبحث الثاني     
  عن بعد

39  

محتوى مخطط الأعمال : المطلب الأول                   
  عن بعد

39  

  النتائج: المطلب الثاني                    

  
42  

ھیاكل وھیئات دعم المؤسسات في :المبحث الثالث    
  الجزائر

45  

وزارة المؤسسات الصغیرة :  الأولالمطلب            
  والمتوسطة و الصناعة التقلیدیة

45  

الوكالة الوطنیة لدعم وتشغیل : المطلب الثاني          
  الشباب

47  

  

صندوق ضمان القروض :المطلب الثالث             
  للمؤسسات الصغیرة و المتوسطة

55  

الصندوق الوطني للتامین : المطلب الرابع            
  على البطالة

55  

  56  خاتمة الفصل

  58  روضة أطفالخطة عمل مشروع  :الفصل الثالث  

  59  مجالات الدراسة: المبحث الأول        



  59  المجال المكاني :  الأولالمطلب                

  59  المجال الزمني : المطلب الثاني                

  61  منھجیة الدراسة: المبحث الثاني       

  61  الملاحظة:  الأولالمطلب                 

  61  المقابلة: المطلب الثاني                 

  64  دراسة السوق: المبحث الثالث      

  67  الدراسة الفنیة: المبحث الرابع        

  78  الدراسة المالیة:المبحث الخامس        

  83  خاتمة الفصل

    الملاحق

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



    فھرس الجداول:                            

 الصفحة   العنوان      الرقم 
 21   یوضح عدد السكان المقیمین بالجزائر01جدول رقم :  01
 21    یوضح عدد الموالید في الجزائر02جدول رقم :  02
 23    یوضح عدد الروضات في كل بلدیة03جدول رقم :  03

 24  یوضح عدد الأطفال في تلمسان04جدول رقم:  04
 24  یوضح عدد السكان في  الولایة05جدول رقم : 05
یوضح المستوى الأول من التمویل  06قم:جدول ر 06

الثلاثي 
51 

  یوضح المستوى الثاني من التمویل 07جدول رقم  07

 الثلاثي 
51 

 یوضح المستوى الأول من التمویل 08جدول رقم : 08

 الثنائي 
52 

 52  یوضح المستوى الثاني من التمویل الثنائي 09جدول رقم: 09

 : یوضح عدد الأطفال المستھدفین 10جدول رقم   10
 لروضة الأطفال للسنوات الخمسة القادمة
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12 

:  یوضح عدد الأطفال المتوقع التحاقھم 11جدول رقم 
 بالروضة  

یوضح تقدیر الإیرادات السنویة المحققة 12جدول رقم :

 للمشروع

65 
 

66 

 :  یوضح تجھیزات المطبخ و الطعام و 13الجدول رقم  13
 الشراب
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 74 :   یوضح تجھیزات الإدارة14جدول رقم   14
  

  

  

  

  

  

  

  



  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  :عامة قدمةم   

ولكن .تعتبر المقاولة من الحقول الدراسیة الواعدة في العلوم الاقتصادیة و علوم التسییر    

الدارس لموضوع المقاولة  سوف تواجھھ في دراستھ عقبة كبیرة و ھي تعریف كل من المقاولة و 

من المقاول لأنھا  ارتبطت بالنظریات الاقتصادیة من جھة  و بطبیعة النموذج الاقتصادي السائد 

  . جھة ثانیة 

 تھتم المخاطرة، تتضمن و الإبداع عن تتحدث جدیدة منظمة إنشاء أو خلق ھي فالمقاولة

 عن الناتجة الظاھرة ھي آخر وبتعریف .الملاك بالمسیرین و مرتفعة نمو نسبة ذات بالمؤسسات

  .المقاول نشاط

 و بإنشائھا ومیق   المقاولة مشروع صاحب ھو و الاستثمار فكرة صاحب ھو المقاول أما

 من ھي تأخذ كما تماما مقاولتھ شخصیة من المقاول یأخذ  ،إذن وتطویرھا تسییرھا و إدارتھا

 بخبایا المقاول اھتمام بمدى مرتبطا یكون مھامھا في المقاولة فشل أو ونجاح ، شخصیتھ

    .نالمناسبی الزمان و    المكان في الصائبة القرارات اتخاذ في اجتھاده مدى و مقاولتھ

 مفھوم و  المتوسطة و الصغیرة المؤسسات مفھوم بین یربطوا أن حاولوا الباحثون إن

 مخاطر تحمل لأجل المھارات و القدرات یمتلك الأخیر ھذا أن أساس على المقاول، و المقاولة

   .التوسع و الاستقرار نحو بھا المضي في النجاح و المؤسسات ھذه مثل إنشاء

 الصغیرة للمؤسسات الكبیر الدور من ذكرناه ما ظل في السابقین نالمفھومی بین الربط و 

 مثل تنمیة و خلق في الزاویة حجر اعتبر الذي المقاول و الاقتصادیة، الحیاة في المتوسطة و

  .المؤسسات من النوع ھذا

 جدید بھ قمنا الذي  العمل أن نثبت أن نحاول الدراسة ھذه خلال من فإننا آخر جانب من

 یمیزه و الأخرى المذكرات باقي عن یختلف یجعلھ ما ھذا و جامعتنا مستوى على نوعھ من

 .عامة بصفة المقاول عمل و   بالمقاولاتیة  الاھتمام تم عصر في نحن و خاصة عنھا

 طرأت على التي الواضحة التغیرات إلى یرجع الموضوع لھذا نولیھ الذي الاھتمام إن

 تتعاظم والتي تواجھھا التي والتحدیات والأزمات المشاكل وإلى ووظائفھا، وأھدافھا الأسرة طبیعة

 الحیاة إلى جذورھا تمتد ومشاكلنا وعواطفنا خبراتنا من كثیرا أن إلى یعود وربما .آخر بعد عاما

   العلم حقل في یعملون ممن الكثیرون أدرك وقد .بآخر أو بشكل جمیعا فیھا نشارك التي الأسریة

  



 أو التغیر برامج وبناء الأسرة مشاكل لتشخیص یتصدون من أن التخطیط أو السیاسة أو

 منھ، مفر لا أمر ومعاناتھا وأزمتھا المعاصرة الأسرة قضایا تفھم في الانطلاق أن الإصلاح،

 قیم بناء وفي الشخصیة تشكیل في الحیوي الدور صاحبة ستظل الأسرة بأن نؤمن كنا إذا وخاصة

 .الإنسان واتجاھات

 بصورة واضحة، نتائجھا تظھر لم مجتمعنا في الأسرة تشھدھا التي الوظیفیة التغیرات إن

 تواجھ التي التحدیات وحجم كثافة وإلى المجتمع، یشھدھا التي التغیر سرعة إلى یرجع وھذا

 .الزمان من طویلة لفترة العائلیة الحیاة میزت التي التقلیدیة للأسرة النسبي الثبات وإلى الأسرة،

 بدأت التي وظائفھا على وانعكاساتھا أثرھا تركت الجزائریة الأسرة شاھدتھا التي فالتغیرات

 مستویات، عدة على جدیدة اتجاھات وظھرت فشیئا شیئا تتقلص

 تغیرات حدوث في تسھم التي العوامل من كعامل "الأطفال روضة" بموضوع الدراسة و حضیت

 المبكرة، الطفولة مرحلة في وتنشئتھم الأطفال رعایة بدور لتقوم إلیھا تلجأ الأسرة، وظائف في

 كضرورة "الأطفال روضة" أصبحت وقد .التقلیدیة بالأسرة أكثر ملتصقا كان الذي الدور وھو

 إلا الاجتماعیة، البیئة مع الإیجابي والتكیف للاندماج لتأھیلھ المدرسة دخولھ قبل الطفل حیاة في

 وإنما فحسب، أطفالھا وتنشئة رعایة في مساعدتھا یعني لا "الأطفال روضة" إلى الأسرة لجوء أن

 كینونتھا تضمن التي للأسرة الأساسیة الوظائف من العدید في تغیرات بحدوث ترتبط المسألة

 .واستمرارھا

 خارج المنزل المرأة عمل نتیجة یكون فقد كثیرة، مدلولات لھ للروضة الأسرة لجوء إن

 إكساب في نتیجة الرغبة یكون وقد الطفل، حاجات وتلبیة عملھا بین التوفیق على قدرتھا وعدم

 سیاسة وجود نتیجة یكون وقد المدرسیة، للحیاة وتأھیلھ والمھارات الخبرات بعض الطفل

 بین المھام فتوزع الأسرة، وظائف في النظر إعادة نتیجة یكون وقد المجتمع، في عامة اجتماعیة

 ومھمة للطفل مفیدة تصورنا في الأدوار وھذه نعلمھ لا أخرى أشیاء تكون وقد والأسرة، الروضة

  .حیاتنا في

  

  

  

  



 تقوم بوظیفة للأسرة الاجتماعي النسق من جزء تشكل أصبحت الروضة أن الآن تأكد وقد

 الأم، عن "عوضا"بھا   تقوم التي الیومیة والأنشطة البرامج خلال من للطفل الاجتماعیة التنشئة

 :تقول الشأن ھذا في إحداھن وكتبت لذاتھا، وتحقیقا لاختیارھا واحتراما

 المرأة من جانب الاختیار ھذا یحترم بأن مطالب المجتمع فإن الظاھرة ھذه وراء السبب كان وأیا"

 رعایة على والأسرة وتسھر الأم بدور تقوم التي التربویة المؤسسات لأطفالھا یوفر وأن العاملة،

  "وتعلیمھم الأطفال

 على قلب سیعمل محال لا فإنھ الأطفال، تنشئة اتجاه جزئیا أو كلیا الدور ھذا كان وسواء

 والتوقعات والأدوار، الاھتمام، ومراكز القوى، وموازین الاجتماعیة، الأوضاع من الكثیر

 .الاجتماعیة والعلاقات

  :و من خلال ھذا التمھید جاءت اشكالیتنا على النحو التالي 

  كیف یمكن تجسید و تطبیق مشروع  روضة الأطفال في أمر الواقع ؟  

  :للإجابة على ھذه الإشكالیة یجب البحث في الأسئلة الفرعیة لھا و ھي

 كیف ینطلق المشروع ؟  و ما ھي أھم خطواتھ ؟ )1

 كیف یتم تمویل المشروع ؟  )2

 ما ھي انعكاسات ھذا المشروع  ؟ )3

 لولایة ؟ ما ھو واقع ھذا النشاط على مستوى ا )4

 ھل ھناك تلبیة للطلب على خدمات الروضة  ؟  )5

 بناءا على التساؤلات التي طرحتھا الدراسة في الإشكالیة فإننا نقترح   : الفرضیات

 :الفرضیات التالیة
   

جودة الخدمات المعروضة بالروضة لھا اثر ایجابي على اتساع حجم نفترض أن  )1

 رقم الأعمال بھذه المؤسسة  

 .الأطفال مرھون برضا العائلات و ثقتھم بھاو ببرامجھا مستقبل روضة  )2

  

 

  



 من أسباب اختیارنا لھذا البحث نذكر    : المشروع اختیار أسباب : 

       : ذاتیة   أسباب
 المؤسسات خلق و المقاولاتیة" فرع في كطالبة تخصصي بمجال البحث  علاقة" 

 الموضوع ھذا على الاطلاع في الرغبة . 

 الأمھات مشكلة لحل المشروع بھذا اھتمامي ازداد عاملة و كأم باعتباري 

 . حسنة و ملائمة ظروف في الأطفال تربیة و العاملات

 ورقیھ المجتمع تحضر على دلالة الأطفال بروضة الاھتمام . 

   : موضوعیة أسباب     

  مخطط الأعمال"منھجیة ھذا الموضوع ضمن محور مقیاس." 

  النظري و التطبیقي لكیفیة إنشاء مؤسسة روضة محاولة التقریب بین الجانب

 .الأطفال

  من خلال زیارتي لبعض الروضات استنتجت أن ھناك  نوعا من الاكتظاظ أي

 .ھناك طلب یفوق العرض مما یفتح  المجال للاستثمار في ھذا المجال
 

 یمكن أن نلخص أھم الأھداف الموضوعة فیما یلي  : الدراسة أھداف : 

 .جدیدة توفیر فرص عمل  )1

 .خلق قیمة مضافة  )2

ضرورة و أھمیة المشروع في بعث حركة اقتصادیة و تطور الاقتصاد مرھون و  )3

 .مربوط بانتشار مثل ھذه الخدمات 

 .یؤھل الطفل للانتقال الطبیعي من الأسرة إلى الروضة إلى المدرسة  )4

 تھیئة الطفل للتعلیم النظامي عن طریق تزویده بالمبادئ و الخطوات الأولیة )5

 .الضروریة للتعلم

 .تقدیم خدمة للعائلة و خاصة بالنسبة للأمھات العاملات )6

  .نساھم  و لو بشكل بسیط من الإجابة عن جزء من التساؤلات المطروحة )7

  

  

  

  

  



 الدراسة أھمیة :  

 لان لھن خدمة تقدیم و العاملات الأمھات مشكلة من التخفیف في المساھمة )1

 بفضل فان بھذا و العمل فترة في أبنائھم لوضع آمنا مكانا الأمھات یجدن الروضات ھذه بفضل

 نتخیل أن یمكن لا دونھا من و  الشغل عالم في المرأة باندماج تسمح التي الخدمات ھذه

  .اقتصادیة دینامیكیة

 ولھ . الطفل ھو و المجتمع في مھم عنصر یدرس أنھ في المشروع أھمیة تكمن )2

  .لدیھ القیم تنمیة و  تطویر و  تنشئة في ھام دور

 بالطفل والرعایة  والاھتمام  بالتعامل تتمیز أنھا إذ كبرى أھمیة الأطفال لروضة )3

 و الحركیة و العقلیة و الجسمیة النواحي من شخصیتھ وتنمیة  حیاتھ من مھمة مرحلة في

 .  الاجتماعیة و اللغویة

 الدراسة حدود :    

 ما سیام لا و جمة صعوبات  واجھتني الدراسة أو المشروع لھذا تناولي أثناء 

 . الحصر لیس و المثال سبیل على المتغیرات ببعض خاصة إحصائیة معطیات توفر بعدم یتعلق

 من بھذا نتمكن حتى العاملات بالنساء خاصة إحصائیات على الحصول في قدرتنا عدم إذ

 . ولایة كل في أطفال روضة من توفیر یجب كم معرفة

 اھتماماتنا مع العینة أفراد تجاوب  عدم . 

 فمعظمھا وجدت إن و بلدنا مستوى على سیام لا المجال ھذا في الكتابات ضعف 

 .الاجتماع علم و  النفس علم اختصاص یخص

 یشمل و   خاصة الدراسة ھذه مثل ازلانج كافیة غیر أشھر ستة مدة : الوقت 

 . التطبیقي الجانب علیھا

 الجامعیة السنة من الثاني السداسي في الدراسة ھذه إجراء تم :   

2013_2014     

 فقط تلمسان ولایة في الموجودة الأطفال روضات على الدراسة اقتصرت .  

  

    



 الدراسة منھجیة :      

 انجاز كیفیة على للتعرف تحقیقھا إلى نسعى التي الأھداف و الدراسة طبیعة ضوء في

 تكون و علیھا للإجابة نسعى التي الأسئلة ضوء في و كبیر دور من لھا لما الأطفال   روضة

   . الدراسة موضوع

 المسحي الأسلوب استخدام تم كما دراستھا المراد المشكلة لتناول الوصفي المنھج استخدم

  .  الوصفي المنھج مداخل احد ھو الذي و الحالة دراسة في

 ھذه عن البیانات و المعلومات جمع في المستعملة الأسالیب احد المسحیة الدراسة تعتبر و

 بھدف ذلك و فیھا الضعف و القوة جوانب على التعرف و لھا القائم الوضع تحدید و الدراسة

  .  فیھا تغییرات لإحداث الحاجة و الحالي الوضع عن الكشف

 التطبیقي الجانب لكن و تطبیقي و نظري محورین عبر الموضوع ھذا في القائمة الدراسة
  . البحث ھذا على یسیطر

 الدراسة في المستخدمة الأدوات و الوسائل:    

 بالموضوع علاقة ذات الكتب و المراجع . 

 المتخصصة العلمیة المجلات و  المنشورات . 

 سابقة لروضات میدانیة دراسة . 

 الانترنت مواقع . 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 



 البحث تنظیم : 
  :أساسیة فصول ثلاث إلى الدراسة بتقسیم قمنا الموضوع لدراسة      

 إلى الفصل قسم حیث حول ماھیة روضة الأطفال، نظریة أسس الأول الفصل في تناولنا 
دراسة  الثاني المبحث الأول كل التعریفات الخاصة بالروضة وفي المبحث في تناولنا مبحثین ،

 .واقع الروضة في الجزائر وفي تلمسان 

 مباحث ثلاثة إلي أیضا الفصل ھذا وقسم ماھیة مخطط الأعمال ، الثاني الفصل في وتناولنا
مخطط الأعمال التفاعلي عن  حول یتمحور مخطط الأعمال والثاني مفھوم یعالج الأول أساسیة،

 دعم وھیئات ھیاكل تناولنا الثالث وكمبحث اصة بھ مختلف المعلومات الخ عرض خلال من بعد
  . ansejفي الجزائر و ركزنا على وكالة  المؤسسات

خمس  خلالھ من وتناولنا خطة عمل مشروع روضة أطفال إلى تطرقنا الثالث الفصل وفي
 منھجیة البحث المتبعة في الثاني ناقشنا المبحث مجالات الدراسة وفي الأول تناول مباحث،
  .ثم الدراسة الفنیة و المالیة  إلى دراسة السوق  فتعرضنا الثالث المبحث
 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  

  

  

  

  

  

  

  

  

     

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  مقدمة الفصل 
لاشك أن البذرة الأولى في حیاة الإنسان تبدأ من روضة الأطفال وھذه المرحلة تعتبر من  

كان الاھتمام بإنشاء مدارس للأطفال قبل سن المدرسة و أخطرھا لذا  أھم فترات الحیاة الإنسانیة

وقد سمیت بروضة الأطفال وھي مؤسسات تربویة تنمویة لھا دور ھام في تنشئة الطفل وإكسابھ 

فن الحیاة باعتبار دورھا ھو امتداد لدور الأسرة، فالروضة توفر للطفل الرعایة لكل صورھا 

رص اللعب المتنوعة لیكتشف ذاتھ ویعرف قدراتھ وتحقق مطالب نموه وتشبع حاجاتھ وتتیح لھ ف

 .ویعمل على تنمیتھا ویتشرب ثقافة مجتمعھ، فیعیش سعیدا متوافقا مع ذاتھ ومجتمعھ

وتھدف العملیة التعلیمیة بمرحلة روضة الأطفال إلى التنمیة الشاملة والمتكاملة لكل طفل  

جتماعیة والخلقیة مع الأخذ بعین الاعتبار في المجالات العقلیة والجسمیة والحركیة والانفعالیة والا

الفروق الفردیة، كما تھدف إلى تنمیة مھارات الأطفال اللغویة والعددیة والفنیة من خلال الأنشطة 

الفردیة والجماعیة، و إنماء القدرة على التفكیر والابتكار والتخیل، كما تھدف إلى التنشئة 

لبیة حاجات ومطالب النمو الخاصة بھذه المرحلة من الاجتماعیة والصحیة السلیمة وتعمل على ت

العمر لتمكن الطفل من أن یحقق ذاتھ، ومساعدتھ في تكوین الشخصیة السلیمة، وعلى تكوین قیم 

روحیة واكتساب سلوكیات راقیة ومتحضرة وذلك من خلال نشاطات نظریة وعملیة في التربیة 

 .الزملاء و كوین علاقات إنسانیة مع المعلمةالدینیة كسلوكیات، وتعوید الطفل على النظام وت

ولقد أدرك العالم بأسره أھمیة روضة الأطفال وأن الطفل یكون خلال عمر الروضة أرضاً 

لذلك كانت الجھود  موجھة بشكل مباشر إلى ھذه .. خصبة یتلقى وبإدراك كل معلومة یمنح إیاھا

لى أو اللبنة الأولى إن صح التعبیر ھي المرحلة الحساسة في حیاة الإنسان  لتكون البذرة الأو

الطفولة (ولھذا لابد من الاعتناء بھذه المرحلة  الأساس المتین الذي یشید علیھ بنیان عظیم وشامخ

ئد كبیرة على الطفل وعلى لأھمیتھا وضرورتھا واستثمارھا استثمارا حقیقیا لما لھا فوا) المبكرة

  .عالمجتم

  



  

الروضة ثانیاً ، و إضافة لما سبق یمكن لھذه المرحلة أن  وذلك من قبل العائلة أولا ثم 

تكسب الطفل جملة من العادات والآداب الشرعیة الضروریة حینما یتعلم كیفیة الاستئذان وإلقاء 

السلام عند الدخول وآداب الحوار مع المعلم وآداب الخلاء والاختلاء والاعتداد بالشخصیة 

 اخل وخارج المنزلفي شؤون الطفل دالإسلامیة المثلى 

ولكن عدم استخدام ھذه القدرات یجعلھا . و الطفل لدیھ العدید من القدرات الفنیة المبدعة

وتساھم ریاض , وھنا تبرز أھمیة اكتشاف وتنمیة ھذه المھارات في وقت مبكر, تتواري وتختفي

  .الأطفال كثیرا في اكتشاف وتنمیة تلك القدرات

و سوف نحاول من خلال ھذه  حاولنا تصور إنشاء  روضة أطفالو في إطار انجاز ھذه المذكرة 

  .الدراسة إظھار أھمیة ھذا المشروع وكیف یمكن تجسیده 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  
  نشأة الروضة و تعریفھا : المبحث الأول

  
مرحلة الطفولة المبكرة مرحلة أساسیة في حیاة الإنسان و لما لھا  من أھمیة  كبیرة  تعتبر

حیث تعرف روضة الأطفال على أنھا مؤسسة تربویة و اجتماعیة تسعى إلى تأھیل الطفل تأھیلا 
سلیما للالتحاق بالمرحلة الابتدائیة وذلك حتى لا یشعر الطفل بالانتقال المفاجئ من البیت إلى 

  .رسةوالمد
  

  نبذة تاریخیة عن روضة الأطفال: المطلب الأول
عندما انشأ  1896انتشار روضة الأطفال إلى أواسط القرن الثامن عشر تحدیدا سنة یرجع 

أول روضة أطفال في منطقة الالزاس و اللورین و ھي منطقة شبھ  1جون فردریك أو برلین

جرداء في الشمال الشرقي من  فرنسا و كان یھدف من وراء ذلك مساعدة سكان ھذه المنطقة التي 
  .كانت تعاني من الفقر و سوء الأحوال الصحیة والاقتصادیة 

وكانت  1816ار عام إنشاء مدرسة للأطفال الصغ على  2في انجلترا روبرت اویینعمل  

أسالیب التعلم المتبعة في تلك المدرسة ممتعة ومسلیة إذ یقوم التعلیم على استخدام المجسمات و 
 . 3النماذج و الرسوم في تعلم مبادئ القراءة والكتابة و التعرف على البیئة المحیطة

 

 

 

 

 

 

  1896 عام فرنسا في روضة أول أنشأ فرنسي تربوي : أوبر لين روبرت      -1

 الطفل، تربية قسم الكتب، البنات، عالم كلية شمس، عين جامعة :القاهرة ) الأطفال رياض إلى مدخل(:خلف أمل -2

 7 ص   2005

  8ص ، ذ . س .م ، الأطفال رياض إلى مدخل : خلف أمل -3

  
  



  
  الروضات مفھوم:المطلب الثاني 

ھي مدارس للأطفال الصغار الذین أكملوا الرابعة من :عرفھا مردان  :اصطلاحا  - 

  :عمرھم و التي تسبق المرحلة الابتدائیة ومدة الدراسة فیھا سنتان
  تعرف بصف الروضة و تخصص للأطفال الذین أكملوا الرابعة من :السنة الأولى  -

  .عمرھم 

  . . .1ملوا الخامسة من عمرھمتعرف بالتمھیدي و تخصص للأطفال الذین أك: السنة الثانیة - 

 دار یعتبرھا من فمنھم أیضا، مختلفة نظر وجھات بشكل الناس عامة لدى الروضة ومفھوم  

 للاستمتاع للطفل الملائمة البیئة یعتبرھا من ومنھم الأم، غیاب فترة أثناء الرضع الأطفال لحضانة

   ...للأطفال تحضیریةمدرسة  یعتبرھا من ومنھم والمرح، اللعب خلال من بطفولتھ

 أكثر المعنى یتضح حتى "بالروضة" الخاصة التعارف من مجموعة أذكر أن ھنا المفید ومن

 :یلي كما ھي والتي

 السائدة للأسرة الأساسیة الاجتماعیة المؤسسة:بأنھا" الشریف  القادر عبد السید" عرفھا فقد      

 التفاعل الاجتماعي لنجاح اللازمة والممارسات والخبرات المعلومات توفر أن تستطیع والتي

  » 1.والجماعي الفردي العمل أسالیب وتعلم والاتجاھات، والمھارات المعارف وإكسابھ للطفل،

  

 الأطفال من فئة  لرعایة اجتماعیة مؤسسة الروضة« بدري  حافظ"و "عطیة الحمید عبد" وعرفھا

 الوقت لبعض الرعایة الخارجیة، وھذه بأعمالھن انشغالھن فترة في أمھاتھم رعایة من المحرومین

   2ست سنوات إلى ثلاث سن من تكون .ما غالبا العمر، من محدودة ولمرحلة النھار، ساعات خلال

  
  
  
  
  
  

 .والنفسية  التربوية ،وأسسها ومشكلاتها تطورها العراقية الجمهورية في الأطفال رياض: علي الدين نجم ، مردان -1

 12 ص  1970 الزهراء،  مطبعة بغداد،

 1998 سنة مصر الجماعي، المكتب التطبيقية، ومجالاتها الاجتماعية الخدمة :بدري وحافظ عطية الحميد عبد- -2

  2073ص



  

 

 من   حكومیة مؤسسة «بأنھا  "الأطفال روضة" مفھوم الروسیة التربویة المصادر وتحدد       

 سنوات ھدفھا )5 -3(السن بین ما الأطفال لتربیة العام التعلیم مؤسسات

  .» 1متكامل نموا وتنمیتھم المرحلة ھذه في الأطفال تربیة

في المرسوم التنفیذي  )الأطفال روضة (مفھوم الجزائري القانون حدد وقد ھنا          

 یتضمن  1992أكتوبر سنة   13ه الموافق ل 1413ربیع الثاني عام  16المؤرخ في  92/382رقم

 ورعایتھم الأطفال لاستقبال)  5- 4-3- 2-1(ما الموادولاسی ورعایتھم، الأطفال استقبال تنظیم

 وتتمتقل أعمارھم عن ست سنوات   الذین الأطفال أي الإجباري، التمدرس سن یبلغوا لم والذین

   :ھما اثنین شكلین حسب الرعایة

 .والرعایة الاستقبال مراكز في دائمة بصورة المنظمة الموسعة الرعایة -

مصالح  تعتمده مؤھل شخص قیام تتضمن التي المنزل في الرعایة أو المقیدة الرعایة - 

 ) ستة (6 عن أعمارھم تقل أطفال عدة أو طفل باستقبال الولایة في الاجتماعیة الحمایة

 1."المنزل في التربیة" وتسمى منزلھ في ورعایتھم

 شروط  حسب ورعایتھم الأطفال استقبال إلى -دائما القانون حسب– العملیة ھذه وتھدف   - 

  وتفتحھم نموھم على تساعد بكیفیة لمواھبھم تربویة ألعاب أنشطة وتنظیم والنظافة، الأمن

مصالح  تعتمده مؤھل شخص قیام تتضمن التي المنزل في الرعایة أو المقیدة الرعایة -

 ) ستة (6 عن أعمارھم تقل أطفال عدة أو طفل باستقبال الولایة في الاجتماعیة الحمایة

 .2"المنزل في التربیة" وتسمى منزلھ في ورعایتھم

  

  

  

  

  

 

  89ص  1990 الجزائر، الجامعية، المطبوعات ديوان ،2ط والتعليم، التربية أصول :تركي رابح-1

 1931ص .ه  1413ربيع الثاني عام  21بتاريخ  15 العدد الجزائرية، للجمهورية الرسمية الجريدة-2
 



  

  

 شروط  حسب ورعایتھم الأطفال استقبال إلى -دائما القانون حسب– العملیة ھذه وتھدف  

  وتفتحھم نموھم على تساعد بكیفیة لمواھبھم تربویة ألعاب أنشطة وتنظیم والنظافة، الأمن

 ولا متعددة، والمراسیم القوانین في الواردة أو المختصون یذكرھا التي المفاھیم الحقیقة في  

 المفھوم من أجزاء جزء أو تحدید ھو تفعلھ ما وأكثر كاملة، بصورة معینة دلالات على تتفق تكاد

 فعلا حادث ھو ما فإن ولذلك  .المنظور الموضوع على بھا یطل التي النظر زاویة حسب المعتمد

 .الجزائري وخاصة الواقع السابقة الصیاغات عن یختلف المیداني الواقع في

 

 التمدرس كالمراكز سن قبل ما بالطفل تھتم متعددة مؤسسات وجود الجزائري الواقع یشھد       

 الخدماتیة، المؤسسات و   الصناعیة المؤسسات الجمعیات، المساجد بأنواعھا، بالطفل المختصة

 .إلخ...السكنات الخاصة في الأطفال استقبال الثقافیة، المؤسسات النوادي، التربویة،
 خارج آخر نشاط أي أساسي كمحور بالطفل الاھتمام نشاطھا یكون ما منھا المؤسسات وھذه

 .الأساسي نشاطھاجانب  إلى ثانوي كمحور بالطفل الاھتمام نشاطھا یكون ما ومنھا الطفل، مجال

 تحدد جوانب، عدة من إلیھ ینظر المیداني، الواقع في ،"الأطفال روضة" مفھوم فإن ولذلك

 لاستقبال ومركز للحضانة، ودار مدرسة، فھي . الأطفال لریاض المختلفة الوظائف أساسھا على

 .إلخ...الأسرة مكملة لوظیفة أو مساعدة وأسرة اجتماعیة، ومؤسسة الأطفال، صغار

 

  :"لغة" الأطفال روضة مفھوم

راض الدابة یروضھا روضا       و : فیقال" راض "في لسان العرب معنى فعل  ورد 
نفسھ بالتقوى أي " راض " و. وجعلھا مسخرة مطیعة 1وطأھا وذللھا أو علمھا السیر, ریاضة

  .2مرنھا علیھا
الروضة ھي الأرض ذات الخضرة و البستان : المعاني التالیة "المعجم الوسیط " وورد في    

  روض و ریاض) ج(بمعنى جمیل ممتع  :مجلسھ روضة :الحسن و یقال 
  

  382ص1989تركيا، اسطنبول، الدعوة، دار ،(1 )ج الوسيط، المعجم وآخرون، مصطفى إبراهيم-1

 دارالراتب ،)عربي انجليزي(و)انجليزي -عربي(المزدوج المتقن :لامي محسن ثمار عوني، رود ريك جلنار -2

 ) 396-374(ص  2004لبنان، بيروت، الجامعية،

    



  
و یقال "راض "و الروضة مشتقة من الفعل .قدر ما یغطي أرضھ من الماء : وروضة الحوض 
وراض القوافي , ذالله ویقال راض المھر وراض نفسھ بالتقوى , روضا وریاضة ). راضھ (

 .1الصعبة فھو رائض والمفعول مروض

  .ویعني بستان اخضر أو مرج اخضر gardenmedow والروضة ھي  

ویقصد بھ برنامج یسجل فیھ ,  لالة على روضة الأطفالللد kindergarten 3ویعتمد اسم 

  . سنوات لتھیئتھم لدخول المدرسة )  5_ 3(الأطفال الذین تتراوح أعمارھم ما بین 

 jardin d’enfantsإلى الفرنسیة نجد أنھا تعني  kindergartenوالترجمة الحرفیة 

 . 2)حدیقة أطفال(

ة الذكر تحمل كلمة الروضة مدلولات مختلفة فتدل على معاني من خلال المعاني السابق
و المكان الذي یجتمع ,مادیة كالأرض الخضراء و البستان الحسن و الحدیقة ذات الأزھار الجمیلة 

  .فیھ الماء و یكثر فیھ النبات 
, عةالمت, التھیئة, التعلیم, التدریب و التنشئة, التھذیب.كما تدل على معاني مجردة كالتذلیل

وھذه المعاني الأخیرة تكسب كلمة الروضة مدلولات اجتماعیة خاصة ...الاستقامة, الطاعة
لمؤسسات التي تھتم بالطفل ما التشیر إلى تلك " روضة الأطفال"اصطلح المجتمع على تسمیة ,

   .قبل المدرسة بشكل عام

   ":الأطفال لروضة" الإجرائي المفھوم-

 " الأطفال روضة" ھو المستقل المتغیر بین العلاقة لمعرفة المیدانیة الدراسة تجرى

 واتصافھ المستقل المتغیر تعیین یستلزم الھدف ھذا ولتحقیق الأسرة، وظائف وھو التابع والمتغیر

 :التالیة بالخصائص

 سنوات 5خمس من الأقل الأطفال وتستقبل والتسییر، الإدارة حیث من مستقلة ھیئة أنھا -

 الأطفال روضة اسم وتحمل

 النشاط مدیریة وصایة وتحت)الولایة( الرسمیة الھیئات طرف من معتمدة تكون أن -

  .الاجتماعي

  

  

 760ص 2003،(1 )ط للنشر، أطلس دار ،)عربي -انجليزي(أطلس  قاموس -1
  528ص بيروت، للنشر، السابق دار ،(1 )ط ،)عربي فرنسي، إنجليزي،( اللغات معجم السابق، مروان -2

  



 

و رعایة   باستقبال خاصة ووسائل تجھیزات على وتحتوي خاص، مبنى لھا یكون أن  -      

  .الأطفال

 والأمھات الآباء مع یعیشون الذین والشرعیین ،)المعوقین غیر(الطبیعیین الأطفال تستقبل -

 .واحد منزل في

 .الأسري البناء في الأقرباء أحد وجود عدم أو وجود یشترط لا  -      

 .الأطفال رعایة على یشرفن مربیات وجود -      

 سنوات     خمس عن تقل لا بالبحث المستھدفة الروضة نشاط ممارسة مدة تكون أن -      

 على الأقل، واحد بموسم بھا التحق أن لھ سبق قد بالروضة الموجود الطفل یكون وأن منذ انتشائھا،

 أساسھا والتي على المحتملة التغیرات وحدوث الممكنة الخبرة بتراكم التجربة ھذه تسمح بحیث

 .منطقي بشكل الوظیفیة العلاقات بناء معرفة

   الیوم من محدودة زمنیة فترات خلال الروضة تقدمھا التي الرعایة تكون أن  -      

  .فقط رعایة  نھاریة    

  
  أھداف الروضة : المطلب الثالث

وتوفر . نیالآخریلتحق الأطفال بالروضة لیتعلموا التواصل واللعب والتفاعل المناسب مع 

المعلمة الأدوات والنشاطات العدیدة التي تحفز الأطفال على تعلم لغة القراءة ومفرداتھا 

كما تساھم ریاض . والریاضیات والعلوم بالإضافة للموسیقى والفنون والسلوكیات الاجتماعیة

ي مساعدة الأطفال الذین اعتادوا قضاء معظم أوقاتھم في المنزل على التكیف مع الأطفال ف

وقد تتیح لھم الفرصة الأولى للعب والتفاعل مع . ابتعادھم عن والدیھم دون شعور بالخوف والقلق

وتسمح ریاض الأطفال للآباء والأمھات وغیرھم . مجموعة متناسقة من الأطفال على نحو منتظم

  .1العودة للعمل بدوام جزئي أو كاملمن المربین ب

  

  

  

  
1- http://ar.wikipedia.org/wiki 

  

  

  



  
 الروضة  ممیزات:الرابع المطلب

من  الأمورفي الروضة فھذه  والأمانالنظافة والصحة  إلىجدا الانتباه  ھممن الم.1

الأطفال یكونوا على مستوى جید من الخبرة في التعامل مع  أنالعاملین فیھا یجب . ةالھام الأشیاء

  .الموجودین فیھا الأطفالیكون مناسب لعدد  أنعدد العاملین یجب  أن إلى بالإضافة

لا حیث یجب أن تكون مناسبة للطفل و متنوعة بالموجودة في الروضة  الألعاب  .2

  .وتقدمھ في ھذه المرحلة من العمر هتساھم في تطویرو یشعر الطفل بالملل 

 أن والصور وعبارات الترحیب التي یجب  الألوانشكل الروضة العام من ناحیة  - 3

تكون الروضة  أنیجب  إذ. مرحب بھم  بأنھموالطفل  الأھلبحیث یشعر  تكون في مكان واضح

   الأطفالحتى تجذب  البراقة الجمیلة بالألوانملیئة 

الروضة  إلىوجود برنامج یومي یوضح فیھ كل ما سیفعلھ الطفل من لحظة دخولھ   - 4

 . الذي یغادر فیھ  الوقت إلى

وجوده  أثناءیتعلق بالطفل  یكون ھناك ملف خاص لكل طفل یوضح فیھ كل ما أن  - 5

  مساعدة فیھا إلىحتاج یتعلمھا وی أنالتي یجب  الأمور.  تعلمھاالتي  الأشیاء, تطوره في الروضة 

تكون متساویة ومنح الفرص لكل طفل في اللعب  أنیجب  الأطفالالمعاملة مع   - 6

   .والمرح

 

   معلمة الروضة: الفرع الأول 

في غایة  لأنَّ دورھایجب العنایة الشدیدة عند اختیار المعلمة المناسبة لریاض الأطفال؛ 
یجب البدء بھ ھو  الواجبات الأساسیة وما الأھمیة بالنسبة للأجیال القادمة، فعلى المعلمة عددٌ من

البرنامج المطلوب وتحلیل وتنظیم الأھداف وحاجات  وضع مجموعة من الأھداف العامة لتخطیط

   .طفالالجسمیة والاجتماعیة والانفعالیة بین الأ الأطفال، ولا بد من مراعاةِ الفروق

التعلیمات المستمرة،  الأطفال یقلدون دون الاعتماد على أن ولا بد أن تكون المعلمة قدوةً؛ حیث
للتعامل مع طفل مرحلة  وأھم ما یمیز أسلوب المعلمة ھو حب الأطفال الذي یعد أھم شرط

   .1  الروضة
  
  

  65ص2006 ، ) الجامعية المعرفة دار :الإسكندرية ( الأطفال رياض معلمة :بدران شبل، -1

  



  
    خصائص المعلمة: الفرع الثاني       

 .والثقة بالنفس الرأفة والحنان و المرونة  -

 .الاهتمام بالطفل والتصرف معه بشكل هادف  -

 .الطفل من أصوات وحركات القدرة على الاستدلال لما يقوم به  -

 .احتياجاتهم تحب الصغار وتعطي الأولوية لتلبية  -

 .بصحبتهم على تحملهم والقيام بأعبائهم، وتستمتعلديها الصبر   -

 أنشطتهم   بين ذراعيها، وتبدي لهم محبتها وتشاركهم  تنظر إليهم وتبتسم لهم، وتأخذهم  -

 .باستمرار على تزويد الأطفال بالقيم الوجدانية ، والعمل على تنميها القدرة  -

 الأطفال والجري معهمالنشاط والقدرة على الحركة بخفة ؛ لكي تتمكن من ملاعبة  -

  ومتابعتهم

 . 1الأطفال الاعتناء بمظهرها بحيث ترتدي الملابس ذات الألوان الزاهية التي تستهوي  -

  .الأطفالوضوح الصوت وهدوءه يضفي على غرفة الصف جواً ملائماً لشخصيات    -

 .الأهميةمع أولياء الأمور؛ لأن التعرف على الطفل أمر في غاية  التواصل   -

  .شخصيات الأطفال وممارساتهم وآرائهم ، وعدم فرض آرائها عليهم دون إقناع تقبل   -

 الأعمال التي يقوم بها الأطفال والألعاب التي يميلون إليها ، وتعزيز توجهاتهم ملاحظة   -

 مبتشجيعهم وتقديم العون له

على خلاله  تخصيص دفتر متابعة تجمع فيه ملاحظاتها حول أطفالها ؛ فتتعرف من  -

  1.احتياجاتهم ميولهم و

1-  http://www.ikhwanwiki.com       le 11-09-2005                   

 

 



 

  التي تواجھھا معلمة الروضةالمشكلات :الفرع الثالث
  :بھا شخصیاًمشكلات تتعلق  

شعورھا بتدني مكانتھا الاجتماعیة و نظرتھا بذلك متأثرة بنظرة المجتمع لمھنة التعلیم    -

  .المھنيالتي باتت تحتل موقعاً متدنیاً في السلم 

  .المكافآتعدم تناسب ما تتقاضاه من راتب مع ما تبذلھ من مجھود و ضعف الحوافز و  -

  : مشكلات تعیق أدائھا المھني 

  .   كثرة عدد الأطفال بالصفوف   -

  .عدم القدرة على السیطرة علیھم بسبب عدم تأھیلھا بشكل ملائم     -

 .المسؤولیة الكبیرة الملقاة على عاتقھا    -

  أساليب التعليم في الروضة:الرابع الفرع

  :أطفال الروضة ما یأتي المعلمة لتعلیم من أبرز الأسالیب التي توظفھا

ممارسة الألعاب التي من شأنھا تحقیق الأھداف التي  حیث تمكن الطفل من: اللعب  - 1

  .التي تتكون لدیھ أثناء عملیة النمو تسعى لتحقیقھا، ولتصریف الطاقة

 سابق، مرجع والثقافي، الأسري الفضاء في المدرسیة والتربیة الطفل فیاض، منى -1

  170ص

شأنھ تزوید الأطفال بالخبرات ، وتعزیز قدرتھ على  و ھذا النشاط من:  الرحلات-  2

   .والمقارنة  الملاحظة
یقومون بھ من أعمال، فتنمو  حیث یقوم الطفل بتقلید المعلمة وزملائھ فیما :المحاكاة-3

رغبتھ بھ ، ویألف  فیصبح أكثر قدرة على التعلم، وتزداد.مھاراتھ ویزداد قاموسھ اللغوي 

 .الآخرین فتزداد ثقتھ بنفسھ

الطفل للتعلم، وتحفز قدرتھ على التفكیر ، فتزداد ثقتھ بنفسھ  وھذه تثیر انتباه:  الأسئلة-  4

في فھم الطفل ، ومعرفة مدى التقدم الذي أحرزه فتعززه ، وتكشف عن  وتفید أسئلة المعلمة

  .وتعمل على تخلیصھ منھا مواضع الضعف لدیھ ،

العقلي، تحت  حیث یطلب من الطفل التعامل مع مشكلة تناسب عمره : حل المشكلات - 5

  إشراف المعلم أو من خلال العمل في مجموعة

  

  

  



  

  أركان الروضة: الفرع الخامس 

 :ومن ھذه الأركان ھناك أركان مھمة لا غنى عنھا

إذ من الضروري وجود ركن أو مركز یستطیع فیھ الأطفال النظر في  :ركن المكتبة -1

الكتب وقتما یرغبون بحیث توضع في متناول أیدیھم، وھذا الركن یكون دائمًا، وإن كان ممكن 

تغییر وضعھ داخل قاعة النشاط، وھو یحتوي إلى جانب كتب الأطفال كتبًا أخرى للمعلمة، ھذا 

ب خبرة المعلمة دورًا مُھمًّا في اختیار الكتب والقصص لھذا إلى جانب مكتبات الحائط، وتلع

 .الركن 

ویجب أن یضم ھذا الركن جھاز كمبیوتر على الأقل وتلفاز : ركن الأجھزة الإلكترونیة-2

لعرض القصص علیھ وأفلام مناسبة وأسطوانات وشرائط تسجیل وشرائط فیدیو، وأیضًا سبورة 

  .وبریة وتسجیل

تعتبر الدُمى من الوسائل الھامة في ھذا الركن؛ فھي : ح العرائسمسر :ركن الدُمى -3

  مرحة وتعلیمیة في نفس الوقت وفیھا تنفیس عن الانفعالات المكبوتة وخاصةً 

تجاه الوالدین وباقي أفراد الأسرة، كما یعتبر اللعب بالدمى نشاط ھادئ وھادف وعادةً ما ا

  .یدي أو دمى العصایستخدم مع أطفال الروضة دُمى الأصابع أو الأ

وھذا الركن یستخدم لتنمیة المفاھیم الریاضیة ویلعب دورًا ھامًا في : ركن الریاضیات-4

إكساب الطفل ھذه المفاھیم واكتشافھ لھا، ومن ثمَّ فھو یستخدمھا إضافةً إلى كتاب الریاضیات، 

الأدوات المستخدمة في ویحتوي ھذا الركن على نقود حقیقة ونقود من اللعب وموائد یثبت علیھا 

إكساب العد والقیاس وغیرھا من الأدوات المختلفة، ویثبت على الحائط حامل توضع بھ البطاقات 

 .المستخدمة في الأنشطة التعلیمیة

ویوضع في سلةٍ كبیرةٍ من الأشغال الفنیة المتنوعة من قطع القماش  :ركن الفن والأشغال-5

لحائط أشیاء لتعلیق مرایل الأطفال المصنوعة من والبكر والأوراق وغیرھا ویثبت على ا

البلاستیك للبسھا عند العمل وھناك أیضًا حامل التلوین الذي لھ أماكن لوضع الألوان الجاھزة 

  .للخلط

  

  

  

  



 

وھو ركن تتنوع فیھ الأھداف فقد تكون ترفیھیة أو تعلیمیة : ركن خاص للألعاب المختلفة-6

 والأرجحاتھذا الركن وجود العربات والقطارات  أو اكتساب خبرات وغیرھا، ویتضمن

المختلفة، كما یتضمن القص واللصق وغیرھا من الألعاب المنوعة للأطفال، ومن الممكن إضافة 

أركان أخرى مثل ركن العلوم والمكعبات والنجارة وغیر ذلك مما تراه المعلمة مناسبًا مع السن 

 .واحتیاجات الأطفال أیضًا مع سعة المكان

ومن الأفضل وجود حدیقة ملحقة بروضة الأطفال أو حتى زرع متعدد : حدیقة الروضة-7 

الأشكال وھي تستخدم للنشاط الخارجي حیث یقوم الأطفال بزرع بعض النباتات، كما یوضع في 

  1.ركن منھا بعض أنواع الطیور والحیوانات

  
 شروط إنشاء و تصمیم روضة أطفال :الخامس لمطلب

سبتمبر  17الموافق  1429رمضان عام  17مؤرخ في  287-08التنفیذي رقم حسب المرسوم 

یحدد شروط إنشاء مؤسسات و مراكز استقبال الطفولة الصغیرة و تنظیمھا و سیرھا  2008سنة 

  .و مراقبتھا

  

 الإنشاء شروط  :الفرع الأول

  : إذا الصغیرة  الطفولة  استقبال  مركز  أو  یدیر مؤسسة  أو  ینشىء  أن شخص  لأي  لا یمكن

 الجنسیة  جزائري  یكن  لم. 

 المطلوبة  والمؤھلات  الشھادات  یحوز  لا . 

 و المدنیة  الوطنیة  بحقوقھ  یتمتع  لا. 

  1.مشینة   عقوبة  محللا یكون 

  
 و بعد الوالي من مسبق ترخیص إلى الصغیرة الطفولة استقبال مركز أو مؤسسة إنشاء یخضع

 واكتتاب وتقني إداري ملف أساس و على 28 المادة في علیھا لمنصوصا الخاصة اللجنة رأي

  لى ھذا الأساس یمكن إنشاء الروضةوع.المرسوم بھذا المرفق النموذجي الشروط دفتر

  

 

1-  http://www.ikhwanwiki.com       le 11-09-2005                                                                         
 

 



  

 

   شروط التصمیم: الفرع الثاني
  1:الآتیة للمتطلبات الصغیرة الطفولة استقبال مؤسسات تستجیب أن یجب )1

  وصحتھم   الأطفال  بأمن  أذى  التي تلحق  الأضرار  مختلف  عن  بعیدة  تكون  أن  -

  .والذھنیة   البدنیة

 .الاجتماعیة  التربویة  النشاطات  مع  مكیفة  تكون  أن

 واندماجھم    ومشاركتھم  وتربیتھم  تنمیة الأطفال  لنشاطات  حصرا  موجھة  تكون  أن  -

 . الاجتماعي 

  .الملائمة  والتجھیزات  المحلات  على  تتوفر  أن  -

   :الآتیة للمقاییس الصغیرة الطفولة استقبال مؤسسات تستجیب أن یجب  -2

  2م    1.4  ب  المستقبلینالأطفال   وعدد  المحل  العلاقة بین مساحة  تحدد  أن  - 

 .طفل  لكل 

   .طفل  لكل  الھواء  من 3م  4  للأطفال  الضروري  الھواء  حجم  یكون  أن -   

 بحیث المحل أرضیة مساحة من 15%إلى  10ن م المفتوحة الواجھة مساحة تكون أن -

 .والتھویة الإضاءة تضمن

 .الخارج  نحو  الدخول  أبواب  فتح  یكون  أن - 

 أبعادھا   تكون  طفلا  (15) خمسة عشر  من  مجموعة  لكل  میاه  دورة تخصص  أن - 

 .مناسبة    وتھیئتھا

 .محل   كل  على مستوى  الھواء  تكییف  أو/ و  تدفئة  جھاز  یوضع  أن -

  .الحریق  مكافحة  بإمكانیات  تزود  أن  -   

  .مناسب  ماء  خزان  على  تتوفر  أن  -

 2الأولیة  مجھزة معدات الإسعافات  للعلاج  قاعة تخصص  أن  -
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   الملف الإداري:الفرع الثالث 

 یشمل إداري ملف طفل لكل بالنسبة یمسك:  

 .لادلمیا  شھادة -

 .الإجباري  التطعیم  دفتر  من  نسخة - 

 .ینشمسیت  ینصورت - 

 .طبیة  شھادة - 

  .قانونا  علیھ  مصادقا  الولي  أو  الأب  من  ترخیصا - 

 یحدد وإلصاقھ داخلي نظام إعداد لمؤسسة ا مسئول على یجب: 

 .الأطفال قبول ةكیفی - 

 .الأطفال  وخروج  وصول  أوقات - 

 .طبقةلما  الأسعار - 

 .الالاستعج الحالة  في  الطبي  والتدخل  التكفلة كیفی - 

  .ةؤسسالم حیاة  في  ومساھمتھم  الأولیاء  إعلام ةكیفی  -

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  

 : أھمھا أموربعین الاعتبار عدة  نأخذ أنالمبنى لابد  بإنشاءعند قیامنا 

بعیدة  وتكون. الشمس والھواء الطلق  أشعةیكون المبنى في منطقة صحیة تصلھا  أن )1
یفضل إنشاء المبنى بالأماكن ذات التجمعات السكنیة حتى یتمكن الأطفال  .عن المناطق الصناعیة

 الوصول إلیھا مشیا على الأقدام سواء بمفردھم أو بصحبة أولیاء أمورھم من

 . المساعدة في تنقیة الجو وأیضاالبھجة  لإضافةالروضة بالمساحات الخضراء  إحاطة

  ) 2انظر للماحق رقم ( 19ص  83للجمهورية الجزائرية العدد الجريدة الرسمية -2

 

 الأثاثبغض النظر عن  للأطفال الأساسیةتفي بالحاجات  أنمساحة الروضة لابد  )2
 .للحجرة الدراسیة

علیھا تخصیص  للإشرافیتكون المبنى من طابق واحد ملحق بھ حدیقة مناسبة  أن )3
 .الفصولالمرافق الصحیة بان تكون ملحقة لمجموعة من 

 . وحجمھم الأطفالالصحیة مناسبة لطول  الأدوات أحجامتكون  أن )4

فصول واسعة للنشاط الداخلي .الأطفال لابد من وجود صالة استقبال كبیرة عند حضور  )5
حدیقة كبیرة . صالة العاب ریاضیة واسعة  الأركانفي  الأنشطةولعب  الأثاثوتقسم من خلال 
بدرجات  وارتفاعلظروف الطقس عند نزول المطر  داخلیة تحسبا وأخرىللعب الخارجي 

  .الحرارة

 الأطفاللحجر الدراسة بمستوى الطفل لیسھل عملیة دخول  الأبوابتكون مقابض  أن )6
 .وخروجھم

 . للحدیقة الأطفالالنوافذ للفصول منخفضة تسمح برؤیة أن تكون  )7

تكون غرف النشاط لھا  أنمن المھم  .ھادئة غیر براقة بألوانجدران الروضة  أغطى )8
 .الأطفالمراقبة  الأخصائیة أوالزوار  أو الآباء یستطیعمرآة ذات وجھ واحد 

 الألوانتحتوي الحدیقة على العاب التسلق والقفز والكرات المختلفة  أنمن المھم  )9

 عبالرمل للتقلیل من وقو والأخرىبالحشیش  مغطاةمساحة  الأطفالتشتمل ملاعب  أن والحجم

 . ةعددتم أنحاءتوفیر میاه الشرب في .الأضرار

 .و المطبخوحجرة للمشرفات  الإدارةوجود مكان مخصص لھیئة   )10

  

  

 



  

  دراسة واقع روضة الأطفال: لمبحث الثاني ا  
  واقع روضة الأطفال في الجزائر: المطلب الأول  

 إلى أواخر رسمي بشكل الجزائر في الأطفال ریاض فكره لظھور الأولي البوادر ترجع

ه  1376ربیع الثاني عام  16المؤرخ في  76/35رقم أمر بمقتضى العشرین القرن من السبعینات

 أعتبر والذي 1 الجزائر في  والتكوین التربیة تنظیم المتضمن 1976افریل سنة 16الموافق ل 

 .التعلیمي الھرم قاعدة الأطفال ریاض في التحضیري التعلیم

 المدارس في أقسام بتخصیص التمدرس قبل ما الأطفالب الاھتمام بدأ القانون ھذا خلال من

 المدارس كل لتشمل توسعت ثم الكبیرة المدن بعض على البدایة في مقتصرا كان والذي الابتدائیة

   .تقریبا الابتدائیة

 على مباشرة تشرف كانت التي والتعلیم التربیة بوزارة البدایة في الروضة ارتبطت وبذلك

    .المدرسة لدخول للأطفال التحضیریة العملیة

 الثمانیات والبدایةنھایة  مع الجزائري المجتمع في حدثت التي والتغیرات للتطورات ونظرا

 لھا وأصبح بشكل فعلي الروضة فكرة تجسدت) العشرون القرن(الماضي القرن من التسعینیات

 92/382رقم  التنفیذي خلال المرسوم من وخاصتھم الناس عامة لدى واضح ومعنى مستقل وجود

 استقبال تنظیم یتضمن1992سنة  أكتوبر 13الموافق ل 1413ربیع الثاني عام 16المؤرخ في 

 وبموجب حالیا، القائم الوضع إن ستة سنوات عن أعمارھم و الذین تقل 2ورعایتھم الأطفال صغار

 التي العام، للقطاع التابعة الأطفال ریاض جانب مؤسسات إلى یضم السابق، التنفیذي المرسوم

 الأطفال ریاض مؤسسات أیضا یضم أصبح للدولة، المؤسسات التابعة علیھا الإشراف تتولى

 التي الخدمات مقابل المبكرة الطفولة مجال في باستثمارات مھمتھا القیام الخاص للقطاع التابعة

  .والطفل للأسرة تقدمھا
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 مدیریات العام القطاع أو الخاص للقطاع التابعة سواء الأطفال ریاض مؤسساتو تشرف على 

 لوزارة تابعة الأخیرة وھذه الجزائري، القطر من ولایة كل في الموجودة الاجتماعي النشاط

 أساسا یتعلق الاجتماعي النشاط مدیریات بھ تقوم الذي الإشراف إن .الوطني والتضامن التشغیل

 " علیھ تشرف الذي الأطفال ریاض مؤسسات وسیر فتح شروط  یحدد الذي الإداري بالجانب

 ویتولى الروضة، لإنشاء التقني الملف متابعة ومھمتھا بالمدیریة "المتخصصة المؤسسات مصلحة

 متابعتھ یتولى البیداغوجي الجانب أما .المؤسسات وتجھیز الاستثمار مكتب طرف من متابعتھ

 من اللجنة ھذه تتكون المدیریة، مستوى على لجنة تشكیل طریق عن الیبداغوجیة المتابعة مكتب

 الجزائریة الدولة تھتم .1التربیة ومفتش طبیب، اجتماعیة، مساعدة نفساني، أخصائي الإدارة، ممثل

 بدأ حیث الأطفال، لاستقبال المراكز المختصة وبناء انتشارھا تشجیع خلال من الأطفال بریاض

 على وتشرف .الوطني المستوى على مشروع انجاز روضة أطفال  في كل بلدیة 2006عام منذ

 في التخصص ھذا مؤخرا أدرج حیث الأطفال،ة تربی في المتخصصات "المربیات" تكوین  

 تربصات على فقط مقتصرا كان بعدما الوطني على المستوى و التمھین المھني التكوین مراكز

  .عند الحاجة الدولة مؤسسات تجریھا

  :یوضح عدد السكان المقیمین بالجزائر  01جدول رقم  

  

  .الدیوان الوطني للإحصاء:المصدر                                                                                                          

  :یوضح عدد الموالید في الجزائر   02جدول رقم  

  

  

  
  2014سنة  تلمسان ، ولاية الاجتماعي، النشاط مديرية :المصدر-

  )متوقع( 2015    2014            2013        

  39500000  38700000  37900000  عدد السكان 
  _  2كم 17.0  2كم 16.0  الكثافة السكانیة 

  2013  2010  2009  2008  2007  2006  السنوات 

الموالید 
  ) ألف(

  739     783    817    849    888    963  



  

  

یبین الجدول عودة ارتفاع نسبة الولادات في الجزائر و ھذا في السنوات الأخیرة بعد أن 
  .الولاداتسجلت لفترة تقارب العشرین سنة تراجع في 

و بھذا حسب الإحصائیات المقدمة  نبین ضرورة إنشاء مثل ھذه الروضات لتغطیة الزیادة 
  .الملحوظة في نسبة الولادات 

روضة منتشرة عبر  500و .%31تبلغ نسبة الالتحاق بروضة الأطفال في الجزائر حوالي 
  1بالجزائر العاصمة  236التراب الوطني  منھا 
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  واقع روضة الأطفال في مدینة تلمسان: المطلب الثاني  

  
ولایة  المتوسط وجنوبایحدھا شمالا البحر  الجزائر تقع ولایة تلمسان شمال غرب

وھي منطقة  .المغرب الأقصى وغربا وسیدي بلعباس عین تموشنت وشرقا ولایتي النعامة

 .عاصمة لھم الزیانیون تاریخیة وسیاحیة، كانت تعرف ببوماریا في العھد الروماني واتخذھا

كما تعتبر مدینة تلمسان مدینة سیاحیة لما  .بلدیة 53دائرة و   22إلى ولایة تلمسان تنقسم

فیھا من آثار ومعالم سیاحیة مثل مغارات عین فزة، المنصورة وندرومة، میناء ھنین، ومساجد 

  1.بني سنوس التي تعود للعھد المرابطي

إذ , الاقتصادیة لاسیما عند اعتبارھا منطقة اقتصادیة وقد نمت مؤخرا في مختلف المجالات 
  عني تؤول استقطاب العدید من الاستثمارات المحلیة و الخارجیة مما ی

روضة الأطفال خلال ساعات  احتیاج المزید من السیدات العاملات إلى تامین أطفالھن في
  العمل

 5و  مختلطة  روضة 38وبھذا یبلغ مجموع عدد مدارس روضة الأطفال في تلمسان  
  1ملفات في الانتظار 10روضات في طور الدراسة و المراقبة و

طفل حیث  1100و یبلغ العدد الإجمالي للأطفال الموجودین بھا . بلدیات 9 موزعین على

  . ذكور  534اناث و566
  

1http://ar.wikipedia.org/wiki/ 
  
  
  



  
 یوضح عدد الروضات في كل بلدیة    03: جدول رقم 

  یوضح خریطة ولایة تلمسان :   01شكل رقم

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

   2انظر للملحق رقم   -مدیریة النشاط الاجتماعي لولایة تلمسان: المصدر 

  
  

  العدد      البلدیة    

  16        تلمسان     

   4         منصورة      

  1         شتوان      

  3         الرمشي      

  2         ندرومة     

   1         صبرة      

  2         باب العسة      1         السواحلیة      

  8          مغنیة      

  38           المجموع      



  
  

 یوضح عدد الأطفال في بلدیة تلمسان 04: جدول رقم

           سنوات    00-  04                  
  المجموع      إناث           ذكور            

        2008          6496         6556      13052  
   14203    _              _           )تنبؤ( 2013    

  
  بوھران الدیوان الوطني للإحصائیات: المصدر                                                       

  

  یوضح عدد السكان في البلدیة  05: جدول رقم

  )تنبؤ( 2013 -12 -31      2008- 04 -30    السنوات 
  144792             140158        )نسمة(عدد السكان  
  

  1الدیوان الوطني للإحصائیات بوھران :المصدر                                                    

  

  

  

نسمة أما الكثافة  949135ب  2008یبلغ عدد سكان ولایة تلمسان حسب إحصائیات 

  . 2 ²كم/نسمة104,75السكانیة تقدر ب  

عدد الأطفال , یتضح من الجدولین أن ھناك غیاب إحصائیات دقیقة سواء عن عدد السكان 
  .   قصة من حیث تحلیل النتائجلذلك الدراسة تبقى نوعا ما نا

  
  
  
  
    

  041-40-32- 23رقم الھاتف _1
                  63-97 -40-041  

1- Population résidente des ménages ordinaires et collectifs selon la wilaya de résidence et le sexe et le 

taux d’accroissement annuel moyen (1998-2008). 



  

  
 :خاتمة الفصل    

 ویلجأ الطفل، حیاة في وضروریة مھمة الأطفال روضة تعتبر الحالیة الأسرة أن اتضح لقد

 الروضة اختیارھا في وتعتمد .العاملة للمرأة بالنسبة الحیاة في لھ مكان أفضل باعتبارھا إلیھا

 .الثانیة الدرجة في المنزل من قربھا ثم المربیات كفاءة على الأولى بالدرجة لأطفالھا المناسبة

 جمیع إدخال بضرورة مقتنعة أصبحت بأنھا الأطفال بروضة الأسرة اھتمام ویتمثل

 بسبب الروضة إلى أطفالھا إدخال في تتحفظ الأسر بعض أن إلا ،"الروضة" إلى أطفالھا

 یمكن الطفل أن ذلك مناسبة، سن یبلغ حینما الروضة إلى دخولھ أن وترى الطفل سن صغر

 یكون عندما مرتفعة تكون التكلفة وأن الأطفال، روضة دخولھ قبل المنزل في أحسن بھ التكفل

  .الروضة في طفل من أكثر

  .و نظرا لھذه الأھمیة قمنا في ھذا الفصل بدراسة  كل الجوانب  المتعلقة بالروضة 

 

 

 
 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
  

  



  

  

  

  

  

  

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  

  مقدمة الفصل

تھتم الدول المتقدمة والنامیة بالمشروعات الصغیرة والمتوسطة نظرا لمكانتھا في دفع عجلة 

التنمیة الاقتصادیة، إذ یرتبط نجاح ھذه المشروعات بالتسییر الجید لھا، ومدى قدرتھا على 

القیام بعملیة التكیف مع محیط الأعمال، ولن یتسنى لباعثیھا معرفة مدى نجاحھا إلا من خلال 

بإعداد مخطط أعمال  مردود یتھتثبت من جدوى المشروع الصغیر أو المتوسط والتحقق من ال

  .خصائص المشروع الاقتصادیة والفنیة والمالیةیبین 

إن أھمیة مخطط الأعمال تكمن في مساعدة الباعث على معرفة إمكانیات وفرص نجاح إذن 

قیق أھدافھ من خلال وسائل بشریة التي سیتبعھا في سبیل تح الإستراتیجیةمشروعھ، ویبین لھ 

 یةوتقنیة ومالیة محددة، وعادة ما یكون باعث المشروع الصغیر أو المتوسط ذو خبرة تسییر

، لذلك عمدت محدودة، ولا یتمكن من إعداد مخطط أعمال جید أو حتى مخطط أعمال بسیط، 

مع برنامج تحدیث  بالتعاونوزارة الصناعة والطاقة والمؤسسات الصغرى والمتوسطة التونسیة 

بموقع الوكالة مخطط الأعمال التفاعلي عن بعد الصناعة ووكالة النھوض بالصناعة إلى وضع 

على ذمة الباعثین في إطار مرافقتھم وتقدیم الدراسات اللازمة لھم، والحصول على مخطط 

  .الدراسة بأنفسھم بصفة مجانیة دون التنقل إلى مكاتب الدراسات ودفع مصاریف أعمالھم

وعلى ھذا الأساس تأتي أھمیة مخطط الأعمال التفاعلي كوسیلة تساعد الباعثین للمشروعات 

بصفة سریعة، والاستفادة من الخدمات  أعمالھممخططات  إعدادالصغیرة والمتوسطة، على 

المجانیة للخبرة التي تضعھا الوكالة على ذمة الباعث لمساعدتھ عن بعد، ومرافقتھ في بدء 

 .عھمشرو

 

 



  

  تعریف مخطط الأعمال و مراحلھ :المبحث الأول 

 مخططالأعمال أو إنشاء المؤسسة لا بد من أخذ الوقت الكافي لوضع  انطلاقبل أن تقرر ق

بدون رسم دراسي للعمل   بمؤسسةالذین یقفون على أرجلھم  فالأشخاصالأعمال كامل ومناسب 

 الأعمال إنطاقسیواجھون صعوبات في التمویل والتسییر و مشاكل متعددة و ذلك بعد مدة من 

 .بین التخطي الغیر محكم والفاشل

 تعریف مخطط الأعمال : المطلب الأول 

ھو مخطط لتسھیل الأعمال یعطي وھو وثیقة تمثل نوایا المؤسسة الإستراتیجیة في المستقبل _ 

معلومات شخصیة حیث نجد  وینشئ أعمالھاومات واضحة و منظمة على المؤسسة و یعدد معل

  .التسویق إستراتیجیةفیھ تحلیل دراسة للسوق و 

عمل المقاولة على  إستراتیجیةمخطط الأعمال للمقاولة ھو بمثابة وثیقة عمل حیویة تضبط _ 

كافة الأصعدة والمستویات، والذي یتم تحدیده بناء على النتائج التي أسفر علیھا مخطط دراسة 

السوق، إذ یؤكد الخبراء أنھ لا یمكن أن نقوم بتحضیر مخطط للأعمال خاص بمقاولة ما، من 

 .دون إنجاز دراسة حقیقیة للسوق

للمقاول الشاب، والذي بدونھ لا یمكن أن یتوفر ویعطي مخطط الأعمال وضوحا للرؤیا بالنسبة 

 .للتنافسیة بین مكوناتھ تسارعاعلى أرضیة التي تمكنھ من التحرك في سوق یشھد تنامیا 

في واقع الأمر، لا یوجد نموذج موحد أو محدد لمخطط الأعمال، یقول منصف الكتاني رئیس _ 

الاتحاد العام للمقاولات والمھن، لكنھ عموما ھو وثیقة یتم إعدادھا بعنایة تضم كافة الجوانب 

أو الخدمات التي توفرھا، وكذا  بالمنتجاتالمتعلقة بمجالات نشاط المقاولة سواء تعلق الأمر 

  1.فئات المستھدفة بدقة وبعنایة والشریحة العمریة المستھدفةال

  

 



 

 مخطط الأعمالمھام  :الفرع الأول 

 .إعطاء نظرة سریعة و حاسمة و محایدة على مشروع العمل   -

 .یساعد على تحدید القیاس القابل لتحقیق والإنجاز   - 

 .المخزون و الخزینة الدولیة احتیاجاتالسماح بتحدید   -

 .نطلاق لمخطط عملي وحیدایقرر نقطة  -

  .لوثیقة للتعریف بطلبات التموی ھو -

 .التصدي والاستعداد للمفاجآت التي تواجھ مسیرة العمل مستقبلا -

 .تركیز الضوء على الأھداف -

 .1الاستخدام الأمثل للموارد البشریة والمالیة المتاحة -

 

 

 

 

 

 

  

 

 /http://www.startimes.com  مخطط الأعمال منشور في موقع :محمد لبيب -1

 



 

 للأعماا مخطط ادعدإ: الفرع الثاني

 لتيوا ،ةلمؤسسامنشئ  فرط تحضر من یریةتقد ثیقةو عن رةعباھو  للأعماا إذن مخطط     

 لرقمتقب لمرا لنموا و ،تطویره تیجیة استرإ و وعلمشرامحتوى  على تفصیلیة بصفة لتد

 لاـلما رأس فعةرا(  مة دلقاا شھرلأا في لتمویلا تجاحا صةخاو لمستقبلیةا لنتائجا و ل،الأعما

 هادعدإ و ،للمؤسسة لمالیةا و قتصادیةلاا یةؤلرا یظھر للأعماامخطط  أن أي ،) وريلضرا

 أو عدینمسا أو نوا مستثمرینیكو قد لذینا و ،كاءلشرا ثقة و مھتماا یضمن لصحیحةا بالطریقة

 .  2ینردمو

 من لأخیرا فيتمكن  ساسیةأمراحل  عبر ورلمرامن  لابد لمخططاھذا  ادعدإ جلأومن       

  .یشملھا أن یجب لتيالأساسیة ا ورلمحااتحدید 

  

   للأعماا مخطط ادعدمراحل إ: الفرع الثالث

 یمكن لتيا و ل،لأعمااتحضیر مخطط  جلأمن  ھاتبعاا یجب ساسیةأ حلاتسع مر كھنا      

  :  ليالموا لشكلا فيھا زیجاإ

  

 

  

  

، بحث تخرج، الأكاديمية العربية إدارة المشاريع الصغيرة الأساسيات والمواضيع المعاصرةطارق أحمد المقداد،  - 1
  .24، ص 2011-2010البريطانية للتعليم العالي، 

2- Claude Annie Duplat, Pour gérer  une entreprise à croissance rapide, Les éditions  
d'Organisation, Paris, 2002, P : 164  

 
 



 
  

   للأعماا مخطط ادعدإمراحل :  02شكل رقم                                  

   

  تحدید كفاءات المؤسسة               معرفة الأسواق                 معرفة المیول 

3  2                                          1  

                                                                                            

  4تحلیل الموضوع الاستراتیجي                                                        

  

                                                

  5اختیار إستراتیجیة                                                              

  

  6تعمیم الموارد                                                                    

  

  7دراسة إمكانات التزود بالموارد                                                 

  8رغبة المساھمین              

  9مخطط الأعمال                                                                   
 

 

 ودللتزمراحل  عنتعبر ) 04( لىإ) 01(من حلالمرا أن للقوا یمكن علاهأ لشكلا لخلامن 

دفتحدمسة اـلخاحلة لمرا ماأ ،لمؤسسةا ضعیةو یدتمكن من تحد لتيا تمابالمعلو  

 قابلیة سةدرا بعد لاإ فعلیة نتكو لن نھالأ ،قتةمؤ نتكو فسو لتيا و لمتبعةاتیجیة الإسترا     

 .  حقةللاا حلالمرا فيتنفیذھا 

 

 

 

Claude Maire, Le business plan, 3éme édition, Les éditions d'Organisation, Paris    رلمصدا:,  

1998 , P : 50. 

   



 

 ل لأعماا مخطط تمكونا: المطلب الثاني

 وعلمشرا لحو لمستثمرینا و ءكالشرا و للمقرضین یةورلضرا ماتلمعلوا فیرتو جلأ من      

 :   لتالیةاالأساسیة  ورلمحاا للأعماامخطط  یشمل أن ینبغي

 یرید وللمقاا نبأ جید لــبشك ضیحتو یجب ةلفقرھذه ا ففي:  لمخططا ھدف و ملخص)1

 لىإ رـیشی وأن ،لمخططھذا ا قدـبص اـلیھإ ھــلموجا تاــلجھا یقنع أن و ،جدیدمباشرة نشاط 

 لصعبامن  نكا إن و ي،لتقدیرا للأعماا قمور للماا رأس یةدودمر و موالللأ ةـلفعلیا تاجاـلحا

 1.بدقة لأخیراھذا  یدتحد

 :یلي فیما تتمثل و: لمؤسسةا تصفاامو) 2

 و ،لكذ غیر أو...اطنـلبامن  ةـلومقا أو ،لبیعا على فقط كزترـی كان إذاما  و طاـلنشا عنو -

 .فیھا تنشط  لتيا لصناعةا

 .كیزلترا سھل نیكو أن یفضل يلذا و جھامنتو سما و ريلتجاا لمؤسسةا سما -

 .لمستقبليا و لحاليا لتنافسيا و فيالجغرا لموقعا -

 .نونيلقاا لشكلا -

  .نھمولمساا و كلملاا -

  

1- Jack Quibel, « Business plan » Cité in : L'entreprise industrielle,  Sous la direction de 
Michel Baston et al, Technique de l'ingénieur,Paris, Janvier 2001,  P : 1030 

 

 :یليكما  لكذ نیكوو: طلنشاصف ا و) 3



 .المنتج لیھاإ لموجھا نـائـلزبا ةـئـفتحدید  جلأمن  قسو/ منتوج  وجلزا امستخدا -

 و نـیردلموا عن لبحثا لخلاتتم من  لتيوا ،لحاليا طبالنشا ةـــلمتعلقا ثاـــلأبحا اءجرإ -

 .فلمستھدا قلسوامیول  و نـلمنافسیا

 ....).دةلجوا أو ،لسعرا أو ،مةلخدا قیمة أو ق،لسواحصة ( حلنجاا ییرمعا تحدید-

 ،ارهسعاأ تحدیدو ،یةورلضرا اتلتجھیزاكل  دجر(  اـعلیھ للحصوا ادرــلما اتلتجھیزا -

  ....)صیانتھا و ستعمالھاا طریقة و

تشمل  و ق،لسوا سةدرا لخلامن  لیھإتم التوصل  لماحصیلة  يه :قلسوا سةدرا نتائج) 4

 :یليما 

 ).  سسةمؤ/  منتوجو ،مستھلك/ منتوج( لحاليا قلسوا تقسیم-

 ...).یةدلاقتصاا تلسیاساا و ،ینشرلمباا لمنافسینا(  معا بشكل لمحیطا و لمنافسةا -

 ...).ضعفھم و تھمقو طنقا و ،قعھمموو ،ھمدعد(  ینردلموا -

 ...).بالجملة بیع أو ،مباشر بیع(  یعزلتوا اتقنو -

 عاتفاارھل ھو أكثر و ،عنھمتختلف  أم للمنافسین بالنسبةنفسھا  يهھل ( لسعرا سیاسة -

 ...).لمنافسینا تجامنتو عن لتمیزهنتیجة 

 و ،سبل ترقیتھ و ء،للعملا بالنسبة لأخیرا اذه قعموو ، جلمنتوا(  لتسویقا تیجیةاسترإ -

 ...).ةلمرجوا افھدللأ بالنسبة سعرهمستوى 

 

 



اج و الإنت وسائل مجموع دقیق بشكل وصف یتم الجزء ھذا في و :الإنتاج وسائل تحدید )5  

زات التجھی و للآلات بالنسبة و مساحتھا، و أنواعھا كرذ یتم للبنایات بالنسبة فمثلاطریقة استغلالھا 

عوبات التي قد تظھر الص و الأعطاب و كیبھاتر طریقةقائمة تشملھا كلھا و توضح  حیتوضیتم 

و طرق سیر ,إضافة إلى توضیح نمط التخزین و قدراتھ كما یتم شرح طرق العمل .عند استعمالھا 

كل وحدة من وحدات الإنتاج و كیفیة إطلاق الطلابیات و تحدید المخطط الإنتاج الزمني و الذي 

 طریق عن لمؤسسةا أنشطة بتمثیل یسمح الذي " Gantt"غالبا ما یتم إعداده من خلال مخطط 

  1 ) *.المنتوج مزیج تطویر تواریخ بتحدید( تسمح مراحل إلى المنتوج فیقسم بیانات، و أعمدة

 العناصر بذلك وتشمل الأعمال، مخطط لب المالیة العناصر تكون :المالیة المعطیات) 6

  :التالیة

  .التجاریة و الإنتاجیة العملیة في الانطلاق من تمكن التي المالیة الحاجات-

 .المتوقعة المر دودیة-

 

 

  

 .العام الزمني المخطط لإعداد أيضا و البشرية، الموارد و التسويق، لوظيفة بالنسبة أيضا الزمني غانت مخطط يستعمل *

(1) Emanuel Monod, La méthode business plan pour la gestion de vos projets, Editions 
d'Organisation, Paris, 2003, P : 71 

 

 

 



 .القادمة سنوات خمس أو الثلاث مدى على التوقعي النتائج حسابات و الأعمال رقم -

 .1الذاتي التمویل على القدرة حساب من تمكن التي و المتوقعة النقدیة التدفقات -

 و الوظیفیة، البطاقات إعداد خلال من الوظائف وصف فیھا یتم و :البشریة الموارد إدارة) 7

كما یتم .د العلاقات بینھا و طرق حل النزاعات الناتجة و الترتیب السلمي للوظائف إن وجد تحدی

 الواجب الاختصاصات و المسؤولیة، كزمرا مختلف مستوى على القراراتتوضیح طرق اتخاذ 

 . لھا المدعمة الخارجیة و الداخلي التكوین وبرامج توفرھا،

 من متجانسة جملة عن تعبر الإستراتیجیة الإدارة أن المعروف من  :الاستراتجیات)8

ل و القرارات التي تصاغ في شكل مخطط استراتیجي یضمن بقاء و نمو التحالی و الدراسات

 :التالیة العناصر المخططلذا ینبغي أن یشمل ھذا .المؤسسة 

رض أو مبرر وجودھا و غ عن تعبر التي المؤسسة مھمة تحدد ھنا و :الأھداف            

 المستوى على خاصة العامة الأھداف في مساھمتھا و واطن،كم صفتھا إلى ذلكعادة ما یعود 

 بمجرد للعالم المستقبلیة الرؤیة تحدید إلى إضافة (...الوطنیة المنافسة و التشغیل، و وطنيال

 ).2المشروع وصول

  

  

 :ص ، 2003 الإسكندرية، الجامعية، الدار الإستراتيجية، الإدارة المرسي، الدين جمال إدريس، الرحمن عبد ثابت-1
41  

(2) Emanuel Monod, Op.Cit, P : 42          

                                                                                    



من  العدید بین من إستراتیجیة باختیار یتعلق الأمر و :المتبعة الإستراتجیات نوع •

  ...من بینھا نجد إستراتیجیة التركیز التنویع.الاستراتیجیات والتي تتلاءم مع وضعیة المؤسسة

فالوصول إلى أي إستراتیجیة یتطلب وضع الإمكانیات و :طرق تحقیق الاستراتیجیات 

  البحوث و العلاقات اللازمة لذلك

 

 سیاسات مخطط الأعمال: المطلب الثالث

  سیاسة التسویق: الأولالفرع 

تھتم سیاسات التسویق بتقدیم السلع والخدمات و توصیلھا إلى المستھلك لتحقیق رغباتھ 

والسلع أو الخدمات أو التوزیع و التسعیر و , ویدور ھذا الاھتمام حول المستھلك, الاستھلاكیة

  .الترویج والإعلان

  )مباشر أم صناعي(نوع المستھلك  :المستھلك

  .التعلیم, الجنس, الدخل, تركیز بحسب السنال :تصنیف المستھلك

شامل أم جزئي وما , صریح أم ضمني(الضمان, التنمیط, التنویع, التمیز :تخطیط السلعة

  )نطاقھ الزمني

  .درجة الاھتمام بھا ونوعھا :التعلیق والعبوة

  كثرة؟ أمبیانات محددة  :حجم البیانات على العبوة

  .من خلال التجار) كیف, ھل تھت الشركة بالتوزیع المباشر(توزیع مباشر  :التوزیع

  .على شركات النقل بالاعتمادھل یتم بواسطة المشروع أم  :النقل



 ھل على أساس التكالیف أم السوق و المنافسة؟: أسس التسعیرة - :التسعیر

  ھي حدود النسبة المئویة المقبولة للمشروع؟ ما: ھامش الربح

  والإعلان الترویج

  المسابقاتالمعارض أو . أي الوسائل سیتم استخدامھا:وسائل تنشیط المبیعات -

 .المجلات أو الجرائد. أكثر تركیزا علیھا الوسائلأي : وسیلة الإعلان-

  

  السیاسة المالیة: الثانيالفرع 

, المشروع من الأموال و من المصادر المناسبة احتیاجاتتھتم السیاسات المالیة بتدبیر 

  .كما تھتم باستعمار أموال المشروع في المجالات التي تحقق أفضل عائد, المناسبة, وبالتكلفة

  

  :التحلیل المالي

  .أي نظام للنسب المالیة یستخدمھ المشروع: النسب المالیة -

  ھل ھناك أسالیب أخرى للتحلیل المالي یستخدمھ المشروع؟

  :التمویل -

  .أو الأرباح أو أسھم جدیدة الاقتراض: مصدر التمویل •

  ما نسب توزیع المصادر المختلفة على ھیكل النمو؟: ھیكل التمویل •

 

 



   :الاستثمار

 ما معاییر التفضیل بین مشروعات الاستثمار؟ 

  ھي طرق التفضیل بین المشروعات الاستثماریة؟ ما 

 :إدارة الأصول المتداولة

  كیف یتم التخطیط للتدفقات النقدیة؟ :النقدیة 

  كیف یتم تسییر الاحتیاجات النقدیة للمشروع؟ 

  حسابات العملاء :الحسابات

  كیف یتم تحدید الحجم المثالي لھ؟: المخزون •

  ما أنواع السجلات المحاسبة التي یحتفظ بھا المشروع؟ •

  :التكالیف -

  أو أخرى؟, معیاریة أو تاریخیة : نظام التكالیف •

  ھي التقاریر الخاصة بھا؟ كیف یتم حساب التكالیف؟ وما •

  

  السیاسة الفنیة: الثالثالفرع 

من خلال مجموعة من  الخدماتتحاول ھذه السیاسة أن تؤمن من إنتاج السلع و تقدیم 

, المواد و المشتریات, تحدید درجة الآلیة, التخزین, المناولة, وھذه العملیات النقل, العملیات

موقع المصانع و التخطیط الداخلي لھ وغیرھا من العملیات ویمكن , الرقابة على الجودة, الصیانة

 .الإنتاجأن نأخذ فكرة لا بأس بھا عن أنواع سیاسات 

 



 

  كثیرةعدد المنتجات قلیلة أم : تالمنتجا -

  .الإنتاجأو للتخزین والسوق و حجم , لطلب العملاء: أسلوب الإنتاج -

  ودرجة التخصص عامة متخصصة) صغیرة ، كبیرة(حجمھا : الإنتاجأقسام  -

تفصیل , درجة المركزیة مصنع واحد مركزي أم عدة مصانع منتشرة : موقع المصانع -

  .مصانع معینة

  .موقع المخازن مركزیة أم متعددة، حجم التخزین و الرقابة على المخزون :التخزین -

  نوعھا ومن یقوم بھا ، المشروع، متعاقد خارجي مع شكات متخصصة: الصیانة -

  .طبیعة الرقابة،الشيء، محلا لرقابة: على الجودة الرقابة -

ة للمشروع أن یعمل المجالات المختلفة للسیاسة یعي ضمانات كافی بتغذیةإن قیام المشروع 

وفقا لمبادئ و أسالیب و معاییر مستقرة في مجال الإنتاج دون أن تحبط أو إرھاق لتحدید ما یجب 

  .عملھ

  

  دراسة المنافسة: الفرع الرابع

جمیع الشركات التي تستطیع  .عند القیام بشركة یجب معرفة المنافسین و إنتاجھم و سلوكھم

 نتائج شبیھة للمنافسین، نستنتج أن الخصائص  باستطاعتھا تقدیم خدمةعطاء خدمة أو إ منتجبیع 

 

 



 

یوجد دائما منافسة بحیث یجب  .منافس یستطیع أن یكون جذاب لسوقھم لإنتاجو الممیزات 

  :الإجابة على الأسئلة التالیة

  من ھم منافسوك؟ -

  من ھم منافسوك غیر مباشرین؟ -

  منذ متى عندھم أعمالھم؟   - 

  شركتھم ثابتة أم ھي في تقدم أو في تقھقر؟ھل  - 

  ماذا تعرف عن نشاطھم و عن شھرتھم؟ -

  ھي نقاط قوتھم ونقاط ضعفھم؟ ما   -     

  ھل تھددھم ظروف أم لدیھم فرص؟ -     

  كیف یختلف إنتاجھم عن الآخرین؟ -      

  ھي ممیزاتنا للمنافسة؟ ما  -      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

  محیط الأعمال في الجزائر :المطلب الرابع 

كشف التقریر الأول لتقییم محیط الأعمال، المتعلق بالفترة الممتدة من جانفي إلى سبتمبر ، 

بالنسبة  الذي أعده منتدى رؤساء المؤسسات أن ھذا المحیط متدھور بشكل كبیر، وغیر مقبول

ن لملایی   ل المكلفةلدولة مثل الجزائر، التي تمتلك الأدوات البسیطة لتجاوز ھذه العراقی

 . %4الدولارات، والمقلصة لفرص النمو الاقتصادي بنسب تصل 

عن تفاصیل أول تقریر لتقییم مناخ الأعمال بالجزائر، ما  أعلن الخبیر الاقتصادي، مولود ھدیر 

مؤشر المنتدى ''بین جانفي وسبتمبر ، الذي أعده منتدى رؤساء المؤسسات، باعتماد ما تم تسمیتھ 

موضوع یشكل  40ھذا مؤشر یأخذ بعین الاعتبار إحصاء ودراسة . ''لأداء المؤسسة الجزائریة

مجالات، وھي التجارة، والتمویل،  7    ھا على عاملا معرقلا، وھي مواضیع تم توزیع

وأورد المتحدث . والصناعة، والتصدیر، والاستثمار، والقوانین الاقتصادیة، والحوار الاقتصادي

وأشار الخبیر أن أول العراقیل  .أن البنك العالمي وشركة التمویل الدولیة أبدیا اھتمامھا بالمؤشر

   .ز عن تطبیق القرارات والإجراءات الحكومیةالمذكورة في التقریر تتمثل في العج

وبالإضافة إلى عدم إصدار النصوص التطبیقیة لرفع التجریم عن فعل التسییر، أشار  

 20التقریر إلى التأخر في تطبیق الإجراءات المتعلقة بالمتعامل الاقتصادي المعتمد ھذا لمدة 

وھو إجراء یسھل عملیات استیراد  2010,شھرا، بعد أن أدرجتھ الحكومة في قانون المالیة لسنة 

المواد الأولیة لفائدة مؤسسات معروفة لتنشیط الإنتاج الوطني، عبر تخفیف الإجراءات وتقلیص 

  .تكالیفھا

كما تحدث الخبیر عن عراقیل عدم إعطاء الأھمیة للتكالیف المفرطة، التي یتسبب فیھا 

یوما، والتكلفة العالیة لإخراج السلع  30ھ محیط الأعمال، مثل ثقل نظام الجمركة الذي تصل مدت

ملیار  5من الموانئ، والنقل البحري الذي تصل تكالیفھ الإضافیة، مقارنة بتونس والمغرب، نحو 

 دولار، 1428فمعدل تكلفة النقل البحري لاستیراد الحاویة الواحدة في الجزائر تصل . دولار



دولار، في حین أن العملیة  1000دولار، والمغرب  850في حین أن في تونس تبلغ  

دولار  800دولار بالنسبة لتونس، و 733دولار بالنسبة للجزائر، و 1248تكلف عند التصدیر 

  .بالنسبة للمغرب

وقد تم إدراج التأخر في . من جانب آخر، ركز التقریر على عدم الاھتمام باحترام الشرعیة

ریة، بما یوافق فتح الاقتصاد الوطني، تنصیب مجلس المنافسة وغیاب التنظیم للموانئ التجا

وغیاب حصیلة خاصة بالعملة الصعبة، التي یمتلكھا المستثمرون الأجانب في إطار عدم احترام 

  .القوانین

كما تطرق التقریر إلى الثقل أمام التقدم التقني، مثل التأخر غیر المبرر في تطویر استخدام 

  .ضافة إلى تفضیل فتح الجدل حول النقاش الإیدیولوجيالبطاقات البنكیة في المجال التجاري، بالإ

وعبر التنقیط المعتمد لتقییم محیط الأعمال في الجزائر، التي یعتمدھا المؤشر، تم عرض ما 

ومن بین الإیجابیات المذكورة إلغاء إجراء . تحقق في الأشھر التسعة الأولى من السنة الجاریة

سبق أن فرضھا بنك الجزائر، وھي رقابة مكلفة للمؤسسة  الرقابة التقنیة للسلع في الحدود التي

لعقد الصفقات التجاریة مع الجزائریة، علاوة على تخفیف إجراء فتح الباب للمؤسسات المنتجة 

وإلغاء قرار منع تصدیر العجائن، والتخفیف النسبي المستند  الاعتماددون اللجوء إلى  الخارج

الحوار مع أرباب العمل، في وقت شدد التقریر على أن لإجراءات الحصول على العقار، وفتح 

   1  ثقل الإدارة ھو الذي یعیق ھذا الحوار

 

 

1- http://www.elkhabar.com/ar/economie/ 

 



 تعریف مخطط الأعمال التفاعلي عن بعد: المبحث الثاني 

التي ستتبعھا المؤسسة أو  الإستراتیجیةمخطط الأعمال ھو وثیقة تلخص بطریقة عملیة 

باعث مشروع لبلوغ أھداف مضبوطة خلال مدة زمنیة وبوسائل بشریة وتقنیة ومالیة محددة، أما 

مخطط الأعمال التفاعلي فھو تمكن باعث المشروع من الحصول على مخطط أعمالھ عن طریق 

 .الانترنیتتكنولوجیا المعلومات والاتصال وخاصة 

  

  مخطط الأعمال عن بعدمحتوى :المطلب الأول 

  مخطط المعطیات العامة حول الباعث و المشروع :الفرع الأول

  :معطیات عامة حول الباعث -     

المستوى , العنوان, رقم بطاقة التعریف الوطنیة ,تاریخ المیلاد , اسم ولقب الباعث -

 1... الشركاء, الباعث مساھمة, الاختصاص , التعلیمي

  :أو توسعتھ بعثھ المزمع المشروع حول معطیات -  

التأثیرات على /مساحة المقسم والمحلات/النشاط المبرمج: المؤسسة -

 المساھمة الأجنبیة/المحیط

 

 

 

 

 http://www.tunisieindustrie.nat.tn :موقع وكالة النهوض بالصناعة التونسية -1

 
 

 



برنامج البحث / خصائصھا / تعریف المنتجات أو الخدمات : الخدمات أو المنتجات -

 الصناعیة؛ حمایة الملكیة/ للتنمیة والتطویر 

وضعیة أھم المنتجات / آفاق تطور القطاع / أھمیة القطاع / القطاع : دراسة السوق -

/ سة المناف/ سبل ومقاییس شراء المنتجات أو الحصول على الخدمات / وضعیة أھم الأسواق / 

 أھم المنافسین؛

 التوزیع؛/ الترویج / التموقع والأسعار / الأسواق المستھدفة : إستراتیجیة التسویق -

المعدات / طریقة الإنتاج / التكنولوجیا المعتمدة / التقنیة المعتمدة : الدراسة الفنیة -

 الأساسیة؛

/ التقني الفریق / فریق التصرف / التنظیم الھیكلي : التصرف في الموارد البشریة -

 الموارد البشریة الضروریة؛

مخاطر / المخاطر الفنیة / مخاطر الاستخلاص / مخاطر السوق : دراسة المخاطر -

 أخرى؛

 الأعمال وتواریخ تنفیذھا؛: مخطط العمل -

  

  المخطط المالي:الفرع الثاني 

الممتدة یقدم ھذا المخطط في شكل جداول تحتوي على الموارد والاستخدامات المتوقعة للفترة 

ویمكن من تقییم مشروع الاستثمار ومن تحدید التوقعات الأكثر ط، إلى عشر سنوات من النشا

یتحتم علینا أن نوضح في ھذا الجزء من ، معقولیة والمرتبطة بشتى العملیات في المستقبل

فھي تساعد المستثمر والبنوك على ي، المخطط مدى قدرات المؤسسة وآجال بلوغ النضج المال

 . م المؤسسة ونتائجھا المالیةتقیی

 



  :المحتوى

 :كلفة الاستثمار -

تشتمل على مصاریف الإنشاء، كلفة الأرض والبنایات، مصاریف التھیئة، تكالیف معدات  

 النقل، المصاریف المختلفة،الأموال المتداولة؛ الإنتاج، وسائل الإعلامیة والمكتبیة،وسائل

 : مصادر التمویل -

 ؛الذاتیة والقروضتحتوي على الأموال 

 ؛تاریخ انجاز الاستثمارات والتمویلات -

 رقم المعاملات حسب كل منتوج وتكالیف الإنتاج والاستغلال؛ -

  

  كیفیة الانتفاع بھذه الخدمة المجانیة: الفرع الثالث 

على الراغب في الانتفاع بھذه الخدمة تطبیق مقتضیات سیر منظومة مخطط الأعمال  -

ھذا الركن إرسالیات على شاشة الكمبیوتر ترشده إلى ما یجب علیھ عن بعد حیث یتلقى زائر 

 القیام بھ في مختلف مراحل إعداد المخطط؛

یقوم الباعث بتسجیل اسمھ وبعض البیانات السریعة حول شخصھ ومشروعھ ومكان   -

إنجازه ثم اختیار اسم عبور سري یمكنھ من الاطلاع على مخططھ كل ما رغب في الاطلاع 

 ع أو القیام بتحویرات أو تكملة؛علیھ للطب

یتلقى الباعث إرسالیة عن طریق البرید الإلكتروني تتضمن البیانات الخاصة بھ وتفیده   -

 بإمكانیة الانتفاع بھذه الخدمة؛

 

 

 



 

 :الطریقة - 1

مخطط الأعمال عن بعد متوفر باللغة الفرنسیة وللاطلاع على محتوى ھذه الخدمة عن  -

 : یتم دخول موقع الوكالة –بعد والانتفاع بھا 

- http://pai.tunisieindustrie.nat.tn؛  

 Plan »مخطط الأعمال التفاعلي :قسم خاص بـ الرئیسیة الصفحة تجدون في -

d’AffairesInteractif»   

 login وكلمة العبورMot de passeیتم الدخول عبر التسجیل بكتابة اسم المستعمل -

 :كما ھو موضح في الصورة أدناه

 

 

  



 زمة المتعلقة بمشروعھ؛لابعد الدخول یقوم الباعث بإدخال البیانات ال -

مخطط الأعمال لیطلع علیھ  وإعدادیقوم الخبیر الذي یساعد الباعث بدراسة المشروع  -

 .الباعث لاحقا

ھذه الخدمة مجانیة وشخصیة توفر ضمان سریة كل المعطیات  أن الإشارةوتجدر 

والمعلومات التي یتضمنھا مخطط الأعمال عن بعد والتي یبقى على ذمة الباعث دون غیره، 

والخبیر الذي یساعد الباعث و یوجھھ في إعداد مخططھ ھو الوحید دون غیره الذي بإمكانھ 

  .الاطلاع على محتوى المخطط في مختلف مراحلھ

 

  النتائج :المطلب الثاني

 : على الحصول من المعطیات كل إدراج بعد الأعمال مخططل یمكن

 ؛التقدیریة للاستغلال النتائج كشوف -

 ؛مردودیة المشروع على غرارال مؤشر -

 ؛” TRI“نسبة المردودیة الداخلیة -

 .مدة استرجاع الاستثمارات -

المتعلق بمخطط المعطیات عن عندما یقع  إعداد المخطط المالي یمكن إلحاقھ بالجزء 

 .الباعث والمشروع للحصول على مخطط الأعمال النھائي

 

 

 



  

  :مزایا مخطط الأعمال التفاعلي في إدارة المشروعات الصغیرة والمتوسطة

  i:من فوائد مخطط الأعمال التفاعلي

تمكین الباعث من القیام بعملیة التثبت من جدوى مشروعھ الصغیر أو المتوسط  -

 من مردودیتھ وذلك بنفسھ وبمساعدة المختصین فیذلك إن اقتضى الأمر؛والتحقق 

 إعداد وثیقة عملیة تبرز خصائص المشروع الاقتصادیة والفنیة والمالیة؛  -

تساعد ھذه الوثیقة الباعث على تقدیم مشروعھ الصغیر أو المتوسط وعرضھ على  -

 الشركاء المرتقبین والمؤسسات التمویلیة؛

  :فوائد مخطط الأعمال المعھودة یمكن مخطط الأعمال عن بعد الباعث منبالإضافة إلى 

 ربح الوقت عند إعداد مخطط الأعمال؛ -

  .الاستفادة من الخدمات المجانیة لخبیر تضعھ الوكالة على ذمتھ لمساعدتھ عن بعد -

اعث المعطیات الخاصة بمشروعھ الصغیر أو المتوسط لیتحصل البیكفي أن یقدم  -

 لیة على مؤشرات المردودیة؛مباشرة وبصفة آ

 یتیح للباعث إمكانیة إعداد أكثر من مخطط أعمال واحد؛ -

 ؛یمكن الباعثین من إعداد مخططات الأعمال المتعلقة بمشاریع الإحداث والتوسعة -

 

 

 



یبسط مفاھیم كل أقسام مخطط الأعمال وذلك بتقدیم تعریف لكل منھا وتوفیر أمثلة  -

 تمكن للباعث الاستئناس بھا؛

 یعتمد على قوانین المحاسبة  -

 یمكن الباعث من إعداد مخطط أعمالھ بنفسھ إذا ما أراد ذلك؛ -

یمثل وسیلة للمرافقة عن بعد إذ یتیح للباعث إمكانیة التواصل مع شبكة الخبراء  -

التي تضعھا وكالة النھوض بالصناعة على ذمة الباعثین لمرافقتھم في كامل ) خبیر بكل جھة(

 ات أ عمالھم؛مراحل إعداد مخطط

یعوض نقص الخبرة في التسییر لدى باعثي المشروعات الصغرى والمتوسطة،  -

 .بخبرة المستشارین في المیدان

  

 

 

 

  

 

 

 

 

  



 .في الجزائر المؤسسات دعم وھیئات ھیاكل:الثالث  المبحث

 من مجموعة على والمصغرة والصغیرة المتوسطة المؤسسات تدعیم في الجزائر اعتمدت

 كفاءة من تقلل التي والمشاكل الاختلالات إصلاح إلي خلالھا من التي تسعى والھیئات الھیاكل

  الاقتصاد الوطني، في المؤسسات ھذه وفعالیة

  :نجد والھیئات الھیاكل ھذه أھم ومن 

      الاستثمار لتطویر الوطنیة الوكالة ANDI.

 الشباب تشغیل لدعم الوطنیة لوكالةا.ANSEJ

 الاجتماعي للتطویر الوطنیة الوكالةADS 

 لة البطا من للتأمین الوطني الصندوق CNAC.

 والمتوسطة   الصغیرة المؤسسات قروض ضمان صندوق .FGAR

 الصغیرة المؤسسات لتأھیل الصناعیة التنافسیة ترقیة صندوق 

 برنامج.MEDA

 التلوث من علیھ والحفاظ المحیط صندوق 

 المحیط ترقیة صندوق 

 الصادرات ترقیة صندوق 

 الجنوب منطقة تطویر صندوق 

 التكنولوجي والتطویر العلمي البحث صندوق 

 المھني والتدریب التكوین صندوق  

 

 

 

 



  

   التقلیدیة والصناعة والمتوسطة الصغیرة المؤسسات وزارة: المطلب الأول-

 قامت والمصغرة، والصغیرة المتوسطة قطاع المؤسسات لتنمیة الجزائر مجھود إطار في

 ترقیة تواجھ التي والمعوقات ومعالجة المشاكل القطاع ھذا متطلبات بكل تتكفل وزارة بإنشاء

 التشریعي النص أن ذلك حیث على دلیل أكبر یعد القانوني الصعید على حققتھ ما ولعل مؤسساتھ

 .من المؤسسات النوع بھذا والنھوض الإصلاح في الرغبة على قویا مؤشرا یمثل والقانوني

 الصغیرة بالمؤسسات المكلفة المنتدبة الوزارة الأمر بادئ في 1991 سنة الجزائر أنشئت لقد

 وفق والمتوسطة الصغیرة والصناعات المؤسسات وزارة إلي بدورھا والتي تحولت والمتوسطة

 المؤسسات على الإشراف أجل من1994 جویلیة 18 في المؤرخ 211_94 رقم التنفیذي المرسوم

 المرسوم الإنمائیة،وبموجب  تھاقدرا وتدعیم والمصغرة  والصغیرة المتوسطة والصناعات

 ومجالات الوزارة ھذه صلاحیاتتوسعت   2000جویلیة  11المؤرخ في  190- 00 رقم التنفیذي

  2 :لیشمل إشرافھا

 

 

 

 

  

 الوزیر صلاحیات بتحدید المتعلق ، 1994 جویلیة 18 في المؤرخ 214 1-94 رقم التنفیذي الرسمیة  المرسوم الجریدة-1
 15 :ص ، 42 العدد - الجریدة والمتوسطة، الصغیرة بالمؤسسات المكلف

 الوزیر صلاحیات بتحدید المتعلق ، 2000 جویلیة 11 في لمؤرخ 2000- ا00 رقم التنفیذي الرسمیة  المرسوم الجریدة_2
  6:|ص 42الرسمیة العدد  الجریدة والمتوسطة، الصغیرة بالمؤسسات المكلف



 الموجودة والمصغرة والصغیرة المتوسطة والصناعات المؤسسات طاقات حمایة 

  وتطویره

 -المتوسطة والصناعات المؤسسات قطاع ضمن والاستثمارات الشراكة ترقیة 

 والمصغرة؛ والصغیرة

 والمتوسطة؛ الصغیرة والصناعات المؤسسات لتمویل الدعائم ترقیة 

 المناولة؛ ترقیة 

 المتوسطة والصناعات المؤسسات مجال في والجھوي والإقلیمي الدولي التعاون 

 والمصغرة؛ والصغیرة

 والخدمات؛ الإنتاج لنشاطات الموجھ العّقار من الاستفادة فرص تحسین 

 القطاع؛ وتنظیم القانونیة الدراسات إعداد 

 القطاع ھذا بترقیة المتعلقة الاقتصادیة الدراسات إعداد.  

 والمصغرة؛ والصغیرة المتوسطة والصناعات للمؤسسات التنافسیة القدرة تحسین 

 الاقتصادیة، المعلومات ونشر القطاع ھذا نشاطات لمتابعة الإعلامیة المنظومات تجھیز 

  

  

 

 

 

 

  



  (ANSEJ): الشباب تشغیل لدعم الوطنیة الوكالة:المطلب الثاني

 الوكالة أنشئت ، 1996 سبتمبر  8 في المؤرخ 296- 96رقم التنفیذي المرسوم بموجب - 

  المعنویة بالشخصیة تتمتع حكومیة ھیئة وھي الشباب وتشغیل لدعم الوطنیة

 الأنشطة متابعة ویتولي الحكومة رئیس للسید المباشر الإشراف تحت المالیة والاستقلالیة

 ،1 بالتشغیل المكلف الوزیر الوكالة السید لھذه العملیة

 وتتضمن لھؤلاء الشباب، مصغرة مؤسسات إنشاء فرصة وإعطاء الشباب دعم إلي تسعي وھي

 :2إلي فتھدو الوطني، الصعید على ومحلیة جھویة فروع

 تسھیل أجل من الشاب المستثمر یحتاجھا التي والبیانات المعلومات كل تسخیر 

 نشاطاتھ؛

 والتخفیضات الإعانات ومنھا الشباب تشغیل لدعم الوطني الصندوق مخصصات تسییر 

 الفوائد؛ نسب في

 وأسالیبھم تھممھارا وتنمیة ترقیة أجل من المستثمرین للشباب تدریبیة برامج خلق 

 الاستثماریة؛

 احترام على والحرص الشباب، یدیرھا التي الاستثمارات على والإشراف المتابعة 

 بالوكالة؛ المتعلق دفتر الشروط یتضمنھا التي  البنود

 المشاریع؛ أصحاب المستثمر للشباب الاستشارة وتقدیم تدعیم 

 

  

  1996سبتمبر 8 في المؤرخ 96 . -296 رقم التنفیذي المرسوم - 1
 الدولي الملتقي ضمن مداخلة ،الجزائر تجربة آفاق :والیوم الأمس بین والمتوسطة الصغیرة المؤسسات نجیة، ضحاك - 2

 أفریل 17 الشلف، جامعة الاقتصادیة، العلوم كلیة العربیة، في الدول والمتوسطة الصغیرة المؤسسات تأھیل متطلبات حول
 48ص ، 2006



 المالیة التركیب إطار في المالیة والمؤسسات البنوك مع المتواصلة المالیة العلاقات إقامة 

  واستغلالھا؛ المشاریع لانجازھا لتمویل

 -البطالة؛ حدة من التخفیف 

 الوطنیة؛ الإنتاجیة القدرات تعزیز 

 الشباب؛ لدى والمبادرة الإبداع روح تنمیة 

 المتخصصة الجھات بھا تقوم التي الجدوى دراسات على الإشراف.   

  :ملف إنشاء المؤسسة المصغرة

 :الملف الإداري

 01  12مع رقم الشھادة أو نسخة من  13شھادة میلاد رقمs 

 01 صورة لبطاقة التعریف الوطنیة أو شھادة الجنسیة 

 01  الوثائق التي تثبت المؤھلات المھنیة. 

 01 بطاقة الإقامة. 

 01 صورة شمسیة. 

 01تصریح شرفي. 

 01  البطاقة (بطاقة التسجیل لدى مصالح الوكالة الوطنیة للتشغیل كطالب عمل

 .1)الزرقاء ساریة المفعول 

 

  ولایة تلمسانالوكالة الوطنیة لدعم و تشغیل الشباب : المصدر -1

 



  :الملف المالي 

 01  الفواتیر الشكلیة للتجھیزاتHT-TVA-TTC  

 01 الفواتیرالشكلیة للتامین متعددة الأخطار أو شاملة الأخطار. 

  :خصائص المؤسسة المصغرة 

  یمكن للمؤسسة المصغرة أن تنشا من طرف شاب أو عدد من الشباب.  

  ملایین دینار  10الحد الأقصى للاستثمار ھو.  

 تنشا المؤسسة المصغرة وتتطور في محیط اقتصادي و اجتماعي خاص.  

  یجب أن یقدم صاحب أو أصحاب المؤسسة مساھمة شخصیة في تمویل استثمار

  .1الإنشاء أو التوسیع التي تتغیر حسب مستوى الاستثمار

  : إجراءات إنشاء المؤسسة المصغرة

  :یتضمن جھاز إنشاء المؤسسة المصغرة نوعین من الاستثمار 

طرف شاب أو عدد من  یتمثل في إنشاء مؤسسات مصغرة جدیدة من: استثمار الإنشاء - 1

 .الشباب مؤھلین للاستفادة من جھاز الوكالة

یتعلق بالاستثمارات المنجزة عن طریق مؤسسات مصغرة في طور  :استثمار التوسیع  -2

 .التوسیع

 

 

 1  WWW.ansej.org.dz 

 

 



  

  :استثمار الإنشاء

  :شروط التأھیل _ 1

  .أن یكون الشاب بطالا _                 

  سنة 35و  19أن یتراوح سنھ بین _                 

  .أن تكون لدیھ مؤھلات مھنیة ذات علاقة بالنشاط المرتقب _                  

  . 1أن یقدم مساھمة شخصیة في تمویل المشروع_                   

  صیغتان للتمویل في إطار جھاز الوكالة الوطنیة  توجد:التركیبة المالیة _ 2

ویشمل المساھمة المالیة لصاحب المشروع و القرض بدون فائدة المقدم من  :التمویل الثلاثي       

  .طرف الوكالة و القرض البنكي 

  : یتعلق ھذا النوع من التمویل بمستویین  -

  دج 5000000مبلغ الاستثمار لا یتجاوز :  المستوى الأول

  

  

  

 

  

3 WWW.ansej.org.dz 

 



  

  یوضح المستوى الأول من التمویل الثلاثي   06جدول رقم 

  

  

  

  الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب:المصدر                                                            

  

  دج 10000000إلى  دج 5000001مبلغ الاستثمار من  :توى الثاني لمسا

  

  یوضح المستوى الثاني من التمویل الثلاثي   07جدول رقم 

  

                                                  

 

 

  الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب:المصدر

  

  

ویشمل المساھمة المالیة للشباب أصحاب المشاریع و القرض بدون فائدة  :التمویل الثنائي

  المقدم من طرف الوكالة 

  :مستویین ینقسم ھیكل ھذا النوع من التمویل إلى _ 

 دج 5000000مبلغ الاستثمار لا یتجاوز  :المستوى الأول 

 

 

 

  

  القرض البنكي  )الوكالة(القرض بدون فائدة   المساھمة الشخصیة 

             2%                    28%          70%  

  القرض البنكي   )الوكالة(القرض بدون فائدة   المساھمة الشخصیة 

           1 %                  29%           70%  



 

  یوضح المستوى الأول من التمویل الثنائي   08جدول رقم   

  )الوكالة(القرض بدون فائدة     المساھمة الشخصیة     

              71%                              29%  

  الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب:المصدر                                                                         

  دج 10 000000إلى  دج5000001مبلغ الاستثمار من   :المستوى الثاني

  

  یوضح المستوى الثاني من التمویل الثنائي     09جدول رقم  

  القرض بدون فائدة                المساھمة الشخصیة              

                     72%                         28%  

  الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب:المصدر                                                                            

  

  :الامتیازات الجبائیة  - 3

الإعفاء من الرسم على القیمة المضافة للحصول على معدات التجھیز و الخدمات التي _ 

  .تدخل مباشرة في انجاز الاستثمار

من الحقوق الجمركیة على معدات التجھیز المستوردة و  % 5تطبیق معدل مخفض نسبتھ _ 

  .التي تدخل مباشرة في انجاز الاستثمار 

  ارسة النشاط في الحصول على العقارات المخصصة لمم الإعفاء من حقوق تحویل الملكیة_ 

  .الإعفاء من حقوق التسجیل على العقود المنشئة للمؤسسات المصغرة _ 

 

 



 

  :مرحلة الاستغلال 

سنوات بدایة من انطلاق  3الامتیازات الجبائیة الممنوحة للمؤسسة المصغرة لمدة و تشمل 

  سنوات بالنسبة للمناطق الخاصة  6النشاط أو 

عمال على الأقل  3سنتین عندما یتعھد الشاب المستثمر بتوظیف  2تمتد فترة الإعفاء لمدة 

  .لمدة غیر محددة 

  : تتمثل ھذه الامتیازات في 

  الإعفاء الكلي من الضریبة على أرباح الشركات و الضریبة على الدخل الإجمالي و

 .الرسم على النشاطات المھنیة 

 ى البیانات و المنشاءات الإضافیة المخصصة الإعفاء من الرسم العقاري عل

 .لنشاطات المؤسسات المصغرة 

  الإعفاء من الكفالة المتعلقة بحسن التنفیذ بالنسبة للنشاطات الحرفیة و المؤسسات

  .المصغرة عندما یتعلق الأمر بترمیم الممتلكات الثقافیة

 ������������������� 

 ������������������� 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 احل المرافقةمر�    : 

  یوضح مراحل المرافقة:   03شكل رقم                       
  

  التحسیس بالفكر المقاولاتي

                                                                   

  تأكید المعارف المھنیة                                                                                   

                                                                                 

               الاستقبال الأول  اللقاء الفردي الأول

  الملف التقني للمشروع

  

    

  تقییم المشروع       

  

   قبول المشروع من طرف لجنة انتقاء           

  

  المرافقة على التمویل      

  

  تكوین صاحب المشروع 

  

  المرافقة أثناء مرحلة التأسیس القانوني و تمویل المشروع 

    

  المرافقة أثناء مرحلة انجاز المشروع

  

     ansejوكالة:المصدر

 

 

                              استقبال و إعلام        

جلسة إعلام                                      

  ھیكلة المعطیات المجمعة   

  متابعة المؤسسة           



 

 

 

  

  (FGAR)والمتوسطة  الصغیرة للمؤسسات القروض ضمان صندوق: المطلب الثالث 

 11 في أنشئ المالي والاستقلال المعنویة بالشخصیة تتمتع عمومیة مؤسسة عن عبارة وھو

  :رقم التنفیذي المرسوم بموجب 2002 نوفمبر

 وممثل الوزارات بعض ممثلي من یتكون إدارة مجلس طرف من ویسیر 2002 سنة 373- 2

  :1نذكر وظائفھ أھم بین ومن والصناعة، للتجارة الغرفة الجزائریة عن

 القروض على للحصول والمتوسطة الصغیرة للمؤسسات الضروریة الضمانات توفیر -

 .البنكیة

  .المقدمة للقروض ضامنة إلى للأموال مانحة من الدولة دور تحویل -

  

  (CNAC)البطالة  على للتأمین الوطني الصندوق:المطلب الرابع 

 قبل من تشییدھا یراد التي للثروات المحدثة النشاطات وترقیة خلق في الصندوق ھذا یساھم 

 وصغیرة متوسطة مشاریع خلق في والراغبین سنة 50_35 بین أعمارھم تمتد الذین البطالین

 جانفي  3 في المؤرخ 04-01 التنفیذي المرسوم وفق الصندوق ھذا برمج ومصغرة وقد

 2. 1994 جویلیة 6 في الصادر 94-188 التنفیذي للمرسوم المتمم2001

 

  

 الاقتصادیة العلوم كلیة ماجستیر، رسالة ،والمتوسطة الصغیرة المؤسسات قطاع تطویر إستراتیجیة حمید وش، محمد-1
 46 :ص 2006 الجزائر، جامعة التسییر، وعلوم

 :ص ، 2007 تبسة، والتوزیع، للنشر الأصیل دار ،والمتوسطة الصغیرة المؤسسات مدیریة منشورات المستثمر، الشاب دلیل -2
8  



 

  الفصل الخاتمة

مما سبق نستخلص أن ھذا المخطط یقود إلى تلخیص نشاطات تشغیل شركة في مدة معینة 

شكل عام، فھذا المخطط یصلح لأن یكون أداة تخطیط و أداة كمفتاح بجمیع النتائج المخططة لھا 

 یتوقع ما أنلتسییر تسمح بتنظیم نشاطات المؤسسة، كما تسمح أیضا لصاحب أو مسیر المؤسسة 

الشھریة، لأجل جمیع التطبیقات المالیة، ھذا یدخلنا في تنبؤات واقعیة مرتبطة بالبیع ھي الإرادات 

  .والنفقات و النھضات الشھریة

إن أھمیة إعداد مخطط الأعمال تكمن في معرفة وتقییم مدى نجاح المشروع وفرص 

ھذه تطوره، لذا فان تسییر المشروعات الصغیرة والمتوسطة یستوجب البحث عن كیفیة إعداد 

المخططات بصفة سریعة، والاستفادة من خبرة المستشارین، باعتبار أن معظم باعثي ھذه 

ویأتي مخطط الأعمال التفاعلي . المشروعات لا یمتلكون الخبرة الكافیة لإعداد مخططات أعمالھم

كوسیلة تلبي متطلبات بعث وإدارة ھذه المشروعات بطریقة فعالة، حیث من خلال استعمال 

  .، یتمكن صاحب المشروع من إعداد دراسات تقییمیھ دون اللجوء إلى مكاتب الدراساتالانترنت

وعلى العموم یمكن تقدیم التوصیات التالیة، والتي تفید القائمین على المشروعات الصغیرة 

  :والمتوسطة بالجزائر للاستفادة من مزایا مخطط الأعمال التفاعلي

التفاعلي كآلیة لبعث یق مخطط الأعمال دراسات تتعلق بإمكانات وفرص تطب إجراء -

 المشروعات الصغیرة والمتوسطة بالجزائر؛

الاستفادة من خبرة وتجربة المستشارین القائمین على تسییر مخطط الأعمال  -

 التفاعلي لجعلھ وسیلة سھلة في متناول المستثمرین الجزائریین؛

 



 

الاعتماد على الخبراء المحلیین والدولیین في تكنولوجیا المعلومات والاتصال،  -

 وإنشاءللوصول إلى إنشاء مخطط أعمال تفاعلي فعال وسریع في معالجة المعلومات، 

  الدراسات المتعلقة بتقییم المشاریع الصغرى والمتوسطة في الجزائر؛  

بطھ بصنادیق مساعدة الشباب محاولة الاستفادة من مخطط الأعمال التفاعلي ور -

بالجزائر، لتفعیل دور القروض الموجھة لتدعیم الشباب وتشیید مشروعات صغیرة ومتوسطة 

 ناجحة؛

الاستفادة من مزایا وعیوب مخطط الأعمال التفاعلي لإعداد مخططات الأعمال  -

اد للمشروعات الصغیرة والمتوسطة، من أجل تجنب العیوب والاستفادة من المزایا، لإعد

 . مخطط أعمال تفاعلي قادر على بعث المشروعات بصفة ناجحة

  

  

  

  

    

  

 

                                                             
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



                                                                                                                                                                                                          
 
 
 
 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



                                                                                                                                                                                                          
  
  
  
  
  
  
 

  الفصل مقدمة

 یبین كما تحكیمھا وطریقة والأدوات ، البحث في المستخدم المنھج الحالي الفصل یتناول        

 . علیھ طرأت التي والتعدیلات وثباتھا الأدوات ھذه صدق من التأكد إجراءات

  لمشروع عمل خطة إنجاز على سنعمل كذلك الفصل ھذا خلال من و          

   : في تتمثل محوریة نقاط عدة الخطة ھذه ستتضمن حیث ،"الكرم روضة"

 خلال من وذلك الروضة فیھ ستنشط الذي السوق تحلیل و دراسة ، أساسیاتھ أھم و المشروع تقدیم

 التي التسویقیة الإستراتیجیة توضیح ثم من و ، المحتملین الزبائن كذلك و الطلب حجم تقدیر

 الموارد من كل تحدید ذلك بعد لیتم ، التسویقي المزیج في الملخصة و الروضة ھذه ستعتمدھا

  لمشروع المالیة الدراسة إعداد سیتم الأخیر في و  ، الروضة لانطلاق اللازمة البشریة و المادیة

 التي التكالیف على التعرف بعد المشروع لھذا  اللازم التمویل حجم تحدید تشمل التي و  الروضة

   . المحاسبیة المالیة الوثائق بعض إنجاز طریق عن المالیة التوقعات ببعض بتقدیم لنختم ، سیتحملھا

 

 

 

 

 

 

 



                                                                                                                                                                                                          
 

 

 الدراسة مجالات :الأول المبحث

 المكاني المجال:الأول المطلب

 البالغ الروضات مجموع بین من الأطفال روضات من عینة على الدراسة ھذه إجراء تم لقد

 المیزانیة معرفة و الإنشاء قبل المتبعة الطرق و الإنشاء كیفیة معرفة بھدف وذلك روضة 38 عددھا

 . المالیة و الفنیة دراستنا وضع بھذا نستطیع حتى . روضة لكل التقریبیة

  الزمني المجال : الثاني المطلب

 على إجراؤھا تم وقد أشھر ثلاث المیدانیة الدراسة لإجراء المخصصة الزمنیة الفترة دامت لقد

 :ھما مرحلتین

  :الاستطلاعیة الدراسة  - 

 البدایة في خصصت والتي بالتقریب، نصف و شھر الاستطلاعیة الدراسة فترة دامت

 مدیریة بزیارة قمت فقد ولذلك الأطفال، بروضة علاقة لھا التي الرسمیة الجھات على للإطلاع

 بلدیة ثم ،"الأطفال  روضة" على المباشرة المسئولة المؤسسة تعتبر والتي الاجتماعي النشاط

 قمت كما .مباشرة غیر مسؤولیة فلھا الآن ،أما سابقة مسؤولیة لھا كانت التي الھیئة وھي  تلمسان

 ،"الأطفال روضة" مؤسسات تعتمد التي الرسمیة الھیئة باعتبارھا تلمسان ولایة مقر بزیارة

 ھذه لي سمحت وقد " الشباب وتشغیل دعم وكالة " كذلك و الاجتماعیة الضمان" ومدیریة

 :التالیة الأھداف بتحقیق الزیارات

 .الأطفال روضة وتسییر فتح شروط تحدد التي الرسمیة الوثائق على الإطلاع -  



                                                                                                                                                                                                          

 

 .تأسيسها وتاريخ تواجدها وأماكن بالمدينة "الأطفال رياض " عدد معرفة -  

 .الدراسة لإجراء اللازمة التراخیص أخذ - 

 .المسئولین مع عامة مقابلات إجراء - 

 تعرفت وقد ، تلمسان مدينة في الأطفال رياض لجميع وطويلة متعددة بزيارات قمت كذلك

 سجلات على وأطلعت الدراسة، أهداف لهم وشرحت "الروضة " ومديرات مدراء على خلالها

 الروضة في الأنشطة طبيعة على أطلعت وكذلك بأسرهم، تتعلق بيانات من تحتويه وما الأطفال

 وطبيعة روضة لكل اليومي بالبرنامج المتعلقة الأولية الملاحظات وسجلت المقدمة، والخدمات

 على روضة كل ميزة ومقارنة المختلفة العمرية الفئات في الأطفال له يخضع الذي التنظيم

 الروضات باقي عن يختلف يكون وبهذا لمشروعي تنافسية ميزة وضع لي يتسنى حتى الأخرى

  . حرية بكل العمل الأولياء يتمكن حتى الأطفال لنقل خاصة حافلة توفير اخترت ولهذا

  :لمشروعي الميدانية الدراسة تطبيق

 الأسعار بأخذ الأولى المرحلة في خلالها قمت ، ونصف شهر مدة المرحلة هذه استمرت

 للروضة المناسبة الأثاث و التجهيزات مصاريف لحساب ذلك و المناسبة المحلات مختلف من

 بكل مشروعي عليهم وعرضت الشباب تشغيل و دعم  وكالة إلى ذهبت الثانية المرحلة في ثم.



                                                                                                                                                                                                          

 باستمارة مصحوبة القرض  لهذا اللازمة الوثائق لي فعرضوا مريح جد الاستقبال فكان تفاصيله

  الشخصية المعلومات جميع تتضمن

 . مالية جداول طريق عن التسديد كيفية تقديم تم مشروعي قبول وبعد

 البحث منھجیة :  الثاني المبحث

 الملاحظة: الأول المطلب    

 لتزوید والمعلومات البیانات جمع في مكملة كأداة الدراسة ھذه في الملاحظة استخدمنا 

 عملیة تمت وقد البیانات بعض صحة من التأكد في وكذلك عملیة، بمادة البحث موضوع وإثراء

 :التالي بالشكل الملاحظة

 .الموجھة غیر البسیطة الملاحظة     

 لفت فقد الدراسة موضوع اختیار بدایة في الملاحظة من النوع ھذا على اعتمدنا

 أبناء من الأطفال روضة إلى صباح كل العمر من السادسة دون ما الأطفال انتقال البدایة منذ انتباھنا

 بزیارات قمت ولقد. أسرھم من باستلامھم المربیة وتقوم آبائھم رفقة مساءا وعودتھم الأسر،

 تجرى كما بھا المرتبطة والوقائع الظاھرة ھذه لملاحظة الأطفال روضات من لعدد استطلاعیة

 . الطبیعیة ظروفھا في تلقائیا

 

 

 

 



                                                                                                                                                                                                          
 

 المقابلة: الثاني المطلب    

 تفسیریة تحلیلیة وظیفة لھا إذ ، للدراسة تكمیلیة كأداة المقابلة على الاعتماد تم لقد

 . المجمعة للبیانات

 في "الأطفال ریاض " على المشرفة الرسمیة الھیئات مسئولي مع مقابلات عدة نظمت وقد

 النشاط ومدیریة الاجتماعي الضمان ومدیریة والولایة، البلدیة من كل

 في المربیات بعض مع وأیضا "الأطفال ریاض " مدراء مع مقابلات أجریت كما الاجتماعي،

 :التالي بالشكل المقابلات وكانت .الأطفال ریاض

 .الاجتماعي النشاط بمدیریة المتخصصة المؤسسات مصلحة رئیس مع مقابلة     

 "الأطفال روضة " على الاجتماعي النشاط مدیریة مسئول  مع المقابلة محور وكان

 في تتحكم التي القوانین في غموض ھناك أن أوضح وقد .والتربیة الرقابة في تتمثل والتي

 برنامج وجود وعدم ."الأطفال ریاض " جمیع في تتحكم لا المدیریة وأن الأطفال، ریاض مؤسسات

 قانون وجود عدم و.بالمدیریة الأطفال بریاض خاص مكتب وجود وعدم الأطفال بریاض خاص

 . الروضات بكل  للطفل ثابت سعر یحدد

 

 

 

 

 



                                                                                                                                                                                                          

 "تلمسان الاجتماعي الضمان صندوق  "مدیر نائب مع مقابلة        

 روضة في رأیھ عن سألتھ حیث الطفل، حیاة في الروضة أھمیة حول المقابلة وتركزت

 :كالتالي إجابتھ فكانت الأطفال،

 لأنھم یحتاجھ ما كل لھ وتوفر تكوین أحسن تكونھ والتي المتقدمة الدول في الطفل عالم ھي"

 الأطفال روضة مستوى عن البعد كل بعیدین مازلنا نحن أما الصغر، في تربیتھ أھمیة یدركون

 " الحقیقیة

 : ه مفاد سؤال وعن

 تنشئة في الروضة إلى الأسرة لجوء حیث من الجزائریة الأسر في الحادث التغیر إلى تنظر كیف

 :التالیة الإجابة كانت الأطفال؟،

 المرأة خروج أوجبت التي المادیة للظروف خاضعین أصبحوا لأنھم الروضة إلى یتجھون الناس 

 .كبیرة محنة في الأسرة أن وأظن المنزل، خارج العمل إلى

   ANSEJالشباب تشغیل و دعم وكالة مدیر نائب مع مقابلة

 :حول الوكالة مدیر نائب  مع المقابلة محور كان

 ھذا و ربا لنا بالنسبة تمثل فھي  % 1 كانت إن و القروض ھذه مثل في الفوائد دفع إشكالیة

 الجھة طرف من ألغیت الفائدة ھذه مثل حظنا لحسن و الشخصیة معتقداتنا مع یتعارض ما

 . الوكالة على بالاعتماد المشاریع خلق على الإقبال على یشجع ما ھذا و الوصیة

 

 

 



                                                                                                                                                                                                          
 

 : مفاده سؤال عن و

 ؟" تجربتكم خلال من المجال ھذا في مشروعنا نجاح احتمال ھو ما"      

  . التدقیق و بالتفصیل شرحھا مع المالیة الجداول كل تقدیم خلال من مفصلة إجابتھ فكانت

 :الجنة لطیور العلمي النادي جمعیة مدیر مع مقابلة

 متطلبات ھي ما و ظھر، متى و النادي تأسیس كیفیة حول البدایة في المقابلة محور كان

  : الإجابة فكانت تجھیزاتھ و  المشروع

 أصبح الآن لكن و الحدیث لدار تابعا كان حیث بالتقریب سنوات 3 منذ تأسس النادي أن

 سوف الطویل المدى وفي . متابعتھ و تنظیمھ و بتأسیسھ قامت التي ھي الجمعیة وان مستقلا

 الضروریة الشروط كل احترام و المشروع توسیع یتم حیث أطفال روضة إلى نادي كلمة تتحول

  لذلك

 

 

 

 

 

 

 

 

 



                                                                                                                                                                                                          

  السوق دراسة: الثالث المبحث

 بھذا المتعلقة الھیئات و المنظمات كل بزیارة ذلك و میداني بعمل قمنا العنصر ھذا لمعالجة

 . الأطفال روضة وھو المشروع

 :الحالي الطلب و العرض •

 العمریة الفئة وتشكل , روضة 38  عددھا فان تلمسان مدینة في الأطفال روضة لواقع استنادا

 لعام تنبؤات حسب تلمسان مدینة سكان یبلغ حیث السكان من بالمائة 4.3  حوالي سنوات 5 -3 من

 .طفلا 6226 تبلغ المستھدفة الفئة فان نسمة 144792 حوالي 2013

 :المتوقع الطلب

 التي المدینة سكان أن افترضنا إذا فمثلا سنویا بالمائة  1.4  المدینة في السكان نمو نسبة تبلغ

 ھو سنوات 5 -3 سن من الأطفال عدد سیكون نسمة 144792 ھو فیھا الروضة إقامة سیتم

 الحصة تكون أن یتوقع المدینة، نفس في  مماثل مشروع 38 ھناك كان وإن طفل، 6226

 بعد بالطبع وذلك .طفلا 6226 وھي المستھدفة الفئة من (1/39) بمقدار ھي للمشروع السوقیة

 واختیار المماثلة المشاریع عن بعده حیث من الدراسة موضوع للمشروع الصحیح المكان اختیار

 .جیدة دعائیة وخطة للمشروع، كفء إدارة

 المستھدفة الفئة من (1/39) العشر بنسبة ھو المقترح للمشروع السوقیة الحصة أن وبما

 الدراسة موضوع الروضة في تسجیلھم المتوقع الأطفال عدد أن یعني مما طفل 6226 والبالغة

 ثابتة بقیمة سیزید تسجیلھم المتوقع الطلاب عدد أن افتراض وعلى طفلا، 160 یقارب ما ھو

 في تسجیلھم المتوقع الطلاب عدد تقدیر یمكن القادمة، السنوات خلال سنویا أطفال 5 بمقدار

 :التالي الجدول في كما القادمة الخمس السنوات خلال المقترح المشروع



                                                                                                                                                                                                          

  

  ةالقادم الخمسة للسنوات الأطفال لروضة المستھدفین الأطفال عدد یوضح : 10  رقم جدول

 

 تسجیلھ المتوقع الأطفال عدد  السنة             

 165              الأولى             

 170              الثانیة             

 175              الثالثة              

 180              الرابعة             

 185              الخامسة              

 

 : السوق من المشروع حصة •

 الخمسة للسنوات البحث موضوع بالروضة التحاقھم المتوقع الأطفال عدد یبین التالي الجدول

 غرفة لكل طفل 20 بواقع و أقصى كحد طفلا 60 استیعاب یمكنھ المشروع ھذا بان العلم مع القادمة

   غرف 3 عددھا البالغ و صفیة

  

  

  

  

  

  

  

  



                                                                                                                                                                                                          
  

  

   بالروضة التحاقھم المتوقع الأطفال عدد یوضح  :11 رقم جدول

  الأطفال عدد    السنة      

 45            الأولى     

 45            الثانیة     

 48           الثالثة     

 52            الرابعة     

 57            الخامسة     

 

 

 :المنافسة الإیرادات و الأسعار •

 الرسوم بافتراض وذلك القادمة الخمس للسنوات للمشروع المتوقعة الإیرادات تقدیر تم

 :التالیة

 دج5000: الواحد للطفل مقطوع بمبلغ شھریة أقساط

 .شھریا الواحد للطفل دج 500 بواقع مواصلات

  .سنویا  دج 500 موحد مئزر

  

  

 



                                                                                                                                                                                                          

 على نحصل السنوي الدفع نظام إلى الشھري الدفع نظام من وتحویلھا السابقة الأرقام وبجمع

 :یلي كما وذلك الدراسي العام خلال الواحد للطفل المتوقع الإیراد

 الشھریة الأقساط إجمالي50000 سنویا الواحد الطفل من للمشروع الكلیة الإیرادات تكون

  الموحد المئزر بدل سنویا دولارات 500 + مواصلات بدل سنویا دولارا 5000 +

 دج55500   سنویا الواحد الطفل من للمشروع الكلیة الإیرادات تكون

 الخمس السنوات خلال بالروضة تسجیلھم المتوقع الأطفال بعدد الخاصة البیانات على وبناء

 موضوع للمشروع المتحققة السنویة الإیرادات تقدیر یمكن السابق الجدول في والواردة القادمة

  :التالي الجدول في كما القادمة الخمس السنوات خلال الدراسة

 للمشروع المحققة السنویة الإیرادات تقدیر یوضح :12 رقم جدول

 عدد    السنة    

  الطلاب

 یدفعھ ما إجمالي

 الطفل

 الإیرادات إجمالي

 السنویة

 دج   2497500 دج55500 45 1 السنة

 دج  2497500 دج 55500 45 2 السنة

 دج 2664000 دج  55500 48 3 السنة

 دج 2886000 دج 55500 52 4 السنة

 دج 3163500 دج  55500 57 5 السنة

  

  

  

 

 



                                                                                                                                                                                                          

  الفنیة الدراسة : الرابع المبحث

  : المشروع وصف

 المبكرة الطفولة تنمیة لأھمیة ذلك یرجع و الأطفال روضة إنشاء في المشروع فكرة تتمثل

 طفل 15 بسعة المشروع بدایة في صفیة غرف ثلاث خلال من سنوات  5-3 من العمریة الفئة وھي

 . طفل 45 المجموع إذن الغرفة في

 : المقترح الموقع

 : یلي ما یوفر بناء إلى الأطفال روضة تأسیس یحتاج

 .صفیة غرف ثلاث •

 .للإدارة غرفة •

 .للأساتذة غرفة •

 .(حمامات ,مطبخ) عامة مرافق •

 .للنشاطات غرفة •

 .طعام غرفة •

 .خارجیة ساحة •

 

 لا بمساحة مبنى استئجار سیتم المشروع تنفیذ اجل من انھ الدراسة افترضت ولھذا •

 النشاطات لتوفیر خارجیة ساحة لھ یتبع ارضي طابق ضمن یكون أن ویفضل 2م 200 عن تقل

 لكي الرئیسیة الشوارع عن بعید و امن المكان یكون أن یجب ذلك إلى بالإضافة •

 . التعلیم و التربیة وزارة شروط و مواصفات مع یتطابق



                                                                                                                                                                                                          

 و واحدة دفعة سنة لمدة إیجار مبلغ دفع سیتم و دج 30000 بمبلغ المبنى ھذا أجرة تقدر •

 دج 00360000.  المبلغ ھذا یقدر حیث الإیجار عقد كتابة عند ذلك

 الكرم روضة تصمیم یوضح    :04 رقم شكل

 

  

  

  

  
 

 



                                                                                                                                                                                                          
 

 

 : الأطفال لروضة التسویقي المزیج •

 

 :الخدمة •

 جو في بھ الاعتناء طریق عن سنوات 5 -3 من للطفل خدمة تقدم الكرم روضة إن •

 . ملائم

  .والتسییر الإدارة حیث من مستقلة ھیئة أنھا •

 النشاط مدیریة وصایة وتحت (تلمسان ولایة) الرسمیة الھیئات طرف من معتمدة ھي •

  الاجتماعي

 .الأطفال ورعایة باستقبال خاصة ووسائل تجھیزات على وتحتوي خاص، مبنى لھا •

 الآباء مع یعیشون الذین والشرعیین ،(المعوقین غیر) الطبیعیین الأطفال تستقبل •

 .واحد منزل في والأمھات

  الأطفال رعایة على یشرفن مربیات  3وجود •

 نھاریة رعایة) الیوم من محدودة زمنیة فترات خلال الروضة تقدمھا التي الرعایة •

 .الیومي الدوام نظام وفق الأسرة ظروف مع تتوافق التي التسھیلات كل توفر بحیث .(فقط

 .الآباء على العبء تخفف حتى الأطفال لنقل خاصة حافلة توفیر  •

  .حادث أو المرض حالة في مستوصف من قریبة الروضة •

 :السعر •

 في وتتمثل خدمة روضتنا تقدم و للشھر  دج 5000 ھو  و السوق حسب سعر وضعت الكرم روضة إن   

 . للشھر دج 500 : ب تقدر و الأطفال نقل



                                                                                                                                                                                                          

 :الترویج و الإشھار •

 مستوى على بھا خاصة ھویة لخلق  الروضة علیھا ستعتمد التي الإعلانیة الحملات أول إن   

  : یلي ما الأولیاء مع و السوق

 " الحیاة ینبوع الطفل "       : الروضة شعار •

  : البیع نقطة عند الإعلان •

 : التالیة المعلومات تحمل الروضة واجھة أعلى في كبیرة إشھاریة لوحة وضع طریق عن

 .المارة انتباه تجلب بطریقة ملونة و مكتوبة تكون و ،. الھاتف رقم  ، الروضة إسم

 المناسبة المعلومات كل على تتوفر بالروضة خاصة بطاقات وضع: الاشھاریة البطاقة •

. 

  الاشھاریة الملصقات •

 ، إسمھا :الروضة عن التالیة المعلومات تحمل بحیث بالروضة الخاصة الحافلة على تكون

 للأطفال الملونة الصور بعض و ، الھاتف رقم ، العنوان ، شعارھا

 . بھا المتعلقة المعلومات كل  و الروضة تخص اشھاریة حملات وضع  : محلي مذیاع  •

 : الانترنت على موقع إنشاء •

 كما  الشعار، ، الھاتف رقم ، العنوان ، الروضة إسم : یلي ما تحدید یتم الموقع ھذا خلال فمن

 حتى و الصور بعض وضع ، الروضة تقدمھا التي الخدمات مختلف عرض الموقع على یتم

  ةالروض تخص التي الفیدیوھات

  

  

  



                                                                                                                                                                                                          
 

 : یلي ما طریق عن للاستفسار بالروضة الاتصال للأولیاء یمكن  •

 . الروضة مكان زیارة -

  الھاتف عبر الاتصال  -

 .الروضة ایمیل عبر التواصل -

 الروضة موقع •

 ، " الكیفان الزیتون حي" في وبالتحدید تكون تلمسان مدینة مستوى على الروضة موقع إن   

 مما و ، تلمسان مدینة مستوى على حیویة الأماكن أكثر من یعتبر الحي ھذا أن القول نستطیع بحیث

 .  العبور كثیف طریق واجھة على المطل موقعھا  یمیزھا

 بعض و عمارتین بھ یحیط و ، استراتیجي موقع أنھ نلاحظ الشكل في موقع خلال من و   

  التجاریة المحلات

 

 

 

 

 

    

 

 

 

 

 

 

 



                                                                                                                                                                                                          

 :البشریة و المادیة الموارد •

   یلي فیما تتمثل ومعدات ، أدوات ، أثاث من مشروع یحتاجھا التي المادیة الموارد إن

 التجھیزات و الأثاث

  :التجھیزات و الأثاث من المشروع احتیاجات التالیة الجداول تبین

  الشراب و الطعام و المطبخ تجھیزات یوضح  : 13  رقم الجدول -

 الإجمالیة القیمة دج:ب الوحدة قیمة العدد          البیان        

 28000 28000 1 غاز

 41000 41000 1 ثلاجة

 20000 20000 1 طعام طاولة

 7500 500 15 مطبخ كراسي

 15000 15000 _ مطبخ لوازم

 111500   المجموع

 

 الإدارة تجھیزات یوضح   :14  رقم جدول -

 الإجمالیة القیمة دج:ب الوحدة قیمة العدد          البیان        

 16800 16800 1 مكتب    

 6500 6500 1 مكتب كرسي

 11200 2800 4 استقبال كراسي

 3000 3000 1 وسط طاولة

 26000 13000 2 ملفات خزانة

 50000 50000 1  طابعة    مع كمبیوتر جھاز

 ھاتف

            

 المجموع      

1 2000 2000 

 

115500 

 



                                                                                                                                                                                                          
 

 

 الصفیة الغرف تجھیزات یوضح :15 رقم جدول

 الإجمالیة القیمة دج:ب الوحدة قیمة العدد          البیان        

 34000 34000    1 تلفزیون

 112500 2500 45 طاولات

 22500 500 45 كراسي

 6000 750 8 خشبیة رفوف

 فیدیو جھاز

 

  سبورة

1 

 

3 

4500 

 

22000 

4500 

 

66000 

 10000 10000 _  أخرى أشیاء

 255500         المجموع            

 

 الألعاب من الصفیة الغرف موجودات یوضح   :16 رقم جدول 

 الإجمالیة القیمة  دج:ب الوحدة قیمة العدد           البیان        

 15000 5000 مجموعات 3 خشبیة العاب

 15000 5000 مجموعات 3 وأواني أدوات

 12000 4000 مجموعات 3 تركیبیة العاب

 متفرقة العاب

 

 المجموع

15            1000 15000 

 

57000 

 

 

  

  

  



                                                                                                                                                                                                          
 

 أخرى تجھیزات  یوضح    : 17  رقم جدول -

 الإجمالیة القیمة دج:ب الوحدة قیمة العدد          البیان        

 خارجیة العاب
 (.... مراجیح)

_ 40000 40000 

 50000 25000    2  تكییف أجھزة

 متفرقة

 

 المجموع          

_ 10000 10000 

 

100000 

 :النقل وسیلة   -    

 و الأطفال نقل لتامین حافلة على سیعتمد المشروع أن افتراض تم الدراسة ھذه لأغراض

  دج ملیون 350 بقیمة الوكالة من استخراجھا یتم سوف

 

 العمال مصاریف یوضح    :18رقم جدول -       

 السنوي الراتب   1الشھري الراتب  العدد        الوظیفة       

 300000 25000 1          المدیرة       

 720000 20000 3          صف مشرفة       

 نظافة عاملة      

 

 سائق        

         1 

 

         1       

8000 

 

20000 

96000 

 

240000 

 1356000        6           المجموع             

 الجزائري بالدینار الشھري الراتب -                                                                        

  

  



                                                                                                                                                                                                          

  

 :الضروریة الخدمات

 العامة الشبكات طریق عن تأمینھا سیتم التي و الكھرباء و الماء خدمات إلى المشروع یحتاج

 : التالي النحو على الخدمات ھذه من السنوي الاستھلاك یقدر حیث الغاز إلى بالإضافة

 .دج    45000       والغاز الكھرباء  _      

 .دج  6000                   الماء  _      

       

 دج  51000              المجموع           

 

 : التالیة التكالیف في تتمثل حیث : الترویج و الإشھار تكالیف        

                                  دج 3000:    (la carte visite)  الاشھاریة البطاقة -   

                                                                        

 دج15  الواحدة الوحدة تكلفة و وحدة  200 یخص المبلغ ھذا بحیث    

  الترویج و الإشھار تكالیف یوضح  19  : رقم جدول    

              

 البطاقة      

 الاشھاریة

 اللوحة

 الاشھاریة

 تجھیز

 الحافلة

   المجموع            إنشاء   
     

               موقع

 دج 57000    دج 30000 دج 20000 دج 4000  دج3000  المبلغ       

 

  

  

  

  

  



                                                                                                                                                                                                          
  

 

 بھا ستقوم التي الترویج و الإشھار عملیات لتمویل  دج 57000 مبلغ تخصیص سیتم أنھ كما

 الوكالة لكون الخاص حسابھا من المشروع صاحبة ستدفعھ المال من المبلغ ھذا بحیث ، المؤسسة

 . العملیات ھذه لمثل یوجھ تمویل المقاول تمنح لا "ANSEJ" الشباب تشغیل لدعم الوطنیة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

  

  

  



                                                                                                                                                                                                          

  

 المالیة الدراسة: الخامس المبحث

 :المشروع تكالیف إجمالي

  المشروع تكالیف إجمالي یوضح :  20رقم جدول

 دج: ب القیمة               المصاریف         

               360000.00 الإیجار مصاریف
     

 104667.00  أولیة مصاریف

 639500.00 تجھیزات  مصاریف

 3500000.00   الحافلة  قیمة    

 100000.00  التأسیس مصاریف

 4000.00  النقل مصاریف

 45000.00 1 أخرى مصاریف

 6000.00 2 أخرى مصاریف

 4759167.00 المجموع                

 الشباب تشغیل و لدعم الوطنیة الوكالة :المصدر                                                         

 :التمویل وسائل                       

 التمویل وسائل یوضح   : 21 رقم جدول               

  النسبة      دج :ب القیمة       البند        

 %1 43991.00 شخصیة مساھمة   

 %29 1635759.00 الوكالة             

 %70 3079417.00  البنكي القرض         

 %100 4759167.00 المجموع            

  الشباب تشغیل و لدعم الوطنیة الوكالة : المصدر                                                                                  

   



                                                                                                                                                                                                          
  

 :المشروع تنفیذ برنامج                    

 استئجار و اللازمة التراخیص على بالحصول بدءا أشھر 6 إلى تمتد فترة إلى المشروع یحتاج

 .اللازمة التجھیزات و بالأثاث تجھیزه و الموقع

  

 :البنك مع المعاملة                    

  تسدیده كیفیة و البنكي القرض   مع المعاملة یوضح  : 22 رقم جدول

 

 3079417.00  البنكي القرض

  سنوات 8  التسدید مدة

  %5.5  الفائدة معدل

 من الباقي  تسدید مبلغ  
 التسدید

 اشتراكات FG المساھمة
 مستحقة

 64667.00 3079417.00 3079417.00 00.00 1 السنة

 3079417.00 3079417.00 00.00 2 السنة

 3079417.00 3079417.00 00.00 3 السنة

 10777.00 3079417.00 615883.00 4 السنة

 8622.00 2463533.00 615883.00 5 السنة

 6466.00 1847650.00 615883.00 6 السنة

 4311.00 1231766.00 615883.00 7 السنة

 2155.00 615883.00 615883.00 8 السنة

 

                                                                                

 

 

 

 

 

 



                                                                                                                                                                                                          
 

 والشباب تشغیل و لدعم الوطنیة الوكالة : المصدر                                   

  النتائج حسابات یوضح  23  : رقم جدول                                

 

  التسلیمات

   1السنة

2024880.00 

  2السنة

2227368.00 

  3السنة

2450104.00  

 4 السنة

2695115.00 

     5السنة

2964626.00 

 7  السنة               6 السنة

3261089 .00          3587198.00 

       3261089.00 2964626.00 2695115.00 2450104.00 2227368.00 2024880.00 مضافة قیمة
3587198.00 

 تكالیف
 الموظفین

602400.00 614448.00 626736.00 639271.00 652057.00 665098.00        678400.00 

 نفقات
 متنوعة

50777.00 37777.00 35077.00 32647.00 28305.00 24181.00          20254.00 

 15943.00          17714.00 19683.00 21870.00 24300.00 27000.00 30000.00  تأمینات    

 رسوم
 أخرى

 ضرائب
  رسوم

TAP 2 % 

20777.00 

00.00 

 

00.00 

 

10777.00 

00.00 

 

00.00 

10777.00 

00.00 

 

00.00 

10777.00 

16170.00 

 

53902.00 

8622.00 

29646.00 

 

59292.00 

6466.00            4311.00 

48916.00          71743.00 

 

65221.00           71743.00 

 803883.00        803883.00 803883.00 803883.00 803883.00 803883.00 803883.00 تخفیضات

 مصروفات
  التشغیل

1457061.00 1456109.00 1465698.00 1491973.00 1513892.00 1542079.00      1574282.00 

RBE   567818.00 771258.00 984406.00 1203141.00 1450734.00 1719009.00      2012916.00 

R.net 
  العاملة

567818.00 771258.00 984406.00 1203141.00 1450734.00 1719009.00      2012916.00 

 صافي
 التدفق
  النقدي

1371702.00 1575142.00 1788289.00 2007024.00 2254618.00 2522893.00     2816799.00 

 التدفق
 النقدي

  التراكمي

1371702.00 2946844.00 4735133.00 6742158.00 8996776.00 11519670.00   
14336470.00 

 التدفقات
 النقدیة

  المخصومة

1281964.00 1375790.00 1459777.00 1531149.00 1607511.00 1798788.00      2008339.00 

 القیمة
 الصافیة
 الحالیة

8556138.00 

 الشباب تشغیل و لدعم الوطنیة الوكالة :المصدر                                                                       

  

 

  



                                                                                                                                                                                                          

 : الافتتاحیة المیزانیة

  الافتتاحیة المیزانیة یوضح : 24  رقم جدول

 المبلغ خصوم       المبلغ أصول     

 43991.00  المساھمین حقوق 1-   

    استثمارات - 2

   104667.00  الأولیة النفقات    

   524000.00 الإنتاج معدات     

   3500000.00 حافلة     

   115500.00  مكتب معدات    

   100000.00  تخطیط     

   55000.00 أخرى مصاریف    

   00.00  المحزونات 3- 

  استثمارات الدیون5-   ذمم-  •

 3079417.00  المصرفیة القروض   00.00 مصرف       

   الأخرى القروض   360000.00 الإیجار رسوم    
    (ANSEJ)  

1275758.00 

   أخرى قروض     
(PNR LO) 

360000.00 

  أخرى قروض    
(PNR VA) 

00.00 

 4759167.00    المجموع       4759167.00  المجموع        

 
 
 
 
 
 
  
  
  
  
  
  
  
 



                                                                                                                                                                                                          

 :المالیة الفرضیات و الأسس    

 قیمتھ قرض على التأسیسیة الفترة خلال حصول افتراض تم الدراسة ھذه لأغراض

  8 على القرض یسدد. الثابتة للأصول الاستثماریة التكالیف من جزء لتغطیة  دج  4759167.00

 ھي التأسیس فترة تكون بذلك و الثالثة السنة نھایة عند التسدید یبدأ. متساویة سنویة بأقساط سنوات

 . اعفاء فترة

 الإنتاج مدخلات و الخام المواد ذلك في بما المشروع مشتریات و مبیعات أن افتراض تم

 . نقدیة ستكون

 

 

 

 

 

 

 

  

  

  

  

 

 



                                                                                                                                                                                                          

 :الفصل خاتمة

 ذلك و "الكرم روضة "مشروع عمل لخطة المفصل بالعرض الفصل ھذا خلال قمنا لقد    

 ظل في خاصة مؤسستھ إنشاء یرید مقاول لكل الإستراتیجیة الرؤیة لتوضیح وسیلة باعتبارھا

 . الأخیر ھذا یقصدھا التي التمویلیة المؤسسات تطلبھا ضروریة وثیقة إلى تحولھا

 توفیر حیث من ، تلمسان مدینة مستوى على نوعھا من الأولى ھي ستكون"الكرم روضة" إن    

 و صعوبات ستواجھ المؤسسة ھذه أن مؤكد و  الیسیر بالأمر لیست  فالانطلاقة. النقل خدمة

 ھو كما و ، الخطوة تلك ھي الروضة  لمشروع العمل خطة إنجاز عملیة كانت لذا ، مشاكل

 على كبیر بشكل الأمر یتوقف بالنجاح جدید مشروع أي یكلل فحتى الأعمال عالم في معروف

 . إنشائھ قبل إعدادھا یتم التي العمل خطة

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



                                                                                                                                                                                                          
  
  

  :خاتمة عامة          
  
من أھم العوامل المحتمل أن تؤثر على میل  ةكون واحدتبیئة الثقافة المبادرة الفردیة السائدة في    

 .لشخص لإنشاء وامتلاك الأعمال التجاریة ا

  منذ ذلك الحین، .الشركات في إنشاء ل المساعدةالوسائ العدید منتفتح  الحكومة الجزائریة إن    

  الخ  ... ANSEJ ،ANDI ،ANGEM ،FGAR مثل الدعم مجموعة متنوعة من المستفیدون من

مصدرا  أن تكونللمؤسسة ویمكن  .الأفكاروالطموحات و الأحلام ھو تحقیقالمشروع  إنشاء 

 أي .مغامرةنقطة انطلاق ل لیست سوى فكرتنا لدینا، الدوافع، مھما كانت للدخل ومصدر للمتعة

المشروع  لتوضیح لخطة عم نضع یجب أن ذلك، وتحقیق فكرة، مشروع جذوره في

 .أصحاب المصلحة وإقناع لمتابعة الأساسیة والإستراتیجیة

و سوف نحاول من خلال   المذكرة حاولنا تصور و إنشاء  روضة أطفالو في إطار انجاز ھذه 

  .ھذه الدراسة إظھار أھمیة ھذا المشروع وكیف یمكن تجسیده 

  :لكن لا یعني ھذا أن ھناك بعض الصعوبات من بینھا  

الروضات التي تعمر دون (خطر المنافسة الغیر الشریفة من طرف القطاع الغیر الرسمي  -

 .مثل تھدیدا حقیقیا لكل نشاط رسمي و التي ت).ترخیص

 .عدم توفر ید عاملة مؤھلة و مكونة لمثل ھذا النشاط مما یؤدي إلى تدھور تربیة الأطفال  -

سببھ الجري وراء الربح فقط .كثرة عدد الأطفال في الصفوف و عدم احترام العدد اللازم -

 .و لیس تربیة الطفل

 .لمدیریة عدم وجود تواصل بعد الإنشاء بین الروضة و ا -

تطبیق إجراء متابعة و مراقبة الروضات من طرف مدیریة النشاط كان متأخرا و ھذا بعد  -

 .الحوادث التي حدثت مؤخرا للأطفال

  

  

  



                                                                                                                                                                                                          

 

ما یمیز روضتنا أنھا أول روضة سوف توفر حافلة لنقل الأطفال و بھذا تكون أول تجربة في 

ذلك یمكن لمشروعنا أن یتوفر على  تلمسان مما یعطي لخدمتنا میزة تنافسیة بالإضافة الى

  :المیزات الأخرى

 .تقدیم خدمات ذات جودة عالیة وھذا حسب تجھیزات الروضة -

 . تخفیف العبء على الآباء و الأمھات بإعطائھم مرونة اكبر في انجاز مھامھم المتعددة -

  :نقاط الضعف 

ال إلى الروضة في حالة حدوث عطل للحافلة فان الأسرة سوف تتحمل مسؤولیة نقل الأطف -

 .و ذلك بعد إبلاغھم

  العطلة الصیفیة تمثل مشكل لبعض العائلات

 
 
 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



                                                                                                                                                                                                          
  
  

  :ملخص
تملیھا ,للعمل  المرأةو ضرورة خروج .نظرا للتزاید المستمر لعدد الموالید في الجزائر   

  .ظروف الحیاة الصعبة من غلاء المعیشة وتعدد الحاجات
المشاریع جاذبیة  أكثرالروضة و تقدیم خدمات رعایة و حضانة الطفل من  إنشاءفرص  أصبحت
  .الخوض في ھذا المجال معتمدین على دراسات میدانیة ارتأیناو علیھ ,المقاولة  للمرأةبالنسبة 
روضة "و على أساس ھذه الدراسة تم اختیار موقع حي الزیتون الكیفان لإنشاء مشروع         

 ".الكرم

 

 

  
Vue la croissance des nombres de naissances en Algérie et la nécessitée du travail 

pour les femmes dicte par les quonditions difficiles de la cherté de la vie et de l’ état 

des besoins. 

Les occasions de créer une crèche ,de présenter des services de prévenance et 

incubation des enfants sont devenus parmi l’ensemble des projets attirantes pour 

les femmes d entreprenariat, et pour cela nous avons tracè notre étude dans ce 

domaine. 

Et sur la base des résultats obtenus de cet étude, nous avons ainsi choisi « cite les 

oliviers kif fane Tlemcen » comme l’ endroit essentiel pour effectuer ce simple 

projet. ( crèche el karam) 
 

 

  . روضة الكرم  ,المرأة المقاولة    ,الطفل   ,إنشاء الروضة   :الكلمات المفتاحیة 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



                                                                                                                                                                                                          
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  


