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 مقدمة:

ت  سيما عالم ات ت و المجحبو من تغيرات في جميع الدناحي و ما يصاإن التطور السريع للمجتمع و 
التكنولوجي في الدعاصرة، نتيجة للتطور العلمي و ميدان العمل زاد من تعقيد الحياة التربية والتكوين و 

معايير سليمة من أجل التوجيو مختلف الديادين، مما يحتم على القائمين على الدنظومة التربوية وضع 
الدناسب لقدراتو الأمثل و  تيارخات مساعدتو على يذ عبر مختلف مراحلو التعليمية و الأنسب للتلم

الدراسي أو ختصاص موائمتو النفسية مع ات تو الشخصية من أجل برقيق تكيفو و رغباستعداداتو و او 
يهدف إلى  عتبارهابيعتبر التوجيو إلى الجامعة آخر حلقة في سيرورة التوجيو التربوي الدهنة الدستقبلية، و 

الخروج بو فيما بعد إلى عالم بلورة مشروعو الدراسي الجامعي و  قتناع إلىاالوصول بالطالب عن دراية و 
التكيف معها، قترابا نحو مزاولة مهنة معينة و االشغل، إذ أن الدراسة بالجامعة تعتبر من أكثر الخطوات 

التعليم العالي والبحث العلمي، لذذا يعتبر التوجيو الجامعي من بين القضايا الدهمة التي تطرح في لرال 
 من تّم أصبح من الضروري إتباع سياسة رشيدة للتوجيو في ىذا القطاع. و 

 توزيعهم على التخصصات الدختلفة ليس بالأمر الذينلبة و إن وضع معايير سليمة لقبول الط
كذا كثرة الدهن، لذذا زدياد الكبير والذائل للطلبة، تعدد وتنوع التخصصات الجامعية، و خصوصا مع ات 

    الذي ول الطلبة بالجامعات الجزائرية و براول وزارة التعليم العالي والبحث العلمي وضع معايير لقب
 يتم وفق :

 ة الرغبات(.الرغبة الدعبر عنها من طرف الطالب )بترتيب رغباتو في بطاق -

 متحان البكالوريا. االنتائج المحصل عليها في الشعبة و  -

 مؤسسات التعليم العالي. ستقبالاقدرات  -

بالرغم من ىذه الدعايير إت  أن التوجيو في كثير من الأحيان قد ت  يرضي الطلبة، بل يتسبب في 
رتبة الأولى في بطاقة في الد ختيارهاإعاقة طموحات الكثير منهم ممن لم يتطابق توجيههم مع ما تم 
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 الذي لم يكن متوقعا بالنسبة لذم، مما يشعرىم أنهم أقحموا في دراسة بزصص غير راضينالرغبات و 
ما يترتب عنو من مهن،  متهانت ليس لذم أي طموح ستمتاع بدواده و ت  يملكون أي رغبة في ات عنو و 

الذي يؤكد  (9113)وىذا ما أثبتتو دراسة الشرعة حسين  ،مما سيؤثر سلبا على برصيلهم الأكاديمي
لثلاثة الأولى عند تقديم طلب أن أداء الطلبة الذين قبلوا في بزصصات تقع ضمن الرغبات اعلى 

بالجامعات الأردنية أعلى من أداء الطلبة الذين قبلوا بتخصصات ليست ضمن ىذه  تحاقات ل
 از.على دافعيتهم للإنج سيؤثر الرغبات، وكذا

 بذاهال ما الذي يستثير دافعية الطلبة للإنجاز في حال غياب الرغبة ءعلينا أن نتسامن ىنا  
، فتراضياالتخصص الدوجو إليو؟ علما أن وراء كل سلوك دافع ووراء كل دافع رغبة. فالدافعية مفهوم 

نتظام االطالب من مستوى حضور و  نحن ت  نراىا بل نستدل على وجودىا  من ملاحظة ما يقوم بو
فبدراسة الطالب لتخصص يرغب فيو ستجعل منو أكثر ، نتائج التحصيل الدراسيفي الدروس، و 

كذا ترفع الرغبة تزيد من دافعية الطالب و  البحث فيها ، إذا أنسا للتعرف على الدادة الدراسية و برم
 من برصيلو الدراسي. 

لتقصي مستوى ىذه الأخيرة  بالدافعية للإنجاز و  وعلاقتوالجامعي التوجيو  نمطلدراسة أعمق لو 
 قامت الباحثة بتقسيم بحثها إلى ستة فصول: ،لدى طلبة أجبروا على دراسة بزصصات ت  يميلون إليها

صياغة و  دراسةإشكالية الو  ةمن خلال عرض مقدم دراسةإلى تقديم ال الفصل الأولخصص 
ديد التعريف اإججرائي برو  االذدف منهو  اأهميتهو  دراسةود الطرح الفرضيات، ثم حدت و التساؤت 

 .اللمفاىيم الواردة فيه

فقد خصص للتوجيو و اإجرشاد الددرسي والدهني من خلال تقديم  مفاىيم  الفصل الثانيأما 
ولت الدراسة اإجرشاد الأكاديمي ثم تنا ،مهامولتوجيو واإجرشاد، أىدافو، أسسو و للتوجيو، العلاقة بين ا

باإجضافة إلى بعض الدشكلات التي تواجو  ،التوجيو بالجامعة الجزائريةوصعوباتو وكذا إجراءات اإجعلام و 
 الطالب الجامعي.
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للدافعية حيث تم التطرق فيو إلى مفهوم الدافعية، أنواعها، بعض  الفصل الثالثخصص 
ة أيضا إلى مفهوم الدافعية للإنجاز، اإجشار  الدفاىيم الدرتبطة بها، و مختلف النظريات الدفسرة لذا، كما تمّ 

 نجازية وكذا بعض الدقاييس التي تقيسها.خصائص الشخصية اإج

لى جزأين أساسيين تقسيمو إ تمّ و  دراسةفقد خصص للجانب الدنهجي لل الفصل الرابعأما 
 ات ستطلاعيةالدراسة  أ/هما:          

 الدراسة الأساسيةب/             

حيث ثم في الجزء الأول التركيز على أداة القياس الدستعملة في الدراسة من حيث خصائصها 
ساسية خصائص عينة الدراسة الأثاني فقد تم عرض الدنهج الدتبع و السيكومترية، أما في الجزء ال

 إجراءات تطبيق أداة الدراسة ثم الأساليب اإجحصائية الدستخدمة.باإجضافة إلى أداة البحث و 

ل إليها في دراستنا، أما الفصل السادس فقد ا عرضنا في الفصل الخامس النتائج الدتوصّ كم
اإجطار النظري نطلاقا من الدراسات السابقة و اخصص لدناقشة النتائج تبعا لترتيب الفرضيات وىذا 

 ختتمت الدراسة بخابسة عامة.اللبحث. و 

 



 الدراسةتقديم    الفصل الأول
 

6 
 

 

 لدراسةتقديم ا: الفصل الأول

 

 الدراسة شكاليةإ -1

 دراسةفرضيات ال -2

 دراسةأهمية ال -3

 دراسةأهداف ال -4

 الدراسة موضوع اختياردواعي  -5

 دراسةحدود ال -6

 دراسةجررايي لمفااهي  الوارد  ي  الالتعريف الإ -7

 

 

 



 الدراسةتقديم    الفصل الأول
 

7 
 

 :الدراسة إشكالية -1

يفيد التًاث الدتوافر من علم النفس بأن النجاح أو الفشل الدراسي لا يتأثر فقط بالقدرات 
وعليو فإن عملية رغبتو في دراسة تخصص دون الأخر، لكن يتأثر أيضا بميول الطالب و و العقلية 

التوجيو لغب أن تكون على قدر كبير من الحيطة والحذر، ذلك لأنها تأخذ على عاتقها مسؤولية 
ولعل من أكثر ما  ،فة أثناء مسيرتهم الدراسيةتوجيو التلاميذ والطلبة إلى شعب وفروع التعليم الدختل

أكثر ما يسعدىم ىو هم إلى تخصصات لا يرغبون فيها، و يؤرق الآباء ولػبط الأبناء ىو توجيه
 ص معين لا شك أن الرغبة في دراسة تخصيلون إليها ويرغبون بدراستها، و توجيههم إلى تخصصات لؽ

الذي سيظهر بصورة أوضح في تحصيلو الدراسي ستجعل من الطالب أكثر إنتاجية و  الديل إليوو 
)بن دانية أحمد محمد  ذا ما أثبتتو دراسة صالح وآخرونوى ،وستجعل منو أكثر تكيفا وتوافقا

التي كشفت عن وجود علاقة بين الرغبة في  (1998الشيخ،حسن محمد محمود الشيخ، 
تكيف الأكادلؽي بصفة عامة، ومتغيرات التكيف الدنهجي والصحة النفسية بصفة التخصص وال

تخصص معين كان تكيفهم الأكادلؽي منخفضا على عكس من  دراسة خاصة، فالذين أجبروا على
يدة لا شك أن الدراسات التي تناولت التوجيو الددرسي بالدراسة عد .اختاروا تخصصاتهم عن رغبة

تأثير على حياة الدتعلم الدراسية وحتى النفسية، نذكر من بينها دراسة برو كبيرة و جدا لدا لو من ألعية  
بعنوان "أثر التوجيو الددرسي على التحصيل الدراسي للشعب الأدبية " حيث طبق  (1993) لزمد

كانت أعداد العينة ف ،كذا التلاميذعلى عينة شملت كل من الأساتذة ومستشاري التوجيو و  استبيانا
 التالي: بالشكل

 أستاذ 011

 مستشار 43

 تلميذ و تلميذة 051
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 توصل إلى ما يلي: الاستبيانبعد فحص الباحث لنتائج 

ين تؤكد على ضرورة مراعاة ميول ورغبات التلاميذ، ٪ من عينة الدستشار 84.84تحصل على نسبة - 
  ،يطة بالتلميذالظروف المح الاعتبار٪ من نفس العينة تؤكد على ضرورة الأخذ بعين 66،67نسبة و 

ىذا ما  ،غير راضين عن توجيههم من لرموع أفراد عينة التلاميذ٪ 35,83ة كما تحصل على نسب
 يؤثر على تحصيلهم الدراسي مستقبلا.

والتي (2005)خويلد أسماء،  البوىي فاروق شوقي كذلك دراسة السادة حسين بدر و  
حيث توصلت إلى أن درجة رضا  ،الدراسيالإلصاز العلاقة بين الرضا عن الدراسة و  أكدت على

  التلميذ عن برنالرو الدراسي تنعكس بالإلغاب أو بالسلب على مستوى إلصازه.

بدراسة عنوانها "دور التوجيو  (2009 )العرفاوي ذهبية، (5115)كما قام بشلاغم لػي 
الددرسي للتلاميذ لضو شعب السنة أولى ثانوي في تأىيل الفرد و معالجة قضايا الشباب" التي توصل 

هم، كما للتلاميذ الذي يتوافق و رغباتهم لو علاقة بالإلصاز الدراسي لدي الاختياريفيها إلى أن التوجيو 
الإلصاز الدراسي في الدواد الأساسية للجدع الدشتًك الديل و  رتباطية بيناتوصل إلى أن ىناك علاقة 

  علوم.

التوجيو الددرسي حول ( 2008)تمجيات عاشور،  (0995) كذلك دراسة شباح أحمد
التي توصل من خلالذا إلى أن الدعيار الأساسي  ،آثاره على الشعب التقنية في التعليم الثانويوضعيتو و 

فنسبة كبيرة من  ،برغبات التلاميذ قلما يؤخذدرسية والتحصيل الدراسي و ة التوجيو ىو الخريطة الدلعملي
 التلاميذ غير الراضين عن وجودىم في الشعب التي وجهوا إليها.

الرغبة في دراسة كد على ألعية الرضا عن الدراسة و لشا سبق لصد أن الدراسات الدشار إليها تؤ 
حتى أن بعضهم حذر من العواقب الوخيمة  ،الدراسيتخصص دون الآخر في تحقيق النجاح و الإلصاز 

 درجة إلصازه الدراسي.غبة على صعيد مدى تكيف التلميذ و لعدم تلبية الر 
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وفي دراستنا ىذه أردنا تسليط الضوء على التوجيو الجامعي لدا لو من ألعية كبيرة في تحديد 
مهنتو وحدد  اختاريكون قد  لدراستو الجامعية باختيارهمستقبل الطلبة الدهني، إذ أن الطالب 

رغباتهم و  في كثير من الأحيان يكون توجيو ىذه الشرلػة من الطلاب إجباريا أي لا يتوافقمستقبلو، و 
يطمح إليو أي و أقحم في دراسة تخصص ليس بينو وبين ما كان يرغب فيو و لشا سيشعر الطالب بأن

يف، لشا سيؤثر سلبا على تحصيلو سوء التكبخيبة الأمل والإحباط و لأمر الذي سيصيبو صلة، ا
الدراسي ودافعيتو للإلصاز، إذ أن علماء النفس يعتبرون القدرة العقلية شرط ضروري لحدوث عملية 
التعلم، إلا أنها ليست شرطا كافيا فقد تساعد الدافعية في تفسير الكثير من التباين في تحصيل الطلبة 

املا فالدافع للإلصاز يعد ع (1983عبد المنعم،  خير الله سيد محمد، الكناني ممدوح )الدراسي 
قيق ذاتو إذ أنو يدفع الفرد لضو تحقيق النجاح  من خلال ما تحمهما في توجيو سلوك الفرد وتنشيطو و 

و   اسات التي تناولت متغيري التوجينذكر في ىذا الصدد بعض الدر و  ،ينجزه و ما لػققو من أىداف
 الدافعية بالدراسة منها:و 

بعنوان "فاعلية برنامج في التوجيو التًبوي في استثارة  (2007)شواشرة عاطف حسن دراسة 
الضعف في التحصيل الدراسي"، انون من تدني الدافعية للإلصاز و دافعية الإلصاز لدى التلاميذ الذين يع

 قدراتهم خلال اختبارو ، اتجاىاتهمو توثيق الدلاحظات حول مواقفهم ومعارفهم و حيث تدت مراقبتهم 
أوقات لزددة  فصل دراسي كامل، كانوا يتلقون فيو برنالرا توجيهيا تربويا لزيادة دافعيتهم للإلصاز وفق

من بين  ختيار عينة الدراسة من بين التلاميذ الذين ينتمون إلى واحدةاوقد تم  ه في مدرستهم.ذثم تنفي
بالطريقة  اختيارىمتلميذة تم تلميذا و  58بلغت عينة الدراسة  حيثسنة،  06و  05فئات ذوي 

مقياس سميث تحصيليا معدا لغرض الدراسة، و  اختباراالقصدية، وقد طبق الباحث على الدفحوصين 
 لدافعية الإلصاز ترجمة قطامي.

لاميذ الذين وجهوا حسب توصلت نتائج الدراسة إلى أن ىناك فروق دالة إحصائيا بين الت
م يعانون من تدني دافعية التلاميذ الذين لم يوجهوا حسب رغبتهالذين لم تحتًم رغباتهم، ف رغباتهم و
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بذلك  ع الأنشطة التعليمية الدختلفة، ووالتحصيل الدراسي و يفتقدون إلى الرغبة في التعامل م الإلصاز
على العكس من ذلك فإن ىذا البرنامج أدى إلى دافعية عالية  ،لغد معهم البرنامج التعليمي نفعالم 

دافعيتهم للإلصاز  ارتباطأرجع الباحث ىذا إلى و  ،لدى التلاميذ الذين وجهوا حسب رغباتهم
بأن الشعبة التي وجهوا إليها تضمن لذم  اعتبروابأىدافهم الدعرفية فالذين وجهوا حسب رغباتهم 

 دف الرئيسي لكل تلميذ.مستقبلهم الدهني و الذي يعد الذ

دور الإرشاد بعنوان "ظاىرة تدني التعلم و  (2004)أما دراسة أنشاصي أبو عبد الله خليل 
إلى تقصي دور الإرشاد  ىدفت والتي دافعية الإلصاز لدى تلاميذ التعليم الثانوي" استثارةالتًبوي في 

بغرض جمع البيانات و  .الطلاب، والبحث عن حلول مناسبة التًبوي في استثارة دافعية الإلصاز لدى
الباحث العديد من الأدوات مثل مقياس الدافعية للإلصاز الذي أعده خصيصا لذذه الدراسة،   استخدم

نة حوالي لتقصي عوامل تدني دافعية الإلصاز لدى التلاميذ ولقد بلغ حجم العي استبيانا استخدمكما 
 ت ىذه الدراسة إلى:خلصتلميذا و تلميذة، و  345

إن من بين أسباب تدني دافعية الإلصاز لدى التلاميذ تدني تقدير الذات، تقليل التلاميذ من  -
حتًام رغباتهم في التوجيو إلى تخصصات التعليم اوعدم  ،قدراتهم و الشعور بعدم الكفاءة في التحصيل

 الثانوي.

لدى التلاميذ، إذ أن التلاميذ الذين وجهوا حسب  رتباطية بين التوجيو ودافعية الإلصازاىناك علاقة  -
الذين   س الذين لم يوجهوا حسب رغباتهم ورغباتهم كانت الدافعية للإلصاز لديهم مرتفعة، على عك

دافعية الإلصاز  بالطفاضيعانون من لستلف الدشكلات الدرتبطة  كانت دافعيتهم للإلصاز متدنية، و
 لديهم.        

لقلة الدراسات التي تناولت التوجيو الجامعي لدى  نظراو ة سابقا من الدراسات الدذكور  نطلاقاا
الجالزة في العمل  في الرغبة والدتمثلة يهمستثارة دافعية الإلصاز لدفي ا هدور و  الطلبة بالرغم من ألعيتو
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 الإشكالية ، فإن دراستنا تنطلق منوالامتيازتحقيق التفوق  ،تجنب الفشل الدراسيسعيا للنجاح و 
 الدافعية للإلصاز لدى الطلبة.التوجيو الجامعي و  لظطرتباطية دالة إحصائيا بين ا : ىل توجد علاقةةالتالي

 قد تفرعت عن ىذه الإشكالية التساؤلات التالية:و 
 التوجيو الجامعي؟ لظط باختلافللإلصاز لدى الطلبة ىل لؼتلف مستوى الدافعية  -0
 التوجيو الجامعي؟ لظط باختلافكادلؽي لدى الطلبة الأ ىل لؼتلف مستوى التحصيل -5
 باختلاف اختيارياىل لؼتلف مستوى الدافعية للإلصاز لدى الطلبة الذين وجهوا توجيها  -4

 الجنس؟
 باختلافىل لؼتلف مستوى الدافعية للإلصاز لدى الطلبة الذين وجهوا توجيها إجباريا  -3

 الجنس؟
التحصيل الأكادلؽي لدى إحصائيا بين الدافعية للإلصاز و  دالةرتباطية اىل توجد علاقة  -5

 الطلاب؟
التحصيل الأكادلؽي لدى إحصائيا بين الدافعية للإلصاز و  رتباطية دالةاىل توجد علاقة  -6

 الطالبات؟
 الفرضيـات: -2

 قصد الإجابة عن التساؤلات الدطروحة في الإشكالية ثم تحديد الفرضيات التالية:
 التوجيو الجامعي. لظط باختلافللإلصاز لدى الطلبة لؼتلف مستوى الدافعية  -0
 التوجيو الجامعي. لظط باختلافكادلؽي لدى الطلبة لؼتلف مستوى التحصيل الأ -5
 الجنس. باختلاف اختياريالؼتلف مستوى الدافعية للإلصاز لدى الطلبة الدوجهين  -4
 الجنس. باختلافالطلبة الدوجهين إجباريا  لؼتلف مستوى الدافعية للإلصاز لدى -3
 التحصيل الأكادلؽي لدى الطلاب.بين الدافعية للإلصاز و رتباطية دالة إحصائيا اتوجد علاقة  -5
 التحصيل الأكادلؽي لدى الطالبات.إحصائيا بين الدافعية للإلصاز و  رتباطية دالةاتوجد علاقة  -6
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 أهمية الدراسة: -3

 تكمن ألعية ىذه الدراسة في كونها تسعى إلى تحقيق ما يلي:
علاقة مباشرة  لدا لو منبوية إلى ألعية التوجيو الجامعي القائمين على الدنظومة التً  انتباه لفت -

 الدهني للطلبة.بالنجاح الدراسي و 
معدلات النجاح في البكالوريا  على  اقتصارىاإظهار القصور في عملية التوجيو الجامعي في حال  -
 لرغبة الطالب.  اعتباربدون أي  والبحث العلمي لدؤسسات التعليم  العالي الاستيعابيةالقدرات و 
البحث العلمي أن عملية توجيو الطلبة للجامعة ليست عن التعليم العالي و  الدسئولين اىتماملفت  -

بل ىي عملية  ،لأماكن البيداغوجية الدتاحةبعملية توزيع الطلبة على لستلف التخصصات في حدود ا
 مدى تكيفو معو.نها تحدد مستقبل الطالب الدهني و في غاية الألعية إذ أ

وية حقيقية تقدم للفرد وفق أسس ومرتكزات علمية تربة التوجيو خدمة نفسية و عملي اعتبار ضرورة -
 ليست لررد عملية إدارية آلية.صادقة، و  موضوعية و

 :دراسةأهداف ال-4

دافعية الطلبة  و ط التوجيو الجامعيلظ العلاقة بينإلى الكشف عن  دراسةلا هدف ىذته
 .للإلصاز

العلاقة بين الدافعية للإلصاز والتحصيل الأكادلؽي لدى الطلاب  دف إلى الكشف عنتهكما 
 الطالبات.و 

 :الدراسة موضوعاختياردواعي  -5

 موضوع ىذا البحث ما يلي: اختيارالدبررات التي دعت الطالبة إلى من أىم الأسباب و 

عدم الرضا عن والنفور و  الاستياءمشاعر  استحواذلاحظت الطالبة خلال دراستها الجامعية -0
الأصدقاء، لشا أوحى لذا أن التوجيو الإجباري لذؤلاء الطلبة قد لدى الكثير من الزملاء و التخصص 

 از كما قد يؤثر على تحصيلهم الدراسي.لؼفض من دافعيتهم للإلص
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تحول و  انتقالظاىرة  انتباىها، لفت ااىتماماتهالباحثة بموجب تخصصها و  استقصاءاتمن خلال  -5
الطلبة من تخصص دراسي إلى آخر، بعد أن قضوا في الغالب أكثر من سنة في متابعة تخصص دراسي 

جامعة، ناىيك عن الأضرار النفسية و الدعنوية التي قد معين لشا قد ينتج عنو إىدار في الدوارد الدادية لل
 تلحق بالطلبة و أولياء أمورىم.

 :دراسةحدود ال -6

قد تم تحديد لستلف الدراسات، و  إلصازغاية في الألعية عند  دراسةتعتبر عملية تحديد حدود ال
 حدود ىذه الدراسة كما يلي:

 الحدود الجغرافية: 6-1
 بجامعة تلمسان. الاجتماعيةى مستوى كلية العلوم الإنسانية و الدراسة علتم القيام بإجراء ىذه 

 الحدود البشرية: 6-2
 (ل.م.د)تخذتو الطالبة لرالا بشريا لإلصاز دراستها في طلبة السنة الثانية ايتمثل المجتمع الذي 

 علوم التًبية .شعبة علم النفس و 
تم تحديد السنة الثانية جامعي لإجراء الدراسة لكي تتمكن الطالبة من الحصول على  لقدو 

 .الخاص بالسنة أولى جامعي ينتائج تحصيلهم الدراسي السنو 

 الحدود السمنية: 6-3 
   5104-5105تم تطبيق أداة الدراسة خلال السداسي الثاني من السنة الدراسية 

 الأدوات المستعفمة: 6-4
 لطالبة في دراستها الأدوات التالية:ستخدمت اا

 .موسى مقياس الدافعية للإلصاز لذيرمنز تقنين و ترجمة فاروق عبد الفتاح -0
 .5105-5100لزاضر النقاط الخاصة بالطلبة للسنة الجامعية  -5
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 :دراسةالتعريف الإجرائي للمفاهيم الواردة في ال -7

 كما يلي:دراسة  يفات الإجرائية الواردة في اللؽكن توضيح أىم التعر 

 :  التوجريـه الجامعي نمط 7-1
عملية توجيو الطلبة الدتحصلين على شهادة البكالوريا إلى أحد  الجامعي التوجيو نمطنقصد ب 

 التخصصات الدوجودة في الجامعة، ويكون ىذا التوجيو إما اختياريا أو إجباريا.
إلى توجيو الطالب إلى شعبة علم النفس وعلوم  الاختياري: يشير التوجيو الاختياريالتوجيو  7-0-0

 بطاقة الرغبات الخاصة بالبكالوريا.في التًبية حسب رغبتو الأولى الدعبر عنها 
إلى توجيو الطالب إلى تخصص علم النفس  التوجيو الإجباري : يشيرالتوجيو الإجباري 7-0-5

 ة الرغبات الخاصة بالبكالوريا.وعلوم التًبية دون مراعاة رغبتو الأولى الدعبر عنها في بطاق

 :الدافعية للإنجـاز 7-2
سعي الفرد ومثابرتو في سبيل تحقيق النجاح وبلوغ أعلى درجات  نقصد بالدافعية للإلصاز

الدرجة الكلية الدتحصل عليها من خلال إجابات الطالب على  الإمتياز والتفوق، وىي تتمثل في
 ترجمة فاروق عبد الفتاح موسى.لدافعية للإلصاز لذيرمنز تقنين و مقياس ا

 التحصيل الأكاديمي: 7-3
الدتحصل عليو بالرجوع إلى لزاضر و  جامعي سنة الأولىبال للطلبة الخاص الدعدل السنوي ىو

 و الدوجودة على مستوى إدارة القسم .  ،النقاط الخاصة بالطلبة
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 تمهيد:

رجة لػتاج من أجل فتًات حمراحل لظوه إلى مشكلات لستلفة و  يتعرض الفرد خلال
بحت نتيجة الخاص، تلك الدشكلات التي أصالتكفل لإرشاد و االتعامل معها وحلها إلى الدساعدة و 

ياة ووااا التعليمية، الدهنية التكنولوجي الذي تشهده لستلف ميادين الححتمية للتطور العلمي و 
الفرد على التغلب على  لدساعدة الإرشادالحاجة للتوجيو و  حتى الأورية، ىذه العوامل أدت إلىو 

ميولو بأولوب يشبع و وفقا لإمكاناتو وقدراتو و التخطيط لدستقبل حياتمشكلاتو وإبزاد قراراتو و 
   و الددروي عن مفهوم التوجي إلى الحديثفي ىذا الفول  ونتطرقق  تووره لذاتو  لػحاجاتو و 

  كما ونتناول مهاموقوم عليها بالإضافة إلى خدماتو و لستلف الأوس التي ي ،افوالدهتٍ، أىدو 
لتوجيو في الجامعة الجزائرية، اجرااات الإعلام و كذا إصعوباتو و  ،الإرشاد الأكادلؽي بالدراوة

 بالإضافة إلى لستلف الدشكلات التي تواجو الطالب الجامعي لنختم فولنا بخلاصة عامة  

 المهني:و المدرسيمفهوم التوجيه  -1

 :انتىجيه الدذرسي 1-1

تربوية  التوجيو الددروي على أنو:"عملية (6: 2117) تعرف وزارة التًبية الوطنية
بيداغوجية تهدف إلى برقي  التواف  بتُ رغبات التلاميذ ونتائجهم الدراوية ومستلزمات شعب 

 ومتطلبات التنمية الاقتوادية والاجتماعية من جهة أخرى " ة،من جهالتعليم الثانوي 

ختيار اعلى أنو:"مساعدة التلميذ على  وفيعرف (144: 1972) عبد العزيزالبسام أما 
التعليم الأكثر تناوبا مع ميولو وإمكاناتو وأن تكون عملية الاختيار نابعة من ذات التلميذ شعب 

 وتستند على تشخيص لقدراتو واوتعداداتو وميولو وابذاىاتو وإلى برليل الفرص التًبوية الدتاحة لو "
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 الددرويالتوجيو  (27: 2111)ياسين آمنة، ة ة للعلوم النفسيكما عرفت الجمعية السوري
بأنو:"الدساعدة النفسية التي تقدم للتلاميذ والطلبة بهدف مساعدتهم في اختيار نوع الدراوة 
والالتحاق بها، وفي التغلب على أنواع الدشكلات التي تواجههم في الددروة والبيت وتعيقهم عن 

 التكيف الددروي وتؤثر ولبا في برويلهم الدراوي" 

"إرشاد الفرد في :أنوعلى فيعرفو  (15: 2118 فيق،)زروقي تو جليل وديع شكور  أما
وبالتالي  ،وتعداداتو ونوع ميولو ورغباتواعملية تهدف إلى كشف مدى قدراتو و دراوتو وف  مبادئ 

 .برديد أولية المجالات الدمكن إتباعها" 

بزاذ والطلاب لا بأنو:"الدساعدة الدقدمة للتلاميذ Heller (1978)ىيلر  عرفو كما
 Levey) الدناوب من أجل برقي  الأىداف التعليمية الددروية التي يطمحون إليها"القرار 

Claude, 1998: 2) 

: 2112فطيم لطفي محمد ومحمود عطا، )القاضي يوسف مصطفى، يعتبر بركات 
الخدمات التي تهدف إلى مساعدة الفرد على أن يفهم نفسو  :"لرموعبأنو التوجيو التًبوي (87

ستغل إمكانياتو الذاتية من قدرات وإوتعدادات وميول وأن يستغل ويفهم مشاكلو، وأن ي
إمكانيات بيئتو، فيحدد أىداف تتف  وإمكانياتو من ناحية، وإمكانيات ىذه البيئة من ناحية 

لطرق المحققة لذا بحكمة وتعقل فيتمكن بذلك من حلّ نتيجة لفهمو لنفسو ولبيئتو، ولؼتار ا ،أخرى
  مشاكلو حلاّ علميا يؤدي بو إلى التكيف مع نفسو ولرتمعو"

اعدة : "عملية مسىوالتوجيو الددروي  ى بأنفتَ ( 235: 1994) أما الزعبي لزمد أحمد
وتخدامها بشكل مناوب في االطلاب على معرفة قدراتهم وطاقاتهم وإمكاناتهم للتمكن من 

التغلب على الوعوبات الدراوية التي لتحاق بها والنجاح فيها و لاواالدراوة الدناوبة لذم،  ختيارا
 مع المجتمع" راوية لتحقي  التواف  مع الذات ومع الددروة و تعتًضهم في حياتهم الد
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عملية  بقولو:"ىو Lemhouer Ayad  (1994 :21)دأيا لدهور وكما يعرف
مستمرة تهدف إلى مساعدة ودفع التلميذ للتعرف على ذاتو وقدراتو وعلى لستلف الإمكانات 
الددروية والدهنية الدتوفرة، ومساعدتو على بلورة قراراتو الددروية والدهنية وتيستَ إندماجو في ووق 

  "الشغل

تستخدم   رشاد الددروي موطلح بتُ عدة موطلحاتالإ إلى أن حمود لزمد شيخيشتَ ال
رشاد التًبوي والتوجيو رشاد النفسي الددروي والإرشاد في الددروة والإات منها مثلا الإكمتًادف

ميذ أو وكل من ىذه الدوطلحات تدل في معناىا على عملية مساعدة التلا ،الددروي    وغتَىا
 .(2118 )تمجيات عاشور،نفسية ا لػق  لذم التواف  والوحة الالطلاب على حل مشكلاتهم لش

 انتىجيه الدهني: 1-2

ىناك من يرى أن التوجيو التًبوي ىو توجيو )مدروي، تكويتٍ مهتٍ( باعتبار التكوين 
ن  خطوة مبدئية للتوجيو الدهتٍ، لأالدهتٍ عملية تربوية أيضا، وبذلك فإن التوجيو الددروي ما ىو إلا

لو ذلك التخوص الدراوي  لدهنة معينة يؤىلها في النهاية إختيارإختيار بزوص دراوي معتُ ىو 
 :لتوجيو الدهتٍالخاصة بابعض التعاريف فيما يلي ندرج و.(1994 ،نعيم الرفاعي)

   الهواري لمياء، )أبو أسعد أحمد،أقرت الجمعية القومية للتوجيو الدهتٍ بأمريكا 
ة لو، ويعد نفسو مساعدة الفرد على أن لؼتار مهن بأن التوجيو الدهتٍ ىو:"عملية(.17: 2118

يهتم أولا بدساعدة الأفراد على اختيار وتقرير مستقبلهم ومهنهم بدا يكفل ىو و  لذا ويلتح  فيها،
 .رضيا "لذم تكيفا مهنيا م  

عونة الفرد على أنو: "عملية م( 151: 2111)شريت أشرف لزمد عبد الغتٍ  وكما يعرف
، على لضو على التقدم فيهامهنة تناوبو وعلى إعداد نفسو لذا، وعلى الإلتحاق بها، و  تيارعلى إخ

 النفع للمجتمع" يكفل لو النجاح فيها والرضا عن نفسو، و 
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فتَي أن التوجيو ( 17: 2118، لمياء الهواري )أبو أسعد أحمد، Superأما ووبر 
لذاتو متكاملة وملائمة لدوره في عالم :"عملية مساعدة الفرد على إلظاا وتقبل صورة ىو  الدهتٍ

العمل، وكذلك مساعدتو على أن لؼتبر ىذه الوورة في العالم الواقعي وأن لػولذا إلى حقيقة واقعية 
 بحيث تكفل لو السعادة وللمجتمع الدنفعة "

يقوم على "على أنو: التوجيو الدهتٍ  (14: 1992)عيسوي عبد الرحمان الكما يعرف 
أوواق العمل من التخووات والحرف الدختلفة إلى جانب معرفة ميول الفرد معرفة حاجات 

 ."واوتعداداتو وقدراتو وخبراتو السابقة ومهاراتو

ص لؽكننا أن نستخل ،هتٍي والدالددرو عن التوجيووتعراض التعريفات السابقة امن خلال 
 :ما يلي

عتباره نشاط إضافي داخل االعملية التًبوية ولذذا لا لغب  إن التوجيو جزا لا يتجزأ من -
الدؤوسات التًبوية بل ىو جزا ىام من البرنامج العام لتلك الدؤوسة، كما أنو عملية مستمرة تراف  

 ختيار الدهنة والتكيف معها فهو يعمل على:ابو إلى الطالب في مشواره الدراوي وصولا 

وعلى  ،ختياراتو وقراراتو في ضوا معرفتو بنفسواعلى برديد مشكلاتو وحاجاتو و  ة التلميذساعدم -
  وتغلال الفرص الدتاحة لو بشكل ىادف وذكي من أجل برقي  أىدافو ا

  والاجتماعي وبرقي  التواف  التًبوي والدهتٍ بالفرد إلى التكيف مع نفسو وبيتو الوصول -

 ووتعداداتلا الدلاؤمختيار الدنهج الدراوي امشكلاتو و تغلب على على ال التلميذ ةساعدم -
  الفردية ويولمو  ووقدرات

واوتعداداتو ومتطلبات الدراوة  وقدراتثل لعلى التعرف على ذاتو والفهم الأم التلميذ ةساعدم -
  أو الدهنة
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 اوب معو ختيار الأمثل للمهنة التي تتنلفرد على برقي  تكيفو من خلال الاا ةساعدم -

 العلاقة بين الإرشاد والتوجيه: -2

وتخدم التوجيو والإرشاد كموطلحتُ متًادفتُ، في حتُ أن اىناك من الباحثتُ من 
البعض الآخر إوتخدمهما كمفهومتُ لستلفتُ، لشا أدى إلى الخلط في فهم الدراد منهما بالنسبة لغتَ 

لمجال وإلى اختلاف وجهات الدختوتُ، وقد يرجع السبب إلى كثرة التعريفات التي وردت في ىذا ا
 النظر 

بدول شرق إفريقيا قدمو وىيب ففي تقرير عن التوجيو والإرشاد بالجامعات والدعاىد العليا 
، أورد عددا كبتَا من التعريفات لكل من التوجيو والإرشاد لكن 1974ونة  إلى اليونيسكو سمعان

مع بأنهما لا لؼتلفانفي التعريفتُ الرئيسيتُ اللذين قدمهما حول كل منهما فإنو  : " فكل منهما لغ 
عملية منظمة تهدف إلى مساعدة التلميذ على برقي  النمو، وفهم الذات والإمكانات من خلال 

، (23:2111)ياسين آمنة، لة و التقبل"، الثقة الكاملو، بالخووص الدودة خل  الجو الدلائم
ويضيف أيضا أن موطلح التوجيو الآن لا يدل  أواليب واحدة،و يؤكد أن لذما أىدافا وإجرااات و 

 (.2111 )ياسين آمنة، فقط على العملية الإرشادية ولكن أيضا على برنامج الخدمات النفسية

قدم تعريفا لعمليتي التوجيو ( 298: 1994)زىران حامد عبد السلام  جهتو فإنمن 
يذكر:"يعبر موطلحا التوجيو نفس الدعتٌ حيث للهما بل وحم ،لإرشاد أبرز فيو تكاملهماوا

خر، فالتوجيو يشتمل على لرموعة ك، ولعا متًابطان، وكل ي كمل الآوالإرشاد عن معتٌ مشتً 
أي أن الإرشاد ىو العملية الرئيسية في خدمات التوجيو،  خدمات نفسية ألعها عملية الإرشاد،

اد يتضمن الجوانب العملية والتوجيو ميدان يتضمن الأوس العامة والنظريات الذامة، بينما الإرش
 .والتطبيقات"
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أن ىناك فرق بتُ التوجيو النفسي والإرشاد النفسي فتَى  (1999)كفافي علاا الدين أما  
التي تواجهو فهو يعتبر أن خدمات التوجيو النفسي تعمل على مساعدة الفرد على دراوة الدشكلة 

ختيار الدهنة وتتمثل في برليل عناصر اك  ، أو مهنيةختيار الدراوة الدناوبةاووااا كانت تربوية ك
قدراتو، اوتعداداتو وكذا الدعلومات الخاصة بالدراوة  ،الدشكلة وتوفتَ الدعلومات الخاصة بالفرد ذاتو

أما خدمات الإرشاد النفسي فتًكز على الفرد  ،وبالتالي فالتوجيو يهتم بدشكلة الفرد ،أو الدهنة
تَ في ابذاىاتو، قيمو، مشاعره وأواليب في حاجة للتغيعتبار أن الفرد اة بوليس على الدشكل

 .فالدشكلة في الإرشاد النفسي تتمثل في الفرد ذاتو ،تفكتَه

بالتوجيو في دراوتو الخاصة )بدون سنة(  العزيز حامد عبدالفقي أما الفرق الذي يقدمو 
لية فهو يرادف التوجيو كعم خدموت  إإذا أنو  نو يعتبرفإ اوي في الددروة الثانوية بالكويتالدر 

ختلاف بتُ فيما يلي نذكر أىم أوجو الإ  خدم كبرنامج فهو أووع وأشملوت  إالإرشاد، أما إذا 
 الدفهومتُ:

التوجيو عبارة عن لرموعة من الخدمات الدخططة التي تتسم بالاتساع والشمولية وتتضمن  -
سب  عملية الإرشاد ولؽهد لذا، بينما يلي يأي أن التوجيو أشمل وأعم وىو  ،داخلها عملية الإرشاد

عبد الهادي جودت )الإرشاد النفسي عملية التوجيو ويعتبر الواجهة الختامية لبرامج التوجيو 
 ( 1999 العزة سعيد حسيني، عزت،

 ،يعتبر التوجيو بأنو توجيو جماعي أي أنو لا يقتور على الفرد أو الجماعة بل يشمل المجتمع كلو -
   علاقة إرشادية تكون مع فرد أو لرموعة صغتَةعلى بينما الإرشاد يقتور 

لؽكن لددير الدؤوسة أو الدعلم القيام بالعملية التوجيهية بينما يعتمد الإرشاد على وجود مرشد  -
لذا على  متخوص ومؤىل للقيام بعملية الإرشاد، كما أن العملية الإرشادية بسارس في مكان معد

وهيب الكبيسي )التوجيو التي لؽكن لذا أن تكون في الدكتبة أو القاعة الوفية عكس عملية 
 (2112 ،الحلبوسي سعدون نجم الشمسي عبد الأمير عبود، ،مجيد
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 نا كثتَا ما نلاحظ أن الدفهومتُبالرغم من ىذا الإختلاف البسيط بتُ الدفهومتُ إلا أن
وأن وكل واحد يكمل الاخر  ىذا يدل على أنهما وجهتُ لعملة واحدة متًابطانمتًادفتتُ و 

خدمات التوجيو العامة وخدمات الإرشاد الخاصة بذمل عادة في مفهوم واحد وىو التوجيو 
 ب والإرشاد

 المدرسي والمهني: الإرشادوالحاجة إلى التوجيه  -3

الددروي والدهتٍ نتيجة لحاجة ماوة فرضتها الظروف ومستجدات  والإرشاد جاا التوجيو
 ن إجمال أوباب الحاجة إليو فيما يلي:و الحياة، ولؽك

 الإنتمال: نفترات 3-1

يها إلى التوجيو والإرشاد نتقالية حرجة لػتاجون فااد خلال مراحل لظوىم بفتًات نتً لأفلؽر ا
ل إلى الجامعة وبعدىا إلى عالم الشغل، وىذه الدراح البيت إلى الددروة ومن م تننتقال ممثل الا

بزاذ القرارات لشا يستدعي ااطات، وقد يسودىا قل  وصعوبة في تتخلها صراعات وإحب نتقاليةالا
عبد العزيز )الحاجة إلى التوجيو والإرشاد لدساعدة الفرد على التواف  وبرقي  الوحة النفسية 

 (.2114 ،عطيوي جودت عزت سعيد،

 يفاهيًه:تطىر انتعهيى و 3-2

إن الدؤوسات التًبوية أصبحت تضم أعدادا ىائلة من الطلبة لكل منهم مستوى معتُ وكل منهم 
جتماعية قد تؤدي إلى قوور في لظو قتوادية والثقافية والار من ثقافة معينة، ىذه الفروق الاينحد

 ، بالإضافة إلى:لا بد من الإرشادا ذالأفراد من الناحية الاجتماعية أو الشخوية أو العملية و لذ

  تعدد الدشكلات في الأوواط الدراوية )كالتسرب الدراوي، التأخر الدراوي( -
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توجيو القد لا تتلاؤم طريقة التدريس أو الدناىج مع قدرات الطالب العقلية و بالتالي لػتاج إلى  -
 في كيفية ملاامتها لو 

لشا أدى إلى حتَة  تعدد التخوواتو  ،على التعليمقبال زيادة الإتطور التعليم ومفاىيمو و  -
 (2118ياء، لم الهواري ،أحمدأبو أسعد )  لو ختيار التخوص الدناوباالطالب في 

 انتغيراث الأسزيت: 3-3

ينعكس إن تقدم المجتمع وثقافتو، أمور مسؤولة عن إحداث تغتَات في بناا الأورة لشا قد 
جتماعية فنجد تزايد في نسب فيها وعلى نظام التنشئة الا ماعيةجتولبا على نظام العلاقات الإ

ة على حساب يالعائل ونشغال في مشكلاتالأوري لشا يؤدي بالطالب إلى الا الطلاق، التفكك
 (2114 ،جودت عزت عطيوي ،سعيدعبد العزيز ) دراوتو

 :سىق انعًم والدهن انتغيراث في 3-4

لى عالم العمل والدهن والحياة إن التغتَات الوناعية والتكنولوجية تركت آثارىا ع 
 جتماعية بوفة عامة ومن ألعها:الا

  معلومات عنهاتنوع  و ظهور مهن جديدة لػتاج الفرد إلى  -

 ظهور بعض الدشكلات الناجمة عن العمل وخاصة الضغوط النفسية  -

  كادلؽية وعزوفهم عن الدهن الحرفية تزاحم الطلبة على الوظائف الأ  -

 ضرابلة وبعض الدشكلات بتُ العمال كالإتشار البطاإنلسوق العمل نتج عنو  لاتإكتساح الآ-
 (2112)الكبيسي وهيب مجيد، الشمسي عبد الأمير عبود، نجم الحلبوسي سعدون، 
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 :انتمذو انعهًي وانتكنىنىجي انكبير 3-5

عنو ووائل ثقافية جديدة أثرت بوورة أو بأخرى في أفكار الأفراد وميولذم وابذاىاتهم  نتج
 وكذا في تفكتَىم وتطلعاتهم للمستقبل 

ة طرح إن كل ما تقدم من تغتَات طرأت على الأفراد والمجتمعات في المجالات كاف
المجتمعات الحديثة في الدراحل التارلؼية السابقة، بحيث باتت  مشكلات جديدة لم تكن موجودة

تعاني من مشكلات وصراعات متعددة، وىذا يدعونا إلى ضرورة تأكيد الحاجة إلى خدمات 
جتماعية والدؤوسات الا العملالتوجيو التًبوي والدهتٍ والإرشاد النفسي في لرالات التًبية و 

 الدختلفة 

 :المدرسي و المهني أهداف التوجيه والإرشاد -4

للتوجيو والإرشاد أىداف يسعى إلى برقيقها في حياة الأفراد والجماعات، قد تكون  إن
عامة يسعى الجميع إلى برقيقها وقد تكون خاصة لذا خووصية تتعل  بنفس الفرد الذي يسعى 

 التوجيو إلى برقيقها، من بتُ ىذه الأىداف نذكر ما يلي:

 تحميك انذاث: 4-1

إن الذدف الرئيسي للتوجيو والإرشاد ىو العمل مع الفرد حسب حالتو ووااا كان عاديا أو 
بهدف مساعدتو على برقي  ذاتو إلى درجة ينظر فيها إلى نفسو فتَضى  ،متفوقا، وويا أو شاذا

 عما ينظر إليو 

أن الفرد لديو دافع أواوي يوجو ولوكو وىو دافع  Carl Rogersويعتبر كارل روجرز 
برقي  الذات، ونتيجة لوجود ىذا الدافع فإن الفرد يكون دائم الاوتعداد لفهم ذاتو وبرليل 
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)زهران حامد عبد السلام، أي تقييم نفسو وتقولؽها وتوجيهها الوجهة الوحيحة  ،إمكاناتو
1981) 

ىو "توجيو الذات" أي برقي  قدرة الفرد على وىناك ىدف بعيد الددى للتوجيو والإرشاد و 
توجيو حياتو بنفسو بذكاا وبوتَة في حدود اوتعداداتو وقدراتو والدعايتَ الاجتماعية السائدة في 

 (2115)بشلاغم يحي،  لرتمعو 

 تحميك انتىافك: 4-2

يعتبر من أىم أىداف التوجيو والإرشاد و  إن التواف  ىو التكيف أو الدلائمة مع المحيط،
يتمثل في برقي  التوازن بتُ الفرد وبيئتو، وىذا التوازن يتضمن إشباع حاجات الفرد إذ أنو النفسي، 

ومقابلة متطلبات البيئة، ويكون التواف  بأنواعو الشخوي، التًبوي، الدهتٍ والاجتماعي  فالإرشاد 
بدساعدتو في مواجهة ما يعي  لصاحو الدراوي  عن نفسو والتوجيو يساعد الفرد على برقي  الرضا

ختيار الدهنة افقة لقدراتو وميولو، والتخطيط لاواختيار أنسب التخووات الدو  وتكيفو مع مدروتو
جتماعي و ذلك ساعده أيضا على برقي  التواف  الا، كما يالدناوبة والاوتعداد لذا علميا وعمليا

مساعدتو على التفاعل السليم مع أورتو و خلال مساعدتو على فهم المجتمع وقيمو ومعايتَه و  من
 (1999 النمر عصام، )عزيز سماره، لرتمعو

 تحميك انصحت اننفسيت نهفزد: 4-3

عنها لكل فرد في المجتمع، فإذا  الوحة النفسية وولامة الجسم والعقل متطلبات لا غتٌ
ولوكاتو وواات أعمالو، الأمر الذي يفقده رضاه عن نفسو  ضطربتاعتلت صحتو النفسية ا

 ورضا الآخرين عنو 
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ويهدف الإرشاد والتوجيو إلى بررير الفرد من لساوفو، قلقو وتوتره النفسي، ومساعدتو على 
حل مشكلاتو بنفسو من خلال التعرف على الأوباب الدؤدية لذا والأعراض الناجمة عنها ولزاولة 

 (.2114 عطيوي جودت عزت، سعيد،عبد العزيز )ا مستقبلا الوقاية منه

 تحسين انعًهيت انتربىيت: 4-4

تعد الددروة من أكبر الدؤوسات التي يعمل فيها التوجيو والإرشاد، ومن أكبر لرالاتو لرال 
التًبية، وبرتاج العملية التًبوية إلى برستُ قائم على برقي  جو نفسي صحي للطفل يساىم في لظو 
شخوية متكاملة من كافة جوانبها ولػق  تسهيل عملية التعليم، ولتحستُ العملية التًبوية يوجو 

 الاىتمام إلى ما يلي:

إثارة دافعية الطلبة لضو الدراوة وتشجيع الرغبة في التحويل لديهم، واوتخدام أواليب التعزيز  -
 والثواب 

وقتُ والدتخلفتُ ومساعدة كل فئة على كتشاف الدتفا اة مبدأ الفروق الفردية من خلال مراع -
 النمو في ضوا قدراتها  

الدسالعة في تطوير البرامج ووضع السياوات التًبوية الدنتهجة والعمل مع الدؤوسات التًبوية من  -
 أجل برستُ أدائها ومردودىا التًبوي 

جتماعية التي تساعدىم في إثراا الجانب الدعرفي لدى الطلبة بالدعلومات الأكادلؽية والدهنية والا -
 (.2114عبد العزيز سعيد، عطيوي جودت عزت،)برقي  توافقهم النفسي وصحتهم النفسية  

ليست  على قدر كبتَ من الحيطة فهي أىدافها لغب أن تكون عملية التوجيو لكي برق          
 كانكلما  بل لغب أن تكون عملية مدرووة إذ أنو   ،التلاميذ في لستلف التخووات لررد توزيع

لغعلو  و مع نفسو ومع الاخرين، لشاتوافقرضاه عن ذاتو و ق  قد ح التلميذ راض عن توجيهو يكون
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تطاع أن لػق  النجاح في دراوتو، يتمتع بالوحة النفسية، فإن صح عقل الإنسان وجسمو او
  بوية وبذلك توح العملية التً 

 المهني :دمات الإرشاد والتوجيه المدرسي وخ -5

النواحي أدى إلى ضرورة الحاجة لخدمات تطور الكبتَ الذي يشهده العالم في جميع ال إن 
 الخدمات فيما يلي: هىذ لؽكن تلخيص أىمو والإرشاد،  توجيولا

 خذياث إنمائيت: 5-1

ركز على الجوانب الإلغابية للنمو تتعتبر من أىم الخدمات التي يقدمها للمتعلمتُ حيث 
ساعدىم فتعلى ويكولوجية الشخوية ونظريات التعلم وعلم النفس النمو،  بالإعتمادوالتواف  
طالب الحياة الدتغتَة مع م، وبرستُ التواف  جتماعيةالا-اب أو تغيتَ الدهارات الشخويةكتسا على 
التعامل لأعمال، لشا يعزز مهارات  النجاح في برقي  الإختيار الأنسب للدراوات أو لمومن 

 مالوحيحة ومن بزاد القرارات االعديد من القدرات لحل الدشكلات و  كتساببنجاح مع البيئة وإ
 (1996، حمودالشيخ محمد ) برقي  أعلى درجات النمو السوي

 :خذياث ولائيت 5-2

الدشكلات فقط، بل يهتم بالأووياا ذوي لا يهتم بوالدهتٍ إن الإرشاد الددروي  
والأصحاا قبل اىتمامو بالدرضى،حيث يعمل على مساعدتهم في المجال الدراوي و الدهتٍ ليقيهم 

من حيث أقوى لظو لشكن  لذم يتحق لكي  ،فيها من الوقوع في مشكلات من الدتوقع أن يقعوا
وليول الدتعلم إلى أفضل انسجام مع بيئتو، ويرى حامد عبد والاوتعدادات والقدرات  مكاناتالإ

 ثلاث مستويات:السلام زىران أن الوقاية  

 وباب بإزالة الأوث الدشكلة تتضمن لزاولة منع حد الوقاية الأولية: 5-2-1
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تتضمن لزاولة الكشف الدبكر وتشخيص الاضطراب في مرحلتو الأولى الوقاية الثانوية:  5-2-2
 وتفاقمو ومنع تطوره 

منع إزمان و تقليل أثر الاضطراب على الفرد،  اولةتتضمن لزالوقاية من الدرجة الثالثة:  5-2-3
 (1999تيم عبد الجابر،  )الفرخ كاملة،رض الد

 رشاديت: إ خذياث 5-3

تهدف ىذه الخدمة إلى مساعدة الدتعلمتُ على التأقلم مع دراوتهم أو مهنتهم التي يقومون  
، فالإرشاد تقع  الدهنيةلسوا التكيف الذي قد ينجم عنو بعض الدشكلات النفسية و بتعلمها تفاديا 

وبرقي  تكيفو وتوافقو مع دراوتو أو م عليو مهمة حل الدشكلات التي قد تعتًض طري  الدتعل
 فيما يلي: رشاد الددروي والدهتٍ للمتعلملؽكن برديد أىم الخدمات التي يقدمها الإو  مهنتو 

 و السيكولوجية لشا  التًبوية يذ بإمكاناتو وقدراتو وميولو من خلال نتائج الإختباراتتعريف التلم -

 ختيار الأمثل لدراوتو أو مهنتو يساعده على القيام بالا 

الفروق الفردية والتعرف على الدتفوقتُ ورعايتهم وتنمية قدراتهم من خلال تهيئة الظروف  مراعاة -
در مواىبهم  وتقديم البرامج الخاصة لذم  ،الخاصة لذم لكي لا ته 

عن العلاج الدناوب  عن أوباب تأخرىم وكذابحث الالدتأخرين دراويا و  التعرف على التلاميذ -
 لذم 

وكذا إرشادىم إلى ألصع  ،جتياز الامتحانات وخفض ما يعتًيهم من قل اعلى  مساعدة التلاميذ -
 السبل والطرق في الدراوة والتحويل بغية برقي  أعلى درجة من النجاح الدراوي 

 ختياراتو بدا يتناوب وقدراتو وميولو اعلى تربية  مساعدة التلميذ -

 التي يريد مزاولتها  بالدعلومات الدتعلقة بالدراوة أو الدهنة تزويد التلميذ -
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 معالجة بعض الدشكلات التي قد تعتًض الجماعات الطلابية كالإدمان والتدختُ وغتَىا  -

 توتُلس رشدينإلى الدتخووتُ من الد لػتاج من الخدماتلغدر الإشارة إلى أن ىذا النوع 
 معدين إعدادا علميا وعمليا عاليا حتى يتمكنوا من تقدلؽها على أحسن وجو و 

 التوجيه المدرسي والمهني:ص أس -6

التي لذا ألعية كبتَة في برديد وس ترتكز عملية التوجيو الددروي والدهتٍ على جملة من الأ
مع الإختواص الدوجو إليو  ووتكيف ووكذا التنبؤ بددى لصاح ،نوع الدراوة أو الدهنة الدناوبة للفرد

لستلف الووائل والتقنيات للكشف عن تلك الأوس يعد غاية في  وتعمالإلذلك فإن  ،مستقبلا
 من بتُ تلك الأوس نذكر مايلي:و ، لعية من أجل التوجيو السليمالأ

 لؽكن حورىا فيما يلي: الأسس اننفسيت: 6-1

تعد من أىم الجوانب التي يقوم عليها التوجيو الددروي  الاستعدادات والقدرات: 6-1-1
مرتبط بالدرجة الأولى بددى  فشلو في دراوة أو مهنة ماوالدهتٍ، ذلك لأن لصاح الفرد أو 

ة فعلية، وتعداد قدرة كامنة لػولذا التعلم والتدريب إلى قدر يعتبر الا  اوتعداداتو وقدراتو العقلية
 إلى ما إلصاز عمل ما، أما القدرة فتشتَ قدرة الفرد الدستقبلية على وتعدادالا عتباراوبهذا لؽكننا 
تشتَ إلى ما ينجزه  لحظة الحاضرة من أعمال عقلية أو حركية أي أنهاأدااه في ال يستطيع الفرد

 (2118، لمياء الهواري أبو أسعد أحمد،)الفرد بالفعل حاليا 

للقدرات والاوتعدادات ألعية بالغة في عملية التوجيو الددروي والدهتٍ ذلك لأنها بسكننا من  نإ
، وعليو على الدوجو احهم الدستقبلي في لستلف الديادينالتعرف على حقيقة الأفراد والتنبؤ بددى لص

على زيادة د ارات النفسية ذلك لدا تقدمو ىذه الووائل من بيانات تساعد الدرشختبالا وتخداما
وتعداداتو وسماتو، وبالتالي توبح تلك الووائل أدوات او لقدراتو و فهمو للمستًشد وتقييم
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للمراقبة والدتابعة والتقويم، وتلك جوانب أواوية تساعد على الإرتقاا  للتشخيص والتوقع ووويلة
 (.2115يحي، بشلاغم )بالعملية الإرشادية إلى مستوى الفعل التًبوي الحقيقي 

كانية ات الدقياس الرئيسي في التنبؤ بإمعتبار القدرات والاوتعدادالا لؽكن  الميول: 6-1-2
يعتبر بعض ، و الدراوة أو الدهنة لتلكدراوتو ما لم يواحب ذلك ميل  لصاح التلميذ في مهنتو أو

والقدرات بردد مدى لصاح الفرد في دراوة أو مهنة معينة في حتُ أن  وتعداداتالباحثتُ بأن الإ
 تكتسب الديول في  هة التي يتجو إليها الفرد ومدى رضاه عن دراوتو أو مهنتوالديول بردد الوج

ثابتا طوال الحياة  السن كما يظل بعضها لستلف مراحل عمر الفرد، ولؽكنها أن تتغتَ بتغتَ
نجم  الشمسي عبد الأمير عبود، )الكبيسي وهيب مجيد، إليو ب ما لؽيلفالشخص عادة لػ

 (2112 الحلبوسي سعدون،

بأواليب الحوول على  ح الديل ترتبطأن ىناك أربعة معان لدوطل Superيرى ووبر 
:"فهناك الديل الذي يعبر عنو لفظيا، والديل الذي يظهر في مشاركة الفرد في نشاط أو عمل بياناتو 

وتبيانات التي تشمل الإأو مهنة، والديل الذي تقيسو الاختيارات الدوضوعية، والديل الذي تقيسو 
 الهواريبو أسعد أحمد،أ) أوجو النشاط والأشخاص الذين يفضلهم الفرد أو لا يفضلهم "

 (.51: 2118 ،لمياء

 ختيارىم لدراوتهم أو لدهنتهمات التي يواجهها الشباب وخاصة في إن الكثتَ من الدشكلا
وتعداداتهم وقدراتهم من ناحية وميولذم من ناحية أخرى، اترجع إلى ما يوجد من تعارض بتُ 

وتعدادتهم ا مة بتُوالعمل مساعدة الأفراد على الدلااتم على الدوجو في لرال التًبية الأمر الذي لػ
أو قدراتهم وميولذم وخاصة في مرحلة الدراىقة حيث يقع الشباب بتُ مرحلة الطفولة )حيث لا 

 (.2118، لمياء الهواري بو أسعد أحمد،)أوجود للمهنة( وبتُ الرشد )عالم الدهن الدتعددة( 

أو أنها بسيل لدهن معينة  قد لصد بأن ىناك نسبة كبتَة من الطلاب غتَ مدركة لديولذا،كما 
بزاد الحيطة والحذر ولزاولة اعائد مادي، لذذا على الدوجو قو من مكانة اجتماعية أو نتيجة لدا برق
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وتأخذ طرق التعرف على الديول وقياوها عدة أشكال   عليها بعناية وكذا لزاولة قياوهاالتعرف 
يتم قياوها بواوطة  فحسب لزمد موطفى زيدان خرلآبزتلف من باحث لآخر، ومن عالم 

 الطرق التالية:

 ملاحظة الفرد باعتبار أن الديول تشكل جانبا مهما من السلوك الإنساني  -
  دراوة أوجو نشاط الفرد وواا داخل الددروة أو خارجها  -
 (1993)وزارة التربية الوطنية،  التعرف عليها عن طري  الإختبارات -

ختيار الدهتٍ، حيث أن المحددات التي تؤثر في عملية الإ القيم إحدى أىمتعتبر  القيم: 6-1-3
كما أن تكفيو مع العمل لا   مع الدبادئ والقيم التي يؤمن بها،طالب الدهنة يبحث عن مهنة تتواف  

إذا كان ىناك تواف  بتُ الدهنة التي يزاولذا والقيم التي يؤمن بها، غتَ أنو في لرال الإرشاد  يتحق  إلاّ 
عتبار أن الأول إالجانب الدراوي والجانب الدهتٍ بالددروي والدهتٍ لا لغب علينا أن نفول بتُ 

فإنو  -Luc.H-فالتوجيو الددروي ىو الدرحلة الأولى للتوجيو الدهتٍ وحسب لوك  يكمل الثاني
ختًنا إنا دراوتنا فقد ختً إالدراوة ومرحلة العمل لأننا إذا قطاعا بتُ مرحلة إنب أن لا نسجل لغ

 (.2115)بشلاغم يحي،   تنايامهنتنا وح

( أي أن الاىتمام بأي شيا interetبأن القيمة ىي الاىتمام ) Perry"ويرى بتَي 
 Landbergج )تَ بلند، كما يرى جورج يكسب حتما ذلك الشيا قيمة لدى الفرد

Georgeولوكا يستهدف  هاتو قيمة حينما يسلك الناس إزااذ ( بأن شيا ما يوبح في حد
 (.55: 2115 ،يحيبشلاغم )برقيقو أو بسلكو" 

ومهمة لا  تقويتها لأمر ضروري جدا،معرفتها ومن م تعديلها أو إن دراوة قيم الدتعلمتُ و 
ديد عمل لؽكن للإرشاد أن يتناواىا لأنها تساعد على روم البرامج ووضع الخطط اللازمة لتح

م ينجح فيو  جعلو لؼتار التخوص الدراوي أو الدهتٍ الذي لػتاجو المجتمع،الدتعلم في الدستقبل أو 
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د لنفسو كونو يشعر لفر قتوادي بالإضافة إلى الرضا الذي لػققو اوالا جتماعيلشا لػق  التقدم الا
 (1996 حمود،الشيخ محمد ) ختارابتكيفو مع ما 

 الأسس انتربىيت: 6-2

ة يا تعطي للعمللعملية التعلم والتعليم، بحيث أنهتعتبر عملية التوجيو عملية متممة ومكملة 
 على مراعاة الأوس التالية: التًبوية دفعا لتجعلها أكثر فاعلية، وعليو فالتوجيو يعمل

 بذاه نفسو،االجماعة و  بذاهاماعة، لو حقوق وعليو واجبات الجىتمام بالتلميذ على أنو فرد في الإ -
 ومن ىنا دعت الحاجة إلى بزطيط خدمات في التوجيو الفردي وكذا في التوجيو الجمعي 

ر الضرورية لإلصاح أخوائي التوجيو مع الددروتُ والقائمتُ على شؤون الددروة من الأمو  تعاون -
  التًبوية بوورة عامة وتنشيط العملية ة التوجيوعملي

تستغل عملية التوجيو الدنهج والنشاط الددروي لتحقي  أىدافها فهي تقوم بدور ملموس في  -
تعديل الدنهج ووضع برامج النشاط بدا يتلاؤم وينسجم مع برقي  ما وضعت تلك العملية من 

 أجلو 

مدير  ثلفرد وواا من داخل الددروة موجيو للالت تشتمل عملية التوجيو كل من يستطيع تقديم -
 خارجها كالأطباا ، أو منوالدعلمتُ الدؤوسة التًبوية، مستشار التوجيو الددروي والدهتٍ

حسين محمود  فطيم لطفي محمد، ،القاضي يوسف مصطفى) والأخوائيتُ الاجتماعيتُ
 (.2112عطا، 
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 الأسس انعهًيت وانسهىكيت: 6-3

مشكلة الفرد كلا لا يتجزأ، فلا لغوز النظر إليها من زاوية واحدة فقط، بل لغب أن  عتبارإ -
 يتناولذا الدرشد من جميع الجوانب، والدساعدة في حلها قدر الإمكان 

لأحوال إفشائها الدهنة واجب من واجبات الدوجو، ولا لغوز بأي حال من ا ورية المحافظة على -
 ت الحالة وحسب مقتضيا إلا لذوي العلاقة

 وتمرار لدساعدة الفرد على تفهم نفسو والمجتمع الذي يعيش ويعمل فيو اعلى الدوجو أن يعمل ب -

فالدرونة تتطلب من  و،تباع الووائل التي تتف  وحاجات الفرد أثناا عملية توجيهاالدرونة في  -
خيوها والدساعدة الدوجو أن يكون ملما بجميع الووائل والطرق التي تؤدي إلى بحث الدشكلة وتش

 على حلها 

غيتَىا أو على الدوجو أن يعرف متى يستخدم الطرق والووائل التوجيهية وأن يعمل على ت -
)القاضي يوسف مصطفى، فطيم  عديلها وفقا لحاجات الفرد ومتطلبات الدشكلة التي تواجهوت

 (2112 حسين محمود عطا، لطفي محمد،

 الأسس الاجتًاعيت: 6-4

يستطيع  معرفة الأوس النفسية والتًبوية والعلمية غتَ كافي لتوجيو التلميذ توجيها وليما إن
نب ذلك مراعاة الأوس إلى جاالنفسي والدراوي، لذلك لابد  توافقومن خلالو أن لػق  

 جتماعية التي لؽكن تلخيوها فيما يلي:الا

بالجماعة التي ينتمي إليها وبالثقافة و في المجتمع الذي يعيش فيو يتأثر ضالتلميذ كعىتمام بالإ -
 السائدة في لرتمعو 
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إلى مشاركة الآباا وقادة المجتمع في عملية التوجيو التي تقدم للتلاميذ بحيث تؤدي ىذه الدشاركة  -
عتبارىا الدؤوسة الرسمية في الدولة وبتُ الدؤوسات الاجتماعية اتنسي  التعاون بتُ الددروة ب

 تربية التلميذ تربية غتَ مقوودة الأخرى الدسؤولة عن 

، )أحمد عواد أحمدعتبار الدؤوسة التًبوية أفضل مكان لتقديم التوجيو السليم للتلاميذ إ -
1997.) 

لأوس واالتًبوية والعلمية السلوكية  الأوس أن كره نستخلصما وب  ذ  من خلال
الأوس والأخذ بها لرتمعة عند القيام بعملية التوجيو مع مراعاة  ،امرتبطة فيما بينه الإجتماعية

 ختيار الدراوة ومن ماعده على حسن قدرات واوتعدادات وميول الفرد تساالنفسية و الدتمثلة في 
 الدهنة التي يرغب في الالتحاق بها 

 نشأة وتطور التوجيه المدرسي والمهني في الجزائر: -7

( فإن التوجيو الددروي والدهتٍ في 2001ما ورد في النشرة الرسمية للتًبية الوطنية ) حسب
 الجزائر مر بدرحلتتُ أواويتتُ لعا كالآتي: 

 انتمسيى انتمهيذي نهتىجيه: 7-1

أصبحت جميع الدؤوسات  حتلال الفرنسي للجزائرلإا بعد ستقلال:مرحلة ما قبل الإ 7-1-1
متدادا للمؤوسات العمومية الفرنسية، اانت تتواجد على التًاب الجزائري التعليمية والدهنية التي ك

لزضا، وكانت  توجيها مهنيا وي بفرنسا حيث كان في البدايةومع بداية نظام التوجيو الدهتٍ والددر 
نتقاا الشباب الذين تتًاوح اة الدواوين العمومية للتشغيل في على مساعد مهامو الأواوية تنوب

ولتحقي  ىذه الغاية تم  ،ىيل مهتٍ يدويوالراغبتُ في إكتساب تأ  ونة 18و 17 أعمارىم مابتُ
والذي تكفل  1945الجزائر ونة  بجامعة "معهد علم النفس التقتٍ والقياس البيولوجي"إنشاا 



 الإرشاد والتوجيه المدرسي والمهني  الفصل الثاني 

21 
 

قتور تطبي  نظام التوجيو على اة وفي ىذه الفتً  ،بتكوين لستوتُ في تطبي  الروائز السيكوتقنية
 ،عدما بساماالجانب الددروي في التوجيو فكان منشقو الدهتٍ أما 

في بدأت السلطات الفرنسية في تطبي  التوجيو الددروي وجاا ذلك  1960-1959ونة بتُ  
قتوادية بعد مرور مدة او  جتماعيةاالفتًة بتغتَات  إطار "مشروع قسنطينة" حيث بسيزت تلك

د تفعيل جتماعي على التعليم، وقوحيث زاد الطلب الاحتلال الفرنسي للجزائر،لة على الإطوي
وتقلال تسعة مراكز خاصة بالتوجيو روي والدهتٍ أنشأت فرنسا عشية الإعملية التوجيو الدد

الددروي والدهتٍ في كل من " الجزائر العاصمة، وىران، قسنطينة، عنابة، وطيف، وعيدة، 
 تيزي وزو" تلمسان، شلف، و 

وتقلال وجدت الجزائر نفسها دون تأطتَ كاف الإ بعد ستقلال:مرحلة ما بعد الإ  7-1-2
ت وعجز على كافة الدستويات بدا في ذلك على مستوى النظام التًبوي، فمن بتُ الدراكز التي كان

وىران، زيلة وىي مركز بإمكانيات ىعملها وتأنفت ثلاثة مراكز تدير التوجيو الددروي والدهتٍ إ
ون ضطر القائمتُ على شؤ اارين، ثلاثة منهم جزائريون، لشا الجزائر، وعنابة يؤطرىا أربعة مستش

وبذلك تم شيئا فشيئا  الدغرب الأقوى بهدف التكوين بها، بعثة إلى بعت التًبية والتعليم آنذاك إلى
تم كما   1967و  1965 ة بتُ ونتيإعادة فتح مراكز قسنطينة، تلمسان، وطيف ووعيد

والذي أخد على   1964ونة  وتحداث "معهد علم النفس التطبيقي والتوجيو الددروي والدهتٍ"ا
      رات باالاخت والددروي والدهتٍ وأخوائي إعداد وتكوين مستشاري التوجيو عاتقو مهمة

قا بدعهد علم النفس كأحد التخووات القائمة بذاتها والذي أصبح فيما بعد ملح ،كو تقنيةالسي
 (2118توفيق، زروقي ) 1985ونة 

 ىجيه:انتمسيى الحذيث نهت 7-2

 إلى ثلاثة مراحل لؽكن إلغازىا فيما يلي: ىذه الدرحلة تنقسم
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حيث بسيزت ىذه  1973/1974بستد من الاوتقلال إلى غاية  المرحلة الأولى: 7-2-1
دفعة جزائرية من حملة دبلوم دولة مستشار في التوجيو الددروي والدهتٍ، تضم الدرحلة بتخرج أول 

دبلوم دولة  اثدوتحاينص على وتخدام أول مرووم جزائري ، كما بسيزت بإمستشارين 10
أوت  5المؤرخ في  241-66مرسوم رقم جزائري لدستشاري التوجيو الددروي والدهتٍ وىو 

أما من الناحية الأكادلؽية العلمية فقد أقيم أول ملتقى حول ، ىذا من الناحية التشريعية، 1966
عكف فيو  1971تلاه ملتقى آخر ونة  1968روي والدهتٍ في الجزائر ونة التوجيو الدد

في ىذه الدرحلة فكانت  تهجتإنية والتقنية، أما الفلسفة التي الدختوون على دراوة الروائز النفس
ىتمام منوبا فرد نفسو )التلاميذ(، حيث كان الإتنطل  من كون فعل التوجيو كان متمركزا على ال

  بؤات فردية نحول كيفية بناا إرشادات توجيو مدروي ومهتٍ قائمة على ت

بسيزت ىذه الدرحلة  1990/1991إلى  1974/1975بستد من  المرحلة الثانية: 7-2-2
الدتمثلة نظام التوجيو للتخطيط الدسطر من طرف الدولة، فبدأ التوجيو ينحرف عن وظيفتو بدسايرة 

ختيار مستقبلو الدراوي والدهتٍ حسب رغبتو، وأصبحت وظيفتو انتقائية افي مساعدة التلميذ على 
 بعةاكن البيداغوجية الدتوفرة في كل شحيث كانت تتم على شكل توزيع التلاميذ على الأم ،توزيعية

نتقال التلاميذ من مستوى لآخر ومن طور ايم الثانوي وذلك بهدف التحكم في من شعب التعل
وكان الدعيار الوحيد لعملية التوجيو ىي النقاط التي يتحول عليها التلميذ دون إعطاا أي  ،لآخر

على نظام التوجيو الطابع الإداري أكثر من  ىتمامات التلميذ أي طغىات وميول و ألعية لرغبا
  لطابع التًبوي والنفسيا

إلى يومنا ىذا، وبسيزت  1992/1993بستد من بداية التسعينات  المرحلة الثالثة: 7-2-3
ىذه الدرحلة بالعودة التدرلغية إلى الدهام الأصلية للتوجيو الددروي والدهتٍ، وذلك من خلال إعادة 

يعتمد أواوا على الدتابعة النفسية  النظر في مفهومو ولشارواتو ليوبح عملية ويكوبداغوجية
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وبذلك  بدأ يتحول من حقل التسيتَ الإداري إلى حقل ، (2118 ،زروقي توفيق) تًبويةوال
 الدتابعة النفسية، التًبوية واعتباره وويلة للرفع من أداا الدنظومة التًبوية 

 :في ضوء التشريعات المحلية مهام التوجيه المدرسي والمهني -8

بالتوجيو الددروي، وىذا لإدراكها  داف فيما يتعل جملة من الدهام والأى وطرتبلادنا  إن
لذذا السبب وردت عدة نووص لتجسد ىذه الأىداف والدبادئ ففي  ،ناشئةليتو بالنسبة للألع

والدتعلقة بتنظيم التًبية والتكوين،  1976أفريل  16بأمرية الباب الثامن من الأمرية الدشهورة 
( مواد حددت بوضوح مهام التوجيو الددروي والدهتٍ  ولؽكن ذكر 05خمسة ) الأمرية تتضمن

 تلك الدواد فيما يلي: 

 :ف النشاط التًبوي وفقايىي تكي لدهتٍإن مهمة التوجيو الددروي وا:61المادة 

 للقدرات الفردية للتلاميذ-

 متطلبات التخطيط الددروي-

 حاجات النشاط الوطتٍ-

 ويرتبط التوجيو الددروي بدستَة الدراوة في لستلف مراحل التًبية والتكوين

جرااات التي يتم بها فحص مؤىلات توجيو الددروي والدهتٍ إلى ضبط الإ"يهدف ال:62المادة 
من شأنها تسهيل مهمة الدوجو ومساعدتو على توجيو التلاميذ إلى الشعب  تهم" التيفالتلاميذ لدعر 

 هم حمر مع ملتتناوب أكثالتي 
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عمال البحث التًبوي في أ التوجيو بالاتوال مع مؤوسات مسالعة مؤوسات" :63المادة 
التعليم وملائمة البرامج وتعمال ووائل إلتًبوية و البحث والتجربة والتقييم حول لصاعة الطرق ا

  ذختيار" وىذا بهدف تكييف النشاط التًبوي وفقا لقدرات التلاميوطرق الا

 دروي والدهتٍ إلى: يهدف التوجيو الد: 64المادة 

حوص السيكولوجية لدراوية ولستلف الدهن وإجراا الفتنظيم حوص إعلامية حول الدنطلقات ا -
 والدقابلات التي تسمح باكتشاف مؤىلات التلميذ 

 متابعة تطور التلاميذ خلال دراوتهم -

 اقتًاح طرق لتوجيو التلاميذ واوتدراكهم  -

 إدماج التلاميذ في الووط الدهتٍ الدسالعة في  -

 ية والتكوين  يتم التوجيو الددروي والدهتٍ في الدراكز الدتخووة وفي مؤوسات التًب: 65المادة 

إن بلوغ ىذه الغايات يتطلب من الدعنيتُ )كل حسب بزووو و لرالو( التكفل بالتلميذ في ون 
وتعداداتو التي تضمن لو فرض نفسو كعضو اشاده و تدريبو و تطوير قدراتو و مبكر من خلال إر 

فعال في المجتمع مستقبلا، و بالتالي برضتَه لدواجهة الحياة بوفة عامة و الحياة العملية بوفة 
أعمالذم الإرشاد عليهم تركيز نشاطاتهم و  فإن الدعنيتُ بالتوجيو و خاصة  و من أجل برقي  ذلك

 واوية مثل التقويم و الإعلام أعلى لزاور 

     يهاو انتىجيه الدذرسي والدهني في مجال انتىجيه: 8-1

 يعمل مستشار التوجيو الددروي والدهتٍ في ىذا المجال على برقي  ما يلي:
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مرافقة التلاميذ خلال مسارىم الددروي وتوجيههم في بناا مشروعهم الشخوي وف  رغباتهم  -
 واوتعداداتهم ومقتضيات التخطيط التًبوي 

 تلاميذ الددروية ودراوتها وبرليلها وتبليغها للفري  التًبوي بالدؤوسة تقييم نتائج ال -

طلاع على ملفات التلاميذ وعلى جميع الدعلومات التي تساعد على لشاروة وظائفو من أجل الا -
 معرفة نتائجهم ومسارىم الدراوي، مع إخضاعو لقواعد السر الدهتٍ 

 لى أن يؤخذ برأيو في لرال بزووو وتشارية عامشاركتو في لرالس الأقسام بوفة  -

 يهاو انتىجيه الدذرسي والدهني في مجال الدتابعت: 8-2

إن لرال الدتابعة يتداخل كثتَا مع لرال التوجيو، فلا لؽكن للمستشار أن يوجو التلاميذ 
 دون متابعة عملهم الدراوي من أجل ذلك يقوم ب: 

 النفسي والتًبوي قود مساعدة التلميذ على التكيف مع النشاط التًبوي  الإرشاد -

متابعة التلاميذ الذين يعانون صعوبات من الناحية النفسية البيداغوجية قود بسكينهم من  -
 مواصلة التمدرس 

 مشاركتو في إعداد مشاريع الدؤوسات فيما يتعل  بدجال اختواصو  -

 انتىجيه الدذرسي والدهني في مجال الإعلاو: يهاو 8-3

ضمان ويولة الإعلام وتنمية الاتوال داخل الدؤوسات التعليمية، وإقامة مناوبات بغرض  -
 اوتقبال الأواتذة والتلاميذ والأولياا 

تنشيط حوص إعلامية جماعية وتنظيم لقااات بتُ التلاميذ والأولياا والدتعلمتُ الدهنيتُ طبقا  -
 ة تعد بالتعاون مع  مدير الدؤوسة الدعنية لرزنام
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 تنظيم حملات إعلامية حول الدراوة والحرف والدنافذ الجامعية والدهنية الدتوفرة في عالم الشغل  -

أواتذة ومساعدي التًبية لدؤوسات التعليمية بالاوتعانة بتنشيط مكتب التوثي  والإعلام في ا -
 (1991)وزارة التربية الوطنية، الإعلام الكافي للتلميذ وتزويده بالوثائ  التًبوية قود توفتَ 

 :صعوبات التوجيه المدرسي و المهني -9

من جملة من الوعوبات التي مازالت تقف أمام إن واقع التوجيو والإرشاد في بلادنا ما زال يعاني 
  تطوره في مؤوساتنا التًبوية، نذكر من بينها:

لؽارس مستشار التوجيو مهامو ونشاطو في مقاطعة جغرافية لػددىا مدير مركز التوجيو الددروي  -
والدهتٍ، والتي في الغالب تتكون من ثانوية والإكماليات التابعة لذا بدداروها الابتدائية لشا لغعل من 

عليو الكثتَ من  تدخل مستشار التوجيو واوعا جدا وإعداد التلاميذ الدكلف بها ىائلا لشا يتًتب
 الوعوبات التي برول بينو وبتُ تقدلؽو لعملو بالطريقة الدثلى 

إن عملية التوجيو تقتور على تلامذة السنة الرابعة متووط والسنة الأولى ثانوي باعتبار أنهما  -
 الوحيدين الدعنيتُ بالتوجيو إما إلى الجذوع الدشتًكة للسنة أولى ثانوي أو إلى شعب وبزووات

في حتُ أن التوجيو لغب أن يشمل كل الدستويات التعليمية بداا بالددارس  ثانوي الثانية ةالسن
 الابتدائية 

إن عملية التوجيو تقتور في أغلب الأحيان على التوجيو الجماعي للتلاميذ وقليلا أو نادرا ما  -
جيو ت فإنها تتم خارج إطار التو حتى وإن وجد، نلاحظ توجيو فردي أو مقابلات فردية

في حالات مرتبطة بتكرار الغيابات، وتكشاف الديول وإلظا تتم في إطار الدساعدة النفسية أو او 
أن  ومن م لطلص إلىبالتالي فهي غتَ خاضعة لنظام معتُ من طرف مستشار التوجيو ومفتشيو، 

التوجيو بالددروة الجزائرية وبالنظام التًبوي مقتور على التوجيو الجماعي من خلال الأوبوع 
أما التوجيو الفردي فليس لو نويب في العملية  ،الإعلامي أي مرة واحدة في السنة على الأكثر
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ختيار اب وتثنائية والتي غالبا ما تنورف إلى أشياا لا تتعل التوجيهية إلا في بعض الحالات الا
 (2118زروقي توفيق، ) الشعبة وإلظا بأشياا إدارية أكثر منها شيا آخر

عدم بزويص اوتعمال زمتٍ لزدد للقيام بعملية التوجيو،  فمستشار التوجيو في أغلب الأحيان  -
ينتهز فرصة غياب أحد الأواتذة للقيام بحوتو التوجيهية، لشا لغعل الطالب غتَ مهتم وينقص من 

 (2115)بشلاغم يحي، الحوة  قيمة ىاتو

في دراوتو برت عنوان أثر التوجيو الددروي على التحويل ( 2111)لقد أجمل برو لزمد  
الدراوي في الدرحلة الثانوية جملة من الوعوبات التي تقف عائقا أمام مسؤولي التوجيو الددروي 

 ي:بخووص القيام بالدهام التوجيهية على أحسن وجو و التي بسثلت فيما يل

 ختبارات و الدقاييس النفسية الدخووة للتوجيو الددروي عدم توفر الا-

 متحانات الددروية و ووا تقييم التلاميذ شكلية أنظمة الا-

 نقص التأىيل العلمي و التًبوي لدستشاري التوجيو -

وتعداداتهم ابزوص، دون مراعاة  التحديد الدسب  لعدد التلاميذ الذين ويوجهون إلى كل -
 قدراتهم و ميولذم و 

 ختبارات و الدقاييس النفسية عدم تطبي  الا-

 عدم إتاحة فرص الدلاحظة و الدقابلة كأواليب للتوجيو -

 تفاوت وجهات النظر بتُ أعضاا فري  التوجيو -

وعمل انطلاقا لشا وب  لؽكن القول أن مهنة التوجيو والإرشاد ببلادنا برتاج إلى نظرة شاملة 
لطص بالذكر ردود العاملتُ في نظام التوجيو والإرشاد التًبوي و اجل رفع م فعال، منحقيقي و 
إذ أن  الدهتٍ كعنور لزوري في ىذه العملية داخل مؤوساتنا التًبويةالددروي و التوجيو  ومستشار 
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التوجيو الددروي والدهتٍ لا زال لم يرقى إلى الدستوى الدطلوب نظرا لجملة من الوعوبات التي تؤثر 
  ى أدااه ولبا عل

 الإرشاد الأكاديمي وصعوباته: -11

 الإرشاد الأكاديمي: 11-1

يعتبر التوجيو الجامعي أو الإرشاد الأكادلؽي مهمة حيوية وأواوية لضمان الستَ الحسن للفعل 
التًبوي في الجامعة، إذ يعهد بها عادة لأصحاب الخبرة من أعضاا ىيئة التدريس، حتى أنو ينص 

فمثلا في جامعة البحرين تنص  ،بوفة رسمية في لستلف لوائح تنظيم الجامعاتعلى ىذه الدهمة 
واعة أوبوعية توزع على التدريس،  أربعتُ عضو ىيئة التدريس لائحة الذيئة التدريسية أن يعمل

في جامعة الإمارات الدشاركة في اللجان والمجالس، أما و  الإرشاد وواجبات الطلبةالبحث العلمي، 
اضرات، المحو ا ىيئة التدريس بالتفرغ للتدريس واجبات أعضا لائحة الجامعة حدة برددالعربية الدت

الإشراف على بحوث الطلبة والقيام ية، الإرشاد الجامعي والبحث العلمي، التمرينات العلمية والعمل
تقرير ونوي عن نشاطو  عية لربط الجامعة بالمجتمع، كما أنو ملزم بتقديمبأنشطة ميدانية ولرتم

 العلمي والبحثي 

والبحث العلمي ولتُ عن التعليم العالي ئصية الدؤبسر الثالث للوزراا الدسفي تقرير تو  ولقد جاا
ما يلي: "تكون واجبات عضو ىيئة التدريس  1975الذي عقد في دمش  عام في الوطن العربي، 

، الإرشاد الأكادلؽي، الدشاركة في اللجان حسب التدرج الآتي: الدهمات التدريسية، البحث العلمي
تقديم الاوتشارات العلمية، الإوهام في التعليم  ، خدمة المجتمع في لرال اختواصهم،الجامعية

أنطوف )"على أن يكون ىناك توازن بتُ واجباتو التدريسية والواجبات الأخرى ،الدستمر والدؤبسرات
 (33: 1996رحمة، 
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 ،ات في الوقت الحاضر بتخويص مرشد لكل لرموعة من الطلبةتبعا لذلك تقوم بعض الجامع
وىو عادة أوتاذ في الجامعة أو مرشد متخوص لػدد واعات معينة للتواجد بدكتبو تسمى 

وتقبال الطلبة الذين تُ واعتتُ وثلاث واعات أوبوعيا لا"الساعات الدكتبية" والتي تتًاوح ب
اجعة ولػتاج الطالب أن يتعرف على الساعات الدكتبية للمرشد وأن يلتزم بدر  ،يشرف على إرشادىم

فردي أي وتخدام الأولوب الالؽكن أن يتم الإرشاد الأكادلؽي بالدرشد خلال تلك الساعات  
موعة من الطلبة بحسب أو الأولوب الجمعي أي اللقاا بدج اللقاا بكل طالب على حدة،

 (1997)التل سعيد،  حاجاتهم

 مسؤولية الدرشد التعليمي الجامعي:  نذكر ما يليفي

  قدراتو الحقيقية وطاقاتو الدراوية كتشافا مساعدة الطالب في  -

 لتحقي  التفوق والابتكار  طالب حسب تلك القدرات والإمكاناتالعمل على توجيو ال -

وتوميم  ،والتخوص الدناوب امعيةوتيعاب نظم الدراوة الجامساعدة الطالب على  -
 .لدراويةخطتو ا

مراقبة السجل الأكادلؽي لدراوة الطالب للتأكد من وتَه السليم في الطري  العلمي  -
 الوحيح 

من  حتًام الدتبادل على مواجهة ما قد يتعرض لولب في جو من الامساعدة الطا -
)الهاشمي محمد عبد  جتماعية في نطاق الحياة الجامعيةامشكلات تربوية أو نفسية أو 

 (1986الحميد، 
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 صعىباث الإرشاد الأكاديمي: 11-2

نموذج العربي امعة البحرين بعنوان "البج لى الدؤبسر العلمي لكلية التًبيةفي دراوة قدمت إ 
خوائوو، مشكلاتو، مقتًحاتو وتطويره" توصل شكري ويد أحمد إلى إحواا للإرشاد الأكادلؽي:

 اد الأكادلؽي كما يلي:الدشكلات أو الوعوبات التي تعتًض الستَ الحسن لفعالية الإرش

 .غموض أىداف وفلسفات الإرشاد الأكادلؽي -

 .عتماد على أعضاا ىيئة التدريس كمودر وحيد للقيام بالإرشادالا -

 ختيار الدرشدين الأكادلؽيتُ الراغبتُ في القيام بهذه الدهمة عدم وجود نظم لا -

لشا يتًتب عليو الفهم  عدم تلقي الدرشدين الأكادلؽيتُ تدريبا كافيا على العمل الإرشادي، -
عتماد لتسجيل اعتبارىا لررد او  ،ة الإرشاديةالخاطئ من جانب الدرشد الأكادلؽي للعملي

  الطالب في بعض الدساقات

غموض ولطات ومسؤوليات الدرشدين الأكادلؽيتُ، لشا يؤدي إلى إضعاف فاعلية الإرشاد  -
 وتداخل التخووات 

عتقاد الخاطئ والسائد بأن عملية الأكادلؽيتُ، للالإثابة الدرشدين عدم وجود نظام حوافز  -
  الإرشاد عملية مؤقتة وغتَ مستمرة

عض لا يعطي العملية عدم وجود نظام لتقويم أداا الدرشدين الأكادلؽي، لشا لغعل الب -
 ىتمام والجدية الكافية، ربدا لأنهم يعتبرون أن ذلك جهدا إضافيا عليهم الإرشادية الا

لؽكن تطويرىا  لتقويم والدراجعة بوفة دورية، حتىامج الإرشاد لعدم خضوع أنظمة وبر  -
 ومعالجة ما بها من ولبيات 
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حتى يتم ذلك  ج الإرشاد الأكادلؽي الدعمول بهاقلة البحوث التي تدرس مدى فاعلية برام -
ولة فهو أمر يكاد ئىتمام الجهات الدساأما  ر مبادرات فردية من بعض الباحثتُ،في إطا

)محمد يوسف عبد للغاية، وربدا يرجع ذلك إلى حساوية الأمر بالنسبة لذم يكون لزدودا 
 (1995الفتاح، 

بالرغم من الدكانة الذامة التي لػتلها الإرشاد الأكادلؽي إلا أن واقع الدماروة في الوطن 
لازال بعيدا عن برقي  الدسالعة الفعالة في برستُ وتطوير الفعل  في الجزائر خاصةعامة و  العربي

إذ أن الإرشاد الأكادلؽي شبو منعدم في جامعاتنا الجزائرية حيث أننا لا لظلك  ،التًبوي في الجامعة
إرشاد الطلاب جيو و موجها واحدا في أي جامعة من جامعاتنا لؽلك منوبا فعليا ويقوم بتو 

  الدراويةهم الشخوية و على حل مشاكل مساعدتهمو 

 إجراءات الإعلام و التوجيه في الجامعة الجزائرية:-11

 الإعلاو:-11-1

قبل الحديث عن التوجيو الجامعي لابد من الحديث عن الإعلام بوصفو الأداة الفعالة التي  
ونقص  الإعلام يعتبر ضعفاا أمورىم، إذ ختيارات الطلاب وأولياو تساىم في تنوير قرارات 

ختيار السليم إذا لن يتمكن من الا الذي الدعلومات من القيود الرئيسية التي تقف في وجو الطالب
 لم  يتوفر لو الزخم الإعلامي اللازم حول لستلف التخووات 

 الإعلام بالنسبة للطلبة المقبلين على البكالوريا: 11-1-1

 التعليم الثانوي ورخوة تسمح  منختَة السنة الأ الشهادة التي تتوج بها تعد البكالوريا
 يشار ميذ منوبا حول النجاح فيها، وعلى مستىتمام التلاالذذا يكون للجامعة، و  نتقالبالا

 ،جتياز ىذا الامتحان في أحسن الظروفومساعدتهم لا التلاميذ برضتَالدهتٍ الددروي و التوجيو 
وزارة التربية الوطنية، )2119ماي  11المؤرخ في  143المنشور الوزاري رقم وعليو جاا في 
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"يشرفتٍ أن أطلب منكم تنظيم حوص إعلامية وتوجيهية لفائدة تلاميذ السنة الثالثة  :(2119
ثانوي على مستوى جميع الثانويات التابعة للمديرية التي تشرفون عليها، يؤطرىا أواتذة ومستشارو 

مة الواردة من لتقديم التوضيحات الدقيقة للتعليمات والإرشادات اللاز  ،التوجيو الددروي والدهتٍ
الدوجهة للمتًشحتُ حول لستلف الجوانب التي لؽكن أن  ،متحانات والدسابقاتالديوان الوطتٍ للا

متحان بإعدادىم نفسيا وعاطفيا وفكريا وف  ا لديهم لدساعدتهم على مواجهة الاتشكل لبس
 ية في مثل ىذه الحالات"الطرائ  والووائل الضرور 

المنشور الدهتٍ حيث جاا في با مفتوحة على التوجيو الددروي و كما تنظم الثانويات أبوا
يتم ": (2111)وزارة التربية الوطنية،  2111أفريل  13المؤرخ في  188الوزاري رقم 

الدهتٍ ث يقوم مستشار التوجيو الددروي و بزويص فضاا في كل ثانوية من أجل تنظيم معرض حي
ىي برتوي على معلومات واصات، بطاقات إعلامية، مطويات و بوضع البطاقات الوصفية، ق

معية، الدؤىلات الدطلوبة في كل شعبة، التخووات الجاة التًبوية والدسالك الدراوية و حول الدنظوم
 ميذ  كما يقوم الدستشار بتقديم لزاضرات للتلاغتَىا من الدعلوماتإمكانيات التكوين الدهتٍ و 

إلى و  يسعى إلى تنظيم زيارات ميدانية إلى مراكز التكوين الدهتٍبدشاركة أعضاا الطاقم الإداري و 
تكون الأبواب جيو بتنظيم معرض في نفس السياق و يقوم مركز التو ىذا و الجامعات لفائدة التلاميذ، 

 ليااىم دعم الولة الدباشرة مع التلاميذ و أو و الأولياا بهدف إقامة مفتوحة للتلاميذ و 

 بالعمل مع التلاميذ حول ثلاث لزاور: الدهتٍالددروي و  التوجيوو الإرشاد و وعليو يقوم مستشار 

امتحان البكالولايا )بحيث يعرف التلميذ بطبيعة امتحان شهادة  : خاص بإجراااتالمحور الأول
 ، الدسودات(الإجابةلمحدد لقرااة الدواضيع، كيفية تعليمات حول الدواضيع، الزمن ا ،البكالوريا

التكفل النفسي )ندوة إعلامية خاصة بالدواضيع التالية: كيفية التعامل مع خاص ب: المحور الثاني
الامتحانات، كيفية التعامل مع القل  أثناا الامتحان، نوائح حول أواليب الدراجعة والتحضتَ، 

 متحان(للمراجعة للإإرشادات علمية 
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ختيار التخووات وإجرااات التسجيل اار التوجيو للتلاميذ كيفية مستش : يبتُ فيوالمحور الثالث
التي تتًتب عن كل  لفي الجامعة، وكذا الدنافذ الدهنية الدتعلقة بكل شعبة وفرص العم

 http://dzjob.forumn.org/t106-topic شعبة

 البكالوريا:  للطلبة المتحصلين علىعلام بالنسبة الإ 11-1-2

حول بزوص لستلف الجامعات عبر الوطن "أبوابا مفتوحة بعد لصاح الطلبة في شهادة البكالوريا  -
بهدف اوتفادة الناجحتُ من الدعلومات والنوائح التي يقدمها مؤطرون )إداريون، "الجامعات

ختيار التخووات الدتاحة لذم اقود مساعدة الطلاب الجدد على  لبة وابقون(ة، طذأوات
 (2113 وسيلة، زروالي)وتسهيل عملية التسجيل 

كما يقدم للطالب الناجح دليل ونسخة من الدنشور الدتعل  بالتسجيل الأولي وتوجيو حاملي   -
يوضح كل الدعلومات والتخووات الدوجودة وشروط التسجيل بها وكذا كل  ،شهادة البكالوريا

 ة أقطار الوطن، والفتًات المحددة للتسجيلات والطعون مؤوسات التكوين عبر كاف

 انتىجيه: 11-2

 فإن (1)أنظر الملحق  2112-5-24المؤرخ في  2المنشور الوزاري رقم  حسب
 خاضعا للمعايتَ التالية:يكون  التوجيو إلى الجامعات الجزائرية

حيث أنو لػ  لجميع الطلبة تدوين رغباتهم  ،رغبة الطالب حامل البكالوريا المعيار الأول: -
 ،لتحاق بها في بطاقة الرغبات الإلكتًونية الدكونة من عشر رغباتفي الا والتخووات التي يرغبون

و إلى واحدة هختيارات الدرشح العشرة وتوجيارتيبا تنازليا ليتم بعدىا دراوة ترتيبها تذلك بعد و 
أم ما يرغب الطالب في دراوتو حقا بسثل ختيارات العشرة  الا نا نتساؤل ما إذا كانتلكنو منها  

ى الرغبة في الدراوة ختيارات وإلا رفضت بطاقتو؟ وىل تتساو اأنو يكون لربور على ملإ عشرة 

http://dzjob.forumn.org/t106-topic
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ختيار الأول والعاشر؟ أم أن الاختيار الأول يكون رغبة حقيقية بينما العاشر يكون لديو بتُ الا
 ملأ للفراغ فقط 

متحان البكالوريا : حيث تسمح ىذه النتائج بتًتيب إالشعبة والنتائج المحولة في  :المعيار الثاني
حاملي البكالوريا بنااا على معدلذم العام وأحيانا بنااا على نتائجهم في بعض الدواد الأواوية، 

متحان اعليو في مثلا للتسجيل في اللغة الأجنبية يتم التًتيب على أواس الدعدل العام المحول ف
عتبار نوع يأخد بعتُ الإ كماالمحول عليها في اللغة الأواوية، لبكالوريا بالإضافة إلى العلامةا

شعبة البكالوريا حيث أنو لا لؽكن للكمبيوتر أن يوجو طالبا برول على شهادة البكالوريا في 
 الويدلية  وأالآداب إلى بزوص علمي كالطب 

التعليم والتكوين العالي مع مراعاة الدائرة الجغرافية وتيعاب لدؤوسات طاقات الا المعيار الثالث:
أماكن بيداغوجية  علياأو الولاية الأقرب، حيث أن لكل كلية أو مدروة  الأصلية وىي الولاية

وتيعاب لذذه الدؤوسات قف التوجيهات بدجرد بلوغ طاقة الالزددة لا لؽكن بذاوزىا وبالتالي تتو 
 ذروتها 

 عي :مؤسشات التوجيه الجام -12

تعتبر الددروة الوطنية العليا للإعلام الآلي )الدعهد الوطتٍ للإعلام الآلي قدلؽا( بواد السمار 
كما يوجد   ،الرغبات لحاملي البكالوريا الجددشرق العاصمة الجزائرية الدركز الرئيسي لدعالجة بطاقة 

 Vice)بكلية الطب امعة تلمسان لصد الدركز الدوحد بج بداخل كل جامعة مركز موحد مثلا
Rectorat ) طالب والإدارة والوثائ  وىو العرق النابض للجامعة والولة الدادية الظاىرة بتُ ال

 كما يعتبر الدسئول الأول بالجامعة عن:  ،الإدارية

  وتقبال حاملي البكالوريا الجددا -

  الدساعدة في توجيههم -
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 مواحبتهم في خطوات التسجيلات الأولية  -

    www.elmoudjahid.com تسجيلاتهمالحرص على دقة  -

 الخطوات المتبعة في عملية التوجيه: -13

يقوم حامل شهادة البكالوريا بالتسجيل الأولي وذلك من خلال ملئ بطاقة الرغبات 
تيارىا، وترول خاالإلكتًونية والتي برتوي على عشر رغبات من بتُ التخووات الدسموح لو ب

 بطاقة الرغبات على الخط حوريا عبر الدوقعتُ الإلكتًونيتُ الدخووتُ لذذا الغرض 

الوطنية العليا للإعلام الآلي  تتم الدعالجة الوطنية لمجمل التسجيلات الجامعية بالددروة
( La selectionعتبارىا الدركز الرئيسي لدعالجة بطاقة الرغبات وتتم عملية الانتقاا للطلبة )اب

  الدؤوسات ختلفلد وتيعابالاحسب ترتيب الرغبات ومعدلات و نوع البكالوريا وكذا قدرة 

الطالب الغتَ مقتنع أو الغتَ راضي عن ي وجو إليو و ذيتم إبلاغ الطالب بالتخوص ال
المؤرخ  2المنشور الوزاري رقم كما نص عليو   فقط التوجيو لو الح  في الطعن في حالة واحدة

 وىي عدم تلبية أي رغبة من الرغبات العشر الدعبر عنها في بطاقة الرغبات  2112 ماي 24في 

تتطلب  أو الفروع الدختلفة لتخوواتلة الدطبقة في لرال التسجيل إن القواعد العام
لؽنح الح  للطالب  14فمثلا معدل  ،معدلات دنيا للبكالوريا لكنها لا بسنح الح  آليا للتسجيل

ثرة ه الكلية  بسبب كلتحاق بهذلكنو قد لا يسمح لو بالابزوص الطب و  بالتسجيل الأولي في
ذلك لأن التسجيل   ،ا الدعدل و لزدودية الدقاعد البيداغوجيةىذ الطلبة الذين تفوق معدلاتهم

يكون مرتبطا بعدد الدقاعد البيداغوجية الدتاحة أي أن التسجيل يكون مرتبط بالطاقة الاوتيعابية 
التوجيو نستنتج أن وبالتالي ، للمؤوسات الجامعية أو الددارس التحضتَية ومعدلات النجاح

رتباطو برغبات اثر من أكمؤوسات وتعابية للت النجاح و الطاقة الابدعدلا أواوا الجامعي مرتبط
 بارة عن آلة برتاج لأرقام ومعطياتول عن التوجيو و ىو عئلك لأن الكمبيوتر ىو الدسذ ،الطالب

http://www.elmoudjahid.com/
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ي لػدد والكمبيوتر ىو الذ  %100إذن فعملية التوجيو عملية آلية  لتعطي النتيجة الدتوقعة منها،
حة فوزىم ىو تفاجئهم بأنهم ولعل أكثر ما يفسد على الناجحتُ فر  ،موتَ ىذه الطاقات البشرية

وجهوا إلى الرغبة العاشرة و أحيانا إلى الحادية عشر و خاصة أصحاب الدعدلات الدتووطة الأمر 
 حباط و يقضي على الرغبة في الإلصاز لديهم بالإالذي ويويبهم 

 المشكلات التي تواجه الطالب الجامعي: -14

ذلك أن ىذه الوعب وضع تونيف شامل لدختلف الدشكلات التي تواجو الطالب الجامعي،  من
لآخر من حيث النوع ومن حيث الشدة، إلا أننا حاولنا أن نتطرق  الدشكلات بزتلف من طالب

 :تيكالآ  تعتًض مسار الطلبة وىي قد إلى أىم الدشكلات التي

  انتخصص:بالدشكلاث الدتعهمت  -14-1

بل  النجاح في شهادة البكالوريا قد يوجو بعض الطلاب إلى بزووات غتَ راضتُ عنهابعد فرحة 
والتي لا تسمح لذم بدراوة وجهوا إليها إجباريا بسبب معدلاتهم الدتحول عليها في البكالوريا 

بزووات راغبتُ فيها، أما البعض الاخر فيجدون أنفسهم أمام حتَة إختيار التخوص الذي 
الكثتَ منهم بتخووات لا تتناوب مع ميولذم وقدراتهم، متأثرين في ذلك فيلتح   يناوبهم

نطباعات أو معلومات غتَ دقيقة عن لستلف الدعدل العام لشهادة البكالوريا، بعوامل متعددة مثل ا
 التخووات مأخوذة من أفراد أورىم وأصدقائهم، أو نتيجة لإرضاا الوالدين أو تقليدا لبعض

ختيار الخاطئ إلى كثتَ من الدعاناة نتيجة عدم قدرة الطالب على ؤدي ىذا الاوي الأقارب والجتَان،
التكيف مع الدراوة والذي ينتهي بالفشل الدراوي وإعادة بعض الدقاييس، وأحيانا يول إلى حد 
التغيتَ بتُ بعض التخووات والجامعات، مع كل ما يتضمنو ذلك من ضياع للوقت وإىدار في 

لدى الطالب وأورتو، كما يؤدي ىذا الاختيار الخاطئ إلى حرمان الطالب  موارد الدؤوسة وإحباط
 من فرص التفوق والإبداع  التي لؽكن أن تتاح لو في لرال يتناوب مع ميولو وقدراتو 
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 يشكلاث انتكيف يع انذراست : -2 -14

 :خفاض المعدل الدراسينامشكلات الضعف التحصيلي و  14-2-1

أواليب الثانوية و ة بتُ أواليب الدراوة في ىذه الدشكلات نتيجة وجود فروق ىام تظهر
 الدراوة في الجامعة ومن أىم ىذه الفروق:

على  ثانويةتمد التعليم في ال، بينما يعمهارات التحليل والتًكيبيعتمد التعليم في الجامعة على  -
 وتذكار والحفظ الا

على الددرس في فهم الدادة التعليمية وما يرتبط بها من أواليب تقويم،  يعتمد الطالب في الثانوية -
 عتماد الطالب على ذاتو اأما في الجامعة فيزداد 

تزداد حاجة الطالب في الجامعة إلى مهارات دراوية مثل اوتخدام الدكتبة، وكتابة الدلاحظات  -
 التي تعطى بسرعة غتَ إملائية أثناا المحاضرة 

الثانوية قرااة كمية لزدودة من الدادة التعليمية والدوجودة في كتاب مقرر، في  اوة فيتتطلب الدر  -
حتُ أن الدراوة في الجامعة تتطلب قرااة كمية أكبر من الدادة،كما قد تتضمن الرجوع إلى موادر 

لك يتطلب من الطالب الجامعي أن يتمتع بدهارة القرااة ذتعددة بخلاف الكتاب الدنهجي وكل م
 ريعة الس

لإلصليزية الأمر الذي تتطلب بعض التخووات و الدقاييس إتقان الطالب للغة الفرنسية و ا -
 (1997 )التل سعيد، عتاد عليو في الددروة الثانويةالؼتلف عما 

 متحان وأساليب التقييم:مشكلات تتعلق بالا -14-2-2

متحان قرااة وخاصة عندما يتطلب الا متحانبعض الطلبة مشكلات في الإعداد للايواجو 
فهم العام والتحليل والتًكيب ذمتحان على الة، أو عندما يعتمد السؤال في الاموضوعات كثتَ 
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متحان على مراجعة عامة وليس على كتاب مقرر،  رد الحفظ، وكذلك عندما يستند الإوليس لر
ريبات وعدم وجود وقت كافي كما يشكو بعض الطلبة من كثرة الدتطلبات من تقارير وأبحاث وتد

 لديهم لتلبية تلك الدتطلبات، لشا يتًكهم برت حالة من الضغط والتوتر 

 مشكلات تتعلق بالمهارت الدراسية: -14-2-3

ة تنظيم الوقت، وأخذ لػتاج الطالب في الجامعة إلى مهارات دراوية مناوبة كمهار 
وتخدام الدكتبة وكتابة البحوث والتوثي ، ويؤدي النقص في ىذه الدهارات إلى زيادة االدلاحظات و 

)زروالي وسيلة، مستوى القل  والتوتر لشا يزيد من تشتت الطالب أثناا الدراوة وأثناا المحاضرة 
2113 ). 

 يشكلاث انتكيف يع المحيط الخارجي: 14-3

كان قد ألفو وعايشو في مراحلو التعليمية إن الطالب الجامعي ينتقل إلى لرتمع مغاير لدا  
السابقة ولأن الجامعة تضم في قاعاتها الدراوية ومساكنها الطلابية ووائر مرافقها أصنافا لستلفة من 
الطلاب بعادات متباينة وثقافات متنوعة، لغد الطالب نفسو أمام بعض الدشكلات كعدم قدرتو 

يؤثر ولبا على  يؤدي إلى ووا تكيفو و الذي قدعلى ربط علاقات مودة وبذاوب مع غتَه، لشا 
بتُ مستوى تباطية موجبة ومرتفعة إر أظهرت دراوات عديدة وجود علاقة فقد برويلو الدراوي، 

 (1997 ،)التل سعيد  التحويل ومستوى التكيف

كما ترتبط ىذه الدشكلات بالعلاقات مع المحيط الجامعي أواتذة، إدارة وزملاا، أين 
العلاقة بتُ الأواتذة والطالب والتي تتأثر بتوقعات كل طرف عن الآخر أو فكرة الأوتاذ تكتسي 

عن الطالب وفكرة الطالب عن الأوتاذ ألعية بالغة بستد بتأثتَىا إلى الدستوى الدعرفي والنشاط 
 العقلي لدى الطالب 
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شكلات التي ىدفت إلى معرفة علاقة بعض الدتغتَات بد 1985 دراوة للكبيسي ونة في 
( طالب وطالبة وتوصلت الدراوة إلى 200وزع على عينة تألفت من ) اطلبة الجامعة، طب  اوتبيان

 أن مشكلات الطلبة الجامعيتُ التي احتلت الودارة ىي:

  عدم اتفاق التخوص مع ميول الطالب -

  صعوبة في التعامل مع الآخرين -

  صعوبة الدواصلات من وإلى الكلية -

  وس الأوبوعيووا توزيع جدول الدر  -

  عدم توفر الراحة في قاعات الدراوة -

  قلة السفرات الاجتماعية والعلمية -

  الشعور بالقل  -

  ضعف العلاقة بتُ الطلبة والأواتذة -

  طريقة بعض الأواتذة في التدريس غتَ جيدة -

الشمسي عبد الأمير  ،وهيب مجيدالكبيسي )ضعف القدرة على اوتغلال الوقت  -
 (2112،سعدون الحلبوسي نجم عبود،

ن مشكلات طلبة الجامعة في دراوة ل " لزمد عطا حستُ" و "نادر فهمي الزيود" عأما 
كتئاب لديهم في ضوا متغتَات الجنس والتخوص والدعدل التًاكمي  توصل الباحثان ومستوى الا 

يتعل  بالجانب الخدماتي كضعف  إلى أن أىم الدشكلات التي تؤرق الطالب الجامعي منها: ما
قتًاحات الطلبة، تدني مستوى خدمات الكافيتتَيا، عدم توفر أماكن الاوتًاحة في إب ىتمامالا

مباني قاعات التدريس، ومشكلات العلاقة مع الددروتُ حيث برزت مشكلة عدم مراعاة بعض 
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ما مشكلات الدقررات الددروتُ لدشاعر الطلبة وعدم العدل في تقييم بعض الددروتُ لأداا الطلبة، أ
متحانات فتدور حول صعوبة اوتخراج الدعلومات من الدراجع، صعوبة كتابة وتنظيم اوية والاالدر 

الضجر من الدراوة،كما كشفت الدراوة أن الذكور أكثر إحساوا البحوث الدطلوبة، وكثرة الدلل و 
 (2113)زوالي وسيلة، أنها لا تتأثر بتخوص الطالب أو معدلة التًاكمي ه الدشكلات، كما ذبه
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 خلاصة:

التي بذمع  لقد تطرقنا في ىذا الفول إلى مفهوم التوجيو من خلال عرض لستلف التعريفات  
عملية إنسانية تتضمن لرموعة من الخدمات التي تقدم للأفراد لدساعدتهم على فهم  نوعلى أ

أنفسهم وإدراك الدشكلات التي يعانون منها، والانتفاع بقدراتهم ومواىبهم في التغلب على 
الدشكلات التي تواجههم، لشا يؤدي إلى برقي  التواف  بينهم وبتُ  البيئة التي يعيشون بها حتى 

وى ما يستطيعون الوصول إليو من لظو وتكامل في شخوياتهم، م تطرقنا إلى الأىداف يبلغوا أق
ماعية  الجذات أو فردية كتحقي  الالتي يسعى التوجيو الددروي و الدهتٍ إلى برقيقها وواا ال

ها كالأوس النفسية، كتحستُ العملية التًبوية بالإضافة إلى لستلف الأوس التي يقوم علي
تًبوية كما تطرقنا إلى لستلف الخدمات التي يقدمها التوجيو الدهتٍ و الددروي منها الو  جتماعيةالا

التي تركز على الجوانب الإلظائية و و  ،ضطراباتالاتقي من الوقوع في الدشكلات و  الوقائية و التي
التوجيو ذا الخدمات الإرشادية  كما ررجعنا إلى لستلف الدراحل التي مر بها و كالإلغابية للنمو 

بالاضافة إلى  كرنا لستلف الدهام التي يقوم بهاوتعمار إلى يومنا ىذا، و ذ الددروي و الدهتٍ منذ الا
 لستلف الوعوبات التي يواجهها 

ن دور ىام في إجرااات الإعلام لدا يلعبو م  ،صعوباتوتطرقنا إلى الإرشاد الأكادلؽي و  كما  
و الذي يفتح أمامو أبواب ناوب مع قدراتو ختيار التخوص الذي يتامساعدة الطالب على 

كذا إجرااات التوجيو في الجامعة الجزائرية و التي تقوم على أواس رغبة الطالب الحائز على الشغل و 
لدختلف مؤوسات  وتيعابيةلقدرة الاالبكالوريا، نوع شعبة البكالوريا و الدعدل المحول عليو و كذا ا

 الطالب الجامعي  تواجولتي و ختمنا فولنا ببعض الدشكلات ا التعليم العالي والبحث العلمي
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 تمهيد:

السعي في سبيل ءل عن ابؼصدر الذي يوجو سلوكنا ويؤدي بنا إلى البحث و كثتَا ما نتسا
 التوتر النفسي ما وراء ذلك، و الاستطلبعوحب  والاىتمامإشباع أىدافنا، وإلى ابؼثابرة و برقيق 

إعادة التوازن للسلوك ابػلل و  وما الذي يعمل على التخفيف من حدةالفيزيولوجي الداخلي، و 
الباحثتُ في علم النفس وأعطوه مصطلح ا ما تم تفستَه من طرف العلماء و للنفس بشكل عام، ىذو 

برقيق النجاح والتفوق والتخطيط للمستقبل بعيد، لى الرغبة في الأداء االدافعية، أما إذا وصل الأمر إ
فالدافعية للئبقاز   ،طلق عليو مصطلح الدافعية للئبقازمن أجل برقيق طموحات وأىداف الفرد في

تعد أحد ابعوانب ابؼهمة في منظومة الدوافع الإنسانية، فهي لا تتضمن قدرة الفرد على الإبقاز بل 
حاجتو لإبقاز شيء حقيقي لو قيمة في ابغياة، وتعد دراسة الدوافع شيئا عستَا للغاية بسبب صعوبة 

 ر التي يتًكها في سلوكنا.نستدل عليو من الآثا افتًاضيملبحظتها  وقياسها فهي مفهوم 
سنتطرق في ىذا الفصل إلى تعريف الدافعية بالرجوع إلى بـتلف وجهات النظر، كما سنذكر 

وكيف تم تفستَىا من طرف ، بعض ابؼفاىيم ابؼرتبطة بها مع التطرق إلى أنواع الدوافع ووظائفها
ا سنتعرف على الدافعية كم ابؼدفوع.النظريات التي تناولتها بالدراسة، بالإضافة إلى خصائص السلوك 

نتطرق إلى صفات ذوي دافع الإبقاز ابؼرتفع، ثم نسلط الضوء على ها، و العوامل ابؼؤثرة فيللئبقاز و 
 مقاييس الدافعية للئبقاز و بلتم ىذا الفصل بخلبصة عامة لو.    

 مفهوم الدافعية:  -1

ميدان علم النفس فقط، بل تشعب  إن التناول العلمي بؼفهوم الدافعية لم يعد بؿصورا في 
 .والاقتصادليشمل ميادين أخرى كالتًبية والإدارة والصناعة 

" Movereفي الأدبيات اللبتينية في كلمة " أصل كلمة الدافعية، بقد جذورىا إذا رجعنا إلى
المحددة وتشتمل دراسة الدافعية على برديد الأسباب والعوامل  والتي تعتٍ في علم النفس يدفع أو بورك

 (2117)بني يونس محمد محمود،للفعل أو السلوك.
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لقد قدم الباحثون وابؼفكرون العديد من التعريفات بؼصطلح الدافعية، وحاول البعض منهم 
( ومفهوم الدافعية Motiveبتُ مفهوم الدافع ) التمييز  Atkinsonمثل أتكنسون

(Motivation ،) الفرد لبذل ابعهد أو السعي في  ستعداداعلى أساس أن الدافع ىو عبارة عن
أو ابؼيل إلى التحقيق الفعلي  ستعدادالاف معتُ، أما في حالة دخول ىذا سبيل برقيق أو إشباع ىد

عملية نشطة، وعلى الرغم من بؿاولة البعض التمييز بتُ  عتبارىاباالصريح فإن ذلك يعتٍ الدافعية  أو
ابؼفهومتُ إلا أنو لا يوجد حتى الآن ما يبرز مسألة الفصل بينهما، حيث يستخدم الدافع كمرادف 
بؼفهوم الدافعية، ويعبر كلببنا عن ابؼلبمح الأساسية للسلوك ابؼدفوع وإن كانت الدافعية ىي ابؼفهوم 

 (2111بد اللطيف محمد خليفة، ع )بركاتالأكثر عمومية 
 سنحاول فيما يلي عرض بعض التعريفات بهدف إعطاء مفهوم شامل للدافعية :

أو التنبيو،  ستثارةالاالدافعية بأنها:" حالة من ( 51: 2112)يعرف عبد ابػالق بؿمد أبضد   
إنهاء التوتر أو  معتُ، يعمل على بذاهباللقيام بأنواع معينة من السلوك وتثتَ ىذه ابغالة الكائن 

ثارة داخلية تعمل على خفضو، أي أنها تؤدي إلى سلوك باحث عن ىدف، فالدافعية إذن حالة است
 ".اختلالتوازن الذي  استعادة 

الدافعية :" ليست سلوكا  فيعتبران بأن( 9: 1979)أما قشقوش إبراىيم ومنصور طلعت   
وإبما ىي تكوين أو نظام نستدل عليو من  ،معينا أو شيئا أو حدثا بيكن ملبحظتو على بكو مباشر

 السلوك ابؼلبحظ."
بأن  (79: 2111بركات عبد اللطيف محمد خليفة، )   Maslowكما  يرى ماسلو  

الدافعية :" خاصية ثابتة، مستمرة، متغتَة ومركبة وعامة بسارس تأثتَا في كل أحوال الكائن ابغي". 
، ولكن مع  ماسلو في أن الدافعية قوة بررك وتستثتَ سلوك الكائن ابغي  Youngويتفق يونغ 

ث سلوك الفرد فقط، وإبما توجهو بكو برقيق غاية معينة حي ستثارةايضيف بأنها لا تقتصر على 
 وتوتر داخلي، تثتَ السلوك وتدفعو إلى برقيق ىدف معتُ". ستثارةايعرفها بأنها عبارة عن:" حالة 
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 (82: 2111 ،خليفة محمد اللطيف )بركات عبد Mc Clelland أما ماكليلبند  
فتَى أن السلوك الإنسالٍ مدفوع وذلك من أجل برقيق الاعتبار للذات حيث يعرف الدافعية بأنها:" 

  إعادة التكامل وبذدد النشاط الناتج عن التغيتَ في ابؼوقف الوجدالٍ".
الكائن ابغي لبذل أقصى  ستعدادايعتبر الدافعية بأنها:" Atkinson في حتُ أن أتكنسون   

 (218: 2111، فوزي محمدجبل )جهد لديو من أجل برقيق ىدف معتُ".
فقد عرف الدافعية  Roussel (Merdji Ayet Allah , 2007 :41) أما روسال  

برقيق أىداف بأنها:" الستَورة التي تنشط، توجو، بررك وبرافظ على دبيومة سلوك الأفراد بكو 
 مرغوبة".

فهو يعتبر الدافعية   Pantanella (3991 )(Vianin Pierre, 2006) أما بنطنيلب     
ذلك من أجل النشاط وابغركة وىذا ما بينو من خلبل تعريفو ة الضرورية التي بوتاجها ابعسم و الطاق

  فهو يعتبرىا: "الطاقة التي تستَنا، والتي نسعى وراءىا"
بأنها :"  (184: 2111بكير مليكة، )كما يعرفها معجم ابؼصطلحات التًبوية والنفسية   

القوة الداخلية الذاتية التي بررك سلوك الفرد وتوجهو لتحقيق غاية معينة يشعر بابغاجة إليها أو 
نفسو )حاجاتو، بأبنيتها ابؼادية وابؼعنوية بالنسبة لو" وتستثار ىذه القوة المحركة بعوامل تنبع من الفرد 

خصائصو، ميولو واىتماماتو( أو من البيئة ابؼادية أو النفسية المحيطة بو )الأشياء، الأشخاص، 
 ابؼوضوعات، الأفكار، الأدوات(.

 من خلبل ىذه التعريفات بيكن استنتاج ابؼلبحظات التالية حول الدافعية:  
 التوازن. ىي قوة ذاتية بررك السلوك وتوجهو لتحقيق غاية معينة وحفظ  -
من خلبل السلوك  امباشرة ولكننا نلمس آثارى االدافعية ىي مفهوم افتًاضي لا بيكننا مشاىدته  -

 ابػارجي الذي  يظهر على الفرد .
 الدافعية برافظ على دبيومة السلوك حتى يتحقق ابؽدف ابؼرجو.  -
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رجية تقع خارج بفعل عوامل خاتستثار الدافعية بفعل عوامل داخلية تنبع من داخل الفرد أو   -
 .الفرد  نطاق

بسلوك معتُ بفا يؤدي إلى خفض التوتر و إعادة  للبستجابةتدفع الفرد  ستثارةالاىي حالة من  -
 التوازن للعضوية نتيجة برقيق ابؽدف ابؼراد برقيقو.

 بعض المفاهيم المرتبطة بالدافع: -2

مثتَة للسلوك وموجهة لو، وفيما  ىناك العديد من ابؼفاىيم التي ترتبط بالدافع وكثتَا ما تكون  
 يلي سنذكر بعض ابؼفاىيم وعلبقتها بالدافع:

 الحبجت: 2-1

بسثل ابغاجة رغبة فطرية يسعى الكائن ابغي إلى برقيقها من أجل برقيق التوازن في ابغياة، 
وىذه ابغاجة تظهر أبنيتها عندما يواجو الكائن ابغي صعوبات أو ظروف تعيق الإشباع، بحيث يظهر 

 .(1986)أبو علام رجاء محمود، عليو القلق والاضطراب وعدم الشعور بالسعادة. 
تقتًن  فتقاروالاأنها:" حالة من العزو والنقص ب( 66: 1986 )أبضد عزت يعرفها راجح 

كان النقص ماديا أو معنويا،   سواءبنوع من التوتر والضيق يزول متى قضيت ابغاجة وزال النقص، 
الطعام، وفي حاجة إلى الأمن جسمو  عوزأرد يكون في حاجة إلى الطعام متى داخليا أو خارجيا، فالف

ابػوف". والكثتَ من علماء النفس يستعمل مصطلح ابغاجة على أنها مرادفا بؼصطلح  حتواهامتى 
 الدافع بوجو عام.

فابغاجة إذن ىي نقطة البداية التي تعمل على إثارة دافعية الكائن ابغي، والتي برفز طاقتو 
 وتدفعو في الابذاه الذي بوقق إشباعها.

 الحبفس: 2-2

التي بررك نشاط الكائن ابغي ية التي ترتبط بالنواحي العضوية تعتٍ في الغالب ابؼثتَات الداخل 
 خاصة بكو موقف معتُ في البيئة ابػارجية. باستجاباتللقيام  للبستعداد
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التوتر  يرادف البعض بتُ مفهوم ابغافز و مفهوم الدافع باعتبار أن كلب منهما يعبر عن حالة 
باعتبار أن الدافع يعتبر الاثنتُ ة، إلا أن ىناك فرق بتُ عور الكائن ابغي بحاجة معينالعامة نتيجة لش

 ةللتعبتَ عن ابغاجات الفسيولوجي أكثر عمومية وشمولا من ابغافز، كما أن مفهوم الدافع يستخدم
)جبل فوزي السيكولوجية في حتُ يقتصر مفهوم ابغافز للتعبتَ عن ابغاجات الفسيولوجية فقط. و 

 (2111 مد،مح

 انببػث: 2-3

    Vinackeيشتَ علماء النفس إلى أن الباعث يرتبط بابؼؤثرات ابػارجية، حيث عرفو فيناك
بأنو:" يشتَ إلى بؿفزات البيئة ابػارجية ابؼساعدة على تنشيط دافعية الأفراد سواء تأسست ىذه 

 (.78: 2111خليفة،  )بركات عبد اللطيف محمد" جتماعيةالدافعية على أبعاد فسيولوجية أو ا
والباعث ىو الذي يثتَ الدافع ويرضيو بدجرد ابغصول عليو، فالطعام باعث يستجيب لو دافع ابعوع، 
وابؼاء باعث يستجيب لو دافع العطش ووجود جائزة أو مكافأة أو وظيفة معينة تستجيب بؽا دوافع 

 (.1986عزت، )راجح أحمد بـتلفة فالدافع قوة داخل الفرد، والباعث قوة خارجية 

 :الاَفؼبل 2-4

ومفهوم الدافع، حيث ينظر بعض الباحثتُ إلى أن  الانفعالكثتَا ما بىلط الباحثون بتُ مفهوم 
بعض الدوافع بيكن أن يتًتب عنها ظهور انفعالات معينة، في حتُ ينظر البعض الآخر إلى الدوافع  

حاسم وقاطع بتُ الانفعالات والدوافع، كنتيجة متًتبة عن ظهور الانفعالات، بالتالي لا يوجد بسييز 
 إلا أن أىم الأسس وابؼلبمح التي بيكن من خلببؽا التمييز بينهما تتمثل فيما يلي:

في حالة الانفعالات يكون التًكيز على ابػبرات الذاتية والوجدانية ابؼصاحبة للسلوك، أما بخصوص  -
 الدوافع فيكون التًكيز على النشاط ابؼوجو بكو ابؽدف.
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يتسم السلوك الانفعالي عن أنواع السلوك الأخرى بأنو سلوك مضطرب وغتَ منظم، يصاحبو  -
بركات عبد اللطيف العديد من التغتَات الفسيولوجية الداخلية كما يتميز بأنو أكثر شدة وجدانيا )

 (. 2111محمد خليفة، 

 انؼبدة: 2-5

مفهوم الدافع على الرغم من وجود ىناك نوع من ابػلط بتُ استخدام مفهوم العادة و 
بينهما، فالعادة تشتَ إلى قوة ابؼيول السلوكية التي ترتقي وتنمو نتيجة عمليات التدعيم  ختلبفا

وي وترتكز على الإمكانية السلوكية، بينما الدافع يرتكز على الدرجة الفعلية بؼقدار الطاقة التي تنط
يكون ضعيفا وبؿدودا بتُ  ختلبفالاادات فإن ىذا في الع اختلبفعليها العادة، وإذا كان ىناك 

الأفراد في حتُ أن الدوافع ىي التي تزيد من نطاق ىذا التباين، حيث يؤدي التذبذب في حالات 
الدافعية إلى تغيتَ السلوك عبر ابؼواقف ابؼتشابهة. فإذا قام الطالب بدراجعة  دروسو أثناء الدراسة فإنو 

وراءىا دافع قوي يتمثل في السعي بكو برقيق بيكننا أن نتحدث في ىذه ابغالة عن وجود عادة يقف 
النجاح والتفوق، بينما إذا قام ىذا الطالب بالقراءة والإطلبع في أثناء الإجازة وبعد ظهور النتيجة 

    طلبعلدى الطالب وىي عادة القراءة والإفإننا في ىذه ابغالة نتحدث عن وجود عادة تكونت 
 (2111 ،عبد اللطيف محمد خليفةبركات )

        لكن لا بيكن ملبحظتها عمليات داخلية تفسر السلوك و  السابقة الذكر ابؼفاىيم تعد
الدافع يعبران  لتداخلبت بينها، حيت أن ابغافز و عليو فقد بقد بعض اوقياسها بصورة مباشرة، و 

نقطة كلببنا عن حالة من التوتر الداخلي نتيجة لشعور الفرد بحاجة معينة، في حتُ أن ابغاجة بسثل 
ىذا بكتاج لمحفزات البيئة ابػارجية و لتنشيط الدافعية و  ،فعية الكائن ابغيالبداية التي تعمل على إثارة دا

 نفعالاتبة عن أو نتيجة متً  الانفعالباعث، كما أن الدافع قد يكون سببا في توليد ما يعبر عنو بال
ذبها إلى إحداث تغتَات في سلوك معتُ، كما بقد بأن الدافعية ترتبط بدفهوم العادة حيث يؤدي تذب

 الأفراد. 



 الدافعية للإنجاز   الفصل الثالث 
 

65 
 

 أنواع الدوافع: -3

ىناك عدة تصنيفات فيما بىص الدوافع، وقد قسم كل عالم الدوافع إلى أصناف معينة ومن 
 بتُ ىذه التصنيفات نذكر ما يلي: 

 انذوافغ الأونُت: 3-1

تسمى أيضا بالدوافع الفسيولوجية لأنها ناشئة عن حاجات خاصة بالوظائف العضوية 
مباشرا بحياة الإنسان، كما أنها تتميز  صالااتالدوافع عن طريق الوراثة وتتصل للجسم، وتتحدد ىذه 

ء ة على بقابأنها عامة لدى بصيع الكائنات ابغية، فهي تؤدي وظيفة بيولوجية ىامة تتمثل في المحافظ
د الولادة، النوع، وىي موجودة بالفطرة وليست مكتسبة فهي موجودة من ستمرارواالكائن ابغي 

 ختلبلالاالتوازن العضوي والكيميائي للجسم، ومن أجل إزالة ىذا  ختلبللاوحدوثها يكون نتيجة 
فإنو تظهر بعض العمليات ابعسمية التعويضية، فمثلب إذا زادت حرارة ابعسم عن ابغد  ضطرابالاأو 

 ( 2118غباري ثائر أحمد، ابؼعتُ يبدأ العرق بالتصبب بػفض ىذه ابغرارة )
 نذكر ما يلي: الفسيولوجيةمن بتُ الدوافع 

لدوافع الفطرية في ى ا: يعتبر دافع ابعوع ابؼتمثل في ابغاجة إلى الطعام من أقو دافع ابعوع 1-3-3
بصيع مراحلو العمرية، فقد أثبتت الدراسات أن الغذاء يقوم بإمداد ابعسم  خلبلحياة الإنسان 

إلى بـزون بؽا  ستمرارباأن ىذه الطاقة ابغرارية برتاج أنشطتو، و رارية اللبزمة للقيام بأعمالو و بالطاقة ابغ
لتعويض ما تفقده، فإذا غاب الطعام فقد ابعسم الطاقة اللبزمة لو بفاّ يؤدي إلى ظهور توترات معينة 

 بررك الكائن ابغي للبحث عن مصدر الطاقة لتعويضها.
إن الإشارات العصبية لبدء سلوك تناول الطعام أو التوقف عنو تتم في ابؼهاد السفلي للمخ،  

بغديثة أثبتت أن تقلصات ابؼعدة ليست بالعامل الوحيد في الإحساس بابعوع، بل حيث أن البحوث ا
إن الإشارات التي تأتي من بـتلف أشكال ابؼراقبة بغالة ابعسم ىي المحددات الأكثر حسما للشعور 
بابعوع، فهي التي تعمل على نقل ابؼعلومات ابػاصة بهذه ابغالات إلى مركز التغذية في ابؼهاد السفلي، 



 الدافعية للإنجاز   الفصل الثالث 
 

66 
 

)غباري والذي يؤدي بدوره إلى إرسال تنبيو داخلي للكائن ابغي فتتقلص ابؼعدة وبود الشعور بابعوع 
 (.2118ثائر أحمد، 

ياة في حافع العطش على غاية من الأبنية : كما ىو حال دافع ابعوع، فإن ددافع العطش 1-3-2
ابؼوجودة في ابػلبيا بفا يؤدي إلى الكائن ابغي، إذ أنو في حال العطش يلجأ ابعسم إلى استغلبل ابؼياه 

 حدوث ابعفاف وابؼوت.
فعند شعور الفرد بالعطش يلجأ الدماغ إلى تنبيو الغدة النخامية حيث تفرز ىرمون  

(ADH،والذي يعمل على منع عملية التبول وتقليل إفراز العرق ) الشعور بجفاف  بفا يتًتب عنو
ابغلق وابغنجرة نتيجة لتًكز أملبح الصوديوم في ابػلبيا، وفي مثل ىذا الوضع ينشأ الدافع للتزود 

، وبيكن الارتواءفي البحث عن ابؼاء والشرب حتى بابؼاء، حيث يتولد لدى الإنسان سلوكا متمثلب 
ائيا ما لم تصل كمية منو إلى التخفيف من العطش بوضع ابؼاء في الفم، ولكن ذلك لا يؤدي لإزالتو نه

جبل فوزي محمد، )ابؼعدة بحيث يتم امتصاصو من قبل جدرانها لينتقل إلى بقية أعضاء ابعسم 
2111.) 

: إن دافع ابغصول على الأكسجتُ من الدوافع ابؽامة والضرورية لبقائنا، فإذا  دافع التنفس 1-3-1
ىذه الطاقة   حتًاقاالعنصر ابؼسئول عن  الأكسجتُ ىو كان الطعام وابؼاء مصدرين للطاقة، فإن

 باستمراروابغصول على ابغرارة اللبزمة للجسم، كما أنو ىام بالنسبة بػلبيا ابعسم والتي برتاج إليو 
فالأكسجتُ عملية حيوية مهمة للغاية ونقصو بؼدة قصتَة جدا بيكن أن  لسلبمة ابؼخ وقيامو بوظائفو.

جبل )لذلك يعتبر وجوده مهما بصفة قوية وكبتَة ، الشفاء منهابؼخ يصعب بودث إصابة عضوية في ا
 (.2111فوزي محمد، 

تبر دافعا النوع، ويع ستمراروافع من دوافع ابغفاظ على البقاء : يعد ىذا الدادافع ابعنس 1-3-4
والأساس الفسيولوجي بؽذا الدافع سان وصحتو النفسية، إذ يؤثر في سلوك الإن ذو أبنية كبتَةحسيا 

ابؽرمونات التي تفرزىا الغدد ابعنسية، ابػصيتان عند الذكور وابؼبيض عند الإناث، وأفضل دليل  ىو
ابؼبيض عند أنثى بعض ابغيوانات  ستئصالاب التي قام بها الباحثون حيث تم على ذلك التجار 
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 فلوحظ زوال نشاطها ابعنسي، كما أظهرت بعض الدراسات أن الغدة النخامية في قاعدة ابؼخ بؽا
إلى زيادة إفراز يؤدي  تأثتَ ىام في ظهور الدافع ابعنسي فهي من يعمل على تنبيو الغدد ابعنسية بفا

 (2116 مروان،أبو حويج )ىذه ابؽرمونات في الدم.
غتَ أن إشباع الدافع ابعنسي قد يتأثر بدتغتَات عديدة أخرى منها التعلم و ابػبرات التي بير 

ما يكتسبونو من قيم اجتماعية وخلقية والأعراف و بها الأشخاص، كما يتأثر أيضا بالعادات والتقاليد 
 .الاجتماعيةوتربوية أثناء التنشئة 

ملبحظة  نانمن الدوافع ابؼسئولة عن بقاء النوع، وبيكأيضا : يعد دافع الأمومة دافع الأمومة 1-3-5
كبتَا   ىتماماابغيوالٍ بصغارىا، حيث تبدي الأم الأمهات في المجتمع ا ىتمامافي كيفية  دافعىذا ال

بصغارىا فتغذيهم وترعاىم وبرافظ عليهم. لقد أثبتت التجارب بأن ما يثتَ دافع الأمومة ىو ىرمون 
لفص الأمامي للغدة النخامية، حيث حقنت فأرة عذراء وفأر ذكر بهذا البرولاكتتُ الذي يفرزه ا

 ابؽرمون فأبديا كلببنا ىذا الشعور وىذا النشاط الذي يتمثل في ابغماية والعناية بصغار الفئران. 
لكن ىناك من العلماء من يرجع سلوك الأمومة عند الأم البشرية إلى عوامل حضارية وتعلمية 

 جتماعياافقط بل يعتبر كذلك عاملب نفسيا اجتماعية، فهو ليس بعامل عضوي وإلى عادات وتقاليد 
إفراز ىرمون  انتهاءفي رعاية طفلها وبضايتو حتى بعد وأكبر دليل على ذلك ىو أن الأم البشرية تستمر 

 (2116، مروان )أبو حويج البرولاكتتُ
إن أنواع الدوافع التي عرضناىا لا بسثل كل الدوافع الفسيولوجية، فهناك عوامل أخرى عديدة  

 .التعب... وغتَىا -النوم -بسثل مصادر فعالة للدافعية منها: ابغرارة

 انذوافغ انثبَىَت: 3-2

بابعهاز النفسي للئنسان، وىي  رتباطهالالدوافع النفسية أو السيكولوجية تسمى أيضا با
دوافع مكتسبة من ابؼواقف البيئية ابؼختلفة ولا شأن للوراثة بها، إذ أنها تنشأ في ظل الظروف ابؼختلفة 
للفرد، وتتأثر إلى حد كبتَ بالبيئة المحيطة بو وبالتنشئة الاجتماعية الأولى، وبييل العديد من العلماء إلى 
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يتم اكتسابها من خلبل إشباع الدوافع الأولية للطفل فمثلب دافع ابعوع أن معظم الدوافع السيكولوجية 
إذا ما أشبع بطريقة صحيحة وىي ابغصول على الرضاعة الطبيعية يتولد عنو بؾموعة من الدوافع 

 جتماعيةاع الثانوية تولدت عن طريق تنشئة الثانوية كالأمن، الأمان، ابغب، الانتماء وكل ىذه الدواف
الطفل وإشباع دافع ابعوع ابؼلح من ابؼصدر الأصلي وىو ثدي  حتياجاتاة في تلبية ة متمثلصحيح

 (.2111، جبل فوزي محمد)الأم 
تنقسم الدوافع السيكولوجية إلى: دوافع داخلية ذاتية ودوافع خارجية اجتماعية وفيما يلي 

 استعراض بؽاتتُ الفئتتُ:
تتمثل ىذه الدوافع في سعي الكائن ابغي أو الشخص للقيام  الدوافع الداخلية الذاتية: 3-2-1

بشيء معتُ لذاتو، فهي بدثابة دوافع فردية برقق الذات للفرد، حيث ترتبط بوظائفو الذاتية وبرقق 
 توازنو من خلبل استجاباتو ابؼختلفة، ومن أمثلة ىذه الدوافع ما يلي:

ضول، وابؼقصود بهذا الدافع ىو ميل دافع حب الاستطلبع: تسمى أيضا بدوافع الف 1-2-3-3
 في التعرف على كل ما ىو غامض أو مستتًمعالم البيئة المحيطة بو، وبؿاولة  لاكتشافالكائن ابغي 

 ىذه البيئة.
يعتبر دافع حب الاستطلبع أو الفضول دافعا متعلما ومكتسبا ولا يتسم بالتعميم لأننا لا بقد  

امضة في البيئة، وقد أثبتت الدراسات أن دافع حب الأسرار الغ كتشافلا كل الناس يلجئون 
عقدة الاستطلبع يلبزمنا منذ طفولتنا ويظهر ذلك من خلبل ميل الأطفال إلى النظر للؤشكال ابؼ

 بؿاولتهم تفكيك أغلب اللعب بهدف التعرف على أجزاءىا وتركيبها.مقارنة بالأشكال البسيطة، و 
أىم الدوافع النفسية الذاتية، فإذا تم إشباع ىذا دافع ابغب: يعتبر دافع ابغب من  1-2-3-2

الدافع ترتب عليو برقيق معظم الدوافع الذاتية الأخرى. ينشأ دافع ابغب وينموا منذ ميلبد الطفل 
وذلك من خلبل المحيطتُ بو، الذين ىو في حاجة إليهم لإشباع حاجاتو الفطرية وخاصة الأم فهي 

افع ابعوع، فإذا كان إشباع ابعوع يشعر الطفل باللذة والسعادة تعتبر مصدرا لإشباع حاجاتو وخاصة د
فإنو يتمركز حول أمو وتصبح مركزا لدافع جديد وىو دافع ابغب، والذي سرعان ما ينمو ويبدأ في 
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بموه  ستمراروباوبويطونو بالرعاية وابغب،  اتوحتياجاأسرتو الذين يعطفون عليو ويلبون تبادلو مع أفراد 
جبل )افع فيضفي مشاعر ابغب على الوسط الذي ينتمي إليو في علبقتو ابؼتبادلة معو يتعمق ىذا الد
 (.2111، فوزي محمد

دافع الإبقاز: يعتبر دافع الإبقاز من الدوافع الداخلية الفردية ابؽامة، وىذا الدافع يقتصر  1-2-3-1
وجهوده ابؼكثفة للحصول  على الكائن البشري، وابؼقصود بالدافعية للئبقاز ىو سعي الفرد ابؼتواصل

أو المحافظة على ابؼكانة العالية والتي بوددىا بدستوى من الطموح يتناسب مع قدارتو وإمكاناتو 
واستعداداتو في النشاط أو العمل الذي بيارسو، وىو بغية الوصول إلى ىدفو وابؼكانة التي يريدىا 

إبقازا معينا يدفعو إلى مزيد من ابعهد قد حقق  يكونل مرة ينجح فيها يتعرض للنجاح والفشل، وفي ك
لتحقيق ابؽدف النهائي، كما أن الفشل لا يقصيو عن الوصول إلى ىدفو، بل ىو من خلبل فشلو 
يبحث عن مواطن الضعف ليتخطاىا ويصل أيضا بؽدفو، وإشباع دافع الإبقاز من العوامل ابؼهمة التي 

 & Lieury Alain)از وبقاح أكبرتؤدي إلى تأكيد الذات وتقديرىا بفا يدفعو إلى إبق
Fenouillet Fabien, 1996) 

ائن ابغي بالأشخاص الآخرين ىي الدوافع التي تنشأ نتيجة علبقة الك الدوافع ابػارجية: 1-2-2
تدفع الفرد للقيام بأفعال معينة إرضاء للمحيطتُ بو أو للحصول على تقديرىم أو لتحقيق  تمّ ومن 

 نفع مادي أو معنوي ومن أىم ىذه الدوافع: 
دافع الانتماء: يظهر ىذا الدافع لدى الطفل قبل نهاية النصف الثالٍ من السنة الأولى  1-2-2-3  

الأساسية فينمو  رة التي تتكفل بإشباع حاجاتوحيث يبدأ إحساسو بأن حياتو مرتبطة بجماعة الأس
بموه وتطوره ينمو معو دافع  اراستمر اعة التي تعتبر مصدر سروره، ومع بؽذه ابعم نتماءبالالديو الشعور 

الفرد للجماعة التي ينتمي إليها  انتماءحيث أنو كلما كان  الاجتماعيةتو وتتسع دائرة علبقا نتماءالا
 .جتماعيةالالى زيادة تفاعلو وقوة علبقاتو قويا كلما أدى ذلك إ

السيطرة يظهر بوضوح فيما نشاىده  دافع التنافس والسيطرة وتأكيد الذات: إن دافع 1-2-2-2
بتُ أفراد بـتلف المجتمعات من تنافس شديد، فالأطفال يتنافسون بينهم، وبواول الطفل أن يتفوق 
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ار في سبيل الرزق، وفي سبيل الشهرة وتولي كما يتنافس الكب على زملبئو، وأن يسيطر عليهم.
 ابؼناصب العليا، والاستيلبء على مصادر القوة في المجتمع.

الأفراد لدوافعهم، فإذا كانت  اكتسابأثبت الباحثون أن بػبرات الطفولة تأثتَ مهم في  
الفشل  ب، وإذا كانت تعاقمالأسرة تدفع الطفل دائما إلى التنافس مع الغتَ، وإلى التفوق عليه

الأفراد لدافع السيطرة وإثبات  اكتسابوالتفوق، فإننا سنتوقع  نتصاروالاوالضعف، وتشجع القوة 
 الذات نتيجة بؽذه الأساليب من التنشئة الاجتماعية.

على أنو رغبة الشخص وحاجتو  للبستقلبلعن الغتَ: يعرف الدافع  ستقلبلالادافع  1-2-2-1
 للقيام وتأدية ابؼهام ابؼطلوبة منو بدفرده دون مساعدة من الآخرين. 

عن الآخرين خاصة في مرحلة  للبستقلبلع الفرد منذ الطفولة حيث بييل يبدأ ىذا الدافع م
مرية. لعبقده في كل ابؼستويات ا ، كماالابتدائيةبابؼدرسة  لتحاقبالالتي تتميز الطفولة الوسطى ا

فقد الأخرى  الاجتماعيةصراع مع بعض الدوافع ستقلبل يدخل في ملبحظة أن الدافع للب ناوبيكن
ستقلبل عن الأسرة أو ابعماعة مضادا لدافع الانتماء للؤسرة وابعماعة، كما أن دافع يكون الا

جع إلى أن الأنثى تتسم بابؼيل الاستقلبل يكون أقوى لدى الذكور مقارنة بالإناث وذلك ير 
 (.2118ثائر أحمد، غباري )أكثر من الذكور  الاجتماعي

 كما أن ىناك بعض الباحثتُ يصنف الدوافع إلى:
عندما يدرك الفرد دوافع عيها الفرد ويشعر بها ويدركها، و : وىي الدوافع التي يدوافع شعورية أو واعية

السلوكية التي يتعرض بؽا من خلبل تقييمها  ضطراباتالااتو يتمكن من حل العديد من يسلوك
 وتقوبيها.

على عكس الدوافع الشعورية ، تقع الدوافع اللبشعورية ضمن منطقة اللبوعي لدى  دوافع لاشعورية:
برتاج إلى مقاييس  اباعتبارىالفرد، أي أننا لا نعيها ولا نشعر بها وتكون قابلة للملبحظة الغتَ مباشرة 

ستخدام ابؼقاييس الإسقاطية. حسب ابؼدرسة الفرويدية فإن الدوافع اللبشعورية اللكشف عنها ك
تنقسم إلى دوافع لا شعورية مؤقتة وىي الدوافع التي لا يشعر بها الفرد أثناء قيامو بالسلوك لكن 
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يستطيع أن يكشف عنها أو بودد طبيعتها إذ أخذ يتأمل في سلوكو، وىناك دوافع لا شعورية دائمة 
)العرفاوي ذهبية، لدوافع ابؼكبوتة التي لا يستطيع الفرد أن بودد طبيعتها مهما بذل من جهد وىي ا

2119 ) 
 كما أن ىناك من قسم الدوافع إلى :

الدافع الوسيلي ىو الذي يؤدي إشباعو إلى الوصول إلى دافع  :استهلبكيةدوافع دوافع وسيلية و -
عبد اللطيف محمد بركات )فوظيفتو ىي الإشباع الفعلي للدافع ذاتو. الاستهلبكيآخر، أما الدافع 

 (2111 خليفة،
الدوافع الواقعية ىي دوافع تكون موجودة فعلب على أرض الواقع،  دوافع واقعية ودوافع متخيلة:-

أنها تسمى أيضا بالدوافع الواقعية ابغياتية، أما الدوافع ابؼتخيلة فيمكن أن تكون غتَ موجودة فعلب، إذ 
محمد بني يونس )بؾرد بزيلبت أو توقعات يتوقعها الفرد في حتُ أنو لا يكون بؽا أساس في الواقع.

 .(2117محمود،
 وظائف الدافعية: -4

إن الدوافع تلعب دورا ىاما كأحد بؿددات سلوك الأفراد، وذلك من خلبل مابؽا من 
 وظائف، نذكر من بينها:

 : تىنُذ انطهىك 4-1

لتحقيق ىدف معتُ.  استجابةمن أجل إشباع حاجة أو فهي تنشط وبررك سلوك الأفراد 
أو عدم التوازن الداخلي بسبب دافع يتطلب الإشباع أو بسبب وجود ىدف  الاختلبلفعند حدوث 

للتخلص من وراءه  داء معتُ، فهي بدثابة سلوك يسعىإلى برقيقو، ينشط الفرد ويقوم بأ الفرد يسعى
سلوك القيام بى دفع الأفراد إلى علة تعمل عدم التوازن أو برقيق ابؽدف. وىكذا بقد الدافعيمن حالة 
 بؼطالبها. ستجابةالاأجل معتُ من 
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                                                                            :تىجُه انطهىك 4-2

الدوافع تعمل أي توجيو السلوك بكو ابؼصدر الذي يشبع ابغاجة أو برقيق ابؽدف، بدعتٌ أن  
عن مواقف أخرى، أي أن الدوافع  انتباىوباه الفرد بكو مواقف معينة و تشتيت انتعلى توجيو وتركيز 

على  بسلي على الفرد أن يستجيب بؼواقف معينة، ولا يستجيب بؼواقف أخرى، كما أن الدوافع بسلي
الفرد لنشاط ما يتأثر بالدوافع التي بسليها عليو  اختيارالفرد طريقة التصرف في مواقف معينة، إذ أن 

 (.2116 الترتوري عوض، محمد فرحان، القضاه)، اىتماماتو وحاجاتو وميول

 تحذَذ شذة انطهىك:  4-3

على مدى إبغاح ابغاجة أو الدافع إلى الإشباع، أو مدى  اعتمادابردد الدافعية شدة السلوك 
صعوبة أو سهولة الوصول إلى الباعث الذي يشبع الدافع، ولقد أظهرت نتائج الأبحاث والدراسات 
أن ابؼستوى ابؼتوسط من الدافعية عادة ما يؤدي إلى سلوك أكثر إبهابية وقوة مقارنة بابؼستويات 

ؤدي في العادة إلى ابؼلل ذلك لأن ابؼستوى ابؼنخفض من الدافعية ي ،يةابؼتدنية أو العالية من الدافع
 ، كما أن ابؼستوى ابؼرتفع عن ابغد ابؼعقول يؤدي إلى ارتفاع القلق والتوتر.ىتمامالاوعدم 

 انطهىك: ضتًرارواالمحبفظت ػهً ديمىيت  4-4

أو برقيق الغايات  فالدافعية تعمل على مد السلوك بالطاقة اللبزمة حتى يتم إشباع الدافع
والأىداف التي يسعى الفرد لتحقيقها، أي أنها بذعل من الفرد مثابرا حتى يصل إلى حالة التوازن 

 .ستمرارهااللبزمة لبقائو و 

 اننفطُت:انطهىكُت و ضطراببثتشخُص الا 4-5

تستخدم الدافعية في تشخيص العديد من الاضطرابات السلوكية والنفسية، كما تعمل  على 
ابؼتعلمتُ وفهمها من خلبل معرفتهم للدوافع  تسلوكيامساعدة القائمتُ على تربية الناشئة في تفستَ 

 .الأولية والثانوية



 الدافعية للإنجاز   الفصل الثالث 
 

73 
 

 انتىقغ: 4-6

تؤثر الدافعية في نوعية توقعاتنا تبعا للؤفعال التي نقوم بها فهي تؤثر على مستوى الطموح في    
 (.2117بني يونس محمد محمود، )ضوء خبرات النجاح والفشل 

 بيكن بسثيل وظائف الدافعية و فوائدىا في أنها تعمل على :
 رجوة.برريك وتنشيط السلوك لإعادة التوازن الداخلي وبرقيق الأىداف ابؼ -
 توجيو السلوك بكو وجهة معينة دون أخرى. -
 من مدى إبغاح ابغاجة.  طلبقاانبرديد شدة السلوك  -
 السلوك طابؼا بقيت ابغاجة قائمة.  ستدامةاعلى  ةظفاالمح -
 التأثتَ في نوعية توقعاتنا كما بؽا دور تشخيصي للعديد من الاضطرابات. -

 الهظريات المفسرة لمدافعية: -5

من بطسينات  ابتداءلا تزال مسألة طبيعة الدافعية ونظرياتها جدلا بتُ علماء النفس أثارت و 
تهم للئنسان والسلوك الإنسالٍ نظر  ختلبفابالنظريات ىذه  ختلفتاحيث القرن ابؼاضي إلى اليوم، 

 ابؼدارس التي ينتمون إليها، ومن أبرز ىذه النظريات نذكر: ختلبفاوب

 اننظرَت انطهىكُت: 5-1

دور ابغالات  بالبواعث ابػارجية بوصفها حاكمة للسلوك مهملب  Skinnerسكنر ىتما
مدخلب التدعيم تعد البيئة ابػارجية كمصدر للئثابة و أن  افتًضمن ثم الداخلية للكائن ابغي، و 

ىو ما يعرف عنده و  ،الاحتمال معينة أو خفض ىذا ستجابةاصدور  احتمالصحيحا لزيادة 
 وبيكن تلخيص نظرية سكنر في ىذا الصدد في ابؼعادلة الآتية:شراط الإجرائي، بالإ

 تكرار السلوك = صدور السلوك + تعزيز ىذا السلوك لعدد من ابؼرات
وتتمثل ىذه  ابغي  لإثارة دافعية الكائن إتباعهاوتنطوي ىذه ابؼعادلة على الصيغة التي بيكن 

 الصيغة في عدد من ابػطوات نذكرىا على النحو التالي:
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 رغوب، وبذاىل السلوك الغتَ مرغوب بساما.تعزيز السلوك ابؼ -
 مرغوبة وتعزيزىا. استجابةتقليل الوقت الفاصل بتُ إصدار  -
 .غوبمبدأ التعزيز ابؼوجب للسلوك ابؼر  استخدام -
 العقاب كوسيلة لدفع الفرد إلى أداء سلوك معتُ. استخدامبراشي  -
 نل الفرد مأن الدافعية تنشأ من توابع السلوك أي على ماذا سيحص سكنر بهذا يرى  
حصل الفرد على مشابو فإذا توابع سلوك سابق و   ن السلوك ابؼدفوع ينتج عنفإ وحسب رأيف سلوكو.

على التعزيز  لم بوصلإذا ا ، أمّ قوةسيقوم بتكرار ذلك السلوك بنشاط و تعزيز عن سلوكات معينة فانو 
 (2118 ،ثائر أحمدغباري )فانو سيفقد الاىتمام بذلك السلوك و سوف ينخفض أداؤه فيو 

ر الة فيعتبر ابغ Thorndike أما ثورندايك
ُ
 يصل الكائن ابغي إليها معزز، ضية التيابؼ

بالتالي بسثل عقابا، ليلعب التعزيز ىنا الدور الدافعي رضية منفر، و بالتالي بسثل الإثابة، و ابغالة الغتَ مُ و 
 عنو. الابتعادمن حيث تكرار السلوك أو 

و في ىذه ابغالة فإن الإثابة تهيئ الكائن ابغي عبر إستعداد عصبي لربط الاستجابة بابؼوقف 
حمدي الفرماوي ) وجعلها تتكرر في ابؼواقف ابؼشابهة ومن ثم تكوين بؾموعة معقدة من العادات

 (2114 علي،

 َظرَت انتحهُم اننفطٍ: 5-2

( وتتخذ ابذاىا S.Frendتعود ىذه النظرية في أصوبؽا إلى العالم النفسالٍ سيجمون فرويد )
وكو السابق ذكرىا من حيث ابؼفاىيم ابؼستخدمة وتصورات أصحابها للئنسان وسل ةبىالف ابذاه النظري

تفستَ السلوك  عليها في التي اعتمد ، والكبت والغريزة، اللبشعور هامفاىيم منوتطور شخصيتو، و 
 (2114،رسميأبو مغلي  ،مروانأبو حويج )السوي والغتَ سوي على حد سواء.

يعتقد فرويد أن معظم أنواع السلوك الإنسالٍ مدفوع بحافزين غريزيتُ بنا: حافز ابعنس وحافز 
كما أنو  ،برديد السلوك ابؼستقبلي للفرد فيبنية دور خبرات الطفولة ابؼبكرة العدوان، ويؤكد على أ
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تي قد يعبر عنها بطريقة صربوة ال، وري للرغبات العدوانية وابعنسيةتعبتَ لاشعبأنها  ينظر إلى الدافعية
ركزت نظرية فرويد على دور الغرائز اللبشعورية في برريك السلوك  لقدو  في الأحلبم أو زلات اللّسان.

طاه أبنية بالغة، فإذا لم يشبع ىذا الدافع في مرحلة الطفولة ابؼبكرة وخاصة الدافع ابعنسي، حيث أع
 سيؤثر سلبا في تشكيل الشخصية لاحقا.

وغتَه، فقد اعتبروا أن السلوك From أما أنصار الابذاه الفرويدي ابعدد كالعالم فروم 
الإنسالٍ ىو ليس نتاج للغرائز اللبشعورية فقط، بل ىو نتاج دوافع شعورية وعوامل حضارية وثقافية، 

عيد كما في الطفولة ابؼبكرة بل إن الإنسان ىو حاضر وماض وأن سلوك الإنسان ليس نتاج ماضي ب
 (2117 ،محمد محمودبني يونس )قريب 

 طبَُت:اننظرَت الإَ 5-3

بـتلفا في تفستَىا للدوافع وابغاجات، ومن أبرز أصحاب  بذاىااالنظرية الإنسانية  ابزذتلقد 
، حيث تركز ىذه النظرية على تأثر سلوك A.Maslow ىذا الابذاه عالم النفس ابراىام ماسلو

أي أن وراء كل سلوك حاجات معينة، وقد اعتبر ماسلو أن الدوافع  ؛ابغاجات؛ الإنسان وفقا بؼفهوم
وابغاجات لدى الإنسان تنمو بشكل ىرمي قاعدتو وأساسو ابغاجات الفسيولوجية، ثم تندرج 

دون إشباع  ابغاجات العليالا يتم برقيق و ابغاجات الأخرى حسب أبنيتها صعودا بكو القمة،
للفرد إشباع حاجة معينة فإنها ستهمل وبزتفي وسيظهر غتَىا من ابغاجات الدنيا، أي أنو كلما تستٌ 

جات العليا مثل ابغاجة للتقدير حاجاتو الأخرى، ويرى ماسلو أن دافعية الأفراد بكو برقيق ابغا
برقيق الذات لا يتوقف عند حد الإشباع ابعزئي بؽا وإبما يسعى الفرد إلى برقيق ابؼزيد من الإشباع، و 

تكتمل على الإطلبق وىذا ما يفسر لا و  ،اح، ولا تشبع بصفة دائمة أو كليةلأنها دائمة الإبغ
الزغلول عماد عبد )دافعية الأفراد بكو برقيق مزيد من النجاح والتميز والتفوق والتقدير ستمراريةا

 (2111الرحيم، 
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 حاجة برقيق الذات    
    
 حاجات تقدير الذات    

 
 حاجات ابغب والانتماء    

 
 حاجات الأمن 

 
 اجات الفيسيولوجيةابغ                                 

 
 وضح المدرج الهرمي لماسلوي -1-شكل رقم 

 صنف ماسلو ابغاجات من الأدلٌ إلى الأعلى كما يلي: 
تعتبر ابغاجات الفسيولوجية قاعدة ابؽرم، والمحور الرئيسي الذي  الحاجات الفسيولوجية:  5-3-1

تنطلق منو نظرية ماسلو في الدافعية، حيث أن إشباع ىذه ابغاجات يعتبر ضروريا للحفاظ على بقاء 
الفرد وكذلك ابغفاظ على نوعو، وتتسم بكونها حاجات فطرية عامة يشتًك في ابغاجة إليها بصيع 

 هم وأجناسهم وأعمارىم، لأنها حاجات عضوية مرتبطة بشروط خاصة تتعلقبيئت باختلبفالأفراد 
 (Delannoy cécile, Lévine Jacques, 2005) بجسم الكائن ابغي وابغفاظ على توازنو
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تشتمل ابغاجات الفسيولوجية على حاجات الغذاء وابؼاء والنوم والراحة وابعنس وابؽواء 
وتعتبر من أكثر ابغاجات إبغاحا وقوة، فعندما بورم الفرد منها تصبح كل  …وابغرارة والسكن وابؼلبس

 حاجاتو الأخرى وكأنها غتَ موجودة.
تشتَ ىذه ابغاجات إلى رغبة الفرد في السلبمة والأمن والطمأنينة وفي حاجات الأمن:  5-3-2

قادر على ابغفاظ على يتوفر الأمن النفسي للفرد من شعوره بأنو و  بذنب القلق والاضطراب وابػوف.
علبقات مشبعة ومتزنة مع الناس كأفراد الأسرة والأصدقاء وزملبء العمل، والفرد الذي يفتقد إلى 
الشعور بالأمن لا يستطيع أن يستجيب للموافق التي تنطوي على شيء من ابػطر، بل يستجيب بؽا 

 (2116، لرحمنعلي أحمد عبد اعياصرة )مدفوعا بدا يشعر بو من بـاوف وعدم الأمن .
، جتماعيةالاىذه ابغاجات أحيانا ابغاجات يطلق على  :نتماءالاحاجات الحب و  5-3-3

وتنطوي على رغبة الفرد في إنشاء علبقات وجدانية وعاطفية مع الآخرين عامة، ومع الأفراد 
لدى والمجموعات ابػاصة في حياة الفرد خاصة، وتظهر ىذه ابغاجات في الشعور الذي يعانيو الفرد 

مدفوعة  تماعيةجالالو أن مسابنة الفرد في ابغياة غياب أصدقائو أو أحبابو أو ابؼقربتُ إليو، ويرى ماس
تماء والتعاطف، وأن حالات التمرد والعصيان عند الشباب قد تنجم من عدم نبحاجاتو للحب والا

 ( 2114 ،، أبو مغلي سميرمروانأبو حويج )إشباع مثل ىذه ابغاجات 
الذات أو  حتًاماالفرد في  تعكس تلك ابغاجات رغبةالذات:  حترامواحاجات التقدير  5-3-4

للآخرين، إن ىذه ابغاجة تظهر رغبة  حتًامواو بصورة مستمرة وكذلك برغبتو في الغتَ ل حتًاماو النفس 
الآخرين بتلك الأبنية والقيمة، وحصولو على  عتًافانتزاع ا  الشعور بأبنيتو وقيمتو ومن تمّ الفرد في

والتقدير على القدرات العقلية  حتًامالالك لو و تقديرىم، ولكن لا بد أن يستند ذ الأخريتُ احتًام
 .التي بيتلكها الشخص، والتي تعكس إمكاناتو وقدراتو على الإبقاز والعمل

الأمثل لطاقات  الاستثمارماسلو بتحقيق الذات يقصد  حاجات تحقيق الذات: 5-3-5
الفرد والسلوك بصورة عفوية كما ىي حقيقتو لا كما يريد الآخرين، فالشخص الذي حقق  وإمكانات

ذاتو بوس بتقبلو لذاتو كما ىي، وبثقتو بنفسو والستَ بناءا على معتقدات ثابتة يؤمن بها، ولا يعتٍ 
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 ف السائدة وإبما يسايرىا إذا خالفت ماذلك أن من حقق ذاتو بىالف الأنشطة الاجتماعية أو الأعرا
 (.2116لي أحمد عبد الرحمن، ياصرة ع)علديو من مبادئ 

بالرغم من أبنية نظرية ماسلو وترتيبو للحاجات في مدرجو ابؽرمي إلا أنو يعالٍ من بعض 
ع العيوب، ابؼتمثلة في أنو ليس من الضروري أن يؤجل الفرد إشباع حاجات معينة حتى يتستٌ لو إشبا 

ابغاجات الدنيا، ففي كثتَ من الأحيان نسعى لتحقيق أكثر من حاجة في نفس الوقت، كما قد 
نتنقل جيئة و ذىابا بتُ أنواع بـتلفة من ابغاجات، كما أن ىناك بعض الأفراد قد تتقدم لديهم 

م من و برقيق الذات قد يكون أكثر أبنية بالنسبة بؽ حاجات عن الأخرى فمثلب سعي الأفراد للتقدير
 .الانتماءالبحث عن إشباع حاجات الأمن و 

 من خلبل ما سبق عرضو بكاول تلخيص النظريات السابقة في ابعدول التالي:
 يوضح منظري الدافعية و أفكارهم الأساسية -1-جدول رقم 

 الإنسانية التحليل النفسي السلوكية النظريات
 سكينر إسم ابؼنظر

 ثورندايك
 فرويد
 فروم

 ماسلو

 داخلي داخلي خارجي الدافعيةمصدر 
العنصر الرئيسي في 

 النظرية
  اتتعزيز 

 إثابات
 عقوبات

 الغرائز العدوانية
 الغرائز ابعنسية

 سلم ابغاجات

 خصائص السموك المدفوع:-6

يزداد نشاط الكائن ابغي كلما زادت قوة الدافع، ويستمر سلوك الفرد حتى إشباعو، وإذا 
برول دون إشباعو لدوافعو فإنو سرعان ما يكرر النشاط لعدة مرات واجو الفرد صعوبات أو معوقات 

التي تعرقلو وبرول دون إشباعو لتلك  قفب سلوكو حتى يكيف نفسو مع ابؼواأو يغتَ من أسالي
الدوافع، ومن خلبل ىذا النشاط يتمكن الكائن ابغي من برقيق ىدفو وإشباع دوافعو والوصول إلى 
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لذلك بيكننا القول أن السلوك ابؼدفوع يتميز  (1986رجاء محمود، أبو علام حالة من التوازن )
 بدجموعة من ابػصائص نذكرىا فيما يلي:

 :انغرضُت 6-1

إن الدافع يعمل على توجيو السلوك بكو غرض معتُ يؤدي إلى إنهاء حالة التوتر الناشئة عن  
 عدم إشباعو.

 :اننشبط 6-2

لإشباع دوافعو، بحيث يزداد ىذا النشاط كلما  يقوم الكائن ابغي ببذل نشاط ذاتي وتلقائي
زادت قوة الدافع، فمثلب الكائن ابغي الذي يبقى بؼدة يومتُ بدون طعام يكون أكثر نشاطا في 

 حصولو على الطعام من الذي يبقى بؼدة يوم واحد.

 :ضتًرارالا 6-3

الدافع ويرجع  يستمر نشاط الكائن ابغي بوجو عام حتى يتخلص من حالة التوتر التي أوجدىا
 إلى حالة التوازن.

 انتنىع: 6-4

يأخذ الكائن ابغي في تنويع سلوكو وتغيتَ أساليب نشاطو إذا لم يتمكن من إشباع الدافع بطريقة 
 مباشرة.

 :انتحطٍ 6-5

من خلبل المحاولات ابؼختلفة التي يقوم بها الكائن ابغي لإشباع دوافعو، يتحسن سلوكو بفا ينتج 
 قيق أىدافو في ابؼرات التالية.عنو سهولة في بر
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 انتكُف انكهٍ: 6-6

يتطلب إشباع الدافع من الإنسان تكيفا كليا عاما، بدعتٌ أن النشاط يشمل بصيع أجزاء ابعسم 
أبنية الدافع  باختلبفوأجهزتو، ويوجو ىذا النشاط بكو إشباع الدافع، وبىتلف مقدار التكيف الكلي 

 وحيويتو، فكلما زادت قوة الدافع كلما زادت ابغاجة إلى التكيف الكلي.

 تىقف انطهىك: 6-7

يتوقف سلوك الكائن ابغي عندما يتمكن من برقيق ابؽدف الذي يسعى إليو وىو إشباع الدافع 
                                                                                                                                                                                     (2118سعيد، جبر سعاد )
 مفهوم الدافعية للإنجاز: -7

 ستخداماات ابغديثة في علم النفس، ويرجع يعتبر مصطلح الدافعية للئبقاز من بتُ ابؼصطلح
( الذي أشار إلى أن ابغاجة A.Adlerمصطلح الدافعية للئبقاز من الناحية التاربىية إلى ألفرد أدلر )

فقد عرض  (K.Levin)للئبقاز ىي دافع تعويضي مستمد من خبرات الطفولة، أما كورت ليفتُ 
 Murayإلا أن مواري  (،21111 )بكير مليكة،ىذا ابؼصطلح في ضوء تناولو بؼفهوم الطموح 

يعد من أوائل ابؼهتمتُ بهذا ابؼفهوم حيث (81: 2117)بني يونس محمد محمود، ( 3918)
كل دقيق وذلك في دراستو بعنوان أدخل مصطلح ابغاجة للئبقاز إلى التًاث السيكولوجي وقدمو بش

ميل الفرد للتغلب على العقبات وبفارسة  أو في الشخصية"، ولقد عرفو على أنو:"رغبة ستكشافا"
 والكفاح أو المجاىدة لأداء ابؼهام الصعبة بشكل جيد وبسرعة كلما أمكن ذلك".القوى 

أن شدة ابغاجة للئبقاز تتمثل (2111بركات عبد اللطيف محمد خليفة، )أوضح موراي 
مها مع إبقاز في عدة مظاىر من أبنها: سعي الفرد إلى القيام بالأعمال الصعبة، تناول الأفكار وتنظي

، بزطي الفرد بؼا يقابلو من عقبات وتفوقو على ذاتو ومنافسة الآخرين ستقلبليةاذلك بسرعة وبطريقة 
 .والتفوق عليهم، تقدير الفرد لذاتو من خلبل ابؼمارسة الناجحة بؼا لديو من قدرات وإمكانيات
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واصل فقد  (81: 2117)بني يونس محمد محمود،  Mc Clelland أما ماكليلبند
اجة للئبقاز وقد عرفو على مصطلح الدافع للئبقاز بدلا من ابغ ستخدمافي نفس منحى موراي إلا أنو 

ثابت نسبيا في الشخصية، بودد مدى سعي الفرد ومثابرتو في سبيل برقيق وبلوغ  استعدادأنو:" 
ضوء مستوى  النجاح، يتًتب عليو نوع من الإرضاء وذلك في ابؼواقف التي تتضمن تقييم الأداء في

 .بؿدد من الامتياز."
: 1998 شلبي أمينة إبراهيم، )باهي مصطفى حسين، Vernonفي حتُ يرى فرنون 

السلوك  ن دافعية الإبقاز ترتبط بأىداف بؿددة، وبشكل عام يتضمن السلوك ابؼنجز للنشاط،إ:"(23
والتفوق العقلي كما يتضمن الإبقاز  متيازالابدستويات معينة من  الاحتفاظالذي يتجو مباشرة بكو 

 منافسة الآخرين".
 )بركات عبد اللطيف محمد خليفة، Goldenson  (3984)كما يعرفها غولدنسون

بأنها:" تشتَ إلى حاجة الفرد للتغلب على العقبات والنضال من أجل السيطرة على  (94: 2111
مرتفعة في الأداء والسعي بكو برقيقها، التحديات الصعبة، وىي حسبو أيضا ابؼيل إلى وضع مستويات 

 والعمل بدواظبة شديدة ومثابرة مستمرة".
فيعرف الدافعية للئبقاز بأنها:" الرغبة في الأداء  (5: 1981) موسى فاروق عبد الفتاح أما

ابعيد وبرقيق النجاح، وىي ىدف ذاتي ينشط ويوجو السلوك ويعتبر من ابؼكونات ابؼهمة لنجاح 
 العمل."

على أنها:" استعداد الفرد  (49: 2113)زروالي وسيلة، عرفها أبضد عبد ابػالق كما ي
لتحمل ابؼسؤولية والسعي إلى التفوق لتحقيق أىداف معينة، وابؼثابرة والتغلب على العقبات 

 وابؼشكلبت التي تواجهو والشعور بأبنية الزمن والتخطيط للمستقبل."
"سعي الفرد لتًكيز ابعهد  فيعرفها على أنها: (14: 1988)أما بؿي الدين أبضد حسن 

النشاط، ابؼثابرة عند القيام بالأعمال الصعبة والتغلب على العقبات بكفاءة، وفي  ستمراريةوا نتباهوالا
 .أسرع وقت وبأقل جهد، والرغبة ابؼستمرة في النجاح لتحقيق مستوى طموح مرتفع"



 الدافعية للإنجاز   الفصل الثالث 
 

82 
 

بعض ابعوانب الأساسية أو ابؼعالم ابؼهمة  من خلبل ىذه التعاريف للدافعية للئبقاز نستخلص
 بؽذا ابؼفهوم:

 الفرد لتحمل ابؼسؤولية. استعداد -
 . والامتيازىدافو في ضوء معايتَ التفوق برديد الفرد لأ -
 الشعور بأبنية الزمن والتخطيط للمستقبل بوضع البدائل ودراستها. -
 منافسة الآخرين وبؿاولة التفوق عليهم. -
 .  الامتيازابؼثابرة و التغلب على الصعاب من أجل برقيق  -
 ابؼيل إلى وضع مستويات مرتفعة في الأداء والسعي بكو برقيقها. -
 دافع الإبقاز ىدف ذاتي ينشط السلوك ويوجهو بكو برقيق النجاح . -
 والثقة بالنفس.    ستقلبلوالاداء في ضوء الرغبة في النجاح الأ -

 افعية للإنجاز:الهظريات المفسرة لمد -8

 انىجذاَُت: الاضتثبرةَظرَت  8-1

أن أشكال السلوك التي يتجو الكائن ابغي إلى القيام بها  فتًاضاتقوم ىذه النظرية على أساس 
ىي التي برقق لو الإشباع أو بسثل مصدر السرور بالنسبة لو، بينما أشكال السلوك التي يتجنبها ىي 

بؿددا مهما للسلوك ابؼدفوع أو  الانفعالالتي تزعجو أو بسثل مصدر الضيق بالنسبة لو، ومن ىنا يعد 
 اسيا لو.على الأقل مصاحبا أس

الدافع في إطار نظريات الاستثارة الوجدانية، بأنو:   Mc Clellandيعرف ماكليلبند
بعض ابؽاديات  ارتباطىدف متوقعة، وتقوم على أساس  استجابةقوية تتميز بوجود  انفعاليةحالة "

، وبؽذا فإن توقع السرور أو الضيق (69: 2118 ،ثائر أحمدغباري )السابقة بالسرور أو الضيق"
عن حدوث السلوك ابؼدفوع. أي أن ىذه  ابؼسئولالذي يقوم على أساس ما حدث في ابؼاضي، ىو 

عند التعامل  لاستجابتناقوية تقوم على مدى توقعنا  انفعاليةالنظرية تفتًض أن الدافع ما ىو إلا رابطة 
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ة، فإما أن نتوقع بناءا على خبراتنا السابقة أن في مع أىداف معينة، وذلك على أساس خبراتنا السابق
، أو نتوقع شعورا بالضيق و الألم الاقتًابالتعامل مع ابؽدف ما بوقق السرور لنا، فيتولد لدينا سلوك 

بيثل ابؼيل إلى الاقتًاب أو التجنب دوافع مكتسبة تقوم على  فيتولد لدينا سلوك التجنب، ومن ثمّ 
 (  2118 غباري ثائر أحمد،)أساس خبراتنا السابقة إزاء التعامل مع منبهات ابغياة 

 ومن بتُ نتائج نظرية ماكليلبند ما يلي:
 رضية بالنسبة بؽم.وجود فروق فردية فيما بوققو الإبقاز من خبرات مُ   -3
ذوي ابغاجة ابؼرتفعة للئبقاز بالعمل بدرجة كبتَة مقارنة مع الأفراد ذوي ابغاجة يتصف الأفراد  -2

 ابؼنخفضة للئبقاز في ابؼوافق التالية:
مواقف ابؼخاطرة ابؼتوسطة: حيث تقل مشاعر الإبقاز في حالة ابؼخاطرة الضعيفة وقد لا  - أ

 يتحقق الإبقاز في حالة ابؼخاطرة الكبتَة.
غذية الراجعة أي تتوافر فيها ابؼعرفة بالنتائج أو العائد من الأداء، ابؼواقف التي بسكن من الت - ب

الدافع للئبقاز تظهر لدى الفرد الرغبة في معرفة إمكانياتو وقدراتو على  بارتفاعحيث 
 الإبقاز.

ابؼواقف التي يتحمل فيها الفرد ابؼسؤولية عن أداءه: حيث أن الفرد ذو ابغاجة العالية   -ج
)محمد النوبي محمد علي، للئبقاز يرغب في تأكيد مسؤوليتو عن العمل الذي يقوم بو 

2111.) 

 َظرَت أتكنطىٌ: 8-2

ا العلمي،  على التجربة في تناوبؽ ارتكزتمن النظريات التي   Atkinsonتعتبر نظرية أتكنسون
 ولقد اتبع أتكنسون كما أنها أسست في ضوء كل من نظرية الشخصية وعلم النفس التجريبي.

، حيث افتًض دور الصراع Tolman & Kirt Levinتوجهات كل من توبؼان وكورت ليفتُ 
 (1979)قشقوش إبراهيم، منصور طلعت، بتُ ابغاجة للئبقاز وابػوف من الفشل 
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 ستعداداركب الثلبثي من قوة الدافع وىو الإبقاز ىي :"ذلك ابؼ حسب أتكنسون فإن دافعية
بقاحو وىي تعبر عن توقع الفرد، وأختَا الباعث والذي بيثل  احتماليةالنجاح، مدى  للوصول إلىالفرد 

 (.32: 1998 شلبي أمينة إبراهيم، ،مصطفى حسينباهي ) قيمة النجاح ذاتو".
 العوامل المحددة للدافعية للئبقاز وىي تتحدد من خلبل أربعة عوامل: بإيضاحولقد قام أتكنسون 

أما دوافع النجاح فهي تلك  ،عاملبن يتعلقان بخصائص الفرد وبنا دوافع النجاح ودوافع بذنب الفشل
الدوافع التي توجو سلوك الفرد لتوظيف إمكاناتو للتعامل مع البيئة بكفاءة وإبهابية لتحقيق النجاح 

عور بابؼقدرة على الفرد، الثقة بالنفس والش اىتماماتابؼغامرة، مواجهة الصعاب، تنوع  والتي تبدو في:
فهي تلك الدوافع التي تستثتَ قلق الفرد حول نتائج  ، بينما دوافع بذنب الفشلوالاستقلبلالتنافس 

إقدامو على معابعة الأنشطة ابؼختلفة والتي تبدو في ابػوف من الفشل، ضعف ثقة الفرد بقدراتو 
القلق ابؼرتبط بابؼستقبل، وبنا من بظات الشخصية الثابتة  ،و، القلق ابؼرتبط بالعمل والنشاطومعلومات

فيتعلقان  الآخرانان بؿددات فردية أو شخصية لدافعية الإبقاز أما العاملبن يعتبر  ثباتا نسبيا، ومن ثمّ 
بخصائص ابؼهمة وبنا: صعوبة وسهولة ابؼهمة، اللذان يعتبران بؿددات بيئية أو موقفية لدافعية الإبقاز 

 (2118غباري ثائر أحمد، ) والتي تتباين من موقف لآخر
يرى أتكنسون أنو إذا كان دافع النجاح أكبر من دافع بذنب الفشل فإن الأداء يصل إلى 
ذروتو، وفي ىذه ابغالة بقد أن ذوي الدافعية العالية للئبقاز يبتعدون عن ابؼهام ابؼضمونة ويفضلون 
 الأعمال ابؼتوسطة الصعوبة، وبالعكس عندما يكون دافع بلوغ النجاح أقل من دافع بذنب الفشل

فيكون ابؼوقف على النقيض حيث بقد أن الأفراد ذوي دافعية الإبقاز ابؼنخفضة يبتعدون عن الأعمال 
   بدوافع النجاح  الاىتمامابؼتوسطة الصعوبة وبىتارون ابؼهام السهلة جدا أو الصعبة جدا، بؽذا بهب 

 ,Weiner Bernard) تقليص دوافع بذنب الفشل للحصول على دافع إبقاز أكبر وتنميتها و 
1985). 
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 َظرَت انؼسو: 8-3

تعد نظرية العزو من أكثر النظريات ابؼعرفية التي عابعت موضوع الدافعية بكو برقيق النجاح 
وبذنب الفشل، فهي تهتم بفهم كيف يفسر الأفراد أسباب بقاحهم أو فشلهم في المجالات ابغياتية 

عملية معرفية يلجأ إليها الأفراد لتفستَ أسباب ابؼختلفة الأكادبيية منها وغتَ الأكادبيية، فالعزو 
ات الآخرين من خلبل البحث عن مصادر النجاح والفشل التي تكمن وراء ىذه يوسلوك اتهميسلوك

 (2114أبو مغلي سمير،  .)أبو حويج مروان،اتيالسلوك
ىذه  استخدموامن الأوائل الذين  Bernard Weiner يعد عالم النفس برنارد واينر

النظرية لربطها بالعملية التًبوية، ولاسيما بالتعلم والتحصيل ابؼدرسي، ويرى واينر أن لدى الطلبب 
نزعة لعزو أسباب بقاحهم أو فشلهم الأكادبيي إلى بؾموعة من العوامل تتمثل في القدرة، ابعهد، 

 ث بؾموعات وىي :ف واينر ىذه العوامل ضمن ثلبنابؼعرفة، ابغظ، ابؼزاج، والاىتمامات، كما يص
 -القدرة -المجموعة الأولى: تتعلق بدصدر الضبط لدى الأفراد، فقد يكون داخلي )ابؼوىبة-     

 بريز ابؼعلم وغتَىا(. -ابغظ -الاستعداد ابؼعرفي...( وقد يكون خارجي )صعوبة النشاط
متحان كان فالطالب مثلب يعزو بقاحو وتفوقو إلى عوامل داخلية عندما يرى أن بقاحو يوم الا
 بدجهوده، بينما يقدم عزوا خارجيا في تفستَه لنجاحو إلى تساىل ابؼعلم أو سهولة الأسئلة.

المجموعة الثانية: تتعلق بالعوامل الثابتة والغتَ ثابتة فقدرة التلميذ مثلب تعتبر ثابتة نسبيا عبر -      
 أي بغظة، وترتبط ىذه المجموعة الزمن، بينما المجهود وابغظ، وابغالة ابؼزاجية بيكن أن تتغتَ في

أن سبب بقاحو أو فشلو يعزى إلى عوامل  اعتقدبتوقعات الفرد بالنجاح أو الفشل في ابؼستقبل، فإذا 
ثابتة، فإنو سيتوقع النجاح أو الفشل في مثل ىذه ابؼهام في ابؼستقبل، أما إذا عزا سبب بقاحو أو 

 ثل ىذه العزوات في ابؼستقبل.فشلو إلى عوامل غتَ ثابتة، فإنو يتوقع تغتَ م
المجموعة الثالثة: تتعلق بالعوامل القابلة للضبط والسيطرة وتلك الغتَ قابلة للضبط والسيطرة، -     

فمثلب بكن نستطيع أن نتحكم في مقدار  ابعهد ابؼبذول بينما من ابؼفتًض أننا لا نتحكم في حظوظنا 
ويتوقع  ،مل قابلة للضبط فإنو يشعر بالفخرإلى عواأو في صعوبة ابؼهمة، فإذا عزا الطالب بقاحو 
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النجاح في ابؼستقبل أما إذا عزا الطالب بقاحو إلى عوامل غتَ قابلة للضبط والسيطرة فإنو يشعر 
 (2111)الزغلول عماد عبد الرحيم، بالعرفان وابعميل ويأمل أن يصادفو مثل ىذا ابػط بابؼستقبل 

تعد ىذه الأبعاد الثلبثة ذات أبنية كبتَة في فهم أبماط الأسباب التي يستخدمها ابؼتعلم لتفستَ  
 سلوكو الإبقازي من جهة، ولتوضيح أسباب بقاحو أو فشلو من جهة أخرى.

ماكليلبند لدافعية للئبقاز نستخلص أن من خلبل ما سبق عرضو بؼختلف النظريات ابؼفسرة ل
، فهو يعتبر من أسس انفعالية انطلبقاالإبقازي الاستثارة الوجدانية يفسر السلوك بفي نظريتو ابؼتعلقة 

الانفعال بؿددا مهما للسلوك ابؼدفوع، فنحن حسب ىذه النظرية نقوم بسلوك معتُ أو ننصرف عنو 
انطلبقا من توقعنا للسرور أو الضيق ابؼرتبط أساسا بخبراتنا السابقة، أما أتكنسون فهو يؤكد على 

فابؼيل إلى برقيق النجاح أو بذنب الفشل تعد استجابات  في تفستَه للسلوك معرفية انفعالية أسس
فحسب ىذه النظرية إذا كان دافع النجاح أكبر  ،عاطفية تؤثر مباشرة على السلوك ابؼرتبط بالإبقاز

جنب لت من دافع بذنب للفشل فإن دافعية الفرد للئبقاز تكون مرتفعة على عكس ما إذا كان الدافع
يؤكد على أسس معرفية يعتقد بها الأفراد في تفستَىم فهو  ، أما وينرالفشل أكبر من الدافع للنجاح
والتي صنفها ضمن ثلبث بؾموعات وىي  بالعزواتعنده  وىي ما تعرفلأسباب بقاحهم أو فشلهم، 

 .مصدر الضبط، العوامل الثابتة والغتَ ثابتة والعوامل القابلة للضبط والسيطرة والغتَ قابلة
 العوامن المؤثرة في الدافعية للإنجاز:-9

، ومن بتُ أىم ىذه العوامل دافعية الأفراد للئبقاز بينت الدراسات بأن ىناك عوامل عدة تؤثر في
 يلي: نذكر ما

 أضبنُب انتنشئت الأضرَت: 9-1

تعتبر الأسرة النظام الاجتماعي الأول الذي يتعامل معو الطفل والذي يبْتٍ من خلبلو ردود 
تدريب ابؼبكر أفعالو وتصرفاتو، ولقد أظهرت العديد من الدراسات ابػاصة بأساليب تربية الطفل بأن ال
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عالية  دافعيةعلى النفس وإكسابهم مهارات معينة يولد لديهم  عتمادالا، الاستقلبليةللؤطفال على 
 للئبقاز. 

 Marion)بذربة ماريون ونتًبوتوم 3975سنة  Mc Clelland لقد ذكر ماكليلبند
Winterbotom)  طفل ذوي بشانية أعوام من العمر، قيست  29التي شملت بؾموعة تتكون من

توصلت إلى أن أمهات الأطفال الذين أمهاتهم، فم ثم أجريت مقابلبت مع دافعية الإبقاز لديه
أبنائهن أن يكونوا أكثر نشاطا  حصلوا على درجات مرتفعة في الدافعية للئبقاز يتوقعن من

، ويأملن أن يتعلم أولادىن في مرحلة مبكرة الأداء ابعيد، و أن بورزوا  ابؼراكز الأولى في ستقلبليةوا
بىتاروا أصدقاءىم بدفردىم وأن يعرفوا كيف يستَوا في طرقات  ابؼسابقات، كما يتوقعن من أبنائهن أن

ابؼدينة لوحدىم، و على العكس من ىذا فإن أمهات الأطفال الذين حصلوا على درجات منخفضة 
أن يتخذوا قرارات  مائهن، كما أنهن لا يسمحن بؽفي الدافع للئبقاز فإنهن يفرضن قيودا أكثر على أبن

 (.1975، دافيد اكليلاندم)ىامة دون الرجوع إليهن 
عن أمهات  اختلفنذوي دافع الإبقاز ابؼرتفع  طفالكما أثبتت دراسات أخرى أن أمهات الأ

ذوي دافع الإبقاز ابؼنخفض في ثلبثة نقاط وىي: أن أمهات الأطفال مرتفعي الدافعية  طفالالأ
 ستقلبليالا، وكن يتوقعن السلوك مستويات عالية من الأداء لأبنائهنللئبقاز كن بيلن إلى أن يضعن 

وإظهار  الانفعالي، وذلك عن طريق تقبيلهم ثابات فيها ابعانبإوك الإتقان لأبنائهن وكن يثبنهن وسل
ابغب بؽم. كما تبتُ أن الآباء الذين بيضون وقتا طويلب في اللعب مع أطفابؽم لاسيما في السنوات 

عية للئبقاز و ذلك بوصفها رد فعل لتشجيع الآباء الأولى من حياتهم، ترتفع لديهم مستويات الداف
( حيث يرى أن 3991)  Colmanلأداء الأبناء والثناء على إبقازاتهم، ويؤكد على ذلك كوبؼان

بزاد ابؼبادرات، وابؼنافسة اوبرفيز الأولياء بكو الإبقاز، و  دافعية الأطفال تتأثر بددى تشجيع
(Lieury Alain , Fenouillet Fabien ,2006) 
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 المطتىي انثقبفي نلأضرة: 9-2

، معتٌ ىناك علبقة وطيدة بتُ ابؼستوى الثقافي للوالدين ونوع التًبية التي يقدمانها إلى أبنائهما
ابؼستوى الثقافي للوالدين، فالطفل الذي ينشأ  ختلبفبابزتلف  الاجتماعيةذلك أن أساليب التنشئة 

في أسرة مثقفة ليس ىو ذلك الطفل الذي ينشأ في أسرة جاىلة أو غتَ مثقفة، ولقد أجرى أبو المجد 
دراستو حول "العلبقة بتُ ابؼستوى الثقافي للؤسرة ودافعية  3987إبراىيم بؾاىد الشوربوي سنة 

صل فيها بات السنة الثالثة بكلية التًبية بجامعة الزقازيق، تو الإبقاز" و ذلك على عينة من طلبة وطال
بتُ منخفضي ومتوسطي ابؼستوى الثقافي لصالح متوسطي  حصائيةإأن ىناك فروق ذات دلالة 

ابؼستوى الثقافي، وفروق ذات دلالة إحصائية بتُ متوسطي و مرتفعي ابؼستوى الثقافي في درجة دافعية 
 وى الثقافي.الإبقاز لصالح مرتفعي ابؼست

أن ابؼستوى الثقافي لو صلة بالتحصيل الأكادبيي وبدافعية الطفل  فيعتبر Wolfوولف  أما 
 للئبقاز، وىو يرجع أبنية كبتَة للعوامل التالية:

 طموح الوالدين بالنسبة لتعليم الطفل. -
 الوالدين بالتحصيل الأكادبيي. اىتمام -
 بيي.الضغط الاجتماعي في البيت بكو التحصيل الأكاد -
 ابؼكافأة التي تقدم على الإبقاز الأكادبيي . -
 .معرفة الوالدين بالتقدم العلمي -
 (.2113زروالي وسيلة، التًتيبات التي تعد لإحراز الأىداف التعليمية. ) -

( حول" الدافعية للئبقاز وعلبقتها بكل 3993وفي دراسة لأبضد شعبان بؿمد عطية سنة )
من الثقافة الأسرية والتخصص الدراسي وابعنس لدى طلبة ابعامعة" على عينة من طلبة السنة الرابعة 

ى رتباطية ذات دلالة إحصائية عند مستو االإسكندرية، تبتُ أن ىناك علبقة بكلية التًبية بجامعة 
 (2119بلمقدم فاطمة، ( بتُ دافعية الابقاز  والثقافة الأسرية )3...)
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 انؼىايم المذرضُت:  9-3

ابؽامة بعد البيت والأسرة في التأثتَ على سلوك  جتماعيةوالابر ابؼدرسة ابؼؤسسة التًبوية تعت
الطفل ورعايتها لو، حيث أن الطفل يقضي فيها فتًة طويلة من حياتو، وقد يكون ىذا التأثتَ سلبيا 

حياة الفرد، والطفل في ابؼدرسة  استمرارأو إبهابيا، فعملية التعلم والتعليم عملية مستمرة ومتواصلة مع 
و وأساتذتو والإدارة التًبوية ابؼشرفة على خدمتو، كل ىذه ابعماعة التًبوية في تفاعل دائم مع أقران

أن راسي. وترى كلثم علي غالً تلعب دورا ىاما في النمو الاجتماعي وتعلم الأدوار والتحصيل الد
 التعليم أداة تعدل سلوك الفرد وتكسبو ابػصائص النفسية ابؼرتبطة بالإبقاز مثل الاستقلبلية، الرغبة في
النجاح، التوجو إلى ابؼستقبل، ابؼثابرة، فابؼدرسة تعزز من القيم والسلوكيات التي تسهم في برديد 

 (2117، بني يونس محمد محمود)مكونات الشخصية عند التلميذ 
أن طرق التدريس وبعض الأساليب تؤثر وتعمل على الرفع من الدافع للئبقاز،  وقد ذكر زايد

بتُ  ختلبفاوجود   Fornerوع التخصص فقد بينت دراسة فورنرأما عن علبقة ىذا الأختَ بن
الشعب الدراسية في الدافع للئبقاز، نظرا لكون بعضها بزتار من طرف التلميذ، بينما شعب أخرى 

 (.2119رحماوي سعاد، يوجهون إليها بؾبرين )

 قُى المجتًغ: 9-4

المجتمع، فهناك بؾتمعات تقدر  من بتُ العوامل ابؼؤثرة في دافعية الإبقاز، قيمة الإبقاز في
 الإبقاز، وتقدر الشخصيات ابؼنجزة، وترفع من مكانتها.

إلى نتيجة مفادىا أن المجتمع عندما يرى في دافعية  Mc Clelland توصل ماكليلبند لقد
الإبقاز قيمة بورص عليها ويستهدفها في سلوك أفراده، فإنو يتخذ كافة الأساليب التي تضمن تدريب 

يتخذ منها بؿورا للثواب على السلوك والنشاطات التي برقق تلك القيمة وتتماشى معها، و أبنائو 
( في دراستو إلى أن الإنسان بورص 3975)Verof ما توصل فتَوفىؤلاء الأبناء، ك ابذاهوالعقاب 

على أن يسلك سلوكا إبقازيا عندما يشعر بأن المجتمع الذي يعيش فيو يعزز ىذا ابؼسلك ويشجعو 
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دائمة، فالمجتمع يزود الفرد بدجموعة من القيم أو ابؼعايتَ التي في ضوئها يبتٍ سلما أو ميزانا يقوم  بصفة
وسلوكات الآخرين، ثم إن قيم الفرد ىي التي بردد لو ما بيكن أن يقبلو أو يرفضو،  من خلبلو سلوكاتو

 (1984 ،صفاء الأعسرقبل عليو أو ما بهب أن ينتهي عنو )وما بيكن أن يُ 
بكل أفراده و مؤسساتو تثمتُ الإبقازات و تشجيعها  عليو المجتمعن خلبل ما سبق نستنتج أن م

ابؼرموقة، لكي يتكون  الاجتماعيةبدختلف ابؼكافئات ابؼادية و ابؼعنوية مثل الأرباح ابؼالية و ابؼراكز 

 . الأفراد دوافع قوية للئبقازدى ل
 خصائص ذوي الدرجة العميا مو الإنجاز:-11

الداخلية  سواءيتفاوت الأفراد في مستوى الدافعية نظرا لتأثرىا بالعديد من العوامل 
 .م( أو ابػارجية أي  البيئة ابؼادية أو النفسية المحيطة بهمواىتماماته م، ميوبؽم)خصائصه

من خلبل دراسة ابػصائص الشخصية للؤفراد ذوي دافعية الإبقاز ابؼرتفعة، تبتُ أنهم يتصفون 
 السمات التي بسيزىم عن غتَىم وىي كالتالي:ببعض 
بوبذ ذوي الدافع القوي للئبقاز ابؼخاطرة ابؼعتدلة في ابؼواقف التي تتوافق مع قدراتهم ابػاصة،  -

وليس ابؼواقف التي ترتكز على ابغظ والتي لا يكون بؽم فيها يد أو تأثتَ، كما أنهم يفضلون 
 السهلة جدا أو الصعبة جدا.ابؼهام ابؼتوسطة الصعوبة بدلا من ابؼهام 

حيث يتصفون بيتاز ذوي الدافعية العالية للئبقاز بدصدر ضبط داخلي )تعزيز داخلي(،  -
بصرف النظر عن  ،الشديد بكو ابؼهمة وابؼثابرة من أجل إبقازىا ابوالابقذبالسيطرة الذاتية 

أي أنو يكون لديهم نزعة أو ميل داخلي كبتَ للئبقاز بدافع  ،أو ابؼعززات ابػارجية ابؼكافآت
 (2111جبل فوزي محمد، )الإبقاز بحد ذاتو وليس بدافع برقيق ابؼكافآت أو التعزيز.

بييل ذوي الدافع للئبقاز إلى برديد أىداف قابلة للتحقيق كما أنهم يتسمون بالواقعية وابغرص  -
 يما يرونو مستحيل التحقيق.أنهم لا يضيعونو ف لوقت إذالشديد على ا

على بؾهوداتهم الفردية،  اعتمادايسعى ذوي الدافعية القوية للئبقاز إلى برقيق أىدافهم  -
الشخصية، ويفضلون الوضعيات التي تسمح بؽم بفرض مسؤولياتهم وحل ابؼشاكل  اختياراتهم
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تعون بقدر  شخصيتهم، وتفردىم عن غتَىم، كما يتم باستقلبلالتي تواجههم، فهم يتميزون 
)بني يونس محمد  كبتَ من الثقة بالنفس، وبييلون إلى إبقاز أعمابؽم بشكل متقن وجيد

 (2117محمود، 
إن الأفراد ذوي دافع الإبقاز ابؼرتفع ومستوى القلق ابؼنخفض يفضلون الوظائف التي تهيئ بؽم   -

فرصا معقولة من النجاح وعائدا ماديا معقولا، كما أنهم يفضلون ابؼهن التي بردث فيها 
 .تغتَات دائمة وبرديات مستمرة، وغالبا ما يفضلون العمل مع ابػبراء بدلا من الأصدقاء

ميذ ذوي الدافعية العالية للئبقاز علبماتهم ابؼدرسية وابعامعية جيدة، كما أنهم بوققون إن التلب -
الفرص بعكس  انتهازتقدما أكثر وضوحا في المجتمع، وابؼرتفعون في دافع الإبقاز واقعيون في 

 ابؼنخفضتُ الذين إما أن يقبلوا الواقع البسيط أو يطمحوا لواقع أكبر بكثتَ من قدراتهم.
ذوي الدافعية القوية للئبقاز إلى معرفة نتائج أدائهم وأعمابؽم، لأن ذلك يسمح بؽم  يتحمس -

بتحديد النجاح والفشل في برقيق أىدافهم وبالتالي شعورىم بالرضا عن نشاطهم، كما ينتظر 
)محي الدين أحمد أن يكون مفهوم الذات إبهابيا لديهم وأن يكون أقرب للذات ابؼثالية 

 (.2111ن، حس
أن نلخص أبنها  ناعام من خلبل بظات الأشخاص ذوي الدافعية العالية للئبقاز، بيكن بشكل

والثقة بالنفس، السرعة في أداء ابؼهام وابغرص على أبنية  ستقلبليةالافيما يلي: الشعور بابؼسؤولية، 
الوصول للهدف، الواقعية، قبول التحدي ابؼعتدل، التميز  ت، الإتقان في العمل والإصرار من أجلالوق

 بدصدر ضبط داخلي.
ذوي الدافع ابؼنخفض بقاز و قارنة بتُ ذوي الدافع ابؼرتفع للئبكاول فيما يلي وضع جدول م

 لنبتُ خصائص كل بمط:للئبقاز 
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 مقارنة بين ذوي الدرجة العليا و ذوي الدرجة الدنيا من الإنجاز -2-جدول رقم
 خصائص ذوي الدرجة الدنيا من الانجاز خصائص ذوي الدرجة العليا من الانجاز

 يفضلون ابؼهام ابؼتوسطة الصعوبة-
قدرة كبتَة على إبهاد حلول للمشكلبت  -

 الصعبة
 التمتع بقدر كبتَ من الثقة بالنفس-
الواقعية و ابغرص الشديد على الوقت إذ أنهم -

 لا يضيعونو فيما يرونو مستحيل
 و التفوق للبمتيازسعي ال-
 الأداء الأفضلالرغبة في النجاح و -
بدل ابؼزيد لقدرة على مواجهة خبرات الفشل و ا-

 .من ابعهد من أجل النجاح

 يفضلون ابؼهام الصعبة جدا أو السهلة جدا-
التوقف عن حلها بدجرد بذنب ابؼشكلبت و -

 مواجهة بعض الصعوبات.
 مفهوم سلبي للذات -
 مرتفعة جدا أو منخفضة جدادرجة بـاطرة -
 
 توقعات مستقبلية متواضعة.-
 لا بواول أن يسلك سبل النجاح-
 للفشل منو إلى النجاح  استجابةأكثر  ونيكون-
 

من  مقارنة بتُ ذوي الدرجة العليا من الإبقاز وذوي الدرجة الدنيا -2-يبتُ ابعدول رقم 
السمات التي بسيز ذوي الدرجة ابؼرتفعة عن ذوي نلخص أىم أن  نابيكن م، وبالتاليشكل عابالإبقاز 

والثقة بالنفس، السرعة في أداء  ستقلبليةالا: الشعور بابؼسؤولية، الدرجة ابؼنحفضة للئبقاز فيما يلي
ابؼهام وابغرص على أبنية الوقت، الإتقان في العمل والإصرار من أجل الوصول للهدف، الواقعية، 

 صدر ضبط داخلي.قبول التحدي ابؼعتدل، التميز بد
 قياس الدافعية للإنجاز: -11

العلماء والباحثون عدة مقاييس لقياس الدافعية للئبقاز، إلا أن بصيعها يندرج ضمن  استخدم
 نوعتُ من ابؼقاييس: 

 ضقبطُت:المقبَُص الإ 11-1

بقعل فيها ابؼفحوص يسقط ذاتو أو مشاعره من خلبل التعبتَ على موضوع ما  اختباراتعبارة عن 
 )صورة، بقعة حبر، أو غتَىا...( فنتعرف من خلبل ذلك التعبتَ على بظات شخصيتو ودوافعو.
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الدافعية ( بإعداد اختبار لقياس 3951) Mc Clelland et allقام ماكليلبند وزملبؤه  
بعضها من  شتقاقبا أربعة صور، حيث قام ماكليلبند من بؾموعة من ختبارالايتكون ىذا للئبقاز، 

( أما البعض 3981سنة ) H.Murray ( الذي أعده مورايT.A.Tتفهم ابؼوضوع ) ختبارا
 الآخر فقد قام ماكليلبند بتصميمو لقياس الدافع للئبقاز.

على شاشة سينمائية بؼدة  ختبارالارة من الصور الأربعة في أثناء يقوم الباحث بعرض كل صو 
عشرين ثانية، ثم يطلب منهم بعد ذلك كتابة قصة تتطلب الإجابة على أربعة أسئلة لكل صورة من 

 الصور، والأسئلة ىي كالتالي: 
 ماذا بودث؟ من ىم الأشخاص؟ -3
 ما الذي أدى إلى ىذا ابؼوقف، ماذا حدث في ابؼاضي؟ -2
 يقوم بهذا الأداء؟ ما بؿور التفكتَ؟ ما ابؼطلوب أداؤه؟ ومن الذي -1
 ماذا سيحدث؟ وما الذي بهب عملو؟ -4

ثم يقوم ابؼفحوص بسرد قصة برمل الإجابة عن الأسئلة الأربعة السابقة بالنسبة لكل صورة في 
الصور الأربعة حوالي  ستخداماكلو في حالة   الاختبارن أربعة دقائق، ويستغرق إجراء مدة لا تزيد ع

 دقيقة. .2
 لقصص ابؼبنية من خيال ابؼفحوصصلب بالتخيل الإبداعي ويتم برليل اأ ختبارالايرتبط ىذا 

 العناصر التي تدل على مستوى دافعية الإبقاز. ستخراجبا
بعض التعديلبت على بؼا بدأ النقد يوجو إلى أساليب القياس الإسقاطية حاول البعض إدخال 

 FTI( )Frenchبوضع مقياس الاستبصار ) French فقامت فرنش ىذه الأساليب،
Testenischt في ضوء تصور ماكليلبند لتقدير صور وبزيلبت الإبقاز، حيث وضعت بصلب )

سقاطية عند تفستَه الفظية  باستجابةمقيدة تصف أبماطا متعددة من السلوك، يستجيب بؽا ابؼبحوث 
 (2119، رحماوي سعاد) للمواقف التي يشتمل عليها البند أو العبارة
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التعبتَ عن طريق الرسم  وذلك لقياس الدافع  اختبار( بوضع Aronsonكما قام أرنسون )
  .للئبقاز عند الأطفال

سقاطية في قياس الدافع للئبقاز للنقد الشديد من جانب قد تعرضت ىذه الطرق والأساليب الإل
سقاطية ليست مقاييس على الإطلبق، ولكنها ، إذ يرى البعض أن ىذه الطرق الإالعديد من الباحثتُ

 ريقة تصحيحها برتاج إلى وقت كبتَابؼبحوث بصدق مشكوك فيو، كما أن ط انفعالاتتصف 
 )بكير مليكة، ثبات وصدق ىذه الطرق الاسقاطية بلفاضاتسم بالذاتية، ىذا بالإضافة إلى وت

2111) 

 المقبَُص المىضىػُت: 11-2

موضوعية لقياس الدافع للئبقاز، حيث أن بعضها أعد لقياس  ام الباحثون بإعداد مقاييسق
(، كما قام  .397)Weiner et Kukla الدافع للئبقاز لدى الأطفال مثل مقياس وينر وكوكلب

( بوضع مقياس الدافع للئبقاز لدى الطلبب الأمريكيتُ، بينما قام كل من 3967كوستلر )
بوضع مقياس يقيس الدافع  Hermans (1970)  منزتَ وى  Mehrabian (1968)مهربيان

 للئبقاز للكبار.
لقياس دافع الإبقاز لدى الراشدين،  ستبيانابتصميم Smith (1973) كما قام بظيث 

سؤال، لينتقي منها عشر عبارات الأكثر قدرة على التمييز  3.1وكان يتكون في صورتو الأصلية من 
بأكثر من  ستبيانالابرقق الباحث من مدى صدق وثبات بتُ الأفراد من حيث دافعية الإبقاز ثم 

 (1994، رشاد عبد العزيزموسى )طريقة وحصل على نتائج مرضية.
 Tony Cassidy et Richard Lynn ي كما قام ريشارد لتُ وطولٍ كاسيد

 3.2يتكون من  الاختبارالإبقاز لدى الكبار، وكان ىذا لقياس دافع  ستبيانا( بتصميم 3989)
لتقنية التحليل العاملي، وقدما بيانات وافية عن  ستعمابؽاابند في ضوء نتائج  49 اختياربند وثم 
 .ستبيانالاثبات صدق و 
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ييس الدافعية للئبقاز من خلبل وفي مقابل ذلك بقد أن بعض الباحثتُ قاموا بإعداد مقا
(، زكريا الشربيتٍ 3978بد القادر )بابؼقاييس السابقة الذكر مثل مقياس بؿمود ع ستعانةالا
قشقوش )( .399(، بفدوح الكنالٍ )3988(، باسم السامراتي وشوكت ابؽيازعي )3983)

 .(1979 منصور طلعت، ،إبراهيم
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 خلاصة :

تطرقنا في ىذا الفصل إلى موضوع الدافعية، وبعد عرض التعاريف ابؼقدمة من طرف بـتلف 
توجهو بكو برقيق إلى أن الدافعية حالة داخلية وظروف خارجية تستثتَ سلوك الفرد و ا الباحثتُ توصلن

تي كثتَا ما تكون مثتَة بعض ابؼفاىيم الأخرى الالدافعية و ىدف معتُ، وحاولنا التمييز بتُ مفهوم 
التي  العادة. كما تطرقنا إلى بـتلف النظرياتالباعث و  ،تتداخل مع الدافعية كابغاجة، ابغافزللسلوك و 

الذي يعطي أبنية كبتَة للتعزيز ية السلوكية التي بيثلها سكينر و تناولت ىذا ابؼفهوم في مقدمتها النظر 
، أما النظرية الإنسانية فتقوم على  أساس  أن سلوك الإنسان موجو بكو  الاستجابةالذي يعقب 

نظرية التحليل النفسي فهي ىذا ما بينو في ىرمو للحاجات، أما برقيق حاجات عليا كتحقيق الذات و 
تعتبر الدافعية تعبتَ لا شعوري للرغبات العدوانية وابعنسية، فهي تركز على دور الغرائز اللبشعورية في 

 برريك السلوك وخاصة الدافع ابعنسي.
قسم إلى دوافع أولية تؤدي وظيفة بيولوجية ىامة نتناولنا بالدراسة أيضا أنواع الدوافع التي ت 

سبة من ىي دوافع مكتالنوع، وأخرى ثانوية و  استمرارافظة على بقاء الكائن ابغي و المحتتمثل في 
كما قدمنا في  ىذا الفصل بعض التعاريف حول الدافعية للئبقاز توصلنا من ،  ابؼواقف البيئية ابؼختلفة

 ابؼثابرة والتغلب على العقباتالفرد لتحمل ابؼسؤولية، السعي للتفوق،  استعدادخلببؽا أنها 
التي للدافعية للئبقاز كنظرية العزو و تقدلَ بعض النظريات ابؼفسرة ب قمناكما  ،ابؼشكلبت التي تواجهوو 

التنبؤ داث، بل يسعى للبحث عن الأسباب و للؤح بالاستجابةتعتبر أن الفرد لا يكتفي فقط 
ن يتعلقان أما أتكنسون فيفسر السلوك الإبقازي من خلبل أربعة عوامل عاملب ،بالسلوك ابؼستقبلي

وابؼتمثلة في  كما حاولنا البحث في العوامل ابؼؤثرة في دافعية الأفراد للئبقاز،  عاملبن بابؼهمةبالفرد و 
في الأختَ حاولنا حوصلة أىم كذا بعض العوامل ابؼدرسية و التنشئة وابؼستوى الثقافي للؤسرة و 

تندرج ضمن ابؼقاييس  التياز و ثنا بدقاييس الدافعية للئبقخصائص أو بظات الشخص ابؼنجز لننهي بح
 ابؼوضوعية. ابؼقاييس الإسقاطية و 
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 :الفصل الرابع

 الإجراءات المنهجية للدراسة

 :الاستطلاعيتالدراست أ/

 تمهيد
 الاستطلاعيةعينة الدراسة  -1
 الاستطلاعيةخصائص عينة الدراسة  -2
 أداة الدراسة -3

 الخصائص السيكومترية لأداة الدراسة -4 

 :الدراست الأساسيتب/

 تمهيد
 منهج الدراسة  -1
 الأساسيةعينة الدراسة مجتمع و  -2
 خصائص عينة الدراسة الأساسية -3
 وصف أداة الدراسة -4
 إجراءات تطبيق أداة الدراسة 5
 أساليب المعالجة الإحصائية -6
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 الاستطلاعيةالدراسة أ/ 

 هييد:تم

في إجراء الدراسة  الانطلاقخطوة منهجية غاية في الأهمية قبل  الاستطلاعيةتعد الدراسة  
ذلك مواجهتها في الدراسة الأساسية، و كان الذدف منها تجاوز الصعوبات التي يدكن   بحيثالأساسية، 

تعملة )مقياس وكذا التأكد من أن أداة القياس الدس ،تحديد خصائصوالدراسة و  بالتعرف على لرتمع
البحث العلمي من حيث الصدق تمتع بالخصائص السيكومترية التي يتطلبها يالدافعية للإنجاز( 

 خبرة التطبيق. اكتساب بالإضافة إلى الثباتو 

 : الاستطلاعيتعينت الدراست  -1

بجامعة  (ل.م.د) البة من طلبة السنة الثانيةطو  اطالب 30 الاستطلاعيةشملت عينة الدراسة   
 .علوم التربيةتخصص علم النفس و  تلمسان

 :الاستطلاعيتخصائص عينت الدراست  -2

 الجنس:  2-1

 الاستطلاعيةيوضح جنس عينة الدراسة  -3-جدول رقم 

 الجنس العدد النسب الدئوية
 ذكور 10 33,33٪
 إناث 20 66,66٪
 المجموع 30 100٪
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 النسبة الدئوية للطالبات أن، حيث الاستطلاعيةجنس عينة الدراسة  -3-الجدول رقم  يبين        
 .أكبر مقارنة بنسبة الطلاب كان

 إجباري :  /اختياريالتوجيه :  نمط -1-2

 التوجيه نمطحسب  الاستطلاعيةتوزيع أفراد عينة الدراسة  يوضح -4-جدول رقم 

 التوجيو نمط العدد النسب الدئوية
 اختياري 20 66,66٪
 إجباري 10 33,33٪
 المجموع 30 100٪

النسبة الدئوية  حيث أن الاستطلاعيةالتوجيو بالنسبة لعينة الدراسة  نمط -4-الجدول رقم  يبين      
 إجباريا. توجيها أكبر من نسبة الطلبة الدوجهين اختيارياللطلبة الدوجهين توجيها 

 :وصف أداة الدراست -3

( من جامعة نيجمرجن 1970)  H,J,M Hermansم ىيرمنزه،ج، أعد ىذا الدقياس 
Nijmergen  بعنوان ةبهولندا بعد ترلة من الدراسات الدكثفA questionnaire 

Mesure of Achievement Motivation ، و الأصلية يتكون ىذا الدقياس في صورت
، الاختيارعبارة متعددة  90حليل الجمعي ل، مشتقة أساسا  من التالاختيارعبارة متعددة  29من 

الصفات العشر التي تديز مرتفعي التحصيل عن منخفضي  استخدموعند صياغتو لعبارات الدقياس 
 التحصيل  وىي:

الرغبة  -الدثابرة -القابلية للتحرك إلى الأمام -السلوك الذي تقل فيو الدخاطرة -مستوى الطموح الدرتفع
مواقف  اختبار -نحو الدستقبل الاتجاه -إدراك سرعة مرور الوقت -في إعادة التفكير في العقبات

 الرغبة في الأداء الأفضل. -البحث عن التقدير -ضد مواقف التعاطفالدنافسة 
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لكنو حذف عبارة واحدة  غير أنو ،1981تعريبو سنة و  باقتباسوموسى  فاروق عبد الفتاح قاملقد و 
بندا  19بواقع عبارة  28من  مكونةمن الدقياس بالتالي تصبح النسخة العربية لم يشر إلى لزتواىا و 

 . ةسالببنود  9موجبا و

 : السيكومتريت لأداة الدراستالخصائص  -4

 ثبات و صدق مقياس الدافعية للإنجاز: 4-1
 الثبات: 4-1-1
 باخ:الثبات بطريقة ألفا كرون 4-1-1-1
 ،من تلاميذ الدرحلة الابتدائية معاملات ثبات على ثلاث عينات إلى 1970 سنة منزتوصل ىير  -

 . 0,80، 0,82، 0,80الدرحلة الثانوية تبلغ على التوالي و   الإعداديةتلاميذ الدرحلة 
 باستخدامتوصل الجامعة طلبة من طالبا  125عينة من  نجاز علىقو لدقياس الدافع للإعند تطبي أما

 .0,82معامل ثبات يقدر ب  إلىباخ نكرو   ألفامعامل 
فردا بواقع  598 بعد تطبيقو للمقياس على عينة شملت( 1981أما فاروق عبد الفتاح موسى ) -

الجامعية في لزافظة الدراحل الابتدائية والثانوية و  إلى، ينتمون الإناثمن  226من الذكور و  372
معاملات الثبات التالية  إلىسنة، توصل  24 إلى 13الشرقية بمصر، يتراوح مدى العمر لديهم من 

 :باخنكرو   ألفابحساب معامل 
 . 0,803فيما يتعلق بالذكور 

 .0,643 بالإناثق فيها يتعل
 الثبات بطريقة التجزئة النصفية: 4-1-1-2

بحساب معامل قام فاروق عبد الفتاح موسى بحساب الثبات بطريقة التجزئة النصفية، وذلك 
درجاتهم من البنود ذات الترتيب الفردي، و العينة في نصف الدقياس الدكون  أفرادالارتباط بين درجات 

معاملات  إلىبعد التصحيح باستخدام معادلة سبيرمان براون توصل الزوجي، و في البنود ذات الترتيب 
 ى التوالي:عل الاختبار ككلة في نصف الاختبار و الثبات التالي
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    0,871، 0,772فيما يتعلق بالذكور 
   0,839 ،0,724 بالإناثفيما يتعلق 

 (2212)محمد النوبي محمد علي،     0,765،0,86فيما يتعلق بالعينة الكلية 
 :الصدق 4-1-2
 الصدق الذاتي: 4-1-2-1

 معاملات الصدق التالية : إلىساب الصدق الذاتي عند ح( 1970منز )توصل ىير 
   0,89 الابتدائيةلدى تلاميذ الدرحلة 
   90, 0 الإعداديةلدى تلاميذ الدرحلة 

  0,89لدى تلاميذ الدرحلة الثانوية 
 المحكمين:صدق  4-1-2-2

لك بعرض صور من و ذ ( صدق المحكمين،1981قد استخدم فاروق عبد الفتاح موسى )ل
طلب ين في ميدان علم النفس التربوي والقياس النفسي، و الدقياس على تذانية لزكمين من الدشتغل

 :منهم تحديد 
 لا . أودافع الانجاز  إلىكانت الفقرة تنتمي   أولا: ما إذا

 سلبية الفقرة . أوبية ثانيا : تحديد ايجا
الدافع للانجاز  إلىكافة فقرات الدقياس تنتمي   أنما يلي:  دلت تقديرات المحكمين على  إلىتوصل و 

 ٪87,5 المحكمين لم تقل عن لاتفاق النسبة الدئوية أنحيث 
-10-9-4-3-1ىي الفقرة  المحكمين على أن الدقياس يتضمن تسع فقرات سالبة و اتفقكما 
 19باقي الفقرات موجبة و التي عددىا  و 15-16-27-28
 الصدق التجريبي: 4-1-2-3

ىا بلغ عددلصدق التجريبي على عينة عشوائية بحساب ا لقد قام فاروق عبد الفتاح موسى
اتهم على مقياس رتباط بين درجبحساب معامل الاذلك  و ،الإناثفردا مناصفة بين الذكور و  200
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 0،67بلغت قيمة معامل الارتباط فدرجات تحصيلهم الدراسي في نهاية العام، الدافع للانجاز و 
 (2212)محمد النوبي محمد علي، 

صياغة بعض الفقرات بما يتناسب  بإدخال بعض التعديلات في في دراستها قامت الطالبة لقد
 إلىستبدال صياغة بعض الفقرات التي تشير ا  الدعى  مثلادون إحداث أي تغيير في طبيعة العينةو 

 (. 28-25-23-18-11-6-2)  رقمالثانوية باستعمال كلمة جامعة، و ىي الفقرات 
 (10-9) ستعمال كلمة دراسي و ىي الفقرةال الفقرات التي تشير إلى مدرسي بستبدااكما تّم 

 :في الدراسة الحالية المقياس و صدق ثبات 4-2

 :الثبات 4-2-1

 :ختبارالثبات بطريقة إعادة الا 4-2-1-1

مرتين  ا وطالبةطالب 30عددىا بلغ  استطلاعية تطبيق مقياس الدافعية للإنجاز على عينةتّم  
ذلك بغرض رتباط بين إجابات الطلبة في الدرتين و حساب معامل الا ثمّ تمّ  اليوم، 15 بفارق زمني مدتو

 0,01عند  إحصائيا وىي دالة 0772 الدتوصل إليها بلغت النتيجة التأكد من ثبات الدقياس، حيث
 صلاحيتو لذذه الدراسة.مما يدل على ثبات الدقياس و 

  alf HSplitالثبات بطريقة التجزئة النصفية : 4-2-1-2

جزأين  إلى النصفية حيث قامت بتجزئة فقرات الدقياسالتجزئة  أسلوبالطالبة على  اعتمدت 
 باسقامت بح ثمّ  ،ثل الفقرات الزوجيةالثاني يد الجزءيدثل الفقرات الفردية و  الأول الجزءمتساويين 

 عادلة سبيرمانم باستخدام التصحيحبعد ، و بينهما فنتج معامل ثبات نصف الأداة الارتباطمعامل 
ه وتعتبر ىذ 0,71يمة معامل الثبات المحسوبة ىيق أن إلى توصلناSpearman Brown  براون

 جد مرضية.و  ىي قيمة ذات شدة مرتفعةو  ،0701عند مستوى الدلالة  إحصائيا القيمة دالة
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 bachnAlpha Cro(:αباخ )نبات بطريقة ألفا كرو الث 4-2-2-3

بات الخاص بمقياس الدافعية لحساب الث وذلك( α) باخنبعد حساب معامل ثبات ألفا كرو  
 شدة وىي قيمة ذات  0,63تساوي( αقيمة ) أن إلىلتوصل فقرة، ثم ا 28للإنجاز الدكون من 

 .ة مما يبين تناسق فقرات الدقياسمرتفع

 الاختبارطريقة إعادة  فعية للإنجاز حسبقيم ثبات مقياس الدا يوضح -5-رقم  الجدول
 باخنو ألفا كرو  والتجزئة النصفية

 الطريقة قيمة ر S.Hقيمة ر αقيمة
 مةالقي 0,72 0,71 0,63

عاملات ثبات معاملات الثبات التي توصلت إليها الباحثة ىي مأن  -7-يبين الجدول رقم  
 .على صلاحية أداة بحثها مرتفعة تطمئنها

 الصدق 4-2-2

 : الذاتيالصدق  4-2-2-1

تي خلصت صدق الدرجات التجريبية بالنسبة للدرجات الحقيقية ال"يعرف الصدق الذاتي بأنو  
نسب إليو ختبار ىي الديزان الذي يقيقية للابذلك تصبح الدرجات الحمن شوائب أخطاء الصدفة و 

بنفسو إذا  ختباررتباط الدرجات الحقيقية للااعلى  ختبار يؤسسالالدا كان ثبات و  ،ختبارصدق الا
ا كانت الصلة وثيقة بين الثبات لذذ على نفس المجموعة التي أجري عليها في أول الأمر أعيد تطبيقو

 (137: 2222مروان، أبو حويج )"الصدق الذاتيو 

عن و بعد حسابتحصلنا و  ،الأداة باتثلدعامل  التربيعير بحساب الجذ يحسب الصدق الذاتي 
رتباط اسبيرمان براون على معامل ادلة ية و الدصحح بمعالتجزئة النصف بطريقة ثباتالمعامل  طريق
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قدر عالي ىذا يعني أن الأداة على و  0784ب معامل الصدق الذاتي قدر  بالتالي، و 0,71يساوي 
 من الصدق.

 :الدقارنات الطرفية( (الصدق التمييزي 4-2-2-2

 مقدم عبد يرى حيث ،الذامة في قياس الصدق الإحصائيةالطرق  إن الدقارنة الطرفية من
أنها: "تقوم في جوىرىا على مقارنة متوسط درجات الأقوياء في الديزان ( 424: 2223)الحفيظ 

ختبار، ولذلك سميت بالدقارنة لديزان، بالنسبة لتوزيع درجات الابمتوسط درجات الضعاف في نفس ا
 يزان."ى الطرف الدمتاز والطرف الضعيف في الدعتمادىا علباالطرفية 

 في حساب صدق الدقارنة الطرفية:و عليو فقد قمنا بتطبيق الخطوات التالية 
 .الدقياس فقراتى عل ستطلاعيةلاا العينة أفراد من فرد كل علامات لرموع رصد 1-
 .تنازليا العينة أفراد علامات لرموع ترتيب 2-
 طرفي التوزيع لنحصل على لرموعتين متطرفتين٪ من 33سحب   3-

لدلالة الفروق بين "ت" حساب الدتوسط الحسابي و التباين لكل لرموعة، ثّم تطبيق قانون  -4 
 لقد تحصلنا على النتيجة التالية:و الدتوسطات 

 مقياس الدافعية للإنجاز على قيمة الصدق التمييزييوضح  -6-جدول رقم 

  العينات  
 

 الدتغير

 العينة العليا
 10ن= 

العينة الدنيا 
 10ن=

درجة 
 الحرية

قيمة "ت" 
 المحسوبة

قيمة 
"ت" 
 الجدولية

مستوى 
 الدلالة

 ع م ع م
الدافعية 
 للإنجاز

105,10 3,90 89,50 4,94 18 5,69 2,88 0,01 

و الذي  في مقياس الدافعية للإنجاز المجموعتين الدتطرفتين الفرق بين -6-الجدول رقم  يبين 
 .والذي يدل على درجة عالية من الصدق 5،69بلغ 
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 :الدراسة الأساسيةب/ 

 تمهييد:

ء اف الدرجوة منها، بادرنا بإجراتحقيق الأىدو  الاستطلاعيةجراء الدراسة من إ الانتهاءبعد  
بعد تحديد طريقة الأساسية تطبيق أداة البحث على عينة الدراسة  ذلك عن طريقو  الدراسة الأساسية

 إطار التحقق من فرضيات البيانات التي تدخل فيترع الدعطيات و  بهدف ،خصائصهاو  اختيارىا
 الإجابة عن تساؤلاتو.البحث و 

 منهيج الدراست : -1

في دراستنا و  إتباعو في البحث الباحث الدنهج الواجبإن طبيعة الدراسة ىي التي تفرض على  
النفسية  الظواىرفي دراسة  استخداماالأكثر  باعتبارهلك ، وذ الدنهج الوصفي استخدامىذه لجأنا إلى 

معرفة العلاقة بين  إلى ب للموضوع الددروس الذي ىدفنا من خلالوكونو الأنس  ، و كذاالاجتماعيةو 
 .الدافعية للانجازعي و التوجيو الجام نمط

 استنتاجإلى وضع لزاولة التوصل و نهج الوصفي بغية وصف الظاىرة ، الدعلى  الاعتمادوقد تم  
التوجيو  نمطكشف عن وجود أو عدم وجود علاقة بين ال فيمن خلال التحليل الذي سيساىم 

 .الدافعية للانجازالجامعي و 

 عينت الدراست الأساسيت:مجتمع و -2

 طلبة الجامعة تخصص علم النفس الباحثة لرالا بشريا لبحثها في اتخذتويتمثل المجتمع الذي  
 لدقدّراو  (ل.م.د)في مستوى السنة الثانية  و الذين يزاولون دراستهم ،علوم التربية بجامعة تلمسانو 

حديد السنة الثانية لكي بت قمنالقد  . وذكور 102إناث و  308طالبا بواقع  410عددىم ب 
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و ذلك بالرجوع إلى سنة الأولى الخاص بالنوي الستحصيلهم الدراسي نتائج نتمكن من الحصول على 
 .لزاضر النقاط الخاصة بالطلبة و الدوجودة على مستوى إدارة القسم

الطالبة وزعت الدقياس على كافة بصفة قصدية أي أن  ة الدراسة الأساسيةعين ختيارالقد تم  
 أفواج لعلم النفس وفوجين 7اج التسعة )في الأفو  السنة الثانية تخصص علم النفس و علوم التربية طلبة

لذؤلاء،   تكررالد الغيابىذا بسبب من تسليم الدقياس لكافة الطلبة و إلا أنها لم تتمكن  لعلوم التربية(
طالبة، و طالب 30ىم بتوزيع الدقياس على عينة الدراسة السيكومترية و الذين قدر عددب تقم كما لم

و طالبة أي  اطالب -216-و ستة عشر مائتان حجم عينة الدراسة الأساسية على اشتملبهذا فقد و 
)غير مملوءة تداما، مشطبة بطريقة  غير صالحة استمارة 24 استبعادبعد  ،٪68 ,52ما يعادل نسبة 

 ثم توزيعها. استمارة 240من أصل  خاطئة أو غير كاملة(

فلقد  اختيارياأم ا ما إذا كانت إجباري الجامعي التوجيو نمطأما فيما يخص كيفية التعرف على         
طلبة: أذكر بالترتيب الشعب الأربعة الأولى ال على من خلال طرح السؤال التالي قمنا بالتعرف عليو

 (2)أنظر الملحق رقم في بطاقة الرغبات الخاصة بالبكالوريا  باختيارىاالتي قمت 

 خصائص عينت الدراست الأساسيت:-3

 لقد تديزت عينة الدراسة الأساسية بالخصائص التالية: 

 حسب الجنس: 3-1

 يوضح جنس عينة الدراسة الأساسية -7-جدول رقم 

 الجنس العدد النسب الدئوية
 ذكور 72 33,33٪
 إناث 144 66,66٪
 المجموع 216 100٪
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العينة  أن  توزيع أفراد عينة الدراسة الأساسية حسب الجنس و نلاحظ -7-الجدول رقم  يبين 
ىذا و  ٪33,33ذكور أي ما يعادل  72و  ،٪66,66أي ما يعادل نسبة  إناث 144تحتوي على 

ىو ما نلاحظو أيضا في نسبة بة الذكور في الدراسة الأساسية و أن نسبة الإناث يفوق نس على يدل
 المجتمع الأصلي.

 / إجباري : اختياريالتوجيه :  نمط 3-2

 التوجيه نمطاسية حسب توزيع أفراد عينة الدراسة الأس يوضح -8-جدول رقم 

 التوجيو نمط العدد النسب الدئوية
 اختياري 138 88٪, 63
 إجباري 78 36,11٪
 المجموع 216 100٪

 /إجباري(اختياري) التوجيوعينة الدراسة الأساسية حسب نمط توزيع  -8-الجدول رقم  يبين      
أكبر من نسبة الطلبة الدوجهين  اختيارياأن النسبة الدئوية للطلبة الدوجهين توجيها  حيث نلاحظ

 إجباريا.

 أداة الدراست:وصف  -4

أو  عبارة 28منز تقنين وترترة فاروق عبد الفتاح موسى من لذير  يتكون مقياس الدافع للإنجاز 
أ، ب، ج، د، أو  أ، ب، ج، د، ه مصاغة على شكل ترل ناقصة يليها أربع أو خمس عبارات  فقرة

التي أمام العبارة )×( يطلب من الدفحوص وضع إشارة أمام كل عبارة مكملة لذا قوسين، يوجد و 
 يعتقد أنها تكملة للجملة. 
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 :الاختبارأبعاد  4-1
بندا موجبا، وتسعة بنود  19عبارات الدقياس مصاغة في الاتجاىين الايجابي و السلبي بواقع 

 ىي كالتالي:سالبة و 

 السلبيية للإنجاز على بعديه الإيجابي و يوضح توزيع فقرات مقياس الدافع -9-جدول رقم

 الفقرات الدوجبة الفقرات السالبة
1-3-4-9-10-15-16-27-28 2-5-6-7-8-11-12-13-14-17-

18-19-20-21-22-23-24-25-
26. 

 طريقة إعطاء الأوزان : 4-2
 19تتبع طريقة تدرج الدرجات تبعا لدرجة ايجابية الفقرة أو سلبيتها، حيث أنو في الفقرات 

على التوالي، أما في حالة  1، 2، 3، 4، 5الدوجبة تعطى الإجابات أ، ب، ج، د، ه الدرجات 
على  5، 4، 3، 2، 1د، ه الدرجات  لتسع السالبة فتعطى الإجابات أ، ب ،ج ،الفقرات ا

  .التوالي
 ختبار :مستويات الا 4-3

 يعني دافعية منخفضة للإنجاز. 64إلى الدرجة  28من الدرجة 

 (2223)بودربالة شهرزاد، يعني دافعية مرتفعة للإنجاز. 129إلى الدرجة  64من الدرجة 

 الدراست: إجراءاث تطبيق أداة-5

نة الثانية تخصص علم سالعلى عينة من طلبة قامت الطالبة بتطبيق أداة الدراسة الأساسية  
، 2013-2012اسي امعة تلمسان خلال السداسي الثاني من العام الدر النفس وعلوم التربية بج

تفريغ بتصحيح و أسابيع، ثم قمنا  3عها توزيع الأداة و تر استغرقلقد و  ،شهر أفريلتحديدا مع بداية 
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على كشوفات  اعتمدنا، كما 15إصدار رقم SPSS طة برنامج معالجتها إحصائيا بواسلبيانات و ا
بعد ذلك  ثّم قمنا ،2012-2011للعام الدراسي  السنوية على معدلاتهمذلك للحصول الطلبة و 

 .تفسير النتائجعرض و ب

 :المعالجت الإحصائيت أسالية-6

حصائية الإ الدؤشرات باستخدامستها، قامت الفرضيات التي وضعتها الباحثة لدرا اختبارقصد  
 التالية:

 .عينة الدراسة استجاباتلدعرفة  الدعيارية الانحرافاتالدتوسطات الحسابية و -

 .تحديد نسب الإجاباتسب الدئوية لوصف أفراد الدراسة و النالتكرارات و -

لحساب ثبات  (Split Halfالتجزئة النصفية )( و Alpha Cronbachباخ )معامل ألفا كرون -
 .الأداتين

 رتباطية.( لدراسة الفرضيات الاBravais Pearsonلبرافي بيرسون ) الارتباطمعامل  -

 لدراسة الفرضيات الفرقية.T Student) ) معامل ت-

وعة الإحصائية بحساب الدؤشرات الإحصائية الدذكورة على نظام المجم اعند قيامه طالبةال اعتمدتوقد 
 .15إصدار رقم  SPSSللعلوم الإجتماعية 



 عرض نتائج الدراسة   الفصل الخامس 
 

112 
 

 

 عرض نتائج الدراسة :الفصل الخامس

عرض نتائج الفرضية الأولى -1  

عرض نتائج الفرضية الثانية -2  

عرض نتائج الفرضية الثالثة -3  

عرض نتائج الفرضية الرابعة -4  

عرض نتائج الفرضية الخامسة -5  

عرض نتائج الفرضية السادسة -6  

 

 

 

 

 

 



 عرض نتائج الدراسة   الفصل الخامس 
 

113 
 

 هيد: تم

بحساب  جمع معطياتها قامت الطالبةراسة و الدبعد عملية تطبيق أداة البحث على عينة 
 تحصلت على النتائج التالية:فرضيات بحثها و  اختبارالمؤشرات الإحصائية المناسبة بهدف 

 الفرضية الأولى:عرض نتائج -1

 .التوجيه الجامعي نمط باختلاف للإنجاز لدى الطلبةيختلف مستوى الدافعية  على أنه  تنص الفرضية

)ت( لدراسة الفرق فيما يخص مستوى الدافعية  اختباريوضح نتائج -11- جدول رقم
 .التوجيه الجامعي نمط باختلاف لدى الطلبة للإنجاز

الفرق 
 لصالح

 مستوى
 الدلالة

 ت
 الجدولية

 ت
 المحسوبة

 التوجيه الإجباري
 87ن= 

 الاختياري التوجيه
 837ن= 

 نمط        
 التوجيه      

 
 

 الدافعية الدافعية    

 م ع م ع
 الموجهين
 اختياريا

دال عند 
0 ,05 

1,96 2,098 9,71 96,57 8,38 99,21 

 نمط باختلافى الدافعية للإنجاز مستو  ما يخصرق فيالمتعلق بدراسة الف -81- ول رقملجديبين ا
توجيها  الذين وجهوا الطلبة بين دلالة إحصائية اقا لهو أن هناك فر ب ،لدى الطلبة الجامعي التوجيه

الدافعية للإنجاز، حيث بلغت مستوى فيما يخص  اختياريا توجيها الذين وجهواالطلبة إجباريا و 
 توجيها لبة الموجهينلصالح الط 0,05عند  و هي قيمة دالة إحصائيا2,098 المحسوبة قيمة)ت(
 . اختياريا

 :الفرضية الثانيةعرض نتائج  -2

التوجيه  نمط باختلافكاادميي لدى الطلبة التحصيل الأيختلف مستوى تنص الفرضية على أنه 
 .الجامعي
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يخص التحصيل الأكاديمي )ت( لدراسة الفرق فيما  اختباريوضح نتائج  -11- جدول رقم
 .التوجيه الجامعي نمط باختلاف لدى الطلبة

 نمط باختلاف ق فيما يخص مستوى التحصيل الأكاادمييالمتعلق بدراسة الفر  -88- يبين الجدول رقم
    إجباريا  توجيها التوجيه الجامعي لدى الطلبة، بأن هناك فروقا لها دلالة إحصائية بين الذين وجهوا

)ت( المحسوبة  فيما يخص التحصيل الأكاادميي، حيث بلغت قيمة اختياريا توجيها الذين وجهواو 
 الطلبة لصالح  0,05هي أكابر من )ت( الجدولية مما يدل على أنها دالة إحصائيا عندو  292, 2
 . اختياريا توجيها الموجهين

 الفرضية الثالثة:عرض نتائج  -3

 اختياريايختلف مستوى الدافعية للإنجاز لدى الطلبة الذين وجهوا توجيها ضية على أنه تنص الفر 
 .الجنس باختلاف

)ت( لدراسة الفرق فيما يخص الدافعية للإنجاز  اختباريوضح نتائج  -12- جدول رقم
 .الجنس باختلاف اختياريابالنسبة للطلبة الموجهين 

الفرق 
 لصالح

 مستوى
 الدلالة

 ت
 الجدولية

 ت
 المحسوبة

 الجنس     38ن = الذكاور 818ن = الإناث
 
 

 الدافعية الدافعية     

 م ع م ع
 80, 98 9,19 99,33 8,17 0,309 1,96 غير دال 

الفرق 
 لصالح

 مستوى
 الدلالة

 ت
 الجدولية

 ت
 المحسوبة

 التوجيه الإجباري
 87ن= 

 الاختياري التوجيه
 837ن= 

 التوجيه نمط   
 
 
 

 التحصيل

 م ع م ع
 الموجهين
 اختياريا

 10,92 1,09 10,56 1,04 2,292 1,96 0,05دال عند 
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المتعلق بدراسة الفرق فيما يخص مستوى الدافعية للإنجاز لدى الطلبة  -81- يبين الجدول رقم
وهي غير دالة إحصائيا، مما يدل  0,309، أن قيمة )ت( بلغت الجنس باختلاف اختيارياالموجهين 

بين الجنسين في مستوى الدافعية للإنجاز بالنسبة للطلبة  إحصائيةعلى عدم وجود فروق ذات دلالة 
 .اختيارياتوجيها الذين وجهوا 
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 جباريايختلف مستوى الدافعية للإنجاز لدى الطلبة الذين وجهوا توجيها إتنص الفرضية على أنه 
 الجنس. باختلاف

)ت( لدراسة الفرق فيما يخص الدافعية للإنجاز  اختباريوضح نتائج  -13- جدول رقم
 .الجنس باختلافبالنسبة للطلبة الموجهين إجباريا 

الفرق 
 لصالح

 مستوى
 الدلالة

 ت
 الجدولية

 ت
 المحسوبة

 الجنس    18ن = الذكاور 38ن =  الإناث
 
 

 الدافعية الدافعية     

 م ع م ع
دال عند  الإناث

0 ,01 
2,576 3,205 8,99 100,08 9,33 93,41 

الجنس بالنسبة  باختلافالمتعلق بدراسة الفرق في مستوى الدافعية للإنجاز  -83- يبين الجدول رقم
هي أكابر من )ت( و   3,205 بلغت إجباريا بأن قيمة )ت( المحسوبة توجيها للطلبة الذين وجهوا

في  وجود فروق ذات دلالة إحصائيةهذا يعني و 0,01 بالتالي ميكن القول بأنها دالة عند  ،الجدولية
 بين الجنسين لصالح الإناث. مستوى الدافعية للإنجاز
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التحصيل الأكاادميي ز و دالة إحصائيا بين الدافعية للإنجارتباطية اتوجد علاقة تنص الفرضية على أنه  
 .لدى الطلاب
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بين الدافعية للإنجاز و التحصيل  الارتباطيوضح حساب معامل  -14- الجدول رقم
 .دى الطلابالأكاديمي ل

مستوى 
 الدلالة

  ن درجة الحرية ر المحسوبة ر الجدولية

 الارتباطمعامل  81 81 0,226 0,232 غير دالة
لدى  رتباط بين الدافعية للإنجاز و التحصيل الأكاادمييالمتعلق بحساب الا -81- يبين الجدول رقم

بالتالي هي غير  وهي أصغر من قيمة )ر( الجدولية ،0,226 بأن قيمة )ر( المحسوبة تساوي  الطلاب
رتباطية بين الدافعية للإنجاز ا، مما يدل على أنه لا توجد علاقة 0,05عند مستوى  دالة إحصائيا

 حصيل الأكاادميي لدى الطلاب.تالو 
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التحصيل الأكاادميي و رتباطية دالة إحصائيا بين الدافعية للإنجاز اتوجد علاقة تنص الفرضية على أنه 
 لطالبات.الدى 

رتباط بين الدافعية للإنجاز و التحصيل يوضح حساب معامل الا -15- الجدول رقم
 .الأكاديمي لدى الطالبات

 مستوى 
 الدلالة

  ن درجة الحرية ر المحسوبة ر الجدولية

 الارتباطمعامل  811 811 0,366 0,228 0,01دال عند 
صيل الأكاادميي لدى التحبين الدافعية للإنجاز و  الارتباطالمتعلق بحساب  -81- يوضح الجدول رقم

هي قيمة دالة هي أكابر من قيمة )ر( الجدولية، و و  0,366قيمة )ر( المحسوبة تساوي أن  الطالبات
رتباطية بين الدافعية اقق الفرضية القاضية بوجود علاقة ، مما يشير إلى تح0,01إحصائيا عند مستوى 

 التحصيل الأكاادميي لدى الطالبات.للإنجاز و 
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 تمهيد:

حثة في ىذا الفصل من عرض النتائج التي توصلت إليها الدراسة، ستتطرق البا الانتهاء بعد
 االأطر النظرية المفسرة للمتغيرات المدروسة في ىذإلى مناقشتها وذلك في ضوء الدراسات السابقة و 

 البحث وفقا لتًتيب الفرضيات.

 مناقشة نتائج الفرضية الأولى : -1

 .التوجيه الجامعي نمط باختلاف الطلبةستوى الدافعية للإنجاز لدى يختلف م 

 تبين وجود فروق )ت( لدراسة الفروق، و اختبارللتأكد من صحة ىذه الفرضية قمنا بتطبيق 
 .اختياريا توجيها في مستوى الدافعية للإمذاز لصالح الطلبة الموجهين إحصائية ذات دلالة

الرضا عن التوجيو " برت عنوان (2112) ي خليفةر تتشابو نتائج دراستنا مع دراسة قدو 
 ،تلميذا من تلاميذ السنة الثانية ثانوي 061علاقتو بالدافعية للإمذاز" على عينة مكونة من و 
بين الرضا عن التوجيو الدراسي  ذات دلالة إحصائية ارتباطية توصلت الدراسة إلى أنو توجد علاقةو 
 ميذ السنة الثانية ثانوي.الدافعية للإمذاز لدى تلاو 

بعنوان "الدافعية للإمذاز في ظل التوجيو  (2115) بهة لدراسة خويلد أسماءكما جاءت مشا
 339موجهين حسب رغبتهم و 0070ذ منهم تلمي 9102المدرسي بالجزائر" على عينة مكونة من 

 إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين التلاميذ الموجهين الدراسة توصلت، موجهين بغير رغبة
 .التلاميذ الموجهين بغير رغبة في الدافعية للإمذاز لصالح الموجهين برغبةو  حسب رغبتهم

بعنوان "أثر التوجيو المدرسي  (2119) بزتلف نتائج دراستنا مع دراسة العرفاوي ذىبيةكما 
على التي أجريت و على الدافعية للإمذاز للشعب العلمية والأدبية لدى تلاميذ السنة الثانية ثانوي" 

توصلت الدراسة إلى أنو لا توجد . إناث 060ذكور و 01تلميذا وتلميذة منهم  930عينة بلغت 
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 ،فروق بين التلاميذ الموجهين على أساس الرغبة والتلاميذ الموجهين بدون رغبة في الدافعية للإمذاز
 أنهم دروسهم، كماهودات معتة ة في أداء واجبام م ومراجعة لمجأرجعت السبب إلى بذل التلاميذ و 

رموقة في يتميزون بالجدية في العمل ويعملون بدون تعب لمدة طويلة ومضاولون الوصول إلى مراكز م
 .ىذا ما زاد من دافعيتهم للإمذاز، و عالمجتم

علاقة بعنوان "ال (2113) وسيلة دراسة زرواليلنتائج  كما أن نتائج دراستنا جاءت مخالفة
 حيث افع للإمذاز والتحصيل الأكادمظي لدى عينة من طلبة الجامعة"بين الرضا عن التوجيو والد

رتباطية موجبة دالة إحصائيا بين الرضا عن التوجيو والدافع للإمذاز اتوصلت إلى أنو لا توجد علاقة 
 .1،1،3ر قيمة طالب حيث بلغت 311لدى أفراد العينة والمقدرة ب 

إذ يرى أن الدافعية تنشأ   Skinnerو سكينرمظكننا تفسير نتائج دراستنا في ضوء ما جاء ب 
ى أن هو ير فعليو الفرد بعد قيامو بالسلوك، لدى الأفراد من توابع السلوك أي ما الذي سيحصل 

ذا سيصبح اأو المستقبل أي م ،ىي إما القيمة المالية المتًتبة عن السلوكىناك توابع لسلوك الدراسة و 
 .(2118 ،حمدثائر أغباري ) .المتعلم عندما ينهي دراستو

غير راغب دراسة بزصص معين و  راغب فيل غير صنعتة  أن الطالب إذا كان في الأمن ىنا 
باعتبار أنها القوة المحركة التي  سيتًتب عنو مستقبلا فما الذي سيستثير دافعيتو للإمذازالعمل الذي عن 

على عكس  ،المثابرةو يدفعو إلى بذل الجهد ما الذي سو بررك سلوك الفرد وتوجهو مرو برقيق النجاح 
 .والتفوق الامتيازبذل أقصى جهد لديو من أجل  الطالب الراضي عن توجيهو الذي يسعى إلى

 مناقشة نتائج الفرضية الثانية: -2

 .التوجيه الجامعي نمط باختلاف توى التحصيل الأكاديمي لدى الطلبةيختلف مس   

 تبين وجود فروقلدراسة الفروق، و  )ت( اختبارللتأكد من صحة ىذه الفرضية قمنا بتطبيق 
 .اختياريا توجيها في مستوى التحصيل الأكادمظي لصالح الطلاب الموجهين ذات دلالة إحصائية
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تفق نتائج دراستنا مع تلك التي توصل إليها صالح و آخرون من خلال دراسة قاموا بها  ت
علاقة بين الرغبة في التخصص والتكيف الأكادمظي بصفة عامة، ومتغيرات ود كشفت عن وج

الصحة النفسية بصفة خاصة، فاللذين أجة وا على بزصص معين كان تكيفهم التكيف المنهجي و 
أحمد محمد الشيخ،  )بن دانية م م عن رغبةبزصصا اختارواالأكادمظي منخفضا على عكس من 

 (1998محمد محمود الشيخ،  حسن

يرغب فيو بتوجيو الطالب لتخصص مظيل إليو و مظكننا تفسير نتائج دراستنا على أساس أنو 
كثر إقبالا على العمل الدراسي، ومن ثم أكثر مذاحا أسا للتعرف على المادة الدراسية و يكون أكثر برم

لو في برصيالتي تظهر بصورة أوضح لتوجيو يزيد من إنتاجية الطالب و تفوقا، إذ أن الرضا عن او 
المدرسة الثانوية الصناعية  ( على طلاب0209غا )آدراسة كاظم والي ىذا ما أكدتو  الدراسي،  و 

توصل إلى أن الطلاب الأكثر رضا حصلوا على درجات أكة  من الطلاب الأقل رضا في حيث 
عبد اللطيف،  مدحت عبد الحميد )برصيلهم  ارتفاعمدا يدل على نهاية العام الدراسي  امتحانات
1991.) 

حيث أكد أن التلاميذ الموجهين وفق رغبتهم  (1993)برو محمد  بالإضافة إلى دراسة 
الأولى يتفوقون في التحصيل الدراسي في السنة الأولى ثانوي على نظرائهم الموجهين بغير رغبة، كما 

ا إليو بعد مرور ٪ مدن وجهوا بغير رغبة عة وا عن عدم رضاىم عن التخصص الذي وجهو 33،،3أن 
 . عام تقريبا على مزاولتهم الدراسة بو

ميل لا يضمن للأفراد أفضل ظ أن التوجيو إلى بزصص عن رغبة و مظكن أن نلاح من ىنا 
ىو ما أشار إليو ا التخصص، و في ىذ الاستمرارمستوى برصيلي فحسب، بل يضمن لهم إمكانية 

راسة التي يتجو إليها الإنسان، أن الميل مضدد نوع الد اعتة إذ  (2115خويلد أسماء، ) سيد خير الله
بالتالي و فيها.  للاستمرار ارتباطوالسعادة التي مصدىا في دراسة ما، و مدى ويشير إلى مدى الرضا و 

جدية والعطاء و بذعل منو أكثر مثابرة و  للاستمراررغبة الطالب تعطيو دفعا  احتًاممظكننا القول بأن 
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ىذا الوضع الذي مصعلو  بين ليلة وضحاىا في بزصص لم يرده،على عكس الطالب الذي مصد نفسو 
عن  يقف موقف النافر من ىذا التخصص الذي أرغم على مواصلة الدراسة بو، مع كل ما يتًتب

الجهد، فتوجيو الطلاب إلى بزصصات لا عدم الرضا من إحباط للطالب وعائلتو و تضييع للوقت و 
لنجاح تقليص لإمكانام م في الا ترضي طموحام م وميولهم، ىو إىدار لطاقام م و و ع مواىبهم م تتلاءم

تو التي قام بها على الفشل. و ىذا ما أكده جليل وديع شكور في دراسمدا مصعلهم عرضة للإحباط و 
الثانية، أي بنسبة تلميذ يعيدون السنة للمرة  060التي توصل من خلالها أن تلميذ و  001

بب ىو عدم التوافق بين أن الس استنتج، و الاجتماعينسبة مخلة بالتوازن  اعتة ىاالتي ٪ و 02،31
  بين ما مظيل إليو التلميذ، كما قدر حسب نفس الدراسة عدد التلاميذ الذين أنهوا الدراسةالدراسة و 

سب ٪ و ىو ما يبين  ح6تلميذ أي نسبة  77فتًة قصيرة من العام الدراسي بتركوا الثانوية خلال و 
توصل من خلال ىذه الدراسة إلى أن السبب في  كما ،الغير متوافقينرأيو عدد التلاميذ المحبطين و 

)شكور وديع جلال، دراسة نوع الكمن في عدم التوافق بين الطالب و رسوب تلامذة الثانوية ي
1997) 

 مناقشة نتائج الفرضية الثالثة:  -3

 باختلاف اختياريالدى الطلبة الذين وجهوا توجيها  مستوى الدافعية للإنجازيختلف        
 .الجنس

 تبين عدم وجودلدراسة الفروق، و  )ت( اختبارللتأكد من صحة ىذه الفرضية قمنا بتطبيق 
 في مستوى الدافعية للإمذاز. اختيارياالطالبات الموجهين فروق دالة إحصائيا بين الطلاب و 

على عينة التي قام بتطبيقها  (2113)عبد الرحمن بن بريكة ئج دراستنا مع  دراسة تتفق نتا
، ولقد إناث 011ذكور و  011طالب من طلبة المدارس العليا للأساتذة بواقع  911بلغت 
إلى أنو لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين الطلاب والطالبات في مقياس  الدراسة توصلت
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فقد دلّت النتائج أن الفرق بين متوسطي الفئتين في مجال دافعية الإمذاز ضعيف الدافعية للإمذاز، 
جدا، وغير دال إحصائيا، وأرجع ذلك إلى أن البحث أجري على الفئة الجامعية )ذكور، إناث( لها 

فالفتاة التي بلغت ىذا المستوى ترغب في ، لتفوق والنجاح تكاد تكون متشابهةطموحات ورغبات في ا
 .يلها الذكرل والمكانة الاجتماعية وبرمل المسوولية، مثلها مثل زمالاستقلا

 311على عينة مكونة من  (1991)فتحي مصطفى الزيات كما تتفق نتائجنا مع دراسة 
طالبا من  076طالبا من جامعة المنصورة بدصر و 0،7فردا من طلبة الجامعة من الجنسين بواقع 

، وتوصل إلى عدم وجود فرق بين سنة  90لى إ 00ديهم من جامعة أم القرى، يتًاوح مدى العمر ل
 الجنسين في الدافع للامذاز.

فردا  37،من خلال دراسة شملت عينة مكونة من  د الخالقىذا وقد توصل أحمد محمد عب
فردا  9،0أنثى، وكذلك  030ذكرا و  076من تلامذة المدارس بواقع  900من اللبنانيين منهم 
أنثى، طبق عليهم مقياس راي لين للدافع الامذاز، توصل  091ذكرا و  030قع من طلبة الجامعة بوا

 (2115)خويلد أسماء، إلى عدم وجود فرق بين الجنسين في الدافع للامذاز لدى طلبة الجامعة.

الطالبات الموجهين ى الدافعية للإمذاز بين الطلبة و و مظكننا تفسير عدم وجود فروق في مستو 
 و راغبين بدراستها إلى ما يلي: اعنهإلى بزصصات راضين 

نفس المعاملة الوالدية الأنثى فأصبح كلامشا يتلقى لدية التي كانت بسيز بين الذكر و تضاءل النظرة الوا-
، حيث أن دافعية الإمذاز تتشكل لدى الأفراد بفعل عوامل خارجية ترجع لعوامل الاىتماموالرعاية و 
وى دافعية الإمذاز لدى الأفراد تبعا لما تقدمو الأسرة من ، حيث يتباين مستالاجتماعيةالتنشئة 

على النفس، تشجيع و إتاحة  الاعتماد،  الاستقلاليةأساليب تربية الطفل إذ أن التدريب المبكر على 
  M .Morganمورجان ىذا ما أكدتو مارسيالد لديهم دافعية عالية للإمذاز، و فرص المنافسة يو 

إلى دراسة سمات الشخصية لدى النساء مرتفعات الإمذاز ذوات المهن  من خلال دراستها التي ىدفت
قد توصلت إلى أن آباء النساء مرتفعات الإمذاز و المختلفة مثل: الرياضة البدنية، الطب، المحاماة، 
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على مدارسة  شجعونهنأيضا يبزتار المهنة التي تناسبها، و و  يوافقون على أن المرأة من حقها أن تعمل
الأمر ( 1994موسى رشاد عبد العزيز، )منذ الطفولة  الاستقلالعلى العقلية والرياضية و الميول 

التمييزية للأنثى أصبحت  الذي أصبحنا  نلاحظو في عدد كبير من أسرنا إذ أن تلك النظرة الدونية
   يتلقى نفس الرعاية أصبح كلامشا   إذ أنكلا الجنسين نفس المعاملة   أصبحت الأسر تعاملبزتفي و 

لى المستوى الدراسي المجتمع إمذازات عالوحيد الذي تنتظر منو الأسرة و   يعد الذكر ىولم، و الاىتمامو 
 المهني.و 

 تعمل مثلهابالإضافة إلى أن الفرص المهنية أصبحت متاحة لكلا الجنسين حيث أن المرأة أصبحت -
أم. مقتصر على كونها زوجة و  احيياة لم يعد دورىا فيمرموقة، و  اجتماعيةو برتل مناصب مثل الرجل 

 بالإضافة إلى أن التطور احياصل في المجتمع أصبح يعطي مزيدا من احيرية و التشجيع للإناث.

 مناقشة نتائج الفرضية الرابعة : -4

 باختلافلدى الطلبة الذين وجهوا توجيها إجباريا مستوى الدافعية للإنجاز  يختلف
 .الجنس

تبين أن مستوى لدراسة الفروق، و  )ت(اختبارللتأكد من صحة ىذه الفرضية قمنا بتطبيق 
 .لصالح الطالباتبات الذين وجهوا توجيها إجباريا الطالفعية للإمذاز مطتلف بين الطلبة و الدا

تلميذ من  930نتائج دراستنا مع  نتائج دراسة العرفاوي ذىبية على عينة مكونة من  اتفقت
ذكور، حيث توصلت إلى وجود فروق دالة  01إناث و   060تلاميذ السنة الثانية ثانوي بواقع 

رجع ذلك إلى روح التحدي الموجود لدى الإناث كوسيلة إحصائيا بين الجنسين لصالح الإناث، و ت  
 الاجتماعيةكذا رغبة الإناث في برقيق المكانة ، و الاجتماعيذات على الصعيد الأسري و ثبات اللإ

 (2119 )العرفاوي ذهبية،تأمين مستقبلها.المرموقة في المجتمع و 
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طالبا  001( من خلال دراسة شملت 0200في حين توصل عبد الرحمن سليمان الطريري )        
بركات )فرق بين الجنسين في الدافع للإمذاز لصالح الطالبات.من طلبة الجامعة بالسعودية إلى وجود 

 (2111، عبد اللطيف محمد خليفة

 333نفس النتيجة من خلال دراسة شملت ( إلى 9110) كما توصل عويد سلطان المشعان
توصل إذ الدافع للإمذاز،  اختباربعد تطبيق  ذلكو أنثى،  077ذكرا و  002فردا من الموظفين بواقع 

 (2119)العرفاوي ذهبية، وجود فروق دالة إحصائيا لصالح الإناث.إلى 

حول  M . Horner  حين أن نتيجة دراستنا بزتلف مع ما جاءت بو مارتينا ىورنرفي
أن المرأة مدفوعة بدافع بذنب النجاح أو  اعتة تالتي رأة في مجال الدافعية للإمذاز، و سيكولوجية الم

فسرت أن مذاحهن في مثل ىذه المواقف الإمذاز التنافسية، و ة في مواقف الخوف من النجاح خاص
عدم القبول، و  جتماعيالايضفي عليهن قدرا من العدوانية و الذكورة، الأمر الذي يتًتب عليو الرفض 

 ،اجتماعيابخلاف الذكور الذي يضفي عليهم مذاحهم في المواقف التنافسية سمة الذكورة المقبولة 
في الإمذاز لدى المرأة غالبا ما تكون مصحوبة بالدافع لتجنب النجاح أو  ىورنر أن الرغبة افتًضتو 

 بتا في الشخصية لدى النساءثا استعداداربدا يكون ىذا الخوف  إذ أنها اعتة ت أنن النجاح الخوف م
 ( 1994موسى رشاد عبد العزيز، )

عينة تكونت من نوال السيد التي أجريت على سيد كما لا تتفق نتائج بحثنا مع  دراسة 
أنثى، توصلت من خلالها إلى وجود فروق بين الجنسين في  090ذكرا و  2،تلميذ بواقع  001

الدافعية للإمذاز لصالح الذكور، كما تتفق ىذه النتيجة مع التي توصل إليها محمد عبد القادر 
عية للإمذاز ىولاء تفوق الذكور على الإناث في الداف ا( وأرجع0200(، محي الدين حسين )0200)

إلى عدة عوامل، منها ما يتعلق بعملية التنشئة الاجتماعية وبعضها يتعلق بالظروف المثيرة لهذه 
 (2119، نوال سيد).الدافعية ومصدر الضبط لدى كل من الجنسين
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للمرأة بين الماضي  الاجتماعيع الوض باختلاففي النتائج،  الاختلافتفسير ىذا  نامظكن
عد دورىا محصورا في كونها زوجة  يلمالمحرومة من التعليم و العمل، و  تلك المرأة احياضر، فهي لم تعدو 
ى مهنة تفي بدتطلبام ا احيصول علأصبحت م دف إلى التعليم و و  ،تطلعام اطموحام ا و  اتسعتأم، بل و 

ية ، وىذا ما يفسر كونها برصلت على مستويات عالية من الدافعاجتماعيةكذا برقق لها مكانة المادية و 
ل مقارنة بالذكور بالرغم من توجيهها توجيها إجباريا، فطالبات الجامعة يعتة ن الدراسة ىي بوابة الأم

كانت مادية أو معنوية،   سواء الاستقلاليةبالتالي برقق لهم بعض التي ستخرجهم إلى عالم الشغل و 
بالإضافة  أن للأنثى  قدرة فائقة على  ،إلى التكيف مع بزصص لم يرغبوا بدراستووىذا ما يدفعهم 

ىذا م تلبية الرغبة على عكس الذكر، و بذاوز المواقف المحبطة مدا ساعدىا على التكيف مع موقف عد
خويلد )طاعة فالذكور أقل مسايرة و اعتمادا و   Serbin & allآخرونسربين و ما أثبتتو دراسة 

مدا يوىل الأنثى إلى التعامل و التكيف مع وضعية عدم تلبية الرغبة بطريقة أفضل  (2115أسماء، 
يتًك نفسو  لطالما تطلع إليو بدثابة فشل و بزصص معين ابذاهيعتة  عدم تلبية رغبتو  من الذكر، الذي

من  التي توصلت (2115)خويلد أسماء،  عرضة للإحباط، و ىذا ما أكدتو دراسة بلحسيني وردة
أكثر إصابة بالإحباط مقارنة بالذين وجهوا حسب رغبام م،  إجبارياإلى أن الطلاب الموجهين  خلالها

 دافعيتهم للإمذاز. استثارةالأمر الذي يوثر في 

 مناقشة نتائج الفرضية الخامسة: -5

حصيل الأكاديمي لدى بين الدافعية للإنجاز و الت دالة إحصائيا رتباطيةاتوجد علاقة 
 .الطلاب

رتباطية دالة إحصائيا بين الدافعية ارتباط إلى عدم وجود علاقة مل الابعد حساب معاتوصلنا 
 .حصيل الأكادمظي لدى الطلابللإمذاز و الت
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 Athkinson & Raynor  راينور و أتكنسوننتائج دراستنا مع نتائج دراسة تتفق 
حيث أجريت على  ،التحصيل الدراسيضعف العلاقة بين دافع الإمذاز و  و التي أثبتت (1978)

وة المرتفع يتميزون بارتفاع درجام م التحصيلية بغض النظر عن ق ستعدادالامجموعة من الطلبة ذوي 
مستواىم الدراسي بغض النظر عن  فاضامزالمنخفض إذ تبين  الاستعدادالدافع، كذلك بالنسبة لذوي 

 دافع الإمذاز المرتفع أو المنخفض لديهم.

ارب نتائج الدراسات حول علاقة ( تفسير تض0260) Cortes قد حاول كورتسل
بحث أجريت عن العلاقة بين التحصيل  09نتائج  ستعرضفاباط بين التحصيل ودافع الامذاز رتالا

ودافعية الإمذاز حيث تبين لو من مقارنة نتائج ىذه البحوث أن خمسا منها أشارت إلى وجود علاقة 
ثبت وجود مثل ىذه العلاقة في البحوث السبع حين لم ي في، بين ىذين المتغيرين إحصائيا موجبة ودالة

بها  تّ ا يرجع ذلك إلى الطريقة التي الأخرى، ولا تعني ىذه النتيجة عدم وجود علاقة بين المتغيرين، وإمس
قياس كل من ىذين المتغيرين، ولا نستطيع في الوقت الراىن برديد ما ىي المتغيرات المتضمنة في 

 كةين بر )بيث مظكن برديد أي عوامل دافعية الإمذاز ترتبط، أو توثر في التحصيل.التحصيل، وعزلها بح
 (2113، عبد الرحمن

لدى الذكور   الأكادمظي حصيلرتباطية بين الدافعية و التامظكننا أن نفسر عدم وجود علاقة  و
  وفقد مذد أنيفضلون احيصول على مهنة و برصيل المال أكثر من متابعة الدراسة، إلى أن الطلاب 

 نتائجهم من الدافعية إلا أن ىذا لا يتًجم من خلال رتفعةالرغم من أن لديهم مستويات مب
 عة إذا برصلوا على منصب عمل الدراسة بالجام مقاعد ، فنجد أغلب الطلبة مستعدين لتًكيةتحصيلال

لجامعة على أنها مكان ، فالكثير منهم ينظر إلى اقتصاديةنتشار البطالة و سوء الأوضاع الااخاصة مع 
اث الذي يفضلون متابعة مدل و يفضلون إمصاد عمل يوفر لهم بعض المال عوض الدراسة، عكس الإن

مستوى أكادمظي  برقيق على مضرصنات عليا، فالمعروف أن الإناث احيصول على شهادالدراسة و 
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الذين يفكرون أكثر في العمل و برصيل المال فهم بطبيعتهم السيكولوجية  ،أعلى من الذكور
 متسرعون و مطتارون أقصى السبل لبلوغ الهدف.

ة التحصيل بعضها مرتبط بالطالب ىناك عوامل كثيرة تتداخل في عملي أن بالتالي مظكن القول
ف البيئية التي بريط مها أو بالظرو ة ة المتعلمة و طريقة تعلالأخر مرتبط بالخقدراتو الذىنية و البعض و 

 بالطالب من أسرة و موسسات تعليمية و مجتمع بصفة عامة.

 مناقشة نتائج الفرضية السادسة: -6

التحصيل الأكاديمي لدى  بين الدافعية للإنجاز و دالة إحصائيا رتباطيةاتوجد علاقة 
 .الطالبات

إحصائيا بين الدافعية  رتباطية دالةاوجود علاقة  رتباط إلىنا بعد حساب معامل الاتوصل
 التحصيل الأكادمظي لدى الطالبات. للإمذاز و

طالبا بالمرحلة  091عينة من  ( على0200)تتفق نتائج دراستنا مع دراسة محمد رمضان 
 بتقسيم أفراد العينة على مجموعتين: قام الباحث إذ أنلثانوية بدولة الإمارات العربية ا

 فأكثر. %01ذات برصيل مرتفع مدن حصلوا على المجموعة الأولى:  -

 %61إلى  %1،ذات برصيل منخفض مدن حصلوا على المجموعة الثانية:  -

لصالح ذوي مستوى وكشفت نتائج ىذه الدراسة عن وجود فروق جوىرية في الدافعية للإمذاز 
عبد اللطيف محمد بركات ) التحصيل المرتفع، فالطلاب مرتفعو التحصيل كانوا أكثر دافعية للإمذاز

 (2111خليفة، 

( بعنوان "علاقة مستوى التحصيل الدراسي 0206كما تتفق مع دراسة محمد احيامد )
تلميذا بالصف الثالث بالمدارس المتوسطة  603على  الدراسةملت عينة تشاالإمذاز" حيث  بدافعية
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بين مستوى  إحصائيارتباط إمصابي دال االرياض، وكشفت نتائجها عن وجود  )الإعدادية( بددينة
عبد اللطيف محمد خليفة، بركات ) التحصيل الدراسي والدافعية للإمذاز لدى ىولاء التلاميذ

2111) 

حيث   Mc Clelland (0207) كما تتفق مع النتيجة التي توصل إليها ماكليلاند  
التحصيل رتباطية موجبة دالة إحصائيا بين الدافعية للإمذاز و اكشفت نتائجو عن وجود علاقة 

ستنتج أن ابتدائي والثانوي، و تلميذة بالطورين الاتلميذ و  31، الدراسي لدى عينة مكونة من
دافعية الإمذاز العالية مضققون مستويات مذاح عالية في دراستهم بالمقارنة مع الأفراد ذوي  يالتلاميذ ذو 

 (2112، )قدوري خليفةز المنخفضة.دافعية الإمذا

عتة  من العوامل الفردية الهامة و التي للإمذاز ت يةالدافع سر ىذه النتيجة على أساس أن نف
ىذا ما أكدتو العديد من نظريات الدراسي، و  برصيلوعب دورا كبيرا في أداء التلميذ ونشاطو و تل

لرغبة تتميز ىذه او  ،برقيق النجاحلإمذاز الرغبة في الأداء الجيد و عتبار الدافع لاذلك ب لم،التع
غبة الجامحة للعمل بشكل الر ، و داخل الفصل الدراسي ستمتاع في مواقف المنافسةالاو  ،بالطموح

من  يعتة   بهذاىو ىدف ذاتي ينشط و يوجو السلوك، و و  حلها مستقل، وفي مواجهة المشكلات و 
المثابرة لب إلى الطا جيد، حيث أنو يدفع المكونات الهامة و الضرورية للحصول على مردود دراسي

ينعكس على برصيلو الدراسي  و كل ىذا ،التفوقبرقيق النجاح و و برمل الصعاب، على بذل الجهد و 
 إمصابا.

يل من الرغبة في أداء قل ة يتميزون بقدرالمنخفض مذد عكس ذلك الطلاب ذوي الدافعيةو 
جهد في سبيل احيصول  سهلة، و يبذلون أقلام بسيطة و إن كانت ىذه المهالواجبات والمهام، حتى و 

ليس لهم أىداف واضحة فيما مطص مستقبلهم دراسي جيد، فنجدىم غير مبالين و  على مردود
 عتبار أن المكون الأساسي في ىذه العمليةامضط من مستوى برصيلهم الدراسي ب الدراسي، و ىذا ما

 برقيق النجاح.راسي و التفوق الد تنقصهم تلك القوة المحركة مرو منخفض إن لم نقل منعدم، حيث أنو
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توصلنا إلى أنو توجد علاقة ارتباطية دالة من خلال ما سبق عرضو من عرض ومناقشة النتائج         
احصائيا بين مسط التوجيو الجامعي والدافعية للإمذاز من جهة، وبين مسط التوجيو الجامعي والتحصيل 

عنو وراغب في دراستو وفي امتهان  بتوجيو الطالب لتخصص راضالأكادمظي من جهة أخرى، أي أنو 
والتي تتمثل في تلك القوة المحركة التي تدفع  ،دافعيتو للإمذاز ستستثارالمهنة التي تتًتب عنو مستقبلا 

وبلوغ أعلى درجات النجاح والذي يظهر  الامتيازبطاقات الفرد إلى العمل بأقصى إمكاناتو لتحقيق 
الذي  والتفوق الدراسي، على العكس من ذلك الطالب واضحة في التحصيل المرتفعبصورة ويتًجم 

لمحركة أو ن تلك القوة افإ د نفسو بين ليلة و ضحاىا في بزصص لا مظيل إليو ولا يرغب في دراستومص
مدا سيوثر سلبا  سيكون منخفضا  إلى بذل أقصى جهد لديو وإلى المثابرة الذي يدفعوذلك الدافع 

مع مواىبهم ولا ترضي  تتلاءمتوجيو الطلاب لتخصصات لا ن وبالتالي فإ ،على برصيلو الدراسي
قضاء على فرصهم في و  ،ىو إىدار لطاقام م وتقليص لإمكانام م في النجاحطموحام م وميولهم 

       .في بزصصات راضين عنها التفوق والامتياز

 توافقوللطالب  لنمط التوجيو أمشية كبيرة في حياة المتعلم أو الطالب الدراسية فهو قد مضقق إن         
وصحتو النفسية كما قد يصيبو بالإحباط والفشل، ولهذا مصب أن تكون عملية التوجيو عملية واعية 
ومعقلنة وأن تكون على قدر كبير من احييطة واحيذر، خاصة وأن التوجيو إلى الجامعة يعد آخر حلقة 

 مهنة معينة و في سلسلة التوجيو التًبوي إذ أن الدراسة بالجامعة تعد الخطوة الفاصلة بين مزاولة
جعل منو غدا عاملا متكيفا ومتوافقا، قادرا على ، فة ضا الطالب عن دراستو اليوم سنالنجاح فيها

 . العطاء والإنتاج
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 الخاتمة:

الدثابرة،  هي  تتوج ننوات ووية  ن  الرران    تعتبر شهادة النجاح في البكالوريا الشهادة التي
الذي بتحقيقه يتهك  الطالب ن  الرران  في    ن  الطةب  الحةم الصعب الدنال تدثل بالنسب  لكثيري 

ب الخطوات لضو نزا ل  نهن  أقر الجانع  تعتبر ن  بإذ أن الرران   ،الجانع   الخر ج إلى عالم الشغل
أن ن  أكثر نا يعكر عةى  الطةب  فرح  الفوز هو توجيههم  إلا  ،النجاح فيها   التكيف نعها   نعين 

أنانا عةى النتائج  بالعتهادلرغباتهم   نيولذم بل  اعتبارإجباريا إلى بعض التخصصات د ن أي 
التعةيم العالي  البحث العةهي، لدختةف نؤنسات  النتيعابي المحصل عةيها في البكالوريا   القررات 

     ق  تكافؤ الفر  يحالوريا كأناس في عهةي  التوجيه عةى نعرلت البك العتهادبالرغم ن  أن   
ديمقراوي  التعةيم إل أنه قر يعطينا ولابا غير راضين ع  تخصصاتهم لك  لربري  عةى الرران  بها،   

هذا نا توصةت    ،م للإلصازعةى دافعيتهكس نةبا عةى تحصيةهم الأكاديمي   نعالأنر الذي قر ي
ات نرتفع  ن  الرافعي  كانت لريهم نستوي  اختيارياإليه درانتنا إذ أن الطلاب الذي   جهوا توجيها 

نستوى تحصيةي نرتفع إذا نا قورنوا بأقرانهم الذي   جهوا توجيها إجباريا إذ أن النتائج للإلصاز   
، ففي بعيرى الدرى الالسةبي  لةتوجيه الإجباري قر تظهر لرى الطالب عةى الدرى القصير  حتى عة

الذي  جه إليه بحكم أنه ل  الختصا نع  الطالب تظهر ن  خلال عرم تكيف صيرالدرى الق
ح التي  يتواف  نع وبيع  نيوله  رغباته  تصوراته لةههن  الدستقبةي ، لشا يقضي عةى فر  التفوق  النجا 

بمهن  ل  التحاقهالبعير فقر تظهر عنر كان نيصل إليها في تخصص يرغب بررانته، أنا عةى الدرى 
يرغب فيها  ل يحق  ن  خلالذا أي إشباع لرغباته  وهوحاته لشا نيؤثر نةبا عةى الدنظه  التي يتواجر 

 توافقه. التي تظهر ن  خلال عرم تكيفه    بها كها نيؤثر نةبا عةى حالته النفسي 

بالتالي فإن التوجيه بوصفه فعل تربوي عةيه أن يكون عهةي  نعقةن   نرر ن   غير عشوائي ، 
النتائج  راغوجي  الدسهوح بها لكل نؤنس   ل يقتصر عةى التوزيع الآلي لةطةب  في حر د الأناك  البي

لةتوجيه في الدراحل  انتراداذلك بأن يكون    ،المحصل عةيها بل يولي أهمي  أكثر لرغبات الطالب



 الخاتمة  
 

133 
 

إعادة النظر في نعايير القبول بالجانع  ن  خلال إضاف  نعايير  ستحس كها ي  ، التعةيهي  السابق 
أخرى لعهةي  التوجيه، كهعرل السنوات الثلاث الأخيرة في الثانوي ، التي قر تساهم في الكشف ع  

أ  كإجراء  ،ةى نتائج البكالورياع القتصارالصورة الحقيقي  لقررات الطالب بشكل أدق ن  لررد 
لةقبول في لستةف نؤنسات التعةيم العالي   البحث العةهي تضاف إلى نعرل الطالب في  انتحانات
 البكالوريا.

  الدسئول ، لك  عةى الجهات ةب  أنر جر صعب إن لم نقل نستحيلطإن تحقي  رغب  جل ال
ع  التوجيه الجانعي لزا ل  إرضاء أكبر قرر لشك  ن  الطةب    الوصول بهم إلى بةورة نشر عهم 

أكاديمي ن  خلال تحصيل  النتيازالتكيف  التواف   تحقي  التفوق   الرراني  الدهني بررج  كبيرة ن  
 .  نرتفع  للإلصازدافعي  جير   
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( مدى توافق الديول الدهنية لطلبة الدرحلة الجامعية مع تخصصاتهم 1993الشرعة، حسين ) -72
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 : منشور متعلق بالتسجيل الأولي وتوجيه حاملي شهادة البكالوريا10ملحق رقم 

 الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية

 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي

 0100مايو  03ه الموافق ل 0300رجب  10مؤرخ في  10منشور رقم 

 البكالورياالمتعلق بالتسجيل الأولي وتوجيه حاملي شهادة 

 0100-0100للسنة الجامعية 

يهدف ىذا الدنشور إلى تحديد القواعد العامة الدطبقة في لرال التسجيل الأوّلي وتوجيو حاملي شهادة 
 .2013-2012البكالوريا للسنة الجامعية 

يُسمح لكل حاملي شهادة البكالوريا أو شهادة أجنبية معادلة لذا بالالتحاق بالتعليم والتكوين 
 عالينٌ.ال

 التسجيل الأولي، التوجيه والتسجيل-0

 شروط عامة0-0

 يستند التوجيو للتعليم والتكوين العالينٌ إلى ترتيب يأخذ بعنٌ الاعتبار الدعاينً الثلاث الآتية:

 الرغبات الدعبر عنها من طرف حامل شهادة البكالوريا-

 ام للبكالوريا، التقدير، نقاط الدواد الأساسية الدعدل الع الشعبة والنتائج المحصلة في امتحان البكالوريا:-

 قدرات استقبال مؤسسات التعليم والتكوين العالينٌ.-

تتطلب الدشاركة في الترتيب، في بعض ميادين التكوين، مدارس تحضنًية وأقسام تحضنًية مدلرة 
 النهائي.معدلات عامة دنيا للبكالوريا، ولا تدنح ىذه الدعدلات الحق، آليا، للتسجيل 
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يتم ىذا الترتيب على أساس الدعدل العام المحصل عليو في امتحان البكالوريا، وىناك شروط تكميلية 
مطلوبة للتسجيل الأوّلي في بعض ميادين التكوين وفروع التكوين ومدارس تحضنًية وأقسام تحضنًية 

 مدلرة.

وط، حسب الحالة، إما بالنجاح إضافة إلى الشروط السالفة الذكر، فإن الالتحاق ببعض الفروع مشر 
 في مسابقة، أو اختيار كفاءة، أو القبول إثر شفوية أمام لجنة.

يتمّ التسجيل الأوّلي والتوجيو والطعون لحاملي شهادة البكالوريا الجدد على الخط حصريا، وللقيام بهذه 
 العمليات تم تخصيص موقعنٌ للانترنت، لفائدة ىؤلاء، هما على التوالي:

Htt://w w w.orientation.esi.dz 

Htt://www.mesrs.ds 

 سيتم استعمال عبارة "موقعي الانترنت الدخصصان" للإشارة إلى الدوقعنٌ الدذكورين أعلاه.

وقصد تدكنٌ وتسهيل الدخول إلى ىذين الدوقعنٌ، تّم تخصيص ربط لراني لفائدة حاملي شهادة 
 توحة لذذا الغرض على مستوى الدؤسسات الجامعية.الانترنت الدفبكالوريا الجدد على مستوى فضاءاتال

 كيفيات التسجيل الأوّلي والتوجيه-0

 التسجيل الأوّلي0-0

ينبغي لحامل شهادة البكالوريا، ملء بطاقة الرغبات عبر الخط والدتوفرة في موقعي الواب السالف 
 ما يلي: احتراممع مراعاة ذكرهما، 

القواعد العامة الدطبقة في لرال التسجيل الأولي و التوجيو في ميادين أو الفروع ذات التسجيل -
 .الوطني

 .القواعد العامة الدطبقة في لرال التسجيل الأولي و التوجيو في الددارس-
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رحلة العالينٌ في م الأولي و التوجيو في التعليم والتكوين القواعد العامة الدطبقة في لرال التسجيل-
 .التدرج في النظام الكلاسيكي

 .رموز الولايات- 

أن يُسجل في بطاقة رغباتو وفقا لترتيب تنازلي وفي حدود الاختيارات العشرة  كما يجب على الطالب
دكتوراه و/أو الددرس التحضنًية و  -ماستر -( الدسموح بها، ميادين التكوين لنظام الليسانس10)

ة و/ أو الديادين ذات التسجيل الوطني و /أو الفروع ذات التسجيل /أو الأقسام التحضنًية الددلر
 الوطني و /أو الددرس و/ أو فروع التكوين في النظام الكلاسيكي الذي يرغب التسجيل فيها.

عبر موقعي الانترنت الدخصصان لذذا  على الخط حصريا،للتذكنً، يجب أن ترسل بطاقة الرغبات، 
 الغرض.

 المعالجة الآلية0-0

تكفل الدعالجة الوطنية الآلية بمجمل بطاقات الرغبات لحاملي شهادة البكالوريا الجدد التي تّم ملؤىا ت
وإرسالذا عبر الخط ومن شأن الدعالجة، القائمة على الربط بنٌ الدعاينً الثلاث للتسجيل الأولي 

د من حاملي طرف كل واحبر عنها من  تلبية إحدى الرغبات العشر الدعوالتوجيو، أن تؤدي إلى
 الوريا الجدد.شهادة البك

أما في حالة عدم تلبية أي اختيار من الاختيارات العشر، يقترح على حامل شهادة البكالوريا الدعنى 
 توجيهات نحو ميدان تكوين أو فرع تكوين.

 ض.توضع نتائج الدعالجة الآلية في متناول حاملي شهادة البكالوريا على الدوقعنٌ الدخصصنٌ لذذا الغر 

ومن خلال إطلاعو على أحد ىذين الدوقعنٌ، سيتعرف حامل شهادة البكالوريا على نتيجة توجيو 
ومن ثم ينبغي عليو التقدم إلى الدؤسسة التي وجو إليها لإيداع ملف تسجيلو وتسديد رسوم التسجيل 

 واستلام وثائق تأكيد تسجيلو الإداري والإطلاع على برلرة الدروس.
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 ية للتسجيلالدوائر الجغراف-0

يمكن تغينً الدوائر الجغرافية لتسجيل حاملي شهادة البكالوريا الجدد بالنسبة لديادين وفروع التكوين  
كما ىي لزددة في الدلاحق الدناسبة، لضمان توجيو أنجح لحاملي شهادة البكالوريا الجدد نحو 

 .مؤسسات التعليم العالي التي توفر قدرات استيعاب وتعليم وإيواء كافية

 الطعون-3

يمكن لحامل شهادة البكالوريا تقدنً طعن عن طريق الخط حصريا في حالة واحدة، ىي عدم تلبية أيّ 
رغبة من الرغبات العشر الدعبر عنها في بطاقة الرغبات. يتم معالجة الطعن الدقدم، طبقا للشروط 

الاستقبال لدى مؤسسات ولقدرات  2013-2012البيداغوجية الدطلوبة بعنوان السنة الجامعية 
 التعليم العالي.

في حالة عدم قبول حامل شهادة البكالوريا الدوجو بفرع مشروط بالنجاح في اختيار كفاءة أو بالقبول 
بعد مقابلة شفوية أمام لجنة، يعاد توجيهو نحو إحدى الرغبات الدعبر عنها في بطاقة رغباتو، باحترام 

ولقدرات الاستقبال لدى  2013-2012ن السنة الجامعية الشروط البيداغوجية الدطلوبة بعنوا
 مؤسسات التعليم العالي.

في ىذه الحالة، تتكفل الدؤسسة التي وُجّو إليها أول مرة بالعملية الخاصة بإعادة التوجيو في إطار 
 الندوات الجهوية.

اضعة لاختبار كفاءة وللسماح بإعادة توجيو حامل شهادة البكالوريا في حالة عدم قبولو في الفروع الخ
أو مقابلة شفوية أمام لجنة، ينبغي على الدؤسسات الدعنية إعلام الدعني بنتيجة الاختيارات الدختلفة في 

 ساعة على الأكثر قبل انتهاء عملية التسجيلات النهائية. 72غضون 

 رزنامة التسجيلات الأوّلية والتسجيلات النهائية والطعون:-5

 الأوّلية:حدّدت فترة التسجيلات -
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 0100جويلية  00إلى  19من   

 حدّدت فترة تأكيد التسجيل الأوّلي:-

 0100جويلية  05إلى  03من   

 حدّدت فترة التوجيهات والطعون على الخط:-

 0100جويلية  03إلى  00من   

واختبار الكفاءات والدقابلات الشفوية أمام لجنة، بالنسبة للفروع  حدّدت فترة إجراء الدسابقات-
 الدعنية:

 0100جويلية  02إلى  00من   

 حدّدت فترة التسجيلات النهائية:-

 0100جويلية  01جويلية إلى  02من   

. وعليو 2013-2012بعنوان السنة الجامعية  0100جويلية  01بتاريخ تختتم التسجيلات نهائيا 
اء الدؤسسات الجامعية ملزمون بإرسال عبر وسائط إلكترونية أو عبر الخط، القوائم النهائية فإن رؤس

للطلبة الجدد الدسجلنٌ نهائيا في مؤسساتهم الجامعية إلى وزارة التعليم العالي والبحث العلمي، في أجل 
 .0100أوت  10أقصاه 

 حالات خاصة:-2

 حاملي شهادة البكالوريا بتقدير "ممتاز"2-0
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بملي بطاقة الرغبات عبر الخط على أن يسجل فيها  ممتاز"يقوم حامل شهادة البكالوريا بتقدير "
( ضمن الفروع الدقترحة، مع احترام الشروط الدتعلقة بشعبة البكالوريا، ليلبي 03ثلاثة اختيارات )

 اختيارا واحدا من الاختيارات الدعبّر عنها.

 د جدا"حاملو شهادة البكالوريا بتقدير "جيّ 2-0

بمليء بطاقة الرغبات عبر الخط على أن يسجل فيها "جيّد جدا" يقوم حامل شهادة البكالوريا بتقدير 
( ضمن الفروع الدقترحة، مع احترام الشروط الدتعلقة بشعبة البكالوريا، ليلبى 05خمسة اختيارات )

 اختنًا واحدا من الاختيارات الدعبّر عنها.

 0100نة حاملو شهادة أجنبية في س2-0

، الدعادلة لشهادة البكالوريا الجزائرية، يخضعون في التسجيل 2012إن حاملي شهادة أجنبية في سنة 
في إحدى فروع العلوم الطبية، أو في الددارس التحضنًية أو الأقسام التحضنًية الددلرة، والددرسة 

الوطني، بالإضافة إلى الدعدل الوطنية العليا للتكنولوجيا، في الديادين وفروع التكوين ذات التسجيل 
الأدنى الدطلوب للالتحاق بهذه الفروع، إلى شروط التحاق إضافية ستحدد من خلال منشور 

 تكميلي.

يخضع الالتحاق بالديادين أو فروع التكوين الأخرى إلى نفس شروط التسجيل البيداغوجي الدطبقة 
 على الجزائرينٌ الحاصلنٌ على شهادة البكالوريا.

 0100و شهادة البكالوريا الجزائرية المحصل عليها قبل سنة حامل2-3

، والذين لم يسبق لذم أن 2012يُسمح لحاملى شهادة البكالوريا الجزائرية المحصل عليها قبل سنة 
، لدى مؤسسة التعليم 2013-2012سجلوا بالجامعة، بتقدنً طلب تسجيل للسنة الجامعية 

الجغرافية، حسب الشروط البيداغوجية والعلامة الدّنيا للالتحاق والتكوين العالينٌ التابعة لدائرتهم 
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بالفرع أو الديدان المحدّدة في التنظيم الدعمول بو سنة الحصول على شهادة البكالوريا وفي حدود الدقاعد 
 البيداغوجية الدتاحة.

كل فيما يخصو، يطُلب من كل رؤساء مؤسسات التعليم والتكوين العالينٌ ومدراء الخدمات الجامعية،  
تسخنً كل الإمكانيات واتخاذ كل التدابنً الضرورية للقيام بحملة إعلامية واسعة النطاق اتجاه حاملي 
شهادة البكالوريا الجدد وأوليائهم، حول لزتوى ىذا الدنشور لاسيما الدعلومات الدتعلقة بأطوار التكوين 

 ستفادة من الخدمات الجامعية.العالي والشهادات الدتوّجو لذا، بالإضافة إلى شروط الا

 إنني أولي أهمية قصوى للتطبيق الصارم لأحكام ىذا الدنشور.

 وزير التعليم العالي والبحث العلمي   
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 : مقياس الدافعية للإنجاز 10 ملحق رقم
مستوى إن الدقياس الذي وضع بنٌ يديك، وضع أساسا لأغراض علمية بحتة تهدف إلى معرفة 

 الدافعية للإنجاز لديك
تكمل كل  أن( فقرة غنً كاملة ،و يلي كل منها عدد من العبارات التي يمكن 28من ) قياسيتكون الد

 منها الفقرة، ويوجد أمام كل عبارة قوسان
اقرأ الفقرة الناقصة ثم اختر العبارة التي ترى انها تكمل الفقرة و ضع علامة )*( بنٌ القوسنٌ الدوجودين 

 مام ىده العبارة، لا تضع أكثر من علامة في السؤال الواحد .أ
لا توجد إجابات صحيحة و أخرى خاطئة و إنما لكل إجابة وزنها و قيمتها الخاصة، لذلك  -4

نرجو منك مراعاة الصراحة و الصدق عند الإجابة لأن قيمة الإجابة التي سوف تقدمها لذا وزن و 
البحث العلمي الذي أنت تساىم في ئج التي سوف يتوصل إليها تأثنً كبنًين على مصداقية النتا

 إنجازه من خلال إجاباتك
 
 في بطاقة الرغبات الخاصة بالبكالوريا: باختيارىاالتي قمت  الأولى الأربعةذكر بالترتيب الشعب أ

 : الأول الاختيار
 الثاني : الاختيار
 الثالث : الاختيار
 الرابع : الاختيار
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العمل شيء :إن  -0  
 )       ( .............. ) أ ( أتدنى ألا افعلو . 

 )       ( .............. ) ب ( لا أحب أداءه كثنًا جدا.  
أفعلو.)       ( .............. ) ج ( أتدنى أن   

............... ) د ( أحب أداءه )       (  
. جدا..... ) ه ( أحب أداءه كثنًا )       ( .........  

في الجامعة يعتقدون أني: -0  
. .......... ) أ (  أعمل بشدة جدا)       ( ...  

. ............ ) ب (  أعمل بتركيز)       (   
......... ) ج (  أعمل بغنً تركيز)       ( ....  

. .... ) د (  غنً مكترث بعض الشيء)       ( ........  
.مكترث جدا........... ) ه ( غنً )       ( .  

:  التي لا يعمل فيها الإنسان أرى أن الحياة -0  
 )       ( ........... ) أ ( مثالية. 

.( ........... ) ب (  سارة جدا  )       
 )       ( .......... .) ج ( سارة. 

.  ( ..... ......) د ( غنً سارة   )      
.( ..... .....) ه ( غنً سارة جدا)         

أن تنفق قدرا من الوقت للإستعداد لشيء هام  : -3  
.لا قيمة لو في الواقع)       ( .......... ) أ (    

..) ب ( غالبا ما يكون أمرا ساذجا)       ( ..... ....  
..... ) ج (  غالبا ما يكون مفيدا)       ( .....   
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...) د (  لو قدر كبنً من الأهمية)       ( ..... ...  
...... .....) ه (  ضروري للنجاح (   )      

 
عمل تكون مسؤوليتي أمام نفسي :عندما أ -5  

. ( ......... ) أ ( مرتفعة جدا   )      
.( ......... ) ب ( مرتفعة       )  

.)       ( ......... ) ج ( لا مرتفعة و لا منخفضة  
.)       ( ......... ) د ( منخفضة  

.)       ( ......... ) ه ( منخفضة جدا  
الدرس :عندما يشرح الأستاذ -2  

ل قصارى جهدي و أن أعطي عن نفسي إنطباعا عقد العزم على أن أبدأ )       ( ........ ) ا (
. حسنا  

. دة انتباىا شديدا  إلى ما يقولو الأستاذ)       ( ........ ) ب ( أوجو عا  
. تشتت أفكاري كثنًا في أشياء أخرىت )       ( ........ ) ج (  

.)       ( ........ ) د ( لي ميل كبنً إلى الأشياء التي لا علاقة لذا بالجامعة  
عمل عادة :أ-7  

.. ) أ ( أكثر بكثنً مما قررت أن أعملو)       ( .......  
. ( أكثر بقليل مما قررت أن أعملو )       ( ....... ) ب  

.)       ( ....... ) ج ( أقل بقليل مما قررت أن أعملو  
.)       ( ....... ) د ( أقل بكثنً مما قررت أن أعملو  

إلى هدفي و لم أؤدي مسؤوليتي تماما عندئذ : أصلإذا لم  -8  
. بدل قصارى جهدي للوصول إلى ىدفي ستمر في)       ( ........ ) أ ( أ  
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. أخرى للوصول إلى ىدفيل جهدي مرة بذ)       ( ....... ) ب ( أ  
.جد من الصعوبة أن أحاول مرة أخرى)       ( ....... ) ج ( أ  

.( تجدني راغبا في التخلي عن ىدفي)       ( ....... ) د   
 )       ( ....... ) ه ( أتخلى عن ىدفي عادة .

الواجب الدراسي : إهمالعتقد أن عدم أ -9  
. غنً ىام جدا( ....... ) أ (     )     

.)       ( ...... ) ب( غنً ىام  
.)       ( ...... ) ج ( ىام  
.جدا)       ( ...... ) د ( ىام   

إن بدء أداء الواجب الدراسي يتطلب : -01  
.)       ( ....... ) أ ( لرهودا كبنًا جدا  

.( ....... ) ب ( لرهودا كبنًا   )      
.متوسطا ( ....... ) ج ( لرهودا  )       

.( ....... ) د ( لرهود قليلا جدا)         
:لنفسي بالنظر إلى دروسي تكون في الجامعة فان المعايير التي أضعها أكونعندما  -00  
.( ........ ) أ ( مرتفعة جدا    )     

.)       ( ........ ) ب ( مرتفعة  
.)       ( ........ ) ج ( متوسطة  

.منخفضة )       ( ........ ) د (  
. ( ........ ) ه ( منخفضة جدا    )     
فزيون أو سماع الراديو فإني بعد إذا دعيت أثناء أداء الواجب الدراسي إلى مشاهدة التل -00

لك :ذ  
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.دائما أعود إلى الدذاكرة مباشرة )       ( ........ ) أ (  
.أستريح قليلا ثم أعود إلى العمل )       ( ..... ...) ب (  

. ليلا قبل أن أبدأ العمل مرة أخرى)       ( ..... ...) ج ( أتوقف ق  
.الأمر شاق جدا كي أبدأ مرة أخرى )       ( ..... ...) د ( أجد أن  

إن العمل الذي يتطلب مسؤولية كبيرة : -00  
 )       ( ........ ) ا ( أحب أن أؤديو كثنًا .

حيانا .)       ( ........ ) ب ( أحب أن أؤديو أ   
)       ( ..... ...) ج ( أؤديو فقط إذا كوفئت عليو جيدا .   
أكون قادر على تأديتو . ني)       ( ..... ...) د ( لا اعتقد أن   
)       ( ........ ) ه ( لا يجذبني تداما .    

يعتقد الآخرون أني : -03  
 )       ( ......... ) أ ( أذاكر بشدة جدا . 

)       ( ........ ) ب ( أذاكر بشدة .   
)       ( ........ ) ج ( أذاكر بدرجة متوسطة .   
)       ( ........ ) د ( لا أذاكر بشدة جدا .   
)       ( ........ ) ه ( لا أذاكر بشدة .   

عتقد أن الوصول إلى مركز مرموق في المجتمع يكون :أ -05  
ىاما . )       ( ......... ) أ ( غنً  

)       ( ..... ...) ب ( لو أهمية قليلة .   
)       ( ..... ...) ج ( ليس ىاما جدا .   
)       ( ..... ...) د ( ىاما إلى حد ما .   
)       ( ..... ...) ه ( ىاما جدا .   
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عند عمل شيء صعب فإنني : -02  
 )       ( ......... ) أ ( أتخلى عنو سريعا جدا .

)       ( ........ ) ب ( أتخلى عنو سريعا .    
)       ( ..... ...) ج ( أتخلى عنو بسرعة متوسطة .   
)       ( ..... ...) د ( لا أتخلى عنو سريعا جدا .   
)       ( ..... ...) ه ( أظل أواصل العمل عادة .   

أنا بصفة عامة  : -07  
في معظم الأحيان . خطط للمستقبل)       ( ........ ) أ ( أ   
)       ( ........ ) ب ( اخطط للمستقبل كثنًا .   
خطط للمستقبل كثنًا .)       ( ..... ...) ج ( لا أ   
خطط للمستقبل بصعوبة كبنًة )       ( ..... ...) د ( أ   

أرى زملائي في الجامعة الذين يذاكرون بشدة جدا : -08  
جدا .)       ( ......... ) أ ( مهذبنٌ   

)       ( ..... ...) ب ( مهذبنٌ .   
)       ( ..... ...) ج ( مهذبنٌ كالآخرين الذين لا يذاكرون بنفس الشدة .   
)       ( ..... ...) د ( غنً مهذبنٌ .   
)       ( ........ ) ه ( غنً مهذبنٌ على الإطلاق .   

أعجب بالأشخاص الذين يحققون مراكزا مرموقة في الحياة  : -09  
)       ( ......... ) أ( كثنًا جدا .    
)       ( ......... ) ب ( كثنًا .   
)       ( ......... ) ج ( قليلا .    
)       ( ......... ) د ( بدرجة الصفر.      
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رغب في عمل شيء أتسلى به :عندما أ -01  
)       ( ........ ) أ ( عادة لا يكون لدي الوقت لذلك .   
)       ( ........ ) ب ( غالبا لا يكون لدي الوقت لذلك .   
يكون لدي قليل جدا من الوقت . أحيانا)       ( ........ ) ج (    
)       ( ........ ) د ( دائما يكون لدي الوقت .   

اكون عادة : -00  
... .) أ ( مشغولا جدا .)       ( .....   
)       ( ..... ...) ب ( مشغولا .   
)       ( ..... ...) ج ( غنً مشغول كثنًا .   
)       ( ..... ...) د (غنً مشغول .   
)       ( ........ ) ه (غنً مشغول على الإطلاق .   

يمكن أن اعمل في شيء ما بدون تعب لمدة : -00  
طويلة جدا . )       ( ........ ) أ (  

)       ( ........ ) ب ( طويلة .   
)       ( ..... ...) ج (  متوسطة .   
)       ( ..... ...) د (  قصنًة .   
)       ( ..... ...) ه (  قصنًة جدا .   

ة في الجامعة :ساتذإن علاقتي الطيبة بالأ -00  
 )       ( ........ ) أ ( ذات قدر كبنً جدا .

)       ( ........ ) ب ( ذات قدر.   
ليس لذا قدر.  أنها)       ( ........ ) ج ( اعتقد    
)       ( ........ ) د ( اعتقد أنها مبالغ في قيمتها .   



160 
 

تداما.)       ( ........ ) ه ( اعتقد أنها غنً ىامة    
يتبع الأولاد آباءهم في إدارة الأعمال لأنهم : -03  

الأعمال........ ) أ ( يريدون توسيع و امتداد )       ( ..   
مديرون.ن آباءىم ( ......... ) ب ( لزظوظون ل    )      
الاختبار.)       ( ......... ) ج ( يمكن أن يضعوا أفكارىم تحت    
.ر كبنً من الدال)       ( ......... ) د ( يعتبرون أن ىذه أسهل وسيلة لكسب قد   

للجامعة أكون :بالنسبة  -05  
)       ( ........ ) أ ( في غاية الحماس .    
)       ( ....... ) ب (  متحمسا جدا .   
)       ( .. ....) ج ( غنً متحمس بشدة .   
)       ( .. ....) د ( قليل الحماس .   

 غنً متحمس على الاطلاق . )       ( ...... ) ه (
التنظيم شيء : -02  

.... ) أ ( أحب أن أمارسو كثنًا جدا .)       ( ...   
)       ( ........ ) ب ( أحب أن أمارسو .   
)       ( ........ ) ج ( لا أحب أن أمارسو كثنًا جدا .   
)       ( ........ ) د ( لا أحب أن أمارسو على الإطلاق .   

عندما أبدا شيئا فاني : -07  
ح على الإطلاق .)       ( ........ ) أ ( لا أنهيو بنجا   

)       ( ........ ) ب ( أنهيو بنجاح نادرا .   
)       ( ..... ...) ج ( أنهيو بنجاح أحيانا .    
)       ( ..... ...) د ( أنهيو بنجاح عادة .   
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بالنسبة للجامعة أكون :  -08  
)       ( ....... ) ا ( متضايقا كثنًا جدا .   
ايقا كثنًا .)       ( ....... ) ب ( متض   
)       ( ....... ) ج ( أتضايق أحيانا .   
)       ( ..... ..) د ( أتضايق أحيانا .   
)       ( ..... ..) ه ( لا أتضايق مطلقا .   
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دراسة الاستطلاعية على مقياس الدافعية للإنجاز خلال يبين إجابات عينة ال  -0-ملحق رقم 
 التطبيقين

 التطبيق الثاني الأول التطبيق ن
1 101 104 
2 103 98 
3 95 98 
4 92 89 
5 104 105 
6 110 108 
7 95 97 
8 93 92 
9 97 97 

10 108 104 
11 100 102 
12 92 90 
13 94 98 
14 103 111 
15 100 92 
16 103 94 
17 96 104 
18 100 105 
19 95 91 
20 88 93 
21 96 97 
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22 102 96 
23 87 86 
24 99 100 
25 98 93 
26 78 89 
27 88 88 
28 104 101 
29 113 103 
30 88 95 
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 الدافعية للإنجاز مقياسالدراسة الاستطلاعية على نصفي  يبين إجابات عينة  -3-ملحق رقم 

 النصف الزوجي النصف الفردي عدد الطلبة 
1 55 46 
2 55 48 
3 52 43 
4 52 40 
5 54 50 
6 54 56 
7 49 46 
8 49 44 
9 54 43 

10 58 50 
11 53 47 
12 49 43 
13 51 43 
14 59 44 
15 51 49 
16 57 46 
17 53 43 
18 54 46 
19 50 45 
20 49 39 
21 50 46 
22 53 49 
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23 50 37 
24 54 45 
25 50 48 
26 45 33 
27 48 40 
28 55 49 
29 60 53 
30 53 35 
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على مقياس الدافعية  يبين إجابات العينتين المتطرفتين للدراسة الاستطلاعية -5-رقم  ملحق
 للإنجاز

 01العينة الدنيا ن= 01العينة العليا ن= عدد الطلبة
1 113 78 
2 110 87 
3 108 88 
4 104 88 
5 104 88 
6 103 92 
7 103 92 
8 103 93 
9 102 94 

10 101 95 
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 : الدرجات الخام لإجابات العينة على أدوات الدراسة12الملحق رقم 

 مفاتيح الرموز:

ذكور 1الجنس:                 sex 

إناث2                              

  TD     اختياريتوجيو  1أنماط التوجيو:                

إجباري توجيو 2                                     

مقياس الدافعية للإنجاز ام التي تحصل عليها الطلبة علىالنقاط الخ                M 

نتائج التحصيل السنوي للطلبة                N  

Sex TD 
 
 

M N 

    1,00 
    2,00 
    2,00 
    2,00 
    2,00 
    2,00 
    2,00 
    1,00 
    2,00 
    2,00 

    2,00 
    1,00 
    1,00 
    1,00 
    1,00 
    1,00 
    1,00 
    1,00 
    1,00 
    2,00 

   99,00 
  100,00 
   98,00 
  109,00 
  103,00 
  115,00 
  114,00 
   98,00 
  100,00 
   91,00 

    9,90 
   12,48 
   10,18 
   11,12 
    9,81 
   13,58 
   13,21 
   10,27 
   11,42 
   10,15 
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    1,00 
    2,00 
    2,00 
    1,00 
    2,00 
    2,00 
    2,00 
    1,00 
    2,00 
    1,00 
    2,00 
    2,00 
    2,00 
    1,00 
    2,00 
    2,00 
    2,00 
    2,00 
    2,00 
    1,00 
    1,00 
    2,00 
    2,00 
    2,00 
    1,00 

    2,00 
    2,00 
    2,00 
    1,00 
    1,00 
    2,00 
    1,00 
    2,00 
    1,00 
    1,00 
    1,00 
    1,00 
    1,00 
    1,00 
    1,00 
    1,00 
    1,00 
    1,00 
    1,00 
    2,00 
    1,00 
    1,00 
    1,00 
    1,00 
    2,00 

  115,00 
  106,00 
  101,00 
  103,00 
   92,00 
  113,00 
   89,00 
   84,00 
   95,00 
  106,00 
  101,00 
  102,00 
  109,00 
  111,00 
  119,00 
  109,00 
  106,00 
  116,00 
  109,00 
   89,00 
  103,00 
   94,00 
  100,00 
   92,00 
   97,00 

   11,54 
   10,01 
   11,44 
   10,87 
   10,03 
    9,95 
   10,04 
   10,99 
   10,13 
   10,61 
   12,95 
   11,94 
   11,00 
   12,46 
   13,96 
   10,29 
   11,36 
   11,32 
   12,35 
   10,12 
    9,00 
   10,53 
   10,34 
    9,73 
    9,29 
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    1,00 
    2,00 
    2,00 
    2,00 
    2,00 
    2,00 
    2,00 
    2,00 
    2,00 
    1,00 
    2,00 
    2,00 
    2,00 
    2,00 
    2,00 
    1,00 
    2,00 
    1,00 
    2,00 
    2,00 
    1,00 
    2,00 
    2,00 
    2,00 
    2,00 

    2,00 
    1,00 
    1,00 
    1,00 
    1,00 
    1,00 
    2,00 
    1,00 
    1,00 
    1,00 
    1,00 
    2,00 
    2,00 
    1,00 
    1,00 
    2,00 
    1,00 
    1,00 
    1,00 
    1,00 
    2,00 
    2,00 
    2,00 
    1,00 
    1,00 

   94,00 
  110,00 
  106,00 
  101,00 
  103,00 
  101,00 
  101,00 
  107,00 
   94,00 
   99,00 
  109,00 
   78,00 
  100,00 
  106,00 
   93,00 
  101,00 
  104,00 
   92,00 
   96,00 
   85,00 
   98,00 
  103,00 
  104,00 
   92,00 
   93,00 

   10,35 
   11,59 
   11,32 
   10,82 
   10,72 
   12,28 
   10,30 
    9,48 
   10,23 
    9,73 
   10,83 
   11,30 
   12,40 
   11,17 
   10,34 
   11,03 
   11,94 
    9,39 
   12,79 
   10,60 
   10,78 
   10,94 
   12,48 
   10,17 
   10,02 
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    2,00 
    2,00 
    2,00 
    2,00 
    2,00 
    2,00 
    1,00 
    2,00 
    1,00 
    2,00 
    2,00 
    2,00 
    1,00 
    2,00 
    1,00 
    2,00 
    2,00 
    2,00 
    1,00 
    2,00 
    2,00 
    2,00 
    2,00 
    2,00 
    2,00 

    1,00 
    2,00 
    1,00 
    1,00 
    1,00 
    1,00 
    2,00 
    1,00 
    2,00 
    1,00 
    2,00 
    1,00 
    1,00 
    1,00 
    2,00 
    2,00 
    1,00 
    1,00 
    1,00 
    1,00 
    2,00 
    1,00 
    1,00 
    1,00 
    1,00 

  105,00 
   92,00 
   91,00 
   99,00 
   96,00 
  103,00 
   90,00 
  100,00 
   97,00 
   98,00 
  109,00 
   97,00 
  110,00 
   93,00 
   77,00 
  112,00 
   97,00 
   97,00 
  109,00 
   95,00 
  104,00 
   97,00 
  106,00 
  102,00 
  102,00 

   10,04 
   11,01 
   12,26 
   11,58 
   11,60 
   11,60 
   10,02 
   11,03 
   10,08 
   10,49 
   10,14 
   10,24 
   10,40 
    9,51 
    6,08 
   10,87 
   10,17 
   10,73 
   11,56 
   11,31 
   12,07 
    9,68 
   11,70 
   10,22 
   10,42 
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    1,00 
    2,00 
    2,00 
    2,00 
    2,00 
    1,00 
    1,00 
    2,00 
    2,00 
    1,00 
    2,00 
    1,00 
    1,00 
    2,00 
    2,00 
    2,00 
    1,00 
    1,00 
    1,00 
    2,00 
    2,00 
    2,00 
    2,00 
    2,00 
    1,00 

    2,00 
    2,00 
    1,00 
    1,00 
    1,00 
    2,00 
    2,00 
    2,00 
    2,00 
    1,00 
    2,00 
    1,00 
    1,00 
    1,00 
    1,00 
    1,00 
    1,00 
    1,00 
    2,00 
    2,00 
    1,00 
    2,00 
    2,00 
    1,00 
    2,00 

   97,00 
   80,00 
  102,00 
  102,00 
  116,00 
   79,00 
  105,00 
  105,00 
   97,00 
   96,00 
   99,00 
   99,00 
   99,00 
  103,00 
  103,00 
  108,00 
   94,00 
  104,00 
  101,00 
  102,00 
  107,00 
  102,00 
   89,00 
   84,00 
  101,00 

   10,09 
    9,71 
   10,82 
   11,76 
   14,10 
   10,56 
   10,00 
   14,18 
   10,02 
   10,13 
   10,27 
   10,19 
   10,55 
   12,00 
   12,23 
   11,45 
   10,26 
   11,22 
   10,43 
   11,67 
   12,04 
   10,76 
   10,40 
   11,42 
   10,90 
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    2,00 
    2,00 
    1,00 
    2,00 
    2,00 
    2,00 
    2,00 
    2,00 
    2,00 
    2,00 
    2,00 
    2,00 
    1,00 
    2,00 
    1,00 
    2,00 
    1,00 
    2,00 
    2,00 
    1,00 
    2,00 
    2,00 
    1,00 
    1,00 
    2,00 

    1,00 
    1,00 
    1,00 
    2,00 
    2,00 
    1,00 
    1,00 
    1,00 
    1,00 
    1,00 
    1,00 
    2,00 
    1,00 
    1,00 
    2,00 
    2,00 
    2,00 
    1,00 
    1,00 
    1,00 
    1,00 
    1,00 
    1,00 
    1,00 
    2,00 

   93,00 
  105,00 
   98,00 
  100,00 
  100,00 
   88,00 
   85,00 
  101,00 
   93,00 
   93,00 
   93,00 
  100,00 
   93,00 
  104,00 
   72,00 
  106,00 
   99,00 
  106,00 
   94,00 
   98,00 
   99,00 
  110,00 
   95,00 
  101,00 
   95,00 

   12,34 
   10,54 
   13,24 
   10,10 
   11,40 
   10,52 
   10,80 
   10,68 
   10,79 
   10,96 
   11,71 
   11,11 
   10,58 
   12,97 
   10,36 
   10,55 
   10,48 
   10,13 
   11,36 
   10,34 
   10,20 
   11,68 
   11,05 
    7,05 
   10,07 
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    2,00 
    1,00 
    2,00 
    2,00 
    2,00 
    1,00 
    2,00 
    2,00 
    2,00 
    1,00 
    2,00 
    2,00 
    2,00 
    1,00 
    1,00 
    1,00 
    2,00 
    1,00 
    1,00 
    2,00 
    2,00 
    1,00 
    2,00 
    2,00 
    2,00 

    1,00 
    1,00 
    1,00 
    1,00 
    1,00 
    1,00 
    2,00 
    1,00 
    1,00 
    1,00 
    1,00 
    1,00 
    2,00 
    1,00 
    2,00 
    2,00 
    1,00 
    2,00 
    1,00 
    1,00 
    1,00 
    1,00 
    2,00 
    1,00 
    2,00 

   88,00 
   96,00 
  102,00 
  103,00 
   97,00 
  106,00 
   79,00 
   99,00 
  102,00 
   94,00 
   88,00 
   84,00 
  115,00 
   88,00 
   91,00 
   92,00 
  105,00 
   84,00 
   76,00 
   95,00 
   95,00 
  113,00 
   95,00 
   85,00 
   93,00 

   11,35 
   10,21 
   10,53 
   13,17 
   11,99 
   11,28 
    9,89 
   10,34 
    8,00 
   10,11 
   11,39 
    8,10 
   11,67 
   11,87 
   10,42 
   10,08 
   11,76 
   10,00 
    9,67 
   10,50 
   10,24 
   10,86 
   11,13 
   10,60 
   10,65 
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    2,00 
    1,00 
    1,00 
    1,00 
    1,00 
    2,00 
    2,00 
    1,00 
    1,00 
    2,00 
    2,00 
    2,00 
    2,00 
    2,00 
    2,00 
    2,00 
    1,00 
    2,00 
    1,00 
    1,00 
    2,00 
    2,00 
    2,00 
    1,00 
    1,00 

    2,00 
    2,00 
    1,00 
    1,00 
    2,00 
    1,00 
    2,00 
    1,00 
    2,00 
    1,00 
    1,00 
    1,00 
    1,00 
    1,00 
    1,00 
    1,00 
    1,00 
    2,00 
    1,00 
    2,00 
    1,00 
    1,00 
    2,00 
    1,00 
    2,00 

  101,00 
   91,00 
   95,00 
   84,00 
  108,00 
  109,00 
   92,00 
   84,00 
   79,00 
   95,00 
   72,00 
   99,00 
   98,00 
  100,00 
   80,00 
  109,00 
  111,00 
  112,00 
   91,00 
   91,00 
  100,00 
  102,00 
  103,00 
  117,00 
   86,00 

   11,07 
    8,00 
   11,48 
   10,26 
   10,51 
   10,96 
   11,86 
   11,91 
   10,33 
   11,41 
   10,44 
   11,70 
   11,99 
   10,76 
   10,09 
   11,12 
    8,91 
   10,99 
    9,07 
   12,16 
   10,05 
   11,27 
   12,00 
   10,25 
   10,14 
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    2,00 
    2,00 
    2,00 
    1,00 
    2,00 
    1,00 
    2,00 
    2,00 
    2,00 
    2,00 
    2,00 
    2,00 
    2,00 
    2,00 
    2,00 
    2,00 
    1,00 
    1,00 
    2,00 
    1,00 
    1,00 
    1,00 
    1,00 
    2,00 
    1,00 

    1,00 
    1,00 
    2,00 
    2,00 
    1,00 
    2,00 
    2,00 
    1,00 
    1,00 
    1,00 
    2,00 
    1,00 
    1,00 
    1,00 
    1,00 
    1,00 
    2,00 
    2,00 
    1,00 
    2,00 
    2,00 
    2,00 
    2,00 
    2,00 
    2,00 

   79,00 
  102,00 
  109,00 
   91,00 
  111,00 
   93,00 
  105,00 
   94,00 
   96,00 
   97,00 
  111,00 
  100,00 
  101,00 
  105,00 
  102,00 
  100,00 
  100,00 
   91,00 
   96,00 
   93,00 
   99,00 
  100,00 
   78,00 
   99,00 
   85,00 

   10,37 
   10,38 
   12,42 
   10,29 
   10,50 
   10,00 
   10,52 
   11,02 
   10,80 
   10,48 
   12,61 
   10,15 
   10,28 
   10,53 
   12,60 
   11,03 
   10,50 
   10,00 
   11,18 
   10,35 
    9,97 
   10,22 
    9,28 
    9,00 
   10,00 
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    1,00 
    1,00 
    1,00 
    1,00 
    1,00 
    1,00 
 
 

    2,00 
    2,00 
    2,00 
    2,00 
    2,00 
    2,00 

   91,00 
   88,00 
  112,00 
  104,00 
   91,00 
   97,00 

   10,36 
   10,00 
   10,00 
   10,62 
   10,45 
   10,64 

 

 

 



 ملخص:

، اختيارُ) انتٌجيو انجايعِ اطت انتعزف عهَ انعلاقت بين نًطتتناًل ىذه انذر

انباحثت عينت يكٌنت  اتخذثاس، ً ين أجم إجزاء ىذه انذراطت ًدافعيت انطهبت نلإنج إجبارُ(

فض ً عهٌو انتزبيت، ً نقذ طانبا ً طانبت ين يظتٌٍ انظنت انثانيت تخصص عهى انن 612ين 

فارًق عبذ انفتاح يقياص انذافعيت نلإنجاس نييزينش تقنين ً تزجًت  كأداة نهذراطت اطتخذينا

ين الإطار اننظزُ ً انذراطاث انظابقت  انطلاقااننتائج انًتٌصم إنييا  يٌطَ، كًا ناقشنا

 نهبحث.

 ، انتٌجيو الإجبارُ، انذافعيت نلإنجاسالاختيارُانتٌجيو، انتٌجيو  نًط :انكهًاث انًفتاحيت

Résumé: 

Cette étude identifie la relation entre le type d’orientations universitaire 

(optionnel, obligatoire) et la motivation a la réalisation. Afin de mener cette 

étude, on a pris l’échantillon  de 216 étudiants et étudiantes du niveau de la 

deuxième année, spécialité psychologie et science de l’éducation, et nous avons 

utilisé la mesure de la motivation à la réalisation de Hermens, rationnement et 

traduction de Farouk Abdelfattah Moussa comme nous avons discuté les 

résultats obtenus à partir du cadre théorique et les études antérieur de la 

recherche. 

Mots-clés :Type d’orientation, orientation optionnel, orientation obligatoire, la 

motivation a la réussite. 

Abstract : 

This study adresses to identify the relationship between the type of 

university orientation (optional, compulsory ) and the achievement motivation. 

In order to conduct this study, the student taked a sample of 216 male and 

female students from the level of the second year, speciality psychology and 

education science and we used as a tool to study the measure achievement 

motivation for Hermens, rationing and translation Farouk Abdelfattah Moussa as 

we discussed  the result obtained from the theoretical framework and previous 

studies to search. 

Keywords: Type of orientation, optional orientation, compulsory orientation, 

achievement motivation. 
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