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 حًذا ٌهٍق تجلال وجهك و عظٍى سهطاَك،ٌا يٍ وفقرًُ و فضّهرًُ عهى كثٍش  ربيانحًذ نك

يٍ خهقك،فضّهرًُ فأَشخ دستً تُىسٍ يٍ عهًك، فهك انحًذ ستً؛ و انصلاج و انسلاو عهى يُاسج 

، صهىاذك           انعهى الإياو انًصطفى، خٍش يا خهقد إنى ٌىو انذٌٍ،حثٍثُا وسسىنُا

 .و سلايك عهٍه وآنه وصحثه و انراتعٍٍ

ًّ، و ذاتعد يسٍشذً فً  تعذها أذقذو تأسًى عثاساخ انشكش و انرقذٌش،إنى يٍ قثهد الإششاف عه

، و إنى الأسرارج انفاضهح انرً نى ذثخهًُ " تىهُح كهثـــىو"إَجاص ذقشٌشي خطىج تخطىج،الأسرارج 

 ".تٍ شعٍــة فاطًح انضهشاء"تأدَى فشصح يساعذج، الأسرارج 

ششكح انرأيٍُاخ انجضائشٌح "إنى انششكح انرً اسرقثهرًُ و قذّيد نً يعهىياخ تأسحة صذس، 

SAA" انزي كاٌ نه انفضم فً " انىهــــاب عًــــش"، تكم طاقًها و عهى سأسهى انًذٌش انسٍذ

 .يُحً يا احرجد لإعذاد ذقشٌشي

إنى يٍ عهًىَا حشوفا يٍ رهة، و كهًاخ يٍ رسس،إنى يٍ صاغىا نُا عهًهى حشوفا، و يٍ 

 .فكشهى يُاسا أَاس نُا يسٍشج انعهى  انُجاح، إنى أساذزذُا انكشاو

دوٌ أَسى انصذٌقرٍٍ انهراٌ وضعرا  تصًرٍهًا فً ذقشٌش ذشتصً، الأونى شقد يعً يسٍشذً 

، و انثاٍَح اَهد "تىثهجح أيال"فً انثذاٌح و كاٌ نها كم انفضم فًٍا اعرًذخ يٍ يشاجع، إنى 

يعً يسٍشذً وواصهد يا تذأذه الأونى،فسهشخ يٍ أجهً نٍالٍ ذعًٍُُ فٍها عهى ذجسٍذ جهذي              

 ".صذاس سقـــــــٍح" و ذعثً، و ٌسشخ نً يا اسرعسش، إنى

كًا لا ذفىذًُ فشصح إهذاء شكشي إنى كم انًششفٍٍ عهى انًهحقح انجايعٍح تًغٍُح يٍ يذٌشها 

 .إنى أتسط عايم فٍها

 

 



 :إهــــــــــــــــــــداء

 ٍِِ ٍَِ سأفزقذٌٕ                فشح ٝش٘ثٔ حضُ،فشح ىجضٗؽ فجش جذٝذ فٜ حٞبرٜ،ٗ حضُ ىفشاق 

 :فٞٔ أسرئٜ رقذٌٝ إٕذائٜ ....حٞبرٜ؛رىل ٕ٘ ًٝ٘ رخشجٜ

  إىٚ ٍِ أَسقذ ػْٞبٓ ىٞشٖذ ٕزا اىًٞ٘،إىٚ ٍِ رجشّع مأسب ثٔ ٍشاسح، ىٞسقْٞب قطشح

حـــت، إىٚ ٍِ ميّذ أّبٍئ؛ ىٞؼطْٞب ىحظخ سؼبدح، إىٚ اىزٛ ضحّٚ    ٗ فْب ػَشٓ، 

ىَٖٞذ سجٞلا أسٞش فٞٔ دُٗ ػقجبد، إىٚ حجٞجٜ ٗ قذٗرٜ فٜ 

 ".اثـــــــــــــــــــــــــــــــٜ.."حٞبرٜ

  ٜإىٚ اىزٜ أسضؼزْٜ قطشاد حت ٗ حْبُ،إىٚ اىْٞج٘ع اىزٛ ىٌ ٝنو ثبىؼطبء، إىٚ اىز

" أٍـــــــــٜ"حبمذ سؼبدرٜ ثْسٞج حجٖب، إىٚ اىزٜ رنفْٜٞ ثسَزٖب ثيسَب ىشفبئٜ، إىٞل 

 .دٍزٜ ىٜ ٗ ػشزٜ

  إىٚ سْذٛ فٜ حٞبرٜ ٗ سفٞقٜ ٍِ صغشٛ، إىٞل ٝب ٍِ ٕٜ اىحٞبح ثذّٗل لا

ث٘ج٘دك أمُ٘ أّب، ٗ ثذّٗل أمُ٘ مأٛ شٜء،إىٚ اىزٛ رَْٞذ ٗج٘دٓ دٍٗب إىٚ ...شٜء

إىٚ ...جبّجٜ،إُ مْذ ٍؼٜ أٗ ثؼٞذا ػْٜ، سزجقٚ دٍٗب أٍيٜ ٗ سْذٛ

 "فـــــــــــــــــــــؤاد"اخٜ

  ٜإىٚ اىزٜ لا رحي٘ اىحٞبح إلا ثٖب، إىٚ اىزٜ ر٘أٍذ سٗحٖب ثشٗحٜ، إىٚ اىزٜ رَيؤ ٍٝ٘ٞبر

 "أسَــــــــــــبء"فشحب ٗ شغفب ، إىٚ أخزٜ 

  َّيْٜ ٍسؤٗىٞخ الأخذ َُفؼٌ ثبىجشاءح، اىزٛ أصٕشد حٞبرٜ ثَحجزٔ، ٗ ح إىٚ اى٘جٔ اى

ٌ٘ إلا ثَشبغجبرل ٗ ػف٘ٝزل،  اىنجشٙ اىزٜ ٝسْذ سأسٔ إىٚ مزفٖٞب؛غيٚ اىزٛ لا ٝحي٘ ىٜ ج

 ".ٗىٞــــــــــــــذ"إىٞل ٝب آخش اىؼْق٘د أخٜ 

  ٚإىٚ اىي٘ارٜ سسَِ رحفخ ىزمشٝبرٜ، إىٚ اىي٘ارٜ رَٞضُ ثبىصذق ٗ رخيَقِ ثبى٘فبء،إى

ْٝبثٞغ اىحت اىي٘ارٜ سُسَذ ثسَزٜ ث٘ج٘دِٕ، إىٚ اىي٘ارٜ ػشذ ٍؼِٖ أسؼذ ٗ أحضُ 

أٝبٍٜ،إىٚ اىي٘ارٜ سٞنُ٘ فشاقِٖ جشحب ىِ ٝزذاٗٙ إلا ثبىيقبء، إىٚ أخ٘ارٜ ٗأجَو ٕذاٝب 

أٍبه ، ّ٘س اىٖذٙ " ٗ إىٚ اىي٘ارٜ ىِ أّسٚ ىحظخ ىٜ ٍؼِٖ " ػفبف،صجبح،سقٞخ" اىقذس

 ".ٗ أحــــــلاً

  ٌٖٞإىٚ صٍلاء ٗ أصذقبء مبّ٘ا ىٜ ػّ٘ب ٗ سْذا، ٗ ثسَخ رف٘ح ثبلأٍو،أصذقبء ىٌ رِٖ ػي

أصذقبء مبّ٘ا دٍٗب ..ىحظخ ضؼف أصبثزْٜ،أصذقبء مبّ٘ا ٍْشطب ىٜ إُ ّضىذ ٍؼْ٘ٝبرٜ

إىٚ جْجٜ س٘اء ثقشثٌٖ ٍْٜ أٗ سغٌ ثؼذٌٕ ػْٜ،أٗىئل ٗ إُ ىٌ أرمش أسَبءٌٕ إلا أٌّٖ 

ٗىنِ ػيَْب اى٘فٚ الَا ّْسٚ ..فٜ اىفؤاد ٍحف٘ظُ٘،فقذ أججشرْب اىحٞبح أُ ّفبسق ٍِ ّحت

 .ٍِ أحجّ٘ب

  أخٞشا ٝسشّٜ أُ إٔذٛ ثَشح جٖذٛ إىٚ مو فشد ٍِ ػبئيزٜ ٗ إىٚ جَٞغ طلاة اىسْخ ٗ
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إٌ انٓذف الأسبسً  يٍ انٕجٕد انٕظٍفً ٔ الإداسي نهًؤسست 

الالخصبدٌت ْٕ انبمبء فً طشٌك انشبح ٔ انًُٕ ، ٔ نخجسٍذ رنك لا بذ يٍ 

إٌجبد لبنب حُظًًٍ ٌضًٍ انخٕصٌغ انًخُبسك بٍٍ الأدٔاس ٔ انٕظبئف داخم 

انًؤسست بصفت حكبيهٍت ٔ كزا ٌجب حبًُ ًَط حسٍٍش اسخشاحٍجً ٌخـصف 

                                                                 .ةٔ انكفبء ببنفؼبنٍت

  ٔ فً ْزا انًجبل ٌأحً دٔس الإداسة انًبنٍت داخم انًؤسست الالخصبدٌت      

ٔ ًْ ٔظٍفت غبٌت فً الأًٍْت ٔ انحسبسٍت، كَٕٓب حًثم انؼصب الأسبسً 

فً انًؤسست؛ حٍث ٌؼٕد إنٍٓب انذٔس انشئٍسً فً يٕاجٓت انًُبفست أٔ 

                             .انخصذي لأي يسخجذاث جشاء حأثٍش انًحٍط انخبسجً
                                                                     

ٔ ْزا يٍ خلال ػًهٍبحٓب الأسبسٍت  انخً حشحكض ػهى انبحث فً 

 انًبنٍت انٍٕيٍت  نهًؤسست ، ٔ انبحث فً يصبدس انخًٌٕم ببنكًٍت الاحخٍبجبث

انًُبسبت ، ٔ انخكهفت انًلائًت ٔ انسٓش ػهى إَفبلٓب ببنطشٌمت الأحسٍ؛ ٔ كزا 

لشاساث اخخٍبس : يشبسكت الإداسة انؼهٍب فً لشاساحٓب انخبصت ، يُٓب 

الإسخثًبساث ٔ حًٌٕهٓب ، ٔ فًٍب ٌخص نجٕءْب إنى انمشٔض،  ٔ رنك  

        ببسخخذاو جم انطشق ٔ الأدٔاث انًخبحت نٓب، يٍ انخحهٍم ٔ انخُبؤاث 

     .انخ....ٔ انخخطٍط 

نمذ اػخًذَب فً يزكشحُب ْزِ ػهى خطت حُبٔنج فصهٍٍ؛الأٔل حطشلُب 

فٍّ إنى انجبَب انُظشي،لُسّى لأسبغ يببحث،حطشلُب فً أٔل يبحث إنى 

يبٍْت الإداسة انًبنٍت؛ َشأةً ٔ يفٕٓيبً،ٔ انثبًَ ػشضُب فٍّ يٓبو  انًذٌش 

أيب انًبحث انشابغ ٔ الأخٍش فخى ..........   انًبنً ٔ أْذاف الإداسة انًبنٍت

 .انخطشق فٍّ نؼلالت انذاسة انًبنٍت بببلً انٕظبئف ٔ انؼهٕو

أيب انفصم انثبًَ؛ فكبٌ ػببسة ػٍ دساست حبنت فً انًؤسست انٕطٍُت 

،ٔ لذ كبَج لذ حُبٔنج أًٍْت الادساة انًبنٍت فً انًؤسست،  SAAنهخأيٍُبث 

يخًثهتًً فً لسى انًحبسبت،كَّٕ انًسؤٔل ػٍ انًؼبيلاث انًبنٍت فً حبنت 

يؤسست انخأيٍُبث، ٔ لسًُب انفصم إنى يبحثٍٍ،حُبٔل الأٔل يًُٓب ػشضب 

َشأحٓب ٔ حؼشٌفٓب ٔ ٍْكهٓب انخُظًًٍ، فً حٍٍ حطشلُب ....ػبيب حٕل انششكت

لأًٍْت انًحبسبت انخً حجسذ انٕظٍفت انًبنٍت فً ْزِ انحبنت،  فً يبحثُب 

 .                         انثبًَ
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الإشكبنٍت ًٌكٍ أٌ َبهٕس ...ٔ اٌَ بؼذيب حى ػشض يٕضٕع انًزكشة 

 ٔكبنت SAAأٌٍ حكًٍ أًٍْت الإداسة انًبنٍت فً ششكت : فً انسؤال انخبنً

  يغٍُت؟

 :و عليه يمكن طرح الأسئلة التبلية
 مب أهمية الإدارة المبلية؟ -
 مب مذى مسبهمتهب في العملية التخطيطية للمؤسسة؟ -
 مب هي أهم الأهذاف و الغبيبت التي يسعى المذير المبلي لتحقيقهب؟ -

ٔ نلإجببت ػهى ْزِ الأسئهت لًُب بصٍبغت يجًٕػت يٍ انفشضٍبث، حًثم نُب 

 :الإجبببث الأكثش احخًبلا ٔ ًْ

، ٔ ْزا يٍ الالخصبدٌتأٌ الإداسة انًبنٍت حهؼب دٔسا أسبسٍب فً انًؤسست 

خلال حفؼٍم َشبطٓب ػٍ طشٌك انخخطٍط ٔ انخسٍٍش ٔ انشلببت انًبنٍٍٍ ، فً 

ػًهٍت احخبر انمشاس، ٔ كزا حسٍ الاسخغلال نهًٕاسد انًخبحت داخم انًؤسست 

    .َفسٓب

 



 ج
 

 :مقدمة الفصل الأول

تعذالإدارةانمانٕتمهأٌمانُظائفداخمانمؤسست،كُوٍاتُعىّبالأوشطت

َانُظائفانمانٕتنٍا،فالإدارةانمانٕتتشممعمهٕتتحذٔذالإحتٕاجاثانمانٕت

َتُفٕزانتمُٔمانمىاسبنهمؤسستَكٕفٕتاستغلانٍانتحمٕكمختهفالأٌذاف

.الإلتصادٔت

َتعتبزانمانٕتبطابعٍاالإدارَْاحذةفٓجمٕعانمؤسساث،أْأنالإعتباراث

انمانٕتانمُجُدةبمختهفانمشارٔعبغضانىظزعهطبٕعتٍاَحجمٍا،نكىٍاتفتزق

فٓمذِانتىظٕمَانتعمٕذانتٓتمارسفًٌٕذيالإدارةبٕهمؤسستَأخزِمه

انىاحٕتانعمهٕت،الأمزانذْٔؤدْإنّانتفاَثفٓتفاصٕمالإدارةانمانٕتبٕه

انمؤسساثمتفاَتتانحجم،إلاأوٍاَرغمٌذاتبمّالإدارةالأٌمعهّمستُِأْ

مؤسستمزٌُوتبانمذٔزانمانَٓمٍاراتً،َعهًٕ،فمذلسمىاٌذاانفصمإنّ

:مبحثٕهرئٕسٕه

 مإٌتالإدارةانمانٕت:انمبحثالأَل. 

 ٓانمذٔزانمانَٓأٌذافالإدارةانمانٕت:انمبحثانثاو. 
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 يشادم تغٕس الإداسح انًبنٛخ: انًغهت الأٔل

أطجؾذ الإداسح ا٠ٛبٰٛخ ٠ٗغبٙ ٟزخظض ُٮ ٟغبلاد  الإداسح ثذاٯخ اٛٔش١ اٛوششٯ٢ ، ؽٰش ٗب١ 

اٛزشٰٗض ه٬ٜ اٛغ٪ا٣ت اٛٔب٣٪٣ٰخ ٛلإ٣ذٟبعبد، ٩ ه٬ٜ ا٣شبء اٛششٗبد اٛغذٯذح ، ٩ ه٬ٜ الأش٘بٙ 

 .ا٠ٛخزِٜخ ٢ٟ الأد٩اد ٩ الأ٩ساّ ا٠ٛبٰٛخ اٛزٮ ٯ٢٘٠ ٤٠ٜٛشؤح اطذاس٧ب

ّٞ اٛزِـّ٪ساد اٛزِٮ ؽظٜذ ُٮ ٟغبٙ الإداسح ا٠ٛبِٰٛخ  ٩ ُٮ ٧زا ا٠ٛـٜت ع٤ؾب٩ٙ اٛزَوشٍّ ه٬ٜ أ٧

 ٤ٟ.1ز ٣شؤر٨ب ٩ ؽز٬َ ٩ٓز٤ب اٛؾبػش

 :يشدهخ انؼششُّٚٛبد يٍ انمشٌ انؼششٍٚ/ أ

ُٮ ٧ز٥ ا٠ٛشؽٜخ ؛ أطجؾذ الإداسح ا٠ٛبّٰٛخ عضءا ٢ٟ هٜٞ الآزظبد ، ٩ اعزخذاٝ ٟظـٜؼ ٟبّٰٛخ 

ّٞ ثبٛغ٪ا٣ت اٛٔب٣٪٣ّٰخ  (corporate finance)اٛشّشٗخ  ٜٛزّوجٰش ه٢ اٛوٜٞ اٛغذٯذ، ؽٰش ا٧ز

لا٣ذٟبط اٛشّشٗبد، رؤعٰظ اٛشّشٗبد اٛغذٯذح، الأ٣٪ام ا٠ٛخزِٜخ ٛلأ٩ساّ ا٠ٛبّٰٛخ ا٠ٛظذسح ٢ٟ ٓجٚ 

الأٟش اٛز٭ أد٫ّ ا٬ٛ ك٨٪س الأع٪اّ ا٠ٛبّٰٛخ ا٠ٛظذسح ٢ٟ ٓجٚ . اٛشّشٗخ ٛز٪ُٰش سأط ا٠ٛبٙ

الأٟش اٛز٭ أد٫ّ ا٬ٛ ك٨٪س الأع٪اّ ا٠ٛبّٰٛخ اٛزٮ ٩ُّشد ُشطًب . اٛشّشٗخ ٛز٪ُٰش سأط ا٠ٛبٙ

٠ٗب ش٨ذد ٧ز٥ ا٠ٛشؽٜخ ك٨٪س ٟظبسٍ الاعزض٠بس ٛزٌـٰخ . ٛزذا٩ٙ أ٩ساّ اٛشّشٗخ ا٠ٛبّٰٛخ

 2.الإطذاساد اٛغذٯذح ٢ٟ الأ٩ساّ ا٠ٛبّٰٛخ اٛزّٮ رظذس ه٤ذ ؽبعخ اٛشّشٗخ ٛلأٟ٪اٙ

 :يشدهخ  انثّلاثُٛبد / ة

     ، « bankruptcy »خلاٙ ُزشح اٛ٘غبد اٛولٰٞ، رؾّ٪ٙ ا٧ز٠بٝ الإداسح ٤ٰٛظت ه٬ٜ الإُلاط 

 ُٮ اٛشّشٗخ ، ٩ ٗزٖٛ « Liquidity »، ٩ اداسح اٛغّٰ٪ٛخ "reorganisation »٩ اهبدح اٛز٤ّلٰٞ 

 ٩.3ػن اٛزّششٯوبد ا٤٠ٛل٠ّخ ٛلأع٪اّ ا٠ٛبّٰٛخ ٩ الا٧ز٠بٝ  ثو٠ّٰٜبد اٛزّؾٰٜٚ ا٠ٛبٛٮّ
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 :يشدهخ الأسثؼُٛبد/ ج

ّٞ اٛزّشٰٗض ه٬ٜ اٛغب٣ت  خلاٙ ٧ز٥ ا٠ٛشؽٜخ، اعز٠شّ رذسٯظ الإداسح ا٠ٛبّٰٛخ ثظ٪سح ٩طِّٰخ، ٩ ر

ّٞ ث٪ع٨خ ا٤ٛلش اٛخبسعّٰخ ٩ ٰٛظ ث٪ع٨خ ٣َلش الإداسح  ا٠ٛئعّغٮّ ٨٤ٟب، ثبلإػبُخ ا٬ٛ أ٨٣ّب ٗب٣ذ ر٨ز

 1.اٛذّاخّٰٜخ

 :يشدهخ يب ثٍٛ انخًغُٛبد ٔ انغِتُِّٛبد يٍ انمشٌ انؼششٍٚ/ د

ا٣زٔٚ اٛزّشٰٗض ا٬ٛ اٛزّؾٰٜٚ ا٤ّٛلش٭ِ، ٩ ا٬ٛ ه٠ّٰٜخ ارِخبر اٛٔشاساد ا٠ٛشرجـخ ثبلاخزٰبس ث٢ٰ 

 .الأط٪ٙ ٩ اٛخظ٪ٝ ثظ٪سح رولِٞ ٢ٟ ٠ٰٓخ اٛشّشٗخ

 2.  ثبلإػبُخ ا٬ٛ الا٧ز٠بٝ ث٪كِٰخ اٛجؾش ٩ اٛزّـ٪ٯش اٛزّٮ صادد الإداسح ا٠ٛبّٰٛخ أ٠٧ٰخ أٗجش

 :يشدهخ انغّجؼُٛبد / ْـ

ّـٜت ه٬ٜ > ؽ٠ٜخ الأ٩ساّ ا٠ٛبّٰٛخ>ش٨ذد ٧ز٥ ا٠ٛشؽٜــخ صٯبدح كب٧شح  ٩ رذا٨ٛ٩ب، ؽٰش صاد اٛ

ّ٘ٚ ػٌـب ه٬ٜ اٛشّشٗبد، ٠ُٰب ٯخضّ صٯبدح ٤ٟبُن ٩ ٟضاٯب ؽ٠ٜخ الأع٨ٞ  .الأع٨ٞ ٠ّٟب ش

 :يشدهخ انثًّبَُٛبد / ٔ

( Dergulation)ارّغن الا٧ز٠بٝ ٰٛزؼ٢٠ّ رٰٜٔٚ اٛزّششٯوبد ٩ اٛٔ٪اهذ ا٤٠ٛل٠ّخ ٠ٜٛئعّغبد ا٠ٛبّٰٛخ 

   3 .ث٠و٬٤ الاهز٠بد ه٬ٜ آٰٛبد اٛغّ٪ّ اٛؾشّح

 :يشدهخ َٓبٚخ انمشٌ انؼششٍٚ إنٗ ٕٚيُب ْزا/ ٘

 :ر٠خّؼذ ه٢ ٧ز٥ ا٠ٛشؽٜخ ٩لادح ارغب٢ٰ٧

عب٧ٞ اٛزّـّ٪س اٛز٤ّ٘٪ٛ٪عٮ  (:Gestion of Business)ػًٕنخ الأػًبل -1

ا٠ٛغز٠شّ، ا٬ٛ صٯبدح ِٜٗخ رـ٪ٯش ٤ٟزغبد عذٯذح، الأٟش اٛز٭ صاد أ٠ّ٧ٰخ الإداسح ا٠ٛبّٰٛخ ٩ ه٠ّْ 

د٩س٧ب، اػبُخ ا٬ٛ صٯبدح ا٠ٛش٣٩خ اٛزٮ رز٠زن ث٨ب اٛشّشٗبد ، ؽٰش أطجؼ ثبٟ٘ب٨٣ب ٣ٔٚ ه٠ّٰٜبد 

                                           .الإ٣زبط ا٬ٛ ٟ٪آن ر٪ُّش ا٠ٛ٪اد الأ٩ّّٰٛخ ٩ ا٣خِبع اَٜٛ٘

أربػ اٛزّـّ٪س  (:Information Tecgnology)تكُٕنٕجٛب انًؼهٕيبد - 2

اٛز٤ّ٘٪ٛ٪عٮ ٩ ثِؼٚ الأ٣زش٣ش ؛ ُٮ رغ٨ٰٚ ه٠ّٰٜخ ٣ٔٚ الأٟ٪اٙ ٩ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ثغشهخ ُبئٔخ ، ٠ٗب 

عب٠٧ذ ُٮ ا٣زشبس اٛجٰن الإٛ٘زش٣٩ٮ ، الأٟش اٛز٭ ٯزـّٜت ٨ٟبساد ا٠ٛذٯش ا٠ٛبٛٮ ٩ اٗزغبة 

       4                                                                                               .خجشاد عذٯذح
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 :يفٕٓو الإداسح انًبنّٛخ: انًغهت انثّبَٙ

ٯش٫ ثوغ اٛ٘زّبة أ١ الإداسح ا٠ٛبّٰٛخ ٧ٮ اؽذ٫ اٛ٪كبئَ الأعبعّٰخ ُٮ ٤ٟشآد الأه٠بٙ ا٬ٛ ـ 1

عب٣ت ثبٓٮ اٛ٪كبئَ؛ ٧٩ٮ رٜٖ اٛ٪كِٰخ ا٠ٛو٤ّٰخ ثبٛٔشاساد ا٠ٛزؤّٜخ ثبٛؾظ٪ٙ ه٬ٜ الأٟ٪اٙ 

ثبٛشّ٘ٚ الأٟضٚ ٩ اعزض٠بس٧ب ثِ٘بءح، ٠ّٟب ٯئدّ٭ ا٬ٛ رولٰٞ ٠ٰٓخ ا٤٠ٛشؤح ُٮ اٛغّ٪ّ ثبلإػبُخ ا٬ٛ 

رولٰٞ صش٩ح ؽبٟٜٮ الأع٨ٞ ، ٩ ثبٛزّبٛٮ اٛ٪ط٪ٙ ا٬ٛ أع٬٠ أ٧ذاٍ اٛشّشٗخ ا٠ٛز٠ضّٚ ُٮ اٛجٔبء ، 

 1.ا٠٤ّٛ٪ ، ٩ الاعز٠شاس

ٍّ ٔ انؼهى انخبص ثئداسح ـ ٤٧بٕ روشٯِبد هذٯذح ٛلإداسح ا٠ٛبّٰٛخ، ٩ ٢٘ٛ ٯ٤لش ا٨ٰٛب ه٬ٜ أ٨٣ّب 2 انف

 (.The avt and science of managing money )الأيٕال

٩ ثـشٯٔخ أٗضش رؾذٯذا، رش٠ٚ دساعخ الإداسح ا٠ٛبّٰٛخ ه٬ٜ ٟغ٠٪هخ ٟز٤ّ٪هخ ٢ٟ أ٩ع٦ ا٤ّٛشبؽ 

٩ٯغزخذٝ ٟظـٜؼ اٛز٠ّ٪ٯٚ ث٠و٤ب٥ .الآزظبد٭ اٛخبطّخ ثبٛؾظ٪ٙ ه٬ٜ الأٟ٪اٙ ٩ اداسر٨ب

ّٟخ أ٩ اٛخبطّخ اٛزٮ رزـّٜت اٛؾظ٪ٙ ه٬ٜ الأٟ٪اٙ ٩ اداسر٨ب ُٮ  اٛؾذٯش؛ ٛجٰب١ أ٩ع٦ ا٤ّٛشبؽ اٛوب

 ٣.2٪اؽٮ ٟزوذّدح

ـ ٤٧بٕ روشٯِبد هذٯذح ٛلإداسح ا٠ٛبّٰٛخ؛ ٩ سًٞ اخزلا٨ُب اٛلّب٧ش٭ ٨٤ّ٘ٛب رزِّْ ُٮ ا٠ٛؼ٠٪١، 3

ّٞ ٧ز٥ اٛزّوشٯِبد  :٢ٟ٩ أ٧

٩ ٯٔظذ ث٦ ر٪ُٰش ا٤٠ٛشؤح ٩ رغ٨ٰض٧ب ثب٠ٛظبدس ا٠ٛبّٰٛخ  (:Financing)انتًّّٕٚم / أ

الآزشاع ثش٘ٚ ٟجبشش ٩ ًٰش  )، ٩ ا٠ٛٔزشػخ (سأط ا٠ٛبٙ ا٠ٛذُ٪م  )ث٤٪ه٨ٰب؛ ا٠٠ٛزٜ٘خ 

ّٟب   (ٟجبشش ،  ُبلآزشاع ا٠ٛجبشش ٯ٘٪١ هبدح ٢ٟ اٛج٤٪ٕ ٩ ا٠ٛئعّغبد ا٠ٛبّٰٛخ الأخش٫، أ

٩ ٢ٟ ا٠ٛوٜ٪ٝ أ١ّ ٓشاساد اٛز٠ّ٪ٯٚ . الآزشاع ًٰش ا٠ٛجبشش ُٰ٘٪١ ٢ٟ خلاٙ اطذاس اٛغ٤ّذاد

 .ٯغت أ١ رؤخز ثو٢ٰ الاهزجبس ؽغٞ الأٟ٪اٙ، ِٜٗز٨ب ٩ ا٠ٛخبؿش ا٠ٛزشرّجخ ه٨ٰٜب

٩ ٯٔظذ ث٦ ارّخبر اٛٔشاساد اٛزّٮ رزؼ٢٠ّ الأٟ٪اٙ  (:Inversement)الاعتّثًبس / ة

 fixed)٩ ا٠ٛ٪ع٪داد اٛضبثزخ  (current assets)ُٮ ا٠ٛ٪ع٪داد ا٠ٛخزِٜخ ، ث٤٪ه٨ٰب ا٠ٛزذا٩ٛخ 

assets)  آخزٯ٢ ثو٢ٰ الاهزجبس ، ثُوذٯ٢ سئٰغ٢ّٰٰ ه٤ذ ارّخبر ٧زا ا٤ّٛ٪م ٢ٟ اٛٔشاساد ، ٩ ٠٧ب ،

 (.risk and return)اٛوبئذ ٩ ا٠ٛخبؿشح 

ّٚ  (:dividend)يمغٕو الأسثبح / جـ ٩ ٯٔظذ ث٦ ارّخبر اٛٔشاس ثز٪صٯن عضء أ٩ ٗ

الأسثبػ اٛظّبُٰخ اٛزٮ رؾ٨ّٔٔب ا٤٠ٛشؤح ، ٩ روزجش ٢ٟ اٛٔشاساد ا٠ّ٨٠ٛخ لأ١ّ ر٪صٯن ع٠ٰن الأسثبػ 

ا٠ٛزؾّٔٔخ ٤٠ٜٛشؤح عٰشُن عوش اٛغ٨ّٞ اٛغّ٪ٓٮ ٤٠ٜٛشؤح ُٮ الأٟذ اٛٔظٰش ، ٩ ٢ّ٘ٛ رٖٛ عٰئصّش ه٬ٜ 

 3 .ٓذسر٨ب ه٬ٜ ا٠٤ّٛ٪ ثب٠ٛغزٔجٚ ٩ خظ٪طبً ثبلأٟذ اٛجوٰذ
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 أًّْٛخ الإداسح انًبنّٛخ: انًغهت انثبّنث

ٯخزَٜ اٛذ٩ّس اٛز٭ رئدٯ٦ الإداسح ٢ٟ ٤ٟل٠ّخ ا٬ٛ أخش٫ ، ٩ ٦٤ّ٘ٛ ٯوز٠ذ ه٬ٜ ه٪اٟٚ ٟزوذّدح ؛ 

ٗؾغٞ ا٤٠ٛل٠ّخ ٩ ؿجٰوخ ا٤ّٛشبؽ اٛز٭ رضا٦ٛ٩، ٠ٗب ٯخزَٜ ا٠ٛشٗض اٛز٭ ٯؾز٦ّٜ اٛغ٨بص اٛٔبئٞ ث٨ـز٥ 

 .اٛ٪كِٰخ ، ع٪اء أٗب١  اٛٔبئٞ ث٨زا اٛذ٩ّس ؛ اداسح ٟزخظّظخ أ٩ ٛغ٤خ ُشهّٰخ أ٩ ٟزخظّظخ

 ٩ ثظشٍ ا٤ّٛلش ه٢ اٛٔبئٞ ث٨زا اٛو٠ٚ ، ُب١ّ د٩س الإداسح ا٠ٛبّٰٛخ ٗ٪كِٰخ اداسٯّخ ٯز٠ضّٚ ُٮ ٗ٪٨٣ب 

عضءًا لا ٯزغضأ ٢ٟ اٛو٠ّٰٜخ الإداسٯّخ ُٮ ا٤٠ٛل٠ّخ؛ ٨ُز٥ الإداسح رخـذٝ ٣ِظ اٌٛشع ٩ ا٨ٛذٍ اٛز٭ 

 .رغو٬ ا٬ٛ رؾ٦ٰٔٔ

 

ؽٰش رز٪٬ّٛ ٟغئ٩ّٰٛخ ر٪ُٰش الأٟ٪اٙ اٛلاصٟخ ٰٜٛٔبٝ ثؤ٣شـخ ا٤٠ٛل٠ّخ ، ٩ ر٪عٰـ٦ ٧ز٥ الأٟ٪اٙ ا٬ٛ 

 .٣٪اؽٮ الاعزض٠بس ا٠ٛزوذّدح ث٠ب ٯؾّْٔ أ٧ذاٍ ا٤٠ٛل٠ّخ ثِ٘بءح هبّٰٛخ

٩ رٜوت الإداسح ا٠ٛبّٰٛخ ُٮ ا٠ٛئعّغبد الآزظبدٯخ د٩ساً ٠ّ٨ٟب ُٮ اداسح ا٠ٛ٪اسد ا٠ٛبّٰٛخ ٩ اٛجششٯّخ، 

ث٨ذٍ رؾْٰٔ أ٧ذاٍ ا٤٠ٛل٠ّخ ا٠ٛز٤ّ٪هخ ، ٩ رششٰذ الإ٣ِبّ ه٬ٜ اٛجشاٟظ اٛزّٮ ر٤شؤ ٛزؾْٰٔ ا٨ٛذٍ 

اٛوبٝ ٤٠ٜٛل٠ّخ ، ُبٛو٤بطش ا٠ٛبّٰٛخ لا ثذّ ٢ٟ اداسر٨ب ثؤلا٣ّٰخ، ٨ُٮ رزؾ٠ّٚ ٩اعجبد عغ٠ٰخ لا ثذَ 

َٗض الأ٠ّ٧ٰخ ٛلإداسح ا٠ٛبّٰٛخ، ُٮ ا٠ٛ٪اص٣خ ث٢ٰ ا٠ٛؾبُلخ ه٬ٜ اعز٠شاس ٩ع٪د . ٢ٟ رؤدٯز٨ب ٩ رزش

 .اٛز٠ّ٪ٯٚ اٛلاصٝ ٰٛٔبٝ ا٤٠ٛل٠ّخ ث٤شبؿ٨ب ٩ ثشاٟغ٨ب ا٤٠ٛغغ٠خ ٟن الأ٧ذاٍ

 ؽٰش أ١َ اٛزَـجْٰ اٛغّٰذ ٛلإداسح ا٠ٛبّٰٛخ عَُٰغَبهذ ا٠ٛذساء ُٮ اعزخذاٝ ٟ٪اسد ا٤٠ٛل٠ّخ ثِ٘بءح

 . ٩ ُبهّٰٜخ

٧٩زا ٟب ٯ٘غج٨ب . ٩ ٯغبهذ أٯؼبً ا٤٠ٛل٠ّخ ُٮ أ١ ر٘٪١ أٗضش ٟغبءَٛخً أٟبٝ ا٠َ٠ٍُٛ٪٢ٰٛ ٩ ا٠ٛغزِٰذٯ٢

 ّٚ الاؽزشاٝ ٩ اٛضّٔخ ٢ٟ ع٠ٰن الأؿشاٍ اٛزٮ رزوبٟٚ ٟو٨ب ٩ عٰضٯذ ٢ٟ ٰٟضر٨ب اٛز٤َبُغّٰخ ، ُٮ ك

 .٣زسح ا٠ٛ٪اسد

 : ُب١ّ أ٠ّ٧ٰخ الإداسح ا٠ٛبّٰٛخ ر٤ؾظش أ٩ّلًا ٩ أخٰشاً ُٮ ... ٩ ثبخزظبس

 اٛجؾش ه٢ الأٟ٪اٙ ثب٠ّٰ٘ٛخ ا٤٠ٛبعجخ ٩ ثبٛزِّٜ٘خ ا٠ٛلائ٠خ، ٩ ُٮ اٛ٪ٓذ ا٤٠ٛبعت ٩ ا٣ِب٨ٓب 

ّـشٯٔخ ا٠ٛض٬ٜ ٛزؾْٰٔ أًشاع ا٤٠ٛل٠ّخ  1.ثبٛ
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 خغٕاد ٔ خظبئض الإداسح انًبنّٛخ: انًغهت انشّاثغ

 :انخغٕاد انغجؼخ فٙ الإداسح انًبنّٛخ= 1       

ّٟخ ٠ٜٛئعّغخ أ٩ ا٠ٛشش٩م: 1ـ1   .ٯغت رؾذٯذ الأ٧ذاٍ اٛوب

 .رشع٠خ ٧ز٥ الأ٧ــــذاٍ ٰٛٔٞ ٟبّٰٛخ: 2ـ1

٨ْٰب: 3ـ1  .رؾذٯذ ع٠ٰـن ا٠ٛظبدس ا٢٘٠٠ُٛ اٛؾظ٪ٙ هٜ

ُٟلاءٟز٨ب ٠ٜٛشْش٩م ٢ٟ ؽٰشُ: 4ـ1   :رؾٰٜٚ ٧ز٥ ا٠ٛظبدس ٠ٛوشُخ ٟذ٫ 

ًْش ْـزِ انًظبدس أ٘ عٕٚهخ أو لظٛشح الأيذ*   .ػُ

 .تَذذٚذ تكهفخ ْـزِ انًٕاسد ثبنًمبسَخ يغ فٕائذْب* 

ُٔجذ)تذذٚذ الأثش انضّشٚجٙ *   .نهذظٕل ػهٗ ْزِ انًظبدس (إٌ 

ًُجبصفخ أٔ انًخبعشح انًتّؼهّمخ ثبنًظبدس*   .تذذٚذ َغجخ ان

 .ٟلاءٟخ ا٠ٛظبدس ٛلأ٧ذاٍ ا٠ٛؾذّدح ُٮ اٛخُـ٪ح اٛضّب٣ٰخ: 5ـ1

 .(ا٠ٛظبدس)اٛؾظ٪ٙ ه٬ٜ اٛز٠ّ٪ٯٚ : 6ـ1

 1.ا٣شبء ٣لبٝ سٓبثخ ٟبٛٮ ، ِٛؾض ٩ ٟشآجخ اعْزخذاٝ ا٠ٛظبدس ا٠ٛزؾَظّٚ ه٨ٰٜب: 7ـ1

 :خظبئض الإداسح انًبنّٛخ= 2

ّٚ ا٤ّٛشبؿبد اٛزٮ رٔ٪ٝ ث٨ب اٛشّشٗخ ٛذٯ٨ب ٩ع٦ ٟبٛٮ/ أ  .أ٨٣ّب رَزذاخٚ ُٮ ع٠ٰن ٣شبؿبد اٛشّشٗخ، ُ٘

ُٟٜضٝ ٜٛشَشٗخ ٩ لا ٯ٢٘٠ اٛشّع٪م ه٢ ٧زا اٛٔشاس الا ثخغبئش / ة ا١ّ ارّخبر أ٭ ٓشاس ٟبٛٮ ٧٪ 

 .ُبدؽخ

ا١ ثوغ اٛٔشاساد ا٠ٛبّٰٛخ ٧ٮ ٓشاساد ٟظٰشٯّخ، ٠ُضلًا ارا ٓشّسد  اٛشّشٗخ ششاء خؾ ا٣زبط /  عـ

عذٯذ ر٩ رِٜ٘خ هبّٰٛخ ، ٩ ّٟ٪ٛذ ششاء ٧زا اٛخؾ أ٩ عضءًا ٦٤ٟ ثبٛذّٯ٢، ٩ ٛٞ رغزـن اٛ٪ُـبء ثذٯ٪٨٣ب 

 .؛ ُب١ ٧زا عٰئصّش ه٬ٜ ثٔبئ٨ب ٩ اعز٠شاسٯز٨ب ، ٩ ٯوشّػ٨ب ٜٛخـش

ا١ّ ٣زبئظ اٛٔشاساد ا٠ٛبّٰٛخ لا رل٨ش ٟجبششح ، ثٚ ٓذ رغزٌشّ ٩ٓزب ؿ٪ٯلا ، ٠ّٟب ٓذ ٯئدّ٭ ا٬ٛ / د

 2.طو٪ثخ اٗزشبٍ الأخـبء ٩ اطلاؽ٨ب ، ٩ ٯوشّع اٛشّشٗخ ٜٛخـش
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         ُٮ ٧زا ا٠ٛجؾش ؛ ع٤زـشّّ ٠ٜٛغئ٩ٙ ه٢ ا٨٠ٛبٝ ٩ اٛ٪كبئَ ا٠ٛبّٰٛخ ه٬ٜ ٟغز٪٫ اٛشّشٗخ،

٩ اٛز٭ ٯز٪٬ّٛ ٠ّ٨ٟخ الإششاٍ ه٬ٜ أشخبص آخشٯ٢ ٯغ٨ش١٩ " ثب٠ٛذٯش ا٠ٛبٛٮ" ٩ اٛز٭ ٯذه٬ 

 .ه٬ٜ أداء الإداسح ا٠ٛبٰٛخ ٨٠ٛب٨ٟب ه٬ٜ أؽغ٢ ٩ع٦

ّٞ الأ٧ذاٍ اٛزٮ رغو٬ الإداسح ا٠ٛبٛٮّ ٛزؾ٨ٰٔٔب  .٠ٗب ع٤وشّط ُٮ ٧زا ا٠ٛجؾش، ه٬ٜ أ٧

 تؼشٚفّ ٔ يٓبيّ، ٔ تُظٛى انجٓبص انًبنٙ...انًذٚش انًبنٙ:  انًغهت الأٔل

، (Financial Manager)ٯغزخذٝ ٟظـٜؼ ا٠ٛذٯش ا٠ٛبٛٮ : تؼشٚف انًذٚش انًبنٙ=1

ٯشٰش ا٬ٛ أ٭ ُشد رغ٤ذ ا٦ٰٛ ٨ٟبٝ ارّخبر اٛٔشاساد ، أ٩ الإششاٍ ه٨ٰٜب ٩ ر٤ِٰز٧ب ، ٩ ثبعزض٤بء 

٩ُٮ اٛشّشٗبد .اٛشّشٗبد اٛظٌّٰشح  ، ُب١ اٛوذٯذ ٢ٟ الأُشاد ٯزؾ٠ّٜ٪١ ٟغئ٩ٰٛخ اٛشئ١٩ ا٠ٛبٰٛخ 

اٛ٘جٰشح ؛ ُب١ّ رٖٛ اٛشّخض ٯؾ٠ٚ ٟغ٬٠ّ ٣بئت اٛشّئٰظ ٜٛشئ١٩ ا٠ٛبّٰٛخ  ٩ ا٠ٛغب٠٧خ ُٮ اهذاد 

ّـخ الاعزشارٰغٰخ ٤٠ٜٛل٠ّخ  .اٛخ

٠ٗب رغذس الإشبسح ا٬ٛ ٩ع٪د اص٢ٰ٤ ه٬ٜ الأٓٚ ، ٩ اٜٛزا١ ٯز٪ّٰٛب١ ٟغبهذح ا٠ٛذٯش ا٠ٛبٛٮ ُٮ ارّخبر 

ّٗذ ٢ٟ *  Treasurerٟغئ٩ٙ ا٤ّٛٔذٯخ*اٛٔشاساد ا٠ٛبٰٛخ  ؛ ٩ ٠٧ب  ، ٩اٛز٭ ٯز٪٬ٛ ٟزبثوخ اٛزّؤ

ُٞ رؾظ٨ٰٜب  ُٗذ ٢ٟ أ١ّ ا٤َٛٔذٯخ ٯز  ؽظ٪ٙ ا٤٠ٛشؤح ه٬ٜ اؽزٰبعبر٨ب ا٠ٛبّٰٛخ ا٠ٛـٜ٪ثخ، اٛزّؤ

 ٩ اعزض٠بس٧ب، ثبلإػبُخ ا٬ٛ اٛؾِبف ه٬ٜ اٛولآبد ٟن اٛج٤٪ٕ ٩ ا٠ٛئعّغبد ا٠ٛبّٰٛخ الأخش٫،

ُٗذ ٢ٟ دُن اٛزضاٟبد ا٤٠ٛشؤح ُٮ اٛ٪ٓذ ا٤٠ٛبعت  . ٩ ٗزٖٛ اٛزّؤ

ّٟب اٛشّخض اٛضّب٣ٮ ُٰغ٬٠ّ  ٩ اٛز٭ ٯوذّ ٟغئ٩لا  ه٢ اهذاد * Controllerا٠ٛشآت ا٠ٛبٛٮ *أ

٢ْٰ ؛ ٩ ا٠ٛشآجخ اٛذّاخٰٜخ ، ٩ دُن اٛؼّشائت ، ٩ اهذاد  اٛٔ٪ائٞ ا٠ٛبّٰٛخ، ٩ اٛزّخـٰؾ ٩ اٛشّٓبثخ ا٠ٛبَٰٛ

اٛزّٔبسٯش ٜٛغ٨بد اٛخبسعّٰخ ؛ ٟضٚ اٛغ٨بص ا٠ٛشٗض٭ ٠ٜٛؾبعجبد ٩ ٩صاسح ا٠ٛبّٰٛخ ، ٩٩صاسح 

 .اٛزخـٰؾ

ّٞ ٩كِٰخ ٠ٜٛذٯش ا٠ٛبٛٮ؛ ٧ٮ خْٜ ٠ٰٓخ هبّٰٛخ ٜٛشّشٗخ، ٢ٟ خلاٙ ...٩ ٢ٟ ٤٧ب  ٯزّؼؼ ٤ٛب أ١ّ أ٧

 1.أ٣شـخ الإ٣ِبّ الاعزض٠بس٭ ٩ اٛز٠ّ٪ٯٚ، ٩ اداسح اٛغّٰ٪ٛخ
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 : ٩ اٛغّئاٙ ا٢٘٠٠ٛ ؿشؽ٦ ٤٧ب، ٧٪

 ـ َٰٗ ٯٔ٪ٝ ا٠ٛذٯش ا٠ٛبٛٮ ثخْٜ ا٠ٰٔٛخ أ٩ صٯبدر٨ب ؟

٢ْٰ اٛزّبٰٛز٢ٰ   :٩ ٛلإعبثخ ه٬ٜ ٧زا اٛغّئاٙ ، ٯ٢٘٠ ؿشػ اِٛشػَٰز

 .ٯــغت ه٬ٜ اٛشّشٗخ أ١ رؾب٩ٙ ششاء رٜٖ الأط٪ٙ اٛزٮ ر٪ّٛذ ٠ٰٓخ أٗجش ٢ٟ رِٜ٘ز٨ب= 1

ٯغت ه٬ٜ اٛشّشٗخ أ١ رجٰن ع٤ذاد ٩ أع٨ٞ ٩ أد٩اد ٟبّٰٛخ أخش٫، ر٪ُّش ٣ٔذٯّخ أٗجش ٢ٟ = 2

 1.رِٜ٘ز٨ب

٩ ٌٛشع رـجْٰ ا٨ِ٠ٛ٪ٝ اٛؾذٯش ٛلإداسح ا٠ٛبّٰٛخ ؛ ٯزـّٜت ٢ٟ ا٠ٛذٯش ا٠ٛبٛٮ اهز٠بد ا٠ٛئشّشاد 

 ّٞ ا٠ٛوٰبسٯّخ ، ٗؤعبط ٜٛؾُ٘ٞ ه٬ٜ ر٤ِٰز الأه٠بٙ ٢ٟ خلاٙ دساعخ اٛ٪ٓبئن ٩ الأ٣شـخ ، ٢ٟ٩ ر

٦ّٟ ، ر٘٪ٯ٢ ٟوبٯٰش  ّٞ ٨ٟب اعزخلاص أُعظ اٛٔشاساد ثؤعٜ٪ة أٗضش ٤ٟـّٰٔخ ٩٩آوّٰخً؛ ٩ ٢ٟ أ٧

خبطّخ ثب٠ٛشش٩م ، ٯ٢٘٠ ٢ٟ خلا٨ٛب ٩ػن اٛخـؾ ٩ رؾْٰٔ الأ٧ذاٍ ا٠ٛشعّ٪ح؛ ٩ اخزٰبس 

 2.ا٠َٛضٯظ الأٟضٚ ث٢ٰ ٟخزَٜ ا٠ٛظبدس ا٠ٛزبؽخ ٜٛز٠ّ٪ٯٚ

 :يٓبو انًذٚش انًبنٙ ٔ دٔسِ- 2

ٯوشٍ اٛزّخـٰؾ ثؤ٦٣ّ (: Forecasting and Planning)انتّخغٛظ ٔ انتُّّجّؤ / 2ـ1

ُٟغجْ ٛلأ٣شـخ ا٠ٛـٜ٪ة ر٤ِٰز٧ب ، ٩ ثٰب١ ِّٰٰٗخ ا٣غبص٧ب ٩ ا٠ٛغب٠٧خ ُٮ رؾذٯذ ٣٪هّٰخ  رؾذٯذٌ 

٩ ٧ٮ رشع٠خ س٠ّٰٓخ ٛغٰبعبد . الإ٣غبص ، ٩ اٛ٪عبئٚ ا٠ٛغزخذٟخ ، ٩اٛ٪ٓذ ا٠ٛـٜ٪ة ٛزٖٛ

 ا٠ٛشش٩م ا٠ٛبّٰٛخ ، خلاٙ ُزشح ص٤ّٰٟخ ٓبدٟخ؛ ٩ ٯو٤ٮ اعْزخذاٝ أد٩اد اٛزّخـٰؾ ٩ اٛز٤ّجّئ ا٠ٛبٛٮ ، 

ٟضٚ ا٠ٛ٪اص٣خ ا٠ٛبّٰٛخ ا٠ٛز٠ضّٜخ ُٮ اٛزّؾٰٜٚ ا٠ٛبٛٮ ٩ ٟوذّلاد اٛوبئذ ، ٩ ؽغبة اٛزّذُّٔبد ا٤ّٛٔذٯّخ 

 ا٠ٛغزٔجّٰٜخ ، ٩ ٓبئ٠خ اٛزّذُّْ ا٤ّٛٔذ٭ لإ٣غبص ٧زا ا٨ٛذٍ

٩رجذإ خـ٪اد اٛزّخـٰؾ ثبٛزّوشٍّ ه٬ٜ الاؽزٰبعبد ا٠ٛبٛٮ  ٩ ا٠ٛبدٯخ ٠ٜٛشش٩م ، ٩ خـؾ الإ٣زبط 

٩ اٛزّغ٪ٯْ  ، آخزٯ٢ ثو٢ٰ الاهزجبس دسعخ اٛخـش ٩ ؽبلاد هذٝ اٛزؤٗذ ، ٩ اؽز٠بلاد الا٣ؾشاٍ 

اٛـ٪ٯٜخ الأعٚ راد الأ٧ذاٍ الاعزشارٰغٰخ ، ٩ اٛٔظٰشح الأعٚ }٩ اهذاد اٛخـخ ا٠ٛبٛٮ اٛشبٟٜخ 

 ،ٟن عوٚ ثوغ ه٤بطش٧ب رزّغٞ ثب٠ٛش٣٩خ لاعزٰوبة الا٣ؾشاُبد ،  {راد الأ٧ذاٍ اٛزشٌٰٰٜخ

ّٞ اٛ٪كبئَ اٛزٮ ٯٔ٪ٝ ٧ب ا٠ٛذٯش ا٠ٛبٛٮ ، ٣لشا لاشزشا٦ٗ  ٩ روذ ٩كِٰخ اٛزّخـٰؾ ا٠ٛبٛٮ ، ٢ٟ أ٧

ُٮ سعٞ اٛغٰبعخ ؿ٪ٯٜخ الأعٚ اٛخبطّخ ثبٛشّشٗخ، ٩ ه٠ٰٜبد اٛز٠ّ٪ٯٚ ٩ ِٜٗز٨ب، ٩ اٛزٮ رئصّش ه٬ٜ 

 3.ٟغزٔجٚ ا٠ٛشش٩م ٢ٟ خلاٙ رؾذٯذ ٦ٰٜ٘٧ ٩ ٟ٘٪٣بد أط٪٦ٛ ِٛزشح ٟغزٔجٰٜخ ثوٰذح ا٠ٛذ٫ 
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ّـخ ا٠ٛبٰٛخ ٢ٟ ه٤بطش ٟئصشح ه٬ٜ ا٠ٛشش٩م ، ٩ ٧ٮ راد ثوذ اعزشارٰغٮ، رؾذد  ٩ رزّ٘٪١ اٛخ

ّٞ رؾذٯذ الأ٧ذاٍ الاعزشارٰغٰخ ٩ اٛزّشٌٰٰٜخ ٩ ا٠ٛبٰٛخ ،  الأ٧ذاٍ ٓظٰشح ٩ ؿ٪ٯٜخ الأعٚ ، ٨ُِٰب ٯز

 .٩ الأ٣شـخ اٛزٮ ر٪طٚ ا٠ٛشش٩م ا٬ٛ أ٧ذا٦ُ ا٠ٛشش٩هخ

٠ُٰ٩ب ٯزوْٜ ثبلأ٧ذاٍ ا٠ٛبٰٛخ ، ٯزٞ رؾذٯذاعزشارٰغٰخ اٛز٠٪ٯٚ  ٩ اٛز٪ٓوبد ا٠ٛغزٔجٰٜخ اٛزٮ ٯزٞ ه٬ٜ 

ّٞ ا٠ٛزٌّٰشاد ا٠ٛئصّشح ه٬ٜ ا٠ٛشش٩م ، ٩ ٧ٮ  :أعبع٨ب ر٪ّٓن أ٧

أ٭  رؾذٯذ ؽغٞ ا٠ٛجٰوبد ا٠ٛزّ٪ٓوخ ا٠ٛغزٔجٰٜخ ُٮ ػ٪ء الإُزشاػبد ٛؾبٛخ : انًجٛؼبد= أ

الآزظبد ٩ اٛجٰئخ الآزظبدٯخ ا٠ٛز٪ٓوخ، ٩ ا٠ٛزٌٰشاد الآزظبدٯخ اٛزٮ رئصش ه٬ٜ اٛشّشٗخ ٟضٚ 

أعوبس اِٛبئذح ٩ اٛؼشائت ا٠ٛز٪ٓوخ ، ٩ ٠ٗب ٧٪ ٟوش٩ٍ  ، ُب١ّ ٟزٌّٰشاد ٗضٰشح ُٮ ا٠ٛشش٩م ، 

روز٠ذ ه٬ٜ سٓٞ ا٠ٛجٰوبد ، ٩ ٨٤ٟب ا٠ٛ٪ع٪داد اٛضبثزخ ٩ ٟظبدس ٩ ؽغٞ اٛز٠٪ٯٚ اٛز٭ ٯؾزبع٦ 

 .ا٠ٛشش٩م

  :تذذٚذ لًٛخ انؼُبطش انًبنٛخ انًتّٕلؼخ فٙ انمٕائى انًبنٛخ نهًششٔع= ة

٩ ٨٤ٟب ٓبئ٠خ ا٠ٛشٗض ا٠ٛبٛٮ ٩ ٓبئ٠خ اٛذخٚ ، ٩ ٗشَ اٛزّذُّٔبد ا٤ّٛٔذٯخ ٩ ا٠ٰٛضا٣ٰخ اٛزٔذٯشٯخ 

 .ا٤ٛٔذٯخ ، ٩ ٯوز٠ذ رٔذٯش ٰٓٞ اٛو٤بطش ه٬ٜ ؽغٞ ا٠ٛجٰوبد ا٠ٛز٪ٓوخ ، ٩ ا٠ٛزٌٰشاد ا٠ٛشرجـخ ث٨ب

ا١ّ ا٨ٛذٍ الإعزشارٰغٮ ٠ٜٛشش٩م ، ٯزـّٜت رؾذٯذ ا٠ٰٔٛخ :  انًٕجٕداد انثبثتّخ = جـ 

ا٠ٛبٰٛخ ا٠ٛز٪ٓوخ ٛ٘بُخ اٛذٯ٪١ ،٩ خبطخ رؾذٯذ ا٠ٛزٌٰشاد ا٠ٛز٪ٓوخ ُٮ اٛج٤٪د الأعبعّٰخ ٠ٜٛشش٩م، 

 .٩ ٨٤ٟب ا٠ٛ٪ع٪داد اٛضبثزخ ، ٩ رش٘ٚ ٧ز٥ اٛو٤بطش ا٠ٛ٪اص٣خ اٛشّأع٠بٰٛخ ٠ٜٛشش٩م

٩ ٯوز٠ذ رؾذٯذ ؽغٞ اٛز٠ّ٪ٯٚ ، ه٬ٜ اٛز٪ٓوبد ُٮ اِٛٔشاد  :الادتّٛبجبد انتًّٕٚهٛخ= د

 اٛغبثٔخ ، ٩ خبطخ ٠ُٰب ٯزوّْٜ ثغٰبعبد اٛشّشٗخ ُٮ ر٪صٯن الأسثبػ ٩ عٰبعز٨ب الاُزشاػٰخ،    

   ٩ ِٰٰٗخ رؾذٯذ ٟظبدس الأٟ٪اٙ ثبرغب٥ اطذاس الأع٨ٞ اٛغذٯذح أ٩ ه٢ ؿشٯْ الآزشاع

 1. ٩ ٗزٖٛ ا٠ٛٔبس٣خ ث٢ٰ ا٠ٛ٪ع٪داد ٩ ا٠ٛـٜ٪ثبد ٛزؾذٯذ الاؽزٰبعبد اٛز٠٪ٯٰٜخ ٩ ٟظبدس٧ب

ّٞ ٩كبئَ ٩ ٨ٟبٝ ا٠ٛذٯش ا٠ٛبٛٮ،  ٢ٟ٩ ٧زا، ٣غز٤زظ أ١ّ ه٠ّٰٜخ اٛزّخـٰؾ ٩ اٛز٤جئ ا٠ٛب٢ٰٰٛ ٢ٟ أ٧

ؽٰش أ٦٣ّ ٯٔ٪ٝ ثزخـٰؾ الاؽزٰبعبد ا٠ٛبّٰٛخ ٠ٜٛئعّغخ ع٪اء ٗب٣ذ ٧ز٥ الاؽزٰبعبد ٓظٰشح أٝ 

 اٛٔظٰش...ؿ٪ٯٜخ الأعٚ، ٩ روزجش ا٠ٰٛضا٣ٰبد ا٤ّٛٔذٯخ الأداح الأعبعّٰخ ٜٛزّخـٰؾ ا٠ٛبٛٮ ث٤٪ه٦ٰ

ّٟخ ، ه٢ ؽغٞ اِٛبئغ أ٩ اٛوغض  ّـ٪ٯٚ الأعٚ، ثبهزجبس٧ب رض٩ّد ا٠ٛذٯش ا٠ٛبٛٮ ث٠وٜ٪ٟبد ٧ب  ٩ اٛ

ا٤ّٛٔذ٭ ا٠ٛز٪ّٓن ٩ ر٪ٰٓذ ؽذ٩ص٦ ،٩ ارّخبر اٛٔشاساد ا٤٠ٛبعجخ ٛزظشٯَ رٖٛ اِٛبئغ، ٩ ارّخبر 

 2.الإعشاءاد اٛؼّش٩سٯخ ٛزٌـٰخ اٛوغض
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ًُُشأح /2ـ2  ُٮ:Managing Assets Structureإداسح ْٛكم أطٕل ان
٩ ٓذ ر٠ضّٚ اٛغب٣ت . ثذاٯخ ٧زا ا٠ٛجؾش، روشّػ٤ب ثش٘ٚ هبٝ ٨٠ٜٛبساد اٛشّئٰغّٰخ ٠ٜٛذٯش ا٠ٛبٛٮ

 .الأ٩ٙ ٢ٟ رٜٖ ا٨٠ٛبٝ ؛ ُٮ ارّخبر اٛٔشاساد ا٠ٛزؤٜخ ث٨ٰ٘ٚ ا٤٠ٛشؤح

٧ز٥ اٛٔشاساد، رزوّْٜ ثِّٰٰ٘خ اٛؾظ٪ٙ ه٬ٜ ٧ز٥ الأط٪ٙ ٩ الاعزخذاٝ الأٟضٚ ٨ٛب، ٩ ٧ٮ ثبٛزّبٛٮ 

ُو٬ٜ عجٰٚ . لا رزؼ٢٠ّ ُٔؾ رؾٰٜٚ سثؾّٰخ رٜٖ الأط٪ٙ ؛ ثٚ رؾذّد ؽغٞ ا٤٠ٛشؤح ٩ ٟوذّٙ ٠٣ّ٪٧ب

ا٠ٛضبٙ ، ارا اُزشػ٤ب أ١ّ ٤٧بٕ ٤ٟشؤح رؾب٩ٙ ارّخبر ٓشاس ثشؤ١ اٟ٘ب٣ٰخ رٔذٯٞ ٤ٟزظ ط٤بهٮ عذٯذ 

ّٞ ه٠ٚ دساعخ ٜٛغّ٪ّ ؛ ٜٛ٪ٓ٪ٍ ه٬ٜ ؽغٞ ا٠ٛجٰوبد ٩ الأعوبس ا٢٘٠٠ٛ  ا٬ٛ اٛغّ٪ّ، ٩ أ٦٣ّ ٓذ ر

ُبرا ٟب ٓشّسد اٛشّشٗخ رظ٤ٰن .اٛجٰن ث٨ب، ٠ٗب أ١ ٓغٞ ا٠ٛؾبعجخ ٓذ ٓبٝ  ثزٔذٯش اٛزّ٘بَٰٛ ا٠ٛز٪ّٓوخ

 .٧زا ا٤٠ٛزظ، ُغ٪ٍ رؾزبط ا٬ٛ آبٟخ ٟظ٤ن

أٯؼبً ٯغت ه٬ٜ ا٤٠ٛشؤح أ١ رٔشّس ارا ٟب ٗب٣ذ عزجٰن ٧زا ا٤٠ٛزظ ٣ٔذا أ٩ ثبٛزّٔغٰؾ؛ ُبرا ٟب ٓشّسد 

ثٰو٦ ٣ٔذاً، ُغ٪ٍ ٢ٛ ٣غذ دٯ٪٣ب ٟوذ٩ٟخ، ٩ ٢ّ٘ٛ ؽغٞ ا٠ٛجٰوبد ٓذ ٯ٘٪١ ػئٰلا ٣غجًٰب، ٩ اٛو٘ظ 

 ٩ ه٦ٰٜ ُٔذ رِبػٚ ا٤٠ٛشؤح ث٢ٰ الإٯشاد الإػبُٮ . طؾٰؼ ارا ٟب ٓشّسد اعزخذاٝ أعٜ٪ة الائز٠ب١

ا٤ّٛبرظ  ه٢ صٯبدح ا٠ٛجٰوبد ٣زٰغخ لاعزخذاٝ عٰبعخ الائز٠ب١ ، ٩ ث٢ٰ  اؽز٠بلاد ٩ع٪د دٯ٪١ 

 .ٟوذ٩ٟخ ٣زٰغخً لارّجبم ٧ز٥ اٛغّٰبعخ 

أٯؼب ُب١ّ ٧ز٥ اٛشّشٗخ ٯغت أ١ رزّخز ٓشاساً ثؾغٞ أ٩ ٟغز٪٫ ا٠ٛخض١٩ ،٩ ٧ٮ ٓذ رز٧ت ا٬ٛ 

رٰٜٔٚ ؽغٞ الأٟ٪اٙ ا٠ٛغزض٠شح ُٮ ا٠ٛخض١٩ ، ه٢ ؿشٯْ الاؽزِبف ث٠ّٰ٘بد ٰٜٜٓخ ٦٤ٟ، ٩ ٢٘ٛ ٓذ 

ّـٜجبد اٛوبعٜخ ، أ٩ ٟ٪اع٨خ ٟش٘لاد ا٣زلبٝ اٛزّ٪سٯذ ٩ ٟب 1ٯ٤ـ٪٭ ه٬ٜ اٟ٘ب٣ّٰخ هذٝ الاعزغبثخ ٜٛ

أٟب ارا ٓشّسد ا٤٠ٛشؤح الاؽزِبف ث٠غز٪ٯبد . ٯزشة ه٬ٜ رٖٛ ، ٢ٟ رؾّ٪ٙ اٛو٠لاء ا٬ٛ ٤ٟبُغ٢ٰ

أٗجش ٢ٟ ا٠ٛخض١٩؛ ُٔذ ٯغبهذ٧ب رٖٛ ه٬ٜ رٜجٰخ ؽبعبد اٛو٠لاء اٛوبعٜخ، ٩ ٢٘ٛ عٰ٘٪١ رٖٛ 

 .ه٬ٜ ؽغبة صٯبدح الأط٪ٙ ا٠ٛغزض٠شح ُٮ ا٠ٛخض١٩

٩ ثب٠ٛضٚ؛ ُب١ّ اٛٔشاساد ا٠ٛزؤّٜخ ثؾغٞ ا٤ّٛٔذٯخ اٛزٮ ٯغت الاؽزِبف ث٨ب، ؽغٞ ا٠ٛخض١٩، ٟٔذاس 

الاعزض٠بساد ُٮ ا٠ٛجب٣ٮ، اٱلاد ٩ الأط٪ٙ الأخش٫ ٨ٛب رؤصٰش ٟجبشش ه٬ٜ ٧ٰ٘ٚ أط٪ٙ 

 .اٛشّشٗخ، ٩ أٯؼب ؽغ٨٠ب ٩ ٟوذّٙ ٠٣ّ٪٧ب

ّٖ ٦ُٰ؛ أ١ّ أؽذ اٛ٪اعجبد اٛشّئٰغٰخ ٠ٜٛذٯش ا٠ٛبٛٮ ٯز٠ضّٚ ُٮ رٔشٯش ا٠ٛغز٪٫ ا٠ٛشً٪ة  ٩ ٠ّٟب لا ش

 2.ُٮ ٧ٰ٘ٚ الأط٪ٙ اٛلّاصٝ، ٛزؾْٰٔ أ٧ذاٍ ا٤٠ٛشؤح
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 ٯز٠ضٚ :Managing Finance Struetureإداسح ْٛكهخ انتًّٕٚم/3ـ2

اٛغب٣ت اٛضبٛش ٢ٟ ٟغئ٩ٰٛبد ا٠ٛذٯش ا٠ٛبٛٮ ُٮ ر٠٪ٯٚ أط٪ٙ ا٤٠ٛشؤح ٢ٟ خلاٙ رؾذٯذ أُؼٚ 

 .ٟضٯظ ٢ٟ ٟظبدس اٛز٠٪ٯٚ اٛذاخٰٜخ ٩ اٛخبسعٰخ

ُو٬ٜ عجٰٚ ا٠ٛضبٙ ٓذ ٯٔشس ا٠ٛذٯش ا٠ٛبٛٮ ر٠٪ٯٚ اٛز٪عوبد ُٮ ا٤٠ٛشؤح ه٢ ؿشٯْ الإٓزشاع ٠ٟب 

ٯؾ٨ٜ٠ب ثؤهجبء ٗجٰشح ُٮ ش٘ٚ ُ٪ائذ ٩ ٧٪ ٟب ٯٜٔٚ ٢ٟ ٧بٟش الأٟب١ ٩ ٯضٯذ ٢ٟ ٟوذلاد 

 .اٛخـ٪سح

٩ ٢ٟ ٩ع٨خ ٣لش ا٠ٛبٰٛخ ُب١ ٗلا ٢ٟ ا٠ٛظبدس اٛذاخٰٜخ ٩ اٛخبسعٰخ ٛز٠٪ٯٚ ا٠ٛشش٩م ٯغت 

 .اعزخذا٨ٟب ُٮ ش٘ٚ ٟضٯظ ٯؾْٔ أٓٚ رِٜ٘خ ٛز٠٪ٯٚ أط٪ٙ ا٤٠ٛشؤح

أٯؼب ٢ٟ الأٟ٪س ا٠ٛزؤّٜخ ثبداسح ٧ٰ٘ٚ اٛز٠ّ٪ٯٚ،  ٟغؤٛخ اعزخذاٝ طبُٮ اٛذّخٚ ا٠ٛؾّْٔ اٟبّ ُٮ 

٠ّٜٗب ّٜٓذ ٣غجخ اٛوبئذ ا٠ٛ٪صّم ـ٪ ٧٪ ٟب ٯو٤ٮ . ش٘ٚ ر٪صٯوبد، أ٩ اهبدح اعزض٠بس٥ ُٮ ا٠ٛشش٩م

اهبدح اعزض٠بس اٛغضء الأٗجش ُٮ ا٠ٛشش٩م ـ٠ّٜ٘ب اسرِن ٟوذّٙ ٠٣٪ ا٤٠ٛشؤح ، ٠ّٜٗ٩ب صاد الإهز٠بد 

 .ه٬ٜ ؽْ ا٠ّٰٜٛ٘خ ٠ٗظذس ٜٛز٠ّ٪ٯٚ

٢ًّ اٛـشٯٔخ . ار١ ٯز٠ضّٚ اٛغب٣ت اٛضّبٛش ٢ٟ ٨ٟبٝ اٛذٯش ا٠ٛبٛٮ ، ُٮ اداسح ٧ٰ٘ٚ ر٠٪ٯٚ اٛشّشٗخ

٠ٗب أ١ّ ثذائٚ اٛز٠ّ٪ٯٚ رئصّش ُٮ دسعخ ا٠ٛخبؿشح .اٛزٮ ر٠ّ٪ٙ ث٨ب الأط٪ٙ رئصّش ه٬ٜ ٠ٰٓخ ا٤٠ٛشؤح 

٩ رِٜ٘خ اٛؾظ٪ٙ ه٬ٜ الأٟ٪اٙ، ٩ ٧٪ ٟب ٯذه٪٣ب ا٬ٛ اٛٔ٪ٙ ثؤ١ّ ا٠ٛذٯش ا٠ٛبٛٮ اِٛوّبٙ ؛ ٧٪ اٛز٭ 

ٯغت أ١ ٯؤخز ُٮ ه٢ٰ الاهزجبس ٧ز٥ ا٤ّٛ٪اؽٮ ، ثؾٰش ٯخزبس أُؼٚ ٟضٯظ ٢ٟ ٟظبدس اٛز٠ّ٪ٯٚ ؛ 

ّٚ رِٜ٘خ ٤٘٠ٟخ  ٩.1 اٛزٮ رؾّْٔ ه٤ذ٧ب أٓ

    اٛٔشاس الاعزض٠بس٭: ث٠و٬٤ أ١ّ أ٣شـخ ا٠ٛذٯش ا٠ٛبٛٮ، ٯؾظش٧ب ُٮ ٓشاسٯ٢ أعبع٢ّٰٰ ٠٧ب

Investiment decision ٩ اٛز٭ ٯزؼ٢٠ ؽغٞ ٩ ٣٪م الأط٪ٙ اٛزٮ رغزض٠ش ٨ُٰب ا٤٠ٛل٠خ  

 ، ٩اٛز٭ ٯزؼ٢٠ رؾذٯذ ٣٪هّٰخ ٩ ٟظبدس Financing decision؛ ٩ اٛٔشاس اٛز٠ّ٪ٯٜٮ 2أٟ٪ا٨ٛب

٩ ٯزٞ سثؾ اٛٔشاسٯ٢ .الأٟ٪اٙ اٛلاصٟخ ٛز٠٪ٯٚ الأط٪ٙ ، اٛزٮ ٯزٞ رؾذٯذ٧ب ُٮ اٛٔشاس الأ٩ٙ

اٛغبث٢ٰٔ، ثب٨ٛذٍ اٛخبص ثزولٰٞ صش٩ح أطؾبة ا٠ٛشش٩م أ٩ ا٠ٛغب٩،٢ٰ٠٧ رٖٛ ٢ٟ خلاٙ رـّ٪س 

 .ث٠و٬٤ أ١ اٛٔشاس الاعزض٠بس٭ ٩ اٛز٠٪ٯٜٮ ٯ٘٪١ ٧ذ٨ُب رولٰٞ اٛغ٪ّ. عوش اٛغ٨ّٞ ُٮ اٛغّ٪ّ

 ٩:3 ٯزؼؼ رٖٛ ٢ٟ اٛش٘ٚ الأرٮ
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 انجٛئخ الالتّظبدٚخ ٔ انًبنٛخ 

 اٛٔشاس     اٛٔشاس

 

 

 تؼظٛى عؼش

انغٓى فٙ 

 انغٕق

 انًٛضاَٛخ انؼًٕيٛخ انغٕق

 انمشاس

 

  

 

 انتًّٕٚهٙ

 انمشاس 

 

 

 

 الاعتّثًبس٘

 

 انًذٚش انًبنٙ 

انمشاس الاعتّثًبس٘ ٔ انمشاس انتًّٕٚهٙ: يٓبو انًذٚش انًبنٙ (1/1)انشكم  

18يذُٚخ َظش ،انمبْشح ص - ،تٕصٚغ انذاس انؼشثٛخ نهُشش ٔ انتّٕصٚغ1ػجذ انذًٛذ يظغفٗ أثٕ َبػى أعبعٛبد الإداسح انًبنٛخ ،ج : انًظذس  
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 :Financial Controller Coordination انتُّغٛك ٔ انشلبثخ ٔ تذهٛم انجٛبَبد انًبنٛخ= 4

ؽٰش ٯغت ه٬ٜ ا٠ٛذٯش ا٠ٛبٛٮ ٗزٖٛ اٛز٤غْٰ ٟن ا٠ٛغئ٢ٰٛ٩ اٱخشٯ٢ ثب٤٠ٛل٠خ، ٜٛزؤٗذ ٢ٟ ِٗبءح 

 ُغ٠ٰن اٛٔشاساد اٛزٮ ٯزٞ ارخبر٧ب ثبٛشّشٗخ،٨ٛب ا٣و٘بعبد ٟبٰٛخ .اٰٛٔبٝ ثبلأ٣شـخ ا٠ٛخزِٜخ ٜٛششٗخ

َٞ ٯغت أخز٧ب ثو٢ٰ الاهزجبس ه٬ٜ عجٰٚ ا٠ٛضبٙ، ُب١ اٛٔشاساد اٛزغ٪ٯٰٔخ ٟضٚ ادخبٙ ٤ٟزظ . ٩ ٢ٟ صَ

اٛخ ؛ رئصش ه٬ٜ ٟوذلاد ٠٣٪ .....عذٯذ، أ٩ رـّ٪س ٤ٟزظ ٤ٟزظ ٓبئٞ أ٩ آزؾبٝ أع٪اّ عذٯذح

٩ ه٦ٰٜ ؛ ُب١ اٛٔشاساد اٛزغ٪ٯٰٔخ . ا٠ٛجٰوبد، ٩ اٛزٮ رئصّش ثذ٩س٧ب ُٮ ا٠ٛزـّٜجبد الاعزض٠بسٯخ 

ٯغت أ١، رؤخز ُٮ ؽغجب٨٣ب اٛزؤصٰش ا٠ٛزجبدٙ ٟن اٛٔشاساد ا٠ٛبٰٛخ، ؽٰش رئصش ٩ رزؤصّش ثبٛغٰبعبد 

 1.اٛخ....اٛخبطخ ثبداسح ا٤ّٛٔذٯخ، ٩ ا٠ٛخض١٩ ٩ الائز٠ب١ ٩ اعزٌلاٙ اٛـبٓخ

٠ٗب ٯز٪عّت ه٬ٜ ٟ٪كِٮ الإداسح ا٠ٛبٰٛخ؛ اٛز٤غْٰ ٟن ٟ٪كِٮ الأٓغبٝ الأخش٫ ثخظ٪ص ٗبُخ 

ُو٬ٜ . ا١ ع٠ٰن ٧ز٥ اٛٔشاساد ، ٧ٮ راد رؤصٰش ٟبٛٮ. اٛٔشاساد اٛزٮ ٯزٞ ارخبر٧ب داخٚ ا٤٠ٛشؤح

عجٰٚ ا٠ٛضبٙ ، ٛ٪ أساد ٟذٯش اٛزّغ٪ٯْ اؿلاّ ؽ٠ٜخ اهلا٣ٰخ ٛضٯبدح ٟجٰوبد اٛششٗخ، ا١ ٧زا اٛٔشاس 

ٯغت أ١ ٯزٞ ثوذ اٛز٤غْٰ ٟن اٛذاسح ا٠ٛبٰٛـــــــــــخ، ٛزؾذٯذ رِٜ٘خ اٛؾ٠ٜخ الإهلا٣ٰخ ، ٩ ٟظبدس 

 2.ر٠٪ٯٚ ٧ز٥ اٛؾ٠ٜخ، ٩ ٧ٚ ٟغز٪٫ ا٣زبط اٛششٗخ اٛؾبٛٮ، ٗبُٮ ٛزٜجٰخ ٗبُخ ٟزـٜجبد اٛضثبئ٢

 ٩ ٠ٟب لا شٖ ٦ُٰ، ٧٪ ػش٩سح اٯغبد اعشاءاد سٓبثخ ُوبٛخ ه٬ٜ ر٤ِٰز اٛخـؾ ٩ رؾذٯذ 

الا٣ؾشاُبد ثوذ ٩ػن ا٠ٛوبٯٰش ا٤٠ٛبعجخ، ٩ رظؾٰؼ الا٣ؾشاُبد ٩ اعزخذاٝ أعٜ٪ة اٛزؾٰٜٚ 

ا٠ٛبٛٮ اٛز٭ ٯو٤ٮ دساعخ اٛجٰب٣بد ا٠ٛبٰٛخ ٩ رؾ٪ٯ٨ٜب ا٬ٛ ٠٣ؾ أ٩ ش٘ٚ ٢ٟ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ا٤ٛغجٰخ أ٩ 

         ا٠ٛـٜٔخ اٛزٮ رِٰذ ُٮ ٟوشُخ اٛغ٪ا٣ت الإٯغبثٰخ ٩ اٛغٜجٰخ، ٩ رٰٰٔٞ ِٗبءح اٛز٤ِٰز ا٠ٛبٛٮ     

٩ اٛزشٌٰٜٮ ٠ٜٛشش٩م، خلاٙ ُزشح ص٤ٰٟخ ٟو٤ٰخ ٩ رغبهذ ه٠ٰٜبد اٛزؾٰٜٚ ُٮ ٟزبثوخ ا٣غبص أ٣شـخ 

 3.ا٠ٛشش٩م ثِ٘بءح هبٰٛخ

   الأعٕاق انًبنٙ        اتخبر لشاساد الاعتّثًبس ٔ انتًّٕٚم ٔ انتّؼبيم يغ= 5  

Dealing with the Financial Markets and Finance and Investiment : ر٠زبص

        اٛشّشٗبد ا٤ٛبعؾخ هبدح ثضٯبدح ٠٣٪ ا٠ٛجٰوبد، ٩ اٛزٮ رزـٜت اعزض٠بساد عذٯذح ُٮ اٱلاد 

ا١ الإداسح ا٠ٛبٰٛخ رغبهذ ُٮ ارخبر .٩ ا٠ٛوذاد ٠ٛ٪اع٨خ اٛـٜت ا٠ٛزضاٯذ ه٬ٜ ٤ٟزغبد اٛششٗخ

اٛٔشاس ُٮ رؾذٯذ أ٭ الأط٪ٙ اٛزٮ رؾزبع٨ب ٛلاعزض٠بس ُٮ اٛششٗخ، ٩ ؿشٯٔخ ر٠٪ٯٚ ششاء ٧ز٥ 

الأط٪ٙ، ٨ُٚ ٯزٞ ششاإ٧ب ه٢ ؿشٯْ اطذاس اٛغ٤ذاد؟ أٝ ه٢ ؿشٯْ الآزشاع ٢ٟ اٛج٤٪ٕ 

 4اٛزغبسٯخ؟ أ٩ ه٢ ؿشٯْ صٯبدح سأط ا٠ٛبٙ؟
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    ٢٠ُ ٩اعت ا٠ٛذٯش أ١ ٯششٍ ه٬ٜ طٰبًخ ٩ ر٤ِٰز اٛغٰبعبد اٛخبطخ ثبٛزوبٟٚ ٟن أع٪اّ ا٤ٛٔذ

ؽٰش أ٦٣ ٢ٟ ا٠ٛوش٩ٍ أ١ ٗٚ ششٗخ رئصش ٩ رزؤصش ثبلأط٪ٙ ٩ اٛلش٩ٍ اٛوبٟخ . ٩ سأط ا٠ٛبٙ

ُٮ الأع٪اّ ا٠ٛبٰٛخ، ؽٰش ٯزٞ اٛؾظ٪ٙ ه٬ٜ الأٟ٪اٙ ٩ ا٠ٛزبعشح ُٮ الأع٨ٞ ٩ اٛغ٤ذاد،٩ ؽٰش 

 .ٯشثؼ أ٩ ٯخغش ا٠ٛغزض٠ش١٩

ر٪اع٦ ع٠ٰن ٤ٟل٠بد الأه٠بٙ أش٘بلا : Risk Managementإداسح انًخبعش =6

ٟخزِٜخ ٢ٟ ا٠ٛخبؿش،٨٤ٟب ا٠ٛخبؿش اٛـجٰوٰخ ٩ ٟخبؿش الأه٠بٙ ٟضٚ اٛزٜٔجبد ُٮ أعوبس الأ٩ساّ 

الا أ، اٛوذٯذ ٢ٟ ٧ز٥ ا٠ٛخبؿش ٯ٢٘٠ اٛؾذ ٢ٟ .ا٠ٛبٰٛخ، ٩ أعوبس اِٛبئذح ٩ أعوبس اٛظشٍ الأع٤جٮ

 .رؤصٰشار٨ب ه٢ ؿشٯْ عٰبعبد اٛزؤ٢ٰٟ أ٩ الاؽزٰبؽ

٩ ٯوزجش ا٠ٛذٯش ا٠ٛبٛٮ هبدح ٟغئ٩لا ه٢ اداسح ثش٣بٟظ اٛخـش، ٩ اٛز٭ ٯش٠ٚ رؾذٯذ أ٣٪ام 

 .ا٠ٛخبؿش اٛزٮ ٯغت اٛزوبٟٚ ٟو٨ب، ٩ اٛو٠ٚ ه٬ٜ رٌـٰز٨ب ثبعزخذاٝ أُؼٚ اٛ٪عبئٚ

٩ ثبخزظبس ، ُب١ ا٠ٛذٯش ا٠ٛبٛٮ ٯغت أ، ٯٔ٪ٝ ثبرخبر اٛٔشاساد ا٠ٛزؤٜخ ثؤ٭ الأط٪ٙ، ٯغت ه٬ٜ 

ا٠ٛئعغخ اٛؾظ٪ٙ ه٨ٰٜب، َٰٗ ٯ٢٘٠ ٟ٪ٯٚ الأط٪ٙ؟ ٩ َٰٗ ٯ٢٘٠ رؾْٰٔ الإداسح اِٛوبٛخ 

ُبرا ٟب رٞ ا٨٤ٛ٪ع ث٨ز٥ ا٠ٛغئ٩ٰٛبد ثبِٛ٘بءح ٩ اِٛوبٰٛخ ا٠ٛشً٪ثخ، ُب١ رٖٛ .ٛلأط٪ٙ اٛؾبٰٛخ

عٰغبهذ ُٮ رولٰٞ ا٠ٰٔٛخ اٛغ٪ٰٓخ ٤٠ٜٛشؤح، ٩ ثبٛزبٛٮ رؾْٰٔ اٛشُب٧ٰخ ُٮ الأعٚ اٛـ٪ٯٚ 

 ٠ٜٛ.1غز٢ٰٜ٘٨ ٩ اٛوب٢ٰٜٟ ٩ ا٠ٛغز٠ن ث٪ع٦ هبٝ
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رز٪َٓ أ٠٧ٰخ ٩ ؽغٞ اٛغ٨بص ا٠ٛبٛٮ ه٬ٜ ؽغٞ ا٤٠ٛل٠خ، ُِٮ : تُظٛى انجٓبص انًبنٙ/ 3

٩ ه٤ذٟب ٯ٘جش ؽغٞ ا٤٠ٛل٠خ، .ا٤٠ٛل٠بد اٛظٌٰشح رئد٭ اٛ٪كِٰخ ا٠ٛبٰٛخ ث٪اعـخ ٓغٞ اٛؾغبثبد

٩ ر٪ػؼ .ُب١ اٛ٪كِٰخ ا٠ٛبٰٛخ رئد٭ ٢ٟ خلاٙ ٓغٞ ٤ِٟظٚ ٯزظٚ ٟجبششح ثشئٰظ ٟغٜظ الإداسح

 :اٛخشٯـــــخ اٛز٤ل٠ٰٰخ اٛزبٰٛخ؛ اٛغ٨بص ا٠ٛبٛٮ ٤٠ٜٛل٠بد ٟز٪عـخ ٩ ٗجٰشح اٛؾغٞ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ٢ْٰ ٩ ٯزؼؼ ٢ٟ اٛش٘ٚ اٛغبثْ، أ١ الإداسح ا٠ٛبٰٛخ ُٮ ا٤٠ٛل٠بد اٛ٘جش٫ ر٤ٔغٞ ا٬ٛ ٣٪ه٢ٰ أعبعَٰ

 :٢ٟ الأ٣شـخ

٩ رزؼ٢٠ اٛزخـٰؾ ا٠ٛبٛٮ ٩ ر٪ُٰش الأٟ٪اٙ، اداسح :ـ الأ٣شـخ ا٠ٛبٰٛخ، ٩ ٯٔ٪ٝ ث٨ب ا٠ٛذٯش ا٠ٛبٛٮ1

 .ا٤ٛٔذٯخ، ارخبر اٛٔشاساد الاعزض٠بسٯخ، اداسح أ٣شـخ الائز٠ب١، ٩ اداسح ُشم اعزض٠بساد ا٤٠ٛل٠خ

٩ اٛزٮ رش٠ٚ اداسح اٛو٠ٰٜبد ا٠ٛزؤٜخ : ـ الأ٣شـخ ا٠ٛؾبعجٰخ ، ٩ ٯٔ٪ٝ ث٨ب ا٠ٛشآت ا٠ٛبٛٮ2

 1.ثبٛؼشائت، ٣لٞ ا٠ٛوٜ٪ٟبد، ا٠ٛؾبعجخ ا٠ٛبٰٛخ، ٩ أخٰشا ٟؾبعجخ اٛز٘بَٰٛ

 

 

 

                                                           

 سئٛظ يجهظ الإداسح

 َبئت سئٛظ يجهظ إداسح انتًّٕٚم َبئت سئٛظ يجهظ إداسح انتّغٕٚك َبئت سئٛظ يجهظ الإداسح

 انًشالت انًبنٙ انًذٚش انًبنٙ

يذٚش 

 الائتًّبٌ

 يذٚش

 انُمذٚخ

 

َظى 

 انًؼهٕيبد

 

 

 انضشائت

 

 

 انتّكبنٛف

 

 يذٚش 

 انًبنٛخ

يذٚش 

 الإَفبق 

 انشأعًبنٙ

 يذٚش

فشع 
 الاعتّثًبساد

يذٚش 

انتّخغٛظ 

 انًبنٙ

خشٚغخ تُظًٛٛخ نهجٓبص انًبنٙ: (2 ، 1 )انشكم  

44ص-انمبْشح-32–،تٕصٚغ انذاس انؼشثٛخ 1ج" أعبعٛبد الإداسح انًبنٛخ"ػجذ انذًٛذ يظغفٗ أثٕ َبػى :    انًظذس  
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 أْذاف الإداسح انًبنٛخ: انًغهت انثبَٙ
لاؽل٤ب ٢ٟ خلاٙ اٛزـشّ ٨ِ٠ٛ٪ٝ الإداسح ا٠ٛبٰٛخ، أ٨٣ب رؾب٩ٙ الإعبثخ ه٬ٜ هذد ٢ٟ الأعئٜخ 

 : اٛشئٰغٰخ، ٟضٚ 

ٟب ٧ٮ الاعزض٠بساد اٛزٮ رٔ٪ٝ ث٨ب ا٤٠ٛشؤح ؟ ٩ ٢ٟ أٯ٢ عزؾظٚ ا٤٠ٛشؤح ه٬ٜ اٛز٠٪ٯٚ اٛلاصٝ، 

ٛزز٢٘٠ ٢ٟ ر٤ِٰز ٧ز٥ الاعزض٠بساد؟ ثبلإػبُخ ا٬ٛ اِٰٰٛ٘خ اٛزٮ رغزـٰن ٢ٟ خلا٨ٛب ا٤٠ٛشؤح اداسح 

 .أ٣شـز٨ب اٰٛ٪ٰٟخ

           ٩ ٯ٢٘٠ رؾذٯذ أ٧ذاٍ الإداسح ا٠ٛبٰٛخ ؽ٪ٙ ا٠ٛ٪اص٣خ ث٢ٰ ا٠ٛؾبُلخ ه٬ٜ ٩ع٪د ا٠ٛئعغخ 

٩ ؽ٠بٯز٨ب ٢ٟ خـش الإُلاط ٩ اٛزظِٰخ، ٩ ث٢ٰ رؾْٰٔ اٛوبئذ ا٤٠ٛبعت ه٬ٜ الإعزض٠بس، لإ٦٣ 

٧ذٍ الإداسح ا٠ٛبٰٛخ ُٮ أٯخ ٤ٟل٠خ ٢ٟ ا٤٠ٛل٠بد، ٩ ث٢ٰ ا٨ٛذٍ اٛوبٝ اٛز٭ رغو٬ ا٤٠ٛل٠خ ا٬ٛ 

 .رؾ٦ٰٔٔ

 ٩:1 ٯ٢٘٠ رؾذٯذ أ٧ذاٍ الإداسح ا٠ٛبٰٛخ ه٬ٜ ا٤ٛؾ٪ اٛزبٛٮ

ٓذ ٯ٘٪١ ٢ٟ اٛجذٯ٨ٮ اٛٔ٪ٙ : Profit Maximisationْذف تؼظٛى الأسثبح  (1

٩ ٟب ٯضاٙ ٧زا ا٨ٛذٍ ٯؾزٚ ٟ٘ب٣خ سئٰغٰخ . ثؤ١ ا٨ٛذٍ اٛوبٝ لأ٭ ٤ٟشؤح، ٯزٜخض ُٮ رولٰٞ اٛشثؼ

ُٮ اِٛ٘ش الآزظبد٭ ، ه٬ٜ اٛشًٞ ٢ٟ ٗضشح الا٣زٔبداد ا٠ٛ٪ع٨خ ا٦ٰٛ ٩ اٛزٮ رشٖ٘ ُٮ علاٟخ 

 .رولٰٞ اٛشثؼ ٨ٗذٍ سئٰغٮ ٤٠ٜٛشؤح

٩ ٯشرجؾ ٨ِٟ٪ٝ رولٰٞ اٛشثؼ اسرجبؿب ٩ ٩صٰٔب ثب٠ٛلإ، ٠ٗب ٯؾزٚ ٟ٘ب٣ب ثبسصا ُٮ أعٜ٪ة رٰٰٔٞ 

 .أداء الإداسح ا٠ٛبٰٛخ ٢ٟ ٩ع٨خ ٣لش٧ٞ

٩ ث٤بءا ه٦ٰٜ؛ ُب١ رولٰٞ اٛشثؼ ٨ٗذٍ، ٯغو٬ أطؾبة سأط ا٠ٛبٙ ا٬ٛ رؾ٦ٰٔٔ، ٯظجؼ ا٠ٛششذ 

اٛشئٰغٮ ٛلإداسح ُٮ ارخبر اٛٔشاساد ا٠ٛبٰٛخ، ٠ٗب ٯزٞ رٰٰٔٞ أداء اٛغ٨بص ا٠ٛبٛٮ أ٩ اٛ٪كِٰخ ا٠ٛبٰٛخ؛ 

 2.ث٤بءا ه٬ٜ ٟذ٫ ٟغب٠٧ز٨ب ُٮ رؾْٰٔ ٧زا ا٨ٛذٍ

ُٮ هٜٞ الآزظبد ، ٯشبس هبدح ا٬ٛ ٧ذٍ رولٰٞ الأسثبػ ، ثؤ٦٣ ا٨ٛذٍ اٛز٭ رغو٬ ا٬ٛ رؾ٦ٰٔٔ ٗٚ 

ا٠ٛ٪اسد  )ا٤٠ٛشآد، ٩ رٖٛ لأ٦٣ ٯشٗض ه٬ٜ الاعزخذاٝ الأٟضٚ ٩ اَٛ٘ء ٠ٜٛ٪اسد اٛشأع٠بٰٛخ 

 3:، ُؼلا ه٢ الأعجبة اٛزبٰٛخ(الأ٩ٰٛخ ٩ اٛخبٝ، ا٠ٛ٪ع٪داد ، اٛز٤٘٪ٛ٪عٰب، اٛـبٓخ، ا٠ٛوٜ٪ٟبد
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روزجش الأسثبػ ػش٩سٯخ ٠ٛ٪اع٨خ ا٠ٛخبؿش اٛزٮ ٓذ رزوشع ٨ٛب اٛششٗخ ؽز٬ رغز٠ش  .1

 :ث٠٠بسعخ ٣شبؿ٨ب اٛزشٌٰٜٮ، ٩ ٢ٟ أ٧ٞ رٜٖ ا٠ٛخبؿش

٧٩ٮ ا٠ٛخبؿش اٛزٮ ر٤شئ ٢ٟ هذٝ ٓذسح : انًخغش الائتًّبٌ ٔ يخبعش الاعتّثًبس/ أ

ا٤٠ٛشؤح ه٬ٜ عذاد اٛزضاٟبر٨ب ا٠ٛبٰٛخ رغب٥ اٱخشٯ٢، ثبلإػبُخ ا٬ٛ ا٠ٛخبؿش ا٠ٛزؤٜخ ثب٣خِبع 

أعوبس ا٠ٛ٪ع٪داد ُٮ ا٤٠ٛشؤح     ٩ اعزض٠بسار٨ب  ُٮ ٟؾِلخ الأ٩ساّ ا٠ٛبٰٛخ، ٩ ٢ٟ ا٠ٛلاؽق أ١ 

٧زا ا٤ٛ٪م ٢ٟ ا٠ٛخبؿش ، ٟشرجؾ ثلش٩ٍ ششٗخ ٟو٤ٰخ د١٩ أخش٫، ٩٩ُٔب ٤ٛلشٯخ ا٠ٛؾِلخ 

٧ز٥ ا٠ٛخبؿش، ثبرجبم الأعبٰٛت اٛو٠ٰٜخ   (اصاٛخ ٟولٞ...٩ ا٬ٛ ؽذ ٟب  )اٛؾذٯضخ، ٯ٢٘٠ رخِٰغ 

 .ثز٤٪ٯن ٟؾِلخ الاعزض٠بساد ا٠ٛخزِٜخ

 ٩ اٛزٮ ر٤شئ ٢ٟ ه٪اٟٚ لا رغزـٰن ا٤٠ٛشؤح اٛغٰـشح ه٨ٰٜب، لأ١ :انًخبعش انغٕلٛخ/ ة

، ٟضٚ اسرِبم ٟوذلاد  ( Common Factors)٧ز٥ اٛو٪اٟٚ رزظَ ثبٛو٠٪ٰٟخ ٩ اٛش٠٪ٰٛخ 

  اٛزؼخٞ ، ٩صٯبدح الأعوبس ثظ٪سح ؿشدٯخ، ٩ اسرِبم ر٘بَٰٛ الآزشاع ٢ٟ ا٠ٛظبسٍ ا٠ٛؾٰٜخ 

٩ اٛوب٠ٰٛخ، أ٩ ٣زٰغخً ٛلأ٩ػبم اٛغٰبعٰخ  ٩ الإ٠ٰٰٜٓخ، ٩ ٗزٖٛ ٯ٘٪١ عجج٨ب ا٣خِبع ٠ٰٓخ اٛو٠ٜخ 

 .ا٠ٛؾٰٜخ أٟبٝ اٛو٠لاد اٛشئٰغٰخ الأخش٫

 : ا١ الأسثبػ ػش٩سٯخ ٜٛؾظ٪ٙ ه٬ٜ سأط ا٠ٛبٙ اٛلاصٝ ٢ٟ خلاٙ صلاصخ ع٪٥ .2

  روزجش الأسثبػ اؽذ٫ ٟظبدس اٛز٠٪ٯٚ اٛذاخٜٮ، ؽٰش رٔ٪ٝ ا٤٠ٛشآد ثبؽزغبص عضء ٢ٟ

 .أسثبؽ٨ب اٛغ٤٪ٯخ ٩ رغزخذ٨ٟب ُٮ ر٠٪ٯٚ ا٠٤ٛ٪ ٩ اٛز٪عن

  رؾْٰٔ ا٤٠ٛشؤح ٛلأسثبػ ، ٯشغن أطؾبة سإ٩ط الأٟ٪اٙ ٛلاٗززبة ثبلإطذاساد اٛغذٯـــــذح

 .٢ٟ الأع٨ٞ اٛوبدٯخ، ٩ ثبٛزبٛٮ صٯبدح سأع٠بٙ اٛششٗخ

  ٞا١ رؾْٰٔ ا٤٠ٛشؤح ٛلأسثبػ ٩ ر٪صٯن عضء ٨٤ٟب ه٬ٜ ؽ٠ٜخ الأع٨ٞ اٛوبدٯخ، ٯضٯذ ٢ٟ صٔز٨

 .ثبٛششٗخ، ٩ ٯغو٨ٜٞ ٯز٠غّ٘٪١ ثؤع٨٠٨ب، ٠ٟب ٯو٤ٮ اعزٔشاس أع٨ٞ اٛششٗخ ثبٛغ٪ّ ا٠ٛبٛٮ

رٰٔظ الأسثبػ ا٠ٛغ٨٪داد اٛزٮ ثُزٛذ ُٮ رؾ٨ٰٔب ، ث٠و٬٤ أ١ رؾْٰٔ الأسثبػ دٰٛٚ ه٬ٜ ُبهٰٜخ  .3

             اداسح ا٤٠ٛشؤح ُٮ ارخبر اٛٔشاساد ٩ سعٞ اٛغٰبعبد، ٠ٟب ٯضٯذ ٢ٟ صٔخ ا٠ٛب٢ٰ٘ٛ ثبٛششٗخ 

 ٩.1 اداسر٨ب

٩ ٓذ ٩ع٨ذ ثوغ الا٣زٔبداد ا٬ٛ رولٰٞ اٛشثؼ ٨ٗذٍ سئٰغٮ ، رغو٬ ا٬ٛ رؾ٦ٰٔٔ ٟئعغبد 

 2:الأه٠بٙ ، ٩ ٯ٢٘٠ اثشاص أ٨٠٧ب ه٬ٜ ا٤ٛؾ٪ اٛزبٛٮ
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 ا١ ٠ٜٗخ اٛشثؼ ُٮ ؽذ رار٨ب ٓذ رجذ٩ ٠ٜٗخ ًبٟؼخ، ٨ُٚ ا٠ٛٔظ٪د ثبٛشثؼ ا٠ٛـٜ٪ة رول٦٠ٰ، 

اٛشثؼ ٓظٰش الأعٚ أٝ ؿ٪ٯٚ الأعٚ ؟ ؽز٬ ٛ٪ روبسع دٖٛ ٟن رؾْٰٔ اٛشثؼ ُٮ الأعٚ اٛٔظٰش 
؟ ٧ٚ ٯٔظذ ثبٛشثؼ ٟوذٙ اٛوبئذ ه٬ٜ اٛغ٨ٞ ا٠ٛغزض٠ش ُٮ ا٠ٛشش٩م أٝ ه٬ٜ سأط ا٠ٛبٙ ا٠٠ٜٛ٪ٕ 

 ُٔؾ؟ 
٧ٚ ٯٔظذ ثبٛشثؼ ٣غجخ اٛوبئذ ه٬ٜ ا٠ٛجٰوبد ، أٝ ٣غجخ اٛوبئذ ه٬ٜ اع٠بٛٮ الأط٪ٙ اٛوبٟٜخ ُٮ 

ا٠ٛشش٩م؟ ٩ ٧ٚ ٧٪ ُٮ ا٨٤ٛبٯخ اٛشّٓٞ اٛز٭ ر٪ػؾ٦ ٓبئ٠خ اٛذخٚ ؟ أٝ ٧زا ا٤ٛبرظ ثوذ الأخز ُٮ 

الاهزجبس اٛو٪اٟٚ اٛجٰئٰخ اٛزٮ رؾذ ٢ٟ ٓذسح الإداسح ه٬ٜ سُن ِٗبءح الأداء؛ ٟضٚ اٛٔ٪ا٢ٰ٣ اٛخبطخ  

أ٩ عبهبد اٛو٠ٚ ، أ٩ رؾذٯذ ثوغ ٟظبدس اٛؾظ٪ٙ ه٬ٜ ا٠ُٛذخلاد أ٩ أعوبس ثٰن 

 اٛخ؟....ا٤٠ٛزغبد

ا١ روذد ا٠ِٛب٧ٰٞ اٛغبثٔخ ٠ٛو٬٤ اٛشثؼ، رو٤ٮ طو٪ثخ الاهز٠بد ه٦ٰٜ ٨ٗذٍ ٯ٢٘٠ رٰٰٔٞ أداء 

 .الإداسح ا٠ٛبٰٛخ ُٮ ػ٪ئ٦

ـ ؽز٬ ارا أع٤٠ْٜب ث٠شش٩هٰخ ٩ع٨٪ٛخ رؾذٯذ ٨ِٟ٪ٝ اٛشثؼ ٨ٗذٍ ٛلإداسح؛ ُب١ ٧زا ا٨ٛذٍ ٓذ 2

ٯِشٚ ُٮ ا٠ٛغبهذح ه٬ٜ الاخزٰبس ث٢ٰ ثذٯ٢ٰٜ أ٩ ٟغب٢ٰٛ ٛلاعزض٠بس ، ٯُذِسَا١ سِثؾ٢ٰ أ٩ هبئذٯ٢ 

ٟخز٢ِٰٜ ٢ٟ ؽٰش ا٠ٰٔٛخ ٩ اٛز٪ٰٓذ، ث٠٤ٰب ر٘٪١ ا٠ٰٔٛخ الإع٠بٰٛخ ٜٛشثؼ ُٮ ٨٣بٯخ اٛو٠ش ا٠ُٛزَ٪َٓن 

 :٩ ٯ٪ػؼ ا٠ٛضبٙ اٛزبٛٮ ٧زا اٛغب٣ت. ٠ٜٛشش٩ه٢ٰ ٟزغب٩ٯخ

 ع٤٪اد،     ٤ٛ5ِزشع أ١ ٤٧بٕ آزشاؽ٢ٰ اعزض٠بسٯ٢ٰ ثذٯ٢ٰٜ، ٯجٜي اٛو٠ش الاُزشاػٮ ٛ٘ٚ ٠٨٤ٟب 

 : ٩ ثذساعخ الإٯشاداد ٩ اٛز٘بَٰٛ اٛغ٤٪ٯخ ٩ طبُٮ اٛشثؼ ٛ٘ٚ ٠٨٤ٟب خلاٙ اِٛزشح رَج٢ٰ اٛزبٛٮ

 

 

"ة" انًششٔع  "أ"انًششٔع     

 تكبنٛف اٚشاداد سثخ تكبنٛف اٚشاداد سثخ 

6000 

8000 

7000 

4000 

4000 

13000 

20000 

22000 

18000 

15000 

7000 

12000 

15000 

14000 

11000 

2000 

3000 

4000 

9000 

11000 

7000 

9000 

12000 

20000 

27000 

 

5000 

6000 

8000 

11000 

16000 

1 

2 

3 

4 

5 

 

  إجًبنٙ انشثخ 29000 إجًبنٙ انشثخ 29000

دساعخ الإٚشاداد ٔ انتّكبنٛف ٔ طبفٙ سثخ نلافتّشاضٍٛٛ اعتّثًبسٍٚٛ (1،1)انجذٔل   
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 ٩ ثبُزشاع رغب٩٭ سأط ا٠ٛبٙ ا٠ٛغزض٠ش ُٮ ٗٚ ٠٨٤ٟب، ٩ رغب٩٭ دسعخ ا٠ٛخبؿشح أٯؼب، ُٔذ 

ُٟزغب٩ٯ٢ٰ ٢ٟ ؽٰش اٛوبئذ  ٯجذ٩ ٢ٟ ا٤ٛلشح الأ٬ٛ٩ ٢ٟ ٩ع٨خ ٣لش ٰٟٔبط اٛشثؼ، أ١ ا٠ٛشش٩ه٢ٰ 

ٟولٞ أسثبؽ٦  (أ)٩ ٢ّ٘ٛ اٛؾٰٔٔخ أ٦٣ ث٠٤ٰب ٯؾْٔ ا٠ٛشش٩م . ٩ ثبٛزبٛٮ، ُب٦٣ ٯ٢٘٠ اخزٰبس أ٭ ٠٨٤ٟب

ٯؾْٔ ًبٛجٰخ أسثبؽ٦ ُٮ اٛضلاس ع٤٪اد  (ة)ُٮ اٛوب٢ٰٟ اٛشاثن ٩ اٛخبٟظ، ٣غذ أ١ ا٠ٛشش٩م 

 .الأ٬ٛ٩

٩ ه٬ٜ رٖٛ ٓذ رظجؼ ه٠ٰٜخ ا٠ِٛبػٜخ ث٢ٰ اٛجذائٚ الاعزض٠بسٯخ طوجخ ، ؽٰش ٯوغض سٓٞ اٛشثؼ 

 .اِٛوٜٮ ه٬ٜ اهـبء أٯخ ٟئششاد أخش٫ رِٰذ ُٮ ا٠ٛ٪اص٣خ ٩ الاخزٰبس ث٢ٰ اٛجذائٚ الاعزض٠بسٯخ

٩ ٯ٢٘٠ ٟ٪اع٨خ ٧ز٥ ا٠ٛشٜ٘خ ه٢ ؿشٯْ اعزخذاٝ ؿشٯٔخ ا٠ٰٔٛخ اٛؾبٰٛخ ٠ِٜٛبػٜخ ث٢ٰ ثذائٚ 

الاعزض٠بس ، ؽٰش ٯ٢٘٠ خظٞ اٛزذُٔبد اٛذاخٜخ ٩ اٛخبسعخ ث٠وذٙ خظٞ ٟو٢ٰ ، ٩ ث٠ٔبس٣خ 

اع٠بٛٮ ا٠ٰٔٛخ اٛؾبٰٛخ ٛلأسثبػ ٛ٘ٚ ٢ٟ ا٠ٛشش٩ه٢ٰ؛ ٯ٢٘٠ اخزٰبس ا٠ٛشش٩م اٛز٭ ٯؾْٔ أسثبؽب 

 1.أه٬ٜ ث٠ٰٔز٨ب اٛؾبٰٛخ

ـ أٯؼب ٠ٗب رغب٧َٚ ٧ذٍ رولٰٞ اٛشثؼ ا٠ٰٔٛخ اٛض٤ٰٟخ ٤ٜٛٔ٪د، ُب٦٣ ٯزغب٧ٚ دسعخ ا٠ٛخبؿش اٛزٮ 3

٩ ٯٔظذ ثب٠ٛخبؿش هذٝ اٛزؤٗذ ثشؤ١ اٛزذُٔبد ا٤ٛٔذٯخ . ٯ٤ـ٪٭ ه٨ٰٜب الآزشاػ الاعزض٠بس٭

ُٔذ ٯ٘٪١ ٢ٟ اٛظوت ٟضلا رؾذٯذ ٠ٰٓخ ا٠ٛجٰوبد أ٩ اٛز٘بَٰٛ ، ٩ ثبٛزبٛٮ الإٯشاداد . ا٠ٛغزٔجٰٜخ

خلاٙ خ٠ظ أ٩ هشش ع٤٪اد ٓبدٟخ ، ار ٯشرجؾ رٖٛ ثبٛو٪اٟٚ ا٠ٛخزِٜخ اٛزٮ رئصش ه٬ٜ ٓ٪٫ 

اٛغ٪ّ ُٮ رٖٛ اٛ٪ٓذ ، ٨٤ٟ٩ب أش٘بٙ ا٤٠ٛبُغخ ، دسعخ اٛزذخٚ اٛؾ٘٪ٟٮ ، ٟغز٪٫ اٛز٤٘٪ٛ٪عٰب، 

اٛخ؛ ٩ اٛزٮ ٓذ رئصش ه٬ٜ ؽشٗخ ا٠ٛجٰوبد ٩ ثبٛزبٛٮ الأسثبػ ث٤غت ًٰش ...رِظٰلاد ا٠ٛغز٨ٜٖ

 .ٟز٪ٓوخ ، ع٪اء ثبٛضٯبدح أ٩ ا٤ٛٔض

٩ ٢ٟ ا٤ٛبؽٰخ ا٠ٛضبٰٛخ، ُب١ ا٤٠ٛشؤح ٯ٨٤٘٠ب رٰٜٔٚ دسعخ ا٠ٛخبؿش ا٬ٛ أد٬٣ ؽذ، ه٢ ؿشٯْ رؾ٪ٯٚ 

٩ ٢٘ٛ ٧زا ٯزوبسع ٟن ا٠٨٠ٛخ .أط٪٨ٛب ا٬ٛ ٣ٔذٯخ أ٩ أط٪ٙ شج٦ ٣ٔذٯخ، ٟضٚ اٛغ٤ذاد اٛؾ٘٪ٰٟخ

الأعبعٰخ لأٯخ ٤ٟشؤح ، ٩ ا٠ٛز٠ضٜخ ُٮ اعزض٠بس أٟ٪ا٨ٛب ُٮ أط٪ٙ رُذِسُ هبئذاً ٟو٤ٰب ، ٩رٖٛ ٢ٟ 

خلاٙ خذٟخ ا٠ٛغز٠ن اٛز٭ ر٪عذ ث٦، ه٢ ؿشٯْ ا٠ٛغب٠٧خ ُٮ اشجبم اؽزٰبعبد ٩ سًجبد ٧زا 

 .ُب٦٣ ٯٌُِِٚ أٯؼب دسعخ اٛزؤٗذ ٢ٟ رؾْٰٔ ٧زا اٛوبئذ.ا٠ٛغز٠ن

ٍٍ؛ ه٠لا ًٰش أخلآٮ، ؽٰش ٯ٤ـ٪٭ ه٬ٜ اعزٌلاٙ 4 ـ ٓذ رجذ٩ ٟغؤٛخ رولٰٞ اٛشثؼ ٨ٗذ

٩ ٠ٟب لا شٖ ٦ُٰ ، أ١ اٛٔ٪ا٢ٰ٣ ٩ اٛزششٯوبد اٛوبٟخ . اٛغ٠ب٧ٰش، ٩ سُن الأعوبس ٠ٜٗب أ٢ٟ٘ رٖٛ

ثبلإػبُخ ا٬ٛ ٩ع٪د ر٤ل٠ٰبد اعز٠بهٰخ ٟو٤ٰخ، ٟضٚ ساثـخ ؽ٠بٯخ ا٠ٛغز٨ٜٖ ٩ ًٰش٧ب، ٓذ 

٩ػوذ  ٰٓ٪دا ه٬ٜ ؽشٯخ ا٠ٛبٖٛ أ٩ طبؽت ا٠ٛشش٩م ُٮ رؾذٯذ أعوبس ٤ٟزغبر٦، ثٚ أ١ اٛذ٩ٛخ 

ُٮ أؽٰب١ ٗضٰشح ٓذ رزذخٚ ُٮ رؾذٯذ اٛغوش ، اٯ٠ب٣ب ٨٤ٟب ثذ٩س٧ب ُٮ ؽ٠بٯخ الأُشاد ٢ٟ اعزٌلاٙ 

 2.ا٤٠ٛزغ٢ٰ

 
                                                           

98ص -2007-1داس ا٠ٛغٰشح ٤ٜٛشش ٩ اٛز٪صٯن ،ؽ " أعبعٰبد الإداسح ا٠ٛبٰٛخ" ٯبع٢ٰ ٗبعت –هذ٣ب١ ربٯ٦ ا٤ٛو٠ٰٮ : ا٠ٛظذس  
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         ٣َخُْٜض ٠ٟب عجْ ا٬ٛ أ١ ٟوٰبس رولٰٞ اٛشثؼ لا ٯظٜؼ ٜٛؾ٘ٞ ه٬ٜ اٛٔشاساد الاعزض٠بسٯخ، 

 .٩ ثبٛزبٛٮ لا ٯظٜؼ ٨ٗذٍ ٛلإداسح ا٠ٛبٰٛخ ٢ٟ ٩ع٨خ ٣لش ا٠ٛغزض٠ش

    ار١ لا ثذ ٢ٟ اٛجؾش ه٢ ٟوٰبس أٗضش دٓخ ٛز٪ع٦ٰ اٛٔشاساد ا٠ٛبٰٛخ، ٯؤخز ُٮ الإهزجبس اٛشثؾٰخ 

 .٩ ا٠ٛخبؿش اٛزٮ رزوشع ٨ٛب رٜٖ اٛشثؾٰخ ٩ ر٪ٰٓذ رؾ٨ٰٔٔب

  ٩ ٧زا ٟب ٯٔ٪د٣ب ا٬ٛ اُزشاع رولٰٞ ا٠ٰٔٛخ اٛغ٪ٰٓخ ٜٛغ٨ٞ، أ٩ رولٰٞ اٛضش٩ح ٨ٗذٍ ٛلإداسح 

ا٠ٛبٰٛخ، ٩ ٠ٗوٰبس ٜٛؾ٘ٞ ه٬ٜ اٛٔشاساد الاعزض٠بسٯخ ٢ٟ ٩ع٨خ ٣لش أطؾبة ا٠ٛشش٩م أ٩ 

 1.ا٠ٛغزض٠ش

 2: ْذف تٕفٛش انغٕٛنخ انًُبعجخ (2

        ٓذسح ا٠ٛئعغخ ه٬ٜ اٛ٪ُبء ثبٛزضاٟبر٨ب ٓظٰشح الأعٚ، ا٠ٛز٪ٓوخ : ـ روشٍ اٛغٰ٪ٛخ ه٬ٜ أ٨٣ب

ٯِؼٚ ًبٛجب اعزخذاٝ  )٩ اٌٰٛش ٟز٪ٓوخ، ٢ٟ خلاٙ الأط٪ٙ ٩ ا٠ٛ٪ع٪داد ا٠ٛز٪ُشح ٤٠ٜٛل٠خ 

، ٩ اٛزٮ ٯ٢٘٠ رؾ٪ٯ٨ٜب ا٬ٛ ٣ٔذ خلاٙ (ا٠ٛ٪ع٪داد ا٠ٛزذا٩ٛخ أ٩لا، ٩ اٛضبثزخ ه٤ذ اٛؼش٩سح ُٔؾ

 .اٛذ٩سح ا٠ٛبٰٛخ

 :٤٧بٕ ٨ِٟ٪ٟب١ ٜٛغٰ٪ٛخ

 ٩ ٯ٨زٞ ثبلأط٪ٙ اٛزٮ ٯ٢٘٠ رؾ٪ٯ٨ٜب ا٬ٛ ٣ٔذ ثغشهخ ُٮ ا٤٠ٛشؤح، ٩خلاٙ :انًفٕٓو انكًٙ

 .اٛذ٩سح ا٠ٛبٰٛخ

 ٩ ٯش٠ٚ الأط٪ٙ ٩ ا٠ٛظبدس الأخش٫ ٜٛغٰ٪ٛخ، ٟضٚ اٛٔش٩ع، ٩ صٯبدح سأط :يفٕٓو انتّّذَفك

 .ا٠ٛبٙ، ٩ اهبدح اعزخذاٝ الأسثبػ

 : ـ ٩ ث٤بءا ه٬ٜ رٖٛ، ُبٛغٰ٪ٛخ ٧ٮ

 .أ١ رز٪ُش الأٟ٪اٙ ثش٘ٚ ٟغّٰش ٩ َٜٗ ٟؤ٪ٛخ* 

 .ر٪ُش الأٟ٪اٙ ثش٘ٚ ٰٟغّش ٩ َٜٗ ٟؤ٪ٛخ* 

 .اٛٔذسح ه٬ٜ اٛؾظ٪ٙ ه٬ٜ ا٤ّٛٔذ د١٩ خغبسح ٗجٰشح ٣برغخ ه٢ ثٰن الأط٪ٙ* 

 :٩ ٢ٟ أ٧ٞ ًبٯبد اٛغٰ٪ٛخ

 .ـ رؾْٰٔ اٛضٔخ ثب٠ٛئعغخ

 .ـ رَغ٤َُت دُن أٟ٪اٙ ٗضٰشح أ٩ خغبسح ٗجٰشح ٛزؤ٢ٰٟ اٛغٰ٪ٛخ ه٤ذ اٛؾبعخ ا٨ٰٛب
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 .ـ رِبد٭ خـش الإُلاط

 .ـ ٟ٪اع٨خ ا٠ٛشبٗٚ اٌٰٛش ٟز٪ٓوخ ُٮ اٛزذُٔبد ا٤ٛٔذٯخ

 .ـ ٟ٪اع٨خ الأصٟبد ا٠ٛبٰٛخ

ـ اٛٔذسح ه٬ٜ الاعزض٠بس ا٤٠ٛبعت ٠٤ٜٛ٪ ه٤ذ ٩ٓ٪م اِٛشص ٩ اٛزٮ رؾزبط ا٬ٛ عشهخ ُٮ سدّح 

 .اِٛوٚ

 .ـ ا٠ٛش٣٩خ ُٮ اٛو٠ٚ

 .ـ اٛؾظ٪ٙ ه٬ٜ خظ٪ٟبد ٢ٟ ا٠ٛ٪سدٯ٢

٤٧بٕ هذح ٟظبدس ٜٛغٰ٪ٛخ ٯ٢٘٠ ٤٠ٜٛل٠خ اعزٌلا٨ٛب، ٩ ٧ٮ ٟشرجخ ؽغت خـ٪سر٨ب ، ٩ ه٬ٜ 

ا٤٠ٛل٠خ اٛغٰذح أ١ لا رٜغؤ ٠ٜٛظبدس الأٗضش خـ٪سح ، الّا ُٮ ؽبلاد خبطخ عذا، ٠ٗب ٧٪ ٟ٪ػؼ 

  :ُٮ اٛش٘ٚ اٛزبٛٮ

 

 

 

 صٯبدح 

 اٛخـ٪سح

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

انذبلاد انخبطخ نهًظبدس الأكثش خغٕسح: (1،3)انشكم  

ثٛغ يُتّجبد: انؼًهٛبد انؼبدٚخ  

 ثٛغ انًٕجٕداد انًتّذأنخ

 

 ثٛغ انًٕجٕداد انثبثتّخ 

 الالتّشاع ٔ انًظبدس انشجٛٓخ

صٚبدح سأط انًبل ٔ الأسثبح 

 انًذتّفظ ثٓب

،ص 1989يُشٕساد  جبيؼخ دهت يذٚشٚخ انكتّت ٔ انًغجٕػبد  انجبيؼٛخ ،ط" الإداسح انًبنٛخ"يذًذ انُبعذ : انًظذس

31 31  
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ملاحظت المعادلت الحضابيت اصم المقياس

˂˂1 أو %100 قيم  ال تذاول    الموجوداث المتذاولت            نضبت ال

" مقبولت و جيذة" المطلوباث قصيرة الأجل

˂˂1 أو %100 قيم  ال نضبت الضيولت الضريعت        الموجوداث المتذاولت)المخزوناث المذفوعت مقذما(˂˂˂˂˂˂˂˂˂˂˂

" جيذة جذا " المطلوباث قصيرة الأجل

قيم الموجبت "˂جيذة " ال الموجوداث المتذاولت -˂المطلوباث قصيرة الأجل صافي رأس المال العامل

يقيش صرعت تحويل الموجوداث 

المتذاولت لنقذ
ت معذل دوران الموجوداث المتذاول

يقيش صرعت تحويل البضاعت و 

نقذ الذيون إلى ال
معذل دوران الحضاباث المذنيت و البضاعت

 
: ٠٣ٰض أٯؼب ه٤ذ دساعز٤ب ٠ٛ٪ػ٪م اٛغٰ٪ٛخ ث٢ٰ ٟظـٜؾٮ  

 . ٩ ٯو٤ٮ ٓذسر٨ب ه٬ٜ ٟ٪اع٨خ اٛزضاٟبر٨ب ٓظٰشح الأعٚ:ـ عٕٛنخ انًؤعغخ1

 . أ٭ ع٨٪ٛخ رؾ٪ٯ٦ٜ ا٬ٛ ٣ٔذ ثغشهخ ٩ د١٩ خغبسح ا٠ٰٔٛخ:ـ عٕٛنخ الأطم2

 :٩ ٯ٤٤٘٠ب اٛزوشٍ ه٬ٜ هذح أعجبة ٛ٪ع٪د ٟش٘لاد ُٮ اٛغٰ٪ٛخ داخٚ ا٤٠ٛل٠خ أ٨٠٧ب

 .ـ اعزض٠بس ا٤٠ٛل٠خ ُٮ ٟ٪ع٪داد ٯظوت رؾ٪ٯ٨ٜب ا٬ٛ ٣ٔذ

 .ـ هذٝ رضا٢ٟ ٟ٪اهٰذ اٛ٪ُبء ثبلاٛزضاٟبد ٩ رذُٔبد ا٤ٛٔذ ٤٠ٜٛل٠خ

 .ـ رؾْٰٔ خغبسح ُٮ اٛو٠ٰٜبد

 .ـ هذٝ رضا٢ٟ ٟ٪اهٰذ اٛ٪ُبء ثبلاٛزضاٟبد ٩ رذُٔبد ا٤ٛٔذ ٤٠ٜٛل٠خ

 : ٩ ُٮ ٣ِظ اٛ٪ٓذ ٯ٤٤٘٠ب اٛزوشٍ ه٬ٜ هذح أصبس ٠ٛشبٗٚ اٛغٰ٪ٛخ أ٨٠٧ب

 .اٛؾذ ٢ٟ اٛٔذسح ه٬ٜ اًز٤بٝ اِٛشص* 

 .ُ٪اد ُشطخ اٛؾظ٪ٙ ه٬ٜ خظ٪ٟبد ُشدٯخ* 

 .ُٔذا١ ؽشٯخ الاخزٰبس ٩ اٛؾشٗخ* 

 :٩ ثوغ اٱصبس ا٠ٛزٔذٟخ ٟضٚ

 .ـ رظِٰخ ثوغ الاعزض٠بساد ٩ ا٠ٛ٪ع٪داد ٤٠ٜٛل٠خ

 .ـ اُلاط ا٤٠ٛل٠خ

 :  ٯ٤٤٘٠ب اٛزوشٍ ه٬ٜ هذح ٟظبدس ٜٛغٰ٪ٛخ ٣زٗش٧ب ُٮ اٛغذ٩ٙ اٛزبٛٮ:يمٛبط انغٕٛنخ

  

 

يظبدس انغٕٛنخ : (1،2 )انجذٔل   

45ص -2012يؤعغخ طبفبء ط -(اعتّشاجٛخ الإداسح انًبنٛخ)انؼبسضٙ خهٛم كبظى : انًظذس   
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 ثش٘ٚ هبٝ، ٤٧بٕ روبسع ث٢ٰ ٨ِٟ٪ٟٮ اٛغٰ٪ٛخ ٩ اٛشثؾٰخ؛ :انغّٕٛنخ ٔ انشثذٛخ* 

ُب٤٠ٛل٠خ اٛزٮ رجؾش ه٢ سثؾٰخ هبٰٛخ ه٨ٰٜب اعزض٠بس اٛغٰ٪ٛخ، ٩ اعزض٠بس اٛغٰ٪ٛخ ا٠ٛجبٛي ٦ُٰ، 

 .٩ ٢٘ٛ رٖٛ لا ٯو٤ٮ أ٦٣ لا ر٪عذ ٤ٟل٠بد راد سثؾٰخ ٩ عٰ٪ٛخ عٰذا١. ٯئد٭ ا٬ٛ الإُلاط

 ٯو٤ٮ هذٝ ٓذسح ا٤٠ٛل٠خ ه٬ٜ عذاد اٛزضاٟبر٨ب ٓظٰشح الأعٚ ، ٩ ٤٧بٖٛ :انؼغش انًبنٙ* 

 : ٣٪هب١ ٢ٟ اٛوغش ا٠ٛبٛٮ

 ٩ ٤٧ب ٯ٘٪١ سأط ا٠ٛبٙ اٛوبٟٚ ٟ٪عجب، ٢٘ٛ ر٪اع٦ ا٤٠ٛل٠خ :انؼُغش انًبنٙ انفُٙ/ أ

 .طو٪ثخ ُٮ رؾ٪ٯٚ ٟغ٪دار٨ب ا٬ٛ ٣ٔذ

٩ ٤٧ب ٯ٘٪١ سأط ا٠ٛبٙ اٛوبٟٚ عبٛجب ٩ ر٘٪١ ٟ٪ع٪داد : انؼُغْش انًبنٙ انذمٛمٙ/ ة

 1.ا٤٠ٛل٠خ ا٠ٛزذا٩ٛخ أٓٚ ٢ٟ ا٠ٛـٜ٪ثبد ٓظٰشح الأعٚ ٛذٯ٨ب

 : ٧Value Maximizationذٍ رولٰٞ ا٠ٰٔٛخ أ٩ صش٩ح ا٠ٛلإ 

رولٰٞ ٠ٰٓخ ا٤٠ٛشؤح أ٩ "٧ذٍ رولٰٞ ا٠ٰٔٛخ اٛغ٪ٰٓخ لأع٨ٞ اٛششٗخ أ٩ ٟب ٯوجش ه٦٤ أؽٰب٣ب ثِـ 

؛ ٧٪ أُؼٚ ٟوٰبس ٜٛؾ٘ٞ ه٬ٜ اٛٔشاساد الاعزض٠بسٯخ ٢ٟ ٩ع٨خ ٣لش " رولٰٞ ٠ٰٓخ ا٠ٛلإ

ا٠ٛغزض٠ش أ٩ ا٠ٛبٖٛ ، ٩ ثبٛزبٛٮ ٢ٟ ا٢٘٠٠ٛ أ١ ٯ٘٪١ ٟٔج٪لا ٢ٟ ٩ع٨خ ٣لش٥ ٨ٗذٍ ٛلإداسح 

 .ا٠ٛبٰٛخ

٩ رو٘ظ ا٠ٰٔٛخ اٛغ٪ٰٓخ ٜٛغ٨ٞ؛ اٛ٘ضٰش ٢ٟ ا٠ٛزٌٰشاد اٛزٮ ر٨ٞ ا٠ٛغزض٠ش ٟضٚ ٟٔذاس اٛوبئذ 

 . ٩ ر٪ٰٓذ ؽذ٩ص٦، ٩ ٟذ٫ اٛزؤٗذ ٢ٟ اٟ٘ب٣ٰخ رؾ2٦ٰٔٔا٠ٛؾْٔ؛ 

 :٩ ٯ٢٘٠ ؽغبة ا٠ٰٔٛخ اٛؾبٰٛخ ٤٠ٜٛشؤح، ا٣ـلآب ٢ٟ اٛغ٨ٞ ه٢ ؿشٯْ ا٠ٛوبدٛخ اٛزبٰٛخ

 .هذد الأع٨ٞ ا٠ٛـش٩ؽخ ُٮ اٛغ٪ّ× عوش اٛغ٨ٞ اٛغ٪ٓٮ = ا٠ٰٔٛخ ٛؾبٰٛخ ٠ٜٛئعغخ

ا١ ٓج٪ٙ ٟوٰبس رولٰٞ ا٠ٰٔٛخ اٛغ٪ٰٓخ ٛلأع٨ٞ أ٩ رولٰٞ صش٩ح ا٤٠ٛشؤح، ٯو٤ٮ أ٦٣ ٠ٜٗب اسرِوذ ٠ٰٓخ 

 .٧ز٥ الأع٨ٞ ُٮ اٛغ٪ّ، ٠ٜٗب ٗب١ رٖٛ دٰٛلا ه٬ٜ ِٗبءح الإداسح

٩ رضاد ا٠ٰٔٛخ اٛغ٪ٰٓخ ٛلأع٨ٞ أ٩ صش٩ح ا٤٠ٛشؤح ، ه٤ذٟب ٯ٘٪١ طبُٮ ا٠ٰٔٛخ اٛؾبٰٛخ ٜٛزذُٔبد 

ُبٛضش٩ح أ٩ ا٠ٰٔٛخ اٛؾبٰٛخ رغب٩٭ . اٛذاخٜخ أٗجش ٢ٟ طبُٮ ا٠ٰٔٛخ اٛؾبٰٛخ ٜٛزذُٔبد اٛخبسعخ

 . ؽغٞ الاعزض٠بس ا٠ٛـٜ٪ة ٛزٖٛ–اع٠بٛٮ ا٠ٰٔٛخ اٛؾبٰٛخ =أٯؼب

        ، ه٬ٜ رذُٔبد الأسثبػ (أ٩ ا٠ٰٔٛخ اٛغ٪ٰٓخ ٛلأع٨ٞ)ث٠و٬٤ آخش؛ ٯز٪َٓ رولٰٞ ٠ٰٓخ ا٤٠ٛشؤح 

٩ ا٠ٛ٘بعت ا٠ٛز٪ٓوخ، ٟن الأخز ثو٢ٰ الاهزجبس ؛ ا٠ٛخبؿش اٛخبطخ ثزٜٖ الأسثبػ أ٩ ا٠ٛ٘بعت 

 3.ا٠ٛز٪ٓوخ
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ٟن الإشبسح ا٬ٛ أ١ ٠ٰٓخ اٛغ٨ٞ ُٮ اٛغ٪ّ؛ رخؼن ٛزٔذٯشاد ٩ اخزجبساد ٩ ٟغب٠٧بد ٩ع٨بد 

 :٣لش، ٢ٟ ع٨بد ٟخزِٜخ ٩ ٟزوذدح ٩ ٟزؼبسثخ ا٠ٛظبٛؼ أؽٰب٣ب ٩ رؤخز ثو٢ٰ الاهزجبس ٟب ٯٜٮ

ـ ؽغٞ الإٯشاداد ٩ ر٪ٰٓذ اٛؾظ٪ٙ ه٨ٰٜب ٩ ٣غجخ الأسثبػ ٨٤ٟب، ٩ ٟوذلاد اٛخظٞ ا٠ٛوز٠ذح 1

ثخظٞ الإٯشاداد ا٠ٛغزٔجٰٜخ ث٨ذٍ اٛؾظ٪ٙ ه٬ٜ ا٠ٰٔٛخ اٛؾبٰٛخ ٛلإٯشاداد ا٠ٛز٪ٓن رؾ٨ٰٔٔب 

 1.ا٣ـلآب ٢ٟ أ٠٧ٰخ ؽغبة ٠ٰٓخ ا٤ٛٔ٪د

ٓــــذسح الاعزض٠بس ا٠ٛو٢ٰ ه٬ٜ رؾْٰٔ هبئذ ٣زٰغخ اعزخذا٦ٟ، أ٩ : ٩ روشٍ الإٯشاداد ه٬ٜ أ٨٣ب

 .ٓذسح اٛششٗخ ه٬ٜ رؾْٰٔ هبئذ ٣زٰغخ اعزخذاٝ ٟ٪ع٪دار٨ب ُٮ ا٤ٛشبؽ الأعبعٮ ٨ٛب

 :٩ ٣ٰٔظ اٛٔ٪ح الاٯشادٯخ ؽغت ا٠ٛوبدلاد اٛزبٰٛخ 

 .ا٨ٛبٟش اٛشثؾٮ× ٟوذٙ د٩سا١ الأط٪ٙ =  اٛٔ٪ح الاٯشادٯخ 1ـ1

 .طبُٮ الأط٪ٙ اٛوبٟخ÷ طبُٮ ا٠ٛجٰوبد =  ٟوذّٙ د٩سا١ الأط٪ٙ 1ـ2

 .طبُٮ ا٠ٛجٰوبد÷ طبُٮ سثؼ اٛو٠ٰٜبد ٓجٚ اِٛبئذح ٩ اٛؼشٯجخ =  ا٨ٛبٟش اٛشثؾٮ 1ـ3

طبُٮ سثؼ اٛو٠ٰٜبد  )×  (طبُٮ الأط٪ٙ اٛوبٟٜخ÷ طبُٮ ا٠ٛجٰوبد  )= اٛٔ٪ح الاٯشادٯخ:  اراً

 (طبُٮ ا٠ٛجٰوبد÷ ٓجٚ اِٛبئذح ٩ اٛؼشٯجخ

 2.طبُٮ الأط٪ٙ اٛوبٟٜخ÷طبُٮ سثؼ اٛو٠ٰٜبد ٓجٚ اِٛبئذح ٩ اٛؼشٯجخ= اٛٔ٪ح الاٯشادٯخ

ـ ؿجٰوخ الأخـبس اٛزٮ ٯزوشع ٨ٛب ا٠ٛشش٩م، ٩دسعخ ٧ز٥ الأخـبس اٛزٮ رز٪َٓ ه٬ٜ ؿجٰوخ 2

 3.الاعزض٠بساد ٩ ٧ٰ٘ٚ سأط ا٠ٛبٙ ٩ ٟٔذاس ٟغب٠٧خ ه٤بطش اٛز٠٪ٯٚ اٛذاخٰٜخ ٩ اٛخبسعٰخ

٢ٟ ا٠ٛوٜ٪ٝ أ١ ثوغ الاعزض٠بساد أٗضش خـ٪سح ٢ٟ ًٰش٧ب، ث٠و٬٤ أ٨٣ب ر٤ـ٪٭ ه٬ٜ اؽز٠بٙ 

ُو٤ذ اٛغوٮ ٛزؾْٰٔ ٧ذٍ رولٰٞ . أٗجش ثوذٝ رؾْٰٔ اٛو٪ائذ ا٠ٛـٜ٪ثخ أ٩ سث٠ب رؾْٰٔ خغبئش

الأسثبػ؛ ٓذ ٯزٞ الاعزض٠بس ُٮ ٣شبؿبد ٌٟبٟشح ٩ ه٬ٜ دسعخ هبٰٛخ ٢ٟ اٛخـ٪سح أ٩ ٓذ ٯزٞ 

اٜٛغ٪ء ا٬ٛ ٟظبدس ر٠٪ٯٚ ٟ٪ع٪داد اٛششٗخ راد ٟخبؿش هبٰٛخ ٢ٟ ؽٰش هذٝ ٓذسح ا٤٠ٛشؤح 

ه٬ٜ رؾ٠ٚ أهجبء اِٛ٪ائذ أ٩ عذاد الأٓغبؽ ُٮ أ٩ٓبر٨ب ا٠ٛؾذدح، أ٩ ؽز٬ عذاد أطٚ ا٠ٛجٜي 

ا٠ٛٔزشع، ث٠٤ٰب ٯؤخز ٧ذٍ رولٰٞ صش٩ح ا٠ٛغب٢ٰ٠٧ ٧ز٥ الأٟ٪س ث٤لش الاهزجبس ٩ خظ٪طب ه٤ذ 

 4.ارخبر أ٧ٞ اٛٔشاساد ا٠ٛبٰٛخ ثبٛز٠٪ٯٚ ٩ الاعزض٠بس ٩ ر٪صٯن الأسثبػ
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  ـغٰبعخ ر٪صٯن الأسثبػ ا٠ٛوز٠ذح ٢ٟ ا٠ٛشش٩م، ٩ ٟذ٫ اعزٔشاس٧ب ٩ اعز٠شاس ه٠ٰٜخ اٛز٪صٯن 3

٩ ؽغٞ الأسثبػ ا٠ٛؾزغضح ٩ ٣٪هٰخ الاعزض٠بساد ا٠ٛخزبسح ٩ ٟوذلاد ا٠٤ٛ٪ اٛزٮ ٯؾ٨ٔٔب 

 .ا٠ٛشش٩م

أ٭ ػش٩سح رؾْٰٔ اٛز٪اص١ ث٠٨٤ٰب، ٩ ٧ز٥  (Liquidity )ـ اٛولآخ ث٢ٰ اٛشثؾٰخ ٩ اٛغٰ٪ٛخ 4

 .اٛولآخ رِشع ه٬ٜ ا٠ٛشش٩م عٰبعخ ٟؾذدح ُٮ ٟغبٙ اخزٰبس ٩عبئٚ اٛز٠٪ٯٚ ٩ الاعزض٠بس

  ـ ِٗبءح اداسح اٛششٗخ ٩ ع٠وز٨ب ا٠ٛبٰٛخ ٩ ا٠َٜٛ الأخلآٮ ٠ٜٛذساء ، ٩ ٟوذلاد ا٠٤ٛ٪ اٛغبثٔخ 5

 .٩ ا٠ٛؾز٠ٜخ ، ٩ ٟوذٙ اٛوبئذ ه٬ٜ الاعزض٠بس ؛اػبُخ ا٬ٛ اٛو٪اٟٚ اٛخبسعٰخ

 1.ـؤعوبس اِٛبئذح ٩ ٟذ٫ رؤصٰش٧ب ه٬ٜ ا٠ٛشش٩م6

      ا١ رولٰٞ ا٠ٰٔٛخ اٛغ٪ٰٓخ ٛؾٔ٪ّ أطؾبة ا٤٠ٛل٠خ ٯ٢٘٠ اٛزوجٰش ه٦٤ ثظٌٰخ أخش٫ ٟشادُخ،

 : ٩ ٯُغز٠ذ ٧زا ا٨ٛذٍ ٢ٟ ٟظذسٯ٢ سئٰغ٢ٰٰ ٠٧ب. ٩ ٧ٮ رولٰٞ عوش اٛغ٨ٞ ُٮ اٛغ٪ّ

الاهزٔبد ثؤ١ اداسح اٛششٗخ ٯغت أ١ رغو٬ ا٬ٛ اسػبء ٟب٨ٰ٘ٛب؛ ٩ أ١ ثٜ٪ى اٛؾذ الأٓظ٬ 

لإسػبئ٨ٞ ٯ٢٘٠ رؾ٦ٰٔٔ ثش٘ٚ أ٩ ثآخش، ه٢ ؿشٯْ صٯبدح ٤ِٟوز٨ٞ ٢ٟ ا٠ٛغب٠٧خ ُٮ سأط ا٠ٛبٙ 

 .ٜٛششٗخ ا٬ٛ أٓظ٬ ؽذ ٢٘٠ٟ

 :ا١ ا٤٠ٛشؤح ٯ٢٘٠ أ١ رضٯذ ٤ِٟوخ ٟب٨ٰ٘ٛب ا٤ٛبرغخ ه٢ ا٠ٛغب٠٧خ ٨ُٰب ا٬ٛ ؽذ أٓظ٬ ٢ٟ خلاٙ

 .صٯبدح طبُٮ اٛزذُْ ا٤ٛٔذ٭* 

 .رولٰٞ ا٠ٰٔٛخ اٛغ٪ٰٓخ ٜٛغ٨ٞ ٢ٟ خلاٙ ا٠ٛ٪اص٣خ ث٢ٰ ا٠ٛخبؿشح ٩ اٛوبئذ*  

٩ٯوزجش رولٰٞ اٛضش٩ح ٨ٗذٍ ٛلإداسح ا٠ٛبٰٛخ، أٗضش ُبهٰٜخ ٟٔبس٣خ ث٨ذٍ رولٰٞ اٛشثؼ، ٩رٖٛ 

 : ٛلاهزجبسٯ٢ اٛزب٢ٰٰٛ

أ١ ٧ذٍ رولٰٞ اٛضش٩ح ٯوذُ ٧ذُبً اعزشارٰغٰبً ؿ٪ٯٚ الأعٚ، ؽٰش رو٠ٚ الإداسح ه٬ٜ رولٰٞ / أ

ا٠ٰٔٛخ اٛؾبٰٛخ لاعزض٠بساد ا٠ٛبٖٛ ه٢ ؿشٯْ اخزٰبس ا٠ٛٔزشؽبد الاعزض٠بسٯخ اٛزٮ رضٯذ ٢ٟ ا٠ٰٔٛخ 

٢ِٟ ٧زا ا٤٠ٛل٪س؛ ُب١ ا٠ٛذٯش ا٠ٛبٛٮ ٯو٠ٚ ُٮ كٚ كش٩ٍ هذٝ . اٛغ٪ٰٓخ ٛلأ٩ساّ ا٠ٛبٰٛخ  ٩

اٛزؤٗذ، ٩ ٢ٟ رٞ ُب٦٣ ٯٔبس١ ث٢ٰ اٛو٪ائذ ٩ ا٠ٛخبؿش ا٠ٛظبؽجخ ٛ٘ٚ ٓشاس اعزض٠بس٭ ، ٩ ه٬ٜ 

ػ٪ء اٛولآخ ث٢ٰ اٛوبئذ ٩ ا٠ٛخبؿشح، ُب٦٣ ٯ٦٤٘٠ ث٤بء الاعزشارٰغٰبد اٛزٮ ٧ذٍ ا٬ٛ رولٰٞ صش٩ح 

 .ا٠ُٛلَإ ُٮ كٚ ا٠ٛغز٪٫ ا٠ٛٔج٪ٙ ٢ٟ ا٠ٛخبؿش

ٯؤخز ٧ذٍ اٛضش٩ح ُٮ الاهزجبس أ١ ا٠ُٛلإ ٯوـ٪١ أ٠٧ٰخ خبطخ ٜٛز٪صٯوبد ا٤ٛٔذٯخ ا٤٠ٛزل٠خ، / ة

اٛزٮ ٯؾظٜ٪١ ه٨ٰٜب ثظشٍ ا٤ٛلش ه٢ ؽغ٨٠ب؛ ٩ ٧٪ ٟب ٯغب٧ٞ ُٮ عزة ٟغب٢ٰ٠٧ عذد، ٩ ٢ٟ 
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َٞ صٯبدح ا٠ٰٔٛخ ٜٛغ٨ٞ ٩ ارا ٗب٣ذ صش٩ح ا٠ٛغب٧ٞ ُٮ أٯخ ٛؾلخ رغب٩٭ ا٠ٰٔٛخ اٛغ٪ٰٓخ ٛلأع٨ٞ . صَ

 1.رئد٭ ثبٛزجوٰخ ا٬ٛ صٯبدح صش٩ر٦

٩ خلاطــــــــخ اٛٔ٪ٙ؛ أ١ ا٠ٛغب٧ٞ ٯِؼٚ رولٰٞ اٛضش٩ح ُٮ الأعٚ اٛـ٪ٯٚ، ثذلا ٢ٟ صٯبدح 

الأسثبػ ُٮ الأعٚ اٛٔظٰش، ٩ ٓذ ٯ٘٪١ رولٰٞ اٛشثؼ عضءا ٢ٟ اعزشارٰغٰخ رولٰٞ اٛضش٩ح، ٩ ٢ٟ 

 ٤٧.2ب ٓذ ٯزٞ اٛغ٠ن ث٠٨٤ٰب، الّا أ١ اٛو٘ظ ٰٛظ طؾٰؾبً

ٛٔذ رضاٯذد ثبِٛزشح الأخٰشح، رؾذٯذ أ٧ذاٍ الإداسح :  ٧ذٍ رولٰٞ اٛوبئذ الإعز٠بهٮ/4

٨ُٚ ٯٔزظش د٩س ا٤٠ٛشؤح ه٬ٜ رؾْٰٔ الأسثبػ ٩ رولٰٞ ؽٔ٪ّ ؽ٠ٜخ الأع٨ٞ؟ أٝ ٯز٪عت ...ا٠ٛبٰٛخ

ه٬ٜ اٛششٗبد اٛو٠ٚ ٛظبٛؼ ؽ٠ٜخ الأع٨ٞ ع٤جب ا٬ٛ ع٤ت ٟن رؾْٰٔ سُب٧ٰخ ٟ٪ك٨ِٰب ٩ ه٠لائ٨ب 

 ٩ ا٠ٛغز٠ن اٛز٭ رز٪اعذ ٦ُٰ؟

ا١ د٩س ا٤٠ٛشؤح ٛٞ ٯوذ ٟٔزظشا ه٬ٜ رؾْٰٔ رولٰٞ اٛضش٩ح ٛؾ٠ٜخ الأع٨ٞ، ثؾٰش ر٪عن ٧زا اٛذ٩س 

٩ أطجؼ ٠ٜٛئعغبد ٟغئ٩ٰٛخ اعز٠بهٰخ، رغزذهٮ ر٪ُٰش ثٰئخ ه٠ٚ آ٤ٟخ ٩ ا٣زبط عٜن أ٩ خذٟبد 

 .آ٤ٟخ

ا١ ٛلأه٠بٙ راد ا٠ٛغئ٩ٰٛخ الاعز٠بهٰخ ِٜٗخ، ٩ ٢ٟ ا٠ٛش٘٪ٕ ٦ُٰ اٛٔ٪ٙ ثشًجخ ٧ز٥ اٛششٗبد 

ُبرا اٛزضٟذ ثوغ اٛششٗبد ثب٠ٛغئ٩ٰٛخ ...ه٬ٜ رؾ٠ٚ ٧ز٥ اٛز٘بَٰٛ ؿَ٪اَهّٰخً، ٩ ثبٛزبٛٮ

الاعز٠بهٰخ ٩ رغ٤ت ششٗبد أخش٫ ٧زا الاٛزضاٝ؛ ُب١ رؾْٰٔ ٧ز٥ ا٠ٛغئ٩ٰٛخ الاعز٠بهٰخ ٓذ ٯ٪اع٦ 

 :طو٪ثبد ٨٤ٟب

ـ أ١ اٛششٗبد اٛزٮ رو٠ٚ ه٬ٜ رؾْٰٔ ٧ز٥ ا٠ٛغئ٩ٰٛخ الاعز٠بهٰخ ٓذ ر٪اع٦ ٩ػوب ر٤بُغٰب أطوت 

٢ٟ رٜٖ اٛششٗبد اٛزٮ لا رغو٬ ٛزؾْٰٔ ٧زا ا٨ٛذٍ ؽٰش أ٨٣ب رزؾ٠ٚ ر٘بِٰٛب اػبُٰخ ، ٩ ثبٛزبٛٮ  

رظجؼ ٓذسر٨ب ه٬ٜ رغوٰش ٤ٟزغبر٨ب ثغوش ر٤بُغٮ أٓٚ ٢ٟ رٜٖ اٛششٗبد ا٠ٛوِبح ٢ٟ ٧ز٥ 

 .اٛز٘بَٰٛ

ـ ٓذ ٯزشدد ثوغ ا٠ٛغزض٠شٯ٢ ُٮ الاعزض٠بس ُٮ اٛششٗبد اٛزٮ رخظض عضءا ٢ٟ ٟ٪اسد٧ب 

ٛزؾْٰٔ أ٧ذاٍ ا٠ٛغئ٩ٰٛخ الاعز٠بهٰخ، ؽٰش أ١ رخظٰض عضءٍ ٢ٟ ٧ز٥ ا٠ٛ٪اسد ٓذ ٯئد٭ ا٬ٛ 

ا٣خِبع سثؾٰخ اٛششٗخ ٩ ثبٛزبٛٮ ا٣خِبع اٛوبئذ ه٬ٜ ؽٔ٪ّ ا٠ٰٜٛ٘خ ، ُٮ ؽ٢ٰ ٯ٨زٞ ا٠ٛغزض٠ش 

 3.ثزولٰٞ ٧زا اٛوبئذ
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 يٕلغ الإداسح انًبنٛخ فٙ انٓٛكم انتُّظًٛٙ ٔ يشكهخ انٕكبنخ: انًغهت انثبنث

 : يٕلغ الإداسح انًبنٛخ فٙ انٓٛكم انتُّظًٛٙ 

ُٟشػٰخ، لا ثذ ٢ٟ ٩ػن اؿبس ر٤ل٠ٰٮ ٨ٛز٥ الإداسح  ٌٛشع ا٣غبص ٨ٟبٝ الإداسح ا٠ٛبٰٛخ ثظ٪سح 

ٯؤخز ثو٢ٰ الاهزجبس رؾذٯذ ؿجٰوخ اٛ٪كِٰخ ا٠ٛبٰٛخ ٩ اٛولآبد ث٢ٰ أٓغب٨ٟب ٩ ٟن ثوؼ٨ب اٛجوغ، 

ا٠ٛغبهذ ا٠ٛبٛٮ " ، ٯـْٜ ه٦ٰٜ أؽٰب٣ب  Financial Managerٯشأط الإداسح ا٠ٛبٰٛخ ٟذٯش ٟبٛٮ 

؛ ٩ رئَّٛ ا٠ٛؾبعجخ عضءا ٗجٰشا ٢ٟ الإداسح  " Chief Financial Officer CFO  ٠ٜٛذٯش اٛوبٝ

 . ٩ اٛخضٯ٤خ ا٠ٛؾبعجخ: ا٠ٛبٰٛخ ٤٠ٜٛشؤح، ؽٰش رز٘٪١ الإداسح ا٠ٛبٰٛخ ٢ٟ ٣شبؿ٢ٰ أعبع٢ٰٰ

ٛٔذ اسرِن شؤ١ الإداسح ا٠ٛبٰٛخ ُٮ عَُٜٞ ا٨ٰٛ٘ٚ اٛز٤ل٠ٰٮ ٠ٜٛشش٩م، ٩ أطجؾذ ٢ٟ الإداساد 

ا٠ٛئصشح ه٬ٜ اٛٔشاساد الإعزشارٰغٰخ ٦ٛ، ٩ ٓذ ش٨ذد الإداسح ا٠ٛبٰٛخ رـ٪سا ٗجٰشا خلاٙ الأِٰٛخ 

اٛضب٣ٰخ ٣لشا لإ٣زشبس ٟلب٧ش اٛو٪٠ٛخ ا٠ٛبٰٛخ ٩ الا٣ِزبػ ا٠ٛبٛٮ، ٠ٗب رٞ ادخبٙ اٛخذٟبد ا٠ٛبٰٛخ 

ػ٢٠ ارِبٰٓبد ٤ٟل٠بد اٛزغبسح اٛوب٠ٰٛخ، ٠ُٰب ٯزوْٜ ث٠غب٩ار٨ب ثب٠ٛشبسٯن ا٠ٛؾٰٜخ ٢ٟ ؽٰش 

اٛو٠ٚ ٩ اٛخؼ٪م ٜٛٔ٪ا٢ٰ٣ ٩ الأ٣ل٠خ، ٩ ٠ٟبسعخ ٟخزَٜ الأ٣شـخ ا٠ٛبٰٛخ د١٩ ر٠ٰٰض، اػبُخ 

ا٬ٛ ٟب ٩ُش٥ الأ٣زش٣ش ٢ٟ عشهخ ٩ ر٪اطٚ ُٮ اعزخذاٝ اٛخذٟبد ا٠ٛبٰٛخ ٠ًٗب ٩ ٣٪هبً،  ثوذ 

اعزخذاٝ اٛز٤٘٪ٛ٪عٰب ُٮ ٟزبثوخ ا٠ٛ٪َٓ ا٠ٛبٛٮ ٩ ا٣غبص اٛظِٔبد ٠ٛخزَٜ الأ٣شـخ، ٢ٟ ػ٨٤٠ب 

 .ه٠ٰٜبد رؾ٪ٯٚ الأٟ٪اٙ

اسرِن شؤ١ الإداسح ا٠ٛبٰٛخ ُٮ ا٨ٰٛ٘ٚ اٛز٤ل٠ٰٮ، ٩ اسرجؾ ا٠ٛذٯش ا٠ٛبٛٮ ثش٘ٚ ٟجبشش ٟن سئٰظ 

ٟغٜظ الإداسح، ٟن اٛوٜٞ أ١ رظ٠ٰٞ ا٨ٰٛ٘ٚ اٛز٤ل٠ٰٮ لأ٭ ٟشش٩م، ٯزؤصش ثو٪اٟٚ ٟزوذدح أ٨٠٧ب 

ؽغٞ ا٠ٛشش٩م ٩ اٛش٘ٚ اٛٔب٣٪٣ٮ ٦ٛ؛ ٩ ر٤٪م الأ٣شـخ ا٠ٛبٰٛخ ٩ ٟذ٫ رؤٰذ ٩ ٩كبئ٨ِب ٩ د٩س٧ب 

ُٮ ارخبر اٛٔشاساد، ٩ ه٠٪ٟب؛ أطجؼ ا٠ٛغئ٩ٙ ا٠ٛبٛٮ ٠ٜٛشش٩م ٯشٌٚ ٤ٟظت ٣بئت سئٰظ 

 1.ٟغٜظ الإداسح ٜٛشئ١٩ ا٠ٛبٰٛخ

٩ اٛش٘ٚ اٛزبٛٮ ٯج٢ٰ ٤ٛب ٟ٪ٓن الإداسح ا٠ٛبٰٛخ ٩ الأٓغبٝ ا٠ٛشرجؾ ث٨ب ػ٢٠ ا٨ٰٛ٘ٚ اٛز٤ل٠ٰٮ 

 :٠ٜٛشش٩م
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٩ رخزَٜ ٟ٘٪٣بد ا٨ٰٛ٘ٚ اٛز٤ل٠ٰٮ ٛلإداسح ا٠ٛبٰٛخ ٢ٟ ٟشش٩م ٱخش، ؽغت ؿجٰوخ ه٠ٚ 

ُب١ ...ا٠ٛشش٩م ٩ ؽغٞ ا٠ٛوبٟلاد ا٠ٛبٰٛخ ٩ ٣لشر٦ ا٬ٛ ٨ٟبٝ الإداسح ا٠ٛبٰٛخ، ٩ ٢٘ٛ ه٬ٜ اٛو٠٪ٝ

يٕلغ الإداسح انًبنٛخ فٙ  : (1،4)انشكم 

 انٓٛكم انتُّظًٛٙ نهششكخ

 Board of diretors   يجهظ الإداسح 

 

 C E O  سئٛظ يجهظ الإداسح 

 

 CFO "انًفٕع نهششكخ"انًذٚش انؼبو  

 C F Oَبئت انشئٛظ نهشؤٌٔ انًبنٛخ  

 Freasurerيغؤٔل انخضُٚخ   Gontrollerانًشالت انًبنٙ 

 انتّخغٛظ انًبنٙ

Financial Planing 

 Gashيذٚش انُمذٚخ  

Monogment 

يذٚش الإئتًّبٌ 

credit 

Managent 

يذٚش انًٕاصَخ انشأط 

    capital     يبنٛخ 

      expenditur 

يذٚش يؼبنجخ 

انجٛبَبد         

  data 

prcssing 

manager 

 يذٚش انًذبعجخ انًبنٛخ 

   Financial       

acconting- manager 

 

يذٚش 

 انضشٚجخ

Taxe manager 

يذٚش يذبعجخ 

 انتّكبنٛف 

Coste acconting 

manager 

  26ص  (يشجغ عبثك)دسٚذ كبيم آل شجٛت :  انًظذس
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ر٪صٯن ا٨٠ٛبٝ ٩ الأه٠بٙ ه٬ٜ الأٓغبٝ الأعبعٰخ ٯشرجؾ ثؾغٞ ٩ ؿجٰوخ الأ٣شـخ اٛزٮ ٯ٠بسع٨ب 

 1.ا٠ٛشش٩م، ٗجٰشا ع٪ّ ٯؼٞ ٓغٞ الإداسح ا٠ٛبٰٛخ ُش٩هب ٩ ٨ٟبٟب ٟزوذدح أخش٫

٩ ا٠ٛلاؽق ه٬ٜ ٟ٪ٓن الإداسح ا٠ٛبٰٛخ ُٮ عَُٜٞ ا٨ٰٛ٘ٚ اٛز٤ل٠ٰٮ ا٠ٛوش٩ع ُٮ اٛش٘ٚ اٛغبثْ،أ١ّ 

ا٠ٛذٯش ا٠ٛبٛٮ ٯوذ اٱ١ ٢ٟ ٗجبس الإداسٯ٢ٰ ُٮ ا٠ٛشش٩م ٢ٟ٩ ٟغز٪٫ اٛخؾ الأ٩ٙ، ٩ ٯشبسٕ ُٮ 

 .ارخبر اٛٔشاساد الأعبعٰخ ٩ ٧٪ ٯششٍ ثظ٪سح ٟجبششح ه٬ٜ ٓغ٠ٮ اٛشٓبثخ ا٠ٛبٰٛخ ٩ اٛز٠٪ٯـــٚ

ٯٔ٪ٝ ا٠ٛغئ٩ٙ ا٠ٛبٛٮ ثزؾذٯذ اٛغٰبعبد ا٠ٛبٰٛخ ٩ اٛزخـٰؾ ا٠ٛبٛٮ ٠ٜٛشش٩م، ٩ ٓشاساد ر٪صٯن 

الأسثبػ ٩ الإ٣ِبّ اٛشأع٠بٛٮ، ٩ٟظبدس الأٟ٪اٙ ؿ٪ٯٜخ الأعٚ، ٩ ٯٔ٪ٝ ثز٪صٯن ا٨٠ٛبٝ ٩ الأد٩اس 

ه٬ٜ اٛوب٢ٰٜٟ ُٮ اٛٔغٞ ا٠ٛبٛٮ؛ ٩ ٯز٬ٜٔ ثٰب٣بد ٩ ٟوٜ٪ٟبد ٢ٟ ٓغ٠ٮ ا٠ٛبٰٛخ ٩ اٛخضٯ٤خ، ٩ ٯٔ٪ٝ 

ثبهذاد اٛزٔبسٯش ٩ سُو٨ب ا٬ٛ الإداسح اٛوٰٜب، ٩ ٯ٤غْ ث٢ٰ اٛذ٩ائش ا٠ٛخزِٜخ ٩ ٯٔ٪ٝ ث٠٨٠خ اٛزخـٰؾ 

 :٩ الاعزض٠بس ٩ ٯشرجؾ ث٦ ٓغ٠ب١ أعبع٢ٰ ٠٧ب

 .ـ ٓغٞ اٛشٓبثخ ا٠ٛبٰٛخ1

 .ـ ٓغٞ اٛز٠٪ٯ2ٚ

٩ ثذ٩س٠٧ب ٯزِشًب١ ا٬ٛ ُش٩م أعبعٰخ أخش٫ ٟغئ٩ٛخ ه٢ ر٤ِٰز ا٨٠ٛبٝ ا٠ٛزوذدح ٛلإداسح 

ُٔغٞ اٛشٓبثخ ا٠ٛبٰٛخ رشرجؾ ث٦ ا٠ٛؾبعجخ ا٠ٛبٰٛخ اٛزذْٰٓ ٩ ٟؾبعجخ اٛز٘بَٰٛ ٩ ا٠ٛؾبعجخ ...ا٠ٛبٰٛخ

اٛؼشٯجٰخ، ٩ ر٘٪١ ٨ٟبٝ ٧ز٥ اِٛش٩م، ا٣غبص ه٠ٰٜبد اٛزخـٰؾ ا٠ٛبٛٮ ٜٛششٗخ، ٩ اٛشٓبثخ ا٠ٛبٰٛخ 

         ه٬ٜ الأٟ٪اٙ اٛظبدسح ه٢ اٛششٗخ  ٩ اٛ٪اسدح ا٨ٰٛب، ٩ ر٨ذٍ ا٬ٛ اٛزخـٰؾ ٛلاعزض٠بساد 

٩ اٛز٤جئاد ُٮ ؽغٞ ا٠ٛجٰوبد ٩ ؽغٞ الأسثبػ اٛزٮ عٰؾ٨ٔٔب ا٠ٛشش٩م،اػبُخ ا٬ٛ الإششاٍ هٚ 

اٛز٤لٰٞ ا٠ٛؾبعجٮ ٩ اهذاد ا٠ٰٛضا٣ٰخ ٩ ٟٔبس٣ز٨ب ٟن ا٠ٰٛضا٣ٰبد اٛزٔذٯشٯخ ٠ٛوشُخ ٟب رؾْٔ ٢ٟ 

ا٣غبصاد ُوٰٜخ ٟن ا٠ٛخـؾ، ٩ رٔ٪ٝ ث٠٨٠خ رٔذٯش الاعزؾٔبٓبد اٛؼشٯجٰخ ا٠ٛزشرجخ ه٬ٜ ا٠ٛشش٩م، 

 .٩ رؾذٯذ ٟ٪آٰذ رغذٯذ٧ب أ٭ الأه٠بٙ اٛذاخٰٜخ ٠ٜٛشش٩م

 اٛز٭ رشرجؾ ٦ُٰ ُش٩م اٛزؾٰٜٚ ا٠ٛبٛٮ ٩ اهذاد ا٠ٰٛضا٣ٰبد Treasarerأٟب ٟغٰش اٛز٠٪ٯٚ 

اٛزٔذٯشٯخ ٩ ٟظبدس اٛؾظ٪ٙ ه٬ٜ الأٟ٪اٙ ٩ اداسح اٛغٰبعخ ا٠ٛبٰٛخ، ٩ رٔذٯش اٛؾبعخ ا٬ٛ الائز٠ب١ 

          ٩ اهذاد اٛذساعبد ٩ اٛخـؾ ا٠ٛغزٔجٰٜخ ٩ ٗزٖٛ ٟغئ٩ٰٛخ ر٘٪ٯ٢ اٛولآبد ٟن ا٠ٛظبسٍ 

   ٩ ا٠ٛغب٢ٰ٠٧ ٩ ا٠ٛغزض٠شٯ٢ ٩ اٛغ٨بد اٛؾ٘٪ٰٟخ، ٩ رؾذٯذ ٟظبدس الأٟ٪اٙ اٛلاصٟخ ٠ٜٛشش٩م 

٩ اٛزِب٩ع  ٜٛؾظ٪ٙ ه٬ٜ الأٟ٪اٙ ثؤٓٚ اٛز٘بَٰٛ، ٩ ا٣غبص ٠٨ٟخ اداسح اٛغٰ٪ٛخ ا٤ٛٔذٯخ ٠ٜٛشش٩م 

ثِ٘بءح هبٰٛخ ٩ رؾذٯذ ٠ٰٓخ ا٠ٛخض١٩؛ ٩ ٟظبدس الأٟ٪اٙ اٛٔظٰشح ٩ ؿ٪ٯٜخ الأعٚ، ٩ اهذاد 

ا٠ٛ٪اص٣بد اٛشأع٠بٰٛخ، ٩ اداسح اعزض٠بس اِٛبئغ ٢ٟ الأٟ٪اٙ ٠ٜٛشش٩م ث٠ب ٯزلاءٝ ٟن ؽغٞ ٧ز٥ 

 2.الأٟ٪اٙ ٩ ر٪ٰٓذ اٛؾبعخ ا٨ٰٛب أ٭ ٯٔ٪ٝ ثبلأه٠بٙ اٛخبسعٰخ ٠ٜٛشش٩م ثظ٪سح هــــبٟخ
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 الإداسح ٢ٛ رو٠ٚ ٠ٛظٜؾخ ا٠ٛلإ ٟبٛٞ  agency theoryالإداسح ا٠ٛبٰٛخ ٩ ٣لشٯخ اٛ٪ٗبٛخ = 2

 :رزؾْٔ ٟظبٛؾ٨ب اٛخبطخ

٢ٟ ا٠ٛ٪اػٰن اٛزٮ ٯزٞ اٛجؾش ٨ُٰب ٢ٟ خلاٙ دساعخ ٟ٪اػٰن الإداسح ا٠ٛبٰٛخ، ٟب ٯوشٍ ث٤لشٯخ 

 . agency problem اٛ٪ٗبٛخ أ٩ ٟشٜ٘خ اٛ٪ٗبٛخ

٩ ر٤شئ ٟشٜ٘خ اٛ٪ٗبٛخ ٢ٟ ٟجذأ ُظٚ ا٠ٰٜٛ٘خ ه٢ الإداسح، ث٠و٬٤ أ١ اٙ ششٗخ رذاس ث٪اعـخ 

ٟذساء ٟؾزش٢ُٰ لا ٯ٠ٜ٘٪١ ٣ظٰجب ٢ٟ ساط ا٠ٛبٙ، ٠٨ٟز٨ٞ رغٰٰش شئ١٩ اٛششٗخ ٩ رؾْٰٔ 

٩ ٯز٪٬ٛ ٟغٜظ الإداسح ٟشآجخ . أ٧ذا٨ُب ثضٯبدح الأسثبػ ٩ ثبٛزبٛٮ رولٰٞ صش٩ح ٟلإ ا٠ٛشش٩م

أه٠بٙ ا٠ٛذٯش اٛوبٝ ٜٛششٗخ، ٠ٗب ٯزٞ ا٣زخبة ٟذْٓ ؽغبثبد خبسعٮ ٯز٪٬ٛ اٛزؤٗذ ٩ اٛزذْٰٓ ُٮ 

 طؾخ اٛجٰب٣بد ا٠ٛبٰٛخ ا٠ٛٔذٟخ ٢ٟ اداسح اٛششٗخ

ا١ ٧ذٍ ٟغٜظ الإداسح ٩ اٛز٭ ٯ٠ضٚ أطؾبة اٛششٗخ ٯخزَٜ ه٢ ٧ذٍ ا٠ٛذساء ا٠ٛ٪٢ٰٜٗ، ثٚ 

 .ا١ أ٧ذا٨ُٞ ٓذ رزٔبؿن ٩ رزوبسع ُٮ ٗضٰش ٢ٟ الأؽٰب١

 ؽٰش  ا١ ٧ذٍ ٟغٜظ الإداسح ٩ اٛز٭ ٯ٠ضٚ أطؾبة اٛششٗخ ٧٪ رولٰٞ اٛضش٩ح ٢ٟ خلاٙ صٯبدح 

 .الأسثبػ ٩ ا١ ٧ذٍ صٯبدح الأسثبػ ٯزؾْٔ ٢ٟ خلاٙ صٯبدح الإٯشاداد ٩ رٰٜٔٚ ا٤ِٛٔبد

٩ روزجش س٩ارت ٩ عِشاد ٩ ؽ٪اُض ٟذساء اٛششٗخ ٩ ا٠ٛ٪ك٢ِٰ ث٠ضبثخ ٣ِٔبد رئد٭ ا٬ٛ رٰٜٔٚ ٧ز٥ 

ا٤ِٛٔبد ا٬ٛ آٚ ؽذ ٢٘٠ٟ، ٩ ه٬ٜ اٛغ٨خ ا٠ٛٔبثٜخ ُب١ ٟذساء ٩ ٟ٪كِٮ اٛششٗخ ٯ٘٪١ ٧ذ٨ُٞ 

اٛؾظ٪ٙ ه٬ٜ اٛش٩ارت ٩ اٛؾ٪اُض ٟٔبثٚ اداسر٨ٞ ٩ رخظٰض ع٨٪د٧ٞ ٩٩ٓز٨ٞ لاداسح ٧ز٥ 

اٛششٗخ ٩ ٧ٞ ٯغو٪١ ا٬ٛ صٯبدح اٛش٩ارت ٩ اٛؾ٪اُض ٣زٰغخ ع٨٪د٧ٞ ُٮ رغٰٰش اه٠بٙ ٧ز٥ اٛششٗخ 

٩ ٧ٞ ٯغو٪١ ا٬ٛ رولٰٞ ٤ٟبُو٨ٞ ٟٔبثٚ اداسح اٛششٕ ٩ اٛزٮ ٯشا٧ب ٟغٜظ الإداسح ثب٦٣ عٰ٘٪ٝ 

 .ه٬ٜ ؽغبة ٟلإ اٛششٗخ

ؽٰش ا١ . ٩ ثبخزظبس ُب١ ٣لشٯخ اٛ٪ٗبٛخ ر٤شئ ٣زٰغخ ُظٚ ٰٟٜ٘خ اٛششٗخ ه٢ اداسح اٛششٗخ

اٛ٪ٗلاء ا٩ ا٠ٛذساء ٯغو٪١ ٛزؾْٰٔ أ٧ذا٨ُٞ اٛشخظٰخ ا٠ٛز٠ضٜخ ُٮ رؾظٰٚ س٩ارت ٩ ٟضاٯب اٗضش، 

 .٠ٟب ٯش٘ٚ هجئب ه٬ٜ ا٠ٛلإ ٩ ٟظبٛؾ٨ٞ

٩ رٜغؤ اٛوذٯذ ٢ٟ اٛششٗبد ُٮ عجٰٚ ٟوبٛغخ ٟشٜ٘خ اٛ٪ٗبٛخ ا٬ٛ رج٤ٮ اٛوذٯذ ٢ٟ اٛغٰبعبد ث٨ذٍ 

  ٩ اٛزٮ ر٠ضٚ  optionsاٛزٰٜٔٚ ٢ٟ اصش ٟشٜ٘خ اٛ٪ٗبٛخ، ٟضٚ اهـبء ا٠ٛذساء ٟب ٯغ٬٠ ثبٛخٰبساد 

    ٤ٟؼ  ا٠ٛذساء اٛخٰبس ثششاء اع٨ٞ اٛششٗخ ثغوش رِؼٰٜٮ ارا ؽٔٔذ اٛششٗخ صٯبدح ُٮ الأسثبػ 

٩ ثبٛزبٛٮ ٯظجؼ ٧ذٍ ٟذساء اٛششٗخ ٧٪ رولٰٞ الأسثبػ . ٩ ث٤غجخ ٟو٤ٰخ ٯزٞ رؾذٯذ٧ب عِٜب

ٜٛؾظ٪ٙ ه٬ٜ خٰبساد ششاء الأع٨ٞ ثبٛغوش اٛغ٪ٓٮ ٩ رؾْٰٔ أسثبػ روزجش ث٠ضبثخ ٟ٘بُبح ه٬ٜ 

 1.  ه٨ٜ٠ٞ ُٮ اٛششٗخ
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 ػلالخ الإداسح انًبنٛخ ثبنؼهٕو ٔ انٕظبئف الأخشٖ:    انًغهت انشاثغ

 
ا١ ؽٔٚ الإداسح ا٠ٛبٰٛخ ٦ٛ هلآخ ٓ٪ٯخ ثوٜٞ الآزظبد : الإداسح انًبنٛخ ٔ الالتّظبد (1

، ٩ الآزظبد اٛغضئٮ  Macroeconomicsثش٦ٰٔ ؛ الآزظبد اٜٛ٘ٮ  

Microeconomics. 

ُبٛزؾٰٜٚ الآزظبد٭ اٜٛ٘ٮ ٯغبهذ ا٠ٛذٯش ا٠ٛبٛٮ ُٮ أ١ ٯ٘٪١ ه٬ٜ اؿلام ٟغز٠ش ثبٛزٌٰشاد اٛزٮ 

رؾذس ه٬ٜ ا٤ٛشبؿبد ٩ اٛغٰبعبد الآزظبدٯخ ا٠ٛؾٰٜخ ٩ اٛوب٠ٰٛخ، خبطخ ٠ُٰب ٯزوْٜ ثزـ٪ساد 

اٟب اٛزؾٰٜٚ الآزظبد٭ اٛغضئٮ، ُٰزوْٜ .أعوبس اِٛ٪ائذ ٩ رؾشٗبد سإ٩ط الأٟ٪اٙ ٩ اٛزؼخٞ

      ثزخظٰض اٛ٪اسد ا٠ٛزبؽخ ٜٛششٗخ ٩ ثبٛز٘بَٰٛ ع٪اء أ ٗب٣ذ ٧ز٥ اٛز٘بَٰٛ ٟزٌٰشح أ٩ صبثزخ، 

٠ٗب ٯغت .٩ ثبداسح سأط ا٠ٛبٙ اٛوبٟٚ، ٩ ا٠ٛ٪اص٣بد اٛشأع٠بٰٛخ، ٩ ا٠ِٛبػٜخ ث٢ٰ ثذائٚ الاعزض٠بس

ه٬ٜ ا٠ٛذٯش ا٠ٛبٛٮ أ١ ر٘٪١ ٛذٯ٦ اٛٔذسح ه٬ٜ اعزخذاٝ ٣لشٯبد ٩ ٠٣برط ٩ ِٟب٧ٰٞ الآزظبد 

 .اٛغضئٮ ٩ الاعزِبدح ٨٤ٟب ٠ٗ٪ع٦ ٩ دٰٛٚ لارخبر اٛٔشاساد اٛغ٠ٰٜخ

 ،٩Marginal Analysis ٢ٟ أ٧ٞ ا٠ِٛب٧ٰٞ ا٠ٛغزخذٟخ ُٮ ٧زا اٛغٰبّ، ٧٪ ٨ِٟ٪ٝ اٛزؾٰٜٚ اٛؾذ٭ 

٩ ٯ٤ض ٧زا ا٨ِ٠ٛ٪ٝ ه٬ٜ ا ٣ب٭ ٓشاس ٟبٛٮ ٯغت ارخبر٥ ُٔؾ ه٤ذٟب ر٘٪١ اٛو٪ائذ أ٩ ا٤٠ٛبُن لأ٭ 

.ه٠ٚ أٗجش أ٩ رضٯذ ه٢ رِٜ٘ز٦
1

 

ٗب١ اٛزظ٪س اٛٔذٯٞ اٛوبٝ ُٮ ا٠ٛبػٮ ٯوذٝ ٩ع٪د  :الإداسح انًبنٛخ ٔ انًذبعجخ (2

ُظٚ ث٢ٰ ٓغ٠ٮ ا٠ٛؾبعجخ ٩ الإداسح ا٠ٛبٰٛخ، الا ا١ اٛزـ٪س اٛز٤٘٪ٛ٪عٮ ٩ اٛز٪عن ُٮ 

اعزخذاٝ أد٩اد الإداسح ا٠ٛبٰٛخ ا٠ٛوبطشح ٓذ هضصد ٣لشح الا٣ِظبٙ ث٠٨٤ٰب، ؽز٬ أطجؼ 

٩ روز٠ذ الإداسح ا٠ٛبٰٛخ ه٬ٜ ٟخشعبد .ٓغٞ ا٠ٛؾبعجخ عضءا ٢ٟ الإداسح ا٠ٛبٰٛخ ٠ٜٛشش٩م

ا٠ٛؾبعجخ ُٮ ه٠ٰٜبد اٛزؾٰٜٚ ٩ الاعزٔشاء ٩ الاعز٤جبؽ ٩ هشع اٛجٰب٣بد؛ ار رٔ٪ٝ 

ا٠ٛؾبعجخ ثبهذاد اٛٔ٪ائٞ ا٠ٛبٰٛخ اٛخزبٰٟخ اٛزٮ رغزخذ٨ٟب الإداسح ا٠ٛبٰٛخ ُٮ ه٠ٰٜبد 

 .اٛزؾٰٜٚ  ٩ هشع ا٠ٛٔزشؽبد

ٯ٢٘٠ اٛٔ٪ٙ ا١ ٤٧بٕ ُشٓب١ أعبعٰب١ ث٢ٰ ا٠ٛؾبعجخ ٩ الإداسح ا٠ٛبٰٛخ ، اؽذ٠٧ب ٯزوْٜ ثبٛزؤٰٗذ ه٬ٜ 

 :اٛزذُٔبد ا٤ٛٔذٯخ، ٩ الأخش ثظ٤ن اٛٔشاس
2
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 :انتّأكٛذ ػهٗ انتّذفمبد انُمذٚخ/ أ
ا١ اٛ٪كِٰخ الأعبعٰخ ٠ٜٛؾبعج٢ٰ، ٧ٮ رـ٪ٯش ٩ رض٩ٯذ اٛجٰب٣بد ٩ا٠ٛوٜ٪ٟبد ٢ٟ اعٚ ٰٓبط أداء 

ٗزٖٛ     ٩ ثبعزخذاٝ ا٠ٛجبدة ا٠ٛؾبعجٰخ ا٠ٛٔج٪ٛخ .اٛششٗخ، رؾذٯذ ٟ٪ٓو٨ب ا٠ٛبٛٮ، ٩ دُن اٛؼشائت

ٓج٪لا هبٟب، ُب١ ا٠ٛؾبعج٢ٰ ٯؾؼش١٩ اٛٔ٪ائٞ ا٠ٛبٰٛخ اٛزٮ روز٠ذ ه٬ٜ رغغٰٚ أ٭ ه٠ٰٜخ ثٰن أ٩ 

ُٮ . ، أ٩ ٟب ٯغ٬٠ ث٠جذأ الاعزؾٔبّ(ع٪اء ٗب٣ذ ٣ٔذا أ٩ ه٬ٜ اٛؾغبة )ٟظبسٯَ ه٤ذ ؽذ٩ص٨ب 

ثؾٰش ٯؾبُق ه٬ٜ ٩ع٪د . ؽ٢ٰ ا١ ا٠ٛذٯش ا٠ٛبٛٮ ٯشٗض ه٬ٜ اٛزذُٔبد ا٤ٛٔذٯخ،ٜٛذاخٚ ا٩ اٛخبسط

، ٗبُٰخ ٛذ٫ اٛششٗخ ٩ ُٮ اٛ٪ٓذ ا٤٠ٛبعت ٠ٛٔبثٜخ اٛزضاٟبر٨ب ُٮ (٣ٔذ ٩ شج٦ ٣ٔذ)أٟ٪اٙ عبئٜخ 

ٟ٪هذ اعزؾٔب٨ٓب ٩ ٛزؾشٯٖ د٩سر٨ب اٛزشٌٰٰٜخ، ٩ ٠ٛ٪اع٨خ اٛؾبلاد اٛـبسئخ؛ ٩ ثبٛزبٛٮ ُب١ ا٠ٛذٯش 

ا٠ٛبٛٮ ٯغزخذٝ اٛـشٯٔخ ا٤ٛٔذٯخ اٛزٮ روز٠ذ ه٬ٜ رغغٰٚ أ٭ ه٠ٰٜخ ثٰن أ٩ أٯخ ٟظبسٯَ ُٔؾ ارا 

 .ر٠ذ ثش٘ٚ ٣ٔذ٭

  :طُغ انمشاس/ ة
ُب٠ٛؾبعج٪١ . اِٛشّ اٛشئٰغٮ اٛضب٣ٮ ث٢ٰ ا٠ٛؾبعجخ ٩ الإداسح ا٠ٛبٰٛخ ٦ٛ هلآخ ثظ٤ن اٛٔشاس

ٯٔؼ٪١ ٟولٞ ٩ٓز٨ٞ ُٮ ه٠ٰٜخ ع٠ن ٩ رٔذٯٞ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ا٠ٛبٰٛخ، أٟب ا٠ٛبٰٛ٪١ ُب٨٣ٞ ٯ٠ِٰٔ٪١ 

ٟوٜ٪ٟبد ا٠ٛؾبعج٢ٰ ٩ ٯـ٪س١٩ ٟوٜ٪ٟبد اػبُٰخ، ٩ عزخذٟ٪٨٣ب ُٮ ط٤ن اٛٔشاساد آخزٯ٢ 

ؽٰش ر٠ضٚ ه٠ٰٜخ ارخبر اٛٔشاساد أؽذ اٛ٪كبئَ  .ثو٢ٰ الاهزجبس ا٠ٛجبدٛخ ث٢ٰ اٛو٪ائذ ٩ ا٠ٛخبؿش

الأعبعٰخ ٛلإداسح ثظ٪سح هبٟخ ، ٩ثزٖٛ ُب١ ه٠ٰٜخ ارخبر اٛٔشاساد اٛزٮ رزوْٜ ث٠بٰٛخ اٛ٪ؽذح 

الآزظبدٯخ ع٪ٍ رٔن أعبعبً ه٬ٜ ه٠ٚ ا٠ٛذٯش ا٠ٛبٛٮ ٢ٟ ؽٰش ارخبر اٛٔشاساد اٛخبطخ ثِٰٰ٘خ 

ثذسعخ - اٛزخـٰؾ ٜٛؾظ٪ٙ ه٬ٜ الأٟ٪اٙ ٩اعزخذاٟبر٨ب ٩اٛشٓبثخ ه٨ٰٜب ، ٩أ٦٣ ٯوز٠ذ ُٮ رٖٛ 

 ه٬ٜ اٛجٰب٣بد ا٠ٛبٰٛخ اٛزٮ رٔ٪ٝ ا٠ٛؾبعجخ ثز٪ُٰش٧ب ع٪اء ٟب ٯزوْٜ ث٨ب ٢ٟ ثٰب٣بد –أعبعٰخ 

أٟب ا٠٨٠ٛخ الأعبعٰخ ٠ٜٛؾبعت ُب٨٣ب ر٤ظت ُٮ ٟوبٛغخ ٩ر٪ُٰش .ربسٯخٰخ أ٩ ؽبٰٛخ أ٩ ٟغزٔجٰٜخ 

رغزِبد ٨٤ٟب ٩اٛزٮ رش٘ٚ  ٛ٘بُخ اٛغ٨بد اٛزٮ ٯ٢٘٠ أ١ (ا٠ٛبٰٛخ ٩ًٰش ا٠ٛبٰٛخ)اٛجٰب٣بد ا٠ٛؾبعجٰخ 

الإداسح ا٠ٛبٰٛخ أؽذ رٜٖ اٛغ٨بد ٢ٟ داخٚ اٛ٪ؽذح الآزظبدٯخ ،٩ث٠ب ٯو٤ٮ أ١ ا٠ٛؾبعجخ رٔ٪ٝ 

. ثز٪ُٰش اٛجٰب٣بد اٛزٮ رغبهذ اٛغ٨بد راد اٛولآخ ثبرخبر اٛٔشاساد ه٬ٜ ارخبر اٛٔشاساد ا٠ٛخزِٜخ 

ُبٛزٔبسٯش اٛزٮ   ٤٧بٕ اسرجبؽ ٩صْٰ ث٢ٰ ا٠ٛؾبعجخ ٩ا٠ٛبٰٛخ      ٢٘ٛ ٩ًٞ ٧زا الاخزلاُبد الا أ١ 

   ٩ه٬ٜ اٛظوٰذ،٧ٮ اٛزٮ رغزخذ٨ٟب الإداسح ا٠ٛبٰٛخ لارخبر اٛٔشاساد ا٤٠ٛبعجخ رشُن ٢ٟ ا٠ٛؾبعج٢ٰ

ٛلإداسح ا٠ٛبٰٛخ   ا٠ٛوٜ٪ٟبد ػش٩س٭ اٱخش ُب١ ٨ُٞ ا٠ٛبٰٛخ ٯئ٧ٚ ا٠ٛؾبعج٢ٰ ٨ِٛٞ أ٭ ٣٪م ٢ٟ

 .  ٭٢ٟ ع٨خ الإداسح ا٠ٛبٙ ا٠ٛؾبعجٰخ رغزخذٝ  ٠ٗب ٯئ٨ٜ٧ٞ ه٠٪ٟب ٠ٛوشُخ َٰٗ أ١ ا٠ٛوٜ٪ٟبد 

رٖٛ ُٮ  ٩ٯؾذس–٠ٗب أ٦٣ ُٮ ٗضٰش ٢ٟ الأؽٰب١ ٣زٰغخ ٨ٛزا اٛزٔبسة ث٢ٰ ا٠ٛؾبعجخ ٩ا٠ٛبٰٛخ      

ٯشبسٕ ا٠ٛؾبعج٪١ ُٮ ارخبر اٛٔشاساد ا٠ٛبٰٛخ ثغب٣ت د٩س٧ٞ - اٛششٗبد اٛظٌٰشح خظ٪طب

 1 .اٛزٰٜٔذ٭ ُٮ ا٠ٛؾبعجخ
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٤٧بٕ هلآخ ٩صٰٔخ ث٢ٰ الإداسح ا٠ٛبٰٛخ ٩ا٠ٛؾبعجخ ؽٰش ر٪ُش ٧ز٥ الأخٰشح ٩ ٢ٟ ٧زا ٣غز٤زظ أ١ 

ا٠ٛذخلاد اٛشئٰغٰخ ٛ٪كِٰخ الإداسح ا٠ٛبٰٛخ ثبلإػبُخ ا٬ٛ أ١ ا٠ٛؾبعجخ رخؼن ٠ٜٛشآت ا٠ٛبٛٮ 

. اٛز٭ ٯزجن ثذ٩س٥ ٣بئت سئٰظ اٛز٠٪ٯٚ
1

 

ا١ رؾذٯذ اٟ٘ب٣ٰبد الإ٣زبط ٩اٛخـخ الإ٣زبعٰخ  :علاقة الإدارة المالية بقسم الإنتاج (3

ٯوز٠ذ ثبٛذسعخ الأ٬ٛ٩ ه٬ٜ أ٠٧ٰخ اعزٌلاٙ اٛـبٓخ اٛٔظ٪٫ ٠ٜٛشش٩م، ٩ ا١ ٠٨ٟخ 
الإداسح ا٠ٛبٰٛخ ٧ٮ ر٪ُٰش الأٟ٪اٙ اٛلاصٟخ ٛز٤ِٰز اٛخـخ الإ٣زبعٰخ ث٤غبػ، ٩ ر٠٪ٯٚ ع٠ٰن 

 2.الأ٣شـخ الإ٣زبعٰخ د١٩ رؤخٰش، ٩ ٧زا ٟب ٯزٞ ثبٛز٤غْٰ ث٢ٰ أٓغبؽ الإ٣زبط ٩ ا٠ٛبٰٛخ

ٜٛزغ٪ٯْ هلآخ ٩صٰٔخ ثبلإداسح ا٠ٛبٰٛخ، : ػلالخ الإداسح انًبنٛخ ثمغى انتّغٕٚك (4

ار رٔ٪ٝ ثزؾذٯذ ٟجبٛي اٛز٠٪ٯٚ اٛلاصٟخ ٛٔغٞ اٛزغ٪ٯْ ٩ ا٠ٛغب٠٧خ ُٮ ٩ػن اٛخـؾ 
اٛزغ٪ٯٰٔخ ا٠ٛلائ٠خ ٠ٜٛشش٩م ُٮ ػ٪ء ِٟب٧ٰٞ اٛوبئذ ٩ اِٜٛ٘خ ٩ ا٠ٛٔبس٣خ ث٢ٰ ِٜٗخ 

اٛؾ٠لاد الإهلا٣ٰخ ٩ ؿشٯٔخ اٛجٰن ثبلأعٚ ٗؤعٜ٪ة لإ٣زبع٨ب ٩ رش٩ٯغ٨ب ُٮ الأع٪اّ؛ 
     خبطخ ُٮ ا٠ٛشاؽٚ الأ٬ٛ٩ ٛلإ٣زبط، ٩ ه٬ٜ ا٠ٛذٯش ا٠ٛبٛٮ رٔذٯش اٛوبئذ ٢ٟ ا٠ٛجٰوبد 

 .٩ اٛزذُٔبد ا٤ٛٔذٯخ اٛذاخٰٜخ ثوذ ؿشػ اٛغٜوخ ُٮ اٛغ٪ّ

٤٧بٕ هلآخ ٠ٟٜ٘خ ث٢ٰ الإداسح  :ػلالخ الإداسح انًبنٛخ ثمغى إداسح الأػًبل (5

ا٠ٛبٰٛخ ٩ اداسح الأه٠بٙ، ار ه٬ٜ ا٠ٛشبسٯن اٛغذٯذح ا١ رؾذد ٟٔذاس اٛز٠٪ٯٚ اٛلاصٝ 

٠ٛزـٜجبد رِٜ٘خ اداسح الأه٠بٙ، ٩ رٔ٪ٝ ث٨ز٥ ا٠٨٠ٛخ الإداسح ا٠ٛبٰٛخ آخزٯ٢ ثو٢ٰ الاهزجبس 

 3.اٛو٠ٚ ه٬ٜ رخِٰغ ِٜٗخ الأه٠بٙ الإداسٯخ ا٠ٛغب٣ذح ٩ اخزٰبس اٛجذائٚ الأٓٚ رِٜ٘خ

ٛوجذ اٛز٤٘٪ٛ٪عٰب د٩سا ٗجٰشا ُٮ رـ٪س الإداسح ا٠ٛبٰٛخ ٢ٟ : هلآخ الإداسح ا٠ٛبٰٛخ ثبٛز٤٘٪ٛ٪عٰب

خلاٙ رغشٯن ا٣غبص اٛو٠ٰٜبد ا٠ٛظشُٰخ ٩ ا٠ٛبٰٛخ ٩ ؽِق  ا٠ٛوٜ٪ٟبد ثغشٯخ ٩ عشهخ اٛؾظ٪ٙ 

       ه٨ٰٜب ٩ ٨ٜٔ٣ب،٩ روذد اِٛشص ا٠ٛزبؽخ ُٮ اٛز٠٪ٯٚ ٩ الاعزض٠بس ٢ٟ ؽٰش اٛز٤٪ٯن اٛغٌشاُٮ، 

            ٩ اٛز٤٪ٯن ُٮ الأد٩اد ا٠ٛزبؽخ ٩ ٛزٖٛ أخزد ثشاٟظ ا٠٘ٛجٰ٪رش ثبؽزٰبعبد الإداسح ا٠ٛبٰٛخ

 .٩ رـ٪ٯش٧ب

ا١ رٖٛ عوٚ ارخبر اٛٔشاساد عشٯوخ، ٩٩ُش ٢ٟ خلاٙ الاؿلام ا٠ٛجبشش ٢ٟ ٓجٚ ا٠ٛذساء ا٠ٛب٢ٰٰٛ 

 .ه٬ٜ اٛج٪سطخ ث٪اعـخ أع٨ضح ا٠٘ٛجٰ٪رش ٩ اعزخذاٝ الا٣زش٣ذ عشهخ ارخــــبر اٛٔشاس

 ٩ اعزخذا٦ٟ، ٩ اٛزـ٪ساد اٛؾذٯضخ ُٮ ٧ز٥ اٛز٤ٰٔبد أدد ا٬ٛ اعزِبدح  computerُوٜٞ اٛؾبعت 

الإداسح ا٠ٛبٰٛخ ٨٤ٟب، ٩ ثبعزو٠بٙ اٛؾبعت الاٛ٘زش٣٩ٮ اطجؼ ٢ٟ ا٢٘٠٠ٛ ٟوشُخ اٛزذُٔبد ا٤ٛٔذٯخ 

 4.ثش٘ٚ ٯ٪ٟٮ؛ ٠ٟب ٯغبهذ ا٠ٛذٯش ا٠ٛبٛٮ ه٬ٜ ارخبر اٛٔشاساد ثش٘ٚ أعشم ٩ أدّ
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 :مقدمة الفصل الثاني

ارحأيُبفيهذاانفصم،أٌحكىٌدراستحبنتعهًيسخىيانشزكتانىطُيت

نهخأييُبث،انخيحشهذحطىراثعذيذةفيانعمىدالأخيزة،وحىسعثمبفتيجخًعُب

انخأييُيتانخيكبَجفيولجسببكيحصىرةنذيفئبثلهيهتفيانًجخًع،نهذاكبٌ

انًزادوانغبيتيٍهذِانذراست،هىانخطزقنًخخهفانًعبيلاثانًبنيتعهً

،وكيفيتانخسييزانًبنينًىاردهب؛ولذحطزلُبنلإدارة"يغُيت"يسخىيانىكبنتبـ

كىَهبهيانخيحًثمالإدارة"انًحبسبت"انًبنيتعهًيسخىيانىكبنت،يٍجبَب

.انًبنيتفيحبنخُبهذِ

:ولذلًُببخمسيىانفصمإنًيبحثيٍ

 حمذيىعبونهشزكتانىطُيتنهخأييُبث:انًبحثالأول. 

 يحبسبتانخأييُبث:انًبحثانثبَي. 
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 ٚعٕزٕبٚي ٔشأرٙب، ِٕز ٌٍزأ١ِٓ اٌٛط١ٕخ اٌششوخ ثٙب ِشّد اٌزٟ اٌزطٛساد أُ٘ ثبعزؼشاع عٕمَٛ

 عٕزؼشف وّب اٌؼبَ، ِغزٛا٘ب ِٓ اٌشفغ اٌششوخ ثٙذف طشف ِٓ إٌّزٙغخ أُ٘ الإعزشار١غ١بد

 .اٌششوخ أطذسرٙب اٌزٟ اٌزأ١ٕ١ِخ أُ٘ إٌّزغبد ػٍٝ

:(SAA) نهتأييٍ انىطُيح انشركح َشأج: انًطهة الأول  

ًّ اٌغضائش فٟ اٌزأ١ِٓ لطبع ئْ  الاعزؼّبس٠خ اٌفزشح خلاي الأعٕج١خ اٌزأ١ِٓ ششوبد ػٍٝ حىشّا ظ

 :ّ٘ب ششوز١ٓ ثزأع١ظ اٌمطبع ٘زا ػٍٝ اٌغ١طشح اٌذٌّٚخ حبٌٚذ الاعزملاي، ٌٚىٓ ثؼذ

 ( (CAAR اٌزأ١ِٓ ٚئػبدح ٌٍزأ١ِٓ اٌغضائشٞ اٌظٕذٚق

 .اٌزٞ رحٛي ف١ّب ثؼذ اٌٝ اٌششوخ اٌغضائش٠خ ٌٍزب١ِٓ

 رأعغذ اٌزٟ. ٌٍزأ١ِٓ اٌغضائش٠خ اٌششوخ ثاعُ اٌجذا٠خ فٟ ػشفذ ٚاٌزٟ ٌٍزأ١ِٓ اٌٛط١ٕخ اٌششوخ

 سأعّبي راد ٟٚ٘ 21963 د٠غّجش 12 ثزبس٠خ اٌظبدس الإػزّبد لشاس ثّمزؼٟ ثؼذ الاعزملاي

 ئٌٟ اٌزؼبْٚ ٘زا عجت ٠ٚشعغ ،(ٌّظش % 39 ٌٍغضائش، % 61 ) ِٚظش ث١ٓ اٌغضائش ِخزٍط

ُّ فمذ اٌزأ١ِٓ ٌمطبع66 سلُ الأِش ٚثّمزؼٟ.وٛادس ٚط١ٕخ ِإٍ٘خ ٚعٛد أؼذَ  .رأع١غٙب ئػبدح ر

 عبٔت ئٌٝ الأشخبص، ٚرأ١ِٕبد اٌغ١بساد فشع رأ١ِٓ ِّٙخ ٌٙب أٚوٍذ 1975 ِبٞ 21 ٚفٟ

 ئطبس فٟ 1989 ف١فشٞ 21 فٟ رح٠ٍٛٙب ١ٌزُ اٌٛر١شح، ٘زٖ ػٍٝ ٚاعزّشد الأخطبس اٌجغ١طخ

 ثؼذ ٔشبطٙب، ِحفظخ ثزٛع١غ لبِذ ح١ش أعُٙ، راد ػ١ِّٛخ ششوخ ئٌٝ الإطلاحبد الالزظبد٠خ

 ٚغ١ش أٔٛاػٗ ثّخزٍف ٚإٌمً وبٌٕٙذعخ ٌٍزأ١ِٓ، أخشٜ فشٚع ثؼُ ٚرٌه ِجذأ اٌزخظض، سفغ

 .رٌه

  SAA :نهتأييٍ  انىطُيح نهشركح انقاَىَي انشكم- أ

ّْ   سأعّبي راد راد ئلزظبد٠خ ػ١ِّٛخ ِإعغخ ٟ٘ ٌٍزأ١ِٓ اٌٛط١ٕخ اٌششوخ ئ

(EPE/SPA)ٟشبسع 05 فٟ ٌٍششوخ اٌحبٌٟ اٌّمش ٠ٚٛعذ عضائشٞ ١ٍِبس 3.8 ة ٠مذّس ئعزّبػ 

 ل١فبسح شٟ أسٔغزٛ

 .ثبٌغضائش

:(SAA ) نهتأييٍ انىطُيح انشركح يطاهًاخ- ب  

                                                                SAAرشزشن اٌششوخ اٌٛط١ٕخ ٌٍزب١ِٓ 

فٟ اٌششوخ % 100رّزٍه حظخ رمذس ة  ٔغذّ٘ب ح١ش ٚأعٕج١خ، ٚط١ٕخ ششوبد ػذّح سأعّبي فٟ
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   فٟ وً ِٓ اٌششوخ اٌٛط١ٕخ ٌٍطجبػخ،% 50، وّب رّزٍه حظخ رمذس ثـ (SAE)اٌٛط١ٕخ ٌٍخجشح 

فٟ وً ِٓ ششوخ % 33,33، وّب رّزٍه ِب ِمذاسٖ (SAA Immobilière )ٚ وزٌه ششوخ 

(SOFICOP ) ٚششوخ،(SICAV.) 

انًطتخذييٍ حجى- خ : 

 ٠ٚفغش حب١ٌب، ػبِلا 3786 ئٌٝ 1995 عٕخ فٟ ػبِلا 5218 ِٓ اٌّغزخذ١ِٓ اٌؼّبي ػذد أزمً

ّٛي ٌٍزمبػذ، ثخشٚعُٙ اٌؼّبي ػذد فٟ الأخفبع  اٌٍّّٛوخ اٌزأ١ِٓ ٌششوبد اٌؼّبي ثؼغ رح

 . ٚ غ١ش٘ب CIAR ;A2ٌٍخٛاص وـ 

 :    انتجاريح انشثكح- جـ

ِٛصػخ  ع٠ٛٙخ ِذ٠ش٠خ 14 ِٓ اٌزأ١ِٕٟ إٌّزٛط ثزٛص٠غ اٌّىٍفخSAA))رزىْٛ اٌشجىخ اٌزٛص٠ؼ١خ ٌـ 

 ِٛاص٠خ ،(ر١ٓ ٚحذ رٛعذ اٌزٟ)وبٌغضائش اٌٛلا٠بد ػجش ٚ٘زا اٌٛطٕٟ، اٌمطش رشاة وبًِ ػٍٝ

 ٚسلٍخ، رٍّغبْ، ثٍؼجبط، ع١ذٞ غ١ٍضاْ، ٚ٘شاْ، ٚصٚ، ر١ضٞ ثبرٕخ، عط١ف، ػٕبثخ، لغٕط١ٕخ،

 .ثشبس

 اٌٛحذح رحذّد٘ب اٌزٟ الأ٘ذاف ثزحم١ك ِىٍفخ أٔٙب ثبػزجبس ٌٍششوخ، الأعبع١خ اٌمبػذح اٌٛوبٌخ ٚرؼزجش

 :ِٓ خلاي

 .اٌزؼ٠ٛؼبد ئٌٝ ثبلإػبفخ اٌفشٚع ٌّخزٍف اٌزأ١ِٓ ٚػمٛد الإٔزبط رغ١١ش* 

 .اٌخجشاء ِٚحبػش اٌزظش٠حبد ٚاعزغلاي رغغ١ً اعزمجبي،*

 .اٌخ......اٌّذفٛػخ غ١ش اٌّجبٌغ رحظ١ً*

 ٌٍششوخ اٌٛط١ٕخ 1995 عبٔفٟ 25 اٌظبدس فٟ 95/07ٚلذ عّح الأِش اٌّزؼٍك ثبٌزأ١ِٕبد سلُ 

 ٚاٌغّبعشح اٌؼب١ِٓ ٌٍٛولاء الاػزّبد ِٕح ثاِىب١ٔخ ٚرٌه اٌزأ١ِٕٟ، إٌّزٛط رٛص٠غ ٌٍزب١ِٓ ٌزذػ١ُ

  :سئ١غ١خ طشق صلاس ػٍٝ اٌزأ١ِٕٟ ٌٍّٕزٛط رٛص٠ؼٙب فٟ فبٌششوخ اٌٛط١ٕخ ٌٍزب١ِٓ رؼزّذ

ٚ ٟ٘ رزّضً فٟ اٌفشٚع اٌزبثؼخ ٌٍششوخ، ٠ٚخؼغ :( Agences Directes)اٌٛوبلاد اٌّجبششح

 309ِٛظفٛ٘ب ٌلأعش اٌضبثذ،ٚ رؼزجش ِٓ اُ٘ شجىبد اٌزٛص٠غ ٌٍششوخ، ح١ش ٠جٍغ ػذد٘ب الاْ 

 .ٚوبٌخ

ح١ش :(Les Courtiers et les Agents D’assurances)اٌؼبِْٛ  ٚاٌٛولاء اٌغّبعشح

 اٌٛولاء ئٌٝ رٍغإ وّب اٌزأ١ِٓ، عّبعشح ِغ ِٕزغبرٙب ٌزٛص٠غ ٌٍزأ١ِٓ اٌٛط١ٕخ رزؼبًِ اٌششوخ

 ئٌٝ اٌششوخ ِؼُٙ رزؼبًِ اٌز٠ٓ اٌؼب١ِٓ اٌٛولاء ػذد ا١ٌَٛ ٠ٚظً صثبئٕٙب، ٌزّض١ٍٙب ٌذٜ اٌؼب١ِٓ

 اٌزأ١ِٕٟ ٌٍّٕزٛط رٛص٠ؼٙب فٟ رز١ّض اٌٛطٕٟ، وّب اٌزشاة وبًِ ػجش ػبِب ِٛصػ١ٓ ٚو١لا 160

 ِٚٛظف١ٙب ٌٍششوخ ربثؼخ ٚوبلاد ثبٌؼٌّٛخ ٟٚ٘ ٌٍٛوبلاد ثبعزخذاِٙب إٌّبفغخ، ثبٌششوبد ِمبسٔخ

 .الأػّبي اٌّحمك سلُ أعبط ػٍٝ ِىبفأرُٙ رزُ
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     :(SAA)   انتُظيًي نـ انهيكم: انًطهة انثاَي

 الاخزظبص ػٍٝ اٌّشرىض اٌزم١ٍذٞ اٌزغ١١ش ّٔٛرط حغت رز١ٙىً ٌٍزأ١ِٓ اٌٛط١ٕخ اٌششوخ ئْ

 :ٚاٌزغ١١ش الاشزشاوٟ ٌٍّإعغبد اٌؼ١ِّٛخ، ح١ش رز١ّض ١٘ىٍزٙب ثضلاد ِغز٠ٛبد ٚ ٟ٘

 ٚػٍٝ اٌؼبطّخ ثبٌغضائش ِمشّ٘ب ٚاٌّٛعٛد اٌؼبِخ اٌّذ٠ش٠خ فٟ اٌّزّضً: اٌّشوضٞ اٌّغزٛٞ* 

 .سأعٙب اٌشئ١ظ اٌّذ٠ش اٌؼبَ

 .اٌغ٠ٛٙخ ثبٌٛاحذاد ِب٠ؼشف أٚ اٌغ٠ٛٙخ اٌّذ٠ش٠بد فٟ اٌّزّضً: اٌغٙٛٞ اٌّغزٜٛ* 

 ٚ اٌؼب١ِٓ اٌٛولاء ٚ اٌزأ١ِٓ عّبعشح ٚ اٌّجبششح اٌٛوبلاد فٟ اٌّزّضً: اٌّحٍٟ اٌّغزٜٛ* 

 .اٌٛولاء ثبٌؼٌّٛخ اٌزٟ ٌٙب ػلالخ ِجبششح ثبٌضثبئٓ

:(SAA) نهتأييٍ انىطُيح نهشركح انعاو انتُظيى- أ  

 05 اٌؼبطّخ اٌغضائش فٟ ِمشّ٘ب اٌىبئٓ اٌؼبِخ اٌّذ٠ش٠خ ٠زشأط اٌزٞ ٘ٛ اٌؼبَ اٌّذ٠ش اٌشئ١ظ ئْ

 :ّ٘ب ِذ٠شر١ٓ ػٍٝ ٠ششفْٛ اٌز٠ٓ اٌؼب١ِٓ اٌّذساء ِٓ ئصٕبْ ٠ٚغبػذٖ" ل١فبسح شٟ شبسع أسٔغزٛ

 :ٟٚ٘ فشػ١خ ِذ٠ش٠بد خّظ ِٓ رزىْٛ ٚاٌزٟ :الإداريح انعايح ـانًذيريح1

 .اٌجشش٠خ اٌّٛاسد ـ ِذ٠ش٠خ

 .اٌّحبعجخ ٚ اٌّب١ٌخ ـ ِذ٠ش٠خ

 .اٌّؼٍِٛبد ِٚؼبٌغخ اٌزٕظ١ُ ـ ِذ٠ش٠خ

 .الأِلان ـ ِذ٠ش٠خ

 .اٌزذل١ك ـ ِذ٠ش٠خ

 اٌؼبِخ اٌّشالجخ ـ ِذ٠ش٠خ .

 :ّٚ٘ب ِذ٠شر١ٓ ِٓ رزىْٛ اٌزٟ ٚ :انتقُيح انعايح ـ انًذيريح2

 .اٌمب١ٔٛٔخ اٌشإْٚ ـ ِذ٠ش٠خ

 .اٌزأ١ِٓ ٚئػبدح الإٔزبط ـ ِذ٠ش٠خ

 :ٟٚ٘ ألغبَ ػذّح ِٓ ٌٍششوخ اٌزٕظ١ّٟ ا١ٌٙىً ٠زأٌف وّب* 

 ُاٌزغ٠ٛك         لغ 

 ُثبٌّإعغخ اٌّزؼٍمخ الأخطبس لغ 

 ُٚاٌخظٛط١خ ا١ٌّٕٙخ الأخطبس لغ 
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 ُاٌغ١بساد لغ 

 ُاٌح١بح لغ 

:وأفاقها  (SAA) إضتراتيجياخ- ب  

 ٌٚزٌه اٌؼبَ ِغزٛا٘ب ِٓ اٌشّفغ ثٙذف ٌٍز١ّٕخ ئعزشار١غ١بد ػذّح ٌٍزأ١ِٓ اٌٛط١ٕخ اٌششوخ رّزجغ

 :ٔغذّ٘ب رمَٛ ثـ 

اٌغٛق  فٟ حظزٙب ِٓ اٌشّفغ ػٍٝ ٚاٌؼًّ ٚاٌذ١ٌٚخ اٌٛط١ٕخ ٌٍغٛق اٌغذ٠ذح اٌّؼط١بد  ِشالجخ 1-

 .ِزٕب١ِخ ألً ػٍٝ اٌغٛق فٟ ثمبئٙب أٚ

ّْ ٔغذ  وّب 2-  سلُ الإعّبٌٟ؛ أػّبٌٙب سلُ)أػّبٌٙب سلُ ّٔٛ ػٍٝ ٌٍّحبفظخ رٙذف اٌششوخ أ

 .(ِب أػّبٌٙب أٚ ٌّٕزٛط

 .إٌّزٛعبد ثؼغ ػٍٝ اٌزشو١ض أٚ أػّبٌٙب سلُ ر٠ٕٛغ ػٍٝ الأٌٚٝ اٌششوخ رؼًّ  وّب 3-

 .اٌزغبسٞ ٔشبطٙب ثؼش لإػبدح ٚاٌجشش٠خ اٌّبد٠خ اٌّٛاسد وً رٛف١ش ػٍٝ  اٌؼًّ 4-

 .اٌّب١ٌخ ٌٍّٛاسد اٌحغٓ اٌزغ١١ش 5-

 اٌّجبششح، اٌٛوبلاد )عذ٠ذح ٚوبلاد ثأشبء ٚرٌه اٌّخزٍطخ شجىزٙب ٔطبق رٛع١غ ػٍٝ اٌؼًّ 6- 

 .اٌٛطٕٟ اٌزشاة وبًِ ػجش ،(اٌٛوبلاد ثبٌؼٌّٛخ

 .ٌٍؼّبي اٌٛوبلاد ِحفظخ رغ١١ش ثّٕح ٚرٌه ثبٌّٛظف١ٓ اٌّزؼٍمخ الأػجبء رخف١غ ػٍٝ اٌؼًّ 7- 

 اٌٛاحذاد وً ِغزٜٛ ػٍٝ اٌّؼٍِٛبر١خ اعزؼّبي ثزؼ١ُّ ٌٍششوخ اٌؼبِخ اٌّذ٠ش٠خ اٌزضاَ 8- 

 ٌُٙ اٌّإِٓ ِغ اٌؼمذ ثاثشاَ ثذا٠زٗ ِٓ اٌزأ١ِٕٟ إٌّزٛط ِؼبٌغخ ثٙذف ٚ٘زا ٚاٌٛوبلاد ٌٍششوخ

 .ٚعذ ئْ ثبٌزؼ٠ٛغ ٚرٌه ثبٌم١بَ ٔٙب٠زٗ ئٌٝ

 فٟ اٌّج١ٓ ٚاٌغذٚي اٌزى١ٕ٠ٛخ اٌذّٚساد خلاي ِٓ ٚرٌه ٌٍّٛظف١ٓ اٌغ١ذ اٌزأط١ش ثؼ١ٍّخ اٌم١بَ 9-

 ثٙب رمَٛ اٌزٟ اٌشعىٍخ ٚػ١ٍّبد ٚاٌٍّزم١بد اٌزى٠ٕٛبد حغُ ٠ؼشع ثبٌزفظ١ً ( 04)اٌٍّحك سلُ

 .اٌششوخ

 .اٌزأ١ِٕٟ إٌّزٛط ٚرغ٠ٛك ٌج١غ عذ٠ذح ٚوبلاد ػذّح ئٔشبء ػٍٝ اٌؼًّ 10-

 ثزغ١١ش اٌّزؼٍمخ اٌزغ١١ش ػ١ٍّبد فٟ( ا٢ٌٟ الإػلاَ )اٌّؼٍِٛبر١خ اعزؼّبي رؼ١ُّ ػٍٝ اٌؼًّ 11-

 .إٌّزٛط

اٌّزؼٍمخ ثزغ١١ش اٌّخضْٚ، الأِلان  (Logiciel)ـبٌؼًّ ػٍٝ الزٕبء ِغّٛػخ ِٓ اٌجشاِظ 12

اٌخ ٚ ِٓ ث١ٓ اٌجشاِظ اٌزٟ ٠زُ الزٕبؤ٘ب ٚ ٟ٘ ا١ٌَٛ ....إٌّمٌٛخ ٚ غ١ش إٌّمٌٛخ، أِلان اٌّإعغخ

 ٚ٘ٛ ثشٔبِظ ِزؼٍك ثزغ١١ش BARACODEثشٔبِظ  )ِغزؼٍّخ فٟ اٌزغ١١ش ا١ٌِٟٛ ٌٍششوخ

 .(اٌّٛاصٔخ
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:(SAA) نهتأييٍ انىطُيح انشركح تىاجه انتي انعىائق- ج  

 :ث١ٕٙب ِٓ ّٚٔٛ٘ب رطٛس٘ب رىجح اٌزٟ اٌؼٛائك ِٓ اٌؼذ٠ذ اٌششوخ رٛاعٗ

اٌزأ١ِٓ  ١ِذاْ فٟ اٌغضائش٠خ اٌغٛق فٟ اٌّٛعٛدح اٌمذ٠ّخ اٌششوبد ٚث١ٓ ث١ٕٙب إٌّبفغخ  اشزذاد/أ

 (CNMA,MaaTec ,CAAT,CAAR) 1989 عٕخ فٟ الاخزظبص لبْٔٛ ئٌغبء ثؼذ خبطخ. 

-Trust)وـ  اٌزأ١ِٓ ِغبي فٟ ٌٍّٕبفغخ اٌذاخٍخ اٌغذ٠ذح اٌششوبد ٚث١ٓ ث١ٕٙب ٚوزٌه

Algeria,CIAR,2A..) 

 عبٔف25ٟثزبس٠خ   اٌظبدس الأِش خلاي ِٓ ٌٍّٕبفغخ اٌغضائش٠خ اٌزأ١ِٓ عٛق فزح ثؼذ ٚ٘زا

 .ٚالأعبٔت اٌٛط١١ٕٓ ٌٍخٛاص ٚ٘زا 1995

 اٌزأ١ِٓ ِٕزٛط فٟ خظٛطب الاخزظبص راد اٌزأ١ٕ١ِخ ِٕزغبرٙب فٟ اٌغٛل١خ حظزٙب رذٟٔ  /ب

 % 50 رفٛق إٌّزغ١ٓ ِٓ ِٕزظ وً فٟ حظزٙب وبٔذ ثؼذِب الأشخبص، ٚرأ١ِٓ ػٍٝ اٌغ١بساد

 .اٌحظخ اٌغٛل١خ ِٓ

 .اٌغّٙٛس ػٕذ اٌزأ١ٕ١ِخ اٌضمبفخ غ١بة أٚ  ئٔؼذاَ/جـ

 ،خظٛطب SAAٌٍزأ١ِٓ  اٌٛط١ٕخ اٌششوخ ػٓ اٌزأ١ِٓ طبٌجٟ ٠حٍّٙب اٌزٟ اٌغٍج١خ  اٌظٛسح/د

 .خلاي فزشح احزىبس اٌذٌٚخ ٌٍمطبع

 .ٌٍششوخ اٌزأ١ٕ١ِخ إٌّزغبد ػٍٝ عٍجب أصش اٌزغؼ١ٕبد فزشح خلاي الأ١ِٕخ الأٚػبع رشّدٞ  /هـ

 رأص١ش اٌزغبس٠خ اٌذ٠ٕبِى١خ ٚٔمض ٌٍّزؼشس٠ٓ، اٌزؼ٠ٛؼبد رغ٠ٛخ فٟ اٌّذّح ٌطٛي وبْ وّب /و

 .ٌٍششوخ اٌزأ١ٕ١ِخ ػٍٝ إٌّزغبد

 اٌشأعّبي راد اٌششوبد فٟ ٌٍؼًّ ٚاٌز٘بة اٌششوخ ػٓ اٌىٛادس ٌجؼغ ٚاٌزخٍٟ  اٌٙشٚة/ز

 .ف١ٙب الأعٛس ئسرفبع ثغجت اٌخبص ٚرٌه

 إٌّزٛط ٘زا ٠ؼزجش ح١ش ػِّٛب، اٌغٛق فٟ اٌجغ١طخ الأخطبس رأ١ِٓ ِٕزٛط فٟ إٌّٛ ػؼف  /ي

 :ئٌٝ رذ٘ٛسٖ عجت ٠ٚشعغ ٌٍششوخ ثبٌٕغجخ الإخزظبص ِٓ ِٕزغبد

 .اٌزأ١ِٓ ِٓ إٌٛع ٘زا ػٓ اٌؼ١ِّٛخ ٚا١ٌٙئبد اٌجٍذ٠بد رخٍٟ *

 .الأ١ِٕخ الأٚػبع ثغجت اٌغضائش فٟ اٌغ١بحخ رذ٘ٛس *

 .اٌزأ١ِٓ ِٓ إٌٛع ثٙزا اٌم١بَ ػٓ ٚاٌضب٠ٛٔبد اٌّذاسط رخٍٟ *

لبْٔٛ  ثاٌغبء اٌذٌّٚخ ل١بَ ثؼذ اٌششوخ أطذسرٙب اٌزٟ اٌغذ٠ذح اٌؼمٛد رغ١١ش فٟ اٌخجشح ئٔؼذاَ/ حـ

 ٚئطذاس الإحزىبس لبْٔٛ ٚ الإخزظبص. - اٌزأ١ٕ١ِخ اٌششوبد ث١ٓ إٌّبفغخ ػٍٟ اٌّشغغ 07
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ّْ ٌٛعذٔب 1 الأشخبص رأ١ِٓ ئٌٟ ٔظشٔب ئرا وّأٔٗ 10-95 الأِش  ِٓ اٌؼذ٠ذ رٛاعٙٙب اٌششوخ أ

 :ٟٚ٘ اٌؼشال١ً

 .اٌذ٠ٕٟ اٌؼبئك* 

 .ٌٍؼمٛد اٌزمٕٟ اٌّظٙش* 

 .اٌغّٙٛس ٚشه ئٔىبس* 

 .الادخبس صمبفخ ٚغ١بة اٌّذاخ١ً ٚػؼف ػب١ٌخ ِٕح* 
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 يطتغاَى

لا ةيرادلإا  ماعلا دعاسملا فلكم معلأاب

 ريدملا

 ريدملا ماعلا دعاسملا فلكملا امعلأابل ةينقتلا

 ضيذي تهعثاش ورقهح تهًطاٌ عُاتح تاتُح

1انجسائر  3انجسائر    يىازيح ضطيف 

 قطُطيُح تيسي وزو ورقهح تشار غهيساٌ

 ةيريدم عزانملاات و ميظنتلا

 

 

 يذيريح الإَتاج و إعادج أتلاييٍ

 مسق قيوستلا

 راطخلأا انًتعهقح تانًؤضطاخ 

 مسق

 
 نيمأت راطخلأاانًهُيح و ةيصخشلا

 مسق

 
 مسق نيمأت تارايسلا

 مسق نيمأتلا ىلع ةايحلا 

 

 ةيلاملا و انًحاضثح

 مدةيري
 ةيريدم تاكلتمملا

 

 

 يذيريح دراوملا لا ةيرشب

 أَظًح ملاعلإا يللآا

 ةيريدم
 ةيريدم قيقدتلا

 ةيريدم ةبقارملا ةماعلا

ALFA ةيقيسنت 

 يدعاسم و يراشتسم ريدملا ماعلا

 

 
 
 
 
 

 

  
   

  

 
 

 
 
 
 
 

 

 
 

 
 
         

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 SAAانهيكم انتُظيًي نهشركح انىطُيح نهتأييُاخ 
 انرئيص انًذير انعاو
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 و
 

 :خلاصة الفصل الثاني

اٌتأِيٕيت،إٌّتجاثٌىضؼيتالإستشاتيجيباٌتحٍيًاٌمياَاٌفصًهزافيحاوٌٕاٌمذ

 :اٌتاٌيتإٌتائجػٍىفتحصٍٕاالإستشاسيت،بىسطِٓجّىػتّٔىرج بإستخذاَورٌه

 اٌسىليتحصتها،خلايِٓيتضحورٌهاٌتأِيٓلطاعفيششوتأوبشتؼتبش

تأِيِٕٓتىج)ناٌسىقفياٌتأِيٕيتإٌّتىجاثأهُػٍىوسيطشتها

 (.الأشخاصتأِيِٕٓتىجاٌبسيطت،الأخطاستأِيٓاٌسياساث،ِٕتىج

 ّْ ِستىاهآِاٌشفغبهذفٌٍتّٕيتالإستشاتيجياثِِٓجّىػتتتبغاٌششوتإ

 .تىاجههااٌتياٌؼىائكِٓواٌحذّاٌؼاَ

 اٌهيىًاٌتٕظيّيٌٍششوت،وِختٍفاٌىظائفػٍىِستىاها،واٌىوالاث

 .اٌّختٍفتػبشاٌىطٓ

 أْاٌششوتاٌىطٕيتٌٍتأِيٕاث،تؼتّذػٍىاٌّحاسبتٌتحٍيًودساستوضؼها

 .اٌّاٌي،وبذيًٌلإداسةاٌّاٌيتوِهاِها
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:انخبحــــــــــًت  

حذخم الإداسة انًبنٛت دٔسا ْبيب فٙ دًٕٚيت دٛبة انًؤسست،ٔ ْذفٓب 

إيذاد ْزِ الأخٛشة فٙ ٔقج يُبسب بأقم حكهفت؛ الأيٕال انضشٔسٚت 

نٕظبئفٓب ٔ حًُٛخٓب ٔ ضًبٌ اسخقلانٛت انٕظبئف، ٔٚكٌٕ دٔاو انًؤسست 

َخٛجت انقٛبو بعًهٛبث اقخصبدٚت؛ ٔ ٚعُٙ أٌ انًؤسست حخهق حذفقبث يبنٛت 

عُذ انقٛبو بعًهٛبث اقخصبدٚت، ٔ ٚعُٙ أٌ انًؤسست حخهق حذفقبث يبنٛت عُذ 

انقٛبٌ بُشبطٓب ، ٔ لاٚكٌٕ رنك إلّا إرا كبَج الأيٕال فٙ صٚبدة دائًت 

نًشافقت ًَٕ َشبطٓب ، ٔ فٙ يٕاجٓت انخشخج انُقذ٘ انز٘ ٚظٓش فٙ بعض 

انًشاث أٌ انعٕائق انذقٛقٛت فٙ انخًٕٚم، حظٓش عُذيب حكٌٕ ضئٛهت أيبو 

 .(أجٕس،يصبسٚف عبيت)انخذفقبث عهٗ كم أشكبنٓب 

ٔ عهّٛ ًٚكٍ انقٕل بأٌ الإداسة انًبنٛت حعخبش انُٕاة الأسبسٛت         

 .ٔ انشئٛسٛت فٙ انًؤسست يٍ انٕصٕل إنٗ انٓذف انًشاد حذقٛقّ

دٛث ٚعكس كم يٍ دٔسْب ٔ أْذافٓب الأًْٛت انخٙ ٔجذث يٍ أجهٓب ْزِ 

 .الإداسة

كًب أَٓب حشحبط بشكم يببشش ببنٕظٛفت انًبنٛت، ٔ رنك يٍ أجم جعم 

ْزِ انٕظٛفت حخشجى إنٗ أفعبل، كًب أٌ الإداسة انًبنٛت حشحبط بكمِ يٍ عًهٛت 

ٍْٛ، ٔ رنك يٍ أجم جعهٓب حأخز  انًسبس انصذٛخ  انخذهٛم ٔ انخفضٛم انًبنَٛ

َذٕ حذقٛق الأْذاف انًسطشة،كًب لا ًٚكٍ إغفبل انذٔس انًبنٙ، 

بئعطـــــــبء انذعى انكبفٙ لإَجبح ْزِ الإداسة بصفت خبصت ٔ انًؤسست 

 .بصفــــــت عبيت

ٔ بُبءا عهٗ كم ْزا ًٚكُُب انقٕل أٌ الإداسة انًبنٛت عُصش عبو       

 .ٔ يٓى فٙ انًؤسست الاقخصبدٚت لا ًٚكٍ الاسخغُبء عُٓب

ٔ فٙ الأخٛش َشٖ أٌ الإداسة انًبنٛت فٙ ششكت انخأيُٛبث انٕطُٛت 

SAA ٔكبنت يغُٛت حجسذْب إداسة انًذبسبت انخٙ حذٚش كم انًعبيلاث انًبنٛت 

 .عهٗ يسخٕٖ انٕكبنت

 

 ص



VII 
 

 :قائمة المراجع

 انكتب بانهغت انؼشبٍت    : 

داس " الإداسة انًانٍت انًتقذيت" ػذَاٌ تاٌه انُؼًًٍ ـ أسشذ فؤاد انتًًًٍ  (1

 انٍاصوسي انؼهًٍت نهُشش و انتىصٌغ ـ ػًاٌ ـ الأسدٌ 

انتذهٍم انًانً فً ]انتًىٌم فً انًؤسست الإقتصادٌت "ٌىسف دسٍ  (2

انًؤسساث ـ انتىاصٌ انًانً ـ وسائم انتًىٌم ـ يؼاٌٍش الإختٍاس              

داس انتؼهٍى انجايؼً نهطباػت و انُشش و انتىصٌغ ـالإسكُذسٌت "  [و انًفاضهت

 19114 ،سقى الاٌذاع 2012طبؼت 

انذاس انجايؼٍت ،طبؼت " يذخم يؼاصش فً الإداسة انًانٍت"دُفً ػبذ انغفاس  (3

2007 

،داس انًسٍشة " أساسٍاث الإداسة انًانٍت"ػذَاٌ تاٌه انُؼًًٍ ـ ٌاسٍٍ كاسب  (4

 2007نهُشش وانتىصٌغ انطبؼت الأونى 

يذخم ]الإداسة انًانٍت "طاسق يصطفى انشهاوي ـ َهال فشٌذ يصطفى  (5

 2013، داس انتؼهٍى انجايؼً ـ الإسكُذسٌتـ طبؼت "[اتخار انقشاس

، يُشىساث جايؼٍت دهب ـ يذٌشٌت انكتب و " الإداسة انًانٍت" يذًذ انُاسذ  (6

 1989انًطبىػاث انجايؼٍت طبؼت 

،يؤسست صافاء ،طبؼت " استشاتٍجٍت الإداسة انًانٍت"انؼاسضً جهٍم كاظى  (7

2012 

، داس انًذًذٌت انؼايت طبؼت " اقتصاد انًؤسست " َاصش دادي ػذوٌ  (8

1998 

أساسٍاث الإداسة انًانٍت و انتًىٌم "يذًذ صانخ انذُاوي ـ سسًٍت قشٌضت  (9

 1997، انذاس انجايؼٍتـ الاسكُذسٌت ـ طبؼت " 

، داس انفكش ـ ػًاٌ ـ  "أساسٍاث الإداسة انًانٍت" يذًذ قاسى خصاونت  (10

 2010/ 4/ 1235سقى الإٌذاع  ( 2011ـ1432)الأسدٌ، انطبؼت الأونى 

انتذهٍم انًانً و  ]الإداسة انًانٍت انذونٍت و انؼانًٍت " انكاٌذ خهٍم أدًذ  (11

 2010،داس انكُىص  طبؼت " [الإقتصادي

، داس وائم نهُشش و "الإداسة انًانٍت ـ جايؼت يؤتت ـ"أسؼذ دًٍذ انؼهً  (12

 2012انتىصٌغ ـ ػًاٌ الأسدٌ ـ ، انطبؼت انثاٍَت 

، تىصٌغ " (I )أساسٍاث الإداسة انًانٍت" ػبذ انذًٍذ يصطفى أبى َاػى  (13

 .انذاس انؼشبٍت نهُشش و انتىصٌغ ـ يذٌُت َصش ـ انقاهشة

، داس انًسىسة نهُشش و " أساسٍاث الإداسة انًانٍت"ػذَاٌ تاٌه انُؼًًٍ  (14

 .انتىصٌغ

يذخم ]الإداسة انًانٍت "جًال انذٌٍ يشسً ـ أدًـــذ ػبذ الله انهذهخ  (15

 2007، انذاس انجايؼٍت ـ الإسكُذسٌت ـطبؼت " [اتخاد انقشاساث
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، داس "يقذيت فً الإداسة انًانٍت انًؼاصشة"دسٌذ كايم آل شبٍب  (16

 ، انطبؼت 2006/ 6 / 1609انًسٍشة ـ ػًاٌ الأسدٌ ـ ، سقى الاٌذاع 

  هـ1427/ و 2007الأونى 

، انذاس انجايؼٍت ـ " الإداسة انًانٍت و انتًىٌم"يذًذ صانخ انذُاوي  (17

 الإسكُذسٌت ـ

أطش َظشٌت   ]الإداسة انًانٍت " ػبذ انستاس انصباح ـ سؼىدي انؼايشي  (18

 .2007، داس وائم نهُشش  ، انطبؼت انثانتت " [و دالاث ػهًٍت

الإستثًاس و انتًىٌم، انتذهٍم  ]الإداسة انًانٍت"يذًذ سؼٍذ ػبذ انهادي  (19

، داس وائم نهُشش و انتىصٌغ، انطبؼت " [انًانً ، الأسىاق انًانٍت انذونٍت

 .2008الأونى 

 

 انًىاقغ الإنكتشوٍَت: 

 www.tassilalgerie.com 

 www.startimes.com 

 www.ibndz.com 

 يزكشاث تخشج: 

  ٌانىظٍفت انًانٍت فً انًؤسست الإقتصادٌت" بىػبذ الله ػٍسى و آخشو "

 .ـ يزكشة تخشج نٍساَس ـ يانــــــــــــــــــــٍت

 

 

http://www.tassilalgerie.com/
http://www.startimes.com/
http://www.ibndz.com/


 :الملخص

لاتخلُ المؤسساخ أًٔا كان وُع وشاطٍا مه الإدارج المالٕح، كُوٍا تمثل إحذِ أٌم َ أعقذ 

 .الُظائف داخل المؤسسح

َ وجاح ٌذي الإدارج ، ٔتُقف علّ مذِ خثزج َ حىكح المذٔـز المالٓ،َ علّ طزٔقح تسٕٕزي 

للمُارد المتاحح لذًٔ، َ علّ فاعلٕح أسلُتً َ صُاب القزاراخ التٓ ٔتخذٌا، كقزاراخ 

 .الاستثماراخ َطزق تمُٔلٍا؛ قزاراخ الإقتزاض َ غٕزٌا

تل ٔتعذاي لىجاح تاقٓ ...فىجاح الإدارج المالٕح َ حسه تسٕٕزٌا، لا ٔعىٓ وجاحٍا كُظٕفح فحسة

 .الُظائف الأخزِ علّ مستُِ المؤسسح

فالإدارج المالٕح َ ما تصثُ إلًٕ مه أٌذاف، ٔجسذ أٌذاف المؤسسح ككل إلّ أقصّ الحذَد، 

 .كُوٍا ٌٓ التٓ تحذد مذِ استمزارٔح المؤسسح فٓ مُاصلح أدائٍا َ وشاطٍا الإقتصادْ

Résumé : 

Quel que soit le type d'activité risquée institutions de gestion financière, comme l'un 

des plus importants et les fonctions plus complexes au sein de l'entreprise. 

Et le succès de cette administration, dépend de l'expérience et les compétences du 

directeur et sur l'exploitation des ressources à sa disposition et sur l'efficacité de son 

style et les bonnes décisions, notamment les décisions sur les investissements et 

modalités de financement, emprunt et d'autres. 

Le succès de la gestion financière et de bonne conduite, ne signifie pas que son succès 

en fonction de...Mais aussi pour le succès du reste de l'autre les postes au niveau de 

l'organisation. 

Il leurs objectifs et gestion financière reflète les objectifs de l'institution dans son 

ensemble, ils sont déterminés par la durabilité de la Fondation de poursuivre ses 

performances et l'activité économique. 

Summary : 

Whatever the type of risky institutions activity from financial management, as one of 

the most important and the most complex functions within the enterprise. 

And the success of this administration, depends on the experience and skill of the 

Director, and on the operation of the resources available to him, and on the 

effectiveness of his style and correct decisions, such as decisions on investments and 

funding modalities; borrowing and others. 

The success of financial management and good conduct, does not mean its success as 

a function of ...But also for the success of the rest of the other posts at the 

organization level. 

It financial management and their objectives reflects the goals of the institution as a 

whole, they are determined by the sustainability of the Foundation to continue its 

performance and economic activity. 
 


