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الإھداء

الحمد � واسع العطاء ذي العظمة والكبریاء كتب على أھل الدنیا الفناء وجعلھا دار الامتحان والابتلاء وجعل الآخرة    

لمن خافھ فناء والصلاة والسلام على خاتم الأنبیاء وسید الأصفیاء وعلى آلھ الأتقیاء ومن تبعھ بإحسان إلى یوم الفناء 

سیدنا محمد صلى الله علیھ وسلم.

ما بعد أھدي ثمرة جھدي إلى:أ

جنة القلب ونور الفؤاد إلى أعذب إسم نطقت بھ شفتاي إلى القلب الكبیر المليء بالحب والرقة والعذوبة إلى من كانت لي 

تعزیة في الحزن ورجاء في الیأس وقوة في الضعف إلى من بذرت حیاتھا من أجل أن ترفع عني القلة والعزة والذلة...  

أمي

ت في كنفھ ورعایتھ وحبھ وعطفھ ولم یبخل علي یوما بنصائحھ ودعواتھ...  أبيإلى من عش

إلى التي رفعت معنویاتي بنصائحھا ودعائھا المتواصل ورأیت في عینیھا فرحة نجاحي...  جدتي

إلى من تقاسموا معي طعم الحیاة إلى أعز الأشخاص، إخوتي: فاطمة الزھراء، طیب، أمینة ونصفھا الثاني مختار 

وأبناءھا الأحباء محمد وأنفال.

إلى من تربیت معھما وكانتا لي أكثر من أختین، عمتاي: علیة وسمیرة

إلى كل من تربطني بھم صلة الرحم

إلى زملاء الدراسة

إلى أستاذتي الكریمة بن شعیب وكل الأساتذة الذین ساھموا في تعلیمي بدون استثناء
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كلمة شكر

أنار لنا درب العلم والمعرفة وأعاننا على أداء ھذا الواجب ووفقنا إلى إنجازالحمد � الذي 

ھذا العمل المتواضع وأسأل الله أن یرجع علینا بالنفع العمیم وأن یكون  

ولأستاذتي الفاضلة. عملا مشرفا لي

أن أتقدم بخالص الشكر والتقدیر والعرفان یشرفنيومن خلال ھذا البحث 

لأستاذتي المشرفة بن شعیب فاطمة الزھراء والتي كان لھا الفضل الكبیر في متابعة ھذا العمل 

منذ بدایتھ إلى غایة إتمامھ، وأدعو الله لھا بالتوفیق 

والنجاح في حیاتھا ومسیرتھا المھنیة 

والعلمیة.

كما أتقدم بشكر خاص إلى كل الأساتذة الذین رافقونا في

بدون استثناء.مسیرتنا الدراسیة  

وشكرا
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:ةالمقدم

عاملالكونھعنھاالاستغناءیمكنلاالاقتصادیة، فھو أداةالحیاةفيبارزادوراالمصرفيالجھازیمارس

المصرفيالوطني. ویعتبر التمویلالاقتصاديوتطویرالمبادلاتترقیةفيالمشاریع والمساھمةفي تمویلھاما

لھاتضمنالتيالمؤسساتفيالمالیةلمواردھاالمصادر الأساسیةأحدوللعائلاتالاقتصادیةللمؤسسات

صعوبات. یعرفاقتصاديمحیطفياستمراریة النشاط

الأخیرین من القرن الماضي بحیث وقد تعرضت الأنظمة المالیة والمصرفیة لتغیرات جوھریة خلال العقدین 

تعد من أكثر الأنشطة تأثرا بمظاھر العولمة المالیة والتي تتمثل أھم ملامحھا في التطورات والتحولات المتلاحقة 

التي شھدتھا الساحة المالیة والمصرفیة الدولیة، وفي مقدمتھا: التحرر المالي، التحول نحو البنوك الشاملة، 

ھیكلة صناعة الخدمات المصرفیة والتوسع في عملیات الإندماج المصرفي. خصخصة البنوك، إعادة 

تعتبر ظاھرة الاندماج المصرفي أحد أبرز مظاھر الإستعداد لعالم ما بعد العولمة والمنافسة والتحكم بآلیات 

ة وتیرة نمو التجارنفتاح الكامل للأسواق أمام المنافسة وتسارع قتصاد العالمي، فقد أدى انطلاق حركة الإالإ

ندماج" عالمیا وانخراط المزیدالعالمیة بمعدلات تبلغ ضعفي معدلات نمو الإنتاج العالمي إلى انتشار "حمى الإ

من الشركات والمؤسسات المالیة المصرفیة في صفقات اندماج غیر مسبوقة. وتعزى ھذه الظاھرة إلى ازدیاد 

المالیة بوجھ عام في السنوات الأخیرة لغرض تحقیق أھداف عملیات الدمج فیما بین المؤسسات المصرفیة و

قتصادیة دفاعیة قویة تتطلب النمو والتوسع كما تكون إلى جانب مؤسسات مصرفیة قویة تستخدمھا ااستراتیجیة 

السلطات الرقابیة للإشراف على إنقاذ مؤسسات مصرفیة أخرى ضعیفة وذلك لكي تتأقلم مع مستجدات البیئة 

لظروف الخارجیة المحیطة بھا.الداخلیة وا

وقد خرج الإندماج المصرفي في نظریاتھ ونظرتھ الجدیدة من إطار البنیویة الھیكلیة لاقتصادیات الحجم 

والنطاق والسعة إلى نطاق ما بعد الحداثة، فما تزال ھذه النظریات مفتوحة وواعدة بإنجازات باھرة متلاحقة، 

تقع في دوائر قضایا العولمة، وطرق التعولم وأساسیات التواجد الفاعل في وإن ما تطرحھ من تیارات واتجاھات

عالم الغد. فالاندماجات بین البنوك لا تقتصر على أنواع معینة بذاتھا، بل إن عالم البنوك في اندماجاتھ یفرز 

اسیا من الدول دورا أسأنواعا جدیدة باستمرار دون التقید بقوالب نمطیة بذاتھا، فھذه الإندماجات تلعب في العدید

فیما یمكن أن یطلق علیھ إعادة ھیكلة صناعة الخدمات المصرفیة، خاصة وأن المستجدات والأزمات المالیة التي 

حدثت في التسعینات قد أجبرت القائمین على تنظیم الأجھزة المصرفیة على تغییر ھذه الأوضاع.

نحاول سالمصرفي وسط الساحة المصرفیة ذي یلعبھ الإندماج وانطلاقا من أھمیة ھذه الفكرة والدور الكبیر ال

قتصادي من معنى بالإجابة على الإشكالیة التالیة:التعرف على ما یتضمنھ ھذا التعبیر الإ

؟وزیادة القدرة التنافسیةكضرورة للإصلاح المصرفيولماذا یعتبر؟ـ كیف تتم عملیة الإندماج المصرفي
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فرضیات البحث:

وللإجابة على ھذه الإشكالیة یمكن أن نطرح الفرضیات التالیة:

یحقق الإندماج المصرفي مجموعة من الآثار منھا الإیجابیة كتوسیع القاعدة الرأسمالیة ورفع القدرة .1

التنافسیة، وكذا السلبیة كزیادة التركز المصرفي وظھور احتكار القلة.

رة قادرة على تقدیم كافة الخدمات المصرفیة بمستوى من شأن الإندماج المصرفي خلق مصارف كبی.2

عال وكفاءة عالیة.

یعمل الإندماج المصرفي على تقلیل الأزمات المصرفیة وحمایة المؤسسات المصرفیة من الإفلاس..3

إن عملیة الإندماج المصرفي على مستوى القطاعات المصرفیة العربیة ستكون وسیلة لبناء تكتلات .4

ة وقادرة على التعامل مع تداعیات العولمة ومعاییر التحرر المالي.مصرفیة عربیة كبیر

دوافع اختیار الموضوع:

بھ أسالیلخلامنقتصادیةلإاالتنمیةفيلقد تم اختیار ھذا الموضوع نظرا لكونھ یمس قطاعا حساسا وفعالا

القطاع المصرفي یعد دعامة أساسیة التضخم وإعادة التوازن للإقتصاد، إضافة إلى أن ضبط معدلاتفيالعلمیة

لبناء الاقتصادیات العربیة بوصفھ المنصة التمویلیة الأولى والرئیسیة للأنشطة الاستثماریة وقاطرة النمو 

الإقتصادي والإجتماعي.

منھجیة البحث:

ىلقد تمت دراسة ھذا الموضوع باستخدام المنھج الوصفي من خلال الإطار النظري وذلك بالتعرض إل

(المفھوم، الأنواع، الدوافع، الإیجابیات والسلبیات). إضافة إلى استخدام منھج دراسة حالة وذلك من خلال استخدام 

بعض المعادلات الریاضیة التي تمت بواسطتھا دراسة الأمثلة التطبیقیة عن المحاسبة عن اندماج البنوك وفقا 

والتكالیف، والمعطیات الإحصائیة المتعلقة بمختلف عملیات لطریقتي الشراء واندماج الحقوق وكذا دراسة المنافع 

الإندماج الحاصلة على المستوى العالمي والعربي.

أھمیة البحث:

أحد أھم استراتیجیات النمو الخارجي وأحد السبل المتاحة أمام المصارف الصغیرة تكمن أھمیة البحث باعتباره

للخروج من الأزمات المصرفیة وحمایتھا من الإفلاس. ویشكل الإندماج المصرفي أداة فعالة للتوسع والنمو أي 

ضمان السوق وزیادة حجم الوحدة المصرفة للوصول إلى الحجم الأمثل والاقتصادي، فمن أجل تثبیت مركزه في

متانتھ یعمد مصرف ما إلى ضم مصرف آخر إلیھ أو أكثر للاستفادة مما توفره من مزایا ووفرات اقتصادیة 

ومالیة واحتلال مساحة وحصة أكبر في السوق. 
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محتویات البحث:

سة إلى: اوإلماما بمختلف الجوانب الرئیسیة للموضوع وبغیة الوصول إلى تحقیق الھدف المسطر تم تقسیم الدر

مقدمة، ثلاث فصول، وخاتمة. 

حیث اشتمل الفصل الأول على مبحثین الأول تضمن مختلف الأساسیات المتعلقة بالبنوك باعتبارھا المنصة 

التمویلیة الأولى للإقتصاد بینما اشتمل الثاني على النشاط المصرفي في ظل العولمة ومختلف آثارھا الاقتصادیة 

كونھا السبب الأول والرئیسي في ظھور ھذه الظاھرة.وسط الساحة المصرفیة 

قد قسمنا والإندماج المصرفي وأسسھ النظریةبأما الفصل الثاني فقد تضمن مختلف الاستراتیجیات الخاصة

الفصل ھذا إلى مباحث ثلاث وذلك من خلال عرض لماھیتھ ومختلف أنظمة التجمیع التي عرفتھا المصارف في 

النظریة من ضوابط ومحددات ونظریات في ثاني مبحث، مع مختلف الآثار الإقتصادیة أول مبحث، وأسسھ 

المترتبة عنھ سواء كانت إیجابیة أو سلبیة أو قانونیة مرورا بمعوقات الدمج في المصارف العربیة وصولا إلى 

العلاقة التي تربطھ بالخصخصة وزیادة القدرة التنافسیة.

أما خلال الفصل الثالث فقد ركزنا على الإطار العملي للإندماج المصرفي حیث یحتوي المبحث الأول على 

المحاسبیة الطرقوكذا المندمجأسالیب سداد قیمة البنك وطرق تقییم البنك بغرض الاندماجآلیاتھ والمتمثلة في 

المبحث الثاني إلى رصد التجارب المتمایزة وأخیرا یتعرض،تكالیفالمنافع وفضلا عن العن اندماج البنوك

لىالعربیة وصولا إعبر العالم وذلك بالتطرق إلى تطور سوق عملیات الإندماج عالمیا وكذا في الدول النامیة و

واقع الجزائر من الإندماج المصرفي.



:الفصل الأول

العـولمــةرات یوك وتأثــالبن
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الفصل الأول: البنوك وتأثیرات العولمة:

:الأولمقدمة الفصل

المصدر الأساسي لتمویل المؤسسات بأنواعھا المختلفة، كما تعتبر العنصر ختلف أنواعھا تعتبر البنوك بم

الأساسي لاقتصاد البلاد والحیاة الاقتصادیة، فھي أداة لتنفیذ السیاسة النقدیة وتمویل المؤسسات الإقتصادیة.

البنوك الحقیقي لظھورویعود الفضلینتج للبنك حقوق تمثل أصلھ ویترتب علیھ التزامات تمثل خصومھ، 

بالمفھوم الحدیث للصاغة والصیارفة الذین كانوا یقبلون إیداع النقود لدیھم مقابل إیصالات إیداع أخرى والتي 

تطورت فیما بعد إلى شبكات. 

ًالظواھرثرأكالعولمة منظاھرةوقد أصبحت والنشاط المصرفيعامةبصفةالإقتصاديبالنشاطالتصاقا 

فإنھاالمتنوعةالسیاسیة والإجتماعیةجوانبھالھاعالمیةكظاھرةالعولمةأنمنالرغموعلىخاص،بشكل
وأدت إلى مسبوقة. غیـروأنشطةمیادیـنتتجھ إلىالبنـوكجعلتجدیدةومضامینأبعــادا ًاتخذتقدمصرفیـا ً

انتقالھا من مواقف وتصورات نشاطیة ضیقة إلى أنشطة وتصورات واسعة ممتدة من أجل تعظیم الفرص وزیادة 

المكاسب المحققة والتطلع إلى المستقبل.

إلىالتجاریةالبنوكوبخاصةالبنوكاتجاهالمصرفیة زادالخدماتصناعةھیكلةوإعادةالعولمةظلففي

" لتقوم بكل الوظائف التقلیدیة وغیر التقلیدیة، بما في ذلك Universal Banksالبنوك الشاملة "نحوالتحول

الاندماج المصرفي وتزاید التعامل في المشتقات المالیة. إلا أن للعولمة مخاطر تتمثل في انتشار ظاھرة غسیل 

لتفصیل في ھذا الفصل بعد التطرق إلى الأموال وتزاید حدوث الأزمات في البنوك، وھذا ما سنتناولھ بأكثر من ا

كل الأساسیات المتعلقة بالبنوك.
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أساسیات حول البنوك:الأول:المبحث 

الإیطالیة والتي تعني المصطبة ویقصد بھا المنضدة التي یقف علیھا "بانكو"كلمة بنك مشتقة من كلمةإن 

مشتقة من اللغة اللاتینیة القدیمة التي یعود أصلھا إلى عھد الصراف لتحویل العملة في مدینة البندقیة، وھي كلمة 

سیدنا عیسى علیھ السلام في القدس. وبعد عدة تطورات أصبح البنك یعني المكان الذي توجد فیھ المنضدة وتجري 

فیھ المتاجر بالنقود.

المطلب الأول: تعریف البنك وخصائصھ:

1أولا: تعریف البنك:

ل كوسیط مالي بین مجموعتین رئیسیتین من العملاء، المجموعة الأولى لدیھا فائض البنك ھو:" مؤسسة تعم

من الأموال وتحتاج إلى الحفاظ علیھ وتنمیتھ، والمجموعة الثانیة ھي مجموعة من العملاء تحتاج إلى أموال 

لأغراض أھمھا: الإستثمار أو التشغیل أو كلاھما".

كما قد ینُظر إلى البنك على أنھ "تلك المنظمة التي تتبادل المنافع المالیة مع مجموعات من العملاء بما لا 

یتعارض مع مصلحة المجتمع وبما یتماشى مع التغیر المستمر في البیئة المصرفیة".

لمالیین الذین یقومون بقبولأما من الزاویة الحدیثة فیمكن النظر إلى البنك على أنھ: "مجموعة من الوسطاء ا

ودائع تدفع عند الطلب، أو لآجال محددة وتزاول عملیات التمویل الداخلي والخارجي وخدمتھ بما یحقق أھداف 

خطة التنمیة وسیاسة الدولة ودعم الإقتصاد القومي، وتباشر عملیات تنمیة الإدخار والإستثمار المالي في الداخل 

في إنشاء المشروعات، وما یتطلب من عملیات مصرفیة وتجاریة ومالیة وفقا والخارج بما في ذلك المساھمة

للأوضاع التي یقررھا البنك".  

2ثانیا: خصائص البنوك:

تتمیز البنوك بمبدأ التدرج: حیث أنھا تحتل المرتبة الثانیة في تسلسل الجھاز المصرفي بعد البنك المركزي .1

.إذ یمارس ھذا الأخیر الرقابة علیھا

إذ یوجد بنك مركزي لكل بلد، بینما تعدد البنوك الثانویة بقدر اتساع السوق النقدي، :والنوعمیز بالتعدد تت.2

.لكن ھذا التعدد لا یمنع من التفاھم بین مختلف البنوك في الإقتصاد الرأس مالي

.54ص،1،1988الجامعیة، ط الدارالبنوك"،إقتصادفي"محاضراتالقروني،ـ شاكر1
)campus.ufc.dz-http://www.e)21/11/1013:الإلكترونيالموقعـ "خصائص البنوك"، 2

http://www.e
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البنوك التجاریة قادرة على خلق النقود: أي إصدار وسائل الدفع، وھذا الذي جعلھا محل اھتمام أول في سیاق .3

الدراسات النقدیة، وھي مؤسسات موضع ثقة المتعاملین معھا، حیث تقوم بالوفاء بتعھداتھا عند الطلب في 

.معھاإطار الحرص الذي تسعى من خلالھ على تأكید ثقة المتعاملین 

بنوك الوتكون ھذهرأسمالیة: ھدفھا الربح أي تحقیق أكبر قدر ممكن من الأرباح، التجاریة مشاریعلبنوك ا.4

مملوكة للأفراد أو في شركات مساھمة وفق قدرة ھذه الأخیرة على خلق النقود والودائع وسلطتھا في تجمیع 

المدخرات.

على استعداد لدفع ھذه الأموال إلى أصحابھا عند مما جعلھاتتمیز البنوك التجاریة بقبولھا حسابات جاریة:.5

الطلب أو في أي وقت دون مماطلة أو حاجة إلى إشعار آخر.

3المطلب الثاني: أنواع البنوك: 

تختلف كل دولة عن الأخرى في نظامھا الإقتصادي ولذلك تختلف النظم المصرفیة من دولة إلى أخرى وتختلف 

صاتھا، وأھم أنواع ھذه البنوك:البنوك في أنواعھا تبعاً لتخص

أولا: البنك المركزي:

لھ دور ھام جدا حیث یقوم بالإشراف على السیاسة الإئتمانیة في الدولة ویراقب أعمال البنوك التجاریة ویقوم 

بأعمال المستشار النقدي للدولة ویحتفظ بحسابات لھا كما یسھل جمیع عملیاتھا المصرفیة.

التجاریة:ثانیا: البنوك 

تقوم بقبول الودائع وتوظیف النقود بأنواعھا لمدة قصیرة لا تزید في الغالب عن السنة، ومن أھم أعمالھا: خصم 

الأوراق التجاریة والتسلیف بضمان أوراق مالیة أو بضائع إضافة إلى فتح الإعتمادات.

بنوك الإستثمار:ثالثا:

جاریة والصناعیة لأجل طویل والاشتراك في إنشاء شركات وإقراضھا تقوم بتوظیف أموالھا في المشروعات الت

عدد كبیر منھا، وتتماثل ھذه البنوك التجاریة 1974لمدة طویلة، وقد أنشئ في مصر في الآونة الأخیرة منذ عام 

في قبولھا للودائع والذي یمثل جزءاً رئیساً لنشاطھا.

رابعا: البنوك الإسلامیة: 

تقوم بقبول الودائع تحت الطلب والودائع لأجل مثل البنوك التجاریة إلا أنھا تختلف عن البنوك التجاریة في 

یة تعتمد حین أن البنوك الإسلامالتعامل فيطریقة توظیف الأموال، حیث أن البنوك التجاریة تعتبر الفائدة أساس 

.6ـ5، ص ص 1ـ محمد عبد الفتاح الصیرفي، "إدارة البنوك"، دار المناھج للنشر والتوزیع، ط 3
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ذا البنك من البنوك التجاریة بالنظر إلى الطبیعة الغالبة على المضاربة الإسلامیة في توظیف أموالھا، ویعتبر ھ

للنشاط الذي یزاولھ.

خامسا: البنوك المتخصصة "غیر التجاریة ": 

تعتمد ھذه البنوك على مصادرھا الداخلیة في القیام بوظائفھا حیث تعمد في تمویل أنشطتھا التي تتخصص فیھا 

النسبة لھا دوراً ملحوظاً كما أن تجمیع الودائع لا یمثل واحداً من أغراضھا على مواردھا الذاتیة ولا تمثل الودائع ب

بل یجب ملاحظة ما یلي بالنسبة للبنوك المتخصصة:

یتمثل النشاط الرئیسي للبنوك المتخصصة في القیام بعملیات الإئتمان طویل الأجل لخدمة نوع محدد من .1

النشاط الإقتصادي.

ى قبول الودائع تحت الطلب وكأحد الأنشطة الرئیسیة لھا. لا تعتمد البنوك المتخصصة عل.2

تعتمد البنوك المتخصصة في تمویل أنشطتھا على مواردھا الذاتیة ومصادرھا الداخلیة التي تتمثل في .3

رأس المال والاحتیاطیات والقروض طویلة الأجل المتمثلة في السندات التي تصدرھا.

nksUniversel Ba:"4“الشاملةسادسا: البنوك

منممكنأكبر قدرالتمویل وتعبئةمصادرتنویعوراءدائما ًتسعىالتيالمصرفیةالكیاناتوھي تلك

مواردھا، وھي تفتح وتمنح الائتمان المصرفي لجمیع القطاعات، كما وتوظیفالقطاعاتكافةمنالمدخرات

تستند إلى رصید مصرفي، بحیث نجدھا تجمع ما تعمل على تقدیم كافة الخدمات المتنوعة والمتجددة التي قد لا 

بین وظائف البنوك التجاریة التقلیدیة وظائف البنوك المتخصصة وبنوك الاستثمار والأعمال.

5الأعمال:سابعا: بنوك

طریقعنالأخرىالمنشآتوإدارةتمویلفيالمساھمةعلىمھمتھاوتقتصرخاصةطبیعةذاتبنوكھي

سوق النقد.فيالمالرأسسوقفيتعملفھيعلیھا، وبالتاليالإستحواذأومالھارأسوالاشتراك فيإقراضھا

المطلب الثالث: وظائف البنوك: 

6الودائع وتنمیة الادخار:أولا: قبول

تقوم البنوك التجاریة بقبول ودائع الأفراد والھیئات التي تدفع عند الطلب أو بناء على إخطار سابق أو بعد 

انتھاء أجل محدد. ویمكن تقسیم أنواع الإیداعات التي یقدمھا المودعون لدى البنك التجاري إلى أربعة أقسام 

رئیسیة ھي:

.52ص ،0200مصر،امعیة،الجالدارالبنوك"،واقتصادیات"العولمةالحمید،عبدالمطلبـ عبد4
).www.dzworld.org)3/1/2014الموقع الإلكتروني: ـ5
.3الصیرفي، نفس المرجع السابق، ص الفتاحعبدمحمدـ6

www.dzworld.org
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الحسابات التي تتضمن معاملات متبادلة بین البنوك وطرف آخر وقد یتمثل وھي):حسابات جاریة (دائن.1

الطرف الآخر في شخص أو أشخاص طبیعیین أو في أشخاص اعتباریین. وتعتبر الحسابات الجاریة الدائنة 

لدى البنوك التجاریة بمثابة مصدر من مصادر الأموال الھامة لدى ھذه البنوك.

البنوك التجاریة العملاء على الإدخار عن طریق فتح حسابات توفیر تشجعحسابات صندوق التوفیر:.2

لھؤلاء العملاء تمنحھم بعض الممیزات مثل دفع نسبة فائدة سنویة محددة عن المبالغ التي یحتفظ بھا العملاء 

،في حسابات صندوق التوفیر وتحدد قیمة الفائدة التي یحصل علیھا العمیل بقیمة المبالغ التي یحتفظ بھا

والمدة التي یحتفظ خلالھا بھذه المبالغ، ومعدل الفائدة السنویة الذي یتعھد البنك بدفعھ للعملاء على إیداعاتھم. 

جذب المدخرات على اختلاف أنواعھا فتقوم بتنویع علىتعمل البنوك التجاریة حسابات ودائع (بإخطار):.3

یار النوع المناسب لھم من حسابات الودائع.حسابات الودائع للأفراد والھیئات بحیث یمكن للعملاء اخت

بعض العملاء في غیر حاجة إلى مبالغ معینة لمدة محددة ومعلومة فیلجؤون إلى حسابات ودائع (لأجل):.4

إیداع ھذه المبالغ في الحسابات ودائع لأجل محدد لا یحق لھم سحبھا إلا بعد انقضاء الأجل المحدد. وتقوم 

لىعواستثمارھا في أنواع الإستثمار الملائم لھذا الأجل المحدد، وتزداد قدرة البنك البنوك بتلقي ھذه الودائع 

توجیھ ھذه الإیداعات والإستثمار ذات معدلات الأرباح المرتفعة بزیادة الأجل الذي تتمكن من استثمار ھذه 

الإیداعات خلالھ، وكلما زاد أجل الودیعة كلما زاد معدل الفائدة.

:ثانیا: منح القروض
تعتبر القروض المورد الرئیسي الذي یعتمد علیھ البنك في إیراداتھ حیث تمثل الجانب الأكبر من الاستخدامات. 

والقروض ھي التي تمكن البنك أساسا من دفع الفوائد المستحقة للمودعین لدیھ، ومن تدبیر قدر ملائم من الربح 

7احتیاجات السحب من العملاء.مع إمكانیة احتفاظ البنك بقدر من السیولة لمواجھة 

8وتنقسم القروض وفقا لمدتھا إلى:

وھي التي تكون مدتھا عادة أقل من سنة والتي تستخدم أساسا في تمویل النشاط قروض قصیرة الأجل: .1

الجاري للمنشآت مثل شراء المواد الخام وسداد النفقات المختلفة مثل الأجور.......إلخ.

وھي التي یمتد أجلھا إلى خمس سنوات بغرض تمویل بعض العملیات الرأسمالیة قروض متوسطة الأجل: .2

التي تقوم بھا المشروعات مثل استكمال آلات المصنع بوحدات جدیدة أو إجراء تعدیلات جوھریة تؤدي 

إلى تطویر الإنتاج كما تمنح أیضا لأغراض التوسع.

، والتي تمنح بغرض تمویل مشروعات : وھي التي تزید مدتھا عن خمس سنواتقروض طویلة الأجل.3

الإسكان والمشروعات العقاریة واستصلاح الأراضي وبناء المصانع وشراء الآلات. وعادة تتخصص في 

منح ھذا النوع من القروض البنوك المتخصصة والتي سبق الإشارة إلیھا.

.389، ص 2005ـ محمد سعید أنور سلطان، "إدارة البنوك"، دار الجامعة الجدیدة، الإسكندریة، 7
.406المرجع السابق، ص نفس ـ8
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9ثالثاً: تقدیم الخدمات المصرفیة:

ع الخدمات المصرفیة التي تقدمھا لعملائھا، وفي تبسیط إجراءات حصول حیث تتنافس البنوك التجاریة في تنوی

العملاء على ھذه الخدمات، ومن أھم الخدمات المصرفیة التي تقدمھا البنوك التجاریة للعملاء:

تحصیل وخصم الأوراق التجاریة مقابل الحصول على عمولات وأجور وتقدیم التسھیلات الإئتمانیة للعملاء .1

اق التجاریة.بضمان الأور

تقدیم بعض الخدمات الخاصة بالأوراق المالیة للعملاء مثل شراء وبیع الأوراق المالیة نیابة عن العملاء .2

كما تقوم بتحصیل ودفع كوبونات الأوراق المالیة عنھم أیضاً.

تقوم البنوك التجاریة بتقدیم العدید من الخدمات المصرفیة مثل إصدار خطابات الضمان للعملاء، والقیام .3

بأعمال الإعتمادات المستندیة نیابة عنھم في حالة الاستیراد والتصدیر، وبیع العملات الأجنبیة وتأجیر 

الخزائن. 

یلي: القروض الإستھلاكیة، خدمات الإرشاد والنصح أما عن الخدمات المصرفیة الحدیثة التي فمن أمثلتھا ما

المالي، إدارة النقدیة للمشروعات، التأجیر التمویلي، المساھمة في تمویل المشروعات المخاطرة، بیع الخدمات 

التأمینیة، تقدیم الخدمات الإستثماریة للمضاربة في الأسھم، تقدیم صنادیق الإستثمار وصنادیق العوائد السنویة 

ریة، تقدیم خدمات ینوك الإستثمار والبنوك المتخصصة، تمویل مشروعات الإمتیاز. الدو

والشكل البیاني الآتي یمثل أھم أوجھ النشاط الأساسي للبنك التجاري:

.4الصیرفي، نفس المرجع السابق، ص الفتاحعبدمحمدـ9
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): وظائف البنك1الشكل (

.)www.google.dz)4/1/2014"ماھیة البنوك"، الموقع الإلكتروني: المصدر:

من الشكل یتضح لنا أن دور البنوك التجاریة ینحصر بصیغة أساسیة في قبول الودائع أیا كان شكلھا (تحت 

الخ) ثم توظیف ھذه الودائع في عملیات الإقراض والإستثمار، ویوضح الشكل كذلك أن توفیر...الطلب، لأجل، 

السیولة تتحقق من قبول الودائع حیث یتم توظیفھا لخدمة مشروعات التنمیة وبمعنى آخر القروض والاستثمار 

10والتي تمثل الأنشطة المربحة للبنك. 

).www.google.dz)4/1/2014ماھیة البنوك"، الموقع الإلكتروني: ـ "10

www.google.dz
www.google.dz
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المطلب الرابع: أھداف البنك ومبادئھ: 
11أولا: أھداف البنك: 

للبنك ثلاثة أھداف رئیسیة یحاول یجب أخذھا في الإعتبار وھي تتمثل فیما یلي: 

إلى توجیھ الإستثمار إلى المصادر التي تحقق أقصى ربح ممكن بحیث البنك التجاريیسعى الربحیة:.1

یتمكن البنك من سداد الفوائد المستحقة للمودعین ومقابلة الالتزامات الأخرى، ویحقق معدلات أرباح مناسبة 

لتكوین الاحتیاطات اللازمة لتدعیم المركز المالي للبنك، ولتوزیع أرباح مناسبة لأصحاب رأسمال تكفي

لبنك.ا

من المعروف أن معدلات الأرباح تكون أكثر ارتفاعاً عندما تزید درجة المخاطر التي یتعرض لھا الأمان:.2

المستثمرون، ولما كانت البنوك التجاریة تعتمد إلى حد كبیر على أموال المودعین في عملیة تمویل 

تعرض لھا نتیجة عملیة التمویل. المشروعات فإنھا لا بد وأن توازن بین الربحیة ودرجة المخاطر التي ت

البنك التجاري قد یتعرض إلى مواجھة طلبات سحب كبیرة في وقت واحد مما یحتم على البنوك السیولة:.3

التجاریة أن تحتفظ بمعدل سیولة یتناسب مع إجمالي التزامات الدیون قصیرة الأجل، ونقصد بالسیولة في 

ار إلى نقدیة سائلة بسرعة ودون التعرض للخسائر.ھذا المجال القدرة على تحویل بنود الاستثم

12ثانیا: مبادئ البنك: 

یوجد عدد من المبادئ الھامة تلتزم بھا البنوك في أداء وظائفھا، وذلك لاكتساب ثقة المتعاملین وتنمیة معاملاتھا 

ومن أھم ھذه المبادئ ما یلي:

لبنك والعمیل فلا یجوز للبنك أن یخبر أحد عن إن عامل السریة أھم عامل یجب أن یتوافر بین االسریة:.1

أسرار عملائھ فھذا التزام عام تقتضیھ أصول المھنة، ویستثنى الإلتزام بمبدأ السریة عند طلب جھة رقابیة 

عامة في الدولة بیانات عن أحد المتعاملین مع البنك.

عاملة التي یلقاھا في البنك من أساس تحویل العمیل العرضي إلى عمیل دائم ھي طریقة المحسن المعاملة:.2

العاملین فیھ فواجب البنك یھتم باختیار العاملین بعنایة فائقة ویعمل على تدریھم بما یمكنھم من تقدیم خدمة 

مصرفیة ممتازة إلى عملائھ.

إن إحساس العمیل بالراحة عند وجوده بالبنك والسرعة في الإجراءات تجعلھ من عملاء الراحة والسرعة:.3

لبنك، لھذا تسعى البنوك إلى توفیر أكبر قدر من الراحة وإعداد أماكن مناسبة لاستقبالھم لقضاء وقت ھذا ا

الإنتظار، ومما یساعد على السرعة في إنجاز الأعمال بالبنك ھو استخدام الأجھزة الآلیة الحدیثة التي تكفل 

فروع أو تتیح الاتصالات السریعة بالاستخراج البیانات المعقدة في لحظات وتحقق الدقة في تلك البیانات و

المراسلین.

.4الصیرفي، نفس المرجع السابق، ص الفتاحعبدـ محمد11
.5السابق، ص نفس المرجع ـ12
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: یسعى البنك دائما إلى توسیع نشاطھ بفتح فروع في مناطق جغرافیھ مختلفة تعود بفوائد كثیرة كثرة الفروع.4

على البنك منھا: 

 التسھیل على عملاء البنك إجراء معاملاتھم وذلك بعدم الإنتقال إلى إدارة البنك وما یترتب على ذلك

وقت ومال.من 

 ،البنك ذو الفروع الكثیرة یتمتع بمزایا المشروعات الكبیرة، فیتمكن من تقسیم العمل على نطاق واسع

ویقل عنده الاحتیاطي النقدي اعتماداً على تبادل المساعدات بین الفروع.

.السھولة والسرعة وقلة التكالیف التي یتحملھا البنك عند تحویل النقود من جھة إلى أخرى

النشاط المالي في البنك یھدف إلي تعظیم قیمة السھم في سوق الأوراق المالیة بما یؤدي وبالتالي نخلص إلى أن

لتعظیم ثروة أصحاب حق الملكیة، وتعظیم الثروة ھذا یتأتى عن طریق تعظیم الإیرادات أو تخفیض المصروفات 

أو كلاھما معاً.
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ط المصرفي في ظل العولمة:المبحث الثاني: النشا

ًالظواھرأكثرالعولمة منظاھرةلقد أصبحت والنشاط المصرفيعامةبصفةالإقتصاديبالنشاطالتصاقا 

فإنھاالمتنوعةالسیاسیة والإجتماعیةجوانبھالھاعالمیةكظاھرةالعولمةأنمنالرغموعلىخاص،بشكل
مسبوقة.غیروأنشطةمیادینتتجھ إلىالبنوكجعلتجدیدةومضامینأبعادا ًاتخذتقدمصرفیا ً

المطلب الأول: تعریف العولمة وأنواعھا:

"العولمة" مصطلح معرّب لم ینشأ أساسًا في البیئة العربیة المسلمة، ولفھم معناه لابد من الرجوع إلى من أطلقھ 

وأشاعھ والتعرف على مقصوده قبل النظر في أصلھ اللغوي في اللغة العربیة. فتحلیل الكلمة بالمعنى اللغوي 

13رتھ لیشمل العالم كلھ.یعني تعمیم الشيء وإكسابھ الصبغة العالمیة وتوسیع دائ

الشيء : "إكتساب ھي”Globalization“العولمة نجد أن "Webster’sوبالرجوع إلى قاموس وبسترز "

14العالمیة وبخاصة جعل نطاق الشيء أو تطبیقھ عالمی�ا".طابع

وعلى الرغم من كون ھذا المصطلح جدیداً حیث أشار قاموس إكسفورد للكلمات الإنجلیزیة الجدیدة إلى مفھوم 

إلا أن لكل باحثم ووصفھ بأنھ من الكلمات الجدیدة التي ظھرت خلال التسعینات1991العولمة للمرة الأولى عام 

�صا بھ. 15لھذا الموضوع تقریبًا تعریفًا خا

العولمة:أولا: تعریف 

إن صیاغة تعریف دقیق لمفھوم العولمة یبدو أمرا شاقا نظرا لتعدد مفاھیمھا لسبب اختلاف آراء الكتاب 

لى، إلا أن الكل یتركز في محتواھا عوقبولاوالباحثین والمفكرین الإیدیولوجیین واتجاھھم اتجاه العولمة رفضا 

16ثلاث جوانب أساسیة ھي:

المعلومات بحیث تصبح متاحة لدى الجمیع.انتشارـ

وإزالة الحدود بین دول العالم.تذویبـ

ـ زیادة معدلات التشابھ بین الجماعات والمجتمعات والمؤسسات، وكل ھذه العملیات تؤثر على الاقتصادیات سلبا 

أو إیجابا.

ولعل من بین أھم التعاریف نجد أن العولمة ھي:

.)http://www.libyanwritersclub.com)13/11/2013"، نقلا عن موقع: مفھوم العولمة ونشأتھا"،فاضل الشیخيـ13
.34، ص م2001،الخضرا، الطبعة الأولى، دار الأندلس "أرقام وحقائقالعولمة والعالم الإسلامي:، "عبد سعید عبد إسماعیلـ14
.36ـ نفس المرجع السابق، ص 15
.17صنفس المرجع السابق،الحمید،عبدالمطلبعبدـ16

http://www.libyanwritersclub.com
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تي یتسم بھا النظام الاقتصادي العالمي الجدید الذي بدأ یتشكل في العقد الأخیر من القرن ـ "السمة الرئیسیة ال

بفعل اتفاقیة تحریر التجارة العالمیة Interdependenceالعشرین والقائم على تزاید درجة الاعتماد المتبادل 

راف عالم إلى قریة متناسقة الأطوالتحول لآلیات السوق وتعمیق الثورة التكنلوجیة والمعلوماتیة التي حولت ال

17تختفي فیھا الحدود السیاسیة للدول القومیة".

ـ "نظام عالمي جدید یقوم على العقل الإلكتروني، والثورة المعلوماتیة القائمة على المعلومات والإبداع التقني غیر 

18والسیاسیة القائمة في العالم".المحدود، دون اعتبار للأنظمة والحضارات والثقافات والقیم والحدود الجغرافیة

زیادةمنھابوسائلالعالمدولبینالمتبادلالاقتصاديالاعتمادتزایدأنھا "الدولي علىالنقدصندوقـ ویعرفھا

ومدى سرعةخلالمنوكذاالدولیةالرأسمالیةوالتدفقاتالحدودعبروالخدماتالسلعمعاملاتوتنوعحجم

19التكنولوجیة".انتشار

وتیرةفينوعي وارتفاعخلال تغیرمنالتدویللظاھرةوترسیختعجیل"أنھا"لعلوواللهفتح "یعرفھاحینفيـ

20."للمنافسةوتكثیفتصاعدضمنالدولیةالحركة

21ثانیا: أنواع العولمة:

والتطورالتعاملمیكانیزماتعلىالسوقآلیاتسیطرةمنصاحبھاوماالعولمةلحركةالمتتالیةالتطوراتإن

تجعلناالتطوراتلھذهالمبدئیةالعولمة فالملاحظةلظاھرةعدیدةأنواعظھورعلىساعدوالعلمي،التكنولوجي

الاقتصادیة وھما:للعولمةأساسییننوعینبیننمیز

:الإنتاجعولمة.1

المتعددةأسبابھا الشركاتأھمولعلالمالیةالعولمةعنینتجمابقدرسلبیةآثارالإنتاجعولمةعنینتجلا

:محورینفيالعولمةھذهحصریمكنالجنسیات،

یصل تقریبانمومعدلوحققت% 95بنسبةتحریراالعالمیةالتجارةشھدتحیثالدولیةالتجارةعولمة.أ

.العالميالناتجنمومعدلضعفإلى

الشركات المتعددةطرفمنالمطبقالاستثمارھذانمومعدلأنالمباشر ذلكالأجنبيالاستثمار.ب

12%إلىالماضي القرنمنالأخیرالعقدفيوصلإذالعالمیةالتجارةنمومنوأكبرأسرعالجنسیات

.21ـ عبد المطلب عبد الحمید، نفس المرجع السابق، ص 17
.14م، ص 9981-ھـ1418أبو زعرور، محمد سعید، "العولمة"، دار البیارق، عمان ـ الأردن، الطبعة الأولى، ـ18
ـ ضیف روفیة، "إستراتیجیة النمو المصرفي من خلال عملیات الإندماج"، مذكرة ماجستیر في العلوم الاقتصادیة، تحت إشراف: عبد الحق 19

.4، ص 2005ـ2004بوعتروس، جامعة منتوري ـ قسنطینة، 
.5ـ نفس المرجع السابق، ص 20
.7ـ6ـ ضیف روفیة، نفس المرجع السابق، ص ص 21
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التحالفات الإستراتیجیةمنالمزیدتكوینإلىالجنسیاتالمتعددةالشركاتسعيإلىأساسایعودوذلك

.بینھافیما

العولمة المالیة:.2

حركةعلىإلغاء القیودخلالمنالإنفتاحإلىوالتحولالماليالتحریرلعملیاتالأساسيالناتجالعولمةتعتبر

فوائضوظھورالرأسمالیة المالیةكتصاعدظھورھاعلىالعواملمنجملةساعدتحیثالأموال،رؤوس

ھیكلةوإعادةالسنداتسوقالتكنولوجي، نموالتقدمالمالیة،الابتكاراتإلىبالإضافةالأموال،لرؤوسكبیرة

العولمةشملتفقدوعلیھ.السوقنحو آلیاتوالاتجاهالخصخصةعملیاتخلالمنالمالیةالخدماتصناعة

:التالیةالمعاملاتتحریرالمالیة

(القروض) للخارجالتدفقاتأوالداخل (الودائع)نحوالتدفقاتبنوعیھاالتجاریةالبنوكمعاملات

الأجنبیة.والودائع

الدیون).وتسویةالقروض،الشخصیة (الودائع،الأموالرؤوستحركاتمعاملات

لمعاملات رأسھذا التحریریضبطبلرقابة،دونالأمورتركیعنيلاالمعاملاتھذهكلفتحریرذلكومع

المقیمین،لغیرخاصةاحتیاطیةوتعزیزھا بقواعدالأجنبیةالعملةلمعاملاتونظمقواعدتطبیقخلالمنالمال

الحوافظاستثمارتحریرقبلالمباشرالإستثمارالقصیرة، وتحریرقبلالأجلطویلةالتدفقاتتحریریتمأنھكما

المباشر).غیر(الإستثمارالمالیة

المطلب الثاني: أسباب العولمة وخصائصھا: 

22أولا: أسباب العولمة:

یلي:فیماالأسباب التي أدت إلى ظھور ظاھرة العولمة، یمكن تلخیصھا إن أبرز

إنتھاء الحرب الباردة وتفكك الإتحاد السوفیاتي الذي كان یشارك أمریكا زعامة العالم..1

إنھیار الكتلة الشرقیة وسیاسة "التعتیم" التي كانت متبعة أمام محاولات الغزو الخارجي المختلفة..2

اج العالمي وحاجة الدول الصناعیة إلى أسواق خارجیة.وجود فائض في الإنت.3

البحث عن الاستثمار والربح المضمون وسھولة تنقل رؤوس المال إلى مناطق الید العاملة الرخیصة..4

التطورات التكنلوجیة وثورة الإتصالات والإلكترونیات، فالعالم أصبح قریة صغیرة انعدمت فیھ المسافات .5

اجز.وسقطت فیھ القیود والحو

ةمارات العربیـ "العولمة وانعكاساتھا على الوطن العربي"، ملتقى الوطني الأول لمواد الجغرافیا والاقتصاد والدراسات الاجتماعیة، الفجیرة، دولة الإ22
المتحدة.



البنوك وتأثیرات العولمةــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــفصل الأولال

18

التوجھات الإقتصادیة العالمیة المنبثقة من اتفاقیة منظمة التجارة العالمیة..6

التطورات الھیكلیة في مجال صناعة الخدمات المالیة..7

زیادة النسبیة للأسواق المالیة على المستوى العالمي.  .8

ثانیا: خصائص العولمة:

إن من أھم الخصاص الرئیسیة التي تمیز العولمة عن غیرھا ما یلي: 

إن من أھم ما یمیز العولمة سیادة آلیات السوق سیادة آلیات السوق والسعي لاكتساب القدرات التنافسیة:.1

لشاملة،اواقترانھا بالدیمقراطیة بدلا من الشمولیة واتخاذ القرارات في إطار من التنافسیة والأمثلیة والجودة 

واكتساب القدرات التنافسیة من خلال الإستفادة من الثورة التكنلوجیة وثورة الاتصالات والمعلومات وتعمیقھا 

23بالإنتاج بأقل تكلفة وأحسن جودة وأعلى إنتاجیة مع البیع بسعر تنافسي في أقل وقت ممكن.

فيموازین القوى الاقتصادیة القائمة حالیا ووھي تتأكد یوما بعد یوم بدلیل احتمالات تبدلدینامیكیة العولمة:.2

المستقبل وأن التنافسیة تواجھ الجمیع. كما أنھا تتعمق من خلال سعیھا إلى إلغاء الحدود السیاسیة والتأثیر 

ایا ستفسر عنھ النتائج حول قضفیمابقوة على دور الدولة في النشاط الاقتصادي، بل ویمكن رؤیتھا أیضا 

عال المضادة من قبل المستفیدین من الأوضاع الاقتصادیة الحالیة حفاظا على مكاسبھم النزاع وردود الأف

واتجاه ردود الأفعال الصادرة من الخاسرین من تلك الأوضاع وخاصة من الدول النامیة في تكتلھا للدفاع 

24عن مصالحھا.

عدد الأزمات الاقتصادیة الخارجیة والذي ساعد على ارتفاع تزاید الإتجاه نحو الإعتماد الإقتصادي المتبادل:.3

وسرعة انتقالھا ھذا من جھة ومن جھة أخرى فإن تزاید أھمیة التجارة الدولیة وتضاعف درجات المنافسة 

حیث لم تعد الركیزة الأساسیة للقوة والقدرة 25أدى إلى ظھور أسواق عالمیة تتنافس على المراكز الرائدة.

نما أصبحت الركیزة الأساسیة في ذلك ھي امتلاك المیزة أو القدرة الاقتصادیة ھي الموارد الطبیعیة، وإ

التنافسیة في مجال التبادل التجاري الدولي والتي تدور حولھ التكلفة والجودة والإنتاجیة والسعر، وھو ما 

،ةعمق الإتجاه نحو الإعتماد المتبادل. والذي ینطوي مفھومھ على معنى تعاظم التشابك بین الأطراف المتاجر

ویؤدي ھذا التشابك إلى خلق علاقة في اتجاھین بین كل بلد وآخر أو مجموعة وأخرى من البلاد، أي وجود 

26تأثیر بین كلا الطرفین على الأخر فیكون كلاھما تابعا ومتبوعا في نفس الوقت.

أصبح من الصعب استقلال أي دولة بإنتاج منتج بمفردھا حیثالعمل الدولي:وجود أنماط جدیدة من تقسیم .4

لواحدةاظھر تقسیم العمل بین البلاد المختلفة في نفس السلعة وھذا ما یعرف بـ "تقسیم العمل داخل الصناعة 

.22ـ عبد المطلب عبد الحمید، نفس المرجع السابق، ص 23
.23ـ نفس المرجع السابق، ص 24
.5المرجع السابق، ص ـ ضیف روفیة، نفس 25
.24ـ عبد المطلب عبد الحمید، نفس المرجع السابق، ص 26
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“Intra-Industry،" بل أصبح من المألوف أن یتجزأ إنتاج السلعة الواحدة بین عدد من البلاد بحیث یختص

Firme-Intra."27جزء أو أكثر منھا، وھذا ما یعرف بـ "تقسیم العمل داخل السلعة الواحدة كل بلد في 

: وتعاظم قدرتھا على التحكم في السیاسة النقدیة الدولیة والاستقرار تعاظم دور الشركات متعددة الجنسیات.5

والاحتیاطات النقدیة النقدي العالمي بدرجة عالیة كونھا تملك حوالي ضعف الاحتیاطي الدولي من الذھب 

الدولیة، فھي تؤثر بقوة على الاقتصاد العالمي من خلال ما یصاحب نشاطھا في شكل استثمارات مباشرة من 

نقل التكنلوجیا والخبرات التسویقیة والإداریة، وتأكید ظاھرة العولمة في كافة المستویات الإنتاجیة والمالیة 

28والتكنلوجیة والتسویقیة والإداریة.

1995ذلك منظمة التجارة العالمیة سنة ومثالالعولمة:ید دور المؤسسات الاقتصادیة العالمیة في إدارة تزا.6

واكتمال الركن الثالث لمؤسسات النظام الاقتصادي العالمي بعد كل من صندوق النقد الدولي المسؤول عن 

إدارة النظام النقدي للعولمة والبنك الدولي الذي یھتم بالنظام المالي للعولمة والمنظمة التجاریة التي ستھتم 

29بطبیعة الحال بالنظام التجاري لضبط إیقاع منظومة العولمة.

یث حتقلیص درجة سیادة الدولة القومیة وإضعاف السیادة الوطنیة في مجال السیاسة النقدیة والمالیة:.7

تعرضت الدول الناشئة وحكوماتھا إلى تراجع كبیر في تحدیدھا لسیاساتھا النقدیة والمالیة، إذ فرض علیھا 

لدولة، كما أن الالتحاق بالمنظمات الاتجاه نحو اقتصادیات السوق وتحریر الأسواق مما أدى إلى تقھقر دور ا

العالمیة والتوقیع على الاتفاقیات الدولیة وفتح كل من الحساب الجاري وحساب رأس المال أثر على 

30اقتصادیات ھذه الدول.

31المطلب الثالث: إیجابیات وسلبیات العولمة:

أولا: إیجابیات العولمة: 

الإنسانیة وازدھارھا، كما تؤثر تأثیرا إیجابیا في حركة التاریخ وتعمل إن العولمة تعمل على استقرار الحیاة .1

على خلق نوع من التعاون في جمیع المجالات.

إیجاد نوع من الحوار المتبادل بین الأدیان والثقافات، والذي یؤدي بدوره إلى ترسیخ التعاون والتعایش بین .2

الشعوب.

س والمواصفات للمنتجات في مختلف أنحاء العالم وتحسین إلغاء المسافات بین الدول، وتوحید المقایی.3

جودتھا.

.26ـ عبد المطلب عبد الحمید، نفس المرجع السابق، ص 27
.6ص ـ ضیف روفیة، نفس المرجع السابق، 28
ـ نفس المرجع السابق.29
.6ص ـ ضیف روفیة، نفس المرجع السابق، 30
والاقتصادالجغرافیالموادالأولالتربويالملتقىإلىمقدمةعملورقة،"العربيالوطنعلىوانعكاساتھاولمةالع"عطـــایا،أحمدغالــبـ31

.2002الفجیرة، النفسوعلمالاجتماعیةوالدراسات
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إزالة التجزئة الاقتصادیة، وتوفیر الدیمقراطیة الإجتماعیة..4

تتیح الفرص لمن لدیھ المھارة والقدرة للعمل، والاستفادة من خبراتھ. .5

فتح المجال أمام الأفراد لاختیار ما یلائمھم من الثقافات. .6

الإنتاج.تحسین نوعیة وجودة.7

زیادة حجم الصادرات العربیة الخارجیة بشكل عام والبینیة بشكل خاص..8

من مزایا منطقة التجارة الحرة، وعدم تعمیم الإعفاءات بالاستفادةAFTAقیام الـ بعدwtoإستغلال أحكام الـ .9

والامتیازات الجمركیة على بقیة دول العالم.

ة.إمكانیة مقایضة الدیون باستثمارات أجنبی.10

سھولة انتقال التكنولوجیا والمعرفة..11

تدفق الإستثمار الأجنبي المباشر..12

إنخفاض تكالیف النقل والاتصالات السلكیة واللاسلكیة..13

الإستفادة من التجارة الإلكترونیة..14

إرتفاع في المؤشرات التنافسیة. .15

ثانیا: سلبیات العولمة: 

التجارة والإستثمار، مما سیؤدي إلى زیادة اعتماد زیادة سیطرة الشركات متعددة الجنسیات على حركة .1

الدول النامیة على الواردات من ھذه الشركات، الأمر الذي یؤدي إلى ضعف الإنتاج في الدول النامیة لعدم 

قدرتھا على المنافسة.

تفشي البطالة التي تدفع الأفراد إلى الھجرة بحثا عن العمل..2

س وبالتالي إتساع الفروق بین طبقات المجتمع عن طریق منح فرص تركیز الثروة عند فئة معینة من النا.3

السكان فقط.من%20العمل لــ 

الشخصیة.وطمس معالمفقدان الھویة .4

تحطیم مقومات المجتمع الأصلیة من مبادئ وقیـــم ودیـــــن، واستحداث مقومات أخرى وانتشار الحروب .5

.الأھلیة

العالم.تعمیق التفاوت الاقتصادي بین بلدان.6

القضاء على الترابط الأسري ومحاولة تفكیك المجتمع..7

تحطیم طفولة ملایین الأطفال باستغلالھم صناعیا وغیره..8

تذویب الانتماء إلى الدین والمعتقد وإضعاف علاقة الفرد بأمتھ ومسخ شخصیتھ المستقلة، لیذوب في منظومة .9

العولمة الثقافیة. 
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ي اللغة الإنجلیزیة على جمیع اللغات ومنھا اللغة العربیة. سیادة لغة العولمة الثقافیة وھ.10

المزید من التدھور في أسعار النفط والمواد الخام..11

إجمالي المبادلات التجاریة العالمیة.العربیة فيإنخفاض مساھمة التجارة .12

ادي ل انفرزیادة تھمیش الدول العربیة واستغلالھا في حالة استمرار تعاونھا مع الدول الصناعیة بشك.13

(قطري).

سھولة انتقال الأزمات الإقتصادیة العالمیة..14

منافسة غیر متكافئة مع منافسین أقویاء..15

إعتماد الدول العربیة على تصدیر المواد الخام (مرونة الطب عالیة)..16

إرتفاع مخاطر التعامل التجاري (عدم التأكد)..17

یة. عدم وجود ضوابط تحكم تأثیرات وانعكاسات العولمة السلب.18

المطلب الرابع: الآثار الإقتصادیة للعولمة: 

32:المصرفیةالخدماتصناعةھیكلةإعادةأولا:

المستوى علىسواءالمصرفیةأعمالھاونطاقمساحة ودائرةوتوسعتالبنوكأعمالفيكبیرتغیرحدث

قبل، منبھاتقومتكنلمومالیةمصرفیةخدماتإلى أداءالبنوككلالعالمي، واتجھتالمستوىأوالمحلى

للودائع فيالنسبيالنصیبانخفضأخرى،ناحیةومن.البنوكمیزانیاتھیكلعلىبوضوحذلكوینعكس

نتیجةخصوم البنوكإجماليإلىالنسبينصیبھازادالقابلة للمتاجرةالخصومأنكما .بالبنوكالخصومإجمالي

القروض وارتفاعنصیبانخفاضإلىأدىوبماالاقراضیة،الأخرى غیرالأنشطةفيالبنوكنشاطلتزاید

.إصدار السنداتوبخاصةالأخرى،للأصولالنسبيالنصیب

33ثانیا: التحول إلى البنوك الشاملة:

في ظل العولمة وإعادة ھیكلة صناعة الخدمات المصرفیة زاد اتجاه البنوك وبخاصة البنوك التجاریة بل وباقي 

البنوك إلى التحول نحو البنوك الشاملة وھي تلك الكیانات المصرفیة التي تسعى دائما وراء تنویع مصادر التمویل 

عات، وتوظیف مواردھا في أكثر من نشاط وفي عدة والتوظیف وتعبئة أكبر قدر من المدخرات من كافة القطا

مجالات متنوعة وتفتح وتمنح الإئتمان المصرفي لجمیع القطاعات كما تعمل على تقدیم كافة الخدمات المتنوعة 

والمتجددة التي قد لا تستند إلى رصید مصرفي بحیث نجدھا تقوم بأعمال كل البنوك.

،ةالعالي للدراسات المصرفیة والمالی"، المعھد -، "العولمة وأثارھا الاقتصادیة على المصارف ـ نظرة شمولیةلعبد المنعم محمد الطیب حمد النیـ32
.6الخرطوم، جمھوریة السودان، ص 

.38ـ عبد المطلب عبد الحمید، نفس المرجع السابق، ص 33
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34:المالیةفي المشتقاتالتعاملفيوالاتجاهالمصرفيالنشاطثالثا: تنویع

والى للتداولقابلةإیداعشھاداتإصدارمصادر التمویل،مستوىعلىالمصرفیةالخدماتتنویعیشمل

إلى ثمالمصرفیة،والتوظیفاتالاستخداماتوعلى مستوى .المصرفيالجھازخارجمنالأجلطویلالاقتراض

المصرفیة إلىالمدیونیاتتحویلأي .والتوریقالقابضة المصرفیةالشركاتوإنشاءالممنوحةالقروضتنویع

الصیرفةوأداء أعمالالإسنادمثلواقتحامھاجدیدةاستثمارعلى مجالاتوالإقداممالیةأوراقشكلفيمساھمات

التأجیرإلىثم الاتجاه .مصرفیةغیرمجالاتفيالدخولمستوىالخصخصة علىعملیاتوتمویلالاستثماریة

منالتامینالاستثمار، ونشاطصنادیقوإنشاءالمالیة،الأوراقإصداروتعمیق نشاطبالعملةوالاتجارالتمویلي

.العملاءالاستثمارات لصالحوإدارةالمصرفیةالقابضةالشركةالتي تضمھاالشقیقةالتامینشركاتخلال

35:بازللجنةبمقرراتالالتزامضرورةرابعا:

داخلیة أوخارجیةعواملكانتسواءالمصرفیةیتعرض للمخاطرالعولمةتزایدمعالمصرفيالعملأصبح

اتخذوقد.والاحتیاطیاتالمالرأستدعیمأھمھامنبعدة وسائلللمخاطرتحتاطأنالبنوكعلىلزاما ًوأصبح

بھ كمعیارالالتزامالبنوكعلىلازما ًوأصبحبازللجنةأقرتھمنذ أنمتزایدةأھمیةالمالرأسكفایةمعیار

.عالمي

36:المصرفیةالخدماتتجارةتحریربعد اتفاقیةالمصرفیةالسوقفيالمنافسةخامسا: إحتدام

جولة فيالجاتاتفاقیةبھاجاءتالتيالقیودالخدمات منتحریراتفاقیةتحررتالمالیةالعولمةتزایدمع

:رئیسیةواتجاھاتمظاھرثلاثالمصرفیةاتفاقیة الخدماتإطارفيالمنافسةاتخذتوقدم،1994أورغواي

.العالمیةالسوقأوالمحلیةالمصرفیةبالسوقبینھا سواءفیماالتجاریةالبنوكبینالمنافسةالإتجاه الأول: 

.الأخرىوالمؤسسات المالیةالبنوكبینفیماالإتجاه الثاني: المنافسة

.المصرفیةالخدماتتقدیمعلىالأخرىالمالیةوالمؤسسات غیرالبنوكبینفیماالثالث: المنافسةالإتجاه 

لتلبیة الجغرافیةالحواجزإزالةظلفيالسوق المصرفیةفيالمنافسةاحتدامإلىالاتجاھاتھذهوأدت

أسواق الخدماتفيوخاصةالمصرفیةالسوقإلىالبنوكالمالیة خلافالمؤسساتدخوللقوةالعملاءاحتیاجات

الوساطةالمالیة ومؤسساتالأوراقوشركاتالتامینشركاتدخولالمنافسة معتستمرأنالمتوقعالمالیة. ومن

.بالنشاط المصرفيترتبطالتيالمالیةالخدماتلتقدیمتزاید الرغبةظلفيوذلكالمالیة
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37:المصرفيالإندماجسادسا:

البنوك بینمصرفیةاندماجاتموجةمنالوقت الحاضرفيحدثماھوللعولمةالاقتصادیةالآثارأحدإن

كثرتھا وسرعتھامنالمصرفيالاندماجعملیةأصبحتولقد.البعضبعضھاالكبیرةوالبنوكوالصغیرةالكبیرة

بنكفيبنكأكثر مناتحادھوعامبشكلالمصرفيوالاندماج .في العالمالبنوككلبھاتأثرتعالمیةظاھرة

الحجموفوراتتحقیق:أھمھاكثیرةالاندماجودوافعواحد،كیانفيأو أكثرمصرفیینكیانینذوبانأوواحد

.المصرفیةالخدماتتحریرإطارالربحیة فيوتحسینالتوسعودافع

38سابعا: خصخصة البنوك:

وتتلخص أھم دوافع خصخصة البنوك في مواجھة التحدیات التي تواجھ العمل المصرفي في ظل المتغیرات 

المصرفیة العالمیة والتكیف مع ما جاءت بھ اتفاقیة تحریر الخدمات المالیة في إطار اتفاقیة الغات ومنظمة التجارة 

ةالمالیة وتوسیع قاعدة الملكیة وزیادة المنافسالعالمیة. وتتحدد أھداف خصخصة البنوك في تنشیط سوق الأوراق 

في السوق المصرفة وتحسین الأداء الاقتصادي وتحدیث الإدارة وزیادة كفاءة أداء الخدمات المصرفیة وترشید 

الإنفاق العام وإدارة أفضل للسیاسة النقدیة.

39ثامنا: تزاید حدوث الازمات بالبنوك:

عولمة إلى أزمات قویة في مختلف دول العالم حیث تشیر بعض الدراسات لقد تعرض الجھاز المصرفي في ظل ال

أزمات في الجھاز المصرفي في مالا یقل عن ثلث حدثت1996و1880إلى أنھ خلال الفترة الممتدة ما بین 

دولة 65والتي أجریت على 1998الدول الأعضاء في صندوق النقد الدولي. كما أثبتت إحدى الدراسات عام 

ودود علاقة وطیدة بین ھذه الأزمات والعولمة المالیة. 1994إلى 1980الفترة من خلال 

40تاسعا: تزاید مخاطر أنشطة غسیل الأموال من خلال البنوك:

مع تزاید العولمة المالیة المقرونة بالتحریر المالي زادت عملیة غسیل الأموال حتى وصل حجمھا سنویا في 

من الناتج المحلى العالمي، ومصدر ھذه الأموال یأتي من %2ملیار دولار وھو ما یعادل 500العالم إلى حوالي 

الأنشطة غیر المشروعة التي تمارس من خلال ما یسمى بالاقتصاد الخفي. 

.8ص ، نفس المرجع السابق،لحمد النیعبد المنعم محمد الطیب ـ37
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وأھم ھذه الأنشطة: المتاجرة في المخدرات، الأسلحة المحظورة، والسوق السوداء للسلع الھامة والاستراتیجیة 

بةالمصرفیة المھروالسیاسي والقروضت والرشاوى والاختلاسات والأموال الناتجة عن الفساد الإداري والعمولا

والدعارة وتجار الرقیق والسرقات.

لعملیات غسیل الأموال حیث تمر عملیات غسیل الأموال بثلاثة مراحل المصرفي كوسیطویستخدم الجھاز 

م، ومرحلة التكامل مع الأخذ بعین الإعتبار أن غسیل الأموال یؤثر سلباً ھي: مرحلة الإیداع النقدي، مرحلة التعتی

المختلفة ومجموعةعلى الاقتصاد القومي. وقد بدأت مواجھة عالمیة لتلك الظاھرة من خلال الحكومات والمنظمات 

الدول السبع الكبرى.

41عاشرا: إضعاف قدرة البنوك المركزیة على التحكم في السیاسة النقدیة:

حدث من أزمات للجھاز المصرفي في دول جنوب شرق آسیا والعجز التام للبنوك المركزیة فیماویتجلى ذلك 

عن إنقاذ العملة الوطنیة وسعر الصرف في تلك الدول من التدھور والانخفاض في قیم العملات الوطنیة المتتالي 

والربح السریع. 

.47ـ46ـ عبد المطلب عبد الحمید، نفس المرجع السابق، ص ص 41
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خلاصة الفصل الأول:

فیھ أن البنوك تلعب دورا ھاما ورئیسیا في دفع عجلة التنمیة ورواج الاقتصاد القومي لكل دولة لا شكمما

عاملالكونھعنھاالاستغناءیمكنلاأداةالاقتصادیة، فھوالحیاةفيبارزادوراالمصرفيالجھازیمارسحیث 

، لذلك تتعدد وتتنوع الأنشطة الوطنييالاقتصادوتطویرالمبادلاتترقیةفيوالمساھمةالمشاریعلتمویلھاما

التي تقوم بھا البنوك لأداء ھذا الدور وتحقیق ھذا الھدف. 

والثقافةالاتصالونظمالتكنولوجیاأماموالحدودالأسواقلفتحصغیرةقریةالعالمجعلتففي ظل العولمة التي 

ادیة قتصمنظمة التجارة العالمیة برزت آثارھا الإومع إزالة الحواجز والقیود بین الدول وانضمام غالبیتھا إلى 

على الجھاز المصرفي إیجابا وسلبا، ومع التحدیات العدیدة التي أصبحت تواجھ البنوك وتؤثر علیھا بما في ذلك 

المنافسة البنكیة وغیر البنكیة أصبح صعبا على ھذه الھیاكل المصرفیة القیام بواجبھا.

لمواجھة للجھاز المصرفي من خلال وضع الآلیات والسیاسات والأدوات التي تعظم وبالتالي تكمن استراتیجیة ا

الآثار الإیجابیة والتي تحاول في نفس الوقت التقلیل من الآثار السلبیة والحد منھا ویأتي في مقدمة ھذه السیاسات 

مااق المصرفیة وھوالإندماج المصرفي كسبیل أمثل لتخفیف حدة المنافسة والمحافظة على الوجود في الأسو

سنتطرق إلیھ مفصلا في بقیة الفصول.



:الثاني الفصل

وأسسھاستراتیجیات الإندماج المصرفي

النظریة 



استراتیجیات الإندماج المصرفي وأسسھ النظریةـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلثانيفصل اال

27

الإندماج المصرفي وأسسھ النظریة:استراتیجیات الفصل الثاني: 

مقدمة الفصل الثاني:

البنـوكبینالإندمـاجالمالیة أصبحـت ظاھـرة الأسـواقفيالمالـيوالتحررتسـارع وتیـرة العولمـة مع

العصرظاھـرةبأنھادرجة وصفھاإلىمؤخراتعاظمتقدلكونھاخاصةللانتباه،مثیرةالمالیةوالمؤسسات

المال،أسـواقفـيوالمتعـامـلیـنمـن المنظمیـنكثیـرجانبمـنملحــامطلبـاباتـتأنھاكماالیوم،عالــمولغـة

كبیرة.وبأحجاماندماج كثیرةعملیاتالدولیةالمصرفیةالأسواقتشھدإذ

ن أندماجات في معظم بلدان العالم لاقى قبولا من الرأي العام طالما لإن التركز المصرفي عن طریق اأویبدو 

ا وثیقا بما یكون علیھ حجم المنشأة المصرفیة ـرتبط ارتباطـھداف التي تولیھا للمصارف یلأجانبا لا یستھان بھ من ا

زادت ثقة الجمھور فیھا وفي كلمار حجم الوحدة المصرفیة ـفكلما كبل، فضأوسع وأیم خدمات وقدرتھا على تقد

وعلیھ سنحاول عرض مختلف الخدمات والتسھیلات لھم.ل فضأدیم ـمقدرتھا على الحفاظ على مدخراتھم وتق

المصرفي وأسسھ النظریة وفقا للمباحث التالیة:المتعلقة بالإندماجالاستراتیجیات 

الإندماج المصرفي.ماھیةـ

ـ الأسس النظریة للإندماج المصرفي.

ـ آثار الإندماج المصرفي وضرورة الخصخصة. 
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ندماج المصرفي:المبحث الأول: ماھیة الإ

تجاه سمة بارزة في لإصبح ھذا اقد أو،تجاھات الحدیثة لتكوین مصارف كبیرةلإحد اأندماج المصرفي لإیعد ا

ت الصناعیة آالتي تشھدھا المنشندماجاتللاالداعیة ھداف والمبررات لأسباب والأن اختلفت اإقتصادیة ولإالحیاة ا

المصارف، فقد أصبح الإندماج من المتغیرات ن ـضلا عـرى فـخلأیطة اـوالتجاریة والمؤسسات المالیة الوس

المصرفیة العالمیة الجدیدة الذي تزایدت بقوة وبشكل خاص خلال النصف الثاني من التسعینات.

42المطلب الأول: تعریف الإندماج المصرفي:

ةثثلالقد تعددت وتنوعت مفاھیم الإندماج المصرفي في مجال اقتصادیات البنوك ونجد في ھذا المجال 

ھي: الإندماج والدمج والاستحواذ سنوضحھا كما یلي: مصطلحات

یقصد بھ اتحاد مصرفین أو أكثر تحت إشراف حكومي أو تنظیمي رقابي من طرف وأولا: الدمج المصرفي:

السلطات النقدیة.

یعني انضمام بنكین أو أكثر، بنك كبیر وآخر صغیر، والأخیر یذوب في البنك الكبیر ویحمل :ثانیا: الاستحواذ

إسمھ في الغالب، وتضاف أصول وخصوم البنك المندمج إلى أصول وخصوم البنك الدامج.

واصل توھو المفضل استخدامھ لأنھ أصبح مبنیا على التحالف والتعاون المنافس، وھو بذلك أداةثالثا: الإندماج:

اتفاق یؤدي إلى اتحاد "للتكیف مع متطلبات التواجد والوجود وعلیھ یمكن تعریف الإندماج المصرفي على أنھ: 

الجدید ذو قدرة أعلى وفعالیة أكبر على ویكون الكیانفي كیان مصرفي واحد وذوبانھما إرادیابنكین أو أكثر 

كوین الكیان المصرفي الجدید". ویعني الإندماج المصرفي تحقیق أھداف كان لا یمكن أن تتحقق قبل إتمام عملیة ت

تتمثل في:انتقال وضع تنافسي معین إلى وضع تنافسي أفضل وھو یحاول أن یحقق ثلاثة أبعاد

.المزید من الثقة والطمأنینة والأمان لدى جمھور العملاء والمتعاملین

 القدرة التنافسیة للبنك الجدید وفرص خلق وضع تنافسي أفضل للكیان المصرفي الجدید تزداد فیھ

وإدارة الموارد والدخل الجدید بشكل أكثر كفاءة وفعالیة وإبداع.الإستثمار

 إحلال كیان إداري جدید أكثر خبرة لیؤدي وظائف البنك بدرجة أعلى من الكفاءة، ومن ثم یكتسب الكیان

.المصرفي الجدید شخصیتھ

،2000الجزء الثالث، المؤسسة الحدیثة للكتاب، لبنان، ـ"،دمج المصارف ـالعملیات المصرفیة والسوق المالیة "خلیل الھندي، أنطوان الناشف، ـ42
.12ص
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المصرفي وأشكالھ القانونیة:المطلب الثاني: أنواع الإندماج 

43أولا: أنواع الاندماج المصرفي:

تتعدد وتتنوع طرق الإّندماج المصرفي وذلك نظرا لتنوع الأسالیب والدواعي والدوافع والظروف والأھداف 

المستقبلیة من عملیة الإندماج، ومن ثم فإن مجمل ھذه العناصر تجعل للإندماج المصرفي أنواعا متعددة ولكل 

وع منھا دواعي استخدام، وفیما یلي تفصیل ھذه الأنواع:ن

الإندماج المصرفي من حیث طبیعة نشاط الوحدات المندمجة:.1
تتعدد أنواع الإندماجات المصرفیة الناتجة عن ارتباط مصرفین معا سواء یعملان في نفس النشاط أو في أنشطة 

مختلفة إضافة إلى تشابھ واختلاف الخدمات التي یقدمھا كل منھا، وینقسم ھذا النوع من الإندماج إلى ثلاثة أنواع 

ھي:

یتم ھذا النوع من الإندماج بین مصرفین أو أكثر ):Horizontal Merger(ندماج المصرفي الأفقيالإ.أ

یعملان في نفس نوع النشاط أو الأنشطة المترابطة فیما بینھما، مثل المصارف التجاریة أو مصارف الإستثمار 

والأعمال أو المصارف المتخصصة وغیرھا، وینتج عن ھذا النوع من الإندماج زیادة الاحتكارات في السوق 

ب تزاید الإندماجات بین المؤسسات العاملة في نفس النشاط مثل ما حدث في الولایات المصرفیة، وذلك بسب

المتحدة الأمریكیة خلال الستینیات مما دفع السلطة التشریعیة أن تسن قوانین تمنع حدوث مثل ھذه 

الاحتكارات.

یتم ھذا النوع من الإندماج بین عدة مصارف صغیرة :)Vertical Merger(الإندماج المصرفي الرأسي.ب

في المناطق المختلفة والمصرف الرئیسي في المدن الكبرى أو العاصمة بحیث تصبح ھذه المصارف الصغیرة 

وفروعھا امتدادا للمصارف الكبیرة.

ج بین : یحدث ھذا النوع من الإندما)Conglomerate Merger(الإندماج المصرفي المتنوع (المختلط).ت

مصرفین أو أكثر یعملان في أنشطة مختلفة غیر مرتبطة فیما بینھا، مثل الإندماج بین إحدى المصارف 

التجاریة وإحدى المصارف المتخصصة أو بین إحدى المصارف المتخصصة وإحدى مصارف الإستثمار 

ف، وكذلك یؤدى إلى والأعمال، وھذا النوع من الإندماج یحث على عملیة التكامل في الأنشطة بین المصار

مزید من الخدمات إلى العملاء مما یكسبھا مزایا تنافسیة كبیرة.

176، ص ص 2011اقتصادیات شمال إفریقیا، البلیدة، العدد الثاني، [ـ بركان زھیة، "الإندماج المصرفي بین العولمة ومسؤولیة اتخاذ القرار"، في: 43
.]178ـ
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الإندماج المصرفي من حیث العلاقة بین أطراف عملیة الاندماج: .2
وینقسم إلى ثلاثة أنواع:

بین ویتم من خلال تطابق الإرادة والتفاھم المشترك ):Friendly Merger(الإندماج الودي (الإرادي):.ث

مجالس إدارات المصارف المشاركة في عملیة الإندماج وبھدف تحقیق المزایا والفوائد من الإندماج المصرفي 

الودي.

یحدث ھذا النوع من الاندماج عن ):Compulsory Merger(الإندماج المصرفي الإجباري (القسري):.ج

عثر مما یستلزم الأمر إدماجھ في طریق السلطات النقدیة (المصرف المركزي) عندما یكون ھناك مصرف مت

أحد المصارف الناجحة أو القویة، وكما یجب اللجوء للدمج الإجباري بصفة استثنائیة طبقا لظروف تحددھا 

السلطات النقدیة للدولة من أجل خدمة الإقتصاد الوطني بشكل عام، وقطاعھا المصرفي بشكل خاص، ومثل 

والتصفیة، الإفلاسئیة لتنقیة المصارف المتعثرة أو التي على وشكھذا النوع من الإندماج یستخدم كمحطة نھا

صرف منح المولكي یتحقق ھذا النوع من الإندماج یجب أن یصاحبھ حوافز ومزایا مثل الإعفاءات الضریبیة و

الدامج القروض المساعدة مقابل تعھده بتحمل كافة الالتزامات الخاصة بالمصرف المدمج.

: یتم ھذا النوع من الإندماج دون موافقة أو رغبة المصرف )Hostile Merger(الإندماج المصرفي العدائي:.ح

تضع أنظارھا تجاه ھذه المستھدف لذلك، وبذلك فإن الشركات أو المصارف الناجحة والقویة في السوق 

الشركات أو المصارف الضعیفة للاستیلاء علیھا بھدف تغییر الإدارة الضعیفة بإدارة قویة وناجحة.

معاییر أخرى للإندماج المصرفي:.3
یقسم الإندماج المصرفي طبقا لبعض الدلالات والشواھد العملیة والتجریبیة، وبذلك توجد في ھذا الإطار عدة 

أنواع من الإندماجات المصرفیة تتمثل في:

یحدث ھذا النوع من الإندماج من خلال ابتلاع مصرف لمصرف آخر تدریجیا التدریجي:بتلاعلاباالإندماج .أ

ومن خلال شراء فرع أو فروع معینة للمصرف المراد الإستحواذ علیھ، تم بعد فترة یتم شراء فرع آخر 

وھكذا إلى أن یتم ابتلاع أو شراء كافة الفروع والوحدات الخاصة بھذا المصرف، ویكون ذلك سواء في 

مصرفیة العالمیة أو المحلیة.السوق ال

یقوم ھذا النوع من الإندماج على شراء أسھم المصرف المراد دمجھ وذلك الإندماج بالحیازة والنقل للملكیة:.ب

بشكل تدریجي أو فجائي وفقا للقدرة المالیة المتوفرة للمصرف الدامج، ومدى إمكانیة ورغبة حاملي أسھم 

تخلص منھا وذلك وفقا للقوانین والتشریعات المعمول بھا في الدولة.المصرف المندمج في عرضھا للبیع، وال

یتم ھذا النوع من الإندماج من خلال شراء عملیات مصرفیة في المصرف الإندماج بالامتصاص الاستیعابي:.ت

المراد دمجھ مثل العملیات الخاصة بمحافظ الأوراق المالیة وعملیات الإئتمان والمشتقات المصرفیة وبشكل 

تابع حتى یتخذ قرار الإندماج النھائي.مت
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یقوم ھذا النوع من الإندماج على ضم مصرفین أو أكثر، وینتج عنھ ظھور كیان مصرفي الإندماج بالضم:.ث

لھ شخصیة اعتباریة مستقلة ویحمل إسم جدید ویقوم على مجلس إدارة موحد للمصرف الجدید.

ج عن طریق مزیج متفاعل بین مصرفین أو أكثر لیخرج یحدث مثل ھذا النوع من الإندماالإندماج بالمزج:.ج

لنا كیان مصرفي جدید ناتج من خلیط بین مصرفین أو أكثر، ومن ثم فان المصرف الجدید الناتج من عملیة 

الإندماج بالمزج یحمل إسما جدیدا وعلاقة تجاریة جدیدة ووضع جدید وحصة في السوق المصرفي أكبر من 

الوضع القدیم.

یحدث ھذا النوع من الإندماج بقرار حكومي أو من جانب سلطة علیا تنظیمیة القھري الفوري:الإندماج .ح

تملك من القوة ما یجعلھا تفرض على المصارف ھذا القرار وعدم معارضتھا لھ، وھو أحیانا یكون حلا 

منھا المصرف الذي تم إدماجھ قھرا. یعانيلمشكلة خطیرة 

44المصرفي:للإندماجالقانونیةثانیا: الأشكال

للدمج قانونیةأشكالثلاثةبینالتفریقینبغيبحیثمتعددةقانونیةأشكالاً المصارفبینالدمجعملیةتأخذ

:یليكماوھيالمصرفي،

:القانونيالإندماجأوالدمج.1
الشخصیةفتنتھي"ب"المصرفمع"أ"المصرفیندمجأنMargerالقانوني الإندماجأوالدمجومثال

أسھم جمیعاستبدالمقابلالسابقةبشخصیتھالثانيالمصرفویستمرالأولللمصرفالمستقلةالمعنویة

المصرف الدامج.أجزاءمنجزءبمثابةالمندمجالمصرفویصبحالدامج،المصرفبأسھمالمندمجالمصرف

:القانونيالتوحید.2
یتمأنھفيالقانوني)الإندماجأو(الدمجالسابقالقانونيالشكلConsolidationالقانوني التوحیدیشبھ

القانوني التوحیدحالةفيأنھوھوبینھمارئیسیا ًفرقا ًھناكلكنالتنظیم،بإعادةتتعلققانونیةضوابطبموجب

"أ"المصرفینمنلكلالمعنویةالشخصیةوتلغىمثلاً،"ج"جدیدمصرف" فيبو ""أ"المصرفانیتوحدھذه
".ب"" وأ"المندمجین المصرفینمنلكلجدیدةسھم"ج"الجدید ویصدر المصرف"،ب"و

مواردھما كافةضمیتمحیثالوجودمنالمصرفینلكلاالمعنویةالشخصیةتزولالقانونيالتوحیدحالةففي

المصارف عنمستقلة جدیدةاعتباریة شخصیةلھواحدا ًكیانا ًالناتجیصبحبحیثجدیدةواحدةوحدةفيواتحادھما

المستقلة. الاعتباریةشخصیتھابالتاليوفقدتاتحدتالتي

ومحدداتھ"، مذكرة ماجستیر في المحاسبة والتمویل، تحت إشراف: یوسف حسین عاشور، فلسطینفيالمصرفيالدمجھیب محمد زایدة، "دوافعمـ44
.40ـ38م، ص ص ٢٠٠٦-ه١٤٢٧الإسلامیة، غزة، المحاسبة، الجامعةالتجارة ـ قسمعلي عبد الله شاھین، كلیة
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المندمج (الإستحواذ):المصرفأسھمشراءطریقعنالدمج.3
دافعھویكونآخر،التصویت لمصرفحقصاحبةالأسھمغالبیةبشراءأحد المصارفیقومفي ھذه الحالة

المعنویةبشخصیتھالمصرفینكلایحتفظحینفيالمصرف،ھذاإدارةعلىوالسیطرةالإستحواذھوذلكفي

الشركةالدامج باسمالمصرفیطلق علىبینماالتابعة،الشركةإسمالمندمجالمصرفعلىویطلقالمستقلة،

القابضة. 

45ندماج المصرفي:لإأسباب االمطلب الثالث: 

لقد شھدت فترة التسعینات تطورات عالمیة ھائلة ومتسارعة شكلت أھم أسباب الاندماج المصرفي والتي یمكن 

إجمالھا فیما یلي:

تفاقیات تحریر تجارة الخدمات المصرفیة ضمن منظومة تحریر تجارة الخدمات منظمة التجارة العالمیة. إ-1

تحدید الحدود ل من أجل ك والقرارات المتتابعة للجنة بازفي البنول ھتمام بمعیار كفایة رأس المالإتزاید ا-2

ئتمان.لإاللازم لمواجھة البنك لمخاطر ال الدنیا لرأس الما

نحو آلیات واقتصادیات السوق والتحرر بذلك من قیود المنافسة.ل قتصادي و التحولإصلاح الإسیاسة ا-3

أنواع ل ة للمنافسة وعلیھ أصبحت كتراجع الفكر السائد أن عملیات الإندماج المصرفي ھي تكتلات مضاد-4

الإندماج مقبولة. 

أوسع. ل تنویع محفظة الأوراق نتیجة تجمیع الموارد وتوظیفھا بشك-5

الصناعة المصرفیة.ل تزاید وتیرة الاتجاه نحو البنوك الشاملة داخ-6

سة بین العملات التغیرات الكبیرة على الساحة النقدیة العالمیة خاصة مع ظھور عملة الأورو وتزاید حدة المناف-7

الثلاث. 

بالمشتقات وزیادة الإنفاق على أقسام ل كتشافات المالیة وتفاقم درجة التعاملإبتكارات والإالإھتمام المتزاید با-8

البحث و التطویر. 

أسیا.جنوب شرق ل قتصادیة كأزمة المكسیك ودولإالدور الكبیر الذي خلفتھ الأزمات المالیة وا-9

ھذه التجمیعات للحفاظ على سلامة الجھاز وتفادي ل النقدیة التي تفرض مثالدافع التنظیمي لدى السلطات -10

حدوث الھزات المصرفیة.   

،زیادة القدرة التنافسیةالربحیة، تحقیق مزایا عدیدة و متنوعة تتجمع في تحقیق وفرات الحجم كتحسین -11

ھة المخاطر المصرفیة. و بالتالي القدرة على مواج

ول النامیة لفتح باب الإستثمار أمام مثل تلك الشركات.التكنولوجیا التي دعت الد-12

.66-65ص السابق،ضیف روفیة، نفس المرجع ـ45
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46المطلب الرابع: أھداف الإندماج المصرفي:

تھدف البنوك من وراء عملیة الإندماج إلى تحقیق أھداف أساسیة وھي:

ةالمزید من الثقة والطمأنینة والأمان لدى جمھور العملاء والمتعاملین ویتحقق ذلك بتقدیم الخدمات المصرفی-1

بأقل تكلفة ممكنة وبأعلى جودة، وبتسویق الخدمات المصرفیة بشكل أفضل.

خلق وضع تنافسي أفضل للكیان المصرفي الجدید تزداد فیھ القدرة التنافسیة لبنك الجدید، وخلق فرص -2

إستثمار أكثر عائدا وأقل مخاطرة.

التالي تكسب المصرف الجدید إحلال إدارة جدیدة أكثر خبرة تؤدي وظائف البنك بدرجة أعلى كفاءة، وب-3

شخصیة أكثر نضجا وأكثر فعالیة من جانب العاملین بعد دمج الكفاءات الموجودة في البنوك السابقة.

الإنتاج والمزج بین المؤسسات سوف یؤدي إلى توفیر رؤرس أموال ضخمة، القدرة على تحمل المخاطر -4

العاملة نتیجة توفر الخبرة والتدریب الجید، القدرة الناتجة عن الودائع والقروض المقدمة، تحسن مستوى الید

الفائقة على الإتصال بفضل وجود المعلومات المرتبطة بأنظمة الإتصال المختلفة بما فیھا الأنترنت...    

الزائد عن طریق تنظیم القطاع المصرفي وتنقیتھ إضافة إلى التمصرفمشكلةلمواجھةالمناسبالعلاج-5

المصارف وذلك بالحد من عدد المؤسسات بعضتتعرض لھاقدالتيالتصفیةأوالمالیةالمصاعبتفادي

المصرفیة. 

47كما یمكن تصنیف أھداف الإندماج إلى ثاثة أقسام رئیسیة ھي:

ترتبط بتحقق الإستراتیجیة العلیا للبنك الدامج لیصل إلى قمة السوق أولا: أھداف استراتیجیة طویلة الأجل:

القائد والموجھ، وھي أھداف الھیمنة والسیطرة، وبالتالي یكون الدمج قائم على الإبتلاع بصفة رئیسیة ویكون ھو 

للبنوك الأخرى، واكتساب مزید من القوة والقدرة، وبالتالي یزداد البنك الدامج توسعا وحجما وطاقة وفاعلیة.

والتي ترتبط بالسیاسات المرحلیة للبنك الدامج، ثانیا: مجموعة الأھداف السیاسیة المرحلیة متوسطة الأجل:

ویتم بھا تحقیق البناء الإداري والھیكلي للبنك الدامج، وھي ترتبط بالحصة السوقیة، وباعتبارات السعة والنطاق 

والحجم.

،جوالتي تتعامل مع الظروف والأوضاع التنفیذیة لعملیة الدمثالثا: مجموعة الأھداف التكتیكیة قصیرة الأجل:

ومع أوضاع وظروف السوق، ومع المتغیرات والمستجدات الحیاتیة للسوق المصرفي، والتي یتم رصدھا مبكرا، 

وتتبعھا، ودراستھا، وتحلیلھا، والتعامل معھا، وتوجیھ حركة البنك للتوافق معھا. 

.153ـ عبد المطلب عبد الحمید، نفس المرجع السابق، ص 46
.]35، ص 2012أبحاث إقتصادیة وإداریة، العدد الحادي عشر، جوان [ـ حوحو سعاد، "واقع الإندماج المصرفي في الدول العربیة" في: 47
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المبحث الثاني: الأسس النظریة لعملیات الإندماج المصرفي:

ومتكاملةوشاملةومستفیضة عمیقةلدراساتفإنھ یخضعھیكلیةتأثیریةطبیعةذوالإندماجقراركانلما

بأفضلالاندماجعملیةلإتماماللازمةوالسیناریوھاتالتصوراتبعملیات رسمالقیاممنذوالأبعادالجوانب

أسلوب.ممكنة وأفضلصورة

48المطلب الأول: مراحل الإندماج المصرفي:

یمر الإندماج المصرفي بثلاث مراحل تتمثل في:

وھي مرحلة التمھید لعملیة الإندماج المصرفي من حیث ترتیب البنك من الداخل والإعداد الجید المرحلة الأولى:

القیاسیة الموحدة والقواعد الموجھة والضابطة للعمل المصرفي،والضوابط والمحدداتلھ وإیجاد المفاھیم الواحدة 

معالجة:المرحلةھذهفيویتم

.دمجھاالمرادالبنوكبینالقائمةالاختلالاتكافة.1

.الضعفونقاطوالقصورالاختلالمظاھركافة.2

.بھاالمراد القیامالاندماجعملیاتنجاحدونتحولالتيالمادیةوغیرالمادیةالعقباتكافة.3

.المندمجةالبنوكبینوالإجراءاتواللوائحالنظمكافةتوحید.4

.المندمجةالبنوكفيالمستخدمةواللغةالمصطلحاتكافةتوحید.5

.المندمجةالبنوكفيوالتعویضاتوالأجوروالمكافآتالحوافزنظامتوحید.6

تتضمن الإعلان عن الإستعداد للإندماج ومواجھة التأثیرات السلبیة وغیر السلبیة المترتبة عن المرحلة الثانیة:

وفي،ھذا الإعلان، سواء من جانب البنوك المنافسة أو من جانب العملاء، أو من جانب السوق المصرفي ككل

.قبلمنعلیھكانتعماأعلى وأرقىقدراتالمندمجةالبنوكاكتسابیتمالمرحلةھذه

تتضمن تقدیر وتحدید الآثار المتولدة عن عملیة الإندماج المصرفي، وكیفیة الارتقاء بالكیان المرحلة الثالثة:

المصرفي الجدید، ومدى تأثره على السوق المصرفي وكیفیة تحقیق أكبر عائد ممكن وكیفیة تحسین الأداء في 

فيسوف تعود على الكیان المصرالأوضاع الجدیدة والاتفاق على شكل مجلس الإدارة الجدید، وتقدیر المزایا التي

:یليماالجدید بعد عملیة الإندماج. وكذا تحقیق

.ونطاقاسعةًوحجماالازدیاد.1

.37حوحو سعاد، نفس المرجع السابق، ص ـ48
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.أكبروربحیةأعلىمضافةأكبر وقیمةوفراتتحقیق.2

.ملموسبشكلالوظیفیةالقدرةزیادةمعكبیربشكلالمواردزیادة.3

وأثرذھنیةوصورةانطباع ایجابيوتولیدالثقةتعظیموكذاوأرقىأحسناستثماریةفرصوإیجادخلق.4

.المصرفيالسوقفيقوى

ویمكن تلخیص ھذه المراحل بكل دقة في الجدول التالي:

): مراحل الإندماج المصرفي2الجدول (

البائعونالمشترونالاندماجعملیةمراحل

التخطیطمرحلة

التجاریة.الخطةیراجعونـ

ویضعونالدمجفریقـ ینظمون

.خطة الدمج

.المرشحینـ یحددون

یحددوھاثمالأھدافـ یحللون

ویرتبوھا

.العملخطةـ یراجعون

قیمةویحددونالبنكـ یحللون

الامتیازات.

بإعدادویقومونالقیمةیقدرونـ

.ویحددون المشترینالبیعمستندات

التفاوضمرحلة

والدراسة

بین ویصلونالتفاوضخطةـ ینمون

الصفقات فيویتفاوضونالأھداف

.الأولیة

.النوایاخطابـ یكتبون

.المطلوبةبالجھودـ یقومون

.التفاوضبخطةـ یقومون

.العروضـ یقیمون

.الضرائبنتائجـ مراجعة

.اللازمةالجھودبتقدیمـ یساعدون

والتكاملالإنھاءمرحلة

.النھائیةالصفقاتـ ینھون

ویقومونالمرافقةـ یضمنون

.بالتمویل

.والكیاناتالصفقةـ یكملون

.النھائیةالموافقةفحصـ

.الصفقةـ استكمال

الجامعیة، الإسكندریة، الداروالخصخصة"،الإندماجلغرضالبنكقیمةتقدیرالعال حماد،"عبدطارقالمصدر:

.161ص ،1999
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49المطلب الثاني: شروط الإندماج المصرفي:

.حقیقیة صادقة لدى القائمین على عملیة الاندماج المصرفيأن تتوفر رغبة.1

أن یخضع قرار الاندماج لدراسات اقتصادیة ومالیة وتسویقیة واجتماعیة ومعالجة أوجھ الاختلالات .2

القائمة بالفعل داخل المصارف الراغبة في الاندماج.

الاندماج.تقییم وفحص شامل لجمیع أصول والتزامات المصارف الداخلة في عملیة .3

خلیة الداوتھیئة البیئةأن یتم وضع تصور عملي لمراحل عملیات الاندماج المصرفي یتضمن الإعداد .4

والخارجیة للترحیب بھ، ویتم وضع خطة زمنیة لتنفیذ عملیة الاندماج.

يتأن یتم اختیار اسم الكیان المصرفي الجدید والعلامة التجاریة، ومجلس الإدارة والخدمات المصرفیة ال.5

.وتقدیمھا وغیرھاسیتم التعامل فیھا 

لیة وضع شبكة داخواللوائح والقوانین والقرارات معإیجاد التنسیق الفعال من وحدات البنوك المندمجة .6

.للاتصالاتعلى درجة عالیة من الكفاءة 

.المصرفيتوفیر الموارد المالیة والبشریة اللازمة لعملیة الاندماج .7

حددات الإندماج المصرفي: المطلب الثالث: ضوابط وم

50أولا: ضوابط نجاح الإندماج المصرفي:

أن كل تلك الشروط تحتاج إلى دراسات مسبقة وضوابط ضروریة لنجاح عملیة الاندماج المصرفي لا شك

:لعل من أھمھا

الجدید.المصرفيضرورة توافر كل المعلومات اللازمة وتعمیق مبدأ الشفافیة في عملیة التحول إلى الكیان .1

اعیة جتموالإقتصادیةوالجدوى الإندماج، إجراء دراسات مسبقة كاملة توضح النتائج المتوقعة من حدوث الإ.2

.منھ

.الاندماجأن تسبق الاندماج المصرفي عملیات الھیكلة المالیة والإداریة للبنوك الداخلة في عملیة .3

عدم اللجوء إلى الاندماج الإجباري للبنوك إلا في أضیق الحدود، مع وجود ضرورة ملحة لذلك. .4

.173سابق، صالمرجع نفس ال،طلبعبد الحمید عبد المـ49
.175ـ174صص سابق،المرجع ـ نفس ال50



استراتیجیات الإندماج المصرفي وأسسھ النظریةـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلثانيفصل اال

37

ن الحجم ألى الحجم فقط حیث إندماج عن خلق وحدة مصرفیة قادرة على المنافسة دون النظر لإن یسفر اأ.5

الایجابیة الناجمة عن ثار لآوال ھو انعكاس لنتائج الاعمال الكبیر من عملیة الاندماج لیس معیارا للنجاح ب

51ذلك الاندماج.

حتىالمدمجة دارة والعاملین في المؤسسات لإضرورة مراعاة وجھات النظر والمواقف المختلفة لمجالس ا.6

52.كبیرةو مقاومة أتتم العملیة دون عقبات 

لمصرفي داء الأاءة اـع كفـیلة لرفـھي وسل نھا غایة في حد ذاتھا بأندماج على لإن لا ینظر لعملیة اأیجب .7

53وتدعیم الملاءة المالیة وتحدیث النظم الاداریة والرقابیة.

ضرورة توفر مجموعة من الحوافز المشجعة لإجراء عملیات الاندماج المصرفي مثل الإعفاءات الضریبیة .8

54ومنح التسھیلات الإئتمانیة وغیرھا.

قھا ا والاستفادة منھا وإمكانیة تطبیدراسة تجارب الدول المتقدمة والنامیة في مجال الاندماج المصرفي لمعرفتھ.9

55على حالات الإندماج في المصارف المحلیة.

56ثانیا: محددات الإندماج المصرفي:

:أھمھاولنجاح عملیة الاندماج المصرفي لا بد من الأخذ بعین الاعتبار مجموعة من المحددات، من 

تحدید الأھداف طویلة الآجل الكیان المصرفي الجدید والتحقق من مجموعة المعاییر الحاكمة لعملیة .1

.الاندماج

.موقف الإدارة والعاملین في البنوك محل الاندماج.2

.فعالیة الرقابة المصرفیة على العملیة الاندماج المصرفي، ورفع الكفاءة الرقابة المصرفیة.3

بعد إجراء عملیات الاندماج المصرفي ومنع حدوث الاحتكار من خلال استمرار درجة من المنافسة.4

.القوانین اللازمة

.الأصولتمویل الاندماج المصرفي، ویتم من خلال أسلوبین: شراء الأسھم، وشراء .5

.ضرورة وجود خطة حوافز محكمة للعاملین في الكیان الجدید یساعد على نجاح الاندماج المصرفي.6

.6العراق، ص، "الإندماج المصرفي في العراق كضرورة للإصلاح المصرفي"، المدیریة العامة للإحصاء والأبحاث، النبيعبدعیديولیدـ51
.7ـ نفس المرجع السابق، ص52
ـ نفس المرجع السابق.53
.)http://www.icn.com)14/1/2014الإلكتروني:ـ الموقع 54
ـ نفس المرجع السابق.55
.177ـ176صسابق، صالمرجع نفس ال،عبد الحمید عبد المطلبـ56

http://www.icn.com
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57المصرفي:الاندماجنظریاتالرابع: المطلب

:یليماضمنھامنبالاندماجاتالقیامأسبابتوضحنظریاتعدةھناك

ھذهوتنقسمقیمة المصرف،تعظیمالأساسيسببھالاندماجأنالنظریةھذهترىالقیمة:تعظیمنظریة:أولا

:أقسامثلاثةإلىالنظریة

أكبرأرباحالمندمجة لتولیدالشركاتبینالذوبانمنحالةبإحداثللاندماجالتخطیطیتمالكفاءة:نظریة.1

المندمجة:بین المصارفللذوبانأنماطثلاثةوھناكمنفصلة،شركةكلحققتھلومما

قلیلةبتكلفةمال جدیدرأسعلىالحصولمنالمندمجةالمصارفتتمكنوبموجبھالمالي:الذوبان.أ

.حجمھافيالزیادةنتیجة

توحیدمثلوإدماج الخبراتالمصارف،ونقلالعملیاتترابطخلالمنذلكویتمالعملیات:ذوبان.ب

.والتطویرالبحوثنتائج وخبراتتبادلأووتكاملھا،الخدماتتقدیمأوالتوزیعأوالإعلانجھود

إداریةوأسالیبنظمیقوم بتطبیقللاندماجالعارضةالمصارفمدیروكانإذاویتحققالإداري:الذوبان.ت

مستویاتزیادةالإداریةوالنظمتلك الأسالیبوتحققللاندماجالمستھدفةالأخرىالمصارفمنأفضل

.الاندماجبعدالفاعلیة

وإمساكعلى السوقبالسیطرةتتحققأنیمكنطائلةأرباحاأنتفترضالنظریةوھذه:الاحتكارنظریة.2

زیادةعلىیساعدبماجودة الخدماتومستوىالسعرفيالتحكمتستطیعالمندمجةفالبنوكالقوة،زمام

استغلالمیزةمنالمندمجةالبنوكلدىما یتوفرعلىعلاوةكبیر،بشكلالتكالیفوتخفیضالإیرادات

لمصالحھا.وفقاوتكییفھاالفرصلتوزیعالمنافسةالأخرىمع البنوكأحیاناوالتواطؤبلالمتاحة،الفرص

لدیھمأخرىمع بنوكبنوكھملإدماجفكرةتراودھمالذینالمدیرینأنترىالنظریةوھذهالقیمة:نظریة.3

المتاحةالمعلوماتأوالمستثمرینتفوق توقعاتبدرجةللاندماجالمستھدفةالبنوكقیمةعنأفضلمعلومات

.السوقیةقیمتھاتزدادسوفاندماجھافي حالةالبنوكتلكوأنالمالیةالأوراقسوقفي

تخصیصالأخرى لإعادةالأشكالأوالاندماجعملیاتأنإلىالنظریاتھذهتشیرالكفایة:نظریات:ثانیا

تحقیقأوالإدارةأداءتحسینعامةتشمل بصفةوھياجتماعیةمنافعتحققكونھاناحیةمنجداھامةالأصول

مجموعتفوقمعاالمنشأتینقیمةأنبمعنى«2+2= 5»التالیة خلال المساواةمنندماج)(الإللتعاونصیغة

تحققھماتفوقأرباحاتحقیقترجوانأنھمایعنيمعامنشأتیناندماجمحاولةفإنولھذاحدىعلىمنھماكلقیمة

على:النظریاتھذه، وتشملV(A+B) > V(A) +V(B)أي حدىعلىكل

أبحاث إقتصادیة وإداریة، العدد السابع، جوان [نظام المصرفي"، في: مطاي عبد القادر، "الإندماج المصرفي كتوجھ حدیث لتطویر وعصرنة الـ57
. ]119ـ117، ص ص 2010
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"ب"البنكمن إدارةكفایةأكثر"أ"البنك إدارةكانتإذاأنھالنظریةھذهتعنيالتفاضلیة:الكفایةنظریة.1
كفایة مستوىإلى"ب"كفایة البنكمستوىبتوصیلقامثم"ب“البنكعلىبالاستحواذ"أ"البنكقاموإذا

وسوفنفسھ،الوقتفيشخصیامكسباھذا الأمرویحققالإندماجخلالمنترتفعالكفایةفإن"أ"البنك

.الاندماجمنالعملیاتھذهبمثلخلال القیاممنالاقتصادفيالكفایةمستوىیرتفع

ذلك،أھمیةمنعلى الرغممنھاالمطلوبةالمھامتؤديلاالكفؤةغیرالإدارةإنالكفؤة:غیرالإدارةنظریة.2

كذلكالأمركانوإذاأعلى،بكفاءةمجال النشاطنفسفيالأصولإدارةأخرىإداریةمجموعةتستطیعوقد

ذاتالمصارفبینللاندماجأساساالنظریةھذهالمتنوع، وتكونللاندماجمنطقیاسببایعتبرذلكفإن

.ضھا البعضعببالمرتبطةغیرالأعمال

أوالرأسیةأوالاندماج الأفقیةعملیاتخلالمنالتشغیليبالتعاونالقیامیمكنالتشغیلي:التعاوننظریة.3

وأنھالصناعةفيالحجموجود اقتصادیاتالتشغیليالتعاونعلىترتكزالتيالنظریةوتفترضالمتنوعة،

.الأساسیةالحجموفراتتحققلاالنشاطمنمستویات معینةعندبالتشغیل،الشركاتتقومالاندماجقبل

عدةفيالشركاتالتشغیل فاتحاداقتصادیاتتحقیقھافيیمكنالتيالمجالاتمنالرأسيالاندماجویعتبر

یمكنأنھإلىالجدلویشیرالمختلفةتأثیرا للمستویاتأكثرتنسیقیقدمربماالصناعةمنمختلفةمراحل

.الرأسيالاندماجطریقعنالمختلفة المساومةوالأشكالالاتصالتكالیفتجنب

لتعظیمقبل المدیرینمنوتنفیذهلھالتخطیطیتمالنظریةلھذهوفقاالاندماجإنالسیطرة:بناءنظریة:ثالثا

ومراكزھمالمدیرینھؤلاءقوةوذلك لأنالأسھمحملةوأھدافمصالحعنالنظربغضالشخصیةمنافعھم

نموھا.ومعدلالشركةبحجمارتباطا مباشراترتبطالشخصیةومنافعھمالوظیفيومستقبلھم

عروضفيالشركة المستھدفةأسھمأنإلىالأبحاثبعضأشارتلقدوالإشارات:المعلوماترابعا: نظریة

الافتراضاتومنفیھ،النظرإعادةیتمالعرض المقدمفشلإذاحتىللأعلىالتقییمإعادةنحوتتجھالإندماجات

عملیةفتستمرالاندماجلعرضنتیجةتتولدالجدیدةأن المعلوماتھوالعلمیةالملحوظةھذهعلىترتكزالتي

المعلومات: افتراضاتأشكالمنشكلینالتمییز بینویمكنالتقییم،إعادة

تقدیرھاقد أسيءالمستھدفالبنكأسھمأنإلىتشیرمعلوماتیقدمھذاالاندماجعرضأنھو:الشكل الأول

.البنكھذاتقییملإعادةالسوقیستعجلالعرضوأن

.خاصة بھاأعمالإستراتیجیةلتنفیذالمستھدفالبنكیثیرالاندماجضعرأنإلىیشیرالشكل الثاني:

بینالتقییمفيیوجد تباینعندمایحدثالاندماجأنعلىالنظریةھذهتقومالقلق:أوالإزعاجخامسا: نظریة

الناتجةالمخاطرحجمتقدیرفيإلى التباینبالإضافةالاقتصادیة،الأزماتفتراتفيوالمشتريالبائعمنكل

الاقتصادیة. التقلباتتلكعند
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الخصخصة:وضرورةالمبحث الثالث: آثار الإندماج المصرفي

یعتبر الاندماج المصرفي من إحدى المستجدات العالمیة التي لھا تأثیر على كافة الأنشطة الاقتصادیة بصفة 

المصرفي یكون لھا مجموعة عامة وعلى النشاط المصرفي والمالي بصفة خاصة، وبذلك فإن عملیات الاندماج 

ؤدى إلى ستوإلا،من الآثار والنتائج الإیجابیة عندما یكون الاندماج مطبقا بالشروط والضوابط المطلوبة لنجاحھ

ومن ثم یؤدى ھذا الفشل إلى مجموعة من الآثار السلبیة على عملیة الاندماج المصرفي.ھفشل

58للإندماج المصرفي:المطلب الأول: الآثار الاقتصادیة الإیجابیة 

زیادة قدرة المصرف الجدید على تصدیر الخدمات المصرفیة إلى الخارج، وبالتالي زیادة الربحیة والدخل .1

دفوعات.المتحسن میزانعلى مستوى المصرف بصفة خاصة وعلى المستوى القومي بصفة عامة، وبالتالي 

قابیة مؤسسات مصرفیة قویة تستخدمھا السلطات الرتوفیر إستراتیجیة اقتصادیة دفاعیة قویة تكون إلى جانب .2

للإشراف على إنقاذ مؤسسات مصرفیة أخرى ضعیفة، وذلك من خلال العمل على دمجھا وبالتالي ینتج عنھا 

ظھور كیانات مصرفیة ومالیة ضخمة یكون لھا دور ھام في تكوین المشروعات الكبرى والمساھمة بقدر 

.الضخمة التي تحتاجھا ھذه المشروعاتكبیر في توفیر الموارد المالیة 

.مزایا اقتصادیات الحجم وزیادة أنشطة وعملیات المصرف الجدیدعلىالحصول.3

لىعالتدریبیةبالدوراتوالقیامالمیكنةوإدخالوالدراساتالبحوثأجراءعلىالجدیدالمصرفقدرةزیادة.4

.عالیةوبسرعةبدقةالمصرفیةالعملیاتتنفیذفيیستخدمالذيالآليالحاسباستخدام

قدرة المصرف الجدید على زیادة عدد فروعھ في الداخل والخارج والعمل على توسیع وتطویر الفروع .5

.الحالیة

اتباع المصرف الجدید أحدث أسالیب نظم العمل الإداري والعمل على الارتقاء بھا إلى مستوى أفضل بتحفیز .6

.حاتھموتشجیع العاملین بتحقیق أھدافھم وطمو

زیادة قدرة المصرف الجدید على تكوین احتیاطیات علنیة وسریة تدعم المركز المالي للمصرف وتحقیق .7

الملاءة المصرفیة (معیار كفایة رأس المال)، وترفع من قدرتھ على مواجھة الأزمات الطارئة.

زیادة ة الإیداعات الناتجة عنزیادة الأرباح الصافیة للمصرف الجدید التي ینتج عنھا زیادة قیمتھ ومن تم زیاد.8

.زیادة الثقة في المصرف الجدیدعملائھ، وبالتاليعدد 

على عائد وربحیة أكبر.الأمثل للحصولزیادة تنوع مصادر الودائع وإیجاد طرق لتوظیفھا التوظیف .9

فقاًوخلق تكتلات وكیانات مصرفیة ومالیة كبیرة قادرة على مواكبة متطلبات التحدیث والعولمة وتعمل .10

لمتطلبات الأسواق الدولیة.
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رفالمصأوالمندمجالمصرفعلىالمتبقیةوالدیونالتزاماتبجمیعبالوفاءالجدیدالمصرفالتزام.11

.التصفیةمخاطرالمتعثرةالمصرفیةالوحداتتجنبالاندماجعملیةأنأيالدامج،

الاعتمادوكذلكلھ،الماليالمركزومثانةوقوةكفایةتمومنالجدید،المصرفمالرأسقاعدةزیادة.12

اعدةقوتعتبرالمخاطر،وتحملالأعمالعولمةمواجھةعلىقدرتھوزیادةالاستثماراتلتمویلكمصدرعلیھ

.المودعینأموالتھددالتيالمخاطركلتمتصأمانوسادةالمصرفمالرأس

أفضل من قبل المراسلین ارتفاع نصیب المصرف الجدید من حیث حصولھ على ترتیب ائتماني .13

ومؤسسات التصنیف الائتمانیة الدولیة.

ارةوإدوالحوكمةالماليالإفصاحمجالیخصفیماالدولیةالمعاییرمواكبةعلىالجدیدالمصرفقدرة.14

.المصرفیةوالرقابةالمالرأسكفایةومعدلاتالمخاطر

منھا بعض المؤسسات تعانيالمصرفیة خلق أدوات ووسائل دفاعیة تستخدم لحل المشكلات التي .15

المصرفیة والمالیة سواء كانت مشكلات تمویلیة أو تسویقیة أو تنظیمیة.

والاحتیاطیاتالمدفوعلاـالمرأسادةـزیبسببطبیعیامأكانمعنویاالواحدللشخصالقرضحدودزیادة.16

المصرفلمارأسمنلھ بمقدارالممنوحةللقروضالاعلىالحدلارتباطنظرادماجالاناتمامبعد

2004.59لسنة94رقمالمصارفانونـقنـم31-30المادتینلاحكامتنفیذاواحتیاطیاتھ

خبراتمنالصغیرةالمصارفاستفادةوبخاصةالمندمجةالمصارفوتجاربخبراتمنالاستفادة.17

60الكبیرة.المصارف

توسعاتشھدوقـسفيلزبائنھالموحدالمصرفیقدمھاالتيالمصرفیةالخدماتمجموعةوتنویعزیادة.18

61.المصرفیةالخدماتسلةفي"شدیدا"

62.السوقفيقیمتھاوارتفاعالجدیدللمصرفالاسھمسوقتوسیع.19

تصالات وشبكات الإة التحتیھ والمرافق نیمشروعات ضخمة مثل مشروعات البموال كافیة لتمویلأتوفیر .20

63.والمفاعلات

وینظمھاالعلاقةأشكالیحددمماوتجاریھصناعیةإتحاداتوظھورالشرسھالمنافسةنطاقمنالخروج.21

64الشركات.تلكلا یضربما

.5، نفس المرجع السابق، ص النبيعبدعیديولیدـ59
نفس المرجع السابق.ـ60
.6ـ نفس المرجع السابق، ص 61
ـ نفس المرجع السابق.62
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ـ نفس المرجع السابق.64
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65:السلبیة للاندماج المصرفيالاقتصادیةالآثارالمطلب الثاني: 

للاندماج المصرفي التي تم ذكرھا إلا أنھ لا یخلو من بعض الآثار على الرغم من تلك المزایا والآثار الایجابیة 

السلبیة ومن أھمھا:

لىعسلبایؤثرمماوتطویره،الإداريالعملتنظیمدوافعواختفاءالمصرفيالسوقفياختلالاتحدوث.1

.عامةبصفةالاستثماريوالنشاطخاصةبصفةالمصرفيالعملسیر

شواھدوأدلةإلالھالیسالمصرفيللاندماجنتیجةالمصارففيوالنطاقوالسعةالحجماقتصادیاتوجودأن.2

.ذلكتؤكدضعیفة

مسبقا، وكذلك لا توجد نتیجتھنظرا لعدم وجود نظریة عامة للاندماج المصرفي، كان من الصعب معرفة .3

أدلة وبراھین تؤكد على أن المصارف الكبیرة أكثر فعالیة من المصارف الصغیرة.

لقرار، واتخاذ االمسئولیةخطوطزیادة حجم المؤسسة المصرفیة والتي ینتج عنھا ظھور البیروقراطیة وطول .4

مما یؤدى إلى ارتفاع تكلفة الخدمة المصرفیة ومن ثم الانخفاض في الأداء.

إلىلكذویؤدىالعمیل،أمامالمتاحةالاختیاراتعنھا قلةینتجالتيالمصرفیةالصناعاتفيتركزحدوث.5

.المصارفھذهمنالمقدمةالمصرفیةالخدماتأسعارارتفاع

زیادةإلىیؤدىقدمماوالبیانات،المعلوماتإخفاءعنھاینتجالتيالاندماجعملیةعنالناتجةالمخاطرزیادة.6

.المناسبالوقتفيوتصحیحھاتداركھاوعدمالأخطاء

الاندماج قد یؤدى إلى عدم الاھتمام بالعملاء، وانصرافھم إلى كبر حجم المصرف الجدید الناتج عن عملیة .7

مصارف أخرى ومن ثم انخفاض حجم أعمالھ بالنسبة إلى تكالیفھ ما لم تعمل الإدارة على إدخال اللامركزیة 

في إدارة أعمال المصرف.

)زيالمركصرفالم(النقدیةالسلطاتقیامعنھاتترتبقدالمصرفیةالمؤسساتبینالاندماجعملیةأن.8

مامالدولیة،الأسواقفيالمنافسةعلىالحفاظبھدففروعھابعضمنالتخلصعلىالمصارفبإجبار

سةوالمنافالكفاءةعالیةأداءوذاتالجودةمرتفعةتكونقدلأصولالمندمجةالمصارفھذهفقدانإلىیؤدى

.الأسواقھذهفي

المصارف المندمجة.صعوبة مزج الثقافات وأسالیب العمل بین .9

لعملاأداءعلىسلباینعكسالأمروھذاالوظیفیة،درجاتھمتغییرأووظائفھمالموظفینمنعددفقدان.10

.الجدیدالمصرففيوالإنتاجیةوالإدارة
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استثماراتھا،حجمزیادةطریقعنربحیتھالزیادةتسعىفإنھاالمندمجةالمصارفحجملكبرنظرا.11

وھذاأعلى،ربحیةعلىالحصولبھدفعالیةمخاطرذاتاستثماراتمحفظةاختیارھاخلالمنوذلك

.المندمجةالمصارفلھذهمالیةأزماتحدوثواحتمالالمخاطرزیادةإلىیؤدى

الإتجاه للربح وتحول السوق لبعض الإستثمارات غیر المنتجة والمضاربھ في بعض الإستثمارات غیر .12

.حالیاً في سوق العقارات ومضاربات البورصھالمنتجة مثل ما یحدث 

66إنشاء أوضاع احتكاریة وشبھ احتكاریة في المؤسسات المصرفیة والمالیة..13

67المساھمین.ھوفي الغالب یكون الخاسر الوحید من تلك العملیات المشبوھھ .14

ھا من ساحة رة بالألیات وإختفاء دور الحكومات في دعم بعض المشروعات وإختفائاإتجاه السوق للإد.15

68.الإستثمار

69:المصرفيالإندماج عنالمترتبةالقانونیةالآثارالمطلب الثالث: 

والمتمثلة في:ةـالعملیذهـھعلىالمترتبةوالأثاربالنتائجتتعلقالاندماجلعملیةالقانونیةالنواحيبرزأمنن إ

دارة إمجلسـلمحـلحقدالدامجةادارة الشركةمجلسانحیثالادارة:مجلسعضویةالىبالنسبةأولا:

ذلكتحددالتيالقاعدةعلىستثناءادماجـالاندـعنالادارةمجلساعضاءعددزیادةیجوزوھنا،المدمجةالشركة

اعضاء.تسعةوالبالغ1997لسنة21رقمالشركاتانونـقيـفددـالمحالأقصىالحدوفقوجعلھاالعدد

تجدیدالیشكلاـلالحوھذا،المصرف المدموجبدیونبالوفاءالدامجالتزم المصرفالدائنین:الىبالنسبةثانیا:

یؤديلاندماجلإ"انإفلذلكوتبعا،فائدتھوسعرتسدیدهوشروطضماناتھبجمیع"قائماالقدیمالدین"فیبقىللدین

".واستحقاقھاجلةلآاسقاط الدیونإلىإ

الدامجةالشركةىإلـةـالمندمجشركةـللالمالیةللذمة"شاملا"انتقالاندماجلإالیشكالمدینین:الىبالنسبةثالثا:

المنصوصالاجراءاتتستلزمحق"ةـر "حوالـیعتبلاھـوعلی،والتزاماتھاحقوقھاجمیعفيمحلھالتحالتي

وتبعا لذلكصحیحتاریخذاتورقةفيبھالاخیرھذالقبواودینـالمبلاغإعادةوھيالمدنيالقانونفيعلیھا

.عوائقبدونبھالمدمجالمصرفدیونملاحقةستطیعـیالدامجالمصرفنإف

عتیتمخیرلأالكونالدامجالمصرفلصالحتسقطنھاإفالمدموج:للمصرفالایجارلعقودبالنسبةرابعا:

المدموجین. للمصرفینالمعنویةالشخصیةعنومنفصلةمستقلةمعنویةبشخصیة

.)dir.com-http://jps)2/2/2014ـ الموقع الإلكتروني: 66
ـ نفس المرجع السابق.67
ـ نفس المرجع السابق.68
.5، نفس المرجع السابق، ص النبيعبدعیديولیدـ69



استراتیجیات الإندماج المصرفي وأسسھ النظریةـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلثانيفصل اال

44

طرأتوإنحتىمفاعیلھابجمیعالعملعقوداستمرارعلىعادة ًالعملقوانینتنص:العمللعقودبالنسبةخامسا:

لفسخسببا ًتشكللاالتحولاتھذهأنأيالدمج،ذلكفيبماالقانونیةالوجھةمنالعملحالةعلىالتحولاتبعض

المدةمحددةوغیرالمدةمحددةالعملعقودعلىینسحبواستمرارھاالعملعقودوبقاءانقضائھا،أوالعقودھذه

المصرفلدىعملھمفيالأقدمیةبسبباكتسبوهمماالمدموجالمصرفمستخدموذلكمنویستفیدبسواء،سواء

70.ذلكشابھوماالتعویضاتمقدارأوالسنویةالإجازةكمدةالمدموج

المنافسةـلتقلیاليـوبالتالعاملةالمصارفعددتقلیصالىیؤديقدندماجلإانإفللمنافسة:بالنسبةسادسا:

یؤديقدذإ.التسھیلاتومنحالودائعواستقطابالمصرفیةالخدمةتحسینبھدفالقطاعھذاتسودنأیجبالتي

المصرفیةالسوقعلىاستیلائھاذلكعنینجموماالمصرفيلللعمالقلیلةالمصارفبعضاحتكارالىالاندماج

71.المصرفیةالخدمةونوعیةمستوىسابـحعلىذلكویكونفیھاوالتحكم

المادةحكامأيـفالواردهالمصرفیةالمعاملاتسریةمبدأعلىالمحافظة یجبالمصرفیة:للسریةبالنسبةسابعا:

الىالحساباتلنقیجوزلالانھللمصارفالاندماجاجراءبعد2004لسنة94رقمالمصارفقانونمن49

علىعملائھجمیعموافقةعلىللحصوباالمصرفان یقومـبكـذلویتطلبالعملاءبموافقةلاإالدامجالمصرف

72".جباریاإیسـول"طوعیاالیھحساباتھملنق

73المطلب الرابع: معوقات الدمج المصرفي العربي:

بالسیطرة العائلیة وبالتالى عدم رغبتھا بل ومقاومتھا ھیكلیة بعض القطاعات المصرفیة العربیة واتصافھا .1

لأیة محاولات لانتقاص من امتیازاتھا أو زعزعتھا.

الإفتقار الى الحوافز الحقیقیة للدمج واقعیا وتشریعیا والتى من شأنھا حفز أصحاب المصارف على التخلى .2

.عن امتیازاتھم إذا ماضمنوا الحصول على حوافز حقیقیة جوھریة مجزیة

عدم ظھور مؤسسات مصرفیة تحقق المنافسة القویة فى الخدمات المصرفیة كما ونوعا إذ أن ذلك ترك حكرا .3

على المؤسسات والبنوك الأجنبیة التى تصول وتجول فى ساحتنا المصرفیة وقد یستثنى من ذلك دول مجلـس 

.التعاون الخلیجى حیث ظھرت مؤسسات مالیة قویة عملاقة ذات مستوى مالى جید

وجود بدائل للدمج قد تبدو للبعض أسھل من وجوه عدیدة كزیادة رأس المال أو زیادة تفرعاتھ فى المشاركة.4

الأجنبیة... كذلك توھم البعض أن الدمج سیورث مشاكلا وھموما ھم فى غنى عنھا سواء فى المجال القانونى 

أو الإدارى أو المالي.

.55ـ مھیب محمد زایدة، نفس المرجع السابق، ص 70
.6، نفس المرجع السابق، ص النبيعبدعیديولیدـ71
ـ نفس المرجع السابق.72
.)http://www.mafhoum.com)2/2/2014إندماج المصارف العربیة.. والخیار الإسترتیجي"، الموقع الإلكتروني:، "مدحت الخراشيـ73
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ف فى تقییمھا كالخلو والشھرة والإمتیاز مما یجعل عملیة صعوبة عملیات التقییم ودخول عناصر قد یختل.5

التقییم الحقیقى للبنوك صعبة ومما یزید الأمر صعوبة افتقار الأسواق المصرفیة العربیة إلى بنى تحتیة 

ومؤسسات متخصصة فى شئون الدمج والشراء والإعتماد فى ھذا المجال على مؤسسات أجنبیة تجھل 

للأسـواق العربیة وھو الأمر الذي لایمكنھا من إجراء التقییم السلیم والدقیق.الظروف والبیئة الحقیقیة

النقص الواضح فى اللوائح والتشریعات التى تنظم عملیات الدمج وتحدد أطرھا ووسائلھا فى التشریعــات .6

المصرفیة.

74المطلب الخامس: علاقة الإندماج المصرفي بالخصخصة وزیادة القدرة التنافسیة:

لوالتفاعالتكیفخلالھمنالبنكیتمكن،العالميالمصرفيالنشاطتطورمتطلباتمنالمصرفيالاندماجعتبری

ادیاتـقتصاإلىالبنوكفتلجأ،التنافسیةالقدرةوتعزیزلتزایدحتمیةضرورةفالاندماج،وتحدیاتھاالعولمةمع

ونشیر،الربحتعظیموراءسعیاوالأعباءالیفـللتكصـتقلیمعالكفاءةوزیادةمناسبحجمإلىلللوصومـالحج

مجموعسوىلیمثلاالمصارفمنجملةبینالاندماجعنالناتجالمصرفيللكیانقتصاديلإاالوزنأنإلى ھنا

منیتولدبماالمجموعذلكبكثیریفوقاقتصاديلتفاعالاندماجعنینشألأنھ،البنوكلھذهالاقتصادیةالأوزان

.)2+2=5النتائج(التداؤب بأثریسمىماوھذااءالأدمستویاتارتفاعلخلامنتظھرأكبراقتصادیةوفرات

المالیةالعولمةفرازاتإونواتجكونھاالخصخصةبعملیاتالمصرفيالاندماجعنالحدیثارتبطمااكثیرو

عنأحدھماتسبیقلجدوىالباحثینتعرضماوغالبا،أخرىجھةمنالھیكلیةالتصحیحاتأھمأحدو،جھةمن

الإقتصادوسیادةھیاكلھاطبیعةلبفعالظاھرتینلكلتاتزامناتعرفالمتطورةالاقتصادیاتأنغالبافنلاحظالآخر

السلطةقراراتلبفعالدمجعملیاتبصددكنایختلف. فإذابھاالأمرالنامیةلالدوحینفي،(الخاص)الحر

عامةبنوكبینتتملالحاھذهفيفھيوأكفأأكبرإطارفيالمندمجالكیانوضعلتحسینوالمصرفیةالنقدیة

لابدوعلیھمتخصخصةبنوكبینیتمأنلابدأنھالبعضیرىالخاصةالبنوكبینالاندماجحالةفيأما،للدولة

المصارفأماالعالیة.بالكفاءةالكبیرةالبنوكاتسمتوإنحتىالمصرفيالجھازخصخصةعملیاتتسبقمن

لبفعتنشأالتيالأجنبیةالفروعبروزمعخاصةالمنافسةحجماشتدادأمامالوقوفعلیھایصعبوالتيالصغیرة

ندماجلإالأن،الخصخصةعملیاتتقاربھایتطلب،الخدماتوتجارةالمالیةالتشریعاتوتحریرحریة الاستثمار

.جامدةمصرفیةكیاناتتجمیعمجردلیمثلا

أنھماسوىیجتمعانلاكونھما،الأسلوبینھذینبینالربطیجبلاأنھالاقتصادیینمنالآخربعضیرىكما

لتھیئتھااندماجھالالأفضلب،العكسأوالخصخصةعلىالمصرفيالاندماجنسبقأنشرطاولیسللعولمةنواتج

الخاصةالبنوكبینالاندماجیمكنأنھالرأيھذایرىوعلیھ،المنافسةعلىوقدرةكفاءةأكثرتكونكيوإعدادھا

.45-44ضیف روفیة، نفس المرجع السابق، ص ص ـ74
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عامةبنوكبیناندماجبصددكناإذاأما.العامةالبنوكبینالاندماجیتمأنأو،أجنبیةوفروعالأخیرةھذهبینأو

لمثمثلھاالاندماجعملیاتفإنومنھ.مصرفلكطبیعةاختلافلبفعتحقیقھیمكنلافھذاخاصةأخرىو

القطاعتطلعاتمواكبةمنتتمكنىحتالمصرفیةالنظملتحدیثھیكلیةتصحیحاتأوعملیاتالخصخصة

بینیطرحلالفقط فالإشكاخاصةأوفقطعمومیةمصارفبینبالاندماجالأمرتعلقإذافإنھبذلكوالمالي

ھذا،خاص)و(عام مختلفینطبیعتینمنبنكینبینالجمعأردناإذاأماالخصخصةأوالاندماجتسبیقأفضلیة

لشكبأيیمكنولاالمصرفيالنظامھیكلةلإعادةلسبالاندماجوالخصخصةفإنلذلكالخصخصةیستوجب

.الھدفنفسإلىتسیرلأنھاتتعارضأن
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خلاصة الفصل الثاني:

تعاون بین الاستراتیجي والدائما على التحالف یعتبر الإندماج المصرفي أحد وسیلتان للنمو والبقاء، فھو مبني 

المتنافسین كأداة للتكیف والتوحد والاستمرار في ظل العولمة، ونظرا لأھمیة الإندماج في وقتنا الحاضر فقد أصبح 

ضرورة حتمیة للبنوك الكبیرة ومسألة حیاة للكیانات المصرفیة الصغیرة إذ بدونھ لن تستطیع الأولى المنافسة في 

د في السوق المحلیة في حین ستعجز الثانیة عن الوفاء بمتطلبات العملاء.السوق العالمیة أو الصمو

ندماج یمكن أن تكون صحیحة في الأجل القصیر، إلا أنھا كل تلك الآثار السلبیة الناتجة عن عملیات الإكما أن 

. لكن بیةیجاالإهوآثارهالطویل من فترة الاندماج وتبرز مزایاوأیمكن أن تتناقص وتختفي في الأجل المتوسط 

لب بحیث یتطندماج إلى دراسة متأنیة وعمیقة یجب أن یخضع قرار الاولكي نتغلب على ھذه الآثار السلبیة 

إجراءه بطریقة سلیمة تتضمن تحقیق الأھداف المرجوة من وراءه وجني ثماره، وعلیھ یتعین وضع شروط 

لى الإندماج الناجح دون أن ننسى ضرورة وضوابط معینة ورسم سیاسات محددة على ھداھا یمكن الوصول إ

أنمن الأشكال لشكبأيیمكنولاالمصرفيالنظامھیكلةلإعادةالخصخصة فھي إلى جانب الإندماج تعد سبلا

.الھدفنفسإلىتسیرلأنھاتتعارض
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الفصل الثالث: الإطار العملي للإندماج المصرفي: 

مقدمة الفصل الثالث: 

توفیرعلىالقادرةالحجمكبیرةالمصارفمننوعقیامإلىقلیمیةوالإالعالمیةندماجاتلإاموجةأدتلقد

متطورةتكنولوجیةبطرقستثماریةلاواوالمصرفیةالمالیةوالمنتجاتالخدماتمنومتنوعةمتكاملةحزمة

الإدارةمرحلةإلىالقرارمركزیةعلىتقومالتىالإدارةمرحلةمن، كما أدت إلى الانتقالمنخفضةوتكالیف

، إضافة إلى ذلك فقد العملاءوإرضاءالملكیةحقوقعلىالعائدبتعظیمھتمامالامعالأداءتقییمعلىتركزالتى

ذا ، وكتقییم البنوك المندمجة وتحدید سداد قیمة البنك المندمجآلیات من بینھاأدت ھذه الموجة إلى وجود عدة

الجانب التقني وما یصاحبھ من سبل وطرق محاسبیة ومالیة تنظم عملیة الإندماج. وعلیھ سنحاول في المبحث 

الأول تفصیل بعضٍ من ھذه الجوانب.

بحسبفي المبحث الثانيتطور الھذاتقسیملسنحاوالعالمعبرالاندماجعملیاتأسواقتطورولتوضیح

داخل الدول التجمیععملیاتتطوروكذا ، الیابان، عبر الحدود،أوروبا،الأمریكیةالمتحدةالولایاتإلى:لالدو

وماالجزائريالمصرفيالجھازلداخالتجمیعإمكانیاتفيالبحث، أما بعدھا فسنحاول العربيلوطنالنامیة وا

ورفع العوائد.القطاعكفاءةوزیادةالسوقعلىالسلطةبرفعتسمحتنافسیةمزایامنعلیھتوفرسی
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المبحث الأول: آلیات الإندماج المصرفي:

تقییم البنوك المندمجة وتحدید سداد قیمة البنك آلیات من بینھاندماج یقوم على یمكن القول أن صنع قرار الإ

د.ندماج الرشیاتخاذ قرار الإما یؤدي إلىندماج المصرفي مرحلة التفاوض على الإإلىالمندمج ومن ثم الوصول 

المطلب الأول: طرق تقییم البنك بغرض الاندماج:

یقدمھا علم التمویل بشأن تقیم البنوك، ولكن السعر یتم الوصولالتي توجد العدید من الأدوات والأسالیب الفنیة 

أي أن الأسالیب التي سیأتي ذكرھا الآن لتحدید قیمة البنك المندمج تقدم الحدود یھ من خلال عملیة التفاوض، لإ

الدنیا والقصوى لتحدید سعر البنك المندمج. ومن أھم الطرق نذكر:

Premium to book value:(75(أولا: علاوة القیمة الدفتریة

ترتكز القیمة الدفتریة لحقوق الملكیة على القیم الموجودة في میزانیة البنك:

للسھمالقیمة الدفتریة للخصوم + العلاوة الدفتریة-القیمة الدفتریة لحقوق الملكیة = القیمة الدفتریة للأصول 

بحیث: العلاوة الدفتریة للسھم = سعر السھم السوقي ـ القیمة الدفتریة

قسمة القیمة الدفتریة لحقوق الملكیة على عدد الأسھم المتداولة لإیجاد القیمة الدفتریة للسھم الواحد ویتم 

فإذا افترضنا أن:الدامجومقارنتھا بقیمة السھم للبنك 

س س: سعر السوق للسھم المقروض على البنك المستھدف

ق د: القیمة الدفتریة للسھم في البنك المستھدف

القیمة الدفتریة = (س س ـ ق د) / ق دفإن: علاوة 

ویتحدد سعر السوق للبنك المستھدف باستخدام العلاوة الممنوحة في ظل عملیات اندماج لبنوك مناظرة على 

النحو التالي: 

القیمة الدفتریة للسھم في البنك المستھدف) /القیمة الدفتریة للسھم ×سعر السوق للسھم = (سعر السوق للسھم 

ات المناظرةللعملی

ویمكن أن تتضمن شروط الاندماج عملیة تبادل الأسھم من خلال حصول مساھمي البنك المستھدف على عدد 

مناسب من أسھم البنك الدامج وحسب نسبة الاستبدال التي تتحدد طبقا للصیغة التالیة:

.186ـ185ـ عبد المطلب عبد الحمید، نفس المرجع السابق، ص ص 75
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الدامجنسبة الاستبدال = سعر السوق للسھم للبنك المستھدف /سعر السوق للسھم للبنك 

+ العلاوة) / سعر السوق للسھم للبنك الدامج1= ربحیة السھم الواحد للبنك المستھدف (

قاموا ویمكن أن تختلف القیمة السوقیة للأصول والخصوم عن تلك التي تظھر في القوائم المالیة الدفتریة ولھذا

المعدلة لقیاس السابق، وربما تكون القیمة الدفتریةباحتساب علاوة القیمة الدفتریة المعدلة والتي تعالج أخطاء ا

أكبر أو أقل من القیمة الدفتریة.

Price to Earning’s Share  :76 (P/E)ثانیا: مضاعف سعر الربحیة

ویتضمن ھذا المدخل في التقییم حساب بدلا من المیزانیة، وفي ھذه الطریقة یتم التركیز على أرباح الأسھم 

الشراء إلى نسبة المضاعف وذلك لعملیات اندماج ناجحة لأنواع مماثلة من البنوك، وباستخدام متوسط سعر 

متوسط نسبة المضاعف في عملیات الاندماج المماثلة وربحیة السھم الواحد للبنك المستھدف، یمكن التوصل إلى 

سعر السھم لعملیة الاندماج الحالیة والذي یتحدد كما یلي:

ربحیة السھم الواحد للبنك المستھدف) / ربحیة ×للبنك المستھدف = (سعر السوق للسھم سعر السوق للسھم

السھم الواحد

وفي ھذه الحالة فإن العلاوة تساوي:

ربحیة السھم الواحد) / ربحیة السھم الواحد–العلاوة لربحیة السھم الواحد = (سعر السوق للسھم 

بنك المستھدف /سعر السوق للسھم للبنك الدامجونسبة الاستبدال = سعر السوق للسھم لل

+ العلاوة) / سعر السوق للسھم للبنك الدامج1= ربحیة السھم الواحد للبنك المستھدف (

یكتفي المقیاس المستخدم للمضاعف بربحیة السھم الواحد عن آخر سنة فقط، ولكن المقیاس المناسب للربحیة 

.البنكباح والتي تقدم بعض المؤشرات عن المخاطر التي تحیط بعملیات یجب أن یعكس تقلبات الأر

وكذلك ربحیة السھم للعام الحالي تكون مختلفة تماما عن ربحیة السھم الواحد الأعوام السابقة، ویعمل المحللین 

.على حل ھذا المشكل باستخدام متوسط مرجح للأرباح للسھم خلال عدة سنوات

:السھم یتم تحدید نسبة التبادل بین سھم البنك الدامج والبنك المستھدف بحیثتحدید سعر بو

سعر السوق لسھم البنك الدامج/نسبة التبادل = سعر السوق لسھم البنك المستھدف
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77:(Price to Prevalling Stock Price)ثالثا: التسعیر وفقا لسعر السھم السائد 

ھذا ،سعر الشراء المعروض للسھم على البنك المستھدف مع سعره في السوقعلى مقارنة الطریقة وتقوم ھذه 

لحالات لا یتم ففي بعض ا.التقدیر أیضا غیر دقیق لأنھ یفترض أن سعر السھم الجاري یعكس بدقة القیمة السنویة

وق السولا یعكس ظروفوبالتالي فإن السعر الجاري ربما یكون متقدما ،تداول أسھم البنك على نطاق واسع

الحالیة. 

زیادة یقوم برفع العلاوة، وبالتاليفإنھ وفي حالة ما إذا أراد البنك الدامج تحفیز البنك المستھدف على الاندماج 

عدد الأسھم، وھذا ما یؤدي إلى إضعاف ربحیة السھم.

78:المندمجالمطلب الثاني: أسالیب سداد قیمة البنك 

تم ندماج، حیث یلإلتعتبر عملیة اختیار أدوات سداد قیمة البنك المندمج من أھم المراحل في عملیة التفاوض 

اختیارھا وفقا لمعاییر عدیدة منا: أوضاع السیولة النقدیة، فارق الحجم السنوي بین البنك الدامج والبنك المندمج، 

السداد: وآفاق نمو ربحیة السھم للبنك الدامج. ومن أھم أسالیب

:(Cash Offers)العروض النقدیةأولا:

زیادةووضوح القیمة التي سیتم الحصول علیھا، (البائعین) من مزایا العروض بالنسبة لملاك البنك المندمج 

ومن .یجعلھم في وضع أفضل لتغییر محفظتھم الاستثماریة لمقابلة أي فرصة متاحةماالسیولة النقدیة لدى البائعین 

عیوب ذلك بالنسبة للبائعین جعلھم خاضعین لضرائب الأرباح الرأسمالیة التي قد تنشأ إذا كان سعر البیع أھم

من سعر الشراء.أعلى 

تمثل العروض النقدیة أكثر الأسالیب جاذبیة لسرعة إتمام عملیة الاندماج، (المشتري) فأما بالنسبة للبنك الدامج 

فة أصول البنك المندمج مما یساعد إلى زیادة عوائد البنك الدامج بدون زیادة كذلك سیترتب على الاندماج إضا

یعني ذلك زیادة ربحیة السھم. عدد الأسھم بما 

:(Share For Share Exchange)ثانیا: مبادلة سھم بسھم

ة الأرباح ضریبتتحدد مزایا أسلوب مبادلة سھم بسھم بالنسبة لملاك البنك المندمج في تأجیل المحاسبة على 

ولكن .الرأسمالیة على الأسھم المستبدلة، كذلك استمراریة ملكیتھم والمشاركة في أرباح البنك الدامج بعد الاندماج

دخول مساھمین جدد في البنك الدامج قد یؤثر على مدى سیطرة البنك الدامج ویزداد ھذا الأثر مع ضعف الفارق 

ة العرض من عدد أسھم البنك الدامج نتیجة المبادلة یزید من تذبذب النسبي بین حجمي البنكین، كما أن زیاد
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التوقعات والمضاربات على سعر السوق للسھم خاصة في ظل التوقعات بانخفاض ربحیة السھم نتیجة زیادة رأس 

المال بقیمة الأسھم المستبدلة. 

:(Convertible Loan Stock)ثالثا: السندات القابلة للتحویل

روط والحقوق الواردة في السند القابل للتحویل ھي ذاتھا في السندات العادیة، لكن حامل السند القابل الشإن 

ویرد شرط التحویل اعتبارا من إصدار السند حتى .للتحویل ینظر إلیھ كمساھم وكحامل لسند دین في آن واحد

ضافة إلى علاوة، ویكون عدد الأسھمتاریخ استھلاكھ ویتم تحدید سعر التحویل على أساس السعر السوقي بالإ

نماإالتي سیتم تحویلھا حاصل قسمة قیمة السند على سعر التحویل وعند التحویل لن یقوم حائز السند بتقدیم نقود و

سیقتصر الأمر على مبادلة السند بالسھم.

أوضاع السوق لا وتتحدد مزایا ھذا الأسلوب في توفیر الظروف المناسبة لإصدار أسھم جدیدة، فقد تكون

،عر السھمسارتفاعتسمح بذلك ولكن عند تحسین ظروف السوق خاصة عند زیادة ربحیة السھم ینعكس ذلك على 

.وبالتالي یصبح السند قد حل میعاد تحویلھ لسھم عادي

:(Loan Stock with Warrants)رابعا: السندات المصحوبة بحقوق الإكتتاب

وھي تعطي لحاملھا حق الاكتتاب خلال فترة زمنیة محددة وبسعر محدد مسبقا ولا یمكن أن تتحول إلى أسھم 

وفي أغلب Warrantفي حد ذاتھا ویستمر السند قائما حتى تاریخ استھلاكھ ویسمى حق الاكتتاب بـ "التعھد" 

مما یسمح للمستثمرین المضاربین ویمكن تداولھا بمفردھاDetachableالأحیان تكون التعھدات منفصلة 

بالاستفادة من تقلبات سعر السوق لتنفیذ اختیار التعھد، وفي حالة عدم تنفیذ اختیار التعھد خلال الفترة المذكورة 

یصبح لاغیا. 

المطلب الثالث: الطرق المحاسبیة عن اندماج البنوك: 

ت من المشاكل المحاسبیة التي عجزت الھیئات تعتبر المعالجة المحاسبیة للاندماج بین البنوك والمنشآ

والمجمعات المھنیة للمحاسبة بوضع الحل الجذري لھا وذلك نظراً لاختلاف الظروف التي تجري فیھا كل واقعة 

اندماج عن واقعة اندماج أخرى. لكن ھذه المجمعات المھنیة قدمت طریقتین في المحاسبة عن عملیات الاندماج 

اندماج الحقوق ولكل من ھاتین الطریقتین أساس مختلف عن الطریقة الأخرى. وسوف ھما طریقتي الشراء و

نوضح في ھذا المبحث ھاتین الطریقتین ثم نقارن بینھما: 
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79أولاً: المحاسبة وفقاً لأسلوب تجمیع المصالح (إندماج الحقوق):

تقوم ھذه الطریقة على فرضیة مفادھا أن المساھمین في البنك المندمج یرغبون في نقل الأصول والخصوم 

إلى البنك الدامج بالقیمة الدفتریة لھا ولیس بالقیمة العادلة السوقیة.

قیم الوفي ھذه الحالة ینظر إلى عملیة الاندماج باعتبارھا عملیة ضم لأصول وخصوم البنكین المندمجین ب

الدفتریة ولیس باعتبارھا شراء لصافي أصول البنك المندمج بقیمھا السوقیة العادلة كما سنرى في طریقة الشراء. 

ولقد عرفت طریقة دمج حقوق المساھمین بأنھا اتحاد بین شركتین أو بنكین لدمج المصالح المشتركة والسیر 

كوحدة اقتصادیة مستقلة. وھنا یجب ملاحظة ما یلي: 

یتم نقل أي أرباح حقوقھا البنك المندمج قبل الاندماج وكذلك أي أرباح محتجزة توفرت لدیھا بتاریخ .أ

الاندماج إلى البنك الدامج.

ً لقیمتھا الدفتریة ولیس لقیمھا العادلة وھنا لا یظھر أي أثر .ب یتم تقویم صافي أصول البنك المندمج وفقا

لشھرة الاندماج. 

الاندماج سواء المباشرة أو غیر المباشرة یجب أن تحمل كمصروف للفترة التي تقع فیھا إن جمیع نفقات .ت

عملیة الاندماج.

خصائص طریقة اندماج الحقوق:.1
تتصف طریقة اندماج الحقوق بعدة خصائص نذكر منھا: 

الاندماج یتم من خلال دمج مصالح المساھمین دون أن یترتب علیھ تبادل فعلي أو شراء تفاوضي وھذا .أ

یؤدي إلى عدم ظھور الحاجة لتعدیل حسابات الأصول والخصوم أو ظھور حساب شھرة المحل. 

یات في ملكل منشأة أو بنك من البنوك المندمجة یستمر في عملھ كما كان في الماضي ولذلك فإن نتائج الع.ب

الماضي والحاضر للمنشآت المندمجة تؤخذ في الاعتبار عند المحاسبة عن الاندماج لسجلات المنشأة 

الجدیدة. 

المصروفات المباشرة للاندماج لا یتم رسملتھا كما ھو الحال في طریقة الشراء وإنما یتم تسجیلھا .ت

كمصروفات عادیة في دفاتر المنشأة الجدیدة.

.56-53،  ص ص 2003-2002ـ محمد ملھم عوض، "أسالیب القیاس لأغراض اندماج البنوك"، بحث تطبیقي، تحت إشراف: محمد كویفاتیة، 79
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ام أسلوب التجمیع المحاسبي: متطلبات استخد.2
" شرطاً 12استخدام أسلوب التجمیع المحاسبي لیس متروكاً لاختیار البنك فھناك "نإن تقریر ما إذا كان بالإمكا

واضحاً یجب الوفـاء بھـا جمیعـاً حتى یمكن للبنـك المشتري أن یتبـع أسلـوب التجمیع المحاسبي لمحاسبة عملیـة 

تملك ما. 

" لمجلس المبادئ المحاسبیة، ولكن 16" من رأي رقم "48-46عشر مذكورة في الفقرة "نراطات الاثناوالاشت

یمكن تلخیص مضمون ھذه الاشتراطات فیما یلي: 

یجب أن یكون كل كیان مستقلاً ولا یجوز أن یكون لھ منشأة فرعیة أو قسم في منشأة أخرى خلال العامین .أ

السابقین لتنفیذ خطة الدمج. 

كل واحدة من المنشآت الداخلة في الاندماج یجب أن تكون مستقلة عن الأخرى منذ بدء العملیة وحتى .ب

من أسھم المنشآت الأخرى. %10اكتمالھا ویعني الاستقلال عدم جواز تملك أي منشأة أكثر من 

تملك.یجب إجراء الدمج في معاملة واحدة أو طبقاً لخطة محددة خلال عام واحد من البدء في ال.ت

تقوم واحدة من المؤسسات بطرح وإصدار أسھم عادیة فقط ذات حقوق مطابقة لغالبیة أسھم حقوق التصویت .ث

أو أكثر من الأسھم العادیة ذات حقوق التصویت للشركة الأخرى. %90المتداولة الخاصة بھا مقابل 

للأسھم العادیة ذات حقوق لا یجوز لأي من الكیانات القائمة بالاندماج أن تغییر حصة حقوق الملكیة.ج

التصویت بغرض إجراء الدمج خلال العامین السابقین لبدء خطة الدمج أو بین موعدي بدء الخطة وإتمامھا.

یقوم كل واحد من الكیانات المعنیة بالاندماج بإعادة تملك أنصبة في الأسھم العادیة ذات حقوق الملكیة .ح

د أكثر من العدكالمنشآت ولا یجوز لأي منشأة أن تعتبر تملولكن لأغراض أخرى خلافاً لعملیات اندماج 

العادي من الأسھم فیما بین تاریخ بدء خطة الدمج وتاریخ إتمامھا. وتعامل عملیات تملك الأسھم العادیة 

ذات حقوق التصویت الخاصة بالمؤسسة المصدرة بواسطة أي من المؤسسات المعنیة بالاندماج أو شركاتھا 

نھا عملیات إعادة تملك بواسطة الشركة المصدرة. الفرعیة على أ

نسبة حصة حامل الأسھم العادیة الفردي إلى مصالح حملة الأسھم العادیة الآخرین في شركة داخلة في .خ

الاندماج یجب أن تظل واحدة نتیجة لتبادل الأسھم العادیة لإحداث الاندماج.

سھم العادیة في المؤسسة الموحدة الناتجة قابلة یجب أن تكون حقوق التصویت المخولة لمصالح ملكیة الأ.د

للممارسة بواسطة حملة الأسھم ولا یجوز حرمان حملة الأسھم من ممارسة تلك الحقوق أو تقید تلك 

الممارسة لفترة زمنیة محددة. 

یجب تسویة الدمج أو التوحید في تاریخ إتمام أو تحقیق الخطة ولا یجب أن تكون ھناك أحكام معلقة .ذ

وص إصدار أوراق مالیة أو شروط التعویض الأخرى. بخص
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لا یجوز للمؤسسة الموحدة أن توافق بشكل مباشر أو غیر مباشر على إعادة تملك كل أو بعض الأسھم .ر

العادیة الصادرة من أجل تحقیق الاندماج. 

بالدمج قائمةلا یجوز للمؤسسة الموحدة أن تدخل في ترتیبات أخرى لصالح حملة الأسھم السابقین لشركة .ز

مثل ضمان أو كفالة قروض مضمونھ بأسھم مصدرة أثناء عملیة الدمج، حیث أن ذلك یبطل في الواقع تبادل 

حقوق الملكیة.

لا یجوز للمؤسسة المدمجة أن تزمع أو تخطط للتصرف أو التخلص من جزء كبیر من أصول الشركات .س

ً لعملیات التخلص التي تتم في نطاق عمل الداخلة في الاندماج خلال عامین من حدوث الاندماج، خلا فا

الشركات المنفصلة سابقاً لمنع ازدواجیة المنشآت والقضاء على الطاقة الزائدة. 

إن اشتراطات التجمیع معقدة وتنفذ بصرامة فإذا لم تجتاز المعاملة كل الاختبارات تتم محاسبتھا على أنھا 

جراء معاملة یجب محاسبتھا على أنھا / تجمیع / یجب علیھ الحصول معاملة شراء وإذا كان ھناك بنك یفكر في إ

على مشورة قانونیة ومحاسبیة متخصصة.

80مثال تطبیقي عن المحاسبة وفقا لأسلوب تجمیع المصالح: .3

م في شركة سمر (الدامجة) وقد أصدرت شركة 31/12/2007ندمجت شركة سماح (المندمجة) في إ

ج مقابل كل أسھم 25ج للسھم وكانت القیمة العادلة الجاریة للسھم10سمیةإسھم عادى بقیمة150000سمر

رأس المال المصدرة والخاصة بشركة سماح بالإضافة إلى ذلك دفعت شركة سمر التكالیف التالیة لإتمام عملیة 

ندماج:الإ

60000:تكالیف المراجعین.أ

56250:مصروفات الفحص.ب

23000:مصروفات إصدار الأوراق المالیة.ت

750:مصروفات تسجیل العقد.ث

60000:مصروفات توثیق العقد.ج

200000:جملة تكالیف تنفیذ الاندماج.ح

:م31/12/2007وفیما یلي المیزانیة العمومیة لشركة سماح في 

).http://walidsamir7.blogspot.com)14/1/2014تروني، الموقع الإلك"،المحاسبة عن اندماج الشركاتـ "80
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الخصوم + حقوق الملكیةالأصـــــــول

المتداولة

أط.

الأخرى

1000000

3000000

600000

أق.خصوم 

أط.خصوم 

أسھم رأس المال

علاوة الإصدار

أرباح محتجزة

500000

1000000

1000000

700000

1400000

4600000المجموع4600000المجموع

المطلوب:

.تسجیل قیود الیومیة في دفاتر شركة سماح.1

.حساب علاوة الإصدار.2

.تسجیل قیود الیومیة في دفاتر شركة سمر.3

:لـــحـال

ندماج:تنفیذ الإتكالیفإثبات

/ الاستثمار فى شركة سماححمن200000

إلى ح / النقدي200000

تسجیل قیود الیومیة في دفاتر شركة سماح:.1

من ح/ مذكورین:4600000

أق.خصوم500000

أط.خصوم 1000000

رأس المالأسھم 1000000

علاوة الإصدار700000

أرباح محتجزة1400000

إلى ح/ مذكورین:4600000
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متداولةأصول1000000

أط.أصول 3000000

ىأصول أخر600000

حساب علاوة الإصدار:.2

1700000=700000+1000000=سماح)أسھم رأس المال + علاوة الإصدار (

)1500000(=150000x10=) الأسھم المصدرة بواسطة (سمر)-(

200000=1500000ـ1700000=علاوة الإصدارأي: 

تسجیل قیود الیومیة في دفاتر شركة سمر:.3

:من ح/ مذكورین4600000

متداولةأصول1000000

ط. أأصول3000000

أصول أخري600000

إلى ح/ مذكورین:4600000

خصوم متداولة500000

ط. أخصوم1000000

أسھم رأس المال1500000

علاوة الإصدار200000

الأرباح المحتجزة1400000
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81لوب الشراء:ثانیاً: المحاسبة وفقاً لأس

علینا أن نحدد أولاً كیف نمیز بین المنشأة الدامجة من المندمجة وھناك بعض المؤشرات التي تحدد الطرف 

المتملك وھي: 

إذا كانت القیمة العادلة لإحدى المنشآت أكبر بكثیر من القیمة العادلة للمنشأة المندمجة الأخرى ففي مثل .أ

المنشأة المتملكة. ھذه الحالة المنشأة الأكبر ھي 

عندما یجري اندماج الأعمال عن طریق دفع نقود مقابل الأسھم العادیة ذات حقوق التصویت في مثل ھذه .ب

الحالة تكون المنشأة التي تدفع النقدیة ھي المنشأة المتملكة. 

لمندمجة عندما ینتج عن اندماج الأعمال سیطرة إدارة إحدى المنشآت على انتخاب فریق إدارة المنشأة ا.ت

الناتجة في مثل ھذه الحالة المنشأة المسیطرة ھي المنشأة المتملكة. 

بالإضافة إلى المؤشرات المذكورة أنفاً والتي تساعدنا في تمییز الطرف المتملك فإن مجلس المبادئ المحاسبیة 

قدم ة التي تدفع نقدیة أو تقد وضع الإرشاد التالي للمساھمة في تحدید الشركة الدامجة: "من الواضح من أن المنشأ

أي أصول أخرى أو ینشأ علیھا التزامات للحصول على أصول أو أسھم منشأة أخرى تعتبر ھي المنشأة الدامجة".

طریقة الشراء: .1
عن عملیات الاندماج مفھوم المحاسبة وفقاً لأسلوب الشراء على النحو التالي: 16لقد حدد الرأي المحاسبي رقم 

ً للتكلفة التاریخیة وذلك  "عند المحاسبة عن عملیات الاندماج وفقاً لأسلوب الشراء تتبع المبادئ المحاسبیة وفقا

عن الأصول والالتزامات بعد الاندماج" فالمواصفات لتسجیل حیازة الأصول وإصدار الأسھم ثم المحاسبة 

الرئیسیة لھذه الطریقة ھي: 

وجود شركة مشتریھ. .أ

حدوث عملیة تبادل تفاوضیة. .ب

ظھور أرقام جدیدة تمثل القیم السوقیة لعناصر الأصول والخصوم. .ت

یلي: تتضمن تكلفة شراء الشركة المندمجة عند استخدام أسلوب الشراء في المحاسبة ما 

إجمالي القیمة المدفوعة بواسطة المنشأة المندمجة. .أ

التكالیف المباشرة لتنفیذ عملیة الاندماج..ب

التكالیف المشروطة التي یمكن تحدیدھا في تاریخ الاندماج. .ت

.58ـ57ـ محمد ملھم عوض، نفس المرجع السابق، ص ص 81
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الشھرة الناشئة عن التملك: .2
اً فإن أصولھا القابلة للتحقق ذاتیإذا كانت تكلفة شراء الشركة المندمجة أكبر من القیمة العادلة الجاریة لصافي

الفرق بینھما یعامل كشھرة ویتم الاعتراف بھا كأصل من الأصول، وھذه الشھرة تعتبر بمثابة دفعة من قبل 

المتملك لقاء منافع اقتصادیة مستقبلیة متوقعة. وھناك عدة عوامل تؤخذ بعین الاعتبار تقدیر العمر الإنتاجي 

للشھرة: 

نشأة أو الصناعة. الأجل المتطور لل.أ

آثار تقادم المنتج والتغیرات في الطلب وعوامل اقتصادیة أخرى. .ب

الأفعال المتوقعة من المنافسین أو من المنافسین المحتملین. .ت

الشروط القانونیة أو التنظیمیة أو التعاقدیة التي تؤثر في العمر الإنتاجي. .ث

وقد أوصت المعاییر المحاسبیة الدولیة باستخدام طریقة القسط الثابت في اھتلاك الشھرة إلا إذا كان ھناك 

طریقة إطفاء أخرى أكثر ملائمة للظروف. 

الشھرة السالبة الناشئة عن التملك: .3
اریة لصافي الج"في بعض حالات الاندماج التي تعرض في شكل صفقة بسعر تحفیزي قد تزید القیمة العادلة

الأصول التي تم الحصول علیھا من إجمالي تكلفة شراء المنشأة المندمجة وتحدث مثل ھذه الصفقات غالباً عندما 

تكون المنشأة المندمجة قد تعرضت في الماضي إلى خسائر كبیرة أو أسعار أسھمھا في السوق منخفضة بدرجة 

ملحوظة".   

82:الشراءندماج وفقاً لأسلوبللإتطبیقيمثال.4

مع وجود شھرة موجبة:.أ
م في شركة سمر (الدامجة)، وقد أصدرت شركة 31/12/2007فيشركة سماح (المندمجة)اندمجت

رأسأسھمج مقابل كل 15ج للسھم الواحد وكانت القیمة العادلة الجاریة للسھم 4سمیة إسھم بقیمة 50000سمر

سمیة وكانت القیمة العادلة الجاریة إسھم بدون قیمة 100000ّالمال المتداولة الخاصة بشركة سماح وعددھا 

شركة سمر التكالیف التالیة لإتمام عملیة الاندماج:دفعتذلكج بالإضافة إلي 10للسھم 

 ج90000والاستقصاء:مصروفات الفحص

 ج60000القانونیة:الرسوم

).http://walidsamir7.blogspot.com)14/1/2014ـ الموقع الإلكتروني، 82
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:م31/12/2007لمیزانیة العمومیة لشركة سماح في وفیما یلي ا

الخصوم + حقوق الملكیةالأصــــــول

متداولة

الأجلطویلة

ىأخر

100000

450000

150000

أخصوم ق .

أخصوم ط.

أسھم رأس المال

الإصدارعلاوة

أرباح محتجزة

150000

200000

200000

100000

50000

700000المجموع700000المجموع

،ج125000:الأصول المتداولة:كالآتيوكانت القیمة العادلة الجاریة للأصول والتزامات شركة سماح 

:أالخصوم ط.،ج150000:ج، الخصوم ق.أ175000الأخرى: الأصول ،ج500000:الأصول ط.أ

.ج170000

المطلوب:

.تحدید تكلفة شراء الشركة المندمجة.1

.تحدید قیمة الشھرة.2

.تسجیل قیود الیومیة فى دفاتر شركة سماح وشركة سمر.3

:لـــحـال

:تحدید تكلفة شراء الشركة المندمجة.1

:إثبات عملیة الاندماج

50000x15=750000من ح/ الاستثمار فى الشركة المندمجة

50000x4=200000إلي ح/ رأس المال

إلى ح/ علاوة الإصدار550000

:إثبات تكالیف تنفیذ عملیة الإندماج

ح/ الاستثمار فى الشركة المندمجةمن90000
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من ح/ علاوة الإصدار60000

إلى ح/ النقدیة150000

ج840000=90000+750000=الشركة المندمجة (المبلغ المدفوع)فيجملة الاستثمار 

ج490000=60000ـ550000=جملة علاوة الإصدار

:تحدید قیمة الشھرة.2

صافى الأصول القابلة للتحقق ذاتیا ً-= المبلغ المدفوعالشھرة

ومالفرق بین القیمة الدفتریة والعادلة للأصول والخص+الخصومـاتیاً = الأصول الأصول القابلة للتحقق ذصافي

جد840000=المبلغ المدفوع

) = ً 30000+100000+)350000-700000صافى الأصول القابلة للتحقق ذاتیا

ج480000=

ج360000الشھرة = 

:تسجیل قیود الیومیة فى دفاتر شركة سماح.3

:مذكورینمن ح/700000

أق.خصوم150000

خصوم ط. أ200000

أسھم رأس المال200000

علاوة الإصدار100000

أرباح محتجزة50000

:مذكورینإلى ح/700000

أصول متداولة100000

أط.أصول 450000

أصول أخرى150000
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 دفاتر شركة سمرفيتسجیل قیود الیومیة:

:من ح / مذكورین1190000

أصول متداولة125000

أط.أصول 500000

أصول أخرى175000

الشھرة360000

خصم الالتزامات30000

:ح / مذكورینىإل1190000

أق.خصوم 150000

أط.خصوم 200000

الاستثمار فى شركة سماح (المندمجة)840000

:مع وجود شھرة سالبة.ب
أصول شركة سمر (المندمجة) مقابل مبلغ صافيم 31/12/2007فياشترت شركة سماح (الدامجة) 

ج عبارة عن مصروفات فحص واستقصاء، وفیما یلي المیزانیة 40000ج وقد دفعت شركة سماح مبلغ 400000

.م31/12/2007العمومیة لشركة سمر عن السنة المنتھیة في 

المطلوب:

.تحدید تكلفة شراء الشركة المندمجة.1

.تحدید قیمة الشھرة السالبة.2

.وشركة سماحسمرشركةل قیود الیومیة فى دفاتر تسجی.3

قیمة عادلةقیمة دفتریةالأصــول

المتداولة

لأوراق المالیةا

190000

50000

200000

60000
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أط.

غیر الملموسة

870000

90000

900000

100000

12000001260000الإجمالي

أق.

أط.

رأس المال

240000

500000

460000

240000

520000

ــ

1200000760000الإجمالي

:حــلـال

:تحدید تكلفة شراء الشركة المندمجة.1

:إثبات عملیة الاندماج

من ح/ الاستثمار في شركة سمر400000

إلي ح/ النقدیة400000

:الإندماجإثبات تكالیف تنفیذ عملیة 

من ح/ الاستثمار في شركة سمر40000

إلي ح/ النقدیة40000

ج440000=40000+400000المدفوع) =شركة سمر (المبلغ فيجملة الاستثمار 

:تحدید قیمة الشھرة.2

صافى الأصول القابلة للتحقق ذاتیا ً-المبلغ المدفوع=الشھرة

ج440000=المدفوع المبلغ 

ج500000=20000ـ60000+740000ـ1200000الأصول القابلة للتحقق ذاتیاً = صافي

ج)60000(=500000ـ440000=الشھرة

:تسجیل قیود الیومیة فى دفاتر شركة سمر.3
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:من ح/ مذكورین1200000

أق.خصوم 240000

أط.خصوم 500000

رأس المال460000

:إلى ح/ مذكورین1200000

أصول متداولة190000

أوراق مالیة50000

أط.أصول 870000

أصول غیر ملموسة90000

 دفاتر شركة سماحفيتسجیل قیود الیومیة:

:من ح/ مذكورین1260000

أصول متداولة200000

أوراق مالیة60000

أط.أصول 900000

الأصول غیر الملموسة100000

:إلى ح/ مذكورین1260000

أق.خصوم 240000

أط.خصوم 520000

شركة سمرفيالاستثمار 440000

الشھرة السالبة60000
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الشھرة السالبة توزع على الأصول الثابتة والأصول غیر الملموسة بنسب كل منھما أو تسجل في الجانب 

.الدائن

83ثالثا: المقارنة بین الطریقتین: (طریقة الشراء مقابل طریقة تجمیع المصالح): 

والمحاسبة عن طریق تجمیع المصالح): المقارنة بین المحاسبة عن طریق الشراء 3الجدول (

محاسبة تجمیع المصالحمحاسبة الشراء

تقوم على افتراض حدوث عملیة مالیة بین   .1

طرفي الاندماج تقوم من خلالھا المنشأة الدامجة 

بشراء صافي أصول المندمجة بناء لقیمتھا 

السوقیة العادلة.

في طریقة الشراء الأرباح المحققة وكذلك الأرباح .2

المحتجزة لدى المنشأة المندمجة بتاریخ الاندماج 

لا تنقل إلى الدامجة إنما توزع على مساھمي 

في قائمة الدخل الموحدة رالمندمجة لذا ما یظھ

في حال إعدادھا ھو فقط صافي الربح والأرباح 

المحتجزة للدامجة.

ً لطریقة الشراء یتم تعدیل القیم الدفتریة .3 وفقا

دلة تراه حدیثاً وفقاً للقیم العاالصافیة للمنشأة المش

عند تاریخ الاستحواذ.

في ظل طریقة الشراء أي فرق بین المبلغ المدفوع .4

سبةللأصول المكتوالقیمة العادلةللشركة الفرعیة 

ینتج عنھ شھرة سالبة أو موجبة یجب استھلاكھا 

عاماً.40فیما لا یزید على 

ً لمعاملة الشراء التي یتم في إطارھا ت.5 دل باوفقا

ً مع منشأة مشتراه حدیثاً  الأسھم المصدرة حدیثا

أما في طریقة التجمیع فإنھا تقوم على افتراض عدم .1

حدوث عملیة مالیة حقیقیة بین طرفي الاندماج 

ینھما عنوإنما فقط توحید وضم حقوق الملكیة ب

طریق تبادل أسھم المنشأتین لذا یتم تقییم صافي 

أصول المندمجة بالقیمة الدفتریة.

أما في طریقة التجمیع فكل الأرباح للمنشأة الفرعیة .2

یتم إضافتھا للأرباح المحتجزة الموحدة وذلك 

بغض النظر عن التاریخ الذي یتم فیھ الاندماج لذا 

باح الدامجة تشمل قائمة الدخل الموحدة صافي أر

المحتجزة وصافي أرباح المندمجة وكذلك أرباحھا

وأرباحھا المحتجزة.

أما في طریقة التجمیع فتظل القیم الدفتریة الصافیة .3

للمنشآت الموحدة كما ھي.

أما في ظل طریقة تجمیع المصالح فلا تظھر .4

شھرة.

أما صفقة التجمیع التي یتم فیھا إصدار أسھم جدیدة .5

الموحدة المشتراه حدیثاً فیتم زیادة مقابل المؤسسة 

حقوق الملكیة بمقدار مجموع القیمة الدفتریة 

الصافیة للمؤسسة الموحدة حدیثاً.

.59، محمد ملھم عوض، نفس المرجع السابق، ص 83
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فإنھ یتم زیادة حقوق ملكیة المساھمین بمقدار 

القیمة السوقیة العادلة للأسھم المصدرة.

محمد ملھم عوض، "أسالیب القیاس لأغراض اندماج البنوك"، بحث تطبیقي، تحت إشراف: محمد المصدر:

.62-53، ص ص 2003-2002كویفاتیة، 

84مزایا وعیوب طریقتي الشراء وتجمیع المصالح:رابعا: المقارنة بین 

إن لكل واحدة من طریقتي محاسبة عملیات الاندماج عیوب ومزایا وسوف نوضح ذلك في الجدول:

): مزایا وعیوب كل من المحاسبة عن طریق الشراء والمحاسبة عن طریق تجمیع المصالح4الجدول (

محمد ملھم عوض، "أسالیب القیاس لأغراض اندماج البنوك"، بحث تطبیقي، تحت إشراف: محمد المصدر:

.62-53، ص ص 2003-2002كویفاتیة، 

.60، محمد ملھم عوض، نفس المرجع السابق، ص 84

المزایا 
محاسبة تجمیع المصالحمحاسبة الشراءوالعیوب

المزایا
المفاوضات أكثر مرونة عادةً..1
وجود فرصة لإعادة تقویم الأصول..2
بیع الأصول الرئیسیة.فرصة .3
تخفیف الملكیة یمكن تفادیھ..4

الأسلوب یتحاشى المسائل التنظیمیة .1
المرتبطة بإصدار الدین أو شھرة المحل.

.لا یوجد اقتراض أو إصدار دین.2
رأس مال كلا الكیانین مستمر بعد .3

المعاملة.
مباشرةً من المنظور المحاسبي..4

العیوب

المحاسبة عنھا أكثر تعقیداً..1
طریقة الشراء تتجاھل القیم العادلة إن .2

الجاریة لأصول المنشأة الدامجة.
إن عملیة استنفاد الشھرة وفقاً للرأي .3

یعتبر أمراً غیر 17المحاسبي رقم 
ملائماً حیث یرى الكثیر من المحاسبین 

معالجة الشھرة بتخفیضھا من حقوق 
المساھمین في منشأة الاندماج.

علىیمكن أن یكون لھا تأثیر سلبي.4
نسب رأس المال والأرباح.

یصعب أن یستوفى الشروط الاثني عشر .1
الصارمة.

لا تفصحنظراً لأن طریقة اندماج الحقوق.2
بشكل مناسب عن قیم الأصول فإنھ 

ستكون القوائم المالیة للمنشأة الناتجة عن 
الاندماج مضللة وغیر صادقة.

مرونة التفاوض أقل من مرونة التفاوض .3
الشراء.في طریقة 

الاحتفاظ بقیم الأصول التاریخیة..4
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یرى الباحث أنھ إذا كانت المعاملة تصلح لتطبیق أسلوب محاسبة التجمیع فلا توجد في ھذه الحالة اشتراطات و

محاسبیة لتقویم الأصول ویتم عادة في ھذه الحالة دمج وتوحید المیزانیات العمومیة وقوائم دخل البنوك بقیمتھا 

ة عندما تعامل المعاملة كشراء حیث أننا عندما نستخدم الدفتریة بدون تعدیل. أما عملیات التقویم تكون مطلوبة عاد

أسلوب الشراء المحاسبي فعلینا إعادة بیان أصول البائع حسب القیم السوقیة العادلة الجاریة ویتم تسجیل الالتزامات 

المحتملة بقیمتھا الحالیة في ظل أسعار الفائدة السائدة. 

85المصرفي:منافع وتكالیف الاندماج المطلب الرابع: 

یمكننا التعرف على منافع وتكالیف عملیة الإندماج المصرفي بتقدیم دراسة مختصرة لعملیة دمج مصرفین 

وباستخدام المعادلات التالیة:

أولا: المنافع:

في الفارق بین مجمل القیمة الحالیة للمصرفین بعد BوAتتمثل المنافع المترتبة على عملیة دمج مصرفین 

مجموع قیمتھما معا قبل الدمج بحیث یمكن التعبیر عنھا من خلال المعادلة التالیة:الدمج و

P = value (A+B) – value (A) – value (B)

ثانیا: التكالیف:

وقیمتھ Bتتمثل التكالیف المترتبة على دمج المصرفین في الفارق بین المبلغ المدفوع للمصرف المدموج 

– E = price (B)كمصرف مستقل وذلك من خلال المعادلة التالیة: value (B)

Bوالمصرف المدموج Aإنما یتوقف تقدیر الكلفة على كیفیة تقاسم منافع الدمج بین مالكي المصرف الدامج 

ى المصرف د الكلفة بالنسبة إلعلى كیفیة تمویل عملیة الدمج نقدا أو بتبادل الأسھم أو بالإثنین معا. ھذا وتعوكذلك

مع الأخذ بالحسبان أنھ سیسعى إلى تحقیق أكبر قیمة ممكنة لھذه (permium)كنایة عن العلاوة المدفوعة لھ 

إلى خفضھا وبالتالي تكون عملیة Aالتي سیسعى المصرف (good will)العلاوة، في حین أنھا تعد قیمة الشھرة 

الكلفة وفقا للمعادلة الآتیة:الدمج مجدیة حین تتجاوز المنفعة 

P – E = (value (A+B) – value (A) – value (B)) – (price (B) – value (B)) > zero

P – E = value (A+B) – value (A) – price (B) > zero

مجلة جامعة تشرین للبحوث والدراسات [ـ نزار قنوع، طرفة شریقي، رولا غازي إسماعیل، "الإندماج المصرفي وضروراتھ في العالم العربي"، في: 85
.]6،  ص 2009، العدد الأول، 31قتصادیة والقانونیة، المجلد العلمیة، سلسلة العلوم الإ
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المبحث الثالث: تجارب الإندماج المصرفي:

بین البنوك الصغیرة والكبیرة، كما لم تقتصر على الإندماجاتندماج المصرفي لا تشمل فقط الإاتإن عملی

.مختلفةالبنوك داخل حدود الدولة بل امتدت لتتم عبر الحدود بین البنوك في دول 

المطلب الأول: عملیات الإندماج المصرفي عالمیا:

لمیة البنوك العاشھدت الساحة المصرفیة الدولیة على امتداد السنوات السابقة موجة عارمة من الإندماجات بین 

 Megaوالتي استحوذت على الإھتمام نظرا لكثافة حجمھا، حیث بدأنا نشھد ولادة مصارف عملاقة تدعى 

Banks تنامي حجم عملیات الإندماج العالمیة 1997ذات تأثیر ھام على الأسواق المالیة العالمیة. وقد شھد عام

ملیار دولار قیمة 400ملیار دولار خلال العام منھا 900إذ تشیر التقدیرات إلى أن ھذه الصفقات تجاوزت 

86صفقات في أوروبا وحدھا. 

تریلیون دولار في الولایات 1,6تریلیون دولار منھا 2,6فقد بلغت قیمة عملیات الإندماج 1998أما سنة 

2002إلى 1999صفقة إندماج. وتشیر الإحصائیات خلال الفترة ما بین 1400المتحدة الأمریكیة تمثل حوالي 

4حالات في الیابان و6حالات وقعت في الولایات المتحدة الأمریكیة و8حالة إندماج ھناك 33أنھ من بین أكبر 

حالات في كل من إیطالیا وسنغافورة وحالتین في كل من إیطالیا وبلجیكا وحالة واحدة في 3حالات في إنجلترا و

87السوید. 

نجد:ومن أھم عملیات الإندماج 

88الولایات المتحدة الأمریكیة: أولا: 

 Firstلتكوین فیرست یونیون First Fidelityوفیرست فیدلتي First Unionالإندماج بین فیرست یونیون -1

Union والذي اندمج فیما بعد مع بنكWachoviaلینتج عن ذلك بنك 2001سنةWachovia 

Corporation.

والذي Chase Manhattenلیكونا معا Chemical BankمعChase Manhattenإندماج كل من -2

لینتج عن ھذا الإندماج البنك Robert Flemingو JP Morganمع كل من 2001اندمج بدوره عام 

.JP Morgan, Chase, Etcoالعملاق 

، كلیة التجارة، جامعة عني 1ـ طارق عبد العال حماد، "التطورات العالمیة وانعكاساتھا على أعمال البنوك"، سلسلة البنوك التجاریة ـ قضایا معاصرة 86
.202م، ص 2011الشمس، 

،المعاصرة"، مذكرة ماجستیروالمصرفیةالاقتصادیةالتغیراتظلفيالمصرفي الجزائريالجھازأداءكفاءةرفعمبارك، "إمكانیاتحسنيبعليـ87
.128م، ص 2012ـ2011بو العید، كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر، جامعة منتوري ـ قسنطینة، تحت إشراف: بعلوج

نفس المرجع السابق.ـ88
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یلأبرفيأمریكيدولاربلیون30قیمتھابلغتاندماجصفقةفيFirst ChicagoمعBank Oneإندماج-3

.الأمریكیةالمتحدةالولایاتفيالإئتمانبطاقاتیصدربنكأكبراندماجھماعننشأوقد،1998سنة

للتأمین (التي سبق لھا Traveler’sمع شركة ترافلرز  City Group Bankغروب إندماج بنك سیتي -4

مما ترتب 1988) في سنة Salmon Smith-Barneyامتلاك بنك الإستثمار والخدمات المالیة المعروف

ملیون عمیل 100والتي تھدف إلى تقدیم خدماتھا لأكثر من City Groupعلیھ تكوین شركة سیتي غروب 

89ملیار دولار.140دولة حیث بلغت قیمة الصفقة 100في

لتكوین بنك أوف أمریكا  Bank of Americaمع بنك أوف أمریكاNations Bankإندماج نیشنز بنك -5

دید والذي أصبح لدیھ أكبر شبكة فروع في أمریكا وأكبر ثاني مؤسسة مالیة خاصة في أمریكا، وقد الج

1998.90بلیون دولار أمریكي في أبریل 67بلغت قیمة ھذه الصفقة 

(وكان الأخیر Chase Manhattan Bankمع تشیز منھاتن بنك  Chami cal Bankإندماج كمیكال بنك-6

قد سبق لھ تملك بنك مانیومكشرز ھانوفر) مما جعل البنك الجدید ثالث البنوك الأمریكیة حجما من حیث 

91الرسملة والموجودات.

92ثانیا: الیابان: 

 Industriel Bank of Japوالبنك الصناعي الیاباني Dai-Ichi Kangyo Ltdإتحاد بنك داي ایتشي كانغیو

تریلیون دولار أمریكي.1,27صل موجوداتھم مجتمعة إلى وبنك فوجي لت

93ثالثا: أوروبا: 

 swiss Bankمع سویس كوربوریشن Bank of Switzer landإندماج بنك أوف سویتزرلاندسویسرا:.1

Corporation وھما من أكبر البنوك السویسریة لتنشأ بنكا جدیدا ھو بنكUnited  Bank of Switzer 

land بلیون دولار والذي یعد بمثابة مجموعة سویسریة جدیدة للخدمات المالیة لھا 600بأصول تزید عن

القدرة على الوصول إلى مختلف الأسواق في مختلف أنحاء العالم.

وكان Lander BankمعZentralspnkasse Und kommerzial Bankتم الإندماج بین بنكي النمسا:.2

ألف 900والذي یعد أكبر بنك في النمسا بعدد موظفین یصل إلى Bank Austriaالبنك الناتج عن الدمج 

فرعا.380موظفا بـ 

.]15ص ،45،2005المعھد العربي للتخطیط بالكویت، العدد مجلة جسر التنمیة، [في"، في:حسان خضر، "الدمج المصرـ89
نفس المرجع السابق.ـ90
نفس المرجع السابق.ـ91
نفس المرجع السابق.ـ92
.130ـ129مبارك، نفس المرجع السابق، ص ص حسنيـ بعلي93
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لینشأ أكبر بنك تجاري في إیطالیا بمعیار Uni CréditoمعCrédito Italianoتم الإندماج بین إیطالیا:.3

فرع. 2700عدد الفروع لیصل إلى 

1998وھي مجموعة بلجیكیة ھولندیة للخدمات المالیة في شھر ماي Fortisتقدمت مجموعة بلجیكا:.4

وترتب على ھذا الإستحواذ خلق كیان Général de Banqueبعرضھا بغرض الإستحواذ على بنك 

بلیون دولار أمریكي لیصبح ضمن أكبر خمسة عشر بنكا وشركة تأمین 35مصرفي تأمیني برأسمال یبلغ 

.Banque Général du Luxembourgبالإستحواذ على 200شركة في سنة . كما قامت نفس الأوروبافي

، واندماج بنك "دریسنر" مع بنك 1989الإندماج بین "البنك الألماني" وبنك "مرجان جرینیفیل" سنة ألمانیا:.5

سنةAustria BankمعHypo Vereinsbankبنك ، إضافة إلى اندماج 1995"كلینیور بینون" سنة 

2001.

94لیصبح بنكا واحدا لھ دور مشھود في الأسواق العالمیة. Amroوآمرو ABNإندماج بنكي أي بي أنا:ھولند.6

(وھو ثاني أكبر البنوك التجاریة في فرنسا) لبنك  Crédit Agricoleتملك بنك الإئتمان الزراعيفرنسا:.7

 National deوسیطرت بنك "ناسیونال دوباري" 95والذي كان بنكا استثماریا.Indo Suezسویز وإند

Paris على حصص ھامة في كل من بنك¨Paris-basوبنكSociété Général وإعلانھ 1999سنة

96عن الإندماج معھما لتكوین كیان مصرفي عملاق تقدر أصولھ بنحو تریلیون دولار.

97رابعا: عبر الحدود: 

9,2حیث بلغت قیمة ھذه العملیة 1999إندماج بنك "دویتش الألماني" و "بانكرز تراست الأمریكي" سنة -1

ملیار دولار.

في أكبر البنوك  Bankers Trust New Yourk Corporationإندماج شركة بانكرز ترست نیویورك-2

ملیار دولار.865لتصل موجوداتھ المشتركة إلى  Deutche Bankالألمانیة بنك دویتش الألماني

لتتجاوز موجوداتھ  Republic New York Bankمع HSBC Holdingالشركة البریطانیة القابضة-3

ملیار دولار.535

یضاف إلى ذلك عملیات تحالفات استراتیجیة بین المؤسسات المالیة عبر الحدود وأبرز الأمثلة على ذلك ھو 

الذي فتح المجال للشركة الأمریكیة  Nikko Bankسیتي فرب" الأمریكیة مع بنك "نكو" الیابانيالتحالف بین "

للتوغل للمرة الأولى في السوق الیاباني.  

.15حسان خضر، نفس المرجع السابق، ص ـ94
.15نفس المرجع السابق، ص ـ95
.129مبارك، نفس المرجع السابق، ص حسنيـ بعلي96
.15ـ حسان خضر، نفس المرجع السابق، ص 97
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98المطلب الثاني: عملیات الإندماج المصرفي في الدول النامیة والعربیة: 

الدولفیھابماالنامیةالبلدانمنالكثیرشھدتبلفقطالمتقدمة الدولعلىالمصرفيالإندماجحالاتتقتصرلم

بواسطةتمتبكونھااللاتینیةأمریكافي دولالإندماجعملیاتتمیزتحیثأیضا،مصرفيندماجاحالاتالعربیة

السوق. لاختراقكوسیلةلاستخدامھاالأجنبیةالبنوك

الحصصیرحبون ببیعتراھمولذلكالبنوكتمویللإعادةالمالیةالقدرةیفتقدونماعادةالمحلیونالأسھمفملاك

الأجنبیة.المالیةللمؤسساتالكبیرة

التسعینیات،في منتصفالإندماجعملیاتتشجیعفيكبیراشوطاقطعتقدالمكسیكأنیلاحظالمجالھذاوفي

ذلك امتلاكعلىترتبوقدللبنوك المحلیة،الأجنبیةالبنوكتملكعلىللموافقةالكاملالإستعدادعنبإعلانھاذلكو

.مكسیكیةبنوكسبعةأكبرمنستةنحوالأجنبیةالبنوك

خاصةفي المكسیكالخصوصوجھعلىالإسبانيالمصرفيالمالكبیرا لرأستوسعا 2000عامشھدوقد

Banco Santander Central Hispanoإسبانیة مصرفیةمجموعةأكبرقامتعامة. فقدالجنوبیةأمریكاودول

شبكةیضمودولارملیار 24منأكثرالإندماجعنالناتجالبنكأصولإجماليبحیث یبلغSerfinبشراء بنك 

.ك الأمریكیةوالبنوالإسبانیةالبنوكبینللتنافسمیداناالمكسیكأصبحتبذلكوفرعا،  927فروع

المصرفي،تنظیم النظامإعادةعلىالھیكلةإعادةوعملیات 1995عامالمصرفیةالأزمةأدتالأرجنتینوفي

بنوكمعللإندماجأوللإفلاسالخاصللقطاع مملوكابنك32و للدولةمملوكبنكا 11تعرض 1994عامفمنذ

أخرى.ومؤسسات

سنغافورةمنBankDBSباستحواذ  الخاصةبھاتمتالتيالإندماجاتأھمفمنالآسیویةبالدولیتعلقوفیما

عملیاتبدایةالتوجھھذایمثل. و1998ینایرشھرفيالفلبینمنBSA Bankمن  % 60بتقدرحصةعلى

Keppel Bank of Singaporeإندماج منھاأخرىعملیات اندماجالإستحواذھذاتلىحیثالفلبینفيالإندماج

المالیةـ أزمتھابعدـ1998مارس فيالمالیزیةالحكومةشجعتأخرىناحیة، ومنMalysia May Bankمع

.مشاكلتواجھالتيالبنوكبشراءتقومالتيالمالیةالمؤسساتبتشجیعالإندماج وقامتعملیات

وقد Overseas Bankبنك معUnited Overseas Bankبنك منكل 2000عاماندمجسنغافورةوفي

Dao Heng BankمعDBS Bankمنكلاندمجكماالأول،البنكإسمیحملجدیدمصرفيكیانذلكعننتج

DBS Bank.إسمیحملجیديمصرفيكیانلینتج

.131ـ130مبارك، نفس المرجع السابق، ص ص حسنيـ بعلي98
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أما على الصعید العربي تشیر التقاریر المعتمدة إلى أن حصة المؤسسات المالیة والمصرفیة العربیة من إجمالي 

، أما حصتھا من عملیات الإندماج في الدول 1997خلال سنة %0,5عملیات الإندماج العالمیة لم تتجاوز 

، ویعزى تدني ھذه النسب إلى الضعف الھیكلي الذي تعاني منھ المؤسسات المالیة %7ـ5النامیة فإنھا تتراوح بین 

99والمصرفیة العربیة.

:العربیةفي الدول ندماج الجدول التالي یوضح حالات الإو

حالات الإندماج المصرفي في الدول العربیة): عدد 5الجدول (

سنوات 
الاندماج

الدولة
عدد حالات 

ندماجالإ
البنك الدامجالبنك المندمج

عدة بنوكعدة بنوكندماجإحالة 23لبنان99 / 93

عدة بنوكعدة بنوكندماجإحالة 17مصر99 / 91

حالة واحدةلأردنا98
الشركة الأردنیة 

للاستثمارات
ثمارللاستبنك فیلا ولبنان

بنك مسقطالبنك الأھلي العمانيحالة واحدةسلطنة عمان94

حالة واحدةسلطنة عمان98
بنك عمان والبحرین 

والكویت
بنك عمان التجاري

الاتحاد الدولي للبنوكبنك تونس للاستثماراتحالة واحدةتونس98

مجموعة البنوك الشعبیةالبنك الشعبي المركزيحالة واحدةالمغرب98

البنك القاھرة السعوديحالة واحدةالسعودیة97
البنك السعودي التجاري 

المتحد

البنك السعودي الأمریكيالبنك السعودي المتحدحالة واحدةالسعودیة99

بنك الخلیج الدوليالبنك السعودي العالميحالة واحدةالبحرین99

.98ص ،2000، الدار الجامعیة، الریاض، "العولمة واقتصادیات البنوك"المطلب عبد الحمید، د. عبدالمصدر:

.202ـ طارق عبد العال حماد، نفس المرجع السابق، ص 99
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ندماج ندماج في لبنان وبالتالي فإنھا أكثر الدول العربیة في حالات الإإحالة23یلاحظ من خلال الجدول السابق 

،ندماج في كل من سلطنة عمان والسعودیةإندماج، وحالتي إحالة17ـالمصرفي، وفي المرتبة الثانیة مصر ب

إلا أن الحجم النسبي لا یزال ضئیلا بینما حدثت عملیة إندماج واحدة في كل من تونس والمغرب والبحرین، 

100د. ندماج العالمي ومحصورة داخل البلد الواحمقارنة بعملیات الإ

م ثم1992مؤسسة مصرفیة في سنة 9000ففي الولایات المتحدة الأمریكیة مثلا مست عملیات الإندماج 

800مؤسسة مصرفیة، ودولة مثل فرنسا كان لدیھا حوالي 13000بعد أن كانت 1998حالة في سنة7000

101بنك ومؤسسة مصرفیة وذلك لنفس الفترة.30مؤسسة مصرفیة ثم وصلت إلى 450بنك أصبحت 

.2002ـ1999الفترة ما بین ): أھم عملیات الدمج بین المصارف العربیة في 6الجدول (

بعد الإندماجقبل الإندماج
حقوق المرتبةإسم المصرف

تاریخ الموجوداتالمساھمین
الإندماج

إسم 
حقوق المرتبةالمصرف

الموجوداتالمساھمین
بنك الخلیج 

الدولي
1773110,209

أبریل 
1998

بنك الخلیج 
81,13815,679الدولي البنك السعودي 

3774,948ـالعالمي
البنك السعودي 

الأمریكي
6

11

1,302

847

13,327

یولیو 7,294
1999

البنك 
السعودي 
الأمریكي

22,20220,548
البنك السعودي 

المتحد
مصرف فیصل 

الإسلامي
691351,092

یونیو 
2000

بنك 
البحرین 
التجاري

532561,316 الشركة 
الإسلامیة 
للإستثمار 
الخلیجي

ـ

البنك الأھلي 
التجاري

74127866

یولیو 
2000

البنك 
الأھلي 
المتحد

353853,512 بنك الكویت 
المتحد

2072,562ـ

بنك البحرین 
التجاري

ـ

الشركة 
التونسیة للبنك

سبتمبر 661421,931
2000

الشركة 
التونسیة 

للبنك
502742,619

.98السابق، ص نفس المرجعالمطلب عبد الحمید،ـ عبد100
، ص 2007ـ بوزعرور عمار، دراوسي مسعود، "الإندماج المصرفي كآلیة لزیادة القذرة التنافسیة ـ حالة الجزائرـ"، جامعة سعد دحلب، البلیدة، 101

143.



الإطار العملي للإندماج المصرفيـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالثالث فصل ال

75

بنك التنمیة 
للإقتصاد 
التونسي

ـ

البنك القومي 
للتنمیة السیاحیة

ـ

65بنك مسقط

2000

2001

522593,477مسقطبنك
3,810

بنك عمان 
التجاري

571441,942

بنك عمان 
الصناعي

1891,335ـ

المعھد العربي للتخطیط بالكویت، العدد مجلة جسر التنمیة، [حسان خضر، "الإندماج المصرفي"، في: المصدر:
.]15ص ،45،2005

102: واقع الجزائر من الإندماج المصرفي:ثالثالمطلب ال

إن كان الإندماج المصرفي طبق في بعض الدول العربیة خاصة في لبنان ومصر، فإن الجزائر لم یطبق لحد 

الآن وذلك نظرا لأن البنوك العمومیة تسیطر على معظم تمویل النشطات وبالتالي قلة المنافسة بالإضافة إلى 

ىسھم، أما البنوك الخاصة لم ترقى بعد إلضعف الأسوق المالیة النشطة التي تساعد وتساھم في ترویج وبیع الأ

المستوى المطلوب إما لأنھا تقوم بعملیة التمویل في النشطات ذات الربح السریع ومن ثم لا تحتاج إلى منافسة، 

أو لأنھا ترید منافسة البنوك الأخرى ولكنھا لا تقدر نظرا لقلة مواردھا المالیة وضعف المستوى الفني والتكنولوجي 

تنظیم الإداري السلیم.  وغیاب ال

عملیاتبقیامیسمحلم الجزائر الذيفيالمصرفيوالتشریعالنظام في ذلك یعود إلى طبیعةالسببولعل

أووطنیةكانتسواءالخاصةالعمومیة والبنوكالبنوكبینأوبینھا،فیماالعمومیةالبنوكبینسواءالإندماج

وھوالجزائریة،البنوكأسھممنفقط % 49تملكفقط للأجانبیسمحكانالجزائريالتشریعأنحیثأجنبیة،

الشعبيالقرضمالرأسوفتحالشراكةتعثروراءكانالذيالأمرالمستثمرین الأجانب،أمامعائقااعتبرما

"لازار"الإخوةبنكأشرفبعدماالبنكلھذاالجزئیةوالخوصصةتوأمةمشروع الفشلحیث،CPAالجزائري

% 49منأكثربتملكوطالبالأمرعنتراجع"جینیرال"سوسیتيبنكأنإلاCPAلـتقییمبإجراءالفرنسي

.البنكھذامن

تملكبالأجنبیةبالسماح للبنوكوالقاضي 2005جوانفيالمالیةوزارةطرفمناتخاذهتمالذيالقرارولعل

الجزائري الشعبيالقرضوھي:والشراكةللخوصصةالمقترحةالجزائریةالبنوكرأس مالمن%51منأكثر

CPA بنك التنمیة المحلیة ،BDL وبنك الفلاحة والتنمیة الریفیةBADR الذي كان من شأنھ أن یساھم في انطلاق

.135ـ132مبارك، نفس المرجع السابق، ص ص حسنيبعليـ102
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أجنبیة،بنوكمعشراكةأوجزئیةخوصصتشكلفيالأمرتعلقعملیات الإندماج المصرفي في الجزائر سواء

.البنوك الجزائریةبینفیماأو

الجزائرسعيمعخصوصاوعلیھ فلا مناص من مواكبة العولمة المصرفیة بتطبیق الإندماج المصرفي،

المصرفیةالمؤسساتمنكبیرعدددخولمنیعنیھوماالمصرفیةتجارة الخدماتتحریراتفاقیةإلىللانضمام

المصرفیة الساحةوأنخاصةوالتجدید،الإبتكارطابعتكتسيالتيخدماتھالعرضالسوق الجزائریةإلىالكبیرة

البنوكضرورة اندماجإلىتؤديأسبابعدةوھناكالخدمات،منالنوعھذاالساعةلحدتعرفلمالجزائریة

:منھانذكرالجزائریة

الأجنبیةالبنوكمنافسةعلىمنفردةالجزائریةالبنوكقدرةعدم.

لدىالتي تجمعتالضخمةالأموالبرؤوسمقارنةالحجمصغیرةالجزائریةالبنوكأموالرؤوستعتبر

.مندمجةبنوكھيغالبھافيوالتيالعالمیةالبنوك

المصرفیة الحدیثةالخدماتمجالاتدخولفيتجربتھاوعدمالجزائریة البنوكأداءكفاءةفيضعف

.وغیرھاالمالیةكالمشتقات

لذلكالكافيالمالرأسلتكوینالجزائریةالبنوكاندماجیستلزمبازللجنةبمقرراتالإلتزام.

بنوكمععملیة الإندماجتكونأنیمكنحیثفقطبینھافیمااندماجھالیسالجزائریةالبنوكمنوالمطلوب

:الإندماجلعملیةصیغثلاثنقترحوبھذاأجنبیة،خاصة

أجنبیة:بنوكمعالجزائریةالبنوكأولا: إندماج

نظراالمقبلةالمرحلةفيالجزائریةالبنوكاندماجالمقترحة لعملیةالصیغبینمنالأفضلالصیغةھذهتعتبر

.العملیةھذهوراءمنتحققھأنیمكنلما

البنوك،لبعض ھذهالحلیفوضعیةإلىالبنوكلكلالمنافسوضعمنالجزائریةالبنوكتنتقلسوفوبھذا

بعدالجزائریةعلى البنوكتعودمزایاعدةوھناكالمنافسة،علىقادرةتكونجدیدةمصرفیةكیاناتوتشكیل

:منھانذكرالأجنبیةالبنوكمعاندماجھا

رائدةبنوكھيالأجنبیةالبنوكأنباعتبارعالیة،مصرفیةتكنولوجیاالمندمجةالجزائریةالبنوكإكتساب

فيالمصرفیةداخل الصناعةللمنافسةالھامةالأداةھيالتكنولوجیاتصبحوبھذاالتكنولوجي،المجالفي

.الجزائر
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رؤوسمنالأجنبیةالبنوكعلیھتتوفرلماوذلكالإندماج،عملیةبعدالبنوكلدىالمالرأسحجمفيزیادة

.ضخمةأموال

وخارجیا.داخلیاالمصرفيالنشاطفيالتوسع

الجزائري.المصرفيالنظاملھاتعرضالتيوالأزماتالھزاتبعدخاصةالجمھورثقةكسب

الجزائریة.المالیةالسوقحركةتنشیطإلىیؤديمماالمالیةالخدماتفيكبیرتوسع

بعضیقضي باندماجبشرطأوبطلبتتقدمأنالأوروبيالاتحادمعالشراكةاتفاقظلفيللجزائریمكنكما

.أوروبیةبنوكمعالجزائریةالبنوك

الجزائریة: الخاصةالبنوكمعالعمومیةالبنوكإندماجثانیا:

إنشاءیتمأنالمتوقعمنأنھإلاالجزائريالرأسمالذاتالخاصةبعض البنوكمنالاعتمادسحبتمأنھرغم

المالرأسبرفعیتعلقمافیوخاصة الجدیدةللشروطاستكمالھاحالفيوذلكجزائریة أخرى خاصةبنوك

الخاصة البنوكتستفیدوكذلكالعمومیة،البنوكمعاندماجھاخلالمنذلكویتحققدج،ملاییر10إلى التأسیسي

جیدا السوقوتعرفالعملمجالفيطویلةخبرةلدیھاالعمومیةالبنوكأنباعتبارالاندماجعملیاتمن

.الجزائریة

بینھا: فیماالعمومیةالبنوكثالثا: إندماج

الأجنبیة، المنافسةأمامالجزائریةالسوقفتحخاصة أماممزایاعدةبینھافیماالعمومیةالبنوكاندماجیوفر

البنوكتستطیعومنھاستعمالھا،حسنوبالتاليالمواردوجمیعرؤوس الأموالزیادةإلىالدمجعملیةتؤديحیث

وضعابذلكلتتیحعالیةجودةذاتمصرفیةلخدماتوتقدیمھاعدیدةمجالاتفيوالدخولمشاریع عدةتمویل

الأجنبیة.البنوكمنافسةعلىقدرةأكثرالبنوكھذهتكون فیھ

التركز. عملیةزیادةخلالمنالجزائریةالمصرفیةالسوقیؤثر علىسوفالإندماجمنالنوعھذاأنإلا

تمویلعلىكذلكتسیطروھيالأصولإجماليمن%90منأكثرتمتلكعملیة الإندماجوقبلالعمومیةفالبنوك

وبالتاليالدولةطرفمنمدعمةبنوكأنھاإلىإضافةالقروض،إجماليمن %88حواليحیث تقدمالإقتصاد

یؤديالجزائریة، وھذاالمصرفیةالسوقفيللنشاطاحتكارھادرجةمنیزیدسوفبینھافیمادمجھافإن عملیة

.الحجمصغیرةالتنافسیة للبنوكالقدرةإضعافوإلىالمصرفيالتحریرظلفيالبنوكبینالمنافسةتغییبإلى

تنصالتيفي الخدماتالتجارةتحریراتفاقیةمنالثامنةالمادةمعتتعارضالسوقاحتكارعملیةفإنكذلك

استغلالعدممنتتأكدأنالمحلیة یجبالسوقاحتكارفيالحقالمحلیینالمحتكرینتمنحالتيالدولةأنعلى
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الممارساتالإتفاقیةھذه من التاسعةتناولت المادةوقدبالتحریر،الدولةالتزاممعتتناسقلابطریقةالحقھذا

.المنافسةمنتحدالتي

یمثلدمج البنوكأنالجزائريالمصرفيالجھازوواقعالمصرفیةالصناعةفيالحدیثةالاتجاھاتمنویتضح

واستحواذملحة لدمجحاجةھناكأنفضلا علىاتباعھا،الجزائریةالبنوكعلىالتيالاستراتیجیاتأھمأحد

عنفضلاوبازل،للجنةالمتطلبات الجدیدةتفرضھوماالأموالرؤوسأسواقانفتاحتزایدمعخصوصاالبنوك

وصغرالسوقمنكبیرةنسبةعلىالبنوك العمومیةسیطرةمنالجزائرفيالمصرفيالجھازھیكلبھیتسمما

أكبركیاناتمعالبنوكھذهدمجیتطلبمماالأصولوحجمالمالرأسحیثمنسواءالخاصةالبنوكحجم

.الماليالتعثرمخاطرلتجنب

ویؤديوتقویتھا،الرأسمالیةالقواعدتدعیمعلىیساعدالبنوكبینالمصرفيالإندماجعملیةأنفیھلا شكومما

التمویلمصادروضعمن خلالالنموحفزفيالرئیسيبدورهالقیامعلىوقادرقويمصرفينظاموجودإلى

.المختلفةوالخدمیةالإنتاجیةالقطاعاتخدمةفيالمختلفة
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خاتمة الفصل الثالث:

التخطیطیجعلماوھوالمصرفيللتخصصخطةوإنما ھيذاتھافي حدنھایةلیستإن عملیة الإندماج

وأفضل. ومن ثم فإن عملیات القیاس الكمي والتحلیل الكیفي للإندماج أسھلالشركاتعلىالمالیةوالرقابةالمالي

الإداري وما المصرفي یستلزم محاور عدیدة تھتم بالعدید من الجوانب الواجب مراعاتھا، ومن بینھا: الجانب 

یتصل بھ من تخطیط وتنظیم وتنسیق، والجانب التقني وما یصاحبھ من سبل وطرق محاسبیة ومالیة تنظم عملیة 

الإندماج. 

لللدوھامةتحدیاتلترفعالظاھرةھذهوإنتقلتالاندماجأسواق منھائلاتطوراالمتقدمةلالدوعرفتوقد

ومن الحجمواقتصادیاتالسلمیةالاقتصادیاتعنالبحث وللتمركزموجاتعرفتلالدومنكثیراأنإذ،النامیة

خاصةتطورا ھائلا)OPE ,OPA(العمومیةلوالاستبداالشراءعروضشھدتفقدثمومن،العربیةلالدوبینھا 

بینالتقاربعلىاجـالاندماتـعملیتقتصرلمحیثالأنترنیتوشبكاتوبرامجالحدیثةالتكنولوجیاتضمن

بیناندماجعملیات ظھرتلب،مواردھالواستغلااـأدائھتحسینعنبحثااـحجمأصغروأخرىكبیرةوكـبن

 Cross borderیسمىماإلىالواحدالوطنحدودالتقارباتھذهتجاوزتوقدكما،وعملاقةعریقةبنوك

merger.

سیطر على معظم تمویل تلعب دور المالبنوك العمومیة أما بالنسبة لحالة الجزائر وكما لاحظنا سابقا فإن

الجزائر تقویة بنك، وعلیھ یجب سوق المالیة النشطةالأضافة إلى ضعف إقلة المنافسة وھو ما یؤدي إلىالنشطات 

ون أن دالتنظیمیة والرقابیة على الجھاز المصرفي لا سیما البنوك الخاصةوودعمھ من حیث القدرة الإشرافیة 

المنافسة وكذا تقویةلتعزیزالنقدیةتحت ضوابط صارمة تحددھا السلطات رورة تدعیم خصخصة البنوك ننسى ض

ي.قاعدة رأس المال للبنوك وزیادة حجم أصولھا وھو ما یمكن أن یتحقق من خلال الاندماج المصرف



 الخاتمـة           
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الخاتمة:

لا یكف القطاع المصرفي عن الحركة الفعالة، ولا یكف أي بنك عن النمو من أجل اكتسابھ لقوة الوجود 

والاستمرار وتعزیز القدرة التنافسیة والقدرة على الاستخدام الأمثل والأنجح للتكنولوجیا المتقدمة وما یتولد عنھا 

لھذا یلجأ البنك إلى الاندماج مع كیان مصرفي آخر أو أكثر. ومن منتجات مالیة ومصرفیة مبتكرة، 

ویتزاید الإندماج المصرفي نتیجة لمتغیرین أساسیین من متغیرات العولمة اللذین أثرا ولا زالا یؤثران بشكل 

لاندماج افمتزاید على اقتصادیات البنوك ونعني ھنا باتفاقیة تحریر الخدمات المصرفیة ومعیار كفایة رأس المال، 

ظاھرة إقتصادیة مركبة ھدفھا الرئیسي ضمان الاستمراریة الفاعلة للبنوك المندمجة، وھو یعد أحد الأدوات البالغة 

الأھمیة التي تستخدمھا البنوك في سبیل تحقیق ھذا الھدف خاصة إن كان الاندماج یزیدھا قوة وحجما، كما أنھ 

نافسیة من أجل زیادة قدرتھا على التكیف مع متطلبات الانفتاح على یحقق لھا القدرات الإبداعیة والابتكاریة والت

العالم والارتباط بتیار العولمة المصرفیة والتمویلیة. وكما بات واضحاً فإن عملیات الإندماج لم تعد قاصرة على 

یرة بالتي تتم بین مؤسسات مصرفیة ومالیة صغیرة الحجم أو بین مؤسسات مصرفیة ومالیة كتلك العملیات

ً بین مؤسسات مصرفیة ومالیة ھي بالفعل  الحجم وأخرى صغیرة لكن الملاحظ امتداد ھذه العملیات لتتم أیضا

سسات ندماج على مؤكبیرة الحجم ولھا مركزھا التنافسي في الأسواق المالیة العالمیة، كما لم تقتصر عملیات الإ

دولة ولكن تمتد لتتم عبر الحدود، وبین مؤسستین مصرفیة ومالیة تابعة لدولة واحدة فقط وداخل حدود ھذه ال

مختلفتي الجنسیة، كما یتم الاندماج بین المؤسسات المصرفیة وغیر المصرفیة. 

أصبح موضوع دمج المصارف موضوعا عالمیا وعربیا مھما لعدة أسباب أھمھا أن التوسع الكبیر ومن ھنا

ان العالم یستدعى وجود مصارف ذات قاعدة رأسمالیة ضخمة قتصادي بین بلدفى التجارة الدولیة والتبادل الإ

لتقوم بتقدیم الخدمـات المصرفیـة اللازمـة بكفـاءة وفعالیــة. 

ولقد فطنت البنوك الأجنبیة لھذه الظاھرة بحیث توسعت واندمجت مع بعضھا لتشكل بنوكا عملاقة فاقت 

بل لقد تجاوزت موجودات البعض منھا الدخل الإجمالي موجوداتھا وأصولھا موجودات البنوك العربیة مجتمعة، 

للدول العربیة كلھا. وإذا كان ھذا سعي البنوك الأجنبیة فإنھ من الضروري أن تلجأ البنوك الوطنیة والعربیة إلى 

ھذه السیاسة إذا أرادت تكوین كیانات قویة وقادرة على المنافسة والمحافظة على التواجد في الأسواق المصرفیة، 

ومما ھو جدیر بالإشارة أن الوطن العربي باتت تجتاحھ سلسلة كبیرة من الإندماجات المصرفیة، سواء في مصر 

قتصادیة ضطرابات الإأو لبنان أو العراق والإمارات والكویت، وكافة الدول العربیة التي آمنت بأنھ في ظل حالة الإ

كنھا التصدي لأیة ضربات خارجیة قد تضر بالھیكل الآنیة لابد من العمل على تكوین تكتلات مصرفیة قویة یم

قتصادي لھا.الإ
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أما على المستوى الوطني فبالرغم من الإصلاحات المستحدثة في القطاع الجزائري إلا أنھ لازال یعاني من 

اختلالات، حیث لاتزال البنوك المحلیة تمارس دورا إداریا محدودا، الأمر الذي یحد من تطورھا في ظل عدة 

قتصادیة االبنوك الوطنیة إلى قوة علینا الاستفادة من أي فرص تسمح بتحویل یتوجبوتحدیات العولمة المالیة. 

ویتحقق ذلك بالمزید من الإصلاحات الھیكلیةقتصاد العالمي لمسایرة ركب التحولات الشاملة، فعالة في إطار الا

وعلیھ فإن أي جھد للإصلاح والتطویر یجب على الصعیدین المالي والاقتصادي والتوجھ نحو البنوك الشاملة، 

سییر البنوك الجزائریة والأخذ بمبادئ وأسس إدارة الجودة الشاملة ـات تـصرنة آلیـعلى تحدیث وعل أن یعم

صناعةـا الـتخدام تكنولوجیـي اسـر بالابتكار وتطویر الخدمات المصرفیة والتوسع فـأكثامـد والاھتمـوالحكم الراش

إلى تقدیم خدمات عالیة الجودة وإشباع رغبات العملاء ل والوصووانتھاج سیاسة الخوصصة البنكیة صرفیةـالم

ر ـن تحریـة عـالناتجسوقیة وتدعیم القدرات التنافسیة لمواجھة الضغوط التنافسیةـصة الـللمحافظة على الح

صرفیة الجزائریة.ـسوق المـال



ـمـــة الـمـصـــادر والـمــراجــعقـائ
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الملخص

التوجھات المتزایدة نحو ظل خاصة فيل تطور العولمة وتزاید المعاملات النقدیة أدى إلى زیادة أھمیة البنوك في عملیات التمویإن 
ندماج بین لإبوضوح موجات اوالصناعة المصرفیة بررت ل كما أن التحدیات التكنولوجیة والابتكارات المتعددة داخ،قتصادیات العملاقةلاا

.خاصل سسات المالیة عموما والمصرفیة بشكالمؤ

مع ضرورة الخوصصة ندماج إعادة ھیكلة المصارف العمومیة ووضعھا ضمن الإطار المناسب لإاوعلیھ نجد أن من شأن عملیات
الدولة سیكون لھ الشأن من طرفعلیھ فإن التوجھ بھذا و،المالیةالأسواقعولمةلمواجھة التحدیات المالیة المحیطة والناتجة أساسا عن 

وتعزیز القدرات التنافسیة.النمو والاستمراریةخلق كیانات قادرة على ل المصرفي من خلال أثر ھام وإیجابي على العم

العولمة المالیة، التحریر المالي، القدرة التنافسیة.المصرفي،البنوك، الإندماج الكلمات المفتاحیة:

Résume

La globalisation et l’accélération des transactions monétaires a donné une avantage de financement par
les banques notamment à celle qui s’oriente vers le gigantisme économique.

Les défis technologiques et les multiples innovations au sein des banques et ces différents moyens de 
financement ont mis en évidence l’existence et le rôle prépondérant   des vagues de fusion bancaire.

Les opérations de fusions ce sont une nécessité absolue pour la restructuration des banques publiques 
pour qu’elle puisse faire face au défi environnementale découlant principalement de la mondialisation des 
marchés financiers. Si qu’il fallait avoir que l’états lorsqu’elle applique ces opérations de fusion ; elle avoir 
une continuité et une avantage concurrentielle au sein des banques.

Mots clés : Banques, Fusion bancaire, Mondialisation financière, Libéralisation financière, Avantage 
concurrentielle.

Abstract

The development of globalization and the increasing cash transactions have led to the increasing 
importance of banks in financing operations, especially in light of the growing trend toward giant 
economies , and the technological challenges and multiple innovations within the banking industry clearly 
have justified waves of mergers between financial institutions in general and banking in particular. 

Therefore, we can find that the concern of merger operations is the restructuring of the public banks and 
placing them within the appropriate framework with the need for privatization to meet the financial 
challenges surrounding them and resulting mainly from the globalization of financial markets, and thus the 
trend in this regard by the state will have important and positive impact on the banking business through 
the creation of entities capable of the gowing and continuity, and enhance the abilities of competitiveness.

Key Words: banks, Bank mergers, financial globalization, financial liberalization, abilities of 
competitiveness.




