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 .152: سورة البقرةَ الآيٌ

 

نتشرف أن نتوجى بخالص الشكر وعظيم التقدير واِمتنان والعرفان 

َ علٍ تكرمى بالإشراف علٍ "زروقً"بالجميل إلٍ أستاذنا الفاضل 

رسالتناَ لما لمسناه من صدر رحب وتوجيى سديدَ ونصاُح قيمٌ ومثمرةَ 

كان لوا بالغ الأثر فً إنجاز هذا العملَ وصرفى جزء من وقتى الثمين لأجل 

 .الإشراف عليوا

 

 

 

 

 



 

 

 

 

  

َّ فً اٌعاٌُ،  أ٘دي ٘ذا اٌعًّ اٌّخٛاضع إٌى أعشّ ٚأغٍى أ

إٌى ِٓ سٙزث عٍى رادخً ٚحعبج عٍى حزبٍخً، إٌى رٚح 

ًِّ اٌطا٘زة ردّٙا الله حعاٌى ٚأسىٕٙا فسٍخ جٕأٗ، ٚجعً  أ

لبز٘ا رٚضت ِٓ رٌاض اٌجٕت، فجشان اٌٍُٙ خٍزا وجشاء عٍى 

وً ِا لدِخٗ ِٓ أجٍٕا ٚجعً اٌجٕت حذج لدٍِه، ٚسٛف 

 .حبمً دِٚا ٔٛرٔا ٚدبه ٌٓ ٌفارق لٍٛبٕا فأٔج لدٚحٕا

إٌى أبً اٌغاًٌ أطاي الله فً عّزٖ ٚجعٍٗ دِٚا حاجا 

 .فٛق رؤٚسٕا ٚإٌى سٚجخٗ

إٌى لزة عًٍٕ ٚرفٍك دربً ٚٚددحً إٌى أخً اٌىخىٛث 

 .ٚفمٗ الله ٚأٔار دربٗ" ِذّد" ٚاٌعشٌش 

 .إٌى أخخً اٌعشٌشة ٚأبٕائٙا ٚإٌى أخً اٌىزٌُ ٌٛسف

إٌى وً الأدباء ٚالأصدلاء ٚإٌى وً ِٓ ٌعزفًٕ



 

 

 

 :إٌى ِٓ لاي الله حعاٌى فً دمّٙا

{ ٚلا حمً ٌّٙا أف ٚلا حٕٙزّ٘ا ٚلً ٌّٙا لٛلا وزٌّا}

 

إٌى أًِ ٚأبً اٌعشٌشٌٓ أطاي الله فً عّزّ٘ا، ٚأ٘دٌّٙا ٘ذا 

 .اٌعًّ اٌّخٛاضع اٌذي أسأي الله أْ ٌىْٛ فً اٌّماَ

دْٚ أْ أٔسى أْ أحمدَ باٌشىز اٌجشًٌ إٌى وً ِٓ رافمًٕ 

 .فً ٘ذا اٌّشٛار

 .إٌى سٚجً اٌذي ساعدًٔ ٚرفع ِٓ ِعٌٕٛاحً

 .إٌى وً اٌعائٍت وبٍزا ٚصغٍزا

 إٌى وً اٌشِلاء اٌذٌٓ جّعخًٕ بُٙ اٌصدالت

 

 

 

 

 



 

 

 

 

  

 

 

 

تلك الدّار الآخرة نجعلها للدين لا يريدون علواً في " 

 "الأرض ولا فسادا والعافية للمتقين
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(
1

داس انٛبصٔد٘ انؼهًٛخ نهُشش ٔ - 1انفغبد الإداس٘ ٔ انًبنٙ ٔ أصبسِ الالزظبدٚخ ٔ الاجزًبػٛخ ؽ-إٚضبس انفزهٗ-ْبشى انشًش٘(

 .16ص -2011الأسدٌ ػًبٌ - انزٕصٚغ



                                                             

(
2

 .17انًشجغ َفغّ،ص(

(
3

 .5ص2007الأثؼبد انزشثٕٚخ ٔ انُفغٛخ نهفغبد الإداس٘ ٔ انًبنٙ فٙ انؼشاق، :"ػبيش طبنخ(



1997

150

15581603

16000

                                                             

(
4

 .5، ص2006يبْٕ انفغبد؟ يشكض انًجزًغ انًذَٙ، انؼشاق، "دغٍٛ غبص٘،(

(
5

 .10 ص2011يظبْشِ، أعجبثّ ٔٔعبئم ػلاجّ، " انفغبد الإداس٘ ٔ انًبنٙ فٙ انؼشاق:"أثٕ ػجذ انؼضٚض يششف(

(
6

-إشبسح نزجبسة ثؼغ انذٔل، جبيؼخ لغُطُٛخ -أعجبثّ، أصبسِ، ٔ طشق يكبفذزّ: انفغبد الإداس٘:" ػض انذٍٚ ثٍ رشكٙ(

 .3 ص2012



1975

1992

19931997
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30

                                                             

(
7

دساعخ )انفغبد الإداس٘ َذٕ َظشٚخ الاجزًبػٛخ فٙ ػهى الاجزًبع،الاَذشاف ٔ انجشًٚخ:" ػجذ الله أدًذ انًظشارٙ(

 .25 ص2011-الأصاسٚطخ، الإعكُذسٚخ-انطجؼخ الأٔنٗ،انًكزت انؼشثٙ انذذٚش      عٕرش (يٛذاَٛخ
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83{

}33
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(
8

انٕلبٚخ يٍ انفغبد الإداس٘ ٔ يكبفذزّ يٍ يُظٕس انفكش الإعلايٙ، يجهخ كهٛخ ثغذاد نهؼهٕو "فشاط يغهى أثٕ لبػٕد.(

 .147 ص 2013 -36الالزظبدٚخ انجبيؼخ انؼذد
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56

{

27 

{ 

{

25

152

                                                             

(
9

انفغبد الإداس٘ َذٕ َظشٚخ اجزًبػٛخ فٙ ػهى الاجزًبع، الاَذشاف ، انجشًٚخ يشجغ عبثك ص : ػجذ الله أدًذ انًظشارٙ(

41-43 



{

}(205

يٍ لزم  }

(. 32:انًبئذح ){َفغب ثغٛش َفظ أٔ فغبد فٙ الأسع فكؤًَّب لزم انُّبط جًٛؼب

ٔ أدغٍ كًب أدغٍ الله إنٛك ٔلا رجغ انفغبد فٙ }

(.77:انمظض){الأسع

(.12:انجمشح ){ألا إَّٓى ْى انًفغذٌٔ ٔنكٍ لا ٚشؼشٌٔ}

                                                             

(
10

، 552يجهخ انٕػٙ الإعلايٙ، انكٕٚذ، انؼذد- دٔس انٕػٙ الإعلايٙ فٙ يكبفذخ انفغبد: ػجذ انشدًٍ انؼغٛش٘(

 .30ص 2011



Bureucracy

Beureaucracy

1

2

 

                                                             

(
11

 .108انفغبد الإداس٘ ٔ انًبنٙ ٔ آصبسِ الالزظبدٚخ ٔ الاجزًبػٛخ يشجغ عبثك ص : إٚضبس انفزهٙ-ْبشى انشًش٘(

(
12

 .5 ص 2011ٔاشُطٍ، نذٔنٙ نهذساعبد  نجشٛشاص٘   ْم أَذ ثٛشٔلشاطٙ، يؼٓذ الإيبو: يظطفٗ طبدق(
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(
13

 .5 ص 2012َظشٚخ انجٛشٔلشاطٛخ، يٕلغ انؼهٕو انمبََٕٛخ : يذًذ ادذٚذٔ(



1

2

3

4

5

                                                             

(
14

 2008جبيؼخ عطٛف، -يذاسط انفكش الإداس٘، كهٛخ انؼهٕو الالزظبدٚخ ٔ انزجبسٚخ ٔ ػهٕو انزغٛٛش:  َٕالػكبصثٕ(



18641920

                                                             

(
15

 ْم أَذ ثٛشٔلشاطٙ، يشجغ عبثك: يظطفٗ طبدق(

(
16

رؤصٛش يفٕٓو انفغبد الإداس٘ ٔ انًبنٙ ٔ انجٛشٔلشاطٙ ػهٗ يفٕٓو انخذيخ انٕطُٛخ، ٔكبنخ أَجبء :"يذًذ أثٕ انُٕاػٛش(

 2010ثشاس 
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199620018090%
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0.7%50%

2.3%



1.15%11%

 

                                                             

(
17

 .117انفغبد الإداس٘ ٔ انًبنٙ ٔ أصبسِ الالزظبدٚخ ٔ الاجزًبػٛخ، يشجغ  عبثك ص : إٚضبس انفزهٗ-ْبشى انشًش٘(

(
18

- 2008-انفغبد الإداس٘ ٔ انًبنٙ ثٍٛ انغٛبعبد  ٔ الإجشاءاد ، يشكض انًششٔػبد انذٔنٛخ انخبطخ : يظطفٗ انفمٙ(

 .10ص 



1

Global villages 

 

1997

                                                             

(
19

أصش آنٛبد انؼٕنًخ ػهٗ انفغبد الإداس٘ ٔ انًبنٙ فٙ انذٔل انؼشثٛخ، كهٛخ انؼهٕو الالزظبدٚخ ٔ انزجبسٚخ : ثهذغٍ انٕٓاس٘(

 .9 ص 2012- ثغكشح-ٔ ػهٕو انزغٛٛش جبيؼخ يذًذ خٛؼش

(
20

 .124 ص 2005انفغبد ٔ انؼٕنًخ رضايٍ لا رٕأيخ، انًكزت انجبيؼٙ انذذٚش، انشٚبع ،: ػبيش انكجٛغٙ(



19552000

294145



2

                                                             

(
21

- يشجغ عبثك–انفغبد الإداس٘ َذٕ َظشٚخ اجزًبػٛخ فٙ ػهى الاجزًبع، الاَذشاف ٔ انجشًٚخ : ػجذ الله أدًذ انًظشارٙ(

 .106-105ص 





1.2

1988

1262000

252000

                                                             

(
22

 .56-55انؼلالخ ثٍٛ انفغبد ٔ انجشًٚخ انًُظًخ، يجهخ الاجزٓبد انمؼبئٙ ، انؼذد انخبيظ، ص : ُٚخ ششٌٔطح(

(
23

 .27-26 ص 1انجشًٚخ انًُظًخ ػجش انٕطُٛخ، ؽ : يذًٕد ششٚف ثغَٕٛٙ(

(
24

 .43 ص 2004انكٕٚذ - يجهظ انُشش انؼهًٙ– فبٚض انظفٛش٘، يٕاجٓخ جشائى غغٛم الأيٕال (



1988

352002

                                                             

(
25

 .271 ص 2004يجهخ انفزٕٖ ٔ انزششٚغ، انؼذد انضبَٙ ػشش، انكٕٚذ : انًٛبيخ انذشثٙ(

(
26

 .44ص - يشجغ عبثك- يٕاجٓخ جشائى غغٛم الأيٕال-فبٚض انظفٛش٘(

(
27

 .116و ص 2001انمبْشح - داس انُٓؼخ انؼشثٛخ- انجشًٚخ انًُظًخ، انطجؼخ الأٔنٗ- ششٚف عٛذ كبيم(



22

                                                             

(
28

 .119يشجغ عبثك ص " انجشًٚخ انًُظًخ: "ششٚف عٛذ كبيم(



2.3

                                                             

(
29

 .2006َغشٍٚ ػجذ انذًٛذ َجّٛ، انجشًٚخ انًُظًخ ػجش انذذٔد انٕطُٛخ، داس انفكش انجبيؼٙ، الإعكُذسٚخ (



1985

                                                             

(
30

 .13 ص 1999انجضائش  –7يجهخ انًغزمجم انؼذد" َظشٚخ انجشًٚخ انًُظًخ :"سدبل يخزبس(
3
.50انفغبد الإداس٘ ٔ انًبنٙ ٔ آصبسِ  الالزظبدٚخ ٔ الاجزًبػٛخ، يشجغ عبثك ص : ْبشى انشًش٘، إٚضبس انفزهٙ.5  



1

1.1

2.1

                                                             

(
32

 ص 2010-1430انًًهكخ الأسدَٛخ انٓبشًٛخ، ػًبٌ –، داس انفكش 1يكبفذخ انفغبد، ؽ: أدًذ يذًٕد َٓبس أثٕ عهٛى.(

13. 



R.walth  vE.Simpikim

H.Edelhertz

R.Telman

                                                             

(
33

 ص 2012َمظبس٘ عفٛبَك الاٚطبس انفهغفٙ ٔ انزُظًٛٙ نهفغبد الإداس٘ ٔ انًبنٙ، جبيؼخ عؼذ ددهت، انجهٛذح، انجضائش (

3. 



1

2

3

                                                             

(
34

 .أصش آنٛبد انؼٕنًخ ػهٗ انفغبد الإداس٘ ٔ انًبنٙ فٙ انذٔل انؼشثٛخ، يشجغ عبثك ص  : ثهذغٍ ْٕاس٘(

(
35

 .59انؼلالخ ثٍٛ انفغبد ٔ انجشًٚخ انًُظًخ ، يشجغ عبثك ص : دغُٛخ ششٌٔ.(



 

 

                                                             

(
36

 .2011انفغبد الإداس٘، يٕعٕػخ الإعلاو ٔ انزًُٛخ : أدًذ انغٛذ كشد٘.(

(
37

 .38 ص 2008-آنٛبد دًبٚخ انًبل انؼبو ٔ انذذ يٍ انفغبد الإداس٘ ٔ انًبنٙ، انًهزمٗ انٕطُٙ ، انًًهكخ انًغشثٛخ(

(
38

 .2011، 552انفغبد انًبنٙ أعجبثّ ٔ طٕسِ ٔ ػلاجّ، يجهخ انٕػٙ الإعلايٙ انكٕٚزٛخ  انؼذد : دغٍٛ دغٍٛ شذبرخ(
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2

3

4
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(
39

 .2012انفغبد انًبنٙ ٔأصشِ ػهٗ انفشد ٔانًجزًغ، يشكض طُبػخ انفكش نهذساعبد،: ػظبو انجشٛش (

(
40

 .2010انفغبد الإداس٘، طٕس شزٗ نخطش داْى، جبيؼخ كشثلاء،: عبيش يؤٚذ(
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(
41

 .239-238رُظٛى الإداسح انًبنٛخ يٍ أجم رششٛذ الارفبق انذكٕيٙ ٔ يكبفذخ انفغبد ص : نٕاد٘ (



 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             

(
42

 ، ص2005، انًكزت انجبيؼٙ انذذٚش، انشٚبع، "انفغبد ٔانؼٕنًخ رضايُب لا رٕأيخ" ػبيش انكجٛغٙ، ( 
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(
43

 .241رُظٛى الإداسح انًبنٛخ يٍ أجم رششٛذ الإَفبق انذكٕيٙ، ص" يذًذ دغٍٛ انٕاد٘، ( 



 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

                                                             

(
44

 .25ػبيش انكجٛغٙ، انفغبد ٔانؼٕنًخ رضايُب لا رٕأيخ، يشجغ عبثك، ص( 



 

 

                                                             

(
45

 .10، ص2013، دنٛم انًذبيٙ انًذزشف، "يفٕٓو انفغبد الإداس٘" ػبيش ثهٛغ ثشش،( 



                                                             

(
46

 .25.7ثٍ نذغٍ انٕٓاس٘، أصش آنٛبد انؼٕنًخ ػهٗ انفغبد الإداس٘ ٔانًبنٙ فٙ انذٔل انؼشثٛخ، يشجغ عبثك، ص( 



                                                             

(
47

 .25، ص2012ػًبس ْبد٘ انجهٕاد٘، انفغبد الإداس٘ يفٕٓيب ٔيظبْشا ٔأشكبلا، انؼشاق، ( 

(
48

، 8، يجهخ انكٕفخ، انؼذد"انظٍٛ ًَٕرجب" اثزغبو يذًذ انؼبيش٘، ظبْشح انفغبد أعجبثٓب ٔرؤصٛشارٓب ٔعجم يؼبنجزٓب، ( 

 .21ص

(
49

 2005ػهٙ أدًذ فبسط، دم أصيبد انفغبد الإداس٘ ًَٕرجب يشكض انزشغٛم، ( 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             

(
50

فبطًخ إثشاْٛى خهف، انغٛبعخ انًبنٛخ ٔانفغبد الإداس٘ ٔانًبنٙ، دساعخ رطجٛمٛخ فٙ يظش، يجهخ جبيؼخ الأَجبس نهؼهٕو ( 

 .228، ص2011، 7، انؼذد04الالزظبدٚخ ٔالإداسٚخ، انًجهذ

(
51

فبطًخ ػجذ انجٕاد، انفغبد الإداس٘ ٔانًبنٙ ٔآصبسِ انغهجٛخ ػهٗ يؤعغبد انذٔنخ انؼشالٛخ ٔعجم يؼبنجزّ، انٓٛئخ ( 

 .2013انؼبيخ نهؼشائت، انؼشاق، 



 

1 

2 

                                                             

(
52

يذخم : يذًذ خًٛغٙ، دهًٙ دهًٛخ، دكٕيخ انششكبد كبٜنٛخ نهذذ يٍ انفغبد الإداس٘ ٔانًبنٙ،، يذاخهخ ثؼُٕاٌ( 

 .4، ص2012نظبْشح غغٛم الأيٕال ٔاَزشبسْب، كهٛخ انؼهٕو الالزظبدٚخ، جبيؼخ يذًذ خٛؼش ثغكشح، 

(
53

صٕس طبْش الألشع، إعزشارٛجٛبد يٕاجٓخ انفغبد انًبنٙ ٔالإداس٘، جبيؼخ ػجذ انًبنك انغؼذ٘، كهٛخ انذمٕق، طُجخ، ( 

 .10، ص2013



 

20521.9

1 

                                                             

(
54

ثهٛغ ثشٛش، إشكبنٛخ ظٕٓس أشكبل يخزهفخ يٍ انفغبد الإداس٘ ٔانًبنٙ فٙ الأجٓضح انذكٕيٛخ ٔػهٗ يخزهف انًغزٕٚبد، ( 

 .12، ص2009يُزذٖ انزششٚغ، انًغشة، 



2 

1 

                                                             

(
55

 .05، ص2012َمظبس٘ عفٛبٌ، الإطبس انفهغفٙ ٔانزُظًٛٙ نهفغبد الإداس٘ ٔانًبنٙ، جبيؼخ عؼذ ددهت، انجهٛذح، ( 



2 

136

3060

80%100%

400

                                                             

(
56

 .6 صرٕطٛف ظبْشح انفغبد"ػهٙ ٔرٕد، ( 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



  

 

 

 

  

  

 

key

                                                             

(
57

 .30َٕس انطبْش الألشع، إعزشارٛجٛبد يٕاجٓخ انفغبد انًبنٙ ٔالإداس٘، يشجغ عبثك، ص( 

(
58

 ) 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 





Lucuien mel

Camille Rosie:



Margairaz andreis

Delihay Thomas



.

 

1

2

                                                             

(
59

، كهٛخ (دبنخ ٔلاٚخ انٕاد٘)يذبٔنخ رشخٛض ظبْشح انزٓشة انؼشٚجٙ نهًؤعغبد انظغٛشح ٔ انًزٕعطخ : سدبل َظش ((

  .2007ٔسلهخ –يزكشاد شٓبدح انًبجغزٛش فٙ انؼهٕو الالزظبدٚخ -انذمٕق ٔ انؼهٕو الالزظبدٚخ، جبيؼخ لبطذ٘ يشثبح

(
60

 .9-8 ص 2004انطجؼخ الأٔنٗ، -يظٓش انزٓشة ٔ انغش انؼشٚجٙ فٙ انجضائش، داس لشطجخ نهُشش انجضائش: َبطش يشاد(



245

480

3

4



4018

53

                                                             

(
61

 .2011اثٍ انًغشة الألظٗ، انغش انؼشٚجٙ، يُزذٚبد عزبس ربًٚض (



30

426

100500

 

 

 

 

 



                                                             

(
62

 25-23يزكشح يبجغزٛش ص - كهٛخ انذمٕق ٔ انؼهٕو الإداسٚخ-جبيؼخ انضائش- انغش انؼشٚجٙ-أْٛت ثٍ عبنًخ ٚبلٕد(

 .2003-2002عُخ 

(
63

انششٕح ٔ الاخزلاط ٔ ركغت انًٕظف انؼبو يٍ ٔساء ٔظٛفزّ فٙ انفمّ الإعلايٙ ٔ لبٌَٕ يكبفذخ انفغبد - جشائى انفغبد(

–جبيؼخ اثٍ خهذٌٔ - أعزبرح انششٚؼخ ثكهٛخ انذمٕق- انذكزٕسح ُْبٌ يهٛكخ– انجضائش٘ يمبسَب ثجؼغ انزششٚؼبد انؼشثٛخ 

 .19-18ص -2010طجؼخ - انجضائش



1

                                                             

(
64

دساعخ لبََٕٛخ رذهٛهٛخ يمبسَخ فٙ ػٕء الارفبلٛبد انذٔنٛخ ٔ انزششٚؼبد انجُبئٛخ ٔ لٕاٍَٛ -جشائى انفغبد الإداس٘(

 .18-17 ص 2011لغى انمبٌَٕ انججبئٙ طجؼخ - ػظبو ػجذ انفزبح يطش.د-يكبفذخ انفغبد فٙ انذٔل انؼشثٛخ ٔ الأجُجٛخ



2

                                                             

(
65

 .2011  عُخ  نهزغٛٛش فٙ رمشديُزذٖ يذبسثخ انفغبد-فئخ يذبسثخ انفغبد–إَٔاع انششٕح ٔدكًٓب (
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Abstract : 
This research paper is seeking to spotlighting the phenomenon of financial and 

administration corruption as it is a dangerous and uncontrollable phenomenon. It is 

considered as an unlimited wide range with no obstacles as it happens all over the world 

and no society has espcaped it. In fact, it happens in the modern countries as well as the 

developed ones. 

This phenomenon is connected to the humanity everywhere and it is as old as the 

existence of human beings in the universe. However, it has increased lately. 

It is widely spread in the developing countries as it is considered a fertile environment 

to grow and this is because there is no democratic rule and there is no transparency that 

guarantees a continuous control on the administrative systems performance. More than 

that, the bureaucratic system controls the government’s establishments and sectors and 

there is no equal balance between the individual incone and the daily life needs. All these 

aspects may lead the individuals in a society especially the governmental and publics sectors 

employees to use forbidden ways to get their financial secure. 

This research of mine has succeeded in putting a general theoretical frame in which we 

can handle it through striding the other aspects related to financial and administrative 

corruption in order to adjust the ways to encircle this problem and deal with it as a major 

object. 

 

 



Résumé: 
Ce document vise la recherché de faire la lumière sur le phénomène de la corruption 

financière et administrative en raison de la gravité et de la difficulté de contrôlé phénomène 

fahavhzh étendu à athdhahded n’excult pas ça casse touche tous les pays n’ont pas été 

épargnés eux aucune communauté ne fait pas de distinction entre l’extension et la 

complexité entre un pays développé et l’autre vers l’arrière a été associée a ce phénomène, 

en présence de ço-exister humanitaire partout ou il est un phénomène aussi vieux que 

l’existence humaine sur terre, mais a empiré ces dernières temps a augmenté la propagation 

de ce phénomène dans les pays en développement comme un environnement fertile pour la 

croissance la ou il n’y a pas de méthodes de gouvernance démocratique et exigences de 

transparence pour assurer () s’assurer qu’il y a une surveillance constante de la performance 

des organes administratifs mais Tsatrkoaad, bureaucratique les institutions et les ministères 

que les règles inexistantes de proportionnalité entre le revenu par habitant des membres de 

la communauté et les impératifs de la vie et des besoins de chacun de ces facteurs amorcent 

membres de la communauté, en particulier le personnel du secteur public et le 

gouvernement à suivre les voies illégales, et pour Gaithmaalmadah les résultats de cette 

étude pour élaborer un cadre théorique générale sur lequel d’étudier d’autres sujets 

relatives à la corruption administrative et financière afin de développer des moyens de 

cordon ni problème et traitée comme un objectif clé. 
 


