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  شكر المعترف بمننه و آلائه الله على جزيل نعماته و نشكرهاحمد ن

  صفوة أنبيائه و على آله و صحبهعلى نسلّم  و يو نصلّ

  .و أوليائه أجمعين

  

  نتقدّم بالشكر الجزیل إلى أستاذتنا الفاضلة التي تكرّمت علینا بقبول الإشراف
  .م.رحوي.أعلى ھذا العمل و تقدیمھا لنا النصح و التوجیھ 

 لا یفوتنا أن نتوجّھ بالتحیة و الشكر إلى كافة أساتذة كلیة العلوم الاقتصادیةو
 كر كل أساتذتنا المحترمینخصّ بالذّنعلوم التسییر بجامعة أبي بكر بلقاید، و و

  .الدراسي الجامعيعنھم مبادئ البحث العلمي في مشوارنا الذین تلقینا 

            ننسى الأساتذة المدرسین و الخبراء العاملین أجانب و وطنیین  دون أن         
                     التي اعتمدتاھا كمراجع لإنجاز ھذه الدّراسة  المؤلّفین للكتب

 .الشكر أبلغ عباراتأحرّ و لھم جمیعا

  



  

  

  

  
   

  

  

  .إلى الوالدین العزیزیننھدي ثمرة جھدنا و عملنا ھذا 

  .إلى جمیع الإخوة و الأخوات

  .إلى كافة الأھل والأقارب

  .إلى كل من علّمنا حرفا

  إلى جمیع الأصدقاء و الأحباب الذین عرفناھم خلال المشوار الدّراسي

  .أو خارجھ

  .و إلى طلبة لیسانس تخصّص تسییر الموارد البشریة



 
  أ

 

ةمقدمة عام  
  

قاشات بین العامل و صاحب إنّ الأجور كانت و لا زالت من أھمّ المسائل التي تتمحور حولھا النّ        
بقة العاملة الطّ أنّ جلّ النّزاعات الحاصلة في أوساطنجد وق إذ العمل، لاسیما و نحن أمام اقتصاد السّ

،             سببھا السّعي إلى الرّفع من مستوى الأجور، فھي من جھة تكلفة على عاتق صاحب العمل
  .من جھة أخرى مصدر رزق للعاملو
رة على أداء الفرد، ھذا ما جعل البعض یسمّي الاقتصاد الة المؤثّتعتبر الأجور أداة من الأدوات الفعّو

، لما بلغتھ من أھمّیة في التنمیة ، حیث یساھم الأجر في تكوین طبقة عاملة المعاصر باقتصاد الأجور
       اقات البشریة على تطویر و تحسین المنتوج فعالة و منتجة، و كعامل استقرار اجتماعي یحفز الطّ

  .تعتمد علیھ الدّولة في تحریك النشاط الاقتصادي ك رخاء اقتصادیّاترقیتھ، لیصبح بذلو
  
  

 :البحثإشكالیة  .1
 

  : البحث التي یمكن طرحھا تتمثّل في إشكالیةإنّ 
       كیف یتمّ تحدیدھا و دفعھا للأفراد العاملینو، الأجورمعنى  ما -

  .؟الإدارة العمومیة في قطاع
  

  :و طرحنا لھذه الإشكالیة سوف یقودنا إلى طرح التساؤلات التالیة
  مكوّناتھا؟ما المقصود بالأجور؟، و ماھي خصائصھا و. 
 فیما تتجلى أھمیّة و أھداف الأجور، و ماھي أبرز العوامل المؤثّرة فیھا و أھمّ أنواعھا؟. 
 ماھي معاییر و أدوات و خطوات تحدید الأجور؟. 
 فیما تتمثّل أنظمة دفع الأجور؟. 
 كیف یتمّ دفع الأجور في قطاع الإدارة العمومیة؟. 

  
 :فرضیات البحث .2
 

  :الإشكالیة العامّة و الأسئلة الفرعیة السابقة الذّكر یقودنا إلى صیاغة الفرضیات التالیةإنّ الإجابة عن 
 .إنّ الأجر ھو المقابل الذي یتقاضاه العامل مقابل خدمة مقدّمة

           یعتبر نظام الأجر من أھمّ الأنشطة التي تھتمّ بھا إدارة الموارد البشریة في المؤسسة، 
  . فھو یمثّل أحد التكالیف التي تتحمّلھا المؤسسة على كاھلھا

  
 



 
  ب

 

 :أھمّیة البحث .3
  
الفضول   دواعي شيء ھو لمن  قبل كلّداخل المؤسسة كعنصر بشري أوّلا وإنّ الاھتمام بالفرد         

المؤسسات خاصّة و نحن نعلم أنّ بعض الأعمال في بعض الأحیان في التّطرّق إلى ھذا الموضوع و إلى
.                                                                                  ناء من أجل تحقیق الھدف المنشودمشقّة و عتتطلّب جھدا كبیرا و

  .فھل یؤخذ ذلك الجھد بعین الاعتبار في تحدید الأجر –
  

  :و على العموم یمكن تلخیص مضمون البحث كما یلي 
 ھوم الأجر و تحدید مكوّناتھتحدید مف.  
 كیفیة حسابھ و تحدیده. 
 
 :صعوبات البحث .4
 

نحن لا ننكر أنھ قد واجھتنا البعض أي بحث علمي لا یمنك أن یخلو من الصعوبات و ن إعدادإنّ         
  :من الصّعوبات سواء بالنسبة للجانب النّظري أو الجانب التّطبیقي و نذكر منھا

  باللغة العربیة أو باللغة الفرنسیةقلة أو ندرة المراجع. 
 دفعھاي تدرس لنا كیفیة تحدید الأجور وانعدام الكتب الت. 

خاصّة لى مؤسسة من أجل القیام بالبحث وأمّا في الجانب المیداني فواجھنا صعوبة العثور ع        
  .مؤسسة خدمیة غیر إنتاجیة

  الأفراد المنفذین الذین یعملونصعوبة الحصول على أجوبة مقنعة خاصّة على مستوى     
 .في تلك المصالح نجد أغلبیتھم بدون مستوى دراسي

 

 :المنھج المستخدم .5
 

  :شكالیتنا اعتمدنا على منھجین ھماإعلى  الإجابةلمعالجة موضوعنا و 
 و الذي یمثّل الجانب النظري، ھذا المنھج یسمح لنا بدراسة ماھیة : المنھج الوصفي التحلیلي

  .كیفیة تحدیدھا و دفعھا الأجور و
 الدّراسة النظریة على مؤسسة خدمیة و ھي البلدیّة إسقاطحیث حاولنا : المنھج التطبیقي. 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 



 
  ت

 

 :الأدوات المستخدمة في البحث .6
 

  :بھدف انجاز ھذا البحث استعنّا في بحثنا على أدوات البحث التالیة
                         باللغة العربیة و الفرنسیة، ففي الدّراسة النّظریة استعنّا بالعدید من المراجع 

  .و بعض المواقع الالكترونیة
  .أمّا بالنسبة للدراسة التطبیقیة فقد استعنا ببعض الملحقات الخاصّة بالمؤسسة

  

  :تقسیمات البحث .7
 

  للإحاطة التّامّة و المختصرة بالموضوع و الإجابة على الإشكالیة المطروحة لقد قسّمنا البحث 
 .إلى قسمین واحد منھما جانب نظري و الآخر جانب تطبیقي

  : أما الجانب النظري قسمناه إلى
  . سنتطرّق فیھ إلى ماھیة الأجور بصفة عامّة: الفصل الأول
  .تحدید و دفع الأجور سنتطرّق فیھ إلى: الفصل الثاني

  
                أمّا الجانب التطبیقي فھو یتكوّن من فصل واحد و ھو یضمّ دراسة میدانیة للبلدیة،    

   نتطرّق فیھ لتعریف البلدیة بصفة مختصرة، و ھیكلھا التنظیمي، و مصالحھا، و سوف 
    .العمّال إلى تعریف مصلحة الأجور و المالیة، و كیفیة حساب أجوربالإضافة 
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  تمھید   
  

 أھمّ من وھي والمنظمات الأفراد حیاة في وبارزا ھامّا دورا والرواتب الأجور تلعب      
   تساعد كما والإدارة، العاملین بین طیبة علاقة إیجاد على المنظمة تساعد التي العوامل

  .عملھ في الفرد استقرار على
 أعقد من والأجور الرواتب إدارة وتعتبر بھ یقوم عمّا الفرد لرضا قیاس أداة الأجور تعتبر

      وسلیمة عادلة أجور بوضع والعنایة الاھتمام فإنّ كذلك الأفراد، إدارة تواجھ التي المشاكل
    الإدارة مع العمّالیة الخلافات جلّ أن إلى تشیر الإحصاءات معظم لأنّ الأھمیة غایة في أمر

  . للعاملین والاجتماعي المعیشي المستوى علیھ یتوقف الأخیر ھذا لأن الأجر سببھا
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  .الأجور ماھیة: الأول المبحث
  

  .الأجور مفھوم: المطلب الأول         
  
  

  :مایلي في تلخیصھا و جمعھا یمكن لأخرى نظریة ومن آخر إلى فكر من تختلف مفاھیم عدّة ھناك
 العمل صاحب من العامل یتلقاه الذي التعویض أو المقابل وھو العمل، عنصر عائد ھو": الأجر     

  )1( ."معیّن بعمل قیامھ نظیر
  
 یكلّف ما تنفیذ مقابل في العمل صاحب لدى العامل یستحقّھ ما أنّھ" :الباقي عبد صالح.د یعرّفھ و 

               العامل بین للعلاقة المنظمة التشریعات تفرضھ ما إطار وفي بینھم، تمّ الذي للاتفاق وفقا بھ،
  )2(."العمل وصاحب

  
 ظروف تحت بعمل قیامھم مقابل العاملة القوى لأفراد یدفع الذي الثمن: "أنھ على یعرّف كما 

   )3(."معینة
  
 والملحقات الامتیازات وكل أساسي مرتّب أو أجر كل ھو" :الفرنسي العمل قانون فھعرّ كما 

    بسبب العامل إلى العمل صاحب طرف من وعینا نقدا مباشرة غیر أو مباشرة بصورة المدفوعة
 )4( ."الأخیر ھذا عمل

  
 متغیّر، والثاني ثابت أحدھما أساسیین عنصرین من وعملیا نظریا یتكوّن الأجر أنّ ھذا من ویفھم    

  .الحدیثة التشریعات أغلب بھ تأخذ الذي المبدأ وھو
  
 5(."العمل بعقد المرتبط و العامل لنشاط تعویض: "أنّھ على الأجر تعریف یمكن كما (  

  
  

  
  
  

  
  
  
  
  

                                                
 المدرسیة، للمطبوعات الوطني الدیوان الأولى، الطبعة والقانون، والمناجمنت الاقتصاد الزین، بن الأمین محمد -طبري سعد -لھبیبات أحمد.د.)1( 

 .92،ص2007الجزائر، 
 . 359.ص ،2000ر، مص، الإسكندریة الجامعیة الدار البشریة، الموارد إدارة الباقي، عبد الدین صلاح.د.)2(
 .311.ص ،2006 الأولى، الدولیة،الطبعة حورس مؤسسة البشریة، الموارد رةادإ الصرفي، محمد.د.)3(
 .212.ص ،2002 الجزائر، الجامعیة، المطبوعات دیوان النشر دار الجزائري، التشریع في العمل لعلاقات القانوني التنظیم سلیمان، أحمد.د.)4(

(5 . ) Bernard Martory, Daniel Crozet, gestion des ressources humaines pilotage social et performances, 
Dunod, paris, 2001, P.107  
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  .الأجور خصائص :المطلب الثاني
  

  )1( :منھا خصائص بعدّة الأجور تتمیّز
  

 : الأجرة و العامل بین الشرطي الارتباط .1
   

         فیھا، العمل بأداء قام التي القانونیة المدّة مقابل سواء الأجرة على الحصول في الحق لھ العامل        
     للمدّة بالنسبة عمل بأي یقم لم إذا الأجر في بحقّھ المطالبة یمكن لا أي حققھ الذي العمل مردود مقابل أو

       أشكالھا و أنواعھا بكل كالعطل الاستثناءات بعض یوجد أنّھ إلا عمل بأي یقم لم أو .فیھا یعمل التي
  .وأسبابھا

  
 :المساواة .2

  
          النظر بغضّ الوظائف نفس في یشتغلون الذین العمال بین متساوي بشكل الدفع یتم أي        

 تتطلبھا التي المھارات و بالمعارف المرتبط المبذول الجھد أساس وعلى) امرأة أو رجل(الجنس عن
     دون القیمة مساوي عمل لكلّ الالعمّ أجور في المساواة ضمان مستخدم كلّ على یجب إذ الوظیفة،

  .تمییز أيّ
  

 :النقدي الدفع .3
  
       یعبّر أو ورقیة أو معدنیة نقود شكل على الأجر یكون أن على والتشریعات القوانین نصت لقد        

  .نقدا الأجر یكون أن على القانونیة التشریعات عملت وقد نقدیة، بوسائل ویدفع فقط، نقدیة بمبالغ عنھ
  

 :المقاصّة أو للتجزئة القابلیة عدم و المنتظم الكلي الدفع .4
  
 المستخدم على یجب إذ منتظم و دوري بشكل و كاملا أجره على الحصول في العامل حقّ وھو        

     :مثال مراحل على دفعھ أو تجزئتھ یمنع أي استحقاقھ، أجل حلول عند بانتظام عامل لكل الأجر دفع
 نصفھ أو أجره مبلغ یساوي مالي مبلغ یأخذ كأن العمل صاحب لصالح العامل على دین وجود حالة في

  .المدین العامل لھذا یقدّمھ الذي الأجر و دینھ بین مقاصّة عملیة بإجراء العمل صاحب یقوم حیث
      یسمح لا إذ إجراءھا یمكن لا أنھ إلا أخرى، مجالات في قانونیا صحیحة المقاصّة عملیة إنّ        

  .العامل لمعیشة وحید و رئیسي و أساسي مصدر ھي الأجور لأنّ الأجور، مجال في القانون بھا
  

 : للأجور القانونیة الحمایة .5
  
  :ومنھا علیھا تقوم مبادئ عدّة تتضمّن و
  

 الدیون بقیة عن الأجور امتیاز مبدأ .  
 الأجریة الكتلة على الحجز قابلیة عدم مبدأ.  
 الأجرة عن التنازل بطلان مبدأ.  
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 : مباشرة و شخصیة بصفة أجره العامل تسلیم وجوب .6
 

           یعني ھذا و طرفھ من المؤدّى العمل عن المترتب الأجر استلام في غیره دون الحقّ للعامل أي        
      انطلاقا ھذا و بالواسطة، الاستعانة دون شخصیة بصفة للعامل الأجر تقدیم العمل صاحب على أنّ
    الدفع یجري أن یمكن عندھا مانع حصول حالة في إلا شخصیة، بصفة العمل بأداء العامل التزام من
 الأجر في فحقّھ بالتالي و مكتوبة وكالة بموجب الأجر صاحب العامل طرف من مفوّض شخص أي إلى

 المحكمة من بحكم إلا العامل لدائني كان ولو حتّى آخر شخص إلى تحویلھ یمكن لا شخصي یكون
    كاملة بصفة لأجره تسلّمھ بعد العامل یجریھا التي التصرّفات على الأحكام ھذه تسري لا و المختصة،

       بحرّیة العامل بھا یقوم التي التصرفات من وغیرھا للدائن حوالة تحریر أو صكّ كتحریر نھائیة و
  .للعامل المالیة الذمّة في ویدخل العمل صاحب ذمّة من الأجر یخرج أن بعد أي
  

 :الدفع في المكان و الزمان العادیین .7
  

         دفعھ عدم و للعمل العادیة الأوقات و الأیام في الأجر دفع وجوب ضرورة على القوانین تقتضي           
   .السریع الإنفاق إلى تؤدّي التي الأماكن في الأجر یدفع أن یمكن لا كما العطل أو الراحة أیام و أوقات في
  

  :إلزامیة تسلیم قسیمة أو كشف بالأجر .8
  

 المتعلّقة البیانات كافّة ذكر مع وأنواعھا أشكالھا بمختلف الأجر عناصر كافّة فیھا وثیقة ھيو      
      الدوریة الأجور قسیمة في بالتسمیة عناصره وجمیع الأجر مبلغ یدرج إذ العمل وصاحب بالعامل

 للقانون خرقا یعدّ تسلیمھا وعدم إلزاما العمل صاحب عاتق على تسلیمھا وجعل المستخدم، یعدّھا التي
                 :الوثیقة ھذه تتضمّنھا أن یجب التي العناصر كافّة حدّد كما للإثبات، وثیقة جعلھا لأنّھ

      العامل، وظیفة و اسم الاجتماعي، الضمان صندوق عنوان و اسم العمل، لصاحب التجاري الاسم(
  ...).للعامل المستحقّة العمل مدّة

   
    علیھ مرقّم خاصّ دفتر في الكشف في المذكورة البیانات بتقیید العمل صاحب القانون ألزم كما       
 طرف من یفتّش أن ویمكن البلدي، الشعبي المجلس رئیس أو إقلیمیّا المختصّة المحكمة قاضي قبل من

     )1(.وقت أيّ في العمل مفتّش
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  .الأجور مكوّنات :المطلب الثالث

  
  

           لأخرى، دولة من و آخر إلى نظام من شكلھا أو تركیبھا یختلف متغیّرة و ثابتة عناصر عدّة للأجر        
 والأجر الثابت، الأجر: ھما رئیسیین عنصرین إلى الأجر مكوّنات تصنیف یمكن فإنّھ ھذا من وانطلاقا
  )1(.المتغیّر

  
 :الثابت الأجر .1

  
  :الآتیة الثلاث العناصر یتضمن و        

  
 العمّال كافّة على المطبّق للأجر الأدنى الحدّ ھو و: المضمون الوطني الأدنى الأجر )1

 المعیشي المستوى یسایر وھو العامّة السّلطة قبل من تحدیده یتمّ حیث والنّشاطات والقطاعات
  . عامّة والمجتمع للعمّال

  
 تحددھا التي یةللادالاست النقاط من مجموعة عمل منصب لكل یمنح حیث: الأساسي الأجر )2

 والمسؤولیة التأھیل درجة في تمثّلت والتي لآخر منصب من تختلف والتي المنصب وعوامل عناصر
  .المنصب ھیتطلب الذي والجھد

  
          الأخرى العناصر من مجموعة وھي: بالمنصب والمرتبطة الملحقة الثابتة التعویضات )3
        بھ المحیطة الظروف أو العمل طبیعة تفوّضھا والتي بالمنصب المرتبطة التعویضات ومنھا
  :نجد بینھا ومن

  
 والخبرة الأقدمیة تعویض.  
 الخطر أو الضّرر تعویض.  
 المنطقة تعویض.  
 العائلیة المنح.  

  
 :المتغیّر الأجر .2

  
   والاستقرار الدّیمومة حیث ومن الكمّ حیث من المتغیرة العناصر من مجموعة عن عبارة وھو        

  :فتصبح وجدت إن ما لكن و عوامل لعدّة تخضع لكونھا دائمة لیست وھي
  

 التعویضات.  
 والمكافآت الجوائز.   
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  .الأجور حول عمومیات :المبحث الثّاني              
  

  .وأھدافھا الأجور أھمّیة :المطلب الأوّل               
  

   )1(:تتجلى أھمیة الأجور و أھدافھا فیما یلي
  

 بینھا من أسباب لعدّة بالأجور العاملون یھتم :للعاملین بالنسبة الأجور أھمّیة .1
 المالیة والاحتیاطات وخدماتھ رفاھیتھ ومستوى الفرد لمعیشة ھامّا مصدرا یمثل الأجر أنّ

 مقارنة وذلك مجتمعھ في وضعھ على یؤثّرو ،أسرتھ ولأفراد لنفسھ یوفّرھا نأ یستطیع التي
  . المباشرین للمرؤوسین بالنسبة فقط معروفة وتكون عملھ في مكانتھ أو بمركزه

  

 للمنظمة بالنسبة كبیرة أھمیة الأجور مثلت :أھمّیة الأجور بالنسبة للمنظمّة .2
 طبیعة حسب لأخرى منظمة من تختلف العمل نسبة أن إلاّ الإنتاج، تكلفة من اھامّ جزءا تمثل لأنّھا وذلك

 تنعكس الأجور معدّلات في الزیادة وإن. التشغیل عملیة في البشري العنصر على اعتمادھا ومدى نشاطھا
 على تأثیرھا حالة في ھذا المبیعات حجم في انخفاض وبالتالي الأسعار بارتفاع وذلك المستھلك على

  العالیة الإنتاجیة الكفاءة من تعود أن یجب تكلفتھا فإن المستھلك على الزیادة تؤثر لم إذا أما المستھلك،
 المنظمة أو الشركة سیولة یعرض أن    یمكن ما وھذا ربحھا، ھامش المؤسسة تخفیض طریق عن أو

 جھة ومن المختلفة، أرصدتھا أو أصولھا لتصفیة یضطرّھا وقد صعبة، الظروف كانت إذا خطر لموقف
  :منھا عمّالھا مع مشاكل  تواجھ المنظّمة سیجعل الأجور نسبة انخفاض إن أخرى

                                 

 للعمل الخارج من الكفاءات جذب على القدرة عدم.  
 الخبرات فقدان بالتالي و. لدیھا الموجودة الكفاءات على المحافظة صعوبة        

 .الضروریة والكفاءات
   

 مضاعفة على یساعد الذي الأجور برنامج على الحفاظ تحاول أن المنظمة مصلحة من فإن ولذلك        
 للعاملین توفّر وأیضا استثماراتھم على للمساھمین مناسب عائد دفع من تتمكن حتى والمبیعات، الكفاءة
         أجل من الأجور سیاسة إتباع إلى المنظمة وتسعى. لھم مناسبة أجور ودفع دائمة عمل فرص
  :التالیة الأھداف تحقیق

  
 العاملین وحاجات رغبات وإرضاء والعدالة المساواة وتحقیق المدفوعة الأجور تكلفة بین الموازنة.  
 الدّاخلیة الكفاءات على والمحافظة الخارجیة الكفاءات لجذب محفزة مستویات توفر.  
 العاملین بین الأدائي الرقيّ إلى وصولا الأجور، ومستویات الأداء مستویات بین الربط.  
 المنظمة على العائدة بالفائدة الأجر ربط.  
 الالعمّ نقابات ونظام الحكومیة التشریعیة المتطلبات مع الأجر انسجام.  

  
 الجماعات على أیضا الأجور تؤثر: أھمیة الأجور بالنسبة للمجتمع .3
  للعاملین، الشرائیة القوّة من تزید الأجور أن نجد جھة فمن المجتمع، داخل المختلفة والمؤسسات

 ارتفاع في تتسبب أخرى جھة من الأجور زیادة أن إلا للمجتمع، الاقتصادي الدّخل من تزید وبالتالي
 وزیادة دخولھم بین التنسیق یجوز لا الذین العمال لھؤلاء المعیشة مستوى تخفیض بالتالي و الأسعار
    العاملون، ینتجھا التي الخدمات أو المنتجات على الطلب انخفاض علیھا یترتّب وكما الأسعار، مستوى
 حجم في تخفیض إلى یؤدي ما وھذا المنتجات ھذه لإنتاج المطلوبة الوظائف عدد خفض في ھذا ویتسبب

 .المجتمع في البطالة نسبة زیادة یعني وھذا العمل، فرص
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  .الأجور مستویات على المؤثرة العوامل: الثاني مطلبال      
  

 للمؤسسة بالنسبة أو للفرد بالنسبة وھذا الأجور مستویات تحدید على مؤثرة عوامل عدّة ھناك       
  )1( :وھي المتغیرات لھذه آخر أو بشكل الأجور تخضع وبالتالي

  
 لباقي الأجریة الھیكلة على تؤثر المجتمع في السائدة الأجور إنّ: السائدة الأجور .1
         منخفضة أجور ذات أخرى مؤسسة على یؤثر المؤسسة في الأجور ارتفاع أن بحیث المؤسسات

 البشري العنصر لأن ھائلة وأعداد كفاءات فتفقد البشري العنصر في لنزیف الأخیرة ھذه یعرض مما
  .المرتفع الأجر عن یبحث بطبیعتھ

  
 المركز وكذلك للمؤسسة المادیة للإمكانیات إنّ: إمكانیاتھا و المؤسسة قدرة .2

 الأرباح لزیادة نتیجة للمؤسسة المالي المركز وبزیادة لأنھ الأجور مستوى تحدید في كبیر دور المالي
  .صحیح والعكس لعمالھا، أعلى أجور دفع على تعمل فإنّھا

  
  

 والتشریعات بالقوانین تتأثر الأجور فمستویات: العمالیة القوانین و التشریعات .3
 تخضع لھذا العمل، ساعات من معیّن عدد وتحدید للأجر أدنى حدود المؤسسة على تفرض التي العمالیة

  .أجورھا ھیكل وضع عند الاعتبار بعین وتأخذھا القوانین لھذه المؤسسة
  

 حالة مثل الاقتصادي محیطھا في یحدث بما المؤسسة تتأثر: الاقتصادیة التقلبات .4
 مستویات المؤسسة تخفض الكساد حالة ففي الأجور مستویات على تؤثر التي الاقتصادي والرواج الكساد
  .أجورھا مستویات في ارتفاعا المؤسسات تشھد الاقتصادي واجالرّ حالة في والعكس الأجور

  
   الصعوبة بدرجة تتصف عمل مناصب تضع فالمؤسسة: العمل منصب متطلبات .5

 تقابلھا أنھ نجد المناصب لھذه بترتیب قمنا وإذا اللازم، والتعلیم والخبرة المسؤولیة مستوى حیث من
  المنصب فمتطلبات وبھذا والتقنیة والخبرة العلم درجة في عنھا تقلّ التي المناصب تلك من أعلى أجور

  .الأجر مستوى تحدید في كبیر دور لھا
  

 فمعظم وأجره العامل وإنتاجیة الوظیفة بین علاقة نجد حیث: العامل إنتاجیة .6
  .عادة العمل بساعات الأخیرة ھذه وتقاس بإنتاجیتھ العامل أجر تربط المؤسسات

  
      المجتمع، في المعیشة بتكالیف والرواتب الأجور تتأثر: المعیشة تكالیف مستوى .7

      والتكالیف الأسعار ھذه زیادة حالة في لأنھ للعامل الحقیقي الأجر نقص المعیشة تكالیف زادت فكلّما
 الأموال زیادة بفعل التّضخّم حالة إلى یؤدّي ممّا العمال أجور رفع على الحالیة المنظمات تعمل المعیشة في

   .الإنتاج في زیادة دون للتداول المتاحة
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  .الأجور أنواع: الثالث المطلب

  
 عملیة أثناء علیھ یعتمد الذي الأساس لاختلاف تبعا تختلف للأجور متعددة تصنیفات ھناك        

 أساس وعلى حقیقي وأجر اسمي أجر إلى الشرائیة القوّة أساس على الأجر یصنف فمثلا التصنیف،
         الإنتاج حسب وأجر زمني أجر إلى الدّفع طرق أساس وعلى منھ الغرض أساس وعلى طبیعتھ
  )1( :إلى الأجور وتقسّم

  
          بھ یقوم ما مقابل نقدیة مبالغ من العامل علیھ یحصل ما مقدار وھو :الاسمي الأجر .1

    الحقیقیة قیمتھ تنخفض حیث الأسعار ارتفاع بمجرّد یتأثّر الأجر من النوع ھذا لأنّ ونظرا أعمال، من
 تتدھور قد الشرائیة وقوّتھا تنخفض قد الحقیقیة قیمتھا لأن الأجور من النوع ھذا یعتمدون لا العاملین فإنّ

 الاسمیة الناحیة من إلا الأجر إلى ینظرون لا العمل أصحاب بینما الأساسیة، احتیاجاتھم تلبّي لا وتصبح
  .فقط

  

        الفرد حاجات لإشباع تشترى التي والخدمات السلع مقدار ھو: الحقیقي الأجر .2
 المعروف ومن الأجر، بھذا العامل علیھا یحصل التي الشرائیة القوة عن عبارة ھو أي النقدي، الأجر من

       الفرد علیھ یحصل ما وبین وانخفاضھ للأسعار العام المستوى ارتفاع بین عكسیة علاقة ھناك نأب
 وتزید وتتحسن الأسعار ارتفاع حالة في تنخفض لعالسّ ونوعیة فكمیة ونوعا، اكم والخدمات السلع من
  .انخفاضھا حالة في

       فلابدّ الاسمي الأجر على ولیس الحقیقي الأجر على یتوقف الفرد معیشة مستوى نّلأ نظرا و        
 والأجر الاسمي الأجر بین التوازن لتحقیق حكومة أو منظمة أو فردا كان سواء العمل صاحب یسعى أن

 قلیلا ویزید موازي بقدر الأسعار تغیرات مع الحقیقي الأجر في تغییر إحداث خلال من وذلك الحقیقي،
    تنجم قد التي والاجتماعیة الاقتصادیة الآثار مراعاة ذلك وفي العامل أو بالموظف یضرّ لا حتى وذلك
  .التغیر ھذا عن

     العوامل تحدید من المعنیین تمكن كونھا من الحقیقي والأجر الاسمي الأجر بین التفرقة أھمیة وتنبع        
  .الحقیقیة بالأجور وربطھا المعیشة لنفقات القیاسیة الأرقام مثل الأجر، سیاسة وضع في تتحكم التي

  

      عقد من انطلاقا مسبقا محدّد الحالة ھذه في العائد یكون: الزمن حسب الأجر .3
 الزّمن ووحدات الیوم، في العمل ساعات وعدد العمل مدة فیھ یحدد الذي والعامل العمل صاحب بین

  .المشروعات غالبیة في شیوعا الأكثر الأجر دفع في النظام ھذا ویعتبر، المستعملة
  

         الحِرف، وجود أثناء سادت النظام ھذا تطبیق بدایة: الإنتاج أساس على الأجر .4
      الفرد أجر یتوقف النظام ھذا ضوء وفي الصناعة، في الإنتاج عمال أجر تحدید في الآن شائع وھو
 :ھما الأجر لتحدید طریقتان النظام ھذا ویتبع، إنتاجیتھ على

  

     الإنتاجیة الوحدات عدد على الفرد یتقاضاه والذي: الفردي الإنتاج أساس على الأجر  . أ
  .أجره حساب بطریقة یرتبط العامل كسب مقدار نّإف وعلیھ بمفرده، بإنتاجھا قام التي
  
 وحدات عدد عن الفرد یتقاضاه والذي: الجماعي الإنتاج أساس على الأجر  . ب

 مقدار فإنّ وعلیھ إلیھ ینتمي الذي الفریق أو الجماعة بإنتاجھا قامت التي    الإنتاجیة
  . الفریق بإنتاجیة یرتبط العامل كسب
     

                                                
  .24، ص 1992حسین عمر، الموسوعة الاقتصادیة، دار الفكر العربي، القاھرة، . د أ.)1(
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  :خلاصة
        

     ھام موضوع ھو الأجور موضوع أنّ لنا یتضح الفصل ھذا إلى التطرق خلال من      
 المادیة حاجاتھ و رغباتھ لاتساع أساسیة وسیلة باعتباره جھة من الفرد یخصّ لأنّھ

       الأساسیة العناصر أحد یمثّل كونھ أخرى جھة من المؤسسة یخصّ كما والاجتماعیة،
  . المباشرة التكالیف جانب في
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  تمھید
  

        مراحل بعدّة المسیر یمرّ ولإتمامھا وأدوات، معاییر عدّة لھا الأجور ودفع تحدید عملیة إنّ        
 العاملین الأفراد لدى الأجور نظام وضع في تساھم إذ ذلك، في تختصّ معیّنة نظم یتبع أنّھ كما وخطوات

 قبلھم، من المقدّم والعمل الجھد لقاء المناسب الأجر على الحصول من الفئة ھذه فتمكّن المنظمة، داخل
 مستوى لھم وتوفّر احتیاجاتھم تلبي عادلة أجور دفع في یكمن الذي المنشود للھدف تصل وبذلك

  .أفضل معیشي
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  .الأجور تحدید :الأوّل المبحث
  

  .الأجور تحدید معاییر :المطلب الأوّل                    
  
  )1( :یلي فیما تتمثّل المعاییر من جملة بمقتضى المنظمة في الأجر حساب یتمّ و
  

 مدّة على اعتمادا الأجر قیمة تحدید المعیار ھذا أساس على ویتم  :المدّة معیار .1
 الاعتبار بعین تأخذ لا وھنا طویلة، أو متوسطة أو كانت قصیرة العمل، مكان في العامل یقضیھا دةمحدّ

 مصلحة أكثر المعیار فھذا النوعیة، أو الكمیة الناحیة من حتى ولا جماعیة، أو كانت فردیة المردودیة
 والكمیة النوعیة عن النظر بغض الدفع أجل بحلول أجره العامل یتقاضى حیث العمل صاحب من للعامل

 والعناصر العوامل تأثیر إمكانیة من بالرغم المعیار ھذا أساس ھو المدّة عنصر أنّ ذلك الذكر سبق كما
  .المعیار ھذا وفق المحدد الأجر على الأخرى

  
 والنّوعیة الكمّیة بمستوى الأجر یرتبط المعیار ھذا أساس على :المردودیة معیار .2

 یحقق المعیار ھذا إنّ المردودیة، بتغیر یتغیر حیث استقرار عدم عنھ ینتج وعلیھ النتائج، وحتى
 یكون الأحیان غالب ففي) المدّة معیار(كرالذّ السابق المعیار عكس على جھة من العمل صاحب مصلحة

      معرض إنسان فھو للعامل مرھق أمر زیادتھا أو المردودیة مستوى على والمحافظة الاستمرار
 الأجر تحدید في المعیار إھمال فإنّ وعلیھ العمل بیئة مؤثرات وكلّ الاجتماعیة النفسیة، التأثیرات لكلّ

 استعمالھ یجب وعلیھ المعیار، ھذا أساس ھو كما المردودیة، لتغیر نتیجة تناقص في یجعلھ حتما
 مستوى تحقیق لضرورة الإنتاج وزیادة تحسین لضمان وھذا التشجیعیة، والحوافز المكافآت لتحدید
  .بفضلھ حقّقت التي والأرباح الفوائد من العامل استفادة وبالتالي المردودیة، من معین

  
 ابقینالسّ المعیارین مزایا من الاستفادة المعیار ھذا یحاول :المزدوج المعیار .3

 والثّابتة الدّائمة ملحقاتھ وبعض الأساسي الأجر لتحدید معًا ھماب الأخذ العمّالیة التّشریعات تعتمد حیث
 الأجر دفع وجوب أمّا. شھر الغالب في ھي محددة زمنیة وحدة حساب أساس أي الأول المعیار وفق

 المستحقّ الأجر لحساب كأساس المعتمدة المدّة كانت ومھما فقط الأجل حلول عند للعامل المستحقّ
              تؤثّر التي العوائق مختلف ضد للعمل ومعنویة قانونیة حصة تمثل فإنّھا لھ ودفعھ للعامل

  .أخرى لأسباب نتیجة أو العمل صاحب بسبب أو بسببھ سواء عملھ ونتائج مردودیّتھ على
  

 
 
  
  

                                                
 .193سلیمان، مرجع سبق ذكره، ص  دأحم. د. )1(
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  .أدوات تحدید الأجور :المطلب الثاني       

  
 الفردیة، العمل عقود وھي الأجر، لتحدید وسائل أو أدوات ثلاثة العملیّة الناحیة من توجد        

 مختلف في بھا المعمول ھي الأدوات ھذه لأنّ سمیة،الرّ التنظیمیة والنّصوص الجماعیة العمل اتفاقیات
  )1( :وھي المقارنة، التشریعات

  
  الحالات من كثیر في العمل عقد إنّ :العمل عقود بمقتضى الأجر تحدید .1

 یتضمنھا والتي الأخرى الشّروط مختلف تحدید سیاق ضمن الأجر لتحدید والوحیدة المثلى الوسیلة ھو
 الأخرى الملحقات وتختلف المنصب وأجر الأساسي الأجر تحدید على العقد طرفا یتفق حیث العقد،
 الحدّ كاحترام بھا، المعمول والقوانین الأنظمة بمراعاة والعلاوات، المكافآت كالتعویضات، لھ التابعة
 الأعراف وكذلك العمل، قانون یقرّرھا التي الامتیازات ومختلف لأجرل المضمون الوطني الأدنى

  .للعمل الجماعیة والاتفاقیات المھنیة والعادات
  

 الأسالیب إلى بالإضافة :العامة السلطة قرار بمقتضى الأجر تحدید .2
 البلدان أخرى بعبارة أو العمل، لعلاقات الإدارة لتنظیم الدولة اعتماد عند تستعمل طریقة توجد السّابقة

 .الحكومة طریق عن العمل بعلاقات الخاصة والنظم القوانین مختلف وضع في تتحكم التي
 العمّال قدرة بعدم إمّا استعمالھا، تبرر أنھا إلاّ كثیرة بلدان في معتمد لیس الأسلوب ھذا أنّ من بالرغم

         یعبّر كلّھ وھذا كاملة، تكون بنسبة العمل صاحبة كونھا أو المادیة مصالحھم عن الدّفاع على
  .الأسلوب بھذا أخذت التي الدّولة وإیدیولوجیات أسالیب عن

  
  

 الجماعیة الاتفاقیة تعتبر :الجماعیة الاتفاقیات بمقتضى الأجر تحدید .3
      العمل شروط وتنظیم بتحدید یتعلّق فیما واسعة بصلاحیات تتمتّع حیث الأجر لتحدید أخرى وسیلة
      صلاحیات ضمن تدخل التي الوسائل أھمّ بین ومن العمل، وأصحاب العامل بین العلاقات وتحدید

 الحدود ھذه ورفع وتطور تزاید وكیفیات بطرق یتعلق فیما لاسیما الأجور موضوع الاتّفاقیات ھذه
 بمقتضى المضمونة الوطنیة الدّنیا الحدود من القانون بحكم وقریبة منطقیة تكون أن یجب والتي الدّنیا،

 الجماعیة الاتفاقیات وتحدد تعالج كما العامّة، السّلطة عن الصّادرة التّنظیمیة أو القانونیة، النّصوص
 وتحسین كالمردودیة بھا المرتبطة والعوامل والمتغیّرة فیھا الثّابتة العناصر بتحدید الأجور مكوّنات
 تتحكّم التي المیكانیزمات و الشّروط وتحدید والحوافز المكافآت مختلف حصر جانب إلى. العمل ظروف

  .العملیة ھذه في
  

      السّابقة بالطّرق أو الطریقة بھذه الأجر تحدید على الاتّفاق عدم حالة في أنّھ نستنتج الأخیر وفي        
                      المھن مختلف في المتبعة والأعراف العادات ضوء على الأجر یحدّد الّذي ھو القاضي فإنّ
  .القطاعات أو
  

  
                                                

 .165، ص 2003، دار وائل للنشر، 1عبد الرحیم الھیفي، إدارة الموارد البشریة، طخالد .د.)1( 
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  .ھیكل الأجور خطوات تحدید :المطلب الثالث      

  
  )1( :التالیة للخطوات إتّباعا الأجور تحدید یتم         

  
  

            الوظائف، تقییم نظام نوعیة القرارات ھذه دتحدّ: التمھیدیة القرارات .1
       بشكل سیتم أم ولوائح، بقواعد تنظیمھا ویتم مكتوبة، ومقننة محددة بقواعد أي رسمي ھو ھل

  تحدید یتم كما. الظروف حسب أو شخصي بشكل ویتم مكتوبة غیر قواعد تحكمھ لا أي رسمي، غیر
    جاھز بنظام الاستعانة سیتم أم الشركة، احتیاجات حسب على بالتصمیم، تقوم المنظمة كانت إذا ما

                الوظائف، بتقییم یقوم من تحدید ویتم المخصّصة، الاستشاریة الخبرة مكاتب طرف من
 مشترك فریق تكوین یتم أو خارجیة وكالات من بمتخصصین الاستعانة أو البشریة الموارد إدارة ھل
  .الاثنین؟ بین

  
 الوظائف أي تقییمھا سیتمّ التي الوظائف تحدید :التقییم خطة ملامح تحدید .2

 بتحدید وذلك للتنفیذ. زمني جدول ووضع المنظمة في الأخرى للوظائف كمعیار وتأخذ الرئیسیة
           التّقییم، تكلفة حساب ثمّ بالتنفیذ یقوم ومن خطوة، كلّ تستغرقھ الذي والزّمن التنفیذ خطوات

 مشاركتھم لضمان منھا المتوقعة والنتائج وأھدافھا، الوظائف تقییم بخطة العاملین تعریف یتم كما
  .ةللخطّ دعمھم من والاستفادة الفعّالة،

  
      لتقییم استخدامھا یمكن طریقة من أكثر یوجد :التقییم طریقة اختیار .3

               الطریقة المنظمة وتختار ومتطلباتھا، وتكالیفھا وعیوبھا مزایاھا طریقة ولكل المنظّمة، وظائف
  :مع تتناسب التي

 وحجمھا المنظّمة نشاط طبیعة.  
 وعددھا أنواعھا( تقییمھا المراد الوظائف طبیعة.(  
 والمال والجھد الوقت حیث من للمنظمة المتاحة الإمكانیات.  
 طریقة كل تنفیذ صعوبة درجة.  

  
 التقییم عملیة تنفیذ ھنا ویتمّ :)الخطة تنفیذ( للوظائف الفعلي التقییم .4

      البشریة الموارد إدارة مسؤولیة مع المحدّدة لخطواتھا وفقا وذلك الموضوعیة، الخطّة على بناء
  .المسطّرة الأھداف یحقق بشكل الخطّة سیر ورقابة تحقیق في

  
 الوظائف ھیكل یتكوّن :)الدرجات عدد تحدید( الوظائف ھیكل تصمیم .5

     الفئات أو الدّرجات من عدد في مجمّعة وتكون قبل، من تقییمھا تمّ التي الوظائف مجموعة من
     الطبیعة، في متشابھة أو الأھمیة في المتقاربة الوظائف من مجموعة تمثّل فئة أو درجة كل بحیث
 .حدا على وظیفة كلّ تسعیر عوض أجر إعطاءھا أي الدّرجات تسییر المنظّمة على یسھل التقییم وھذا

  
                                                

  .289.290ص .، ص2001، الإسكندریة، الدّار الجامعیة، )رؤیة مستقبلیة(حسن راویة، إدارة الموارد البشریة. د. )1(
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 التي الدّرجات عدد تحدید یتم :)لدرجاتا أجور تحدید( الدرجات تسعیر .6
 والأجر للوظیفة النّسبیة الأھمیة بین والعلاقة الأجر معدّل منھا لكل ویخصّص مناسبة، المنظّمة تراھا

 نقدي بمقیاس الوظیفة قیمة تربط التي الوحیدة لأنھا. الكمّیة الطّرق ھي الطّرق وأحسن لھا، المدفوع
  .نقطي أو
  

         الحالیة الأجور بفئات یقارن الجدید الأجور ھیكل وضع بعد :الأجور إدارة .7
   حول المنظمة في إشكالیة یظھر ما وھذا منھا، أكبر أو أقلّ وبمعنى تساویھا، لا وقد المقترحة مع

    الوظائف تقییم من المترتّبة والقضایا المشاكل بمعالجة تقوم الأجور إدارة فانّ وعلیھ الأجور، ھیكل
            التغیرات مع تتأقلم مرونة ومنح وصیانتھا، الأجور نظام بتسعیر الخاصّة القضایا ومعالجة

  )1(.المنظمة في تحدث التي
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  .أنظمة دفع الأجور :المبحث الثاني

  

  .الزمني الأجر نظام :المطلب الأول     
  

  الیوم أو كالسّاعة قصیرة المدّة ھذه تكون وقد زمنیة، مدّة حسب الأجر یتحدّد النظام ھذا حسب       
           استعمالا الأكثر المدّة وھي كالشّھر، نسبیّا طویلة تكون وقد أسبوع مثل متوسّطة تكون وقد
     سواء للعمل، الجماعیة أو الفردیة المردودیة عامل الاعتبار بعین یأخذ وھناك الأحیان، أغلب في
 العمل علاقات في سیما لا الحالات أغلب في المعتمد المعیار وھو النّوعیة، أو الكمّیة النّاحیة من

 أجره على العامل یتحصل حیث العمل صاحب مصلحة من أكثر العامل مصلحة قیحقّ وھو الدائمة،
       ضعیفة المردودیة ھذه كانت لو حتى عملھ ونتیجة المردودیة عن النّظر بغضّ الدّفع أجل بحلول

                                          . نفسھ العامل إلى عائدة كانت لو وحتى الأسباب من سبب لأيّ المطلوب المستوى دون أو
               . المرضیّة أو الخاصّة أو السّنویة العطلة حالة مثل العمل عن التّوقف حالة في وحتى بل

        العوامل تأثیر إمكانیة من بالرّغم المعیار ھذا أساس یشكّل الذي الوحید ھو المدّة عنصر أنّ ذلك
  )1( :التّالیة الأحوال في الطریقة  ھذه وتصلح المعیار ھذا وفق المحدّد الأجر على الأخرى والعناصر

  
  .لإنتاجھا الكمّي القیاس یصعب التي الأعمال حالة في .1
  .  المبذول والجھد الإنتاج كمیّة بین العلاقة وضوح عدم حالة في .2
  .تفادیھا ویصعب أعطال فیھا تحدث التي الأعمال حالة في .3
  .الإنتاج عامل من أھمّ الجودة عامل فیھا یكون التي الأعمال .4
  .مماثلال غیر الإنتاج حالة في .5

  
   ذلك إلى إضافة المؤسّسات في شیوعا وأكثرھا وأسھلھا الطرق أقدم من الطریقة ھذه وتعدّ       
  :التالیة للمزایا ذلكو العاملة القوى أفراد أغلب بقبول تحظى فإنّھا

  
 أساسھ على الأجر حساب لسھولة التطبیق سھل النظام ھذا.  
 العاملین بین التضامن و العزیمة روح تقویة على یعمل.  
 النظام ھذا بتطبیق المتعلقة الإداریة النّفقات قلة.  
 النزاعات لتجنب ذلك و النظام ھذا تفضل العمّالیة النّقابات من كثیر.  

  
  :العیوب من یخلو لا النظام ھذا فانّ المزایا ھذه من الرغم على

  
 ّأفراد أمام المجال یفتح ولا والمنافسة، الابتكار روح یشجّع لا الزّمني الأجر نظام إن 

         یكافئوا ولن ثابت زمني أجر على سیحصلون ماداموا الإنتاجیة، كفاءتھم لرفع العاملة القوى
  .إضافي إنتاج أي على

 ّوالمقدرة الكفاءة حیث من الأفراد بین الفردیة الفروق یراعي لا النظام ھذا إن.  
 فالإنتاج الإنتاج عناصر من كعنصر العمل بتكلفة سلفا التنبؤ یصعب النظام ھذا ظل في   

 العمل عنصر من الوحدة تكلفة فإنّ لذلك ونتیجة العامل، أجر یختلف لا بینما ملحوظة بدرجة یختلف قد
 .لآخر وقت من تختلف قد

                                                
 .  215-206ص .، ص1990عبد الغفّار حنفي، السلوك التنظیمي، دار الجامعیة للنشر، الإسكندریة، .د.)1(
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  .نظام الأجر بالإنتاج :المطلب الثاني    

     
    خلال من وذلك لأفرادھا الأجور دفع في ومتوازن عادل نظام تحقیق ھو مؤسسة أي ھدف إنّ     
 الأفراد جھود بین بطالرّ یجب التوازن ھذا ولتحقیق إنتاجیة أو جھود شكل في مساھمات من یقدمھ ما

     الفرد یحصل أن یعني الأجر نظام نّإف وبالتالي ،لھم المقدمة الأجر وقیمة جھد من یقدمونھ وما
 یتغیر حیث الكمیة الناحیة من الأجر استقرار عدم عنھ ینتج معیار وھو إنتاجھ قیمة یعادل أجر على

  . الإنتاج ارتفع إذا ویرتفع الإنتاج انخفض إذا فینخفض تحدیدي، أساس ھو الذي الإنتاج مستوى بتغیر
  

 بالإنتاج الأجر نظام مزایا: 
  

 الإنتاج زیادة على للعاملین مباشرا حافزا النظام ھذا یوفر.   
 المتعلقة كالأعمال كمیة بوحدات إنتاجھا قیاس یسھل التي للأعمال مناسب النظام ھذا 
  .والبناء بالصناعة
 وكذلك معینة نمطیة لمواصفات خاضعا نتاجالإ فیھا یكون التي الحالات النظام ھذا یناسب   

  . كبیرة بدرجة معوقات حدوث دون بسھولة الإنتاجیة العملیات فیھا تتناسب التي الحالات في
 المنتجة الكمیة من أھمیة أقل الجودة اعتبارات تكون عندما النظام ھذا یصلح .  
 فعّال غیر أو دقیق غیر الإنتاج على الإشراف فیھا یكون التي الحالات في النظام ھذا یصلح 

  .المطلوبة بالفاعلیة الإنتاج لامع ملاحظة یمكن لا بحیث
 أساس على العاملین بین التمییز خلال من وذلك المعاملة في العدالة النظام ھذا یحقق 
  . المبذول والجھد الإنتاجیة والقدرات الكفاءات
 زیادة خلال من وذلك عملھم أسلوب وتحسین العاملین لدى الابتكار روح خلق على یساعد 

 )1(.الأجر زیادة وبالتالي إنتاجھم
  

 بالإنتاج الأجر عیوب : 
  

  : النظام ھذا استخدام تصاحب العیوب من مجموعة ھناك المزایا ھذه كل جانب إلى
  

العامل مصلحة مع یتناسب لا ھنّإف العمل صاحب مصلحة یحقق النظام بھذا العمل كان إذا   
  .الأحیان غالب في

أساسھا، على العامل یحاسب التي للإنتاج القیاسیة المستویات أو المعاییر تحدید إشكالیة 
            العلاقة اضطراب إلى یؤدي اممّ قیاسھا الصعب من ذھنیة طاقة أداءھا یتطلب التي الإداریة وخاصة

  . والإدارة الالعمّ بین
مستوى خفض إلى یؤدي قد ظامالنّ ھذا فإنّ السلعة، إنتاج في ھام اعتبار لھا الجودة كانت إذا 

                       بالجودة يیضحّ وقد الإنتاجیة الوحدات من ممكن عدد أكبر إنتاج في العامل رغبة في نظرا الجودة
  ذلك سبیل في

الكفاءة ذوي للعاملین مجحف لكنھ العالیة الكفاءات ذوي العاملین فقط یناسب النظام ھذا 
  . المتوسطة
وأھمیتھ الوظیفي وسلوكھ وأقدمیتھ المؤسسة في الفرد لمركز اھتماما یلقي لا النظام ھذا 
 المؤثرة العوامل من ذلك غیر إلى العمل على ومواظبتھ ورؤسائھ زملاءه مع التعامل على وحرصھ

 )2(.عامة بصفة العمل بیئة على

                                                
 .184، ص 2005مصطفى نجیب شاوش، إدارة الموارد البشریة، دار النشر، عمان، الأردن، .د.) 1(
 .447.448ص .، ص2003محمد سعید أنور سلطان، إدارة الموارد البشریة، دار الجامعة الجدیدة للنشر، الإسكندریة، .د. )2(
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  .نظام الأجور التشجیعیة : المطلب الثالث    
  

 للعامل المباشر الحافز توفیر على تقوم والتي الأجور، لدفع الشائعة الطرق من العدید ھناك        
  :التالیة العناصر على تعتمد التي الإنتاجیة لزیادة

  

 الفعلیة المنتجة الوحدات.  
 المعیاریة المنتجة الوحدات.  
 للإنتاج القیاسي أو المعیاري الوقت.  
 للإنتاج الفعلي الوقت. 

  
 أنظمة عدة من یتكون النظام وھذا التشجیعیة الأجور ھیكل تصمیم نانمكی العناصر لھذه وباستخدامنا

  : منھا
 دراسة أساس على للإنتاج قیاسي مستوى تحدید یتم الطریقة ھذه بموجب: تایلور فریدریك نظام 

 وحدة كل عن معین أجرا یمنح للإنتاج المعیاري المستوى إلى العامل وصول وقبل والزمن، الحركة
  )1(.منتجة وحدة كل عن أعلى أجرا تقاضى تجاوزه أو القیاسي المستوى ھذا العامل بلغ وإذا منتجة

  
 جانب نظام GANTT  :كفاءة الأقل الجدد بالعمال رأفة أكثر خطة تایلور زمیلھ جانب ھنري وضع    

       بلوغ في لامالع نجح فإذا الوحدات من معین حجم لإنتاج قیاس زمن تحدید النظام ھذا ویقتضي
 نسبة تعادل علاوة إلى بالإضافة العمل في المستنفذ الوقت عن المعتاد أجره منح القیاسیة الوحدات ھذه

     منتجة وحدة كل عن أجرا تقاضى القیاسي المستوى عن إنتاجھ تجاوز وإذا الأجر، ھذا من معینة
        قضاه الذي الوقت عن المعتاد أجره یستحق ھنّإف القیاسي المستوى بلوغ العامل یستطع لم وإذا
  )2(.معاقبتھ دون العمل في
  

 ھالسي نظام )HALSEY(: ویتقاضى نمعیّ عمل لأداء قیاسي وقت تحدید الطریقة ھذه بموجب یتم 
                 هوفرّ الذي الوقت من جزء أجر إلیھ مضافا العمل في استغرقھ الذي الوقت أجر العامل

  )3(:یلي كما العامل أجر حساب یتم الطریقة ھذه على بناء

  
 روان طریقة )Rowan(: عملھ العامل ینجز لم فإذا العمل، لإنھاء معیاري زمن روان حدّد وقد       

    أقل وقت في العمل إنجاز حالة في أمّا  حسم أي دون العادي أجره یستحق ھفإنّ المحدد، الوقت في
 أجر إلى بالإضافة المقتصر الوقت أجر من جزء وھي إضافیة علاوة یستحق فإنّھ العادي الوقت من

 )4(.العمل في المستنفذ الوقت
  :  الآتیة المعادلة أساس على الطریقة ھذه في العامل أجر ویحسب

                                                
 .186. مصطفى نجیب شاوش، مرجع سبق ذكره، ص.د. )1(
 .451مصطفى نجیب شاوش، مرجع سبق ذكره، ص.د ).2(
 .188مصطفى نجیب شاوش، مرجع سبق ذكره، ص .د. )3(
 .189.190 ص.مصطفى نجیب شاوش، مرجع سبق ذكره، ص.د ).4(

  ).المقتصد الوقت من مئویة نسبة+  المستنفذ الوقت( الساعة أجر=  للعامل المستحق الأجر

  
  )المستنفذ الوقت – المحدد الوقت+ ( المستنفذ الوقت*  الساعة أجر= المستحق الأجر

  .المستحق الوقت* للعمل المحدد الوقت/ 
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  :الخلاصة  
   

دفع ن الأمور الخاصّة بعملیة تحدید والفصل تمّ تناول العدید معلى ضوء ما درسنا في ھذا        
یة، الأجور، حیث تعتبر ھذه العملیة من بین أھمّ العملیات الأساسیة التي تقوم بھا إدارة الموارد البشر

  ذلك على حسب العمل المقدّم منح الأجور للأفراد العاملین، و أنظمة فيإذ تستعین بعدّة خصائص و
تعمل دائما على كسب رضا عمالھا لعمل أو من خلال مستوى الكفاءة الإنتاجیة، فالمنظمة من ساعات ا

  .الكفایة لعمالھالمساواة وانشطة الضروریة لتحقیق العدالة وتحفیزھم على الأداء الجیّد بفضل ھذه الأو
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  تمھید
تعتبر البلدیة مؤسسة ذات أھمیة بالغة في وزارة الدّاخلیة و الجماعات المحلیة، حیث لھا عدّة         

         وظائف و مھامّ تقوم بھا مصالحھا و من بین ھذه المصالح مصلحة الأجور و المالیة إذ تعدّ 
ھي الأخرى بمثابة العنصر المھمّ في تسییر أجور الموظفین في ھذه المؤسسة من خلال كشف الحساب 

  .الذي بدوره یسمح بتحدید مختلف الأجور و المنح و التعویضات و كذا الاقتطاعات
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  .ماھیة البلدیة :المبحث الأول

  .البلدیةتعریف : المطلب الأول             
 الجماعة الإقلیمیة القاعدیة للدّولة لھا ذمّة مالیة مستقلّة تتمتع بالشخصیة المعنویة: ھي البلدیة

تتمثل صلاحیتھا في تلك المخولة لھا من طرف القانون و ھي عامة تشارك  تحدث بموجب قانون
رجب عام  20المؤرّخ في  10-11مباشرة مع الدّولة في إدارة و تھیئة الإقلیم و من خلال القانون 

و یمكننا تعریفھا حسب الجریدة . م المتعلق بالبلدیة 2011یونیو سنة  22ھـ الموافق لـ 1432
یولیو سنة  3ھـ الموافق لـ 1432، أول شعبان عام 37الجزائریة، العدد  الرسمیة للجمھوریة

  . 4م، ص2011

  )1( :حسب الموادّ التالیة و

   اعات الإقلیمیة القاعدیة للدّولة، و تتمتع بالشخصیة المعنویة البلدیة ھي الجم: المادّة الأولى  
    .الذّمة المالیة المستقلة، و تحدث بموجب قانونو

تشكّل إطار لقاعدة الإقلیمیة اللاّمركزیة، ومكان لممارسة المواطنة، والبلدیة ھي ا: الثانیةالمادّة 
  .مشاركة المواطن في تسییر الشؤون العمومیة

  .تمارس البلدیة صلاحیتھا في كلّ مجالات الاختصاص المخوّلة لھا بموجب القانون: المادّة الثالثة

والاجتماعیة والثقافیة  الاقتصادیةالتنمیة رة وتھیئة الإقلیم والدّولة، بصفة خاصّة في إدا و تساھم مع
  .تحسینھعلى الإطار المعیشي للمواطنین و كذا الحفاظوالأمن و

     یجب على البلدیة أن تتأكّد من توفّر الموارد المالیة الضروریة للتكفّل بالأعباء: المادّة الرابعة
  .میدانالمھامّ المخوّلة لھا قانونا في كلّ و

یعھد بھا إلى البلدیّة أو تخوّل لھا من طرف الدّولة، التوفیر اللاّزم للموارد یرافق كلّ مھمّة جدیدة 
  .المالیة الضروریة للتكفّل بھذه المھمّة بصفة دائمة

ة ینجم عن إجراء یجب أن یعوّض كلّ تخفیض في الإیرادات الجبائیة البلدی: المادّة الخامسة
  مّن إعفاء جبائیا أو تخفیضا في نسب الضریبة أو إلغائھا، بناتج جبائي یساوي یتضتتخذه الدّولة و

  .على الأقل مبلغ الفارق عند التحصیل

  

  

  

  

  
                                                             

  .4، ص 2011یولیو سنة  3ھـ الموافق لـ 1432، أولّ شعبان عام 37الجریدة الرسمیة للجمھوریة الجزائریة، العدد.)1(
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  .الھیكل التنظیمي لبلدیة مغنیة: المطلب الثاني
ألف نسمة حالیا،  150تقع بلدیة مغنیة في الشمال الغربي لولایة تلمسان، و یبلغ عدد سكانھا حوالي 

        ، 141حسب نسخة من سجلّ المداولات المندوبیة رقمّ حیث تمّ إدراج الھیكل التنظیمي لھا، 
  .لبلدیّة مغنیة ولایة تلمسان 12/06/1994جلسة  عادیة،دورة 

  :الأمانة العامّة

 .مكتب البرید  . أ
 .مكتب الوسائل العامّة  . ب

  
 :مصلحة كتابة المجلس الشعبي البلدي .1

 .مكتب العلاقات الخارجیة  . أ
 .مكتب تسجیل المداولات و القرارات  . ب
  

  :التوثیق و تضمّمصلحة الأرشیف و .2
 .مكتب الأرشیف  . أ

 .مكتب التوثیق  . ب
  

  :مصلحة البناءات الفوضویة .3
 .مكتب شرطة البناءات  . أ

المھددة بالانھیار و البناءات المفلسة للراحة  و المضرة مكتب شرطة البناءات   . ب
 .بالصحة و الخطیرة

  
  :مصلحة الأمن .4

 .مكتب الاستقبال و التوجیھ  . أ
 .مكتب الأمن  . ب
  

  :مصلحة المنازعات .5
 .مكتب المنازعات الإداریة  . أ

 .مكتب المنازعات المدنیة المختلفة  . ب
  

  :مصلحة التوجیھ العقاري .6
 .شھارات العقاریةالإ مكتب  . أ

 .الاحتیاطات العقاریة التطھیر و التوجیھمكتب   . ب
 .مكتب الترقیة العقاریة و الاستثمار  . ت
 .مكتب التنمیة الریفیة  . ث
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  :و التنمیة المحلیة الاقتصاديمصلحة النشاط  .7
 .مكتب الإدماج المھني للشباب  . أ

 .مكتب التكوین المھني  . ب
 .مكتب النظافة و حفظ الصّحة  . ت
 .مكتب النقل و المرور  . ث
  

  :مصلحة السكان .8
 .مكتب الانتخابات و الخدمة الوطنیة  . أ

 .مكتب التوازن الاجتماعي  . ب
 .مكتب الشؤون الثقافیة و الریاضیة  . ت
 .مكتب الشرطة العامّة  . ث
  

  :مصلحة الحالة المدنیة .9
 .مكتب مسك السجلات  . أ

 .مكتب إصدار وثائق الحالة المدنیة  . ب
 .مكتب صیانة و إعادة كاتب السجلات  . ت
  

  :مصلحة أملاك البلدیة .10
 .جرد الممتلكات البلدیةمكتب إحصاء و   . أ

 .مكتب تسییر الممتلكات البلدیة  . ب
  

  :مصلحة الصفقات .11
 .مكتب إبرام الصفقات  . أ

 .مكتب متابعة الصفقات  . ب
 .مكتب الدّفع و إعداد الحوالات  . ت
  

  :مصلحة المستخدمین .12
 .ك الإداریةالأسلا مكتب  . أ

 .مكتب الأسلاك التقنیة  . ب
  

  :مصلحة المالیة .13
 .مكتب المحاسبة  . أ

 .مكتب مخالصة العمال  . ب
 .مكتب تحصیل الصفقات  . ت
  

  .مصلحة المیزانیة و الحسابات .14
 .مكتب إعداد المیزانیات و الحسابات  . أ

 .مكتب الإحصائیات و إعداد سندات المداخیل  . ب
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  :المصلحة التقنیة .15
 .مكتب الدراسات التقنیة و الھندسة المعماریة  . أ

 .مكتب الإنجاز و المراقبة و المتابعة  . ب
 .مكتب الطرق و القنوات  . ت
 .مكتب التعمیر  . ث
  

  :مصلحة العتاد و الصیانة .16
 .فرع العتاد  . أ

 .فرع الصیانة  . ب
 .فرع الأشغال  . ت
  .فرع التطھیر و النظافة  . ث
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  .أملاك البلدیة: المطلب الثالث
  

بغیجة سعد رئیس محكمة سابقا، ومحام معتمد لدى المحكمة العلیا الأستاذ تعرف أملاك البلدیة حسب 
الشعبي الولائي لولایة قسنطینة في ملتقى حول تسییر الجماعات منتخب المجلس ومجلس الدّولة و

  .المجتمعصاد و، مخبر المغرب الكبیر للاقت51.52.53ص  2008جانفي  10- 9المحلیة 

حصرت حصرا الأملاك لأملاك والمتعلّق بالأملاك الوطنیة  30- 90من القانون  20و قد عرّفت المادّة 
  )1( :لمحلیة كما یليالوطنیة الخاصة التابعة للجماعات ا

 الأراضي غیر المصنّفة في الأملاك الوطنیة العمومیة التي تملكھا البلدیة جمیع البنایات و
 .الھیئات الإداریةالعمومیة وللمرافق ......

 یة ضمن الأملاك الوطنیة الخاصة         توابعھا الباقالمحلات ذات الاستعمال السكني و
 .بأموالھا الخاصة التابعة للبلدیة التي أنجزتھاو
 الأراضي الجرداء غیر المخصصة التي تملكھا البلدیة. 
 الأملاك العقاریة غیر المخصصة التي اقتنتھا البلدیة أو أنجزتھا بأموالھا الخاصة. 
 المحلات ذات الاستعمال المھني أو التجاري أو الحرفي التي نقلت ملكیتھاالعقارات و            

 .إلى البلدیة
 لمرتبطة بالعمل أو المساكن الوظیفیة التي نقلت ملكیتھا للبلدیةالمساكن ا. 
 المساكن التي ألغي تصنیفھا في الأملاك الوطنیة العمومیة التابعة للبلدیة والعائدة إلیھا. 
 الوصایا التي تقدّم للبلدیةالھبات و. 
 العتاد الذي اقتنتھ البلدیة أو أنجزتھ بأموالھا الخاصةالأملاك المنقولة و. 

 
 العقارات:  

  
ات العلاج،         أسواق، قاعابتدائیة، مساكن، محلات تجاریة وتشمل المؤسسات التعلیمیة         

  .الخ...غیرھاو أرصفة، مذابح، مواقف للسیارات، أكشاك، معالم تاریخیةدور للشباب، مكتبات و
مومیة والمقابر،          وقد تكون غیر مبنیة مثل الطرق، المساحات الخضراء، الإنارة الع        

بلدیة لھ دخل مالي أو غیر منتج وتكون مكلفة لصیانتھا،                                  تكون منتج للو
   الأملاك غیر المنتجة كالمدارس ھا الأسواق وعلى سبیل المثال الأملاك المنتجة للمداخیل منونذكر 

  .المكتباتو
  

 المنقولات:  
  

ل عمل، حافلات، شاحنات، سیارات وسائالعتاد بمختلف أنواعھ من آلات و المنقولات فيتتمثل         
  .الحشرات و غیرھاوتجھیزات الأشغال العمومیة، وتجھیزات مختلفة قصد التطھیر، محاربة الآفات، 

  
  
  

                                                             
      جانفي، مخبر المغرب العربي الكبیر للاقتصاد والمجتمع، 10- 9، بـبغیجة سعد، مداخلة في إطار ملتقى حول تسییر الجماعات المحلیة ).1(

  .52ص 
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 ملحقات الأملاك الخاصة بالبلدیة: 
  

 رسوم الأملاك العمومیة أشغال الأملاك العمومیة وتیة من تدخل تحت ھذا الإطار الإتاوات المتأ        
            غیرھا، ورسوم الطرق البلدیة ورسوم أماكن التوقف في الأسواق والمعارض والأرصفة و

  .رسوم اللوحات الإشھاریةمثل رسوم المذابح و
    قانون  من 82المسؤول عن المتصرف في ممتلكات البلدیة حسب المادّة  یمكن القول أنّو        

المتعلق بالبلدیة  2011جوان سنة  22م الموافق لـ 1432رجب عام  20المؤرّخ في  10- 11رقم 
  .37العدد 2011الجریدة الرسمیة .... ...

         تحت رقابة المجلس الشعبي البلدي باسم البلدیة المجلس الشعبي البلدي وأن یقوم رئیس 
  .إدارتھاوق المكنونة للممتلكات البلدیة والحقعلى الأملاك والخاصّة بالمحافظة بجمیع التصرّفات 
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  .المالیةمصلحة الأجور و :المبحث الثاني          
            

  .المالیةو تعریف مصلحة الأجور :المطلب الأوّل           
  

  
تابعة لإدارة البلدیّة تعمل على دفع ھي مصلحة : تعریف مصلحة الأجور والمالیة      

  ).العمّال، أو الأعضاء المنتخبین(مستحقات الموظّفین 
  

  :التالیةو من خلال ھذا التّعریف نتطرّق إلى بعض المصطلحات 
  
 طّعامالإمصاریف النّقل و(، مصاریف المھمّة الأجرة الشّھریة: تتمثّل في :المستحقّات.( 
  
 یقصد بھا الزّیادة في أجر العمّال بأثر رجعي :مخلّفات الأجور.  
  
 تكون سنویّة یستفید منھا العمّال لأطفالھم الّذین تقلّ أعمارھم و :منحة التّمدرس       

  .سنة 21عن 
  

  :أمّا فیما یخصّ الفرق بین المقرر و القرار الصادران بالنسبة للعمال فھو كما یلي
  
 ّالخ...التّرقیة، الغیاباتعطل المرضیة، یضمّ ال :رالمقر.  
 الخ...یكون مثلا عند التّوظیف :أمّا القرار. 
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  ).كیفیة حساب الأجور(كشف الحساب: المطلب الثاني
  

 منصرف إداري إقلیمي: )01(الأوّل العامل. 
  

 حساب الأجر القاعدي:  
  .دج 45* الرّقم الاستدلالي للصنف = الأجر القاعدي 

  .دج 45*  537 =                 
  .دج 24165.00 =                   

  
  منحة الخبرة المھنیةالحساب :  

  .دج 45* الرّقم الاستدلالي للدّرجات  =المھنیة المنحة الخبرة 
  .دج 45*  269=                           
  .دج 12105.00=                              

  
 حساب المنحة الجزافیة التعویضیة:  

  .دج 1500.00= التعویضیة المنحة الجزافیة 
  
 304_07تحسب على أساس الشبكة الاستدلالیة المنصوص علیھا بموجب المرسوم الرّئاسي رقم     

  .2007سبتمبر 29المؤرّخ في 
ض خبرة الإداریة منحة إقلیمیة، تعوی نشاطاتصب، تعویض الخبرة الإقلیمي، دعم حساب علاوة المن

   .نسبة مئویة معینة)* منحة الخبرة المھنیة+ الأجر القاعدي) = ( أشھر 3كلّ (المردودیة
  

 ّحساب الأجر الخام:   
المنح والتعویضات وكلّ العلاوات + الخبرة المھنیّة  المنحة+ الأجر القاعدي  =الأجر الخامّ 

  .المتعلقّة بالأجر
  

+  4725.00+  1500.00+  12105.00+  24165.00= الأجر الخامّ 
3627.00  +3627.00  +14508.00.  

  .دج 64257.00 =الأجر الخامّ 
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 التقاعدة، و لیاجمالإ یبةحساب الضر :    
  .%9*  الأجر الخامّ = الضریبة الإجمالیة، و التقاعد 
                                    =64257.00*9/100.  

  .دج 5783.13 =                                       
  

)* التّقاعدو.ضریبة إ –الأجر الخامّ ()=الضریبة على الدّخل الإجمالي(أ .م.حساب خ
  .نسبة مئویّة معیّنة تحسب على أساس السلّم

  
 100   المشاركة في التأمین بنسبة (دج 250=  التعاضدیّة. حساب إ 

 ).بطاقة الشّفاء -%
 
 الخاصّ بالزّوجةالأجر (دج  800.00=  حساب الأجر الوحید.(  
  
 الاقتطاع.حساب م:   

  .أ.م.خ.ض+ التقاعد و.إ.ض=  الاقتطاع.م

                     = 5783.13  +11041.00.  

  .دج 16824.13 =                     

  الأجر الصافي للدّفعحساب:   
  .الاقتطاع. م –الأجر الوحید + الأجر الخامّ =  الأجر الصافي للدّفع

                          = 64257.00  +800.00 – 16824.13.  

     .دج 47432.87=                          
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 حارس متعاقد لمدّة غیر محدّدة: )02(العامل الثاني. 

 
 حساب الأجر القاعدي:  

  .دج 45* الرّقم الاستدلالي للصنف = الأجر القاعدي 
  .دج 45*  200=             
  .دج 9000.00=             

  
 حساب المنحة الخبرة المھنیة :  

  .%7* الأجر القاعدي = المنحة الخبرة المھنیة 
                     =9000.00*7 /100.  
  .دج 630.00=                     

  
 حساب المنحة الجزافیة التعویضیة:  

  .دج 3200.00 =المنحة الجزافیة التعویضیة 
  

تحسب على أساس الشبكة الاستدلالیة المنصوص علیھا بموجب المرسوم الرّئاسي       
  .2007سبتمبر  29المؤرّخ في  308_07رقم 

  
نسبة )* منحة الخبرة المھنیة+ الأجر القاعدي=( خ.حساب خ الإقلیمي، تعویض ج

 .مئویة معینة
  
 10* الأجر القاعدي =  %10 حساب المنحة%.                       

                              =9000.00  *10/100.  
   .دج 900.00=                              

  
 ّحساب الأجر الخام :  

        كلّ العلاوات + منحة الخبرة المھنیّة + الأجر القاعدي =  الأجر الخامّ
  .المنح المتعلقّة بالأجرالتعویضات وو

  
 2407.50+  963.00+  3200.00+  630.00+ 9000.00 =الأجر الخامّ 

 +3627.00  +900.00.  
  .دج 17100.50= الأجر الخامّ 
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 حساب الضریبة الإجمالیة، و التقاعد :    
  .%9* الأجر الخامّ =  الضریبة الإجمالیة، و التقاعد 

                              =17100.50*9/100.  
  .دج 1539.05=                              
  
 * )والتقاعد إ.ض –الأجر الخامّ ( =)الضریبة على الدّخل الإجمالي(أ .م.خحساب 

  .نسبة مئویّة معیّنة تحسب على أساس السلّم
  
 100المشاركة في التأمین بنسبة( دج  250=  التعاضدیّة. حساب إ% 

 ).-بطاقة الشّفاء -
 
 الأجر الخاصّ بالزّوجة( دج  800.00=  حساب الأجر الوحید.(  
  
 الاقتطاع.حساب م :  

  .أ.م.خ.ض+ التقاعد و.إ.ض=  الاقتطاع.م

        =1539.05  +112.00.  
  .دج 1651.05=        
 حساب الأجر الصافي للدّفع :  

  .الاقتطاع. م –الأجر الوحید + الأجر الخامّ =  الأجر الصافي للدّفع

                  =17100.50  +800.00 – 1651.05.  
     .دج 15449.46=                 
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  :خلاصة
      تمكنا من التعرف ) مغنیة(من خلال دراستنا المیدانیة على مستوى البلدیة        

 ھنا ، بالإضافة إلى ذلك توجّأملاكھا على مفھوم ھذه المؤسسة وھیكلھا التنظیمي وأھمّ
، وقمنا بدراسة كشف حساب جرالأة حساب كیفیّالأجور والمالیة لمعرفة  إلى مصلحة

            الأجور  طریقة تسییر اكتشافإلى  ى بناھذا أدّ كلّ رجة،الدّ ین فيعاملین مختلفل
  .في بلدیة مغنیة

  
  

  

 



 ةالخاتم
  

ممّا سبق ذكره یكمن القول بأنّ موضوع الأجور ھو موضوع ھامّ لأنّھ یخصّ الفرد        
         الاجتماعیة،شباع رغباتھ و حاجاتھ المادّیة ومن جھة باعتباره وسیلة أساسیة لإ
كونھ یمثل أحد العناصر الأساسیة في جانب . كما یخصّ المؤسسة من جھة أخرى

  .التكالیف المباشرة
تصمیمھ نشاطا أساسیا من الأنشطة الإداریة لتالي تصبح عملیّة تحدید الأجر وباو       

         تخفیف التكالیف، نّھا تؤثّر على مستوى الكفاءة والإنتاجیة وللموارد البشریة، لأ
      كأنّ التعویض أصبح ن كأداة مفتاحیة لأداء المؤسسة وما أنّ سیاسة الأجور ھي الآك

تأسیسھا قاء للعمال ذوي الأداء الجیّد، وإنّما جذب، تحفیز، واستبو" دفع"لا یعني فقط 
 ما یحصل علیھ ازنا بین ما یساھم بھ من الجھد وعلى ذلك لابدّ أن یعكس أجر الفرد تو

 كان الفارق كبیرا یعكس حالة تلّ ھذا التوازن لصالح المؤسسة وفإذا اخمن التعویض، 
إذا حصل العكس أي كانت  التفكیر بترك المنظّمة، أمّاو التذمّر عند الفردمن عدم التوازن و

    ا یقدّمھ لھا المكافئات النقدیة التي تدفعھا المؤسسة للموظف أكثر بكثیر ممّالأجور و
  .    تتقلّص أرباحھائرھا ومن جھد وعمل تزداد خسا

  

  
 

 



 قائمة المراجع
  

  :قائمة المراجع باللغة العربیة

      القانون، و المناجمنتو الاقتصاد ،محمد الأمین بن الزین –سعد الطبري –أحمد لھبیبات.د .1
 .2007،دیوان الوطني للمطبوعات المدرسیة، الالطبعة الأولى

دیوان المطبوعات الجامعیة،  ،الجزائري قانوني لعلاقات العمل في التشریعأحمد سلیمان، تنظیم ال.د .2
 .2002 ،الجزائر

 .1992 ،العربي، القاھرة ، دار الفكرالاقتصادیة، الموسوعة أحسین عمر.د .3
 .2003، جامعیةالدار ال ،رة الإستراتیجیة للموارد البشریة، الإسكندریة، الإدامرسي جمال الدین.د .4
 .2001، الإسكندریة الجامعیة، ، الدار)رؤیة مستقبلیة(الموارد البشریة ، إدارة حسن راویة.د .5
 .2003، ، دار وائل للنشر1ي، إدارة الموارد البشریة، طفخالد عبد الرحیم الھی.د .6
 .2000، ندریة، مصر، الإسكصلاح الدین عبد الباقي، إدارة الموارد البشریة، الدار الجامعیة.د .7
 .1990 ،ریةعبد الغفار حنفي، السلوك التنظیمي، الدار الجامعیة للنشر، الإسكند.د .8
 .2006 ،الطبعة الأولى ،محمد الصرفي، ھندرة الموارد البشریة، مؤسسة حورس الدولیة.د .9

 ،لإسكندریة، ادار الجامعیة الجدیدة للنشر ، إدارة الموارد البشریة،محمد سعید أنور سلطان.د .10
2003. 

 .2005 ،الأردن ،إدارة الموارد البشریة، دار النشر، عمان ،مصطفى نجیب شاویش.د .11
 

   :قائمة المراجع بالفرنسیة
)1 Bernard Martony, Daniel Crozet, gestion des ressources 

humaines pilotage social et performances, Dunod paris, 2001. 
  

  :الجرائد و المجلات
                 ھـ 1432، أول شعبان عام 37الجریدة الرسمیة للجمھوریة الجزائریة، العدد .1

 .2011یولیو سنة  3الموافق لـ 
الكبیر للاقتصاد  ملتقى حول تسییر الجماعات المحلیة، مخبر المغرب إطاربغیجة سعد، مداخلة في  .2

   .2008جانفي  10- 09بـ  و المجتمع،

  



 



  الجمھوریة الجزائریة الدّیمقراطیة الشعبیة
  ولایة تلمسان

  كشف الحساب                       دائرة مغنیة 

  2012- 12-31: إلى 2012- 01- 01: دفع من راتب مؤجّل من              بلدیّة مغنیة 

  حارس متعاقد لمدة غیر محددة: الرّتبة                                   

  %7+  200: العلامة الجدیدة   %7+  200: العلامة القدیمة                                   

  1: القسم                                   

  .متزوّج: الحالة العائلیة                           
 

  
        

                         
   

  
      

   

  

  

  

      

     
  

  

  

  سنتیم 90تسعة آلاف و مائة و واحد و سبعون دینار جزائري و :         أوقف ھذا الكشف بمبلغ

                                              :                  صرف لیومنا ھذا بحوالة رقم

  :مغنیة في                                                                                               

  رئیس المجلس الشعبي البلدي                                                                                                

 البیان المبالغ
 القاعدي.أ 9000,00
 المھنیة.خ.م 630,00

 التعویضیة.ج.م 3200,00
 الإقلیمي.خ.تعویض 963,00
 تعویض عن الضرر 0,00

 خ.ج.تعویض 2407,50
 %10منحة  900,00
 الفارق السلبي 0,00
 الزّائدة.خ.م 0,00

 الخام.أ 17100,50
 و التقاعد.إ.ض 1539,05
 أ.م.خ.ض 112,00

 التعاضدیة.إ 
 الأجر الوحید 800,00

 الإقتطاع.م 1651,05
 الصّافي للدّفع.أ 15449,46



  طیة الشعبیةالجمھوریة الجزائریة الدّیمقرا
  ولایة تلمسان

  كشف الحساب                       دائرة مغنیة 

  2012- 12-31: إلى 2012- 01- 01: دفع من راتب مؤجّل من              بلدیّة مغنیة 

  متصرّف إداري إقلیمي: الرّتبة                                   

     269+  537: العلامة الجدیدة   269+  537: العلامة القدیمة                                   

   12 :القسم                                   

  متزوّج: الحالة العائلیة                           
 

  
        

                         
   

  
      

   

  

  

  

      

     
  

  

  

  سنتیم 84دینار جزائري و عشرون و  ستةمائة و سبعلف و أ سبعة و عشرون:    أوقف ھذا الكشف بمبلغ

                                              :                  صرف لیومنا ھذا بحوالة رقم

  :مغنیة في                                                                                               

 رئیس المجلس الشعبي البلدي                                                                                                

 البیان المبالغ
 القاعدي.أ 24165.00
 المھنیة.خ.م 12105.00
 التعویضیة.ج.م 1500.00
 المنصبعلاوة  4725.00
 الإقلیمي.خ.تعویض 3627.00

 إ.دعم نشاطات 3627.00
 الإداریة.خ.تعویض 14508.00

 الفارق السلبي 0.00
 الزّائدة.خ.م 0,00

 الخام.أ 64257.00
 والتقاعد.إ.ض 5783.13
 أ.م.خ.ض 11041.00

 التعاضدیة.إ 
 الأجر الوحید 800.00

 الإقتطاع.م 16824.13
 للدّفعالصّافي .أ 47432.87



  :تدفع المنحة الجزافیة التعویضیة شھریا طبقا للجدولین الآتي ذكرھما

  

بالنسبة للموظفین و الأعوان المتعاقدین المصنفین في الشبكة  .1
 304-07الاستدلالیة  المنصوص علیھا بموجب المرسوم الرئاسي رقم 

 المذكور أعلاه 2007سبتمبر  29المؤرّخ في 

  )دج(المبلغ   الأصناف

  3200  6إلى  1من 

  2500  8و  7

  2000  10و  9

  1500  17إلى  11من 

  

بالنسبة للأعوان المتعاقدین المصنفین في الشبكة الاستدلالیة  .2
المؤرخ في  308-07المنصوص علیھا بموجب المرسوم الرئاسي رقم 

 .المذكور أعلاه 2007سبتمبر  29

  )دج(المبلغ   الأصناف

  3200  6إلى  1من 

7  2500  

  



الشبكة الاستدلالیة للمرتّبــــات

الرقم الاستدلالي للدرجات
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الرقم 
الاستدلالي 
الأدنى

الصنف

120 110 100 90 80 70 60 50 40 30 20 10 200 1
131 120 110 99 88 77 66 55 44 33 22 11 219 2
144 132 120 108 96 84 72 60 48 36 24 12 240 3
158 145 132 118 105 92 79 66 53 39 26 13 263 4
173 158 144 130 115 101 86 72 58 43 29 14 288 5
189 173 158 142 126 110 95 79 63 47 32 16 315 6
209 191 174 157 139 122 104 87 70 52 35 17 348 7
225 208 190 171 152 133 114 95 76 57 38 19 379 8
251 230 209 188 167 146 125 105 84 63 42 21 418 9
272 249 227 204 181 159 136 113 91 68 45 23 453 10
299 274 249 224 199 174 149 125 100 75 50 25 498 11
322 295 269 242 215 188 161 134 107 81 54 27 537 12
347 318 289 260 231 202 173 145 116 87 58 29 578 13
373 342 311 279 248 217 186 155 124 93 62 31 621 14
400 366 333 300 266 233 200 167 133 100 67 33 666 15
428 392 357 321 285 250 214 178 143 107 71 36 713 16
457 419 381 343 305 267 229 191 152 114 76 38 762 17
558 512 465 419 372 326 279 233 186 140 93 47 930 قسم فرعي 1
594 545 495 446 396 347 297 248 198 149 99 50 990 قسم فرعي 2
633 580 528 475 422 369 317 264 211 158 106 53 1055 قسم فرعي 3
675 619 563 506 450 394 338 281 225 169 113 56 1125 قسم فرعي 4
720 660 600 540 480 420 360 300 240 180 120 60 1200 قسم فرعي 5
768 704 640 576 512 448 384 320 256 192 128 64 1280 قسم فرعي 6
888 814 740 666 592 518 444 370 296 222 148 74 1480 قسم فرعي 7



 :ملخص
مة ظة في المنیمن أھم الموضوعات التي تعنى بھا إدارة الموارد البشر إن موضوع الأجور یعدّ        

للأفراد العاملین لدیھا إذ یقصد بالأجر ذالك المقابل الذي یحصل علیة العامل لقاء جھده أو عملھ المقدم 
.  من طرفھ، حیث لھ عدة خصائص وأھداف وعوامل تأثر على مستویاتھ، كما یوجد مكونات وأنواع لھ

مة لدفعھ،                   أما تحدیده فلھ عدة معاییر وأدوات وخطوات، بالإضافة إلى ذالك ھناك أنظ 
  .وكل ھذا یساھم  في تسییر أجور العمّال بشكل جیّد وفعّال. وھذا حسب الزمن، الإنتاج، والتشجیع

  :الكلمات المفتاحیة
  .دفع الأجر - تحدید الأجر         -الأجر        -

Résumé: 

       Le sujet des salaires des sujets les plus importants, qui signifie que la Gestion de 
Ressources Humaines dans l'organisation pour ses employés. Cela que signifié la 
rémunération qui obtient par le travailleur pour  ses efforts ou le travail soumis par le, 
la que il a plusieurs caractéristiques et les objectifs des facteurs affectant  sur ses 
niveaux, il y a aussi les composants et les types de lui. Il existe plusieurs normes, des 
outils, et des mesures pour  la détermination des salaires. Ainsi  qu'il existe aussi des 
systèmes à payer. Et ceci, selon le temps, la production et l'encouragement. Tout cela 
contribue à la conduite des salaires des travailleurs  du Bien et efficace  forme. 

Les Mots Clé:  

- Salaire    - Détermination de salaire      - Paiement du salaire.  

Summary: 
The subject of the salaries of the most important subjects, which means that the 
Human resources management in the organization for his employees. It that meant the 
remuneration which obtains by the worker for his efforts or the work subjected by him, 
that he has several characteristics and the objectives of factors affecting on his levels, 
there are also components and types of him. There are several standards, tools, and 
measures for the determination of salaries. As well as there are also systems to be paid. 
And this, according to time, the production and the encouragement. All this 
contributes to the conduct of the salaries of the workers of the good and effective form. 

Key Words:  

- salary - salary Determination - Payment of  salary.  
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