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SOCIETE DES BENTOMITES D'ALGERIE
SPA au CapHal Soaial de 80 Milllon de Dinars

Alger, le 10 janvier 2004

= FRT

S POLITIQUE ET STRATEGIE DE LA FILIALE BENTAL -

La filiale BENTAL QUi est constitude awjourd hui de deux (02) unités en exploitation {Maghnia et
‘Mostaganem) dispose d’un portcfeuilie de gisements importants et surtout d*un marché trés diversific
(les domaines d'utilisation de la bentonite sont nombreux et variés).

=

La filiale BENTAL est en mesure de jouer un rble important ausst bien sur le marché local que sur Jes
marchés régionaux & court terme el fes marchés internationaux & moyen terine, grice a fa taifle des
réserves et la qualité du minerai dont disposent ses deux unités. :

.

Pour cela, sa politique censiste & déployer toutes les ressources hécessaires pour : -
= Cerner et comprendre les besoins cf atlentes des clients.
= Créer et maintenir un environnement interne pu{m.,{lanl une implication totale du personnel
"~ sa politique..
= Encourager ic dé'vck)ppr:'men{ confinu de’; f“‘mpvlean conmaissances el de I’ u-:pcn ience des

persomels,
o (.vt,rer les activités et les ressources afférentes par 'approche systéme et I"approche processus,

= Augmenter fes capacités de organisme & créer de la valeur.
*  Garantir la constance et la régularité de la conformité de la qualité de ses prndm[s pour puu'.«mr
faire face a toute concurrence el de s'imposer sur son marché.

D}ans ce cadre, elle doit engager les actions nécessaires suivantes :

* Mettre en place un dispositif d’écoute et de mesure de Ia satisfaction des clients,

= Mettre en place un systéme de wmmumcahon interne qui favorise un fluwx de données et
d’mformations fiables. : :

»  Communiquer les grands axes d'orientation de la formation el du perflectionnement du
personnel.

= Promouvoir la séeurité des biens et des personnes, redwre voire éliminer les nuisances &
Penvironnement des activités de la filiale.

= Mettre en ceuvre un systéme de Manapcment de la Quahte permettant une amélioration
continue.

= Rechercher de nouvelles débouchés pour ses praduits.

"  Augmenter ses niveaux de pmdmtmn en saturant les capacités actuclies.

= Lancer les investissements nécessaires 4 la rénoval jon des installations de production
e‘ustanth

Je in'engage é. ceuvrer inlassablement pour la réalisation de cette stratégie 4 travers les plans annuels de
la société et je lance un appel d I'ensemble des travailleurs de la sociélé pour qu'ils s'engagent et
s’impliquent pleinement dans celle démarche et qu Yils assurent chacun & son pusle de travail pour la

réussite et la pércnmte de la sociélé.

' LE PRESIDENT mnecrEURGE'ER Lty e e
i 7

B.TOUAHRTY »f - K
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SOCIETE DES BENTONITES D'ALGERIE

SPA au Capital Social de 60 Millicns de Dingis

B Alger, le 13 décembre 2004
LES OBJECTIFS DE LA FILIALE BENTAL

= Mettre en place un dispoesitif adéquat de traitement des litiges et des actions correctives visant le
respect des exigences du client.

»  Mettre 4 disposition des clients des produits de qualité et assurer la régularité de leur
approvisionnement en mettant en place un stock sécurité qui évoluera pour les trois prochaincs
années de :

e bl et T —— ‘n“nes
- Adnée 2004 2005 2006 2007
Froduits
| Bentonite - 1 000 1 000 1000 1000
| Terre décolorante |~ 800 | 600 600 600
{ Carbonate. | 1 000 1000 | 1000 1 000
Total 2 800 2 600 | 2600 2 600

* Augmenter les niveaux de production qui doivent ¢voluer dans les trois prochaines années
comme suit : -

e tonpes
- Tiee 2004 2005 2006 2007
| Produits :
| Benfonite 28 000 31500 32000 32 600
| Terre décolorante 4 500 | o v 4000 4500
| Carbonate (1) 12000 | 12000 12 000 ~ 12000

(1) produit en sous traitance a I"unité Mellal de la [iliale ENOF-SOMIBAR

Réduire les colts de production et améliorer la rentabilité de la société de 2 & 3% par an en moyenne
sur les trois prochaines années

Sauvegarder le savoir [aire acquis par le personnel, améliorer et perfectionner les niveaux de
connaissances des travailleurs par Ja mise en place d’un budget de formation et de perfectionnement
de "ordre de 1.5 & 2% de la masse salariale

Fingager les investissements néeessaires pour le renouvellement, Ta rénovation et la modernisation des
€quipements ainsi que pour la reconstitution des réserves miniéres. I.e budget a consacrer a ces
imvestissements représente 10% du chiffic d’affaires de la société

* Inifier toutes les actions visant la réalisation de nouvelles unités sur les sites des gisements

* Mettre en place un systéme de management de la qualité selon le référentiel ISO 9001/2000 et

veiller a son amélioration continne

(es objectifs seront déclinés dans les plans annuels.
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BE?‘QT_&[_ SOCIETE DES BENTGNITES D’ ALGERIE

1 SFA qu Caphal Sodil o K1 Mk de Diars
@ AT ENOF

REF 066 oY _ MAGHNIA, LE 20/01/20

L'Unité de Maghnia en activité depuis 1952, fabrique acluellement trois produits et dispose des
réserves importantes de matiére premiére.

Forte également de son savair faire dans la fabrication des Bentonite activées (Tene décolorante),
elle se doit néanmoins pour garantir sa pérennité et dans le respect de la politique at stratégie
arrélée par la filiale BENTAL de

«  S'efforcer d'aller au devant des attentes et besoins des clienis.

« Développer un environnemenl interne favorable a implication totale du personnel a sa politigu:

- Encourager le développement conlinu des compétences, connaissances el de lexpérience de
son effectif.

«  Appliquer I'approche systéme et {' appmche Procassus dans la gestion de ses aclivités st
ressources afférentes.

= Accéiérer sa croissance et augmenter ses capacités a créer de la valeur.

= Metire les moyens les plus appropriés pour I'amélioration continue en terme de geslion, de
production et de la qualité des produits.

A cet effet, elle doit engager les actions suivanias :

~  Meltre en place un dispositif d'écoute et de mesure de la salisfaction des clients.

«  Développer un systéme de cammunication interne & méme de permetire un flux de données ef
d'informations fiables. :

«  Concrétiser les orientations de la Filiale en matiére de formation et de perfectionnement du
personnel.

« Mettre en ceuvre, mesurer et améliorer un Systeme de Management de la Qualité permettant ur
amélioration continue.

*  Augmenter ses niveaux de production de maniére a atteindre les objectifs fixés par la Direct

Générale de la Filiale el déclinés sur les plans annuels.

Veiller & la sécurité des biens et des personnes.

s Promauvair des actions visant & améliorer le cadre de vie et présenver U'environnament.

En tant que premier responsable de I'Unité je m'engage a meftre en ceuvre tout l& potentiel de
FUnite pour la réussite de cetle démarche et j'invite 'ensermble du personnet a s'impliquer -
pleinement dans celle stratégie pour la pérennité de I'Unila

s ot mHEL,ﬁrEUﬁ OYUNITE
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BENTAL SOCIETE DES BENTONITES D'ALGERIE
SPA au Capital Social de 60 Millions de Dinars
e - — . e, i o
REF Maghnia le, 20 décembre 2004

OBJECTIFS DE L’'UNITE DE PRODUCTION
DE MAGHNIA

. Meitre en place un dispositif adéquat de traitement des litiges et des actions correctives
et préventives visant a respecter les exigences des clients.

+ Mettre a disposition des clients des produits de qualité et assurer la régularité de leurs
approvisionnement en mettant en place un stock de sécurité qui évoluera pour les trois

prochaines anneées de :

e sl G 2005 2006 | 2007

Produits s

| Bentonite (en tonnes) 600 600 600 600
Terre décolorante {en tonnes) | 800 600 600 600
| Carbonate de calcium (en tonnes) | 1000 | 1000 1000 1000

' TOTAL (en tonnes) | 2400 .| 2200 2 200 2 200

= Agmenter les niveaux de production dans les trois prochaines années comme suit ;

e agnees| . - 2hn 2005 2006 2007 |

 Produits s
Beritonite (en tonnes) 10 000 13 500 14 000 14 000

| Terre décolorante (en tonnes) 4 500 3 000 4 000 4 500

| Carbonate de calcium (en tonnes) (1) 12000 | 12000 12 000 12 000

(1) produit 2n sous traitance a I'unité Mellal de la filiale ENOF-SOMIBAR

~ Réduire les colits de production et améliorer Ia rentabilité de 'Unité de 2% a 3% en
moyenne pour les trois (03) prochaines années.

- Sauvegarder le savoir faire acquis par le personnel, améliorer el perfectionner les
niveaux de connaissances des travailleurs par la mise en place d'un budget de formation
el de perfectionnement de l'ordre de 1,5% a 2% de la masse salariale.

- Engager les investissements nécessaires pour le renouvellement, la rénovation et la
modernisation des équipements ainsi que pour la reconstitution des réserves miniéres.
Le budget a consacrer & ces investissements représente 10% du chiffre d'affaires de

I'Unite.

- Mettre en place un Systéme de Management de la Qualité selon les normes I1SO

2001/2000 et veiller a son amélioration continue.

Ces objectifs seront déclinés dans les plans annu




Responsable

DIRECTION DE L'UNITE

SCHEMA D'ORGANISATION GENERALE

Qualité
INGENIEUR
EN CHEF
|
|
M
! Service Service Service T,
Exploitation Traitement T.aboratoire Maintenance

(*) Cet organigramme ne tient pas compte du dispositif de seurité

Service

Service

| Service Service : st M . Service
i : ! Finances Adminis- || oo
| Approvis. Commercial 1 o || Sécurité
i i et Compla. tratif i

i | il

(o

B. TOUAHRI

JPrésident Directeur| Général Effectif total



ORGANISATION DES FONCTIONS ADMINISTRATIVES
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DIRECTEUR DE LUNITH
1 Secrétaire
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| Qualité
o li m_ 1 Chef Sce _ _O_._n_. See , e
ki .f_, | Commercial | | Fin. et Compta | | Séeurite |
| Approvis. | e - - —] —— :
| Gestion _ Achats Magasin | | 1 Agent | 1 Cadre | | {l
| Stocks ! { || commercial |} Complable e —— | Se Hnﬂwmﬂr at
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Stocks __ | i 1 Comptable i i 1Chefde | lAgent m
] — | meanutention | {  caissier | Section sociale ||| Manutention coop. |
o ) | 1 Informaticien |
1 Agent entretien =
Locaux adm.
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BENTAL UNITE DE MAGHNIA

25 RUE GHARQUBEN BP 47 MAGHNIA 13300

N°® ADHERENT

1300105478

BULLETIN DE PAIE!

MARS 2014

’ NOM:

MATRICULE: 472 MAITRISE "

T '
SIT. FAMILIALE: M |

. - |

FONCTION: EGADM ARCHIVISTE ' l DATE ENT: 26/09/2010

; = ey N

AFFECTATION: Enmmmmnom | N°ss: Enszs 007345

N° COMPTE: @10051402000001 5524 ’

CODE LIBELLE N/BASE TAUX GAIN RETENUE

030 | SALAIRE DE BASE 22,00 0,00 22 919,00

261 |L.EP. 22 919,00 3,26 747,18

350 |LR.. 20,00 29,69 593,80

385 | PRIME RENDEMENT 22 919,00 29,00 6 646,51

522 |PANIER 19,00 312,00 5 928,00

532 |TRANSPORT 900,00 900,00

616 |RET MIP RG 1% 30 906,47 1,00 309,06

660 |RETENUE IRG 34 952,89 1,00 3 985,00

621 |RET MIP RCP 1.5% 30 906,47 1,50 463,60

630 | RET DIVERS 1 200,00

510 |{RETENUE SECU. SLE, 30 906,47 | 9,00 2781,58

714 |SALAIRE UNIQUE ' | 1.400,00 :

724 |REMB. PRET SOCIALE ' 5 000,00 |
| |
| |
‘ |

L TOTAL 39 134,47 12 739,24 ’

NET APAYER |
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BENTAL UNITE DE MAGHNIA
25 RUE GHAROUBEN BP 47 MAGHNIA 13300

N°® ADHERENT

1300105478

BULLETIN DE PAIE MARS 2014

MATRICULE: 399 NOM: CADRE

SIT.FAMILIALE: [C ‘

FONCTION: I['—ADRE COMPT. _'r DATEENT; 13/11/2000

AFFECTATION: EDMIMSTRATION | N° SS: ks 0348 0120 55 ]

N° COMPTE: 00100514020001558891

T
CODE LIBELLE N/BASE TAUX GAIN RETENUE
030 |SALAIRE DE BASE 22,00 0,00 26 865,00
261 |LEP. 26 865,00 20,70 5 561,06
292 |(R+) RESPONSABILITE 900,00
350 |LRL 20,00 34,20 684,00
385 |PRIME RENDEMENT 26 865,00 29,00 7 790,85
522 |PANIER 20,00 312,00 6 240,00
532 | TRANSPORT 1 100,00 1 100,00
660 | RETENUE IRG 44 550,83 1,00 7 111,00
510 |RETENUE SECU. SLE. 41 800,91 9,00 3 762,08
720 |RET. AVANCE SUR SALAIRE 5 000,00
TOTAL 49 140,91 15 873,08

NET APAYER [ ;
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| |
i i IDENTIFICATION |

ETAT D'ATTRIBUTION DE LA PRIME DE RENDEMENT |SPC.ADMIBE 3201
DATE: 02/01/06

3 ENOF PAGE: 01101
UNITE DE MAGHNIA
Mois de : Mars 2014.
ETAT D'ATTRIBUTION DE LA PRIME DE RENDEMENT
_. _ o _ | Taux __ — Taux de prime total |
Sections it ; Réalisé Taux U_u.zam Résultat  objectifs Whds _
Homogénes AralEhe Prggu | Realied réalisation | O _m_n__ 51 OTCR comptables -
physiques ) Corrzspandant  Attribué
| . M |
TVENANT 2080 | 3122 | 1808 | of
51 DECOUVERTURE 3330 2500 15005 o 0 0
CARRIERE  poN 80 [ eibiei N b s o .
(S N O s L
i}
0 F82 1403 | 1487.500 s o
| = 1) 0y N [ 0
FABRICATION ) = — 1 =106,02 % 8% .m n 8% 46% %
a |
126.5% 0,2 : N _
53 ._u eati i il | 106,02 x 0,6 mm.. ©
SOUTIEN ar pondéra _o__._,_ g5 mcxo eréalisation | 4% Lto 8% 50% o
HmOIZADCM NG " m._ + mn_ _____u_ mw - AAO.JA n\u | o m..ﬂ_\_u
>
_ ik
LE CHEF SERVICE ADMINISTRATIF LE DIRECTEUR D'UNITEP/I
ME, DJEDID H. KOUIDRI

LISTE DES POSTES DE TRAVAIL OUVRANT DROIT AUX INDEMNITES
DE NUISANCE AU NIVEAU DE UNITE DE MAGHNIA AU 31/03/2014

Cumule

D3

Danger
D2

D1

I2

7% 10%| 7% | 9% | 10%

l1

Insalubrité

P2
9%

6%

Pénibilité

P1

6%

Salissure

Intitulé du poste de
travail
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Résume

Le sujet des salaires et leur traitement occupent une grande attention des travailleurs et des
entreprises dans les quelles ils travaillent, d une part pour les travailleurs les salaires et leurs
traitement sont considérés comme des moyens essentiels pour satisfaire les besoins et les désires,
social et physique.

Pour cette raison les travailleurs des établissements donnent une grande importance, et intérét au
gain et aux salaires.

Sur cette base nous pouvant dire que les salaires et leurs traitements sont des facteurs important
qui influe sur les facteurs de la volonté des individus au travail et la productivité et I’efficacité de
I’installation en général.

Le traitement des salaires et les salaires représente des éléments important de co(t pour les
installations ces co(t deviennes ainsi un moyen de déterminer les salaires et le contréle de
principaux sujet d’intérét pour I’administration.

Cette derniere cherche a élever le niveau d’efficacité de la production et réduire les codts.

e Les mots clé: Salaire, évaluation de fonction, grille de salaire (échelle des salaires)

Summary

The subject of wages and salaries occupies much of the attention of workers and enterprises, in
which they work, from the side of workers they are expressed the wages and salaries and essential
means to satisfy the needs and desires of the physical and also social appearance and centre and
therefore we find that working in any facility attach hand.

For that reason the worker establishment give large Somme and interest profits salaries.

On this basis, we cam say that wages and salaries is an important factor influencing factors on the
willingness of individual to work and productivity and efficiency generally.

Treatment the salaries and the salaries represent element of their costs for the principal subject
interest for administration. This latter to raise the level of production efficiency and reduce costs.

e Key words: Salary, Evaluate function , Salary Scale
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