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134



Sl el e 0S5 bl B o gl (1) ity U el ol im0 5SS 3 Ll ol
S pote S 05 e 5 O g Gl by sl e

g’t uﬂmb CM_J, SJL:':J.MJ}” PR e LH P..:.:_L"“ SJ}@ u.» J}Jl‘ ‘a-.:\.h} L_))Jzﬂl LLA a.auU.ﬂ L.)l
o) IS e ST Ab Ly S5 6 Laan WY BJSCE) et e cp 3L

§ St B il o oy 13l 3

¢zl Lrﬂiﬂl Lui.;.i:l\ ity ;@@ﬁir@w.\ymﬁb}@ﬁ\ lacat on 3L L
?u.a.m-.é.u

: C. VERNOT GAUD :¢ 54 (s lh Cay_illy S

SISy ((Rlaalt Jalest) o ST plad  AiSs bl e DMl o el Lt 8 Laaal O "
B A sl alasSOl el LA 3, STl e Gl ol e 0o T 5 amtlad

tdy gt 1 3 Ll SOt ISR

iy bbas Wblas by iy s |t ) i (il Sl Y15 SG gl e
P e o atSUE S A

DA AL mand Yzl BB 5 coen AaBA ulel) sl 5556 106 e
(oo oinkl Sl ¢ S oy ey ol gl Jlealy Y1 phany (B, EY

Lo s Y o6 Lacwy! ol ™ s y sl fmlies L'gj:.wa- P 3lae Sjﬁ Wy e
(sth Thanlt Ol BV e p gy i Ay U Sl - e dels U el
gl dday AN B2 e aelug

Do Ul B yliew) 0855 57 e C. VERNOT GAUD o> (o7

Sl e debud (L e — dzal 85t ) Jlu ) e canSO ST e

SRV PONT B Vet FRVY J Y SRS W 5 (PR WIE R 71 PR R L WA (R VR P 1
ey — adlal  aall B el y a4ty 868l DU 1Sy (Lol Gy RSl
A 13 0555 oy Lo alexe W LS g (Lo AL gl

0. C. VERNOT GAUD :Détecter et gérer les potentiels hurmains en entreprise. Ed. Liaisons 1990. (p.193).
. )
135



Mpns Lgke aﬂ:)\'g &) yu,l\ Jm S Lewled o ol ot et et WG e
o ghs Cat g Dy Bl s gl o) iy Atz i A et
.M\Jb}‘ilé.\l’l

$ St Ot Lkl bM\ P gl Dol 2L 4

31 '

ezl (S8 ol ppleadd dadl LW ML BROUET —J e jLamsly > s

i g bl JSLall jlie Tawlie a8 L 1) i ) Uk e plas e

(aUa,J g;.9‘-5..1.3! ey Akl V1A BaeDhe (6 gt 0 GRmly Cr:o.w: :.E.g\j:.” FALT I
NEUINE PR K W L I SR L IOV ULl
ALY — Uy Y Sl o al Gl or Gl e ABL s e
U d o) i g Oolegand] (LB (ot gl e B Laa Y]

S Ay 2sSS el Gub e M Al B pasnad Al plas e
o e 2555 Slkes e (Y o300y 22U LUV iy dsas

f.ag_}_.i'.‘.c.!'l ) J)’L.»JU J.*;&! ‘_\W‘}H JJ.:-_ 73.111...5«,.."& 3..3[.5J 3.«_)‘.».(:. C..».\-J :3_)\.6.“ ﬁla.d ™
Ul i N CCIV O P S et JUWLg Ul iU

ca 3wt Ty sdoat O wilST L 3] Al peand tlowldl ggles e

il

Wlghs b ima o oSl Ay O gerndl O lA O Lo 18] 2oy peamd 1 gl pilaa e
Adesdl 0l
31 A e 1 g
(BELANGER) 555 &hee JS 8 & 54 2l 10

sl L o Of VSJ:C_SJII S ) Sl pid (uedsandl @l O b (.JJ e LDl any

3_ BROUET. M, les attitudes du personnel & V'égard des politiques d¢ formation, Humanisme et entreprise, n°

47, février 1988,

136

6



32

C oS e ] Wphenad oS sl i Bk )
G sl Gy e ciasedd) e N PG R W DLt S N g e
ol dale Je S e 8l ele el sy of W oS i el lad

(2 S llas Ll i
Lol AR 30 (5 e o SIS Ll 2dle o o5 " Bl " G o
- e A4b

et O i Jo ST g G ¢
bl o dow o Al LV AR b M il b oYy o 0 LSe

MLWGMW@HLL&JEJEMLLBJ?\”&;JJQN&%&M:J}-im.ﬁ:'.“ .
dor Wy ) el el e jastll e st ol Sl 4 G jayly el o b
S laSUl pdall OIS 13} doaall loall b el 0L Sl BgST ¢ (Bl
- b gl S lol] ol s @) 20

Joo e da ) SNSYI O] L g Of Wl Jo gt p g AN Wl Ayl e
J,Qé.w|wuwwuywdgwpumac,ﬂjtﬁgdsiﬁ(dm\
Jpadly res il L el Y1 a0 1855 OF gt i) Julse o0 Jule
25 8 e S Bes ST W i Gpes el e Gl bl et e
- | S Ay

e T N el
BaN edn M5 o Jelall b By esetl) gl et ad) Jaad (s (s g
By 6, Bl o5 2, 2l 1 s gal] Jolidl iy eakold o Ao gy 1Sl
red — AB5 e JosE (A ol Yl S e 7 sl il

TN

33

*_1.. BELANGER « gestion des ressources humaines ‘une approche systémique »Gaétan Morin éditeur Québec-
1979. :

¥_pour les méthodes axée sur la personnalité, voir L. BELANGER « gestion des ressources hutaines »op.
cité ;voir aussi sur la question :DIVERREZ, JEAN, "L’ analyse méthodique des besoins et les inventaires", dans
politiques et techniques de direction du personnel, Entreprise Moderne d’Edition, Paris, ,1980, pp. 135-142,
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M _pour des détails sur les méthodes axées sur les comportements, voir :M.S.MURILLO « I’évaluation du
personnel »éd, Hommes & Techniques Paris1987 (ch. 7 pp. 225-246).
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¥ . Nos développements sur cette question ont été inspirés de HASSON G. , La formation dans entreprise et
ses problémes, Paris, Ed. de l'entreprise moderne, 1985 ( pp.38-46). Et de REYNAUD.JP." Formation et
promotion dans entreprise” , Sociologie du travail, oct.- dée. 1983, p. 313 st suiv.

* _HASSON G., « La formation dans ’entreprise et ses problémes » op. ¢ité p. 45.
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%2 SUR CETTE question ont été consultées les travaux de :DIVERREZ,J,"L’analyse méthodique des besoins et
les inventaires", dans Politiques et techniques de direction du personnel, Entreprise Moderne d’Edition, Paris,
1970,pp.135-142.,ainsi que DIVERREZJ, «La détermination ¢t la hiérarchisation des besoins de
formation »,Entreprise et formation continue, no 8 janv.-f6v.1974,pp,15-19.
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'~ SARROUY G., Méthode de formation des cadres, Paris, Ed. Economie, 1979,

2_SARROUY G. Méthode de formation dss cadres ,op. cité p.121

? .1a situation d’apprentissage a été de fagon approfondi, notamment par P.CASPAR 7 « Pratique de la formation
des adultes »,Paris. Edition d*Organisation 1985,184 p. et BIRIEN,J.L.ESCANDE.Y et
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7 _Pour une description exhaustive des principales écoles, voir notamment :G. PALMADE"contraintes et
objectifs des plans de formation des cadres”, Hommes et techniques, n°300, 1989,pp 282-286 ;ainsi que
P.CASPAR ,«Pratique de la formation des adultes»(op. cité;et C. De MONLIBERT &
M.MORIN « Penseignement de la psychologie sociale et de la sociologie aux cadres des entreprises » Revue
francaise de gestion TX 1988 p. 375-89.
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? .P. CASPAR, « Pratique de la formation des aduites », p. 127.
" _ G. PALMADE "contraintes et objectifs des plans de formation des cadres”op. cité p. 285.

~Dans ce méme contexte G. PALMADE rappelle fe fait que « de nombreuse d’institutions éducatives se sont
senties extrémement actives iorsqu elles ont mis en place au sein de leurs bitiments un circuit fermé de
télévision 7Ainsi, au lien d’avoir un professewr de 1.78m qui fait son cours devant nn groupe de 40 éléves, nous
avons 4 professeurs de 1.78cm qui font chacun leur cours devant un petit groupe de 10 éléves ».
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. G. PALMADE "contraintes et objectifs des plans de fortation des cadres"op. cité p. 287.

13 _Voir sur cette école C. De MONLIBERT & M. MORIN « I"enseignement de la psychologie sociale et de la
sociologie aux cadres des enfreprises ».

4 _1 IPPIT ( réflexions sur Jes différentes attitudes du leadership), LEWIN et BETTEL ( recherches sur la
dynamique de groupe), ROGERS (enseigner et apprendre ), MORENO ( la pratique du psychodrame)... (cité par
C. De MONLIBERT & M. MORIN- op. cité€ p. 382,
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évolution homines- structures » ¢d Economie et Humanisme- Les Editions Ouvriéres- Paris 1977,
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' .Deux chercheurs ont, particulier, proposé des modes de classification des méthodes de formation :il s’agit en
. Poccurrence de :G.SARROUY « Méthodes de formation des cadres »Paris, Ed. dunod Economie, 1979 ; et Ph.

SUET « choisir et former des hommes »Chotiard et Ass. Editeurs Paris 1971.C’est des travaux de ces deux

chercheurs qie nous nous sommes inspirés pour réaliser nos développement sur cette question.

'* _ SUET « choisir et former des hommes »op. ¢iié p. 36.
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# _nous-nous scmmes Largement inspirés dans cette section des travaux de Mucchielli R. « Méthodes directives
et formation des adultes ». Paris :Editions ESF. 1989.

' _voir la présentation qui est faite de ces techniques notamment par Mucchielli R. « Méthodes directives et
formation des adultes ».p. 177-179.
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. J Lanfer : « Monsieur personnel et le développement des hormes ».pp. 208-224
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