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 العامة المقدمة
 

ختَة العديد من ابؼشاكل كالإختلبلات البيئية، كالاجتماعية يشهد العابٓ ابؼعاصر بُ الآكنة الأ
ككذا  .الفقر كابعوع كالبطالة كابغركب كاستنزاؼ ابؼوارد كالثركات الطبيعية كالصراع عليها كالاقتصادية كانتشار

فقداف التنوع ابغيوم، كالتي أصبحت لا تهدد تقدـ الإنساف الإختلبلات البيئية ابغاصلة كالتلوث كآثاره، ك 
 فقط، بل أيضا كجوده كحياتو على ىذا الكوكب.كرفاىيتو 

ة كالذم يعتر  من أحدث كأبرز ما توصلت إليو بيكمن ىنا كجدت دعوة تبتٍ بموذج التنمية ابؼستد
كالسياسة كالفكر، حيث أنها  الاقتصادنماذج التنموية على اعتبار أنها ىي النموذج ابؼقبوؿ عند جل رجاؿ ال

خلبؼ بتُ بصيع  لاك  ،تراعي ابعوانب الاقتصادية كالاجتماعية كابؼالية كالبيئية طواؿ بفارسة ابغياة الاقتصادية
 ةة برتاج إبٔ أعبا  بسويلية، كىذا بُ بصيع مراحلها، كما تتطلب تعبئبيتصاديتُ أف عملية التنمية ابؼستدالاق

 دية كابؼعنوية بُ المجتمع.بصيع القول ابؼا
كما لا يغيب عن الأذىاف الأبنية البالغة للجهاز ابؼصربُ بُ أم بلد، كالدكر ابؽاـ كالفعاؿ الذم يقوـ 

 وارد المجتمع، كدفعها بُ سبيل برقيق الأىداؼ التنموية التي يصبو إليها.مبؾاؿ تعبئة  بُ بو
تقدات الشعوب كتطلعاتهم كلما كانت استجابتهم لو كما أنو كلما كاف ىذا ابعهاز ابؼصربُ متفقا مع مع

 أكثر. كبالتابٕ تكوف فعالية ىذا ابعهاز بُ دفع عملية التنمية كبتَة.
ة يبوضوح الدكر ابؽاـ الذم بيكن أف تلعبو البنوؾ الإسلبمية بُ بؾاؿ بسويل التنم اكمن ذلك يتبتُ لن

قدرة أكر  من غتَىا على ابؼسابنة بُ برقيق التنمية ابؼستدبية حيث يعتقد البعض أف البنوؾ الإسلبمية بؽا 
خاصة بُ بؾاؿ تعبئة كتوظيف الأمواؿ ديدة كابؼختلفة عن البنوؾ التقليدية بؼستدبية، كذلك كفقا لطبيعتها ابعا

 كالتمويلية التي تقوـ بها. الاستثماريةكذلك من خلبؿ بـتلف الصيغ 
فها كتقدنً ابػدمات ابؼصرفية ظيو جميع الأمواؿ كتتفالبنوؾ الإسلبمية ىي مؤسسات مالية مصرفية ل

كمقاصدىا، كبدا بىدـ المجتمع كعدالة التوزيع، كىذا بوضع ابؼاؿ بُ مساره بدا لا بىالف الشريعة الإسلبمية 
ملتزمة الالتزاـ التاـ بأسس كأركاف الاقتصاد  الاستثماريةق البنوؾ الإسلبمية بُ عملياتها لالسليم كما تنط

 الإنسانيتوازف بُ المجتمع الكبرقيق  ،كالذم ير ز من بينها البعد الاجتماعي كالتكافل الاجتماعي الإسلبمي
 كربط أىداؼ التنمية الاقتصادية بالتنمية الاجتماعية.
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 : إشكالية البحث
                 ىذا البحث يصبو إبٔ الإجابة على سؤاؿ جوىرم تتفرع عنو بؾموعة من التساؤلات كىو: 

 ؟ مساىمة البنوك الإسلبمية في تحقيق بعض أىداف التنمية المستديمةما مدى 
كللئجابة على ىذه الإشكالية تتطلب منا الإجابة على بؾموعة من الأسئلة الفرعية التي تصب بُ نفس 

 السياؽ الذم تصب فيو إشكالية البحث ابعوىرية كىي كالتابٕ:
 ؟ الإسلبميةما ىو الأساس الفكرم الذم تستند إليو البنوؾ  -أ

 ما ىي الصيغ كالأساليب الاستثمارية التي تستعملها البنوؾ الإسلبمية بُ بسويل التنمية ابؼستدبية؟ -ب
 ؟ ما ىي علبقة البنوؾ الإسلبمية بالتنمية ابؼستدبية -ج
 ؟ كيف تستَ التجربة ابؼيدانية بؽذه البنوؾ  -د

 ؟ كما ىي النتائج التي حققتها بُ الواقع العملي بؽا
 :رضيات البحثف

 يسعى ىذا البحث إبٔ اختبار الفرضيات الآتية: 
تتميز البنوؾ الإسلبمية بدعايتَ خاصة للتمويل كالاستثمار تتفق مع طبيعة أعمابؽا ابؼصرفية كالتي تتمتع  -أ

 بدرجة عالية من الكفا ة الاقتصادية.
قي الذم يتميز بو يؤىلو لأف يلعب دكرا ابؼبادئ التي يقوـ عليها العمل البنكي الإسلبمي، كالبعد الأخلب -ب

 مهما بُ بؾاؿ التنمية ابؼستدبية.
توبٕ البنوؾ الإسلبمية اىتماما بالغا بابعانب الشرعي كالاجتماعي بُ عمليات ابزاذ القرار التمويلي  -ج

 كالاستثمارم.
 :أىداف البحث

 يسعى ىذا البحث إبٔ الوصوؿ إبٔ الأىداؼ التالية:
 كانة ابعهاز ابؼصربُ بلب فوائد، كدكره بُ بسويل الاستثمار بدختلف فركعو.إبراز أبنية كم -أ

إبراز الدكر الذم بيكن أف تلعبو البنوؾ الإسلبمية بُ بؾاؿ التنمية ابؼستدبية من خلبؿ توجيهها  -ب
 كانسيابها بكو أكلويات المجتمع. للبستثمارات

 .الإسلبميةإبراز كفا ة كفعالية أساليب كصيغ التمويل كالاستثمار بُ البنوؾ  -ج
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 : أسباب اختيار الموضوع

 اختيار ىذا البحث منها: إبٔأدت بالإضافة إبٔ الأبنية ابؼذكورة للموضوع فإف ىناؾ أسبابا 
 بُ بؾاؿ التنمية ابؼستدبية. الإسلبميةصصة بُ إبراز دكر البنوؾ خابغاجة ابؼلحة إبٔ أبحاث كدراسات مت -أ

ما  ابؼصرفية الشرعية كالبعيدة عن ابؼعاملبت المحرمة بُ برقيق  الأعماؿبؿاكلة إبراز الدكر ابؽاـ الذم تعلبو  -ب
 كشعوبها من تقدـ كنهضة كاستقرار. ،الإسلبميةتطمح إليو الدكؿ 

 الإسلبمي. الاقتصادذج من مؤسسات الرغبة بُ إبراز بذربة البنوؾ الإسلبمية، كفعاليتها كىذا كنمو  -ج
 :منهج الدراسة

التحليلي من جهة أخرل،  سلوبيعتمد ىذا البحث على ابؼنهج الوصفي كالاستقرائي من جهة، كالأ 
لك من خلبؿ كصف الأسس الفكرية للبنوؾ الإسلبمية، ككذا كصف التنمية ابؼستدبية كىذا من حيث ذك 

 كأبعادىا كأىدافها.،ماىيتها
 بُ بؾاؿ التنمية ابؼستدبية. الإسلبميةبرليل الدكر أك إسهامات البنوؾ بٍ       

 :صعوبات البحث
لا بىلو إبقاز أم بحث من مواجهة صعوبات كلا بىتلف الأمر بالنسبة بؽذا البحث. إذ كاجهت  

 الباحث أثنا  إبقاز ىذا البحث عدة صعوبات أبنها:
نمية ابؼستدبية من منظور البنوؾ الإسلبمية. بُ مقابل الوفرة ندرة الأبحاث كالكتب التي تعابِ دراسات الت -أ

 الكبتَة بؼثل ىذه الدراسات من منظور الاقتصاد الوضعي.
الإحصائية التي تنشر حوؿ البنوؾ الإسلبمية من تقارير، كبرامج علمية أك  بياناتضآلة ابؼعلومات كال -ب

 .الانتًنيتالنشر بشبكة 
 

 : خطة البحث
ابؼوضوع، كعلى ضو  إشكالية البحث ابؼطركحة كالأسئلة ابؼتفرعة عنها، قسمنا البحث بغية الإبؼاـ ب

 إبٔ أربعة فصوؿ على النحو التابٕ:
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كمدخل للتعريف   الأكؿ: يتضمن ماىية البنوؾ الإسلبمية كيضم بدكره أربعة مباحث، اختص الفصل الأول
 ىرية بينها كبتُ البنوؾ التقليدية.ؤديها، كالفركؽ ابعو تبالبنوؾ الإسلبمية، كالأعماؿ التي 

 .فقد تناكؿ الأسس الفكرية للبنوؾ الإسلبمية ابؼبحث الثانيكأما 
 .: فقد تناكؿ أىداؼ البنوؾ الإسلبميةابؼبحث الثالثكأما  
 نوؾ الإسلبمية.البة على الأدا  بُ الرقاب: فقد تطرقنا فيو إبٔ ابؼبحث الرابعكأما  

 
 إبٔ:ت التنمية ابؼستدبية كقسمنا ىذا الفصل : يتضمن مقوماالفصل الثاني

 .ابؼستدبية : تطرقنا فيو إبٔ مراحل تطور مفهوـ التنميةابؼبحث الأكؿ 
 : تناكلنا فيو بموذج التنمية ابؼستدبية كبديل للنماذج الاقتصادية الأخرل.ابؼبحث الثاني

بىية بؼفهوـ التنمية ابؼستدبية بٍ تطرقنا السوابق التار  ذاكحاكلنا فيو إبراز ابؼقصود بالتنمية ابؼستدبية، كك
 إبٔ أبعاد التنمية ابؼستدبية، بٍ تناكلنا أىداؼ كمؤشرات قياس التنمية ابؼستدبية.

كيتضمن ماىية التنمية ابؼستدبية بُ النظاـ ابؼابٕ الإسلبمي كىذا من حيث مفهومها،  ابؼبحث الثالث:
 بعادىا.أك 

 
 بُ التنمية ابؼستدبية. الإسلبمية : فهو يتضمن دكر البنوؾالفصل الثالث

 كيضم بدكره أربعة مباحث:
 : إبراز صيغ بسويل الاستثمارات بُ البنوؾ الإسلبمية.بُ ابؼبحث الأكؿحاكلنا بُ 
 معايتَ اختيار ابؼشركعات بُ البنوؾ الإسلبمية. ابؼبحث الثانيكتناكلنا بُ 

 لبمية بُ بؿاربة الفقر.إبراز إسهامات البنوؾ الإس ابؼبحث الثالثبٍ حاكلنا بُ 
 ة الفقر.كم: بعض النماذج الإسلبمية الناجحة بُ مقاابؼبحث الرابعبٍ تناكلنا بُ 

 
: قمنا بدراسة حالة البنك الإسلبمي للتنمية كتناكلنا فيو تعريف البنك الإسلبمي للتنمية ككذا الفصل الرابع

التنمية  صبنك الإسلبمي للتنمية فيما بىال إسهاماتالتحديات الأكلوية التي صاحبت إنشا ه بٍ عرضنا 
 ابؼستدبية.
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 : الفصل مقدمة
 

 

 

تعدل  الأمر إفشهد القرف العشرين انتشارا كاسعا للبنوؾ الإسلبمية بُ العابؼتُ العربي كالإسلبمي. بل 

إبٔ العابٓ الغربي، كىناؾ من يرل أف أسباب الانتشار السريع للبنوؾ الإسلبمية  ابغدكد العربية كالإسلبمية

ارات الاقتصادية كالاجتماعية إضافة إبٔ السبب العاـ كىو يرجع إبٔ الأسس النظرية السليمة ككذا الاعتب

 الاعتبار الديتٍ.

 على:كبُ ىذا الفصل سوؼ نسلط الضو  

 ( مبحث أولتعريف البنك الإسلبمي كالأسس ابغاكمة بؼعاملبتو كالأعماؿ التي يؤديها.) 

 ( مبحث ثانيالأسس الفكرية للبنوؾ الإسلبمية.) 

 ( ثالث مبحثأىداؼ البنوؾ الإسلبمية.) 

 ( مبحث رابعالرقابة على الأدا  بُ البنوؾ الإسلبمية.) 
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 يؤديها التي والأعمال لمعاملبتو الحاكمة والأسس الإسلبمي البنك تعريف   :المبحث الأول

       
  :وتعريفو الإسلبمي البنك نشأة   :لالأو لمطلب ا 

 

 بُ يعتمد فهو ، كيانو كمقوماتو منها كيستمد الإسلبمية ةالعقيد ىعل الإسلبمي ابؼصربُ النظاـ يبتٌ        
 بغية الشامل التشريع من جز ا بيثل الذم الإسلبمي الاقتصاد منهج ىعل كالأخلبقية التشريعية أسسو كضع
   المجتمع كمصلحة  الفردية ابؼصلحة بتُ التوازف برقيق

 ، بالربا يزخر عابٓ الضخم بُ العمل ىذا ىعل قدـي كىو ، الإسلبمي ابؼصربُ النظاـ يتجو أف بهب         
 بوققها التي العظيمة ابؼكاسب حسبانو بُ يأخذ بل ، فحسب ابؼادية الأرقاـ بلغة ليس أرباحو دراسة إبٔ

 ابؼسابنتُ خاصة النظاـ ىذا أطراؼ بصيع يعي أف ، كبهب الأرض إبٔ السما  رسالات بأشرؼ بعملو
 الإسلبمية البنوؾ ىكعل ، القصتَ الأجل بُ الأرباح ببعض كالتضحية جربةأعبا  الت كالعملب  كالعاملتُ

 على ، كالعمل ابؼسلمتُ عن ابغرج لرفع كابؼالية ابؼصرفية ابؼعاملبت لكافة الإسلبمي البديل الاجتهاد لبحث
 من النشاط ىذا لتطهتَ معها العاملتُ كابؼتعاملتُ لدل السوم كالسلوؾ ابغسن كابػلق العقائدية القيم تثبيت
 .الفساد

 بدصر، الستينيات مع بداية عملي كاقع إبٔ كبرويلها ، الإسلبمية البنوؾ فكرة لتنفيذ بؿاكلة أكؿ بدأت        
 كأعقبها ، بالفائدة التعامل نبذ ىعل بنا  التي أسست المحلية الادخار بنوؾ بُ متمثلة ـ 1963 عاـ كذلك

 الإسلبمي البنك بٍ ،ـ 1971عاـ الاجتماعي ناصر بنكب مصر بُ ثانية بٍ باكستاف بُ بفاثلة بؿاكلات
كبيت  ، السعودم فيصل فبنك ، ـ 1975عاـ الإسلبمي دبي بنك بٍ ـ 1974عاـ  بالسعودية للتنمية
 كالاستثمار للتمويل الإسلبمي الأردني كالبنك ،ـ 1977 عاـ ابؼصرم الإسلبمي فيصل كبنك الكويتي التمويل

 من الكثتَ بخلبؼ ىذا .ذلك بعد كالغربية الإسلبمية الدكؿ بُ البنوؾ ىذه إنشا  ابٔو ت بٍ ... ـ 1978 عاـ
 كسب بُ ترغب كالتي الإسلبمية غتَ للمصارؼ التابعة الفركع ككذلك النشأة حديثة الإسلبمية ابؼصارؼ

 .عملبئها ىعل كابغفاظ شربوة تسويقية

                                                 

 

   -  الإسلبمية للبنوؾ  الدكبٕ الابرادالقاىرة،  الثالث، الجزء ، الإسلبمية البنوك في التنظيم : الإسلبمية للبنوؾ العلمية ابؼوسوعة،   
 .84 ص ،ـ1980
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 من عدد إبٔ يرجع ،الإسلبميةابؼالية  كابؼؤسسات صارؼابؼ عابٓ بُ كبتَنا تقدما ىناؾ أف القوؿ كبيكن       
 :أبنها العوامل
 العربي لابؼستو  ىكتفهمها عل الإسلبمية ابؼالية كابؼؤسسات ابؼصارؼ كإنشا  تكوين فكرة نضوج .1

 .كالإسلبمي
 .ابؼسيطرين ابغكاـ استعمار من التخلص بعد التفكتَ كجرأة الكلمة حرية  .2
 الدكلية الابرادات الإسلبمي كقياـ العابٓ لمستو  على كالاقتصادية لسياسيةكا الدينية ابؼؤبسرات كثرة  .3

 .المجاؿ بهذا ابػاصة
 .الإسلبمي المجتمع بُ كمكانتهم قدرىم بؽم رجاؿ الأمر ىذا تبتٌ  .4
 .ابؼصارؼ عابٓ بُ جديد كل مقدمة المجاؿ ىذا بُ كالأبحاث ابؼراجع تعدد  .5
 .الإسلبمية البنوؾؼ طر   من ةكثتَ  لتجارب العملية النجاحات  .0

 الدكتور فهذا .ةنظر متعدد كجهات من الإسلبمي للبنك بالتعريف الكتاب من العديد تعرض ك لقد     
 ىعل يعتمد منحى الإسلبمي البنك بؼعتٌ تعريفو بُ سلك قد  )إسلبمي بنك معتٌ ما (كتابو بُ ابؽوارم سيد
 (1):بُ تتمثل كالتي – الإسلبمي للبنك يديةالعق الصفات بياف  عليها يبتٌ التي الأيدلوجية بياف

 .بو كيؤمن الإسلبمي البنك عليو يستَ الذم النظاـ ىو الاقتصادم النظاـ أف - أ
ابؼبادئ  بذسيد بٍ كمن بتعاليم الإسلبـ يلتزـ أف كعليو عاـ إسلبمي تنظيم من جز  الإسلبمي البنك أف -ب

 .العملي الواقع بُ ةالإسلبمي
 .بالضركرة شمولية صفة الإسلبمي للبنك يديةالعق الصفة أف -ج
 .الربا من للئسلبـ الواضح بابؼوقف ملتزـ الإسلبمي البنك أف -د

 الصحوة منهج (كتابو بُ الإسلبمية البنوؾ فكرة رائد – الله ربضو -النجار أبضد الدكتور كيرم      
 إطار بُ كتعمل التنمية تستهدؼ ليةما أجهزة ىي الإسلبمية البنوؾ"  أف ) فوائد بلب بنوؾ : الإسلبمية
 كظيفة تصحيح إبٔ ىكتسع السماكية الشرائع بها جا ت التي الأخلبقية القيم بكل كتلتزـ الإسلبمية الشريعة

 كظائف من البنوؾ بو تقوـ بدا تقوـ انهأ حيث ، مالية اجتماعية تنموية أجهزة كىي ، لمجتمعا بُ ابؼاؿ رأس
 كتقوـ ، فيو التنمية برقيق كتستهدؼ ، تمعلمجا خدمة بُ نفسها تضع نهاأ كما ، ةالتنموي ابؼعاملبت تيستَ بُ

                                                 
(1)

 .2، صق 1461 /ـ1211بنوؾ الإسلبمية، الإبراد الدكبٕ لل ،القاىرة ،ما معتٌ بنك إسلبمي؟  : د. سيد ابؽوارم  
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 تقصد انهإ حيث من واجتماعية ، شئ كل كقبل أكلا  للمجتمع النفع بوقق بدا السبل بأرشد أموابؽا بتوظيف
 بدا أموابؽم تنمية بُ كمعاكنتهم الادخار ىعل كتدريبهم الإنفاؽ ترشيد ىعل الأفراد تدريب كبفارستها عملها بُ

 تمعلمجا أفراد بتُ التكافل برقيق بُ الإسهاـ عن فضلب ىذا ، كابؼصلحة بالنفع تمعلمجا ىكعل عليهم يعود
 . "الشرعية مصارفها بُ كإنفاقها كبصعها الزكاة أدا  إبٔ بالدعوة

 مالية منشأة : "سلبميالبنك الإ أف ) الإسلبمية البنوؾ كتابو( بُ شحاتة إبظاعيل شوقي الدكتور كيرم       
 اقتصادية إدارة ظل بُ فعاؿ كبأسلوب ابؼاؿ ابغلبؿ، بإدارة الربح برقيق كتستهدؼ ، إسلبمي إطار بُ تعمل
  (1) "  سليمة

 نقدية مؤسسة" :  (2)البنك الإسلبمي أف ) الإسلبمية كتابو البنوؾ بُ  (متَ ابػض الدكتور يرم كما       
 إطار بُ كبموىا تعظيمها يكفل فعالا توظيفا المجتمع كتوظيفها أفراد من النقدية دابؼوار  جذب ىعل تعمل مالية

  ."اقتصادياتها تنمية ىعل كيعمل الأمة شعوب بىدـ كبدا للشريعة الإسلبمية ابؼستقرة القواعد
 التي بؼصرفيةا ابؼالية تلك ابؼنظمة" :ىي الإسلبمية البنوؾ : أف الإسلبمية البنوؾ بُ التنظيم خر ا  لكير      
 ابؼاؿ بوضع الإسلبمي التكافل بؾتمع بىدـ بدا الإسلبمية الشريعة  نطاؽ بُ كتوظيفها الأمواؿ بتجميع بزتص

 " (3)الإسلبمي ابؼسار بُ
 بابؼعاملبت تقوـ مالية منظمة" :ىو الإسلبمي البنك أف شحاتة حستُ الدكتور لير  آخر تعريف كبُ      

 كابؼسابنة الإسلبمية كالأخلبؽ القيم ىعل المحافظة دؼبه الإسلبمية الشريعة اـأحك ضو  بُ كغتَىا ابؼصرفية
  (4). "الإسلبمية للؤمة الكربية الطيبة ابغياة لتحقيق اجتماعي اقتصادم  عائد ىأقص برقيق ىعل
 بنكال أف القوؿ السابقة بيكننا التعريفات كمراعاة الإسلبمية البنوؾ بُ كقرا اتنا معايشتنا خلبؿ كمن 

 من الأفراد الموارد جذب إلى ىتسع واجتماعية، اقتصادية ومصرفية، مالية منظمة: " ىو الإسلبمي
 المتعددة، المصرفية أداء الخدمات مع الأفضل، الاستخدام استخدامها على وتعمل والمؤسسات

 عيالاجتما التكافل تحقيق في تسهم المال كما رأس لأصحاب المناسب العائد تحقيق على وتعمل
                                                 

(1)
 .2ص  ،ـ1200 ، الشركؽ دار ، جدة ،الإسلبمية البنوؾ : شحاتة إبظاعيل شوقي .د   

(2)
 . 17،ص ـ1226 ، كالتوزيع للنشر ايتًاؾ ،القاىرة ،الإسلبمية البنوؾ : مابػضتَ  بؿسن .د  

(3)
 العدد ،الإسلبمية للبنوؾ  الدكبٕ الابراد يصدرىا  ، الإسلبمية البنوؾ بؾلة ، لبميةالإس البنوؾ بُ التنظيم بػر ا  العلمية ابغلقة تقرير  

 ـ. 1979مارس ، ابػامس
(4)

 ،يالإسلبم الاقتصاد بؾلة ، مربو  كمصرؼ يإسلبم مصرؼ بتُ ما شتاف : الإسلبمية البنوؾ على افتًا ات : شحاتة حستُ حستُ .د  
 .23 ص ، ـ1981 ديسمر  ، لثالثا العدد ، يالإسلبم دبي بنك يصدرىا



 21 

 الإيجابية، التنمية تحقيق بهدف وذلك الإسلبمية ومقتضيات الشريعة بمبادئ وتلتزم المجتمع في
 ."المجتمع ظروف مراعاة مع والمؤسسات ، للؤفراد والاجتماعية الاقتصادية

 

 : التالية العناصر استخلبص يمكن السابق التعريف ومن
 أخذا ابؼاؿ بُ حقل تعمل منظمة فهو ككبذل ومصرفية مالية منظمة بيثل الإسلبمي البنك أف .1

 ابؼصرفية ابػدمات كافة بأدا  بجانب التزامها ىذا ، كاستثمارا بسويلب ، كتوظيفا إيداعنا ، كعطا 
 .المجتمع كمنظمات لأفراد التجارية الأعماؿ بتيستَ كىي مرتبطة .ابؼصارؼ بؾاؿ بُ كابؼعركفة ابؼتعددة

 ابؼعاملبت بُ القواعد ابؼادية بركمو لا بٍ كمن ، واجتماعية اقتصادية منظمة الإسلبمي البنك أف  .2
 اقتصادية منظمة فهو ، كالنفسية الاجتماعية كابؼعنوية القواعد ترسيخ ىعل أيضنا يعمل كإبما فقط
 .أيضنا ابعانب ااىتمامها بهذ بددل بقاحها كيرتهن اجتماعي إطار بُ تعمل

 ما ابؼتعدد الأنواع الإيداع نظاـ خلبؿ من  الأفراد من الموارد جذب إبٔ الإسلبمية البنوؾ ىتسع  .3
 الأمواؿ باستخداـ البنوؾ ىذه دكر كيكتمل .كالادخارم كالاستثمارم ، كطويلو الأجل قصتَ بتُ

 كابؼرابحة بابؼضاربة التمويل أك السيولة بُ سوا  ابؼعركفة بؾالات الاستخداـ بُ بؽا ابؼتاحة
 .ابْ...كابؼشاركة

 الربح حتى يتحقق ابؼختلفة استثماراتها ىعل المناسب العائد تحقيق ىعل سلبميةالإ البنوؾ تعمل  .4
 برقيق من البنوؾ ىذه بيكن البنوؾ بدا تلك لدل كابؼستثمرين كابؼودعتُ الأمواؿ رؤكس لأصحاب

 .لديها ملبكها كابؼودعتُ لدل الطيبة كالصورة ابؼستمر النمو

    الإسلبمي، إدارة البنك كاىتماـ ذىن تشغل التي ياالقضا بتُ من الاجتماعي التكافل قضية تعد .2
 ابغسنة كالقركض الزكاة بجوانب متته التي ابؼتعددة التكافلية للخدمات بؿفظة مثل تكوين ك ذلك

 .الأخرل الاجتماعية كابػدمات

 الشريعة ومقتضيات وتوجيهات بمبادئ كبفارستها أنشطتها بصيع بُ بالعمل الإسلبمية البنوؾ تلتزـ .6
 .البنوؾ من سواىا دكف الرئيسي بؼعاملبتها ابؼميز إنها إذ عنها بريد أف بهب كلا لإسلبميةا

 بُ النواحي إيجابية شاملة تنمية مجتمعاتها تنمية في المساىمة إبٔ الإسلبمية البنوؾ تهدؼ .7
 بموذج فإف كبذلك .عامة بصفة للمجتمع كبالتابٕ كابؼؤسسات للؤفراد كالاجتماعية الاقتصادية

 برريك أجل من التبادؿ كسيلة كلكنو يعتر  للنقود تاجرا ليس أنو أساسى عل يقوـ الإسلبمي لبنكا
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 ابؼشاركة ىعل كيعتمد الأفراد، علىسبحانو بها  الله من كالطيبات التي ابؼوارد كتشغيل الإنساني ابعهد
 :فإنو بٍ ، كمن الفائدة ىعل يعتمد كلا

 .)ابؼشاركة أشكاؿ غتَىا من أك الشرعية ابؼضاربة إطار بُ (مشاركة الغتَ من النقود على بوصل  ∗ 

 لن ىكذا ك ) .الإسلبمي ابؼتعددة كالاستثمار التمويل صيغ إطار بُ (مشاركة للغتَ النقود ىذه يقدـ   ∗
 النشاط نواحي لتحريك أداةك كالانتفاع بها بعد استخدامها كإبما الزمن مركر للنقود بدجرد بشن ىناؾ يكوف
 .ابؼختلفة الإنتاج عوامل بتُ كالتأليف ادمالاقتص

 

  الإسلبمي البنك لمعاملبت الحاكمة الأسس: المطلب الثاني

 التعامل أساس ىو الإسلبمي المنهج  :الفرع الأول

 يعتٍ كىذا ، يؤديها التي العمليات بصيع بُ الإسلبمية الشريعة بأحكاـ الإسلبمي البنك يلتزـ أف بهب       
 الصيغ بحث يتطلب بفا .كقواعدىا الإسلبمية  الشريعة أحكاـ مع يتلب ـ بحيث البنوؾ عمليات تكييف
 العائد توظيف أك كتشغيلها الأفراد كمدخرات أمواؿ بحفظ اختص سوا  البنوؾ معاملبت بعميع الشرعية
    (1)للغتَ الضرر تسبب كالتي المحرمة الأنشطة عن كالامتناع .توظيفها من المحقق

 عليها يعرض فيما الشرعي ابغكم بإيضاح تقوـ التي الشرعية الرقابة ةالإسلبمية بهيئ البنوؾ تستعتُ           
 ابعمعية من كجودىا الشرعية الرقابة ىيئة كتستمد ، البنوؾ تلك بتعامل خاصة كمصرفية مالية مسائل من

                       .                                                                                                                            كاجباتها أدا  بُ كحريتها استقلبىا لضماف العاـ ابؼدير أك بؾلس الإدارة يعينها كلا للبنك العمومية
 أف عليها لب فقط شرعية شرعية كغتَ إبٔ كابػدمات الأنشطة تصنف أف الشرعية الرقابة ىيئة ىعل بهب كلا

 بُ فتضع الأمور تستبق أف عليها ككذلك ، ابؼنافية للشرع كابػدمات الأنشطة لتلك الشرعية البدائل تقدـ
 عن كالنهي بابؼعركؼ بالأمر قيامها عن فضلب ، الإسلبمي البنك طتثرم نشا ككسائل صيغا العملي ابؼيداف
 .كخر ة معرفة من برملو بدا إزالتو كالسعي إبٔ ابؼنكر

 الإسلبمية البنوؾ تصحيح مسار بُ يسهم الإسلبمي بالبنك الشرعية الرقابة ىيئة كجود فإف كىكذا        
 .الإسلبمية الشريعة يوافق مقتضيات بدا كالاجتماعية ابؼصرفية كابػدمات الأنشطة كتقدنً

 
                                                 

(1)
 191. ص ـ،1979 القاىرة ، ،العربي الفكر دار،الإسلبـ ظل بُ ابؼشركعات بسويل : مكي الوىاب عبد سعد على .د -  
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 .التنمية لتحقيق ضرورة والعمل للتعامل وسيلة : النقودالفرع الثاني

 ابػدمات كإصدار تصميم ىالإسلبمي عل يعمل البنك أساسها ىعلك  لتعاملل كأداة كسيلة دالنقو  تعد       
 تيستَ بهدؼ الأعماؿ كأصحاب للؤفراد الأمواؿ توفتَ ىعل تساعد التي ابؼتعددة كالتجارية كابؼصرفية ابؼالية

 الشريعة لأحكاـ اطبقن  التمويل ىذا يتم أفى عل ، كالاجتماعية ابؼشركعات الاقتصادية كإقامة أعمابؽم
    .كابؼعطي للآخذ الإسلبمية بالنسبة

 ككياف لا مصابغو كوسيلة لتحقيق المجتمع بُ ابؼاؿ رأس كظيفة تصحيح ىعل الإسلبمية البنوؾ تعمل       
 كمصدر العمل ىعل الاعتماد معو بفا يصحب متطلباتو، توفتَ المجتمع  عن عن معزؿ بُ ينمو مستقل

 كذلك كالغرـ الغنم بُ ابؼشاركة مبدأ بتقرير إلا بالطبع ىذا كلن يتحقق ابؼاؿ، رأس مع مزاكجتو عند للكسب
 : أف أساس ىعل الإسلبمي الإسلبمية للبنك كابؼضاربات ابؼشاركات ىعل بالاعتماد

 .تمعالمج بُ كابؼادية البشرية كتعبئة الطاقات لتوجيو كسيلة يعتر ىا كلكن النقود بُ يتاجر لا الإسلبمي البنك ♦ 
 .البشرية الإنتاج عناصر مع مزجت إذا الربح من نصيبها ىعل النقود برصل  ♦

 الثابتة الفائدة نظاـ ىعل شرعي للبعتماد كبديل كالعمل النقود عنصرم بؼزج ابؼناسبة الصيغة ىي ابؼشاركة ♦
 .الأمواؿ قبوؿ عند

 
 الإسلبمي البنك نشاط محور الاستثمار :الفرع الثالث 

    

 التي الأداة أنو كما ،لتوليد إيراداتو الرئيسي ابؼصدر أنو إذ ،الإسلبمي البنك نشاط بؿور الاستثمار عدي      
 التعامل بؿل لأف حقيقينا استثمارا يعد كالاستثمار الإسلبمي ،للمجتمع الإبمائي ابعهد بُ مسابنتو تعكس
 البنك يبثها مالية كحدة فكل .مالية أصوؿ بؾرد كليس Tangible Assets حقيقية   كموجودات أصوؿ

 يرتبط فالاستثمار الإسلبمي حقيقة، مضافة قيمة بؿققة تتحرؾ كخدمات سلع يقابلها لمجتمعا بُ الإسلبمي
 .ابؼموؿ الأصل أك بطبيعة النشاط كثيقا ارتباطا

 اركاتػكمش  مضاربات  أك متناقصة أك دائمة  مسابنة  من  الاستثمار  صيغ بصيع  بُ  ىذا يتضح        
 الضوابط بركمو الاستثمار الإسلبمي فإف كبالطبعبابؼرابحة.  بسويل أك الغتَ مع بالاشتًاؾ أك  متاجرة أك

 .ضرار كلا ضرر كلا ،بالغرـ الغنم ،كابغراـ ابغلبؿ : الإسلبمية القواعد إطار بُ تدكر التي الإسلبمية كابؼبادئ
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 : تحقيق التكافل الإجتماعي.الفرع الرابع
 

ـ ابؼصارؼ الإسلبمية بدكرىا الاجتماعي يتطلب منها الالتزاـ بالأسس كابؼبادئ الشرعية بُ إف قيا
تها ابؼالية كالإسلبمية كالتمويلية بدعتٌ أف تلتزـ بتحقيق التنمية الاقتصادية كالاجتماعية بابؼفهوـ معاملب

ضركرية أك أساسية الإسلبمي بُ كل ما تقوـ بتمويلو من مشركعات كبذنب الدخوؿ بُ مشركعات غتَ 
 بالنسبة للمجتمع.

كالبنوؾ الإسلبمية تهتم بتحقيق التكافل الاجتماعي بتُ أفراد المجتمع بدختلف السبل فهي تستطيع أف 
بارز عن طريق صناديق الزكاة خاصة بُ تلك الدكؿ التي لا تكوف فيها فريضة الزكاة  اجتماعيتقوـ بدكر 

ة ابؼدخرات كالودائع البنكية، كزكاة ابؼسابنتُ كابؼتعاملتُ بُ ابؼصرؼ، مطبقة بصورة إجبارية كذلك بإخراج زكا
 إبٔ استقطاب زكاة الأفراد خارج التعامل مع ابؼصرؼ.  بالإضافة

كما تستطيع أف تقوـ بدكر ىاـ بُ بؾاؿ نشر الوعي الإسلبمي بطرقو ابؼختلفة من إحيا  للوقف 
ية كبىصص عائدىا لمجاؿ بودده الواقف، فضلب عن التوعية الذم بيكن أف يتم بُ ابؼصرؼ بُ صورة كديعة ختَ 

أك مسابقات برفيظ القرآف أك بسوين ندكات حفظ القرآف، ككل ما من شأنو التعريف   من خلبؿ برامج
بأسس كمبادئ ىذا الدين كنشر ىذه ابؼعرفة بقدر الإمكاف كنرل ىنا التميز الواضح بتُ ىذه ابؼصارؼ 

يدية التي لا يكوف بؽا من دكر إلا بذميع ابؼدخرات كإعادة إقراضها بسعر فائدة الإسلبمية كابؼصارؼ التقل
 ضيقة جدا.الاجتماعية ابذاه المجتمع إلا بُ بعض ابغدكد  التزاماتبرقيقا للربح بعيدا عن أم 

 كغالبا ما يشار إبٔ الدكر الإجتماعي للمصارؼ الإسلبمية يكوف أكثر كضوحا بالنسبة للتعامل مع الشربوة
الأقل حظا بُ المجتمع، فهذه الشربوة بؽا عند ىذه ابؼصارؼ نصيب بُ زكاة البنك كما يقوـ بو من إخراج 
لزكاة ابؼودعتُ كابؼسابنتُ كالعملب ، ىذا فضلب عن دكرىا بُ التخفيف عنهم فيما يتعرضوف لو من أزمات 

 ركؼ الطارئة.مالية عن طريق ابغصوؿ على القركض ابغسنة التي تعينهم على مواجهة الظ
 

 .الإسلبمي البنك يؤديها التي الأعمال : المطلب الثالث
     

 الشكل كيوضح التجاريةك كالاقتصادية  ابؼالية كالأنشطة العمليات من العديد الإسلبمي البنك بيارس    
 ميةالإسلب البنوؾ أعماؿ أف الشكل من يتضح ك .كبؾاؿ توظيفها الإسلبمي للبنك ابؼتاحة الأمواؿ الأكؿ

 لكافة العمليات الإسلبمية ابؼصرفية القواعد مراعاة مع تشغيلها ىعل العمل بٍ الأمواؿ ىعل ابغصوؿ بُ مثلػت
 .الإسلبمية الشريعة يتعارض كأحكاـ لا بدا ابؼتعددة ابؼصرفية ابػدمات أدا  إبٔ بالإضافة ،كابؼعاملبت
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 الأموال علي الحصول :الفرع الأول
 : التابٕ النحو ىالأفراد عل كمدخرات كدائع نببجا ابؼلكية حقوؽ كتشمل

 أرباح. من كما بوتجزه احتياطيات من بهنبو كما البنك ماؿ رأس بُ كتتمثل : الملكية حقوق - أ

  :  من كتتكوف : الإسلبمية الشريعة أحكاـ مع تتفق التي : الودائع أنظمة -ب

 ) .ابعارية ابغسابات (الطلب برت الودائع ♦   

 .العادية الادخارية ائعالود ♦   

 .العامة الاستثمارية الودائع   ♦     

 .ابػاصة الاستثمارية الودائع ♦     

 إجرا  من البنوؾ الإسلبمية تتمكن حتى ابعارية الودائع عن الاستثمارية الودائع نسبة تزيد أف بهب ك
 .كالتمويل الاستثمار بُ ابؼتميزة لطبيعتها نظرا ابؼختلفة توظيفاتها

 

  .وتشغيلها الأموال استخدامات :لفرع الثانيا
 

 :يلي فيما الإسلبمية البنوؾ بُ كتشغيلها الأمواؿ استخدامات بؾالات أىم تتمثل

 أصحاب قبل من الودائع ىالسحب عل طلبات بؼقابلة اللبزمة السيولة بؼتطلبات النقدم الاحتياطي تكوين - أ
 .ابعارية الودائع

 : منها بعضا أك التالية ابؼتعددة الصور إحدل يأخذ قد الذم الأمواؿ توظيف -ب

 .ابؼباشر الاستثمار  ♦

    .بالتمليك ابؼنتهية ابؼشاركة  ♦

 .الأجل قصتَة ابؼشاركة  ♦

 .معينة لصفقات ابؼضاربة  ♦

 .بابؼرابحة البيع  ♦

 .التأجتَم البيع ♦
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 تىظيفها ويجالاث الإسلايي نهبنك انًتاحت الأيىال: )1(رقى   انشكم

 

 إسلاهٍالأهىال الوزبحخ للزىظُف  فٍ ثٌك 
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 هجبلاد الزىظُف الوزبحخ للجٌك الإسلاهٍ

 

 

 (1) : الوصدر   

                                                 
(1)

ىػ/  1412 ،كلية التجارة، جامعة ابؼنصورة، ط الأكبٔ  بُ البنوؾ الإسلبمية، الإدارة الإستًاتيجية :د. عبد ابغميد عبد الفتاح ابؼغربي    
 للبحوث كالتدريب. الإسلبميـ، ابؼعهد  1664
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            (1) المتعددة والمالية المصرفية الخدمات أداء :الفرع الثالث  
كفتح   ارفية ىي تلك ابػدمات التي تقدمها البنوؾ لزبائنها بغية برقيق الربح أساسصابػدمات ابؼ        

رفية داخليا كخارجيا كبرصيل كخصم الأكراؽ التجارية، صبؽا، كالقياـ بالتحويلبت ابؼابغسابات بدختلف أشكا
     ابػدمات، حيث أف البنوؾ تقوـ بذلك مقابل عمولة  منكبيع كشرا  العملبت الأجنبية، إبٔ غتَ ذلك 

 أك رسم خدمة أك غتَىا.
 

  .الاجتماعية بالخدمات : القيامالفرع الرابع  
حقق تػابػدمات الإجتماعية للمواطنتُ ما تقوم ركابطهم ك  الإسلبمية تعمل على تقدنًفالبنوؾ         

 التكافل الإجتماعي كبُ ىذه ابػدمات بقد ما يلي:
القركض  بتقدنًالبنوؾ الإسلبمية بُ العابٓ الإسلبمي كالعربي كالغربي  منتقوـ الكثتَ  :(2)القرض الحسن -1

 على سبيل ابؼثاؿ لا ابغصر منها ما يلي:ابغسنة برت ظركؼ كشركط معينة نذكر 
 بُ حالات الزكاج. -أ

 بُ حالات ابؼرض كطلب العلبج. -ب
 بُ حالات الوفاة. -جػ
 بُ حالات بدأ العاـ الدراسي للمدارس كابعامعات. -د
 بُ حالات الطوارئ. -ىػ

كتر عات الأفراد كأمواؿ جز  من أمواؿ البنك،  منأما فيما يتعلق بدصادر التمويل ففي الغالب تكوف مكونة 
 ابؽبات، ككذا جز  من موارد صندكؽ الزكاة.

، حيث ةابػدمات ابغديثة نسبيا لدل البنوؾ الإسلبمي منتعتر  ىذه ابػدمة  :(3)جمع وتوزيع الزكاة -2
 ه البنوؾ أىدافا اجتماعية بسشي جنبا معذأف بؽ مندأبت البنوؾ الإسلبمية على بفارسة ىذه العملية انطلبقا 

جنب مع الأىداؼ الإقتصادية بالإضافة إبٔ أف ىذه العملية تعتر  جز ا بُ عملية إقامة النظاـ الاقتصاد 
 الإسلبمي.

                                                                                                                                                                    
 

(1)
 .164ص  ،ـ1660 ،ابعزائر ،دار ىومة للصناعة كالنشر كالتوزيع فارس مسدكر: التمويل الإسلبمي،  

(2)
 .116ص  ،مرجع سابق ،فارس مسدكر: التمويل الإسلبمي  

(3)
 .111، ص السابق نفس ابؼرجع  
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يعتر  النشاط الذم يقوـ بو صندكؽ الزكاة ببنك فيصل الإسلبمي ابؼصرم بُ بؾاؿ برقيق التكافل  ك
 و.الاجتماعي من أىم ابؼلبمح التي بسيز نشاط البنك كذلك منذ إنشائ

 حيث أف الربط بتُ النشاطتُ الإقتصادم كالاجتماعي لو آثار إبهابية فعالة بُ برقيق مستَة التنمية.
مليوف جنيو مصرم، يبلغ  11.4بقد أف موارده بلغت  ـ2009كبالنظر إبٔ حجم أعماؿ الصندكؽ خلبؿ سنة 

مليوف جنيو  36.4منها  مليوف جنيو مصرم 159.2بكو  ـ2009حجم ابؼوارد المجمعة للصندكؽ حتى نهاية 
مصرم بسثل الزكاة ابؼستحقة شرعا على أمواؿ البنك ك الباقي زكاة أصحاب حسابات الاستثمار، ك من 

     ..ابْ .كلقد كجهت ىذه ابؼوارد إبٔ ابؼستحقتُ من الأفراد ك الأسر.الأفراد فضلب عن ابؽبات ك التر عات
ما شمل الإنفاؽ أيضا عمارة ابؼساجد ك ابعمعيات ابػتَية ك رعاية طلبب العلم بُ صورة نقدية ك عينية ، ك

ك قد  التي تقوـ على رعاية بعض الطوائف الفقتَة بُ المجتمع ، ىذا بالإضافة إبٔ مسابقات القرآف الكرنً، ىذا
 ألف جنيو مصرم توزع كالتابٕ :  118.42بلغ ما بً صرفو بالفعل بكو 

   

 انًصري صندوق انزكاة ببنك فيصم الإسلاييإجًاني الإنفاق في     :  )1( الجدول

 المبلغ بالألف جنيو أوجو الإنفاق
 2610 أفراد

 144 طلاة

 104 هسبجد وكزبرُت

 124 هُئبد وجوعُبد خُرَخ 

 121 هسبثقبد القرآى

 11 هصبرَف هركس الزدرَت الوهٌٍ

 1111 هصبرَف إدارَخ وعوىهُخ

 10 أصىل لازهخ للزشغُل

 1 عهد رحذ الزسىَخ

 44811 الإجًاني

        

 و1002سنت  انًصري انتقرير انسنىي نبنك فيصم الإسلايي  :  رالوصد

ىذا كجدير بالذكر أنو للثقة الكبتَة بُ صندكؽ الزكاة بالبنك فقد أكدع أىل الر  كابػتَ مبالغ بُ حسابات  -
عوائدىا بُ ابؼصارؼ الشرعية مليوف جنيو مصرم تصرؼ  75ـ بكو  2009بلغت بُ نهاية عاـ  ةختَية بؾمد

 للزكاة كأعماؿ الر  كابػتَ.
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تتسع لعدد  2ـ 2200كمن أىم أنشطة الصندكؽ أنو قاـ بإنشا  دار رعاية للؤيتاـ بابؼقطم على مساحة  -
 طفلب. 160

البنوؾ الإسلبمية التي ينص قانونها الأساسي على  بند التر عات كعلى  منفهناؾ العديد  (1)التبرعات:  -3
 بنية ذلك بُ النشاط الإجتماعي الذم تقوـ بو .أ

 كمن مصادر التر عات لدل بعض البنوؾ الإسلبمية بقد ما يلي:
 الأفراد كابؽيئات كالشركات ابػارجية. -أ

 ابػتَية، كىذه ابغسابات يقصد التر ع بعائدىا على إحدل الأشكاؿ التالية: الاستثمارحسابات  -ب
 الزكاة.حسابات يؤكؿ عائدىا لصندكؽ  -
 حسابات ينفق عائدىا بُ أغراض أخرل.  -
 حساب بوتفظ أصحابها بعائدىا أثنا  حياتهم فقط. -

 ابؼسابنوف بُ البنك كذلك كفق ابؼسابنة التي قدمها كل كاحد منهم. -ج
 ا ما بٓ بوددىا بدقة أصحاب التر عات كابؽبات.ذيتم إنفاؽ ىذه التر عات على أكجو ابػتَ كالر  كى ك
 

 :التقليدية والبنوك الإسلبمية البنوك بين الجوىرية الفروق:  ب الرابعالمطل
 

 : أبنها من النواحي العديد بُ التقليدية البنوؾ عن جوىرينا اختلبفنا بزتلف الإسلبمية البنوؾ إف
 

 .التعامل وطبيعة النشأة  :الفرع الأول
     

 حيث ،خلببؽا من لثرا اكبرقيق  بالأمواؿ رالابذا وبك فردية نزعة كظهورىا التقليدية البنوؾ نشأة كانت     
 نشأة ككانت .كابؼدينة الدائنة الفائدة بتُ لفرؽاخلبؿ  من الربح كبرقيق فيها الابذار يتم سلعة النقود اعتر ت
 بُ الاقتصادية ابؼبادئ كلتطبيق الفائدة نظاـ ىعل القائم ابؼصربُ للتعامل إسلبمي كبديل الإسلبمية البنوؾ
 كلذا ، الله أحلو فيما تداكلو بهب الله ماؿ ابؼاؿ أف مفاده عقائدم أساس ىعل تبتٌ كىي الإسلبمي رالفك
 عن كليس التشغيل عوامل نتيجة بالشكل الصحيح الربح يتحقق بٍ كمن للقيم، كمقياس النقود كسيلة تعد

                    .الربا طريق

   

                                                 
(1)

 .111ص  ،مرجع سابق ،لبميفارس مسدكر: التمويل الإس  
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 . يلللتشغ المتاحة الأموال : الفرع  الثاني
 

 الأفراد كمدخرات جانب كدائع إبٔ ابؼلكية حقوؽ من كالتشغيل للبستخداـ ابؼتاحة الأمواؿ تتكوف
 : يلي كما كذلك

 التقليدية البنوؾ بُ أكر  منو يكوف أف بهب ، الإسلبمية البنوؾ بُ ابؼاؿ رأس حجم إف :الملكية حقوق .1
 : التالية للؤسباب كذلك

 قصتَة تكوف لأف كميلها الأفراد كدائع لقلة نظرا نشاطو بداية بُ مالو سرأ ىعل الإسلبمي البنك اعتماد ♦
 .الأجل

 .التقليدية مع  البنوؾ بابؼقارنة عاتك ابؼشر  إنشا  بُ ابؼستثمرة الإسلبمي البنك أمواؿ نسبة زيادة  ♦

 بإنشا  البنك قياـ الذم  يقضي ، ابؼباشر خاصة ، الاستثمار بـاطر الإسلبمي البنك ماؿ رأس يغطي  ♦
 .طويل  الأجل بسويلي ىيكل برتاج للبنك تابعة مشركعات

 

 الأرباح من ابؼسابنتُ من نصيب تقتطع أف فيجب الإسلبمي البنك بُ الاحيتاطيات بىص فيما ك
 بؿدكدة علبقة بالبنك ابؼودعتُ علبقة إف حيث ، الفتًة نهاية  بُ البنك بوققو الذم الربح صابُ من كليس
 .الاحتياطيات لتكوين الربح من نصيبهم من اقتطاع  جز  بهوز كلا زمنيا

 

 :  البنك مع ابؼودعتُ علبقة بُ نوعيتها بُ الودائع بزتلف : الودائع .1

 الإسلبمي البنك بُ برت الطلب الودائع عن الاستثمارية الودائع نسبة ادةيز  ابؼتوقع من : الودائع نوعية  ♦
 .الإسلبمي للبنك الاستثمار العامة لطبيعة نظرا التقليدم البنك مع بابؼقارنة

 علبقة هاػنفإ  الإسلبمي بُ البنك أما ، كمدينة دائنة علبقة التقليدم البنك كابؼودعتُ بُ البنك بتُ العلبقة ♦
 .ابعارية ودائعلل كالوكالة كعلبقة  الإجارة الاستثمارية للودائع بالنسبة مضاربة عقد

 

 التي كالصدقات أمواؿ  الزكاة التقليدم البنك دكف الإسلبمي لبنكل ابؼتاحة ابؼصادر من : الزكاة أموال .1
 .ابؼختلفة مصادرىا من عليها كابغصوؿ بتجميعها يقوـ

 كالبنوؾ ابؼركزم من البنك الاقتًاض الإسلبمي البنك دكف التقليدم للبنك ابؼتاحة ابؼصادر كمن          
 .عتها الشرعيةلطبي نظرا الإسلبمية للبنوؾ يتوافر لا كىذا الأخرل
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 .المصرفية الخدمات وتقديم الأموال تشغيل مجالات   :الفرع الثالث
  

 الإقراض بؾاؿ ىيتم التًكيز  عل أنو إلا ، التقليدم لبنك الأمواؿ توظيف كنواحي بنود كثرة من بالرغم
 بذارية إبٔ القركض فتنقسم ، الأجل طويلة بالاستثمارات الاىتماـ من قليل مع ابؼالية الأكراؽ بؿفظة كبؾاؿ

 .غتَه أك عيتٍ بضماف ابؼضموف منها لأخر  أنواعا يشمل منها ككل ، كاستهلبكية كعقارية كزراعية كصناعية
 بجانب كغتَىا ... ابغكومية ابػزانة أذكنات فتشمل كالسندات الأسهم على ابؼالية الأكراؽ بؿفظة كبرتوم
 .ابؼمتازة أك العادية سوا  الأسهم

 ابؼباشر، الاستثمار لتشمل فتتعدد ، الإسلبمية البنوؾ أماـ ابؼتاحة الأمواؿ تشغيل الاتبؾ جانب أما 
 كمنظمات شركات أسهم كشرا  ، ابؼرابحات ك بذار ابؼباشرالإك  الإسلبمية، كابؼضاربات ، بابؼشاركة كالتمويل
 .ابْ... لأخر  إسلبمية

  .الاجتماعي التكافل تحقيق  :الفرع الرابع
   

 عدؿ من ذلك كما بوققو التنفيذ موضع الربا بتحرنً الله أمر كضع الإسلبمية البنوؾ عماؿأ عن ينشأ
 يؤدم بفا للدخل مصدرا بوصفو الأنشطة ابؼصرفية بُ البشرم العمل عنصر كإبراز ابؼعاملبت بُ كإنصاؼ
 بركن ىتماـالا كيساعد .الطاقات كتفجتَ العمل فرص على توفتَ كالعمل ، كالإنتاج العمل معيار لسيادة
 مشكلبت من لكثتَ العلبج تقدنً ىعل يساعد بفا المجتمع من كابغقد الأثرة المحبة كنزع ركح ارةثإ بُ الزكاة

 .المجتمع

 سبيل على ففي مصر .تواجدىا كأماكن أعمابؽا بؾالات اختلبؼ على بذلك الإسلبمية البنوؾ كتقوـ
 ابؼصرؼ كذلك التكافلية كالاجتماعية، الأنشطة من بالعديد ابؼصرم الإسلبمي فيصل بنك يقوـ ابؼثاؿ

 فقد ،الإسلبمية البنوؾ كافة ليشمل امتد بل ،عليهماذلك  يتوقف كلا  ،كالتنمية للبستثمار الدكبٕ الإسلبمي
التي ابؼتعددة  أنشطتها خلبؿ من الزكاة فريضة إحيا  بؾاؿ بُ كبتَة خطوات الإسلبمية معظم البنوؾ خطت
 بيت ففي .كغتَىا ...كالتعليمية الصحية كابؼؤسسات كابعامعات كابؼساجد الاتالمج من العديد تغطي

 :التابٕ على النحو أصعدة عدة ىعل كافرا نصيبا الاجتماعي التكافل لنشاط كاف الكويتي التمويل

 بؾالات عدة بُ ابػتَية كاللجاف  ابعمعيات دعم إبٔ الكويتي التمويل بيت عمد : المحلي الصعيد على .1
 كتربصة ،أنشطتها بُ العابؼية الإسلبمية ابػتَية كمساعدة ابؽيئة ،التحرير بعد التكافل بعاف دعم ،ينهاب من

 ابعمعيات دعم كذلك ، أفريقيا مسلمي مع بعنة بالتعاكف الشرعية بالتعاملبت ابػاصة الكتيبات بعض
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ابغج  رحلبت بُ كابؼساعدة ابػتَية واؽكالأس العلمية ابؼؤبسرات بُ الفقرا  كابؼسابنة الطلبب كمساعدة التعاكنية
 كدعم العامة ابؼرافق بعض ككذلك بذميل الصحية كابؼراكز ابؼستشفيات دعم إبٔ بالإضافة ابعماعية، كالعمرة
 طريق عن كابؼساعدة ابػتَ كجوه إبٔ كاىتماماتو أموالو من التمويل جز ا بيت كجو كقد .العاـ النفع بصعيات
 .كالصدقاتالزكاة  صندكؽ

 موجهة تليفزيونية إنتاج سلسلة بينها من الإعلبمية الأنشطة من بالعديد الكويتي التمويل بيت كيقوـ       
 تتناكؿ كتب سلسة كتوزيع كطباعة الإسلبـ، بُ أنواع البيوع عن مسموعة بسثيلية كحلقات ، كالأسرة للطفل
 .كالفكرية كالاقتصادية الدينية الندكات قدع جانب إبٔ ىذا ، ابؼعاصرة كتطبيقاتو الاقتصاد الإسلبمي مفاىيم

 لبناف، بُ ابؼخيمات التر ع لأىابٕ بينها من المجالات بعض بُ التمويل بيت ساىم : العربي الصعيد ىعل  .2
 .بالسوداف القرل إحدل بنا  بُ كابؼسابنة داخل فلسطتُ كالصدقات الزكاة بعاف كمساعدة كدعم

 لنفقات الكويتي  تغطيتو التمويل بيت قاـ بها التي ابػتَية عماؿالأ بتُ من كاف : الدولي الصعيد ىعل  .3
 الشريف بالأزىر ابؼسلمتُ الأفارقة صندكؽ الطلبة بُ كابؼسابنة الإسلبمية ابعامعات بُ الطلبب بعض تعليم

 المجالات . كغتَىا من ابػتَية ابؼستوصفات كبنا  ، بالقاىرة

 إبٔ ساعية ،كاقع إبٔ الفكر الاقتصادم كتربصة الإسلبمية الدعوة ةليؤك مس برمل بُ الإسلبمية البنوؾ ىماتس ك
 .ككل المجتمع ىكعل ابؼعاملبت ىعل أثره بفا ينعكس كمعاملبت عبادات ،كدكلة دين الإسلبـ أف إبراز

 ابؼشاركة خلبؿ من الإسلبمي الاقتصادم الفكر كنشر كإثرا  لدعم خاصة عناية الإسلبمية البنوؾ كتعطي
 التي كالكتب البحوث ركنش إصدار كذلكك   المجتمع الإسلبمي داخل العلمية كابؼؤبسرات قا اتالل كإعداد
الدراسية  للمنح الإسلبمية البنوؾ تقدنً جانب إبٔ ىذا الإسلبمية كالبنوؾ الإسلبمي كالاقتصاد التًاث تتناكؿ

 .الشريف الأزىر بُ لمة للدراسةابؼس غتَ الدكؿ بُ ابؼسلمة كالأقليات الإسلبمية الدكؿ من ابؼسلمتُ للطلبب
 جوائز من قدموت عما فضلب ،مناسبة بتكاليف للحج كالعمرة رحلبت الإسلبمية البنوؾ بعض تنظم كذلك
 .الإسلبمي ابؼصربُ الوعي كتنمية التعامل ىعل بؽم تشجيعا ابغج بتكاليف اكإسهامه ابؼتعاملتُ للؤفراد

 يشتًطوا قد الذين الأفراد كابؽيئات من كالتر عات تَيةابػ الاستثمار حسابات الإسلبمي البنك كيقبل
 :  الأغراض الآتية من معتُ لغرض ىباتهم عوائد بزصيص
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 .الكرنً القرآف لتحفيظ مسابقات إجرا  -أ      
 .بابػارج الإسلبمية الأقليات بذمعات بؼراكز إسلبمي داعية إرسالو -ب     
 .لدراسةعلى ا آسيا كجنوب أفريقيا بُ ابؼسلمتُ أبنا  كتشجيع معاكنة -ج     
 .الأيتاـ الأطفاؿ رعاية -د      
 .كابؼدارس ابؼختلفة كالكليات بابعامعات المحتاجتُ الطلبب رعاية -ق     
 .الفقرا  للطلبب التعويضية كالأجهزة العلبج -ك      

 
 الأسس الفكرية للبنوك الإسلبمية. الثاني:المبحث 
ة بطبيعة خاصة بُ أسسها الفكرية على النحو الذم يوضحو د. سيد ابؽوارم تتميز البنوؾ الإسلبمي 

 (1)بُ الشكل التابٕ : 
   الإسلبميةالأسس الفكرية للبنوؾ   : )1(رقى   انشكم 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

  الإسلبمي:ك سنعرض فيما يلي صفات البنك 
 
 

                                                 
1
 .12ـ، ص 1211 ،القاىرة ،مكتبة عتُ شمس ،الأسس الفكرية للبنوؾ الإسلبمية د. سيد ابؽوارم :.  

الصفة 
 الاستثمارية

الصفة 
 التنموية

الصفة 
 العقيدية

الصفة 
 الإجتماعية

الصفة 
 الإيجابية
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 : الصفة العقيدية للبنك الإسلبمي. المطلب الأول
 

             البنك الإسلبمي بؾرد بنك عادم لا يتعامل بالفائدة أخذا أك عطا ا. ك يرل يعتقد البعض أف 
على أساس أف سعر الفائدة فقط ىو الذم بييز بنكا غتَ إسلبمي  الاعتقادد. ابؽوارم أف ىؤلا  يبنوف ىذا 

لبمية. ك يستمد عن بنك إسلبمي، ك ابغقيقة أف البنك الإسلبمي ىو البنك الذم يبتٌ على العقيدة الإس
منها كل كيانو ك مقوماتو. فهذه العقيدة بسثل البنا  الفكرم الذم يستَ عليو ىذا البنك ك على ذلك نتوقع أف 

من البنوؾ ك أيديولوجية ىذا  هيكوف البنك الإسلبمي أيديولوجية بزتلف بساـ الإختلبؼ عن أيديولوجية غتَ 
 البنك أك صفاتو العقيدية تتمثل بُ : 

 اـ  الإقتصادم الإسلبمي ىو النظاـ الذم  يستَ عليو ك يؤمن بو.أف النظ . أ

 أف ذلك البنك جز  من تنظيم إسلبمي عاـ. . ب

 أنو بنك ملتزـ بتعاليم الإسلبـ ك بذسيد ابؼبادئ الإسلبمية. . ت

 إلتزامو بالشمولية بُ السلوؾ الإسلبمي. . ث

 إلتزامو بدوقف الإسلبـ من الربا.  . ج

 الإسلبمي نظام تسير عليو البنوك الإسلبمية. : النظام الإقتصادي الفرع الأول
 

الذم يبدأ منو غتَه من  الاعتقاديبدأ البنك الإسلبمي من اعتقاد أساسي بىتلف بساـ الإختلبؼ عن 
 البنوؾ ك بالتابٕ أخذ ىذا البنك بالنظاـ الإقتصادم الإسلبمي سلوكا ك اعتقادا.

ها اعتقاد أف الله عز ك جل ىو ابػالق بؽذا الكوف فالنظاـ الإقتصادم الإسلبمي مبتٍ على تعاليم أساس
ك أف ابؼلكية ابؼوجودة بُ ىذه الأرض ليست إلا لله عز ك جل، ك أما البشر فهم مستخلفوف فيها. ك ىذا 

. ك عدـ جواز ابػركج عن ىذه الاعتقاديقضي كجوب تبعية استخدامات الأمواؿ ك أساليب برريكها بؽذا 
 التعاليم الأساسية.

ذكر الله عباده بهذه ابغقيقة فقاؿ بُ كتابو العزيز : "قل من يرزقكم من السما  ك الأرض أمن ك قد 
 (.114ك قاؿ سبحانو: "لله ما بُ السماكات ك ما بُ الأرض" )البقرة: (.11بيلك السمع ك الأبصار" )يونس:

     ك تعز من تشا   تشا ك من تشا  ك تنزع ابؼلك بفن ك قاؿ عز ك جل : "قل اللهم مالك ابؼلك تؤبٌ ابؼل
"ك لله ملك  (. ك قاؿ تعابٔ : 10ك تذؿ من تشا  بيدؾ ابػتَ إنك على كل شي  قدير" )آؿ عمراف:

(. ك قاؿ عز من قائل  : "فسبحاف 112السماكات ك الأرض ك الله على كل شي  قدير" )آؿ عمراف : 
 (.11الذم بيده  ملكوت كل شي  ك إليو ترجعوف" )يس : 
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 .البنك الإسلبمي جزء من تنظيم إسلبمي عام :ثانيالالفرع 
  

إف البنوؾ التجارية ترل نفسها على أنها منشآت لتجميع ابؼدخرات من ناحية، ك لتحريك الأمواؿ من 
      ناحية أخرل. بؼن يريد استخدامها ابتغا  تسيتَ عمليات التبادؿ ك الإنتاج ك تعزيز طاقة رؤكس الأمواؿ 

اليد ابػفية التي تكلم عنها آدـ بظيث بُ كتابو "ثركة الأمم" سيؤدم بُ النهاية إبٔ  ك ذلك على أساس أف
 رفع مستول معيشة كل الأفراد. ك أنها تعمل بُ ضو  تقاليد مصرفية مستقرة.

أما البنوؾ الإسلبمية فتًل نفسها مؤسسة من تنظيم إسلبمي عاـ مهمتو خدمة المجتمع الإسلبمي   
: "كحدة عقيدية ك شريعة ك ثقافة  (1)لأمة الإسلبمية كما يقوؿ د. غريب ابعماؿككل. ك ذلك أف كحدة ا

ك فكر ك مصابّ مشتًكة ك بيكن أف يقاـ صرح التعاكف الإقتصادم ك الإجتماعي بؽذه الأمة على تلك 
ا الوحدة بحيث يصبح المجتمع الإسلبمي قوة اقتصادية كر ل تعطيو كزنا عابؼيا بُ المجاؿ الدكبٕ بُ عصرن

 ابغاضر".
قدراتو على الإقراض الربوم،  رات. لا يسعى أساسا إبٔ زيادةفالبنك الإسلبمي حتُ بيارس قبوؿ ابؼدخ

ك إبما يقوـ بذلك تربية للؤفراد كتعويدا بؽم على التخطيط لأنفسهم كلأسرىم، ك إسهاما منو بُ تنشئة جيل 
إبما يسعى بذلك إبٔ تأكيد التوجهات  ك البنك الإسلبمي حتُ بيارس منح القركض الإنتاجية إسلبمي.

  خادما  -كما ينبغي–الركحية بُ إقرار دكر العمل ك إبٔ كضع رأس ابؼاؿ بُ موضعو الصحيح حيث يكوف 
 (2)ك كسيلة يستطيع أف بهدىا كل قادر على استثمارىا ك الإفادة منها. 

 

 د المبادئ الإسلبمية. : البنك الإسلبمي بنك ملتزم بتعاليم الإسلبم و تجسي الفرع الثالث
، يقوـ البنك الإسلبمي أساسا بتطبيق نظاـ مصربُ جديد بىتلف عن غتَه من النظم ابؼصرفية القائمة 

إذ للبنك الإسلبمي معتقدات أساسية بزتلف عن ابؼعتقدات  ،ك حيث أنو يلتزـ بأحكاـ الشريعة الإسلبمية.
كظيفتو ىي بذسيد ابؼبادئ الإسلبمية بُ الواقع العملي الأساسية لغتَه من البنوؾ. فهو يضع بُ اعتباره أف 

 بغياة الأفراد، ك إقامة بؾتمع إسلبمي عملي.
 

                                                 
(1)

 .46  ص ،الأسس الفكرية للبنوؾ الإسلبمية ، مرجع سابق : د. سيد ابؽوارم  
(
2

)
 ـ. 1211 ،نوؾ الإسلبميةالإبراد الدكبٕ للب ، ية للبنوؾ الإسلبميةلمابؼؤسسة العلمية ك الع.  
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 .السلوك الإسلبمي: الإلتزام بالشمولية في الفرع الرابع 
ـ إف التزاـ البنك الإسلبمي بدبادئ الإسلبـ لا يقتصر على التزامو بتحرنً التعامل بالربا، بل يتعداه إبٔ التزا     

"يا أيها الذين آمنوا لا  شامل بدبادئ الإسلبـ. فلب بهوز أكل الأمواؿ بالباطل. لقولو تعابٔ بُ كتابو العزيز:
(. ك ابؼنهي عنو بُ أكل 12النسا :)تأكلوا أموالكم بينكم بالباطل إلا أف تكوف بذارة عن تراض منكم" 

     ك سلوؾ ما ىو من خطوات الشيطاف  يانة الأمواؿ بالباطل لا بىتص بأخذ الربا. بل يشمل السرقة ك ابػ
 ك عملو.

بفا بُ الأرض حلبلا طيبا ك لا تتبعوا خطوات الشيطاف إنو لكم عدك  الناس كلوا"يا أيها  تعابٔ:قاؿ 
(. ك قاؿ تعابٔ : "يا أيها الذين آمنوا إبما ابػمر ك ابؼيسر ك الأنصاب ك الأزلاـ رجس من 101 )البقرة:مبتُ" 

 (.26فاجتنبوه" )ابؼائدة :  عمل الشيطاف
(. 11 )البقرة:حسنا" "ك قولوا للناس  تعابٔ:ك لا بهوز لو التعامل مع الناس إلا بالكلمة الطيبة. لقولو 

حتى أنو بُ حالة الصدقة أك الزكاة لا يسوغ أف يتبعها أك يسبقها بأذل.  فقد قاؿ الله سبحانو ك تعابٔ : 
 (.101بعها أذل ك الله غتٍ حليم" )البقرة : "قوؿ معركؼ ك مغفرة ختَ من صدقة يت

 : الإلتزام بموقف الإسلبم من الربا )الفائدة(. الفرع الخامس
 

ف إلغا  سعر الفائدة عند بسويل الغتَ يعتٍ تقلص حجم القركض ك زيادة الاىتماـ بالتمويل بابؼشاركة إ
أف ىذا ابؼسلك يتطلب بالضركرة زيادة  ربحا ك خسارة، غنما ك غرما بدلا من الفائدة الثابتة ك قد أكضحنا

أك للمشركعات التي  بدراسة ابعدكل الاقتصادية سوا  للمشركعات التي يقوـ بها البنك مباشرة الاىتماـ
  . (1) يتطلب منو بسويلها بابؼشاركة

 ذا كاف برليل قدرة العميل ابؼقتًض مهما ك ضركريا بُ البنوؾ التقليدية فإف برليل قدرة العميلإف 
أف يطلب من العميل تقدنً ضمانات عينية،  يستطيع البنكابؼشارؾ يعد ذا أبنية قصول. ففي ابغالة الأكبٔ 

أما بُ حالة ابؼشاركة فالضماف الوحيد ىو سلبمة الدراسة الاقتصادية ك سلبمة الإدارة بُ ابؼشركع، ك يتأكد 
 شاركة.من ذلك بطلب من البنك زيادة الاىتماـ بدتابعة تشغيل أمواؿ ابؼ

من الصور باعتبارىا ربا بؿرمة عطا ا، كبأم صورة  كإذا فالبنوؾ الإسلبمية لا تتعامل بالفائدة أخذا ك
ابؼصربُ التقليدم فهي لا تقرض كلا تقتًض، كىذا ابؼبدأ لا يقتصر فقط على  الائتماففهي لا تتعامل بنظاـ 

                                                 
(1)

 .102ـ، ص 1222 ،دار النفائس للنشر ك التوزيع ،الأردف ،: ابؼعاملبت ابؼالية ابؼعاصرة بؿمد عثماف  
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دمات ابؼصرفية التي بيكن أف تعتمد على نظاـ بصورتو ابؼباشرة، بل بيتد إبٔ بقية ابػ الائتمافمنح كقبوؿ 
 .(1)التمويل بالفائدة

ف البنوؾ الإسلبمية بتنظيمها ك إدارتها السليمة تستطيع إحلبؿ حوافز مالية أكثر فعالية من سعر إك 
   بهب أف يكوف أعلى من سعر الفائدة.  طريق عائد ابؼشاركة الذم  تعامل بو ك ذلك عنتالفائدة الذم لا 

بٍ فإلغا  البنوؾ الإسلبمية لسعر الفائدة ك عدـ تعاملها بو يعتٍ أنو يتحتم عمليا على ىذه البنوؾ أف  ك من
 برقق عائدا أعلى من أسعار الفائدة السائدة، ك برقيقها لذلك يعتر  برديا جديدا.

 . ة الاستثمارية للبنك الإسلبميف: الص المطلب الثاني
 

سلبمي يتطلب بذنيد كل طاقتو الفنية للبحث عن أفضل بؾالات للبنك الإ الاستثماريةإف الصفة  
طار بوفظ ثركة ، ك بذلك يكوف ىناؾ تعاكف بتُ رأس ابؼاؿ ك ابػر ة، ك ىذا التعاكف بموذج ك إالاستثمار

المجتمع من التعرض لأم استخداـ سي  قد يؤدم بها إبٔ  الضياع. ك لذا بهب أف ننظر إبٔ ىذه الصفة ليس 
فقط من ناحية ضماف سلبمة عملية استثمار معينة. بل ك من ناحية عائدين أيضا. أحدبنا العائد الذم 

     .(2)صل عليو البنك من جهة أخرلالعائد الذم بو ثانيهما:بوصل عليو أصحاب الأعماؿ من جهة، ك 
       للبنوؾ الإسلبمية توجب عليها البحث عن استثمارات بُ كل القطاعات الزراعية  الاستثماريةك الصفة 

  جز ػك التجارية ك ابػدمية، ك لا تبيح بؽا أف برصر بحثها عن ذلك بُ القطاعات التي تغرم بتحقيق عائد م
     اجتماعيالكن تلزمها بأف تبحث عنو أيضا بُ ابؼشركعات التي برقق عائدا  ك سريع بُ الأجل القريب، ك

 بُ الأجل البعيد.
 : الصفة التنموية للبنك الإسلبمي.  المطلب الثالث

 

إف الصفة التنموية الإسلبمية توجب التًكيز على التنمية النفسية ك العقلية ك الأخلبقية ك الإجتماعية،  
       بدأ  رسوؿ الله صلى الله عليو ك سلم عملو بعد كصولو إبٔ ابؼدينة ببنا  ابؼسجدك ليس ىذا غريبا فقد 

متلببضة فابؼسجد ينمي  الاقتصاديةك ذلك حتى تكوف التنمية النفسية ك العقلية ك الأخلبقية ك  ك السوؽ.
ك التي تنمي الناحية   ابؼعرفة ك العقل ك ابػلق الفاضل. ك ينتج عن ذلك كلو أساليب كربية للتعامل بُ السوؽ

. ك بؼا كاف للبنوؾ الإسلبمية إيديولوجية مستمدة من الإسلبـ فإنها تتصدل ك بهب أف تتصدل الاقتصادية

                                                 
(1)

 .21 ص ،مرجع سابق ،التمويل الإسلبمي من الفقو إبٔ التطبيق ابؼعاصر لدل البنوؾ الإسلبمية :أ. مسدكر فارس  
(2)

 .102ص  ،ـ1222 ،القاىرة، مطابع عياشي بُ البنوؾ الإسلبمية، الاستثمارمر القرا:  د. مصطفى كماؿ طابل  
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بل تشمل إبٔ جانبها التنمية النفسية كالعقلية  الاقتصاديةلقضية التنمية تلك التي لا تقتصر على التنمية 
التجارية بذميع ابؼوارد ك توجيهها للمحتاجتُ إبٔ رؤكس الأمواؿ  للئنساف. فإذا كاف الدكر الإقتصادم للبنوؾ

 أما برقيق الربح فتابع بؽذا الدكر. ك بغرض الربح فإف دكر البنوؾ الإسلبمية النهوض بالمجتمع
ك يكفل نظاـ ابؼشاركة النهوض باقتصاديات العابٓ الإسلبمي ك ذلك لأف البنك الإسلبمي لا ينظر 

. إبما ابؼؤشر الاستثماراتا ابؼؤشر الأساسي لتحديد الكفا ة ابغدية لرأس ابؼاؿ ك لتوجيو إبٔ الفائدة على أنه
. مثل بالاقتصادالأخرل ابؼرتبطة ارتباطا كثيقا بو ك  الاجتماعية الاعتباراتالأساسي لديو ىو الربح بجانب 

      ىو التنمية لصابّ المجتمع العمالة. ك رفاىة المجتمع ك احتياجاتو ك على ذلك يكوف شعار البنك الإسلبمي 
  ىي:ك تنمية المجتمع من الناحية الاقتصادية بهب أف تدكر حوؿ بؿاكر 

 عدـ تبديد الثركات الطبيعية ك استخدامها استخداما سليما. .1

 زيادة الطاقات الإنتاجية ك حسن استخداـ ابؼتاح منها. .2

 تقوية البنية الإقتصادية ابؽيكلية. .3

 التصنيع الشامل. .4

 ل البطالة ابؼقنعة إبٔ عمالة منتجة.بروي .5

      ك على  ذلك بهب أف ينبع منطق الاستثمار بُ البنوؾ الإسلبمية من تعظيم العائد الإجتماعي 
ك ليس من بؾرد تعظيم العائد ابؼباشر للبنك، فتعظيم العائد الاجتماعي كمؤشر لابزاذ القرارات يأخذ بُ 

لعاملة ك برقيق أىداؼ اجتماعية ك بصيع العوائد التي تعود على ك تشغيل الأيدم ا ، الانتعاشابغسباف 
  .(1)المجتمع ككل

ك من بٍ يتحتم على البنوؾ الإسلبمية أف تتصدل للتنمية النفسية ك العقلية للئنساف، فقبوؿ الودائع 
أكثر شمولا.  ليها نظرة ضيقة مقيدة فقد برقق خسائر للبنك،  ك لكن لو نظرنا إليها نظرةإالصغتَة لو نظرنا 

لدل أفراد المجتمع، ك بالتابٕ تكوف  الادخارمفستحقق بُ بصيع الأحواؿ عائدا اجتماعيا ىو تنمية الوعي 
البنك الإسلبمي ىي تنمية شخصية ابؼدخر الناجح، الذم يتصف بصفات التفكتَ  بُ استخداـ  ةمهم

 ك التخطيط ابعيد بؽا. ابؼوارد ابؼتاحة 
 

                                                 
(1)

 ـ. 1211 ،الإبراد الدكبٕ للبنوؾ الإسلبمية ،ابؼوسوعة العلمية ك العملية للبنوؾ الإسلبمية""  
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 الإيجابية للبنك الإسلبمي.: الصفة  المطلب الرابع
 

بؼا كاف البنك الإسلبمي بنكا استثماريا ك كاف البنك التقليدم يعتمد على إقراض الأمواؿ نظتَ فائدة  
بيعة للبنك الأكؿ ك السلبية كاف لكل من ىذين البنكتُ طبيعة خاصة بو بسيزه عن الآخر، فكانت الإبهابية ط

 ة للثاني.طبيع
دية التجارية على إقراض الأمواؿ مقابل فائدة مضمونة ك الإقراض بدقابل حيث تعتمد البنوؾ التقلي

يضمن للبنك زيادة بُ رأس مالو دكف أف يتعرض لتحمل أم خسارة، فهو بوصل على رأس ابؼاؿ مضافا إليو 
الفوائد، ك يقف بُ ذلك موقفا سلبيا إبٔ حد كبتَ فكل الذم يفعلو البنك ىو جعل الأمواؿ متاحة للغتَ 

 ئد ثابت بؿدد.بعا
ك بٓ يقتصر الأسلوب الذم ابزذتو البنوؾ التقليدية. أسلوب الإقراض بفائدة على أف يقضي بهذه 
البنوؾ فقط إبٔ السلبية. بل أفضى بكثتَ من أفراد المجتمع أيضا إليها ك ذلك أف ىذا الأسلوب يقتضي من 

دة سلفا ك من بٍ بروؿ كثتَ من أفراد تلك البنوؾ أف بذشع أصحاب الأمواؿ على إيداعها نظتَ فائدة بؿد
المجتمع إبٔ إيداع أموابؽم عندىا مقابل مبلغ ثابت بؿدد مقدما، ك ىذه كجهة سلبية  بؽؤلا  الأفراد تشجعهم 

بفا يضطر ابؼدخر العادم إبٔ  للبستثمارىذه البنوؾ عليها  ك قد ير ر البعض ىذه الوجهة بعدـ كجود قنوات 
بل فائدة، إلا أف مصلحة البنوؾ التقليدية تتطلب منها تشجيع ىذه السلبية بتُ كضع أموالو بُ البنك مقا

أكر  عدد من ابؼودعتُ، لأف ىذه السلبية الكامنة بُ إيداع الأمواؿ بفائدة بسكن البنوؾ نفسها من إعادة 
 .(1)إقراض تلك الأمواؿ للغتَ مقابل فائدة أعلى

أف ىذه الطبيعة بزلق مستثمرين إبهابيتُ ك تساعد بُ إف طبيعة البنك الإسلبمي طبيعة إبهابية، ك 
     تدعيم كظيفة البنك التنموية ليس فقط على ابؼستول الإقتصادم بل ك على ابؼستول النفسي ك العقلي 

 ك على ابؼستول ابغضارم.
 : الصفة الإجتماعية للبنك الإسلبمي. المطلب الخامس

على ىذه البنوؾ أف تكوف بنوكا اجتماعية برقق التكافل  إف الصفة العقيدية للبنوؾ الإسلبمية توجب 
. ليس فقط بصرفها للزكاة بعد أف بذمعها إبٔ مصارفها الشرعية. بل ك بطريقة ك كيفية توزيع الاجتماعي

 العائد.

                                                 
(1)

 .121ص ،  ـ1210دار ابعامعات ابؼصرية،  ،النقود ك ابؼصارؼ بُ النظاـ الإسلبمي:  د. عوف بؿمد  
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ك على ذلك فإذا نظرنا إبٔ الصفة الإجتماعية على أنها تقليل الفوارؽ بتُ الطبقات كانت الزكاة من  
. ك كانت ابؼشاركة بُ توزيع العائد الاجتماعيلفعالة لتحقيق ىذا التقليل بدا فيها من التكافل الأدكات ا

من الأدكات الفعالة بُ برقيق ذلك أيضا لأنها توفر عدالة التوزيع لأصحاب  الأمواؿ، بل أنها  الاستثمارم
 ر عن حجم الأرباح المحققة.أكثر عدالة من نظاـ الفوائد الذم يعطي صاحب ابؼاؿ مبلغا ثابتا بصرؼ النظ

 

 أىداف البنوك الإسلبمية. :الثالثالمبحث 
للبنك الإسلبمي أىداؼ يسعى لتحقيقها استلزمتها الطبيعة الديناميكية كجدكل كجود ابؼشركع  

بذسيدان للقيم الإسلبمية كتطبيقان لأىداؼ الشريعة ابغقة بُ بؾاؿ ابؼاؿ كابؼعاملبت الاقتصادية كفيما يسهم 
لية بُ القضا  على الازدكاجية التي قد بهدىا الإنساف ابؼسلم بتُ تعاليم العقيدة ابغقة، كبتُ كاقع بفعا

ابؼمارسات الفعلية التي تتم بُ المجتمع إعلب  لدين الله كتطبيقان لشريعتو، كبيكن لنا أف نعرض لأىم ىذه 
(1)الأىداؼ فيما يلي

 

 

 .الهدف التنموي للبنك الإسلبمي الأول: المطلب

تساىم البنوؾ الإسلبمية بفعالية بُ برقيق تنمية اقتصادية اجتماعية إنسانية بُ إطار ابؼعايتَ الشرعية 
تنمية عادلة متوازنة ترتكز على توفتَ الاحتياجات الأساسية للمجتمعات، كبرقيق النمو ابؼتوازف كالعادؿ 

الأقل بموان ليتحقق لتلك المجتمعات أمنها  لكافة ابؼناطق كبالشكل الذم يسمح بالاىتماـ بابؼناطق كالقطاعات
الاقتصادم كخركجها من سجن التبعية الاقتصادية كالسياسية كالثقافية كالاجتماعية، فالنظاـ ابؼصربُ قادر 
على حل مشكلبت التنمية الاقتصادية بدا ينسجم مع عقيدة الأمة كتطلعاتها ابغضارية كيشكل حافزان قويان 

ة بُ الدكؿ الإسلبمية، كتفجتَ ركح الابتكار كالإبداع، من خلبؿ بمط تنموم متميز لإطلبؽ الطاقات الكامن
 بوقق التقدـ كالعدالة كالاستقرار كىي عملية تأخذ عدة أبعاد من بينها ما يلي:

ابؼناسب بعذب رأس ابؼاؿ الإسلبمي ابعماعي، كبدا  إبهاد ابؼناختسعى البنوؾ الإسلبمية بُ ىذا المجاؿ إبٔ  -أ
ؼ مواردىا كتدمر اقتصادىا، كزيادة تنز انعتاؽ الدكؿ الإسلبمية من أسر التبعية ابػارجية التي تس بوقق

الاعتماد ابعماعي على الذات بتُ الدكؿ الإسلبمية كمن بٍ تقوية علبقات التًابط كالتكامل الاقتصادم 
نقص حجم ابؼدخرات بالشكل الذم يعود بابػتَ على الأمة الإسلبمية كىي بُ ىذا تضع حدان بؼشكلة 

                                                 
(1)

 .11ص ، ـ1660 -ـ1662 ، جامعة ابعزائر، مذكرة بزرج لنيل شهادة دكتوراه الإسلبمية، الدكر التنموم للبنوؾ  :بصيل أبضد   
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كصغر حجم التًاكم الرأبظابٕ بالدكؿ الإسلبمية كبُ الوقت ذاتو توفر ابؼوارد اللبزمة لتحقيق الانطلبقة التنموية 
 الذاتية بكو الرفاىية الاقتصادية للؤمة الإسلبمية.

ا الإسلبمية على تعمل البنوؾ الإسلبمية بُ إطار سعيها الدائم كمستَتها الدؤكبة للتنمية الشاملة بأسسه -ب
إعادة توطتُ الأرصدة الإسلبمية داخل الوطن الإسلبمي كبرقيق الاكتفا  الذابٌ لو من السلع كابػدمات 

 التي يتم إنتاجها داخل البلداف الإسلبمية. كالإستًاتيجيةالأساسية 
تَة، كالتعاكنيات تهتم البنوؾ الإسلبمية بتنمية ابغرفيتُ كالصناعات ابغرفية كالبيئية كالصناعات الصغ -ج

فادة من بذارب ستنية الاقتصادية كالصناعية بُ الدكؿ الإسلبمية كالإبباعتبارىا بصيعان الأساس الفعاؿ لتطوير ال
 الدكؿ الإسلبمية كغتَ الإسلبمية التي بست بُ ىذا المجاؿ كتوسيع قاعدة ابؼلكية كابؼشاركة بُ المجتمع.

ك الإسلبمي يعمل البنك الإسلبمي على توسيع قاعدة العاملتُ بُ من خلبؿ التوظيف الفعاؿ بؼوارد البن -د
المجتمع كالقضا  على البطالة بتُ أفراده، كمن بٍ زيادة الناتج الإبصابٕ للدكلة الإسلبمية كبُ الوقت ذاتو 
يتمكن من كضع رأس ابؼاؿ بُ موضعو الصحيح ليصبح أداة ككسيلة بػدمة الأمة الإسلبمية، كليس ىدفان 

 كنفوذان كقدرة على السيطرة كالاستغلبؿ للآخرين. ايسعى الأفراد إليو ليزدادكا ثرا  كحيدان 
يعمل البنك الإسلبمي على تأسيس كتركيج ابؼشركعات الاستثمارية سوا  كاف ذلك بدعرفة ما أراد  -ىـ

سن السمعة بالكامل أك عن طريق الاشتًاؾ مع الغتَ من أصحاب ابػر ة كابؼعرفة كالدراية ابؼشهود بؽم بح
كالإخلبص بُ العمل كالقدرة على إدارة شؤكنو، كلا يقتصر بؾاؿ إنشا  ابؼشركعات على نشاط اقتصادم 
معتُ بذاتو، بل بيتد ليشمل كافة الأنشطة الاقتصادية ابؼشركعة سوا  بُ الصناعة، أك الزراعة، أك التجارة 

اعدة الاستثمار بُ المجتمع كتنمية أصولو الإنتاجية، إبْ، كىو بهذا يعمل على اتساع ق ..تعدينال كالتوزيع أك بُ
كتوسيع طاقتو الاستيعابية كالإسراع بدعدؿ بموه كبرقيق تنمية متسارعة بُ التًاكم الرأبظابٕ الذم يكفل 

 للمجتمع الاستقلبؿ كالأمن الاقتصادم.
وؾ الإسلبمية كيكفي للتدليل على ذلك أف نظرة علمية متعمقة لأدكات التوظيف ككسائلو بُ البن

الربح كهدؼ  على تظهر بوضوح أف نظاـ ابؼشاركة كوسيلة أساسية للتوظيف الائتماني الإسلبمي لا يقوـ
أىداؼ أخرل مثل فتح بؾالات للعمالة العاطلة  برقيقبل أنو يسعى إبٔ جانب ىدؼ الربح إبٔ  كحيد

 دخوبؽا كعوائدىا. كالارتفاع بإنتاج كإنتاجية عوامل الإنتاج الداخلة بُ ابؼشركع كرفع
كمن ىنا فإف البنك الإسلبمي ىو أداة فعالة للتنمية بالدرجة الأكبٔ كإف معيار التزامو بالشريعة 
الإسلبمية يقاس بددل التصاقو كاتصالو بالعملية التنموية كرسالتها الإنتاجية الشرعية، فليس ابؽدؼ من البنك 
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اسي ىو توظيفها التوظيف الفعاؿ بُ ابؼشركعات التنموية ىو بؾرد بذميع أمواؿ ابؼسلمتُ، كلكن ابؽدؼ الأس
التي تضيف للناتج القومي كللمجتمع سلعان كخدمات بُ حاجة إليها كبالشكل الذم يعود عائده على كل 

 من ابؼودع للؤمواؿ كعلى البنك ابؼستثمر كعلى المجتمع.
سلبمية على تطوير خدماتها كبذويدىا كبهب التنويو إبٔ أنو من ابؼتعتُ بل كالمحتم أف تعمل البنوؾ الإ

مع احتياجات  ك يتوافقكتنويعها باستمرار بالشكل الذم يكفل خدمة التنمية الاقتصادية كالاجتماعية 
مشركعاتها، بل كابؼسابنة بُ إنشا  كتركيج ىذه ابؼشركعات كبدا بىدـ شعوب الأمة الإسلبمية كيقضي على 

الاجتماعي، ذلك أف بؿور عمل البنك الإسلبمي ىو دعم التنمية مشاكلها كبوقق استقلببؽا الاقتصادم ك 
 الاقتصادية كبرقيق التقدـ الاقتصادم لشعوب الأمة كالمجتمعات الإسلبمية.

 

 : الهدف الاستثماري للبنك الإسلبمي.الثاني المطلب
كيات تعمل البنوؾ الإسلبمية على نشر كتنمية كتطوير الوعي الادخارم بتُ الأفراد كترشيد سلو 

الإنفاؽ للقاعدة العريضة من ابؼواطنتُ بهدؼ تعبئة ابؼوارد الفائضة كرؤكس الأمواؿ العاطلة كاستقطابها 
كتوظيفها بُ المجالات الاقتصادية التي تعظم من عائدىا كترفع من إنتاجها كإنتاجيتها كبالشكل الذم يسهم 

لصيغ الإسلبمية المحددة للتوظيف، كابتكار صيغ كفقان ل رهبُ بنا  قاعدة اقتصادية سليمة لصابّ المجتمع بأس
جديدة تتوافق مع الشريعة الإسلبمية كتتناسب مع ابؼتغتَات التي بردث بُ السوؽ ابؼصرفية كتضمن التوظيف 

 الأمثل بؼوارد البنك.
ىذا من ناحية كمن ناحية أخرل يقوـ البنك الإسلبمي بالتًكيز بُ توظيفاتو التمويلية على التوظيف 

ستثمارم متوسط كطويل الأجل الذم يتيح لو أف ينشئ مشركعات بنفسو بُ بـتلف بؾالات النشاط الا
 الاقتصادم بُ المجتمع كتقوية ىيكل القطاعات الاقتصادية فيو.

إف الاستثمار كمداكمة الاستثمار ىو جز  من رسالة البنك الإسلبمي ككاجب من كاجباتو بُ إطار 
ب الاستخلبؼ بُ أمواؿ ابؼسلمتُ ابؼودعة لديو، كبُ كاجب الأمانة التي أنو تكليف مفركض عليو من كاج

 بضلها عنهم.
من ىنا فإف للدكر الاستثمارم للبنوؾ الإسلبمية أبعادان متكاملة بيكن لنا أف نوضحها من خلبؿ الشكل 

 : التابٕ
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 (: الأبعاد الاستثمارية للبنوك الإسلبمية.03رقم ) الشكل
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 443:موسوعة البنوك الإسلبمية الجزء الرابع ص المصدر
 

كيتم ىذا التوظيف الاستثمارم بُ إطار ابؼسؤكلية الاجتماعية التي بورص عليها البنك الإسلبمي ابذاه 
المجتمع، كمن حيث أنو لا يساىم بُ أم بؾاؿ قد يتًتب عليو ضرران بأفراده، كأف يعطي أكلوية مطلقة 

تاج إليها المجتمع بُ حل مشاكلو التي يعاني منها أفراده، مثل مشاكل البطالة كابلفاض للمجالات التي بو
، كبُ إطار ما تقدـ تتحد معابٓ الأىداؼ الاستثمارية للبنك الإسلبمي بُ ابْ …الدخوؿ، كالفقر، كابؼرض 

 النواحي التالية:
كبرقيق التقدـ للؤمة برقيق زيادات متناسبة بُ معدؿ النمو الاقتصادم بهدؼ قهر التخلف  .1

 الإسلبمية.
برقيق مستول توظيفي تشغيلي مرتفع لعوامل الإنتاج ابؼتوفرة بُ المجتمع كالقضا  على البطالة السافرة  .2

كابؼقنعة، كالراكد كغتَ ابؼستغل من عناصر الإنتاج ككذا القضا  على كافة صور سو  الاستخداـ 
 بؽذه العوامل.

ل على إبما  كتنشيط الاستثمار بُ بـتلف الأنشطة الاستثمارية العمل بكافة الطرؽ كشتى الوسائ .3
الاقتصادية عن طريق الاستثمار ابؼباشر الصريح الذم يقوـ على تأسيس الشركات ابعديدة بدختلف 

الزعرف علً فرص 

 الاسزثوبر الحقُقُخ

رحسُي الوٌبخ 

 الاسزثوبرٌ العبم

 رحسُـي الأداء 

الاقزصبدٌ 

 للوشروعبد

رحلُل فرص 

الاسزثوبر ودراسخ 

 جداولهب

رروَج فرص 

 الاسزثوبر وهشروعبره

رحقُق العدالخ فٍ 

 رىزَع الٌبرج

الأبعاد 
الاستثمارية 

 للبنػػػػك
 مػػيالإسلب
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اركة بُ بذديد أنواعها ،أك ابؼسابنة بُ توسيع خطوط الإنتاج للشركات القائمة كالقياـ بعمليات ابؼش
 .كتطوير ىذه ابػطوط

تركيج ابؼشركعات سوا  بغساب الغتَ أك بغساب البنك الإسلبمي ذاتو أك بابؼشاركة مع أصحاب  .4
 .حسنةك ابؼعرفة كالدراية كالقدرة الفنية بفن بووزكف بظعة  ابػر ة

توفتَ خدمات الاستشارات الاقتصادية كالفنية كابؼالية كالإدارية ابؼختلفة)خدمات نظم الإنتاج  .5
يق ابؼتعددة التي تشمل: ابؼنتجات، التًكيج، التوزيع، التسعتَ، دراسات كابؼنتج، خدمات التسو 

كالعميل، كخدمات التمويل، كخدمات الأفراد( كتقدنً خدمات دراسة  ابعدكل الاقتصادية   السوؽ
(، ابؼالية، الاقتصادية، الاجتماعيةبجوانبها ابؼختلفة )البيئية، القانونية، التسويقية، الفنية، التجارية، 

تًشيد القرارات الاستثمارية للمستثمرين كللحفاظ على أموابؽم من الضياع أك الاستثمار بُ ل
 ابؼشركعات غتَ مربحة.

برستُ الأدا  الاقتصادم للمؤسسات ابؼختلفة سوا  التي يشرؼ عليها البنك، أك للمؤسسات  .6
 .صور الإسراؼ بٕ القضا  على كافةالأخرل التي سوؼ بذد نفسها مضطرة لتحستُ أدائها كبالتا

برقيق مستول مناسب من الاستقرار السعرم بُ أسعار السلع كابػدمات ابؼطركحة للتداكؿ بُ  .7
الأسواؽ كبدا يتناسب مع مستول الدخوؿ كبالتابٕ القضا  على أىم صور الاحتكار كالاستغلبؿ 

من أحد التي تعمل على نهب أمواؿ الفقرا  عن طريق سياسة سعرية غتَ عادلة، كمن ىنا يكوف 
 للبنك الإسلبمي تطبيق الأسعار التوازنية العادلة. ةالأىداؼ الاستثماري

برقيق العدالة بُ توزيع الناتج التشغيلي للبستثمار كبدا يسهم بُ عدالة توزيع الدخوؿ بتُ أصحاب  .8
عوامل الإنتاج ابؼشاركة بُ العملية الإنتاجية، بحيث بوصل كل منهم على العائد المجزم ابغقيقي 

لذم يستحقو من الناتج التشغيلي الذم بً، كبالتابٕ بورص كل منهم على تعظيم ىذا الناتج حتى ا
 بوصل على حجم أكر  من الناتج ابؼعظم بُ إطار نصيبو ابؼتفق عليو من قبل.

 

كجوده،  كمن ىنا فإف ابؽدؼ الاستثمارم للبنك الإسلبمي ىو ىدؼ حقيقي أصيل، بل ىو دعامات 
 .ياف الأساسي للبنكنالب يهددىذا ابؽدؼ كعدـ برقيق تلك الدعامة  كمن بٍ فإف بذاىل
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بل يصل البعض إبٔ القوؿ أف ابؽدؼ الاستثمارم للبنك ىو بدثابة الرئة الوحيدة ابؼتاحة لو كالتي عن  
نك طريقها يتنفس، حيث أف إلغا  التعامل بالفائدة الربوية بهعل الاستثمار ابؼباشر الطريق الأساسي أماـ الب

عليو، كمن ىنا فإنو لا بيكن  يلتوظيف أموالو كأمواؿ مودعيو كبرقيق ربحية عادلة كمناسبة تدعم كجوده كتبق
إلا أف يكوف بنكان استثماريان تنمويان لا ينتظر حتى يطرؽ ابؼستثمر بابو، بل أنو يذىب إبٔ فرص الاستثمار 

أك يقدمها للغتَ  فقط، أك بابؼشاركة مع الغتَبنفسو، يدرسها كبيحصها، كيستثمر فيها أموالو سوا  بذاتو 
 كيركجها لو.

كيرتبط بابؽدؼ الاستثمارم للبنك الإسلبمي ىدؼ أصيل آخر كىو بؿاربة الاحتكار كما قد ينجم  
عنو من استغلبؿ بغاجات الناس، كمن بٍ يعمل البنك الإسلبمي على كسر احتكار القلة، كإشاعة كنشر 

 ا يضمن توزيع عادؿ للثركة كإنتاج كفتَ يكفي البشر، كبوقق بؽم الأمن كالاستقرار.أدكات الإنتاج كإتاحتها بف
 

 : الهدف الاجتماعي للبنك الإسلبمي.الثالث المطلب
تعمل البنوؾ الإسلبمية عند توظيفها بؼواردىا إبٔ ابؼوازنة بتُ برقيق الربح الاقتصادم كبتُ برقيق 

 يتُ يتم مراعاتهما بُ سياسة البنك التوظيفية بنا:الربحية الاجتماعية من خلبؿ جانبتُ أساس
:  التدقيق بُ بؾالات التوظيف التي يقوـ البنك بتمويلها كالتأكد من سلبمتها كقدرتها الجانب الأول -أ

 على سداد التمويل كبرقيق عائد مناسب كمن بٍ ضماف عدـ ضياع أمواؿ ابؼودعتُ بالبنك.
بؾالان خصبان لرفع مستول العمالة كمشاركتها بُ ابؼشركعات ابؼمولة  : أف بوقق التوظيفالجانب الثاني -ب

كبُ الوقت نفسو يسمح عائده بتقدنً خدمات اجتماعية إبٔ كل من بوتاجها من أفراد المجتمع برقيقان لرسالة 
 البنك بُ التكافل الاجتماعي.

كاة التي لديو يقوـ برعاية ىذه من ناحية كمن ناحية أخرل فإف البنك الإسلبمي عن طريق صناديق الز  
أبنا  ابؼسلمتُ كالعجزة كابؼعوقتُ منهم كتوفتَ كتهيئة الظركؼ ابؼلبئمة لرعايتهم كإقامة كرعاية ابؼرافق الإسلبمية 

 العامة كدكر العبادة كتوفتَ سبل التعليم كالتدريب للمسلتُ كتقدنً ابؼنح الدراسية.
تنظيم جباية الزكاة سوا  من ناتج نشاطها أك من  ففي الوقت الذم يعمل فيو البنك الإسلبمي على

ابؼاؿ الذم بيلكو البنك أك ابؼودع لديو ككذا من الذين يرغبوف بُ ذلك، فإنو يعمل على إحيا  فريضة الزكاة 
 كركح التكافل الاجتماعي بتُ أفراد الأمة كيستخدـ البنك الإسلبمي بُ ىذا المجاؿ عدة كسائل أبنها ما يلي:
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إزكا  كتعظيم كتطوير ثقة ابؼواطنتُ بالنظاـ الاقتصادم الإسلبمي باعتباره ىو الطريق العمل على  .1
الوحيد لرفاىية الأمة كإصلبح حابؽا كأنو السبيل الوحيد ابؼضموف بػلبصها من ابؼشاكل كالأزمات 

كتبياف التي تعاني منها، كأف أحد أىم الأدكات ابؼستخدمة بُ إحيا  الفرائض الإسلبمية فريضة الزكاة 
مفهومها كأبنيتها كأنواعها كأكجو مصرفها باعتبارىا أكلا كأختَا حقا معلوما للفقرا  بُ أمواؿ 

 الأغنيا .

حصر كافة ابؼستحقتُ للزكاة كالاتصاؿ بهم كترتيب تلقيهم لأموابؽا، كبُ الوقت ذاتو ترتيب  .2
درتهم على العمل الشريف إخراجهم من حالة الفقر ابػاملة إبٔ حالة الاستغنا  الفاعلة كبزيادة ق

 كتسختَه كتيستَه بؽم بأمواؿ الزكاة كمن بٍ طرد شبح الفقر من المجتمع الإسلبمي كإبٔ الأبد.

 لمسلمتُ سوا  أكانت دكران لإكسابالعمل على إنشا  دكر العلم التي تقدـ خدماتها بؾانان ل .3
ي كالوظيفي كابؼهتٍ بهدؼ القضا  ابؼعرفة،أك للتدريب العلمي أك للتأىيل الفتٍ أك للبرتقا  التعليم

على ابعهل بتُ أفراد المجتمع الإسلبمي كإبٔ الأبد كتشجيع البحث العلمي كالإنفاؽ على البعثات 
 العلمية كالأبحاث ابػاصة بعلما  ابؼسلمتُ لتطوير المجتمع الإسلبمي كبعث نهضتو.

انان لأبنا  الأمة الإسلبمية إنشا  ابؼستشفيات كابؼعاىد العلمية الصحية التي تقدـ خدماتها بؾ .4
كبالشكل الذم يقضي بسامان على مشاكل الأمراض ابؼتوطنة كالشعبية التي تعاني منها الأمة الإسلبمية 

 خاصة للفقرا  الذين لا بهدكف ابؼاؿ للعلبج.

تأكيد بصاعية العمل الاجتماعي الإسلبمي كفتح بؾالات ابػتَ أماـ أفراد الأمة الإسلبمية، الأمر  .5
ذم من شأنو أف يزيد كبهلب الر كات الإبؽية كيعم ابػتَ كالرفاىية كمن بٍ القضا  على بؤر ال

الأمراض الاجتماعية ابؼدمرة، كبُ الوقت ذاتو زيادة قدرة المجتمع الإسلبمي على توظيف موارده 
 البشرية بفاعلية كاملة.

بهابية الزكاة من خلبؿ إعطا  كل زيادة الالتحاـ كالتكافل كالتكاتف بتُ أفراد الأمة الإسلبمية بإ .6
ذم حق حقو من ابؼستحقتُ بُ مصارؼ الزكاة الشرعية كالتعامل مع طموحات كأحلبـ الأمة 
بالتعرؼ على مشاكلها كأحلبمها كطموحاتها، كالعمل على معابعة ىذه ابؼشاكل كبرقيق تلك 

، كتفجتَ طاقات البذؿ الطموحات، كتعظيم ابؼنفعة بتُ أفراد الأمة  الأحلبـ كالوصوؿ إبٔ تلك
كالعطا ، كبرويل الطاقات ابؼعطلة كابػامة إبٔ طاقات منتجة فاعلة كمتفاعلة تضيف إبٔ إنتاج الأمة 

  .بدا بىفف من ابؼعاناة عن أفراد الأمة الإسلبمية
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 ارتباط البعد الاجتماعي للبنوؾ الإسلبمية ارتباطان شديدان بالبعد الاقتصادم التنموم الارتقائي بؽذه .7
البنوؾ حيث أف بقاح البنك الإسلبمي بُ زيادة حجم الثركة كالدخل لأفراد الأمة الإسلبمية أمر  
كفيل بزيادة موارد البنك ككذا موارد الزكاة، كما أف بقاح البنك بُ نشر كتعميق الوعي الديتٍ 

خارم يساعد على ترشيد سلوكيات أفراد المجتمع كابغد من الإسراؼ كالبذخ كزيادة الوعي الاد
 كالاستثمارم كبُ الوقت ذاتو زيادة رفاىية بصيع أفراد الأمة الإسلبمية.

كبدعتٌ آخر فإف ابعانب الاجتماعي لنشاط البنك الإسلبمي يرتبط بهدؼ إبصابٕ عاـ بيكن أف نطلق 
ظاـ أك ابؼعنوم من خلبؿ التزامو بتجسيد أىداؼ الن كالقيمبشقيها ابؼادم  (1) عليو اسم برستُ جودة ابغياة

الاقتصادم الإسلبمي عن طريق سياسات استثمارية لتوظيف كافة موارد البنك كبدشاركة عوامل كعناصر 
 الإنتاج بُ المجتمع كبدوجب مشركعات اقتصادية مدركسة جدكاىا بعمق.

 

 : الهدف الارتقائي للبنوك الإسلبمية.الرابع المطلب
 

عها الإشباع السليم من حيث تقدنً ابػدمات يعمل البنك على الارتقا  بحاجات الأفراد كعلى إشبا
    كمع معتقداتو الدينية، كبالتابٕ تضمن بؽم الإشباع ابؼادم كابؼعنوم  ابغقيقةابؼصرفية التي تتوافق مع احتياجاتهم 

 بُ نفس الوقت.
كتعمل البنوؾ الإسلبمية بشكل مستمر على استحداث أدكات مصرفية إسلبمية جديدة سوا  بُ 

وارد كالودائع أك بؾالات التوظيف كالائتماف أك الاستثمار كبالشكل الذم يغطي احتياجات الأفراد بؾالات ابؼ
 كيتوافق مع متطلبات كمتغتَات العصر.

كما تسعى البنوؾ كابؼصارؼ الإسلبمية إبٔ بذويد كإتقاف أدا  أجهزتها كفركعها بالشكل الذم يضمن 
 : دة كبالشكل الذم يتوافق مع حاجة العملب  بُتقدنً خدماتها ابؼصرفية بأعلى درجة من ابعو 

 ابؼكاف ابؼناسب. -
 الزماف كالتوقيت ابؼناسباف. -
 بالتكلفة ابؼناسبة. -

 بأقل جهد بفكن. -

                                                 
 بدعتٌ زيادة الارتقا  الثقابُ كابؼعربُ، فضلبن على إشباع الاحتياجات الأساسية لأفراد المجتمع. (1)
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كذلك يتم عن طريق دراسات علمية متعمقة كمستفيضة لرغبات العملب  كاحتياجاتهم ابؼصرفية، سوا  
ككذا قدراتهم ابغالية كابؼستقبلية كبالتابٕ كضع النظم ابؼصرفية ابغالية أك التي بيكن أف تنهض مستقبلبن، 

الإسلبمية التي تضمن ىذا الإشباع كبُ الوقت نفسو تتناسب مع تلك القدرات كما يتطلبو ىذا من انتهاج 
ت إحدل الأساليب العلمية كأكثرىا تطوران كاستخدامان للتقنيات ابؼبتكرة كبدا يسمح بالتابٕ بتقدنً ىذه ابػدما

 لعملبئها كبدا يضمن ارتباط ىؤلا  بالبنك.
إف التمويل ابؼصربُ الإسلبمي بُ حقيقة الأمر لا يقدـ نقديان سائلبن سائغان بؼن يرغب أك تتوافر فيو 
شركط الائتماف ابؼصربُ، بل أنو بُ حقيقة الأمر يقدـ التمويل الائتماني بُ شكل توظيف عيتٍ أك نقدم، من 

 .كعخلبؿ نشاط اقتصادم مشر 
 

 الرقابة على الأداء في البنك الإسلبمي. :الرابعالمبحث 
 

تشتَ الرقابة إبٔ متابعة الأدا  بغية التعرؼ على مدل مطابقتو للخطة ابؼوضوعة، بحيث بيكن الوقوؼ 
قبل أف يستفحل أمرىا ك ىذا يقتضي كضع  الابكرافاتعلى النواحي الإبهابية ك النواحي السلبية، ك معابعة 

 .الابكرافاتالرقابية التي يقاس عليها تنفيذ الأعماؿ ك تقدير أساليب تقونً  ابؼعايتَ
بيكننا تناكؿ  ك قد تكوف الرقابة نابعة من داخل البنك الإسلبمي كما قد يكوف مصدر الرقابة خارجيا.

لعملية بؾالات الرقابة على الأدا  بُ البنك الإسلبمي من خلبؿ تعريف الرقابة ك أبنيتها ك بياف خطوات ا
 الرقابية ك خصائص النظاـ الرقابي الفعاؿ.

 

 .أىميتهاتعريف الرقابة و  :الأولالمطلب 
 

 تعريف الرقابة. :الأولالفرع 
 الالتزاـمثل الرقابة الإدارية تلك العملية ابؼنظمة ابؼتعلقة بالتحقيق ك التأكد من إبساـ الأنشطة ك ػت

 أجل برقيق الأىداؼ التنظيمية. بالأعماؿ التي سبق التخطيط لا بُ ابؼنظمة من
ك من بٍ تتطلب كظيفة الرقابة من ابؼديرين برديد معايتَ الأدا  ابؼناسبة ك إجرا  عمليات ابؼقارنة بتُ 

 الأدا  الفعلي ك ابؼعايتَ السابق برديدىا بٍ ابزاذ الإجرا ات التصحيحية ابؼناسبة. 
مليات التنفيذ ك متابعة ك تقييم الأدا  حتى بيكن يرل البعض أف الرقابة تشتَ إبٔ : التحديد الدقيق لع

ابزاذ الإجرا ات التصحيحية عند اللزكـ بدا يؤدم إبٔ اتفاؽ الأدا  الفعلي مع ابػطط ك الأىداؼ المحددة 
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مسبقا. ك بالتابٕ فإنها بسثل عنصرا جوىريا من عناصر الإدارة التي تسهم بُ كفا ة الإبقاز ك تتأكد من إبساـ 
ك قد أدرج ىنرم فايوؿ كظيفة الرقابة كأحد الوظائف الأساسية للئدارة ك عرفها  بأنها   ختَ كجو العمل على 

عملية التحقق من أف كل شي  يتم تطبيقو حسب ابػطة التي بً اختبارىا ك كذلك يتم بُ ضو  التعليمات 
 تصحيحها.الصادرة ك ابؼبادئ ابؼعتمدة ك ذلك بقصد توضيح الأخطا  ك الإبكرافات حتى بيكن 
بٍ قياس الأدا  كمقارنتو  كيتفق الكثتَ من الكتاب كابؼمارستُ على أف الرقابة تتمثل بُ كضع ابؼعايتَ,

 بابػطط ابؼوضوعية,ك أختَا تصحيح الاختلبفات بتُ ابػطط ابؼوضوعية ك النتائج الفعلية.
وؿ أف الرقابة تشتَ إبٔ: كمن خلبؿ التعريفات السابقة كغتَىا من التعريفات بُ ىذا الصدد بيكننا الق

الأنشطة التي ترتبط بوضع ابؼعايتَ الرقابية كتهتم بقياس الأدا  كتتابع تنفيذ ابػطط ك الأعماؿ باستمرار بهدؼ 
التأكد من ستَ الأنشطة طبقا بؼا ىو بـطط بؽا  كبؿاكلة التعرؼ على الابكرافات كابزاذ الإجرا ات 

 التصحيحية بُ الوقت ابؼناسب.
 

 .: أىمية الرقابة ثانيالفرع ال
 

تبدك أبنية الرقابة من ارتباطها الوثيق بوظيفة التخطيط فكلببنا يعملبف معا بشكل متكامل ك لا 
بيكن أف يكوف أحدبنا فعالا دكف الآخر. فابؼديركف يستعينوف بالتخطيط لكي يتمكنوا من إعداد التوجيهات 

تمد ابؼديركف على الرقابة لتمكنهم من التعرؼ على التي تساعدىم بُ برقيق الأىداؼ ابؼستقبلية، كما يع
 إبقازاتهم.

إف إبساـ عمليات التنفيذ ك تطبيق ابػطط بيثل دكراف العملية الإدارية بصورة متكاملة بتحقيق ما حدد 
من نتائج ك بالتابٕ تتم عمليات التغذية ابؼرتدة عن الأدا  لإمداد ابؼديرين بالطرؽ ك السبل اللبزمة لتنمية 

 طط ك المحافظة على انتهاج ابػطط ك الر امج السابق بناؤىا.ابػ
 

 العملية الرقابية. :الثانيالمطلب 
تلك ابػطوات فيما  ل, تتمثيتتبع ابؼديركف أربع خطوات جوىرية لتطبيق عملية الرقابة بالفعالية ابؼطلوبة   
 : (1)يلي
 

 

                                                 

ـ. 1661 ،ابؼنصورة، كظائف ابؼدير بُ ابؼنظمات ابؼعاصرة،  ابؼكتبة العصرية ،عماؿإدارة الأ : د. عبد ابغميد عبد الفتاح ابؼغربي    (1)
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 بنا  ابؼعايتَ .1

 قياس الأدا . .2

 يتَ ابؼوضوعية.مقارنة الأدا  الفعلي بابؼعا .3

 ابزاذ الإجرا ات ابؼناسبة. .4

 

 كالشكل التابٕ يوضح خطوات العملية الرقابية :
 

 خطوات العملية الرقابية.:   01الشكل رقم 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الدكتور عبد الحميد عبد الفتاح المغربي مرجع سابق :رالمصد
 
  يلي: ك ىكذا يتضح لنا أف خطوات عملية الرقابة بصورة موجزة فيما 

 بنا  ابؼعايتَ
 
 

مقارنة الأدا  الفعلي بابؼعايتَ 
 ابؼوضوعية

 

 

 ابزاذ الإجرا ات ابؼناسبة

 ار بُالاستمر 
 الأدا  ك تدعيمو

ابزاذ الإجرا ات 
 التصحيحية

تغيتَ ابؼعايتَ 
 .كابؼقاييس

 قياس الأدا 
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 : بناء المعايير.الفرع الأول 
ك ىي بسثل ابؼقاييس المحددة لقياس الأدا  ابؼستقبلي ك بُ ضو   ىذا يعد ابؼديركف مسؤكلوف عن تربصة 
الأىداؼ ك ابػطط التنظيمية إبٔ معايتَ مناسبة ك قابلة للتطبيق ك بهب أف تتسم ابؼعايتَ بعدة خصائص 

 أبنها : 
 ار ما كضع من أجل قياسو.: بحيث يقيس ابؼعي الصدق .1

 على ابؼقياس ك تكرار استخدامو. الاعتماد: بحيث بيكن  الثبات .2

 : ك يشتَ إبٔ قبوؿ الأفراد الذين سيقوموف باستخدامو. القبول .3

تعتٍ أف يعطي ابؼعيار دلائل بؿددة ك من أىم ابؼعايتَ التي بيكن استخدامها بُ البنك  ك الخصوصية: .4
 الإسلبمي:

 اسات ك الإجرا ات.الأىداؼ ك السي 

  الاستثمارالنسب ك ابؼعدلات ابؼالية للتوظيف ك. 

 .ابؼعدلات التسويقية 

 .معدلات الأدا  للفركع ك العمليات التمويلية 

 .التكاليف ابؼعيارية 

 

 :  قياس الأداء.الفرع الثاني 
بؽا قياس الأدا  ك ىنا قد بيكن من خلب الكيفية التيبعد بنا  ك برديد ابؼعايتَ بودد ابؼديركف الأساس ك        
        بالبيانات الكمية لأنها ذات علبقة مباشرة بابؼعايتَ إبٔ جانب إمكانية تطبيقها بسهولة  الاستعانةتتم 

 النتائج المحددة منها. ك التوصل إبٔ
ك بيكن  ك يعتٍ قياس الأدا  التعرؼ على درجة الكفاية ك الكفا ة بُ إبقاز الأعماؿ بُ كل المجالات،      

 القياـ بعملية قياس الأدا  من خلبؿ ابؼلبحظة الشخصية أك من خلبؿ التقارير.

 
 : مقارنة الأداء بالمعايير.الفرع الثالث 

تتطلب ىذه ابػطوة بصع ابؼعلومات عن الأدا  ك برليلها ك تقييمها بصورة موضوعية بُ ضو  ما سبق     
 بؼطلوبة عند كجود ابكراؼ فعلي بتُ النتائج ك ابؼعايتَ.كضعو من معايتَ بٍ تقرير ابػطوة التصحيحية ا
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 الإجراءات المناسبة. اتخاذ:  الفرع الرابع
ك تتضمن تصحيح الإبكرافات بتُ النتائج الفعلية ك بتُ ابؼعايتَ ك قد تتم ىذه ابػطوة بقرار من 

   ك مداه  الابكراؼسب طبيعة أك من الإدارة ذاتها بح الابكراؼمصدر  إدارم أعلى من الإدارة التي كقع فيها 
 ك نظم ك لوائح العمل.

 

 خصائص النظام الرقابي الفعال. الثالث:المطلب 
لكي بوقق النظاـ الرقابي فعاليتو بُ توجيو نشاط ابعهاز الإدارم الوجهة الصحيحة، ك من بٍ برقيق 

 (13)) الأىداؼ ابؼنشودة فإنو بهب أف تراعى بؾموعة ابػصائص التالية.
بدعتٌ أف يباشر ابعهاز الإدارم العديد من أكجو النشاط  : النشاطة النظاـ الرقابي مع طبيعة ك حجم ملب م .1

ما يعتٍ أف ػم ،ابؼادية ك الفنية الاحتياجات ،مدل الأبنية ،الطبيعة ،التي بزتلف فيما بينها من حيث النوع
     الرقابي أف يكوف متنوعا النظاـ  لذلك علىلكل نشاط بظات ك خصائص بسيزه عن بقية الأنشطة. ك 

إلا فقد جوىره ك أصبح غتَ قادر على برقيق  منها كك بالتابٕ متلبئما مع بظات ك خصائص كل 
 الأىداؼ.

كما أف النظاـ الرقابي الذم تتبعو الإدارة العليا بىتلف أك بهب أف بىتلف عما تتبعو الإدارات الأدنى  .2
         ا حيث بقد أف الإدارة العليا تراقب ابؼسائل ابؼهمة راقبو كل منهتلاختلبؼ طبيعة النشاط الذم 

أك الإستًاتيجية التي بزص ابؼنظمة ككل، إلا أف الإدارات الأدنى تراقب أنشطة جزئية ك شاملة بؼا ىو 
 أك ابؼشركع. استًاتيجي ك غتَ استًاتيجي بهب أف يكوف النظاـ الرقابي متدرجا بُ أبنيتو تبعا لأبنية ابؼنظمة

: بدعتٌ أف النظاـ الرقابي كجد للتأكد من أف النتائج الفعلية للؤدا  تطابق تلك  يكوف النظاـ الرقابي مرنا أف .3
ابؼخططة من قبل، ك ىو ينظر دائما إبٔ ابؼستقبل ك يتنبأ بدا سيكوف عليو ىذا ابؼستقبل ك بالتابٕ يضع 

بؼركنة ك القابلية للتعديل، ك إلا أصبح معايتَ على ىذا الأساس ك لذلك لابد أف يتسم النظاـ الرقابي با
عاجزا عن مواجهة ما يطرأ على ظركؼ التنفيذ من تطورات ك تغتَات أك على ما يستجد من أمور عند 
التخطيط أك عند كضع ابؼعايتَ الرقابية ك مركنة النظاـ الرقابي تعتٍ أف ابؼعايتَ ابؼوضوعية ك كذلك الأساليب 

 ـ ك التكيف مع ظركؼ العمل أك التنفيذ.ابؼزمع إتباعها قابلة للتلبؤ 

أف يكوف النظاـ الرقابي اقتصاديا : ذلك أف من أىداؼ النظاـ الرقابي ىو برقيق الوفر الإقتصادم بُ  .4
    التنفيذ أم اكتشاؼ الأخطا  أك الإبكرافات التي يتًتب عليها أم زيادة بُ التكاليف عما ىو بـطط 
                                                 

(1)
 .121ص مرجع سابق، الإدارة الإستًاتيجية بُ البنوؾ الإسلبمية،  : د. عبد ابغميد عبد الفتاح ابؼغربي.  
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كلف الإدارة مبالغ طائلة يهدؼ لتوفتَىا يكوف نظاما فاشلب، ك بالتابٕ أك متوقع ك النظاـ الرقابي الذم ي
 التي بوققها ذلك النظاـ. الوفرةفإف تكلفة النظاـ الرقابي الفعاؿ بهب أف تقل عن 

ذلك بهب أف يكوف متناسبا مع  يتحقق حتى:  أف يتسم النظاـ الرقابي بالوضوح ك سهولة الفهم .5
أم ليست العر ة بوجود النظاـ بل إمكانية تطبيقو كبقاحو. كما بهب أف  الكفا ات ابؼوجودة بُ ابؼنظمة،

كبهب أف تكوف  .ا اقتضت ابغاجة ذلكميتضمن معايتَ رقابية كاضحة يسهل تعديلها بل كتبديلها كل
أساليب مباشرتو مفهومة من قبل أجهزة الرقابة. لأف ىناؾ الكثتَ من الأساليب الإحصائية كالرياضية 

من جانب ابؼسؤكلتُ كاستخدامها، كبالتابٕ بيانية ابؼعقدة كخرائط نقط التعادؿ غتَ مفهومة كابػرائط ال
 يصبح النظاـ الرقابي عقبة بدلا من أف يكوف عاملب مساعدا لأدا  أفضل.

أختَا فإف الفعالية لا تقاس بعدد الوسائل ابؼستخدمة أك ابؼبالغ ابؼنفقة عليها، كإبما تقاس بدقة  ك
 لية الوسائل ابؼستخدمة كإمكانية مباشرتها، كنوعية النتائج ابؼتًتبة عليها.الأساليب كعم

تقاس كفا ة النظاـ الرقابي بددل قدرتو على مسايرة التنفيذ الفعلي  النظاـ الرقابي بالسرعة: أف يتسم  .6
ة كلما أمكن للؤدا ، كلذلك فكلما كانت الفتًة الزمنية الواقعة بتُ تنفيذ الأدا  كبتُ أعماؿ الرقابة قصتَ 

أك العوامل التي  قبل تفاقمها كىذا يكوف قبل كقوعها كمعرفة أسبابهابسرعة اكتشاؼ الأخطا  كالابكرافات 
أدت إليها بفا يساعد على مواجهتها قبل كقوعها أك قبل أف بردث آثارىا السلبية بُ مسار التنفيذ، كذلك 

 ويلة.على عكس ما إذا بست الرقابة بعد تنفيذ الأدا  بفتًة ط
أم كلما كاف النظاـ كذلك كلما كاف نظاما دقيقا كقادرا على أف يؤبٌ  النظاـ الرقابي بابؼوضوعية:أف يتسم  .7

النظاـ الرقابي موضوعيا بهب أف  يكوفبشاره ابؼرجوة أك بوقق أىدافو ابؼنشودة بكفا ة كفعالية. كلكي 
ـ الواقعية كابؼوضوعية تعتٍ أف تكوف شخصية كتقريبية كالأحكايؤسس على أحكاـ كاقعية لا على أحكاـ 

ابؼقاييس أك ابؼعايتَ الرقابية ابؼستخدمة لقياس كمتابعة النتائج الفعلية للتنفيذ مقاييس كمعايتَ كمية كنوعية 
 العملية. كابؼلبئمةبقدر ابؼستطاع، تتوافر فيها الدقة العلمية 

على  يقتصر دكر النظاـ الرقابي ية: بهب ألاقرارات تصحيح إجرا ات أكأف يعمل النظاـ الرقابي على ابزاذ  .8
أف يقوـ بدراستها كبرليلها كاقتًاح أنسب  بهببؾرد اكتشاؼ الأخطا  أك الإبكرافات كمعرفة أسبابها، بل 

آثارىا السلبية بُ الوقت ابؼناسب، أك منع  تفادمبؼعابعتها، بدا يساعد على  ابغلوؿ بؽا كأفضل الطرؽ
 حدكثها مستقبلب. 
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  : الفصل مةخـاتـ

 
  

رفية صكتقدنً ابػدمات ابؼ ،كتوظيفها ،رفية لتجميع الأمواؿصمؤسسات مالية مىي الإسلبمية البنوؾ    

وضع ابؼاؿ بُ بك ىذا ، فيو كبدا بىدـ المجتمع كعدالة التوزيع ،بدا لا بىالف الشريعة الإسلبمية كمقاصدىا

   عملياتها الإستثمارية ملتزمة الإلتزاـ التاـ بأسس ك تنطلق البنوؾ الإسلبمية بُ ،مساره الإسلبمي السليم

 ك أركاف الإقتصاد الإسلبمي.

ك رغم ابغداثة النسبية للبنوؾ الإسلبمية إلا أنها تساىم بشكل كبتَ بُ تنمية المجتمع، ك ىذا من خلبؿ 

ة جذب مدخرات الأفراد ك توظيفها بُ قنوات استثمارية مفيدة للمجتمع، ك ربط أىداؼ التنمي

 الإقتصادية بالتنمية الإجتماعية. 
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  : الفصل مقدمة

 

ا على صعيد الساحة ذلبؿ السنوات الأختَة كىخلقد استحوذ موضوع التنمية ابؼستدبية اىتماـ العابٓ 

الاقتصادية كالاجتماعية كالبيئة العابؼية حيث أصبحت الاستدامة التنموية مدرسة فكرية عابؼية تنتشر بُ معظم 

فعقدت من  ،ىيئات شعبية كربظية كتطالب بتطبيقها دكؿ العابٓ النامي كالصناعي على حد سوا  تتبناىا

 أجلها القمم كابؼؤبسرات كالندكات .

ا ابؼفهوـ مازاؿ غامضا ذبداية ظهورىا إلا أف ى ذرغم الانتشار السريع بؼفهوـ التنمية ابؼستدبية من ك

 بل الآخرين.قا ابؼفهوـ يفسر بطرؽ بـتلفة من ذكمازاؿ ى

 لفصل إبٔ ثلبث مباحث رئيسية كىي:ا اذكلذلك فقد بً التطرؽ بُ ى 

 مراحل تطور مفهوـ التنمية كبؿتواىا: المبحث الأول. 

 للنماذج الاقتصادية الأخرلبديل كنموذج   ةالتنمية ابؼستدبي :لمبحث الثانيا. 

 ماىية التنمية ابؼستدبية بُ النظاـ ابؼابٕ الإسلبمي. :المبحث الثالث 
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 نمية و محتواىا.مراحل تطور مفهوم الت :الأولالمبحث 
كاضح على التنمية  بهد ابؼتتبع لتاريخ التنمية على الصعيد العابؼي ك الإقليمي أنو طرأ تطور مستمر ك

ك  بوصفها مفهوما ك بؿتول، ك كاف ىذا التطور استجابة كاقعية لطبيعة ابؼشكلبت التي تواجهها المجتمعات، 
الزمن بُ ىذا المجاؿ، ك بشكل عاـ بيكن بسييز أربع مراحل للخر ات الدكلية التي تراكمت عر   قياانعكاسا حقي

 .(1)ك حتى كقتنا ابغاضر    رئيسية لتطور مفهوـ التنمية ك بؿتواىا بُ العابٓ منذ نهاية ابغرب العابؼية الثانية 
 : التنمية بوصفها رديفا للنمو الإقتصادي. المطلب الأول

اية ابغرب العابؼية الثانية ك حتى منتصف العقد السادس بسيزت ىذه ابؼرحلة التي امتدت تقريبا منذ نه
وسيلة لزيادة الدخل القومي ك برقيق معدلات بمو كمن القرف العشرين بالإعتماد على استًاتيجية التصنيع  

اقتصادم مرتفعة ك سريعة، ك قد تبنت بعض الدكؿ استًاتيجيات أخرل بديلة بعدما فشلت استًاتيجية 
تًاكم الرأبظابٕ ابؼطلوب ك الذم بيكن أف يساعدىا بُ التغلب على مشكلبتها الإقتصادية التصنيع بُ برقيق ال

ك التجارة من خلبؿ زيادة  ،ك الإجتماعية ابؼختلفة، ك من ىذه الإستًاتيجيات : استًاتيجية ابؼعونات ابػارجية
 الصادرات.

تصادم أحد النماذج التي ابؼعركؼ باسم مراحل النمو الإقW .  Rostow ستوك ك يعد بموذج كالت ر 
حاكؿ من تعكس مفهوـ عملية التنمية ك بؿتواىا بُ ىذه ابؼرحلة، فقد اشتمل ىذا النموذج على بطس مراحل 

مرحلة المجتمع  :ىيخلببؽا ركستو تغيتَ عملية التنمية الاقتصادية بُ المجتمعات الإنسانية ككل كىذه ابؼراحل 
 .(2)حلة الانطلبؽ، مرحلة النضج ك أختَا مرحلة الاستهلبؾ الكبتَقبل الانطلبؽ ، مر  ماالتقليدم، مرحلة 

 
 

 : التنمية و فكرة النمو و التوزيع. المطلب الثاني
ت ىذه ابؼرحلة تقريبا الفتًة من نهاية الستينات ك حتى منتصف العقد السابع من القرف العشرين. طغ

  ف يقتصر بُ  ابؼرحلة السابقة على ابعوانبك بدأ مفهوـ التنمية فيها يشمل أبعادا اجتماعية بعدما كا
ك اللبمساكاة  ك البطالة   الفقر مشكلبت  معابعة    على  تركز  التنمية أخذت   فقد فقط،   الاقتصادية

ابغاجات الإنسانية ك ابؼشاركة الشعبية بُ إعداد خطط التنمية ك تنفيذىا ك  استًاتيجياتمن خلبؿ تطبيق 
                                                 

(1)
جامعة  ،التنمية ابؼستدامة، دراسة نظرية بُ فلسفة ابؼفهوـ كالمحتول، بحث مقبوؿ للنشر بُ بؾلة ابؼنارة : د. ماجدة أبو زنط كعثماف غنيم  

 .ـ1662 ،1ط  ،الأردف ،أىل البيت، ابؼفرؽ
(2)

 .10، صـ 1221 ،1ط ،الأكجو ابؼكانية للتنمية الإقليمية، دار الأندلس، الإسكندرية : ابغداد عوض  
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الذم يعرؼ التنمية من  ،SEERS (ستَز)ذه ابؼرحلة بشكل كاضح بُ بموذج  . ك تتجسد ى(1)متابعتها
 ما  دكلة   ، فالتنمية بINEQUALITYُخلبؿ حجم مشكلبت الفقر  ك البطالة ك اللبمساكاة بُ التوزيع 

 ساكاةاللبمك  UNEMPLOYMENTك البطالة     POVERTYىي مكافحة مشكلبت الفقر  نظره   بُ
، ك إذا ما تفاقمت حدة كاحدة أك أكثر من ىذه ابؼشكلبت أك بصيعها فإنو لا INEQUALITYالتوزيع بُ 

بيكن القوؿ بوجود تنمية بُ تلك الدكلة حتى لو تضاعف الدخل القومي ك الفردم فيو، ك كذلك تتجسد 
 الذم بودد فيو عملية التنمية بُ ثلبثة أبعاد رئيسية ىي : TODAROىذه ابؼرحلة بُ بموذج تودارك 

      TO الاختيار  كحرية , SELF–ESTEEM  الذات   احتًاـ  ، الأساسية   ابغاجات  عاتسا 
BE ABLE TO CHOOSE  (2). 

 : التنمية الاقتصادية و الاجتماعية الشاملة/المتكاملة. المطلب الثالث
ك         إبٔ منتصف بشانينات القرف العشرين ، السبعيناتتقريبا من منتصف  ابؼرحلةامتدت ىذه 

ك       ظهر فيها مفهوـ التنمية الشاملة، التي تعتٍ تلك التنمية التي تهتم بجميع جوانب المجتمع ك ابغياة،
تصاغ أىدافها على أساس برستُ ظركؼ السكاف العاديتُ ك ليس من أجل زيادة معدلات النمو الاقتصادم 

 .(3)ابؼناطق ك السكاففقط. بدعتٌ أنها تهتم أيضا بتًكيب ىذا النمو ك توزيعو على 
ك لكن السمة التي غلبت على ىذا النوع من التنمية بسثلت بُ معابعة كل جانب من جوانب المجتمع 
بشكل مستقل عن ابعوانب الأخرل ك كضعت ابغلوؿ لكل مشكلة على انفراد. الأمر الذم جعل ىذه 

ات. ك دفع إبٔ تعزيز مفهوـ التنمية التنمية غتَ قادرة على برقيق الأىداؼ ابؼنشودة بُ كثتَ من المجتمع
 ابؼتكاملة التي تعتٌ بدختلف جوانب التنمية ضمن إطار التكامل القطاعي ك ابؼكاني.

 SUSTAINABLE DÉVELOPMENT .: التنمية المستديمة المطلب الرابع
طتَة من ابؼشكلبت البيئية ابػ العديدبداية بشانينات القرف ابؼاضي بدأ العابٓ يصحو على ضجيج  منذ

بُ ظل إبناؿ التنمية للجوانب البيئية  طبيعياالأرض. ك كاف ىذا  كوكبالتي باتت تهدد أشكاؿ ابغياة فوؽ  
ك  طواؿ العقود ابؼاضية. فكاف لابد من إبهاد فلسفة تنموية جديدة تساعد بُ التغلب على ىذه ابؼشكلبت،

قد  ابؼفهوـك كاف ىذا     ة ابؼستدبية، الدكلية عن مفهوـ جديد للتنمية عرؼ باسم التنمي ابعهودبسخضت 

                                                 
(1)

 Nohen. D and Nuscheler .F Hondbuchder dritten welt, hofmann and campe hamburg 1982, p55. 
(2)

 .22 -10ص،  ـ1222، 1ط عماف، ،مقدمة بُ التخطيط التنموم الإقليمي، دار صفا  : د. غنيم عثماف  
(3)

، المجلس الوطتٍ للثقافة كالفنوف كالآداب، 14العدد  ،ابؼشكلة السكانية كابػرافة ابؼالتوسية  ابعديدة، سلسلة عابٓ ابؼعرفة : زكي رمزم  
 .412، صـ1214الكويت 
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ذم بومل عنواف مستقبلنا ابؼشتًؾ، ك نشر لأكؿ ك ال العابؼية للبيئة ك التنمية  تبلور لأكؿ مرة بُ تقرير اللجنة
 .(1)ـ1987مرة عاـ 

الكثتَ من الناس يستخدموف  أصبحك  ابؼعمورة،انتشر مفهوـ التنمية ابؼستدبية بشكل سريع بُ أبكا  
ك لكن ليس بالضركرة استخداما صحيحا. ك قد ارتبط ظهور التنمية ابؼستدبية بنوعتُ من  طلحابؼص

 ابؼشكلبت التي تواجو معظم دكؿ العابٓ، ك ىذه ابؼشكلبت ىي:
 .YTREVOPالانتشار الواسع ك ابؼتزايد للفقر  -1
 التدىور ابؼستمر للبيئة الطبيعية. -2

حسب الطرؽ  ابػارجيةقتصاد المحلي للحد من النفقات الايتطلب حل ابؼشكلة الأكبٔ إعادة ىيكلة ك    
 Gross( GYN)لي الإبصابٕ التقليدية ، ك معركؼ أف الاقتصاد القومي بيتاز عادة بنمو مستمر بُ الناتج المح

National Product  ك الذم يقاس بالدخل ابغقيقي للفرد ، ك ىذا النمو بيكن أف يزداد من خلبؿ زيادة.
ميات كبتَة من السلع ك ابػدمات. أما حل ابؼشكلة الثانية  فيطلب كقف تدىور ابؼوارد ك تسويق ك إنتاج

الطبيعية مثل : تدىور التًبة ك ابقرافها، التغتَات ابؼناخية....ابْ ك بغتَ ىذا الوقف فإف صحة ك حياة بصيع 
 ك إبما أيضا بُ ابؼستقبل. ابغاضرالبشر سيلحقها الضرر ليس فقط بُ الوقت 

فلسفة تنموية جديدة قد فتحت الباب أماـ كجهات نظر جديدة  بخصوص نمية ابؼستدبية بوصفها إف الت
مستقبل الأرض التي نعيش عليها، إف النمو ليس ىو التنمية ك من ابػطأ أف نستخدـ ابؼصطلحاف متًادفاف ، 

كما ك نوعا. ك من   ك اجتماعية من خلبؿ عمليات تغيتَ بؿددة اقتصاديةالتنمية ىي بؿاكلة لتحقيق أىداؼ 
 .بٍ فهي لابد أف برقق تقدما ك برسنا بُ مستويات معيشة السكاف بُ مكاف ك زماف بؿددين

ك ليس بالضركرة أف تنتج التحسينات نفسها عن عملية النمو الاقتصادم، لأف عدـ كجود بمو اقتصادم  
  كجود تنمية فيو.بُ بؾتمع لا يعتٍ بالضركرة عدـ 

« a no-growth situation does not mean that there is no development »(1) 
 
 

                                                 
(1)

نة العابؼية للبيئة كالتنمية التي قامت بإعداد ىذا نسبة إبٔ رئيسة اللج Brundtland Reportيعرؼ ىذا التقرير أحياف بتقرير بركنتلبند   
 ركيج.نالتقرير كىي غركىا رليم بركنتلبند رئيسة كزرا  سابقة بُ ال

(1)
 Korlowski Jand hill.G Towords planning for sustainable development, Sydney, 1998, P4 
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 نموذج بديل للنماذج الاقتصادية الأخرىكالتنمية المستديمة   :الثانيالمبحث 
 لقد ظهر الوعي ك بشكل مؤبٓ ابتدا  من الستينات ك السبعينات بابؼشاكل التالية:

نمط التنمية الصناعية )التلوث(، تعميق خطورة الصعوبات الشاملة ابؼتعلقة بالبيئة، ابغدكد البيئية ل
ك   )التنمية البشرية(، كاجب المحافظة على الطبيعة لفائدة الأجياؿ القادمة،  التفاكت بتُ الأغنيا  ك الفقرا 

ابؼستدبية ميدانيا، أما  التنميةمفهوـ  قد انبثق عن الطلب الاجتماعي العابؼي لصابّ المحافظة على البيئة
.الأمر الذم  للبيئةابؼستدبية اصطلبح جديد. إذ يرتبط بالتطور ابغديث للقانوف الدكبٕ  اصطلبحا فالتنمية

ابؼقصود بالتنمية ابؼستدبية )ابؼطلب الأكؿ(، السوابق التاربىية بؼفهوـ : يدفعنا بتناكؿ ابؼوضوع من جوانب عدة 
 ثالث(.التنمية ابؼستدبية )ابؼطلب الثاني(، أبعاد التنمية ابؼستدبية )ابؼطلب ال

 : المقصود بالتنمية المستديمة. المطلب الأول
     العلمية  بـتلف المجالات  بُ   معانيو  فقد تنوعت ابؼستدبية  التنمية  نظرا بغداثة ك عمومية مفهوـ 

ك ىناؾ   فالبعض يتعامل مع ىذا ابؼفهوـ كرؤية أخلبقية  ك البعض الآخر كنموذج تنموم جديد ك العملية، 
ابؼستدبية نوع من  التنميةابؼفهوـ عبارة عن فكرة عصرية للبلداف الغنية. بفا أضفى على مفهوـ من يرل بأف 

 ة ك ابغديثة.قالغموض ، ك لإزالة ذلك يتعتُ التعمق فيو أكثر بتبياف بـتلف التعاريف ك كجهات النظر الساب
           لتنمية، ا النوع من اثم ما يزيد على ستتُ تعريفا بؽذفك لقد تعددت تعاريف التنمية ابؼستدبية، 

         . ـ1987ك عموما كرد مفهوـ التنمية ابؼستدبية لأكؿ مرة بُ تقرير اللجنة العابؼية للبيئة ك التنمية عاـ  
 ابؼساكمةك عرفت ىذه التنمية بُ ىذا التقرير على أنها : "تلك التنمية التي تلبي حاجات ابغاضر دكف     

 .(1)حاجياتهم " يةعلى قدرة الأجياؿ ابؼقبلة بُ تلب
التنمية على أنها تلك التنمية التي تستخدـ ابؼوارد الطبيعية دكف  ىذه Webester ك عرؼ قاموس كيبستً 

 .(2)أف تسمح باستنزافها أك تدمتَىا جزئيا أك كليا
( Herman Dalyمنهم )ىربياف دابٕ : الاقتصاديتُكما نالت التنمية ابؼستدبية اىتماما كبتَا من طرؼ 

 م يعرفها بأنها "العملية التي يتم بدقتضاىا ابغفاظ على التنمية النوعية بُ الفتًة الطويلة ك التي يصبح  فيهاالذ

                                                 
(1)

 Source : Rapport de la commission mondiale sur l’environnement et le développement de l’ONU 

présidée par Mme. Gro Harlem Brundtland, 1987. 
(2)

، المجلس الوطتٍ للثقافة 141مستقبلنا ابؼشتًؾ، تربصة بؿمد كامل عارؼ، سلسلة عابٓ ابؼعرفة ، العدد  : اللجنة العابؼية للبيئة كالتنمية  
 .11، صـ1212الكويت  ،كالفنوف كالآداب
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مقيد بدرجة متزايدة بطاقة النظاـ البيئي الإقتصادم الإجتماعي لأدا  كظيفتتُ رئيسيتتُ بُ  الاقتصادمالنمو 
 .(3)ك البيئية لاستيعاب فضلبت النشاط البشرم"الأجل الطويل ك بنا إعادة توفتَ ابؼوارد الإقتصادية 

عريف يتجلى بوضوح بُ تقرير برانتلبند، فالتنمية ابؼستدبية ىي : "التنمية القائمة على تإف ىذا التنوع بُ ال
             تشجيع أبماط استهلبكية ضمن حدكد ك إمكانيات البيئة ك بدا بوقق التوازف بتُ الأىداؼ البيئية

 .(4)ملية التنموية"ك الإقتصادية بُ الع 
، ىو تعريف برنامج إلا أف التعريف الذم بيكن أف يتبتٌ بُ ىذا البحث ك ىذا نظرا لشموليتو ك دقتو

بأنها "عملية يتم من  ـ1992(  بُ تقريره العابؼي بشأف التنمية البشرية لعاـ P.N.U.Dالأمم ابؼتحدة للتنمية )
الزراعية ك الصناعية كلها بقصد إقامة  ،التجارية، الطاقوية خلببؽا صياغة السياسات الإقتصادية، الضريبية،

 .(1)مستدبية" إيكولوجيا ك تنمية تكوف اقتصاديا ك اجتماعيا
ا التعريف يتضح بأف مفهوـ التنمية ابؼستدبية يعتٍ أمورا بـتلفة، فهو يعتر  أف جوىر التنمية ذبنا ا على ى

ك ابؼستقبل ىو أىم ما بييز ف عنصر الزمن ذالأجياؿ القادمة، إابؼستدبية ىو التفكتَ بُ ابؼستقبل ك بُ مصتَ 
عن احتياجات  تتغاضىالتنمية ابؼستدبية، بعكس ابؼفاىيم التنموية الأخرل التي تتجاىل البعد ابؼستقبلي ك 

مدرسة فكرية تنتشر بُ أبكا   ،ـ1992ك منذ قمة الأرض عاـ  الاستدامةالأجياؿ ابؼقبلة... ك قد أصبحت 
على ابؼستول العابؼي ظهور مفاىيم ك مصطلحات جديدة مثل  الاستدامة، ك قد بقم عن انتشار أفكار العابٓ

أم تلك  Sustainable communities الاستدامة، ك فلسفة sustainable culture: ثقافة الإستدامة 
ا، ك برقيق نوعية حياة المجتمعات التي تطبق التنمية ابؼستدبية ك تسعى إبٔ برستُ مستويات الصحة العامة فيه

 . (2)جيدة لسكانها على أساس مبدأ العدالة الإجتماعية
يفتًض أف التنمية ابؼستدبية  الباحثتُك ابؼلفت للنظر أف الكثتَ من الناس بدن فيهم بعض ابؼتخصصتُ ك    

               ظهرت كرد فعل للمشكلبت البيئية الكثتَة ك ابػطتَة التي بدأ العابٓ يواجهها نتيجة سياسات 
صحيح ك يشكل جز ا من مفهوـ التنمية  - إبٔ حد ما -ك استًاتيجيات التنمية ابؼطبقة، ك مع أف ىذا 

ابؼستدبية، إلا أنو لا يعكس بؿتول ابؼفهوـ كاملب، فالأكضاع البيئية بُ أم منطقة ليست نتائج فقط ك لا 
كشفت التنمية ابؼستدبية بفثلة بدا   بيكن التعامل معها بدعزؿ عن أسبابها الإقتصادية  ك الإجتماعية، ك لذلك

                                                 
(3)

 التنمية ابؼستدبية بُ ظل القانوف الدكبٕ الراىن.  
(4)

 .16ص ،نفس ابؼرجع السابق  
(1)

 .11ص ،نفس ابؼرجع السابق 
(2)

 .10ص ،مرجع سابق ،فلسفتها كأساليب بزطيها كأدكات قياسها ،التنمية ابؼستدبية : د.بؿمد غنيم كد. ماجدة أبو زنط  



 61 

تطرحو ك تعابعو من قضايا بيئية قائمة بُ أبكا  العابٓ عن خلل كبتَ بُ السياسات ك الإستًاتيجيات التنموية 
              ابؼطبقة ك بُ كل القطاعات دكف استثنا  ك أصبحت ىذه ابؼشكلبت البيئية أسبابا رئيسية للفقر 

ابؼشاكل كالكوارث الطبيعية مثل الكوارث كالفيضانات كابعفاؼ فاف إلا أنو  عندما بردث  ك اللبمساكاة، 
بؽا كتأثرا بها لأنهم لا بيلكوف السبل كالوسائل ابؼالية كالتقنية التي بيكنهم من  االفقرا  ىم أكثر الناس تعرض
 خلببؽا مواجهة مشاكل البيئة.

لك ذأحد مسببات التدىور البيئي ك  فالفقر ىو .الابذاهكمنو فاف علبقة الفقر بالبيئة علبقة مزدكجة  
احتياجات الفقرا  كسبل معيشتهم ابؼلحة تعتٍ بُ كثتَ من الأحياف القياـ بدمارسات كسلوكيات مدمرة  فلأ

ا عادة بُ الأنظمة البيئية التي تأكم ذللبيئة مثل قطع الأخشاب كالصيد كالرعي كتلويث ابؼياه. كبودث ى
لك ابؼهندس جهاد العبوم ابػبتَ ذلى ابؼوارد الطبيعية . كما يشتَ إبٔ بؾتمعات فقتَة تعتمد بشكل أساسي ع

أف الاىتماـ البيئي يتم بُ  إذ   م كضح أف الفقر يعتر  سببا رئيسيا كأساسيا بُ تلوث البيئة ذالبيئي كال
 الأماكن التي يكوف فيها الوضع الاقتصادم على درجة عالية من الازدىار .

 تعاني من أزمات اقتصادية يكوف أحد ظواىرىا الفقر. فالإنساف الفقتَ بنو أف الدكؿ التي : كما يقوؿ
ا نلبحظ أف الاىتماـ البيئي يكوف بعيدا عن التفكتَ إضافة إبٔ أف ذالوحيد ىو تلبية حاجاتو اليومية كقوتو ل

 ه الأزمات الاقتصادية لا بزصص أم مبالغ للبىتمامات البيئية.ذالبلداف التي تعاني من ى
ا تعرض ابؼوارد التي يبنوف ذن ناحية أخرل فاف تدىور نوعية البيئة يعتٍ تعرض الفقرا  للخطر كككم 

 اقتصادىم كسبل معيشتهم إبٔ التدىور. اعليه
التدىور  بهذافالفقر عامل مسبب للتدىور البيئي كلكن الفقرا  من ناحية أخرل ىم أشد ابؼتأثرين  

م أـ السياسات الاقتصادية الدكلية أك دكر الشركات كابؼصانع الكر ل سوا  كاف سببو  بفارسات الفقرا  أنفسه
 بُ التسبب بُ التدىور البيئي .

 ،من الأمراض التي تصيب الناس كبشكل رئيسي الفقرا  تعود إبٔ أسباب بيئية %20فهناؾ ما يقارب  
وف سنويا بسبب من الأطفاؿ بيوت %80ملبيتُ شخص منهم  3لك حوابٕ ذكأكثر الأمثلة مأساكية على 

دراسة حديثة إبٔ أف حيث أشارت  ،رياالسطحية. ككذلك انتشار مرض ابؼلبالإسهاؿ الناجم عن تلوث ابؼياه 
 (1)فقط من دخل الأغنيا   %4قيا مقارنة بحوابٕ يفر إمن دخل الفقرا  بُ  % 33ريا تستنزؼ حوابٕ معابعة ابؼلب

. 

                                                 
(1)

بتاريخ ، مدكنة إخبارية كبرليلية حوؿ البيئة كالتنمية ،مرصد البيئة الأردنية ،ة من إعداد باتركردـمقال ،العلبقة بتُ الفقر كالبيئة  
11/61/1616. 
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يئة التابعة للؤمم ابؼتحدة بُ تقريرىا حيث تقوؿ : "أف الكثتَ من ك ىذا ما تؤكده اللجنة العابؼية للتنمية ك الب
ابذاىات التنمية ابغالية تؤدم إبٔ إفقار أعداد متزايدة من البشر ك بذعلهم أكثر عرضة للؤذل، بينما يؤدم بُ 

 .(1)الوقت نفسو إبٔ تدىور البيئة
الكثتَكف بقدر ما ىي قضية  فالقضية ليست بؾرد كجود مشكلبت بيئية يواجهها العابٓ كما يتصور

مرتبطة بالأكضاع الإقتصادية ك الإجتماعية ك الثقافية القائمة بُ مناطق العابٓ ابؼختلفة، ك التي اصطلح على 
، ذلك أف Dévelopement circonstancesتسميتها بُ الأدب التنموم ابغديث باسم ظركؼ التنمية 

زاؼ ابؼوارد الطبيعية من خلبؿ استغلببؽا بشكل عقلبني ديث عن كقف التدىور البيئي ك ابغد من استنابغ
Rationalutilization يتطلب معرفة تفصيلية بالبيئة ابعغرافية )ابؼكانية( للمنطقة ابؼستهدفة بالتنمية، لأف ،

 ك ىي : (2)ىذه ابؼعرفة ىي التي بهب أف تقرر خصائص عملية التنمية من خلبؿ أبعادىا الرئيسية الأربعة
 نميةمكاف الت Territorial 
 كم التنمية Quantitative 
   نوع التنميةQualitative 
  مدة التنميةTemporal 

 ىذه الأبعاد بُ نظم التخطيط السائدة بُ معظم دكؿ العابٓ ىم صناع القرار من سياسيتُ  قرر يك الذم 
  يؤدم إبٔ حدكث آثار ك إداريتُ، بغض النظر عن خصائص البيئة ابعغرافية بُ أغلب الأحواؿ، الأمر الذم 

العقلبني للموارد  الاستغلبؿات خطورتها. ك كما يعتمد رجواعها ك دأنك مشكلبت بيئية سالبة بـتلفة بُ 
على ابػصائص ابعغرافية لبيئة ابؼنطقة ابؼستهدفة بالتنمية، فإنو يعتمد أيضا بدرجة لا تقل أبنية على ظركؼ 

 :  (3)ة الأخرليالتنم
 م  الوضع الإقتصادم القائState of economy 
    ابؼستول التكنولوجي السائدState of technology 
  تركيب ك تنظيم المجتمعOrganization of the community 

                                                 
(1)

-12، ص، مرجع سابق141العدد  ،تربصة بؿمد كامل عارؼ، سلسلة عابٓ ابؼعرفة ،مستقبلنا ابؼشتًؾ: اللجنة العابؼية للبيئة كالتنمية   
12. 

(2)
  Kozlomski  and Hill. Towards planning for sustainable development, sydney 1998, p 11. 

(3)
 .10 -10ص  ،نفس ابؼرجع السابق  
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  القيم ك العادات ك التقاليد السائدةHuman values of the community 
  الطاقة الفكرية بُ المجتمعIntellectual capacity 
   البيئة السياسيةpolitical environment 

ك أختَا ك كاستنتاج نقوؿ أف جوىر التنمية ابؼستدبية ىو مشاركة بصيع فعاليات المجتمع بُ عملية التنمية 
بعنصر الفقر، ك ىدؼ التنمية ابؼستدبية  اانطلبقا من خصوصية كل منطقة، لأف البعد السكاني مرتبط أساس

 ىو القضا  على الفقر.
 لمفهوم التنمية المستديمة. تاريخيةال السوابق:  المطلب الثاني

الدكلية ابؼتعلقة بحماية البيئة ك برقيق التنمية ابؼستدبية ىي  الاىتماماتليس من الإنصاؼ القوؿ بأف 
          اىتمامات حديثة العهد، إذ حضيت ىذه ابؼسائل باىتماـ دكبٕ، إقليمي ك بؿلي،  منذ فتًة طويلة  

ملموس ك نظامي، ك لذلك سنعابِ بُ الفرع الأكؿ من ىذا  بشكليكن  ك عميقة ابعذكر بُ التاريخ ك إف بٓ
 ة ك ابغث على التنمية ابؼستدبية.ئابؼطلب بعض ابؼبادئ التي جا ت بها الشريعة الإسلبمية بغماية البي

 ربي.غما بُ الفرع الثاني : فسنشتَ إبٔ بعض الأفكار ك ابؼبادئ التي جا  بها الفكر الأ
 ىذين الفرعتُ ليس على سبيل ابؼقارنة ك إبما بهدؼ بياف فضل أسبقية الشريعة : التطرؽ إبٔ ملبحظة

 الإسلبمية الغرا  بُ ندا ىا بحفظ الكوف ك من فيو من أم خطر.
 .الفرع الأول : مبادئ الشريعة الإسلبمية

العظيم بحانو ك تعابٔ الأرض ك جعلها صابغة بغياة الإنساف ك سخر لو مواردىا ك صدؽ الله سخلق الله 
 .(1)إذ يقوؿ بُ كتابو الكرنً :"ىو الذم جعل لكم الأرض ذلولا فامشوا بُ مناكبها ك كلوا من رزقو..."

 
 .(1)ك قاؿ أيضا :"ك لقد كرمنا بتٍ آدـ ك بضلناىم بُ الر  ك البحر كرزقناىم من الطيبات..."

            ك الأرض مددناىا جعل مواردىا مقدرة، قاؿ تعابٔ :" -بغكمة–غتَ أف الله سبحانو ك تعابٔ 
 .(2)ك ألقينا فيها ركاسي ك أنبتنا فيها من كل شي  موزكف"

قصتَة الأمد بُ استغلبؿ ابؼوارد البيئية بشكل يؤدم إبٔ حرماف  نظرا لطبيعة إسراؼ الإنساف ك نظرتوك 
بُ قولو تعابٔ :"...  ك تعابٔ عباده بابغفاظ على البيئة ك بضايتها  سبحانوالأجياؿ ابؼقبلة من استغلببؽا، أمر 

                                                 
(1)

 .12الآية  : سورة ابؼلك  
(1)

 .06الآية : سورة الإسرا    
(2)

 .12الآية : سورة ابغجر  
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"ك لا تفسدكا بُ الأرض بعد  ،(3)مفسدين..."رض وا من رزؽ الله ك لا تعثوا بُ الأك كلوا ك اشرب
 .(4)إصلبحها..."

ك غتَ   كما نهى الغتٍ ابغميد عن الإسراؼ ك التبذير بُ قولو تعابٔ :"ك ىو الذم أنشأ جنات معركشات
الزيتوف ك الرماف متشابها ك غتَ متشابو كلوا من بشره إذا أبشر ك آتوا  معركشات ك النخل ك الزرع بـتلفا أكلو ك

 .(5)حقو يوـ حصاده ك لا تسرفوا إنو لا بوب ابؼسرفتُ"
ك بنا ا على ما سبق يتضح جليا بأف القواعد الدكلية ابؼتعلقة بحماية البيئة تتفق بساما مع ابؼبادئ الأساسية 

 واردىا.بضاية البيئة ك المحافظة على م بُ الشريعة الإسلبمية التي تؤكد على
 .بـير غي : الفكر الـالفرع الثان

ربي منذ القدنً أفكار ك بفارسات بشأف علبقة الإنساف بدحيطو ك التي قدمت الكثتَ من غعرؼ الفكر ال
ك الركماف    ابغلوؿ الوقائية ك العلبجية بغماية البيئة ك المحافظة عليها، فقد عمل فلبسفة الطبيعة عند الإغريق 

 حيث كانوا يدعوف إبٔ الإمتثاؿ للطبيعة. ،للتًكيج للئستخداـ ابغذر ك ابؼعتدؿ للموارد الطبيعية
             كما ساعد الإيديولوجيوف الأكلوف بُ أكربا ك أمريكا على إرسا  مبادئ ميثاؽ الإدارة الرشيدة 

الذم يعتر  أكؿ من أطلق مصطلح  ـ1982 – ـ1804ك ابؼعقولة للموارد الطبيعية أمثاؿ شارؿ داركين 
 وك فضلب عن ذلك جا  مؤسس  (1))إيكولوجيا( على الدراسات ابؼهتمة بالوسط ابغي ك النظم الإيكولوجية

السياسي الكلبسيكي بأفكار ىامة بشأف علبقة الإقتصاد بالبيئة ك تأثتَ ندرة ابؼوارد الطبيعية على  الاقتصاد
. الذم يعتر  ندرة ابؼوارد الطبيعية ـ1966 – ـ1934اىتماـ )مالتوس( النمو الإقتصادم ك كاف ذلك موضوع 

ك ابلفاض بُ الإنتاج ك بالتابٕ تراجع  قيد على النمو الإقتصادم حيث ينجر عنها نقص بُ كسائل الإنتاج 
 النمو.
ي الزراعية بُ فقد حذر من بؿدكدية ابؼوارد كالأراض   ـ)1817( (RICARDO) أما ريكاردك        

 لك من أثار سلبية كركود بُ النمو الاقتصادم .ذمواجهة التزايد السكاني كما يتًتب على 
قد أشار إبٔ أف التقدـ الصناعي أدل إبٔ  ـ(1885(مثل الاقتصادم جيفرنر  19كرغم أف اقتصاديو القرف     

ككذلك الإشارة إبٔ الآثار الثانوية  ،اص بوالاستخداـ ابؼكثف للوقود كنبو إبٔ بؿدكدية ىدا ابؼورد كابؼخزكف ابػ

                                                 
(3)

 .06الآية : سورة البقرة   
(4)

 .20الآية  : سورة الأعراؼ  
(5)

 .141الآية  : رة الأنعاـسو   
(1)

 مرجع سابق. ،بُ ظل القانوف الدكبٕالتنمية ابؼستدبية   
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لعملية  الإنتاج قد أشار إليها ألفريد مارشاؿ أحد ركاد ابؼدرسة النيوكلبسيكية إلا  أنو بٓ يكن اىتماما كافيا 
 بابؼسألة البيئية كما نعرفها .

إبٔ الاقتصادم آرثر  كلعل أكؿ ظهور لاىتماـ بيئي مباشر كاف بفثلب فيما بظي بالنظرية البيجوفية نسبة    
لك بُ أكؿ برليل اقتصادم للتلوث البيئي على اعتبار ذبُ كتابو اقتصاديات الرفاىية . ك  ـ(1922(بيجو عاـ 

أنها أحد أىم ابؼتغتَات الاقتصادية بحيث كاف يرل بُ الضريبة الأداة الأكثر كفا ة لاستيعاب النفقات 
اكل فيو النفقات ابػاصة الإبصالية كالنفقات الاجتماعية أك ابػارجية كالوصوؿ إبٔ الوضع ابؼثابٕ الذم تتس

 على الأقل بؿاكلة تضييق الفجوة بينهما  .
م تعرض فيو للتلوث البيئي كابؼشكلبت البيئية ذكالـ( 1931(ككانت المحاكلة الثانية على يد ىوتلنج عاـ    

 الثانوية على عملية النمو . كالآثار
بدأ يظهر اىتماـ كبتَ بُ الدكؿ ابؼتقدمة من العابٓ من جرا  التأثتَ الذم أحدثو كبُ نهاية عقد الستينات    

 .(1)الدكؿالنمو الاقتصادم على البيئة بُ 
 

 أبعاد التنمية المستديمة. :الثالثالمطلب 
 .(2)كالاجتماعيالتنمية ابؼستدبية تنمية لا تركز على ابعانب البيئي فقط. بل تشمل أيضا ابعانبتُ الإقتصادم 

كمن خلبؿ التعريفات السابقة للتنمية ابؼستدبية بقد أنها تتضمن أبعادا متعددة تتداخل فيما بينها كالتًكيز 
 على معابعتها من شأنو إحراز تقدـ ملموس بُ برقيق التنمية ابؼستدبية.

 
  

 
  

 
 : أبعاد التنمية المستديمة)5(رقم  الشكل                                             

                                                 
(1)

جامعة عتُ  ،دكتوراه الاقتصاد البيئي ،رأس ابؼاؿ كالبيئة كالتنمية بُ الفكر الاقتصادم ابؼعاصر :د. مصطفى عيد مصطفى إبراىيم   
 .بدكف تاريخ،.شمس

 (2)
      دار صفا  للنشر         ،التنمية ابؼستدبية، فلسفتها كأساليب بزطيطها كأدكات قياسها : و زنطد.عثماف بؿمد غنيم، د ماجدة أب  

 ىػ.1410ـ/1660، 1ك التوزيع، عماف، الطبعة
 

 الإجتماعي البعد                   الإقتصادي البعد

 

 

 

 
 

 البيئي البعد

التـنـمية 
 المستـديمة
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Source : Ministère de l’écologie et du développement durable et commissariat général du 
plan (France) 

 : البعد البيئي.الفرع الأول
لقد أصبحت بضاية البيئة قضية أساسية، تعقد من أجلها ابؼؤبسرات كترـ  الاتفاقيات كتؤسس 

حاضرىا  ابػلل ابؼتصاعد الذم أضحى يشكل خطرا بالغا على البشرية بُمن ابؼنظمات كذلك بؼا أصابها 
 .(1)كيقدر بدشاكل كونية كر ل تهدد الأجياؿ ابؼقبلة

فقد أصبح من الضركرم بضاية البيئة الأرضية  ،ةئكبؼا كاف الإنساف المحور الأساسي الذم بريط بو البي      
يعية التي يعيش عليها حيث إف ىذه ابغماية تعتٍ:"بصيع التدابتَ ابؼتخذة لصيانة البيئة أك لإعادة الأكضاع الطب

لبيئة ابعنس البشرم كابغيوانات كالنباتات كابؼناطق الطبيعية ابؼختلفة. بالقدر الأقصى ابؼمكن. بحيث إف بؾاؿ 
بضاية البيئة يتطلب التوافق البيئي الذم يعتر   ىدفا مهما بالنسبة بؽا، كالتقييم ابؼبكر بؽذا التوافق بهعل من 

عكاسات البيئية أك ابؼضرة بالبيئة  كالتي قد تتًتب عليها تقليلها ابؼمكن بُ مرحلة التخطيط بؼشركع ما منع الان
 (2)إبٔ ابغد الأقصى أك حصرىا ضمن ابغدكد ابؼقبولة"

كقبل كل شي  تبقى الإرادة السياسية للدكؿ الكر ل كما ينجر عنها من تشريعات كطنية كدكلية ىي        
كتلويث عناصرىا، كىذا الذم جعل الكثتَ من  قدراتهابؼابؼفرط  الاستغلبؿالبعد الأىم بُ بضاية البيئة من 

ابؼتخصصتُ يتوجهوف إبٔ برميل ابغكومات مسؤكلية بضاية البيئة كضماف دبيومة التنمية ، كحقوؽ الأجياؿ 
 .(3)ابؼقبلة
كبذدر الإشارة إبٔ أف الاىتمامات البيئية بزتلف بتُ دكؿ الشماؿ كدكؿ ابعنوب. فالدكؿ ابؼتقدمة مهتمة     

ظاىرة ارتفاع درجة كأكثر بتدىور نوعية ابغياة على ابؼدل الطويل كعلى سبيل ابؼثاؿ: تعطي عناية خاصة  
حرارة ابؼناخ، كاختلبؿ طبقة الأكزكف كابؼشاكل ابؼتعلقة بتلوث ابؽوا ، كالاستغلبؿ ابؼفرط للموارد الطبيعية، 

راؼ ابق ،اتها كليس بنوعيتها كمشكل تلوث ابؼياهية للدكؿ النامية، التي تتعلق بابغياة ذنبعكس الانشغالات الآ
 .ابْالأراضي... 

كإف معظم التحديات ابؽامة للبيئة بُ الدكؿ النامية بُ العقود القادمة سوؼ تكوف بسبب الفقر، كسوؼ    
تشمل ىذه التحديات على بـاطر الصحة بسبب نقص ابؼياه النظيفة كالصحية. فضلب عن زيادة تلوث ابؽوا  
                                                 

(1)
دكنية دار ابػل مشكلبت التنمية كالبيئة كالعلبقات الدكلية، دراسة مقارنة بتُ الشريعة الإسلبمية كالقانوف الدكبٕ، : د.عبد الرزاؽ مقرم  

 .142، ص ـ1661/ىػ1412  ،الطبعة الأكبٔ للنشر كالتوزيع،
 (2)
 .101، صـ1224، 1طالقاىرة، بؾلس الطاقة العابؼي، منظمة الأقطار العربية ابؼصدرة للبتًكؿ، معجم الطاقة،   

(3)
 A Albert Jaquard, les scientifiques parlent. Hachette, France 1987, p80. 
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إزالة الأشجار، كالنقص ابغاد بػصوبة التًبة، كابعدكؿ التابٕ يلخص أثر بـاطر  ي الناتج عن ابؼواقد كالداخل
 :(1)البيئة على الصحة كالإنتاجية بُ دكؿ العابٓ الثالث، كفيو تقسم ابؼخاطر إبٔ سبع بؾموعات

 تلوث ابؼياه كندرتها. -1
 تلوث ابؽوا . -2
 ابؼلوثات الصلبة كابؼخلفات ابػطرة. -3
 ور ابغاد للتًبة كخصوبتها.التدى -4
 إزالة كقطع الأشجار. -5
 التنوع البيولوجي. اففقد -6
 تغتَات الغلبؼ ابعوم. -7

 
 

 البيئي. للبنتهاك: الآثار الصحية والإنتاجية (2)  رقم الجدول

 الأثر على الإنتاجية الأثر على الصحة المشاكل البيئية

تلوث المياه 
 تهاوندر 

ابؼياه مليوف بيوتوف بسبب  2أكثر من 
ابؼلوثة فضلب عن عدة مليارات من البشر 
يصابوف بالعديد من الأمراض النابصة عن 
ذلك. كمن بٍ زيادة ابؼخاطر الصحية 

 بالنسبة للفقرا  بسبب ندرة ابؼياه.

الأثر السلبي على الثركة السمكية كعلى  
توفتَ ابؼياه اللبزمة للشرب كعلى إنتاجية 

كافية للنشاط ابؼواطنتُ كعلى توفتَ ابؼياه ال
كنقص بُ  ،الزراعي كالنشاط الصناعي

 النشاط الإقتصادم بصفة عامة.

 تلوث الهواء

ألف بيوتوف سنويا  700إبٔ  300من 
ابؽوا  غتَ  استنشاؽبسبب تلوث ابؽوا ، 
. كما أف من الأطفاؿالنقي نصفهم من 

مليوف معظمهم من  700إبٔ  400

تأثتَه السلبي على الأمطار ابغمضية كتأثتَىا 
على الأنشطة الصناعية كالزراعية كابػدمية 

 ابؼختلفة كالغابات.

                                                 
(1)

 ،1التنمية الإقتصادية، دار ابؼريخ للنشر، ط : ودارك، تعريب: أ.د. بؿمود حستٌ حستُ، د.بؿمود حامد بؿمود عبد الرزاؽتميشيل ب.   
 .421، ص ـ1662
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الأطفاؿ كالنسا  يصابوف بسبب الدخاف 
 تصاعد بُ ابؽوا .ابؼ

المخلفات 
 الصلبة والخطرة

   من الأمراض النابصة عن القمامة   مزيد
المجارم بفا تتسبب بُ بعض انسداد ك 

 الوفيات كالأمراض.

رضية كابعوفية كالتي تلوث موارد ابؼياه الأ
 تستخدـ  بُ الأنشطة الإنتاجية.

نقص الغذا  لدل أسر ابؼزارعتُ الفقرا .  تدىور التربة
 كسرعة التأثر بابعفاؼ

ابغقوؿ كزيادة ملوحة   إنتاجيةابلفاض 
 .الأرض

مزيد من الأمراض كحالات الوفاة النابصة  قطع الغابات
 عن الفيضانات

مستويات مصادر ابػشب، ارتفاع  اففقد
 الكربوف.

التنوع  انفقد
 البيولوجي

فقداف ابؼوارد ابؼختلفة كابلفاض بُ القدرة  ابعديدة للؤدكيةالفقداف المحتمل 
 .على التكيف مع البيئة

التغيرات في 
 الغلبف الجوي

        الزيادة المحتملة بُ الأمراض الوراثية 
الأمراض النابصة  عن ابلفاض طبقة ك 

ف حالة إصابة بدرض أل 300 ،الأكزكف
 سرطاف ابعلد سنويا.

تغتَات  ،تغتَات بُ مستويات البحار
 إقليمية بُ الإنتاجية الزراعية.

 .454 -453، ص السابق.... نفس المرجع   تودا روالمصدر: ميشيل 
 

 الفرع الثاني: البعد الاقتصادي.
 حصة الاستهلبؾ الفردم من ابؼوارد الطبيعية: – 1

ة نلبحظ أف سكاف البلداف الصناعية يستغلوف  قياسا بيلاقتصادية للتنمية ابؼستدبعاد افبالنسبة للؤ
على مستول نصيب الفرد من ابؼوارد الطبيعية بُ العابٓ،  أضعاؼ ما يستخدمو سكاف البلداف النامية. كمن 

منو بُ ابؽند ب ذلك مثلب أف استهلبؾ الطاقة النابصة عن النفط كالغاز كالفحم ىو بُ الولايات ابؼتحدة أعلى 
" أعلى بعشر مرات بُ ابؼتوسط منو OCDE" أؿمرة، كىو بُ بلداف منظمة التعاكف كالتنمية الاقتصادية  33

 بُ البلداف النامية بؾتمعة.
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 إيقاؼ تبديد ابؼوارد الطبيعية: – 2
الاستهلبؾ ة بالنسبة للبلداف الغنية تتلخص بُ إجرا  بزفيضات متواصلة من مستويات بيفالتنمية ابؼستد 

ابؼبددة للطاقة كابؼوارد الطبيعية كذلك عر  برستُ مستول الكفا ة كإحداث  تغيتَ جذرم بُ أسلوب ابغياة. 
ة بيكلا بد بُ ىذه العملية من التأكد من عدـ تصدير الضغوط البيئية إبٔ البلداف النامية. كتعتٍ التنمية ابؼستد

البيولوجي بُ البلداف الأخرل دكف ضركرة، كاستهلبؾ الدكؿ  أيضا تغيتَ أبماط الاستهلبؾ التي تهدد التنوع
 ابؼتقدمة للمنتجات ابغيوانية ابؼهددة بالانقراض.

 :مسؤكلية البلداف ابؼتقدمة عن التلوث كعن معابعتو – 3
ة، لأف استهلبكها ابؼتًاكم بُ بيكتقع على البلداف الصناعية مسؤكلية خاصة بُ قيادة التنمية ابؼستد

كاف كبتَا بدرجة   -كبالتابٕ إسهامها بُ مشكلبت التلوث العابؼي –ابؼوارد الطبيعية مثل المحركقات  ابؼاضي من
غتَ متناسبة. يضاؼ إبٔ ىذا أف البلداف الغنية لديها ابؼوارد ابؼالية كالتقنية كالبشرية الكفيلة بأف تضطلع 

ل، كبُ القياـ بتحويل اقتصادياتها بكو بالصدارة بُ استخداـ تكنولوجيات أنظف كتستخدـ ابؼوارد بكثافة أق
للوصوؿ إبٔ الفرص  ترمي إبٔ برقيق نوع من ابؼساكاة بضاية النظم الطبيعية كالعمل معها، كبُ تهيئة أسباب

الاقتصادية كابػدمات الاجتماعية داخل بؾتمعاتها. كالصدارة تعتٍ أيضا توفتَ ابؼوارد التقنية كابؼالية لتعزيز 
 بُ البلداف الأخرل  باعتبار أف ذلك استثمار بُ مستقبل الكرة الأرضية.  ةبيللتنمية ابؼستد

 :تقليص تبعية البلداف النامية – 4
كبشة جانب من جوانب الركابط الدكلية فيما بتُ البلداف الغنية كالفقتَة بوتاج إبٔ دراسة دقيقة. ذلك 

ف الصناعية، يتباطأ بمو صادرات ىذه ابؼنتجات أنو بالقدر الذم ينخفض بو استهلبؾ ابؼوارد الطبيعية بُ البلدا
من البلداف النامية كتنخفض أسعار السلع الأساسية بدرجة أكر ، بفا بورـ البلداف النامية من إيرادات برتاج 
إليها احتياجا ماسا. كبفا يساعد على تعويض ىذه ابػسائر، الانطلبؽ من بمط تنموم يقوـ على الاعتماد 

لقدرات الذاتية كتأمتُ الاكتفا  الذابٌ كبالتابٕ التوسع بُ التعاكف الإقليمي، كبُ التجارة على الذات لتنمية ا
فيما بتُ البلداف النامية، كبرقيق استثمارات ضخمة بُ رأس ابؼاؿ البشرم، كالتوسع بُ الأخذ بالتكنولوجيات 

 المحسنة.
 التنمية ابؼستدبية لدل البلداف الفقتَة: – 5

ستدبية بُ البلداف الفقتَة تكريس ابؼوارد الطبيعية لأغراض التحستُ ابؼستمر بُ كتعتٍ التنمية ابؼ
بُ ابؼائة من  20مستويات ابؼعيشة. كيعتر  التحستُ السريع، كقضية أخلبقية، أمر حاسم بالنسبة لأكثر من 
ىامة بالنسبة لية سكاف العابٓ ابؼعدمتُ بُ الوقت ابغابٕ. كبوقق التخفيف من عب  الفقر ابؼطلق نتائج عم
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ة، لأف ىناؾ ركابط كثيقة بتُ الفقر كتدىور البيئة كالنمو السريع للسكاف كالتخلف الناجم عن بيللتنمية ابؼستد
التاريخ الاستعمارم كالتبعية ابؼطلقة للقول الرأبظالية. أما الذين لا تلبى بؽم احتياجاتهم الأساسية، كالذين ربدا 

مشكوكا فيو، فيصعب أف نتصور بأنهم سيهتموف بدستقبل كرتنا الأرضية، كاف بقائهم على قيد ابغياة أمرا 
كليس ىناؾ ما يدعوىم إبٔ تقدير مدل صلبحية تصرفاتهم للبستدامة، كما أنهم بهنحوف إبٔ الاستزادة من 

 الأطفاؿ بُ بؿاكلة لزيادة القوة العاملة للؤسرة كلتوفتَ الأمن لشيخوختهم.
 

 ارد:ابؼساكاة بُ توزيع ابؼو  – 6
إف الوسيلة الناجعة للتخفيف من عب  الفقر كبرستُ مستويات ابؼعيشة أصبحت مسؤكلية كل من 
البلداف الغنية كالفقتَة، كتعتر  ىذه الوسيلة، غاية بُ حد ذاتها، كتتمثل بُ جعل فرص ابغصوؿ على ابؼوارد 

كاة. فالفرص غتَ ابؼتساكية بُ كابؼنتجات كابػدمات فيما بتُ بصيع الأفراد داخل المجتمع أقرب إبٔ ابؼسا
ابغصوؿ على التعليم كابػدمات الاجتماعية كعلى الأراضي كابؼوارد الطبيعية الأخرل كعلى حرية الاختيار 

تساعد على تنشيط التنمية  فهذه ابؼساكاةكغتَ ذلك من ابغقوؽ السياسية، تشكل حاجزا ىاما أماـ التنمية. 
 كالنمو الاقتصادم الضركريتُ لتحستُ مستويات ابؼعيشة.

 ابغد من التفاكت بُ ابؼداخيل: – 7
فالتنمية ابؼستدبية تعتٍ إذف ابغد من التفاكت ابؼتنامي بُ الدخل كبُ فرص ابغصوؿ على الرعاية الصحية      

ة حيازات الأراضي الواسعة كغتَ ابؼنتجة للفقرا  الذين لا بُ البلداف الصناعية مثل الولايات ابؼتحدة كإتاح
ككذا تقدنً القركض إبٔ  بيلكوف أرضا بُ مناطق مثل أمريكا ابعنوبية أك للمهندستُ الزراعيتُ العاطلتُ

كبرستُ فرص التعليم كالرعاية الصحية بالنسبة للمرأة بُ   ،ية غتَ الربظية كإكسابها الشرعيةالقطاعات الاقتصاد
مكاف. كبذب الإشارة إبٔ أف سياسة برستُ فرص ابغصوؿ على الأراضي كالتعليم كغتَ ذلك من كل 

ابػدمات الاجتماعية لعبت دكرا حابظا بُ برفيز التنمية السريعة كالنمو بُ اقتصاديات النمور الآسيوية مثل 
 ماليزيا ككوريا ابعنوبية كتايواف. 

 تقليص الإنفاؽ العسكرم: – 8
نمية ابؼستدبية بهب أف تعتٍ بُ بصيع البلداف برويل الأمواؿ من الإنفاؽ على الأغراض العسكرية كما أف الت   

إعادة بزصيص كلو جز  صغتَ من  أف تؤدم كأمن الدكلة إبٔ الإنفاؽ على احتياجات التنمية. كمن شأف
 التنمية بشكل ملحوظ. بُ لئسراع لابؼوارد ابؼكرسة الآف للؤغراض العسكرية 
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 لثالث: البعد الاجتماعي:الفرع ا
 :تثبيت النمو الدبيوغرابُ – 1

الأبعاد البشرية العمل على برقيق تقدـ كبتَ بُ سبيل تثبيت بمو  بىص ة فيمابيكتعتٍ التنمية ابؼستد
السكاف، كىو أمر بدأ يكتسي أبنية بالغة، ليس لأف النمو ابؼستمر للسكاف لفتًة طويلة كبدعدلات شبيهة 

ية أصبح أمرا مستحيلب استحالة كاضحة فقط، بل كذلك لأف النمو السريع بودث ضغوطا بابؼعدلات ابغال
حادة على ابؼوارد الطبيعية كعلى قدرة ابغكومات على توفتَ ابػدمات. كما أف النمو السريع للسكاف بُ بلد 

 .يعية ابؼتاحة لإعالة كل ساكنأك منطقة ما بود من التنمية، كيقلص من قاعدة ابؼوارد الطب
 :مكانة ابغجم النهائي للسكاف – 2

كللحجم النهائي الذم يصل إليو السكاف بُ الكرة الأرضية أبنيتو أيضا، لأف حدكد قدرة الأرض 
على إعالة ابغياة البشرية غتَ معركفة بدقة. كتوحي الإسقاطات ابغالية، بُ ضو  الابذاىات ابغاضرة 

مليار نسمة، كىو أكثر من ضعف عدد  11,6 للخصوبة، بأف عدد سكاف العابٓ سيستقر عند حوابٕ
السكاف ابغاليتُ. كضغط السكاف، حتى بابؼستويات ابغالية، ىو عامل متناـ من عوامل تدمتَ ابؼساحات 
ابػضرا  كتدىور التًبة كالإفراط بُ استغلبؿ ابغياة الر ية كابؼوارد الطبيعية الأخرل؛ لأف بمو السكاف يؤدم بهم 

 أك يتعتُ عليهم الإفراط بُ استخداـ ابؼوارد الطبيعية. إبٔ الأراضي ابغدية،
 أبنية توزيع السكاف: – 3

كما أف لتوزيع السكاف أبنيتو: فالابذاىات ابغالية بكو توسيع ابؼناطق ابغضرية، كلاسيما تطور ابؼدف     
بُ كثتَ من الأحياف بُ الكبتَة بؽا عواقب بيئية ضخمة. فابؼدف تقوـ بتًكيز النفايات كابؼواد ابؼلوثة فتتسبب 

ة تعتٍ النهوض بيأكضاع بؽا خطورتها على الناس كتدمر النظم الطبيعية المحيطة بها. كمن ىنا، فإف التنمية ابؼستد
بالتنمية القركية النشيطة للمساعدة على إبطا  حركة ابؽجرة إبٔ ابؼدف، كتعتٍ ابزاذ تدابتَ سياسية خاصة من 

كاعتماد تكنولوجيات تؤدم إبٔ التقليص إبٔ ابغد الأدنى من الآثار البيئية قبيل اعتماد الإصلبح الزراعي 
 للتحضر.

 : الاستخداـ الكامل للموارد البشرية – 4
ة على استخداـ ابؼوارد البشرية استخداما كاملب، كذلك بتحستُ التعليم بيكما تنطوم التنمية ابؼستد

خاصة أف تصل ابػدمات الأساسية إبٔ الذين يعيشوف كابػدمات الصحية كبؿاربة ابعوع. كمن ابؼهم بصورة 
ة تعتٍ إعادة توجيو ابؼوارد أك إعادة بزصيصها بيكمن ىنا فإف التنمية ابؼستد ،بُ فقر مطلق أك بُ ابؼناطق النائية
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، لضماف الوفا  أكلا بالاحتياجات البشرية الأساسية مثل تعلم القرا ة كالكتابة، كتوفتَ الرعاية الصحية الأكلية
برستُ الرفاه الاجتماعي، كبضاية  - فيما كرا  الاحتياجات الأساسية -ة تعتٍ بيابؼياه النظيفة. كالتنمية ابؼستدك 

التنوع الثقابُ، كالاستثمار بُ رأس ابؼاؿ البشرم بتدريب ابؼربتُ كالعاملتُ بُ الرعاية الصحية كالفنيتُ كالعلما  
 اجة لاستمرار التنمية. كغتَىم من ابؼتخصصتُ الذين تدعو إليهم ابغ

 : الصحة كالتعليم – 5
ة. من ذلك مثلب أف بيبٍ إف التنمية البشرية تتفاعل تفاعلب قويا مع الأبعاد الأخرل للتنمية ابؼستد

 ورالتعليم، أم ك السكاف الأصحا  الذين نالوا من التغذية ابعيدة ما يكفيهم للعمل، ككجود قوة العمل ابغسنة
الاقتصادية. كمن شأف التعليم أف يساعد ابؼزارعتُ كغتَىم من سكاف البادية على بضاية ساعد على التنمية ت

 .الغابات كموارد التًبة كالتنوع البيولوجي بضاية أفضل
 

 : أىداف التنمية المستديمة. المطلب الرابع
 ة إبٔ برقيق عدة أىداؼ نلخصها بُ ما يلي:بيتسعى التنمية ابؼستد

 زيادة الدخل الوطني: -1
لفة، حيث أف الدافع ختتعتر  زيادة الدخل الوطتٍ من أىم أىداؼ التنمية ابؼستدامة بُ الدكؿ ابؼ    

ة يكمن بُ فقرىا كابلفاض مستول معيشة بيالأساسي الذم يدفع ىذه الدكؿ إبٔ إحداث تنمية مستد
تنتجها ابؼوارد  سكانها، كىو يقتضي زيادة الدخل الوطتٍ ابغقيقي من خلبؿ زيادة السلع كابػدمات التي

الإقتصادية ابؼختلفة. إلا أف زيادة الدخل تتوقف على إمكانيات الدكلة، فكلما توفرت رؤكس الأمواؿ 
 توفرت إمكانية برقيق نسبة أعلى للزيادة بُ الدخل الوطتٍ.  ككفا ات أكر 

 تحسين مستوى المعيشة -2
ة إبٔ برقيقها. كما إف بيى التنمية ابؼستديعتر  برستُ مستول ابؼعيشة من بتُ الأىداؼ ابؼهمة التي تسع   

زيادة الدخل الوطتٍ لا تؤدم بالضركرة إبٔ برستُ مستول ابؼعيشة، فزيادة السكاف بنسبة أكر  من زيادة 
الدخل الوطتٍ بذعل برقيق زيادة بُ متوسط نصيب الفرد من الدخل أمرا صعبا. كما أف عدـ عدالة توزيع 

زيادة التي برققت بُ الدخل الوطتٍ إبٔ فئة معينة من الأفراد، كيؤدم بالتابٕ الدخل سيؤدم إبٔ بروؿ معظم ال
 إبٔ عدـ برستُ مستول ابؼعيشة.

رتبط زيادة الدخل بتنظيم الزيادة السكانية، كالتحكم بُ معدلات ابؼواليد، كبرقيق توزيع يلذلك بهب أف 
نوعية حياة أفراد المجتمع عن طريق التًكيز ة على برستُ بيكعليو تعمل التنمية ابؼستد عادؿ للدخل الوطتٍ.
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على ابعوانب النوعية للنمو. بُ ىذا السياؽ بهب العمل على إشباع ابغاجات الأساسية للؤفراد، ابغالية 
رص العمل ككذلك التعليم كالعناية الصحية كابػدمات فكابؼستقبلية، كبرستُ جودة ابغياة من خلبؿ توفتَ 

 فة إبٔ احتًاـ حقوؽ الأفراد كبسكينهم من ابؼشاركة بُ ابزاذ القرار. كالسكن، بالإضا الإجتماعية
 : تقليص التفاوت في المداخيل والثروات  -3

ة إبٔ برقيقها، بييعتر  تقليص التفاكت بُ الدخوؿ كالثركات من بتُ الأىداؼ ابؼهمة التي تسعى التنمية ابؼستد
خلفة فوارؽ كبتَة بُ تكبُ ىذا المجاؿ تعاني الدكؿ ابؼكيندرج ذلك ضمن الأبعاد الاجتماعية لعملية التنمية. 

توزيع الدخوؿ بحيث بسلك غالبية أفراد المجتمع نسبة ضئيلة من الثركة كتتحصل على نصيب متواضع من 
الدخل الوطتٍ، بينما بسلك فئة صغتَة من أفراد المجتمع جز ا كبتَا من الثركة، كتتحصل على نصيب عاؿ من 

 الدخل. 
 : تخدام الموارد الطبيعيةترشيد اس  -4

ة على برستُ نوعية حياة الإنساف لكن ليس على حساب البيئة، كذلك من خلبؿ بيتعمل التنمية ابؼستد
لا           ه ابؼوارد بحيثذابغفاظ على ابؼوارد الطبيعية، كعدـ استنزافها، عن طريق الاستخداـ  العقلبني بؽ

بيعة، بالإضافة إبٔ البحث عن بدائل بؽذه ابؼوارد حتى تبقى فتًة ددىا الطيتجاكز ىذا الاستخداـ معدلات بر
 زمنية طويلة، كلا بزلف نفايات بكميات تعجز البيئة عن  امتصاصها.

إف للدكلة دكرا مهما بُ ما يتعلق بتنظيم استخداـ ابؼوارد الطبيعية، كبرقيق التوازف البيئي، كتبتٍ سياسة بيئية 
 : (1)كبُ ىذا المجاؿ بهب توفر الشركط التاليةملزمة بعميع أفراد المجتمع. 

  أف تكوف السياسة البيئية ملزمة للمجتمع بقانوف، مع كجود عقوبات رادعة للخارجتُ عليو تشرؼ
 عليها الدكلة.

  ،التعليم كالإعلبـ البيئي، حيث إف السلوؾ البيئي السليم يأبٌ عن طريق التعليم بُ بـتلف ابؼراحل
 م يركز على أبنية البيئة كالأضرار ابؼتًتبة عن الإسا ة إليها.كعن طريق الإعلبـ الذ

 
 
 
 
 
 

                                                 
(1)

 .21ص ـ،1664 ،القاىرة ، دار طيبة للنشر كالتوزيع،التنمية ... كالدكلة : و علبـطسعد   
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 :ربط التكنولوجيا الحديثة بأىداف المجتمع  -5
ة إبٔ توظيف التكنولوجيا ابغديثة بدا بىدـ أىداؼ المجتمع من خلبؿ توعية أفراد المجتمع بيتسعى التنمية ابؼستد

استخدامها قصد برستُ نوعية حياة المجتمع، مع إبهاد ابغديثة بُ المجاؿ التنموم، ككيفية  تبأبنية التقنيا
 ابؼناسبة للسيطرة على ابؼخاطر كابؼشكلبت البيئية النابصة عن استخداـ ىذه التكنولوجيا. ؿابغلو 

ة ىو الإنساف، كىي لذلك تسعى إبٔ برقيق نوعية حياة بييتضح بفا سبق أف جوىر التنمية ابؼستد 
 : (2)يليجيدة للؤفراد، كذلك من خلبؿ ما 

 .مكافحة التلوث بأنواعو كأشكالو ابؼختلفة 
 .تقليل النفايات الصلبة كالسائلة إبٔ أدنى حد بفكن 
 .زيادة إجرا ات بضاية البيئة من خلبؿ المحافظة على ابؼوارد الطبيعية كاستغلببؽا بطريقة عقلبنية 
 ى برقيق بمو معتدؿ.استغلبؿ ابؼوارد المحلية كتطويرىا بدا بىدـ الاقتصاد المحلي كيعمل عل 
 .مكافحة مشكلبت التفكك الاجتماعي كالبطالة كالفقر 

 :(3)ة ما يليدبيكتتطلب التنمية ابؼست
 .ضركرة استحداث تكنولوجيا نظيفة لا تدمر البيئة 
 . بذنب ابؼشاريع التي تقضي على البيئة كتتسبب بتلوث ابؼا  كابؽوا 
 ر بشرم قادر على برقيق استمرارية التنمية.الاىتماـ بالتنمية البشرية التي تضمن كجود عنص 

ة بهب دمج البيئة كالاقتصاد بُ عملية صنع القرار، بالإضافة إبٔ توفر شركط أخرل بيكلتحقيق التنمية ابؼستد
 :(1)تتمثل بُ ما يلي

 .تلبية حاجات الإنساف الأساسية دكف بذاكز ابغدكد ابػارجية لقدرة المحيط ابغيوم 
 يل ابغابٕ الرؤية لأخذ حاجات الأجياؿ القادمة، كأف لا يستوبٕ على مصادر بهب أف تكوف لدل ابع

 فلب يهدد بذلك رفاىية الإنساف بُ ابؼستقبل. الأرض المحدكدة، كأف لا يلوث نظمها التي تدعم ابغياة،
 .الوفا  بحاجات ابغاضر دكف ابغد من قدرة أجياؿ ابؼستقبل على الوفا  بحاجاتها 
 صادر ابؼتاحة كالقدرات البيئية، كإعادة تأىيل البيئة التي تعرضت للتدىور كسو  الإدارة الواعية للم

 الإستخداـ.
                                                 

(2)
 .10ص  ،مرجع سابق، فلسفتها كأساليب بزطيطها كأدكات قياسها ،نمية ابؼستدبيةالت : عثماف بؿمد غنيم كماجدة أبضد أبو زنط  

(3)
 .11ص ـ،1661 الإسكندرية، ،الدار ابعامعية  للطباعة كالنشر، ابذاىات حديثة بُ التنمية :عبد القادر بؿمد عبد القادر عطية  

(1)
 .101، ص ـ1660، عماف  ،دار ابؼناىج للنشر كالتوزيع، عربيالتنمية  السكانية كالاقتصادية بُ الوطن ال : صر م فارس ابؽيتي 
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 .الأخذ بسياسات التوقعات كالوقاية التي تكوف أكثر فعالية كاقتصادا بُ برقيق التنمية ابؼلبئمة للبيئة 
  ار.إعادة توجيو التكنولوجيا كإدارة ابؼخاطر، كدمج البيئة كالاقتصاد بُ صنع القر 
  ،بهب على كل جيل أف بوافظ على نوعية الأرض بحيث يتًكها بُ حالة بفاثلة لتلك التي تسلمها

 ة للؤرض التي عاش عليها أسلبفو.فمن حق كل جيل أف يرث أرضا بفاثل
 

 مؤشرات قياس التنمية المستديمة.: المطلب الخامس
كالاجتماعية كالبيئية،  الاقتصاديةابعوانب أبعاد التنمية ابؼستدبية بُ ثلبثة عناصر رئيسية، كىي  دتتحد 

عملية التنمية، لذلك بزتلف ىذه ابؼؤشرات بُ عددىا كترتبط مؤشرات قياس التنمية ابؼستدبية بأىداؼ 
كنوعها من فتًة زمنية إبٔ أخرل كمن منطقة إبٔ أخرل، نظرا إبٔ اختلبؼ أىداؼ التنمية كتعددىا كاختلبؼ 

قياس التنمية ابؼستدبية عن مؤشرات التنمية التقليدية بحيث إف ىذه الأختَة  . كما بزتلف مؤشراتالأكلويات
ه التغتَات مستقلة. ذتقيس التغتَ الذم طرأ على جانب معتُ من جوانب عملية التنمية، على أساس أف ى

، كأم تغتَ بينما تركز مؤشرات التنمية ابؼستدبية على تداخل كترابط ابعوانب الاقتصادية كالاجتماعية كالبيئية
ة خصائص بيإف للمؤشر ابعيد بُ قياس التنمية  ابؼستد يطرأ على جانب منها ينعكس على ابعوانب الأخرل.

 :(1)عدة نلخصها بُ ما يلي
 .أنو كثيق الصلة بالوضع ابؼراد دراستو 
 .حقيقي كيعكس الواقع 
  على قياس مدل التقدـ ابغاصل بُ بؾاؿ معتُ.لو القدرة 
  سس على بيانات بذمع بشكل منتظم.قابل للمقارنة، كمؤ 
 .حساس ابذاه التغتَ عر  الزماف كابؼكاف 

ة أبنية بالغة، حيث تسمح بؼتخذم القرارات ككاضعي السياسات بيكتكتسي مؤشرات قياس التنمية ابؼستد
قد ك  الصحيح، كما تساعد على قياس التقدـ المحقق بكو التنمية ابؼستدبية.معرفة ما إذا كانوا على الطريق 

حدد قسم التنمية ابؼستدبية التابع لدائرة الشؤكف الاقتصادية كالاجتماعية للؤمم ابؼتحدة بؾموعة من ابؼؤشرات 
 :التابٕكما يتضح بُ ابعدكؿ ابؼتعلقة بقياس التنمية ابؼستدبية، كىي مصنفة بُ أربع فئات رئيسية  

 

                                                 
(1)

 .101-101ص  مرجع سابق، التنمية ابؼستدبية، فلسفتها كأساليب بزطيطها كأدكات قياسها، : غنيم كأبو زنط  
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 مؤشرات التنمية المستديمة للؤمم المتحدة:   (3)الجدول رقم 
 نوع المؤشر المؤشر تسلسلال

 اقتصادم نصيب الفرد من الدخل 1
 اقتصادم نسبة الاستثمار من الناتج الإبصابٕ 2
 اقتصادم ابؼيزاف التجارم 3
 اقتصادم نسبة الديوف من الناتج الإبصابٕ  4
 اقتصادم كثافة استخداـ ابؼواد كابؼعادف 5
 اقتصادم نسبة ابؼساعدات ابػارجية من الناتج الإبصابٕ 6
 اقتصادم نسبة معدؿ استهلبؾ الطاقة السنوية للفرد 7
 
 اقتصادم نسبة استهلبؾ الطاقة من ابؼصادر ابؼتعددة 8
 اقتصادم كثافة استغلبؿ كاستهلبؾ الطاقة 9

 اقتصادم كميات النفايات الصناعية ك ابؼنزلية 10
 اقتصادم كميات النفايات ابػطتَة 11
 اقتصادم ة النفايات ابؼشعةإدار  12
 اقتصادم تدكير النفايات 13
 اقتصادم النقل لابؼسافة ابؼقطوعة للفرد بواسطة كسائ 14
 اجتماعي نسبة السكاف برت خط الفقر 15
 اجتماعي معامل جيتٍ لتوزيع الدخل 16
 اجتماعي معدؿ البطالة 17
 اجتماعي نسبة معدؿ أجور الإناث إبٔ أجور الذكور 18
 اجتماعي مستول التغذية عند الأطفاؿ  19
 اجتماعي  معدؿ ابػصوبة 20
 اجتماعي العمر ابؼتوقع عند ابؼيلبد  21
 اجتماعي السكاف ابؼخدكموف بالصرؼ الصحي  22
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 اجتماعي السكاف ابؼخدكموف بدياه الشرب  23
 اجتماعي الأطفاؿ المحصنوف ضد الأمراض 24
 اجتماعي الأساسي الأطفاؿ بُ مرحلة التعليم 25
 اجتماعي الشباب بُ مرحلة التعليم الثانوم 26
 اجتماعي معدؿ الأمية 27
 اجتماعي مساحة ابؼسكن للفرد  28
 اجتماعي من السكاف  100.000عدد ابعرائم لكل   29
 اجتماعي معدؿ النمو السكاني 30
 اجتماعي سكاف ابغضر بُ التجمعات الربظية كغتَ الربظية 31
 بيئي انبعاث غازات البيوت البلبستيكية 32
 بيئي  درجة استهلبؾ طبقة الأكزكف 33
 بيئي درجة تركيز ابؼلوثات بُ ابؼناطق ابغضرية 34
 بيئي مساحة الأراضي الزراعية الدائمة 35
 بيئي استعماؿ ابؼخصبات  36
 بيئي استعماؿ ابؼبيدات الزراعية  37
 بيئي ابات إبٔ ابؼساحة الكليةنسبة مساحة الغ 38
 بيئي كثافة استغلبؿ أخشاب الغابات 39
 بيئي مساحة الأراضي ابؼتصحرة 40
 بيئي نسبة السكاف ابؼقيمتُ بُ ابؼناطق الساحلية 41
 بيئي معدلات الصيد حسب النوع 42
 بيئي معدلات تراجع مستول ابؼياه ابعوفية 43
 بيئي من ابؼساحة الكلية نسبة مساحة المحميات الطبيعية  44
 بيئي أنواع النباتات كابغيوانات ابؼنقرضة 45
 مؤسسي الاستًاتيجية الوطنية للتنمية ابؼستدبية 46
 مؤسسي تطبيق ابؼعاىدات الدكلية ابػاصة بالإستدامة 47
 مؤسسينسبة عدد ابؼشتًكتُ بشبكة الأنتًنيت إبٔ بؾموع  48
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 السكاف
 مؤسسي فرد 1000عدد خطوط ابؽاتف لكل  49
 مؤسسي نسبة الإنفاؽ على البحث العلمي 50
 مؤسسي ابػسائر البشرية كالاقتصادية نتيجة الأخطار الطبيعية 51

 دائرة الشؤون الاقتصادية والاجتماعية للؤمم المتحدة : المصدر               
 

وانب الاقتصادية كالاجتماعية  أف مؤشرات قياس التنمية ابؼستدبية تغطي ابع  )03(يتضح من ابعدكؿ  رقم 
 كالبيئية، كىي نتيجة تراكم ابػر ات الدكلية منذ نهاية ابغرب العابؼية الثانية.

 
 : ماىية التنمية المستديمة في النظام المالي الإسلبمي. المبحث الثالث
 .: مفهوم التنمية المستديمة في النظام المالي الإسلبمي المطلب الأول

ك        ثة مصطلح "التنمية ابؼستدبية" فإف مفهومو ليس بجديد على الإسلبـ على الرغم من حدا 
ائز الأساسية ابؼسلمتُ، فقد حفل القرآف الكرنً ك السنة النبوية ابؼطهرة بالعديد من النصوص التي بسثل الرك

يتها صابغة ك تضع الضوابط التي بركم علبقة الإنساف بالبيئة من أجل ضماف استمرار  للتنمية ابؼستدبية،
 للحياة إبٔ أف يأبٌ أمر الله.

ك من ابعدير بالذكر أف مفهوـ التنمية ابؼستدبية بُ الإسلبـ أكثر شمولا، بل إنو أكثر إلزاما من ابؼفهوـ 
 ابؼناظر الذم بً تبنيو  بُ أجندة القرف ابغادم ك العشرين ابؼنبثقة عن قمة )ريو(.

وابط  التي بروؿ دكف ضدبية توجب ألا تتم ىذه التنمية بدعزؿ عن الفالنظرة الإسلبمية الشاملة للتنمية ابؼست
على لا تقتصر أية بذاكزات تفقد التنمية ابؼستدبية مر رات استمراريتها ك بُ الوقت نفسو فإف النظرة الإسلبمية 

افق بتُ الأنشطة ابؼرتبطة بابغياة الدنيا كحدىا، ك إبما بستد إبٔ ابغياة الآخرة، بشكل يضمن برقيق التو 
 ك بهعل صلبحية الأكبٔ جسر عبور إبٔ النعيم بُ ابغياة الأخركية. ابغالتتُ،

ك           الإسلبمي ىي توفتَ متطلبات البشرية حاليا ابؼنظورك ىكذا فإف مهمة التنمية ابؼستدبية بُ 
نصيب من  مستقبلب، سوا  أكانت مادية أك ركحية، بدا بُ ذلك حق الإنساف بُ كل عصر بُ أف يكوف لو

مية ابؼستدبية بُ ابؼنظور الإسلبمي عن نالتنمية ابػلقية ك الثقافية ك الإجتماعية، ك ىذا بعد مهم بزتلف فيو الت
بُ برقيق متطلبات  الاعتداؿالتنمية ابؼستدبية بُ النظم ك الأفكار الأخرل، لأنو يعتمد على مبدأ التوازف ك 
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لإبؽية  بؽذا الكائن، ك التنمية ابؼستدبية بُ ابؼنظور الإسلبمي لا ابعنس البشرم بشكل يتفق مع طبيعة ابػلقة ا
بذعل  الإنساف ندا للطبيعة كلا متسلطا عليها. بل بذعلو أمينا بها بؿسنا بؽا، رفيقا بها ك بعناصرىا، يأخذ منها 

لواف شكر بقدر حاجتو ك حاجة من يعوبؽم، بدكف إسراؼ ك بلب إفراط ك لا تفريط. كما أنها تعد لونا من أ
لله. كما قاؿ  أبماط الشكرابؼنعم على ما أنعم بو على خلقو، انطلبقا من كوف العمل بُ الأرض بمطا من 

 .(1)تعابٔ :"اعملوا  اؿ داكد شكرا، ك قليل من عبادم الشكور"
م ك التنمية ابؼستدبية من ىذا ابؼنظور توجب على الأغنيا  مساعدة الفقرا ، فابؼاؿ ماؿ الله، ك ى

 .(1)خلفوف فيو، قاؿ تعابٔ :"ك  اتوىم من ماؿ الله الذم  اتيكم"مست
مستخلفتُ فيو، فالذين آمنوا منكم ك أنفقوا بؽم  كمك قاؿ تعابٔ :" امنوا بالله ك رسولو ك أنفقوا بفا جعل

 .(2)أجر كبتَ"
تنزافها من أجل الفقرا  إبٔ الضغط  على ابؼوارد الطبيعية ك اس يضطركفك لأف الأغنيا  إف بٓ يفعلوا قد 

ابغصوؿ على قوتهم ك قوت أكلادىم ، ك ما تقوـ بو الدكؿ الفقتَة من قطع جائر لغاباتها ك إقامة للصناعات 
 ابؼلوثة للبيئة على أراضيها يعد مثالا بؼا بيكن أف يفعلو الفقر من دمار بيئي. 

 
 أبعاد التنمية في النظام المالي الإسلبمي. المطلب الثاني :

ـ على التنمية ك عمارة الأرض، ك قد بدأت الدكلة الإسلبمية بذربتها بُ إنشا  بؾتمع حث  الإسلب
إسلبمي متناـ، حيث انطلقت من أكؿ كىلة بُ زماف  الرسوؿ صلى الله عليو ك سلم من نقطة الصفر من 

اسي ك بدهامها ابعسيمة بُ المجاؿ الإجتماعي ك السي للبضطلبعك بٓ يكن لديها ما بسلك  حيث الإمكاف،
أك إرجا  حتى     الإقتصادم ك العسكرم على حد سوا  ك لكننا نراىا تقوـ بهذه ابؼهمات دكف إبناؿ 

، ك قد استطاعت أف (3)اكتماؿ بموىا، نراىا منذ اللحظة الأكبٔ تنفذ فعلب كل خططها بُ بصيع المجالات
كل الأمم الأخرل القائمة آنذاؾ تصل إبٔ حالة من التقدـ الإقتصادم ك الإجتماعي بُ كقت قصتَ فاقت بو  

                                                 
(1)

 .11الآية : سورة سبأ    
(1)

 .11الآية : سورة النور  
(2)

 .60الآية  :سورة ابغديد   
(3)

 .01ص، ـ 1204-ىػ 1124القاىرة، ، ابؼسلم بُ عابٓ الإقتصاد، دار الشركؽ : مالك بن نبي  
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ز  من جك استنادا إبٔ النظرة الإسلبمية الشاملة بعوانب  البنا  الإجتماعي ابؼختلفة، فإف طبيعة التنمية ك
 : (4)النظاـ ابؼابٕ الإسلبمي الشامل للحياة تتلخص فيما يلي

شريعة ك عقيدة، ك لذا فهي  رتبطة بالعقيدة، فالإسلبـملأنها  :شاملةطبيعة  ذات التنمية الإسلبمية -1
ك أىداؼ المجتمع بغية   نشاط يقوـ على قيم فتتضمن النواحي ابؼادية ك الركحية ك ابػلقية...ابْ، فهي إذ

ه ابغياة ذه الأبعاد ابؼختلفة، ك لا تقتصر الرفاىية ابؼستهدفة على ىالإنساف بُ كل ىذ رفاىية  ك برقيق كرامة 
الشموؿ ابؼوسومة بو التنمية  ذاابغياة الأخرل دكف تعارض بتُ ابغياتتُ، ك ى الدنيا، بل إنها بستد أيضا إبٔ

تتميز على التنمية الوضعية، ك جعل بؽا طابعا تعبديا ك ىدفا ساميا، ك جعل القائم عليها الإسلبمية جعلها 
 ك تفصيل ذلك فيما يلي :   - أم من داخلو –رقابتو ذاتية 

ك تطبيقا بؽذه القاعدة فإف التنمية بُ الإسلبـ على خلبؼ التنمية :  يبع تعبداالتنمية ذات طأما أف  -أ
الوضعية سوا  أكانت رأبظالية أـ اشتًاكية. بيكن أف تتحوؿ من بؾرد نشاط مادم بحت إبٔ عبادة يثاب 

 .(1)"عليها ابؼسلم إذا ابتغى بنشاطو كجو الله عز ك جل
قتصادية الوضعية، تهدؼ إبٔ شي  كاحد ألا ك ىو : فإف بصيع النظم الإ أنها لها ىدف سامك إما  -ب

ابؼادم لأتباعها، ك ىذا ابؽدؼ الذم تستهدفو ابؼذاىب الوضعية ىو الذم جعلها تعرض البشرية   عالنف برقيق
فإف ىدفها كلها للدمار. فابغركب  ك القنابل الذرية ك غتَىا ما ىي إلا نتيجة لذلك، أما التنمية الإسلبمية، 

. ك فرؽ كبتَ بتُ أف يكوف النفع ابؼادم  ألا ك ىو إعمار الأرض ك تهيئتها للعيش الإنسانيأبظى من ذلك، 
ىو ابؽدؼ ك الغاية، ك بتُ أف يكوف ىو الوسيلة لإعمار الأرض ك العيش ك برقيق الرفاىية ك ابػتَ للناس  

 كافة.
فرد ابؼسلم رقابة ذاتية من تضع على نشاط ال. فإنها أما الشيء الأخير من شمولية التنمية الإسلبمية -ج

داخلو، ك ىذا ما عجزت بصيع النظم الوضعية عن برقيقو، ك ىذه الرقابة ىي نتاج للتًبية الإسلبمية التي 
 . (2)رد ابؼسلم :"ك ىو معكم أين ما كنتم"فػيعيشها ال

                                                 
(4)

يصدرىا بنك دبي الإسلبمي، الإمارات العربية، العدد  ،أبعاد التنمية بُ الإسلبـ، بؾلة الإقتصاد الإسلبمي :د. بؿمد عبد ابؼنعم  عفر   
 .41 -41ىػ ، ص 1461 ،12
(1)

 ،القاىرة، الطبعة الثالثة ،د عبد الكرنً: النظاـ الاقتصادم بُ الإسلبـ، مبادئو كأىدافو، مكتبة كىبةد.أبضد بؿمد العساؿ،د. فتحي أبض  
 .11ـ، ص1216 /ىػ1466

(2)
 .4الآية  : سورة ابغديد  
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"ك  قاؿ تعابٔ :إف نواة ابعهد التنموم ك لب عملية التنمية ىو الإنساف نفسو الذم كرمو الله ك أعزه،  -2
لقد كرمنا بتٍ آدـ ك بضلناىم بُ الر  ك البحر ك رزقناىم من الطيبات ك فضلناىم على كثتَ بفن خلقنا 

 .(3)تفضيلب"
ك      التنمية تعتٍ توفتَ متطلبات كرامة الإنساف ك عزتو شاملة بذلك بيئتو ابؼادية ك الثقافية لذا فإف عملية 

 لفرد ك مصلحة ابعماعة، طابؼا بٓ يكن ىناؾ بشة تعارض بتُ ابؼصلحتتُ. الإجتماعية، موازنة بتُ مصلحة ا
فالإسلبـ من جهة بووؿ أما إذا كاف ىناؾ تعارض فإف الإسلبـ يقدـ مصلحة ابعماعة على مصلحة الفرد، 

التنموم من البيئة ابؼادية إبٔ الإنساف بُ كضعو الإجتماعي، ك من جهة أخرل يوسع بؾاؿ  دبؤرة ابعه
ك  للبقتصادة اللبنهائية ك ما يتًتب عليو من زيادة عدد ابؼتغتَات ك الأىداؼ بُ أم بموذج يتم عملو السياس

نتيجة أخرل لذلك التحوؿ بُ التًكيز ىي ضماف مشاركة الأفراد إبٔ أقصى حد بُ كل مستويات ابزاذ 
 القرارات ك تنفيذ ابػطط ك عوائد التنمية. 

حيث بهب بذؿ كافة ابعهود بُ عدة  :ماعية نشاط متعدد الأبعادو الإجتإن التنمية الإقتصادية  -3
ابذاىات بُ نفس الوقت، لذا فالتًكيز على جانب كاحد فقط ليس لو ما ير ره، فالإسلبـ يهدؼ إبٔ إحداث 

 .الابذاىاتالتوازف بتُ بـتلف العوامل ك 
 : للحياة الإجتماعية ىي كية(ديناميعلى ثلبثة مبادئ ىامة من المبادئ الحركية )ال تركيز الإسلبم -4
 الأمثل للموارد ك البيئة الطبيعية التي كىبها الله للئنساف ك سخرىا لو. الاستخداـ -أ

الضركرية الدينية ك ابؼعيشية بعميع  الاحتياجاتبأكلويات تنمية الإنتاج ك التي تقوـ على توفتَ  الالتزاـ -ب
 غتَىا من السلع.إبٔ بؼوارد ك الإنتاج تقتتَ قبل توجيو ا كأفراد المجتمع دكف إسراؼ أ

إف تنمية ثركة المجتمع كسيلة لتحقيق طاعة الله ك رفاىية المجتمع ك عدالة التوزيع بتُ أفراده كحق أساسي  -ج
 .أفرادهللمجتمع على 

ك   ك يقوؿ عز ك جل :"ليس الر  أف تولوا كجوىكم قبل ابؼشرؽ ك ابؼغرب ك لكن الر  من  امن بالله 
الآخر ك ابؼلبئكة ك الكتاب ك النبيئتُ ك  اتى ابؼاؿ على حبو ذكم القربى ك اليتامى ك ابؼساكتُ ك ابن اليوـ 
ك الصابرين        ك ابؼوفوف بعهدىم إذا عاىدكا. الزكاةك آتى  الصلبة أقاـك السائلتُ ك بُ الرقاب ك  السبيل

 .(1)ىم ابؼتقوف" الذين صدقوا ك أكلئك ك الضرا  ك حتُ البأس أكلئك البأسا بُ 

                                                 
(3)

 .06 الآيةسورة الإسرا :   
(1)

 .100الآية  : سورة البقرة  
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فقد جعل الله حق المجتمع بُ الثركة مقتًنا بعبادتو سبحانو، ك إف عدـ الوفا  بهذا ابغق كفر بالنعمة 
 يستوجب العذاب الأليم.

            لأبعاد الركحية ك ابػلقية ك ابؼادية للفرد باك الإسلبـ بذلك يعمل على أف تكوف التنمية شاملة 
ائم عليها كمن يؤدم عملب تعبديا، ك بذلك يصل إبٔ برقيق أقصى معدؿ للرفاىية ك المجتمع، ك بهعل الق

 الإقتصادية ك الإجتماعية ك ابؼنفعة القصول للجنس البشرم. 
 

 
 : العلبقة بين التنمية الإقتصادية و التنمية الإجتماعية في النظام المالي الإسلبمي.  المطلب الثالث

بو من أكؿ كىلة ك لذلك فإف  الاىتماـلبـ ك ىدفها،  ك بالتابٕ كاف الإنساف ىو بؿور التنمية بُ الإس
 كالاىتماـابؼشكلبت التي ظهرت مع تطبيق التنمية الإقتصادية الوضعية من إبناؿ للؤىداؼ غتَ ابؼادية )

بصحة الإنساف ك غتَىا(. نظرا لارتفاع تكاليفها ك عوائدىا أك من سو  توزيع  الاىتماـبنشر التعليم ك 
خل القومي ك غتَىا من ابؼشكلبت كاف لابد من علبجها حتى لا بودث خلل بُ المجتمع الذم يسعى إبٔ الد

 ك ىذا ما أدركو النظاـ ابؼابٕ الإسلبمي ك عابعو من أكؿ كىلة.  ،الرفاىية ك التقدـ
ت فالأمة الإسلبمية منذ أف انطلقت دعوتها أياـ الرسوؿ صلى الله عليو ك سلم شاملة بصيع المجالا

أك       الإقتصادية ك الإجتماعية ك السياسية ك العسكرية على حد سوا  ك قامت بهذه ابؼهاـ دكف إبناؿ 
 .(1)تقصتَ ك استطاعت أف تنفذ فعلب كل بـططاتها بُ بصيع المجالات

توصلت إبٔ درجة من العلم ك التقدـ بٓ تصل إليو أرقى الأمم بُ زمانها، دكف أف تنشأ أم مشكلبت ك 
  إذا  : التابٕ ك ىذا ما يثتَ السؤاؿ را  ىذا التقدـ الإقتصادم ك الإجتماعي ك السياسي ك العسكرم.من ج

ك جعلهما كحدة كاحدة، ك بٓ  ك الإجتماعية كاف النظاـ ابؼابٕ الإسلبمي بٓ يفرؽ بتُ التنمية الإقتصادية
تكوف العلبقة بتُ التنمية الضركرم أف  ك جعلت من  تنشأ ابؼشكلبت التي نشأت بُ التنمية الوضعية،

الإقتصادية ك الإجتماعية كثيقة الصلة ك لا انفصاؿ لأحدبنا عن الأخرل، فما الذم حدث للمجتمعات 
ك جعلها تعاني من ابؼشكلبت الإقتصادية كقلة الدخل ك  الإسلبمية حتى أصبحت تعد من الدكؿ ابؼتخلفة 

لت إبٔ درجة من صأف الدكؿ الأخرل قد تقدمت ك ك سو  توزيعو ك غتَىا من ابؼشكلبت ابؼعركفة، بُ حتُ 
 ؟الرقي ك الرفاىية ك بٓ يكن عندىا مثل ىذا الدين ابغنيف

 
                                                 

(1)
 .01بق، صابؼسلم بُ عابٓ الإقتصاد، مرجع سا :  بين مالك بن  
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 : الفصلخاتمة      
  

إف التنمية ابؼستدبية ىي تلك التي تسعى إبٔ برقيق توازف بتُ الذم يعد كليد احتياجات أجياؿ          

لك تعتر  التنمية ابؼستدبية ىي ابؼخرج ابعديد لأزمة التنمية بُ كل من ذكب ،قبلابغاضر دكف التضحية بابؼست

لك من ذكىدفها ابعوىرم ىو النهوض بجميع أبعادىا ك  ،البلداف ابؼتقدمة كالبلداف النامية على حد سوا 

 خلبؿ تهيئة ابؼناخ ابؼناسب كالسليم لنجاحها.

بية ىو مشاركة بصيع فعاليات المجتمع بُ عملية التنمية انطلبقا كبُ الأختَ نقوؿ أف جوىر التنمية ابؼستد      

 من خصوصية كل منطقة.

 



 84 

 :الفصل   مقدمة
تقوـ البنوؾ الإسلبمية بعمليات بـتلفة تساعد على تدعيم تنمية المجتمع كبرقيق التنمية ابؼستدبية.        

ىي الدخوؿ  فالبنك الإسلبمي أساسا شركة استثمار حقيقي كليس استثمار مابٕ، كمن بٍ فعمليات البنك 
ئية للبلد ابؼوجود فيو، كىذا من خلبؿ بـتلف ابؼشاريع بُ مشاريع استثمارية تكوف موافقة للؤكلويات الإبما

الصناعية كالزراعية، كمشاريع ابػدمات الإجتماعية ابؼتعددة، كالتي تساىم بُ القضا  على الفقر كبرقيق التنمية 
 ابؼستدبية.
 كبً الطرؽ بُ ىذا الفصل إبٔ ابؼباحث الآتية: 
 الإسلبمية.: صيغ بسويل الاستثمارات بُ البنوؾ المبحث الأول 

 معايتَ اختيار ابؼشركعات بُ البنوؾ الإسلبمية.المبحث الثاني : 

 دكر البنوؾ الإسلبمية بُ بؿاربة الفقر.المبحث الثالث : 

 النماذج الإسلبمية الناجحة بُ بؿاربة الفقر.المبحث الرابع : 
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 صيغ تمويل الاستثمارات في البنوك الإسلبمية. :الأولالمبحث 

 صيغ تمويل الاستثمارات في المدى الطويل. :لالأو المطلب 

يقصد بصيغ التمويل طويلة الأجل، تلك الصيغ التي تطبقها البنوؾ الإسلبمية بُ آجاؿ تساكم أك 
 ( سنوات على الأقل ك من ىذه الصيغ بقد كل من ابؼضاربة ك ابؼشاركة.05تتعدل ابػمس )

 .الفرع الأول : المضاربة

ك  بسويل الاستثمارات بُ البنوؾ الإسلبمية، ذلك أنها كسيلة لتوظيف ابؼضاربة ىي إحدل أىم صيغ
 استثمار الأمواؿ بصورة تلبئم متغتَات ك كاقع العصر.

 .تعريفها :أولا

 ىكردت كلمة ابؼضاربة بُ كتب الفقو الإسلبمي بدعاني متقاربة فقد عرفها ابن رشد بدا يلي :"أف يعط
معلوـ يأخذه العامل من ربح ابؼاؿ أم جز  كاف بدا يتفقاف عليو ثلثا الرجل ابؼاؿ على أف يتجر بو على جز  

 .(1)أك ربعا أك نصفا"

الإسلبمي :"اتفاؽ بتُ طرفتُ يقدـ أحدبنا بدوجبو مالو للآخر ليعمل فيو  الاقتصادك تعتٍ ابؼضاربة بُ 
ني ابؼضارب أك على أف يكوف ربح ذلك بينهما على ما يتفقاف عليو، ك  يسمى الأكؿ رب ابؼاؿ ك الثا

 .(2)العامل، ك قد يطلق على ابؼضاربة أبظا  أخرل مثل القراض أك ابؼقارضة"

ك قد شرعت ابؼضاربة لأبنيتها البالغة بُ ابغياة الإقتصادية، فقد يوجد من الناس من بيلك ابؼاؿ ك لا 
الصيغة لتلبية  بوسن استثماره، ك بُ ابؼقابل يوجد من بوسن الإستثمار ك لا بيلك ابؼاؿ، فوجدت ىذه

 مصلحة الطرفتُ. 

                                                 
(1)

 ،4. المجلد الثاني، جـ1220ىػ/1411، 1ط ،بتَكت ،أبو الوليد بؿمد ابن رشد القرطبي: بداية المجتهد كنهاية ابؼقتصد، دار ابؼعرفة  
 .12ص
(2)

ابؼعهد الإسلبمي للبحوث  ،كتاب: البنوؾ الإسلبمية كدكرىا بُ تنمية اقتصاديات ابؼغرب العربي، عد الله: ابؼضاربة كابؼشاركةرضا س  
 ـ. 1222ىػ/1410، 1السعودية، ط ،كالتدريب، البنك الإسلبمي للتنمية، جدة
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 شروطها. ثانيا:

بدا أف ابؼضاربة من عقود ابؼعاملبت فهي تستوجب بؾموعة من الشركط، كضعها الفقها  لصيغة 
  :إبٔالعقد، فبالإضافة إبٔ أىلية ابؼتعاقدين، بيكن تقسيم ىذه الشركط 

 :  الشروط المتعلقة برأس المال .1
ة( معلوما من حيث القدر ك ابعنس ك الصفة لكل من رب ابؼاؿ ك أف يكوف رأس ابؼاؿ )ماؿ ابؼضارب . أ

 ابؼضارب. 
أف لا يكوف رأس ابؼاؿ دينا بُ ذمة ابؼضاربة كابؼقصود ىنا أف لا يكوف ذلك عند ابتدا  ابؼضاربة بأف  . ب

 .(1)يكوف شخص مدينا لآخر بدبلغ من النقود فيقوؿ لو الدائن ضارب بدا بٕ عليك من دين
 بالربح: الشروط المتعلقة .2

أف تكوف نسبة الربح بؿدكدة كمعلومة لكل من رب ابؼاؿ كابؼضارب، كيشتًط أف تكوف حصة كل  . أ
 منهما من الربح جز ا شائعا كالنصف أك الثلث أك الربع.

ابػسارة بُ ابؼضاربة التمويلية يتحملها رب ابؼاؿ كحده، كلا يتحمل ابؼضارب منها شيئا طابؼا لا توجد  . ب
 عدم كالتقصتَ كبـالفة نصوص العقد ضد ابؼضارب.إثباتات بغالات الت

 الشروط المتعلقة بعمل المضارب: .3
أف يستقل ابؼضارب استقلبلا تاما بالعمل كالإدارة بدا يناسب طبيعة النشاط كما يوافق مصلحة   . أ

 ابؼضاربة.
ط مالو ما بٓ بىالف ابؼضارب الشرك  رب ابؼاؿبُ حالة ابػسارة بىسر ابؼضارب عملو كجهده كبىسر  . ب

 ابؼنصوص عليها بُ العقد.

 ثالثا: أقسامها 

  (2)    ابؼضاربة العامة أك ابؼطلقة ك ابؼضاربة ابػاصة أك ابؼقيدة نوعتُ:تنقسم ابؼضاربة إبٔ 

                                                 
(1)

 .111ص ،ـ1200زيع دار التًاث، دمشق، تطوير الأعماؿ ابؼصرفية بدا يتفق كالشريعة الإسلبمية، تو  :  سامي بضود  
(2)

 -164، صـ1666ابؼغرب، سنة ، البنوؾ الإسلبمية: التجربة بتُ الفقو كالقانوف كالتطبيق، الدار البيضا  : عائشة الشرقاكم ابؼالقي   
162. 
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: ىي التي لا يرد بُ عقدىا أم شرط بود من سلطة ابؼضارب بُ العمل  المضاربة العامة )المطلقة( .1
خاص الذين يتم التعامل معهم بل يبقى مطلق ابغرية بُ سوا  كاف من نوعيتو أك مكانتو أك الأش

 التصرؼ.
: ىي التي يتضمن عقدىا شركطا تقيد حرية ابؼضارب بُ التصرؼ كأف  (المضاربة الخاصة )المقيدة .2

أك أف لا     ديشرط عليو رب ابؼاؿ أف يشتغل بُ سلع معينة أك تنتمي إبٔ قطاع معتُ أك بُ مكاف بؿد
 اتو.يتعامل إلا مع شخص بذ

 : أىمية تطبيق المضاربة في البنوك الإسلبمية رابعا

 تستخدـ البنوؾ الإسلبمية أسلوب ابؼضاربة فيتيح بؽا ذلك : 

ك توفتَ السيولة النقدية كما تتحمل  ،بُ نهاية العملية الاستثمارية ابؼالية )الأرباح( ابغصوؿ على ابؼوارد -1
 ابػسارة إف كجدت حسب النسب ابؼتفق عليها.

ابؼربحة عند تلقي الودائع الادخارية كالاستثمارية, اقتساـ الربح مع ابؼودعتُ  الأمواؿ للبستثمارات توجيو -2
 كتعتر  ىذه الصيغة البديل الشرعي للفوائد التي تدفعها البنوؾ التقليدية. ،دقاعبنسب يتفق عليها عند الت

من الأمواؿ بؼباشرة عملياتهم الاستثمارية تقدنً التمويل اللبزـ للمضاربتُ أك ابؼستثمرين بدا بوتاجوف إليو  -3
 سوا  كانت: صناعية أك بذارية أك زراعية...ابْ.

إصدار صكوؾ مضاربة كىي عبارة عن حصص مشاركة من رأس ماؿ ابؼضاربة كيعتر  ابؼالك بعدد من  -4
بُ  كفائدة ىذا الأسلوب أنو يسهل تسييل الاستثمار ،الصكوؾ رب ماؿ بُ ابؼضاربة لقيمة ىذه الصكوؾ

 .(1)ابؼضاربة عن طريق بيع تلك الصكوؾ ك من بٍ فهو يعمل على تكوين نواة لسوؽ مابٕ إسلبمي
 الفرع الثاني: المشاركة.

ابؼشاركة عقد استثمارم طويل ابؼدل، ك كسيلة لتحقيق عدالة التوزيع، ك تكافؤ الفرص بُ العمل ك 
 ابؼشاركة بُ النشاط الاقتصادم. 

 

 
                                                 

(1)
 .111ص  ،رضا سعد الله: ابؼضاربة كابؼشاركة، مرجع سابق  
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 تعريفها: أولا
ها  ابؼسلموف الشركة بأنها عبارة عن :"تعاقد بتُ اثنتُ أك أكثر على العمل للكسب بواسطة يعرؼ الفق

عقد من عقود الاستثمار بُ  ىيكابؼشاركة (1)الأمواؿ أك الأعماؿ، ليكوف الغنم بالغرـ بينهم حسب الاتفاؽ"
بدوجبو ابؼصرؼ الإسلبمي  ك تستخدمها البنوؾ الإسلبمية باعتبارىا"أسلوب بسويلي يشتًؾ يالاقتصاد الإسلبم

 ،كيوزع الربح بينهما بحسب ما يتفقاف عليو ،مع طالب التمويل بُ تقدنً ابؼاؿ اللبزـ بؼشركع ما أك عملية ما
 .(2)أما ابػسارة فبنسبة بسويل كل منهما"

ك عليو فإف ابؼشاركة بُ البنك الإسلبمي لا تقتضي منو التمويل فقط ك إبما ابؼشاركة بُ النشاط 
ستثمارم. ك أف علبقتو مع العملب  ىي علبقة شريك بشريك ك ليست علبقة دائن بددين كما ىو ابغاؿ الا

بُ البنوؾ التقليدية، ك من بٍ يتًتب على ىذه العلبقة مشاركة البنك الإسلبمي مع ابؼتعاملتُ معو بُ برمل 
 ابؼخاطر طابؼا كاف ذلك من دكف تقصتَ من جانبهم. 

بؼضاربة بُ كوف صاحب ابعهد بيلك إبٔ جانب ابعهد جز ا من ابؼاؿ كلكنو ك بزتلف ابؼشاركة عن ا
غتَ كاؼ للقياـ بنشاط فيضطر للجو  إبٔ طرؼ آخر ليقدـ لو ما بوتاجو من ابؼاؿ, كيتقاسم الطرفاف الربح 

ؿ كجود جهة بسلك ابؼاؿ كجهة بسلك ابؼا ففابؼشاركة تقتضي إذ بنسب يتم الاتفاؽ عليها مسبقا. ،كابػسارة
 .(3)كابعهد معا

 :شروطهاثانيا
 ىي:بيكن تقسيم شركط ابؼشاركة إبٔ ثلبث بؾموعات ك 

 الشروط المتعلقة برأس المال: -1
كإذا كانت حصص  ،أف يكوف رأس ماؿ ابؼشاركة من النقود المحددة كابؼعركفة كمن العملبت ابؼتداكلة - أ

كتقييم حصص الشركا  تتخذ كأساس بعض الشركا  عينية فيجب تقييمها بدقة مراعاة للعدؿ بُ تقدير 
 .(1)لتوزيع الأرباح كابػسائر بعد ذلك

                                                 
(1)

 .400، ص1 الإسلبـ، جأبضد أبو الفتوح: ابؼعاملبت بُ  
(2)

 .111ابؼضاربة كابؼشاركة، مرجع سابق، ص : رضا سعد الله   
(3)

البنوؾ الإسلبمية: مفهومها، نشأتها، تطورىا، نشاطها مع دراسة تطبيقية على مصرؼ إسلبمي، ابؼؤسسة الوطنية  : بؿمد بوجلبؿ  
 .ـ1226 ،للكتاب، ابعزائر

(1)
ابؼعهد الإسلبمي للبحوث كالتدريب، البنك الإسلبمي للتنمية ،  ،الإدارة الاستًاتيجية بُ البنوؾ الإسلبمية عبد ابغميد عبد الفتاح ابؼغربي: 

 .100ـ، ص 1664ق/ 1412، 1جدة، ط
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 أف لا يكوف جز  من رأس ماؿ ابؼشاركة دينا لأخذ الشركا  بُ ذمة شريك أخر. - ب
             بهوز اشتًاؾ أحد الشركا  بشي  معنوم لو صيغة مالية كر ا ة الاختًاع أك الاسم التجارم  - ت

 .(2)الفقها  ابؼعاصرينكما يرل أحد   ،أك العلبمة التجارية
 الشروط المتعلقة بالربح : -2
 أف يكوف الربح نسبة شائعة كمعلومة كليس بؿددا بدقدار من ابؼاؿ. - أ

بُ حالة كقوع ابػسارة فيتحملها الشركا  بقدر حصة كل شريك كمسابنتو بُ رأس ابؼاؿ كىذا إذا بٓ - - ب
 لعمل.حد الشركا  القائم بالإدارة كاأبودث تقصتَ أك بـالفة من طرؼ 

 : الشروط المتعلقة بالشركاء -3
         ،مالوأف يكوف كل شريك متمتعا بأىلية التوكيل أم أصيلب بُ عملو للشركة باعتباره أنو يعمل بُ  - أ

 ف كاحد باعتبار أنو لا يعمل بُ مالو كحسب بل بـلوطا بداؿ غتَه.آك ككيلب بُ 
مانة. فلب يضمن ما أتلف إلا حيث أف تكوف يد كل شريك بُ كل ما بىتص بأعماؿ كأمواؿ الشركة يد أ - ب

 قصر أك بذاكز حدكد الأمانة.

 :أقسامها ثالثا:
نوعتُ  االبنوؾ الإسلبمية بن ك الأكثر استخداما من طرؼتتعدد أقساـ كأشكاؿ ابؼشاركات كصيغها. 

 كابؼشاركة ابؼتناقصة ابؼنتهية بالتمليك.    ،من ابؼشاركات. ابؼشاركة الثابتة ابؼستمرة
 
 

  المستمرة:الثابتة  المشاركة .1
كشريك مع ابؼتعامل بُ   البنك الإسلبمي ك تسمى أيضا بابؼشاركة الدائمة ك ىي "التي يدخل فيها

رأس ماؿ عملية بذارية أك صناعية بؿددة، يقتًحها ىذا الأختَ عليو، فيصبح الطرفاف شريكتُ بُ ملكيتها ك 
ئرىا ك اقتساـ أرباحها ك كل ذلك حسب الضوابط ك الرقابة عليها، ك التحمل بالتزاماتها ك خسا تسيتَىا 

ابؼتفق عليها ك ابؼقصود لكونها ثابتة، ىو استمرارية كجود كل طرؼ فيها حتى نهايتها أم أف كل طرؼ بوتفظ 
 .(1)بحصصو ثابتة بُ رأس ماؿ ابؼشركع حتى يتم إبقازه ك تصفى الشركة"

                                                 
(2)

 .110ص ،ـ 1226ىػ/1416، 1القاىرة، ط ،عبد ابغميد  بؿمود البعلي: أساسيات العمل ابؼصربُ الإسلبمي، مكتبة كىبة 
(1)

 .101 -101كم ابؼالقي: البنوؾ الإسلبمية، التجربة بتُ الفقو كالقانوف كالتطبيق، مرجع سابق، صعائشة الشرقا  
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 المشاركة المتناقصة و المنتهية بالتمليك :  .2
كل طرؼ من البنك كالعميل بُ رأس ماؿ ابؼشركع كعندما   حصةاركة التي يتم فيها برديد كىي ابؼش

يبدأ ىذا ابؼشركع بُ برقيق الأرباح يتنازؿ البنك تدربهيا عن حصتو بُ رأس ابؼاؿ ببيعها إبٔ العميل  إبٔ أف 
 .(2)من طرؼ العميل بكاملويصبح ىذا ابؼشركع بعد مدة زمنية  يتفق عليها بفلوكا 
 :(3)كيأخذ ىذا النوع من ابؼشاركة ثلبث صور ىي

يتفق البنك مع الشريك على برديد حصة كل طرؼ بُ رأس ماؿ ابؼشاركة كالشركط ابؼرتبطة بذلك بٍ  . أ
 يكوف بيع حصة البنك إبٔ العميل بعد ذلك بعقد مستقل.بعد انتها  آجاؿ ابؼشاركة.

جزئي بؼشركع ذم دخل متوقع مقابل حصة من يتفق البنك مع الشريك على ابؼشاركة بُ بسويل كلي أك  . ب
 الأرباح مع اقتطاع جز  من أرباح الشريك لتسديد حصة البنك من رأس ابؼاؿ.

يتفق البنك مع الشريك على أف يكوف رأس ماؿ ابؼشاركة بُ شكل أسهم بسثل بؾموع قيم ابؼشركع  . ت
الشريك بشرا  جز  من أسهم  كبوصل كل منهما على نصيبو من الإيراد ابؼتحقق مع قياـ، ابؼتفق عليو

 البنك سنويا إبٔ أف يصبح ابؼشركع بالكامل ملكا للشريك.
 .ة في البنوك الإسلبميةكار ش: أىمية تطبيق الم رابعا

 البنوؾ الإسلبمية  لصيغة التمويل بابؼشاركة لاستثمار الأمواؿ بالطرؽ ابؼشركعة يتيح بؽا: استخداـإف 
ابؼشركعات بُ ابؼدل ابؼتوسط ك الطويل للمستثمرين بعيدا عن إعطا  فرص جديدة كملبئمة لتمويل  .1

مشكلبت القركض ك ما يتبعها من مشاكل سعر الفائدة ك الضمانات ك تأختَ السداد كما تقوـ بو 
 البنوؾ التقليدية.

 الاستفادة منها بتُ البنك ك الشركا ، إضافة إبٔ برقيق الأرباح ك تقوية القدرات ابؼالية ابػر ات كنقل  .2
 لكل منهما.

 توزيع ابؼسؤكلية ك ابؼخاطر توزيعا عادلا بتُ البنك ك الشركا .  .3

 

 
                                                 

(2)
نشر بصعية  ،مع دراسة تطبيقية حوؿ بؾموعة من البنوؾ الإسلبمية، التمويل قصتَ الأجل للبنوؾ الإسلبمية  يغسليماف خاطر: تطوير ص 

 .161ص ،ـ1661ىػ/ 1411، 1ط ،)غرداية/ ابعزائر( ،القرارة
(3)

 .160-162ص  بق،نفس ابؼرجع السا 
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 صيغ تمويل الاستثمارات في المدى المتوسط. :الثانيالمطلب 

تطبق البنوؾ الإسلبمية صيغا لتمويل الاستثمارات تكوف مدتها أكر  من سنة ك أقل من بطس سنوات، حيث 
 الإستصناع ك البيع بالتقسيط.  ،لتأجتَمالتمويل كل من صيغ اإبٔ   تعرض بُ ىذه ابغالةن

 (Le leasing) الفرع الأول : التمويل التأجيري

 تعريفو  :أولا

التأجتَ مأخوذ من الإجارة، ك قد كردت بُ كتب الفقو الإسلبمي بدعاني بـتلفة ك قد أبصع أىل العلم على 
الإسلبمية ك ابؼقصود بذلك الإجارة على  مشركعيتها، إلا أف الذم سوؼ نتطرؽ إليو ىو ما تطبقو البنوؾ

 الأعياف ك ىو ما يسمى عادة بالإبهار أك التأجتَ، ك ىذا الأختَ ينقسم إبٔ نوعتُ : 

لفة بٍ تالتأجتَ التشغيلي "ابػدمي" ك ىو الذم "بستلك فيو البنوؾ الإسلبمية ابؼعدات ك العقارات ابؼخ
التمويل ، اني  فتطلق عليو عدة مسميات منهاالنوع الث . أما(1)تقوـ بتأجتَىا إبٔ الناس لسد حاجاتهم"

ك ىو             التأجتَم، التأجتَ التمويلي أك الرأبظابٕ، الإبهار التمويلي، الإجارة ابؼنتهية بالتمليك ...ابْ 
التي ابؼطبق بكثرة بُ البنوؾ بغداثة  ظهوره نسبيا ك يقصد بو قياـ ابؼصرؼ "بشرا  ابؼعدات الكبتَة مثل تلك 

برتاجها شركات ابؼقاكلات ك القياـ بتأجتَىا للشركا  أك العملب  نظتَ أقساط شهرية أك نصف سنوية كنوع 
 .من التمويل بؽؤلا  العملب  للقياـ بعملياتهم الكبتَة ك قد ينتهي ىذا التأجتَ بتمليك ابؼعدات للعميل"

 شروطو. :ثانيا
  العاقدين:فبالإضافة إبٔ أىلية  ك ىي الشركط التي كضعها الفقها  لعقد الإجارة

 فلو أكره أحدبنا على الإجارة فإنها لا تصح. : رضا العاقدين .1
 أف تكوف ابؼنفعة عليها ك ابؼدة معلومتتُ. .2
 شرعا. ةأف تكوف ابؼنفعة مقدكرة الإستيفا  ك غتَ متعذرة ك مباح .3
دة أك متناقصة ما دامت أف تكوف الأجرة معلومة بُ عقد الإجارة، ك بيكن الإتفاؽ على أجرة متزاي .4

 معلومة لطربُ العقد كمبلغ أك مبالغ بؿددة. 

                                                 
(1)

 ـ.2001 ،الأردف، الطبعة الرابعة ،بؿمد عثماف شبتَ: ابؼعاملبت ابؼالية ابؼعاصرة بُ الفقو الإسلبمي، دار النفائس  
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 . (1): أنماط التأجير التمويلي ثالثا
: ك ىي العمليات التأجتَية العادية ك التي تنتهي بُ نهاية فتًة التعاقد بإعادة الأصل،  التأجتَ  ابؼباشر .1

 بُ حالتو التي يكوف عليها عندئذ إبٔ ابؼؤجر التمويلي.
كفقا بؽذا النمط يكوف من حق ابؼستأجر بُ  :ابؼدةجتَ مع حق ابؼستأجر بُ شرا  الأصل بُ نهاية التأ .2

  إما:نهاية فتًة التأجتَ أف يشتًم الأصل على حالتو عندئذ ك يكوف ذلك 
 سعر السوؽ عند الشرا . -
 نسبة بؿدكدة من القيمة الأصلية للؤصل. -
 ستأجر.عن طريق التفاكض على السعر بتُ ابؼؤجر ك ابؼ -
 على أف يتم الإتفاؽ على أم من ىذه الطرؽ بُ بداية التعاقد. -

: ك يأبٌ ىذا النمط بُ حالة قياـ إحدل ابؼنشآت ببيع أصل بسلكو فعلب إبٔ شركة  البيع بٍ التأجتَ .3
ك تؤدم     بٍ يستأجر ىذا الأصل من شركة التأجتَ بعقد تأجتَم  عتأجتَ ك برصل على بشن البي

الإبهارية منو. ك لعل ىذه الصورة توضح لنا بجلب  دكر التأجتَ التمويلي كوسطا  للشركة الدفعات 
 ماليتُ.

 

 : أىمية تطبيق التأجير التمويلي في البنوك الإسلبمية. رابعا
 إف اعتماد صيغة التمويل التأجتَم بُ البنوؾ الإسلبمية تعود عليها بفوائد منها : 

ك يعد من  الإبهار ك القدرة على تسييل الأصوؿ الثابتة،توفتَ سيولة مستمرة خلبؿ تسديد أقساط  .1
أحسن الصيغ للتطبيق من طرؼ البنوؾ الإسلبمية لأنو يساعد على حل مشكلة امتصاص ابؼدخرات 

 .(1)ك الودائع بُ ىذه البنوؾ
ك المحافظة على ديوف، بفا يسمح لو بتوسيع نشاطو برستُ مركز السيولة للمستأجر ك عدـ إرىاقو بال .2

 قلبليتو ابؼالية. است

                                                 
(1)

وث كالدراسات التأجتَ التمويلي للؤصوؿ كابؼعدات كأحد كسائل التمويل ، مركز الإقتصاد الإسلبمي للبح : إبظاعيل حسن  
 .240كالاستشارات كالتدريب، القاىرة، بدكف طبعة، ص

 .  475ص  ،ـ1985، 5الاقتصاد النقدم كابؼصربُ، الدار ابعامعية، بتَكت، ط :مصطفى رشدم شيخة  (1)
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يدر ىذا الأسلوب من التمويل عائدا معقولا للمؤجر لأموالو ابؼستثمرة ك ليس عائدا افتًاضيا )سعر  .3
 الفائدة(.

بوقق استثمارا ناجحا للآليات ك الطاقات البشرية  بالعمل ك استغلبؿ ابؼهارات ك بُ الوقت ذاتو يلبي  .4
لنشاط الإقتصادم اليومي للمواطن كالسكن ك للمجتمع حاجات ضركرية بسثل عنصرا أساسيا بُ ا

 كسائل النقل ك غتَىا. 

 بالإستصناع.  التمويلالفرع الثاني : 
مطالب اقتصادية  ةالإستصناع من العقود التي تفي بحاجات ىذا العصر ابؼتطور ك التي بؽا قابلية تلبي

ك فقهها بُ    لشريعة الإسلبميةمهمة، ك برل بعض ابؼشكلبت بُ التعامل بؼن بورصوف على التزاـ قواعد ا
 معاملبتهم.

 : تعريف الإستصناع. أولا
: طلب الصنعة ك اصطلبحا :"ىو أف يطلب شخص من آخر صناعة شي  ما لو. على أف   الإستصناع

 .(2)تكوف ابؼوارد عند الصانع. ك ذلك نظتَ بشن معتُ"
بسويلب كاملب بواسطة التعاقد مع  ك يتم أسلوب الإستصناع بُ البنوؾ الإسلبمية بتمويل مشركع معتُ

ابؼستصنع )طالب الصنعة( على تسليمو ابؼشركع كاملب بدبلغ بؿدد ك مواصفات بؿددة ك بُ تاريخ معتُ ك من 
ك بيثل الفرؽ بتُ ما  بٍ يقوـ ابؼصرؼ بالتعاقد مع مقاكؿ أك أكثر لتنفيذ ابؼشركع حسب ابؼواصفات المحددة.

. إذف فالإستصناع (1)لى حساب ابؼستصنع الربح الذم يؤكؿ إبٔ ابؼصرؼيدفعو ابؼصرؼ ك ما يسجلو ع
ابؼصربُ ىو دخوؿ البنك بُ كساطة بتُ طالب الصنعة ك الصانع )ابؼقاكؿ( لتمويل صناعة سلع أك إنشا  

 أصل معتُ.
 .: شروط الإستصناع ثانيا

 ثلبثة ك ىي ما يأبٌ :  ااشتًط فقها  ابغنفية لصحة الإستصناع شركط
 جنس ابؼصنوع ك نوعو ك قدره ك صفتو ك كل ما يتعلق بو نفيا للنزاع. بياف .1
 أف يكوف ابؼصنوع بفا بهرم فيو تعامل الناس ك التعامل بىتلف بحسب الأزمنة ك الأمكنة. .2

                                                 
 .30ـ، ص1990ىػ /  1411ابععالة كالإستصناع، ابؼعهد الإسلبمي للبحوث كالتدريب، جدة  : شوقي أبضد دنيا  (2)
(1)

 ،ـ2001دكر ابؼصارؼ الإسلبمية للحد من الآثار السلبية للعوبؼة كأبعادىا الإقتصادية، جامعة الزرقا  الأىلية، الأردف،  : بكرم ربواف  
 .232ص
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 لتسليم ابؼصنوع بروؿ العقد إبٔ عقد سلم. أف لا يذكر فيو أجل بؿدد، فإف ذكر العاقداف أجلب معينا .3

 التمويل بالإستصناع في البنوك الإسلبمية. ثالثا : أىمية تطبيق
يكتسي تطبيق ىذا الأسلوب التمويلي بُ البنوؾ الإسلبمية أبنية بالغة بُ ابغياة الإقتصادية سوا  

 بالنسبة للبنك نفسو أك بالنسبة للؤفراد ابؼتعاملتُ معو حيث تر ز أبنيتو بُ : 
ك القطاعات الإقتصادية، ك بُ ىذا مصلحة  تأمتُ بـتلف السلع الإستهلبكية ك الإنتاجية للؤفراد .1

 لكلب الطرفتُ، الصانع ك ابؼستصنع. 
ك         تقليب ك برريك أمواؿ البنك بُ بسويلبت أقل خطورة تكسبو خر ة كاسعة مع ابؼتعاملتُ،   .2

بزليصهم من ابؼشاكل التمويلية ك التقنية ك بـاطر القركض ك فوائدىا التي يتعرضوف بؽا بُ البنوؾ 
 تقليدية.ال

بضاية ابؼشاريع الصغتَة ك ابؼتوسطة ك فتح أسواؽ جديدة للمنتجات المحلية ك برقيق استقرار  .3
 اقتصادم. 

 . الفرع الثالث :  التمويل عن طريق البيع بالتقسيط
قد يكوف  كرا ك ابؼبيع حاضرا ك ىو الأصل، عقد البيع إما يكوف حالا "نقدا" أم يكوف الثمن حاض

 بيع التقسيط.  ولبيع حاضرا فهو البيع بثمن مؤجل أك البيع إبٔ أجل معلوـ ك منالثمن مؤجلب ك ا
 . تعريف البيع بالتقسيط:   أولا

ىو عقد يقضي سداد بشن البيع على عدد بؿدد من الدفعات بُ تواريخ معينة، ك تنتقل فيو حق 
ك من ىنا لا تصبح للبائع )البنك(  ملكية السلعة ابؼباعة إبٔ العميل ابتدا ا  من توقيع ك دفع القسط الأكؿ،

 . (1)أية حقوؽ على السلعة  ابؼباعة إلا أنو من حقو مطالبة ابؼشتًم بسداد أم قسط بزلف عن دفعو
ك تقوـ البنوؾ الإسلبمية إبٔ اعتماد ىذه الصيغة بُ معاملبتها ك ذلك عن طريق شرا  التجهيزات ك 

لا     ينة ك بؿددة حسب عقد الإتفاؽ، ك أجل الأدا   ابؼواد ك تبيعها للعميل لأجل معلوـ بأقساط مع
( سنوات. إلا أف البنك الإسلبمي للتنمية يقدـ تسهيلبت على البيع بالتقسيط 04يتعدل بصفة عامة أربع )

ك مشركعات   سنة بُ حالات الشرا   12( سنوات ك بيكن بسديدىا إبٔ 10حيث فصل الآجاؿ إبٔ عشر )
 . (2)البنية التحتية

                                                 
(1)

 .31، صـ1992 ،البنوؾ الإسلبمية بتُ النظرية كالتطبيق، دار الشهاب للطباعة كالنشر، باتنة :حسن بن منصور   
(2)

 ـ.2004ق/ 1425مطبوعة إعلبمية، جدة، ، عاما من ابؼسابنة بُ تنمية البشرية  30ي للتنمية: البنك الإسلبم  
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 يشتًط بُ البيع بالتقسيط ما يلي : : شروط صحة البيع بالتقسيط:  ياثان
 أف يتم برديد الأجل عند ابتدا  عقد البيع، بذنبا للنزاع بتُ ابؼتعاقدين.  .1
 يشتًط بُ بيع التقسيط بياف قيمة كل قسط من الثمن ك تعيتُ أجلو. .2

 الإسلبمية.  : أىمية تطبيق التمويل عن طريق البيع بالتقسيط في البنوك ثالثا
إف البنوؾ الإسلبمية حينما تطبق التمويل عن طريق البيع بالتقسيط مع عملبئها فهي بذلك تسعى إبٔ        

  :ن أبنية ىذه الصيغة التمويلية بُبرقيق أىدافها الإجتماعية ك الاقتصادية بُ آف كاحد ك تكم
أصحاب الدخوؿ المحدكدة مراعاة حاجة الناس لتمليك بعض الأشيا  لتحقيق مصابغهم خاصة  .1

 منهم.
إتاحة فرصة بسويلية للمؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة لشرا  ابؼواد ابػاـ أك السلع الوسيطية التي برتاجها  .2

 بُ نشاطها الإنتاجي. 
ك   تراضي العاقدين حوؿ بشن ابؼبيع ك أقساطو بوقق نوع من اليسر ك السماحة ك ابؼنفعة لكليهما،  .3

العقد الوضعي الذم بودد فيو الدين على أساس السعر ابغاضر مضافا إليو ليس ابغاؿ كما ىو بُ 
 سعر الفائدة بؿملة على فتًة السداد.

 

 : صيغ تمويل الإستثمارات في المدى القصير.  المطلب الثالث
تسعى البنوؾ الإسلبمية إبٔ تقدنً التمويل للئستثمارات التي تكوف مدتها أقل من سنة عن طريق 

 ة : بيع ابؼرابحة، بيع السلم، القرض ابغسن.الصيغ الآتي
 الفرع الأول : التمويل بالمرابحة. 

ك   %70ابؼرابحة ىي من بتُ أكثر أساليب التمويل شيوعا بتُ البنوؾ الإسلبمية، ك يقدر أف ما بتُ 
 .(1)من إبصابٕ التمويل الذم تقدمو البنوؾ الإسلبمية يتم عن طريق ابؼرابحة 80%
  :مرابحةالتعريف  :أولا

                                                 
(1)

جدة  ،أكصاؼ أبضد: ابؼمارسات ابؼعاصرة لأساليب التمويل الإسلبمية، بؾلة دراسات اقتصادية إسلبمية، البنك الإسلبمي للتنمية  
 .40، صـ1994، 02السعودية، العدد 
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ابؼرابحة من الربح ك ىو النما ، ك بُ اصطلبح الفقها  "ىي البيع بدثل الثمن الأكؿ مع زيادة ربح كأف 
ك يعتمد بيع ابؼرابحة   (2)" %2أك  1يشتًم الشي  بعشرة دنانتَ ك يريد بيعو بربح دينار أك بنسبة عشرية مثل 

 )بشن شرا  السلعة(.على أمانة ك صدؽ البائع بُ الإفصاح عن الثمن الأصلي 
ك      ك عليو فابؼرابحة ىي نوع من البيوع التي يزيد فيها سعر البيع عن سعر الشرا  الأصلي للمبيع 

يكوف ابؽدؼ منها ىو برقيق ىامش ربح ك تتجسد صيغة التمويل للمرابحة بُ عقد قانوني، يكوف طرفيو كل 
يغة ابؼرابحة ك بؿل العقد ابؼتعاقد عليو ك ابؼتمثل من ابؼصرؼ الإسلبمي ك العميل طالب التمويل من خلبؿ ص

 أك السلعة ابؼطلوبة. بُ الأصل 
 .شروط صحة بيع المرابحة:  ثانيا

  ىي:بالإضافة إبٔ الشركط العامة للعقد كالأىلية فإف ابؼرابحة بزتص بشركط ك 
 بدىا.أف يكوف الثمن الأكؿ للسلعة معلوما بدا بُ ذلك ابؼصركفات )التكاليف( التي تك .1
 أف يكوف الربح جز  من الثمن سوا  كاف الربح مبلغا معينا أك نسبة من الثمن.  .2
أف بيتلك البائع )ابؼشتًم الأكؿ( السلعة بعقد صحيح قبل أف يبيعها إبٔ ابؼشتًم الثاني )العميل(، ك  .3

 ذلك حتى لا يقع البائع )ك ىو عادة البنك الإسلبمي( بُ بؿظور شرعي كىو بيع ما لا بيلك.

ك تستخدـ البنوؾ الإسلبمية عمليات ابؼرابحة كأسلوب ىاـ من أساليب توظيف الأمواؿ ابؼتجمعة 
لديها، إلا أف النسبة الغالبة من عمليات بيع ابؼرابحة التي تقوـ بها البنوؾ تتم بُ صورة بيع ابؼرابحة للؤمر 

 من التفصيل.بالشرا  ك ىي صيغة مستحدثة بُ البنوؾ الإسلبمية لذا سيتم عرضها بشي  
 . بيع المرابحة للآمر بالشراء في البنوك الإسلبمية:  ثالثا

يعد بيع ابؼرابحة للآمر بالشرا  من البيوع ابؼستحدثة بُ ابؼعاملبت ابؼصرفية الإسلبمية ك بالرغم من ابعدؿ 
ؤبسره ابػامس الذم ثار حوؿ مدل شرعيتها بتُ الفقها  إلا أف بؾلس بؾمع الفقو الإسلبمي ابؼنعقد بُ دكرة م

 .(1)ـ أفتى بجواز بيع ابؼرابحة للآمر بالشرا  1988ىػ/ 1409بالكويت 
 
 
 

                                                 
(2)

 .67ـ، ص 2002ىػ/1423ابؼعاملبت ابؼالية ابؼعاصرة، دار الفكر، دمشق، الطبعة الأكبٔ،  كىبة الزحيلي:  
(1)

 .64ص، ـ1996ىػ/1416، 1بيع ابؼرابحة للآمر بالشرا  بُ ابؼصارؼ الإسلبمية، مؤسسة الرسالة، بتَكت، ط :رفيق يونس ابؼصرم  
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 تعريف بيع ابؼرابحة للآمر بالشرا  :  .1

واصفات بؿددة، ك ىي طلب الفرد أك ابؼشتًم من شخص آخر )أك مصرؼ( أف يشتًم سلعة معينة بد
ذلك بالنسبة أك الربح ابؼتفق عليو، ك  عد منو  بشرا  تلك السلعة اللبزمة لو مرابحة، كذلك على أساس ك 

 . (2)يدفع الثمن على دفعات أك أقساط تبعا لإمكانياتو ك قدرتو ابؼالية
 :  الشركط الواجب توافرىا بُ بيع ابؼرابحة للآمر بالشرا  .2

إضافة إبٔ الشركط السابقة الواجب توافرىا بُ بيع ابؼرابحة، يستوجب على البنوؾ الإسلبمية بُ تطبيق 
ابؼرابحة للآمر بالشرا  أف تلتزـ بالضوابط التي تظهر دكر البنك بُ العملية ك تستبعد إلقا  بصيع أعبائها  بيع

 :  (1)على الآمر بالشرا  ك من ىذه الضوابط
توبٕ ابؼصرؼ شرا  السلعة بنفسو أك بتوكيل عنو، ك دفع بشن الشرا  مباشرة من البائع دكف توسط  . أ

 الآمر بالشرا . 
 رؼ السلعة، بحيث تدخل بُ ضمانو.تسليم ابؼص . ب
 إرفاؽ ابؼستندات لعملية شرا  ابؼصرؼ للسلعة ك تسلمو إياىا.  . ت

 .رابعا : أىمية تطبيق بيع المرابحة للآمر بالشراء في البنوك الإسلبمية
تستخدـ البنوؾ الإسلبمية ىذا الأسلوب كصيغة لتمويل احتياجات بـتلف القطاعات الإقتصادية. بؼا 

 :  (2)وب من مركنة كبتَة بُ التمويل من خلبؿبؽذا الأسل
ك         توفتَ احتياجات قطاع التجارة الداخلية ك ابػارجية، فتسهم بذلك بُ تنشيط حركة البيع  .1

 الشرا  بُ السوؽ المحلي، ك رفع حجم الطلب الكلي، ك ابؼسابنة بُ دكراف النشاط الإقتصادم.
ـ ك السلع الوسيطية ك ابؼعدات ك الآلات ك الأجهزة بالنسبة توفتَ مستلزمات الإنتاج من ابؼواد  ابػا .2

 الوطتٍ.  للبقتصادللقطاعات الإنتاجية بفا يسهم بُ دعم الكفا ة الإنتاجية 

                                                 
(2)

 .309الإسلبمي، مرجع سابق، صابؼعاملبت ابؼالية ابؼعاصرة بُ الفقو  :بؿمد عثماف شبتَ  
(1)

 .131ـ، ص1998ىػ/1418، 1بحوث فقهية بُ قضايا اقتصادية معاصرة، دار النفائس، الأردف، ط : بؿمد سليماف الأشقر  
(2)

، ـ2000ق/1420، 1اقتصاد ابؼشاركة، نظاـ اقتصادم بديل لاقتصاد السوؽ، مركز الإعلبـ العربي، مصر، ط : بصاؿ لعمارة  
 .72-71ص
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ك        سائل الإنتاج غتَة ك ابؼتوسطة، ك ذلك بتوفتَ ك دعم النشاط الإستثمارم للمؤسسات الص .3
الوطتٍ ك برقيق درجة أعلى من التًابط بتُ  لاقتصاداالأمر الذم يسهم بُ تنمية  ،تصريف ابؼنتجات

 قطاعاتو.

ك يعتر  بيع ابؼرابحة للآمر بالشرا  أىم صيغ التمويل التي تطبقها البنوؾ الإسلبمية على الإطلبؽ نظرا بؼا 
أك يزيد عن بؾموع استعمالات  %75فيها من ربح مضموف ك أجل قصتَ بحيث أصبحت بنسبة لا تقل عن 

ك لذلك جا  بُ      مي، ك ىذا ما ينذر بدشكلة حقيقية تواجو  البنوؾ الإسلبمية بصفة عامة، البنك الإسلب
"أف يتوسع نشاط بصيع  ـ1988توصيات بؾمع الفقو الإسلبمي بُ دكرتو ابػامسة ابؼنعقدة بالكويت سنة 

ة أك التجارية بجهود ك لاسيما إنشا  ابؼشاريع الصناعي الاقتصادابؼصارؼ الإسلبمية بُ شتى أساليب تنمية 
 . (1)خاصة أك عن طريق ابؼشاركة ك ابؼضاربة مع أطراؼ أخرل"

 
 .الفرع الثاني : التمويل ببيع السلم

بيع السلم ىو أحد البيوع الآجلة التي تطبقها البنوؾ الإسلبمية ك ىو صيغة لتمويل الاستثمارات بُ 
م فلبحي( ك ىو أسلوب مشركع بؼا يهدؼ إليو ة ) دكرة إنتاجية، موسنس نمابؼدل القصتَ عادة تكوف أقل 

 من برقيق مصلحة البائع ك ابؼشتًم بالتًاضي بينهما.
 أولا: تعريف بيع السلم.

السلم أك السلف ، ىو بيع آجل بعاجل، أك بيع شي  موصوؼ بُ الذمة يتم تسليمو بُ أجل لاحق 
الثمن ، ك يتأخر تسليم ابؼبيع لأجل بُ  ك بهب أف يكوف الثمن كلو معجلب، أم أنو يتقدـ فيو رأس ابؼاؿ أك

 .لابؼستقب
فبيع السلم ىو بيع يعجل فيو الثمن ك يؤجل فيو ابؼثمن )السلعة( ك الذم يسلم بُ كقت معلوـ 
مستقبلب ك ىذا عكس بيع الأجل، الذم يعجل فيو ابؼثمن ك يؤجل فيو الثمن، ك بينما يكوف تأختَ الثمن بُ 

 لثمن، يكوف تقدبيو بُ حالة السلم مقابل كضعية أم بزفيض الثمن.البيع بأجل مقابل زيادة بُ ا
 شروط بيع السلم:  ثانيا

اتفق الفقها  على شركط عامة لعقد السلم ك اختلفوا بُ تفاصيل ىذه الشركط فبالإضافة إبٔ أىلية 
 العاقدين نوجز أىم الشركط فيما يأبٌ:

                                                 

 
(1)

 .318بحوث فقهية بُ قضايا اقتصادية معاصرة، مرجع سابق، ص : بؿمد سليماف الأشقر 
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 الشركط ابؼتعلقة برأس ماؿ السلم : -1
 أس ابؼاؿ أك الثمن بُ بؾلس العقد.قبض )التسليم( ر  . أ

 أف يكوف رأس ابؼاؿ أك الثمن معلوما للطرفتُ ك لا بهوز تركو معلقا. . ب
 أف لا يكوف رأس ابؼاؿ دينا بُ ذمة ابؼسلم إليو أك غتَه. . ت
 بهوز أف يكوف رأس ابؼاؿ عينا أك نقدا أك حتى منفعة. . ث

 :الشركط ابؼتعلقة بالأجل -2
 ذاىب منعا للجهالة ابؼفضية للنزاع.أف يكوف الأجل معلوما باتفاؽ ابؼ . أ

 البيوع. منسلم عن غتَه التأجيل التسليم بالنسبة إبٔ ابؼسلم فيو لأف ىذا ما بييز  . ب
 الشركط ابؼتعلقة بابؼسلم فيو : -3

 أف يكوف ابؼسلم فيو دينا بُ الذمة بحسب صفات مشركطة بُ الاتفاؽ. . أ
ا ك بهب أف يكوف تقديره بدقياس أف يكوف ابؼسلم فيو معلوما من حيث ابؼقدار عددا أك كزن . ب

 متعارؼ عليو بتُ أىل البلد.
 أف يكوف ابؼسلم فيو مقدكرا على تسليمو. . ت

 أىمية تطبيق بيع السلم في البنوك الإسلبمية. :ثالثا
إف استخداـ البنوؾ الإسلبمية لبيع السلم بهعل منها أداة بسويل ك استثمار فعالة ك بديلة عن الاقتًاض 

رج ك ابؼشقة لتوفتَ الإنتاج ك الإمداد بالسيولة النقدية، ك السلم لا يقتصر تطبيقو على بفائدة ك دفع ابغ
الإنتاج الزراعي ك إبما يشمل الإنتاج ابؼستقبلي ك كذلك التعامل التجارم بُ تقدنً ما بوتاجو الناس بُ 

 ابؼستقبل القريب من خلبؿ ما يلي : 
تمويل الضركرم بؽم لتغطية نفقات الدكرة الإنتاجية من شرا  بسويل القطاع الفلبحي بإمداد ابؼزارعتُ بال -1

 مستلزمات الإنتاج ك الآلات ك الأجهزة بفا يؤدم إبٔ برستُ الإنتاج ك كفرة المحصوؿ الزراعي ابؼتوقع.
بسويل القطاع الصناعي ك ذلك بتوفتَ ابؼادة الأكلية للمصانع مقابل ابغصوؿ على جز  من منتجاتها بٍ  -2

 ربح ك كذلك بتقدنً التمويل اللبزـ للحرفيتُ ك أصحاب الصناعات الصغتَة.بيعها بهامش 
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بسويل التجارة ابػارجية بُ دفع حصيلة الصادرات إبٔ ابؼستول الذم يؤدم إبٔ تغطية عجز ميزاف  -3
 .(1)ابؼدفوعات ك بووؿ دكف اللجو  إبٔ الديوف ابػارجية ك بالتابٕ برمل أعبائها ك أعبا  خدماتها

 

 الث: القرض الحسن.الفرع الث
بُ البنوؾ التقليدية تقتًف كلمة قرض مباشرة بالتمويل بسعر الفائدة غتَ أف معناىا بُ البنوؾ 

 الإسلبمية بصفة خاصة.كبُ النظاـ الاقتصادم الإسلبمي بصفة عامة معركفة بالر  كالإحساف.
 .تعريف القرض الحسن: أولا

ا من ابؼاؿ لفرد من الأفراد ، أك لأحد عملبئو كلو  يقصد بالقرض ابغسن "تقدنً ابؼصرؼ مبلغا بؿدد
أك  كاف شركة أك حكومة ، حيث يضمن الآخذ للقرض سداد القرض ابغسن دكف برمل آلية أعبا ، 

 .(2)مطالبتو بفوائد أك عوائد استثمار ىذا ابؼبلغ بل يكتفي ابؼصرؼ بأف يستًد أصل ابؼبلغ فقط"
يقوؿ الله عز  ،إليو بابغسن بُ أكثر من موضع بالقرآف الكرنً كما أف الله تعابٔ كصف القرض الذم ندب

 (3)ا فيضاعفو لو أضعافا كثتَة كالله يقبض كيبسط كإليو ترجعوف"نكجل :"من ذا الذم يقرض الله قرضا حس
 : شروط القرض الحسن. ثانيا

 : (4)يشتًط لصحة القرض ابغسن عدة شركط كىي
 .ض بسليك ماؿ كمن عقود التر عأف يكوف ابؼقرض أىلب للتر ع: لأف القر  -1
 .إلا بالقبض لأف فيو معتٌ التر ع القبض : فلب يتم القرض -2
 .أف لا يكوف قرضا جر نفعا إبٔ ابؼقرض -3

 أىمية تطبيق القرض الحسن في البنوك الإسلبمية. :ثالثا
بغسن تسعى البنوؾ الإسلبمية إبٔ برقيق أىدافها التي من بينها الأىداؼ الاجتماعية كيعد القرض ا

دراسة  بل بهبحيث"لا توزع عشوائيا المجتمع. الإسلبمية لتحقيق كإعلب  قيم التكافل بتُ  الصيغمن أىم 
 ،فابؼسلموف بواسبوف عن أموابؽم من أين اكتسبوىا كفيما أنفقوىا ،للذرائعكفحص كل حالة لوحدىا سدا 

 كمن ىنا فإف للقرض ابغسن أبنية تتجلى بُ :
                                                 

(1)
 .74اقتصاد ابؼشاركة، مرجع سابق، ص : بصاؿ عمارة  

(2)
 ابػدمات ابؼصرفية كموقف الشريعة الإسلبمية منها. : علب  الدين زعتًم  

(3)
 .245الآية  : سورة البقرة  

(4)
 .80لبت ابؼالية ابؼعاصرة، مرجع سابق، صابؼعام :كىبة الزحيلي  
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أك  لتنفيس عن أزماتهم الاجتماعية كذلك لتحمل أعبا  التعليم أك الزكاج كركب ابؼسلمتُ كاتفريج   -1
 أك حالات الوفاة كغتَىا من الأزمات التي قد بردث للؤفراد. ،..ابْالسكن.

أك لتسيتَ كبزفيف عسرىم كتركيج  عثرتهم،بسويل بعض أنشطة العملب  بقركض حسنة لإقالتهم من  -2
 تهم ابؼالية.حتى يستعيدكا قدر  الاقتصادم،نشاطهم 

ابؼسابنة بُ إقامة ابؼشاريع كالاستثمارات ابػتَية أك بسويل ابؼتوقف منها خاصة ابؼشاريع الإنتاجية  -3
 العمل.لتدعيم الشباب العاطل عن 

كمن ابعدير بالذكر أف بنك ناصر الاجتماعي )بدصر( يطبق أسلوب القرض ابغسن بُ صورة بسليك 
الصغر ، كبلغت قيمة التمويل التي قدمها البنك بهذه الصورة منذ عاـ  مستلزمات الإنتاج للمشركعات متناىية

 . (1)مليوف جنيو 25حوابٕ  ـ1999كحتى  ـ1995
 

 
 الإسلبمية. كعايير اختيار المشروعات في البنو مالمبحث الثاني :

 : الدراسة الفنية للمشروع الاستثماري. المطلب الأول
الدراسات التي تعتًم ابؼشركع الاستثمارم فعن طريقها يتم  عتر  الدراسة الفنية أك التقنية من أىمت

برديد كافة احتياجات ابؼشركع ابعديد كاللبزمة لإنشائو كتشغيلو حتى بيكن التوصل إبٔ أفضل أساليب 
 للئنتاج.الإنتاج ابؼمكن استخدامها كأنسب أنواع التجهيزات ابؼطلوبة 

 الفرع الأول : مفهوم الدراسة الفنية.
التي تنحصر مهمتها بُ دراسة كافة ابعوانب الفنية ابؼتعلقة بابؼشركع كالتي بيكن  لعمليةاىي تلك 

الاعتماد عليها بُ التوصل إبٔ قرار استثمارم إما بالتخلي أك التحوؿ إبٔ مرحلة التنفيذ "كيعتٍ التقونً 
ة التكنولوجيا ابؼستخدمة كنوع )التقييم( الفتٍ بابؼسائل ابؼتصلة بابؼقياس الطبيعي كتصميم موقع ابؼشركع كنوعي

ابؼنهج ابؼتبع بُ توفتَ ابػدمات كمدل كاقعية جدكؿ التنفيذ كمدل احتماؿ ابقاز ابؼستويات ابؼتوقعة من 
 .(1)الإنتاج"

                                                 
(1)

أساليب التمويل الإسلبمية القائمة على الر  كالإحساف للمشركعات الصغتَة، بؾلة: دراسات اقتصادية، مركز  : بؿمد عبد ابغميد عمر  
 .17، صـ 2005، مارس 5البصتَة للبحوث كالدراسات الإنسانية، ابعزائر، العدد 

 .10ـ، ص2002ىػ/1423  ،السعودية ،مطبوعة إسلبمية، جدة، لتنمية: دكرة ابؼشاريع بالبنكي لالبنك الإسلبم  (1)
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فالدراسة الفنية تهدؼ إبٔ برديد مدل إمكانية تنفيذ ابؼشركع مركرا بعدة خطوات يشتًط مراعاتها 
 لتحديد سلبمة ابؼشركع فنيا.

 جوانب الدراسة الفنية  فرع الثاني : ال
 يأبٌ:تتمثل ابعوانب التي تعابعها الدراسة الفنية فيما        

 : الموقع السليم للمشروع  - أ

عادة ما يفكر ابؼستثمر بُ ابؼوقع قبل إقبالو على التفكتَ بُ إقامة أم صناعة أك نشاط آخر ففي الواقع 
م يولد الفكرة لدل ابؼستثمر لأف ابؼشركع لا بيكن نقلو أك برريكو العملي كابؼنطقي أف ابؼوقع ىو العامل الذ

بُ موقع ما. ك ذلك بسبب التكاليف ابؼرتفعة للمشركع بُ حالة اكتشاؼ ابػطأ بعد تشغيل  توبعد إقام
 .(2)ابؼشركع

 : (3) ك عملية اختيار ابؼوقع تتم كفق مرحلتتُ أساسيتتُ بنا
)مثلب :  خلبؿ عدة مواقع داخل الوطن كأف يكوف الاختيار من ك ىذا : اختيار منطقة جغرافية معينة -1

 منطقة الشماؿ أك الشرؽ،..ابْ( .
تبدأ عملية ابؼفاضلة بتُ ابؼواقع بتُ اختيار ابؼنطقة ابعغرافية ك  :ةابعغرافياختيار ابؼوقع داخل ابؼنطقة  -2

قا لعدة اعتبارات نوجزىا حسب عملية الاختيار بصفة نهائية للمنطقة ك عملية اختيار ابؼوقع تكوف كف
 بُ الآبٌ:

 
: إف ابؼوقع السليم ىو ابؼوقع الذم لا يستهلك تكاليف كبتَة بُ نقل ابؼواد ابػاـ ك تكاليف النقل  - أ

 مستلزمات ابؼشركع، ك كذا السلعة ابؼنتجة.
: ك باقي العناصر ابؼستخدمة ك يفضل للمشركعات التي تعتمد على القرب من المواد الخام  - ب

ـ بكثرة أف توجد بجانب مصادر تلك ابؼواد ك التي تعتمد على مواد مستوردة أف تكوف قريبة مواد خا
 من مينا  الاستتَاد ك ىكذا.

 خاصة بالنسبة للصناعات التي تتطلب أيدم عاملة كثيفة بدستوياتها. العاملة:وفرة اليد  - ت

                                                 
دار ابؼستَة للنشر كالتوزيع كالطباعة،  ،يوحنا عبد السلبـ كسليماف اللوزم: دراسة ابعدكل الاقتصادية كتقييم كفا ة أدا  ابؼنظمات  (2)

 .90ـ، ص2000، 01ط ،عماف
 .54 -53، صـ1999،  02بؾدلاكم للنشر الأردف، ط ،تقييم ابؼشركعات )إطار نظرم كتطبيقي(عقيل حاسم عبد الله:  (3) 
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 ن كهربا ، غاز، ما .ك ذلك بقرب ابؼشركع من مصادر الطاقة المحركة م المحركة:وفرة الطاقة  - ث
ك ىي تعطينا نظرة عن مدل بسركز الصناعة  Degré de localisationدرجة توطن الصناعة  - ج

 بُ ابؼنطقة ابؼراد إقامة ابؼشركع فيها.
 

 : (1) ك بيكن قياس درجة التوطن بُ منطقة ما اعتمادا على العلبقة التالية

 
 

 
 

الصناعة متوطنة أم متواجدة بُ تلك ابؼنطقة. لذا فإنها من الواحد معناه أف  أكر فإذا كاف ابؼعامل 
 تعتر  منطقة طرد أك غتَ مشجعة لإقامة ابؼشركع فيها.

 ،أما إذا كاف ابؼعامل أقل من الواحد يعتٍ أف الصناعة ابؼراد الإستثمار فيها غتَ متوطنة بُ ابؼنطقة ابؼعينة
معتٌ ذلك كجود توازف بتُ درجة التوطن بؽذه  كبالتابٕ فهي مشجعة. كأما إذا ابؼعامل مساكيا للواحد.

 الصناعة بُ الإقليم مع قاعدة الصناعة.
 لطاقة الإنتاجية )الحجم الإنتاجي  الملبئم ( :ا - ب

لأم مشركع استثمارم مقتًح  ،تعتر  الطاقة الإنتاجية من ابعوانب ابؼهمة بُ دراسة ابعدكل الفنية
احتياجات السوؽ ك ابغاجات الأساسية الإنسانية ابؼطلوبة من "فالطاقة ابؼلبئمة ىي الطاقة التي تتفق مع 

 (1)من ناحية أخرل..." اللبزمةكباقي ابؼواد ، ك مع إمكانية توفتَ ابؼواد ابػاـ، ناحية
نتاج ابؼلبئمة بُ أم الإفالطاقات الإنتاجية ابؼستخدمة بُ ابؼشركع تلعب دكرا كبتَا بُ برديد سياسات 

ك مدل ارتباط ذلك بحسن استخداـ تلك الطاقات ، بحجم الإنتاج كحجم النشاطبُ إطار علبقتها ، مشركع

                                                 
 .54ص  ،نفس ابؼرجع السابق   (1) 

سيد ابؽوارم: دليل برليل ابعدكل كتقييم ابؼشركعات من منظور مصربُ إسلبمي، )ملحق موسوعة الإستثمار(، الإبراد الدكبٕ للبنوؾ   (1)
 .13- 12ص ،ـ1984الإسلبمية، القاىرة، 

معامل التوطن في  =
 منطقة ما

مجموع القوى العاملة في 
 صناعة معينة في المنطقة

مجموع القوى العاملة في 
معينة في الدولةصناعة   

مجموع القوى العاملة في  
 إجمالي الصناعة في المنطقة
مجموع القوى العاملة في  
 إجمالي الصناعة في الدولة
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كشكل التوليفة  ،كنوعية تلك الطاقات سوا  كانت آلية أك بشرية، ن خلبؿ مدل تناسبها مع ىذا ابغجمم
 .(2)كأسعار تلك الطاقات الإنتاجية كنسب استغلببؽا ،بينهما

 : التكنولوجيا الملبئمة - ت

يجة ابؼرحلة التطبيقية من مراحل ابؼعرفة"تتكوف من عنصرين بنا ابؼعرفة الفنية كابعانب التكنولوجيا ىي نت
 .(3)ابؼادم للتكنولوجيا بُ شكل معدات ك آلات ككسائل  إنتاج"

بُ السوؽ تاح من التكنولوجيا ك اختيار التكنولوجيا ابؼلبئمة بؼشركع معتُ يتطلب معرفة كاسعة بؼا ىو م
بتُ البدائل ابؼختلفة  الاختياربُ مؤسسات صناعية متعددة كبُ كل الأحواؿ يتم العابؼية كابؼستخدمة 

(4)بنا  على دراسة بؾموعة من المحددات أك العوامل ابؼؤثرة لعل من أبنها اللتكنولوجي
 : 

 بتُ العملب  ك النظاـ الإنتاجي.  الاتصاؿطبيعة النشاط كدرجة  .1
 تكلفة الوحدة ابؼنتجة. تكلفة الإنتاج بكل بديل من البدائل ك متوسط .2
 حجم الطلب السنوم ابؼتوقع كنصيب ابؼشركع ابغابٕ كابؼستقبلي من السوؽ كفرص بمو الطلب. .3
 الاستثمارات ابؼتاحة للمشركع.  .4
 درجة تأثتَ نوع التكنولوجيا ابؼقتًح على ابعودة ابؼطلوبة.                                              .5
 وؽ كبؾالاتها.درجة ابؼنافسة بُ الس .6
 نوعية العمالة ابؼتوفرة كمدل توافقها كتكيفها مع بمط معتُ للتكنولوجيا.  .7
 مدل تلوث البيئة. .8

يعتر  ابؼشركع سليما فنيا إذا بست دراسة العمالة ابؼرتبطة بو للتأكد من توافرىا   :)1( القوى العاملة -د
كدراسة متطلبات العمالة بهب أف تكوف  ،مناسبة بتكلفة ك، ابؼناسبة كبالأعداد اللبزمةبالقدرات كابؼهارات 

       ك ابؼشرفتُ،   من العماؿ ابؼهرة كالعماؿ نصف ابؼهرة كالعماؿ ابؼهرة الاحتياجاتتفصيلية بحيث توضح 
 ك رجاؿ البيع. ك ابػدمات ابؼعاكنة، ك ابؼديرين، ك الإداريتُ،

                                                 
، ـ2006، 01ط ،عبد ابؼطلب عبد ابغميد: السياسات الإقتصادية على مستول ابؼشركع )برليل جزئي(، بؾموعة النيل العربية، القاىرة  (2)
 .143 ص
 .200ص ـ، 2003عبد ابؼطلب عبد ابغميد: دراسات ابعدكل الإقتصادية لابزاذ القرارات الاستثمارية، الدار ابعامعية، مصر    (3)
 .201 -200نفس ابؼرجع السابق، ص  (4)
 .18 -17ص  ،مرجع سابق ،سيد ابؽوارم: دليل برليل  ابعدكل كتقييم ابؼشركعات من منظور مصربُ إسلبمي  (1)
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أصبح التقونً البيئي أداة مهمة بُ تصميم ابؼشاريع للمشركع الاستثمارم أثر على البيئة لذلك " البيئة : -ه
. فالبنك الإسلبمي (2)ك اختبارىا، ك يعود ذلك للعلبقة القوية بتُ التنمية الاقتصادية ك الاجتماعية ك البيئة"

بيتنع عن بسويل أك ابؼشاركة بُ أنشطة استثمارية إنتاجية كانت أك صناعية يرل أنها قد تلحق أضرارا بالبيئة أك 
إذ يستمد ىذا ابعانب أساسو الفكرم من قوؿ رسوؿ الله صلى الله عليو ك سلم ، سكاف المجتمع بصفة عامة

 .(4)ك يأخذ عامل البيئة بُ تقييم ابؼشركعات جانبتُ أساسيتُ (3)"لا ضرر ك لا ضرار"
                يتعلق بالعناصر البيئية ابؼؤثرة بُ تقييم ابؼشركع من حيث اختيار ابؼوقع : الجانب الأول -

ك تكنولوجيا الإنتاج ك غتَ ذلك ك تؤثر بذلك على تكاليف ابؼشركع ك يتعتُ أخذىا بُ الاعتبار عند ابزاذ 
قرار الاستثمار كما أف تلك العناصر البيئية ربدا تنتج آثارا بيئية بدكرىا تنصرؼ إبٔ البيئة الطبيعية )الأحواؿ 

ك بيئة  ية( ك بيئة اجتماعية )تعليم، صحة ، ثقافة، ىيكل سكاني(ابؼناخية، ابؼياه ابعوفية، الكائنات ابغ
 اقتصادية )ابؽيكل الاقتصادم(.

يتعلق بالآثار ابؼتوقعة التي تنجم عن تنفيذ ابؼشركع ابؼفتوح على ابؼنطقة المحيطة بدا بُ  الجانب الثاني: -
 شركع ك ابؼخاطر الصحية.ذلك سكانها ك نباتاتها ك حيواناتها ك تتمثل ىذه الآثار بُ بـلفات ابؼ

 :تقدير مصادر المواد الخام للمشروع -ك
 ماالإنتاج ك الطاقة الإنتاجية إ الأكلية بر امج ك ابؼواديرتبط إعداد تقرير احتياجات ابؼشركع من ابػامات 

نصف مصنعة ك مدل ملب متها للآلات ك  مصنعة كأك كونها غتَ  ،على مستول ابؼواصفات ك الأنواع
معينة. كما يراعى دراسة مصادر ابغصوؿ على ابؼواد ابػاـ ك تدفقها. أك توفر بدائل بؽا. "فإذا   ودةللئنتاج بج

كانت مصادر ابؼواد ابػاـ بؿلية تطلب الأمر دراسة إمكانية النقل ك تكاليفو. ك إذا كانت مصادر ابؼواد ابػاـ 
ما يتبعها من عملبت أجنبية ك خارجية تطلب الأمر دراسة إمكانية تدفق العمليات الاستتَادية، ك 

دراسة الآثار ابؼتًتبة على الشرا  من ابػارج  الأبنية بدكافتصاريح...ابْ ك ابذاىات ابغكومة ك لوائحها. ك من 
 فيما يتعلق بالضغط على ميزاف ابؼدفوعات".

 

 
                                                 

 .12ىػ، ص1423 ،السعودية،جدة  ،البنك الإسلبمي للتنمية: دكرة ابؼشاريع بالبنك )مطبوعة إسلبمية(  (2)
 .37، ص5مالك: كتاب الأقضية، باب القضا  بُ ابؼرفق، جمو طأ الإماـ   (3)  

ـ، 2003، 01ط ،دار ابعامعة  ابعديدة للنشر، الإسكندرية ،بوي عبد الغتٍ أبو الفتوح: أسس كإجرا ات دراسات جدكل ابؼشركعات  (4)
 .77ص
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 السلبمة الشرعية و الدراسة المالية للمشروع الاستثماري. :الثانيالمطلب 
 لسلبمة الشرعية للمشروع الاستثماري.الفرع الأول: ا

ابؼقصود بالسلبمة الشرعية ألا تكوف بُ ابؼشركع بـالفات لأحكاـ الشريعة ليس فقط على مستول 
بذنب الربا ك السلع ك ابػدمات المحرمة بل ك على مستول الأكلويات ك الالتزاـ بالسلوؾ الإسلبمي بشكل 

الشرعية إذا توفرت فيو الشركط  الناحيةم يعتر  سليما من ك لذلك فإف ابؼشركع الاستثمار  (1)عاـ أيضا
 :(2)الآتية

أف تكوف معاملبتو حلبلا بدعتٌ عدـ تصميم ابؼشركع على أساس الإقتًاض بفوائد أك اتباع معاملبت بؿرمة  -1
للببراد ك الفصل بُ ىذا ىو القائمة التي تضعها بُ البداية ابؽيئة الشرعية العليا للبنوؾ الإسلبمية )التابعة 

 الدكبٕ للبنوؾ الإسلبمية( أك ابؽيئة الشرعية ابػاصة بالبنك الإسلبمي.
أف تكوف سلعتو ك خدماتو حلبلا: بدعتٌ أف تكوف السلعة ابؼطلوبة إنتاجها أك ابػدمة ابؼطلوب تأديتها غتَ  -2

 ابػنزير، ابػمر...ابْ( مبؿرمة بدوجب الأحكاـ القطعية للشريعة الإسلبمية )بغ
كلويات الإسلبمية ك مراعاتها : لا يعتر  ابؼشركع سليما  من الناحية الشرعية ك مفضلب على غتَه التقيد بالأ -3

يعيش فيها كثتَ من ابؼسلمتُ  ،من ابؼشركعات إلا إذا كانت السلع ابؼقدمة أك ابػدمة ابؼؤداة ضركرية أيضا
لدكلة الواحدة(، أما إذا كانت بٔ زمن بُ اإ)ك بزتلف الأكلويات الإسلبمية من دكلة إبٔ أخرل ك من زمن 

السلعة ابؼنتجة أك ابػدمة ابؼؤداة بسثل"حاجات"مرغوبة من شربوة كبتَة من الأمة الإسلبمية اعتر  ابؼشركع 
سليما من الناحية الشرعية ك مفضلب بأكلوية ثانية، ك يعتر  ابؼشركع غتَ سليم من الناحية الشرعية إذا كانت 

 ؤداة داخلة برت بند الإسراؼ ك التًؼ.السلع ابؼنتجة أك ابػدمة ابؼ
سلوؾ إسلبمي: يعتر  ابؼشركع سليما من الناحية الشرعية إذا كاف بالإضافة إبٔ ما تقدـ مصمما على  -4

أساس بفارسة السلوؾ الإسلبمي ليس فقط بُ مرحلة الإنشا  ك لكن أيضا بُ مرحلة التنفيذ ك ابؼقصود 
 الأخلبقية التي كردت بُ القرآف الكرنً كالسنة مثل :الإلتزاـ بابؼعايتَ بالسلوؾ الإسلبمي : 

 عدـ أكل أمواؿ الناس بالباطل كإعطا  الرشوة لتغيتَ قرارات لصابّ ابؼشركع 
   أساليب لشرا  الأشيا  بأبشاف غتَ عادلة  كإتباععدـ  بخس الناس أشيائهم 
  فاؽ بشكل عاـنالتصميم الإنشائي كالإنشا ات ك الإبُ عدـ التبذير. 

                                                 
 .9-2ص  ،سابقسيد ابؽوارم: دليل برليل ابعدكل كتقييم ابؼشركعات من منظور مصربُ إسلبمي، مرجع   (1)
 .195، ص، مرجع سابق مذكرة بزرج لنيل شهادة دكتوراه دكلة بُ العلوـ الاقتصاديةالطالب بصيل أبضد،   (2)
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  إغفاؿ الزكاة بُ حسابات ابؼشركععدـ 

 .(1) الفرع الثاني : السلبمة المالية للمشروع الاستثماري
: يعتر  ابؼشركع سليما من الناحية ابؼالية إذا كاف العائد ابؼابٕ على  العائد المالي على الاستثمار - أ

 .سبية بـتلفةية عديدة كأساليب بؿاقضايا فكر ىناؾ العائد ابؼابٕ  كلاستخراجالاستثمار ملبئما 

ما ىو ابؼقصود بدعدؿ العائد ابؼابٕ للبستثمار؟  عن:كمن القضايا الفكرية ابؼطلوب حسمها الإجابة 
 ككيف يستخرج؟ كبؼاذا يستخرج بطريقة معينة ؟

معدؿ العائد الداخلي على الإستثمار باعتباره معدلا تقريبيا بؼا بيكن  يستخدموفإف خر ا  الإدارة ابؼالية 
لإستثمار كىو ما بوسب على أساس خصم التدفقات النقدية الداخلة متساكية مع القيمة ابغالية أف بوققو ا

 للتدفقات النقدية ابػارجة.
: يعتر  ابؼشركع سليما إذا كاف مستول ربحيتو متناسبا مع درجة بـاطره فإذا كاف العائد درجة المخاطر - ب

البد  بُ ابؼشركع أنو سيحقق خسائر عند نتوقع ابؼتوقع على الإستثمار كبتَا كلكن بـاطره أكر  فإننا 
 اجتماعيةكبالتابٕ : يعدؿ عنو إذ ليس من ابؼنطق  الدخوؿ بُ مشركع خاسر إلا إذا كانت ىناؾ مر رات 

 قوية.
التقديرم  الاحتماؿمشركع بيكن برديد درجتها كقياسها بُ ضو  "التوزيع الإبصابٕ"  بُ أمكابؼخاطرة 

 درجة ابؼعيارم صغتَا كاف التوزيع الإبصابٕ ضيقا كبالتابٕ قلت الابكراؼكاف ابؼصاحب لكل رقم فكلما  
 .ابؼخاطرة

أك قليلة، بل  معدكمة  ابؼخاطرة كملبئمة درجة ابؼخاطرة لايعتٍ النصح باختيار ابؼشركعات التي تكوف فيها
بُ ابؼضاربة  بالعكس فإنو من الضركرم الدخوؿ بُ مشركعات فيها بـاطرة لتحقيق أرباح كىذا كاضح

ستثمار بإجرا  برليل نقطة التعادؿ ، كبرليل ابغساسية لقياس أثر التغتَات التي كيوحي خر ا  الإ ،الشرعية
 بردث بُ متغتَ كاحد أك أكثر على نتائج ابؼشركع.

                                                 
 .196نفس ابؼرجع السابق، ص   (1)
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 :   علبقة المخاطر بالربحية 06الشكل رقم  

 .304: موسوعة البنوك الإسلبمية الجزء الثالث ص  المصدر
 
ر  حياة ع: يعتر  ابؼشركع سليما من حيث السيولة إذا بٓ تظهر جداكؿ التدفقات النقدية  السيولة -ج

ابؼشركع عجزا ماليا جوىريا خاصة بُ تلك السنوات التي بهب فيها تسديد أقساط ابؼلكية ابؼتناقصة للبنك ، 
 كلذلك فمن البديهي أف تظهر دراسات ابؼشركع متطلبات خدمة التمويل.

موضوع الفحص )مثل بيع  بالاستثماركذلك النفقات النقدية الأخرل كالمحصلبت التي لا ترتبط أساسا ك 
 الأراضي الزائدة أك شرا  سندات الدكلة(.

                كما يكوف ابؼشركع سليما من ناحية السيولة  إف تبتُ أف ابؼسابنات طويلة الأجل من ابؼلبؾ 
كافية ك أف العجز النقدم بُ أم سنة بؿدكد بالقدر الذم بيكن   ك من البنك الإسلبمي بيكن أف تكوف

البنوؾ الإسلبمية، أك بيكن التخلص منو بإعادة تشكيل بعض التدفقات النقدية الداخلة أك  طرؼتغطيتو من 
ابػارجة ك يدخل بُ سلبمة ابؼشركع من ناحية السيولة إمكانية برقيق ك توزيع أرباح للمسابنتُ بُ ابؼشركع بُ 

 لوقت الذم يرغبو ابؼستثمركف.ا
: يعتر  ىيكل التمويل للمشركع سليما إذا غطى التمويل طويل الأجل تكاليف ابؼشركع  . ىيكل التمويلد

إذ لا بهوز استخداـ أم بسويل مشاركة قصتَ الأجل لتمويل  ،ك كذا رأس ابؼاؿ العامل ابؼقرر الاستثماراتمن 
دم بدتطلبات السداد العاجل بُ الأجل القصتَ. بالإضافة إبٔ نصيب أصوؿ ثابتة لأف ذلك يشغل ابؼيزاف النق

التمويل بابؼشاركة من الأرباح ك قد تكوف ىذه ابؼتطلبات ثقيلة من ناحية بسويلية إذا كانت التدفقات النقدية 
 الداخلة التي تنتجها ىذه الأصوؿ خلبؿ الفتًة غتَ كافية. 

                                                       

 ابؼخاطر بُ الأجل الطويل

 الربحية  بُ
الأجل الطويل   

إف ابؼخاطر القليلة  
عدكمة لا أك ابؼ

قق أرباحا مثلىبر  

 أمثل
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 م ىيكل التمويل للمشركعات ابعديدة للؤسباب التالية : ك للتمويل بابؼشاركة مزايا خاصة بُ تصمي
 ا كاف ابؼشركع بوقق ربحا أـ لا.ذعدـ كجود التزامات ثابتة بفوائد بهب دفعها بغض النظر عما إ 
 ك لذا يكوف من ابؼمكن للبنك الإسلبمي أف يستمر بُ  ،عدـ كجود أقساط بهب دفعها بُ مواعيدىا

 ة ابؼشاركة حتى ك لو كاف ىناؾ أجل بؿدد بؽا.ابؼشاركة دكف ما حاجة إبٔ تصفي
 

 : السلبمة الاقتصادية و الاجتماعية للمشروع الاقتصادي المطلب الثالث
بؼا كانت أىداؼ النظاـ الاقتصادم الإسلبمي متًابطة  ك متكاملة فيما بينها ك تفعيلب بؽذا التكامل        

ريع الاستثمارية بالتًكيز على سلبمة ابؼشركع  من الناحية تسعى البنوؾ الإسلبمية عند تقييم ك اختيار ابؼشا
الاقتصادية ك الاجتماعية فضلب عن السلبمة الشرعية ك أساسها بُ ذلك أنو لا بيكن برستُ الأحواؿ 

ك سوؼ نتناكؿ بُ ىذا ابؼطلب أىم الأسس ك  ،الاقتصادية للمسلمتُ بدعزؿ عن برستُ أحوابؽم الاجتماعية
 سلبمة ابؼشركع اقتصاديا ك اجتماعيا. الضوابط التي بركم

 

 الفرع الأول : السلبمة الاقتصادية للمشروع الاستثماري
 . أولا : مفهوم السلبمة الاقتصادية

إف سلبمة ابؼشركع الاقتصادية لا تعتٍ أف تتوافر فيو مقومات ابعدارة التمويلية فقط بل لابد أف تتوافر فيو        
كد على حقيقة الاستثمار بُ ىذا ابؼشركع. بُ إطار برقيق مقاصد الشرع بُ تشريع بؾموعة من الضوابط التي تؤ 

 استثمار ابؼاؿ ك تنميتو. ك تتسم ىذه الضوابط بغلبة جانب ابؼركنة عليها على جانب الثبات.
 .ةثانيا: الضوابط المتعلقة بالسلبمة الاقتصادي

 دية لضماف سلبمتو نذكر منها:بركم ابؼشركع الاستثمارم بؾموعة من الضوابط الاقتصا   
 ل القومي:دخصافي القيمة المضافة القومية الحلبل لل  .1

ل القومي بالنسبة للمقيمتُ داخل البلبد بُ ظل دخيعتر  ابؼشركع سليما إذا ىو أضاؼ إضافة ملبئمة لل      
كع ما بُ الاقتصاد تشغيل حلبؿ، بٍ إف بغساب صابُ القيمة ابؼضافة طريقة دقيقة بردد مدل مسابنة مشر 

القومي عن بؾرد حساب إبصابٕ ابؼبيعات مثلب،... ك لذلك فالقيمة ابؼضافة تشمل الأجور، ابؼرتبات ك 
ك الضماف  ابؼكافآت ك ابؼزايا العينية ك مرتبات ابؼديرين ك أتعاب ابؼستشارين، ك التأمينات الاجتماعية، 
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)للمودعتُ  الأرباح ابؼوزعةمارؾ ك الأرباح المحتجزة ك لبؾ ك أيضا الضرائب ك ابعتالاجتماعي، ك كذلك الإى
 .(1)ك للملبؾ(

الوطتٍ  الاقتصادك يؤكد الدكتور سيد ابؽوارم بأف يكوف صابُ القيمة ابؼضافة موجها لتعظيم مصلحة   
خارج، لا غتَ، إذ يقرر أف العر ة ليست بالقيمة ابؼضافة التي توزع داخل البلبد فقد يقوـ أصحابها بتحويلها لل

ك لكن العر ة بالقيمة ابؼضافة التي توزع للمقيمتُ داخل البلبد، ك لذلك يقاؿ إف العر ة بالقيمة ابؼضافة القومية 
 .(2) )ك ليست بالمحلية(

 و حسن استغلبل الموارد :  كفاءة .2

تقتضي أحكاـ الشريعة الإسلبمية أف تتم حرية بفارسة النشاطات الإقتصادية ضمن، ك من خلبؿ  
بضابط حسن استغلبؿ موارد الإنتاج دكف أم تبديد بإسراؼ، أك تبذير أك سو  استغلبؿ ك إف  ييدالتق

الإسلبمي تستوجب المحافظة على تنمية ابؼوارد ك كفا ة استغلببؽا ك بدا بوقق  الاقتصادمانضباطية النظاـ 
 لبطالة ك التسوؿ ك العطالة.ابؼنشود، ك يقضي على ا الاقتصادمللجميع، ك بدا بوفز النمو  الاقتصادمالنفع 

كفق ضابط  الاستثماريةك من بٍ يتعتُ على البنوؾ الإسلبمية أف تقوـ باختيار بسويل ابؼشركعات  
حسن استغلبؿ ابؼوارد ابؼتاحة ابؼادية ك البشرية ك التي تهدؼ إبٔ زيادة النمو الإقتصادم ك ىذا بابؼفاضلة بتُ 

ه ابؼوارد ك بزصيصها ضمن دائرة الأكلويات من جهة أخرل، لأف البدائل ابؼختارة من جهة ك استخداـ ىذ
ك معطلب  القومي لطاقتها  للبقتصادالإستثمار الذم "لا بوقق أىدافا اقتصادية سيكوف مدمرا ك مستنزفا 

 لآليات التًاكم الرأبظابٕ فيو".
ى ابؼستول ليس فقط عل ،استخداـ بؽا أحسنك يعتر  ابؼشركع سليما إذا استخدـ ابؼوارد بُ  

على ابؼستول  إبما بُ البداية عن طريق اختيار البدائل التي برقق استفادة قصول للموارد ك التخصيصي
أمر مطلوب  الاستثماراتالتشغيلي الفتٍ أيضا عن طريق الإدارة ابعيدة ك التخطيط ابعيد، ك عليو فإف ترشيد 

المحددة للستَ بُ ابذاه برستُ مستول ابغياة ك ليس ة ك حسن استخداـ ابؼوارد دابؼوارد غتَ ابؼتجد بغية بضاية
 بُ ابذاه تدمتَىا.

 

                                                 
عة ميلود بن مسعودة: مذكرة مقدمة لنيل شهادة ابؼاجستتَ بُ الاقتصاد الإسلبمي، جامعة باتنة نقلب عن سيد ابؽوارم: موسو   (1)

 .306ص ،الاستثمار، مرجع سابق
 .306سابق، ص الرجع نفس ابؼ  (2)
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  المدفوعات:ميزان  تحسين .3

           ميزاف ابؼدفوعات عبارة عن تقدير مابٕ بعميع ابؼعاملبت التجارية ك ابؼالية التي تتم بتُ دكلة 
 ك العابٓ ابػارجي خلبؿ فتًة زمنية معينة غالبا ما تكوف سنة.

بتحستُ ميزاف مدفوعاتها ك لذلك من الطبيعي أف يتم برليل ابؼشركع من  الاقتصاديةالنظم تهتم كل 
 ك خاصة بالنسبة للدكؿ التي تعاني من عجز بُ العملة الأجنبية. ،كجهة نظر تأثتَه على ميزاف ابؼدفوعات

بديلة  فابؼشركع الإستثمارم بيكن أف يساىم بُ برستُ ميزاف ابؼدفوعات إذا قاـ بإنتاج سلعة
 ك بٓ تكن تصدر بنفس الكمية.، أبتصدير سلع بٓ تكن مصدرة من قبل ، أكللبستتَاد

، باعتباره )ميزاف ابؼدفوعات( الاستثمارمك تتضح أبنية برستُ ميزاف ابؼدفوعات بُ سلبمة ابؼشركع 
لو أضراره ابؼعركفة القومي، فابػلل ابؼستمر بُ ميزاف ابؼدفوعات  الاقتصاد"بُ كثتَ من البلداف مقياسا لنجاح 

 لضماف رد الأمواؿ ابػارجية ابؼقتًضة". الاختلبؿابتدا ا من ابلفاض قيمة العملة إبٔ  الاقتصادبُ 
 :  الاقتصادي الاستقرار تحقيق .4

، ابؼتمثلة بُ الاختلبؿالقومي حالات  الاقتصادذلك الوضع الذم يتفادل فيو  الاقتصادم بالاستقراريقصد 
 الكساد ك التضخم.

من خلبؿ عدة طرؽ،  الاقتصادم الاستقرارن ابؼهم معرفة البنك الإسلبمي لأثر ابؼشركع على برقيق ك م
أبنها أف تؤدم منتجات ابؼشركع إبٔ بزفيض الأسعار، خاصة إذا كانت منتجات ابؼشركع ك خدماتو تغطي 

مواد أخرل أك سلع  قاعدة عريضة من ابؼستهلكتُ ك أيضا بهب ألا يؤدم إقامة ابؼشركع إبٔ ارتفاع أسعار
 أخرل كسيطية أك نهائية. 

بُ برقيق الأمن  الاستثماراتك ىناؾ ضوابط متعددة بيكن الإستناد إليها بُ برديد طبيعة مسابنة  
الإقتصادم مثل ضابط مدل قدرة ابؼشاريع على برقيق ترابط خلفي ك تشابك أمامي ك ضابط مدل مسابنة  

 للمواطنتُ. الاستهلبكية تالاحتياجابـرجات ابؼشركع بُ تأمتُ 
كما بيكن إضافة عناصر تدخل بُ إطار السلبمة الإقتصادية للمشركعات ابؼراد بسويلها من طرؼ  

 البنوؾ الإسلبمية ك منها ما يلي : 
 ابؼشركعات التي تتوفر فيها عناصر إنتاج بؿلية. .1
 جهة للتصدير.و ابؼشركعات التي تكوف م .2
 الأجنبية. من العملبتموارد البنك  ابؼشركعات التي لا تشكل ضغطا على .3
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 ابؼشركعات التي بزدـ مشاريع أك عمليات أخرل قائمة للبنك. .4
 ابؼشركعات التي تكوف أقل حساسية للتقلبات المحلية ك العابؼية. .5

 .الفرع الثاني : السلبمة الإجتماعية للمشروع الإستثماري
 أولا : مفهوم السلبمة الإجتماعية.

الإسلبمي، يفرض إبٔ جانب سلبمتها الإقتصادية، أف توجو أيضا  الاقتصادبُ ظل  الاستثماراتإف توجيو 
 أم تنميتها لصابّ المجتمع ك الأمة ك ليس بالإضرار بها.  ماعيةتجالإمن منظور السلبمة 

 .ثانيا : عناصر السلبمة الإجتماعية
 نذكر ما يلي :  من بتُ الضوابط التي بركم ابؼشركع الإستثمارم لضماف سلبمتو الإجتماعية

 
تتجلى بُ تشغيل الطاقات  الاستثمارات: إف حقيقة  ابؼسابنة بُ رفع مستول التوظيف بُ المجتمع-1

البشرية، ك التخفيف من معدلات البطالة بإتاحة فرص العمل ابؼمكنة، ك العمل على امتصاص أكر  قدر 
بُ البلبد أك ابؼنطقة ابؼراد إقامة ابؼشركع فيها العاطلة عن العمل ك بفكن من اليد العاملة. خاصة ابؼؤىلة منها 

 )مكاف تواجد البنك الإسلبمي(.
الناحية الإجتماعية إذا ىو ساىم بُ تشغيل عدد ملبئم من الأيدم العاملة  منعتر  ابؼشركع سليما يك عليو 

يعتٍ لزكما رفض ك من بٍ بهب أف تظهر دراسة ابؼشركع الآثار الكلية على العمالة ك ىذا لا  ،مكاف إقامتو
كابؼشركعات التي برل فيها الآلات   الاستخداـابؼشركعات ابؼعتمدة على التكنولوجيا العالية بُ الإنتاج ك 

 بشكل كبتَ بُ العمل بؿل الإنساف.
: إف الإسلبـ لا يشتًط تلبية احتياجات كل فرد فحسب، ك ذلك من خلبؿ  برستُ توزيع الدخل -2

مصداقا لقولو تعابٔ  .(1)ا على التوزيع العادؿ للدخل ك الثركة، أم ابؼاؿمصدر رزؽ حلبؿ، بل يؤكد أيض
. ك بؽذا اىتم الإسلبـ بحماية ابؼاؿ، ك تأدية كظيفتو الإجتماعية، (2):"كي لا يكوف دكلة بتُ الأغنيا  منكم"

 ابؼناطق ك ك بهذا تقتضي سلبمة ابؼشركع اجتماعيا مدل مسابنتو بُ برستُ توزيع الدخل بتُ الطبقات ك بتُ
 بتُ الأجياؿ.

                                                 
بن مسعودة: مذكرة نيل شهادة ابؼاجستتَ بُ الاقتصاد الإسلبمي: معايتَ التمويل كالاستثمار بُ البنوؾ الإسلبمي نقلب عن: بؿمد ميلود   (1)

 .272ـ، ص1996ىػ/1416، 1ط ،الو.ـ.أ، ي، فرجينياعمر شر ا: الإسلبـ كالتحدم الاقتصادم، ابؼعهد العابؼي للفكر الإسلبم
 (.7سورة ابغشر: الآية)  (2)
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              ك عليو يكوف ابؼشركع الذم لا بودث برسينا ك توازنا بُ توزيع الدخل بتُ الطبقات أك ابؼناطق 
ك عدـ ، أك الأجياؿ مرفوضا إسلبميا بهدؼ عدـ تكديس الثركة ك احتكارىا بُ يد شربوة بؿددة من المجتمع

ة الفقتَة الكادحة ك التي من حقها ىي الأخرل أف تنعم بالكرامة إغفاؿ طبقة ىامة من المجتمع ك ىي الطبق
ك عليو بهب إحداث مشركعات استثمارية ترتكز على ضابط التوزيع العادؿ ابؼكاني تشمل سائر  ،الاجتماعية

الغد  بُ أجياؿ التفكتَك ضركرة  ابعهات ك ابؼناطق بشكل بهسد التوازف ابعهوم داخل إقليم الدكلة الواحدة.
متُ حياة كربية بُ ابؼستقبل. ك قد أثبتت التجربة التاربىية "أف السياسة ألينالوا ىم الآخرين بدكرىم حق ت

ك التي بدوجبها جعل الدكلة  السوادالاقتصادية التي طبقها عمر بن ابػطاب رضي الله عنو بُ توزيع أرض 
نو لا ينبغي أف أ، ذلك (1)ابٕ ك الأجياؿ القادمة "تأخذ بُ الاعتبار عند بزصيص ابؼوارد الاقتصادية  ابعيل ابغ

نؤمن ما يكفل بؽم جز ا من متاعب ابغياة  أفنفكر فقط بُ حاضرنا بل علينا التفكتَ بُ مستقبل أجيالنا، ك 
 ك مشقتها بإقامة ابؼشركعات التي برقق بؽم ذلك.

 برستُ جودة ابغياة )ابؼادية ك ابؼعنوية(:  -3

ابغياة  إبما إذا ىو أسهم بشكل كاضح بُ برستُ جودة ابغياة ليس فقط ابغياة ابؼادية كيعتر  ابؼشركع سليما 
ك ابؼفضي إبٔ احتًاـ "ىيكل القيم ك نسق العادات ك التقاليد بالشكل الذم يتوافق مع  ،ابؼعنوية أيضا

 احتياجات التنمية الاجتماعية ك الاقتصادية".
أك الأرض، أك  را بالبيئة بأم صورة من صوره كتلوث ابؼا  أك ابؽوا  إف ابؼشركعات الاستثمارية التي تلحق أضرا

بسكاف المجتمع كإحداث الضوضا  بُ ابؼناطق العمرانية من خلبؿ تشييد ك بنا  كر ل ابؼصانع ك ابؼنشآت 
ة لدراسات القاعدية بابؼناطق ك التجمعات ذات الكثافة السكانية العالية لا تعتر  سليمة إلا إذا كانت خاضع

فنية ك ترتيبات  عملية من شأنها التخفيض من ىذه الآثار البيئية الضارة إبٔ أدنى حد، ك ذلك بالتنسيق بتُ 
 البنك الإسلبمي ك بـتلف ابؼؤسسات ك ابؽيئات الفاعلة بُ بؾاؿ بضاية البيئة ك رعاية مصابغها ابؼختلفة.

 :دكر الزكاة ك أثرىا الاقتصادم ك الاجتماعي-4
تعتر  الزكاة أحد أىم أسس ك ركائز الإسلبـ بها يتقرب الإنساف ابؼسلم إبٔ الله سبحانو ك تعابٔ تطهتَا        

فبالإضافة إبٔ  (2)بؼالو ك تزكية لنفسو مصداقا لقولو تعابٔ "خذ من أموابؽم صدقة تطهرىم ك تزكيهم بها"
                                                 

ميلود بن مسعودة: معايتَ التمويل كالاستثمار بُ البنوؾ الإسلبمية مذكرة مقدمة لنيل شهادة ابؼاجستتَ بُ الاقتصاد الإسلبمي، جامعة   (1)
، 79سة المحاكم الشرعية كالشؤكف الدينية، قطر، سلسلة كتاب الأمة رقم لعوضي: عابٓ إسلبمي بلب فقر، رئااباتنة نقلب عن رفعت سيد 
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 (.103سورة التوبة: الآية )  (2)



 114 

الزكاة بؽا دكر مؤكد بُ بضاية المجتمع من طابعها التعبدم يتعدل مدلوبؽا إبٔ جانب ابؼعاملبت بتُ الناس، ف
التوترات الاجتماعية ك الاضطرابات الاقتصادية ،"الأمر الذم ير ز أبنيتها الكر ل بُ المجتمعات الإسلبمية  

ك يتًتب على أدائها )الزكاة( تناقص التفاكت  "كمؤسسة بؽا دكر حيوم بُ التنمية الاقتصادية ك الاجتماعية
لمجتمع، ك تتحقق عدالة التوزيع، ك بودث التوازف ابؼنشود بُ توزيع الثركة بتُ الناس، يقوؿ الله الكبتَ بتُ أفراد ا

سبحانو ك تعابٔ  بُ بؿكم تنزيلو : "إبما الصدقات للفقرا  ك ابؼساكتُ ك العاملتُ عليها ك ابؼؤلفة قلوبهم ك بُ 
 .(1)ك الله عليم حكيم" الرقاب ك الغارمتُ ك بُ سبيل الله ك ابن السبيل فريضة من الله 

           ك كفقا لأىداؼ البنوؾ الإسلبمية أنيط إليها الإشراؼ على بصع ك توزيع الزكاة عر  الآليات  
ك القنوات ابؼتواجدة بُ البنوؾ الإسلبمية ) صناديق الزكاة( ك التي من خلببؽا بذعل الزكاة بسثل أداة أساسية بُ 

ك أشمل               تحقيق التنمية الاقتصادية ك الاجتماعية بأكسع معانيها النظاـ الاقتصادم ك الإسلبمي ب
 عناصرىا.

ك  جدكل ابؼشركعات  مهما بُ الزكاة دكراالتي تلعب فيها  العناصر كبٔ بعض إك عليو سوؼ نشتَ 
 : سلبمتها اقتصاديا ك اجتماعيا

بتُ أفراد  دإبٔ أخرل أم إعادة توزيع النقتعمل الزكاة على استمرارية تداكؿ الأمواؿ ك انتقابؽا من يد  -1
المجتمع، ك تدكيرىا بُ الأنشطة الاقتصادية ك الاجتماعية بالشكل الذم بوفظ للبقتصاد حيويتو ك  

 كفا تو.
تتميز البنوؾ الإسلبمية  بتمويل ك استثمار جز  من أمواؿ الزكاة بُ ابؼشركعات ذات العائد  -2

 نشر الوعي الإسلبمي، ...ابْ( الاجتماعي الكبتَ )تقدنً قركض حسنة،
تساىم مؤسسة الزكاة بصورة مباشرة بُ التقليص ابؼتوابٕ من تنامي ظاىرة الفقر ك البطالة "بإعطا   -3

ن اكتساب كفاية العمر ك عدـ الاحتياج إبٔ الزكاة مرة أخرل ما بيكنهم م لفقرا  ك ابؼساكتُلالزكاة 
ت ك ابؼؤسسات ابغرفية  بسلك للفقرا  القادرين من خلبؿ توفتَ بسويل يشجع على إقامة ابؼشركعا

 على العمل".
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بسثل الزكاة دافعا للبستثمار ك أداة بغماية ابؼستثمرين بؼا توفره من ضماف لرؤكس الأمواؿ ابؼستثمرة،  -4
حيث بيكن استخداـ سهم "الغارمتُ" بُ تعويض ابؼشركعات التي تتعرض لضائقة أك كارثة بدا يدفع 

 .(2)قياـ بدشركعات معينة ترتفع نسبة ابؼخاطرة فيها ك بوتاجها الاقتصاد القوميابؼستثمرين إبٔ ال
إف الزكاة كسيلة لتنمية رأس ابؼاؿ البشرم ك قدراتو، فهي ليست معونة مؤقتة لغتَ القادر بل ىي إجرا   -5

 ، فإنو بهوزكفاية الفرد من ابغاجات الضركريةدكرم منتظم ك إبٔ جانب حرص الإسلبـ على توفتَ  
استخداـ سهم "ابن السبيل" بُ الإنفاؽ على طلبب العلم، ك استخداـ سهم "بُ سبيل الله" بُ 

 .(1)خدمة ابؼصابّ العامة للمسلمتُ
 التطوعية،إف الزكاة تعد أكؿ تشريع منظم بُ سبيل ضماف اجتماعي لا يعتمد على الصدقات الفردية  -6

ك ابؼلبس ك      ج ك الكفاية بُ ابؼطعمبل يقوـ على مساعدات غايتها برقيق الكفاية لكل بؿتا 
 .(2)السكن ك سائر حاجات ابغياة ك ذلك من غتَ إسراؼ ك تبذير

 
 

                                                 
 .143صـ، 1981ىػ/1411، 01ط ،أمتَة عبد اللطيف مشهورة: الإستثمار بُ الاقتصاد الإسلبمي، مكتبة مدبوبٕ، القاىرة  (2)

 .143ص ،نفس ابؼرجع السابق  (1)    
 .105 ص ـ،1994ىػ/1415، 10يوسف القرضاكم: مشكلة الفقر ككيف عابعها الإسلبـ، مؤسسة الرسالة، بتَكت، ط  (2)
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 : دور البنوك الإسلبمية في محاربة الفقر. المبحث الثالث
 لظاىرة الفقر. : الإطار النظري المطلب الأول

 .انتشاره :  مفهوم الفقر و الفرع الأول
لتعاريف التي تناكلت الفقر، كىو بصفة عامة ظاىرة خطتَة على ابؼستول لقد تعددت كاختلفت ا     

الاقتصادم كالاجتماعي، لأنو يعر  عن "ابغالة الاقتصادية التي يفتقد فيها الفرد إبٔ الدخل الكابُ للحصوؿ 
الضركرية على ابؼستويات الدنيا من الرعاية الصحية كالغذائية كابؼلبس كالتعليم ككل ما يعد من الاحتياجات 

، كبصفة عامة فإف الأفراد الذين لا يستطيعوف ابغصوؿ على دخل كابُ (4)لتأمتُ مستول لائق بُ ابغياة" 
 بوقق بؽم متطلبات ابغياة الضركرية غالبا ما يوصفوف بالفقرا .         

ليم كالرعاية بؽذا بيكن كصف الدكؿ الفقتَة" بأنها تلك الدكؿ التي تعاني من مستويات منخفضة من التع   
الصحية، كتوافر ابؼياه النقية صحيا للبستهلبؾ البشرم كالصرؼ الصحي كمستول الغذا  الصحي كما أك 

 (5)نوعا لكل أفراد المجتمع كيضاؼ إبٔ ذلك معاناتها من تدىور كاستنزاؼ مستمر بؼواردىا الطبيعية ".
ل، بحيث أعطى البنك الدكبٕ تعريفا للدكؿ كما بيكن أف تعرؼ الدكؿ الفقتَة بأنها الدكؿ ابؼنخفضة الدخ   

دكلة معظمها بُ  45دكلار، كعددىا  600الفقتَة باعتبار أنها  الدكؿ التي ينخفض دخل الفرد فيها " عن 
فالدخل الفردم يعتر  مؤشرا  (6)دكلار سنويا ". 300دكلة يقل فيها متوسط دخل الفرد عن  15إفريقيا، منها 

فقر، كما بيكن إضافة مؤشرات كمعايتَ أخرل بؽا أبنيتها تتمثل بُ " مستول أساسيا يقاس على أساسو ال
دكلة من  70رفاىية الإنساف كنوعية ابغياة... ىذا الدليل كسع دائرة الفقر بدفهوـ نوعية ابغياة لتضم داخلها 

أم ما يعادؿ  (7)مليوف فرد يعيشوف برت خط الفقر بُ الولايات ابؼتحدة الأمريكية "  30دكؿ العابٓ ... كأف 
 من عدد السكاف. % 15

من ىذا التعريف بيكن برديد عدد الأفراد الذين يعانوف من الفقر باستبعاد الصتُ كابؽند "ببليوف فرد... يقل 
 275مليوف بُ فقر شديد، متوسط دخل الفرد يقل عن  630دكلار سنويا منهم  600فيها دخل الفرد عن 

بليوف فرد من حجم السكاف بُ  2  كفقا بؼعايتَ التنمية البشرية لشملت دكلار سنويا، كإذا اتسعت الدائرة
بليوف لا بوصلوف على مياه شرب نقية،  1.5بليوف فرد غتَ قادرين على القرا ة أك الكتابة،  6العابٓ البالغ 

                                                 
 .79، ص ـ 2003، 1باتر بؿمد علي كردـ: العوبؼة كمستقبل الأرض، الأىلية للنشر كالتوزيع، الأردف، ط(1)

(5)  - Ar.wikipedia,org /wiki 
 ابؼرجع السابق.نفس  -  (6)

 ابؼرجع السابق.نفس  – ( 7)
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مليوف  13كىناؾ طفل من كل ثلبثة أطفاؿ يعاني من سو  التغذية، كىناؾ بليوف فرد يعانوف ابعوع، كحوابٕ 
طفل بُ العابٓ بيوتوف سنويا قبل اليوـ ابػامس من ميلبدىم لسو  الرعاية أك سو  التغذية أك ضعف ابغالة 

 الصحية للطفل أك الأـ.
دكلة فقتَة من  21كقد انتشرت ىذه الظاىرة بكثرة خاصة بُ البلداف العربية كالإسلبمية، بحيث قدرت     

، كبسثلت ىذه 1995ئيات حوبؽا بنا ا على تقرير التنمية البشرية لعاـ دكؿ عربية بيكن برديد الإحصا 6بينها 
من  %45ك %25الدكؿ بُ")ابعزائر، كمصر كابؼغرب كسوريا كتونس كاليمن( يتًاكح الفقر النسبي بها مابتُ 

 من سكاف ابغضر". %34إبٔ  %16كسكاف الريف، 
ابٓ عامة كبصفة متباينة، كبُ الدكؿ العربية كنظرا لانتشار ىذه الظاىرة ابػطتَة بُ بصيع أبكا  الع    

كالإسلبمية خاصة ارتأينا ضركرة إلقا  الضو  على الأسباب ابؼؤدية إبٔ تفاقم كانتشار ظاىرة الفقر بُ البلداف 
 العربية عامة كالبلداف الإسلبمية خاصة.

 
 
 

 : أنـواع الفقر.  الفرع الثاني
 يا منها :بيكن النظر إبٔ ظاىرة الفقر من عدة زكا   
 الفقر المطلق و الفقر النسبي  -1

حيث يعطي ابؼفهوـ الأكؿ حدان معينان من الدخل، كتعتر  الأسرة فقتَة إذا قل دخلها عن ىذا ابغد، بُ        
حتُ يشتَ الفقر النسبي إبٔ ابغالة التي يكوف فيها دخل الأسرة أقل بنسبة معينة من متوسط الدخل بُ البلد، 

 (8) قارنة بُ ىذه ابغالة بتُ فئات المجتمع ابؼختلفة من حيث مستويات ابؼعيشة.كبالتابٕ تتم ابؼ
 الفقر الثابت و المؤقت -2

أك   الفقر الثابت ابؼتواصل كىو بصاعي ىيكلي، كالفقر الطارئ أك الظربُ ىو الناجم عن أزمة اقتصادية    
التضامن الشعبي بالتكافل ك اكزهُ عسكرية أك سياسية عابرة أك الكوارث الطبيعية كىو عادة ما بيكن بذ

 (9) .كالدكبٕ

                                                 
 http://www.oppc.pna.net/index.html:  الفقر بُ الأراضي الفلسطينية موقع  إلكتًكني :بصيل ابػالدم  -  (8)
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 تصنيفات أخرى للفقر -3

: الػػػذم يعػػػتٍ عػػػدـ قػػػدرة الفػػػرد علػػػى كسػػػب ابؼػػػاؿ، علػػػى الاسػػػتهلبؾ، علػػػى التملػػػك، الفقـــر الاقتصـــادي . أ
 الوصوؿ للغذا ...ابْ.

سػكن، ىػذه : ىو عدـ بسكن الفرد من الصحة، التًبية، التغذية، ابؼػا  الصػابّ للشػرب كابؼالفقر الإنساني -ب
 .  تعتر  أساس برستُ معيشة الفردالعناصر التي

ك      : يتجلػػى بُ غيػػاب حقػػوؽ الإنسػػاف، ابؼشػػاركة السياسػػية، ىػػدر ابغريػػات الأساسػػية الفقــر السياســي-ج
ة : الذم يتميز بعدـ القدرة على ابؼشاركة على اعتبػار الفػرد ىػو بؿػور ابعماعػيـالفقر السوسيو ثقافالإنسانية. 

 ك المجتمع، بُ بصيع الأشكاؿ الثقافية كابؽوية ك الانتما  التي تربط الفرد بالمجتمع.
.: ىو غياب القدرة على مقاكمة الصدمات الاقتصادية ك ابػارجيةالفقر الوقائي-ىػ  

 : أبعاد الفقر. الفرع الثالث

أك    ذك طابع تاربىي، ما بعد إبقد أف أىم أبعاد الفقر تندرج تبعا لأسباب أك أبعاد رئيسية، كىي 
 اقتصادم، أك اجتماعي، كتعتر  تلك الأبعاد ذات تأثتَ قوم على الفرد كالمجتمع ككل.                                                

إف تفحػػػػص خارطػػػػة الفقػػػػر بالعػػػػابٓ يكشػػػػف بؾموعػػػػة مػػػػن الػػػػدلالات ذات الأبعػػػػاد البعــــد التــــاريخي : -1
تعمار حيث نلحظ أف أكثر الدكؿ التي تعاني من ىػذه الظػاىرة كانػت إبٔ كقػت التاربىية، كالتي ترتبط بالاس

قريب مستعمرة من قبل القول الاستعمارية، ىذه  الأختَة سابنت بسياساتها بُ نهب ختَات ىذه الػدكؿ، 
ىم مػػن أراضػػيهم دكتهمػػيش سػػكانها بالإضػػافة إبٔ نشػػر الكثػػتَ مػػن ابؼظػػاىر السػػلبية،كالأمية كابعهػػل، كبذريػػ

صػبة كالاسػػتحواذ علػػى ابؼمتلكػػات علػػى اخػػتلبؼ أنواعهػا، كىػػذه كلهػػا عوامػػل سػػابنت بُ التػػأختَ الػػزمتٍ ابػ
لبلداف ابعنوب ابؼستعمرة بُ ركب قطار التقدـ، كأثرت بُ نفس الوقت إبٔ زيػادة ىػوة التخلػف كالفقػر بهػذه 

     البلداف كشعوبها.

                                                                                                                                                                    
ية ابػاصة بالنهوض بحقوؽ الإنساف للّجنة الفرع 55كثيقة ابؼنظمات غتَ ابغكومية ابؼقدمة للدكرة  ،الفقر ابؼدقع كحقوؽ الإنساف - (9)

 .ـ 2003، كبضايتها
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بيكػػن أف  يتعػػذر حصػػره بُ جانػػب كاحػػد ك:إف البعػػد الاقتصػػادم متعػػدد الأكجػػو ك البعــد الاقتصــادي  -2
 نلخصو بُ ابعوانب التالية:     

:ليس ىناؾ شي  بدكف بشن ،ككذلك الأمر بالنسبة لمحاربة الفقر أك التنمية  نقص مصادر التمويل–أ 
الاجتماعية بشكلها العاـ، التي تقضي التكفل بها توفتَ ابؼاؿ اللبزـ لذلك، لذا تركز ىذه الدراسة على جانب 
ىاـ من التحديات القائمة يتمثل بُ توفتَ ابؼوارد ابؼالية اللبزمة للتخفيف من الفقر بُ ظركؼ صعبة تتسم 

كالنامية على كجو التحديد لأجل بلوغ  ،بإبغاح ابغاجة كبؿدكدية الإمكانيات، كخاصة بالنسبة لغالبية الدكؿ
 الأىداؼ ابؼنشودة.

                               النتائج السلبية للئصلبحات الاقتصادية : -ب

كانت للئصلبحات الاقتصادية التي شرعت فيها الكثتَ من الدكؿ النامية بدا فيها ابعزائر كبتوصيات    
كمباركة صندكؽ النقد كالبنك الدكليتُ مع بداية عقد التسعينات ذات تكلفة اجتماعية باىظة، بسثلت بُ 

بؼيزانيات، ابلفضت نوعية ابػدمات العامة ابؼقدمة، بُ بؾالات الغذا  زيادة البطالة، كما انو نتيجة ابلفاض ا
 كالنقل كابؼوصلبت كالصحة كالتعليم..ابْ 

كتشمل بصيع ابػطط ابؼطبقة لأجل إعادة ىيكلة الاقتصاد ،كزيادة قدرتو على الانسياب إبٔ العابٓ 
د ىو بزفيض العجز العاـ بُ ابؼيزانية، ابػارجي، بُ بؾموعة من الأساليب ابؼستخدمة كابؼتشابهة، كىدفها كاح

كالانفتاح على دكؿ ابػارج، كزيادة دكر القطاع ابػاص، كقد ينطوم كل ىدؼ من ىؤلا ، على بؾموعة من 
  (10) ك ىي على النحو التابٕ : التدابتَ تتًؾ أثارىا على القطاعات الاجتماعية

ية برػد مػن الائتمػاف ، كترفػع مػن أسػعار الفائػدة : الإصلبح الاقتصادم ينطوم على تدابتَ انكماشػالبطالة -أ
تُ،  بهابػػػر  توظيػػف،بفػػا يعيػػق الاسػػتثمار، كمػػا بزفػػض الإنفػػاؽ ابغكػػومي ،كإنفػػاؽ القطػػاع العػػاـ، بفػػا يػػؤثر علػػى 

كػذلك تنطػوم تػدابتَ ابػوصصػة بُ ابؼػػدل الطويػل ك القصػتَ، علػى  تسػػريح فػائض العمالػة، كاف كانػت تػػؤدم 
 ة فرص التوظيف نتيجة زيادة الاستثمار.بُ الزمن الطويل إبٔ زياد

                                                 
بؾلة بحوث ، لأثر الاجتماعي لإعادة ابؽيكلة مع التًكيز على البطالة ا :ملخص دراسة اللجنة  الاقتصادية كالاجتماعية لغرب أسيا  ( 10)

 .160-158 ص ، ـ 2001 سنة، 24 عدد ،اقتصادية عربية
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: يصػػػػاحب الإصػػػػػلبح الاقتصػػػػادم ارتفػػػػاع أسػػػػػعار الاسػػػػتهلبؾ، مػػػػػن خػػػػلبؿ بزفػػػػػيض التضــــخم والفقـــــر-ب
 .بفا يساىم مباشرة بُ حدكث التضخمالإعانات، كرفع الأسعار، بدا يتكافأ مع الأسعار الدكلية، 

لفقرا  ،حيث يضطركف إبٔ إعادة توزيع مواردىم كما يؤدم الانكماش كابلفاض الأجور، إبٔ ابؼعاناة بتُ ا
 المحدكدة، كي يتكيفوا مع بؾموعة جديدة من الأكلويات.

: تػػؤدم سياسػػات إعػػادة ابؽيكلػػة ،إبٔ بزفػػيض الاسػػتثمار العػػاـ بُ قطػػاع التعلػػيم، بفػػا التعلــيم والتــدريب-ـجــ
ابغقيقي، كبالنسػبة للتعلػيم  وفاض نابذيؤدم إبٔ ابلفاض نوعية التعليم بابؼدارس ابغكومية، كتدىور فعاليتو كابل

العػػػابٕ، سػػػوؼ تػػػؤدم قلػػػة الاسػػػتثمارات الإضػػػافية إبٔ ابلفػػػاض مسػػػتوياتو إبٔ مػػػاىو أدنى بكثػػػتَ مػػػن متطلباتػػػو 
يػػة للبقتصػػاديات ابؼفتوحػػة ،بفػػا يتًتػػب عليػػو إعػػادة النظػػر بُ نظػػم التعلػػيم كالتػػدريب ،حػػتى يسػػتوعب يكالدينام

  متطلبات سوؽ العمل كتوفتَ ابؼهارات الأساسية الأكادبيية كالتدريبية. الزيادة بُ الطلب كالتغتَات بُ
مع ارتفاع التكاليف التي تتحملها الدكلة للمحافظة على ابػدمات الصحية بٓ يصبح ابغصوؿ  الصحة.-د

ككذلك على الرعاية الصحية أمر سهلب بالنسبة لقطاع الفقرا  بفن يعيشوف بُ ابؼناطق الريفية، كخاصة البعيدة ،
ثار اجتماعية أخرل، لإعادة آابػدمات الصحية المجانية التي تقدـ للفقرا  عموما بالإضافة إبٔ أف ىناؾ 

 (11)ابؽيكلة مثل : 
 الابذاه لتكوين بؾتمعات منقسمة إبٔ قطبتُ تتسع الفجوة بينها، ىم الفقرا  كالأغنيا .-1
بٔ تقلص الطبقة الوسطى، كطبقة العماؿ، نتيجة أدل ابلفاض الأجور ابغقيقية كزيادة معدلات البطالة إ -2

 فراد الأسرة بُ القوة العاملة، للمحافظة على مستول معيشتها.ألإنفاؽ بفا يستوجب مشاركة بصيع لابلفاض ا
 الاجتماعية لسياسات التكيف ابؽيكلي بصلة من القضايا الآثار ابغديث بُ يثتَ :البعد الاجتماعي-3

على  ابؼتًتػبة الاجػتماعية الرغم من إمكانية القوؿ بوجود اتفاؽ حوؿ التكلفة لىفع .إليها تستدعي الإشارة
 خلبؿ تقريرىا مػن "اليونيسيف منػظمة"مراحل مبكرة  الأخػذ بػهذه السياسات، كالذم عر ت عنو كمنذ

Adjustment with human face  ،  ـ1995بُ مارس/ آذار عاـ  ابؼنعقدة "الاجتماعية القمة"ككذا 
اجتماعية بُ ىذه السياسات تستهدؼ  عناصر خلبؿ تبنيها توصية تدعو إبٔ إدخاؿ وبنهاجن، منبك

 (12) الاجتماعي. التكامل كزيادة التوظيف، كتعزز استئصاؿ الفقر،

                                                 
 .160-158 ص ،مرجع سابق، ية كالاجتماعية لغرب أسيا ملخص دراسة اللجنة  الاقتصاد ( 11)
 

(12)  - Taebbara, Bayan- “Considering the Social Dimensions of Structural Adjustment Programmers in the ESCWA 
Countries”- Economic Horizons (Afaq Iqtisadiyyat), Vol 17, No 4, Abu Dhabi, 1996, P 12 – 13. 
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بؽذه  سياسات التكيف ابؽيكلي كفيما يتعلق بالآثار الاجتماعية داخل ذلك فإنو بيكن التمييز برغم
 (13)من الآثار ىي: بؾموعات  ثلبث السياسات،

 ابؼستوردة، خفض الطلب على السلع كتهدؼ إبٔسياسة خفض الإنفاق الكلي:  الأولى: المجموعة-أ
السياسة أساسان على  ىذه كالعجز ابػارجي. كتنصب كعلى السلع ابؼنتجة بؿليان، بغرض ابغد من التضخم

 إلغا  الدعم أكالتي تعمل على بزفيض  ابؼالية ابغقيقية، ككذلك السياسات الأجور من خلبؿ بزفيض قيمتها
الداخلي، إلغا  الدعم  بزفيض العجز دؼكيضاؼ إبٔ تلك السياسات، كبؽ ، العامة كالإعانات بُ ابؼوازنة

زيادة الإيرادات العامة  أك            السلع كالناجم عن استهداؼ سعر صرؼ مغابٔ فيو،  لبعض الضمتٍ
الناحية  السياسات من بٍ يظهر الأثر السلبي بؽذه كمن.ب ابؼباشرة زيادة الاعتماد على الضرائ خلبؿ من

 .انكماشية الاجتماعية بحكم كونها سياسات
 القطاعات كذلك بتحويلها من : كتهدؼ إبٔ إعادة بزصيص ابؼوارد الاقتصادية،الثانية  المجموعة -ب

ككذلك من الاستهلبؾ إبٔ  للتصدير، ابؼنتجة للسلع القابلة ابؼنتجة للسلع غتَ القابلة للتصدير، إبٔ تلك
كسياسات التجارة ابػارجية )بررير سعر الصرؼ،  التشغيل المجموعة كل من سياسات الاستثمار. كتشمل ىذه

 ذلك، كطابؼا أف إزا  كإعادة النظر بُ ىيكل الأسعار النسبية كمستواىا (الواردات الصادرات، تقييد تشجيع
 . إبٔ آثار اجتماعية إبهابية  أف تؤدم إنو يفتًض السياسات ىي سياسات توسعية، ف ىذه

برقيػق زيػادة بُ الكفػا ة كالنمػو بُ الأجػل  تهػدؼ إبٔ : ىػي تلػك السياسػات الػتيالثالثـة المجموعـة -ج 
، كابغػد مػن دكر الدكلػة، كإصػلبح ىيكػل الأسػعار كتحريػر التجػارة، الطويػل ، مػن خػلبؿ إصػلبحات ىيكليػة،

مػن المجموعػات الػثلبث السػابقة )سػلبي  بؾموعة كل ثر الاجتماعي ابؼتًتب علىإبٔ اختلبؼ طبيعة الأ كإضافة
الآثػار  الزمنيػة الػتي يظهػر خلببؽػا تػأثتَ كػل بؾموعػة.كتتمثل الفػتًة الاخػتلبؼ الآخػر يتمثػل بُ أـ إبهػابي(، فػإف

 .الفقر، وسوء توزيع الدخل، والبطالة  :بُ الأساسية الاجتماعية
بُ  كابؼتمثلة ابؽيكلي، نكماشية التي تتضمنها سياسات التكيفللسياسات الا نتيجة :الفقر .1

ابغكومية،  كابػدمات الدعم عن بعض السلع بزفيض القيمة ابغقيقة للؤجور، كبزفيض أك إلغا 
 إبٔذلك  يؤدم بفا العملة، إضافة إبٔ بزفيض قيمة كفرض أك زيادة الرسوـ على ىذه ابػدمات،

                                                 
 :بررير ،التوزيعية بُ الإصلبح الاقتصادم كآثاره ،رالاقتصادم بُ مص الإصلبح الآثار الاجتماعية لر امج بعض: أبضد نصار ىبة -  (13)

 .102ص، ـ 1994 ،القاىرة ،دار ابؼستقبل العربي ،كىنا  ختَ الدين ،ابػالق عبد جودة
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ككذلك فرض الضرائب  مستوردة، أك ابؼشتملة على مدخلبت رتفاع بُ أسعار السلع ابؼستوردةإ
 (14)زيادة الفقر.  بُ التكيف ابؽيكلي بصورة مباشرة تسهم سياساتك منو غتَ ابؼباشرة، 

 
 
 
 

  :( توزيع الدخلفيسوء )التفاوت   .2

د كتنبثػق الصػلة بازديػا الػدخل، كأحػد آثػار الأخػذ بسياسػات التكيػف ابؽيكلػي، توزيع يبدك  التفاكت بُ
أم  فإنهػا بُ تعميػق الفقػر كزيػادة نسػبتو، فإضػافة إبٔ مػا ذكػر سػابقان عػن دكر تلػك السياسػات الفقػر، نسػبة

العليػػا بُ  الفئػػات علػى تعزيػػز كضػع فئػات أخػػرل، ىػي سياسػات التكيػف ابؽيكلػي تعمػػل، مػن جهػة أخػػرل،
لػك الفئػات. كتتمثػل ىػذه كضػع ت علػى التي تنعكس بشػكل إبهػابي المجتمع غالبان، من خلبؿ عدد من إجرا اتها

 كرفػع أسػعار الفائػدة بؿليػان، إضػافة إبٔ عمليػة الوطنيػة أساسػان بُ بزفػيض قيمػة العملػة العوامػل أك الإجػرا ات
  ابػوصصة.

للؤجػػور، تعمػػل بُ  القيمػػة ابغقيقيػػة كبالتػػابٕ فػػإف سياسػػات التكيػػف ابؽيكلػػي الػػتي تعمػػل علػػى تقلػػيص
خلبؿ تعميقها  من "ابػوصصة"بٍ يظهر الأثر السلبي لعملية  رباح، كمنابؼقابل على زيادة الدخوؿ ابؼتمثلة بالأ

بوصػلوف علػى أجػور  كبػتُ الػذين بُ توزيػع الػدخل، بػتُ أكلئػك الػذين بهنػوف الأربػاح )الفئػات العليػا للتفػاكت
الإبهػابي  أف الأثػر كيبػدك  الطبقػة  الػدنيا( الوسطى كأبنػا  كركاتب كىؤلا  يشملوف ابعز  الأكر  من أبنا  الطبقة

بتوزيػػع الػػدخل ينحصػػر بُ تضػػييق الفجػػوة بػػتُ فقػػرا  الريػػف كفقػػرا   فيمػػا يتصػػل لسياسػػات التكيػػف ابؽيكلػػي
  الأختَين بصورة أكر  بفا ىو ابغاؿ بُ حالة فقرا  الريف. خلبؿ إفقار ابغضر من

حيث  كيف ابؽيكلي.بسياسات الت بُ نسبة البطالة، أحد النتائج ابؼباشرة للؤخذ الارتفاع بيثلالبطالة :   .3
 فرص العمل )ككذلك بزفيض نسبة الفقر( على ابؼدل تعزيز يفتًض أف تؤدم ىذه السياسات إبٔ

                                                 
الآثار الاجتماعية  : إبٔ ندكة مقدمة بعض الدكؿ العربية، كرقة ربشبكات ابغماية الاجتماعية، بذا :جرادم كعدم قصيور فارس -  (14)
 .65ص، ـ1996كانوف الثاني    18-17 ،العربية ابؼتحدة الإمارات ، أبو ظبي ،بُ الدكؿ العربية تصحيح الاقتصادملل
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 غتَ أف خفض الإنفاؽ العاـ، كأحد أىم الأىداؼ  ،النمو ابؼطرد مسار الطويل بعد أف يأخذ الاقتصاد
ك  ،العاـ القطاع بُ التوظيف أك إيقاؼ يتم اللجو  إبٔ  إبطا  برقيقها، التي تسعى ىذه السياسات إبٔ

من  يكوف كبتَان، كعليو فإف ذلك لابد كأف يسهم بُ فقداف عدد، قد  تسريح جز  من العمالة ابؼوجودة.
 ابؼوظفتُ لوظائفهم كبالتابٕ الدخوؿ بُ عداد البطالة.

 عن بعض السلع، التخفيض ابغكومي للنفقات، كضمنها إلغا  الدعم ينعكس : أخرى آثار اجتماعية .4
فرض  إبٔ إضافة ،الصحة كالتعليم الإنفاؽ ابغكومي على ابػدمات الاجتماعية، كخصوصان، كبزفيض

أك زيادة  جديدة كفرض ضرائب ،كبررير الأسعار ،الرسوـ على بعض ابػدمات التي تقدمها ابغكومة
ستول الصحي كابؼ كابؼستول على ابؼواطنتُ من عدة نواح ضرائب قائمة، ينعكس كل ذلك بصورة سلبية

 التعليمي على كجو ابػصوص.
 

 : إعادة ىندسة التمويل المصرفي الإسلبمي لصالح الفقراء. المطلب الثاني
 

 : مفهوم ىندسة وإعادة ىندسة التمويل الإسلبمي. الفرع الأول
بيكن تعريف ابؽندسة كإعادة ابؽندسة ابؼالية على أنها: "التصميم، كالتطوير، كالتنفيذ، لأدكات كآليات 

 ية مبتكرة، كالصياغة بغلوؿ إبداعية بؼشاكل التمويل، كل ذلك بُ إطار موجهات الشرع الإسلبمي".مال
 (15)ك ىو بذلك يشتَ إبٔ أف ابؽندسة كإعادة ابؽندسة ابؼالية تتضمّن ثلبثة أنواع من الأنشطة : 

 .ابتكار أدكات مالية جديدة، مثل بطاقات الائتماف 
 أنها بزفيض التكاليف الإجرائية لأعمػاؿ قائمػة، مثػل التبػادؿ مػن خػلبؿ ابتكار آليات بسويلية جديدة من ش

 الشبكة العابؼية.
  ابتكار حلوؿ جديدة للئدارة التمويلية، مثػل إدارة السػيولة أك الػديوف، أك إعػداد صػيغ بسويليػة بؼشػاريع معيّنػة

 تلبئم الظركؼ المحيطة بابؼشركع.

                                                 
 شركة الراجحي ابؼصرفية للبستثمار، وث،مركز البح صناعة ابؽندسة ابؼالية: نظرات بُ ابؼنهج الإسلبمي، :د.إبراىيم سامي السويلم -  (15)

 .5،صـ 2000ديسمر  
 



 124 

ؼ عػػن السػػائد، بػػل لا بػػد أف يكػػوف ىػػذا الاخػػتلبؼ متميػّػزان إبٔ كالابتكػػار ابؼقصػػود لػػيس بؾػػرّد الاخػػتلب        
درجة برقيقو بؼستول أفضل من الكفا ة كابؼثالية. كلذا فلب بد أف تكوف الأداة أك الآلية التمويليػة ابؼبتكػرة برقػق 

 ما لا تستطيع الأدكات كالآليات السائدة برقيقو.
ة ىندسة التمويل الإسلبمي بأنها ابتكار بغلوؿ مالية. كعليو فيمكن إبصاؿ مفهوـ ىندسة كإعاد           

فهي تركّز على عنصر الابتكار كالتجديد، كما أنها تقدـ حلولان، فهي بذلك تلبي احتياجات قائمة أك تستغل 
 فرصان أك موارد معطلة. ككونها مالية بودد بؾاؿ الابتكار بُ الأنشطة الاقتصادية، سوا  بُ التبادؿ أك التمويل.

 

 : أسباب إعادة ىندسة التمويل الإسلبمي لصالح الفقراء . لفرع الثانيا
  لا شػػك أف أحػػد الأسػػباب الػػتي تػػدفع إبٔ ضػػركرة إعػػادة ىندسػػة التمويػػل الإسػػلبمي لصػػابّ الفقػػرا  خاصػػة

بػػػدكؿ العػػػابٓ الإسػػػلبمي ىػػػو زيػػػادة عػػػدد الفقػػػرا  بهػػػذه الػػػدكؿ، علمػػػان أف ابؽػػػوة الػػػتي تفصػػػل بػػػتُ الػػػدكؿ ابؼتقدمػػػة 
كؿ النامية كالتي بسثل الدكؿ الإسلبمية ابعز  الأىم منها بُ تزايد مستمر. من ىنا كػاف لا بػد مػن ابزػاذ كػل كالد

الوسائل اللبزمة للحد من الفقر بهذه الدكؿ، كلعل كظيفة النظاـ ابؼابٕ بهذا ابػصوص تبدك حيويػة علػى اعتبػار 
خاصػػة إذا علمنػػا أف مػػا ىػػو متػػاح الآف )أم  أنػػو بيثػػل عنصػػر الارتكػػاز مػػن أجػػل إسػػتًاتيجية ابغػػد مػػن الفقػػر،

 .النظاـ ابؼابٕ القائم على الفائدة( ليس قادران على ذلك
  إعطػػػا  البػػػديل الإسػػػلبمي بُ بؾػػػػاؿ ابغػػػد كمكافحػػػة الفقػػػر مػػػن خػػػلبؿ النظػػػػاـ ابؼػػػابٕ كابؼصػػػربُ، كلا شػػػك أف

لكن لا بد من إثبات ذلك على  الكثتَ من العاملتُ كابؼخلصتُ بُ بؾاؿ العمل ابؼابٕ الإسلبمي يدركوف ذلك،
أرض الواقع. كإذا كاف الواقع ابغابٕ لا بهعػل أحػدان بهػزـ أف النظػاـ التمػويلي الإسػلبمي يعطػي بػديلبن مناسػبان إلا 
بدرجات متفاكتة لأسباب كثتَة لعل أبنها انتشار الفقر بُ دكؿ تعتمد نظمهػا ابؼاليػة علػى التمويػل الإسػلبمي، 

 ىندسة جديدة بزدـ الفقرا .فإف الأمر يتطلب إعادة 
 

  ابؼنافسة التي فرضػتها نظريػة التمويػل التقليديػة، مػن خػػلبؿ مػنح القػركض ابؼيػػسرة كالصػغتَة جػدان كالػتي أثبتػت
ربدا بقاحا إبٔ حد ما...بشكل فرض أف تكوف النظرية التمويلية الإسلبمية قادرة على إبهاد البديل الذم بوقق 

التقليػػدم لصػػابّ الفقػػرا  مػػع مراعػػاة ابعوانػػب الشػػرعية)فالفائدة ابؼصػػرفية مهمػػا   علػػى الأقػػل نفػػس مزايػػا التمويػػل
 كانت قليلة فهي بُ النهاية ربان(.

   لعل ىنػاؾ الكثػتَ مػن الأدلػة الػتي أثبتػت أف  شػربوة الفقػرا  بؽػا القػدرة علػى اسػتخداـ خػدمات الإئتمػاف إذا
ئدة عػػػن عجػػػز تلػػػك الفئػػػة عػػػن الاسػػػتفادة مػػػن كانػػػت بتكلفػػػة ماليػػػة بؿػػػدكدة، مدحضػػػة بالتػػػابٕ القناعػػػات السػػػا
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، كإف كنػػا لا نػػرل أف عػػدـ قػػدرة تلػػك الفئػػة علػػى ابػػػدمات ابؼاليػػة، كارتفػػاع تكلفػػة تقػػدنً ابػػػدمات ابؼاليػػة إليهػػا
 استخداـ ابػدمات ابؼالية مر ران لعدـ حصوبؽم عليها.

  ربُ الإسػػػلبمي إبٔ الأغنيػػػا  التمويػػػل ابؼصػػػ توجيػػػوتصػػحيح مسػػػتَة العمػػػل ابؼػػػابٕ كابؼصػػػربُ الإسػػػلبمي، فقضػػية
بهعػل التمييػػز بػتُ التجربػػة ابؼصػػرفية الإسػلبمية كالتجربػػة التقليديػة صػػعبان...ك مػػن ىنػا تػػر ز ضػركرة إعػػادة ىندسػػة 

 التمويل الإسلبمي من خلبؿ بؿاكلة إبهاد حلوؿ للوضع القائم كتصحيح مسار التجربة ابؼصرفية الإسلبمية.
فع لا تعتٍ بالضػركرة أف الواقػع ابغػابٕ غػتَ ملبئػم للفقػرا ، أك أف النظػاـ نشتَ بُ الأختَ إبٔ أف ىذه الدكا

ابؼابٕ الإسػلبمي لا يقػوـ بدػا ىػو مفػتًض، لكػن التفرقػة بػتُ مػا تهػدؼ إليػو النظريػة التمويليػة الإسػلبمية كبػتُ مػا 
و إذا كانػت أمامنػا ىو مطبق بُ الواقع تبدك أحيانا جليػة كلا برتػاج إبٔ أف يشػار إليهػا...ك بُ كػل ابغػالات فإنػ

فرصػػة لتحسػػتُ الواقػػع، فلبشػػك أف ذلػػك سػػيكوف أفضػػل، مػػا داـ أف مػػن بػػتُ مػػا تعنيػػو إعػػادة ابؽندسػػة ابؼاليػػة 
 برقيق أىداؼ بٓ يكن بالإمكاف برقيقها قبل إعادة ابؽندسة...

بيكننػػا أف نضػػيف بعػػض الػػدكافع الأخػػػرل مػػن أجػػل إعػػادة ىندسػػػة التمويػػل الإسػػلبمي، كىػػي دكافػػػع لا 
 ط بشربوة الفقرا ، منها:ترتب

 .زيادة ابؼخاطر كابغاجة إبٔ إدارتها  
  بؿاكلػػة الاسػػتفادة مػػن النظػػاـ ابؼػػابٕ: يعػػرّ  النظػػاـ ابؼػػابٕ عػػن ابؽيئػػات كالأعػػواف كالآليػػات الػػتي تسػػمح

لػػبعض الأعػػواف خػػلبؿ فػػتًة زمنيػػة معينػػة بابغصػػوؿ علػػى مػػوارد التمويػػل، كللآخػػرين باسػػتخداـ كتوظيػػف 
 ف فعالية النظاـ ابؼابٕ على قدرتو على تعبئة الادخار كضماف أفضل بزصيص للموارد.مدخراتهم.ك تتوق
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 : دور الزكاة في معالجة مشكلة الفقر. المطلب الثالث
 : دور الزكاة في معالجة أسباب الفقر. الفرع الأول

اقات البشرية ابؼعطلة بُ حتى نؤكد ما قلناه من أف الأثر الاقتصادم ابؼباشر للزكاة يتمثل بُ تعبئة الط      
المجتمع ابؼسلم، سنحاكؿ فيما يلي عرض موجز لدكر الزكاة بُ معابعة أسباب الفقر من خلبؿ عرض أىم 
الأسباب التي تؤدم إبٔ الفقر، حيث أف الفهم العميق لتلك الأسباب ىو الأساس بُ عرض الدكر الذم 

 ات الأثر الناجم عن ذلك الدكر.بهب أف تؤديو الزكاة بُ بذفيف منابع الفقر كمن بٍ إثب
 بيكن بيانها من خلبؿ الشكل التابٕ:  كبيكن تقسيم أسباب الفقر إبٔ بؾموعتتُ رئيسيتتُ

 
 سبا  

 انفقر

  ارُخ  ُر  ارُخ

رركس 

 الثروح
صغر  الإعبقخ الإفلاش الج بلخ الزض ن

 السي
 كجر السي

 
 أسباب الفقر.:  07رقم شكل 

 (16)المصدر : 
 

 :دور الزكاة في معالجة الأسباب الذاتية للفقر:  أولاً 
لبن، ككذلك فئة ابؼعاقتُ تشتًؾ بصيعها بُ ف فئة كبار السن، كفئة صغار السن الذين لا بهدكف عائإ

أنها عاجزة عن ابغصوؿ على دخل يضمن بؽم ابؼستول اللبئق من ابؼعيشة كمن بٍ فإنهم يندرجوف ضمن 
مصرؼ الفقرا  كبالتابٕ بهب على بيت ماؿ الزكاة إعطائهم ما يكفيهم، إلا أف طبيعة الإنفاؽ عليهم من 

أخرل كمن بٍ فإف الأثر على ذلك الإنفاؽ بالتأكيد بىتلف، فمثلبن الإنفاؽ أمواؿ الزكاة قد بزتلف من فئة إبٔ 
متُ أالػت بُ حاؿ كبار السن بهب أف يتًكز على تلبية حاجاتهم الإستهلبكية كابؼأكل كابؼشرب كابؼسكن ك

                                                 
، 1العدد ،26وم للزكاة من خلبؿ معابعتها لقضية الفقر، بؾلة دراسات، ابعامعة الأردنية، المجلدمأبضد العوراف: الدكر الاقتصادم التن -(16)

 .9ـ، ص1999
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ثر كغتَ ذلك من ابؼتطلبات التي تعتر  ضركرية لتأمتُ مستول لائق بؽم من العيش، كمن بٍ فإف الأ ،الصحي
الناجم عن الإنفاؽ على ىذه الشربوة ىو زيادة حجم الطلب الإستهلبكي بُ المجتمع، إلا أنو كلصغر حجم 
ىذه الشربوة يصعب القوؿ أف ىذا الأثر قد يكوف كبتَان بالدرجة التي بيكن أف تؤثر سلبان على الأثر العاـ 

 للزكاة كىو تعبئة الطاقات البشرية بُ المجتمع.
لسن فمما لاشك فيو أف الإنفاؽ عليهم بهب أف يكوف لو بعدان أكر  من بؾرد إشباع أما فئة صغار ا

حاجتهم الإستهلبكية، إذ بهب أف يأخذ بُ الاعتبار ضماف بضاية ىؤلا  الصغار من الإبكراؼ كضماف 
ة النشأة الصابغة بؽم، كبالتابٕ فإف الإنفاؽ على ىذه الفئة بهب أف يتوزع على تلبية حاجاتهم ابؼادي

الاستهلبكية، كتلبية حاجاتهم ابؼعنوية كالتعليم كالتأىيل كالتدريب كتطوير قدراتهم كالدعم ابؼادم بؽم بُ إنشا  
مشركع يضمن بؽم العيش الكرنً إف صاركا من أصحاب ابغرؼ، كىو ما يدفعنا إبٔ القوؿ أف أثر الزكاة على 

 تها للمستقبل.ابؼدل الطويل بُ ىذه ابغالة ىو توجيو تلك الطاقات كتعبئ
أما فئة ابؼعاقتُ فإف طبيعة الإنفاؽ عليهم من أمواؿ الزكاة بهب أف تعتمد على حالتهم فإف كانت 
ميئوس منها كيستحيل قدرتهم على العمل فإف موارد الزكاة بهب أف تضمن بؽم كافة متطلباتهم الإستهلبكية 

 أنهم قد يصبحوا قادرين على العمل فإفمن مأكل كمشرب كمسكن كعلبج، أما إف كانت إعاقتهم مؤقتو أك 
كاجب بيت ماؿ الزكاة أف يضمن بؽم تلبية حاجاتهم الإستهلبكية كالعمل على إعادة تأىيلهم كتدريبهم  من

كتعليمهم كاكتشاؼ مواىبهم كتنميتها حتى يصبحوا قادرين على الإبلراط بُ فئة ابؼنتجتُ بُ المجتمع كمن بٍ 
ئق الكرنً من العيش. كنظران لقلة ىذه الفئة فإنو بيكننا القوؿ أف الأثر الذم قد بوققوا لأنفسهم ابؼستول اللب

ينشأ عن الإنفاؽ على ىذه الفئة من موارد الزكاة يكاد يكوف ضئيلبن  كمتفاكتان بحيث يكوف من الصعب 
 برديده.

 (17): دور الزكاة في معالجة الأسباب غير الذاتية للفقر.  ثانياً 
لا تكوف نابصة عن عجز عضوم عند الإنساف كما بُ حالة الأسباب الذاتية كإبما  كىي الأسباب التي

عن ظركؼ خارجة عن إرادتو، كبيكننا القوؿ أف ىذه الأسباب ناشئة أصلبن عن مشاكل اقتصادية كىو ما 
ىذه يعتٍ أف دكر الزكاة بُ معابعة ىذه الأسباب دكر اقتصادم بالأساس كىو ما يعتٍ أف أثرىا بُ معابعة 

الأسباب سيكوف اقتصاديان كيتمثل بُ إزالة العوائق التي بسنع الفقتَ من العودة بؼزاكلة النشاط الذم كاف يشكل 
لو مصدر دخل بدا يضمن لو معاكدة نشاطو ككسب ما يؤمن لو ابغياة الكربية، ففي حالة الإفلبس مثلبن من 

                                                 
 .ـ 1984 -ىػ1404 ،5 الرسالة، بتَكت، ط :مشكلة الفقر ككيف عابعها الإسلبـ، مؤسسة يوسف القرضاكم -  (17)
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ك من ثركة كبالتابٕ يصبح غتَ قادران على العمل ابؼتوقع أف يواجو الإنساف ظركؼ طارئة بذعلو يفقد ما بيل
الزكاة، كدكر الزكاة بُ ىذه ابغالة يتمثل بُ إعطائو من حصيلة الزكاة ما بيكنو من  لوكمن بٍ يصبح فقتَان بذب 

خلبؿ مؤسستو من العودة بؼزاكلة النشاط الذم يشكل لو مصدر دخلو، كالأثر الناجم عن ىذا الدكر ىو 
 الطاقات لتعاكد إنتاجها كعطائها بدا يكفل برقيق النفع بؽا كللمجتمع الذم تعيش فيو.إعادة تأىيل تلك 

أما بُ حاؿ البطالة فيختلف دكر الزكاة بُ معابعتها بحسب اختلبؼ أنواعها فمثلبن ليس للزكاة دكر بُ 
فكما قاؿ صلى الله  توفر لو عمل كىو قادر على العمل، بؼنإذ أف الزكاة لا بذب  ،معابعة البطالة الإختيارية

عليو كسلم: )لا برل الصدقة لغتٍ، كلا لذم مرة سوم(، كقاؿ عليو الصلبة كالسلبـ: )لاحظ فيها لغتٍ 
كلقوم مكتسب(، كإف بٓ يكن بُ ىذه ابغالة للزكاة دكر كليس بؽا أثر إلا أف بُ ابغديثتُ دلالة كاضحة على 

ما يؤكد أثر الزكاة بُ تشغيل الطاقات ابؼعطلة بُ المجتمع، تشجيع الزكاة على العمل كالاستثمار كالإنتاج كىو 
أك البطالة ابؽيكلية من حيث إعادة      إلا أف الزكاة قد يكوف بؽا دكر بُ معابعة مشكلة البطالة ابؼوبظية 

تأىيل العاطلتُ عن العمل كتدريبهم من أجل إكسابهم مهارات بسكنهم من العودة إبٔ سوؽ العمل، أك 
بُ مشاريع تتناسب كقدراتهم، كىو ما يعتٍ أف الأثر ابؼباشر للزكاة من خلبؿ معابعتها بؼشكلة احتوائهم 

البطالة باعتبارىا أحد أىم أسباب الفقر بُ المجتمع ىو إعادة تشغيل تلك الطاقات العاطلة بدا بيكنها من 
 برقيق دخل يضمن بؽا ابؼستول اللبئق من ابؼعيشة. 

معابعة مشكلة التضخم بُ المجتمع من خلبؿ استخدامها كأداة من أدكات  كللزكاة كذلك دكر كبتَ بُ
السياسة ابؼالية بُ الإسلبـ بهدؼ برقيق الاستقرار الاقتصادم الذم يعد أساس الإستخداـ الأمثل للموارد بُ 

 المجتمع.
كوف الزكاة الأداة أما دكر الزكاة بُ معابعتها بؼشكلة تركز الثركة باعتبارىا أىم أسباب الفقر فيتمثل بُ  

الأبرز بُ إعادة توزيع الثركة بُ الإسلبـ، إذ تعتر  من كجهة نظر الباحثتُ بُ الاقتصاد الإسلبمي قناة ناقلة 
 للثركة من الأغنيا  إبٔ الفقرا .

 : الآثار الاقتصادية لدور الزكاة في حل مشكلة الفقر. الفرع الثاني
 البشرية المعطلة في المجتمع. تعبئة الطاقات:  الأثر الاقتصادي المباشر

بيكننا القوؿ أف الأثر الاقتصادم ابؼباشر للزكاة بُ حل مشكلة الفقر يتمثل بُ تعبئة الطاقات البشرية 
ابؼعطلة بُ المجتمع ابؼسلم من خلبؿ دعم كتشجيع كتنمية القدرات الذىنية كابؼهنية لتلك الطاقات كبرويلها إبٔ 

، إذ أف الأصل بُ موارد الزكاة عدـ توجيهها بكو تلبية ابؼتطلبات الإستهلبكية طاقات فاعلة منتجة بُ بؾتمعها
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للؤفراد الذين يشملهم مصرؼ الفقرا  إلا بُ حالات نادرة ، كإبما الأصل ابؼتفق مع مقاصد التشريع ىو تنمية 
لى الركح الإتكالية بذاه بؾتمعهم كيقضي فيهم عاابؼهارات كالقدرات لأكلئك الفقرا  بدا يشعرىم بدسئولياتهم 

طاقاتهم كقدراتهم الإنتاجية كتوجيهها كاستثمارىا الاستثمار الأمثل بدا بوقق النفع بؽم ب النهوضكيساعد بُ 
  .ابؼعيشةمن كلمجتمعهم كيكفل بؽم ابؼستول اللبئق 

 

 زيادة حجم الاستثمارات في المجتمع. : الأثر الاقتصادي الثاني
باشر للزكاة فيما يتعلق بحل مشكلة الفقر ىو تعبئة الطاقات ابؼعطلة بُ أسلفنا فيما سبق أف الأثر ابؼ

المجتمع كبفا لا شك فيو أف تعبئة تلك الطاقات تعتٍ توجيهها بكو الإنتاج، كقد اتفق الكثتَ من الباحثتُ بُ 
من خلببؽا،  اقتصاديات الزكاة على بؾموعة من الصور الاستثمارية التي بيكن لبيت ماؿ الزكاة بسويل الفقرا 

 (18)كأىم ىذه الصور ىي : 
 بسويل الفقتَ برأس ماؿ نقدم يعمل فيو كلا يستهلكو كثمن آلة حرفتو. -1
 شرا  أصوؿ ثابتة كتوزيعها على الفقرا . -2
 تدريب الفقرا  على ابؼهارات ابؼختلفة. -3
 استثمار أمواؿ الزكاة بُ مشاريع استثمارية بٍ بسليكها للفقرا . -4
 دخل بُ برامج تنمية ابؼوارد البشرية.تقدنً ابػدمات التي ت -5
 شرا  أسهم استثمارية كتوزيعها على الفقرا . -6

 

كيلبحظ من خلبؿ ىذه الصور الاستثمارية أف الزكاة بالتأكيد ستؤدم إبٔ زيادة حجم الاستثمارات 
ة الاستثمار بُ المجتمع من خلبؿ استخداـ ىذه الصور الاستثمارية بُ دعم شربوة الفقرا ، كىو ما يعتٍ أف دال

بُ بؾتمع يطبق الزكاة ستكوف أعلى من دالة الاستثمار بُ بؾتمع لا يطبق الزكاة من خلبؿ الآثار ابؼباشرة 
كغتَ ابؼباشرة للزكاة على الاستثمار كالتي بىصنا منها ىنا ما يتعلق بأثر الزكاة فيما يتعلق بدكرىا بُ حل 

 مشكلة الفقر.

                                                 
 ـ.1990-ىػ1411، 1بؿمد إبراىيم السحيباني: أثر الزكاة على تشغيل ابؼوارد الاقتصادية، ط -  (18)
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فاؽ الاستثمارم على الفقرا  من موارد الزكاة على دالة الاستثمار بُ كالشكل التابٕ يبتُ لنا أثر الإن
 المجتمع الزكوم.

 

                       

     

I 

Y  
 أثر الإنفاق الاستثماري على الفقراء من موارد الزكاة على دالة الاستثمار في المجتمع الزكوي.: 08شكل 

 (19)المصدر : 
 

 .تحقيق عدالة التوزيع:  الأثر الاقتصادي الثالث
ثرا  الفاحش بُ بؾتمع إبٔ جانب الفقر ابؼدقع يعد من أعظم الآفات بُ المجتمع، لاشك أف كجود ال

كقد حرص الإسلبـ على اجتثاث ىذه الظاىرة من خلبؿ تشريعو للعديد من الأحكاـ التي تهدؼ إبٔ برقيق 
تَ عدد ابؼلبؾ التوازف بُ توزيع الثركة كالتي من أبنها الزكاة، إذ أف من أىم أىداؼ الزكاة توسيع التملك كتكث

إبٔ أغنيا  مالكتُ بؼا يكفيهم كمن يعولونو طواؿ العمر، كلقد  ينعوز كابؼ ا كبرويل أكر  عدد مستطاع من الفقر 
نص القرآف الكرنً صراحة على أف منع تركز الثركة كبرقيق عدالة توزيع الثركة يعد ىدؼ رئيسيان من أىداؼ 

رسولو من أىل القرل فللو كللرسوؿ كلذم القربى كاليتامى  الزكاة كالفيئ، قاؿ تعابٔ: )ما أفا  الله على
 (20)كابؼساكتُ كابن السبيل كي لا يكوف دكلة بتُ الأغنيا  منكم(. 

                                                 
 نفس ابؼرجع السابق. : بؿمد إبراىيم السحيباني  -  (19)
 .07الآية  : ابغشر سورة  (20)

I      الإستثمار 

       Y الدخل   

بُ  دالة الإستثمار   
  زكوم غتَ بؾتمع

بُ   دالة الإستثمار   
 بؾتمع زكوم
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أف للزكاة أثر مباشر بُ برقيق عدالة توزيع الثركة كالدخل من خلبؿ   (21)كيتفق الكثتَ من الباحثتُ 
الأغنيا  كالفقرا  كل عاـ، من خلبؿ اقتطاع جز  من  كونها أداة دكرية تعمل على إعادة توزيع الثركة بتُ

 ىا للفقرا . دخوؿ الأغنيا  كثركاتهم ك إعطا
 كبيكن لنا استخداـ "منحتٌ لورنس" لبياف أثر الزكاة بُ برقيق العدالة التوزيعية بُ المجتمع كذلك كما يلي:

 
 
 
 
 

 

 توزيعية في المجتمع.لبيان أثر الزكاة في تحقيق العدالة ال منحنى لورنس:  09شكل 
 (22) المصدر :

 النماذج الإسلبمية الناجحة في مقاومة الفقر. المبحث الرابع :
 : تجربة ماليزيا في مكافحة الفقر.المطلب الأول

تعتر  بذربة مكافحة الفقر بُ ماليزيا من أبرز التجارب التي كللت بالنجاح على مستول العابٓ الإسلبمي       
ـ 2000-1970ن سكانو برت خط الفقر، فقد استطاعت ماليزيا خلبؿ ثلبثة عقود م % 37 الذم يعيش 

كىو ما يعتٍ أف عدد الأسر الفقتَة تتناقص بنهاية عقد  % 5,5إبٔ  %52,4بزفيض معدؿ الفقر من 
التسعينات إبٔ ثلبثة أضعاؼ عما كاف عليو ابغاؿ بُ عقد السبعينات، فقد ابلفض معدؿ الفقر بحلوؿ 

 (23)كيكوف الفقر ابؼدقع قد بً القضا  عليو.  %0,5ـ إبٔ 2005
اللبفت بُ بذربة ماليزيا أف ابغكومة كجهت برامج تقليل الفقر التي بً تنفيذىا لتقوية الوحدة الوطنية بتُ      

 الأعراؽ ابؼختلفة للشعب ابؼاليزم كاستخدمت ىذه الر امج كوسيلة سلمية لإقتساـ بشار النمو الإقتصادم.

                                                 
، 1، العدد2جدة، المجلد العزيز، ة أبحاث الاقتصاد الإسلبمي، جامعة ابؼلك عبدبؿمد أنس الزرقا: نظم التوزيع الإسلبمية، بؾل  (21)

 .24، ص ـ1984  -ىػ1404
 .24نفس ابؼرجع السابق، ص   (22)
 .بذربة ناجحة بُ مكافحة الفقر ،ماليزيا : مؤسسة الأبرار الإسلبمية . (23)

  www.abrar.org.uk ,  P01 

 الدخل

 عدد السكاف

 خط التوزيع ابؼتساكم

http://www.abrar.org.uk/
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وـ فلسفة التنمية بُ ماليزيا على فكرة أف النمو الإقتصادم يقود إبٔ ابؼساكاة بُ الدخل، كأف كصوؿ تق      
الفقرا  إبٔ تعليم كصحة أفضل يسابنا بفعالية بُ عملية تسريع كزيادة معدلات النمو الإقتصادية كشجعت 

لقومي، مقابل بزفيض ما يؤخذ من ابؼواطنتُ ابؼسلمتُ أفرادا كشركات على دفع الزكاة لصابّ صندكؽ الزكاة ا
 ضريبة الدخل .

 :( 24)نفذت ابغكومة بُ إطار فلسفتها كسياساتها ابؼواجهة للفقر برامج بؿددة أبرزىا ما يلي 
يقدـ فرصا جديدة للعمل ابؼولد للدخل بالنسبة للفقرا ، كزيادة  برنامج التنمية للؤسر الأشد فقرا : .1

ات الأكلوية بهدؼ برستُ نوعية ابغياة، كقاـ الر نامج بإنشا  العديد من ابػدمات ابؼوجهة للمناطق الفقتَة ذ
ابؼساكن للفقرا  بتكلفة قليلة كترميم كتأىيل ابؼساكن القائمة كبرستُ بنائها كظركؼ السكن فيها كتوفتَ 

 خدمات ابؼياه النقية كالكهربا  كالصرؼ الصحي .

لي يقدـ قركضا بدكف فوائد للفقرا  من السكاف الأصليتُ كىو برنامج بسوي رنامج أمانة أسهم البومبيترا :ب .2
سنوات، كبيكن للفقرا  أف يستثمركا بعضا من ىذه القركض بُ شرا   4 )البومبيتًا( كبفتًات بظاح تصل إبٔ 

 أسهم بواسطة ابؼؤسسة نفسها .

ىلية الوطنية من كىو برنامج غتَ حكومي تنفذه بؾموعة من ابؼنظمات الأبرنامج أمانة إختيار ماليزيا :  .3
 الولايات ابؼختلفة، كيهدؼ إبٔ تقليل الفقر ابؼدقع عن طريق زيادة دخوؿ الأسر الأشد فقرا، كتقدنً 

قركض بدكف فوائد للفقرا ، كتقدـ ابغكومة من جانبها قركضا للر نامج بدكف فوائد من أجل بسويل مشركعاتو 
 للفقرا  بُ بؾاؿ الزراعة كمشركعات الأعماؿ الصغتَة .

دكلارا  260 ك130قامت ابغكومة بتقدنً إعانة شهرية تتًاكح بتُ  إعانات مالية للفقراء أفرادا وأسرا : .4
 أمريكيا بؼن يعوؿ أسر كىو معوؽ أك غتَ قادر على العمل .

 لشرا  مساكن قليلة التكلفة للفقرا  بُ ابؼناطق ابغضرية.  تقديم قروض بدون فوائد : .5

                                                 
 كيف تهزـ الفقر؟  : بؿمد شريف بشتَ . (24)

www.islamonline.net , P2-3 

http://www.islamonline.net/
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ـ 1997كومة صندكقا لدعم الفقرا  ابؼتأثرين بأزمة العملبت الآسيوية أسست ابغ صندوق دعم الفقراء : .6

بردد إعتماداتو بُ ابؼوازنة العامة للدكلة سنويا، إبٔ جانب اعتمادات مالية أخرل، رغم بزفيض الإنفاؽ 
ابغكومي عقب الأزمة ابؼالية كتباطؤ الاقتصاد العابؼي، كذلك لصابّ مشركعات إجتماعية موجهة لتطوير 

 ريف كالأنشطة الزراعية ابػاصة بالفقرا  .ال

بدا بُ ذلك مرافق  توفير مرافق البنية الأساسية والاجتماعية والاقتصادية في المناطق النائية الفقيرة : .7
النقل كالاتصالات السلكية كاللبسلكية كابؼدارس كابػدمات الصحية كالكهربا ، كبقحت أيضا بُ توسيع 

 ـ .2020ق السكنية الفقتَة بابغضر بُ إطار إستًاتيجية ابػدمات الأساسية بُ ابؼناط

إتاحة الفرصة للقطاع ابػاص بُ فتح ابؼراكز الصحية :  دعم أكثر الأدوية التي يستهلكها الفقراء .8
كالعيادات ابػاصة جعل الدكلة تركز على العمل الصحي بُ الريف كابؼناطق النائية، كتقدـ خدمات أفضل 

 ة الصحية للحوامل كالأطفاؿ .كبؾانية بُ جانب الرعاي

مثل إقامة ابؼدارس الدينية التي تتم بالعوف الشعبي  : (25)القيام بأنشطة يستفيد منها السكان الفقراء  .9
 كتساىم بُ دعم خدمات التعليم كتشجيع التلبميذ الفقرا  على البقا  بُ الدراسة .

الإعتماد على مؤشر دخل خط الفقر، كالذم كمن أجل قياس درجة بقاح الإستًاتيجيات السابقة يتم        
يعر  عن الدخل الضركرم لتوفتَ ابغد الأدنى من غذا  يبقي على الصحة ابعيدة للؤفراد  كيلبي ابغاجة 
الأساسية من ابؼلبس كابؼأكل، كيستخدـ ىذا ابؼؤشر لقياس مدل الفقر، حيث يصنف الفقرا  ضمن الذين 

الأشد فقرا ىم الذين تصل دخوبؽم إبٔ أقل من نصف دخل خط تقل دخوبؽم عن دخل خط الفقر  بينما 
 الفقر .
دكلارا أمريكيا للؤسرة الواحدة بُ الشهر،  156إستنادا إبٔ دخل خط الفقر بُ ماليزيا الذم يقدر بحوابٕ       

، كسجل مدل الفقر ابؼدقع إبلفاضا % 8,1إبٔ% 9,8ـ إبلفض من 1995-1990فإف مدل الفقر بُ الفتًة 
 %13,2إبٔ  %15,6ـ، كما ابلفض الفقر بُ ابؼناطق الريفية من 1995بُ % 2,1ـ إبٔ 1990بُ %  9,3من 

                                                 
(1)

  .أبو الفقرا  بٓ يكافح الفقر فقط :عبد الله مدني 

leilamagazine7.blogspot.com , P01   .  



 134 

ـ، 1999بُ % 3,8ـ إبٔ 1995بُ  % 4,1لنفس الفتًة  بينما بُ ابؼناطق ابغضرية إبلفض مدل الفقر من 
  .كذلك طبقا للئحصائيات الربظية 

من الفقرا  بُ ماليزيا يتاح لأطفابؽم التعليم الأساسي بؾانا  %94كمن ابؼؤشرات الربظية ذات الدلالة أف      
منهم بوصل على مياه نقية، كارتفعت توقعات ابغياة  %65من الفقرا  من خدمات الكهربا  ك % 72كيستفيد 

 سنة كىذه النسب بصيعها تشتَ إبٔ بقاحات كبتَة مقارنة بالدكؿ النامية. 69سنة بدلا من  74لديهم إبٔ 
 .تجربة بنك الفقراء في مصر: ثانيالمطلب ال

من حفلة تكرنً اليونسكو للؤستاذ بؿمد  ( 26)نطلقت فكرة إقامة بنك الفقرا  أك بنك من لابنك بؽم ا      
يونس مدير كمؤسس بنك جرامتُ ببنجلبديش، كذلك برية للفكرة الأصلية التي أتى بها الإقتصادم الكبتَ 

 ة الفقر بُ بلبده كمن بٍ إبٔ بلبد كثتَة أخرل متقدمة كنامية .كبقح من خلببؽا بُ التأثتَ على مشكل
من عدد الأسر كأف  %50نسبة الفقرا  بُ المجتمع ابؼصرم ربدا تفوؽ  أفحيث تشتَ البيانات ابؼنشورة 

كتصل نسبة الفقرا  ابؼعدكمتُ "أفقر الفقرا  " إبٔ  يةمصر  ةبؿافظ 13بُ  %78ىذه النسبة تتسع لتصل إبٔ بكو 
من عدد الأسر ابؼصرية كلا يعتر  أفراد ىذه الأسر بؿرموف فقط من دخل كاؼ كإبما بؿركموف من  %22,5بكو 

تفق على صيغة إقامة افرص مناسبة للتعليم كالثقافة كالصحة كحتى ابؼشاركة السياسية كبؼعابعة ظاىرة الفقر 
 بنك بؼن لا بنك بؽم .

جتماعي كتقوـ فكرتو بالتًكيز اقتصادم ذك توجو اشركع يقوـ كمبنك الفقراء "بنك من لا بنك لهم" :  -1
على الشربوة التي بيكن أف نطلق عليها أفقر الفقرا  أك التي لا بوصل أفرادىا على حد الكفاية بدعتٌ أف 

دخارىا يصل إبٔ الصفر، حيث انتهت الدراسات احتياجاتها الأساسية كأف معدؿ ادخلها لا يسمح بؽا بتلبية 
 قامت بها اللجنة إبٔ صياغة بؾموعة من ابؼفاىيم الأساسية على النحو التابٕ : الأكلية التي 

جتماعية تعمل كفق الأسس العلمية ابؼتعارؼ عليها بُ اقتصادية ذات توجهات االبنك ىو مؤسسة  -أ
على  يةعالاجتماكلكنها لا تسعى لتعظيم الفوائد ابؼالية بقدر ما تسعى لتعظيم العوائد  الاقتصاديةابؼؤسسات 

 .عملبئها
لا يسعى البنك للحصوؿ على فوائد تتساكل مع سعر ابػصم السائد بُ السوؽ بقدر ما تسعى إبٔ  -ب

بُ أدا  رسالتها كمن جانب آخر تسعى لتنمية مواردىا  بالاستمرارتغطية نفقاتها بالشكل الذم يسمح بؽا 

                                                 
  .حكاية بنك الفقرا  بُ مصر :عبد الوىاب خضر (26)

10-,P1 www.rezgar.com  
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ن العوائد ما يسمح بؽا بتحقيق أىدافها كاستثمارية تدر م اقتصاديةكزيادة ىذه ابؼوارد من خلبؿ أنشطة 
 . الاجتماعية

لدل عملبئها ككذلك نشر فكرة التأمتُ بينهم كذلك من خلبؿ آليات مرتبطة  الادخاريسعى لتشجيع  -ج
 .ابغصوؿ على القركض كشركط سدادىاب

ة أك عينية توفر ضمانات مادي اشتًاطتقوـ علبقة البنك مع عملبئها على الثقة بالدرجة الأكبٔ دكف  -ح
 لدل ىؤلا  العملب ، كيدعم ىذه الثقة بؾموعة الآليات التي بركم كيفية التعامل، كعلى رأسها:

 .أف يكوف ابغصوؿ على القرض بُ إطار بصاعة كأف يلتزـ ابؼقتًضوف بابؼسؤكلية التضامنية فيما بينهم  -
 .ناؾ أنشطة بؿددة برتاج إبٔ بسويلأف تكوف ى   -
  .ة بؼعظم حلقات عملية الإقراض كوسيلة للتقليل من التكاليف الإداريةالإدارة الذاتي  -

 01على ضو  ىذه ابؼفاىيم بست صياغة مشركع قانوف لإنشا  بنك متخصص ابؼرفق متضمنا بُ مادتو       
على أف بنك الفقرا  شركة مسابنة مصرية كمركزىا الرئيسي القاىرة كيؤسس طبقا لأحكاـ ىذا القانوف، كما 

على أنو يسجل البنك لدل البنك ابؼركزم كبىضع لكافة القواعد السارية على البنوؾ بُ  03ت ابؼادة نص
 أساسيتُ بنا :  اعتًاضتُمصر، لذا منذ البداية كاجو إقامة ابؼشركع بعض الاعتًاضات كالتي تركزت على 

o  جم ابؼابٕ أف ابغ اعتبارعدـ ابغصوؿ على ترخيص بإضافة كحدة جديدة للجهاز ابؼصربُ على
 .بؿلية كدكلية اقتصادية لاعتباراتللجهاز ابؼصربُ لا بهب ابؼساس بو 

o  التسمية، حيث اعتًضت كثتَ من الأكساط على مسمى "بنك الفقرا " كذلك على أساس أف ىذا
ربدا يسبب حرجا للمتعاملتُ مع البنك أك ربدا ينظر إليو البعض على أنو نوع من التمييز بتُ الشرائح 

لتُ على ؤك اعية ابؼختلفة، كقد رأل البعض أف ابؼسمى ابؼقتًح ربدا بومل شبو ابؼن من قبل ابؼسالإجتم
 ابؼستفيدين، لذا كانت ىناؾ بؿاكلات للبحث عن أشكاؿ أخرل لتنفيذ الفكرة.

 
برزت بُ ىذا الإطار فكرة إقامة مشركع الأمل مشروع الأمل المصري بالتعاون مع البنك الأىلي :  -2

بتُ الطرفتُ بتنفيذ  الاتفاؽأف يتم تنفيذه بالتعاكف من البنك الأىلي ابؼصرم، كالذم سيقوـ كفق ابؼصرم ك 
ابعوانب ابؼصرفية لعمل الشركة، كقد تلقت اللجنة التحضتَية موافقة البنك الأىلي ابؼصرم على ذلك، كقد  

ة البنك على جذب من قدر  للبستفادةكاف اقتًاح العمل بنظاـ الشركة من خلبؿ أحد البنوؾ يهدؼ 
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مسابنتُ بعدد كاؼ، ككذلك الاستفادة من فركعو ابؼنتشرة بُ أبكا  ابعمهورية، إلا أنو كاف ينطوم على 
 بؾموعة من السلبيات أبنها : 

o  ،إمكانية سيطرة الفكر البنكي على طبيعة العمل بُ ابؼشركع كمن بٍ ضياع الأىداؼ ابغقيقية لو 
o فكرة التنموية للمشركع كقيامو بالعمل مباشرة مع ابعماعة ابؼستهدفة تعارض نظاـ العمل ابؼصربُ مع ال

 .عن طريق الذىاب إليهم دكف إنتظار حضورىم للبنك
o  البتَكقراطية البنكية كالتي أضاعت أكثر من سنة بُ التحضتَ للمسابنة بُ الشركة كتأسيسها، دكف أف

من خلبؿ ابعهود التي بذلت، كاف من كحتى لا يفقد ابؼشركع قوة الدفع التي إكتسبها  يتم شي  ،
 الطبيعي التفكتَ بُ كسيلة أخرل أك بُ شكل آخر للتنفيذ .

تكوف صيغتها القانونية على أنها شركة مسابنة شركة الأمل المصري لتنفيذ المشروعات الصغيرة :  -3
كة الأمل ـ للعمل برت الإسم التجارم"شر  1997 لسنة 08 مصرية تؤسس للعمل كفقا لأحكاـ القانوف

 ابؼصرم لتنمية ابؼشركعات الصغتَة" كتتحدد ملببؿها كالآبٌ:
o  أك بؾموعة سوا ا عينيا أك نقدياالتمويل يتم لفرد. 
o  نيو مصرمج 5000ابغد الأقصى بقيمة التمويل للمشركع. 
o لا توجد ضمانات للقركض. 

o  لإتفاؽ عليها مقدما بحيث تسمح الأرباح النابذة عن ابؼشركع بتُ الشركة كابؼنتفع بنسبة يتم ا اقتساـيتم
  .للمتعامل مع الشركة سداد القيمة الرأبظالية خلبؿ فتًة زمنية حتى بيتلك ابؼشركع بُ النهاية

o  إنشا  صندكؽ بؼواجهة ابػسائر كالعجز عن سداد الأقساط، كما سوؼ يكوف ىناؾ صندكؽ التكافل
ات كابؼعونات، كرغم ذلك بٓ يتمكن ابؼسابنوف الاجتماعي كابؼشركعات ابػدمية الاجتماعية من خلبؿ التر ع

من ابغصوؿ على أم إعفا ات أك مزايا للشركة بإعتبارىا لا بسارس نشاطات ربحية، كقد بذمدت ابعهود بُ 
 لسببتُ رئيسيتُ بنا: الابذاهىذا 

o  الفشل بُ ابغصوؿ على ابؼزايا كالإعفا ات الضريبية يلزـ الشركة بُ حالة بد  النشاط أف تسدد
 .العمل شيئا مستحيلب استمراريةرائب كرسوما بدبالغ باىظة بذعل ض
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o  الفشل بُ جذب مسابنات ضخمة من رجاؿ الأعماؿ كالبنوؾ بُ ابؼشركع، كرغم ما صادؼ تنفيذ
الفكرة من عقبات كمعوقات ترتبط ببعض البتَكقراطية، إلا أف صاحب الفكرة بٓ يفقد الأمل كلا 

التغلب على الصعاب كالعقبات التي أثتَت  ابذاهبؼبادرة تلو الأخرل بُ الإبياف بفكرتو كاستمر يدفع با
 بُ كجهو حتى ترل الفكرة طريقها إبٔ النور بشكل أك بآخر.

 
فمرة أخرل كمع صدكر قانوف ابؼؤسسات كابعمعيات الأىلية مشروع الأمل المصري مؤسسة أىلية :  -4

أىلية تعمل بُ بؾاؿ الإقراض ابؼتناىي الصغر لتحقيق  بكو تأسيس مؤسسة الابذاهـ بدأ  1999 سنة 153 رقم 
الأىداؼ الأصلية للمشركع، كقد استند ىذا التوجو إبٔ ابؼميزات التي جا ت بالقانوف ابؼذكور بؽذا النوع من 

 ابؼنظمات الأىلية، حيث يتميز ىذا النوع من ابؼؤسسات بابؼزايا التالية: 
 .لأم موافقة حكوميةبغاجة تأسيس كتنفيذ ابؼشركعات دكف ا -أ

 .الإعفا  من الضرائب -ب
 .بتَكقراطية ابؼعتادة بُ ابعمعياتيتكفل النظاـ ابؼوضوع للمؤسسة الأىلية بذاكز الأعبا  الإدارية كال -ج
 .تع ابؼؤسسة بالإعفا ات الضريبيةبس -ح
 ياه...ز كابؼمن تكلفة ابػدمات، الاتصالات التلفونية، الكهربا ، الغا %50بزفيض بنسبة  -خ
تكوف للمؤسسة الأىلية ميزانية سنوية ، ابزذت كافة الإجرا ات كبً إشهار ابؼؤسسة بتاريخ  -د

 تنص لائحة النظاـ على أف أىداؼ ابؼؤسسة ىي:  4753برقم ـ 02/09/2002
اب تقدنً القركض كمنح الإئتماف للمشركعات الصغتَة كابؼتناىية الصغر لمحدكدم الدخل من النسا  كالشب -
 .أسرىنيتكفلن ببٌ لباصة النسا  الكخ
 .ا للنظاـ الذم يقره بؾلس الأمنا تقدنً ابػدمات الضركرية لدعم ابؼشركعات فنيا كاقتصاديا كماليا طبق -
كما تقوـ مؤسسة الأمل حاليا بعمل نشرة بإسم "النهوض بالفقرا " تشمل على أخبار ابؼؤسسة كأنشطتها       

معيات عند تطبيقها للر نامج كابؼشكلبت التي كاجهت ابؼستفيدين من كعرض للمشكلبت التي كاجهت ابع
 ابؼشركع ككيفية التوصل بغلوؿ مناسبة كابؼستفاد من ىذه التجربة، عدة دركس أبرزىا: 

 .بؼكاف بُ الإعتبار عند المحاكلةضركرة أخذ خصوصية الزماف كا -
 من أجل برقيق تنفيذ فعاؿ للفكرة، ىناؾ مدخلبف بنا :   -

o لشراكة مع ابغكوماتا. 
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o راكة مع مؤسسات المجتمع ابؼدنيالش. 
 

 .جربة القرض الحسن من صندوق الزكاة الجزائري كأداة لمكافحة الفقر: ت ثالثالمطلب ال
ىو مؤسسة دينية إجتماعية تعمل برت إشراؼ كزارة الشؤكف  :(27) التعرف بصندوق الزكاة الجزائري -1

بُ كلايتتُ إبزذتا بموذجا لتجربة أكلية للمشركع، كعمم نشاطو ـ 2003سنة  الدينية كالأكقاؼ، بدأ بُ النشاط
كلاية، كما بدأ الصندكؽ نشاطو  48، ليشمل كافة كلايات ابعمهورية ابعزائرية التي يبلغ عددىا ـ2004سنة 

 بالإستعانة بثلبث بعاف بـتلفة كانت النواة الأساسية لكافة نشاطاتو عر  الولايات كىي كالآبٌ:
: إبتدا  تأسست بعنة كزارية بسبعة أعضا  تشرؼ على تأطتَ عملية بصع كتوزيع الزكاة اللجنة الوطنية -أ

 على ابؼستول الوطتٍ، كبالتابٕ فعملها تنظتَم بالدرجة الأكبٔ.
(، مهامها الأساسية تتمثل بُ الإشراؼ على بصع 48: كعددىا بعدد كلايات ابعزائر )اللجان الولائية -ب

زكاة كفق التوجيهات العامة للجنة الوزارية، بالإضافة إبٔ  النشاط التحسيسي ابؼستمر، كتتشكل ىذه كتوزيع ال
اللجنة أساسا من بفثل الأغنيا  كالمجتمع ابؼدني بالإضافة إبٔ بعض ابؽيئات ابؼتعاملة مع الصندكؽ كالوكالة 

 ؼ بالولاية.الوطنية لدعم كتشغيل الشباب كيتًأسها مدير الشؤكف الدينية كالأكقا
( دائرة، كىي التي تنفذ بـتلف عمليات ابعمع 500: كعددىا بعدد الدكائر التي تتجاكز )اللجنة القاعدية -ج

كالتوزيع كالبحث عن ابؼستحقتُ ابغقيقيتُ للزكاة كإحصاؤىم كفق التوجيهات العامة، كما تتكفل بالنشاط 
تتشكل أيضا من الأغنيا  كبعاف الأحيا   التحسيسي كالتوجيهي على مستول الدكائر كالبلديات، كىي

 كابؼساجد كيتًأسها الإماـ ابؼعتمد بُ الدائرة.
دج 50.000ىو قرض بدكف فائدة، بدبلغ بؿدكد بتُ :(28)تعريف القرض الحسن من صندوق الزكاة  -2
 دج، بينح للقادرين على العمل من ابعنستُ، كيسدد بُ أجل لا يتعدل بطس سنوات. 300.000ك
 يشرؼ على القرض ابغسن الأطراؼ التالية:تدخلون في القرض الحسن: الم -3
 .اللجنة القاعدية لصندكؽ الزكاة -أ

 .اللجنة الولائية لصندكؽ الزكاة -ب
 .بنك الر كة ابعزائرم -ج

                                                 
دكر قواعد ابؼعلومات بُ ابزاذ "بذربة صندكؽ الزكاة ابعزائرم بُ تأسيس قاعدة بيانات كطنية للفقرا ، الأردف : ندكة  :مسدكر فارس(1) .
 .ـ2005 أفريل  27-25، جامعة إربد ، "القرار

 نفس ابؼرجع السابق. (1) . 
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حيث برصي اللجنة القاعدية ابؼستحقوف للقرض ابغسن كبذرم عملية الإنتقا  ابعيد بؽم على أساس 
للبستحقاؽ بٍ عملية القرعة بتُ من تكوف ملفاتهم مقبولة كترسل القائمة كابؼلفات بعد القرعة الدراسة الأكلية 

إبٔ اللجنة الولائية لصندكؽ الزكاة للمصادقة النهائية على مبلغ القرض ابغسن، لتصل ابؼرحلة النهائية ابؼتمثلة 
قبوؿ مشركعو صكا بدبلغ القرض ليسلمو بُ دراسة ابؼلف من طرؼ بنك الر كة ابعزائرم الذم بينح ابؼستفيد ابؼ

 إبٔ ابؼموف مباشرة ليقدـ لو ىذا الأختَ الأدكات كالآلات التي بوتاجها لإقامة مشركعو.
بٓ بهد  يستفيد من القرض ابغسن كل قادر على العمل المعنيون بالقرض الحسن من صندوق الزكاة :  -4

 اة الفئات التالية:إمكانية لتمويل مشركعو الصغتَ، كقد شمل صندكؽ الزك
 .لتخصصاتابؼتخرجوف من ابعامعة بُ بـتلف ا  .1

 .تخرجوف من مراكز التكوين ابؼهتٍابؼ .2

 .ابغرفيوف .3

 .الأسر ابؼنتجة .4

 .كالة الوطنية لدعم كتشغيل الشبابب ابؼشاريع ابؼمولة من الو أصحا .5

 .البطالة أصحاب ابؼشاريع ابؼمولة من الصندكؽ الوطتٍ للتأمتُ على .6

 .غتَة كابؼصغرةسسات الصابؼؤ  .7

علمػػػا أف الشػػػػرط الأساسػػػػي لتمويػػػل ابؼشػػػػاريع ابؼعتمػػػػدة لػػػدل الوكالػػػػة الوطنيػػػػة لػػػدعم كتشػػػػغيل الشػػػػباب،       
التكميلي لدل بنك ربوم كإبما لدل بنك  كالصندكؽ الوطتٍ للتأمتُ على البطالة أف لا يلجأ ابؼستفيد للتمويل

 ع ابؼؤسسات ابؼالية الربوية.الر كة ابعزائرم، ذلك أف صندكؽ الزكاة لا يتعامل م
بدأت عملية القرض ابغسن من صندكؽ :  (29)من صندوق الزكاة  الحسن تطور مشاريع القرض  -5

، بعد التوقيع على إتفاقية تعاكف بتُ الصندكؽ كبنك الر كة ابعزائرم التي تنص على فتح ـ2004الزكاة سنة 
ىذا البنك كخبتَ تقتٍ بُ بؾاؿ بسويل ابؼشاريع  اعتماد بُ أمواؿ الزكاة لدل بنك الر كة ك الاستثمارحساب 

من صندكؽ الزكاة، كما تر ع بنك الر كة ابعزائرم بتكاليف دراسة ملفات القرض ابغسن، بغية ابؼسابنة بُ 
 ترقية ىذه التجربة لتكوف بموذجا من بماذج مكافحة الفقر بُ ابعزائر.

                                                 
 ق.نفس ابؼرجع الساب (1)
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ماح لأم كلاية بأف بسوؿ مشاريع القرض ابغسن ىو أف إف الشرط الأساسي الذم يرتكز عليو الصندكؽ للس
 : دج، كأف برتـً الولاية التوزيع النسبي للزكاة كفق ما يلي5.000.000تتجاكز حصيلة الزكاة بُ الولاية 

 .تكاليف نشاطات الصندكؽ ابؼختلفة نسبة مقتطعة لتغطية، % 12,5 -
 .يةقرا  كابؼساكتُ بُ الولا، توزع مبالغ نقدية على الف50% -
 .كابؼصغرة( ةبسويل ابؼشاريع الصغتَ بزصص للقركض ابغسنة ) ،37,5% -

 

 كفق الشكل التابٕ : ـ2006كقد تطورت النتائج منذ الشركع بُ ىذا ابؼشركع إبٔ غاية سنة 
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 من صندوق الزكاةالحسن تطور مشاريع القرض :  10شكل رقم 

 ، مرجع سابق.بة صندكؽ الزكاة ابعزائرم بُ تأسيس قاعدة بيانات كطنية للفقرا بذر  :مسدكر فارس: المصدر
 
يواجػػو صػػندكؽ الزكػػاة عػػدة مشػػاكل متعلقػػة بػػالقرض : (30) مشــاكل القــرض الحســن مــن صــندوق الزكــاة.6

 ابغسن كمنها:
                                                 

 نفس ابؼرجع السابق.( 1)
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لفة : كىذا راجع لقلة الإمكانات التي تساعد اللجاف ابؼختعدم الدقة في التحري عن المستحقين -أ
لصندكؽ الزكاة على التحقق من أحقية الطالب للقرض ابغسن بُ ابغصوؿ عليو، كىذا يعتر  مشكلب أساسيا 

 ذلك أف ابػطأ بُ ىذه العملية بذعل الناس يشككوف بُ مصداقية ىذا ابؼشركع.
تَة كىذا نظرا لكوف ابغصيلة التي بذمع بُ أغلب الولايات ليست كبقلة الأموال المرصودة للقروض:  -ب

 لانتقا ما يستدعي القياـ بعملية القرعة ىذا بالشكل الذم بيكن من خلبلو بسويل عدد كبتَ من ابؼشاريع، ك 
 قائمة ابؼستفيدين، كمخرج لتعزيز الشفافية كابؼساكاة بُ ابغق.

العديد من ابؼستفيدين من القرض ابغسن أنو زكاة كليس عليهم  لاعتقادكىو نابع خطر عدم التسديد:  -ج
 ىا لكونهم مستحقوف بؽا، بفا بهعل الكثتَ منهم بيتنع عن التسديد.رد
بعض ابؼستفيدين يتحايلوف على الصندكؽ، حيث يتفقوف مع ابؼموف على  التحايل على الصندوق: -ح

 ابؼبلغ نقدا عوض أف يستلموا الآلات، كبالتابٕ يستهلكوف ابؼبلغ بُ غتَ ما خصص لو. استلبـ
نظرا لكوف الصندكؽ حاليا يشتغل بابؼتطوعتُ من المجتمع ابؼدني فإف عملية  نية:غياب المتابعة الميدا -خ

ابؼراقبة ابؼيدانية للمشاريع غتَ بفكنة، لصعوبات قانونية كإدارية، فابؼتطوع ليس موظفا ربظيا كعليو لا بوق لو 
 القياـ بدهاـ ابؼراقبة ابؼيدانية.

مولة برتاج إبٔ تكوين متخصص بُ تقنية من التقنيات، بعض ابؼشاريع ابؼ غياب التكوين للمستفيدين: -د
كأيضا بُ تقنيات إدارة ابؼشاريع الصغتَة كابؼصغرة، كعليو بذد بعض ابؼستفيدين لا يتحكموف بُ مشاريعهم 

 بشكل جيد بفا بهعلها تنهار بشكل سريع، كلا تنجح.
يث أنهم ليسوا معفيتُ منها، علما التي تثقل كاىل ابؼستفيدين من القرض ابغسن ح الأعباء الجبائية: -ذ

 أنها قركض بؼكافحة الفقر كالبطالة بُ أكساط المجتمع، إلا أنها تظل غتَ معفية إبٔ يومنا ىذا.
بغية ترقية أدا  مشركع القرض ابغسن مقترحات لترقية مشروع القرض الحسن من صندوق الزكاة:  -7

 عدد من الإجرا ات نوجزىا فيما يلي:، ىناؾ زائركجعلو أكثر فاعلية بُ مكافحة الفقر كالبطالة بُ ابع
كبيكن ذلك بالتنسيق مع إدارة الأكقاؼ لتوفتَ ابؼساحات اللبزمة لبنا   ضرورة إنشاء المشاتل الزكاتية: -أ

ىذه ابؼشاتل التي ىي عبارة عن فضا  للؤعماؿ، أك لإستضافة ابؼشاريع الصغتَة كابؼصغرة بؼدة بؿدكدة على أف 
 .تابعة ابؼستمرة للمشاريع ابؼمولةنقضائها، بفا يوفر إمكانية الرقابة كابؼتستقل بعد إ

كىذا للتقليل من إمكانية الإخفاؽ فيها، حيث  إشتراط التكوين المتخصص في المشاريع الممولة: -ب
 يتكوف ابؼستفيد بُ تقنيات إدارة مشركعو بؼدة قصتَ جدا، بالإضافة إبٔ تكوين بُ تقنيات ابؼشركع ذاتو.
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: كىذا بغية ضماف ابؼراقبة كابؼتابعة إنشاء ىيكل متخصص في الإشراف على المشاريع الممولة -ج
كابؼرافقة للمشاريع ابؼمولة، حيث أف ىذا يساعد بُ حل الكثتَ من ابؼشاكل التي تواجو ابؼستفيدين كالتي 

 تكوف عادة سببا بُ إخفاقاتهم.
ىذا الصندكؽ الذم إف بً إستحداثو  الزكاة:إنشاء صندوق ضمان القروض الحسنة من صندوق  -ح

مثل ىذه ابؼشاريع، خاصة خطر عدـ التسديد، كخطر على سيمكن من تغطية بـتلف ابؼخاطر التي قد تتأتى 
التضخم، كغتَىا من ابؼخاطر التقليدية، على أف تشارؾ فيو مؤسسات داعمة بؼشركع صندكؽ الزكاة، كيشارؾ 

 بؿدكدة، ليكوف ابؼستفيدكف متضامنوف عن طريق ىذا الصندكؽ.فيو كل مستفيد من القرض بنسبة 
بغية توفتَ النصوص القانونية الرادعة كابغامية بغقوؽ ضرورة إستكمال الإطار القانوني للصندوق:  -خ

الصندكؽ أماـ القضا ، لتفادم بـتلف الثغرات القانونية ابغالية التي بيكن أف يستتً بها ابؼتحايلوف عليو، بفا 
 ضيع الكثتَ من ابغقوؽ عند اللجو  إبٔ القضا .قد ي

حتى كإف بً  : ضرورة إستقلبلية الهيكل الإداري للصندوق )إستحداث الديوان الوطني للزكاة( -د
استحداث نيابة مديرية الزكاة بالوزارة، كمكاتب الزكاة بُ كل كلاية إلا أف الصندكؽ بوتاج إبٔ ىيكل إدارم 

 الإشرافية   نشاطاتو  يقوـ بكافة للزكاة، بيكن الصندكؽ من أف  كطتٍ ديواف كاستحداثمستقل،  
كاملة، ذلك أف عملو برت سلطة الوزارة جعل نشاطو يتقزـ أماـ النشاطات   باستقلبليةكالرقابية كالتوجيهية 

، ابؽائلة التي تواجو ابؼستَين بالوزارة، بفا يعطي لنشاطو صفة ابؼوبظية، كىذا أكر  خطر يواجهو الصندكؽ
فنشاطو سنوم كليس موبظي. إف ىذه ابؼقتًحات كغتَىا بيكنها أف ترفع من فعالية نشاط الصندكؽ كدكره بُ 

، لكن الأىم أف برقق استقلبلية الصندكؽ التي أصبحت بعد أكثر من أربع ابعزائرمكافحة ظاىرة الفقر بُ 
 سنوات من إنشائو أكثر من ضركرة.
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 :الفصل خاتمة 

بعيدا عن مدل بؽا دكر فعاؿ بُ ابؼسابنة بُ برقيق التنمية ابؼستدبية بأبعادىا ابؼختلفة، ف يةإف البنوؾ الإسلبم
الدكر الأىم بؽا ىو الدكر إبٔ أف ، كسرعة انتشارىا كالاقتصادمبقاح البنوؾ الإسلبمية، كدكرىا ابؼابٕ 

ك تنويع    ك توسيع ،الإبمائي ، ك أنها إذا التزمت بالتوظيف الإنتاجي كجتماعي أك ابؼسؤكلية الإجتماعيةالإ
ابؼشركعات كفقا لإحتياجيات ك أكلويات المجتمع،    ك كذلك  إقامةالإستثمارات، ك توظيف الأمواؿ بُ 

بذنب الدخوؿ بُ مشركعات غتَ ضركرية أك أساسية بالنسبة للمجتمع، أك تضر بابعوانب العقيدية أك البيئية 
ك ىذا بفا يسهم بُ     تماعي ك الإقتصادم على أكمل كجو تكوف قد أدت دكرىا الإج ،أك الإجتماعية

 برقيق التنمية ابؼستدبية.التقليل من نسب الفقر ك البطالة ك 
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 : الفصل  مقدمـة

 
ان كىامان بُ بذميع ابؼوارد من الدكؿ ييلعب البنك الإسلبمي للتنمية كغتَه من البنوؾ التنموية دكران رئيس

الأعضا  كمن الأسواؽ ابؼالية كبُ بزصيصها كتوزيعها على ابؼشاريع كالر امج ابؼتنوعة بُ قطاعات الاقتصاد 

أجل ابؼسابنة بُ برقيق التنمية الاقتصادية كالاجتماعية ابؼستدامة ابؼختلفة، خاصة الإنتاجية منها، كذلك من 

 كبرستُ ابؼستول ابؼعيشي للئنساف بُ الدكؿ الأعضا  كالمجتمعات ابؼسلمة بُ الدكؿ غتَ الأعضا . 

كمنذ نشأتو، دأب البنك على دعم قدراتو للعب ىذا الدكر ابغيوم بالاعتماد على التحستُ ابؼتواصل 

تُ فيو ككفا ة نظمو الداخلية، كما اعتمد على الدعم ابؼستمر من دكلو الأعضا ، كخاصة من لكفا ة العامل

 دكلة ابؼقر، ابؼملكة العربية السعودية. 

 

 

 

 : إنشاء البنك و التحديات الأولية. المبحث الأول
  .(1) التعريف بالبنك الإسلبمي للتنمية :الأولالمطلب 

                                                 
(1)

   http://www.isdb.org  
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 إنشاؤه:
مؤسسة مالية دكليػة، أنشئت تطبيقا لبياف العزـ الصػادر عن مؤبسر كزرا  البنػك الإسلبمي للتنمية 

ـ( 1973ىػ )ديسمر  1393مالية الدكؿ الإسلبمية، الػذم عقد بُ مدينة جدة، بُ شهر ذم القعدة 
ـ(. 1975ىػ )يوليو 1395.كانعقػد الاجتمػاع الافتتاحػي لمجلس المحافظتُ بُ مدينة الرياض، بُ شهر رجب 

 ـ(.1975ىػ )العشرين من أكتوبر 1395البنك ربظيا بُ ابػامس عشر من شواؿ  كافتتح
 أىدافــو:

يهدؼ البنك الإسلبمي للتنمية إبٔ دعم التنمية الاقتصادية كالتقدـ الاجتماعي لشعوب الدكؿ 
 مية.الأعضا  كالمجتمعات الإسلبمية بُ الدكؿ غتَ الأعضا ، بؾتمعة كمنفردة، كفقا بؼبادئ الشريعة الإسلب

 الأساسية:وظائف البنك 
تشتمل كظائف البنك على تقدنً أشكاؿ بـتلفػة من ابؼساعدة الإبمائية لتمويل التجارة كمكافحػة 
الفقػر مػن خلبؿ التنمية البشرية، كالتعاكف الاقتصػادم، كتعزيػز دكر التمويػل الإسلبمي بُ التنمية 

إنشا  كإدارة صناديق خاصة لأغراض معينة ، كمن  الاقتصادية كالاجتماعية. كما أنيطت بالبنك مهمة
بينها صندكؽ لإعانة المجتمعات الإسلبمية بُ الدكؿ غتَ الأعضا ، كتوبّٕ النظارة على صناديق الأمواؿ 

 ابػاصة. 
للبنك تعبئة ابؼوارد ابؼالية بالوسائل التي توافق أحكاـ الشريعة الإسلبمية. كمن مسؤكليات البنك ك 

نمية التجارة ابػارجية للدكؿ الأعضا ، كأف يعزز التبػادؿ التجارم بينها، كبخاصة بُ السلع أف يساعد بُ ت
الإنتاجية ، كأف يقدـ بؽا ابؼساعدة الفنية، كأف يوفر التدريب للموظفتُ الذين يتولوف أنواع النشػػاط 

 الإسػػػلبمية.  الاقتصادم كابؼابٕ كابؼصربُ بُ الدكؿ الإسػػلبمية،طبقػػػا لأحكػاـ الشػػػريعة
 
 

  العضوية في البنك :
الشرط الأساسي للعضوية بُ البنك ىو أف تكوف الدكلة عضوا بُ منظمة ابؼؤبسر الإسلبمي، كأف 

  المحافظتُ.تكتتب بُ رأبظاؿ البنك كفقا بؼا يقرره بؾلس 
 رأس مال البنك :
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ـ( ألفي مليوف دينار 1992ىػ )يونيو 1412كاف حجم رأبظاؿ البنك ابؼصرح بو حتى نهاية عاـ 
إسلبمي )الدينار الإسلبمي كحدة حسابية للبنك تعادؿ كحدة من كحدات حقوؽ السحب ابػاصة 

ـ(، ارتفع رأبظاؿ البنك، بقرار من بؾلس 1992ىػ )يوليو 1413لصندكؽ النقد الدكبٕ(. كبُ بؿرـ 
دينار إسلبمي. كبُ  مليار 4.1بٔ دينار إسلبمي. كارتفع رأبظاؿ البنك ابؼصدر إ ملبيتَ 6   المحافظتُ، إبٔ

 8.1دينار إسلبمي، كرأس ابؼاؿ ابؼصدر إبٔ  مليار 15ىػ، ارتفع رأبظاؿ البنك ابؼصرح بو إبٔ 1422عاـ 
دينار إسلبمي، الذم يشمل  مليار 7.9دينار إسلبمي. كيشمل ذلك رأس ابؼاؿ ابؼكتتب فيو بدبلغ  مليار

 مليار 2.7دينار إسلبمي. كبلغ حجم رأس ابؼاؿ ابؼدفوع  مليار 5.2بدكره رأس ابؼاؿ ابؼطلوب دفعو بدبلغ 
ىػ. كبنا  على التوجيو الصادر من الدكرة الاستثنائية الثالثة بؼؤبسر القمة 1426دينار إسلبمي بُ نهاية عاـ 

ـ، الذم دعا فيو إبٔ زيادة  2005ديسمر   8ك  7بؼنظمة ابؼؤبسر الإسلبمي الذم عقد بُ مكة ابؼكرمة يومي 
بتَة بُ رأبظاؿ البنك الإسلبمي للتنمية من أجل بسكينو من تعزيز دكره بُ تقدنً الدعم ابؼابٕ كابؼساعدة ك

من  4بتاريخ  االفنية لدكلو الأعضا ، أصدر الاجتماع السنوم ابغادم كالثلبثوف لمجلس بؿافظي البنك قرار 
( مليار دينار 15للبنك بدقدار ) ( بزيادة رأس ابؼاؿ ابؼصرح بوـ2006مايو  31ىػ )1427بصادل الأكؿ 

( 15( مليار دينار إسلبمي ليصبح )6.9( مليار دينار إسلبمي كابؼكتتب فيو بدقدار )30إسلبمي ليصبح )
 مليار دينار إسلبمي. 

تبلغ قيمة الدينار الإسلبمي، كىو الوحدة ابغسابية للبنك، كحدة من كحدات حقوؽ السحب 
 ابػاصة لصندكؽ النقد الدكبٕ. 

 
 
 
 
 

  :المساىمين الرئيسيين في البنك
 البنك:ابعدكؿ التابٕ بيثل الدكؿ ابؼسابنة الرئيسية بُ 

 .الدكؿ الرئيسية ابؼسابنة بُ البنك الإسلبمي للتنمية   : (04)الجدول رقم 
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 (من رأس المال المكتتب %)
 23.61 ابؼملكة العربية السعودية

 11.80 الكويت

 10.64 ليبيا

 8.33 إيراف

 8.02 مصر

 7.52 تركيا

 6.75 الإمارات العربية ابؼتحدة

 3.01 ابعزائر

 3.01 باكستاف

 .م2005للتنمية لسنة  الإسلبميالتقرير السنوي للبنك  :المصدر

 مقر البنك ومكاتبو الإقليمية :
اف عػاـ مكتبػاف إقليميػ كأنشئ ،للبنك بُ مدينة جدة بُ ابؼملكة العربية السعودية ييقع ابؼقر الرئيس

ـ، أحدبنػا بددينة الربػاط، عاصمة ابؼملكة ابؼغربية، كالثاني بكوالابؼبػور، عاصمة ماليزيػا. كبدأ ابؼكتب 1994
ـ. كللبنك بفثلوف ميدانيوف بُ الدكؿ التالية: 1997ستاف عملو بُ يوليو خازاكالإقليمي بُ أبؼآبٌ بجمهورية  

 ليبيػا، موريتانيا، باكستاف، السنغاؿ، ستَاليوف، السوداف.  بنجلبديش ، غينيا ، غينيا بيساك، إندكنيسػيا،
 السنة المالية :

 سنػة البنػك ابؼالية ىي السنة ابؽجرية )القمرية(.
 : اللغــة

 اللغة الربظية ىي اللغة العربية، كتُستعمل اللغتاف الإبقليزية كالفرنسية لغتي عمل.
  .(1)لبنك الإسلبمي للتنمية: التحديات الأولية عند إنشاء ا المطلب الثاني

                                                 
 التنمية بُ الدكؿ " بذربة البنك الإسلبمي للتنمية بُ دعم ،ابؼستشار بإدارة البنك الإسلبمي للتنمية: بشتَ عمر بؿمد فضل الله  الدكتور  (1)

 .5-4ص ، الإسلبمية "



 148 

لاشك أف فكرة تضامن الدكؿ الإسلبمية كتعاكنها بُ مواجهة بردم التنمية بصفة عامة كالتخفيف من 
حدة الفقر بصفة خاصة بُ إطار مبادئ كىدم الشريعة الإسلبمية الغرا  كانت كرا  إنشا  البنك كلازالت 

 بردد توجهاتو كنشاطاتو.    
الإسلبمي للتنمية ترسيخان بؼبدأ التضامن الإسلبمي كالتعاكف ابؼشػتًؾ، كإدراكان  كقد جا  إنشا  البنك

بغجم التحديات التي بذابو الأمة الإسلبمية بُ المجاؿ الاقتصادم، كمن بٍ ضركرة إبهاد آلية فاعلة للتصدم 
ف النامية. لتلك التحديات. فهو مؤسسة للتعاكف التنموم جنوب جنوب نظرا لكوف كل أعضائو من البلدا

كيتجلى ىذا التضامن بُ ابغرص على الإبصاع أك التوافق بُ ابزاذ القرارات كدكف ابغاجة منذ إنشا  البنك إبٔ 
 اللجو  إبٔ التصويت.

ىو دعم التنمية  يكمنذ البداية، بً التوافق على أف يكوف ىدؼ البنك الإسلبمي للتنمية الأساس
دكؿ الأعضا  كالمجتمعات الإسلبمية بُ الدكؿ غتَ الأعضا  كفقان الاقتصادية كالتقدـ الاجتماعي لشعوب ال

بؼبادئ كأحكاـ الشريعة الإسلبمية. كما بً التوافق لتحقيق ىذا ابؽدؼ السامي على أف يوبٕ البنك عناية 
خاصة لتمويل ابؼشركعات الإنتاجية كمشركعات البنية التحتية ذات ابعدكل ابؼالية كالاقتصادية بوسائل 

منها  ابؼسابنة بُ رأس ابؼاؿ كتقدنً القركض ابغسنة. بٍ أضيف بؽذه الوسائل لاحقا الإجارة كالبيع  متعددة
لأجل كالاستصناع كابؼشاركة ابؼتناقصة كبكوىا، كذلك لآجاؿ متوسطة كبعيدة ابؼدل. ككما سيتم بيانو لاحقا 

صول للقطاع الاجتماعي كخاصة عند ابغديث عن النشاط التمويلي، فقد أكبٔ البنك منذ إنشائو أكلوية ق
الصحة كالتعليم. ككاف البنك سبَاقا بُ بسويل ابؼشاريع التعليمية كالصحية بُ حتُ كانت البنوؾ التنموية 
الأخرل بُ ذلك الوقت تنأل بنفسها عن مثل ىذه ابؼشاريع الاجتماعية. كبالفعل، قاـ البنك بتوقيع أكؿ 

 يونسكو، بُ بؾاؿ التعليم. مع ال ،اتفاقية للتعاكف مع مؤسسة دكلية
كمنذ إنشا  البنك، اتضحت أيضا ضركرة ابعمع بتُ الأنشطة التنموية كالأنشطة بُ بؾاؿ التعاكف 
كالتكامل الاقتصادم. كبُ ىذا الإطار، كاف للبنك الأسبقية بتُ البنوؾ التنموية بُ العناية بتشجيع التبادؿ 

التمويل قصتَة الأجل للواردات، بٍ بعد ذلك برامج بسويل التجارم بتُ الدكؿ الأعضا  حيث أتاحت برامج 
الصادرات، بوسيلة ابؼرابحة كالوسائل الأخرل، مسابنة البنك بُ توفتَ احتياجات الدكؿ الأعضا  كابؼستفيدين 

 من السلع كالبضائع الإستًاتيجية ذات الصبغة التنموية.
الفنية لتهيئة ابؼشركعات كالدعم ابؼؤسسي كنقل كبُ بؾابهة بردم التنمية، بادر البنك بتقدنً ابؼعونة 

ابػر ة كالتقانة لفائدة الدكؿ الأعضا . كما أف من كظائف البنك إنشا  كإدارة صناديق خاصة لأغراض معينة 
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كمن بينها صندكؽ بؼساعدة المجتمعات الإسلبمية بُ الدكؿ غتَ الأعضا . كللبنك قبوؿ الودائع كتعبئة ابؼوارد 
 ائل التي تتفق مع أحكاـ الشريعة الإسلبمية.ابؼالية بالوس

كقد اتسم البنك منػػذ تأسيسو بثلبث بظات كضعت أمامو برديان كبتَان بُ مستَتو اللبحقة، كأىم تلك 
 السمات ىي:

التزاـ البنك بُ بصيع أعمالو بأحكاـ الشريعة الإسلبمية، كىو بهذا أكؿ مؤسسة مالية دكلية بُ ىذا المجاؿ.    (أ 
انفك يعمل على تعزيز صناعة الصتَفة الإسلبمية بُ شتى أبكا  العابٓ بكل الوسائل ابؼمكنة كما أنو ما

كما ساىم   ،بابؼسابنة بُ إنشا  العديد من البنوؾ الإسلبمية كابؼسابنة بُ رؤكس أموابؽا كتقدنً العوف الفتٍ
ة العمل ابؼصربُ زيز مستَ البنك بفاعلية بُ إنشا  عدد من ابؼؤسسات التي تعمل على مساندة كتع

 .يالإسلبم
دكلة من دكؿ ابعنوب، حيث  56يعتر  البنك بموذجان يكاد يكوف فريدان للتعاكف بتُ ىذا العدد الكبتَ   (ب 

أف ابعانب الأكر  من رأس مالو مدفوع من قبل دكؿ ىي ذاتها من دكؿ ابعنوب ىدفت إبٔ مساعدة غتَىا 
من رأس ماؿ % 25بؼملكة العربية السعودية بأكثر من من الدكؿ الأقل بموان. كبُ ىذا المجاؿ، سابنت ا

 البنك كما سابنت بسخا  بُ برابؾو كصناديقو الأخرل. 
بسثل الدكؿ الأقل بموان )حسب تصنيف الأمم ابؼتحدة( بكو نصف عضوية البنك بفا يؤكد على ضركرة  (ج 

من أجل تسريع نسق  إعطا  الأكلوية بؼسألة التخفيف من حدة الفقر بالعمل على مساعدة ىذه الدكؿ
 بموىا من ناحية كاستهداؼ الفئات الأكثر حرمانا من الناحية الأخرل.

 
 

 . (1): تطور التوجهات الإستراتيجية لخدمة التنمية المطلب الثالث
بيثل الإطار الاستًاتيجي لأم مؤسسة ابغيز الذم تستطيع أف تتحرؾ فيو ابؼؤسسة رأسيان كأفقيان 

كذلك بُ فتًة زمنية معلومة. كقد درج البنك منذ إنشائو على كضع الاستًاتيجيات  لتحقيق أىدافها ابؼعلنة
كابػطط متوسطة ابؼدل لتعزيز أنشطتو بُ الدكؿ الأعضا  من أجل برقيق التنمية كالرفاه الاجتماعي لشعوب 

 كانت "ابػطة الإستًاتيجية للمدل ابؼتوسط" كالتي ،ـ1993/ىػ1414تلك الدكؿ. فقد كضع البنك بُ عاـ 

                                                 
 .9-7ص  ،نفس ابؼرجع السابق : الدكتور بشتَ عمر بؿمد فضل  (1)
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بالفعل، فلقد  بزضع للمراجعة كالتقونً الدكرم بغية الوقوؼ على الثغرات كالنواقص التي قد تعيق تنفيذىا. ك
 أشار ىذا التقونً إبٔ ضعف آليات التنفيذ كغياب ابغوافز التي تساعد على برقيق الأىداؼ ابؼنشودة. 

ة، كتطور البنك نفسو إبٔ بؾموعة بكل بٍ إف التطور ابؽائل الذم حدث بُ الساحة الاقتصادية الدكلي
ما يعتٍ ذلك من تشعب كتنوعٍ بُ العمليات، جعل ابغاجة لإستًاتيجية شاملة بزاطب تلك التحديات 
كالفرص النابذة عنها، كتضع رؤية مستقبلية تواكب ظركؼ العوبؼة كانفتاح الأسواؽ كتساعد بُ ذات الوقت 

عة، جعلها أكثر إبغاحان. كمن ىذا ابؼنطلق، فقد كضع البنك بُ عاـ على خلق آليات التنسيق بتُ أفراد المجمو 
إستًاتيجية شاملة جديدة بزاطب تلك ابؼستجدات كتتيح لأفراد المجموعة رفع الكفا ة  ،ـ2004/ىػ1425

جل برقيق الأثر ابعماعي الأكر  كالأمثل للمساعدة التنموية بُ الدكؿ أكتعزيز التنسيق بتُ أعضائها من 
. كلذلك قاـ البنك بصياغة بياف الرؤية كالرسالة كالقيم الأساسية إضافة إبٔ برديد أىدافو الأعضا 

الإستًاتيجية كالأكلويات للمدل ابؼتوسط. كنورد أدناه ملخصان موجزان لأىم عناصر ىذا "الإطار الاستًاتيجي 
 لمجموعة البنك الإسلبمي للتنمية":

ف ىو الرائد بُ دعم التنمية الاقتصادية كالاجتماعية بُ دكلو ففي بؾاؿ الرؤية، يطمح البنك إبٔ أف يكو  (أ 
 الأعضا  كالمجتمعات الإسلبمية بُ الدكؿ غتَ الأعضا  كفقان لأحكاـ الشريعة الإسلبمية. 

أما بالنسبة للرسالة، فإف بؾموعة البنك ملتزمة بتخفيف كطأة الفقر كتنشيط التنمية البشرية كالعلوـ  (ب 
 فة الإسلبمية كتعزيز التعاكف بتُ الدكؿ الأعضا . تَ لصكالتقانة كدعم صناعة ا

 : كقد اختار البنك لرؤيتو كرسالتو قيمان أساسية تتمثل بُ الآبٌ (ج 
 

 . الأدا  ابؼتميز بُ بصيع الأنشطة كبُ التعامل مع العملب  كالشركا 
  . سرعة الاستجابة بُ تلبية حاجات العملب 
  .الأمانة كالإخلبص كالنزاىة 
 ُخدمة العملب .  التفاني ب 
  .تفويض السلطات كالعمل كفريق 

كبُ ضو  ابؼعطيات ابؼبينة أعلبه، اختطت الإستًاتيجية الأكلويات الست التالية لتحقيق تلك الأىداؼ  (د 
ىػ مع اعتبار أف تعبئة كزيادة ابؼوارد ابؼالية كالارتقا  بنوعية كأدا  القوة 1430ىػ ػ 1426كذلك بُ غضوف الفتًة 

 شرطاف أساسياف من أجل بقاح الإستًاتيجية. ىذه الأكلويات الست ىي : البشرية بنا
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  التنمية البشرية. 
  التنمية الزراعية كالأمن الغذائي. 
  الاقتصادية كالاجتماعية(  يةر البنية الأساسيتطو(. 
   تنمية التجارة بتُ الدكؿ الأعضا. 
 تنمية القطاع ابػاص. 
 كالصناعة ابؼصرفية الإسلبمية.   دعم البحوث كالتطور بُ بؾػاؿ الاقتصاد 

ىػ" 1440شرؼ على الانتها  من الإجرا ات اللبزمة لتبتٍ "الرؤية للعاـ أكمن ناحية أخرل، فإف البنك 
كالتي قد حشد بؽا كوكبة متميزة من رجاؿ الفكر كالسياسة كالاقتصاد لتحديد التحديات التي ستواجو الأمة 

م ػ حتى ذلك التاريخ كماذا سوؼ يكوف دكر بؾموعة البنك بُ بؾابهة خاصة بُ المجاؿ الاقتصاد ،الإسلبمية
 تلك التحديات. 

 

 إسهامات البنك  الإسلبمي للتنمية في التنمية المستديمة.:  المبحث الثاني
 . (1): النشاط التمويلي للبنك الإسلبمي للتنمية المطلب الأول

ابؼوارد ابؼتاحة لديو لدعم كمساندة جهود دكلو يوجّو البنك كمؤسسة مالية تنموية جُل نشاطو كيستغل 
الأعضا  ابؽادفة إبٔ برقيق الطفرة الاقتصادية كالتقدـ الاجتماعي كبرسػتُ ابؼستول كالبيئة ابؼعيشية للئنساف 
بُ تلك الدكؿ. كيهتم البنك بصفة خاصة، كما رأينا سالفان بُ توجهاتو الإستًاتيجية، بالإنساف باعتبار أنو 

كابؼستفيد من التنمية، كلذلك فإف التنمية البشرية بسثل بؿوران كمرتكزان أساسيان لنشاط البنك كيتمثل ابؼستهدؼ 
ذلك بُ اىتمامو بدحاربة الفقر كبتمويل التعليم بكل مراحلو كالصحة كالتدريب كتوفتَ مياه الشرب كالارتقا  

نشاطو على إنساف الدكؿ  بالصرؼ الصحي كبكو ذلك من الأنشطة ابؼساعدة. لكن البنك لا بوصر
الأعضا ، بل يتعدل ذلك ليشمل المجتمعات الإسلبمية بُ الدكؿ غتَ الأعضا  كما تقتضي ذلك كثائق 

ىي العمليات العادية كبسويل التجارة  ية كتأسيسو. كبيارس البنك ىذا النشاط التمويلي عر  ثلبثة بؿاكر رئيس
 كعمليات ابؼساعدة ابػاصة.

 : تُ إبصابٕ قيمة العمليات التي مولتها بؾموعة البنكابعدكؿ التابٕ يب ك

 إجمالي قيمة العمليات التي مولتها مجموعة البنك (:05)رقم  جدولال

                                                 
(1)

 .11-11ص  ،نفس ابؼرجع السابق : الدكتور  بشتَ عمر بؿمد فضل  
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 ( المبالغ بالملبيين)    م(2007-1976ىـ/1428-1396منذ بدء نشاطها )
 ىـ 1428ىـ   1396 2007 2006 

 مـ 2007مـ  1976
 دولار أمريكي العدد مريكيدولار أ العدد دولار أمريكي العدد

بسويل ابؼشاريع من ابؼوارد  .1
 العادية

144 1657.6 147 2086.6 2014 15792.3 

 232.3 663 16.6 73 16.4 64 شاملة ابؼساعدة الفنية

بسويل ابؼشاريع من  .2
ك الكيانات   الصناديق

 التابعة

45 540.2 36 577.0 381 4840.1 

بسويل ابؼشاريع الإبصابٕ  .3
 (2+1بنك )لمجموعة ال

189 2197.8 183 2663.6 2395 20632.4 

 29799.1 2011 2792.6 82 2921.7 130 عمليات بسويل التجارة .4

 640.8 1185 25.7 62 18.4 47 ابؼساعدة ابػاصة .5

 51072.3 5591 5782.0 327 5138.0 366 التمويل الإبصابٕ

 
 .م2007التقرير السنوي للبنك الإسلبمي للتنمية لسنة :  المصدر

يوضح ابعدكؿ التابٕ حجم العمليات التي مولتها بؾموعة البنك الإسلبمي للتنمية منذ بد  نشاط 
 ـ(.2007ىػ )1428ـ( كحتى العاـ 1976ىػ )1396أعماؿ البنك التمويلية بُ العاـ 

تطورا مستمرا حيث بلغ المجموع التًاكمي عرؼ حجم بسويل البنك  نلبحظ من ابعدكؿ أفحيث 
دكلار.  مليار 51.07:  ـ2007ابؼوافق  ىػ،1428يلبت التي اعتمدتها بصيػع نوافذ البنك حتى نهاية الصابُ للتمو 

دكلار لتمويل ابؼشركعات كابؼساعدة الفنية،  مليار 20.864كقد توزع ىذا التمويل التًاكمي كما يلي: 
 .ةمليوف دكلار للمعونة ابػاص 640.8دكلار لعمليات بسويل التجارة،  مليار 29.799

عملية بدا يقارب  5591ىػ :  1428بنهاية  بلغ المجموع التًاكمي لصابُ بسويلبت البنك كما نلبحظ أف
دكلار أمريكي. كما بلغ صابُ التمويل السنوم لسنة  مليار  51.07دينار إسلبمي أم ما يعادؿ  مليار 27

 دكلار أمريكي. مليار 5.78دينار إسلبمي أم ما يعادؿ  مليار 3.6عملية بدا يقارب  327ىػ :  1428
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 : تمويل المشاريع التنموية
بسويل ابؼشركعات )بدا بُ ذلك تقدنً ابؼساعدة الفنية(، كىو النشاط ك كتشمل العمليات العادية 

الأساسي للبنك ككذلك تقدنً ابؼساعدات ابػاصة. كيستعمل البنك صيغ ابؼسابنة بُ رأس ابؼاؿ كتقدنً 
البنا   الاستصناع كأسلوب للدكؿ الأقل بموان كأسلوب الإجارة كالبيع لأجل ك القركض ابغسنة كالقركض ابػاصة

ك ، ككذلك أسلوب ابؼشاركة ابؼتناقصة كابؼرابحة كابؼضاربة كترتيب التمويل الثنائي كالتشغيل كبرويل ابؼلكية
ات ابعماعي مع مؤسسات التمويل الأخرل لتمويل ابؼشاريع الإنتاجية بصفة خاصة، كمشاريع ابػدم

الأساسية التي تستهدؼ برقيق التنمية. كلقد أصبح نظاـ إصدار الصكوؾ )السندات الإسلبمية( حديثا ىو 
 أحد أىم الوسائل التمويلية كأكر ىا بُ تعبئة ابؼوارد من السوؽ.

كيظهر التوزيع القطاعي لعمليات بؾموعة البنك الإسلبمي للتنمية مدل اىتماـ المجموعة بالقطاعات 
من % 26أثػػر مباشر على حياة الناس كالتنمية بُ العابٓ الإسلبمي. فمنذ تأسيس البنك، بً بزصيص التي بؽا 

مشركعا للمرافق العامة بُ بؾالات مد شبكات ابؼياه، كالطاقة الكهربائية، كمد  319إبصابٕ التمويل لتمويل 
أنابيب نقل الغاز، كشبكات الصرؼ الصحي. أما القطاع الاجتماعي، مع التًكيز بشكل أساسي على 

من إبصابٕ التمويل. كتشمل ىذه ابؼشركعات % 22.7مشركعا بنسبة  1657فقد بً بسويل  ،التعليم كالصحة
ات التعليم الابتدائي كالثانوم كالعابٕ كمراكز التدريب  ابؼهتٍ. بُ حتُ بلغت حصة قطاع النقل مؤسس

مشركعا بُ ميادين بنا  كتأىيل ابؼطارات كابؼوانئ  322من التمويل استفاد منها % 18.4كابؼواصلبت 
مشػركعا بُ  313ل كالطرقات كمد خطوط السكك ابغديدية بالإضافة إبٔ خطوط الاتصالات. فيما بً بسويػػ

من إبصابٕ بسويل البنك، تشمل مشاريع الرم كإصلبح الأراضي كإنشا  نقاط % 9بلغت قطاع الزراعة بنسبة 
 للصناعة كابػدمات ابؼالية.% 23.9ابؼياه كحفر الآبار. بينما عادت النسبة الباقية من حجم التمويل الإبصابٕ 

 ك كما ىو موضح بُ ابعدكؿ لتابٕ :

 توزيع المشاريع الممولة من طرف مجموعة البنك الإسلبمي للتنمية (:06)رقم  جدولال
 ) المبالغ بالملبيين(          م(2005 –م 1976/)ىـ(1426-ه1396بحسب القطاعات )

عدد  
قيمة التمويل  النسبة )%( ابؼشركعات

 النسبة )%( بالدكلار الأمريكي

 26.0 4409.03 10.1 319 ابؼرافق العامة
لاجتماعيالقطاع ا  1657 52.3 3855.97 22.7 

 18.4 3121.98 10.2 322 النقل
 13.7 2331.77 6.9 219 الصناعة
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 10.2 1734.9 10.7 340 ابػدمات ابؼالية
 9.0 1507.97 9.9 313 الزراعة
 100.0 16961.62 100.0 3170 المجموع

 مـ. 2005 –المصدر : التقرير السنوي للبنك الإسلبمي للتنمية 
 ( ھ1426 -ىـ 1396بحسب القطاعات ) المبالغ المعتمدة لعمليات تمويل المشاريع   : 11شكل 

     ع 

%9
  خ   ت      ي 

%10

      ق   ع   

%26

  صن ع 

%14

  قط ع  لإجت  ع 

%23

  نقل

%18

 
 .م2005الإسلبمي للتنمية  من إعداد الطالب بناءا على بيانات البنك: المصدر

 : جهود البنك الإسلبمي للتنمية في التخفيف من وطأة الفقر. المطلب الثاني
  .(1)الإسلبمي من أجل التنمية: إنشاء صندوق التضامن الفرع الأول 

ىػ  1427بصادل الأكبٔ   4ك  3ابغادم ك الثلبثتُ الذم عقد بُ الكويت يومي  السنوم الاجتماعبُ 
قرر بؾلس المحافظتُ إنشا  صندكؽ خاص ك عهد إبٔ بؾلس ابؼديرين التنفيذيتُ بدهمة كضع ـ 2006ابؼوافق 

تماعو السنوم الثاني ك الثلبثتُ الذم عقد بُ داكار)السنغاؿ( مبادئو الإرشادية ك أقر بؾلس المحافظتُ، بُ اج
قواعد ىذا الصندكؽ  ابػاص الذم اتفق على أف ـ 2007ابؼوافق ىػ  1428بصادل الأكبٔ  13ك  12يومي 

ملبيتَ دكلار أمريكي ك  10يسمى "صندكؽ التضامن الإسلبمي من أجل التنمية" برأبظاؿ مستهدؼ قدره 
ى كقف ىذه العشرة ملبيتَ دكلار أمريكي ك استخداـ الدخل الناتج منها لتمويل نصت تلك القواعد عل

ابؼشاريع ك التي تهدؼ إبٔ التخفيف من كطأة الفقر بُ الدكؿ الأعضا  بدنظمة ابؼؤبسر الإسلبمي، ك قد بدأ 
ندكؽ ك ستستكمل موارد الصـ 2008يناير  10أجل التنمية عملو ربظيا بُ  صندكؽ التضامن الإسلبمي من

دكلة عن مسابنتها بُ الصندكؽ  30بدوارد إضافية من مصادر أخرل، منها التمويل ابؼشتًؾ، ك قد أعلنت 
مليار دكلار أمريكي، ك سيساىم البنك نفسو بُ الصندكؽ بدبلغ قدره مليار دكلار  1.6بدبالغ كصلت إبٔ بكو 
 خلبؿ عشر سنوات. 
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  (2)الأقل نموا : التمويل المسير للدول الأعضاءالفرع الثاني 
يتمثل ابؽدؼ الأساسي من التمويل ابؼيسر الذم يقدمو البنك للدكؿ الأعضا  الأقل بموا بُ التخفيف 
من كطأة الفقر ك التصدم لأسبابو العميقة فعلبكة على أف البنك يوفر التمويل، فإنو يقدـ ابؼساعدة الفنية 

ك تنفيذىا. ك بُ سنة         عليها  ك كضع السياسات  اللبزمة لتعزيز القدرة على إعداد ابؼشاريع ك الإشراؼ
 %88ملبيتُ دكلار أمريكي أم بكو  303.6حصلت الدكؿ الأعضا  الأقل بموا على ـ 2007ابؼوافق ىػ  1428

ك بالأرقاـ التًاكمية تلقت ىذه    من إبصابٕ التمويل ابؼيسر الذم قدمو البنك من ابؼوارد الرأبظالية العادية، 
كذلك، ىػ   1428 ىػ ك  1396بُ ما بتُ سنتي من التمويل ابؼيسر الذم قدمو البنك  %71و الدكؿ بك

ملبيتُ دكلار أمريكي من حساب القركض  10على ـ  2007ابؼوافق ىػ 1428حصلت ىذه الدكؿ خلبؿ سنة 
كلي ابؼعتمد من ابؼبلغ ال %30ملبيتُ دكلار أمريكي أك  5ابػاصة بالدكؿ الأعضا  الأقل بموا بالإضافة إبٔ 

الأعضا  الأقل بموا سنة الفنية للدكؿ للمساعدة الفنية ك على الرغم من ابلفاض بـصصات موارد ابؼساعدة 
  ىػ بسبب تزايد طلبها، لا يزاؿ البنك ملتزما بتعزيز قدراتها ك مؤسساتها. 1428

 411.5عضا  الأقل بموا ك قد بلغ إبصابٕ بسويل ابؼشاريع ك ابؼساعدة الفنية ابؼعتمد لفائدة الدكؿ الأ
ابؼعتمد لكل من إبصابٕ التمويل  %43مليوف دكلار أمريكي ك ىو ما بيثل  619.8مليوف دينار إسلبمي أم 

 أنواع العمليات ابػاصة بالدكؿ الأعضا  الأقل بموا. 
 (1): برنامج البنك الخاص بتنمية إفريقياالفرع الثالث 

التي تواجو الدكؿ الأعضا  بُ إفريقيا جنوب  الاجتماعيةك  الاقتصاديةكاف البنك مدركا للتحديات 
منظمة ابؼؤبسر الصحرا ، فاستحدث برنابؾا خاصا بتنمية إفريقيا، دعت إليو الدكرة الإستثنائية الثالثة لقمة 

 /فريقية الأعضا ، الذم عقد بُ دكارالوزارم للدكؿ الإ الاجتماعالإسلبمي، فنوقش إطار ىذا الر نامج بُ 
ة الإسلبمي مبٍ أقر ىذا الإطار إباف ابعلسة ابغادية عشرة بؼؤبسر الق ـ2008يناير  23ك  22ؿ. بُ يومي السنغا

 .ـ2008مارس  14ك  13( يومي السنغاؿالتي عقدت بدكار )
 قطاعات الرئيسية ابػمسة التالية لأنشطة عملياتو : لابػاص بتنمية أفريقيا اك قد حدد الر نامج 

  بُ الزراعة برقيقا للؤمن الغذائي.الرفع من الإنتاجية 
  قول عاملة ماىرة.مشاريع تعليمية لتخريج 
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 .مشاريع صحية تركز على مكافحة الأمراض ابؼعدية ابػطتَة 
 .مشاريع ابؼياه ك الصرؼ الصحي لتحستُ نوعية ابغياة 
  .دعم مشاريع توليد الكهربا  ك توزيعها 

مليوف دكلار أمريكي بُ السنة  600عتماد مبلغ قدره ك بدوجب ىذا الر نامج، تسعى بؾموعة البنك بُ ا
أمريكي مليار دكلار  4.05إبٔ أف يصل إبٔ مبلغ إبصابٕ قدره  كل سنة %15الأكبٔ من الر نامج، يرفع بنسبة 

البنك من خارج  المجموعة رفدا للمبلغ ابؼستهدؼ ك بُ  يعبئوبُ غضوف بطس سنوات، ك سيكوف كل مبلغ 
بنك بصفتو بؿفزا على استقطاب التمويل من مؤسسات مابكة أخرل، ك قد تكوف من ىذا السياؽ سيعمل ال

، ك ابؼؤسسات ابؼالية ك لاسيما مؤسسات بؾموعة التنسيق ك الاستثمارك بيوت  بينها البنوؾ الإسلبمية،
ويل أك لتم الاستثماريةالقطاع ابػاص بالدكؿ الأعضا  غتَ الأفريقية )سوا  أكاف ذلك لتمويل ابؼشاريع 

 ك ابؼؤسسات ابػتَية.  ( الاجتماعيةالأنشطة 
، التي تركز على النمو الشامل أك ابؼشتًؾ بُ القطاع الاستثماراتالر نامج إبٔ دعم  ك بذلك يهدؼ

، ك قطاع البنية الأساسية بُ أفريقيا جنوب الصحرا ، ك سيهدؼ على ابػصوص، إبٔ تيستَ الاجتماعي
 خلبؿ ربطها بشبكة البنية الأساسية الإقليمية. ، منا الفقرا الوصوؿ إبٔ ابػدمات التي يستعمله

 
  .(1)أعباء الديون على الدول الأعضاء خفيفتالفرع الرابع : 

ك   ـ2005ساند بؾتمع ابؼابكتُ الدكليتُ ابؼبادرة متعددة الأطراؼ لتخفيف أعبا  الديوف بُ سبتمر  
خاصة بُ الإبمائية للؤلفية  بموا على برقيق الأىداؼ ذلك تأكيدا لتعهداتهم بدساعدة الدكؿ الأعضا  الأقل

منطقة أفريقيا، فشطبت الديوف ابؼستحقة للمؤسسة الدكلية للتنمية، ك صندكؽ التنمية الأفريقي، ك صندكؽ 
النقد الدكبٕ، ك ىم الآف بصدد كضع صيغ لتنفيذ ىذه ابؼبادرة، ك بُ انتظار ذلك، أعفيت ىذه الدكؿ من 

 من ىذه ابؼبادرة. للبستفادةبادرة ابؼعززة للدكؿ الفقتَة الغارمة ابؼؤىلة الديوف بدوجب ابؼ
منها مرحلة  10دكلة من الدكؿ الأعضا  بُ البنك، بلغ  21دكلة، منها  41ك قد تأىل بؽذه ابؼبادرة 

ك              بنتُ ك بوركينا فاسو ك الكامتَكف ك مابٕ ك موريتانيا ك موزمبيق ك النيجر )ك ىي  الاكتماؿ
           مرحلة نقطة القرار ك ىي أفغانستاف ك تشاد ك غامبيا ك غينيا  5غاؿ ك ستَاليوف ك أكغندا(، ك نالس

                   مر ك كوت ديفوار قمنها عند مرحلة ما قبل القرار ك ىي جزر ال 5ك غينيا بيساك، بينما لا تزاؿ 
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بُ شطب الديوف، ك بدوجب ىذه لفة مشاركة البنك كتل و، ك يتوقع أف تصغك الصوماؿ ك السوداف ك تو 
من مشاركة ابؼؤسسات الدائنة متعددة الأطراؼ(   % 0.76مليوف دكلار أمريكي ) 150ابؼبادرة، إبٔ بكو 

دكلة عضوا تأىلت بؽذه ابؼبادرة ك قد كافق البنك على ابؼشاركة بُ ترتيبات بزفيف الديوف  14تستفيد منها 
ك ذلك بتخفيف ىذه الديوف عن بصيع دكلو الأعضا  التي بلغت نقطة القرار،  الغارمة، عن الدكؿ الفقتَة 

عدا موزمبيق التي لا توجد بها بـاطر تهدد البنك عند نقطة قرارىا، ك غينيا بيساك التي بٓ تستكمل حصة 
نافاسو ك البنك من بزفيف الديوف، ك قد نفذت ترتيبات البنك لتخفيف الديوف بُ كل من بنتُ ك بوركي

 غاؿ.نموريتانيا ك النيجر ك أكغندا ك مابٕ ك الس
 (1)دعم البنك للتنمية البشرية و الحفاظ على البيئة  المطلب الثالث :

 دعم البنك للتعليم و التدريب المهنيين.  الفرع الأول :
نت مساعدة يستهدؼ البنك بدعمو لقطاع التعليم أنواع التعليم كافة، بدا فيها التدريب ابؼهتٍ، ك كا

من ابؼوارد الرأبظالية العادية، بيد أف ابؼبالغ  من إبصابٕ ابؼبالغ ابؼعتمدة %11قطاع التعليم فيما مضى لا تتجاكز 
ـ  2007ابؼوافق لػ ىػ  1428ىػ ففي سنة  1420ابؼعتمدة الصافية للتعليم زادت زيادة كبتَة بد ا من سنة 

مليوف دكلار أمريكي ك ىو ما  143.7ف دينار إسلبمي أم مليو  97.2عملية بُ القطاع بدبلغ  32اعتمدت 
مليوف دينار إسلبمي أم  227ك قدرىا  الاجتماعيةابػدمات من إبصابٕ ابؼبالغ ابؼعتمدة لقطاع  %42بيثل 
 مليوف دكلار أمريكي.  340

 مليوف دينار إسلبمي أم 1272.8عملية بؼشاريع تعليمية مبلغ  341ك بالأرقاـ التًاكمية كلفت 
مليوف دينار  2385.8ك قدره  الاجتماعيمن إبصابٕ بـصص القطاع  %35.1مليوف دكلار أمريكي أم  1730

 مليوف دكلار أمريكي. 3259.4إسلبمي أم ما يعادؿ 
          ك يتبتُ من تفاصيل التمويل الذم قدمو البنك، بغرض التًكيز على التوسع بُ ابؼباني التعليمية 

ملبيتُ دكلار  10 ،%7لتمويل التعليم الأكبٕ ك  اعتمدتمليوف دكلار أمريكي  24، %17ك ابعامعية، أف 
مليوف  32،  %22مليوف دكلار أمريكي للمرحلة الثالثة من التعليم ك  76،  %53أمريكي للتعليم الثانوم، ك 

ا نصفها دكلة من الدكؿ الأعضا  أساس 12التي تستهدؼ دكلار أمريكي للتدريب ابؼهتٍ. ك ىذه العمليات 
من الدكؿ الأقل بموا. اشتملت على بنا  مدارس أكلية بُ بنجلبديش ك جيبوبٌ ك اليمن، ك مراكز التدريب 
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ك ستَاليوف ك توسيع مدارس ابؼرحلة الثالثة ك النهوض بها بُ تشاد ك إندكنيسيا ك  ابؼهتٍ بُ كل من العراؽ
 ريكي لتحديث جامعة العلوـ بداليزيا.مليوف دكلار أم 43ماليزيا، كذلك يقدـ البنك بسويلب قدره 

 من خدمات الرعاية الصحية. الاستفادة: تحسين الفرع الثاني 
توفتَ ابػدمات الصحية ابعيدة بُ الدكؿ الأعضا  من المجالات الأخرل ذات الأكلوية بُ نظر البنك، 

من ابؼوارد الرأبظالية من إبصابٕ بسويل ابؼشاريع  %2.6لذلك اعتمد القطاع الصحي بُ السنوات ابؼاضية، 
 1.24مليوف دينار إسلبمي ) 759.2ىػ بلغ التمويل التًاكمي بؽذا القطاع  1427العادية. ك بُ نهاية سنة 

من ابؼبالغ الإبصالية ابؼخصصة للقطاع  %31.4مشركعا، ك ىو ما بيثل  170مليوف دكلار أمريكي( تشمل 
 برمتو. الاجتماعي

مليوف دكلار أمريكي( لصرفو  52.3مليوف دينار إسلبمي ) 37.7ىػ خصص مبلغ  1427ك بُ سنة 
مليوف دكلار أمريكي لبنا  مباف جديدة للرعاية الصحية بُ كل  39عملية بُ القطاع الصحي، منها  12على 

 و.غمن مصر ك السوداف ك تو 
  ة.ميفي مجال الطاقة النظيفة لتحقيق التنمية المستد للبستثمار: تشجيع البنك الفرع الثالث 

تعتر  الطاقة أحد ابؼكونات الإستًاتيجية للتنمية الإقتصادية ك البشرية. ك ىي تؤثر على كافة جوانب 
ك قد تسببت ابؼصادر الرئيسية لتوليد الطاقة ك ىي  البيئيةمنها ك الإقتصادية ك  الاجتماعيةالعملية التنموية  

ك   للبيئة ك ىي بسثل أىم مصدر للئبكباس ابغرارمالمحركقات )كالنفط ك الديزؿ ك الغاز الطبيعي( بُ ترد خطتَ
لظاىرة ارتفاع درجة ابغرارة بُ العابٓ، ك برملت الدكؿ النامية بُ ىذه العملية تكلفة ىائلة فيما يتعلق بالتعامل 

تي الة  بيك لتعزيز التنمية ابؼستد مع نتائج ابؽوا  ك تردم أحواؿ التًبة ك ارتفاع مستويات البحار ك الفيضانات
ك نظرا لأف  طلع الطاقة النظيفة بدكر حيومضالنموذج الإبمائي ابؼهيمن بُ القرف ابغادم ك العشرين، تبسثل 

ك التي   التنمية تتعلق أساسا باستدامة البيئة، فإف نظم الطاقة النظيفة التي لا تعتمد على ابؼوارد غتَ ابؼتجددة
 ثر تفضيلب لتجديد الطاقة. لا تتسبب بُ دمار البيئة، بدأت تعتر  ابؼصدر الأك

ك  أف نسبة كبتَة من السكاف بُ دكؿ فقتَة عديدة لا يستفيدكف من خدمات الطاقة،ك من ابؼعركؼ 
لنوعية متدنية من ابػدمات، تكوف  باىظاأكلئك الذين يستفيدكف من  ىذه ابػدمات غالبا ما يدفعوف بشنا 

بليوف نسمة  1.4ابغالية بُ قطاع الطاقة فإف بكو  تثمارالاسعادة متقطعة ك غتَ موثوقة ك يقدر أنو بدعدلات 
دنيا جدا بُ الدكؿ تـ ك يظل استخداـ الطاقة للفرد م 2030لن بوصلوا على الطاقة الكهربائية بحلوؿ عاـ 

من خدمات طاقة موثوقة، بُ منطقة جنوب آسيا، ك كفقا  النامية، ك يتًكز العدد الأكر  من الفقرا  المحركمتُ
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ت ابؼتاحة، فإف معظم الطلب على الطاقة بُ الدكؿ النامية يتم تلبيتو من خلبؿ ابؼوارد العضوية ك للئحصا ا
 الكتلة ابغيوية.

للطاقة النظيفة ك التنمية الذم كضعو البنك الدكبٕ بعد مؤبسر قمة  الاستثمارمالإطار  بدوجبك 
ك الطاقة النظيفة ك التنمية ابؼستدامة بُ ، بؾموعة الدكؿ الثماني الذم عقد بُ )فليغليز( حوؿ التغتَ ابؼناخي

ـ، فقد ركزت البنوؾ التنموية متعددة الأطراؼ على ابغاجة لإدخاؿ إصلبحات بُ قطاع الطاقة 2005يوليو 
، ك زيز تكنولوجيات الطاقة النظيفةعلى ابؼستول الوطتٍ، ك تنويع مصادر الطاقة، ك استحداث طرؽ لتع

 ابؼناخي، ك تطوير أدكات ك خيارات جديدة للتمويل. معابعة أثر الطاقة على التغتَ
)أك   ك بالنسبة بػيارات الطاقة ابعديدة، فإف بشة عددا من التكنولوجيات ابؼتاحة بُ الوقت ابغاضر 

التي ستتاح قريبا( بػفض الإبكباس ابغرارم، بدا بُ ذلك المحطات عالية الفعالية التي تستخدـ الفحم بُ إنتاج 
ائية )كالدائرة ابؼركبة ابؼتكاملة التي تستخدـ الغاز، أك استخداـ ىذا النوع من المحطات مع بصع الطاقة الكهرب

ك ابغيوم  ز الطبيعي ك تكنولوجيات الطاقة ابؼتجددة ابؼتقدمة، ك الفصل النوكم الفحم ك بززينو(. ك الغا
ضلبت )بصع انبعاثات غاز )كزرع الغابات على سبيل ابؼثاؿ(، ك خفض معدؿ إزالة الغابات ك إدارة الف

 ابؼيثاف(.
بُ بؾاؿ الطاقة النظيفة برديا رئيسيا للدكؿ  الاستثمارعلى ضو  ما تقدـ، أصبحت ابغاجة لتشجيع 

 النامية عامة، ك للدكؿ الأعضا  بُ البنك الإسلبمي للتنمية خاصة.
إعداد الإطار  من ناحيتو بُ عمليةك إدراكا منو بؽدؼ القضية. شارؾ البنك الإسلبمي للتنمية 

ابؼطلوب كما يعمل على إدخاؿ موضوع الطاقة النظيفة بُ عملياتو ك قد قاـ البنك الإسلبمي  الاستثمارم
للتنمية بُ ىذا الإطار على سبيل ابؼثاؿ : بتمويل مشركعتُ رئيسيتُ لتوليد الطاقة الكهركمائية بُ كل من 

 باكستاف ك منطقة نهر النيجر.
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طاقة الكهركمائية بُ منطقة جنوب الصحرا  الإفريقية )بُ إطار مشركع كما دعم بقوة توليد ال
 إقليمي(.

دعمو  ـ2007 اندكنيسياللتغتَ ابؼناخي الذم عقد بُ "بابٕ"  مؤبسر الأمم ابؼتحدة بُك أعلن البنك 
 للدكؿ الأعضا  بُ ابغد من آثار التغتَ ابؼناخي بتبتٍ نظم طاقة نظيفة.

مليوف دكلار لتحديث مصفاة بتًكؿ  125تنمية باعتماد بسويل مقداره كما قاـ البنك الإسلبمي لل
بُ ابؼوقع لتكرير  للبتً ككيماكياترابغ ابغالية بابؼملكة العربية السعودية ك يشمل ابؼشركع تطوير بؾمع متكامل 

 ك البوتاف. الإيثافك بذهيز النفط ابػاـ ك غازم 
للمشاركة بُ بسويل إعادة تأىيل ك برديث قنوات  ملبيتُ دكلار أمريكي 10كما اعتمد البنك مبلغ 

الرم الأساسية ك شبكة مآخذ ابؼياه بُ منطقة سهل زرقوف الذم يستفيد من الرم ابؼكثف بُ إقليم ىتَات بُ 
 ابؼنطقة الغربية من أفغانستاف ك سيعزز ابؼشركع دخل ابؼزارعتُ بُ ابؼنطقة. 
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 : الفصل خاتمـة

 
خاصة بُ بؾاؿ  ،أساليب ككسائل بسويلية متنوعة تعينو على برقيق أىدافو استطاع البنك أف يستنبط  

ففي بؾاؿ بؿاربة الفقر، يقوـ البنك  ،أسبقيات بؿاربة الفقر كالتنمية البشرية كالتعاكف بتُ الدكؿ الأعضا 

تستهدؼ خلق كمشاريع تنمية الزراعة كتأمتُ الغذا  كابؼشاريع الصغتَة التي  يةبتمويل مشاريع البنية الأساس

فرص العمالة كزيادة الدخل كبرستُ ابؼستول ابؼعيشي. كما كأنو يوبٕ أبنية كر ل لتنفيذ مشركعات التعليم 

كالصحة كابغفاظ على البيئة، كذلك عن طريق تقدنً القركض ابؼيسرة كابؼساعدة الفنية للدعم ابؼؤسسي كدعم 

 .القدرات

تهدؼ إبٔ برقيق معدلات تنموية شاملة بالتًكيز على  ك يقوـ البنك حاليا بإعداد رؤية بعيدة ابؼدل

الدكؿ  اقتصادياتبؿاربة الفقر كالارتقا  بابػدمات الصحية كتعميم التعليم على ابعميع  كتيستَ إدماج 

 الأعضا  فيما بينها كإدماجها بُ اقتصادات بقية دكؿ العابٓ الأخرل.

أعمالو من ابؼبادئ الإسلبمية كمهتديا بها، ليعزز  كمن ابؼؤمل أف بوقق البنك أىدافو ابؼرجوة، مستلهما

 بُ العابٓ الإسلبمي. ابؼستدبيةمسابنتو بُ التنمية 
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 العامة  الخاتمة
 

لقد أصبحت التنمية ابؼستدبية قضية كر ل من قضايا الزمن الراىن كذلك نظرا للمشاكل كالاختلبلات 
 التي يعاني منها العابٓ.

كما تعتر  موضوع الساحة الدكلية كتعد من أبرز اىتمامات ابؼخططتُ كالاقتصاديتُ كالسياسيتُ 
 كعلما  الاجتماع.

رئيسية تتمثل بُ ما مدل مسابنة البنوؾ الإسلبمية  إشكاليةلبحث أف بقيب على كلقد حاكلنا بُ ىذا ا
 بُ برقيق بعض أىداؼ ىذه التنمية ابؼستدبية؟

ككما لا بىفى علينا أف قياـ كظهور البنوؾ الإسلبمية يعتر  كسبا جديدا كتأكيدا لصلبحية رسالة 
الإسلبمية إلا أنها تساىم بشكل كبتَ بُ التنمية  الإسلبـ بُ كل زماف كمكاف، كرغم ابغداثة النسبية للبنوؾ

ابؼستدبية كذلك من خلبؿ جذب مدخرات الأفراد كتوظيفها بُ قنوات استثمارية مفيدة للمجتمع لأنها تأخذ 
 الإسلبميالتنمية الاجتماعية، كلقد كشفت دراسة دكلية صدرت مؤخرا أف بمو القطاع ابؼصربُ  الاعتباربعتُ 

 سنويا، مبينة  أف حجم الأصوؿ فيو  بُ العابٓ بلغ تريليوف دكلار. % 16 إبٔ 12يتًاكح بتُ 
ابعوىرية ابؼطركحة تطرقنا بالبحث، كالدراسة للتنمية  الإشكاليةكمن خلبؿ ىذه الدراسة كبُ إطار 

 ابؼستدبية من خلبؿ الآليات الاستثمارية كالتمويلية ابؼتعددة بؽذه البنوؾ.
 ة من النتائج نوجزىا بُ العناصر الآتية:كتوصلنا بُ بحثنا إبٔ بؾموع

ن حيث مرجعيتها ابؼتمثلة بُ الشريعة الإسلبمية بفا بهعلها متعتر  البنوؾ الإسلبمية حديثة النشأة أصيلة  -1
غنية بتقنيات الشرعية كالتي بذعلها أكثر بسيزا عن البنوؾ التقليدية، كذلك لامتناعها الكلي عن التعامل 

 بالفائدة.

مل البنوؾ الإسلبمية ىو التنمية فهي تقوـ باستثمارات حقيقية كذلك كفقا لأكلويات إف جوىر ع  -1
 المجتمع.

لا بيكن أف تقوـ إبٔ على أساس التنمية الإجتماعية، كذلك  الاقتصاديةبالنسبة للبنوؾ الإسلبمية التنمية  -1
ؿ الزكاة كالقرض ابغسن باعتبار أف الإسلبـ دين كحدة لا تنفصل فيو ابعوانب ابؼختلفة للحياة، فمن خلب
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تظهر أبنية التنمية الإجتماعية بالنسبة للبنوؾ الإسلبمية، على عكس البنوؾ التقليدية التي لا تتعامل إلا 
 مع الذين يضمنوف استًداد القركض فهي لا تأبو بالتنمية الاجتماعية.

 ، كالأخلبقية.جتماعيةكالاة يكالبيئ الاقتصاديةإف التنمية ابؼستدبية تعتٌ بجميع نواحي ابغياة  -4

كذلك بفتح باب ابؼشاركة بُ بـتلف  الادخارتهدؼ البنوؾ الإسلبمية إبٔ تشجيع كبرفيز الأفراد على  -2
 ابؼشاريع، كتركيزىا بُ دائرة ابغلبؿ.

تسعى البنوؾ الإسلبمية إبٔ تعميق الركح الدينية لدل الأفراد كإعطائهم صورة كاقعية بؼا بهب أف يكوف  -0
 عليو التكافل الإجتماعي كجمع كاستثمار أمواؿ الزكاة.   

ك بسويل     تلعب البنوؾ الإسلبمية دكرا مهما بُ بؾاؿ التنمية ابؼستدبية خاصة فيما يتعلق بدحاربة الفقر  - 0
 ، ك بصع ك توزيع الزكاة.نرائح الضعيفة بُ المجتمع كالقرض ابغسالش
ك   ية رغم زيادة حجم التمويل الإسلبمي كالنمو ابؼتزايد بؽا ضإف أكضاع البنوؾ الإسلبمية مازالت غتَ مر  -1

ي ىذا بسبب كجود فركؽ لدل أصحاب البنوؾ الإسلبمية بتُ النظرية الإسلبمية للبنوؾ، ك بتُ التطبيق العمل
 بؽا الذم تتحكم فيو أحواؿ ك أكضاع الأسواؽ ابؼصرفية.

ابؼستدبية ك ذلك من خلبؿ منح التمويلبت اللبزمة بُ دعم  التنمية  يساىم البنك الإسلبمي للتنمية  -2
التي  للبستثماراتمية البشرية ك تشجيعو تنبُ بؾاؿ بؿاربة الفقر، ك تدعيمو لل إسهاماتوللدكؿ الأعضا  ك كذا 

 على البيئة كالطاقة النظيفة.برافظ 
التوصيات قد تكوف الأساس بغل بعض  منالبحث بُ بؾموعة  إبٔا نإف النتائج التي ذكرناىا دفعت

 ابؼشاكل التي تعاني منها البنوؾ الإسلبمية بصفة عامة ك ىي كالتابٕ:
عددة، إذ تكياناتها الإسلبمية ابؼالبنوؾ الإسلبمية للمعايتَ العابؼية لإدارة بـاطر التشغيل بُ   تباعاضركرة  أولا:

 البنوؾ ك ابؼؤسسات ابؼالية الإسلبمية ينقصها نظاـ إدارة بـاطر كف  يتماشى مع ابؼعايتَ العابؼية. أف
ابؼعايتَ ابؼقبولة  اعتمادأفضل ابؼمارسات ك  تباعامة بُ العمليات الإدارية، ك وكضركرة ترسيخ مفهوـ ابغ ثانيا:

حيث أف أغلبية ابؼؤسسات ابؼالية الإسلبمية، ك البنوؾ الإسلبمية قائمة على نظاـ  مة ابؼؤسساتكدكليا بُ حو 
ك مديرم تلك       ا هالإدارات العائلية بفا جعل ىناؾ مشكلة صراع تنجم بتُ مصابّ ابؼسابنتُ في

 ابؼؤسسات.
طوير بؼنتجات مبتكرة بحيث يكوف ىناؾ ت الاستثماريةبُ ابؼنتجات  الابتكار إستًاتيجيةضركرة تأصيل  ثالثا:

 .الاستثمارك إدارة بـاطر  الاستثمارمراجعة استًاتيجيات توزيع  إبٔعلى أساس الشريعة بالإضافة 
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الواسع من خلبؿ بنا   الانتشار: دعم إنشا  ابؼشاريع الصغتَة ابؼنتجة ك تطوير ابؼشاريع القائمة، ك برقيق رابعا
ة ابؼناطق الريفية غتَ ابؼستغلة، ك ذلك بُ سبيل القضا  على كافة ابؼناطق ك خاص  إبٔشبكة من الفركع تصل 

 .الاستدامةالفقر ك برقيق 
بؼواىب ك تنمية ابؼهارات القيادية ك التفوؽ ابؼهتٍ ك ذلك عن طريق التدريب ابُ  الاستثمارضركرة  خامسا:

 ابؼهتٍ ابؼستمر.
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