
りケやコヱ ュΑヤバゎャや ヶャゅバャや ヱ ゐェよャや ヶョヤバャや  

るバョゅィ ヱよや ケミよ キΑゅボヤよ  _ラゅショヤゎ  

るΑヤミ ュヱヤバャや ∩るΑキゅタゎホΙや ケΑΑシゎャや ヱ ュヱヤバャや るΑケゅィゎャや  

ュシホ ュヱヤバャや るΑキゅタゎホΙや  

 

るェヱケヅぺ るョキボョ メΑルャ るィケキ ロやケヱゎミキャや ラやヱルバよ:  

 

ﾔﾁأ ｺﾙｴ┗ﾚ│ا ｺ┖ﾐボ┋│و ا ｺ┗│ｴ┇│ا   ┓┃ダ┑┇┋│دي اｴヱｾペ┞ا  

ｺ│ｴﾉ ﾔｱاﾖﾆ│ا ヱΓΑヰ_ヲヰヱヱ  

 
キやキハま ゆャゅヅャや                                     :フやケセま クゅゎシΕや ケヱゎミキャや:  

ヶプやヱヤよ キョェ ∠ョ                                           ラよ ラゅΑコヱよ キョェョ  

るルィャ るセホゅルョャや  

ぺ.キ   ラΑキャや ケタル フΑケセ   - クゅゎシぺ   ヶャゅバャや ュΑヤバゎャや       ラゅショヤゎ るバョゅィ       ゅシΑもケ  

ぺ. キョェョ ラゅΑコヱよ ラよ キ      - クゅゎシぺ  ヶャゅバャや ュΑヤバゎャや         ラゅショヤゎ るバョゅィ     ゅプケセョ  

ぺ. ゆΑよェ ケΑゅよ ラよ キ         - クゅゎシぺ  ヶャゅバャや ュΑヤバゎャや         ラやケワヱ るバョゅィ     ゅルェゎョョ  

ぺ. メゅよケキ キキゅボャ やキよハケ       - クゅゎシぺ   ヶャゅバャや ュΑヤバゎャや      ラやケワヱ るバョゅィ       ゅルェゎョョ  

キ.   聴 キよハ ケヱタルョ ラよ   -クゅゎシぺ   ケッゅェョ             ラゅショヤゎ るバョゅィ      ゅルェゎョョ  

キ.  キョェョ キΑバシ ラよ         -クゅゎシぺ   ケッゅェョ            サゅよバヤよ ヵキΑシ るバョゅィゅルェゎョョ 
   

るルシャや るΑバョゅィャや ヲヰヱヲ/ヲヰヱン  



ﾐاءـــــــــــــــــا├┎  
- ヴャま ゅョワゅハケ ヱ 聴 ゅョヰドヘェ ラΑョΑケミャや ラΑキャやヱャや. 

- ゆケゅホΕや ヱ りヱカΗや メミ ヴャま. 

- キΑャヱ ヶルよや ヱ ヶゎィヱコ ヴャま. 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



  ا│ﾔ〞ﾞｾات
ロキョェぺ ヱ 聴 ケミセや.  

ュキボゎぺ  メΑコィャや ケミセャゅよヴャま クゅゎシΕや  フケセョャやクゅゎシΕや 
 ケヱゎミキャやﾐ┇ﾊ┆ نｴ┖ز┑ｷ ┉ｷ  ヮゎゅヰΑィヱゎ ヱ ヮェもゅタル ヴヤハ

 ヶプ れョワゅシ ヶゎャや るョΑボャやァやケカま  ロクワるェヱケヅΕや ゅョミ ∩
 りキゅシャや ケミセやりクゎゅシΕや ¬ゅッハぺ  ュヰャヱよホ ヴヤハ るセホゅルョャや るルィヤャや
 ロクワ るセホゅルョるェヱケヅΕや.  

 ヱュキボゎぺ  ケミセャゅよりクゅゎシΖャ   ورﾐペ ┉ｷاق┑ﾝأ  ラョ メミ ヱ
るェヱケヅΕや ロクワ ァやケカま ヶプ ヶルキハゅシ.   

  

  

  

  

  

┕ピا┑┃ｷ ﾐ┇ﾊ َ┆ 
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  ヰン..............................................اﾚヱﾝدｱザ اヴﾗ｀ ｱﾄｭザﾄﾝوم: اゼول اｻｯ｀ﾝث
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ヲ-ヱ دافガドا ｳズ   ヰヵ...............................................................اドو゚
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ン-ヱ-  قズﾜｽｵ رارﾜｵﾆドا ジﾘ وىｵﾆヱﾟم اｯﾒﾟر اｯﾒﾆバﾟ..................................ヰΓ  

ン-ヲ- ｳﾟｯヱﾒﾟا ｳ｀ヱｯﾞﾟا...............................................................ヱヰ  

ン-ン- قズﾜｽｵ ヱتドدﾒ ｳズﾟｯﾑ نヱ وヱカﾟدي اｯﾊｵﾛドا....................................ヱヰ  
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ヲ-ン دズدｽｵ مｺｽ نｯヱｵｭドوح اカヱヱﾟرض اﾖﾟ ءｯカｱﾟا......................................ンヵ  

ヲ-ヴ عｯカﾛドا ジｱدドا ................................................................ンヵ  

ヲ-ヵ راءاتｺドرة اﾈｯｱヱﾟا ............................................................ンヵ  
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ヱ-ン وازنｵﾟا ジﾘ وقﾆ ودﾜカﾟا ........................................................ヴヰ   
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1- ｳﾆｯズﾆﾟن اズｱ ｳﾛバﾒﾟس اｯﾆأ ｳズدﾜカﾟوا ｳズﾟｯヱﾟ97........................................ا 
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ود ヱن اﾀｵﾟ｀ص 4-1  ヱヱヶ....... ..................... اｱﾟطｳﾟｯ وｳｺﾟｯﾒヱ اｯﾊｵﾛドدي اﾟر゙
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ｱ｀دﾚ｀ﾝا ｱ｀ｭﾐﾝا:  

 ｳــﾙｷﾞヱﾟو ا ｳﾒズــرﾆﾟت اドــوｽｵ｀ﾟ ظـراカ ــرズｱﾞﾟا ﾐــﾆوｵﾟا ｳــｺズｵカ ジヱﾟｯــﾒﾟد اｯــﾊｵﾛドا ｯـギﾘرﾒズ ジــｵﾟا
ズـــｳ، و ظギـــور ヱـــﾒズ ｯـــرف ﾆﾟｯｱـــوق اｵﾙヱﾟوｽـــズヱﾟｯﾑ ｳـــｺｵヱ ｯـــｯوزة ｱـــذﾟك اカｯズﾞﾟــــｯت  ｱヱ｀ﾟـــｯدドت اﾟدو゚
 ｯـــヱヱ ｳـــズヱﾟｯﾒﾟل اｯـــﾊｵドم و اバـــﾑヅت اｯـــズｺو اﾜﾟوズヱـــｳ، وヱـــﾐ اｵﾟطـــور اｭｯギﾟـــل ﾘـــジ وﾆـــｭｯل و カﾞｵو゚

ズヱｵｵ ｳズـــز ﾆカｵﾟｯｱـــズق ｱـــズن ｵﾀヱ｀ـــف ﾙズـــرض ﾑ｀ـــゴ اﾊｵﾛヅـــｯدات اﾙ｀ｵﾀヱﾟـــｳ إｱｵـــｯع ﾆｯズﾆـــｯت اﾊｵﾛـــｯد
أدواズﾜｽｵﾟ ｯギｵـق اガダـداف اヱﾟرｺـوة ギカヱـｯ، و ヱｱـｯ أن اﾆｯズﾆﾟـｯｵن اﾜカﾟدズـｳ و اズﾟｯヱﾟـヱ ｳـن ｱـズن أدوات 
 ｳـــﾆｯズﾆ ـــن أيヱ ـــوةｺرヱﾟـــداف اガダـــق اズﾜｽｵﾟ ｯـــヱギカズｱ قズـــﾆカｵﾟـــن اヱ ـــدｱバﾘ  ｳズدｯـــﾊｵﾛドا ｳـــﾆｯズﾆﾟا

ガダا ケذガ نズｱ نヱ ジﾆｯﾆدف أギﾞ ديｯﾊｵﾛドو اヱカﾟر اｱｵﾒズ ثズｽ ،ｳズدｯﾊｵﾛدافا.  

ヱـن ｱـズن أガـم أدوات اﾆｯズﾆﾟـｳ اﾊｵﾛドـｯدｳズ و ذﾟـك ﾞﾟوギカـﾈｵ ｯـﾞل  اﾜカﾟدズـｳاﾆｯズﾆﾟـｱｵﾒｵ  ｳرو 
 ゴـ｀ﾑ ظｯـﾙｽﾟｯｱ ـومﾜｵ ـثズｽ ،ジカـوطﾟد اｯـﾊｵﾛドا ｳـズｯヱｽﾟ ｳـﾟｯﾒﾘ ｳـズﾟرى آﾀダت اｯﾆｯズﾆﾟب اカｯｺ ゴﾟإ
اﾜｵﾆرار اｵﾆヱﾟوى اｯﾒﾟم ｯﾒﾆヂﾟر و اヱﾒﾟل ズﾒﾙｵ ゴ｀ﾑل اｯﾈカﾟط اｯﾊｵﾛドدي ヱن バﾀل اダدوات و 

ｽｯｵヱﾟــヱﾞ ،ｳــｯ أن اﾆｯズﾆﾟــｳ اズﾟｯヱﾟــｺ ｳــزءا ヱギヱــヱ ｯــن اﾆｯズﾆﾟــｳ اﾊｵﾛドــｯدｳズ اズ｀ﾞﾟــギﾘ ｳــジ اﾟوﾆــｭｯل ا
ــﾑ ｳ｀ــゴ اﾈカﾟــｯط اﾊｵﾛドــｯدي، ズｽــث أギカــヱｵ ｯــｯرس  اﾟوﾆــｳ｀ズ اﾈｯｱヱﾟــرة اｵﾟــｵ ジــؤｷر ヱــن ギﾟバﾀــｯ اﾟدو゚
ｷـــバث وظـــｭｯف رﾆズｭـــｷヱｵヱ ｳズ｀ـــﾘ ｳـــジ اﾟوظﾙズـــｳ اﾊﾊﾀｵﾟـــｳズ، اﾟوظﾙズـــｳ اｵﾟوزズﾒズـــｳ ووظﾙズـــズﾜｽｵ ｳـــق 

أن ズ｀ｽｵــل اﾆｯズﾆﾟــｳ اズﾟｯヱﾟــｳ وﾌــカﾟ ｼــｯ إﾟــｽ ゴــد ズｱﾞــر ｺｽــم و  ｵــوازن و ヱカــو اﾊｵﾛــｯدي، ズｽــث
ｳヱｯﾒﾟرادات اズヅو ا ｳヱｯﾒﾟت اｯﾜﾙカﾟا ジｵل أداバﾀ نヱ كﾟو ذ ｳ   .طｳﾒズｱ اﾟدور اｯﾊｵﾛドدي ﾟ｀دو゚

ـــズن اﾆｯズﾆﾟـــｳ اﾜカﾟدズـــｳ و  ｱ ـــرىﾀأ ｯـــ カｯズｽـــل أヱｯﾞｵヱﾟو ا ｯـــ カｯズｽدل أｯـــｱｵヱﾟـــدور ا ﾟل اバـــﾀ ـــنヱﾘ
ﾛドــر اﾞﾙﾟظـر اカ ｳـギｺو ｯـカﾟ ـسﾞﾒズ ｳـズﾟｯヱﾟا ｳـﾆｯズﾆﾟا ｯــヱギカヱ ـلﾞ ｳـズヱガر و أズｷｧـｵ ـدىヱ ジـﾘ ديｯـﾊｵ

ゴ｀ﾑ اｯﾈカﾟط اｯﾊｵﾛドدي، و ﾛد ヱرت ガذケ اｧｱ ｳﾛバﾒﾟرヱ ﾐｱراｽـل، ﾙﾘـジ اﾜﾟـرن اﾆｯｵﾟـﾈﾑ ﾐـر ｱﾛـل 
ｳ اﾊｵﾛドـｯدジｺヱ ｳズء ｺون ｯカズヱرد カズﾞز اｵｽ｀ـت اﾆｯズﾆﾟـｳ اﾜカﾟدズـカｯﾞヱ ｳـｳ اﾊﾟـدارة ｽヱﾞـدد ﾆｯズﾆ｀ﾟـ

ـد أن اﾆｯズﾆﾟـｳ اズﾟｯヱﾟـガ ｳـジ اｷﾞダـر اｷ ،ｳズ｀ﾞﾟم ｯｺء  カズﾞز ジﾘ اｯズカズｷバｷﾟت ヱن اﾜﾟـرن اﾈﾒﾟـرズن ズﾟؤ゙
ズ｀ﾑｯﾘـｳ، و ﾘـヱ ジرｽ｀ـｳ اﾆヱﾀﾟـｯズカズت أﾀـذت اﾆｯズﾆﾟـｳ اﾜカﾟدズـギカｯﾞヱ ｳـﾘ ｯـジ اﾟط｀ﾒズـｱ ｳـズن اﾆｯズﾆﾟـｯت 

 ジﾞズرヱダدي اｯﾊｵﾛドد اズ ゴ｀ﾑ ｳズ｀ﾞﾟا ｳズدｯﾊｵﾛドن"اｯヱدズرﾘ ونｵ｀ズヱ " ـذيﾟا ｳـズدﾜカﾟا ｳﾆدرヱﾟم اズﾑز
ズن أﾊカــｯر اﾆｯズﾆﾟـــｳ اﾜカﾟدズــｳ و اズﾟｯヱﾟـــｳ، وガــذا اﾀﾟـــバف أدى إﾟــゴ ظギـــور ﾊــﾒد ヱـــن اﾀﾟــバف ｱـــ

 ジـﾞズرヱダا ｳــヱｯﾑزｱ ـثﾟｯｷ بガـذヱ " ــر｀｀ズガ ـرｵﾟــط " وا｀ﾀ ـزدوج أوヱﾟـل اヱﾒﾟــرورة اﾌｱ ـبﾟｯـذي طﾟا
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ズ｀ﾑｯﾘـｵ｀ﾟ ｳـズｷｧر ﾑ｀ـゴ  أｷﾞراﾆカｱ ｳズﾟｯヱﾟب ﾊﾛ ｳカズﾒヱد ズﾜｽｵق  اダدواتاﾜカﾟدｳズ و  اダدواتﾞل ヱن 
  .اｯﾈカﾟط اｯﾊｵﾛドدي

رط اｵﾟــوازن ﾆカﾟｯｱــﾊｵﾛバﾟ ｳｱــｯد اﾟــوطジカ اｷヱｵヱﾟــل ﾘــズﾜｽｵ ジــق اﾒｵﾟــｯدل ｱــズن اカطﾛバــヱ ｯــن ﾈــ
اﾟط｀ــب اﾞﾟ｀ــジ و اﾒﾟــرض اﾞﾟ｀ــﾘ ジــﾌ ジــوء اﾌﾟــﾖوطｯت اﾊｵﾛドــｯدｳズ اｽｯｵヱﾟــヱﾞ ،ｳــｯ أن اｵﾟــوازن 

 ジـﾘ ｳـ｀ｷヱｵヱﾟو ا ｯـギカズｱ ｯـヱズﾘ ـلﾑｯﾙｵｵ ｳـズｭزｺ تｯカوازｵﾟ ｳ｀ﾊｽヱ رｱｵﾒズ ذاガ ジ｀ﾞﾟـواقاﾆダا  ،ｳズﾒ｀ـﾆﾟا
 إطـــｯراﾆカｵﾟــズق ｱـــズن اﾆｯズﾆﾟـــｳ اﾜカﾟدズـــｳ و اﾆｯズﾆﾟــｳ اズﾟｯヱﾟـــﾘ ｳـــジ  اﾜカﾟدズــｳ و اズﾟｯヱﾒﾟـــヱ ｳـــن اﾟـــرｱط و

ｳズ｀ﾞﾟا ｳズدｯﾊｵﾛドا ｳﾆｯズﾆﾟا.  

 ｳカـــﾆ ـــنヱ ـــداءاｵｱـــدى اヱﾟا ｳـــ｀ズطو ｳـــズوヱカｵ طـــطﾀ ﾐـــﾌوｱ ـــتヱｯﾛ لバﾜｵـــﾆドـــد اﾒｱ رｭزاｺﾟｯـــﾘ
1965 ゴــــﾟإ  ｳــــズｯﾕ1980 ケــــذガ ジــــﾘ ヴــــｺوヱﾟد اｯــــﾊｵﾛドم اｯظــــカ ゴــــカｱｵｵ ｳــــ ، ズｽｱــــث カｯﾞــــت اﾟدو゚

ﾟل اﾀـدｵﾟｯｱ ـزズヱｵズ ذيﾟو ا ،ｳ｀ｽرヱﾟـزي، ا ـﾘ ｳـジ اﾈカﾟـｯط اﾊｵﾛドـｯدي و اﾀｵﾟطـズط اヱﾟر゙ واﾆـﾟ ﾐ｀دو゚
 ジــﾘ ｯــギズ｀ﾑ ـــمﾞｽ ジــｵﾟا ｳــズوヱカｵﾟت اｯططـــﾀヱﾟا ゴــ｀ﾑ ｳــ  اズﾀダـــرﾙﾘــガ ジــذケ اヱﾟرｽ｀ــｳ اヱｵﾑـــدت اﾟدو゚

رﾆــم اﾆｯズﾆﾟــｳ اﾊｵﾛドــｯدヱ ｳズــن ﾀــバل  إﾑــｯدةة ズ｀ﾛ｀ــｳ اズﾟｯﾒﾙﾟــヱヱ ،ｳــｯ اﾆــｵدﾌ ゴﾑــرور ﾈﾙﾟｯｱــل و 
ｯــｺヱﾟا ｼــﾆﾘ دي وｯــﾊｵﾛドط اｯــﾈカﾟا ジــﾘ ｳــ ل ﾜ｀ﾟطــｯع اﾀﾟــｯص و ذﾟــك ｱｵｪｱــｯع ﾜｵ｀ــズص ｵــدﾀل اﾟدو゚

ヱヱـﾑ ｯرﾛـل ｺﾑ｀ـｳ اズヱカｵﾟـｳ و  1986اｵｱﾟـرول ﾑـｯم  أﾆـｯﾒر، وヱـﾐ اズギカـｯر اﾊヅـｯｽバتｽزヱ ｳヱن 
 ｳــ ــｳ  إﾟــゴدﾘــﾟｯｱ ﾐدو゚ ｀ｽرヱ ジــﾘ ولﾀــدﾟــم اｷ ــنヱ و ،ｳــズ اｺ｀ﾟــوء ヱ｀ﾟؤﾆﾆــｯت اズﾟｯヱﾟــｳ و اﾜカﾟدズــｳ اﾟدو゚

 ｳカـﾆ ــنヱ ـداءاｵｱـدة اズدｺ1989 ゴــﾟد 1998 إｯـﾊｵﾛــو اｽカ ヴـｺوｵﾟｯｱ تヱــﾆｵا ジـｵﾟــوق و ، و اﾆﾟا
ヱـن ﾀـバل ﾛـカｯون  1990اカヱﾟظوヱـｳ اﾊヱﾟـرﾆ ｳズﾘـｳカ  إﾊـバح، ｯギカヱ اｯｽバﾊヅتヱｺヱｱوヱ ｳﾑن 

، ｷـــم ｱرカـــｹヱｯ اﾆドـــﾜｵرار 1992اカﾟظـــｯم اﾌﾟـــرﾆ ジｱズـــｳカ  إﾊـــバح، و 10-90اﾜカﾟـــد و اﾜﾟـــرض 
، ｷـم ｺــｯءت ヱرｽ｀ــｳ 1998-1995، و ｱرカــｹヱｯ اﾒｵﾟـدズل اﾞズギﾟ｀ــジ 1995-1994اﾊｵﾛドـｯدي 

 ｳカـــﾆ ـــنヱ ــدةズدｺ1999 ゴـــﾟـــ إガ ｯـــカヱوズ ـــتﾘرﾑ ــثズｽ رذاｯﾒـــﾆـــن  أﾆｽｵ ـــرا وズｱﾞ ｯـــﾑｯﾙｵط ارﾙカـــﾟا
ジ｀ﾞﾟدي اｯﾊｵﾛドرار اﾜｵﾆドرات اﾈؤヱ.  

ｱザﾝｭﾜﾆإ ｱﾄدراﾝا :  

 ｳــﾆدراﾟــل اｽヱ ــرةｵﾙﾟل اバــﾀ ــرｭزاｺﾟت اヱدﾀｵــﾆــف  2011-1970ا｀ｵﾀヱأدوات  ｳــﾆｯズﾆﾟا
ガــذケ اﾆｯズﾆﾟـｯت ｱــバｵﾀｯف  تاﾊｵﾛドـｯدヱｱ ｳズـギズﾘ ｯــｯ اﾆｯズﾆﾟـｳ اﾜカﾟدズـｳ و اﾆｯズﾆﾟــｳ اズﾟｯヱﾟـｳ، و اﾙ｀ｵﾀـ

اﾊｵﾛドــｯدｳズ اﾆﾟــｭｯدة ﾞﾟــل ヱرｽ｀ــヱ ｳــن اヱﾟراｽــل اｵﾟــヱ ジــر ギｱــｯ اﾊｵﾛドــｯد اｺﾟزاｭــري، و  اダوﾌــｯع
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 ジﾒـﾆﾟا ｯـギ｀ヱｺヱ ジﾘ تﾘدギｵﾆا ジｵﾟاゴـﾟإ  ｯـカガ ـنヱ دي، وｯـﾊｵﾛドـو اヱカﾟـدل اﾒヱ ジـﾘ دةｯـズـق زズﾜｽｵ
  :اｳズﾟｯｵﾟ اｳズﾟｯﾞﾈヅطرح  إﾀカゴﾟ｀ص 

  ｭﾈｳﾙدي؟اヱヅ｀و اｭ｀ﾝ ｀دى ザｵ･ｳر اｱﾄｭザﾄﾝ اﾚヱﾝدｱザ و اザﾚｻｳ ゴﾖ ｱザﾝｭ｀ﾝق 

 ジــﾆズｭرﾟــؤال اﾆﾟــذا اガ ــنヱ قｵــﾈズ وｳ｀ｭــﾆــور  أｽヱｵｵ ــوع، وﾌوヱﾟــب اﾟ ジــﾘ ــبﾊｵ ــرىﾀأ ｳــズﾑرﾘ
 ジﾘ バズ｀ｽｵ و ｯカوヱﾌヱ و バﾞﾈ ｳﾆدراﾟاｳｱｯｺヅا ジﾘ لｷヱｵｵ و ｯギカﾑ: 

 ｯヱ اズｱ ｳﾛバﾒﾟن اｳﾆｯズﾆﾟ اﾜカﾟدｳズ و اｳﾆｯズﾆﾟ اｳズﾟｯヱﾟ؟ - 
 ｯヱ اﾊﾜヱﾟود ｳズヱカｵﾟｯｱ اｯﾊｵﾛドدｳズ و اヱカﾟو اｯﾊｵﾛドدي؟ - 
 - ゴــــﾟــــل  أي إズﾒﾙｵ ジــــﾘ ｳــــズ ヱــــدى ﾆــــヱガｯت ｵوギズｺــــｯت اヱﾟؤﾆﾆــــｯت اズﾟｯヱﾟــــｳ و اﾜカﾟدズــــｳ اﾟدو゚

 .اｳﾆｯズﾆﾟ اﾜカﾟدｳズ و اジﾘ ｳズﾟｯヱﾟ اｺﾟزاｭر؟
 ヱ ｯヱدى ズｷｧｵر اｳﾆｯズﾆﾟ اﾜカﾟدｳズ و اジﾘ ｳズﾟｯヱﾟ اｺﾟزاｭر ヱن ズﾜｽｵق ヱカو اｯﾊｵﾛدي؟ - 

 ｯــカودﾜｵｳــｱｯｺヅا  ケــذガ ゴــ｀ﾑｳ｀ｭــﾆダا ゴــﾟإ  ケــذギﾟ ｯــﾜ｀طカヱ ونﾞｵــﾆ ジــｵﾟت اｯズــﾌرﾙﾟــن اヱ ｳــ｀ヱｺ طــرح
  .راｳﾆاﾟد

ｱﾄدراﾝت اｭザﾊرﾖ:  

 ｳズــﾌرﾘ ゴــ｀ﾑ ｳــﾆدراﾟا ケــذガ ــومﾜｵｳズــﾆｯﾆأ ｳﾘｯــﾌヅｯｱ ゴــﾟإ  ｳズــﾌرﾙﾟｯﾘ ،ــرىﾀت أｯズــﾌرﾘｳズــﾆｯﾆダا 
ジガ:  

ズﾜｽｵ ジﾘق ヱカـو اﾊｵﾛـｯدي  اダدواتاｳﾆｯズﾆﾟ اﾜカﾟدｳズ و اｳズﾟｯヱﾟ اヱﾟطｵﾀヱｱ ｳﾜｱ｀ف  ヱガｯﾆت - 
 ｳﾆدراﾟل اｽヱ رةｵﾙﾟل اバﾀ رｭزاｺﾟا ジﾘ1970-2011. 

ｯヱت  أｯズﾌرﾙﾟرىاﾀダا ジﾘ لｷヱｵｵ:  

-  ｳズﾟｯヱﾟا ｳﾆｯズﾆﾟر اｷوىاﾛأ ｳズدﾜカﾟا ｳﾆｯズﾆﾟر اｷن اヱ رｱﾞو ا. 
-  ｳـﾆｯズﾆﾟـدرة اﾛ ـوقﾙｵ ديｯـﾊｵﾛドط اｯـﾈカﾟا ジـﾘ راتズﾖｵﾟｯｱ ؤｱカｵﾟا ゴ｀ﾑ ｳズﾟｯヱﾟا ｳﾆｯズﾆﾟدرة اﾛ

ｳズدﾜカﾟا. 



 

 ロ 
 

-  ｹヱراｱحバـﾊヅا  ｳـズ اﾊｵﾛドـｯدي اｵﾟـｵ ジطـرح ヱـن ｱﾛـل اヱﾟؤﾆﾆـｯت اズﾟｯヱﾟـｳ و اﾜカﾟدズـｳ اﾟدو゚
ヱﾟو ا ｳズدﾜカﾟا ｳﾆｯズﾆﾟل اズﾒﾙｵ ج وバﾒﾟ و ｳـズﾟｯحバـﾊـق  إズﾜｽｵ ـنヱ نﾞヱｵـｵ ド تドバｵـﾀドا

 .ذﾟك

  :اﾝدراｱﾄ إطｭرｻｳدザد 

 ｳズـﾆｯズﾜﾟا ｳﾆدراﾟون اﾞｵ أن ｯカズｧｵار"ｳـズﾜズｱطｵﾟـري، " اｭزاｺﾟد اｯـﾊｵﾛドـول اｽｯـヱأ  ｳـﾆدراﾟـرة اｵﾘ
 ｳカــﾆ ــنヱ ــدｵヱｵﾘ1970 ゴــﾟإ  ｳカــﾆ2011 دｯــﾊｵﾛドا ｯــギｱ ــرヱ ジــｵﾟــل اｽراヱﾟــل اﾞ لヱــﾈｵ ジــギﾘ ،

 ヴｺوヱﾟد اｯﾊｵﾛドن اヱ ،ريｭزاｺﾟاﾟإゴ  ヴـｺوｵﾟا ｯギズﾘ ｯヱｱ وقﾆﾟد اｯﾊｵﾛاゴـﾟو  إ ｳـズﾟｯヱﾟت اｯـﾆﾆؤヱﾟا
 ヴـｵﾘرﾑ ـذيﾟوس اﾆｽヱﾟع اｯﾙｵرドو ا ｳズ -1999 اズﾀダـرةاｵｱﾟـرول ﾘـジ اｵﾙﾟـرة  أﾆـｯﾒراﾜカﾟدｳズ اﾟدو゚

2011.  

  :اｭザｳｾر اﾝ｀وﾊوع أｭｯﾄب

  :カذﾞر ｯギカヱ أｯｱﾆبﾒズود اｯズｵﾀرギﾟ ｯカذا اヱﾟوﾌوع ﾒﾟدة 

ت اヱﾟوﾌوع -  .ｳ｀ﾛ اﾟدراｯﾆت اｯカｵ ジｵﾟو゚
ـｳ اズヱカｵﾟـｳ و ズﾜｽｵـق  اｱヅｳズヱガダراز  - اｯギズﾆｵﾞｵ ジｵﾟ اｳﾆｯズﾆﾟ اﾜカﾟدｳズ و اジﾘ ｳズﾟｯヱﾟ دｽ ﾐﾘر゙

ヱカــــو اﾊｵﾛــــｯدي، و ﾆｵــــ｀ズط اﾌﾟــــوء ﾑ｀ــــゴ اﾛバﾒﾟــــｳ اヱﾟوｺــــودة ｱــــズن اﾆｯズﾆﾟــــｳ اﾜカﾟدズــــｳ و 
 ｳズﾟｯヱﾟا ｳﾆｯズﾆﾟا. 

ｱザ｀ケأ ｱﾄدراﾝا:  

 ﾐــｱカｵｳــ ズヱガــن  أヱ ｳــﾆدراﾟا ケــذガｳــズヱガأ  ジــﾘ ｳــズﾟｯヱﾟو ا ｳــズدﾜカﾟا ｳــﾆｯズﾆﾟن اズــｱ قズــﾆカｵﾟراｯإطــ 
ـــق  ズﾜｽｵﾟ ｳズدｯـــﾊｵﾛドا ｳـــﾆｯズﾆﾟـــدافاガأ  ケـــذガـــرة ズﾀダـــو اヱカ ـــقズﾜｽｵﾟ ジﾒـــﾆﾟا ｯـــギカズｱ ـــنヱ ジـــｵﾟو ا ،

 ｼـــﾌｵｵ ｯـــヱﾞ ،ديｯـــﾊｵﾛاｳـــズヱガـــن  أヱ ヴـــヱدﾜｵ ｯـــヱ و ｹｭｯـــｵカ ـــنヱ ヴـــ カﾑ رﾙـــﾆｵﾆ ｯـــヱヱ ｳـــﾆدراﾟا ケـــذガ
 ジــﾘ تｯــｽرｵﾜヱرｯــق  إطــﾘو ｳズدｯــﾊｵﾛドا ｳــﾆｯズﾆﾟءة اｯــﾙﾞ ﾐــﾘــسرﾆــد  أズدｽｵﾟ ｳｽــﾌــدافواガダو  ا

اﾊｵﾛドـــｯدｳズ اﾆﾟـــｭｯدة و ヱｱـــﾆズ ｯـــギم ﾘـــｵ ジطـــوズر  اダوﾌـــｯعاﾆｯカヱﾟـــｳｱ اｵﾟـــﾆカｵ ジـــｺم ヱـــﾐ  اダدوات
ジカوطﾟد اｯﾊｵﾛドا.  
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  :اﾝدراｱﾄ أケداف

  :ガذケ اﾟدراジ｀ズ ｯヱ ｳﾆ أガدافヱن 

-  ｼズــــﾌوｵｳـــــズヱガـــــق  أズﾜｽｵ ジــــﾘ ｳـــــズدﾜカﾟا ｳــــﾆｯズﾆﾟــــدافاガأ  ｳズدｯــــﾊｵﾛドا ｳـــــﾆｯズﾆﾟـــــو "اヱカﾟا
 ".اｯﾊｵﾛドدي

-  ｼズــــﾌوｵｳــــ ズヱガــــق  أズﾜｽｵ ジــــ ﾘ ｳــــ ズﾟｯヱﾟا ｳــــﾆｯズﾆﾟــــدافاガأ  ｳズدｯــــﾊｵﾛドا ｳــــﾆｯズﾆﾟــــو " اヱカﾟا
 ".اｯﾊｵﾛドدي

 .اｳﾆｯズﾆﾟ اｯﾊｵﾛドدｳズ أدواتズｷｧｵرا ヱن ズｱن  اｷﾞダر اダداةｽｵدズد  -
ヱــدى اﾆــｳｱｯｺｵ اヱﾟؤﾈــرات اﾊｵﾛドــｯدｳズ اズ｀ﾞﾟــﾊｵﾛバﾟ ｳــｯد اｺﾟزاｭــري ﾟوﾊــｯﾙت اヱﾟؤﾆﾆــｯت  -

ｳズ  .اｳズﾟｯヱﾟ و اﾜカﾟدｳズ اﾟدو゚
 .ヱカو اｯﾊｵﾛدي دور اｯﾆｯズﾆﾟت اﾜカﾟدｳズ و اジﾘ ｳズﾟｯヱﾟ اｺﾟزاｭر ズﾜｽｵ ジﾘق إｱراز -

  : اﾝدراｱﾄ أدوات｀ｷヴヱ و 

 ｯــﾜズﾜｽｵــدافガダ  ــوءﾌ ジــﾘ ــث وｽｱﾟاヴــｵﾒズｱو  طヴــｵズヱガأ  ゴــｵｽ و ،ヴــﾌروﾘ و ヴــヱズガｯﾙヱ و
 ﾐズطｵــﾆカｳــｱｯｺヅـــن  اﾑｳ｀ｭــﾆـــث و  أｽｱﾟماｯــヱﾟヅـــد  اﾜﾘ تｯズــﾌرﾙﾟا ｳｽـــﾊ رｯــｱｵﾀو ا ヴـــｱカواｺ ــلﾞｱ

ｯギカヱو ｹガｯカヱﾟض اﾒｱ ゴ｀ﾑ ｯカدヱｵﾑا:  

- ジｭراﾜｵـــﾆドا ｹギカــヱﾟـــ: اﾆدراﾟراء اﾜｵــﾆـــق اズـــن طرﾑ ت وｯثｯـــｽｱダت  اｯズـــدورﾟـــب و اｵﾞﾟو ا
 .カｯｺب ヴカヱ أوو ｼﾙﾊｵ اヱﾟواﾐﾛ اｵﾞﾟドروｳズカ اｺﾟｯﾑ ジｵﾟت اヱﾟوﾌوع  اｳズｱカｺダاﾒﾟرｳズｱ و 

- ジﾙــﾊوﾟا ジــ｀ズ｀ｽｵﾟا ｹギカــヱﾟــث، و : اｽｱﾟا ｳ｀ﾞــﾈヱ ــنﾑ رﾘــواｵｵ ジــｵﾟت اｯــカｯズｱﾟــل اズ｀ｽｵ ــدفギｱ
 ジـــﾘرｯرة إطـــｯـــﾈヅا ゴـــﾟإ  ゴـــ｀ﾑ دヱｵﾒカـــﾆ ـــرｭزاｺﾟا ジـــﾘ ｳـــズﾟｯヱﾟو ا ｳـــズدﾜカﾟا ｳـــﾆｯズﾆﾟطـــور اｵ

 ジカــوطﾟوان اズــدﾟــر، اｭزاｺﾟــك اカｱ ــنﾑ درةｯــﾊﾟا ｳズヱــﾆرﾟا ｳــズヱﾛرﾟت اｯــカｯズｱﾟتاｯズｭｯــﾊｽデﾟ ،
ジﾑｯヱｵｺドدي و اｯﾊｵﾛドا ジカوطﾟس ا｀ｺヱﾟا. 

- ジـｱズرｺｵﾟا ジـﾆｯズﾜﾟا ｹギカヱﾟو : ا ｳـズدﾜカﾟا ｳـﾆｯズﾆﾟر اズｷｧـｵ رｯـｱｵﾀـل و اズ｀ｽｵ ｹギカـヱﾟـذا اガ ｼズـｵズ
ﾑ ｳズﾟｯヱﾟا ｹヱｯـカرｱ دامﾀｵـﾆس و اズـوﾟ تカｯـﾆ ـوذجヱカ ゴـ｀ﾑ دｯヱｵﾑドｯｱ ديｯﾊｵﾛドو اヱカﾟا ゴ｀

E-Views . 
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ｱﾄدراﾝت اｭザوｳｻ｀:  

ヱﾌｵｵن ガذケ اﾟدراﾜヱ ｳﾆدﾊﾘ ｳﾆヱﾀ ｯギﾒｱｵｵ ｳヱｯﾑ ｳヱول، ｷم ｹｭｯｵカ اﾟدراﾆـｳ و اｵﾟوﾊـｯズت، 
ـــب اカﾟظـــري ﾟ｀دراﾆـــｳ،  اダولﾊﾀـــص اﾊﾙﾟـــل  カｯｺ｀ﾟ ﾐـــ ｱراﾟـــث و اﾟｯｷﾟو ا ジカｯـــ ｷﾟو اｯـــヱـــل  أﾊﾙﾟا

 ジـﾘ ｳـズﾟｯヱﾟو ا ｳـズدﾜカﾟا ｳﾆｯズﾆﾟطور اｵ ｹﾟｯﾑ ثズｽ ،ｳﾆدرا｀ﾟ ジﾜズｱطｵﾟب اカｯｺ｀ﾟ صﾊﾀﾘ سヱｯﾀﾟا
اｳﾆｯズﾆﾟ اﾜカﾟدｳズ و اﾑ ｳズﾟｯヱﾟ｀ـゴ اヱカﾟـو  ｷダر، و اﾟدراｳﾆ اｳズﾆｯズﾜﾟ 2011-1970اｺﾟزاｭر ｵﾙ｀ﾟرة 

  :، و ذﾟك ゴ｀ﾑ اｽカﾟو ا2011ジﾟｯｵﾟ-1970اｯﾊｵﾛドدي ジﾘ اｺﾟزاｭر 

 إズｽ ،ゴﾟث ﾆﾛم أدواギﾙヱｯギｵوم اｳﾆｯズﾆﾟ اﾜカﾟدｳズ و  إｵカゴﾟطرق  اゼول اﾈﾗﾝل バﾀلヱن 
ｳﾒｱث  أرｽｱヱﾟｯﾘ ،ثｽｯｱヱولダطرق  اｵﾟｯｱ ｳズدﾜカﾟا ｳﾆｯズﾆﾟوم اギﾙヱ ولｯカｵズゴﾟإ  ｯギﾙズرﾒｵ

ｳズｺｵراｵﾆヅم  واｷ ｯギズ｀ﾑ ومﾜｵ ジｵﾟدافاガダا ｳズ  اガダدافギﾟذケ اｳﾈﾛｯカヱﾘ ｳﾆｯズﾆﾟ  اﾟوズﾆطｳو  اダو゚
اｳﾆｯズﾆﾟ اﾜカﾟدジﾘ ｳズ  إｽｱヱﾟゴﾟث اｵカ ジカｯｷﾟطرق اｳズｭｯギカﾟ اﾒヱﾟروヱﾟｯｱ ｳﾘرﾐｱ اｽﾆﾟري، وヱن バﾀل ا

ｷ ،ジﾞズﾆバم  اｳﾆｯズﾆﾟ اﾜカﾟدジﾘ ｳズ اズ｀ｽｵﾟل  إゴﾟاﾞﾙﾟر اｯﾊｵﾛドدي ズ｀ｽｵﾟｯﾞل اジﾞズﾆバﾞﾟ و اズカﾟو゙
اカズﾞﾟزي و ズ｀ｽｵل اﾜカﾟودズズن، وﾒｱدｯカｵカ ｯガول اｳﾆｯズﾆﾟ اﾜカﾟدズ｀ｽｵ ジﾘ ｳズل اｵﾟوｯﾒﾛت اｳズカバﾜﾒﾟ و 

اｳﾆｯズﾆﾟ اﾜカﾟدｯヱｵﾑドｯｱ ｳズد  أدوات إゴﾟق ズ｀ｽｵل カｯｺب اﾒﾟرض، ｷم ジﾘ اｽｱヱﾟث اﾟｯｷﾟث ｵカطر 
 ｳズヱﾞﾟل اｭｯﾆوﾟا ジガ ل وｭｯﾆوﾟن اヱ نズﾑوカ ゴ｀ﾑ)رةﾈｯｱヱ رズﾕ ( ｳズﾑوカﾟل اｭｯﾆوﾟو ا)رةﾈｯｱヱﾟا( ،

ｳズدﾜカﾟا ｳﾆｯズﾆﾟل اｯﾜｵカوات اカﾛ دي وﾜカﾟوازن اｵﾟول اｯカｵカ ﾐｱراﾟث اｽｱヱﾟا ジﾘ و.  

 ｽｯｱヱث، أرバﾀ ｳﾒｱل ヱن اｳズﾟｯヱﾟ اｳﾆｯズﾆﾟ إゴﾟ اｵﾟطرق ｯｽカول اゴヱｭｵﾝ اﾈﾗﾝل バﾀل ヱن
ジﾙﾘ ثｽｱヱﾟول اダطرق اｵカ ゴﾟإ ｳズガｯヱ ｳﾆｯズﾆﾟا ،ｳズﾟｯヱﾟو ا ジﾘ ثｽｱヱﾟا ジカｯｷﾟول اｯカｵカ ｳﾆｯズﾆﾟا 

ｳズﾟｯヱﾟا ジﾘ رﾞﾙﾟدي، اｯﾊｵﾛドم اｷ ジﾘ ثｽｱヱﾟث اﾟｯｷﾟطرق اｵカ ゴﾟداف إガأ ｳﾆｯズﾆﾟا ｳズﾟｯヱﾟا ジﾘو 
  . اｳズﾟｯヱﾟ اｳﾆｯズﾆﾟ أدوات ｯカｵカول اﾟراﾐｱ اｽｱヱﾟث

  ジﾘ لﾈﾗﾝث اﾝｭｵﾝطرق  اｵカ وفﾆゴﾟو  إ ｳズدﾜカﾟا ｳﾆｯズﾆﾟوا ｳズﾟｯヱﾟا ｳﾆｯズﾆﾟن اズｱ ｳﾛバﾒﾟا
اｳﾛバﾒﾟ  أｯﾆسｯカｵズول  اダولｽｯｱヱث، ｽｱヱﾟｯﾘث  أرｳﾒｱ إゴﾟاｯｱｵヱﾟدل ズｽ ،ｯヱギカズｱث ﾆﾛم  اズｷｧｵﾟر

 ،ｯヱガل دورズدﾒｵ لヱواﾑ و ｳズدﾜカﾟا ｳﾆｯズﾆﾟوا ｳズﾟｯヱﾟا ｳﾆｯズﾆﾟن اズｱｯヱذي  أﾟو ا ジカｯｷﾟث اｽｱヱﾟا
 ヴﾟバﾀ نヱ طرقｵカゴﾟن  إズｱ ｳﾛバﾒﾟا ｳﾒズｱث طﾟｯｷﾟث اｽｱヱﾟا ジﾘ و ،ｳズدﾜカﾟو ا ｳズﾟｯヱﾟا ｳﾆｯズﾆﾟا

 ﾐｱراﾟث اｽｱヱﾟا ジﾘ م، وｯﾒﾟدي اｯﾊｵﾛドوازن اｵﾟا ゴ｀ﾑ ｳズﾟｯヱﾟو ا ｳズدﾜカﾟا ｳﾆｯズﾆﾟر اｷول اｯカｵカ
  .  اｳズﾟｯヱﾟ ｳﾆｯズﾆﾟ و اﾜカﾟدｳｺﾟｯﾒヱﾟ ｳズ اｱﾟطｳﾟｯ و اﾀﾌｵﾟم إﾒｵカゴﾟرض 



 

 ゥ 
 

ｯﾊｵﾛدي ヱن バﾀل اｳズヱカｵﾟ اｯﾊｵﾛドدｳズ و اヱカﾟو اド إｵカゴﾟطرق  اﾝراﾎｯ اﾈﾗﾝل ヱن バﾀل 
، ジﾘ اｽｱヱﾟث -وأｯﾒｱدギﾙヱｯガوｯカｵズ– ｯギヱول اｳズヱカｵﾟ اｯﾊｵﾛドدي  اダولｽｯｱヱ ｳﾆヱﾀث، ｽｱヱﾟｯﾘث 

ﾑواヱل و  إゴﾟاｯカｵカ ジカｯｷﾟول ｵﾀヱ｀ف カظرｯズت اｳズヱカｵﾟ اｯﾊｵﾛドدｳズ، وジﾘ اｽｱヱﾟث اﾟｯｷﾟث ｵカطرق 
ギﾙヱوヴヱ و –اヱカﾟو اｯﾊｵﾛドدي  إヱゴﾟراｽل اｳズヱカｵﾟ اｯﾊｵﾛドدｳズ، و ジﾘ اｽｱヱﾟث اﾟراｵカ ﾐｱطرق 

ヴﾆズズｯﾜヱ-  طرقｵカ سヱｯﾀﾟث اｽｱヱﾟا ジﾘ وゴﾟدي إｯﾊｵﾛドو اヱカﾟت اｯズظرカ.  

    ジﾘ ل وﾈﾗﾝس ا｀ｭｾﾝو  اヱカﾟا ゴ｀ﾑ ｳズﾟｯヱﾟو ا ｳズدﾜカﾟا ｳﾆｯズﾆﾟر اｷا ゴﾟطرق إｵカ وفﾆ
ｯヱﾒｵﾆｯｱل دراｳズﾆｯズﾛ ｳﾆ، و ذﾟك  2011-1970اｯﾊｵﾛドدي ジﾘ اｺﾟزاｭر バﾀل اｵﾙﾟرة 

ズﾆﾟطور اｵ ゴﾟول إダث اｽｱヱﾟا ジﾘ طرقｵﾟｯｱ لｽراヱﾟف ا｀ｵﾀヱﾟ رｭزاｺﾟا ジﾘ ｳズﾟｯヱﾟو ا ｳズدﾜカﾟا ｳﾆｯ
 ｳカﾆ ｳズｯﾕ ゴﾟل إバﾜｵﾆドذ اカヱ ريｭزاｺﾟد اｯﾊｵﾛドا ｯギｱ رヱ ジｵﾟ2011ا ジカｯｷﾟث اｽｱヱﾟا ジﾘ ｯヱأ ،

ｵカﾘطرق إゴﾟ اヅطｯر اカﾟظري ﾟ｀دراｳﾆ اｳズﾆｯズﾜﾟ و اｽｱヱﾟث اﾟｯｷﾟث ｯカｵカول اﾟدراｳﾆ اｷダ ｳズﾆｯズﾜﾟر 
  .ｯﾊｵﾛド1970- 2011دي ジﾘ اｺﾟزاｭر バﾀل اｵﾙﾟرة اｳﾆｯズﾆﾟ اﾜカﾟدｳズ و اゴ｀ﾑ ｳズﾟｯヱﾟ اヱカﾟو ا

 

  

  



 

 

 وأدواｭヴｳ اﾚヱﾝدｱザ اヴﾗ｀ ｱﾄｭザﾄﾝوم: اゼول اﾈﾗﾝل
  

  اﾜカﾟدｳズ اギﾙヱ ｳﾆｯズﾆﾟوم:  اダول اｽｱヱﾟث

  اｯﾊｵﾛドدي اﾞﾙﾟر ジﾘ اﾜカﾟدｳズ اｳﾆｯズﾆﾟ: اジカｯｷﾟ اｽｱヱﾟث

  اﾜカﾟدｳズ اｳﾆｯズﾆﾟ أدوات: اﾟｯｷﾟث اｽｱヱﾟث

  اカﾛ ｯギﾟｯﾜｵカوات و اﾜカﾟدｳズ اｳズﾟｯﾒﾘ ｳﾆｯズﾆﾟ: اﾟراﾐｱ اｽｱヱﾟث
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  :ザヴ｀ｳد

ｭｯز اｽد اﾜカﾟدｳズ اｱｵﾒｵ ｳﾆｯズﾆﾟر  اｯﾊｵﾛドدｳズ، اﾜｵ ｯギズ｀ﾑ ｳﾆｯズﾆﾟوم اジｵﾟ اｳズﾆｯﾆダ اﾟر゙
زي اカｱﾟك ﾜズوم ズｽث اズﾀダرة، ガذケ أガداف ズﾜｽｵﾟق اﾀｵﾆداｵズ ｯギヱم ズｽث  إｵﾆراｯｱｵｪｱ ｳズｺｵع اヱﾟر゙
ｳカズﾒヱ نヱ لバﾀ دامﾀｵﾆف ا｀ｵﾀヱ دواتダا ｳｽｯｵヱﾟل اｺダ وغ｀ｱ دافガダودة اﾈカヱﾟطرة و اﾆヱﾟا 

ｳﾆｯズﾆ｀ﾟ ｳズدｯﾊｵﾛドا.  

اﾊﾙﾟل ﾆوف ｵカطرق اギﾙヱ ゴﾟوم اｳﾆｯズﾆﾟ اﾜカﾟدｳズ و ادواズｽ ،ｯギｵث ﾆﾛم  ヱن バﾀل ガذا
 ｯギﾙズرﾒｵ ゴﾟطرق اｵﾟｯｱ ｳズدﾜカﾟا ｳﾆｯズﾆﾟوم اギﾙヱ ولｯカｵズ ولドث اｽｱヱﾟｯﾘ ،ثｽｯｱヱ ｳﾒｱار ゴﾟا
ｳズ و اﾟوズﾆطギﾟ ｳズذケ اｳﾈﾛｯカヱﾘ ｳﾆｯズﾆﾟ اガドداف  واｵﾆドراｳズｺｵ اﾜｵ ジｵﾟوم ｷ ｯギズ｀ﾑم اガドداف اドو゚

 ﾐｱرヱﾟｯｱ ｳﾘروﾒヱﾟا ｳズｭｯギカﾟا ジﾘ ｳズدﾜカﾟا ｳﾆｯズﾆﾟا ゴﾟطرق اｵカ ジカｯｷﾟث اｽｱヱﾟل اバﾀ نヱري، وｽﾆﾟا
 ،ジﾞズﾆバ ｷم اゴﾟ اｳﾆｯズﾆﾟ اﾜカﾟدジﾘ ｳズ اズ｀ｽｵﾟل اﾞﾙﾟر اｯﾊｵﾛドدي ズ｀ｽｵﾟｯﾞل اジﾞズﾆバﾞﾟ و اズカﾟو゙

اカズﾞﾟزي و ズ｀ｽｵل اﾜカﾟودズズن، وﾒｱدｯカｵカ ｯガول اｳﾆｯズﾆﾟ اﾜカﾟدズ｀ｽｵ ジﾘ ｳズل اｵﾟوｯﾒﾛت اｳズカバﾜﾒﾟ و 
 ジﾘ مｷ ،رضﾒﾟب اカｯｺ لズ｀ｽｵ دｯヱｵﾑドｯｱ ｳズدﾜカﾟا ｳﾆｯズﾆﾟادوات ا ゴﾟطرق اｵカ ثﾟｯｷﾟث اｽｱヱﾟا

 ｳズヱﾞﾟل اｭｯﾆوﾟا ジガ ل وｭｯﾆوﾟن اヱ نズﾑوカ ゴ｀ﾑ)رةﾈｯｱヱ رズﾕ ( ｳズﾑوカﾟل اｭｯﾆوﾟو ا)رةﾈｯｱヱﾟا( ،
ｳズدﾜカﾟا ｳﾆｯズﾆﾟل اｯﾜｵカوات اカﾛ دي وﾜカﾟوازن اｵﾟول اｯカｵカ ﾐｱراﾟث اｽｱヱﾟا ジﾘ و.  
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  دｱザاﾚヱﾝ اヴﾗ｀ ｱﾄｭザﾄﾝوم: اゼول اｻｯ｀ﾝث

 ذﾟك و اﾜカﾟدｳズ اゴ｀ﾑ ｳズガｯヱ ｳﾆｯズﾆﾟ اﾌﾟوء ズ｀ﾆｵط ｵズﾆم اｽｱヱﾟث ガذا バﾀل ヱن  
ｳズ اガダداف ｷم ﾜｵ ،ｯギズ｀ﾑوم اジｵﾟ اｽﾟدｳｷズ اｵﾆヅراｳズｺｵ و ﾒｵرｯギﾙズ إｵﾟｯｱ ゴﾟطرق  اﾟوズﾆطｳズ و اダو゚

ケذギﾟ ،ｳﾆｯズﾆﾟا ｯガدﾒｱ مｵｵ ｳﾈﾛｯカヱ دافガダا ｳズｭｯギカﾟا ｳﾘروﾒヱﾟرا اｯﾊｵﾀا ﾐｱرヱﾟｯｱ ريｽﾆﾟا 
ｳ｀ｷヱｵヱﾟا ジﾘ قズﾜｽｵ رارﾜｵﾆا ジﾘ وىｵﾆヱﾟم اｯﾒﾟر، اｯﾒﾆヂﾟ لズﾖﾈｵﾟم، اｯｵﾟق اズﾜｽｵ تドدﾒヱ ｳズﾟｯﾑ 

  .اヱﾟدﾘوｯﾑت ズヱزان ジﾘ اｵﾟوازن ズﾜｽｵق و اｯﾊｵﾛドدي اヱカﾟو ヱن

ヴ- ｱザケｭ｀ ｱﾄｭザﾄﾝا ｱザدﾚヱﾝا: 

 ｵﾀヱ｀ف バﾀل ヱن اﾜカﾟدｳズ اｳズガｯヱﾟ ｳﾆｯズﾆﾟ اﾒｵﾟرض ｯｽカول اヱﾟط｀ب ガذا バﾀل ヱن
  .ﾜｵ ｯギズ｀ﾑوم اジｵﾟ اｽﾟدｳｷズ اｵﾆヅراｳズｺｵ اﾒｵﾆراض ｷم اｯﾊｵﾛドدズون، أط｀ｯギﾜ اジｵﾟ اﾒｵﾟرｯﾙズت

ヱ-ヱ فザرﾐｳ ｱﾄｭザﾄﾝا ｱザدﾚヱﾝا:  

 ジﾜｵ｀ｵ ｯギ｀ﾞ أｯギカ إド أﾀرى، إヱ ゴﾟدرヱ ｳﾆن اﾜカﾟدｳズ اｯﾒｵ ｳﾆｯズﾆﾟرズف اﾙ｀ｵﾀت و カｵوﾑت
ジﾘ رﾊｯカﾒﾟا ｳカوﾞヱﾟا ،ｳﾆｯズﾆ｀ﾟ و ジガ راءاتｺヅذة اﾀｵヱﾟن اヱ طرف ｳｭズギﾟدرة اﾊヱﾟا 

  .ｯギﾜズﾜｽｵ اヱﾟرｺو اｳズｭｯギカﾟ واガダداف

 ケذガو ｳﾑوヱｺヱ نヱ فズرｯﾒｵﾟا ｳﾙ｀ｵﾀヱﾟا ｳﾆｯズﾆ｀ﾟ ｳズدﾜカﾟا:  

- ｯギﾘرﾒズ GEORGE PARIENTE ゴ｀ﾑ ｯギカأ ｳﾑوヱｺヱ رズｱداｵﾟذة اﾀｵヱﾟن اヱ لｱﾛ 
 .1اﾊﾟرف أｯﾒﾆر اﾜｵﾆرار ｯヱﾌن اｺل وヱن اｯﾊｵﾛドد ｷ ゴ｀ﾑرأ إｽداث ﾊﾛد اﾜカﾟدｳズ اﾆﾟ｀طｯت

 اヱｵﾒヱﾟد اﾈｯｱヱﾟر اｵﾟدﾀل ｯギカｧｱ اﾜカﾟدｳズ اｱｵﾒズ ｳﾆｯズﾆﾟر اﾖ ゴﾄザﾚﾝوزي ﾆｽب و -
 ﾑرض ズズﾖｵر طرズق ﾑن اｯﾊｵﾛドدｳズ اｯズﾟｯﾒﾙﾟت ゴ｀ﾑ اズｷｧｵﾟر ギｱدف اﾜカﾟدｳズ اﾆﾟ｀طｳ طرف ヱن

 . 2اｯｺｵﾟرカｱ｀ﾟ ｳズوك اジカｯヱｵｭド اｯﾈカﾟط ゴ｀ﾑ اﾟرｳｱｯﾛ وｭｯﾆل ﾀｵﾆｯｱدام اｯヱｵｭドن ｵوヴズｺ و اﾜカﾟود

                                                             
ヱ  -  ヱヤェャ ヴシヱョ ∩ヵケゅカヱよ るシゅΑシ フケタャや ヶよルィΙや ヱ ゅヰゎホΚハ るシゅΑシャゅよ ∩るΑキボルャや るよゎミョ ラΑシェ るΑケタバャや るハゅよヅヤャ ヱ ケセルャや ヱ ノΑコヱゎャや – ラゅルよャ ヲヰヱヰ 

ソ ヵΓ. 
ヲ- キよハ キΑィョャや ∩ヵキホ メカキョャや ヴャや れゅシゅΑシャや るΑキゅタゎホΙや ∩るΑヤミャや ラやヱΑキ れゅハヱよヅョャや ∩るΑバョゅィャや ケもやコィャや ヲヰヰヶ  ソヵン. 
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- ｯヱﾞ رفﾒｵ كﾟذﾞ ｯギカｧｱ ｳﾑوヱｺヱ راراتﾜﾟا ジｵﾟم اｵズ ｯギｵطﾆواｱ لズدﾒｵ ｳズヱﾞ ودﾜカﾟا 
 اﾟوطジカ اﾟدﾀل و ｯﾒﾆヂﾟر اｯﾒﾟم اｵﾆヱﾟوى ゴ｀ﾑ اズｷｧｵﾟر ｳズﾖｱ اｯﾊｵﾛドد ジﾘ اｭｯﾙﾟدة أｯﾒﾆر أو

ジカوازｵﾟ1اく 

زي اカｱﾟك أガداف ｭﾄ ｯギカｧｱ｀وﾄﾞザون ｯول ﾒズرｯギﾘ و -  ﾆ｀طｯヱヱ ヴｵرジﾘ ｳﾆ اヱﾟر゙
 ｳﾆｯズﾆ｀ﾟ اﾟرｳズﾆズｭ اダدوات ｷヱｵｵل و اｯヱｵｭドن، ﾈروط و اｭｯﾙﾟدة أｯﾒﾆر و اﾜカﾟود ﾞｽｵ｀ﾟ ジﾘم
ｳズدﾜカﾟا ジﾘ تｯズ｀ヱﾑ وقﾆﾟا ｳｽوｵﾙヱﾟت و اｯｱ｀طｵヱ ジطｯズｵｽドا ジカوカｯﾜﾟر و اﾒﾆ مﾊﾀﾟ2ا. 

 اジｵﾟ و اｯﾊｵﾛドدｳズ اｳﾆｯズﾆﾟ أدوات إｽدى ジガ اﾜカﾟدｳズ اｳﾆｯズﾆﾟ أن اﾜﾟول ﾞヱズن ギｱذا و
  .ｳカズﾒヱ أガداف ズﾜｽｵق اｺل ヱن ｱ ｯヱ｀د ジﾘ اﾜカﾟد ﾈؤون ｪｱدارة ｵギｵم

ヱ-ヲ ｱザｸｳراｳﾄإ ｱﾄｭザﾄﾝا ｱザدﾚヱﾝا ｱｵザدｻﾝا:  

زي اカｱﾟك اﾀｵﾆدم  اズﾟوم وﾊ｀ت أن إゴﾟ اﾟوﾛت، ヱｱرور ｵطورت ﾑدズدة اｵﾆراｯズｺｵت اヱﾟر゙
ゴﾟإ ｯヱ رفﾒズ ｳズｺｵراｵﾆヅｯｱ ،ｳｷズدｽﾟث اズｽ دヱｵﾒｵ ケذガ ｳズｺｵراｵﾆヅا ゴ｀ﾑ دامﾀｵﾆداف اガダا 

ｳズ  ｳヱｭバヱ أدوات ﾀｵﾆｯｱدام ذﾟك و اｳズｭｯギカﾟ اガダداف إﾟ ゴﾟ｀وﾊول اﾟوズﾆطｳ واガダداف اダو゚
  .اガダداف ガذヱ ケن ガدف ﾞﾟل

 ヱن اジカｯｷﾟ اﾊカﾟف カヱذ اｱﾞﾟرى اｳズﾑｯカﾊﾟ اﾟدول ジﾘ اﾀﾌｵﾟم ﾒヱدドت رｯﾙｵعカ ドظرا  
 إゴﾟ اｵﾟوﾊل ﾒｱد ｱﾞ ｳﾊｯﾀرى أｳズヱガ اﾀﾌｵﾟم ﾒヱدドت ゴ｀ﾑ اズﾆﾟطرة ｳズﾌﾛ أﾀذت اｯカズｵﾆﾟت

 اｯﾒﾆダر ｵﾆヱوى ヱن ﾞل ジﾘ اズﾖｵﾟر إズﾆ ｯヱｵｽ ゴﾟؤدي اﾜカﾟدي اヱカﾟو ﾒヱدل ジﾘ اズﾖｵﾟر أن
،ｹｵｯカﾟو و واガ ｯヱ رｷؤズ لﾑ رズﾆ طｯﾈカﾟدي اｯﾊｵﾛドا.  

 أｯﾒﾆر ﾑن ｱدド وズﾆطガｧﾞ ｳズداف اﾜカﾟدｳズ اﾐズヱｯｺヱﾟ اﾀｵﾆدام إゴﾟ اｵﾟوｵ ヴｺم ﾜﾘد وギｱذا  
  .ｱﾛل ヱن ｭｯﾆدة カｯﾞت اジｵﾟ و اｭｯﾙﾟدة

 ヱカو ﾒヱدل ｷヱｵズ ジﾘل ガدف ｱوﾐﾌ اﾜカﾟدｳﾆｯズﾆ｀ﾟ ｳズ اｽﾟدｳｷズ اｵﾆヅراヱｯﾛ ｳズｺｵت وﾞガذا  
 ｵرﾐﾘ اﾜｵﾟدズرات و اガダداف ズｱن اﾙﾟرق درｳｺ و اｯカｱ ゴ｀ﾑ ケｯｺｵءا و اﾜカﾟدカﾆ ｳ｀ｵﾞ｀ﾟ ،ｳズوي

                                                             
ヱ ど AﾉW┝ｷゲ J;ケ┌WﾏWﾐ Wデ A┌デヴWゲ き a;ﾐSWﾏWﾐデゲ SげWIﾗﾐﾗﾏｷW ヮﾗﾉｷデｷケ┌Wく DW HﾗWﾆ ┌ﾐｷ┗WヴゲｷデWく Bヴ┌┝WﾉﾉWゲ ヲヰヰヱく Pヴンヰ 

ヲ  - メヱよ ∩ラヱシヤΑヱョゅシ キケヱル ∩サヱゅワ ュヤハ ∩キゅタゎホΙや るよゎミョ ラゅルよャ ∩ラヱケセゅル れヱケΑよ ヲヰヰヶ ソ Βヰン. 



メヱΕや メタヘャや                                                    : ヱ るΑキボルャや るシゅΑシャや ュヱヰヘョゅヰゎやヱキぺ 

ヵ 
 

ｳﾆｯズﾆﾟض أو اﾙﾀｵ دلﾒヱ ﾐズヱｯｺヱﾟا ،ｳズدﾜカﾟو ا ジﾟｯｵﾟｯｱ مﾞｽｵﾟا ジﾘ وヱカ رضﾑ ،ودﾜカﾟوم اﾜズو 
زي اカｱﾟك   .1اカｱﾟوك ﾟدى اﾜカﾟدｳズ اダرﾊدة ゴ｀ﾑ اｭｯﾙﾟدة ﾒヱدل ﾞｽｵﾟｯｱ ジﾘم اヱﾟر゙

 ｯﾜｵカドدات ﾒｵرﾌت و ズｱﾞرا، ｵ ｯｽｯｺカ｀ق ﾟم و دورｵ ｯガؤدي ﾟم اｺヅراءات ガذﾞﾟ ケن  
 ｵم ﾟذﾟك و اﾜカﾟود ﾑرض ゴ｀ﾑ اズﾆﾟطرة ﾜﾘد و اｭｯﾙﾟدة أｯﾒﾆر ジﾘ اﾞｽｵﾟم ﾜﾘدان ｱﾆｱب ﾑدズدة

ｯガدズزوｵ راءاتｺｪｱ دةズدｺ ｯギカヱ:  

-   ﾐズﾆوｵ شヱｯギﾟذي اﾟا ｼヱﾆズ ヴズﾘ دلﾒヱﾟ دةｭｯﾙﾟت اｯｱ｀ﾜｵﾟｯｱ ヴカヱﾌ. 

ギﾞ ジدف اカｱﾟوك اｯズｵｽطｯت ヱｺヱوع اﾀｵﾆدام   -  ﾜﾘد ﾟذﾟك و اﾜカﾟود، ｱﾌﾟ ｳズヱﾞط أو゚
ズز ｵم       くاｯズｵｽドطｯت ヱｺヱوع ｱﾌﾟط ﾞوｳ｀ズﾆ اｵﾜヱﾟرズﾕ ｳﾌر اカｱﾟوك اｯズｵｽطｯت ゴ｀ﾑ اｵﾟر゙

ヵ- دافケゼا ｱザﾝوゼو ا ｱطザﾄوﾝا: 

ゴﾒﾆｵ ｳﾆｯズﾆﾟا ｳズدﾜカﾟا ゴﾟق إズﾜｽｵ ｳﾑوヱｺヱ نヱ دافガダا ｳﾙ｀ｵﾀヱﾟو ا ジｵﾟم اﾆﾜカｵ ゴﾟإ 
ｳズ اガダداف إゴﾟ اｽｱﾟث ヱن اｺﾟزء ガذا ジﾘ اｵﾟطرق ｵズم ｳズｭｯギカ، أガداف و وズﾆطｳ أガداف  اダو゚

  :اﾟوズﾆطｳ و

ヲ -ヱ دافケゼا ｱザﾝوゼا:  

ｳズ اガダداف ｱｵﾒｵر   زي اカｱﾟك ｯｽズول ズﾖｵヱرات اダو゚  اガダداف ゴ｀ﾑ اズｷｧｵﾟر ｯギｱ اヱﾟر゙
ｳطズﾆوﾟو  ا ジｵﾟل اｷヱｵｵ ｯヱズﾘ ジ｀ズ:  

ヲ -ヱ -ヱ تｭﾐ｀ｸ｀ تｭطｭザｳｻヅا ｱザدﾚヱﾝا:  

 ﾞヱズن اジｵﾟ اﾊダول أゴ｀ﾑ ｯギカ اﾜﾟوي اｷダر ذي اﾜカﾟد أو اﾜカﾟدｳズ اﾑｯﾜﾟدة ﾒｵرف  
ｯギヱداﾀｵﾆا ジﾘ تバヱｯﾒヱﾟون و 2اﾞｵｵ دةﾑｯﾜﾟا ｳズدﾜカﾟن اヱ ｳズزاو ｯギｵｯヱداﾀｵﾆن اヱ ｳ｀ヱﾒﾟا ジﾘ 

 اカｯﾜﾟوジカ اｯズｵｽドطジ إｱ ゴﾟدورﾆﾜカズ ケم اﾟذي و اｯｺｵﾟرカｱ｀ﾟ ،ｳズوك اﾜカﾟدي اｯズｵｽドطジ و اｵﾟداول
ジطｯズｵｽドري واｯズｵﾀドا.  

                                                             
ヱ  - ヵケゅよ ∩メィΑシ キヱボルャや ヱ ∩ポヱルよャや るヰィヱ ケドル ∩ラΑΑキボルャや るョィケゎ ヮヅ 聴キよハ キよハ∩ケヱタルョ ゥゅゎヘャや キよハ ラョェケャや キよハ ∩キΑィョャや ケやキ ∩オΑケョャや チゅΑケャや 

ヱΓΒΑ ソンヱヲ.  
 
ヲ  - ゆΑヤΑプ ∩ュケミ メΑヤェゎャや ヵキボルャや ヱ ∩ぼよルゎャや キヰバョ ベヱキルタ キボルャや ∩ヶャヱキャや ラヅルセやヱ ヱΓΓΒ ソヰΑ. 



メヱΕや メタヘャや                                                    : ヱ るΑキボルャや るシゅΑシャや ュヱヰヘョゅヰゎやヱキぺ 

ヶ 
 

زｳズ اカｱﾟوك داﾒﾘت ﾜ｀ﾘد ｯﾒヱرﾌون، و ヱؤズدون اｯズｵｽドطヱ ﾐズヱｯｺヱ ジن ﾞﾟل و    ジﾘ اヱﾟر゙
ｯﾞズرヱوات و أカﾆﾟ دةズدﾑ نﾑ دةﾑｯﾜﾟا ،ｳズدﾜカﾟا ｯヱﾞ تﾒﾘروع داﾘ رىﾀو و أズدｯﾊｵﾛس ا｀ｺヱ 

ギﾞ ジدف اﾀダرى اﾊヱﾟرｳズﾘ اｯズｵｽドطﾐズヱｯｺヱ ジ أカواع ｵﾀヱ｀ف ﾑن اﾘｯｽヱﾟظズن  اﾜｵカل و أو゚
 ﾞﾟوカ ヴカظرا ｺدل ｽヱل اヱﾟوﾌوع ジﾜｱ وﾞガذا ﾞ ،ﾐヱｺヱل ｽول اｯﾊｵﾛドدズズن إゴﾟ اｯﾜカﾟش
  .ｺｵﾟｯｱرﾊｵズ ｳｱف

ヲ -ヱ -ヲ وق ظروفﾄ دﾚヱﾝا:  

ヱ ｳدى اﾊヱﾟط｀ギｱ ｼذا ﾊﾜズد    ﾛدرة ذﾟك ジカﾒズ و اｯヱｵｭドن، أﾆواق ﾒﾊوｳｱ أو ギﾆو゚
 اｯﾙﾀカض أو ارｯﾙｵع ヱدى و اｯヱｵｭドن ヱカو ﾒヱدل ジﾘ اｱﾟطｳｭズ و اﾆﾟرヱ ｳﾒズواギﾙﾛم و اｵﾜヱﾟرズﾌن

 ﾒﾆر ｷヱｵズ ジﾘل اｳズﾞカｱﾟ اダرﾊدة ｭｯﾘدة ﾒﾆر و اﾀダرى اﾛヅراض ﾈروط و اｭｯﾙﾟدة أｯﾒﾆر
  . اカｱﾟوك ズｱن ズ ｯヱوズヱن إズ ゴﾟوم ヱن ｵｵراوح ズﾊﾛرة ヱﾟدة اｵﾜヱﾟرｳﾌ اダرﾊدة ゴ｀ﾑ اｭｯﾙﾟدة

  ケذガ ｳﾑوヱｺヱﾟوي اｵｽｵ ゴ｀ﾑ تｯطｯズｵｽドرة اｽﾟدل و اﾒヱ دةﾊرダا ｳズﾘرﾊヱﾟر اｯﾒﾆوأ 
  . 1اﾜカﾟد ﾆوق ジﾘ اﾀダرى اｭｯﾙﾟدة

  ｯヱﾞ مｵ دامﾀｵﾆواع اカأ ｳﾙ｀ｵﾀヱ نヱ مｯﾛرダا ｳズﾆｯズﾜﾟن و اヱ مガأ ケذガ مｯﾛرダا ｯヱ نｯﾞ 
ｯヱدﾀｵﾆヱ ジﾘ تｯカズﾆヱﾀﾟت و اｯカズｵﾆﾟن اヱ ذاガ رنﾜﾟو و اガ تｯطｯズｵｽドرة اｽﾟو ا ジガ لヱﾈｵ 

زي اカｱﾟك ジﾘ اｯﾌﾑダء カｱ｀ﾟوك اﾟزاｭدة اｯズｵｽドطｯت  اジｵﾟ اｯズｵｽドطｯت ﾀｧヱ ｯギカヱوذا اヱﾟر゙
ｯギｵﾌرｵﾛا ケذガ وكカｱﾟن اヱ كカｱﾟزي، ا  اﾜカﾟد ﾆوق ダوｯﾌع اｳズﾆｯズﾜﾟ اダرｯﾛم ガذジカｯｷ ケ و اヱﾟر゙

 اカｱﾟوك ﾙｵرヴﾌ اﾟذي اｭｯﾙﾟدة ﾒﾆر و اｯｺｵﾟرｳズ اダوراق و اﾀﾟزاｳカ أذون ゴ｀ﾑ اｭｯﾙﾟدة أｯﾒﾆر ガو
ゴ｀ﾑ لﾌﾘء أバヱﾒﾟر و اﾒﾆ دةｭｯﾙﾟا ｯヱ نズｱ وكカｱﾟا.  

ヲ -ヲ دافケゼا ｱザطザﾄوﾝا:  

 ﾞﾈｱل ズｷｧｵرｯヱｵ ヴズ｀ﾑ ｯガرس أن اﾜカﾟدﾆ｀ﾟ ｳズ｀طﾞヱズ ｳن ズﾖｵヱر ﾑن ｯｱﾑرة اﾟوズﾆطジ اギﾟدف  
 ｷヱل ﾜカ ｳズ｀ﾞدズﾖｵヱｱ ｳズرات اﾟوズﾆطｳズ اガダداف ｷヱｵｵل اｳﾊｯﾀﾟ، أدواｱ ｯギｵواﾆطﾆ ｳرﾐズ و ﾈｯｱヱر

)Mヱ (و )Mヲ (ر وﾒﾆ دةｭｯﾙﾟر و اｯﾒﾆرف أﾊﾟا.  

  

                                                             
ヱ  - キョェや ヱよや ゥヱゎヘャや ∩るホゅルャや るΑケドル キヱボルャや ヱ ポヱルよャや ヱ ベやヱシΙや ∩るΑャゅョャや るシシぼョ ゆゅよセ ∩るバョゅィャや りケワゅボャや ヱΓΓΒ .ソヱンヴ. 



メヱΕや メタヘャや                                                    : ヱ るΑキボルャや るシゅΑシャや ュヱヰヘョゅヰゎやヱキぺ 

Α 
 

ヲ -ヲ -ヱ روطﾆﾝا ゴｳﾝب اｸザ ｭケرﾖوｳ ゴﾖ دافケゼا ｱザطザﾄوﾝا:  

 ｯヱズﾘ اﾈﾟروط ガذｷヱｵｵ ケل و  اﾟوズﾆطｳズ اガダداف ｵ ジﾘواﾘرｺズ ｯガب ﾈروط ﾑدة ｯカガك  
ジ｀ズ:  

ぺ  -  ｱザﾞｯｭﾚﾝس اｭザﾚﾞﾝ : 

 ヱدى ﾞｽ｀ﾟ ゴ｀ﾑم أｯズﾆｯﾆ أヱرا اﾆｯカヱﾟب اﾟوﾛت ジﾘ و ｱدｳﾛ اﾟوズﾆط اギﾟدف ｯズﾛس ｱｵﾒズر
ｳズﾟｯﾒﾘ راءاتｺإ ｳﾆｯズﾆﾟا ،ｳズدﾜカﾟو ا ｳｱﾆカﾟｯｱ سｯズﾜ｀ﾟ نｪﾘ تｯカｯズｱﾟح اｯｵｵ ジﾘ رةｵﾘ رةズﾊﾛ دﾛ ونﾞｵ 
ｯズرギﾈ ر آوズﾀｧｵｱ دةヱﾟ نズﾑوｱﾆأ バｷヱ د وﾛ لﾊｵ ゴｵｽ ،ｳカﾆﾟن و اヱ ｳズｽｯカ رىﾀن أｪﾘ تｯカｯズｱ 
ｹｵｯカﾟا ジヱوﾜﾟل اﾛأ ｳﾛن دヱ تｯカｯズｱ دةﾑｯﾜﾟا ،ｳズدﾜカﾟدة و اﾑｯﾜﾟا ｳズدﾜカﾟا ジガ دافガأ ｳズطズﾆو ドدｱ 

ズز ヱن  إｯﾈرات ﾜｵدم اﾟوズﾆطガダｯﾘ ｳズداف ﾟذﾟك و اﾜﾟوジヱ، اｷヱ ｹｵｯカﾟل أﾀرى أガداف ゴ｀ﾑ اｵﾟر゙
ｼﾌن أوﾑ تｯガｯｺｵا ｳﾆｯズﾆ كカｱﾟزي ا   .1اヱﾟر゙

 :اﾝوザﾄط اヴﾝدف ゴﾖ اザﾄﾝطرة و اﾜｻｳﾝم グﾞﾏ اﾚﾝدرة -ب

زي اカｱﾟك ｺズ ゴ｀ﾑب ｯヱｷرジカｺ ｯガ و ズｺد ﾞﾈｱل اｵﾆヅراｯカｱ ｳズｺｵء ヱن ﾞｧｵ｀ﾟد   أن اヱﾟر゙
 ｯﾆヱ｀ﾟر اズﾖｵヱﾟر ذﾟك ｯﾑヅدة ذﾟك و اﾟوズﾆط، اギﾟدف ジﾘ اﾞｽｵﾟم ゴ｀ﾑ اﾜﾟدرة ﾟدﾞズ ヴズون

 ﾀروج ﾒヱرｳﾘ اズﾆﾟطرة ゴ｀ﾑ اﾜﾟدرة ド ジカﾒｵ و اｯﾆヱﾟر، ذﾟك ﾑن ﾀروジﾘ ｳﾟｯｽ ヴｺ اギｵﾆヱﾟدف
 أﾟ ｯﾌズدﾞｵ ヴズون أن ｺズب إｯヱカ و ﾜﾘط، اｼズｽﾊﾟ اﾑ ケｯｺｵドن وズﾆط ギﾞدف اﾀｵﾆヱﾟدم اズﾖｵヱﾟر
 ﾞヱズن و اジｭｯギカﾟ، اギﾟدف ズﾜｽｵﾟق ヴﾟ اヱﾟرﾆوم اﾟطرズق إゴﾟ اﾀｵﾆヱﾟدم اズﾖｵヱﾟر إｯﾑدة ゴ｀ﾑ اﾜﾟدرة
 ゴ｀ﾑ اカｱﾟك ズﾆطرة ﾙｵوق ﾛد ﾞﾟن و اｭｯﾙﾟدة، ﾒﾆر و  اﾜカﾟدｳズ اﾑｯﾜﾟدة ズﾆズ ゴ｀ﾑطر أن カｱ｀ﾟك
زي اカｱﾟك ﾞﾟن و اﾜカﾟدي، اﾒヱﾟروض ヱن أｷﾞر اｭｯﾙﾟدة ﾒﾆر  ﾒﾆر ｽズدد أن ｵﾆズطド ﾐズ اヱﾟر゙

 ｺズزم أن ギﾟ バﾘ ヴカﾞヱズذا و اﾀﾌｵﾟم، ｵوｯﾒﾛت ゴ｀ﾑ اズﾆﾟطرة ﾞヱズن ヴカダ ド اジﾜズﾜｽﾟ اｭｯﾙﾟدة
ｳズ｀ﾌﾘｧｱ مﾞｽｵﾟا ジﾘ رﾒﾆ دةｭｯﾙﾟدة أو اﾑｯﾜﾟا ｳズدﾜカﾟدف اギﾞ طズﾆ2و.  

   :اゴｫｭヴヱﾝ اヴﾝدف ｵゼｭｯ グﾞﾏر اｯヱｳﾝؤ إ｀ｱザヱｭﾜ -ج

 اギﾟدف ｷダｯｱ ゴ｀ﾑر اｱカｵﾟؤ إｵｵ ｳズカｯﾞヱوﾘر أن ｺズب إذ أｳズヱガ، أｷﾞر اｯズﾒヱﾟر ガذا ｱｵﾒズر
ジｭｯギカﾟا ジﾞﾟ بﾒ｀ズ ケل دورﾞﾈｱ دズｺ دفギﾞ ،طズﾆو و ド زالズ شｯﾜカﾟا ｯヱｭｯﾛ ولｽ ｳズ｀ﾌﾘر أﾒﾆ 

                                                             
ヱ  - キヰバョ ベヱキルタ キボルャや ∩ヶャヱキャや ケゅヅや るシゅΑシャや ∩るΑキボルャや りケヱキャや るΑシやケキャや ラハ れゅシゅΑシ ヱ るィョケよ キゅタゎホΙや ヶヤミャや ラヅルセやヱ ヲヰヰヵ ソヰヲ. 
ヲ  - ウャゅタ ∩ゥゅゎヘョ キヱボルャや ヱ るシゅΑシャや ∩るΑキボルャや るェヱケヅや るョキボョ メΑルャ るィケキ ∩ロやケヱゎミキャや るバョゅィ ∩ケもやコィャや ケもやコィャや ヲヰヰン ソヱヲン. 



メヱΕや メタヘャや                                                    : ヱ るΑキボルャや るシゅΑシャや ュヱヰヘョゅヰゎやヱキぺ 

Β 
 

 اｳズ｀ヱﾒﾟ اｯｺｵﾟرب أن إド اガダｯｱ ،ｳズｭｯギカﾟداف ヱرｱｵطｳ وズﾆطガｧﾞ ｳズداف اﾜカﾟدي اﾒﾟرض و اｭｯﾙﾟدة
ヴｺｵｵ ゴﾟل إズﾌﾙｵ ؤｱカｵﾟر اｷｧｱ رضﾒﾟدي اﾜカﾟا ゴ｀ﾑ دافガダا ،ｳズｭｯギカﾟا ゴ｀ﾑ رｷر أﾒﾆ دةｭｯﾙﾟا 
ｯヱヱ ؤديズ ゴﾟدام إﾀｵﾆدة اﾑｯﾜﾟا ｳズدﾜカﾟدف اギﾞ طズﾆو.  

ヲ -ヲ -ヲ :رﾐﾄ دةｫｭﾗﾝدف اヴﾜ طザﾄو :  

 ｵرﾐｺ و ﾛデﾟراض، اｳ｀ｱｯﾜﾟ اヱダوال ﾀｵﾆドدام اﾜカﾟدي اﾒﾆﾟر أゴ｀ﾑ ｯギカ اｭｯﾙﾟدة ﾒｵرف
ｯギｵズヱガأ ジﾘ طｯﾈカﾟدي اｯﾊｵﾛドا ゴﾟرون إﾛ ،رةｱｯﾕ دت وズزاｵ ｯギｵズヱガأ ジﾘ رﾊﾒﾟث اズدｽﾟد و اﾛ 

زｳズ اカｱﾟوك カｱｵت  اｽﾟرب اｯギｵカء ﾒｱد اﾜカﾟدｳﾆｯズﾆ｀ﾟ ｳズ وズﾆطガｧﾞ ｳズداف اｭｯﾙﾟدة أｯﾒﾆر اヱﾟر゙
ｳズヱﾟｯﾒﾟا ｳズカｯｷﾟ1ا.  

ｯヱأ ｯヱズﾘ ق｀ﾒｵズ دズدｽｵｱ رｯﾒﾆدة أｭｯﾙﾟن اヱﾘ ｼﾌواﾟا ヴカر اズﾕ لﾊﾙカヱ نﾑ دズدｽｵ وヱカ 
ｳ｀ｵﾞﾟا ،ｳズدﾜカﾟن اﾞﾟ نヱ ｼﾌواﾟا ｯﾌズت أن أｯط｀ﾆﾟا ｳ｀ヱｯﾒﾟا ド ﾐズطｵﾆｵ ل أنガｯｺｵｵ نヱ ｳギｺ 
 اｳヱｯギﾟ اｽヱﾟددات ガذケ اｽد ｱｵﾒズر اｯﾒﾆダر ガذｵﾆヱ ケوى ドن اｭｯﾙﾟدة، أｯﾒﾆر ｵﾆヱوى أﾀرى
  .اﾈヱﾟروｯﾑت و اﾘダراد ヱن ﾞل ﾆﾟ｀وك

 ガذズﾖｵ ケرات ゴﾜｱｵ أن و اｭｯﾙﾟدة أｯﾒﾆر ｵﾆヱوｯズت ｵراﾛب أن اﾜカﾟدｳズ اﾆﾟ｀طｯت ｵズ ゴ｀ﾑوｺب
 ジﾘ اｵﾟوازن ｱｯﾜｵل وﾆطｵﾆヱ ｳズوｯズت ｽول و ｯズｱﾆカ واズﾕ ｳﾒﾆر ガواヱش ヱﾌن اｯﾒﾆダر
 ジﾘ اｯﾒﾆダر و اｭｯﾙﾟدة أｯﾒﾆر ガ ｳカズﾒヱ ジﾘرﾑ ｳズヱن اバﾑヅن إﾜズ ゴﾟود اｵﾟوازن ガذا اﾆダواق،

 اｯﾒﾆダر ジﾘ اギﾟرガ ｳズヱذケ و اズﾊﾜﾟر، اｺダل ジﾘ اﾒヱﾟدドت ヱن ｱヱدｯズｭ أゴ｀ﾑ اﾟطوズل اｺダل
ジガ ｳズرورﾌ نズوﾞｵﾟ رار وﾜｵﾆر اｯﾀدドو ا ジﾞﾟ ジﾜｵカｵ راتｯヱｷｵﾆドا ｯﾜｱط ｯギｵズｺｯｵカヅ2.  

ヲ -ヲ -ン :رﾐﾄ رفﾈﾝا:  

 ذﾟك و ｱﾟ ｯヱ｀د اｯﾊｵﾛドدｳズ اダوｯﾌع ﾒヱﾟرヱカ ｳﾘوذヱ ｯズｺؤﾈرا اﾜカﾟد ﾊرف ﾒﾆر ｱｵﾒズر  
 اｵﾟدﾀل أن ｯヱﾞ اﾈﾟراｳズｭ، اﾜﾟدرات ﾘｯﾞｵؤ ｵﾆヱوى ヱن ﾛرズب ｵﾆヱوى カﾑد اﾜｵﾆرارｯﾙｽﾟｯｱ ゴ｀ﾑ ケظ

 ﾞズ バヱｯﾑون ﾛد اﾀダرى اバヱﾒﾟت اケｯｺｵ اﾜカﾟد ﾊرف ﾒﾆر رﾐﾘ إゴﾟ اｯギﾟدف و اﾊﾜヱﾟود

                                                             
ヱ  - ュケミや キヱョェョ ∩ヶルやケヱェャや れゅシゅミバルや ポΑケェゎ ケゅバシや りキもゅヘャや ヶプ ケゅヅや るΑヤョハ ゥΚタΙや ∩ヵキゅタゎホΙや るシやケキ ケΑビ ∩りケヱセルョ るバョゅィ ベセョキ ソヱ-ヲ. 
ヲ  - ュゅシヱ ∩ポΚョ キヱボルャや ヱ れゅシゅΑシャや るΑキボルャや ∩るΑヤカやキャや ケやキ メヰルョャや ∩ヶルゅルよヤャや れヱケΑよ ヲヰヰヰ∩ ソヱΓヵ-ヱΓΑ. 



メヱΕや メタヘャや                                                    : ヱ るΑキボルャや るシゅΑシャや ュヱヰヘョゅヰゎやヱキぺ 

Γ 
 

 ズرﾐﾘ و اズｵﾆドراد カﾑد اｯﾒﾆダر ズﾙﾀｵض إズ ゴﾟؤدي اﾊﾟرف ﾒﾆر ﾘرﾐﾘ اﾀﾌｵﾟم، ズﾙﾀｵﾟض
  .1اﾜカﾟدｳﾆｯズﾆ｀ﾟ ｳズ اジｭｯギカﾟ اギﾟدف ｵズ ﾐヱطｱｯق ガ ｯヱذا و ｳ｀ヱﾒ｀ﾟ اﾈﾟراｳズｭ اﾜﾟدرة

ヲ -ヲ -ヴ :رضﾐﾝدي اﾚヱﾝا:  

 ｽｵدズدﾛ ゴ｀ﾑ ケدرة ｯカガك ﾞｵون أن وズﾆط ギﾞدف اﾜカﾟدي اﾒﾟرض اﾀｵﾆدام ｵﾈズ ジﾘرط  
،ｯズｭｯﾊｽأن أي إ ﾐズطｵﾆズ ونヱｭｯﾜﾟا ゴ｀ﾑ ｳﾆｯズﾆﾟا ｳズدﾜカﾟد اズدｽｵ ولﾊダا ｳズﾟｯヱﾟا ジｵﾟا ｯギズヱﾆカ 

ｳ｀ヱﾒﾟود أو اﾜカﾟ2ا.  

  ｯヱﾞ د أنズدｽｵ روضﾒヱﾟدي اﾜカﾟا ｼｱﾊأ ｳﾟｧﾆヱ ｳｱﾒﾊ ｳズｯﾖ｀ﾟ دءاｱ نヱ تｯカズカｯヱｷﾟم و اﾟ 
ｯت ｳｺズｵカ اﾜカﾟد دوران ﾆرズﾖｵ ｳﾑر ｱﾆｱب ذﾟك و اｱｯﾆﾟق، カｯﾞ ジﾘت ﾒｵ ｳﾟｧﾆヱ ｳ｀ギﾆ ｯヱﾞد  ｽﾟر゙

 ギﾟ ゴﾜｱズذا و اｽﾟدｳｷズ، اｳズﾟｯヱﾟ اｯﾜｵﾈヱﾟت ظギور و اﾟرズﾕ ｳズヱﾆر و اﾟرｳズヱﾆ اヱダوال رؤوس
ｱﾌ ｳطﾞヱズ ヴن اﾟذي ﾜカدي ﾑرض أي ガو و ヱطروｯｽ اｯﾞﾈヅل  اｺ｀ﾟوء ｵズم ガل و ؟، ギﾆｱو゚

ゴﾟرض إﾒﾟدي اﾜカﾟا ゴカﾒヱﾟｯｱ قズﾌﾟا Mヱ رض أوﾒﾟدي اﾜカﾟا ゴカﾒヱﾟｯｱ ﾐﾆواﾟا Mヲ رض أوﾒﾟا 
  .اｳズﾟｯヱﾟ؟ اｯﾜｵﾈヱﾟت وｺود ظل Mン ジﾘ اﾜカﾟدي

 اカｱﾟوك اｯヱｵガم ｺズذب أｼｱﾊ اﾟذي ガو اヱﾟوﾐﾆ اﾜカﾟدي اｱﾌ ﾐヱｺヱﾟط أن ｽバズظ و  
ｳズز   .ｯﾒヱ اｳズヱｯカﾟ و اﾜｵヱﾟدｳヱ اﾟدول ﾒヱظم ジﾘ اヱﾟر゙

ヶ- دافケゼا ｱザｫｭヴヱﾝا ｱﾄｭザﾄﾞﾝ ｱザدﾚヱﾝا: 

ｳズ اガダداف ｱｵﾒｵر  أدوات اﾜカﾟدｳﾆｯズﾆ｀ﾟ ｳズ اｽﾟدｳｷズ اｵﾆヅراジﾘ ｳズｺｵ اﾟوズﾆطｳズ و اダو゚
 ヱﾟｯｱرﾐｱ اｯﾊｵﾀرا اガダداف ガذケ وﾒｵرف اﾜカﾟدｳﾆｯズﾆ｀ﾟ ｳズ اｳズｭｯギカﾟ اガダداف ズﾜｽｵﾟق ﾑｯﾆヱدة

 ズﾜｽｵق اｳ｀ヱｯﾞﾟ، اｯﾒﾆヂﾟ ｳﾟｯヱﾒﾟر، اｯﾒﾟم اｵﾆヱﾟوى ジﾘ اﾜｵﾆドرار ズﾜｽｵق ジﾘ اｳ｀ｷヱｵヱﾟ و اｽﾆﾟري،
  .اヱﾟدﾘوｯﾑت ズヱزان ジﾘ اｵﾟوازن ズﾜｽｵق و اｯﾊｵﾛドدي اヱカﾟو ヱن ﾒヱ ｳズﾟｯﾑدドت

ン -ヱ -  قザﾚｻｳ رارﾚｳﾄヅا ゴﾖ وىｳﾄ｀ﾝم اｭﾐﾝر اｭﾐﾄゾﾝ:  

ﾐヱｺズ ونズدｯﾊｵﾛドا ジﾘ تﾛوﾟر اﾌｯｽﾟا ゴ｀ﾑ دف أنギﾟا ジﾆズｭرﾟا ｳﾆｯズﾆ｀ﾟ ｳズدﾜカﾟا ジﾖｱカズ 
 ジカﾒズ و اｳ｀ヱﾒ｀ﾟ ،ｳズ｀ｽヱﾟ اﾈﾟراｳズｭ اﾜﾟدرة ゴ｀ﾑ و اｯﾒﾆダر اﾜｵﾆرار ゴ｀ﾑ اｯﾙｽﾟظ ガو ﾞズون أن

                                                             
ヱ  - ヱヤェャ ヴシヱョ ∩ヵケゅカヱよ ノィケョ ∩ベよゅシ ソヶヵ. 

ヲ ど GWヴ;ヴS D┌デｴ┌ﾉ きWｷﾉｷ;ﾏ M;ヴｷﾗゲ き ヮﾗﾉｷデｷケ┌W WIﾗﾐﾗﾏｷケ┌Wゲく P;ヴｷゲ ヲヰヰヰく P ヱヲヱく 



メヱΕや メタヘャや                                                    : ヱ るΑキボルャや るシゅΑシャや ュヱヰヘョゅヰゎやヱキぺ 

ヱヰ 
 

 أن و カﾆوヰヴХ ｯズ و ズｱ ヰヱХن ｵズ バｷヱراوح ｧﾞن ズ ｯﾌﾙﾀカヱظل أن ジﾖｱカズ اﾀﾌｵﾟم أن ガذا
  .اﾜカﾟدي اﾒヱﾟروض زｯズدة طرズق ﾑن اｺﾒﾟز ヱｵوズل ｯﾆｯズﾆت ｵطズｱق ﾒｱدم اﾞｽﾟوｵ｀ｵ ｳヱزم

 ヱカو ﾒヱدل ﾞズون カﾑدﾜﾘ ｯヱط ｽズدث اヱﾟرﾐﾙｵ اﾀﾌｵﾟم أن اﾜカﾟدوズズن و カズﾞز ヱن ﾞل ズرى
 ヱﾟدة اヱｵﾆヱﾟر اﾀﾌｵﾟم ゴ｀ﾑ اｯﾌﾜﾟء ﾞヱズن ﾘ ヴカｪﾘ ドرズدｯヱن ﾆｽب و ヱرｯﾒﾙｵ، اﾜカﾟدي اﾒﾟرض
ｳ｀ズطو ドإ ｳﾆｯズﾆｱ ｳズدﾜカ ｳズﾈｯヱﾞカو ا ジガ ضズﾙﾀｵ تドدﾒヱ وヱカﾟدي اﾜカﾟو ا ﾐヱ ｳﾘرﾒヱ بｯｱﾆأ 

د ﾛد ﾈدズد ﾀﾌｵم ﾞل أن ﾘرズدｯヱن ズｱن ﾜﾘد اｯﾊｵﾛドدي، اﾟوﾐﾌ و اﾜカﾟدي اｵﾟوガ ﾐﾆذا  ﾑن ｵو゚
ﾐﾆوｵ ،ديﾜカ ل أن وﾞ شｯヱﾞカا ジﾆズｭد رﾛ ｹｵカ ｯヱن إﾑ طرابﾌدي اﾜカ ر أوｷｧｵ دةﾈｱ 

 ｪﾘن اﾜカﾟدｳズ اｯｱ｀ﾜｵﾟت ﾑن اｳｺｵｯカﾟ اﾌドطراｯｱت ゴ｀ﾑ اｯﾌﾜﾟء ｵم إذا و اﾜカﾟدي، ﾌドｯｱطراب
  .1اﾜｵﾆドｯｱ ジｱﾆカﾟرار ﾆｵズم اｯﾊｵﾛドد

ン -ヲ - ｱﾝｭ｀ﾐﾝا ｱﾞ｀ｭﾜﾝا:  

 ガذｵ ケدﾑم اゼراء ﾞل و اｯﾊｵﾛدダ ｳﾆｯズﾆ ،ｳズي أガ ｯズﾆｯﾆدｯﾘ اヱﾟرｳﾒﾙｵ اｱｵﾒｵ ｳﾟｯヱﾒﾟر
،ｳﾆｯズﾆﾟرف و اﾒズ ونズدｯﾊｵﾛドا ｳﾟｯヱﾒﾟا ｳ｀ヱｯﾞﾟا ｯギカｧｱ وىｵﾆヱ ｳﾟｯヱﾒﾟذي اﾟق اﾜｽｵズ نヱ 
 ﾑن أｹｵカズ ｯﾆｯﾆ اｱﾟطヱ ｳﾟｯن ﾙﾀカヱض ﾒヱﾟدل اｯヱﾆﾟح ﾐヱ اヱﾟدｳズカ اヱﾒﾟل ﾜﾟوة اﾞﾟفء اﾀｵﾆドدام
 أن اﾜカﾟدｳズ اｵﾆｯｱﾘ ｳﾆｯズﾆﾟطｳﾑｯ اｯﾊｵﾛドدي، ｯズカｱ｀ﾟن اｳズ｀ﾞズギﾟ اﾟظروف و اﾟدｳズﾞヱｯカズ اズﾖｵﾟرات
 اﾆﾟ｀طｯت ﾜｵوم カﾒﾘدｯヱ اｯﾒﾙﾟل، اﾟط｀ب ﾜｵوバﾀ ｳズل ヱن ذﾟك و اギﾟدف ガذا ズﾜｽｵق ﾑｯﾆｵ ゴ｀ﾑد
ｳズدﾜカﾟدة اｯズزｱ رضﾒﾟدي اﾜカﾟض اﾙﾀカｵ رｯﾒﾆدة أｭｯﾙﾟزداد و اズ رｯヱｷｵﾆドض اﾙﾀカｵﾘ ｳﾟｯطｱﾟا 

ジﾟｯｵﾟｯｱدة وｯズك زバギｵﾆドم اｷ دةｯズل زﾀدﾟا.  

ン -ン - قザﾚｻｳ تヅدﾐ｀ ｱザﾝｭﾏ و ｀ن｀ヱﾝدي اｭﾈｳﾙヅا:  

وジｺ، اﾜｵﾟدم و اｯヱﾟل رأس ｵراﾞم ヱن ﾞل ゴ｀ﾑ اｯﾊｵﾛドدي اヱカﾟو ヱｵﾒズد  ヱｵﾒズد و اカﾞｵﾟو゚
وジｺ اﾜｵﾟدم ズؤدي ｯヱﾞ اﾟوطジカ، اﾟدﾀل ヱن اｯヱｷｵﾆドرات ｺｽم ゴ｀ﾑ اｯヱﾟل رأس ｵراﾞم  اカﾞｵﾟو゚
ゴﾟدة إｯズز ｹｵｯカﾟذي اﾟن اﾞヱズ ヴ｀ズﾊｽｵ نヱ درﾜﾟر اﾘوｵヱﾟن اヱ رﾊｯカﾑ جｯｵカヅن و ،2اﾞヱズ 

ｳﾆｯズﾆ｀ﾟ ｳズدﾜカﾟم أن اガｯﾆｵ ジﾘ قズﾜｽｵ دلﾒヱ لｯﾑ وヱカﾟ دｯﾊｵﾛドا ジカوطﾟن و اﾞﾟ كｯカガ لヱواﾑ 
 اﾜﾟوى و اﾟطｳズﾒズｱ اヱﾟوارد ｵﾞواﾘر اジﾟｯﾒﾟ، اﾒヱﾟدل ガذا ズﾜｽｵﾟق ｵواﾘرｺズ ｯガب ﾜカدズﾕ ｳズر أﾀرى

                                                             
ヱ  - サョΑィ ∩ヶルΑゎケやヱィ キケゅィΑケ ∩ゆヱケゎシや キゅタゎホΙや ∩ヶヤミャや ケゅΑゎカΙや ュゅバャや ヱ ∩ソゅカャや るョィケゎ キよハ ゥゅゎヘャや キよハ ∩ラゅョェケャや ケやキ ∩オΑケョャや チゅΑケャや ヱΓΓΓ .

ソ ヲΒΒ. 
ヲ  - りキィゅョ ∩メΑキルホ ケキゅタョ ヱョルャや ∩ヵキゅタゎホΙや キヰバョ ベヱキルタ キボルャや ∩ヶャヱキャや ラヅルセやヱ ヲヰヰヵ .ソ ヲ -ヶ. 



メヱΕや メタヘャや                                                    : ヱ るΑキボルャや るシゅΑシャや ュヱヰヘョゅヰゎやヱキぺ 

ヱヱ 
 

ｳ｀ヱｯﾒﾟؤة، اﾙﾞﾟر اﾘواｵل وヱواﾑ ظروف و ｳズﾆｯズﾆ و ｳズﾑｯヱｵｺا ،ｳヱｭバヱ كﾟذ  اｳﾆｯズﾆﾟ دور ｪﾘن و゚
ｳズدﾜカﾟب اｺズ ل أنヱﾒズ قズﾆカｵﾟｯｱ ﾐヱ ケذガ ،لヱواﾒﾟك و اﾟذﾞ ﾐヱ ｳﾆｯズﾆ ｳズﾟｯヱ رズﾕ ｳﾌﾛｯカヱ 
  . اﾜカﾟدｳズ اﾟ ｳﾆｯズﾆﾟدور

ン -ヴ - قザﾚｻｳ وازنｳﾝا ゴﾖ زانザ｀ تｭﾏوﾖد｀ﾝا:  

 اバヱｯﾒヱﾟت ｱ ｳズｺギカヱطرﾀ｀ズ ｳﾜズص إｯズｱ ジｭｯﾊｽن ヴカｧｱ اヱﾟدﾘوｯﾑت ズヱزان ﾒズرف
ｳズدｯﾊｵﾛドد اｯﾊｵﾛド ｯヱ ﾐヱ ｳズﾜｱ مﾟｯﾒﾟا ジﾘ رةｵﾘ ددةｽヱ1 .  

 カｺｵﾟب اﾜカﾟدｳズ اｳﾆｯズﾆﾟ اﾀｵﾆدام ﾀズص ｯヱズﾘ اｯﾊｵﾛドدｳズ اｯﾆｯズﾆﾟت ジﾘ اｯﾘバｵﾀت ｯカガك
ｳ و اﾊﾟرف ﾒﾆｱر ﾒｵズ｀ق اヱダر نダ اﾜカﾟدｳズ اドバｵﾀドت  اﾊﾟرف ﾒﾆﾘر اヱダوال، رؤوس ｽر゙

ジﾘ ﾐﾛواﾟط اｱｵرヱ دفギｱ رارﾜｵﾆر اｯﾒﾆダا ジﾘ دｯﾊｵﾛドا ،ジカوطﾟن اﾞヱズذا إدراك وガ ،طｯｱｵرドا 
 اｯﾊﾟدرات، زｯズدة ジﾟｯｵﾟｯｱ و اｳズ｀ｽヱﾟ اゴ｀ﾑ ﾐ｀ﾆﾟ اﾟط｀ب زｯズدة إズﾆ ゴﾟؤدي اｯﾒﾆダر ｯﾙﾀカｯﾘض

ケذガ دةｯズزﾟا ジカﾒｵ دةｯズط｀ب زﾟا ゴ｀ﾑ ｳ｀ヱﾑ ذاガ د｀ｱﾟذي اﾟت اﾌﾙﾀカا ヴズﾘ رｯﾒﾆダا ﾐﾙｵرズﾘ رﾒﾆ 
ｯギﾘرﾊ لｱｯﾜヱ تバヱﾒﾟرى اﾀダ2ا.  

 バｷヱ اﾀｵﾆداﾞヱズ ヴヱن ド اﾊﾟرف ﾒﾆر ｪﾘن اﾀﾌｵﾟم ギｵﾆｵدف اﾜカﾟدｳズ اカｯﾞ ｳﾆｯズﾆﾟت إذا
 ズﾜｽｵق ギｵﾆズدف اﾊﾟرف ﾒﾆر ｯﾞن إذا ｱｯﾜヱﾟｯｱل و اｯｺﾟري، ｯﾆｽﾟｯｱب ｳﾊｯﾀ أガداف ズﾜｽｵﾟق
 ﾒﾆر ｯﾞن إذا و اﾀﾌｵﾟم، ズﾙﾀｵﾟض اﾀｵﾆداﾞヱズ ヴヱن バﾘ اｯｺﾟري ｯﾆｽﾟｯｱب ｳﾊｯﾀ أガداف

 ズﾜｽｵﾟق ｧﾞداة ｼ｀ﾊｵﾟ اﾞｵ ｳ｀ﾜｵﾆヱ ｯヱｱ ヴズﾘ ｳズｯﾙﾞﾟون ﾟن اﾜカﾟدｳズ اｪﾘ ｳﾆｯズﾆﾟن ｱｯｷت اﾊﾟرف
  .اｺダل ズﾊﾛرة اヱダوال رؤوس ｵدﾘق ｹｭｯｵカ إدارة و اﾟداジ｀ﾀ اﾜｵﾆドرار

  .اｭﾈｳﾙヅدي اﾜﾗﾝر ゴﾖ اﾚヱﾝدｱザ اｱﾄｭザﾄﾝ: اゴヱｭｵﾝ اｻｯ｀ﾝث

ゴﾒﾆズ ونヱｵギヱﾟا ｳﾆدراｱ ｳズظرカﾟا ｳズدﾜカﾟا ゴﾟإ ｳﾘرﾒヱ لヱواﾒﾟا ジｵﾟدد اｽｵ ｳヱズﾛ ودﾜカﾟا ジﾘ 
  .ｯﾒﾆヂﾟر اｯﾒﾟم اｵﾆヱﾟوى و اズﾖﾈｵﾟل و اｯｵカヅج ｵ ジﾘؤｷر اジｵﾟ اﾒﾟواヱل و ｽヱددة ｵﾘرة

 اﾞﾙﾟر إｯヱｯギﾆت إゴﾟ اｯﾈヅرة ｺｵدر اｳﾙ｀ｵﾀヱﾟ اカﾟظرｯズت ﾌﾀم ジﾘ اﾟدﾀول ｱﾛل و
 ｺｽر اｯﾞﾘダر ガذｱｵﾒｵ ケر ズｽث اｯｺヱﾟل، ガذا ジﾘ اジヱバﾆヅ اﾒﾟرジｱ اﾜカﾟدي و اｯﾊｵﾛドدي

 إﾀ ゴﾟ｀دون ｱن ﾒｵرض ﾜﾘد. ﾒｱد ｯヱズﾘ اﾖﾟرジｱ اﾜカﾟدي و اｯﾊｵﾛドدي اﾞﾙﾟر ｯｺ ヴｱء ｯヱﾟ اｯﾆダس
                                                             

ヱ  - りキィゅョ ∩メΑキルホ れゅよゅシェ ラやコΑョ ∩れゅハヱプキョャや キヰバョ ベヱキルタ キボルャや ∩ヶャヱキャや ラヅルセやヱ ヲヰヰヵ .ソヲ-ヶ. 
ヲ  - キよハ キΑィョャや ∩ヵキホ ノィケョ ∩ベよゅシ ソヵΓ. 



メヱΕや メタヘャや                                                    : ヱ るΑキボルャや るシゅΑシャや ュヱヰヘョゅヰゎやヱキぺ 

ヱヲ 
 

 اｯﾈｵﾞف إｵ ゴﾟوﾊل ｵ ｯヱﾞوزｯギﾒズ، و اﾜカﾟود ズｱ ｳズヱﾞن اヱﾟوｺودة اｳﾛバﾒﾟ أوｼﾌ و اﾜカﾟد
 اｵﾆطｯع و اﾜカﾟدي، اｯｺヱﾟل ジﾘ اﾟراｭدة اｯﾞﾘダر ヱن ذﾟك ズﾕر و ﾜカ｀ﾟود، اズ｀ﾜｵﾟدｳズ اﾟوظｭｯف
 ズؤدي اﾜカﾟدي اﾊヅدار ジﾘ اﾘヅراط أن ｱｷズت أن اｳズヱﾞﾟ اカﾟظرｳズ رواد ヱن ｱｵﾒズر اﾟذي اﾜヱﾟرズزي

ゴﾟف إﾒﾌ ض وｯﾙﾀカوة اﾜﾟا ｳズｭراﾈﾟود، اﾜカ｀ﾟ ｯヱﾞ لﾊوｵ ｯヱﾟ رفﾒズ ｯヱズﾘ دﾒｱ ونカｯﾜｱ مｯﾈズرｺ 
 .اｵﾟداول ヱن اズｺﾟدة اﾜカﾟود ｵطرد اﾟردｳｭズ اﾜカﾟود أن カズ ゴ｀ﾑص اﾟذي و

 و اジﾞズﾆバﾞﾟ اズ｀ｽｵﾟل ジﾘ اﾜカﾟدｳズ اｳﾆｯズﾆﾟ إゴﾟ اｵﾟطرق ｵズﾆم اｽｱヱﾟث ガذا バﾀل ヱن
،ジﾞズﾆバ  ﾒｱدｯガ و اﾜカﾟودズズن، ズ｀ｽｵل ｷ ジﾘم اカズﾞﾟزي اズ｀ｽｵﾟل ジﾘ اﾜカﾟدｳズ اｳﾆｯズﾆﾟ إｷ ゴﾟم اズカﾟو゙

 カｯｺب ズ｀ｽｵل ジﾘ اﾜカﾟدｳズ اｳﾆｯズﾆﾟ و اｳズカバﾜﾒﾟ اｵﾟوｯﾒﾛت ズ｀ｽｵل ジﾘ اﾜカﾟدｳズ اｳﾆｯズﾆﾟ إｵカ ゴﾟطرق
  .اﾒﾟرض

ヶ- ｱﾄｭザﾄﾝا ｱザدﾚヱﾝا ゴﾖ لザﾞｻｳﾝا ゴﾜザﾄデﾜﾝو ا ゴﾜザﾄデﾜوザヱﾝا: 

 ووظｯギﾙｭｯ، اﾜカﾟود إカｱ ゴﾟظرギｵم اﾜカﾟدｳズ اヱ ｳﾆｯズﾆﾟن اズﾆバﾞﾟك اｯﾊｵﾛドدズズن ヱوﾛف ズرｱｵط
 カヱｱزジガ ｳ゚ اｯｱｵﾟدل ジﾘ ｳズ｀ヱﾑ وズﾆط ｺヱرد أﾜカ｀ﾟ ゴ｀ﾑ ｯギカود اｳズﾞズﾆバﾞﾟ اカﾟظرｯｺ ｳズءت إذ

 ギｵｯｱｯﾆｽم ヱن ｯヱｯヱｵ اﾜﾆطوا و اﾜﾟوジヱ، اｯﾊｵﾛドد ジﾘ اｳズﾜズﾜｽﾟ اｯズ｀ヱﾒﾟت وراءｯｵﾆ ジﾙﾀズ ケر
ｯギｵﾙズوظ ｯギﾙﾊوｱ ر أداةｯﾀدバﾟ ز، أوｯカｵﾞドود اﾜカﾟｯﾘ ردｺヱ ｳｱرﾑ لヱｽｵ ｯギズ｀ﾑ مズﾜﾟا ｳズﾟدｯｱｵﾟا ジﾘ 
  .اﾆダواق

 ｯカガك ｧｱن ギカヱم إｯヱズن اｯﾊｵﾛドد ジﾘ اﾜカﾟود دور ｽول اｳズﾞズﾆバﾞﾟ اﾙﾟروض ｯｺءت ﾜﾟد
ｯヱｯظカ ｯズدｯﾊｵﾛا ケودﾆズ قﾘواｵﾟن اズｱ تｯﾛバﾒﾟا ｳズﾜズﾜｽﾟا ジﾘ دｯﾊｵﾛドإذا ا ｯヱ ت  ｵدﾀل دون ｵر゙

 اﾟظواガر ｯギﾟ ジﾘ أｷر ズｯｽヱ ドدة ｵظل اﾜカﾟود ｪﾘن ،)ｯﾆي カｯﾛون( اｳヱｯﾒﾟ اﾆﾟ｀طｯت ﾟدن ヱن
ｳズدｯﾊｵﾛドا ،ｳズﾜズﾜｽﾟل أن إذ اズ｀ｽｵﾟا ジﾞズﾆバﾞﾟم اｭｯﾛ ゴ｀ﾑ سｯﾆل أﾊﾙﾟا ｯヱ نズｱ لヱواﾒﾟا 

ｳズﾜズﾜｽﾟل و اヱواﾒﾟا ،ｳズدﾜカﾟم أو اズﾆﾜｵﾟا ｯヱ نズｱ عｯطﾜﾟا ジﾜズﾜｽﾟع و اｯطﾜﾟدي، اﾜカﾟا ジﾙﾘ عｯطﾜﾟا 
ジﾜズﾜｽﾟدد اｽｵ لヱواﾒﾟا ｳズﾜズﾜｽﾟل اﾀدﾟｯﾞ دام وﾀｵﾆドج و اｯｵカヅزل اﾒヱｱ نﾑ لヱواﾒﾟا ،ｳズدﾜカﾟا 

ｯヱع أｯطﾜﾟدي اﾜカﾟدد اｽｵﾘ ヴズﾘ ｳズヱﾞ ودﾜカﾟذا و اガ ｯヱ بガذｵ ヴズﾟإ ｳズظرカ ｳズヱﾞ ودﾜカﾟا ジｵﾟر اズﾈｵ 
ゴﾟر أن إズﾖｵ ｳズヱﾞ رضﾑ ودﾜカﾟؤدي اｵ ゴﾟرات إズﾖｵ ｳｱﾆｯカヱ ｯズطرد ジﾘ وىｵﾆヱﾟم اｯﾒﾟر اｯﾒﾆヂﾟ 



メヱΕや メタヘャや                                                    : ヱ るΑキボルャや るシゅΑシャや ュヱヰヘョゅヰゎやヱキぺ 

ヱン 
 

 اｳﾆｯズﾆﾟ اｯｱカｵﾆط ｯﾞヱヅｯｱن ジﾟｯｵﾟｯｱ ヴカｪﾘ و اﾜカﾟود، ズﾖｵ ｳｱﾆｯカｵヱ ｯズﾆﾞﾑ ジﾘ ｳヱズﾛرات ｷم وヱن
ｳズدﾜカﾟن اヱ لズ｀ｽｵﾟا ジﾞズﾆバﾞﾟا ｳズظرカﾟ ｳズヱﾞ ودﾜカﾟ1ا.  

 ｺズｱو و ｯヱرｯﾈل اﾙﾟرズد و ﾈズﾘر ギ｀ｷヱズم  اズﾆバﾞﾟك اｯﾊｵﾛドدズズن ズｱن ｺدド دار وﾛد
 ズｱن و اｵﾟداول ジﾘ اｵヱﾟوﾘرة اﾜカﾟود ズｱ ｳズヱﾞن اｯカガ ｳﾛバﾑ ｳズｱｯｺズك أن ズﾕ ゴ｀ﾑرガم و وروﾆカｱون
 إｽداث ｯﾛ ゴ｀ﾑدرة ﾆズﾟت اﾜカﾟود ﾑرض ズﾖｵرات أن أﾞدوا ﾞذﾟك ｯﾒﾆヂﾟر، اｯﾒﾟم اｵﾆヱﾟوى
 ﾒﾆر و اﾟدﾀل و ｯｵカヅｯﾞج، اﾟرｳズﾆズｭ اｯﾊｵﾛドدズﾖｵヱ｀ﾟ ｳズرات اｳズﾜズﾜｽﾟ اｵﾆヱﾟوｯズت ズズﾖｵ ジﾘرات
 اｯｷヱﾟل ズｱﾆل ﾜヱｱ ヵХ ゴ｀ﾑدار اﾜカﾟود ヱن اﾒヱﾟروｳﾌ اｳズヱﾞﾟ زｯズدة أن ジカﾒズ وガذا اｭｯﾙﾟدة،
 ズズﾖｵر إズ ゴﾟؤدي ｯヱヱ اﾜカﾟدي اﾒﾟرض ヱن اﾙカｱ ｳｱﾆカﾟس اｳズ｀ｽヱﾟ اｯﾒﾆダر ارｯﾙｵع ｱﾆｵ ジﾘب
ｳヱズﾜﾟا ｳズヱﾆドت و اﾆズﾟ ｳズﾜズﾜｽﾟا ｹｵｯカ｀ﾟ ジヱوﾜﾟا ،ジヱﾆドن إذا و اｯﾞ ذاガ رｯﾆヱﾟا ドوｱﾜヱ ولｽ 

ｳﾛバﾒﾟا ｯヱ نズｱ رضﾑ ودﾜカﾟوى و اｵﾆヱﾟم اｯﾒﾟر اｯﾒﾆヂﾟ ヴカｪﾘ نﾞヱズ ولﾜﾟا ヴカس اズﾟ نｯﾞヱヅｯｱ 
 اﾜカﾟدｽズ ｳヱズﾜ｀ﾟ ｳズدث ｯヱ اｯﾊｵﾛドد،ドن ｯﾆヱر ズズﾖｵر أو ズﾙｽｵﾟز اﾜカﾟود ﾑرض ゴ｀ﾑ اｯヱｵﾑドد
 ｵﾆヱوى ズﾟ ジﾘس و ｯﾒﾆヂﾟر اｯﾒﾟم اｵﾆヱﾟوى ジﾘ اズズﾖｵﾟرات ｯｵカج ガو اｯﾊｵﾛドدي ｯﾈカ｀ﾟط

  .2اズﾆバﾞﾟك カﾑد ﾜカ｀ﾟود اｳズヱﾞﾟ اカﾟظرｳズ إﾊ｀ﾀ ヴズﾟت ｯヱ وガذا اｯｵカヅج،

 ｯﾒヱｱدゴ｀ﾑ ｯヱ ゴヱﾆズ ｳﾟ اズﾆバﾞﾟك اヱｵﾑد اカﾟظري اヱﾟوﾛف ガذا ｵﾟوギカヱ ｼズﾌم ｯズﾒﾆ و
  :اジﾟｯｵﾟ اｽカﾟو ﾖズﾊ ゴ｀ﾑت اジｵﾟ و ﾈズﾙﾟر اｯｱｵﾟدل

M く V Э P く T  
  :أن ズｽث

M :ｳズヱﾞ ودﾜカﾟا ジﾘ داولｵﾟا  

V :ｳﾑرﾆ ود دورانﾜカﾟا.  

P :وىｵﾆヱﾟم اｯﾒﾟر اｯﾒﾆヂﾟ.  

T :مｺｽ دلｯｱｵﾟذي اﾟرى اｺズ نヱز ｯヱ.  

                                                             
ヱ  -  チヱハ メッゅプ メΑハゅョシや ∩ヶョΑャキャや キヱボルャや ヱ ∩ポヱルよャや ケやキ るョミェャや るハゅよヅヤャ ヱ ∩ケセルャや メタヱョャや ヱΓΓヰ∩ ソンΒΒ. 
ヲ  - サゅよハ ュドゅミ ∩ヶョハキャや れゅシゅΑシャや るΑキボルャや ヱ ∩るΑャゅョャや ケやキ ¬ゅヘタ ケセルヤャ ヱ ∩ノΑコヱゎャや ラゅョハ ヲヰヱヰ .ソヲΑ. 
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ヱヴ 
 

 ｷヱズل اﾟذي و) Y( ズﾖｵヱﾟｯｱر) T( اｱｵﾆدﾟت ﾜﾘط اｯｵカヅج ｵﾆヱｱوى اﾜカﾟود ﾟ ｳズヱﾞرｱط و
ｳズヱﾞ ﾐ｀ﾆﾟت و اｯヱدﾀﾟا ｳズｭｯギカﾟا ｳｺｵカヱﾟل اバﾀ دةヱ ｳズカヱز ｳカズﾒヱ تｽｱﾊｧﾘ ｳﾟدｯﾒヱﾟا:  

M く V Э P く Y  
 اﾙﾟرズد اｱﾟرズطジカｯ اｯﾊｵﾛドدي ﾟدن ヱن ﾒｱد ｯヱズﾘ اカﾟظرガ ｳズذｳﾕｯズﾊ ケ أズﾑد ﾜﾟد و
 اジｵﾟ اﾜカﾟود カ ｳズヱﾞظرｳズ إゴﾟ أカｵﾆｵ ｯﾌズد و اﾜカﾟود ﾟ ゴ｀ﾑ｀ط｀ب أﾀرى ﾛ ｳﾕｯズﾊدم إذ ｯヱرｯﾈل،

  :اジﾟｯｵﾟ اｽカﾟو ﾖズﾊ ゴ｀ﾑت و اﾜカﾟدｳズ اダرﾊدة カظرｳズ أو ｱヱﾞردج ｯﾒヱدｯギズ｀ﾑ ｳﾟ أط｀ق
M Э KくPくY  

 ｯﾆズوي اガ ジﾘ ｳﾜズﾜｽﾟو اﾟذي و  )ギﾙヱｱ )Kوم ﾜﾘط ﾑ ｯギｵﾜｱｯﾆن اｯﾒヱﾟدガ ｳﾟذｵﾀｵ ケ｀ف إذ
)ヱっV (ن وﾞヱズ ｼズﾌوｵ كﾟذ ｯヱﾞ ジ｀ズ:  

M く V Э P く Y 

V Э PYっM 

K Э MっPY 

V Э ヱっK 

K Э ヱっV 

 اﾟوｽدة إｯﾙカق ヱرات ﾑدد أي اﾜカﾟود، إｯﾙカق ジﾘ اﾟرﾈズﾘ ｳｱﾕر ｯﾒヱدｷヱズ )V (ジﾘ ｳﾟل و
ｳズدﾜカﾟل اバﾀ ،ｳカﾆﾟذا و اガ دヱｵﾒズ ゴ｀ﾑ ｳｱﾕرﾟا ジﾘ ،قｯﾙカヅا ジﾘ نズｽ )K Э ヱっV(  لｷヱズ 
  .اバﾀ ｳカﾆﾟل اﾙﾟرد ﾙｵｽズ ｯギｱظ اジｵﾟ اﾜカﾟدｳズ اﾟوｽدة

) Y( اジﾜズﾜｽﾟ اｯヱｺヅل اｹｵｯカﾟ أن وｺدوا カظرギｵズم اズﾆバﾞﾟك ｯギｱ طور اジｵﾟ اヱﾟدة バﾀل و
ド رズﾖｵズ ｯヱﾟｯوارد أن طヱﾟا ｳズدｯﾊｵﾛドددة اｽヱ د أن وｯﾊｵﾛドم اﾆｵズ فズوظｵﾟｯｱ لヱｯﾞﾟوارد، اヱ｀ﾟ 

ゴカﾒヱｱ م أنｺｽ جｯｵカヅا ド نﾞヱズ ケرズズﾖｵ لバﾀ دىヱﾟر، اズﾊﾜﾟا ｯヱヱ لﾒｺズ وىｵﾆヱ رｯﾒﾆダا 
ｳﾌرﾑ رズズﾖｵ｀ﾟ ｳｺズｵカ راتズﾖｵﾟا ジｵﾟطرأ اｵ ゴ｀ﾑ ｳズヱﾞ ،ودﾜカﾟم اｷ مギカوا إﾌرｵﾘت اｯｱｷ )V (ｯギカダ 
 أｯﾒﾆر و اﾙﾟرد ｷروة و اﾟدﾐﾘ أズﾟｯﾆب و اｯﾙカヅق أｯヱカط ｷヱل ズｷﾞرا ズﾖｵｵر ﾑ ドواヱل ヱｵﾒｵ ゴ｀ﾑد
 اヱﾟدى ﾜｵﾆヱ ジﾘرة ズﾖｵヱرات ジガ و ｯﾒﾆヂﾟر، اｯﾒﾟم اｵﾆヱﾟوى و اｵヱﾟوﾐﾛ اﾀﾌｵﾟم و اｭｯﾙﾟدة
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زي اカｱﾟك أن اﾜカﾟدｳズ اカヱ ｳﾆｯズﾆﾟظور ヱن أي اズﾊﾜﾟر  ｱزｯズدة バﾀ ヴヱｯズﾛل ヱن ｵﾆズطﾟ ﾐズن اヱﾟر゙
  .1اｯﾊｵﾛドدي اヱカﾟو ﾒヱدل ジﾘ اズｷｧｵﾟر اﾜカﾟود ﾑرض

 دورｷヱｵズ ｯガل ズｯｽヱدة ジガ ｳﾆｯズﾆ اズﾆバﾞﾟك ﾟدى اﾜカﾟدｳズ اｳﾆｯズﾆﾟ أن ヱ ｯカガ ｼﾌｵズن و
ジﾘ ق｀ﾀ ودﾜカﾟد اﾊﾜｱ ذズﾙカｵ تバヱｯﾒヱﾟم أن أي اｺｽ تバヱｯﾒヱﾟو اガ ذيﾟدد اｽズ ｳズヱﾞ ودﾜカﾟا 

 وﾒｵ ｳ｀ズﾆد ｵزال ド اゼن ｽﾟد اﾜカﾟود ダن إヴズﾟ اﾟوﾊول اｵﾆطﾑｯوا ｯヱ وガذا ｵوﾘرｯガ، اﾟواｺب
 ヱدة バﾀل اﾜカﾟدｳズ اｯズｽ ｳﾆｯズﾆﾟدジﾟｯｵﾟｯｱ ｳズ و ｯズｽﾟｯｱدﾐｵヱｵｵ ،ｳズ و اｯﾊｵﾛドدｳズ اｯズｽﾟة ズギﾆｵﾟل

ズﾆバك، و اズﾆバﾞﾟك   . ズﾕرｯﾒﾆヂﾟ ド ｯガر اｯﾒﾟم اｵﾆヱﾟوى ﾜﾘ ﾐヱط ヱوｺودة اﾜカﾟود ｳﾛバﾒﾘ اズカﾟو゙

Α- ｱﾄｭザﾄﾝا ｱザدﾚヱﾝا ゴﾖ لザﾞｻｳﾝزي اヱザﾜﾝا: 

 اジｵﾟ اｯﾒﾆダر و اﾜカﾟود カظرｳズ و اカ ｳヱズﾜﾟظرズｱ ｳズن اﾊﾙﾟل ﾜカｱد اﾜカﾟدي カズﾞ ヴ｀ズ｀ｽｵز ｱدأ
 اﾜカﾟود و اｭｯﾙﾟدة و اズﾖﾈｵﾟل ジﾘ اｳヱｯﾒﾟ اカﾟظرｯｵﾞ ｳズب ظギور ｯﾞن ﾜ｀ﾘد اズﾆバﾞﾟك، إｯギズﾟ أｯﾈر
ｳカﾆ ヱΓンヶ ورة وギﾈヱﾟم اﾆｯｱ ｳズظرカﾟا ｳヱｯﾒﾟا ｯｷدｽ رزاｯｱ ジﾘ ｿズرｯｵ دｯﾊｵﾛドا ｳﾊｯﾀ دﾒｱ أن 
 ｺﾑز و اｱﾞﾟرى، ダｯｱزｯｵ ｳヱرﾑ ｯズﾀズرﾘت اｯﾊｵﾛدｳズ أزカﾑｧｱ ｳヱف اジヱﾟｯﾒﾟ اｯﾊｵﾛドدي اカﾟظｯم ヱر

 ｷ ｳズﾜズﾜｽ ジﾘورة カヱｱزｳ゚ اカズﾞﾟزｳズ اカﾟظرﾒｵﾟ ｳズد اダزガ ،ｳヱذﾑ ｳｺﾟｯﾒヱ ケن اジﾞズﾆバﾞﾟ اズ｀ｽｵﾟل
 اﾜカﾟود ｯズｽｱدｳズ اｳズﾞズﾆバﾞﾟ اカﾟظرｵ ヴズﾘ ｳズؤヱن اﾟذي اﾟوﾛت ジﾙﾘ اｯﾊｵﾛドدي، و اﾜカﾟدي اカﾟظズヱｯن

 ｵﾆヱوى ゴ｀ﾑ اﾜカﾟود ヴｱﾒ｀ｵ أن ﾞヱズن اﾟذي اﾟدور أｳズヱガ أｯﾆس ゴ｀ﾑ اカズﾞﾟزｳズ اカﾟظرﾜｵ ｳズوم
 ﾆواء اｯﾊｵﾛドدｳズ اズﾖｵヱﾟرات ズ ｳズﾒｱｵﾟｯｱ ジﾘؤｷر اﾜカﾟود ズﾖｵ ｳズヱﾞر أن ゴカﾒヱｱ اﾜﾟوジヱ، اｯﾊｵﾛドد

ｳﾟｯヱﾒﾟج و اｯｵカヅك و اバギｵﾆドر و اｯﾀدドر و اｯヱｷｵﾆドو ا ジﾟｯｵﾟｯｱ رｷؤズ ジﾘ ﾐﾌوﾟا 
 ﾟｯﾀｵف ﾘروض ヱｯﾛ ゴ｀ﾑت ﾛد カズﾞز カﾑد اﾜカﾟدｳズ اカﾟظر وｪﾘ ｳギｺن ギｱذا و ﾞﾞل، اｯﾊｵﾛドدي

ヴズﾘ روضﾘ ｳズظرカ ｳズヱﾞ ودﾜカﾟد اカﾑ كズﾆバﾞﾟ2ا.  

ｯヱﾞ ز أنカズﾞ رｱｵﾒズ أن ｳﾆｯズﾆﾟا ｳズﾟｯヱﾟر اｷﾞأ ｳズﾟｯﾒﾘ را وズｷｧｵ ジﾘ لｽ تバﾞﾈヱﾟا 
،ｳズدｯﾊｵﾛドا ドإ ヴカر اﾛا ｳﾆｯズﾆ｀ﾟ ｳズدﾜカﾟب اﾒ｀ｱ د دورﾑｯﾆヱﾟك ا｀ｵﾟ ،ｳﾆｯズﾆﾟود و اﾒズ ケدズﾞｧｵ 

ゴ｀ﾑ دور ｳﾆｯズﾆﾟا ｳズدﾜカﾟا ゴﾟب إカｯｺ ｳﾆｯズﾆﾟا ｳズﾟｯヱﾟا ヴカｯヱズヅ ゴ｀ﾑ فバﾀ كズﾆバﾞﾟا ｧｱن 
ｯｱヱ｀ﾟ ｯヱカدｳﾟ، وﾞ ｳ｀ズﾆوズﾕ ｯギカر ｳヱギヱ، أﾀرى وظﾜカ｀ﾟ ｳﾙズود  ﾜカ｀ﾟود ﾀヱ ｳヱズﾜ｀ﾟ バﾑｯｺزن ジガ وا┫

                                                             
ヱ  -  チヱハ メッゅプ メΑハゅョシや ∩ヶョΑャキャや キヱボルャや ヱ ∩ポヱルよャや ケやキ るョミェャや るハゅよヅヤャ ヱ ラケセルャや メタヱョャや ヱΓΓヰ∩ ソ ヴΓン -ヴΓヴ. 
ヲ  -  ゆルΑコ ラΑシェ チヱハ 聴 ヱ  るョゅシや ∩ヶャヱヘャや れゅΑシゅシや キゅタゎホΙや ヵキボルャや ヱ ∩ヶプケタョャや れやケヱセルョ ヶよヤェャや ∩るΑホヱボェャや れヱケΑよ ラゅルよャ ヲヰヰン∩ ソヲヲΒ -

ヲンヲ. 
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ヱヶ 
 

 أن إذ اﾀｵﾆドدام، و اｯｵカヅج و اﾟدﾀل バﾀل ヱن اｯﾊｵﾛドدي اズズﾖｵﾟر ジﾘ اｽヱﾟرك اﾟدور
 اﾟذي اｯﾀヱﾟｯｱ ｳズ｀ｱﾜｵﾆヱﾟطر اﾈﾟك ﾊカﾑر ｯｺ ｳｺズｵカء اｯヱｷｵﾆرヱ ｯガن ｱدﾜカﾟｯｱ ドود اｯﾙｵｽドظ
 ヱن و اｯヱｷｵﾆドر ｺｽم ジﾘ اｯヱﾞカش ヱن اｭｯﾙﾟدة ﾒﾆر ارｯﾙｵع ズؤدヴズ وｯヱｱ اﾘダراد، ズﾆズ ゴ｀ﾑطر

 اｯｵカヅج و اﾟدﾀل ｵﾆヱوｯズت ｱ ゴ｀ﾑدورﾞﾒカズ ケس اﾟذي و اｯﾒﾙﾟل اジ｀ﾞﾟ اﾟط｀ب ﾜカ ジﾘص ｷم
 اﾜカﾟدي اズﾌﾙｵﾟل ﾒズد ﾞガذا و ｯﾙﾀカバﾟض، اﾜカﾟدي اズﾌﾙｵﾟل ズヱズل اﾞﾒﾟس ﾊｽズل و واﾀｵﾆドدام

ｯﾜｱل طズ｀ｽｵ｀ﾟ زيカズﾞﾟدرا اﾊヱ ｯヱギヱ نヱ درｯﾊヱ تｯｱ｀ﾜｵﾟا ｳズدｯﾊｵﾛドا.  

ز و  ゴ｀ﾑ اﾜカﾟدي اﾒヱﾟروض ジﾘ اズズﾖｵﾟر اｷر ゴ｀ﾑ أｳﾙﾊｱ ｳズﾆｯﾆ اカズﾞﾟزي اズ｀ｽｵﾟل ズر゙
 ｵدﾀل ｱヱｱدأ カズﾞز إｯヱズن إن ｯヱﾞ اｯﾊｵﾛドدي، اｯﾆヱﾟر ｷم ヱن و اｳズ｀ﾞﾟ، اｯﾊｵﾛドدｳズ اズﾖｵヱﾟرات

ｳ  ｪﾘن وヴズ｀ﾑ اﾜカﾟدﾆ｀ﾟ ،ｳズ｀طｯت ｯﾊｵﾛバﾟد اバﾟزｳヱ اﾜカﾟود ｽｵ ｳズヱﾞدズد و إدارة ﾙズوض ヴ｀ﾒｺ اﾟدو゚
ｳズヱﾞ ودﾜカﾟا ｳﾌروﾒヱﾟد اﾒｵ ｳ゚زカヱｱ رズﾖｵヱ ジｺرｯﾀ ددｽｵズ نヱ رجｯﾀ ｳط｀ﾆﾟا ،ｳズدﾜカﾟا ジﾘ نズｽ 
ズﾌﾙｵｱ ،ｳل ｽｵズدد) MD( اﾜカﾟود ゴ｀ﾑ اﾟط｀ب ﾑد  ﾒズد اﾜカﾟدي اﾟرズﾊد ズﾌﾙｵل أن أي اズﾆﾟو゚
 دواバｷ ﾐﾘث カズﾞز ｽدد أن ﾒｱد اジﾞズﾆバﾞﾟ اズ｀ｽｵﾟل ﾑن اカズﾞﾟزي اズ｀ｽｵﾟل ズヱヱزات اｱرز ヱن

 اﾜカﾟدｳズ اﾆﾟ｀طｯズﾜﾘ ｳم ،)اｯﾌヱﾟرｳｱ داﾐﾘ و اｯズｵｽドط داﾐﾘ اｯｱｵﾟدل، داﾐﾘ(  اﾜカﾟود ﾟ ゴ｀ﾑ｀ط｀ب
 اｯｷヱﾟل ズｱﾆل ゴ｀ﾑ اﾜカﾟدｳズ اﾆﾟوق ヱن اｳズﾟｯヱﾟ اダوراق ﾈﾞراء اﾒヱﾟروｳﾌ اﾜカﾟود ｱ ｳズヱﾞزｯズدة
 ジﾘ اｯﾌヱﾟرﾕダ ｳｱراض اﾜカﾟود ガذｵ ケوظズف و اﾜカﾟود، ﾑرض ｽｵ ゴカｽカヱول إズ ゴﾟؤدي ﾆوف

 اﾆﾟوｳズﾛ، أｯﾒﾆرｵﾘ ｯガرﾐﾙｵ اカﾆﾟدات ゴ｀ﾑ اﾟط｀ب زｯズدة إズ ゴﾟؤدي ｯヱヱ اﾘダراد ﾟدن ヱن اカﾆﾟدات
 ﾆوف اｭｯﾙﾟدة ﾒヱدل ｪﾘن اｭｯﾙﾟدة ﾒヱدل و اカﾆﾟد ﾒﾆر ズｱن ｯカガ ｳﾛバﾑ ｳズﾆﾞﾑك أن ｯヱｱ و

 ﾒヱدل إヱｱ ｳズﾟｯﾑ ｳｱﾆカﾟｯｱ ゴﾟروﾐｵヱｵズ ｳカ اﾟذي اｯヱｷｵﾆドر ジﾘ ذﾟك ズؤｷر ジﾟｯｵﾟｯｱ و ﾙﾀカズض،
 ﾒヱدل أن وｯヱｱ اｯヱﾟل، ﾟرأس اｽﾟدｳズ اｳズｯﾙﾞﾟ و اｭｯﾙﾟدة ﾒヱدل ズｱن ｯヱ اｳﾛバﾒﾟ أｯﾆس ゴ｀ﾑ اｭｯﾙﾟدة
 ヴズ｀ﾑ و اｯヱｷｵﾆドرｳズ اｯﾈヱﾟرヱ ﾐズن ズزズدون ﾆوف اズｺｵカヱﾟن أن ギﾘ ジカﾒズذا اﾙﾀカض ﾛد اｭｯﾙﾟدة
ﾐﾙｵرズ ،رｯヱｷｵﾆドدة اｯズر وزｯヱｷｵﾆドب اﾆｽ لズ｀ｽｵﾟزي اカズﾞﾟر اｷؤｵ ジﾘ ط｀بﾟا ジ｀ﾞﾟل اｯﾒﾙﾟو ا 
 ﾟ｀ط｀ب اﾟرｳズﾆズｭ اﾞヱﾟوｯカت اｽد اｯヱｷｵﾆドر أن وｯヱｱ اｯヱｷｵﾆドر، و バギｵﾆバﾟك وｽｵズ ｯﾜﾘدد اﾟذي
ジ｀ﾞﾟا ヴｵدｯズزﾘ ｯﾜｱط ｳズﾟゼ ｳﾆｯズﾆﾟا ｳズدﾜカﾟا ｳﾜｱｯﾆﾟر اﾞذﾟؤدي اｵ ゴﾟدة إｯズل زﾀدﾟا.  

 ﾞヱズن カズﾞز، ズ｀ｽｵﾟل وｯﾜﾘ اﾟدﾀل زｯズدة ｽدوث ｵズ ｯギズ｀ﾑرｵب اﾜカﾟود ｳズヱﾞ زｯズدة ｪﾘن وｱذﾟك
 ズｯｽヱدة ﾆズﾟت ﾜカﾟｯﾘ ｯカガود اﾒヱﾟروｳﾌ، اﾜカﾟود ズﾙﾀｵ ｳズヱﾞض カﾑد اｳズﾆﾞﾒﾟ اﾊｵカ ｳﾟｯｽﾟور أن
ｯヱﾞ رىズ كズﾆバﾞﾟل اｱ بﾒ｀ｵ را دوراズｱﾞ ジﾘ رズｷｧｵﾟا ジﾘ مｺｽ طｯﾈカﾟدي اｯﾊｵﾛドن اヱ لバﾀ 



メヱΕや メタヘャや                                                    : ヱ るΑキボルャや るシゅΑシャや ュヱヰヘョゅヰゎやヱキぺ 

ヱΑ 
 

 ジﾘ اズヂﾟ ｳ｀ヱｯﾒﾟدي اヱｯﾞﾟل اズﾖﾈｵﾟل ズﾜｽｵｱق ｼヱﾆズ اﾟذي اｽﾟد إゴﾟ اジ｀ﾞﾟ اﾟط｀ب ズﾒﾙｵل
ﾐヱｵｺヱﾟ1ا.  

ｳ إｯﾈデﾟ ゴﾟرة و  ｵカヱظﾊｱ ｳヱورة カズﾞﾟز اｳヱｯﾒﾟ اカﾟظرﾜｵ ｳズدズم و ｵطوズر اカズﾞﾟزズズن ｯｽヱو゚

ｳ｀ギﾆوا وﾜ｀طカا ジﾘ كﾟن ذヱ مガرズﾆﾙｵ رｷダ ｳﾆｯズﾆﾟا ｳズدﾜカﾟن اヱ لバﾀ نズズカｽカヱ نズズﾆｯﾆأ ｯヱガ 
ゴカｽカヱ لズﾌﾙｵ ｳ  دور ゴ｀ﾑ اﾒｵﾟرف ﾞヱズن إذ اｯヱﾟل، ﾟرأس اｽﾟدｳズ اゴカｽカヱ ｳズｯﾙﾞﾟ و اズﾆﾟو゚

ｳﾆｯズﾆﾟا ｳズدﾜカﾟن اヱ لバﾀ ｳカروヱ لズﾌﾙｵ ｳ  اズﾖｵ ｳズヱﾞﾟر أن أي اｭｯﾙﾟدة، ﾒﾆﾟر ｳｱﾆカﾟｯｱ اズﾆﾟو゚
ｳﾌروﾒヱﾟون اﾞズ رｷﾞرا أズｷｧｵ نヱ رﾒﾆ ،دةｭｯﾙﾟا ジﾟｯｵﾟｯｱو ジﾘ رｯヱｷｵﾆドل و اズﾖﾈｵﾟا ｯヱﾟｯن طｯﾞ 

 ﾞﾒﾟｯｱس، و اｭｯﾙﾟدة ﾒﾆر ジﾘ اズﾖｵﾟرات إｳズﾆｯﾆｽ ｳｱﾆカﾟｯｱ ゴﾟ و ヱروｳカ اﾛل اﾜカﾟود ゴ｀ﾑ اﾟط｀ب
ジﾘ نズｽ أن ﾐｵヱｵ ゴカｽカヱ ｳズｯﾙﾞﾟا ｳズدｽﾟرأس اﾟ لｯヱﾟا ｳカروヱｱ رｱﾞر اﾒﾆﾟ دةｭｯﾙﾟؤدي اズ ゴﾟإ 

  .ﾞﾒﾟｯｱ2س و اｭｯﾙﾟدة ﾒﾆر ジﾘ اﾛل ズﾖｵر ｺراء اｱﾞر ﾜヱｱدار اｯヱｷｵﾆドر زｯズدة

ﾐヱز وズ  اﾟدﾀل ズｱن اゴ｀ﾑ ｳﾛバﾒﾟ اﾜカﾟود ゴ｀ﾑ اﾟط｀ب ヱن اｺﾟزء ذﾟك カズﾞ ジﾘز ｵر゙
ジﾜズﾜｽﾟدة و اﾊرダا ｳズﾜズﾜｽﾟا ドإ ヴカم اﾟ طرقｵズ ゴﾟل إﾞﾈﾟو ا ｳﾜズطرﾟا ジｵﾟظ اﾙｵｽズ ｯギｱ رادﾘダا 

 ｯﾙｵｽバﾟظ اﾟوズｽدان اバﾞﾈﾟن ｯヱガ اカﾆﾟدات و اﾜカﾟود أن آﾀر ゴカﾒヱｱ آカذاك اダرﾊدة ｵｱ｀ك
 اﾜカﾟود ダن ｯﾞن اﾆﾟوジﾛ اｭｯﾙﾟدة ﾒﾆر اｯﾙﾀカض اヱｷｵﾆヱﾟرズن ｵوｪﾘ ﾐﾛن ジﾟｯｵﾟｯｱ و ｷﾟｯｱروة،

 ﾊｽ ジﾘ｀ت اジｵﾟ اｵﾟطورات ﾞﾟ ﾐヱن اヱｷｵﾆヱﾟرون، ヴ｀ﾌﾙズ اﾟذي اﾟوズｽد اﾞﾈﾟل ジガ اヱﾟوｺودة
 ﾈﾑرون و أرｯｺｵｵ ｳﾒｱوز ｺ ドدا ズﾊﾛرة ヱﾟدد اヱダوال اｯヱｷｵﾆر إｳズカｯﾞヱ و اｳズﾟｯヱﾟ اﾆダواق

ｳﾑｯﾆ バｷヱ ｼｱﾊن أヱ روريﾌﾟا ｳﾘرﾒヱ ｳﾜズطرﾟا ジｵﾟظ اﾙｵｽズ ｯギｱ رادﾘダم اギｵدﾊرｧｱ ،ｳズدﾜカﾟا 
  .اギｵバズ｀ｽｵ ｳﾙ｀ｵﾀヱﾟم バﾀل ヱن ズﾆﾙｵرケ اカズﾞﾟزズズن ｯｽول ｯヱ وガذا

 اﾜカﾟود ズｱن ｯヱ اｯズｵﾀドر ﾞﾒｵس اジｵﾟ اｵﾟوｯﾒﾛت ｽول カズﾞز ﾘرｳズﾌ أن إｵ ゴﾟوｱن أｯﾈر ﾜﾘد
د ヱن إذ واズﾕ ،ｳズﾒﾛر اカﾆﾟدات و  أｯﾒﾆر ズﾖｵ ジﾘرات ｽدوث ｵズوﾒﾛون اヱｷｵﾆヱﾟرズن أن اヱﾟؤ゙

 أｵ ｯﾆｯﾆرｱｵط اｵﾟوｯﾒﾛت ガذﾞﾟ ケن و اﾆﾟوق، ジﾘ اｭｯﾙﾟدة أｯﾒﾆر ズﾖｵﾟرات ｯﾒｱｵ اｳズﾟｯヱﾟ اダوراق
دة カズﾞ ｳﾟｯｽز ｯギ｀ﾒｺ اﾟذي اズﾜズﾟن ﾑدم ヱｯﾒｱل  ヱ ｳギｺن ガذا اｱﾜｵﾆヱﾟل، ジﾘ اｭｯﾙﾟدة ﾒヱﾟدل ヱؤ゙
ｯﾙن اﾟ｀ذズن اﾟوズｽدズن اズ｀ﾞﾈﾟن ｯﾆズﾟ اカﾆﾟدات و اﾜカﾟود ｪﾘن أﾀرى ｳギｺ وヱن  اﾙｽヱﾟظズ ｳؤ゚

                                                             
ヱ  -  ヴヘヅタョ ヵキセケ るェΑセ ∩ キゅタゎホΙや ヵキボルャや ヱ ヶプケタョャや ∩ ケやキャや るΑバョゅィャや るハゅよヅヤャ ヱ ∩ケセルャや るΑケキルミシΙや ヱΓΒヵ∩∨ ソンヰン-ンヰΑ. 
ヲ  -  ヴヘヅタョ ヵキセケ ∩るェΑセ キゅタゎホΙや ヵキボルャや ヱ ∩ヶプケタョャや ケキタョ ∩ベよゅシ ソ ンヰΑ - ンヱヰ. 
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،ｳズرｯヱｷｵﾆドرة اズﾀダｯﾘ فﾟｧｵｵ ｳﾘｯﾌヅｯｱ ゴﾟود إﾜカﾟدات و اカﾆﾟن اヱ ولﾊرى أﾀذا و أガ رヱダا 
  .カズﾞ1ز ｯヱｵガｯｱم ｽズظ ﾟم

ｯヱﾞ ن أنｱوｵ دﾞود أن أﾜカﾟا ジガ ودｺوヱ )AゲゲWデ(، أي ヴカد اﾞأ ｳﾙズود وظﾜカﾟا ｯギﾙﾊوｱ 
 اダرﾊدة ガذゴﾜｱｵ ケ أن اﾜﾒヱﾟول ズﾕر ヱن اヴカ أي ｯｱｵ｀ﾟدل، أداة وظヱ ｯギｵﾙズن أｷﾞر ﾀヱ ｳヱズﾜ｀ﾟزن
 اｳズﾟｯヱﾟ اﾆダواق ジﾘ اｯヱｷｵﾆرﾘ ｯガرص ｵوﾘر ﾐヱ إｯギﾛｯﾙカ إゴﾟ اズｽﾟ ｳｺｯｽﾟن اﾟزヱن ヱن ヱﾟدة ヱｺヱدة

 إヴﾛｯﾙカ، و اﾟدﾀل اバｵﾆم ズｱن ｺﾘ ｯヱوة ｯカガك أن طｯヱﾟｯ ذﾟك، ｺراء ﾑ ｳズﾟｯヱواｭد ゴ｀ﾑ اﾊｽﾟول و
 ズｱن ｯヱ اｯズｵﾀドر ﾞﾈل ゴ｀ﾑ اﾜカﾟود ゴ｀ﾑ اﾟط｀ب ヱﾌｵｵن أن اガ ｳﾟｯｽﾟذｱド ジﾘ ケد أن إذ

 اズرادヱ ｳズوｺودات ジﾘ اｯヱｷｵﾆرｯガ أو ｭｯﾑد دون ヱن و ﾜカدي ﾞﾈｱل اダرﾊدة ギｱذケ اｯﾙｵｽドظ
 أي اｵヱﾟوｳﾒﾛ، اﾊヱﾟروｯﾘت ﾖｵطｳズ و اｯギﾟバﾖｵﾆ إゴﾟ اズｽﾟ ｳｺｯｽﾟن ズﾊﾛرة ヱﾟدة اダｯﾞ ｳズﾟｯヱﾟوراق
ｳズカｯﾞヱل إズوｽｵ ودﾜカﾟا ゴﾟول إﾊダرى، اﾀダك و اﾟذﾟ دﾜﾘ بガل ذﾞ نヱ نｱوｵ ول وヱｯｱ ゴﾟأن إ 
  : ｯギカヱ2 و ﾑدة ﾑواヱل ゴ｀ﾑ اﾟدﾀل إヱｵﾒズ ｳﾘｯﾌヅｯｱ ゴﾟد اﾜカﾟود ゴ｀ﾑ اﾟط｀ب

- ｳﾙ｀ﾞｵ ｳﾊرﾙﾟا ｳ｀ズدｱﾟظ اｯﾙｵｽバﾟ دةﾊرダｯｱ ｳズدﾜカﾟرض اﾖﾟ دلｯｱｵﾟا ｯギ｀ﾞﾈｱ ديﾜカﾟا 
 اﾆﾟوق، ジﾘ اｭｯﾙﾟدة ﾒﾆｱر اガ ｳﾙ｀ﾞｵﾟذｷヱｵｵ ケل و أﾀرى، ヱ ｳズﾟｯヱوｺودات ジﾘ اｯヱｷｵﾆرｱｯﾜヱ ｯガل

 ｳｺズｵカ اﾜカﾟود ジﾘ ｳヱズﾛ اｯｱ｀ﾜｵﾟت ｱﾆｱب ズｱﾞرة ｯﾀヱطر ﾜカﾟｯｱود اｯﾙｵｽドظ اヱｷｵﾆヱﾟرズن ズواヴｺ وﾛد
 .ｯﾒﾆヂﾟر اｯﾒﾟم اｵﾆヱﾟوى ｯｱ｀ﾜｵ｀ﾟ ジﾘت

- ｳﾙ｀ﾞｵ ولﾀدﾟوق اﾆ｀ﾟ روج وﾀﾟا ヴカヱ ジｵﾟل اｷヱｵｵ ジﾘ تドوヱﾒﾟا ジｵﾟا ﾐﾘدｵ دةｯﾑ 
 .اｳズﾟｯヱﾟ اダوراق ジﾘ اﾈﾟراء و اカﾑ ﾐズｱﾟد ズズバヱﾟｯｱن ﾆｯヱﾆ｀ﾟرة

- ｳﾟｯｽ دمﾑ نズﾜズﾟدم أي اﾑ دﾞｧｵﾟا ｯヱズﾘ صﾀズ رｯﾒﾆدة أｭｯﾙﾟا ジﾘ لｱﾜｵﾆヱﾟا ｯヱヱ 
 أｯﾞﾈل ヱن رｳズﾆズｭ أｱ ドｯﾞﾈوｯギﾙﾊ اﾜカﾟود و اカﾆﾟدات ズｱن اジﾘ ｳ｀ﾌｯﾙヱﾟ اﾟزاوｺｽ ｳズر ﾞﾈズل

 .ｷﾟｯｱروة اｯﾙｵｽドظ

وｵズس و ｵوｱن ヱن ﾞل إｯギﾆم ズﾀ｀ｵص ﾞヱズن و   :3اﾞﾈﾟｯｱ ジｵゼل ｯヱر゙

 .اカﾆﾟدات و اﾜカﾟود ズｱن ｷ ｯヱروズﾆﾜｵｱ ヴｵم اｯﾌヱﾟرب ズرﾕب -

                                                             
ヱ  -  チヱハ メッゅプ メΑハゅョシや ∩ヶョΑャキャや ポヱルよャや ヱ ∩キヱボルャや ケキタョ ∩ベよゅシ ソ ヵΑヲ. 
ヲ  -  キよハ ュバルョャや ヶヤハキΑシャや ヱ  ケやコル キバシ ラΑキャや ∩ヴシΑバャや キヱボルャや ヱ フケゅタョャや ヱ ベやヱシΙや ∩るΑャゅョャや ケやキ キョゅェャや ケセルヤャ ヱ ∩ノΑコヱゎャや ラゅョハ ヲヰヰン∩ ソ 

ヲヴヴ. 
ン  - サヘル ノィケョャや ∩ベよゅシャや ソ ヲヵヱ-ヲヵヲ. 
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 ｯｱرｯﾙｵع اカﾆﾟدات ズヱｵｵز ｯヱカズｱ اｭｯﾒﾟد، اｯﾙﾀカض و اｯﾀヱﾟطرة ｳ｀ﾜｱ اﾜカﾟود ズヱｵｵز -
 .ﾜカﾟｯｱود ｯﾜヱرｳカ اｯﾀヱﾟطرة و اｭｯﾒﾟد

 اﾟزｯズدات إｯギズ｀ﾑ ｳﾘｯﾌヅｯｱ ゴﾟ اﾙﾟｯｱ ｳﾜｽｵﾆヱﾟواｭد اカﾆﾟدات ゴ｀ﾑ اｭｯﾒﾟد ｷヱｵズل -
ｳﾒﾛوｵヱﾟا ジﾘ ،ｯガرｯﾒﾆأ ジﾘ نズｽ د أنｭｯﾒﾟا ゴ｀ﾑ ودﾜカﾟل اｷヱｵズ دｭواﾙﾟｯｱ ジｵﾟا ｼカヱｵ ゴ｀ﾑ ﾐｭوداﾟا 

ジﾘ رفｯﾊヱﾟا. 

 ヱوｺوداヱ ヴｵن ズزズد ｯギ｀ヱｽｵズ ヴカｪﾘ اジｵﾟ اｯﾀヱﾟطر ﾜズ｀ل أن اｯﾌヱﾟرب أراد إذا -
ｳズدﾜカﾟل و ا｀ﾜズ نヱ ヴｵوداｺوヱ نヱ ،داتカﾆﾟك و اﾟذｱ وギﾘ ジｽﾌズ دｭواﾒﾟｯｱ ジｵﾟن اﾞヱズ أن 
 .اﾒﾟواｭد ガذケ ارﾒﾙｵت ｯヱ｀ﾞ اｵ ｳズｽﾌｵﾟزداد و اカﾆﾟدات ヱن ﾊｽズ ｯギズ｀ﾑل

 ズ ヴズﾘرﾕب ｯヱヱ أｱﾞر اｯﾀヱﾟطر ズﾙﾀｵض ｱｯﾜヱل ﾒﾟｯｱواｭد اカｯﾞ ｳズｽﾌｵﾟت إذا -
 اﾜカﾟود، ゴ｀ﾑ ط｀ﾜズ ヴｱ｀ل و اカﾆﾟدات ゴ｀ﾑ ط｀ヱ ヴｱن ズزズد ﾆوف اガ ｳﾟｯｽﾟذヴカｪﾘ ジﾘ ケ اｯﾌヱﾟرب

 .اﾞﾒﾟｯｱ ジﾘ ｳﾟｯｽ ｯギﾌｯﾙﾀカس و اカﾆﾟدات ゴ｀ﾑ اﾒﾟواｭد ｵرカﾑ ﾐﾙｵدﾜｽｵズ ｯヱق ガذا و

 اｯﾌヱﾟرﾕダ ｳｱراض اﾜカﾟود ﾟ ゴ｀ﾑ｀ط｀ب اカズﾞﾟزي اズ｀ｽｵﾟل ジﾘ اﾜカﾟص ヱｵ ｳｺﾟｯﾒヱت ギｱذا و
 ズﾟس و カﾆدات ﾞﾈل ゴ｀ﾑ أو ﾜカود ﾞﾈｱل إｧｱ ｯヱرﾊدﾙｵｽズ ヴｵظ اｯﾌヱﾟرب إن اｵﾘرض اﾟذي

 バｵﾀｯｱف اｭｯﾙﾟدة ﾒﾆر اｯﾙﾀカض カﾑد اﾜカﾟود ゴ｀ﾑ اﾟط｀ب ذﾟك カズﾞز ﾆﾘر إذ ズカｷドｯｱ ،ｯﾒヱن
 ゴ｀ﾑ اﾟط｀ب ガذا ﾆﾘر ｵوｱن ヱズｺس ズｽن ジﾘ اﾞｧｵﾟد، ﾑدم ｳﾟｯｽ اバｵﾀف و اｯﾌヱﾟرズｱن ｵوｯﾒﾛت
  .اｯﾌヱﾟرズｱن ズｱن اｯﾀヱﾟطر و اﾒﾟواｭد ズｱن ｯヱ اヱﾟوازｳカ اバｵﾀف أｯﾆس

Β- ｱﾄｭザﾄﾝا ｱザدﾚヱﾝا ゴﾖ لザﾞｻｳﾝودي اﾚヱﾝأ: 

ｯヱ｀ｷヱ دأｱ زカズﾞ ケرｯﾞﾘأ ｯズﾞズﾆバﾞ ジギｵカズﾟ ｯﾌرｯﾒヱ  دة وﾈｱ روضﾙ｀ﾟ دئ وｯｱヱﾟا ｳズﾆｯﾆダا 
 ﾒｵ ジガرﾌت ﾛد اカズﾞﾟزي ズ｀ｽｵ｀ﾟل اｳズﾆｯﾆダ اｯｱヱﾟدئ و اｯﾞﾘダر ｪﾘن اズ｀ｽｵ｀ﾟ ،ジﾞズﾆバﾞﾟل
 واジｵﾟ اﾜカﾟودヱﾟｯｱ ｳズدرｳﾆ اｯヱﾆヱﾟة أو ﾕｯﾞズﾈو ヱدرｳﾆ أｯｽﾊب ﾟدن ヱن ﾑدة ｯﾜｵカドدات اﾀダرى
ｯギヱﾑزｵズ ديｯﾊｵﾛドا ジﾞズرヱダون اｵ｀ヱ نｯヱدズرﾘ.  

 ヱدرズ ｯギズ｀ﾑ ｳﾆط｀ق أﾀرى ヱدرｳﾆ إｯﾈヅｯｱ ゴﾟرة أｯﾞﾘرガم اヱﾟدرガ ｳﾆذケ أｯｽﾊب ジカｱズ و
ｳﾒﾙカヱﾟو ا ジｵﾟرض اｵﾙｵ ود أنﾜカﾟا ジطﾒｵ ｳﾒﾙカヱ ｯガزｭｯｽﾟ ｯギ｀ｷヱ ジﾘ كﾟل ذｷヱ ،ﾐ｀ﾆﾟك و اﾟذｱ 

 ズﾛدا ｷヱズل اジﾟｯヱｺヅ اｹｵｯカﾟ أن إズ ゴﾟرﾐｺ اﾜカﾟود ゴ｀ﾑ اﾟط｀ب ジﾘ اジﾟｯヱｺヅ اｹｵｯカﾟ إدｯﾀل ｪﾘن



メヱΕや メタヘャや                                                    : ヱ るΑキボルャや るシゅΑシャや ュヱヰヘョゅヰゎやヱキぺ 

ヲヰ 
 

 اバギｵﾆドك داジﾘ ｳﾟ اﾟدﾀل ｱｯﾜズل ｺｽ｀ﾟم ｯズﾜヱس カヱｱزギﾘ ｳ゚و) ｯﾙカデﾟق أｽ ゴ｀ﾑد أي( ｯﾙカデﾟق
  .ﾜカ｀ﾟ1ود ﾑرﾒｵ ｯﾌズرｯﾙズ اヱﾟدرガ ｳﾆذケ أｯｽﾊب وﾀｵﾆズدم

 ﾜﾑدズن ヱﾟدة اｯﾊｵﾛドدي اﾞﾙﾟر ﾆヱرح ゴ｀ﾑ اｳズﾞズﾆバﾞﾟ اﾜカﾟود カ ｳズヱﾞظرｵ ｳズراﾒｱﾘ ﾐｺد
 اｯﾊｵﾛドدي ズد ｽｵﾟｯｱ ｳカﾆ ヱΓヵヶ ゴ｀ﾑدズد و اカﾟظرギﾟ ｳズذケ اｯズｽﾟة أズﾑدت ﾜｵرｯｱズ، اﾟزヱن ヱن

 ジﾘ اﾜカﾟدｳズ اｳﾆｯズﾆﾟ و اﾜカﾟود دور ゴ｀ﾑ اヴヱｯヱｵガ اﾊカب إذ ﾘرズدｯヱن، ｵ｀ヱون اﾒヱﾟروف
 اカﾟظرｳズ أゴ｀ﾑ ｳズヱガ و ｳズ｀ズ｀ｽｵ، وｱ ｳ｀ズﾆوｯギﾙﾊ اｯｱｵﾟدل ｯﾒヱدｳﾟ أﾈ ゴ｀ﾑ ｳズヱガدد و اｯﾊｵﾛドد

ｳズヱﾞﾟود اﾜカ｀ﾟ داةｧﾞ ｳﾆｯズﾆ｀ﾟ ｳズدｯﾊｵﾛドا ｯギﾙﾊوｱ رズﾀ رズｱﾒｵ نﾑ ｳズヱﾞ ،ودﾜカﾟا ジﾘ تﾛوﾟا ヴﾆﾙカ 
  .2اｯﾊｵﾛドد ジﾘ اジ｀ﾞﾟ اｯﾙカヅق ﾜヱدار و اﾜカﾟدｳズ اズｱ ｳﾆｯズﾆﾟن وﾊل ヱガزة ｱｵﾒｵر

 ﾘرズدｯヱن ﾛدｯヱ｀ｷヱ ｯギヱ اｯﾊｵﾛドد إゴﾟ اﾜカﾟدｳズ اｯｷゼر اｯﾜｵカل آｳズﾟ إゴﾟ اﾒｵﾟرض ｱﾛل و
 وｭｯﾆل إｽدى اﾜカﾟود ｪﾘن ﾙﾟرズدｯヱن ﾘطｯﾜｱ اﾜカﾟود، ゴ｀ﾑ اﾟط｀ب داｳﾟ إｯﾊｵﾀｯｱ  ゴﾟر ｵカطرق

 اｯﾒﾟدｳズ اギﾆダم و اカﾆﾟدات ｷヱل أﾀرى ﾊور ﾆｺｵｵ ジﾘد أن ﾞヱズن اｷﾟｯｱ ジｵﾟروة اｯﾙｵｽドظ
ﾐ｀ﾆﾟوا ｳズカズﾒﾟل رأس و اｯヱﾟري، اﾈｱﾟءا و اｯカｱ ゴ｀ﾑ ذاガ لズ｀ｽｵﾟن اｪﾘ ｳﾟط｀ب داﾟا ゴ｀ﾑ ودﾜカﾟا 
 اｯﾞﾈダل ｳﾙ｀ﾞｵ و ｳﾙ｀ｵﾀヱ أｯﾞﾈل ｯギｱ ゴ｀ﾑ اﾙｵｽヱﾟظ ｷ｀ﾟروة اジﾟｯヱｺヅ اﾜヱﾟدار ヱｵﾒｵ ゴ｀ﾑد

ｳﾙ｀ｵﾀヱﾟظ اｯﾙｵｽバﾟ روةｷﾟｯｱ و ｯギｵداｭｯﾑ ذواق وダت و اバズﾌﾙｵ ジﾞﾟｯヱ ،روةｷﾟد و اヱｵﾒズ دارﾜヱﾟا 
ジﾜズﾜｽﾟروة اｷ｀ﾟ ل وﾞﾈｱ ددｽヱ ゴ｀ﾑ رﾒﾆ دةｭｯﾙﾟدل و اﾒヱﾟا ﾐﾛوｵヱﾟم، اﾀﾌｵ｀ﾟ روةｷﾟوا ｯギﾙﾊوｱ 
 أﾀرى ズﾖｵヱرات أｳズ و اﾈｱﾟرｳズ اｷﾟروة إゴﾟ اﾈｱﾟرズﾕ ｳズر اｷﾟروة ｳｱﾆカ و ﾈｱرｷ ｳズروة ヱﾌｵｵن

 ゴ｀ﾑ اﾟط｀ب داｳｱｯｵﾞ ｳﾕｯズﾊ ｳﾟ وﾞヱズن اバズﾌﾙｵﾟت، و اダذواق ズｷｧｵ ジﾘر ﾞズ ｯギﾟون أن ﾞヱズن
  : 3اﾞﾈﾟｯｱ ジｵゼل ﾘرズدｯヱن ズ｀ｽｵﾟل وｯﾜﾘ اﾜカﾟود

 

  :أن ズｽث

ﾏS :ｳﾟط｀ب داﾟا ゴ｀ﾑ ودﾜカﾟا  

P :وىｵﾆヱﾟم اｯﾒﾟر اｯﾒﾆヂﾟ  

                                                             
ヱ  - サゅよハ ュドゅミ ∩ュシゅィ ュΑΑボゎ るシゅΑシャや るΑキボルャや ヶプ ラやキヤよ ∩るΑよケハ るャゅシケ ケΑゎシィゅョ るΑヤミ りケやキΙや ヱ ∩キゅタゎホΙや るバョゅィ ¬Κよケミ ヲヰヰヵ∩ ソ ンΒ-ンΓ. 
ヲ  -  キよハ ュバルョャや キΑシャや ヶヤハ ヱ  ケやコル キバシ ラΑキャや ∩ヶシΑバャや キヱボルャや ヱ フケゅタョャや ヱ ベやヱシΕや るΑャゅョャや .ケキタョ ∩ベよゅシ ソ ヲヵヵ -ヲヵヶ. 
ン  -  チヱハ メΑハゅョシや ∩ヶョΑャキャや キヱボルャや ヱ ∩ポヱルよャや ケキタョ ∩ベよゅシ ソヵヶΑ. 
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ヲヱ 
 

ヴヮ  :دｭｯﾑ داتカﾆﾟل و اｷヱｵズ ジﾘ رﾒﾆ دةｭｯﾙﾟا ジﾛوﾆﾟا.  

ヴW  :دｭｯﾑ مギﾆダل و اｷヱｵズ ジﾘ حｯｱرダا ｳズوカﾆﾟا                .  

  .اｵヱﾟوﾐﾛ اﾀﾌｵﾟم ﾒヱدل:  

  . اｭｯﾙﾟدة ﾒﾆر طرズق ﾑن اﾟداｭم ﾟｯｱدﾀل ヱرｱｵط ｱرズﾊد ｯギﾙﾊズ و اｷﾟروة ｷヱズل:  

 ورأس اﾈｱﾟري اｯヱﾟل رأس ズｱن ｯヱ اｷヱズ ｳﾛバﾒﾟل اﾟذي اﾈｱﾟري اｯヱﾟل رأس ｷヱズل:   
  .اﾈｱﾟري ズﾕر اｯヱﾟل

  .اｵ ｳズ｀ﾌﾘダرズｵب و اダذواق ｷヱズل:  ┌

ゴ｀ﾑ ｳ اﾟط｀ب أن أケバﾑ اヱ ｳﾖズﾊﾟن ｼﾌｵズ و  اﾊダول ﾑواｭد ジﾘ داｳﾟ اﾜカﾟدｳズ اズﾆﾟو゚
ｳズﾟｯヱﾟو ا ｳズدﾜカﾟو ا ジガ راتズﾖｵヱ ｳズｺرｯﾀ ك وﾟذﾞ دلﾒヱ مﾀﾌｵﾟا ﾐﾛوｵヱﾟو اガ رﾀゼر اズﾖｵヱ 

،ジｺرｯﾀ ジﾘ نズｽ ل أنﾀدﾟم اｭداﾟن و اズرﾊカﾒﾟن اズرﾀゼا )┘が┌ (راتズﾖｵヱ ،ｳズ｀ﾀر و داｱｵﾑا 
 أｯギカ اﾜカﾟود ゴ｀ﾑ اﾟط｀ب داｳﾟ أن إﾊズﾟ ゴﾟل اズﾊﾜﾟر اヱﾟدى ｵ バズｭﾌ ジﾘـｧـズｷرﾘ ｯヱガرズدｯヱن
ｳﾆカｯｺｵヱ نヱ ｳｺدرﾟا ゴ  ｱطرﾞﾟ ｳﾜズن و ﾜカ｀ﾟود اｳズヱﾞﾟ اカﾟظرｳズ إﾒズﾟ ゴﾟود اｯﾒﾆダر إゴﾟ اダو゚
ｳズ｀ズ｀ｽｵ ،ｳﾙ｀ｵﾀヱ ｯヱأ ｯヱズﾘ ق｀ﾒｵズ رضﾒｱ ودﾜカﾟد اﾜﾘ ظｽド نｯヱدズرﾘ أن ｯギﾟ ｳズヱガرة أズｱﾞ ジﾘ 
د ｯカガ و اｯﾊｵﾛドدي، اｯﾈカﾟط ズｱﾞ ジﾘر دور ﾜカ｀ﾟود أن و اｯﾊｵﾛドدي، اﾜｵﾆドرار ズﾜｽｵق  ズؤ゙

 ヱカズو أن ｵズط｀ب اﾀﾌｵﾟم دون اヱｯﾞﾟل اｵﾟوظズف ズﾜｽｵق ゴ｀ﾑ اﾘｯｽヱﾟظｳ اｺل ヱن اﾘ ヴカرズدｯヱن
ｹｵｯカﾟا ジヱوﾜﾟا ジﾘｯﾊﾟدار اﾜヱｱ دةｯズزﾟا ｯギﾆﾙカ ジﾘ روضﾒヱﾟدي اﾜカﾟط أي اｱﾌ دلﾒヱ رズﾖｵﾟا ジﾘ 
 ﾜｽズق ｱدورケ اﾟذي و اｯﾊｵﾛドدي اヱカﾟو ﾒヱﾟدل ﾜｵﾆヱ ｯﾒｱｵرة و ｳｱﾆカｱ ｳｵｱｯｷ و اﾜカﾟود ﾑرض
  .1اﾜカﾟدｳズ اｳﾆｯズﾆﾟ دور ガو وガذا ﾜカدｯズ، اﾜｵﾆرارا

 اｵﾙヱﾟوｳｽ اﾆﾟوق ｯズ｀ヱﾑت زｯズدة バﾀل ヱن اﾜカﾟود ﾑرض زｯズدة ｪﾘن ﾙرズدｯヱنﾟ طｯﾜｱ و
 ｯヱヱ اｭｯﾒﾟد، اｯﾙﾀカض و اｳズﾟｯヱﾟ اダوراق أｯﾒﾆر ارｯﾙｵع إズﾆ ゴﾟؤدي اﾞｽﾟوｳズヱ اヂﾟ ｳズﾟｯヱﾟوراق

 ﾞ｀ヱズون ﾆوف اﾘダراد و اﾊダول، ｳ｀ヱｽ اﾘダراد ﾟدى اｳズﾟｯヱﾟ اダوراق ﾙｽヱظｵ ｳرズｵب ズﾖズ ヴﾒヱر
 ズ ジﾘرｱﾕون ド اﾘダراد أن وｯヱｱ اｳズﾟｯヱﾟ، اダوراق ヱن ｱｯﾜヱ ｳズﾞ｀ヱ ｳ｀ズ｀ﾛل اﾜカﾟود ヱن اヱﾟزズد

ون ギカｪﾘم ﾜカدｧｱ ｳズرﾊدة اｯﾙｵｽドظ  اｺل ヱن اｳズﾟｯヱﾟ اダوراق ﾘｯｽヱظ ｵرズｵب إｯﾑدة ｯｽズﾆو゚
                                                             

ヱ  - サゅよハ ュドゅミ ∩ュシゅィ ュΑΑボゎ るシゅΑシャや るΑキボルャや ヶプ ラやキヤよ ∩るΑよケハ ケキタョ ∩ベよゅシ ソ ヴヰ-ヴヱ. 
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ヲヲ 
 

 ガذا ﾜズﾆود ジﾟｯｵﾟｯｱ و ヱرｳズﾟｯヱ ،ｳｽｱ أوراق ﾈراء ｽカو ズدギﾒﾘم ギｱذا و اﾜカﾟدｯズｽ ،ｳズزギｵم ズﾙﾀｵض
 ゴ｀ﾑ اﾟط｀ب ズ ヴズﾘزداد اﾟذي اヱダر ｯギズ｀ﾑ، اｭｯﾒﾟد اｯﾙﾀカض و اカﾆﾟدات أｯﾒﾆر ｵزاズد إゴﾟ اﾈﾟراء

 زｯズدة ﾐヱ و – اダراジﾌ و اｯﾜﾒﾟرات – اｳズカズﾒﾟ اﾊダول و اギﾆダم ギズﾘم ｯヱｱ اﾀダرى اﾊダول
ケذガ ولﾊダن اｪﾘ ｯガرｯﾒﾆوف أﾆ ،زدادｵ و ケذギﾟ دةｯズزﾟرات اズｷｧｵ ｳズﾘｯﾌإ ｳ｀ｷヱｵヱ ジﾘ عｯﾙｵار 

 ジﾘ اﾀｵﾆヱﾟدｳヱ اヱﾟوارد ゴ｀ﾑ اﾟط｀ب ズ ヴﾒヱزداد اﾟذي و اﾊダول ガذケ  إｯｵカج ズﾈカｵط و اｯﾒﾆダر
،ｯギｺｯｵカذا إガو ジカﾒズ دة أنｯズرض زﾑ ودﾜカﾟب اｱﾆｵﾆ دةｯズز ジﾘ قｯﾙカヅا ゴ｀ﾑ ولﾊダا ،ｳズカズﾒﾟا 

 ヱن ﾞل ゴ｀ﾑ اｯﾙカヅق زｯズدة اｯﾜﾙカﾟت ジﾘ اﾟزｯズدة ガذヱﾌｵｵ ケن إذ اﾀﾟدｯヱت، ジﾟｯｵﾟｯｱ ゴ｀ﾑ و
  .1اバギｵﾆドك و اｯヱｷｵﾆドر

 اﾟط｀ب ｳヱギヱ ジﾘ زｯズدة إｵﾆ ゴﾟؤدي اﾜカﾟود ﾑرض ジﾘ اﾟزｯズدة أن إﾘ ゴﾟرズدｯヱن أｯﾈر ﾜﾘد
،ジ｀ﾞﾟا ジﾙﾘ دヱダر اズﾊﾜﾟب اｱﾆｵﾆ دةｯズروض زﾒヱﾟدي اﾜカﾟدة اｯズز ジﾘ ｹｵｯカﾟر و اｯﾒﾆダا ،ｯﾒヱ 

ジﾘ نズｽ دة أنｯズزﾟا ジﾘ رضﾑ دﾜカﾟؤدي اｵﾆ ل وﾞﾈｱ سズｭر ゴﾟدة إｯズوى زｵﾆヱﾟم اｯﾒﾟر اｯﾒﾆヂﾟ 
ギذا اﾟطوズل، اヱダد バﾀل  اｹｵｯカﾟ إｳｱﾆカﾟｯｱ ゴﾟ اｺダل طوズل اヱカﾟو ﾒヱدل أن ﾘرズدｯヱن اｱｵﾑر و゚
 ジﾘ اﾆﾟرｳﾒズ اﾟزｯズدة ｪﾘن ｷم ヱن و اジﾑｯカﾊﾟ، اﾞズギﾟل و اドدｯﾀر ﾒヱﾞدل ﾒｱ ｳズﾜズﾜｽواヱل ｽｵズدد

 ﾒヱدل ارｯﾙｵع ズﾟس و اﾀﾌｵﾟم ﾒヱدل ジﾘ ارｱﾆｵ ｯﾑｯﾙｵب اﾟطوｳ｀ズ اヱﾟدة バﾀل اﾜカﾟدي اﾒヱﾟروض
 ジﾟｯｵﾟｯｱ و ﾜカ ،ヴｷｽｱدｳズ ظガｯرة اゴ｀ﾑ ヴカ اﾀﾌｵﾟم إカズ ゴﾟظرون أギカم طｯヱﾟｯ اジﾘ ،ｹｵｯカﾟ اヱカﾟو
 .اﾟرأジﾟｯヱﾆ اカﾟظｯم バﾊ ｳﾟｯｽح ジﾘ اﾊﾜﾟوى اﾒズ ヴｵｽﾘｯﾞヱ ｳズヱガダطون ギカｪﾘم

Γ- ｱﾄｭザﾄﾝا ｱザدﾚヱﾝا ゴﾖ لザﾞｻｳ تｭﾐﾙوｳﾝا ｱザヱデﾚﾐﾝا: 

ゴカｱ نｯヱدズرﾘ ヴｺوذヱカ ゴ｀ﾑ دｯﾜｵカوذج اヱカﾟزي، اカズﾞﾟا ヴカｪﾘ رضﾒｵ وガ رﾀゼدات اｯﾜｵカド 
 ヱن اｯカズﾒｱﾆﾟت ﾜﾑد バﾀل ظギرت اジｵﾟ  اｳズカバﾜﾒﾟ اｵﾟوｯﾒﾛت ヱدرｳﾆ أｯｽﾊب ﾟدن ヱن ﾑدズدة
 ヱ ｳﾒヱｯｺن ｭｯرو روｯرت و ﾕｯﾞズﾈو، ヱ ｳﾒヱｯｺن ﾝوｭﾜس روｯرت ｯズﾜｱدة اジﾌｯヱﾟ اﾜﾟرن

 ヱن ｱﾆ ヴｷｽｱق اﾟذي اジﾞズﾆバﾞﾟ اｹギカヱﾟ روح ヱن اガ ｹギカヱﾟذا ﾐｱカズ و ズﾕرガم، و...ｯガرｯﾘرد
ｳズｽｯカ ケدズﾞｧｵ ر دورｯﾒﾆダور و اｺダا ｳカرヱﾟا ジﾘ قズﾜｽｵ وازنｵﾟا ｯヱ نズｱ رضﾒﾟط｀ب و اﾟا 
ヴカﾞ  ﾟ｀وｽدات اｳズカバﾜﾒﾟ اｵﾟوｯﾒﾛت ジガ ｳヱﾆ و أド اズ｀ｽｵﾟل ギﾟذا ｺدズدة ズﾌズ ｳヱﾆف و゚

ｳズدｯﾊｵﾛドراد( اﾘダت و ا･ﾈカヱﾟص و ،)اﾀ｀ｵｵ تｯﾜ｀طカヱﾟا ｳズﾆｯﾆダا ケذギﾟ ｳﾆدرヱﾟا ｯヱｱ ジｵｧズ2 :  

                                                             
ヱ  - メミΑゅョ ∩ラゅョィキΑや キゅタゎホΙや ヶヤミャや )るΑケドルャや ヱ るシゅΑシャや (∩ るョィケゎ キョェョ ∩ュΑワやケよや ケやキ オΑケョャや ヱΓΒΓ∩ ソ ンンヲ-ンンン. 
ヲ  -  キよハ ュバルョャや キΑシャや ヶヤハ ヱ  ケやコル キバシ ラΑキャや ∩ヶシΑバャや キヱボルャや ヱ フケゅタョャや ヱ ベやヱシΙや ∩るΑャゅョャや ケキタョ ∩ベよゅシ ソ ヴヴヴ-ヴヴヵ. 



メヱΕや メタヘャや                                                    : ヱ るΑキボルャや るシゅΑシャや ュヱヰヘョゅヰゎやヱキぺ 

ヲン 
 

ヅرض :أوｵﾙｵ ｳズظرカ تｯﾒﾛوｵﾟا ｳズカバﾜﾒﾟت أن اｯﾒﾛوｵ رادﾘダت و ا･ﾈカヱﾟت اｯﾒﾛوｵ ،ｳズカバﾜﾑ 
 اｯﾊｵﾛドدｳズ اﾑ ｳﾟｯｽﾟن ｳズﾘｯﾞ و واﾒヱ ｳズﾘ｀وｯヱت إカｵﾆｵ ゴﾟد ｯギカダ إズｽｵヱ ｯズｭｯﾊｽزة ズﾕر أｯギカ أي
 ヱن اﾞｽﾟوｳズヱ اｯﾊｵﾛドدｳズ اｯﾆｯズﾆﾟت إカｵﾆｵ ｯギズﾟد اｵ ジｵﾟ｀ك ﾑن اﾒヱﾟ｀وｯヱت ガذｵﾀｵ ケ｀ف ド و

ｳズｽｯカﾟا ｳズظرカﾟو ا ،ｳズ｀ヱﾒﾟذا اﾟ ヴカｪﾘ سズﾟ ﾐﾆوｱ ｳヱوﾞｽﾟدع أن اﾀｵ داتｽوﾟا ｳズدｯﾊｵﾛドن اヱ 
 اヱダور ズｺ ゴ｀ﾑد اطバع ゴ｀ﾑ اｯﾊｵﾛドدｳズ اﾟوｽدة أن طｯヱﾟｯ اｯﾊｵﾛドدバﾀ ｯギｵｯﾆｯズﾆ ،ｳズل
ｯギズد  اﾞｽﾟوﾜｵ ｳヱرر カﾑدｯヱ اｯｷヱﾟل ズｱﾆل ゴ｀ﾒﾘ اﾞｽﾟوﾟ ،ｳヱدى اジｵﾟ ذاﾒヱ｀ﾟ ｯギｵ｀وｯヱت ヱدﾀل و゚
ود ジﾘ ｳﾟｯｽ اｵﾟداول ジﾘ اﾜカﾟود ｳズヱﾞ زｯズدة  ﾆوف واﾈカヱﾟ･ت اﾘダراد ｪﾘن اｯﾊｵﾛドدي اﾟر゙

  .اｯﾊｵﾛドدي ﾛرارｯﾀｵｯｱ ｯガذ اﾞｽﾟوﾜｵ ｳヱوم أن ｱﾛل ｵوギｵｯﾒﾛم وﾘق ﾊｵズ ゴ｀ﾑرﾘون

ｭザヱｭｵ: راضｵﾘドا ジカｯｷﾟا ケذギﾟ ｳズظرカﾟو اガ دｯﾜｵﾑドا ｳカروヱｱ رズズﾖｵﾟا ジﾘ رｯﾒﾆダور و اｺダا 
ジｵﾟا ｯギｵﾌرｵﾘا ｳズظرカﾟا ｳズﾞズﾆバﾞﾟا ジｵﾟن اヱ ｯギカｯﾈ ؤدي أنｵ ゴﾟق إズﾜｽｵ وازنｵﾟن اズｱ رضﾒﾟا 

  .اヱﾒﾟل ﾆوق ذﾟك ﾞﾈｱ ジｭｯﾜ｀ｵ ｯヱｱ ジﾘل و اﾆダواق ジﾘ ﾐズヱｺ اﾟط｀ب و

 اﾟوｽدات ﾆ｀وك أن ヱن اズ｀ｽｵﾟل ジﾘ اｳズカバﾜﾒﾟ اｵﾟوｯﾒﾛت ヱدرｳﾆ أｯｽﾊب カズط｀ق و
ｳズدｯﾊｵﾛドدد اｽｵズ ゴ｀ﾑ سｯﾆم أズظﾒｵ ﾐﾘｯカヱﾟا ゴﾟإ ゴﾊﾛد أｽ نﾞヱヱ ل وズ｀ﾜｵ رｭｯﾆﾀﾟا ゴﾟإ 

ジカد ادｽ ،نﾞヱヱ م وｯヱل أﾞ دةｽو ｳズدｯﾊｵﾛا ｯ ًヱﾞ ｯ ًカズﾒヱ نヱ تｯヱو｀ﾒヱﾟول اｽ راتズﾖｵヱﾟا 
ｳズدｯﾊｵﾛドا ｳズ｀ﾞﾟن اﾞヱズ دم أنﾀｵﾆズ ءةｯﾙﾞｱ ｳズﾟｯﾑ ﾐズطｵﾆｵ نヱ ｯギﾟバﾀ ذｯﾀｵرارات اﾜﾟا ｳズﾒﾛواﾟا 

 ガذｷヱﾟ ケل ﾞズون ﾆ ドوف ジﾟｯｵﾟｯｱ و اｯﾊｵﾛドدｳズ، اズﾖｵヱ ｳﾆｯズﾆﾟرات ﾞل ｧﾈｱن اｳｽズｽﾊﾟ و
 ド و ｯｱﾆｽﾟｯｱن ズؤﾀذ ズｭﾌ ドل ズｷｧｵر إド اﾜカﾟدｯギカヱ ｳズ و اｯﾊｵﾛドدｳズ اジﾘ ｳﾆｯズﾆﾟ اズﾖｵﾟرات

ｯヱズﾆ ジﾘ راتズﾖｵヱﾟا ｳズﾜズﾜｽﾟا ジﾘ دｯﾊｵﾛドج اｯｵカヅｯﾞ دام وﾀｵﾆド1ا.  

 أن ズرون إذ اﾜカﾟود، ｯズｽدｳズ اｺﾟدد اズﾆバﾞﾟك ズرى اｳズカバﾜﾒﾟ اｵﾟوｯﾒﾛت ﾘرｳズﾌ ظل ジﾘ و
 ارｯﾙｵع إｵｵ ゴﾟرｺم ﾆوف ズズﾖｵر دون ゴ｀ﾑ ｯギﾟｯｽ اﾀダرى اｯズﾈダء ｯﾜｱء ﾐヱ اﾜカﾟدｳズ اｳ｀ｵﾞﾟ زｯズدة

ｬﾘｯﾞｵヱ ジﾘ وىｵﾆヱﾟم اｯﾒﾟر اｯﾒﾆヂﾟ م وギカك أﾟذｱ ونﾜﾙｵズ ﾐヱ لズ｀ｽｵﾟا ジカｯヱدズرﾙﾟا ،ｯﾌズم و أガ 
 カظرギｵズم وﾘق ゴ｀ﾑ اﾜカﾟدｳﾆｯズﾆﾟｯﾘ ｳズ اｵ｀ﾟ ،ｳズカバﾜﾒﾟوｯﾒﾛت اズｷｧｵﾟر أوｵوﾞﾘ ｳズﾞｵｯヱرة ズرｽｺون ｱذﾟك

ド ومﾜｵ داثｽｪｱ ر أيズｷｧｵ ゴ｀ﾑ وىｵﾆヱ جｯｵカヅا ｯヱ داﾑ مﾀﾌｵﾟا ｬｺｯﾙヱﾟر أو اズﾕ ﾐﾛوｵヱﾟن اヱ 
 ｱذﾟك ガم و اﾟطジﾒズｱ اｵﾆヱﾟوى ｽｵت اｱﾟطﾒヱﾟ ｳﾟｯدل وｯﾙﾀカｯｱ ジｵﾛض ｯヱﾟ ｼヱﾆズ اﾘダراد ﾟدن

                                                             
ヱ  - ヶヤハ ヶェΑ ヶヤハ ∩ヶヤΑミバャや るΑヤハゅプ ラΑゎシゅΑシャや るΑャゅョャや ヱ るΑキボルャや ヱ ゅョヰゎゅシゅミバルや ヴヤハ れやケΑピゎョャや るΑキゅタゎホΙや ∩るΑヤミャや るェヱケヅぺ ∩ロやケヱゎミキ るΑヤミ りケやキΙや ヱ 

∩キゅタゎホΙや るバョゅィ キやキピよ .ヲヰヰヲ∩ ソ ヱヴ-ヱヵ. 



メヱΕや メタヘャや                                                    : ヱ るΑキボルャや るシゅΑシャや ュヱヰヘョゅヰゎやヱキぺ 

ヲヴ 
 

 ｺدズدة ﾜカدｵ ｳﾆｯズﾆ ｳズطズｱق バｷヱﾘ اズﾊﾜﾟر، اヱダد ゴｵｽ ジﾘ اガ ｳﾛバﾒﾟذケ وｺود ﾞﾘرة ズرﾌﾘون
ジﾑدｵﾆズ دズزヱﾟن اヱ داتｯズزﾟا ジﾘ رضﾑ ،ودﾜカﾟك و اﾟذ ｯヱدカﾑ دﾞｧｵズ رادﾘダأن ا ケذガ دةｯズزﾟا ジﾘ 
 اｯｽﾟل ﾒｵｵ ジﾘدل ド اｯﾒﾆダر و اｺダور ｪﾘن ﾀﾌｵ｀ﾟم، ヱرﾒヱ ﾐﾙｵدل إズﾈｵ ゴﾟر اﾜカﾟود ﾑرض

 اｺダور ｪﾘن اｳ｀ヱｯﾞﾟ اｵﾘｯｱ ｳﾟｯヱﾒﾟراض و اｳズカバﾜﾒﾟ، اｵﾟوｯﾒﾛت إطｯر ジﾘ اヱﾟروｵﾘｯｱ ｳカراض
ｵ ｯズｱﾆカ ｳزداد ﾆوف واｯﾒﾆダر  دون اｱﾟطﾒヱ ｳﾟｯدل ジﾟｯｵﾟｯｱ و ズズﾖｵر، دون اジﾜズﾜｽﾟ اｺダر ｯｵر゙

 اﾀﾟط カﾑدガم ﾀｧズذ ｱズ｀ズﾘس ｪﾘ ゴカｽカヱن ﾟذﾟك اﾀﾌｵﾟم، ﾒヱدل ｵزاズد ヱن اﾟرﾕم ズズﾖｵ ゴ｀ﾑر
  .1اジﾜﾘダ اｽヱﾟور ゴ｀ﾑ اヱﾒﾟودي اズﾜｵﾆヱﾟم

 ヱن أｯギカ إド اカﾟظرｳズ، اヱ ｳズｽｯカﾟن اｳズカバﾜﾒﾟ اｵﾟوｯﾒﾛت ﾞﾘرة ｱﾛول ヱن اﾟرﾕم ゴ｀ﾑ و
ｳズｽｯカﾟا ｳズﾒﾛواﾟم اﾟ ق｀ｵ راズｷｧｵ راズｱﾞ نヱ دنﾟ نズرﾞﾙヱﾟن اズズدｯﾊｵﾛドأو ا ジﾒカｯﾊ رارﾜﾟا ،ジﾆｯズﾆﾟا 

 اｯﾆｯズﾆﾟت ﾟرﾆم カظري ズ｀ｽｵل أداة ギｺ ｯギｵズｽバﾊ｀ت أｳズﾆｯﾆ اｯﾜｵカدات ｯギﾟ وギｺت إذ
ｳズدｯﾊｵﾛドا ジﾘ ﾐﾌوヱ كﾈ ؤل، وｯﾆｵ م وガأ ケذガ داتｯﾜｵカド2ا :  

 أن و ズｱﾞرة ヱｱروｳカ اｯﾒﾆダر ズﾖｵر ﾑدم إズﾈｵ ゴﾟر اｳズｭｯﾊｽヅ اﾟدｭドل أｷﾞر -
ｯガرズﾖｵ ل إذاﾊｽ ジﾘ ددヱ ｳカズﾒヱ ヴカｪﾘ ،ءジطｱ ك وﾟذﾞ ورｺダا ジﾘ دان｀ｱﾟا ،ｳヱدﾜｵヱﾟذ إذ اﾙカｵ 

ジﾘ واقﾆل أヱﾒﾟت اｯｱｯﾜカ لｯヱﾒﾟا ｳズوﾜﾟدد و اｽｵ ورｺダا ｳズﾟｯヱﾒﾟود اﾜﾒｱ ド لﾜｵ ｯギｵدヱ نﾑ ｳカﾆ 
ｳ｀ヱｯﾞ. 

  ヱヵХ إゴﾟ اｱﾟطﾒヱ ｳﾟｯدドت ارｯﾙｵع ズﾆﾙｵر ﾑ ｳズﾙズﾞن اﾑ ｳｱｯｺヅن اカﾟظرｺﾑ ｳズز -
 ヴｺｵズ اヱﾒﾟل ﾆوق أن ｵﾙｵرض カｯﾞت أｯギカ طｯヱﾟｯ اｯズｽダن، ﾒｱض ジﾘ طوｵﾙﾟ ｳ｀ズرات و  ヲヰХ و

ｯヱｭو داｽカ وازنｵﾟل و اﾞﾈｱ ジｭｯﾜ｀ｵ لﾌﾙｱ ｳカروヱ ورｺダا. 

 أｷﾞر اﾊﾜﾟور ガذا ﾞズون و ﾘرジﾘ ،ｯギｵｯズﾌ واﾊﾛ ｯｽﾌورا اカﾟظرガ ｳズذヱｽｵ ケل -
ｯｽوﾌو ジﾘ تｯズدｯﾊｵﾛدان ا｀ｱﾟا ｳズヱｯカﾟو ا ジｵﾟف اﾊｵｵ صﾜカｱ ジﾘ تｯカｯズｱﾟك و اﾟذﾞ دمﾑ ودｺو 

 ﾊｵف ｯヱカذج ｵواﾘر ﾑدم و اﾟرジヱﾛ اｯﾌｵﾟرب إｳﾘｯﾌヅｯｱ ゴﾟ اﾒヱﾟطｯズت، ﾆｯカｵ ジﾘق و اｯﾙｵق
 ｯカｱء أﾒﾊب ﾞﾟ ｯヱن و اｯヱカﾟذج ｯカｱﾟء اﾙﾟروض ｳﾕｯズﾊ أギﾆل ｯヱﾘ اヱﾟط｀وب، ﾞﾈﾟｯｱل اｯﾊｵﾛドد
 .اﾟواｳｺﾟｯﾒヱﾟ ﾐﾛ اﾟواヱ ﾐﾛن ﾘرｯズﾌت

                                                             
ヱ  - メミΑゅョ ∩ラゅョィキΑや キゅタゎホΙや ヶヤミャや )るΑケドルャや ヱ ベΑよヅゎャや(∩ ケキタョ ベよゅシ ヴヱヲ -ヴヱン. 
ヲ  -  キよハ ュバルョャや キΑシャや ∩ヶヤハ ヱ  ケやコル キバシ ラΑキャや ∩ヶシΑバャや キヱボルャや ヱ フケゅタョャや ヱ ベやヱシΙや ∩るΑャゅョャや ケキタョ ∩ベよゅシ ソ ヴヴヶ. 
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ヱヰ- ｱﾄｭザﾄﾝا ｱザدﾚヱﾝا ゴﾖ لザﾞｻｳ ゴザدｭﾈｳﾙب اヱｭｸ رضﾐﾝا: 

 ヱｺヱوﾟ ｳﾑدن ヱن ﾈدズدة ｯﾜｵカドدات اズﾀダرة اカﾆﾟوات ジﾘ اカズﾞﾟزｳズ اｯﾊｵﾛドدｯズت ﾒｵرﾌت
 اｵﾟوｯﾒﾛت ヱدرｳﾆ أｯｽﾊب و اﾜカﾟودズズن و اカズﾞﾟزズズن ズｱن اｯﾜカﾟش داｭرة إゴﾟ اヱﾌカت ｺدズدة

،ｳズカバﾜﾒﾟرت إذ اギظ ジﾘ ｳズداｱ دﾜﾑ تｯカズカｯヱｷﾟن اヱ رنﾜﾟا ジﾌｯヱﾟا ｳﾆدرヱ تﾘرﾑ مﾆｯｱ 
د اﾒﾟرض، カｯｺب اｯﾊｵﾛدｯズت  ズｱﾞ ジﾘرة ｯﾌズﾙﾀｵت إｺراء ｵﾜｵرح و واドدｯﾀر اヱﾒﾟل ｵ ゴ｀ﾑؤ゙
 ﾞرｵﾆズول ズｵور، カورｯヱن ﾞرｱ ،ｹズول ドف، ارｷر( اガ ｹギカヱﾟذا ヱؤズدي وヱن اﾌﾟراｭب،

ジﾆﾞカم و....واガرズﾕ(، و ゴカｱｵ سズｭرﾟا ジﾞズرヱダن اｯﾖズوة و رﾜｱ ｹギカヱ تｯズدｯﾊｵﾛب اカｯｺ 
 ゴ｀ﾑ و ﾈｵｯｵر، ｯヱرﾕرズت اｱﾟرズطｳズカｯ اﾟوزراء رｯヱﾞ ｯギｵカｱｵ ｳﾆズｭ اｽｵヱﾟدة اﾟوｯズドت ジﾘ اﾒﾟرض

ز أｯギカ إド اヱﾟواﾛف ヱن カｱｵ ｳ｀ズﾞﾈｵت ﾛد اﾒﾟرض カｯｺب ヱدرｳﾆ أن ヱن اﾟرﾕم  ﾞﾘرة ｵ ゴ｀ﾑر゙
ｳズﾆズｭر ドو أ ジガ دズﾞｧｵﾟا ゴ｀ﾑ زﾘواｽﾟض و اズﾙﾀｵ دلﾒヱ ،ｳｱズرﾌﾟدوا إذ اﾞأ ｳズヱガدور أﾟذي اﾟا 
 اｯヱｵガم ﾊカズب اﾟذي اﾟوﾛت ジﾙﾘ اジﾟｯヱｺヅ، اﾒﾟرض カｯｺب إゴﾟ اｽﾟواﾘز ヴｱﾒ｀ｵ أن ﾞヱズن

 إｵ ゴﾟؤدي اｽﾟواﾘز أن اﾒﾟرض カｯｺب اｯﾊｵﾛدズو ﾜｵﾒズد اジﾟｯヱｺヅ اﾟط｀ب إدارة ゴ｀ﾑ اカズﾞﾟزズズن
 ﾒﾆズون ギカｪﾘم ジﾟｯｵﾟｯｱ و اﾟرأｳズﾟｯヱﾆ، اｯｺヱﾟزｳﾘ و اドدｯﾀر و اヱﾒﾟل ヱن ﾑواｭد ゴ｀ﾑ اﾊｽﾟول

ゴﾟب إカｺｵ لﾞ ورヱダا ジｵﾟق اズﾒｵ لヱﾑ زﾘواｽﾟل اｷヱ عｯﾙｵب ارｭراﾌﾟ1ا.  

ｳ رؤى ｯカガك カｯﾞت اﾟوﾛت ﾙカس ジﾘ و  カｯｺب ヱدرｳﾆ و اﾜカﾟودズズن ズｱن ｵﾈヱ ﾐヱｺｵر゙
ズزガم اﾜカﾟودズズن ﾀｧズ ゴ｀ﾑذون اﾒﾟرض カｯｺب أｯﾊカر إド اﾒﾟرض،  اﾜカﾟد ヱن اﾒヱﾟروض ｵ ゴ｀ﾑر゙

دون إذ ،)اﾒﾟرض カｯｺب( اﾜﾟوジヱ اｯﾊｵﾛドد ヱن اジﾜズﾜｽﾟ اカｯｺﾟب إギﾟｯヱガم و  ﾞﾈｱل و ズؤ゙
 バﾑج ジﾘ اﾀﾟدｯヱت و اヱ ﾐ｀ﾆﾟن اジﾜズﾜｽﾟ اﾒﾟرض و اｯｵカヅج ﾟزｯズدة اｽﾟواﾘز ｯﾀ ｳﾟｯﾆヱص

ود バﾞﾈヱت وｯギカヱ اﾟرأジﾟｯヱﾆ اカﾟظｯم バﾞﾈヱت   . 2اジヱﾀﾌｵﾟ اﾟر゙

 اﾜカﾟدｳズ اｳﾆｯズﾆﾟ أن اﾒﾟرض カｯｺب اｯﾊｵﾛدヱ ジズدرｳﾆ أｯﾊカر ズرى اｯﾆダس ガذا ゴ｀ﾑ و
 اｳズカｯヱｵｭド و اﾜカﾟدｳズ اｯﾆｯズﾆﾟت ヱن ｱدド اﾟرｳﾊズﾀ، اﾜカﾟود ｯﾆｯズﾆت ジガ إｯギﾑｯｱｵ اﾟواｺب

ｳズﾈｯヱﾞカドا ジｵﾟر اｷؤｵ ｯｱ｀ﾆ ジﾘ ｳズカｯﾞヱش إｯﾒカب إカｯｺ ،رضﾒﾟن أن إذ اｯヱｵｭドر اﾆズヱﾟذا و ا 
ｳﾙ｀ﾞﾟا ｳﾌﾙﾀカヱﾟب( اﾆｽ مギズرأ ジﾘ رｯﾒﾆدة أｭｯﾘ ｳﾌﾙﾀカヱ (نヱ ヴカｧﾈ ود أنﾜズ ゴﾟدة إｯズز 

 إズﾆ ゴﾟؤدي اｯヱｵｭドن ｳﾙ｀ﾞｵ اｯﾙﾀカض أن ゴカﾒヱｱ اｳズｺｯｵカヅ، و اｯｵカヅج إゴﾟ اﾟداｳﾒﾘ اｽﾟواﾘز

                                                             
ヱ  - メヱよ ∩ラヱシヤΑヱョゅシ ∩キゅタゎホΙや ケキタョ ∩ベよゅシ ソ ヶヴΑ-ヶヴΒ. 
ヲ  - メミΑゅョ ∩ラゅョィキΑや キゅタゎホΙや ヶヤミャや )るよケドルャや ヱ ベΑよヅゎャや(∩ ケキタョ ∩ベよゅシ ソ ンヵヱ-ンヵヲ. 
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ﾐズｺﾈｵ ،رｯヱｷｵﾆドو ا ジﾟｯｵﾟｯｱ دةｯズج زｯｵカヅدة و اｯズرض زﾒﾟا ،ジﾟｯヱｺヅا ｯカガوف وﾆ لﾜｵカズ رｷا 
ｳﾆｯズﾆﾟا ｳズدﾜカﾟن اヱ لバﾀ بカｯｺ رضﾒﾟا ジﾟｯヱｺヅس و اズﾟ ط｀بﾟا ،ジﾟｯヱｺヅس أن أي اｯﾆأ 
ｳﾆｯズﾆﾟا ｳズدﾜカﾟا ジｵﾟن اヱؤズ ｯギｱ بｯｽﾊأ ケذガ ｳﾆدرヱﾟل اｷヱｵｵ ジﾘ ｳﾆｯズﾆ ودﾜカﾟا ｳﾊズﾀرﾟا 
  . 1اﾆズヱﾟر واｯヱｵｭドن

  اﾚヱﾝدｱザ اｱﾄｭザﾄﾝ أدوات: اﾝｭｵﾝث اｻｯ｀ﾝث

ｳﾆｯズﾆ｀ﾟ ｳズدﾜカﾟن اズヱوギﾙヱ قズﾌ ،ﾐﾆووا ｳﾆｯズﾆﾟｯﾘ ｳズدﾜカﾟا ゴカﾒヱﾟｯｱ قズﾌﾟر اズﾈｵ ゴﾟإ 
ｳﾘｯﾞ لｭｯﾆوﾟا ジｵﾟا ｯギヱدﾀｵﾆズ كカｱﾟزي ا  اｯﾊｵﾛدｳズ أガداف ズﾜｽｵﾟق اﾜカﾟد ﾑرض ヱﾟراｳｱﾛ اヱﾟر゙

ｳカズﾒヱ دفギﾞ وヱカﾟدام، و اﾀｵﾆドوم و اギﾙヱﾟｯｱ زيカズﾞﾟا ジカﾒｵ ｳﾆｯズﾆﾟا ｳズدﾜカﾟا ｳｱﾛراヱ راتズﾖｵﾟا 
ジﾘ رضﾑ دﾜカﾟا ジｵﾟر اｷؤｵ ゴ｀ﾑ طｯﾈカﾟدي اｯﾊｵﾛドن اヱ لバﾀ رｷダا ゴ｀ﾑ رﾒﾆ دةｭｯﾙﾟا ジﾘ 

 ゴ｀ﾑ اヱﾟؤｷرة اﾟوｭｯﾆل ヱﾌｵｵن اﾜカﾟدｳズ اｳﾆｯズﾆﾟ أن آﾀرون ズرى ズｽن ジﾘ اﾜカﾟدي، اﾆﾟوق
  .اｯヱｵｭドن ووﾘرة اｭｯﾙﾟدة ﾒﾆر バﾀل ヱن اジ｀ﾞﾟ اｯﾙカヅق ｵﾆヱوى

ｯヱأ ｳﾆｯズﾆﾟا ｳズدﾜカﾟا ｯガｯカﾒヱｱ ﾐﾆواﾟر اズﾈｵﾘ ゴﾟإ ﾐズヱｺ لｭｯﾆوﾟا ジｵﾟذ اﾀｵｵ نヱ لｱﾛ 
ｳヱوﾞｽﾟك و اカｱﾟزي ا  اｯヱｵｭドن، و اﾜカﾟد اｯヱﾒｵﾆل و ﾜヱدار ゴ｀ﾑ اズｷｧｵﾟر ギｱدف اﾀﾟزｳカズ و اヱﾟر゙

 اｯヱｵｭドن ｺｽم و اﾊヱﾟدرة اｺｽ ｳ｀ヱﾒﾟم ゴ｀ﾑ اﾟرｳｱｯﾛ إギｵ ゴﾟدف اﾜカﾟدｳズ اｳﾆｯズﾆﾟ أن ｺカد وﾞガذا
ジﾘرﾊヱﾟدم اﾜヱﾟن اヱ لｱﾛ وكカｱﾟا ｳズرｯｺｵﾟع اｯطﾜ｀ﾟ صｯﾀﾟو ا ،ｳヱوﾞｽ｀ﾟ ｯヱﾘ ك دامカｱﾟزي ا  اヱﾟر゙

 ﾞذﾟك، اﾊヱﾟرジﾘ اｯヱｵｭドن ｺｽم ﾞｽｵ｀ﾟ ジﾘم ﾆ｀طﾒズ ｳطギﾘ ヴズذا اﾊヱﾟدرة اﾜカﾟود ﾞｽｵズ ジﾘم
 اﾟوｭｯﾆل و) اﾈｯｱヱﾟرة ズﾕر( اｳズヱﾞﾟ اﾟوｭｯﾆل ジガ و اﾟوｭｯﾆل ヱن カوズﾑن ｯヱｵﾑドｯｱ ゴ｀ﾑد وذﾟك

ｳズﾑوカﾟرة( اﾈｯｱヱﾟول و ،) اｯカｵカﾆ ケذガ لｭｯﾆوﾟا ゴ｀ﾑ وｽカﾟا ジﾟｯｵﾟا:  

ン- أدوات ｱﾄｭザﾄﾝا ｱザدﾚヱﾝا ｱザ｀ﾜﾝا : 

ゴﾒﾆｵ أدوات ｳﾆｯズﾆﾟا ｳズدﾜカﾟا ｳズヱﾞﾟر اズｷｧｵﾟا ゴ｀ﾑ مｺｽ نｯヱｵｭドا ジﾘرﾊヱﾟدم اﾜヱﾟن اヱ 
ズز اｯヱｵガドم دون اｯｺｵﾟرｳズ اカｱﾟوك ｱﾛل  اｯﾊｵﾛドدﾟ ،ｳズ｀وｽدات اﾜヱﾟدم اｯヱｵｭドن カوｵﾟｯｱ ゴ｀ﾑ ｳズﾑر゙
 وｳｱﾆカ اｵﾙヱﾟوｳｽ اﾆﾟوق ｯズ｀ヱﾑت و اﾊﾀﾟم إｯﾑدة ﾒﾆر ジガ اﾀｵﾆヱﾟدｳヱ اｳズヱﾞﾟ اダدوات أガم و

ジطｯズｵｽドا ジヱزاﾟヅا.  

  
                                                             

ヱ  - ヵケゅよ ∩メィΑシ キヱボルャや ヱ ポヱルよャや ヱ ∩キゅタゎホΙや るョィケゎ  .ヮヅ キよハ ∩聴  キよハ ゥゅゎヘャや キよハ ∩ラゅョェケャや るバョゅィ ポヤョャや キヱバシ ヱΓΒΑ .ソヶヱΒ -ヶンヶ. 
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ヱ-ヴ رﾐﾄ دةｭﾏم إﾈｾﾝا :  

ズز إن زي اカｱﾟك ﾟدى اｯｺｵﾟرｳズ اカｱﾟوك اｯズｵｽطｯズت ｵر゙  اカｱﾟك ﾛدرة ヱن ｵزズد ﾛد اヱﾟر゙
زي  اズﾀダر اｧｺ｀ヱﾟ وظｳﾙズ ارｱｵطت ﾛد و اｯｺｵﾟرカｱ｀ﾟ ،ｳズوك اﾊヱﾟرジﾘ اｯヱｵｭドن ﾜｵدズم ジﾘ اヱﾟر゙
زي اカｱﾟك ﾟدى اﾊﾀﾟم ｯﾑｪｱدة اｯｵﾟرｳズﾀズ اヱ ｳズｽｯカﾟن ﾛデﾟراض  اｵ｀ｺカرا カｱك اﾀｵﾆدم و اヱﾟر゙
 اズﾀダر اｧｺ｀ヱﾟ وظｳﾙズ اﾊﾀﾟم إｯﾑدة وظﾜｱﾆ ｳﾙズت وﾛد ،ｯﾑ ヱΒンΓم ヱ ジﾘرة ダول اﾊﾀﾟم

زي اカｱﾟك ｱﾜズل ズｽث ﾛデﾟراض،  اｯｺｵﾟرカｱ｀ﾟ ｳズوك اｯｺｵﾟرｳズ و اｳズﾟｯヱﾟ اダوراق ﾊﾀم إｯﾑدة اヱﾟر゙
ｯガدズزوｵﾟ ｳ  اカｱﾟوك ｵدヴﾒﾘ اﾊﾀﾟم إｯﾑدة ﾒﾆｱر ズدｭｯﾘ ゴﾑدة ﾒﾆر ｱｯﾜヱل اヱﾟط｀وズﾆﾟｯｱ ｳｱو゚
ｳズرｯｺｵﾟا ゴﾟك إカｱﾟزي ا  くاｯｺｵﾟرｳズ أوراﾊﾀ ｯギﾛم ｯﾜﾟء اヱﾟر゙

زي اカｱﾟك إゴﾟ اｯｺｵﾟرｳズ اカｱﾟوك ｯﾑ ｧｺ｀ｵدة و ｯｵｽｵ ｳج カﾑدｯヱ أوراﾊﾀﾟ ｯギﾛم اヱﾟر゙  ズﾆ｀ﾟو゚
ジｵﾟا ｯギヱدﾀｵﾆｵ ジﾘ مズدﾜｵ روضﾜﾟراد اﾘヂﾟ ل وｯｺل، رｯヱﾑダدم و اﾀｵﾆズ كカｱﾟزي ا  ﾒﾆر اヱﾟر゙

زي اカｱﾟك ヱن اカｱﾟوك ﾊｽｵ ｯギズ｀ﾑل اジｵﾟ اヱﾟوارد ズｷｧｵ｀ﾟ ジﾘ ｳﾙ｀ﾞر اﾊﾀﾟم إｯﾑدة  ｳﾙ｀ﾞ و اヱﾟر゙
  .ｯギｭバヱﾒﾟ اカｱﾟوك ガذﾜｵ ケدｯギヱ اジｵﾟ اﾜﾟروض

زي اカｱﾟك أراد ｪﾘذا اﾜカﾟد، ﾑرض و اｯヱｵｭドن ｺｽم ゴ｀ﾑ اﾊﾀﾟم إｯﾑدة ﾒﾆر ズؤｷر و  اヱﾟر゙
 اダوراق ﾊﾀم ズﾘزداد اﾊﾀﾟم إｯﾑدة ﾒﾆر ズﾙﾀｵﾟض ｵ ヴカｪﾘ ｧｺ｀ズوﾜカ ｳズﾒﾆدﾐｱｵズ ｳﾆｯズﾆ ｳズ أن

ｳズرｯｺｵﾟن اヱ لｱﾛ وكカｱﾟا ｳズرｯｺｵﾟدة و اｯズم زｺｽ تｯطｯズｵｽドا ｳズدﾜカﾟا ｯギズدﾟ ｯヱヱ ضﾙﾀズ ｳﾙ｀ﾞｵ 
ｯت و ﾘヂﾟراد اカヱヱﾟوｳｽ اｯｺｵﾟرｳズ اカｱﾟوك ﾛروض  ط｀ب ジﾘ اバヱﾒﾟء رヱ ｳｱﾕن ズزズد و اﾈﾟر゙
  .اﾜカﾟد ﾑرض ズزズد ジﾟｯｵﾟｯｱ و اｯヱｵｭドن ｵズﾘ ジﾘ ｼカヱوﾐﾆ اﾜﾟروض ヱن اヱﾟزズد

زي اカｱﾟك رﾕب إذا ﾞﾒﾟｯｱس و  ﾑرض ズ｀ﾜｵص إギｵ ゴﾟدف اｳﾆｯズﾆ ｳズﾈｯヱﾞカ إｯｱｵع اヱﾟر゙
 اカｱﾟوك اｵﾛراض ｳﾙ｀ﾞｵ زｯズدة إズ ゴﾟؤدي ｯヱヱ اﾊﾀﾟم إｯﾑدة ﾒﾆر رﾐﾘ إヴカｪﾘ ｧｺ｀ズ ゴﾟ اﾜカﾟد

ｳズرｯｺｵﾟن اヱ كカｱﾟزي ا زي اカｱﾟك ヱن اカｱﾟوك اｵﾛراض ズ｀ﾜｵل و اヱﾟر゙  ｺｽم ズ｀ﾜｵص و اヱﾟر゙
ｯギｵｯطｯズｵｽا ｳズدﾜカﾟا ﾐﾙｵرｵﾘ ｳﾙ｀ﾞｵ ｯギﾌروﾛ ｳヱدﾜヱﾟا ｯギｭバヱﾒﾟ م وｺｽズ ءドؤガ نﾑ ﾐズﾆوｵ ط｀بﾟا 

ゴ｀ﾑ روضﾜﾟل و اﾜズ ジﾟｯｵﾟｯｱ مｺｽ نｯヱｵｭドا ジﾘرﾊヱﾟرض و اﾑ ،دﾜカﾟن اﾞﾟ رﾒﾆ دةｯﾑإ  
 اドｯｽﾟت ジﾘ ذﾟك و اﾊヱﾟرジﾘ اｯヱｵｭドن ｺｽم ゴ｀ﾑ اズｷｧｵﾟر ズﾕ ｳﾟｯﾒﾘ ジﾘر أداة ｼｱﾊズ اﾊﾀﾟم
ｳズﾟｯｵﾟ1ا :  

                                                             
ヱ  -  チヱハ メッゅプ ∩ヶョΑャキャや キヱボルャや ヱ ∩ポヱルよャや るバョゅィ ∩メタヱョャや メタヱョャや ヱΓΓヲ∩ ソ ヵΓン. 
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ヲΒ 
 

 ﾐｱｵｵ ｳﾆｯズﾆ أن ｵﾆｵطジﾟｯｵﾟｯｱ ﾐズ و اｯｺｵﾟرｳズ اカｱﾟوك ﾟدى اﾜカﾟدｳズ اｯズｵｽドطｯズت وﾘرة  -أ
ｳズカｯヱｵｭا ｳ｀ﾜｵﾆヱ نﾑ رｷر اﾒﾆ دةｯﾑم إﾊﾀﾟا ゴ｀ﾑ ｯギﾌروﾛ ،ｳズﾘرﾊヱﾟا ゴカﾒヱｱ وك أنカｱﾟا 
ｳズرｯｺｵﾟوف اﾆ ド ｧｺ｀ｵ ゴﾟدة إｯﾑم إﾊﾀﾟدى اﾟ كカｱﾟزي ا  カｺｵ ｯギﾆﾙカب ﾆوف ｷم ヱن و اヱﾟر゙

زي اカｱﾟك ｱﾛل ヱن اﾙヱﾟروض اﾊﾀﾟم إｯﾑدة ﾒﾆر ジﾘ اズﾖｵﾟر اｷر ﾑن  .اヱﾟر゙

ｵ｀ﾟ ｳزوズد أﾀرى ｯﾊヱدر اｯｺｵﾟرカｱ｀ﾟ ｳズوك ｵｵوﾘر カﾑدｯヱ اダداة ガذﾒﾌｵ ケف  -ب  ズﾆﾟｯｱو゚
 اカｱﾟوك ﾘروع ヱن أو اｯヱﾟل رأس ﾆوق ヱن آو اﾀダرى اｯｺｵﾟرｳズ اカｱﾟوك ヱن ｵﾛドｯｱراض ﾆواء

ｳ｀ヱｯﾒﾟرج اｯﾀﾟｯｱ. 

 ｱﾛل ヱن اﾜﾟروض ゴ｀ﾑ اﾟط｀ب ズﾙﾀｵض إズ ゴﾟؤدي ﾛ ドد اﾊﾀﾟم إｯﾑدة ﾒﾆر ارｯﾙｵع- ج
 اダرｯｱح، ارｯﾙｵع و اﾟط｀ب ﾟزｯズدة ｳ｀ｭｯﾙｵヱ ｳｱﾆカﾟｯｱ اｵﾟوｯﾒﾛت カｯﾞت إذا ｳﾊｯﾀ و اｯヱﾑダل رｯｺل

 إｯﾑدة ﾒﾆر ヱن اｱﾞر ヴズ｀ﾑ اﾊｽﾟول ｵズوﾐﾛ اﾟذي اｯﾊｵﾛドدي اｭｯﾒﾟد ﾞズون اガ ｳﾟｯｽﾟذジﾘ ケ و
 .اﾊﾀﾟم

 ジﾘ إド اﾊヱﾟرジﾘ اｯヱｵｭドن ｺｽم ｵ ゴ｀ﾑؤｷر ド اﾊﾀﾟم إｯﾑدة ﾒﾆر ジﾘ اズﾖｵﾟرات إن  - د
ｳﾟｯｽ رﾘوｵ وقﾆ مﾊﾀ ｳﾒﾆو وا ｳヱظカヱ ر وﾈｵカズ لヱｯﾒｵﾟوراق اダｯｱ ،ｳズﾟｯヱﾟذا اガر وﾘوｵヱ رｷﾞأ 

 .اｱﾟｯｱ ｳズヱｯカﾟ｀دان ｯﾜヱرｳカ اﾜｵヱﾟدｱﾟｯｱ ｳヱ｀دان

 اｯｱｵﾑドر، ズﾒｱن اｯｺｵﾟرｳズ اカｱﾟوك ﾀｧｵذケ اﾊﾀﾟم إｯﾑدة ﾒﾆر ズﾖｵﾟｯﾘ ジﾘر ذﾟك ﾞﾟ ﾐヱن و
زي اカｱﾟك ダن اバﾑヅن، ｷｧｱر ｯヱ ゴヱﾆズ وガذا  カｱك ガو و ﾛデﾟراض اズﾀダر اガ ｧｺ｀ヱﾟو اヱﾟر゙

زي اカｱﾟك و اﾞｽﾟوヱ ｳヱوﾛف ズظギر اﾊﾀﾟم إｯﾑدة ﾒﾆر ジﾘ اズﾖｵﾟر ｪﾘن ﾟذﾟك و اカｱﾟوك،  اヱﾟر゙
 ｯｱن اバヱﾒﾟء ﾟدى ﾒﾈورا ذﾟك ｵズرك و ｯギｭバヱﾒﾟ اカｱﾟوك ｵوﾘرケ أن ｺズب اﾟذي اｯヱｵｭドن ヱ ｳﾙ｀ﾞن

ｳط｀ﾆﾟا ｳズدﾜカﾟا ｳヱزｯﾑ ゴ｀ﾑ ﾐﾆوｵﾟدي اﾜカﾟا ジﾘ ｳﾟｯｽ ضズﾙﾀｵ رﾒﾆ دةｯﾑم إﾊﾀﾟأو ا 
  .اﾊﾀﾟم إｯﾑدة ﾒﾆر رジﾘ ｳﾟｯｽ ﾐﾘ اｯヱﾞカドش

ヱ-ヵ تｭザﾞ｀ﾏ وقﾄﾝا ｱｻوｳﾗ｀ﾝ1ا:  

زي اカｱﾟك دﾀول اｵﾙヱﾟوｳｽ اﾆﾟوق ｯズ｀ヱﾑت ジカﾒｵ و  اヂﾟ ｳズﾟｯヱﾟوراق اوｵﾈヱرｯﾒｭｯｱ ｯズ اヱﾟر゙
ｳズヱوﾞｽﾟو ا ｳﾊｯﾀﾟدف اギｱ دةｯズض أو زズﾙﾀｵ مｺｽ ｳ  اｯｺｵﾟرｳズ اカｱﾟوك ﾟدى اｳズ｀ｽヱﾟ اズﾆﾟو゚

                                                             
ヱ ど LESTRE Vく CHANDLESく TｴW WIﾗﾐﾗﾏｷWゲ ﾗa ﾏﾗﾐW┞ ;ﾐS HWﾐﾆｷﾐｪ  ヶ WSｷデｷﾗﾐ ふ ﾐW┘ ┞ﾗヴﾆ ぎ ｴ;ヴヮWヴ ;ﾐS ヴﾗ┘ 
ヮ┌HﾉｷゲｴWヴゲく ヱΓΑンぶく P ヲヴヵく 



メヱΕや メタヘャや                                                    : ヱ るΑキボルャや るシゅΑシャや ュヱヰヘョゅヰゎやヱキぺ 

ヲΓ 
 

 ｪﾘذا اｯﾊｵﾛドدي، اｯﾈカﾟط ｵﾆヱوى ﾆｯカｵズ ﾐヱب ﾞﾈｱل اｯヱｵｭドن ﾀ｀ق ﾜヱ ジﾘدرズｷｧｵ｀ﾟ ゴ｀ﾑ ｯギｵر
ذا اｯｺｵﾟرｳズ، اカｱﾟوك اｯズｵｽطｯズت ゴ｀ﾑ اズｷｧｵﾟر ｯﾒﾘ ジﾘل ズﾕر اﾊﾀﾟم إｯﾑدة ﾒﾆر ｯﾞن  وｺد وا┫

زي اカｱﾟك ｯカガ ｳك اヱﾟر゙  إゴﾟ اｳズﾟｯヱﾟ اダوراق ﾐズｱ إﾖﾌ ｳズヱﾀﾌｵ ｳズﾟｯﾑ ｧｺ｀ズ ゴﾟوط و ズｱﾞرة ズﾆو゚
ｯت و اカｱﾟوك و اﾘダراد  ﾜヱ ジﾘدرズズﾜｵ ｯギｵد و اｯｺｵﾟرｳズ، اカｱﾟوك اｯズｵｽطｯズت ズ｀ﾜｵل ギｱدف اﾈﾟر゙
ﾐﾆوｵﾟا ジﾘ ｼカヱ نｯヱｵｭドا ジﾘرﾊヱﾟل و اズ｀ﾜｵ مｺｽ قｯﾙカヅا ジ｀ﾞﾟض اﾙﾀカズﾘ رضﾑ ،دﾜカﾟا 

زي اカｱﾟك ｽドظ إذا وﾞﾒﾟｯｱس  ﾈراء إヴカｪﾘ ｧｺ｀ズ ゴﾟ اｯヱﾞカش ズﾒズ ジﾘ ｳﾟｯｽش اｱﾟ｀د أن اヱﾟر゙
ｿﾌ ｳ إゴﾟ ذﾟك ズﾘؤدي اｵﾙヱﾟوｳｽ اﾆﾟوق ヱن اｳズﾟｯヱﾟ اダوراق  ｯヱヱ اﾟوطジカ، اｯﾊｵﾛドد إズﾆ ゴﾟو゚

ﾐﾘرズ نヱ تｯズطｯズｵｽوك اカｱﾟا ｳズرｯｺｵﾟد و اズزズ نヱ ｯギｵدرﾛ ジﾘ ｼカヱ نｯヱｵｭドا ジﾘرﾊヱﾟد اズزズﾘ 
  .اｯｵカヅج و اジ｀ﾞﾟ اｯﾙカヅق

  : 1اｳズﾟｯｵﾟ اﾈﾟروط ｵｵوﾘر أن ｺズب اｵﾙヱﾟوｳｽ اﾆﾟوق ｯズ｀ヱﾑت ジﾞﾟ ｼｺカｵ و 

 وズﾖｵｵ ｯﾜﾘر أن ｺズب اｵﾟداول ジﾘ اﾜカﾟد ｳズヱﾞ و اｯｺｵﾟرｳズ اカｱﾟوك اｯズｵｽطｯズت أن  - أ
 .اﾆﾟوق ｯズ｀ヱﾒﾟت

  اﾜカﾟدｳズ اｯズｵｽドطｯズت ジﾘ اｯﾙﾀカドض أو ﾟ｀زｯズدة ズｺｵﾆｵب اｯｺｵﾟرｳズ اカｱﾟوك أن   - ب
ジﾘ مズدﾜｵ تバズギﾆｵﾟا ｳズカｯヱｵｭドدات اｽو｀ﾟ ｳズدｯﾊｵﾛドا. 

 اﾜカﾟدي اｯズｵｽドطズズﾖｵ｀ﾟ ジﾘ ジر وｷｧｵズ ｯﾜﾘر اﾊヱﾟرジﾘ اｯヱｵｭドن ゴ｀ﾑ اﾟط｀ب أن   - ت
 .اｭｯﾙﾟدة أｯﾒﾆر ジﾘ اズﾖｵﾟر و

 ｱ｀وﾞヱズ ،ｯギﾕن ド اﾈﾟروط ガذｪﾘ ケن ｯｽل أي وゴ｀ﾑ اﾜカﾟود، ｵداول ﾆرｯｱｷ ｳﾑت   - ث
 ﾈراء و ﾙカｱ ｳｱﾆカ ﾐズｱس ﾙﾀカｵض أو ｵزداد ド اｵﾟداول ジﾘ اｳ｀ヱﾒﾟ و اカｱﾟوك ｯズｵｽｯﾘطｯズت

زي، اカｱﾟك ｱﾛل ヱن اカﾆﾟدات زي اカｱﾟك ｯズﾛم اｯｷヱﾟل ズｱﾆل ゴ｀ﾒﾘ اヱﾟر゙  اカﾆﾟدات ﾈｱراء اヱﾟر゙
 رؤوس ｵدﾘق バﾀل ヱن أｷرジﾖ｀ズ ケ اｯｺｵﾟرｳズ اカｱﾟوك ﾟدى اﾜカﾟدｳズ اｯズｵｽドطｯズت ジﾘ زｯズدة ズﾜｽｵﾟق
 ヱن اﾜカﾟدｳズ اﾆｵﾟرｯｱت أو اヱﾟدﾘوｯﾑت ズヱزان ｺﾑ ジﾘز ﾟوｺود ｳｺズｵカ أو اｯﾀﾟرج، ｽカو اヱダوال
 اﾟذي اｷダر ジﾖ｀ズ اｱﾟ｀د داﾀل إゴﾟ اｳズｱカｺダ اヱダوال رؤوس ｵدﾘق ｪﾘن ﾞذﾟك و اｯｺｵﾟرｳズ اカｱﾟوك

زي اカｱﾟك ﾜズ ヴｱوم  اｯｺｵﾟرｳズ، اカｱﾟوك اｯズｵｽطｯズت ズ｀ﾜｵل ﾖﾟرض اﾞｽﾟوｳズヱ اカﾆﾟدات ｽ ﾐズｱول اヱﾟر゙
 ジﾘ اズﾖｵﾟرات ヱｵﾒｵ ゴ｀ﾑد ド اｯｺｵﾟرｳズ اカｱﾟوك ｱﾛل ヱن اカヱヱﾟوｳｽ اﾜﾟروض ｺｽم ｪﾘن ﾞذﾟك

                                                             
ヱ  - ヶョゅシ ∩メΑヤカ キヱボルャや ヱ ポヱルよャや ∩ るシシぼョ メΑョミャや ∩ れΑヱミャや ヱΓΒΓ∩ ソ ヶヰヱ. 
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ンヰ 
 

 اバヱﾒﾟء ｱﾛل ヱن اﾜﾟروض ゴ｀ﾑ اﾟط｀ب ｺｽم ヱｵﾒズ ゴ｀ﾑد إｯヱカ و ﾟدｯギズ اﾜカﾟدｳズ اｯズｵｽドطｯズت
ゴ｀ﾑو ｳｱﾕوك رカｱﾟا ｯギｵذا ジﾘ ｼカヱ ،روضﾜﾟد إذ اﾛ مｺｽｵ وكカｱﾟا ジﾘ ﾐﾆوｵﾟا ジﾘ ｼカヱ روضﾜﾟا 
 ゴ｀ﾑ اﾟط｀ب ｪﾘن ﾞذﾟك ｯﾀヱ ،ｳズﾟｯﾑطر ｱوｺود ﾒﾈｵر カﾑدｯヱ ذﾟك و اｯズｵｽطｯギｵｯズ زｯズدة رﾕم

 ﾙｽズز ド اｯﾆﾞﾟد أوｯﾛت ジﾙﾘ اｭｯﾙﾟدة، ﾒﾆر ズﾖｵ｀ﾟ ジﾘر ヱ ｳｱﾆカﾟｯｱرﾞズ ｯカون ﾛ ドد اｯヱｵｭドن
 اｳズｯﾙﾞﾟ أو اｭｯﾒﾟد ダن ذﾟك و اﾜﾟروض ゴ｀ﾑ اバヱﾒﾟء ط｀ب زｯズدة ゴ｀ﾑ اｭｯﾙﾟدة ﾒﾆر اｯﾙﾀカض

ｳズدｽﾟرأس اﾟ لｯヱﾟل اﾛن اヱ رﾒﾆ دةｭｯﾙﾟا ،ヴｵك ذاﾟذﾞ نｪﾘ ｳﾑرﾆ داولｵ ودﾜカﾟت اﾆズﾟ ｳｵｱｯｷ و ド 
زي اカｱﾟك ｱﾛل ヱن ｯギｱ اﾞｽｵﾟم ﾞヱズن  .اﾘダراد ﾆｱ｀وك ドرｯｱｵطｳｺズｵカ ｯギ اヱﾟر゙

زي اカｱﾟك أｷر ドن カヱظｳヱ، و ｵヱطورة و ズｱﾞرة ﾞｽوカﾆ ｳズヱدات ﾆوق ｵوﾘر  - ج  اヱﾟر゙
ゴ｀ﾑ ケذガ وقﾆﾟن اﾑ قズت طرｯズ｀ヱﾑ وقﾆﾟا ｳｽوｵﾙヱﾟوط اカヱ دارﾜヱｱ ｳズヱﾞ داتカﾆﾟا ｳズヱوﾞｽﾟا 

 ﾆوق ｯズ｀ヱﾑت وｺود ﾊｵور ﾞヱズن ド اﾆﾟوق ガذا ｷヱل وｺود ﾑدم و اﾀダرى، اカﾆﾟدات و
ｳｽوｵﾙヱ ｳﾟｯﾒﾘ ジﾘ رズｷｧｵﾟا ゴ｀ﾑ تｯズطｯズｵｽوك اカｱﾟا ｳズرｯｺｵﾟا. 

زي اカｱﾟك ｵヱズ｀ك أن ｺズب  - ح  واﾒｵﾆدادケ اカﾆﾟدات، ﾈراء و ﾐズｱﾟ واｳﾒﾆ إｳズカｯﾞヱ اヱﾟر゙
ジﾘ لヱｽｵ ،رةｯﾆﾀﾟن و اﾞﾟ دامｯヱ لヱｯﾒｵ كカｱﾟزي ا  اｺダل ズﾊﾛرة اカﾆﾟدات ﾊｵﾜズ ゴ｀ﾑر اヱﾟر゙
 .ｽヱدودة ﾞｵﾆون اｯﾆﾀﾟرة ｪﾘن

  :اｳズﾟｯｵﾟ اカﾟواジﾘ ジｽ اﾊﾀﾟم ﾒﾆر ﾑن اｵﾙヱﾟوｳｽ اﾆﾟوق ｵﾀｵ ｳﾆｯズﾆ｀ف و

زي، اカｱﾟك ｱﾛل ヱن رﾊｱ ｳズヱﾆورة اﾊﾀﾟم إｯﾑدة ﾒﾆر ｽズدد -  اﾒﾆﾟر وガذا اヱﾟر゙
 اズﾖｵﾟرات ｽول ｵﾟｯｱوﾐﾛ اｯｺｵﾟرカｱ｀ﾟ ｳズوك ｳカズﾒヱ ｼヱﾆズ زｵﾙﾟ ｳズカヱرة ﾜｵﾆヱراً  ﾞズون أن ｺズب

ｳ｀ﾊｯｽﾟا ヴズﾘ و ｳズカｯﾞヱر إズدﾜｵ ｳﾙ｀ﾞｵﾟا ジｵﾟا ｯギ｀ヱｽｵｵ ت إذاｧｺﾟ ヴヱداﾀｵﾆド ジﾘ ولﾊｽﾟا ゴ｀ﾑ 
زي اカｱﾟك ヱن ﾛروض  .اｳズﾟｯヱﾟ أوراﾊﾀ ｯギﾛم バﾀل ヱن اヱﾟر゙

زي اカｱﾟك ヱن اﾜﾟروض ط｀ب ジﾘ اｯｺｵﾟرｳズ اカｱﾟوك ｯｱｵدر -  إｯﾑدة ジﾘ ｳﾟｯｽ اヱﾟر゙
زي اカｱﾟك ﾞズﾘون اｵﾙヱﾟوｳｽ اﾆﾟوق ｯズ｀ヱﾑت ﾞﾟ ジﾘ ｳﾟｯｽن و اﾊﾀﾟم،  ジﾘ اｯｱヱﾟدر ガو اヱﾟر゙

ｳ ط｀ب  .اｳズﾟｯヱﾟ اダوراق ﾈراء و バﾀ ﾐズｱل ヱن ﾑرｯギﾌ و اズﾆﾟو゚

ｳ اｯｺｵﾟرｳズ اカｱﾟوك ズギｺｵﾟز واｽدا اｯガｯｺｵ اﾊﾀﾟم إｯﾑدة ｯズ｀ヱﾑت ｷヱｵل -  ズﾆﾟｯｱو゚
ｳヱزバﾟدف اギｱ ｯギｵدﾑｯﾆヱ ジﾘ ｼカヱ نｯヱｵｭドا ،ジﾘرﾊヱﾟا ｯヱカズｱ ジﾘ تｯズ｀ヱﾑ وقﾆﾟا ｳｽوｵﾙヱﾟا ド 



メヱΕや メタヘャや                                                    : ヱ るΑキボルャや るシゅΑシャや ュヱヰヘョゅヰゎやヱキぺ 

ンヱ 
 

زي اカｱﾟك ズزود ｳ اﾜカﾟدｳズ اﾆﾟوق اヱﾟر゙ ヱ ｳن ｺزء ｵヱズص ﾞذﾟك إｯヱカ و ズﾆﾟｯｱو゚  ジﾘ ｳﾟｯｽ اズﾆﾟو゚
ﾐズｱ وراقダا ｳズﾟｯヱﾟا ジﾘ ケذガ وقﾆﾟا. 

 اﾊﾀﾟم إｯﾑدة ﾒﾆｱر ｯﾜヱرｳカ أｷرｳ｀ヱｯﾈ ジﾘ ｯガ اｵﾙヱﾟوｳｽ اﾆﾟوق ｯズ｀ヱﾑت ｱｵﾒｵر -
ｯギカダ لヱﾈｵ ｳﾘｯﾞ وكカｱﾟا ،ｳズرｯｺｵﾟا ジﾘ نズｽ رﾒﾆ دةｯﾑم إﾊﾀﾟل اヱﾈズ كカｱﾟري اｯｺｵﾟذي اﾟا 

ﾜカ ジﾘ ヴｵص ヱن ジカｯﾒズ اﾟذي و اｯｺｵﾟرｳズ أوراﾊﾀ ヴﾛم ズ ジﾘرﾕب  .ズﾆو゚

ヱ-ヶ رザﾔｳﾝا ゴﾖ ｱｯﾄヱ ゴطｭザｳｻヅا ゴヱوヱｭﾚﾝا )ゴ｀زاﾝダا:(  

 カｱ｀ﾟوك اﾊヱﾟرジﾘ اｯヱｵｭドن ﾟ ゴ｀ﾑ｀رｧﾞ ｳｱｯﾛداة اカｯﾜﾟوジカ اｯズｵｽドطｵヱ ジط｀ب اﾀｵﾆدام إن
ｳズرｯｺｵﾟو اガ ثズدｽ ، ｯًｱﾆカ ｯﾞズرヱｧﾘ تカｯﾞ د أول｀ｱ ت وﾒﾌ تｯراطｵﾈا ｳズカوカｯﾛ رطｵﾈｵ ｯギズﾘ ゴ｀ﾑ 
 اｯｺﾟري ﾜカ ｯギｱｯﾆｽｱدｳズ أرﾊدة ﾞﾈل ゴ｀ﾑ وداヱ ｯギﾒｭن ادｽｱ ジカد اｯﾙｵｽドظ اｯｺｵﾟرｳズ اカｱﾟوك

زي، اカｱﾟك ﾟدى  اカｱﾟوك و اｯｺｵﾟرｳズ، اカｱﾟوك ﾞل ヱ ジﾘطｳﾜｱ اゼن اダداة ガذｱｵﾒｵ ケر و اヱﾟر゙
ｳズرｯｺｵﾟا ｯヱｭظ داﾙｵｽｵ تｯズطｯズｵｽｯｱ دىﾟ كカｱﾟزي ا  ガو اダول ズヱﾆﾛن، إﾆﾜカｵ ゴﾟم و اヱﾟر゙

ジطｯズｵｽドا ジカوカｯﾜﾟو ا ジカｯｷﾟا ジطｯズｵｽドض اｭｯﾙﾟظ اﾙｵｽｵ ｯギｱ ゴ｀ﾑ لﾞﾈ دةﾊأر ｳズدﾜカ دىﾟ 
زي، اカｱﾟك زي اカｱﾟك ﾟدى ヱｺヱداً  ズظل اカｱﾟوك وداヱ ﾐｭن ｺزء أن ジカﾒズ وガذا اヱﾟر゙  ド و اヱﾟر゙

ﾐズطｵﾆｵ وكカｱﾟا ｳズرｯｺｵﾟب أن اｽﾆｵ ،ヴカヱ ドدر إﾜｱ ضｯﾙﾀカドا ジﾘ ﾐｭء، وداバヱﾒﾟا ｯヱヱ ؤديズ 
ゴﾟدم إﾑ درةﾛ وكカｱﾟراض  اｵﾛر و اｯヱｷｵﾆل اﾞ ｯギﾒｭو ودا ｯヱカإ ﾐズطｵﾆｵ راضﾛر و إｯヱｷｵﾆا 

ﾐｭوداﾟا ジｵﾟا ｯギズدﾟ ｯﾊوﾜカヱ ｯギカヱ ط｀بｵヱ ジطｯズｵｽドا ،ジヱزاﾟヅك اﾟذ زي اカｱﾟك ﾜズوم و゚  ｱرﾐﾘ اヱﾟر゙
 اﾜﾟروض، ﾜヱ ジﾘ ｼカヱدرｯギｵ و اｯｺｵﾟرｳズ اカｱﾟوك اｯズｵｽطｯズت ズｷｧｵ｀ﾟ ゴ｀ﾑر اガ ｳｱﾆカﾟذﾙﾀ ケض أو

زي اカｱﾟك أراد ｪﾘذا  ズｽｱث اヱﾟذﾞور اﾒヱﾟدل ﾙﾀズض ｵ ヴカｪﾘوﾜカ ｳズﾒﾆدｳﾆｯズﾆ ｳズ إｯｱｵع اヱﾟر゙
ﾐズطｵﾆｵ وكカｱﾟا ｳズرｯｺｵﾟدام اﾀｵﾆزء اｺ مギヱ نヱ ｯギﾒｭودا ジﾘ ｼカヱ ،روضﾜﾟس و اﾞﾒﾟء إذا اｯﾈ 

زي اカｱﾟك  ヱن ﾜズ｀ل ｯヱヱ اﾟヅزاジヱ، اｯズｵｽドطﾒヱ ジدل ヱن ズرヴカｪﾘ ﾐﾘ اｳﾆｯズﾆ ｳズﾈｯヱﾞカ إｯｱｵع اヱﾟر゙
 اﾜﾟروض ジﾘ ｼカヱ اｵﾟوﾜヱ ジﾘ ﾐﾆدرヱ ｯギｵن ﾙﾀズض و ﾛデﾟراض اﾒヱﾟدة اカｱﾟوك اｯズｵｽطｯズت

 ｵ ｳｱﾆカزاズد ﾛｯカｵｵ ﾐヱص اｯヱｵｭドن ジﾘ ｼカヱ اカｱﾟوك ﾛدرة أن ガ ジカﾒズذا و اｳズﾟｯヱﾟ، واｯヱｷｵﾆドرات
ジطｯズｵｽドا ジカوカｯﾜﾟد و اズزاｵｵ ｯギｵدرﾛ ジﾘ ｼカヱ نｯヱｵｭドا ﾐヱ ضｯﾙﾀカا ｳｱﾆカ ジطｯズｵｽドا 

ジカوカｯﾜﾟ1ا.  

                                                             
ヱ  - キよハ ゥゅゎヘャや キよハ ラョェケャや キよハ ∩キΑィョャや れゅΑキゅタゎホや キヱボルャや るΑぼケ るΑョΚシや )るバョゅィ ∩りケヱタルョャや るΑヤミ りケゅィゎャや ヱΓΓヶ .(ソ ヲヶン. 
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زي اカｱﾟك ｵﾆズطﾐズ و  ゴ｀ﾑ اズｷｧｵﾟر ジﾘ اカｯﾜﾟوジカ اｯズｵｽドطｳｱﾆカ ジ اﾀｵﾆدام اヱﾟر゙
ﾑ ｳن اｳヱｺｯカﾟ اｯｺｵﾟرｳズ اカｱﾟوك اｯズｵｽطｯズت  ダن اｱﾟ｀د، داﾀل إゴﾟ اｳズｱカｺダ اヱダوال رؤوس ｽر゙

ﾐﾘر ｳｱﾆカﾟورة اﾞذヱﾟؤدي اズ ゴﾟد إズヱｺｵ درﾛ رｱﾞن اヱ تｯズطｯズｵｽドا ジｵﾟت ا｀ﾊｽ ｯギズ｀ﾑ وكカｱﾟا 
 ﾟرؤوس ｺガرة ｽدｷت إذا اﾞﾒﾟس و اｯヱｵｭドن، ﾛ ジﾘ ｼカヱدرヱ ｯギｵن ｽズد ジﾟｯｵﾟｯｱ و اｯﾀﾟرج ヱن

زي اカｱﾟك ｵﾆズﾘطﾐズ اｯﾀﾟرج ｽカو اヱダوال  ﾙﾀ ｳｱﾆカض バﾀل ヱن ذﾟك ﾑن اﾒｵﾟوズض اヱﾟر゙
ジطｯズｵｽドا ،ジヱزاﾟヅث اズｽ رｱｺズ كﾟوك ذカｱﾟا ゴ｀ﾑ دةｯﾑإ ｯギﾟواヱأ ｳﾙوظヱﾟا ゴﾟرج إｯﾀﾟب اカｺズو 

  .اヱﾟدﾘوｯﾑت ズヱزان ジﾘ اバｵﾀドل ヱن ذﾟك

 ジﾘ اﾜカﾟدｳズ اｳﾆｯズﾆﾟ أدوات ヱن ｧﾞداة ズﾕ ｳﾟｯﾒﾘر ﾞｵون ﾛد اﾟヅزاジヱ اｯズｵｽドطﾞﾟ ｳｱﾆカ ジن
  :1اｯｱﾆヂﾟ ｳズﾟｯｵﾟب اﾊヱﾟرジﾘ اｯヱｵｭドن ｺｽم ゴ｀ﾑ اズｷｧｵﾟر

 اﾟذي اガ ｳｱﾆカﾟذズﾙﾀｵﾘ ケض اｯﾊｵﾛドدي، اｯﾆﾞﾟد أوｯﾛت ジﾘ اダداة ガذｵド ケؤｷر -
ヱ ｳن ﾆｽズن  اｯヱｵｭドن ゴ｀ﾑ اｯﾊｵﾛドدｳズ اﾟوｽدات ط｀ب ヱن ズزズد ﾛ ドد اｯｺｵﾟرｳズ اカｱﾟوك ズﾆو゚
 ジﾘ ｼカヱ اｵﾟوジﾘ ﾐﾆ أｯﾌズ اカｱﾟوك ｯヱﾞ ド ﾐｺﾈズ اダرｯｱح، ｽول اｵ｀ﾟ ｳヱｭｯﾈｵヱﾟوｯﾒﾛت カظرا

 .اｯｺｵﾟرｳズ اカｱﾟوك ﾛروض ｵواヴｺ اジｵﾟ اｯﾀヱﾟطر درド ｳｺرｯﾙｵع カظراً  اｯヱｵｭドن

- ド ｧｺ｀ズ كカｱﾟزي ا  ｵﾘرات ゴ｀ﾑ و ﾞｵヱرر ﾞﾈｱل اガ ｳｱﾆカﾟذズズﾖｵ ケر إゴﾟ اヱﾟر゙
 اカｱﾟوك ﾟدى اﾞｧｵﾟد ﾑدم ヱن ﾀズ ｳﾟｯｽ｀ق و اカｱﾟوك، ヱﾑل ジﾘ اﾌطراب ｽズدث ذﾟك ドن ズﾊﾛرة

ｳズرｯｺｵﾟا. 

 ジﾘ اダداة ガذケ اｷر ﾒﾌズف ズｱﾞرة ｯズｵｽｯｱطｯズت اｯｺｵﾟرｳズ اカｱﾟوك اｯﾙｵｽظ إن -
 ジﾘ اﾟزｯズدة ヱن ﾞل ヱواｳギｺ اカｱﾟوك ｵﾆｵطズｽｱ ﾐズث اﾊヱﾟرジﾘ اｯヱｵｭドن ｺｽم ゴ｀ﾑ اズｷｧｵﾟر

ジطｯズｵｽドا ジヱزاﾟヅط｀ب و اﾟا ゴ｀ﾑ نｯヱｵｭドا. 

 اカｱﾟوك ｺｽم ﾑن اカﾟظر ﾖｱض ﾆواء ｽد ゴ｀ﾑ اカｱﾟوك ﾞل اダداة ガذヱｯﾒｵ ケل -
ｳｺودر ｯギﾌرﾒｵ رﾆﾒ｀ﾟ ،ジﾟｯヱﾟا ｯヱﾞ ド رضﾙｵ ゴ｀ﾑ تｯﾆﾆؤヱ ｳズﾟｯヱ رズﾕ ｳズﾘرﾊヱ لｷヱ 
ｯت ｯت و اｳﾊﾊﾀｵヱﾟ اカｱﾟوك و اズヱｧｵﾟن ﾈر゙  .اｯヱｷｵﾆドر ﾈر゙

 ﾛد إذ اカﾆﾟدات، أｯﾒﾆر ﾊｱ ｳズｱ｀ﾆ ゴ｀ﾑورة ズؤｷر ﾛد اカｯﾜﾟوジカ اｯズｵｽドطジ رﾐﾘ إن -
ｧｺ｀ｵ وكカｱﾟا ジﾘ لズｱﾆ ｯギｭｯﾙズط｀ب إｵヱﾟ ジطｯズｵｽドا ジヱزاﾟヅا ゴﾟا ﾐズｱ داتカﾆﾟض اﾙﾀカｵﾘ 

                                                             
ヱ  -  チヱハ ∩メッゅプ ケキタョ ∩ベよゅシ ソ ヶヱヰ. 
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،ｯガرｯﾒﾆب و أカｺｵﾟ كﾟرح ذｵﾜズ ب أنｽﾊｵ ケذガ ｳﾆｯズﾆﾟم اｯズﾜﾟراء اﾈｱ داتカﾆﾟا ジﾘ وقﾆﾟا 
ｳｽوｵﾙヱﾟا. 

ｯヱأ ヴｺف أوバｵﾀドن اズｱ تｯズ｀ヱﾑ وقﾆﾟا ｳｽوｵﾙヱﾟر و اズﾖｵﾟا ジﾘ ジطｯズｵｽドا ジヱزاﾟヅا 
  :1اｳズﾟｯｵﾟ اｯﾜカﾟط ヱﾞｵﾘ ジﾘن

 ｵﾘرة أي ジﾘ اヱﾒﾟل ヱ ｳズｽｯカن ヱرｯズ｀ヱﾑ ｳカت ｱｵﾒｵر اｵﾙヱﾟوｳｽ اﾆﾟوق ｯズ｀ヱﾑت أن -
ｳズカヱو ز ジﾘ ن أيｯﾞヱ ｯヱدカﾑ رﾘوｵｵ وقﾆ ｳズدﾜカ و ｳズﾟｯヱ طورةｵヱ ر وﾘوｵ ددﾑ رズｱﾞ نヱ 

 إن و اヱﾟروガ ｳカذｷヱ ケل ｵｵ ヴズﾘوﾘر バﾘ اカｯﾜﾟوジカ اｯズｵｽドطジ أｯヱ اｳﾊｯﾀﾟ، و اﾞｽﾟوｳズヱ اカﾆﾟدات
 .اﾜﾟروض ﾛ ジﾘ ｼカヱدرｯギｵ و اｯｺｵﾟرｳズ اカｱﾟوك اｯズｵｽطｯズت ゴ｀ﾑ اｱﾞر أｷرｯﾞ ケن

ﾆｽ ،ｯギｵب اｯｺｵﾟرｳズ اカｱﾟوك اｵﾙヱﾟوｳｽ اﾆﾟوق ｯズ｀ヱﾑت ズヱｵز -  ガｯﾆｵم ﾟذﾟك و ズﾆو゚
ジﾘ دةｯズت زｯズطｯズｵｽوك اカｱﾟا ジｵﾟا ジカｯﾒｵ نヱ رﾆﾑ ジﾘ ｳ  ズﾙﾀｵﾟض اﾙﾟرﾒｵ ｳﾊطジ و اズﾆﾟو゚

ジﾘ ،ｳ وﾘرة ﾟدｯギズ اジｵﾟ اカｱﾟوك اｯズｵｽطｯズت  ギﾘ ｯヱﾞو اカｯﾜﾟوジカ اｯズｵｽドطジﾘ ジ اズﾖｵﾟر أｯヱ اズﾆﾟو゚
ｯカﾙ｀ﾆأ ド زズヱズ نズｱ وكカｱﾟن اヱ ｳズｽｯカ ｳｺدر ｯギｵ  دون اカｱﾟوك ﾙズ ゴ｀ﾑ ﾐズヱｺرض إｯヱカ و ズﾆو゚

 .اｯカｷｵﾆء

 أوｯﾛت ﾈｯｱヱ ジﾘرة ﾊｱورة ズؤｷر و ｳズﾟｯﾒﾘ أｷﾞر ｼｱﾊズ اﾟヅزاジヱ اｯズｵｽドطジ إن -
ジﾘ ｳ إﾘراط وｺود  إゴﾟ اヱダوال رؤوس ｵﾟدﾘق ﾛ ジｵｧｵ ｳｺズｵカد اジｵﾟ اｯｺｵﾟرｳズ اカｱﾟوك ﾟدى اズﾆﾟو゚
ｽﾆ ｳب ﾞヱズن ズｽث اｱﾟ｀د، داﾀل  أｯヱ اﾟヅزاジヱ، اｯズｵｽドطｳｱﾆカ ジ رバﾀ ﾐﾘل ヱن اﾟزاｭدة اズﾆﾟو゚
زي اカｱﾟك ｧｺﾟ إذا إド اガ ،ｳズ｀ﾑｯﾙﾟذﾟ ケدズ｀ﾘ ｯギズس اｵﾙヱﾟوｳｽ اﾆﾟوق  ｯズヱﾞ ｳヱﾀﾌت ﾐズｱ إゴﾟ اヱﾟر゙

 أن اﾌﾘダل ﾞﾟن و اｭｯﾙﾟدة، أｯﾒﾆر ارｯﾙｵع و أｯﾒﾆرｯガ اｯﾙﾀカض إズ ゴﾟؤدي ｯヱヱ اカﾆﾟدات ヱن
 . ｳﾟｯﾒﾘ و أﾌﾘل ﾊｽ｀ﾟ ゴ｀ﾑ ｹｭｯｵカول ｯﾒヱً  اダداズｵن ﾀｵﾆｵدم

ヴ- أدوات ｱﾄｭザﾄﾝا ｱザدﾚヱﾝا ｱザﾏوヱﾝا: 

 اｯヱｵｭドن カوズｷｧｵ｀ﾟ ゴ｀ﾑ ｳズﾑر اﾈｯｱヱﾟرة ズﾕر  اカﾟوｳズﾑ اﾜカﾟدｳズ اｳﾆｯズﾆﾟ وｭｯﾆل ﾀｵﾆｵدم
ヴｵﾙ｀  اｯヱｵｭバﾟ ジｵﾟن اｳﾙ｀ｵﾀヱﾟ اドｯヱﾒｵﾆドت ズｱن اガ ｳﾆｯズﾆﾟذズヱｵ ケز و ズﾟ ゴ｀ﾑ ،ヴヱｺｽس و و゙
ｼカヱｵ تｯﾑｯطﾜﾟ دｯﾊｵﾛドا ジヱوﾜﾟا  ًｯﾜﾘو ｯギｵズヱガダ دفギｱ قズﾜｽｵ رارﾜｵﾆドدي، اｯﾊｵﾛドأن أي ا 

ｳﾆｯズﾆﾟا ｳズدﾜカﾟل اｷヱｵ ｳﾑوヱｺヱ نヱ دواتダب و اズﾟｯﾆダدف اギｵ ゴﾟإ ﾐズｺﾈｵ ｼカヱ نｯヱｵｭドو اｽカ 
                                                             

ヱ  -  チヱハ メッゅプ ∩ ケキタョ ∩ベよゅシ ソ ヶヱヰ. 
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 اダدｽﾟｯﾞ ゴカد اｯﾈカﾟطｯت ヱن ｳカズﾒヱ أカواع إゴﾟ اｯヱｵｭドن ｵوｺｽｵ ヴズｺم و اｳｺｵカヱﾟ اｯヱｷｵﾆドرات
 ｳﾑｯカﾊ｀ﾟ اヱﾟوｳギｺ اﾜﾟروض ﾐズｺﾈｵ و اﾌﾟرورズﾕ ｳズر اｯﾌｵﾟرｳズｱ و اｳズﾞバギｵﾆド اﾜﾟروض ヱن
  :ジガ اカﾟوｳズﾑ اズﾟｯﾆダب أガم و اｳズｺｯｵカヅ اﾟطヱ ｳﾛｯن ｵزズد اジｵﾟ اﾟزراｳﾑ و

ヲ -ヱ مザظヱｳ نｭ｀ｳｫヅا ゴﾜデヴｳﾄヅا:  

 اﾜﾟروض ヱدة و اﾜﾟروض ﾆداد ヱﾈズ ゴ｀ﾑ ｳズﾙズﾞل اジﾞバギｵﾆド اｯヱｵｭドن ゴ｀ﾑ اﾟرｳｱｯﾛ إن
ｳﾊｯﾀﾟراء اﾈｱ ﾐ｀ﾆﾟرة، اヱﾒヱﾟا ケذガو ｳｱｯﾛرﾟط｀ب اｵｵ دｽ ジカن ادヱ ﾔ｀ｱヱﾟذي اﾟب اｺズ أن ヴﾒﾘدズ 
 ｱガوط إズ ゴﾟؤدي) اﾜヱﾟدｳヱ( دｺズ ヴﾒﾘب اﾟذي اﾘ ﾔ｀ｱヱﾟرﾆ｀ﾟ ﾐﾘداد، ﾊﾛوى ヱدة و اｵﾈヱﾟري
 اｯﾆﾛダط ｳヱズﾛ زｯズدة و اﾆﾟداد ヱدة ズﾊﾜｵر ﾞذﾟك و اｳズﾞバギｵﾆド اﾈﾟ ﾐ｀ﾆﾟراء اﾜヱﾟدم اｯヱｵｭドن
 バﾀل اｽｵヱﾟدة اﾟوｯズドت وطヴｵﾜｱ اﾖﾟرض، ギﾟذا اカヱヱﾟوح اｯヱｵｭドن ﾜズﾘ｀ص ﾆدادｯガ اヱﾟط｀وب

 ゴ｀ﾑ اﾟط｀ب ヱن اｽﾟد ギｱدف اｳズヱﾀﾌｵﾟ اﾖﾌﾟوط ｳｺﾟｯﾒヱﾟ ｳ｀ﾞﾈヱ اｳズカｯｷﾟ اｳズヱﾟｯﾒﾟ اｽﾟرب
ﾐ｀ﾆﾟا ،ｳズｺｵراｵﾆヅا ｯヱرز أｱراءات اｺヅا ｳヱدﾀｵﾆヱﾟم اズظカｵﾟ ﾐズｱ ﾐ｀ﾆﾟا ｳズﾞバギｵﾆドن اﾑ قズطر 

  :ジガ1 اｯﾆﾛダط

زي اカｱﾟك ｯズﾛم -  ｯヱヱ اﾈﾟ ﾐ｀ﾆﾟراء ﾜヱدｯヱ دｺズ ｯギﾒﾘب اジｵﾟ اﾟدｽｵｱ ｳﾒﾘدズد اヱﾟر゙
 .اｯﾊｵﾛドدｳズ اﾟوｽدات ｱﾛل ヱن اガ ﾐ｀ﾆﾟذﾈﾟ ケراء اｯヱｵｭドن ゴ｀ﾑ اﾟط｀ب ｱガوط إズ ゴﾟؤدي

زي اカｱﾟك カﾒﾘ ｧｺ｀ズدｯヱ اｳズﾞバギｵﾆド، اﾜﾟروض ﾆداد ｵﾘرة ｽｵدズد -  ｽｵدズد اゴﾟ اヱﾟر゙
 ｯヱヱ دｺズ ヴﾒﾘب اﾟذي اﾆﾜﾟط ｳヱズﾛ ارｯﾙｵع اズ ゴﾟؤدي ذﾟك ｪﾘن اﾟدズون ガذﾆﾟ ケداد ズﾊﾛرة ヱدة
 .اｳズﾞバギｵﾆド اﾜﾟروض ゴ｀ﾑ اﾟط｀ب ヱن ｽズد

ヲ -ヲ راضｳﾙヅن اｭ｀ﾊｯ داتヱﾄﾝا ﾎ｀ دザﾚｳﾝش ا｀ｭヴｯ نｭ｀ﾊﾝا:  

ｼヱﾆズ رادﾘヂﾟ راضｵﾛドن اヱ وكカｱﾟن اｯヱﾌｱ داتカﾆﾟرط اﾈｱ زامｵﾟドش اヱｯギｱ ،نｯヱﾌﾟا 
 ヱｱ ゴ｀ﾑ ｼカヱوヴｱｺ اカｱﾟك ｱﾜズل اジｵﾟ و اﾆﾟوｳズﾛ اカﾆﾟدات ヱ ｳヱズﾛن اズﾈズ ヴカｧｱ ｳｱﾆカﾟر اﾟذي

 ヱｯガش ｯﾞن و دｯカズر أﾟف カﾆ ｳヱズﾜｱ ヱヰヰدات ｯﾌヱرب اｵﾈرى ﾘ｀و أゴ｀ﾑ ،ｯギﾆｯﾆ اﾜﾟروض
 اズヱﾒﾟل أن أي دｯカズر، أﾟف ﾜﾘ ヴヰط ﾜズرض أن ｵﾆズطﾐズ اｵﾜヱﾟرض ｪﾘن ،ガ ヶヰХو اｯヱﾌﾟن
زي اカｱﾟك أراد ｪﾘذا دｯカズر، أﾟف ﾛ ヴヰرض ﾊｽ｀ﾟ ゴ｀ﾑول ｯヱﾌﾞن اカﾆﾟدات ﾀｵﾆズدم  أن اヱﾟر゙

ﾐｱｵズ ｳﾆｯズﾆ ｳズﾈｯヱﾞカد اｽ｀ﾟ نヱ ケذガ روضﾜﾟن اｪﾘ كカｱﾟزي ا  ヱｯガش رﾐﾘ إｧｺ｀ズ ゴﾟ اヱﾟر゙
                                                             

ヱ  -  チヱハ ∩メッゅプ ケキタョ ∩ベよゅシ ソ ヶヱン. 
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 إゴﾟ اヱｯギﾟش ズ｀ﾜｵل إｵ ｧｺ｀ズ ゴﾟوﾐｱｵズ ｳﾆｯズﾆ ｳズﾒﾆ أن أراد إذا اﾞﾒﾟس و ،ΒヰХ إゴﾟ اｯヱﾌﾟن
ヴヰХ バｷヱ.  

ヲ -ン دザدｻｳ مｸｻ نｭ｀ｳｫヅوح اヱ｀｀ﾝرض اﾔﾝ ءｭヱｯﾝا:  

 ｵﾘرة ｽｵدズد و ﾞｯﾆヱن ｯカｱء ﾖﾟرض اカヱヱﾟوح ｯヱｵｭバﾟن أｽ ゴﾊﾛد وｵズ ﾐﾌم ズｽث
 اｽﾟرب バﾀل اヱダرｳズﾞズ اｽｵヱﾟدة ﾟｯﾞوｯズドت اｱﾟ｀دان ﾒｱض طﾛ ヴｵﾜｱد و اﾜﾟروض، ｵ｀ك اｵﾆرｯｺع
ｳズヱﾟｯﾒﾟا ｳズカｯｷﾟرب و اｽﾟا ｳズورﾞﾟد اｽ｀ﾟ نヱ مﾀﾌｵﾟا.  

ヲ -ヴ عｭヱﾙダا ゴｯدゼا :  

  اｯカﾛヅع و اﾟرｯｺء و اダدジｱ اズｷｧｵﾟر ゴ｀ﾑ اﾜカﾟدｳズ اｳﾆｯズﾆﾟ أガداف ズﾙカｵذ ジﾘ اカｱﾟك ヱｵﾒズد
ケｯｺｵوك اカｱﾟا ｳズرｯｺｵﾟن اヱ لｺون أｯﾒｵﾟذ اズﾙカｵﾟ ｳﾆｯズﾆ ｳズدﾜカ ،ｳカズﾒヱ دﾜﾘ وｺرズ كカｱﾟزي ا  اヱﾟر゙

 اカｱﾟك اｵﾆدｯﾑء バﾀل ヱن ذﾟك ｵズم و اｯﾌヱﾟرガダ ｳｱداف ﾛروض ﾜｵدズم ﾒｱدم اｯｺｵﾟرｳズ اカｱﾟوك
زي  ジﾘ اｳヱｯﾒﾟ و اﾟوطｳズカ اズ｀ﾖｵ ｳｽ｀ﾊヱﾟب ｽول ギﾒヱم ｽｵ｀ﾟدث اｯｺｵﾟرｳズ اカｱﾟوك ヱدراء اヱﾟر゙
ｯズｯﾌﾛ ｼカヱ لズوヱｵﾟظر و اカﾟｯｱ ｯヱﾟ ゴظｽズ ヴｱ كカｱﾟزي ا  اカｱﾟوك ｱﾛل ヱن اｵｽرام ヱن اヱﾟر゙

ｳズرｯｺｵﾟا ｯギカｪﾘ ذﾀｧｵ ケذガ وةﾑدﾟو ا ヴズｺوｵﾟد اズزヱｱ نヱ مｯヱｵガドا.  

ヲ -ヵ راءاتｸダرة اﾆｭｯ｀ﾝا:  

 اカｱﾟك ﾀｵﾆズدｯギヱ اジｵﾟ اﾊヱﾟرジﾘ اｯヱｵｭドن カｵظズم ジﾘ اﾀｵﾆヱﾟدｳヱ اダدوات أｷﾞر ヱن ジガ و
زي، زي اカｱﾟك ヱواｳﾜﾘ إズﾈｵ ゴﾟر و اヱﾟر゙  カｱ｀ﾟوك ｳカズﾒヱ اﾛراｳﾆｯズﾆﾟ ｳズﾌ رヴﾌﾘ أو اヱﾟر゙
ｳズرｯｺｵﾟل و اﾊズ رヱダا ゴﾟرض إﾘ تｯｱوﾜﾑ ゴ｀ﾑ وكカｱﾟا ジｵﾟا ﾐｱｵｵ تｯﾆｯズﾆ ｳズカｯヱｵｭر اズﾕ 
،ｳヱｭバヱ م وガأ ケذガ راءاتｺヅا ジガ1:  

زي اカｱﾟك رﾘض -  اｯｱｵﾑｯｱ ｧｺ｀ヱﾟرカｱ｀ﾟ ケوك، اｯｺｵﾟرｳズ اダوراق ﾊﾀم إｯﾑدة اヱﾟر゙
 اズﾕ ｳヱｺﾆカヱ ﾐヱ ｳﾆｯズﾆﾟر اｯｺｵﾟري カｱ｀ﾟك اｳズカｯヱｵｭド اｳﾆｯズﾆﾟ أن ズرى カﾑدﾛデﾟ ｯヱراض اズﾀダر
ｳズدﾜカﾟك اカｱ｀ﾟ زي  .اｳズﾟｯヱﾟ اダوراق ｯﾌヱ｀ﾟ ジﾘرｳｱ اﾜﾟروض ｷヱ ヴヱｯズﾛ ｼカヱل اヱﾟر゙

زي اカｱﾟك رﾘض -  ﾜヱدار ﾛروｯｺｵ ｯギﾌوز ジﾘ ｳﾟｯｽ اｯｺｵﾟرｳズ اカｱﾟوك إﾛراض اヱﾟر゙
ｯギﾟｯヱﾆو رأ ｯギｵｯطｯズｵｽأو ا ｯヱدカﾑ وزｯｺｵｵ ｯギﾌروﾛ دودｽﾟا ｯズ｀ﾒﾟررة اﾜヱﾟراض اﾛデﾟ. 

                                                             
ヱ  -  ヶョィハ メΑョィ ヶよゅルィャや ヱ ヵコョケ ラΑシゅΑ ノシΑ ∩ラΚシケや キヱボャや ヱ フケゅタョャや – ケやキ メもやヱ ∩ケセルヤャ ラゅョハ ヲヰヰΓ∩ ソ ヲΑヲ. 
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 ヱن ｳズﾟｯﾀ و ｳ｀ｭｯﾆ أﾊول ヱ ジﾘواردヱ ｯガن ｺزء اｯヱｷｵﾆر ゴ｀ﾑ اカｱﾟوك إｯｱｺر -
 カｱ｀ﾟوك اﾜカﾟدｳズ اｯズｵｽドطｯズت ｵدズﾑم ギｱدف اﾀﾟزｽ ｳカズواドت و カﾆدات ｯヱｷｵﾆドｯﾞ ジﾘر اｯﾀヱﾟطر
ｳズرｯｺｵﾟدة و اｯズن زｯヱﾌﾟن اズﾑودヱ｀ﾟ زام وﾟوك إカｱﾟراء اﾈｱ وراقダا ｳズﾟｯヱﾟا ｳズヱوﾞｽﾟا ｯガدヱﾟ 
 .اヱﾟｯｱ ｳズﾟｯヱﾟوارد

 اｭｯﾙﾟدة ﾒﾆر ズﾙﾀｵﾟض اｯﾊｵﾛドدﾜ｀ﾟ ،ｳズطｯﾑｯت وｯﾜﾘ اｭｯﾙﾟدة أｯﾒﾆر ズｱن اズズヱｵﾟز -
ゴ｀ﾑ روضﾜﾟا ｳズﾑزراﾟو ا ｳズﾑｯカﾊﾟا ｳカرｯﾜヱ روضﾜﾟｯｱ ｳズرｯｺｵﾟو ا ｳズرｯﾜﾒﾟا. 

زｳズ اカｱﾟوك اヱﾒｵﾆ｀ت ﾛد و  وズﾕر) اﾈｯｱヱﾟرة ズﾕر( اｳズヱﾞﾟ اﾜカﾟدｳズ اヱ ｳﾆｯズﾆﾟن ズ｀ﾀط اヱﾟر゙
ｳズヱﾞﾟرة( اﾈｯｱヱﾟك) اﾟب وذﾆｽ ｳﾒズｱظروف طﾟا ｳズدｯﾊｵﾛドو ا ｳズﾟｯヱﾟا.  

زي اカｱﾟك ﾟدى اﾊﾀﾟم ｯﾑヅدة اｳ｀ｱｯﾜﾟ اｯｺｵﾟرｳズ اダوراق カوع ｽｵدズد -  واダوراق اヱﾟر゙
ｳズرｯｺｵﾟا ジｵﾟر اｱｵﾒｵ زءاｺ نヱ ジطｯズｵｽドا ジカوカｯﾜﾟا. 

زي اカｱﾟك ｱﾜズل اﾜ｀ﾟ ジｵﾟروض اゴﾊﾛダ اｽﾟد ｽｵدズد -  カｱ｀ﾟوك إﾛراｯギﾌ اヱﾟر゙
،ｳズرｯｺｵﾟد و اﾛ رضﾙズ كカｱﾟزي ا  .اｽﾟد ガذا اｯｺｵﾟري اカｱﾟك ｯｺｵوز カﾑد إｭｯﾘ ジﾘｯﾌدة ﾒﾆر اヱﾟر゙

 ガو و ジﾙｵ ،ｯギｱ أن اｯｺｵﾟرｳズ اカｱﾟوك ｺズ ゴ｀ﾑب اジｵﾟ اｯヱﾟل رأس ｽｵ ｳズｯﾙﾞدズد -
ジカﾒズ ك أنカｱﾟزي ا  ｽد ﾑن ﾜズل ｯヱ ドل ｱرأس ﾙｵｽｵظ أن اｯｺｵﾟرｳズ اカｱﾟوك ヱن ズط｀ب اヱﾟر゙
 اｯヱｵｭドن ｯﾀヱطر ヱن اヱﾟودズﾑن أヱوال ﾖﾟ ｳズｯヱｽرض ｯﾀヱﾟｯｱطر اヱﾟرｳｽｺ اﾊダول ヱن ズﾒヱن

 .اﾟرأｳズﾟｯヱﾆ اｯﾀヱﾟطر و

  اﾚヱﾝدｱザ اｱﾄｭザﾄﾝ اｭﾚｳヱل ヱﾙوات و اﾚヱﾝدي اｳﾝوازن: اﾝراﾎｯ اｻｯ｀ﾝث

 اｯﾊｵﾛドدي اｯﾈカﾟط ズｷｧｵ ゴ｀ﾑرｯガ و اﾜカﾟدｳズ اｽ ｳズﾟｯﾒﾘ ｳﾆｯズﾆﾟول اｯﾜカﾟش ｵｽドدام カظراً 
 اﾆﾟوق ジﾘ اﾜカﾟدي اｵﾟوازن ﾟ ｳﾟｯｽدراｳﾆ اｽｱヱﾟث ガذا ﾊﾀカص ﾆوف اカﾛ ｳﾙ｀ｵﾀヱﾟواｱﾑ ｯギｵر

ｳズدﾜカﾟروراً  اヱ واتカﾜｱ رｷダدي اﾜカﾟا.  

ヱ- وازنｳﾝدي اﾚヱﾝا: 

 ｵﾀヱｱ｀ف اﾜカﾟدي اﾒﾟرض و اﾜカﾟدي اﾆﾟوق إゴﾟ اｵﾟطرق ｵズم ﾆوف اヱﾟط｀ب ガذا バﾀل ヱن
ヴｵｯカوﾞヱ و ،ヴｵدداｽヱ مｷ رضﾒｵﾟوازن اｵ｀ﾟ ジﾘ وقﾆ ودﾜカﾟا.  
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ヱ-ヴ وقﾄﾝدي اﾚヱﾝا:  

ヱ-ヱ-ヱ فザرﾐｳ وقﾄ دﾚヱﾝو ا カｳザ｀ケأ: 

 اﾒﾟرض ﾛوى ﾑｯﾙｵل إطｯرジﾘ ケ و ヱ ヴﾟバﾀن ｵズم اﾟذي اｯｺヱﾟل ヴカｧｱ اﾜカﾟدي اﾆﾟوق ﾒズرف 
 ﾆوق ﾊｵズف و ｯギﾟ، اｵﾟوازｳズカ اｳズヱﾞﾟ و اｵﾟوازジカ اﾒﾆﾟر ｱذﾟك ｽｵズدد و اﾜカﾟود ゴ｀ﾑ اﾟط｀ب و

 وｭｯﾆل ﾀｵﾆｯｱدام ギカズｱم اｯﾊｵドل ｵズم إｯヱカ و ｯﾈカطｽズ ،ヴدد ズﾒヱن ヱوﾐﾛ وｺود ﾒｱدم اﾜカﾟد
  . 1اﾒｵヱﾟددة و اｽﾟدｳｷズ اｯﾊｵドل

ジﾆｵﾞｵ وقﾆ دﾜカﾟا ｳズヱガأ ｳズدｯﾊｵﾛو ا ｳズﾟｯヱ ،ｳﾖﾟｯｱ ヴカوﾞ نヱﾌｵズ لズ｀ｽｵ تｯ  ｽر゙
 ヱｯﾒｵｵل اジｵﾟ اｳズﾟｯヱﾟ و اﾜカﾟدｳズ اヱﾟؤｯﾆﾆت ヱن ヱｺヱوｳﾑ أｺل ヱن اｺダل ズﾊﾛرة اﾜカﾟدｳズ اﾊダول
ズヱｧｵ ｳن ジﾘ اﾜカﾟد ﾆوق أｷヱｵｵ ｳズヱガل و ﾜカﾟｯｱود،  ｯギｺ｀ﾟز اﾟدﾐﾘ أدوات ｵوズﾘر و اﾜカﾟدｳズ اズﾆﾟو゚

،ジﾘرﾊヱﾟا ゴｵｽ نﾞヱｵズ ذاガ زｯギｺﾟن اヱ أداء ケط دورｯカヱﾟا ヴｱ ل وｷヱｵヱﾟا ジﾘ لズوヱｵ طｯﾈカﾟا 
  .ﾘروｵﾀヱｱ ヴﾑ｀ف اｯﾊｵﾛドدي

ヱ-ヱ-ヲ صｫｭﾈｾ وقﾄ دﾚヱﾝا:  

 ガذケ أガم و اﾆダواق ヱن ズﾕرﾑ ケن ズヱｵزケ اｭｯﾊﾀﾟص ヱن ヱｺヱｱوｳﾑ اﾜカﾟد ﾆوق ﾊｵズف
  :ジガ2 اｭｯﾊﾀﾟص

ﾊｧｱ ﾐｵヱｵｵ ｳول اﾆﾟوق ガذジﾘ ケ اヱｯﾒｵﾟل ｵズم -  ガذｽｵ ケوズل ﾞヱズن أي ズﾆｱ ،ｳズｱﾆカو゚
 .ﾜｵرｯﾆﾀ  ًｯｱズرة دون و ｺداً  ズﾊﾛرة ヱدة バﾀل ﾜカود إゴﾟ اﾊダول

زي اカｱﾟك ﾞﾈズل - ｯت و اｯｺｵﾟرｳズ اカｱﾟوك و اヱﾟر゙  ジﾘ اズ｀ヱｯﾒｵヱﾟن اガم اズヱｧｵﾟن ﾈر゙
ケذガ ،وقﾆﾟث اズｽ ونｱﾒ｀ズ ط دورズﾆوﾟا ジﾟｯヱﾟا. 

 ジﾘ اヱﾟؤｳｵﾛ اｯヱｷｵﾆドرات ﾜｽｵｵق ｱواﾆطｯギｵ اジｵﾟ و اｳｱﾆｯカヱﾟ اｳズﾟｯヱﾟ اダدوات ｵوﾘر -
 ズﾊﾛرة اカﾆﾟدات و اﾊヱﾟرｳズﾘ اｱﾜﾟول カﾆدات و اドｯズｱヱﾞﾟت ｱｵﾒｵر و اｺダل ズﾊﾛرة اﾊダول

 اｳズﾟｯヱﾟ اダدوات اｱرز ヱن اﾜカﾟود ズ ｯギズ｀ﾑ ヴｱﾈط｀ق اジｵﾟ اダدوات ヱن ズﾕرｯガ و اｺダل
ｳヱدﾀｵﾆヱﾟا ジﾘ ケذガ وقﾆﾟا. 

                                                             
ヱ  - キよハ ュΑバルャや キョェョ ∩ポケゅよョ キヱボルャや ヱ るプケΑタャや ヱ れゅシゅΑシャや ∩るΑキボルャや ケやキ メやぼシャや ∩ケセルヤャ ベセョキ .ヲヰヰヰ∩ ソ ヲヴヵ. 
ヲ  - メゅョィ サΑケカ ヱ ∩ラヱケカへ キヱボルャや ヱ ∩ポヱルよャや ケやキ りケシΑョャや ケセルヤャ ヱ ノΑコヱゎャや ヱ ∩るハゅよヅャや ラゅョハ ヲヰヰヲ∩ ソ ヵΑ -ヵΓ. 



メヱΕや メタヘャや                                                    : ヱ るΑキボルャや るシゅΑシャや ュヱヰヘョゅヰゎやヱキぺ 

ンΒ 
 

 اﾞズギﾟل ガذا ヱｵﾒｵ ゴ｀ﾑد اﾙﾟرｳズﾑ اﾆダواق ダن ذﾟك و ﾆ｀ﾟوق ヱｯﾞｵヱل ﾞズガل ｵواﾘر -
ｯギカダ رｷｧｵｵ زاءｺダｯｱ رىﾀダن اヱ ،وقﾆﾟث اズｽ ヴカا ジﾘ س ظلﾘｯカｵﾟن اズｱ واقﾆダر اﾘوｵズ 

 ズﾊﾛرة اﾊダول ヱن ズﾒヱن カوع ﾊﾀｵｵ ジﾘص ｯギカヱ واｽدة ﾞل ﾒｺズل ガ ｯヱذا و ｯギカズｱ، اヱｯﾞｵﾟل
 .اｺダل

 اｵﾆヱﾟوى ｷヱズل ヴカダ اﾜカﾟدي اﾆﾟوق ジﾘ اｵﾟوازن ﾒﾆر ガو اｭｯﾙﾟدة ﾒﾆر ｱｵﾒズر -
 .اﾜカﾟود ゴ｀ﾑ اﾟط｀ب و اﾒﾟرض カﾑدｯﾒｵズ ケدل اﾟذي

ヱ-ヲ رضﾏ ودﾚヱﾝا:  

ヱ-ヲ-ヱ ومヴﾗ｀ رضﾐﾝدي اﾚヱﾝا:  

ﾐヱ د أداءﾜカﾟف ا｀ｵﾀヱﾟ ヴﾙｭｯو وظ ﾐヱ ولｱﾜﾟم اｯﾒﾟود اﾜカ｀ﾟ طズﾆوﾞ دلｯｱｵ｀ﾟ تｽｱﾊأ 
ｳ اｳズヱﾞﾟ أو اｺｽﾟم ﾑن ｱﾒズر اﾜカﾟد ヱن ｯｺｽｧｱ ｳﾙ｀ｵﾀヱم ﾙｵｽｵظ اｯﾒヱｵｺヱﾟت  اﾜカﾟود ヱن اｵヱﾟداو゚
ｳﾌروﾒヱﾟب اﾆｽ طｯﾈカﾟدي، اｯﾊｵﾛドو ا ジﾘ ذاガ قｯズﾆﾟد اﾜﾘ رتギدة ظﾑ مズガｯﾙヱ رضﾒ｀ﾟ 

  :اｳズﾟｯｵﾟ اズガｯﾙヱﾟم ｷヱｵｵ ジﾘل و اﾜカﾟد ﾑرض ｯズﾜﾟس اﾀｵﾆداｵズ ｯギヱم ｯﾑ ｯヱدة اﾜカﾟدي

ぺ -  ومヴﾗ｀ﾝول اゼوم: (اヴﾗ｀ﾝق اザﾊﾝا Mヱ ( 

ｳ اヱﾟط｀ｳﾜ اﾟدﾐﾘ وｭｯﾆل اガ ﾐヱｺヱﾟذا ヱﾈズل و  اカｱﾟك ﾑن اｯﾊﾟدرة اﾜカﾟدダｯﾞ ｳズوراق اズﾆﾟو゚
زي،  ｱﾛل ヱن اｵﾟداول ズﾛد اヱﾟوﾌوｳﾑ و اヱﾒﾟوｳズヱ اﾀﾟزﾑ ｳカズن اｯﾊﾟدرة اﾜカﾟود ﾆﾞور و اヱﾟر゙

زي اカｱﾟك   .1اヱﾟر゙

ジ اﾜカﾟد カﾊدوق ヱｵﾒズد و ｳ وガذا اﾜカﾟود، ﾑرض ｯズﾜﾟس اｯズﾜヱﾟس ガذا ゴ｀ﾑ اﾟدو゚  ギﾆﾟو゚
،ヴｵカرｯﾜヱ د وヱｵﾒズ نズズدｯﾊｵﾛドا ゴ｀ﾑ ددﾑ نヱ رズズｯﾒヱﾟا ジｵﾟدد اｽｵ دىｽدوات إダا ｳズﾟｯヱﾟا 

 ﾆｵﾟوｧﾞ ｳズداة اﾀｵﾆداｯギヱ اﾞヱヱﾟن ヱن ｯﾞن إذا ﾜカودا اｳズﾟｯヱﾟ اダداة ｱｵﾒｵر أدق ゴカﾒヱｱ و ،"ﾜカﾞود"
  .ｳｵｱｯｷ اカｯﾞ ｯギｵヱズﾛ ｳズヱﾆドت إذا و ｯﾆｽب، وｽدة أو اズﾜﾟم ﾀｵﾟزズن أداة أو اヱﾟدﾘوｯﾑت،

  

                                                             
ヱ  - ュゅシヱ ∩ポΚョ キヱボルャや ヱ れゅシゅΑシャや るΑキボルャや ∩るΑヤカやキャや ケやキ メヰルョャや ∩ヶルゅルよヤャや れヱケΑよ ヲヰヰヰ .ソヴヰ. 

キヲボレャや ュヲヰヘヨャゅよ ペΒツャや Mの  =るヤヨバャや ヶプ メヱやギわャや  +ノもやキヲャや ろエゎ ょヤトャや  



メヱΕや メタヘャや                                                    : ヱ るΑキボルャや るシゅΑシャや ュヱヰヘョゅヰゎやヱキぺ 
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  )Mヲ اﾝ｀وﾎﾄ اヴﾗ｀ﾝوم: ( اゴヱｭｵﾝ اヴﾗ｀ﾝوم – ب 

 اﾟوداヱ ﾐｭن ﾞｵｵون اジｵﾟ اﾜカﾟود カｯｺ ヴｱﾈب إﾜカ｀ﾟ Mヱ ゴﾟود اズﾌﾟق اﾒｵﾟرズف ヱﾌｵズن و
 ｳﾊｯﾀ اﾊヱﾟرジﾘ اｯギｺﾟز ﾊﾀوم ヱﾈズل و اﾊヱﾟرジﾘ، اｯギｺﾟز ﾟدى اドدｯﾀرｳズ اﾟوداﾐｭ و ｺダل
ﾐｭن وداズヱズﾜヱﾟت اバヱﾒﾟｯｱ ｳズｱカｺダدات و اｯギﾈ داعズヅت و اｯﾛｯﾙｵراء اﾈ وراقダا ｳズﾟｯヱﾟا .  

 : Mン اﾝｭｵﾝث اヴﾗ｀ﾝوم -ج

 اﾀｵﾆداｯヱ، اﾜカﾟود ズガｯﾙヱم أｷﾞر) Mヱ がMヲ( أケバﾑ إｯヱギズﾟ اｯﾈヱﾟر اﾜカﾟود ギﾙヱوヱﾈズ ｯヱل  
ﾞن  ヱن ズｷﾞر ﾘ ジﾘواｭدｯヱガ اｽﾌｵت ﾜﾘد Mヴ و Mン اﾜカﾟدｳ｀ｵﾞ｀ﾟ ｳズ اダوﾐﾆ اﾒｵﾟرｯﾙズت ヱن و゚

ﾜｵ ｳدم ｱﾆｱب اｱﾟ｀دان   .اジﾟｯヱﾟ اｽｵﾟرズر ｽر゙

 اヱﾟؤｯﾆﾆت バﾀヅف ذﾟك و ﾀダرى دوヱ ｳﾟن ﾟ Mンـ دズﾛق ﾒｵرズف إｯｺズد اバｵﾀف رﾕم و
ｳズﾟｯヱﾟدوات و اダا ｳズدﾜカﾟودة اｺوヱﾟا ジﾘ ك｀ｵ ،دولﾟا ドإ ｯギカرف أﾒｵ ذاガ ﾐヱｺヱﾟا ゴ｀ﾑ ヴカل اヱﾈズ 

Mヲ ｳﾘｯﾌヅｯｱ ゴﾟق إｯطカ ﾐﾆن أوヱ دواتダت و اｯﾆﾆؤヱﾟدرة اﾊヱﾟل إذ اヱﾈｵ تｯﾞズﾈﾟا 
ｳズｽｯズﾆﾟوراق و اダا ｳズرｯｺｵﾟا.  

 اﾜカﾟدｳズ اズヱﾊｵ ｳﾆｯズﾆﾟم ﾖﾟرض ﾜカ｀ﾟود ズﾒヱن ｯズﾜヱس اｯズｵﾀر أن إゴﾟ اｯﾈヅرة ｺｵدر
ｳｱﾛراヱطورات وｵﾟا ｳズدﾜカﾟر اｷｧｵズ ｳｺدرｱ رارﾜｵﾆا ｳﾛバﾒﾟن اズｱ رズﾖｵヱﾟدي اﾜカﾟن و اズｱ ط｀بﾟا 
ジヱﾆドا ジﾘ دｯﾊｵﾛドدى و اヱｱ ؤｱカｵﾟا ケذギｱ ،ｳﾛバﾒﾟا ｳﾘｯﾌヅｯｱ ゴﾟإ ｳｺم درﾞｽｵ تｯط｀ﾆﾟا 
ｳズدﾜカﾟا ジﾘ رズﾖｵヱﾟدي اﾜカﾟا.  

ヱ-ヲ-ヲ دداتｻ｀ رضﾐﾝدي اﾚヱﾝا:  

 ジﾘ اﾜカﾟود ﾑرض ｽヱددات أن إゴﾟ اｯﾊｵﾛドدズズن و اズｷｽｯｱﾟن آراء ヱｺヱوズﾈｵ ｳﾑر
  :ﾊｽカｵ ｯヱズﾘ ジ｀ズر اｯﾊｵﾛドد

 ズｽث اｯﾊｵﾛドد، ジﾘ اﾜカﾟود ｺｽم ゴ｀ﾑ اズｷｧｵﾟر ﾜカ ジﾘدﾆﾞ ｳズ｀طヱﾒズ ｳل :اﾝ｀رﾜزي اヱｯﾝك-أ
 ゴ｀ﾑ اｯｺｵﾟرｳズ اカｱﾟوك ﾛدرة ヱن اｽﾟد ｷヱｵズ ジﾘل اダول ズｱカｯｺن، ヱن اﾜカﾟد ｺｽم ズｷｧｵﾟｯｱ ゴ｀ﾑر ﾜズوم

キヲボレャや ュヲヰヘヨャゅよ ノシヲヨャや Mは  =キヲボレャや ヴレバヨャゅよ ペΒツャや Mの +ヮらセ ギボレャや  



メヱΕや メタヘャや                                                    : ヱ るΑキボルャや るシゅΑシャや ュヱヰヘョゅヰゎやヱキぺ 

ヴヰ 
 

 اﾜカﾟدｳズ اﾑｯﾜﾟدة ゴ｀ﾑ اﾊヱﾟدر اﾜカﾟد ズｷｧｵر ｷヱｵズﾘ ジﾘل اﾀゼر اカｯｺﾟب أｯヱ اヱダوال، إﾛراض
ジﾟｯｵﾟｯｱو ゴ｀ﾑ مｺｽ دﾜカﾟا ジﾘ دｯﾊｵﾛド1ا. 

 اﾊヱﾟرｳズﾘ اｯﾒﾟدة ズﾈوع و اﾊヱﾟرジﾘ اﾟوｵ ジﾑزاズد و اヅدｭｾري اﾝوﾚｳ ゴﾏدم ｀دى  -ب
 ｱزｯズدة اﾜカﾟدي اﾒﾟرض ﾞヱوｯカت إヱ ジﾟｯヱｺن اｯｺﾟرﾟ ｳズ｀وداﾐｭ اｳズｱﾆカﾟ اｵ ｳズヱガダزداد اﾘダراد، ズｱن

 ﾜｵヱدｯヱ اドدｯﾀري اﾟوｯﾞ ジﾑن ｯヱ｀ﾞﾘ اﾊヱﾟرｳズﾘ، اﾘダراد ｯﾑدات ﾜｵدم و اﾊヱﾟرジﾘ اﾟوズﾈ ジﾑوع
 وガذا اﾜカﾟدي، اﾒﾟرض ﾞヱوｯカت إヱ ジﾟｯヱｺن اﾟ ｳｵｱｯｷﾟ｀وداﾐｭ اｳズｱﾆカﾟ اｳズヱガダ زادت اﾘダراد ﾟدى
ｯヱ دズزズ نヱ درةﾛ وكカｱﾟا ｳズرｯｺｵﾟا ゴ｀ﾑ ﾐﾆوｵﾟا ジﾘ ق｀ﾀ نｯヱｵｭドر اﾘوｵﾟ دةﾊرダا ｳ｀ｱｯﾜﾟا 

 .اﾜカﾟدي اﾒﾟرض زｯズدة ジﾟｯｵﾟｯｱ و اｯヱｵｭドن زｯズدة ｹｵカズ ヴカﾑ اﾟذي اヱゼر ﾛデﾟراض،

 バﾀل ヱن اﾜカﾟدي اﾒﾟرض ジﾘ اｯｺｵﾟرｳズ اカｱﾟوك ｵؤｷر أن ﾞヱズن: اｭｸｳﾝرｱザ اヱｯﾝوك - ج
ｯギｵﾆｯズﾆ ｳズカｯヱｵｭドا ジｵﾟر اｷｧｵｵ ｳﾑوヱｺヱｱ نヱ لヱواﾒﾟم اｺｽﾞ تｯズطｯズｵｽドا ｳズدﾜカﾟت اｯﾒﾛوｵﾟوا 

ｳズ｀ｱﾜｵﾆヱﾟا. 

ヱ-ン وازنｳﾝا ゴﾖ وقﾄ ودﾚヱﾝا :  

 اﾒヱﾟروﾜカ｀ﾟ ｳﾌود اｳズﾜズﾜｽﾟ اカｯﾞ ｳズヱﾞﾟت ｯヱ إذا ｵوازن ジﾘ ｳﾟｯｽ اﾜカﾟدي اﾆﾟوق ｱｵﾒズر
  .اﾟوガ ﾐﾌذا ズズﾖｵﾟر رｯカガ ｳｱﾕك ﾞｵون ド و اヱﾟط｀وﾜカ｀ﾟ ،ｳｱود اｳズﾜズﾜｽﾟ اｯﾆｵ ｳズヱﾞﾟوي

ヲ- واتヱﾙ ｱﾄｭザﾄﾝا ｱザدﾚヱﾝا: 

 ヱن ｵؤｷر اﾟ ジｵﾟ｀طرق ズﾈوｯﾑ اｷﾞダر اズｱﾒｵﾟر ガو اﾜカﾟدｳズ اｳﾆｯズﾆﾟ اｷر اｯﾜｵカل آｳズﾟ إن   
ｯギﾟバﾀ راتズﾖｵ ｳﾆｯズﾆﾟا ｳズدﾜカﾟك اカｱ｀ﾟ زي  اゴ｀ﾑ ｹｵｯカﾟ اﾜカﾟدي اﾒﾟرض ジﾘ اズﾖｵﾟر ｯヱｱ ｯギズﾘ اヱﾟر゙

 ゴ｀ﾑ اﾜカﾟدｳズ اヱ ｯギﾟバﾀ ｳﾆｯズﾆﾟن ｵؤｷر ﾛد ｯカﾛ ｳヱｯガة اﾜカﾟدي اﾒﾟرض ｱｵﾒズر و اｯﾒﾆダر، و
 ヱن اズｷｧｵﾟر اｭｯﾙﾟدة ｯﾒﾆダر ﾞヱズن اジｵﾟ اカﾜﾟوات ヱن آﾀر ﾑدد カｯｺب إゴﾟ اｹｵｯカﾟ و اｯﾒﾆダر
ｯギﾟバﾀ.   

ヲ -ヱ ةｭヱﾙ رﾐﾄ دةｫｭﾗﾝا:  

 اｭｯﾙﾟدة أｯﾒﾆر اｯﾙﾀカض إゴﾟ اカズﾞﾟزカ ｳズظر وﾆｽ ｳギｺب اｵﾟوｳズﾒﾆ اﾜカﾟدｳズ اｵ ｳﾆｯズﾆﾟؤدي
،ｳズﾜズﾜｽﾟا ｯヱヱ ﾐｺﾈズ رｯヱｷｵﾆドذي اﾟا ﾐﾘدズ ケدورｱ ゴﾟدة إｯズو زヱカ جｯｵカヅل، و اズﾖﾈｵﾟل و اｱｯﾜヱﾟｯｱ 

                                                             
ヱ  - メゅョィ ∩サΑケカ キヱボルャや ヱ ∩ポヱルよャや ケやキ りケシΑョャや ケセルヤャ ヱ ノΑコヱゎャや ヱ ∩るハゅよヅャや ラゅョハ ヲヰヰヲ∩ ソ ヱヱヵ-ヱヱヶ. 



メヱΕや メタヘャや                                                    : ヱ るΑキボルャや るシゅΑシャや ュヱヰヘョゅヰゎやヱキぺ 

ヴヱ 
 

 ﾒﾆرｯガ ارｯﾙｵع ヱﾒズ ゴ｀ﾑل ｯヱヱ اｭｯﾙﾟدة أｯﾒﾆر رﾐﾘ إゴﾟ اｳズﾈｯヱﾞカド اﾜカﾟدｳズ اｵ ｳﾆｯズﾆﾟؤدي
ジﾜズﾜｽﾟو ا ヴカヱ عｯﾙｵار ｳﾙ｀ﾞｵ ل، رأسｯヱﾟذا اガو ｯヱ ؤديズ ゴﾟص إズ｀ﾜｵ ط｀بﾟا ゴ｀ﾑ رｯヱｷｵﾆドا 

ｯヱヱ ؤديズ ジﾘ ｳズｯギカﾟا ゴﾟض إｯﾙﾀカط｀ب اﾟا ジ｀ﾞﾟا.  

 バﾀل ヱن اジﾜズﾜｽﾟ اﾜﾟطｯع و اﾜカﾟدي اﾜﾟطｯع ズｱن ﾞوズﾆط دورケ اｭｯﾙﾟدة ﾒﾆر ﾒ｀ズب   
ｳｷバｷ طｱروا ジガ:  

- ｳطｱراﾟا ゴ  .اｭｯﾙﾟدة ﾒﾆر و اﾜカﾟدي اﾒﾟرض ズｱن اｷヱｵｵ ジﾘ ｳﾛバﾒﾟل و اダو゚

- ｳطｱراﾟا ｳズカｯｷﾟل و اｷヱｵｵ ジﾘ ｳﾛバﾒﾟا ｳﾌرｵﾙヱﾟن اズｱ رﾒﾆ دةｭｯﾙﾟق و اｯﾙカヅا ゴ｀ﾑ 
 .اｯヱｷｵﾆドر

- ｳطｱراﾟا ｳｷﾟｯｷﾟل و اｷヱｵｵ ジﾘ ｳﾛバﾒﾟا ｳﾌرｵﾙヱﾟن اズｱ قｯﾙカヅري اｯヱｷｵﾆドو ا 
 .1اジ｀ﾞﾟ اﾟط｀ب ｵﾆヱوى

 اﾒﾟرض زاد إذا اｭｯﾙﾟدة ﾒﾆر ﾙﾀカズض أن اﾌﾟروري ヱن ズﾟس اﾘ ヴカرズدｯヱن ズرى    
 اｭｯﾙﾟدة ﾒﾆر ズ ゴ｀ﾑؤｷر اジﾜズﾜｽﾟ اﾜカﾟدي اﾒﾟرض ジﾘ اズﾖｵﾟر أن ﾘرズدｯヱن ﾜズرر ズｽث اﾜカﾟدي،

  :ジガ و ｺزｳズｭ آｯｷر أرバﾀ ｳﾒｱل ヱن

ぺ  -  رｷا ｳ  زｯズدة ｳｺズｵカ اｺダل ズﾊﾛرة اｭｯﾙﾟدة ﾒﾆﾟر ﾘوري اｯﾙﾀカض ガو و: اズﾆﾟو゚
 .اﾜカﾟدي اﾒﾟرض

ゆ -   رｷل اﾀدﾟو و: اガ ｳ  زｯズدة ｳｺズｵカ زاｭدة ﾜカدｳズ أرﾊدة وｺود カﾑد اﾘダراد ｯｽヱو゚
 ガ ｯヱ ｹｵカズذا و اﾟزاｭدة اダرﾊدة ヱن اヱﾟرﾕوب اｱｯﾆﾟق اｵﾆヱﾟوى ゴ｀ﾑ اｯﾙｽﾟظ اﾜカﾟدي اﾒﾟرض

ヴカﾑ عｯﾙｵار ジﾘ لﾀدﾟا ジﾜズﾜｽﾟا ｳｺズｵカ دةｯズزﾟدة اズدｺﾟا ジﾘ ط｀بﾟا ゴ｀ﾑ ﾐ｀ﾆﾟت، و اｯヱدﾀﾟا 
ケذガدة وｯズزﾟا ジﾘ لﾀدﾟا ジﾜズﾜｽﾟؤدي اｵ ゴﾟع إｯﾙｵر ارﾒﾆ دةｭｯﾙﾟذا و اガ عｯﾙｵرドا ゴヱﾆズ رｷأ 

 .اﾟدﾀل

ァ -  رｷوى اｵﾆヱ رｯﾒﾆダا ﾐﾛوｵヱﾟن: اﾞヱズ ب أنｱﾆｵｵ دةｯズزﾟا ジﾘ روضﾒヱﾟدي اﾜカﾟا 
ジﾘ عｯﾙｵوى ارｵﾆヱﾟم اｯﾒﾟر اｯﾒﾆヂﾟ ｯヱヱ بｱﾆズ دةｯズز ジﾘ ط｀بﾟا ゴ｀ﾑ ،ودﾜカﾟر اヱダذي اﾟد اﾛ 

  .اｭｯﾙﾟدة ﾒﾆر ارｯﾙｵع إズ ゴﾟؤدي
                                                             

ヱ  - キよハ キΑィョャや ∩ヵキホ ノィケョ ∩ベよゅシ ソ ΑΑ. 



メヱΕや メタヘャや                                                    : ヱ るΑキボルャや るシゅΑシャや ュヱヰヘョゅヰゎやヱキぺ 

ヴヲ 
 

 :اｵヱﾟوﾐﾛ اﾀﾌｵﾟم اｷر  - خ

ﾐヱﾘ عｯﾙｵوى ارｵﾆヱﾟم اｯﾒﾟر اｯﾒﾆヂﾟ رｷｧｵズ دلﾒヱ ،مﾀﾌｵﾟر اヱダذي اﾟؤدي اズ ゴﾟإ 
ｳｱﾟｯطヱ نズﾌرﾜヱﾟوة اバﾑ لｱｯﾜヱ دلﾒヱ مﾀﾌｵﾟا ﾐﾛوｵヱﾟذي و اﾟد اﾒズ نヱ تｯカوﾞヱ رﾒﾆ دةｭｯﾙﾟا 

 إذا ド ｯヱズﾆ و اｭｯﾙﾟدة ﾒﾆر ヱﾌن ﾀﾌｵم バﾑوة دゴ｀ﾑ ﾐﾘ اヱﾟدカズون ズﾆواﾘق اｱｯﾜヱﾟل ジﾘ و
 ｵ ｯギｵヱズﾛ ゴ｀ﾑرﾛ ﾐﾙｵد ｯﾜﾑرات ﾈراء ジﾘ اｳズﾜズﾜｽﾟ اﾜカﾟدｳズ اダرﾊدة ﾀｵﾆｯｱدام ﾜズﾆوヱون カｯﾞوا
 اｭｯﾙﾟدة ﾒﾆر ズرﾐﾘ اｵヱﾟوﾐﾛ اﾀﾌｵﾟم اｷر أن ガ ジカﾒズذا و اﾀﾌｵﾟم ﾒヱدل ﾙカｱس اﾛダل

ジﾆｯﾆダ1ا.  

ヲ -ヲ ةｭヱﾙ رﾐﾄ رفﾈﾝا:  

 أﾜﾘ ｼｱﾊد اヱﾟرن اﾊﾟرف ﾒﾆر إゴﾟ اｽｵﾟول و اﾟوطｳズカ اｯﾊｵﾛドدｯズت اカدｯヱج ｵﾟزاズد カظراً 
 اｯﾊﾟدرات ズｷｧｵｱ ゴ｀ﾑ ジﾘｯﾊرケ ذﾟك و اﾜカﾟدｳズ اｳﾆｯズﾆﾟ اｷر ﾜカل ｯヱｯガ ジﾘ دورا اﾊﾟرف ﾒﾆﾟر
ゴ｀ﾑم وｺｽ تｯﾜﾘدｵ رｯヱｷｵﾆドا ジｱカｺダو ا ゴظｽズ رﾒﾆ رفﾊﾟوم اズﾟا ｳカｯﾞヱｱ ｳﾊｯﾀ ジﾘ 

ｳﾆｯズﾆﾟا ｳズدﾜカﾟا.  

 وｯﾜﾘ ذﾟك و رヱ ｳズﾆズｭداﾀل ｳｷバｷ وﾘق اﾊﾟرف ﾒﾆر バﾀل ヱن اズｷｧｵﾟر ﾞヱズ ｳﾈﾛｯカヱن
 اﾊダول ジﾘｯﾊ و اｯﾊﾟدرات و اｵﾆヱﾟوردات أｯﾒﾆر ヱن ﾞل ゴ｀ﾑ اﾊﾟرف ﾒﾆر ズｷｧｵﾟر

ｳズｱカｺダة اｯカｵﾜヱﾟا.  

ヲ -ヲ -ヱ  رザｵ･ｳ رﾐﾄ رفﾈﾝا グﾞﾏ رｭﾐﾄواردات أﾝا:  

 ﾞﾒカズ ゴ｀ﾑس ガ ｯヱذا و اﾟواردات أｯﾒﾆر ارｯﾙｵع إゴﾟ اﾟوطｳズカ اｳヱズﾛ ｳ｀ヱﾒﾟ اｯﾙﾀカض ズؤدي
 ﾈｯｱヱر ﾞﾈｱل اﾀﾌｵﾟم ﾒヱدل ارｯﾙｵع ジカﾒズ وガو اズﾞ｀ギｵﾆヱﾟن، ｯﾒﾆダر اｯﾒﾟم اｵﾆヱﾟوى ارｯﾙｵع

،ﾐズرﾆر و وズﾕ رﾈｯｱヱ نﾑ قズع طرｯﾙｵر ارｯﾒﾆأ ﾐ｀ﾆﾟا ｳطズﾆوﾟا.  

ヲ -ヲ -ヲ رザｵ･ｳ رﾐﾄ رفﾈﾝا グﾞﾏ ゴﾖｭﾈ وارداتﾝؤدي:اズ رﾒﾆ رفﾊﾟض اﾙﾀカヱﾟا ゴﾟإ 
 ｱدورケ وガذا اｯｺｵﾟري، اズヱﾟزان ﾆｽｵن و اｳズﾆﾘｯカｵﾟ زｯズدة ジﾟｯｵﾟｯｱ و اﾟوطｳズカ اｳヱズﾛ ｳ｀ヱﾒﾟ اｯﾙﾀカض
  .اｯﾒﾆダر ارｯﾙｵع ジﾟｯｵﾟｯｱ و اジ｀ﾞﾟ اｵﾆヱﾟوى ゴ｀ﾑ اﾟط｀ب ﾙｽズﾆز

                                                             
ヱ  - キョェや ラゅよバセ キョェョ ∩ヶヤハ れゅシゅミバルや れやケΑピゎョャや りケタゅバョャや ヴヤハ ネゅヅボャや ヶプケタョャや ヱ ケヱキ ポヱルよャや ∩るΑコミケョャや ケやキャや ∩るΑバョゅィャや るΑケキルミシΙや ヲヰヰΑ∩ 

ソ ヱヱΒ-ヱヱΓ. 



メヱΕや メタヘャや                                                    : ヱ るΑキボルャや るシゅΑシャや ュヱヰヘョゅヰゎやヱキぺ 

ヴン 
 

ヲ -ヲ -ン رｵر اﾐﾄ رفﾈﾝا グﾞﾏ ゴﾖｭﾈ روةｵﾝا:  

 اｳズｱカｺダ اﾜﾟطヱ ﾐن اヱﾟوｺودات ｳヱズﾛ ジﾘｯﾊ زｯズدة إゴﾟ اﾊﾟرف ﾒﾆر اｯﾙﾀカض ﾜズود
ジﾟｯｵﾟｯｱو ジﾘｯﾊ روةｷﾟوف اﾆ رｷｧｵズ كﾟذｱ  ًｯﾜﾘد وズﾊرﾟ زانズヱﾟن اズｱ ジｱカｯｺ ولﾊダب و اﾟｯطヱﾟا 
ｳズｱカｺダا.  

ヲ -ン ةｭヱﾙ نｭ｀ｳｫヅا:  

 ｳﾆｯズﾆ اﾜカﾟدｳズ اｯヱｵ ｳﾆｯズﾆﾟرس カﾑدｯヱ اﾜカﾟدｳズ اジﾘ ｳﾆｯズﾆﾟ اｯカﾜﾟة ガذケ دور ズظギر
،ｳズﾈｯヱﾞカا ｯヱヱ رｱｺズ وكカｱﾟا ゴ｀ﾑ ضズﾙﾀｵ ｯギﾌروﾛ و ｯギﾛأورا ،ｳズﾟｯヱﾟو ا ｼｱﾊズ ونﾌرﾜヱﾟا 

 اﾜカﾟدｳズ اｯカﾜﾟة ﾞﾘرة ｵﾙヱ ジﾘرض ガو ｯヱﾞ اﾊヱﾟرズﾕ ジﾘر اｵﾛドراض إバｽل ｯﾛ ゴ｀ﾑدرズن ズﾕر
 اﾜカﾟدｳズ اｯカﾜﾟة إゴﾟ ردﾞヱズ ケن ｯヱヱ اｱﾞر اジ｀ﾞﾟ اﾟط｀ب ジﾘ ذﾟك ﾑن اｹｵｯカﾟ اｯﾙﾀカドض وﾞズون
ｯガدｽو.  

 اｹｵｯカﾟ اｭｯﾙﾟدة ﾒﾆر ズﾖｵر أｯｷر ｵوزع اジｵﾟ اﾒﾟواヱل ヱن ヱｺヱوヱ ｳﾑن اｯヱｵｭドن ｯカﾛة ﾞｵｵون
 وｵギｵم أوｯﾌع، ズﾆｽｵن آｳズﾟ إｯヱカ و ｯカﾛ ｳ｀ﾜｵﾆヱة ﾆズﾟت ｷ ジギﾘم ヱن و اﾜカﾟدي اﾒﾟرض ズﾖｵر ﾑن
ｳﾟة داｯカﾛ نｯヱｵｭドا ゴ｀ﾑ ｯヱ ゴヱﾆズ وةバﾑ لズوヱｵﾟا ジｺرｯﾀﾟو ا ケذガ وةバﾒﾟا ジガ رقﾙﾟن اズｱ 

دة اダرﾊدة ズﾟｯﾞｵف  ズｱن و – ﾜｽ ｳズﾞ｀ヱوق أم カﾆدات إﾊدار バﾀل ヱن ﾆواء – ｯﾀرｯズｺ اｵヱﾟو゚
دة اダرﾊدة ズﾟｯﾞｵف  ﾊｵرف أي و اダرｯｱح، ヱن ｺｱزء اｯﾙｵｽドظ バﾀل ヱن و داｯズ｀ﾀ، اｵヱﾟو゚

زي اカｱﾟك ﾜズ ヴｱوم   .اﾙカ ケｯｺｵドس ジﾘ اヱｵﾟوズل バﾑوة ズﾜズم ｷم ヱن و اｭｯﾙﾟدة ﾒﾆر ゴ｀ﾑ اヱﾟر゙

ン- تｭザدｻｳ ｱﾄｭザﾄﾝا ｱザدﾚヱﾝا 

 اｽｵﾟدｯズت ヱن ヱｺヱوｳﾑ ظギرت ﾜﾘد اﾜカﾟدｳズ، اﾒｵ ｳｭズｱ ｳﾆｯズﾆﾟرｯギﾘ اｽｵ｀ﾟ ジｵﾟوドت カظرا
ヴｺواｵ ｳﾆｯズﾆﾟا ،ｳズدﾜカﾟن اヱم وガأ ケذガ تｯズدｽｵﾟا ｳズﾟｯﾞﾈرض إｯﾒｵ ｯギﾘداガإذ أ ド نﾞヱズ ｯギﾜズﾜｽｵ 

،ｳﾒヱｵｺヱ كズガｯカ نﾑ تｯズدｽｵﾟا ジｵﾟت اｽｱﾊأ ヴｺواｵ زｯギｺﾟا ジﾘرﾊヱﾟا.  

ン-ヱ  ｱザﾝｭﾜﾆرض إｭﾐｳ دافケأ ｱﾄｭザﾄﾝا ｱザدﾚヱﾝا: ゴﾒﾆｵ ｳﾆｯズﾆﾟا ｳズدﾜカﾟا ゴﾟق إズﾜｽｵ 
ｳﾑوヱｺヱ نヱ ،دافガダن اﾞﾟ ジﾘ ﾐﾛواﾟا ド نﾞヱズ قズﾜｽｵ ケذガ دافガダا ｳﾒﾘدة، دｽك واｯカギﾘ 



メヱΕや メタヘャや                                                    : ヱ るΑキボルャや るシゅΑシャや ュヱヰヘョゅヰゎやヱキぺ 

ヴヴ 
 

 ガ ｯヱ ｼﾌｵズﾆذا و ﾒﾊب وジﾘ ﾐﾌ اﾜカﾟدｳズ اﾆﾟ｀طｯت ｯヱヱ ﾐﾌズ اガダداف ガذズｱ ケن ｯﾒｵرض
ｯヱヱ ジ｀ズ1:  

- ヴｺواズ رضｯﾒｵ نズｱ دفガ ظｯﾙｽﾟا ゴ｀ﾑ تドدﾒヱ ｳﾌﾙﾀカヱ مﾀﾌｵ｀ﾟ ق وズﾜｽｵ 
 اｺダل ジﾘ اｯﾊｵﾛドدي اヱカﾟو أن ズرى ヱن ｯカギﾘك اｯﾊｵﾛドدズズن، ズｱن バﾀف ﾜカطｳ وガذケ اヱカﾟو،
 ズوｺد ｱｯﾜヱﾟｯｱل و ｯﾒﾆヂﾟر، اｯﾒﾟم اｵﾆヱﾟوى ジﾘ اﾜｵﾆرار ｯカガك ｯﾞن إذا إﾜｽｵズ ドق ド اﾟطوズل
 .اｯﾊｵﾛドدي اｯﾈカﾟط ｵﾟوﾌ ﾐズﾆروري ｯﾒﾆヂﾟر اｯﾒﾟم اｵﾆヱﾟوى ارｯﾙｵع أن اｭｯﾜﾟل اﾟرأي

 اﾆﾟ｀طｯت ジﾒﾆﾘ اｱﾟطズﾙﾀｵ ،ｳﾟｯض و اｯﾒﾆダر اﾜｵﾆرار ガدف ズｱن ｯﾒｵرض ｯカガك -
ｳズدﾜカﾟا ゴﾟض إズﾙﾀｵ ｳﾟｯطｱﾟط｀ب اｵズ ｯギカヱ عｯｱｵإ ｳﾆｯズﾆ ｳズدﾜカ ،ｳズﾒﾆوｵ لガｯﾆｵｵﾘ ジﾘ ｼカヱ 

 اﾟط｀ب، زｯズدة إズ ゴﾟؤدي ｯヱ وガذا اｭｯﾙﾟدة أｯﾒﾆر ﾙﾀカｵض و اﾜカﾟدي اﾒﾟرض ズزداد و اﾜﾟروض
ﾐﾙｵرｵﾘ رｯﾒﾆダم و اﾒズ ،مﾀﾌｵﾟا ジﾟｯｵﾟｯｱن وｪﾘ قズﾜｽｵ دｽن اズﾘدギﾟط｀ب اｵズ ｳズｽﾌｵﾟر اﾀゼｯｱ. 

 ｯｱｵｪﾘع اｯﾀﾟرジｺ، اｵﾟوازن ズﾜｽｵق و اｱﾟطズﾙﾀｵ ｳﾟｯض ズｱن ｯﾒｵرض ｽズدث ﾛد -
ｳﾆｯズﾆ ｳズدﾜカ ｳズﾒﾆوｵ ؤديズﾆ ゴﾟض إズﾙﾀｵ رｯﾒﾆدة، أｭｯﾙﾟذا اガو ｯヱ ؤديズ ゴﾟروب إガ رؤوس 
 أﾀرى ヱ ｳギｺن و ヱ ｳギｺن ガذا اヱﾟدﾘوｯﾑت، ズヱزان ｽズ バ｀ﾀ ジﾘدث ｯヱヱ اｺダل ズﾊﾛرة اヱダوال

 اﾟذي اズｵﾆドراد زｯズدة و اヱﾟداズﾀل ارｯﾙｵع إｵ ゴﾟؤدي ﾆوف اｵﾟوｳズﾒﾆ اガ ｳﾆｯズﾆﾟذケ إｯｱｵع أن ｺカد
 .اヱﾟدﾘوｯﾑت ズヱزان وズ ｯｱ｀ﾆ ゴ｀ﾑ ｳズﾒﾌؤｷر

ン -ヲ تｭザدｻｳ カｸواｳ زｭヴｸﾝا ゴﾖرﾈ｀ﾝا :  

ｳズ، اｳズﾟｯヱﾟ اﾀﾟدｯヱت ｽｵرズر ｯﾆｵ ｳズ｀ヱﾑرع  إن -   اｱﾀﾟرة ﾑراﾌ ｳﾛوء وジﾘ اﾟدو゚
ｳズ  ｵズط｀ب ｯギカヱ، اド ｯヱズﾆ ｳズヱｯカﾟ أﾀرى ｱ｀دان ｵ ジﾘواｯギﾒﾌ و اｱﾟ｀دان ﾒｱﾟض اﾊヱﾟرｳズﾘ اﾟدو゚

وヱ ｯズｺن ﾆｱرｳﾑ و اｯﾙｵﾆドدة اｱﾟ｀دان ガذカｱ ケوك ヱن  ﾒｵズ｀ق ｳﾊｯﾀ ｯヱ اｳズﾟｯヱﾟ، اﾀﾟدｯヱت カﾞｵو゚
ｯズｺو  اｺﾙﾟوة ﾆﾟد اﾊヱﾟرｳズﾘ اｯズ｀ヱﾒﾟت ｯｺヱل ジﾘ اﾀｵﾆヱﾟدｳヱ اドｯﾊｵドت و اﾒヱﾟ｀وｯヱت カﾞｵｱو゚

ｯギカズｱ ن وズｱ وكカｱ دان｀ｱﾟا ｳヱدﾜｵヱﾟا. 

وガ ｯズｺذズﾊｽｵ ケل إن -  ガذｺズ ゴ｀ﾑ ケب إذ ｱｵﾒズ ｯズﾘｯﾞر ｯギﾒヱ ド اズﾞｵﾟف و اカﾞｵﾟو゚
 اｳズﾟｯヱﾟ اダدوات ｯｺヱل ジﾘ اｽｵﾟدズث و اｯﾞｵｱドر إゴﾒﾆｵ ゴﾟ و اｯｱヱﾟدرة زｯヱم ﾀｧｵذ أن اカｱﾟوك

ｳズرｯヱｷｵﾆドدة، واズدｺﾟا ゴｵｽ بﾞواｵ س وﾘｯカｵ وكカｱﾟا ｳズヱﾟｯﾒﾟا. 
                                                             

ヱ  - ヱヤェャ ヴシヱョ ∩ヵケゅカヱよ ケキタョ ∩ベよゅシ ソ ヱヰン. 



メヱΕや メタヘャや                                                    : ヱ るΑキボルャや るシゅΑシャや ュヱヰヘョゅヰゎやヱキぺ 

ヴヵ 
 

- ゴｵｽ ظمｯﾒｵｵ دةｭｯﾙﾟن اヱ ｯズｺو   ズﾒｵズن ｺدズدة ｳズﾟｯヱ أدوات إدｯﾀل و اｽﾟدｳｷズ اカﾞｵﾟو゚
 اカطｽｵ ヴｵﾛバد ﾛد اジｵﾟ اﾒﾟواｭق ｳﾘｯﾞ إزاｳﾟ و اﾊヱﾟرヱﾒ｀ﾟ ،ジﾘل اｽｵﾟرズر ヱن ヱزズد ズﾜｽｵق

  . ﾆواء ｽد ゴ｀ﾑ اｳズヱﾟｯﾒﾟ و اｳズ｀ｽヱﾟ اﾆダواق ジﾘ اｯﾛ ゴ｀ﾑ ｳﾆﾘｯカヱﾟدرا ﾞズون ジﾞ اﾈカヱﾟودة،

  
 

  



 

 

  
  
  

  وأدواｭヴｳ اｱザﾝｭ｀ﾝ اヴﾗ｀ ｱﾄｭザﾄﾝوم: اゴヱｭｵﾝ اﾈﾗﾝل
  اｳズﾟｯヱﾟ اｳズガｯヱ ｳﾆｯズﾆﾟ: اダول اｽｱヱﾟث

  اｯﾊｵﾛドدي اﾞﾙﾟر ジﾘ اｳズﾟｯヱﾟ اｳﾆｯズﾆﾟ: اジカｯｷﾟ اｽｱヱﾟث

  اｳズﾟｯヱﾟ اｳﾆｯズﾆﾟ أガداف: اﾟｯｷﾟث اｽｱヱﾟث

  اｳズﾟｯヱﾟ اｳﾆｯズﾆﾟ أدوات: اﾟراﾐｱ اｽｱヱﾟث
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ヴΑ 
 

  :ザヴ｀ｳد

 ｱﾘواﾆطｳ اﾞｽﾟوｯギﾞ｀ｵヱｵ ،ｳヱ اジｵﾟ اｯﾊｵﾛドدｳズ اダدوات ヱن اｳズﾟｯヱﾟ اｱｵﾒｵ ｳﾆｯズﾆﾟر
ｳﾆｯズﾆﾟا ｳズﾟｯヱﾟا ﾐズطｵﾆｵ ｳヱوﾞｽﾟرف اﾊｵﾟا ｯガواردヱｱ ｳズｱズرﾌﾟذ و اﾙカｵ ｯギططﾀ و ｯギﾒズرｯﾈヱ 

 اｯﾊｵﾛドدｳズ و اｳズﾆｯズﾆﾟ اガダداف ズﾜｽｵﾟق و ﾟذﾟك اバﾟزｳヱ اｯﾜﾙカﾟت اｯヱｵﾑد طرズق ﾑن
ｳズﾑｯヱｵｺドوا ｳヱｯﾒﾟن اヱ لバﾀ ｳ  اﾜｵﾆرار و اｳ｀ヱｯﾞﾟ، اヱ ｳﾟｯヱﾒﾟرｳ｀ｽ إゴﾟ اﾟوﾊول ｯｽヱو゚

 اｺل وヱن اｯﾊｵﾛドدｳズ، اｳズヱカｵﾟ و اｳズﾑｯヱｵｺド اﾟرｳズｯﾑ و اﾒﾟداズﾜｽｵ ｳﾟق و اｺダور و اｯﾒﾆダر
 اﾟوﾐﾌ و バｵズءم ｯヱｱ اﾌﾟراｭب و اｯﾜﾙカﾟت ズﾙﾀｵض أو زｯズدة إゴﾟ اﾞｽﾟوｯヱت ｧｺ｀ｵ ذﾟك

 ｺﾑز إｽداث طرズق ﾑن اｯﾈカ ｳﾙ｀ｵﾀヱﾟطﾖｵ ｯギｵｯطｳズ اﾞｽﾟوｯヱت ｵﾆｵطｯヱﾞ ﾐズ اｯﾒﾟم، اｯﾊｵﾛドدي
ジﾘ ｯギｵカوازヱ ｳヱｯﾒﾟا.  

ز و  ｺﾑز و اﾌﾟراｭب ズﾙﾀｵض و اｳヱｯﾒﾟ اｯﾜﾙカﾟت زｯズدة ゴ｀ﾑ اズﾟوم اｳズﾟｯヱﾟ اｵ ｳﾆｯズﾆﾟر゙
،ｳカوازヱﾟك اﾟدف وذギｱ طズﾈカｵ ط｀بﾟم اｯﾒﾟا ゴ｀ﾑ ﾐ｀ﾆﾟت و اｯヱدﾀﾟا ジｵﾟا ｯギｺｯｵｽズ ﾐヱｵｺヱﾟا.  

 ｵヱوازヱ ｳヱｯﾑ ،ｳカوازゴ｀ﾑ ｳカ اﾘｯｽヱﾟظｳ اｳヱｯﾒﾟ اｳﾆｯズﾆ｀ﾟ ｳズﾟｯヱﾟ اズ｀ﾜｵﾟدｳズ اガダداف ヱن و
カｯت  طｯرｳｭ اドｯｽ ｳズｭｯカｷｵﾆت ジﾘ إド اｱヱﾟدأ ギｱذا اバﾀヅل ﾑدم إヴｺｵｵ ゴﾟ داｯヱｭ اﾞｽﾟوｯヱت و゙

 ガذﾆｯカズ ケب اﾌﾟراｭب ジﾘ ｳズｯｱｺ ارｯﾙｵع ヴ｀ｱｯﾜズ أن ｺズب اﾞｽﾟوジヱ اｯﾙカヅق ﾟｯﾘ ジﾘزｯズدة ｽﾟｯﾞرب،
ｳ اｯﾊｵﾛドدｳズ و اｳズﾟｯヱﾟ اズガｯﾙヱﾟم ｵｱطور اヴカ إド اﾟزｯズدة،  اｳﾆｯズﾆﾟ إカズ ゴﾟظر أｼｱﾊ اｽﾟدﾟ ｳｷズ｀دو゚
ｳズﾟｯヱﾟن اヱ ط｀قカヱ ジｱｯｺズر، اｷﾞأ ゴカﾒヱｱ أن ｳヱوﾞｽﾟن اﾞヱズ وز أنｯｺｵｵ دأｱヱ وازنｵ ｳカوازヱﾟا 
ｳヱｯﾒﾟإذا ا ｯヱ تｱ｀طｵ كﾟظروف ذﾟا ｳズدｯﾊｵﾛドو ا ｳズﾆｯズﾆﾟو ا ｳズﾑｯヱｵｺドدة اｭｯﾆﾟا.  

ジﾙﾘ تドｯｽ ود  ﾛدرヱ ヴｵن اﾛل ｱطｳﾛｯ اﾜﾟوジヱ اｯﾊｵﾛドد ヱﾒズل カﾑدｯヱ و اｯﾊｵﾛドدي اﾟر゙
ｳズｺｯｵカヅا ｳ｀ヱｯﾞﾟن اヱ نﾞヱヱﾟأن ا ｧｺ｀ｵ تｯヱوﾞｽﾟا ゴﾟط إズﾈカｵ دｯﾊｵﾛドا ジヱوﾜﾟن اヱ لバﾀ دةｯズز 
 ヱرヱ ｳ｀ｽن اｯﾊｵﾛドد ｵﾜズرب カﾑدｯヱ و اｳヱｯﾒﾟ، اヱﾟوازｺﾑ ジﾘ ｳカز إｽداث و اｯﾒﾟم اｯﾙカヅق
 ヱｵﾒｵ ｳﾆｯズﾆ ｳズﾟｯヱد أن ﾞｽ｀ﾟوﾞヱズ ｳヱن اﾀﾌｵﾟم ｯﾀヱﾟطر ｯｱカｺｵ و ｯﾊヱ｀ﾟدر اヱｯﾞﾟل اズﾖﾈｵﾟل
ｳﾙ｀ｵﾀヱ ءمバｵ لｷヱ ذاガ ،ﾐﾌوﾟأن أي ا ｽﾟاﾞｳヱو ｧｺ｀ｵ ゴﾟض إズﾙﾀｵ ｯギｵｯﾜﾙカ دة وｯズب زｭراﾌﾟا 

ジﾘ ケذガ ｳﾟｯｽﾟا.  
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 ｽｯｱヱث، أرバﾀ ｳﾒｱل ヱن اｳズﾟｯヱﾟ اｳﾆｯズﾆﾟ إゴﾟ اｵﾟطرق ｯｽカول اﾊﾙﾟل ガذا バﾀل ヱن
ジﾙﾘ ثｽｱヱﾟول اダطرق اｵカ ゴﾟإ ｳズガｯヱ ｳﾆｯズﾆﾟا ،ｳズﾟｯヱﾟو ا ジﾘ ثｽｱヱﾟا ジカｯｷﾟول اｯカｵカ ｳﾆｯズﾆﾟا 

ｳズﾟｯヱﾟا ジﾘ رﾞﾙﾟدي، اｯﾊｵﾛドم اｷ ジﾘ ثｽｱヱﾟث اﾟｯｷﾟطرق اｵカ ゴﾟداف إガأ ｳﾆｯズﾆﾟا ｳズﾟｯヱﾟا ジﾘو 
  . اｳズﾟｯヱﾟ اｳﾆｯズﾆﾟ أدوات ｯカｵカول اﾟراﾐｱ اｽｱヱﾟث

   اｱザﾝｭ｀ﾝ اｱザケｭ｀ ｱﾄｭザﾄﾝ: اゼول اｻｯ｀ﾝث

ジﾞﾟ نﾞヱｵカ نヱ دズدｽｵ ومギﾙヱ ｳﾆｯズﾆ｀ﾟ ｳズﾟｯヱﾟب و اﾜﾒｵ لｽراヱﾟا ジｵﾟرت اヱ ｯギｱ ジﾘ رةズﾆヱ 
 اﾆ ｳズﾟｯヱ｀ﾟ ｳヱｯﾒﾟرヱ ｳﾆヱバヱ ｳﾒズن ｱドد اゼن ｯヱ ジガ ヴズ｀ﾑ إゴﾟ وﾊ｀ت ゴｵｽ اﾒﾈﾟوب ｯズｽة
 اﾒﾟ｀م ガذا أن ド ｯヱズﾆ اﾟدول اｯﾊｵﾛدｯズت ゴ｀ﾑ اズｱﾞﾟر ズｷｧｵﾟｯｱر أヱﾞｵ ヴｵズヱガن ｱذاｭｯﾛ ،ヴｵم ﾒﾞ｀م
  .اｱﾜｵﾆヱﾟل ケｯｺｵｯｱ و اﾌｯｽﾟر ظروف ヱﾌن ｯﾒｵズظم دورケ أﾀذ

ン- فザرﾐｳ ｱザﾝｭ｀ﾝا ｱ｀ｭﾐﾝا: 

ﾈカﾟ ｳوء ｯﾞن ﾜﾟد  ｯヱギヱｱت ﾜｵوم أن ｯギズ｀ﾑ أカﾑ ｼｱﾊدｯヱ و أورジﾘ ｯｱ اヱﾟوｽدة اﾜﾟوｳズ اﾟدو゚
 ｳズﾘｯﾞ إズرادات ｵؤヱن أن ｵ ｯギズ｀ﾑوｺب ｱﾛ ｯヱヱل، ヱن ﾊｵ ｯギﾟدت أن ｱﾆズ ｯギﾟق ﾟم ووظｭｯف
ｳギｺواヱﾟ تｯﾜﾙカﾟا ジｵﾟت اｱｵرｵ ｯギズ｀ﾑ بｱﾆｱ ｯギヱズدﾜｵ تｯヱدﾀﾟ ｳカズﾒヱ ﾐヱｵｺヱ｀ﾟ و ｯギヱｯズﾛ فｭｯوظｱ 
ｳﾑوカｵヱ ｯガｯﾌｵﾛطور اｵﾟا ジﾀズرｯｵﾟا ケذギﾟ تｯﾒヱｵｺヱﾟا.  

زت ذﾟك زｯズدｯギｵ، و ｱﾆ ｯギ｀ズﾊｽｵل و اズヅرادات ｽول اﾟدراｯﾆت و اｽｱﾟوث ﾒヱظم ｵر゙  و゙
ｳﾆت دراｯﾜﾙカﾟا ジｵﾟن اズﾒｵズ ｯギﾛｯﾙカإ ジﾘ لズｱﾆ قズﾜｽｵ ｯギカوازｵ ،ジﾟｯヱﾟن اﾞﾟ عｯﾆｵق اｯطカ قｯﾙカヅا 
ｵ ｳدﾀل و اｯﾒﾟم  ｺدズدة طرق ジﾘ اｽｱﾟث ｵｽ ｯギズ｀ﾑم اｯﾊｵﾛドدｳズ اｯズｽﾟة ﾈｯｱヱ ジﾘر ﾞﾈｱل اﾟدو゚
 اﾟذي اズ｀ﾜｵﾟدي اﾟدور ﾀｵطت ｱذاك و اﾒｵヱﾟددة، اｵﾟزاｱｯﾜヱ ｯギｵｯヱل ジﾘ اｳヱｯﾒﾟ إズراداﾟ ｯギｵزｯズدة
 ｱｵ｀ور ギヱ ジﾘم ヱｯﾑل ذﾟك ﾞズﾟون اジﾟｯヱﾟ اｵﾟوازن ズﾜｽｵق ゴ｀ﾑ اﾊｵﾜヱﾟر و ヱｯﾛ ヴｱ ｯﾜｱｯﾆت
ｳズﾟｯヱﾟا ｳヱｯﾒﾟم ا｀ﾒﾞ ثｽｱズ ジﾘ تｯﾜﾙカ رادات وズإ ｳ  ﾌ ジﾖｱカズواｱط و أﾊول ヱﾌن اﾟدو゚

،ｯギｵｯﾑراヱ و ドت إﾌرﾒｵ ｳズﾟｯヱ ｳ   . اｵﾟدガور و ｯズギカバﾟر اﾟدو゚
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 اﾊダول و اﾜﾟواﾑد ｽｱズ ジﾘث اﾟذي اﾒﾟ｀م أゴ｀ﾑ ｯギカ اｳヱｯﾒﾟ اﾑ ｳズﾟｯヱﾟرﾘت ﾜﾘد وｱذﾟك
ジｵﾟظم اカｵ ヴｺت أوｯﾜﾙカﾟطرق و ا ｯギﾛｯﾙカب و  إズﾟｯﾆダا ジｵﾟا ｯギﾒｱｵｵ دارةヅا ｳズﾟｯヱﾟا – ｳズز  ヱر゙

  .1اｯｺｯｽ ｳﾑｯヱｺﾟت ｯｱﾈヅع اバﾟزｳヱ اヱﾟوارد ゴ｀ﾑ اﾊｽﾟول ｳズ｀ｽヱ-  ジﾘ أم カｯﾞت

ｼﾌｵズ نヱ ذاガ فズرﾒｵﾟم ا｀ﾒｱ ｳズﾟｯヱﾟا ｳヱｯﾒﾟدى اヱ ｯギطｯｱｵطور ارｵﾟｯｱ ذيﾟطرأ ا ゴ｀ﾑ 
ت اジｵﾟ اカﾟظرｯズت ゴ｀ﾑ و اｯﾊｵﾛドدي، اﾞﾙﾟر ت اジｵﾟ و اヱﾟوﾌوع ガذا ｯカｵو゚  ヱن ｽｵ ｯギヱズガｯﾙヱｱو゚

ｳズ ﾆヱ ｳؤو゚ カｱｵ ｳت أن إゴﾟ و اﾟدｯﾘع و اｯﾀﾟرジｺ اヱダن ゴ｀ﾑ اｯﾙカヅق ｽدود ヱﾌن اﾟدو゚  اﾟدو゚
 ゴ｀ﾑ اﾈヅراف و ｳﾘｯﾞ اｯﾊｵﾛドدダｯｱ ｳズوｽｱﾊｧﾘ ｳズカﾒヱ ヴｺت ｳﾘｯﾞ اドｯｺヱﾟت ジﾘ أｵﾟدジ｀ﾀ اﾟدور
ｯズت طカ ジﾘ ｳﾒズｱوｯズﾑ اｵﾟطور ガذا ｱｵﾒズر و اｯズﾟｯﾒﾙﾟت، ﾒヱظم  ﾐﾜｵ ゴ｀ﾑ ｯギﾜｵｯﾑ اジｵﾟ اﾆヱﾟؤو゚
ジｵﾟت وا｀ヱﾈ ｯﾌズل أズوヱｵ ｹヱراｱﾟا ｳズﾑｯヱｵｺドع و اｯطﾛ تｯヱدﾀﾟا ｳｽﾊﾟｯﾞ م وズ｀ﾒｵﾟو ا ゴﾟإ ｯヱ 
 اジｵﾟ اﾐｱｯカヱﾟ زｯズدة و اヱﾟوارد ｵوズﾘر إｳｺｯｽｱ ゴﾟ أｽｱﾊت و ｯギｱ اﾊｵﾀت ドｯｺヱت ヱن ﾟｯカガك
  .ヱｵﾆｯｱرار اｵヱﾟزاズدة ﾖｵﾟ ｯギｵｯﾜﾙカطジ اヱﾟوارد ガذヱ ｯギﾟバﾀ ケن ｵوﾘر

ヴ- ومヴﾗ｀ ｱﾄｭザﾄﾝا ｱザﾝｭ｀ﾝا: 

 اｯﾜﾙカﾟت و اｳヱｯﾒﾟ اｵﾟ ｳズﾟｯヱﾟطور ヱراｯﾜﾘ و ヱرادｯﾘ اｳズﾟｯヱﾟ اｵ ｳﾆｯズﾆﾟطور زال ｯヱ و ظل
ｳヱｯﾒﾟرادات و اズヅا ،ｳヱｯﾒﾟج إذ اｯｵｽｵ ظمﾒヱ دان｀ｱﾟا ゴﾟق إｯﾙカヅن اﾞヱｵｵﾟ نヱ مｯズﾜﾟا ｯギｵｯｱｺواｱ 
 ズｱﾞرة ｵطورات ﾊｽ｀ت اｳﾜｱｯﾆﾟ اヱﾟدد وバﾀل اｳヱｯﾒﾟ، اズズﾆｵ ｼﾟｯﾊヱﾟر و ゴ｀ﾑ ｯギﾜｵｯﾑ اｯﾜ｀ヱﾟة

ジﾘ ومギﾙヱ ｼﾟｯﾊヱﾟا ｳヱｯﾒﾟا ジｵﾟب اｺズ ゴ｀ﾑ دان｀ｱﾟن اズヱｧｵ ،ｯガرズズﾆｵ ジﾙﾘ تﾛوﾟذي اﾟت اカｯﾞ 
ｯギヱ ｳم  اﾘダراد ズｱن اﾒﾟداｳﾟ إｳヱｯﾛ و اｯﾀﾟرジｺ و اﾟداジ｀ﾀ اヱダن ｵوطズد ﾊｵﾜｵ ゴ｀ﾑر اﾟدو゚

 اｳズﾘｯﾜｷﾟ و اｳズﾑｯヱｵｺド و اｯﾊｵﾛドدｳズ اカﾟواﾞ ジｽل ヱﾈｵل اズﾟوم أｽｱﾊت ،)ズ｀ﾜｵدي ギﾙヱوم(
  اヱﾒﾟراｯﾈヱﾟｯｱ ｳズカرﾐズ اｯズﾜﾟم ﾑ ｯギカヱدة وظｭｯف ｯヱｵرس أｯギカ أي) اｽ ｳズﾟｯヱ｀ﾟ ｳヱｯﾒﾟدズث ギﾙヱوم(

 اﾒﾟ｀م ﾈカر و اﾟوطｳズカ اｷﾟروة وزｯズدة اﾟوطジカ اｯﾊｵﾛドد وｳズｯヱｽ اｳズﾈズﾒヱﾟ اダوｯﾌع وズﾆｽｵن
 وﾞガذا اｯﾊｵﾛドدｳズ، اダزｯヱت ｳｺﾟｯﾒヱ و اﾈﾟرب و اﾟري ズヱｧｵ ケｯズヱن و اｳヱｯﾒﾟ  اｳｽﾊﾟ وﾙｽظ

ｪﾘ ｳن   .2اﾟوظｭｯف ｵ｀ك ازدｯズد ﾐヱ اｯヱﾟل إｯｵｽｵ ゴﾟج اﾟدو゚

                                                             
ヱ  - フシヱΑ ∩ヅゅよセ  キョェョ ∩ベΚェャや るシゅΑシャや るΑャゅョャや ∩ れやケヱセルョ るバョゅィ  ∩ベセョキ ベセョキ –∩ゅΑケヱシ ヲヰヰヶ∩ ソ ヱヶ. 
ヲ  -  ラシェ ∩るッやヱハ ヱ キよハ フヱぼケャや ∩スΑヅホ るΑャゅョャや るョゅバャや )∩るルコやヱョャや ∩ゆもやケッャや ュヱシケャや (るシやケキ ∩るルケゅボョ るバよヅャや ∩ヴャヱΙや ケやキ キヱヤカャや るハゅよヅヤャ ヱ 

ケセルャや ヱ ∩ノΑコヱゎャや れヱケΑよ ヱΓΓヵ .ソヰΓ. 
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ドم أن إ｀ﾑ ｳズﾟｯヱﾟو ا ジﾟｯｵﾟｯｱ ｳﾆｯズﾆﾟا ｳズﾟｯヱﾟم اﾟ ذﾀｧｵ لﾞﾈﾟا ジﾟｯｽﾟا ドإ ジﾘ ث｀ｷﾟول اダا 
 اﾙﾟرジﾆカ اﾟｯﾒﾟم ｯﾞن ｯｷｽｱ ｯﾜズヱﾑ اｳズﾟｯヱﾟ اﾊダول ｽｱث ヱن أول و ﾈﾑر، اﾐﾆｯｵﾟ اﾜﾟرن ヱن

ｯﾙت ظギرت ｷم ،ｯﾑ ヱΓヵヶم) ｱ )BODINودان  ダوｯﾌع واﾛ ｳｽﾌواﾑد ｵｽｵ ゴ｀ﾑوي ヱؤ゚
ｳﾆｯズﾆﾟا ｳズﾟｯヱﾟم و اｯظカﾟا ジｱズرﾌﾟا ジﾘ ｯｱت و أورｽｵ وانカﾑ )ن روحズカواﾜﾟو،) اﾞズﾆｵカوヱﾟ و ジﾘ 

 ヴズﾘ و) اヱダم ｷروة( اﾒヱﾟروف ズヱﾆ ジﾘ ヴｱｯｵﾞث ادم اズ｀ｺカドزي اｯﾊｵﾛドدي ﾈカر ｯﾑ ヱΑΑヶم
 اﾙﾟرｳズﾆカ اｷﾟورة ｯｺءت ذﾟك ﾒｱد ｷم اﾌﾟراｭب، أカواع ｵﾀヱﾟ｀ف اﾊﾟرｳｽズ و اﾟواｳｽﾌ اﾜﾟواﾑد
 اｯｵ ｳズﾟｯヱﾟرｺ ジﾘ ｿズدズد ギﾑد カｯﾞ ｳｽｵｯﾘت و ﾜﾑب ゴ｀ﾑ رأｯﾆ اｳズﾟｯヱﾟ اｱ｀ﾛ ｯズｯﾌﾜﾟت اジｵﾟ اｱﾞﾟرى
ｳヱｯﾒﾟو ا ﾐズرﾈｵﾟا ،ジﾟｯヱﾟو ا ジﾘ ﾐ｀طヱ رنﾜﾟن اズرﾈﾒﾟا ｼｱﾊم أ｀ﾑ ｳズﾟｯヱﾟا ｯヱ｀ﾑ バﾜｵﾆヱ ヴﾟ 
ヴｵｯﾙ   .ズﾟｯﾜｵ1دケ و اﾊﾟرﾛ ｳｽズواﾑدケ و ヱؤ゚

ジﾙﾘ تﾛوﾟذي اﾟت اカヱآ ヴズﾘ ｳズظرカﾟا ｳズدズ｀ﾜｵﾟدأ اｱヱｱ دｯズｽﾟا ジﾟｯヱﾟا ジﾘ ظل ｳ  اﾟدو゚
ｳﾆرｯｽﾟم أن و اﾞｽﾟا ゴ｀ﾑ ｳヱバﾆ ｳズﾟｯヱﾟا ｳヱｯﾒﾟون اﾞズ ジﾘ وءﾌ دأｱヱ وازنｵ ｳカوازヱﾟس و اズﾟ 

 اｯﾆﾞﾟد أزｳヱ( اｱﾞﾟرى اｯﾊｵﾛドدｳズ اダزﾒｱ ｳヱد اﾞﾙﾟرة ギｱذケ اカﾟظر أズﾑد اｯﾊｵﾛドدي، اｵﾟوازن ｱヱدأ
ｳ أｼｱﾊ و ،)اﾒﾟظズم  ズｽｱث اズ｀ﾜｵﾟدي اギﾙヱﾟوم ﾑن ｵﾀズ｀ف ｺدズدا ギﾙヱوｯヱ اｳﾆｯズﾆ｀ﾟ ｳズﾟｯヱﾟ و ﾟ｀دو゚
ｼヱﾆズ ودｺوｱ زｺﾑ ض أوｭｯﾘ ジﾘ ｳカوازヱﾟا ،ｳヱｯﾒﾟو ا ジﾟｯｵﾟｯｱ ءｯギカإ ｳﾟｯｽ دｯズｽﾟا ジﾟｯヱﾟذي اﾟا 
 ﾊｵﾜズ ゴ｀ﾑر ﾟم اｳズﾟｯヱﾟ اゴ｀ﾑ ｳヱバﾆ ｳﾆｯズﾆﾟ اﾞｽﾟم ｪﾘن وﾞガذا اズ｀ﾜｵﾟدｳズ، اカﾟظرヱｯﾛ ヴズ｀ﾑ ｳズت
 اｽﾟرب カｯﾞت ｷم اｯﾒﾟم، اｯﾊｵﾛドدي اｵﾟوازن وジﾘ ﾐﾌ اズｷｧｵﾟر إｯヱカ و اヱﾟوازｵ ｳカوازن ｱヱدأ

ｳズヱﾟｯﾒﾟا ｳズカｯｷﾟرت و اギأظ ｳズヱガدور أﾟذي اﾟن اﾞヱズ أن ヴｱﾒ｀ｵ ｳﾆｯズﾆﾟا ｳズﾟｯヱﾟا ジﾘ دｽﾟن اヱ 
ود و اﾀﾌｵﾟم ظガｯرة  ジﾘ و اｯﾊｵﾛドدｳズ، اバﾞﾈヱﾟت ｵ｀ك ｳｺﾟｯﾒヱﾟ اｳズﾟｯヱﾟ أدواﾀｵﾆｯｱ ｯギｵدام اﾟر゙
 اｳﾆｯズﾆﾟ أن اｳﾆｯズﾆﾟ رｯｺل و اｯﾊｵﾛドدズズن ﾒヱظم ﾟدى ヴｱ اｵﾒヱﾟرف ヱن أｼｱﾊ اﾌｯｽﾟر اﾟوﾛت
ｳズﾟｯヱﾟا ジガ ويﾛواع اカت أｯﾆｯズﾆﾟا ｳズدｯﾊｵﾛドل و اｯﾜｵカا ｯギｵｯヱｯヱｵガن اｯﾞ دｱド ヴﾒヱ لｯﾜｵカدف اガ 

ｳﾆｯズﾆﾟا ｳズﾟｯヱﾟا ゴﾟق إズﾜｽｵ ｯヱ ジ｀ズ2:  

- ｳظﾘｯｽヱﾟا ゴ｀ﾑ وىｵﾆヱ لズﾖﾈｵﾟل اヱｯﾞﾟذي اﾟت ا｀ﾊو ヴズﾟدان إ｀ｱﾟن اヱ دامﾀｵﾆا 
ｳﾆｯズﾆﾟا ｳズﾟｯヱﾟو ا ｯギｵｯカوﾞヱ ジﾘ قズﾜｽｵ رارﾜｵﾆドدي اｯﾊｵﾛドو ا ジﾑｯヱｵｺドا. 

                                                             
ヱ  - ァケヱィ ポケΚミ ヱ ∩ラヱケカへ コィヱョ キゅタゎホΙや ∩ヶミΑケョΙや ゆゎミョ ュΚハΙや ∩ヶィケゅカャや りケやコヱ るΑィケゅカャや るΑミΑケョΙや  ヲヰヰヲ∩ ソ ヶヶ-ヶΓ. 
ヲ  -ヵキィョ キヱョェョ ∩ゆゅヰセ キゅタゎホΙや ヶャゅョャや – るΑケドル るΑャゅョ るャヱキャや ヱ るシゅΑシャや ュゅドルヤャ ∩ヶャゅョシぺケャや ケやキ るバョゅィャや りキΑキィャや ∩ケセルヤャ るΑケキルミシΙや ヱΓΓΓ∩ 

ソヱヲ-ヱン 
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- ｳｽﾘｯﾞヱ مﾀﾌｵﾟا ゴ｀ﾑ وىｵﾆヱﾟا ジ｀ﾞﾟن و اヱ عｯｱｵراءات إｺヅا ｳズرورﾌﾟا 
)ｳﾆｯズﾆﾟا ｳズﾟｯヱﾟا (ｳｽﾘｯﾞヱﾟ مﾀﾌｵﾟا ジﾘ تｯﾑｯطﾛ ｳカズﾒヱ ｯﾜｱط ヴｵズﾑوカﾟ دةｯﾑヅ وازنｵﾟن اズｱ 

 .اｯﾊｵﾛドدي اｵﾟطور バﾞﾈヱｱت اｯヱｵガドم ﾞذﾟك اズズﾟｯヱｺヅن، اﾟط｀ب و اﾒﾟرض

 ﾒｱد وｳﾊｯﾀ ،)اﾟدﾀل ｵوزﾐズ إｯﾑدة( اジﾑｯヱｵｺド اｵﾟطور バﾞﾈヱｱت اｯヱｵガドم -
ｳ دور ｵطور  ｯギズﾘ اｳズﾟｯヱﾟ اﾒ｀ｵ ｳﾆｯズﾆﾟب ｱدأت إذ اｯﾊｵﾛドدｳズ و اｳズﾑｯヱｵｺド اｯズｽﾟة ジﾘ  اﾟدو゚
 ﾊﾀوｯﾊ و اｱﾟ｀دان ﾒヱظم ジﾘ اｳズﾑｯヱｵｺド و اｯﾊｵﾛドدｳズ اズﾜｽｵ ｳズヱカｵﾟق ｯｱ ジﾘرزا و ｯヱギヱ دورا

 .اｳズヱｯカﾟ اｱﾟ｀دان

 اｯﾊｵﾛドدｳズ اｳﾙﾆ｀ﾙﾟ و バｵズءم ﾒｵرｯﾙズ اｳズﾟｯヱﾟ اﾒｵ ｳﾆｯズﾆﾟرズف ﾞヱズن ﾜｵدم ﾒｱ ｯヱد و
ｳズﾑｯヱｵｺドوا ジｵﾟا ｯギﾜカｵﾒｵ ،ｳ  ﾒｵرﾞヱズ ｯギﾙズن اｳズﾟｯヱﾟ اｪﾘ ｳﾆｯズﾆﾟن اズ｀ﾜｵﾟدｳズ اカﾟظرｳズ ظل ジﾙﾘ اﾟدو゚

ｯﾒｱｵ ونｵﾆｯﾖﾟ و ケرズﾕ نヱ كズﾆバﾞﾟا ｯギカｧｱ ｳﾑوヱｺヱ دﾑواﾜﾟا ジｵﾟب اｺズ ゴ｀ﾑ تｯヱوﾞｽﾟا 
 اｯﾜﾙカﾟت ガذﾆﾟ ケد اバﾟزｳヱ اヱﾟوارد ズヱｧｵن و اｳヱｯﾒﾟ اｯﾜﾙカﾟت ｽｵدズد ｵ ジﾘطｯギﾜｱ أن اｳヱｯﾒﾟ واズギﾟ･ت

ز اｳﾆｯズﾆ｀ﾟ ｳズﾟｯヱﾟ اｽﾟدズث اﾒｵﾟرズف أن ズｽن ジﾘ اﾘダراد، ズｱن أｯｱﾑءｵ ｯガوزバﾀ ﾐズل ヱن  ズر゙
 ヱن ヱｺヱوｯギカｧｱ ｳﾑ اｳズﾟｯヱﾟ اﾒｵ ｳﾆｯズﾆﾟرف إذ اﾀｵﾆヱﾟدｳヱ، اﾟوｭｯﾆل ゴ｀ﾑ أﾊｱ ｳズﾆｯﾆورة

 ﾛروض و ﾌراｭب و ｯﾜﾙカ ｳヱｯﾑت ヱن اｳズﾟｯヱﾟ اﾟوｭｯﾆل ﾀｵﾆｵدم اジｵﾟ اﾞｽﾟوｳズヱ اｯﾆｯズﾆﾟت
 اｳズﾆｯズﾆﾟ و اｳズﾑｯヱｵｺド و اｯﾊｵﾛドدｳズ اｳﾆｯズﾆﾟ أガداف ズﾜｽｵﾟق اヱ...ｿﾟوازｳカ و ﾜカدｳズ ووｭｯﾆل

  . 1اｳズｽﾊﾟ و اｳズﾘｯﾜｷﾟ و

  اｭﾈｳﾙヅدي اﾜﾗﾝر ゴﾖ اｱザﾝｭ｀ﾝ اｱﾄｭザﾄﾝ: اゴヱｭｵﾝ اｻｯ｀ﾝث

ヶ- ｱﾄｭザﾄﾝا ｱザﾝｭ｀ﾝا ゴﾖ لザﾞｻｳﾝا ゴﾜザﾄデﾜﾝا: 

 ﾈﾑر اヱｯｷﾟن اﾜﾟرズカن ｽｵﾟｯｱ ジﾘدズد و اｳズﾞズﾆバﾞﾟ اカﾟظرｯﾆ ｯギズﾘ ｳズدت اジｵﾟ اヱﾟدة バﾀل
ﾐﾆｯｵﾟر واﾈﾑ و ﾐ｀طヱ رنﾜﾟن، اズرﾈﾒﾟت اカｯﾞ ｳﾙﾆ｀ﾙﾟا ｳズﾑｯヱｵｺドو ا ｳズدｯﾊｵﾛドوم اﾜｵ ゴ｀ﾑ 
ｵｵ ｳدﾀل أن اｯﾌﾟر ヱن اﾜズ ヴカرر اﾟذي و اｽﾟر اｯﾊｵﾛドدي اカﾟظｯم ｳﾆｯズﾆ أｯﾆس  ジﾘ اﾟدو゚
 اｵﾟوازن ズﾜｽｵق ゴ｀ﾑ اﾆﾟوق ﾛوى ヱﾒｵل ذﾟك ﾑن ｯギﾟ バﾌﾘ، اｽヱﾟددة اドｯｺヱﾟت ズﾕر

 ヱギﾘت ジﾟｯｵﾟｯｱ و اヱｯﾞﾟل، اズﾖﾈｵﾟل ｵﾆヱوى カﾑد و ﾞﾈｱ ジｭｯﾜ｀ｵل اジﾑｯヱｵｺド و اｯﾊｵﾛドدي

                                                             
ヱ  - ラシェ ∩ヮッヱハ ヱ  キよハ フヱぼケャや ∩スΑヅホ るΑャゅョャや ∩るョゅバャや ケキタョ ∩ベよゅシ ソ Γ-ヱン. 
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ｳズظرカﾟا ｳズﾞズﾆバﾞﾟا ゴ｀ﾑ ｯギカدي أｯカｵ دمﾒｱ لﾀدｵ ｳ  اｯズｽﾟة ジﾘ اヅطバق وゴ｀ﾑ ヴｺ اﾟدو゚
ｳズدｯﾊｵﾛドن اダ طｯﾈカ رادﾘダل اﾌﾘر أズｷﾞｱ نヱ طｯﾈカ ｳ  ズﾕر ｵﾘ ジﾘدﾜｵﾒズ ｯギ｀ﾀدون، ｯヱﾞ اﾟدو゚
 ｱｵدズد اｳヱｯﾒﾟ اヱﾟراﾘق ｯヱﾌن و اｯﾌﾜﾟء و اﾟداジ｀ﾀ اヱダن و ﾟｯﾞدｯﾘع إｯギズﾟ اギﾒヱﾟودة اドｯｺヱﾟت

 اｯズｽﾟد ｱヱｱدأ اｳズﾞズﾆバﾞﾟ اカﾟظرｳズ آカヱت اｯｱﾆダب ギ｀ﾘذケ اｯﾊｵﾛドدｳズ، اヱﾟوارد ヱن ｺﾟزء ｯズﾌع و
ジﾟｯヱﾟا ジﾘ وم ظلギﾙヱ ｳ   .1اｯｽﾟرｳﾆ اﾟدو゚

 أن ｱドد اジﾟｯヱﾟ اｯズｽﾟد ｱヱدأ ズﾜｽｵق اズﾆバﾞﾟك اｯﾊｵﾛドدズون ヱﾌズن ジﾞ اﾟطヱ ジﾒズｱن و
ｳ دور ﾊｵﾜズر  اズヅرادات ゴ｀ﾑ اﾊｽﾟول ジﾘ اカﾟظرｽ ｳズددｯギｵ اジｵﾟ اズ｀ﾜｵﾟدｳズ اﾟوظｭｯف ゴ｀ﾑ اﾟدو゚
ｳヱｯﾒﾟا ｳズطﾖｵﾟ تｯﾜﾙカﾟا ｳズدズ｀ﾜｵﾟا ｳ  ゴ｀ﾑ اﾘｯｽヱﾟظﾌ ｳرورة أﾞدوا ذﾟك ﾑن バﾌﾘ اｯｽﾟرﾟ ،ｳﾆ｀دو゚
 أي ｽｵدث أن ズｯｽヱ ド ヱズｯギカﾞدة ジガ ｳﾆｯズﾆ اｳズﾟｯヱﾟ اｳﾆｯズﾆﾟ أن ジカﾒズ وガذا اヱﾟوازｵ ،ｳカوازن
 أن ﾌ｀ﾟ バｷヱراｭب ﾞズن ﾘ｀م اｳヱｭｯﾜﾟ، اｯﾊｵﾛドدｳズ اヱﾟراﾞز و اダوｯﾌع ﾒｵ ジﾘدズل أو ズズﾖｵر

 إゴﾟ اｺ｀ﾟوء ズ ｳﾟｧﾆヱرﾌﾘون ﾞذﾟك اｳズﾑｯヱｵｺ، و اｯﾊｵﾛدｳズ أガداف أズﾜｽｵ ｳズق ﾀｵﾆｵ ジﾘدم
 ﾞﾈｱل و اｳヱｯﾒﾟ اヱﾟوازジﾘ ｳカ اｺﾒﾟز وｺود ズ ｳﾟｧﾆヱرﾌﾘون ذاヴｵ اﾟوﾛت ジﾘ و اｳヱｯﾒﾟ، اﾜﾟروض

 ｯﾆｽب ﾞズ ゴ｀ﾑون اﾌﾟراｭب ヱن اヱﾟزズد ｵズط｀ب اｺﾒﾟز وｺود ダن ذﾟك ｯギズﾘ، اｭｯﾙﾟض ヱن أﾈد
 ﾈカヂﾟطｳ اﾟرズｭس اヱヱﾟول ﾒズدوヴカ اﾟذي اｯﾀﾟص اｯヱｷｵﾆドر ｷ ゴ｀ﾑم وヱن اﾘダراد، ヱدﾀرات

،ｳズدｯﾊｵﾛドك اﾟذﾞ ودｺض وｭｯﾙﾟا ジカﾒズ أن ｳ  ガذا ズؤدي و اﾌﾟراｭب ﾘرض ｯヱｵ  ジﾘدت اﾟدو゚
ゴﾟر إｯｷゼا ｳﾜｱｯﾆﾟا ｯギﾆﾙカ.  

ذا  اカﾆﾟوｳズ، اヱ｀ﾟ ｳズｱｯﾆｽﾟوازｳカ وｳﾜズｷ إﾞｵ ドن ﾘ｀م اｯﾊｵﾛدｳズ، أｳズヱガ أヱ｀ﾟ ｳズوازﾞズ ｳカن ﾟم و゚
 ﾑｯﾛ ｳヱギヱ ジﾘدة اｳヱｯﾒﾟ اズヅرادات و اｳヱｯﾒﾟ اｯﾜﾙカﾟت ズｱن اﾟدズﾛق اｯﾆｵ｀ﾟ ジｱｯﾆｽﾟوي ｯﾞن إذ

ｳズﾟｯヱﾟا ｳズدズ｀ﾜｵﾟو ا ジｵﾟرف اﾒｵ دةﾑｯﾜｱ وازنｵ ｳカوازヱﾟ2ا.  

 ｵوازن ｱヱدأ ﾌوء ジﾘ اｳズﾟｯヱﾟ اゴ｀ﾑ ｳヱバﾆ ｳﾆｯズﾆﾟ اﾞｽﾟم ﾞヱズن ﾜｵدم ﾌ ｯヱوء ジﾘ و
ｳカوازヱﾟا ،ｳヱｯﾒﾟا ド ジﾘ وءﾌ دأｱヱ وازنｵﾟدي اｯﾊｵﾛドم، اｯﾒﾟا ｯヱﾟｯد طﾜｵﾑك اズﾆバﾞﾟأن ا 
، ﾜｽｵズق اズﾀダر ｯًズｭｯﾜ｀ｵ مガك وﾟذｱ واﾙﾑأ ｳﾆｯズﾆﾟا ｳズﾟｯヱﾟن اヱ دور أي ジﾘ وازنｵﾟدي، اｯﾊｵﾛドو ا 

                                                             
ヱ  - ケワゅよ キョェョ ∩ュゎヤハ れゅΑキゅタゎホや るΑャゅョャや ∩るョゅバャや るバよヅョ るバョゅィ りケワゅボャや ヱΓΓΒ∩ ソ ヱヰ -ヱヱ. 
ヲ  - ヶヤハ メΑヤカ ヱ  ラゅョヤシ ∩ヵコヱヤャや るΑャゅョャや ∩るョゅバャや ケやキ ラやケワコ ケセルヤャ ヱ ∩ノΑコヱゎャや ラゅョハ ヲヰヰヰ.ソ ヲヵヴ. 
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 اﾞﾙﾟر ジﾘ اｳズﾟｯヱﾟ اｳﾆｯズﾆﾟ أﾆس أن ｺカد وﾞガذا اジｱｯﾆｽﾟ، اｵﾟوازن ズﾜｽｵق ゴ｀ﾑ دورｯガ اﾊｵﾛر
  :1اﾊｽカｵ ジﾘ ジｵゼر اズ｀ﾜｵﾟدي

 ﾆｵوغ اジガ ジｵﾟ اｯﾜﾙカﾟت أن وﾊف ゴ｀ﾑ اｳヱｯﾒﾟ اズヅرادات ｽｵدد اｳヱｯﾒﾟ اｯﾜﾙカﾟت -
 .اズ｀ﾜｵﾟدي اﾞﾙﾟر إズ ヴズﾟدﾑو ガ ゴﾈｯヱｵズ ﾐヱ ｯヱذا و ｽｵ ｯギヱｺｽدد و اズヅرادات

 اズヱﾟزاｯズカت اﾛل أن اズﾆバﾞﾟك اﾜｵﾑد إذ ﾞヱヱن، ｺｽم اﾛل إゴﾟ اズヱﾟزاズ｀ﾜｵ ｳズカص -
ｯヱｺｽ ｯガرｷﾞأ ｳヱバﾆ. 

 .カﾆوｯズ اｳヱｯﾒﾟ اヱﾟوازｵ ｳカوازن ゴ｀ﾑ اﾘｯｽヱﾟظﾌ ｳرورة -

 ガو أヴカ طｯヱﾟｯ اドدｯﾀر، ゴ｀ﾑ اﾌﾟراｭب ﾑن اバギｵﾆドك ゴ｀ﾑ اﾌﾟراｭب ズﾌﾙｵل -
 أﾌﾘل أن و اｯヱｷｵﾆر إｽｵズ ゴﾟول اドدｯﾀر أن ｵﾙズرض إذ اヱダوال، رؤوس ﾞｵوズن ﾊヱدر

 . اｷﾟروات ズｱن ｯヱズﾘ أو اﾟدﾀول ズｱن ｯヱズﾘ اｳヱｭｯﾜﾟ اｯﾛバﾒﾟت ズｱن ズヱｵز اｵ ジｵﾟ｀ك اﾌﾟراｭب

ｳﾊバﾀ ｯヱ دمﾜｵ نﾞヱズ ظ أنｽバカ ن أنズرﾞﾙヱﾟك اズﾆバﾞﾟد اﾛ وا｀ﾊﾘ نズｱ ｳズظرカﾟا ｳズﾟｯヱﾟا 
 ヱ ｳギｺن اｯﾊｵﾛドدｳズ اｳﾆｯズﾆﾟ و اｳズﾟｯヱﾟ اズｱ ｳﾆｯズﾆﾟن و ヱ ｳギｺن اｯﾊｵﾛドدｳズ اカﾟظرｳズ و

 اｪﾘ ｳﾆｯズﾆﾟن ذﾟك إｳﾘｯﾌヅｯｱ ゴﾟ اズ｀ﾜｵﾟدｳズ، اカﾟظرジﾘ ｳズ اﾜカﾟص أوヱ ヴｺن ﾒズد وガذا أﾀرى،
ｳズﾟｯヱﾟدة اズｯｽヱﾟم اﾟ دｺｵ قズｱطｵﾟق اズﾛدﾟا ジﾘ ｳズأ ｳ｀ｽرヱ ﾐヱ ｯギカت أカｯﾞ ｳ  ｵدﾀل ﾑدم ﾑن ﾆヱؤو゚
ｳ  اﾐﾆｯｵﾟ اﾜﾟرن أواﾀر اﾟｯﾒﾟم ギﾈدｯガ اジｵﾟ اｳズヱﾀﾌｵﾟ و اｳズﾈｯヱﾞカド اズﾖｵヱﾟرات ヱن ｽ｀ﾟد اﾟدو゚
 إｯｱｵع و ｯギズ｀ﾑ اﾀﾟروج ｯｱｱﾆ ジﾘ اガ ｳﾆｯズﾆﾟذカｯﾞ ｳズｱ｀ﾆ ケت إذ اﾈﾒﾟرズن، اﾜﾟرن أواｭل و ﾈﾑر

ｳﾆｯズﾆ ｳズﾟｯヱ ｳズｱｯｺズا.  

Α- ｱﾄｭザﾄﾝا ｱザﾝｭ｀ﾝا ゴﾖ لザﾞｻｳﾝزي اヱザﾜﾝا: 

ジﾘ تﾛوﾟذي اﾟد ا  اｯズギカドر ヱدة أｱرزت ｯﾆﾞ｀ﾟد، وｺود ド اゴ｀ﾑ ヴカ اズﾆバﾞﾟك ズ ヴズﾘؤ゙
 ｽｵﾟｯｱدズد و ｱﾛل ヱن ﾒｵرف ﾟم ﾊｱورة اﾜﾟوジヱ اﾟدﾀل اｯﾙﾀカض و اｱﾟطｳ｀ﾞﾈヱ ｳﾟｯ اｯﾊｵﾛドدي

ジﾘ دギﾒﾟث اﾟｯｷﾟن اヱ رنﾜﾟا ،ジﾌｯヱﾟد اﾜﾘ نｯﾞ نヱ رズﾕ ورﾊｵヱﾟم اｯヱأ ケذガ ｹｭｯｵカﾟا ｳｭズﾆﾟأن ا 
 ｵｵدﾀل أن ｯﾞﾘ ｯギズ｀ﾑن اズ｀ﾜｵﾟدي اｯズｽﾟدي ヱوｯギﾙﾛ اｯギカヱ ｳズﾟｯヱﾟ و  اｯﾊｵﾛドدｳズ اﾜｵ ｳﾆｯズﾆﾟف

ｳ إｯｱｺر ジﾘ اズｱﾞﾟر اﾟدور اｯﾆﾞﾟد ガذا ﾈﾟدة ｯﾞن إذ اｯﾊｵﾛドدي، اｵﾟوازن ｯﾑヅدة  ゴ｀ﾑ اﾟدو゚

                                                             
ヱ  -  ヵキィョ キヱョェョ ∩ゆゅヰセ キゅタゎホΙや ∩ヶャゅョャや ケキタョ ∩ベよゅシ ソ ヱヲ-ヱン. 
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ｯズﾛ ｳم ｵｵط｀ب أﾀرى カظر ﾟوｳギｺ اｯｺヱﾟل أｽﾆﾘت و اｯズｽﾟد، ｱヱدأ ﾞﾘرة ジﾘ اカﾟظر إｯﾑدة  اﾟدو゚
 ｯｽヱﾟرｳｱ اｯﾒﾟم اｯﾙカヅق ｵﾟｯｱ ジﾘوｳ｀ｷヱｵヱ ﾐﾆ ودｳズﾟｯﾒﾘ ｳﾛ أｷﾞر ﾞﾈｱل اｳズﾟｯヱﾟ اﾀｵﾆｯｱ ｳﾆｯズﾆﾟدام
ｳﾟｯطｱﾟدة و اｯﾑヅ شｯﾒｵカドدي، اｯﾊｵﾛドر اヱダذي اﾟا ゴﾌｵﾛروج اﾀ ｳﾆｯズﾆﾟا ｳズﾟｯヱﾟن اヱ 
ｯガدｯズｽ ゴ ｵｵﾟ ｳズو゚  ｭｯﾘ ジﾘض أو ｺﾑز ｱوｺود ｼヱﾆズ أن ﾞヱズن اゴカﾒヱｱ ヴカ اガダداف، ガذﾆヱ ケؤو゚

،ｳカوازヱﾟن إذا اｯﾞ ذاガ ｯｺバﾑ دｯﾆﾞ｀ﾟ م وﾀﾌｵﾟذي اﾟب اズﾊズ دｯﾊｵﾛドا ジヱوﾜﾟ1ا.  

 ズ｀ｽｵ｀ﾟل ﾊｵヱدカズﾞ  ًｯズز ردｺ ｯカズヱون اズ｀ｺカドزي اｯﾊｵﾛドدي ｯカ ｯギｱدى اジｵﾟ اﾞﾙﾟرة ｵ｀ك
ジﾞズﾆバﾞﾟد، اﾜカﾟｯｱ ر إذｯﾈز أカズﾞ ゴﾟأن إ ｳﾆｯズﾆﾟا ｳズﾟｯヱﾟا ジガ رｷﾞأ ｳｽ｀ﾆダا ｳズヱガأ ジﾘ ｳｽﾘｯﾞヱ 

ｳﾟｯطｱﾟد، و اｯﾆﾞﾟوان ا ｳﾆｯズﾆﾟا ｳズﾟｯヱﾟا ﾐｺرｵ ゴﾟإ ｳズﾟｯヱﾟا ｳヱｯﾒﾟا ジｵﾟا ジطﾖｵ バﾞ نヱ قｯﾙカヅا 
ジヱوﾞｽﾟب و اｭراﾌﾟراض و اｵﾛドم، اｯﾒﾟا ｯﾌﾘك راﾟذｱ ونカｯﾛ يｯﾆ واقﾆヂﾟ و ｯヱ رعﾙｵ ヴカﾑ 

 اｯﾊｵﾛドدي اカﾟظｯم ケｯｺｵｯｱ اｯヱズヅن ｯギズﾘ و اｳズﾞズﾆバﾞﾟ، اカﾟظرｳズ إطｯر ｯヱ｀ﾆヱ ジﾘت ヱن
ジﾟｯヱﾆرأﾟا ｯズｭｯﾜ｀ｵ وｽカ وازنｵﾟدي، اｯﾊｵﾛドل اｱ ゴ｀ﾑ سﾞﾒﾟن اヱ كﾟذ ｼﾌت أن أوｯズدｯﾊｵﾛドا 
ｳズﾟｯヱﾆرأﾟل اズヱｵ داثｽヅ تドバｵﾀドا ｳズدورﾟت و اｯｱوカ ود   .اヱﾟزｳカヱ اﾟر゙

 ゴﾌヱز وカズﾞ ジﾘ ヴ｀ズ｀ｽｵ ل وﾞｱ وةﾛ ゴﾟج إｯｵカｵﾆا ヴカا ド نﾞヱズ داثｽت إｯズوｵﾆヱ ゴ｀ﾑأ 
ｳﾒカطﾊヱ نヱ ط｀بﾟل اｯﾒﾙﾟت اｯズدｯﾊｵﾛバﾟ ｳズﾟｯヱﾆرأﾟورة اﾊｱ ｳズｭｯﾜ｀ｵ )روضﾙﾟا ｳズﾞズﾆバﾞﾟا(، 

 اｯﾊｵﾛドدي اｯﾈカﾟط ジﾘ اﾞｽﾟوジヱ اｵﾟدﾀل أゴ｀ﾑ ｳズヱガ اｯﾆﾞﾟد أزヱ ｳヱن ﾀ｀ﾟروج カズﾞز أﾞد ﾟذا
ヴカﾜｽت وｯﾑرｺｱ ｳطﾈカヱ  ゴｵｽ ゴカﾆｵズ ﾐﾘط｀ب رﾟا ジ｀ﾞﾟل اｯﾒﾙﾟا ゴﾟوى إｵﾆヱﾟا ジﾘｯﾞﾟق اズﾜｽｵﾟ 

 ﾙﾀض ｯｺヱل ｯﾞ ジﾘن ｯギカヱ ｯヱ و اｯﾆｯズﾆﾟت ヱن ｵ ｳ｀ヱｺطズｱق طرズق ﾑن اヱｯﾞﾟل اｵﾟوظズف
 اｳヱｯﾒﾟ، اｯﾖﾈダل و اﾀﾟدｯヱت ｯｺヱل ﾊﾀ ジﾘوｯヱガバﾞ ｯﾒヱ ｯﾊ أو اｯﾙカヅق زｯズدة أو اﾌﾟراｭب

ｯカガل وﾒﾙズﾆ فﾑｯﾌヱﾟا ،ヴ｀ﾒﾘ و ジﾟｯｵﾟｯｱ ضズوﾒｵ صﾜカﾟا ジﾘ ط｀بﾟا ،ジ｀ﾞﾟا ゴｵｽ وﾟ ك أدىﾟذ 
ゴﾟز إｺﾑ ｳカوازヱﾟا ،ｳヱｯﾒﾟك اﾟذﾟ دﾜﾘ ﾐﾘز داカズﾞ وة وﾜｱ نﾑ ｳﾆｯズﾆ لズوヱｵﾟز اｺﾒﾟｯｱ ｯギﾙﾊوｱ 

ｳﾆｯズﾆ ｳヱｭバヱ ジﾘ واتカﾆ ،دｯﾆﾞﾟك و اﾟذｱ ゴ｀ﾀｵ نﾑ دﾑواﾜﾟا ｳズدズ｀ﾜｵﾟا ｳﾆｯズﾆ｀ﾟ ｳズﾟｯヱﾟذا اﾀｵヱ 
 أｽｱﾊت و اザｭｻ｀ﾝدة اｱザﾝｭ｀ﾝ ｀ن ｯدヅ اﾝوظｱザﾗザ اｷヱｵズ ジﾘ ｱザﾝｭ｀ﾝل ｺ ｯギﾟدズداً  ギﾙヱوｯヱ إヴﾑｯｱｵ و

  .اジﾑｯヱｵｺド و اｯﾊｵﾛドدي اｯﾈカﾟط ｵﾆヱوى ズｷｧｵ｀ﾟ ジﾘر رｳズﾆズｭ أداة

                                                             
ヱ  -  メキゅハ ウΑヤプ ヶヤバャや ヱ  メΚヅ キョェョ ∩ヵヱやキミ れゅΑキゅタゎホや るΑャゅョャや ∩るョゅバャや ゆゅゎミャや ∩メヱΙや ケやキャや るΑバョゅィャや るハゅよヅヤャ ヱ ∩ケセルャや るバョゅィ ∩メタヱョャや ヱΓΒΒ∩ 

ソ ヰΓ. 
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ヵヵ 
 

 اﾟرأジﾟｯヱﾆ اカﾟظｯم أن ｱل ﾜｽｵズ ،ｯズｭｯﾜ｀ｵق ド اｵﾟوازن أن إカズﾞ ジﾘ ヴ｀ズ｀ｽｵ ゴﾟز اゴギｵカ و
 ヱن ｯﾞن و اヱｯﾞﾟل، اズﾖﾈｵﾟل ｵﾆヱوى ヱن اﾛل ｵﾆヱوى ジﾘ طوヱﾟ ｳ｀ズدة اｳｱﾟｯﾖﾟ اズ ｳﾟｯｽﾟظل

ジﾜطカヱﾟس أن اﾞﾒカズ ذاガ لズ｀ｽｵﾟا ゴ｀ﾑ ｳﾆｯズﾆﾟا ،ｳズﾟｯヱﾟث اズｽｱ زم｀ｵﾆズ ｯギｺروﾀ نﾑ دｯズｽﾟا 
ﾙズ ｯギズ｀ﾑ ｳズرض ｱدورケ اﾟذي و اズ｀ﾜｵﾟدي  ズｷヱｵل ﾞヱズن و اヱｯﾞﾟل، اズﾖﾈｵﾟل ｵوازن ｯヱﾌن ﾆヱؤو゚
  :ｯヱズﾘ ジ｀ズ1 أｳﾙﾊｱ ｳズﾆｯﾆ اｳズﾟｯヱﾟ اカﾟظرゴ｀ﾑ ｳズ اカズﾞﾟزي اズ｀ｽｵﾟل اｯﾞﾒカس

 .اｳズｯﾕ ｳﾆｯズﾆ｀ﾟ ｳズﾟｯヱﾟ اジﾟｯヱﾟ اｵﾟوازن ｽヱل اｯﾊｵﾛドدي اｵﾟوازن ｽ｀ول -

ｵ ｳدﾀل ﾌرورة -  .اｯﾊｵﾛドدي اｯﾈカﾟط ジﾘ اﾟدو゚

 .اｯﾊｵﾛدｳズ أدوات أﾒｵ ｳﾙﾊｱ ｳズﾆｯﾆد اｳズﾟｯヱﾟ اダدوات -

 ｽｵﾟｯｱ ジﾘدズد و ﾆカｯガن ヱدرｳヱガｯﾆヱ ｳﾆ إゴﾟ اｯﾈヅرة ヱن ｱドد اｯズﾆﾟق ﾙカس ジﾘ و
 إذ ،)اﾟوظｳズﾙズ اヱﾟوازカ ｳカظرｳズ( اカズﾞﾟزｳズ اカﾟظرｳズ إゴﾟ اｯカｵﾆدا اジﾌｯヱﾟ اﾜﾟرن ヱن اダرｯズカズﾒｱت

 اジガ ｳﾆｯズﾆﾟ و أｯギﾟ ド اﾟوظジﾙズ اギﾙヱﾟوم ゴﾈｯヱｵｵ ﾐヱ اｺ ｳﾆｯズﾆ｀ﾟ ｳズﾟｯヱﾟدズدة أﾆس カｱｵت
ｳズﾌズوﾒｵﾟا ジﾘ دﾑواﾜﾟا ｳズｵゼ2ا:  

 ヱن ｵرﾆ ﾐﾘوف اｵﾟوｳズﾒﾆ اｳズﾟｯヱﾟ اｪﾘ ｳﾆｯズﾆﾟن اｯｱｺヅرｳズ اｱﾟطｯﾆ ｳﾟｯدت إذا -
 .اヱｯﾞﾟل اﾀｵﾆドدام ｵﾆヱوى カﾑد اｺｽ ｹｵｯカﾟم إゴﾟ وﾊوド اジ｀ﾞﾟ اﾟط｀ب

 اﾟط｀ب ｵﾆヱوى ズﾙﾀｵｱض ｳ｀ズﾙﾞ اｳズﾈｯヱﾞカド اｳズﾟｯヱﾟ اｪﾘ ｳﾆｯズﾆﾟن اﾀﾌｵﾟم ｯﾆد إذا -
ジ｀ﾞﾟن و اヱ مｷ ضｯﾙﾀカق اｯﾙカヅا ジ｀ﾞﾟا ドوﾊو ゴﾟم إｺｽ ｹｵｯカﾟا ｯﾆｯﾜヱ رｯﾒﾆダｯｱ ｳｵｱｯｷﾟدون ا 

 .اﾀﾌｵﾟم

 اｯﾙカヅق ｵﾆヱوى ｪﾘن ｯﾒﾆヂﾟر اｯﾒﾟم اｵﾆヱﾟوى ジﾘ اﾜｵﾆドرار و اﾀｵﾆドدام ｯﾆد إذا -
 .ﾀﾌｵم أو ｱطｽ ｳﾟｯدوث ｵﾆヱ ﾐカヱﾟواﾘｯｽズ ゴ｀ﾑ ケظ اジﾟｯヱｺヅ اﾜカﾟدي

Β- ｱﾄｭザﾄﾝا ｱザﾝｭ｀ﾝا ゴﾖ لザﾞｻｳﾝودي اﾚヱﾝا : 

 اジﾌｯヱﾟ اﾜﾟرن ヱن اｯズカズﾒｱﾆﾟت أواﾀر ジﾘ واﾙカ ｯﾒﾆوذا اﾜカﾟودズズن カظر وｳギｺ أｽرزت
ｯﾊوﾊﾀد وﾒｱ د أنｯﾆ دｯﾜｵﾑドن اｧｱ تｯﾆｯズﾆ قズﾜｽｵ رارﾜｵﾆドا ｳズزカズﾞﾟد اﾛ تﾜﾙﾀأ ジﾘ واءｵｽا 

                                                             
ヱ  -  ラシェ るッヱハ ヱ  キよハ フヱぼケャや ∩スΑヅホ るΑャゅョャや ∩るョゅバャや ケキタョ ∩ベよゅシ ソ ヲΑヵ-ヲΑヶ.  
 
ヲ  -  ケワゅよ キョェョ ∩ュヤゎハ れゅΑキゅタゎホや ∩るΑャゅョ ケキタョ ∩ベよゅシ ソ ヲヱヱ-ヲヱヲ. 
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 ﾆカｱ ،ｳズﾟｯﾑب و اｱﾟطｳﾟｯ و اﾀﾌｵﾟم ﾒヱدドت ヴズﾘ ارﾒﾙｵت اﾟذي اﾟوﾛت ジﾘ  1اﾝرﾜودي اｾﾊｳﾝم
 ﾟ ｳﾆｯズﾆوﾐﾌ اﾟوズｽد اヱダل ジガ اﾜカﾟدｳズ اｧｱ ｳﾆｯズﾆﾟن  اｯカﾊ ｳﾆｯズﾆﾟع و اﾜカﾟودズズن اﾜｵﾑد إذ

ｳﾟｯﾒﾘ دة وｯﾌヱ ،مﾀﾌｵ｀ﾟ وان ｳﾆｯズﾆﾟا ｳズﾟｯヱﾟس اズﾟ ｯギﾟ رｷا ジﾘ وىｵﾆヱﾟم اｯﾒﾟر اｯﾒﾆヂﾟ و ジﾘ 
 カズط｀ق اｳズﾟｯヱﾟ اｳﾆｯズﾆﾟ اﾀｵﾆدام ﾑدم أن و اズﾊﾜﾟر، اｺダل ジﾘ اﾛダل ゴ｀ﾑ اｯﾊｵﾛドدي اｯﾈカﾟط

 ガو اｯﾀﾟص اｽﾟر اｯﾊｵﾛドد ｯｱن اｯﾜｵﾑدガم و اﾟواﾐﾆ اﾞｽﾟوｵ｀ﾟ ジヱدﾀل اｯﾒヱﾟرض ヱوギﾙﾛم ヱن
 ﾜｵﾒズد و ،)اカ｀ﾟ ｳズﾞズﾆバﾞﾟظرｳズ اﾟروح إｯﾑدة( واﾞｽ ﾐﾆوｵ ジヱدﾀل إｯｵｽズ ゴﾟج ﾜｵﾆヱ ドر اｯﾊｵﾛد
 اジｵﾟ اｳズﾙﾀﾟ اズﾟد ｯｱن ズﾕرガم و ｱروカر ｯﾞرل و ﾘرズدｯヱن ｵ｀ヱون أｯｷヱل اﾜカﾟدｳズ اヱﾟدرｳﾆ أｯﾊカر
 اｯﾊｵﾛドدｳズ اｽﾟرｳﾆｯズﾆ ｳズ ظل ｺ ジﾘدズد ヱن ヱﾒ｀ﾟل ﾒｵود أن ﾞヱズن ズヱﾆث آدم ｽｵ ｯギカﾑدث
،ｳヱｯｵﾟم اガك وﾟذｱ ونﾙﾜズ  ًｯﾙﾛوヱ دﾌ رｯﾊカأ ｳﾆدرヱ دامﾀｵﾆا ｳﾆｯズﾆﾟا ｳズﾟｯヱﾟا ｳ｀ｺﾒﾞ قズﾜｽｵﾟ 
  くاｯﾊｵﾛドدي اｯﾈカﾟط ジﾘ اｵﾟوازن

 أن ヱ ヴカｧﾈن اﾞｽﾟوﾟ ｳヱدن ヱن ｵ ｳｵｽｱوｵ ｳﾆｯズﾆ ｳズﾟｯヱ ｳズﾒﾆطズｱق أن اﾜカﾟودズズن ﾜｵﾒズد إذ
 اｯヱｷｵﾆドري اｯﾙカヅق ズ ｯｱ｀ﾆ ゴ｀ﾑؤｷر ｯヱヱ اｯヱﾟل، أﾆواق ジﾘ اｯﾀﾟص اﾜﾟطｯع ヱزاｳヱｽ إズ ゴﾟؤدي

 ヱ ｳズ｀ﾑｯﾘن اｷダر ガذا ﾜズ｀ل وｱذﾟك ،2اﾝ｀زاｱ｀ｻ أｵر ズوناﾜカﾟود ズ ヴズ｀ﾑط｀ق ガ ｯヱذا و اｯﾀﾟص،
ｳﾆｯズﾆﾟا ｳズﾟｯヱﾟا ｳズﾒﾆوｵﾟن اダ ｳﾆｯズﾆﾟا ｳズﾟｯヱﾟا ｯカガ ド ؤديｵ وىﾆ رｯｷأ ｳズﾒズوزｵ نズｱ عｯطﾜﾟا 

 اｯﾜﾙカﾟت ジﾘ اｯﾙﾀカض ｯギｱｽｯﾊズ ｯｱﾟｯﾕ اﾞｽﾟوｳズヱ اｯﾜﾙカﾟت زｯズدة ダن カظرا اｯﾀﾟص، و اｯﾒﾟم
ｳﾊｯﾀﾟدر اﾜﾟｯｱ ،ヴﾆﾙカ و ジﾘ ケذガ ｳﾟｯｽﾟا ド ゴカﾒヱ رةヱﾟｯｱ ﾐﾆوｵ｀ﾟ ジﾘ تｯﾜﾙカﾟا ｳズヱوﾞｽﾟوى اﾆ 

  . 3اﾞｽﾟوｵ｀ﾟ ジヱوﾐﾆ اﾟدﾑم ズヱｧｵن

 إｺراءات أي ｯﾒズرﾌون ﾘرズدｯヱن ｵ｀ヱون رأギﾆم ゴ｀ﾑ و اﾜカﾟدズون أن ｱﾆ ｼﾌｵズق ｯヱヱ و
ヴズ｀ﾀدｵ رｱﾑ ｳﾆｯズﾆﾟا ｳズﾟｯヱﾟا ジｵﾟن اヱ ｯギカｧﾈ ؤدي أنｵ ゴﾟد إズزاｵ زｺﾒﾟا ジヱوﾞｽﾟم اｷ مﾀﾌｵﾟا 
 ｳﾆｯズﾆ｀ﾟ أｯﾆｯﾆ اﾜﾟواﾑد ｱｽズ ｳﾆｯズﾆذون و ギﾟم اﾟرｳズﾆズｭ اｯﾊｵﾛドدｳズ اｷヱズ ｳ｀ﾞﾈヱﾟل اﾟذي

ｳズدｯﾊｵﾛドن اズرズﾈヱ ジﾘ كﾟذ ｳズヱガダ وصﾊカﾟا ｳズورｵﾆدﾟل اｽヱ ｳﾟｯｽ وازنｵﾟوي اカﾆﾟا ،ｳカوازヱ｀ﾟ 
 اカ ｳズヱズヱﾊｵﾟزｯヱヱﾟ ｯギｵﾑرｳﾆ اﾆダواق ｽｵدズد ギﾆｵ ジﾘم ガذケ اズﾜヱﾟدة اｯｱ ｳﾆｯズﾆﾟن ｯﾜｵﾑドدガم

ｳズｵذاﾟا ジﾘ ｳギｺواヱ تｯガｯｺｵドا ｳズدｯﾊｵﾛドا ،ｳﾆﾞｯﾒヱﾟم اガك وﾟذｱ رونｱﾒズ نﾑ مギｵｱﾕر ジﾘ 
                                                             

ヱ  - ヶプ ロクワ りケワゅドャや ゆェゅタΑ ネゅヘゎケΙや メタやヱゎョャや ヶプ ケゅバシΙや キΑやコゎ れΙキバョ るャゅヅよャや ヱ ぼヅゅよゎ れΙキバョ ヱョルャや. 
ヲ  - ゐキェΑ ケをや るョェやコョャや るィΑゎル るシプゅルョ るョヱミェャや ネゅヅボヤャ ソゅカャや ヶプ メヱタェャや ヴヤハ キケやヱョャや るョコΚャや メΑヱョゎヤャ ヱ ネやコゎルや ネゅヅボャや ュゅバャや ポヤゎャ キケやヱョャや. 
ン  - ヵケゅよ ∩メィΑシ キヱボルャや ヱ ポヱルよャや ヱ ∩キゅタゎホΙや ケキタョ ∩ベよゅシ ソ ヴΑΒ-ヴΒヱ. 
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 ｯｽヱوドت و ｵوｯギｺت ｷヱｵل ヴﾆﾙカ اﾟوﾛت وジﾘ اｳﾆｯズﾆ｀ﾟ ،ｳズﾟｯヱﾟ اズ｀ﾜｵﾟدｳズ اﾆダس إゴﾟ اﾒﾟودة
ｳﾆدرヱﾟا ｳズودﾜカﾟء اｯズｽذور إｺ｀ﾟ ｳズرﾞﾙﾟا ｳﾆدرヱ｀ﾟ ｳズﾞズﾆバﾞﾟا.  

Γ- ｱﾄｭザﾄﾝا ｱザﾝｭ｀ﾝا ゴﾖ لザﾞｻｳ تｭﾐﾙوｳﾝا ｱザヱデﾚﾐﾝا: 

ジﾘ مﾌﾀ دلｺﾟر اｭداﾟن اズｱ نズｵﾆدرヱﾟا ｳズودﾜカﾟو ا ｳズزカズﾞﾟن اｧﾈｱ ｳズ｀ﾑｯﾘ نズｵﾆｯズﾆﾟا 
ｳズﾟｯヱﾟو ا ｳズدﾜカﾟرت اギظ ゴﾟود إｺوﾟا ｳズﾌرﾘ دةズدｺ ودﾜｵ ゴﾟت إｯｺｯｵカｵﾆدة اズدｺ ジﾘ رｯヱﾌヱ 

 إゴﾟ اズヱｵカヱﾟن اｯｱﾈﾟب اｯﾊｵﾛドدズズن ヱن ヱｺヱوｯギｵカｱｵ ｳﾑ اジｵﾟ ،1اﾞｽﾟوｳズヱ اｯﾊｵﾛドدｳズ اｯﾆｯズﾆﾟت
ジﾞズﾆバ اｯズｵﾟر  اﾆم اｯズｵﾟر ガذا ゴ｀ﾑ أط｀ق اジﾌｯヱﾟ، اﾜﾟرن ヱن اｯカズﾒｱﾆﾟت ﾜﾑد バﾀل اズカﾟو゙

 اズ｀ｽｵﾟل ジﾘ اヱ ｳズヱガダن カｯｺب ゴ｀ﾑ أｽｱﾊت اジｵﾟ اｳズカバﾜﾒﾟ اｵﾟوｯﾒﾛت カظرｳズ أｯｽﾊب
  .اｯﾊｵﾛドدي

 ｽｵズدد) ｧﾈカヱة أو أﾘراد( اｯﾊｵﾛドدｳズ اﾟوｽدة ﾆ｀وك أن إゴﾟ اカﾟظرガ ｳズذケ أｯﾊカر カｵﾆズد و
 اｳカﾞヱヱﾟ، اｽﾟدود أدゴカ إゴﾟ اｭｯﾆﾀﾟر ズ｀ﾜｵل و ﾞヱヱن ｽد أゴﾊﾛ إゴﾟ اﾒｵ ﾐﾘｯカヱﾟظズم バﾀل ヱن

 ﾀｵﾆズدヱ ｯギヱن ﾞヱｵن اﾒヱﾟ｀وｯヱت ヱن ｯヱﾞ ｯカズﾒヱ اｯﾊｵﾛدｳズ وｽدة ﾞل أｯヱم أن ﾜズرون و ﾞذﾟك
 ヱｱروﾜズ ｳカرون ギﾘم ذﾟك إｳﾘｯﾌヅｯｱ ゴﾟ اﾛ ،ｳズ｀ｱﾜｵﾆヱﾟراراｽ ヴｵول ｵوｯカｱ ヴｵｯﾒﾛء ｯﾙﾞｱ ｳズﾟｯﾑ ジﾘءة

 ゴ｀ﾑ اｯﾙｽﾟظ ヱ ヴカｧﾈن ｯヱﾟ ،)اｳズﾞズﾆバﾞﾟ اカﾟظرة( اﾆﾟوق ووﾌوح اｯﾒﾆダر و اｺダور ヱن ﾞل
ｳﾟｯｽ واقﾆダا ジﾘ وازنｵ مｭدا.  

 اｯﾊｵﾛドدｳズ اﾟوｽدات أن إゴﾟ اヱﾟدرｳﾆ أｯﾊカر ズﾕ ジギｵカズرｯガ و اﾙﾟروض ガذヱ ケن و
ｳズカバﾜﾑ ｳﾆｯズﾆ｀ﾟ ｳズヱوﾞｽﾟا ｳズدｯﾊｵﾛドل اﾌﾙｱ ｯヱ لﾊｽｵ ヴズ｀ﾑ نヱ تｯヱو｀ﾒヱﾟو ا ｯヱ ヴｱﾆﾞｵ 

 اﾟواジﾒﾛ و اｼズｽﾊﾟ اｵﾟوｯﾛ ゴ｀ﾑ ﾐﾛدرة ﾞｵﾆون اﾟزヱن ｱﾑر اｯﾊｵﾛドدｳズ اズﾖｵヱﾟرات ヱن ｱﾀرة ヱن
 ズｷｧｵر أド اﾞｽﾟوｳズヱ اジﾘ ｳﾆｯズﾆﾟ اズﾖｵﾟرات ガذｷヱﾟ ケل ｯカガك ﾞズون ﾘ｀ن ジﾟｯｵﾟｯｱ و اズﾖｵヱﾟرات ｵﾟ｀ك

  .اﾀｵﾆドدام و ｯｵカヅｯﾞج ｯﾊｵﾛバﾟد اｳズﾜズﾜｽﾟ اズﾖｵヱﾟرات ド ｯヱズﾆ ジﾘ و ｯｱﾆｽﾟｯｱن ズؤﾀذ ズｭﾌ ドل

ود ヱن ｵﾙカ バｷヱ ｳﾟｯｽرض ذﾟك ｵﾟوｼズﾌ و  ｯﾑ ゴ｀ﾑزｳヱ  اﾞｽﾟوｳヱ أن و اｯﾊｵﾛドدي اﾟر゙
ｳｺﾟｯﾒヱ ケذガ ｳﾟｯｽﾟدام اﾀｵﾆｯｱ ｳﾆｯズﾆ ｳズﾟｯヱ ｳズﾒﾆوｵ ، نヱﾘ ジﾒズｱطﾟأن ا ﾐﾛوｵズ رادﾘダع اｯﾙｵار 
 ｯﾆｯズﾆ｀ﾟت ｳｺズｵカ اｺダور و اｯﾒﾆダر ارｯﾙｵع و ヱﾒ｀ﾟل اｱﾞر ﾘرص ｵوﾘر و اジ｀ﾞﾟ اﾟط｀ب

                                                             
ヱ  - キよハ ュバルョャや キΑシャや ヶヤハ ヱ  ケやコル キバシ ラΑキャや ∩ヶシΑバャや キヱボルャや ヱ フケゅタョャや ヱ ベやヱシΙや ∩るΑャゅョャや ケキタョ ∩ベよゅシ ソ ヴヴヴ. 
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ｳズﾒﾆوｵﾟا ،ｳズヱوﾞｽﾟذا اﾟ نｪﾘ نズ｀ヱｯﾒﾟوف اﾆ ونﾒﾆズ ولﾊｽ｀ﾟ ゴ｀ﾑ ورｺأ ゴ｀ﾑن و أﾟ واﾌرズ 
ﾞن اｯﾒﾆダر، ｯｱرｯﾙｵع ｵوギｵｯﾒﾛم ｳｱﾆｯカｵヱ ﾐヱ أｺورガم カｯﾞت إذا إヱﾒﾟｯｱ ドل  ﾐヱ اｺダور ارｯﾙｵع و゚
 اﾞｽﾟوｳズヱ اｪﾘ ｳﾆｯズﾆﾟن ジﾟｯｵﾟｯｱ و اｳ｀ヱｯﾒﾟ اズダدي ゴ｀ﾑ اﾟط｀ب ヱن ｽズد ﾆوف اｯﾒﾆダر ارｯﾙｵع

ｳズﾒﾆوｵﾟوء اｱｵ قｯﾙﾀヅｯｱ ن وﾟ قﾜｽｵ رضﾖﾟود اﾈカヱﾟا ｯギカヱ دةｯズزｱ رصﾘ لヱﾒﾟض و اズﾙﾀｵ 
 ズﾙﾀｵض اﾘダراد ｵوｯヱ ﾐﾛ إذا ｷヱﾟｯｱل و اｯｵカヅج و اﾟط｀ب زｯズدة バﾀل ヱن اｱﾟطﾒヱ ｳﾟｯدドت
 ｳｺズｵカ اｳズカバﾜﾒﾟ اｵﾟوｯﾒﾛت أن اﾟطヱﾘ ジﾒズｱن اジﾞバギｵﾆド اﾟط｀ب ズﾈカｵﾟط أو اｺダراء ﾌراｭب
 ガذا ﾖｵطヱ ｳズن وｱドد اｳヱｯﾒﾟ اヱﾟوازｺﾑ ジﾘ ｳカز إゴﾟ ذﾟك ズؤدي أن ｱドد اﾌﾟراｭب ズﾙﾀｵض
 زｯズدة طرズق ﾑن اｵﾛドراض إゴﾟ اﾞｽﾟوｧｺ｀ｵ ｳヱ اガ ｳﾟｯｽﾟذジﾙﾘ ケ اﾟدズن، ﾆｵدズد أو اｺﾒﾟز

 ゴ｀ﾑ اﾘｯｽヱﾟظジﾌｵﾜズ ｳ اｵﾟوｯﾒﾛت ギﾟذケ وｯﾜﾘ اジカバﾜﾒﾟ اﾆﾟ｀وك ｪﾘن ﾟذﾟك バｱﾜｵﾆヱ، اﾌﾟراｭب
 اﾌﾟراｭب ズﾙﾀｵض ｳｺズｵカ اｯｵヱﾟح اﾟدﾀل ジﾘ  زｯズدة إي اﾀｵﾆدام و اジﾟｯｽﾟ اバギｵﾆドك ｵﾆヱوى

 ジﾘ اﾌﾟراｭب زｯズدة ヱﾟواｳギｺ وذﾟك اジﾞバギｵﾆド، اﾟط｀ب زｯズدة ヱن ｱدド اドدｯﾀر ﾕダراض
  .اｺﾟدوى ﾑدｳヱズ اｵﾟوｳズﾒﾆ اｳズﾟｯヱﾟ اｼｱﾊｵ ｳﾆｯズﾆﾟ وギｱذا) اｳズカバﾜﾒﾟ اｵﾟوｯﾒﾛت ｯカｱء( اｱﾜｵﾆヱﾟل

ヱヰ- ｱﾄｭザﾄﾝا ｱザﾝｭ｀ﾝا ゴﾖ لザﾞｻｳ ゴザدｭﾈｳﾙب اヱｭｸ رضﾐﾝا: 

د  ｯギｺز إｯﾒカش ジﾘ اｳズﾟｯヱﾟ اｳﾆｯズﾆﾟ دور ゴ｀ﾑ اﾒﾟرض カｯｺب اｯﾊｵﾛدヱ ジズدرｵ ｳﾆؤ゙
 إｯﾒカش ジﾘ اｳズﾟｯヱﾟ اｳﾆｯズﾆﾟ دور ゴ｀ﾑ اズﾞｧｵﾟد ヱن ｱدド اジﾟｯヱｺヅ اﾒﾟرض اﾟرأジﾟｯヱﾆ اｯｵカヅج
 ヱｵﾒｵد إذ اカズﾞﾟزｳズ، اヱﾟدرｳﾆ رؤﾆｽ ｳズب اｯﾙカヅق طرズق ﾑن اｵﾟوظズف و اｯﾒﾙﾟل اジ｀ﾞﾟ اﾟط｀ب

 ｽｵدズد ｯｺヱل ジﾘ اﾞｽﾟوジヱ اｵﾟدﾀل ヱن اｽﾟد و اﾌﾟراｭب ﾙﾀض ゴ｀ﾑ ذﾟك ギｵバズ｀ｽｵ ジﾘم
 طرズق ﾑن ズﾟس و اゴ｀ｷヱﾟ اヱﾟوارد ズﾙﾀｵﾟض أداة اｽﾟرة اﾆﾟوق آズﾒﾙｵﾟ ｳズﾟل اｺダور و اｯﾒﾆダر

 ジﾟｯｵﾟｯｱ و ﾐ｀ﾆ｀ﾟ، اｳズｱﾆカﾟ اｯﾒﾆダر ｵ ジﾘؤｷر اﾌﾟرﾒヱﾘ ｳｱズدドت اｯﾙカヅق، و اﾟدﾀل ｵدｯﾜﾘت ズｷｧｵر
ジﾘ رضﾒﾟن اヱ دズﾟا ｳ｀ヱｯﾒﾟل رأس و اｯヱﾟذا و اガ ｯヱ ケد  ｳヱズﾛ رヱ ﾐﾘن اヱﾟدرガ ｳﾆذケ أｯﾊカر ズؤ゙

 اｯヱｷｵﾆドر و اドدｯﾀر و اヱﾒﾟل ｷヱل اヱカｵﾟوﾈカヂﾟ ｳズطｳｱﾆカﾟｯｱ ｳ اﾌﾟرｳｱズ اｵﾛطｯع ﾒｱد اｧﾘｯﾞヱﾟة
ｳカرｯﾜヱ تﾛوｱ راغﾙﾟك، و اバギｵﾆドن اヱو ｳギｺ رىﾀل أｷヱｵズ لズ｀ｽｵ رズズﾖｵﾟا ジﾘ ｳｱズرﾌﾟا ジﾘ 
 اｯｵヱﾟح اﾟدﾀل ジﾘ اﾌﾟرズﾖｵ ｳｱズر ズｷｧｵر إゴﾟ اカﾟظر ズﾟس و اドدｯﾀر و اヱﾒﾟل ｭｯﾑد ﾒヱدل

 ｯﾒﾘل ﾞﾈｱل و ギﾆズم اギﾆダم أرｯｱح أو اｭｯﾙﾟدة أو اヱﾒﾟل ﾑن バｷヱ اﾌﾟراｭب ﾙﾀﾘض ｯﾙカデﾟق،
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ジﾘ دةｯズر زｯﾀدドر و اｯヱｷｵﾆドذي و اﾟس اﾞﾒカズ ケدورｱ ورةﾊｱ ｳズｱｯｺズا ゴ｀ﾑ رضﾒﾟا ジ｀ﾞﾟن اヱو 
  .1اｯﾊｵﾛドدي اｯﾈカﾟط ｷ ゴ｀ﾑم

 ｷﾟورة اﾜカﾟودズズن اｯﾊｵﾛドدズズن ヱن ﾑدد ﾟدن ヱن اヱﾟوｳギｺ اｵﾑドراｯﾌت ゴ｀ﾑ ورداً 
 اｯﾌズﾙﾀｵﾟت ｵ｀ك ｪﾘن ｯギズﾘ اﾔﾟｯｱヱﾟ اﾌﾟرｳズｱズ اｯﾌズﾙﾀｵﾟت ｳﾟｧﾆヱ وﾊﾀوｯﾊ اｳズﾟｯヱﾟ، اｯカズカｯヱｷﾟت

ジｵﾟدى اｯカ ｯギｱ رｯﾊカب أカｯｺ رضﾒﾟد اﾛ تﾜﾙﾀر أｯｱｵﾑｯｱ ت أنｯﾌズﾙﾀｵ｀ﾟ ｳズｱズرﾌﾟراً  اズｷｧｵ  ًｯズｱ｀ﾆ 
ジﾘ راداتズヅا ｳズدｯズﾆﾟا ｳ  اドدｯﾑء أن وｺカد اヱﾟوازｺﾑ ،ｳカز زｯズدة إｵﾆ ゴﾟؤدي ｷم وヱن ﾟ｀دو゚

ジﾆｯﾆダر اｯﾊカダ بカｯｺ رضﾒﾟم و اガرد ゴ｀ﾑ كﾟد ذﾛ دカｵﾆا ゴﾟإ グヱｻヱ｀ رﾖヅ2 )ﾉ;aaWヴ 

I┌ヴW (،رズギﾈﾟدون ا  ギﾆズم ｷم وヱن اズヅرادات ガذケ زｯズدة إズﾆ ゴﾟؤدي اﾌﾟراｭب ﾙﾀض أن وズؤ゙
ジﾘ لヱﾒﾟا ゴ｀ﾑ وازنｵ ｳカوازヱﾟا ،ｳヱｯﾒﾟرة و اﾞﾙﾟا ｳズﾆｯﾆダا ｯカガ صﾀ｀ｵｵ ジﾘ ض أنズﾙﾀｵ 

 اﾑｯﾜﾟدة اｯﾆｵع إズﾆ ゴﾟؤدي اﾜﾟوジヱ اｯﾊｵﾛドد ｯﾒカヅش ｽواﾘز ヱن ｯヱｱ ヴ｀ｷヱｵ اﾌﾟرﾒヱ ｳｱズدドت
ｳズｱズرﾌﾟن اヱو ｳ｀ズﾊｽ ｳｱズرﾌ رｷﾞزارة أﾕ.  

 اﾜカﾟودｳズ اヱﾟدرｳﾆ أｯﾊカر バﾀف ゴ｀ﾑ اヱﾟدرガ ｳﾆذケ أｯﾊカر أن أｯﾌズ اﾟواｼﾌ وヱن
 أو اﾀﾌｵﾟم ジﾘ ｳｽﾘｯﾞヱ اｱﾞر أｳズヱガ اﾌﾟرｳズｱズ اﾟｯｱ ｳﾆｯズﾆﾟذات و اﾒズ ｳﾆｯズﾆ｀ﾟ ｳズﾟｯヱﾟطون
ｳギｺواヱ ｳ｀ﾞﾈヱﾟا ｳズﾆｯﾆダو ا ジガ ود  اﾌﾟرジｱズ اカﾟظｯم ﾑن ズｱﾞر ｽد إｱ ｳヱｺｯカ ゴﾟوｯギﾙﾊ اﾟر゙
 ヱوارد ズﾙﾀｵض ｷم وヱن اｳズｱﾆカﾟ اｯﾒﾆダر ﾈｵ ジﾘوｯガت ﾀズ｀ق و اｯｱヱﾟدرة ジﾌﾜズ ゴ｀ﾑ واﾟذي

،ﾐヱｵｺヱﾟن اﾞﾟو ｳطﾜカﾟا ｳズﾆｯﾆダا ジｵﾟن اﾞヱズ ｯギｵظｽバヱ ｯﾌズن أヱﾟ ﾐｱｵｵ رｯﾞﾘأ ケذガ ｳﾆدرヱﾟا 
ｯギカأ ド ｼﾌوｵ ｯヱ وガ مｺｽ ضズﾙﾀｵﾟا ジﾘ دلﾒヱ بｭراﾌﾟزم اバﾟذ اﾀダا ヴｱ ジﾘ ظروفﾟا 

،ｳﾙ｀ｵﾀヱﾟل اﾒ   :ジガ3 اヱﾟدرガ ｳﾆذケ إｯギズﾟ اカｵﾆدت اジｵﾟ اｳﾆｯズﾆ｀ﾟ ｳズﾟｯヱﾟ اｳヱｯﾒﾟ اﾆダس أガم و゚

ジ اﾊﾀﾟوص ガذا ジﾘ و اﾈｯｱヱﾟرة، اﾌﾟراｭب ズｱﾞ ジﾘر ズﾙﾀｵض إｺراء -  ズو゚
 اｯヱﾟل رأس ﾌ｀ﾟ ゴ｀ﾑراｭب اｽﾟدｳズ اﾒヱﾟدドت ﾙﾀﾟض ｳﾊｯﾀ أｳズヱガ اヱﾟدرガ ｳﾆذケ أｯﾊカر

 .اﾟدﾀل ゴ｀ﾑ واﾌﾟراｭب

                                                             
ヱ  - メヱよ ぺ  .∩ラヱシヤΑヱョゅシ ∩キゅタゎホΙや ケキタョ ∩ベよゅシ ソ ヶヴΑ-ヶヴΒ. 
ヲ  - ウッヱΑ ヴルェルョ ケプΙ るホΚバャや ラΑよ れΙキバョ るよΑケッャや ヱ れやキやケΑや ∩るよΑケッャや ヮゎケミプヱ るΑシゅシΙや ヶワ ラや キヱキケョ るよΑケッャや ノヘゎケΑ ュを チヘカルΑ ゅもΑセ ゅもΑセプ 

ノョ キΑやコゎ ヅピッャや ∩ヶよΑケッャや ヱ ポャク ラΙ ノプケ メキバョ るよΑケッャや ヵキぼΑ ヴャや ゆケヰゎャや ヶよΑケッャや. 
ン  - メヱよ ラヱシヤΑヱョゅシ ∩ ケキタョ ∩ベよゅシ ソ ヶヴΓ. 
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 ヱن ヱ｀ヱوس ﾞﾈｱل  و اｽﾟد أي ﾑｯﾊｵدｳズ، اﾛل اﾌﾟرジｱズ اカﾟظｯم ﾞズون أن -
ﾐｱｯطﾟدي اﾑｯﾊｵﾟب اｭراﾌ｀ﾟ رةﾈｯｱヱﾟا. 

 .اﾞｽﾟوジヱ اｯﾙカヅق ズﾙﾀｵｱض ｽﾊヱوｯｱ اﾌﾟراｭب ヱن اｽﾟد ﾞズون أن -

 اﾑバｵﾟب ヱن ｱدド اﾒﾟرض و اズｽｱ ﾐｺﾈズ ｳズｺｯｵカヅث اﾌﾟرジｱズ اカﾟظｯم ヱﾊズم أن -
 . اﾟｯｱ ジﾟｯヱｺヅط｀ب

  اｱザﾝｭ｀ﾝ اｱﾄｭザﾄﾝ أケداف: اﾝｭｵﾝث اｻｯ｀ﾝث

 اズｷｧｵﾟر ヱ ｯギﾟバﾀن ﾞヱズن اジｵﾟ اｯﾊｵﾛドدｳズ اｳﾆｯズﾆﾟ أدوات أガم اｽد اｳズﾟｯヱﾟ اﾒｵ ｳﾆｯズﾆﾟد
ゴ｀ﾑ ｳ  اｯｱｵﾑر ゴ｀ﾑ اｳズﾑｯヱｵｺド اﾈﾟراｼｭ و اﾟطｯﾜｱت ゴ｀ﾑ اズｷｧｵﾟر و اｯﾊｵﾛドدｳズ اズﾖｵヱﾟرات ｽر゙
 أガداف ﾒｵｵدد ﾟذﾟك اﾈｱﾟرｳズ، اｯﾑｯヱｺﾟت و اﾘダراد ｵ ゴ｀ﾑطｱق اｺヅراءات و اダدوات ガذケ أن

ｳﾆｯズﾆﾟا ｳズﾟｯヱﾟك و اｱｯﾈｵｵ ジﾘ رｯإط ﾐヱｵｺヱﾟدي اｯﾊｵﾛドءاً  و اｯカｱ ゴ｀ﾑ كﾟظ ذｽバカ ｯギカأ ゴﾒﾆｵ 
  :اｳズﾟｯｵﾟ اガダداف ズﾜｽｵﾟق

ヵ- قザﾚｻｳ ｱﾝداﾐﾝا ｱザﾏｭ｀ｳｸヅا: 

زت  ﾞﾟن اｳズﾑｯヱｵｺド، اﾒﾟداゴ｀ﾑ ｳﾟ اｯｵﾟرｺﾘ ｿズر カヱذ اｳズﾑｯヱｵｺド اカﾟظرｯズت و اｯﾞﾘダر ر゙
 ヱｺヱوﾜｽｵ ｼﾟｯﾊヱ ｳﾑق اジｵﾟ  اｯﾞｽダم و اﾜﾟواズカن ﾊズدرون カｯﾞوا اｯﾞｽﾟم و اｳズ｀ヱﾒﾟ اｯヱヱﾟرｯﾆت

 ﾒﾟｯﾘ ジﾘداｳﾟ اｯﾒヱｵｺヱﾟت، أｷﾞر ヴｱﾈ ｳｱｭｯﾕ ジﾘ  اﾒﾟداカｯﾞ ｳﾟت ｱذﾟك و اﾘダراد، ヱن ズﾖﾊرة
 اｯﾙｵﾆドدة و اカｯﾜﾟون أｯヱم اｯカﾟس ｯﾆヱواة ジカﾒｵ اジﾑｯヱｵｺド و اｯﾊｵﾛドدي و اジﾆｯズﾆﾟ اギﾙヱﾟوم

 ズｱن ｯギ｀ﾞ اズズヱｵﾟز ヱظガｯر إزاｳﾟ و اﾜﾙﾟراء و اｯズカﾕダء ズｱن اﾘｯﾞｵﾟل ズﾜｽｵق و اｳヱｯﾒﾟ اズﾀﾟرات ヱن
  .اカｺﾟس أو اﾊダل أو اﾟ｀ون ﾑن اカﾟظر ﾖｱض اﾘダراد

 اﾐｵヱｵズ ﾐズヱｺﾟ أن ジカﾒｵ إｯヱカ اﾒｱﾟض ﾒズدｯヱﾞ ｯガ اｯﾆヱﾟواة أو  اｳズﾑｯヱｵｺド اﾒﾟداｳﾟ إن
  .ズズヱｵ1ز دون اｽﾟرｯズت و ﾜｽﾟｯｱوق

 ارｱｵط و ｵطور ﾛد اｯﾆヱﾟواة أو ｯﾊカヅｯｱف ズرｱｵط اﾟذي اｳズﾑｯヱｵｺド اﾒﾟداギﾙヱ ｳﾟوم أن
ｳズراطﾜヱズدﾟｯｱ  نド ｳط｀ﾆ مﾞｯｽﾟب اﾀｵカヱﾟت اｽｱﾊأ ｳカوガرヱ نズ｀ﾑｯﾙﾟｯｱ نズズﾑｯヱｵｺドأي ا 

                                                             
ヱ  - ケョゅゎ キョェョ ∩ヶィケコカャや ュドルャや るΑシゅΑシャや るをΑキェャや ヱ れゅシゅΑシャや ∩るョゅバャや ケやキ ヶルΙキィョ ∩ケセルヤャ ラゅョハ ヲヰヰヴ∩ ソ ヱΓΑ-ヱΓΒ. 
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ذﾟك اｵﾛドراع، ｯカﾊｱدズق  ズﾜｽｵ ｼﾟｯﾊヱق و اﾟظ｀م و اｱｵﾆドداد ヱن ｯﾀｵف اﾞｽﾟوｯヱت أｽｱﾊت و゚
ｳﾜｱط ゴ｀ﾑ بｯﾆｽ ｳﾜｱرى طﾀأ.  

 اｽバｵﾟم و اヱﾟواطｳカ أن اﾙﾟرジﾆカ اﾞﾙヱﾟر) ｵورズن آドن( ズرى اヅطｯر ガذا ジﾘ و
ジﾑｯヱｵｺドء و اｯヱｵカドا ｳ  ﾛد ｵﾈヱرك ｯｵرｿズ و ｳﾘｯﾜｷｱ ｳカズﾒヱ اドرｯｱｵط و  اﾜﾟوｳズヱ أو ﾟ｀دو゚

ｯガرヱｷｵﾆズ مﾞｯｽﾟق اズﾜｽｵﾟ ｼﾟｯﾊヱ ضﾒｱﾟا ゴ｀ﾑ بｯﾆｽ ضﾒｱﾟر، اﾀゼك اﾟذｱزول وｵ ｳﾟداﾒﾟا 
ز وガو ズزヱ ケن أｷﾞر اﾟدﾜヱズراطズ ゴ｀ﾑ ｳズر゙  وراءﾛ ジﾙｵﾀズ ｯガد اジｵﾟ اｳズﾑｯヱｵｺド اﾒﾟداｵ ゴ｀ﾑ ｳﾟر゙

  .1اｳﾊｯﾀﾟ اﾒｱ ｼﾟｯﾊヱﾟض ズﾜｽｵﾟق اﾞｯｽﾟم

ｳズراطﾜヱズدﾟｯﾘ ت وｯｱｯﾀｵカドرة اｽﾟت اｽｱﾊداة أダا ｳヱｯギﾟق اズﾜｽｵﾟ ｳﾟداﾒﾟا ،ｳズﾑｯヱｵｺドا 
 اｯｺヱﾟل ジﾘ اｳズﾑｯヱｵｺド اﾒﾟداズﾜｽｵ ｳﾟق اﾟدﾜヱズراطｵﾆｵ ｳズطズﾞ ﾐズف: ガو ｯズﾟｯｽ اヱﾟطروح واﾆﾟؤال
ジﾟｯヱﾟ؟ و اジｱズرﾌﾟا.  

 أﾑطت ｪﾘذا اﾑ ،ｳズﾑｯヱｵｺداジカﾒズ ｳﾟ اﾟرゴ｀ﾑ ﾐズヱｺ ｯズｯﾑ اｯｱｺヅري اズカｺｵﾟد ｱヱدأ ｵطズｱق إن
ｳ  ジﾘ و اﾒﾟداﾜｽｵ ،ｳﾟق ド و دﾜヱズراطズﾕ ｳズر أジカﾒズ ｯギカ اｯﾙﾑヅء ｳﾙﾊ اﾘダراد ヱن ヱｺヱوｳﾑ اﾟدو゚

 ﾞﾟن اﾌﾟرｳズｱズ اﾒﾟداズﾜｽｵ ｳﾟق ジカﾒズ اヱﾟواطズカن ゴ｀ﾑ ﾐズヱｺ اﾌﾟراｭب ﾘرض ｪﾘن اジﾟｯヱﾟ اｯｺヱﾟل
  .اﾒﾟداｳﾟ؟ ズﾜｽｵﾟق اﾘダراد ｯﾆｵヱ ゴ｀ﾑ ﾐズヱｺوﾒヱｱ ｳズدドت اﾌﾟراｭب ﾙｵرض ガل: اヱﾟطروح اﾆﾟؤال

ﾐｱطﾟｯｱ بｺズ ゴ｀ﾑ ｳ  وｯカガ اｷﾟروة، و اﾞヱﾟ｀ف ووﾟ ﾐﾌ｀دﾀل اｯカｵﾆدا اﾌﾟراｭب ﾘرض اﾟدو゚
 カوع ﾞﾟل و ﾈｯｱヱرة، ズﾕر ﾌراｭب و ﾈｯｱヱرة ﾌراｭب ﾌ｀ﾟراｭب، اジカﾙﾟ اカｵﾟظズم إطｯر ｵ ジﾘدﾀل

 ﾀｧｵذ ｯﾑ ｯギカダ ドدズﾕ ｳﾟر اﾈｯｱヱﾟرة ズﾕر ﾌﾟｯﾘراｭب اヴｵｯズｱｯｺズ، و ヴｵｯズｱ｀ﾆ اﾌﾟراｭب ガذヱ ケن
ﾐﾌف و｀ﾞヱﾟن اズﾒｱ ،رｯｱｵﾑドا バｷヱﾘ رضﾘ ｳｱズرﾌ ヱヰ رｯカズد ゴ｀ﾑ ｳｱ｀ﾑ رｭｯｺﾆ ド ジﾑراズ 
ﾐﾌذا وガ ك｀ギｵﾆヱﾟا ジﾟｯヱﾟل اガ وガ ジカﾕ ر؟ أوズﾜﾘ ｯヱب أｭراﾌﾟرة اﾈｯｱヱﾟا ジギﾘ بｭراﾌ ｳﾟدｯﾑ 
ｯギカダ ذﾀｧｵ ﾐﾌف و｀ﾞヱﾟن اズﾒｱ ،رｯｱｵﾑドك اﾟｯヱﾟｯﾘ ذيﾟك ا｀ヱズ ｯﾒカﾊヱ را وｺｵヱ رة وｯｺｵ 

 راゴﾌｯﾜｵズ ｯｱｵ اﾟذي اヱﾟوظف أو اヱｯﾒﾟل ｷヱل ﾌرズ ｳｱズدﾐﾘ أن ﾞヱズن ド اﾊｵﾟدズر، و اズｵﾆドراد
ジﾘ ｳズｯギカ ،رギﾈﾟا ｳｱズرﾌﾟｯﾘ رةﾈｯｱヱﾟا ゴ｀ﾑ ذاガ ف｀ﾞヱﾟا ジカﾖﾟب اｺズ ون أنﾞｵ ｳﾒﾙｵرヱ ジﾘ نズｽ 

  .ｵヱدｳズカ اﾀゼر ﾌرﾞｵ ｳｱズون أن ｺズب

                                                             
ヱ  - ラΙへ ∩ラΑケヱゎ るΑヅやケボョΑキャゅョ ∩∨ るョィケゎ キヱよハ ∩るェヱシゅミ れやケヱセルョ りケやコヱ ∩るプゅボをャや ベセョキ ヲヰヰヰ∩ ソ ヴΒ-ヵヰ. 
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 ﾞｵون اｺｯｵﾟر و اヱﾟوظف ﾒヱｱ ヱヵ Х ゴ｀ﾑدل ﾌرﾘ ｳｱズرض ガل ｧﾆズل ヱن ﾞ ｳヱｷذﾟك
ｳﾟدｯﾑ ｯギカダ ｳズوｯﾆｵヱ ジﾘ ،دل؟ﾒヱﾟا ﾐｱطﾟｯｱ ド ونﾞｵ ケذガ ｳｱズرﾌﾟا ｳﾟدｯﾑ نダ بءﾑ ヱヵХ 
ゴ｀ﾑ وظفヱﾟو اガ رｱﾞر اズｷﾞｱ نヱ ｯギｭｱﾑ ゴ｀ﾑ لﾀر، دｺｯｵﾟن اダ رｺｯｵﾟا ﾐｱﾈت أｯｺｯｽﾟا 

ｳズﾆｯﾆダا ｯヱズﾘ مﾟ ﾐズطｵﾆズ وظفヱﾟع اｯｱﾈإ ヴｵｯｺｯｽ ｳズﾆｯﾆダو و اガ ジﾘ ｳﾟｯｽ زｺﾑ ジﾟｯヱ 
  .اｺダور ｯｱｷت ｱｯﾜヱل اｯﾒﾆダر ドرｯﾙｵع カظراً  ヱｵﾆヱر

 ﾌرﾒヱ ｳズｱズدドت أو ﾌراｭب ﾘرض ジガ أｯギカ اﾌﾟرｳズｱズ اﾒﾟداﾒカ ｳﾟرف ﾟذﾟك اｯカｵﾆدا و
ｳズوｯﾆｵヱ ゴ｀ﾑ ﾐズヱｺ نズﾙ｀ﾞヱﾟوال و اヱダا ｳﾒﾌｯﾀﾟا ｳｱズرﾌ｀ﾟ و ド وزｺズ ءｯﾙﾑض إﾒｱ رادﾘダا 

カｵﾆｵ ｳﾆｯズﾆﾟ ｳد ヱوﾌوｱヱ ｳズﾑررات دون اｯﾊｵﾛドدｳズ اﾜﾟطｯﾑｯت أو اﾈﾟراｼｭ أو  ｳﾟｯｽ أو اﾟدو゚
  :ｯヱズﾘ ジ｀ズ اﾌﾟرｳズｱズ اﾒﾟداｭｯﾊﾀ ｳﾟص ｷヱｵｵل و اﾟوطジカ، اｯﾊｵﾛドد

 ﾒヱدل ﾘرض ｺズوز バﾘ  اﾙヱﾟروｳﾌ اﾌﾟراｭب أو اﾌﾟرｳズｱズ اﾒヱﾟدドت ｯﾆｵوي -
ﾐﾙｵرヱ ｳﾑｯカﾊﾟ زلﾖﾟدل و اﾒヱ ضﾙﾀカヱ ｳﾑｯカﾊﾟ ｹズﾆカﾟا バｷヱ. 

- ｳ｀ヱｯﾒヱ نズ｀ヱｯﾒﾟا ジﾘ عｯطﾛ نズﾒヱ سﾙカ ｳ｀ヱｯﾒヱﾟا ،ｳズｱズرﾌﾟع أي اｯﾌﾀإ ﾐズヱｺ 
 اヱｯﾒﾟ｀ون ﾐﾌﾀズ أن ｺズب ｯヱﾞ اﾌﾟرｳズｱズ اﾒヱﾟدドت ﾙカﾟس اカヱﾟظｯﾙت バｷヱ ジﾘ ｳﾑｯカﾊ اズ｀ヱｯﾒﾟن

ジﾘ رةｯｺｵﾟس اﾙカﾟ تドدﾒヱﾟا ｳズｱズرﾌﾟز دون اズズヱｵ. 

 اズ｀ヱｯﾒﾟن ズﾕر و اｯヱﾒﾟل و اヱﾟوظズﾙن ｳﾊｯﾀ و اｽヱﾟدود اﾟدﾀل ذوي إｯﾙﾑء -
 .اｯﾙﾞﾟف ｽد دون اﾟدﾀول وذوي) اヱﾒﾟل ﾑن اｯﾒﾟط｀ズن(

 ｱヱﾟررات カｵﾆズد أن ｺズب اﾌﾟرｳズｱズ اﾒヱﾟدドت و اﾌﾟراｭب ジﾘ اズｯヱｵﾟز أن -
ｳズدｯﾊｵﾛل اｷヱ زズﾙｽｵ جｯｵカヅا ジﾘ عｯطﾛ نズﾒヱ أو ﾐズｺﾈｵ رｯヱｷｵﾆドر أو اズدﾊｵﾟأو ا ｯカｯズｽأ 

 .وズﾕرｯガ اﾔｱｵﾟ و اｽﾞﾟول ｷヱل اｳｽﾊﾟｯｱ ｳヱｯﾒﾟ اﾌヱﾟرة اｯﾑｯカﾊﾟت ヱ ゴ｀ﾑرﾌ ｳﾒﾙｵراｭب ﾘرض

 ﾙｽｵ ゴ｀ﾑزガم و اﾘダراد ｵدｯギカダ ﾐﾘ اｳズﾟｯヱﾟ اｳﾆｯズﾆﾟ أدوات أガم اｽد اﾌﾟرｳズｱズ اﾒﾟداﾒｵ ｳﾟد
ｳヱガｯﾆヱﾟا ジﾘ ءｯｱﾑダا ،ｳヱｯﾒﾟا ｯカガب وｺズ زズ  اギｵﾟرب ダن اﾌﾟرジｱズ، اギｵﾟرب ゴ｀ﾑ ｳｽﾘｯﾞヱ اｵﾟر゙

 ﾑدم إゴﾟ اｷﾞダرズ ｳズدﾐﾘ و اﾀゼرズن ｯﾆｽب ｷ ｳﾊｯﾀ ゴ｀ﾑروات ズﾜｽｵق ゴ｀ﾑ اﾒｱﾟض ﾑｯﾆズد
  .اﾌﾟراｭب ヱن ﾀｵ｀ﾟ｀ص ﾀداع و ﾕش وｭｯﾆل إｯｺズد و اﾈﾟｯｱ ｳヱｯﾒﾟؤون اｯヱｵガドم
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ｯヱدام أﾀｵﾆب اｭراﾌﾟا ｳ｀ズﾆوﾞ لﾀدｵ｀ﾟ وガر وガوｺ ｳﾆｯズﾆﾟا ｳズﾟｯヱﾟن اｪﾘ ｳｱズرﾌﾟا ｯヱﾞ وガ 
 اｯカｵﾆداً  اｵﾟدﾀل أدوات أガم ヱن أｽｱﾊت ｯギカﾞﾟ اｯﾒﾟم، اｯﾙカヅق ヱｵﾟوズل ｳズﾟｯヱ وﾒヱ ｳ｀ズﾆروف
ｳズظرカ｀ﾟ ،ｳズزカズﾞﾟن اヱو ｯカガ رｱｵﾒｵ بｭراﾌﾟدى اｽم إガأدوات أ ｳﾆｯズﾆﾟا ｳズﾟｯヱﾟن اダ نヱ ｯギﾟバﾀ 

  .ｯギﾌズﾙﾀｵ أو اﾟدﾀول زｯズدة و اズｵﾆドراد ズﾙﾀｵض و اﾊｵﾟدズر و اｯｵカヅج ﾞヱズ ﾐズｺﾈｵن

 ドن اｳズﾑｯヱｵｺド، اﾒﾟداズﾜｽｵﾟ ｳﾟق ズؤدي اﾊｱ ｳズｱﾆカﾟورｯギｵ اﾌﾟرｳズｱズ اﾒﾟداズﾜｽｵ ｳﾟق إن
 أن ｯヱﾞ دズﾛق، ﾞﾈｱل اﾌﾟرｳズｱズ اﾒﾟداｱ ｳﾟراﾊ ｯギｺヱ｀ب ﾐﾌｵ ジﾘ اｳズﾆｯズﾆﾟ اカダظｳヱ أｷﾞر

 اｽダｯﾘ ｳズﾟｯヱﾒﾟزاب) اﾌﾟراｭب ズﾙﾀｵض أو زｯズدة( اｱ ｳズｱｯﾀｵカドراﾐﾌｵ ジﾘ ｯギｺヱ اｽダزاب
ｳズراطﾜヱズدﾟوا ゴﾒﾆｵ دةｯズزﾟ بｭراﾌﾟا ゴ｀ﾑ ل رأسｯヱﾟض و اズﾙﾀｵ بｭراﾌ ورｺダك و اﾟذ 

 أｯｽﾊب دﾑم إゴﾟ اｳズカズヱズﾟ و اﾘｯｽヱﾟظｳ اｽダزاب ズｽ ゴﾒﾆｵن ジﾘ اｳズﾑｯヱｵｺド، اﾒﾟداズﾜｽｵﾟ ｳﾟق
 ｵزズد و اｯヱｷｵﾆドر ギｱ ﾐズｺﾈｵدف اダرｯｱح ゴ｀ﾑ اﾌﾟراｭب ﾙﾀｵﾘض اﾟرズヱｯﾆل و اｯヱｷｵﾆドرات

 اｽヱﾟرك ガو اカヱﾟظم أو اヱｷｵﾆヱﾟر أن ｯギカヱ اｯﾜｵﾑداً  اｺダور و اバギｵﾆドك ゴ｀ﾑ اﾌﾟراｭب
ジﾆｯﾆダا ジﾘ مｯظカﾟا ジﾟｯヱﾆرأﾟ1ا .  

 ギﾙヱوم و ﾊヱﾞط｀ｼ اﾌﾟرｳズｱズ اﾒﾟداｳﾟ أヱ ｳズヱガن ﾜズ｀ل ド اｳズﾆｯズﾆﾟ اカダظｳヱ اバｵﾀف إن
ジﾆｯズﾆ ديｯﾊｵﾛا ،ジﾑｯヱｵｺو ا ゴﾒﾆズ لﾞ مｯظカ دامﾀｵﾆド تドدﾒヱﾟا ｳズｱズرﾌﾟب و اｭراﾌﾟا 

ジｵﾟق اﾜｽｵ ヴｵｯﾆｯズﾆ ｳズدｯﾊｵﾛドو ا ｳズﾑｯヱｵｺドا.  

ヶ- قザﾚｻｳ وازنｳﾝدي اｭﾈｳﾙヅا: 

ﾐズطｵﾆｵ ｳﾆｯズﾆﾟا ｳズﾟｯヱﾟا ｯヱｱ ヴﾞ｀ｵヱｵ نヱ ر أن أدواتｷؤｵ ゴ｀ﾑ رضﾒﾟط｀ب و اﾟن، اズズ｀ﾞﾟا 
 وذﾟك اﾟط｀ب ｵ ゴ｀ﾑؤｷر اﾌﾟراｭب バﾀل ヱن و اﾒﾟرض، ｵ ゴ｀ﾑؤｷر اｯﾒﾟم اｯﾙカヅق バﾀل ヱﾘن
ｯヱﾞ ジ｀ズ:  

 اｯﾙカヅق زاد ｯヱ｀ﾞﾘ اｯヱｷｵﾆドري، اｯﾙカヅق و اｯｺﾟري اｯﾙカヅق ヱن ﾟｧｵズف و :اｭﾐﾝم اｭﾗヱダق-أ
 اｯﾙカヅق زｯズدة ｯｽل ジﾘ و اｯﾊｵﾛドد، ジﾘ اジ｀ﾞﾟ اﾟط｀ب ズزداد و اジ｀ﾞﾟ اｯﾙカヅق ズزداد ｯﾑم ﾞﾈｱل

ذا اﾀﾌｵﾟم، ﾊｽズل ﾆوف ｯﾌﾙﾀカヱ اﾒﾟرض ｯﾞن ｪﾘذا اﾟدﾀول، زｯズدة ガ ジカﾒズذا اｯｺﾟري  ｯﾞن وا┫

                                                             
ヱ  -  ヶヤハ ∩ラゅバルミ キゅタゎホΙや ∩ヶャゅョャや れやケヱセルョ るバョゅィ ∩ベセョキ ベセョキ ヲヰヰΓ .ソ ンヱヴ. 



  وأدواｯギｵ اｳズﾟｯヱﾟ اギﾙヱ ｳﾆｯズﾆﾟوم                                        :اジカｯｷﾟ اﾊﾙﾟل
     

ヶヴ 
 

 ﾊｽカ ゴ｀ﾑل ﾟذﾟك و اﾟط｀ب ｽｵﾟرズك اｯｺﾟري اｯﾙカヅق ズؤدي ﾆوف اﾟط｀ب ヱن اｱﾞر اﾒﾟرض
 .اｵﾟوازن

ｳヱｯﾛ اヱﾟواد و اﾈ ﾐ｀ﾆﾟراء ヱﾌｵズن ﾆوف اｯヱｷｵﾆドري اｯﾙカヅق و  وゴ｀ﾑ اﾐカｯﾊヱﾟ، وا┫
ｳ  اﾜﾟطｯع ギｱ ﾐズｺﾈｵدف ذﾟك و ｯﾌﾙﾀカヱ اﾒﾟرض ｯﾞن إذا اｯヱｷｵﾆドري اｯﾙカヅق زｯズدة اﾟدو゚

ｺズ ゴ｀ﾑ ｳب إذ اｵﾟوازن، ｽﾟدوث ズؤدي ｯヱヱ اｯｵカヅج زｯズدة ゴ｀ﾑ اｯﾀﾟص  ｳﾟｯｽ دراｳﾆ اﾟدو゚
  .اｯヱｷｵﾆري ﾞｽوジヱ إｯﾙカق أم ｯｺري ﾞｽوジヱ إｯﾙカق اﾌﾘダل، اｽﾟل اｯズｵﾀر و اｯﾊｵﾛドد

 ｺｽم ازداد ｯヱ｀ﾞﾘ اﾟدﾀل، ｵوزｯﾑヅ ﾐズدة اｳヱｯギﾟ اｳズﾟｯヱﾟ اダداة ジガ و :اﾊﾝراｫب -ب
 اﾌﾟراｭب ドｯｽت ｳﾊｯﾀ ジﾘ و اｳズﾑｯヱｵｺド اﾒﾟداｳﾟ و اﾌﾟرｳズｱズ اﾒﾟداｵ ｳﾟزداد اﾌﾟراｭب
ｳ اヱｵﾑدت إذا أｯヱ اﾈｯｱヱﾟرة،  ｵوزﾐズ إｯﾑدة ジカﾒズ ذﾟك ｪﾘن اﾈｯｱヱﾟرة ズﾕر اﾌﾟراｭب ゴ｀ﾑ اﾟدو゚

ﾟ ゴ｀ﾑ ｳذﾟك اｯズカﾕダء ｼﾟｯﾊﾟ اﾟدﾀل  اي اジﾑｯヱｵｺド اｯﾊカヅف ズﾜｽｵﾟق اﾌﾟرｳｱズ اﾀｵﾆدام اﾟدو゚
ズز  ｯヱヱ اﾟط｀ب ジﾟｯｵﾟｯｱ ジギﾘ ﾐｺﾈｵ و اﾟدﾀل ｵوزﾐズ إｯﾑدة ジﾘ اﾈｯｱヱﾟرة اﾌﾟراｭب ゴ｀ﾑ اｵﾟر゙
  .اｯﾊｵﾛドدي اﾟرواج ﾊｽول و اｯｵカヅج ﾟزｯズدة إズ ゴﾟؤدي

カｵ ｳط｀ق أن ｺズب و  اﾒﾟرض ズｱن ｵوازن ｯカガك ガل اﾟوطジカ، اｯﾊｵﾛドد ヱ ｳﾟｯｽن اﾟدو゚
 اｯﾒﾟم اｯﾙカヅق バﾀل ヱن اｵﾟوازن ズﾜｽｵق ﾞヱズن ズﾞف و اﾟط｀ب؟، ヱن اｱﾞر اﾒﾟرض ガل واﾟط｀ب؟

  .اﾌﾟراｭب؟ و

ود، ｳﾟｯｽ أｯヱم ﾞズون اｯﾊｵﾛドد ｪﾘن اﾟط｀ب ヱن اｱﾞر اﾒﾟرض ｯﾞن إذا-أ  ｯカガ ジﾖｱカズ و ر゙
ゴ｀ﾑ ｳ   :ｱﾑر وذﾟك اﾟط｀ب ズﾙｽｵز و ﾐズｺﾈｵ اﾟدو゚

 .اｺダور زｯズدة ヱﾌｵズن اﾟذي اｯｺﾟري اｯﾒﾟم اｯﾙカヅق ｺｽم زｯズدة -

 ガذا ﾜヱｱدار اﾟدﾀول ｵﾘزداد اﾟدﾀول ｵ ゴ｀ﾑؤｷر ｯギカダ اﾌﾟراｭب ズﾙﾀｵض -
 .اジ｀ﾞﾟ اﾟط｀ب ズﾘزداد اｯﾙﾀカドض

  .اジ｀ﾞﾟ اﾟط｀ب ﾙｽズز ﾆوف اﾌﾟراｭب ズﾙﾀｵض و اｯﾒﾟم اｯﾙカヅق زｯズدة إن

 ガذケ أｯヱم و ﾀﾌｵم ﾞズ ジﾘ ｳﾟｯｽون اｯﾊｵﾛドد ｪﾘن اﾒﾟرض ヱن اｱﾞر اﾟط｀ب ｯﾞن إذا -ب
ｳﾟｯｽﾟا ゴ｀ﾑ ｳ   : اﾟدو゚
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 ｵراﾐｺ إゴﾟ ذﾟك ズؤدي ズｽｱث اｯｺﾟري ｳﾊｯﾀ و اｯﾒﾟم اｯﾙカヅق ｺｽم ズﾙﾀｵض -
 .اｳカｯズﾊﾟ أｯヱﾑل و اﾀﾟدｯヱت و اゴ｀ﾑ ﾐ｀ﾆﾟ اﾞｽﾟوｳヱ ط｀ب

 اﾟط｀ب ズﾙﾀｵﾟض ذﾟك ズﾘؤدي اヱﾟداズﾀل و اダرｯｱح ｺｽم ズﾙﾀｵﾟض اﾌﾟراｭب زｯズدة -
ジ｀ﾞﾟا. 

 ｱｯﾜヱل ﾙﾀカズﾘض اﾟدﾀل ズﾆ ゴ｀ﾑؤｷران اｯﾒﾟم اｯﾙカヅق ズﾙﾀｵض و اﾌﾟراｭب زｯズدة إن
  .اジ｀ﾞﾟ اｯﾊｵﾛドدي اｵﾟوازن ﾊｽズﾘل اﾒﾟرض

Α- ضザﾗｾｳ زｸﾏ ｱヱواز｀ﾝا: 

ｳ اｳヱｯﾒﾟ اｯﾜﾙカﾟت ヱカو ズｱن اﾊｯｽﾟل اﾈﾟدズد اズｯｱｵﾟن ガو اヱﾟوازｺﾑ ｳカز  ヱカو و ﾟ｀دو゚
 اﾆﾟؤال و اｳヱｯﾒﾟ، اｯﾜﾙカﾟت ヱواﾑ ｳギｺن اｳヱｯﾒﾟ اズヅرادات ｺﾑز ﾞذﾟك وガو ،1اｳヱｯﾒﾟ اズヅرادات
ヱｵﾆ ｳول ズﾞف اヱﾟطروح  バﾀل ヱن أم اﾜカﾟدي اﾊヅدار バﾀل ヱن ガل اジﾟｯヱﾟ، اｺﾒﾟز ガذا اﾟدو゚
  .اｯﾀﾟرジｺ؟ اｵﾛドراض أم اギヱｺﾟور ヱن اｵﾛドراض

 ﾒズ ヴカｧｱرف اﾟذي و ｺﾒﾟｯｱز، ヱｵﾟｯｱوズل ｯヱ ゴヱﾆズ أو اヱﾟوازｺﾑ ｳカز ﾜｵカｵ ｳﾆｯズﾆﾟل ｱذﾟك و
ｳﾆｯズﾆ ｳズﾟｯヱ ｯギヱدﾀｵﾆｵ دولﾟا ｳズヱｯカﾟث اズｽ ولヱｵ زｺﾑ ｳカوازヱﾟن اﾑ قズدار طرﾊヅدي اﾜカﾟا 

ｯヱヱ ؤديズ دوثｽﾟ ،مﾀﾌｵﾟن و اヱ بｯｱﾆدوث أｽ زｺﾒﾟا ジﾟｯヱﾟا ｯヱ ジ｀ズ:  

 ﾜｵدジﾖｱカズ ｯギヱズ أو اﾟدول ﾜｵدｯギヱ اジｵﾟ اｳズﾑｯヱｵｺド اﾀﾟدｯヱت ｺｽم ｵطور و زｯズدة -
 .اｳﾈズﾒヱﾟ ظروف ズﾆｽｵن ギｱدف ヱ｀ﾟواطズカن

 ﾆｺور و طرｯﾛت ヱن اｳズﾆｯﾆダ اﾑｯﾜﾟدة ｯﾈヱرゴ｀ﾑ ﾐズ اｯﾙカヅق ｺｽم زｯズدة -
 .ズﾕرｯガ و اドｯﾊｵドت و اヱﾟطｯرات و اｽﾟدズد ﾞﾆك و ｳヱｯﾑ وヱراﾘق

 .اｱﾟطｺｽ ｳﾟｯم ズﾙﾀｵض ギｱدف اﾞｽﾟوジヱ اｵﾟوظズف ｺｽم زｯズدة -

- ジカدｵ وىｵﾆヱ راتｱﾀﾟا ｳズｱズرﾌﾟا ｯヱヱ ؤديズ ゴﾟدة إｯズم زｺｽ ربギｵﾟا ジｱズرﾌﾟا. 

 اﾀﾟدｯヱت و ｯｺｵﾟｯﾘرة ﾘروヴﾑ، و اﾟوطジカ اｯﾊｵﾛドد ﾛطｯﾑｯت ズｱن اジ｀ﾞズギﾟ اﾀﾟ｀ل -
 .اｳズｺｯｵカヅ اﾜﾟطｯﾑｯت ヱن ズｷﾞｱر اｱﾞر ﾒヱｱدドت ｵｵطور و ヱカｵو

                                                             
ヱ  - ヵコョケ ∩ヶミコ コィハ るルコやヱョャや ∩るョゅバャや ケやキ ラよや ゅルΑシ ∩ケセルヤャ りケワゅボャや ヱΓΓヲ .ソ ンΓ. 
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 ズؤدي اﾟذي اヱダر ｵｵراﾐｺ اズヅرادات و ｵｵزاズد اｯﾜﾙカﾟت أن ｵ ｯカﾟوｼﾌ اｯｱﾆダب ガذケ إن
  اヱﾟوازｳカ؟ ｺﾒﾟز اｷヱダل اｺｽﾟم ガو ｯヱ اヱﾟطروح اﾆﾟؤال و اヱﾟوازｺﾑ ｳカز ﾟزｯズدة

ﾐｱطﾟｯｱ ド دｺوｵ ｳﾙﾊزة وガｯｺ دズدｽｵﾟ زｺﾒﾟم أو اｺｽﾟل اｷヱダز، اｺﾒ｀ﾟ نﾞﾟ راتｱﾀﾟا 
ｳズｱوروダددت اｽ ｳｱﾆカ زｺﾒﾟا ゴﾟإ ｹｵｯカﾟا ジ｀ｽヱﾟا ジﾟｯヱｺヅدار اﾜヱｱ ヰンХ دول｀ﾟ ジｵﾟم اﾌカｵﾆ 
 اｷヱダل اｺｽﾟم أن اﾜﾟول ﾞヱズن اﾟدول ガذｱｯﾜヱ ケل اｳズヱｯカﾟ اﾟدول أﾀذｯカ إذا و اダوروｯｽｵデﾟ ،ジｱد
ｳｱﾆカﾟ زｺﾒﾟدر اﾜズ ـｱ ヰΒ ゴﾟإ ヱヰ Х .  

 ヱن أي اﾜカﾟدｳズ اﾆﾟوق ヱن اｵﾛドراض バﾀل ヱن اジﾟｯヱﾟ اｺﾒﾟز ヱｵول اﾜｵヱﾟدﾟｯﾘ ｳヱدول
ﾞｵ ｳ｀ف اジｵﾟ اｳズﾟｯヱﾟ اﾆダواق ｵ｀ﾟ ジﾘداول ｵطرح اジｵﾟ اｯﾒﾟم اﾟدズن カﾆدات إﾊدار バﾀل  اﾟدو゚
  .ｯギズ｀ﾑ اｵヱﾟرｳｱｵ اﾙﾟواｭد و ﾆｵوｯﾜﾙカ ｯギﾜズت

 اカｱﾟك バﾀل ヱن اｵﾛドراض أي اﾜカﾟدي ﾊデﾟدار カｯﾞﾘ ｧｺ｀ｵت اｳズヱｯカﾟ اﾟدول ジﾘ و
زي  اジｵﾟ اﾟدول ﾒｱض ｽｱﾊｧﾘت اﾟراｳカガ اﾟظروف ジﾘ أｯヱ اﾀﾌｵﾟم، ｽﾟدوث ズؤدي ｯヱヱ اヱﾟر゙
 اｳズヱｯカﾟ اﾟدول اギｺｵت أي اｱﾟورジﾘ ｳﾊ اｯﾒﾟم اﾟدズن カﾆدات ﾆｵوق اｳズﾟｯヱﾟ اﾆダواق أｽدｷت

 ｽズدｯギｷ اジｵﾟ اｳズヱﾀﾌｵﾟ اﾖﾌﾟوط ｺｽم ズﾙﾀｵض ギｱدف ذﾟك و اギヱｺﾟور ヱن ｵﾛバﾟراض
  ).ｺﾒﾟｯｱز اヱｵﾟوズل( اﾜカﾟدي اﾊヅدار

ｳﾆｯズﾆﾟｯﾘ ｳズヱوﾞｽﾟف اﾟｧｵｵ نヱ قｯﾙカヅم اｯﾒﾟراد و اズヅم، اｯﾒﾟذا اｪﾘ م ازدادｺｽ قｯﾙカヅا 
 اｯﾒﾟم اｯﾙカヅق اﾙﾀカض و اｯﾒﾟم اズヅراد ازداد إذا و ｺﾑز، ﾊｽズل اｯﾒﾟم اズヅراد اﾙﾀカض و اｯﾒﾟم

 ｯﾞن ｯヱﾞ اｵﾟوازن ズﾜｽｵق ﾊカズ ゴ｀ﾑب ド اｳズﾟｯヱﾟ اｳﾆｯズﾆﾟ دور ｪﾘن ﾟذﾟك اｭｯﾙﾟض، ﾊｽズل
  .اﾟوطジカ اｯﾊｵﾛドد ﾆｽ ｳﾟｯｽب ｱل اｱｯﾆﾟق، ジﾘ اズﾆバﾞﾟك ｯカズ ヴｱدي

ジﾙﾘ تドｯｽ ود ジﾖｱカズ ゴ｀ﾑ ｳ اﾟر゙  اｯﾙカヅق ｺｽم زｯズدة اｳズﾟｯヱﾟ اバﾀ ｳﾆｯズﾆﾟل ヱن اﾟدو゚
 اｺヅراءات ガذバﾀ ケل ヱن ﾜｽｵق اﾟدول ﾞﾟن اｺﾒﾟز، ズزداد ジﾟｯｵﾟｯｱ و اﾌﾟراｭب ズﾙﾀｵض و اｯﾒﾟم
ﾐﾘد دｯﾊｵﾛドن اヱ ود   .اｺﾒﾟز ｺｽم و اヱダوال ﾑ ｳﾙ｀ﾞｵن اカﾟظر ﾖｱض اﾟرواج إゴﾟ اﾟر゙

ﾙﾀｵ ｳض) اﾀﾌｵﾟم( اﾟرواج ドｯｽت ジﾘ و  ジﾞﾟ اﾌﾟراｭب ｵزズد و اｯﾒﾟم اｯﾙカヅق اﾟدو゚
ﾞﾈｵ ｳل وﾛد اｳズヱﾀﾌｵﾟ اﾖﾌﾟوط ｺｽم ヱن ﾙﾀｵف ود ドｯｽت ﾀｵﾆｵ ジﾘدｯﾌｭｯﾘ ヴヱ اﾟدو゚  اﾟر゙
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 اズｱﾞﾟر اｯﾆﾞﾟد ﾒｱد أوروｯｱ و اｽｵヱﾟدة اﾟوｯズドت ジﾘ ظギرت اジｵﾟ اﾝدورｱザ اザ｀ﾝزاｱヱﾟ ｱザヱدأ اｯカｵﾆداً 
 وヱｵوズل ズﾙカｵذｯガ و اヱﾟوازｯカت ｽｵدズد ヱ｀ﾟ ジﾘروｳカ اﾞﾙﾟرة ガذケ أدت وﾛد ،ﾑ ヱΓヲΓ｀م ﾊｽل اﾟذي

 اｺﾒﾟز ズرｱｵط ｱل اヱﾟوازｺﾑ ｳカز ズﾙﾀｵﾟض اﾟدﾑوة ズ ｯヱ ゴヱﾆズوｺد ド أي ﾊｽズل، اﾟذي اｺﾒﾟز
ｳﾟｯｽｱ ،دｯﾊｵﾛドا ｳﾆｯズﾆﾟｯｱﾘ ｳズﾟｯヱﾟل اﾀدｵｵ ｳ  اﾟوطジカ، اｯﾊｵﾛドد ジﾘ اﾀﾟ｀ل バﾊヅح اﾟدو゚

ﾆズت   .1اズヅرادات ｯﾒｵｵ ﾐヱدل ジﾞﾟ اｯﾜﾙカﾟت ズﾙﾀｵض اｳズﾟｯヱﾟ اｳヱギヱ ｳﾆｯズﾆﾟ و゚

و اｺﾒﾟز، ヱن ジカｯﾒｵ اﾟｯﾒﾟم دول ズヱزاｯズカت أｷﾞر ダن ズﾟ  ًｯｭｱﾑ ｯズﾟｯヱس ｺﾒﾟｯﾘز  ｯﾞن و゚
 اｯﾊｵﾛドدي اヱカﾟو ﾈ ジﾘوطﾛ  ًｯطﾒت اジｵﾟ اﾜｵヱﾟدｳヱ اﾟدول ジﾘ ظギر ｯヱﾟ اｯﾊｵﾛدｯｱズﾑ ｯズً  اｺﾒﾟز

 ｯギズﾘ اｵﾟدﾀل ジﾖｱカズ اジｵﾟ اドｯｽﾟت و ヱｵوｯﾊヱ ヴ｀ズدر ｱ ジﾘل اｺﾒﾟز، ジﾘ اﾆズﾟ ｳ｀ﾞﾈヱﾟت أي
ジﾞﾟ مｵズ رズطوｵ دｯﾊｵﾛドا ジカوطﾟا.  

Β- زザﾗｻｳ و｀ヱﾝدي اｭﾈｳﾙヅا: 

 ｯﾙﾞءｯギｵ رﾐﾘ و اﾀｵﾆヱﾟدｳヱ اｯｵカヅج ﾊｯカﾑر ジﾘ ｳズヱﾞ زｯズدة ヴカｧｱ اｯﾊｵﾛドدي اヱカﾟو ﾒズرف
ｳズｺｯｵカヅدف اギｱ دةｯズز ｹｵｯカﾟا ،ジヱوﾜﾟرف اﾒズك وﾟذﾞ ヴカｧｱ دةｯズزﾟطردة اﾌヱﾟا ジﾘ تｯズカｯﾞヱإ 
 ヱﾌｵズن اｯﾊｵﾛドدي ヱカﾟｯﾘو اズ ،ﾐヱｵｺヱﾟرｯギｱﾕ اジｵﾟ اﾀﾟدｯヱت و اﾐ｀ﾆﾟ إｯｵカج ゴ｀ﾑ اｯﾊｵﾛドد
  .اｯﾊｵﾛドد ガذا ｯギｺｵカズ اジｵﾟ اﾀﾟدｯヱت و اﾐ｀ﾆﾟ وガم اカﾟواｹｵ و اｯｵカヅج ﾊｯカﾑر ガم و اダدوات

م اヱカﾟو ﾊｽل ｪﾘذا اｯﾊｵﾛドدي، اヱカﾟو ゴ｀ﾑ اヱﾟؤﾈرات أガم اﾜﾟوジヱ اﾟدﾀل ﾒズد  ﾒﾈズر و゚
 ズﾕ ،ｳｽズｽﾊر ｯガｯｺｵｯｱت ذガب ﾛد اヱカﾟو ﾞズﾘون دヴ｀ﾀ زｯズدة طرズق ﾑن اヱカﾟو ギｱذا اヱﾟواطن

ذا  اジｵﾟ اｳズﾟｯヱﾟ اｵｵ ｳﾆｯズﾆﾟدﾀل ｯカガ و واｳｽﾌ، اヱカﾟو ﾞｵ ｹｭｯｵカون اﾟدﾀول ジﾘ اﾆｽｵﾟن ظギر وا┫
: ガو اヱﾟطروح اﾆﾟؤال و اｳズﾑｯヱｵｺド، اﾒﾟداズﾜｽｵﾟ ｳﾟق اﾟدﾀول ｵوزﾐズ إｯﾑدة و ｵوزガｯﾆｵ ジﾘ ﾐズم

ｯヱ دور ｳﾆｯズﾆﾟا ｳズﾟｯヱﾟا ジﾘ زズﾙｽｵ وヱカﾟدي؟، اｯﾊｵﾛドو ا ｯヱ ｳズﾟゼا ジｵﾟل اヱﾒｵ ｯギｱ دةｯズزﾟ 
  اﾀﾟدｯヱت؟ و اヱ ﾐ｀ﾆﾟن اｯｵカヅج

ﾐｱطﾟｯｱ ド دｺوｵ رズズｯﾒヱ ددةｽヱ و ｳｵｱｯｷ ﾐズヱｺﾟ ،تｯズدｯﾊｵﾛドف ا｀ｵﾀｵو ケذガ رズズｯﾒヱﾟا ジﾘ 
  .اﾜｵヱﾟدｳヱ اﾟدول ジﾘ اﾀｵﾆヱﾟدｳヱ اズズｯﾒヱﾟر ﾑن اｳズヱｯカﾟ اﾟدول
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ジﾙﾘ دولﾝا ｱザ｀ｭヱﾝا ジｵﾟم اﾟ لヱﾞｵﾆｵ رةズﾆヱ ｯガطورｵ ديｯﾊｵﾛドد اﾒｱ نｪﾘ ｳﾆｯズﾆﾟا ｳズﾟｯヱﾟا 
،ｳズرورﾌ إذ ド نﾞヱズ رズطوｵ دواتダا ｳズｺｯｵカヅج و اｯｵカヅل دون اﾀدｵ ｳズﾟｯヱﾟا ｳズヱوﾞｽﾟون اﾞズو 

  :طرズق ﾑن ذﾟك

 ﾑｯﾆヱداً  ﾞズ バヱｯﾑون ジﾞﾟ اｳズﾆｯﾆダ اﾑｯﾜﾟدة ｯﾈヱرゴ｀ﾑ ﾐズ اｯﾒﾟم اｯﾙカヅق زｯズدة - 
ゴ｀ﾑ ضズﾙﾀｵ فズﾟｯﾞｵ جｯｵカヅا. 

 - ｳヱｯﾛض إﾒｱ ﾐカｯﾊヱﾟا ｳヱｯギﾟا ジｵﾟا ド دمﾜズ ｯギズ｀ﾑ عｯطﾜﾟص اｯﾀﾟن اヱ ｳギｺ 
ｳヱｯﾛ  .ヱ ｳギｺ ｳズカｯｷن اｯﾀﾟص اﾜﾟطｯع ﾐズｺﾈｵﾟ اｳヱｯﾒﾟ اﾐカｯﾊヱﾟ وا┫

 バﾀل ذﾟك و اヱｷｵﾆヱﾟرズن و اｯヱｷｵﾆドر ズﾙｽｵز ギｱدف اｳズｺｯｵカヅ اｯカｯﾑヅت ﾜｵدズم - 
 .اﾟوطジカ اｯｵカヅج دﾑم ギｱدف اズﾆｧｵﾟس ｵﾘرة

 وذﾟك اｳズﾑｯカﾊﾟ اﾈカヱﾟ･ت ズﾆｧｵس ｵﾘرة バﾀل اｯﾙﾑヅء أو اﾌﾟراｭب ズﾙﾀｵض - 
 .اﾟرأジﾟｯヱﾆ اｵﾟراﾞم ｺｽم ﾟزｯズدة

 إﾜズﾆ ゴ｀ﾑ ｳヱｯﾛدヱون اヱｷｵﾆヱﾟرズن ｪﾘن اｺヅراءات ギｱذケ اｳズﾟｯヱﾟ اヱｯﾛ ｳﾆｯズﾆﾟت إذا
ﾊｵ ｳل و اｯﾊｵﾛドدي اヱカﾟو ﾒヱدل ズزداد و اｯｵカヅج ズزداد ﾆوف ジﾟｯｵﾟｯｱ و اﾈカヱﾟ･ت،  إゴﾟ اﾟدو゚
ｳズ اヱﾟواد ジガ ﾐズカﾊｵ و اﾈカヱﾟودة اガダداف  اﾟدﾀل زｯズدة و اﾟوطｳズカ اズﾖﾈｵ ｳﾟｯヱﾒﾟل و اダو゚
ジカوطﾟا.  

ｯヱأ ｯヱدカﾑ ﾔ｀ｱズ دｯﾊｵﾛドا ジカوطﾟل اｽراヱ ｳヱدﾜｵヱ نｪﾘ ｳﾆｯズﾆﾟا ｳズﾟｯヱﾟوف اﾆ لﾜｵカｵ 
ｳﾖズﾊﾟ ،دةズدｺ ヴカダ لﾞﾟ ｳ｀ｽرヱ نヱ لｽراヱ وヱカﾟا ｳﾆｯズﾆ ｳズﾟｯヱ ｳﾊｯﾀ ｯギｱ.  

ｯヱأ ジﾘ دولﾝا ｱ｀دﾚｳ｀ﾝن  اｪﾘ وヱカﾟدي اｯﾊｵﾛドد اﾛ ﾔ｀ｱ لｽراヱ ،ｳヱدﾜｵヱ رةｯｱﾒｱأدق و 
 ﾞズون و اヱカﾟو ズﾙｽｵﾟز أﾀرى ドｯｺヱت ｽｱｵ ジﾘث أن اﾞｽﾟوｯヱت ゴ｀ﾑ و اヱカﾟو، ｵズوﾛف ﾆوف
  :1طرズق ﾑن ذﾟك

 اﾟط｀ب カｯｺب ズﾙｽｵز ギｱدف اヱﾒﾟل ﾑن ｯﾒ｀ﾟط｀ズن اｳズﾑｯヱｵｺド اｯカｯﾑヅت ﾜｵدズم - 
ﾐｺﾈズﾘ رضﾒﾟا ゴ｀ﾑ دةｯズزﾟا. 
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 ﾛطｯع ジﾘ اｯヱｷｵﾆドر ｯヱヱ ﾐｺﾈズ اﾟرﾀ ｳズガｯﾘدｯヱت ゴ｀ﾑ اｯﾙカヅق ｺｽم زｯズدة - 
ｳｽｯズﾆﾟو ا ｳズガｯﾘرﾟو ا ｳズ｀ﾆｵﾟو ا ｯガرズﾕ. 

 اｺﾟوガر ズｽث ヱن اｳズヱｯカﾟ اﾟدول ジﾘ اｯﾙカヅق ﾑن ｵﾀズ｀ف اﾜｵヱﾟدｳヱ اﾟدول ジﾘ اｯﾙカヅق إن
 ヴｺｵズ ケｯｺｵｯｱ اｳズヱｯカﾟ اﾟدول ジﾘ اｯﾊｵﾛドدي اヱカﾟو ズﾙｽｵز ダن اｵﾀズ ジﾘ ،ｹｭｯｵカﾟ｀ف ｯヱﾞ اﾞﾈﾟل، و

  .اﾟرﾟ ｳズガｯﾘزｯズدة اﾜｵヱﾟدｳヱ اﾟدول ｯヱカズｱ ヴｺｵズ ジﾘ واﾐズカﾊｵﾟ، اﾀﾟدｯヱت و اヱ ﾐ｀ﾆﾟن اｯｵカヅج زｯズدة

  اｱザﾝｭ｀ﾝ اｱﾄｭザﾄﾝ أدوات: اﾝراﾎｯ اｻｯ｀ﾝث

ﾀｵﾆｵ ｳدｯギヱ اジｵﾟ اﾟوｭｯﾆل ジﾘ اｳズﾟｯヱﾟ اｳﾆｯズﾆﾟ أدوات ｷヱｵｵل ズｷｧｵ｀ﾟ ゴ｀ﾑ ｳر اﾟدو゚  ｽر゙
 اﾟوｭｯﾆل ヱｺヱوジガ ｳﾑ أدق ズｱﾒｵｱر و اﾈカヱﾟودة، اガダداف ズﾜｽｵﾟق ｵﾘؤدي اｯﾊｵﾛドدｳズ اズﾖｵヱﾟرات

ｳズﾟｯヱﾟن اヱ أدوات ｳズｯｱｺﾟن و اヱ ق أدواتｯﾙカヅم اｯﾒﾟو ا ｯガرズﾕ ジｵﾟن اﾞヱズ ر أنｷؤｵ ゴ｀ﾑ ｳﾟｯｽ 
  .اｳヱｯﾒﾟ اガダداف ズﾜｽｵﾟق ｵؤدي و اｯﾊｵﾛドدي اｯﾈカﾟط

 ｱ｀د ヱن وｵﾀｵ｀ف カｵヱوｳﾑ، و ズｷﾞرة اｳズﾟｯヱﾟ اダدوات أن ｼﾌｵズ اﾒｵﾟرズف ガذا バﾀل ヱن
 اｯﾊｵﾛドدي اヱカﾟو درｳカズｯｱｵヱ ジﾘ ｳｺ اｯﾊｵﾛدｯズت ｯギﾆﾙカ ジﾘ اダدوات ｵطズｱق ﾞヱズن ﾀゼ ｯヱﾞ ドر،

وジｺ، اﾜｵﾟدم و  ヱن ｱドد ﾟذﾟك اﾒﾟ｀وم أガم اｽد ガو اｯﾊｵﾛドد ﾑ｀م ｪﾘن ذﾟك إゴﾟ إｳﾘｯﾌ اカﾞｵﾟو゚
ｯギ أو اｵﾑراｯギﾌ و اｯﾒヱｵｺヱﾟت ズｱن ﾘوارق وｺود  ズوｺد ズﾕ バﾘرヱ ،ｯガن أｷﾞر ｧｱ ｳズﾟｯヱداة ｱﾛو゚
 داｱ ｯヱｭل ｽヱددة ظガｯرة ｳｺﾟｯﾒヱﾟ اｳズﾟｯヱﾟ اｳﾆｯズﾆﾟ أدوات ヱن ガｯｺزة وｳﾙﾊ آو ｽヱدد ｯズﾒヱر

  :ｷヱｵｵ ジﾘل اｳズﾟｯヱﾟ اｳﾆｯズﾆﾟ أدوات ｪﾘن ﾟذﾟك واｯカｵﾆدا ｯﾒヱ، أدوات ﾑدة ﾀｵﾆｵدم

ヶ- بｫراﾊﾝوم و اﾄرﾝا: 

 ヱن ｽ ΓヰХواジﾟ اﾀ｀ﾟ ｳヱｯﾒﾟزｵ ｳカズوﾘر カ ｯギカダظراً  اｳズﾟｯヱﾟ اダدوات أガم ヱن اﾌﾟرﾒｵ ｳｱズد
ｳ دور ﾑن ｱﾒｵر ｯズﾆدｳズ وジガ ｳ｀ズﾆ و اｳヱｯﾒﾟ، اズヅرادات  ﾟذﾟك ﾆ｀طｯギｵ، و ووｺودｯガ اﾟدو゚

 ジﾘ اｯｽﾟل ガو ｯヱﾞ دﾑ ｯギﾒﾘدم أو ｯギズ｀ﾑ اｵﾑドراض ｵﾆズطド ﾐズ و ｭザﾄدザｨｯ ｱザرادات ズヱﾆت
 ذﾟك إゴﾟ إｳﾘｯﾌ اカｯﾜﾟوﾊカ｀ﾟ ｳズカوص اｯカｵﾆدا اﾞヱﾟ｀ف ズدｯギﾒﾘ أي اﾟرﾆوم، أو اｳヱｯﾒﾟ اﾜﾟروض

 ｯﾞن أن ﾒｱﾘد اｯﾊｵﾛドدｳズ، اｯズｽﾟة ズｷｧｵ｀ﾟ ゴ｀ﾑر  ﾒズ バヱｯﾑ  ًｯヱｯガد اﾌﾟراｭب اﾀｵﾆدام ｪﾘن
ｳ،  اｳズﾟｯヱﾟ اｯｱﾈヅ ｳｺｯｽﾟع ｳズﾟｯヱ وｳ｀ズﾆ اﾌﾟراｭب ｱｵﾒズرون اズﾆバﾞﾟك  اカズﾞﾟزズズن اｱｵﾑر ﾟ｀دو゚
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ｳｱズرﾌﾟأداة ا ｳヱｯガ لﾀدｵ｀ﾟ و ヴズｺوｵ طｯﾈカﾟدي، اｯﾊｵﾛドذا اｪﾘ أرادت ｳ  ジﾘ اｯｵカヅج ﾐズｺﾈｵ اﾟدو゚
 اﾌﾟرｪﾘ ｳｱズن ｱｯﾜヱﾟｯｱل و آﾀر، ﾛطｯع ｵ ゴ｀ﾑرｯギﾒﾘ و ｭ ヴズ｀ﾑباﾌﾟرا ﾙﾀｵض ズﾒヱ ｯギカｪﾘن ﾛطｯع
  .اジﾑｯヱｵｺド اｯﾊカヅف ズﾜｽｵق و اﾟدﾀل ｵوزﾐズ إｯﾑدة ズｷｧｵ｀ﾟ ゴ｀ﾑر ｳヱｯガ أداة

ب إن  ヱ ｳﾟｯｽن و ﾀダر ヱ ﾐヱｵｺヱن ｵﾀズ｀ف ﾈｯｱヱرة ズﾕر و ﾈｯｱヱرة ズｱن اﾌﾟراｭب ヱر゙
ｳズدｯﾊｵﾛرى اﾀダ ب وﾆｽ تｯギｺوｵ ｳ  اﾀｵﾆدام ﾞヱズن ジﾟｯｵﾟｯｱ ド و اｯギｵﾆｯズﾆ ،ｳヱｯﾒﾟ و اﾟدو゚
ｳｱズرﾌﾟا ｯギﾆﾙカ ジｵﾟا ｯギヱدﾀｵﾆｵ ｯズカｯヱﾟأ ジﾘ رｭزاｺﾟظرا اカ فバﾀヅ وىｵﾆヱ دمﾜｵﾟا.  

ヱ-ヴ رｭｵジا ｱザدｭﾈｳﾙヅب اｫراﾊﾞﾝ: 

 اヱ ｳズｽｯカﾟن اヱﾟدى ズﾒｱدة آｯｷر إゴﾟ اﾊｯﾒヱﾟرة اｯﾊｵﾛドدｯズت ジﾘ اﾌﾟرｵ ｳｱズؤدي
،ｳズدｯﾊｵﾛドا ジギﾘ رｷؤｵ ゴ｀ﾑ ءةｯﾙﾞ دامﾀｵﾆوارد اヱﾟا ｳズｺｯｵカヅودة اｺوヱﾟت اｽｵ رفﾊｵ ﾐヱｵｺヱﾟا 

 ズｽث أﾌﾘل ﾞﾈｱل اｯｵカヅج ﾊｯカﾑر دｯﾑヅ ｹヱدة ズؤدي ｯヱヱ اｯﾒﾆダر، ズｷｧｵ ゴ｀ﾑرｯガ طرズق ﾑن
  .اｺ ﾐ｀ﾆﾟودة و اｯｵカヅج ｯズヱﾞت ﾑن اカﾟظر ﾖｱض カヱ｀ﾟظズヱن اﾟرヱ ｳズｽｱن ヱزズدا ﾜｽズق

 ズｷｧｵ ゴ｀ﾑرケ طرズق ﾑن اﾟوطジカ اｯﾊｵﾛドد ジﾘ اヱカﾟو ﾒヱدل ゴ｀ﾑ اﾌﾟرジｱズ اカﾟظｯم ズؤｷر و
 ズｽث اドدｯﾀر ｵ ゴ｀ﾑؤｷر ﾌﾟｯﾘرｳｱズ اドدｯﾀر، و اバギｵﾆドك ズｱن ｵوزｯギﾒズ إｯﾑدة و اﾘダراد دﾀول

ジｽﾌズ واطنヱﾟرة اﾈｯｱヱ رｯﾀدドｯｱ ｯヱدカﾑ رضﾙｵ ヴズ｀ﾑ ｳｱズرﾌ دةズدｺ أو ﾐﾙｵرズ رﾒﾆ ｳｱズرﾌ 
،ｳヱｭｯﾛ ｯヱﾞ نﾞヱズ ض أنﾙﾀｵ بｭراﾌ كバギｵﾆドت إذا اﾌرﾘ ゴ｀ﾑ ﾐ｀ﾆﾟت إذا أو اカｯﾞ ｳﾒﾙｵرヱ 
ゴ｀ﾑ ولﾀدﾟث اズｽ ド ﾐズطｵﾆズ بｽｯﾊ لﾀدﾟل اｯヱﾞإ ｳ｀ﾆ ذاءﾖﾟا ジｵﾟت اカｯﾞ ｯギズرｵﾈズ لｱﾛ 

  .اﾌﾟرﾘ ｳｱズرض

 ｪﾘذا اｯﾊｵﾛドدي، اヱカﾟو ｽヱددات أガم اｽد ﾒズد اﾟذي اｯヱｷｵﾆドر ゴ｀ﾑ اﾌﾟرｵ ｳｱズؤｷر و
 اﾟذي اヱダر اｵﾆｵ ،ｳﾆﾘｯカヱﾟطｯギカｪﾘ ド ﾐズ اｺﾟدズدة اｯヱｷｵﾆドرｳズ اｯﾈヱﾟرﾌ ゴ｀ﾑ ﾐズراｭب ﾘرﾌت

ｯガطرﾌズ قバﾕデﾟ رةﾈｯｱヱ ジﾘ نズｽ ゴطﾒｵ راتｯヱｷｵﾆドا ｳｷズدｽﾟرة اｵﾘ ءｯﾙﾑإ ｳ｀ズطو ジﾞﾟ نﾞヱｵｵ 
ｯت ﾐヱ اｯﾜ｀ｽ ｳﾆﾘｯカヱﾟت ジﾘ اﾟدﾀول و اﾟرｼｱ زｯズدة و اヱﾒﾟل ヱن   .اﾜﾟدｳヱズ اﾈﾟر゙

ｳｱズرﾌﾟｯﾘ رズﾖｵヱﾞ ديｯﾊｵﾛا ﾐｱｯｵ لﾀد｀ﾟ بｺズ رك أنｽｵｵ تｯガｯｺｵｯｱ ｳカوازｵヱ مﾑدｵ د  وｵؤ゙
ｵ ｳوｯギｺت  أن إガ ｯギカｪﾘ ｯヱدف ｱدون اﾌﾟرｵ ｳｱズوｯギｺت カｯﾞت إذا أｳｺﾟｯﾒヱﾟ ｳﾟｯｽ ،ｳカズﾒヱ ｯヱ اﾟدو゚
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، و ﾛد ｵؤدي ヱرカｯﾞ ｳﾒﾙｵت إذا ﾀﾌｵ｀ﾟم ｵؤدي أو ヱرカｯﾞ ｳﾒﾙｵت إذا ｯヱﾞカバﾟش ｵؤدي
ود اذا ｯﾞن ﾒヱدل اｭｯﾙﾟدة اゴ｀ﾑ ジヱﾆド اヱﾟدى اズﾊﾜﾟر  اｯﾌズﾙﾀｵﾟت اﾌﾟرｳズｱズ اﾞｵ ゴﾟرズس اﾟر゙

  .ｯﾆズ1وي اﾙﾊﾟر

ヱ-ヵ رｭｵジا ｱザﾏｭ｀ｳｸヅب اｫراﾊﾞﾝ:  

 اﾟدﾀل ｵ ゴ｀ﾑؤｷر カ ｯギカダظراً  ｳﾘｯﾞ اｳズﾑｯヱｵｺド اﾈﾟراｼｭ و اﾟطｯﾜｱت ゴ｀ﾑ اﾌﾟرｵ ｳｱズؤｷر
 ﾙﾀカズﾘض اｵ ゴ｀ﾑ ｹｵｯカﾟؤｷر カﾑدｯヱ اｳズｱ｀ﾆﾟ آｯｷرｵ ｯガزداد و اドدｯﾀر، ﾙﾀｵض و واバギｵﾆドك

 اズﾜﾙﾟرة اﾟطｯﾜｱت ｷｧｵｵر ﾟذﾟك و) اヱﾒﾟل ﾑن اｯﾒﾟط｀ズن ﾑدد ズزداد أي( اズﾖﾈｵﾟل ｺｽم ゴ｀ﾑ وズؤｷر
  :اｯｱﾆヂﾟ ｳズﾟｯｵﾟب اｳズカﾖﾟ اﾟطｯﾜｱت ヱن أｷﾞر

 .اｯズカﾕダء دﾀول ヱن أﾒヱ ゴ｀ﾑدドت و ﾆカｱب اﾜﾙﾟراء) دﾀول( أｺور ﾙﾀカｵض -

 .اﾌﾟرورｳズ اゴ｀ﾑ ﾐ｀ﾆﾟ إド اﾜﾙﾟراء ﾛ ド ゴﾜｱズد و اｯﾒﾟم اバギｵﾆドك ｺｽم ﾙﾀカズض -

- ﾐﾜズ بءﾑ بｭراﾌﾟر اズﾕ رةﾈｯｱヱﾟا ゴ｀ﾑ ،راءﾜﾙﾟزداد اズﾘ راءﾜﾙﾟراً  اﾜﾘ ل وｱｯﾜヱﾟｯｱ 
 .اﾌﾟراｭب ガذバﾀ ケل ヱن ゴカﾕ اｯズカﾕダء ズزداد

 ｵﾆヱوｯズت ﾒｵ｀ﾟ ゴ｀ﾑرف اﾈｯｱヱﾟرة ズﾕر اﾌﾟراｭب ﾘرض ｱﾛل اﾟدول ﾟ ゴﾒﾆｵ ﾐズヱｺذﾟك
 اﾜｵヱﾟدｳヱ اﾟدول ヱ ｯヱﾞ ジﾘرｳﾒﾙｵ اﾟدﾀول ｵﾆヱوｯズت カｯﾞت ｪﾘذا اｯﾒﾆダر، ｵﾆヱوｯズت و اﾟدﾀول
 ﾌ｀ﾟراｭب اﾞｽﾟوｯヱت ｵヱ ｧｺ｀ｵدｳズカ اﾟدﾀول カｯﾞت إذا ｱｯﾜヱﾟｯｱل و اﾌﾟراｭب، ガذﾙﾟ ケرض ヱﾒズدون
  .اﾈｯｱヱﾟرة

  :ﾞｵون أن ｺズب اﾌﾟرﾑ ｳｱズداﾜｽｵｵ ｳﾟق ジﾞﾟ و

 اｯﾙﾑヅء ヱن ﾆカب ゴ｀ﾑ اﾜﾙﾟراء ﾊｽズل ズｽｱث اﾜﾙﾟراء و اｯズカﾕダء ズｱن ズヱｵز -
 .اズﾟｯﾞｵ ｳﾈズﾒヱﾟف ｯﾆｵｵ ﾐヱوى

- ،ｳヱｯﾑ رض أيﾙｵ ゴ｀ﾑ ﾐズヱｺ رادﾘダأو ا ゴ｀ﾑ ｳﾘｯﾞ رادﾘأ ｳｽズرﾈﾟا ジｵﾟت اﾌرﾘ 
ｯギズ｀ﾑ ｳｱズرﾌﾟث اズｽ ド ゴﾙﾒズ دｽا ｯギカヱ رر دونｱヱ. 

 .اズﾙ｀ﾞヱﾟن ﾆカﾟｯｱ ｯギﾆﾙカ ゴ｀ﾑ ｳﾘｯﾞب ﾙｵرض ヱوｽدة، -
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- ،ｳズدﾑｯﾊｵ ド وزｺズ رضﾘ ｳｱズرﾌ ｳｱﾆカｱ دةｽوا ゴ｀ﾑ نズカواطヱﾟا ،ｳﾘｯﾞ بｺズﾘ 
 ﾑｯﾊｵｵ ｯギズ｀ﾑد اダرｯｱح ヱن اｯズ｀ﾒﾟ اﾈﾟراｵヱ ｯヱカズｱ ｼｭدﾒヱ ｳズカدドت ذات اﾟدｯズカ اﾈﾟراﾞｵ ｼｭون أن

 .اﾀﾟزズｱﾞ ｯギカヱ ｼﾟｯﾊﾟ ｳカズرة ｯズヱﾞت ｵﾟطｯل اﾆカﾟب

ヱ-ヶ رｭｵジا ｱザﾄｭザﾄﾝب اｫراﾊﾞﾝ:  

ｯヱｱ ب أنｭراﾌﾟرة اガｯظ ｳズدｯﾊｵﾛررة اﾞｵヱ ジギﾘ رズﾖｵヱ ديｯﾊｵﾛا ジﾘ رｯإط ｳﾆｯズﾆﾟا 
ｳズﾟｯヱﾟو ا ジガ رｷؤｵ ゴ｀ﾑ لﾀدﾟك و اバギｵﾆドر و اｯﾀدドر و اｯヱｷｵﾆドر و اｷؤｵ ゴ｀ﾑ تｯﾜｱطﾟا 

،ｳズﾑｯヱｵｺドن اヱب وｯｱ ゴ  ﾜｵررｯヱﾟ ケ اｯカｵﾆدا اｳズﾆｯズﾆﾟ اカダظゴ｀ﾑ ｳヱ إｯｱｯｺズ أو ｵ ｯｱ｀ﾆؤｷر أن أو゚
 ヱ ｳギｺ ،ｳズカｯｷن اﾟدﾀول ﾐヱ اﾌﾟراｭب ガذケ وﾆｯカｵب ヱ ｳギｺن ﾌراｭب ヱن اﾞｽﾟوｳズヱ اヅدارة
 اﾟدﾀل ｵヱوﾆط ﾒｵ｀ﾟ ゴ｀ﾑرف اﾌﾟراｭب ﾘرض ｱﾛل اｳズﾆｯズﾆﾟ اカダظｳヱ أｷﾞر ﾟ ゴﾒﾆｵذﾟك

ｯギｵカرｯﾜヱو ﾐヱ ｳ｀ﾆ ذاءﾖﾟا ｳズرورﾌﾟة اｯズｽﾟ ،نズカوطヱﾟرط اﾈ ドزداد أズ بءﾑ بｭراﾌﾟا ゴ｀ﾑ 
ｳﾜｱرى دون طﾀو أ ドزداد أズ بءﾒﾟا ジﾟｯヱｺヅر اｷؤズﾘ ｯｱ｀ﾆ ゴ｀ﾑ طｯﾈカﾟدي، اｯﾊｵﾛドا ゴﾒﾆｵو 

ｳヱظカダا ｳズﾆｯズﾆﾟد اカﾑ رضﾘ ｳｱズرﾌﾟق اズﾜｽｵﾟ دافガダا ｳズﾟｯｵﾟا:  

 ﾐヱ اﾌｯﾒヱﾟدة ギｱدف اﾌﾟراｭب ﾘرض カﾑد اｳズｱ｀ﾕダ رゴ｀ﾑ ゴﾌ اﾊｽﾟول -
 .اジﾑｯヱｵｺド اﾜｵﾆドرار وズﾜｽｵق اジﾆｯズﾆﾟ اカﾟظｯم

- ｳﾟداﾒﾟا ジﾘ رضﾘ بｭراﾌﾟن اズｱ تｯﾜｱطﾟو ا ｼｭراﾈﾟا ｳズﾑｯヱｵｺドا. 

- ｳズｯヱｽ راءﾜﾙﾟظرا اカ ضｯﾙﾀカド مギ  ヱن اゴﾙﾒヱﾟ اダدゴカ اｽﾟد ｱزｯズدة ذﾟك و دﾀو゚
 .اﾌﾟراｭب

 اジｵﾟ اｳズカﾖﾟ اﾟطｯﾜｱت ゴ｀ﾑ اﾌﾟرジｱズ اﾖﾌﾟط ｱزｯズدة ذﾟك و اｳ｀ズﾊｽﾟ زｯズدة -
 .اズヱｵヱﾟز اﾟدور ﾒ｀ｵ ヴズﾘب اﾟذي اヱｵ ﾐヱｵｺヱﾟوズل ｵズ ｯギズ｀ﾑوｺب

 اﾟطジﾜｱ اﾛｯカｵﾟض ズزول و اジﾆｯズﾆﾟ اｯﾒｵﾟون ｺｽم ヱن ｵزズد اｳズﾆｯズﾆﾟ اガダداف ガذケ أن
 ﾆｯカｵﾟｯｱ ﾐヱب اﾒﾟبء ｵوزﾐズ و ヱ ｳギｺن اﾌﾟرｳズｱズ اﾒﾟداズﾜｽｵﾟ ｳﾟق カظراً  اﾟطｯﾜｱت ズｱن واｽｯカｵﾟر
  .اﾐヱｵｺヱﾟ أﾘراد ズ ﾐズヱｺرジﾌ اﾟذي اヱダر اﾟدﾀل،
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Α- روضﾚﾝا ｱ｀ｭﾐﾝا: 

ゴ، اｽ｀ﾟ ｳズヱﾟｯﾒﾟرب ｵرﾐｺ اギﾒﾟد ｽدｳｷズ ظガｯرة اｳヱｯﾒﾟ اﾜﾟروض ｱｵﾒｵر  カﾑدｯヱ اダو゚
 أｽｱﾊت و  اズｺﾟوش ズギｺｵز و اｽﾟرヱｵﾟ ｯギｵｯﾜﾙカ ｳズｱوズل اｯｽｵヱﾟرｳｱ اﾟدول ﾐズヱｺ اﾌطرت
 ド اﾟرﾆوم و اﾌﾟراｭب ダن اｽﾟرب، دヱرバﾊヅ ｯヱ ヴｵح ﾌرورｳズ اｽﾟرب ｵ｀ك ﾒｱد اﾜﾟروض
ﾐズطｵﾆｵ ｯギｵズدودｽヱﾟ رｯヱﾑإ ｯヱ ヴｵرヱرب، دｽﾟك اﾟذﾟ تｽｱﾊدة أﾑｯﾛ ｳズﾟｯヱ ｳズدｯﾑ دﾒｱ ت أنカｯﾞ 
  .اｳズｭｯカｷｵﾆド اﾟظروف ジﾘ اﾟدول ﾀｵﾆｵدｯギヱ اｳズｭｯカｷｵﾆ ظガｯرة

 اヱﾟ｀ك ｯﾞن カﾒﾘدｱﾛ ｯヱل، ｯヱ أو اﾟوﾆطゴ اﾜﾟرون إｺ ゴﾟذورｵ ジﾘ ｯガرﾐｺ اﾟظガｯرة ガذﾞﾟ ケن
ﾞن اﾟرﾆوم، و اﾌﾟراｭب ﾘرض إヱヂﾟ ｧｺ｀ズ ゴﾟوال ｯｵｽズج اｱヱヅراطور أو  カｯﾞوا اヱﾟ｀وك ﾒｱض و゚

 ヱن اﾜﾟروض ガذﾆｵ ケدد ｷم اｳヱｯﾒﾟ اｯｺｯズｵｽドت ﾆﾟد اバｱカﾟء و اｯｺｵﾟر ｯｱﾞر ヱن ｵﾜズرﾌون
ｳ｀ズﾊｽ بｭراﾌﾟ1ا.  

ｯヱأ ｳ  カｯﾞت カﾑدヱ ｯヱرات ﾑدة اｳヱｯﾒﾟ اﾜﾟروض اﾀｵﾆدヱت ﾜﾘد اｳズﾆｯｱﾒﾟ اｳズヱバﾆヅ اﾟدو゚
ｳ إズرادات ｯن اﾞﾆﾒﾟرｳズ، اバヱｽﾟت ズギｺｵﾟز أو اｳヱｯﾒﾟ، اｯﾜﾙカﾟت ﾆﾟد ド ジﾙﾞｵ اﾟدو゚  اｳﾙズ｀ﾀﾟ و゙
ﾐﾌズ راداズإ ｯカズﾒヱ ｯカｯヱﾌ دادﾆﾟ ケذガ روضﾜﾟل اｷヱ ،راجﾀﾟت و اカｯﾞ روضﾜﾟا ｳヱｯﾒﾟرة اガｯظ 
ｳﾘوﾟｧヱ ジﾘ رﾊﾒﾟا ジﾆｯｱﾒﾟظراً  اカ ﾐｺراｵﾟ مｺｽ راداتズヅب اｱﾆｱ فｯﾙｺﾟراض و اヱダأو ا 
  .ズﾕرｯガ و اｳズﾆｯズﾆﾟ اﾌドطراｯｱت ドｯｽت

ドرة أن إガｯروض ظﾜﾟا ｳヱｯﾒﾟرت اﾈｵカل اﾞﾈｱ ｼﾌوا ジﾘ نズカرﾜﾟن اヱｯｷﾟر اﾈﾑ و ﾐﾆｯｵﾟا 
 ド اｳズｭｯカｷｵﾆ ظガｯرة آカذاك اズﾆバﾞﾟك واｱｵﾑرｯガ اｳズﾞズﾆバﾞﾟ، اヱﾟدرｳﾆ أｯﾞﾘر اｯﾈｵカر カﾑد ﾈﾑر
 اﾜﾟطｯع ﾘｯカズس ﾆوف اﾞｽﾟوジヱ اｵﾛドراض ドن اドｯｽ ،ｳズｭｯカｷｵﾆت ジﾘ إｯギズ｀ﾑ ド اｯヱｵﾑドد ｺズوز

 اズﾖﾈｵﾟل ｺｽم ﾙﾀカズض و اｯヱｷｵﾆドر ﾙﾀカズض ジﾟｯｵﾟｯｱ و اヱﾟدﾀرات ゴ｀ﾑ اﾊｽﾟول ジﾘ اｯﾀﾟص
ود ﾊｽズل و   .اﾟر゙

ｧｺ｀ｵ ｳ  إｯヱﾑر و اｽﾟرｳズｱ اｯヱﾑダل ヱｵﾟوズل إｯヱ اﾜ｀ﾟ ｳヱｯﾒﾟروض اﾟراｳカガ اﾟظروف ジﾘ اﾟدو゚
ｯヱ ヴｵرヱرب، دｽﾟأو ا ｳヱｯﾛヅ ﾐズرｯﾈヱ ｳズカｱﾟا ｳズｵｽｵﾟا ジｵﾟز اｺﾒｵ راداتズヅا ｳズدｯﾒﾟن اﾑ ｯギ｀ズوヱｵ 
  .اｳズｭｯカｷｵﾆ ظガｯرة ｯﾞن أن ﾒｱد داｳヱｭ ظガｯرة أｼｱﾊ اﾟذي اヱﾟوازｺﾑ ｳカز ﾆﾟد إｯヱ و

                                                             
ヱ  - ヶヤハ ∩ラゅバルミ キゅタゎホΙや ∩ヶャゅョャや ノィケョ ∩ベよゅシ ソ ヱΑΑ. 
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ヲ -ヱ -  فザرﾐｳ روضﾚﾝا ｱ｀ｭﾐﾝا:  

 ｺﾑز ヱｵﾟوズل اﾞｽﾟوｯヱت إｧｺ｀ｵ ｯギズﾟ اｳズｭｯカｷｵﾆ ظガｯرة أゴ｀ﾑ ｯギカ اｳヱｯﾒﾟ اﾜﾟروض ﾑرﾘت
،ｳカوازヱﾟب و اｵرｵズ ゴ｀ﾑ ｳヱوﾞｽﾟا ﾐﾘد دｭواﾙﾟن اﾑ ケذガ والヱダو ا ｯガرد ジﾘ تｯﾛأو ｯギﾛｯﾜｽｵﾆا 

ジﾘ نズｽ ونﾞｵ بｭراﾌﾟا ｳズｭｯギカ س وズﾟ ｯギﾟ ،دｭواﾘ ジギﾘ رادズم إｭدي، و داｯズﾆ روض وﾜ｀ﾟ 
ｳヱｯﾒﾟدة اﾑ تｯﾙズرﾒｵ ｯギカヱ:  

 اｯﾀﾟص أو اｯﾒﾟم اカｯﾜﾟون أｯﾀﾈص اｽد ズدヴﾒﾘ اｯヱﾟل ヱن ガ ﾔ｀ｱヱو اｯﾒﾟم اﾜﾟرض -
ｳ  .اﾟوｯﾘء ｱｯﾜヱل ヱﾌｵズن ﾈｵرカ ،ジﾒズص إカｵﾆズ ゴﾟد ﾜﾑد ヱｱوｺب ﾟ｀دو゚

 ｭｯﾘدة ゴ｀ﾑ اﾊｽﾟول اｺل ヱن اﾜヱﾟرض ﾜズدヴヱ اｯヱﾟل ヱن ガ ﾔ｀ｱヱو اｯﾒﾟم اﾜﾟرض -
ｳカズﾒヱ دد وｽｵズ ジﾘ ケدﾜﾑ رةｵﾘ ءｯﾘوﾟو ا ｳﾜズد طرズدﾆｵﾟا. 

د اジｵﾟ اｯﾊｵﾛドدｳズ اジガ ｳﾛバﾒﾟ اｳヱｯﾒﾟ اﾜﾟروض -  ﾀﾈ ｯヱص カﾑ ｼカヱズدｵｵ ｯヱو゚
ジﾒズｱري أو طｯｱｵﾑا ｯﾊﾀﾈ رﾀآ ｳヱズﾛ ｳズﾟｯヱ ｯギヱداﾀｵﾆド ｯｵﾛؤヱ ﾐヱ زامｵﾟドا ｯガردｱ دم وﾜズ 
 .1اﾜﾟرض ｭｯﾘدة ガو ズﾒヱن ｱدل ｱｯﾜヱل ｯﾑدة اﾜﾟرض

ﾊｽｵ ヴズ｀ﾑ ｳل اｯヱﾟل ヱن ガ ﾔ｀ｱヱو اｯﾒﾟم اﾜﾟرض -  اヱﾟؤｯﾆﾆت أو اﾘダراد ヱن اﾟدو゚
ｳズカوطﾟأو ا ｳズｱカｺダن اヱﾌｵズ لｱｯﾜヱ ءｯﾘوﾟؤدي و اズ عｯｱﾈヅ تｯｺｯｽﾟا ｳズﾟｯヱﾟدة اズزاｵヱﾟا ｳ  ﾟ｀دو゚
 . اｳズﾆｯズﾆﾟ و اｳズﾑｯヱｵｺド و اｯﾊｵﾛドدｳズ أガداｯギﾘ وﾜｽズق

 ギﾘو اﾜﾟرض ﾐｵヱｵズ ｯギｱ اジｵﾟ اｭｯﾊﾀﾟص و اｯヱﾆﾟت ヱﾌｵズ ｳﾘｯﾞن اズﾀダر اﾒｵﾟرズف و
  :ヱﾈズل

- ﾔﾟｯｱヱ ｯギﾌرｵﾜｵ ｳ  .اﾞｽﾟوｳズヱ اｳヱｯﾒﾟ اｯギｺﾟت اｽد أو اﾟدو゚

 .اﾘダراد أو اｳズｱカｺダ أو اﾟوطｳズカ اヱﾟؤｯﾆﾆت ヱن اｵﾛドراض -

 اｯﾆﾛダط ヱن اﾟوｯﾘء ｱｯﾜヱل ヱﾌｵズن اﾜﾟرض أن ジﾘ اﾌﾟرﾑ ｳｱズن اﾜﾟرض ｵﾀズ｀ف -
 اﾌﾟرｯヱカズｱ ｳｱズ واｽدة، دﾆズ ｳﾒﾘدد ｯﾞن إذا) اｭｯﾙﾟدة+  اﾜﾟرض( أو ｵズ ｯギズ｀ﾑرｵب اジｵﾟ اﾙﾟواｭد و

 .ｱｯﾜヱل ｱدون و ﾆｵ ｳﾙﾊｱ ｳズｭｯギカدد

                                                             
ヱ  - キョェや ∩キやケョ ュゅドルャや ヶャゅョャや ヶプ ラやキヤよャや ∩るΑミやケゎセΙや れやケヱセルョ りケやコヱ ∩るプゅボをャや ベセョキ ヱΓΑン .ソ ヱΓヵ-ヱΓヶ. 
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Αヵ 
 

ﾊｽｵ ｳل - ｳ، اｳズﾟｯヱﾟ اｯｺｯｽﾟت ｯｱﾈヅع اﾜﾟروض ゴ｀ﾑ اﾟدو゚  اｱﾆﾟب ﾞズون وﾛد ﾟ｀دو゚
 .ズｱﾞرة اｯﾊｵﾛدｯﾈヱｱ ｳズرﾐズ اｯズﾜﾟم أو اヱﾟوازｺﾑ ｳカز ﾆد ガو

 اｳズﾆｯズﾆﾟ و اｳズﾑｯヱｵｺド و اｯﾊｵﾛドدｳズ اガダداف ヱن ヱｺヱوｳﾑ اﾜﾟرض ﾜｽズق -
ジﾟｯｵﾟｯｱدث وｽズ راｯｷد أﾛ ونﾞｵ ｳズｱｯｺズأو ا ｳズｱ｀ﾆ ゴ｀ﾑ راتズﾖｵヱﾟا ｳズدｯﾊｵﾛドا ｳズ｀ﾞﾟا ジﾘ 

 .اﾟوطジカ اｯﾊｵﾛドد

ｳ اｯヱｵﾑد أن ゴ｀ﾑ اｯﾊｵﾛドدｳズ اﾟدراｯﾆت و اｯｽｱダث أﾞدت  اｳヱｯﾒﾟ اﾜﾟروض ゴ｀ﾑ اﾟدو゚
 ゴ｀ﾑ اﾜﾟرض إｯﾙカق ダن اｳズｱｯｺズ أｯｷرا ﾒズطズｽ ジث ｽヱددة، ﾀطヱﾌ ｳن ﾞズون أن ｺズب

ｵズ ゴ｀ﾑ ｳرｵب ﾞﾟن اﾟ ﾐヱｵｺヱﾟرズ ｳズガｯﾘؤدي ﾆوف اｳズﾞバギｵﾆド اｯｺｯｽﾟت  ｳズﾟｯヱ اｵﾟزاｯヱت اﾟدو゚
ジﾖｱカズ ｯガدズدﾆｵ  َ ﾜｽド ًｯ نヱ بｭراﾌﾟو ا ジﾟｯｵﾟｯｱ ｯヱ ヴｷدｽن أヱ رｯｷآ ｳズｱｯｺズا ジﾘ تﾛوﾟر اﾌｯｽﾟا 
 ﾆدادダ ｯガن ﾆدادカﾑ ،ｯガد اｳズﾈｯヱﾞカ أｯｷر ｽｵدث ﾆوف أي اｱﾜｵﾆヱﾟل، ﾞﾒカズ ｯｱ｀ﾆ ジﾘس ﾆوف

  .اﾈｯｱヱﾟرة ズﾕر اﾌﾟراｭب و اﾈｯｱヱﾟرة اﾌﾟراｭب バﾀل ヱن ﾞズﾆون

ヲ -ヲ بｭｯﾄوء أｸﾝ ｱﾝدوﾝروض اﾚﾞﾝ ｱ｀ｭﾐﾝا:  

 ｵ ジﾙﾘوﾛف، دون ヱｵﾆヱرة أｽｱﾊت ｯギカダ اギﾒﾟد ｽدｳｷズ ظガｯرة اｳヱｯﾒﾟ اﾜﾟروض ظガｯرة ﾒｵد
カｯﾞ ｳت ズｽن  ジﾘ إド اﾜ｀ﾟ ｳヱｯﾒﾟروض ﾈﾑ ド ｧｺ｀ｵر اﾐﾆｯｵﾟ و ﾈﾑر اヱｯｷﾟن اﾜﾟرズカن ジﾘ اﾟدو゚

 ドن カظراً  اﾟｯﾒﾟم دول أｷﾞر ジﾘ و カﾆوｳズ ظガｯرة أｽｱﾊت ﾜﾘد ، اｳズｭｯカｷｵﾆド اドｯｽﾟت
 اｵﾟطور ｱﾆｱب اｵヱﾟزاズدة اｳズﾟｯヱﾟ اｯｱﾑダء ヱواｯﾛ ゴ｀ﾑ ｳギｺدرة ズﾕر اﾌﾟرｳズｱズ اｵﾛドطｯﾑｯت

 ヱن) اｯﾒﾆダر ジﾘ اヱｵﾆヱﾟر اドرｯﾙｵع( اﾀﾌｵﾟم ｱﾆｱب و ヱ ｳギｺن اｳヱｯﾒﾟ اｯｺｯｽﾟت ジﾘ اﾊｯｽﾟل
ｳギｺ ،رىﾀو أ ｧｺ｀ｵ ｳ   :1اｯｱﾆヂﾟ ｳズﾟｯｵﾟب اﾜ｀ﾟ ｳヱｯﾒﾟروض اﾟدو゚

ヲ -ヲ -ヱ بｭｯﾄأ ｱザﾝｭ｀ :  

ｧｺ｀ｵ ｳ  اﾟرﾆوم و ﾌﾟｯﾞراｭب اｯﾒﾟدｳズ اｳズﾟｯヱﾟ اヱﾟوارد カﾑ ド ジﾙﾞｵدｯヱ  اﾜ｀ﾟ ｳヱｯﾒﾟروض اﾟدو゚
  :اドｯｽ｀ﾟ ｳズﾟｯｵﾟت ذﾟك ズرﾐｺ و ズﾕرｯガ، و اｯﾒﾟم اﾜﾟطｯع ﾘواｭض و

                                                             
ヱ  -  ヶヤハ ラゅバルミ ∩ ケキタョ ∩ベよゅシ ソ ヱΒヶ. 



  وأدواｯギｵ اｳズﾟｯヱﾟ اギﾙヱ ｳﾆｯズﾆﾟوم                                        :اジカｯｷﾟ اﾊﾙﾟل
     

Αヶ 
 

 ﾜｵدズر ﾆوء أو اﾌﾟرジｱズ اギｵﾟرب ｳｺズｵカ اﾌﾟرｳズｱズ اｳ｀ズﾊｽﾟ اｯﾙﾀカض カﾑد -
 .اﾌﾟرｳズｱズ اヱﾟطｯرح

- ｯヱدカﾑ ﾐﾙｵرｵ رｯﾒﾆダل اバﾀ مｯﾒﾟا ،ジﾟｯヱﾟو ا ド ﾐズطｵﾆｵ ｳ  ﾌراｭب ﾘرض اﾟدو゚
 .ｺدズدة رﾆوم أو

- ジﾘ تドｯｽ مﾆواヱﾟا ｳｭズردﾟد اﾛ طرﾌｵ ｳ  أو ズｽバﾙ｀ﾟن إｯカｯﾑت ﾜｵﾟدズم  اﾟدو゚
 .اﾟطｳズﾒズｱ اﾞﾟوارث ｽدوث ズｽن اズズﾑｯカﾊﾟن

- ジﾘ تドｯｽ عｯﾙｵوردات ارｵﾆヱﾟل اﾞﾈｱ ｬｺｯﾙヱ لバﾀ ｳカﾆﾟا ｳズﾟｯヱﾟل اｷヱ عｯﾙｵار 
 ズヱزاｵ ゴ｀ﾑ ｳズカؤｷر اジｵﾟ اヱ ﾐ｀ﾆﾟن ズﾕرｯガ و اｽﾟدズد أｯﾒﾆر ارｯﾙｵع أو اｯﾖﾟز و اﾙカﾟط ﾒﾆر
ｳ  .اﾟدو゚

 اｯｺｯズｵｽドت ﾖｵﾟطヱ ｳズوارد ﾑن اｽｱﾟث اｳヱｯﾒﾟ اﾙｵ ゴ｀ﾑ ｳズﾟｯヱﾟرض اドｯｽﾟت ガذケ أن
  .اｯﾀﾟرｳズｺ أو اﾟداｳズ｀ﾀ اﾜ｀ﾟ ｳヱｯﾒﾟروض ズدｯギﾒﾘ اﾟذي اヱダر اｺﾟدズدة

ヲ -ヲ -ヲ بｭｯﾄأ ｱザدｭﾈｳﾙا:  

ｧｺ｀ｵ ｳ  اｵﾟوازن إｽداث و اﾟوطジカ اｯｵカヅج ﾐズｺﾈｵ و ズﾈカｵط ギｱدف اﾜ｀ﾟ ｳヱｯﾒﾟروض اﾟدو゚
 اガ ｳﾟｯｽﾟذｯﾘ ケن ｽヱدد ط｀ب و ヱرن ズﾕر ﾑرض ظل ジﾘ اｯﾊｵﾛドد ｵوازن ｪﾘذا اｯﾊｵﾛドدي،

ｯﾑ ｯヱ ゴﾒﾆｵ ｳدة و اｳズヱｯカﾟ، اﾟدول ﾞｵ ジﾘون  طرズق وﾑن ﾜﾙ｀ﾟر اﾙヱﾟرｳﾕ اﾆﾞﾟ ｳﾜ｀ｽﾟر اﾟدو゚
ｳﾒﾘدﾟا ｳズوﾜﾟن اﾞヱズ راجﾀد إｯﾊｵﾛドن اヱ ｳﾟｯｽ ونﾞﾆﾟا ケｯｺｵｯｱ وヱカﾟدي، اｯﾊｵﾛドدد و اｽｵｵ 

ｧｺ｀ｵ ｯギズﾘ ｳ اジｵﾟ اドｯｽﾟت   :ｯヱﾞ ジ｀ズ اﾜ｀ﾟ ｳヱｯﾒﾟروض اﾟدو゚

 ﾟذﾟك و اｯｵカヅج و اｯヱｷｵﾆドر ﾐズｺﾈｵﾟ ذﾟك ズؤدي ズｽｱث اジ｀ﾞﾟ اﾟط｀ب ﾟزｯズدة -
 ﾛد اｳヱｯﾒﾟ اﾜﾟروض ﾞｵﾘون اﾟوطジカ، اｯﾊｵﾛドد ジﾘ اｱﾟطｺｽ ｳﾟｯم ﾙﾀカズض و اﾟدﾀل ズزداد

 .ヱ｀ヱوｯカﾆｽｵ ｯﾆ اｽدｷت

- ｳヱｯﾛヅ ﾐズرｯﾈヱ ゴカｱﾟا ｳズｵｽｵﾟت،( اｯﾛور، طرﾆｺ كﾞﾆ ،ｳズدズدｽ تｯﾞｱﾈ ،ءｯヱﾟا 
 .اｯヱｷｵﾆドر ズﾈカｵﾟط ﾌرورﾞｵ ｳズون اｯﾈヱﾟرガ ﾐズذダ ケن ،)اｿﾟ...اドｯﾊｵドت و اギﾞﾟرｯｱء

- ｳヱｯﾛヅ ﾐカｯﾊヱ عｯطﾜﾟم اｯﾒﾟت أو اｯヱدﾀﾟا ジｵﾟا ド دمﾜズ ｯギズ｀ﾑ عｯطﾜﾟص اｯﾀﾟا 
 .ズﾕرｯガ و اﾜカﾟل ｯﾈヱرｷヱ ﾐズل
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- ｳｱرｯｽヱﾟ ،مﾀﾌｵﾟد اﾛ ｧｺ｀ｵ ｳ ｺｽ ｳم ズﾙﾀｵض ギｱدف اﾜ｀ﾟ ｳヱｯﾒﾟروض اﾟدو゚  اズﾆﾟو゚
ジﾘ ،دｯﾊｵﾛドر اヱダذي اﾟض اﾙﾀズ مｺｽ ط｀بﾟا ｯヱヱ ؤديズ ضズﾙﾀｵﾟ تドدﾒヱ مﾀﾌｵﾟا. 

ｵ ｳدﾐﾘ اｯｱﾆダب ガذケ إن  أﾀرى ｳﾟｯｽ إヱ ｳﾟｯｽ ゴﾟن ｯﾜｵカバﾟل ذﾟك ズﾘؤدي ｵﾛバﾟراض اﾟدو゚
  .اﾟوطジカ اｯﾊｵﾛドد ジﾘ أﾌﾘل

ヲ -ヲ -ン بｭｯﾄأ ｱザﾄｭザﾄ:  

 اﾜﾟｯｱ ｳヱｯﾒﾟروض اｵﾈドراك ジﾘ اﾟوطｳズカ اｳﾊｯﾀﾟ و اｳヱｯﾒﾟ اズギﾟ･ت أو اﾘダراد ｱﾛول إن
ジカﾒズ ولｱﾜﾟا ケذギｱ ｳﾆｯズﾆﾟد و اズズｧｵ ｳطﾀﾟا ｳヱｯﾒﾟو ا ｯギﾒズرｯﾈヱ ｳズدｯﾊｵﾛドو ا ｳズﾑｯヱｵｺドا 

،ｳズﾆｯズﾆﾟر و واｱﾒｵ روضﾜﾟا ｳヱｯﾒﾟن اﾑ:  

 اｭｯﾜﾟم اﾞｽﾟم カﾟظｯم ﾜﾟｯｱرض اｵｵﾞヱﾟب اヱﾟواطن ヱن ﾌｯﾒヱدة اｯﾒﾟم اﾜﾟرض ｱｵﾒズر -
 أو اｱﾟرｯヱ゚ن ヱズ ゴ｀ﾑر وان ｱドد اﾜﾟｯｱ ｳヱｯﾒﾟروض اｯｵｵﾞドب ドن ｵوﾞ ،ヴｵｯギｺل ズズｧｵ ヴﾟ ジﾘداً  و

 اｯｵﾙｵﾆء ジガ إｯヱカ اｱﾟرｯヱ゚ن ヱواｪﾘ ｳﾜﾘن ジﾟｯｵﾟｯｱ و اｯﾒﾟم، اｯｵｵﾞドب ﾊｽ｀ﾟ ゴ｀ﾑول اﾒﾈﾟب ｺヱ｀س
ゴ｀ﾑ ｳﾆｯズﾆ ｳヱوﾞｽﾟا ｳズدｯﾊｵﾛドا. 

ゴ｀ﾑ ｳﾆｯズﾆ ｳ اヱﾟواｳｱｯｷヱｱ ｳﾜﾘ اｯﾒﾟم اﾜﾟرض ﾒズد -  ゴ｀ﾑ و اｯﾊｵﾛドدｳズ اﾟدو゚
ｯギﾒズرｯﾈヱ ،ｳヱｯﾒﾟو ا ジﾘ لｯｽ دمﾑ ｳﾜﾘواヱ تｯカｯヱ゚رｱﾟا ゴ｀ﾑ روضﾜﾟا ｳヱｯﾒﾟا ジカﾒズ وطﾜﾆ 
ｳヱوﾞｽﾟو ا ｯギﾒズرｯﾈヱ نド دズدﾒﾟن اヱ تｯヱوﾞｽﾟم اﾟ ﾐズطｵﾆｵ ولﾊｽﾟا ゴ｀ﾑ ケذガ ｳﾜﾘواヱﾟا 

 .ギﾟ ｳズﾆｯズﾆزات اﾟدول ﾒｵرض وｱذﾟك

ヱ ｳズﾆｯズﾆ ｳواｳｱｯｷヱｱ ｳﾜﾘ اｯﾀﾟرジｺ اｯﾒﾟم اﾜﾟرض ﾒズد -  ﾟ ゴ｀ﾑ ｯギｵﾆｯズﾆ｀دو゚
ｳズدｯﾊｵﾛドو ا ،ｳズﾑｯヱｵｺドن اド ة أيｧズガ ｳズ  カｯﾞت إذا إド اﾜﾟروض ｵ ゴ｀ﾑ ｼカヱواﾘق ド دو゚

 .ｯｺカ ｯギｵﾆｯズﾆح و ｯﾈヱرｺｱ ｯギﾒズدوى ﾜｵﾒｵد

ヲ -ン رｭｵروض أﾚﾝا ｱ｀ｭﾐﾝا :  

زت  ジﾘ اｯﾀﾟص اﾜﾟطｯع دور و اﾙﾟردｳズ اｽﾟرゴ｀ﾑ ｳズ اｳズﾞズﾆバﾞﾟ اヱﾟدرｳﾆ أｯﾞﾘر ر゙
ｵ ،ｳدﾀل دون اｯﾒﾟم اｵﾟوازن و اヱｯﾞﾟل اズﾖﾈｵﾟل ズﾜｽｵق  وｭｯﾆل اｳヱｯﾒﾟ اﾜﾟروض اｱｵﾑرت و اﾟدو゚
ｳズﾟｯヱ ｳズｭｯカｷｵﾆا ド وزｺズ وءｺ｀ﾟا ｯギズﾟإ ドإ ジﾘ ظروف ،ｳズｭｯカｷｵﾆن اド ｳ  إカﾑ ｧｺ｀ｵ ゴﾟدｯヱ اﾟدو゚
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 أﾀرى ヱ ｳギｺن وﾜｵوم اﾟوطｳズカ، اヱﾟدﾀرات اｯﾆｵﾛم ジﾘ اｯﾀﾟص اﾜﾟطｯع ﾘｯカｵس اｳヱｯﾒﾟ اﾜﾟروض
 ﾛطｯﾑｯت ズﾆ ジﾘوظｯギﾙ اｯﾀﾟص اﾜﾟطｯع ズｽن ジﾘ اﾀﾟدｳズヱ اﾜﾟطｯﾑｯت ジﾘ اヱダوال ガذｵｱ ケوظズف
ｳズｺｯｵカإ.  

ｯヱأ ｳﾆدرヱﾟا ｳズزカズﾞﾟد اﾜﾘ دتヱｵﾑا ゴ｀ﾑ روضﾜﾟا ｳヱｯﾒﾟا ｳ｀ズﾆوﾞ ｳズﾟｯヱ ｳズدｯﾑ ظراカ دمﾒﾟ 
ｳズｯﾙﾞ بｭراﾌﾟل اﾞﾈｱ رヱｵﾆヱ لズوヱｵﾟ تｯﾜﾙカﾟا ،ｳヱｯﾒﾟا ゴｵｽ رة أنﾞﾙﾟا ｳズزカズﾞﾟت اヱｯﾛ ゴ｀ﾑ 
 اｯﾙカヅق زｯズدة ギｱدف اｵﾛドراض و اｯﾒﾟم اｯﾙカヅق ﾒｵظズم ｽｵﾟｯｱ ゴ｀ﾑدズد و  اｳズﾟｯヱﾟ اｳﾆｯズﾆﾟ أｯﾆس
ジ｀ﾞﾟذي اﾟؤدي اズ ケدورｱ دةｯズزﾟ مｺｽ ط｀بﾟا ジ｀ﾞﾟا ジﾘ دｯﾊｵﾛドا ジカوطﾟر اヱダذي اﾟا ﾐｺﾈズ 
ゴ｀ﾑ دةｯズج زｯｵカヅا.  

 ｯｺカح ゴ｀ﾑ اﾞｽﾟم ｵﾆカطｯカカｪﾘ ド ﾐズ اｳヱｯﾒﾟ اﾜﾟروض ﾞﾙﾟرة اカｵﾟظズر ｺｽم ﾞズن ｯヱギヱ و
 اｳズﾆｯズﾆﾟ، و اｳズﾑｯヱｵｺド و اｯﾊｵﾛドدｳズ آｯｷرバﾀ ｯガل ヱن إﾑ ｯギｽｯｺカ ドدم أو اｳヱｯﾒﾟ اﾜﾟروض

ذا ｯヱｵﾑドｯｱ ،ｯギズ｀ﾑد اｼﾊカズ ﾐズヱｺﾟ و ｼﾊカカ اｳズｱｯｺズ أｯｷرカｯﾞ ｯガت ｪﾘذا  カｯﾞ ｳズｱ｀ﾆ ｼﾊカカﾘت وا┫
  .اｳズﾟｯヱﾟ اﾟوガ ｳ｀ズﾆذﾑ ケن ｵﾟｯｱوﾛف  اｼﾊカズ ﾐズヱｺﾟ و

 اｳズﾑｯヱｵｺ، و ｳズﾆｯズﾆ اｯﾊｵﾛدｳズ، أｯｷر إゴﾟ اﾜﾟروض ｯｷゼر دراﾆﾜカ ｯカｵﾆم ﾆوف و
ｼﾌوカﾘ ｯガو دور ｯガرｯｷآ ジﾘ دｯﾊｵﾛドا ジカوطﾟا:  

ヲ -ン -ヱ رｭｵジا ｱザدｭﾈｳﾙヅروض اﾚﾞﾝ ｱ｀ｭﾐﾝا:  

 ヱｵﾟوズل ｯﾑدズﾕ ｳズر وｳ｀ズﾆ أｯギカ أｯﾆس ﾜｵ ゴ｀ﾑوم اﾜ｀ﾟ ｳヱｯﾒﾟروض اカﾟظرة カｯﾞت ﾜﾟد
ｳズカزاズヱﾟو ا ド ｧｺ｀ｵ ｯギズﾟإ ｳ ｵ ｳواﾖｵﾟ ｯヱ ヴギｺطｳズ اｳズｭｯカｷｵﾆ ظروف و ドｯｽت ジﾘ إド اﾟدو゚  اﾟدو゚

  .اｯﾒﾟدヱ ｳズواردﾑ ｯガن ｵزズد ｯﾜﾙカت ヱن

ｵ ｳدﾀل ﾞﾟ ﾐヱن و  ｳズﾟｯヱ ｳヱｯガ أداة اｯﾒﾟم اﾜﾟرض أｼｱﾊ اｯﾊｵﾛドدｳズ اﾈﾟؤون ジﾘ اﾟدو゚
ｯギヱدﾀｵﾆｵ ｳ  أن إズﾈカ ゴﾟر أن ﾟｯｱذﾞر وｺدズر اｳズﾑｯヱｵｺ، و اｯﾊｵﾛدｳズ أｯｷر ｽヅداث اﾟدو゚
 ﾑرض ズﾙﾀｵض طرズق ﾑن ﾆواء اｳﾊｯﾀﾟ اｯヱｷｵﾆドرات ズﾙﾀｵض ギﾆｵ ジﾘم اｳヱｯﾒﾟ اﾜﾟروض

 أو اﾌﾟراｭب ゴ｀ﾑ اｯヱｵﾑドد ズｱن اズﾜｽｵﾟ ｳ｀ﾌｯﾙヱﾟق و اｭｯﾙﾟدة، ﾒﾆر رバﾀ ﾐﾘل ヱن أم اﾜカﾟود
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 اｯヱｷｵﾆドر و اバギｵﾆドك ﾞ ｯヱギカヱ ゴ｀ﾑل أｯｷر ズｱن ヱوازｳカ إｺراء ジﾖｱカズ اｳヱｯﾒﾟ اﾜﾟروض
  .اｯﾀﾟص

カｯﾞ ｳت ｪﾘذا  اｯﾀﾟص اｯヱｷｵﾆドر ｯﾆｽب ゴ｀ﾑ اｯヱｷｵﾆراｵ ｯギｵوｵ バｷヱ ジﾘ ﾐズﾆرﾕب اﾟدو゚
カｯﾞ ｳت إذا أｯヱ اﾌﾟراｭب، ازدｯズد ヱن ｳズﾟｯﾒﾘ أｷﾞر وﾞズ ｳ｀ズﾆون ﾆوف اｯﾒﾟم اｵﾛドراض ｪﾘن  اﾟدو゚

 أｷﾞر أداة ｱｵﾒｵر اﾌﾟراｭب زｯズدة ｪﾘن اｯﾀﾟص اバギｵﾆドك ｯﾆｽب ゴ｀ﾑ إｯギﾛｯﾙカ زｯズدة ｵ ジﾘرﾕب
ｳズﾟｯﾒﾘ ジﾘ كﾟ1ذ.  

  ヱرズﾕ ｳカر اｳズｺｯｵカヅ اﾟطカｯﾞ ｳﾛｯت ｪﾘذا اｽﾟد، ガذا ﾊｵﾜズ ゴ｀ﾑر ド اヱダر ｪﾘن ガذا ﾐヱ و
ゴカﾒヱｱ ｯギカأ ド ولｽｵｵ رةﾈｯｱヱ نヱ جｯｵカإ ﾐ｀ﾆﾟا ｳズرｯヱｷｵﾆドا ゴﾟج إｯｵカإ ﾐ｀ﾆﾟا ｳズﾞバギｵﾆドأو ا 

ｳ رｱﾕت ｪﾘذا اﾞﾒﾟس،  اﾟطｽｵ ｳﾛｯدد أن ｪﾘ ｯギズ｀ﾑن اズﾊﾜﾟر اｺダل ジﾘ اｯヱｷｵﾆرｯガ زｯズدة ジﾘ اﾟدو゚
ｳズｺｯｵカヅا ジﾘ لｯｺヱﾟري، اｯヱｷｵﾆドن و اﾞヱズ مｯズﾜﾟك اﾟذｱ نﾑ قズراءات طرｺد إズズﾜｵ رｯヱｷｵﾆドا 
ｵ ｳزズد أن ﾞヱズن ｯヱﾞ ذﾟك، ｳズﾟｯﾒﾘ ジﾘ أｷﾞر وｳ｀ズﾆ اｳヱｯﾒﾟ اﾜﾟروض ｼｱﾊｵ و اｯﾀﾟص،  ヱن اﾟدو゚

ｯギｵراｯヱｷｵﾆا ゴ｀ﾑ بｯﾆｽ كバギｵﾆドص اｯﾀﾟون و اﾞｵ بｭراﾌﾟر ذات اｷﾞأ ｳズﾟｯﾒﾘ.  

 إゴﾟ ذﾟك ジﾘ اｱﾆﾟب ズرﾐｺ و اﾜﾟروض أｯｷر و اﾌﾟراｭب أｯｷر ズｱن اｵﾟداﾀل اﾟواｼﾌ وヱن
 ジﾘ و اｱﾜｵﾆヱﾟل ﾘ ジﾘواｭدｵ ﾐヱ ｯガدヱ ﾐﾘؤﾌ ،ｳ｀ｺراｭب ﾞｵون أن ﾒｵدو ド اｳヱｯﾒﾟ اﾜﾟروض أن
ﾜカ ゴ｀ﾑ ｳول اｯｺヱﾟل ガذا  إﾌｵ ゴﾟطر ゴｵｽ ド اｯﾜﾙカﾟت و اズヅرادات ズｱن اｵﾟوازن ズﾜｵم أن اﾟدو゚

ｳ، اｳヱｯﾒﾟ اゴ｀ﾑ ｳﾆｯズﾆﾟ اｯｷゼ ｳｭズﾆﾟرｯガ اｯﾀﾟرｳズｺ اﾜﾟروض  ズﾒｵﾆｵ ｳヱダｯｱن أن ｯギズ｀ﾑ و ﾟ｀دو゚
  .اｯﾈヱ ｳヱｯﾒﾟرﾒｱｱ ｯギﾒズض ｯズﾜ｀ﾟم

ｯカظｽド أن ｳズ｀ヱﾑ راضｵﾛドا ジカﾒｵ ｯﾑｯطｵﾛن اヱ ولﾀراد، دﾘダواء اﾆ تカｯﾞ ケذガ ولﾀدﾟا 
ｳﾊﾊﾀヱ قｯﾙカデﾟ ゴ｀ﾑ كバギｵﾆドأم ا ゴ｀ﾑ رｯヱｷｵﾆドا ｯギカｪﾘ ؤديｵ ゴﾟش إｯヱﾞカل اﾀدﾟا 

،ジヱوﾜﾟا ｳﾊｯﾀ ت إذا ジﾘ ｳ اｳヱｯﾒﾟ اズギﾟ･ت و اﾟوｽدات اｵﾛドراض ジﾘ ｳズ｀ヱﾑ اｵﾈر゙  ズｽث اﾟدو゚
ﾐﾙｵرｵ رｯﾒﾆدة أｭｯﾙﾟا ｳｺズｵカ سﾘｯカｵﾟن اズｱ عｯطﾜﾟم اｯﾒﾟع و اｯطﾜﾟص اｯﾀﾟن و اヱ مｷ زدادズ 

  .اｵﾛドراض ｳズ｀ヱﾒﾟ اｯヱﾞカドش

  
                                                             

ヱ  - キよハ ヵキゅヰャや ∩ケゅィルャや れゅΑキゅタゎホや ヅゅセルャや ∩ヶョヱミェャや るバよヅョ れやク ∩メシΚシャや れΑヱミャや ヱΓΒヲ .ソ ンンヵ. 
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ヲ -ン -ヲ رｭｵジا ｱザﾄｭザﾄﾝروض اﾚﾞﾝ ｱ｀ｭﾐﾝا:  

ヱｵﾒｵ ｯギズ｀ﾑ ｳد اジｵﾟ اｳズﾟｯヱﾟ اﾟوｭｯﾆل ヱن اｳヱｯﾒﾟ اﾜﾟروض ｱｵﾒｵر  ヱｵوズل ジﾘ اﾟدو゚
،ｯギﾒズرｯﾈヱ دة وｯﾑ ｯヱ ونﾞｵ ﾐズرｯﾈヱﾟا ｳズヱوﾞｽﾟا ｳズﾆｯズﾆ ジﾘ ｯガرガوｺ ظراカ ｯギﾑوزｵﾟ نズｱ 
 ｯﾙﾀカドｯﾘض ヱ ｳギｺ ،ｳズカｯｷن ｽヂﾟزاب اｳズﾆｯズﾆﾟ اﾟرｯｱﾕت ｳズｱ｀ｵ و ヱ ｳギｺن اズﾟｯﾛダم و اｯカヱﾟطق

ジﾘ مｺｽ قｯﾙカヅم اｯﾒﾟد اﾛ ド ジｱ｀ズ تｯｽوヱزاب طｽダا ケｯｺｵ ｯギズｱﾀｯカ كﾟذﾟ طرﾌｵ تｯヱوﾞｽﾟا 
  .اヱﾒﾟل ﾑن اｯﾒﾟط｀ズن ズﾖﾈｵل أو اｯﾈヱﾟرﾐズ إギｱ ｳヱｯﾛدف ｵﾛバﾟراض

ジﾘ ｳ اｯﾒﾟم اｵﾛドراض إن  اジﾆｯズﾆﾟ اﾟوﾞﾒズ ｳﾜズﾜｽ ﾐﾌس إｯヱカ اｳズヱｯカﾟ أو اﾜｵヱﾟدｳヱ اﾟدو゚
 ﾆوى وｳ｀ズﾆ أｺｵ ｯギヱｯヱد ド اﾌﾟراｭب ズﾙﾀｵｱض اズｱﾀｯカﾟن وﾑدت اｽダｯﾘ ジｵﾟزاب واｯﾊｵﾛドدي،

 اｭｯﾜﾟم، اｯﾊｵﾛドدي اｵﾟطور ｵﾆヱوى ゴ｀ﾑ اｯﾙｽﾟظ و اｯﾒﾟم اｯﾙカヅق ヱｵوズل ギｱدف اｵﾛドراض
 ｵﾆｵطﾛ ド ﾐズد اｳズﾑｯヱｵｺド اﾀﾟدｯヱت ヱｵوズل ギｱدف اﾌﾟراｭب ｱزｯズدة وﾑدت اジｵﾟ واｽダزاب
 اｽダزاب ｪﾘ ﾐズヱｺن ジﾟｯｵﾟｯｱ و اｯﾒﾟم، ｵﾛバﾟراض ﾌｵطر ﾟذﾟك اヱﾟط｀ب، ギｱذا اﾟوｯﾘء اﾌﾟراｭب

 ズدｯギﾒﾘ اﾟذي اヱダر اﾌﾟراｭب، バﾀل ヱن اｯﾒﾟم إヱｵ ｯギﾛｯﾙカوズل ｯﾛ ゴ｀ﾑدرة ズﾕر واﾞｽﾟوｯヱت
 أو اﾟداｳズ｀ﾀ اヱﾟدズوｳズカ أزｯヱت ジﾘ اｳズヱｯカﾟ و ｯギカヱ اﾜｵヱﾟدｳヱ اﾟدول أｷﾞر وﾒﾛت وｱذﾟك ｵﾛバﾟراض،
ｳズｺرｯﾀﾟا.  

ヲ -ン -ン رｭｵジا ｱザﾏｭ｀ｳｸヅروض اﾚﾞﾝ ｱ｀ｭﾐﾝا:  

 ヱﾌヱوジﾘ ｯギカ اｯﾊｵﾛدｺ ｳズوガرジガ ｳズ｀ヱﾑ ｳズﾟｯヱ ジﾘ ،ｯガ اﾞｽﾟوジヱ اｵﾛドراض ｳズ｀ヱﾑ إن
،ｯガرｯｷن وآﾞﾟ رادﾘダت و اｯﾑｯヱｺﾟا ジガ رىﾀダر اｷｧｵｵ ｳｺズｵカ راضｵﾛドر و اｷｧｵｵ دカﾑ قｯﾙカヅا 

ل ズﾙｵ ｳｭﾘ ،ｳカズﾒヱد ﾆوف إｯﾙカق ﾞ ｳズ｀ヱﾑل ドن  ズﾙｵ ｳｭﾘد ﾆوف اｯヱｷｵﾆر أو إｯｵカج ｳズ｀ヱﾑ و゙
 اｯﾒﾟم اｯﾙカヅق バﾀل ヱن اｳズﾑｯヱｵｺド اﾈﾟراｳズﾜｱ ｼｭ و اｯヱﾒﾟل و اｺｵカヱﾟون ｷｧｵズر ﾞガذا و أﾀرى،

  .اﾌﾟراｭب ｳズｯｱｺ و اｳヱｯﾒﾟ واﾜﾟروض

バｷヱﾘ وفﾆ رｷؤｵ ｳズｯｱｺ بｭراﾌﾟا ゴ｀ﾑ ولﾀدﾟون و اﾞズ ｯガرｷأ ｯズｱ｀ﾆ ゴ｀ﾑ ولﾀل دｯヱﾒﾟا 
 اﾜﾙﾟراء ゴ｀ﾑ اﾈｯｱヱﾟرة ズﾕر اﾌﾟراｭب اｷر ﾞズون ﾞذﾟك اｯズカﾕダء، دﾀول ゴ｀ﾑ أｷرヱ ｯガن اｱﾞر
  .وﾞガذا اｯズカﾕダء ゴ｀ﾑ اﾈｯｱヱﾟرة اﾌﾟراｭب اｷر ヱن اｱﾞر



  وأدواｯギｵ اｳズﾟｯヱﾟ اギﾙヱ ｳﾆｯズﾆﾟوم                                        :اジカｯｷﾟ اﾊﾙﾟل
     

Βヱ 
 

ｯヱروض أﾜﾟا ｳヱｯﾒﾟا ｯギカｪﾘ رｷؤｵ ゴ｀ﾑ ءｯズカﾕダد اカﾑ بｯｵｵﾞドا ｯギｱ ثズｽ ضﾙﾀカｵ ولﾀد 
ｳ أｯヱ ｯギｵﾜﾙカ إذا و ガؤドء  カﾑد ｯヱカズｱ اﾜﾙﾟراء، ガم ｯギカヱ اズﾙｵﾆヱﾟد ｪﾘن اドｯｺヱ ｳズﾑｯヱｵｺت ゴ｀ﾑ اﾟدو゚
 ズｱن اｳズﾑｯヱｵｺド اﾜﾟروض أｯｷر ｵﾀｵ｀ف و ﾜﾘط، أズﾙｵﾆズ ｯギｱｯｽﾊد ﾆوف اﾜﾟروض ガذﾆｵ ケدズد
ｳﾜｱرى و طﾀدا أｯカｵﾆن اヱﾟ بｵｵﾞت و اドｯｺヱﾟا ジｵﾟت اﾜﾙカأ ｯギズﾘ ケذガ روضﾜﾟرة و اｵﾘ ،دズدﾆｵﾟا 
 ズﾕر اﾌﾟراｭب ヱن أم اﾈｯｱヱﾟرة اﾌﾟراｭب ヱن ガل و اﾜﾟروض؟ ガذケ اﾞｽﾟوﾆｵﾆ ｳヱدد أズن وヱن

  .اﾒﾟبء؟ ヱｽｵズﾆل وヱن اﾈｯｱヱﾟرة؟

ｯヱヱ دمﾜｵ ﾐズطｵﾆカ ولﾜﾟن اｧｱ رｯｷゼا ｳズﾑｯヱｵｺドروض اﾜ｀ﾟ ｳヱｯﾒﾟف ا｀ｵﾀｵ فバｵﾀｯｱ 
 ｽدة ﾞ ｳﾟｯｽ ゴ｀ﾑل ｵوヱ ｼズﾌن ｱドد ﾟذﾟك اﾆｵﾟدズد، ﾊヱدر و اﾆｵﾟدズد ｵﾘرة و اヱｵﾟوズل ドｯｺヱت

ジﾞﾟ ددｽカ ｯガرｯｷآ ｳズﾑｯヱｵｺドا ｳﾛدｱ ｯヱﾞ ジ｀ズ:  

ぺ -  ﾎザوزｳ ءｭｯﾏゼا ｱザﾝｭ｀ﾝن اザｯ تｭﾚｯطﾝا: 

 ﾑن اヱｵﾟوズل ｺ ジﾙﾘ ｳﾟｯｽدズد، ヱن اﾟطｯﾜｱت ズｱن اｯｱﾑダء ｵوزｯﾑヅ ﾐズدة اﾜﾟروض ｵؤدي
 ズﾕر أｽｱﾊت اﾌﾟراｭب أｷﾞر ドن اﾑダظم اﾆﾜﾟم ヱｽｵズ｀ون ﾆوف اﾜﾙﾟراء ｪﾘن اﾌﾟراｭب طرズق
 إゴﾟ أدى ﾛد اﾜｵヱﾟدｳヱ اﾟدول ジﾘ اﾟدﾀول ｵﾆヱوى ارｯﾙｵع ﾞﾟن اﾜｵヱﾟدｳヱ، اﾟدول ﾈｯｱヱ ゴｵｽ ジﾘرة

 カظراً  اﾜﾙﾟراء ズｱﾞ ゴ｀ﾑراً  اﾖﾌﾟط زال ｯヱ اｳズヱｯカﾟ اﾟدول ｯヱカズｱ ジﾘ اﾜﾙﾟراء ゴ｀ﾑ اﾖﾌﾟط ズﾙﾀｵض
ギم، ｯﾙﾀカドض  ｺズب اｳヱｯﾒﾟ اﾜﾟروض バﾀل ヱن اﾟطｯﾜｱت ズｱن اﾒﾟبء ｵوزｯズｱﾟ ｳズﾙズﾞ ﾐズن و دﾀو゚

  :ドｯｽت バｷث ズｱن اズズヱｵﾟز

ｱﾝｭｻﾝا グﾝوゼن :اヱ ولヱズﾆ روضﾜﾟ؟ اｳヱｯﾒﾟراء اﾜﾙﾟء أم اｯズカﾕダا.  

ﾐｱطﾟｯｱ ド ﾐズطｵﾆズ راءﾜﾙﾟب اｯｵｵﾞドروض اﾜﾟｯｱ ｳヱｯﾒﾟظراً  اカ ضｯﾙﾀカド وىｵﾆヱ مギ  وド دﾀو゚
ギم ヱن اﾑダظم اﾆﾜﾟم أن و ادｯﾀر ﾟدギズم ズوｺد  اﾟطｯﾜｱت ｵوズｽ ヴｺن バギｵﾆバﾟ ジﾘك، ズوヴｺ دﾀو゚
ｳズカﾖﾟم اﾆﾜﾟظم اﾑダن اヱ مギ ｵ ｳطرح カﾑدジﾟｯｵﾟｯｱ ｯヱ و バﾟدｯﾀر، دﾀو゚  اｯﾒﾟم اﾟدズن カﾆدات اﾟدو゚
 اｳズﾟｯヱﾟ اｳズﾟｯｽﾟ اﾙﾟرヱｽｵ ｳﾌズ｀وا ﾛد ﾞズوカوا و اカﾆﾟدات ギｱذｯｵｵﾞドｯｱ ケب اｯズカﾕダء ﾜズوم ﾆوف

،ｳズｭｯカｷｵﾆドا ｯヱم إذا أﾟ بｵｵﾞズ دｽا ケذギｱ داتカﾆﾟوف اﾆ ｧｺ｀ｵ ｳ  ズﾕر ﾌراｭب ﾙﾟرض اﾟدو゚
  .اﾜﾙﾟراء ゴ｀ﾑ اﾌﾟراｭب ガذﾑ ケبء ジﾟｯｵﾟｯｱ ﾐﾜズ و ｺدズدة ﾈｯｱヱرة
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 اﾈｯｱヱﾟرة ズﾕر اﾌﾟراｭب ヱｽｵل ﾑبء اﾜﾙﾟراء ﾙﾀズ ゴ｀ﾑف اｯズカﾕダء ｱﾛل ヱن ｯｵｵﾞドｯﾘب
،ｳﾒﾛوｵヱﾟر اヱダذي اﾟؤدي اズ ゴﾟض إズﾙﾀｵ دةｽ وارقﾙﾟن اズｱ تｯﾜｱطﾟ1ا.  

ｱﾝｭｻﾝا ｱザヱｭｵﾝر :اｯｷゼا ｳヱｺｯカﾟن اﾑ قｯﾙカروض إﾜﾟا ｳヱｯﾒﾟا.  

 اｯカｵﾆدا اﾜﾙﾟراء و اｯズカﾕダء ズｱن اｳヱｯﾒﾟ اﾜﾟروض إｯﾙカق ﾑن اｳヱｺｯカﾟ اｯｷゼر ｵｵوزع ﾆوف
  :ｯヱﾞ ジ｀ズ اﾜﾟرض إｯﾙカق ドｯｽﾟت

ヱｯﾛ ｳت ｪﾘذا: اﾀﾟدｳズヱ اドｯｺヱﾟت ゴ｀ﾑ اﾜﾟرض إｯﾙカق -  اﾜﾟروض ｯﾙカｪｱق اﾟدو゚
ｳヱｯﾒﾟا ゴ｀ﾑ تドｯｺヱﾟا ｳズヱدﾀﾟل اｷヱ تｯヱدﾀ ｳカｯズﾊﾟت و اｯヱدﾀﾟا ｳヱｯﾒﾟو ا ｳｽﾊﾟم و اズ｀ﾒｵﾟا 
 ガم اズﾙｵﾆヱﾟد ｪﾘن ズﾕرｯガ، و اﾖﾟذاｳズｭ اヱﾟواد اズｵﾆراد و اｯﾒﾆダر دﾑم و اｺダور و اﾟرواｵب وزｯズدة

 اﾆｽｵ ジﾑｯヱｵｺن ｱｵﾒｵ ｳｱｯｷヱｱر و اﾀﾟدｯヱت، ガذヱ ケن ズﾙｵﾆｵد ﾆوف ｯギカダ اズﾜﾙﾟرة اﾟطｯﾜｱت
ｳﾊｯﾀ ت إذاカｯﾞ نズｱ تｯｱｯﾀｵカドا ｳヱｯﾒﾟا. 

ヱｯﾛ ｳت ｪﾘذا: اｳズｺｯｵカヅ اドｯｺヱﾟت ゴ｀ﾑ اﾜﾟرض إｯﾙカق -  ゴ｀ﾑ اﾜﾟرض ｯﾙカｪｱق اﾟدو゚
 ｯカｱء ゴ｀ﾑ أو...)  ﾆｺور طرｯﾛت،( اｳズｵｽｵﾟ اｯﾈヱ ゴカｱﾟرﾐズ إｷヱ ｳヱｯﾛل اｳズｺｯｵカヅ اドｯｺヱﾟت
ﾐカｯﾊヱﾟا ｳヱｯﾒﾟت أو اｯヱدﾀ ｳズｺｯｵカأو إ ｳヱｯﾛدن إヱﾟا ،ｳズﾑｯカﾊﾟن اダ ケذガ ﾐズرｯﾈヱﾟا ﾐｺﾈｵ ゴ｀ﾑ 
، اﾜﾙﾟراء و اｯズカﾕダء ガم اズﾙｵﾆヱﾟد ｪﾘن اｯヱｷｵﾆドر، زｯズدة و اｯｵカヅج ｯًﾒヱ ダء نｯズカﾕダوف اﾆ 
 ヱﾒズ ジﾘ｀ون ﾆوف اﾜﾙﾟراء ｯヱカズｱ أرギｽｯｱم ｵﾆزداد ジﾟｯｵﾟｯｱ و إｯﾈヱ ｳズｺｯｵカرジﾘ ﾐズ أヱواギﾟم ズوظﾙون

ケذガ ﾐズرｯﾈヱﾟض أي اﾙﾀカｵﾆ ｳﾟｯطｱﾟن  اズｱ وفﾙﾊ لｯヱﾒﾟوف و اﾆ زدادｵ مギ  .أｯﾌズ دﾀو゚

  .اｳズｺｯｵカヅ اｯﾈヱﾟرゴ｀ﾑ ﾐズ إｯｽ ｯギﾛｯﾙカل ジﾘ اｳズｱｯｺズ اﾜﾟروض آｯｷر ﾞｵون ｯﾑم ﾞﾈｱل و

ｳﾟｯｽﾟا ｳｷﾟｯｷﾟن: اヱ لヱｽｵズﾆ بءﾒﾟد اカﾑ د؟ズدﾆｵﾟا  

ヱｯﾛ ｳت إذا -  اﾟدﾀول ﾟزｯズدة ｵﾆؤدي ｯギカｪﾘ اﾜﾟｯｱ ｳヱｯﾒﾟروض إｯﾈヱｱ ｳズｺｯｵカرﾐズ اﾟدو゚
 أن أو اｯズカﾕダء، ジﾟｯｵﾟｯｱ ﾐﾜズﾆ ｯギｭｱﾑ ゴ｀ﾑ و اﾈｯｱヱﾟرة اﾌﾟراｭب زｯズدة ﾞヱズ ｯギﾟن ﾟذﾟك و

ﾐズرｯﾈヱﾟا ジｵﾟا ｯギｵヱｯﾛأ ｳ  إズرادات ｱزｯズدة ガｯﾆｵم أن ﾞヱズن ジﾟｯｵﾟｯｱ و دｵ バﾀدر أن ﾞヱズن اﾟدو゚
ｳ  ﾑبء اﾜﾙﾟراء ヱｽｵズل ド اドｯｽﾟت ﾐズヱｺ وジﾘ اﾜﾟروض، ガذケ إطｯﾙء カﾑدｵﾆｵ ｯガطﾐズ و اﾟدو゚
ケذガ روضﾜﾟا. 

                                                             
ヱ  - メゅョミ ∩ヶャゅビ キゅタゎホΙや ∩ヶャゅョャや るバよヅョ ∩ベセョキ るバよヅャや ∩るをャゅをャや ベセョキ ヱΓヶΒ∩ ソヱンヰ. 
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- ｯヱت إذا أヱｯﾛأ ｳ  ﾆｽｵ｀ﾟن ｵﾆؤدي ｯギカｪﾘ اﾜﾟｯｱ ｳヱｯﾒﾟروض ﾀدｯﾈヱ ｳズヱرﾐズ اﾟدو゚
ジﾑｯヱｵｺドد اカﾑ ،قｯﾙカヅا ｯヱد أカﾑ دズدﾆｵﾟا バﾘ دｺｵ ｳ  اﾌﾟراｭب ﾘرض إド أドｯｺヱ ｯギヱｯヱ اﾟدو゚

 اﾜﾙﾟراء ﾞズﾘون اﾜﾙﾟراء، ゴ｀ﾑ اﾈｯｱヱﾟرة ズﾕر اﾌﾟراｭب ﾑبء ｯカガ ﾐﾜズﾆ و ﾆｵ｀ﾟدズد، اﾈｯｱヱﾟرة ズﾕر
 ヱؤﾛت ﾆｽｵن ﾑن ｯｱﾑرة ジガ أي اﾆｵﾟدズد، カﾑد ﾕ ｯギｱرヱوا ギカﾞﾟم اﾜﾟرض إｯﾙカق カﾑد اｯﾙｵﾆدوا ﾛد
ジﾘ والｽراء، أﾜﾙﾟا ケذガطرق وﾟوم اﾜｵ ｯギｱ تｯヱوﾞｽﾟول ذات اズヱﾟو ا ケｯｺｵドا ジｱﾒﾈﾟا ジﾞﾟ 

 ジｵｧｵ و اｽﾆ ،ｳﾜｷﾟب و اｯﾈｵﾞｯｱ ｳﾜズﾜｽﾟف اズガｯヱｺﾟر ﾜｵوم ﾆ ｯヱرｯﾑن ﾞﾟن و اズズｧｵﾟد، ﾆﾞｵب
ｳヱوﾞｽ دةズدｺ ﾐｱｵｵ سﾙカ وب｀ﾆダذا و اﾞガ...، ﾐﾜズ بءﾑ روضﾜﾟا ｳヱｯﾒﾟا ジﾘ رｷﾞت أドｯｽﾟا 

ゴ｀ﾑ راءﾜﾙﾟا. 

ゆ -  ﾎザوزｳ ءｭｯﾏゼا ｱザﾝｭ｀ﾝن اザｯ لｭザｸゼا: 

ｯカظｽド أن ｳズ｀ヱﾑ بｯｵｵﾞドروض اﾜﾟｯｱ ｳヱｯﾒﾟا ﾐﾜｵ ゴ｀ﾑ قｵｯﾑ ءｯズカﾕダا ｯヱカズｱ رｯｷゼد اﾛ 
 أｯカｯズｽ أو カﾆوات ﾈﾑر اﾜﾟرض ヱدة カｯﾞت إذا اヱﾟطروح اﾆﾟؤال ﾞﾟن اﾜﾙﾟراء، ｵｯﾑق ﾞｵ ゴ｀ﾑون

   ｯﾒヱ؟ اズカｷドن أن اジカｯｷﾟ؟ أم اダول اズｺﾟل ガل اﾜﾟروض؟ ガذﾑ ケبء ヱｽｵズﾆل ヱﾘن ﾈﾑ ｳカﾆرون

 إｯﾙカق ドｯｺヱت ｵﾟوｵ ｼズﾌدｯカﾒﾘ اｯズｺダل ズｱن اｳヱｯﾒﾟ اﾜﾟروض ﾑبء ｽｵدズد ｳズ｀ヱﾑ إن
 ｺズب ｯカガ و اﾜﾟروض، ガذﾑ ケبء ヱ ﾐﾜズﾆن ｽカ ゴ｀ﾑدد ヴカﾑ ジﾞﾟ اｳヱｺｯカﾟ اｯｷゼر و اﾜﾟرض
  :ズｵﾟｯｽن ズｱن اズズヱｵﾟز

ｱﾝｭｻﾝا グﾝوゼق: اｭﾗヱرض إﾚﾝا グﾞﾏ تヅｭｸ｀ﾝا ｱザ｀دｾﾝا  

ヱｯﾛ ｳت إذا  اﾟرواｵب زｯズدة و ｳカｯズﾊﾟｯﾞ اﾀﾟدｳズヱ اドｯｺヱﾟت ゴ｀ﾑ اﾜﾟرض ｯﾙカｪｱق اﾟدو゚
 اﾖﾟذاｳズｭ اヱﾟواد اズｵﾆراد و اｯﾒﾆダر دﾑم و اｳズヱズ｀ﾒｵﾟ و اｳズｽﾊﾟ اﾀﾟدｯヱت ズﾆｽｵن و واｺダور
ｯガرズﾕن وヱ تｯヱدﾀﾟا ｳヱｯﾒﾟن اｪﾘ قｯﾙカرض إﾜﾟوف اﾆ مガｯﾆズ ジﾘ نズﾆｽｵ ظروفﾟا ،ｳズﾟｯｽﾟأي ا 
 ゴ｀ﾑ اﾜﾟروض ガذﾑ ケبء ｯヱカズｱ ﾐﾜズﾆ اﾜﾟروض، ギｱذケ اｵｵﾞب اﾟذي اダول اズｺﾟل ズﾙｵﾆズد ﾆوف
ﾙｵﾆ ｳرض وカﾑدﾆｱ ｯガدادｵ｀ズ ،ｯガزم ﾆوف ヴカダ اジカｯｷﾟ اズｺﾟل  اﾈｯｱヱﾟرة ズﾕر اﾌﾟراｭب اﾟدو゚
  .اﾒﾟبء اジカｯｷﾟ اズｺﾟل ﾜﾘراء ヱｽｵズل و اﾜﾟروض ガذﾆｵﾟ ケدズد
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ｱﾝｭｻﾝا ｱザヱｭｵﾝق: اｭﾗヱروض إﾚﾝا グﾞﾏ تヅｭｸ｀ﾝا ｱザｸｭｳヱダا  

ヱｯﾛ ｳت إذا  اｯﾈヱ ゴカｱﾟرﾐズ إｷヱ ｳヱｯﾛل اｳズｺｯｵカヅ اドｯｺヱﾟت ゴ｀ﾑ اﾜﾟرض ｯﾙカｪｱق اﾟدو゚
ｳズｵｽｵﾟت،( اｯﾛور طرﾆｺ  (..ت أوヱｯﾛأ ｳ  اバﾟزｳヱ اｳズﾑｯカﾊﾟ اヱﾟدن أو اﾞｽﾟوｳズヱ اﾐカｯﾊヱﾟ اﾟدو゚
ﾐズｺﾈｵﾟ رｯヱｷｵﾆドن اｪﾘ بءﾑ ケذガ روضﾜﾟا ﾐﾜズﾆ ゴ｀ﾑ لズｺﾟول اダذي اﾟم اｯﾛ ،لズوヱｵﾟｯｱ ｯヱカズｱ 
 اｯｵカヅج زｯズدة و اﾟدﾀول ズﾆｽｵﾟن ｵؤدي ﾆوف اｯﾈヱﾟرガ ﾐズذダ ケن ズﾙｵﾆズد ﾆوف اジカｯｷﾟ اズｺﾟل
 ﾘرض دون اﾜﾟرض ﾆｵ ｳヱズﾛدズد ｵﾆｵطﾛ ﾐズد ｯギﾆﾙカ اｯﾈヱﾟرﾐズ أن ｯヱﾞ اジカｯｷﾟ، اズｺﾟل ﾘダراد

 ﾈﾜｵف اﾟذي ガو اダول اズｺﾟل ｳﾙﾑｯﾌヱ ، ｯヱカズｱ اジカｯｷﾟ اズｺﾟل ｭｯﾘدة ﾞｵون ﾟذﾟك ﾌراｭب،
  .ﾜﾟｯｱروض اｯｵｵﾞドب ﾑبء وヱｽｵل

ｳ أカﾆｽت ｯヱギヱ اﾜﾟروض ｧｱن اﾜﾟول ﾞヱズن ｯﾑم ﾞﾈｱل و  ｵؤدي ﾆوف اﾀｵﾆداｯギヱ اﾟدو゚
 ﾛد أو ،ヱ1ؤﾈｯｱヱ ｳ｀ｺرة ズﾕر ﾌراｭب ﾑن ｯｱﾑرة ｯギカダ اｳズｱﾒﾈﾟ اﾟطｯﾜｱت ﾌデﾟ ｼﾟｯﾊヱｱرار

 اﾀｵﾆدام ﾆｽن أن أي ｳズカｯｷ، اﾜﾙﾟراء ﾌｵﾘ ｼﾟｯﾊヱｱر اﾀﾌｵﾟم ｽヅداث اｳヱｯﾒﾟ اﾜﾟروض ｵؤدي
 ｺﾑز ヱｵﾟوズل ﾀｵﾆｵدズｷﾞ ｯヱ ｯギヱراً  اﾞｽﾟوｯヱت ﾞﾟن اｳズｺｯｵカヅ، اドｯｺヱﾟت ﾞズ ジﾘون اﾜﾟروض
ｳカوازヱﾟا ジﾞバギｵﾆドا.  

Β- تｭヱｭﾏダا: 

 ジﾘ اﾒﾟرض カｯｺب ｵدﾑم カ ｯギカダظراً  اｳズﾟｯヱﾟ اｳﾆｯズﾆﾟ أدوات أガم إｽدى اｯカｯﾑヅت ﾒｵد
カｯﾞ ｳت ｯｽل  ｯｽل ジﾘ اﾟط｀ب カｯｺب وｵدﾑم اズｵﾆドراد، إｯﾜズف و اｯｵカヅج ﾟزｯズدة ｳｺｯｽｱ اﾟدو゚

ｳ رｱﾕت ود ヱ ｳﾟｯｽن اｯﾊｵﾛドد ﾀｪｱراج اﾟدو゚   ).ﾟ｀ط｀ب إｯカｯﾑت( اﾟر゙

 وﾐｺﾈｵ اズﾟ ،ヴﾞバギｵﾆزズد اﾊｽ ゴ｀ﾑ ﾔﾟｯｱヱﾟل ヱن ﾐｺﾈｵ اズ｀ﾜｵﾟدي ギﾙヱｱوｯギヱ اｯカｯﾑヅت و
ｹｵカヱﾟذي اﾟل اﾊｽ ゴ｀ﾑ ﾔﾟｯｱヱﾟد اズزズﾟ ،جｯｵカヅأي ا ジガ ل أداةﾀدｵ ｳヱｯガ ﾐズطｵﾆｵ ｳ  ヱن اﾟدو゚
ｯギﾟバﾀ لﾜカ دｯﾊｵﾛドن اヱ ｳﾟｯｽ ゴﾟرى، إﾀدول أﾟｯﾘ ｳヱدﾜｵヱﾟت اヱدﾀｵﾆا ｳﾆｯズﾆ تｯカｯﾑヅا 
 ｱｯﾜヱﾟｯｱل و اヱﾟرن، اﾒﾟرض ﾟ ｳﾟｯｽﾟ｀وﾊول أدى اﾟذي اヱダر وカｵوヴﾑ، اｯｵカヅج زｯズدة ｵﾟدズﾑم
 اギｵﾆズﾟ ﾐ｀ﾆﾟ｀ك اﾟط｀ب زｯズدة أي اﾟط｀ب، ズｷｧｵ｀ﾟ ゴ｀ﾑر ズﾞ｀ギｵﾆヱ｀ﾟن إｯカｯﾑت ﾜｵｱدズم ヱｯﾛت

                                                             
ヱ  - ュゅタハ ∩ケヱセよ るΑャゅョャや るョゅバャや ヱ ノΑケセゎャや ∩ヶよΑケッャや るバョゅィ ベセョキ ヱΓΒヲ∩ ソ ンヲヵ-ンヲヶ. 
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 اｯﾀﾟرジｺ اﾟｯﾒﾟم ゴ｀ﾑ اｯヱｵﾑドد دون داｳズ｀ﾀ رواج ﾀﾟ ｳﾟｯｽ｀ق ذﾟك ｧﾘدى اﾟوطｳズカ، واﾀﾟدｯヱت
ジﾘ رズطوｵ دｯﾊｵﾛドا.  

ｯヱدول أﾟا ｳズヱｯカﾟا ジギﾘ مﾟ دمﾀｵﾆｵ ゴｵｽ نゼوى اﾆ ｳﾆｯズﾆ ﾐズｺﾈｵ ط｀بﾟن اﾑ قズطر ｯヱ 
ヴヱدﾜｵ نヱ تｯカｯﾑإ ｳズرﾒﾆ و ｳﾊｯﾀ وادヱ｀ﾟ ،ｳズｭذاﾖﾟك اﾟذﾟ ジﾜｱ ｯギズدﾟ رضﾒﾟر اズﾕ رنヱ 

 اﾟط｀ب و اﾒﾟرض ﾟدﾑم اｯカｯﾑヅت اﾀｵﾆدヱت اジｵﾟ اズﾆゼوｳズ اヱカﾟور دول أｯヱ اﾀﾌｵﾟم، وﾊｽل
 ｵヱوﾆطｳ دول إｳズヱｯカ ゴﾟ دول ヱن اｯﾜｵカドل ヱ ｯギﾟバﾀن اｵﾆطﾑｯت اﾜﾜｽ ｹｭｯｵカ ｳズｱｯｺズت ﾜﾘد

  .اヱカﾟو

 ｵﾆｵطガ ﾐズل و اｯﾊｵﾛドدي؟، اヱカﾟو ゴ｀ﾑ اﾞﾈｵ バヱｯﾑ ｯズｱｯｺズل اｯカｯﾑヅت ギﾘ ｳﾆｯズﾆل
ｳ  ｵヱوازｳカ اｯﾊｵﾛدｳﾆｯズﾆ ｳズ إطｯر ジﾘ اﾟط｀ب و اﾒﾟرض ズｷｧｵ｀ﾟ ゴ｀ﾑر اｯカｯﾑヅت اﾀｵﾆدام اﾟدو゚
  .اヱカﾟو؟ ｵ ジﾘزズد

ン -ヱ رケوｸ ｱﾐザｯت وطｭヱｭﾏダا:  

ｵ ｳدﾜカ ｯギﾒﾘدジガ ﾔﾟｯｱヱ ｳズ اｯカｯﾑヅت  اｯｵカヅج زｯズدة ギｱدف اズｺｵカヱﾟن أو ズﾞ｀ギｵﾆヱ｀ﾟن اﾟدو゚
 اバギｵﾆドك إｯカｯﾑت ズｱن ﾐヱｺズ اﾒｵﾟرズف ギﾘذا ،1اｯﾊｵﾛドدي اヱカﾟو ﾒヱدドت زｯズدة و واバギｵﾆドك

ｱﾛ ｳل ヱن ﾜズدم ダ ｯヱギズ｀ﾞن اｯｵカヅج إｯカｯﾑت و  ﾟ ﾐｵヱｵｵذﾟك اｯカｵﾆداً  و ズﾒヱن، ｵوﾀﾟ ヴｺدｳヱ اﾟدو゚
  :اｭｯﾊﾀﾟｯｱ ｳズﾟｯｵﾟص اｯカｯﾑヅت

- ジガ ﾔﾟｯｱヱ ｳズدﾜカ ｯギヱدﾜｵ تｯط｀ﾆﾟا ｳヱｯﾒﾟا ﾐヱｵｺヱ｀ﾟ ك، أو｀ギｵﾆヱﾟد أو اﾛ دمﾜｵ 
ｳ ヱ ｳズواد ﾜｵدم ﾛد أو اﾙﾟرق، ｱدورｵ ｯガدﾐﾘ و ｯﾒﾆｧｱ ｳﾌﾙﾀカヱر ｯﾒ｀ﾆ اﾟدو゚  ﾀدｯヱت أو أو゚

ｳズرｯヱｷｵﾆر اｯﾒﾆｧｱ ｳﾌﾙﾀカヱ ｯﾌズأ. 

- ｳ  カｯﾜｱون ﾙｵرض ｯギカダ اｯカｯﾑヅت، ｱدﾐﾘ اﾆﾟ｀طｯت و اジガ ｳｱｽｯﾊ ｳズｽバﾊﾟ اﾟدو゚
ズن ゴ｀ﾑ اｯカｯﾑヅت ガذｵｱ ケوزﾐズ اヅدارｳズ اﾆﾟ｀طｯت ﾜｵوم و ﾘ ｳرﾌت ｪﾘذا カｯﾜﾟｯｱون، اヱﾈヱﾟو゚  اﾟدو゚

 .اｯカｯﾑヅت ﾊヱ｀ﾟ ｳヱズﾛدر ｵدﾆ ﾐﾘوف) اｯヱｺﾟرك( اｽﾟدودｳズ اﾆﾟ｀طｯت ｪﾘن ﾊｵدズرｳズ إｯカｯﾑت

 :ズヱﾆﾛ ｯヱガن إゴﾟ اｯカｯﾑヅت ﾆﾜカｵم -

                                                             
ヱ  -  ヶヤハ ∩ラゅバルミ キゅタゎホΙや ∩ヶャゅョャや れやケヱセルョ るバョゅィ ∩ベセョキ るΑヤミ ∩キゅタゎホΙや ヲヰヰΓ∩ ソ ヲΑΒ. 
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ﾆｵ ｳددジガ ﾔﾟｯｱヱ ｯガ و: اｱザﾜデヴｳﾄヅ اｭヱｭﾏダت  - أ  ジﾘ اｽヱﾟددズن ズﾞ｀ギｵﾆヱ｀ﾟن اﾟدو゚
 ｯﾒﾆｧｱر ギﾈرｯズ اヱﾟواد ﾒｱض ﾊｽズ ゴ｀ﾑل ヱواطن ﾞل أي ﾒﾆرｳズ إｯカｯﾑت ﾞｵون وﾛد اカｯﾜﾟون،

،ｳﾌﾙﾀカヱ د أوﾛ ﾐﾘدズ لﾞﾟ وظفヱ ｯﾖ｀ｱヱ ｯカズﾒヱ ｯズرギﾈ تｯカｯﾑｪﾞ ءバﾕ ｳﾈズﾒヱﾟو ا ジガ وردｵ نヱ 
ｳカズزﾀﾟا ｳヱｯﾒﾟا ジﾙوظヱﾟ ｳ  .اﾟدو゚

 ズｺｵカヱ｀ﾟن اｳヱｯﾒﾟ اﾆﾟ｀طｯت ﾆｵددﾜカ ｯガدジガ ﾔﾟｯｱヱ ｳズ و: اｭｳヱダج إｭヱｭﾏت  - ب
ズن ﾜﾘ ﾐｺﾈｵ ｳد カｯﾜﾟｯｱون، اヱﾈヱﾟو゚  ヴｱﾈ ｳズカｯｺヱ أو ﾀ ｳズカｯｺヱدｯヱت ﾜｵدم و اｯヱｷｵﾆドر اﾟدو゚
ｳ، اｳヱｯﾒﾟ اﾀﾟزヱ ｳカズن اﾙﾟروｯﾛت ｱدورﾆｵ ジガ ｯガدد و ヱｷｵﾆヱ｀ﾟرズن  إｯカｯﾑت ﾜｵدم ﾛد و ﾟ｀دو゚
ﾀｵ ヴﾒｭｯﾌｱ ｳرج カﾑدｯヱ اｯカｯﾑヅت ﾊヱ ゴ｀ﾑ ｳヱズﾛدر ﾞل ﾊｽズﾘل ﾊｵ｀ﾟدズر،  .أﾟ ｳズｱカｺدو゚

 زｯズدة ガｯﾆズ ジﾘم اﾟذي اヱダر اバギｵﾆドك زｯズدة و اｯｵカヅج ﾟزｯズدة اｯカｯﾑヅت ｵؤدي -
 زｯズدة ｱ ジﾘدورガｯﾆズ ケم ﾆوف ﾟ｀ط｀ب أو ﾒ｀ﾟرض ﾐズｺﾈｵ أي ドن اｯﾊｵﾛドدي، اヱカﾟو ﾒヱدドت
 .اﾟدﾀول ズﾆｽｵن و اｯｵカヅج

 ジﾘ أｷرｯガ و دورｵ ｯガوｼﾌ و ｺوガرｯガ، و اｳカｯﾑヅ طｵ ｳﾒズｱوｼﾌ اｭｯﾊﾀﾟص ガذケ إن
ｽズ ｳق ｯヱﾞﾘ اｳズﾑｯヱｵｺド، و اｯﾊｵﾛドدｳズ اｯズｽﾟة  ｽズق اｯﾒﾟم اｯﾙカヅق ヱｵﾟوズل اﾌﾟراｭب ﾘرض ﾟ｀دو゚

ｯギﾟ ｯﾌズم أズدﾜｵ تｯカｯﾑヅا ｳﾟزاヅ وارقﾙﾟن اズｱ تｯﾜｱطﾟض أو اズﾙﾀｵﾟ رｯﾒﾆダدة و اﾑｯﾆヱ 
  .اｯｵカヅج زｯズدة ゴ｀ﾑ اズｺｵカヱﾟن

ン -ヲ دافケت أｭヱｭﾏダا :  

 اｳズﾆｯズﾆﾟ و اｳズﾑｯヱｵｺド و اｯﾊｵﾛドدｳズ اガダداف ヱن اﾒﾟدズد ズﾜｽｵق إゴﾟ اｯカｯﾑヅت ギｵدف
ジｵﾟؤدي اｵ ｯガدورｱ نズﾆｽｵﾟ ة ظروفｯズｽﾟن، اズカواطヱ｀ﾟ ق وズﾜｽｵ ｳヱｽ｀ﾟا ｳズﾆｯズﾆﾟا ジﾘ رｯإط 

  :1اガダداف ガذケ واガم اｭｯﾜﾟم، اｯﾊｵﾛドدي اカﾟظｯم

 ｯﾒﾆヂﾟ ｳｱﾆカﾟｯｱر اｯﾒﾟم اｵﾆヱﾟوى ジﾘ اﾜｵﾆドرار ズﾜｽｵق إゴﾟ اｯカｯﾑヅت ギｵدف -
ﾐ｀ﾆ｀ﾟ ｳズﾆｯﾆダز،( اｱﾀﾟر، اﾞﾆﾟرز، اダق، اズﾛدﾟت، اズزﾟب اズ｀ｽﾟوم و اｽ｀ﾟك و) اﾟن ذﾞヱｵズﾟ 

 اｺダور ｯﾜｱء إズ ゴﾟؤدي اﾟذي اヱダر اｯﾒﾆダｯｱ ،ｳﾌﾙﾀヱﾟر ｯギズ｀ﾑ اﾊｽﾟول ヱن اギｵﾆヱﾟ｀ك

                                                             
ヱ  -  ヶヤハ ∩ラゅバルミ ケキタョ ∩ベよゅシ ソ ヲΑΓ. 
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،ｳズカدｵヱ د وﾛ ｼカヱｵ تｯカｯﾑヅا ｹｵカヱ｀ﾟ ゴﾜｱｵﾟ ケذガ رｯﾒﾆダا ｳﾌﾙﾀカヱ لｷヱ راءﾈ ｼヱﾜﾟر اﾒﾆｱ 
ﾐﾙｵرヱ و ヴﾒズｱ نズカواطヱﾟ رｯﾒﾆｧｱ ｳズカدｵヱ. 

- ﾐズｺﾈｵ جｯｵカヅا ،ジﾑزراﾟدت اﾞت أｯﾆدراﾟث و اｯｽｱダا ｳズدｯﾊｵﾛドأن ا ｳズرｷﾞأ 
 ｯﾒﾆｧｱر ｯﾞﾆ｀ﾟن اﾖﾟذاｳズｭ اヱﾟواد ズヱｧｵﾟن ذﾟك و اﾟزراジﾑ اｯｵカヅج و اﾟزراｵ ｳﾑدﾑم اﾟｯﾒﾟم دول

ｳズカدｵヱ ジﾘ رｯن إطヱダا ジｭذاﾖﾟا ジカوطﾟا. 

- ﾐズｺﾈｵ جｯｵカヅا ジﾑｯカﾊﾟو ا ﾐズｺﾈｵ ،رｯヱｷｵﾆドم اズدﾜｵﾘ تｯヱدﾀﾟا ｳズرｯヱｷｵﾆドا 
ｳﾙﾊｱ ｳズカｯｺヱ أو ヴｱﾈ ｳズカｯｺヱ مガｯﾆズ ジﾘ دةｯズرات زｯヱｷｵﾆドا ｳズﾑｯカﾊﾟؤدي و اズ كﾟدة ذｯズزﾟ 
ｯﾒﾆｧｱ ｳر و اｳズﾑｯカﾊﾟ اｯｺｵカヱﾟت ｺｽم  .اﾟوطジカ اｯﾊｵﾛドد ｱﾜヱ ジﾘو゚

 أو ヱダｯｱوال اﾊｵﾟدズرｳズ اｯﾑｯカﾊﾟت ﾛطｯع ﾘدﾑم ، اﾊｵﾟدズر ﾐ｀ﾆ إｯｵカج زｯズدة -
ヱﾟｯｱ ｳズواد أو ﾀﾟｯｱدｯヱت  اヱﾟواد ﾀｵﾆｵدم اﾊｵﾟدズر ｯﾑｯカﾊت ドن اｯｵカヅج، ﾟزｯズدة ズؤدي اダو゚

ｳズ  ﾟزｯズدة ｱدورズ ケؤدي اﾟذي اｯｵカヅج زｯズدة ガｯﾆｵ ジﾘم ジガ و اﾟوطｳズカ اｳﾟｯヱﾒﾟ و اﾟوطｳズカ، اダو゚
ヱｯﾛ ｯズت ﾜﾘد اﾟوطジカ، اｯﾊｵﾛドد ジﾘ اヱカﾟو ﾒヱدドت  ﾜヱｱدار اﾊｵﾟدズر إｯカｯﾑت ｵطوズر バﾀل ｵر゙

ヱヴХ نヱ ｳヱズﾛ دراتｯﾊﾟم اﾑدﾟ عｯطﾛ رズدﾊｵﾟن اヱ ｳﾆﾘｯカヱﾟا ｳズｱカｺダ1ا. 

 ﾒｱض カｯﾞت ｪﾘذا اｯﾊｵﾛドد، ジﾘ اジ｀ﾞズギﾟ اﾀﾟ｀ل バﾊヅح اｯカｯﾑヅت ギｵدف -
 اﾆｽｵﾟن أو اｯｵカヅج، زｯズدة ゴ｀ﾑ اﾜﾟطｯع ガذا ﾑｯﾆズﾆد ذﾟك ｪﾘن اｺﾒﾟز ヱن ジカｯﾒｵ اﾜﾟطｯﾑｯت

ジﾟｯｵﾟｯｱن وﾞヱズ طور أنｵｵ ﾐズヱｺ تｯﾑｯطﾜﾟا ﾐヱ ｯギﾌﾒｱ ،ضﾒｱﾟم أي اズدﾜｵ تｯカｯﾑヅت اｯﾑｯطﾜ｀ﾟ 
 .اﾜﾟطｯﾑｯت ジﾛｯｱﾞ اヱカﾟو و اｯｵカヅج زｯズدة ﾑｯﾆズ ゴ｀ﾑدｯガ اｵヱﾟدｳズカ اｳズｺｯｵカヅ ذات

 ﾟزｯズدة ズؤدي ﾜｱ ｳﾘｯﾞ ｯヱヱطヴｵｯﾑｯ اｯｵカヅج ظروف ズﾆｽｵن ﾑｯﾆｵ ゴ｀ﾑد اガダداف ガذケ إن
 ジﾘ اｵﾟوازن ﾜｽズق اﾟذي اヱダر اﾟط｀ب زｯズدة ジﾘ اﾒﾆﾟرｳズ اｯカｯﾑヅت ガｯﾆｵم ｱｯﾜヱﾟｯｱل و اｯｵカヅج،

  .اﾟوطジカ اｯﾊｵﾛドد

Γ- قｭﾗヱダم اｭﾐﾝا: 

 اｽｵ ｳズガｯヱ ،ｳﾜﾙカﾟدズد ジﾈء ﾞل ｱﾛل ｵｵط｀ب اｯﾊｵﾛدي ズﾖｵヱﾞر اｯﾒﾟم اｯﾙカヅق دراｳﾆ إن
ﾞﾈ ｳل و اｯﾒﾟم، اｯﾙカヅق وドｯｺヱت  اｭｯﾜﾟم، اジﾑｯヱｵｺド و اｯﾊｵﾛドدي و اジﾆｯズﾆﾟ اカﾟظｯم و اﾟدو゚

ゴﾒﾆｵ ｳ اジｵﾟ اガダداف و  ｺｽم ｵﾀズ｀ف ذﾟك إゴﾟ إｳﾘｯﾌ اｯﾙカヅق، ガذا ｺراء إｯギズﾟ اﾟوﾊول اﾟدو゚
                                                             

ヱ  - キヱョェョ キよハ ∩メΑッヘャや ゆケバャや ヱ るよケィゎャや るΑヱΑシΙや サヱケキャや ∩りキゅヘゎショャや コミケョ れゅシやケキ りキェヱャや ∩るΑよケバャや れヱケΑよ ヲヰヰヰ∩ ソ ヲヲヶ. 
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ヱ ｳن اｯﾒﾟم اｯﾙカヅق  ｯヱズﾜﾑ اｯﾒﾟم اｯﾙカヅق اｳズﾞズﾆバﾞﾟ اヱﾟدرﾒｵ ｳﾆد ズｽن ジﾙﾘ أﾀرى، إゴﾟ دو゚
ジﾖｱカズو ケرﾊｽ ジﾘ قズﾌدود أｽﾟا ヴカダ سﾘｯカズ عｯطﾜﾟص، اｯﾀﾟن اｪﾘ ｳﾆدرヱﾟا ｳズزカズﾞﾟا ケدﾒｵ 

ﾀｵﾆｵ ｳدｯギヱ اジｵﾟ اｳズﾟｯヱﾟ اダدوات أガم اｽد  ｵوزヴﾒズ، و اﾟوطジカ اヱカ ｹｵｯカﾟو ズｷｧｵ｀ﾟ ゴ｀ﾑر اﾟدو゚
ｳ أガداف ズﾜｽｵﾟق   .اｳズﾆｯズﾆﾟ و اｳズﾑｯヱｵｺド و اｯﾊｵﾛドدｳズ اﾟدو゚

 ﾒ｀ズب اﾟوطジカ اｯﾊｵﾛドد ジﾘ اｯﾒﾟم اｯﾙカヅق ｺｽم أن اｽﾟدｳｷズ اｳズﾟｯヱﾟ اﾟدراｯﾆت أｵｱｷت   
 カظرا اｳズﾑｯヱｵｺド، اガダداف ズﾜｽｵق ジﾘ و اﾟرواج، ジﾘ ﾐカﾊ و اヱカﾟو، ズﾙｽｵز ｯヱギヱ ジﾘ دورا
  .اｭｯﾜﾟم اカ｀ﾟ ジﾆｯズﾆﾟظｯم اズガｯヱｺﾟري اズズｧｵﾟد ﾜｽズق ﾆوف اｳズﾑｯヱｵｺド اｯｺｯｽﾟت إｯｱﾈع ドن

 ｺｽم ﾟزｯズدة اズﾟوم ｳｺｯｽｱ ｳﾆｯヱ أｽｱﾊت اｯﾊｵﾛدｵﾟ ｯギｵｯズطوズر ゴﾒﾆｵ اジｵﾟ اﾟｯﾘ ｳズヱｯカﾟدول
ｯギﾛｯﾙカم، إｯﾒﾟا ヴカダ ｳ｀ズﾆوﾟدة اズｽوﾟا ジｵﾟا ﾐズطｵﾆｵ نヱ ｯギﾟバﾀ رズｷｧｵﾟا ゴ｀ﾑ لﾞズガ دｯﾊｵﾛドا 

،ジカوطﾟد اﾜﾘ تヱدﾀｵﾆءات اｯﾙﾑヅا ｳズｱズرﾌﾟم و اﾟ ｼｺカｵ ジﾘ ذبｺ ،رｯヱｷｵﾆドت و اヱدﾀｵﾆا 
ｯズزاヱﾟوق و اﾆﾟن و اズﾞ｀ギｵﾆヱﾟو ا ｳﾆｯズﾆ رﾊｽﾟم و  اﾟ ｼｺカｵ ،ｯﾌズو أ ジﾜｱ قｯﾙカヅم اｯﾒﾟا 

ｳ｀ズﾆوﾟدة اズｽوﾟذب اｺ｀ﾟ ،ريｯヱｷｵﾆドل اｷヱ قｯﾙカヅا ゴ｀ﾑ تｯヱدﾀﾟا ｳヱｯﾒﾟا ｳｭズギｵﾟ خｯカヱ 
ｵﾆｵ ｳطズﾞ ﾐズف: ガو اヱﾟطروح اﾆﾟؤال و اｯヱｷｵﾆドر،  اｯﾊｵﾛドدي اヱカﾟو ゴ｀ﾑ اズｷｧｵﾟر اﾟدو゚

ｯﾑدة  أم اｯズｱｯｺズ دوراً  اｯﾊｵﾛドدي اﾞﾙﾟر ﾒ｀ズب ガل و اｯﾒﾟم؟، اｯﾙカヅق バﾀل ヱن اﾟدﾀل ｵوزﾐズ وا┫
ｯズｱ｀ﾆ ジﾘ ヴズｺوｵ قｯﾙカヅم اｯﾒﾟر اｷؤズﾟ ゴ｀ﾑ دداتｽヱ و؟ヱカﾟا.  

ヴ -ヱ ومヴﾗ｀ ｱﾚﾗヱﾝا ｱ｀ｭﾐﾝا :  

ز ﾞﾟ ｯギﾒズヱｺن طｯギｵﾒズｱ، و اｳヱｯﾒﾟ اｺ ｳﾜﾙカﾟوガر ｽｵدズد ｽول اｯﾒｵﾟرズف اｵﾀ｀ف  ズ ゴ｀ﾑر゙
 ﾜズوم ﾜカدي ジガ ﾔ｀ｱヱ اｯﾊｵﾀرا اｯﾒｵﾟرズف ガذケ واガم اﾊｯカﾑ ،ｳズﾆｯﾆダرｯガ و اｭｯﾊﾀ ｳﾜﾙカﾟص

ヴﾛｯﾙカｪｱ صﾀﾈ مｯﾑ دﾊﾜｱ قズﾜｽｵ ｳﾒﾙカヱ ｳヱｯﾑ1.  

ز   :ジガ أﾊｯカﾑ ｳズﾆｯﾆر バｷث ゴ｀ﾑ اﾒｵﾟرズف ガذا ズر゙

- ﾔ｀ｱヱ نヱ لｯヱﾟا. 

ﾜｵ ｳوم -  )ｯﾑم ﾀﾈص( ｯﾙカヅｯｱق اﾟدو゚

                                                             
ヱ  - ヵコヱシ キセゅル ∩ヶャキハ るΑャゅョャや ∩るョゅバャや れやケヱセルョ ヶよヤェャや ∩るΑホヱボェャや れヱケΑよ ヲヰヰヶ∩ ソ ヲΑ. 



  وأدواｯギｵ اｳズﾟｯヱﾟ اギﾙヱ ｳﾆｯズﾆﾟوم                                        :اジカｯｷﾟ اﾊﾙﾟل
     

ΒΓ 
 

 .ｳｽ｀ﾊヱ ｳヱｯﾑ اｳヱｯﾒﾟ اﾜｽｵ ｳﾜﾙカﾟق -

ｯヱور أｵﾞدﾟم اｯﾊﾑ ورﾈｱ ヴカｪﾘ فズﾌズ ゴﾟذا إガ فズرﾒｵﾟض اﾒｱ رｯﾞﾘダو ا ジﾟｯｵﾟｯｱ رفﾒズ 
ｳﾜﾙカﾟا ｳヱｯﾒﾟا ｯギカｧｱ ﾔ｀ｱヱ ديﾜカ رفﾊズ نヱ لｱﾛ دｽص اｯﾀﾈون أカｯﾜﾟم اｯﾒﾟا ｯヱدカﾑ لヱﾒｵﾆズ 

ヴｵｯط｀ﾆ و ヴｵزاｯズｵヱا ｯﾑｯｱﾈإ ｳｺｯｽﾟ ،ｳヱｯﾑ و ｯﾜズﾜｽｵ لﾀدｵﾟ ｳ  اジﾑｯヱｵｺド اｯｺヱﾟل ジﾘ اﾟدو゚
  . 1واｯﾊｵﾛドدي

 ﾐｵヱｵズ ｯギｱ اジｵﾟ اﾆﾟ｀طｯت اｳヱｯﾒﾟ اギﾙヱﾟ ｳﾜﾙカﾟوم أｯﾌف ﾛد ﾈｱور اﾟدｵﾞور ﾞズون و
 أｷﾞر ﾞﾟن اｯﾒﾟم، اｯﾙカヅق バﾀل ヱن ﾞヱズ ｯギﾜズﾜｽｵن اジｵﾟ اガダداف وأｯﾌف اｯﾒﾟم، اﾀﾈﾟص
ز ド اｯﾒｵﾟرズف  اｯﾒﾟم اｯﾙカヅق ﾑن اｺｯカﾟم اｷダر أﾀذｯカ إذا ジﾟｯｵﾟｯｱ و اｯﾒﾟم اｯﾙカヅق أｯｷر ｵ ゴ｀ﾑر゙

 اｯﾒﾟم اカｯﾜﾟون أｯﾀﾈص اｽد ﾜズ ヴﾛｯﾙカｪｱوم اｯヱﾟل ヱن ﾔ｀ｱヱ أゴ｀ﾑ ｯギカ اｳヱｯﾒﾟ اﾒｵ ｳﾜﾙカﾟرズف ﾞズﾘون
 اヱカﾟو ﾒヱدドت زｯズدة و اジ｀ﾞﾟ اｯﾙカヅق ｺｽم ﾟزｯズدة ズؤدي و اｳヱｯﾒﾟ، اｯｺｯｽﾟت ｯｱﾈヅع ギズدف

  .اｯﾊｵﾛドدي

ヴ -ヲ طورｳ قｭﾗヱダم اｭﾐﾝا :  

ﾜｵ ｳوم اジｵﾟ اｳヱｯﾒﾟ اｯｺｯｽﾟت ﾜヱدار ゴ｀ﾑ اｳヱｯﾒﾟ اｯﾜﾙカﾟت ｺｽم ズدل  ｯギカズヱｧｵｱ اﾟدو゚
 اﾌﾟرورｳズ اヱﾟواطズカن رｯｱﾕت ｯｱﾈヅع ذﾟك أدى ｯヱ｀ﾞ اｳヱｯﾒﾟ اｯﾜﾙカﾟت ازدادت ヱ｀ﾟ ｯヱ｀ﾞﾘواطズカن،

ｳ دور ｵوゴ｀ﾑ ﾐﾆ ذﾟك دل و اｷ ،ｳズﾟｯヱﾞﾟم   .واｳズﾑｯヱｵｺド اｯﾊｵﾛドدｳズ اｯズｽﾟة ｵ ジﾘدｯギ｀ﾀ و اﾟدو゚

ﾒｵ ｳن ﾟم  ｱل اﾀﾟｯｱ ،ｳヱｯﾒﾟدｯヱت ﾈﾑر اﾐﾆｯｵﾟ و ﾈﾑر اヱｯｷﾟن اﾜﾟرズカن ジﾘ اｯｽﾟرｳｷ اﾟدو゚
カｯت اｯﾌﾜﾟء و اズ｀ﾒｵﾟم و اｵﾟرｳズｱ و اﾟدｯﾘع و اヱダن ﾀدｯヱت ｵوﾘر カｯﾞت  اﾛل اｯギｵｯﾜﾙカ ｳヱｯﾒﾟ و゙

 ｵدﾀل ﾌرورة カظرカズﾞ ジﾘ ヴｵズز ووｼﾌ اﾈﾒﾟرズن، اﾜﾟرن ジﾘ ظギرت اジｵﾟ اｵﾟدｳズ｀ﾀ اﾟدول ヱن
 ﾜｵوم اｵﾟدﾀل バﾀل ヱن ジギﾘ اｵﾟوازن، ﾜｽｵق ジﾞﾟ اｳズﾑｯヱｵｺド و اｯﾊｵﾛドدｳズ اｯズｽﾟة ジﾘ اﾟدول
 ジﾘ اﾊｯｽﾟل ｵ｀ﾟطور وذﾟك اｺｽ ،ｹｵｯカﾟم ﾟزｯズدة ｱدورズ ケؤدي اﾟذي اジ｀ﾞﾟ اｯﾙカヅق ｺｽم ｱزｯズدة

  :اｯｱﾆヂﾟ ｳズﾟｯｵﾟب ذﾟك و اｳヱｯﾒﾟ اｯﾜﾙカﾟت ｺｽم ﾟزｯズدة اﾟرｳズガｯﾘ ووｭｯﾆل اｳヱｯﾒﾟ، اﾀﾟدｯヱت

 .اズ｀ﾒｵﾟم و اドｯｺヱ ｳｽﾊﾟت ジﾘ اｳヱｯﾒﾟ اﾀﾟدｯヱت ｺｽم ｵطور -

                                                             
ヱ  - ュゅタハ ∩ケヱセよ るΑャゅョャや るョゅバャや ヱ ノΑケセゎャや ∩ヶャゅョャや るバョゅィ ベセョキ ヱΓΒヲ∩ ソ ンヲ. 
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 .اｳズｯヱｽﾟ و اヱダن و اﾟدｯﾘع ｯﾜﾙカت ｺｽم ｵطور -

 اｳズﾆｯﾆダ اﾑｯﾜﾟدة ｯﾈヱرﾐズ إギｱ ｳヱｯﾛدف اｯﾊｵﾛドدｳズ اｯﾜﾙカﾟت ｺｽم زｯズدة -
ﾐカｯﾊヱﾟوا ｳヱｯﾒﾟا ジﾘ تｯズدｯﾊｵﾛドا ｳｭﾈｯカﾟا. 

ヴ -ヲ -ヱ بｭｯﾄゼا ｱザرケｭظﾝدة اｭザزﾝ قｭﾗヱダم اｭﾐﾝا:  

 اｳﾘｯﾜｷﾟ، و اｯﾊｵドل وｭｯﾆل ｵطورت و اｳヱｯﾒﾟ اｯｺｯｽﾟت و اｳヱｯﾒﾟ اﾀﾟدｯヱت ｵطورت
ｳ دﾐﾘ اﾟذي اヱダر  ズظギر ﾟم و اｳヱｯﾒﾟ اｯﾜﾙカﾟت ازدادت و اｯﾒﾟم اｯﾙカヅق ｺｽم ﾟزｯズدة اﾟدو゚

 カﾆｽｵت إذا أｯヱ ظガｯرﾞｵ ،ｳズون اｳヱｯﾒﾟ اｯﾜﾙカﾟت ジﾘ اﾟزｯズدة أن ガ ジカﾒズذا اﾟواｼﾌ، اズﾆｽｵﾟن
 اｯｱﾆダب ｽｵｵدد ﾟذﾟك اｯカｵﾆدا و ﾞｵ ،ｳズﾜズﾜｽون اｯﾜﾙカﾟت ジﾘ اﾟزｯズدة ｯﾘن اｳヱｯﾒﾟ اﾟظروف
ｳズرガｯظﾟا ｯヱﾞ ジ｀ズ:  

ぺ  -  ضｭﾗｾヱا ｱ｀ザﾙ دﾚヱﾝا ゴヱوطﾝض إن :اｯﾙﾀカا ｳヱズﾛ ｳ｀ヱﾒﾟا ｳズカوطﾟوف اﾆ ؤديズ 
 ｯズ｀ヱر ﾜヱｱ ヲヰヰدار ﾀدｯヱت カｯﾞ ﾐｱﾈｵت اジｵﾟ اｯﾜﾙカﾟｯﾘ ｳヱｯﾒﾟت ｯﾒﾆヂﾟر، اｯﾒﾟم اｵﾆヱﾟوى ドرｯﾙｵع
 ガ ジカﾒズذا ﾜヱｱ ヱヰХدار اｯﾒﾆダر ارﾒﾙｵت ｪﾘذا ارﾒﾙｵت، اｯﾒﾆダر نダ اﾟزｯズدة ｺズ ｯギズ｀ﾑب دｯカズر

ヴカا ゴ｀ﾑ ｳ  اﾀﾟدｯヱت ﾙカس ﾜｵدم ジﾞﾟ دｯカズر ｯズ｀ヱر ﾜヱｱ ヲヰدار اｯﾒﾟم اｯﾙカヅق ｺｽم زｯズدة اﾟدو゚
ｳﾜｱｯﾆﾟا. 

ｵﾆｵ ｳطｯｱﾟｯﾕ ド ﾐズ و  ｵﾛバﾟراض ﾌｵطر ﾟذﾟك اｵﾆヱﾟوى ギｱذا اﾌﾟراｭب زｯズدة اﾟدو゚
 ヲヲヰ إゴﾟ دｯカズر ｯズ｀ヱر ヱ ヲヰヰن اｯﾒﾟم اｯﾙカヅق ズزズد أي اｯﾒﾟم، اｯﾙカヅق ジﾘ اﾟزｯズدة ﾒｵﾟوズض

 ﾟ ﾐｱﾈｵم أي ظガｯرｳズ، زｯズدة ジガ اｯﾒﾟم اｯﾙカヅق ｺｽم ジﾘ اﾟزｯズدة أن ジカﾒズ وガذا دｯカズر، ｯズ｀ヱر
ｳ  ｯﾒﾆヂﾟر، اｯﾒﾟم اｵﾆヱﾟوى زｯズدة ｱﾆｱب اﾊｯｽﾟل اﾜカﾟص ﾑوﾌت إｯヱカ و ｺدズدة ﾀدｯヱت اﾟدو゚

 ﾞガ ドذا و اｯﾒﾆダر، ヱｵﾆヱ ジﾘرة زｯズدات ガ ジカﾒズذا ヱرن ズﾕر اｯﾊｵﾛドد ジﾘ اﾒﾟرض ｯﾞن ｪﾘذا
ﾐズطｵﾆｵ ｳ  زｯズدة ジﾘ اﾙﾟروｯﾛت ﾒｵوズض إｯヱカ و اｳヱｯﾒﾟ، اﾟظروف ジﾘ اﾆｽｵﾟن ズﾜｽｵق اﾟدو゚
  .اｯﾒﾆダر

ジカｯﾒｵ دولﾟا ｳズヱｯカﾟرا اズｷﾞ نヱ ケذガ ｳﾟｯｽﾟا ジギﾘ ド ﾐズطｵﾆｵ قｯｽ｀ﾟر، اｯﾒﾆダｯｱ لｱ دズزｵ 
 أو اヱﾟط｀وب اｯｱﾈヅع ｵﾆヱوى دون اｳヱｯﾒﾟ اｯｺｯｽﾟت ﾟ ゴﾜｱｵذﾟك اﾜカﾟص ﾒｵﾟوض اｯﾒﾟم اｯﾙカヅق

  .اヱﾟدズوｳズカ أزズ ジﾘ ｳヱوｯギﾒﾛ اﾟذي اヱダر ｵﾛバﾟراض ﾌｵطر ﾛد
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ゆ -   عｭﾄｳم اザﾞﾙإ ｱﾝدوﾝرة إن :اガｯد ظズزاｵ ｳｽｯﾆヱ ｳ  ظガｯرة カｯﾞت ｵراｯギﾒｺ و اﾟدو゚
ｳﾘوﾟｧヱ ジﾘ نズرﾜﾟا ﾐﾆｯｵﾟر اﾈﾑ ن، وズرﾈﾒﾟظرا اカ وءﾈカﾟ رةガｯر ظｯヱﾒｵﾆドطرة و اズﾆﾟن اヱ 
ｯﾑدة اｳズヱｯカﾟ، اﾟدول ゴ｀ﾑ اﾜｵヱﾟدｳヱ اﾟدول  اﾟوطن ズﾆﾜｵم ｵم ﾜﾘد ، ｺｵزｯギｵｭ و اﾟدول ズﾆﾜｵم وا┫

ジｱرﾒﾟا ゴﾟإ ヲヰ ｳ  .ギヱｺورヱヶ ｳズ إｯﾑ ヱΓΓヱ ゴﾟم اﾆﾟوジｵズﾘ اｯｽｵドد ズﾆﾜｵم ｵم و دو゚

ﾟ ｳｽｯﾆヱ ｳزｯズدة ｳｺズｵカ اｯﾙカヅق ﾘزｯズدة  ｯｺｯｽت ド ﾐｱﾈｵ اｺﾟدズدة اﾟزｯズدة أن ジカﾒズ اﾟدو゚
  .اｺﾟدズد اズ｀ﾛヅم ジﾘ اｳヱｯﾒﾟ اﾀﾟدｯヱت ヱｵｱوズل ヱｯﾛت إｯヱカ و ｺدズدة

ヴ -ヲ -ヲ بｭｯﾄゼا ｱザﾚザﾚｻﾝدة اｭザزﾝ قｭﾗヱダم اｭﾐﾝا:  

 ｵﾟｯｱطور ｯｵرｯズﾀズ ارｱｵطت ﾛد اｯﾒﾟم اｯﾙカヅق ｺｽم زｯズدة أن اｳズﾟｯヱﾟ اﾟدراｯﾆت أﾞدت
 ズ ゴ｀ﾑطرأ ズﾆｽｵن ﾞل أي اｯｺｵカヱﾟت، و اｵ ﾐ｀ﾆﾟطور و اｳズﾑｯヱｵｺド اﾀﾟدｯヱت ジﾘ اﾊｯｽﾟل

ｳズﾑوカ تｯヱدﾀﾟوف اﾆ زم｀ズ دولﾟن اズﾆｽｵｱ ケذガ ،ｳズﾑوカﾟل و اﾞ طورｵ ジﾘ ﾐ｀ﾆﾟوف اﾆ زم｀ズ 
 ジﾟｯｵﾟｯｱ و ﾐヱｺｵ، أي ジﾘ اｱﾞダر اギｵﾆヱﾟ｀ك ｱｵﾒｵر ｯギカダ اｯギﾞバギｵﾆ، و اガ ﾐ｀ﾆﾟذﾈｱ ケراء اﾟدول

 اﾟزｯズدة ガذケ أن ｱｵﾒカر ｯカカｪﾘ اヱﾟواطズカن ｯズｽة و ظروف ズﾆｽｵﾟن اｳヱｯﾒﾟ اｯﾜﾙカﾟت زｯズدة أدت إذا
،ｳズﾜズﾜｽ ل وﾞ دةｯズز ジﾘ تｯﾜﾙカﾟا ド ؤديｵ ذاギﾟ نﾆｽｵﾟا ｯギカｪﾘ رｱｵﾒｵ ،ｳズرガｯل و ظｷヱｵｵ بｯｱﾆダا 

ジｵﾟؤدي اｵ دةｯズز｀ﾟ ｳズﾜズﾜｽﾟا ｯヱズﾘ ジ｀ズ:  

 :اｱザﾄｭザﾄﾝ اｭｯﾄゼب  - أ

 إゴﾟ اｳズ｀ｽヱﾟ اギｺダزة ﾐズヱｺ و اｱﾟ｀دｯズت و أｽزاｯギｱ و ヱؤｯギｵｯﾆﾆ و اﾟدول ｵطور أدى 
 اギｺダزة ガذｵ ケطور ヱن اヱﾟواطن ズﾙｵﾆズد ジﾟｯｵﾟｯｱ و اヱﾟؤｯﾆﾆت، ガذゴ｀ﾑ ケ اｯﾙカヅق ｺｽم زｯズدة

،ｯギｵｯヱدﾀذا و وﾞガ تﾑرﾙｵ بｯｱﾆダا ｳズﾆｯズﾆﾟل اヱﾈｵﾟ تドｯｺヱﾟا ｳズﾟｯｵﾟا: 

 ｵﾆヱوى رガｯﾆズ ジﾘ ﾐﾘم ﾆوف ｯギカヱﾌ اヱﾟواطズカن カｵظズم و اｽダزاب وｺود إن -
ジﾑوﾟا ،ジﾆｯズﾆﾟوف اﾆل وギﾆズ تｯズ｀ヱﾑ بｯﾀｵカドر اｯズｵﾀド سズｭرﾟوزراء و اﾟزة و اギｺダا 

ｳズدارヅرى، اﾀダو ا ジﾟｯｵﾟｯｱ نｪﾘ ケذガ زابｽドج اｯｵｽｵ دةﾑｯﾆヱ｀ﾟ نヱ لｱﾛ ｳ  .カﾆوｯズ اﾟدو゚

- ｯヱﾞ وء أنﾈカ ｳヱظカヱ مヱダدة اｽｵヱﾟت و اｯヱظカヱﾟا ｳﾑرﾙｵヱﾟا ｯギカﾑ لｷヱ ｳヱظカヱ 
ｳｽﾊﾟا ｳズ ｳズ اヱﾒﾟل カヱظｳヱ و اﾟدو゚  اカﾙﾟون و اｳﾘｯﾜｷﾟ و اﾟطﾙل و اヱﾟرأة カヱظｳヱ و اﾟدو゚

ｳズ اｳズﾟｯヱﾟ واカヱﾟظｯヱت カｱﾟｯﾞ ジك اﾟدو゚ ジ اﾜカﾟد カﾊدوق و اﾟدو゚  اｳズヱﾟｯﾒﾟ اカヱﾟظｳヱ آﾀرｯガ و اﾟدو゚
 أｯカｯズｽ و ﾟ｀دول اｯﾈｵﾆドرات و اｱﾀﾟرات اカヱﾟظｯヱت ﾜｵدم ズｽث اｯﾙカヅق، زｯズدة إゴﾟ أدى ｯｺｵ｀ﾟرة
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 اｯﾙカヅق ジﾟｯｵﾟｯｱ و اヱﾟواطズカن ｯズｽة ゴ｀ﾑ إｯｱｯｺズ ذﾟك ﾞﾒカズﾘس اカﾒヱﾟوｳズ، و اｯヱﾟدｳズ اﾑｯﾆヱﾟدات
ｯギズ｀ﾑ وفﾆ ونﾞズ ｯﾛｯﾙカإ  ًｯズﾜズﾜｽ1. 

- ｯヱﾞ طور أدىｵ ｳヱظカدارة أﾟا ｳズ｀ｽヱﾟض اズﾙﾀｵﾟ طﾖﾌﾟا ゴ｀ﾑ ｳヱوﾞｽﾟا ｳズز  اヱﾟر゙
 ガذｪﾘ ケن ジﾟｯｵﾟｯｱ و ヱ ｳギｺ ،ｳズカｯｷن ｯギカズﾆｽｵ و ヱ｀ﾟواطズカن اﾀﾟدｯヱت أداء وﾆرヱ ،ｳギｺ ｳﾑن

 ｱواｯズﾜ｀ﾟ ｯギｵｯｱｺم اｳヱｯﾒﾟ اｯﾜﾙカﾟت ヱن اヱﾟزズد ｵط｀ｱت ﾛد اﾞｽﾟｯｱ ｳズ｀ｽヱﾟوｯヱت ｯヱ ゴヱﾆズ أو اギｺダزة
 .ゴ｀ﾑ ｯギﾜｵｯﾑ اｯﾜ｀ヱﾟة اﾀﾟدｯヱت ﾜｵدズم و

 اﾟرﾀﾟ ｯズｯﾑدｳヱ ذﾟك و اｳズｱカｺダ اﾟدول ジﾘ اﾟدｱ｀وジﾆｯヱ اズｷヱｵﾟل ｺｽم زｯズدة -
 ｱ｀دان ズｷﾞ ジﾘرズن رｯギﾟ ｯズｯﾑ اジｵﾟ اﾟدول ﾒｱض ﾜｵوم وﾛد اｯﾀﾟرج، ジﾘ اズ｀ヱｯﾒﾟن أو اズヱズﾜヱﾟن

ｳズｱカｺد أﾜﾒｱ راتヱｵؤヱ دوات وカ قズｷوｵﾟ طｱرواﾟن اズｱ نズｱرｵﾖヱﾟوطن و اヱﾟم، اダك اﾟوذ ｯヱﾟ ヴズﾘ 
 ヱوｺودة ﾞｵن ﾟم ｺدズدة ｯﾜﾙカت رｵب اｺヅراء ガذا و واｽد، آن ジﾘ اﾟوطن و ﾟ｀رﾀ ｯズｯﾑدヱ ｳヱن

ｯﾜｱｯﾆ. 

 ｽ｀ﾟروب اﾒｵﾆドداد و اｳズﾑｯヱｵｺド اﾒﾟداｳﾟ و اヱダن ズﾜｽｵق و اｼ｀ﾆｵﾟ و اｽﾟروب -
 اﾟدراｯﾆت أﾞدت ﾜﾘد اｯﾒﾟم، اｯﾙカヅق ｺｽم زｯズدة ジﾘ اヱﾟؤｷرة اｳズﾆｯズﾆﾟ اｯｱﾆダب أガم ヱن ﾒｵد

ｳズﾟｯヱﾟو ا ｳズرﾞﾆﾒﾟا ｯﾒヱ م أنｺｽ تｯﾜﾙカﾟا ｳズرﾞﾆﾒﾟل اﾊズ ジﾘ ضﾒｱ نｯズｽダا ゴﾟف إﾊカ 
 أن ｺカد اｯﾜﾟرات أو اﾟدول ﾒｱض カ ジﾘزاｯﾑت وｺود ﾑدم رﾕم اｱﾞﾟرى، اﾟدول ジﾘ اﾜﾟوジヱ اﾟدﾀل

ﾞ ｳل  .2اﾟطｯرｳｭ اﾟظروف ヱﾟواｳギｺ اﾒｵﾆداد ガ ゴ｀ﾑو و ｽدودズｺ ｳズｯヱｽﾟ ،ｯガش ﾟدｯギズ دو゚

ゴ اｳズヱﾟｯﾒﾟ اｽﾟرب ズﾟｯﾞｵف ﾖ｀ｱت ﾜﾘد  ﾊ｀ت و ｯヱカズｱ دوドر ｯズ｀ヱر ｽ ンヲくΒواジﾟ اダو゚
 ｽرب ｳﾙ｀ﾞｵ أن إゴﾟ اｯﾜｵﾟرズر ズﾈｵر و دوドر، ｯズ｀ヱر ンヴヵくΒ إゴﾟ اｳズカｯｷﾟ اｳズヱﾟｯﾒﾟ اｽﾟرب ｯﾜﾙカت
ｹズ｀ﾀﾟا ゴ  ﾞﾟن دوドر، ｯズ｀ヱر ヱヵヰ إﾊ ゴﾟ｀ت و اｳズカｯｷﾟ و دوドر ｯズ｀ヱر Γヰ إゴﾟ وﾊ｀ت اダو゚
 دｯヱر ヱن اｽﾟرب ﾒｱد ｯヱ و ズギｺｵز ヱن اｽﾟرب ｱﾛل ﾞズﾆون ﾞｵ ｳ｀ズ｀ﾛ ｯヱﾟون ﾛد اｽﾟرب ズﾟｯﾞｵف

ズ ゴ｀ﾑ ｳرｵب اﾟذي اヱダر اﾆｺﾟدﾜヱ ،ｳズدراギｵم و اﾘダراد ﾑطب و ﾈｵرズد و ｵﾛل و  ｯﾜﾙカ ドت اﾟدو゚
  .اﾞﾆﾒﾟرｳズ اｯﾜﾙカﾟت ｽｵت カｵدرج

  
  

                                                             
ヱ  -  ヶヤハ ∩ラゅバルミ れゅΑキゅタゎホや メゅョャや ヱ ラΑゎシゅΑシャや ゅョャやるΑャ ヱ ∩るΑキボルャや ケやキ ラΑシェャや ヱΓΓΑ∩ ソヱヶヰ. 
ヲ  - ュゅタハ ∩ケヱセよ るΑャゅョャや るョゅバャや ヱ ノΑケセゎャや ∩ヶャゅョャや ノィケョ ∩ベよゅシ ソ Βヱ. 
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 :اｭﾈｳﾙヅدｱザ اｭｯﾄゼب   - ب

ｵ ｳدﾀل أدى   ヴカダ اｯﾒﾟم، اｯﾙカヅق ｺｽم ﾟزｯズدة اｳズﾑｯヱｵｺド و اｯﾊｵﾛドدｳズ اｯズｽﾟة ジﾘ اﾟدو゚
ｵﾆｵ ｳطド ﾐズ إｯﾙカق دون  ﾙカｵق و ﾙカｵ ｯギ｀ズﾖﾈｵﾟق و اｯﾈヱﾟرﾙカｵﾆ ｳヱｯﾛヅ ﾐズق ジギﾘ اｵﾟدﾀل، اﾟدو゚

ﾐズｺﾈｵﾟ دةｯズج زｯｵカヅدم و اﾜｵ تｯカｯﾑヅن اズدرﾊヱ｀ﾟ م وﾑد ｳﾑｯカﾊﾟا ،ｳズカوطﾟا ｯヱﾞ تｱﾒﾟ 
 :ゴ｀ｺｵｵ ｯヱズﾘ ジ｀ズ اｯﾒﾟم اｯﾙカヅق ｺｽم زｯズدة ｯヱｯガ ジﾘ دورا اｯﾊｵﾛドدｳズ اｯｱﾆダب

- ｳヱｯﾛإ ﾐズرｯﾈヱ ゴカｱﾟا ｳズｵｽｵﾟا ジﾘ دｯﾊｵﾛドن اヱ تｯﾛور و طرﾆｺ و ｬﾘراヱ 
 اｽﾟداｭق و اジｽﾊﾟ اﾊﾟرف و اドｯﾊｵドت و اギﾞﾟرｯｱء و اｯヱﾟء و اｽﾟدズد ﾞﾆك و وヱطｯرات

ｳヱｯﾒﾟو ا ،ｯガرズﾕ و ﾐズヱｺ ケذガ قﾘراヱﾟا ｳズوズｽﾟا ｳズرورﾌ دｯﾊｵﾛバﾟ ،ジカوطﾟو ا ド ﾐズطｵﾆｵ 
ｳ  .ｯギカﾑ اｯカﾖｵﾆドء اﾟدو゚

- ｳヱｯﾛإ ﾐズرｯﾈヱﾟا ｳズدｯﾊｵﾛドا ｳヱｯﾒﾟأو ا ｳ  إジﾘ ｳヱｯﾛ اｯﾀﾟص اﾜﾟطｯع ﾐヱ اｯﾈヱﾟر゙
ゴ｀ﾑ ｳﾜﾙカ ｳ اﾈカヱﾟ･ت ガذケ آﾈ ｯズﾆرق دول أヱｯﾛت ﾜﾘد اｱﾞﾟرى، اｳズﾑｯカﾊﾟ اﾈカヱﾟ･ت ﾒｱض  اﾟدو゚

ｳ أو デﾟدارة اｯﾀﾟص اﾜﾟطｯع دﾑت و  ｵطوズر و ｳズヱカｵﾟ اｯﾈヱﾟرガ ﾐズذｵ ケؤدي ズｽث اｯﾈヱﾟر゙
 .اバｱﾟد

ود ｯｽヱرｳｱ إن - ﾙズ ゴ｀ﾑ ｳرض اﾟر゙  اジ｀ﾞﾟ اﾟط｀ب ｵﾆヱوى ﾟزｯズدة اｯﾙカヅق اﾟدو゚
ジ｀ﾒﾙﾟا ジﾘ دｯﾊｵﾛドك و اﾟذ ゴﾟد إｽﾟذي اﾟا ﾐズطｵﾆズ نヱ ヴﾟバﾀ كズرｽｵ ｳ｀ｺﾑ جｯｵカヅد ،1اﾛو 
ود ジﾘ ｳﾟｯｽ اｯﾒﾟم اｯﾙカヅق ﾟزｯズدة اカズﾞﾟزｳズ اヱﾟدرｳﾆ دﾑت  ズؤدي اﾟذي اﾟط｀ب زｯズدة ギｱدف اﾟر゙
ケدورｱ دةｯズزﾟ جｯｵカヅو و اガ ｯヱ مガｯﾆズ ジﾘ راجﾀد إｯﾊｵﾛドن اヱ ｳﾟｯｽ ود  .اﾟر゙

ｯت ズｱن اｽ ｳﾆﾘｯカヱﾟدة زｯズدة إن -  ﾛｧｱل اﾐ｀ﾆﾟ إｯｵカج ゴ｀ﾑ اﾟدول و اｱﾞﾟرى اﾈﾟر゙
ｳﾙ｀ﾞｵ رضﾘ ゴ｀ﾑ تｯヱوﾞｽﾟم اズدﾜｵ داتﾑｯﾆヱ ｳズｺｯｵカم أو إズدﾜｵ تｯカｯﾑر إズدﾊｵ م أوズدﾜｵ 

 اﾟوطジカ، اｯｵカヅج ﾟزｯズدة وأدى اﾊｵﾟدズر ゴ｀ﾑ اズｺｵカヱﾟن ﾑｯﾆヱدة ギｱدف ﾆｵ ｳズカｯｺヱوズق ﾀدｯヱت
ゴ｀ﾑ ｳ إﾟزاｳズヱ اズﾟوم أｽｱﾊت ヱ ،ｯﾜｱｯﾆ ｯヱカズｱوｺودة ﾞｵن ﾟم اｯカｯﾑヅت ガذケ و  ﾟدﾑم اﾟدو゚

ｯギｵﾑｯカﾊ ｳズカوطﾟا . 

- ｳヱｯﾛز إﾞراヱ وثｽｱﾟا ｳﾊﾊﾀｵヱﾟا ジﾘ رズطوｵﾟا ジﾑｯカﾊﾟز و اﾞراヱﾟا 
ｳﾊﾊﾀｵヱﾟا ジﾘ قズوﾆｵﾟا ジカوطﾟو ا ،ジ  اｯｽｵد وヱراﾞز اｯﾊﾟدرات، ｵﾟروヱ ｹズراﾞز و اﾟدو゚

                                                             
ヱ  - キョゅェ キよハ キΑョェャや ∩コやケキ むキゅよョ るΑャゅョャや ∩るョゅバャや ケやキャや るΑバョゅィャや ∩ れヱケΑよ ヱΓΒΒ∩ ソ ヶヱ. 
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 ﾞｵن ﾟم اジｵﾟ اヱﾟراﾞز ヱن ズﾕرｯガ و اｳズﾑｯカﾊﾟ اｯｱｵﾀドرات و اｺﾟودة ヱراヱ ｳｱﾛراﾞز و اズｺｵカヱﾟن
 اヱﾟواد و اｱﾀﾟرات ｵｵط｀ب اヱﾟراﾞز وガذｵﾘ ،ｳﾜｱｯﾆ ケرات ﾌ ジﾘرورﾞｵ ｳズن ﾟم أو ヱوｺودة
 زｯズدة ｵﾆズ｀زم ｯヱ وガذا اﾟوطｳﾑｯカﾊ｀ﾟ ｳズカ اズヱｵヱﾟزة اﾀﾟدｯヱت ﾜｵدم ジﾞﾟ اヱｷﾟن ヱرｳﾒﾙｵ واギｺダزة

 .ｯギズ｀ﾑ اｯﾙカヅق ｺｽم

ﾘ ゴ｀ﾑ ｳرﾌت ﾛد ﾙｵرｵﾀヱｱ ｯギｵｯﾑ｀ف اｯﾊｵﾛドدｳズ اｯｱﾆダب نإ  زｯズدة أو ｺدズدة ｯﾜﾙカت اﾟدو゚
 ｯヱｷｵﾆｯｱر ﾜｵوم و اﾟوطｵ ｯギｵﾑｯカﾊ ｳズカدﾑم و اジヱﾟｯﾒﾟ اｯﾊｵﾛドدي اｵﾟطور ｵﾟواﾞب اｯﾙカヅق ｺｽم

ｯガواردヱ ل وズﾖﾈｵ ｯギﾟｯヱﾑ.  

  :اｱザﾏｭ｀ｳｸヅ اｭｯﾄゼب -ج

زت اﾟدول، ズｱن اｯﾜヱﾟرｳカ إｺراء カﾑد اヱﾟؤﾈرات أガم ヱن اジﾑｯヱｵｺド اヱｯﾒﾟل ﾒズد  اﾟدول ﾘر゙
ゴ｀ﾑ رズطوｵ ｯギｵｯヱدﾀ ｳズﾑｯヱｵｺドا ジﾞﾟ لｵｽｵ ｳｱｵرヱ زةズヱｵヱ ジﾘ تｯヱظカヱﾟا ،ｳズ  ﾜｵرズر ダن اﾟدو゚

ｳズヱカｵﾟا ｳズرﾈｱﾟذي اﾟدر اﾊズ ｯズوカﾆ ددｽズ وىｵﾆヱ لﾞ ｳ  اジヱﾟｯﾒﾟ اﾆ｀ﾆｵﾟل ｯギｵカｯﾞヱ ジﾘ و دو゚
ﾞ ｳل ﾟ ゴﾒﾆｵذﾟك واｯカｵﾆدا   :اｳズﾟｯｵﾟ اドｯｺヱﾟت ゴ｀ﾑ اｯﾒﾟم اｯﾙカヅق ﾟزｯズدة دو゚

 اﾟرｳﾌｯズ و اｳﾘｯﾜｷﾟ و اズ｀ﾒｵﾟم و اﾛ ｳｽﾊﾟطｯع ゴ｀ﾑ اｯﾒﾟم اｯﾙカヅق ｺｽم زｯズدة -
ｳズｯヱｽراث وｵﾟر و اズطوｵ رفｯﾒヱﾟا ،ｳヱｯﾑ و ケذガ تドｯｺヱﾟا ｳﾒﾆط｀ب و واｵｵ دズدﾒﾟن اヱ وىﾜﾟا 
ｳ｀ヱｯﾒﾟرات و اｱﾀﾟواد و اヱﾟو ا ،ﾐ｀ﾆﾟو ا ジガ ｯギｵﾒズｱطｱ تｯﾑｯطﾛ رズﾕ ｳｺｵカヱ س أيズﾟ ｯギﾟ أي 
ｳ اｳヱｯﾒﾟ اヱﾟوازヱ ｳカن ﾞｵﾆون ﾐズヱｺ ｯギｵｯﾜﾙカ و ヱورد  ｯギズ｀ﾑ ジﾘ اｯﾙカヅق ｵرズｵب ﾊズل ﾛد و ﾟ｀دو゚

ゴ اヱﾟراｵب  .اﾜﾟطｯﾑｯت ズｱن اダو゚

 ｵヱ ジﾘطورة أカظｳヱ اﾟدول أｷﾞر إｯｱｵع إن: اジｽﾊﾟ و اジﾑｯヱｵｺド اｯヱﾌﾟن -
 ヱﾌｵﾟن اジﾑｯヱｵｺド و اジｽﾊﾟ اズヱｧｵﾟن ズヱﾒｵم اﾘ ゴ｀ﾑ ﾐズヱｺﾟرض ﾛد اジﾑｯヱｵｺド اｯヱﾌﾟن

ｳ ﾙズ ゴ｀ﾑ ｳرض ガ ｯヱذا و اﾑｯﾜｵﾟد ﾆن ジﾘ و اヱﾒﾟل أｯカｷء ヱوظｯギズﾙ و ｳヱバﾆ ｯギﾟｯヱﾑ اﾟدو゚  اﾟدو゚
، ズｱﾞرة ﾔﾟｯｱヱｱ اジｽﾊﾟ و اジﾑｯヱｵｺド اｯヱﾌﾟن دﾑم  اｳﾈズﾒヱﾟ ظروف ズﾆｽｵﾟن ذﾟك و ｺداً

 .ヱ｀ﾟواطズカن
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ﾙズ ゴ｀ﾑ ｳرض اｯﾞﾆﾟن ﾑدد زｯズدة ن.إ: اｯﾞﾆﾟن ﾑدد زｯズدة -  ジﾘ اｵﾟوﾐﾆ اﾟدو゚
ｳ و اｳﾘｯﾜｷﾟ و اズ｀ﾒｵﾟم و اﾀ ｳｽﾊﾟدｯヱت  ｺｽم ﾟزｯズدة ズؤدي اﾟذي اヱダر ズﾕرｯガ، و اﾟطﾙو゚
 .اｯﾒﾟم اｯﾙカヅق

- ｳｱرｯｽヱ ｳﾟｯطｱﾟإن: ا ｳｱرｯｽヱ ｳﾟｯطｱﾟا ｳズ ｵﾈｵ ｯギズﾘ ｳرك وطﾆヱ ｳズカؤو゚  ﾐヱ اﾟدو゚
 ﾑن اｯﾒﾟط｀ズن ﾑدد ズﾙﾀｵﾟض اズｽ ゴﾒﾆズ ﾐズヱｺﾟث اヱﾟدジカ، اヱﾒﾟل カヱظｯヱت و اｯﾀﾟص اﾜﾟطｯع
ﾟ ゴ｀ﾑ ｳذﾟك اヱﾒﾟل  ﾞｵ｀ف اジｵﾟ اヱﾒﾟل ﾘرص ズヱｧｵن أو اヱﾒﾟل، ﾑن ｯﾒ｀ﾟط｀ズن إｯカｯﾑت ﾜｵدズم اﾟدو゚

ｯギｵﾒズｱطｱ ﾔﾟｯｱヱ رةズｱﾞ مﾟ نﾞｵ  ودةｺوヱ ジﾘ قｱｯﾆﾟا. 

 ガذズヱｧｵ ケن ギｱدف ذﾟك و اｯﾒﾟم اｯﾙカヅق ｺｽم زｯズدة ｵｵط｀ب اﾒﾟواヱل و اｯｱﾆダب ガذケ إن
  .اジﾘ ﾐヱｵｺヱﾟ اｯズｯﾌﾜﾟ أガم ヱن ﾒｵد اジｵﾟ اｵヱﾟط｀ｯｱت

ヱヰ- زｸﾏ ｱヱواز｀ﾝا: 

 اヱﾟوازジﾘ ｳカ اﾀヱﾟططｳ اｳヱｯﾒﾟ اｯﾜﾙカﾟت ヱｵوズل ﾑن اｳヱｯﾒﾟ اズヅرادات ｺｽم اｯﾙﾀカض ガو و
ｳヱｯﾒﾟا ،ｳ ｳ، اｳヱｯﾒﾟ اズズﾆｵﾟ ｼﾟｯﾊヱﾟر اｵﾛドراض ｵﾆズدﾟ ｯヱヱ ジﾑ｀دو゚  ﾞズون ｯﾑ ｯヱدة ﾟ｀دو゚

  :اｳズﾟｯｵﾟ اｯﾊヱﾟدر ヱن اｵﾛドراض

زي اカｱﾟك ヱن اｵﾛドراض -  ｳﾙ｀ﾞｵ ヴカﾞﾟ دون وガو) ｺدズد ﾜカد إﾊدار أي( اヱﾟر゙
 ガذﾑ ケن اｳズﾟｯヱﾟ اカダظｳヱ أﾒ｀ﾛت وﾛد اﾟوطジカ، اｯﾊｵﾛドد ﾖﾌ ｳズヱﾀﾌｵ ジﾘوط ｽヅداث ズؤدي

ｳﾜズطرﾟا . 

 ﾘ ｳズﾟｯﾑواｭد اﾜﾟروض ガذケ وヱﾌｵｵن اﾜカﾟدｳズ، اﾆﾟوق أو اギヱｺﾟور ヱن اｵﾛドراض -
ｳ أカﾆｽت ｯヱ إذا اｳズｱｯｺズ اｯﾊｵﾛドدｳズ آｯｷرﾞﾟ ｯガن ﾆ｀ﾟداد، ｽヱددة زｵﾘ ｳズカヱرة ｯギﾟ و  اﾟدو゚

ｯギヱداﾀｵﾆا ジﾘ لズوヱｵ تｯﾑｯطﾜﾟا ｳズｺｯｵカヅو ا ﾐズرｯﾈヱ ｳズカｱﾟا ｳズｵｽｵﾟا. 

ｵﾜｵ ｳرض أي: اｯﾀﾟرｳズｺ اﾜﾟروض -  اヱﾟوازｺﾑ ｳカز ヱｵﾟوズل أﾀرى دول ヱن اﾟدو゚
 اﾜﾟطｯﾑｯت ヱｵول カﾑدｯヱ اﾟوطジカ اｯﾊｵﾛドد ｳズｱ｀ﾆ ゴ｀ﾑ اｯﾀﾟرｳズｺ اﾜﾟروض أｯｷر ﾞｵون ｯヱ وｯﾑدة

ｳズヱدﾀﾟا .  
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  أｯﾆس اズｱ ｳﾛバﾒﾟن اｳﾆｯズﾆﾟ اｳズﾟｯヱﾟ واﾜカﾟدｳズ وﾑواヱل ﾒｵدズل دورｯヱガ : اｽｱヱﾟث اダول

ジカｯｷﾟث اｽｱヱﾟا : ｳﾛバﾒﾟا ｳﾒズｱطｳズدﾜカﾟوا ｳズﾟｯヱﾟا ｳﾆｯズﾆﾟن اズｱ  

  اｷر اｳﾆｯズﾆﾟ اﾜカﾟدｳズ واゴ｀ﾑ ｳズﾟｯヱﾟ اｵﾟوازن اｯﾊｵﾛドدي اｯﾒﾟم: اｽｱヱﾟث اﾟｯｷﾟث

ﾐｱراﾟث اｽｱヱﾟم: اﾀﾌｵﾟوا ｳﾟｯطｱﾟا ｳｺﾟｯﾒヱﾟ ｳズﾟｯヱﾟا ｳﾆｯズﾆﾟوا ｳズدﾜカﾟا ｳﾆｯズﾆﾟا  
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  :ザヴ｀ｳد

 اガダدافｯカガك ｯヱｯガ バヱｯﾞｵ و ﾛوズｱ ｯヱ ｯズن اズｵズﾆｯズﾆﾟن اｳズﾟｯヱﾟ و اﾜカﾟدズﾜｽｵﾟ ｳズق 
اｯﾊｵﾛドدﾞﾈｱ ｳズل ｯﾑم و اﾜｵﾆドرار اｯﾊｵﾛドدي ゴ｀ﾑ وｯﾀ ヴｺص، ヱﾘن バﾀل ガذا اﾊﾙﾟل 

اｯｱｵヱﾟدل ｯヱギカズｱ،  اズｷｧｵﾟراズｱ ｳﾛバﾒﾟن اｳﾆｯズﾆﾟ اｳズﾟｯヱﾟ واｳﾆｯズﾆﾟ اﾜカﾟدｳズ و  إﾆゴﾟوف ｵカطرق 
اズｱ ｳﾛバﾒﾟن اｳﾆｯズﾆﾟ اｳズﾟｯヱﾟ  أｯﾆسｯカｵズول  اダولｽث، ｽｱヱﾟｯﾘث ｯｱヱ أرｳﾒｱ إズｽゴﾟث ﾆﾛم 

 ،ｯヱガل دورズدﾒｵ لヱواﾑ و ｳズدﾜカﾟا ｳﾆｯズﾆﾟواｯヱأ  ヴﾟバﾀ نヱ طرقｵカ ذيﾟو ا ジカｯｷﾟث اｽｱヱﾟاゴﾟإ 
 ｳﾆｯズﾆﾟر اｷول اｯカｵカ ثﾟｯｷﾟث اｽｱヱﾟا ジﾘ و ،ｳズدﾜカﾟو ا ｳズﾟｯヱﾟا ｳﾆｯズﾆﾟن اズｱ ｳﾛバﾒﾟا ｳﾒズｱط

ドوازن اｵﾟا ゴ｀ﾑ ｳズﾟｯヱﾟو ا ｳズدﾜカﾟرض اﾒｵカ ﾐｱراﾟث اｽｱヱﾟا ジﾘ م، وｯﾒﾟدي اｯﾊｵﾛゴﾟإ  ｳﾆｯズﾆﾟا
 ｳズدﾜカﾟو ا ｳズﾟｯヱﾟمﾀﾌｵﾟو ا ｳﾟｯطｱﾟا ｳｺﾟｯﾒヱﾟ.    

  أｭﾄس اザｯ ｱﾙデﾐﾝن اｱﾄｭザﾄﾝ اｱザﾝｭ｀ﾝ واﾚヱﾝدｱザ وﾏوا｀ل ﾐｳدザل دورｭ｀ケ: اｻｯ｀ﾝث اゼول

1- ｱザدﾚヱﾝوا ｱザﾝｭ｀ﾝا ｱﾄｭザﾄﾝن اザｯ ｱﾙデﾐﾝس اｭﾄأ 

ｳズﾟｯヱﾟا ｳﾆｯズﾆﾟن اズｱ ｳﾛバﾒﾟس اｯﾆق أｷｱカズ  ジﾘ رانｷؤｵ نズｵﾆｯズﾆﾟا バﾞ ن أنヱ ｳズدﾜカﾟوا
اﾟط｀ب اズｽ ،ジ｀ﾞﾟث ﾞヱズن أن ﾀｵﾆｵدم اｳﾆｯズﾆﾟ اｳズﾟｯヱﾟ واﾜカﾟدズｷｧｵ｀ﾟ ｳズر واﾞｽｵﾟم ｵﾆヱ ジﾘوى 

  .1اｯﾈカﾟط اｯﾊｵﾛドدي، وذﾟك ギｱدف ズﾜｽｵق اガダداف اｯﾊｵﾛバﾟ ｳズ｀ﾞﾟد

ｯن ｵﾆヱوى اｱﾟطヱ ｳﾟｯرｺ ｯﾒﾙｵدا ﾆﾘوف  ｪﾘذا ｯﾞن ｵﾆヱوى اｹｵｯカﾟ اｺ ｯﾌﾙﾀカヱ ジ｀ﾞﾟدا و゙
ﾞｵون اﾟوｳズﾒﾌ اズ｀ﾜｵﾟدﾞｽ｀ﾟ ｳズوジガ ｳヱ رｵﾆヱ ﾐﾘوى اﾟط｀ب اゴ｀ﾑ ジ｀ﾞﾟ اﾐ｀ﾆﾟ واﾀﾟدｯヱت ﾑن 

ｳﾟｯヱﾒﾟوا ｹｵｯカﾟط اズﾈカｵ ジﾘ ゴ｀ﾑ ذاガ دﾑｯﾆズ وفﾆو ،ｳズﾒﾆوｵ ｳズﾟｯヱ أو ｳズدﾜカ تｯﾆｯズﾆ قズطر.  

ذا ｯﾞن اﾀﾌｵﾟم ガو اヱﾘ ｳ｀ﾞﾈヱﾟن اヱｵｽヱﾟل أن ﾞズون اｱﾆﾟب ジﾘ ذﾟك ارｯﾙｵع اﾟط｀ب  وا┫
ｳ اジ｀ﾞﾟ ارズｱﾞ ｯﾑｯﾙｵرا ｺدا،  وｵﾆズ ドطﾒヱ ﾐズدل اｹｵｯカﾟ اギﾟ ｳｱｯｺｵﾆドذا اﾟط｀ب ヱｱوارد اﾟدو゚

 ｳヱوﾞｽﾟض اﾙﾀｵ أن ｳﾟｯｽﾟا ケذガ ジﾘ ｳズدズ｀ﾜｵﾟا ｳﾙﾊوﾟون اﾞｵ وفﾆو ،ｳｵｱｯｷ رｯﾒﾆｧｱودة وｺوヱﾟا
 ジﾘ ذاガ دﾑｯﾆズو ،ｳズﾈｯヱﾞカا ｳズﾟｯヱو ｳズدﾜカ ｳﾆｯズﾆ عｯｱｵق إズن طرﾑ ジ｀ﾞﾟط｀ب اﾟوى اｵﾆヱ نヱ

ｹｵｯカﾟر اｯﾒﾆダا ゴ｀ﾑ ديﾑｯﾊｵﾟط اﾖﾌﾟض اズﾙﾀｵ ジ｀ﾞﾟط｀ب اﾟض اｭｯﾘ نﾑ.  
                                                             
1- Lipsey (Richard G), Steiner (Peter O), piovis (Douglus D): Economics, Harper & Row, Publishing, New York, 

1984, p659.  
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 ｳ｀ﾞﾈヱ ｯヱإ ヴｺواズ دｯﾊｵﾛドت إن اｯﾙﾊوﾟن اヱ ｳطズﾆｱﾟا ｳﾑوヱｺヱﾟا ケذガ رضｵﾙカو
ｼズｽﾊｵ ذﾟك ｱドد ゴ｀ﾑ اﾞｽﾟوｳヱ وｯﾆｱｱطｳ أن ﾒｵدل ｯﾆヱر اﾟط｀ب  اﾀﾌｵﾟم أو اｱﾟطｳﾟｯ، و゚
 ｳ اジﾘ ジ｀ﾞﾟ اケｯｺｵド اｼズｽﾊﾟ وﾜヱﾟｯｱدار اｭバヱﾟم، وｼｱﾊズ اﾟوﾐﾌ أｷﾞر ズﾜﾒｵدا カﾑدｵ ｯヱواヴｺ اﾟدو゚

ｯズوｵﾆヱتﾛوﾟس اﾙカ ジﾘ ｳﾟｯطｱﾟم واﾀﾌｵﾟن اヱ ｳ   .ت ズﾕر ｱﾜヱو゚

 :اザｯ ｱﾙデﾐﾝن اｱﾄｭザﾄﾝ اﾚヱﾝدｱザ واｭﾆヱﾝط اｭﾈｳﾙヅدي - 1-1

ヱن اﾙｵヱﾟق ズｱ ヴズ｀ﾑن ｯヱ｀ﾑء اｯﾊｵﾛドد أن اズﾖｵﾟرات اジﾘ ｳヱｯギﾟ اﾒヱﾟروض اﾜカﾟدي 
ن ｯﾞن ｯカガك バﾀف ｽول  وأｯﾒﾆر اｭｯﾙﾟدة ﾞヱズن أن ﾞズون ｯギﾟ آｯｷر ズｱﾞرة ゴ｀ﾑ اｯﾊｵﾛドد، وا┫

ام اｳﾆｯズﾆﾟ اﾜカﾟدｧﾞ ｳズداة ズﾜｽｵﾟق اﾜｵﾆドرار اｯﾊｵﾛドدي واｵﾟواﾘق ﾐヱ اダزｯヱت إｳズカｯﾞヱ اﾀｵﾆد
  .اヱﾟؤド ｳｵﾛرｯﾙｵع اｯﾒﾆダر

وズرى ｵ｀ズヱون ﾘرズدｯヱن أن ﾑرض اﾜカﾟود وﾒヱدل ヱカوズｷｧｵ ヴﾟ ケر ﾛوي ゴ｀ﾑ اﾟدﾀل اﾜカﾟدي وﾒヱدل 
اﾟدورة ヱカوﾜｵﾒズ ｯヱﾞ ،ケد ｱوｺود ズｱ ｳヱｭｯﾛ ｳズｱｱﾆ ｳﾛバﾑن ﾑرض اﾜカﾟود واｯﾈカﾟط اｯﾊｵﾛドدي バﾀل 

- 1867اｯﾊｵﾛドدｳズ، وﾛد ｽドظ أن ﾑرض اﾜカﾟود ｵزاズد ﾌｯｱطراد バﾀل اｵﾙﾟرة ヱن ｯﾑم 
  .ズ｀ﾛ ﾐヱل ヱن اｯカｷｵﾆドءات ﾜﾘط 1960

% 2.4وﾛد ｱガط ﾑرض اﾜカﾟود ﾈｱدة バﾀل ﾆت カﾆوات، وﾛد ｵراوح اｯﾙﾀカドض ズｱن 
ة カｯﾞت أﾈد ﾛو ) ｽدوث ｵﾘرات ｯﾆﾞد( وガذケ اｵﾙﾟرات ｵﾘ ジガرات اｯヱﾞカش اｯﾊｵﾛدｳズ %. 35.2و

  .ヱن أｳズ اｯﾈｯヱﾞカت أﾀرى واギｺت اﾟوｯズドت اｽｵヱﾟدة バﾀل اｵﾙﾟرة

 ｳطﾜカ ゴカن أدｪﾘ لｷヱﾟｯｱو ،ｳズدｯﾊｵﾛドدورة اﾟا ジﾘ ذروةﾟق اｱﾆｵ ودﾜカﾟو اヱカ دلﾒヱ ジﾘ ذروةﾟإن ا
ｳズدｯﾊｵﾛドدورة اﾟا ジﾘ ديｯﾊｵﾛドط اｯﾈカ｀ﾟ ｳطﾜカ ゴカق أدｱﾆｵ ودﾜカﾟو اヱカ دلﾒヱ ジﾘ.  

ﾕم ヱن أن ｯカガك ﾛ ｳﾛバﾑوｳズ واｳｽﾌ وﾛد ﾀ｀ص ﾘرズدｯヱن وﾈوارｵز إゴﾟ أゴ｀ﾑ ヴカ اﾟر 
ｳ｀ヱｯﾞ تﾆズﾟ ｳﾛバﾒﾟن اｪﾘ ،ｳズدｯﾊｵﾛドدورة اﾟل اバﾀ ديｯﾊｵﾛドط اｯﾈカﾟود واﾜカﾟرض اﾑ نズｱ.  

وﾛد ﾑ ｹｵカズدم اｯヱﾞﾟل ヱن ﾑدم ヱ ｳズｯﾙﾞؤﾈرات اｯﾈカﾟط اｯﾊｵﾛドدي أو اﾀダطｯء 
ｳﾛバﾑ ودｺو ゴﾟؤدي إズ دﾛ صﾜカﾟن اｧｱ ｯﾌズأ ｯヱ｀ﾆ دﾛود، وﾜカﾟرض اﾑ سｯズﾛ ジﾘ ｳズｭｯﾊｽヅا 

 ｳｽﾌوا ｳﾛバﾒﾟ ジｽوズ ジﾀズرｯｵﾟل اズﾟدﾟأن ا ﾐヱدي وｯﾊｵﾛドط اｯﾈカﾟود واﾜカﾟرض اﾑ نズｱ ｳﾙズﾒﾌ
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 ド لズﾟدﾟذا اガ نｪﾘ ،دｯﾊｵﾛバﾟ دوريﾟوك ا｀ﾆﾟود واﾜカﾟرض اﾒﾟ دوريﾟوك ا｀ﾆﾟن اズｱ ｳヱﾞｽヱو
ｳズｱｱﾆ ｳﾛバﾑ ودｺرورة وﾌﾟｯｱ تｱｷズ.  

وヱن ｳズｽｯカ  اズﾖｵﾟرات ﾒヱ ジﾘدل ヱカو ﾑرض اﾜカﾟود ﾛد ｱﾆズب اﾆﾟ｀وك اﾟدوري ｯﾊｵﾛバﾟد،
 ケｯｺｵدد اｽズ ジﾞ أﾀرى ｪﾘن ﾆ｀وك ﾑرض اﾜカﾟود ﾛد ﾞズون ﾆ｀ﾟ ｳｺズｵカ｀وك اﾟدوري ｯﾊｵﾛバﾟد، و゚
اｳﾛバﾒﾟ اﾜﾘ ｳズｱｱﾆﾟد ｽﾘص ﾘرズدｯヱن وﾈوارｵز  اｺﾆﾟل اｯｵﾟرヱ ｯﾜﾜｽｵズ ジﾞﾟ  ジﾀズن اﾟظروف 
 ｳﾙﾊｱ ودﾜカﾟرض اﾑ ジﾘ راتズﾖｵﾟأن ا ゴﾟإ ｯﾊ｀ﾀ دﾛود، وﾜカﾟرض اﾑ ジﾘ راتズﾖｵ｀ﾟ ｳｱｱﾆヱﾟا

ﾐｺرズ ド ｳヱｯﾑ ديｯﾊｵﾛドط اｯﾈカﾟا ジﾘ رズﾖｵﾟا ゴﾟ1إ.  

وｱدヱ ドن ذﾟك ｪﾘن ガذケ اズﾖｵﾟرات カｯﾞت ﾟ ｳｺズｵカظروف ｯｵرｷヱ ｳカズﾒヱ ｳズﾀズل اｯﾈｵﾞف 
 ｳｺズｵカ ｳズｱｱﾆﾟا ｳﾛバﾑ ن أنｯヱدズرﾘ دﾜｵﾒズ كﾟذﾟ ،ديｯﾊｵﾛドط اｯﾈカﾟا ゴ｀ﾑ دヱｵﾒズ ド وガب، وガذﾟا

  .ヱن ﾑرض اﾜカﾟود إゴﾟ اｯﾈカﾟط اｯﾊｵﾛドدي

ｳズﾌﾛ اﾞｧｵｵ ｳズｱｱﾆﾟد ﾜﾘط ﾟｯｱدراｳﾆ اﾟ ｳ｀ﾊﾙヱﾟ｀دズﾟل  وジﾘ دراﾘ ｳﾆرズدｯヱن وﾈوارｵز، ｪﾘن
اｯｵﾟرズｽ ،ジﾀズث ｵدﾑم اダدｳﾟ اﾀダرى اﾟرأي اｭｯﾜﾟل ｧｱن اズﾖｵﾟرات ﾑ ジﾘرض اﾜカﾟود ズｷｧｵ ｯギﾟر 
ｯガم ｵﾆヱ ゴ｀ﾑوى اｯﾈカﾟط اｯﾊｵﾛドدي، وｷم دズﾟل إﾑ ジﾘｯﾌن أｷر اﾜカﾟود カｵﾆズد ゴ｀ﾑ اｯヱカﾟذج 

ﾟدｯﾒヱﾟدة اズｽذج وｯヱカﾟق واｯطカﾟا ｳﾒﾆواﾟا ｳズﾆｯズﾜﾟا ゴﾟوردان إｺون وﾆدرカأ ｹｭｯｵカ رتｯﾈأ ｯヱﾞ ،ｳ
 ジヱوﾜﾟا ｹｵｯカﾟوا ｯヱギズ｀ﾞ أو ｳズدﾜカﾟدة اﾑｯﾜﾟود أو اﾜカ｀ﾟ ジヱﾆドرض اﾒﾟن اズｱ ｳズوﾛ ｳﾛバﾑ كｯカガ أن
 ｳﾆون دراズدｯﾊｵﾛドرر اﾞ دﾜﾘ كﾟم ذﾕور ،ｯギズﾘ وكﾞﾈヱ ｹｭｯｵカﾟا ケذガ نﾞ اジﾟｯヱｺヅ اﾜカﾟدي، و゚

ﾑ ｳギｱｯﾈヱ ｹｭｯｵن ｳズﾟｯﾒﾘ اｺ ｳﾆｯズﾆﾟوردان، ﾀｵﾆヱدズヱن ﾘروｱ ｯﾌدｳ｀ズ وﾊｽ｀وا カ ゴ｀ﾑ-أカدرﾆون
اﾜカﾟدｳズ، وﾞガذا ｪﾘن اﾟدズﾟل اヱｵﾆヱﾟد ヱن اｯヱカﾟذج وズｽدة اｯﾒヱﾟدｱ ｳﾟدﾑم وｳギｺ اカﾟظر اｧｱ ｳ｀ｭｯﾜﾟن 
 ｳズﾆｯズﾜﾟذج اｯヱカﾟن اヱ دةヱｵﾆヱﾟا ｳﾟدダن اｪﾘ كﾟذ اズｷｧｵ ｯギﾟ ｳﾆｯズﾆﾟر ｯガم ゴ｀ﾑ اｯﾊｵﾛドد، و゙

ﾌズم أﾑدｵ نズ｀ﾞ وررس ｯ وｳギｺ اカﾟظر اｳズﾟｯﾒﾙｱ ｳ｀ｭｯﾜﾟ اﾟواｳﾒﾆ اカﾟطｯق اジｵﾟ أﾑدｯｺ ｯガري ﾘروم و゚
ｳズدﾜカﾟا ｳﾆｯズﾆﾟ2ا.  

  

                                                             
 .49، ص2003ا╊┟ぇ┯┶ ┕ぇ〞 ┶｟┕ ا╊‒ا┎┕، اベ』ベｻいت اx 〞┇ぅ┕ﾅ ا╊┷ｵポ 〞╂う ا╊┟ベぇ┞〞 اぇ╊ベﾇ〞 وا╊》╃┕ぅ〞، دار ا╊》】┫〞 ا╊┷┙ぇポ〞، ا╊╃ベ『┙ة،   - 1
 .50ا╊┟ぇ┯┶ ┕ぇ〞 ┶｟┕ ا╊‒ا┎┕، اベ』ベｻいت اx 〞┇ぅ┕ﾅ ا╊┷ｵポ 〞╂う ا╊┟ベぇ┞〞 اぇ╊ベﾇ〞 وا╊》╃┕ポベ┞ ┵┊┙‶ ،〞ぅ╁، ص  - 2
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  ｱﾙデﾏ اｱﾄｭザﾄﾝ اｭﾆヱﾝｭｯ ｱザﾝｭ｀ﾝط اｭﾈｳﾙヅدي 1-2

إن اｳｺﾟｯﾒヱﾟ اﾒﾟ ｳヱズ｀ﾆﾟ｀م اｯﾊｵﾛドد ｺズب أن ヱｯﾒｵｵل أﾐヱ ｯﾌズ اｯﾜﾙカﾟت واﾌﾟراｭب 
 ジﾘ مｵｵ أن ジﾖｱカズ ｳズﾟｯヱﾟا ｳﾆｯズﾆ｀ﾟ ｳヱｭバヱﾟا ｳｺﾟｯﾒヱﾟن اｪﾘ كﾟذﾞ ،ｳズヱوﾞｽﾟون اズدﾟوم واﾆرﾟوا

اダوｯﾌع اｯﾊｵﾛドدｳズ اｭｯﾆﾟدة، وﾛد ガｯﾆم رｯｺل اｯﾊｵﾛドد ズｷﾞرا ﾑ ｳズヱカｵ ジﾘ｀م اカﾞ ｳズﾟｯヱﾟف 
ﾞن ヱن اｼズｽﾊﾟ أｯﾌズ أن رｯｺل اｯﾊｵﾛドد اﾟذズن ヱｯﾒｵズ｀ون ﾐヱ اﾜﾟطｯع اｯﾒﾟم  اｳヱｯﾒﾟ، و゚
 ジﾘ ونカوﾞズ دﾛ ジﾟｯｵﾟｯｱو ｳズｭراｺヅل اｭｯﾆヱ｀ﾟ ｯズﾘｯﾞ ｯカطون وزﾒズ ド مギカل أヱｵｽヱﾟن اヱ دｯﾊｵﾛバﾟ

  .واズズﾒﾛن ジﾘ اギｵｯｺｯｵカｵﾆمأﾕ｀ب اダوｯﾛت ズﾕر 

ｯヱﾞ أن ﾞﾟل ｯﾈカط ﾞｽوヴﾟ ジヱ آｯｷر ゴカﾒヱｱ ،ｳズﾟｯヱ ｳﾆｯズﾆ أن ﾞل ﾌرｳｱズ أو إｯﾙカق أو 
  .إｺراء دズن ﾞズﾆون ズｷｧｵ ヴﾟر ギヱم ｯﾞن ズﾖﾊرا أم ｵﾆヱ ゴ｀ﾑوى اﾟدﾀل اﾜﾟوジヱ واｵﾟوظズف

وｯカガك أカواع ヱ ｳカズﾒヱن اｱﾟراｹヱ اﾞｽﾟوｵズ ｳズヱم اｯズﾜﾟم ギｱ ｯギｱدف ズｷｧｵرｵﾆヱ ゴ｀ﾑ ｯガوى 
ｵﾟوظズف، واﾒｱﾟض اﾀゼر ｵズم ﾒｵدカ ヴ｀ズظرا ズｷｧｵﾟرｵﾆヱ ゴ｀ﾑ ケوى اﾟدﾀل واｵﾟوظズف، وジﾘ اﾟدﾀل وا

ｵ｀ك اﾟظروف ﾜﾘط وズｽث ヱﾊｵم اｱﾟراｹヱ اﾞｽﾟوｳズヱ أو ﾒｵدل وｯｷゼ ｯﾜﾘرｵ ゴ｀ﾑ ｯガ｀ك اｯﾒヱｺｵﾟت 
إذا اط｀ق ｺ ｯギズ｀ﾑزءا ヱن اｳﾆｯズﾆﾟ اズｽ ｳズﾟｯヱﾟث ｵズم ｳﾕｯズﾊ اｱﾟراｹヱ اﾞｽﾟوﾞﾈｱ ｳズヱل ｵヱزاズد 

ｱｵﾑドك ا｀ｵﾟ ｳｱﾆカﾟｯｱ نｪﾘ ،ｳズヱوﾞｽﾟت اｯﾜﾙカﾟا ｳﾟｯｽ ジﾘو ،ﾐﾆｵｵ ｳズﾟｯヱﾟا ｳﾆｯズﾆﾟدود اｽ نｪﾘ راتｯ
ズズヱｵﾟزﾑ ｯガن اｷダر ) ｯｷ･ｱر اｹｭｯｵカ)ｳズ｀ヱﾒﾟ اｳﾆｯズﾆﾟ اカｯﾞ ｳズﾟｯヱﾟت ﾒｱ ジﾘ ゴヱﾆｵض اｯズｽダن 

اｯﾙカデﾟ ｹｵカヱﾟق، واズﾀダر ｱｵﾒズر ヱ ｯズｭｯギカ ｯｺｵｯカن ズｽث اﾈﾟوارع واﾆﾟدود واﾆｺﾟور واﾟوヱ ｳズｯﾛن 
ズ ｳズﾆ، أو اヱﾟداﾐﾘ واﾟطｭｯرات، وｱｵﾒｵر أｯｷر اｯﾙカデﾟ ｹｭｯｵカ ｳズ｀ヱﾒﾟق اｽﾟرズق واｳズｯヱｽﾟ اｱﾟو゚

  .اﾞｽﾟوﾌ ジﾘ ジヱوء اﾟزｯズدات اジﾘ ｳｺｵｯカﾟ اﾟدﾀل واｵﾟوظズف ゴ｀ﾑ اｵﾆヱﾟوى اｯﾒﾟم واｯﾀﾟص

 ｳﾆｯズﾆﾟｯｱ ゴヱﾆズ ｯヱﾑ ｯガزズヱズ وعカﾟذا اガ نヱ ｳズ｀ヱﾒﾟر اｯｷ･ｱ ｳズﾟｯヱﾟا ｳﾆｯズﾆﾟم اｯヱｵガإن ا
وﾌｵم ﾞل أカواع اｱﾟراｹヱ اﾞﾒｵ ジｵﾟس أو ｷｧｵｵر اｯﾊｵﾛドدｳズ اﾞｽﾟوｳズヱ واズﾀダرة أوズｷﾞ ﾐﾆرا، 

 ｳﾆｯズﾆﾟن اヱ رｱﾞدر أﾛ ｼｱﾊズ ل أنヱｵｽズو ،ｳズدｯﾊｵﾛドرات اｯｱｵﾑドأو ا ｳズدｯﾊｵﾛドداف اガダｯｱ
 ﾐヱ  ｳズヱوﾞｽﾟا ｳﾆｯズﾆﾟا ｳﾕｯズﾊ ジﾘ رارﾜｵﾆドدف اガ ｳズヱガن أヱو ،ｳズﾟｯヱ ｳﾆｯズﾆ ｳズدｯﾊｵﾛドا

ｯヱﾟا ｳﾆｯズﾆﾟرات اｯｱｵﾑأن ا ジカﾒｵ ،ｹｭｯｵカﾟم اズズﾜｵ بズﾟｯﾆطور أｵ ゴ｀ﾑ رةﾈｯｱヱ رｷｧｵ وفﾆ ｳズﾟ
  .اｱﾟراｹヱ اﾞｽﾟوﾞﾈｱ ｳズヱل ｵヱزاズد
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وヱن ｭｯﾊﾀص اｳﾆｯズﾆﾟ اｳズﾟｯヱﾟ أｵ ｯギカؤｷر ゴ｀ﾑ ｯヱｵｽ اﾊｽﾟص اﾟ ｳズｱﾆカﾟ｀دﾀل 
اﾜﾟوｵ ،ジヱوزﾐズ اﾟدﾀل ズｱن اｯズカﾕダء واﾜﾙﾟراء، ｵوزﾐズ اﾟدﾀل ズｱن اズｽバﾙﾟن وأرｯｱب اヱﾒﾟل 

ｯﾌズق أｱطカズ ذاガت، وｯ ゴ｀ﾑ اｳﾆｯズﾆﾟ اﾜカﾟدｳズ  واズヱガｯﾆヱﾟن وｳ｀ヱｽ اカﾆﾟدات وヱدズري اﾈﾟر゙
カﾑ ｳﾊｯﾀدｽｵ ｯヱدث ズﾖｵرات ﾒヱ ジﾘدل اｭｯﾙﾟدة، وｱذﾟك ズﾖｵر ｵوزﾐズ اﾟدﾀل ズｱن اヱﾟدズカズن 

  .1واﾟداズカｭن

 ｯカﾞヱヱ سズﾟ ヴカأ ｼﾌوｵ ｳズﾌｯヱﾟدة اズدﾒﾟب اﾜｽﾟا ジﾘ ｳズﾟｯヱﾟا ｳﾆｯズﾆﾟل اｯヱﾑأ ｿズرｯｵ إن
ズﾙカｵ ｹヱｯカذ ｱرｹヱｯカ اﾜｵﾆرار دون أن ｽｯﾊズب ذﾟك ヱﾑل اｯﾊｵﾛدي واｯガ ジﾑｯヱｵｺم، وأن اｱﾟر 

اｯﾌヱﾟد ﾀﾌｵ｀ﾟم ズｱﾆ ゴ｀ﾑل اｯｷヱﾟل ｼｱﾞズ ド اﾟدﾀل واｯﾙカヅق ﾞﾈｱل ｯﾑم ｼｱﾞズ ｯヱﾞ اﾟدﾀل 
ｳﾊｯﾀ لﾀت دｯﾜｱوط ｳカズﾒヱ ｳズدｯﾊｵﾛت اｯﾑｯヱｺﾟ قｯﾙカヅوا.  

 ｳط｀ﾆﾟل واﾀدﾟا ﾐズوزｵ لズدﾒｵ ゴﾟرورة إﾌﾟｯｱ مﾀﾌｵ｀ﾟ دｯﾌヱﾟا ｹヱｯカرｱﾟؤدي اズ ｯヱﾞ
ﾞ｀ﾟ دｯﾌヱﾟا ｹヱｯカرｱﾟن اｪﾘ لｷヱﾟｯｱو ،ﾐヱｵｺヱﾟل اﾀدا ｳズﾆｯズﾆﾟا ジｱﾆカﾟل اﾀدﾟد اズزズ ب أنｺズ دｯﾆ

ｳカズﾒヱ ｳズدｯﾊｵﾛت اｯﾑｯヱｺﾟ.  

وｳﾜズﾜｽ أن اｳﾆｯズﾆﾟ اｵ ｳズﾟｯヱﾟؤｷر ｵ ゴ｀ﾑوزﾐズ اﾆﾟ｀طｳ اｯﾊｵﾛドدｳズ واｳズﾆｯズﾆﾟ داﾀل 
اｵ ﾐヱｵｺヱﾟ｀ك اズｷヱ ｳﾆｯズﾆﾟرة ｺ｀ﾟدل، ورﾕم أن اｳﾆｯズﾆﾟ اｯカｵｵ ｳズﾟｯヱﾟول اｯズ｀ﾞﾟت ｵド ｯギカｪﾘؤｷر 

ｵヱ ｳｺدرｱ ｳズدｯﾊｵﾛドت اｯﾑｯヱｺﾟص واｯﾀﾈダل اﾞ ゴ｀ﾑ ｳﾆｯズﾆﾟن اヱ رズｱﾞ درﾛ نヱﾌｵズو ،ｳズوｯﾆ
) أ(اﾛダل وｵカズ ドظر أن ズواﾘق  ゴ｀ﾑ أｯﾆس ゴ｀ﾑ ジｱﾆカ) ب(إズｺ ゴﾟب) أ(اヱ ｳズﾟｯヱﾟن ズｺب 

ﾜヱ ゴ｀ﾑدار ﾜカズ ｯヱل ヱن ズｺب ﾀゼر، وヱن اｵヱﾟوﾐﾛ أن ヱｵﾆズر اヱﾟواطカون ジﾘ اｯヱｵガドم  ) ب(و
ﾐヱｵｺヱﾟا ジﾘ رىﾀダت اｯﾑｯヱｺﾟن واズرﾀゼول اﾀود ｳズﾊﾀﾈﾟم اギ ، وﾙカ ジﾘس ズﾟس ﾜﾘط ｱدﾀو゚

 ジﾘ لズヱｵ لﾀدﾟا ﾐズوزｵ ゴ｀ﾑ ｳズﾟｯヱﾟت اｯﾆｯズﾆ｀ﾟ ｳﾜズﾛدﾟا ｹｭｯｵカﾟر اｷأ ﾐｱｵｵ ｳｱوﾒﾊ نｪﾘ تﾛوﾟا
ｳ وｳｺﾟｯﾒヱ｀ﾟ ｳ｀ｱｯﾛ وズ ｯヱヱدل  ﾒｱض اｯズｽダن إズズﾜｵ ゴﾟم طｯギﾒｱｯ أｵﾟوزジﾒズ وﾞヱズن أن ｱﾜヱ ｯギ｀ﾒｺｵو゚

ズカزاズヱﾟم اｯظカ طورｵ ｯﾌズأ ｳズدｯﾊｵﾛドا ｳﾆｯズﾆﾟوا ｳズﾟｯヱﾟا ｳﾆｯズﾆﾟن اズｱ ｳﾛバﾑ ودｺو ゴ｀ﾑ ｳ
ن ｵطور  ｳ، وا┫ اｽﾟدズث ﾞ ジﾘل ヱن أｺزاヴｭ وأズﾟ ヴｱズﾟｯﾆواﾞب ヱカو اﾞｽﾟوｳヱ اﾟدﾜヱズراطｳズ اﾆヱﾟؤو゚

                                                             
1- Burkhead (Jesse) :Government Budgeting, New York, John Wiley & Sans Inc, London 1961, p73-74 
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أｯヱﾑل اズヱﾟزاジﾘ ｳズカ أوروｯｱ اﾖﾟرｳズｱ واﾟوｯズドت اｽｵヱﾟدة ｯﾞن ｺزءا ｺｵズ ドزأ ヱن اｵﾟطور 
  .اｯﾊｵﾛドدي ｵﾟ｀ك اｱﾟ｀دان

2- ｱザدﾚヱﾝوا ｱザﾝｭ｀ﾝا ｱﾄｭザﾄﾝل دور اザﾐﾗｳ وا｀لﾏ 

ﾟｯヱﾟا ｳﾆｯズﾆﾟق اズﾜｽｵ لズｱﾆ ジﾘ لヱواﾑس وﾆدة أﾑ رﾘواｵ ジﾖｱカズ ،ｯヱギﾘداガダ ｳズدﾜカﾟوا ｳズ
ズﾆｺｵد ギﾙヱوم اｳﾆｯズﾆﾟ اｳズﾟｯヱﾟ واﾜカﾟدｳズ اジﾖｱカズ ｳﾟｯﾒﾙﾟ اｯヱｵﾑد ｯズﾜヱس ヱزدوج  ﾑｯﾆｵد ゴ｀ﾑ ذﾟك، و゚

  .ｯｺカ｀ﾟح، ダن اヱﾟط｀وب ﾛد ﾞズون ｵوظヱｵﾆヱ ｯﾙズرا وズﾙヱدا، وｵﾆヱوى أｯﾒﾆر ｱｯｷت

 ｳﾆｯズﾆﾟل دور اズﾒﾙｵ ゴ｀ﾑ دﾑｯﾆｵ ジｵﾟس اﾆダم اガل أｷヱｵｵو ｯギﾘداガق أズﾜｽｵ ジﾘ ｳズدﾜカﾟوا ｳズﾟｯヱﾟا
ｳズﾟｯｵﾟل اヱواﾒﾟا ジﾘ1:  

 :رｱｯｭﾙ اヱｯﾝك اﾝ｀رﾜزي اｳﾄ｀ﾝ｀رة グﾞﾏ اｭﾈｳﾙヅد - 2-1

ود اｯﾊｵﾛドدي   أووヴズ｀ﾑ أن ズدﾛق ジﾘ اﾟدｭドل اズｱｵ ジｵﾟن أن اｯﾊｵﾛドد ｽカ ヴｺｵズو اﾟر゙
 ｳズدﾜカﾟا ｳﾆｯズﾆﾟن اヱ لﾞ ｳズﾟｯﾒﾘ زدادｵو ،ｳズﾌرヱ ورةﾊｱ رズﾆズ أم  ｳズヱﾀﾌｵ ｳﾟｯｽ وｽカ رズﾆズ

ｳズﾘｯﾞ ورةﾊｱ ｳｱｯﾛرﾟت اｯط｀ﾆ زادت ｯヱ｀ﾞ رｱﾞا ｳｺدرｱ ｳズﾟｯヱﾟوا.  

ｯヱﾌن ｳズﾟｯﾒﾘ اｳﾆｯズﾆﾟ اﾜカﾟدｳズ واズﾒｵズ ،ｳズﾟｯヱﾟن أن ﾞズون اヱﾒﾟل اﾜカﾟدي واｯﾛ ジﾟｯヱﾟدرا  و゚
ｵﾆヱ ゴ｀ﾑوى اﾟدﾀل ) ﾟｯزｯズدة أو اｯﾊﾜカﾟنｷヱ5 %ｱل (ゴ｀ﾑ اﾟرｳｱｯﾛ  داﾀل カطｯق ｽヱدود 

اﾜﾟوジヱ اﾜカﾟدي أو إジﾟｯヱｺ اｹｵｯカﾟ اﾜﾟوジヱ، وｵﾘｯｱراض أﾒカ ｯカカرف ﾀｧカ ゴｵヱذ اﾜﾟدر اﾆｯカヱﾟب ヱن 
أي ヱﾑل ジﾆｯズﾆ دون ﾒｵطズل أو ギｵدズد ﾟｯｱرﾘض ヱن カｯｺب ｯﾑｯヱｺت اﾖﾌﾟط اｯﾀﾟص 

 ジヱوﾜﾟدي اﾜカﾟل اﾀدﾟأن ا ｯｽﾌس واズﾟ ｳﾜズﾜｽﾟا ジﾘد، وｯﾊｵﾛドا ジﾘ راتｯﾞｵｽドم واﾞｽｵﾟن اﾞヱズ
 ،ジｺو ジﾘ ゴｵｽ ヴズﾘ ظل ｵ｀ك اﾟظروف اｳズﾟｯｷヱﾟ واﾊﾟدｯヱت اｳズﾜズﾜｽﾟ اﾞｵヱﾟررة ﾐヱ اズﾖｵﾟر اカﾞｵﾟو゚
 ،ｳズوﾛ رارﾜｵﾆدم اﾑ وطﾖﾌ رسｯヱｵ ن أنﾞヱズ ،ヴﾘバﾀو ｳズوｺﾟظروف اﾟوا ،ｳズ واｯﾆｯズﾆﾟت اﾟدو゚
 ｳズوﾛ ｯوطﾖﾌ رسｯヱｵ ジｵﾟوءات اｵカﾟض اﾒｱ ｳカヱﾌｵヱ ｯギﾆﾙカ ديｯﾊｵﾛドو اヱカﾟا ｳズ｀ヱﾑ ددｱｵو

ﾆヱ ゴ｀ﾑ رسｯヱｵ ن أنﾞヱズ رｯﾒﾆダف واズﾟｯﾞｵ｀ﾟ رةズﾖｵヱﾟا ｳズ｀ﾀداﾟا ｳズカｱﾟوا ،ジ｀ﾞﾟق اｯﾙカヅوى اｵ

                                                             
1 - Bach (G.L) :Monrtary- Fiscal Policy reconsidered, Reading in fiscal policy, selected by A committe of the 
American economic association, George Allen and Unwin LTD, 1955, p249- 253. 
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ﾖﾌوطゴ｀ﾑ ｯ اｯヱｷｵﾆドر اジ｀ﾞﾟ واバギｵﾆドك وﾒﾊズب ヱوازｺｪｱ ｯギｵカراءات ｳズﾟｯヱ وﾜカدﾜﾘ ｳズط، 
ﾐﾆق واｯطカ ゴ｀ﾑ ｳﾘروﾒヱﾟا ﾐ｀ﾆﾟا ジﾘ رｯヱｷｵﾆバﾟ ｳｱ｀ﾜｵヱﾟا ｳズرガوｺﾟا ｳﾒズｱطﾟوا.  

ドن اｪﾘ ｳﾆｯズﾆﾟع اｯカﾊﾟ ｳｱﾆカﾟｯｱو ｳズدﾜカﾟا ｳﾆｯズﾆﾟا ｳズ｀ﾑｯﾘ ゴ｀ﾑ ودズﾜﾟك ا｀ｵｱ رافｵﾑ
 ジﾘ ｳズﾆズｭرﾟت اｯｱ｀ﾜｵﾟا ｼｱﾞ ゴ｀ﾑ زズ د ゴ｀ﾑ اｵ｀ﾟ ｳｺｯｽﾟر゙ واゴｵｽ ｳズﾟｯヱﾟ وﾟ ｯﾜﾘظروف ズ ｳズﾟｯｷヱؤ゙
د ﾊﾛ ゴ｀ﾑر اカﾟظر ジﾘ اｯヱﾆﾟح  ズز ゴ｀ﾑ اズﾊｯﾙｵﾟل اズﾆｱﾟطｯヱﾞ ،ｳ أｵ ｯギカؤ゙ اﾟدﾀل ｱدヱ ドن اｵﾟر゙

ｯギ إذا カｯﾞت ﾒｵد ｧｱداء ｯﾖﾈカバﾟ ｼｺｯカل اﾟزاｭد ズﾊｯﾙｵｱل ｯﾆｯズﾆت ｧｱ ｳカズﾒヱن ﾜｵف  ジﾘ طرズق ｱﾛو゚
ｯカ أن ﾜｽカق أｷﾞر ヱن اﾜｵﾆرار ﾜﾒヱول ﾟ｀دﾀل اﾜﾟوジヱ اﾜカﾟدي ヱن  ذا ｯｽو゚ ｵﾆヱ ゴ｀ﾑوى أوﾐﾆ، وا┫
وراء اｳﾆｯズﾆﾟ اﾜカﾟدｳズ واズﾜ｀ﾒヱ ｳズﾟｯヱﾟن اズﾀﾈｵﾟص واﾒｵﾟرف ゴ｀ﾑ أدواヱｵｽズﾘ ،ｯカｵل أن ﾀｵﾆｵدم 

  .اヱﾟطرカﾑ ｳﾛدｼ｀ﾊズ ｯヱ اﾈﾟرط ダداء اヱﾒﾟل

2-2 -  ｱザﾖｭﾜﾝدرة اﾚﾝؤاｯヱｳﾝل واザﾞｻｳﾝا グﾞﾏ: 

 ジﾙﾞｵ ｳｺدرｱ ،ｳズدｯﾊｵﾛؤات اｱカｵｱ مｯズﾜﾟا ｳヱوﾞｽﾟن اヱ ديｯﾊｵﾛドرار اﾜｵﾆドت اｯﾆｯズﾆ ط｀بｵｵ
ｵﾟوズﾘر اｯﾆダس اズ｀ﾆﾟم ﾛ ｳﾕｯズﾊﾟراءات اｳﾆｯズﾆﾟ اヱﾟط｀وｵﾘｯｱ ゴｵｽ ｳｱراض اﾀｵﾆدام أｷﾞر 

 ｳズﾆｯズﾆﾟع اｯﾌوダم اギｵ تｯﾌراｵﾘドن اヱ ｳﾑوヱｺヱ ゴ｀ﾑ دヱｵﾒズ ،ｳズﾆｯズﾜﾟل اｭｯﾆوﾟا ｳズدｯﾊｵﾛドوا
ｳｭطｯﾀ ؤｱカｵﾟا ｹｭｯｵカ تカｯﾞ قﾜｽｵｵ مﾟ ن   .1وｯﾆｯズﾆت ﾞｽ｀ﾟ ｳカズﾒヱوｳヱ، وا┫

｀ﾊｽول ｺズ ｳﾟｯﾒﾘ ｹｭｯｵカ ゴ｀ﾑب أن ﾞｵون اﾆﾟ｀طｳ اﾜカﾟدｳズ واｯﾛ ｳズﾟｯヱﾟدرة ズ｀ｽｵ ゴ｀ﾑل  و゚
اｵﾟطورات اｳズﾟｯヱﾟ واｱカｵﾟؤ ｯﾆヱﾟｯｱر اﾟ ジ｀ｱﾜｵﾆヱﾟ｀دﾀل، اｵﾟوظズف واｯﾒﾆダر ｱدرｵﾟ ジﾙﾞｵ ｳｺوズﾘر 

ذا اﾀｵﾆدヱت طرｳﾜズ اｯﾆダس ﾛ ｳﾕｯズﾊﾟرارات  اｳﾆｯズﾆﾟ اヱﾟط｀وズﾜｽｵﾟ ｳｱق اﾖﾟرض اダول، وا┫
اﾆﾟ｀طｪﾘ ｳن اﾖﾟرض اｺﾟوガري ガو أن اｱﾀﾟراء ﾟدギズم اｱﾀﾟرة اズ｀ｽｵﾟｯｱ ｳズﾘｯﾞﾟل واｱカｵﾟؤ ｵﾟوズﾘر 

ｳｽｺｯカﾟا ｳズﾟｯヱﾟوا ｳズدﾜカﾟا ｳﾆｯズﾆﾟس اズズｯﾜヱ ｳﾕｯズﾊﾟ روريﾌﾟس اｯﾆダا.  

  :ザﾚｻｳق أケداف اｭｳﾄｭザﾄﾝن - 2-3
ドر أو اガｯظﾟم اﾀﾌｵﾟف اｯﾈﾞｵﾆك إن ا｀ｵ ゴ｀ﾑ رفﾒｵﾟم اｵズ ｯヱدカﾑو ،ジﾙﾞズ ド شｯヱﾞカ

اｵﾟطورات، ｪﾘن اﾆﾟ｀طｯت ｺズب أن ﾒｵرف ヴ｀ﾒﾙｵ ｯヱ وﾜヱ ｯヱدار ｺズ ｯヱب ｪﾘ ،ヴ｀ヱﾑذا ظギر 
اｯﾆﾞﾟد ギﾘل ﾞズون اヱﾟط｀وب ヱｵوズل ｺﾒﾟｯｱز ﾑن طرズق اカｱﾟوك ｵﾈヱ ﾐヱرｯズت ヱن اﾆﾟوق 
                                                             

1 -  ╉┋ぇ┞)ريベポ :(〞ﾀ┙│ ،دベ┧┃╂いر  ا╊》╃‒د وا╊｟》‒ك وا‒┧《‶ ﾟا ┕｠┶ 『┮   ،┙┣《╋╊ ┑ぅ┙ﾇن، دار اベﾁ┙╊ح ┶｟┕ اベ┃┿╊291، ص1987┶｟┕ ا. 
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ギﾟزズل، أو ガل اｵﾙヱﾟوﾜヱｱ ｳｽدار ズﾒヱن バｷヱ، وガل ｼｱﾊズ ذﾟك ﾛوة ｵﾆｵطﾐズ اｯﾒｵﾆدة اﾀﾌｵﾟم ا
ズﾕر ｼｱﾞﾟ ｳズﾘｯﾞ اｯﾆﾞﾟد اｵヱﾟراﾞم؟، وｺズ ｯカガب أن ﾒカرف أﾞｧｵヱ ｯカﾆﾟ ｯカカدズن ジﾘ ｯヱｯヱｵ اﾀｵﾆدام 

 ｳズﾟｯヱﾟوا ｳズدﾜカﾟا ｳﾆｯズﾆﾟظم أدوات اﾒヱ) ،ジヱوﾞｽﾟق اｯﾙカヅت اｯﾆｯズﾆ ،ｳｽوｵﾙヱﾟوق اﾆﾟت اｯズ｀ヱﾑ
  .، وﾞガذا ｪﾘن ﾀطرا ヱزدوﾐヱｺｵズ ｯｺ)اズﾖｵﾟرات اﾌﾟرｳズｱズ اｳﾊｯﾀﾟ، وズﾕر ذﾟك

ﾆｵﾟا ﾐヱق و｀ﾒｵズ ｯヱズﾘ ｳﾒカﾜヱﾟا ｳズطｯｱカｵﾆドا ｹｭｯｵカﾟأو ا ｼﾌواﾟا ジｱズرｺｵﾟل اズﾟدﾟص اﾜカｱ مズ｀
ｳズﾟｯﾒﾙｱ اｺヅراءات اﾜカﾟدｳズ واｳズﾟｯヱﾟ وﾟ ｯﾜﾘظروف ｺズ ،ｳﾙ｀ｵﾀヱب ｯカｱء اｳﾆｯズﾆﾟ اズ｀ﾜｵﾟ ｳヱズ｀ﾆﾟل 
أﾑ ｳズヱガدم اﾞｧｵﾟد ذاك، وガذا ズﾈズر ﾜｱوة ジﾘ اケｯｺｵ اｵﾟرｯｱズｵت اｳズﾆｯズﾆﾟ اﾜｵ ジｵﾟ｀ل ﾀطر 

"ｭطｯﾀﾟت اｯカズヱﾀｵﾟاｳ " أي ジﾘ رズدﾜｵﾟا ｧطﾀ وتｱｷ ｳﾟｯｽ ジﾘ ｳﾒズرﾆﾟت اバズدﾒｵﾟｯｱ ｼヱﾆｵ ジｵﾟوا
ｳズﾆｯズﾆﾟا ｹｭｯｵカﾟف أو اﾛوヱﾟن اヱ.  

ゴヱｭｵﾝث اｻｯ｀ﾝا :ｱザﾝｭ｀ﾝوا ｱザدﾚヱﾝن اザｳﾄｭザﾄﾝن اザｯ ｱﾙデﾐﾝا ｱﾐザｯط  

1-ｭﾐ｀ ｱザﾝｭ｀ﾝوا ｱザدﾚヱﾝا ｱﾄｭザﾄﾝا: 

ﾈｱ ｳズدｯﾊｵﾛドداف اガダق اズﾜｽｵﾟ نズｵﾆｯズﾆﾟن اズｱ ｯヱ ｯズوﾛو ｯヱｯガ バヱｯﾞｵ كｯカガ م إنｯﾑ لﾞ
واﾜｵﾆドرار اｯﾊｵﾛドدي ゴ｀ﾑ وヴｺ اﾊﾀﾟوص، إذ ﾒズود ガذا اｵﾟراｱط ｯヱギカズｱ إゴﾟ أن ﾞヱوｯカت 
اﾟط｀ب اｷｧｵｵ ジ｀ﾞﾟر ｵﾆヱｱوى ﾒﾆر اｭｯﾙﾟدة اｭｯﾆﾟد ヱن ｯヱﾞ ،ｳギｺ أｷｧｵｵ ｯギカر ｵﾆヱｱوى اﾌﾟراｭب 
واｯﾙカヅق وズﾖｵراヱ ｯヱギｵن ｳギｺ أﾀرى، ｳﾘｯﾌヅｯｱ إゴﾟ ذﾟك ｷｧｵرｱ ｯガطرヱｵ ｳﾜズوズل ｭｯﾘض أو ｺﾑز 

カوازヱﾟءة اｯﾙﾞｱداف وガダق اズﾜｽｵﾟ نズｵﾆｯズﾆﾟن اズｱｯヱ قズﾆカｵ ودｺرورة وﾌﾟｯｱ كﾟذ ゴ｀ﾑ بｵرｵズو ｳ
ｯﾒヱ نズｵﾆｯズﾆﾟن اヱ ｹズزヱ دامﾀｵﾆرورة اﾌﾟｯｱ ジﾌﾜズ ｯヱヱ ｳズﾟｯﾑ1.  

ｳﾆｯズﾆﾟｯﾘ اﾜカﾟدｧｱ ｳズدواｯギｵ اｵ ｳﾙ｀ｵﾀヱﾟؤｷر ﾞﾈｱل ﾈｯｱヱر ジﾘ اﾜカﾟود اｵヱﾟواﾘرة ﾟدى اカｱﾟوك 
バズギﾆｵﾟا ジﾘ دةｭｯﾙﾟر اｯﾒﾆر أｷؤｵ إذ ،ｳズرｯｺｵﾟوك اカｱﾟك ا｀ｵ دنﾟ نヱ ｳｽوカヱヱﾟا ｳズカｯヱｵｭドت ا

د ズｷｧｵرا ジﾘ اｺｽﾟم اｯﾙカデﾟ ジ｀ﾞﾟق ゴ｀ﾑ اﾐ｀ﾆﾟ واﾀﾟدｯヱت  ﾘヂﾟراد واﾈヱﾟروｯﾑت، اヱダر اﾟذي ズو゚
ジ｀ﾞﾟط｀ب اﾟم اｺｽ ジﾘ مｷ نヱر وｯヱｷｵﾆドم اｺｽ ジﾘ ジﾟｯｵﾟｯｱو.  

                                                             
1 -  ﾁدي أベ┧┃╂いار ا┙╃┃┞いا ╁ぇ╃ｼ x مベ┷╊ق اベ┿〉っر، دور اベ┓｠╊ا ｴ《‶ ┕)━ぅ‒╇╊دو╊〞 ا 〞╊ベ┎( ا╊┷┕د ،〞ぇポ┙┷╊ة ا┙ぅ┛ﾄوا ┉ぇ╋ﾆت اベ┞درا 〞╋ﾉ ،92 〞┷‶ベ┊ ،ぃ[╋┷╊ا╊》┣┙ ا ┝╋ﾉ ،

 ،━ぅ‒╇╊23، ص1999ا. 
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 ｯヱدة، أｭｯﾙﾟر اﾒﾆ ةｯカﾛ رｱﾑ لﾜｵカر واﾈｯｱヱ رズﾕ لﾞﾈｱ ｳズدﾜカﾟا ｳﾆｯズﾆﾟر اズｷｧｵ ءｯｺ إذ ｳｱﾆカﾟｯｱ
إゴﾟ اｳﾆｯズﾆﾟ اﾞﾈｵ ジギﾘ ｳズﾟｯヱﾟل ﾞﾈｱل ﾈｯｱヱر ジﾘ اズﾖﾈｵﾟل واｯｵカヅج واﾟدﾀل ヱن バﾀل اｯﾙカヅق 
اﾞｽﾟوジヱ واｳﾆｯズﾆﾟ اﾌﾟرｳズｱズ، إذ أن اｯﾙカヅق اﾞｽﾟوズ ジヱؤｷر ﾊｱورة ﾈｯｱヱرة ジﾘ اﾟدﾀل 
واｯｵカヅج، カﾒﾘد زｯズدة اｯﾙカヅق ヴズﾜﾈｱ اｯｺﾟري واｯヱｷｵﾆドري ズﾆؤدي ذﾟك إゴﾟ زｯズدة ｵ｀ك اﾟدﾀول 

ﾟｯｱو ｳﾆｯズﾆﾟب اﾒ｀ｵ ن أنﾞヱズج، وｯｵカヅا ジﾘ دةｯズز ヴズ｀ﾑ بｵرｵズ ذيﾟا ジ｀ﾞﾟط｀ب اﾟدة اｯズز ジﾟｯｵ
 ゴﾟإ ｳズｱズرﾌﾟظم اカﾟظم اﾒヱ ゴﾒﾆｵ ول، إذﾀدﾟا ﾐズوزｵ دةｯﾑｪｱ ق｀ﾒｵズ ｯヱズﾘ ヴﾆﾙカ دورﾟا ｳズｱズرﾌﾟا
ｯﾑدة ｵوزゴ｀ﾑ ｯギﾒズ اｯｭﾙﾟت اズﾜﾙﾟرة ذات اズヱﾟل  زｯズدة اｵﾛドطｯع ヱن ذوي اﾟدﾀول اヱﾟرｳﾒﾙｵ وا┫

ｵرヱﾟدي اｽﾟدة اｯズوز ジ｀ﾞﾟط｀ب اﾟدة اｯズز ゴﾟؤدي إズ ｯヱヱ تｯカｯﾑل إﾞﾈ ゴ｀ﾑ كバギｵﾆバﾟ ﾐﾙ
  .1اｯｵカヅج

وダن اｯズ｀ヱﾒﾟت اｳズﾟｯヱﾟ واﾜカﾟدジガ ｳズ وｭｯﾆل ジﾘ ｳﾟｯﾒﾘ اﾟرｳｱｯﾛ اｯﾊｵﾛドدｳズ اｪﾘ ،ｳヱｯﾒﾟن 
اズﾆカｵﾟق واﾐヱｺズ ｯヱギカズｱ ﾐヱｺﾟ أヱرا ﾌرورｯズ وｯﾙｵﾟ ｯｽ｀ヱدي اｯﾒｵﾟرض ﾊｱ ｯギﾌﾒｱ ﾐヱورة 
 ケذガ ゴ｀ﾑ ددﾈズو ،ｳヱوﾆرヱﾟا ｯギﾘداガن أヱ ｳズヱوﾞｽﾟا ｳط｀ﾆﾟا ﾐカヱｵ تﾛوﾟس اﾙカ ジﾘو ｯヱギﾙﾒﾌｵ

ｱ ودｺوヱﾟل اﾀداｵﾟرورة اﾌ دةｯズزｱ ديｯカｵ ｳズﾟｯヱﾟا ｳﾆｯズﾆﾟｯﾘ ،تｯズ｀ヱﾒﾟن اヱ نズﾑوカﾟن اズذガ نズ
اｯﾙカヅق أو ズﾙﾀｵض اﾌﾟراｭب ｽｵﾟرズك ｳズ｀ヱﾑ اｯﾈカﾟط اｯﾊｵﾛドدي カﾑدﾞズ ｯヱون اｯﾊｵﾛドد ヱﾒズل 
 ｳズدﾜカﾟا ｳﾆｯズﾆﾟل اﾒｺｵ د أنｱド ｳﾟｯｽﾟا ケذガ ジﾘ ،لヱｯﾞﾟف اズوظｵﾟوى اｵﾆヱ نヱ لﾛظروف أ ジﾘ

ﾒﾆ عｯﾙｵدم ارﾑ نヱﾌズ ثズｽｱ ヴﾆﾙカ ケｯｺｵドｯｱ مｺｽ ضｯﾙﾀカا ゴﾟك إﾟأدى ذ ド ر اｭｯﾙﾟدة وا┫
اｯヱｷｵﾆドر وヱن ｷم ｺｽم اﾟط｀ب اｱﾆｵズ ｯヱヱ ジ｀ﾞﾟب ﾑ ジﾘدم ｯｺカح اｳﾆｯズﾆﾟ اｳズﾟｯヱﾟ، اヱダر اﾟذي 

 ｳﾆｯズﾆﾟا ケذガ لヱﾒｵ ط｀ب أنｵズ)ｳズدﾜカﾟوى ) اｵﾆヱﾟا ゴﾟدة إｭｯﾙﾟر اﾒﾆ ضズﾙﾀｵ ゴ｀ﾑ ｯギｱカｯｺ نヱ
،ジカوطﾟد اｯﾊｵﾛドش اｯﾒカヅ رｯヱｷｵﾆドم اｺｽ ﾐﾘر ヴﾒヱ نヱﾌズ ذيﾟدي  اｯカｵ مﾀﾌｵﾟج اバﾒ و゚

اｳﾆｯズﾆﾟ اズﾙﾀｵｱ ｳズﾟｯヱﾟض اｯﾙカヅق اﾞｽﾟوジヱ أو زｯズدة اﾌﾟراｭب ズｽｱث ズؤدي ذﾟك ズﾙﾀｵ ゴ｀ﾕض 
ｺｽم اﾟط｀ب اジﾘ ジ｀ﾞﾟ اﾐヱｵｺヱﾟ واｯﾌﾜﾟء ゴ｀ﾑ اｺﾙﾟوة اガ ジﾙﾘ ،ｳズヱﾀﾌｵﾟذケ اｱ ド ｳﾟｯｽﾟد ان 

ｽوｵﾙヱﾟوق اﾆﾟت اｯズ｀ヱﾑ لバﾀ نヱ دةｭｯﾙﾟر اﾒﾆ ضズﾙﾀｵ دمﾑ ゴ｀ﾑ ｳズدﾜカﾟا ｳﾆｯズﾆﾟل اヱﾒｵ ｳ
ズド ゴｵｽؤدي ذﾟك إゴﾟ زｯズدة ｺｽم اｯヱｷｵﾆドر ズﾟرｺｽ ヴﾒヱ ﾐﾙｵم اﾟط｀ب اジ｀ﾞﾟ، إن اズﾆカｵﾟق ズｱن 
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ヱヰヶ 
 

 ゴ｀ﾑ ｯヱギカヱ لﾞ ｳﾒズｱن طズｱ ｯヱ فバｵﾀドب اｱﾆｱ كﾟروري وذﾌ رヱأ ｳズدﾜカﾟأو ا ｳズﾟｯヱﾟر اズｱداｵﾟا
ジｵゼو اｽカﾟ1ا:  

- ズｽ ジﾘ ،ｯガداヱو ｯギヱｺｽ ثズｽ نヱ قｯطカﾟا ｳﾒﾆون واﾞｵ أن ゴﾟإ ｳズﾟｯヱﾟت اｯズ｀ヱﾒﾟل اズヱｵ ن
 ジﾟｯヱﾟع اｯطﾜﾟا ジﾘ ｳズﾆズｭورة رﾊｱ رﾊｽカｵ ｯギカダ دودةｽヱ ونﾞｵ أن ゴﾟإ ｳズدﾜカﾟت اｯズ｀ヱﾒﾟا ヴｺｵｵ

ジﾘرﾊヱﾟوا.  

-  ｳズورｵﾆب دｯｱﾆダ ｳｱ｀ﾊｵヱو ｳｭズطｱ ونﾞｵ أن ゴﾟرى إﾀأ ｳズｽｯカ نヱ ｳズﾟｯヱﾟر اズｱداｵﾟل اズヱｵ
وカｯﾛوヱﾑ ｳズカوズｽ ジﾘ ،ｯヱن أن اｺヅراءات اﾜカﾟدﾆ ｳズرｳﾒズ وヱرｯズｱﾆカ ｳカ وﾞヱズن ズﾖｵرジﾘ ｯガ وﾛت 

  .ズﾊﾛر ｺداً ヱن バﾀل اズズﾖｵﾟرات ﾆカ ジﾘب اｯズｵｽドط اカｯﾜﾟوジカ وأｯﾒﾆر اｭｯﾙﾟدة واﾊﾀﾟم

ズヱｵل اｺヅراءات اｳズﾟｯヱﾟ إゴﾟ أن ﾞｵون ذات ﾐズｺﾈｵ ジﾘ ｳﾊｯﾀ ｳﾙﾊｱ ｳヱズﾛ اｵﾟوﾐﾆ اｯﾊｵﾛドدي 
ﾛ ｯギカﾞد ﾞｵون أﾛل ﾛدرة ゴ｀ﾑ إｯﾜズف اﾀﾌｵﾟم، أｯヱ اｺヅراءات اﾜカﾟدﾞｵ ｯギカｪﾘ ｳズون ذات أｷر  و゚

ｵﾟا ﾐズｺﾈｵ ジﾘ لズｭﾌｳズヱﾀﾌｵﾟت اｯガｯｺｵドن اヱ ｳﾟｯﾒﾘ ورةﾊｱد وｽｵ دﾛ ｯギカﾞ   .وﾐﾆ و゚

ギذケ اｯｱﾆダب ﾒｺｵ ｳﾒヱｵｺヱل اズﾆカｵﾟق ズｱ ｯヱن اズｵﾆｯズﾆﾟن ヱن ズｽث اケｯｺｵド واｵﾟوズﾛت  و゚
ヴカﾑ ジﾌｯﾖｵﾟن اﾞヱズ ド داｺ ｯズرورﾌ راヱأ ｼｱﾊズ.  

  :اﾚヱﾝودザザن اｱﾄｭザﾄﾝ اﾚヱﾝدｱザ واｱザﾝｭ｀ﾝ واｸﾝدل ザｯن اヱザﾜﾝزザザن و-2

ズس ｯカガك اｯﾙｵق  إن ﾛدرة وｳズﾟｯﾒﾘ اｯﾆｯズﾆﾟت ｯギ اｺﾟدل، و゚ اﾜカﾟدｳズ واｯｷズ ｳﾟｧﾆヱ ｳズﾟｯヱﾟر ｽو゚
ズｱن اﾒﾟدズد ヱن اヱﾟدارس اｯﾊｵﾛドدｳズ، وズｱ ｯヱズﾆドن اヱﾟدرズｵﾆن اカズﾞﾟزｳズ واﾜカﾟودジﾘ ｳズ اﾟوﾛت 
 ゴ｀ﾑ ديｯﾊｵﾛドط اｯﾈカﾟا ジﾘ ｳズﾟｯヱﾟا ｳﾆｯズﾆﾟم دور اズظﾒｵ ゴﾟإ ｳズزカズﾞﾟر اｯﾊカأ ヴズﾘ بガذズ ذيﾟا

ｯﾙءｯギｵ و  ﾒズظم اﾜカﾟدズون اｳﾆｯズﾆﾟ اﾜカﾟدジﾘ ｳズ اズｷｧｵﾟر ヱｺヱ ゴ｀ﾑل ｯﾆｽب اｳﾆｯズﾆﾟ اﾜカﾟدｳズ و゙
ｳﾟｯﾒﾙﾟدة اズｽوﾟداة اダا ｯギﾙﾊوｱ ديｯﾊｵﾛドط اｯﾈカﾟا.  

 ｳｽﾊ تｯｱｷون إズدｯﾊｵﾛドا ﾐطｵﾆズ م إن اバｵﾀドف ズｱن اヱﾟدرズｵﾆن ズドزال ｯヱｭｯﾛ و゚
ﾞن ヱن اｳズｽｯカﾟ اｵﾟطｳズﾜズｱ اｵﾆطﾑｯت ﾞل ヱن اヱﾟدرズｵﾆن  أｽدｯヱガ وジﾙカ اﾀゼر ﾞﾈｱل ｯﾛطﾐ و゚

  .اﾟدراｯﾆت اｳズｭｯﾊｽヅ أن ズｱｵن ヱ ｯギｵﾆｯズﾆ ｳズ｀ﾑｯﾘن バﾀل ヱدة زﾀｵﾆｯｱｳﾙ｀ｵﾀヱ ｳズカヱدام 
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ｧﾘظギرت اヱﾟدرｳﾆ اカズﾞﾟزｳズ｀ﾑｯﾘ ｳズ اｳﾆｯズﾆﾟ اｵﾘ ジﾘ ｳズﾟｯヱﾟرات ｯヱカズｱ ،ｳカズﾒヱ أﾞدت 
 ｳズظرカﾟا ｳカرｯﾜヱ نﾞヱズرى، وﾀدد أヱ ジﾘ ｳズدﾜカﾟا ｳﾆｯズﾆﾟا ｳズ｀ﾑｯﾘ ｳズدﾜカﾟا ｳズｭｯﾊｽヅت اｯﾆدراﾟا

ﾟا ｳズزカズﾞﾟا ｹガｯカヱﾟا ﾐヱ ｳズدﾜカﾟن اズｱ ظرカﾟت اｯギｺو ジﾘ رズｱﾞﾟرب اｯﾜｵﾟن اヱ مﾕرﾟا ゴ｀ﾑ ،ｳｷズدｽ
اヱﾟدرズｵﾆن バﾀل اﾜﾒﾟود اｳｷバｷﾟ اｳズﾌｯヱﾟ، واｯﾘバｵﾀドت ズﾞｧｵ ジﾘ ｳヱｭｯﾛ ｯヱギカズｱد أي اズｵﾆｯズﾆﾟن 
 ヴズﾘ د أｷﾞر ジﾘ ｯズ｀ヱﾑ ｳズ｀ﾑｯﾘ اズｷｧｵﾟر ジﾘ اﾟط｀ب واﾒﾟرض اズズﾟｯヱｺヅن، ジﾘ اﾟوﾛت اﾟذي ズؤ゙

ﾆｯズﾆﾟدور ا ゴ｀ﾑ ｳズدﾜカﾟا ｳﾆدرヱﾟر اｯﾊカأ ｯﾛバطカا ｳズﾟｯヱﾟا ｳﾆｯズﾆﾟا ｯギヱداﾀｵﾆدم اﾑو ｳズدﾜカﾟا ｳ
ヱن ヱوギﾙﾛم ﾌد اｵﾟدﾀل اﾞｽﾟوジヱ اﾟواﾐﾆ واｯﾜｵﾑدガم ｧｱن اｯﾊｵﾛドد اｽﾟر ガو اｯﾊｵﾛد ﾜｵﾆヱر 
د ｧｱن バﾞ اズｵﾆｯズﾆﾟن  وｯｵｽズ ドج إｵ ゴﾟدﾀل ﾞｽوジヱ واｺカ ｯカカｪﾘ ،ﾐﾆد أن اヱﾟدرｳﾆ اカズﾞﾟزｵ ｳズؤ゙

ジ｀ﾞﾟط｀ب اﾟا ジﾘ رانｷؤｵ.  

ｳﾆｯズﾆﾟا ｳズ｀ﾑｯﾘ أن ドرات  إｵﾘ ジﾘ ｳﾊｯﾀو ｳズدﾜカﾟا ｳﾆｯズﾆﾟا ｳズ｀ﾑｯﾘ راズｷﾞ وقﾙｵ ｳズﾟｯヱﾟا
 ｯヱ ｳズﾆズｭت رｯﾘバｵﾀك اｯカガ ك أنﾟن ذヱ ررｱズل، وｺダل اズطوﾟدي اｯﾊｵﾛドد اｯﾆﾞﾟود أو ا اﾟر゙

ｯギヱガن أズｵﾆدرヱﾟن اズｱ1:  

ﾟ ｳ｀ط｀ب اジ｀ﾞﾟ، إذ ﾜｵﾒズد اﾜカﾟدズون أن اﾟط｀ب  -1 ﾙｵｵ ドق اヱﾟدرｯｵﾆن ｽول اﾜﾟوى اｽヱﾟر゙
وﾞﾈｱل رﾒﾟｯｱ ジﾆズｭرض ヱن اﾜカﾟود وأن ズｷｧｵر اﾜカﾟود ジﾘ اﾟط｀ب اジﾟｯヱｺヅ اｷｧｵズ ジﾟｯヱｺヅر ﾜﾘط 

ズﾘ د اﾜカﾟدズون أن ｵطズｱق ﾜｵﾆヱヴ  ｳズﾟｯヱ ｳﾆｯズﾆر وﾞヱズن اｯヱｵﾑドد ジﾘ ،ヴズ｀ﾑ اﾟوﾛت اﾟذي ズؤ゙
ｵوヱ ｳズﾒﾆن ﾟدن اﾞｽﾟوズ ｳヱؤدي إヱ ゴﾟزاｳヱｽ اﾜﾟطｯع اｯﾀﾟص ヱن バﾀل اﾆﾟوق اジﾟｯヱﾟ، اヱダر 

ヱｷｵﾆドق اｯﾙカヅا ジﾘ ｯｱ｀ﾆ رｷؤズ ذيﾟأن ا ジカﾒズ ذاガو ،ジ｀ﾞﾟط｀ب اﾟا ジﾘ ジﾟｯｵﾟｯｱص، وｯﾀﾟري اｯ
 ジﾘ كﾟذ ｼズﾌوｵ نﾞヱズو ヴﾟｯヱガن إﾞヱズ لズｭﾌ رズｷｧｵ ドإ ｯギﾟ ونﾞズ نﾟ وفﾆ ｳズﾟｯヱﾟا ｳﾆｯズﾆﾟا

 ). 01(اﾞﾈﾟل رﾛم 
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  اｱﾄｭザﾄﾝ اｱザﾝｭ｀ﾝ اｳﾝوｱザﾐﾄ و اｳﾝزاｻم اｭ｀ｵｳﾄヅري): 01(اﾜﾆﾝل 

  

  اｱﾄｭザﾄﾝ اｱザﾝｭ｀ﾝ اｳﾝوｱザﾐﾄ واｳﾝزاｻم اｭ｀ｵｳﾄヅري) 01(اﾜﾆﾝل

  

  

  
 

  

 ｳﾆｯズﾆ｀ﾟ ط｀قヱﾟض اﾘرﾟدم اﾑول وｱﾜﾟｯｱ فﾊｵｵ ｳズزカズﾞﾟظر اカ ｳギｺن وｪﾘ ،كﾟس ذﾞﾒｱو
 ジﾘ ｳズ｀ﾑｯﾘ لﾛأ ｳズدﾜカﾟا ｳﾆｯズﾆﾟأن ا ゴ｀ﾑ نズズزカズﾞﾟر اﾊズ ヴﾆﾙカ تﾛوﾟا ジﾘ نﾞ اﾜカﾟدｳズ، و゚

ズｷｧｵر ﾒﾆر اｭｯﾙﾟدة ジﾘ اﾟط｀ب اﾜｽｵズ ジ｀ﾞﾟق ヱن バﾀل اｵﾟطズｱق ヱن اｳﾆｯズﾆﾟ اｳズﾟｯヱﾟ، إذ أن 
اｯﾙカヅق اｯヱｷｵﾆドري، وｪﾘ ジﾟｯｵﾟｯｱن ｳズ｀ﾑｯﾘ اｳﾆｯズﾆﾟ اﾜカﾟدｷヱｵｵ ｳズل ｱزｯズدة ﾑرض اﾜカﾟود وヱن ｷم 
 ジﾘ راتズﾖｵ｀ﾟ ريｯヱｷｵﾆドق اｯﾙカヅا ｳｱｯｺｵﾆدى اヱ ゴ｀ﾑ ケدورｱ دヱｵﾒズ ذيﾟدة واｭｯﾙﾟر اﾒﾆ ضｯﾙﾀカا

  ).وカ ｳギｺظر اﾜカﾟودﾒﾆ)ｳズر اｭｯﾙﾟدة 

ズｽ ジﾘ دヱｵﾒズ ド ريｯヱｷｵﾆドق اｯﾙカヅن اダ ،ｳﾙズﾒﾌ ｳｱｯｺｵﾆドا ケذガ نｧｱ نズズزカズﾞﾟد اﾜｵﾒズ ن
 ｳﾟｯｽ｀ﾟ نズرヱｷｵﾆヱﾟت اｯﾒﾛوｵ ゴ｀ﾑ ｯヱカ ﾒﾆ ゴ｀ﾑر اｭｯﾙﾟدة ﾆｽﾘب ﾜｵﾒズ ｯヱ｀ｷヱد اﾜカﾟدズون وا┫
اｯﾊｵﾛドدジﾘ ｳズ اｱﾜｵﾆヱﾟل أｪﾘ ،ｯﾌズذا カｯﾞت ｵوギｵｯﾒﾛم ｳｱﾆカﾟｯｱ ｳヱｭｯﾈｵヱ إゴﾟ اｱﾜｵﾆヱﾟل، ｪﾘن 

  .ズؤدي إゴﾟ ارｯﾙｵع اｯﾙカヅق اｯヱｷｵﾆドري ズｷﾞرا واﾞﾒﾟساｯﾙﾀカض ﾒﾆر اｭｯﾙﾟدة ﾟن 

ｳヱｷ اｯﾘバｵﾀت أﾀرى ズｱن اヱﾟدرズｵﾆن ｽول ｳズ｀ﾑｯﾘ اズｵﾆｯズﾆﾟن، إذ ﾜｵﾒズد اﾜカﾟدズون ヱن  -2
バﾀل اｯｺｯｵカｵﾆت اカﾟظرｳズ اｳズ｀ﾑｯﾙｱ ｳズﾞズﾆバﾞﾟ اｳﾆｯズﾆﾟ اﾜカﾟدゴ｀ﾑ ｳズ اｵﾘراض ｯｱｷت ﾆرｳﾑ دوران 

カﾟا ゴ｀ﾑ ط｀بﾟرار اﾜｵﾆر واズﾊﾜﾟل اｺダل اバﾀ ودﾜカﾟا ｹｵｯカﾟا ジﾘ ｳ｀ﾊｯｽﾟرات اズﾖｵﾟا ﾐヱ ودﾜ
اﾜﾟوジヱ واﾟدﾀل اﾜﾟوジヱ، إド أن اカズﾞﾟزズズن اｽヱﾟدズｷن ﾜｵﾒズدون وヱن バﾀل اｯｺｵﾟرب ジﾘ اﾒﾟدズد 

〞ぇ┷┞‒│ 〞ぇ╊ベ‶ 〞┞ベぇ┞  رベ┷┞ض أベ┿ﾏا  〞‶ベ┷╊ا 〞ぇ〉ا┛ぇﾇا x ┛┋┷╊دة اベぅز

اベ┿ﾏض اベ┿〉っق اベ[┇┃┞いري  ار│┿ベع ┞┷┙ ا╊┿ピベ┕ة ぃ╋╇╊ا ボ╋┯╊ض اベ┿ﾏا 
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ｯヱ ذاガرة، وﾜｵﾆヱو ｳｵｱｯｷ تﾆズﾟ ودﾜカﾟدوران ا ｳﾑرﾆ نｧｱ ｯズﾜズｱطｵو ｯズｭｯﾊｽم إﾟｯﾒﾟدان ا｀ｱ نヱ 
ジﾟｯヱｺヅط｀ب اﾟا ジﾘ رズｷｧｵﾟا ジﾘ ｳズدﾜカﾟا ｳﾆｯズﾆﾟا ｳズ｀ﾑｯﾘ فﾒﾌズ ونﾞｵ ｯヱدカﾑ ｳﾊｯﾀو ،

اズﾖｵﾟرات ﾆ ジﾘرｳﾑ دوران اﾜカﾟود ズﾖｵ｀ﾟ ｳﾆﾞｯﾒヱرات ｳズヱﾞ ジﾘ اﾜカﾟود، ｯﾙﾀカｯﾘض ﾆرｳﾑ دوران 
ود اｯﾊｵﾛドدي ﾒｺズل زｯズدة ｳズヱﾞ اﾜカﾟود ｳﾙズﾒﾌ اズｷｧｵﾟر، ズ ｯヱカズｱزズد  اﾜカﾟود ジﾘ أزｳカヱ اﾟر゙

اｳﾆｯズﾆﾟ  ارジﾘ ｯギﾑｯﾙｵ أزｳカヱ اｯﾒｵカドش ヱن اﾖﾌﾟوط اｳズヱﾀﾌｵﾟ وارｯﾙｵع اｯﾒﾆダر، وﾜズ｀ل ズｷｧｵر
ｳズﾈｯヱﾞカドا ｳズدﾜカﾟا.  

اカズﾞﾟزズズن ﾒｵズ｀ق ﾆｱ｀وك  اバｵﾀドف اｺﾟوガري اﾀゼر ズｱ ｯヱن ｯヱ｀ﾑء اｯﾊｵﾛドد اﾜカﾟدズون و-3
د اカズﾞﾟزズズن ﾑدم ヱروｳカ اｯﾒﾆダر واｺダور، ズｽ ジﾘن ﾜｵﾒズد اﾜカﾟودズズن  اﾒﾟرض اジﾟｯヱｺヅ، إذ ズؤ゙

ذﾟك ｪﾘن ｧｱن اカズﾞﾟزズズن ﾛد ﾖﾟｯｱوا ﾜｵ ジﾘدズر ﾑدم ヱروｳカ اｯﾒﾆダر واｺダور ジﾘ ا ｯﾊｵﾛドد، و゚
ズس ヱﾑودズ ｯヱカズｱ ،ｯズرى اカズﾞﾟزズズن أن  ゴカｽカヱ اﾒﾟرض اズﾊﾛ ジ｀ﾞﾟر اｺダل أﾈد اｽカدارا و゚

  .ゴカｽカヱ1 اﾒﾟرض اﾀｧズ ジ｀ﾞﾟذ اﾞﾈﾟل اヱﾒﾟودي، أي ﾈدズد اｽカドدار

ｯカガك اバｵﾀف آﾀر ズｱ ｯヱن اヱﾟدرズｵﾆن ｽول ｳズ｀ﾑｯﾘ اズｵﾆｯズﾆﾟن، إذ ﾜｵﾒズد اﾜカﾟودズズن أن -4
ジｵﾟا ｳズカزاズヱﾟز اｺﾑ ｳﾆｯズﾆ  ド ｳズدｯﾊｵﾛا ｹヱراｱو ジﾆｯズﾆﾟول اｱﾜﾟｯｱ ددةｽヱ نズズزカズﾞﾟا ｯギｱ نヱؤズ

 ｳズカزاズヱﾟا ジﾘ زｺﾒ｀ﾟ ジﾆｯズﾆﾟول اｱﾜﾟｯｱ ددةｽヱ ﾐﾆوｵﾟا ｳﾟｯｽ ジﾘ ジギﾘ ،ｯギカﾑ ﾐｺراｵﾟن اﾞヱズ
 ジ｀ﾀｵﾟن اﾞヱズ ド ｳズﾑｯヱｵｺوا ｳズدｯﾊｵﾛا ｹヱراｱｱ دةズﾜヱددة وｽヱ شｯヱﾞカドا ｳﾟｯｽ ジﾘو ،ｳヱｯﾒﾟا

ﾆｯズﾆ ن أنズズزカズﾞﾟد اﾜｵﾒズ نズｽ ジﾘ ،ｯギカﾑ نﾞヱズ ｳズﾒﾆوｵﾟا ｳズﾟｯヱﾟا ｳﾆｯズﾆﾟأو ا ジヱوﾞｽﾟز اｺﾒﾟا ｳ
 ｳズヱوﾞｽﾟا ｳﾆｯズﾆ｀ﾟ رｱﾞدور أ ﾐヱ ｳズدﾜカﾟا ｳﾆｯズﾆﾟب اカｯｺ ゴﾟد إｯﾊｵﾛドط اズﾈカｵ ジﾘ مギﾆｵ أن

ｳズﾟｯヱﾟا.  

  ジﾆズｭرﾟدف اギﾟا ゴ｀ﾑ نズｵﾆدرヱﾟن اズｱ مｯｵ قｯﾙｵك اｯカガ ｳﾜｱｯﾆﾟت اドｯｽﾟا ﾐズヱｺ ジﾘ نﾞ و゚
ｵﾛドرار اﾜｵﾆドق اズﾜｽｵｱ صﾀ｀ｵズ نズｵﾆｯズﾆﾟن اヱ لバﾖｵﾆا ゴ｀ﾑأ ゴﾟول إﾊو｀ﾟ ジﾒﾆﾟدي واｯﾊ

ﾞヱヱن ヱن اﾟطｳﾛｯ اｳズｺｯｵカヅ، وガ ゴ｀ﾑذا اｯﾆダس ｪﾘن اﾑ ｳｱｯｺヅن أي اズｵﾆｯズﾆﾟن ｺズب أن 
ｳズｵゼط اｯﾜカﾟا ジﾘ ｯガزｯｺズن إﾞヱズ دافガダا ケذガ قズﾜｽｵﾟ ｳ   :ﾀｵﾆｵدم  ヱن ﾟدن اﾟدو゚
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 _ ｳｺﾟｯﾒヱ ジﾘ ｯヱギズ｀ﾞ ن أوズｵﾆｯズﾆﾟن اヱ دام أيﾀｵﾆا ｳズヱوﾞｽﾟت اｯﾆｯズﾆﾟا ﾐズطｵﾆｵ تｯｱ｀ﾜｵﾟا
ｯヱギカヱ لﾞ دداتｽヱ رｯｱｵﾑドظر اカｱ ذﾀダا ﾐヱ ｳズدｯﾊｵﾛドا.  

 _ ｯヱギカヱ لﾞ رズｷｧｵ ゴ｀ﾑد  وｯﾊｵﾛドا ｯギｱ رヱズ ジｵﾟظروف اﾟا ゴ｀ﾑ نズｵﾆｯズﾆﾟن اズｱ زجヱﾟد اヱｵﾒズ
ジﾘ اﾜﾟطｯﾑｯت اｯﾊｵﾛドدｳズ اｳズ｀ｽヱﾟ، أي أن اヱﾟزヱ ｹズن اズｵﾆｯズﾆﾟن ｱ ドد وان ズﾖｵズر  ズﾖｵ ﾐヱر 

ﾒﾟل ヱن أガم اｭｯﾊﾀﾟص اｺズ ジｵﾟب أن ﾀｧｵذ カｱظر اｯｱｵﾑドر اドｯｽﾟت اｯﾊｵﾛドدｳズ  واｳズﾆｯズﾆﾟ و 
ود أو اｯﾆﾞﾟد واｯﾒｵカドش أو اドزدｯガر، ﾞذﾟك اヱﾟدة اﾟزｳズカヱ اズズﾖｵ ｯギｺｯｵｽズ ジｵﾟر أو  ｳﾟｯｽ اﾟر゙

  .ﾒｵدズل バﾞ اズｵﾆｯズﾆﾟن

3-ｱザﾝｭ｀ﾝوق اﾄﾝوا ｱザﾝｭ｀ﾝوا ｱザدﾚヱﾝت اｭﾄｭザﾄﾝا  

3-1 - ｱザﾝｭ｀ﾝوق اﾄﾝوا ｱザدﾚヱﾝا ｱﾄｭザﾄﾝر : اｵ ｳﾜズｷو ｳﾛバﾑ كｯカガ ｳズدﾜカﾟا ｳﾆｯズﾆﾟن اズｱ طｱ
 ｳﾛバﾒﾟع اｯﾆｵل واﾀداｵﾟن اヱ ｯﾆｯﾆأ ﾐｱカズ طｱراｵﾟذا اガو ،ｳズﾟｯヱﾟوراق اダداول اｵ وقﾆ ｳズヱカｵو
اズｱ ｳヱｭｯﾜﾟن أﾆواق اﾜカﾟد وأﾆواق رأس اｯヱﾟل، وヱن ﾞヱズ ヴカｪﾘ ｯカガن أن ﾊｵカور إｺراءات اカﾟظｯم 

 ｳﾊﾊﾀｵヱﾟرف اｯﾊヱﾟوا ｳズرｯｺｵﾟوك اカｱﾟزي وا واジガ ジｵﾟ اﾊヱﾟرカｱﾟｯｱ ｳ｀ｷヱｵヱ ジﾘك اヱﾟر゙
 ジﾘ ｳズﾆズｭرﾟت اｯヱｯﾑدﾟدى اｽإ  ｼｱﾊｵ ن أنﾞヱズدي، وｯﾊｵﾛドو اヱカ｀ﾟ زةﾙｽヱ ｳズﾟｯヱ تｯﾆﾆؤヱ

ｳズﾟｯヱﾟوراق اダداول اｵﾟ طورةｵヱ وقﾆ مｯズﾛ.  

 ｯギカﾑ رﾆﾙズ دｯﾊｵﾛバﾟ ｳズ｀ﾞﾟا ｳ ジﾘ ｳ اﾆﾟوق اｳｱﾆカﾟｯｱ ｳズﾟｯヱﾟ إゴﾟ اズﾆﾟو゚ ｯﾆｵｯﾘع ｺｽم اズﾆﾟو゚
زｯズدة ｵراｱط اﾆﾟوق اｳﾆｯズﾆﾟｯｱ ｳズﾟｯヱﾟ اﾜカﾟدｳズ، اヱダر اﾟذي ﾒｺズل ヱن اﾌﾟروري ｵوﾐズﾆ دور 
 ｳズدﾜカﾟا ｳط｀ﾆﾟا ﾐズطｵﾆｵ وق، إذﾆﾟا ｳ واｯヱｵガم اﾆﾟ｀طｳ اﾜカﾟدギｱ ｳズدف اズﾆﾟطرة واズｷｧｵﾟر ズﾆ ジﾘو゚

ｳ اｯﾊｵﾛバﾟ ｳズ｀ﾞﾟد، اｯズﾜﾟم  ｺｪｱراءاｯギｵ اｳﾙ｀ｵﾀヱﾟ اヱ ジｵﾟن ｯギカｧﾈ أن ｵؤｷر  ﾞヱ ジﾘوｯカت اズﾆﾟو゚
رジﾘ ｯギカヱ ｳｱﾕ اｯﾙｽﾟظ ゴ｀ﾑ اﾜｵﾆドرار اﾜカﾟدي  ジﾘ اｯﾊｵﾛドد وﾞヱズن أن ﾜｵカｵل آｯｷر اｺヅراءات 
اﾜカﾟدｳズ إゴﾟ اﾆﾟوق اｱ ｳズﾟｯヱﾟطرズｵﾜズن، اﾟطرｳﾜズ اﾈｯｱヱﾟرة واﾟطرズﾕ ｳﾜズر اﾈｯｱヱﾟرة، ゴ｀ﾑ اﾟرﾕم ヱن 

ﾟأن ا ｳズﾟｯヱﾟوق اﾆﾟط اｯﾈカﾟ دةズﾜヱ ونﾞｵ رズｷｧｵﾟا ジﾘ رةﾈｯｱヱﾟا ｳﾜズطر) ｯギｭراﾈو ｳズﾟｯヱﾟوراق اダا ﾐズｱ
ｳズدﾜカﾟا ｳط｀ﾆﾟدن اﾟ نヱ( نヱ لﾌﾘل أﾞﾈｱ لヱﾒｵ ジｵﾟرة اﾈｯｱヱﾟر اズﾕ ｳﾜズطرﾟس اﾞﾑ ゴ｀ﾑ ،

ゴ وﾊﾀوカﾑ ｯﾊدﾆｵ ｯヱود ｳﾟｯｽ اｳズﾘｯﾙﾈﾟ واﾟوﾌوح، إذ ﾞズون ズｷｧｵر اｺヅراءات  اﾟطرｳﾜズ اダو゚
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ﾒل أｱرز اﾜカﾟدｳズ اズﾀダر  ｳ اﾆﾟوق و゚ ジﾘ ｯًヱギヱ ｳ اズｷｧｵﾟر ｺｽ ジﾘم ズﾆو゚ ة ヱن バﾀل カﾛوات ｵﾈヱر゙
  .ｵ｀ك اカﾜﾟوات ｵﾆヱ ジガوى أｯﾒﾆر اｭｯﾙﾟدة وｼカヱ اｯヱｵｭドن

 ｯヱギ｀ヱﾑ ｳズﾟل آズ｀ｽｵ ジﾘ ヴｵظｽバヱ نﾞヱズ ｯヱ ذاガو ،ｯヱギカズｱ ｯヱズﾘ نｯｵ｀ﾀداｵヱ نｯｵｯカﾜﾟن اｯｵｯガو
ｳ اﾆﾟوق، إذ ｵرｱｵط أｯﾒﾆر اｭｯﾙﾟدة ジﾘ  ﾐヱ ｳズﾞｱｯﾈｵ ｳﾛバﾒｱ اｵヱداد ズｷｧｵر اｳﾆｯズﾆﾟ اﾜカﾟدズﾆ ジﾘ ｳズو゚

أدوات اﾆﾟوق اヱ ｳズﾟｯヱﾟن バﾀل ズｷｧｵر ガذケ اｯﾒﾆダر وﾞﾈｱل ｯﾒﾘل ｺدا ｵ ジﾘ｀ك اダدوات وヱن 
ｳギｺ أﾀرى ｽｵدد أｯﾒﾆر اｭｯﾙﾟدة ヱن バﾀل اﾆﾟوق اｳズﾟｯヱﾟ وذﾟك ヱن バﾀل ﾒﾆ ｳﾛバﾑر اｭｯﾙﾟدة 

ｵｵم، وギﾆダوق اﾆ ジﾘ مギﾆダر اｯﾒﾆدات وأカﾆﾟوق اﾆ ジﾘ داتカﾆﾟر اｯﾒﾆｧｱ تｯﾛバﾒﾟا ケذガ ددｽ
ｳズدｯﾊｵﾛドدات اｽو｀ﾟ وحカヱヱﾟن اｯヱｵｭドم اｺｽ ジﾘ ｳズدﾜカﾟا ｳﾆｯズﾆﾟر اズｷｧｵ لバﾀ نヱ.  

وｼﾌｵズ أカﾑ ヴカد إｯｱｵع ﾜカ ｳﾆｯズﾆدｵ ｳズوｵ ｳズﾒﾆؤدي إゴﾟ اｯﾙﾀカض ｳﾙ｀ﾞ اｯヱｵｭドن ﾒﾙｱل 
اｯﾙﾀカض ﾒﾆر اｭｯﾙﾟدة، وヱن ｷم زｯズدة اﾟط｀ب ゴ｀ﾑ اｯヱｵｭドن ヱن バﾀل اカｱﾟوك، اヱダر اﾟذي 

ﾀカا ゴﾟود إﾜズ مｯズﾛ ل، أيズوヱｵﾟط｀ب اﾟ ｳズﾟｯヱﾟوق اﾆﾟو اｽカ نズرヱｷｵﾆヱﾟراد واﾘダا ヴｺوｵ ضｯﾙ
اｵﾜヱﾟرズﾌن バｽｪｱل ｳヱギヱ اｵﾛドراض ヱن اﾆﾟوق اｳズﾟｯヱﾟ إゴﾟ اカｱﾟوك اｯｺｵﾟرｳズ، واﾟذي ズؤدي 
ｱدورケ إゴﾟ اｯﾙﾀカض ﾑرض اカﾆﾟدات وヱن ｷم ارｯﾙｵع أｯﾒﾆرｯガ، أｳﾛバﾑ ｯヱ أｯﾒﾆر اｭｯﾙﾟدة ギﾆダｯｱم 

،ｳズﾆﾞﾑ ｳﾛバﾑ رىﾀダا ジギﾘ  لﾞﾈﾟوا ｳズﾒﾆوｵ ｳズدﾜカ ｳﾆｯズﾆ عｯｱｵد إカﾑ ヴｵظｽバヱ نﾞヱズ ｯヱ ذاガو
)02 (ｳズﾟｯヱﾟوق اﾆﾟا ゴﾟإ ｳズدﾜカﾟا ｳﾆｯズﾆﾟر اｯｷل آｯﾜｵカا ｳズﾟآ ｼﾌوズ.  

 ｳズدﾜカﾟا ｳط｀ﾆﾟا ｯギヱدﾀｵﾆｵ ن أنﾞヱズ واتカﾛ دةﾑ كｯカガ نズｵﾜｱｯﾆﾟن اズｵカｯﾜﾟا ゴﾟإ ｳﾘｯﾌإ
ﾑر إﾒﾆ ジガ واتカﾜﾟا ケذガ مガن أヱو ،ｳズﾟｯヱﾟوق اﾆﾟا ジﾘ رズｷｧｵﾟا ｳズﾖｱ تｯズ｀ヱﾑم  وﾊﾀﾟدة اｯ

 ジﾘ رズｷｧｵﾟزي ا اﾆﾟوق اｵﾙヱﾟوｳｽ وｳｱﾆカ اｯズｵｽドطジ اカｯﾜﾟوジカ، إذ ｵﾆズطﾐズ اカｱﾟك اヱﾟر゙
اｯヱｷｵﾆドرات اｱﾑ ｳズﾟｯヱﾟر ガذケ اカﾜﾟوات، وｵヱｵد آｯｷر اﾀｵﾆدام اﾆﾟ｀طｳ اﾜカﾟدダ ｳズداة ﾒﾆر اﾊﾀﾟم 

ｱﾟراض اﾛم إｯﾞｽإ ジﾘ رズズﾖｵ｀ﾟ ｳズﾟｯヱﾆرأﾟوا ｳズدﾜカﾟوق اﾆﾟر اｱﾑ  ｳズﾟｯヱﾟوق اﾆﾟا ジﾘ ｳズرｯｺｵﾟوك اカ
زي، أي اズｷｧｵﾟر ｺｽ ジﾘم اｯズｵｽطｯت اカｱﾟوك اｯｺｵﾟرｳズ، أｯズ｀ヱﾑ ｯヱت اﾆﾟوق  ヱن اカｱﾟك اヱﾟر゙
اｵﾙヱﾟوｳｽ اダداة اｳｵｱｯｷﾟ اﾞヱズ ジｵﾟن ヱن ｯギﾟバﾀ أن ﾊズل ズｷｧｵر اｳﾆｯズﾆﾟ اﾜカﾟدｯﾈカ ジﾘ ｳズط اﾆﾟوق 

وｱﾑر  إｯズ｀ヱﾑ ゴﾟت اﾐズｱﾟ واﾈﾟراء ヂﾟوراق اｳズﾟｯヱﾟ اﾞｽﾟوズﾊﾛ ｳズヱرة وｵヱوﾆطｳ وطوｳ｀ズ اｺダل،
 ｯヱズﾘ ｯヱأ ،ｳズدﾜカﾟت اｯズطｯズｵｽドة اｯカﾛ ゴﾟإ ｳﾘｯﾌヅｯｱ ،دةｭｯﾙﾟر اﾒﾆر وｯﾒﾆダة اｯカﾛ ジﾘ رズｷｧｵﾟا

 ｳｷﾟｯｷﾟداة اダｯｱ ق｀ﾒｵズ)ジカوカｯﾜﾟا ジطｯズｵｽドا ｳｱﾆカ( ك｀ｵｱ مﾞｽｵﾟا ﾐズطｵﾆズ زي ، ｪﾘن اカｱﾟك اヱﾟر゙
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ヱヱヲ 
 

ヱ ｯギズن اｳｱﾆカﾟ اヱダر اﾟذي ズدﾐﾘ اカｱﾟوك اｯｺｵﾟرｳズ إゴﾟ اｺ｀ﾟوء إゴﾟ اﾆﾟوق اﾒﾟ ｳズﾟｯヱﾟرض ﾟ ｯヱد
ｳズﾟｯヱ 1أوراق.  

 ،ｳヱظｵカヱ ｳズﾟｯヱ واقﾆود أｺو ゴ｀ﾑ ｯギカヱ ｳズヱﾞﾟا ｯヱズﾆ ドو ｳズدﾜカﾟا ｳﾆｯズﾆﾟا ｳズ｀ﾑｯﾘ دヱｵﾒｵو
 ｳズﾟｯﾑ ｳｺدر ゴ｀ﾑ واقﾆダا ケذガ ونﾞｵ د أنｱ バﾘ ジﾟｯｵﾟｯｱدوات، وダك ا｀ｵ لヱﾑ لｯｺヱ رｱｵﾒｵ إذ

ｵرة وズｱﾞ ｳﾛｯط ｯギﾟ ونﾞｵ ب أنｺズ دوات، أيダك ا｀ｵ قズｱطｵﾟ ｳズ｀ﾑｯﾙﾟءة واｯﾙﾞﾟن اヱ نヱ ｯギカﾞヱ
زي ヱن バﾀل  اｯﾒズｵﾆب ｯズヱﾞت ヱ ｳヱﾀﾌن اカﾆﾟدات اﾞｽﾟوｳズヱ اﾒズ ジｵﾟرｯギﾌ اカｱﾟك اヱﾟر゙
ｯズ｀ヱﾑت اﾆﾟوق اｵﾙヱﾟوﾞ ،ｳｽذﾟك ﾛدرｵ ゴ｀ﾑ ヴｵطズｱق ﾒﾆ ｳﾆｯズﾆر اカｱﾟك، وﾜｵカズل ｷｧｵر اﾆﾟوق 

ジ｀ズ ｯヱﾞ ｳズدﾜカﾟا ｳﾆｯズﾆﾟق اズｱطｵ ジﾘ ｳズﾟｯヱﾟا:  

 - ｵ دヱｵﾒズ دة، إذｭｯﾙﾟر اｯﾒﾆل أﾞｯズガ دｽك أカｱﾟر اﾒﾆ رｱｵﾒズ بズﾊｵ ジｵﾟرات اズﾖｵﾟا ゴ｀ﾑ ケدズدｽ
ｳズدﾜカﾟوق اﾆﾟا ジﾘ ｳ   .ジｱカｯｺ اﾒﾟرض واﾟط｀ب ゴ｀ﾑ اズﾆﾟو゚

ｵｵط｀ب ﾒﾆ ｳズ｀ﾑｯﾘر اカｱﾟك وｺود ﾛ ｳﾛバﾑوヴカズｱ ｳズ وズｱن أｯﾒﾆر اｭｯﾙﾟدة اﾀダرى ジﾘ اﾆﾟوق  - 
اｳズﾟｯヱﾟ، إذ ヱｵﾒｵد اズﾖｵﾟرات ﾒﾆ ジﾘر اカｱﾟك ゴ｀ﾑ اズﾖｵﾟرات ジﾘ أｯﾒﾆر اｭｯﾙﾟدة ジﾘ اﾆﾟوق، وガذا 

  .ｵズط｀ب وｺود ﾆوق ﾙﾞ ｳズﾟｯヱوءة

اｯヱｵｭドن ｱواﾆطｵｵ  ｳم ｯギズﾘ إｯﾑدة ﾊﾀم أدوات) ズﾊﾛرة اｺダل( وｺود ﾆوق ｵヱ ｳズﾟｯヱطورة  - 
ｳ زي ｵｱ ｼヱﾆズطズｱق إｺراءات اｳﾆｯズﾆﾟ اﾜカﾟدｳズ وギﾆｱو゚   .اカｱﾟك اヱﾟر゙

 -  ｳズ｀ﾑｯﾘ وذات ｳطﾈカرة وズｱﾞ داتカﾆ｀ﾟ وقﾆ ودｺو ゴ｀ﾑ ｳｽوｵﾙヱﾟوق اﾆﾟا ｳﾆｯズﾆ حｯｺカ دヱｵﾒズ
ｳズﾟｯﾑ وゴ｀ﾑ اｽカﾟو اﾟذي ﾜｱﾆت اｯﾈヅرة إヴズﾟ، وﾞガذا ｪﾘن ｳズヱカｵ اﾆﾟوق اﾒｺｵ ｳズﾟｯヱﾟل أدوات 

ｳズدﾜカﾟا ｳﾆｯズﾆﾟا )ﾟاｳズヱﾞ ( نヱ ،ｳズ｀ﾞﾟا ｳズدｯﾊｵﾛドرات اズﾖｵヱﾟل اヱｺヱ ジﾘ راズｷｧｵو ｳズ｀ﾑｯﾘ رｷﾞأ
ｯギヱداﾀｵﾆن اヱ ةｯﾀوｵヱﾟداف اガダو اｽカ ｯガرｷداد أｵヱوا ｯギﾜズｱطｵﾟ لｷヱダل اｯｺヱﾟا ｳｽｯｵل إバﾀ.  
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ヱヱン 
 

آｱザﾝ اｭﾚｳヱل اｱﾄｭザﾄﾝ اﾚヱﾝدｱザ إグﾝ اﾄﾝوق اｱザﾝｭ｀ﾝ واﾜｻｳﾝم ｸｻｯم اザﾄﾝوﾜﾆ)02 ( ｱﾝل رﾙم 
ｱザ｀ﾜﾝا  

 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 〞ぅ┕╃〉 〞┞ベぇ┞〞ぇ┢ベ[╇〉ا  

 اベ┿ﾏض ┶┙ض ا╊》╃‒د

)ار│┿ベع │╇╋┿〞 اベ[┃ピっن( ار│┿ベع ┞┷┙ ا╊┿ピベ┕ة   

 │╃╋ぇ┥ ┎┋¨ اベ[┃ピっن

اベ┿ﾏض ┶┙ض 
ا╊┟》┕ات ‶〉 ╂｟╉ 
اぅ┙[┇┃┟ﾇ〉 دا┒╉ 

 ا╊┟‒ق

 ボ╋┯╊دة اベぅز
┶╋を ا╊┟》┕ات 

ゅ┺┙اض 
〞ポرベ┫ﾇا 

 ボ╋┯╊ض اベ┿ﾏا
 ¨【┞ゅا を╋┶

ゅ┺┙اض اベ[┇┃┞っر 
〞ポرベ┫ﾇوا 

 ¨【┞ゅر اベ┷┞ض أベ┿ﾏا 

〞ぇ┷┞‒│ 〞ぅ┕╃〉 〞┞ベぇ┞ 

 زベぅدة ┶┙ض ا╊》╃‒د

)اベ┿ﾏض │╇╋┿〞 اベ[┃ピっن( اベ┿ﾏض ┞┷┙ ا╊┿ピベ┕ة   

 ا╊┃‒┞┵ x ‶》┍ اベ[┃ピっن

زベぅدة 
┶┙ض 
ا╊┟》┕ا

 ت

اベ┿ﾏض 
 を╋┶ ボ╋┯╊ا

ا╊┟》┕ات 
ゅ┺┙اض 
〞ポرベ┫ﾇا 

 ボ╋┯╊دة اベぅز
 ¨【┞ゅا を╋┶

ゅ┺┙اض 
اベ[┇┃┞っر 
〞ポرベ┫ﾇوا 

 ار│┿ベع أ┞┷ベر اゅ┞】¨ وا╊┟》┕ات

〞ぇ╊ベﾇدا┒╉ ا╊┟‒ق ا 〞╊‒ぇ┟╊ا ¨┋ｸ ¨╇┏┃╊ا 

 ا╊┃┏╇¨ ポ┷┙ض ا╊》╃‒د دا┒╉ اベ┧┃╂いد

ケΑをほゎャや ヶプ ュィェ ヅゅセルャや  
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ヱヱヴ 
 

3-2 - ｱザﾝｭ｀ﾝوق اﾄﾝوا ｱザﾝｭ｀ﾝا ｱﾄｭザﾄﾝا:  

ﾑرف اﾜﾟرن اﾈﾒﾟرズن ズﾖｵرا ｺوガرジﾘ ｯズ طｳﾒズｱ دور اﾞｽﾟوジﾘ ｳヱ اｯﾊｵﾛドد اﾟوطジカ، إذ 
زادت وظｭｯف اﾞｽﾟوｳヱ واﾐﾆｵ دورジﾘ ｯガ اｯﾈカﾟط اｯﾊｵﾛドدي ﾊﾀوﾒｱ ｯﾊد أن ｽｵررت ヱن 

ｱذﾟك ヱوヱ ｯﾙﾛؤｷرا اズﾜﾟود اﾙｵ ジｵﾟرｯギﾌ اズガｯﾙヱﾟم واﾆダس اｵ ゴ｀ﾑ ｳズﾞズﾆバﾞﾟدヴズﾘ ｯギ｀ﾀ، واｵｽ｀ت 
 ｳﾒズرﾆ دةｯズز ｳヱوﾞｽﾟم اｯギヱ ジﾘ ﾐﾆوｵﾟذا اガ تｱﾞد واﾜ ジﾘ اｵﾟطور اｯﾊｵﾛドدي واジﾑｯヱｵｺド، و゚
 ｯヱヱ ،ｳヱｯﾒﾟرادات اズヅا ジﾘ ｳ｀ｷｯヱヱ دةｯズدة زｯズزﾟا ケذガ بﾞواｵ دون أن ジヱوﾞｽﾟق اｯﾙカヅم اｺｽ ジﾘ

 ｳズطﾖｵﾟ ジｺرｯﾀﾟوا ジ｀ﾀداﾟراض اｵﾛドا ゴﾟت إｯヱوﾞｽﾟا ﾐﾘد ｯギｵカوازヱ ジﾘ زاｺﾑ د ガذا اｺﾒﾟز، و゚
ﾞｽ｀ﾟوｳヱ اヱﾟوارد اｳズﾟｯヱﾟ وﾌﾙｵ ｯヱ ｯｱﾟｯﾕل اﾞｽﾟوｯヱت  وｱذﾟك أﾀذ اｵﾛドراض اｯﾒﾟم ズوﾘر

اｵﾛドراض اﾟداゴ｀ﾑ ジ｀ﾀ اｵﾛドراض اｯﾀﾟرﾊﾀ ジｺوジﾘ ｯﾊ اｯﾊｵﾛドدｯズت اﾜｵヱﾟدｳヱ اヱｵ ジｵﾟ｀ك 
أﾆواｵヱ ｳズﾟｯヱ ｯﾛطورة، ﾞｽﾟｯﾘوｧｺ｀ｵ ｳヱ إゴﾟ اｵﾛドراض ヱن اヱﾟؤｯﾆﾆت اｳズﾟｯヱﾟ واﾊヱﾟرｳズﾘ واカｱﾟك 

ﾞزي واﾘダراد ヱｵﾟوズل ｺﾑز اヱﾟوازｳカ، اヱダر اﾟذي ｵズرｵب ヴズ｀ﾑ وｺود ﾛ ｳﾛバﾑوズｱ ｯヱ ｳズن اヱﾟر 
 ケرﾘوｵ ｯヱ لバﾀ نヱ ｯギｵوﾛ ｳﾛバﾒﾟا ケذガ دヱｵﾆｵو ، ｳズﾟｯヱﾟوق اﾆﾟوا ジヱوﾞｽﾟز اｺﾒﾟا ｳﾆｯズﾆ
 ｳズﾟｯヱﾟا ｳط｀ﾆﾟن اｪﾘ ヴズ｀ﾑص، وｯﾀﾟع اｯطﾜﾟت اｯطｯズｵｽل اズوヱｵﾟ ｳズﾟｯﾑ ｳカروヱ نヱ وقﾆﾟا

ジﾘ ｳズرｽｱ ركｽｵﾟا ﾐズطｵﾆｵ  راتズﾖｵヱﾟا ジﾘ رズｷｧｵﾟم اｷ نヱو ،ジﾟｯヱﾟز اｺﾒﾟا ｳﾆｯズﾆ قズｱطｵ
ｳズﾟｯヱﾟوق اﾆﾟا ｯガرﾘوｵ ジｵﾟا ｳズﾟｯヱﾟدوات اヂﾟ مｭバヱﾟدام اﾀｵﾆドق اズن طرﾑ  ｳズ｀ﾞﾟا ｳズدｯﾊｵﾛドا.  

 ｳヱوﾞｽﾟا ﾐズطｵﾆｵ إذ ،ｳズﾟｯヱﾟواق اﾆダا ジガ ｳズ｀ﾞﾟا ｳズﾟｯヱﾟا ｳﾆｯズﾆﾟق اズｱطｵﾟ ةｯカﾛ لﾌﾘوأ
 ジﾘ ｳｱط｀وヱ أو ｳｱوﾕرヱ راｯｷق أﾜｽｵ أن ｳﾆｯズﾆﾟا ジﾘ رズﾖｵﾟق اズن طرﾑ ديｯﾊｵﾛドط اｯﾈカﾟم اｺｽ

 ｳﾆرｯヱヱ نヱ ｳｽﾌر واギظｵ ｳズﾟｯヱﾟا ｳﾆｯズﾆﾟت اドوﾟدヱﾘ ،ｯヱギズ｀ﾞ ジﾘ أو ｳズｱズرﾌﾟا ジﾘ أو ｳズﾛｯﾙカドا
اﾞｽﾟوｳヱ دورジﾘ ｯガ اズｷｧｵﾟر ﾑن طرズق اｵﾛドراض اﾞｽﾟوヱ ジヱن ｳギｺ واｯヱﾒｵﾆل اﾞｽﾟوﾜカ｀ﾟ ｳヱود 

  .اヱ ｳ｀ﾊｯｽﾟن ｭｯﾘض اﾌﾟراｭب ヱن ｳギｺ أﾀرى

ｯｽ ジﾙﾘ زｺﾒﾟا ｳズطﾖｵﾟ ｳズﾘｯﾞ والヱراض أｵﾛا ゴﾟطر إﾌｵ وفﾆ ｳヱوﾞｽﾟن اｪﾘ زｺﾒﾟا ｳﾟ
زي أو ヱن اカｱﾟوك اｯｺｵﾟرｳズ أو ヱن اﾘダراد  اヱﾟذﾞور، إذ ｵﾜｵرض اﾞｽﾟوｳヱ إヱ ｯヱن اカｱﾟك اヱﾟر゙
ヱن バﾀل إﾊدار اカﾆﾟدات اﾞｽﾟوｵﾀヱｱ  ｳズヱ｀ف أカواｯギﾑ وطرジﾘ ｯギｽ اﾆﾟوق اｵ｀ﾟ ｳズﾟｯヱﾟداول، 

ﾜد ﾑｯﾆد ガ ジﾘذケ اｳﾆｯズﾆﾟ وا ヱ ﾐｱｵｵ ジｵﾟن ﾟدن ﾒヱظم اｯﾊｵﾛドدｯズت اﾜｵヱﾟدﾟ ｳヱوｺود وｵطور و゚
ﾆوق اダوراق اｳズﾟｯヱﾟ اﾞｽﾟوｳズヱ، إذ ﾒｵد ガذケ اﾆﾟوق اｽد اﾘｯカヱﾟذ اﾟرヱｵﾟ ｳズﾆズｭوズل اｯﾜﾙカﾟت 
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 ﾐズطｵﾆｵ ذيﾟر اヱダت اｯﾜﾙカﾟك ا｀ｵ ｳズطﾖｵ نﾑ ｳヱｯﾒﾟرادات اズヅز اｺﾒｵ ｯヱカズｽ ｯヱズﾆ ドو ｳズヱوﾞｽﾟا
  .1اｳﾙ｀ｵﾀヱﾟ اｯｺゼل) اカﾆﾟدات اﾞｽﾟوｳズヱ( ق اヴﾒヱ ｳズﾟｯヱﾟ اﾞｽﾟوｳヱ إﾊدار اﾒﾟدズد ヱن اダورا

ｯヱﾞ أن ｳﾆｯズﾆ اｺﾒﾟز اｵｵ ジﾟｯヱﾟرك آｯｷرا ｳﾖﾟｯｱ اジﾘ ｳズヱガダ اｯﾊｵﾛドد ジﾘ اカﾟظズヱｯن 
 ｳﾊｯﾀ ديﾜカﾟوا ジﾟｯヱﾟود( اﾜカﾟرض اﾑ( ジｵﾟل اｭｯﾆوﾟرز اｱن أヱ زｺﾒﾟا ｳﾆｯズﾆ تｵｯｱ ذاﾟ ،

 ﾐﾘدي ورｯﾊｵﾛドوازن اｵﾟدة اｯﾒｵﾆド ｳズﾟｯヱﾟا ｳط｀ﾆﾟا ｯギヱدﾀｵﾆｵ ،ديｯﾊｵﾛドو اヱカﾟت اドدﾒヱ
 ジﾘ ｳズدｯﾊｵﾛドت اｯｱطراﾌドت واｯヱزダل اｽ ジﾘ ｳズﾟｯﾑ ｳズ｀ﾑｯﾙｱ دمﾀｵﾆｵ تｽｱﾊك أﾟذ و゙
اｯﾊｵﾛヅدات اﾜｵヱﾟدｳヱ، وｯﾊر ガذا اｺﾒﾟز バヱ ｳﾙﾊزｯﾊｵﾛバﾟ ｳヱدｯズت اﾟرأｳズﾟｯヱﾆ، وｯヱｵرس 
ガذケ اズｷｧｵ ｳﾆｯズﾆﾟرジﾘ ｯガ اﾆﾟوق اﾑ ｳズﾟｯヱﾟن طرズق زｯズدة ﾑرض اカﾆﾟدات اﾞｽﾟوｳズヱ أو ﾑن 

ズز طرｺﾒﾟل اズوヱｵﾟ ｳ｀ズﾆوﾞ ｳズヱوﾞｽﾟدات اカﾆﾟدار اﾊｪﾘ ،دةｭｯﾙﾟر اｯﾒﾆل أﾞズガ ジﾘ رズｷｧｵﾟق ا
ｯｵｵﾞバﾟب ヱن バﾀل اﾆﾟوق اﾞﾒズﾆ ｳズﾟｯヱﾟس ジﾘ زｯズدة ﾑرض اカﾆﾟدات اﾞｽﾟوｳズヱ، وヱن ｷم 
اｯﾙﾀカض أｯﾒﾆرｯガ  واﾟذي ｱدورﾞﾈズ ケل ﾘｯｽزا ヱｷｵﾆヱ｀ﾟرズن واｯﾌヱﾟرズｱن ｯギｭｯカｵﾛド، وذﾟك ダن ガذا 

ﾞズون أﾛل ｯﾀヱطرة ジﾘ رأي اヱｷｵﾆヱﾟر، إذ ズط｀ق ジﾘ ヴズ｀ﾑ أｯズｽن ズｷﾞرة أي اカﾟوع ヱن اｯヱｷｵﾆドر 
  .ゴ｀ﾑ2 اカﾆﾟدات اﾞｽﾟوカﾆ ｳズヱدات ﾒヱدوｳヱ اｯﾀヱﾟطر

أﾒｵズ ｯヱズﾘ ｯヱ｀ق ｯｱｵｪｱع ｳﾆｯズﾆ اｺﾒﾟز ジﾘ اﾆﾟوق ヱن バﾀل ﾞズガل أｯﾒﾆر اｭｯﾙﾟدة، ｪﾘن 
 ゴ｀ﾑ سﾞﾒカズﾆ وقﾆﾟا ジﾘ ｳズヱوﾞｽﾟدات اカﾆﾟن اヱ رةズｱﾞ تｯズヱﾞ ｿﾌｱ ｳヱوﾞｽﾟرار اヱｵﾆا

ｯﾙﾀカض أｯﾒﾆرｯガ، وｯヱｱ أن اズｱ ｯヱ ｳﾛバﾒﾟن ﾒﾆر اカﾆﾟد وﾒﾆر اｭｯﾙﾟدة ｪﾘ ｳズﾆﾞﾑ ｳﾛバﾑن ガذا ا
ズﾆؤدي إゴﾟ ارｯﾙｵع ﾒヱدل اｭｯﾙﾟدة ジﾘ اﾆﾟوق واﾟذي ｱدورｯヱズ ケرس ズｷｧｵرヱｺヱ ジﾘ ケل ｯズ｀ヱﾑت 
اﾆﾟوق اヱ ｳズﾟｯヱﾟن バﾀل ズｷｧｵرジﾘ ケ أｯﾒﾆر اダوراق اｳズﾟｯヱﾟ وｺｽم اｵﾟداول، وﾞヱズن أن ﾜｵカズل أｷر 

ذﾟك إズズﾞｵ ｳズ｀ヱﾑ ゴﾟف اﾙｽヱﾟظｳ اズﾖｵﾟر ガذ ا إｳﾙ｀ﾞ ゴﾟ وｺｽم اｯヱｵｭドن واｵﾛドراض اﾊヱﾟرジﾘ، و゙
ｯギﾒズوزｵ دةｯﾑإ ｳズ｀ヱﾑو ｳズرｯヱｷｵﾆド3ا.  

وｳﾟｯｽ ジﾘ وｺود ｭｯﾘض ジﾘ اズヱﾟزاｳズカ اﾑ ｳヱｺｯカﾟن اｭｯﾙﾟض اﾌﾟرｪﾘ ،ジｱズن أｷر ذﾟك ヱｵﾒズد 
ｪﾘن ｽｵوズل ｺ ジﾘزء ｳズﾙズﾞ ゴ｀ﾑ ヴカヱ اｯヱﾒｵﾆل ガذا اｭｯﾙﾟض، وｯヱｱ أن اﾌﾟراｭب ﾙｵوق اｯﾜﾙカﾟت 
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اｭｯﾙﾟض カズطوي ジﾘ اｯﾒﾟدة ゴ｀ﾑ إطｯﾙء ｺزء ヱن اﾟدズن اﾞｽﾟوジヱ اｯﾒﾟم ヱن バﾀل دﾀول 
 ｳﾛバﾒﾟأن ا ゴﾟإ ｯﾌズر أズﾈカ د أنズﾙヱﾟن اヱو ،ｳズﾟｯヱﾟوق اﾆﾟا ジﾘ ｯギｵداカﾆﾟ رｵﾈヱﾞ ｳヱوﾞｽﾟا
ジﾘ ｯヱカ اズガｯｺｵن  ズｱｯヱن ｳﾆｯズﾆ اｺﾒﾟز أو اｭｯﾙﾟض ジﾘ اズヱﾟزاズﾆズ ド ｳズカر ジﾘ اケｯｺｵ واｽد وا┫

ﾛ ｳﾛバﾑوｯｱｵ ｳズدﾆﾟｯﾘ ،ｯヱギカズｱ ｳズﾟوق اヱﾒｵ ｳズﾟｯヱﾟل ズズﾆｵ ゴ｀ﾑر ヱﾑل اﾆﾟ｀طゴカﾒヱｱ  ｳ ان ｯカガك
 ジﾘ ｳ اｵ ジﾘ ｳズﾟｯヱﾟطズｱق ｯギｵﾆｯズﾆ اヱ ｳズﾟｯヱﾟن バﾀل ｵ ｯヱوﾘرガ ケذケ اﾆﾟوق ヱن إｳズカｯﾞヱ وギﾆو゚

ｳズヱوﾞｽﾟا ｳカوازヱﾟل اズوヱｵﾟ راضｵﾛドراض واﾛヅا ｳズ｀ヱﾑ.  

4- ｱザ  :اｱﾄｭザﾄﾝ اﾚヱﾝدｱザ اﾜｻﾝو`

ヱ ｳズヱن ヱｺヱوｳﾑ اﾜﾟرارات واｺヅراءات اﾀｵｵ ジｵﾟذｯガ اﾞｽﾟوﾞｵｵ ｳヱون اｳﾆｯズﾆﾟ اﾜカﾟدｳズ اﾞｽﾟو 
زي ヱن أｺل اズｷｧｵﾟر ゴ｀ﾑ اｯﾈカﾟط  ジﾘ اｯｺヱﾟل اﾜカﾟدي ﾈｯｱヱرة أو ﾑن طرズق اカｱﾟك اヱﾟر゙

واズｷｧｵﾟر ) m(اｯﾊｵﾛドدي، أｯヱ أدوات ガذケ اズズﾖｵ ジギﾘ ｳﾆｯズﾆﾟر ｺｽم اﾒﾟرض اﾜカ｀ﾟ ジヱﾆドود 
ｯズﾆﾟدم اﾀｵﾆｵدة، وｭｯﾙﾟر اﾒﾆｱ ｳﾊｯﾀﾟت اｯﾒﾛوｵﾟا ゴ｀ﾑ ،نズｵﾟｯｽ ジﾘ ｳズﾆズｭورة رﾊｱ ｳズدﾜカﾟا ｳﾆ

 ،ｳﾟｯطｱﾟا ｳ｀ﾞﾈヱ ｳｺﾟｯﾒヱود و أوズﾈカｵﾟ ドط اｯズﾟｯﾒﾙﾟت اｯﾊｵﾛドدｳズ واｯﾈｵカل اｯﾊｵﾛドد ヱن ｳﾟｯｽ اﾟر゙
  .ｳ｀ﾞﾈヱ ｳｺﾟｯﾒヱﾟ ｯズカｯｷ1 اﾀﾌｵﾟم

4-ヱ ｱﾝｭطｯﾝا ｱｸﾝｭﾐ ود : اﾞｾｳﾝص ｀ن اﾝرﾜود اｭﾈｳﾙヅدي و` カﾑدﾞｵ ｯヱون ｯカガك ヱ ｳﾟｯｽن اﾟر゙
ﾒヱدل اｱﾟطヱ ｳﾟｯرﾞヱズﾘ ｯズｱﾆカ ｯﾒﾙｵن اﾀｵﾆدام آｯズﾟت اジﾘ ｳﾆｯズﾆﾟ اｯﾊｵﾛドد اﾟوطジカ وﾞズون 

اﾜカﾟدズﾈカｵﾟ ｳズط اｯヱｷｵﾆドر وｵوﾐズﾆ اｳﾟｯヱﾒﾟ، وヱｵﾒｵد ガذケ اゴ｀ﾑ ｳﾆｯズﾆﾟ اカﾟظرｳズ اｳ｀ｭｯﾜﾟ أن زｯズدة 
ｵ ｳؤدي إズﾙﾀｵ ゴﾟض ﾒﾆر اｭｯﾙﾟدة ズ ｯヱヱؤدي إゴﾟ زｯズدة اｯﾙカヅق  ｳズヱﾞ اﾜカﾟود اｵヱﾟداو゚

اﾟدﾀول ズ ｯヱヱدﾑو إゴﾟ زｯズدة اｯﾙカヅق اジﾞバギｵﾆド  اｯヱｷｵﾆドري، وガذا ｱدورズ ケؤدي إゴﾟ زｯズدة
ｹｵｯカﾟدة اｯズم زｷ نヱو.  

ｵﾙカﾟرض أن اｵﾟوازن ジﾘ اﾆﾟوق اﾜカﾟدي ﾜｽｵズق ジﾘ اｱﾟداカﾑ ｳズد ) ジﾘ)03 اﾞﾈﾟل رﾛم
ゴカｽカヱﾟا ﾐطｯﾜｵ   lm0 ﾐヱ  ゴカｽカヱﾟاls  ｳطﾜカﾟا ジﾘA لﾜｵカズ ｳズدﾜカﾟا ｳ｀ｵﾞﾟدة اｯズد زカﾑو ،

ゴカｽカヱﾟا lm   دズدｺﾟا ﾐﾌوﾟا ゴﾟإLM1  نヱ نズヱズﾟا ゴﾟإ ﾐﾛواﾟا LM0 كﾟذﾟ ｯﾒｱｵ رズﾖｵズو ،
 ゴカｽカヱﾟا ﾐヱ ﾐطｯﾜｵﾟا ｳطﾜカ ﾐﾛوヱLS  دةｭｯﾙﾟدل اﾒヱ ضﾙﾀカズو ジカズﾒﾟا ｹｵｯカﾟزداد اズ ثズｽｱ
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)ｳطﾜカﾟاB( ｯﾘバｵﾀا ｳズدﾜカﾟا ｳﾆｯズﾆﾟر اズｷｧｵ دةﾈ ف｀ｵﾀｵ دｯﾊｵﾛバﾟ عｯﾌأو ｳｷバｷ نズｱ زズヱカ ｯカガو ،
バｷﾟع اｯﾌوダا ケذガ ق｀ﾒｵｵر، وﾀゼ ﾐﾌن وヱ ｯギカヱ راズｱﾞ نズズカｽカヱﾟا ﾐطｯﾜｵ ｳطﾜカ نｯﾞヱｱ ｳｷ

LM0  وIS ｯﾒﾙｵرヱ او ｯطﾆوｵヱ أو ｯズｱﾆカ ｯﾌﾙﾀカヱ دةｭｯﾘ دلﾒヱ لｱｯﾜｵ تカｯﾞ إذا ｯヱو.  

ｱｸﾝｭﾐ اｯﾝطｱﾝｭاｾｳﾄدام اｱﾄｭザﾄﾝ اﾚヱﾝدﾞｾｳﾞﾝ ｱザص ｀ن ): 03(اﾜﾆﾝل    اﾝرﾜود و`

  

  

  

  

  
  332اヱｽد اﾜﾈダر،اｯﾊｵﾛドد اヱ ،ジ｀ﾞﾟرｱｯﾆ ﾐｺق، ص : اﾊヱﾟدر

ぺ -  فザﾐﾊ دوم أوﾐ｀ ｱザدﾚヱﾝا ｱﾄｭザﾄﾝر اｵأ: 

 ゴカｽカヱﾟن اｯﾞ إذاIS  ゴカｽカヱﾟا ﾐヱ ﾐطｯﾜｵズLM0  ｳطﾜカﾟا ジﾘ)C ( ゴカｽカヱﾟون اﾞズLM0 
 ゴカｽカヱﾟن اｯﾞ إذا ヴカك أﾟذ ،ｳ أLM0  ｯズﾜﾘأﾜカ ｯカカｪﾘ ｯズﾜﾘول أن اｯﾊｵﾛドد ズﾊヱ ジﾘ ﾐﾜズدة اズﾆﾟو゚

ｵﾆｵ ドطﾐズ اﾟزｯズدة اｵ ジｵﾟطرأ ゴ｀ﾑ اﾒﾟرض اﾜカﾟدي أن ヴ｀ﾜカｵ إゴﾟ اズヱズﾟن، وヱن バﾀل ﾒヱدل 
 ｯヱギヱ ودﾜカﾟن اヱ ｳﾌروﾒヱ ｳズヱﾞ ｳズｧｱ ظｯﾙｵｽドا ゴﾟراد إﾘダا ｧｺ｀ズ ｳﾟｯｽﾟا ケذガ ジﾘ دｭｯﾆﾟدة اｭｯﾙﾟا

カｯﾞ ونﾞズ ド ديﾜカﾟرض اﾒﾟدة اｯズز ジﾘ ｳ｀ｷヱｵヱﾟا ｳズدﾜカﾟا ｳﾆｯズﾆﾟن اｪﾘ ذاギｱرة، وズｱﾞ ｳズヱﾞﾟك ا｀ｵ ت
ｹｵｯカﾟوى اｵﾆヱ دةｯズز ゴ｀ﾑ ドر وｯヱｷｵﾆドدة اｯズز ゴ｀ﾑ ドدة وｭｯﾙﾟدل اﾒヱ ゴ｀ﾑ رズｷｧｵ ｯギﾟ.  

 ｯズوｯﾆヱ دةｭｯﾙﾟدل اﾒヱ ｯギズﾘ ونﾞズ ジｵﾟا ｳﾟｯｽﾟر اﾞذカ ｳ وヱن اズﾊヱ ゴ｀ﾑ ｳ｀ｷヱダدة اズﾆﾟو゚
ガ لｷヱ ジﾘ ،رﾙﾊ｀ﾟ ｳズم أギﾟ دمﾜｵ ド ｯギカダ ｳズﾟｯヱ أوراق ｳズراء أﾈｱ رادﾘダب اﾕرズ ド ｳﾟｯｽﾟا ケذ

 ｳズﾟｯヱﾟوراق اダا ゴ｀ﾑ زةズヱ ｯギﾟ ｳ｀ｭｯﾆﾟود اﾜカﾟن اｪﾘ كﾟن ذヱ سﾞﾒﾟا ゴ｀ﾑدة، وｭｯﾘ) مギﾆن أヱ
ｯギカダ أｷﾞر ﾛدرة ｳズｱ｀ｵ ゴ｀ﾑ اヱ ｳｺｯｽﾟن اｺل اバヱｯﾒヱﾟت اギﾟ ،ｳﾙ｀ｵﾀヱﾟذا ｪﾘن اｯﾙﾀカض ) وカﾆدات

ﾊﾟا ゴﾟدة إｭｯﾙﾟدل اﾒヱ لｷヱｵズو ،ｳ ﾙر ダي ｱﾆب ヱن اｯｱﾆダب ズوﾐﾛ اｯﾊｵﾛドد ズﾊヱ ジﾘدة اズﾆﾟو゚
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ヱヱΒ 
 

 ドو ｳズﾟｯヱﾟوراق اダراء اﾈ ゴﾟراد إﾘダا ﾐﾘد ﾐズطｵﾆズ ド ذاكカود آﾜカﾟا ｳズヱﾞ دｯズأن ازد ジﾘ كﾟذ
  .ｵﾆズطﾐズ أن ﾙﾀズض ﾒヱدل اｭｯﾙﾟدة إｯヱ ゴﾟ دون اﾙﾊﾟر

カｯｺ ゴﾟب اｳﾟｯｽﾟ اﾞズ ジｵﾟون ﾒヱ ｯギズﾘدل اｭｯﾙﾟدة ﾒヱدوﾞヱズ ｯヱن أن ﾞズو  ن اｯﾊｵﾛドد ジﾘ وا┫
カﾑ ｳدﾞズ ｯヱون ﾒヱدل اｭｯﾙﾟدة ｯﾌﾙﾀカヱ، دون أن ﾊズل اﾙﾊﾟر، وﾟｯｱرﾕم  وズﾊヱ ﾐﾌدة اズﾆﾟو゚
ヱن أن ｷヱل ガذا اﾟوﾞヱズ ﾐﾌن أن ﾊカور ｽدوカ ヴｷظرｯズ إド أن اｯﾊｵﾛドدｯズت اﾟ ｳズ｀ﾒﾙﾟم ギﾈｵد 

  .ゴｵｽ ヴﾟ バズｷヱ اゼن

ゆ -  دةﾆﾝا ｱطﾄوｳ｀ ｱザدﾚヱﾝا ｱﾄｭザﾄﾝر اｵأ: 

 ゴカｽカヱﾟن اｯﾞ إذاIS  مﾛل رﾞﾈﾟن اヱ)03 ( ゴカｽカヱﾟا ﾐヱ ﾐطｯﾜｵズLM0  ｳطﾜカ ジﾘA  لｱｯﾜｵ
 ゴカｽカヱ｀ﾟ ｯطﾆوｵヱ バズヱLM0  دةｭｯﾙﾟدل اﾒヱ ضｯﾙﾀカا ゴﾟؤدي إｵ ｳズدﾜカﾟا ｳ｀ｵﾞﾟدة اｯズن زｪﾘ

I0 – I1 ( ゴﾟ(اｵヱ ｯﾌｯﾙﾀカوﾆطｯﾆズ ｯズｱﾆカ ｯوي  وｵؤدي أｯﾌズ إゴﾟ زｯズدة ｺｽم اｯヱｷｵﾆドر وا┫
ｽظ أｯﾞ ｯヱ｀ﾞ ヴカن اゴカｽカヱﾟ ، وY1バカإY0  ゴﾟارｯﾙｵع ｵﾆヱوى اｹｵｯカﾟ ارｵヱ ｯﾑｯﾙｵوﾆطヱ ｯズｱﾆカ ｯن 

IS ｳヱｯﾑ ورةﾊｱ دةﾈ رｷﾞون أﾞズ ｳズدﾜカﾟا ｳﾆｯズﾆﾟر اｷن أｪﾘ نズヱズﾟا ゴﾟدا إﾒｱ رｱﾞا.  

  :أｵر اｱﾄｭザﾄﾝ اﾚヱﾝدﾙ ｱザوي -ج

 ゴカｽカヱﾟن اｯﾞ إذاIS  ゴカｽカヱﾟا ﾐヱ ﾐطｯﾜｵズLM0  ｳطﾜカﾟا ジﾘD   نズヱズﾟا ゴﾟإ ｳﾘطرｵヱﾟا
 ケذガ ジﾘ ،داｺ راズｱﾞ ونﾞズ ｳズدﾜカﾟا ｳ｀ｵﾞﾟدة اｯズراء زｺ نヱ ｹｵｯカﾟا ゴ｀ﾑ طرأズ ذيﾟد اｯズزدドن اｪﾘ

ジ ヱرｺ ｯﾒﾙｵدا ﾙﾀカズﾘض ﾒｱد زｯズدة اｳ｀ｵﾞﾟ اズｱﾞ ｯﾌｯﾙﾀカرا  I0  اﾞズ ｳﾟｯｽﾟون ﾒヱدل اｭｯﾙﾟدة اダو゚
أن اﾟوﾐﾌ اｯﾊｵﾛドدي  وズؤدي إゴﾟ ارｯﾙｵع ｺｽم اｹｵｯカﾟ ارズｱﾞ ｯﾑｯﾙｵرا، ｽバカظ I1إゴﾟ اｵﾆヱﾟوى 

ガ ジﾘذケ اズヱｵズ ｳﾟｯｽﾟز カヱذ اｱﾟدء ドｯｱزدｯガر اﾟذي ｷヱｵズل ｯｱرｯﾙｵع ｵﾆヱوى اﾟدﾀل وارｯﾙｵع ｵﾆヱوى 
 ｳﾆｯズﾆﾟراءات اｺヅ ｹｵｯカﾟر واｯヱｷｵﾆドن اヱ لﾞ ｳｱｯｺｵﾆون اﾞｵ ｳﾟｯｽﾟا ケذガ ジﾘدة، وｭｯﾙﾟدل اﾒヱ

  .اﾜカﾟدズｱﾞ ｳズرة ｺدا

4-ヲ مｾﾊｳﾝا ｱｸﾝｭﾐ｀: 

 ｳズدﾜカﾟت اｯط｀ﾆﾟل اﾀدｵｵ أن ジﾌｵﾜズ مﾀﾌｵﾟا ｳｺﾟｯﾒヱﾟ ｳズدﾜカﾟا ｳﾆｯズﾆﾟدام اﾀｵﾆإن ا
ﾜｵﾘ｀ص ｺｽم اｳ｀ｵﾞﾟ اﾜカﾟدズ ｯヱヱ ｳズؤدي إゴﾟ ارｯﾙｵع ﾒヱدل اｭｯﾙﾟدة وﾙﾀض اｯヱｷｵﾆドر، وズؤدي 
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ヱヱΓ 
 

 ｳズ｀ヱﾒﾟر وزوال اｯﾒﾆダع اｯﾙｵف ارﾛو ゴﾟ ذﾟك ｵدرｯズｺズ إゴﾟ اｯﾙｵﾀء اｭｯﾙﾟض ジﾘ اﾟط｀ب وا┫
ｳズヱﾀﾌｵﾟا  

ﾟا ｳズظرカﾟب اｯｽﾊｧﾘ أن ゴカﾒヱｱ ،ｳズدﾜカ رةガｯل ظﾊダا ジﾘ مﾀﾌｵﾟرون أن اズ ｳズدﾜカ
اﾀﾌｵﾟم ｧﾈカズ أｱﾆｱ ｯﾆｯﾆب اﾒﾟرض اﾜカﾟدي اﾟزاｭد، وズﾈｵر ﾞل اﾈﾟواガد اｳズ｀ヱﾒﾟ اｵヱﾟوﾘرة ﾑن 
اｯﾊｵﾛドدｯズت اｳﾙ｀ｵﾀヱﾟ أن اﾀﾌｵﾟم ﾞヱズ ドن أن ヱｵﾆズر إド إذا اヱｵﾆر ヱカو ﾑرض اﾜカﾟود، 

ﾘ ｳ｀ﾊواｵヱﾟدات اｯズزﾟول أن اﾜﾟن اﾞヱズ ورة أدقﾊｱو وヱカ ヴｱ｀طｵズ ｯヱ وقﾘ ودﾜカﾟو اヱカ دلﾒヱ ジ
 ｳ｀ﾞﾈヱ ｳｺﾟｯﾒヱ نｪﾘ ذاギﾟ ،مﾀﾌｵﾟدل اﾒヱ ジﾘ  ｳ｀ｷｯヱヱ داتｯズز ゴﾟد إズﾒｱﾟدى اヱﾟا ゴ｀ﾑ ｹｵｯカﾟا
اﾀﾌｵﾟم إﾞｵ ｯヱカون ズﾙﾀｵｱض ﾒヱدل ヱカو اｳ｀ｵﾞﾟ اﾜカﾟدｳズ، وカ ゴｵｽدرك ذﾟك ﾊｱورة أوﾒカﾟ ｼﾌد 

ｳズｵゼا ｳﾛバﾒﾟق اﾘود وﾜカ｀ﾟ ｳズヱﾞﾟا ｳズظرカﾟا ゴﾟإ ｳズカｯｷ:  
 MV = PY------------ (1)  

ガو  ガYو ｵﾆヱوى اｯﾒﾆダر،  ﾆPرｵ ｳﾑداول اﾜカﾟود،  ジガV اｳ｀ｵﾞﾟ اﾜカﾟدズｽ :M  ،ｳズث أن
ｯギズﾘ واردةﾟرات اﾈؤヱﾟو اヱカ تドدﾒヱ ذﾀد أﾒｱ دズدｺ نヱ ｳﾛバﾒﾟا ケذガ بｵﾞカ   :اｹｵｯカﾟ اジﾜズﾜｽﾟ، و゚

m+v= f+g-------------(2)         

ガو  ﾒヱ ジガfدل ヱカو ﾆرｳﾑ اｵﾟداول،  ﾒヱ ジガvدل ヱカو اｳ｀ｵﾞﾟ اﾜカﾟدズｽm  ،ｳズث أن 
  :ﾒヱ)2 (ジ｀ズ ｯヱﾞدل اヱカﾟو اｹｵｯカ｀ﾟ ジﾜズﾜｽﾟ، وﾞヱズن أن ｵﾞカب اﾒヱg  ｳﾛバﾒﾟدل اﾀﾌｵﾟم، 

F= m-g+v-----------(3) 

وヱ ｼﾌｵズن バﾀل ガذケ اｳﾛバﾒﾟ أن ﾒヱدل اﾀﾌｵﾟم ｳﾛバﾑ ゴ｀ﾑ طردﾒヱ ﾐヱ ｳズدل ヱカو 
ﾒヱدل ヱカو اｹｵｯカﾟ ، وv ﾐヱ ｳズﾆﾞﾑ ｳﾛバﾑ ゴ｀ﾑوﾒヱدل ﾆرｳﾑ اｵﾟداول  ﾑmرض اﾜカﾟود 

 ジﾜズﾜｽﾟاg.  

ズﾖﾊر ｺدا ﾒヱ ジﾘظم اｽダوال، ギﾟذا ｪﾘن  vوヱن اﾜｵﾒヱﾟد أن ﾒヱدل ﾆرｳﾑ اｵﾟداول 
 ｳﾛバﾒﾟم ) 3(اﾀﾌｵﾟدل اﾒヱ عｯﾙｵوراء ار ジﾆズｭرﾟل اヱｯﾒﾟأن ا ゴ｀ﾑ دلｵf  نズｱ رقﾙﾟدار اﾜヱ وガ

m  وg ｳズدﾜカﾟا ｳ｀ｵﾞﾟو اヱカ دلﾒヱ عｯﾙｵدار ارﾜヱ أي ،m  ديｯﾊｵﾛドو اヱカﾟدل اﾒヱ وقﾘg، 
カﾒﾘدﾞズ ｯヱون ﾒヱدل ヱカو اｳ｀ｵﾞﾟ اﾜカﾟدズｱﾞ ｳズرا ｯﾜヱﾟｯｱرﾒヱ ﾐヱ ｳカدل اヱカﾟو اｯﾊｵﾛドدي ﾞズون ﾒヱدل 
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ヱヲヰ 
 

اﾀﾌｵﾟم ズｱﾞرا أｯﾌズ، وｪﾘ ヴズ｀ﾑن ズﾙﾀｵض ﾒヱدل ヱカو اｳ｀ｵﾞﾟ اﾜカﾟدヱ ｳズن ヴカｧﾈ أن ﾙﾀズض ﾒヱدل 
  .اﾀﾌｵﾟم

 ｳズدﾜカﾟا ｳ｀ｵﾞﾟراض أن اｵﾘｯｱm0  لｱｯﾜｵf0  بﾕرｵ ｳヱوﾞｽﾟن اｪﾘ ذاギﾟ ،ｯズｱﾆカ ｯﾒﾙｵرヱ
إゴﾟ اﾙﾀｵ ゴｵｽf0  ｳヱズﾜﾟض ﾒヱدل اﾀﾌｵﾟم ヱن اm1  ｳヱズﾜﾟإズ｀ﾜｵｱm0  ゴﾟص اｳ｀ｵﾞﾟ اﾜカﾟدヱ ｳズن 

 ｳｱوﾕرヱﾟاf1تドｯｽﾟن اヱ ｳﾑوヱｺヱ ｯカﾘدｯﾊｵ ｯカガو ،.  

  اｾｳﾄدام اｱﾄｭザﾄﾝ اﾚヱﾝدｱｸﾝｭﾐ｀ﾝ ｱザ اｾﾊｳﾝم)  04( اﾜﾆﾝل 

  

  

  

  

  

  

  

  
  .337اヱｽد اﾜﾈドر، اｯﾊｵﾛドد اヱ ،ジ｀ﾞﾟرｱｯﾆ ﾐｺق، ص : اﾊヱﾟدر

، ﾛد ﾞズون ズ｀ﾜｵص اｳ｀ｵﾞﾟ اﾜカﾟدｳズ  وﾘق ガ ｯヱو ヱط｀وب ヱ )04 ( ｯヱｯヱｵن バﾀل اﾞﾈﾟل 
 ゴカｽカヱﾟل اﾜカ ゴﾟؤدي إズ ｯヱヱlm  ﾐﾌوﾟن اヱlm0  ﾐﾌوﾟا ゴﾟإlm1  ضﾙﾀカズط｀وب، وヱﾟا

  i0، وズرﾒヱ ﾐﾙｵدل اｱﾟطｳカズﾒヱ ｳｱﾆカｱ ｳﾟｯ، وズرﾒヱ ﾐﾙｵدل اｭｯﾙﾟدة ヱن y1إｺｽy0  ゴﾟم اヱ ｹｵｯカﾟن 

 ゴﾟإi1 دةｭｯﾙﾟدل اﾒヱ لﾒｺズ ｯヱヱ ｳｱط｀وヱﾟا ｳズヱﾞﾟن اヱ لﾛｧｱ ｳズدﾜカﾟا ｳ｀ｵﾞﾟص اズ｀ﾜｵ ونﾞズ دﾛو ،
 ｳヱズﾜﾟد دون اズدｺﾟاi1 ﾟｯｽﾟا ケذガ ジﾘ ،بﾆｯカヱﾟوى اｵﾆヱﾟا ゴﾟط｀ب إﾟض اﾙﾀｵ ジｵﾟض اﾙﾀカズ ド ｳ

، وأズﾀرا ﾛد ﾞズون ズ｀ﾜｵص اｳ｀ｵﾞﾟ اﾜカﾟدズｱﾞ ｳズヱﾞｱ ｳズرة ﾒヱf1دل اﾀﾌｵﾟم إゴﾟ اｵﾆヱﾟوى اヱﾟرﾕوب 
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ヱヲヱ 
 

 ゴカｽカヱﾟل اﾜカズ ｯヱヱ ｯズｱﾆカlm  نヱ رｯﾆズﾟا ゴﾟإ ﾐﾛوا ﾐﾌو ゴﾟإlm1  ｯズカوازｵ ｯﾒﾌل وｱｯﾜズو
 ヴズﾘ ضﾙﾀカズدا وｺ ｯﾒﾙｵرヱ دةｭｯﾙﾟدل اﾒヱ ونﾞズرا وズｱﾞ ｯﾌｯﾙﾀカا ｹｵｯカﾟوى اｵﾆヱ ヴズﾘ ضﾙﾀカズ

، ズ ｯカガرﾒヱ ﾐﾙｵدل اｱﾟطズｷﾞ ｳﾟｯرا وﾞズون ﾀﾌｵﾟf1 ゴ｀ﾑم إｯヱ ゴﾟدون اｵﾆヱﾟوى اヱﾟرﾕوب ﾒヱدل ا
 ゴカｽカヱﾟل اﾜｵカズ ゴｵｽ ودﾜカﾟرض اﾑ ジﾘ دةｯズداث زｽإ ｳズدﾜカﾟت اｯط｀ﾆﾟاlm  ودﾒズن وズヱズﾟو اｽカ

 ゴカｽカヱﾟا ゴ｀ﾑ قｯｱطカバﾟlm1.  

) y1(أｯヱ اｳﾟｯｽﾟ اｳｷﾟｯｷﾟ وｱガ ジガوط ｵﾆヱوى اｹｵｯカﾟ إｯヱ ゴﾟدون اｵﾆヱﾟوى اヱﾟرﾕوب 
ｽカ ｯギｵو اｯﾙﾀカドض ｪﾘذا ﾊｱو  رة カﾑ ｳﾊｯﾀدﾞｵ ｯヱون اｯﾒﾆダر واｺダور ﾑدｳヱズ اヱﾟروｽ ジﾘ ｳカر゙

 ゴﾟط｀ب وأدت إﾟض اｭｯﾙﾟ ジｺズدرｵﾟء اｯﾙｵﾀドا ゴﾟأدت إ ジｵﾟا ｳズدﾜカﾟا ｳ｀ｵﾞﾟدة اｯズأن ز ｯカﾌرｵﾘ
ارｯﾙｵع ﾒヱدل اｭｯﾙﾟدة ﾟم ｵؤدي إゴﾟ اｯﾙﾀカض ｵﾆヱوى اｯﾒﾆダر ｪﾘن ガذا ズؤدي إゴﾟ اｯﾙﾀカض 

 ｳズﾜズﾜｽﾟا ｳヱズﾜﾟا)m/p ( تバヱｯﾒヱ｀ﾟ ｳﾊﾊﾀヱﾟود اﾜカﾟص اﾜカ ゴﾟؤدي إズ ジﾟｯｵﾟｯｱو ｳズدﾜカﾟا ｳ｀ｵﾞ｀ﾟ
  .ズ ｯヱヱy1ؤدي أズﾀرا إｯヱ ゴﾟ دون اｵﾆヱﾟوى اヱﾟط｀وب 

5- ｱ ﾒｵرف اｳﾆｯズﾆﾟ اﾞｽ｀ﾟ ｳズﾟｯヱﾟوヱｺヱ ｯギカｧｱ ｳヱوｳﾑ اｺヅراءات : اｱﾄｭザﾄﾝ اﾜｻﾞﾝ ｱザﾝｭ｀ﾝو`
ズﾊｽﾟأو ا ｳヱｯﾒﾟت اｯﾜﾙカﾟم اｺｽ لズدﾒｵﾟ ｳズヱوﾞｽﾟت اｯط｀ﾆﾟل اｱﾛ نヱ ذةﾀｵヱﾟا ｳ｀

 ｳﾟｯطｱﾟا ｳｺﾟｯﾒヱ لｺن أヱ ｯヱズﾆドددة، وｽヱ ｳズدｯﾊｵﾛداف اガق أズﾜｽｵ لｺن أヱ ｳズｱズرﾌﾟا
أو اﾀﾌｵﾟم، وﾞズون ﾟزｯズدة اｯﾜﾙカﾟت اﾙカ ｳヱｯﾒﾟس أｷر ズﾙﾀｵض اﾌﾟراｭب، ﾞズ ｯヱﾞون 

  .ズﾙﾀｵﾟ1ض اｯﾜﾙカﾟت اﾙカ ｳヱｯﾒﾟس أｷر زｯズدة اﾌﾟراｭب

  
  
  
  
  
  
  

                                                             
 .338أﾁ┕ اゅ┢╃┙، 〈┿┝ اﾇ┙┊┵ ا╊┟ポベ╁، ص  - 1



  اザｯ ｱﾙデﾐﾝن اｱﾄｭザﾄﾝ اｱザﾝｭ｀ﾝ واﾚヱﾝدｱザ واザｵ･ｳﾝر اｭｯｳ｀ﾝدل ｭ｀ヴヱザｯ              : اﾈﾗﾝل اﾝｭｵﾝث
 

ヱヲヲ 
 

  أｵر زｭザدة اｭﾗヱダق اｭﾐﾝم グﾞﾏ زｭザدة اｭｳヱダج): 05(اﾜﾆﾝل 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

ｽバカظ آヱﾑ ｳズﾟل ﾒｵ ｳﾆｯズﾆدズل اｯﾜﾙカﾟت اｵﾙヱ ｳヱｯﾒﾟرズﾌن أن ) ヱ)05ن バﾀل اﾞﾈﾟل
اｯﾊｵﾛドد ヱﾒズل دون ｵﾆヱوى اズﾖﾈｵﾟل اヱｯﾞﾟل، أي أن ｯカガك ｱطﾒヱｱ ｳﾟｯدل ズﾒヱن، ﾘزｯズدة 

 ゴカｽカヱﾟل اﾜカ ゴﾟؤدي إｵ ジヱوﾞｽﾟق اｯﾙカヅاis  ولダا ヴﾒﾌن وヱ is0 دズدｺ ﾐﾌو ゴﾟإis1 ،
 ゴカｽカヱﾟن اヱ ヴﾒطｯﾜｵ ｳطﾜカ لﾜカズوlm ヱ ｳطﾜカﾟن اA  ｳطﾜカﾟا ゴﾟإB ｹｵｯカﾟدة اｯズز ゴﾟؤدي إズو ،

  .i1إi0  ゴﾟوزｯズدة ﾒヱدل اｭｯﾙﾟدة ヱن  y1إヱ 0y ゴﾟن 

5-ヱ ｱ｀ｻزا｀ﾝر اｵأ: 

ｵ ｯヱカؤدي إゴﾟ زｯズدة ﾒヱدل  إن زｯズدة اｯﾙカヅق اﾞｽﾟوｵ ド ジヱؤدي ﾜﾘط إゴﾟ زｯズدة اｹｵｯカﾟ وا┫
وزｯズدة اﾟرｱ ｳｱﾕدヱ ドن ذﾟك ﾈراء ( اｭｯﾙﾟدة ズ ｯヱヱؤدي ｱدورケ إゴﾟ اｯﾙﾀカض اﾟرジﾘ ｳｱﾕ اｯヱｷｵﾆドر 

ｳヱوﾞｽﾟدات اカﾆ( دةｯズن زｪﾘ ذاギｱ ،ｹｵｯカﾟض اｯﾙﾀカا ゴﾟر إｯヱｷｵﾆドا ジﾘ ｳｱﾕرﾟض اｯﾙﾀカؤدي اズو ،
ｯﾙカヅا ゴ｀ﾑ لヱﾒズ ジｱｯｺズر واﾈｯｱヱ رｷول أダا ،ｹｵｯカﾟا ゴ｀ﾑ نｯﾌرｯﾒｵヱ رانｷأ ｯギﾟ ونﾞズﾆ مｯﾒﾟق ا

إｯﾜカص اﾑ ｹｵｯカﾟن طرズق ズﾙﾀｵض اｯﾙカヅق اｯヱｷｵﾆドري وｽｵوズل ｺزء ヱن اヱダوال إﾈ ゴﾟراء 

Y Yヲ Yヰ Yヱ 
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Iヱ 

Iヰ 

Iゲヰ 
B 

Iゲヱ 
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ヱヲン 
 

اダوراق اガ ゴヱﾆズ ،ｳズﾟｯヱﾟذا اｷダر اｯﾙカデﾟ ジカｯｷﾟق اﾞｽﾟوジヱ اズ ジﾘｯﾌヅزاｽم اｯﾙカヅق اｯヱｷｵﾆドري 
ｽヱ لｽズص وｯﾀﾟاヴ｀.  

ｽバカظ أﾟ ヴカو ﾟم ズزدد ﾒヱدل اｭｯﾙﾟدة ｪﾘن ازدｯズد اｯﾙカヅق اﾞｽﾟوジﾘ)05 ( ジヱ اﾞﾈﾟل رﾛم 
، ズﾕر أن اドزدｯズد اﾟذي طرأ ジﾘ ｯヱﾞE ゴ｀ﾑ اﾜカﾟطy1  ｳإズﾆy0  ゴﾟؤدي إゴﾟ زｯズدة اヱ ｹｵｯカﾟن 

، وﾒｺل اﾟزｯズدة y1إﾒｺy2  ゴﾟل ｵﾆヱوى اﾙﾀカズ ｹｵｯカﾟض ヱن ) i1إヱi0  ゴﾟن (ﾒヱدل اｭｯﾙﾟدة 
 ジｵﾟا ｳズﾘｯﾊﾟا ジガ كﾟراء ذｺ نヱ ｹｵｯカﾟا ゴ｀ﾑ طرأت)y1-y0 ( ذيﾟر اズｷｧｵﾟن اｪﾘ ذاギﾟ ،طﾜﾘ

اｷダر اｵﾟوズﾙﾀｵ ( ジﾒﾆض( ｽズدズﾖｵ ヴｷر ﾒヱدل اｭｯﾙﾟدة ゴ｀ﾑ اﾟط｀ب اズ ジ｀ﾞﾟؤدي إズヱﾀｵ ゴﾟد 
ジヱوﾞｽﾟق اｯﾙカヅدة اｯズزﾟ.  

وヱن اﾌﾟروري أن ｽバカظ أن ﾈدة أｷر اヱﾟزاﾒｵズ ｳヱｽ｀ق ヱｱدى ズｷｧｵر زｯズدة اｯﾙカヅق 
 ،ｳズカｯｷ ｳギｺ نヱ رｯヱｷｵﾆドف اﾑｯﾌヱ ｳヱズﾛ ゴ｀ﾑو ｳギｺ نヱ دةｭｯﾙﾟدل اﾒヱ دｯズازد ゴ｀ﾑ ジヱوﾞｽﾟا

 ゴカｽカヱﾟن اｯﾞ ｯヱ｀ﾞ دةｭｯﾙﾟدل اﾒヱ ゴ｀ﾑ ジヱوﾞｽﾟق اｯﾙカヅر اズｷｧｵ ونﾞズوlm  ذاガ ،バズヱ رｷﾞأ
ズｱﾞرا ｪﾘ ｯズｱﾆカن أｷر اヱﾟزاﾞズ ｳヱｽون ズｱﾞرا، وﾞズون أｷر  ジカﾒズ ゴカｽカヱﾟlm أカﾑ ヴカدﾞズ ｯヱون ズヱل ا

 ｯズｱﾆカ ｯﾙズﾒﾌ ｹｵｯカﾟدة اｯズز ゴ｀ﾑ ジヱوﾞｽﾟق اｯﾙカヅد اｯズم ( ازدﾛل رﾞﾈﾟس ) 1-6(اﾞﾒﾟا ゴ｀ﾑو
 ゴカｽカヱﾟل اズヱ نｯﾞ ｯヱ｀ﾞ كﾟن ذヱlm  رｷون أﾞズو ｯﾙズﾒﾌ ونﾞズ ｳヱｽزاヱﾟر اｷن أｪﾘ ｯズｱﾆカ ｯﾙズﾒﾌ

ｹｵｯカﾟا ゴ｀ﾑ ジヱوﾞｽﾟق اｯﾙカヅد اｯズم  ازدﾛل رﾞﾈﾟا ｯズｱﾆカ راズｱﾞ)6-2(  

  

  

  

  

  

  

  



  اザｯ ｱﾙデﾐﾝن اｱﾄｭザﾄﾝ اｱザﾝｭ｀ﾝ واﾚヱﾝدｱザ واザｵ･ｳﾝر اｭｯｳ｀ﾝدل ｭ｀ヴヱザｯ              : اﾈﾗﾝل اﾝｭｵﾝث
 

ヱヲヴ 
 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

ヱن ｳギｺ أﾀرى カｯﾞ ｯヱ｀ﾞ ヴカｪﾘت ﾑｯﾌヱ ｳヱズﾛف اｯﾙカヅق اﾞｽﾟوジヱ أｱﾞر ｯﾞن اｯﾜｵカل 
 ゴカｽカヱﾟاis  ولダا ヴﾒﾌن وヱis0  ジカｯｷﾟا ヴﾒﾌو ゴﾟإis1  رｱﾞأ ジヱوﾞｽﾟق اｯﾙカヅد اｯズل ازدﾒﾙｱ

ゴﾟ ارｯﾙｵع أｱﾞر ﾒヱ ジﾘدل اｭｯﾙﾟدة   .ジﾘ اｹｵｯカﾟ وا┫

ｳズｵゼت اｯظｽバヱﾟص اバﾀｵﾆن اﾞヱズ قｱﾆ ｯヱヱ:  

إذا ｯﾞن ｺｽم اｹｵｯカﾟ دون ｵﾆヱوى ｹｵｯカ اズﾖﾈｵﾟل اヱｯﾞﾟل カﾑ ヴカｪﾘد ازدｯズد اｯﾙカヅق  -
ズﾖﾈｵ قズن طرﾑ جｯｵカヅم اｺｽ دةｯズز ゴﾟإ ｳズｺｯｵカヅت ا･ﾈカヱﾟد اヱﾒｵﾆ ジヱوﾞｽﾟدد اﾑ ل

 .إヱ ジﾘｯﾌن اｯヱﾒﾟل
-  ゴ｀ﾑ ｳヱｽزاヱﾟر اｷأ ヴﾒヱ لヱｽズﾆ ジヱوﾞｽﾟق اｯﾙカヅد اｯズن ازدｪﾘ バヱｯﾞ لズﾖﾈｵﾟن اｯﾞ إذا

ｹｵｯカﾟوى اｵﾆヱ دｯズن ازدヱ ドدｱ رｯﾒﾆダوى اｵﾆヱ دｯズازد ヴカｧﾈ نヱ ونﾞズﾆر وズｱﾞ قｯطカ. 

カﾑدﾞズ ｯヱون اｹｵｯカﾟ دون ｵﾆヱوى اズﾖﾈｵﾟل اヱｯﾞﾟل ｪﾘن ازدｯズد اｯﾙカヅق اﾞｽﾟوズ ジヱؤدي 
 ｹｵｯカﾟد اｯズؤدي ازدズو ،ｳヱｯﾑ ورةﾊｱ دةｭｯﾙﾟدل اﾒヱو ｹｵｯカﾟن اヱ لﾞ دｯズل(ازدﾀدﾟد ) أو اｯズازد ゴﾟإ

اドدｯﾀر، وズؤدي ازدｯズد اドدｯﾀر ｱدورケ إヱｵ ゴﾟوズل ｺزء ヱن ｺﾑز اヱﾟوازｳカ اｺｯカﾟم ﾑن ازدｯズد 

Y Yヱ Yヰ 

B 

Iゲヱ 

Iゲヰ 

ﾉﾏ 

A 

I 

Iヰ 

Iヱ Iヱ 

Y Yヱ Yヰ 

Iヰ 

I 

Iゲヰ 

Iゲヱ ﾉﾏ 

A 
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ヱヲヵ 
 

ﾟق اｯﾙカヅب اｯﾆｽ ゴ｀ﾑ ヴ｀ヱｯﾞｱ ونﾞズ نﾟ وفﾆ ジヱوﾞｽﾟق اｯﾙカヅد اｯズأن ازد ジカﾒズ ذاガ ،ジヱوﾞｽ
 .ズﾙﾀｵض اﾟط｀ب ゴ｀ﾑ اｯヱｷｵﾆドر اｯﾀﾟص

カﾑدﾞズ ｯヱون اｹｵｯカﾟ دون ｵﾆヱوى اズﾖﾈｵﾟل اヱｯﾞﾟل ﾞヱズﾘن ازدｯズد اｯﾙカヅق اﾞｽﾟوジヱ إذا ｵراﾘق  -
اﾜカﾟدي ｵｱ  ジﾘوﾑ ﾐズﾆرض اﾜカﾟود أズ ドؤدي إゴﾟ اｷر اヱﾟزاゴ｀ﾑ ｳヱｽ اヅطバق ｯﾘزدｯズد اﾒﾟرض

 ジヱوﾞｽﾟق اｯﾙカヅن اヱ لﾞ دｯズازد ｳｺズｵカ نヱ ونﾞズع، وｯﾙｵرドن اヱ دةｭｯﾙﾟدل اﾒヱ ﾐカヱズ ｳﾟｯｽﾟا ケذガ
 ｳﾆｯズﾆﾟا ケذガ ゴヱﾆｵ دة وｭｯﾙﾟدل اﾒヱ زدادズ دون أن ｹｵｯカﾟم اｺｽ زدادズ ود أنﾜカﾟرض اﾑ و

ﾆｯズﾆﾟا ジガؤازرة وヱﾟا ｳズدﾜカﾟا ｳﾆｯズﾆﾟｯｱأ ﾐカヱﾟ دﾜカﾟرض اﾑ دةｯズزｱ ｳﾊｯﾀﾟا ｳヱ ジﾘ دｯズدل ي ازدﾒ
اｭｯﾙﾟدة ﾒｱد ازدｯズد اｯﾙカヅق اﾞｽﾟوジヱ، وゴヱﾆｵ اｳﾆｯズﾆﾟ اﾜカﾟدｳズ اヱﾟؤازرة أﾜカ ｳﾆｯズﾆ ｯﾌズدｺﾑ ｳズز 
 ｯギｱ ريｵﾈズ و ｳ｀ヱﾒﾟن اヱ ｳズﾒヱ ｳズヱﾞ ｳﾑｯｱطｱ ومﾜズ زي اヱﾟوازｳカ، اジカﾒｵ ジｵﾟ أن اカｱﾟك اヱﾟر゙
カﾆدات اﾟدズن اｯﾒﾟم اﾒズｱ ジｵﾟت إゴﾟ اﾘダراد ヱن اｺل ヱｵوズل ｺﾑز اヱﾟوازｳカ، وカﾑدヱﾒｵﾆｵ ｯヱل 

ﾟا ジカｽカヱﾟن اヱ バﾞ نｯﾘ ؤازرةヱﾟا ｳズدﾜカﾟا ｳﾆｯズﾆﾟا ｳヱوﾞｽ is  وlm  ｯヱヱ نズヱズﾟا ゴﾟن إバﾜｵカズ
ｳヱｽزاヱﾟر اｷدوث اｽ نヱ ﾐカヱズ دة وｭｯﾙﾟدل اﾒヱ دون ｹｵｯカﾟم اｺｽ دｯズازد ゴﾟؤدي إズ.  

5-ヲ ｱﾝｭｻ ｱﾞ｀ｭﾜﾝا ｱ｀ｻزا｀ﾝو ا ｱﾝوザﾄﾝدة اザﾈ｀  

ﾊｵﾛドا ﾐﾌو｀ﾟ نズｵﾘطرｵヱ نズｵﾟｯｽ دカﾑ فﾛوｵカ ن أنﾞヱズ ددﾊﾟذا اガ ジﾘ دةｯズل زｱﾛ ديｯ
 ﾐطｯﾜｵズ ｯヱدカﾑ أي ،ｳ اｯﾜﾙカﾟت اｳヱｯﾒﾟ، اｳﾟｯｽﾟ اダوズﾊヱ ｳﾟｯｽ ジガ ゴﾟدة اジカｽカヱﾟ  اズﾆﾟو゚

 ゴカｽカヱﾟاis0  ゴカｽカヱﾟا ﾐヱlm  ゴカｽカヱﾟون اﾞズ ر  وﾆズダا ｳﾘن طرヱ ｳｱズرﾛ ｳطﾜカ ジﾘlm  ｯｱズرﾛ
 ゴカｽカヱﾟا ﾐطｯﾜｵズ ｯヱدカﾑ أي ｳ｀ヱｯﾞﾟا ｳヱｽزاヱﾟا ｳﾟｯｽ ジガ ｳズカｯｷﾟا ｳﾟｯｽﾟوا ،ジﾜﾘダط اﾀﾟن اヱis0    

  ゴカｽカヱﾟا ﾐヱlm   ゴカｽカヱﾟون اﾞズ ن وヱズダا ヴﾘن طرヱ ｳｱズرﾛ ｳطﾜカ ジﾘlm    طﾀﾟن اヱ ｯｱズرﾛ
ジﾆرأﾟا.  

ｯﾜｵズ ゴطﾐ اｯズカｽカヱﾟن  اジｵﾟ )03اﾞﾈﾟل( ジﾘc اﾜカﾟطlm  ｳو  ジﾘis0 اｳﾟｯｽﾟ اｵヱﾟطرｳﾘ اダو゚
 ゴカｽカヱﾟون اﾞズ و ｯﾌﾙﾀカヱ دةｭｯﾙﾟدل اﾒヱ ｯギズﾘ ونﾞズlm  دｯズؤدي ازدズو ،ジﾜﾘダط اﾀﾟن اヱ ｯｱズرﾛ

ﾙカﾟا ジ｀ﾞﾟا ｹｵｯカﾟد اｯズازد ゴﾟإ ｳﾟｯｽﾟا ケذガ ジﾘ ｳヱｯﾒﾟت اｯﾜy  دةｯズزﾟدة اｭｯﾙﾟدل اﾒヱ زدادズ دون أن
ｯﾘ ｳن اヱダوال اバﾟزﾟ ｳヱزｯズدة اｯﾜﾙカﾟت  طｳﾙズﾙ، و ｯヱｱ أن اｯﾊｵﾛドد ガو ジﾘ وズﾊヱ ﾐﾌدة اズﾆﾟو゚
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اﾞヱズ ｳヱｯﾒﾟن ヱ ｯギｱｽﾆن ﾀヱزوｯカت اｯﾌヱﾟرｳｱ و إﾛراﾞｽ｀ﾟ ｯギﾌوｳヱ دون أن ズؤدي ذﾟك إゴﾟ أي 
ヱ عｯﾙｵصارｯﾀﾟر اｯヱｷｵﾆドم اｺｽ رｷｧｵズ دة و دون أنｭｯﾙﾟدل اﾒヱ ジﾘ وسヱ｀.  

ｽバカظ أن ガذケ اｳﾆｯズﾆﾟ اﾞｵ ｳズﾟｯヱﾟون ｺ ｳﾟｯﾒﾘدا ジﾘ زｯズدة ｺｽم اｹｵｯカﾟ و زｯズدة اズﾖﾈｵﾟل 
 ｳズدﾜカﾟا ｳﾆｯズﾆ｀ﾟ ｯﾘバﾀ) ｳズدﾜカﾟا ｳ｀ｵﾞﾟدة اｯズزｱ ｳ｀ｷヱｵヱﾟا( ケذガ ジﾘ ｳズﾟｯﾒﾙﾟا ｳヱدوﾒヱ ونﾞｵ ジｵﾟا ،

ヱﾟر اｷأن ا ｯカガ ظｽバカو ،ｳﾟｯｽﾟاｯズカدﾟدود اｽ ジﾘ ونﾞズ ｳヱｽزا.  
) 5اﾞﾈﾟل رﾛم ( ﾜカ ジﾘDطlm  ｳو ジﾘis0 اｳﾟｯｽﾟ اｵヱﾟطرｳﾘ اｯﾜｵズ ｳズカｯｷﾟطﾐ اｯズカｽカヱﾟن 

 ゴカｽカヱﾟون اﾞズو ｯズｱﾆカ راズｱﾞ  ｯギズﾘ  دةｭｯﾙﾟدل اﾒヱ ونﾞズlm  ジﾘ ،ジﾆراﾟط اﾀﾟن اヱ ｯｱズرﾛ ｯガدカﾑ
｀ﾞﾟا ｹｵｯカﾟا ジﾘ دةｯズز ｳズأ ゴﾟإ ｳヱｯﾒﾟت اｯﾜﾙカﾟدة اｯズؤدي زｵ ド ｳﾟｯｽﾟا ケذガ ゴﾟط إﾜﾘ ؤديｵ لｱ ジ

 ﾐﾘدズو ｳヱدوﾒヱ دةｭｯﾙﾟدل اﾒヱ راتズﾖｵﾟ ｳｱﾆカﾟｯｱ ｹｵｯカﾟا ｳカروヱ ونﾞｵ ｯカガ ،دةｭｯﾙﾟدل اﾒヱ دةｯズز
ヱ مギﾟواヱب أｽﾆ ゴﾟن إズرヱｷｵﾆヱﾟدة اｭｯﾙﾟدل اﾒヱ عｯﾙｵأار ،ｳヱوﾞｽ｀ﾟ ｯギﾌراﾛر و إｯヱｷｵﾆドي ن ا

أن ﾞل اﾟزｯズدة ジﾘ اｯﾙカヅق اﾞｽﾟوガ ジﾘ ジヱذケ اﾑ ジｵｧｵ ｳﾟｯｽﾟن طرズق اｵﾛطヱ ｯギﾑｯن اｯヱｷｵﾆرات 
 ｳヱｽزاヱﾟر اｷون اﾞズ ｳﾟｯｽﾟا ケذガ ジﾘ ،ｳｱرｯﾌヱﾟود اﾜカ تｯカزوﾀヱ ءｯﾙｵﾀド ظراカ صｯﾀﾟع اｯطﾜﾟا
ズｱﾞرا، ジカﾒヱｱ أن ازدｯズد اｯﾙカヅق اﾞｽﾟوズ ド ジヱؤدي إド إゴﾟ ازدｯズد ﾒヱدل اｭｯﾙﾟدة، ギﾟذا ﾞｵون 

ｯズﾆﾟا ゴﾟإ ｳヱوﾞｽﾟوء اｺﾟ نヱ ｹｵｯカﾟدة اｯズزﾟ دｱ ド و ،ｳズﾟｯﾒﾙﾟا ｳヱدوﾒヱ ｳﾟｯｽﾟا ケذガ ジﾘ ｳズﾟｯヱﾟا ｳﾆ
 ゴカｽカヱﾟك اズرｽｵ ゴ｀ﾑ لヱﾒｵ ジｵﾟا ｳズدﾜカﾟا ｳﾆｯズﾆﾟأدوات اlm نズヱズﾟا ジﾟإ.  

  اｱﾄｭザﾄﾝ اﾚヱﾝدｱザ أم اｱﾄｭザﾄﾝ اｱザﾝｭ｀ﾝ؟ ،أｭ｀ヴザ أﾊﾖل -11
ｵﾆｯズﾆﾟي اｧﾘ لヱｯﾞﾟل اズﾖﾈｵﾟوي اｵﾆヱ ل دونヱﾒズ دｯﾊｵﾛドرض أن اﾙカﾟ دةｯズزﾟ لﾌﾘن أズ

 ｯカ ｺｽم اｹｵｯカﾟ إｵﾆヱ ゴﾟوى اズﾖﾈｵﾟل اヱｯﾞﾟل  اｳズﾆｯズﾆﾟ اﾜカﾟدｳズ أم اｳﾆｯズﾆﾟ اｳズﾟｯヱﾟ؟، إذا ｵر゙
ｳ وｳﾟｯｽ اヱﾟزاｳヱｽ اｯﾘ ،ｳ｀ヱｯﾞﾟن اﾀｵﾆدام  ｯｱカｯｺ اズｵﾟｯｽﾟن اｵヱﾟطرズｵﾘن وズﾊヱ ｳﾟｯｽ ｯヱガدة اズﾆﾟو゚

 ｯヱدة  أｭｯﾙﾟدل اﾒヱ ضｯﾙﾀカو ا ｹｵｯカﾟم اｺｽ دｯズازد ゴﾟؤدي إズ ｳズدﾜカﾟا ｳﾆｯズﾆﾟا ｳﾆｯズﾆﾟدام اﾀｵﾆا
ケذガ دامﾀｵﾆظل  اズدة، وｭｯﾙﾟدل اﾒヱ  مｺｽ دｯズوازد  ｹｵｯカﾟم  اｺｽ دｯズازد ゴﾟؤدي إズ ｳズﾟｯヱﾟا  

  .1اｳﾆｯズﾆﾟ  أو ｵ｀ك ｺ ｳﾟｯﾆヱدل ズｱﾞر ズｱن اｯﾊｵﾛドدズズن

ズｵﾆｯズﾆﾟｯﾘن اﾜカﾟدｳズ و اバヱﾒｵ ｳズﾟｯヱﾟن ｯｵズﾟ･ｱن ｯｵﾙ｀ｵﾀヱن، ｳﾆｯズﾆﾟｯﾘ اﾜカﾟدヱﾒｵ ｳズل ﾑن 
ｺﾈｵ دة وｭｯﾙﾟدل اﾒヱ ضズﾙﾀｵ قズن طرｯﾘ ｳズﾟｯヱﾟا ｳﾆｯズﾆﾟا ｯヱأ ،ｳヱｯﾑ ورةﾊｱ رｯヱｷｵﾆドا ﾐズ
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 ｯｱ｀ط ｳヱوﾞｽﾟر اギظｵ ジｵﾟت اｯヱدﾀﾟوا ﾐ｀ﾆﾟا ｯヱズﾆドت وｯヱدﾀﾟوا ﾐ｀ﾆﾟج اｯｵカإ ジﾘ ﾐズﾆوｵﾟا ﾐズｺﾈｵ
إｯギズ｀ﾑ ｯズﾘｯﾌ، وﾞズون ذﾟك ﾑن طرズق زｯズدة اｯﾙカヅق اﾞｽﾟوジヱ أو ﾑن طرズق ズﾙﾀｵض 

ヱﾟا ｳﾆｯズﾆﾟا ジﾘن، وズｺｵカヱ｀ﾟ داتﾑｯﾆヱﾟدة اｯズب أو زｭراﾌﾟط｀ب اﾟد اｯズن  ازدヱ لﾞ ؤديズ ｳズﾟｯ
اﾞｽﾟوジヱ وズﾙﾀｵض اﾌﾟراｭب ジ｀ﾑ اﾟدﾀل إゴﾟ ازدｯズد ﾒヱدل اｭｯﾙﾟدة ズ ｯヱヱؤدي إズ｀ﾜｵ ゴﾟل 

  .اｯﾙカヅق اｯヱｷｵﾆドري 

وﾛد ｧｺ｀ｵ اﾞｽﾟوヱ ｳヱن اｺل ﾐズｺﾈｵ اｯヱｷｵﾆドر إｳﾆｯズﾆ ゴﾟ دﾑم اｯヱｷｵﾆドر ﾑن طرズق 
ｷｵﾆت اｯ ｯت إذا زادت ｵ｀ك اﾈﾟر゙ ｯヱرﾞヱズﾘ ،ｯガن اカﾟظر إズﾙﾀｵ ゴﾟض اﾌﾟراｭب ゴ｀ﾑ أرｯｱح اﾈﾟر゙

ｳﾆｯズﾆ دﾑم اｯヱｷｵﾆドر ｯｱｵﾑｯｱرｯガ زｯズدة ジﾘ اｯﾙカヅق اﾞｽﾟوﾒｵﾟ ジヱوズض اヱｷｵﾆヱﾟرズن ﾑن 
  .اドرｯﾙｵع اﾟذي ズطرأ ﾒヱ ゴ｀ﾑدل اｭｯﾙﾟدة 

 ジﾘﾟم اﾛل رﾞﾈ)07 ( ｳطﾜカﾟد اカﾑ ｯカوازｵヱ نｯﾞ دｯﾊｵﾛドرض إن اｵﾙカﾟA  لｱｯﾜｵ ジｵﾟا
 ｹｵｯカﾟوى اｵﾆヱY0  لヱｯﾞﾟل اズﾖﾈｵﾟوى اｵﾆヱ دونy* ｹｵｯカﾟدة اｯズزﾟ ｳズدﾜカﾟا ｳﾆｯズﾆﾟدام اﾀｵﾆإن ا ،

 ゴカｽカヱﾟطول ا ゴ｀ﾑ لｯﾜｵカا ジカﾒズ لヱｯﾞﾟل اズﾖﾈｵﾟوي اｵﾆヱ ジﾟإis  ｳطﾜカﾟن اヱA  ｳطﾜカﾟا ゴﾟإB 
، أｯヱ اﾀｵﾆدام اi0 ｳﾆｯズﾆﾟاﾟذي ガو أدヱ ゴカن ﾒヱدل اｭｯﾙﾟدة اダول   i1اｱｯﾜｵ ジｵﾟل ﾒヱدل اｭｯﾙﾟدة 

 ゴカｽカヱﾟطول ا ゴ｀ﾑ لｯﾜｵカドا ジカﾒズﾘ ｳズﾟｯヱﾟاlm  نヱ ｳطﾜカﾟاA  ｳطﾜカﾟا ゴﾟإC  دلﾒヱ لｱｯﾜｵ ジｵﾟا
ゴ أم اｳズカｯｷﾟ أم i0اﾟذي ガو أヱ ゴ｀ﾑن ﾒヱدل اｭｯﾙﾟدة اダول  i2اｭｯﾙﾟدة  ، ギﾘل ﾐｱｵカ اｳﾆｯズﾆﾟ اダو゚

 ヱ ﾐｱｵカBزヱ ｯｺズن اｳﾆｯズﾆﾟ اｳズﾟｯヱﾟ واｳﾆｯズﾆﾟ اﾜカﾟدｳズ اヱﾟؤازرة ズﾜｽｵﾟق وﾐﾌ وﾆط ズｱن اﾜカﾟطズｵن
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 ｳズヱガｧｱ دونﾜｵﾒズ نズذﾟن اズズدｯﾊｵﾛドن اヱ قズرﾘ ｯギｱ ديｯカズ ｳズﾒﾆوｵﾟا ｳズﾟｯヱﾟا ｳﾆｯズﾆﾟｯﾘ
اｳズヱズ｀ﾒｵﾟ واｳズｽﾊﾟ واヱﾟراﾘق اﾛ ｳヱｯﾒﾟطｯع اﾞｽﾟوｳヱ وأｳズヱガ دور اﾞｽﾟوﾜｵ ジﾘ ｳヱدズم اﾀﾟدｯヱت 

وズﾕرｯガ، إド أن ﾘرｯﾜズ آﾀر ヱن اｯﾊｵﾛドدズ ｳズرون أن ｷヱل ガذケ اｳﾆｯズﾆﾟ اｳズﾟｯヱﾟ اｵﾟوﾜｵ ド ｳズﾒﾆوم 
إゴ｀ﾑ ド ازدｯズد ﾒヱدل اｭｯﾙﾟدة وﾜｵ ゴ｀ﾑدズم اﾑｯﾆヱﾟدات ヱｷｵﾆヱ｀ﾟرズن، ギﾟذا ｪﾘن أﾘراد ガذا اﾙﾟرズق 

ｯズﾆﾟث أن اﾟｯｷ قズرﾘ رىズو ،ｳズدﾜカﾟا ｳﾆｯズﾆﾟون ا｀ﾌﾙズ زجヱｵ ジｵﾟك ا｀ｵ ジガ ｳヱوﾞｽ｀ﾟ ｳヱズﾞｽﾟا ｳﾆ
ｯﾒヱ ｳズﾟｯヱﾟوا ｳズدﾜカﾟن اズｵﾆｯズﾆﾟن اズｱ . ｯﾘداガدي أｯﾊｵﾛドو اヱカﾟب اカｯｺ ゴﾟق إﾜｽｵ ثズｽｱ

ｳカズﾒヱ ｳズﾑｯヱｵｺا.  

  .اｭﾄｭザﾄﾝت اﾚヱﾝدｱザ و اｱザﾝｭ｀ﾝ واｳﾝوازن اｭﾈｳﾙヅدي اｭﾐﾝم: اｻｯ｀ﾝث اﾝｭｵﾝث

اｳズﾞズﾆバﾞﾟ أن اｳﾆｯズﾆﾟ اﾜカﾟدズ ド ｳズرى أｯｽﾊب اカﾟظرｳズ : اｱﾄｭザﾄﾝ اﾚヱﾝدｱザ واｳﾝوازن اｭﾐﾝم .1
 ｯガدورｱ ددｽｵ ジｵﾟدة واｭｯﾙﾟر اﾒﾆل وズﾖﾈｵﾟل، اﾀدﾟｯﾞ ｳズﾜズﾜｽﾟرات اズﾖｵヱ｀ﾟ ｳズカوازｵﾟم اズﾜﾟا ジﾘ رｷؤｵ

ﾊﾘل اカｯｺﾟب اﾜカﾟدي ﾑن اカｯｺﾟب اジﾘ ) ジﾘ ジﾜズﾜｽﾟ اカｯｺﾟب اカ｀ﾟ ジﾜズﾜｽﾟظｯم اｯﾊｵﾛドدي
ｯズت ヱن اﾜﾟرن اジﾌｯヱﾟ، ، وﾛد ظل ガذا اﾞﾙﾟر ｭｯﾆدا وｱﾜヱوｱ ジﾘ ドداｳズ اカズｷバｷﾟ)اズ｀ｽｵﾟل

،وヱ ｯギカﾑ ｹｵカ ｯヱن اｯﾙﾀカض ジﾘ اﾟط｀ب 1929وｽｵﾟｯｱدズد ﾒｱد اダزｳヱ اｯﾊｵﾛドدｳズ اｯﾑ ｳズヱﾟｯﾒﾟم 
اｯヱヱ ،ジ｀ﾒﾙﾟ أدى إゴﾟ ظギور ｯズｵر ﾞﾘري ｺدズد ｯｽول ﾜｵدズم ﾊورة أｷﾞر ｵطورا ヱカﾟوذج ﾜｽｵズق 

رｱط ズｱن  ヴズﾘ اヱｯﾞｵﾟل ズｱ ｯヱن اズﾖｵヱﾟرات اﾜカﾟدｳズ وズﾖｵヱرات ｳズﾜズﾜｽ، وｯヱｱ أن カズﾞز أول ヱن
اﾜﾟطズﾑｯن اﾜカﾟدي و اカ ジﾘ ジﾜズﾜｽﾟظرｳズ واｽدة ヱن バﾀل اﾀｵﾆدام ﾒﾆر اｭｯﾙﾟدة واﾟدﾀل ズﾜｽｵﾟق 

ｵ｀ﾟوازن اｯカカﾞヱズﾘ ،ジﾒ｀ﾆﾟ اﾀｵﾆدام ) is(ｵ｀ﾟوازن اﾜカﾟدي و ) lm(اｵﾟوازن ｯヱギカズｱ، وｱﾑر ｯズカｽカヱت 
اヱカﾟوذج اカズﾞﾟزي ｵﾟوガ ｼズﾌذا اｵﾟوازن، ｯヱ｀ｷヱ اﾀｵﾆدヴヱ اｯﾊｵﾛドدي اズ｀ﾞカドزي ﾞズガس 

)Hicks ( ذاガ ジﾘ قバطカドا ｳطﾜカ نｪﾘ ذاﾟ ،مｯﾒﾟوازن اｵﾟوذج اヱカ ゴﾟل إﾊوｵﾟا ジﾘ رةヱ ولダ
  .1اヱカﾟوذج ｱｵدأ ヱن اｵﾟوازن اジ｀ﾞﾟ اｯﾒﾟم

د، إド إذا ﾑرｵﾆヱ ｯﾜｱﾆヱ ｯカﾘوى اﾟدﾀل  ﾒﾆﾟ ｳｱﾆカﾟｯｱر اｭｯﾙﾟدة ﾞヱズ ドن ﾜｵدズرﾞﾈｱ ケل ヱؤ゙
اｭｯﾙﾟدة واﾟدﾀل اｱ ド ジﾜズﾜｽﾟد اジﾜズﾜｽﾟ أو اｵﾘرｯｵｱｯｷ ケｯカﾌ، وガذا ﾜズودｯカ إゴﾟ اｯｵカｵﾆج ｧｱن ﾒﾆر 

أن ﾜｵズررا ｯﾒヱ، وガذا ﾜｽｵズ ドق إド إذا ﾜｽｵق اｵﾟوازن اジ｀ﾞﾟ اｯﾒﾟم ジﾘ اｯﾊｵﾛドد، وｱﾛل اﾈﾟروع 
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ヱヲΓ 
 

ズｷｧｵ ｳズﾙズﾞ ジﾘر ﾑرض اﾜカﾟود ジﾘ وﾐﾌ اｵﾟوازن اｯﾒﾟم ｱ ドد ヱن ｵوﾒｱ ｼズﾌض ズガｯﾙヱم ガذا 
ジガ ｳズﾆズｭت رｯﾑｯطﾛ ثバｷ ゴ｀ﾑ ジ｀ﾞﾟد اｯﾊｵﾛドم اズﾆﾜｵｱ وازن، إذｵﾟ1ا:  

وガو ﾜﾟｯｱ ゴヱﾆズ ｯヱطｯع اジﾜズﾜｽﾟ، وｷヱｵズل ﾆ ジﾛوق اｯｺｵカヱﾟت وガو : ﾙطｭع اﾎﾞﾄﾝ واｾﾝد｀ｭت-أ
ｯｱﾑرة ﾑن ヱｺヱوｳﾑ أﾆواق ﾐ｀ﾆ｀ﾟ واﾀﾟدｯヱت اジﾘ ｳｺｵカヱﾟ اｱﾟ｀د، واｵﾟوازن ガ ジﾘذا اﾜﾟطｯع ｵズط｀ب 

 ジ｀ﾞﾟرض اﾒﾟا ﾐヱ ジ｀ﾞﾟط｀ب اﾟوي اｯﾆｵ )ططﾀヱﾟر اｯﾀدドا ﾐヱ ططﾀヱﾟر اｯヱｷｵﾆドل )اｷヱｵ إذ ،
ﾘ وازنｵﾟا ｳﾟｯｽ ゴカｽカヱﾟا ジﾘ ジﾜズﾜｽﾟع اｯطﾜﾟا ジ)is( لｷヱｵ ゴカｽカヱﾟذا اガ ゴ｀ﾑ ｳطﾜカ وأن أي ،

ヱ ｳﾙズن اﾟدﾀل وﾒﾆر اｭｯﾙﾟدة وﾒｺｵل ﾆوق اﾐ｀ﾆﾟ واﾀﾟدｯヱت ｵ ジﾘوازن   .ｵو゚

وｷヱｵズل ﾆ ジﾘوق اﾜカﾟود، واｵﾟوازن ガ ジﾘذا اﾜﾟطｯع ｵズط｀ب ｯﾆｵوي ﾑرض : اﾚﾝطｭع اﾚヱﾝدي-ب
ن أي ﾜカطlm( ｳ(ا اﾜﾟطｯع ゴカｽカヱﾟｯｱ اﾜカﾟود ﾐヱ اﾟط｀ب ｯギズ｀ﾑ، وｷヱｵل ｳﾟｯｽ اｵﾟوازن ガ ジﾘذ ، وا┫

ヱ ｳﾙズن اﾟدﾀل  ﾒｺｵل ﾆوق اﾜカﾟود r ( ジﾘ(وﾒﾆر اｭｯﾙﾟدة ) ガ ゴ｀ﾑ ﾐﾜｵ)yذا اｷヱｵ ゴカｽカヱﾟل ｵو゚
  .ｵوازن

ｯﾊ  ｳズﾒ｀ﾆدرات و وواردات( バت اヱﾈズ ｳズﾜズﾜｽﾟل ﾐズヱｺ اヱｯﾒヱﾟ :اﾚﾝطｭع اｭｾﾝرゴｸ-ج
ｳズヱدﾀو(ヱﾟا ケذガ رギظｵرى، وﾀダدان ا｀ｱﾟا ﾐヱ ｳズدﾜカﾟت اバヱｯﾒヱﾟزان ، واズヱ ジﾘ تバヱｯﾒ

 ジﾘｯﾊ ويｯﾆｵ ط｀بｵズ عｯطﾜﾟذا اガ ジﾘ وازنｵﾟوا ｳズｱカｺダت اバヱﾒﾟوق اﾆو ｳズｺرｯﾀﾟت اｯﾑوﾘدヱﾟا
اｯﾊﾟدرات اジﾘｯﾊ ﾐヱ ｳズﾜズﾜｽﾟ اｵﾟدｯﾜﾘت اｳズﾟｯヱﾟ أو اﾜカﾟدｳズ، وﾜｽｵズق ガذا ｵ ｳﾟｯｽ ジﾘوازن ズヱزان 

اﾜﾟطｯع  اヱﾟدﾘوｯﾑت اｯﾀﾟرｳズｺ وｵوازن ﾆوق اバヱﾒﾟت اｳズｱカｺダ، وｷヱｵل ｳﾟｯｽ اｵﾟوازن ガ ジﾘذا
 ゴカｽカヱﾟｯｱ)Bop( ﾐズヱｺﾟ ジﾆدカギﾟل اｽヱﾟل اｷヱｵ ゴカｽカヱﾟذا اガ ゴ｀ﾑ ﾐﾜｵ ｳطﾜカ أن أي ،

إｽداｯズｷت اﾟدﾀل وﾒﾆر اｭｯﾙﾟدة، واﾟذي ﾞﾒズس ｱدورｵ ケوازズｱ ｯカن ｵدﾘق رأس اｯヱﾟل وズヱزان 
 ｳｷバｷﾟت اｯズカｽカヱﾟا ﾐﾌカ ｯヱدカﾑري، وｯｺﾟب اｯﾆｽﾟا)Bop,is,lm ( ｯギカｪﾘ دｽل واﾞﾈ ジﾘ

ﾆل وﾀدﾟن اヱ ｳﾙズﾟوｵ سﾞﾒｵﾟバﾀ نヱ قﾜｽｵズ دةｭｯﾙﾟر اﾒ ｳｷバｷﾟواق اﾆダا ジﾘ وازنｵﾟا ｯギ) وازنｵﾟا
  :)08(وガ ｯヱ｀ｷヱو ヱوジﾘ ｼﾌ اﾞﾈﾟل ) اジ｀ﾞﾟ اｯﾒﾟم
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ヱンヰ 
 

  

  

  

  

  

  

  

 ジカｯズｱﾟل اﾞﾈﾟل اバﾀ نヱ)09 ( ﾐﾌو ジﾘ ｳズدﾜカﾟا ｳﾆｯズﾆﾟر اｷرح أﾈ طズﾆｱｵ رضﾖ و゚
ｳﾙズ ( اｵﾟوازن اｯﾒﾟم  إｽداث ズﾖｵرات ﾆ ジﾘوق اﾜカﾟود ｵؤｷر ジﾘ اﾟدﾀل وﾒﾆر اｭｯﾙﾟدة وﾞﾈｵل ｵو゚

ｳｷバｷﾟواق اﾆヂﾟ(カﾟ ، نﾑ バﾌﾘ ،رヱｵﾆヱ وازنｵ ジﾘ ゴﾜｱズ ジｺرｯﾀﾟع اｯطﾜﾟن أن اヱ دءاｵｱرض اｵﾙ
ذﾟك ｪﾘن اｵﾟوازن ジカﾒズ ド اﾞ ジﾘ ヴカل اダوｯﾛت، ｵﾟｯﾘوازن اヱﾟط｀وب ガو ذاك اﾟذي ﾟو ﾒｵرض 
 ｳﾟｯｽ نﾑ ｯヱガバﾞ أو ｯヱガدｽد أﾒｱأ ｳカズﾒヱ تｯヱدﾊ ゴﾟإ ｯヱガバﾞ أو ﾐ｀ﾆﾟود أو اﾜカﾟوق اﾆ

ｵدヴガｯｺｵｯｱ ｯヱギﾒﾘ، وﾞヱズن ﾊｽر ドｯｽت ﾑدم  اｵﾟوازن، ｪﾘن ｯカガك ﾛوى ذاジﾘ ｳズｵ اﾆﾟوズﾛن
  ):09(اｵﾟوازن اﾒｵズ ジｵﾟرض ｯギﾟ اﾆﾟوｯﾛن ジﾘ ｯヱ｀ｷヱ اﾞﾈﾟل 

  

  

  

  

  

  

Y   )メカキャや(  

Iゲ 

Bﾗヮ  

Lﾏ 

Rゅ

R 

وا╊┃‒ازن ا╊╇╋BOP,IS,LM ( ぃ(‶》┏》ベぇت ): 08(ا╊┣╇╉ 
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ヱンヱ 
 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 ジﾘ راتズﾖｵ ｯガدرﾊヱ ونﾞズ ودﾜカﾟوق اﾆ ジﾘ راتズﾖｵﾟول أن اﾜﾟن اﾞヱズ دمﾜｵ ｯヱ ゴ｀ﾑ ءاｯカｱو
اﾜカﾟود وズｷｧｵرﾒﾆ ジﾘ ｯガر اｭｯﾙﾟدة، ﾘزｯズدة ﾑرض اﾜカﾟود ﾆواء أカｯﾞت ヱ ｳｺｵｯカن カヱط｀ق ﾑرض 

ｵوズﾘر ヱوارد إﾜ｀ﾟ ｳズﾘｯﾌطｯع اﾊヱﾟرジﾘ أو ヱن أｺل اｵﾟوｼカヱ ジﾘ ﾐﾆ اバズギﾆｵﾟت اｳズカｯヱｵｭド أو 
ｯ ギｵدرﾊق وأن أｱﾆ داتカﾆ ケｯｺｵ ｳズヱوﾞｽﾟت اｯヱزاｵﾟドｯｱ ءｯﾙズヅل اｺن أヱ1 ジﾘ بｱﾆｵｵﾆ ،

 ジطｯズｵｽドض اズﾙﾀｵ تバズギﾆｵﾟا ｼカヱ ゴ｀ﾑ ｳズرｯｺｵﾟوك اカｱﾟزي وا اﾟヅزاジヱ أو ﾐズｺﾈｵ اカｱﾟك اヱﾟر゙
 ゴカｽカヱ لｯﾜｵカل اｯｷヱﾟل اズｱﾆ ゴ｀ﾒﾘ ،ｳズカｯヱｵｭドا)lm ( لﾞﾈﾟا ジﾘ نズｱヱ وガ ｯヱﾞ نズヱズﾟا ゴﾟإ

)10.(  
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Y( ヶボΑボェャや メカキャや )  

 ヶプ チもゅプヱ キヱボルャや ベヱシ ヶプ コィハ
 ノヤシャや ベヱシ 

 チもゅプヱ ノヤシャや ベヱシ ヶプ チもゅプ
キヱボルャや ベヱシ ヶプ 

 キヱボルャや ベヱシ ヶプ チもゅプ
ノヤシャや ベヱシ ヶプ コィハヱ 

 ベヱシ ヶプ コィハ
 ヶプ コィハヱ キヱボルャや

ノヤシャや ベヱシ 
Iゲ 

Lﾏ 
R 

)りキもゅヘャや ケバシ( 
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ヱンヲ 
 

  

  
ｳｺズｵカ اズﾖｵﾟرات r2  ジﾘإr1  ゴﾟوｵﾘｯｱراض اｯﾙﾀカض ﾒﾆر اｭｯﾙﾟدة ヱن ) ヱ)10ن اﾞﾈﾟل 

 ゴカｽカヱ ود، إذ أنﾜカﾟوق اﾆ ジﾘ ジカوازن آｵ ゴﾟؤدي إズﾆ كﾟن ذｪﾘ ودﾜカﾟرض اﾑ)lm ( ذيﾟا
 ゴカｽカヱ وガ ｳズدﾜカﾟوق اﾆﾟا ジﾘ وازنｵﾟق اﾜｽズود وﾜカﾟرض اﾑ ジﾘ دةｯズزﾟس اﾞﾒズ)lm2( ،

 ｳطﾜカﾟا ジﾘ زｺﾑ ｳﾟｯｽ ゴﾟوق إﾆﾟل اﾜカｵ ودﾜカﾟرض اﾑ دةｯズن زｪﾘ ジﾟｯｵﾟｯｱو)B( ｺﾒﾟدر اﾜズز و
، وガذا ジカﾒズ أن ط｀ｯｱ إゴ｀ﾑ ｯズﾘｯﾌ اy4( ﾐ｀ﾆﾟ(واｵﾆヱﾟوى ) ズｱ ｳﾘｯﾆヱﾟｯｱ)y1ن ｵﾆヱوى اﾟدﾀل 

اﾆ ジﾘ ｳｺｵカヱﾟوق اﾞヱズ ド ﾐ｀ﾆﾟن اｯﾙズｵﾆؤジﾘ ケ ظل ｵﾆヱوى اｯｵカヅج اｱｯﾆﾟق، اヱダر اﾟذي ｵズرｵب 
ヴズ｀ﾑ دﾐﾘ اヱｷｵﾆヱﾟرズن ｽカو اｵﾛドراض ヱن اﾜﾟطｯع اﾊヱﾟرジﾘ أو اｽﾆﾟب ヱن وداギﾒｭم ｳズﾖｱ زｯズدة 

ｵراｯヱｷｵﾆم اギ )ﾐ｀ﾆﾟوق اﾆ ジﾘ زｺﾒﾟا ｳギｺواヱﾟ( ط｀بﾟم اｺｽ لズ｀ﾜｵﾟ وكカｱﾟا ジﾒﾆ ظل ジﾘو ،
ヱ ゴ｀ﾑواردｱｵ ｯガدأ اヱ ゴ｀ﾑ ｳﾆﾘｯカヱﾟواردｯガ و ヱ ゴ｀ﾑوارد اﾘダراد ヱن バﾀل رﾒﾆ ﾐﾘر اｭｯﾙﾟدة 
ゴ｀ﾑ اﾟوداﾐｭ اドدｯﾀرギﾆズ ｳズم ｱدورズ｀ﾜｵ ジﾘ ケل اバギｵﾆドك اｯﾀﾟص، ズ ｯヱヱؤدي إゴﾟ ارｯﾙｵع ﾒﾆر 

إド أن ガذا اドرｯﾙｵع ズﾆؤدي إﾛｯカｵ ゴﾟص ｵﾆヱｱوى اｯｵカヅج ﾛｯカｵ ｳｺズｵカص ، r3إr2  ゴﾟاｭｯﾙﾟدة ヱن 
 ｳﾙ｀ﾞｵ عｯﾙｵار ｳｺズｵカ رｯヱｷｵﾆドم اｺｽ صﾛｯカｵ ジﾟｯｵﾟｯｱراد، وﾘダب اカｯｺ نヱ ﾐ｀ﾆﾟا ゴ｀ﾑ ط｀بﾟا

 ｳطﾜカﾟا ゴﾟول إﾊوﾟا ゴｵｽ راتズﾖｵﾟا ケذガ رヱｵﾆｵراض، وｵﾛドا)c( ｳズヱﾞﾟوى اｯﾆｵｵ إذ ،
أي أن اｵﾟوﾑ ジﾘ ﾐﾆرض اﾜカﾟود ﾛد أギﾆم ジﾘ (  اﾒヱﾟروﾐヱ ｳﾌ اｳズヱﾞﾟ اヱﾟط｀وジﾘ ｳｱ اﾆﾟوズﾛن
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ヱンン 
 

 ،ジカوازｵﾟوي اｵﾆヱﾟا ジﾘ رズｷｧｵﾟن اヱ ｳﾆｯズﾆﾟك ا｀ｵ نﾞヱｵｵ ｯヱﾟｯط ،ヴｱ وضギカﾟد واｯﾊｵﾛドط اズﾈカｵ
ｳズﾈｯヱﾞカا ｳズدﾜカ ｳﾆｯズﾆ عｯｱｵإ ｳﾟｯｽ ジﾘ سﾞｯﾒヱﾟا ケｯｺｵドｯｱ ｳﾟｯｽﾟور اﾊｵカ ن أنﾞヱズ1و.  

  :اｱﾄｭザﾄﾝ اｱザﾝｭ｀ﾝ واｳﾝوازن اｭﾈｳﾙヅدي اｭﾐﾝم -2

 ゴ｀ﾑ ءاｯカｱ دةｭｯﾙﾟر اﾒﾆو ジﾜズﾜｽﾟل اﾀدﾟوى اｵﾆヱ رズرﾜｵم وｯﾒﾟا ジ｀ﾞﾟوازن اｵﾟن اｪﾘ قｱﾆ ｯヱ
، إذ أن اﾆ ジﾘ ｼズｽﾊｵﾟوق اﾜカﾟود ﾞズون ﾊヱدرｵズ)is,lm( ケم ヱن バﾀل اﾀｵﾆدام ｯズカｽカヱت 

 ジﾘ تドバｵﾀデﾟ ｼズｽﾊｵﾟا ジｵｧズ ｯヱカズｱ ،دةｭｯﾙﾟوق اﾆ ジﾘ ｯガرズｷｧｵود وﾜカﾟرض اﾑ ジﾘ راتズﾖｵ
ﾆヱ ジﾘ راتズﾖｵ لバﾀ نヱ ﾐ｀ﾆﾟوق اﾆ لﾀدﾟوى اｵ )جｯｵカヅا( ゴ｀ﾑ رفﾒｵｵ و أنガ مギヱﾟن اヱ و ،

اﾒﾟواヱل اﾒｺｵ ジｵﾟل اﾟدﾀل اジﾜズﾜｽﾟ وﾒﾆر اｭｯﾙﾟدة ズﾖｵズران، أي اﾒﾟواヱل اﾒｺｵ ジｵﾟل اｯズカｽカヱﾟت 
)is,lm ( لﾞﾟ ｳズカوازｵﾟم اズﾜﾟن اダ رｯﾆズﾟن أو اズヱズﾟا ゴﾟل أو إﾙﾆダا ゴﾟأو إ ゴ｀ﾑダا ゴﾟن إバﾜｵカズ

ｧｵｵ ジﾜズﾜｽﾟل اﾀدﾟدة واｭｯﾙﾟر اﾒﾆ نヱ نヱ ｳズﾟｯヱﾟا ｳﾆｯズﾆﾟر اズｷｧｵ نｪﾘ ،نズズカｽカヱﾟل اｯﾜｵカｯｱ رｷ
 ｳﾆｯズﾆﾟل اバﾀｳズﾛｯﾙカドا  ゴカｽカヱ لｯﾜｵカا ジﾘ ｳズｱズرﾌﾟوا)is ( رﾒﾆ رｷｧｵ نｯｱﾆｽﾟｯｱ ذﾀｧｵ ب أنｺズ

اｭｯﾙﾟدة ﾟｯｱزｯズدة أو اｯﾊﾜカﾟن ｯヱｷｵﾆドｯｱرات اｳﾊｯﾀﾟ وヱن ｵم ﾟｯｱط｀ب اジ｀ﾞﾟ، وジﾘ ジﾟｯｵﾟｯｱ اｯﾜｵカل 
 ゴカｽカヱ)is(ل اヱواﾒﾟم اガن أヱ لﾒ ズﾖｵヱ ジガرات اヱﾟ)is ( ｳﾆｯズﾆﾟؤｷرة ジﾘ اｯﾜｵカل ゴカｽカヱ ، و゚

 ،ｯﾒヱ نズカｷドا ジﾘ ب أوｭراﾌﾟأو ا ジヱوﾞｽﾟق اｯﾙカヅا ジﾘ راتズﾖｵ نヱﾌｵｵ ジｵﾟا ｳ اﾟ ｳズﾟｯヱﾟ｀دو゚
وｯカガك اｯヱｵｽل أن ｧｺ｀ｵ اﾞｽﾟوｳヱ إｵ ｳズﾟｯヱ ｳﾆｯズﾆ ジカｱｵ ゴﾟوｳズﾒﾆ آو اジﾘ ｳズﾈｯヱﾞカ ظل اｵﾘراض 

ｳズدﾜカﾟا ｳﾆｯズﾆﾟت اｯｱｷ2 مﾛل رﾞﾈﾟا ｼﾌوズ ｯヱﾞ ،)11(.  

  

  

  

  

  

                                                             
 .ぇ┷┞ ┽ぇ┞293┕ ا╊┟‒ぅ┕ي، ا╊》╃‒د وا╊｟》‒ك، ‶┧┕ر ┞ポベ╁، ص  - 1
 .716 -713، ص ﾀ┙│ ،1988〞 ┶｟┕ ا╊┿┃ベح ┶｟┕ ا╊┙ベﾁن وآ┒┙ون، دار اぅ┙ﾇ┑ ╊╋》┣┙ وا╊┃‒زぅ┵، ا╊┙ベぅض، )اベぇ┃┒いر ا╊┷ベم واベﾆص( ぇ┊ ،ぃ]┝ ┊‒ار│ｳぇ وآ┒┙ون، اベ┧┃╂いد ا╊╇╋ - 2
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اｯﾙカヅق اﾞｽﾟوズ ジヱؤدي إゴﾟ اｯﾜｵカل ゴカｽカヱ أن اｵﾟوｽバズ)11 ( ジﾘ ﾐﾆظ ヱن اﾞﾈﾟل 
)is ( نヱ)is1 ( ゴﾟإ)is2 ( نヱ دةｭｯﾙﾟر اﾒﾆﾞ ｳズカوازｵﾟم اズﾜﾟع اｯﾙｵار ゴﾟإ ケدورｱ ؤديズ ذيﾟواr1 

 ゴﾟإr2  نヱ ジﾜズﾜｽﾟل اﾀدﾟع اｯﾙｵار ﾐヱy1  ゴﾟإy3 ジﾘ ﾐﾆوｵﾟن اヱ دفギﾟن اｯﾞ ن إذاﾞ ، و゚
اｪﾘ ،ﾐ｀ﾆﾟن ガذا ｵズ ドط｀ب اｯﾙカヅق اﾞｽﾟوギｵﾆズ ジヱدف اｯﾙｽﾟظ ｳﾟｯｽ ゴ｀ﾑ اｵﾟوازن ﾆ ジﾘوق 

) B(إド أن カﾑد اﾜカﾟطy2 ، ｳإy1  ゴﾟإｽداث ズﾖｵر ﾒﾆ ジﾘر اｭｯﾙﾟدة، ダن اﾟدﾀل ズرヱ ﾐﾙｵن 
ﾆ ｼｱﾊズوق اﾜカﾟود ジﾘ وﾑ ﾐﾌدم اｵﾟوازن وﾞｵون ｯカガك ｺﾑ ｳﾟｯｽز ジﾘ اｵﾟوازن اｯﾒﾟم، ダن 

ل اﾟزｯズدة ジﾘ اﾟدﾀل ｵｵط｀ب زｯズدة ジﾘ اﾟط｀ب ゴ｀ﾑ اﾜカﾟود ヱن أｺل إｯヱｵم バヱｯﾒヱت اｯｱｵﾟد
اｳズﾘｯﾌヅ، وﾛｯカｵズ ゴｵｽص اﾟط｀ب ゴ｀ﾑ اﾜカﾟود ｱ ドد أن ｵرﾐﾙｵ اｧﾘｯﾞヱﾟة اﾜヱﾟدヱﾟ ｳヱن ﾜズ｀ل 

 ｯギズ｀ﾑ ط｀بﾟدة( اｭｯﾙﾟر اﾒﾆ( نヱ دةｭｯﾙﾟر اﾒﾆ عｯﾙｵل ارバﾀ نヱ ذاガ ジｵｧズو ،r1  ゴﾟإr2  بｵرｵズو
ゴ｀ﾑ ذﾟك اドرｯﾙｵع اｯﾙﾀカض ｵﾆヱ ジﾘوى اｯﾙカヅق اｯﾀﾟص ゴ｀ﾑ اバギｵﾆドك وヱن ｷم ｵﾆヱوى 

 ｳطﾜカﾟا ジﾘ كﾟون ذﾞズر وｯヱｷｵﾆドا)c ( وازنｵ｀ﾟ دﾜカﾟوق اﾆ ｯギズﾘ ودﾒズ ジｵﾟا ) ゴ｀ﾑ ظｯﾙｽﾟا ﾐヱ
، وB ゴカｽカヱ ゴ｀ﾑ ،)is( ジﾘو ｳﾟｯｽc اｵﾟوازن ﾆ ジﾘوق اゴ｀ﾑ ﾐ｀ﾆﾟ طول اカヱﾟطズｱ ｯヱ ｳﾜن 
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ｯカｵ فｯطヱﾟا ｳズｯギカ نヱ ジﾜズﾜｽﾟل اﾀدﾟص اﾛy3  ゴﾟإy2 نﾑ ｹｵｯカﾟك اバギｵﾆドص اﾛｯカｵ ｳｺズｵカ ،
  .ارｯﾙｵع ﾒﾆر اｭｯﾙﾟدة

 ジ｀ﾞﾟج اｯｵカヅوا ジ｀ﾞﾟط｀ب اﾟع اｯﾙｵار ゴﾟؤدي إｵ ｳズﾒﾆوｵ ｳズﾟｯヱ ｳﾆｯズﾆ عｯｱｵن إｪﾘ ヴカヱو
وヱن ｷم ズﾈカｵط اｯﾊｵﾛドد، إド أﾞヱズ ヴカن ｽバヱظｳ أن اｳﾆｯズﾆﾟ اｳズﾟｯヱﾟ اｵﾟوｳズﾒﾆ زاヱｽت اﾜﾟطｯع 

ﾟا ゴ｀ﾑ صｯﾀﾟق اｯﾙカヅض اｯﾙﾀカدة واｭｯﾙﾟر اﾒﾆ ﾐﾘر ヴズ｀ﾑ بｵرｵズ ذيﾟر اヱダا ،ｳズﾟｯヱﾟرات اﾀدヱ
اｯヱｷｵﾆドري اｯﾀﾟص، وガذا ｵズط｀ب إｯｱｵع ﾜカ ｳﾆｯズﾆدｵ ｳズوヱﾟ ｳズﾒﾆواｳギｺ اﾟزｯズدة ﾒﾆ ジﾘر 
اｭｯﾙﾟدة، وﾞヱズ ドن اｵﾘراض اｳﾆｯズﾆﾟ اﾜカﾟدゴカﾒヱｱ ،ｳｵｱｯｷ ｳズ أن اｳﾆｯズﾆﾟ اｳズﾟｯヱﾟ إカｯｺ ゴﾟب 

ودジﾘ ｳズﾟｯﾑ ｳﾛ إｽداث ｳﾟｯｽ اｵﾟوازن اｯﾒﾟم، وﾞヱズن أن ﾊｵカور  اｳﾆｯズﾆﾟ اﾜカﾟدヱﾒｵ ｳズل ｯﾙﾞｱءة
 ゴカｽカヱ لｯﾜｵカا ゴﾟل إｯｽﾟا ｳﾒズｱطｱ ؤديｵ ジｵﾟوا ،ｳズﾈｯヱﾞカا ｳズﾟｯヱ ｳﾆｯズﾆ عｯｱｵإ ｳﾟｯｽ ジﾘ سﾞﾒﾟا

)is (بｭراﾌﾟدل اﾒヱ دةｯズوز ジヱوﾞｽﾟق اｯﾙカヅض اｯﾙﾀカا ｳｺズｵカ رｯﾆズﾟا ゴﾟ1إ.  

ドش اｯﾒカدف إギｱ ｳズﾒﾆوｵ ｳズﾟｯヱ ｳﾆｯズﾆﾟ ｳヱوﾞｽﾟع اｯｱｵإن إ ｳズﾙズﾞﾟا ｳﾘرﾒヱ ط｀بｵズ دｯﾊｵﾛ
اヱｵﾒｵ ジｵﾟد ｯギズ｀ﾑ اﾞｽﾟوヱｵ ジﾘ ｳヱوズل اﾟزｯズدة ジﾘ اｯﾙカヅق، إذ ｧｺ｀ｵ ｯヱ ｯｱﾟｯﾕ اﾞｽﾟوヱｵ｀ﾟ ｳヱوズل 
ﾊدار اﾟدズن اﾞｽﾟوﾐズｱｱ ジヱ اダوراق اｳズﾟｯヱﾟ اﾞｽﾟوﾜ｀ﾟ ｳズヱطｯع  ﾑن طرズق زｯズدة اﾌﾟراｭب وا┫

｀ﾟ ｳズヱوﾞｽﾟا ｳズﾟｯヱﾟوراق اダا ﾐズｱد، وズدｺﾟدي اﾜカﾟدار اﾊヅص واｯﾀﾟا ジカﾒズ ذاガزي، و カｱك اヱﾟر゙
أن اｯﾙカヅق اﾞｽﾟوズﾜヱ ジヱد وｽヱدد ｭｯﾒﾟｯｱد اﾟذي ｵﾆｵطﾐズ اﾞｽﾟوｳヱ أن ﾊｽｵل ヱ ヴズ｀ﾑن ｵﾀヱ｀ف 

ｳズｵゼا ｳﾖズﾊﾟｯｱ ｳズカزاズヱﾟد اズﾛ ｳｱｯｵﾞ نﾞヱズدر، وｯﾊヱﾟ2ا:  
〉M     〉G = T+ 〉B+ 

ｷヱｵل  ｷヱｵ Tل ﾜヱدار اズﾖｵﾟر ジﾘ اｳヱズﾜﾟ اｯﾙカデﾟ ｳズヱﾆドق اﾞｽﾟوジヱ، و) G〈(إذ أن 
ドا ｳヱズﾜﾟوا ،ｳズｱズرﾌﾟا ｳ｀ズﾊｽ｀ﾟ ｳズヱﾆ)〉B ( ،ｳヱوﾞｽﾟن اズدﾟ ｳズヱﾆドا ｳヱズﾜﾟا ジﾘ رズﾖｵﾟل اｷヱｵ

، وズﾈｵر اｯﾒヱﾟدｳﾟ أケバﾑ )اﾑｯﾜﾟدة اﾜカﾟدｳズ(ｷヱｵل اズﾖｵﾟر ジﾘ اﾊヅدار اﾜカﾟدي اｺﾟدズد ) M〈(و 
إゴﾟ أن اﾞｽﾟوジﾖｱカズ ｳヱ أن ヱｵول اｯﾙカヅق اﾞｽﾟوヱ ジヱن バﾀل اﾌﾟراｭب أو اﾟدズن اｯﾒﾟم أو 

ヱ ｳﾙズن ガذケ اﾟوｭｯﾆل( اﾊヅدار اﾜカﾟدي  ، ｪﾘذا ヱｯﾛت اﾞｽﾟوヱｵｱ ｳヱوズل اﾟزｯズدة ジﾘ )أو ｵو゚
ズق زズن طرﾑ قｯﾙカヅا ジﾘ رズﾖｵ دث أيｽズ ن｀ﾘ ،صｯﾀﾟع اｯطﾜﾟن اヱ راضｵﾛドب أو اｭراﾌﾟدة اｯ
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زي ｪﾘن اﾑｯﾜﾟدة  ت اﾟزｯズدة ﾑن طرズق اｵﾛドراض ヱن اカｱﾟك اヱﾟر゙ ﾑرض اﾜカﾟود، ズｽ ジﾘن إذا ヱو゚
 ｳズدﾜカﾟا)M ( ｳズدﾜカﾟدة اﾑｯﾜﾟا ジﾘ دةｯズز｀ﾟ ونﾞｵو ،ｳズヱوﾞｽﾟدات اカﾆﾟت اｯﾒズｱヱ دارﾜヱｱ زدادｵ

  .ｳズｧﾞ زｯズدة أﾀرى ジﾘ اﾑｯﾜﾟدة اﾜカﾟدｳズاズｷｧｵﾟرات ﾑ ジﾘ ｯギﾆﾙカرض اﾜカﾟود 

ジﾙﾘ اｺダل اズﾊﾜﾟر وカﾑد اｵﾆヱﾟوى اｵﾟوازﾟ ジカ｀دﾀل ｪﾘن اｯﾙカヅق اﾞｽﾟوヱ ジヱن اヱｵｽヱﾟل 
ن اﾞｽﾟوｺズ ｳヱب أن ヱｵول ガذケ اﾟزｯズدة ﾊヅｯｱدار اﾜカﾟدي،  أن ｯｺｵズوز اズヅرادات اﾌﾟرｳズｱズ، وا┫

ﾟل اｯﾜｵカا ジﾟｯｵﾟｯｱود، وﾜカﾟرض اﾑ ジﾘ دةｯズز ヴズ｀ﾑ بｵرｵズ ذيﾟر اヱダا ゴカｽカヱ)lm ( نズヱズﾟا  ゴﾟإ
) ゴカｽカヱﾟل اﾜｵカズد وズزاｵズ رﾀゼو اガ كバギｵﾆドن اｪﾘ روةｷﾟد اズزｵ ｯヱﾟｯط)is (نズヱズﾟا ゴﾟن )إﾞヱズو ،

 ジﾘ رارヱｵﾆドن اﾞ ｽバヱظｳ اカﾑ ｯギﾆﾙカ ｳﾟｯｽﾟدヱズ ｯヱول اｺﾒﾟز ﾑن طرズق إﾊدار اカﾆﾟدات، و゚
زジカ طوズل اｺダل، ｵ｀ك اズﾖｵﾟرات バﾀل اヱﾟدد اﾟزﾆ ｳズカヱوف ﾊズل ｯギズﾘ اﾟدﾀل إｵﾆヱ ゴﾟواケ اｵﾟوا

 ｳズｱズرﾌﾟرادات اズデﾟ ｯズوｯﾆヱ ジヱوﾞｽﾟق اｯﾙカヅون اﾞズ وىｵﾆヱﾟذا اガ دカﾑو ) ゴﾟل إﾀدﾟل اﾊإذا و
ズد اｭｯﾒﾟدات )اｵﾆヱﾟوى اｵﾟوازジカ طوズل اｺダل ، إذ ガ ジカﾒズذا زｯズدة اﾟدﾀل ﾜｱدر ｯﾞف ｵﾟو゚

ジヱوﾞｽﾟق اｯﾙカデﾟ دズدｺﾟا ゴ｀ﾑダوى اｵﾆヱﾟم اズﾑدｵﾟ ｳズﾘｯﾞﾟا ｳズｱズرﾌﾟا.  

ゴﾜｱズ ジﾞﾟ ذاﾞガدة  وﾑｯﾜﾟا ジﾘ راتズﾖｵﾟن اｪﾘ لｺダل اズطوﾟا ジカوازｵﾟا ケواｵﾆヱ دカﾑ لﾀدﾟا
 ｳズدﾜカﾟا)〉M ( قｯﾙカヅا ジﾘ دةｯズر أي زズﾊﾜﾟل اｺダا ジﾙﾘ ذاﾞガر، وﾙﾊﾟوي اｯﾆズ د أنｱ ド

 ヴ｀ﾒﾙｵ ｯヱヱ رｱﾞا ジヱوﾜﾟدار اﾊデﾟ زاﾘｯｽ ونﾞｵ ジｵﾟود واﾜカﾟدار اﾊق إズن طرﾑ ولヱｵ ジヱوﾞｽﾟا
ｵ ジヱوﾞｽﾟق اｯﾙカヅا ジﾘ ｳズوｯﾆヱ دةｯズن، زズدﾟدار اﾊأو إ ｳズｱズرﾌﾟرادات اズヅق اズن طرﾑ ولヱ

وジﾘ اヱﾟدة اﾟطوｼｱﾊズ ｳ｀ズ اﾞﾒﾟس ｼズｽﾊ، وカﾑدｭذ ｺズب ゴ｀ﾑ اﾆﾟ｀طｯت اｳズﾟｯヱﾟ أن ﾀｵﾆｵدم 
 ジﾘ رズﾖｵズ ديｯﾊｵﾛドا ﾐﾌوﾟأن ا ゴ｀ﾑ ،ｯギｵﾆｯズﾆﾟ ジ اｺダل اズﾊﾜﾟر أو اﾟطوズل دバズﾟ أو゚

ｺﾟدズدة، وｱذﾟك ｪﾘن ｹｭｯｵカ اｯｺゼل اﾟطوｳ｀ズ وأن اｯﾆｯズﾆﾟت ｺズب أن ｽｵｵول ヱﾟواｳギｺ اﾟظروف ا
ｳﾆｯズﾆﾟا ジﾒカｯﾊﾟ لﾌﾘأ バズﾟدم دﾜｵ رةズﾊﾜﾟدة اヱﾟا.  

3- ｱザدﾚヱﾝوا ｱザﾝｭ｀ﾝن اザｳﾄｭザﾄﾝن اザｯ ﾎ｀ｸﾝا:  

カｯﾞت اカﾟظرｳズ اﾜカﾟدｳズ اズ｀ﾜｵﾟدﾌﾙｵ ｳズل اﾀｵﾆدام اｳﾆｯズﾆﾟ اﾜカﾟدｳｺﾟｯﾒヱﾟ ｳズ اﾞｯﾈヱﾟل 
اｯﾊｵﾛドدｳズ وｵﾘرات أドزｯヱت اﾞヱズ ジｵﾟن أن ﾒｵズرض ｯギﾟ اｯﾊｵﾛドد اﾟوطズｽ ジﾘ ،ジカن اヱｵﾑدت 
اカﾟظرｳズ اカズﾞﾟزゴ｀ﾑ ｳズ اｳﾆｯズﾆﾟ اｯギカダ ｳズﾟｯヱﾟ أｷﾞر ヱ ｳﾑｯｺカن اｳﾆｯズﾆﾟ اﾜカﾟدｳズ اﾞヱズ ド ジｵﾟن أن 
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اث اｵﾟوازن اｯﾊｵﾛドدي اｵﾘ ジﾘ ｳﾊｯﾀ ،ジ｀ﾞﾟرات اｯﾆﾞﾟد ズｽث ﾞヱズ ドن أن ｵؤｷر ｵؤｷر ジﾘ إｽد
 ｳｺﾟｯﾒヱ ジﾘ ｳズﾟｯヱﾟا ｳﾆｯズﾆﾟا ｳズ｀ﾌﾘز أカズﾞ رىズ كﾟذﾟ ،ｳ ﾒﾆ ジﾘر اｭｯﾙﾟدة カヱ ジﾘطｿﾘ ｳﾜ اズﾆﾟو゚
ود، وﾞヱズن اﾀｵﾆدام اｳﾆｯズﾆﾟ اﾜカﾟدｵﾘ ジﾘ ｳズرة اﾀﾌｵﾟم ﾑن طرズق اﾞｽｵﾟم ジﾘ اﾒヱﾟروض  اﾟر゙

ｯط｀ﾆﾟل اﾀدｵ لｱﾛ نヱ ديﾜカﾟا ｳズدﾜカﾟزي( ت ا   .1)اカｱﾟك اヱﾟر゙

إن اｯヱﾒｵﾆل اズｵﾆｯズﾆﾟن اｳズﾟｯヱﾟ واﾜカﾟدｵズ ｳズط｀ب ｯギヱرة ジﾘ اズﾆカｵﾟق واｳズﾖｱ ｳヱｭバヱﾟ اズｷｧｵﾟر 
ود   .ゴ｀ﾑ اｯﾈカﾟط اｯﾊｵﾛドدي، ﾆواء ｯﾞن ガ ジカｯﾒズذا اﾟوヱ ﾐﾌن اﾖﾌﾟوط اｳズヱﾀﾌｵﾟ أو اﾟر゙

ズ｀ﾜｵص カﾒﾘدｧｺ｀ｵ ｯヱ اﾞｽﾟوｳヱ إゴﾟ اｳﾆｯズﾆﾟ اズﾙﾀｵﾟ ｳズﾟｯヱﾟض ｺｽم اｯﾙカヅق ヱن أｺل 
ジ｀ﾞﾟط｀ب اﾟم اｺｽ - مﾀﾌｵﾟا ｳﾟｯｽ-  ｯヱدカﾑ ｯヱｯヱｵ سﾞﾒﾟوا ،ｳﾟｯطｱ دوثｽ كﾟذ ゴ｀ﾑ بｵرｵズﾆﾘ

 ジ｀ﾞﾟط｀ب اﾟم اｺｽ ﾐﾘر ｳズﾖｱ بｭراﾌﾟض اズﾙﾀｵ ق أوｯﾙカヅم اｺｽ نヱ ｳヱوﾞｽﾟد اズزｵ–  ｳﾟｯｽ
ズｽث ｵظギر ｳ｀ﾞﾈヱ ارｯﾙｵع اｵﾆヱﾟوى اｯﾒﾟم ｯﾒﾆヂﾟر، وヱن ｷم ｵظギر ｱوادر اﾀﾌｵﾟم  -اｯﾆﾞﾟد

ズ ｯヱ ذاガد، وズدｺ نヱ ゴカｽカヱｱ رفﾒ"سｱズ｀ズﾘ " ｳﾟｯطｱﾟن اズｱ رｯズｵﾀドا ｳズﾟｯﾞﾈل إ｀ｽズ ذيﾟا
  .واﾀﾌｵﾟم

ﾟذا ｵواヴｺ اﾞｽﾟوｯヱت ｺ ｳ｀ﾞﾈヱوガرｷヱｵｵ ｳズل ジﾘ اｯズｵﾀドر واズﾆカｵﾟق واズｱ ｳヱｭバヱﾟن 
 ｳﾊｯﾀﾟر اズｱداｵﾟراءات واｺヅن اズｱ قズﾆカｵﾟا ｳズﾟｯﾞﾈم إｷ نヱو ،ｳズدﾜカﾟا ｳﾆｯズﾆﾟوا ｳズﾟｯヱﾟا ｳﾆｯズﾆﾟا

 ｳﾆｯズﾆ لﾞｱ–ｳﾊｯﾀ-  عｯﾌج وأن أوｯｵカヅل اﾞズガدي وｯﾊｵﾛドم اｯظカﾟث اズｽ نヱ دولﾟا
  .واｳﾆｯズﾆﾟ اｯﾊｵﾛドدｳズ اｵﾀｵ ｳヱｯﾒﾟ｀ف ヱن ｱ｀د ﾜｵヱدم إｱ ゴﾟ｀د ジﾘ طرズق اヱカﾟو إｱ ゴﾟ｀د ﾀｵヱ｀ف

 ｳｺﾟｯﾒヱﾟ ｳズدﾜカﾟوا ｳズﾟｯヱﾟن اズｵﾆｯズﾆﾟن اズｱ ｯヱズﾘ زمバｵﾟق واズﾆカｵﾟا ｳズヱガأن أ ｳﾊバﾀﾟوا
اﾟدﾀل ｽヅداث اｵﾟوازن اｯﾊｵﾛドدي اﾀﾌｵﾟم أو اｯﾆﾞﾟد وズｷｧｵرﾞ ゴ｀ﾑ ｯヱガل ヱن ﾒﾆر اｭｯﾙﾟدة و 

اジ｀ﾞﾟ، وｱｵﾒカ ヴズ｀ﾑر اｯｵﾆｯズﾆﾟن اﾜカﾟدｳズ واｳｱｯｷヱｱ ｳズﾟｯヱﾟ اｯズﾟゼت اｵズ ジｵﾟم اﾀｵﾆداｱﾌ ジﾘ ｯギヱط 
ﾟ ،ｳذﾟك ジﾖｱカズ اズﾆカｵﾟق واズｱ ｳヱｭバヱﾟن وｭｯﾆل وأدوات  وｵوازن اｳﾆｯズﾆﾟ اｯﾊｵﾛドدｳズ اﾟ ｳヱｯﾒﾟ｀دو゚

ｯガدｽوﾟ ｳﾆｯズﾆ لﾞ دافガل وأｭｯﾆن وズｱ ن أوズｵﾆｯズﾆﾟن اズｵｯガ.  
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 ｳ｀ｽرヱｱ رヱズ ジカوطﾟد اｯﾊｵﾛドرض أن اｵﾙカ نズｵﾆｯズﾆﾟن اズｱ قズﾆカｵﾟا ｳズヱガأ ｼズﾌوｵ و゚
 ｳطﾆواｱ رズｱداｵراءات وｺع إｯｱｵن إﾞヱズ ジ｀ﾞﾟط｀ب اﾟوا ジ｀ﾞﾟرض اﾒﾟن اズｱ وازنｵ دｯｺズヅم، وﾀﾌｵ

ジ｀ズ ｯヱﾞ ｳズﾟｯヱﾟا ｳﾆｯズﾆﾟوا ｳズدﾜカﾟا ｳﾆｯズﾆﾟ1ا:  

-  ｳطﾆواｱ نｯヱｵｭドا ゴ｀ﾑ ｳｱｯﾛرﾟｯｱ ديﾜカﾟروض اﾒヱﾟم اｺｽ صズ｀ﾜｵｳズدﾜカﾟا ｳﾆｯズﾆﾟأدوات ا.  

-  ジ｀ﾞﾟط｀ب اﾟم اｺｽ نヱ دｽﾟري(اｯヱｷｵﾆドوا ジﾞバギｵﾆドق اｯﾙカヅم ) اｺｽ صズ｀ﾜｵ قズن طرﾑ
  .اﾜﾟروض اｳヱｯﾒﾟ، أو اｯﾊｵヱص ｭｯﾘض اﾒヱﾟروض اﾜカﾟدي

- ｳズカزاズヱﾟرادات اズت إｯズوｵﾆヱ دةｯズدف زギｱ بｭراﾌﾟا ﾐﾘر.  

- ﾟت اｯズوｵﾆヱ ضｯﾙﾀカا ゴﾟؤدي إズ ｯヱヱ ジヱوﾞｽﾟق اｯﾙカヅم اｺｽ صズ｀ﾜｵ ضｯﾙﾀカا ヴカヱل، وﾀد
ジ｀ﾞﾟط｀ب اﾟا.  

 ｯヱｯヱｵ ｳﾆﾞｯﾒヱ راءاتｺذ إｯﾀｵｯｱ ｼﾊカズ ヴカｪﾘ دｯﾆﾞ ｳ｀ｽرヱｱ رヱズ دｯﾊｵﾛドن اｯﾞ إذا ｯヱأ
ｵ｀ﾟداズｱر اﾜｵﾘ ،ｳﾜｱｯﾆﾟوم اズｵﾆｯズﾆﾟن اﾜカﾟدｳズ واｯヱﾆﾟｯｱ ｳズﾟｯヱﾟح ｵﾟｯｱوジﾘ ﾐﾆ اｯヱｵｭドن أو ズﾙﾀｵض 

ﾀカズم وｯﾒﾟق اｯﾙカヅم اｺｽ زدادズﾘ ،رادﾘダن اヱ ジヱوﾞｽﾟراض اｵﾛドا ｳズヱﾞ ｯヱｱ بｭراﾌﾟم اｺｽ ضﾙ
ジ｀ﾞﾟق اｯﾙカヅأو ا ジ｀ﾞﾟط｀ب اﾟم اｺｽ دةｯズزｱ ｼヱﾆズ.  
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ﾎｯراﾝل اﾈﾗﾝدي: اｭﾈｳﾙヅو ا｀ヱﾝوا ｱザدｭﾈｳﾙヅا ｱザ｀ヱｳﾝا  
  

ｭヴ و أｭﾐｯدｭケ( اｱザ｀ヱｳﾝ اｭﾈｳﾙヅدｱザ : اｻｯ｀ﾝث اゼول   )｀ヴﾗو`

ゴヱｭｵﾝث اｻｯ｀ﾝا :ｱザدｭﾈｳﾙヅا ｱザ｀ヱｳﾝت اｭザظرヱ  

  .ﾏوا｀ل و ｀راｻل اｱザ｀ヱｳﾝ اｭﾈｳﾙヅدｱザ: اｻｯ｀ﾝث اﾝｭｵﾝث

ﾎｯراﾝث اｻｯ｀ﾝدي : اｭﾈｳﾙヅو ا｀ヱﾝا )カﾄザザｭﾚ｀ و カ   )｀ヴﾗو`

  .ヱ｀و اｭﾈｳﾙヅديヱظرｭザت اﾝ: اｻｯ｀ﾝث اｭｾﾝ｀س
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  :ザヴ｀ｳد

カヱذ اｽﾟرب اｳズヱﾟｯﾒﾟ اｳズカｯｷﾟ اｵｽل ヱوﾌوع اｳズヱカｵﾟ اｯﾊｵﾛドدズヱヱ ｯカｯﾞヱ ｳズزا ズｱن اﾟدراｯﾆت 
 ｳヱدﾜｵヱﾟدان ا｀ｱﾟا ジﾘ نズズﾆｯズﾆﾟن واズズدｯﾊｵﾛドت اｯヱｯヱｵガا ゴ｀ﾑ وذｽｵﾆズ دأｱو ،ｳズدｯﾊｵﾛドا
 ジｵﾟت اバズ｀ｽｵﾟت واｯｱｯｵﾞﾟن اヱ دズدﾒﾟرت اギوظ ،ｳズヱズ｀ﾛヅوا ｳズ واｳズヱｯカﾟ وジﾘ اカヱﾟظｯヱت اﾟدو゚
 ジﾘ مガｯﾆ دﾛو ،ｳﾙ｀ｵﾀヱﾟا ｯギｱカواｺ نヱ ｳズヱカｵﾟدي واｯﾊｵﾛドف ا｀ﾀｵﾟع اｯﾌأو ｳﾆدراｱ تカﾌｵｽا

ｯギカヱل وヱواﾑ دةﾑ ｳズヱカｵﾟا ｳﾟｧﾆヱｱ مｯヱｵガドذا اガ دةｯズز:  

  .ｳヱاﾟرｯﾀء اﾜｽｵヱﾟق ジﾘ اｱﾟ｀دان اｳズﾑｯカﾊﾟ اﾜｵヱﾟد -

- ｯギカدا｀ｱ رズطوｵｱ ｯギヱｯヱｵガوا ،ｳズヱｯカ دان｀ｱ دةﾑ لバﾜｵﾆا.  

اﾜｵﾟدم اズｱﾞﾟر اﾟذي أｽرزヴｵ اｱﾟ｀دان اｵﾈドراｯギカズｽ ジﾘ ｳズﾞ وﾜヱ ジﾘدｯギｵヱ اｯｽｵヅد  -
 ジﾘ ｳズヱカｵﾟا ｯズｯﾌﾛ ﾐズｺﾈｵ ジﾘ مガｯﾆ ذيﾟن واズﾊﾟوا ｳズﾛرﾈﾟا ｯｱودول أورو ジｵズﾘوﾆﾟا

ｳズヱｯカﾟدان ا｀ｱﾟا.  

  .ｳズ اｳ｀ｭｯﾙｵヱﾟرواج ﾒｱض أｯﾞﾘر اカﾟظرｳズ اｯﾊｵﾛドد -

-  ジ ظギور カヱظｳヱ اヱダم اｽｵヱﾟدة واヱﾟؤｯﾆﾆت اｳズﾟｯヱﾟ واﾜカﾟدカﾊﾞ ｳズدوق اﾜカﾟد اﾟدو゚
ｳズヱカｵﾟل اｯｺヱ ジﾘ ジ ジ، واﾟذي ﾑزز ジﾑｯﾆヱ اｯﾒｵﾟون اﾟدو゚   .واカｱﾟك اﾟدو゚

ズﾌﾛ رｯｷｵ ｳズヱカｵﾟف و ا｀ﾀｵﾟن اﾑ ثズدｽﾟد اカﾑ دي و وｯﾊｵﾛドو اヱカﾟن اズｱ ｳﾛرﾙｵﾟا ｳ ｳズヱカｵﾟا
 ジカﾒズ ｯヱガバﾞﾘ ،ｳズدｯﾊｵﾛドا ジﾘ ｹｵカヱﾟر اｯヱｷｵﾆドدة اｯズد أي زｯﾊｵﾛバﾟ ｳズｺｯｵカヅا ｳﾛｯطﾟدة اｯズز

 ゴﾟض إﾒｱﾟل اズヱズ و ،ﾐヱｵｺヱﾟا ジﾘ ジﾜズﾜｽﾟل اﾀدﾟج اｯｵカヅ ｳズرﾈｱﾟو ا ｳズدｯヱﾟت اｯカｯﾞヱヅا ｳズヱカｵ
ズｽث أن  -أي اﾀｵﾆداヱﾞ ｯヱギヱرادズﾘن –اｯﾆヱﾟواة ズｱن اｳズヱカｵﾟ اｯﾊｵﾛドدｳズ و اヱカﾟو اｯﾊｵﾛドدي 

ﾆｽダا ゴﾟر إズﾖｵﾟا ジカﾒズ ｯヱガバﾞ وヱカﾟا ｼ｀طﾊヱ دامﾀｵﾆا ゴﾟب إｯｵﾞﾟن اヱ ددﾑ لズヱズ ن، و
 ｳズدｯﾊｵﾛドا ｳズヱカｵﾟا ｼ｀طﾊヱ دمﾀｵﾆズ نズｽ ジﾘ ،ｯズدｯﾊｵﾛا ｳヱدﾜｵヱﾟدول اﾟن اｧﾈｱ ديｯﾊｵﾛドا

  .ゴ｀ﾑ اﾟدول اﾛダل ﾜｵدｯヱ، إド أن اﾟرأي اﾑダم و اﾊダوب ガو وｺود اバｵﾀف ズｱن اﾊヱﾟط｀ズｽن

ｯﾊｵﾛドا ｳズヱカｵﾟا ゴﾟطرق اｵカ وفﾆ لﾊﾙﾟذا اガ لバﾀ نヱﾘ نヱ ديｯﾊｵﾛドو اヱカﾟو ا ｳズد
، ギﾙヱ- ジﾘوｯギヱ واｯﾒｱدｽｱヱ–ｯガث اドول ｯカｵズول اｳズヱカｵﾟ اｯﾊｵﾛドدي バﾀﾟｯﾘل ｽｯｱヱ ｳﾆヱﾀث، 
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 ゴﾟطرق اｵカ ثﾟｯｷﾟث اｽｱヱﾟا ジﾘو ،ｳズدｯﾊｵﾛドا ｳズヱカｵﾟت اｯズظرカ ف｀ｵﾀヱ ولｯカｵカ ジカｯｷﾟث اｽｱヱﾟا
–ﾑواヱل و ヱراｽل اｳズヱカｵﾟ اｯﾊｵﾛドدｳズ، و ジﾘ اｽｱヱﾟث اﾟراｵカ ﾐｱطرق اゴﾟ اヱカﾟو اｯﾊｵﾛドدي 

ヴﾆズズｯﾜヱ و ヴヱوギﾙヱ - ديｯﾊｵﾛドو اヱカﾟت اｯズظرカ ゴﾟطرق اｵカ سヱｯﾀﾟث اｽｱヱﾟا ジﾘ و.  

ｭヴ وأｭﾐｯدｭﾈｳﾙヅ– ｭケدｱザ اｱザ｀ヱｳﾝ ا: اｻｯ｀ﾝث اゼول     ｀ヴﾗو`

   ジﾘص وｯﾀﾟا ケرｯظカヱｱ ｯギﾟ ظرカズ لﾞﾘ ،ｳズヱカｵﾟوم اギﾙヱ دズدｽｵ ジﾘ ونズدｯﾊｵﾛドف ا｀ｵﾀد اﾛ
ﾌوء ヴｵﾙﾆ｀ﾘ اｳズﾆｯズﾆﾟ وヴｵｯズﾙ｀ﾀ اﾞﾙﾟرｵ ｯヱﾞ ،ｳズطور ギﾙヱوم اｱﾑ ｳズヱカｵﾟر اﾟزヱن وｵوﾒﾆت 

 ｳズヱカｵﾟوم اギﾙヱ ゴﾟطرق إｵカ وفﾆ ثｽｱヱﾟذا اガ لバﾀ نヱو ،ケدｯﾒｱددت أﾒｵو ヴカズヱｯﾌヱｯガدｯﾒｱوأ.  

1- ｱザدｭﾈｳﾙヅا ｱザ｀ヱｳﾝوم اヴﾗ｀:  

   ｯヱズﾘ ｳズヱカｵﾟت اｯﾙズرﾒｵ تﾙ｀ｵﾀد اﾛو ،ｳﾙ｀ｵﾀヱ ءｯズﾈأ ジカﾒズ ｳズدｯﾊｵﾛドا ｳズヱカｵﾟا ｼ｀طﾊヱ إن
ｯギカﾞ أﾒヱｺت ゴ｀ﾑ أن اｳズヱカｵﾟ اｯﾊｵﾛドدヱﾈｵ ｳズل ｺ ﾐズヱｺواカب  ズｱن اｯﾊｵﾛドدズズن واｯｵﾞﾟب، و゚

ゴ  اｯズｽﾟة ジﾘ اﾐヱｵｺヱﾟ وｯｺｵｵوز ｱذﾟك ギﾙヱوم اヱカﾟو اｯﾊｵﾛドدي اﾟذي ﾕ｀ب ゴ｀ﾑ اｯｱｯｵﾞﾟت اダو゚
ｳズヱカｵﾟل اｯｺヱ ジﾘ.  

   ゴﾟف إ｀ﾀｵﾟا ｳﾟｯｽ نヱ لｯﾜｵカドري اｺズ ｯガｯﾌｵﾜヱｱ ジｵﾟا ｳズ｀ヱﾒﾟا ｯギカｧｱ ضﾒｱﾟا ｯギﾘرﾑ دﾜﾘ
 ｯギﾘرﾒズدي، وｯﾊｵﾛドن اｯズカｱﾟا ジﾘ ｳズرガوｺﾟوا ｳズذرｺﾟرات اズﾖｵﾟن اヱ دズدﾒﾟك اﾟب ذｽｯﾊズدم، وﾜｵﾟا

ｯﾊｵﾛドول اﾀد ｯガｯﾌｵﾜヱｱ مｵズ ジｵﾟا ｳズ｀ヱﾒﾟا ｯギカｧｱ رونﾀو آヱカﾟو اｽカ قバطカドا ｳ｀ｽرヱ ジカوطﾟد ا
ジｵذاﾟرف 1اﾒズ ｯヱﾞ ،)EDGAR OWEN ( مｯﾑ ヴｱｯｵﾞ ジﾘ ｳズヱカｵﾟر  1987اﾊｵﾜｵ ド ｯギカｧｱ

 ジﾘ رズガｯヱｺﾟل ودور اｯﾞﾈوأ ｳズﾆｯズﾆﾟر اｯﾞﾘダｯｱ طｱｵرｵ ｯギカل أｱ بﾆｽﾘ ديｯﾊｵﾛドب اカｯｺﾟا ゴ｀ﾑ
ﾐヱｵｺヱﾟ2ا.  

وﾒズرｯギﾘ اﾒｱﾟض أギﾙヱﾟｯｱ ｯﾌズوم اﾟواｯギカｧｱ ﾐﾆ رｵﾆヱ ﾐﾘدام ﾞﾞ ﾐヱｵｺヱ｀ﾟل واカﾟظｯم   
اｽカ ジﾑｯヱｵｺドو ｯズｽة إｳズカｯﾆカ أﾌﾘل، وﾛد ﾑرﾘت اヱﾒｵ ｯギカｧｱ ｳズヱカｵﾟل ｵ ゴ｀ﾑوﾐズﾆ اﾜｽﾟوق 
واﾜﾟدرات، ダｯﾘول ｼカヱｱ اﾘダراد ﾜヱوｯヱت اｯズｽﾟة اｳズﾆｯﾆダ واｵｽرام اﾙカﾟس واｼカヱｱ ジカｯｷﾟ اﾙﾟرد 

ダف اズرﾒｵﾟوا ،ｳズرｽﾟأو ا ジカｯズカｱﾟطور اｵﾟك اﾟل ذｷヱ ｯギカو أガ لヱｯﾈﾟوم اギﾙヱﾟｯｱ ｳズヱカｵ｀ﾟ لﾌﾘ
                                                             

ヱ  -  キョェョ キよハ コΑコバャや るΑョィハ ヱ  ラゅョΑま るΑヅハ ∩フタゅル るΑョルゎャや ∩るΑキゅタゎホΗや れゅシやケキ るΑケドル ∩るΑボΑよヅゎヱ ヲヰヰヰ∩ るバョゅィ ∩るΑケキルミシΗや ソ ヵヵ. 
ヲど ESｪ;ヴ O┘Wﾐが TｴW a┌デ┌ヴW ﾗa aヴWWSﾏ;ﾐ ｷﾐ デｴW SW┗Wﾉﾗヮｷﾐｪ ┘ﾗヴﾉSぎ EIﾗﾐﾗﾏｷI DW┗ﾉﾗヮﾏWﾐデ ;ﾐS RWaﾗヴﾏ ふ NEW 
YORKが ヮWヴｪ;ﾏ;ﾐヮヴWゲゲが ヱΓΒΑど ヮ ┝┗く  
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ジカｯズカｱﾟر اズﾖｵﾟل   اｺن اヱ ｳズヱズظカｵﾟوا ｳズرﾞﾙﾟوا ｳズﾑｯヱｵｺドوا ｳズدｯﾊｵﾛドا ケدｯﾒｱｧｱ ﾐヱｵｺヱﾟا ジﾘ
ﾐヱｵｺヱﾟراد اﾘأ ﾐズヱｺﾟ ｳヱズرﾞﾟة اｯズｽﾟر اズﾘوｵ1.  

  ｯヱガ نズﾆｯﾆن أズرﾊカﾑ ゴ｀ﾑ فズرﾒｵﾟذا اガ زﾞｵرズر : وズﾘوｵو ،ジカｯズカｱ رズズﾖｵ ،ｳヱズرﾞﾟة اｯズｽﾟا
 ｯギｱ زズヱｵズ ジｵﾟت اｯﾛバﾒﾟب واﾆカﾟا ジﾘ ريガوｺ رズズﾖｵ داثｽإ ジカﾒｵ ゴカﾒヱﾟذا اギｱ ｳズヱカｵﾟｯﾘ
 ｹｵｯカﾟا ジﾘ ｳﾙ｀ｵﾀヱﾟت اｯﾑｯطﾜﾟب اﾆカر وｯヱｷｵﾆドدل اﾒヱر وｯﾀدドدل اﾒヱ لｷヱ ジカوطﾟد اｯﾊｵﾛドا

ジﾟｯヱｺヅا ジ｀ｽヱﾟوارد.....اヱﾟوع اカم وｺｽ بﾆｽ رﾀゼ ﾐヱｵｺヱ نヱ ف｀ｵﾀズ رズズﾖｵﾟذا اガ إن ،ｿﾟا 
ギذا ﾜﾘد اｱｵﾆدل ガدف زｯズدة اﾟدﾀل اﾙﾟردي ギｱدف ズﾜｽｵق  اｯﾊｵﾛドدｳズ اｵヱﾟوﾘرة ジﾘ اﾐヱｵｺヱﾟ، و゚
اｯズｽﾟة اﾞﾟرﾙ｀ﾟ ｳヱズرد، رﾕم أｳズヱガ اﾟدﾀل اﾙﾟردي، وヱﾌｵズن ギﾙヱوم اｯズｽﾟة اﾞﾟرｵ ｳヱズوズﾘر 

ﾐヱｵｺヱﾟا ジﾘ ردﾙ｀ﾟ رｯズｵﾀドا ｳズرｽ رズﾘوｵرد، وﾙﾟا ｳズｵق ذاズﾜｽｵرد، وﾙ｀ﾟ ｳズﾆｯﾆダت اｯｺｯズｵｽドا.  

واﾟذي ズرﾘض اｯヱカﾟذج ) اｯﾆズﾟري(ｯカガك اﾒズ ケｯｺｵرف ケｯｺｵドｯｱ اﾟرادｯヱﾞ  ジﾟｯﾞズ أن
 ،ｯﾜｱｯﾆ ｳﾌروﾒヱﾟذج اｯヱカﾟن اﾑ ｯﾙ｀ｵﾀヱ ｯｺギカヱ رحｵﾜズو ｳズヱカｵ｀ﾟ ｳズｱرﾖﾟا ｳズﾟｯヱﾆرأﾟت اｯズظرカﾟوا
وヱن バﾀل ガذا اﾐヱｵｺヱﾟ واﾟذي ﾒズرف ﾟｯｱرؤｳズ اｺﾟدズدة ﾒズ ｳズヱカｵ｀ﾟرギｵ ｯギカｧｱ ｯギﾘدف إズﾜｽｵ ゴﾟق 

ヱﾟا ｳズدｯﾊｵﾛドا ｳズヱカｵﾟث، اﾟｯｷﾟم اﾟｯﾒﾟا ジﾘ نｯﾆカヅا ｳズガｯﾘق رズﾜｽｵ ゴ｀ﾑ لヱﾒｵ ジｵﾟا ｳ｀ﾜｵﾆ
 ヴズｺوｵو ｯガواردヱ ゴ｀ﾑ ｳ وﾜｽｵズق ガذا اギﾟدف ｽｵﾟｯｱرر ヱن اｳズﾒｱｵﾟ اｯﾊｵﾛドدｳズ، وズﾆطرة اﾟدو゚

  .2اｭｯﾙﾟض اｯﾊｵﾛドدي ｽカو ﾈヱروｯﾑت اﾟ ｳズヱカｵﾟرｳﾈズﾒヱ ﾐﾘ اﾒﾈﾟوب

ｳズヱカｵﾟｯﾘ ヴカﾞ اｯﾊｵﾛドدギｱ ｳズذا اジガ ｯヱ ゴカﾒヱﾟ إド أداة ズﾜｽｵﾟق أガدا   ف ｽヱددة ﾐヱｵｺヱ｀ﾟ، و゚
 ドم إｵｵ ن أنﾞヱズ ド ｳズヱカｵﾟا ｳズ｀ヱﾑ نｧｱ دズﾞｧｵﾟن اヱ دｱ ドو ،ｯギﾘداガن أﾑ ｳズヱカｵﾟل اﾊﾘ نﾞヱズ ド

ｯギｽｯｺカヅ ｯギﾒヱ ردﾙﾟل اﾑｯﾙｵ ط｀بｵｵو ﾐヱｵｺヱﾟراد اﾘأ ﾐズヱｺ وداتギｺヱｱ.  

ｯヱﾞ أن اヱﾌｵｵ ｳズヱカｵﾟن اﾒﾟدズد ヱن اズﾖｵﾟرات ﾆواء カｯｺ ジﾘب اﾒﾟرض أو カｯｺ ジﾘب   
ガن أヱط｀ب، وﾟاジガ رضﾒﾟب اカｯｺ ジﾘ دثｽｵ ジｵﾟرات اズﾖｵﾟ3م ا:  

  اｯﾈｵﾞف ヱوارد ｺدズدة  -           

                                                             
ヱ  -  れェキョ ∩ヶセΑケボャや るΑョルゎャや ∩るΑキゅタゎホΗや ケやキ メもやヱ ∩ケセルヤャ ∩ラキケΕや ヲヰヰΑ∩ ソ ヱヲン 
ヲ  -  ヵコョケ ∩ヶミコ ケミプ ∩るョコΕや るシやケキ ヶプ ュヤハ キゅタゎホΙや ヶャゅョシぺケャや ケミヘャやヱ ヵヱョルゎャや ∩ヶよケバャや れゅハヱよヅョ るよゎミョ ∩ヶャヱよキョ るバよヅャや ∩ヴャヱΕや ヱΓΒΑ∩ ソ 

ヱンヵ. 
ン  -  れェキョ ∩ヶセΑケボャや るΑョルゎャや ∩るΑキゅタゎホΗや ノィケョ ∩ベよゅシ ソ ヱヲヴ. 
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ヱヴン 
 

  .اｵﾟوｵ ｳズ｀ヱﾑ ジﾘ ﾐﾆراﾞم رأس اｯヱﾟل -           

  .ｵزاズد ｺｽم اｯﾞﾆﾟن -           

  .إدｯﾀل أズﾟｯﾆب ｺدズدة ジﾘ اｯｵカヅج -           

  .ズﾆｽｵن اｯギヱﾟرات -           

  .ｳズ واカｵﾟظｵｳズヱズطوズر اﾜﾟدرات اヅدار  -           

           - ｳズヱズظカｵو ｳズﾆﾆؤヱ تバズدﾒｵ.  

  :أｯヱ اズﾖｵﾟرات カｯｺ ジﾘب اﾟط｀ب ヱﾈｵﾘل

ヴｱズ اヱﾒﾟري -     .ズﾖｵر ｺｽم اｯﾞﾆﾟن وｵر゙

  .ズﾖｵر ｵﾆヱوى اﾟدﾀل وヱカط ｵوزヴﾒズ وズﾖｵر اダذواق -  

  - ｳヱظカダت واｯﾒズرﾈｵﾟوأطر ا ｳズﾑｯヱｵｺドوا ｳズﾘｯﾜｷﾟا ジガرى وﾀダا ｳズﾆﾆؤヱﾟرات اズﾖｵﾟا.  

1-1 :｀ヱﾝاｱザ｀ヱｳﾝو وا:  

إن ﾊヱط｀ジｽ اヱカﾟو واｳズヱカｵﾟ اﾀｵﾆدヱﾞ ｯヱرادズﾘن ｯヱギﾌﾒｱﾟ وジﾘ ｳﾊｯﾀ اダدｯズｱت   
 ジﾜズﾜｽﾟا ジﾟｯヱｺヅا ジヱوﾜﾟا ｹｵｯカﾟا ジﾘ دةｯズدل زﾒヱ ゴﾟر إズﾈズ ｯヱガバﾞﾘ ،ゴ اｯﾊｵﾛドدｳズ اダو゚
バﾀل ｵﾘرة زｳズカヱ طوﾞﾟ ،ｳ｀ズن ｯカガك اｯﾘバｵﾀت أヱカﾟｯﾘ ،ｯヱギカズｱ ｯヱズﾘ ｳズﾆｯﾆو اｯﾊｵﾛドدي ズﾈズر 

اﾌヱﾟطردة ジﾘ اｹｵｯカﾟ اﾜﾟوジヱ اｵﾙﾟ ジﾟｯヱｺヅرة زｳズカヱ طوヱ ｳ｀ズن اﾟزヱن دون ｽدوث  إゴﾟ اﾟزｯズدة
ｳズﾆｯズﾆﾟوا ｳズﾑｯヱｵｺドوا ｳズدｯﾊｵﾛドب اカواｺﾟا ジﾘ ｳﾆوヱ｀ヱو ｳヱギヱ راتズﾖｵ.....ｿﾟا.  

ジカﾒｵ ｯヱカズｱ اｳズヱカｵﾟ اｯﾊｵﾛドدｳズ إｳﾘｯﾌ إヱカ ゴﾟو اｹｵｯカﾟ اﾜﾟوジヱ اｽ ジﾟｯヱｺヅدوث   
 ｳズﾘراﾖヱズدﾟو ا ｳズﾆｯズﾆﾟوا ｳズﾑｯヱｵｺドوا ｳズدｯﾊｵﾛドت اドｯｺヱﾟا ジﾘ ｳﾒﾆووا ｳヱギヱ ｳズ｀ﾞズガ راتズﾖｵ
 ジﾘ ｳﾑｯカﾊﾟا ｳﾊｽ دｯズازد ドد أوｺカ ｳズ｀ﾞズギﾟرات اズﾖｵﾟم اガن أヱو ،ｳヱظカダا ジﾘت وｯﾒズرﾈｵﾟا ジﾘو

ｱｯﾜヱ ジﾟｯヱｺヅل اｯﾙﾀカض ｳﾊｽ اﾟزراｳﾑ، وｯズカｯｷ زｯズدة ｳｱﾆカ اｯﾞﾆﾟن اﾟذズن اｹｵｯカﾟ اﾜﾟوジヱ ا
ﾈズﾒズون ジﾘ اヱﾟدن ｱدヱ ドن اﾟرズف، ｯヱﾞ أن ヱカط اバギｵﾆドك ズﾖｵズر ダن اｯカﾟس ﾜﾙカズ ドون ﾞل 
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ヱヴヴ 
 

ون ｺزء ｽカ ヴカヱو اﾐ｀ﾆﾟ اｳズﾞバギｵﾆド اヱﾒヱﾟرة وｽカو  دギ｀ﾀم ゴ｀ﾑ اﾌﾟرورｯズت اｱ ｳズﾆｯﾆダل ｽズو゚
 ｼｱﾊズ رズﾀダا ジﾘو ،ｳズﾟｯヱﾞ ﾐ｀ﾆ ケذガ تｱ｀ｺ ジｵﾟا ｳズوヱカｵﾟا ｳズ｀ヱﾒﾟا ジﾘ نズヱガｯﾆヱ رادﾘダا

ｳズ｀ﾞズギﾟرات اズﾖｵﾟ1ا.  

د اズﾆﾟدة    وﾙズرق ﾒｱض اｯﾊｵﾛドدズズن ズｱن اヱカﾟو واｺ ジﾘ ｳズヱカｵﾟواカب ﾑدズدة ズｽث ｵؤ゙
)MRS HIKS ( ،ｳヱدﾜｵヱﾟدان ا｀ｱﾟا ゴﾟر إズﾈズ وヱカﾟوا ｳズヱｯカﾟدان ا｀ｱﾟا ゴﾟر إズﾈｵ ｳズヱカｵﾟن اｧｱ

اズカｷドن ﾜﾟｯｱول ｧｱن اズﾖｵ ジガ ｳズヱカｵﾟر ズﾕر ヱｵﾆヱر ズｱن ) ﾙズ ｯヱﾞ)SCHUMPETERرق 
وジﾘ ジｭｯｺﾘ اｳﾟｯｽﾟ اﾜｵﾆヱﾟرة، ｯヱカズｱ أن اヱカﾟو ガو ズﾖｵر ｵدرジｺズ وﾜｵﾆヱر ジﾘ اヱダد اﾟطوズل، 
د اｱﾟروﾆﾘور  واﾟذي ｽズدث ヱن バﾀل اﾟزｯズدة اﾒヱ ジﾘ ｳヱｯﾒﾟدل اドدｯﾀر وジﾘ اｯﾞﾆﾟن، وズؤ゙

)BAMME ( نヱ ｯﾑوカ نヱﾌｵｵط｀ب وｵｵ ｳズدｯﾊｵﾛドا ｳズヱカｵﾟن اｧｱ دةｯズﾜﾟم واズظカｵﾟوا ヴズｺوｵﾟا
ｯギズ｀ﾑ ｳظﾘｯｽヱﾟوا ﾐﾆوｵﾟوى اﾛ دズ   .ｵﾟ2و゚

وｪﾘ ヴズ｀ﾑن اｳズヱカｵﾟ اｯﾊｵﾛドدﾊﾜヱ ｳズ｀ヱﾑ ジガ ｳズودة وﾀヱططギｵ ｳدف إズズﾖｵ ゴﾟر   
ギذا ｪﾘن  اｯズカｱﾟن اｯﾒｱｧｱ ﾐヱｵｺヱ｀ﾟ ジ｀ﾞズギﾟدケ اｵﾟ ｳﾙ｀ｵﾀヱﾟوズﾘر اｯズｽﾟة اﾞﾟرﾘダ ｳヱズراد اﾐヱｵｺヱﾟ، و゚

ヱカﾟو زاｭد اズﾖｵﾟر، وأن اﾆズﾟ ｳズヱカｵﾟت ﾜﾘط ظガｯرة اｳズヱカｵﾟ أヱﾈل وأﾑم ヱن اヱカﾟو، إذ أｯギカ ا
 ｯズﾑｯヱｵｺوى اｵｽヱ ｯﾌズن أヱﾌｵｵ ジガ لｱ ｳズدｯﾊｵﾛا.  

1-2 - ｱザ｀ヱｳﾝوم اヴﾗ｀ طورｳ:  

ﾒｱد اｽﾟرب اｳズヱﾟｯﾒﾟ اｯﾞ ｳズカｯｷﾟن ｺوガر اｷヱｵズ ｳズヱカｵﾟل ジﾘ اヱカﾟو اﾆﾟرﾟ ﾐズ｀دﾀل، ズｽث   
د أدｯズｱت اカｯｺ ゴ｀ﾑ ｳズヱカｵﾟب اヱカﾟو، وأヱ ｼｱﾊؤﾈر اﾟدﾀل ﾀｵﾆズدم ｷﾞｱرة ズｱﾒｵ｀ﾟر ﾑن  ｵؤ゙

اﾞﾒズ ヴカダ ،ｳズヱカｵﾟس ﾛدرة اゴ｀ﾑ ﾐヱｵｺヱﾟ زｯズدة اｯｵカヅج ﾒヱｱدドت ﾙｵوق ﾒヱدドت ヱカو اｯﾞﾆﾟن، 
وأن ﾒヱدل ヱカو اﾟدﾀل اズﾜズ ジﾜズﾜｽﾟس ﾞﾈｱل ｯﾑم اﾆｽｵﾟن ｵﾆヱ ジﾘوى اｳﾈズﾒヱﾟ، وバﾀل ﾜﾑد 
اｯカズｵﾆﾟت ズﾖｵر ギﾙヱوم اｳズヱカｵﾟ إذ أن ヱظガｯر اﾀｵﾟ｀ف اｯﾊｵﾛドدي اヱｵﾆرت ヱن ﾒｱد ズカل اｱﾟ｀دان 

カﾟت اﾙﾈﾞ دﾜﾘ ،ジヱوﾜﾟا ｹｵｯカﾟا ジﾘ  ｯズｱﾆカ ｳズﾟｯﾑ تドدﾒヱ تﾜﾜｽ د أنﾒｱو ،ｯギﾟバﾜｵﾆا ｳズヱｯ
اｯｺｵﾟرب اﾊﾛ ｳズヱ｀ﾒﾟور اｳズヱカｵﾟ اズ｀ﾜｵﾟدي واﾟذي ظギر ヱن اｱﾟ｀دان اﾜｵヱﾟدｳヱ، واﾟذي ﾊｽズر 

                                                             
ヱど M;ﾉIﾗﾉﾏ Gｷﾉﾉゲが EIﾗﾐﾗﾏｷIゲ ﾗa DW┗WﾉﾗヮﾏWﾐデが ┘┘がﾐWデヴﾗﾐく AﾐS Iﾗﾏヮ;ﾐ┞くNEW YORKが LﾗﾐSﾗﾐが ヱΓΒンが ヮどΑど Βく      
ヲど NくK┌ﾏ;ヴ ;ﾐS RくMｷデデ;ﾉが EIﾗﾐﾗﾏｷI SW┗WﾉﾗヮﾏWﾐデ ;ﾐS ヮﾉ;ﾐﾐｷﾐｪが Aﾐﾏﾗﾉ ヮ┌HﾉｷI;デｷﾗﾐゲが ヮ┗くﾉデSく NW┘ DWﾉｴｷが ｷﾐSｷ;が 
aｷヴゲデ ESSデｷﾗﾐが ヲヰヰヲが ヮど ンど ヴく  
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ヱヴヵ 
 

 ｳﾟｯطｱﾟت اバﾞﾈヱ رارヱｵﾆب اｱﾆｱ كﾟوذ ﾐズرﾆﾟدي اｯﾊｵﾛドو اヱカﾟرد اｺヱ ジﾘ ｳズヱカｵﾟوم اギﾙヱ
ﾀدﾟا ﾐズوزｵ وءﾆر وﾜﾙﾟلوا.  

   ジﾘ ｯギﾒﾌن وズﾆｽｵ ゴ｀ﾑ دﾑｯﾆズ مﾟ دان｀ｱﾟض اﾒｱ ジﾘ لﾊｯｽﾟا ﾐズرﾆﾟو اヱカﾟأن ا ｯヱﾞ
اカﾟظｯم اｯﾊｵﾛドدي اジヱﾟｯﾒﾟ، وヱن ｳズｽｯカ أﾀرى اｵﾆطﾑｯت ｱ｀دان ｳズヱｯカ أن ﾜｽｵق ﾜｵدｧｱ ド ｯヱس 
ﾑ ジﾘ ヴｱدد ヱن اドｯｺヱﾟت اｯｱﾈｪｱ ｳ｀ﾊｵヱﾟع اｯｺｯｽﾟت اｳズﾆｯﾆダ رﾕم أﾟ ｯギカم ギﾈｵد ﾆوى 

  .ﾒヱدドت ｵヱوﾆطヱ ｳن اヱカﾟو

   ｳﾟｯｽ ジﾘ كﾟدي وذｯﾊｵﾛドن اｯズカｱﾟا ジﾘ رズズﾖｵ و دونヱカ دثｽズ ن أنﾞヱヱﾟن اヱﾘ
 ヴカأ ドإ ｳズﾒズｱطﾟروة اｷﾟدر اｯﾊヱ ゴ｀ﾑ دヱｵﾒヱﾟا ジヱوﾜﾟل اﾀدﾟدة اｯズز ｳﾟｯｽ ジﾘو ،ｳズヱｯカﾟدان ا｀ｱﾟا
 ジﾘ راズｱﾞ راズズﾖｵ رطｵﾈズ ｳズヱｯカﾟدات اｯﾊｵﾛヅا ジﾘ وヱカﾟدة اｯズن زｪﾘ ｳズﾒズｱع طｯﾌظل أو ジﾘ

  .اﾞズギﾟل اｯﾊｵﾛドدي

ا ｽｵول ギﾙヱوم اヱ ｳズヱカｵﾟن اヱカﾟو اｯﾊｵﾛドدي ﾆｽﾘب إゴﾟ اｽﾟد ヱن اｯﾙｵﾟوت ジﾘ وﾞガذ  
ｯｱﾈع اｯｺｯｽﾟت  زاｳﾟ اﾜﾙﾟر وｵوﾘ ﾐズﾆرص اヱﾒﾟل وا┫ اﾟدﾀل وズﾜｽｵق اﾒﾟداｵ ジﾘ ｳﾟوزﾐズ اﾟدﾀل وا┫

  .اｳズﾆｯﾆダ إカｯｺ ゴﾟب اヱカﾟو اｯﾊｵﾛドدي

   ジﾒカｯﾊن وズズدｯﾊｵﾛドن اヱ رズｱﾞ ددﾑ مｯﾛ ｳズヱカｵﾟوم اギﾙヱ ジﾘ ولｽｵﾟذا اガ دﾒｱ
ズﾆﾟر اﾜﾙﾟا ｳｺﾟｯﾒヱ وｽカ ヴｺوｵﾟوا ジヱوﾜﾟا ｹｵｯカﾟو اヱカ ゴ｀ﾑ زズ ｯﾆｯت إゴﾟ اﾑ ジ｀ﾀｵﾟن اズﾞｧｵﾟد واｵﾟر゙

وｵوزﾐズ اﾟدﾀل وｳｺﾟｯﾒヱ اｱﾟطｳﾟｯ وｱذﾟك أズﾑد ﾒｵرズف اジﾘ ｳズヱカｵﾟ اｯカズﾒｱﾆﾟت ズ｀ﾜｵ ジカﾒズﾟل اﾜﾙﾟر 
دراك اﾒﾟدズد ヱن اズズカﾒヱﾟن  وﾑدم اｯﾆヱﾟواة واｯﾌﾜﾟء ゴ｀ﾑ اｱﾟطヱﾌ ｳﾟｯن اｯﾊｵﾛد ヱｵﾆズر ヱカﾟｯｱو، وا┫

ﾟｯｱ لﾞﾈو ｳズﾆｯズﾆﾟر اｯﾞﾘダｯｱ ｳطｱｵرヱ ｯギカل أｱ بﾆｽﾘ ｳズدｯﾊｵﾛا ｳズﾌﾛ تﾆズﾟ ｯギカｧｱ ｳズヱカｵ
ز ゴ｀ﾑ اヱカﾟو  ｯﾞ ジن ズر゙ اﾞｽﾟوｳヱ ودور اズガｯヱｺﾟر ジﾘ اｯヱﾞ ،ﾐヱｵｺヱﾟ أن اカｱﾟك اﾟدو゚
 ジﾘ ورد ｯヱﾞ ،ｳズヱカｵ｀ﾟ ﾐﾆظرة أوカ ظرカズ دأｱر وﾀゼو اガ ヴﾙﾛوヱ رズﾕ ｳズヱカｵ｀ﾟ دفギﾞ ديｯﾊｵﾛドا

د ﾜｵ1991رズرｯﾒﾟ ケم  ｧｱن ｽｵدي اズﾆｽｵ ジカﾒズ ｳズヱカｵﾟن カوｳズﾑ اｯズｽﾟة واヱﾌｵｵ ジｵﾟن ، ズｽث ズؤ゙
 ،ｳズذﾖｵﾟوا ｳｽﾊ｀ﾟ ゴ｀ﾑوى أｵﾆヱل وﾌﾘأ ｯヱズ｀ﾒｵ كﾟذﾞ لヱﾈｵﾟ لﾀدﾟع اｯﾙｵرد ارｺヱ نヱ رｷﾞأ

ゴカﾕأ ｳズﾘｯﾜｷ ةｯズｽر وｷﾞأ ｳズردﾘ ｳズرｽظف، وカأ ｳｭズｱل، وﾛرا أﾜﾘو.  
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   ｳヱظカヱ تカｱو، وヱカﾟا ﾐヱ ﾐズوزｵﾟدة اｯﾑت إｯﾆｯズﾆ ジ اヱﾒﾟل وﾞガذا ゴカｱｵ اカｱﾟك اﾟدو゚
 ﾐズوزｵ دｯﾒズ أن ジﾙﾞズ ド ヴカدت أﾞن، وأｯﾆカデﾟ ｳズﾆｯﾆダت اｯｺｯズｵｽドｯｱ ءｯﾘوﾟا ｳズｺズｵراｵﾆإ ｳズ اﾟدو゚
 ﾐ｀ﾆﾟا ﾐズﾆوｵرة وズﾜﾙﾟا ｳズｱ｀ﾕダب اズﾊカ نズﾆｽｵ ゴ｀ﾑ زズ اﾟدﾀل ズｱن اﾟطｯﾜｱت واｯｭﾙﾟت ｱل اｵﾟر゙
واﾀﾟدｯヱت ギﾟم، ﾞﾟن ﾞﾘرة اｯｺｯズｵｽドت اﾒｵ ｳズﾆｯﾆダرﾌت ｯﾜｵカドدات ジガ اﾀダرى ヱن カｯｺب 

ｯｵﾞ دان｀ｱﾟرم اｽズ ｯギｱ مｯヱｵガドوأن ا ،ｳズカｯｷﾟا ｳｺدرﾟن اヱ ｳズヱカｵ ジカﾒｵ ｯギカأ ゴ｀ﾑ ثﾟｯｷﾟم اﾟｯﾒﾟب ا
ギذا ﾟم ｺズد ギﾙヱوم اｯｺｯｽﾟت  ب اｱﾟ｀دان اｳズﾑｯカﾊﾟ اﾜｵヱﾟدｳヱ، و゚ اヱ ｳズヱｯカﾟن إｳズカｯﾞヱ اｯｽ｀ﾟق ｱر゙

  .اｳズﾆｯﾆダ أدゴカ اｯヱｵガم

カｵﾟوم اギﾙヱ وصﾊﾀｱ طوراتｵ دةﾑ رتギت ظｯカズﾒﾆｵﾟت واｯカズカｯヱｷﾟد اﾜﾑ لバﾀد وﾜﾘ ،ｳズヱ
ظギر ギﾙヱوم اｳズヱカｵﾟ اﾈｱﾟرｳズ واｳズヱカｵﾟ اｵﾆヱﾟداｳヱ واｳズヱカｵﾟ اｳ｀ﾜｵﾆヱﾟ اｳ｀ヱｯﾈﾟ وﾈ ジ｀ズ ｯヱズﾘرح 

  ヱ.1وｺز ﾞﾟل ヱن ガذケ اズガｯﾙヱﾟم

1-2 -1- ｱザرﾆｯﾝا ｱザ｀ヱｳﾝوم اヴﾗ｀:  

   ジﾘ ومギﾙヱﾟذا اガ ｹズروｵو ジカｱｵ ジﾘ ｯズدｯズدورا ر ジｭｯヱカヅدة اｽｵヱﾟم اヱダا ｹヱｯカرｱ بﾒﾟ
 ジｵﾟا ｳズرﾈｱﾟا ｳズヱカｵﾟر اズرｯﾜｵ مｯﾑ ذカヱ درتﾊ1990 نズヱｵギヱﾟن اヱ ｯヱｯヱｵガوم اギﾙヱﾟذا اガ ジﾜ ، و゚

 ｳズدｯﾊｵﾛドدارس اヱﾟا ゴﾟود إﾒズ ｳズرﾈｱﾟا ｳズヱカｵﾟا ｿズرｯｵ ض أنﾒｱﾟرى اズو ،ｳズﾑｯヱｵｺドوم ا｀ﾒﾟｯｱ
 ドن، إズرﾈﾒﾟرن اﾜﾟد اｽﾟ دｵヱر، واﾈﾑ نヱｯｷﾟرن اﾜﾟف اﾊｵカヱ ذカヱ ｳズﾞズﾆバ اｳズﾞズﾆバﾞﾟ و اズカﾟو゙

ﾑن اギﾙヱﾟوم ヴｵﾟｯｽ ジﾘ اｺﾟدズدة، ダｯﾘول اｱｵﾑر اヱﾒﾟل  أن اギﾙヱﾟوم カﾑد ｵ｀ك اヱﾟدارس ｵﾀズ｀ف
ﾊカﾑر إｯｵカج واﾞﾒズ ヴカس اヱカﾟو واﾜｵﾟدم، ｯヱズﾘ اｱｵﾑر اギﾙヱﾟوم اｽﾟدズث أن اｯﾆカヅن ガو ｺوガر 
 ｳズﾑｯヱｵｺドل اｱ ｳズدｯﾊｵﾛドت اｯｱ｀طｵヱ｀ﾟ طﾜﾘ سズﾟ بズｺｵﾆｵ ب أنｺズ ｳズヱカｵﾟوأن ا ｳズヱカｵﾟا

ｯﾌズأ ｳズﾆｯズﾆﾟوا.  

ズر اヱダم اｽｵヱﾟدة ｵ ｳズ｀ヱﾑ ｯギカｧｱوﾐズﾆ اｯズﾀﾟرات ﾒｵ ｯヱﾞرف اｳズヱカｵﾟ اﾈｱﾟرｯﾜｵ ジﾘ ｳズر   
ジガ راتｯズﾀﾟا ケذガس، وｯカ｀ﾟ ｳｽｯｵヱﾟا:  

1- ｳズｽﾊو ｳ｀ズة طوｯズｽ شズﾒﾟا.  

                                                             
ヱ  -  れェキョ ∩ヶセΑケボャや るΑョルゎャや ∩るΑキゅタゎホΗや ノィケョ ∩ベよゅシ ソ ヱヲΑ. 
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  .اﾊｽﾟول ゴ｀ﾑ اｯﾒヱﾟرف -2

  .اﾊｽﾟول ゴ｀ﾑ اヱﾟوارد اﾌﾟرورｵﾟ ｳズوズﾘر ｵﾆヱوى اｳﾈズﾒヱﾟ اﾆｯカヱﾟب -3

｀ｳズヱカｵ اﾈｱﾟرｯｱカｯｺ ｳズن، ダｯﾘول ｯカｱء اﾜﾟدرات اﾈｱﾟرズﾆｽｵﾟ ｳズن ｵﾆヱوى ا   ｳｽﾊﾟ و゚
واﾒヱﾟرｳﾘ واｯギヱﾟرات، واジカｯｷﾟ اｯﾙｵカع اｯカﾟس ﾜｱدراギｵم اジﾘ  ｳｱﾆｵﾞヱﾟ وﾛت اﾙﾟراغ وﾕダراض 
｀ｯﾈカط ｯｺヱ ジﾘل اｳﾘｯﾜｷﾟ واﾐヱｵｺヱﾟ واギﾟ ،ｳﾆｯズﾆﾟذا ｪﾘن اﾟدﾀل ﾆズﾟت إド واｽدا ヱن  اｯｵカヅج و゚
 ｯرطﾈ سズ اｯズﾀﾟرات، واﾟزｯズدة اカﾆﾟوジﾘ ｳズ اｹｵｯカﾟ اﾜﾟوﾈ  ジヱرط ﾌروري ｳズヱカｵ｀ﾟ اﾈｱﾟرｳズ و゚

ズﾘｯﾞسｯカﾟا ヴｱ｀طズ ｯヱ ｳズヱカｵﾟا ｳズ｀ヱﾑ دمﾀｵ م أنギヱﾟن اヱو ،ｯ.  

1-2 -2- ｱ｀داｳﾄ｀ﾝا ｱザ｀ヱｳﾝا:  

   ｯギカｧｱ رفﾒｵ ذاﾟ ،ｳズﾒズｱطﾟوا ｳズカｯﾞﾆﾟوا ｳズｭズｱﾟت اｯカوازｵﾟن اズｱ ｳヱداｵﾆヱﾟا ｳズヱカｵﾟز ا ｵر゙
اｳズヱカｵﾟ اゴﾒﾆｵ ジｵﾟ إゴﾟ اﾀｵﾆドدام اｷヱダل ﾞﾈｱل ﾊカヱف ヱ｀ﾟوارد اﾟطズｽｱ ｳズﾒズｱث ズﾒｵش 

ｯｽﾟق اﾌﾟرر ｯズｺダｯｱل اｳズ｀ｱﾜｵﾆヱﾟ، واｱﾆﾟب ガ ｯカガو أن اｯﾞﾆﾟن ｵ ジﾘزاズد اｯズｺダل اｳズﾟｯｽﾟ دون إ
ヱｵﾆヱر ｯヱカズｱ اヱﾟوارد اﾟطﾛｯカｵｵ ｳズﾒズｱص ﾞﾈｱل ﾘظﾟ ،ﾐズذا ギﾟｯﾘدف ガو اﾟوﾊول إﾒヱ ゴﾟدل ヱカو 
 ｳｭズｱﾟوث ا｀ｵ دةｯズوز ｳズﾒズｱطﾟوارد اヱﾟزاف اカｵﾆا ﾐカヱﾟ كﾟم وذﾟｯﾒﾟوى اｵﾆヱ ゴ｀ﾑ تｱｯｷ نｯﾞﾆ｀ﾟ

ズヱカｵﾟا ｹﾟｯﾒｵت، وｯﾛｯطﾟدر اガط وﾆو ジﾘ شズﾒﾟن اダ نｯﾞﾆﾟｯｱ ｳﾜ｀ﾒｵヱﾟر اﾜﾙﾟا ｳ｀ﾞﾈヱ ｳヱداｵﾆヱﾟا ｳ
ｳｭズｱﾟوث ا｀ｵوارد وヱﾟزاف اカｵﾆا ゴﾟؤدي إズ نｯヱرｽﾟر واﾜﾙﾟن اヱ.  

وﾞガذا ﾀｵﾆカ｀ص ｧｱن اｳズヱカｵﾟ اｵﾆヱﾟداｧﾈ ｯギカｧﾈ ｳヱن اｳズヱカｵﾟ اﾈｱﾟرｺ ｳズوガرｯガ اｯﾆカヅن،   
ｱل أن اギﾘ  ﾐヱｵｺヱﾟذا اギﾙヱﾟوم ﾟ ｳズヱカｵ｀ﾟم ﾒズد ｺヱرد ｺدل カظري وﾞｽرا ゴ｀ﾑ اｯﾊｵﾛドدズズن

 ｳズヱカｵﾟوا ｳｭズｱﾟر اヱｵؤヱ ジﾘ لﾊｽ ｯヱﾞ ومギﾙヱ｀ﾟ ｳズヱ｀ﾒﾟورة ا｀ｱﾟا ジﾘ مガｯﾆ ذيﾟو اガ ジ ｳヱﾛ (اﾟدو゚
، وﾛد ｵم دﾞﾘ ｹヱرة اｳズヱカｵﾟ اｵﾆヱﾟداジﾘ1992 ｳヱ رズودي ズカｯｺرو ジﾘ اｱﾟرازズل ｯﾑم ) اダرض

ｳヱداｵﾆヱﾟا ｳズرﾈｱﾟا ｳズヱカｵﾟو اガ دズدｺﾟا ｳズヱカｵﾟوم اギﾙヱ ｼｱﾊズﾟ ،ｳズرﾈｱﾟا ｳズヱカｵﾟｯｱ.  

1-2 -3- ｱﾞﾚｳﾄ｀ﾝا ｱザ｀ヱｳﾝا:  

ظギر ガذا اギﾙヱﾟوم ズﾞﾙｵ｀ﾟ ｳｺズｵカر ジﾘ إｵﾆراｱ ｳズｺズｵدカｵ ｳズヱカｵ｀ﾟ ｳ｀ズط｀ق ヱن اｯヱｵﾑドد   
 ゴ｀ﾑ ｯギｵطرズﾆ رضﾙｱ ｳヱدﾜｵヱﾟا ｳズﾟｯヱﾆرأﾟدان ا｀ｱﾟت اドوｯｽヱ ゴ｀ﾑ لﾒﾘ ردﾞ كﾟذات، وذﾟا ゴ｀ﾑ
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ジﾘ ｳ｀ﾜｵﾆ راｭدا ジﾘ اﾟدﾑوة إズﾜｽｵ ゴﾟق اｳズヱカｵﾟ اPaul Baran(  ヱﾟ(اｱﾟ｀دان اｳズヱｯカﾟ، وｱｵﾒズر 
ヴｱｯｵﾞ اズギﾈﾟر اｯﾊｵﾛドد اｳズヱカｵ｀ﾟ ジﾆｯズﾆﾟ، إذ رｱطズﾆﾟｯｱ ｯギطرة ゴ｀ﾑ اｭｯﾙﾟض اｯﾊｵﾛドدي 

اｯﾊｵﾛدズون ヱن اｯﾜﾟرات ) Baran(واヴﾟバﾖｵﾆ أﾌﾘل اバﾖｵﾆل ﾞヱヱن، ｷم أﾀذ اﾞﾙﾟرة ﾑن 
وا ｵطوズر ヴ｀ズ｀ｽｵ اヱﾟذﾞور ｽｵﾟدズد ギﾙヱوم اｳズヱカｵﾟ اｳ｀ﾜｵﾆヱﾟ، وﾛد أギｵズｱﾟｯﾕ ﾐヱｺم  اｳｷバｷﾟ، وｯｽو゚

ｵﾟｯｱ ｯギطور ﾟｯｱرأジﾟｯヱﾆ، ورﾕم ذﾟك ﾟم ｱｵズ｀ور ﾒｱد ギﾙヱوم ｽヱدد ｳズヱカｵ｀ﾟ اゴ｀ﾑ ジﾘ ｳ｀ﾜｵﾆヱﾟ رｱط
 ヴﾆﾙカ ゴ｀ﾑ ﾐヱｵｺヱﾟد اｯヱｵﾑا ジﾘ لｷヱｵズ ヴカأ ゴ｀ﾑ قﾙｵｵ ｳズｱﾟｯﾖﾟأن ا ドن، إズズدｯﾊｵﾛドت اｯｱｯｵﾞ
 ｳズｺｯｵカヅدات اﾒヱﾟا ﾐズカﾊｵو ｳズ｀ｽヱﾟوارد اヱﾟا ｳｭｱﾒｵﾟ ｳズو وｵطور ﾛدرات أﾘرادﾐヱ ケ إﾑطｯء اダو゚

وﾞｱ ｳズ｀ｽヱ ｳズｺل ｯギｵｯズﾌｵﾜヱوｯカｱء ﾑｯﾛدة    .ｳズヱ｀ﾑ وカﾞｵو゚

  ｯギヱガوأ ｳ｀ﾜｵﾆヱﾟا ｳズヱカｵﾟز اｯｺカヅ ｳヱزバﾟروط اﾈﾟض اﾒｱ تﾒﾌد وﾛ1و:  

ジﾘ ｳ اｯﾊｵﾛドد اﾟوطﾐヱ ジカ وｽ ﾐﾌدود ｵ｀ﾟدﾀل ヱﾌｵن ｯｺカح  - ﾌرورة ｵدﾀل اﾟدو゚
ｳズ｀ｽヱﾟوارد اヱﾟل اバﾖｵﾆا ジﾘ رادﾘヂﾟ ｳズｵذاﾟدرات اﾜﾟن اズوﾞｵل وバﾜｵﾆバﾟ ｯギﾜズﾜｽｵو ｳズヱカｵﾟا. 

-  ゴﾟؤدي إズ ｯヱｱ ヴヱداﾀｵﾆا ヴズｺوｵل وﾑｯﾘ لﾞﾈｱ ديｯﾊｵﾛドض اｭｯﾙﾟا ゴ｀ﾑ طرةズﾆﾟا
 .ズﾜｽｵق أガداف اｳズヱカｵﾟ واﾀｵﾆدام اｯﾆｯズﾆﾟت اﾟ ｳｱﾆｯカヱﾟذﾟك

اｵﾟوｽカ ヴｺو اﾟداﾀل ジﾘ إｵﾆراｳズｺズｵ اｳズヱカｵﾟ وｵوﾐズﾆ اﾆﾟوق اヱ ｳズ｀ｽヱﾟن バﾀل إｯｱﾈع  -
ｳズﾆｯﾆダت اｯｺｯｽﾟا. 

- ﾟد اｯﾊｵﾛドا ゴ｀ﾑ ｳズｺرｯﾀﾟل اヱواﾒﾟر اｷف أズﾙﾀｵジカوط. 
اｵﾟوزﾐズ اｯﾒﾟدل ｯヱｷﾟر اゴ｀ﾑ ،ｳズヱカｵﾟ أن ｵズم ガذا ヱن バﾀل أｯヱカط ｺدズدة ｯヱｷｵﾆバﾟر  -

ズس ヱن バﾀل آｯズﾟت اﾆﾟوق أو أズﾟｯﾆب إｯﾑدة ｵوزﾐズ اﾟدﾀل أو ｱراｹヱ اｯﾙカヅق اｯﾒﾟم  واｯｵカヅج، و゚
ｯガدｽوﾟ. 
- ｳズヱカｵﾟق اズﾜｽｵ ジﾘ ｳﾒﾆواﾟا ｳズｱﾒﾈﾟا ｳ  .ﾌرورة اｯﾈヱﾟر゙
د ガذا اｵﾟوﾌ ゴ｀ﾑ ヴｺرورة - وｯズｺ اｳヱｭバヱﾟ اﾞｵ ジｵﾟون ذات  وأズﾀرا ズؤ゙ اﾀｵﾆدام اカﾞｵﾟو゚

 ド ｯズｺو ｯﾙﾞءة اｯﾊｵﾛدｳズ واｵ ジｵﾟرｱｵط ｱطｳﾒズｱ اヱﾟوارد اｯﾊｵﾛドدｳズ اｵヱﾟواﾘرة، ｷヱﾘل ガذケ اカﾞｵﾟو゚
ｳｱوﾒﾊﾟن اヱﾞｵ ｯカガو ،ｯギﾜ｀ﾀｵ دان أن｀ｱﾟا ゴ｀ﾑ نズﾒｵズ لｱ رجｯﾀﾟن اヱ ｯガرادズｵﾆن اﾞヱズ. 

 

                                                             
ヱ  -  ヵコョケ ∩ヶミコ りケミプ ∩るョコΕや ケキタョ ∩ベよゅシ ソ ヱンヵ – ヱンΒ. 
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1-3 -ｱザ｀ヱｳﾞﾝ ل｀ｭﾆﾝوم اヴﾗ｀ﾝا:  

カｱﾟك اｯｱヱ ジヱﾟｯﾒﾟدرة اヅطｯر اヱｯﾈﾟل ｳズヱカｵ｀ﾟ، وヱﾌｵｵن ガذケ أﾑ｀ن ا ｯﾑ ジﾘ1996م   
 ジﾑｯヱｵｺドل اﾞズギﾟا ﾐヱ ジ｀ﾞﾟا ジﾟｯヱﾟدي واｯﾊｵﾛドب اカｯｺﾟا ヴズﾘ لヱｯﾞｵズ ジ｀ﾞ رｯورة إط｀ｱ درةｯｱヱﾟا
 ｳズدズ｀ﾜｵﾟت اｯﾛバﾒﾟن اヱ ﾐヱｵｺヱﾟل اズوｽｵ ｳズ｀ヱﾑ ｯギカأ ゴ｀ﾑ ｳズヱカｵ｀ﾟ ジ واﾈｱﾟري، وカズظر اカｱﾟك اﾟدو゚

ｯｵカヅج اズ｀ﾜｵﾟدｳズ وطرق اｳﾈズﾒヱﾟ اズ｀ﾜｵﾟدｳズ إゴﾟ طرق أｷﾞر وطرق اズﾞﾙｵﾟر اズ｀ﾜｵﾟدｳズ وطرق ا
ｽداｳｷ، وズرى اカｱﾟك أﾟ ヴカن ﾆズｵズر إｯｺカز ガذケ اｳズヱカｵﾟ إド إذا ヱﾈ｀ت اズﾆｽｵ ｳズヱカｵﾟن ｵﾆヱوｯズت 

ｳズヱカｵﾟطراد اﾌ   .اｯズｽﾟة ｳｽﾊﾟｯﾞ واズ｀ﾒｵﾟم وズﾙﾀｵف اﾜﾙﾟر وا┫

2- ｱザ｀ヱｳﾝد اｭﾐｯأ:  

   ｳズدｯﾊｵﾛドا ｳズヱカｵﾟوم اギﾙヱ نｧｱ ｼﾌｵズ دمﾜｵ ｯヱヱ ددةﾒｵヱو ｳﾙ｀ｵﾀヱ داｯﾒｱن أヱﾌｵズ
ジ｀ズ ｯヱズﾘ لｷヱｵｵ1و:  

ｳズヱカｵ｀ﾟ، وヱﾌｵズن اズﾞｧｵﾟد ズガｯﾙヱ ゴ｀ﾑم اヱカﾟو واｽｵﾟدズث ) اｯﾊｵﾛドدي(اﾒｱﾟد اｯヱﾟدي  -
ﾐズカﾊｵﾟوا.  

-  ｳズﾆｯﾆダت اｯｺｯｽﾟع اｯｱﾈ اﾒｱﾟد اジﾑｯヱｵｺド اｳズヱカｵ｀ﾟ ジカｯﾆカヅ، وヱﾌｵズن اｯカｵｺب اﾜﾙﾟر وا┫
ﾟ ｳﾟداﾑ رｷﾞダا ﾐズوزｵﾟن، واｯﾞﾆﾟن اヱ ｳズｱﾟｯﾖ｀ﾟلﾀد｀.  

  .اﾒｱﾟد اジﾆｯズﾆﾟ، وヱﾌｵズن ズガｯﾙヱم اｽｵﾟرر ヱن اｳズﾒｱｵﾟ واバﾜｵﾆドل اｯﾊｵﾛドدي -

ジ وジﾘ ｳズヱカｵﾟｯｱ ヴｵﾛバﾑ إطｯر اカヱﾟظｯヱت  - ｳズヱカｵ｀ﾟ ジ، وヱﾌｵズن ギﾙヱوم اｯﾒｵﾟون اﾟدو゚ اﾒｱﾟد اﾟدو゚
ジヱズ｀ﾛヅل اヱｯﾞｵﾟوا ジヱﾟｯﾒﾟم اｯظカﾟت  واｯズﾛｯﾙｵドوا.  

 ｳズヱカｵﾟا ゴﾟظر إカズ ذيﾟوا ،ｳズヱカｵ｀ﾟ دズدｺﾟد اﾒｱﾟا ｳﾌギカ｀ﾟ ｯﾑروﾈヱ ｯガرｯｱｵﾑｯｱ ｳズدｯﾊｵﾛドا
ｳズرｯﾌｽﾟا.  

カｵﾆズد ガذا اﾒｱﾟد ｳﾜズﾜｽ ゴ｀ﾑ أن اｱザ｀ヱｳﾞﾝ:  ジガ ｳズヱカｵﾟ) اｭﾈｳﾙヅدي( اﾐｯﾝد اｭ｀ﾝدي  - 2-1
ズﾜカض ﾀｵ｀ﾟ｀ف، وｪﾘ ジﾟｯｵﾟｯｱن اﾜｽｵｵ ｳズヱカｵﾟق ヱن バﾀل اﾀｵﾟ｀ص ヱن ｯヱﾆت اﾀｵﾟ｀ف واｯﾆｵﾞب 

                                                             
ヱ  -  ヶェΑ ケゅィルャや ヱ  メゅョぺ ∩スΚセ るΑョルゎャや るΑキゅタゎホΗや – ∩れゅΑケドル ∩メミゅセョ むキゅよョ れゅシゅΑシヱ-∩ りケやコヱ ュΑヤバゎャや ヶャゅバャや ゐェよャやヱ ∩ヶョヤバャや るバョゅィ ∩キやキピよ 

ヱΓΓヱ∩ ソ ヲΓヱ∩ ンヰΒ. 



ﾐｱراﾟل اﾊﾙﾟدي                                       : اｯﾊｵﾛドو اヱカﾟوا ｳズدｯﾊｵﾛドا ｳズヱカｵﾟا  
 

ヱヵヰ 
 

ｳズヱカｵ｀ﾟ اｯﾊｵﾛドدｱズ ｳズدأ ｵｱراﾞم ﾛدر اｭｯﾊﾀﾟص اｭｯﾆﾟدة ジﾘ اｱﾟ｀دان اﾜｵヱﾟدギﾙヱﾟｯﾘ ،ｳヱوم اｯヱﾟدي 
 ｳﾑｯカﾊﾟن اヱ ولｽｵﾟل، أي اヱﾒ｀ﾟ ジﾑｯヱｵｺドم اズﾆﾜｵﾟر اズطوｵｱ ｼヱﾆズ ذيﾟل، اｯヱﾟن رأس اヱ
اズﾟدوｳズ إゴﾟ اｳﾑｯカﾊﾟ اｳズﾟゼ، وゴ｀ﾑ اｽカﾟو اﾟذي ﾜｽズق ｯズﾆدة اｯｵカヅج اジﾒ｀ﾆﾟ، وﾞｵوズن اﾆﾟوق 

ｳ ズヱカｵﾟر اガوｺｱ رفﾒズ ｯヱ ذاガو ،ｳズ｀ﾀداﾟ1اｵｽｵ ｳﾙ｀ﾀｵヱﾟدان ا｀ｱﾟｯﾘ ، نヱ ددﾑ قズﾜｽｵ ゴﾟج إｯ
ジガ تｯズ｀ヱﾒﾟا ケذガو ｳズヱカｵﾟق اﾜｽｵｵ ジﾞﾟ تｯズ｀ヱﾒﾟا:  

- ジﾟｯヱﾆرأﾟم اﾞراｵﾟق اズﾜｽｵ.  

  .ｵطوズر اズﾆﾜｵﾟم اヱﾒ｀ﾟ ジﾑｯヱｵｺドل -

- ジﾒ｀ﾆﾟج اｯｵカヅدة اｯズﾆ.  

- ｳズヱوﾜﾟوق اﾆﾟن اズوﾞｵ ｳズ｀ヱﾑ  

  ゴﾟؤدي إｵ ﾐズカﾊｵﾟا ｳズ｀ヱﾑ نダ كﾟذ ،ｯﾜズｷو ｯطｯｱｵار ﾐズカﾊｵﾟｯｱ ｳズヱカｵﾟوم اギﾙヱ طｱｵد ارﾛو 
 ،ﾐズカﾊｵﾟا ｳズ｀ヱﾒﾟ لヱｯﾈﾟوا ﾐﾆواﾟوم اギﾙヱﾟا ジガ ｳズヱカｵﾟن اｪﾘ ذاギ カｵوﾐズ اﾞズギﾟل اジｺｯｵカヅ، و゚
وﾒヱ｀وم أن ｳズ｀ヱﾑ اｵｵ ﾐズカﾊｵﾟط｀ب إｽداث ﾑ ｳ｀ヱｺواヱل أｷ ｯギヱガورة ｳズﾑｯカﾊ، وｳｭズギｵ اﾑｯﾜﾟدة 
اｳズﾑｯカﾊﾟ وارｯﾙｵع ｵﾆヱوى اｵﾟراﾞم اﾟرأジﾟｯヱﾆ، وﾀ｀ق اダطر اｽヅ ｳヱｭバヱﾟداث اズﾖｵﾟر ジﾘ اｯズカｱﾟن 

ｺドاジﾑｯヱｵ.  

2-2 - ｱザ｀ヱｳﾞﾝ ゴﾏｭ｀ｳｸヅد اﾐｯﾝا:  

اカطヱ ｯﾛバن اｳ｀ﾊﾟ اﾟوズｱ ｳﾜズｷن اカｯｺﾟب اｯﾊｵﾛドدي ｺｱ ｳズヱカｵ｀ﾟواカب اｯズｽﾟة اﾀダرى   
 ｳズヱカｵﾟوم اギﾙヱ ﾐズﾆوｵ ゴ｀ﾑ بｵرｵ دﾛو ،ｳズﾆｯズﾆﾟوا ｳズﾘｯﾜｷﾟوا ｳズﾑｯヱｵｺドب اカواｺﾟｯﾞ ﾐヱｵｺヱﾟا ジﾘ

ｯヱガ رانヱأ:  

ｽｵﾟｯدズث ガو ｳズ｀ヱﾑ اｽｵﾟول ｽカو أｯヱカط ヱن اヱﾟرادズｱ ｳﾘن اｳズヱカｵﾟ واｽｵﾟدズث، وﾊﾜズد ｱ: اダول -
 ｳズﾟｯヱﾈﾟا ｯﾞズرヱوأ ｳズｱرﾖﾟا ｯｱأورو ジﾘ طورتｵ ジｵﾟا ｳズﾆｯズﾆﾟوا ｳズدｯﾊｵﾛドوا ｳズﾑｯヱｵｺドا ｳヱظカダا

  .ズｱن اﾜﾟرズカن اﾈﾑ ﾐｱｯﾆﾟر واﾈﾑ ﾐﾆｯｵﾟر

                                                             
ヱ  -  キやぼプ ∩ヶシケョ フヤカゎャや ∩るΑョルゎャやヱ ケやキ ∩りキェヱャや ∩れヱケΑよ ヱΓΒヲ∩ ソ ΒΓ. 



ﾐｱراﾟل اﾊﾙﾟدي                                       : اｯﾊｵﾛドو اヱカﾟوا ｳズدｯﾊｵﾛドا ｳズヱカｵﾟا  
 

ヱヵヱ 
 

ｳズヱカｵﾟｯﾘ وﾘق اギﾙヱﾟوم اｺﾟدズد ｱﾒｵر ヱ ｯギカﾑؤﾈرات ｯヱدｳズ وズﾕر ｯヱدヱﾈｵ ｳズل اﾜｵﾟدم   
ズوز ﾐズرﾆﾟا ジｺو ｯدة اｯｵカヅج اｯヱﾟدي وارｯﾙｵع ﾒヱدドت اｳズｺｯｵカヅ وﾆرｳﾑ اｯﾜｵカドل اﾖｺﾟراジﾘ اカﾞｵﾟو゚

 ،ｳズﾑｯヱｵｺドو ا ｳズｺｯｵカヅت اｯヱدﾀﾟدة اｯズر وزﾌｽｵﾟدة اｯズن وزｯﾞﾆﾟدة اｯズل وزｯﾊｵドا ｳﾑرﾆو
ｯﾑدة ズﾞﾈｵل اカダظｳヱ اギｱ ｳズﾑｯヱｵｺドدف اズﾞｵﾟف ｵヱ ﾐヱط｀ｯｱت  ｯﾑدة ズガｧｵل اｯギヱﾟرات اﾙﾟردｳズ وا┫ وا┫

  .اﾐヱｵｺヱﾟ اｺﾟدズد

- ｯｷﾟاジカ : نヱو  ｳヱدﾜｵヱﾟدان ا｀ｱﾟا ジﾘ لﾊｯｽﾟر اズズﾖｵﾟل اバﾀ نヱ رｯﾈｵカドｯｱ ｳズヱカｵﾟق اﾜｽｵ وガ
وｯズｺ ورأس اｯヱﾟل واｯギヱﾟرات واズﾜﾟم واズﾖｵﾟرات ジﾘ اカダظｳヱ اｳヱｭｯﾜﾟ، أｺ ｯヱواカب  バﾀل اカﾞｵﾟو゚
اﾒｱﾟد اｷヱｵｵﾘ ｳズヱカｵ｀ﾟ ジﾑｯヱｵｺドل ズﾖｵ ジﾘرات ジﾘ اﾞｯズギﾟل اｳズﾑｯヱｵｺド واｯガｯｺｵت اｯﾞﾆﾟن 

ｳズヱ وズ｀ﾜｵل اﾙﾟوارق ジﾘ اﾟدﾀول واｯカｵｺب اﾜﾙﾟر اヱﾟط｀ق، وﾛد ズﾖｵرت اカﾟظرة إゴﾟ واヱﾟؤｯﾆﾆت اﾜﾟو 
 ｳズヱカｵﾟدف اガ ｼｱﾊوأ ،ｳﾟｯطｱﾟｯｱ ｳطｱｵرヱ ｯギカｧｱ ｯギズﾟظر إカズ ｼｱﾊت وأｯカズｵﾆﾟد اﾜﾑ ジﾘ رﾜﾙﾟا
إｯｱﾈع اｯｺｯｽﾟت اｳズﾆｯﾆダ، وギｱذا ズﾖｵرت ｳﾙﾆ｀ﾘ اヱ ｳズヱカｵﾟن ﾞوカｵﾆヱ ｯギカدة إゴﾟ اヱカﾟو إゴﾟ اギﾙﾟم 

ｯｺｯｽﾟا ゴﾟد إカｵﾆヱﾟناｯﾆカヅا ｳズヱカｵ ジガ ｳズヱカｵﾟت اｽｱﾊذا أギｱو ،ｳズカｯﾆカヅت ا.  

2-3 - ｱザ｀ヱｳﾞﾝ ゴﾄｭザﾄﾝد اﾐｯﾝا:  

ｳ اｽヱ ｳズヱカｵﾟل    وｳズｺ، وｽ｀ت ﾒヱر゙ إن اｯﾈｵカر ﾞﾘرة اﾒｺ ｯズヱﾟｯﾑ ｳズヱカｵﾟل ｯギカヱ إズدズو゚
 ジﾆｯズﾆﾟد اﾒｱﾟن اヱﾌｵズدي، وｯﾊｵﾛドل اバﾜｵﾆドرر واｽｵﾟرط اｵﾈｵ ｳズヱカｵﾟｯﾘ ،لバﾜｵﾆドا ｳ ﾒヱر゙

ﾟن اヱ ررｽｵﾟا ｳズヱカｵ｀ﾟ نｯﾞ ذاｪﾘ ،رةﾈｯｱヱﾟا ｳズرｯヱﾒｵﾆドا ｳズﾒｱｵﾟب اカｯｺ ゴﾟإ ｳズدｯﾊｵﾛドا ｳズﾒｱｵ
اﾟواﾛ ﾐﾛد ﾘرض ゴ｀ﾑ اｱﾟ｀دان اｳズヱｯカﾟ اｯﾊヱﾟｯｱ ｳカｯﾒｵﾆドدر اヱ ｳズｱカｺダن رأس اｯヱﾟل 
وｯズｺ، إド أن ガذケ اｯﾊヱﾟدر ｺズب أن ﾞｵون ｯズカｯﾞヱデﾟ ｳ｀ヱﾞヱت اﾟداｳズ｀ﾀ اﾟذاズｽｱ ｳズｵث  واカﾞｵﾟو゚

ｯズدｯﾊｵﾛا ゴ｀ﾑ طرةズﾆﾟا ゴﾟود إﾜｵ ドｳズヱｯカﾟدان ا｀ｱﾟت ا.  

2-4 - ｱザ｀ヱｳﾞﾝ ゴﾝدوﾝد اﾐｯﾝا:  

   ﾐヱｵｺヱﾟا ゴ｀ﾑ ｯギﾆﾙカ تﾌرﾘ دﾛ لｯｺヱﾟذا اガ ジﾘ ジ إن ﾞﾘرة اｳズヱカｵﾟ واｯﾒｵﾟون اﾟدو゚
カｱﾟｯﾞ ،ｳズك  ゴﾟ ظギور اズギﾟ･ت اﾟدو゚ ジ وا┫ ジ وｯﾛدت إジカｱｵ ゴﾟ اｯﾒｵﾟون ゴ｀ﾑ اｵﾆヱﾟوى اﾟدو゚ اﾟدو゚

ジ واカヱﾟظｳヱ اｯｺｵ｀ﾟ ｳズヱﾟｯﾒﾟرة، و  ジ وカﾊدوق اﾜカﾟد اﾟدو゚ ギﾟذا ﾜﾘد أط｀ﾜت اヱダم اｽｵヱﾟدة ジﾘ اﾟدو゚
ﾜﾑ ｳズヱﾆｵد اｳズヱカｵﾟ اダول واﾟذي اギｵﾆدف ズﾜｽｵق ﾒヱدل ヱカ｀ﾟو اｯﾊｵﾛドدي ｯﾑ1961  ﾔ｀ｱズم 



ﾐｱراﾟل اﾊﾙﾟدي                                       : اｯﾊｵﾛドو اヱカﾟوا ｳズدｯﾊｵﾛドا ｳズヱカｵﾟا  
 

ヱヵヲ 
 

ｳズﾛｯﾙ اｯｺｵ｀ﾟ ｳヱｯﾒﾟرة واﾒｵﾟرｳﾙズ أي اギﾈ ｯヱﾞ ،)GATT (ｵドد اﾟｯﾒﾟم ｧﾈカة カヱظｳヱ أｯﾖﾟت 07%
ذﾟك ｧﾈカة カヱظｳヱ اダوｯｵﾞカد  ｳズ، و゙ اｽｵヱﾟدة ｯｺｵ｀ﾟرة أي ヱؤヱｵر اヱダم ) UNCTAD(اヱｺﾟر゙

ｳズ أｷﾞر ﾘｯﾞｵؤا، ｷم ｯｺء ﾜﾑد  واｳズヱカｵﾟ، وギｵدف ガذケ اカヱﾟظｯヱت ｯギﾒズヱｺ إズﾜｽｵ ゴﾟق ｯﾛバﾑت دو゚
إド أن ギｵﾆヱ ،6 % ジﾑｯﾆヱدﾒヱ ｯﾘدカﾆ ドوヱカ｀ﾟ ｯズو ﾔ｀ｱズ 1980-1970اｳズヱカｵﾟ اｵﾙ｀ﾟ ジカｯｷﾟرة 

 ﾞل ガذケ اｯギｺﾟت واカヱﾟظｯヱت ﾟم ズﾜｽｵ ジﾘ ｼ｀ﾙｵق أガداｯギﾘ اヱ ｳズﾆｯﾆダن وカ ｳギｺظر اｱﾟ｀دان
ギذا ｺカد ｧｱن اｯﾙｵﾟوت ジﾘ اﾟدﾀول ズｱ ｯヱズﾘن اｱﾟ｀دان اｳズカﾖﾟ واズﾜﾙﾟرة ヱ ゴ｀ﾑر اﾟزヱن   .1اｳズヱｯカﾟ، و゚

2-5 - ｱザ｀ヱｳﾞﾝ ريｭﾊｻﾝد اﾐｯﾝا:  

د    ヱن バﾀل اギﾙヱﾟوم اﾟواｳズヱカｵ｀ﾟ ﾐﾆ اﾟذي ヱﾈズل ﾞل ｺواカب اｯズｽﾟة وジﾌﾙズ إヱ ゴﾟو゚
ﾘ ،ｳズرｯﾌｽ ｳﾌギカ روعﾈヱ ｳｱｯｷヱｱ ｳズヱカｵﾟن اｧｱ ضﾒｱﾟر اｱｵﾒズدة، وズدｺ رةｯﾌｽ تﾆズﾟ ｳズヱカｵﾟｯ

د ヴズﾘ اｯﾒヱｵｺヱﾟت  وｱ ｳズｺل ｯカｱ ｳズ｀ヱﾑ ジガء ｯﾌｽري ｵؤ゙ ｺヱرد ｳズ｀ヱﾑ اｯﾊｵﾛدカﾞｵ ｳズو゚
ｳズカｯﾆカヅا ｯギｵズوガو ｯギｵズﾊﾀﾈ.  

ゴヱｭｵﾝث اｻｯ｀ﾝا :ｱザ｀ヱｳﾝت اｭザظرヱ  

   ジﾘو ｳズカｯｷﾟا ｳズヱﾟｯﾒﾟرب اｽﾟد اﾒｱ ｳズヱカｵﾟｯｱ ｳﾊｯﾀﾟت اｯズظرカﾟظم اﾒヱ رتギظ
ｯヱｵガドد اズزاｵ د أنﾒｱ ،ジﾌｯヱﾟرن اﾜﾟن اヱ تｯカズﾆヱﾀﾟظم اｯﾒｵ ｳｺズｵカ ｳズヱカｵﾟف وا｀ﾀｵﾟا ｯズｯﾌﾜｱ م

 ジﾘ ｯギヱｯヱｵガز ا ｯت اｽｵﾟرر اﾟوطジカ واバﾜｵﾆドل اﾟ ジﾆｯズﾆﾟ｀دول اカｯﾞ ジｵﾟت ヱﾒｵﾆヱرة، وｵر゙ ｽر゙
ｳズﾟｯｵﾟا ｳズﾆｯﾆダل اﾞｯﾈヱﾟا ｳギｺواヱ ｳズﾙズﾞ:  

  اｳズﾒｱｵﾟ    -      اﾀｵﾟ｀ف -  اﾜﾙﾟر        -               

  ﾟدة واｽｵヱﾟم اヱダم اｯヱｵガد اズزاｵﾟ ｳｺズｵカ كﾟذ ｯズｯﾌﾜｱ ｳズ اヱﾘ ،ｳズヱカｵﾟن و゙ ヱؤヱｵرات اﾟدو゚
バﾀل ガذا اｽｱヱﾟث ﾆوف ｵカطرق إゴﾟ دراｳﾆ وズ｀ｽｵل カظرｯズت اヱ ｳズヱカｵﾟن وカ ｳギｺظر ｯヱ｀ﾑء 

  .اｯﾊｵﾛドد واヅدارة واｯｵカヅج

  

  
                                                             

ヱ  - れェキョ ∩ヶセΑケボャや るΑョルゎャや ∩るΑキゅタゎホΗや ノィケョ ∩ベよゅシ ソ ヱンン- ヱンヴ. 
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ヱヵン 
 

  اｱザ｀ヱｳﾝ ｀ن وヱ ｱヴｸظر ｭ｀ﾞﾏء اｭﾈｳﾙヅد -1

1-1 - ｱザﾜザﾄデﾜﾝا ｱザظرヱﾝا:  ｳズظرカﾟا ケذガ لｷヱズ )سズوﾟ رｷب ) آرﾊカヱ ヴヱｯヱｵガرى أن اズ ثズｽ
ヱカ ゴ｀ﾑ ｯヱｯヱｵو اｯｵカヅج ﾙ｀ﾟ ｳｱﾆカﾟｯｱرد ジﾘ اﾐヱｵｺヱﾟ، وأن ｺل اﾊカヱ ヴヱｯヱｵガب ズ｀ｽｵ ゴ｀ﾑل 

ﾞｵズ｀م ﾑن اゴ｀ﾑ ｳズヱカｵﾟ أヱ ｯギカرادヱカ｀ﾟ ｳﾘو " ﾟوズس"اｯｵカヅج ゴ｀ﾑ ド اｵﾟوزﾐズ، وヱ ｼﾌｵズن ذﾟك أن 
ヅا ゴ｀ﾑ ｯズ｀ﾞ داｯヱｵﾑد اヱｵﾒｵدم، وﾜｵﾟل أو اバﾀ نヱ جｯｵカ"زمズカｯﾞズヱ " نｯﾆカヅｯﾘ ،رｯﾒﾆダا ｳズﾟأو آ

 ゴﾟل إﾊズ ول أنｯｽズ رｯﾒﾆダر اズズﾖｵ ゴ｀ﾑ ヴ｀ﾒﾘ ل ردバﾀ نヱو ،ｯズカバﾜﾑ ونﾞズ رض أنｵﾙズ ｯカガ
ﾟم カズزｱ ｹﾑل ズرى أﾟ " ヴカوズس"اｯｱﾈヅع، وﾟｯｱرﾕم ヱن أن ガذケ اﾆズﾟ ｳﾜズﾜｽﾟت ｳｽズｽﾊ داｪﾘ ｯヱｭن 

  .  ｺﾞ1زء ヱن ﾒｵズ ｯヱﾞ ヴｵﾘｯﾜｷ｀م أي ｺزء آﾀر ﾐヱ اﾟوﾛت ﾒｵズﾆ｀م اﾙﾟرد ズﾞف ヱｯﾒｵズل ﾐヱ اｯﾒﾆダر

ﾌ ドرورة ｵ｀ﾟدﾀل ヴズﾘ إド إذا ｺｽب اヱ ｹｵｯカﾟن اｯｵカヅج ﾑن " ﾟوズس"واｵﾟوزカﾑ ﾐズد   
 ジﾘ ヴヱギｵ バﾘ ｳﾟدｯﾑ رズﾕ ｳﾜズطرｱ ｯﾑوزヱ رｯヱｷｵﾆドا ｳズ｀ヱﾑ نヱ ｹｵｯカﾟن اｯﾞ إذا ｯヱر أｯヱｷｵﾆドا

ع واﾟذي ｱدورズ ケؤدي إヱカ ゴﾟو ジﾈء، ｱل ズرى أن ﾑدم اｯﾆヱﾟواة ジﾘ اｵﾟوزﾛ ﾐズد ｵدﾐﾘ إゴﾟ اｵﾀドرا
  .آﾀر

ズس اﾞﾒﾟس، ズｽث    ズب اｺズﾘ ジﾑｯヱｵｺドب أن ﾞズون ﾐヱ ｯｱﾆｯカｵヱ اｯｵカヅج و゚ أｯヱ اｵﾟر゙
ｺズب أن ｯヱｷｵﾆドｯｱ ｼヱﾆｵر، وذﾟك ｯヱﾆﾟｯｱح ｽﾟｯｱق ジﾘ اｧﾘｯﾞヱﾟة أو اｯﾜﾒﾟب، واバｵﾀドف ズｱن 

د ﾟوズس اｯカﾟس ガ ジﾘذا اｯｺヱﾟل ゴ｀ﾑ أﾘｯｽ ヴカز ゴ｀ﾑ اｵﾟرジﾘ ジﾛ اﾆﾟ｀م اジﾑｯヱｵｺド، وｱذﾟك ズؤ゙
ズب اジﾑｯヱｵｺド اﾟذي ﾙﾞズل اｽﾟرｳズ اﾙﾟردｳズ اズｱﾆ ジﾘ ｳ｀ヱｯﾞﾟل اｯｵカヅج، وｵギズ ドم  ゴ｀ﾑ اｵﾟر゙
ズﾖｱرガ ،ｯガذا ゴ｀ﾑ اｵﾆヱﾟوى اﾜﾟوジヱ أو اﾟوطジカ، أゴ｀ﾑ ｯヱ اｵﾆヱﾟوى اｺカﾘ ジヱﾟｯﾒﾟدｱｵﾒズ ケر أن 
ジ، وﾞガذا ﾟم ﾙズرق  اｯｵカヅج ガو اヱｯﾒﾟل اﾆｯｽﾟم، ズｽث ズؤدي إゴﾟ اｯｺｵﾟرة وズﾆﾜｵم اヱﾒﾟل اﾟدو゚

ジ وأｱｵﾑر اズﾀダر اｵヱدادا ｵﾆヱ｀ﾟوى اﾟوطﾟ "ジカوズس"   .ズｱن اｵﾆヱﾟوى اﾟوطジカ واｵﾆヱﾟوى اﾟدو゚

   ｳズظرカ رｱｵﾒｵ"سズوﾟ " مﾟｯﾒﾟا ジﾘ ｯギﾜズｱطｵو ｳズﾞズﾆバﾞﾟا ｳズدｯﾊｵﾛドد اﾑواﾜ｀ﾟ داداｵヱا
 ゴ｀ﾑ دヱｵﾒズ ジﾈ لﾞﾘ ،ｳズﾘｯﾜｷ أو ｳズﾀズرｯｵ تｯﾘバｵﾀا ｳズر أｯｱｵﾑドｯｱ ذﾀダدون اｱ ،ثﾟｯｷﾟا

ﾑｯﾙｵズل ﾐヱ اｯﾒﾆダر، وأن اﾟرｯﾒズ ｼｱد اｯヱｷｵﾆرヱﾑ " ケل+ ｯヱل رأس اﾟ"اｵﾘドراض ｧｱن اﾆﾟوق 
ｳﾟｯヱﾒﾟا ｳｱﾆカ نヱ دズزズ ジﾟｯｵﾟｯｱو.  

                                                             
ヱ  -  メゅョィ りヱΚェ ヱ.キ .ヶヤハ ∩ウャゅタ メカキョ ヴヤビ ュヤハ ∩るΑョルゎャや ケやキ ベヱケセャや ケセルヤャ ∩ノΑコヱゎャやヱ ラゅョハ- ∩ラキケΙや ヲヰヰΓ∩ ソ ンΑ. 
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1-2 - ｱザوﾚﾝا ｱﾐﾖدﾝا ｱザظرヱ:  

   ジﾘ رｯズｵﾟا ﾐﾘدｵ ｳズوﾛ زاتﾙﾛ لﾞﾈ ゴ｀ﾑ ｳズヱカｵﾟون اﾞｵ ب أنｺズ ヴカأ ｳズظرカﾟا ケذガ رىｵ
カｵﾟا ジﾘ درجｵﾟا ｳズظرカ دﾌ ジギﾘ ،وヱカﾟن اヱ دズزヱﾟا ｳｷدｽヱ مｯヱダا ゴﾟوة إﾛزم وﾑ ،ｳズدｯﾊｵﾛドا ｳズヱ

ود اｯﾊｵﾛドدي ｯｵｽズج إゴﾟ دﾛ ｳﾒﾘوｳズ واｽدة ドｯｺヱ ﾐズヱｺ ジﾘت اｯﾊｵﾛドد  ダن اﾖｵﾟ｀ب ゴ｀ﾑ اﾟر゙
  ".رودان"اﾟوطジカ، واﾟذي ﾛدم ガذケ اカﾟظرガ ｳズو اｯﾊｵﾛドدي 

   ｳズヱカｵﾟوذج اヱカ قｱطズ ジﾞ اｭｯﾜﾟم カ ゴ｀ﾑظرｳズ اﾟدｳﾒﾘ " رودان"اﾟذي ﾜズدヴヱ " اヱカﾟو"و゚
  :1ان اｺズ ヴカｪﾘ ،ｳズヱｯカﾟب اﾀダذ ｯｱｵﾑドｯｱرات اｳズｵゼاﾜﾟوｳズ واｭバヱﾟم ヱカ｀ﾟو ジﾘ اｱﾟ｀د

أن ｵｵواﾘر ｯズヱﾞت ズｱﾞرة ヱن رؤوس اヱダوال اｵﾜズ ジｵﾟرض أヱ ｯギｱ｀ﾕن اｯﾀﾟرج، ダن  -1
  .اｯﾊｵﾛドد اﾟوطジカ اﾟداｵﾆズ ド ジ｀ﾀطﾐズ أن ﾜズوم ｯズ｀ヱﾒｱت اヱｵﾟوズل ﾙカヱردا

2- ｵﾟا ｳズﾞバギｵﾆドوا ｳﾙズﾙﾀﾟت اｯﾑｯカﾊﾟء اｯﾈカإ ｯﾌズوذج أヱカﾟذا اガ نヱﾌｵズ دادا أنﾑل أﾖﾈｵ ジ
  .ズｱﾞرة ヱن اｯヱﾒﾟل

3-  ゴ｀ﾑ دةズدﾒﾟا ｯギｵｯヱز｀ｵﾆヱو ｳﾌガｯｱﾟت اｯﾜﾙカﾟذات ا ｳ｀ズﾜｷﾟت اｯﾑｯカﾊﾟن اヱ نﾞヱأ ｯヱ دｯﾒｵｱドا
 ｳ｀ズﾜｷﾟا ｳﾑｯカﾊﾟن اヱ ヴｺｯｵｽｵ ｯヱｱ ｳズヱｯカﾟد اバｱﾟن اズوヱｵ لﾙﾞズ ذيﾟل اヱﾒﾟم اズﾆﾜｵ دأｱヱ سｯﾆأ

  .اヱﾟوｺودة ジﾘ اﾟدول اﾟرأｳズﾟｯヱﾆ اｳズﾑｯカﾊﾟ اｵヱﾟطورة

إذا ﾆرﾀ ｯカطوة ジﾘ طرズق اヱカﾟو ﾞヱズ バﾘن أن ﾊカل إダ ｳｺズｵカ ゴﾟن "ان وﾜズول رود  
ｳズｺズدرｵﾟطوات اﾀﾟا ｯガرｷأ ジﾘ وقﾙｵ ｳズوﾛ ｳﾒﾘد ゴﾟج إｯｵｽｵ ｳズヱカｵﾟا" ｯﾜｱط ｼﾌواﾟن اヱ ヴ｀ﾒ ، و゚

ギﾟذケ اカﾟظرｳズ اゴ｀ﾑ ｳヱｭｯﾜﾟ اｯヱｵﾑドد ゴ｀ﾑ رؤوس اヱダوال اｯﾀﾟرｳズｺ واﾒｱﾟد ﾑن اｯﾑｯカﾊﾟت 
ｺｯｵカヅس اｯﾆダل اﾞﾈｵ ジｵﾟا ｳ｀ズﾜｷﾟد ا｀ｱﾟا ｳズﾒｱｵ نヱﾌｵ ｯギカダ ｳズヱカｵﾟم اｷ نヱو ジﾑｯカﾊﾟدم اﾜｵ｀ﾟ ジ

ヴﾒﾌو ジﾘ ヴｭｯﾜｱو ｳヱدﾜｵヱﾟدول ا｀ﾟ ف｀ﾀｵヱﾟا.  

   ｳﾟｯｽｱ ｳﾙ｀ﾀｵヱﾟدان ا｀ｱﾟا ﾐﾌن وｯガذヂﾟ ｯギｱズرﾜｵ ジﾘ ｳズوﾜﾟا ｳﾒﾘدﾟر اｯﾊカب أガذズذا وガ
 ｳズﾌرダا ｳﾑرﾆﾟن اヱ ゴカد أدｽ وزｯｺｵｵ رة أنｭｯط｀ﾟ ジﾖｱカズ ｯヱﾞﾘ ،رضダن اﾑ ﾐ｀ﾜｵ ジｵﾟرة اｭｯطﾟا

                                                             
ヱ  -  メゅョィ りヱΚェ ヱ.キ .ヶヤハ ∩ウャゅタ メカキョ ヴヤビ ュヤハ ∩るΑョルゎャや サヘル ノィケョャや ∩ベよゅシャや ソ ンΒ. 
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ヱヵヵ 
 

ｱﾛ ゴｵｽ ジｭｯヱカヅد اギｺﾟن اヱ ゴカد أدｽ ذلｱズ ف أن｀ﾀｵヱﾟد ا｀ｱ｀ﾟ دｱ ド ،وｺﾟا ジﾘ ق｀ｽｵ ل أن
ジｵذاﾟو اヱカﾟق اズطر ジﾘ قバطカドد واｺوｵ ジｵﾟق اｭواﾒﾟا ゴ｀ﾑ ب｀ﾖｵﾟا ヴﾟ ゴカﾆｵズ.  

   ジｺズدرｵﾟو اヱカﾟن اズｱ رｯズﾀﾟｯｱ ومﾜｵ ド ｳﾙ｀ﾀｵヱﾟدان ا｀ｱﾟدم أن اﾜｵ ｯヱヱ ص｀ﾀｵﾆズو
ヅن اズｱ ｯヱカ ﾛدام ゴ｀ﾑ اヱ ｳズヱカｵﾟن ﾑدم اﾛヅدام ゴ｀ﾑ ｯギズ｀ﾑ اヅطバق، اｱﾟطジء واﾟدｳﾒﾘ اﾜﾟوｳズ، وا┫

 ｳズヱｵｽ دوｱｵن، وズﾘرادヱﾟف ا｀ﾀｵﾟود وا أو ｯｱﾒｱرة أﾀرى ズｱن اｳズヱカｵﾟ اｯﾊｵﾛドدｳズ أو اヱｵﾆرار اﾟر゙
 ゴﾟإ ﾐｺرｵ راتｯｱｵﾑドن اヱ نズｵﾜズطرｱ ｳズدｯﾊｵﾛドا ｳズヱカｵﾟح اｯｺカﾟ روريﾌ رطﾈﾞ ｳズوﾜﾟا ｳﾒﾘدﾟا

ｺرｯﾀﾟورات اﾘوﾟا ｳｭزｺｵ｀ﾟ ｳズ｀ｱｯﾜﾟدم اﾑ جｯｵカヅدول ا ｳズ｀ｱｯﾛ دمﾑ ジﾘ ｳズﾆｯﾆأ ｳﾙﾊｱ لﾊｽｵو ،ｳズ
ｳﾙ｀ﾀｵヱﾟدان ا｀ｱﾟود اﾆｵ ジｵﾟا ジカｯﾞﾆﾟر اｯｺﾙカドرة اガｯظ ゴﾟإ ｯﾌズأ ﾐｺرｵو ،ｳｭزｺｵ｀ﾟ.  

ｱザوﾚﾝا ｱﾐﾖدﾝا ｱザظرヱ مザザﾚｳ:  

ジ｀ズ ｯヱﾞ ｳズوﾜﾟا ｳﾒﾘدﾟا ｳズظرカ مズズﾜｵ نﾞヱズ:  

- ｳズوﾜﾟا ｳﾒﾘدﾟا ｳズظرカ ضﾒｱﾟر اｱｵﾒズ- ジヱوﾞｽﾟا ヴｺوｵﾟظل ا ジﾘ- ظカ مガن أヱ تｯズر
اｳズヱカｵﾟ اｯﾊｵﾛドدｳズ اﾀｧｵ ジｵﾟذ ﾆｧｱ｀وب وﾆط، ズｱ ﾐヱｺズن اﾆダ｀وب اﾟرأジﾘ ジﾟｯヱﾆ اヱカﾟو 
واﾆダ｀وب اｵﾈドراズｽ ،ジﾞث أヱｵﾒｵ ｯギカد ゴ｀ﾑ اﾟواﾐﾛ اｯﾊｵﾛドدي اﾟذي ｽدث ジﾘ バﾒﾘ اカﾆﾟوات 
 ｳズدｯﾊｵﾛドؤون اﾈﾟا ジﾘ ｯヱظｵカヱ ｯズヱوﾞｽ ｯズدｯﾊｵﾛا バﾀدｵ كｯカガ نｯﾞ ثズｽ ،رةズﾀダن اズﾆヱﾀﾟا

ﾑ مﾟｯﾒﾟدول اﾟ ｳギｺوﾟا ヴギズｺوｵدي وｯﾊｵﾛドط اｯﾈカﾟل اズﾞﾈｵ ジﾘ لﾀدｵｵ دولﾟت اｽｱﾊｧﾘ ،ｯヱوヱ
 ｳズدｯﾊｵﾛドؤون اﾈﾟا ジﾘ دズزاｵヱﾟا ｳ ﾜد ﾑ ｹｵカن ｵدﾀل اﾟدو゚ اｵ ジｵﾟراズﾜｽｵｱ ｳ｀ズﾙﾞ ｯガق اヱカﾟو، و゚
 ジｵﾟا ｳズカﾙﾟا ｳズヱ｀ﾒﾟس اﾆダا ﾐﾌｵل وﾀدｵﾟذا اガ دズؤｵ ｳｷズدｽ تｯズظرカ ورギظ ｳズヱｯカﾟدول ا｀ﾟ

ｳ ورｵﾆヱ ﾐﾘوى ｯギｱﾒﾈ ｳﾈズﾒヱ، وｳﾊｯﾀ إذا カｵ ｯヱظﾞﾈｱ ヴヱل ﾒズود ｭｯﾘ ゴﾊﾛｧｱد ة ガ ゴ｀ﾑذケ اﾟدو゚
ｯｱﾈع اｯｺｯｽﾟت اｳズﾑｯヱｵｺド، وﾞｵ ｯカガون ﾊｱدد ｽカو  ｯﾞن ｵﾜヱرズﾜｽｵｱ ｯカق ﾑداｳﾟ اｳズﾑｯヱｵｺ وا┫
 ｯﾆｯﾆأ ｳ أﾆ｀وب اｵﾈراジﾘ ジﾞ اｳズヱカｵﾟ، وガ ジﾘذケ اｷヱｵｵ ｳﾟｯｽﾟل اﾟدｳﾒﾘ اﾜﾟوｳズ اﾜｵ ジｵﾟوم ｯギｱ اﾟدو゚

ｳズヱカｵ｀ﾟ ｯズرورﾌ.  

-  ｳズظرカﾟ ヴｺوズ ｯヱヱن رؤوس وヱ ｳヱﾀﾌ تｯズヱﾞ رضｵﾙｵ ｯギカو أガ دﾜカ نヱ ｳズوﾜﾟا ｳﾒﾘدﾟا
دارヅ ｳズﾘｯﾞ ｳズدارة ｵ｀ك  اヱダوال ｳヱｯﾛヅ اﾞｯズギﾟل اｳズﾆｯﾆダ واﾈヱﾟروｯﾑت اｳ｀ヱｯﾞｵヱﾟ وأギｺزة ｳズカﾘ وا┫
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バｱ｀ﾟ ｳｱﾆカﾟｯｱ ｳズヱカｵ｀ﾟ ゴد اｳﾙ｀ﾀｵヱﾟ، وガذا ｯヱ وﾊف ﾒｱﾟｯｱد ﾑن  اﾈヱﾟروｯﾑت ジﾘ اヱﾟرｳ｀ｽ اダو゚
ｳズﾒﾛواﾟا.  

- ズظرカ ゴ｀ﾑ ذﾀؤズ ｯヱﾞ ｳズヱカｵﾟا ｳズ｀ヱﾑ دأｱｵ ｳﾙ｀ﾀｵヱﾟدان ا｀ｱﾟأن ا ｯギﾌراｵﾘا ｳズوﾜﾟا ｳﾒﾘدﾟا ｳ
 ｯヱ ｯギカｯズカｱ سﾞﾒｱ تｯズدｯﾊｵﾛا ゴﾟإ ｯギズﾘ ｳズヱカｵﾟرد اｵ ثズｽ ،ﾐﾛواﾟف اﾟｯﾀズ ｯヱ ذاガر، وﾙﾊﾟن اヱ
ジﾘ ヴﾜズﾜｽｵ ｯギﾟ ゴカﾆｵ اヱ ジﾌｯヱﾟن إｯｺカزات، وﾜｽｵ ｯヱق ヱ ｯギﾟن ヱカو، ズ ｯヱﾞوガ ヴｺذا اﾜカﾟد 

  .カﾟظرｳズ اヱカﾟو اｵヱﾟوازن

رｳズ اﾟدｳﾒﾘ اﾜﾟوｳズ وズﾕرヱ ｯガن カظرｯズت اｳズヱカｵﾟ اﾟرأﾌ ｳズﾟｯヱﾆرورة اｯヱｵﾑドد ｵرى カظ -
ゴ｀ﾑ رؤوس اヱダوال اﾒﾟ ｳｺズｵカﾞ ｳズｱカｺダدم ｵواﾘر رؤوس اヱダوال اｳズ｀ｽヱﾟ، وカظرا ズﾌﾟق ｺｽم 
 ،ｳズヱカｵ يダ ديｯヱﾟس اｯﾆダد اﾒｵ ジｵﾟا ｳズｺｯｵカヅت اｯﾑｯカﾊﾟن اﾑ دｯﾒｵｱドا ｯﾌズرى أｵ وقﾆﾟا

ﾆドت اｯﾑｯカﾊﾟا ゴﾟإ ケｯｺｵドدا واズزاｵヱ ودورا ｳ و أヱﾌｵｵ ｯギカن إﾈراﾟ ｯカズﾒヱ ｯﾘ｀دو゚ ｯヱﾞ ｳズﾞバギｵ و゚
ジﾘ ｯギﾟ اｯズｽﾟة اｯﾊｵﾛドدｳズ و اｳズﾑｯヱｵｺド إド أن واズ ｯギズﾒﾌرون أﾒｵ ｯギカطジ اカヱ｀ﾟ ｳズヱガダظズヱن 

ﾀﾟ ｳدガ ｳヱؤドء اカヱﾟظズヱن   .اﾘダراد وأن ﾞズون ｵدﾀل اﾟدو゚

  ギｵﾒズｱطｱ مズﾜｵﾆｵ ド ｳズوﾜﾟا ｳﾒﾘدﾟرة اﾞﾘ أن ゴﾟر إズﾈズ ك رأيｯカギﾘ ｳズرｽﾟا ｳﾙﾆ｀ﾘ ﾐヱ ｯ
 ｳズرورﾌﾟوارد اヱﾟا ｳｭｱﾒｵﾟ ｳ ｵ ジﾌｵﾜｵ ｯヱカدヱ ドｯﾒﾘ バﾀرﾆوヱ ｯヱن カｯｺب اﾟدو゚ اｯﾊｵﾛドدｳズ، وا┫
ووﾀ ジﾘ ｯギﾒﾌدｳヱ اｯｵカヅج، ズｽث ｵズ ドوﾐﾛ أن ﾙﾆズر اｯヱｵﾑドد ｳﾙﾊｱ أゴ｀ﾑ ｳズﾆｯﾆ اｯｱヱﾟدرة 

 ｳ｀ｺﾑ ﾐﾘدﾟ ｳヱزバﾟوارد اヱﾟر اズｱدｵ نﾑ ｳﾙ｀ﾀｵヱﾟدان ا｀ｱﾟا ジﾘ وقﾆﾟز اﾘواｽو ،ｳズردﾙﾟا ｳズヱカｵﾟا
ｯギズﾘ.  

  :ヱظرｱザ اヱﾝ｀و اｳ｀ﾝوازن - 1-3

س " رودان"ﾜﾟد ｯﾊغ    ﾞﾘ)nurkse ( ジﾘرة اﾟدｳﾒﾘ اﾜﾟوｳズ، واﾛ ジｵﾟدﾒｱ ｯヱズﾘ ｯギヱد ズカر゙
 ｳ｀ﾞﾈヱ ゴ｀ﾑ س ز ズカر゙ ｽ ｳﾖズﾊدｳｷズ أﾀذت カ ｳズヱﾆｵظرｳズ أو إｵﾆراｳズｺズｵ اヱカﾟو اｵヱﾟوازن، وズر゙
دا  اｳﾜ｀ｽﾟ اﾙヱﾟرﾜﾙ｀ﾟ ｳﾕر واﾑ ｳヱｺｯカﾟن ｵدｵﾆヱ ジカوى اﾟدﾀل، وズﾌ ジﾟｯｵﾟｯｱق ｺｽم اﾆﾟوق، ヱؤ゙
 ｳギｱｺ لバﾀ نヱ قﾜｽｵズ ذيﾟوق واﾆﾟم اｺｽ ﾐズﾆوｵｱ ドق إﾜｽｵズ ド ｳﾕرﾙヱﾟا ｳﾜ｀ｽﾟر اﾆﾞ أن

ﾆドن اヱ ｳﾌズرﾑ دｽآن وا ジﾘ تｯﾑｯطﾜﾟا ﾐズヱｺ رズطوｵو ｳズﾞバギｵﾆドت اｯﾑｯカﾊﾟا ジﾘ راتｯヱｷｵ
ズｽｱث ヱカｵو ﾐズヱｺ اﾜﾟطｯﾑｯت ﾙカ ジﾘس اﾟوﾛت، ﾐヱ اズﾞｧｵﾟد ズﾜｽｵ ゴ｀ﾑق اｵﾟوازن ズｱن اﾜﾟطｯع 
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 ヴズ｀ﾑو ،ｳﾑｯカﾊﾟدم اﾜｵ مｯヱأ ｳｱﾜﾑ ｳﾑزراﾟف ا｀ﾀｵ لｷヱズ ド ثズｽ ジﾑزراﾟع اｯطﾜﾟوا ジﾑｯカﾊﾟا
 ｯヱﾀﾌ ｯｺヱｯカرｱ دヱｵﾒｵ ｳズظرカﾟا ケذガ نｪﾘ ﾐ｀ﾆﾟج اｯｵカو إｽカ ヴｺوｵ ジｵﾟرات اｯヱｷｵﾆドن اヱ

اｯｱﾈヅ ｳズﾞバギｵﾆドع ｯｺｯｽت اﾆﾟوق اｳズ｀ｽヱﾟ، وズﾟس ﾖﾟرض اﾊｵﾟدズر، ゴ｀ﾑ اﾛダل ジﾘ اヱﾟراｽل 
ｳズ｀ｽヱﾟوق اﾆﾟا ジﾘ ｳﾆﾘｯカヱﾟف اﾒﾌﾟ كﾟوذ ،ｳズ   .اダو゚

إن カظرｳズ اヱカﾟو اｵヱﾟوازن ヱﾌｵｵن ズﾜｽｵق اｵﾟوازن ズｱن ｵﾀヱ｀ف اｯﾑｯカﾊﾟت   
ذﾟك اｵﾟوازن ズｱن اﾜﾟطｯع اジ｀ｽヱﾟ واﾜﾟطｯع اｳズﾞバギｵﾆド،وｯギカズｱ وズｱن ا ｯﾑｯカﾊﾟت اﾟرأｳズﾟｯヱﾆ، و゙

اｯﾀﾟرジｺ، وジﾘ اズﾜｽｵ ｳズｯギカﾟق اｵﾟوازن ズｱن ｳギｺ اﾒﾟرض وｳギｺ اﾟط｀ب، ذﾟك ダن ｳギｺ اﾒﾟرض 
ヱﾒｵل ゴ｀ﾑ اズﾞｧｵﾟد ｵ ゴ｀ﾑطوズر ﾐズヱｺ اﾜﾟطｯﾑｯت اヱﾟرｱｵطジﾘ ｯギﾌﾒｱズ ｳ آن واｽد ﾑｯﾆズ ｯヱヱد 

ｵ ケｯｺｵｯｱ ﾐﾘوズﾘر ﾘرص اヱﾒﾟل اﾟواｳﾒﾆ وزｯズدة ゴ｀ﾑ زｯズدة ﾑرض اﾐ｀ﾆﾟ ، أｳギｺ ｯヱ اﾟط｀ب ｵﾘد
 ゴ｀ﾑ ｳズظرカﾟد ا اﾟدﾀول  ズｽｱث ズزداد اﾟط｀ب ゴ｀ﾑ اﾐ｀ﾆﾟ واﾀﾟدｯヱت ヱن ｱﾛل اｯﾞﾆﾟن، وｵؤ゙
اｺｽﾟم اズｱﾞﾟر ヱن اｯヱｷｵﾆドرات ｵズ ジﾞﾟم ｯｺｵوز ﾑ ｳ｀ﾞﾈヱدم اゴ｀ﾑ ｳズ｀ｱｯﾜﾟ اｺｵﾟزカｯｺ ジﾘ ｳｭب 

ﾜｵ ｯヱﾞود ガذケ اlumpiness of capital  ｳギｱｺﾟاﾒﾟرض و اﾑ ｳヱｺｯカﾟن ظガｯرة ﾒズ ｯヱرف ｱـ 
اﾒﾟرヱ ｳﾌズن اｯヱｷｵﾆドرات إヱｯﾞｵ ゴﾟل أジﾜﾘ وヱﾑودي ｯﾑｯカﾊ｀ﾟت وズﾆﾜｵم أﾌﾘل ｯヱﾒ｀ﾟل 
 ｳズｵｽｵﾟا ゴカｱ｀ﾟ لﾌﾘل أバﾖｵﾆوق واﾆﾟم اｺｽﾟ ﾐズﾆوｵو ｳズカﾘ رةｯギヱم وｯﾀﾟواد اヱ｀ﾟ دｽوヱ درﾊヱو

ﾜﾟوا ジ｀ｽヱﾟع اｯطﾜﾟن اズｱ وازنｵﾟا ｳズヱガأن أ ゴﾟرة إｯﾈヅدر اｺｵو ،ｳズﾑｯヱｵｺドوا ｳズدｯﾊｵﾛドع اｯط
اｯﾀﾟرヱﾞｵ ジｺن ｳﾜズﾜｽ ジﾘ أن ﾑواｭد اｯﾊﾟدرات ﾊヱ ジガدر ギヱم ヱｵﾟوズل اﾟｯﾘ ،ｳズヱカｵﾟواردات 
 ｳズヱｯカｵヱﾟراد اズｵﾆドت اｯｱ｀طｵヱ ｳギｺواヱ ｵزداد ﾐヱ زｯズدة اｯｵカヅج، ｯヱﾞ أن اズﾖﾈｵﾟل ｵズوﾐﾆ، و゚
 ゴ｀ﾑ ｳズ｀ﾀداﾟا ヴｵرｯｺｵ نヱ ﾐﾆوズ ن أنﾞヱズ ド د｀ｱﾟن اｪﾘ ｳズヱカｵﾟول اヱｵ ن أنヱ دراتｯﾊﾟن اズﾞヱｵ و゚

ｵ بｯﾆｽｳズｺرｯﾀﾟا ヴｵرｯｺ.  

وｱ ドد ヱن اｯﾈヅرة إゴﾟ اﾟ ヴカم ﾊﾜズد ヱカﾟｯｱو اｵヱﾟوازن أن ヱカｵو ｳﾘｯﾞ اｯﾑｯカﾊﾟت ﾒヱｱدل   
 ﾐ｀ﾆﾟا ゴ｀ﾑ نズﾞ｀ギｵﾆヱ｀ﾟ ｳズ｀ﾀداﾟط｀ب اﾟا ｳカروヱ وءﾌ ジﾘ ددｽｵ ｳﾙ｀ｵﾀヱ تドدﾒヱｱ لｱ دｽوا

  .اズｽｱ ｳﾙ｀ｵﾀヱﾟث ｯﾆｵズوى カｯｺب اﾒﾟرض カｯｺ ﾐヱب اﾟط｀ب

وｯカガك ｯｺギカヱن ヱカ｀ﾟو اｵヱﾟوازن، اダول ズﾈズر إゴﾟ اﾟطرズق اﾟذي ﾀｵطヴｵ اｳズヱカｵﾟ وヱカط   
اｯヱｷｵﾆドر اﾌﾟروري ヱﾒ｀ﾟل اﾆﾟ｀س ｯﾊｵﾛバﾟد، واズﾈズ ジカｯｷﾟر إｺｽ ゴﾟم اｯヱｷｵﾆドر اバﾟزم 
ﾖｵ｀ﾟ｀ب ゴ｀ﾑ ظガｯرة ﾑدم اｺｵﾟزｳズ｀ヱﾑ ジﾘ ｳｭ اｯｵカヅج، ズﾆﾙｵﾟｯﾘر اヱカ｀ﾟ ジ｀ﾊダو اｵヱﾟوازن カﾑد 
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س ز ズヱズل "  ズカ" nurkseر゙ ﾌ ゴ｀ﾑرورة اﾟدｳﾒﾘ " رودان"إゴﾟ اｵｽواء اズｺギカヱﾟن ズ ｯヱカズｱ ،ｯﾒヱر゙
ｵوズﾘر اヱﾟوارد اｱ｀ﾟ ｳズﾟｯヱﾟرｹヱｯカ اｯヱｷｵﾆドري اﾀﾌﾟم ズدﾑو  اﾜﾟوﾖｵ｀ﾟ ｳズ｀ب ﾑ ゴ｀ﾑدم اｺｵﾟزｳｭ، و゚
 ｯヱﾞ ،ジﾑزراﾟع اｯطﾜﾟن اヱ ジｵｧｵ أن ジﾖｱカズ ジｵﾟوا ｳズ｀ｽヱﾟوارد اヱﾟا ゴ｀ﾑ دｯヱｵﾑドا ゴﾟس إ ズカر゙

ｯヱﾒﾟض اｭｯﾘ بｯﾒズｵﾆا ゴﾟو إﾑدズ ﾐﾘر ゴﾟؤدي إズ ذيﾟوا ジﾑｯヱｵｺドر اｯヱｷｵﾆドق اﾘراヱ ءｯカｱ ジﾘ ｳﾟ
س ﾌرورة ﾘرض ﾌراｭب زراｳズﾑ وｽｵوズل ﾈروط اｯｱｵﾟدل  إｳズｺｯｵカ اﾜﾟطｯع اﾟزراジﾑ، وズرى ズカر゙
 ゴ｀ﾑ ジﾜ｀ズ ヴカｪﾘ ｳﾙ｀ﾀｵヱﾟدان ا｀ｱﾟا ジﾘ وقﾆﾟا ｳズ｀ﾑｯﾘ دمﾑ بｱﾆｱح، وバﾙﾟا ｼﾟｯﾊ رズﾖﾟ ريｯｺｵﾟا

ｳヱギヱ ｳ اｯズﾜﾟم ｱدور ｯｺヱ ジﾘل اﾀｵﾟطズط واズﾙカｵﾟذ، وｯﾞヱヅｯｱن ｵوﾐズﾆ اﾆﾟوق أヱ ｯﾌズن  اﾟدو゚
 ゴ｀ﾑ ودズﾜﾟء اｯﾖﾟ バﾀل ヱ ｳ｀ヱｺن اﾒﾟواヱل، ｵ ｯギカヱوﾑ ﾐズﾆرض اﾜカﾟود واﾀｵﾆدام اﾟدｳズｯﾑ وا┫

ｳズｵｽｵﾟا ｳズカｱﾟا ﾐズﾆوｵرة وｯｺｵﾟا.  

س ﾜﾘد أズد ガذケ اカﾟظرｳズ أｯﾌズ رودان و     ｳﾘｯﾌヅｯｱArthur lewis إズカ ゴﾟر゙
ل ﾆﾙズرガ ゴ｀ﾑ ｯガواカﾒﾘ ،ケد اﾒｱﾟض ジカﾒｵ اカﾟظرｳズ اｯヱｷｵﾆドر ｯﾑｯカﾊ ジﾘت اヱﾟرｳ｀ｽ  وズﾕرガم، و゙

 ｳｭｱﾒｵﾟط وا｀ﾀﾟت اｯﾑｯカﾊ لｷヱ ،رةズﾀダت اｯﾆヱ｀ﾟت اｯﾑｯカﾊ ضﾒｱﾟا ｯギズヱﾆズ ｯヱ رة أوズﾀダا
 ジカﾒｵ نズرﾀゼ ｳｱﾆカﾟｯｱرى، وﾀダت اｯﾑｯカﾊﾟوى اｵﾆヱ ゴﾟإ ｯギﾒﾘو رガ ｯカガ ط｀وبヱﾟوأن ا ،ｯガرズﾕو

ﾊﾟت اｯﾑｯطﾜﾟل اﾞ ジﾘد وｽت واﾛو ジﾘ مｵズ رｯヱｷｵﾆドأن ا ｳズظرカﾟا ｳズヱカｵ ジカﾒｵ نズرﾀゼو ،ｳズﾑｯカ
ｵヱوازズｱ ｳカن اｳﾑｯカﾊﾟ واﾟزراｯﾒヱ ｳﾑ، وﾞﾈｱل ｯﾑم カｵﾆズد ヱؤズدو ガذケ اカﾟظرｳズ إゴﾟ أｳズヱガ رأس 
 ｿﾙﾟوا ｳズرｯﾀدドوا ｳズﾆｯズﾆﾟا ヴｵズヱガط｀ب وأﾟل اヱｯﾞｵو ｳｭزｺｵ｀ﾟ ヴｵズ｀ｱｯﾛ دمﾑو ジﾑｯヱｵｺドل اｯヱﾟا

 ゴﾟم إギﾒﾘدズ كﾟل ذ ﾞﾘ ジカｱｵرة اﾟدｳﾒﾘ اジカｯﾞﾆﾟ وズﾌق اﾆﾟوق وバﾞﾈヱت اｯｺｵﾟرة اｯﾀﾟرｳズｺ، و゙
 .اﾜﾟوジﾘ ｳズ إطｯر اヱカﾟو اｵヱﾟوازن

  :اｭﾚｳヱヅدات اﾝ｀وヱﾝ ｱヴｸظرｱザ اヱﾝ｀و اｳ｀ﾝوازن

وギｺت اﾒﾟدズد ヱن اｯﾜｵカドدات إガ ゴﾟذケ اカﾟظرｯヱﾞ ،ｳズ وギｺت إゴﾟ اカﾟظرｯズت اﾀダرى ヱن 
  :1وズﾕرガم، وヱن أガم ガذケ اｯﾜｵカドدات" ｺカﾆر"و" أｱﾟرت ズガرｯヱﾈن"ｱﾛل اﾒｱﾟض وﾜヱ ジﾘدギｵヱم 

ｯﾑｯカﾊﾟت ジﾘ ｯギﾒズヱｺ آن واｽد ﾛد ズؤدي إゴﾟ زｯズدة ズﾟｯﾞｵف اｯｵカヅج ｯヱヱ إن إｳヱｯﾛ ا -
 ヴカأ ゴﾟإ ｳﾘｯﾌإ ،ｳズﾟｯヱﾆرأﾟدات اﾒヱﾟن اヱ ジﾘｯﾞﾟدد اﾒﾟب اｯズﾕ ジﾘ لズﾖﾈｵ｀ﾟ ｳｽｱرヱ رズﾕ ｯギ｀ﾒｺズ

                                                             
ヱ  -  れェキョ ∩ヶセΑケボャや ノィケョ ∩ベよゅシ ソ Γン. 
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 ｯヱヱ ضﾙﾀカズ وفﾆ ｳヱｭｯﾜﾟت اｯﾑｯカﾊﾟت اｯｺｵカヱ ゴ｀ﾑ ط｀بﾟن اｪﾘ دةズدｺﾟت اｯﾑｯカﾊﾟم اｯズﾛ دカﾑ
ﾜズ ｯヱول  ｵﾙｵ ｯヱカズｱ ヴカｪﾘرض اカﾟظرｧｱ ｳズن اズﾕ ｯギ｀ﾒｺズ"J.M.Fleming " ｳﾛバﾒﾟر ヱرｳｽｱ، و゙

 ジﾘ ｳﾛバﾒﾟل اﾒｺｵ جｯｵカヅل اヱواﾑ رضﾑ ｳズدودｽヱ نｪﾘ ｳ｀ヱｯﾞｵヱ ｯギヱظﾒヱ ジﾘ تｯﾑｯカﾊﾟن اズｱ
ｳズﾆﾘｯカｵ ｯギヱظﾒヱ.  

ｵﾙｵرض اカﾟظرｯズﾆ ｳズدة ظガｯرة زｯズدة اﾒﾟواｭد وأن ｷヱل ガذケ اﾙﾟرズﾕ ｳズﾌر ｳｽズｽﾊ إذا  -
اｽد وドｯｺヱ ジﾘت ヱرｱｵطズｽ ،ｯギﾌﾒｱズ ｳث أن ｵم ズﾙカｵذ ｺｽم ズｱﾞر ヱن اｯヱｷｵﾆドرات ジﾘ آن و 

ظギور اｯﾛｯカｵﾀドت ジﾘ اヱﾟواد اｯﾀﾟم واｯﾒﾆダر وﾑ ｼﾈواヱل اｯｵカヅج ﾜｵود إゴﾟ ظガｯرة ﾛｯカｵص 
  .اﾒﾟواｭد

، وガو ヱن ヱؤズدي カظرｳズ اズﾕ ｳズヱカｵﾟر اｵヱﾟوازズ)A.Hirshman( ،ｳカرى اｯﾊｵﾛドدي  -
カﾊ دｯﾊｵﾛرض اﾘ ゴﾟإ ジギｵカズ وفﾆ وازنｵヱﾟو اヱカﾟا ｳズظرカ ذズﾙカｵ نｧｱ ثズدｽل وヱｯﾞｵヱ ジﾑｯ

ｳヱﾛ ゴ｀ﾑ اｯﾊｵﾛد ズ｀ﾜｵدي راﾞد ズ ドرｱｵط أｽدﾀゼｯｱ ｯヱガر، وان اﾞｵ ｯカガ ｳズヱカｵﾟون ｯｱﾑرة ﾑن 
إｯズｽء ﾟظガｯرة اドزدواｳズｺ اｯﾊｵﾛドدﾞﾟ ،ｳズن أｯｽﾊب ガذケ اカﾟظرズ ｳズردون ﾜﾟｯｱول ｧｱن اヱカﾟو 

  .اｵヱﾟوازن ｵﾙズرض ｳズヱカｵ اﾟزراｳﾑ واﾞﾈｱ ｳﾑｯカﾊﾟل ｵヱوازن

- ｳズﾒﾛر واズﾕ ضﾒｱﾟا ｯガرｱｵﾒズ  ذاガو ｯギｺヱｯカرｱ ذズﾙカｵﾟ ｳヱﾀﾌ واردヱ رﾘوｵ رضｵﾙｵ ｯギカダ
ｳﾙ｀ﾀｵヱﾟدان ا｀ｱﾟا ジﾘ رﾘوｵヱ رズﾕ.  

-  ｯガزズ ｵﾟ ジر゙ أﾜｵカدｯガ اﾒｱﾟض ｵ ｯギカｧｱؤدي إﾑ ゴﾟزل اｱﾟ｀دان اﾑ ｳズヱｯカﾟن اｯﾊｵﾛドد اﾟدو゚
 ゴ｀ﾑ دﾞد أﾛ س ゴ｀ﾑ اヱ ｳズヱカｵﾟن أｺل اﾆﾟوق اﾞﾟ ،ジ｀ｽヱﾟن ガذا اｯﾜｵカドد ｱズدو ダ ｯﾙズﾒﾌن ズカر゙

 ジ   .وズﾆﾜｵم اヱﾒﾟلاカﾟظｯم اﾟدو゚

اﾜｵカد اﾒｱﾟض ｳﾟｧﾆヱ إｯヱカء ｯﾑｯカﾊت اﾐ｀ﾆﾟ اｯﾆｽﾟ ｳズｺｯｵカヅب دﾛ ｳﾒﾘوジﾘ ｳズ إｯﾈカء  -
 ヴカダ لズطوﾟل اｺダا ジﾘ لｷヱダوب ا｀ﾆダｯｱ سズﾟ كﾟن ذｧｱ ｳズﾜズﾜｽﾟا ｳズﾞバギｵﾆドت اｯﾑｯカﾊﾟا
ﾆوف ズظギر ﾊﾛورｳズヱカｵ ジﾘ ケ اヱﾟدﾀرات اジﾘ ｳズﾜズﾜｽﾟ اｺダل اﾟطوズل وذﾟك ﾟزｯズدة اバギｵﾆドك 

اドدｯﾀر، ورﾕم أن ｳズヱカｵ اｯﾑｯカﾊﾟت اヱ ｳズﾞバギｵﾆドن ｯギカｧﾈ أن ｺﾒｵل ﾒヱدل ｯﾆｽ ゴ｀ﾑب 
ｳズヱカｵﾟا ｳズ｀ヱﾑ ءｯطｱإ ジﾘ بｱﾆｵ وفﾆ ｯギカﾞﾟ ｳズヱカｵ｀ﾟ ゴ   .اヱカﾟو ﾟ｀دﾀل اﾜﾟوジﾘ ジヱ اヱﾟراｽل اダو゚
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-  ヴカダ ،ｳズヱﾀﾌｵﾟوط اﾖﾌﾟا ゴ｀ﾑ ﾐｺﾈズ وفﾆ ｳズظرカﾟا ケذガ قズｱطｵ ض أنﾒｱﾟرى اズ
ｱﾟا ケذギﾟ رةﾘوｵヱ تﾆズﾟ رةズｷﾞ واردヱ ط｀بｵズ ｯギズｺون وﾞズ دﾛ دｯﾜｵカドذا اガ لｷヱ دان، وأن｀

ｳズカズｵバﾟا ｯﾞズرヱأ ｳｱرｺｵ ظل ジﾘ ｯﾊوﾊﾀو.  

ｱｵﾒズر اﾒｱﾟض ｧｱن ガذケ اカﾟظرﾘ ｳズوق ｳズ｀ｱｯﾛ اｱﾟ｀دان اｵﾙｵ ｯギカダ ｳﾙ｀ﾀｵヱﾟرض ｵوﾘر  -
 ケذガ لｷヱ رﾘوｵ دمﾑ ゴﾟر إズﾈズ ﾐﾛواﾟن أن اズｽ ジﾘ دان｀ｱﾟا ケذガ دىﾟ راتｯギヱو ｳﾛバﾀ تｯズ｀ｱｯﾛ

ﾜｽｵ نﾞヱズ فズﾞﾘ راتｯギヱﾟا ケذガ ジﾘ واردヱﾟا ｼﾈ ظل ジﾘ؟، و ｯًﾒヱ تｯﾑｯطﾜﾟا ﾐズヱｺ ジﾘ ｳズヱカｵ قズ
اｱﾟ｀دان ｪﾘن اカﾟظرﾟ ｳズن ｽ ジﾘ ｼｺカｵل ｽヱ ｳ｀ﾞﾈヱدودｳズ اヱﾟوارد ｳﾊｯﾀ وأن ﾑرض اヱﾟوارد 

ｳカروヱﾟف اズﾒﾌ.  

د اﾒｱﾟض ｧｱن ギﾙヱوم اヱカﾟو اｵヱﾟوازن カズطｱق أｷﾞر ゴ｀ﾑ اｱﾟ｀دان اﾜｵヱﾟدヱ ｳヱن  - ズؤ゙
ガذケ اカﾟظرジﾘ ｳズ اﾟواｵ ジガ ﾐﾛطズｱق ｳﾟｯｽﾟ اｱﾟطｳﾟｯ اカズﾞﾟزｳズ اカطゴ｀ﾑ ヴﾛｯｱ اｱﾟ｀دان اｳﾙ｀ﾀｵヱﾟ، وأن 

ｱ ゴ｀ﾑ｀د ﾀｵヱ｀ف ｵｵ ドوﾘر ヴズﾘ اｭｯﾞヱﾟن واﾒヱﾟدات واヱﾟدراء واｳﾟｯヱﾒﾟ اヱﾟط｀وｳｱ واｯﾒﾟدات 
ｳズﾞバギｵﾆドا.  

-  ジカｯطズرｱﾟدي اｯﾊｵﾛドول اﾜズ ًراズﾀوأ)Poul Stretem ( تｯﾛｯカｵﾀドدرة واカﾟن اｧｱ
ｳズﾀズرｯｵ ظرカ ｳギｺن وヱ ヴカو، وأヱカﾟا ﾐｺﾈｵ  ジｵﾟت اｯﾛｯカｵﾀドوا ｼﾈﾟل إن اｱ ｯカوازｵヱ وヱカﾟن اﾞズ مﾟ

وﾘرت اﾘｯｽﾟز ｵﾀバﾟراｯﾑت ジガ اジｵﾟ طورت إｵ｀ｺカرا، ｯヱﾞ أن اｵﾀドراｯﾑت ﾜ｀ﾀت ｱدورカ ｯガدرة 
  .ｺدズدة واｯﾛｯカｵﾀت

ズﾕ ｯギカﾞر    ギﾟذا ｪﾘن ﾞﾘرة اヱカﾟو اｵヱﾟوازن ﾆズﾟت ﾞﾘرة ｯﾀطカ ジﾘ ｳｭظر اﾒｱﾟض، و゚
ｽド لｽراヱ ジﾘ قズｱطｵ｀ﾟ ｳ｀ｱｯﾛ ｯギカダ ｳｺﾌｯカ رﾆﾞﾟ ｳヱｭバヱ رズﾕ ｯギカدام وأｵﾆヱﾟو اヱカﾟن اヱ ｳﾜ

ｳﾙ｀ﾀｵヱﾟدان ا｀ｱﾟا ヴｱ زズヱｵｵ ذيﾟود اヱｺﾟا.  

  :ヱظرｱザ اヱﾝ｀و ザﾓر اｳ｀ﾝوازن - 1-4

ن ｯﾞن ﾛد ヴﾜｱﾆ إガ ゴﾟذケ " أｱﾟرت ズガرｯヱﾈن"ارｱｵطت ガذケ اカﾟظرｯﾊｵﾛドｯｱ ｳズدي    وا┫
 ジﾆカرﾙﾟدي اｯﾊｵﾛドرة اﾞﾙﾟرو"اズｱ واﾆカراﾘ " بｯطﾛز أو أﾞراヱ ｳズظرカ مﾆت اｽｵ ｯギヱズدﾜｵ ジﾘ

 ゴ｀ﾑ ｳズｭｯヱカヅا ｯガودギｺ زズ اヱカﾟو، واｷヱｵ ジｵﾟ｀ت ジﾘ أن ゴ｀ﾑ اバｱﾟد اｳﾙ｀ﾀｵヱﾟ أن ｱｵدأ ｵｱر゙



ﾐｱراﾟل اﾊﾙﾟدي                                       : اｯﾊｵﾛドو اヱカﾟوا ｳズدｯﾊｵﾛドا ｳズヱカｵﾟا  
 

ヱヶヱ 
 

 ｳズｱﾆカ ｯズزاヱｱ ﾐｵヱｵｵ طقｯカヱ ケذガ ｳズヱカｵ وأن ،ジﾘراﾖｺﾟا ﾐﾛوヱﾟأو ا ｳズﾒズｱطﾟوارد اヱﾟث اズｽ نヱ
 ゴﾟو إヱカﾟا ｳズ｀ヱﾑ رﾈｵカｵ نヱزﾟرور اヱ ﾐヱرى، وﾀダطق اｯカヱﾟا ｯガذب وراءｺｵ وفﾆ طقｯカヱﾟا

  .ｭｯﾆر اｯカヱﾟطق اﾀダرى ジﾘ اバｱﾟد

カﾟظرｳズ اヱカﾟو اｵヱﾟوازن ヱن أｺカﾆ " ｯギカر"وﾛد اカط｀ق ズガرｯヱﾈن ヱن اｯﾜｵカد اｯﾊｵﾛドدي   
ズｽ ،ｳズﾒﾛر واズﾕ رأس ｳﾊｯﾀواع وカダل اﾞ نヱ ｳヱزバﾟوارد اヱﾟك ا｀ｵヱｵ ド ｳズヱｯカﾟدان ا｀ｱﾟث أن ا

اｯヱﾟل واカｵﾟظズم وﾀｵヱذي اﾜﾟرارات، وأﾞد ズガرｯヱﾈن ｧｱن اｼﾈﾟ اｭｯﾜﾟم ジﾘ اｱﾟ｀دان اズﾟ ｳﾙ｀ﾀｵヱﾟس 
 ｯﾑك دﾟذ ジﾘ اヱﾟوارد ذاﾆｽﾘ ｯギｵب ﾜｱدر ガｯヱو ジﾘ اﾒﾟرض ヱن ﾀｵヱذي ﾛرارات اｯヱｷｵﾆドر، و゚

ズﾕ وヱカﾟا ｳズظرカ ジカｱｵ ゴﾟود إﾊﾜヱﾟوازن اｵﾟدم اﾑ قｱطｵ ジｵﾟا ｳطﾀﾟن اｧｱ د ر اｵヱﾟوازن، وズؤ゙
 ジﾘ رｯヱｷｵﾆドｯﾘ ،ｳズヱｯカﾟدان ا｀ｱﾟا ジﾘ ديｯﾊｵﾛドو اヱカﾟق اズﾜｽｵﾟ ｳﾜズل طرﾌﾘأ ジガ ططﾀヱﾟوا
اﾜﾟطｯﾑｯت اｵﾆヅراｳズｺズｵ أو اｯﾑｯカﾊﾟت اｵﾆヅراﾜズ ｳズｺズｵود إゴﾟ اｯヱｷｵﾆرات ｺدズدة وギヱズد اﾟطرズق 

أن اﾛ ｳズヱカｵﾟد ｯﾆرت ガ ゴ｀ﾑذا اカヱﾟوال ズｽث أن اヱカﾟو  ﾟدｳズ｀ヱﾑ ﾐﾘ اｳズヱカｵﾟ، وﾜｵﾒズد ズガرｯヱﾈن
ﾜｵカズل ヱن اﾜﾟطｯﾑｯت اｭｯﾜﾟدة إゴﾟ اﾜﾟطｯﾑｯت اｳﾒｱｯｵﾟ، وｵﾆズطرد ズガرｯヱﾈن ﾜズﾘول カﾑ ヴカｧｱدｱｵ ｯヱدأ 
دｯギｵ اﾈヱﾟروｯﾑت  اﾈヱﾟروｯﾑت اｺﾟدズدة ジカｺｵ ｯギカｪﾘ اﾟوﾘورات اｯﾊｵﾛドدｳズ اｯﾀﾟرｳズｺ اジｵﾟ و゚

ﾟد وﾘورات ｯﾀرﾞヱズ ｳズｺن أن ズﾙｵﾆｵد ｯギカヱ اｳﾜｱｯﾆﾟ، وｱدورｪﾘ ｯガن اﾈヱﾟروｯﾑت اｺﾟدズدة ｵو 
ｳﾜｽバﾟت اｯﾑروﾈヱﾟا.  

وズرى ズガرｯヱﾈن أن اｱﾟ｀دان اｯｵｽｵ ｳズヱｯカﾟج إゴﾟ دﾛ ｳﾒﾘوｵﾆｵ ド ｯギカﾞﾟ ｳズطズﾙカｵ ﾐズذ   
وｵدズｱر ｱرｹヱｯカ اｯヱｷｵﾆري ヱｯﾈل ﾒヱﾟظم اﾜﾟطｯﾑｯت، ﾜｵﾙｵ ｯギカダر إゴﾟ اヱﾟوارد اバﾟزｳヱ، وｪﾘ ヴズ｀ﾑن 

ケذガ ｳﾒズｱط ﾐヱ قﾙｵｵ ド ｳカوازｵヱﾟا ｳズヱカｵﾟج  اバﾑ ジﾘ دズﾙズ دﾛ وازنｵヱﾟو اヱカﾟن اｧｱ ولﾜズدان، و｀ｱﾟا
 ｳズｺｯｵカヅا ﾐ｀ﾆﾟوا ｳطズﾆوﾟا ﾐ｀ﾆﾟك ا｀ｵヱｵ ジｵﾟا ｳヱدﾜｵヱﾟدان ا｀ｱﾟا ジﾘ ｳﾟｯطｱﾟｯﾞ ｳズدورﾟت اｯヱزダا
ズز ﾒｱ ゴ｀ﾑض اﾜﾟطｯﾑｯت، وギﾈｵﾆズد ｧｱن  واギﾟ ،ｳﾟｯヱﾒﾟذا ｵズوｺب ゴ｀ﾑ اｱﾟ｀دان اｳズヱｯカﾟ اｵﾟر゙

｀ヱﾑ نｯｱｯズﾟوا ｳズﾞズرヱダدة اｽｵヱﾟت اｯズドوﾟداً ا｀ｱ كｯカガ سズ ت ﾛ ｳズヱカｵ ゴ｀ﾑطｯﾑｯت ｯｵﾀヱرة راｭدة، و゚
ｵヱズ ｯًズヱｯカ｀ك رأس اｯヱﾟل واヱﾟوارد اｯﾊｵﾛドدｳズ اﾀダرى ｯズヱﾞｱت ｯヱｷｵﾆバﾟ ｳズﾘｯﾞر اｵヱﾟزاヱن ﾞ ジﾘل 

  .اﾜﾟطｯﾑｯت

カظرｳズ اヱカﾟو ) streeten(و) kindeeberger(و) singer(وﾛد أズد ﾞل ヱن   
ｱ د ｧن اﾞヱズ ｳズヱカｵﾟن أن ｽｵدث ヱن バﾀل ﾑدم ズﾕر اｵヱﾟوازن اジｵﾟ طورズガ ｯガرｯヱﾈن، واﾟذي ズؤ゙
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اｵﾟوازن ジﾘ اｯﾊｵﾛドد، وأن ガذا ﾞヱズن أن ｽズدث ヱن バﾀل اｯヱｷｵﾆドر إジﾘ ｯヱ رأس اｯヱﾟل 
اジﾑｯヱｵｺド أو ｯﾈカ ジﾘطｯت إﾈｯｱヱ ｳズｺｯｵカرة، ダｯﾘول ﾀズ｀ق وﾘورات ｯﾀرズﾙｵﾆズ ｯヱカズｱ ｳズｺد ヱن 

ドا ﾐｺﾈズ ジﾑｯヱｵｺドل اｯヱﾟرأس ا ジﾘ رｯヱｷｵﾆドن اダ كﾟورات، ذﾘوﾟا ケذガ ،صｯﾀﾟر اｯヱｷｵﾆ
 ゴ｀ﾑ لバｵﾀドذا اガ مｵズو، وヱカ｀ﾟ ｳﾒﾘداﾟوة اﾜﾟل اｷヱズ وازنｵﾟا ジﾘ لバｵﾀドن اｧｱ نｯヱﾈرズガ د وズؤ゙

  :ｯﾆヱرズن

اバｵﾀل اｵﾟوازن ジﾘ اズｱ ｳﾛバﾒﾟن ﾛطｯع رأس اｯヱﾟل اジﾑｯヱｵｺド وズｱن اﾜﾟطｯﾑｯت اジｵﾟ : اダول
  .ﾜｵوم ｯｵカヅｯｱج اﾈｯｱヱﾟر

ジカｯｷﾟا :ｵ ジｵﾟت اｯﾑｯطﾜﾟل اﾀوازن داｵﾟل اバｵﾀن اズｱ لバｵﾀドذ اﾀｧズر، وﾈｯｱヱﾟج اｯｵカヅｯｱ ومﾜ
ｯヱガ نズرギظヱ نズورﾞذヱﾟن اズﾑｯطﾜﾟا:  

اバｵﾀل اｵﾟوازن ﾛ ｼﾟｯﾊﾟطｯﾑｯت اｯｵカヅج اﾈｯｱヱﾟر، وヱن ｷم ﾛطｯع رأس اｯヱﾟل اジﾑｯヱｵｺド  -أ
د اﾑ ジﾘ ｯﾛｯカｵﾀرض ﾀدｯヱت رأس اｯヱﾟل اジﾑｯヱｵｺド، وｭｯﾘض ﾛ ジﾘطｯع  ジﾘ اヱカﾟو ズ ｯヱヱو゚

د ズガرｯヱﾈن   .ガذا اケｯｺｵド اｯｵカヅج اﾈｯｱヱﾟر، وズؤ゙

اバｵﾀل ｼﾟｯﾊﾟ رأس اｯヱﾟل اｷ ジﾑｯヱｵｺドم ﾛطｯع اｯｵカヅج اﾈｯｱヱﾟر، وﾊﾀｱوص اバｵﾀドل  -ب
ジﾘ اｵﾟوازن داﾀل ｯﾈカطｯت اｯｵカヅج اﾈｯｱヱﾟر، ﾆﾟｯﾘؤال ガ ｯカガو إゴﾟ أي ﾛطｯع إｺズ ジｺｯｵカب 
 ﾐﾘدﾟوة اﾜﾘ ،ف｀ﾀ｀ﾟ ﾐﾘدﾟوة اﾛم وｯヱヂﾟ ﾐﾘدﾟوة اﾛ ومギﾙヱ رギظズ ｯカガرات؟، وｯヱｷｵﾆバﾟ ヴギズｺوｵ
 ｳズ｀ヱﾒ｀ﾟ ｳズﾟｯｵﾟل اｽراヱﾟا ジﾘ راتｯヱｷｵﾆドرص اﾘ ق｀ﾀ ゴ｀ﾑ ｳﾑｯカﾊﾟدرة اﾛ ジﾘ لｷヱｵｵ مｯヱヂﾟ
 ﾐﾘدズ أن ジﾒズｱطﾟن اヱﾘ بズ｀ｽ｀ﾟ ﾐカﾊヱ مズﾛل إذا أｯｷヱﾟل اズｱﾆ ゴ｀ﾑو ،ｳﾑｯカﾊﾟا ケذギﾟ ｳズｺｯｵカヅا
｀زｯｱدي وﾞガذا، وｷヱｵｵل ﾛوة اﾟدﾀ｀ﾟ ﾐﾘ｀ف ﾛ ジﾘدرة  ガذا اﾐカﾊヱﾟ إゴﾟ إｱｺ｀ﾟ ﾐカﾊヱ ｳヱｯﾛن، و゚

｀ﾀ ゴ｀ﾑ ｳﾑｯカﾊﾟا ｯカガج، وｯｵカヅل اｽراヱ ジﾘ ｯギﾜｱﾆｵ ジｵﾟت اｯﾑｯカﾊﾟت اｯｺｵカヱ ゴ｀ﾑ ط｀بﾟق ا
ｪﾘن إｯズﾆ｀ﾟ ﾐカﾊヱ ｳヱｯﾛرات ゴ｀ﾑ ﾐｺﾈズ إｱ｀ﾟ ﾐカﾊヱ ｳヱｯﾛطｯرｯズت وﾟ ﾐカﾊヱ｀زｯｺج 

اｿﾟ، واﾜﾟطｯع اｭｯﾜﾟد ガو اﾜﾟطｯع اﾟذي ｵｽズوي ゴ｀ﾑ أｱﾞر ﾛدر ヱن ﾛوة اﾟدｯヱヂﾟ ﾐﾘم ...واヅطｯرات
｀ﾀ｀ف ジﾘ آن واｽد   .و゚

  ﾞﾙﾟن اｯヱﾈرズガ دズد أﾛو ド رى وأنｱﾞﾟدن اヱﾟا ジﾘ ﾐズカﾊｵﾟدأ اｱズ نｧｱ صカｵ ジｵﾟرة ا
وｳズ إゴﾟ اｳズヱカｵﾟ اﾟرｳズﾙズ، وأｱｵﾑر أن اズﾕ ｳズヱカｵﾟر اｵヱﾟوازヱ ｳカن ｯギカｧﾈ أن ﾖｵｵ｀ب  ﾒｵطゴ اダو゚
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ذا أرズد ｯﾊｵﾛバﾟد أن  ゴ｀ﾑ اｺﾒﾟز ジﾘ اｯﾀｵذ اﾜﾟرار اｯヱｷｵﾆドري، اﾟذي ﾜｵﾙｵر إガ ヴズﾟذケ اｱﾟ｀دان، وا┫
ヴｵヱギヱ نｪﾘ مｯヱダا ゴﾟإ ヴﾜズق طرﾈズ  دمﾑ ゴ｀ﾑوط وﾖﾌﾟا ゴ｀ﾑ ジﾜｱｵ ب أنｺズ ｳズｭｯヱカヅا ｳﾆｯズﾆﾟا

 ｳﾒｱｯｵｵヱ طواتﾀ ジﾘ لｷヱｵズ نｯヱﾈرズガ دカﾑ ｳズヱカｵ｀ﾟ ジﾟｯｷヱﾟط اヱカﾟｯﾘ ،وازنｵﾟل اバｵﾀب واﾆｯカｵﾟا
 ｼｽﾊズ وفﾆ وازنｵﾟا ジﾘ ドバｵﾀق ا｀ﾀｵ ｳズｭｯヱカطوة إﾀ لﾞﾘ ،وازنｵﾟن اﾑ ًداズﾒｱ دｯﾊｵﾛドود اﾜｵ

ﾀﾟ وازنｵﾟا ジﾘ لバｵﾀداث اｽق إズن طرﾑ ヴﾆﾙカ رةヱ طوﾀズ أن ゴ｀ﾑ دｯﾊｵﾛドث اｽｵ ｳズﾟｯｵ طوة
  .أﾀرى وﾞガذا

 ド ｳﾟｯｽ ゴﾟوازن إｵバﾟا ｳﾟｯｽ نヱ دｯﾊｵﾛドل اﾜカｵ ｳズﾞズヱｯカズد ｳズ｀ヱﾑ نｯヱﾈرズギﾟ ｯﾜｱط ｳズヱカｵﾟｯﾘ
ﾞن ｵﾆヱ ゴ｀ﾑوى أヱ ゴ｀ﾑن اｯｵカヅج واﾟدﾀل   .ｵوازن أﾀرى و゚

ｷم  وズطﾟｯب ズガرｯヱﾈن ｳヱｯﾛｪｱ اｯﾑｯカﾊﾟت ذات اヱﾟراｽل اヱ ｳズｭｯギカﾟن اｯｵカヅج أوド وヱن  
اｯﾜｵカドل ｽカو ﾐズカﾊｵ اﾐ｀ﾆﾟ اｳズﾞバギｵﾆド اヱﾒヱﾟرة ジﾘ اヱﾟراｽل اヱ ｳズｭｯギカﾟن اｯｵカヅج، وﾞヱズن 
اズｵﾆراد اﾐカｯﾊヱﾟ اﾜｵ ジｵﾟوم ｽｵｱوズل أو ﾐズヱｺｵ أو ﾀ｀ط اヱﾟواد ｯﾑｯカﾊﾟت اｯﾆヱ｀ﾟت اズﾀダرة 
وﾒｱدｵズ ｯガم اｽｵﾟرك ｽカو ヱراｽل أヱ ゴ｀ﾑن اｯｵカヅج ｽカو اﾐ｀ﾆﾟ اﾟوﾆطｳズ واｭｯﾞヱﾟن ヱن バﾀل 

ダط اｱرواﾟاｳズﾙ｀ﾀﾟوا ｳズヱｯヱ.  

  :اｭﾚｳヱヅدات اﾝ｀وヱﾝ ｱヴｸظرｱザ اヱﾝ｀و ザﾓر اｳ｀ﾝوازن

   ジﾘ ويヱカｵﾟط اズطﾀｵﾟا ｳズ｀ヱﾑ ヴｺل أوﾞ ذﾀｧｵو ｳズﾒﾛوا ｳズظرカﾟا ケذガ ض أنﾒｱﾟر اｱｵﾒズ
  :1اｯｱｵﾑドر، وﾐヱ ذﾟك وギｺت ｯギﾟ اﾒﾟدズد ヱن اｯﾜｵカドدات

カﾟظرヱ ｳズن ズｱن أガم اｯﾜｵカドدات اヱﾟوｳギｺ إガ ゴﾟذケ اカﾟظرジガ ｳズ اｵﾘドراض ｧｱن ガذケ ا -
ヱカ｀ﾟ ｯو،  ｺｵري ｳﾙﾊｱ أヱ ｳズﾆｯﾆن バﾀل اｯｱヱﾟدرة اﾙﾟردｳズ واﾀｵｵ ジｵﾟذ ヱن اバｵﾀل اｵﾟوازن ｽヱر゙
وガ ゴカﾒヱذا أن اｵｵ ド ｳズヱカｵﾟم ジﾘ ظل اﾀｵﾟطズط اヱｯﾈﾟل، واﾟذي ｱｵﾒズرケ اﾒｱﾟض ﾌ ジﾘ ｯヱギヱوء 

カｵﾟم اｯヱأ ｳｱﾜﾒﾟل اｷヱｵ ｳズヱｯカﾟدان ا｀ｱﾟا ジﾘ رｯヱｷｵﾆドرارات اﾛ وم أن｀ﾒヱوارد، وヱﾟا ｳズدودｽヱ ｳズヱ
  .ズﾞﾘف ｵズرك اヱダر ｯｱヱ｀ﾟدرة اﾙﾟردｳズ؟

                                                             
ヱ  -  れェキョ ∩ヶセΑケボャや サヘル ノィケョャや ∩ベよゅシャや ソ ΓΓ. 
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إن ガذケ اカﾟظرヱギｵ ｳズل اｯﾜヱﾟوｳヱ اジﾘ ｧﾈカｵ ジｵﾟ اｯﾊｵﾛドد ヱن ｺراء ﾑدم اｵﾟوازن،  -
ｳズヱカｵﾟوا ﾐﾆوｵ｀ﾟ زاتﾙｽヱﾟا ゴ｀ﾑ طﾜﾘ ز   .وｵر゙

ズب واケｯｺｵ وｵوズﾛت اヱカﾟو ズﾕر اｵヱﾟوازن، ズｽث  - ذﾟك ﾒｵ ドطジ اｵﾟ ｯズﾘｯﾞ ｯヱｯヱｵガر゙ و゙
ｳズو   .اｯヱｷｵﾆドر ジﾘ اｯﾈカﾟطｯت اﾟراｭدة ヱﾞｵن اｽｵ ジﾘ ｳ｀ﾞﾈヱﾟدズد أو゚

-  ｳズｺズｵراｵﾆت إｯﾑｯطﾛ ジﾘ رｯヱｷｵﾆドل اバﾀ نヱ ،دｯﾊｵﾛドا ジﾘ تｯカوازｵﾟدم اﾑ ق｀ﾀ إن
 ジﾘ تｯﾑوﾘدヱﾟزان اズヱ تバﾞﾈヱو ｳズヱﾀﾌｵﾟوط اﾖﾌﾟا ゴﾟود إﾜズ دﾛ واردヱﾟا ジﾘ ｼﾈﾟوء اﾌ ジﾘو

ｳズヱｯカﾟدان ا｀ｱﾟا.  

  .وガذا ズﾕر واガジﾒﾛذケ اカﾟظرｵﾙｵ ｳズرض وｺود ヱروﾑ ジﾘ ｳズﾟｯﾑ ｳカرض اヱﾟوارد،  -

ズز اカﾟظرゴ｀ﾑ ｳズ اバｵﾀドل ジﾘ اｵﾟوازن ｯﾆｵズءل  - ) ﾊﾀｱ)STREETENوص ｵر゙
ジﾘ ｯヱカ اｺｽﾟم اｷヱダل バｵﾀバﾟل؟ وأズن ｵズم؟  ガｯヱو و ｧｱن اﾆズﾟ ｳ｀ﾞﾈヱﾟت ジﾘ إｯｺズد اバｵﾀドل وا┫

  .ﾜヱدارケ؟

وジﾘ اズﾀダر ズﾟ ヴカｪﾘس ヱن اギﾆﾟل ズズﾜｵم اヱカﾟو اｵヱﾟوازن واヱカﾟو ズﾕر اｵヱﾟوازن،   
ｳ، وﾛد ｯｽول اﾒｱﾟض اｵﾟوズﾘق ズｱ ｯヱズﾘن カﾟｯﾘظرズｵズن  ﾞヱズ ドن اｯズｵﾀرﾞﾈｱ ｯヱガل ｺｵرギﾆｱ ジｱズو゚

اカﾟظرズｵズن ヱن バﾀل ﾒｺل カظرｳズ اヱカﾟو ズﾕر اｵヱﾟوازن ﾞوズﾜｽｵﾟ ｳ｀ズﾆق اギﾟدف اヱカ｀ﾟ ジｭｯギカﾟو 
اｵヱﾟوازن، وゴ｀ﾑ اｵﾆヱﾟوى اｯﾊｵﾛドدي ｪﾘن اカﾟظرズｵズن ﾞヱズن أن ﾞｵوズｵ｀ヱｯﾞｵヱ ｯカن ｱدヱ ドن أن 

  .ﾞｵوズｵﾆﾘｯカｵヱ ｯカن

1-5 - ヱ بｭطﾙأ ｱザز(ظرﾜو) ｀را｀ヱﾝا:  

ガو اｯｱﾆﾟق ﾈ ジﾘرح أｯﾞﾘر カｱ ジヱﾆ ｯヱظرｳズ أﾛطｯب ) ｱｵﾒズ)F.perroxر ﾘراﾆカوا ズｱرو
اヱカﾟو، واジｵﾟ طورﾒｱ ｯヱズﾘ ｯガد وطورズガ ｯガرｯヱﾈن ｯﾆｧﾞس カﾟظرｳズ اヱカﾟو ズﾕر اｵヱﾟوازن، 
 ｳﾑｯカﾊ ولｽ مｯﾑ لﾞﾈｱ ｧﾈカｵ وヱカﾟز اﾞراヱ نｧｱ روズｱ ｼﾌوズﾘ وヱカﾟز اﾞراヱ رةガｯوص ظﾊﾀｱو

ｳズﾆズｭر  ｹｭｯｵカ ｯギﾟ ونﾞズ ｳﾒﾙｵرヱ ولﾀد ﾐズوزｵ ｯギカﾑ ｹｵカズو ｳヱギヱ فズرﾊｵ واقﾆｧｱ ﾐｵヱｵｵزة وﾙｽヱ
وآｯｷر إｯヱﾞ ،ｳズｱｯｺズ أن ヱراﾞز اヱカﾟو ガذｽｵｵ ド ケدد ﾜﾘط ｳﾑｯカﾊﾟｯｱ اﾙｽヱﾟزة ｱل ｺズب أن ﾒ｀ｵب 
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ز ｯｱﾑرة ﾑن ヱدｳカズ وギｺヱز  دور اズﾆヱﾟطر ゴ｀ﾑ اｯｺヱﾟل اズｽヱﾟط ﾞズ ｯヱ ｯｱﾟｯﾕ ｯギｱون ガذا اヱﾟر゙
ｯヱدﾀﾟل و اｭｯﾆوﾟｯｱｳズدار   .ت وヱｱراﾞز ｯｺｵرｳズ وا┫

ｯヱﾞ أن اｯズｵﾀر اｯﾈカﾟط اﾙｽヱﾟز ｷｧｵズر ﾒｱواヱل ﾑدズدة أｯギヱガ اｷﾟروات اﾟطｳズﾒズｱ واズダدي   
 ،ジｺرｯﾀﾟوا ジ｀ﾀداﾟط｀ب اﾟم اｺｽو ،ｯギｷداｽب إｺواﾟا ｳｺｵカヱﾟدات اｽوﾟم اｺｽو ｳ｀ヱｯﾒﾟا

ｯギヱガددة أﾒｵヱ ًراｯｷأ ｯギﾟ نｪﾘ وヱカﾟز اﾞراヱ ｳ   :وﾊﾀｱوص آｳズﾟ وｽر゙

 - ｱザﾞﾜザヴﾝر اｭｵジإذ  :ا ،ｳズカｯﾞﾆﾟل اﾞｯズギﾟا ゴ｀ﾑ ｳヱギヱ راｯｷو أヱカﾟز اﾞراヱﾟ ث أنズｽ
ﾙﾀカズض ﾒヱدل اﾟوｯズﾘت وズرﾒヱ ﾐﾙｵدل اヱカﾟو ジﾘ اｯﾞﾆﾟن، ズ ｯヱﾞظギر ﾑدم اｵﾟوازن اヱ ジカｯﾞﾆﾟن 
ｺراء ｺガرة اｯﾞﾆﾟن ヱن ﾒｱض اｯカヱﾟطق اｵｵ ジｵﾟم اｺギﾟرة ケｯｺｵｯｱ ｯギカヱ اヱﾟراﾞز اﾙｽヱﾟزة، 

 ｯヱ ﾐヱ ،ｳズﾑزراﾟطق اｯカヱﾟا ジﾘ نｯﾞﾆﾟا ｳﾀوﾀズﾈت وドدﾒヱ ジﾘ فバｵﾀن اヱ كﾟق ذﾘراズ
 ｳｺｵｯカﾟا ｳズ｀ﾞズギﾟا ｳカروヱﾟدام اﾒカا ゴﾟوازن إｵﾟدم اﾑ بｯｱﾆأ ﾐｺرｵج، وｯｵカヅم اｺｽ ジﾘو ｳズｺｯｵカヅا
ﾑن وｺود ﾒｱض اﾒﾟواヱل اズﾒｵ ジｵﾟق ｳズ｀ヱﾑ اジﾘ ｳズヱカｵﾟ اｯカヱﾟطق اｷヱ ｳﾙ｀ﾀｵヱﾟل ﾑواヱل اギｺﾟل 

ｳﾟｯطｱﾟوا.  

 - ｱザدｭﾈｳﾙヅر اｭｵジا: ヱｷｵﾆドف اﾑｯﾌヱ ومギﾙヱ دأｱズ ثズｽ مｺｽ ل، إذ أنヱﾒﾟｯｱ رｯ
 ジﾟｯｵﾟｯｱط｀ب، وﾟدة اｯズز ゴﾟود إﾜｵ ジｵﾟول اﾀدﾟا ﾐズوزｵ دةｯﾑإ ゴﾟؤدي إズ ذةﾙカヱﾟرات اｯヱｷｵﾆドا

  .ﾜｽｵق اｯヱｷｵﾆرات ｺدズدة وزｯズدة ジﾘ اｯｵカヅج

وﾒｵズ ｯヱズﾘ｀ق ｯﾞﾈダｯｱل اﾟ ｳﾙ｀ｵﾀヱﾟظواガر ヱراﾞز اヱカﾟو ズｱ ｯヱズﾘن اｱﾟ｀دان اｵヱﾟطورة   
ヱﾑ نｪﾘ ولダا ジﾙﾘ ،ｳﾙ｀ﾀｵヱﾟدان ا｀ｱﾟط واｯﾜカﾟا ジﾘ ｯヱوأ ،ｳズﾆズｭرﾟور اｯｽヱﾟا ジﾘ دثｽｵ وヱカﾟا ｳズ｀

ﾒ｀ｵ ド ｯギカﾞب إド دورا ｺزｯズｭ وズﾆｱطズﾜｽｵ ジﾘ ｯق اヱカﾟو  ｯﾀرج ガذケ اｯｽヱﾟور ズﾘوｺد ヱカ ｯギズﾘو و゚
ジﾘ اカヱﾟطｳﾜ اﾌｵ ジｵﾟم ﾟدｯギズ اｯﾜカﾟط اヱﾟذﾞورة، وジﾘ اｱﾟ｀دان اｪﾘ ｳﾙ｀ﾀｵヱﾟن اヱﾟدｯｱﾑ ジガ ｳカズرة ﾑن 

ز ズズﾖｵﾟر اﾞズギﾟل، ズｽث أｯｺヱ ｯギカل ヱｯﾒｵ｀ﾟل اﾜカﾟدي وｷﾞズر ｯギズﾘ اヱﾒﾟل اｺｧヱﾟور وｯｱﾑ ジガرة  ヱر゙
ز ﾒﾟدم اｵﾟوازن، إｳﾘｯﾌ إゴﾟ ذﾟك ジﾙﾘ اｱﾟ｀دان اｽズ ｳﾙ｀ﾀｵヱﾟدث ガروب ﾟرؤوس اヱダوال  ﾑن ヱر゙
 ジﾘ ｯヱرج، أｯﾀﾟا ジﾘ راتｯヱｷｵﾆバﾟ وردة أوｵﾆヱﾟا ﾐ｀ﾆ｀ﾟ كバギｵﾆドع اｯﾙｵرド ｳｺズｵカرج، وｯﾀﾟا ゴﾟإ

ｳ اﾟواｽدة اｱﾟ｀دان اｵヱﾟطورة ｪﾘن ガروب رؤوس اヱダوال   .ﾞズون ヱن カヱطｳﾜ إゴﾟ أﾀرى ヱﾌن اﾟدو゚
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  :اｱザ｀ヱｳﾝ ｀ن وヱ ｱヴｸظر ｭ｀ﾞﾏء اダدارة -2

ｳズヱガダ ｳｺズｵカﾞ ودور اｯズﾜﾟدة ジﾘ اｯズ｀ヱﾒﾟت اヱカｵﾟوｳズ ظギرت اﾒﾟدズد ヱن اカﾟظرｯズت   
 ｳｵｱｯｷ رズズｯﾒヱ ﾐﾌوﾟ مギｵドوｯｽヱ ジﾘ عｯヱｵｺドس واﾙカﾟء اｯヱ｀ﾑدارة وヅء اｯヱ｀ﾑ ودギｺ نﾑ رتﾙﾆأ

ﾀا ｯギﾆｯﾆأ ゴ｀ﾑ نﾞヱズ ｳズظرカﾟدف واギﾟر اｯﾆヱﾟا ｳズظرカ ｯギカヱ ،ءｯﾙﾞダدة اｯﾜﾟراد واﾘダر اｯズｵ
ｳズ｀ﾑｯﾙｵﾟ1ا. 

  :ヱظرｱザ اｭﾄ｀ﾝر اヴﾝدف - 2-1

 ゴ｀ﾑ تズカｱ ،راｯﾈｵカا ｯガرｷﾞن أヱدة وｯズﾜﾟا ジﾘ ｳｷズدｽﾟت اｯズظرカﾟن اヱ ｳズظرカﾟا ケذガ رｱｵﾒｵ
カｵط｀ق ｽｱ ｹｭｯｵカوث ودراｯﾆت ｳﾒヱｯｺ أوズｯガو اジｵﾟ أヱズﾛت ジﾘ اｯカズﾆヱﾀﾟت ヱن اﾜﾟرن اﾈﾒﾟرズن، 

، وﾆﾙｵ ジガر )ﾈｵズヱل(ヱن カظرｯズت اｵﾟوﾟ ﾐﾛ｀داｳズﾒﾘ، طورﾞ ｯガل ヱن روｱرت ｯガوس و ズｵرカس 
 ゴ｀ﾑ ولﾊｽﾟوا ｳズﾊﾀﾈﾟداف اガダل واヱﾒﾟداف اガダ مギﾞدرا ズﾞف ズؤｷر اｭｯﾜﾟد ヴズﾒｱｯｵ ゴ｀ﾑ، وا┫
ｯﾆヱرات ヅدراك اギﾟدف، واｱｵﾑر ガذケ اカﾟظرｧｱ ｳズن ｭｯﾊﾀص اヱﾟرؤوズﾆن واズﾖｵヱ ｳｭズｱﾟرات 

اズｱ ｳﾛバﾒﾟن اｯズﾜﾟدة وｹｭｯｵカ إｯｺカزات اヱﾟرؤوズﾆن، أي أｵ ｯギカؤｷر ヱ  ジﾘوｳズﾙﾛ طｯرｵｵ ،ｳｭوﾆط
 ،ｳヱギヱددة وｽヱ ジギﾘ ｳズﾊﾀﾈﾟا ｯズزاヱ｀ﾟ ｳｱﾆカﾟｯｱﾘ ،ｳﾆﾆؤヱﾟا ジﾘ نズ｀ヱｯﾒﾟا ｳズｺｯｵカ ﾆ｀وك اｭｯﾜﾟد وا┫
ﾟｯﾞطوارئ ジﾘ اヱﾟوﾛف ヱﾌｵｵن اｯｺｯズｵｽドت اヱ｀ﾟ ｳズﾊﾀﾈﾟرؤوズﾆن، ｷヱل اｯｺｯズｵｽت ｯｺカデﾟز 

ﾒｵﾟوا ،ジｵذاﾟل اバﾜｵﾆドم، و اギﾙﾟوا ｯズزاヱﾟك ا｀ｵرات وｯギヱﾟوا ،ｳﾘرﾒヱﾟل اｷヱ نズﾆرؤوヱﾟدرات اﾛر وズｱ
ｽｵدد ヱ バﾞن ﾛدرات اｭｯﾜﾟد ﾙｽﾟز اヱﾟرؤوズﾆن وヱカط اﾆﾟ｀وك اﾟذي ｺズب أن ﾊｵズرف ヴｱ أو 

ヴﾞ｀ﾆズ.  

ズب    أｯヱ اズﾖｵヱﾟرات اｳズｭズｱﾟ اｽヱﾟددة اﾞｵ ジｵﾟون ズﾌﾙｵﾟ ｳヱギヱل اヱﾟوﾛف ヱｵﾈｵل ｵ ゴ｀ﾑر゙
ﾆ｀وك اヱﾟرؤوズﾆن وﾛواﾑد داヱﾒﾟ ｳヱﾑل اﾙﾟرズق، اｳヱギヱﾟ ودرｳｺ اﾟرｯズヱﾆت، ｱｵﾒｵر ﾛواﾑد ﾞｽﾟم 

ジガ ث طرقバｷｱ نズﾆرؤوヱﾟوك ا｀ﾆ ゴ｀ﾑ رｷؤｵ أن ﾐズطｵﾆｵ لヱواﾒﾟا ケذガ نヱ لﾞﾘ:  

  .ｵﾆｵطﾐズ أن ﾙｽｵز وｵوヴｺ اズﾒｱｯｵﾟن ｯｺカヅز ギヱｯギヱم -1

                                                             
ヱ  - ヴシヱョ ∩ヵコヱヤャや るΑョルゎャや ∩るΑケやキΗや ∩ラゅョハ ケやキ メもやヱ るハゅよヅヤャ ∩ケセルャやヱ ヲヰヰヲ∩ ソ ヱヰΓ. 
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2-  ゴﾟود إﾜｵ مガودギｺ نｧｱ مガورﾒﾈ ززﾒズم وギｵｯﾒﾛوｵ ｼズﾌوｵ ゴ｀ﾑ نズﾆرؤوヱﾟد اﾑｯﾆｵ
  .اﾘｯﾞヱﾟ･ت

3- ﾞヱズ راتズﾖｵヱﾟإن اヴｱ وبﾕرヱﾟداء اダز اｯｺカヅ ت･ﾘｯﾞヱﾟد اズزｵو ｼﾌوｵ ن أن.  

ジ｀ズ ｯヱズﾘ لｷヱｵｵ تｯズﾌرﾙﾟن اヱ ｳﾑوヱｺヱ ゴ｀ﾑ ｳズظرカﾟا ケذガ تヱｯﾛ دﾛو:  

إن اヱﾟرؤوズﾆن ﾒカｵﾜズون وｱﾜズ｀ون ｧｵ ゴ｀ﾑدギヱｯギヱ ｳズم ｯヱｽｱس إذا اﾜｵﾑدوا ﾆ ヴカｧｱوف  -
ﾘｯﾞヱﾟم اズدﾜｵب وｵراﾟدة اｯズزﾞ ،مギﾟ ｳｱﾆカﾟｯｱ ｳズﾟｯﾑ ｳヱズﾛ ء ذاتｯズﾈأ ゴﾟؤدي إズ عｯｱﾈ ･ت ギﾟم وا┫

ｳズﾊﾀﾈﾟم اギﾘداガダ قズﾜｽｵ ｳﾆﾆؤヱﾟداف اガق أズﾜｽｵ ジﾘ ヴカم، واギｵｯｺｯｽ.  

-  ｯﾌر｀ﾟ أداة ヴカروｱｵﾒズ مギカأ ｳｺدرﾟ نズﾆرؤوヱ｀ﾟ ｳｱﾆカﾟｯｱ ﾐカﾜヱول وｱﾜヱ دｭｯﾜﾟوك ا｀ﾆ
ジ｀ｱﾜｵﾆヱﾟا.  

- ヴカأ ｳｺدرﾟ نズﾆرؤوヱﾟز أداء اﾙｽズ وفﾆ دｭｯﾜﾟوك ا｀ﾆ:  

1- ゴ｀ﾑ داヱｵﾒヱ نズﾆرؤوヱﾟت اｯｺｯズｵｽا ジﾘ ｯﾌرﾟل اﾒｺズ داءダا ｳズﾟｯﾒﾘ.  

2-  ｳズرورﾌﾟت ا･ﾘｯﾞヱﾟم اﾑدｱد وｯﾈرヅب واズدرｵﾟق اズن طرﾑ نズﾆرؤوヱﾟا ｳｭズｱ نﾆｽズ
ｳｭズｱﾟن أو اズﾆرؤوヱﾟا ジﾘ رﾘوｵｵ ن أنﾞヱズ ジｵﾟوا ،ｳヱギヱ｀ﾟ لｯﾒﾙﾟداء اヂﾟ.  

ﾆ｀وك اヱﾟرؤوズﾆن ﾙｽズز ﾆ｀وك اｭｯﾜﾟد وズؤｷر ｵ ゴ｀ﾑوｯﾒﾛت اズ｀ヱｯﾒﾟن إﾑｯﾆズﾟ  ｯズｱｯｺズد  -
  .  ズﾊｽｵ ゴ｀ﾑل اガダداف
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2-2- ｱザﾞﾏｭﾗｳﾝا ｱザظرヱﾝن : اズｱ لﾑｯﾙｵ ｳズ｀ヱﾑ دةｯズﾜﾟن اｧｱ ｳズظرカﾟا ケذガ رｯﾊカرى أズ
اﾀﾈﾟص واヱﾟوﾛف، وﾆﾙｵر اｯズﾜﾟدة ヱن وｳギｺ اカﾟظر ガذﾑｯﾙｵ ｳ｀ﾊｽヱ ｯギカｧｱ ケل ズｱن ヱواﾛف 
ｵﾆｵدジﾑ اｯﾞｵｱドر واｱヅداع، وズｱم ｯギヱرات إｯﾛ ｳズカｯﾆカدرة ゴ｀ﾑ اﾑｯﾙｵﾟل ガ ﾐヱذケ اヱﾟواﾛف، 

ﾟد اﾑｯﾆｵ ｳﾙズوظ ｯカガ دةｯズﾜﾟا ｼｱﾊｵن وヱ دةｯﾙｵﾆドل اバﾀ نヱ ｯギﾘداガق أズﾜｽｵ ゴ｀ﾑ ｳﾑｯヱｺ
ヱواﾛف ｳカズﾒヱ، وﾈｽد اズズｧｵﾟد ｽﾟل ﾞｯﾈヱل カｵظﾆ ،ｳカズﾒヱ ｳズヱズواء カｯﾞت ﾒｵｵ｀ق ｯｵカヅｯｱج، أو 

ジヱズظカｵﾟخ اｯカヱﾟｯｱ ل، أوヱﾒﾟط اヱカｱ1.  

   ｯガم روادガن أヱ ジｵﾟا ｳズظرカﾟا ケذガ زズヱｵｵ"ز｀ズｱ "Bales  ونヱﾌヱ ゴ｀ﾑ ز ｵ ｯギカｧｱر゙
ｵ وガ ذيﾟدي اｯズﾜﾟل اﾑｯﾙｵﾟت  اｯｽرｵﾜヱ مギｭｯطﾑ ﾑｯﾙل カズطوي ｵ ゴ｀ﾑوヴズｺ اﾙﾟرد ﾀゾﾟرズن وا┫

 ケذガ تズヱﾆو ،ｳヱظカヱﾟل اﾀت داｯﾑوヱｺヱ ｳｱﾛراヱ ｳｺズｵカ ｳﾆدراﾟا ケذガ ءتｯｺو ،ｯガرズﾕرات وズﾆﾙｵو
اカﾟظرギｱ ｳズذا اﾆドم ﾀﾈｵ ｯギカダص اｭｯﾜﾟد ヱن バﾀل ヱراヱﾌ ヴ｀ﾑｯﾙｵ ｳｱﾛن اｯﾑｯヱｺﾟت اﾞズ ジｵﾟون 

أوド، وズｱｵ ヴズ｀ﾑن ガذケ اカﾟظرｧｱ ｳズن اｯズﾜﾟدة ﾌﾑ ｯギズﾘ  ジガوا، ギﾘو إذا إｯヱ أن ズؤدي دور اｭｯﾜﾟد
ズس ｯカدرا أو ﾊｽヱورا   .2دور ﾐｭｯﾈ و゚

  :اｱザ｀ヱｳﾝ ｀ن وヱ ｱヴｸظر ｭ｀ﾞﾏء اｭ｀ｳｸヅع -3

أｯヱ دراｳﾆ اヱ ｳズヱカｵﾟن وカ ｳギｺظر ｯヱ｀ﾑء اｯヱｵｺドع ギﾘم ﾀｵﾆズدヱون ギﾙヱوم اｽｵﾟدズث   
 ｳズヱカｵﾟدم اﾀｵﾆｵ نｯズｽダض اﾒｱ ジﾘو ،ｳズヱカｵﾟن اヱ ドدｱ نｯズｽダن اヱ رズｷﾞ ジﾘ ｳズدｯﾊｵﾛドا

 ｳズ｀ヱﾑ ジﾘ ジﾆｯﾆل أヱｯﾒﾞ دمﾀｵﾆズ ثズدｽｵﾟد أن اｺカ رىﾀأ ｯカｯズｽث وأズدｽｵﾟا ジﾘ مギヱ لヱｯﾒﾞ
 ｯズن زواヱ نﾞ اｳズヱカｵﾟ، وﾈド ｯヱヱك ヴズﾘ أن ｯヱ｀ﾑء اｯヱｵｺドع واｯﾊｵﾛドد ﾙﾊズون ﾙカس اﾟظガｯرة و゚

ｳﾙ｀ｵﾀヱ.  

ذﾟك ｯカｵズول    اズﾖｵﾟر اﾟذي ﾊｽل ジﾘ اﾖﾟرب ガو ズズﾖｵر اジﾑｯヱｵｺ واｯﾊｵﾛدي وジﾘｯﾜｷ، و゚
｀ﾒﾟذج اｯヱカﾟب اｯｽﾊن أヱم، وズガｯﾙヱﾟد اズدｽｵ دون ケظرカ ｳギｺب وﾆｽ لﾞ رةガｯظﾟا ケذガ ءｯヱ

ズرカر و إﾞカ｀ز   .ﾒｱﾟض اカﾟظرｯズت اｽｵ｀ﾟ ｳズﾑｯヱｵｺドدズث ガم ヱﾆ｀ر و゚

                                                             
ヱ  - キョェョ ュシゅホ ∩ヶゎヱΑケボャや ポヱヤシャや ∩ヶョΑドルゎャや るシやケキ ポヱヤシャや ヶルゅシルΗや ヵキケヘャや ヶハゅョィャやヱ ヶプ れゅョドルョャや ∩るヘヤゎカョャや ケやキ ∩ベヱケセャや ∩ラゅョハ るバよヅャや 

∩るをャゅをャや ヲヰヰヰ∩ ソ ヱΒヵ.  
 
ヲ  - キゅバシ ∩ヶヅヱルケよャや りケやキΗや れゅΑシゅシや りケやキま ∩メゅョハΕや ケやキ メもやヱ るハゅよヅヤャ ∩ケセルャやヱ ラゅョハ ヲヰヰヱ∩ ソ ンヶヶ. 
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ヱヶΓ 
 

أن اｽｵﾟدズث ｳｺズｵカ اズｯヱｵﾟز ジﾘ اｯカｱﾟء اズｽ ،ジﾑｯヱｵｺドث ｱズرز ガذا اズｯヱｵﾟز " ヱﾆ｀ر"ズﾘرى 
وｯズｺ واﾟزراｳﾑ و  اｳﾑｯカﾊﾟ، وズرى أｯﾌズ أن اｽｵﾟدズث ﾛ ジﾘطｯﾑｯت اジガ ｳヱｯガ ｳズﾑｯヱｵｺ اカﾞｵﾟو゚

ｯｱズت  ズب カｯｺｵヱس إﾑ ゴﾟدة ｵر゙ ﾞズون ヱカ ｳｺズｵカو طジﾘ ジﾒズｱ اｽｵズ ﾐヱｵｺヱﾟول ヱ ｯギズﾘن ｵر゙
 ド رズズﾖｵﾟذا اギﾟ ｳｺズｵカو ،ｳﾟدｯｱｵヱ ｳズدｯヱｵﾑت اｯﾛバﾑ ジﾘ ｯギカﾞ ﾘرズﾕ ｳズﾑر ｳﾆカｯｺｵヱ وズｯヱｵヱزة، و゚

ヴｱズ وﾞｵوヴカズ وﾑ ヴｵﾘｯﾜｷن اﾐヱｵｺヱﾟ اﾖﾟرｽｵﾟｯﾘ ،ジｱد ズث ズؤدي إゴﾟ اｯﾈｵカر ｵﾀズ｀ف اｵ ジﾘ ﾐヱｵｺヱﾟر゙
ｧن ｽｯヱدث ジﾘ اﾖﾟرب ｽズﾆدث ﾐズヱｺ ジﾘ دول اﾟｯﾒﾟم   .اｯズｽﾟة اﾖﾟرｳズｱ واｳﾘｯﾜｷﾟ اﾖﾟرｳズｱ، و゙

ｯن    أｷﾞر وﾌوカ ジﾘ ｯｽظرズｽ ،ヴｵズث ズرى اｽｵﾟدズث ゴ｀ﾑ أズﾖｵ ｳズ｀ヱﾑ ヴカر " ズﾟرカز"و゙
 ،ｳズｱرﾖﾟت اｯﾒヱｵｺヱ｀ﾟ زةズヱヱﾟا ｳヱｯﾒﾟص اｭｯﾊﾀﾟب اｯﾆｵﾞｯｱ ジヱｯカﾟا ﾐヱｵｺヱﾟا ヴズﾘ ولｽｵズ ジﾑｯヱｵｺا

ｯｽズو وヱカﾟｯﾘ ،ثズدｽｵ｀ﾟ دズｽوﾟق اズطرﾟو اガ ربﾖﾟا ジﾘ دثｽ ｯヱ ت أنｱｷズ دا أنガｯｺ ول
ｳ اｳズﾆｯズﾆﾟ و اｯﾈｵカر اｳｭズｱﾟ اｯﾌｽﾟرｳズ واﾒｵﾟرض ﾟوｭｯﾆل اバﾑヅم ｵؤدي  اｯﾊｵﾛドدي واｯﾈヱﾟر゙

ل ｯカヱطق اﾟｯﾒﾟم إﾙカ ゴﾟس اｳｺズｵカﾟ وジガ اｽｵﾟدズث   .ﾐズヱｺ ジﾘ1 اｯﾒヱｵｺヱﾟت  و゙

ｽｵﾟｯｱ ヴヱｯヱｵガｯｱدズث ｵﾆヱ ゴ｀ﾑوى اﾙﾟرد ズوｼﾌ ، إド أヱﾆ" ヴカ｀ر"ﾑن " ズﾟرカز"وｵﾀズ ド｀ف   
 ゴﾟإ ｳズدズ｀ﾜｵﾟن اヱ ヴﾟｯﾜｵカا ゴﾟؤدي إｵ ثズｽｱ ردﾙﾟا ゴ｀ﾑ ﾐヱｵｺヱ｀ﾟ ｳズｱズ اｷر ガذケ اｭｯﾊﾀﾟص اｵﾟر゙

  .اｽﾟداｳｷ وذﾟك ﾀｵﾆｯｱداヴヱ اギﾙヱﾟوم اジﾆﾙカﾟ وガو اｯﾒｵﾟطف ﾐヱ اﾀゼرズن

   ｯヱز" أ｀ﾞカدد " إｽｵ دثｽｵ ｳｷズدｽ صｭｯﾊﾀ ددｽرد، وﾙﾟا ゴ｀ﾑ ヴヱｯヱｵガز ا ﾜﾘد ر゙
ｯｺｵا ﾐカﾊヱﾟا ジガث وズدｽｵﾟدر اｯﾊヱｱ ヴﾞｯﾞｵｽｯｱ ｯギｱﾆｵﾞズ ジｵﾟرد اﾙﾟوك ا｀ﾆ طｯヱカم وأズﾛت وｯガ

 ｯギｱ مｵギズ ジｵﾟوك ا｀ﾆﾟط اｯヱカم وأズﾜﾟت واｯガｯｺｵドا ケذガ ،مバﾑヅل اｭｯﾆوو ｳﾆدرヱﾟز"وا｀ﾞカإ "
ｳヱｯﾑ ジｱرﾖﾟا ﾐヱｵｺヱﾟص اｭｯﾊﾀ سﾞﾒｵ ｳｷズدｽ ｯギカｧｱ ｯギﾙﾊズ2و.  

 :ヱظرｱザ روｳﾄو -4

اｯﾊｵﾛドدズون ジﾘ دراｳﾆ أｽوال اﾟدول اズﾜﾙﾟرة، إド اﾒｱ  ヴカد اｽﾟرب اｳズヱﾟｯﾒﾟ اﾞﾘ ｳズカｯｷﾟر  
ﾟم ﾞｵن ﾟدギズم ﾒヱ ｳズﾙ｀ﾀرｽズ ｳズﾘ｀｀ون ﾌ ゴ｀ﾑوｳズ｀ヱﾑ ｯギｭ اヱカﾟو اｯﾊｵﾛドدي ガ ジﾘذケ اｯﾒヱｵｺヱﾟت 

  .اﾟزراｳズﾑ، وヱن اﾒヱﾟروف أن ズﾟس ﾞل اﾟدول اカｯﾞ ｳズﾑｯカﾊﾟت ズﾜﾘرة ヱ｀ﾟرور ｺｵｱرｳｱ اﾜﾙﾟر
                                                             

ヱ  - メゅョィ りヱΚェ  .ヶヤハ ∩ウャゅタ メカキョ ヴャま ュヤハ ∩るΑョルゎャや ノィケョ ∩ベよゅシ ソ ヵン. 
ヲ  - ケョハ ヶョヱボャや ∩ヶルゅよΑセャや りキΑヘョ キャゅカ ∩ヵケヱホコャや るΑョルゎャや るΑハゅョゎィΗや ∩るΑキゅタゎホΗやヱ ノホやヱ ∩ベゅプぺヱ るもΑヰャや るΑョヱボャや ゐェよヤャ ∩ヶョヤバャや ∩サヤよやケヅ ∩ゅΑよΑャ 

ヱΓΓΑ∩ ソ ヵΒ. 
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ヱΑヰ 
 

ｯﾜل ヱن اﾀｵﾟ｀ف إゴﾟ اﾜｵﾟدم ズｽ ヴﾟث رأى أن اｵカド" روｵﾆو"وヱن ｯｺ ｯカガءت أｯﾞﾘر   
ジガ ｯギｱ رورヱﾟن اヱ دｱ ド لｽراヱو ヴズﾒｱｯｵｵ طواتﾀو ｳ｀ﾆ｀ﾆ1:  

ゴ وﾞズ ｯカガون ｳズｱﾟｯﾕ اｯﾞﾆﾟن ヱﾒズ｀ون ジﾘ اﾟزراｳﾑ، واﾆﾟ｀طｳ : اヱﾟرｳ｀ｽ اズ｀ﾜｵﾟدｳズ: اヱﾟرｳ｀ｽ اダو゚
ジﾘ أズدي اバヱﾟك، واﾟظروف اｳズｭズｱﾟ واﾟطズﾕ ｳズﾒズｱر واｳｽﾌ واｯｵカヅج ﾙﾀカヱض، واｯﾒﾟدات 

ｯｺ دズﾟｯﾜｵﾟواジﾑｯヱｵｺドر اズズﾖｵﾟب اﾒﾊズ ثズｽｱ دةヱ.  

ｳズカｯｷﾟا ｳ｀ｽرヱﾟق: اバطカバﾟ ؤズギｵﾟا ｳ｀ｽرヱ : تドｯｺヱ ジﾘ رةズｱﾞ راتズズﾖｵ دوثｽ ジﾘ زズヱｵｵ
اｳﾑｯカﾊﾟ واｯｺｵﾟرة واﾟزراｵ ｯヱﾞ ｳﾑظギر أｯﾞﾘر و اｯガｯｺｵت ﾑدズدة وｺدズدة ｽｯﾊｵب اズﾖｵﾟرات 

ｳズدｯﾊｵﾛドا.  

ｳｷﾟｯｷﾟا ｳ｀ｽرヱﾟق: اバطカドا ｳ｀ｽرヱ :ﾒヱ ゴ｀ﾑ ءｯﾌﾜﾟا ジﾘ ز ｽداث ｵر゙ وｯﾛت اヱカﾟو اｯﾊｵﾛドدي وا┫
وｳズｺ، وﾐズｺﾈｵ اズ｀ヱｯﾒﾟن و  ズﾖｵرات ｺذرジﾘ ｳズ أدوات اｯｵカヅج ｱواﾆطｳ اﾟوｭｯﾆل   .اｯﾞｵｱドراتاカﾞｵﾟو゚

ｳﾒｱراﾟا ｳ｀ｽرヱﾟا :ｹﾌカﾟا ｳ｀ｽرヱ : عｯطﾜﾟز اズزﾒｵر وｯヱｷｵﾆドج و اｯｵカヅا ジﾘ دةｯズزﾟر اギظｵ
ジﾑｯカﾊﾟا.  

ｳﾆヱｯﾀﾟا ｳ｀ｽرヱﾟك: اバギｵﾆドا ｳ｀ｽرヱ : طﾆوｵヱ ｯギズﾘ ﾐﾙｵرズ تドدﾒヱ دズزｵراد وﾘダول اﾀد
ﾐヱｵｺヱﾟا ジﾘ ｳズガｯﾘرﾟر اギظｵك، وバギｵﾆドا. 

  ﾏوا｀ل و ｀راｻل اｱザ｀ヱｳﾝ اｭﾈｳﾙヅدｱザ: اｻｯ｀ﾝث اﾝｭｵﾝث

1- ｱザدｭﾈｳﾙヅا ｱザ｀ヱｳﾝوا｀ل اﾏ : 
أヱｯﾛت اカﾟظرｯズت اｯﾊｵﾛドدｳズ اｷｽｱ ジｵﾟت ﾑ ジﾘواヱل ヱカو اﾟدﾀل اﾜﾟوジヱ و اﾜｵﾟدم اｯﾊｵﾛドدي 

ﾑ لヱواﾒﾟا ケذガ نﾆカｯガ ゴﾟث إズヱﾆ ذ آدمカヱジ｀ズ ｯヱ ゴ｀:  

 .اヱﾟوارد اﾟطｳズﾒズｱ و اｯﾈｵﾞف ヱوارد ｺدズدة -
-  ジカﾜｵﾟدم اﾜｵﾟا)ｯズｺو  )اカﾞｵﾟو゚
 .ヱカو اｯﾞﾆﾟن -

                                                             
ヱど MｷIｴ;Wﾉ TﾗS;ヴﾗく EIﾗﾐﾗﾏｷW SW┗WﾉﾗヮﾏWﾐデ ｷﾐ デｴW TｴｷヴS ┘ﾗヴSく O┗WヴゲW;ゲ DW┗ﾉﾗヮﾏWﾐデ CﾗﾐIｷﾉ く NW┘ Yﾗヴﾆ  USAく 
ヱΓΒヵく P ヶンどヶヴく  
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ヱΑヱ 
 

 .اヱﾒﾟل -
 .رأس اｯヱﾟل -

و ｽバズظ اズ ヴカوｺد ارｯｱｵط ズｱن ガذケ اﾒﾟواヱل ｯギﾌﾒｱｱ اﾒｱﾟض ヱن ズｽث اﾞｵﾟوズن و اﾑｯﾙｵﾟل 
ｺドل اヱواﾒﾟن اズｱ و ｯギカズｱ و ،ｳズｽｯカ نヱ ｳズヱカｵﾟداث اｽｵﾆドｳズﾘｯﾜｷﾟو ا ｳズﾑｯヱｵ  ｳズヱズظカｵﾟو ا

  .اｳズﾆｯズﾆﾟ اｵｵ ジｵﾟم ジﾘ إطｯرｳズ｀ヱﾑ ｯガ اヱカﾟو ヱن ｳズカｯｷ ｳズｽｯカو 

1-1 ｱザﾐザｯطﾝوارد ا｀ﾝا: 
إن ﾑدم ｵواﾘر اヱﾟوارد اﾟطﾒズ ド ｳズﾒズｱوق ﾘ ｯヱｯヱｵرص اヱカﾟو اｯﾊｵﾛドدي ズｽث أن رأس 
وﾞヱズ ｯズｺن أن ﾑｯﾆｵد ジﾘ اﾈﾞﾟف ﾑن  اｯヱﾟل و اヱﾒﾟل ﾞヱズن أن ｯヱﾞ ،ｯギ｀ｽヱ バｽズ أن اカﾞｵﾟو゚

ギﾆｵم ジﾘ زｯズدة ﾒヱدل اｯヱｷｵﾆドر، و ヱن اｳズｽｯカﾟ اﾀダرى ﾜ｀ﾘد أدى ｵواﾘر اヱﾟوارد ヱوارد ｺدズدة 
اﾟطジﾘ ｳズﾒズｱ اジﾌｯヱﾟ إゴﾟ اズｷｧｵﾟر ゴ｀ﾑ اヱｯﾒﾟل اカｵﾟظｽカ ゴ｀ﾑ ジヱズو ｽ ｯヱدث ジﾘ اﾟوｯズドت 
 ｯﾜﾘو ｯギ｀ﾜカ رﾆズｵ ｯヱ إذا ｳズرﾈｱﾟو ا ｳズﾒズｱطﾟوارد اヱﾟا ｳヱズﾛ دズزｵ دا، وカﾞ و ｳズﾞズرヱダدة اｽｵヱﾟا

ｺｯズｵｽت و اｯズﾌｵﾜヱﾟديｯﾊｵﾛドو اヱカﾟت اｯ.  

و ジﾙﾞｵ ド اヱﾟوارد اﾟطｳズﾒズｱ وｽدｽヅ ｯガداث اズｽ ｳズヱカｵﾟث ｯｵｽｵج إカｯﾆヱ ゴﾟدة و ﾟ･ｵف 
اﾒﾟواヱل اｳズｺｯｵカヅ اﾀダرى، ﾞヱズ ｯヱﾞن أن ｱｵﾒカر أن اﾀｵﾟ｀ف اｯﾊｵﾛドدي ズرﾐｺ إﾑ ゴﾟدم 

 ゴﾟ اﾀｵﾆداｱ ｯギヱدرｯﾙﾞ ｳｺءة اﾛل،اﾀｵﾆدام اｯﾙﾞﾟءة اｳズｺｯｵカヅ اヱ｀ﾟ ｳ｀ヱｯﾞﾟوارد اﾟطｳズﾒズｱ أوا
  .ﾊズدق ガذا ゴ｀ﾑ اﾟزراｱ ｳﾑوｯﾀ ヴｺص ジﾘ اﾟدول اｳズヱｯカﾟو 

ｯギｵカرｯﾜヱ و ｳズدｽﾟا ｯギｵءｯﾙﾞ ゴ｀ﾑ ｯズｭزｺ فﾛوｵズ ジカヱول زﾟدヱ ｯギﾟ ｳズﾒズｱطﾟوارد اヱﾟو ا 
ヱ ゴ｀ﾑدى اｯズカｯﾞヱヅت اｯヱｷｵﾆド ｳｽｯｵヱﾟرｯガ، و ｺズب ｱوｯﾑ ヴｺم أن カカظر إｱﾜｵﾆヱﾟｯｱ ゴﾟل و 

وジｺاヱﾟوارد اﾟطカ ｳズﾒズｱظرة دｵ ｳズﾞヱｯカズرｱط ﾟｯｱ ｯギｵヱズﾛزｯヱن و    .اｯﾞヱﾟن و اカｵﾟظズم اカﾞｵﾟو゚

اｯヱﾟل  ｵوｺد اヱﾟوارد اﾟطジﾘ ｳズﾒズｱ اﾟدول اヱ ジﾘ ｳズヱｯカﾟرｱ ｳ｀ｽداｵカｵ ｳズｭظر إｯギﾆم رأسو 
اヱﾒﾟل و اカｵﾟظズم و اﾆｵﾟوズق، و ｵズوﾛف ヱدى اﾟدور اﾟذي ﾞヱズن أن ヴｱﾒ｀ｵ اヱﾟوارد ジﾘ اｳズヱカｵﾟ و 

اｱﾟطジء أو اﾟطرズق ﾑن اﾟطرズق اﾟذي ヴﾞ｀ﾆｵ اﾟدول اﾆ ،ｳズヱｯカﾟواء ｯﾞن اﾟطرズق اズ｀ﾜｵﾟدي 
وﾒｱ ｯズｺض اヱﾟراｽل اﾟوズﾆطﾟ ｳ｀طرズق اズ｀ﾜｵﾟدي   .اズﾊﾜﾟر اﾟذي ｵﾀズزل ﾌﾙｱل اカﾞｵﾟو゚
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1-2 -  ゴヱﾚｳﾝدم اﾚｳﾝا)ｭザｸوﾝوヱﾜｳﾝا:(  

اﾈرｯカ إゴﾟ أن اヱﾟوارد اﾟطジﾙﾞｵ ド ｳズﾒズｱ وｽدｽヅ ｯガداث اヱカﾟو اｯﾊｵﾛドدي و أن اﾜｵﾟدم  
 ｼﾌｵｵ مｷ نヱ و ｳズﾒズｱطﾟوارد اヱﾟا ｳズヱカｵ ゴ｀ﾑ دﾑｯﾆズ ジカﾙﾟدت اﾞذي أﾟل اヱｯﾒﾟذا اガ ｳズヱガأ

ケوヱカ اطراد ｯヱカو إ ヴｵرورﾌ و ケدｺواｵ ردｺヱ طﾜﾘ سズﾟ وヱカﾟت اｯズظرカ.  

و ﾜﾟد اｵガم اｯｵﾞﾟب ｯｷ･ｱر اﾜｵﾟدم اゴ｀ﾑ ジカﾙﾟ اヱカﾟو اｯﾊｵﾛドدي カظرا ﾟ ｯヱﾟوｽظ ヱن أن ヱカو 
اﾟدﾀل اﾜﾟوジﾘ ジヱ اバｱﾟد اﾜｵヱﾟدﾛ ｳヱد ﾜｽｵق ﾒヱｱدドت ﾞヱズ ドن ズﾆﾙｵرゴ｀ﾑ ｯガ أｯﾆس رأس اｯヱﾟل 

ケدｽو ｳズｺｯｵカヅدل اﾒヱ دةｯズزｱ كﾟذﾞ ｯヱカو إ.  

و ズرى دズوガرｱ ジﾘ ヴカｯｵﾆ｀د ﾟｯﾞوｯズドت اｽｵヱﾟدة اヱダرｵｽズ ｳズﾞズل اﾜｵﾟدم اジカﾙﾟ اﾊﾟدارة 
وｯズｺ إゴﾟ رﾐﾘ إｳズｺｯｵカ اヱﾟوارد  ｳｱﾆカﾟｯｱ إゴﾟ اﾒﾟواヱل اﾀダرى ヱカ｀ﾟو اｯﾊｵﾛドدي، و ｵؤدي اカﾞｵﾟو゚

  . 1إゴﾟ اﾊｽﾟول ﾙカ ゴ｀ﾑس اヱ ｳズｺｯｵカヅن ﾛدر اﾛل ｯギカヱ أو

ﾜﾟ رة وヱｵﾆヱﾟدة اｯズزﾟｯｱ ديｯﾊｵﾛドا ｿズرｯｵﾟت اｯズرｺヱ رズﾆﾙｵ نﾞヱズ ヴカر اｵズｱヱوﾈ ｼﾌد أو
 ジﾘ ｳズヱズظカｵﾟا ｳズカﾙﾟل اｭｯﾆوﾟدام اﾀｵﾆن اﾞﾟ رات، وﾀدヱﾟو ا ｳズｺｯｵカヅل اヱواﾒﾟا ジﾘ ｳｭズطｱﾟا
 ゴ｀ﾑ رｵズｱヱوﾈ ｳズظرカ ومﾜｵ و ،ﾐﾆو أو ｼﾌرا أوズﾆﾙｵ ジطﾒズ ｳｽｯｵヱﾟوارد اヱﾟل اバﾖｵﾆا

  .دｭｯﾑم اﾜｵﾟدم اｯﾊｵﾛドدياカヱﾟظズヱن ｯｱｵﾑｯｱرガم ヱن أガم 

 و ヱن اﾒヱﾟ｀وم أن طｳﾜｱ اカヱﾟظズヱن ジﾘ ｳ｀ズ｀ﾛ اﾟدول اｱﾆｱ ｳズヱｯカﾟب ｳ｀ﾛ رؤوس اヱダوال
ﾑدم ｽب اｯﾀヱﾟطرة و ﾑدم ﾜｵدズر اｵﾀヱﾟرｯﾑت و اｯヱﾑダل اｽﾟرة ガ ジﾘذケ اﾟدول ズｽث ｵズط｀ﾐ و 

ギヱﾟن اｯギｵヱأو ا ジヱوﾞｽﾟف اズوظｵﾟا ゴﾟإ ｯギズﾘ بｯｱﾈﾟطب اﾟｯﾞ ｳズﾑｯヱｵｺドا ｳヱズﾜﾟن ذات ا
ｯヱｯｽヱة، وﾞヱズن اﾜﾟول ｧｱن ｽｵل اﾞｽﾟوｯヱت ｽヱل اカヱﾟظズヱن ジﾘ اﾟدول اズﾕ ،ｳズヱｯカﾟر أن اﾟو 

اヱﾟوظズﾙن اﾟذズن ﾖﾈズ｀ون اﾟوظｭｯف اﾟرガ ジﾘ ｳズﾆズｭذケ اﾟدول ﾛد ﾒｵوزガم اｯﾙﾞﾟءة و اｵﾟدرズب ズｽｱث 
 ｳﾘｯﾜｷﾟو ا ジカギヱﾟب اズدرｵﾟم اズヱﾒｵ ヴﾒヱ نズﾒｵズ ｯヱヱ ｳズヱカｵﾟق اズوﾒｵ ゴﾟم إギｵوء إدارﾆ ؤديｵ

ﾘ كﾟذﾞ ،ｳズدارヅدات اﾒヱﾟراد اズｵﾆا ゴ｀ﾑ دﾑｯﾆズ ド ｯギズﾘ رヱｵﾆヱﾟت اｯﾑوﾘدヱﾟزان اズヱ زｺﾑ نｪ
ｳズカﾙﾟرة اｱﾀﾟأو ا ｳズﾟｯヱﾆرأﾟا.  

                                                             
ヱ  -  キョェョ ポケゅよョ ∩ケΑィェ れゅシゅΑシャや るΑャゅョャや ヱ るΑキボルャや ヅヅカャ るΑョルゎャや ∩るΑキゅタゎホΙや るΑョヱボャやケやキャや ャるハゅよヅヤ ヱ ∩ケセルャや ヱΓヶΓ∩ ソ ヲΑ. 
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 ジﾘ دثｽ ｯヱ ゴ｀ﾑ ｯﾆｯズﾛ ｳズヱｯカﾟدول اﾟا ジﾘ رズｱﾞ ジｺو ヱダｯﾘل ジﾘ زｯズدة اﾜｵﾟدم اカﾞｵﾟو゚
وヱ ｯズｺن ｱ｀د  اｳｱﾆカﾟｯｱ ジﾌｯヱﾟ إゴﾟ اﾟدول اﾜｵヱﾟدｯズﾟｯｽ ｳヱ و اｯカｵﾆدا إゴﾟ اｯﾈｵカر ظガｯرة اカﾞｵﾟو゚
 ｯｱن أوروヱ ジｺو إゴﾟ آﾀر، ズｽث カرى أن اﾟوｯズドت اｽｵヱﾟدة اヱダرﾛ ｳズﾞズد اﾜｵﾆت ﾜｵدｯギヱ اカﾞｵﾟو゚
اジｵﾟ اｵﾆوردت ｱدورｯガ اｷﾟورة اｳズﾑｯカﾊﾟ اｱﾟرズطﾑ ｳズカｯن طرズق اｯヱﾒﾟل و اｽﾟرズズﾘن ｷم ヱن バﾀل 

ｳズزズ｀ｺカドت اｯ   .اﾈﾟر゙

واバﾊت اｵｵ ジカﾙﾟوﾛف ﾛ ゴ｀ﾑوة اヱﾟو ﾞヱズن اﾜﾟول ｱوｯﾑ ヴｺم ｧｱن درｳｺ اｯﾜｵカل اﾜｵﾟدم 
وｯズｺو    .ｵﾆヱوى اズ｀ﾒｵﾟم و ヱدى ｱﾜｵل اｯﾒズｵﾆب اカﾞｵﾟو゚

  :ヱ｀و اｭﾜﾄﾝن 1-3

اｳ｀ﾞﾈヱﾟ اｳズカｯﾞﾆﾟ اｵ ジｵﾟواｯギギｺ اﾟدول اｳズヱｯカﾟ و آｯｷرゴ｀ﾑ ｯガ اﾀｵﾟ｀ف اｯﾊｵﾛドدي ヱن 
ズｽث ﾙｵوق ﾒヱدل اﾟزｯズدة اﾒヱ ゴ｀ﾑ ｳズカｯﾞﾆﾟدل ヱカو اﾟدﾀل اﾜﾟوジヱ، و ガ ｯヱヱو ｺدズر ﾟｯｱذﾞر أن 

ｵ دﾛ ｳズﾟｯｽﾟا ｳヱدﾜｵヱﾟدول اﾟر اｯｷت أｽｵ ﾐﾜｵ ل أنｱﾛ ديｯﾊｵﾛドو اヱカﾟق اﾜｽｵ ن أنヱ تカﾞヱ
  .اｳ｀ﾞﾈヱﾟ اﾞﾒｱ ｳズカｯﾞﾆﾟس اﾟدول اｳズヱｯカﾟ اゼن

 ジﾘ ヴズ｀ﾑ نｯﾞ ｯヱヱ لﾛا ｳズヱｯカﾟدول اﾟا ジﾘ ردﾙ｀ﾟ ジﾜズﾜｽﾟل اﾀدﾟط اﾆوｵヱ نｪﾘ مｷ نヱ و
اﾟدول اﾜｵヱﾟدｳヱ اｱﾛ ｳズﾟｯｽﾟل أن ﾀｧｵذ ｯｱﾆｧｱب اｳズヱカｵﾟ اｯﾊｵﾛドدｳズ، وﾞヱズن اﾜﾟول ｱوｯﾑ ヴｺم ｧｱن 
 ｯヱヱ لｷヱダم اｺｽﾟر دون اヱｵﾆو ا ｳズﾑｯカﾊﾟورة اｷﾟم اｯズﾛ داةﾕ ｯﾌﾙﾀカヱ نｯﾞ ｯｱن أوروｯﾞﾆ ددﾑ
ﾑｯﾆد ゴ｀ﾑ ارｯﾙｵع دﾀل اﾙﾟرد ｱﾛل ズﾜｽｵق اｯヱズﾆ ド ｳズヱカｵﾟ أن اﾟدول اダوروヱﾒカ ｳズｱت ｵﾙｱرة 
 ジﾘ ،ｳズﾑｯカﾊﾟورة اｷﾟم اｯズﾛ دﾒｱ ｳカカﾞヱﾟل اﾌﾙｱ ｳズｺｯｵカヅدة اｯズزﾟ و ジﾑزراﾟدم اﾜｵﾟب اｱﾆｱ ءｯﾀر

اﾟدول اｵ ｳズヱｯカﾟواﾆ ヴｺوء اﾜカヱﾟ｀ب ヱن اｯﾙﾀカض اｳズｺｯｵカヅ و ﾆوء ｵوزﾐズ اｯズｽﾟزات  ズｽن أن
ジカｯﾞﾆﾟر اｯｺﾙカドا ヴズﾘ دثｽズ ذيﾟت اﾛوﾟا ジﾘ كﾟو ذ ｳズﾑزراﾟا.  

ゴ｀ﾑ ｯﾆズﾆｧｵ ارｯﾙｵع اﾒヱﾟدل اﾒヱ ジﾘ ジｱﾆカﾟدل اヱﾟواズﾟد ﾐヱ دوام اｯﾙﾀカض ﾒヱدل اﾟوｯズﾘت و 
ｺﾙカドون اﾞズ ل أنヱｵｽズ ヴカｪﾘ ｳズヱｯカﾟدول اﾟا ジﾘ ｯズｱﾆカ ジﾘ فカﾑطر و اﾀا ｯギズﾘ ジカｯﾞﾆﾟر اｯ

اｱﾜｵﾆヱﾟل ｯﾞ ｯヱﾑن ジﾘ ヴズ｀ﾑ اジﾌｯヱﾟ و إن ｯﾞن اヱダل ｯヱزال ジﾘ バｷｯヱ اｯギｵカج ｯﾆｯズﾆت 
 ｯヱ رة وﾆダم اｺｽ دズدｽｵ نヱ دカギﾟا ヴズﾟدت إヱﾑ ｯヱ وｽカ ゴ｀ﾑ دان｀ｱﾟا ケذガ ジﾘ دةズﾈر ｳズカｯﾞﾆ

ゴﾒﾆｵ  ｳｱﾆカﾟｯｱ إﾒｱ ヴズﾟض اﾟدول ヱن ﾐズｺﾈｵ اズｺギｵﾟر و ｵカズ ｯヱظر ﾞذﾟك ヱن إｯズカｯﾞヱت ﾜｵدم
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إゴﾟ اﾟدول اﾜズ ジｵﾟل ﾑ ｯギズﾘدد اｯﾞﾆﾟن ﾑن اｺｽﾟم اｷヱダل カﾑدﾒｵ ｯヱرج ヱ ジﾘدارج اヱカﾟو 
اｳ｀ﾞﾈヱﾟ و اｵﾟوﾆل ｽｵｱدズد اﾆカﾟل اｯﾊｵﾛドدي، و ヱن ガذا اズｱﾜﾟل ﾞذﾟك ジズｽｵ اﾟوﾀｱ ジﾑطورة 

زｯズدة اﾀﾟدｯヱت اｽｵ ｯヱﾟ ｳズｽﾊﾟدヱ ヴｷن آｯｷر ゴ｀ﾑ اﾞ ،ｳ｀ﾞﾈヱﾟذﾟك ヱｵｽズ ヴカｪﾘل اｯﾙﾀカض ﾒヱدل و 
ﾐヱ ارｯﾙｵع ｳｱﾆカ اズ｀ﾒｵﾟم و اｯﾆｵع اヱﾟدن  و ازدｯズد دﾀول اﾘダراد و اｵﾟط｀ﾐ إゴﾟ اヱﾟواズﾟد 

ｯギカدورا ｳズヱカｵﾟا ｳズ｀ヱﾑ دأｱｵ ｯガدカﾑ لﾌﾘأ ｳﾈズﾒヱ تｯズوｵﾆヱ.  

2- ｭケو أطوار ｱザ｀ヱｳﾝل اｻرا｀: 
ﾞヱズن اｯﾈヅرة إゴﾟ أن ﾒヱدل اﾞｵﾟوズن اﾟرأｳﾟｧﾆヱ ジﾟｯヱﾆ اカｵ ｳﾟｯﾆヱ ｯギカダ ヴズﾘバｵﾀظズم 

اｵﾆوارت ズヱل و ذﾟك ゴ｀ﾑ اﾛダل カﾑد ｵﾆヱوى ﾙﾀカヱض إﾜﾘ ジカｯﾆカط ｽ ゴ｀ﾑد ズｱﾒｵر ｺون 
 ヴズﾘ وبﾕرヱﾟن و اﾞヱヱﾟر اｯﾀدドدل اﾒヱ نｯﾘ ジカｯﾆカم إズظカｵ ヴカث اズｽ نヱو ،ｳズدｯヱﾟا ｳズｯﾙﾞ｀ﾟ
ズدﾀل ｯｺヱ ジﾘل اｳﾙﾆ｀ﾙﾟ اｳズﾆｯズﾆﾟ، و ﾟم ｽズدث اバｵﾀف ズｱن اｯｵﾞﾟب ヱ ジﾘوﾌوع اｳズヱカｵﾟ اﾈد 

 ｳ ゴﾒﾆｵ ｳズヱｯカ إゴﾟ اﾑｯﾊｵﾟد ヱ ジﾘدارج ヱن اギﾘバｵﾀم ｽول ﾒヱدل اﾞｵﾟوズن اﾟرأジﾟｯヱﾆ اバﾟزم ﾟدو゚
  .اヱカﾟو اｯﾊｵﾛドدي

و ｷヱｵズل ガذا اバﾀﾟف ジﾘ اズガｯｺｵن أズズﾆｯﾆن バｷヱｵズن ヱ ジﾘدرズｵﾆن ﾞﾘرズｵズن، ｵرى 
 ジﾑدｵﾆズ ｯヱヱ ｳズﾟｯｱﾟد اズﾟｯﾜｵﾟر و اズｱﾞﾟا ジカｯﾞﾆﾟد اズزاｵﾟｯｱ وءカｵ ｳズヱｯカﾟدول اﾟأن ا ゴ اヱﾟدرｳﾆ اダو゚

カﾟو ا ｳズｭｯｱرギﾞﾟوة اﾜﾟري و اﾟｯﾞ تｯﾑروﾈヱｱ مｯズﾜﾟر اズｷﾞｱ مｯズﾜﾟن اズﾒｵズ ヴカا ｯヱﾞ تバﾊواヱﾟل و اﾜ
ヱن اﾀﾟدｯヱت اﾞｽﾟوｳズｽﾊ ｳズヱ و ｳズﾘｯﾜｷ و إｳズカｯﾞﾆ، و ذﾟك カظرا ガ ｯヱﾟو ﾙｵヱش ガ ジﾘذケ اﾟدول 

  .ヱن ﾜﾘر و ギｺل و أヱراض ｵﾆｵدｯﾜﾙカ ジﾑت ズｱﾞرة

ود اｯﾊｵﾛドدي اｷｯｺﾟم ガｯﾞ ゴ｀ﾑل اﾟدول اド ｳズヱｯカﾟ و  ヱｵﾒズد اﾟداﾑون إガ ゴﾟذا اﾟرأي أن اﾟر゙
ﾞヱズن ズｽｱث ﾞヱズن أن カｵط｀ق ヱن ヱﾀودｯガ، و ヴﾒﾘ إｱ ドدズｱﾞ ｳﾒﾘرة ヱن اｯヱｷｵﾆドرات، ズｱﾆل إゴﾟ ر 

 ジｵﾟا ｳズｺرｯﾀﾟت اｯズدｯﾊｵﾛドｯｱ ｳﾘروﾒヱﾟا ｳヱズدﾜﾟا ｳズدｯﾊｵﾛドت اｯズظرカﾟا ゴﾟرة إﾞﾙﾟا ケذガ لズﾊｧｵ
ｯガｯズزاヱ و ｯガرｯｷظم آｵカｵ1 .  

ｱﾑｧｱ ضギカｵ أن ゴ｀ﾑ نズﾒｵズ ヴカا ﾐズرﾆﾟا ジﾟｯヱﾆرأﾟن اズوﾞｵﾟرورة اﾌｱ ون｀ｭｯﾜﾟرى اズ و ヴｭｯ
ヱ ゴ｀ﾑرｯｱｷ ｳ｀ｽت دﾀل اﾙﾟرد، " اヱカﾟو اｯﾊｵﾛドدي"カヱظヱｷｵﾆヱ ｯヱرة أﾆس و ﾛواﾑد، وﾛد ズط｀ق 

                                                             
ヱ  - キョェョ ポケゅよョ ∩ケΑィェ ノィケョ ∩ベよゅシ ソ ンΓ. 
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ｵﾘ ジガرة اｯﾜｵカドل ズｱن " اｳズヱカｵﾟ اｯﾊｵﾛドدゴ｀ﾑ"ｳズ وｵ ｳ｀ズﾆزاズد اﾟدﾀل و " اﾜｵﾟدم اｯﾊｵﾛドدي"و 
ズｵｯガن اヱﾟرズｵ｀ｽن، ギﾈｵﾆヱدズن ヱ ｳｽﾊ ゴ｀ﾑذギｱガم ｯヱｱ أｽدヴｵｷ روヱ ｯズﾆن ﾜｵدم ズｱﾞر ジﾘ وﾛت 

ن اズﾊﾛ ゴﾟر دو  ن ｯヱ اﾟｯﾒﾟｯｱ ｳカｯﾒｵﾆم اｯﾀﾟرｽカ ゴ｀ﾑ ジｺو ヴ｀ﾒﾙｵ ｯヱ اﾟدول اｵ ｯヱカズｽ ｳズヱｯカﾟر゙
 ヴｱ｀طｵｵ ｯヱ و ｯガرﾜﾘ بｱﾆｱ كﾟو ذ ｳズｱカｺダدول اﾟن اヱ ｳズカﾙﾟو ا ｳズﾟｯヱﾟا ｳカوﾒヱﾟط｀ب ا
اﾈヱﾟروｯﾑت اｯヱｷｵﾆドرｳズ أｳﾙカ اﾟذﾞر ヱن رؤوس أヱوال أｷﾞر ヱن اﾟطｳﾛｯ اｯﾊｵﾛバﾟ ｳズﾟｯヱﾟدｯズت 

ｳズヱｯカﾟا.  

ギｱ واﾟｯﾛ نヱヱ رأي وﾟن رودان"ذا اズｯｵﾈカد " روزカｵﾆｵ ｯギカأ ジﾘ  ヴｵズظرカ زｺوｵ ن أنﾞヱズ ذيﾟا
إズﾌ ゴﾟق اﾆﾟوق و أن اｯﾊｵﾛドدｯズت اｯﾀﾟرズﾒｵズ ｳズｺن ｵواﾘرカ ジﾘ ｯガظرｳズ اヱカﾟو ズｽｱث ﾑｯﾆｵد 

  .ゴ｀ﾑ اズﾆﾟر إゴﾟ اｯヱダم

 ｳズظرカﾟب اｽｯﾊ ورﾊｵ ジﾘ مズﾆﾜｵﾟو ا ｳｭزｺｵ｀ﾟ ｳ｀ｱｯﾛ رズﾕ ｳズｺرｯﾀﾟت اｯズدｯﾊｵﾛドا ケذガ و
إゴﾟ وｽدة ﾑرض اヱﾟدﾀرات ووｽدة اﾟط｀ب و وｽدة ヱｯﾑل اｯｵカヅج و ﾑرض رأس و ﾆﾜカｵ ジガم 

ジﾑｯヱｵｺドل اｯヱﾟا.  

ﾒﾊوｺｵ ｳｱزﾛ ｳｭرارات اｯヱｷｵﾆドر و ｵوزｯｵズ ｯヱ ﾐズح ヱن " روزズｯｵﾈカن رودان"و ﾛد ズｱن
ヱوارد ｵﾀヱ ゴ｀ﾑ｀ف اｯヱｷｵﾆドرات ゴ｀ﾑ أｯﾆس اｭｯﾒﾟد اｵヱﾟوジﾘ ｯギカヱ ﾐﾛ اヱﾟدى اズﾊﾜﾟر، اヱダر 

ｯヱت ﾈヱﾟｯｱروｯﾑت اｯヱｷｵﾆドرｯｱｵﾑｯｱ ｳズرｯガ وｽدة واｽدة و ذﾟك ズ ゴｵｽزズد اﾟذي ｵズط｀ب ｯズﾛم اﾞｽﾟو 
  .اﾟدﾀل اﾜﾟوジヱ و ﾜズوى اﾟط｀ب اｯﾒﾙﾟل و ｼｺカｵ اﾈヱﾟروｯﾑت

 ﾐﾌدد وﾊﾟذا اガ ジﾘ ن رودان"وズｯｵﾈカروز "ｳズ ズｱﾞ ｳズﾘｯﾞرة و  カظرヴｵズ اｱ ヴカｧｱ ｳ｀ｭｯﾜﾟزｯズدة أو゚
ズｺوｵ دة وズدｺ ｳズﾑأراض زرا ゴﾟل إｯﾜｵカドراض اｵﾘا ﾐヱوارد وヱﾟا ジﾘ رｯヱｷｵﾆドن و اｯヱｵｭドا ヴ

 ジカｯﾞﾆﾟو اヱカﾟدل اﾒヱ ゴ｀ﾑ وقﾙｵズ ジヱوﾜﾟر اｯヱｷｵﾆドا ジﾘｯﾊ نｪﾘ ｳﾑزراﾟع اｯطﾛ وبﾊ ジﾟｯヱﾟا
ｯズヱﾞراｵ واヱカ ｯｷدｽヱ.  
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 ｳﾜ｀ｽﾟن اヱ ص｀ﾀｵﾟر أن اｱｵﾒズ ヴカث اズｽ ددﾊﾟذا اガ ジﾘ ｳヱｯガ س و ｱｵﾒｵر カظرｵ ｳズر゙
カ ゴ｀ﾑ لｯヱﾟدام رأس اﾀｵﾆا ジﾘ لｷヱｵズ ｳズヱｯカﾟت اｯズدｯﾊｵﾛドا ジﾘ ｳｷズｱﾀﾟا ジﾘ و ﾐﾆق واｯط

  .ｵﾀヱ1｀ف اｯﾑｯカﾊﾟت ズｽｱث ﾐﾆｵｵ اﾆﾟوق و ズزズد اﾟط｀ب ゴ｀ﾑ اｯｺｵカヱﾟت

أｯヱ أｯﾊカر اﾟرأي اズﾘ ジカｯｷﾟرون ド داｯヱﾟ ジﾑ ذガب إヴズﾟ اﾙﾟرズق اダول ヱن ﾌرورة اズﾆﾟر 
ｽカو اﾒヱｱ ｳズヱカｵﾟدل ヱرｯヱズﾆ ド ﾐﾙｵ إذا ｯﾞن ガذا ｵズط｀ب اﾊｽﾟول ﾜｽ ゴ｀ﾑن ズｱﾞرة ヱن اｯﾀﾟرج 

ﾟا ｳﾒズｱط ゴ｀ﾑ ءاｯカｱ كﾟو ذ ｹｵカズ ｳズｱカｺダا ｳカوﾒヱﾟا ゴ｀ﾑ دｯヱｵﾑドأن ا ゴ｀ﾑ م وガظرカ ジﾘ ｳ｀ﾞﾈヱ
ヴカﾑ اヱｺﾟود، و ズرون أن اズﾆﾟر اｵﾟدرﾞｵﾟｯｱ ジｺズوズن اﾟرأジﾘ ジﾟｯヱﾆ اﾟدول اｳズヱｯカﾟ أﾌﾘل و أガم 
زي ズ｀ﾌﾙヱن  و أｷﾞر ﾆ ｳズ｀ﾑｯﾘواء バｺｯﾑ أو أバｺ، و ﾞذﾟك ギカｪﾘم ズ ドؤカヱون ﾀｵﾟｯｱطズط اヱﾟر゙

ｵﾛوى اﾜﾟ رｽﾟا ジﾒズｱطﾟر اズﾆﾟا ヴズ｀ﾑ バズﾟد ｳズﾆروﾟا ｳｱرｺｵﾟا ジﾘ رونズ ド وق وﾆﾟت اｯズدｯﾊ
ｯﾒカﾜヱ.  

 ド تカｯﾞ إذا ｳズｺرｯﾀﾟروض اﾜﾟو ا ｳズカﾙﾟدات اﾑｯﾆヱﾟا ゴ｀ﾑ ジカｯｷﾟق اズرﾙﾟذا اガ قﾘواズ ｯヱﾞ
ゴﾟج إｯｵｽｵ ｳズدｯﾊｵﾛドا ｳズヱカｵﾟدون أن ا ｳｭズｱ ｳズﾘｯﾜｷ اｳズﾑｯヱｵｺ و  ﾌｵر ズヱｱزان اヱﾟدﾘوｯﾑت، و ズؤ゙

أن اｯﾙｵﾞドء ｱرأس ｯヱل ﾀﾌم ﾀズ ド｀ق ガذケ اｵﾀｵ ｳズヱカｵﾟ｀ف ガ ｯヱﾑو ｭｯﾛم ジﾘ اﾟدول اｳズヱｯカﾟ و 
  .ｵﾘ ジﾘرة وズｺزة

ﾎｯراﾝث اｻｯ｀ﾝدي : اｭﾈｳﾙヅو ا｀ヱﾝا– カﾄザザｭﾚ｀ و カ   ｀ヴﾗو`

 ゴｵｽ ｳ｀ズرة طوｵﾘ لバﾀ ف｀ﾀｵﾟر و اﾀｧｵﾟن اヱ ジカｯﾒｵ تカｯﾞ مﾟｯﾒﾟدول ا ﾐズヱｺ ك أنﾈ ド
ﾀヱﾟج اｯｵカヅت اｯﾑｯطﾛ ジﾘ ｳズذرｺ راتズズﾖｵ تｷدｽｧﾘ ゴ ｳﾙ｀ｵ و ｯｺ ジﾘءت اｷﾟورة اｳズﾑｯカﾊﾟ اダو゚

ドｯｺヱت اｷ ،ｳヱｯﾑ ｳﾈズﾒヱﾟم اﾈｵカرت ジﾘ اﾜﾟرن اﾈﾑ ﾐﾆｯｵﾟر و اカ ﾐﾆｵطジﾘ ｯギﾛｯ اﾒﾟدズد ヱن 
دول أوروｯｱ اﾖﾟرｳズｱ و أｽدｷت ズズﾖｵ ｯギｱرات اｯﾊｵﾛدｳズ و اｳズﾑｯヱｵｺ  و ｳズﾆｯズﾆ، وأﾜﾑب اｷﾟورة 
 ｯヱدﾜｵ تﾜﾜｽ و ｯﾛرﾈ و ｯｱرﾕ دولﾟن اヱ دズدﾒﾟت ا｀ヱﾈ ｳｷﾟｯｷ و ｳズカｯｷ ورةｷ ゴ اｳズﾑｯカﾊﾟ اダو゚

ｽﾌم واﾑو ،ヴｵودｺ ت و زادتｯヱدﾀﾟو ا ﾐ｀ﾆﾟن اヱ جｯｵカヅم اﾞ زادﾘ ،ｳﾙ｀ｵﾀヱﾟت اドｯｺヱﾟا ジﾘ ｯ
اｯｱｵﾟدل ズｱن اﾟدول اﾜﾟرｳｱズ و اズﾒｱﾟدة و ﾙﾑｯﾌｵت ﾘرص اヱﾒﾟل، ﾞل ガذا أدى إゴﾟ زｯズدة اﾟدﾀول 

ｳズガｯﾘرﾟو ا ｳﾈズﾒヱﾟت اｯズوｵﾆヱ عｯﾙｵو ار ｳズﾜズﾜｽﾟا.  

                                                             
ヱ  - キョェョ ポケゅよョ ∩ケΑィェ ノィケョ ∩ベよゅシ ソ ヴヰ. 



ﾐｱراﾟل اﾊﾙﾟدي                                       : اｯﾊｵﾛドو اヱカﾟوا ｳズدｯﾊｵﾛドا ｳズヱカｵﾟا  
 

ヱΑΑ 
 

ﾘ قﾜｽｵ مﾟ دولﾟن اヱ دズدﾒﾟن اｪﾘ ذاガ لﾞ نヱ مﾕرﾟا ゴ｀ﾑ راتズﾖｵﾟا ケذガ نヱ رﾞذｵ دةｭｯ
 ｳｱｯｷヱｱ تカｯﾞ تドدﾒヱｱ نｯﾞﾆﾟدة اｯズف و ز｀ﾀｵﾟل اヱواﾑ ك أنﾟذ ،ｳズ اギﾈ ジｵﾟدｯギｵ اｳｽｯﾆﾟ اﾟدو゚

وゴ｀ﾑ اﾀダص ｯﾛ ジﾘرﾑ–  ジｵواｭق ﾟｯｽت دون اﾜｵﾟدم و اヱカﾟو، ｯヱﾞ أن اﾒﾟدズد ヱن اﾟدول 
ｯズﾆو آ ｯズﾜズرﾘإ- カدｵ ر وﾜﾙﾟدة اﾈ نヱ ジカｯﾒｵ ظ｀تｽﾊﾟو ا ｳズｭذاﾖﾟت اｯズوｵﾆヱﾟا ジ و ｳズｳズヱズ｀ﾒｵﾟا.  

إذ زادت ｵヱوﾆطｯت اﾟدﾀول  –ヱن ｳズｽｯカ أﾀرى ｪﾘن اﾟدول اﾜﾜｽ ジｵﾟت ﾜｵدｯヱ واｯｽﾌ و 
ｯギズﾘ ｳﾈズﾒヱﾟت اｯズوｵﾆヱ تﾒﾙｵو ار ｳズﾜズﾜｽﾟا-  ｳヱدﾜｵヱﾟا ｳズﾑｯカﾊﾟدول اﾟا ｯギズ｀ﾑ ط｀قズ ｼｱﾊو أ

و أن カｯﾞت اﾛل إｯｽｯｽﾟ و ﾞヱズ ドن ｯﾜヱرｳ｀ﾞﾈヱｱ ｯギｵカ اﾜﾙﾟر  -ｱ ジカｯﾒｵدورヱ ｯガن ｳ｀ﾞﾈヱ أﾀرى 
ﾟا ジﾘｳズヱｯカﾟدول ا-  ｯギカヱ دズدﾒﾟا ジﾘ دｺカ إذ ،ﾐヱｵｺヱﾟت اｯｭﾘ نズｱ لﾀدﾟا ジﾘ نズｯｱｵﾟا ジﾘ لｷヱｵｵ

اﾈﾟرｳｽズ ذات اﾟدﾀل اヱﾟرｷｧｵﾆｵ ﾐﾙｵر ヱ ｳｱﾆカｱرヱ ｳﾒﾙｵن اﾟدﾀل، ゴ｀ﾑ أن اﾈﾟرｳｽズ ذات اﾟدﾀل 
  .اﾙﾀカヱﾟض ズｭﾌ ｯギｱズﾊカل

ズ ｳزداد ヱ｀カس ヱن زاوｳｷﾟｯｷ ｳズ أن اズｯｱｵﾟن ジﾘ اﾟدﾀول ズｱن اﾟدول اﾜｵヱﾟدｳヱ و اﾟدول اズヱｯカﾟو 
اヱ ﾐヱ ｯﾑｯﾆｵرور اﾟزヱن، ゴカﾒヱｱ أن ｺﾘوة اﾟدﾀل ｵزداد ﾐｱｯｵｵｱ ｯズｭｯﾜ｀ｵ اズカﾆﾟن و ذﾟك ﾟｯｱرﾕم ヱن 

ｳズدｯﾊｵﾛドا ｳズヱカｵﾟا ｳズ｀ヱﾑ ジﾘ ｳズヱｯカﾟدول اﾟا ｯギﾟذｱｵ ジｵﾟرة اズｱﾞﾟود اギｺﾟا.  

 : ｀ヴﾗوم اヱﾝ｀و اｭﾈｳﾙヅدي -3
 ジﾟｯヱｺأو إ ジ｀ｽヱﾟا ｹｵｯカﾟا ジﾟｯヱｺإ ジﾘ دةｯズدوث زｽ ديｯﾊｵﾛドو اヱカﾟｯｱ دﾊﾜズ لﾀدﾟا

اﾜﾟوﾜｽズ ｯヱｱ ジヱق زｯズدة ｵヱ ジﾘوﾆط ズﾊカب اﾙﾟرد ヱن اﾟدﾀل اジﾜズﾜｽﾟ، و ヱﾒｵ｀ﾟق ガ ジﾘذا 
ゴ｀ﾑ دズﾞｧｵﾟن اズﾒｵズ ومギﾙヱﾟ1ا:  

ぺ  -  ジﾟｯヱｺإ ジﾘ دةｯズدوث زｽ طﾜﾘ ジカﾒズ ド ديｯﾊｵﾛドو اヱカﾟد  إن اｱド لｱ ジ｀ｽヱﾟا ｹｵｯカﾟا
ﾙズوق ﾒヱدل  أن ｵズرｵب ヴズ｀ﾑ زｯズدة ジﾘ دﾀل اﾙﾟرد اゴカﾒヱｱ ،ジﾜズﾜｽﾟ أن ﾒヱدل اヱカﾟو ｱドد و أنو 

اヱカﾟو اジカｯﾞﾆﾟ، و ズｷﾞرا ズ ｯヱزズد إジﾟｯヱｺ اｹｵｯカﾟ اｱ ジﾘ ジ｀ｽヱﾟ｀د ｯヱ إド أن ヱカو اｯﾞﾆﾟن ﾒヱｱدل 
 ジﾘ ジ｀ｽヱﾟا ｹｵｯカﾟدة اｯズن زヱ مﾕرﾟا ゴ｀ﾒﾘ ،ジﾜズﾜｽﾟرد اﾙﾟل اﾀط دﾆوｵヱ دةｯズول دون زｽズ ゴ｀ﾑأ

ｯズدｯﾊｵﾛوا اヱカ قﾜｽズ مﾟ ヴカا ドد إ｀ｱﾟذا اガ. 

                                                             
ヱ  - ぺ.キ キョェョ キよハ コΑコバャや ∩るΑョィハ ヱ  ラゅョΑや るΑヅハ ∩フタゅル るΑヤミ ∩りケゅィゎャや るバョゅィ ∩るΑケキルミシΙや ヲヰヰヰ .ソ ヵヱ. 
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｀ﾐدل اヱﾝ｀و  -｀ﾐدل ヱ｀و اﾝدｾل اｭﾈ =ゴﾚザﾚｻﾝدي ｀ﾐدل اヱﾝ｀و اｳﾙヅو ｯカｱءا ゴ｀ﾑ ذﾟك ｪﾘن 
ゴヱｭﾜﾄﾝا  

ن ｱﾛل اﾟدول اｳズヱｯカﾟ وﾒヱظﾟ– ヱ ｯギヱذﾟك ジカｯﾒｵ اﾟدول اズ ジｵﾟزズد ﾑدد ﾒヱｱ ｯギカｯﾞﾆدドت 
وガذا ｽズ ドدث ジﾘ اﾟدول اｳズﾑｯカﾊﾟ اﾜｵヱﾟدｳヱ، و ﾟذﾟك ズﾒｵズن  -ゴ｀ﾑ اﾀダص اﾈﾟدズدة اﾜﾙﾟرو 

ドا ｯギﾑｯﾌن أوズﾆｽｵ ゴﾟإ ゴﾒﾆｵ ジｵﾟا ｳズヱｯカﾟدول اﾟا ゴ｀ﾑｵガ نｯﾞﾆﾟد اズزاｵ ｳズﾌﾛ ｳｺﾟｯﾒヱｱ مｯヱ
ｪﾘ ドن ギｺヱوداﾟ ｯギｵن ﾙﾆｵر ﾑن ﾜｵدم ズذﾞرو    .ا┫

إن اﾟزｯズدة اﾜｽｵｵ ジｵﾟق ジﾘ دﾀل اﾙﾟرد ﾆズﾟت زｯズدة ﾜカدﾆｽﾘ ｳズب ｱل ズﾒｵズن أن ﾞｵون -ب
ジﾘ バｷヱ  100زｯズدة ﾜﾘ ،ｳズﾜズﾜｽد ズزズد ｵヱوﾆط ズﾊカب اﾙﾟرد ヱن اﾟدﾀل اﾜﾟوジヱ اﾜカﾟدي ヱن 

 ゴﾟإ ｯヱ ｳカﾆ120 واヱﾟا ｳカﾆﾟا ジﾘ دلﾒヱｱ أي ｳズﾟ20%  رد زادﾙﾟل اﾀذا أن دガ ジカﾒズ لギﾘ ،
ズﾒｵズن ガ ゴ｀ﾑ ｳｱｯｺデﾟذا اﾆﾟؤال اﾒｵﾟرف ゴ｀ﾑ اｵヱ ケｯｺｵوﾆطｯت اｯﾒﾆダر، . ؟ ﾜヱｱ20%دار 

ｯカ أن ｵヱوﾆط  ｪﾘ20%ذا ｯカヱ｀ﾑ أن اﾟزｯズدة ジﾘ أｯﾒﾆر اﾐ｀ﾆﾟ و اﾀﾟدｯヱت ﾖ｀ｱت أｷﾞر ヱن  ダدر゙
ﾕم اﾜｽ ヴカق زｯズدة ジﾘ اﾟدﾀل اﾜカﾟدي ズﾊカب اﾙﾟرد ヱن اﾟدﾀل اﾟ ジﾜズﾜｽﾟم ズزد و إｯヱカ اﾙﾀカض ر 

  :، أي ｱドد ヱن اｯﾒｱｵﾆد ﾒヱدل اﾀﾌｵﾟم و ゴ｀ﾑ ذﾟك ｪﾘنﾒヱｱ20%دل 

 ゴﾚザﾚｻﾝدي اｭﾈｳﾙヅو ا｀ヱﾝدل اﾐ｀ =ديﾚヱﾝرد اﾗﾝل اｾد ゴﾖ دةｭザزﾝدل اﾐ｀ -  مｾﾊｳﾝدل اﾐ｀  

إن اﾟزｯズدة اﾜｽｵｵ ジｵﾟق ジﾘ اﾟدﾀل ｱドد و أن ﾞｵون ゴ｀ﾑ اヱﾟدى اﾟطوズل و ﾆズﾟت  -ج
ﾑرﾆ ｳｵﾛؤヱ دةｯズز ジﾘ لﾀدﾟن اヱ ردﾙﾟب اズﾊカ طﾆوｵヱ ｯカﾒｱｵｵ ذاｪﾘ ،ｯギｱｯｱﾆزوال أｱ زولｵ ｯヱ نｯ

ｷヱ ｳل اﾟوｯズドت اｽｵヱﾟدة اヱダرｺカ ｳズﾞズد اヴガｯｺｵ اヱｵﾆヱﾟر ｽカو اﾟزｯズدة ﾒｱ ゴｵｽد اｯﾒｱｵﾆد اｷر  دو゚
اﾀﾌｵﾟم، و ゴ｀ﾑ ذﾟك ｱド ヴカｪﾘد و أن ﾒｱｵﾆカد ﾒヱدل اヱカﾟو اｱｯﾒﾟر و اﾟذي ｽズدث ﾒﾟ ｳｺズｵカواヱل 

ｳズﾌرﾑ.  

  :ヱカﾟو اｯﾊｵﾛドدي ジカﾒズو ﾟذﾟك ｪﾘن ا

 .ザﾚｻｳق زｭザدة ｳ｀ ゴﾖوﾄط ザﾈヱب اﾗﾝرد ｀ن اﾝدｾل - 
 - ｱザدﾚヱ تﾄザﾝ و ｱザﾚザﾚｻ دةｭザزﾝون اﾜｳ أن. 
 .أن ﾜｳون اﾝزｭザدة グﾞﾏ اﾝ｀دى اザﾐｯﾝد - 
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 :｀ザザｭﾚس اヱﾝ｀و اｭﾈｳﾙヅدي -4
 ｯヱ راズｷﾞ ｯギカｪﾘ ،دمﾜｵﾟو ا ｳズヱカｵﾟو و اヱカﾟن اヱ لﾞ نズｱ ｳｽﾌروق واﾘ ودｺن وヱ مﾕرﾟا ゴ｀ﾑ

ｳ، و カﾑد اｽｱﾟث ﾑن اﾟوｭｯﾆل اﾀｵﾆｵ ジｵﾟدم ヱﾞرادｯﾘت  ｱﾆｱب ヱ ヴ｀ヱﾈｵ ｯヱن ﾊｯカﾑر ｵﾈヱر゙
ﾑن طرﾒｵカ ｯギﾜズرف ヴﾜﾜｽズ ｯヱ ゴ｀ﾑ اヱ ﾐヱｵｺヱﾟن ﾜｵدم أو ヱカو أو ｺカ ｳズヱカｵد اｵ ヴカوｺد バｷث 

ジガ ｳズヱカｵﾟس اｯズﾜﾟ ｳズﾆズｭر رズズｯﾒヱ1:   

 ヅل: أوﾀدﾟر اズズｯﾒヱ.  

ｭザヱｭｵ :ｳズﾑｯヱｵｺر اズズｯﾒヱ.  

ｭｵﾝｭｵ: ｳズ｀ﾞズガ رズズｯﾒヱ.  

  :｀ザザｭﾐر اﾝدｾل 2-1

ジﾆｯﾆダر اﾈؤヱﾟو اガ لﾀدﾟل أن اﾀدﾟر اズズｯﾒヱ رｱｵﾒｵ  ｳズヱカｵﾟس اｯズﾛ ジﾘ دمﾀｵﾆズ ذيﾟا
درｳｺ اﾜｵﾟدم اｯﾊｵﾛドدي ﾐヱ اｯﾈヅرة ﾒﾌﾟف اギｺダزة اジﾘ ｳズｭｯﾊｽヅ اﾟدول اｳズヱｯカﾟ و ﾒﾊوｳｱ و 

 ،ジヱوﾜﾟا ｹｵｯカﾟا ジﾟｯヱｺن إヱﾌ بﾆｽｵ ジｵﾟود اカｱﾟا ゴ｀ﾑ قｯﾙカヅو ا ジﾜズﾜｽﾟل اﾀدﾟوم اギﾙヱ دズدｽｵ
ズﾘ دولﾟف اバｵﾀرف واﾊﾟر اｯﾒﾆت أｯｱｷ دمﾑ نｪﾘ كﾟذﾞ ،لﾀدﾟود اカｱ ｳｺﾟｯﾒヱﾟ ｳｱﾆカﾟｯｱ ｯギカズｱ ｯヱ

اｯﾀﾟرｳズｺ و اバｵﾀف اｯﾒﾆダر اﾟرﾑ ｳズヱﾆن اｯﾒﾆダر اヱ ｳズﾜズﾜｽﾟن اヱダور اズﾒｵズ ジｵﾟن أن ｵؤﾀذ 
  .ジﾘ اｯｱﾆｽﾟن カﾑد ﾜｵدズر وズズﾜｵم ｵ｀ك اヱﾟؤﾈرات

2-1 -1 ゴﾞﾜﾝا ゴ اｯﾊｵﾛドدي ｯズﾛس اヱカﾟو " ズヱ""Meadeد"ｵﾜズرح اｯｵﾆダذ  :اﾝدｾل اﾚﾝو`
ﾒｵﾟｯｱرف ゴ｀ﾑ اﾟدﾀل اﾜﾟوジヱ اジ｀ﾞﾟ و ズﾟس ｵヱوﾆط ズﾊカب اﾙﾟرد ヱن اﾟدﾀل، إド أن ガذا 
 ド دﾛ ヴﾊﾜカ ل أوﾀدﾟدة اｯズن زド كﾟول و ذｱﾜﾟｯｱ ｳズدｯﾊｵﾛドط اｯﾆوダا ジﾘ لｱｯﾜズ مﾟ سｯズﾜヱﾟا
カﾑ ｯد  ًズدｯﾊｵﾛواً اヱカ ジカﾒｵ ド ジヱوﾜﾟل اﾀدﾟدة اｯズزﾘ ،ｳズｱ｀ﾆ أو ｳズｱｯｺズا ｹｭｯｵカ وغ｀ｱ ゴﾟؤدي إｵ

ズدد زﾑ ضｯﾙﾀカد اカﾑ ｯズدｯﾊｵﾛا ｯﾙ｀ﾀｵ ジカﾒｵ ド ジヱوﾜﾟل اﾀدﾟص اﾜカ ر، وｱﾞدل اﾒヱｱ نｯﾞﾆﾟدة اｯ
ゴﾟ اｯズﾜヱﾟس ﾈｵカｵ ｯヱカズｽر اｺギﾟرة ヱن و اｯﾞﾆﾟن ﾒヱｱدل اｱﾞر، و ﾞذﾟك ﾒｵズذر اｯﾙｵﾆドدة ヱن ガذا  ا┫

ｳ   .اﾟدو゚

                                                             
ヱ  - ぺ.キ キョェョ キよハ コΑコバャや るΑョィハ .ヱ  ラゅョΑま るΑヅハ ∩フタゅル ノィケョ ∩ベよゅシ ソ ヶヵ. 
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2-1 -2 ﾎﾙوｳ｀ﾝا ゴﾞﾜﾝا ゴ ｵﾜズرح اﾒｱﾟض ｯズﾛس اヱカﾟو اｯﾊｵﾛドدي ゴ｀ﾑ أｯﾆس  :اﾝدｾل اﾚﾝو`
ﾟل اﾀدﾟر اﾘواｵズ ｯヱﾞ ،ｳズカﾕ ｳカヱｯﾞ واردヱ ｳ ｵヱوﾐﾛ و ズﾟس اﾟدﾀل اﾜﾘ ،ジ｀ﾒﾙﾟد ﾞズون ﾟدى اﾟدو゚

 ،ジカﾜｵ دمﾜｵ نヱ ヴｵﾖ｀ｱ ｯヱ ゴﾟإ ｳﾘｯﾌإ ｳカヱｯﾞﾟا ｯギｵرواｷ نヱ دةｯﾙｵﾆバﾟ ｳﾙ｀ｵﾀヱﾟت اｯカｯﾞヱヅا ｯギズدﾟ
ガ ジﾘذケ اズ ｳﾟｯｽﾟوﾒｱ ジﾊض اｯﾊｵﾛドدズズن أن ズؤﾀذ ジﾘ اｯｱｵﾑドر ｵ｀ك اﾜヱﾟوｯヱت カﾑد اｯﾆｵｽب 

  .اﾟدﾀل

2-1 -3 ﾐ｀لｾدﾝط اﾄوｳ｀ رｭザ:  ｯガرｷﾞو أ ｯヱداﾀｵﾆر اズズｯﾒヱﾟر اｷﾞرد أﾙﾟب اズﾊカ طﾆوｵヱ رｱｵﾒズ
ﾊدカﾑ ｯﾛد ｯズﾛس ｵﾆヱوى اﾜｵﾟدم اｯﾊｵﾛドدي ﾒヱ ジﾘظم دول اﾟｯﾒﾟم، إド أن ｯカガك اﾒﾟدズد ヱن 
اﾞｯﾈヱﾟل و اｯﾒﾊﾟب اｵ ジｵﾟواヴｺ اﾟدول اﾊｽ｀ﾟ ｳズヱｯカﾟول ゴ｀ﾑ أرｯﾛم ｷヱｵ ｳｽズｽﾊل اﾟدﾀل 

ﾊﾟا ケذガ نズｱ نヱ ،ردﾙ｀ﾟ ジﾜズﾜｽﾟر اズﾕ و ｳ｀ヱｯﾞ رズﾕ ولﾀدﾟن و اｯﾞﾆﾟءات اｯﾊｽب أن إｯﾒ
دﾞ ،ｳﾜズﾛذﾟك ｪﾘن ﾜﾑد اｯﾜヱﾟرｯカت ズｱن اﾟدول اｳﾙ｀ﾀｵヱﾟ أヱر ﾞﾈヱوك ヴｵｽﾊ ジﾘ و دカ ヴｵﾛظراً 

  .バｵﾀドف اﾆダس و اﾟطرق

و ｯカガك ｯﾆｵؤل ヱطروح ガو ガل ﾆﾜｵم إジﾟｯヱｺ اﾟدﾀل اﾜﾟوﾐズヱｺ ゴ｀ﾑ ジヱ اｯﾞﾆﾟن او 
ｯﾆｽﾘب اﾟدﾀل ﾐズヱｺﾟ اｯﾞﾆﾟن ズﾜヱد . دون ズﾕرガم؟) ｳ｀ヱاﾜﾟوة اゴ｀ﾑ ヴヱﾆﾜカ)ｯﾒﾟ اｯﾞﾆﾟن اズ｀ヱｯﾒﾟن 

ズﾜヱد ヱن カواジｽ اｯｵカヅج، ヱن カواジｽ اバギｵﾆドك، و ｯﾆｽب اﾟدﾀل ﾜ｀ﾟوة اｳ｀ヱｯﾒﾟ دون ズﾕرガم 
أن اｯヱｵガドم ﾊｱدد اカﾞ" "Charles kindleberger " ｳズヱカｵﾟدｱﾟرｱｺر" ﾜｵﾒズد اｯｵﾆダذ و 

 ｳﾈズﾒヱﾟوى اｵﾆヱ ゴﾟس إズﾟ و ｳズｺｯｵカヅا ゴﾟإ ヴｺوｵズ ن أنズﾒｵズ سズﾟ و ｹｵカヱﾟل اﾀدﾟا ゴﾟأي إ
اﾟدﾀل اﾙカヱﾟق، و ゴ｀ﾑ اﾞﾒﾟس ｪﾘن ギヱｺور اｯﾊｵﾛドدズズن ﾆヱｵズك ｵヱｱوﾆط ズﾊカب اﾙﾟرد ヱن 
اﾟدﾀل ｯｱｵﾑｯｱرケ اｯズﾒヱﾟر اﾟذي ｺズب اﾀダذ ダ ヴｱن اギﾟدف اヱ ジｭｯギカﾟن اガ ｳズヱカｵﾟو رｵﾆヱ ﾐﾘوｯズت 

ｳズガｯﾘرﾟت اｯズوｵﾆヱ و ｳﾈズﾒヱﾟا.  

ヱｱ ゴヱﾆズ ｯヱ دامﾀｵﾆｯｱ ديｯﾊｵﾛドو اヱカﾟس اｯﾜズ و ヴズ｀ﾑ ولﾊｽﾟن اﾞヱズ ط، وズﾆｱﾟو اヱカﾟدل اﾒ
ジ｀ズ ｯヱﾞ:  
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  2-2 ｱザﾏｭ｀ｳｸヅر اザザｭﾐ｀ﾝا:  

ﾊﾜズد ズズｯﾒヱﾟｯｱر اｳズﾑｯヱｵｺド اﾒﾟدズد ヱن اヱﾟؤﾈرات اカｱ ｳﾊｯﾀﾟوｳズﾑ اﾀﾟدｯヱت اズｯﾒｵ ジｵﾟش 
اｯズｽﾟة اズﾟوﾘダ ｳズヱراد اﾐヱｵｺヱﾟ و ｵﾒズ ｯヱرヱ ｯギズن ズﾖｵرات، ｯカギﾘك اｺﾟواカب اｳズｽﾊﾟ و اｺﾟواカب 

 ،ｳズذﾖｵﾟｯｱ ｳﾊｯﾀﾟن اヱ ジカｯﾒｵ ｳズヱｯカﾟدول اﾟك أن اﾈド و ،ｳズﾘｯﾜｷﾟو ا ｳズヱズ｀ﾒｵﾟب اカواｺﾟك اﾟذ و゙
ﾑدم ｳズｯﾙﾞ اﾖﾟذاء و ヱن ﾜカص ヱ｀ヱوس ジﾘ اﾀﾟدｯヱت اｳズｽﾊﾟ و ヱن ﾑدم ｳズｯﾙﾞ اヱﾟؤｯﾆﾆت 

ｳズヱズ｀ﾒｵﾟا.  

ジカｯﾒｵﾘ اﾟدول اヱ ｳズヱｯカﾟن ﾑدم ﾛدرｵ ゴ｀ﾑ ｯギｵدズｱر اﾖﾟذاء اｯギカｯﾞﾆﾟ ジﾆｯﾆダ، وゴ｀ﾑ اﾟرﾕم 
 ジヱﾟｯﾒﾟج اｯｵカヅن أن اヱ ﾐヱ ゴﾈｯヱｵｵ تドدﾒヱｱ ｳズカｯｷﾟا ｳズヱﾟｯﾒﾟرب اｽﾟء اｯギｵカذ اカヱ دズزズ ذاءﾖ｀ﾟ

زｯズدة اｯﾞﾆﾟن ヱﾑوｯヱ، إド أن ガذケ اﾟزｯズدة ﾊヱدرｯガ دول ｯヱﾈل أヱرｯﾞズ، أｯヱ اﾟوジﾘ ﾐﾌ اﾟدول 
اｪﾘ ｳズヱｯカﾟن زｯズدة إｯｵカج اﾖﾟذاء ﾟ ｯギズﾘم ｽバズق اﾟزｯズدة ﾑ ジﾘدد ｵ ، ｯギカｯﾞﾆرｵب ガ ゴ｀ﾑذا 

カﾟدول اﾟد اｯヱｵﾑدة اｯズز ﾐﾌوﾟدول اﾟا ｳﾑوヱｺヱ نヱ و ｯﾞズرヱل أｯヱﾈ ن دولヱ جｯｵカヅا ゴ｀ﾑ ｳズヱｯ
 ケذガ ورةｵｯﾘ ｳヱズﾛ رズｱدｵ تｯｱوﾒﾊ ゴﾟإ ｳﾘｯﾌヅｯｱﾘ ،طرةｯﾀヱ رヱダذا اギﾟ ك أنﾈドو ،ｳズｱوروダا

ｳヱدوث أزｽｱ ددギズ ｯヱヱ تｯｱ｀ﾜｵﾟ رضﾒｵズ دﾛ ضｭｯﾙﾟج دول اｯｵカن إｪﾘ ｳズﾆｯﾆダواردات اﾟا.  

ｵوى اﾟدﾀل ヴﾟ أｯｷر ﾈｯｱヱرة ﾈバﾘ ゴ｀ﾑك أن اｯﾙﾀカض ﾆヱاｱｻﾈﾝ أｯズﾒヱﾟ ｳｱﾆカﾟｯｱ ｯヱر 
اズ ヴカوｺد ズ｀ｱون طﾙل ジﾘ اﾟｯﾒﾟم ゴ｀ﾑ اﾛダل  ｳｽﾊFAO اｯﾆカヅن، و ﾜﾟد ﾛررت カヱظｳヱ اｯﾙﾟو 

 ｳズذﾖｵﾟوء اﾆ ｳ｀ﾞﾈヱ نヱ ونカｯﾒズ– مﾟｯﾒﾟل اｯﾙأط ジｷ｀ｷ ون｀ｷヱズ و ｳズヱｯカﾟدول اﾟن اヱ مギヱظﾒヱ- ،
ﾟو، اヱカﾟف اﾛو ｯギヱガرة أズطﾀ ｹｭｯｵカ لｯﾙطダن اズｱ ｳズذﾖｵﾟوء اﾆ ゴ｀ﾑ بｵرｵズ كﾟذﾞ ،ジ｀ﾜﾒﾟف ا｀ﾀｵ

ｪﾘن ﾆوء اﾖｵﾟذｷヱズ ｳズل ｯｱｱﾆ رﾟ ｯズﾆズｭ｀وｯズﾘت ズｱن اダطｯﾙل، إذ ﾒヱ ﾔ｀ｱズدل اﾟوｯズﾘت ズｱن اダطｯﾙل 
 ジｵﾟر اｯｷゼن اヱ ｳズｯﾛوﾟا ｳﾙ｀ﾞｵ رｱｵﾒｵ و ،ｳヱدﾜｵヱﾟدول اﾟا ジﾘ ヴﾟدﾒヱ فﾒﾌ ｳズヱｯカﾟدول اﾟا ジﾘ

 ،ｯギカﾑ ｳヱｺｯカﾟر اｭｯﾆﾀﾟرار و اﾌダｯｱ ｳカرｯﾜヱ ｳﾒﾌواｵヱ ｳズذﾖｵﾟوء اﾆ نﾑ مｺカｵ لズｱﾆ ゴ｀ﾒﾘ
اｯｷヱﾟل ﾛدرت ｳﾙ｀ﾞｵ اﾟوヱ ｳズｯﾛن ﾆوء اﾖｵﾟذジﾘ ｳズ اダطｯﾙل ズｱن ﾆن ｳｵﾆ أギﾈر إバｷ ゴﾟث カﾆوات 

دوドر ﾟ｀طﾙل カﾆوｯズ، وガذケ اｳﾙ｀ﾞｵﾟ اカﾆﾟوｯﾙｵﾟ ｳズدي  ｽｱ50واジﾟ  -وジガ أｷﾞر اｵﾙﾟرات ﾀطورة –
دان ｵズرｵب ﾜﾘ ヴズ｀ﾑ" أ"ﾆوء اﾖｵﾟذｯﾆｵ ｳズوي اｳﾙ｀ﾞｵﾟ اズﾟوｳｺﾟｯﾒヱﾟ ｳズヱ أｯｷرﾜカﾘ ،ｯガص ズヱｯｵズﾘن 

 ｳズوカﾆﾟا ｳヱズﾜﾟل اﾛダا ゴ｀ﾑ رةヱ فﾟر أﾊｱﾟد اﾛｯﾘ  ｳﾟｯﾑヅ ｳズوカﾆﾟا ｳﾙ｀ﾞｵﾟا ﾔ｀ｱｵ ر، وﾊｱﾟا
د ガذケ اﾟｯﾘ ،ｳﾜズﾜｽﾟوズﾀ ｳズｯﾛر ヱن اバﾒﾟج ズﾟس ) أ(ズヱｯｵズﾙﾟن  اヱﾟط｀وب، و ｵوｺد أズｷﾞ ｳ｀ｷヱرة ｵؤ゙
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 ｳズガｯﾘرﾟظر اカ ｳギｺن وヱ و ﾐヱｵｺヱﾟظر اカ ｳギｺن وヱ ｯヱカرد و إﾙﾟظر اカ ｳギｺن وヱ طﾜﾘ
ｳズﾑｯヱｵｺドا.  

و ゴ｀ﾑ اヱﾒﾟوم ｪﾘن اズｱ ｳﾛバﾒﾟن اﾟدﾀل اﾙﾀカヱﾟض و ﾆوء اﾖｵﾟذｯｱｵヱ ｳﾛバﾑ ｳズدｱｵﾒズﾘ ،ｳﾟر 
اﾟدﾀل اﾙﾀカヱﾟض ﾆﾟ ｯｱｱﾆوء اﾖｵﾟذｳズ و ｱｵﾒｵر ﾆوء اﾖｵﾟذｯﾙﾀカド ｯｱｱﾆ ｳズض اﾟدﾀل، ｯｽﾊｧﾘب 
اﾟدﾀول اギカﾞヱズ ド ｳﾌﾙﾀカヱﾟم اﾊｽﾟول ゴ｀ﾑ اﾖﾟذاء اジﾘｯﾞﾟ و ヱن ｳズｽｯカ أﾀرى ｪﾘن ﾆوء 

ｽﾟر اﾒﾆﾟص اﾜカ و ｳズذﾖｵﾟاジカガذﾟف اﾒﾌﾟز و اズ   .رارズ ｳズؤدي إﾜﾘ ゴﾟدان اﾟوزن و ｳ｀ﾛ اｵﾟر゙

، ゴ｀ﾒﾘ اﾟرﾕم ヱن زｯズدة اｯﾙカヅق ゴ｀ﾑ اズ｀ﾒｵﾟم ジﾘ اﾟدول ザﾞﾐｳﾝｭｯم و اｱﾖｭﾚｵﾝأﾒｵズ ｯヱズﾘ ｯヱ｀ق 
ヱن  1/20اジﾘ ｳズヱｯカﾟ اゼوｳカ اズﾀダرة ｯヱﾘ زال ｵヱوﾆط ズﾊカب اﾙﾟرد ヱن ｯﾜﾙカت اズ｀ﾒｵﾟم ｷヱズل 

اｯカｯズｱﾟت اｽﾟدｳｷズ أن ﾒヱدドت اジﾘ ｳズヱダ اﾟدول اジﾘ ヴ｀ズｷヱ ｯヱ ｳズヱｯカﾟ اﾟدول اﾜｵヱﾟدズﾈｵ ｯヱﾞ ،ｳヱر 
زاﾟت ヱرｳﾒﾙｵ، و ゴ｀ﾑ اﾟرﾕم ヱن ﾆｽｵن ｵ｀ك اﾒヱﾟدドت ジﾘ اカﾆﾟوات اズﾀダرة إド أن اﾒﾟدد 

  . 1اヱﾟط｀ق ズズヱバﾟن ジﾘ واﾐﾛ اヱダر ﾛد زاد

و ズؤدي اズ｀ﾒｵﾟم إゴﾟ زｯズدة اﾒヱﾟرｳﾘ و إゴﾟ اｯﾆｵﾞب ｯギヱرات ｺدズدة، وガذケ اヱダور ｵؤدي 
ة اヱ ｳズｺｯｵカヅن ｳズｽｯカ و إｵ ゴﾟرズﾈد اｯﾙカヅق ヱن ｳズｽｯカ أﾀرى، ゴカﾒヱｱ أن اズ｀ﾒｵﾟم ズؤدي إゴﾟ زｯズد

إゴﾟ زｯズدة اﾟدﾀل و زｯズدة اｯヱｷｵﾆドر و زｯズدة اドدｯﾀر و ﾞガذا، و ヱن زاوｳズ أﾀرى ｪﾘن اズ｀ﾒｵﾟم 
ズｷﾞرا ズﾖズ ｯヱر ヱن اズﾜﾟم و اｯヱゼل و اヱﾟواﾛف اﾞｵ ジｵﾟون ズﾕر ｳズ｀ヱﾒﾟ ｳヱｭバヱ اｽｪﾞ ،ｳズヱカｵﾟداث 

أو  ت ズﾕ ｳズ｀ﾞズガر ｳｭズｱ｀ﾟ ｳヱｭバヱ أو إدｯﾀل أｯヱカط اズﾒｵ ｳズﾞバギｵﾆق ｳズ｀ヱﾑ اドدｯﾀرズズﾖｵرا
ズن  اｯﾒｵﾆرة أズﾟｯﾆب اｯｵカヅج اｽﾟدｳｷズ و اﾊカﾒﾟ ｳﾙｷﾞヱﾟر رأس اｯヱﾟل، ﾟذﾟك ズﾒｵズن ゴ｀ﾑ اﾆヱﾟؤو゚

دوام ｳﾒｱｯｵヱ اｹガｯカヱﾟ اﾟدراｳズﾆ  اケｯｱｵカド إガ ゴﾟذケ اヱダور و رﾆم اｳﾆｯズﾆﾟ اｳズヱズ｀ﾒｵﾟ اｳヱｭバヱﾟ، و
ｵﾆヅراｳズｺｵ اﾟ ،ｳズヱカｵﾟذﾟك ズﾒｵズن ゴ｀ﾑ اﾟدول أن ｵｵدﾀل ジﾘ رﾆم اｳﾆｯズﾆﾟ اバヱ ｳズヱズ｀ﾒｵﾟءｯギｵヱ و 

  .و ｯギｵﾒｱｯｵヱ ジﾘ إｱ ｯヱطرﾈｯｱヱ ｳﾜズرة أو ズﾕر ﾈｯｱヱرة

2-2 -1 ｱザｻﾈ رザザｭﾐ｀ :  

ジガ ジｽﾊﾟدم اﾜｵﾟدى اヱ سｯズﾜﾟ دمﾀｵﾆｵ ジｵﾟر اズズｯﾒヱﾟن اズｱ نヱ:  

                                                             
ヱ  - ぺ.キ キョェョ キよハ コΑコバャや るΑョィハ .ヱ  ラゅョΑま るΑヅハ ∩フタゅル ノィケョ ∩ベよゅシ ソ Αヲ 



ﾐｱراﾟل اﾊﾙﾟدي                                       : اｯﾊｵﾛドو اヱカﾟوا ｳズدｯﾊｵﾛドا ｳズヱカｵﾟا  
 

ヱΒン 
 

ﾞﾟل أﾟف ヱن اｯﾞﾆﾟن، ﾒヱدل وｯズﾘت اダطｯﾙل دون اﾒヱ ،ｳﾆヱｯﾀﾟدل  ﾏدد اﾝوｭザﾖت - 
 ﾐﾌرﾟل اｯﾙطダت اｯズﾘو)ｳカﾆ نヱ لﾛت )اｯヱدﾀﾟا ｳズｯﾙﾞ دمﾑ ジカﾒズ تｯズﾘوﾟدل اﾒヱ عｯﾙｵرｯﾘ ،

 .اｳズｽﾊﾟ و ﾑدم ｳズｯﾙﾞ اﾖﾟذاء و ﾆوء اﾖｵﾟذｳズ و ﾞل ガذヱ ケن ｯヱバﾑت اﾀｵﾟ｀ف
ｯ زاد دل ゴ｀ﾑ درカﾑ ｳｺد اバズヱﾟد، أي ｵヱوﾆط ヱﾑر اﾙﾟرد، ﾐ｀ ヱ｀ﾞﾘدل ｳوﾎﾙ اｭザｻﾝة - 

 .ヱن اﾜｵﾟدم اｯﾊｵﾛドدي و ｯヱ｀ﾞ اﾙﾀカض دل ذﾟك ゴ｀ﾑ درヱ ｳｺن اﾀｵﾟ｀ف اｯﾊｵﾛドدي
ﾞذﾟك ｵوｺد ヱؤﾈرات ﾑدズدة أﾀرى カذﾞر ヱن ﾑ ｯギカズｱدد اﾘダراد ﾞﾟل طズｱب، و ﾑدد  - 

 .اﾘダراد ﾞﾟل ﾆرズر ｯズﾙﾈｵﾆヱﾟｯｱت و ﾞガذا
2-2 -2 ｱザ｀ザﾞﾐｳ رザザｭﾐ｀:  

ｺ ゴ｀ﾑ ｼﾌواﾟا ケرｷم و أズ｀ﾒｵﾟا ｳズヱガダ ظراカ عｯヱｺك إｯカガ نｪﾘ كバギｵﾆドج و اｯｵカヅا ジｱカｯ
ゴ｀ﾑ أن اｯﾙカヅق ゴ｀ﾑ اズ｀ﾒｵﾟم ｷヱズل اｯヱｷｵﾆرا و ズﾟس اｯﾞバギｵﾆ، و أن ガذا اカﾟوع ヱن اｯヱｷｵﾆドر 

ﾜｽズق ｭｯﾑدا ヱرﾆ ｯﾒﾙｵواء ﾘヂﾟراد أو ﾞﾞ ﾐヱｵｺヱ｀ﾟل، وヱن ズｱن اズズｯﾒヱﾟر  -اｯヱｷｵﾆドر اﾈｱﾟري –
ﾟو ا ジヱズ｀ﾒｵﾟوى اｵﾆヱﾟا ゴ｀ﾑ رفﾒｵﾟا ジﾘ دمﾀｵﾆｵ ジｵﾟداｺカ ジﾘｯﾜｷ:  

- ﾐヱｵｺヱﾟراد اﾘن أヱ ｳｱｯｵﾞﾟراءة و اﾜﾟون اﾘرﾒズ نズذﾟا ｳｱﾆカ. 
ذﾟك ｳｱﾆカ اズ｀ｺﾆヱﾟن ジﾘ اズ｀ﾒｵﾟم  - ｳｱﾆカ اズ｀ｺﾆヱﾟن ヱ ジﾘراｽل اズ｀ﾒｵﾟم اジﾆｯﾆダ، و゙

ﾐヱｵｺヱﾟراد اﾘن أヱ ويカｯｷﾟا. 
-  ゴﾟك اﾟذ ｳｱﾆカ اﾙカヱﾟق ゴ｀ﾑ اズ｀ﾒｵﾟم ヱ ﾐズヱｺｱراヴ｀ｽ إゴﾟ إジﾟｯヱｺ اｹｵｯカﾟ اジ｀ｽヱﾟ، و゙

 .اﾞｽﾟوジヱإジﾟｯヱｺ اｯﾙカヅق 
2-2 -3 ｱザذﾔｳﾝر اザザｭﾐ｀ :  

 ｯヱヱ ｯギカｯﾞﾆﾟ ジﾆｯﾆダذاء اﾖﾟر اズﾘوｵ ゴ｀ﾑ درةｯﾛ رズﾕ ｳズヱｯカﾟدول اﾟن اヱ دズدﾒﾟك اｯカガ
ズؤدي إﾒｵ ゴﾟرｯギﾌ إﾜカ ゴﾟص اﾖｵﾟذｳズ أو ﾆوء اﾖｵﾟذｳズ، و ｵズ ｯヱرｵب ゴ｀ﾑ ذﾟك ヱن ﾜカص 

ﾟرات اﾈؤヱﾟن اズｱ نヱ و ،ｯギズﾘ ولﾀدﾟت اｯズوｵﾆヱ ضｯﾙﾀカم اｷ نヱ و ،ｳズｺｯｵカヅا ｯギｵدرﾛ ジｵ
ｯギﾊﾜカ أو ｳズذﾖｵﾟوء اﾆ ゴ｀ﾑ رفﾒｵ｀ﾟ دمﾀｵﾆｵ:  

- ｳズرارｽﾟرات اﾒﾆﾟن اヱ ジヱوズﾟرد اﾙﾟب اズﾊカ طﾆوｵヱ. 
 .ｳｱﾆカ اズﾊカﾟب اヱ ジ｀ﾒﾙﾟن اﾒﾆﾟر اｽﾟرارｳズ إｵヱ ゴﾟوﾆط اﾜヱﾟررات اﾌﾟرورﾙ｀ﾟ ｳズرد -
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2-2 -4 ｱザدｭ｀ﾝة اｭザｻﾝا ｱザﾏوヱ رｭザﾐ｀:  

ｯﾒヱ ｯギﾒズヱｺ و ｳズذﾖｵﾟر اｯズﾒヱ م وズ｀ﾒｵﾟر اｯズﾒヱ و ｳｽﾊﾟر اｯズﾒヱ ｯカズد رأヱｵﾒｵ ｳズردﾘ رズズ
ب، أي ヱｵﾒズد  ｳズｽｯカ ゴ｀ﾑ اｱ ｳズﾑｯヱｵｺذاｯギｵ، أｯズﾒヱ ｯヱر カوｳズﾑ اｯズｽﾟة اｯヱﾟدｳズ و ガو ｯズﾒヱر ヱر゙
 ｳズردﾙﾟر اズズｯﾒヱﾟن اﾑ ｳズ ゴ｀ﾑ أｷﾞر ヱن カｯｺب ヱن ｺواカب اｯズｽﾟة و ﾟذﾟك ヴカｪﾘ أｷﾞر ヱﾈو゚

  :اｳﾜｱｯﾆﾟ، و ﾞｵズون ガذا اｯズﾒヱﾟر ヱن

 ).ヱؤﾈر ｯｱﾞ｀ﾟ ジｽﾊر(ｵوﾐﾛ اｯズｽﾟة カﾑد اバズヱﾟد  -
 ).ヱؤﾈر ｯﾖﾊ｀ﾟ ジｽﾊر(ل اﾟوｯズﾘت ズｱن اダطｯﾙل ﾒヱد -
-  ｳｱｯｵﾞﾟراءة و اﾜﾟｯｱ ｳﾘرﾒヱﾟر(اｯｱﾞ｀ﾟ ジヱズ｀ﾒｵ رﾈؤヱ.( 

 ｯヱﾞ ،رﾀゼض اﾒｱﾟل اヱギズ ة وｯズｽﾟب اカواｺ ضﾒｱ ゴ｀ﾑ دヱｵﾒズ رｯズﾒヱﾟذا اガ ظ أنｽバズ
 ジطﾒズ ヴカｪﾘ كﾟذﾞ ،ｹｭｯｵカﾟا ケذガ قズﾜｽｵﾟ ｳ اｵギヱ ヴカم ｹｭｯｵカﾟｯｱ دون أن ﾒｵズرض ギｺ｀ﾟود اｱヱﾟذو゚

ذﾟك ﾀｧズ ド ヴカｪﾘذ ジﾘ اｯｱｵﾑرｵﾆヱ ケوｯズت أوزاｯﾆｵヱ ｯカو  ｺ｀ﾟ ｳズواカب اｳｷバｷﾟ اﾞｵズ ジｵﾟون ｯギカヱ، و゙
  .اﾟدﾀل و اﾜﾟدرة ゴ｀ﾑ اﾈﾟراء

2-2 -5 ｱザرﾆｯﾝا ｱザ｀ヱｳﾝل اザﾝد:  

ジﾘ اﾟوﾊول إｯズﾜヱ ゴﾟس ｺدズد ﾑرف ｱدズﾟل  ｱ ｼｺカ1990رｹヱｯカ اヱダم اｽｵヱﾟدة ｯﾑم 
ﾟر اズズｯﾒヱﾟن اヱ وガري، وﾈｱﾟدم اﾜｵﾟر اｯズﾒヱ أو ｳズرﾈｱﾟا ｳズヱカｵﾟا ｳズﾑوカ رｯズﾒヱ نｧﾈ ヴカｧﾈ ｳｱ ヱر゙

 ｳズدｯヱﾟة اｯズｽﾟا ｳズﾑوカ رｯズﾒヱ رداتﾙヱ نズｱ طｱر｀ﾟ ｳ اｯズｽﾟة اｯヱﾟدｳズ، و ｱｵﾒズر ガذا اｯズﾒヱﾟر ｯｽヱو゚
ジガ راتズﾖｵヱ ｳｷバｷ ゴ｀ﾑ رｯズﾒヱﾟذا اガ ز   :ｹｵｯカﾟｯｱ اﾜﾟوジヱ اﾒヱﾟدل ﾜﾟｯｱوة اﾈﾟراｳズｭ، و ズر゙

 .ｵوﾐﾛ اｯズｽﾟة カﾑد اバズヱﾟد -
ｺزズｭن، ﾒヱرｳﾘ اﾜﾟراءة و اｳｱｯｵﾞﾟ و ｵヱوﾆط ｯズﾒヱر اズﾊｽｵﾟل اジヱ｀ﾒﾟ و ﾞｵズون ヱن  -

ｳズヱズ｀ﾒｵﾟت اｯﾆﾆؤヱﾟا ジﾘ ｳﾆدراﾟوات اカﾆ ددﾑ. 
- ｳズｭراﾈﾟوة اﾜﾟｯｱ دلﾒヱﾟل اﾀدﾟن اヱ ردﾙﾟب اズﾊカ طﾆوｵヱ. 
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2-3 ｱザﾞﾜザヴﾝر اザザｭﾐ｀ﾝا :  

カｯﾞت اﾟدول اﾜｵヱﾟدヱﾒｵ ｳヱل バﾀل ｵﾘرة طوｵ ゴ｀ﾑ ｳ｀ズوヴズｺ اｯﾊｵﾛدｯズت اﾟدول اｽカ ｳズヱｯカﾟو 
ｳズ اﾟزراｳズﾑ و اﾒヱﾟدｯヱﾌ ｯギﾟ ゴカﾆｵズ ゴｵｽ ｳズカن إｯｵカج ヱواد ﾕذاｳズｭ و  ズﾕرヱ ｯガن اｯｺｵカヱﾟت اダو゚

ｯﾒﾆｧｱ ｳズر ｳヱｭバヱ و ﾞذﾟك ﾞヱｵｵ ゴｵｽن ヱن ﾒｺل ｵ｀ك  اﾊｽﾟول ｵ ゴ｀ﾑ｀ك اｯｺｵカヱﾟت اダو゚
 ﾐﾌوﾟذا اガ أن ドإ ،ｳﾑوカﾊヱﾟا ﾐ｀ﾆﾟن اヱ ｯギｵｯｺｵカヱ فズرﾊｵﾟ ｯﾛواﾆدول أﾟص  –اﾀダا ゴ｀ﾑ و

ｯｷﾟا ｳズヱﾟｯﾒﾟرب اｽ｀ﾟ ｳズﾟｯｵﾟرة اｵﾙﾟذ اカヱ ｳズカ–  ヴﾟ تﾌرﾒｵ ｯヱ ｯギカヱ رةズｷﾞ بｯｱﾆダ ドوｱﾜヱ دﾒズ مﾟ
ヱ ｳズن ｯｱ｀ﾜｵت اﾞﾒカس أｷرｵﾀヱ ゴ｀ﾑ ｯガ｀ف أوヴｺ اｯﾈカﾟط اｯﾊｵﾛドدي،  أｯﾒﾆر اｯｺｵカヱﾟت اダو゚
 ｯギｵズﾒｱｵ رارヱｵﾆك اﾟذﾞ و ،ｯギｽﾟｯﾊ رズﾕ ゴﾟإ ｳズ وｯギカヱ اヱｵﾆرار اﾒヱ ケｯｺｵدドت اｯｱｵﾟدل اﾟدو゚

اﾟدول إゴﾟ إｽداث ズズﾖｵرات ジﾘ ｳズ｀ﾞズガ اｯﾊｵﾛドدﾟｯﾒ｀ﾟ ｳズم اｯﾀﾟرジｺ، و ヱن ｯカガ اギｺｵت ｵ｀ك 
 ヴﾒズوカｵ ج وｯｵカヅدة اﾑｯﾛ ﾐズﾆوｵﾟ كﾟو ذ ﾐズカﾊｵﾟو اｽカ ケｯｺｵドق اズن طرﾑ ｳズدｯﾊｵﾛドا ｯギｵｯカｯズｱ

ｳﾈズﾒヱﾟت اｯズوｵﾆヱ ﾐﾘل و رﾀدﾟا ジﾘ دةｯズق زズﾜｽｵ ゴﾟإ ｳﾘｯﾌإ.  

ｵرｵب ガ ゴ｀ﾑذا اズﾖｵ ケｯｺｵドرات واジﾘ ｳｽﾌ اｯズヱガドت اﾜﾟ ｳズｱﾆカﾟطｯﾑｯت اｯﾊｵﾛドد 
ｯヱﾞ ،ｳﾙ｀ｵﾀヱﾟوا اﾟدرات و اｯﾊﾟل اﾞズガ ゴ｀ﾑ كﾟر ذｷو ا ｳﾙ｀ｵﾀヱﾟل اヱﾒﾟرص اﾘ ゴ｀ﾑ ردات و ゴ｀ﾑ

  .ｵوزﾐズ اｯﾞﾆﾟن ズｱن اダرｯズف و اヱﾟدن

ﾞل ガذケ اズﾖｵヱﾟرات ﾞヱズن اｯﾀｵذヱﾞ ｯガؤﾈر ﾟ｀دゴ｀ﾑ ｳﾟド درｳｺ اヱカﾟو و اﾜｵﾟدم اｯﾊｵﾛドدي، 
ジﾘ لｷヱｵｵ راتﾈؤヱﾟك ا｀ｵ مガل أﾒﾟ و:  

- ジﾟｯヱｺإ ゴﾟإ ジﾑｯカﾊﾟج اｯｵカデﾟ ｳズｱﾆカﾟا ｳズヱガダا ジ｀ｽヱﾟج اｯｵカヅا. 
 .اｳズヱガダ اｯﾊ｀ﾟ ｳズｱﾆカﾟدرات ヱن اﾐ｀ﾆﾟ اｳズﾑｯカﾊﾟ إゴﾟ إジﾟｯヱｺ اｯﾊﾟدرات -
- ｳﾟｯヱﾒﾟا ジﾟｯヱｺإ ゴﾟإ ジﾑｯカﾊﾟع اｯطﾜﾟا ジﾘ ｳﾟｯヱﾒﾟا ｳｱﾆカ. 

 ジ｀ｽヱﾟا ｹｵｯカﾟا ジﾟｯヱｺدة إｯズز ゴﾟؤدي إズ د و أنｱド ﾐズカﾊｵﾟا ゴﾟإ ケｯｺｵドك أن اﾈ ド و
ｯズز ゴﾟؤدي إズﾆ ｯヱﾞ ،دةズدｺﾟا ｳﾑｯカﾊﾟم اｯギﾆヅ ｳｺズｵカلヱﾒﾟرص اﾘ دةｯズدرات و زｯﾊﾟدة ا.  
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  ヱظرｭザت اヱﾝ｀و اｭﾈｳﾙヅدي: اｻｯ｀ﾝث اｭｾﾝ｀س

إن اﾟدراｯﾆت اヱカﾟｯｱ ｳﾜ｀ﾒｵヱﾟو اｯﾊｵﾛドدي ﾛدﾛ ｳヱズدم اｯﾊｵﾛドد ذاﾜﾘ ،ヴｵد ｯﾞن 
اｯﾊｵﾛドدズون اズ｀ﾜｵﾟدズون ジﾘ اﾜﾟرズカن اヱｯｷﾟن ﾈﾑر و اﾈﾑ ﾐﾆｯｵﾟر ｱｵﾞズون ジﾘ اﾜﾟوى اｽｵ ジｵﾟدد 

 ｳズداｱ ﾐヱ كﾟوب و ذﾒﾈ｀ﾟ دمﾜｵﾟاｯｱأورو ジﾘ ﾐズカﾊｵﾟا ｳズ｀ヱﾑ دةズدﾑ تｯズظرカ رتギد ظﾛو ،
اカﾟظرｯズت  ｯｺヱ ジﾘ ｳﾙ｀ｵﾀヱل اヱカﾟو اｯﾊｵﾛドدي، و ﾆوف ﾒｵカرض ガ ジﾘذا اｽｱヱﾟث إゴﾟو 
زت ｳズ｀ヱﾑ ゴ｀ﾑ اヱカﾟو اｵｱداءو  ヱن اｯﾊｵﾛドدズズن اズﾆバﾞﾟك  اヱﾟدارس اﾞﾙﾟرｳズ اジｵﾟ ر゙
ズﾆバك ｷم カظرｳズ اヱカﾟو اカズﾞﾟزﾛ ｯヱﾞ ｳズدヱカ ｯギヱوذج و  و カظرｳズ اヱカﾟو ) ｯヱردو -ｯガرود (اズカﾟو゙

 ｳｷズدｽﾟا)ｳズ｀ﾀداﾟا.(  

1- ｱザﾜザﾄデﾜﾝو ا｀ヱﾝا ｱザظرヱ: 
カｯﾞت カظرｯズت اヱカﾟو و ｵوزﾐズ اﾟدﾀل ズｱن اｺダور و اダرｯｱح اﾖﾈﾟل اﾕｯﾈﾟل ﾞﾟل 

، وﾛد )وズﾕرガم... آدم ズヱﾆث، داズﾘد رｯﾞズردو، روｱرت ｵﾟｯヱوس، (اｯﾊｵﾛドدズズن اズﾆバﾞﾟك ｷヱل 
｀ｳズﾞ اｳﾊｯﾀﾟ و اｳﾆﾘｯカヱﾟ اｳヱｯｵﾟ أｯギヱガ اヱﾟاカｵﾆد اズ｀ｽｵﾟل اﾘ ゴ｀ﾑ ジﾞズﾆバﾞﾟرｯズﾌت ﾑدズدة 

ｯズﾆدة ｳﾟｯｽ اﾀｵﾆドدام اヱｯﾞﾟل ヱ｀ﾟوارد و اｽﾟرｳズ اﾙﾟردｯヱヱ ジﾘ ｳズرｳﾆ اｯﾈカﾟط، و اヴｺｵ اﾞﾙﾟر و 
اｽｱ｀ﾟ ジﾞズﾆバﾞﾟث ﾑن أｯｱﾆب اヱカﾟو طوズل اｺダل ジﾘ اﾟدﾀل اﾜﾟوヱｵﾒヱ ジヱدا ゴ｀ﾑ أﾆ｀وب 

ジｭزｺﾟدي اｯﾊｵﾛドل اズ｀ｽｵﾟا.  

ｯヱズﾘ راءゼض اﾒｱ ジﾘ فバｵﾀドم اﾕك آراء  رｯカガ نﾞﾟ كズﾆバﾞﾟن اズズدｯﾊｵﾛドص اﾀズ
ﾑدズدة ﾙｵヱق ギカズｱ ｯヱズﾘ ｯギズ｀ﾑم ﾊﾀｱوص カظرｳズ اヱカﾟو اｯﾊｵﾛドدي، ﾜﾘد ｯｽول اｯﾊｵﾛドدズون 
اズﾆバﾞﾟك اｯﾈｵﾞف أｯｱﾆب اヱカﾟو طوズل اｺダل ジﾘ اﾟدﾀل اﾜﾟوジヱ و اｳズ｀ヱﾒﾟ اﾞヱｵ ジｵﾟن اヱカﾟو 

  :ヱカﾟ1و اｯﾊｵﾛドدي ヱジｵｧズ ｯヱن أن ﾜｽｵズق، و ヱن اｱرز أｯﾞﾘر اカﾟظرｳズ اｯｺヱ ジﾘ ｳズﾞズﾆバﾞﾟل ا

اﾜｵﾑد اズﾆバﾞﾟك أن اｯｵカヅج ガو داﾒﾟ ｳﾟدد ヱن اﾒﾟواヱل و ジガ اヱﾒﾟل، رأس اｯヱﾟل،  -1
وジｺ، و اズﾖｵﾟر ジﾘ اｯｵカヅج  ﾜｽｵズق カﾑدا ﾊｽズل ズﾖｵر ) اヱカﾟو(اヱﾟوارد اﾟطｳズﾒズｱ و اﾜｵﾟدم اカﾞｵﾟو゚

 ｳズﾒズｱطﾟوارد اヱﾟك أن اズﾆバﾞﾟر اｱｵﾑو ا ،ｯギﾒズヱｺ ل أوヱواﾒﾟا ケذガ دｽا ジﾘ)ダاｳズﾑزراﾟا ジﾌرا (
 ﾐﾌﾀｵ ｳズﾑزراﾟا ジﾌراダا ジﾘ جｯｵカヅا ｳズ｀ヱﾑ نｪﾘ ذاギﾟ رة، وズﾖｵヱ لヱواﾒﾟا ｳズﾜｱ و أن ｳｵｱｯｷ

                                                             
ヱ  -  れェキョ ∩ヶセΑケボャや るΑョルゎャや るΑキゅタゎホΙや ∩ れゅΑケドル ヱ れゅシゅΑシ ヱ ∩れゅハヱッヱョ ノィケョ ∩ベよゅシ ソ ヶヲ. 
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ｯｱｷ راضｵﾘن اガر ジガ ورﾞذヱﾟل اズ｀ｽｵﾟا ｳｽﾊ نﾞﾟ و ،ｳ｀ﾖﾟص اﾛｯカｵ ونカｯﾜﾟ ジｺｯｵカヅن اﾙﾟت ا
 .رأس اｯヱﾟل اﾀｵﾆヱﾟدمو 

ﾊｵﾛドو اヱカ｀ﾟ ｳﾒﾘداﾟوى اﾜﾟن اｯｱ كズﾆバﾞﾟد اﾜｵﾑا ｯヱﾞ لｷヱｵｵ ديｯ ジｺｯｵカヅن اﾙﾟدم اﾜｵｱ
وｵズ ド ジｺم إド ) اｯヱｷｵﾆドر(ﾞｵ ｳズ｀ヱﾑوズن رأس اｯヱﾟل و  ヱｵﾒズد ゴ｀ﾑ اダرｯｱح، وان اﾜｵﾟدم اカﾞｵﾟو゚

ジﾟｯヱﾆرأﾟم اﾞراｵ｀ﾟ درﾊヱ ジガ حｯｱرダن اｪﾘ ヴズ｀ﾑ ل، وｯヱﾟن رأس اズوﾞｵ لバｽ نヱ.  

اﾜｵﾑد اズﾆバﾞﾟك ｱوｺود ズｱ ｳﾛバﾑن اヱカﾟو اジカｯﾞﾆﾟ و اｵﾟراﾞم اﾟرأズｽ ،ジﾟｯヱﾆث أﾞدوا  -2
ｯｱジ｀ズ ｯヱﾞ لｯヱﾟن رأس اズوﾞｵ ضズﾙﾀｵ ゴﾟؤدي إズ ジﾟｯヱﾆرأﾟم اﾞراｵﾟد اズزاｵ ن: 

ぺ  -  نｯﾞﾆﾟو اヱカ ゴ｀ﾑ ジﾟｯヱﾆرأﾟم اﾞراｵﾟر اズｷｧｵ : دヱｵﾒズ ジカｯﾞﾆﾟو اヱカﾟك أن اズﾆバﾞﾟرى اズ إذ
ذﾟك و  ﾞｵ ｳズ｀ヱﾑ ゴ｀ﾑوズن رأس اｯヱﾟل ﾑن طرズق ズｷｧｵر ガذケ اゴ｀ﾑ ｳズ｀ヱﾒﾟ اﾟرズﾊد اｺヂﾟ ジ｀ﾞﾟور

 ジﾟｯｵﾟｯｱ دة، وｯズزﾟا ケｯｺｵｯｱنｯﾞﾆﾟم اｺｽ نヱ دズزズ ｯヱヱ رｺダدل اﾒヱ دةｯズز. 
ゆ -  لｯヱﾟن رأس اズوﾞｵ ｳズ｀ヱﾑ ゴ｀ﾑ ジカｯﾞﾆﾟو اヱカﾟر اズｷｧｵ : ودﾜズ ジカｯﾞﾆﾟو اヱカﾟإذ أن ا

 ｳﾑزراﾟا ジﾘ ｳ｀ﾖﾟص اﾛｯカｵ رةガｯظ ゴﾟرض(إダت اｯｱｷ و ジｺｯｵカヅن اﾙﾟت اｯｱｷ راضｵﾘｯｱ ( ذاガ و
و اドدｯﾀرات،  اダرｯｱحジカﾒズ ارｯﾙｵع ｳﾙ｀ﾞｵ اｯｺｵカヱﾟت اﾟزراｳズﾑ و ヱن ｷم اｺダور، و اｯﾙﾀカض 

 .ジﾟｯｵﾟｯｱ اｯﾙﾀカض ﾞｵوズن رأس اｯヱﾟلو 
 ジガو ،ｯギｵｯﾌراｵﾘق اﾜｽｵｵ د أنｱド ｳズﾞズﾆバﾞﾟا ｳズظرカﾟا ヴｱ ءتｯｺ ｯヱ قﾜｽｵズ ジﾞﾟ و

  .اｵﾘراｯﾌت ズﾕر واｵﾘｯﾞ ،ｯズﾟｯｽ ｳズﾒﾛراض وｺود اｳﾆﾘｯカヱﾟ اｳヱｯｵﾟ و اﾀｵﾆドدام اヱｯﾞﾟل

ون أن اダرｯｱح ｵ ドز : اケｯｺｵ اダرｯｱح ｽカو اｯﾙﾀカドض -3 داد ﾞﾈｱل ヱｵﾆヱر ｱل إذ ﾜズو゚
ヴｺｵｵ إゴﾟ اｯﾙﾀカドض カﾑدｵﾈｵ ｯヱد اﾟ ｳﾆﾘｯカヱﾟزｯズدة اｵﾟراﾞم اﾟرأジﾟｯヱﾆ، و اｱﾆﾟب طゼ ｯﾜｱدم 

 .ズヱﾆث ガو زｯズدة اｺダور اﾑ ｳヱｺｯカﾟن اズｱ ｯヱズﾘ ｳﾆﾘｯカヱﾟن اﾟرأズズﾟｯヱﾆن
ﾜｵﾒズد اズﾆバﾞﾟك カﾑ ヴカｧｱد وｺود اﾆﾟوق اｽﾟرة ｪﾘن اズﾟد اヱ ｳズﾙﾀﾟن ｯギカｧﾈ أن ﾒｵظم  -4

ジヱوﾜﾟل اﾀدﾟا. 
5-  ｳﾟｯｽتｯｱｷﾟا :ﾆバﾞﾟا ｳズظرカﾟري اﾞﾙヱ لﾞ ود إذ أن ﾊｵズ ｳズﾞズورون ظギور ｳﾟｯｽ اﾟر゙

اｯｱｷﾟت ｳズ｀ヱﾒﾟ ｳズｯギカﾞ اｵﾟراﾞم اﾟرأジﾟｯヱﾆ، وذﾟك ｱﾆｱب カدرة اヱﾟوارد اﾟطｳズﾒズｱ و اｯヱズﾘ ｳﾆﾘｯカヱﾟ و 
 .ズｱن اﾟرأズズﾟｯヱﾆن



ﾐｱراﾟل اﾊﾙﾟدي                                       : اｯﾊｵﾛドو اヱカﾟوا ｳズدｯﾊｵﾛドا ｳズヱカｵﾟا  
 

ヱΒΒ 
 

اｳｺｯｽﾟ إゴﾟ اﾒﾟواヱل اｳズﾑｯヱｵｺド و اヱﾟؤｳズﾆﾆ اヱﾟواヱカ｀ﾟ ｳズｵو، ズｽث أﾞد اズﾆバﾞﾟك  -6
ヱガダا ゴ｀ﾑ مｯظカ لヱﾈｵ ケذガ و، وヱカ｀ﾟ ｳｱﾆｯカヱﾟا ｳズﾆﾆؤヱﾟو ا ｳズﾑｯヱｵｺドا ｳｭズｱ｀ﾟ رةズｱﾞﾟا ｳズ

｀ズوヱｵ تｯﾆﾆؤヱ رة وﾜｵﾆヱ ｳヱوﾞｽ إداري و ジﾑｯヱｵｺو ا ジカوカｯﾛ و ジﾑرﾈ مｯظカ و ｳヱظカヱ ｳズ مｯظカ
ﾞفء ｯｵカデﾟج و أوｯﾌع اｳｱﾆｯカヱ ｳズﾑｯヱｵｺ، و ｯカガك ｳｺｯｽ إｽｵ ゴﾟرズر اｯカﾟس ヱن اズﾟｯﾜｵﾟد 

 .و ｽｵدズد ｺｽم اｳ｀ｭｯﾒﾟ اﾜﾟدｳヱズ و اヱﾟواﾛف و اﾀﾟراｯﾘت
و اｳﾊバﾀﾟ اジガ ｳズｭｯギカﾟ أن اｯﾊｵﾛドدズズن اズﾆバﾞﾟك اｱｵﾑروا أن اｵﾟراﾞم اﾟرأガ ジﾟｯヱﾆو 
اｱﾆﾟب اﾟرズｭس ヱカ｀ﾟو، وان اダرｯｱح ジガ اﾊヱﾟدر اﾟوズｽد バﾟدｯﾀر، وان ｵوﾐズﾆ اﾆﾟوق ガو ヱｯﾑل 
ﾑｯﾆヱد ｵ ジﾘوﾐズﾆ اｯﾊｵﾛドد، ｯヱﾞ أن وｺود اヱﾟؤｯﾆﾆت و ﾞذﾟك اヱﾟواﾛف و اダوｯﾌع 

ドم اｯظカﾟن اｧｱ دواﾜｵﾑو ا ،ｳズدｯﾊｵﾛドا ｳズヱカｵ｀ﾟ نｯズرورﾌ نｯرطﾈ ｯヱガ ｳヱｭバヱﾟا ｳズﾑｯヱｵｺ
 ｳﾆｯズﾆ دواズدي أｯﾊｵﾛドو اヱカﾟا ｳズ｀ヱﾑ لﾊｽｵ ل أنｺن اヱود و اﾟرأﾞｽヱ ジﾟｯヱﾆوم ﾟｯｱ ヴズ｀ﾑر゙

ｳヱوﾞｽﾟل اｱﾛ نヱ ديｯﾊｵﾛドط اｯﾈカﾟا ジﾘ لﾀدｵﾟدم اﾑ.  

ゴﾜザﾄデﾜﾝو ا｀ヱﾝا ｱザظرヱ دﾚヱ:  

ギヱズم カ｀ﾟظرｳズ اヱカ｀ﾟ ｳズﾞズﾆバﾞﾟو اｯﾜｵカドدات ﾒヱ ジﾘرض ズﾜｵوヴｺ اﾒｱﾟض ﾑددا ヱن 
  :ﾀ｀カ1ص ガذケ اｯﾜｵカドدات ジ｀ズ ｯヱズﾘو 

ن اダرｯｱح ﾊヱ ジガدر ｧاｱｵﾑر اｯﾊｵﾛドدズون اズﾆバﾞﾟك ｱ: اダرｯｱح ﾊヱدر バﾟدｯﾀر -1
 ゴﾟرت إｯﾈأ ｳｱرｺｵﾟن اﾞﾟ ،ｳズヱカｵ｀ﾟ ｳズｭداｱﾟا ｳ｀ｽرヱﾟا ジﾘ ｯズカｯطズرｱﾟ ｳｱﾆカﾟｯｱ ｼﾊズ ذاガ ر وｯﾀدバﾟ

ズﾕ درｯﾊヱ كｯカガ ر أنｯﾀك ادﾟذﾞ و ゴطﾆوﾟا ｳﾜｱطﾟر اｯﾀاد ｯギカヱ ر وｯﾀدバﾟ حｯｱرダر ا
 .اﾞｽﾟوｳヱ و اﾜﾟطｯع اｯﾒﾟم

ﾜズول اﾒｱﾟض ズﾟ ヴカｧｱس ｯｽズｽﾊ أن ﾞل اドدｯﾀر : اドدｯﾀرات ｵوｯヱｷｵﾆバﾟ ｯギ｀ﾞ ヴｺرات -2
ｵズوｽカ ヴｺو اｯヱｷｵﾆドر، و ｯﾛ ｯヱﾞل ﾈوｵズｱヱر ｯﾘن اｯヱｷｵﾆドر ﾞヱズن أن ズزズد ゴ｀ﾑ اドدｯﾀر ヱن 

ﾘرﾊヱﾟن اｯヱｵｭドل اバﾀジ. 
3- ｳズﾒﾛر واズﾕ نズカواﾛ : ゴ｀ﾑ د إن اカﾟظرة اｯﾈｵﾟؤｯﾊｵﾛバﾟ ｳズヱدズズن اズﾆバﾞﾟك و اｵ ジｵﾟؤ゙

 ゴ｀ﾑ رض وヂﾟ دｭواﾒﾟص اﾛｯカｵ ونカｯﾛ ゴ｀ﾑ دتカｵﾆود ا أن ｳズｯギカ اｵﾟطور اﾟرأジガ ジﾟｯヱﾆ اﾟر゙
وジﾘ ジｺ اｽﾟد ヱن  カظرｵﾟｯヱ ｳズوس ジﾘ اｯﾞﾆﾟن، و ﾛد ﾛ｀｀وا ヱن أｳズヱガ و إｯカｯﾞヱت اｵﾟطور اカﾞｵﾟو゚

                                                             
ヱ ど AくNくAｪヴ;┘;ﾉく EIﾗﾐﾗﾏｷI ﾗa SW┗WﾉWヮﾏWﾐデ ;ﾐS ヮﾉ;ﾐｷﾐｪく K┌ﾐS;ヴ L;ﾉく SWIﾗﾐS ESｷデｷﾗﾐ ヱΓΓンく PヮふΓくヱヰどΓくヱヲぶ 
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ｭد، ｯヱﾞ أن اｯﾞﾆﾟن ﾟم ヱカズو ﾒヱﾟｯｱدドت اﾆﾟرｳﾒズ اジｵﾟ اｵﾘرﾌوｯガ و أن ヱカو اｷر ﾛｯカｵص اﾒﾟوا
اジﾘ ｳズｺｯｵカヅ اﾟزراｯﾞ ｳﾑن أﾆرع ヱن ﾒヱدドت ヱカو اｯﾞﾆﾟن، و ｯｵカｵﾆｯﾘ ヴズ｀ﾑج اｯﾊｵﾛドدズズن 

ｯﾙズﾒﾌ نｯﾞ ود  .اズﾆバﾞﾟك ｽول اﾟر゙
4- ｳﾙズﾒﾌ رةｽﾟرة اｯｺｵﾟا ｳﾆｯズﾆ : ديｯﾊｵﾛドل اズ｀ｽｵﾟف اﾒﾌ ゴﾟض إﾒｱﾟر اズﾈズ

ｵ ジﾘ ジﾞズﾆバﾞﾟر اズﾕ تカｯﾞ ｳヱｯｵﾟا ｳﾆﾘｯカヱﾟت اｯﾆﾆؤヱ رة، و أنｽﾟرة اｯｺｵﾟا ｳｽد أطروズズｧ
ダ ｳヱｭバヱن اヱﾟؤｯﾆﾆت أﾀذت ヱカｵو و ｽｵｵول إゴﾟ اｯﾞｵｽرات، وﾛد واヴｺ اズﾞﾙｵﾟر ジﾘ اﾆﾟوق 
، ズ｀ﾘس ｯカガك ｱ｀داً ﾞズون ヴズﾘ اﾆﾟوق ガو اｭｯﾆﾟد، ジﾘ ゴｵｽﾘ اﾟوｯズドت اｽｵヱﾟدة  ｯًズذرｺ راズﾖｵ رةｽﾟا

 .ق ﾒｵدل ヱن バﾀل اｯﾆｯズﾆﾟت اﾜカﾟدｳズ و اｳズﾟｯヱﾟاヱダرｪﾘ ｳズﾞズن اｯズｵﾀرات اﾆﾟو 
د اﾒｱﾟض ｯｱن اカﾟظرﾈﾘ ｳズ｀ت ジﾘ إدراك أｳズヱガ : إｯヱガل اカﾟظرﾜ｀ﾟ ｳズطｯع اｯﾒﾟم -5 ズؤ゙

 ド ثズｽ ｳズヱｯカﾟدان ا｀ｱﾟا ジﾘ ｳﾊｯﾀ و ،ジﾟｯヱﾆرأﾟم اﾞراｵﾟا ジﾘ مｯﾒﾟع اｯطﾜﾟا ヴｱﾒ｀ズ ذيﾟدور اﾟا
ズﾞل ジﾘ ｳズヱカｵ｀ﾟ اｱﾟ｀دان ズوｺد اカヱﾟظヱون اズﾑｯカﾊﾟون ﾙズ ｯヱヱرض ゴ｀ﾑ اﾞｽﾟوｳヱ دورا ﾈカطﾞ ｯو 

 .اヱﾟذﾞورة
6- ｯズｺو اｵﾘرﾌت اカﾟظرｯｱ ｳズن اﾒヱﾟرｳﾘ اﾒヱ ｳズカﾙﾟطｯة و ｱﾑ ｳｵｱｯｷر : أｽヱ ｳズヱガدودة カﾞｵ｀ﾟو゚

 ゴ｀ﾑ ｯズｺو ヴ اﾒﾟ｀م و اカﾞｵﾟو゚ اﾟزヱن، و ギｱذا ﾈﾘ ｯギカｪﾘ｀ت ﾊｵ ジﾘور أｳズヱガ اズｷｧｵﾟر اﾟذي ｵズر゙
ｯズﾟｯｽ ｳヱدﾜｵヱﾟدان ا｀ｱ｀ﾟ ｳﾒズرﾆﾟا ｳズدｯﾊｵﾛドا ｳズヱカｵﾟا. 

7- ｳｭطｯﾀ وراتﾊｵ حｯｱرダور و اｺダن اﾑ : ورｺダو أن اヱカ｀ﾟ ｳズ｀ヱﾒﾟا ｳｱرｺｵﾟرت اギأظ
 ジﾘ رةヱｵﾆヱ دةｯズك زｯカガ تカｯﾞ لｱ ،ｳズﾞズﾆバﾞﾟا ｳズظرカﾟت اﾒﾛوｵ ｯヱﾞ فｯﾙﾞﾟوى اｵﾆヱ دカﾑ قｱｵ مﾟ

 .اｺダور و دون ﾊｽول اｯﾙﾀカض ﾒヱ ジﾘدドت اダرｯｱح
ヱن  و ｳﾊバﾀ اﾜﾟول ｪﾘن اﾒｱﾟض ｱｵﾒズر ｯｱن اカﾟظرｳズ اｵｽｵ ｳズﾞズﾆバﾞﾟوي ゴ｀ﾑ اズｷﾞﾟر

 ｯギカﾞﾟ ،ｳズヱカｵﾟت اバﾞﾈヱ ゴ｀ﾑ دي وｯﾊｵﾛドو اヱカﾟب اｯｱﾆأ ゴ｀ﾑ وءﾌﾟا ジﾜ｀ｵ ジｵﾟر اｯﾞﾘダا
 ｳズرｽﾟا ｳﾆｯズﾆ ولｽ ود و ｯカギﾘك اズ｀ﾜﾟل اﾟذي ﾞヱズن " دヱﾒズ ヴﾑل"カｯﾞت ｯﾀطｽ ｳｭول ｳズヱｵｽ اﾟر゙

ｳズヱｯカﾟدان ا｀ｱﾟا ジﾘ ｯﾊوﾊﾀ ｳﾆｯズﾆﾟا ケذガ دズؤズ أن.  

2- ｱザﾜザﾄデﾜوザヱﾝو ا｀ヱﾝا ｱザظرヱ: 

زي ｯﾊｵﾛバﾟد ) ﾜﾟ)1870رن اﾈﾑ ﾐﾆｯｵﾟر ジﾘ اｷﾟ｀ث اズﾀダر ヱن ا ズﾖｵر اヱﾟوﾌوع اヱﾟر゙
 ｼｱﾊوارد، وأヱ｀ﾟ فءﾞﾟا ﾐズوزｵﾟا ジﾘ ديｽﾟر اズﾖｵﾟدور ا ゴﾟل إズطوﾟد اヱダا ジﾘ روةｷﾟو اヱカ نヱ
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ジﾞズﾆバ و اﾟذي طورﾞ ケل ヱن  ギﾙヱوم اｳﾒﾙカヱﾟ اｽﾟدガ ｳズو اギﾙヱﾟوم اﾟرズｭس ｯﾊｵﾛバﾟد اズカﾟو゙
ز ガؤドء اｯﾊｵﾛドدズون  ｺوカﾘس، ｺカｯヱر و واﾟراس، و ﾑرﾘت ガذケ اｯﾞﾘダر ヱﾟｯｱدرｳﾆ اｽﾟدｳズ، ور゙

ゴ｀ﾑ دور اﾟط｀ب اカｵﾆヱﾟد إゴﾟ اｳﾒﾙカヱﾟ اｽﾟدｽｵ ジﾘ ｳズدズد ｳヱズﾛ اｱ ﾐ｀ﾆﾟدヱ ドن دور اﾒﾟرض 
ｷم ｯｺء ﾒｱد ذﾟك اﾙﾟرズد ｯヱرｯﾈل  اカｵﾆヱﾟد إｳﾜﾙカ ゴﾟ اｯｵカヅج ｯヱﾞ زﾑم اｯﾊｵﾛドدズون اズﾆバﾞﾟك،

زن و اｯヱﾞ ،ｳヱズﾜﾟ أｯﾌف إゴﾟ اﾟذي ﾞ ﾐヱｺل ヱن カｯｺب اﾟط｀ب و カｯｺب اﾒﾟرض ｽｵﾟدズد اｵﾟواو 
 ｳズظرカﾟｯｱ رفﾑ ｯヱ ゴﾟإ ｯガدﾒｱ ولｽｵｵﾟ رىﾀダا ｳヱギヱﾟر اｯﾞﾘダن اヱ دズدﾒﾟا ｳﾆدرヱﾟا ケذガ رｯﾞﾘأ
ズｽ ،ｳズﾞズﾆバث ﾛدم ｯヱرｯﾈل أﾆ｀وب اｵﾟوازن اｺﾟزｧﾞ ジｭداة ズ｀ｽｵ｀ﾟل اｯﾊｵﾛドدي، و ﾞذﾟك  اズカﾟو゙

ﾞﾘرة ｵوزﾐズ اﾟدﾀل اﾀｵﾆدم ﾞﾘرة اｵﾟوازن ジｵﾟｯｽ ジﾘ اｳﾆﾘｯカヱﾟ اｳヱｯｵﾟ و اｯﾞｵｽドر، و ﾞذﾟك 
اﾜﾟوズｱ ジヱن اｺダور و اﾟرﾐズ و اﾟرｼｱ و اｭｯﾙﾟدة، إｳﾘｯﾌ إゴﾟ إدｯﾀل ﾊカﾑر اﾟزヱن ジﾘ اズ｀ｽｵﾟل 

ｳズｺرｯﾀﾟورات اﾘوﾟرة اﾞﾘ دي وｯﾊｵﾛド1ا.  

ｯن ｯﾘｯﾈｵﾞバﾟت ジﾘ اカﾙﾟون اｳズｺｯｵカヅ و اヱﾟوارد اﾟطジﾘ ｳズﾒズｱ اﾜﾟرن اﾈﾑ ﾐﾆｯｵﾟر اｷر  و゙
バヱ رتギذي ظﾟدي و اｯﾊｵﾛドر اﾞﾙﾟا ゴ｀ﾑ رズｱﾞジｵｧズ ｯヱｱ ヴｽヱ:  

1- ﾐﾙｵرヱ وヱカ دلﾒヱ قズﾜｽｵ. 
 .ズﾜｽｵق إｯズカｯﾞヱت ヱカ｀ﾟو اヱｵﾆヱﾟر ﾀｵﾆｯｱدام اﾙﾟن اジｺｯｵカヅ اﾜｵヱﾟدم -2
 .ارｯﾙｵع اｺダور ﾘوق ｵﾆヱوى اｯﾙﾞﾟف -3
 .اヱｵﾆرار ارｯﾙｵع ﾒヱدドت اダرｯｱح -4
5- ジヱوﾜﾟل اﾀدﾟن اヱ دةズزاｵヱ ｳﾊｽ لｷヱズ مﾟ ﾐズرﾟأن ا. 
ود اｯﾊｵﾛドدي -6  .ｯﾌｵؤل ﾘرص اﾟر゙

ｯﾒｵｵرض ｵ ｯヱ ﾐヱوヴｵﾒﾛ اヱﾟدرｳﾆ اﾟ ،ｳズﾞズﾆバﾞﾟذﾟك ｱدأت ｵظギر إن ﾒヱظم ガذケ اｭｯﾜｽﾟق 
ゴ｀ﾑ د ｳズﾞズﾆバ و اｵ ジｵﾟؤ゙   :اｯﾞﾘダر اズカﾟو゙

- ゴﾈバｵズ ذﾀد اｯﾊｵﾛドا ジﾘ رｯﾀدドم اｺｽ ل وﾀدﾟا ﾐズوزｵ نズｱ ديズ｀ﾜｵﾟط اｯｱｵرドا. 
 .أن ｺｽم اｯﾞﾆﾟن ズﾖｵズ ドر ﾐヱ اズﾖｵﾟر ジﾘ اﾟدﾀل اﾙﾟردي -
وズ ジｺزズد ヱن ｵﾆヱوى ﾞｵوズن -  .رأس اｯヱﾟل أن اﾜｵﾟدم اカﾞｵﾟو゚

                                                             
ヱ  -  れェキョ ヶセΑケボャや ∩ サヘル ノィケョャや ∩ベよゅシャや ソ ヶヶ. 
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أن ｺｽم اｯﾞﾆﾟن و ｺｽم رأس اｯヱﾟل و ｵﾆヱوى اﾙﾟن اジｺｯｵカヅ و اｵ ジｵﾟؤｷر ﾒヱ ジﾘدل  -
 .اヱカﾟو ｽｵｵدد ｱواﾆطﾛ ｳوى カズظر ｯギﾟ أｯﾀ ｯギカرج ｯｺヱل ﾑ｀م اｯﾊｵﾛドد

-  ゴ｀ﾑ ز ズز バﾞﾈヱ ゴ｀ﾑت اｺダل اズﾊﾜﾟر ﾞﾑ ゴ｀ﾑس اカﾟظرｳズ اｳズﾞズﾆバﾞﾟ اｵ ジｵﾟر゙ اｵﾟر゙
 .اｺダل اﾟطوズل

- カ نｪﾘ قｱﾆ ｯヱ ゴﾟدا إｯカｵﾆءة اｯﾙﾞ رｷﾞأ ﾐズوزｵ لバﾀ نヱ قﾜｽｵズ ذيﾟو اガ ｳズヱカｵﾟط اヱ
ｳカズﾒヱ واردヱﾟ. 

 ケذガ ヴｱ ءتｯｺ ｯヱ مガد أｽｧﾞ ｳズﾞズﾆバ و ｱｵرز ﾞｵ ｳズ｀ヱﾑوズن رأس اｯヱﾟل ジﾘ اカﾟظرｳズ اズカﾟو゙
اカﾟظرヱ ｳズن ズｽث ｳﾛバﾑ ذﾟك ヱカﾟｯｱو اｯﾊｵﾛドدي، ズｽث ｵم اｵﾘراض إｳズカｯﾞヱ اバｽヅل ズｱن رأس 

ｳズカｯﾞヱإ ジカﾒズ ذاガ ل، وヱﾒﾟل و اｯヱﾟدة  اｯズزﾟ رورةﾌ كｯカガ ونﾞｵ ل دون أنｯヱﾟن رأس اズوﾞｵ
  .اヱﾒﾟل، وｱذﾟك ｽｵررت カظرﾞｵ ｳズوズن رأس اｯヱﾟل ヱن カظرｳズ اｯﾞﾆﾟن

وｵرى ガذケ اカﾟظرｳズ أن ﾞｵوズن رأس اｯヱﾟل ヱｵﾒズد ゴ｀ﾑ اドدｯﾀر، وان اドدｯﾀر ｽｵズدد ヱن 
) バﾀ) ｳﾛバﾑｳズﾆﾞﾑل ﾒﾆر اｭｯﾙﾟدة و ｵﾆヱوى اﾟدﾀل، ズｽ ジﾘن ｽｵズدد اｯヱｷｵﾆドر ﾒﾆｱر اｭｯﾙﾟدة 

 ジガ جｯｵカヅا ﾐズﾆوｵﾟ ｳﾒｺﾈヱﾟرى اﾀダل اヱواﾒﾟن اヱ ل، وｯヱﾟرأس اﾟ ｳズدｽﾟا  ｳズｺｯｵカヅｯｱ و
ｳヱﾕｯカｵヱ و ｳズｺズدرｵ رةヱｵﾆヱ ｳズ｀ヱﾑ ｳズヱカｵﾟوان ا ،ｳズ وｯズｺ و اｯｺｵﾟرة اﾟدو゚  اｯﾞﾆﾟن و اカﾞｵﾟو゚

  .ｵراｳズヱﾞو 

ジガ و ｳズﾆズｭر رｯﾞﾘأ ｳｷバｷ نヱﾌｵｵ ｳズظرカﾟن اｪﾘ ديｯﾊｵﾛドو اヱカﾟوص اﾊﾀｱ و:  

ﾟطوズل ｽｵズدد ﾒヱدل ヱカو اｯｵカヅج ﾒヱｱدل ヱカو ﾛوة اヱﾒﾟل ジﾘ اﾟوｽدات ジﾘ اヱダد ا -
اﾙﾞﾟوءة، أي ﾒヱｱدل ヱカو ﾛوة اヱﾒﾟل زاｭدا ﾒヱدل ヱカو إｳズｺｯｵカ اヱﾒﾟل، و أن ﾒヱدل اヱカﾟو 
 ゴ｀ﾑダدل اﾒヱﾟأن ا ゴﾟك إﾟود ذﾒズ ر، وｯヱｷｵﾆドدل اﾒヱ ر وｯﾀدドدل اﾒヱ نﾑ لﾜｵﾆヱ

ﾑدل أﾒヱ لｱﾛ نヱ ヴﾌズوﾒｵ مｵズ رｯヱｷｵﾆドر أو اｯﾀدバﾟ أو ،ｹｵｯカ｀ﾟ لｯヱﾟرأس ا ｳｱﾆカﾟ ゴ｀
 ｳﾊｯﾀﾟا ｳズﾞズﾆバ ﾒヱدل ﾙﾀカヱض ｳズｺｯｵカヅ رأس اｯヱﾟل، وذﾟك ｱﾆｱب اﾙﾟرｳズﾌ اズカﾟو゙

 .ﾛｯカｵｱص ﾑواｭد رأس اｯヱﾟل
أن ｵﾆヱوى دﾀل اﾙﾟرد ヱｵﾒズد ﾒヱ ゴ｀ﾑدل اドدｯﾀر و اｯヱｷｵﾆドر، ذﾟك ドن ﾒヱدل دﾀل  -

ヱ ﾐヱ ｯズｱ｀ﾆ ر وｯヱｷｵﾆドر و اｯﾀدドدل اﾒヱ ﾐヱ ｯズｱｯｺズر اズﾖｵズ ردﾙﾟناｯﾞﾆﾟو اヱカ دلﾒ. 
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وバギｵﾆバﾟ ｳｱﾆカﾟｯｱ ( ｯズｺك(カﾑد وｺود バズﾌﾙｵت ﾒヱطｯة バﾟدｯﾀر  - داｳﾟ (و اカﾞｵﾟو゚
ﾟدى ｱ｀دان اﾟｯﾒﾟم، ﾆوف ﾞｵون ｯカガك ﾟ ｳｱﾟｯﾆ ｳﾛバﾑدى اｱﾟ｀دان اヱﾟذﾞورة ｯヱズﾘ ) اｯｵカヅج
ズｽｱث أن اｱﾟ｀دان اズﾜﾙﾟرة اヱｵ ジｵﾟ｀ك ｯズヱﾞت ヱ ｳ｀ズ｀ﾛن رأس اｯヱﾟل  V/Kو  ズｱK/Lن 

ﾙ｀ﾟرد ヱカｵو أﾆرع ヱن اｱﾟ｀دان اｳズカﾖﾟ اｵヱｵ ジｵﾟ｀ك ｯズヱﾞت ズｱﾞرة ヱن رأس اｯヱﾟل ﾙ｀ﾟرد، 
اヱダر اﾟذي ﾜズود إゴﾟ اズｯｱｵﾟن ﾒヱ ジﾘدドت دﾀل اﾙﾟرد و ｵﾆヱوｯズت اズｱ ｯヱズﾘ ｳﾈズﾒヱﾟن 

ｳﾙ｀ｵﾀヱﾟم اﾟｯﾒﾟدان ا｀ｱ. 
2-1 ｀ヱﾝا ゴﾖ رｳザｯ   :و اｭﾈｳﾙヅديヱظرﾆ ｱザو`

 ヴｵズظرカ ゴﾟطرق إｵ ذيﾟدي، واｯﾊｵﾛドو اヱカﾟل اﾜｽ ジﾘ بｯｵﾞﾟرز اｱن اヱ رｵズｱヱوﾈ رｱｵﾒズ
 ヴｱｯｵﾞ ジﾘ ديｯﾊｵﾛドو اヱカﾟا ジﾘ)ｯズカｯヱﾟأ ジﾘ ｳズدｯﾊｵﾛドا ｳズヱカｵﾟا ｳズظرカ  مｯﾑ ジﾘ1911 (

اカ ジﾘ ｳズヱカｵﾟظر ﾈوｵズｱヱر ズﾖｵ ジガر ジｭｯﾜ｀ｵ و ズﾕر ヱｵﾆヱر カﾛ ジﾘوات اｵﾟدﾘق اﾟداｭري، واジｵﾟ و 
ｳﾟｯｽ اｵﾟوازن اカｯﾞ ジｵﾟت ｭｯﾆدة، وان ガذケ اﾊｽｵ ｳズヱカｵﾟل ﾞﾈ ゴ｀ﾑل ﾙﾛزات دون ズﾖｵر ヱن 

اｯｺﾆカم و ｵﾘ ジガرات ازدｯガر ｵﾘ ｯギｱﾜﾒズرات ｯﾆﾞد، إن اケｯｺｵ اヱカﾟو カﾑد ﾈوｵズｱヱر ズﾟس ヱｵﾆヱرا 
ｱل ﾊズل ﾆرｯﾒズ إｽ ゴﾟدودケ، و أن ガذケ اｽﾟدود カﾑ ジガدﾞｵ ｯヱون ｳｭズｱ اｯヱｷｵﾆドر اｯﾞｵｱドر 

ダول ｵوﾐﾆ اｯヱｵｭドن ﾊズ ゴｵｽل إｽ ゴﾟدودケ، و اガ ジカｯｷﾟو ﾐヱ ا: ズﾕر ヱواｳズｵ، و ذﾟك ズｱｱﾆﾟن
ｵوﾐﾆ اｯｵカヅج ｽズدث ｭｯﾘض ジﾘ اﾆﾟوق ﾙﾀズ ｯヱヱض اｯﾒﾆダر و اﾟدﾀول اﾜカﾟدズ ｯヱヱ ｳズزズد ヱن 

  .ｯﾀヱ1طر اｯﾞｵｱドر

و ﾛد أﾑطﾈ ゴوｵズｱヱر دورا ﾒ｀ﾟ ｯヱギヱواヱل اカｵﾟظｳズヱズ و اｳズ｀ヱﾑ ジﾘ ｳズカﾙﾟ اヱカﾟو 
ｱｵﾑظم، و اカヱﾟا ゴ｀ﾑ ز رヱ ケن أガم ﾊｯカﾑر اヱカﾟو، ｯｵカヅｯﾘج ﾟدヴズ داｳﾟ اｯﾊｵﾛドدي، و ﾛد ر゙

ヱﾒ｀ﾟل و رأس اｯヱﾟل و اヱﾟوارد اﾟطｳズﾒズｱ و اカｵﾟظズم و اﾙﾟن اジｺｯｵカヅ، و ｷヱズل ﾊカﾑر اカｵﾟظズم 
ز اﾊﾟدارة ジﾘ اカヱﾟｯﾘ ،ｳズヱカｵﾟظم ガو اﾞｵｱヱﾟر و اｺヱﾟدد، و اﾞｵｱヱﾟر カﾑد ﾈوｵズｱヱر ガو ズﾟس  ヱر゙

ヅدارｱ ｳズل ガو اﾀﾈﾟص اﾟذي ﾜズدم ｯｭズﾈ اﾟرأｱ ،ジﾟｯヱﾆل اカヱﾟظم ズﾟس رｯﾑ バｺدﾛ ジﾘ ｯズدراヴｵ ا
ｯギカヱ ءｯズﾈدة أﾑ نヱﾌｵズ رｯﾞｵｱドدا، و اズｺ:  

 .ﾜｵدズم ｺ ｹｵカヱدズد -

                                                             
ヱ ど MくL Jｴｷﾐｪ;ﾐく TｴW WIﾗﾐﾗﾏｷIゲ ﾗa SW┗WﾉﾗヮWﾏWﾐデ ;ﾐS ヮﾉ;ﾐｷﾐｪ に VヴｷﾐS; ヮ┌HﾉｷI;デｷﾗﾐゲ ふヮぶ LTDく ンヲﾐSRW┗ｷゲWS ;ﾐS 
Eﾐﾉ;ヴｪWS ESｷデｷﾗﾐ ヱΓΓΓく Pヮ ふヱヰヵどヱヱヰぶ 
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 .ﾜｵدズم طرｺ ｳﾜズدズدة ｯｵカデﾟج -
 .اﾟدﾀول إﾆ ゴﾟوق ｺدズد -
 .اﾊｽﾟول ﾊヱ ゴ｀ﾑدر ｺدズد ヱ｀ﾟواد اｯﾀﾟم -
 .إカｵ ｳヱｯﾛظズم ｺدズد ｷヱズ ｳﾑｯカﾊ｀ﾟل ｳﾟｯｽ اｯﾞｵｱر -

د ﾈوｵズｱヱر ｯｱن ﾜｵدズم ｺ ｹｵカヱدズد و  إｺراء اｯカズﾆｽｵﾟت اヱｵﾆヱﾟرة ジﾘ اｯｺｵカヱﾟت و ズؤ゙
 ｳﾊｯﾀ ｳズرｯｺｵ ｳﾞ｀ヱヱ دｯｺズヅ ｳｱﾕرﾟا ﾐﾘداｱ ركｽｵズ ظمカヱﾟو ا ،ｳズヱカｵﾟا ゴﾟود إﾜｵ ジｵﾟا ジガ ｳヱｭｯﾜﾟا
 ヴカｪﾘ ヴﾙｭｯوظｱ ظمカヱﾟوم اﾜズ ジﾞﾟ ز، وｯｺカドا ｳﾒｵヱ ゴ｀ﾑ لﾊｽズ و أن ヴﾛوﾙｵ تｱｷズ ジﾞﾟ و ヴｱ

إｯｵカج ｯｺｵカヱت ｺدズدة، و اジカｯｷﾟ  اダول وｺود اﾒヱﾟرｳﾘ اﾟ ｳズカﾙﾟدﾞヱｵズﾟ ヴズن ヱن: ｵズط｀ب ズｭズﾈن
  .اﾜﾟدرة ゴ｀ﾑ اﾊｵﾟرف ｧﾈｱن ﾑواヱل اｯｵカヅج ｱواﾆطｳ اｯヱｵｭドن

و ヱﾌｵｵن ｳズ｀ヱﾑ اヱカﾟو カﾑد ﾈوｵズｱヱر ﾊｯカﾑ ｳｷバｷر، ジガ اｯﾞｵｱドر و اカヱﾟظم و اｯヱｵｭドن 
اﾊヱﾟرｳｭズｱﾟｯﾘ ،ジﾘ اｳズﾑｯヱｵｺド اﾟ ｳヱｭバヱﾟظギور اカヱﾟظズヱن ジガ اｵ ジｵﾟزداد ｳﾊｽ ｯギズﾘ اダرｯｱح 

ｺダا ｳﾊｽ ゴ｀ﾑ رةズｱﾞ ｳズヱガر أｵズｱヱوﾈ ゴطﾑر أｯヱｷｵﾆドل اズوヱｵ لｯｺヱ ジﾘ ل، وﾀدﾟا ジﾘ ور
ｯギｺ｀ﾟز اﾊヱﾟرズｽ ،ジﾘث أن اｯヱｷｵﾆドر ジﾘ اｯﾞｵｱドر ヱズول ヱن اｯギｺﾟز اﾊヱﾟرジﾘ و ズﾟس ヱن 
اヅدارات، وｵﾀズ ｯカガ｀ف ﾈوｵズｱヱر ﾑن اズﾆバﾞﾟك اｽヱﾟدズｷن ズｽث أن ガؤドء ｵﾙズرﾌون أن ﾑرض 

ﾜカﾟن اｯｱ دونﾜｵﾒズ مギカأي أ ،ゴطﾒヱ ودﾜカﾟا ジﾘ ｳズカズﾒﾟرات اズﾖｵヱﾟا ジﾘ バﾜｵﾆヱ ب دوراﾒ｀ズ ド د
  .اｯﾊｵﾛドد ﾞﾑ ゴ｀ﾑس ﾈوｵズｱヱر

وﾛد ズヱز ﾈوｵズｱヱر ズｱن カوズﾑن ヱن اｯヱｷｵﾆドر، اダول اｯヱｷｵﾆドر اジｭｯﾜ｀ｵﾟ و اﾟذي ｽｵズدد 
ﾒｱواヱل ﾑ ｳ｀ﾜｵﾆヱن اｯﾈカﾟط اｯﾊｵﾛドدي، و اジカｯｷﾟ اｯヱｷｵﾆドر اﾐｱｯｵﾟ و اﾟذي ｱｵﾒズر داｺｽﾟ ｳﾟم 

ドｯﾘ ،ديｯﾊｵﾛドط اｯﾈカﾟل اｯヱﾟم رأس اｺｽ دة وｭｯﾙﾟو ا ｼｱرﾟｯｱ ددｽｵズ زﾙｽヱﾟأو ا ﾐｱｯｵﾟر اｯヱｷｵﾆ
اｭｯﾜﾟم، و ガ ジﾘذا ｵﾜズرب ﾈوｵズｱヱر ヱن اズ｀ｽｵﾟل اジﾞズﾆバﾞﾟ اｽヱﾟدث اﾟذي ｱｵﾒズر أن اｯヱｷｵﾆドر 
ｽｵズدد ゴ｀ﾑ أｯﾆس اヱﾟوازズｱ ｳカن اズヅراد اｽﾟدي ｳズｺｯｵカヅ رأس اｯヱﾟل و اｭｯﾙﾟدة ゴ｀ﾑ رأس اｯヱﾟل، 

ﾘ ジｭｯﾜ｀ｵﾟر اｯヱｷｵﾆドا ｯヱأ ジﾆｯﾆダدد اｽヱﾟر اｵズｱヱوﾈ ケرｱｵﾒズ ل، وズطوﾟل اｺダا ジﾘ وヱカﾟا ｳズ｀ヱﾒﾟ ド
ｽｵズ ｯヱカدد ｳズ｀ヱﾒｱ اｯﾞｵｱドر و اｺｵﾟدズد   .ズرｱｵط ズﾖｵﾟｯｱرات ジﾘ اｯﾈカﾟط اｯﾊｵﾛドدي، وا┫

د ｯｱن اカヱﾟظم ﾜズوم ｳズ｀ヱﾒｱ اｯﾞｵｱドر  و ﾊﾀｱوص دور اダرｯｱح カﾑد ﾈوｵズｱヱر ズ ヴカｪﾘؤ゙
ガو ﾙｵوق ｺｽم اｭｯﾙﾟض ゴ｀ﾑ اズﾟｯﾞｵﾟف، و ﾊｽズﾟ ジﾘل ゴ｀ﾑ اダرｯｱح، وｪﾘ ｯカガن ギﾙヱوم اダرｯｱح 
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 ｧﾈカｵ ح، وｯｱك أرｯカガ سズﾟ و ｳズｺｯｵカヅا ヴｵﾙ｀ﾞｵ ويｯﾆズ ｹｵカヱﾟر اﾒﾆ نｪﾘ ジﾆﾘｯカｵﾟوازن اｵﾟظل ا
  .اダرｯｱح ﾒﾙｱل اズﾖｵﾟرات اﾟدｳズﾞヱｯカズ اﾑ ｳヱｺｯカﾟن اｯﾞｵｱドر

د ﾞヱズ ヴカｧｱن ﾟ｀رأｳズﾟｯヱﾆ أن  أﾊﾀｱ ｯヱوص أراء ﾈوｵズｱヱر ｽول ｳズｯギカ اﾟرأズ ヴカｧﾘ ｳズﾟｯヱﾆؤ゙
ｯｽｵ تｯﾙﾊواヱﾟا ケذガ نﾞﾟ ،روادﾟن و اｯﾆرﾙﾟｯﾞ ونﾘرﾊｵズ نズヱظカヱﾟأن ا ｯヱﾟｯط ｯギﾆﾙカ ゴ｀ﾑ ظﾘ

 ｳズｯギカ نｯﾘ ذاギﾟ و ،ジカバﾜﾒﾟف اﾛوヱﾟا ゴ｀ﾑ دカｵﾆズ ذيﾟو ا ヴﾆﾙカ ジﾟｯヱﾆرأﾟم اｯظカﾟا ｯガرズヱدｵｱ ومﾜズ
ジガ وىﾛ ｳｷバｷ دズ ゴ｀ﾑ مｵｵ رｵズｱヱوﾈ ظرカ ジﾘ ｳズﾟｯヱﾆرأﾟا:  

- ｳズヱズظカｵﾟا ｳﾙズوظﾟر اｯズギカا.  

- ｳ｀ｭｯﾒﾟل ا｀ｽｵ ｳズوازｺرｱﾟا.  

- ジﾟｯヱﾆرأﾟم اｯظカ｀ﾟ ジﾆﾆؤヱﾟر اｯطヅطم اｽｵ.  

ﾟ ｳズ｀رأｪﾘ ｳズﾟｯヱﾆن اﾜﾟوة اﾟداｯｺ ｳﾒﾘءت ヱن اカヱﾟظズヱن اﾟذズن ｯｺزﾘوا  ジﾙﾘ اヱﾟراｽل اダو゚
وヱ ｼｱﾊズ ジｺن  ｯﾞｵｱドｯｱر، و ジﾘ ヴカﾞﾟ اヱﾟراｽل اﾜｵズ ｳﾜｽバﾟ｀ص دور اｯﾞｵｱドر وان اﾜｵﾟدم اカﾞｵﾟو゚

ﾑダدة اｯﾆ ن، و أنズｱدرヱﾟن اズﾊﾊﾀｵヱﾟل اﾖﾈ نズﾙوظヱﾟدراء و اヱﾟم اガ ددｺﾟل اｯヱ
د ｧｱن اカヱﾟظم ガو اﾟذي ズヱズل إｽｵ ゴﾟطズم اヅطｯر  اズｱﾟروﾛراطズズن، و أズﾀرا ｪﾘن ﾈوｵズｱヱر ズؤ゙

ジﾟｯヱﾆرأﾟا ﾐヱｵｺヱ｀ﾟ ジﾆﾆؤヱﾟا.  

ｳザｯر   :ﾚヱد ヱظرｱザ اヱﾝ｀و ﾆﾝو`

 ドإ ｳズﾟｯヱﾆرأﾟا ｳズ｀ヱﾒ｀ﾟ رｵズｱヱوﾈ تバズ｀ｽｵｱ مギｱｯｺﾑن إﾑ ونｱرﾒズ بｯｵﾞﾟض اﾒｱ م أنﾕر
  :ｯｵﾞﾟ1ب ｱﾜズ｀ون ヴｵｯｺｯｵカｵﾆｯｱ، وヱن أガم اｯﾜｵカドدات اヱﾟوｳギｺ إカ ゴﾟظرジガ ヴｵズأن اズ｀ﾜﾟل ヱن ا

-  ｯﾊﾀﾈ ケرｱｵﾒズ ذيﾟر اﾞｵｱヱﾟا ゴ｀ﾑ دカｵﾆｵ رｵズｱヱوﾈ ｳズظرカ ジﾘ وヱカﾟا ｳズ｀ヱﾑ لﾞ أن
ｯｽﾟت اﾛوﾟا ジﾘ رｯﾞｵｱドا ｳﾙズن أن وظズｽ ジﾘ ،ｯズﾟｯｷヱ و ،ｯギｵت ذاｯﾑｯカﾊﾟم اｯギヱ نヱ ジガ رﾌ ذاギﾟ

ﾒズ رｵズｱヱوﾈ وذجヱカ نｯﾘﾟ مｭバヱ رズﾕ رｱｵﾐﾛظم ｀واカヱﾟر اズﾖｵ ثズｽ،  نゼت اｯﾑｯカﾊﾟأن ا ｯヱﾞ
 .ﾜｵوم ｯﾙカヅｯｱق ゴ｀ﾑ اｽｱﾟوث و اｵﾟطوズر، و اヱﾌｵｵ ド ジｵﾟن اズｷﾞﾟر ヱن اｯﾀヱﾟطر

                                                             
ヱ ど MくL Jｴｷﾐｪ;ﾐく  Oヮく Iｷデくヮヮ ふヱヱヰどヱヱヲぶ 
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طﾈﾟ ｯﾜｱوｵズｱヱر ｪﾘن اｳズヱカｵﾟ اｯﾊｵﾛドدｳズ｀ヱﾒﾟ ｳｺズｵカ ジガ ｳズ دورズｽ ジﾘ ،ｳズن أن ｷヱل  -
ﾒｵود إゴﾟ اズﾖｵﾟرات أن اガ)Nurkse ( ｳズヱカｵﾟذケ اｯｱ｀ﾜｵﾟت ﾆズﾟت ﾌرورｱ ｳズヱカｵ｀ﾟ ｳズل ﾜズ ｯヱﾞول 

 .اヱｵﾆヱﾟرة
-  ｳズヱカｵ｀ﾟ ジﾆズｭرﾟل اヱｯﾒﾟل اｷヱｵ راتｯﾞｵｱドأن ا ゴ｀ﾑ رｵズｱヱوﾈ ヴズﾘ د ジﾘ اﾟوﾛت اﾟذي ズؤ゙

اｯﾊｵﾛドدｳズ إド أن اヱｵﾒｵ ド ｳズヱカｵﾟد ﾜﾘط ゴ｀ﾑ اｯﾞｵｱドرات ｱل ヱｵﾒｵد أゴ｀ﾑ ｯﾌズ اズﾖｵﾟرات 
ｳズﾑｯヱｵｺドو ا ｳズدｯﾊｵﾛドا. 

ヱｵｭドا ゴﾟإ ヴｵズظرカ ジﾘ رةズｱﾞ ｳズヱガر أｵズｱヱوﾈ ジطﾒズ دヱダا ジﾘ ヴカﾞﾟ و ジﾘرﾊヱﾟن اｯ
اﾟطوズل وカﾑدｵ ｯヱزداد اｳｺｯｽﾟ إゴﾟ رأس اｯヱﾟل ﾞﾈｱل ズｱﾞر ｪﾘن اｯヱｵｭドن اﾊヱﾟرｱ ジﾙﾞズ ド ジﾘل 

 .ｯカガك ｳｺｯｽ إｯﾊヱ ゴﾟدر أﾀرى ｷヱل إﾊدار اギﾆダم و اﾜﾟروض ヱن أﾆواق رأس اｯヱﾟل

ﾑ بｯｱﾆダ دودةｽヱ ｯギカｪﾘ ｳズヱｯカﾟدان ا｀ｱ｀ﾟ رｵズｱヱوﾈ تバズ｀ｽｵ ｳヱｭバヱ دىヱ صﾀズ ｯヱズﾘ دة وズد
ｯギヱガأ:  

أن カظرﾈ ｳズوｵズｱヱر バｵｵءم カ ﾐヱظｯم اｯﾊｵﾛدي اズﾒヱ ジﾑｯヱｵｺن و اﾟذي ｯﾞن ｭｯﾆدا  -
اｪﾘ ｳズヱｯカﾟن اカﾟظｯم اｯﾊｵﾛドدي  ジﾘ ｯギカズｽ أوروｯｱ اﾖﾟرｳズｱ و أヱرｯﾞズ، أジﾘ ｯヱ اｱﾟ｀دان

ヱ ｳن اゴカｱﾟ اｳズｵｽｵﾟ اｯﾊｵﾛドدｳズ اｵﾀズ ジﾑｯヱｵｺド｀ف ｯヱｯヱｵ، و أن ｵヱط｀ｯｱت اズヱカｵﾟو 
 .ｵヱوﾘرةاﾆズﾟ ｳズﾑｯヱｵｺドت و 

ジﾘ اｱﾟ｀دان اｵ ド ｳズヱｯカﾟوｺد اﾑダداد اヱﾟط｀وヱ ｳｱن اカヱﾟظズヱن و اﾟذズن ヱｵﾒｵد ギズ｀ﾑم  -
 .カظرｳズ اヱカﾟو カﾑد ﾈوｵズｱヱر

-  ゴﾟج اｯｵｽｵ ド ｳズヱｯカﾟدان ا｀ｱﾟن اｪﾘ ｳヱداｵﾆヱ ｯギ｀ﾒｺ و ｳズヱカｵﾟا ｳズ｀ヱﾒｱ دءｱﾟل اｺن اヱ
ｳ اｯｵカヅج ｷヱل اﾞｯズギﾟل اカｵﾟظズヱズاｯﾞｵｱドر ﾜﾘط ｱل ｯｵｽｵج إヱ ｳ｀ズﾞﾈｵ ゴﾟن ﾑواヱل 

 .اｵﾟطｯﾜズｱت اヅدارｳズ و اヱﾒﾟل اガｯヱﾟر و اズﾜﾟم اｳヱｭバヱﾟ و اﾟدواﾐﾘ و اﾙｽヱﾟزاتو 
اﾊヱﾟرﾜズ ジﾘ｀ل ヱن دور اドدｯﾀرات اズﾞｧｵﾟد اｯｵﾟم ﾟدى ﾈوｵズｱヱر ゴ｀ﾑ اｯヱｵｭドن  -

اｯヱｷｵﾆドرات اﾜズ ｯヱﾞ ،ｳズﾜズﾜｽﾟ｀ل ヱن ｧﾈن و أｳズヱガ اヱｵﾟوズل ｺﾒﾟｯｱز اｭｯﾆﾟد ジﾘ اｱﾟ｀دان و 
ｳズヱｯカﾟا. 
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3- ｱザزヱザﾜﾝو ا｀ヱﾝا ｱザظرヱ ) رودｭケ وذج｀ヱ - رｭ  ):دو`
ﾜﾟد ｯﾞن اヱカﾟو اｯﾊｵﾛドدي ﾆرｯﾒズ و ｵカヱظｱﾛ ｯヱل اｯカズｷバｷﾟت ヱن اﾜﾟرن اﾈﾒﾟرズن و ﾟم 
ود اｯﾊｵﾛドدي و اﾟذي ｯﾆﾞﾟｯｱ ジヱﾆد اﾒﾟظズم バﾀل اｵﾙﾟرة  ヴ｀｀ﾀｵｵ أバﾞﾈヱ ｳズت ｯｺ ゴｵｽء اﾟر゙

)1930-1933 (ﾆヱｱ مｯヱｵガドدأ اｱ كﾟذﾟ ،ｳズカｯｷﾟا ｳズヱﾟｯﾒﾟرب اｽﾟت ا｀ｵ ジｵﾟرة اｵﾙﾟو و اヱカﾟا ｳﾟｧ
اｯﾊｵﾛドدي و ذﾟك ｱﾆｱب اｷﾟورة اカズﾞﾟزカ ジﾘ ｳズظرｳズ اﾟدﾀل ヱن ｳギｺ و ｱروز ｳ｀ﾞﾈヱ اﾜﾙﾟر 

  .ﾞﾈｱل واヱ ﾐﾆن ｳギｺ أﾀرى

ﾜﾘد اﾜｵカد カズﾞز اカﾟظرｳズ اｳズﾞズﾆバﾞﾟ و カｯﾛون ｯﾆي، وأﾞد ｧｱن ｵﾆヱوى اﾟط｀ب ﾞヱズن أن 
اﾀｵﾆドدام ｽズدث カﾑد أي ｵﾆヱوى ヱن اﾀｵﾆドدام و اﾟدﾀل و ズﾟس ﾌﾟｯｱرورة カﾑد ｵﾆヱوى 

 ،ジ｀ﾞﾟط｀ب اﾟل اバﾀ نヱ ددｽｵズ زカズﾞ دカﾑ دامﾀｵﾆドوى اｵﾆヱ أن ゴﾟرة إｯﾈヅدر اｺｵل، وヱｯﾞﾟا
ド ジﾟｯヱﾆرأﾟم اｯظカﾟا ｯギｱ رヱズ ジｵﾟت اバﾞﾈヱﾟوان ا ﾐ｀ﾆﾟن اヱ رضﾒﾟب اカｯｺ ジﾘ نヱﾞｵ 

اﾀﾟدｯヱت ｱل ヱﾞｵن カｯｺ ジﾘب اﾟط｀ب اｯﾒﾙﾟل، و اｱｵﾑر カズﾞز أن ﾊﾛور اﾟط｀ب ガو ｺوガر و 
ズﾟｯヱﾆرأﾟا ｳ｀ﾞﾈヱﾟداｭｯﾙﾟر اﾒﾆﾟ ｳﾟو داガ رｯヱｷｵﾆドوان ا ،ｳ ل، وﾀد｀ﾟ ｳﾟو داガ رｯﾀدドد ة و أن اﾞأ

ゴ｀ﾑ اｯｱｵﾑر أن اｯﾊｵﾛドد ｵｽズوي ( カズﾞز ｯｱن داｳﾟ اｯｵカヅج ヱｵﾒｵد ｺｽ ゴ｀ﾑم اヱﾒﾟل اﾀｵﾆヱﾟدم 
ｳ｀ﾖｵﾆヱ رズﾕ ｳズｺｯｵカت إｯﾛｯط ゴ｀ﾑ.(  

ز ゴ｀ﾑ اﾊﾜﾟور ジﾘ اﾟط｀ب، و ズؤﾈر ゴ｀ﾑ اｯヱｵｽل  و اヱカﾟوذج اカズﾞﾟزي اズ ジ｀ﾊダر゙
ز カズﾞز ﾊｽو  ل ｵوازن اｯﾊｵﾛدي カﾑد ｵﾆヱوى اﾛل ヱن ｵﾆヱوى اﾀｵﾆドدام اヱｯﾞﾟل، وﾛد ر゙

اゴ｀ﾑ ヴヱｯヱｵガ اﾜｵﾆドرار اｯﾊｵﾛドدي أｷﾞر ヱن اヱカﾟｯｱ ヴヱｯヱｵガو، وヱｯﾒｵل ヱカوذｽｵ ﾐヱ ヴｺدズد 
ｺدا، وヱｱوｺب اズ｀ｽｵﾟل اカズﾞﾟزي ｪﾘن ｵوازن اﾟدﾀل و اｯｵカヅج  ｵﾆヱوى اﾟدﾀل ジﾘ اヱﾟدى اズﾊﾜﾟر

  .カدｯﾆｵズ ｯヱوى اｯヱｷｵﾆドر اﾀヱﾟطط ﾐヱ اドدｯﾀر اﾀヱﾟططガو ジﾘ (ﾑ اｯﾊｵﾛドد اﾖヱﾟ｀ق(

ｭر  –ヱ｀وذج ｭケرود    ):ヱ｀وذج ｀ﾐｯ ｭد ヱザﾜز(دو`

ｵوｳﾒﾆ دバズ｀ｽｵﾟ ｳズﾞズヱｯカズت اｵﾟوازن اカズﾞﾟزｱｵﾒズ)Harrod - Domar ( ｳズر ヱカوذج 
)ｳズﾞｵｯｵﾆﾟو )اヱカﾟت اｯｱ｀طｵヱ ジﾘ ثｽｱズ و ،ｳヱدﾜｵヱﾟدان ا｀ｱﾟا ｳｭزｺｵ ゴ｀ﾑ وذجヱカﾟذا اガ دカｵﾆズ و ،

 ｯズﾆズｭر دورا رｯヱｷｵﾆバﾟ أن ケدｯﾙヱ جｯｵカｵﾆا ゴﾟوذج إヱカﾟل اﾊوｵ دﾛدان، و｀ｱﾟا ケذガ ジﾘ رﾜｵﾆヱﾟا
إذا ｯﾞن اズﾖｵﾟر ジﾘ اﾟدﾀل ﾙｽズز : ジﾟｯｵاﾆﾟؤال اｯガ "ﾟرود" ｳズ｀ヱﾑ ジﾘ اヱカﾟو، و ﾛد طرح 
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ガ ｯヱﾘو ﾒヱدل ヱカو اﾟدﾀل ｯﾆｵズ ジﾞﾟوى اｯヱｷｵﾆドر و اドدｯﾀر اﾀヱﾟططズن ) اｺﾒヱﾟل(اｯヱｷｵﾆドر 
وｯｱﾒｱرة أﾀرى ガل ﾞヱズن . ｵズ ジﾞﾟم ズヱｧｵن اｵﾟوازن اｽｵヱﾟرك ジﾘ اｯﾊｵﾛد ヱカズو ﾐヱ اﾟزヱن؟

  .ｯﾊｵﾛバﾟد أن ヱカズو ﾒヱｱدل ﾜｵﾆヱر إゴﾟ اｱダد؟

ｯヱث دوｽｱ رىﾀأ ｳギｺ نヱ و وヱカズ ذيﾟد اｯﾊｵﾛドل اﾒｺｵ ن أنﾞヱズ ジｵﾟظروف اﾟا ジﾘ ر
  .أن ﾘｯｽズظ ｳﾟｯｽ ゴ｀ﾑ اﾀｵﾆドدام اヱｯﾞﾟل

ز ヱカوذج  ゴ｀ﾑ اカﾟظرｳズ اﾟدｳズﾞヱｯカズ و ゴ｀ﾑ اズｱ ｳﾛバﾒﾟن ) دوｯヱر  -ｯガرود (وﾛد ر゙
 ジﾘ ｳﾟｯطｱﾟو و اヱカﾟن اズｱ ｳﾛバﾒﾟوذج اヱカﾟا ｼﾌوズو ،ｹｵｯカﾟرات و اｯヱｷｵﾆドرات و اｯﾀدドا

ｳズﾟｯヱﾆرأﾟت اｯﾒヱｵｺヱﾟا ｳ｀ズﾆوﾞ ｳズヱｯカﾟدان ا｀ｱﾟا ジﾘ فｷﾞヱ لﾞﾈｱ ذﾀｵد اﾛ وذجヱカﾟذا اガ أن ドإ ،
 ゴ｀ﾑ ظｯﾙｽ｀ﾟ ヴカｧｱ وذجヱカﾟد ا ﾆｱヱطカ｀ﾟ ｳظر ジﾘ اズｱ ｳﾛバﾒﾟن اヱカﾟو وｵヱط｀ｯｱت رأس اｯヱﾟل، وズؤ゙
ｵﾆヱوى ｵوازن اﾟدﾀل اﾟذي ヱﾌズن اﾀｵﾆドدام اヱｯﾞﾟل ヱن ﾀダ ｳカﾆرى، ヱن اﾌﾟروري أن ヱカズو 

ﾒヱﾟدل اﾟذي ヱｱوｵｵ ヴｱｺوﾐﾆ اﾟطｳﾛｯ اﾀﾟ ｳズｺｯｵカヅزズن رأس اﾟدﾀل اジﾜズﾜｽﾟ و اｯｵカヅج ﾙカｱس ا
ｯギヱガت أｯﾌراｵﾘドن اヱ ددﾑ ゴ｀ﾑ وذجヱカﾟد اカｵﾆズ ل، وｯヱﾟا:  

 .ｵوازن اﾀｵﾆドدام اヱｯﾞﾟل -
 .اｯﾊｵﾛドد اﾖヱﾟ｀ق -
 .اズヱﾟل اｵヱﾟوﾆط バﾟدｯﾀر ｯﾆズوي اズヱﾟل اｽﾟدي バﾟدｯﾀر -
- ｯｵｱｯｷ ゴﾜｱズ رｯﾀدバﾟ ديｽﾟل اズヱﾟا. 
-  ｹｵｯカﾟل اｯヱﾟدل رأس اﾒヱ)K/L (ﾜｱズｯｵｱｯｷ ゴ. 
- ｯｵｱｯｷ ゴﾜｱズ رｯﾒﾆヂﾟ مｯﾒﾟوى اｵﾆヱﾟا. 
- ｳｵｱｯｷ ゴﾜｱｵ دةｭｯﾙﾟر اｯﾒﾆأ. 

ﾞل ガذケ اｵﾘドراｯﾌت ﾆズﾟت ﾌرورｽ｀ﾟ ｳズل و ズﾆｱｵﾟ ｯギカﾞﾟط اズ｀ｽｵﾟل، و اｵﾘドراض 
اヱｷｵﾆヱﾟر ジﾘ اﾟوｽدة ) K(اヱカ｀ﾟ ジﾆｯﾆダوذج ガو أن اｯｵカヅج ヱｵﾒズد ｳズヱﾞ ゴ｀ﾑ رأس اｯヱﾟل 

 ｹｵｯカﾟا ジﾘ وヱカﾟدل اﾒヱ وان ،ｳズｺｯｵカヅا)Y/Y〉 ( رｯﾀدバﾟ ديｽﾟل اズヱﾟا ゴ｀ﾑ دヱｵﾒズ)S/S〉( ،
ذﾟك ヱｯﾒヱل رأس اｯヱﾟل  ، وｵﾘｯｱراض ｯﾆｵوي اズヱﾟل اｽﾟدي バﾟدｯﾀر ﾐヱ اズヱﾟل )K/Y(اｹｵｯカﾟ /و゙

  :        اｵヱﾟوﾆط أي
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                                          =S/Y=s Y〉S/〉      
  .ﾒヱ ジガدل اドدｯﾀر  ズｽ :sث أن

  . I = S: وｳﾟｯｽ ジﾘ اｵﾟوازن ｪﾘن اドدｯﾀر ｯﾆズوي اｯヱｷｵﾆドر أي

 I/Y = i: وｱذﾟك ｪﾘن

ガو اズﾖｵﾟر اﾟذي ﾊｽズل ﾀ ジﾘزズن راس ) ﾒヱ ジガ)Iدل اｯヱｷｵﾆドر، وان اｯヱｷｵﾆドر  ズｽiث 
  :اｯヱﾟل أي أن

I = 〉K  
  :أي أن  Kاｯﾆズ ｹｵｯカﾟوي / و اヱｯﾒヱﾟل اｽﾟدي ﾟرأس اｯヱﾟل 

K/〉Y = k = I/〉Y〉  
 ｳﾟدｯﾒヱﾟن اヱ وゴ｀ﾑ لﾊｽカ رةズﾀダا:  

Y/Y = (I/Y)/K〉.  

ﾆﾜヱوｯヱ ) أو ﾒヱدل اドدｯﾀر(و ｪﾘ ヴズ｀ﾑن ﾒヱدل اヱカﾟو ジﾘ اｯﾆズ ｹｵｯカﾟوي ﾒヱدل اｯヱｷｵﾆドر 
    .اゴ｀ﾑ /ｹｵｯカﾟ اヱｯﾒヱﾟل اｽﾟدي ﾟرأس اｯヱﾟل

ジﾟｯｵﾟل اﾞﾈﾟｯｱ ｳﾟدｯﾒヱﾟا ｳﾕｯズﾊ دةｯﾑن إﾞヱズ و :  
Y= s /k 

  : ズｽث أن

y :ｹｵｯカﾟو اヱカ دلﾒヱ.  

S :رｯﾀدドدل اﾒヱ.  

K :ヱﾟل اｯヱﾟرأس اﾟ ديｽﾟل اヱｯﾒ /ｹｵｯカﾟا.  
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وガذジガ ケ اｯﾒヱﾟدｳﾟ اｳズﾆｯﾆダ اｵ ジｵﾟوﾊل إｯギズﾟ اヱカﾟوذج و اﾜｵ ジｵﾟول أن ﾒヱدل ヱカو 
و ヱن اｯﾒヱﾟدｳﾟ . اｹｵｯカﾟ/ اｯﾆズ ｹｵｯカﾟوي ﾒヱدل اドدｯﾀر ﾆﾜヱوゴ｀ﾑ ｯヱ اヱｯﾒヱﾟل ﾟرأس اｯヱﾟل 

ｹｵｯ وﾒヱدل اカﾟ/ اヱﾟذﾞورة ｪﾘن ﾒヱدل اドدｯﾀر ｯﾆズوي ﾊｯｽل ﾌرب اヱｯﾒヱﾟل اｽﾟدي ﾟرأس اｯヱﾟل
ヱカو اｹｵｯカﾟ، إذا ｯﾞن ﾒヱدل اヱカﾟو ﾜｵﾆヱرا، و ヱن ｪﾘ ｯカガن ﾒヱدل اヱカﾟو ﾞヱズن أن ズزداد إヱ ｯヱن 

أي (اバﾀ / ｹｵｯカﾟل رｳｱﾆカ ﾐﾘ اドدｯﾀرات ジﾘ اﾟدﾀل اﾜﾟوジヱ، أو ズﾙﾀｵｱض ヱｯﾒヱل رأس اｯヱﾟل
  ).زｯズدة ｯﾙﾞءة اﾟ ｳズｺｯｵカヅرأس اｯヱﾟل

ﾒｱض اｯｺｯｵカｵﾆドت ヱｵﾒｵد ゴ｀ﾑ و ヱن ズｱن اｯﾜｵカドدات اジｵﾟ وギｺت إゴﾟ اヱカﾟوذج ジガ أن 
ジ｀ズ ｯヱﾞ ジガ و ジﾒﾛر واズﾕ ヴ｀ﾒｺｵ ジｵﾟوذج، و اヱカﾟا ｯギｱ ءｯｺ ジｵﾟت اｯズﾌرﾙﾟ1ا:  

اｹｵｯカﾟ / و ﾒヱدل رأس اｯヱﾟل )  〈/Y〉S(أن ﾘرｯｱｷ ｳズﾌت اズヱﾟل اｽﾟدي バﾟدｯﾀر  -
)K/Y ( ゴﾟؤدي إズ ذيﾟر اヱダل اズطوﾟد اヱダا ジﾘ راズﾖｵズ ن أنﾞヱズ ثズｽ ،ｳズﾒﾛر واズﾕ

 .اﾜｵﾆヱﾟرズﾖｵر ｵヱط｀ｯｱت اヱカﾟو 
ｳ وذﾟك  - ｯヱﾞ أن ﾘرｯｱｷ ｳズﾌت ﾆカب اﾀｵﾆدام ﾞل ヱن رأس اｯヱﾟل و اヱﾒﾟل ズﾕر ｱﾜヱو゚

ジカﾜｵﾟدم اﾜｵﾟرات اズｷｧｵ و ｯヱギカズｱ ｯヱズﾘ لバｽヅا ｳズカｯﾞヱب إｱﾆｱ. 
 .أن اヱカﾟوذج ﾟم ｵギズم ｯヱｵｽｯｱل ズﾖｵر ｵﾆヱوى اｯﾒﾆダر أو أｯﾒﾆر اｭｯﾙﾟدة -
-  ｹｵｯカﾟل اｯヱﾟل رأس اヱｯﾒヱ نズｱ ｯヱズﾘ واةｯﾆヱﾟا ｳズﾌرﾘ أن)K/Y(  ديｽﾟل اヱｯﾒヱﾟو ا

 ｹｵｯカﾟل اｯヱﾟرأس اﾟ)K/〉Y〉 ( ｳ｀ｽرヱ لｯヱﾟل رأس اﾀإذا د ｯﾊوﾊﾀو ،ｳズﾒﾛر واズﾕ
 .ﾛｯカｵص اﾒﾟواｭد

ｳズｵゼب اｯｱﾆヂﾟ مｭバヱ رズﾕ وذجヱカﾟر اｱｵﾒズﾘ ｳズヱｯカﾟدان ا｀ｱ｀ﾟ وذجヱカﾟا ｳヱｭバヱ ثズｽ نヱ و:  

اバｵﾀف اﾟظروف ズｱ ｯヱズﾘن اｱﾟ｀دان اｳズヱｯカﾟ و اｱﾟ｀دان اﾜｵヱﾟدズｽ ،ｳヱث أن اヱカﾟوذج  -
ود طوズل اヱダد و ギズ ドدف  ギズدف إﾐカヱ ゴﾟ اｱﾟ｀د اﾜｵヱﾟدم ヱن اﾟدﾀول ｳﾟｯｽ ジﾘ ر゙

ｳズヱｯカﾟدان ا｀ｱﾟا ジﾘ ﾐズカﾊｵﾟا ｹヱراｱ قズｱطｵﾟ. 
-  ｯヱカズｱ ｹｵｯカﾟل اｯヱﾟدل رأس اﾒヱ ر وｯﾀدドدل اﾒヱ عｯﾙｵرｯｱ فﾊｵｵ ذجｯヱカﾟا ケذガ لｷヱ أن

 .أن اﾟوｵﾀズ ﾐﾌ｀ف ジﾘ اｱﾟ｀دان اズｽ ｳズヱｯカﾟث ﾊｵｵف ガذケ اﾒヱﾟدドت ｯﾙﾀカドｯｱض

                                                             
ヱ  -  れェキョ ヶセΑケボャや ∩ サヘル ノィケョャや ∩ベよゅシャや ソ ΑΑ. 
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اヱカﾟوذج ｱズدأ ヱن ｳﾟｯｽ اｵﾟوازن ジﾘ اﾀｵﾆドدام اｯｵﾟم ズｽ ジﾘن أن ガذا ズﾕر ヱوｺود ジﾘ  أن -
ｳズヱｯカﾟدان ا｀ｱﾟا. 

-  ゴ｀ﾑ قｱطカズ ド ذاガ دي وｯﾊｵﾛドط اｯﾈカﾟا ジﾘ ｳヱوﾞｽﾟل اﾀدｵ دمﾑ رضｵﾙズ وذجヱカﾟا
ｳズヱｯカﾟدان ا｀ｱﾟا. 

-  ًｯｽوｵﾙヱ دةｯﾑ ونﾞズ ジヱｯカﾟد اｯﾊｵﾛドن أن اズｽ ジﾘ ｯﾜ｀ﾖヱ داｯﾊｵﾛرض اｵﾙズ وذجヱカﾟا. 
- ｳズヱｯカﾟدان ا｀ｱﾟا ジﾘ رズﾖｵｵ رｯﾒﾆダن أن اズｽ ジﾘ رｯﾒﾆダت اｯｱｷ وذجヱカﾟرض اｵﾙズ. 
و ズｽث أن اﾙﾟرｯズﾌت اカｵﾆズ ジｵﾟد ｯギズ｀ﾑ اヱカﾟوذج ズﾕر واｪﾘ ｳズﾒﾛن اﾀｵﾆداｯヱت اヱカﾟوذج  -

ｳズヱｯカﾟدان ا｀ｱﾟا ジﾘ قズｱطｵﾟدودة اｽヱ. 
 ジｵﾟو ا ｳズﾆｯﾆダوذج اヱカﾟص اｭｯﾊﾀ دىｽأن إ ゴﾟرة إｯﾈヅروري اﾌﾟن اヱ راズﾀو أ

ｯギｱｱﾆｱ إゴﾟ اｯﾜｵカدات ジﾘ اカﾆﾟوات اズﾀダرة ヱن ｱﾛل カظرｳズ اヱカﾟو اｽﾟدズﾞｧｵ ジガ ｳｷズدｯｱ ケن ﾒｵرض 
اｯヱｷｵﾆドر ズ ドؤｷر ヱカ｀ﾟ ｳｱﾆカﾟｯｱو طوズل اｺダل، ドن أي زｯズدة ﾒヱ ジﾘدل اドدｯﾀر أو اｯヱｷｵﾆドر 
 ｳズظرカ ｯギﾌﾘرｵ رةﾞﾙﾟا ケذガ نﾞﾟ ،ｹｵｯカﾟل اｯヱﾟل رأس اヱｯﾒヱ ジﾘ دةｯズزﾟل اバﾀ نヱ ｯギﾌズوﾒｵ مｵズ

ｽﾟدｳｷズ، اﾜｵ ジｵﾟول ヴカｧｱ إذا カｯﾞت ｯカガك آｯズﾟت ﾐカヱｵ اｯﾙﾀカドض ジﾘ إｳズｺｯｵカ رأس اｯヱﾟل اヱカﾟو ا
カﾑد ｵزاズد اｯヱｷｵﾆドرات ｪﾘن ガذケ اｯヱｷｵﾆドرات ｵؤｷر ジﾘ اヱカﾟو طوズل اヱダد و ｪﾘ ジﾟｯｵﾟｯｱن اヱカﾟو 

ｯズ｀ﾀدا ｼｱﾊズ.  

4-  ｱｵザدｻﾝو ا｀ヱﾝا ｱザظرヱ)ｱザﾞｾداﾝا:( 
ジﾘ ｳズﾞズﾆバ إ إｯﾜﾟء اﾌﾟوء ｯﾊヱ ゴ｀ﾑدر اヱカﾟو طوズل ن اダداء اズﾒﾌﾟف カ｀ﾟظرｯズت اズカﾟو゙

 ジﾘ ｳズﾊｯﾀ كｯカガ ヴカا ゴ｀ﾑ د اヱダد ﾛد ｯﾛد إﾑ ゴﾟدم اﾟرﾑ ｯﾌن ｵ｀ك اカﾟظرｯズت، و اｵ ジｵﾟؤ゙
اｯﾊｵﾛドدｯズت اヱカｵ ｯギ｀ﾒｺｵ ｳﾙ｀ｵﾀヱﾟو ｵﾙﾟرات طوｳ｀ズ، و ｯズﾕ ジﾘب اﾊﾟدｯヱت اｯﾀﾟرｳズｺ أو 

ﾑ و، وヱカﾟف اﾛوｵ ゴﾟل إﾊｵ وفﾆ تｯズدｯﾊｵﾛドا ケذガ لﾞ نｧﾘ ジｺو ｀ズ｀ﾘ ヴズس اズﾖｵﾟر اカﾞｵﾟو゚
 ジﾘ رヱｵﾆヱﾟا ジﾀズرｯｵﾟو اヱカ｀ﾟ ﾐカﾜヱ رズﾆﾙｵ ءｯطﾑإ ジﾘ ت｀ﾈﾘ تｯズظرカﾟا ケذガ لｱ ｳｱراﾕ كｯカガ

  .اｯﾊｵﾛドدｯズت اジﾘ ｳﾙ｀ｵﾀヱﾟ اﾟｯﾒﾟم

أي زｯズدة ジﾘ اｹｵｯカﾟ اﾜﾟوジヱ اジﾟｯヱｺヅ اﾞヱズ ド ジｵﾟن إرｯギﾑｯｺ إゴﾟ اｯﾙズﾞｵﾟت ズﾊﾛرة اヱダد 
و،  ﾀ ジﾘزズن رأس اｯヱﾟل أو اヱﾒﾟل إﾒｵ ｯヱカود إヱｺヱ ゴﾟوヱ ｳｷﾟｯｷ ｳﾑن اﾒﾟواヱل ﾒｵرف ﾆ ジﾜｱｵヱｱو゚

ｵ ｳズﾞズﾆバرﾒヱ ﾐｺظم اヱカﾟو اｯﾊｵﾛドدي إｯズ｀ヱﾑ ゴﾟت ｯﾀرﾜｵ｀ﾟ ｳ｀ﾜｵﾆヱ ｳズｺدم  و اカﾟظرｳズ اズカﾟو゙
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 ｳズداｱ ت وｯカズカｯヱｷﾟا ｳズｯギカ ジﾘ ｳズﾞズﾆバ وジｺ، و ﾜﾟد ازدادت اｯﾒヱﾟرｯヱカ｀ﾟ ｳﾌذج اズカﾟو゙ اカﾞｵﾟو゚
م ガ ｼ｀ﾙｵذケ اカﾟظرズﾆﾙｵ ジﾘ ｳズر اﾑｯｱｵﾟد أو اｯﾘバｵﾀドت  اズｱﾞﾟرة ジﾘ اダداء اｯカズﾒﾆｵﾟت، و゚

 ｳズظرカ ジガ دةズدｺ ｳズظرカ ورギظ ゴﾟإ ﾐﾘذي دﾟر اヱダا ،ｳﾙ｀ｵﾀヱﾟدان ا｀ｱﾟن اズｱ ｯヱズﾘ ديｯﾊｵﾛドا
 ｳｷズدｽﾟو اヱカﾟا)ｳズ｀ﾀداﾟا.(  

 ｹｵｯカ｀ﾟ رヱｵﾆヱﾟو اヱカﾟا ،ジ｀ﾀداﾟو اヱカﾟل اズ｀ｽｵﾟ ｯズظرカ راｯر إطﾘوｵ ｳｷズدｽﾟو اヱカﾟا ｳズظرカ أن
ﾟｯﾘدواﾐﾘ اカﾟ ｳズﾆｯﾆダظرｳズ اヱカﾟو اｽﾟدｳｷズ اﾟذي ｽｵズدد ヱن ｱﾛل اカﾟظｯم اｯﾀﾟص ｳズ｀ヱﾒｱ اｯｵカヅج، 

ズﾆﾙｵ ジガر اｯﾘバｵﾀドت اﾒヱ ジﾘ ｳ｀ﾊｯｽﾟدドت اヱカﾟو ズｱ ｯヱズﾘن اｱﾟ｀دان اｳﾙ｀ｵﾀヱﾟ و ﾞذﾟك ズﾆﾙｵر 
ون ズﾆﾙｵر  اｺﾟزء اﾑダظم ヱن اヱカﾟو اﾜｽｵヱﾟق، و ｯﾊｵﾀｯｱر ｪﾘن カヱظري اヱカﾟو اﾟداｯｽズ ジ｀ﾀو゚

ｵ مｵズ مﾟ ذيﾟو ا ジ｀ｽヱﾟا ｹｵｯカﾟو اヱカ دلﾒヱﾟ ددةｽヱﾟل اヱواﾒﾟا ｳﾟدｯﾒヱ ジﾘ ｯズｺرｯﾀ ددｽｵズ و ケرズﾆﾙ
و  و، و اﾟذي ﾒズرف ﾆ ジﾜｱｵヱｱو゚ ، و ｵﾘｯｱراギﾌم ｧｱن اｯヱｷｵﾆドرات )SOLOW(اヱカﾟو ﾟدى ﾆو゚

 ジﾘ نﾆｽｵ و  ｳズｺرｯﾀ وراتﾘد و اｳﾊｯﾀﾟ و اジﾘ ｳヱｯﾒﾟ رأس اｯヱﾟل اﾈｱﾟري و اｵ ジｵﾟو゚
  .اﾒｵ ｳズｺｯｵカヅوض اｵﾟوヴｺ اﾟطﾛｯカｵﾟ ジﾒズｱص اﾒﾟواｭد

ﾞ رتギت ظｯカズカｯヱｷﾟف اﾊｵカヱ ذカヱ و ジﾘ وヱカﾟت اドدﾒヱ نズｱ تｯﾛروﾙﾟر اﾆﾙｵ دةズدﾑ تｯｱｯｵ
اｯｵカヅج و ｵﾆヱوى دﾀل اﾙﾟرد ズｱ ｯヱズﾘن اｱﾟ｀دان اヱ ｳﾙ｀ｵﾀヱﾟدﾘوカﾟｯｱ ゴヱﾆズ ｯヱｱ ｳﾑظرｳズ اｽﾟدｳｷズ أو 

)ｳズ｀ﾀداﾟا ( ｳﾆل دراｷヱ رتギظ ジｵﾟت اｯﾆدراﾟｯﾘ ،وヱカ｀ﾟ)Baumal ( مｯﾑ1986 دｺｵ مﾟ و ،
) اﾜｵヱﾟدｳヱ و اズ)ｳズヱｯカﾟ｀دان اﾟｯﾒﾟم اｳﾙ｀ｵﾀヱﾟ أي اｷر ｯﾜｵﾟバﾟء ﾒヱﾟدドت دﾀول اﾘダراد ズｱ ｯヱズﾘن 

ｳズﾞズﾆバ و اカｵﾆヱﾟدة إﾘ ゴﾟرﾛｯカｵ ｳズﾌص ﾑواｭد رأس اｯヱﾟل، و  ｧｱカｵ ｯヱﾞت ヴｱ اカﾟظرｳズ اズカﾟو゙
اﾜｵ ジｵﾟود إヱカ ゴﾟو أﾆرع ジﾘ اｱﾟ｀دان اズﾜﾙﾟرة ヴﾜﾜｽｵ ｯヱヱ اｱﾟ｀دان اｳズカﾖﾟ اﾜｵヱﾟدｳヱ، و ｪﾘ ヴズ｀ﾑن 

ズｱ ｯヱズﾘ رادﾘダول اﾀت دドدﾒヱ ءｯﾜｵﾟدم اﾑ رةガｯت ظヱギﾟا ジｵﾟا ジガ ｳﾙ｀ｵﾀヱﾟم اﾟｯﾒﾟدان ا｀ｱ ن
ｵطوズر اカﾟظرｳズ اｽﾟدｳｷズ، و اジﾖ｀ｵ ジｵﾟ اﾙﾟرｳズﾌ اﾛｯカｵｱ ｳﾜ｀ﾒｵヱﾟص ﾑواｭد رأس اｯヱﾟل، و ﾛد ズｱｵن 
 ｯヱズﾘ رادﾘダول اﾀت دドدﾒヱ ジﾘ ربｯﾜｵ دثｽズ ド دｭواﾒﾟد اズزاｵ د أوｭواﾒﾟت اｯｱｷ ｳズﾌرﾘ ジﾘ ヴカｧｱ

ﾒﾟص اﾛｯカｵ ｳﾟｯｽ ودｺدم وﾑ ｳﾟｯｽ ジﾘ دان، و｀ｱﾟن اズｱ ونﾞズ رｯヱｷｵﾆドن اｪﾘ لｯヱﾟرأس ا ゴ｀ﾑ دｭوا
 ًｯズ｀ﾀون داﾞズ وヱカﾟذا اガ لｷヱ د، و أنヱダل اズو طوヱカ｀ﾟ ًداｺ ｯヱギヱ1.  

                                                             
ヱ  - キΑコョヤャ ラョ メΑタゅヘゎャや ケドルや:  

ど AくPく Tｴｷヴ┘;ﾉﾉく Gヴﾗ┘デｴ ;ﾐS DW┗WﾉﾗヮﾏWﾐデ く Sｷ┝デｴ ESｷデｷﾗﾐ ヱΓΓΓく M;Iﾏｷﾉﾉ;ﾐ PヴWゲゲ LデSく Pヮ ふヱヱヵどヱヱΒぶ 
ど Mく TﾗS;ヴﾗくEIﾗﾐﾗﾏI DW┗WﾉﾗヮﾏWﾐデく SW┗Wﾐデｴ ESｷデｷﾗﾐく ASSｷゲﾗﾐ ┘WゲﾉW┞く ヲヰヰヰく PヮふΓΓどヱヰンぶく  
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ヲヰヲ 
 

 Paul(و   ジﾘ1988   )R. Lucus(و ﾛد اｵｱدأ ガذケ اｯヱカﾟذج اｯﾊｵﾛドدｯズن 
Romer ( ジﾘ1986 . ｳﾜﾘراｵヱ ｳズｺرｯﾀ وراتﾘود وｺو ｳｷズدｽﾟو اヱカﾟا ｳズظرカ وذجヱカ رضｵﾙズ و

ﾟن رأس اズوﾞｵ ﾐヱ ضｯﾙﾀカドن اヱ لｯヱﾟرأس اﾟ ديｽﾟا ｹｵｯカﾟا ﾐカヱｵ ジｵﾟري  و اﾈｱﾟل اｯヱ) أو
، إن أول اｯｱｵﾀر カ｀ﾟظرｳズ اｽﾟدガ ｳｷズو اﾞｧｵﾟد ｯヱズﾘ إذا )ヱｯﾒヱل رأس اｯヱﾟل اヱ ｹｵｯカﾟن اドرｯﾙｵع

カｯﾞت اｱﾟ｀دان اズﾜﾙﾟرة ヱカｵو ﾒヱｱدドت أﾆرع ヱن اｱﾟ｀دان اｳズカﾖﾟ، أو ｯｱﾒｱرة أﾀرى ｯヱズﾘ إذا カｯﾞت 
ズｱ ｳｱﾟｯﾆ ｳﾛバﾑ كｯカガ دتｺذا وｪﾘ ،ردﾙﾟل اﾀدل دﾒヱﾟ ジ ن ヱカو اｯｵカヅج و ズｱن اｵﾆヱﾟوى اダو゚

 ｳズظرカﾟد اズؤｵ ｯギカｪﾘ ヴﾆﾞﾒｱ و ،ジﾞズﾆバ ｷヱل ガذケ اﾞﾈｵ ｯギカｪﾘ ｳﾛバﾒﾟل ズズｧｵدا ヱカ｀ﾟوذج اズカﾟو゙
اｽﾟدヱカ｀ﾟ ｳｷズو اﾜｵ ジｵﾟول ｯｱن اｳズｺｯｵカヅ اｽﾟدﾟ ｳズرأس اｯヱﾟل ズヱｵ ドل إゴﾟ اｯﾙﾀカドض، وﾛد ｷم 

ﾆｱﾟدار اｽカドوذج اヱカ رｯｱｵﾀاｳズｵゼا ｳﾟدｯﾒヱﾟر اズدﾜｵﾟ طズ:  

  
  .ﾒﾟدد ヱن اカﾆﾟوات ｷヱズiل ﾒヱدل ヱカو اｯｵカヅج ﾙ｀ﾟرد ｱ｀ﾟ ｳｱﾆカﾟｯｱ｀د  ズｽ :giث أن 

Pcy  :ردﾙﾟل اﾀدل دﾒヱ نヱ ジ   .اｵﾆヱﾟوى اダو゚

カﾒヱوي و ﾟｯﾆب ﾞズﾆ ヴカｪﾘون دゴ｀ﾑ バズﾟ اｯﾜｵﾟドء اﾟذي ) ｪﾘ)biذا وｺد ｯｱن اヱｯﾒヱﾟل 
ジﾞズﾆバ، أي أن اｱﾟ｀د ان اズﾜﾙﾟرة ヱカｵو أﾆرع ヱن اｱﾟ｀دان اｳズカﾖﾟ، إド أن ｵﾙズرヴﾌ اヱカﾟوذج اズカﾟو゙

اﾟدراｯﾆت ﾟم ｱｷｵت وｺود اｯﾜｵﾟドء، ズｽث أن اヱｯﾒヱﾟل اヱﾟذﾞور ｯﾞن カﾒヱوｯズ و ヱوズﾈズ ｯヱヱ ،ｯｱｺر 
إﾑ ｳﾟｯｽ ゴﾟدم اｯﾜｵﾟドء و اﾑｯｱｵﾟد، أي أن اｱﾟ｀دان اヱｵﾆｵ ｳズカﾖﾟر ヱカﾟｯｱو ﾒヱｱدドت أﾆرع ヱن 

  .ﾒヱدドت ヱカو اｱﾟ｀دان اズﾜﾙﾟرة

カﾟظرｳズ اｽﾟدｳｷズ إذا وｺدｧｱ ｯカن اズ｀ﾒｵﾟم و ﾞذﾟك اｽｱﾟث و اｵﾟطوズر و ﾒｵｱزز ヱوﾛف ا
ｯﾒカヱズن إｳズｺｯｵカ رأس اｯヱﾟل اｽﾟدヱ ｳズن اｯﾙﾀカドض، ヴカﾑ ｹｵカズ ｯヱヱ اバｵﾀف ズｱ ｯヱズﾘ ジﾜズﾜｽن 

ｳﾙ｀ｵﾀヱﾟدان ا｀ｱﾟت اｯズدｯﾊｵﾛأداء ا.  

ｺズ ジﾞズﾆバب أن ｵカذﾞر ｧｱن اｯｵカｵﾆج  وｱﾛل اﾙﾜﾟز إゴﾟ اｯｵカｵﾆドج ｱرﾘض اヱカﾟوذج اズカﾟو゙
اヱﾟذﾞور ｽول اｯﾜｵﾟドء ｵﾙズرض ｯｱن ﾒヱدل اドدｯﾀر و ﾒヱدل اｯヱｷｵﾆドر وﾒヱدل ヱカو  اヱカﾟوذج

وｯズｺ و ﾞل اﾒﾟواヱل اｵ ジｵﾟؤｷر ゴ｀ﾑ إｳズｺｯｵカ اヱﾒﾟل ｯﾆｵヱوズｱ ｯヱズﾘ ｳズن ｱ｀دان  اｯﾞﾆﾟن و اカﾞｵﾟو゚
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اﾟｯﾒﾟم، و ズｽث أن ｷヱل ガذケ اﾙﾟرｯズﾌت ﾆズﾟت ﾞヱズ バﾘ ｳｽズｽﾊن أن ﾞズون ｯカガك اｯﾜｵﾟء ズﾕر 
و ｯﾞن ﾈヱ)カガروط  ، ｱل ﾞヱズن أن ﾞズون ｯカガك اｯﾜｵﾟء )ｯك ﾛｯカｵص اﾒﾟواｭد ﾟرأس اｯヱﾟلゴｵｽ و゚

دﾀل اﾙﾟرد ヱカ ｯギズﾘ ｯヱｱو اｯﾞﾆﾟن ﾈヱروطｯ إذا اｵﾘرｯｱｷ ｯカﾌت ﾞل اﾒﾟواヱل اヱﾟؤｷرة ヱカ ジﾘو 
ｷل اズ｀ﾒｵﾟم و اｽｱﾟوث و اｵﾟطوズر ﾒヱدل اｯヱｷｵﾆドر و ズﾖｵヱرات ｵؤｷر ジﾘ إｳズｺｯｵカ اヱﾒﾟل ヱو 
ﾜｵﾆドرار اジﾆｯズﾆﾟ، و إذا وｺدヱ ｯカن ﾜｵدズر اｯｺｵﾟرة و ﾞذﾟك ズﾖｵヱر ズﾕر اｯﾊｵﾛدي ｷヱل او 

 ケバﾑورة أﾞذヱﾟا ｳﾟدｯﾒヱﾟورة(اﾞذヱﾟا ｳズﾘｯﾌヅرات اズﾖｵヱﾟا ｯギズﾟإ ｯﾘｯﾌヱ ( لヱｯﾒヱﾟرة اｯﾈن إｯｱ) (
ジﾞズﾆバ، أي ﾆوف ﾞズون ｯカガك اｯﾜｵﾟء ﾒヱﾟدドت اヱカﾟو  د ﾘرｳズﾌ اヱカﾟوذج اズカﾟو゙ ｵ ｯギカｪﾘ ｳｱﾟｯﾆؤ゙

ヱوﾆﾘ ｳｱｺوف ) (اズﾜﾙﾟرة، و ヴﾆﾞﾒｱ إذا カｯﾞت إｯﾈرة اヱｯﾒヱﾟل ジﾘ اｱﾟ｀دان اｳズカﾖﾟ و اｱﾟ｀دان 
 ،ｳｷズدｽﾟو اヱカﾟا ｳズظرカ دズｧｵｵ و ،ｳﾙ｀ｵﾀヱﾟدان ا｀ｱﾟا ジﾘ وヱカﾟت اドدﾒヱ ジﾘ فバｵﾀك اｯカガ ونﾞズ
 ｳズدｽﾟا ｳズｺｯｵカヅا ﾐカヱｵ ジｵﾟا ジガ ｯギカرة و أｷؤヱ ونﾞｵ ケバﾑورة أﾞذヱﾟدة اズدﾒﾟرات اズﾖｵﾟأي أن ا

ﾙﾀカドن اヱ لｯヱﾟرأس اﾟضｯ.  

إｳﾜズﾜｽ ゴﾟ اヴカ رﾕم اヱｵﾆرار ｵراﾞم رأس اｯヱﾟل و زｯズدة ) ﾛ)N.Kaldorد أｯﾈر و   
 ｹｵｯカﾟل اｯヱﾟل رأس اヱｯﾒヱ نｪﾘ نヱزﾟل اバﾀ ردﾙ｀ﾟ لｯヱﾟدار رأس اﾜヱ) ( ｯヱヱ ｯｵｱｯｷ ゴﾜｱズ

ズｷｧｵ ジﾘر اｯﾞｵｱドر ﾟداｳﾟ اﾜｵﾟدم ) ｯｱｷ ジカﾒズ)Kaldorت ﾑواｭد رأس اｯヱﾟل، و ﾞヱズن ズﾆﾙｵر 
ジｺو   .و اｵ ジｵﾟرｱط ﾒヱدل ヱカو اｯｵカヅج ﾙ｀ﾟرد و ﾒヱدل ヱカو رأس اｯヱﾟل ﾙ｀ﾟرد اカﾞｵﾟو゚

 ｱｵザدｻﾝا ｱザظرヱﾝد اﾚヱ)ｱザﾞｾداﾝا:(  

 ｳｷズدｽﾟا ｳズظرカﾟت اギｺوا)ｳズ｀ﾀداﾟا (ｯギヱガدات و أｯﾜｵカドض اﾒｱ:  

ｳズﾞズﾆバ  إن اｽد أガم ズﾑوジガ ｯギｱ أヱｵﾒｵ ｯギカد ﾑ ゴ｀ﾑدد ヱن اﾙﾟرｯズﾌت اズ｀ﾜｵﾟدｳズ اズカﾟو゙
ｱ｀ﾟ｀دان اｳズヱｯカﾟ، و أن اヱカﾟو اｯﾊｵﾛドدي ジﾘ اｱﾟ｀دان اｯヱ ｯｱﾟｯﾕ ｳズヱｯカﾟ اｱｵﾒｵ ジｵﾟر ズﾕر ｳヱｭバヱ و 

 ｳズﾆﾆؤヱﾟل اﾞｯズギﾟو ا ،ｳﾙズﾒﾌﾟا ｳズزｯﾞｵرドا ゴカｱﾟن اﾑ ｳヱｺｯカﾟءة اｯﾙﾞﾟدم اﾑ لバﾀ نヱ قｯﾒズ
 ケذギﾟ ｳズظرカﾟا ケذガ لｯヱガب إｱﾆｱ و ،ｳ｀ヱｯﾞﾟر اズﾕ ﾐ｀ﾆﾟل و اｯヱﾟواق رأس اﾆو أ ｳズﾘｯﾞﾟر اズﾕ

 ｳズカｯﾞヱن إｪﾘ رةｷؤヱﾟل اヱواﾒﾟم اﾟ ｳズ｀ﾀداﾟو اヱカﾟت اｯズظرカﾟ ｳズｭوｱカｵﾟا ｳヱズﾜ｀ﾟ ｳズヱカｵﾟا ｳﾆدراﾟ ｯギﾜズｱطｵ
ﾐﾆر و واズｱﾞ دズズｧｵ ゴ｀ﾑ لﾊｽｵ.  
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 ジﾘ مガｯﾆｵ كﾟذ ﾐヱ ｯギカｪﾘ ｳズカズوﾞｵﾟا ｯギ｀ｽراヱ ジﾘ زالｵ ド ｳズظرカﾟا ケذガ م أنﾕو ر ｯヱｯｵﾀ و
ｵوズﾘر ギﾘم أﾌﾘل ｯﾘバｵﾀドت اヱカﾟو طوズل اヱダد ｺｵ ジﾘرｳｱ اｱﾟ｀دان اﾜｵヱﾟدｳヱ و اヱ ｳズヱｯカﾟن 

ジ｀ﾀداﾟدي اｯﾊｵﾛドو اヱカ｀ﾟ ｳズﾆズｭرﾟدر اｯﾊヱﾟا ゴ｀ﾑ زズ   .        バﾀ1ل اｵﾟر゙

   

  

    

     

    

                                                             
ヱ ど Mく TﾗS;ヴﾗく OヮくIｷデく ヮ ヱヰヲく 



 

 

   

 

 

  

  

  

اｵر اｱﾄｭザﾄﾝ اﾚヱﾝدｱザ و اグﾞﾏ ｱザﾝｭ｀ﾝ اヱﾝ｀و : اｭｾﾝ｀س اﾈﾗﾝل
  ).دراｱザﾄｭザﾙ ｱﾄ(  2011-1970اｭﾈｳﾙヅدي ゴﾖ اｸﾝزاｫر 

  

  ｵ1962-2011طور اｳﾆｯズﾆﾟ اﾜカﾟدｳズ و اジﾘ ｳズﾟｯヱﾟ اｺﾟزاｭر : اｽｱヱﾟث اダول

  .1989-1962اｳﾆｯズﾆﾟ اﾜカﾟدｳズ و اヱ ジﾘ ｳズﾟｯヱﾟرｳ｀ｽ اｯﾊｵﾛドد اﾀヱﾟطط :  اヱﾟط｀ب اダول

ジカｯｷﾟط｀ب اヱﾟت : اｯｽバﾊヅظل ا ジﾘ ｳズﾟｯヱﾟو ا ｳズدﾜカﾟا ｳﾆｯズﾆﾟ1998-1994ا.  

  .2011 – 1999واﾐﾛ اｳﾆｯズﾆﾟ اﾜカﾟدｳズ و اジﾘ ｳズﾟｯヱﾟ اｺﾟزاｭر : اヱﾟط｀ب اﾟｯｷﾟث

ジカｯｷﾟث اｽｱヱﾟا :ｳズﾆｯズﾜﾟا ｳﾆدرا｀ﾟ ظريカﾟر اｯطヅا.  

  .ｵطズｱق اヱカﾟوذج اジﾆｯズﾜﾟ: اｽｱヱﾟث اﾟｯｷﾟث



 ).دراｳズﾆｯズﾛ ｳﾆ(  2011- 1970اｷر اｳﾆｯズﾆﾟ اﾜカﾟدｳズ و اゴ｀ﾑ ｳズﾟｯヱﾟ اヱカﾟو اｯﾊｵﾛドدي ジﾘ اｺﾟزاｭر        : اﾊﾙﾟل اヱｯﾀﾟس

ヲヰヶ 
 

  : ザヴ｀ｳد

 ｳカﾆ نヱ داءｵｱدى اヱﾟا ｳ｀ズطو ｳズوヱカｵ ｳطﾀ ﾐﾌوｱ رｭزاｺﾟت اヱｯﾛ لバﾜｵﾆドد اﾒｱ1965 
 ｳカﾆ ｳズｯﾕ ゴﾟرة 1980إｭن داヱ روجﾀﾟل اｺن اヱ ｳ｀ズﾜｷﾟت اｯﾑｯカﾊﾟｯｱ رｱﾞダم اｯヱｵガドن اｯ ، و゙

カ ゴカｱｵｵ ｳظｯم اｯﾊｵﾛドد اヱﾟوガ ジﾘ ヴｺذケ اヱﾟرｳ｀ｽ، و اﾟذي ズヱｵズز  اﾀｵﾟ｀ف، ズｽｱث カｯﾞت اﾟدو゚
زي، ガ ジﾙﾘذケ اヱﾟرｵﾟｯｱ ｳ｀ｽدﾀل اﾟواﾟ ﾐﾆ｀دو  ジﾘ ｳﾟ اｯﾈカﾟط اｯﾊｵﾛドدي و اﾀｵﾟطズط اヱﾟر゙

ゴ｀ﾑ ｳ اﾀヱﾟططｯت اヱカｵﾟوｳズ و اジﾘ ｳ｀ｷヱｵヱﾟ اﾀヱﾟطط اジｷバｷﾟ اダول  - 1967اヱｵﾑدت اﾟدو゚
- 1974، و اﾀヱﾟطط اﾟرジﾑｯｱ اジカｯｷﾟ 1973 - 1970، و اﾀヱﾟطط اﾟرジﾑｯｱ اダول 1969
ﾜد ﾞｽم ガ ゴ｀ﾑذケ اｺｵﾟرジﾘ ｳｱ اｳﾙ｀ﾞヱﾟｯｱ ｳズｯギカﾟ و1977 ﾈﾙﾟｯｱل و ｳ｀ズ｀ﾛ اｯヱヱ ،ｳズﾟｯﾒﾙﾟ  ، و゚

ジﾘ ｳ اｯﾈカﾟط  اｵﾆدﾌ ゴﾑرورة إｯﾑدة رﾆم اｳﾆｯズﾆﾟ اｯﾊｵﾛドدヱ ｳズن バﾀل ズ｀ﾜｵص ｵدﾀل اﾟدو゚
 ﾐヱ ت، وｯｽバﾊヅن اヱ ｳヱزｽ عｯｱｵｪｱ كﾟص و ذｯﾀﾟع اｯطﾜ｀ﾟ لｯｺヱﾟا ｼﾆﾘ دي وｯﾊｵﾛドا

 ｳカﾆ رولｵｱﾟر اｯﾒﾆر أｯズギカو  1986اｺ｀ﾟا ゴﾟإ ｳ ء إﾑ ｯヱヱ ゴﾟرﾛل ｳ｀ｺﾑ اｳズヱカｵﾟ و دﾟｯｱ ﾐﾘدو゚
 ｳカﾆ نヱ داءｵｱدة اズدｺ ｳ｀ｽرヱ ジﾘ ولﾀدﾟم اｷ نヱ و ،ｳズ اヱﾟؤｯﾆﾆت اﾜカﾟدｳズ و اｳズﾟｯヱﾟ اﾟدو゚

1989  ｳズｯﾕ ゴﾟن 1998إヱ ｳﾑوヱｺヱｱ وق وﾆﾟد اｯﾊｵﾛو اｽカ ヴｺوｵﾟｯｱ تヱﾆｵا ジｵﾟا ،
ｳズﾘرﾊヱﾟا ｳヱظوカヱﾟح اバﾊإ ｯギカヱ ،تｯｽバﾊヅا  ｳカﾆ1990  د وﾜカﾟون اカｯﾛ لバﾀ نヱ رضﾜﾟا

90-10ﾌﾟم اｯظカﾟح اバﾊو إ ، ｳカﾆ ジｱズدي 1992رｯﾊｵﾛドرار اﾜｵﾆドا ｹヱｯカرｱ مｷ ،
1994-1995 ジ｀ﾞズギﾟل اズدﾒｵﾟا ｹヱｯカرｱ داء 1998-1995، وｵｱدة اズدｺ ｳ｀ｽرヱ ءتｯｺ مｷ ،

 ｳカﾆ نヱ1999  راتﾈؤヱ نﾆｽｵ را وズｱﾞ ｯﾑｯﾙｵط ارﾙカﾟر اｯﾒﾆت أﾘرﾑ ثズｽ ذاガ ｯカヱوズ ゴﾟإ
ジ｀ﾞﾟدي اｯﾊｵﾛドرار اﾜｵﾆドا.  

اｳﾆｯズﾆﾟ اﾜカﾟدｳズ و اゴ｀ﾑ ｳズﾟｯヱﾟ اヱカﾟو  ヱن バﾀل ガذا اﾊﾙﾟل ﾆوف ｵカطرق إゴﾟ اｷر
ｯヱﾒｵﾆｯｱل دراｳズﾆｯズﾛ ｳﾆ، و ذﾟك  2011-1970اｯﾊｵﾛドدي ジﾘ اｺﾟزاｭر バﾀل اｵﾙﾟرة 

ｵﾟｯｱطرق ジﾘ اｽｱヱﾟث اダول إｵ ゴﾟطور اｳﾆｯズﾆﾟ اﾜカﾟدｳズ و اジﾘ ｳズﾟｯヱﾟ اｺﾟزاｭر ｵﾀヱﾟ｀ف اヱﾟراｽل 
 ｳカﾆ ｳズｯﾕ ゴﾟل إバﾜｵﾆドذ اカヱ ريｭزاｺﾟد اｯﾊｵﾛドا ｯギｱ رヱ ジｵﾟ2011ا،  ジカｯｷﾟث اｽｱヱﾟا ジﾘ ｯヱأ

ｵカﾘطرق إゴﾟ اヅطｯر اカﾟظري ﾟ｀دراｳﾆ اｳズﾆｯズﾜﾟ و اｽｱヱﾟث اﾟｯｷﾟث ｯカｵカول اﾟدراｳﾆ اｷダ ｳズﾆｯズﾜﾟر 
  .2011 -1970اｳﾆｯズﾆﾟ اﾜカﾟدｳズ و اゴ｀ﾑ ｳズﾟｯヱﾟ اヱカﾟو اｯﾊｵﾛドدي ジﾘ اｺﾟزاｭر バﾀل اｵﾙﾟرة 

  



 ).دراｳズﾆｯズﾛ ｳﾆ(  2011- 1970اｷر اｳﾆｯズﾆﾟ اﾜカﾟدｳズ و اゴ｀ﾑ ｳズﾟｯヱﾟ اヱカﾟو اｯﾊｵﾛドدي ジﾘ اｺﾟزاｭر        : اﾊﾙﾟل اヱｯﾀﾟس

ヲヰΑ 
 

  .ｳ1962-2011طور اｱﾄｭザﾄﾝ اﾚヱﾝدｱザ و اゴﾖ ｱザﾝｭ｀ﾝ اｸﾝزاｫر : اｻｯ｀ﾝث اゼول

 ジﾘ ｳズﾟｯヱﾟو ا ｳズدﾜカﾟا ｳﾆｯズﾆﾟطورات اｵ ゴ｀ﾑ وءﾌﾟط ا｀ﾆカ ثｽｱヱﾟذا اガ لバﾀ نヱ
ｷヱｵｵ ゴل  اｺﾟزاｭر カヱذ اバﾜｵﾆドل إズ ゴﾟوガ ｯカヱذا، ズｽث ｯギヱﾆﾜカ إバｷ ゴﾟث ヱراｽل، ヱﾟｯﾘرｳ｀ｽ اダو゚

، أｯヱ اヱﾟرｳ｀ｽ اｯ ｳズカｯｷﾟ｀رｱﾞｻ اｭﾈｳﾙヅد اﾝ｀وカｸ، و ジﾘ1962 -1989 ゴヱﾆｵ اｵﾙﾟرة ズｱ ｯヱن 
 ｳカﾆ نズｱ ｯヱ رةｵﾙ｀ﾟ1990  ｳズｯﾕ ゴﾟرف 1998إﾒｵ ジｵﾟد، و اｭﾈｳﾙو اｻヱ カｸوｳﾝا ｱﾞｻر｀ｯ 

ｳズ، و ﾑرﾘت  اﾆﾟوق ﾑ ｯヱﾞرﾘت ｯギズﾘ اｺﾟزاｭر اｵﾟوヴｺ إゴﾟ اヱﾟؤｯﾆﾆت اｳズﾟｯヱﾟ و اﾜカﾟدｳズ اﾟدو゚
 ｳカﾆﾟ ديｯﾊｵﾛドرار اﾜｵﾆドا ｹヱｯカرｱﾞ ジ ヱ ｳ｀ﾆ｀ﾆن اｯｽバﾊヅت و ｱراカﾊ ｹヱدوق اﾜカﾟد اﾟدو゚

1994  ジ｀ﾞズギﾟل اズدﾒｵﾟا ｹヱｯカرｱ 1998-1995و ｯヱأ ،ｱｵﾝｭｵﾝا ｱﾞｻر｀ﾝا  ｳカﾆ نヱ دءاｵｱا
  .إズ ｳズｯﾕ ゴﾟوガ ｯカヱذا و اズヱｵ ジｵﾟزت ｯｱرｯﾙｵع أｯﾒﾆر اｵｱﾟرول 1999

1-グﾝوゼا ｱﾞｻر｀ﾝطط : اｾ｀ﾝد اｭﾈｳﾙヅا ｱﾞｻر｀"カｸو｀ﾝ1989- 1962" ا. 

  :1989- 1962اｱﾄｭザﾄﾝ اﾚヱﾝدゴﾖ ｱザ اｸﾝزاｫر  1-1

 ｿズرｯｵｱ ريｭزاｺﾟزي ا ، 1962دｱヱﾆズر  ﾒｱ13د اバﾜｵﾆドل ﾈｯｱヱرة ｵم إｯﾈカء اカｱﾟك اヱﾟر゙
 ジﾙカｯｺ ジﾘ ヴ｀ヱﾑ دأｱズﾟ1963 ジﾘرﾊヱﾟم اｯظカﾟا ｳ｀ﾞズガ دةｯﾑإ ゴ｀ﾑ ｳ ، ヱﾑ ｯヱﾞ｀ت اﾟدو゚

اヱﾟوروث ﾑن اｯヱﾒｵﾆドر ｵدرｯズｺズ، و ガ ジﾘذケ اヱﾟرヱ ｳ｀ｽر اカﾟظｯم اﾊヱﾟرﾒｱ ジﾘدة ｽヱطｯت و 
ｯギヱガرزة أｯｱ تｯｽバﾊإ:  

و ｯカｱء اカﾟظｯم اﾊヱﾟرジﾘ اｺﾟزاｭري  ｀رｱﾞｻ اデﾚｳﾄヅل اゴﾝｭ｀ﾝ و اﾚヱﾝدي -
وذﾟك ﾒｱد اバﾜｵﾆドل ﾈｯｱヱرة و ﾖｱرض ズﾜｽｵق اバﾜｵﾆドل اジﾟｯヱﾟ و    ،)1962-1970(

اﾜカﾟدي أカ｀ﾑت اﾆﾟ｀طｯت اヱﾒﾟوｳズヱ اｺﾟزاｭرﾊﾘ ｳズل ｳズﾒｱｵ اﾀﾟزｳカズ اヱﾒﾟوｳズヱ اｺﾟزاｭرﾑ ｳズن 
 ジﾘ ｳズﾆカرﾙﾟا ｳズヱوヱﾒﾟا ｳカズزﾀﾟ1962أوت  29ا ジﾘر  13، وｱヱﾆズك  1962دカｱﾟء اｯﾈカم إｵ

 ジﾘ ري، وｭزاｺﾟزي ا  1962اｧﾈカ اカﾊﾟدوق اﾟوطｳズヱカｵ｀ﾟ ジカ، و ズｱ ｯヱن  ｯヱ1963ي  07اヱﾟر゙
زة ゴ｀ﾑ اｯｺｵﾟرة اｯﾀﾟرｳズｺ  1966و  واﾊ｀ت اカｱﾟوك اﾙﾟرｳズﾆカ اヱﾟوｺودة ジﾘ اｺﾟزاｭر ヱ ｯギ｀ヱﾑر゙

، و ｵم إｯﾈカء カｱوك وطカｱﾟｯﾞ ｳズカك اﾟوطジカ اｺﾟزاｭري، اﾜﾟرض اｵズﾟ1966 ジｱﾒﾈﾟم ｯﾑ ｯギヱズヱｧｵم 
ﾟا ケذガ زتズヱｵري ، وｭزاｺﾟا ジｺرｯﾀﾟك اカｱﾟري و اｭزاｺﾟا ｳカズزﾀﾟا ゴ｀ﾑ رズｱﾞﾟد اｯヱｵﾑドｯｱ رةｵﾙ

اヱﾒﾟوヱｵ ジﾘ ｳズヱوズل ｵﾀヱ｀ف اﾀヱﾟططｯت اｯヱｷｵﾆドرヱ｀ﾟ ｳズؤｯﾆﾆت اヱﾒﾟوｯヱカズｱ ｳズヱ اﾊｵﾛر دور 
 .اカｱﾟوك ﾜｵ ゴ｀ﾑدズم اﾜﾟروض اズﾊﾜﾟرة اｺダل
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-  ｱザدﾚヱﾝو ا ｱザﾝｭ｀ﾝت اｭｻデﾈダا ｱﾞｻطط ｀رﾀヱﾟد اｯﾊｵﾛドظور اカヱ نヱﾌ
اバﾊヅح اｯﾒﾟ ジﾟｯヱﾟم : أジガ ｳズﾆｯﾆ، وズヱｵزت ガذケ اヱﾟرバｷｱ ｳ｀ｽث ｽヱطｯت )1971-1989(

، إｯｽバﾊت 1986، اｯｽバﾊヅت اｯｺ ジｵﾟء カｯﾛ ｯギｱون اﾜﾟرض و اカｱﾟك ｯﾒﾟم 1971
 .1988اｳズﾟバﾜｵﾆ اヱﾟؤｯﾆﾆت اヱﾒﾟوｳズヱ اｯﾊｵﾛドدｯギズﾘ ｯヱｱ ｳズ اカｱﾟوك ｯﾒﾟم 

ﾒズد ズﾜｽｵق اバﾜｵﾆドل اジﾟｯヱﾟ و إｯﾈカء اカﾟواة : 1971اデﾈダح اｭﾐﾝ ゴﾝｭ｀ﾝم  -
カ｀ﾟ ゴظｯم اﾊヱﾟرジﾘ ا ｳｺﾟｯﾒヱ ｳ اダو゚ ｺﾟزاｭري ｱدأت اﾆﾟ｀طｯت اヱﾒﾟوｳズヱ اｺﾟزاｭرｯｽヱ ジﾘ ｳズو゚

ゴ، و ガذا ｯｽ ｯヱول اバﾊヅح اｯﾒﾟ ジﾟｯヱﾟم  ズﾆｺｵدケ  1971اバｵﾀドل اﾟذي أﾘرزヴｵ اｵﾙﾟرة اダو゚
زｳズ، اｯヱﾆﾟح ｯﾈカｪｱء ﾘروع اカｱﾟوك اｯｺｵﾟرヱ : ｳｭｱﾒｵﾟ ｳズن バﾀل ヱ ｳ｀ヱｺن اｺヅراءات ｷヱل اヱバﾟر゙

ズ｀ズوヱｵﾟدرة اﾜﾟدة اｯズرات و زﾀدヱﾟداズدｽｵ ،وكカｱﾟا ケذギﾟ ｳ  ،ｳズヱوヱﾒﾟت اｯﾆﾆؤヱﾟل اズوヱｵ طرق
زي اｺﾟزاｭري و اﾀﾟزｳカズ اヱﾒﾟوヱｵ ジﾘ ｳズヱوズل اｯﾊｵﾛドد و  ذﾟك ズﾙﾀｵﾟف اﾖﾌﾟط ﾑن اカｱﾟك اヱﾟر゙

ジ｀ズوヱｵﾟا ｯガدورｱ مｯズﾜﾟا ゴ｀ﾑ ｳズرｭزاｺﾟا ｳズرｯｺｵﾟوك اカｱﾟا ﾐズｺﾈｵ و ジカوطﾟ1ا ｳ｀ｽرヱﾟا ケذガ ジﾘ ،
ヱﾟط و اズطﾀｵﾟد وزارة اズｱ ديﾜカﾟرار اﾜﾟك ظل اカｱﾟا ジﾘ ｳ｀ｷヱヱ ｳズدﾜカﾟا ｳط｀ﾆﾟن اﾑ داズﾒｱ ｳズﾟｯ

زي  .اヱﾟر゙

ﾜﾘد دﾒﾘت ، 1986اｭｻデﾈダت اｭｸ ゴｳﾝء ヱｭﾙ ｭヴｯون اﾚﾝرض و اヱｯﾝك ｭﾐﾝم  -
 ｳカﾆﾟ رولｵｱﾟر اｯﾒﾆأ ｳヱ1986أز  ジﾘرﾊヱﾟم اｯظカﾟح اバﾊرورة إﾌ ゴﾟإ ｳズرｭزاｺﾟت اｯط｀ﾆﾟا

اﾊヅدار اﾜカﾟدي ズﾕر اｺﾟزاｭري ﾒｱ ｳﾊｯﾀد اヱカﾟو اﾙヱﾟرط اﾟذي ﾑرヴｵﾘ اｳ｀ｵﾞﾟ اﾜカﾟدﾒﾙｱ ｳズل 
 1986اｱヱﾟرر ズｷﾞ ジﾘر ヱن اｯズｽダن، و ガ ジﾘذا اヅطｯر ｯｺء カｯﾛون اﾜﾟرض و اカｱﾟك ｯﾒﾟم 

ｯギヱガت أｯｽバﾊヅن اヱ ｳ｀ヱｺｱ: 

ز اカﾟظｯم اﾊヱﾟرジﾘ و اｧｺ｀ヱﾟ اズﾀダر  - زي ｯｱｵﾑｯｱرヱ ケر゙ إｯﾑدة اｯｱｵﾑドر カｱ｀ﾟك اヱﾟر゙
 .ﾛデﾟراض

- ｳズヱوヱﾒﾟرات اｯヱｷｵﾆドل اズوヱｵ ジﾘ ｳカズزﾀﾟص دور اズ｀ﾜｵ. 

- ﾑروضإﾜﾟا ｳﾒｱｯｵヱ و ｼカヱ ジﾘ ｳズرｯｺｵﾟوك اカｱ｀ﾟ رｱﾞا ｳズرｽ ءｯط. 

ズﾒﾙｵل دور اｳﾆｯズﾆﾟ اﾜカﾟدｽｵ ジﾘ ｯヱズﾆ ド ｳズدズد و カｵظズم اﾒﾟرض اﾜカﾟدي وﾘق اｵヱﾟط｀ｯｱت  -
ｳズدｯﾊｵﾛドا. 

                                                             
ヱ  - コヱコバヤよ ラよ ∩ヶヤハ れやケッゅェョ ヶプ れゅΑケドルャや ヱ れゅシゅΑシャや ∩るΑキボルャや ラやヱΑキ れゅハヱよヅョャや ∩るΑバョゅィャや ケもやコィャや ヲヰヰヴ∩ ソ ヱΑヴ. 
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ｱザدｭﾈｳﾙヅا ｱザ ، ｯギズﾘ ｯヱｱ1988 اカｱﾟوك ｯﾒﾟم  إｭｻデﾈت اｱザﾝデﾚｳﾄ اﾝ｀ؤｭﾄﾄت اﾐﾝ｀و`
ズｽث ﾑرف اカﾟظｯم اﾊヱﾟرジﾘ إｯｽバﾊت اﾌطرارヱ ゴﾈｯヱｵｵﾟ ｳズؤヴｵｯﾆﾆ و ｺﾆカｵم カｯﾛ ﾐヱون 

، و اﾟذي ヱｱوヴｱｺ أカｱ｀ﾟ ｼｱﾊك カﾒヱ ｳズﾊﾀﾈوｯｺｵ ｳズرｳズ 1988اｳズﾟバﾜｵﾆ اヱﾟؤｯﾆﾆت ｯﾒﾟم 
ジｱﾆｯｽヱﾟو ا ジﾟｯヱﾟوازن اｵﾟو ا ｳズﾟバﾜｵﾆドدأ اｱヱﾟ ﾐﾌﾀｵ1.  

 ｳ｀ｽرヱﾟا ケذギﾟ ｳﾊバﾀﾞ و "ｽرヱططﾀヱﾟد اｯﾊｵﾛドا ｳ｀ " ｳﾆｯズﾆﾟم اﾟｯﾒヱ مガن أｯズｱ نﾞヱズ
اﾟذي ズوｵ ｼﾌطور ｺｽم اｳ｀ｵﾞﾟ اﾜカﾟدジﾘ ｳズ اｺﾟزاｭر バﾀل ) 01(اﾜカﾟدヱ ｳズن バﾀل اｺﾟدول 

  :1989-1970اｵﾙﾟرة 

  ｵ1970-1989طور ｺｽم اｳ｀ｵﾞﾟ اﾜカﾟدジﾘ ｳズ اｺﾟزاｭر バﾀل اｵﾙﾟرة ):  ｺ)01دول رﾛم 

  ｯズ｀ヱر دｯカズر: اﾟوｽدة                                                                  

ｱヱﾄﾝ1979  1978  1977  1976  1975  1974  1973  1972  1971  1970  ا  
 ｱﾞｳﾜﾝا

 ｱザدﾚヱﾝا
M2 

13.1  13.9  18.1  20.4  25.8  33.7  43.6  51  67.5  79.7  

ｱヱﾄﾝ1989  1988  1987  1986  1985  1984  1983  1982  1981  1980  ا  
 ｱﾞｳﾜﾝا

 ｱザدﾚヱﾝا
M2  

93.6  109.2  137.9  165.9  194.7  223.9  227  257.9  293  308.1  

اｺヱﾟ｀س اﾟوطジカ اｯﾊｵﾛドدي و اカ ،ジﾑｯヱｵｺドظرة ｽول اｳﾆｯズﾆﾟ اﾜカﾟدジﾘ ｳズ اｺﾟزاｭر، ｯヱي :  ヱن إﾑداد اｽｯｱﾟث ｯヱｵﾑドｯｱد ゴ｀ﾑ :اﾈ｀ﾝدر
2005.  

إヱ1970  ゴﾟن バﾀل اｺﾟدول ｼﾌｵズ أن ｺｽم اｳ｀ｵﾞﾟ اﾜカﾟدジﾘ ｳズ اｺﾟزاｭر バﾀل اｵﾙﾟرة 
1989  ジﾘ نｯﾞ فﾑｯﾌｵ ثズｽ ،رةヱｵﾆヱ دةｯズ23ز  ｳカﾆ نヱ رةヱ1970  ゴﾟ1989إ . ｯヱヱ

ﾞﾒズس ヱدى اﾘヅراط ジﾘ إﾊدار اﾜカﾟود و ﾑدم وｺود ﾜカ ｳﾆｯズﾆدｳズ واｳｽﾌ، وﾛد ズヱｵزت 
ジ｀ズ ｯヱｱ ｳ｀ｽرヱﾟا ケذガ ジﾘ ｳズدﾜカﾟا ｳﾆｯズﾆﾟ2ا:  

                                                             
ヱ  - ケワゅヅャや ∩スケヅャ れゅΑルボゎ ∩ポヱルよャや ラやヱΑキ れゅハヱよヅョャや ∩るΑバョゅィャや ケもやコィャや ヲヰヰヵ∩ ソ ヱΓヴ.  

ヲ  - コヱコバヤよ ラよ ヶヤハ " .サゅミバルや れゅェΚタΙや るΑキゅタゎホΙや ヴヤハ ラコやヱゎャや ヵキボルャや ヶプ ケもやコィャや ."るヤィョ ゐヱェよ るΑキゅタゎホや ∩るΑよケハ ラやキキバャや ンヰ-ンヱ∩ 
るΑバョィャや るΑよケバャや ゐヱェよヤャ るΑキゅタゎホΙや ∩ ソ ヵ-ヴヵ. 



 ).دراｳズﾆｯズﾛ ｳﾆ(  2011- 1970اｷر اｳﾆｯズﾆﾟ اﾜカﾟدｳズ و اゴ｀ﾑ ｳズﾟｯヱﾟ اヱカﾟو اｯﾊｵﾛドدي ジﾘ اｺﾟزاｭر        : اﾊﾙﾟل اヱｯﾀﾟس

ヲヱヰ 
 

- ガ نﾞｵ مﾟ تｯカズﾒｱﾆﾟا ｳズداｱ ゴﾟت إｯカズｵﾆﾟرة اｵﾘ لバﾀ مﾟｯﾒヱﾟا ｳｽﾌوا ｳズدﾜカ ｳﾆｯズﾆ كｯカ
ي ジﾘ اズﾟｯｺヱﾟن اﾜカﾟدي ﾊﾀﾟوｳズﾊ اヱﾟرｳ｀ｽ اヱ ジｵﾟر ｯギｱ اｯﾊｵﾛドد اｺﾟزاｭر ذﾟك و 
ヱｵ ジﾘ ｳوズل و  اﾞﾈｱ ジﾟｯヱﾟل ｯﾀص، ﾜﾘد ｯﾞن ｯカガك اｯヱｵﾑد ズｱﾞر ズヱ ゴ｀ﾑزاｳズカ اﾟدو゚

زｳズ، اヱダر اﾟذي ズﾕب  ｵﾀヱ｀ف اﾈカダطｳ اｯヱｷｵﾆドرｺﾆカズ ｯヱｱ ｳズم و اﾀヱﾟططｯت اヱﾟر゙
ｵم ズｺﾆｵل ﾑدم ヱروﾒﾆ ｳカر  ｯギﾒヱ آｯズﾟت اｳﾆｯズﾆﾟ اﾜカﾟدｳズ طガ ｳ｀ズذケ اヱﾟرズｽ ،ｳ｀ｽث

ｳズカｯヱｵｭドا ｳﾆｯズﾆﾟب اｯﾆｽ ゴ｀ﾑ ｳズﾜズﾜｽﾟرات اｯヱｷｵﾆドل اズﾌﾙｵ دة وｭｯﾙﾟا. 

-1970(أバﾀ ｯヱل ｵﾘرة اｯカズﾒｱﾆﾟت و اｯﾆ ジｵﾟد ｯギﾟバﾀ اﾀヱﾟططズن اﾟرズズﾑｯｱن اダول  -
1973 ( ジカｯｷﾟو ا)1977-1974( ｳﾆｯズﾆﾟ دﾜカﾟع دور اｯﾌﾀｪｱ زتズヱｵ ジｵﾟو ا ،

ダد اｽﾟء اｯﾖﾟم إｵ و ｳズカزاズヱﾟا ｳヱｯﾒﾟا ｳカズزﾀﾟل اズوヱｵ ジﾘ زي ｳヱガｯﾆヱﾟ ゴﾊﾛ اカｱﾟك اヱﾟر゙
ﾒｱﾘ ،ｳد أن カｯﾞت اﾆﾟ｀طｯت اｯﾊｵﾛドدｳﾆｯズﾆ ﾐｱｵｵ ｳズ اズズﾆｵﾟر اヅداري ｯヱｵｭバﾟن  ﾟ｀دو゚
 ｯギﾜｵｯﾑ ゴ｀ﾑ ذتﾀأ ジｵﾟا ｳズﾟｯヱﾟوزارة اﾟ دورﾟذا اガ دカﾆدي اｯﾊｵﾛドط اｯﾈカﾟل اズوヱｵﾟ

ヱﾌ ｳズヱن ｵ ｯヱم ﾆ｀طｳ اﾜカﾟد و اﾜﾟرض ｯヱﾌﾟن ヱｵوズل اｯｺｯズｵｽت اヱﾟؤｯﾆﾆت اヱﾒﾟو 
ｯズز  .ﾀｵطズطヱ ヴر゙

    ﾐズヱｺ نズوطｵｱ ｳズヱوヱﾒﾟا ｳズدｯﾊｵﾛドت اｯﾆﾆؤヱﾟزام اﾟإ ｳ｀ｽرヱﾟا ケذガ لバﾀ مｵ ｯヱﾞ
 ｳズﾟｯヱﾟو ا ｳズﾘرﾊヱﾟت اｯﾆﾆؤヱﾟزام اﾟن إﾑ バﾌﾘ ،دｽك واカｱ دىﾟ ｳズﾘرﾊヱﾟا ｯギｵｯズ｀ヱﾑ

ｯズﾕ ｯカﾟ نズｱズ ｯヱ وガ رة، وズﾀダا ケذガ لズوヱｵ دةｯﾑن إズヱｧｵﾟ ｳカズزﾀﾟدات اカﾆ ジﾘ بｯｵｵﾞドｯｱ ب
 ｳズذズﾙカｵﾟت اｯط｀ﾆﾟد اズｱ ｳズدﾜカﾟا ｳط｀ﾆﾟد ظ｀ت اﾜﾘ ،ｳズدﾜカﾟا ｳﾆｯズﾆﾟت اｯズﾟط (آズطﾀｵﾟا ジｵوزار

ｳズﾟｯヱﾟزي) و ا  .ズﾒｱدا ﾑن اカｱﾟك اヱﾟر゙

-  ｯヱ ت وｯｽバﾊヅض اﾒｱ ジﾘرﾊヱﾟم اｯظカﾟرف اﾑ ثズｽ تｯカズカｯヱｷﾟد اﾜﾑ لバﾀ ｯヱإ
ﾜﾟون اカｯﾛ دورﾊｱ ｳﾊｯﾀ ｯカｯズｽرار أﾜﾟا ｳズز رض و اｷｱカق ﾑن ذﾟك ヱن اｽカ ケｯｺｵو ヱドر゙

زي ﾆﾞ｀طﾜカ ｳدｳズ و اカｱﾟوك اｯｺｵﾟرｳズ 1986اカｱﾟك ｯﾒﾟم  ، و اﾟذي ﾊﾘل ズｱن اカｱﾟك اヱﾟر゙
 ジカطط وطﾀヱ كﾟن ذﾑ قｷｱカث اズｽ ،ｳズカｯヱｵｭドا ｳﾆｯズﾆﾟل اｯｺヱ ジﾘ ｳﾊｯﾀ ｳズ カｱﾞوك أو゚
 ｳズﾟل آズﾒﾙｵ دي وﾜカﾟا ﾐﾆوｵﾟداف اガد أズدｽｵ نヱ زي ﾜ｀ﾟرض، و ﾞヱズن ｯギカズｽ اカｱﾟك اヱﾟر゙

ｭｯﾙﾟر اﾒﾆ م وﾊﾀﾟدة اｯﾑر إﾒﾆ مｯﾑ نヱ داءｵｱم 1989دة اﾟｯﾒヱ تｽﾌوｵ مｷ نヱ و ،
اｳﾆｯズﾆﾟ اカｱ｀ﾟ ｳズカｯヱｵｭドوك اｯｺｵﾟرｳズ و ﾒｵززت ﾊｱدور カｯﾛون اｳズﾟバﾜｵﾆ اヱﾟؤｯﾆﾆت 

اｭｯﾜﾟم ｱヱ ゴ｀ﾑدأ اヱﾟردودｳズ اｳズﾟｯヱﾟ  و اｯｺｵﾟرｵﾀヱﾟ ｳズ｀ف  1988اヱﾒﾟوｯﾒﾟ ｳズヱم 
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ｳ ظ ﾞﾟ ،ｳن رﾕم ﾞل ガذケ اギｺﾟود اｱヱﾟذو゚ ｀ت اﾀｵﾆドداｯヱت ズﾒｱدا ﾑن ﾀزｳカズ اﾟدو゚
 .اｳﾆｯズﾆﾟ اﾜカﾟدｧｱ ｳズدواｯギｵ اｳヱﾈｵｽヱ ｳﾙ｀ｵﾀヱﾟ إｽ ゴﾟد ズﾒｱد

  ):1989-1962(اｱﾄｭザﾄﾝ اゴﾖ ｱザﾝｭ｀ﾝ اｸﾝزاｫر  1-2

اｯｵﾀرت دول اﾟｯﾒﾟم ｯヱカذج ズ｀ﾜｵ ｳズﾖｱ ｳズヱカｵ｀ﾟ ｳカズｯｱｵヱص اギﾟوة ｯギカズｱ و ズｱن دول اﾟｯﾒﾟم 
バﾟا ｯﾞズرヱدت دول أヱｵﾑا ｯヱカズｱﾘ واعカأ ｳｷバｷ ゴﾟذج إｯヱカﾟا ケذガ مズﾆﾜｵ نﾞヱズ دم، وﾜｵヱﾟا ｳズカズｵ

 ｯギｺｯｵカو إ ｳﾒカﾊヱﾟواد اヱﾟراد اズｵﾆم اｺｽ صズ｀ﾜｵ لｺن اヱ وارداتﾟل اバｽوذج إヱカ ゴ｀ﾑ
ｺカ ،ｯズ｀ｽヱد أن دول カｺوب ﾈرق آｯズﾆ اヱｵﾑدت اヱカﾟوذج اヱﾟوｽカ ヴｺو اﾊｵﾟدズر ヱن バﾀل 
 ｳズﾜｱ ヴｵدヱｵﾑذي اﾟوذج اヱカﾟا ｯヱأ ،ジｱカｺダر اｯヱｷｵﾆドو ا ،ｳズ اｯギｽｯｵﾙカ اゴ｀ﾑ ジ｀ﾞﾟ اﾆﾟوق اﾟدو゚

ﾟｯｷﾟم اﾟｯﾒﾟوق دول اﾆﾟو اｽカ ジｺｯｵカヅز اｯギｺﾟا ヴズｺوｵ ゴ｀ﾑ دヱｵﾒズﾘ رｭزاｺﾟا ｯギカズｱ نヱث و
ﾑｯカﾊ｀ﾟ وىﾊﾜﾟا ｳズヱガダء اｯطﾑإ ゴ｀ﾑ د ｯت اｱ ジﾘ ｳ｀ズﾜｷﾟرｹヱｯカ اｳズヱカｵﾟ، اﾟداズｽ ،ジ｀ﾀث ズؤ゙

  .اズヱｵｵ ジｵﾟز أｧｱ ｯﾌズن ｯギﾟ أｯｷر ｳ｀ﾑｯﾘ وｽヱرｳﾌو 

ｯﾊｵﾛドا ｳﾆｯズﾆﾟداف اガق أズﾜｽｵ ジﾘ ｳズﾟｯヱﾟا ｳﾆｯズﾆﾟا ヴｱﾒ｀ｵ ذيﾟدور ا｀ﾟ ظراカ و ｳズ｀ﾞﾟا ｳズد
 ｳカوازヱﾟل اバﾀ نヱ سﾞﾒカズ ذيﾟو ا ،ｯギヱداﾀｵﾆن اﾆｽ نｯヱﾌ و ｳ و カｵ ジﾘظズم ヱوارد اﾟدو゚
 ｹヱｯカرｱﾟا ｯギカر إذ أｭزاｺﾟا ジﾘ ｳ ｳ، و ﾙｵズق ذﾟك ﾐヱ وﾐﾌ اヱﾟوازｳカ اﾟ ｳヱｯﾒﾟ｀دو゚ اﾟ ｳヱｯﾒﾟ｀دو゚
 ｳヱｯﾒﾟا ｳطﾀﾟر اｯإط ジﾘ كﾟددة و ذｽヱ دافガق أズﾜｽｵﾟ مヱﾊヱﾟو ا ｳ｀ｱﾜヱ ｳズﾟｯヱ ｳカﾆﾟ ジﾟｯヱﾟا

ズヱカｵ｀ﾟ ｳズﾟｯヱﾟا ｳﾆｯズﾆﾟل اﾒｺ ｯヱヱ ،ｳ ｳ اｯﾊｵﾛドدｳズ و اｳズﾑｯヱｵｺド طｳﾆｯズﾆ｀ﾟ ｯﾜｱ اﾟ ｳヱｯﾒﾟ｀دو゚
ｽｵظｯヱｵガｯｱ ゴم ズｱﾞر ヱن ジﾒカｯﾊ اﾜﾟرار، و اｳﾆｯズﾆﾟ اジガ ｳズﾟｯヱﾟ أｯﾆｯﾆ إｳﾆｯズﾆ ｯヱ اｳズﾛｯﾙカ أو 

ｯﾒヱ نズｵﾆｯズﾆﾟن اズｱ زجヱ أو ｳズｱズرﾌ ｳﾆｯズﾆ.  

ダا ジﾘ لｷヱｵﾟا ジﾆカرﾙﾟا ﾐズرﾈｵﾟｯｱ لヱﾒﾟر اヱｵﾆل اバﾜｵﾆドد اﾒｱﾘ رヱ02/01/1959  ゴﾟإ
اヱﾌｵヱﾟن カｯﾛون اｳカﾆﾟ ｳズﾟｯヱﾟ  31/12/1965اヱﾟؤرخ ﾊ ｳズｯﾕ32-65  ジﾘدور أヱر 

1966  ｳズﾟｯヱﾟون اカｯﾛ مズظカｵ دﾑواﾛ لヱｽズ نｯﾞ لｱ ｳカﾆﾟك ا｀ｵﾟ ｳズﾟｯヱ｀ﾟ ｯカوカｯﾛ نﾞズ مﾟ ذيﾟو ا
ｳズﾟｯヱﾟوات اカﾆ｀ﾟ1.  

، バｷث ﾀヱططｯت ヱカｵوﾑ ｯヱﾞ)1967-1979 (ｳズرف اｯﾊｵﾛドد اｺﾟزاｭري バﾀل اｵﾙﾟرة 
ズｽث ガدﾘت إヱｺヱ ゴﾟوヱ ｳﾑن اガダداف ｯﾞن أｽｵ ｯギヱガوズل اｯﾊｵﾛドد اｺﾟزاｭري إゴﾟ اｯﾊｵﾛد 
                                                             

ヱ  - りケゅョバャ ∩メゅョィ るΑィヰルョ るΑルやコΑョャや るョゅバャや るャヱキヤャ ヶプ ∩ケもやコィャや ケやキ ケィヘャや ケセルヤャ ヱ ノΑコヱゎャや ∩ ケもやコィャや ヲヰヰヴ∩ ソ ヱヶ. 
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ｯカم ｳﾘｯﾌヅｯｱ إｵ ゴﾟدズﾑم اﾑｯﾜﾟدة اｳズﾑｯカﾊﾟ و ｯヱﾌن اヱカﾟو اﾟذاジｵ اヱｵﾒヱﾟد ゴ｀ﾑ اｯﾊヱﾟدر 
カﾟم اガل أズ｀ｽｵ ゴﾟطرق إｵカ وفﾆ كﾟذﾟ ،ｳズ｀ｽヱﾟت اｯططﾀヱﾟا ケذギﾟ ｳズدｯﾊｵﾛドا ｹｭｯｵ

اｵﾟطرق إｵ ゴﾟوزﾐズ اｯヱｷｵﾆドرات اﾞｽﾟوｳズヱ و ｯﾊヱدر ｯギﾊｭｯﾊﾀ اｳヱｯﾒﾟ، و ذﾟك ｱﾛل و 
ｯギ｀ズوヱｵ1.  

1-2 -1 ｱザدｭﾈｳﾙヅا ｭヴﾖداケو أ ｱザو｀ヱｳﾝت اｭططｾ｀ﾞﾝ مｭﾐﾝا ヮｭｸｳヅا:  

زي، ズｽث ﾑرﾘت  1979-1967اｯｵヱزت اｵﾙﾟرة  ﾞｱوｵﾘ ｯギカرة ﾐズカﾊｵ و ﾀｵطズط ヱر゙
ギｱ ｳヱﾀﾌدف اﾀﾟروج ヱن اﾀｵﾟ｀ف  لااｺﾟزاｭر ズﾙカｵذ バｷث ﾀヱططｯت ヱカｵوﾀﾆ ｳズرت ｯギﾟ أヱو 

اｳズﾒｱｵﾟ، و カｯﾞت اｱﾟداﾀヱﾟｯｱ ｳズطط اジｷバｷﾟ اダول ، اﾀヱﾟطط اﾟرジﾑｯｱ اダول و اﾀヱﾟطط و 
ジカｯｷﾟا ジﾑｯｱرﾟا.  

 ):1969-1967(اｾ｀ﾝطط اゴｵデｵﾝ اゼول   - أ

 ジｵﾟت اｯططﾀヱﾟز اｯｺカヅ ｳズرﾈｱﾟو ا ｳズدｯヱﾟل اｭｯﾆوﾟر اズﾌｽｵ دفギｱ ططﾀヱﾟذا اガ ءｯｺ
カﾊﾟا ゴ｀ﾑ زズ اﾜｵﾘر ガذا اﾀヱﾟطط إﾈ ゴﾟروط و  )اｽヱﾟروｯﾛت(ｯﾑｯت اﾑｯﾜﾟدヴズ｀ｵ ｳズ، وｵم اｵﾟر゙

ｳﾛدﾟداف، اガダد اズدｽｵ ،ولヱﾈﾟｯﾞ طズطﾀｵﾟل ...اﾊن أヱﾘ ،ｳズﾌرヱ ｳﾙﾊｱ ヴﾜズﾜｽｵ مｵ دﾛو ،
 ケدرﾛ رｯヱｷｵﾆم اｺｽ11.8  ｯギカヱ ك｀ギｵﾆري اｭزاｺ رｯカズر دｯズ｀ヱ9.16  ري أيｭزاｺ رｯカズر دｯズ｀ヱ

  :ヱｺヱوｯﾑت ｳﾆカｯｺｵヱ وジガ و ﾜﾟد وزﾑت اｯヱｷｵﾆドرات バｷ ゴ｀ﾑث ﾒヱｱ82%دل اｯｺカز 

ｯズ｀ヱر دｯカズر ｺزاｭري ヱوزゴ｀ﾑ ｳﾑ اﾟزراｱ ｳﾑـ  6.79: اｯヱｷｵﾆドرات اｳズｺｯｵカヅ اﾈｯｱヱﾟرة -
 .ｯズ｀ヱر دج ｯズ｀ヱ4.91ر دج و اｱ ｳﾑｯカﾊﾟـ  1.88

 .ｯズ｀ヱر دج 0.36اｯヱｷｵﾆドرات ヴｱﾈ اｯｺｵﾟｯﾞ ｳズｺｯｵカヅرة و اヱﾟواバﾊت ｱـ  -

ヱوزゴ｀ﾑ ｳﾑ اｯズ｀ヱ ｳズカﾜｵﾟر دج  2.01اｯヱｷｵﾆドرات ズﾕر اヱﾟｯﾞ ｳズｺｯｵカヅدارس  -
 .ｯズ｀ヱر دج ｯズ｀ヱ1.73ر دج، اｳズカｱﾟ اｳズｵｽｵﾟ اｱ ｳズﾑｯヱｵｺドـ  0.28اｯﾊｵﾛドدｱ ｳズـ 

  

  

                                                             
ヱ  - キΑャヱ キよハ キΑョェャや ∩ゆΑゅハ ケゅをΓや るΑキゅタゎホΙや るΑヤミャや るシゅΑシャ ベゅヘルΗや ∩ヶョヱミェャや るよゎミョ ラΑシェ ∩るΑケタバャや れヱケΑよ ∩ラゅルよャ ヲヰヱヰ∩ ソ ヲヰΓ. 



 ).دراｳズﾆｯズﾛ ｳﾆ(  2011- 1970اｷر اｳﾆｯズﾆﾟ اﾜカﾟدｳズ و اゴ｀ﾑ ｳズﾟｯヱﾟ اヱカﾟو اｯﾊｵﾛドدي ジﾘ اｺﾟزاｭر        : اﾊﾙﾟل اヱｯﾀﾟس

ヲヱン 
 

 

 ):1973-1970(اｾ｀ﾝطط  اﾝرゴﾏｭｯ اゼول    - ب

ﾜﾟد ｯﾞن اｵﾟوヴｺ اｭｯﾆﾟد ガ ジﾘذا اﾀヱﾟطط ｽカو اｯﾑｯカﾊﾟت اズｽ ،ｳ｀ズﾜｷﾟث ｯｺء ギｱدف دﾑم 
ヱ ゴن ﾑواヱل اｳズヱカｵﾟ، و ヱｯﾛت اヱﾟؤｯﾆﾆت  اｯカｱﾟء اｵﾈドراジﾞ و ﾒｺل اジﾘ ﾐズカﾊｵﾟ اヱﾟرｳｱｵ اダو゚

اヱﾒﾟوズｱｯﾆｽ ｼｵﾙｱ ｳズヱن اｽدバﾖｵﾆバﾟ ｯヱガل و اﾀゼر ｯヱｷｵﾆバﾟر، ズｽث ｵズم ヱｵوズل ｯﾜﾙカت 
اバﾖｵﾆドل ﾜｱروض ズﾊﾛرة اｺダل ヱｵ ｯヱカズｱوズل ｯﾜﾙカت اｯヱｷｵﾆドر ﾜｱروض طوｳ｀ズ اｺダل ヱن 

ヱﾒﾟوヱ ｳズヱن طرف اカｱﾟوك اｯｺｵﾟرｳズ اヱﾒﾟوｳズヱ و اﾀﾟزｳカズ اヱﾒﾟوｳズヱ، و ﾜﾟد ﾒカヱت اヱﾟؤｯﾆﾆت ا
اｯﾙｵｽドظ ｵﾟｯｱدｯﾜﾘت اｯﾑヅ ｳズﾘｯﾊﾟدة ズﾞﾈｵل رأｯギﾟｯヱﾆ، و ｳズ｀ヱﾒｱ ｯギヱｯズﾛ اヱｵﾟوズل اﾟذاギｱ ジｵدف 

ｯズ｀ヱر دج،  ガ ジﾘ68.56ذا اﾀヱﾟطط ヱراヱ ｳｱﾛواردｯガ اｳズﾟｯヱﾟ، و ﾜﾟد ｺｽ ﾔ｀ｱم اｯヱｷｵﾆドرات 
ｳ إｯﾈカء ｯﾑｯカﾊت ｺدズدة ﾀｵص اｽヱﾟروｯﾛت، اﾙﾟروع و  اｱﾆﾟب ガ ジﾘذケ اﾟزｯズدة ガو ﾛرار اﾟدو゚
  :ｳズﾞズカｯﾞズヱﾟ، و ﾜﾟد ガ ゴﾒﾆذا اﾀヱﾟطط إズﾜｽｵ ゴﾟق ヱｺヱوヱ ｳﾑن اガダداف ｷヱｵｵل ジﾘا

 .ヱن اｹｵｯカﾟ اジ｀ｽヱﾟ اｯﾀﾟم ズﾜｽｵ09%ق ﾒヱدل ヱカو カﾆوي ﾜズدر ｱـ  -

- ｳﾑｯカﾊﾟء اｯﾈカم و إズﾑدｵ قズن طرﾑ ديｯﾊｵﾛドل اバﾜｵﾆドم اズヱﾒｵ. 

-  ｳﾒﾆواﾟواد اヱﾟر اｯﾒﾆم أﾑق دズن طرﾑ نｯﾞﾆ｀ﾟ ｳﾈズﾒヱﾟوى اｵﾆヱ ﾐﾘن ورズﾆｽｵ
 .اバギｵﾆドك و ｵوヴズｺ اバギｵﾆドك اｯﾒﾟم و اｯﾀﾟص

  ):1977- 1974(اｾ｀ﾝطط اﾝرゴﾏｭｯ اゴヱｭｵﾝ  -ج

 ﾔ｀ｱヱ ططﾀヱﾟذا اギﾟ صﾊﾀ110  مガص أﾀ｀ｵｵ ،ｳズヱوヱﾑ راتｯヱｷｵﾆا ｹヱراｱﾞ ر دجｯズ｀ヱ
ジ｀ズ ｯヱズﾘ ططﾀヱﾟذا اガ دافガت و أｯガｯｺｵドا:  

ｯｵカヅج و ｵوｵ ﾐズﾆدズﾑم اバﾜｵﾆドل اｯﾊｵﾛドدي و ｯカｱء اｯﾊｵﾛد اｵﾈراﾑ ジﾞن طرズق زｯズدة ا   -
ジカوطﾟراب اｵﾟل اヱｯﾞｱ ｳズヱカｵﾟا.  

ゴ｀ﾑ اﾛダل أي زｯズدة  %40رﾐﾘ اｹｵｯカﾟ اジ｀ｽヱﾟ اカﾑ ジﾟｯヱｺヅد ｽ｀ول اｯｺゼل اｱ ｳズﾜズﾜｽﾟـ   -
 ｯガدارﾜヱ ｳズوカﾆ10% .  



 ).دراｳズﾆｯズﾛ ｳﾆ(  2011- 1970اｷر اｳﾆｯズﾆﾟ اﾜカﾟدｳズ و اゴ｀ﾑ ｳズﾟｯヱﾟ اヱカﾟو اｯﾊｵﾛドدي ジﾘ اｺﾟزاｭر        : اﾊﾙﾟل اヱｯﾀﾟس

ヲヱヴ 
 

 ゴﾟإ ジヱوﾞｽﾟر اｯヱｷｵﾆドدل اﾒヱ لﾊ46و%  ジヱｯﾑ نズｱ1978  م 1979وﾟ ｯヱカズｱ ،
، و ارﾐﾙｵ اｯヱｷｵﾆドر  ズｽ 62%ث ﾞﾈ｀ت ﾛ ｳﾊｽطｯع اｯｺｵズ35%  ｳカﾆ1970 ｳﾑｯカﾊﾟوز 

 ズ｀ヱ5342ون دج إｯﾒﾆダｯｱ3409  ゴﾟر اｯｺﾟرヱ ｳズن  1978- 1969اジﾘ ジﾟｯヱｺヅ اｵﾙﾟرة 
ヱن اｹｵｯカﾟ، و ﾞﾟن رﾕم اｺｽﾟم اズｱﾞﾟر ｯヱｷｵﾆバﾟرات ｪﾘن  ズ｀ヱ52%ون دج، وガو ｷヱズ ｯヱل 

ｳズراطﾛروズｱﾟز و اｯｺカドا ジﾘ رﾀｧｵ｀ﾟ ｳｺズｵカ ذاガ ت وｯﾒ｀طｵﾟم اｺｽ ジﾘ نﾞｵ مﾟ ｹｭｯｵカﾟ1ا.  

1-2 -2 ｱザ｀ヱｳﾝت اｭططｾ｀ ن｀ﾊ ريｭ｀ｵｳﾄヅا ゴ   :｀ｱヱｭﾜ اｭﾗヱダق اﾜｻﾝو`

إن اジﾈﾟء اｽバヱﾟظ ジﾘ اﾀヱﾟططｯت اヱカｵﾟوｳズ اｵ ジガ ｳﾜｱｯﾆﾟطور ｺｽم اｯヱｷｵﾆドر 
ｯズ｀ヱر دج バﾀل اﾀヱﾟطط اﾟرジﾑｯｱ اダول إゴﾟ  9.2اヱﾒﾟوヱ ジヱن ﾀダ ｳカﾆرى ズｽث اﾜｵカل ヱن 

اﾟذي ズطرح ガ ジﾘذا اｯｺヱﾟل ｯズ｀ヱر دج バﾀل اﾀヱﾟطط اﾟرジﾑｯｱ اジカｯｷﾟ، إド أن اﾆﾟؤال  30.2
 ジｵﾟا ｳズوヱカｵﾟا ｳズｺｵراｵﾆヅث أن اズｽ ،ريｯヱｷｵﾆドا ジヱوﾞｽﾟق اｯﾙカヅذا اガ لズوヱｵ درｯﾊヱｱ ق｀ﾒｵズ
اｯギｵﾒｱｵ اｺﾟزاｭر ヱｵﾒｵد أｯﾑｯカﾊ ゴ｀ﾑ ｯﾆｯﾆت ｵｵ ｳ｀ズﾜｷط｀ب ｳﾘｯｷﾞ رأズｱﾞ ｳズﾟｯヱﾆرة ﾒｵｵدى ｽدود 

ヱズ و ،ジｺرｯﾀﾟراض اｵﾛドا ゴﾟوء إｺ｀ﾟدون ا ｳズ｀ﾀداﾟدر اｯﾊヱﾟن اヱ لズوヱｵﾟص اズﾀ｀ｵ ｯカカﾞ
ヱن バﾀل اｺﾟدول  ｯﾊヱ1970-1977در ヱｵوズل اｯﾙカヅق اﾞｽﾟوジヱ اｯヱｷｵﾆドري バﾀل اｵﾙﾟرة 

ジﾟｯｵﾟا:  

  ).1970-1977(ｯﾊヱدر ヱｵوズل اｯﾙカヅق اﾞｽﾟوジヱ اｯヱｷｵﾆドري バﾀل اｵﾙﾟرة ): 02(اｺﾟدول 

  1977-1974اﾀヱﾟطط اﾟرジﾑｯｱ اジカｯｷﾟ   1973-1970اﾀヱﾟطط اﾟرジﾑｯｱ اダول 
  %  اｯﾊヱﾟدر %  اｯﾊヱﾟدر

ジｺرｯﾀ لズوヱｵ  23.4  ジｺرｯﾀ لズوヱｵ  29  
ジカزاズヱ رｯﾀ9.3  اد  ジカزاズヱ رｯﾀ33  اد  
ｳカズزﾀﾟوارد اヱ+تｯﾆﾆؤヱﾟر اｯﾀ34.8  اد  ｳカズزﾀﾟوارد اヱ+تｯﾆﾆؤヱﾟر اｯﾀ12.1  اد  
  ヱｵ  25.9وズل ﾜカدي  ヱｵ  32.5وズل ﾜカدي

  100  اヱｺヱﾟوع  100  اヱｺヱﾟوع
ｱﾑد اｱ s｀وｯカس، اｯﾊｵﾛドد اｺﾟزاｭري اｯﾜｵカドل ヱن اﾀﾟطｳ إゴﾟ اﾆﾟوق و ヱدى ズﾜｽｵق أガداف اｳﾆｯズﾆﾟ اｯﾊｵﾛドدｳﾒヱｯｺ ،ｳズ : اﾊヱﾟدر

 ｳズدｯﾊｵﾛドوم ا｀ﾒﾟا ジﾘ ケوراｵﾞد ｳｽر، أطروｭزاｺﾟ36، ص2005-2004ا .  

                                                             
ヱ  - キョェョ ∩ュシゅボヤよ るシゅΑシ メΑヱョゎ るΑョルゎャや ヱ ゅヰョΑドルゎ ヶプ ∩ケもやコィャや ラやヱΑキ れゅハヱよヅョャや ∩るΑバョゅィャや ケもやコィャや ヱΓΓヱ∩ ソ ヲヴヶ. 



 ).دراｳズﾆｯズﾛ ｳﾆ(  2011- 1970اｷر اｳﾆｯズﾆﾟ اﾜカﾟدｳズ و اゴ｀ﾑ ｳズﾟｯヱﾟ اヱカﾟو اｯﾊｵﾛドدي ジﾘ اｺﾟزاｭر        : اﾊﾙﾟل اヱｯﾀﾟس

ヲヱヵ 
 

أدى إｵ ゴﾟطور  1974أن ارｯﾙｵع أｯﾒﾆر اｵｱﾟرول ｽバカ)02 ( ｳカﾆظ ヱن バﾀل اｺﾟدول 
ｳズ اヱｵﾒｵ ジｵﾟد ゴ｀ﾑ  %33إゴﾟ  %9.3أズヱﾟزاヱ ジカن  اドدｯﾀر ｱﾆｱب زｯズدة اｳズｯｱｺﾟ اｵｱﾟرو゚

ﾟ ،ｳズذﾟك ﾞヱズن اｯｱｵﾑرヱｵ ケوズل ｯﾀرズﾕ ジｺر ﾈｯｱヱر و ヱن  ｵﾆヱوى اｯﾒﾆダر ジﾘ اﾆﾟوق اﾟدو゚
 ゴﾟر إﾈｯｱヱﾟا ジｺرｯﾀﾟل اズوヱｵﾟا ｳﾊｽ تﾒﾙｵرى ارﾀأ ｳギｺ29% ジｺرｯﾀﾟل اズوヱｵﾟا ﾐヱｺｱ و ،

د اﾜﾟدرة ゴ｀ﾑ اヱｵﾟوズل اﾈｯｱヱﾟر و ズﾕر اﾈｯｱヱﾟر ｽバカظ أن ｵر  اﾞم رأس اｯヱﾟل اｱｯｷﾟت ﾟم ズو゚
バカو ،ジｺｯｵカヅز اｯギｺﾟن اヱ ｯﾛバطカل اﾜｵﾆヱﾟا ジ｀ﾀداﾟت اｯﾆﾆؤヱﾟر اｯﾀض ادｯﾙﾀカك اﾟذﾞ ظｽ

ذا %12إヱ34%  ゴﾟوارد اﾀﾟزヱ ｳカズن و  ｯت اﾟوطｳズカ، وا┫ ، وガذا ﾒズود إﾜカ ゴﾟص ヱردودｳズ اﾈﾟر゙
ゴﾟت إﾌﾙﾀカا ヴｵﾊｽ نｪﾘ ジ｀ﾀداﾟل اズوヱｵﾟت اｯカوﾞヱ لﾞ ｯカﾒヱｺ 38%  تカｯﾞ د أنﾒｱ67% ،

ズｽث ｷヱズل اヱｵﾟوズل اﾜカﾟدي اｳﾊｽﾟ اｱﾞダر، و ゴ｀ｺｵｵ أﾛ ｳズヱガطｯع اｽヱﾟروｯﾛت ヱن バﾀل 
ヱن ｺｽم اｯﾊﾟدرات اジﾘ ヴｵﾊｽ90%  ،ｳズ｀ﾞﾟ اドدｯﾀر أズヱﾟزاジカ و ｷヱｵل ｯﾊدرات اｽヱﾟروｯﾛت 

 ｳズﾟｯヱﾟوق اﾆﾟا ジﾘ ريｭزاｺﾟد اｯﾊｵﾛバﾟ ｳズﾌراｵﾛドدرة اﾜヱﾟم اﾑدズ تｯﾛروｽヱﾟع اｯطﾛ أن ｯヱﾞ
ジﾘ ジ اｯﾊｵﾛドد اｺﾟزاｭري バﾀل اヱﾟرｳ｀ｽ ا ｳズ، و اｺﾟدول اズｱズ ジﾟｯｵﾟن ｳカｯﾞヱ اﾟرﾐズ اｵｱﾟرو゚ ﾟدو゚

ｳズﾞراｵﾈドا.  
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ジﾘ ジ اｯﾊｵﾛドد اｺﾟزاｭري バﾀل اヱﾟرｳ｀ｽ اｵﾈドراｺ)03 :(ｳズﾞدول    ｳカｯﾞヱ اﾟرﾐズ اｵｱﾟرو゚

         1 
  اカﾆﾟوات

A B  C  D  E  F  

1965-
1967  

23.3  70.5  222  0.17  6.5  -  

1970-
1973  

29.5  77.4  304  0.15  3.1  -  

1974  57.2  93.2  1176  0.13  1.7  -  
1975  53.3  93.1  1078  -  2  96  
1976  54.3  95  1277  -  0.95  6002  
1977  53.8  96  1374  0.09  0.8  12180  
1978  47.2  96.1  1321  -  0.7  21988  
1979  57.1  97.6  1981  -  0.5  26631  
1980  63.2  98.2  2771  -  0.5  25940  
1981  64.2  98.2  3205  -  0.5  22606  
1982  53.4  98.2  2991  -  -  20308  
1983  44.6  98.5  2918  -  -  18858  
1984  43.3  97.7  2929  -  -  17500  

  .213وズﾟد ｱﾑد اズヱｽﾟد ズｯﾑب، ヱرｱｯﾆ ﾐｺق، ص : اﾊヱﾟدر  

ﾞｵﾟｯｱ  ﾔ｀ｱوズن اﾆﾟرﾟ ﾐズرأس اｯヱﾟل، إذ 1979-1977و ﾛد ズヱｵزت اｵﾙﾟرة اｵヱヱﾟدة ズｱ ｯヱن 
 ジﾟｯヱｺヅر اｯヱｷｵﾆドدل اﾒヱ41%  دلﾒヱ دةｯズز ゴﾟإ ｳﾘｯﾌヅｯｱ ،مｯﾀﾟا ジ｀ｽヱﾟا ｹｵｯカﾟن اヱ

، إド أن ｯカガك ｯﾜカط ﾒﾌف ﾒｵズ ｯヱズﾘ ｳﾊｯﾀ｀ق  %7اズﾖﾈｵﾟل و ｱ｀وغ ﾒヱدل ヱカو اｹｵｯカﾟ اｯﾀﾟم 
 ｯﾑوカ تﾜ｀ﾀ ｳﾜズヱﾑ ｳズﾑｯطﾛ تドバｵﾀر، و اヱواダا ゴ｀ﾑ دةヱｵﾒヱﾟط اズطﾀｵﾟر و اズズﾆｵﾟدوات اｧｱ

                                                             
ヱ  - A :るよシル るΑゅよィャや るΑャヱケゎよャや ヴャま れやキやケΑΗや るΑャゅョャや るΑャゅョィΗや.  
B :るよシル れゅホヱケェョャや ヴャま ヶャゅョィま れやケキゅタャや. 
C :メΑカやキョ れやケキゅタ れゅホヱケェョャや キケヘヤャ キェやヱャや )ケゅルΑキ ヵケもやコィ ( 
D :るΑィゅゎルや メョバャや ァケゅカ るハやケコャや ヱ りケゅィゎャや るャΙキよ ラョコャや ケゅルΑキャゅよ ヱ ケバシャゅよ れよゅをャや )ヱΓΑヴ.( 
E :るよシル れゅィゎルョャや フタルャや るバルタョ ヱ れゅィゎルョ コΑヰィゎャや ラョ キケやヱョ れやケキゅタャや. 
F :チやケゎホΙや ヶャゅョィΙや ラヱΑヤョャゅよ ケΙヱキ. 
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｀ズطو ｳズﾒｱｵﾟن اヱ ｳカﾆ نヱ ｯﾛバطカل، و اｺダا ｳ1986  ｯﾌｯﾙﾀカري اｭزاｺﾟط اﾙカﾟر اｯﾒﾆت أﾘرﾑ
 ジﾘ دｯﾛ ｯヱ ذاガ و ジﾞズرヱダر اドدوﾟرف اﾊ رｯﾒﾆダ وازيヱﾟض اｯﾙﾀカドا ゴﾟإ ｳﾘｯﾌヅｯｱ داｯｽ

ｳズدｯﾊｵﾛドت اｯｽバﾊヅن اヱ ｳﾑوヱｺヱｱ مｯズﾜﾟرورة اﾌ ゴﾟر إズﾀダ1ا.  

-1980اｫر デｾل اｳﾗﾝرة ｳطور ｀ؤﾆرات ｭﾗﾜءة اｱﾄｭザﾄﾝ اゴﾖ ｱザﾝｭ｀ﾝ اｸﾝز ): 04(اｺﾟدول 
1989   

  اヱﾄﾝوات     
  

      2اﾄヱﾝب
  

1980  1981  1982  1983  1984  1985  1986  1986  1987  1988  1989  

RF/PIB 41.7  47  41  39.7  43.4  36.9  31.2  30.4  29.2  30.4  31.8  
RO/PIB  14.3  15.3  15.5  18.2  19.7  16.4  18.4  19  18.6  18.4  14.5  
IR/PIB  19.5  33.4  26.3  23.9  24.9  21.5  13.7  13.2  15.6  19.1  19.3  
ID/PIB  10.5  11.7  11.8  12.5  13.5  10.5  11.5  11.7  10.9  10.2  9.3  
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ｽバカظ أن ヱؤﾈرات ｯﾙﾞءة اｳﾆｯズﾆﾟ اｳズﾟｯヱﾟ اギｺｵت ｽカو ) ヱ)04ن バﾀل اｺﾟدول 

اﾌﾟرｳズｱズ إゴﾟ اｹｵｯカﾟ اジ｀ｽヱﾟ، وガذا اｯﾙﾀカドض اｯﾙﾀカドض ﾒｵズ ｯヱズﾘ ｳﾊｯﾀ｀ق ｳｱﾆカｱ اズヅرادات 

ｯﾞن اギｵ｀ﾟ ｯﾆｯﾞﾒカرب اﾌﾟرジｱズ اﾟذي ｯﾞن ズヱズز اカﾟظｯم اﾌﾟرジｱズ اｺﾟزاｭري و اﾟذي ｯﾞن ﾖヱط 

زي ｵﾛバﾟراض  ヱن ｱﾛل اｳﾆｯズﾆﾟ اﾜカﾟدズｽ ، ｳズث أن اﾀﾟزｳカズ اヱﾒﾟوズｷﾞ ｳズヱرا ｧｺﾟ ｯヱت カｱ｀ﾟك اヱﾟر゙

ｵﾛرار اﾜｵﾆق اズﾜｽｵ ｳズﾖｱ ｳカوازヱﾟز اｺﾑ لズوヱｵ لｺن اヱ ゴﾟت إﾘدガ تｯط｀ﾆﾟث أن اズｽ ،ديｯﾊ

 ｳズ｀ヱﾒﾟ ｳｺズｵカﾞ تカｯﾞ ジｵﾟوا ｳカヱزヱﾟا ｳﾟｯطｱﾟص اｯﾊｵヱل اｺن اヱ ｳズヱガل وﾖﾈ بﾊｯカヱ ءｯﾈカإ

ジﾆﾞﾒﾟر اｯヱｷｵﾆドداث 3اｽｪｱ ｼヱﾆ ذيﾟو اガ زي ، و ｪﾘ ジﾟｯｵﾟｯｱن اｵﾛドراض ヱن اカｱﾟك اヱﾟر゙

ｯﾞズﾈن وｯﾞ ذيﾟا ジﾑｯヱｵｺドر اｯｺﾙカドر اﾀطل أو أﾑ ジﾟｯヱ وازنｵ.  

                                                             
ヱ  - キΑャヱ キよハ キΑョェャや ∩ゆΑゅハ ノィケョ ∩ベよゅシ ソ ヲヱヴ. 
ヲ  - RF :れやキやケΑΙや るΑもゅよィャや .RO :れやキやケΑΙや るΑキゅバャや – IR :ゆもやケッャや ヴヤハ メヱカキャや .–ID :ゆもやケッャや ヴヤハ ベゅヘルΙや  -PIB :アゎゅルャや ヶヤェョャや ヶャゅョィΙや. 

ン  - ケゅョをゎシΙや ヶシミバャや :ゆよシよ ヮィヱゎ るャゅョバャや ヴャや れゅハゅヅボャや ケΑビ るΑィゅゎルΙや ゆよシよ ネゅヘゎケや メキバョ ケィΙや ゅヰΑプ るルケゅボョ ノョ れゅハゅヅボャや るΑィゅゎルΙや. 
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ｪﾘ ヴカヱراضوﾑن  ن أﾜｽ رسｯヱ ثズｽ ،ريｭزاｺﾟد اｯﾊｵﾛドا ゴ｀ﾑ ｳズدｯｱ ديカ اヱﾟرض اギﾟو゚
 ジｵﾟا ｳｺズｵカﾟن اｪﾘ ジﾟｯｵﾟｯｱ ت، وｯﾑｯطﾜﾟا ｳズﾜｱ ゴ｀ﾑ ｯズｱ｀ﾆ راｷد أｯﾊｵﾛドا ジﾘ ジ اﾟرﾐズ اｵｱﾟرو゚
カدي ヱوｺودة ジﾘ اｯﾊｵﾛドد اｺﾟزاｭري و زادت ｽدカﾑ ｯギｵد  ﾀズ｀ص ジガ أن أﾑراض اヱﾟرض اギﾟو゚

ｱﾟا ﾐズرﾟص ا｀ﾜｵ رول وｵｱﾟر اｯﾒﾆض أｯﾙﾀカرار اﾜｵﾆドل اバｵﾀا ゴ｀ﾑ دﾑｯﾆ ذيﾟر اヱダا ジ ｵرو゚
اｯﾊｵﾛドدي اジ｀ﾞﾟ، و اﾟذي اジﾘ ｯズ｀ｺ ｼﾌｵ وｳズﾒﾌ اヱﾟوازｳカ اｳヱｯﾒﾟ اヱｯﾛ ジｵﾟت ズﾜｽｵｱق 
اﾜｵﾆرار اｯﾊｵﾛدي ガش ヱن バﾀل اｵﾛドراض ヱن اｯギｺﾟز اﾊヱﾟرジﾘ و اｯズﾜﾟم ｯﾈカｪｱء ﾊｯカヱب 

ｳカﾆ نヱ ｯﾛバطカم اﾀﾌｵﾟا ｳ｀ﾞﾈヱ مﾛｯﾙｵｱ تｽヱﾆ ｳﾟｯｽﾟا ケذガ ،ｳズヱガل وﾖﾈ 1990 ذيﾟر اヱダا ،
  .أﾟزم اﾞｽﾟوｳヱ اｯズﾜﾟم ｯｽバﾊｪｱت اｯﾊｵﾛدヱ ゴ｀ﾑ ｳズراｽل

2-ｱザヱｭｵﾝا ｱﾞｻر｀ﾝت : اｭｻデﾈダظل ا ゴﾖ ｱザﾝｭ｀ﾝو ا ｱザدﾚヱﾝا ｱﾄｭザﾄﾝ1998- 1990ا. 

2-1  ｱザدﾚヱﾝا ｱﾄｭザﾄﾝ1998- 1990(ا :(  

 ジ اヱﾆｵت ガذケ اヱﾟرバﾊヅｯｱ ｳ｀ｽح اジﾟｯヱﾟ و اﾜカﾟدي و اｺ｀ﾟوء إカﾊ ゴﾟدوق اﾜカﾟد اﾟدو゚
، ズｽث ｵم إﾊدار カｯﾛون ﾒｺズل ヱن إｯﾑدة اｯｱｵﾑドر ｯギｺ｀ﾟز )1998-1994(ة バﾀل اｵﾙﾟر 

 ﾐズﾌواヱ و ｳカズزﾀﾟا ﾐヱ ｳズدﾜカﾟا ｳط｀ﾆﾟا ｳﾛバﾑ و ｳズدﾜカﾟا ｳﾆｯズﾆﾟا ゴ｀ﾑ ｯﾘرﾈヱ ヴｵﾙﾊｱ ジﾘرﾊヱﾟا
اﾒｵヱﾟ｀ق ﾜカﾟｯｱد و اﾜﾟرض ) ﾜカ)90-10دｳズ أﾀرى ヴﾟ ドｯｺヱ، و ﾛد ｷヱｵل ガذا ジﾘ اカｯﾜﾟون رﾛم 

 ｿズرｯｵｱ درｯﾊﾟل 14اズرｱ1990ا.  

  : ヱｭﾙ90-10ون اﾚヱﾝد و اﾚﾝرض  1- 2-1

ﾜカطｽｵ ｳول ｺوガرジﾘ ｳズ إバﾊح اカﾟظｯم  ﾒズ1990د カｯﾛون اﾜカﾟد و اﾜﾟرض ｯﾒﾟم 
 ｳズدﾜカ ｳﾆｯズﾆ ودｺن وﾑ ثズدｽﾟن اﾞヱズ نﾞズ مﾟ حバﾊヅذا اガ لｱﾛ ري، إذｭزاｺﾟا ジﾘرﾊヱﾟا

ｱﾟو دور ا ｳズヱوヱﾒﾟا ｳカズزﾀﾟن دور اズｱ رズｱﾞﾟل اﾀداｵ｀ﾟ كﾟو ذ ،ｳヱ｀ﾞﾟا ゴカﾒヱ مｵｧズ ｳｽﾌك واカ
ذﾟك ﾒﾌﾟف اﾟوｯﾆطｳ اｳズﾟｯヱﾟ، وヱن أガم ｯｺ ｯヱء ガ ヴｱذا اカｯﾜﾟون カذﾞر زي و゙   :اヱﾟر゙

زي -  .ｼカヱ اｳズﾟバﾜｵﾆ اｱﾞر カｱ｀ﾟك اヱﾟر゙
زي ヱｵ ジﾘوズل اｯﾊｵﾛドد اﾟوطﾒｱ ،ジカد أن ｵم وｽ ﾐﾌد ヱｵﾟوズل  - ｽｵدズد دور اカｱﾟك اヱﾟر゙

زي ｵﾆズطｼカヱ ﾐズ اﾀﾟزﾈﾞヱ ｳカズوｯﾘت ｯﾆｽﾟｯｱب  ｺﾑز اズヱﾟزاズｽ ｳズカث أｼｱﾊ اカｱﾟك اヱﾟر゙
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ヱن اズヅرادات  ズ10%وゴ｀ﾑ ｯヱ أｯﾆس ﾛｯﾒｵدي ｽ ジﾘدود  ｯｺﾟ240ري ヱﾟدة أｯガｯﾊﾛ ا
 ケｯﾊﾛل أｺأ ジﾘ تｯﾜズｱﾆｵﾟا ケذガ ددﾆｵ أن ゴ｀ﾑ ،ｳ  .ｳカﾆ 15اﾟ ｳヱｯﾒﾟ｀دو゚

- ﾆﾟا ﾐﾌوｱ ف｀ﾞヱﾟرض اﾜﾟد و اﾜカﾟس ا｀ｺヱ ءｯﾈカرف إﾊﾟر اﾒﾆ ｳﾆｯズﾆ ،ｳズدﾜカﾟا ｳﾆｯズ
 .اヱﾟدズوｳズカ اｯﾀﾟرｳズｺو 

ｯｱｵｪｱع ﾜカ ｳﾆｯズﾆدｵ ｳズوｳズﾒﾆ  1993- 1990و ﾛد ズヱｵزت اｵﾟطورات اﾜカﾟدｵﾙ｀ﾟ ｳズرة 
ｳﾙﾊｱ أｳズﾆｯﾆ، و اギｵ ジｵﾟدف إヱｵ ゴﾟوズل ｺﾑوزات اズヱﾟزاｳズカ اｳヱﾀﾌﾟ و اｯｺｯズｵｽت اｯヱｵｭドن 

  ).ﾟ)05دى اヱﾟؤｯﾆﾆت اガ ｯヱﾞ ｳヱｯﾒﾟو ヱوヱ ｼﾌن バﾀل اｺﾟدول 

  ｵ1990-1993طور ｺｽم اｳ｀ｵﾞﾟ اﾜカﾟدｳズ و اﾀﾌｵﾟم ジﾘ اｺﾟزاｭر バﾀل ):  05(اｺﾟدول

ｳカﾆﾟ1993  1992  1991  1990  ا  
 ｳズدﾜカﾟا ｳ｀ｵﾞﾟاM2 

  ｯズ｀ヱ(  343  413.7  515.9  627.4ر دج(

  20.5  31.7  25.9  16.6 %اﾀﾌｵﾟم 
  .143، ص 2005اｺヱﾟ｀س اﾟوطジカ اｯﾊｵﾛドدي و اｯヱ ،ジﾑｯヱｵｺドي  ヱن إﾑداد اｽｯｱﾟث ｯヱｵﾑドｯｱد ﾜｵ ゴ｀ﾑرズر: اﾊヱﾟدر

 ｯギﾒﾌن وｯﾞ ジｵﾟا ｳヱｯﾒﾟت اｯﾆﾆؤヱ｀ﾟ ط｀بﾟدة اｯズو ز ジﾟｯヱﾟط اｯｱﾌカドدام اﾒカド ｳｺズｵカ و
 ゴﾟإ ｳﾘｯﾌヅｯｱ ،دｯﾊｵﾛドا ジﾘ مｯﾒﾟطؤ اｯｱｵﾟو ا ｳヱﾀﾌﾟور اｺダدة اｯズزﾟ ｳｺズｵカ ورガدｵ دﾛ ジﾟｯヱﾟا
ذﾟك ｪﾘن اカｱﾟوك ﾟم ｺｵد ｯズﾀرا ﾆوى ﾜｵدズم اｯヱｵｭドن ヱ｀ﾟؤｯﾆﾆت ﾞヱｵｵ ゴｵｽن ヱن اﾟوｯﾘء 

ギﾙヱﾟｯｱوم اﾟواﾐﾆ  -اｳ｀ｵﾞﾟ اﾜカﾟدｯﾀﾟ– ｳズرｳズｺ، و ﾟ ｯﾒｱｵذﾟك زاد ｺｽم اﾜカﾟد ｵﾟｯｱزاｯヱت دズوｯギカ ا
M2 -  ｳｱﾆカｱ22%  رةｵﾙﾟل اバﾀ1992- 1993 ジ｀ｽヱﾟن اｯヱｵｭドا ジﾘ ﾐﾆوｵﾟس اﾞﾒズ ｯヱヱ ،

إｳﾙﾊｱ25.9%  ｳカﾆ1991  ゴﾟ أズﾕ ،ｳズﾆｯﾆر أن اﾀﾌｵﾟم اﾙﾀカض ジﾘ اﾟواヱ ﾐﾛن 
20.5%  ｳズｯギカ ジﾘ1993 1.  

ﾜカﾟدｳズ أｺﾒ｀ﾟ ｯﾆｯﾆوزات اヱ｀ﾟ ｳズﾟｯｵｵヱﾟوازｳカ اｳヱｯﾒﾟ و اカｯﾞ ジｵﾟت و ｵرﾐｺ اﾟزｯズدة ジﾘ اｳ｀ｵﾞﾟ ا
 ゴﾟد إバｱ｀ﾟ ديﾜカﾟوازن اｵﾟｯｱ تドバｵﾀور اギظ ゴﾟأدى إ ｯヱヱ ديﾜカﾟدار اﾊヅق اズن طرﾑ ゴطﾖｵ

 ｳズｯﾕ1994.  

  
                                                             

ヱ  - ヶシやヱケキ ∩キヱバショ ノィケョ ∩ベよゅシ ソ ンΒヶ. 
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  2-1 -2  ゴﾞﾜザヴﾝا ｺザｻﾈｳﾝا ｷ｀راｯ ظل ゴﾖ رｫزاｸﾝا ゴﾖ ｱザدﾚヱﾝا ｱﾄｭザﾄﾝ1998- 1994ا:  

 ｳﾘｯｽ ゴﾟر إｭزاｺﾟت ا｀ﾊد أن وﾒｱ رｯﾒﾆض أｯﾙﾀカا ｳｺズｵカ ジﾟｯヱﾟر اｯズギカドا ゴﾟق إｯカｵﾀドا
ﾊｽ｀ﾟ ジول  اﾙカﾟط و ﾑدم ｺدوى اｯｽバﾊヅت اﾟذاヱｯﾛ ｳズｵت ｺ｀ﾟｯｱوء إカﾊ ゴﾟدوق اﾜカﾟد اﾟدو゚
ゴ｀ﾑ اヱｵﾟوズل اバﾟزم، ｱｧﾘرヱت ﾑدة اｯズﾛｯﾙｵت ﾑرﾘت ｱｱراｹヱ اズｱｷｵﾟت و اﾒｵﾟدズل اジ｀ﾞズギﾟ و ذﾟك 

  :1اｯﾛｯﾙｵドت ジ｀ズ ｯヱズﾘو ｷヱｵｵل ガذケ  1998إバﾀ1989  ゴﾟل اｵﾙﾟرة اｵヱヱﾟدة 

و  ｯﾆズカ1989ن  ﾜﾑ30د اｯﾙｵドق اダول stand by 1 :(  ジﾘ(اｭﾗｳヅق اゼول  -
 ゴ｀ﾑ قｯﾙｵドذا اガ بｺوヱｱ رｭزاｺﾟت ا｀ﾊｽ155.7  نヱ و ،ｳﾊｯﾀ بｽﾆ دةｽون وズ｀ヱ

ジ｀ズ ｯヱ رｭزاｺﾟا ゴ｀ﾑ دوقカﾊﾟا ｯギرطｵﾈا ジｵﾟروط اﾈﾟم اガأ: 

  ديﾜカﾟق اﾘدｵﾟن اヱ دｽﾟｯｱ ｳズدﾜカﾟا ｳ｀ｵﾞﾟا ﾐﾆوｵ ｳｱﾛراヱ ｳカوازヱﾟم اｺｽ صズ｀ﾜｵ و
ｳヱｯﾒﾟا. 

 ｳｱｺوヱ دةｭｯﾘ رｯﾒﾆق أズｱطｵ ر وｯﾒﾆダر اズرｽｵ ゴ｀ﾑ لヱﾒﾟا. 

  قﾘدｵ ｳズرｽｱ حｯヱﾆﾟا ゴﾟإ ｳﾘｯﾌヅｯｱ رｯカズدﾟا ｳヱズﾛ ضズﾙﾀｵ م وﾀﾌｵﾟن اヱ دｽﾟا
ｳズｱカｺダوال اヱダرؤوس ا. 

-  ゴヱｭｵﾝق اｭﾗｳヅا)stand by 2  :( دة وヱﾟ كﾟق و ذｯﾙｵドذا اガ ゴ｀ﾑ رｭزاｺﾟت اﾒﾛ
ズ｀ヱون وｽدة ﾜｽوق ｽﾆب ｳﾊｯﾀ   300اカﾊﾟدوق ﾜｵ ゴ｀ﾑدズم  ﾈﾑرة أギﾈر، وواﾘق

ゴ｀ﾑ أرｳﾒｱ أｯﾆﾛط، ｵم ｽﾆب ｳｷバｷ أｯﾆﾛط إド أن اﾆﾜﾟط اﾟراﾟ ﾐｱم ｵズم ﾒﾟ ヴｱｽﾆدم 
اｵｽرام اﾞｽﾟوｵｽヱﾟ ｳヱوى اｳズﾛｯﾙｵド، إذ ｵم ｵوヴズｺ اﾜﾟرض إゴﾟ أﾕراض أﾀرى ズﾕر 

 . 2اヱﾟدرジﾘ ｳｺ اｯﾙｵドق

دف ガذا اｱﾟرズﾜｽｵ ｹヱｯカق ﾒヱدل اｯ1994-1995 :ギｵﾆرｷ｀ｭヱ اﾚｳﾄヅرار اｭﾈｳﾙヅدي  -
ズ｀ﾜص اﾀﾌｵﾟم و ｵوズﾘر ﾊｯカヱب ﾖﾈل و ｵ %6و  ヱカ3%و ｹｵｯカ｀ﾟ اﾟداズｱ ジ｀ﾀن 

 :اヱﾒﾟل ｳズｯギカ ジﾘ اｱﾟرズﾜｽｵ ゴ｀ﾑ ｹヱｯカق ジ｀ズ ｯヱو 

  ـｱ ريｭزاｺﾟر اｯカズدﾟا ｳヱズﾛ ضズﾙﾀｵｱ كﾟرف و ذﾊﾟر اﾒﾆ لズدﾒｵ50%. 

                                                             
ヱ  - ヱヤェャ ヴシヱョ ∩ヵケゅカヱよ ノィケョ ∩ベよゅシ ソ ヲヲン. 
ヲ  - ヵキゅヰャや ∩ヵキャゅカ りへケョャや るヘセゅミャや ベヱキルタャ キボルャや ∩ヶャヱキャや るバよヅョャや るΑケもやコィャや れΚィョヤャ ヱ ∩キもやケィャや ヱΓΓヶ∩ ソ ヱΓヶ. 
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 ｳズｺرｯﾀﾟرة اｯｺｵﾟر اズرｽｵ لｯｺヱ ﾐズﾆوｵ. 

  كﾟدي و ذﾜカﾟا ﾐﾆوｵﾟن اヱ دｽﾟن اヱ رｯﾀدドا ゴ｀ﾑ دةｭｯﾙﾟر اﾒﾆ ﾐﾘرｱ10%  ゴﾟإ
14%   ゴﾟروض إﾜﾟا ゴ｀ﾑ دةｭｯﾙﾟر اｯﾒﾆأ ﾐﾘت رﾛوﾟس اﾙカ ジﾘ 23.5و%. 

ジ｀ズ ｯヱズﾘ ت｀ｷヱｵ دﾜﾘ ｹヱｯカرｱﾟق اズｱطｵ ءｯギｵカد اﾒｱ ｯギﾜズﾜｽｵ مｵ ジｵﾟا ｹｭｯｵカﾟم اガن أﾑ ｯヱأ:  

  دｯﾊｵﾛドا ｳ ｳカﾆ  %39إヱ49%  ｳカﾆ1993  ゴﾟن ) ｵ)M2/PIBراﾒヱ ﾐｺدل ズﾆو゚
1995. 

 ضｯﾙﾀカن  اヱ مﾀﾌｵﾟدل اﾒヱ29%  ｳカﾆ1994  ゴﾟ15إ%  ｳカﾆ1995. 

  ゴﾟن إズدﾟت اｯヱدﾀ ｳｱﾆカ ضｯﾙﾀカ47.1ا%  ｳカﾆ مｯﾀﾟا ジ｀ｽヱﾟا ｹｵｯカﾟن اヱ1994 
 ゴﾟت إ｀ﾊو ｯヱدﾒｱ82.3% ｳカﾆ1993 دةｯﾑإ ｳズﾛｯﾙｵا ｳｺズｵカ  سズرｯｱ ديｯカ ﾐヱ ｳ اｺﾟدو゚

 .カﾟدنو 

  ゴﾟإ ｳヱｯﾒﾟا ｳカوازヱﾟز اｺﾑ ضｯﾙﾀカم %5.7اｯﾀﾟا ジ｀ｽヱﾟا ｹｵｯカﾟن اヱ. 

 ｯﾙｵن ارヱ ジｱカｺダرف اﾊﾟر اﾒﾆ 23.36ع  ｳカﾆ رドدو｀ﾟ رｯカズ1993د  ゴﾟ35.09إ 
 ｳカﾆ رドدو｀ﾟ رｯカズ1994د. 

 -  ゴﾞﾜザヴﾝل اザدﾐｳﾝا ｷ｀ｭヱرｯ1995 -1998: 

  ｯズواカ｀ﾟ داズدｺ ｯｱｯطﾀ رｭزاｺﾟررت اｽ حｯｺカｱ ديｯﾊｵﾛドرار اﾜｵﾆドا ｹヱｯカرｱ قズｱطｵ دﾒｱ
ヴｱ، وヱｵت اヱﾟواヱﾌｵ ヴズ｀ﾑ ｳﾜﾘن ｵｽヱوى ｱرｹヱｯカ اﾒｵﾟدズل اジ｀ﾞズギﾟ اﾟذي カｵوي اｺﾟزاｭر اｯズﾜﾟم 

، و ヱｱوｺب ガذا 1998إゴﾟ أｯズر  ｱｪｱ1995رام اｯﾙｵق اヱｵﾟوズل اヱﾟوｵﾙ｀ﾟ ﾐﾆرة اｵヱヱﾟدة ヱن أｯズر 
 ｳｱﾛراヱ لバﾀ نヱ ジ｀ﾞﾟط｀ب اﾟإدارة ا ジガ ｳズدﾜカﾟا ｳﾆｯズﾆﾟداف اガم أガن أヱ تｽｱﾊق أｯﾙｵドا

زي اｺﾟزاｭري ヱؤｪｱ ｳﾙ｀ﾞヱ ｳ｀ﾜｵﾆヱ ｳﾆﾆدارة اｳﾆｯズﾆﾟ  اﾒﾟرض اﾜカﾟدي، ズｽث أｼｱﾊ اカｱﾟك اヱﾟر゙
ジﾞカｱﾟم اｯظカﾟو ا ｳズدﾜカﾟا.  
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  .ｱ ｹｭｯｵカرｹヱｯカ اﾒｵﾟدズل اゴ｀ﾑ ジ｀ﾞズギﾟ اﾟوｳズﾒﾌ اﾜカﾟدｳズ): 06(اｺﾟدول 

  .ｯズ｀ヱر دｯカズر: اﾟوｽدة                                                  

اヱﾟوｺودات   
 ｳズｺرｯﾀﾟا
ｳズﾘｯﾊﾟا  

اヱﾟوｺودات 
ｳズ｀ﾀداﾟا  

اﾜﾟروض 
ｳズ｀ﾀداﾟا  

اﾜﾟروض 
  ｯﾊｵﾛバﾟد

 ｳｱﾆカ
ｳ  اズﾆﾟو゚

% 

 ｳ｀ｵﾞﾟا
 ｳズدﾜカﾟا

M2 

ﾒヱدل 
اﾀﾌｵﾟم 

% 

1993  23.9  601.3  753.6  231.4  52.2  625.2  20.5  
1994  60.4  663.3  774.4  305.8  52.2  723.7  29.0  
1995  26.3  773.3  967.2  565.6  40.7  799.6  29.8  
1996  133.9  781.3  1057.3  776.8  35.7  915  18.5  
1997  350.3  799.4  1164.9  741.3  38.9  1081.5  5.7  
1998  280.7  1010  1273.5  906.2  56.3  1592.5  5.0  

  .227وズﾟد ｱﾑد اズヱｽﾟد ズｯﾑب، ヱرｱｯﾆ ﾐｺق، ص : اﾊヱﾟدر

ガو ヱカو اｳ｀ｵﾞﾟ اﾜカﾟدｳズ و ズرﾐｺ ذﾟك إゴﾟ ) 06(إن اｬﾈﾟ اｽバヱﾟظ ヱن バﾀل اｺﾟدول 
ｯت اヱﾒﾟوｯヱﾞ ،ｳズヱ أن اジﾈﾟء اｽバヱﾟظ ﾙﾞｵﾟｯｱ ｳل ｺﾒﾟｯｱز اヱﾟزヱن ﾈ｀ﾟر゙ ガو اｯﾙﾀカض  ｯズﾛم اﾟدو゚

バﾀ ｳل اｵﾙﾟرة  و اﾜｵﾆرار ヱカوバﾀ ｯガل اｵﾙﾟرة اヱﾟواｳズﾟ،  1996-1993اﾜﾟروض اﾜヱﾟدﾟ ｳヱ｀دو゚
 ゴﾟإ ｳズدﾜカﾟا ｳﾆｯズﾆﾟا ｳヱراﾊ أدت ｯヱﾞ ،ｯヱｯガ ｯﾒﾆوｵ تﾘرﾑ دﾜﾘ دｯﾊｵﾛバﾟ ｳヱدﾜヱﾟروض اﾜﾟا ｯヱأ

، و ｳカﾆ1998 ｳカﾆ ｳズｯギカ ﾐヱ  %05إｳカﾆ1993  ゴﾟ  %20.5اｯﾙﾀカض اﾀﾌｵﾟم ヱن 
1998 ｯوظｽ｀ヱ ｯカﾆｽｵ ジ｀ﾞﾟد اｯﾊｵﾛドرار اﾜｵﾆドرات اﾈؤヱ تﾘرﾑ.  

ヱｯﾈﾟت اｯｽバﾊヅا ケذガ ジﾘ رｭزاｺﾟول اﾀد دﾒｱ مﾑد｀ﾟ تｯズﾛｯﾙｵد اﾜﾑ لバﾀ نヱ ｳ｀
ｳズ اｵｱداء ヱن ｯﾑم و  ヱﾌن  1998و إｯﾑ ｳズｯﾕ ゴﾟم  1989اカｯﾆヱﾟدة ヱ ﾐヱؤｯﾆﾆت اﾜカﾟد اﾟدو゚

ﾜカﾟدｳズ اバﾀ ｳｺギｵカヱﾟل ガذケ اヱﾟرｳ｀ｽ، وズヱｵزت اﾈ ｳﾆｯズﾆﾟروط ｳカズﾒヱ اｷر ゴ｀ﾑ اｳﾆｯズﾆﾟ ا
  :1اﾜカﾟدガ ジﾘ ｳズذケ اヱﾟرｱ ｳ｀ｽـ

  رةｵﾙﾟل اバﾀ ｳﾊｯﾀ ｳズدﾜカﾟا ｳﾆｯズﾆ｀ﾟ لｯﾒﾙﾟر اズﾕ داءダ1993-1990ا. 

  ｳカﾆ ذカヱ ｳヱرｯﾊ ｳズدﾜカ ｳﾆｯズﾆ عｯｱｵز  1995إズﾙｽｵ دفギｱ ｳズﾜズﾜｽ دةｭｯﾘ تドدﾒヱｱ
ジ｀ｽヱﾟر اｯﾀدドا. 

                                                             
ヱ  -  キよハ ベェャや ヱよ ∩サヱケゎハ ケをや ケΑピゎャや ヶプ メヱやキゎャや ヵキボルャや ヴヤハ アゎゅルャや ヶヤェョャや ヶプ キゅタゎホΙや ∩ヵケもやコィャや るヤィョ ゐゅェよや るΑキゅタゎホや ヱ ∩るΑケやキや キキバャや 

∩サョゅカャや ラやヱィ ヲヰヰΓ∩ ∩ケもやコィャや ソ ヱン. 
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  ｳﾆｯズﾆﾟن أدوات اズﾆｽｵﾟ ジﾒﾆﾟا ジطｯズｵｽドم اｯظカ ل أداةｯﾀم إدｵ إذ ،ｳズدﾜカﾟا
 ｳカﾆ ذカヱ ريｯｱｺヅ1994ا. 

  وحｵﾙヱﾟوق اﾆﾟا ｳﾆｯズﾆ لバﾀ نヱ ｳズدﾜカﾟا ｳﾆｯズﾆ｀ﾟ رةﾈｯｱヱﾟر اズﾕ ｳｱｯﾛرﾟو اｽカ ولｽｵﾟا
 ).اﾆﾟوق اﾜカﾟدي(

  ｳヱｯガ ｳ｀ズﾆو ｳズدﾜカﾟا ｳﾆｯズﾆﾟت اｽｱﾊأ ジ ヱن ｺراء ﾈヱروطカﾊ ｳズدوق اﾜカﾟد اﾟدو゚
 .ヅدارة اﾟط｀ب اﾜカﾟدي

ﾌﾜﾟك ا｀ｵ لﾞ ジﾘ ｳズدﾜカﾟا ｳﾆｯズﾆﾟت دور ا｀ﾒﾘ ジﾟｯｵﾟｯｱ و ｳズدﾜカﾟا ｳط｀ﾆﾟت دور اヱﾑد ｯズｯ
اｯﾊｵﾛドد اｺﾟزاｭري، و ﾛد اﾞﾒカس ذﾟك ゴ｀ﾑ اｵﾟوازｯカت اﾜカﾟدｳズ اｳズ｀ﾞﾟ، إド أن ﾒヱدل ズズﾆｵل 
 ｳﾆｯズﾆﾟا ｳｺズｵカ ｯﾈｯヱﾞカرف اﾑ ジ اｯﾊｵﾛドد バﾀل ｵﾘرة ﾜﾑد اｯﾙｵドق カﾊ ﾐヱدوق اﾜカﾟد اﾟدو゚

 ｯギｵカヱﾌｵ ジｵﾟا ｳヱرｯﾊﾟا ｳズدﾜカﾟاｳズروطﾈヱﾟود اカｱ. 

  :  1998-1990اｱﾄｭザﾄﾝ اゴﾖ ｱザﾝｭ｀ﾝ ظل اｭｻデﾈダت  2-2

ｺ ｳズｽズｽﾊｵذرﾑ  ،ｳヱｯﾑ ｳﾙﾊｱ ｳズرﾘت اｳﾆｯズﾆﾟ اｯﾊｵﾛドدガ ジﾘ ｳズذケ اヱﾟرｳ｀ｽ إｺراءات
اｳﾆｯズﾆﾟ اギｱ ｳﾊｯﾀ ｳﾙﾊｱ ｳズﾟｯヱﾟدف ｼズｽﾊｵ اドバｵﾀドت اジｵﾟ اｵﾈدت ﾀطورｯギｵ اｵｱداء ヱن و 

ｳズﾟｯヱﾟا ｳﾆｯズﾆﾟل اﾒｺ ｯヱヱ ،تｯカズカｯヱｷﾟف اﾊｵカヱ  بｯｽﾊن أヱ مｯヱｵガドن اヱ بカｯｺｱ ゴظｽｵ
اﾜﾟرار، و اｳﾆｯズﾆﾟ اジガ ｳズﾟｯヱﾟ أｯﾆｯﾆ إｳﾆｯズﾆ ｯヱ اｳズﾛｯﾙカ أو ﾌ ｳﾆｯズﾆرｳズｱズ أو ヱزج اズｵﾆｯズﾆﾟن 
ｯﾒヱ، و ｯカガك ヱｯﾞｵل ﾛوي ズｱن ﾞل ヱن اｳﾆｯズﾆﾟ اｳズﾟｯヱﾟ و اｳﾆｯズﾆﾟ اﾜカﾟدズﾜｽｵ ジﾘ  ｳズق اガダداف 

ｽدة ｳﾘｯﾌヅｯｱ إゴﾟ أن اｳﾆｯズﾆﾟ اｯﾊｵﾛドدヱﾑ ｳズوズｽ ،ｯヱث أن اズｵﾆｯズﾆﾟن ギｵﾆｵدｯﾘن أガداｯﾘ وا
اﾜカﾟدズｷﾞ ｳズرا ヱｵ ｯヱ｀ك ｺزءا ズｱﾞرا ヱن اﾟدズن اｯﾒﾟم، أو ｵدズرｯﾆｽﾟ ケب اｳﾆｯズﾆﾟ اﾖｱ ｳズﾟｯヱﾟرض 

ｳヱｯﾒﾟا ｳカوازヱﾟز اｺﾑ لズوヱｵ.  

 ジｵﾟا ｳズ｀ﾞズギﾟت اｯｽバﾊヅظل ا ジﾘ ｳズﾟｯヱﾟا ｳﾆｯズﾆﾟطورات اｵ ゴﾟطرق إｵﾟول اｯｽカ ذاギﾟ و
ドا ｳﾆｯズﾆﾟا ゴﾟطرق إｵﾟل اバﾀ نヱ ｯギｵｺギｵカا ジﾘ ｳヱｯﾒﾟرادات اズヅا ｳﾆｯズﾆ و ｳヱｯﾒﾟا ｳズﾛｯﾙカ

ｳ｀ｽرヱﾟا ケذギﾟ رｭزاｺﾟا.  
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  :1998-1990اｱﾄｭザﾄﾝ اｱザﾙｭﾗヱヅ اゴﾖ ｱ｀ｭﾐﾝ اｸﾝزاｫر  1- 2-2

 ｯガذズﾙカｵｱ ｳズﾟｯヱﾟت اｯط｀ﾆﾟوم اﾜｵ ジｵﾟا ｳズﾟｯヱﾟا ｳﾆｯズﾆﾟدى أدوات اｽإ ｳヱｯﾒﾟت اｯﾜﾙカﾟر اｱｵﾒｵ
ズﾜｽｵﾟ ｳق اガダداف  اｯﾊｵﾛドدｳズ و اｳズﾑｯヱｵｺド اズ ジｵﾟرヱ ジヱن バﾀل اヱﾟوازｳカ اﾟ ｳヱｯﾒﾟ｀دو゚

ｳカズﾒヱ ｳズカヱرة زｵﾘ لバﾀ ｯギﾜズﾜｽｵ ゴﾟإ ﾐヱｵｺヱﾟا.  

ﾆﾜｵم اｯﾜﾙカﾟت اズヱ ジﾘ ｳヱｯﾒﾟزاｳズカ اｺﾟزاｭر إズヱﾆﾛ ゴﾟن، ｯﾜﾙカت اズズﾆｵﾟر و ｯﾜﾙカت اズギｺｵﾟز، 
و ガذا طﾙｵ｀ﾟ ｯﾜｱرズｱ ｳﾛن طｳﾒズｱ اｯﾜﾙカﾟت ズｽث ﾐヱｺｵ اｯﾜﾙカﾟت اｳギｱｯﾈｵヱﾟ و اヱ ｳﾆカｯｺｵヱﾟن ズｽث 

اﾟذي ﾜｵوم ヴｱ و اｷダر اﾟذي ｽズدヴｷ و اガダداف اゴﾒﾆｵ ジｵﾟ إｯギﾜズﾜｽｵ ゴﾟ  طｯギｵﾒズｱ و اﾟدور
ﾆｽ ｳب ﾞل カوع ヱن أカواع اｯﾜﾙカﾟت   .اﾟدو゚

 ｳﾆدراﾟل اｽヱ رةｵﾙﾟظل ا ジﾙﾘ1990-1998  قｯﾙカヅو اヱカｱ ｳズﾛｯﾙカドا ｳﾆｯズﾆﾟزت اズヱｵ
 ヴズ｀ﾑ ط｀قズ ｯヱ وガز، وズギｺｵﾟت اｯﾜﾙカ أو ヴカヱ رズズﾆｵﾟت اｯﾜﾙカ واءﾆ ヴｵドدﾒヱ عｯﾙｵم و ارｯﾒﾟا

  .ｳﾆｯズﾆﾟ اｳズﾛｯﾙｵド اｵﾟوｳズﾒﾆا

  .ｳ1990-1998طور اｭﾚﾗヱﾝت اデｾ ｱ｀ｭﾐﾝل اｳﾗﾝرة ): ｸ)07دول 

  ｯズ｀ヱر دج : اﾟوｽدة                                                                       

  اヱﾄﾝوات

  ｭﾚﾗヱت اザヴｸｳﾝز  ｭﾚﾗヱت اザザﾄｳﾝر
｀ｸ｀وع 
  اｭﾚﾗヱﾝت  اｭﾚﾗヱﾝت

 グﾝإ ｭヴｳｯﾄヱ
｀ｸ｀وع 
  %اｭﾚﾗヱﾝت 

  اｭﾚﾗヱﾝت
 グﾝإ ｭヴｳｯﾄヱ

｀ｸ｀وع 
  %اｭﾚﾗヱﾝت 

1990  96.09  67  45.60  33  142.5  
1991  183.3  78  52.00  22  235.3  
1992  236.10  76  72.60  24  308.7  
1993  288.90  74  101.60  26  390.5  
1994  344.72  74  117.70  26  461.9  
1995  444.43  75  144.66  25  589.09  
1996  550.60  75  147.01  25  724.61  
1997  643.56  76  201.64  26  845.20  
1998  663.86  75  211.88  25  875.74  

  .146ص . ヱ2005ن إﾑداد اｽｯｱﾟث ｯヱｵﾑドｯｱد ﾜｵ ゴ｀ﾑرズر اｺヱﾟ｀س اﾟوطジカ اｯﾊｵﾛドدي و اジﾑｯヱｵｺド : اﾊヱﾟدر 
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ヲヲヵ 
 

إذ  ｽバカ1990ظ أن اｯﾜﾙカﾟت اカｯﾞ ｳヱｯﾒﾟت ｵヱواヱ)07 ( ｳカﾆ ジﾘ ｳﾒﾌن バﾀل اｺﾟدول 
ｯズ｀ヱر دｯカズر ｳカﾆ  589.09دج و ｵزاズدت ﾒヱｱدドت ヱرﾊｵﾟ ｳﾒﾙｵل إｯズ｀ヱ  ゴﾟر ﾖ｀ｱ142.5ت 

1995 ｳカﾆ تﾖ｀ｱ إذ ｳヱｯﾒﾟت اｯﾜﾙカﾟا ジﾘ دةｯズزﾟا ケذガ رتヱｵﾆد اﾛ رات وヱ ﾐｱت أرﾙﾑｯﾌｵ أي ،
1998  ﾔ｀ｱヱ875.74  ـｱ درﾜｵ دةｯズز ｳｱﾆカｱ ر أيｯカズر دｯズ｀ヱ48% カﾆｱ ｳカرｯﾜヱ ｳ1995.  

 ｳズｽｯカ نヱ ｳヱｯﾒﾟت اｯﾜﾙカﾟا ゴﾟإ ｯカﾛطرｵ ت و إذاｯﾜﾙカ ر وズズﾆｵﾟت اｯﾜﾙカ ゴﾟإ ｯギヱズﾆﾜｵ
ｯヱガ نズｵヱｯガ نズｵظｽバヱ جｯｵカｵﾆن اﾞヱズ زズギｺｵﾟا:  

ｯﾜﾙカﾟ ｳｱﾆカﾟｯｱت اズズﾆｵﾟر ﾈﾞズف اｺﾟدول أن ｯカガك اｯギカズｱ ｯズ｀ﾞズガ ドバｵﾀ و ズｱن  -
 ジﾟواｽ ｯギ｀ﾞ رةｵﾙﾟل اバﾀ ｳطﾆوｵヱ ｳｱﾆカ رズズﾆｵﾟت اｯﾜﾙカ تﾖ｀ｱ دﾜﾘ ،زズギｺｵﾟت اｯﾜﾙカ74.5% 

ｱ دﾛ و ｳヱｯﾒﾟت اｯﾜﾙカﾟا ジﾟｯヱｺن إヱ ｳカﾆ لバﾀ ｯガｯﾊﾛت أﾖ｀1991  ｳｱﾆカｱ78% إذا ｯヱأ ،
 カ96.09ظرｯカ إｯﾜﾙカ ゴﾟت اズズﾆｵﾟر ヱ ｳヱズﾜﾞط｀ｺカ ｳﾜد ｯカガك ズｱﾞ ｯヱﾀﾌｵرا، ズｽث ارﾒﾙｵت ヱن 

 ｳカﾆ ر دجｯズ｀ヱ1990  ゴﾟ663.86إ  ｳカﾆ1998 ﾐｱﾆ ربｯﾜズ ｯヱ ゴﾟت إﾙﾑｯﾌｵ ｯギカأي أ ،
 .ヱرات

-  ｳカﾆ ｯギｵズدودｽヱ مﾕز رズギｺｵﾟت اｯﾜﾙカﾟ ｳｱﾆカﾟｯｱ1990  ｳﾖﾟｯｱﾟر  45.60و اｯズ｀ヱ
 ｳｱﾆカ ل  %33دج أيｽヱ واتカﾆﾟا ジﾛｯｱｱ ｳカرｯﾜヱ ｳズﾟｯﾑ ｳｱﾆカ ジガو ،ｳヱｯﾒﾟت اｯﾜﾙカﾟن اヱ

 .اﾟدراｳﾆ و ガذا رﾕم أن ｯギｵヱズﾛ اヱﾟط｀ｱ ｳﾜدأت ｵｵزاズد و ｵｵوﾐﾆ إﾜﾑ ｳズｯギカ ｳズｯﾕ ゴﾟد اｯカズﾒﾆｵﾟت

  :ｱﾄｭザﾄ1990-1998 اザダرادات اゴﾖ ｱ｀ｭﾐﾝ اｸﾝزاｫر  2- 2-2

ｽヱل اﾟدراｳズヱカｵ ゴ｀ﾑ ｳﾆ و カｵوｯﾊヱ ﾐズدر  ヱﾑدت اｳﾆｯズﾆﾟ اズドرادバﾀ ｳズل اｵﾙﾟرة
 ،ｳズﾆｯズﾆﾟو ا ｳズﾑｯヱｵｺドو ا ｳズدｯﾊｵﾛドء اｯｱﾑダا ｳギｺواヱﾟ ｯギｵ｀ズﾊｽ دةｯズوز ｳヱｯﾒﾟرادات اズヅا
 ｳズｯｱｺﾟا ゴ｀ﾑ راズｱﾞ داｯヱｵﾑوص اﾊﾀﾟا ヴｺو ゴ｀ﾑ ｳズｱズرﾌﾟو ا ｳズرادズドا ｳﾆｯズﾆﾟدت اヱｵﾑا ｯヱﾞ

ｳズ و اｯｺｵ ジｵﾟوزت ﾞ ジﾘ ｯギｵｱﾆカل اカﾆﾟوات أｷﾞر ヱن  ヱن إジﾟｯヱｺ اズヅرادات  %50اｵｱﾟرو゚
ｳカوازヱ｀ﾟ ｳヱｯﾒﾟدول .اｺﾟا ジﾘ ｼﾌوヱ وガ ｯヱﾞ)08.(  
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  ザ1990 -1998وｳ ｺﾊطور إザرادات اﾝ｀وازｱヱ اデｾ ｱ｀ｭﾐﾝل اｳﾗﾝرة ): 08(اｸﾝدول 

｀ｭザﾞر دج: اﾝوｻدة  

ｳカﾆﾟا  
ｳヱｯﾒﾟرادات اズヅا  

  اズヅرادات ズﾕر اｳズｭｯｱｺﾟ  اズヅرادات اヱｺヱ  ｳズｭｯｱｺﾟوع اズヅرادات
 ｳズｯｱｺﾟاｳズ   اｯﾑ  ｳズｭｯカｷｵﾆدｳズ  اｳズｯｱｺﾟ اｯﾒﾟدｳズ  اｵｱﾟرو゚

1990  76.20  78.80  5.20  -  160.20  
1991  161.5  106.20  4.70  -  272.40  
1992  201.3  109.10  6.40  -  316.80  
1993  185  126.10  9.00  -  320.10  
1994  22.18  175.96  8.06  28  434.20  
1995  336.15  233.15  8.69  22.86  600.80  
1996  496.00  290.60  11.46  27.10  825.16  
1997  564.77  314.01  15.78  32.11  926.67  
1998  378.56  329.83  14.71  51.42  774.51  
  .146، صヱ2005ن إﾑداد اｽｯｱﾟث ｯヱｵﾑドｯｱد ﾜｵ ゴ｀ﾑرズر اｺヱﾟ｀س اﾟوطジカ اｯﾊｵﾛドدي و اジﾑｯヱｵｺド : اﾊヱﾟدر

ｯズ｀ヱر  78.80اﾜｵカ｀ت ヱن ズヅ ｳｱﾆカﾟｯｱرادات اｳズｯｱｺﾟ اｯﾒﾟدギﾈ ｳズدت ｵطورا ｽ｀ヱوظｯ إذ 
 ｳカﾆ 1990دج  ゴﾟ233.15إ  ｳカﾆ ر دجｯズ｀ヱ1995 لﾊｵﾟ دةｯズزﾟرت اヱｵﾆ329.83، وا 

 ｳカﾆ ر دجｯズ｀ヱ1998 ｳズﾟｯヱｺヅرادات اズヅا ジﾘ ｯギｵヱガｯﾆヱ تﾖ｀ｱ ثズｽ ،42.50%  ذاガ و
ｯヱﾞ ،رةｯｺｵﾟｯｱ ｳﾊｯﾀﾟب اｭراﾌﾟا ｳ｀ズﾊｽﾟ دズｺﾟداء اヂﾟ ﾐｺرا  ｳズ ارﾒﾙｵت ｳ｀ズﾊｽ اﾟرﾆوم اヱｺﾟر゙

ﾌرｳｱズ اｳヱズﾜﾟ اゴ｀ﾑ ｳﾘｯﾌヱﾟ اﾟواردات ｽｵ ｳｺズｵカرズر اｯｺｵﾟرة اｯﾀﾟرｳズｺ و ｵوカ ﾐズﾆطｯق و 
 ｹヱｯカرｱ نヱﾌ ذةﾀｵヱﾟر اズｱداｵﾟا ｳｺズｵカ كﾟع و ذｯﾙｵرドو اｽカ بｭراﾌﾟت اギｺｵا ｯヱﾞ ،تドدｯｱヱﾟا

 ジﾟｯヱｺヅل اﾀدﾟا ゴ｀ﾑ ｳｱズرﾌﾟدل اﾒヱ ﾐﾘر ヴズﾘ ءｯｺ ذيﾟا ジ｀ﾞズギﾟا ｼズｽﾊｵﾟاIRG  لズ｀ﾜｵﾟو ا
ゴ｀ﾑ اｳヱズﾜﾟ اｳﾘｯﾌヅｯｱ ｳﾘｯﾌヱﾟ إゴﾟ رﾒヱ ﾐﾘدل اﾌﾟرゴ｀ﾑ ｳｱズ اダرｯｱح ヱن اｯﾙﾑヅءات ﾟ｀رﾆم 
  .زｯズدة ゴ｀ﾑ اｯﾒｵカش اﾌﾟراｭب ズﾕر اﾈｯｱヱﾟرة %33إゴﾟ  %05اｯﾒヱﾟد اｯヱｷｵﾆرヱ ｯガن 

ｳ و ヱن  ﾒ｀ｵ ｯギカｪﾘ ｳズب دورا ジﾘ ｯヱｯガ إズرادات اヱﾟوازｳカ اﾟ ｳヱｯﾒﾟ｀دو゚ ｳズｯｱｺ｀ﾟ  ｳｱﾆカﾟｯｱ اｵｱﾟرو゚
اカﾟوع ヱن اｳズｯｱｺﾟ اﾊヱﾟدر اズデﾟ ジﾆｯﾆダرادات  ｷم ﾖｵطｳズ اｯﾜﾙカﾟت اズｽ ،ｳヱｯﾒﾟث ﾞﾈズل ガذا

ｵ ｳズزاズدا ヱｵﾆヱرا ヱن  ﾑ ｯヱدا اｵﾟذｱذب  1997إゴﾟ  1990اﾜﾘ ،ｳヱｯﾒﾟد ギﾈدت اｳズｯｱｺﾟ اｵｱﾟرو゚
 ジｵカﾆ دثｽ ذيﾟرول 1998-1993اｵｱﾟر اｯﾒﾆأ ジﾘ لｺﾆヱﾟض اｯﾙﾀカドب اｱﾆｱ.  
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ヲヲΑ 
 

 ｳカﾆ لバﾀ ｳズ  ヱ1990ن バﾀل اｺﾟدول اｱｯﾆﾟق ｼﾌｵズ أن اズヅرادات اｳズｭｯｱｺﾟ اｵｱﾟرو゚
ｯズ｀ヱر دج و ﾒズود ذﾟك إゴﾟ  161.5إｯズ｀ヱ1991  ゴﾟر دج ｷم ارﾒﾙｵت ﾖ｀ｱ76.20  ｳカﾆت 

 ゴﾟل إﾊｵﾟ دةｯズزﾟا ジﾘ رتヱｵﾆد اﾛ و ｹズ｀ﾀﾟرب اｽ بｱﾆｱ ｳズ اﾟط｀ب اズｱﾞﾟر ゴ｀ﾑ اヱﾟوارد اｵｱﾟرو゚
564.77  ｳカﾆ ر دجｯズ｀ヱ1997  ｳｱﾆカｱ 60أي%  ｳカﾆ تﾒｺراｵ مｷ ،ｳズﾟｯヱｺヅرادات اズヅن اヱ

1998  ゴﾟ378.56إ ｯズ｀ヱ ジﾘ ｼﾌوヱ وガ ｯヱﾞ طﾙカﾟل اズヱرｱ رﾒﾆ ضｯﾙﾀカب اｱﾆｱ ر دج
  ).09(اｺﾟدول 

  .ｳ1990-1998طور أｭﾐﾄر اｳｯﾝرول ): 09(اｸﾝدول 

ｳカﾆﾟ1998  1997  1996  1995  1994  1993  1992  1991  1990  ا  
ﾒﾆر 

اｱﾟرズヱل 
)$(  

22.20  18.32  19.93  17.75  16.31  17.58  21.69  19.45  12.86  

  .ヱن إﾑداد اｽｯｱﾟث: اﾊヱﾟدر

ヱｵ ジﾘ ｳズوズل ﾀزバﾀ)09 ( ｳカズل اｺﾟدول ヱن  ｽバカظ اヴカ رﾕم أｳズヱガ اｳズｯｱｺﾟ اｵｱﾟرو゚
ｯギカヱ ｳズｺرｯﾀ لヱواﾑ دةﾒｱ ヴطｯｱｵرド رﾜｵﾆヱ رズﾕ ورداヱ ゴﾜｱｵ ｯギカｪﾘ ｳ   :اﾟدو゚

 .ﾒﾆر اﾊﾟرف -

 .ﾒﾆر اｱﾟرズヱل -

 .اﾟط｀ب اゴ｀ﾑ ジヱﾟｯﾒﾟ اｽヱﾟروｯﾛت -

- ｳズカヱダو ا ｳズﾆｯズﾆﾟظروف اﾟا. 

 ｳズｯｱｺﾟرادات اズر إズطوｵ نヱ دｱバﾘ ヴカヱ وｳズدｯﾒﾟا.  

3-ｱｵﾝｭｵﾝا ｱﾞｻر｀ﾝر : اｫزاｸﾝا ゴﾖ ｱザﾝｭ｀ﾝوا ｱザدﾚヱﾝا ｱﾄｭザﾄﾝا ﾎﾙ2011 – 1999وا. 

 ジｵﾟو ا ｳズطﾙカﾟرادات اズヅا ｳヱｯﾀﾌ ｳｺズｵカ ｳズدﾜカﾟا ｳ ﾑرﾘت اｺﾟزاｭر ｵراﾞم ｵヱواﾊل ズﾆ｀ﾟو゚
ｯﾊرت ｱｵﾒｵر ジﾘ ｳﾊｯﾀ ｳ｀ﾌﾒヱ ظل ｯズﾕب ﾞｽ ｳﾆｯズﾆوｳズヱ واカｵﾟ ｳｽﾌوﾐズ اｯﾊｵﾛドد 

カヱﾘ ،ｳズｱｯﾒズｵﾆドا ヴｵدرﾛ ﾐズﾆوｵو ｳカﾆ م  2000ذﾞراｵ ゴ｀ﾑ تｯﾛروｽヱﾟرادات اズع إｯﾙｵد ارﾑｯﾆ



 ).دراｳズﾆｯズﾛ ｳﾆ(  2011- 1970اｷر اｳﾆｯズﾆﾟ اﾜカﾟدｳズ و اゴ｀ﾑ ｳズﾟｯヱﾟ اヱカﾟو اｯﾊｵﾛドدي ジﾘ اｺﾟزاｭر        : اﾊﾙﾟل اヱｯﾀﾟس

ヲヲΒ 
 

 ｳ زي، ﾑｯﾆ ｯヱヱد ゴ｀ﾑ إｯｺズد وズヱｵズ ﾐﾌز ズﾆｱو゚ ｵヱزاズد ジﾘ اﾊダول اｯﾀﾟرﾟ ｳズｺدى اカｱﾟك اヱﾟر゙
ｭｯﾙｱ ｳض ｱｵﾒヱر،  ﾙヱرطｳ و ズﾕر ﾟ ｳ｀ﾖｵﾆヱدى اｯギｺﾟز اﾊヱﾟرジﾘ و ｱｯﾜヱﾟｯｱل ヱ ﾐｵヱｵｵوازｳカ اﾟدو゚

ズｺرｯﾀﾟا ｳズﾘｯﾊﾟول اﾊダا ヴズﾘ ｼｱﾊｵ ذيﾟر اヱダا ジﾆズｭرﾟدر اﾊヱﾟا ジガ رｭزاｺﾟك اカｱ دىﾟ ｳ
  .ギﾟذا اｭｯﾙﾟض اﾜカﾟدي

  :2011- 1999واﾎﾙ اｱﾄｭザﾄﾝ اﾚヱﾝدゴﾖ ｱザ اｸﾝزاｫر  3-1

 ﾐﾌوﾟا ゴ｀ﾑ راズｱﾞ راズｷｧｵ ｳズｺرｯﾀﾟرات اズﾖｵﾟر اｷؤｵ رجｯﾀﾟا ゴ｀ﾑ ｼｵﾙカヱ دｯﾊｵﾛي اｧﾞ
ヱｵﾒズ ذيﾟا ジカوطﾟد اｯﾊｵﾛドا ｳﾒズｱط ゴﾟإ ｯギヱظﾒヱ ジﾘ راتズﾖｵﾟا ケذガ ﾐｺرｵو ،ジ｀ｽヱﾟدي اﾜカﾟد ا

ヴ إカ ゴﾟظｯم اﾆﾟوق  ﾛ ゴ｀ﾑ ｯズ｀ﾞطｯع اｽヱﾟروｯﾛت، ｯヱﾞ أن طｳﾒズｱ اカﾟظｯم اﾟذي ｯﾞن ｭｯﾆدا و ｽｵو゚
 ｯギヱガول أｽｵﾟذا اガ ｳｱﾞواヱﾟ نズカواﾛ ت وｯﾆｯズﾆ ｳﾕｯズﾊ ゴﾑدｵﾆا ｯヱヱ راتズﾖｵﾟن اヱ دズدﾒﾟرزت اﾘأ

  .و اﾒｵヱﾟ｀ق カｯｺﾟｯｱب اﾜカﾟدي バｱ｀ﾟد カｯﾛ90-10ون اﾜカﾟد و اﾜﾟرض 

ｵﾙﾟرات اﾑ ジｵﾟرف ｯギズﾘ اｯﾊｵﾛドد اｺﾟزاｭري اﾒﾟدズد ヱن ا 2011- 2000و ｱｵﾒｵر اｵﾙﾟرة 
ヱن اｽｵﾟوドت و اズﾖｵﾟرات ゴ｀ﾑ ｳﾊｯﾀ اｵﾆヱﾟوى اｯﾀﾟرズｽ ジｺث カｯﾞت ｯカガك اﾒﾟدズد ヱن 

 ｳカﾆ ذカヱ عｯﾙｵرドا ゴﾟرول إｵｱﾟر اｯﾒﾆت أﾒﾘد ジｵﾟا ｳズ ووﾊ｀ت أｯガｯﾊﾛ  2000اｽダداث اﾟدو゚
 ｳカﾆ2008  ｳカﾆ تﾌﾙﾀカم اｷ2009 ﾟا ｳズヱﾟｯﾒﾟا ｳズﾟｯヱﾟا ｳヱزダب اｱﾆｱ دولﾟظم اﾒヱ تﾆヱ ジｵ

  ).10(اｷ ،ｳズﾑｯカﾊﾟم ｱدأت اｯﾒﾆダر ジﾘ اドرｯﾙｵع و ガذا ズ ｯヱوヴｽﾌ اｺﾟدول 

  .ｳ1999-2011طور أｭﾐﾄر اｳｯﾝرول ゴﾖ اｳﾗﾝرة ): ｸ)10دول 
ｱـــヱﾄﾝ2011  2010  2009  2008  2007  2006  2005  2004  2003  2002  2001  2000  1999  ا  

ﾐﾄر 
ザل  اｯﾝر`

)$(  
17.91  28.59  24.90  25.31  28.89  36.66  54.6  65.7  74.8  99.9  62.2  80.2  112.9  

 . 2011- 2008و ｯﾜｵرズر カｱك اｺﾟزاｭر  ﾜｵ2005رズر اｺヱﾟ｀س اﾟوطジカ اｯﾊｵﾛドدي و اヱ : ،ジﾑｯヱｵｺドن إﾑداد اｽｯｱﾟث ｯヱｵﾑドｯｱد ゴ｀ﾑ: اﾊヱﾟدر

ズｽث  ﾑ ｹｵカن ガذا اドرｯﾙｵع ジﾘ أｯﾒﾆر اｽヱﾟروｯﾛت إゴﾟ إｯｺズد وｳズﾒﾌ اｯﾊｵﾛدズヱヱ ｳズزة،
ﾊｵدズر اｽヱﾟروｯﾛت ﾞﾈｱل ズｱﾞر،  ﾑｯﾆ ｯヱヱد ズﾞﾈｵ ゴ｀ﾑل وｳｱ｀ﾊ ｳズﾒﾌ ارﾒﾙｵت إズرادات 

ｯズｵｽバﾟطｯズت اｳﾘｯﾌヅｯｱ ｳズｱカｺダ إゴﾟ اｯズﾜﾟم ﾆｵﾟｯｱدズد اｱﾆヱﾟق ヱ｀ﾟدズوｳズカ، و اﾟذي ヱ ｼﾌｵズن 
  ).バﾀ)11ل اｺﾟدول 
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ヲヲΓ 
 

  2009 - 1999اﾝ｀دザوｱザヱ اｭｾﾝرｸﾞﾝ ｱザｸزاｫر ): ｸ)11دول 

ｯズ｀ヱر دوドر أヱرジﾞズ: اﾟوｽدة  

ｱヱﾄﾝ2009  2008  2007  2006  2005  2004  2003  2002  2001  2000  1999  ا  

 ｱザヱوザد｀ﾝا
 ｱザｸرｭｾﾝا

)$(  
28.32  25.26  22.37  22.64  23.35  21.81  17.19  5.61  5.60  5.58  5.41  

  ヱ2005-2009ن إﾑداد اｽｯｱﾟث ｯヱｵﾑドｯｱد ﾒヱ ゴ｀ﾑطｯズت اﾟدズوان اﾟوطｯズｭｯﾊｽデﾟ ジカت : اﾊヱﾟدر

ズﾞﾈｵل ｵﾆヱوｯズت ヱرヱ ｳﾒﾙｵن ﾞヱｵن カｱك اｺﾟزاｭر ヱن  バﾀ2000- 2011ل اｵﾙﾟرة 
اヱﾟوｺودات اｯﾀﾟرｳズｺ و اｺｵカ ジｵﾟت ﾑن ارｯﾙｵع إズرادات اｽヱﾟروｯﾛت، و ﾞﾟون ガذケ اヱﾟوｺودات 
カｱ｀ﾟك ヱن ズｱن أガم バｱｯﾜヱت اｳ｀ｵﾞﾟ اﾜカﾟدﾜﾘ ｳズد أدى ذﾟك إゴﾟ وズヱヱ ｳズﾒﾌزة، و ｵｽドواء ｭｯﾘض 

ｵｱر اｭزاｺﾟك اカｱ فﾈﾞ مﾀﾌｵ｀ﾟ ｳズｱ｀ﾆﾟر اｯｷゼن اヱ دｽ｀ﾟ ل وヱｯﾞﾟｯｱ ｳ داء ヱن ｳカﾆ اズﾆﾟو゚
ｵﾙﾟ ｳرة ｳﾒｱﾆ أｯズم و  2006 バｷث وｭｯﾆل ｳﾆｯズﾆ｀ﾟ اﾜカﾟدｳズ، و اｷヱｵｵ ジｵﾟل ジﾘ اｵﾆرｯｺع اズﾆﾟو゚

، اｳ｀ズギﾆｵﾟ اﾟداｳヱｭ اﾟｯｱ ｳﾊｯﾀﾟودｷ ｳﾒズم ｳﾆｯズﾆ اｯズｵｽドطジ )وジｵ｀ズﾆ اﾆﾟوق(ｳｷバｷ أギﾈر 
  .اｯｱｺヅري

ｽ ،تドバｵﾀドا ケذガ جバﾑ ジﾘ ｳヱガｯﾆヱﾟا ジﾘ ｳズدﾜカﾟا ｳﾆｯズﾆﾟا ｳズヱガرز أｱｵ ｯカガ نヱ ث وズ
أن اｳﾆｯズﾆﾟ اﾜカﾟدジﾘ ｳズ اｺﾟزاｭر اズﾟوم ｺｵد ｯギﾆﾙカ أｯヱم ヱｺヱوヱ ｳﾑن اｽｵﾟدｯズت ﾒﾊズب اヱｯﾒｵﾟل 

ジﾘ لｷヱｵｵ ｯギﾒヱ:  

- ｳヱﾀﾌو ｳﾌｭｯﾘ ｳズﾟｯヱ واردヱ. 

- ｳﾒﾙｵرヱ ｳﾟｯطｱ دي وｯﾊｵﾛドط اｯﾈカﾟا ジﾘ ورガدｵ ゴﾟأدى إ ｯヱヱ دｯﾊｵﾛドوع اカｵ دمﾑ. 

- ｷヱｵズ و ｳズｺｯｵカヅرات اｯヱｷｵﾆドا ジﾘ ضｯﾙﾀカاｳｭズｱﾟف اﾒﾌ ジﾘ ヴｱｱﾆ و  ل ｳズﾘرﾊヱﾟا ｳズﾟｯヱﾟا
 ﾐヱ ｳﾜﾆｯカｵヱ رズﾕ ｳズدﾜカﾟا ｳﾆｯズﾆﾟأن ا ゴﾟإ ｳﾘｯﾌヅｯｱ كﾟذﾟ زمバﾟن اｯヱｵｭドود اｺدم وﾑ و

 .ｳズﾜｱ اｯﾆｯズﾆﾟت اｯﾊｵﾛドدｳズ اﾀダرى

 ):ﾑ)12ودة اﾖﾌﾟوط اｯﾊｵﾛバﾟ ｳズヱﾀﾌｵﾟد ズ ｯヱﾞوｼﾌ اｺﾟدول  -

 



 ).دراｳズﾆｯズﾛ ｳﾆ(  2011- 1970اｷر اｳﾆｯズﾆﾟ اﾜカﾟدｳズ و اゴ｀ﾑ ｳズﾟｯヱﾟ اヱカﾟو اｯﾊｵﾛドدي ジﾘ اｺﾟزاｭر        : اﾊﾙﾟل اヱｯﾀﾟس

ヲンヰ 
 

  .ｳ1999-2012طور ｀ﾐدل اｾﾊｳﾝم ゴﾖ اｸﾝزاｫر ):  ｸ)12دول 

ｱヱﾄﾝ2005  2004  2003  2002  2001  2000  1999  ا  
｀ﾐدل 

اｾﾊｳﾝم 
% 

2.64  0.34  4.23  1.42  2.59  4.00  1.38  

ｱヱﾄﾝ2012  2011  2010  2009  2008  2007  2006  ا  
｀ﾐدل 

اｾﾊｳﾝم 
%  

2.31  3.68  4.86  5.74  3.91  4.52  8.89  

  .ｯズｭｯﾊｽデﾟتاﾟدズوان اﾟوطジカ  –اｺヱﾟ｀س اﾟوطジカ اｯﾊｵﾛドدي و اヱ–  ジﾑｯヱｵｺドن إﾑداد اｽｯｱﾟث ｯヱｵﾑドｯｱد ゴ｀ﾑ : اﾊヱﾟدر

ジ｀ﾊダا ｯガرｯﾆヱ ゴﾟإ ｳズدﾜカﾟا ｳﾆｯズﾆﾟدة اｯﾑب إｺズ ヴカヱ و  ｳｱﾛراヱﾟا ゴ｀ﾑ ز و اﾟذي ズر゙
اﾈヅراف و ｵوヴズｺ اｯﾊｵﾛドد اﾟوطジカ، وذﾟك ヱن バﾀل أدواｯギｵ اﾈｯｱヱﾟرة و ズﾕر اﾈｯｱヱﾟرة ﾞﾈｱل و 

 ジﾘ ｳ｀ｷヱｵヱﾟو ا ジﾆズｭر)カｯﾜﾟا ジطｯズｵｽドا ｳｱﾆカ ،كカｱﾟر اﾒﾆｳｽوｵﾙヱﾟوق اﾆﾟت اｯズ｀ヱﾑ و ジカو( ،
ｵズم رﾐﾘ و ﾒｵزズز ｯﾙﾞءة ガذケ اダدوات ヱن バﾀل رｳズ｀ﾑｯﾘ ﾐﾘ اカｱﾟوك اｯｺｵﾟرｳズ و ذﾟك ヱن バﾀل و 

  .وｳﾆｯズﾆ ﾐﾌ اｽヱ ｳズカｯヱｵｭددة و اｵﾟروﾟ ｯギﾟ ｹズ｀وﾊول إゴﾟ اガダداف اﾈカヱﾟودة

 ｳﾆｯズﾆ｀ﾟ رةﾈｯｱヱﾟدوات اダض اﾒｱ لズﾒﾙｵ م وｯヱｵガドر اｭزاｺﾟك اカｱ ゴ｀ﾑ رىﾀأ ｳギｺ نヱ و
ダع اｯカﾛヅا ｳﾆｯズﾆ لｷヱ ｳズدﾜカﾟا ｳズدｯﾊｵﾛت اｯﾑｯطﾛ وｽカ نｯヱｵｭドص اズﾊﾀｵ لｺن اヱ ジｱد

ｯﾈヱﾟｯﾞ ｳカズﾒヱرﾐズ اｯヱｷｵﾆドرｯｺヱ ジﾘ ｳズل اﾟزراｳﾑ و اｳﾑｯカﾊﾟ اｽｵﾟوｳズ｀ズ و اヱﾟؤｯﾆﾆت اズﾖﾊﾟرة 
ゴ｀ﾑ ｯギ اﾜﾟروض ヱن バﾀل  و اｵヱﾟوﾆطﾞヱズ ،ｳن أカｱ｀ﾟ ｯﾌズك اズズヱｵﾟز ズｱن اﾜﾟطｯﾑｯت ﾊｽ ジﾘو゚

اｯﾈヱﾟرﾐズ اﾞヱズ ジｵﾟن أن ガｯﾆｵم ﾒﾆ ジﾘر اｭｯﾙﾟدة أو ｵﾘرة اﾆｵﾟدズد، ズｽث ヱズس ガذا اｺヅراء 
  .ｵوظズف اズﾟد اｳ｀ヱｯﾒﾟ و カｵوﾐズ اｯｵカヅج

ヱﾘن バﾀل ｺｽ ｳﾒｱｯｵヱم و カوع اﾜﾟروض اﾜズ ジｵﾟدｯギヱ اカﾟظｯم اﾊヱﾟرｺｽ ｼﾌｵズ ジﾘم 
اズｽ ،ｳ｀ﾞﾈヱﾟث أن ｳﾒｱｯｵヱ و ズ｀ｽｵل وガ ｳズﾒﾌذケ اズﾀダرة ﾞヱズن ヱن ﾒヱرｳﾘ واﾐﾛ اカｯｺﾟب 

  .وض اカヱヱﾟوﾆｽ ｳｽب اｯｺゼلズوｺｽ ｼﾌم اﾜﾟر ) 13(اｯﾊｵﾛバﾟ ジﾜズﾜｽﾟد، و اｺﾟدول 
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  .ｳ2000-2011وزﾎザ اﾚﾝروض ﾄｻب اｭｸジل ):  ｸ)13دول 

ｯズ｀ヱر دج: اﾟوｽدة  

ｱヱﾄﾝ2011  2010  2009  2008  2007  2006  2005  2004  2003  2002  2001  2000  ا  

ﾙروض 
  أ - ط 

33.8  35.6  36  47.5  89.1  109.0  203.3  351.1  516.1  862  1126.1  1515.6  

ﾙروض 
  أ -م 

462.9  529.5  602.8  559.1  617.6  747.5  786.4  828  910  904  831  847  

ﾙروض 
  أ - ق 

467  513.3  628  773.6  828.3  923.3  915.7  1026.1  1189.4  1320.5  1311  1363  

  3726.5  3268.1  3086.5  2615.5  2205.2  1905.4  1779.8  1535  1380.2  1266.8  1078.4  993.7  اｸ｀ﾝ｀وع

  .2011و  ｯﾜｵ2004 ،2008رズر カｱك اｺﾟزاｭر  –ヱ ゴ｀ﾑن إﾑداد اｽｯｱﾟث ｯヱｵﾑドｯｱد : اﾊヱﾟدر

ズظギر اﾀﾟ｀ل اズｱﾞﾟر ジﾘ اﾟوｳズﾒﾌ اﾜカﾟدﾜﾟｯﾘ ،ｳズروض ｵヱوﾆطヱ)13 ( ｳن バﾀل اｺﾟدول 
و طوｳ｀ズ اｺダل اｱｵﾒｵ ジｵﾟر ジﾘ اﾟｯﾖﾟب ﾛ ジガروض اｯヱｷｵﾆرات إﾟ ｳズｺｯｵカم ｯｺｵｵوز ｵﾘ ジﾘرة 

 ｳﾆدراﾟ54ا% ガ دةｯズأن ز ｯヱﾞ ،روضﾜﾟا ジﾟｯヱｺن إヱ لｷヱｵ روضﾜﾟا ケذ ｳカズガرﾟروض اﾜﾟا
، ゴカﾒヱｱ أن ｯカガك ヱｵوズل )ヱｵوズل اﾐ｀ﾆﾟ اﾟداｳヱｭ(أジﾘ ｯﾌズ اﾜﾟروض اﾆヂﾟ ｳズﾞバギｵﾆドر و 

カｯｺﾟب اﾟط｀ب ジﾘ اｯﾊｵﾛドد و ズﾟس カｯｺﾟب اﾒﾟرض، ヱن ｳギｺ أﾀرى ｪﾘن اﾜﾟروض ズﾊﾛرة 
 ゴﾟوات إカﾆﾟض اﾒｱ ت｀ﾊل وｺダف  %56اﾒﾌ نﾑ رｱﾒズ ｯヱ ذاガروض، وﾜﾟا ジﾟｯヱｺن إヱ

ل ﾛطｯﾑｯت اｯﾊｵﾛドد ｯﾞｵｱر カﾛوات ｵﾟوزﾐズ اヱﾟوارد اジﾘﾞ ゴ｀ﾑ ｳｽｯｵヱﾟ اｳﾆｯズﾆﾟ اﾜカﾟدジﾘ ｳズ ا
) ｱ)14طرｳｺｵカヱ ｳﾜズ، و ﾒヱﾟرガ ｳﾛバﾑ ｳﾘذケ اﾜﾟروض カｯｺﾟｯｱب اズﾒｵﾆカ ジｺｯｵカヅن ｺﾟｯｱدول و 

  .اﾟذي ズوｵ ｼﾌوزﾐズ اﾜﾟروض ﾆｽب اﾜﾟطｯﾑｯت
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  ｳ2000-2011وزﾎザ اﾚﾝروض ﾄｻب اﾚﾝطｭﾏｭت ): ｸ)14دول 

｀ｭザﾞر دج: اﾝوｻدة  

ｱヱﾄﾝ2005  2004  2003  2002  2001  2000  ا  
  882.4  859.3  791.4  715.5  740.3  701.8  اﾚﾝطｭع اｭﾐﾝم

% 70.6  68.6  56.5  57.3  56  49.6  
  897.3  675.4  588.5  551  337.9  291.7  اﾚﾝطｭع اｭｾﾝص

%  29.4  31.3  43.5  42.6  44  50.4  
ｱザﾞｻ｀ﾝدارة اヅ0.1  0.3  0.3  0.3  0.2  0.2  ا  

ｱヱﾄﾝ2011  2010  2009  2008  2007  2006  ا  
  1741.6  1460.6  1485.1  1201.9  988.9  847  اﾚﾝطｭع اｭﾐﾝم

% 44.5  44.8  46  48.1  44.7  46.7  
  1984.2  1806.7  1600.6  1413  1216  1057  اﾚﾝطｭع اｭｾﾝص

%  55.5  55.1  54  51.9  55.3  53.2  
ｱザﾞｻ｀ﾝدارة اダ0.7  0.8  0.8  0.3  0.3  1.4  ا  

  .2011و  ｯﾜｵ2004 ،2008رズر カｱك اｺﾟزاｭر ヱن إﾑداد اｽｯｱﾟث ｯヱｵﾑドｯｱد ゴ｀ﾑ : اﾊヱﾟدر 

أن ｳｱﾆカ اﾜﾟروض اヱﾟوﾜ｀ﾟ ｳギｺطｯع اｯﾒﾟم ｵ ドزال ) ヱ ｼﾌｵズ)14ن バﾀل اｺﾟدول 
ズﾆｵطر ゴ｀ﾑ إジﾟｯヱｺ اﾜﾟروض، وガذا رﾕم اﾛｯカｵﾟص اｺﾆヱﾟل طｳ｀ズ اｵﾙﾟرة اヱﾟدروズｽ ｳﾆث 

ｷم ارﾒﾙｵت إｳカﾆ2006  ゴﾟ  %44.5إｳカﾆ2000  ゴﾟ  %70.6اﾌﾙﾀカت ガذケ اヱ ｳｱﾆカﾟن 
48%  ｳカﾆ2009 ل｀ﾀﾟذا اガ رｱｵﾒズ د، وｯﾊｵﾛドا ジﾘ مｯﾒﾟع اｯطﾜﾟا ｳズヱガس أﾞﾒズ ｯヱ ذاガو ،

ヱن أｯｱﾆب ﾒﾌف ｯﾙﾞءة اｳﾆｯズﾆﾟ اﾜカﾟدｳズ اﾈｵ ジｵﾟرف ゴ｀ﾑ اカﾟظｯم اﾊヱﾟرズｽ ،ジﾘث ｵ ドزال 
 ｳズﾟｯヱﾟوارد اヱﾟｯﾘ ،تｯﾆﾆؤヱ｀ﾟ ジﾆズｭق ر｀ﾛ درﾊヱ لﾞﾈｵ ｳズﾘرﾊヱﾟا ｳطｯﾆوﾟز اズزﾒｵ و ｳズﾑوカ

 ジﾘرﾊヱﾟز اｯギｺﾟدى اﾟ ｳﾒヱｺヱﾟا ゴ｀ﾑ كﾟر ذｱﾒズ وات وカﾆﾟب ا｀ﾕا ジﾘ فﾒﾌﾟدل اｯﾒｵ ｯｱズرﾜｵ
ｳ   .اﾘヅراط اズｱﾞﾟر ジﾘ اズﾆﾟو゚

ｱﾆ ｯヱヱ ｼﾌｵズق أن اﾟوｳズﾒﾌ اﾜカﾟدジﾘ ｳズ اｺﾟزاｭر ｳズｯﾕ ジﾘ اズﾜﾒｵﾟد، ﾟｯｱﾘرﾕم ヱن وﾌوح 
 ド ヴカｪﾘ ،ヴズ｀ﾑ ｳﾜｽバﾟت اバズدﾒｵﾟرض و اﾜﾟد و اﾜカﾟون اカｯﾛ ｯガرﾛا ｯヱﾞ ｳズدﾜカﾟا ｳﾆｯズﾆﾟداف اガأ
 ｳ ﾞヱズن ｳﾆｯズﾆ｀ﾟ اﾜカﾟدガｯｺｵ ｳズل أヱور أﾀرى ذات ギｱ ｳﾛバﾑذケ اガダداف، ﾘظガｯر ｭｯﾘض اズﾆﾟو゚

ヱ ذيﾟا ジ｀ﾞズギﾟرة اｵﾙﾟل اバﾀ ジカوطﾟد اｯﾊｵﾛドز اズ2000-2011  وطﾖﾌ دوثｽｱ ｬｱカズ
 ｯギﾘداガｧｱ دةズﾜヱ ジガ ｯヱﾞ ｳズدﾜカﾟا ｳﾆｯズﾆ｀ﾟ نﾞヱズ ド ثズｽ ،ديｯﾊｵﾛドرار اﾜｵﾆドدد اギズ ｳズヱﾀﾌｵ
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ｽ ジﾘ ｳد ذاｵｵ ｳ｀ﾞﾈヱ ヴｵط｀ب ヱن اｳﾆｯズﾆﾟ اﾜカﾟدｳズ اｯヱｵガドم  ズｯﾆヱرة ガذا اﾟوｭｯﾙﾘ ،ﾐﾌض اズﾆﾟو゚
ﾟذا اガ رｯｷزل أﾑ نｯﾞ ر و إنｷﾞأ ｯギｱ ゴ｀ﾑ مﾀﾌﾟدي اﾜカﾟض اｭｯﾙ نﾟ دｯﾊｵﾛドت اｯﾑｯطﾛ ｳズﾜｱ

ダ ،دومズ دｯヱｵﾑドا ジﾘ لｷヱｵヱﾟل و اﾞﾞ دｯﾊｵﾛバﾟ ジ｀ﾞズギﾟل ا｀ﾀﾟｯｱ ｳﾜ｀ﾒｵヱ ضｭｯﾙﾟذا اガ بｯｱﾆن أ
 ،ｳ ﾛ ゴ｀ﾑطｯع واｽد و ガو اｽヱﾟروｯﾛت، ﾘرﾐズ اﾙカﾟط ガو اｱﾆﾟب اﾟرｭｯﾘ ジﾘ ジﾆズｭض اズﾆﾟو゚

ﾑدم اｯｵカヅج و اｯヱｵﾑドد اﾙヱﾟرط ヱｵﾆｯﾘرار ガذا اﾟوズﾆ ﾐﾌزズد ヱن ズﾜﾒｵد ｳ｀ﾞﾈヱ اﾀﾌｵﾟم ، و 
ゴ｀ﾑ اｯﾀﾟرج ヱن أガم اｯｱﾆダب اﾟرﾀﾌｵ｀ﾟ  ｳズﾆズｭم ジﾘ اｺﾟزاｭر، وヱ ヴカｪﾘ ヴカヱن ズﾕر اﾜﾒヱﾟول 
اﾒｵﾟوズل ゴ｀ﾑ اｳﾆｯズﾆﾟ اﾜカﾟدｱ ｳズل ヱط｀وب اズﾆカｵﾟق ｯギカズｱ و ズｱن اｯﾆｯズﾆﾟت اｯﾊｵﾛドدｳズ اﾀダرى 

ｱｵﾟن اヱ لズ｀ﾜｵﾟد و اｯﾊｵﾛドا ﾐズوカｵ لｺن اヱ ｳズﾟｯヱﾟا ｳﾆｯズﾆﾟا ｳﾊｯﾀ و ジﾘ واءﾆ رجｯﾀ｀ﾟ ｳズﾒ
  . ｯｺヱل اﾊｵﾟدズر أو اズｵﾆドراد

   2011-1999واﾎﾙ اｱﾄｭザﾄﾝ اゴﾖ ｱザﾝｭ｀ﾝ اｸﾝزاｫر  3-2

ﾒｱｵت اｺﾟزاｭر カヱذ ｱداｳズ اｳズﾙﾟダ اｺﾟدズدة ｺ ゴｽカヱدズدا ズﾆ ジﾘر اｳﾆｯズﾆﾟ اｯﾊｵﾛドدｳズ ا
ズز ゴ｀ﾑ اｳﾆｯズﾆﾟ اﾞﾈ ジﾘ ｳズﾟｯヱﾟل ｵوジﾘ ﾐﾆ اｯﾜﾙカﾟت اｳヱｯﾒﾟ، وذﾟك ジカﾒズ اズﾆﾟر  ジﾘ ゴ｀ｺｵ اｵﾟر゙

ﾘم وﾑد ジﾘ ｳヱｯﾒﾟا ｯギｵｯﾜﾙカ لバﾀ نヱ ｳ ق اｹギカヱﾟ اカズﾞﾟزي اﾟذي ズرﾞｵز ゴ｀ﾑ أｳズヱガ دور اﾟدو゚
اｯﾈカﾟط اｯﾊｵﾛドدي، ﾜﾘد ｯﾞن ﾟ｀وﾘرة اｳズﾟｯヱﾟ اズｱﾞﾟرة اｯギｵﾜﾜｽ ジｵﾟ اｺﾟزاｭر ｳｺズｵカ ارｯﾙｵع أｯﾒﾆر 
 اﾙカﾟط ｱداｳズ اｳズﾙﾟダ اｳｷﾟｯｷﾟ دورا ジﾘ ｯヱｯガ إｯｱｵع ガذケ اｳﾆｯズﾆﾟ، وﾛد ｺｵ｀ت ガذケ اｳﾆｯズﾆﾟ اヱﾟرﾞｵزة

ｱ ジﾘراｹヱ اｯヱｷｵﾆドرات اヱﾒﾟوゴ｀ﾑ2001-2014  ｯヱﾞ ｳズヱ اｵﾟوジﾘ ﾐﾆ اｯﾜﾙカﾟت اｵﾙ｀ﾟ ｳヱｯﾒﾟرة 
ジ｀ズ1:   

و اﾟذي  2004-2001أو اﾀヱﾟطط اｯ ジｷバｷﾟرｷ｀ｭヱ دﾏم اｭﾐヱダش اｭﾈｳﾙヅدي  - 
ｯズ｀ヱر دوドر  ｽ07واｯズ｀ヱ) ジﾟر دｯカズر ｺزاｭري  ﾊﾀ525ص バﾕ ヴﾟف ﾜズ ジﾟｯヱدر ｱـ 

ジﾞズرヱأ (ا ジﾟｯヱﾟا ヴﾘバﾕ ｼｱﾊズ ل أنｱﾛ ـｱ دراﾜヱ ジｭｯギカﾟ1216  رｯカズر دｯズ｀ヱ ) دلｯﾒズ ｯヱ
16 ジﾞズرヱر أドر دوｯズ｀ヱ ( ظمﾒヱﾟ تｯヱズズﾜｵ راءｺو إ ヴﾟ دةズدｺ ﾐズرｯﾈヱ ｳﾘｯﾌد إﾒｱ

ｯﾜｱｯﾆ ｳｺヱرｱヱﾟا ﾐズرｯﾈヱﾟا. 

اﾟذي  2009-2005) اｾ｀ﾝطط اゴﾄｭ｀ｾﾝ اゼول(اｯﾝرｷ｀ｭヱ اﾝ ゴﾞザ｀ﾜｳﾝدﾏم اヱﾝ｀و  - 
 ﾔ｀ｱヱｱ ヴﾟ ｳﾊﾊﾀヱﾟا ｳズ  ｯズ｀ヱ)114ر دｯカズر  ﾛ8705درت اｯヱｵﾑドدات اｳズﾟｯヱﾟ اダو゚

                                                             
ヱ  -  キョェョ ∩ヶバショ るシゅΑシ スゅバルΙや ヵキゅタゎホΙや ヶプ ケもやコィャや ヱ ゅワケをや ヴヤハ ∩ヱョルャや るヤィョ ∩ゐェゅよャや るバョゅィ ヵキタゅホ ゥゅよケョ るヤホケヱ キキバャや ヱヰ∩ ケもやコィャや 

ソヱヴΑ 



 ).دراｳズﾆｯズﾛ ｳﾆ(  2011- 1970اｷر اｳﾆｯズﾆﾟ اﾜカﾟدｳズ و اゴ｀ﾑ ｳズﾟｯヱﾟ اヱカﾟو اｯﾊｵﾛドدي ジﾘ اｺﾟزاｭر        : اﾊﾙﾟل اヱｯﾀﾟس
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، و )ｯズ｀ヱر دｯカズر 1216(، ジﾘ ｯヱｱ ذﾟك ｯﾊﾊﾀヱت اｱﾟرｹヱｯカ اｱｯﾆﾟق )ｯズ｀ヱر دوドر
 ジ｀ズヱﾞｵﾟا ｹヱｯカرｱﾟب، و اｯﾌギﾟوب و اカｺﾟا ジｺヱｯカرｱ ｯヱズﾆド ｳズﾘｯﾌヅا ｹヱراｱﾟف ا｀ｵﾀヱ
 ジﾟｯヱﾟف اバﾖﾟا ｯヱأ ،ｳズ｀ｽヱﾟا ｳズ｀ズヱﾞｵﾟا ｹヱراｱﾟش و اギﾟن اﾞﾆﾟص اｯﾊｵヱド ヴｺوヱﾟا

ｯズ｀ヱر  ﾜﾘ9680د ﾛدر ｱـ  ギｱ2009ذا اｱﾟرカﾑ ｹヱｯカد اｳズｯギカ ヴヱｯｵｵﾀ  اジﾟｯヱｺヅ اヱﾟرｱｵط
، ﾒｱد إｯズ｀ヱﾑ ｳﾘｯﾌت إｯﾑدة اズズﾜｵﾟم ｯﾈヱ｀ﾟرｯズ｀ヱ( ﾐズر دوドر أヱرｽ130ジﾞズواジﾟ (دｯカズر 

 .اｯｺﾟرｳズ وｵﾀヱ｀ف اヱｵﾟوバズت اｳズﾘｯﾌヅ اﾀダرى

 2014- 2010) اｾ｀ﾝطط اゴﾄｭ｀ｾﾝ اｯ)ゴヱｭｵﾝرｳ ｷ｀ｭヱوطザد اヱﾝ｀و اｭﾈｳﾙヅدي  - 
ｯヱ فバﾕ ヴﾟ صﾊﾀ ケدرﾛ ジﾟｯヱｺإ ジﾟ21214  رｯカズر دｯズ｀ヱ ) ジﾟواｽ دلｯﾒズ ｯヱ286 

ジﾞズرヱر أドر دوｯズ｀ヱ( قｱｯﾆﾟا ｹヱｯカرｱ｀ﾟ ジﾟｯヱｺヅا ジﾟｯヱﾟف اバﾖﾟك اﾟذ ジﾘ ｯヱｱ ،)9680 
ﾜヱｱ ジدار ) ｯズ｀ヱر دｯカズر  11534أي أن اｱﾟرｹヱｯカ اｺﾟدズد ﾊﾀヱص ジﾟｯヱ ﾔ｀ｱヱ ヴﾟ أو゚
 ).ｯズ｀ヱر دوドر ｯズ｀ヱ)155ر دｯカズر 

ｳズヱ اｳﾆｯズﾆﾟ ｯギｺｯギｵカ اｯﾒカヅش ガذﾌｱ ｳﾊｯﾀ ケرورة ｵدارك و ﾛد ｱررت اﾆﾟ｀طｯت اヱﾒﾟو 
اﾀｧｵﾟر ジﾘ اｳズヱカｵﾟ اヱﾟوروث ﾑن اダزｳヱ اｯﾊｵﾛドدｳズ، اｳズﾟｯヱﾟ و اｳズﾆｯズﾆﾟ اヱ ジｵﾟرت ｯギｱ اバｱﾟد، 

ｳズ اｯヱｷｵﾆドر و اヱカﾟو ヱن ｺدズد   .و ﾒｱث ｽر゙

ぺ  -   مｭﾐﾝق اｭﾗヱダا ｱﾄｭザﾄ1999 -2011: 

ヱ رةｵﾙﾟل اバﾀ رｭزاｺﾟا ジﾘ ｳズﾛｯﾙカドا ｳﾆｯズﾆﾟزت اズヱｵ واءﾆ مｯﾒﾟق اｯﾙカヅو اヱカｱ ｳﾆدراﾟل اｽ
ｯﾜﾙカت اズズﾆｵﾟر أو ｯﾜﾙカت اズギｺｵﾟز و ガو ﾒズ ｯヱرف ｳﾆｯズﾆﾟｯｱ اｳズﾛｯﾙカド اｵﾟوｳズﾒﾆ، و ﾒｵズ｀ق ヱカو 
 ｯギヱガو أ ،ｳ｀ｽرヱﾟا ケذギﾟ ｳズﾑｯヱｵｺドو ا ｳズدｯﾊｵﾛドطورات اｵﾟｯｱ ヴｵドدﾒヱ عｯﾙｵم و ارｯﾒﾟق اｯﾙカヅا

ﾟم اｺｽ ظ أنｽバカﾘ ،طﾙカﾟر اｯﾒﾆأ ジﾘ وظｽ｀ヱﾟع اｯﾙｵرドا ｳカﾆﾟ ｳヱｯﾒﾟت اｯﾜﾙカ1999  ـｱ درتﾛ
961.86  ゴﾟت إﾒﾙｵر ارｯカズر دｯズ｀ヱ2052  ｳカﾆ ر دجｯズ｀ヱ2005  نズｵرヱ تﾙﾑｯﾌｵ أي) ｯヱﾞ

ジﾟواヱﾟدول اｺﾟا ジﾘ ｼﾌوヱ وガ( ゴﾟل إﾊｵﾟ ｳﾒﾙｵرヱ تドدﾒヱｱ دتズزاｵ ر دج  5731.4، وｯズ｀ヱ
 ｳカﾆ2011  ｳｱﾆカｱ دةｯズت  %280أي زｯﾜﾙカ ｳｱﾆカ أن ジﾟواヱﾟدول اｺﾟل اバﾀ نヱ ظｽバカ ｯヱﾞ

 ｳカﾆ تﾌﾙﾀカر اズズﾆｵﾟ2005ا  ゴﾟ61إ%  ｳカﾆ تカｯﾞ ｯヱدﾒｱ1999  ـｱ درﾜｵ80%  نヱ
 ｳカﾆ لﾊｵﾟ ضｯﾙﾀカドت ا｀ﾊم واｷ ،ｳヱｯﾒﾟت اｯﾜﾙカﾟ2008ا  ゴﾟت %52إｯﾜﾙカﾟا ジﾟｯヱｺن إヱ.  
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 .ｳ1999 -2011طور اｭﾚﾗヱﾝت اゴﾖ ｱ｀ｭﾐﾝ اｸﾝزاｫر デｾل اｳﾗﾝرة ): ｸ)15دول رﾙم 

ｯズ｀ヱر دｯカズر: اﾟوｽدة  

ｳカﾆﾟا  

  ｯﾜﾙカت اズギｺｵﾟز  ｯﾜﾙカت اズズﾆｵﾟر
اｯﾜﾙカﾟت 
ｳヱｯﾒﾟت  اｯﾜﾙカﾟا  

 ゴﾟإ ｯギｵｱﾆカ
إジﾟｯヱｺ اｯﾜﾙカﾟت 

% 
  اｯﾜﾙカﾟت

 ゴﾟإ ｯギｵｱﾆカ
 إジﾟｯヱｺ اｯﾜﾙカﾟت

  % 
1999  774.7  80% 186.99  20% 961.8  
2000  856.19  73%  321.93  27%  1178.12  
2001  963.63  73%  357.40  27%  1321.03  
2002  1097.72  71%  452.93  29%  1550.65  
2003  1199.04  68%  553.65  32%  1752.69  
2004  1251.1  66%  640.7  34%  1891.8  
2005  1245.1  61%  806.9  39%  2052.0  
2006  1437.9  58%  1015.1  42%  2453.0  
2007  1673.9  53%  1434.6  47%  3108.5  
2008  2217.7  52%  1973.3  48%  4191.0  
2009  2300  54%  1946.3  46%  4246.3  
2010  2659.0  60%  1807.9  40% 4466.9  
2011  3797.2  66%  1934.2  34%  5731.4  

  .2011و  ｯﾜｵ ،2004 ،2008رズر カｱك اｺﾟزاｭر ヱcnes 2005ن إﾑداد اｽｯｱﾟث ｯヱｵﾑドｯｱد ﾜｵ ゴ｀ﾑرズر : اﾊヱﾟدر

ゆ -    رｫزاｸﾝا ゴﾖ ｱ｀ｭﾐﾝرادات اザダا ｱﾄｭザﾄ1999-2011: 

ヱ ｳن ｱｵﾒｵر ｳﾆｯズﾆ اズヅرادات  اｳヱｯﾒﾟ إｽدى أدوات اｳﾆｯズﾆﾟ اｳズﾟｯヱﾟ اｯギｺギｵカｵ ジｵﾟ اﾟدو゚
 ｳ اｺل ズﾜｽｵق اガダداف اｯﾊｵﾛドدｳズ و اｳズﾑｯヱｵｺド إｳﾘｯﾌ إゴﾟ دورｧﾞ ｯガداة ｵﾟزوズد ﾀزｳカズ اﾟدو゚

ｳヱｯﾒﾟت اｯﾜﾙカﾟب اカｯｺ ｳズطﾖｵﾟ ｳヱزバﾟوال اヱダｯｱ.  

ズヅرادات ズﾕر ｯヱﾞ أن اズヅرادات اﾒｵヱ ｳヱｯﾒﾟددة و カｵヱوｯカギﾘ ، ｳﾑك اズヅرادات اｳズｭｯｱｺﾟ و ا
 ،ｳズدｯﾒﾟا ｳズｯｱｺﾟرادات اズو إ ｳズ اズヅｯﾘ ، ｳズｭｯｱｺﾟرادات اﾞｵｵ ｳズｭｯｱｺﾟون ヱن إズرادات اｳズｯｱｺﾟ اｵｱﾟرو゚

ｳズｭｯカｷｵﾆرادات اズو إ ｳズدｯﾑ راداتズن إヱ ونﾞｵｵﾘ ｳズｭｯｱｺﾟر اズﾕ راداتズヅا ｯヱأ.  
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 ｳカﾆ ジﾙﾘ ،ｳﾆدروヱﾟرة اｵﾙﾟل اバﾀ داズزاｵ ｳヱｯﾒﾟرادات اズヅت اﾘرﾑ دﾜﾘ1999  درتﾛ
وｵواﾊ｀ت ガذｯズ｀ヱ2005  ケر دج ｯズ｀ヱ3082.6  ｳカﾆر دج إゴﾟ  950.5ادات اｱ ｳヱｯﾒﾟـ اズヅر 

 ｳカﾆ لﾊｵﾟ دةｯズزﾟ2011ا  ゴﾟـ  5703.4إｱ درﾜｵ دةｯズز ｳｱﾆカｱ ر دج ايｯズ｀ヱ600%  ｳカرｯﾜヱ
 ｳカﾆｱ1999.  

ﾒ｀ｵ ｳズب دورا ジﾘ ｯヱｯガ إズرادات  و ヱن バﾀل اｺﾟدول اヱﾟواｼﾌｵズ ジﾟ أن اｳズｯｱｺﾟ اｵｱﾟرو゚
 ｳヱｯﾒﾟا ｳカوازヱﾟا ｳズｯｱｺﾟا ｳヱガｯﾆヱ ك أنﾟذﾞ ｼﾌｵズ ｯヱﾞ ،ｳヱｯﾒﾟت اｯﾜﾙカﾟا ｳズطﾖｵ مｷ نヱ و ｳ ﾟ｀دو゚

ｵヱ ｳズزاズدة バﾀل ｵﾘرة اﾟدراｯカｷｵﾆｯｱ ｳﾆء カﾆوات اダزｳヱ اｳズﾟｯヱﾟ اﾙﾊﾑ ジｵﾟت ｯﾊｵﾛドｯｱد  اｵｱﾟرو゚
 ジｵカﾆ طﾙカﾟر اｯﾒﾆض أｯﾙﾀカا ｯギカﾑ ｹｵカ ジｵﾟو ا ジヱﾟｯﾒﾟ2010و  2009ا.  

  .2011-1999اｸﾝزاｫر デｾل ｳطور اザダرادات اｸ)16 :( ゴﾖ ｱ｀ｭﾐﾝدول رﾙم 
  ｯズ｀ヱر دｯカズر: اﾟوｽدة

ｳカﾆﾟا  
ｳズｭｯｱｺﾟرادات اズヅا  ｳズｭｯｱｺﾟر اズﾕ راداتズヅرادات   اズヅا

ｳヱｯﾒﾟا  ｳズ   اｯﾑ  ｳズｭｯカｷｵﾆدｳズ  اｳズｯｱｺﾟ اｯﾒﾟدｳズ  اｳズｯｱｺﾟ اｵｱﾟرو゚
1999  560.12  314.77  16.5  59.11  950.5  
2000  720.00  349.50  15.41  40.02  1124.93  
2001  840.60  398.24  43.71  107.19  1389.74  
2002  916.40  482.90  74.64  102.75  1576.68  
2003  836.06  519.95  54.39  107.28  1517.67  
2004  1570.7  580.4  72.1  6.5  2229.7  
2005  2352.7  640.4  83.8  5.7  3082.6  
2006  2799.0  720.8  119.7  0.3  3639.8  
2007  2796.8  766.7  116.4  7.9  3687.8  
2008  4088.6  965.2  136.6  0.1  5190.5  
2009  2412.7  1146.6  116.7  00  3676.0  
2010  2905.0  1298.0  189.8  0.1  4392.9  
2011  3979.7  1448.9  274.8  00  5703.4  

 .2011و  ｯﾜｵ ،2004 ،2008رズر カｱك اｺﾟزاｭر ヱcnes 2005ن إﾑداد اｽｯｱﾟث ｯヱｵﾑドｯｱد ﾜｵ ゴ｀ﾑرズر : اﾊヱﾟدر
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  .اﾞﾝ ｱザﾄｭザﾚﾝدراｱﾄ اヱﾝظري اダطｭر: اゴヱｭｵﾝ اｻｯ｀ﾝث

 اｯﾈカﾟط ｽｵ ｳ｀ｺﾑرズك ジﾘ اｳズﾟｯヱﾟ و اﾜカﾟدｳズ اヱ ｳﾆｯズﾆﾟن ヴｱﾒ｀ｵ バﾞ اﾟذي ﾟ｀دور カظرا
 إゴﾟ اｽｱヱﾟث ガذا バﾀل ヱن ｵカطرق ﾆوف اｳズﾟｯヱﾟ و اﾜカﾟدｳズ اﾆﾟ｀طズｵن バﾀل ヱن اｯﾊｵﾛドدي

 اｳズﾟｯヱﾟ و اﾜカﾟدｳズ اズｵﾆｯズﾆﾟن ｳズﾟｯﾒﾘ و ズｷｧｵر و ｯﾙﾞءة ヱدى ﾒｵ｀ﾟ ゴ｀ﾑرف ｳズﾆｯズﾛ دراｳﾆ إｺراء
ゴ｀ﾑ طｯﾈカﾟدي اｯﾊｵﾛドا ジﾘ رｭزاｺﾟا.  

 ズﾕر اｯﾊｵﾛドدي اｯﾈカﾟط ゴ｀ﾑ اｳズﾟｯヱﾟ و اﾜカﾟدｳズ اｷダ ｳﾆｯズﾆﾟر  اｵﾟطﾟｯﾘ ｳズﾜズｱدｭドل
،ｳヱﾆｯｽ و ﾐｺرズ ذاガ ゴﾟود إｺن وズｵズｺギカヱ نズｵズｷｽｱ نズｵﾙ｀ｵﾀヱ مｺカ ｯヱギカﾑ ｹｭｯｵカ ،ｳカズｯｱｵヱ 

ｳズｺギカヱﾟｯﾘ ｳズｷｽｱﾟا ゴ  ヱن اカﾟوع ガذا ﾞｵズون و ｯヱカ ｳズﾆｯズﾛ ،ｳズ｀ﾞズガذج ﾜｵدズر ヱｵﾒｵ ゴ｀ﾑد اダو゚
  ｽカو إゴﾟ أﾊズ ｯカｯズｽل ﾛد  اﾟذي  اｯﾒヱﾟدドت  ヱن ｺدا ズｱﾞر ﾑدد ヱن اｳズﾆｯズﾜﾟ اｯヱカﾟذج

Γヰヰｳﾟدｯﾒヱ ، د وﾒｵ ذجｯヱカ )ISどLM (バﾞﾈ ｯطﾆｱヱ نヱ ذجｯヱカﾟا ،ｳズ｀ﾞズギﾟم اｵズو ジﾘ ذجｯヱカﾟا 
ｳズ｀ﾞズギﾟا ｳﾆدرا ｳﾛバﾒﾟن اズｱ لﾀدﾟو ا ｳﾆｯズﾆﾟا ｳズدﾜカﾟو ا ｳズﾟｯヱﾟل اﾞﾈｱ رズﾕ ،رﾈｯｱヱ دﾛو 
  .اカズﾞﾟزｳズ اヱﾟدرヱ ｳﾆؤズدي ｱﾛل ヱن واﾞﾈｱ ﾐﾆل اｯヱカﾟذج ヱن اカﾟوع ガذا اﾀｵﾆدم

ｯヱأ ｳズｺギカヱﾟا ｳズｷｽｱﾟا ،ｳズカｯｷﾟا ジギﾘ دヱｵﾒｵ ゴ｀ﾑ ذجｯヱカﾟا ｳズﾆｯズﾜﾟرة اﾊｵﾀヱﾟا ジｵﾟط اｱرｵ 
ｯｵヱズ ｳز اカﾟوع ガذا و ﾈｯｱヱر، ﾞﾈｱل اｳズﾟｯヱﾟ و اﾜカﾟدｳズ اｳﾆｯズﾆﾟ و اﾟدﾀل ズｱن  ｵطギﾆｱ ヴﾜズｱو゚

ｳカرｯﾜヱ ذجｯヱカﾟｯｱ ｳズ｀ﾞズギﾟدة، اﾜﾒヱﾟد اﾛم وｵ ءｯカｱ وذج أولヱカ ジﾆｯズﾛ رﾊｵﾀヱ ジﾘ مｯﾑ ヱΓヶヴ نヱ 
 ｯヱ｀ﾆズヱن داズﾘد زヴ｀ズヱ و) ﾘ )Mｷﾉデﾗﾐ FヴｷSﾏ;ﾐرズدｯヱن ｵ｀ヱون اﾜカﾟدｳズ اヱﾟدرｳﾆ راｭد ｱﾛل

)D;┗ｷS ﾏWｷゲWﾉﾏ;ﾐ (، دﾛت وギｺدات وｯﾜｵカدة اズدﾑ وذجヱカﾟ ﾏWｷゲWﾉﾏ;ﾐ  FヴｷSﾏ;ﾐど

 داｯヱﾑ اｯガｯｺｵ اﾀｵذت اジｵﾟ و اｵ ｯギズﾟوバﾊ اジｵﾟ اﾊヱ ｹｭｯｵカﾟداｯｱ｀ﾆ ゴ｀ﾑ ｳズﾛ اｷر اﾟذي اヱダر
ｳギｺوﾟ ظرカﾟا ｳズدﾜカﾟول اｽ ｳズヱガو أ ｳズﾟｯﾒﾘ ｳﾆｯズﾆﾟا ｳズدﾜカﾟدم و اﾑ ｳズﾟｯﾒﾘ ｳﾆｯズﾆﾟا ｳズﾟｯヱﾟا.  

 ヱن  JWヴヴ┞ JﾗヴS;ﾐ و  LWﾗﾐ;ﾉﾉ AﾐSWヴゲﾗﾐ اｯﾊｵﾛドدｯズن ｯﾛم ｯﾑ ヱΓヶΒم ジﾘ و
ゲデくﾉﾗ┌ｷゲ رズطوｵｱ وذجヱカ ジﾆｯズﾛ رﾊｵﾀヱ دىｯﾙｵ دズدﾒﾟن اヱ داتｯﾜｵカドا ジｵﾟت اギｺو ゴﾟإ 
 اヱカﾟوذج ガذا وﾞｵズون ﾟوズس، カｯﾆت ヱカｱوذج ｯﾜｽド اヱカﾟوذج ガذا ﾑرف وﾛد ، اｱｯﾆﾟق اヱカﾟوذج

  :اｳズﾟｯｵﾟ اﾀｧｵ ｳﾖズﾊﾟذ واｽدة ｯﾒヱدヱ ｳﾟن
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  :أن ズｽث

Y :ｹｵｯカﾟا ジ｀ﾀداﾟم اｯﾀﾟا.  

M :ｳヱズﾜﾟا ｳズヱﾆドر اズﾖｵヱﾟ ｳﾆｯズﾆﾟا ｳズدﾜカﾟرض( اﾑ ودﾜカﾟدة أو اﾑｯﾜﾟا ｳズدﾜカﾟت أو اバズギﾆｵﾟا 
ｳズカｯヱｵｭドا ｳｽوカヱヱﾟن اヱ لｱﾛ وكカｱﾟا ｳズرｯｺｵﾟأو ا ﾐｭوداﾟت اｽｵ ط｀بﾟع اｯطﾜ｀ﾟ صｯﾀﾟا(  

G :ｳヱズﾜﾟا ｳズヱﾆドر اズﾖｵヱﾟ ｳﾆｯズﾆﾟا ｳズﾟｯヱﾟق(  اｯﾙカヅا ジヱوﾞｽﾟا ヴズﾜﾈｱ ريｯｺﾟو ا ジﾟｯヱﾆرأﾟأو ا 
 )اｳヱｯﾒﾟ اヱﾟوازｳカ رズﾊد أو اﾞｽﾟوｳズヱ اズヅرادات

 اﾟزｳ｀ﾆ｀ﾆ｀ﾟ ｳズカヱ اダول اﾙﾟرق: 

 .اｯﾒヱﾟدジﾘ ｳﾟ اｱｯｷﾟت: ;

HがI :تｯヱ｀ﾒヱ وذجヱカﾟا ｳ  .اギｺヱﾟو゚

 .اﾀﾟطｽ ｧد: 

ｷ  :ｷ=ヰ، ヱ، ヲ، .....، ﾐ ر وズﾈｵ ゴﾟرات إｵﾘ ءｯطｱヅف أو ا｀ﾀｵﾟا ジカヱزﾟا. 

 زｵﾘ ｳズカヱرة ｧｱي) اｯﾀﾟم اﾟداジ｀ﾀ اｹｵｯカﾟ( اﾟدﾀل ジﾘ اズﾖｵﾟرات رｱط ｵズم اヱカﾟوذج ガذا ジﾘ و
)デ (راتズﾖｵﾟｯｱ ｳズﾟｯｽﾟو ا ｳﾜｱｯﾆﾟا ジﾘ لﾞ نヱ راتズﾖｵヱ ｳﾆｯズﾆﾟا ｳズدﾜカﾟرات و اズﾖｵヱ ｳﾆｯズﾆﾟا 

،ｳズﾟｯヱﾟن و اヱﾌｵｵ ケذガ ｳﾟدｯﾒヱﾟرات اズﾖｵヱﾟا ｳズﾟｯヱﾟو ا ｳズدﾜカﾟا ｳズｺرｯﾀﾟا ジｵﾟذ اﾀｧｵ لﾞﾈ 
 اｯﾆｯズﾆﾟت ﾞﾈل ﾀｧｵذ ド و اﾟدﾀل ｵ ゴ｀ﾑؤｷر اジｵﾟ اﾀダرى اｯﾀﾟرｳズｺ اズﾖｵヱﾟرات ｯﾆｯズﾆ ｯヱカズｱت،

 اﾒｵヱﾟدد اｽｵﾟدズد ヱｯﾒヱل ﾒｺｵ ｳヱズﾛل اジガ ジｵﾟ و اﾀﾟطｽ ،ｧد ジﾘ أｷرズ ｯガظギر バギｵﾆドｯﾞ バｷヱك
)Rヲ (لﾛن اヱ دｽواﾟا ｼズｽﾊﾟا.  

 ガذジﾘ ケ و ズﾖｵヱ｀ﾟرات، اダول اﾙﾟرق ﾀｵﾆｯｱدام ｱداﾟ ｳズوズس カｯﾆت ヱカوذج ﾜｵدズر ｵم ﾛد و
ｳﾟｯｽﾟن اｪﾘ تバヱｯﾒヱ راتズﾖｵヱ ｳﾆｯズﾆﾟا ｳズدﾜカﾟو ا ｳズﾟｯヱﾟدرة اﾜヱﾟل اｷヱｵ فﾑｯﾌヱ ｳﾆｯズﾆﾟا 
ｳズدﾜカﾟو ا ،ｳズﾟｯヱﾟم اｷ تヱدﾀｵﾆا ｯヱズﾘ دﾒｱ راتズﾖｵﾟا ｳズｱﾆカﾟرات اズﾖｵヱ｀ﾟ )تドدﾒヱ وヱカﾟا (ドدｱ نヱ 



 ).دراｳズﾆｯズﾛ ｳﾆ(  2011- 1970اｷر اｳﾆｯズﾆﾟ اﾜカﾟدｳズ و اゴ｀ﾑ ｳズﾟｯヱﾟ اヱカﾟو اｯﾊｵﾛドدي ジﾘ اｺﾟزاｭر        : اﾊﾙﾟل اヱｯﾀﾟس

ヲンΓ 
 

ゴ اﾙﾟروق  ﾒｱض ジﾘ و اヱﾟروｯカت، ｷヱｵل أｽｱﾊت اﾜヱﾟدرة اバヱｯﾒヱﾟت ｪﾘن ジﾟｯｵﾟｯｱ و اダو゚
  .اズﾈｧｵﾟرズﾖｵヱﾟｯﾞ ｳズرات أﾀرى ｯﾀرズﾖｵヱ ｳズｺرات إｵ ｳﾘｯﾌم اﾟدراｯﾆت

 K┌デデﾐWヴ و ヱ BWﾐﾃ;ﾏｷﾐ FヴｷWSﾏ;ﾐن ﾞل ｱﾛل ヱن اﾀｵﾆدم ﾟوズس カｯﾆت ヱカوذج و
ジﾘ مｯﾑ ヱΓΒΓ و Gヴ;ﾏHゲ ジﾘ مｯﾑ ヱΓΒΒ و H;aWヴ ジﾘ مｯﾑ ヱΓΒヴ، ｯヱت أｯﾆدراﾟا 

ｳズｱرﾒﾟا ジｵﾟت اヱدﾀｵﾆذا اガ وذجヱカﾟر اﾞذカﾘ ｳﾆب دراﾟｯوض طﾑ ジﾘ مｯﾑ ヱΓΓヵ زن وｯヱ 
 اｳﾜｱｯﾆﾟ اﾟدراｯﾆت ｵوﾊ｀ت وﾛد ،ｯﾑ ヱΓΒΓم ジﾘ اﾟزズود وｯﾑ ヱΓΓヱ، ジヱｯﾆم ﾊｯカ ジﾘر ﾑودة
ゴﾟب إカｯｺ دズدﾒﾟن اヱ تｯﾆدراﾟرى اﾀダا ジｵﾟت اﾜｱذا طガ وذجヱカﾟا ゴﾟأن إ ｳﾆｯズﾆﾟا ｳズدﾜカﾟوى اﾛأ 
  .اｳズﾟｯヱﾟ اヱ ｳﾆｯズﾆﾟن اｯﾊｵﾛドدي اｯﾈカﾟط ズﾖｵﾟｯｱ ジﾘرات اｱカｵﾟؤ ﾛ ゴ｀ﾑدرة أｷﾞر و أﾆرع و

 ヱن اﾒﾟدズد  ヴﾟ وギｺت اヴカ إﾟ ドوズس カｯﾆت ヱカوذج اﾀｵﾆدام ズﾈوع ヱن ﾟｯｱرﾕم و
 ｵﾙズرض إذ اヱカﾟوذج، ガذا أジカｱ ゴ｀ﾑ ｯギﾆｯﾆ اジｵﾟ اｵﾘドراｯﾌت إｽｵ ゴﾟدズدا اヱﾟوｳギｺ اｯﾜｵカドدات

 ｯﾀرج ヱن ｽｵدد أｯﾀ ゴカﾒヱｱ ｯギカرズﾖｵヱ ｳズｺرات اﾜカﾟدｳズ و اｳズﾟｯヱﾟ اズﾖｵヱﾟرات أن اヱカﾟوذج ガذا
 اﾟداジ｀ﾀ اｹｵｯカﾟ( اｯﾊｵﾛドدي اｯﾈカﾟط و اﾜカﾟدｳズ اズﾖｵヱ ｳﾆｯズﾆﾟر ズｱن اｳズｱｱﾆﾟ اｳﾛバﾒﾟ وان اカﾟظｯم،
 وｯｱﾒｱرة اｯﾀﾟم، اﾟداジ｀ﾀ اｹｵｯカﾟ إゴﾟ اﾜカﾟدｳズ اズﾖｵヱ ｳﾆｯズﾆﾟر ヱن واｽد ヱﾑ ケｯｺｵｯｱوズﾆｵ ｯヱر) اｯﾀﾟم
 أｷرｯガ أن إド اｯﾀﾟم اﾟداｷｧｵｵ ｹｵｯカﾟｯｱ ジ｀ﾀر و ｵؤｷر اﾜカﾟدｳズ اｳﾆｯズﾆﾟ أن ヱن ﾟｯｱرﾕم ヴカｪﾘ أﾀرى
ゴ｀ﾑ ｹｵｯカﾟا ジ｀ﾀداﾟم اｯﾀﾟوى اﾛن أヱ رｷا ｹｵｯカﾟا ジ｀ﾀداﾟم اｯﾀﾟا ｯギズ｀ﾑ.  

 اﾟداジ｀ﾀ اｹｵｯカﾟ( اｯﾊｵﾛドدي اｯﾈカﾟط ｪﾘن اｯﾊｵﾛドدカ｀ﾟ ｳズظرｳズ ووｯﾜﾘ اヱカﾟوذج ガذا ﾆｽﾘب
 وﾞ ،ｳﾆｯズﾆ ｯヱｱل ﾑｯﾌヱف バﾀل ヱن اｳズﾟｯヱﾟ اｳﾆｯズﾆﾟ و اﾜカﾟدｳズ اヱ ｳﾆｯズﾆﾟن ﾞｱل ｷｧｵズر) اｯﾀﾟم

 اズｵﾆｯズﾆﾟن ズﾖｵﾟｯｱ ジﾘرات ﾈｯｱヱرة اｯﾊｵﾛドدي اｯﾈカﾟط ズﾖｵرات ズرｱط ﾟوズس カｯﾆت ヱカوذج أن
ｳズدﾜカﾟو ا ｳズﾟｯヱﾟن اｪﾘ تバヱｯﾒヱﾟدرة اﾜヱﾟل اﾞﾟ ｯヱギカヱ لｷヱｵ ،فﾑｯﾌヱﾟا ｯヱﾞ ｼズｵズ وذجヱカ تカｯﾆ 
 ヱن ﾞل و اｯﾊｵﾛドدي اｯﾈカﾟط ズｱن اｺダل طوｳ｀ズ و اｺダل ズﾊﾛرة اｵﾟوازｳズカ اﾜｵ ｳﾛバﾒﾟدズر ﾟوズس

ｳﾆｯズﾆﾟا ｳズدﾜカﾟو ا ｳﾆｯズﾆﾟا ｳズﾟｯヱﾟا.  

ヲ- تｭヱｭザｯﾝا ｱ｀دｾｳﾄ｀ﾝا:  
 اﾀｵﾆدام ｵズم ﾆوف اｺﾟزاｭري اｯﾊｵﾛドد ﾟ ゴ｀ﾑوズس カｯﾆت ヱカوذج ｵطズｱق ﾕダراض

 :اｳズﾟｯｵﾟ اｯカｯズｱﾟت
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ヱ- PIB  :ｹｵｯカﾟا ジ｀ﾀداﾟم اｯﾀﾟس اｯズﾜヱﾞ وىｵﾆヱﾟ طｯﾈカﾟدي اｯﾊｵﾛドو و اガ لｷヱズ رズﾖｵヱﾟا 
ﾐｱｯｵﾟا.  

ン-  Mヲ :رضﾑ دﾜカﾟوم اギﾙヱﾟｯｱ ﾐﾆواﾟر اズﾖｵヱﾞ لﾜｵﾆヱ لズｷヱｵﾟ ｳﾆｯズﾆﾟا ｳズدﾜカﾟا.  
ヴ- راتズﾖｵヱ ｳﾆｯズﾆﾟا ｳズﾟｯヱﾟا: 

ぺ  -  DB  :تｯﾜﾙカﾟا ｳヱｯﾒﾟا. 

ゆ -   RB  :راداتズヅا ｳヱｯﾒﾟا. 

 . اｳヱｯﾒﾟ اヱﾟوازｳカ رズﾊد:  SB -ج

 اｳズｱﾆカﾟ اズﾖｵﾟرات أي اｳﾜｱｯﾆﾟ اズﾖｵヱﾟرات ﾐズヱｺﾟ اｳズヱﾆド اヱカﾟو ﾒヱدドت اﾀｵﾆدام ｵズﾆم و
  .اｯｺﾟرｳズ اﾆﾟوق ｯﾒﾆｧｱر

ヲ- ق ｀دىｭｯطヱت اｭﾊراｳﾖوذج ا｀ヱ تヱｭﾄ سザوﾝ グﾞﾏ تｭヱｭザｯﾝا ｱ｀دｾｳﾄ｀ﾝا:  

 ズﾖｵヱرات أن اｵﾘراض ﾟ ジカｱ ゴ｀ﾑوズس カｯﾆت ヱカوذج أن إゴﾟ آｯﾙカ اｯﾈヅرة ヱｵت ﾜﾟد
ｳﾆｯズﾆﾟا ｳズدﾜカﾟو ا ｳズﾟｯヱﾟا ジガ راتズﾖｵヱ ｳズｺرｯﾀ ددｽｵ نヱ رجｯﾀ ،مｯظカﾟر وان اｷرات اズﾖｵヱ 
ｳﾆｯズﾆﾟا ｳズدﾜカﾟا ゴ｀ﾑ ｹｵｯカﾟا ジ｀ﾀداﾟم اｯﾀﾟط( اｯﾈカﾟدي اｯﾊｵﾛドوى) اﾛن أヱ رｷا ｹｵｯカﾟا ジ｀ﾀداﾟا 

 اﾙﾟرض اカطｯｱق ヱدى و اｳズﾟｯヱﾟ اズﾖｵヱﾟ ｳﾆｯズﾆﾟرات ｳｱﾆカﾟｯｱﾘ اﾜカﾟدｳズ، اズﾖｵヱﾟرات ゴ｀ﾑ اｯﾀﾟم
 ヱن ｽｵ ｯﾜｱﾆヱدد カｱودド ケن カظرا ｯﾀرズﾖｵヱ ジｺر اｳヱｯﾒﾟ اｯﾜﾙカﾟت إジﾟｯヱｺ أن دｯギズ｀ﾑ ｺカ اダول
 ﾜｵ ｯﾜｱﾆヱدズرｵズ ｯガم ｯギｵヱズﾛ أن ヱن ﾟｯｱﾘرﾕم اｳヱｯﾒﾟ اズヅرادات أｯヱ اカｯﾛ ،ｳズﾟｯヱﾟون ジﾘ اﾞｽﾟوｱﾛ ｳヱل
 ｺｽم ゴ｀ﾑ و اﾌﾟراｭب ﾒヱدドت ヱｵﾒｵ ゴ｀ﾑد ｯズ｀ﾒﾘ أｯギカ إド اカｯﾛ ｳズﾟｯヱﾟون ジﾘ اﾞｽﾟوｱﾛ ｳヱل ヱن

ｯت، و اﾘダراد دﾀول ゴ｀ﾑ و اｯﾊｵﾛドدي اｯﾈカﾟط  اズ｀ｽｵﾟل ﾕダراض اｯｱｵﾑرﾞヱズ ｯガن ﾞﾟن و اﾈﾟر゙
ジﾆｯズﾜﾟا ジﾘ ケذガ ｳﾆدراﾟر اズﾖｵヱ ジｺرｯﾀ ظراカ نダ تドدﾒヱ بｭراﾌﾟم اｵズ ｯガدズدｽｵ ءاｯカｱ ゴ｀ﾑ 
 اﾙﾟرق ガو اヱカﾟوذج ジﾘ اﾀｵﾆヱﾟدم اｳヱｯﾒﾟ اヱﾟوازジﾘ ｳカ اｭｯﾙﾟض أو اｺﾒﾟز أن وｯヱｱ إدارﾛ ،ｳズرارات

  .أｯﾀ ｯﾌズرズﾖｵヱ ジｺر اｯｱｵﾑرﾞヱズﾘ ケن اｳヱｯﾒﾟ اｯﾜﾙカﾟت و اｳヱｯﾒﾟ اズヅرادات ズｱن

ｯヱأ ｳｱﾆカﾟｯｱ رضﾒﾟ ودﾜカﾟد اﾜﾘ مﾆﾜカون اズدｯﾊｵﾛドا ジﾘ تｯギｺم، وガظرカ ضﾒｱﾘ 
 ジﾟｯｵﾟｯｱ و اﾜカﾟدｳズ، اﾆﾟ｀طズﾆ ｳطرة ｽｵت ﾜカ ﾐﾜｵدｳズ ظガｯرة اﾜカﾟد ﾑرض أن ズرون اｯﾊｵﾛドدズズن

 ｯｱﾑرة اﾜカﾟد ﾑرض أن ｵﾘرى اﾀダرى اカﾟظر وｳギｺ أｯヱ اカﾟظｯم ｯﾀرج ヱن ｽｵズدد اﾜカﾟد ﾑرض ｪﾘن
 اﾜカﾟد ﾑرض ｪﾘن ﾟذا و اｯﾊｵﾛドد، ジﾘ اジﾜズﾜｽﾟ اﾜﾟطｯع و اﾜカﾟدي اﾜﾟطｯع ﾆﾟ｀وك اｯﾞﾒカس ﾑن
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ド ددｽｵズ لﾒﾙｱ ｳﾆｯズﾆﾟا ｳズدﾜカﾟب اﾆｽﾘ و ｯヱカإ ｯﾌズن أヱ لバﾀ وك｀ﾆﾟدات و اｯﾒﾟا ｳズﾘرﾊヱﾟا 
 .ﾘヂﾟراد

ヵ- رةｳﾖ ｱﾄدراﾝا:  
 ゴ｀ﾑ اズｷｧｵﾟر ジﾘ اｳズﾟｯヱﾟ و اﾜカﾟدｳズ اｳズﾟｯﾒﾘ ｳﾆｯズﾆﾟ و ｯﾙﾞءة ｯﾜヱرｳカ اﾟدراガ ｳﾆذガ ケدف إن
 اｱ ｼズｽﾊｵﾟراダ ｹヱن カظرا و ،ヱΓΑヰ-ヲヰヱヱ اｵﾙﾟرة バﾀل اｺﾟزاｭر ジﾘ اｯﾊｵﾛドدي اｯﾈカﾟط

ジ اﾜカﾟد カﾊدوق ｯﾒｵﾟｯｱ ﾐヱون اｺﾟزاｭر ｯギｵカｱｵ اジｵﾟ اｯﾊｵﾛドدي  カヱ ｳカﾆذ اジヱﾟｯﾒﾟ اカｱﾟك و اﾟدو゚
ヱΓΓヴ دﾛ رتｷل أﾞﾈｱ ذريｺ ゴ｀ﾑ لﾞズガ دｯﾊｵﾛドري، اｭزاｺﾟد اﾜﾘ مｵ مズﾆﾜｵ رةｵﾘ ｳﾆدراﾟا ｳズ｀ﾞﾟا 

ゴﾟن إズｵرｵﾘ ،نズｵズﾑرﾘ رةｵﾙﾟا ｳズﾑرﾙﾟا ゴ  اジ｀ﾞズギﾟ اﾜｱﾆ ｳズ｀ヱﾑ ｼズｽﾊｵﾟت اジｵﾟ اｵﾙﾟرة ジガ و اダو゚
 إヱ ｳカﾆ ヱΓΓヴ ゴﾟن ｵヱｵد اｳズカｯｷﾟ اﾙﾟرｳズﾑ اｵﾙﾟرة أヱΓΓン، ｯヱ إヱ ｳカﾆ ヱΓΑヰ ゴﾟن ｵヱｵد و

ヲヰヱヱ. 

ヶ- درｭﾈ｀ تｭヱｭザｯﾝا:  
 :اｳズﾟｯｵﾟ اｯﾊヱﾟدر ヱن اｳズﾆｯズﾜﾟ اﾟدراジﾘ ｳﾆ اﾀｵﾆヱﾟدｳヱ اｯカｯズｱﾟت ゴ｀ﾑ اﾊｽﾟول ｵم 

  .اジﾑｯヱｵｺド و اｯﾊｵﾛドدي اﾟوطジカ اｺヱﾟ｀س -
 .اｺﾟزاｭر カｱك ｯﾜｵرズر -

 .ｯズｭｯﾊｽデﾟت اﾟوطジカ اﾟدズوان -

ジ اカｱﾟك -  .اﾟدو゚
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 اゴﾄｭザﾚﾝ اヱﾝ｀وذج ｳطザｯق: اﾝｭｵﾝث اｻｯ｀ﾝث

 ﾞﾟل ｯﾒヱدドت バｷث ｷم ،ﾞﾞ ヱΓΑヰ-ヲヰヱヱل ｵﾙ｀ﾟرة ｯﾒヱدドت バｷث ﾜｵدズر ｵズم ﾆوف
 ズｱن ｷم أوﾘ ドرｵﾘ ｳズﾑرة ﾞل バﾀل اズｵﾆｯズﾆﾟن ズｱن اｯﾜヱﾟرｺヅ ｳズ｀ヱﾑ ｳカراء ذﾟك و ﾘرｵﾘ ｳズﾑرة

  :اジﾟｯｵﾟ اﾞﾈﾟل اｯﾒヱﾟدドت ﾀｧｵﾆذ و.ｯズカｯｷ اﾙﾟرズｵズﾑن  اｵﾙﾟرズｵن

 
  

  
  : أن ズｽث

  .اｯﾀﾟم اﾟداジ｀ﾀ اヱカ ｹｵｯカﾟو ﾒヱدل:    

Mヲ :دلﾒヱ وヱカﾟا ジﾘ رضﾒﾟدي اﾜカﾟا ﾐﾆواﾟا.  

DB :دلﾒヱ وヱカﾟا ジヱﾆドا ジﾘ ジﾟｯヱｺت إｯﾜﾙカﾟا ｳヱｯﾒﾟا.  

RB :دلﾒヱ وヱカﾟا ジヱﾆドا ジﾘ راداتズヅا ｳヱｯﾒﾟا.  

SB :دلﾒヱ وヱカﾟا ジヱﾆドا ジﾘ دズﾊر ｳズカزاズヱﾟا ｳヱｯﾒﾟا ｳ   .ﾟ｀دو゚

ヰg، ヱg، ヲg :تｱواｷﾟا ジﾘ تドدｯﾒヱﾟا.  

ｳ اｯヱカﾟذج ｯヱ｀ﾒヱت:  ،،   .اギｺヱﾟو゚

  .اﾀﾟطｽ ｧد:  

ｷ :ｷ =ヰ، ヱ،ヲ،ン،.....،ﾐ ل وｷヱｵ راتｵﾘ ءｯطｱヅف أو ا｀ﾀｵﾟا ジカヱزﾟا.  
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 اﾆバﾆﾟل اﾜｵﾆرار ヱن أوド اﾞｧｵﾟد ｺズب اｳｷバｷﾟ اｯﾒヱﾟدドت ﾜｵدズر ジﾘ اﾈﾟروع ｱﾛل و 
ｳズカヱزﾟا ،ｳヱدﾀｵﾆヱﾟد اズدｽｵرات وｵﾘ ءｯطｱヅا ジカヱزﾟل اﾞﾟ رズﾖｵヱ.  

ヅر: أوｭｯｳｾرار اﾚｳﾄل اﾄデﾄﾝا ｱザヱ   اﾝز`

 ﾑدم ﾑن اｳヱｺｯカﾟ اｳﾒｱｯｵﾟ و اｳ｀ﾜｵﾆヱﾟ اズﾖｵヱﾟرات ズｱن اﾟزاｭف اドرｯｱｵط カｺｵﾟ ｳ｀ﾞﾈヱب
 رｯﾙｵعا ｺカズ ｯギカﾑم اジｵﾟ و اジﾆｯズﾜﾟ، اヱカﾟوذج ﾜｵدズر ジﾘ اﾀｵﾆヱﾟدｳヱ اﾟزｳズカヱ اﾆバﾆﾟل اﾜｵﾆرار
ｳズوカﾒヱﾟا ｳズｭｯﾊｽヅت اｯヱ｀ﾒヱﾟ وذجヱカﾟدرة، اﾜヱﾟم اズظﾒｵو ｳヱズﾛ لヱｯﾒヱ دズدｽｵﾟدد اﾒｵヱﾟا )Rヲ (
 اﾟزｳズカヱ اﾆバﾆﾟل اﾜｵﾆرار ｽﾘص ｵم ﾜﾘد ،)ASﾃ┌ゲデWS Rヲ(  اﾒヱﾟدل اｽｵﾟدズد وヱｯﾒヱل

 ｵﾘرة ﾞﾟل اヱカﾟو ﾒヱدドت أｯﾆس ゴ｀ﾑ اﾆｽヱﾟوｳｱ و اジﾆｯズﾜﾟ اズ｀ｽｵﾟل ジﾘ اﾀｵﾆヱﾟدズﾖｵヱ｀ﾟ ｳヱرات
ｳズﾑرﾘ ゴ｀ﾑ دةｽ نヱ لバﾀ راءｺر إｯｱｵﾀا ジﾞズدﾟ ،ر｀  ｯﾒヱﾟدｳﾟ اｳズﾟｯｵﾟ اｳﾖズﾊﾟ اﾀذ ｵم وﾛد ﾘو゚

  :اｯｱｵﾀドر

 
 : أن ズｽث

Y  :لｷヱｵ رズﾖｵヱﾟد اズﾛ رｯｱｵﾀドا.  

 أｯギカ إﾜｵﾆヱ ドرة، اﾀｵﾆヱﾟدｳヱ اﾟزｳズカヱ اﾆバﾆﾟل ﾐズヱｺ أن اｯｱｵﾀドر ｹｭｯｵカ أظギرت وﾛد
ジカｯﾒｵ نヱ ｳ｀ﾞﾈヱ طｯｱｵرドا ジｵذاﾟو ا ジｵﾟم اｵ ص｀ﾀｵﾟا ｯギカヱ ｳﾘｯﾌｪｱ مズﾛ ｳﾜｱｯﾆ راتズﾖｵヱ｀ﾟ 
ｳﾒｱｯｵﾟو ا ジﾟｯｵﾟｯｱ دﾜﾘ دلﾑ رｯｱｵﾀドق اｱｯﾆﾟذ اﾀｧズﾟ نズﾒｱ رｯｱｵﾑドرات اｵﾘ ءｯطｱヅا ジカヱزﾟا 

  :اｳズﾟｯｵﾟ اﾀｧｵ ｳﾖズﾊﾟذ اｯｱｵﾀドر ｯﾒヱدｳﾟ وأｽｱﾊت

  
 ﾐズヱｺ أن) ADF( اｯｱｵﾀر ｵطズｱق ヱن ズｱｵن وﾛد ،)ADF( اｯｱｵﾀドر ガذا ゴヱﾆズ و

  . カﾒヱ ヰヵХوｵﾆヱ ｳズوى カﾑد ﾜｵﾆヱرة اﾟزｳズカヱ اﾆバﾆﾟل
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ｱザヱ اﾄデﾄﾝل اﾚｳﾄرار ｻﾖص ヱΑ :(ｷｫｭｳヱ( رﾙم ｸدول  اﾝوｻدة ｸذر اｭｯｳｾر ｾｳﾄｭｯدام اﾝز`
ゴﾜザدﾝ  رﾞﾝوﾖ لデｾ رةｳﾗﾝا ヱΓΑヰ -ヲヰヱヱ  

 اヱﾐ｀ﾝوｳﾄ｀ ｱザوى
ADF Test 
Statistic رザﾔｳ｀ﾝ10 ا% 

Critical 
Value 

5% Critical 
Value 

1% Critical 
Value 

-2.60 -2.93 -3.60 -3.86 PIB 
-2.60 -2.93 -3.60 -4.08 M2 
-2.60 -2.93 -3.60 -4.65 RB 
-2.60 -2.93 -3.60 -3.83 DB 
-2.60 -2.93 -3.60 -4.09 SB 

  

ｭザヱｭｵ  :دザدｻｳ راتｳﾖ ءｭطｯダا ゴヱ   اﾝز`

 اｱヅطｯء ｵﾘرات ｽｵدズد ﾟ ジガ ジﾘوズس カｯﾆت ヱカوذج ｵطズｱق カﾑد ｵواｯカギｺ اジｵﾟ اｳ｀ﾞﾈヱﾟ إن
ジカヱزﾟا ｳズﾘｯﾞﾟل اﾞﾟ ،رズﾖｵヱ د وﾛ ｯカヱﾛ دズدｽｵｱ ددﾒﾟب اﾆｯカヱﾟرات اｵﾙﾟ ءｯطｱヅا ジカヱزﾟل اﾞﾟ 
 ｵم إذ).  ASﾃ┌ゲデWS Rヲ( اﾒｵヱﾟدد اｽｵﾟدズد ヱｯﾒヱل ﾒｵｱ ｳヱズﾛظズم اｳ｀ﾜｵﾆヱﾟ اズﾖｵヱﾟرات ヱن ズﾖｵヱر
 ズﾖｵヱ｀ﾟر اｳズﾟｯｽﾟ اｳヱズﾜﾟ و اズﾖｵヱ｀ﾟ ﾐｱｯｵﾟر اｳズﾟｯｽﾟ اズｱ ｳヱズﾜﾟن ズرｱط ﾀطジ اｽカدار ヱカوذج ﾜｵدズر

 ｵﾘ ｳｷバｷﾘرズｵن ｷم اﾜｵﾆヱﾟل ズﾖｵヱ｀ﾟر واｽدة إｱطｯء ｵﾘرة ｳﾘｯﾌｪｱ اﾜｵﾟدズر إｯﾑدة ヱｵت ｷم اﾜｵﾆヱﾟل،
 ﾞل ヱﾈズل اﾟذي اダول اﾞﾈﾟل ズ｀ﾞﾈｱن، ズﾖｵヱ｀ﾟرات اｵヱﾟوﾘرة اﾒヱﾟطｯズت ｱدراﾜﾘ ｯカヱﾛ ｳﾆد وﾞガذا،

 ｵﾘرズｵن إゴﾟ اﾟدراｵﾘ ｳﾆرة ズﾆﾜｵｱم ﾜﾘ ｯカヱﾛد اジカｯｷﾟ اﾞﾈﾟل أヱΓΑヰ-ヲヰヱヱ ｯヱ اﾟدراｵﾘ ｳﾆرة
ｳズ اﾜカﾟدｳズ و اｳズﾟｯヱﾟ اヱﾟؤｯﾆﾆت إｯｽバﾊت اｷر ｵﾟوﾘ ｼズﾌرズｵズﾑن  ヱن ﾞل ズｷｧｵر ジﾘ اﾟدو゚
ｳﾆｯズﾆﾟا ｳズدﾜカﾟو ا ｳズﾟｯヱﾟا ゴ｀ﾑ وヱカﾟدي اｯﾊｵﾛドا ジﾘ ،رｭزاｺﾟرة اｵﾙﾟا ｳズﾑرﾙﾟا ゴ -ヱΓΑヰ( اダو゚
ヱΓΓン (رة وｵﾙﾟا ｳズﾑرﾙﾟا ｳズカｯｷﾟا )ヱΓΓヴ-ヲヰヱヱ. (  

ｱｯﾄヱﾝｭｯ رةｳﾗﾞﾝ ヱΓΑヰ -ヲヰヱヱ دﾜﾘ رتギأظ ｹｭｯｵカ رズدﾜｵﾟأن ا ゴ｀ﾑأ ｳヱズﾛ لヱｯﾒヱﾟ دズدｽｵﾟا 
 اﾟواﾐﾆ اﾜカﾟد ﾒﾟرض  ﾈﾑر اｯｽﾟدي اｱヅطｯء ｵﾘرة カﾑد ｯギズ｀ﾑ اﾊｽﾟول ｵم اﾒヱﾟدل اﾒｵヱﾟدد

Mヲ، ｯヱت أｯﾜﾙカﾟا ｳヱｯﾒﾟا DB ジギﾘ دونｱ ،ءｯطｱإ ｯヱرادات أズヅا ｳヱｯﾒﾟا RB دカﾑ رةｵﾘ ءｯطｱヅا 
ゴ   .اｳｷﾟｯｷﾟ اｱヅطｯء ｵﾘرة カﾑد SB اズヱﾟزاｳズカ رズﾊد و اダو゚
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ｱｯﾄヱﾝｭｯ نザｳﾞｻر｀ﾞﾝ نザｳザﾏرﾗﾝا グﾝوゼا )ヱΓΑヰ -ヱΓΓン (و ｱザヱｭｵﾝا )ヱΓΓヴ -ヲヰヱヱ (
 カﾑد ｯギズ｀ﾑ اﾊｽﾟول ｵم اﾒヱﾟدل اﾒｵヱﾟدد اｽｵﾟدズد ヱｯﾒヱﾟل ｳヱズﾛ أゴ｀ﾑ أن اﾜｵﾟدズر ｹｭｯｵカ أظギرت

 ｵﾘرات ｱدون ジギﾘ اズﾖｵヱﾟرات ｳズﾜｱ و ،Mヲ اﾟواﾐﾆ اﾜカﾟود ﾒﾟرض ｳｱﾆカﾟｯｱ اｳｷﾟｯｷﾟ اｱヅطｯء ｵﾘرة
   . إｱطｯء

 バヱｯﾒヱت ド ｹｵカズ اﾖﾊﾟرى اヱﾟرｯﾒｱت ｱطرﾟ ｳﾜズوズس カｯﾆت ヱカوذج ﾜｵدズر أن ｯヱｱ و
 اジﾟｯｵﾟ، اﾞﾈﾟل ｯヱﾞ ヴカズｱズ اヱカﾟوذج ズﾖｵヱرات ｵﾀヱ｀ف ズｱن اﾀﾟطｳズ اｳﾛバﾒﾟ إカﾟｯｱ ゴﾟظر ズｽｵヱزة
ヴカヱن وﾞヱر أズدﾜｵ وذجヱカ تカｯﾆ سズوﾟ ｳﾜズطرｱ تｯﾒｱرヱﾟرى اﾖﾊﾟا.  

ｷｫｭｳヱ رザدﾚｳﾝا ゴﾄｭザﾚﾝذج اｭ｀ヱﾝ ｱﾄدراﾝا :  

 ズﾖｵヱر ﾞﾟل اｳヱｭバヱﾟ اｱｺﾟري اｽﾟدود ﾒｵヱدد درｳｺ و اﾟزジカヱ اｱヅطｯء ｵﾘرات ｽｵدズد ﾒｱد 
 اｵﾙﾟرات ヱن ｵﾘرة ﾞﾟل ｯﾒヱدドت バｷث ﾜｵدズر ｵم ｱｱ EどVｷW┘ゲرｳカｯﾒｵﾆドｯｱ ｹヱｯカ و ﾜｵﾆヱل،

)ｳズﾟｯヱｺヅن و اズｵズﾑرﾙﾟم). اｵ دズدｽｵ وذجヱカ تドدｯﾒヱﾟرح اｵﾜヱﾟر اズدﾜｵﾟ رｷا ｳﾆｯズﾆﾟا ｳズدﾜカﾟا 
ｳズﾟｯヱﾟوا ゴ｀ﾑ وヱカﾟدي اｯﾊｵﾛドا ｯヱﾞ ジ｀ズ:  

   
  

  

  
  

 اドرｯｱｵط ヱ ｳ｀ﾞﾈヱن اﾜヱﾟدرة اｯヱカﾟذج ﾀ ﾐズヱｺ｀و اジﾆｯズﾜﾟ اﾜｵﾟدズر ｹｭｯｵカ أظギرت ﾛد و
ジｵذاﾟأو ا ジ｀ﾆ｀ﾆｵﾟن اズｱ ジﾛواｱﾟك و اﾟذ ｯﾜﾘر وｯｱｵﾀド D┌ヴHｷﾐ W;ゲデﾗﾐ .د وﾛ مｵ دﾞｧｵﾟا 
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ｯﾌズن أヱ دمﾑ ودｺو ケذガ ｳ｀ﾞﾈヱﾟق اズｱطｵｱ رｯｱｵﾀا TｴW BヴW┌ゲIｴどGﾗSaヴW┞ .ذي وﾟا 
 WｴｷデデW اｯｱｵﾀر ｵطズｱق ｵم ｯｱｵﾀｯｱ L;ｪヴ;ﾐｪW M┌ﾉデｷヮﾉｷWヴ ふLMぶ .ｯヱﾞر أﾒズ ｯﾌズرف

HWヴデヴﾗゲIWS;ゲデｷIｷデ┞ .دﾞｧｵ｀ﾟ نヱ دمﾑ ودｺو ｳ｀ﾞﾈヱ دمﾑ سカｯｺｵ نズｯｱｵﾟد ، اﾛرت وギأظ 
ｹｭｯｵカ قズｱطｵ رｯｱｵﾀドدم اﾑ ودｺو ケذガ ｳ｀ﾞﾈヱﾟا  ジﾘ ن أيヱ ذجｯヱカﾟا ｳｷバｷﾟدرة اﾜヱﾟا. 

ｷｫｭｳヱ رザدﾚｳﾝا ゴﾄｭザﾚﾝرة اｳﾗﾞﾝ ヱΓΑヰ -ヲヰヱヱ:  

  )ヱΓΑヰ-ヲヰヱヱ( ｳﾗﾞﾝرة) ヱ( رﾙم ｭﾐ｀ﾞﾝدｱﾝ اゴﾄｭザﾚﾝ اﾚｳﾝدザر ｷｫｭｳヱ):  ヱΒ( رﾙم ｸدول

 バヱｯﾒヱ｀ﾟت t اｯｱｵﾀر اｯズﾒヱﾟري اﾀﾟطｧ اﾜヱﾟدرة اヱｯﾒヱﾟل ｳヱズﾛ اズﾖｵヱﾟر
C 0.40 0.13 2.97* 

M2 -0.42 0.22 -1.86** 

M2(t-1) -0.32 0.20 -1.60 
M2(t-2) 0.02 0.20 0.12 
M2(t-3) -0.17 0.22 -0.80 
M2(t-4) -0.29 0.20 -1.41 
M2(t-5) -0.09 0.21 -0.42 
M2(t-6) -0.16 0.20 -0.79 
M2(t-7) 0.34 0.19 1.75** 

M2(t-8) -0.26 0.19 -1.35 
M2(t-9) -0.01 0.18 -0.09 

M2(t-10) -0.34 0.18 -1.83** 

M2(t-11) -0.26 0.21 -1.24 
DB 0.61 0.15 4.02* 

 R2( 0.75( اｽｵﾟدズد ヱｯﾒヱل

 Adjusted R2( 0.55( اﾒヱﾟدل اﾒｵヱﾟدد اｽｵﾟدズد ヱｯﾒヱل

 0.08 اｯズﾒヱﾟري اｽカドراف

 0.11 اｱﾟواヱ ジﾛرｯﾒｱت ヱｺヱوع

ｳズｭｯﾊｽن  إズｱون – دورﾆواط )D-W Statistic( 1.65 

ｳズｭｯﾊｽヅا F ｳｱوﾆｽヱﾟ3.73 ا 
Prob (f-Statistic) 0.00 

 :(*)ｳズوカﾒヱ دカﾑ وىｵﾆヱ ｳﾜｷ ヰヵХ  :(**) .ｳズوカﾒヱ دカﾑ وىｵﾆヱ ｳﾜｷ ヱヰХ .  



 ).دراｳズﾆｯズﾛ ｳﾆ(  2011- 1970اｷر اｳﾆｯズﾆﾟ اﾜカﾟدｳズ و اゴ｀ﾑ ｳズﾟｯヱﾟ اヱカﾟو اｯﾊｵﾛドدي ジﾘ اｺﾟزاｭر        : اﾊﾙﾟل اヱｯﾀﾟس

ヲヴΑ 
 

    ｳﾗﾞﾝ ヱΓΑヰ -ヲヰヱヱرة) ヲ( رﾙم ｭﾐ｀ﾞﾝدｱﾝ اゴﾄｭザﾚﾝ اﾚｳﾝدザر ｷｫｭｳヱ):  ヱΓ( رﾙم ｸدول

 バヱｯﾒヱ｀ﾟت t اｯｱｵﾀر اｯズﾒヱﾟري اﾀﾟطｧ اﾜヱﾟدرة اヱｯﾒヱﾟل ｳヱズﾛ اズﾖｵヱﾟر
C 0.24 0.13 1.81** 

M2 0.04 0.21 0.20 
M2(t-1) -0.20 0.17 -1.17 
M2(t-2) 0.17 0.18 0.92 
M2(t-3) -0.41 0.18 -2.24* 

M2(t-4) -0.13 0.18 -0.17 
M2(t-5) 0.00 0.19 0.02 
M2(t-6) -0.38 0.18 -2.06* 

M2(t-7) 0.14 0.17 0.84 
M2(t-8) -0.03 0.17 -0.21 
M2(t-9) 0.06 0.16 0.39 

M2(t-10) -0.12 0.15 -0.76 
M2(t-11) -0.08 0.20 -0.41 

RB 0.45 0.08 5.23* 
RB(t-1) 0.02 0.07 0.26 
 R2( 0.82( اｽｵﾟدズد ヱｯﾒヱل

 Adjusted R2( 0.65( اﾒヱﾟدل اﾒｵヱﾟدد اｽｵﾟدズد ヱｯﾒヱل

 0.07 اｯズﾒヱﾟري اｽカドراف

 0.07 اｱﾟواヱ ジﾛرｯﾒｱت ヱｺヱوع

ｳズｭｯﾊｽن  إズｱون – دورﾆواط )D-W Statistic( 2.28 

ｳズｭｯﾊｽヅا F ｳｱوﾆｽヱﾟ5.01 ا 

Prob (f-Statistic) 0.00 
 :(*)ｳズوカﾒヱ دカﾑ وىｵﾆヱ ｳﾜｷ ヰヵХ  :(**) .ｳズوカﾒヱ دカﾑ وىｵﾆヱ ｳﾜｷ ヱヰХ .  

 

  

  

  



 ).دراｳズﾆｯズﾛ ｳﾆ(  2011- 1970اｷر اｳﾆｯズﾆﾟ اﾜカﾟدｳズ و اゴ｀ﾑ ｳズﾟｯヱﾟ اヱカﾟو اｯﾊｵﾛドدي ジﾘ اｺﾟزاｭر        : اﾊﾙﾟل اヱｯﾀﾟس

ヲヴΒ 
 

  .ｳﾗﾞﾝ ヱΓΑヰ -ヲヰヱヱرة) ン( رﾙم ｭﾐ｀ﾞﾝدｱﾝ اゴﾄｭザﾚﾝ اﾚｳﾝدザر ｷｫｭｳヱ):  ヲヰ( رﾙم ｸدول

 バヱｯﾒヱ｀ﾟت t اｯｱｵﾀر اｯズﾒヱﾟري اﾀﾟطｧ اﾜヱﾟدرة اヱｯﾒヱﾟل ｳヱズﾛ اズﾖｵヱﾟر
C 0.61 0.16 3.77* 

M2 -0.21 0.35 -0.60 
M2(t-1) -0.25 0.25 -1.00 
M2(t-2) -0.19 0.25 -0.76 
M2(t-3) -0.47 0.26 -1.79** 

M2(t-4) -0.29 0.27 -1.10 
M2(t-5) -0.16 0.29 -0.55 
M2(t-6) -0.57 0.29 -1.92** 

M2(t-7) 0.10 0.26 0.40 
M2(t-8) -0.08 0.24 -0.06 
M2(t-9) -0.60 0.24 0.18 

M2(t-10) 0.00 0.23 -0.38 
M2(t-11) -0.01 0.29 -2.03** 

SB 0.00 0.00 0.05 
SB(t-1) -0.01 0.00 -2.34* 

SB(t-2) 0.00 0.00 -0.89 
 R2( 0.67( اｽｵﾟدズد ヱｯﾒヱل

 Adjusted R2( 0.31( اﾒヱﾟدل اﾒｵヱﾟدد اｽｵﾟدズد ヱｯﾒヱل

 0.10 اｯズﾒヱﾟري اｽカドراف

 0.14 اｱﾟواヱ ジﾛرｯﾒｱت ヱｺヱوع

ｳズｭｯﾊｽن  إズｱون – دورﾆواط )D-W Statistic( 1.77 

ｳズｭｯﾊｽヅا F ｳｱوﾆｽヱﾟ1.90 ا 

Prob (f-Statistic) 0.04 
 :(*)ｳズوカﾒヱ دカﾑ وىｵﾆヱ ｳﾜｷ ヰヵХ  :(**) .ｳズوカﾒヱ دカﾑ وىｵﾆヱ ｳﾜｷ ヱヰХ .  

 أن ヲヰ (ｼﾌｵズ( و) ヱΓ( و) ヱΒ( رﾛم اｺﾟداول ジﾘ اジﾆｯズﾜﾟ اﾜｵﾟدズر ｯカｱ ゴ｀ﾑ ｹｭｯｵカءا
 ｵﾘرات ﾆｽب ｵﾀｵ｀ف و إカﾒヱ ｯズｭｯﾊｽوﾆズﾟ ｯギ｀ﾞ ｳズت Mヲ اﾟواﾐﾆ اﾜカﾟد ﾑرض バヱｯﾒヱت
 カﾒヱوジギﾘ ｳズ اヱﾒﾟوｳズヱ اｯﾜﾙカﾟت ズﾖｵヱرة ｯヱカズｱ اﾚヱﾝدｱザ اﾝ ｱﾄｭザﾄﾝدورｱザ راガ ﾐｺذا و اｱヅطｯء
ｯズｭｯﾊｽد إカﾑ وىｵﾆヱ ｳﾜｷ ヰヵХ.  



 ).دراｳズﾆｯズﾛ ｳﾆ(  2011- 1970اｷر اｳﾆｯズﾆﾟ اﾜカﾟدｳズ و اゴ｀ﾑ ｳズﾟｯヱﾟ اヱカﾟو اｯﾊｵﾛドدي ジﾘ اｺﾟزاｭر        : اﾊﾙﾟل اヱｯﾀﾟس

ヲヴΓ 
 

 اズｱ ｹｵｯカﾟن ｵرｱط اヰン (ジｵﾟ( و) ヰヲ( و) ｯﾒヱ｀ﾟ )ヰヱدドت اジﾆｯズﾜﾟ اﾜｵﾟدズر ｽﾙｵｱ ｹｭｯｵカص
ジ｀ﾀداﾟم اｯﾀﾟن و اズｵﾆｯズﾆﾟا ｳズدﾜカﾟو ا ｳズﾟｯヱﾟا ジﾘ رةｵﾙﾟا ヱΓΑヰ-ヲヰヱヱ ظｽバカ ｯヱ ジ｀ズ :  

ヅرت: أوｯﾈأ ｹｭｯｵカ رｯｱｵﾀا )F (ゴﾟع إｯﾙｵار ｳズوカﾒヱﾟا ｳズｭｯﾊｽヅت اドدｯﾒヱ｀ﾟ ｳｷバｷﾟدرة اﾜヱﾟا.  

ｭザヱｭｵ :ｯﾜﾘم وズﾜﾟ لヱｯﾒヱ دズدｽｵﾟدل اﾒヱﾟا )ASﾃ┌ゲデWS Rヲ (او ｯヱ ゴヱﾆズ لヱｯﾒヱｱ ودةｺ قズﾘوｵﾟا 
 اズﾖｵﾟｯｱ ジﾘ ｳﾆｯズﾆﾟرات ズﾆﾙｵرｵ ｯガم اｯﾀﾟم اﾟداジ｀ﾀ اジﾘ ｹｵｯカﾟ اズﾖｵﾟرات ヱن ｽ ヵヵХواｪﾘ ジﾟن

ｳズدﾜカﾟو ا ،ｳズﾟｯヱﾟا ジﾘ نズｽ تﾖ｀ｱ ケذガ ｳｱﾆカﾟا ヶヵХ و ンヱХ ジﾘ نズｵﾟدｯﾒヱﾟا ｳズカｯｷﾟو ا ｳｷﾟｯｷﾟا 
ゴ｀ﾑ بズｵرｵﾟا.  

ｭｵﾝｭｵ :و ｯヱズﾘ ق｀ﾒｵズ صｭｯﾊﾀｱ تｯヱ｀ﾒヱ تドدｯﾒヱﾟدرة اﾜヱﾟظ اｽバカ ｯヱ ジ｀ズ:  

ぺ  -  ءتｯｺ راتｯﾈت إバヱｯﾒヱ رضﾑ دﾜカﾟا ﾐﾆواﾟا ジﾘ تドدｯﾒヱﾟا ｳｷバｷﾟا ｳｱﾟｯﾆ ، ｯヱﾞ أن 
ｳﾟドدﾟا ｳズｭｯﾊｽヅت اバヱｯﾒヱﾟ رضﾑ دﾜカﾟا ﾐﾆواﾟا Mヲ ｳｵوｯﾙｵヱ ف و｀ｵﾀｵ بﾆｽ راتｵﾘ 

  .ズｵﾆودカت ｯｱｵﾀド デر وｯﾜﾘ ذﾟك و ، اﾚヱﾝدｱザ اﾝ ｱﾄｭザﾄﾝدورｱザ راガ ﾐｺذا و اｱヅطｯء
ゆ -   ｯヱأ ｳｱﾆカﾟｯｱ تバヱｯﾒヱﾟ ｳﾆｯズﾆﾟا ،ｳズﾟｯヱﾟد اｺカﾘ رة أنｯﾈل إヱｯﾒヱ تｯﾜﾙカﾟا ｳヱｯﾒﾟا 

 اカﾟظرｳズ و ﾙｵｵق و ヱوｳｱｺ اﾟطوズل و اズﾊﾜﾟر اズ｀ｺダن ジﾘ اｳヱｯﾒﾟ واズヅرادات
ｳズدｯﾊｵﾛドا. 

れ -  ｳｱﾆカﾟｯｱ تバヱｯﾒヱﾟ دズﾊر ｳカوازヱﾟذا اギｱ لﾞﾈﾟا ド نﾞヱズ راضｵﾘا ヴｵرｯﾈإ ｯﾜｱﾆヱ ヴカダ 
 .ｭｯﾘض أو ｺﾑز ｯﾞن أن واズﾕ ｼﾌر

 

ｱﾄｭザﾄﾝا ｱザدﾚヱﾝل اｯｭﾚ｀ ｱﾄｭザﾄﾝا ｱザﾝｭ｀ﾝل اデｾ رةｳﾗﾝا ヱΓΑヰ -ヲヰヱヱ: 

 اｳズﾟｯヱﾟ اｱｯﾜヱ ｳﾆｯズﾆﾟل اﾜカﾟدｳズ اｳズﾟｯﾒﾘ ｳﾆｯズﾆﾟ و ｯﾙﾞءة ｯﾜヱرｵズﾆ ｳカم اｺﾟزء ガذا バﾀل ヱن
ジﾘ رズｷｧｵﾟا ゴ｀ﾑ طｯﾈカﾟدي اｯﾊｵﾛドا ジﾘ رｭزاｺﾟرة اｵﾙ｀ﾟ ヱΓΑヰ-ヲヰヱヱ .ك وﾟذ ジﾘ وءﾌ 

  :اｳズﾟｯｵﾟ اﾙﾟرｯズﾌت

  .اﾜカﾟدｳズ اｳﾆｯズﾆﾟ اｷر ヱن اﾛوي و اｱﾞر اｯﾊｵﾛドدي اｯﾈカﾟط ゴ｀ﾑ اｳズﾟｯヱﾟ اｳﾆｯズﾆﾟ اｷر -
 اﾛ ｳﾆｯズﾆﾟدرة ﾙｵوق اｯﾊｵﾛドدي اｯﾈカﾟط ズﾖｵﾟｯｱ ジﾘرات اｱカｵﾟؤ ゴ｀ﾑ اｳズﾟｯヱﾟ اﾛ ｳﾆｯズﾆﾟدرة -

ｳズدﾜカﾟا. 



 ).دراｳズﾆｯズﾛ ｳﾆ(  2011- 1970اｷر اｳﾆｯズﾆﾟ اﾜカﾟدｳズ و اゴ｀ﾑ ｳズﾟｯヱﾟ اヱカﾟو اｯﾊｵﾛドدي ジﾘ اｺﾟزاｭر        : اﾊﾙﾟل اヱｯﾀﾟس

ヲヵヰ 
 

 اｯﾊｵﾛドدي اｯﾈカﾟط ゴ｀ﾑ أｷرﾟ ｯガظギور ｯズｱﾆカ اﾊﾛر زｵﾘ ｳズカヱرة اｳズﾟｯヱﾟ اｵｵ ｳﾆｯズﾆﾟط｀ب -
 .اﾜカﾟدｳズ اｵｵ ｳﾆｯズﾆﾟط｀ｯギｱ اｵ ジｵﾟ｀ك ヱن

ゴ اﾙﾟرヱ ｳｽﾊ ｳズﾌن اﾞｧｵﾟد ｵズﾆم -  اｳ｀ﾜｵﾆヱﾟ اズﾖｵヱﾟرات اｽカدار バヱｯﾒヱت ｯﾜヱｱرｳカ اダو゚
ゴ｀ﾑ رズﾖｵヱﾟا ﾐｱｯｵﾟا. 

ｱヱرｭﾚ｀ تデ｀ｭﾐ｀ دارｻヱرات اザﾔｳ｀ﾝا ｱﾞﾚｳﾄ｀ﾝا グﾞﾏ رザﾔｳ｀ﾝا ﾎｯｭｳﾝا:  

 أن ズｱｵن) ヱΒ( رﾛم اｺﾟدول ジﾘ إｯギズﾟ اｵヱﾟوﾊل اジﾆｯズﾜﾟ اﾜｵﾟدズر ｹｭｯｵカ إカﾟｯｱ ゴﾟظر -
 ズﾖｵヱرة أｵﾆヱ ｳﾜｷ ヱヰХ، ｯヱوى カﾑد Mヲふデどヱヰぶ و MヲふデどΑぶ و Mヲ اカﾒヱﾟوｳズ اズﾖｵヱﾟرات

 ガذバヱｯﾒヱ ケت ｯﾛرｯカ إذا أｵﾆヱ ｳﾜｷ ヰヵХ .ｯヱوى カﾑد カﾒヱوジギﾘ ｳズ اﾞｽﾟوジヱ اｯﾙカヅق
 ｯﾜヱرｳカ اｱﾞダر ガو اﾞｽﾟوジヱ اｯﾙカヅق ズﾖｵヱرة ヱｯﾒヱل أن ｺカﾘد ﾐヱ ｯギﾌﾒｱ اズﾖｵヱﾟرات
  .اﾜカﾟدｳズ اバヱｯﾒヱｱ ｳﾆｯズﾆﾟت

- ｯヱأ ｳｱﾆカﾟｯｱ ｹｭｯｵカﾟ رズدﾜｵﾟا ジﾆｯズﾜﾟل اﾊوｵヱﾟا ｯギズﾟإ ジﾘ دولｺﾟم اﾛر )ヱΓ (نズｱｵﾘ أن 
 ズﾖｵヱرة أｵﾆヱ ｳﾜｷ ヰヵХ  .ｯヱوى カﾑد Mヲふデどヶぶ و ズﾖｵヱ Mヲふデどンぶرة ジガ اカﾒヱﾟوｳズ اズﾖｵヱﾟرات
 ガذバヱｯﾒヱ ケت ｯﾛرｯヱ ｯカ إذا و ،ｵﾆヱ ｳﾜｷ ヰヵХوى カﾑد カﾒヱوジギﾘ ｳズ اｳヱｯﾒﾟ اズヅرادات
 ｯﾜヱرｳカ اｱﾞダر ガو اｳヱｯﾒﾟ اズヅرادات ズﾖｵヱرة ヱｯﾒヱل أن ｱズﾘدو ﾐヱ ｯギﾌﾒｱ اズﾖｵヱﾟرات

 .اﾜカﾟدｳズ اヱｯﾒヱｱ ｳﾆｯズﾆﾟل

 أن ヲヰ (ｼﾌｵズ( رﾛم اｺﾟدول ジﾘ إｯギズﾟ اｵヱﾟوﾊل اジﾆｯズﾜﾟ اﾜｵﾟدズر バﾀ ｹｭｯｵカل ヱن و -
 ｵﾆヱ ｳﾜｷوى カﾑد  Mヲふデどヱヱぶ و Mヲふデどヶぶ و ズﾖｵヱ Mヲふデどンぶرة ジガ اカﾒヱﾟوｳズ اズﾖｵヱﾟرات

ヱヰХ، ｯヱرة أズﾖｵヱ دズﾊر ｳカوازヱﾟا ジギﾘ ｳズوカﾒヱ دカﾑ رةズﾖｵヱﾟا SBふデどヱぶ دカﾑ وىｵﾆヱ ｳﾜｷ 
ヰヵХ، ذاｪﾘ ｯカرｯﾛ تバヱｯﾒヱ ケذガ راتズﾖｵヱﾟا ﾐヱ ｯギﾌﾒｱ دواｱズﾘ ل أنヱｯﾒヱ رةズﾖｵヱ دズﾊر 

ｳカوازヱﾟو اガ رｱﾞダا ｳカرｯﾜヱ لヱｯﾒヱｱ ｳﾆｯズﾆﾟا ｳズدﾜカﾟا. 

  
  
  
  
  
  



 ).دراｳズﾆｯズﾛ ｳﾆ(  2011- 1970اｷر اｳﾆｯズﾆﾟ اﾜカﾟدｳズ و اゴ｀ﾑ ｳズﾟｯヱﾟ اヱカﾟو اｯﾊｵﾛドدي ジﾘ اｺﾟزاｭر        : اﾊﾙﾟل اヱｯﾀﾟس

ヲヵヱ 
 

  
ｷｫｭｳヱ رザدﾚｳﾝا ゴﾄｭザﾚﾝرة اｳﾗﾞﾝ ｱザﾏرﾗﾝا グﾝوゼا ヱΓΑヰ -ヱΓΓン:  

  ヱΓΑヰ-ヱΓΓン اﾗﾝرｳﾗﾞﾝ ｱザﾏرة) ヰヱ( رﾙم ｭﾐ｀ﾞﾝدｱﾝ اゴﾄｭザﾚﾝ اﾚｳﾝدザر ｷｫｭｳヱ): ヲヱ( رﾙم ｸدول

 バヱｯﾒヱ｀ﾟت t اｯｱｵﾀر اｯズﾒヱﾟري اﾀﾟطｧ اﾜヱﾟدرة اヱｯﾒヱﾟل ｳヱズﾛ اズﾖｵヱﾟر
C 0.15 0.09 1.58 

M2 -0.01 0.50 -0.02 

M2(t-1) -0.64 0.41 -1.55 
M2(t-2) 0.80 0.41 1.95** 

M2(t-3) -0.59 0.33 -1.77** 

DB 0.59 0.23 2.56* 

 R2( 0.52( اｽｵﾟدズد ヱｯﾒヱل

 Adjusted R2( 0.35( اﾒヱﾟدل اﾒｵヱﾟدد اｽｵﾟدズد ヱｯﾒヱل

 0.11 اｯズﾒヱﾟري اｽカドراف

 0.19 اｱﾟواヱ ジﾛرｯﾒｱت ヱｺヱوع

ｳズｭｯﾊｽن  إズｱون – دورﾆواط )D-W Statistic( 2.04 

ｳズｭｯﾊｽヅا F ｳｱوﾆｽヱﾟ3.10 ا 

Prob (f-Statistic) 0.04 
 :(*)ｳズوカﾒヱ دカﾑ وىｵﾆヱ ｳﾜｷ ヰヵХ  :(**) .ｳズوカﾒヱ دカﾑ وىｵﾆヱ ｳﾜｷ ヱヰХ .  

  

  

  

  

  

  

  



 ).دراｳズﾆｯズﾛ ｳﾆ(  2011- 1970اｷر اｳﾆｯズﾆﾟ اﾜカﾟدｳズ و اゴ｀ﾑ ｳズﾟｯヱﾟ اヱカﾟو اｯﾊｵﾛドدي ジﾘ اｺﾟزاｭر        : اﾊﾙﾟل اヱｯﾀﾟس

ヲヵヲ 
 

  ヱΓΑヰ-ヱΓΓン  اﾗﾝرｳﾗﾞﾝ ｱザﾏرة) ヲ( رﾙم ｭﾐ｀ﾞﾝدｱﾝ اゴﾄｭザﾚﾝ اﾚｳﾝدザر ｷｫｭｳヱ): ヲヲ( رﾙم ｸدول

 バヱｯﾒヱ｀ﾟت t اｯｱｵﾀر اｯズﾒヱﾟري اﾀﾟطｧ اﾜヱﾟدرة اヱｯﾒヱﾟل ｳヱズﾛ اズﾖｵヱﾟر
C 0.12 0.04 2.92* 

M2 025 0.17 1.42 
M2(t-1) 0.00 0.18 0.04 
M2(t-2) -0.17 0.16 -1.11 
M2(t-3) -0.18 0.14 -1.22 

RB 0.46 0.04 9.99* 

 R2( 0.91( اｽｵﾟدズد ヱｯﾒヱل

 Adjusted R2( 0.88( اﾒヱﾟدل اﾒｵヱﾟدد اｽｵﾟدズد ヱｯﾒヱل

 0.05 اｯズﾒヱﾟري اｽカドراف

 0.03 اｱﾟواヱ ジﾛرｯﾒｱت ヱｺヱوع

ｳズｭｯﾊｽن  إズｱون – دورﾆواط )D-W Statistic( 1.88 

ｳズｭｯﾊｽヅا F ｳｱوﾆｽヱﾟ29.91 ا 

Prob (f-Statistic) 0.00 
 :(*)ｳズوカﾒヱ دカﾑ وىｵﾆヱ ｳﾜｷ ヰヵХ  .  

  ヱΓΑヰ-ヱΓΓン اﾗﾝرｳﾗﾞﾝ ｱザﾏرة) ン( رﾙم ｭﾐ｀ﾞﾝدｱﾝ اゴﾄｭザﾚﾝ اﾚｳﾝدザر ｷｫｭｳヱ): ヲン( رﾙم ｸدول
 バヱｯﾒヱ｀ﾟت t اｯｱｵﾀر اｯズﾒヱﾟري اﾀﾟطｧ اﾜヱﾟدرة اヱｯﾒヱﾟل ｳヱズﾛ اズﾖｵヱﾟر

C 0.24 0.10 2.45* 

M2 0.55 0.43 1.26 
M2(t-1) -0.28 0.47 -0.60 
M2(t-2) 0.08 0.39 0.22 
M2(t-3) -0.62 0.35 -1.77** 

SB 0.01 0.00 2.03** 

 R2( 0.46( اｽｵﾟدズد ヱｯﾒヱل

 Adjusted R2( 0.27( اﾒヱﾟدل اﾒｵヱﾟدد اｽｵﾟدズد ヱｯﾒヱل

 0.12 اｯズﾒヱﾟري اｽカドراف

 0.22 اｱﾟواヱ ジﾛرｯﾒｱت ヱｺヱوع

ｳズｭｯﾊｽن  إズｱون – دورﾆواط )D-W Statistic( 1.42 

ｳズｭｯﾊｽヅا F ｳｱوﾆｽヱﾟ2.41 ا 

Prob (f-Statistic) 0.08 

 :(*)ｳズوカﾒヱ دカﾑ وىｵﾆヱ ｳﾜｷ ヰヵХ  :(**) .ｳズوカﾒヱ دカﾑ وىｵﾆヱ ｳﾜｷ ヱヰХ .  



 ).دراｳズﾆｯズﾛ ｳﾆ(  2011- 1970اｷر اｳﾆｯズﾆﾟ اﾜカﾟدｳズ و اゴ｀ﾑ ｳズﾟｯヱﾟ اヱカﾟو اｯﾊｵﾛドدي ジﾘ اｺﾟزاｭر        : اﾊﾙﾟل اヱｯﾀﾟس

ヲヵン 
 

 اズｱ ｹｵｯカﾟن ｵرｱط اヰン (ジｵﾟ( و) ヰヲ( و) ｯﾒヱ｀ﾟ )ヰヱدドت اジﾆｯズﾜﾟ اﾜｵﾟدズر ｽﾙｵｱ ｹｭｯｵカص
ジ｀ﾀداﾟم اｯﾀﾟن و اズｵﾆｯズﾆﾟا ｳズدﾜカﾟو ا ｳズﾟｯヱﾟا ジﾘ رةｵﾙﾟا ｳズﾑرﾙﾟا ゴ  واﾟواردة ヱΓΑヰ -ヱΓΓン اダو゚

ジﾘ داولｺﾟم اﾛر )ヲヱ (و )ヲヲ (و )ヲン (ظｽバカ ｯヱ ジ｀ズ :  

ヅرت: أوｯﾈأ ｹｭｯｵカ رｯｱｵﾀا )F (ゴﾟع إｯﾙｵار ｳズوカﾒヱﾟا ｳズｭｯﾊｽヅت اドدｯﾒヱ｀ﾟ ｳｷバｷﾟدرة اﾜヱﾟا.  

ｭザヱｭｵ :ｯﾜﾘم وズﾜﾟ لヱｯﾒヱ دズدｽｵﾟدل اﾒヱﾟا )ASﾃ┌ゲデWS Rヲ (او ｯヱ ゴヱﾆズ لヱｯﾒヱｱ ودةｺ قズﾘوｵﾟا 
 اズﾖｵﾟｯｱ ジﾘ ｳﾆｯズﾆﾟرات ズﾆﾙｵرｵ ｯガم اｯﾀﾟم اﾟداジ｀ﾀ اジﾘ ｹｵｯカﾟ اズﾖｵﾟرات ヱن ｽ ンヵХواｪﾘ ジﾟن

ｳズدﾜカﾟو ا ،ｳズﾟｯヱﾟا ジﾘ نズｽ تﾖ｀ｱ ケذガ ｳｱﾆカﾟا ΒΒХ و ヲΑХ ジﾘ نズｵﾟدｯﾒヱﾟا ｳズカｯｷﾟو ا ｳｷﾟｯｷﾟا 
ゴ｀ﾑ بズｵرｵﾟا.  

ｭｵﾝｭｵ :و ｯヱズﾘ ق｀ﾒｵズ صｭｯﾊﾀｱ تｯヱ｀ﾒヱ تドدｯﾒヱﾟدرة اﾜヱﾟظ اｽバカ ｯヱ ジ｀ズ:  

 اｯﾈヅرة، ｳﾙ｀ｵﾀヱ اｳｷバｷﾟ اｯﾒヱﾟدドت ジﾘ اﾟواﾐﾆ اﾜカﾟد ﾑرض バヱｯﾒヱت إｯﾈرات ｯｺءت_
ｯヱﾞ أن ｳﾟドدﾟا ｳズｭｯﾊｽヅت اバヱｯﾒヱﾟ رضﾑ دﾜカﾟا ﾐﾆواﾟا Mヲ ｳｵوｯﾙｵヱ ف و｀ｵﾀｵ بﾆｽ 

  .ズｵﾆودカت ｯｱｵﾀド デر وｯﾜﾘ ذﾟك و ، اﾚヱﾝدｱザ اﾝ ｱﾄｭザﾄﾝدورｱザ راガ ﾐｺذا و اｱヅطｯء ｵﾘرات
 _ｯヱأ ｳｱﾆカﾟｯｱ تバヱｯﾒヱﾟ ｳﾆｯズﾆﾟا ،ｳズﾟｯヱﾟد اｺカﾘ رة أنｯﾈل إヱｯﾒヱ تｯﾜﾙカﾟا ｳヱｯﾒﾟا 
 .اｯﾊｵﾛドدｳズ اカﾟظرｳズ و ﾙｵｵق و ヱوｳｱｺ اﾟطوズل و اズﾊﾜﾟر اズ｀ｺダن ジﾘ اｳヱｯﾒﾟ واズヅرادات

_ｳｱﾆカﾟｯｱ تバヱｯﾒヱﾟ دズﾊر ｳカوازヱﾟذا اギｱ لﾞﾈﾟا ド نﾞヱズ راضｵﾘا ヴｵرｯﾈإ ｯﾜｱﾆヱ ヴカダ 
  .ｭｯﾘض أو ｺﾑز ｯﾞن إن واズﾕ ｼﾌر

 
ｱﾄｭザﾄﾝا ｱザدﾚヱﾝل اｯｭﾚ｀ ｱﾄｭザﾄﾝا ｱザﾝｭ｀ﾝل اデｾ رةｳﾗﾝا ｱザﾏرﾗﾝا グﾝوゼا ヱΓΑヰ -ヱΓΓン: 

 اｳズﾟｯヱﾟ اｱｯﾜヱ ｳﾆｯズﾆﾟل اﾜカﾟدｳズ اｳズﾟｯﾒﾘ ｳﾆｯズﾆﾟ و ｯﾙﾞءة ｯﾜヱرｵズﾆ ｳカم اｺﾟزء ガذا バﾀل ヱن
ジﾘ رズｷｧｵﾟا ゴ｀ﾑ طｯﾈカﾟدي اｯﾊｵﾛドا ジﾘ رｭزاｺﾟرة اｵﾙ｀ﾟ ヱΓΑヰ-ヱΓΓン .ك وﾟذ ジﾘ وءﾌ 

  :اｳズﾟｯｵﾟ اﾙﾟرｯズﾌت

  .اﾜカﾟدｳズ اｳﾆｯズﾆﾟ اｷر ヱن أﾛوى و اｱﾞر اｯﾊｵﾛドدي اｯﾈカﾟط ゴ｀ﾑ اｳズﾟｯヱﾟ اｳﾆｯズﾆﾟ اｷر -
 اﾛ ｳﾆｯズﾆﾟدرة ﾙｵوق اｯﾊｵﾛドدي اｯﾈカﾟط ズﾖｵﾟｯｱ ジﾘرات اｱカｵﾟؤ ゴ｀ﾑ اｳズﾟｯヱﾟ اﾛ ｳﾆｯズﾆﾟدرة -

ｳズدﾜカﾟا. 



 ).دراｳズﾆｯズﾛ ｳﾆ(  2011- 1970اｷر اｳﾆｯズﾆﾟ اﾜカﾟدｳズ و اゴ｀ﾑ ｳズﾟｯヱﾟ اヱカﾟو اｯﾊｵﾛドدي ジﾘ اｺﾟزاｭر        : اﾊﾙﾟل اヱｯﾀﾟس

ヲヵヴ 
 

 اｯﾊｵﾛドدي اｯﾈカﾟط ゴ｀ﾑ أｷرﾟ ｯガظギور ｯズｱﾆカ اﾊﾛر زｵﾘ ｳズカヱرة اｳズﾟｯヱﾟ اｵｵ ｳﾆｯズﾆﾟط｀ب -
 .اﾜカﾟدｳズ اｵｵ ｳﾆｯズﾆﾟط｀ｯギｱ اｵ ジｵﾟ｀ك ヱن

ゴ اﾙﾟرヱ ｳｽﾊ ｳズﾌن اｱｷｵﾟت ｵズﾆم -  اｳ｀ﾜｵﾆヱﾟ اズﾖｵヱﾟرات اｽカدار バヱｯﾒヱت ｯﾜヱｱرｳカ اダو゚
ゴ｀ﾑ رズﾖｵヱﾟا ﾐｱｯｵﾟا. 

ｱヱرｭﾚ｀ تデ｀ｭﾐ｀ دارｻヱرات اザﾔｳ｀ﾝا ｱﾞﾚｳﾄ｀ﾝا グﾞﾏ رザﾔｳ｀ﾝا ﾎｯｭｳﾝا:  

 أن ズｱｵズن ヲヱ (ヴカｪﾘ( رﾛم اｺﾟدول ジﾘ إｯギズﾟ اｵヱﾟوﾊل اﾜｵﾟدズر ｹｭｯｵカ إカﾟｯｱ ゴﾟظر 
 ズﾖｵヱرة أｵﾆヱ ｳﾜｷ ヱヰХ، ｯヱوى カﾑد   Mヲふデどンぶ و  ズﾖｵヱ Mヲふデどヲぶرة ジガ اカﾒヱﾟوｳズ اズﾖｵヱﾟرات

 ﾐヱ اズﾖｵヱﾟرات ガذバヱｯﾒヱ ケت ｯﾛرｯカ إذا أｵﾆヱ ｳﾜｷ ヰヵХ، ｯヱوى カﾑد ジギﾘ اﾞｽﾟوジヱ اｯﾙカヅق
ｯギﾌﾒｱ دوｱズﾘ ل أنヱｯﾒヱ رةズﾖｵヱ   Mヲふデどヲぶ  وガ رｱﾞダا ｳカرｯﾜヱ لヱｯﾒヱｱ ｳﾆｯズﾆﾟا ｳズﾟｯヱﾟا.  

ｯヱأ ｳｱﾆカﾟｯｱ ｹｭｯｵカﾟ رズدﾜｵﾟل اﾊوｵヱﾟا ｯギズﾟإ ジﾘ دولｺﾟم اﾛر )ヲヲ (رギظズﾘ رات أنズﾖｵヱ 
ｳﾆｯズﾆﾟا ｳズدﾜカﾟت اﾆズﾟ ،ｳズوカﾒヱ ｯヱأ ｳｱﾆカﾟｯｱ رةズﾖｵヱﾟ راداتズヅا ｳズヱوヱﾒﾟا ジギﾘ ｳズوカﾒヱ ｯズｭｯﾊｽإ 

 ｵظギر ヲン (ｯギカｪﾘ( رﾛم اｺﾟدول バﾀل ヱن إｯギズﾟ اｵヱﾟوﾊل اｹｭｯｵカﾟ أｯヱ و.  ｵﾆヱ ヰヵХوى カﾑد
ذﾟك.  ｵﾆヱ ヱヰХوى カﾑد إカﾒヱ ｯズｭｯﾊｽوMヲふデどンぶ ｳズ   اズﾖｵヱﾟر أن  ﾟرズﾊد ｳｱﾆカﾟｯｱ اｧﾈﾟن و゙

ｳカوازヱﾟا.  

 ヱｯﾒヱل ヱن اｱﾞر اヱﾟوازｳカ رズﾊد ヱｯﾒヱل ｪﾘن اズﾖｵヱﾟرズｵن ズｵｯガن ジ｀ヱｯﾒヱ إカﾟｯｱ ゴﾟظر و
  .ｵﾘرات バｷｱث اﾀｧｵヱﾟر اﾜカﾟد ﾑرض
  

ｷｫｭｳヱ رザدﾚｳﾝا ゴﾄｭザﾚﾝرة اｳﾗﾞﾝ ｱザﾏرﾗﾝا ｱザヱｭｵﾝا ヱΓΓヴ -ヲヰヱヱ:  
  
  
  
  
  
  
  
  



 ).دراｳズﾆｯズﾛ ｳﾆ(  2011- 1970اｷر اｳﾆｯズﾆﾟ اﾜカﾟدｳズ و اゴ｀ﾑ ｳズﾟｯヱﾟ اヱカﾟو اｯﾊｵﾛドدي ジﾘ اｺﾟزاｭر        : اﾊﾙﾟل اヱｯﾀﾟس

ヲヵヵ 
 

 
  ヱΓΓヴ -ヲヰヱヱ اﾗﾝرｳﾗﾞﾝ ｱザﾏرة) ヱ( رﾙم ｭﾐ｀ﾞﾝدｱﾝ اゴﾄｭザﾚﾝ اﾚｳﾝدザر ｷｫｭｳヱ):  ヲヴ( رﾙم ｸدول
 デ｀ｭﾐ｀ﾞﾝت t اｭｯｳｾر اｭザﾐ｀ﾝري اｾﾝط･ اﾚ｀ﾝدرة اｭﾐ｀ﾝ｀ل ｱ｀ザﾙ اザﾔｳ｀ﾝر

C 0.04 0.14 0.31 
M2 -0.22 0.29 -0.77 

M2(t-1) -0.15 0.28 -0.56 
M2(t-2) 0.28 0.28 1.02 
M2(t-3) 0.07 0.31 0.23 

DB 0.67 0.25 2.62* 

 R2( 0.45( اｻｳﾝدザد ｀ｭﾐ｀ل

 Adjusted R2( 0.22( اﾐ｀ﾝدل اﾐｳ｀ﾝدد اｻｳﾝدザد ｀ｭﾐ｀ل

 0.10 اｭザﾐ｀ﾝري اｻヱヅراف

 0.12 اｯﾝواゴﾙ ｀رｭﾐｯت ｀ｸ｀وع

ｱザｫｭﾈｻن  اザｯون – دورﾄواط )D-W Statistic( 1.60 

ｱザｫｭﾈｻヅا F ｱｯوﾄｻ｀ﾝ1.98 ا 

Prob (f-Statistic) 0.15 

 :(*)ｳズوカﾒヱ دカﾑ وىｵﾆヱ ｳﾜｷ ヰヵХ  

 اﾜカﾟدｳズ اズﾖｵヱ ｳﾆｯズﾆﾟرات أن ヲヴ (ｼﾌｵズ( رﾛم اｺﾟدول ジﾘ اジﾆｯズﾜﾟ اﾜｵﾟدズر ｯカｱ ゴ｀ﾑ ｹｭｯｵカءا
 ｵﾆヱ ｳﾜｷوى カﾑد إカﾒヱ ｯズｭｯﾊｽوジギﾘ ｳズ اヱﾒﾟوｳズヱ اｯﾜﾙカﾟت ズﾖｵヱرة ｯヱカズｱ إカﾒヱ ｯズｭｯﾊｽوズﾕ ｳズر
ヰヵХ. 

  .ヱΓΓヴ -ヲヰヱヱ اﾗﾝرｳﾗﾞﾝ ｱザﾏرة) ヲ( رﾙم ｭﾐ｀ﾞﾝدｱﾝ اゴﾄｭザﾚﾝ اﾚｳﾝدザر ｷｫｭｳヱ) : ヲヵ( رﾙم ｸدول
 デ｀ｭﾐ｀ﾞﾝت t اｭｯｳｾر اｭザﾐ｀ﾝري اｾﾝط･ اﾚ｀ﾝدرة اｭﾐ｀ﾝ｀ل ｱ｀ザﾙ اザﾔｳ｀ﾝر

C 0.10 0.10 1.07 
M2 0.03 0.24 0.12 

M2(t-1) -0.27 0.22 -1.24 
M2(t-2) 0.38 0.22 1.72 
M2(t-3) -0.35 0.24 -1.42 

RB 0.43 0.10 4.26* 

 R2( 0.65( اｻｳﾝدザد ｀ｭﾐ｀ل

 Adjusted R2( 0.51( اﾐ｀ﾝدل اﾐｳ｀ﾝدد اｻｳﾝدザد ｀ｭﾐ｀ل

 0.07 اｭザﾐ｀ﾝري اｻヱヅراف

 0.07 اｯﾝواゴﾙ ｀رｭﾐｯت ｀ｸ｀وع

ｱザｫｭﾈｻن  إザｯون – دورﾄواط )D-W Statistic( 1.88 

ｱザｫｭﾈｻダا F ｱｯوﾄｻ｀ﾝ4.61 ا 
Prob (f-Statistic) 0.01 

 :(*)ｳズوカﾒヱ دカﾑ وىｵﾆヱ ｳﾜｷ ヰヵХ  



 ).دراｳズﾆｯズﾛ ｳﾆ(  2011- 1970اｷر اｳﾆｯズﾆﾟ اﾜカﾟدｳズ و اゴ｀ﾑ ｳズﾟｯヱﾟ اヱカﾟو اｯﾊｵﾛドدي ジﾘ اｺﾟزاｭر        : اﾊﾙﾟل اヱｯﾀﾟس

ヲヵヶ 
 

 اﾜカﾟدｳズ اズﾖｵヱ ｳﾆｯズﾆﾟرات أن ヲヵ (ｼﾌｵズ( رﾛم اｺﾟدول ジﾘ اジﾆｯズﾜﾟ اﾜｵﾟدズر ｳｱﾆカﾟｯｱ ｹｭｯｵカﾟ و
 カﾑد إカﾒヱ ｯズｭｯﾊｽوジギﾘ ｳズ اヱﾒﾟوｳズヱ اズヅرادات ズﾖｵヱرة أن ズｽن ジﾘ إカﾒヱ ｯズｭｯﾊｽوズﾕ ｳズر

 . ｵﾆヱ ｳﾜｷ ヰヵХوى

 ヱΓΓヴ-ヲヰヱヱ اﾗﾝرｳﾗﾞﾝ ｱザﾏرة) ン( رﾙم ｭﾐ｀ﾞﾝدｱﾝ اゴﾄｭザﾚﾝ اﾚｳﾝدザر ｷｫｭｳヱ): ヲヶ( رﾙم ｸدول

 バヱｯﾒヱ｀ﾟت t اｯｱｵﾀر اｯズﾒヱﾟري اﾀﾟطｧ اﾜヱﾟدرة اヱｯﾒヱﾟل ｳヱズﾛ اズﾖｵヱﾟر
C 0.21 0.14 1.43 

M2 -0.25 0.34 -0.73 
M2(t-1) -0.15 0.33 -0.44 
M2(t-2) 0.19 0.33 0.59 
M2(t-3) -0.09 0.36 -0.26 

SB 0.01 0.00 1.17 
 R2( 0.22( اｽｵﾟدズد ヱｯﾒヱل

 Adjusted R2( 0.09( اﾒヱﾟدل اﾒｵヱﾟدد اｽｵﾟدズد ヱｯﾒヱل

 0.11 اｯズﾒヱﾟري اｽカドراف

 0.17 اｱﾟواヱ ジﾛرｯﾒｱت ヱｺヱوع

ｳズｭｯﾊｽن  إズｱون – دورﾆواط )D-W Statistic( 1.93 

ｳズｭｯﾊｽヅا F ｳｱوﾆｽヱﾟ0.70 ا 

Prob (f-Statistic) 0.62 
ｹｭｯｵカ رズدﾜｵﾟا ジﾆｯズﾜﾟرة اガｯظﾟا ジﾘ دولｺﾟم اﾛر )ヲヶ (نズｱｵ ل أنﾞ نヱ راتズﾖｵヱ ｳﾆｯズﾆﾟا 

ｳズدﾜカﾟد و اズﾊر ｳカوازヱﾟا ｳヱｯﾒﾟر اズﾕ ｳズوカﾒヱ ｯズｭｯﾊｽإ  .  

 اズｱ ｹｵｯカﾟن ｵرｱط اヰン (ジｵﾟ( و) ヰヲ( و) ｯﾒヱ｀ﾟ )ヰヱدドت اジﾆｯズﾜﾟ اﾜｵﾟدズر ｽﾙｵｱ ｹｭｯｵカص
ジ｀ﾀداﾟم اｯﾀﾟن و اズｵﾆｯズﾆﾟا ｳズدﾜカﾟو ا ｳズﾟｯヱﾟا ジﾘ رةｵﾙﾟا ｳズﾑرﾙﾟا ｳズカｯｷﾟا ヱΓΓヴ-ヲヰヱヱ واردةﾟوا 

ジﾘ داولｺﾟم اﾛر )ヲヴ (و )ヲヵ (و )ヲヶ (ظｽバカ ｯヱ ジ｀ズ:  

ドرت: أوｯﾈأ ｹｭｯｵカ رｯｱｵﾀا )F (ゴﾟع إｯﾙｵار ｳズوカﾒヱﾟا ｳズｭｯﾊｽヅت اドدｯﾒヱ｀ﾟ ｳｷバｷﾟدرة اﾜヱﾟا.  

ｯズカｯｷ :ｯﾜﾘم وズﾜﾟ لヱｯﾒヱ دズدｽｵﾟدل اﾒヱﾟا )ASﾃ┌ゲデWS Rヲ (أو ｯヱ ゴヱﾆズ لヱｯﾒヱｱ ودةｺ قズﾘوｵﾟا 
 اズﾖｵﾟｯｱ ジﾘ ｳﾆｯズﾆﾟرات ズﾆﾙｵرｵ ｯガم اｯﾀﾟم اﾟداジ｀ﾀ اジﾘ ｹｵｯカﾟ اズﾖｵﾟرات ヱن ｽ ヲヲХواｪﾘ ジﾟن



 ).دراｳズﾆｯズﾛ ｳﾆ(  2011- 1970اｷر اｳﾆｯズﾆﾟ اﾜカﾟدｳズ و اゴ｀ﾑ ｳズﾟｯヱﾟ اヱカﾟو اｯﾊｵﾛドدي ジﾘ اｺﾟزاｭر        : اﾊﾙﾟل اヱｯﾀﾟس

ヲヵΑ 
 

ｳズدﾜカﾟو ا ،ｳズﾟｯヱﾟا ジﾘ نズｽ تﾖ｀ｱ ケذガ ｳｱﾆカﾟا ヵヱХ و ΓくンХ ジﾘ نズｵﾟدｯﾒヱﾟا ｳズカｯｷﾟو ا ｳｷﾟｯｷﾟا 
ゴ｀ﾑ بズｵرｵﾟا.  

ｯｷﾟｯｷ :و ｯヱズﾘ ق｀ﾒｵズ صｭｯﾊﾀｱ تｯヱ｀ﾒヱ تドدｯﾒヱﾟدرة اﾜヱﾟظ اｽバカ ｯヱ ジ｀ズ:  

ぺ  -  ｳｱﾆカﾟｯｱ تバヱｯﾒヱﾟ ｳﾆｯズﾆﾟا ،ｳズﾟｯヱﾟد اｺカﾘ رة أنｯﾈل إヱｯﾒヱ تｯﾜﾙカﾟا ｳヱｯﾒﾟرادات و اズヅا 
ｳヱｯﾒﾟا ジﾘ نズ｀ｺダر اズﾊﾜﾟل و اズطوﾟا ｳｱｺوヱ ق وﾙｵｵ و ｳズظرカﾟا ｳズدｯﾊｵﾛドا.  

ゆ -  ｳｱﾆカﾟｯｱ تバヱｯﾒヱﾟ دズﾊر ｳカوازヱﾟذا اギｱ لﾞﾈﾟا ド نﾞヱズ راضｵﾘا ヴｵرｯﾈإ ｯﾜｱﾆヱ ヴカダ 
 ｭｯﾘض أو ｺﾑز ｯﾞن إن واズﾕ ｼﾌر

 
ｱﾄｭザﾄﾝا ｱザدﾚヱﾝل اｯｭﾚ｀ ｱﾄｭザﾄﾝا ｱザﾝｭ｀ﾝل اデｾ رةｳﾗﾝا ｱザﾏرﾗﾝا ｱザヱｭｵﾝا ヱΓΓヴ-ヲヰヱヱ: 

 ｱｯﾜヱل اﾜカﾟدｳズ اｳズﾟｯﾒﾘ ｳﾆｯズﾆﾟ و ｯﾙﾞءة ｯﾜヱｱرｳカ اｯズﾜﾟم اｺﾟزء ガذا バﾀل ヱن ｵﾙズرض 
ｳﾆｯズﾆﾟا ｳズﾟｯヱﾟا ジﾘ رズｷｧｵﾟا ゴ｀ﾑ طｯﾈカﾟدي اｯﾊｵﾛドا ジﾘ رｭزاｺﾟرة اｵﾙ｀ﾟ ヱΓΓヴ-ヲヰヱヱ .
 ﾜｽｵｵق، ﾟن ﾆوف اｯﾜヱﾟرｪﾘ ｳカن إｯズｭｯﾊｽ اﾜカﾟدｳズ اズﾖｵヱ ｳﾆｯズﾆﾟرات カﾒヱوﾑ ｳズدم إゴﾟ وカﾟｯｱظر

 إゴﾟ أو اガｯﾈヱﾟدات ﾑدد ｳ｀ﾛ إゴﾟ اｵﾙﾟرة ガذジﾘ ケ اﾜカﾟدｳズ اカﾒヱ ｳﾆｯズﾆﾟوﾑ ｳズدم ｱﾆب ﾒズود وﾛد
  .اｵﾙﾟرة ギﾟذケ اﾜカﾟدｳズ اｯズﾜﾟ ｳﾆｯズﾆﾟس اｳ｀ヱﾒｵﾆヱﾟ اｯカｯズｱﾟت ｺودة

 ｷｫｭｳヱ ｱﾄدراﾝا:  

ジﾘ ذاガ لﾊﾙﾟم اｵ مｯズﾜﾟا ｳﾆدراｱ ｳズﾆｯズﾛ رفﾒｵ｀ﾟ ゴ｀ﾑ دىヱ رズｷｧｵ نズｵﾆｯズﾆﾟا ｳズدﾜカﾟا 
ｳズﾟｯヱﾟوا ゴ｀ﾑ وヱカﾟدي اｯﾊｵﾛドا ジﾘ رｭزاｺﾟك. اﾟل وذバﾀ رةｵﾙﾟا ヱΓΑヰ- ヲヰヱヱ ｯヱﾞ ｯカヱﾛ 
 اﾜカﾟدｳズ و اｳズﾟｯヱﾟ اヱﾟؤｯﾆﾆت إｯｽバﾊت اｷر ｵﾟوﾘ ｼズﾌرズｵズﾑن ｵﾘرズｵن إゴﾟ اﾟدراｵﾘ ｳﾆرة ズﾆﾜｵｱم
ｳズ  اｵﾙﾟرة اｺﾟزاｭر، ジﾘ اｯﾊｵﾛドدي اヱカﾟو ゴ｀ﾑ اｳズﾟｯヱﾟ و اﾜカﾟدｳズ اヱ ｳﾆｯズﾆﾟن ﾞل ズｷｧｵر ジﾘ اﾟدو゚
ｳズﾑرﾙﾟا ゴ   .)ヱΓΓヴ -ヲヰヱヱ( اｳズカｯｷﾟ اﾙﾟرｵ ｳズﾑرةاﾙﾟ و) ヱΓΑヰ-ヱΓΓン( اダو゚

ｱｯﾄヱﾝｭｯ رةｳﾗﾞﾝ ヱΓΑヰ-ヲヰヱヱ دﾜﾘ رتギأظ ｹｭｯｵカ رズدﾜｵﾟأن ا  ｳﾟドدﾟا ｳズｭｯﾊｽヅا 
 راガ ﾐｺذا و اｱヅطｯء ｵﾘرات ﾆｽب ｵﾀｵ｀ف و ｯﾙｵヱوMヲ ｳｵ اﾟواﾐﾆ اﾜカﾟد ﾑرض バヱｯﾒヱﾟت

ｱザدورﾝ ｱﾄｭザﾄﾝا ｱザدﾚヱﾝا ｯヱأ ｳｱﾆカﾟｯｱ تバヱｯﾒヱﾟ ｳﾆｯズﾆﾟا ،ｳズﾟｯヱﾟد اｺカﾘ رة أنｯﾈل إヱｯﾒヱ 
  .اｯﾊｵﾛドدｳズ اカﾟظرｳズ و ﾙｵｵق و ヱوｳｱｺ اｳヱｯﾒﾟ اズヅرادات و اｳヱｯﾒﾟ اｯﾜﾙカﾟت



 ).دراｳズﾆｯズﾛ ｳﾆ(  2011- 1970اｷر اｳﾆｯズﾆﾟ اﾜカﾟدｳズ و اゴ｀ﾑ ｳズﾟｯヱﾟ اヱカﾟو اｯﾊｵﾛドدي ジﾘ اｺﾟزاｭر        : اﾊﾙﾟل اヱｯﾀﾟس

ヲヵΒ 
 

ｳカرｯﾜヱｱءة وｯﾙﾞ و ｳズﾟｯﾒﾘ ｳﾆｯズﾆﾟا ｳズدﾜカﾟل اｱｯﾜヱ ｳﾆｯズﾆﾟا ｳズﾟｯヱﾟا ジﾘ رズｷｧｵﾟا ゴ｀ﾑ طｯﾈカﾟا 
 ゴ｀ﾑ اｳヱｭｯﾜﾟ اﾙﾟرヱ ｳｽﾊ ｳズﾌن اﾞｧｵﾟد ｵم ｵﾙ｀ﾟ ヱΓΑヰ-ヲヰヱヱ .ヴカｪﾘرة اｺﾟزاｭر ジﾘ اｯﾊｵﾛドدي

 وأن. اﾜカﾟدｳズ اｳﾆｯズﾆﾟ اｷر ヱن أﾛوى و اｱﾞر اｯﾊｵﾛドدي اｯﾈカﾟط ゴ｀ﾑ اｳズﾟｯヱﾟ اｳﾆｯズﾆﾟ اｷر أن
. اﾜカﾟدｳズ اｳﾆｯズﾆﾟ درةﾙｵ ﾛوق اｯﾊｵﾛドدي اｯﾈカﾟط ズﾖｵﾟｯｱ ジﾘرات اｱカｵﾟؤ ゴ｀ﾑ اｳズﾟｯヱﾟ اﾛ ｳﾆｯズﾆﾟدرة

 واｳズﾟｯヱﾟ اﾜカﾟدｳズ اゴ｀ﾑ ｳﾆｯズﾆﾟ اｱﾒヱﾟرة اカﾒヱﾟوｳズ اズﾖｵヱﾟرات وバヱｯﾒヱت اﾜｵﾟدズر ゴ｀ﾑ ｹｭｯｵカ وｯカｱء
ヴカｪﾘ دﾛ مｵ لﾊوｵﾟا ゴﾟأن إ ケذガ رةズﾀダط｀ب اｵｵ رةｵﾘ ｳズカヱر زﾊﾛا ｯズｱﾆカ ورギظﾟ ｯガرｷأ ゴ｀ﾑ 

 .اﾜカﾟدｳズ اｵｵ ｳﾆｯズﾆﾟط｀ｯギｱ اｵ ジｵﾟ｀ك ヱن اｯﾊｵﾛドدي اｯﾈカﾟط

 ｭ｀ن أザｳﾞｻر｀ﾝن اザｳザﾏرﾗﾝا グﾝوゼا )ヱΓΑヰ -ヱΓΓン (و ｱザヱｭｵﾝا )ヱΓΓヴ -ヲヰヱヱ (رتギأظ 
ｹｭｯｵカ رズدﾜｵﾟرة أن اｵﾙﾟا ゴ  اｵﾙﾟرة(  اﾟطوズل اヱﾟدى ゴ｀ﾑ إｯギズﾟ اｵヱﾟوﾊل ｵ ｹｭｯｵカدﾑم اダو゚

ヱΓΑヰ-ヲヰヱヱ (ｯヱأ ｹｭｯｵカ رةｵﾙﾟا ｳズﾑرﾙﾟا ｳズカｯｷﾟا ジギﾘ رズﾕ ｳズوカﾒヱ ، نヱم وｷ تカｯﾞ ｳカرｯﾜヱﾟا 
  .ズﾕ ｳカﾞヱヱر اｵﾙﾟرズｵن ズｱن
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ヲヶヰ 
 

ｱ｀ｳｭｾﾝا ｱ｀ｭﾐﾝا:  

ｯカ اﾟدراガ ｳﾆذバﾀ ケل ヱن  اﾜカﾟدｳズ اヱ ｳﾆｯズﾆﾟن ズｷｧｵ バﾞر ヱدى إゴﾟ اﾟوﾊول ｯｽو゚
ｳﾆｯズﾆﾟوا ｳズﾟｯヱﾟل اﾑ وヱカﾟدي، اｯﾊｵﾛドك اﾟن وذヱ لバﾀ طرقｵﾟا ゴﾟم إズガｯﾙヱ أدوات و 

カتظوｯズر バﾞ نヱ ｳﾆｯズﾆﾟا ｳズدﾜカﾟو ا ｳﾆｯズﾆﾟا ｳズﾟｯヱﾟا ｳﾘｯﾌヅｯｱ ゴﾟإ ｳﾆدى دراヱ لﾑｯﾙｵﾟا 
 ｵوｼズﾌ و اｯﾊｵﾛドدي اヱカﾟو و اｯﾊｵﾛドدｳズ اｳズヱカｵﾟ إゴﾟ اｵﾟطرق ﾞذا و ｯヱギカズｱ، اｯｱｵヱﾟدل واズｷｧｵﾟر
ｳﾛバﾒﾟط و اｱراｵﾟا ｯヱギカズｱ ذا وﾞ راتﾈؤヱ لﾞ ،ｯヱギカヱ را وズﾀم أｵ طｯﾜﾆك إﾟذ ゴ｀ﾑ دｯﾊｵﾛドا 

 ギﾟذケ اｳヱｯﾒﾟ اﾜヱﾟدジﾘ ｳヱ اヱﾟطروｳｽ اｯﾆｵﾟؤドت ヱن اカطｯﾛバ و ،ｵﾙ｀ﾟ ヱΓΑヰ–ヲヰヱヱرة اｺﾟزاｭري
ｳﾆدراﾟد و اﾒｱ ｯカ｀ズ｀ｽｵ وعﾌوヱ｀ﾟ و ヴｵﾈﾛｯカヱ ジﾘ ｳﾆヱﾀ ولﾊﾘ ｯカカﾞヱｵ نヱ ولﾊوﾟا ゴﾟل إズｺﾆｵ 
ｳ｀ヱｺ نヱ ｹｭｯｵカﾟت و اｯズﾊوｵﾟا ｯギﾊﾀ｀カ ジﾘ طｯﾜカﾟا ｳズﾟｯｵﾟا:  

ヅأو– ｷｫｭｳヱﾝا  :  

ヱ– طورتｵ ｳﾆｯズﾆﾟا ｳズدﾜカﾟث اズｽｱ تｽｱﾊأ ｧｺ｀ｵ ゴﾟدام إﾀｵﾆداف اガダا ｳズ  اダو゚
 اﾟوズﾆط اギﾟدف ｯﾊر و اﾊﾟرف، ﾒﾆر و اｭｯﾙﾟدة ﾒﾆﾞر وズﾆطｳ أガداف ｷم اﾜカﾟدي ﾒﾟｯﾞرض

ジ اギﾟدف ズｱن اﾟراｱط دور ﾒ｀ズب  أｼｱﾊ و اｽﾆﾟري، اヱﾟرジﾘ ﾐｱ اｷヱヱﾟل اジｭｯギカﾟ اギﾟدف و اダو゚
 ｯカﾜﾞة اﾜカﾟدي اｷダر ﾜカل カﾜｱوات ﾒズرف ガ ｯヱو و カﾛ ｳﾙ｀ｵﾀヱوات ｱﾑر اガ ｳﾆｯズﾆﾟذケ أｯｷر ﾜカل

  .اﾊﾟرف ﾒﾆر و اｭｯﾙﾟدة ﾒﾆر ｯカﾛة و اｯヱｵｭドن

ヲ– دام أدىﾀｵﾆا ｯズｺو  ヱﾑل آﾑゴ ｳズﾟ｀ اズｷｧｵﾟر إゴﾟ اｽﾟدｳｷズ اｯﾊｵドل و اバﾑヅم カﾞｵو゚
ｳﾆｯズﾆﾟا ،ｳズدﾜカﾟدءاً  اｱ تドوｽｵﾟｯｱ ジﾘ ｳｭズｱ ｳﾆｯズﾆﾟا ｳズدﾜカﾟورظ و اギ ｯヱ رفﾒズ تｯﾜｵﾈヱﾟｯｱ 
ｳズﾟｯヱﾟو ا ｽカヱﾟاゴ دズزاｵヱﾟدار اﾊヅ دواتダا ｳズﾟｯヱﾟا ،ｳ  ギﾙヱوم ズﾖｵر إｳﾘｯﾌヅｯｱ ゴﾟ اｵヱﾟداو゚
،ｳズﾟｯヱﾟا ｯヱﾞ رتギت ظｯズدｽｵ دةズدﾑ ｳﾆｯズﾆ｀ﾟ ｳズدﾜカﾟا ｯギカヱ ｳズﾟｯﾞﾈرض إｯﾒｵ ｯギﾘداガأ ｳズｭｯギカﾟا 

 ガدف ゴ｀ﾑ اｯﾊｵﾛドر ガو و اﾜカﾟدｳズ اｳﾆｯズﾆﾟ إدارة ｺ ジﾘدズد اケｯｺｵ ظギور  إゴﾟ أدى ｯヱ وガذا
 ｯヱヱ اﾀﾌｵﾟم، اギｵﾆداف ﾒズ ｳﾆｯズﾆｱرف ｯヱ أو ｯﾒﾆヂﾟر اｯﾒﾟم اｵﾆヱﾟوى اﾜｵﾆرار ｷヱｵズ ジﾘل وズｽد
  .اﾜカﾟدｳズ اﾆﾟ｀طｯت ﾊヱداｳズﾛ و اヱ ｳズﾟバﾜｵﾆدى ｯﾜカ｀ﾟ ｳズﾌﾜﾞش ｺدズدة ﾑ ｯズｯﾌﾛدة طرح

ン– ｼﾌｵن اヱ لバﾀ طرقｵﾟا ゴﾟوم إギﾙヱ ｳﾆｯズﾆﾟا ｳズﾟｯヱﾟو ا ｯギｵو أدوا ｯギﾘداガو أ ｯガطورｵ 
 اｳカｯﾞヱ ｳヱｯガ ジﾘ ｳﾆｯズﾆﾟ اｳﾆｯズﾆ｀ﾟ ｳズﾟｯヱﾟ أن اｯﾊｵﾛドدｳズ اヱﾟدارس و اヱﾟراｽل ｵﾀヱ｀ف ｱﾑر

ｳズدｯﾊｵﾛドرة، اﾊｯﾒヱﾟد اﾛدت وギﾈ طوراتｵ ｳズرガوｺ ت وｽｱﾊأداة أ ｳ  واﾈヅراف ｵ｀ﾟوヴズｺ اﾟدو゚



 

ヲヶヱ 
 

ゴ｀ﾑ طｯﾈカﾟدي اｯﾊｵﾛドو ا ｳ  ﾊﾒｵ ヴｱف اジｵﾟ اﾟرواج و اｯﾆﾞﾟد ヱﾟراｽل ﾒｵرヴﾌ دون اズｽﾟ｀و゚
  .ﾀゼر ズｽن ヱن

ヴ– نヱ لバﾀ ｯカｵｺﾟｯﾒヱ دواتダ ｳﾆｯズﾆﾟا ｳズﾟｯヱﾟن اズｱｵ ｯカﾟ رادات أنズヅا ｳヱｯﾒﾟق و اｯﾙカヅا 
 اｯﾊｵﾛドدي اﾞズギﾟل ヱن ﾞل ﾒｵدズل ｯﾒﾘ ジﾘل دور ｯギﾟ اｳヱｯﾒﾟ اヱﾟوازｳカ إｳﾘｯﾌヅｯｱ ゴﾟ اｯﾒﾟم

ジﾑｯヱｵｺドوا ﾐヱｵｺヱ｀ﾟ バﾌﾘ نﾑ ｯギｵدرﾛ لﾑ دズﾈرｵ دامﾀｵﾆوال اヱダا ｳヱｯﾒﾟق و اズﾜｽｵ ゴﾊﾛأ 
ｳズｺｯｵカإ ｯギカヱ ｳﾘｯﾌヅｯｱ ゴﾟدور إﾟذي اﾟا ヴｱﾒ｀ｵ ケذガ دافガダا ジﾘ رズｷｧｵﾟا ゴ｀ﾑ مｺｽ ｳﾟｯヱﾒﾟا 
  .اｯﾊｵﾛドدي اヱカﾟو ｷم ヱن و اｯﾒﾆダر ｵﾆヱوｯズت و واﾟدﾀل

ヵ– ｼﾌｵن اヱ لバﾀ طرقｵﾟا ゴﾟإ ｳﾛバﾒﾟن اズｱ ｳﾆｯズﾆﾟا ｳズدﾜカﾟو ا ｳズﾟｯヱﾟن اｧｱ ｳﾟｧﾆヱ درةﾛ 
 وド اｯﾊｵﾛドدｳズ اヱﾟدارس ヱن اﾒﾟدズد ズｱن اｯﾙｵق ｯカガك ズﾟس و ｺدل، ｽヱل اズｵﾆｯズﾆﾟن ｳズﾟｯﾒﾘ و

ｯヱズﾆ نズｱ نズｵﾆدرヱﾟا ｳズزカズﾞﾟو ا ،ｳズدﾜカﾟا ジﾘ تﾛوﾟذي اﾟب اガذズ ヴズﾘ رｯﾊカأ ｳズزカズﾞﾟا ゴﾟإ 
 ﾒズظم اﾜカﾟدｳズ اｯﾆｽ ｳﾆｯズﾆﾟب ゴ｀ﾑ اｯﾊｵﾛドدي اｯﾈカﾟط ジﾘ اｳズﾟｯヱﾟ اｳﾆｯズﾆﾟ دور ﾒｵظズم

 اﾟوズｽدة اダداة ｱوｯギﾙﾊ اｯﾊｵﾛドدي اｯﾈカﾟط ヱｺヱل ゴ｀ﾑ اズｷｧｵﾟر ジﾘ اﾜカﾟدｳズ اｳﾆｯズﾆﾟ اﾜカﾟودズズن
ｳﾟｯﾒﾙﾟا.  

ヶ– ｯヱن أヱ لバﾀ ｯカﾛطرｵ ｳﾛバﾒ｀ﾟ ر وズｷｧｵﾟدل اｯｱｵヱﾟن اズｱ ｳﾆｯズﾆﾟا ｳズدﾜカﾟو ا ｳﾆｯズﾆﾟا 
ｳズﾟｯヱﾟن اズｱｵ ｯカﾟ ك أنｯカガ バヱｯﾞｵ ｯヱｯガ و ｯズوﾛ نズｱ نズｵﾆｯズﾆﾟق اズﾜｽｵﾟ دافガダا ｳズدｯﾊｵﾛドا 
 أن إｯヱギカズｱ ゴﾟ اｵﾟراｱط ガذا ﾒズود إذ اﾊﾀﾟوص، وゴ｀ﾑ ヴｺ اｯﾊｵﾛドدي اﾜｵﾆドرار و ｯﾑم ﾞﾈｱل

 ｵﾆヱｱوى ｷｧｵｵر أヱ ،ｳギｺ ｯヱﾞ ｯギカن اｭｯﾆﾟد اｭｯﾙﾟدة ﾒﾆر ｵﾆヱｱوى ｷｧｵｵر اジ｀ﾞﾟ اﾟط｀ب ﾞヱوｯカت
 ヱｵوズل ｱطرｷｧｵ ｳﾜズرｯガ ذﾟك إｳﾘｯﾌヅｯｱ ゴﾟ أﾀرى، ヱ ｳギｺن ズﾖｵرｯヱガ و اｯﾙカヅق و اﾌﾟراｭب
 اズｵﾆｯズﾆﾟن ズｱن ズﾆカｵ ｯヱق وｺود ﾌﾟｯｱرورة ذﾟك ﾑل ｵズرｵب و اヱﾟوازｺﾑ ،ｳカز أو اｭｯﾙﾟض
  .ｯﾒヱ اズｵﾆｯズﾆﾟن ズｱن ヱزｹズ اﾀｵﾆدام ﾌﾟｯｱرورة ｯﾙﾞｱ ｳズﾟｯﾑ ｯヱヱ ジﾌｵﾜズءة و اガダداف ズﾜｽｵﾟق

Α– نヱ لバﾀ ｯカﾛطرｵ ｳズヱカｵ｀ﾟ ｳズدｯﾊｵﾛドو و اヱカﾟدي اｯﾊｵﾛドا ｼﾌｵن أن اズｽ｀طﾊヱﾟا 
ｯヱدﾀｵﾆن اズﾘرادヱﾞ ｯヱギﾌﾒｱﾟ و ｳﾊｯﾀ ジﾘ تｯズｱدダا ｳズدｯﾊｵﾛドا ،ゴ  إズﾈズ ゴﾟر ｯヱガバﾞﾘ اダو゚

 اｯﾘバｵﾀت ｯカガك ﾞﾟن طوｳ｀ズ زｵﾘ ｳズカヱرة バﾀل اジﾜズﾜｽﾟ اジﾟｯヱｺヅ اﾜﾟوジヱ اジﾘ ｹｵｯカﾟ زｯズدة ﾒヱدل
ｳズﾆｯﾆأ ،ｯヱギカズｱ وヱカﾟｯﾘ ديｯﾊｵﾛドر اズﾈズ ゴﾟدة إｯズزﾟطردة اﾌヱﾟا ジﾘ ｹｵｯカﾟا ジヱوﾜﾟا ジﾟｯヱｺヅا 

 واｳズﾑｯヱｵｺド اｯﾊｵﾛドدｳズ اｺﾟواカب ヱ｀ヱ ジﾘوｳﾆ و ズﾖｵ ｳヱギヱرات ｽدوث دون طوｳ｀ズ زｵﾙﾟ ｳズカヱرة



 

ヲヶヲ 
 

 اジﾟｯヱｺヅ اﾜﾟوジヱ اヱカ ｹｵｯカﾟو إゴﾟ إｳﾘｯﾌ اｯﾊｵﾛドدｳズ اｯヱカズｱ ジカﾒｵ ｳズヱカｵﾟ اｿﾟ،...اｳズﾆｯズﾆﾟ و
 واｳズﾆｯズﾆﾟ اｳズﾑｯヱｵｺド و اｯﾊｵﾛドدｳズ اドｯｺヱﾟت ジﾘ وواズﾖｵ ｳズ｀ﾞズガ ｳヱギヱ ｳﾒﾆرات ｽدوث

ｳズﾘراﾖヱズدﾟو وا ジﾘ تｯﾒズرﾈｵﾟو ا ｳヱظカダا.  

Β– نヱ لバﾀ طرقｵﾟا ゴﾟإ ｳズヱカｵﾟا ｳズدｯﾊｵﾛドو و اヱカﾟدي اｯﾊｵﾛドا ｼﾌｵأن ا ｳズヱカｵﾟا 
ｳズدｯﾊｵﾛドا ジガ ｳズ｀ヱﾑ ودةﾊﾜヱ و ｳططﾀヱ دفギｵ ゴﾟر إズズﾖｵ نｯズカｱﾟا ジ｀ﾞズギﾟا ﾐヱｵｺヱ｀ﾟ ケدｯﾒｱｪｱ 

ｳﾙ｀ｵﾀヱﾟر اズﾘوｵﾟ ةｯズｽﾟا ｳヱズرﾞﾟراد اﾘダ ،ﾐヱｵｺヱﾟذا اギ  إذ اヱカﾟو، ヱن أوﾐﾆ و اヱﾈل اｪﾘ ｳズヱカｵﾟن و゚
ｯギカو أヱカﾟد اｭر، زاズﾖｵﾟأن و ا ｳズヱカｵﾟا ジガ تﾆズﾟ طﾜﾘ رةガｯظ ｳズدｯﾊｵﾛل اｱ ジガ نヱﾌｵｵ ｯﾌズأ 

  .اｵｽヱ ｯズﾑｯヱｵｺوى

Γ– نヱ لバﾀ ｯカｵｺﾟｯﾒヱ ｳﾆｯズﾆ｀ﾟ ｳズﾟｯヱﾟا ジﾘ رｭزاｺﾟا ｯカظｽド ｯギカرت أヱ دةﾒｱ ،لｽراヱ ジﾙﾘ 
زي ﾀｵطズط و ｵﾘ ﾐズカﾊｵرة ﾞｱوｯギカ اｯｵヱزت اジｵﾟ و ヱΓΑΓ إヱΓヶΑ ゴﾟ اｵﾙﾟرة  اｺﾟزاｭر ﾙカذت ヱر゙
 اｳズﾒｱｵﾟ، و اﾀｵﾟ｀ف ヱن اﾀﾟروج ギｱدف ｳヱﾀﾌ أヱوال ﾀﾆ ｯギﾟرت ヱカｵوﾀヱ ｳズططｯت バｷث

カｯت  اダول اﾟرジﾑｯｱ اﾀヱﾟطط ｷم ،ヱΓヶΓ إヱ ヱΓヶΑ ゴﾟن اダول اﾀヱﾟｯｱ ジｷバｷﾟطط اｱﾟداｳズ و゙
 カｯﾞت ﾛد و ،ヱΓΑΑ إヱ ヱΓΑヴ ゴﾟن اジカｯｷﾟ اﾟرジﾑｯｱ اﾀヱﾟطط و ヱΓΑン إヱ ヱΓΑヰ ゴﾟن

ｳｽﾌراض واﾑرض أヱﾟدي اカ  اｯﾙﾀカض カﾑد ｽدｯギｵ زادت و اｺﾟزاｭري اｯﾊｵﾛドد ジﾘ اギﾟو゚
ジ، اﾟرﾜｵ ﾐズ｀ص و ｳカﾆ ヱΓΒヶ اｵｱﾟرول أｯﾒﾆر  ﾑرｯギｵﾘ اｯｽバﾊデﾟ ジｵﾟت ｳｺズｵカﾞ و اｵｱﾟرو゚

ｳﾆｯズﾆﾟا ｳズدｯﾊｵﾛドا ｳﾙﾊｱ ｳヱｯﾑ و ｳﾆｯズﾆﾟا ｳズﾟｯヱﾟا ｳﾙﾊｱ ｳﾊｯﾀ ジﾘ رةｵﾙﾟا ヱΓΓヰ ゴﾟإ 
ヱΓΓΒ دﾜﾘ تズظｽ ｳﾆｯズﾆﾟا ｳズﾟｯヱﾟب اカｯｺｱ نヱ مｯヱｵガドن اヱ بｯｽﾊرار، أﾜﾟد اﾜﾘ تﾘرﾑ 
 カｵوﾐズ اｵﾙﾟرة ガذバﾀ ケل  اｳヱｯﾒﾟ اズヅرادات ﾑرﾘت ヱ ｯヱﾞرﾒヱｱ ｳﾒﾙｵدドت ｵزاズدا اｳヱｯﾒﾟ اｯﾜﾙカﾟت

ジﾘ ｯガدرｯﾊヱ دة وｯズز ｯギｵ｀ズﾊｽ ｳギｺواヱﾟ ءｯｱﾑダا ｳズدｯﾊｵﾛドو ا ｳズﾑｯヱｵｺドو ا ،ｳズﾆｯズﾆﾟا ｯヱﾞ 
 اズｱﾞ ゴ｀ﾑ ｳズｯｱｺﾟرا اｯヱｵﾑدا اﾊﾀﾟوص وゴ｀ﾑ ヴｺ اﾌﾟرｳズｱズ و اズドرادｳズ اｳﾆｯズﾆﾟ اヱｵﾑدت
ｳズ  اｳヱｯﾒﾟ اズヅرادات إヱ ジﾟｯヱｺن ヱ ヵヰХن أｷﾞر اカﾆﾟوات ﾞل ｯｺｵ ｯギｵｱﾆカ ジﾘوزت اジｵﾟ  اｵｱﾟرو゚
ｳカوازヱ｀ﾟ .ｯヱأ ジﾘ رةｵﾙﾟا ヱΓΓΓ ゴﾟإ ヲヰヱヱ دﾜﾘ تﾒｱｵر اｭزاｺﾟذ اカヱ ｳズﾙﾟダدة اズدｺﾟا ゴｽカヱ 
ズز ゴ｀ｺｵ ジﾘ اｯﾊｵﾛドدｳズ اズﾆ ｳﾆｯズﾆﾟر ｺ ジﾘدズدا  ｵوﾞﾈ ﾐﾆل ジﾘ اｳズﾟｯヱﾟ اゴ｀ﾑ ｳﾆｯズﾆﾟ اｵﾟر゙

ジﾘ تｯﾜﾙカﾟا ｳヱｯﾒﾟا "ｹギカヱﾟزي اカズﾞﾟد ،"اﾜﾘ نｯﾞ رةﾘو｀ﾟ رةズｱﾞﾟا ジｵﾟا ｯギｵﾜﾜｽ رｭزاｺﾟا ｳｺズｵカ عｯﾙｵار 
 ｵﾙ｀ﾟرة اｳヱｯﾒﾟ اｯﾜﾙカﾟت ジﾘ اｵﾟوゴ｀ﾑ ﾐﾆ اヱﾟرﾞｵزة اガ ｳﾆｯズﾆﾟذケ إｯｱｵع ｯヱｯガ ジﾘ دورا اﾙカﾟط أｯﾒﾆر

ｯヱ نズｱ ヲヰヰヱ و ヲヰヱヴ ジﾘ ｹヱراｱ راتｯヱｷｵﾆドا ｳズヱوヱﾒﾟا ｹヱｯカرｱﾞ مﾑش دｯﾒカヅدي اｯﾊｵﾛドا 



 

ヲヶン 
 

ヲヰヰヱ ゴﾟإ ヲヰヰヴ و ｹヱｯカرｱﾟا ジ｀ズヱﾞｵﾟم اﾑدﾟ وヱカﾟن اヱ ヲヰヰヵ ゴﾟإ ヲヰヰΓ مｷ ｹヱｯカرｱ دズوطｵ 
  . ヲヰヱヴ إヱ ヲヰヱヰ ゴﾟن اｯﾊｵﾛドدي اヱカﾟو

ヱヰ– ن وヱ لバﾀ ｯカｵｺﾟｯﾒヱ وعﾌوヱﾟ ｳﾆｯズﾆﾟا ｳズدﾜカﾟا ジﾘ رｭزاｺﾟا ｼﾌｵأن ا ｳﾆｯズﾆﾟا 
ｳズدﾜカﾟا ｳズرｭزاｺﾟرت اヱ دةﾒｱ تｯطｽヱ ت وｯｽバﾊرزة، إｯｱ نヱ ｯギヱガأ ｳ｀ｽرヱ لバﾜｵﾆドا ジﾟｯヱﾟا 

 ﾞｵن ﾟم ズｽث ヱΓΑヰ إヱΓヶヲ ゴﾟ اｵﾙﾟرة バﾀل اｺﾟزاｭري اﾊヱﾟرジﾘ اカﾟظｯم ｯカｱء و اﾜカﾟدي و
 اｯﾊｵﾛドد ヱ ｯギｱر اジｵﾟ اヱﾟرﾊﾀﾟ ｳ｀ｽوｳズﾊ ذﾟك و اﾟｯﾒヱﾟم واﾜカ ｳｽﾌدｯカガ ｳﾆｯズﾆ ｳズك

 ｯﾆد اジｵﾟ و اｯカズﾒｱﾆﾟت ｵﾘرة バﾀل أｯﾀ ｯヱص، ﾞﾈｱل اジﾟｯヱﾟ و اﾜカﾟدي اズﾟｯｺヱﾟن ジﾘ اｺﾟزاｭري
ｯギﾟバﾀ نズططﾀヱﾟن اズズﾑｯｱرﾟد  اﾜﾘ ｼﾌｵب اｯズﾕ تｯズﾟآ ｳﾆｯズﾆﾟا ｳズدﾜカﾟظ｀ت و ا ｳط｀ﾆﾟا ｳズدﾜカﾟا 

زي، اカｱﾟك ﾑن ズﾒｱدا" اｳズﾟｯヱﾟ و اﾀｵﾟطズط وزارジｵ"  اズﾙカｵﾟذｳズ اﾆﾟ｀طｯت ズｱد  ﾜﾑد バﾀل أｯヱ اヱﾟر゙
 اヱ ケｯｺｵن ذﾟك ﾑن اｷｱカق ｯヱ و اｯｽバﾊヅت ﾒｱض اﾊヱﾟرジﾘ اカﾟظｯم ﾑرف ズｽث اｯカズカｯヱｷﾟت

زｽカ ド ｳズو  اカｯﾛ ｳズﾟバﾜｵﾆون و ｯﾒﾟ ヱΓΒヶم اカｱﾟك و اﾜﾟرض カｯﾛون ﾊｱدور ｳﾊｯﾀ اﾜﾟرار ヱر゙
 ｵﾀヱﾟ｀ف اｯｺｵﾟرｳズ و اｳズﾟｯヱﾟ اヱﾟردودｱヱ ｳズدأ ゴ｀ﾑ اｭｯﾜﾟم ｯﾒﾟ ヱΓΒΒم اヱﾒﾟوｳズヱ اヱﾟؤｯﾆﾆت

ﾀ ،ｳزﾑ ｳカズن ズﾒｱدا اﾀｵﾆドداｯヱت ｳ اギｺﾟود ガذﾞ ケل رﾕم ﾞﾟن اﾟدو゚  اｳﾆｯズﾆﾟ ظ｀ت اｱヱﾟذو゚
ｳズدﾜカﾟا ｯギｵدواｧｱ ｳﾙ｀ｵﾀヱﾟا ｳヱﾈｵｽヱ ゴﾟد إｽ ،دズﾒｱ ｯヱرة أｵﾙﾟا ヱΓΓヰ ゴﾟإ ヱΓΓΒ دﾜﾘ تヱﾆｵا 

ジ، اﾜカﾟد カﾊدوق إゴﾟ اｺ｀ﾟوء و اﾜカﾟدي و اバﾊヅｯｱ ジﾟｯヱﾟح  اﾜカﾟد カｯﾛون إﾊدار ｵم ズｽث اﾟدو゚
 اカﾟظｯم إバﾊح ｺ ジﾘوガرｽｵ ｳズول ﾜカطｳ اカｯﾜﾟون ガذا ﾊدور ﾒズد إذ Γヰ_ヱヰ اﾜﾟرض و

ジﾘرﾊヱﾟري، اｭزاｺﾟد اﾛزت وズヱｵ طوراتｵﾟا ｳズدﾜカﾟرة اｵﾙ｀ﾟ ヱΓΓヰ_ヱΓΓン عｯｱｵｪｱ ｳﾆｯズﾆ ｳズدﾜカ 
ｳズﾒﾆوｵ ｳﾙﾊｱ ،ｳズﾆｯﾆد أﾒｱت أن و｀ﾊر وｭزاｺﾟا ｳﾘｯｽ قｯカｵﾀドر و اｯズギカドا ジﾟｯヱﾟا ｳｺズｵカ 

 اﾜカﾟد カﾊدوق إｺ｀ﾟｯｱ ゴﾟوء ヱｯﾛت اﾟذاｳズｵ اｯｽバﾊヅت ｺدوى ﾑدم و اﾙカﾟط أｯﾒﾆر اｯﾙﾀカض
ジ  اﾒｵﾟدズل و اズｱｷｵﾟت ｱｱراﾑ ｹヱرﾘت اｯﾛｯﾙｵت ﾑدة ｱｧﾘرヱت اバﾟزم ヱｵﾟوズلا ﾊｽ｀ﾟ ゴ｀ﾑول اﾟدو゚

،ジ｀ﾞズギﾟم و اﾕول رﾀر دｭزاｺﾟا ケذガ ｳｺوヱﾟن اヱ تｯｽバﾊヅد اﾜﾘ زتズヱｵ ｳﾆｯズﾆﾟا ｳズدﾜカﾟا ジﾘ 
ケذガ ｳ｀ｽرヱﾟداء اダｯｱ رズﾕ لｯﾒﾙﾟل اバﾀ رةｵﾙﾟا ヱΓΓヰ_ヱΓΓン، ع وｯｱｵｪｱ ｳﾆｯズﾆ ｳズدﾜカ ｳヱرｯﾊ 
 ﾈヱروطｺ ｳズراء وヱن اジ｀ｽヱﾟ، اドدｯﾀر ズﾙｽｵز ギｱدف ｭｯﾘ ｳズﾜズﾜｽدة ﾒヱｱدドت カヱ ｳカﾆ ヱΓΓヵذ

ジ اﾜカﾟد カﾊدوق   .اﾜカﾟدي اﾟط｀ب ヅدارة ｳ｀ズﾆ ｳヱｯガ و اﾜカﾟدｳズ اｳﾆｯズﾆﾟ أｽｱﾊت اﾟدو゚

ｯヱرة أｵﾙﾟا ヲヰヰヰ_ヲヰヱヱ دﾜﾘ رفﾑ دｯﾊｵﾛドري اｭزاｺﾟد اズدﾒﾟن اヱ تドوｽｵﾟرات و اズﾖｵﾟا 
ｳﾊｯﾀ ゴ｀ﾑ وىｵﾆヱﾟا ジｺرｯﾀﾟث اズｽ تカｯﾞ كｯカガ دズدﾒﾟن اヱ داثｽダا ｳズ  دﾒﾘت اジｵﾟ اﾟدو゚



 

ヲヶヴ 
 

 ﾑｯﾆ ゴ｀ﾑد ｳカﾆ ヲヰヰΒ ｯヱヱ أｯガｯﾊﾛ ووﾊ｀ت カヱ ｳカﾆ ヲヰヰヰذ اドرｯﾙｵع إゴﾟ اｵｱﾟرول أｯﾒﾆر
 أن إヱ｀ﾟ ドدズوｳズカ، اｱﾆヱﾟق اﾆｵﾟدズد إｳﾘｯﾌヅｯｱ ゴﾟ اｯズｵｽバﾟ ｳズｱカｺダطｯت ｳｱ｀ﾊ وズﾞﾈｵ ｳズﾒﾌل

ｳﾆｯズﾆﾟا ｳズدﾜカﾟا ジﾘ رｭزاｺﾟا ジﾘ ｳズｯﾕ دズﾜﾒｵﾟم اﾕوح رﾌو ｳﾆｯズﾆﾟا ｳズدﾜカﾟا ｯヱﾞ ｯガرﾛون اカｯﾛ 
ｭｯﾘ ｳض ﾘظガｯرة ヴズ｀ﾑ، اｳﾜｽバﾟ اﾒｵﾟدバズت و اﾜﾟرض و اﾜカﾟد  ズヱز اﾟذي اジ｀ﾞズギﾟ اズﾆﾟو゚

 اﾜｵﾆドرار ギｵدد ﾖﾌ ｳズヱﾀﾌｵوط ｽｱدوث ｬｱカズ اｵﾙﾟرة ガذバﾀ ケل اﾟوطジカ اｯﾊｵﾛドد
  .اｯﾊｵﾛドدي

ヱヱ–  رفﾒｵ｀ﾟ ゴ｀ﾑ دىヱ رズｷｧｵ نズｵﾆｯズﾆﾟا ｳズدﾜカﾟو ا ｳズﾟｯヱﾟا ゴ｀ﾑ طｯﾈカﾟدي اｯﾊｵﾛドا ジﾘ 
 إゴﾟ اﾟدراｵﾘ ｳﾆرة ヱΓΑヰ- ヲヰヱヱ ｯヱﾞ ｯカヱﾆﾛ اｵﾙﾟرة バﾀل وذﾟك. ｱ ｳズﾆｯズﾛدراｯカヱﾛ ｳﾆ اｺﾟزاｭر
ｳズ اﾜカﾟدｳズ و اｳズﾟｯヱﾟ اヱﾟؤｯﾆﾆت إｯｽバﾊت اｷر ｵﾟوﾘ ｼズﾌرズｵズﾑن ｵﾘرズｵن  ヱن ﾞل ズｷｧｵر ジﾘ اﾟدو゚

ｳﾆｯズﾆﾟا ｳズدﾜカﾟو ا ｳズﾟｯヱﾟا ゴ｀ﾑ وヱカﾟدي اｯﾊｵﾛドا ジﾘ ،رｭزاｺﾟرة اｵﾙﾟا ｳズﾑرﾙﾟا ゴ -ヱΓΑヰ( اダو゚
ヱΓΓン (رة وｵﾙﾟا ｳズﾑرﾙﾟا ｳズカｯｷﾟا )ヱΓΓヴ-ヲヰヱヱ. (  

ｳｱﾆカﾟｯｱ رةｵﾙ｀ﾟ ヱΓΑヰ-ヲヰヱヱ ｳカرｯﾜヱｱءة وｯﾙﾞ و ｳズﾟｯﾒﾘ ｳﾆｯズﾆﾟا ｳズدﾜカﾟل اｱｯﾜヱ ｳﾆｯズﾆﾟا 
ｳズﾟｯヱﾟا ジﾘ رズｷｧｵﾟا ゴ｀ﾑ طｯﾈカﾟدي اｯﾊｵﾛドا ジﾘ رｭزاｺﾟرة اｵﾙ｀ﾟ ヱΓΑヰ-ヲヰヱヱ .ヴカｪﾘ مｵ دﾞｧｵﾟا 

 وأﾛوى اｱﾞر اｯﾊｵﾛドدي اｯﾈカﾟط ゴ｀ﾑ اｳズﾟｯヱﾟ اｳﾆｯズﾆﾟ اｷر أن ゴ｀ﾑ اｳヱｭｯﾜﾟ اﾙﾟرヱ ｳｽﾊ ｳズﾌن
 اｯﾈカﾟط ズﾖｵﾟｯｱ ジﾘرات اｱカｵﾟؤ ゴ｀ﾑ اｳズﾟｯヱﾟ اﾛ ｳﾆｯズﾆﾟدرة وأن. اﾜカﾟدｳズ اｳﾆｯズﾆﾟ اｷر ヱن

 اズﾖｵヱﾟرات وバヱｯﾒヱت اﾜｵﾟدズر ゴ｀ﾑ ｹｭｯｵカ وｯカｱء. اﾜカﾟدｳズ اﾛ ｳﾆｯズﾆﾟدرة ﾙｵوق اｯﾊｵﾛドدي
ｳズوカﾒヱﾟرة اｱﾒヱﾟا ゴ｀ﾑ ｳﾆｯズﾆﾟا ｳズدﾜカﾟا ｳズﾟｯヱﾟوا ヴカｪﾘ دﾛ مｵ لﾊوｵﾟا ゴﾟأن إ ケذガ رةズﾀダط｀ب اｵｵ 

 اｵｵ ｳﾆｯズﾆﾟط｀ｯギｱ اｵ ジｵﾟ｀ك ヱن اｯﾊｵﾛドدي اｯﾈカﾟط ゴ｀ﾑ أｷرﾟ ｯガظギور ｯズｱﾆカ اﾊﾛر زｵﾘ ｳズカヱرة
،ｳズدﾜカﾟا ｯヱن أズｵ｀ｽرヱﾟن اズｵズﾑرﾙﾟا ゴ  أظギرت )ヱΓΓヴ-ヲヰヱヱ( اｳズカｯｷﾟ و) ヱΓΑヰ-ヱΓΓン( اダو゚

ｹｭｯｵカ رズدﾜｵﾟرة أن اｵﾙﾟا ゴ  اｵﾙﾟرة(  اﾟطوズل اヱﾟدى ゴ｀ﾑ إｯギズﾟ اｵヱﾟوﾊل ｵ ｹｭｯｵカدﾑم اダو゚
ヱΓΑヰ-ヲヰヱヱ (ｯヱأ ｹｭｯｵカ رةｵﾙﾟا ｳズﾑرﾙﾟا ｳズカｯｷﾟا ジギﾘ رズﾕ ｳズوカﾒヱ ، نヱم وｷ تカｯﾞ ｳカرｯﾜヱﾟا 

  .ズﾕ ｳカﾞヱヱر اｵﾙﾟرズｵن ズｱن

  

  

  



 

ヲヶヵ 
 

ｭザヱｭｵ  :تｭザﾈوｳﾝا  

 اｵﾟوｯズﾊت ヱن ヱｺヱوﾜｵ ｳﾑدズم ﾞヱズن إｯギズﾟ اｵﾟوﾊل ｵم اジｵﾟ اバﾀ ｹｭｯｵカﾟل ヱن
 اｳズﾟｯヱﾟ و اﾜカﾟدｳズ اヱ ｳﾆｯズﾆﾟن ﾞل ｯﾙﾞءة و ｳズ｀ﾑｯﾘ رギﾆｵ ジﾘ ﾐﾘم أن ﾞヱズن اジｵﾟ واｵﾜヱﾟرｯｽت

ジﾘ قズﾜｽｵ دافガأ ｳﾆｯズﾆﾟا ｳズدｯﾊｵﾛドا ｳズ｀ﾞﾟا ｯヱｱ ｯギズﾘ قズﾜｽｵ وヱカﾟدي، اｯﾊｵﾛドن و اヱ لｺا 
 داｭرة ヱن ﾀ｀ﾟروج اﾟوطジカ اｯﾊｵﾛドد ジﾘ اｳカヱｯﾞﾟ اﾟطｯﾛｯت و اヱﾟوارد ヱ ﾐズヱｺن اｯﾙｵﾆドدة
 ﾞヱズ ヴﾜズﾜｽｵ ジﾘن ｯヱ وガذا اｳﾘｯﾌヱﾟ، اジカｱヱ ゴ｀ﾑ ｳヱズﾜﾟ اｯﾊｵﾛد إゴﾟ اﾟرゴ｀ﾑ ﾐズ اｭｯﾜﾟم اｯﾊｵﾛドد

  :اｵﾟوｯズﾊت أガم وヱن اﾈｱﾟرｳズ و اｳズﾟｯヱﾟ ، اﾟطｳズﾒズｱ اヱﾟوارد カｵوع  ظل

– ジﾒﾆﾟع اｯｱｵヅ ｳﾆｯズﾆ ｳズدﾜカ رｷﾞأ ،ｳズ｀ﾑｯﾘ ﾈｯヱｵｵゴ ﾐヱ ｯヱ ヴズ｀ヱズ ﾐﾌوﾟدي اｯﾊｵﾛドا 
 اｯﾀｵذ ジﾘ اﾟدｳﾛ و اｳズﾘｯﾙﾈﾟ و ﾊ ﾐｵヱｵｵ ｳズﾟバﾜｵﾆドｯｱراｳヱ أｷﾞر ﾜカدﾆ ｳズ｀طヱ ｳن ذﾟك و اｭｯﾆﾟد،
  .اｳｱﾆｯカヱﾟ اﾜﾟرارات

 ｯﾛ ｀ﾑゴدر و ﾆｯヱｵヱك ﾊヱرｯギｺ ジﾘز バﾀل ヱن اﾜカﾟدي اﾆﾟوق ズﾒﾙｵل ﾑゴ｀ اヱﾒﾟل –
  .اﾆヱﾟطرة اガダداف ズﾜｽｵق اｺل ヱن اﾜカﾟدｳズ اダ ｳﾆｯズﾆﾟدوات اｳｱﾆｯカヱﾟ اカﾜﾟوات ｵوズﾘر

 اﾈヱﾟروｯﾑت وヱｵوズل اｯﾒﾟم، اｯﾙカヅق ｵｱرズﾈد وذﾟك ｳﾆｯズﾆ ｳズﾟｯヱ ،ｳﾟｯﾒﾘ إｯｱｵع ﾌرورة –
ｳズرｯヱｷｵﾆドا ジｵﾟم اﾑدｵ وヱカﾟدي اｯﾊｵﾛドد و اｽﾟن اヱ دةｯズق زｯﾙカヅا ジヱوﾞｽﾟا ｀ﾑゴ دカｱ بｵرواﾟا 

  .اｳズヱﾀﾌｵﾟ اﾖﾌﾟوط ヱن ｽ｀ﾟد اｺダور و

 اﾟطوズل ىاヱﾟد ﾑゴ｀ اﾙカﾟطズデﾟ ｳズرادات اズｺﾟدة اヅدارة اｺﾟزاｭري اｯﾊｵﾛドد ｺズ ｀ﾑゴب –
ｯヱヱ ｼヱﾆズ ｯギﾟ ضズﾙﾀｵｱ رضﾒｵﾟت اｯｱ｀ﾜｵﾟ رｯﾒﾆط، أﾙカﾟا ｯヱ｀ﾑ د أنｯﾊｵﾛドري اｭزاｺﾟط اｱｵرヱ 

ｳｺدرｱ رةズｱﾞ تｯｱذｱذｵｱ رｯﾒﾆط، أﾙカﾟك اﾟذﾟ ｀ﾑゴ تｯط｀ﾆﾟل اヱﾒﾟا ｀ﾑゴ ﾐズوカｵ دراتｯﾊﾟرج اｯﾀ 
ｳ اｳヱｯﾒﾟ اズヅرادات ｯﾊヱدر カｵوﾐズ و اｽヱﾟروｯﾛت ﾛطｯع   .ﾟ｀دو゚

 اｺل ヱن اﾙカ ケｯｺｵドس ズﾆｵ ジﾘر و ｳズﾟｯヱ ｳ｀ヱｯﾞｵヱ و ﾜカدｯﾆｯズﾆ ｳズت إｯｱｵع ﾌرورة –
  . اﾈカヱﾟود اｯﾊｵﾛドدي اヱカﾟو ｯヱｱ ｯギズﾘ اｳズ｀ﾞﾟ اｯﾊｵﾛドدｳズ اｳﾆｯズﾆﾟ أガداف ズﾜｽｵق

  



 

 

  

  

  

  
  

ｱـــــ｀ｫｭﾙ ﾎｸرا｀ﾝا  
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 

ヲヶΑ 
 

ﾎｸرا｀ﾝا ｱ｀ｫｭﾙ:  

ｱ｀ｫｭﾙ ﾎｸرا｀ﾝا ｱﾔﾞﾝｭｯ ｱザｯرﾐﾝا: 

ヱ-  و｀ｽﾟ ゴﾆوヱ ،ريｯﾀوｱ ｳﾆｯズﾆ رفﾊﾟا ジｱカｺダو ا ｯギｵﾛバﾑ ｳﾆｯズﾆﾟｯｱ ،ｳズدﾜカﾟا ｳｱｵﾞヱ 
  ｯカｱﾟ ヲヰヱヰن – اｵﾟوزﾐズ و اﾈカﾟر و ﾟ｀طｳﾑｯｱ اﾊﾒﾟرズﾆｽ ｳズن

 ヲ- دｱﾑ دズｺヱﾟدي، اﾛ لﾀدヱﾟا ゴﾟت إｯﾆｯズﾆﾟا ｳズدｯﾊｵﾛドا ،ｳズ｀ﾞﾟوان اズت دｯﾑوｱطヱﾟا 
،ｳズﾒヱｯｺﾟر اｭزاｺﾟا ヲヰヰヶ く 

ン- ولｱ ،ونﾆ｀ズوヱｯﾆ وردカ ،وسｯガ م｀ﾑ ،دｯﾊｵﾛドا ｳｱｵﾞヱ نｯカｱﾟ ،رونﾈｯカ روتズｱ ヲヰヰヶ. 

ヴ- ｱريｯ ،لｺズﾆ ودﾜカﾟوك، و اカｱﾟا ｳギｺظر وカ ،نズズدﾜカﾟا ｳヱｺرｵ ヴط sداｱﾑ حｯｵﾙﾟداｱﾑ،ورﾊカヱ 
  ヱΓΒΑ く اﾟرｯズض اヱﾟرｿズ، دار اズｺヱﾟد، ｱﾑد اﾟرヱｽن ｱﾑد

 
ヵ- بズ｀ズﾘ ،رمﾞ لズ｀ｽｵﾟدي اﾜカﾟؤ، و اｱカｵﾟد اギﾒヱ دوقカﾊ دﾜカﾟا ،ジ   .ヱΓΓΒ واカﾈطن اﾟدو゚
ヶ- دヱｽو اｱوح اｵﾙﾟا ،ｳﾛｯカﾟا ｳズظرカ ودﾜカﾟوك و اカｱﾟواق و اﾆダا ،ｳズﾟｯヱﾟا ｳﾆﾆؤヱ بｯｱﾈ 

،ｳﾒヱｯｺﾟرة اガｯﾜﾟا ヱΓΓΒ. 

Α- دギﾒヱ دوقカﾊ دﾜカﾟا ،ジ  و ｯﾆｯズﾆت ﾑن اﾟدراｳズﾆ اﾟدورة اﾜカﾟدｳズ، اｳﾆｯズﾆﾟ اطｯر اﾟدو゚
ｳｺヱرｱ دｯﾊｵﾛドا ジ｀ﾞﾟطن اカﾈوا ヲヰヰヵ. 

Β- رمﾞود اヱｽヱ ،ジカوراｽﾟت اｯﾆｯﾞﾒカك اズرｽｵ رｯﾒﾆدة أｭｯﾙﾟا ジﾘ رｯإط ｳズ｀ヱﾑ حバﾊドا 
 .دﾈヱق ﾈカヱ ｳﾒヱｯｺورة، ズﾕر دراｳﾆ اｯﾊｵﾛドدي،

ヰΓ- مｯﾆك، وバヱ ودﾜカﾟت و اｯﾆｯズﾆﾟا ｳズدﾜカﾟا ،ｳズ｀ﾀداﾟل دار اギカヱﾟا ،ジカｯカｱ｀ﾟروت اズｱ ヲヰヰヰく 

ヱヰ- سヱズｺ ،ジカズｵوارｺ ردｯｺズروب، رｵﾆد اｯﾊｵﾛドا ،ジ｀ﾞﾟر اｯズｵﾀドم اｯﾒﾟص، و اｯﾀﾟا ｳヱｺرｵ 
 . ヱΓΓΓ اﾟرｯズض اヱﾟرｿズ، دار اﾟرｯヱｽن، ｱﾑد اｯｵﾙﾟح ｱﾑد

ヱヱ- دةｺｯヱ ،لズدカﾛ درｯﾊヱ وヱカﾟدي، اｯﾊｵﾛドد اギﾒヱ دوقカﾊ دﾜカﾟا ،ジ  . ヲヰヰヵ واカﾈطن اﾟدو゚

ヱヲ- وض. دﾑ لﾌｯﾘ لズﾑｯヱﾆا ،ジヱズﾟدﾟود اﾜカﾟوك، و اカｱﾟدار ا ｳヱﾞｽﾟا ｳﾑｯｱط｀ﾟ ر، وﾈカﾟا 
 ヱΓΓヰく اヱﾟوﾊل

ヱン- سｯｱﾑ ظمｯﾞ ،ジヱﾑدﾟت اｯﾆｯズﾆﾟا ｳズدﾜカﾟو ا ،ｳズﾟｯヱﾟء دار اｯﾙﾊ رﾈカ｀ﾟ و ،ﾐズوزｵﾟن اｯヱﾑ 
ヲヰヱヰ . 



 

ヲヶΒ 
 

ヱヴ- وض. دﾑ لﾌｯﾘ لズﾑｯヱﾆا ،ジヱズﾟدﾟود اﾜカﾟوك، و اカｱﾟدار ا ｳヱﾞｽﾟا ｳﾑｯｱط｀ﾟ ر، وﾈカﾟا 
 ヱΓΓヰく اヱﾟوﾊل

ヱヵ- ب. دカズن زズﾆｽ وضﾑ sد و ا .ｳヱｯﾆا ،ジ  و اﾜカﾟدي اｯﾊｵﾛドد أｯズﾆｯﾆت اﾙﾟو゚
،ジﾘرﾊヱﾟورات اﾈカヱ ジｱ｀ｽﾟا ،ｳズﾛوﾜｽﾟروت اズｱ نｯカｱﾟ ヲヰヰンく 

ヱヶ- د .ゴﾙطﾊヱ ديﾈر ｳｽズﾈ ، دｯﾊｵﾛドدي اﾜカﾟو ا ジﾘرﾊヱﾟدار ، اﾟا ｳズﾒヱｯｺﾟا ｳﾑｯｱط｀ﾟ و 
 ヱΓΒヵく اカﾞﾆドدرｳズ اﾈカﾟر،

ヱΑ- وض. دﾑ لﾌｯﾘ لズﾑｯヱﾆا ،ジヱズﾟدﾟوك اカｱﾟود، و اﾜカﾟدر اﾊヱ ،قｱｯﾆ ص ヵΑヲ. 

ヱΒ- د. دｱﾑ مﾒカヱﾟا ジ｀ﾑدズﾆﾟزار. د و اカ دﾒﾆ نズدﾟا ،ゴﾆズﾒﾟود اﾜカﾟرف و اｯﾊヱﾟواق و اﾆドا 
،ｳズﾟｯヱﾟد دار اヱｯｽﾟر اﾈカ｀ﾟ و ،ﾐズوزｵﾟن اｯヱﾑ ヲヰヰンく 

ヱΓ- لﾞズｯヱ ،نｯヱｺدズد اｯﾊｵﾛドا ジ｀ﾞﾟا )ｳズظرカﾟو ا ｳﾆｯズﾆﾟا (، ｳヱｺرｵ دヱｽヱ ،مズガراｱدار ا 
ｿズرヱﾟا ヱΓΒΓく  

ヲヰ- ジヱｯﾆ ،لズ｀ﾀ ودﾜカﾟوك و اカｱﾟا ، ｳﾆﾆؤヱ لズヱﾞﾟت ، اズوﾞﾟا ヱΓΒΓ. 

ヲヱ- دｱﾑ حｯｵﾙﾟد اｱﾑ نヱｽرﾟد اｱﾑ ،دズｺヱﾟت اｯズدｯﾊｵﾛود اﾜカﾟا ｳズرؤ ｳズヱバﾆا )ｳﾒヱｯｺ 
 ). ヱΓΓヶ اｯｺｵﾟرة ｳズ｀ﾞ اﾊカヱﾟورة،

ヲヲ-   ジヱｺﾑ لズヱｺ ジｱｯカｺﾟزي و اヱن رズﾆｯズ ﾐﾆズ ،نバﾆود ارﾜﾟرف و اｯﾊヱﾟل دار – اｭوا 
 ｯヱﾑ ヲヰヰΓくن ﾈカ｀ﾟر،

ヲヶ- دｱﾑ مズﾒカﾟد اヱｽヱ ،ركｯｱヱ ودﾜカﾟو ا ｳﾘرズﾊﾟت و اｯﾆｯズﾆﾟا ،ｳズدﾜカﾟؤال دار اﾆﾟر، اﾈカ｀ﾟ 
 ヲヰヰヰく. دﾈヱق

ヲン- لｯヱｺ سズرﾀ رون، وﾀود آﾜカﾟوك، و اカｱﾟرة دار اﾆズヱﾟر اﾈカ｀ﾟ و ﾐズوزｵﾟو ا ،ｳﾑｯｱطﾟا 
 ｯヱﾑ ヲヰヰヲくن

ヲヴ- مｯﾆك، وバヱ ودﾜカﾟت و اｯﾆｯズﾆﾟا ｳズدﾜカﾟا ،ｳズ｀ﾀداﾟل دار اギカヱﾟا ،ジカｯカｱ｀ﾟروت اズｱ ヲヰヰヰ . 

ヲヵ- لｯヱｺ ،سズرﾀ ودﾜカﾟوك، و اカｱﾟرة دار اﾆズヱﾟر اﾈカ｀ﾟ و ﾐズوزｵﾟو ا ،ｳﾑｯｱطﾟن اｯヱﾑ 
ヲヰヰヲく 

ヲヶ- دヱｽن اｯｱﾒﾈ دヱｽヱ ،ジ｀ﾑ تｯﾆｯﾞﾒカرات اズﾖｵヱﾟرة اﾊｯﾒヱﾟا ゴ｀ﾑ عｯطﾜﾟا ジﾘرﾊヱﾟو ا 
زｳズ، اカｱﾟوك دور  ヲヰヰΑく اカﾞﾆドدرｳズ اｳズﾒヱｯｺﾟ، اﾟدار اヱﾟر゙

ヲΑ- ف.دﾆوズ ،طｯｱﾈ د. دヱｽヱ ،قバｽﾟا ｳﾆｯズﾆﾟا ｳズﾟｯヱﾟورات ، اﾈカヱ ｳﾒヱｯｺ  ،قﾈヱق دﾈヱد 
–،ｯズورﾆ ヲヰヰヶく 



 

ヲヶΓ 
 

ヲΒ- ن. دﾆｽ ،ｳﾌواﾑ د.د وｱﾑ رؤوفﾟش، اズطﾛ ｳズﾟｯヱﾟا ｳヱｯﾒﾟا )،ｳカوازヱﾟب، اｭراﾌﾟا 
ゴ، اﾟطｯﾜヱ ｳﾒｱرｳカ، دراｳﾆ) اﾟرﾆوم  ズｱروت اｵﾟوزﾐズ، و اﾈカﾟر و ﾟ｀طｳﾑｯｱ اﾀﾟ｀ود دار اドو゚
ヱΓΓヵ. 

ヲΓ- ورجｺ ركバﾞ رون، وﾀز آｺوヱ دｯﾊｵﾛドا ،ジﾞズرヱドب اｵﾞヱ مバﾑドا ،ジｺرｯﾀﾟوزارة ا 
ｳズｺرｯﾀﾟا ｳズﾞズرヱドا  ヲヰヰヲく 

ンヰ- ديｺヱ ودヱｽヱ ،بｯギﾈ دｯﾊｵﾛドا ジﾟｯヱﾟا – ｳズظرカ ｳズﾟｯヱ ｳ  カ｀ﾟظｯم اｳﾆｯズﾆﾟ و اﾟدو゚
،ジﾟｯヱﾆرأﾟدار ا ｳﾒヱｯｺﾟدة اズدｺﾟر، اﾈカ｀ﾟ ｳズدرカﾞﾆドا ヱΓΓΓく 

ンヱ- ر.دガｯｱ دヱｽヱ ،مｵ｀ﾑ تｯズدｯﾊｵﾛا ｳズﾟｯヱﾟا ،ｳヱｯﾒﾟا ｳﾒｱطヱ ｳﾒヱｯｺ رةガｯﾜﾟا ヱΓΓΒく 

ンヲ- د.ジ｀ﾑ لズ｀ﾀ ن. د وｯヱ｀ﾆ ،وزي｀ﾟا ｳズﾟｯヱﾟا ،ｳヱｯﾒﾟران دار اガر زﾈカ｀ﾟ و ،ﾐズوزｵﾟن اｯヱﾑ 
ヲヰヰヰく 

ンン- دل. دｯﾑ ｼズ｀ﾘ ジ｀ﾒﾟل. د و اバد طヱｽヱ ،داويﾞ تｯズدｯﾊｵﾛا ｳズﾟｯヱﾟا ،ｳヱｯﾒﾟب اｯｵﾞﾟا 
 くاヱﾟوﾊل ｳﾒヱｯｺ اﾈカﾟر، و ﾟ｀طｳﾑｯｱ اｳズﾒヱｯｺﾟ اﾟدار اドول،

ンヴ- رヱｯｵ دヱｽヱ ،ジｺزرﾀﾟظم اカﾟا ｳズﾆｯズﾆﾟا ｳｷズدｽﾟت و اｯﾆｯズﾆﾟا ،ｳヱｯﾒﾟدار ا ジカドدｺヱ 
 ｯヱﾑ ヲヰヰヴくن ﾈカ｀ﾟر،

ンヵ- نドن، آズورｵ ｳズراطﾜヱズدﾟｯヱ ،؟ ｳヱｺرｵ ودｱﾑ ،ｳｽوﾆｯﾞ وراتﾈカヱ وزارة ،ｳﾘｯﾜｷﾟق اﾈヱد 
ヲヰヰヰく 

ンヶ- زيヱر ،ジ  . ヱΓΓヲ اガｯﾜﾟرة ﾈカ｀ﾟر، ｯカズﾆ اｱن دار اｳヱｯﾒﾟ، اヱﾟوازｺﾑ ｳカز ز゙

ンΑ- دヱｽراد، اヱ مｯظカﾟا ジﾟｯヱﾟا ジﾘ دان｀ｱﾟا ،ｳズﾞراｵﾈドورات اﾈカヱ وزارة ،ｳﾘｯﾜｷﾟق اﾈヱد ヱΓΑンく 

ンΒ- دｱﾑ ديｯギﾟر، اｯｺカﾟت اｯズدｯﾊｵﾛط اｯﾈカﾟا ،ジヱوﾞｽﾟا ｳﾒｱطヱ ل، ذاتﾆバﾆﾟت اズوﾞﾟا 
ヱΓΒヲ . 

ンΓ- لｯヱﾞ ،ジﾟｯﾕ دｯﾊｵﾛドا ،ジﾟｯヱﾟا ｳﾒｱطヱ ،قﾈヱد ｳﾒｱطﾟا ،ｳｷﾟｯｷﾟق اﾈヱد ヱΓヶΒく 

ヴヰ- مｯﾊﾑ ،ورﾈｱ ｳズﾟｯヱﾟا ｳヱｯﾒﾟو ا ﾐズرﾈｵﾟا ،ジｱズرﾌﾟا ｳﾒヱｯｺ قﾈヱد ヱΓΒヲく 

ヴヱ- د .ジ｀ﾑ ،نｯﾒカﾞ دｯﾊｵﾛドا ،ジﾟｯヱﾟورات اﾈカヱ ｳﾒヱｯｺ ،قﾈヱد ｳズ｀ﾞ ،دｯﾊｵﾛドا ヲヰヰΓく  
ヴヲ- ودヱｽヱ دｱﾑ ،لズﾌﾙﾟرب اﾒﾟو ا ｳｱرｺｵﾟا ｳズوズﾆドدروس اﾟدة، اｯﾙｵﾆヱﾟز ا  دراｯﾆت ヱر゙

 ズｱ ヲヰヰヰくروت اﾒﾟرｳズｱ، اﾟوｽدة

ヴン- وزيﾆ دﾈｯカ ،ジﾟدﾑ ｳズﾟｯヱﾟا ،ｳヱｯﾒﾟورات اﾈカヱ ジｱ｀ｽﾟا ،ｳズﾛوﾜｽﾟروت اズｱ ヲヰヰヶく 

ヴヴ- د .ジ｀ﾑ ،نｯﾒカﾞ تｯズدｯﾊｵﾛل اｯヱﾟن و اズｵﾆｯズﾆﾟا ｳズﾟｯヱﾟو ا ،ｳズدﾜカﾟن دار اズﾆｽﾟا ヱΓΓΑく 



 

ヲΑヰ 
 

ヴヵ- دヱｯｽ دｱﾑ دズヱｽﾟدئ دراز، اｯｱヱ ｳズﾟｯヱﾟا ،ｳヱｯﾒﾟدار اﾟا ｳズﾒヱｯｺﾟروت ، اズｱ ヱΓΒΒく  
اズﾆﾟد ﾑطｱﾑ ｳズد اﾟواｽد، اｯガｯｺｵドت اｽﾟدジﾘ ｳｷズ اズｱ ｳﾛバﾒﾟن اｳﾆｯズﾆﾟ اｳズﾟｯヱﾟ . د -46

 .2003واﾜカﾟدｳズ، دار اｳﾌギカﾟ اﾒﾟرｳズｱ، اガｯﾜﾟرة، 
اﾟدار اﾈカ｀ﾟ ｳズﾒヱｯｺﾟر، اヱﾟوﾊل، ｯﾑدل ｼズ｀ﾘ اジ｀ﾒﾟ، اｳズﾟｯヱﾟ اｳヱｯﾒﾟ واﾈｵﾟرﾐズ اジﾟｯヱﾟ، . د -47

2002. 
ズカヱر اｱراズガم カガدي، اﾞﾙﾟر اｽﾟدズث ジﾘ اｯヱｷｵﾆヅر، اﾟطｳﾒｱ اｳズカｯｷﾟ، دار اｯﾒヱﾟرف . د -48

 ،ｳズدرカﾞﾆヅا ،ﾐズوزｵﾟر واﾈカ｀ﾟ2004. 
ゴ، دار . د -49 ズﾆｽن ﾀ ジ｀ﾑرｱوش وآﾀرون، ادارة اﾙｽヱﾟظｳ اｯヱｷｵﾆヅرｳズ، اﾟطｳﾒｱ اダو゚

 .1999زガران ﾈカ｀ﾟر واｵﾟوزｯヱﾑ ،ﾐズن 
 .2007أヱｽد اﾜﾈダر، اｯﾊｵﾛヅد اジ｀ﾞﾟ، دار اﾈカ｀ﾟ ｳﾘｯﾜｷﾟر واｵﾟوزﾐズ، اダردن، . د -50
 .ズﾆ2002ف ズﾒﾆد اﾆﾟوズدي، اﾜカﾟود واカｱﾟوك، اﾟطｳﾒｱ اﾛ ｳﾒヱｯｺ ،ｳｷﾟｯｷﾟطر، . د -51
52-  ،ジ｀ﾞﾟد اｯﾊｵﾛドرون، اﾀوآ ジカズｵوارｺ سヱズｺ )صｯﾀﾟم واｯﾒﾟر اｯズｵﾀドد )اｱﾑ ｳヱｺرｵ ،

ﾀن وآｯヱｽرﾟد اｱﾑ حｯｵﾙﾟض، اｯズرﾟا ،ﾐズوزｵﾟر واﾈカ｀ﾟ ｿズرヱﾟ1988رون، دار ا. 
ヵン- د. دヱｽヱ دｱﾑ زズزﾒﾟا ｳズヱｺﾑ ن. د وｯヱズإ ｳズطﾑ ،فﾊｯカ ｳズヱカｵﾟا ،ｳズدｯﾊｵﾛヅت اｯﾆدرا 

ｳズظرカ ،ｳズﾜズｱطｵو ヲヰヰヰ، ｳﾒヱｯｺ ｳズدرカﾞﾆヅا. 

ヵヴ- ت. دｽدヱ ،ジﾈズرﾜﾟا ｳズヱカｵﾟا ،ｳズدｯﾊｵﾛヅل دار اｭر، واﾈカ｀ﾟ ،ردنダا ヲヰヰΑ. 

ヵヵ- زي. دヱر ،ジ  اﾒﾟرジｱ، اヱカｵﾟوي واﾞﾙﾟر اﾟرأジﾟｯヱﾆ اｯﾊｵﾛドد ﾑ｀م ジﾘ دراｳﾆ اダزﾞﾘ ،ｳヱر ز゙
ヱ ｳｱｵﾞヱ ،ジطｱوｯﾑت ゴ، اﾟطヱ ｳﾒｱدｱو゚   .ヱΓΒΑ اダو゚

ヵヶ- د .ジｽズ رｯｺカﾟل. د و اｯヱش، أバﾈ ｳズヱカｵﾟا ｳズدｯﾊｵﾛヅت، – اｯズظرカ ،لﾞｯﾈヱ دئｯｱヱ 
 .ﾖｱ ヱΓΓヱداد، ｳﾒヱｯｺ اジヱ｀ﾒﾟ، واｽｱﾟث اジﾟｯﾒﾟ اズ｀ﾒｵﾟم وزارة ،-وｯﾆｯズﾆت

ヵΑ- ؤاد. دﾘ ،ジﾆرヱ ف｀ﾀｵﾟا ،ｳズヱカｵﾟدة، دار واｽوﾟروت، اズｱ ヱΓΒヲ. 

ヵΒ- ل. دｯヱｺ وةバｽ د.و .ジ｀ﾑ ،ｼﾟｯﾊ لﾀدヱ ゴ｀ﾕ م｀ﾑ ،ｳズヱカｵﾟروق دار اﾈﾟر اﾈカ｀ﾟ 
،ﾐズوزｵﾟن واｯヱﾑ- ،ردنドا ヲヰヰΓ. 

ヵΓ- ゴﾆوヱ ،وزي｀ﾟا ｳズヱカｵﾟا ،ｳズدارヅن، اｯヱﾑ ل دارｭوا ｳﾑｯｱط｀ﾟ ،رﾈカﾟوا ヲヰヰヲ. 

ヶヰ- دヱｽヱ مﾆｯﾛ ،ジｵوズرﾜﾟوك ا｀ﾆﾟا ،ジヱズظカｵﾟا ｳﾆوك درا｀ﾆﾟا ジカｯﾆカヅردي اﾙﾟا ジﾑｯヱｺﾟوا ジﾘ 
 .ヲヰヰヰ اｳｷﾟｯｷﾟ، اﾟطｯヱﾑ ｳﾒｱن، اﾈﾟروق، دار اｳﾙ｀ｵﾀヱﾟ، اカヱﾟظｯヱت



 

ヲΑヱ 
 

ヶヱ- دｯﾒﾆ ،ジوطカرｱﾟدارة اヅت اｯズﾆｯﾆل، إدارة اｯヱﾑダل دار اｭوا ｳﾑｯｱط｀ﾟ ،رﾈカﾟن واｯヱﾑ 
ヲヰヰヱ. 

ヶヲ- رヱﾑ ジヱوﾜﾟا ،ジカｯｱズﾈﾟدة اズﾙヱ دﾟｯﾀ ،وريﾛزﾟا ｳズヱカｵﾟا ｳズﾑｯヱｵｺヅا ،ｳズدｯﾊｵﾛヅوا ﾐﾛوا 
 .ｯズｱズﾟ ヱΓΓΑ، طراｱ｀س، اｽｱ｀ﾟ ،ジヱ｀ﾒﾟث اﾜﾟوｳズヱ اｳｭズギﾟ وأｯﾘق،

ヶン- د. دヱｽヱ ركｯｱヱ ،رズｺｽ تｯﾆｯズﾆﾟا ｳズﾟｯヱﾟو ا ｳズدﾜカﾟطط اﾀﾟ ｳズヱカｵﾟا ،ｳズدｯﾊｵﾛドا 
ｳズヱوﾜﾟداراﾟا ｳﾑｯｱط｀ﾟ ر، وﾈカﾟا ヱΓヶΓ. 

ヶヴ- د د.أヱｽヱ دｱﾑ زズزﾒﾟا ،ｳズヱｺﾑ ن. د وｯヱズا ｳズطﾑ ،فﾊｯカ ｳズ｀ﾞ ،رةｯｺｵﾟا ｳﾒヱｯｺ 
،ｳズدرカﾞﾆドا ヲヰヰヰ . 

ヶヵ- زوزﾒ｀ｱ نｱ ،ジ｀ﾑ راتﾌｯｽヱ ジﾘ تｯズظرカﾟت و اｯﾆｯズﾆﾟا ،ｳズدﾜカﾟوان اズت دｯﾑوｱطヱﾟا 
،ｳズﾒヱｯｺﾟر اｭزاｺﾟا ヲヰヰヴ. 

ヶヶ- رガｯطﾟطرش، اﾟ تｯズカﾜｵ ،وكカｱﾟوان اズت دｯﾑوｱطヱﾟا ،ｳズﾒヱｯｺﾟر اｭزاｺﾟا ヲヰヰヵ. 

ヶΑ- رةｯヱﾒﾟ ،لｯヱｺ ｳズｺギカヱ ｳズカزاズヱﾟا ｳヱｯﾒﾟا ｳ  ، اｵﾟوزﾐズ و ﾈカ｀ﾟر اｺﾙﾟر دار اｺﾟزاｭر، ﾟ ジﾘ｀دو゚
 .ヲヰヰヴ اｺﾟزاｭر

ヶΒ- دズ  ｳｱｵﾞヱ اﾞｽﾟوジヱ، اｯﾙカヅق ｳﾆｯズﾆﾟ اｳズ｀ﾞﾟ اｯﾊｵﾛドدｳズ اｯｷゼر ズｯﾑب، اズヱｽﾟد ｱﾑد و゚
 .ｯカｱﾟ ヲヰヱヰن، ズｱروت اﾊﾒﾟرズﾆｽ ،ｳズن

ヶΓ- دヱｽヱ ،مﾆｯﾜ｀ｱ ｳﾆｯズﾆ لズوヱｵ ｳズヱカｵﾟو ا ｯギヱズظカｵ ジﾘ ،رｭزاｺﾟوان اズت دｯﾑوｱطヱﾟا 
،ｳズﾒヱｯｺﾟر اｭزاｺﾟا ヱΓΓヱ. 

Αヰ- ديｯギﾟدي، اﾟｯﾀ رآةヱﾟا ｳﾙﾈｯﾞﾟدوق اカﾊﾟ دﾜカﾟا ،ジ  و バｺヱ｀ﾟت اｺﾟزاｭرｳズ اヱﾟطｳﾒｱ اﾟدو゚
 .ヱΓΓヶ اｺﾟراｭد،

  :اヅطروｭｻت و اﾝرｫｭﾄل
Αヱ- ｼﾟｯﾊ ،حｯｵﾙヱ ودﾜカﾟو ا ｳﾆｯズﾆﾟا ،ｳズدﾜカﾟا ｳｽاطرو ｳヱدﾜヱ لズカﾟ ｳｺدر ،ケوراｵﾞدﾟا ｳﾒヱｯｺ 

  ヲヰヰン く اｺﾟزاｭر اｺﾟزاｭر،
Αヲ- ジﾆود، درواﾒﾆヱ ｳﾆｯズﾆﾟا ｳズﾟｯヱﾟو ا ｯガدور ジﾘ قズﾜｽｵ وازنｵﾟدي اｯﾊｵﾛドا ، ｳｽاطرو 

ケوراｵﾞر دｭزاｺﾟا ヲヰヰヵ/ヲヰヰヶ.  
Αン- ジ｀ﾑ ジｽズ ジ｀ﾑ ،ジ｀ズﾞﾒﾟا ｳズ｀ﾑｯﾘ نズｵﾆｯズﾆﾟا ｳズﾟｯヱﾟو ا ｳズدﾜカﾟو ا ｯヱギｵｯﾆｯﾞﾒカا ゴ｀ﾑ 

. ﾖｱداد ｳﾒヱｯｺ اｯﾊｵﾛドد، و اドدارة ｳズ｀ﾞ دｵﾞوراケ، أطروｳｽ اｳズ｀ﾞﾟ، اｯﾊｵﾛドدｳズ اズﾖｵヱﾟرات
ヲヰヰヲく  



 

ヲΑヲ 
 

Αヴ- سｯｱﾑ ظمｯﾞ ،مﾆｯｺ مズズﾜｵ ｳﾆｯズﾆﾟا ｳズدﾜカﾟا ジﾘ دان｀ｱ ،ｳズｱرﾑ ｳﾟｯﾆر رズｵﾆｺｯヱ ｳズ｀ﾞ دارةドا 
  ﾞ ヲヰヰヵくرバｱء ｳﾒヱｯｺ اｯﾊｵﾛドد، و

 :اｸ｀ﾝـــــデت

Αヵ- د. دｱﾑ قｽﾟو اｱ ،روسｵﾑ رｷر اズﾖｵﾟا ジﾘ داولｵﾟدي اﾜカﾟا ゴ｀ﾑ ｹｵｯカﾟا ジ｀ｽヱﾟا ジﾘ 
 ،ｺ ヲヰヰΓوان اヱｯﾀﾟس، اﾒﾟدد ،ادارｱザ و اｭﾈｳﾙدｱザ اｭｻｯث ｀ｱﾞｸ اｺﾟزاｭري، اｯﾊｵﾛドد
  .اｺﾟزاｭر

ｳ (أヱｽد ズカヱر اｯﾀｱﾟر، دور اｯﾙカヅق اｯﾒﾟم ズﾜｽｵ ジﾘق اﾜｵﾆドرار اｯﾊｵﾛドدي . د -76 ｳﾟｯｽ دو゚
، ｺヱ｀س اﾈカﾟر اｳﾒヱｯｺ ،ジヱ｀ﾒﾟ 92، اﾒﾟدد ｀ｱﾞｸ دراｭﾄت اｷザﾞｾﾝ واｸﾝزザرة اﾐﾝرｱザｯ، )اﾞﾟوズت

 .1999اﾞﾟوズت، 
ΑΑ- زوزﾒ｀ｱ نｱ ジ｀ﾑ " .سｯﾞﾒカت اｯｽバﾊドا ｳズدｯﾊｵﾛドا ゴ｀ﾑ وازنｵﾟدي اﾜカﾟا ジﾘ رｭزاｺﾟا ."

ｱﾞｸ｀ وثｻｯ ｱザدｭﾈｳﾙا ｱザｯرﾏ، ددانﾒﾟا ンヰ-ンヱ، ｳズﾒヱｺﾟا ｳズｱرﾒﾟوث اｽｱ｀ﾟ ｳズدｯﾊｵﾛドا .  
 ｱ｀ｫｭﾙ ﾎｸرا｀ﾝت اｭﾔﾞﾝｭｯ ｱザｯヱｸヅا: 

ΑΓど AﾉW┝ｷゲ J;ケ┌WﾏWﾐ Wデ A┌デヴWゲ き a;ﾐSWﾏWﾐデゲ SげWIﾗﾐﾗﾏｷW ヮﾗﾉｷデｷケ┌Wく DW 
HﾗWﾆ ┌ﾐｷ┗WヴゲｷデWく Bヴ┌┝WﾉﾉWゲ ヲヰヰヱく  
Βヰど GWヴ;ヴS D┌デｴ┌ﾉ きWｷﾉｷ;ﾏ M;ヴｷﾗゲ き ヮﾗﾉｷデｷケ┌W WIﾗﾐﾗﾏｷケ┌Wゲく P;ヴｷゲ 
ヲヰヰヰく 
Βヱど LESTRE Vく CHANDLESく TｴW WIﾗﾐﾗﾏｷWゲ ﾗa ﾏﾗﾐW┞ ;ﾐS HWﾐﾆｷﾐｪ  ヶ 
WSｷデｷﾗﾐ ふ ﾐW┘ ┞ﾗヴﾆ ぎ ｴ;ヴヮWヴ ;ﾐS ヴﾗ┘ ヮ┌HﾉｷゲｴWヴゲく ヱΓΑンぶく  

82- Lipsey (Richard G), Steiner (Peter O), piovis (Douglus D): 
Economics, Harper & Row, Publishing, New York, 1984. 

83- Burkhead (Jesse) :Government Budgeting, New York, John Wiley 
& Sans Inc, London 1961. 

84- Bach (G.L) :Monrtary- Fiscal Policy reconsidered, Reading in fiscal 
policy, selected by A committe of the American economic association, 
George Allen and Unwin LTD, 1955. 

Βヵど ESｪ;ヴ O┘Wﾐが TｴW a┌デ┌ヴW ﾗa aヴWWSﾏ;ﾐ ｷﾐ デｴW SW┗Wﾉﾗヮｷﾐｪ ┘ﾗヴﾉSぎ 
EIﾗﾐﾗﾏｷI DW┗ﾉﾗヮﾏWﾐデ ;ﾐS RWaﾗヴﾏ ふ NEW YORKが ヮWヴｪ;ﾏ;ﾐヮヴWゲゲが 
ヱΓΒΑく 



 

ヲΑン 
 

Βヶど M;ﾉIﾗﾉﾏ Gｷﾉﾉゲが EIﾗﾐﾗﾏｷIゲ ﾗa DW┗WﾉﾗヮﾏWﾐデが ┘┘がﾐWデヴﾗﾐく AﾐS 
Iﾗﾏヮ;ﾐ┞くNEW YORKが LﾗﾐSﾗﾐが ヱΓΒンく      
ΒΑど NくK┌ﾏ;ヴ ;ﾐS RくMｷデデ;ﾉが EIﾗﾐﾗﾏｷI SW┗WﾉﾗヮﾏWﾐデ ;ﾐS ヮﾉ;ﾐﾐｷﾐｪが 
Aﾐﾏﾗﾉ ヮ┌HﾉｷI;デｷﾗﾐゲが ヮ┗くﾉデSく NW┘ DWﾉｴｷが ｷﾐSｷ;が aｷヴゲデ ESSデｷﾗﾐが ヲヰヰヲく 

ΒΒど MｷIｴ;Wﾉ TﾗS;ヴﾗく EIﾗﾐﾗﾏｷW SW┗WﾉﾗヮﾏWﾐデ ｷﾐ デｴW TｴｷヴS ┘ﾗヴSく 
O┗WヴゲW;ゲ DW┗ﾉﾗヮﾏWﾐデ CﾗﾐIｷﾉ く NW┘ Yﾗヴﾆ  USAく ヱΓΒヵく 

ΒΓど AくNくAｪヴ;┘;ﾉく EIﾗﾐﾗﾏｷI ﾗa SW┗WﾉWヮﾏWﾐデ ;ﾐS ヮﾉ;ﾐｷﾐｪく K┌ﾐS;ヴ L;ﾉく 
SWIﾗﾐS ESｷデｷﾗﾐ ヱΓΓンく  
 
Γヰど MくL Jｴｷﾐｪ;ﾐく TｴW WIﾗﾐﾗﾏｷIゲ ﾗa SW┗WﾉﾗヮWﾏWﾐデ ;ﾐS ヮﾉ;ﾐｷﾐｪ に 
VヴｷﾐS; ヮ┌HﾉｷI;デｷﾗﾐゲ ふヮぶ LTDく ンヲﾐSRW┗ｷゲWS ;ﾐS Eﾐﾉ;ヴｪWS ESｷデｷﾗﾐ ヱΓΓΓく  
Γヱど AくPく Tｴｷヴ┘;ﾉﾉく Gヴﾗ┘デｴ ;ﾐS DW┗WﾉﾗヮﾏWﾐデ く Sｷ┝デｴ ESｷデｷﾗﾐ ヱΓΓΓく 
M;Iﾏｷﾉﾉ;ﾐ PヴWゲゲ LデSく  
Γヲど  Mく TﾗS;ヴﾗくEIﾗﾐﾗﾏI DW┗WﾉﾗヮﾏWﾐデく SW┗Wﾐデｴ ESｷデｷﾗﾐく ASSｷゲﾗﾐ 
┘WゲﾉW┞く ヲヰヰヰく  
Γンど G;┌デｷ B くEｪｪWヴデゲゲﾗﾐく Wｴ;デ aｷゲI;ﾉ ヮﾗﾉｷI┞ ｷゲ WaaWIデｷ┗W ;デ ZWヴﾗ ｷﾐデWヴWゲデ 
ヴ;デWゲ ぁ FWSWヴ;ﾉ RWゲWヴ┗W B;ﾐﾆ ﾗa NW┘ ┞ﾗヴﾆく Aヮヴｷﾉ ヲヰヱヰく 
 

 

  

  

     

           

  

  

  

  

  



 

 

  
  
  

  اｻデ｀ﾝــــق
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  



 

ヲΑヵ 
 

 る⇒⇒Α⇒⇒ャゅ⇒⇒ョ⇒⇒ャや  

 

るャヱキヤャ るョゅバャや るΑルやコΑョャや 

   

                       りキェヱャや: キ ケゅΑヤョ.ァ.                       
2009 2008 2007 ラΑΑバゎャや 
3 272,6 2 902,41 3 687,91 メ⇒⇒⇒Α⇒⇒⇒カやキ⇒⇒⇒ョ 
3 071,9 2 680,71 3 478,61 - るΑもゅよィ 
1 927,0 1 715,41 2 711,9       ヅヘルャや ヴヤハ るΑもゅよィャや ゅヰルョ 

200,7 221,81 209,3 - るΑもゅよィ ケΑビ 
4 234,6 4 191,11 3 108,71 れゅ⇒⇒⇒ボ⇒⇒⇒ヘ⇒⇒⇒ル 
2 313,7 2 217,81 1 674,0 - ケΑΑシゎャや 
1 920,9 1 973,31 1 434,62 -  コΑヰィゎャやぶ ヶもゅヰルャや ベゅヘルΗやふ 
- 962,0 - 1 288,61 + 579,21  る⇒Α⇒ルやコ⇒Α⇒ョャや キ⇒Α⇒タケ 

  

  

る⇒Α⇒ルやコ⇒Α⇒ョ⇒ャや れやキやケ⇒Αま ケヱ⇒ヅ⇒ゎ 

                      りキェヱャや :キ ケゅΑヤョ.ァ.            

2009 2008 2007 ラΑΑバゎャや 

3 071,9 2 680,71 3 478,61 るΑもゅよィ れやキやケΑま  
461,2 331,51 258,1 るヤをゅョョ ュヱシケ ヱ りケセゅよョ ゆもやケッ  

1 927,0 1 715,41 2 711,9  るΑゅよィヅヘルャや ヴヤハ 
35,6 33,61 28,1 ノよゅヅャや ヱ メΑィシゎャや ベヱボェ 

471,3 426,81 347,61 メゅョハΕや ュホケ ヴヤハ ュヱシケ 
1,2 1,4 1,0 りケセゅよョ ケΑビ ゆもやケッ 

169,1 164,91 133,1 ポケゅョィャや れゅィヱゎルョ 
6,5 7,01 - 1,2 ンケカぺ れやキやケΑま るハコヲョ ゲΒビ   

200,7 221,81 209,3 るΑルやコΑョヤャ ンケカぺ れやキやケΑま 
3 272,6 2 902,41 3 687,91 ュゅバャや ネヱョィョャや 

           

ケ⇒Α⇒Α⇒シ⇒ゎ⇒ャや れゅ⇒ボ⇒ヘ⇒ル ノ⇒Αコヱ⇒⇒ゎ  

ゆやヱ⇒よΕや ュ⇒ワぺ ゆ⇒シ⇒ェ 

                         りキェヱャや :キ ケゅΑヤョ.ァ             く  

2009 2008 2007 ラΑΑバゎャや 

930,0 838,71 616,31 - ラΑヘドヱョャや れゅボヘル ヱ れゅよゎケョ 
88,4 111,71 93,8 -  ヱ れやコΑヰィゎ ヱ キゅゎハるルゅΑタ 

405,2 360,81 273,0 - まケΑΑシゎャや れゅルゅハ 
720,2 742,11 508,81 - ヶハゅョゎィま ヱ ヵキゅタゎホま ヅゅセル 
169,8 164,41 182,1 ケΑΑシゎヤャ ンケカぺ れゅボヘル 

2 313,7 2 217,81 1 674,0 ネヱ⇒⇒ョ⇒⇒ィ⇒⇒ョ⇒⇒ャや 
                 ヱ るボよゅシャや りケセルャや ヶプ れケキタ ヶゎャや ノョ るルケゅボョ るェェタョ ュゅホケぺ だ  ケもやコィャや ケドルぺュホケ ュゅホケΕゅよ Γンた   

           き ウェタョ ュホケ.                   
             るッェΚョ :るよケボョ ノョゅィョャや チバよ. 

                ぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱ                

                      ケキタョャや  :るΑャゅョャや りケやコヱ 

  



 

ヲΑヶ 
 

キヱ⇒⇒ボ⇒⇒ル⇒⇒ャや 
  

キヱ⇒ボ⇒ル⇒ャや ヮ⇒よ⇒セ ヱ キヱ⇒ボ⇒ル⇒ャや  

シΚ⇒ャ りコ⇒ワゅ⇒ィ⇒ャや⇒メゅ⇒ョ⇒バ⇒ゎ  

        りキェヱャや :キ ケゅΑヤョ.ァ. 

2006  2005  2004  ラΑΑバゎャや 
4 827,6 4 070,4 3 644,3 キヱボルャや ヮよセ ヱ キヱボルャや ﾏヲ ぶ ふ 

3 177,8 2 437,5 2 165,6 キヱ⇒⇒⇒ボ⇒⇒⇒ル⇒⇒⇒ャや 
1 081,4 921,0 874,3 -  るΑケ ゅィャや  るΑホケヱャや キヱボルャや  

-  2 096,4 1 516,5 1 291,3 -    ゆヤヅャや れェゎ るバΑキヱ  
-  1 760,6 1 240,5 1 133,0                ポヱ⇒⇒ル⇒⇒よ⇒⇒ャや  

335,8 276,0 158,3              ヵキΑケよ ヵケゅィ ゆゅシェぶゥ.ァ.ゆふ  ヱ
るルΑコカャや  1 649,8 1 632,9 1 478,7 キヱ⇒⇒ボ⇒⇒ル⇒⇒ャや ヮ⇒⇒よ⇒⇒セ  

4 827,6 4 070,4 3 644,3 るΑキボルャや るヤゎミャや メよゅボョ 
5 515,0 4 179,7 3 119,2 るΑプゅタ るΑィケゅカ メやヱョぺ 
5 526,3 4 151,5 3 109,1    - ケもやコィャや ポルよ 

- 11,3 28,2 10,1    - ポヱ⇒⇒ル⇒⇒よ⇒⇒ャや 
- 687,5 - 109,2 525,2 るΑヤカやキ れやキゅョゎハや  るΑプゅタ 

601,3 846,6 1 514,4 るΑヤカやキ れやキゅョゎハや 
- 1 304,1 - 933,2 - 20,6    るャヱキャや れやキゅョゎハや 
- 2 510,7 - 1 986,5 - 915,8            - ケもやコィャや ポルよ 

870,8 777,3 736,9            - ポヱ⇒⇒ル⇒⇒よ⇒⇒ャや  
335,8 276,0 158,3            -  ンケカぺ れやキゅョゎハやぶゥ.ァ.ゆふ るルΑコカャや ヱ  

1 905,4 1 779,8 1 535,0    キゅタゎホΙや れやキゅョゎハや* 
-     1 288,8 - 955,8 - 989,2 るΑプゅタ ンケカぺ れゅΑヤョハ 

- 33,5 - 54,6 - 49,0  ベΑキゅルタるャヱキャや チヱケホ ヱ  
- 19,4 - 20,6 - 49,6 ュャや れやク るャヱキヤャ るΑィケゅカャや れゅョやコゎャΗや.ヅ.ュ.**  

- 1 235,9 - 880,6 - 890,6 ンケカぺ れゅヘΑドヱゎ. 
           ケキタョャや :           ケもやコィャや ポルよ                         / るッェΚョ :るよケボョ ノョゅィョャや チバよ. 

 

       るドェΚョ :) ュホケ ュゅホケΕゅよ ケもやコィャや ケドルぺ39 るボよゅシャや りケセルャや :( るャヱやキゎョャや ベやケヱΕや ネヱョィョﾏヲ )ヲヰヰヴ-ヲヰヰヶ (キΑキィャや フΑケバゎャや ゆシェ 

     るルシ ァケキョャや ヲヰヰΑ )ポヱルよャや ンヱゎショ ラハ るィケゅカ キやケΑゎシΚャ るボよショ ノもやキヱ ポャキ ヶプ ゅョよ∩ヵケもやコィャや ポルよャゅよ るΑャゅョャや れゅシシぼョャや ヱ れゅルΑョほゎャや ノもやキヱ.  

             * シや ァケゅカヱ るヤミΑヰョャや ケΑビ れやケセぼョヤャ るΑシプゅルゎャや ケΑビ ラヱΑキヤャ るルΑコカャや キやケΑゎ /るヤェルョャや ヱぺ┻ チヱケボヤャ ヱョルャや メキバョ キキェ 

                るよシルよがき┸がけグ   ヶプきかかけ ヱがぐ┸ききグ  ヶプきかかげ   

** ュャや.ヅ.ュ =.ヅシヱゎョャや ヱ メΑヱヅャや ンキョャや. 

 

 

 

  

  

 

  



 

ヲΑΑ 
 

キヱ⇒ボ⇒ル⇒ャや ヮ⇒よ⇒セ ヱ キヱ⇒ボ⇒ル⇒ャや  

シΚ⇒ャ りコ⇒ワゅ⇒ィ⇒ャや⇒メゅ⇒ョ⇒バ⇒ゎ  

                 りキェヱャや :キ ケゅΑヤョ.ァ. 

2009 2008 2007 ラΑΑバゎャや 
7 178,7 6 955,9 5 994,6 キヱボルャや ヮよセ ヱ キヱボルャや ﾏヲ ぶ ふ 

4 949,8 4 964,9 4 233,6 キヱ⇒⇒⇒ボ⇒⇒⇒ル⇒⇒⇒ャや 
1 829,4 1 540,0 1 284,5 -  るΑケ ゅィャや  るΑホケヱャや キヱボルャや  

-  3 120,4 3 424,9 2 949,1 -    ゆヤヅャや れェゎ るバΑキヱ  
-  2 541,9 2 965,1 2 570,4                ポヱ⇒⇒ル⇒⇒よ⇒⇒ャや  

578,5 459,8 378,7              ヵキΑケよ ヵケゅィ ゆゅシェぶゥ.ァ.ゆふ  ヱ
るルΑコカャや  2 228,9 1 991,0 1 761,0 キヱ⇒⇒ボ⇒⇒ル⇒⇒ャや ヮ⇒⇒よ⇒⇒セ  

7 178,7 6 955,9 5 994,6 るΑキボルャや るヤゎミャや メよゅボョ 
10 886,0 10 246,9 7 415,5 るΑプゅタ るΑィケゅカ メやヱョぺ 
10 865,9 10 227,5 7 382,9    - ケもやコィャや ポルよ 

20,1 19,4 32,6    - ポヱ⇒⇒ル⇒⇒よ⇒⇒ャや 
- 3 707,3 - 3 291,0 - 1 420,9 るΑヤカやキ れやキゅョゎハや  るΑプゅタ 

- 396,8 - 1 011,8 12,1 るΑヤカやキ れやキゅョゎハや 
- 3 483,3 - 3 627,3 - 2 193,1    るャヱキャや れやキゅョゎハや 
- 4 402,0 - 4 365,7 - 3 294,9            - ケもやコィャや ポルよ 

340,2 278,6 723,1            - ポヱ⇒⇒ル⇒⇒よ⇒⇒ャや  
578,5 459,8 378,7            -  ンケカぺ れやキゅョゎハやぶゥ.ァ.ゆふ るルΑコカャや ヱ  

3 086,5 2 615,5 2 205,2    キゅタゎホΙや れやキゅョゎハやゅ 
- 3 310,5 -2 279,2 -1 433,0 るΑプゅタ ンケカぺ れゅΑヤョハ 

- 14,8 - 16,3 -28,9  ヱ ベΑキゅルタるャヱキャや チヱケホ  
- 8,5 - 11,4 - 14,7 ュャや れやク るャヱキヤャ るΑィケゅカャや れゅョやコゎャΗや.ヅ.ュ.**  

- 3 287,2 - 2 251,5 - 1 389,4 ンケカぺ れゅヘΑドヱゎ. 
  

 ゆ  るΑキ⇒ボ⇒ル⇒ャや れやケ⇒⇒セぼ⇒ョ⇒ャやХ  
  

ラΑΑバゎャや  2004  2005  2006  2007  2008 2009 

るΑキボルャや るヤゎミャや ヱョル  ﾏヲ ぶ ふ  10,5 11,7 18,6 24,2 16,0 3,2 

 ヱョル るョΑボャゅよ ュゅカャや ヶヤカやキャや アゎゅルャや
るΑケゅィャや  17,1 23,0 12,61 10,01 18,21 - 9,5 

キゅタゎホΙや れやキゅョゎハや ヱョル  11,2 15,9 7,1 15,7 18,6 18,0 

るΑキゅタゎホΙや るャヱΑシャや  56,51 51,0 52,3 57,81 58,51 70,5 

ヶプ るΑホケヱャや るヤョバャや メヱやキゎ るタェ ﾏヲ ぶ ふ  24,0 22,6 22,4 21,4 22,1 25,5 

             ケキタョャや  : キ . ヱ .ま .  

ぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱ 

  ヱ        ノョ るルケゅボョ るェェタョ ュホケぺ るボよゅシャや りケセルャや ヶプ れケキタ ヶゎャや.   

  

  



 

ヲΑΒ 
 

 るΑィケゅカャや ラヱΑキャやふヱぶ  

 るΑルヱΑキョャや れやケセぼョ ヱ  
 る⇒⇒Α⇒⇒ィケゅ⇒⇒カ⇒⇒ャや ラヱ⇒Αキ⇒⇒ャや ケヱ⇒⇒ヅ⇒⇒ゎ ケ⇒⇒⇒もやコ⇒⇒⇒ィ⇒⇒⇒ヤャ  

                               りキェヱャや : ヱヰヶ  ヶミΑケョぺ ケΙヱキ   

09/12/31 08/12/31 07/12/31 06/12/31 05/12/31  ラΑΑバゎャや  
3 921 4 282 4 889 5 062 16 485  るヤΑヱヅ ヱ るヅシヱゎョ ラヱΑキ

メィΕや 1 492 1 304 717 550 707 メィΕや りケΑタホ ラヱΑキ 
5 413 5 586 5 606 5 612 17 192 ネヱ⇒ョ⇒ィ⇒ョ⇒ャや 

  

 ラヱ⇒Αキ⇒ャや る⇒ヤ⇒ミ⇒Α⇒ワ ケヱ⇒ヅ⇒ゎ) ゆ(% 

                                 

2009 2008 2007 2006 2005  ラΑΑバゎャや  

40 43 40 43 44 ヶミΑケョΕや ケΙヱキャや 
51 49 49 47 40 ヱケΕや 
3 4 4 5 8 ルゅよゅΑャや ラゅΑャやヶ 
6 4 7 5 8 ンケカぺ れΚョハ 

  

ラヱ⇒Αキ⇒ャや れゅ⇒ョキ⇒カ ケヱ⇒ヅ⇒ゎ  

                               りキェヱャや : ヱヰヶ  ヶミΑケョぺ ケΙヱキ  

2009 2008 2007 2006 2005   ラΑΑバゎャや  

875 1 067 1 217 12 709,2*  4 940 メタΕや 
125 151 214 605,0 898  キもやヱヘャや 

1 000 1 218 1 431 13 314,2 5 838 ヱ⇒⇒⇒ョ⇒⇒⇒ィ⇒⇒⇒ョ⇒⇒⇒ャや
ネ                            * るルシヲヰヰヶ  :ベゅボェゎシΗや メよホ キΑキシゎ.                        

    ケヱ⇒⇒⇒ヅ⇒⇒ゎれやケ⇒⇒⇒セぼ⇒⇒⇒ョ  ふヲぶ 

る⇒⇒⇒Α⇒⇒⇒ルヱ⇒⇒⇒Αキ⇒⇒ョ⇒ャや  

2009 2008  2007  2006 2005  2004  
リΒΒバわャや 

3,9 3,3 4,21 4,8 16,7 25,6  ゆ るΑケゅィャや ラヱΑキャやХ ュゅカャや ヶヤカやキャや アゎゅルャや ラョ  

0,11 0,07 0,09 0,10 0,35 0,64  るΑケゅィャや ラヱΑキャや /れゅョキカャやヱ ノヤシャや ラョ れやケキゅタャや れやキやケΑま 

2,06 1,48 2,26 23,31 12,00 16,55  ラヱΑキャや れゅョキカ /ゆ れゅョキカャやヱ ノヤシャや ラョ れやケキゅタャや れやキやケΑまХ 

       ふヲぶ                     ケキタョャや :れゅΑもゅタェΘャ ヶルヅヱャや ラやヱΑキャや  

ヱ                      ノョ るルケゅボョ ウェタョ ュホケ るボよゅシャや りケセルャや ヶプ ケキタ ヵクャやく 

ｅｅｅｅｅｅｅｅｅｅｅｅｅ 

   ふヱぶ  ケキタョャや :ケもやコィャや ポルよ  



 

ヲΑΓ 
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Tableau 1 : Indicateurs économiques de la période 1970-1979 (les montants sont en milliards de dinars sauf indication 
contraire)  

           
Année 1970 1971 1972 1973 1974 1975 1976 1977 1978 1979 

PIB (DA de 1980)  90,9 80,6 102,7 106,6 114,6 120,4 130,5 137,4 150,0 161,2 

PIB ( dinars courants) 24,0 24,9 30,3 34,5 55,2 61,4 73,8 87,0 104,6 128,1 

Taux de croissance du PIB 
(%)   -11,3 27,4 3,8 7,5 5,0 8,4 5,3 9,2 7,5 

Taux de change (DA/$)                    

Inflation (annuel %)  6,6 2,6 3,7 6,2 4,7 8,2 9,4 12,0 17,5 11,3 

Taux de chômage (%)                     

Base monétaire 4,8 6,0 7,2 9,3 10,6 13,6 18,6 21,9 28,7 35,8 
Monnaie  (M1)  11,6 12,9 16,7 21,4 24,2 32,0 41,1 48,5 62,2 72,1 

Dont : Circulation fiduciaire 4,7 5,7 7,0 8,8 10,5 12,7 17,2 20,6 27,4 35,4 

Dont : Dépôts à vue 6,9 7,3 9,7 12,6 13,8 19,2 23,9 27,9 34,8 36,8 

Quasi-monnaie  1,5 1,0 1,4 1,4 1,5 1,8 2,5 3,4 5,2 7,5 

Monnaie et quasi-monnaie 
(M2) 13,1 13,9 18,1 20,4 25,8 33,7 43,6 52,0 67,5 79,7 

Avoirs extérieurs (net) 1,5 1,5 2,2 4,6 7,1 6,5 9,8 9,1 11,0 12,3 
Crédits intérieurs 12,9 14,4 18,8 23,7 25,6 36,3 46,1 54,5 76,5 86,5 

Dont : crédits à l'Etat 6,0 6,0 5,2 5,2 3,8 7,3 8,9 14,4 24,9 26,6 

Dont : crédits à l'économie 6,9 8,4 13,6 18,5 21,8 29,0 37,3 40,1 51,7 59,9 

Ratio de liquidité (M2/PIB) 0,54 0,56 0,60 0,59 0,47 0,55 0,59 0,60 0,65 0,62 

Vitesse de circulation de la 
monnaie (PIB/M1) 2,1 1,9 1,8 1,6 2,3 1,9 1,8 1,8 1,7 1,8 

Vitesse de circulation de la 
monnaie (PIB/M2) 1,8 1,8 1,7 1,7 2,1 1,8 1,7 1,7 1,5 1,6 

Multi.mon.M1 2,4 2,2 2,3 2,3 2,3 2,3 2,2 2,2 2,2 2,0 

Multi.mon.M2 2,7 2,3 2,5 2,2 2,4 2,5 2,3 2,4 2,4 2,2 

Multi. crédit (total) 2,7 2,4 2,6 2,5 2,4 2,7 2,5 2,5 2,7 2,4 

Multi. crédit (économie) 1,4 1,4 1,9 2,0 2,1 2,1 2,0 1,8 1,8 1,7 
Sources : ONS - BA - MF - 
FMI           
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 Tableau 2 : Indicateurs économiques de la période 1970-1979 (les montants sont en milliards de dinars sauf indication contraire)  
            
 Unités  1970 1971 1972 1973 1974 1975 1976 1977 1978 1979 

Produit Intérieur Brut(PIB)                       
Valeur nominale                        

PIB   24,0 24,9 30,3 34,5 55,2 61,4 73,8 87,0 104,6 128,1 

PIB hh                       

PIBhhha                       

croissance réelle                        

PIB %   -11,3 27,4 3,8 7,5 5,0 8,4 5,3 9,2 7,5 

PIBhh %                     

PIBhhha %                     

Opérations du Trésor                       

Recettes budgétaires 10DA 6,446 6,983 9,205 11,012 23,417 25,252 26,861 35,235 38,573 47,780 
Fiscalité pétrolière   1,325 1,648 3,188 4,416 13,402 13,462 14,240 18,019 17,365 26,516 
Fiscalité ordinaire    5,121 5,335 6,017 6,596 10,015 11,790 12,621 17,216 21,208 21,264 
Autres                       
Recettes ordinaires    1,097 1,071 0,967 1,195 2,039 2,019 1,234 2,200 1,403 1,585 

Recettes exceptionnelles                        

Dépenses budgétaires    6,014 6,796 7,929 10,134 12,402 18,471 21,907 25,837 30,110 34,660 

Fonctionnement    4,052 4,542 5,120 6,415 8,272 12,816 14,232 15,200 17,545 20,862 

Equipement   1,962 2,254 2,809 3,719 4,130 5,655 7,674 10,637 12,564 13,798 

Solde primaire                        

solde budgétaire                       

Solde Global du Trésor    0,690 0,290 0,828 0,438 7,447 4,165 5,844 9,992 10,147 12,449 

SGT/PIB   2,874 1,163 2,731 1,269 13,484 6,778 7,917 11,490 9,705 9,718 

SGT (Hors FRR)                       
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  Tableau 3 : Indicateurs économiques de la période 1980-1989 (les montants sont en milliards de dinars sauf indication contraire) 
           
Année 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989 

PIB (DA de 1980)  162,5 167,4 178,1 187,7 198,2 205,5 206,4 204,9 202,9 211,8 

PIB ( dinars courants) 162,5 191,5 207,6 233,8 263,9 291,6 296,6 312,7 347,7 422,0 

Taux de croissance du PIB 
(%) 0,9 3,0 6,4 5,4 3,3 3,7 0,4 -0,7 -1,0 4,4 

Taux de change (DA/$) 3,84 4,32 4,59 4,79 4,98 5,03 4,70 4,85 5,91 7,61 

Inflation (annuel %)  9,5 14,7 6,5 6,0 8,1 10,5 12,4 7,4 5,9 9,3 

Taux de chômage (%)                   16,9 

Base monétaire 43,3 48,6 50,6 61,0 69,9 78,7 91,1 102,4 111,5 125,0 

Monnaie  (M1)  84,4 97,9 125,3 152,8 180,4 202,2 204,8 223,9 252,2 250,0 

Dont : Circulation fiduciaire 42,3 48,1 49,2 60,0 67,5 76,6 89,4 96,9 109,8 119,9 

Dont : Dépôts à vue 42,1 49,9 76,1 92,8 113,0 125,6 115,5 127,0 142,5 130,1 

Quasi-monnaie  9,1 11,2 12,6 13,2 14,3 21,6 22,2 34,0 40,8 58,1 

Monnaie et quasi-monnaie 
(M2) 93,6 109,2 137,9 165,9 194,7 223,9 227,0 257,9 293,0 308,1 

Avoirs extérieurs (net) 16,5 18,8 14,0 11,3 9,3 14,8 9,3 9,1 9,3 6,5 
Crédits intérieurs 101,6 113,7 149,0 185,7 223,8 251,3 278,0 303,8 339,2 366,6 

Dont : crédits à l'Etat 33,0 25,2 36,2 52,7 67,7 76,6 101,1 123,2 147,3 157,2 

Dont : crédits à l'économie 68,5 88,6 112,8 133,0 156,0 174,6 176,9 180,6 192,0 209,4 

Ratio de liquidité (M2/PIB) 0,58 0,57 0,66 0,71 0,74 0,77 0,77 0,82 0,84 0,73 

Vitesse de circulation de la 
monnaie (PIB/M1) 1,9 2,0 1,7 1,5 1,5 1,4 1,4 1,4 1,4 1,7 

Vitesse de circulation de la 
monnaie (PIB/M2) 1,7 1,8 1,5 1,4 1,4 1,3 1,3 1,2 1,2 1,4 

Multi.mon.M1 2,0 2,0 2,5 2,5 2,6 2,6 2,2 2,2 2,3 2,0 

Multi.mon.M2 2,2 2,2 2,7 2,7 2,8 2,8 2,5 2,5 2,6 2,5 

Multi. crédit (total) 2,3 2,3 2,9 3,0 3,2 3,2 3,1 3,0 3,0 2,9 

Multi. crédit (économie) 1,6 1,8 2,2 2,2 2,2 2,2 1,9 1,8 1,7 1,7 
Sources : ONS - BA - MF - 
FMI           
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 Tableau 4 : Indicateurs économiques de la période 1980-1989 (les montants sont en milliards de dinars sauf indication contraire) 
            
 Unités  1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989 

Produit Intérieur Brut(PIB)                       
Valeur nominale                        
PIB   162,51 191,47 207,55 233,75 263,86 291,60 296,55 312,70 347,72 422,04 
PIB hh   107,65 129,59 145,61 167,98 195,61 221,75 252,42 262,67 291,79 343,14 

PIBhhha   94,72 113,34 129,50 151,38 177,32 197,66 226,14 230,89 253,01 291,50 

croissance réelle                        

PIB % 0,90 3,00 6,40 5,40 3,30 3,70 0,40 -0,70 -1,00 4,40 
PIBhh % 6,67 5,22 5,23 6,36 6,40 3,25 -1,40 -2,58 -2,68 4,97 

PIBhhha % 3,21 7,55 6,89 7,98 6,35 1,03 1,00 0,96 0,99 1,03 

Opérations du Trésor                       

Recettes budgétaires   61,58 81,71 77,57 84,51 99,08 108,54 92,38 92,96 93,45 116,41 
Fiscalité pétrolière   37,66 50,95 41,46 37,71 43,84 46,79 21,44 20,48 24,09 45,49 
Fiscalité ordinaire    22,34 28,09 31,32 40,80 44,35 49,47 54,47 57,97 58,08 64,56 
Autres   1,59 2,67 4,80 6,00 10,89 12,29 16,48 14,51 11,29 6,37 
Recettes ordinaires    1,59 2,67 4,80 6,00 10,89 12,29 16,48 14,51 11,29 6,37 

Recettes exceptionnelles    0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Dépenses budgétaires    45,52 55,60 74,75 88,10 96,99 97,53 105,24 103,75 119,65 123,50 

Fonctionnement    27,59 32,82 41,09 45,03 52,34 52,31 63,67 65,48 76,21 81,00 

Equipement   17,93 22,78 33,67 43,07 44,65 45,22 41,57 38,27 43,44 42,50 

Solde primaire                -10,10 -6,40 -10,30 0,00 

solde budgétaire   16,06 26,11 2,82 -3,59 2,09 11,01 -12,86 -10,79 -13,40 -8,70 

Solde Global du Trésor    -14,23 -3,08 -24,55 -33,76 -23,56 -27,25 -35,14 -23,13 -44,49 -9,81 

SGT/PIB   -8,76 -1,61 -11,83 -14,44 -8,93 -9,34 -11,85 -7,40 -12,79 -2,32 

SGT (Hors FRR)                       
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Tableau 5 : Indicateurs économiques (suite) de la période 1980-
1989    

            
 Unité 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989 

Réserves de change  109 $ 3,77 3,59 2,42 1,88 1,46 2,84 1,70 1,71 0,92 0,86 

RC en mois d'importation BSNF   3,50 3,10 2,20 1,80 1,40 2,90 1,90 2,20 1,10 0,90 

Prix                       

Inflation % 9,54 14,59 6,69 6,00 8,11 10,47 12,32 7,45 5,91 9,31 

Taux de change (DA/$) DA/$ 3,84 4,32 4,59 4,79 4,98 5,03 4,70 4,85 5,91 7,61 

Taux de change (DA/Euro)                       

Taux de réescompte    2,75 2,75 2,75 2,75 2,75 2,75 5,00 5,00 5,00 7,00 

Taux d'ntérêt débiteur   5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 7,50 7,50 7,50 7,50 

Dette                        

Dette extérieure  109 $ 17,86 16,92 15,77 15,12 14,98 17,26 20,64 24,75 25,07 26,03 

Dette publique  
109 
DA                   218,90 

Dette extérieure/PIB % 42,17 38,14 34,90 30,97 28,29 29,76 32,73 38,38 42,65 46,93 

Prix du Baril    35,10 39,50 35,90 30,50 29,70 28,90 14,90 18,60 14,20 16,90 
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  Tableau 6 : Indicateurs économiques de la période 1990-1999  (les montants sont en milliards de dinars sauf indication contraire) 
           
Année 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 

PIB (DA de 1980)  213,5 210,9 214,7 210,2 208,3 216,2 225,1 227,6 239,2 246,9 

PIB ( dinars courants) 554,4 862,1 1 047,7 1 189,7 1 487,4 2 004,9 2 570,0 2 780,2 2 830,5 3 238,2 

Taux de croissance du PIB 
(%) 1,1 -1,2 1,8 -2,1 -0,9 3,8 4,1 1,1 5,1 3,2 

Taux de change (DA/$) 8,96 19,00 21,82 23,36 35,09 47,68 54,77 57,73 58,74 66,64 

Inflation (annuel %)  16,6 25,9 31,7 20,5 29,0 29,8 18,7 5,7 5,0 2,6 

Taux de chômage (%) 19,8 20,6 23,0 23,2 24,4 27,9 28,0 28,3 28,0 29,0 

Base monétaire 137,9 161,9 197,8 251,9 237,2 255,2 305,9 356,6 403,5 449,5 
Monnaie  (M1)  270,1 323,4 369,7 446,9 475,8 519,1 589,1 671,6 826,4 905,2 

Dont : Circulation fiduciaire 134,9 155,9 184,9 211,3 223,0 249,8 290,9 337,6 390,4 440,0 

Dont : Dépôts à vue 135,1 167,5 184,9 235,6 252,8 269,3 298,2 334,0 436,0 465,2 

Quasi-monnaie  72,9 90,3 146,2 180,5 247,7 280,5 326,0 410,0 766,1 884,2 

Monnaie et quasi-monnaie 
(M2) 343,0 413,7 515,9 627,4 723,5 799,6 915,1 1 081,5 1 592,5 1 789,4 

Avoirs extérieurs (net) 6,5 24,3 22,7 19,6 60,4 26,4 134,0 350,4 280,8 169,6 
Crédits intérieurs 414,0 483,1 639,3 748,1 774,4 967,2 1 057,4 1 164,9 1 629,4 1 998,6 

Dont : crédits à l'Etat 167,1 157,4 226,9 527,8 468,6 401,6 280,6 423,7 723,2 847,9 

Dont : crédits à l'économie 247,0 325,7 412,3 220,3 305,9 565,7 776,8 741,3 906,2 1 150,7 

Ratio de liquidité (M2/PIB) 0,62 0,48 0,49 0,53 0,49 0,40 0,36 0,39 0,56 0,55 

Vitesse de circulation de la 
monnaie (PIB/M1) 2,1 2,7 2,8 2,7 3,1 3,9 4,4 4,1 3,4 3,6 

Vitesse de circulation de la 
monnaie (PIB/M2) 1,6 2,1 2,0 1,9 2,1 2,5 2,8 2,6 1,8 1,8 

Multi.mon.M1 2,0 2,0 1,9 1,8 2,0 2,0 1,9 1,9 2,0 2,0 

Multi.mon.M2 2,5 2,6 2,6 2,5 3,1 3,1 3,0 3,0 3,9 4,0 

Multi. crédit (total) 3,0 3,0 3,2 3,0 3,3 3,8 3,5 3,3 4,0 4,4 

Multi. crédit (économie) 1,8 2,0 2,1 0,9 1,3 2,2 2,5 2,1 2,2 2,6 
Sources : ONS - BA - MF - 
FMI           
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bleau 7 : Indicateurs économiques de la période 1990-1999 (les montants sont en milliards de dinars sauf indication contraire)  
            
 Unités  1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 

Produit Intérieur Brut(PIB)                       
Valeur nominale                        
PIB   554,39 862,13 1074,70 1189,72 1487,40 2004,99 2570,03 2780,17 2830,49 3238,20 
PIB hh   424,57 619,46 814,26 929,05 1142,39 1477,46 1791,59 1908,27 2156,80 2310,84 

PIBhhha   361,85 532,15 685,84 797,94 996,77 1280,90 1513,75 1665,56 1831,95 1951,17 

croissance réelle                        

PIB % 1,10 -1,20 1,80 -2,10 -0,90 3,80 4,10 1,10 5,10 3,20 
PIBhh % -0,69 -1,80 2,10 -2,50 -0,40 3,70 3,40 -0,90 5,60 2,30 

PIBhhha % 1,01 1,00 1,00 1,00 1,00 2,20 0,40 1,40 4,70 2,30 

Opérations du Trésor                       

Recettes budgétaires   160,20 272,40 316,80 320,10 434,20 600,80 825,16 926,67 774,51 950,50 
Fiscalité pétrolière   76,20 161,50 201,30 185,00 222,18 336,15 496,00 564,77 378,56 560,12 
Fiscalité ordinaire    78,80 106,20 109,10 126,10 175,96 233,15 290,60 314,01 329,83 314,77 
Autres   25,20 4,70 6,40 9,00 36,06 31,55 38,56 47,89 66,13 75,61 
Recettes ordinaires    5,20 4,70 6,40 9,00 8,06 8,69 11,46 15,78 14,71 16,50 

Recettes exceptionnelles    0,00 0,00 0,00 0,00 28,00 22,86 27,10 32,11 51,42 59,11 

Dépenses budgétaires    142,50 235,30 308,70 390,50 461,90 589,09 724,61 845,20 875,74 961,68 

Fonctionnement    96,09 183,30 236,10 288,90 344,72 444,43 550,60 643,56 663,86 774,70 

Equipement   45,60 52,00 72,60 101,60 117,70 144,66 147,01 201,64 211,88 186,99 

Solde primaire    5,30 3,50 1,00 1,00 -6,30 -1,70 1,70 6,50 6,40   

solde budgétaire   -13,70 -1,80 3,60 1,70 -1,20 -8,70 -4,40 -1,40 3,00 2,40 

Solde Global du Trésor    20,20 18,60 -12,20 -100,60 -65,36 -28,24 75,26 66,13 -108,13 -16,49 

SGT/PIB   3,64 2,16 -1,14 -8,46 -4,39 -1,41 2,93 2,38 -3,82 -0,51 

SGT (Hors FRR)                       
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 Tableau 8 : Indicateurs économiques (suite) de la période 1990-1999    
            
 Unité 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 
Réserves de change  Milliadrs $US 0,77 1,61 1,51 1,50 2,64 2,11 4,23 8,05 6,84 4,41 

RC en mois d'importation BSNF   0,80 2,00 1,80 1,90 2,90 2,00 4,50 9,40 7,60 4,60 

Prix                       

Inflation % 17,87 25,89 31,67 20,54 29,05 29,78 18,69 5,73 4,95 2,64 

Taux de change (DA/$) DA/$ 8,96 19,00 21,82 23,36 35,09 47,68 54,77 57,73 58,74 66,64 

Taux de change (DA/Euro)               68,60 65,30 68,10 71,00 

Taux de réescompte    9,33 11,25 11,50 11,50 14,13 14,58 13,58 12,25 9,63 9,17 

Taux d'ntérêt débiteur   16,88 17,50 17,50 17,50 20,13 20,42 18,58 16,25 9,53 9,38 

Dette                        

Dette extérieure  Milliadrs $US 28,38 27,88 26,68 25,72 29,49 31,57 33,65 31,22 30,47 28,32 

Dette publique    216,40 210,90 381,80 556,10 1027,07 1632,39 1796,16 1812,00 1854,37 1963,33 

Dette extérieure/PIB % 45,87 61,43 54,17 50,50 69,56 75,09 71,71 64,83 63,24 58,27 

Prix du Baril    22,20 18,32 19,93 17,75 16,31 17,58 21,69 19,45 12,86 17,91 
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 Tableau 9 :Indicateurs économiques de la période 2000-2004 (les montants sont en milliards de dinars sauf indication contraire) 
      

Année 2000 2001 2002 2003 2004 

PIB (DA de 1980)  252,8 259,3 270,0 288,6 305,4 

PIB ( dinars courants) 4 123,5 4 260,8 4 537,7 5 264,2 5 789,0 

Taux de croissance du PIB (%) 2,4 2,1 4,1 6,9 5,8 

Taux de change (DA/$) 75,29 77,30 79,69 77,39 72,3 
Inflation (annuel %)  0,3 4,2 1,4 2,6 3,6 

Taux de chômage (%) 29,8 27,3 25,7 23,7 17,7 

Base monétaire 550,2 777,8 846,6 1 152,3 1 160,1 

Monnaie  (M1)  1 048,2 1 238,5 1 416,3 1 630,4 2 171,8 

Dont : Circulation fiduciaire 484,5 577,2 664,7 781,3 882,5 

Dont : Dépôts à vue 563,7 661,3 751,7 849,0 1 297,5 

Quasi-monnaie  974,3 1 235,0 1 485,2 1 724,0 1 584,4 
Monnaie et quasi-monnaie (M2) 2 022,5 2 473,6 2 901,5 3 354,4 3 756,2 

Avoirs extérieurs (net) 776,0 1 310,8 1 755,7 2 342,7 3 120,7 
Crédits intérieurs 1 671,2 1 648,2 1 845,5 1 803,6 1 510,8 

Dont : crédits à l'Etat 677,5 569,7 578,7 423,4 -29,8 

Dont : crédits à l'économie 993,7 1 078,5 1 266,8 1 380,2 1 540,6 

Ratio de liquidité (M2/PIB) 0,49 0,58 0,64 0,64 0,65 

Vitesse de circulation de la monnaie (PIB/M1) 3,9 3,4 3,2 3,2 2,7 

Vitesse de circulation de la monnaie (PIB/M2) 2,0 1,7 1,6 1,6 1,5 

Multi.mon.M1 1,9 1,6 1,7 1,4 1,9 

Multi.mon.M2 3,7 3,2 3,4 2,9 3,2 

Multi. crédit (total) 3,2 2,4 2,5 1,9 1,3 

Multi. crédit (économie) 1,8 1,4 1,5 1,2 1,3 

Sources : ONS - BA - MF - FMI      
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 Tableau 10 : Indicateurs économiques de la période 2000-2004  
       
 Unités  2000 2001 2002 2003 2004 

Produit Intérieur Brut(PIB)             
Valeur nominale              
PIB   4123,51 4260,81 4537,69 5264,19 5993,00 
PIB hh   2464,29 2778,49 3020,66 3345,35 3683,00 

PIBhhha   2118,12 2366,38 2603,43 2835,22 3144,00 

croissance réelle              

PIB % 2,40 2,10 4,10 6,80 5,80 
PIBhh % 1,50 4,50 4,20 5,90   

PIBhhha % 1,50 3,20 5,20 4,10   

Opérations du Trésor             

Recettes budgétaires 10DA 1124,93 1389,74 1576,68 1517,67 2241,90 
Fiscalité pétrolière   720,00 840,60 916,40 836,06 1485,69 
Fiscalité ordinaire    349,50 398,24 482,90 519,95 

756,21 
Autres   55,43 150,90 177,39 161,66 

Recettes ordinaires    15,41 43,71 74,64 54,39 

Recettes exceptionnelles    40,02 107,19 102,75 107,28 

Dépenses budgétaires  10 DA 1178,12 1321,03 1550,65 1752,69 1775,30 

Fonctionnement    856,19 963,63 1097,72 1199,04   

Equipement   321,93 357,40 452,93 553,65   

Solde primaire              

solde budgétaire   -53,19 68,71 26,03 -235,02 466,60 
Solde Global du Trésor 
(HFRR)   -54,38 55,23 -16,07 -186,04 354,90 

SGT (HFRR)/PIB   -1,32 1,30 -0,35 -3,53   

SGT (y compris FRR)   398,62 179,13 10,44 262,88   

SGT y( comrpis FRR)/PIB   9,67 4,20 0,23 4,99 5,82 
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 Tableau 11 : Indicateurs économiques de la période 2000-2004  
       
  Unité 2000 2001 2002 2003 2004 
Réserves de change  109 $ 11,91 17,96 23,11 32,94 43,11 

RC en mois d'importation BSNF   12,20 18,10 19,10 24,30 23,42 

Inflation % 0,34 4,23 1,42 2,59 4,00 

Taux de change (DA/$) DA/$ 75,29 77,30 79,69 77,39 72,30 

Taux de change (DA/Euro)   69,40 69,20 75,30 87,40 89,70 

Taux de réescompte    6 6 5 4,5 4.5 
Taux d'intérêt Créditeurs      7 -  8,5 5,5 - 6,75 2,5 - 4 2,5 - 4 1,5 - 3,5 
Taux d'intérêts Débiteurs   8,5 - 11,5 8-11 6,5 - 9 6,5 - 9 6,5 - 9 
Dette extérieure  109 $ 25,26 22,57 22,64 23,35 21,82 

Dette publique  109 DA 2258,00 2410,69 2428,68 2304,80   

Dette extérieure/PIB % 47,23 41,90 42,05 35,03 26,40 

Service de la dette / exports  % 19,8 21,2 21,68 17,7 12,6 
Prix du Baril    28,59 24,90 25,31 28,89 36,66 
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Abstract : 

In this work we deal with the impact of monetary and financial policy on the economic 
growth. This study includes five chapters. The first chapter tackles monetary policy concept 
and its stated tools, the second one deals with financial policy, the third chapter focuses on the 
relationship between financial policy and monetary policy and the mutual influence between 
them. The fourth chapter includes economic development and economic growth. Finally, last 
chapter includes empirical analysis of the impact of monetary and financial policy on 
economic growth in Algeria, basing on the period between 1970-2011. Results show that the 
impact of financial policy on economic activity is bigger and stronger than the impact of 
monetary policy. 

Keywords: 

Monetary policy, financial policy, money supply, public expenses, public revenues, economic 
growth 

Résumé : 
Dans ce travail, nous nous occupons de l'impact de la politique monétaire et financière sur la 
croissance économique. Cette étude comprend cinq chapitres. Le premier chapitre aborde le 
concept de la politique monétaire et de ses outils mentionnés, le second traite de la politique 
financière, le troisième chapitre se concentre sur la relation entre la politique financière et la 
politique monétaire et l'influence mutuelle entre eux. Le quatrième chapitre comprend le 
développement et la croissance économique. Enfin, dernier chapitre comprend une analyse 
empirique de l'impact de la politique monétaire et financière sur la croissance économique en 
Algérie, en se basant sur la période comprise entre 1970-2011. Les résultats montrent que 
l'impact de la politique financière sur l'activité économique est plus grand et plus fort que 
l'impact de la politique monétaire. 
Mots-clés: 
La politique monétaire, la politique financière, la masse monétaire, les dépenses publiques, 
les recettes publiques, la croissance économique. 
 


