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Le choix de l'ouverture sur l'économie mondiale, et la signature de l'accord de

partenariat avec l'Union européenne UE pour parvenir à une zone de libre-échange

ZLE , et à adhérer à l'Organisation mondiale du commerce OMC a poussé les  pays

du Maghreb "Tunisie, le Maroc et l'Algérie" pour  adopter  une série de réformes ,

de mesures et de conditions afin de profiter des avantages de cette tendance dans

divers domaines. Dans ce contexte, On a inscrit  des programmes de mise à niveau

pour les petites et moyennes entreprises opérant dans un environnement de plus en

plus concurrentiel. Les pays du Maghreb cherchent à travers ces programmes

l'adaptation de ce genre d’entreprises aux exigences de l'économie de marché et de

renforcer leur position concurrentielle.

Ce travail a pour objectif d’évaluer les politiques de mise à niveau conduites par les

pays du Maghreb. Ces politiques sont considérées comme des politiques

d’accompagnement à ces types d’entreprises pour la réalisation des objectifs cités

précédemment. Ces programmes sont financés, en partie par les propres ressources des

entreprises et la participation du gouvernement de leur pays et en partie par l’Union

Européenne via les fonds MEDA.

D’une part le contenue de ce travail en plus de sa partie théorique lié au concept de la

mise à niveau, la compétitivité ,l’efficacité et l’exposition des déférents composants

des programmes de la mise à niveau a consisté, à synthétisé l’ensemble des

informations quantitatives disponibles sur les Programmes de mise à niveau (PMN)

poursuivis par les trois pays, permettant d’apprécier et de retracer leur évolution.

D’autre part, en partant de statistiques disponibles sur la période 1995-2012 , nous

avons essayé à bâtir des bases de données pour mesurer l’efficacité de ces programmes

de chaque pays afin d’apprécier leur participation en termes de performances

supplémentaires obtenues par les entreprises  ayant suivies les PMN.

Mots clés: mise à niveau  des entreprises, la compétitivité, l'efficacité.

Abstract



V

The option to enter the global world economy, the signature of the partnership

agreement with E.U to create free trade zone F.T.Z and the wish to aced W.T.O urged,

the Maghreb states " Tunisia, Maroc and Algeria " to launch reforms measures and

conditions to gild the output of this trend in the different fields .In this context

upgrading programs have been introduced medium and small enterprises wish work in

sneakily competitive and increasing environment .The Maghreb countries see by

through this programs to adapt this sector with the requirements of the market

economy  and strengthen its competition position

This work is to evaluate policies of upgrading firms undertaken by Maghreb countries.

These policies are considered like policies accompaniment at these types of enterprises

in order to realize objectives hold antecedant. These policies are financed partially

through domestic resources of enterprises and the  participation of  their government

and MEDA funds provided by European Union.

On the one hand the content of this work has on top of that theoretical part for the

concept of up grading, competitiveness, effectiveness and show the different

component of the programs of upgrading is consisted in providing an overview of the

whole available information about modernizations processes conducted in each of the

three considered countries through the presentation of the background permitting to

appreciate and relate the evolution of such processes. On the other hand, with the

available statistical information between period 1995 -2012 , specific databases were

built for each for effectiveness of this programs for each country in order to estimate

the improvement of performance of firms engaged in

Key words: upgrade enterprises, competitiveness, and effectiveness.
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Développement : "Les programmes de mise à niveau des entreprises Tunisie, Maroc,
Sénégal ", 2005 , P: 112 . Site web : www.afd.fr .
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 :27.00 . ...

1 .  Ahmed  Réda  Chami  ,  Ministre  de  l’Industrie  ,  du  Commerce  et  des  Nouvelle
Technologies : "  rawaj – Plan action 2008 – 2012 ". P : 12.
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N° 2 , novembre 2010, P-P : 50 -51 .
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  )Programme MEDA(  

 )ONUDI (

 )PI (

( Programme intégré pour l’amélioration de la compétitivité et l’appui à la

restructuration industrielle en Algérie )

  

2006

2014

)IIIEUR Développement

/PME/PMI (

1 .Boualem Abassi; " Le secteur industriel et la problématique de sa modernisation ",
Edition, Casbah, 2001, P 142.

 .2006–2010
2010–2014

.
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2012

2010-2014
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––
1:

GTZ ::

-)PME/Conform(1996

350250

-2.3

-) ARC(Appui au Renforcement de la

Compétitivité20077,5
2

:

7,4.

1 .  : "
"

-––:21 -22
2006 -:10:www. iefpedia.com/arab/?p=15540

2 . ONUDI: "Evaluation Indépendante – Algérie - Programme intégré pour
l’amélioration de la compétitivité et l’appui à la restructuration industrielle en Algérie "
-Vienne 2006  p: 16. sur le site internet. www.unido.org/56653-Algeria-final-report_
20060828. PDF

http://www.unido.org/56653-Algeria-final-report_
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     :IMEDA )1995-1999(

19953,435

  2,310  I

MEDA)1995-1999(3,43586%

12%2%
1:

- )125 (60

1998    

 )35(302002

-   " "57

:141999

- )23,25 (

:132000

- " ) "38(

:021999

-10,75

 )1995–1999 (

:

 :
.

1 . Ambassade d’Algérie à Bruxelles: Revue de la coopération bilatéral entre l’Algérie et
l’Union européenne;   Sur le site internet : http://www.algerianembassy.be/eu/aa/aa-dz-
eu.html

http://www.algerianembassy.be/eu/aa/aa-dz-
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 ) :1 - 4 :   (MEDA I )1995 -1999(1 :

 )€M( )€M( /%

1995---

1996---

199741--

1998953031,6

1999280,20,7

16430,218,41

Source : Communauté européenne

0%3

19983031.6%

.

199918,41% .

157

108

127168

182

   MEDA I )1995-1999.(

1 .www.europa.eu.int/comm/economy_finance/publications/occasional_pape
rs/occasionalpapers2_fr.htm.
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65612719,35

42816839,25

375154
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1115448,64

9900

480229.847,91

343589025,90

Source : Communauté européenne

     

    

23,77 %17,97 %   
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MEDA II: )2000-2006(     

 .

: )2000-2002(1:

- " ) "17(   

:122001

-" ) "60(     

 :042002

- " ) "50(

2002

- "06

 ) "16(

- " ) "05(  

:122001

- " ) "8,2 (    

 :122001.

 : )2002–2004(:

- " ) "10(    

:172007

- " ) "17(

1 . Ambassade d’Algérie à Bruxelles: Revue de la coopération bilatéral
entre l’Algérie et l’Union européenne; P : 2 ;  Sur le site internet :
http://www.algerianembassy.be/eu/aa/aa-dz-eu.htm

http://www.algerianembassy.be/eu/aa/aa-dz-eu.htm
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2002501122

200341,615,838

2004514282,4

20054039,498,5

200666--

338,6

Source : Communauté européenne

IIMEDA)2000 -2006 (3,350

  1.3  %200082,4%200498,50 %

2005.

1 .www.europa.eu.int/comm/economy_finance/publications/occasional_pape
rs/occasionalpapers2_fr.htm.
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1321.

 :   )2007-2010(

      

Programme Indicatif Nationale ) PIN( )2005-2006(   

106   
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- " ) "10(

- " " )10(

-"-II " )10(

- " " )20(

- " " )20(

- " " )05(

- " " )11.(

1 .Centre Internationale des hautes études agronomiques
méditerranéenne- les notes d’alerte –CIHEAM-N 22 -11/12/2006 .p :5

2 . Ambassade d’Algérie à Bruxelles: Revue de la coopération bilatéral
entre l’Algérie et l’Union européenne; P : 3 ;  Sur le site internet :
http://www.algerianembassy.be/eu/aa/aa-dz-eu.htm

http://www.algerianembassy.be/eu/aa/aa-dz-eu.htm
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–  -  " PIN" )2007-2010(

220.

    )2007-2010 (

:

1.  Ambassade d’Algérie à Bruxelles: Revue de la coopération bilatéral
entre l’Algérie et l’Union européenne; P : 4;  Sur le site internet :
http://www.algerianembassy.be/eu/aa/aa-dz-eu.htm

http://www.algerianembassy.be/eu/aa/aa-dz-eu.htm
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Sur le site internet : http://www.algerianembassy.be/eu/aa/aa-dz-eu.htm
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 :)1998–2002(

 )ONUDI (

 )PI (

               

) Redressement des entreprises(

.

 )ONUDI(

)Programme pilote(dotation budgétaire1996

)PNUD ( )ONUDI(

 "")P I(

" Programme intégré pour l’amélioration de la compétitivité et l’appui à la
restructuration industrielle en Algérie  ".

18–251998

1998   )ONUDI(

 ) MIR(19991

)Comité de Gestion(

 )MPMEA( )MATE(

1 . ONUDI: Evaluation Indépendante – Algérie - Programme intégré pour
l’amélioration de la compétitivité et l’appui à la restructuration industrielle
en Algérie –Vienne 2006 ; p : 16; sur le site internet :
www.unido.org/.../Evaluation Indépendante – Algérie - Programme intégré
pour l’amélioration de la compétitivité et l’appui à la restructuration
industrielle en Algérie. Format de fichier: PDF/Adobe Acrobat.

http://www.unido.org/.../Evaluation
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)PI(1999

  1998 "

"

2001

 )2001 (

  

20021.

 : )PI(

  
2:

 .ONUDI "  
 "1998)PI (-

 :DG/ALG/97/02.
1 . ONUDI: Evaluation Indépendante – Algérie - Programme intégré pour
l’amélioration de la compétitivité et l’appui à la restructuration industrielle
en  Algérie   -  Vienne  2006   ,  pp:  17-19;  sur  le  site  internet  :
www.unido.org/.../Evaluation Indépendante – Algérie - Programme intégré
pour l’amélioration de la compétitivité et l’appui à la restructuration
industrielle en Algérie. Format de fichier: PDF/Adobe Acrobat.

2 . : "
"––  2008 . :

172-174.

http://www.unido.org/.../Evaluation
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1 . ONUDI: Evaluation Indépendante – Algérie - Programme intégré pour
l’amélioration de la compétitivité et l’appui à la restructuration industrielle
en Algérie  - Vienne 2006  , p: 16 ; op.cit.
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1 .  Fonds de promotion de la compétitivité industrielle  dispositif  de mise a
niveau des entreprises, Ministère se l'industrie et de la restructuration.
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 "2.

2.2000-19216-07-2000  

102-302 " ."  

    

 )07 ( .
3.

3. )/(06-08-2001 .  

      

.

4. )-(12-12-2001 .

.

5..

6.                                    

                                                 

  laboratoires de métrologie et la normalisation.

7.    

  .

1 .  Fonds de promotion de la compétitivité industrielle  dispositif  de mise a
niveau des entreprises, Ministère se l'industrie et de la restructuration.

2 .92251999 .
3 .43192000.
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 ) :1 - 4 (

MACRO

Source: www.mir-algerie.org /mise à  niveau des entreprises/........

1.MACRO

     
1:

-  

  

1 . Mise à niveau des entreprises, la chambre algérienne de commerce et
d'industrie, www.caci.com.dz/publicat/textemiseaniveau.htm

MACRO

MESO

MICRO

http://www.mir-algerie.org
http://www.caci.com.dz/publicat/textemiseaniveau.htm
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1 .  Fonds de promotion de la compétitivité industrielle  dispositif  de mise a
niveau des entreprises, Ministère se l'industrie et de la restructuration.
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1 . Manuel  Des  Procédures: nouveau  dispositif,  Fonds  de  Promotion de
la Compétitivité Industrielle, Ministère de l’Industrie.
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Source: www.mir-algerie.org /mise à niveau des entreprises/......

http://www.mir-algerie.org
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Source: www.mir-algerie.org /mise a niveau des entreprises/......

http://www.mir-algerie.org


~193 ~

 : :

     

 "    ""Fonds

de Promotion de la Compétitivité Industrielle"     
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-    La Direction Générale de la Restructuration
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-  Le Comité National de la Compétitivité Industrielle,

 )(

-   Fonds de Promotion de la Compétitivité Industrielle

 )(

- )(

-        

..... ).(

1. ) DGRI( :

 )DGRI(  

    FPCI  ) (  
1.

1 .  Fonds  de  promotion  de  la  compétitivité  industrielle  dispositif  de  mise  à  niveau  des
entreprises, Ministère de l'industrie et de la restructuration.
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1 .  Fonds  de  promotion  de  la  compétitivité  industrielle  dispositif  de  mise  à  niveau  des
entreprises, Ministère se l'industrie et de la restructuration.
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-    le "Fonds national pour la maîtrise de l'énergie "
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-   le "Fonds de promotion de l'apprentissage"

1.  Manuel  Des  Procédures: nouveau dispositif, Fonds de Promotion de la Compétitivité
Industrielle, Ministère de l’Industrie.
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Source: www.mir-Algerie.org /mise à niveau des entreprises/..

http://www.mir-Algerie.org
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1 . Fonds de promotion de la compétitivité industrielle dispositif de mise à niveau des
entreprises, Ministère se l'industrie et de la restructuration.
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""" Diagnostic Stratégique Global
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- )C.N.C.I(  

   

   
2 :
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-.

 )C.N.C.I (    

-   

)F. P. C. I (     

1 . Manuel Des Procédures: nouveau dispositif, Fonds de Promotion  de la Compétitivité
Industrielle, Ministère de l’Industrie et de la restructuration.

2 . Questionnaire d’information préalable  pour l’adhésion au Programme de mise a
niveau, Fonds de Promotion de la Compétitivité Industrielle, Ministère de l’Industrie.
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1 . Manuel Des Procédures: nouveau dispositif, Fonds de Promotion  de la Compétitivité
Industrielle, Ministère de l’Industrie et de la restructuration.
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1 . Questionnaire d’information préalable  pour l’adhésion au Programme de mise a
niveau, Fonds de Promotion de la Compétitivité Industrielle, Ministère de l’Industrie.
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1.  Programme national de mise a niveau de la PME algérienne, Op-Cit, P : 05.
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~209 ~

 :02 -373:11-11-2002

1

 .« FGAR »

. 2

 «  FGAR/EDPME   »

.

3:

-

-

-

-

-

-

-

1 . :02-373112002
7413

2002.

2 .:www. « FGAR
 .

.
 .: . dz  www. FGAR



~210 ~

-

-.

:

-

-

-

-

-

-

-

-.

 -:

     
1:

-

-4

25

-7

-

.

 -:

1 . :–
– :126-127.



~211 ~

                

200420101:

 ) :4–5 (

%%%

288658069133723761748773

10223187635189918473120

051112744600135902

46116265426686127305

4411001068477289010023850100

 :

65%

76%102

441

.

 ) :4–6 (

%%%

12528313895611729622026

225515015386725471151948

7617209304704520525722

1 .)FGAR(
.



~212 ~

15034373830030485404

4411001068477289010023850100

 :

225  

51%

47%11519

48%

25%

5%5%5%

.

2.)CGCI/PME (1

:

  .

CGCI/PME04-13419

200423020

)60%40 % (

2006.
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2 .27282004.-30-33.

http://www.cgci.dz
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.

-.3

1.)FGAR(
. :WWW.FGAR.DZ/

2.
 :47:042005.

:WWW.ANDPME.DZ.

3  Ahmed.G, Agence nationale pour le développement de la PME, PME- Magazine,
Algérie, N : 31, Juillet- Août 2005, P : 11

http://WWW.FGAR.DZ/
http://WWW.ANDPME.DZ.
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 )5–7(  PMN–1996 -2012

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 Total
PMN

Attestations
:d'adhésion

92 133 199 237 332 278 385 374 261 218 219 216 240 338 613 588 216 4939

Nombre de
projets

:vésapprou
56 126 166 235 280 251 258 305 304 256 235 235 200 275 312 376 160 4030

Investissements
s (enapprouvé

:MD)

178 255 385 295.8 444.4 479.3 243.3 319.7 251.6 445 409.4 515.6 374.4 593.6 604.5 707.7 257.3 6759.5

Investissement
Diag:

1 2.4 3.5 3.6 4.3 3.7 3.3 3.6 3.9 3.3 3.2 3.1 2.9 4 4.8 5.6 2.3 58.4

Investissement
Matériel:

157.2 222 330.9 247 390.7 412.1 205.6 266.8 206.1 393.4 362.3 469 325.4 534.9 547.6 629.5 228.3 5928.8

Investissement
Immériel:

19.8 30.5 50.6 45.2 49.4 63.6 34.3 49.3 41.6 48.3 43.9 43.5 46.1 54.7 52.1 72.6 26.7 772.3

Primes
octroyées (en

:MD)
21.4 35.9 50.8 45.6 68.2 64.5 36.5 50.4 38.9 63.2 47.6 60.6 61.5 90.1 85.2 96 36.7 953

Primes sur Inv.
Diag:

0.6 1.5 2.2 2.4 2.8 2.2 1.7 2 2 1.8 1.8 1.9 1.7 2.4 2.7 2.9 1.1 33.6

Primes sur Inv.
Matériel:

15.4 23.2 32.2 25.2 42.8 42 22.5 31.9 22.9 42.9 30.1 41.1 39.8 64.6 59.2 67.6 25.7 629.1

Primes sur Inv.
Immatériel:

5.4 11.2 16.4 18 22.6 20.4 12.3 16.5 14 18.5 15.7 17.7 19.9 23.1 23.2 25.5 9.8 290.3

Primes
débloquées (en

:MD)
0.3 2.4 9.5 8.8 15.8 19.8 29.1 36.9 41.8 32.3 30.6 31.7 31.9 41.7 45.7 44.6 14.1 436.9

Primes sur Inv.
Diag:

0.3 1.3 1.9 2.1 2.3 2 1.8 1.9 2.2 2.2 1.3 1.5 2.1 2.1 2.6 2.5 0.8 30.8

Primes sur Inv.
Matériel:

0 0.9 6.3 6.2 12 16 23.9 31.4 32.6 25.3 24.8 25.5 24.5 32.8 34.8 37.4 11.6 345.8

Primes sur Inv.
Immatériel:

0 0.2 1.2 0.5 1.5 1.7 3.4 3.6 7 4.8 4.5 4.8 5.3 6.9 8.4 4.7 1.8 60.4

Source: www.pmn.nat.tn/Statistiques

http://www.pmn.nat.tn/Statistiques
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)5–13(PMN -19962012

IAA ICC ICH ID IMCCV IME ITH IS Total
PMN

:Attestations d'adhésion 580 283 278 647 260 633 2006 252 4939
Nombre de projets

:approuvés 470 253 226 512 193 478 1734 164 4030

Investissements approuvés
:(en MD) 1282.1 200.6 631.8 906.6 1151.2 1260.2 1229.5 97.6 6759.5

Investissement Diag: 7.3 2.8 3.7 7.4 3.1 7.8 24.1 2.2 58.4
Investissement Matériel: 1159.3 154.5 572.9 815.8 1086.2 1103.7 987.3 49 5928.8

Investissement Immatériel: 115.5 43.3 55.1 83.4 61.9 148.6 218.1 46.4 772.3
:Primes octroyées (en MD) 165.8 31.3 79.8 129.2 106.8 190 227.1 22.9 953

Primes sur Inv. Diag: 4.1 1.7 2.3 4.3 1.8 4.6 13.5 1.1 33.6
Primes sur Inv. Matériel: 118.9 17.4 57.5 90.8 85.7 131.4 123.4 4 629.1

Primes sur Inv. Immatériel: 42.8 12.2 19.9 34.1 19.3 53.9 90.2 17.7 290.3
Primes débloquées (en

:MD) 78.5 7.3 30.9 70.1 64.5 75.9 102.7 7 436.9

Primes sur Inv. Diag: 3.8 1.7 2 4 1.6 4.1 12.8 0.8 30.8
Primes sur Inv. Matériel: 65.5 4.6 25.5 59.8 57.3 59.8 71 2.4 345.8

Primes sur Inv. Immatériel: 9.2 1 3.6 6.3 5.6 12 18.9 3.7 60.4

Source: www.pmn.nat.tn/Statistiques
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)5 -18(ITP2012

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Total

ITP

Nombre de
projets déposés: 0 2 21 110 160 199 239 267 297 514 647 646 732 738 669 656 296 6193

Nombre de
projets approuvés: 0 0 0 40 176 144 192 255 206 397 539 591 634 649 654 647 313 5437

Investissements
approuvés (en
MD):

0 0 0 2.6 12 8.9 11.8 13.5 13.4 18.2 22.9 23.1 29.4 31.2 35.4 36.4 16.3 275.1

Investissement
Matériel: 0 0 0 1.8 8.2 5 7.6 7.1 7.9 9.8 9.4 8.4 11.9 12.1 14.1 14.5 5.9 123.7

Investissement
Immériel: 0 0 0 0.8 3.8 3.8 4.2 6.4 5.5 8.4 13.4 14.7 17.5 19.1 21.3 22 10.4 151.4

Primes
octroyées (en
MD):

0 0 0 1.2 5.5 4.1 4.6 5.7 5.4 7.8 10.9 11.1 13.5 14.9 16.5 15.6 7.1 123.9

Primes sur Inv.
Matériel: 0 0 0 0.7 3.2 1.9 2.3 2.7 2.9 3.2 3.5 3.4 4.5 4.7 5.4 5.2 2.1 45.7

Primes sur Inv.
Immatériel: 0 0 0 0.4 2.3 2.2 2.3 3 2.5 4.6 7.4 7.7 9 10.2 11.1 10.4 5 78.2

Primes
débloquées (en
MD):

0 0 0 0 1 1.1 3.3 3.1 3.4 3.3 4.9 5 8.9 7.8 8.1 8.5 2.7 61.2

Primes sur Inv.
Matériel: 0 0 0 0 0.6 0.6 1.8 1.6 1.9 1.6 2.9 2.3 4 3.2 2.7 3.6 1.1 28

Primes sur Inv.
Immatériel: 0 0 0 0 0.4 0.5 1.5 1.5 1.5 1.7 2 2.8 4.9 4.6 5.3 4.9 1.6 33.3

Source: www.pmn.nat.tn/Statistiques
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ITP

2012.

)5-20(ITP–2012

IAA ICC ICH ID IMCCV IME ITH IS Total
ITP

Nombre de projets déposés: 642 259 390 654 200 1025 2549 474 6193

Nombre de projets approuvés: 551 243 345 561 171 909 2273 384 5437

Investissements approuvés (en
MD): 28.4 9 17.2 25.1 9.7 42.2 122.7 20.8 275.1

Investissement Matériel: 15.2 3.7 10.1 10.8 3.3 17.3 57.1 6.3 123.7

Investissement Immatériel: 13.2 5.3 7.2 14.3 6.4 25 65.6 14.5 151.4

Primes octroyées (en MD): 13.2 4.3 7.8 11.1 4.1 19 56.9 7.5 123.9

Primes sur Inv. Matériel: 6.1 1.5 4.3 3.2 1.3 6 22.3 1.1 45.7

Primes sur Inv. Immatériel: 7.1 2.8 3.5 7.8 2.8 13 34.6 6.4 78.2

Primes débloquées (en MD): 4.7 2.6 4.2 5.2 1.9 9.4 30.6 2.5 61.2

Primes sur Inv. Matériel: 2.9 1 2.6 1.8 0.8 4.1 14.2 0.4 28

Primes sur Inv. Immatériel: 1.8 1.7 1.6 3.4 1.1 5.3 16.4 2 33.3

Source: www.pmn.nat.tn/Statistiques

http://www.pmn.nat.tn/Statistiques
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ITCEQ1

 "–

 "

Wilcoxon

:

 )22 - 5 : (

Taux de rentabilité

Taux d'endettement

Taux de marge

Marge bénéf. Nette

Taux de T. V. A

Taux de liquidité

Ratio d'autonomie

Productivité du travail

Source : Evaluation du programme de mise à niveau 2010. P :80

338 :

1 . L’étude d’évaluation du programme de mise à niveau a été assurée par l’ITCEQ à la
demande du Ministère de l’Industrie et de la Technologie. Cette évaluation a été effectuée
sur la base d’une enquête réalisée en collaboration avec le Bureau  de  Mise  à  Niveau,
l’Agence de Promotion de l’Industrie et la GTZ et menée auprès de deux échantillons : 442
entreprises copilées (échantillon de base) et 200 entreprises non copilées (échantillon témoin).

L’élaboration de ce rapport a été confiée aux cadres des départements de l’Observatoire
National de la Compétitivité et des Etudes Economiques avec la collaboration d’un consultant
national.
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 )23 - 5 : (

Secteurs%
ICC175.0
IME3811.3
ITH14442.6
IAA4112.1
ICH257.4
IMCCV185.3
ID5516.3
TOTAL338100%

Source : Evaluation du programme de mise à niveau 2010. P :80

:

)24 - 5 (

INDICATEURS–

Taux de rentabilité0.2310.161-0.070

Taux d'endettement0.3080.322 +0.013

Taux de marge0.4920.490-0.002

Marge bénéf. nette0.0990.105 +0.005

Taux de T. V. A0.4060.387-0.018

Taux de liquidité1.6551.626-0.028

Ratio d'autonomie0.471.0494 +0.023

Productivité du travail7015.98069.3 +1053

Source : Evaluation du programme de mise à niveau 2010. P :80

Wilcoxon

:
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)25 - 5 (Wilcoxon

INDICATEURS %

Taux de rentabilité45%

Taux d'endettement35%

Taux de marge52%

Marge bénéf. nette45%

Taux de T. V. A48%

Taux de liquidité60%

Ratio d'autonomie53%

Productivité du travail60%

Source : Evaluation du programme de mise à niveau 2010. P :80
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:

)26 -5 (

INDICATEURS%

Taux d‘efficacité économique58%
Taux d‘efficacité productive59%
Taux d‘efficacité sociale77%
Taux d‘efficacité globale37%

Source : Evaluation du programme de mise à niveau 2010. P :90

-77%

-58%

-59 %

.

37%86%

2/3

10%.

une entreprise est jugée dotée d‘une efficacité productive si sa productivité du travail

augmente à un rythme plus rapide que celui du secteur dans lequel elle opère ;

une entreprise est jugée socialement efficace si le rythme de croissance de son emploi

est supérieur à celui du secteur d‘appartenance ;

une entreprise est dite économiquement efficace si sa valeur ajoutée croît à un rythme

plus accéléré que celui du secteur dans lequel elle œuvre.
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:

 : (  ) )(

%

2009-20121008080
1008080

2009-20122000152778.60
74.85 2000957

200060330.15
877-

2020
2009-201225500790031
2009-2012251664
2009-201310000170017

100002402.4
2008–2011200193
2011 -20131800-

20080

 :

GTZ

300

150150

 ..
. Dans le cadre de ses programmes de modernisation compétitive et de développement

de la PME, L’ANPME a mis  en  place  un instrument  destiné  à  suivre  régulièrement  la
situation d’affaires des entreprises accompagnées par l’ANPME. Les premières
réflexions concrètes sur un baromètre de compétitivité pour le Maroc ont été formulées
sur la base d’une approche similaire réalisée en Tunisie, lors d’un atelier de travail
TAM-ANPME organisé le 05/07/2006. GIZ a accompagné l’ANPME dans la mise en
place du baromètre au Maroc jusqu’à la 7eme vague.
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033020121.

ANPME20102011

 )24

24 (.

)5-28 : (

Source : ANPME , Maroc ; Février 2013

)5 -29 : (

Source : ANPME , Maroc ; Février 2013

1  .ANPME ;  BAROMÈTRE DE LA COMPETITIVITÉ DES ENTREPRISES
ACCOMPAGNÉES  PAR L’ANPME ;8ème édition – 2ème semestre 2012 ;Principaux
résultats Conférence de presse du 14 Février 2013 Rabat ; SUNERGIA Etudes .



~283 ~

:

80%

55 %52 %

  32%

.

)5-21 : (

95%

41%

17% .7

 .



~284 ~

 :

1998–2014

:

)1998–2002(

)2000–2006(

 )2007–2010(

  EDPme I)2002 -2007 (

EDPme II )2009 -2012(

20000 )2010–2014.(

20000  2014

.

 :

20000

199820112012

.

)ANDPME

MIPMEPI(

2012



~285 ~

  

 .

2012

200001:

 : )2010–2014(

2012225489139.52   %

104746%

316

14 %

2012.

 :(  )2012

                  ETAT%

AJOURNE31614,02
ELIGIBLE89139,53
NON ELIGIBLE104746,45
TOTAL2254100

 :

5000

)200002011 -2014 (

201210000

225422.5 %

8919%.

1 .



~286 ~

20121  

 :(  )2012

61,14 %

  21 %

34015,08%

2,25%

.

 ) :02 :   (2012

%
48321,43
66429,46

5302,35
34015,08
71431,68

2254100
 :

316

891

1047

ajourne

eligible

non eligible



~287 ~

2012:

 ) :02 :   (

52,35%101180

46%

10  250

221 %

.

 ) :02 :   (  2012

%
5-9118052,35

10–4969530,83
50–25035715,84

250220,98
2254100

 :

2012

0

100

200

300

400

500

600

700

800



~288 ~

 ) :02 :   (2012

820920

2012

2353

43%4 %

29%430

.

 ) :02 :   (

%
23728.94
19123.32

283.42
12515.26
23929.06

820100

 :

1180
0 695

357

22
0

200

400

600

800

1000

1200

1400



~289 ~

125340

36,75%49% .

2012.

 ) :02 :   (

50%10-49

30%

5020 %

:

 ) :02 :   (  

%
5-924129.43

10–4940649.57
50–25017321

820100

 :

.

0

50

100

150

200

250

300



~290 ~

 ) :02 :   (  

 : )2010–2014(

61%

16,81 %

1 %2 %

11,35%

2012.

 ) :02 :   (

%
AGRO-ALIMENTAIRE
ALIMENTAIRE

954,21
BTPH135560,11
INDUSTRIE37916,81
AUTRES4001,77
PECHE220,98
SERVICES25611,35
SERVICES TIC050,23
TOURISMES HOTELLERIE3901,74
TRANSPORT632,80
TOTAL2254100

0
100
200
300
400

500



~291 ~

 :

 ) :02 :   (

82062.52 %

51237,78%

  20 %

16343%  

379

.

 .100  
.

0 200 400 600 800 1000 1200 1400 1600



~292 ~

 ) :02 :   (

%

BTPH51262.52
INDUSTRIE16319.90
SERVICES TIC030.37
TOURISMES HOTELLERIE192.32
TRANSPORT212.56
SERVICES546.47
AGRO-ALIMENTAIRE
ALIMENTAIR

485.86
TOTAL820100

 :

.

 ) :02 :   (

 :

0
100
200
300

400

500

600



~293 ~

.

)2002-2006(51000

40.6 %2006

29 %

  158

15.8%

200660%

43 %

.

IEDPME

2150200733 %

)2002–2007(1373

IEDPME5

44520.7 %  .

IEDPME2006

:

-

-

-

.



~294 ~

2009EDPME  II

2007  

2001

1000

2010

5298,8%

413.22%

20605,3 %

  352341

2010 .

2011200005

2014.

EDPME  I

EDPME  II2009

:

-

-

-.

5002012

2011

10020 %



~295 ~

10.5

ISO17025               17020ISO07 .

2000200002010

2011

20000 .2012

22548914.45%

ANDPME

.

:

 ..



~296 ~

 : (  ) )(

%

 MIR

2006 - 2002100040640.6
2006 - 2002100029029
2006 - 2002100015815.8

ED-PME I2002 -2007215071633
2002 -20071373
2002 -2007215044520.7

PMN
2007–201060005298..88
2007–2010600020603.43
2007–2010 --352
2007–2010600032

ED-PME II
2012 – 200850010020

20000PMN
2011 -20142000225411.27
2011 -2014200089104.45

 :

1005050

:31-12-2012.



~297 ~

2005
1  :

 (  )

INDICATEURS
Rentabilité des fonds propresRésultat net / fonds propres
La productivitéValeur ajouté / nombre d’employés
La productivité de la valeurRésultat net / nombre d’employés
La productivité des ventesventes / nombre d’employés
Ventes CAChiffres d’affaires
InvestissementInvestissement / CA
Taux d'endettementDettes / actifs

Student Wilcoxon

.

1  . Lamia AZOUAOU1,Nabil Ali BELOUARD  :" LA  POLITIQUE  DE  MISE  A
NIVEAU DES PME  ALGERIENNES  - ENLISEMENT OU NOUVEAU DEPART ? –
  " VIème colloque international  21-23 juin 2010, Hammamet (Tunisie) , Stratégies de
développement : Quel chemin parcouru ? , Quelles réponses face aux nouvelles
contraintes économiques et climatiques ? , P : 11 .
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