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Résumé



Le choix de l'ouverture sur I'économie mondiale, et la signature de I'accord de
partenariat avec I'Union européenne UE pour parvenir a une zone de libre-échange
ZLE , et a adhérer a I'Organisation mondiale du commerce OMC a poussé les pays
du Maghreb ""Tunisie, le Maroc et I'Algérie’" pour adopter une série de réformes,
de mesures et de conditions afin de profiter des avantages de cette tendance dans
divers domaines. Dans ce contexte, On a inscrit des programmes de mise a niveau
pour les petites et moyennes entreprises opérant dans un environnement de plus en
plus concurrentiel. Les pays du Maghreb cherchent a travers ces programmes
I'adaptation de ce genre d’entreprises aux exigences de I'économie de marché et de

renforcer leur position concurrentielle.

Ce travail a pour objectif d’évaluer les politiques de mise a niveau conduites par les
pays du Maghreb. Ces politiqgues sont considérées comme des politiques
d’accompagnement a ces types d’entreprises pour la réalisation des objectifs cités
précédemment. Ces programmes sont financés, en partie par les propres ressources des
entreprises et la participation du gouvernement de leur pays et en partie par I’Union

Européenne via les fonds MEDA.

D’une part le contenue de ce travail en plus de sa partie théorique lié au concept de la
mise a niveau, la compétitivité ,I’efficacité et I’exposition des déférents composants
des programmes de la mise a niveau a consisté, a synthétisé I’ensemble des
informations quantitatives disponibles sur les Programmes de mise a niveau (PMN)
poursuivis par les trois pays, permettant d’apprécier et de retracer leur évolution.
D’autre part, en partant de statistiques disponibles sur la période 1995-2012, nous
avons essayé a batir des bases de données pour mesurer I’efficacité de ces programmes
de chaque pays afin d’apprécier leur participation en termes de performances

supplémentaires obtenues par les entreprises ayant suivies les PMN.

Mots clés: mise & niveau des entreprises, la compétitivité, I'efficacite.

Abstract

A



The option to enter the global world economy, the signature of the partnership
agreement with E.U to create free trade zone F.T.Z and the wish to aced W.T.O urged,
the Maghreb states ** Tunisia, Maroc and Algeria ** to launch reforms measures and
conditions to gild the output of this trend in the different fields .In this context
upgrading programs have been introduced medium and small enterprises wish work in
sneakily competitive and increasing environment .The Maghreb countries see by
through this programs to adapt this sector with the requirements of the market

economy and strengthen its competition position

This work is to evaluate policies of upgrading firms undertaken by Maghreb countries.
These policies are considered like policies accompaniment at these types of enterprises
in order to realize objectives hold antecedant. These policies are financed partially
through domestic resources of enterprises and the participation of their government

and MEDA funds provided by European Union.

On the one hand the content of this work has on top of that theoretical part for the
concept of up grading, competitiveness, effectiveness and show the different
component of the programs of upgrading is consisted in providing an overview of the
whole available information about modernizations processes conducted in each of the
three considered countries through the presentation of the background permitting to
appreciate and relate the evolution of such processes. On the other hand, with the
available statistical information between period 1995 -2012 , specific databases were
built for each for effectiveness of this programs for each country in order to estimate

the improvement of performance of firms engaged in

Key words: upgrade enterprises, competitiveness, and effectiveness.
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e Programme National de la Qualité ;

e Programme de Coaching ;

e Programme d'introduction en Bourse ;

e Programme de création de consortium.
1 .Peter Loewe; chef de mission; Groupe d’Evaluation de [I’ONUDI,
" EVALUATION INDEPENDANTE DU PROGRAMME INTEGRE EN TUNISIE ",
28 décembre 2005; P : 99.
2. Institut Tunisien de la Compétitivité et des Etudes Quantitatives ; Evaluation du
programme de mise a niveau ; Résultats de la septiéme enquéte sur le Programme de
Mise a Niveau ; février 2010; sur Le site officielle du programme de mise a niveau des
entreprises tunisienne. www. Pmn.nat.tn /
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1. site web : www.anpme.ma

2 . Hervé Bougault et Ewa Filipiak, Département de la Recherche, Agence Frangaise de
Développement : ""Les programmes de mise & niveau des entreprises Tunisie, Maroc,
Sénégal **, 2005, P: 112 . Site web : www.afd.fr .

3. Herveé Bougault et Ewa Filipiak ; Département de la Recherche; Agence Francaise de
Développement : ™ Les programmes de mise a niveau des entreprises Tunisie, Maroc,
Sénégal " , 2005 ,P : 112.
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1.Mohamed Lamine Dhaoui : " Guide méthodologique - Restructuration, Mise a niveau
et Compétitivité Industrielle ™, vienne 2002, P :16 ; sur le site internet : www.unido.org.
2 . Hervé Bougault et Ewa Filipiak ; Département de la Recherche; Agence Francaise de
Développement : ™ Les programmes de mise a niveau des entreprises Tunisie, Maroc,
Sénégal "' , 2005 ,P : 1009.
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*. Euro Maroc Entreprise est un programme financé par la Commission européenne,
doté d'un budget opérationnel de 13,3 millions d'euros. Il a été mis en place afin de
contribuer & la mise a niveau des PME marocaines au moyen d'actions visant a
améliorer la compétitivité des entreprises marocaines ( diagnostic stratégique et
actions spécifiques de mise a niveau telles que I'amélioration de la gestion de la
production, I'accompagnement a la certification, le développement commercial, etc.)
et d'actions visant & ameliorer I'environnement entrepreneurial, en partenariat avec les
associations professionnelles (études sectorielles, séminaires d'information /
sensibilisation des entreprises, actions de promotions des exportations, recherche de
partenariats, etc.). Le programme EME est arrivé a son terme le 30 juin 2004. Il est
prolongé par le programme « modernisation des PME - MEDA Il », qui s'étalera
jusqu'en 2008. www.eme.ma. Selon , Hervé Bougault et Ewa Filipiak , op.cit. .

1. ANPME ; Guide de la Mise a Niveau de votre Entreprise, site web : www.anpme.ma
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. Site web : www.cfgmorocco.com
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. Site web : www.marocinvest.com

. Site web : www.bp.co.ma
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Source : ONUDI ,Guide méthodologique: Restructuration, Mise a niveau
et Compétitivité Industrielle **, vienne 2002 ; p :83

1. Mohamed Lamine Dhaoui: " Guide méthodologique - Restructuration, Mise a
niveau et Compétitivité Industrielle **, vienne 2002 , P: 83; sur le site internet:
www.unido.org.
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1 . Mohamed Lamine Dhaoui: " Guide méthodologique - Restructuration, Mise a
niveau et Compétitivité Industrielle **, vienne 2002 , P: 85; sur le site internet:
www.unido.org.
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1 . ONUDI: Evaluation Indépendante — Algérie - Programme intégré pour
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niveau, Fonds de Promotion de la Compétitivité Industrielle, Ministere de I’Industrie.
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Industrielle, Ministére de I’Industrie et de la restructuration.
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[ Attestations

. 92 133 199 237 332 278 385 374 261 218 219 216 240 338 613 588 216 4939
d'adhésion:

[lliNombre de
projets 56 126 166 235 280 251 258 305 304 256 235 235 200 275 312 376 160 4030

approuves:
[

Investissements

approuvés (en
MD):

Investissement
Diag:

178 255 385 295.8 444.4 479.3 243.3 319.7 251.6 445 409.4 515.6 374.4 593.6 604.5 707.7 257.3 6759.5

1 24 35 36 43 37 33 36 39 33 32 31 29 4 48 56 23 584

Investissement

Matériel- 157.2 222 3309 247 390.7 412.1 205.6 266.8 206.1 393.4 362.3 469 325.4 534.9 547.6 629.5 228.3 5928.8

'”\I’;Sr:zsgg_em 19.8 305 506 452 494 636 343 493 416 483 439 435 461 547 521 72.6 267 7723
[l Primes
octroyées(en 214 359 508 456 682 645 365 50.4 389 632 476 60.6 615 90.1 852 96 367 953

MD):

P”mgsi;;_””v' 06 15 22 24 28 22 17 2 2 18 18 19 17 24 27 29 11 336
Primes sur Inv.

Matériel- 154 232 322 252 428 42 225 319 229 429 301 411 398 64.6 59.2 676 257 629.1

Prlmessgr_lnv_ 54 11.2 16.4 18 226 204 123 165 14 185 15.7 17.7 199 23.1 232 255 9.8 290.3
Immatériel:

Ll Primes

débloguées (en 0.3 24 95 88 158 198 29.1 369 418 323 306 31.7 31.9 417 457 446 14.1 436.9

MD):

P”mgsi;;_””v' 03 13 19 21 23 2 18 19 22 22 13 15 21 21 26 25 08 308
Primes sur Inv.

Matériel- 0 09 63 62 12 16 239 314 326 253 248 255 245 328 348 374 116 3458

Primes sur Inv.

L. 02 12 05 15 17 34 36 7 48 45 48 53 69 84 47 18 604
Immatériel:

Source: www.pmn.nat.tn/Statistiques
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L2012 le LV 1996 s (s

— 2012 @la - aeliall Jyals aali gy @ Al pgall sglun pall UL £33l (8 — 5) 133 Jomall

gsaxall | SERV ITH IME IMCCV ID ICH ICC I1AA e Uail)

4932 252 2006 633 260 647 278 283 580 | il Ay

@i sill Jealill aaliss a3 2l @t Lalapzl 2alll slsad] a0 ssmall

la a8 4o s (ID)INdustries diverses adbiaa) cilelial JL O Jsaall pe Jaad
Juali zali e 8 g llad S Ll i doas i oSy Al 455 5al 3 dussse 647 1y % 13,1
feh LS Ll delial)

2012 @la- acliall Jpals gals gy @ olowpall KLY @Il ggygall( 8-5) g3y J2all
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A \ 278 = ICH
miD

m IMCCV

m IME
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SERV
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Al Al 5y DA Jod 20 Cun (bl CiSay 4 sl 5 300D daad S geme Sty Tan Al 5
dsadls AY glad e sl a4 Gl @llia of Yo bl a5 4939 Jal (e ale 4030
Db LS A pdd) clalall el a6l W Y sal

- 2012 ¢l @l — aeliall Jpals galy g9 o dlggaall sylolall @I £gygsll (9 — 5) g3 3 Jomall

gsaxdl | SERV ITH IME IMCCV ID ICH | ICC 1AA cile Uil
4030 164 1734 478 193 512 226 253 470 Cildlal)
le (dalaal)

gy gill Jyalstt aali gy 2dga 4 sylihrs @t lalapzl gl aladl o ! snmall

ITH pudlall s il cleliall g Uil oy jliall Jsi 4o 81 of as odlel Jsaad PR (4
& 90 12,70 sy ID cileluall Giline 3L Lli o 3250 2006 Joal (10 ile 1734 U5 )
cos) W mag JO Sl Jadl s 1% 04,06 — clexdl plad 4ol J8 8 o
2012 — 1996 5 5 DA U sl kel e Uadl
2012 gla— acliall Jyaly galy gy o 8l ggnall syloyall @olall ggygsll (9-5 ) : g3y J2all

164

HAA

mICC

m ICH

mID

m IMCCV

mIME
ITH
SERV
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le (dalaal)
58,4 2,2 24,1 7,8 3,1 7,4 3,7 2,8 7,3 el
Jualall Jakada g
5928,8 49 987,3 | 1103,7 | 1086,2 | 8158 | 572,9 | 154,5 | 1159,3 <l i)
dgalal)
772,3 46,4 218,1 148,6 61,9 83,4 55,1 43,3 115,5 <l el
dgaladl)
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daaiall

33,6 11 13,5 4,6 1,8 4,3 2,3 1,7 4,1 el

Jualal) Jakada g
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dgalal)
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2012 ¢l 1996 —PMN achiall Jyals sali s ylolal @Il gy3g5ll (13 — 5) g3 Jymall

I1AA

lnAttestations d'adhésion: 580

IliNombre de projets
approuves:
Ik Investissements approuves

(en MD):

Investissement Diag: 7.3

470

1282.1

Investissement Matériel:  1159.3
Investissement Immateériel: 115.5
laPrimes octroyées (en MD): 165.8
Primes sur Inv. Diag: 4.1

Primes sur Inv. Matériel:  118.9
Primes sur Inv. Immatériel: 42.8
kPrimes débloguées (en

MD):

Primes sur Inv. Diag: 3.8

78.5

Primes sur Inv. Matériel:  65.5
Primes sur Inv. Immatériel: 9.2

ICC

283

253

200.6

2.8

154.5

43.3
31.3
1.7

17.4
12.2

7.3

1.7
4.6
1

ICH
278

226

ID

647

512

631.8 906.6

3.7
572.9
55.1
79.8
2.3
57.5
19.9

30.9

2
25.5
3.6

7.4
815.8
83.4
129.2
4.3
90.8
34.1

70.1

4
59.8
6.3

IMCCV
260

193

1151.2

3.1
1086.2
61.9
106.8
1.8
85.7
19.3

64.5

1.6
57.3
5.6

IME

633

478

1260.2

7.8

1103.7

148.6
190
4.6
131.4
53.9

75.9

4.1
59.8
12

Source: www.pmn.nat.tn/Statistiques

ITH

2006

1734

1229.5

24.1
987.3
218.1
227.1
13.5
123.4
90.2

102.7

12.8
71
18.9

IS
252

164

97.6

2.2
49
46.4
22.9
1.1
4
17.7

0.8
2.4
3.7

Total
PMN

4939
4030

6759.5

58.4
5928.8
772.3
953
33.6
629.1
290.3

436.9

30.8
345.8
60.4

I TP iyglg ¥ alin tya ol giall anl plagiatl guali gl @llally oulall gygall alisil ¢ sall
Ao 5l S ) L) el 50 1997 e A i) llalid) iy i ) Jaalil) eyl Lo s
G yeall Cluwgall Jals saaall Gla Sl ley) ) ADIA o ast @A ITP 46630 @i
~1996 5 s A o Jlael e 2000 diw pe ddadl) 48U (o e (53 el sl 138 (Adass siall
Aol 5 AT dea e den e Al Clgall 5ol Cale 23 1) oo cale gl Jsi A A <1998
LY el g 3 il ATY) 23 2005 daw e 2l el 5 2000 daw (8 daie gl Cojea
Jsd Jara Wl PMN deluall Juals geals y & o) Ay elli 3 5a ITP 400 631 ld A 5l i<l
o B_ad 6139 Jual (e ila 5437 Js8 ) % 88 dus ol seb 2012 gl ia il
Al Yl Gl mali e i G (12011 - 2007 ) yde golall bl dls e DA
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Pk LS TP 450530 cld g ol i) ¢ i)

2012 - 1996 1TP aali sy @8 aslolall @t dpsmlaally sl a3l 24363 ( 14 - 5) 1635 Jomall
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2012 e I TP aali sy aslilal @ giall go3sall (18 - 5) ga5 Jymall

Total
1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 P

IiNombre de

= 2 21 110 160 199 239 267 297 514 647 646 732 738 669 656 296 6193
projets déposeés:
[IlENombre de

-~ ., 0 o 0 40 176 144 192 255 206 397 539 591 634 649 654 647 313 5437
projets approuvés:

[

Investissements
approuveés (en
MD):
Investissement
Matériel:

0 0 0 26 12 8.9 11.8 135 13.4 18.2 229 23.1 29.4 31.2 354 36.4 163 2/5.1

0 0 0 1.8 82 5 76 71 7.9 98 94 84 119 121 141 145 59 123.7

Investissement

. 0 0 0 08 38 38 42 64 55 84 13.4 147 175 19.1 213 22 104 151.4
Immeériel:

lBPrimes
octroyées (en 0 © 0 12 55 41 46 57 54 7.8 109 11.1 135 149 165 156 7.1 123.9

MD):
Primes sur Inv.

. 0 0 0 07 32 19 23 27 29 32 35 34 45 47 54 52 21 45.7
Matériel:

Primes sur Inv.

. 0 0 0 04 23 22 23 3 25 46 74 7.7 9 10.2 11.1 104 5 78.2
Immatériel:

[IEPrimes
débloguées (en 0 0 0 0 1 11 33 31 34 33 49 5 89 78 81 85 27 61.2
MD):
Primes sur Inv.
.. 28
Matériel:

Primes sur Inv.
. 0 o0 0 0 04 05 15 15 15 1.7 2 28 49 46 53 49 16 33.3
Immatériel:

Source: www.pmn.nat.tn/Statistiques

ITP &yglo ¥l sylia Ren o gadull sl sladia il galy sgl syl pall @2 LIl g 345l 1zglsIL £ sl
2549 s doas HSi AV ITH Gadlall y Dl cleliall gllad o8 clald) o) (5 sie e
A5 Y 5 Al Glelial) g Uad 3 pilae agly Dol AW) Claled ¢ gana (0 %0 41 05 il
4y IMCCV zla s casally el o se gUadl o cautl) 33 cpa S ¢ 1) 1025 = IME
sl s g ase cile 259 — ICC a5lall 5 43aY) delia gl clelay) & sene (0 %0 3.22
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- 2012 @la - ITP galisy 3 ssbiulaadly slloagl @3l geyg3ll (19 - 5) 1635 Josall

gsaxdl | SERV ITH IME IMCCV ID ICH ICC | IAA e Uil
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b g n ITP el ) b 45 yemell s daaiall midlly il Sa 5 Lle (33lad)
. 2012

2012 sla— ITP aaly sy lilal qlLall 233l (20 - 5) 435 Jomall

llsNombre de projets déposés:

lleNombre de projets approuveés:

[l Investissements approuvés (en

MD):

Investissement Matériel:

Investissement Immatériel:

[ILPrimes octroyées (en MD):

Primes sur Inv. Matériel:

Primes sur Inv. Immatériel:

[lPrimes débloguées (en MD):

Primes sur Inv. Matériel:

Primes sur Inv. Immatériel:

IAA ICC

ICH

642 259 390

551 243 345

284 9

152 3.7

132 53

13.2 4.3

6.1 15

71 28

47 2.6

29 1

18 1.7

17.2

10.1

7.2

7.8

4.3

3.5

4.2

2.6

1.6

ID

654

561

25.1

10.8

14.3

111

3.2

7.8

5.2

1.8

3.4

IMCCV

200

171

3.3

6.4

1.3

2.8

1.9

0.8

11

Source: www.pmn.nat.tn/Statistiques
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IME

1025

909

42.2

17.3

25

19

13

9.4

4.1

5.3

ITH

2549

2273

122.7

57.1

65.6

56.9

22.3

34.6

30.6

14.2

16.4

IS

474

384

20.8

6.3

145

7.5

11

6.4

2.5

0.4

Total
ITP

6193

5437

275.1

123.7

151.4

123.9

45.7

78.2

61.2

28

33.3


http://www.pmn.nat.tn/Statistiques
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2001 g xe 9% 63,55 (e bl Al Jaes JE dua 90100 Aws @ (2011
aie (2011 - 1996 ) 5l Jama Eid 2011 4les xe %0133 1Ly 2006 4l %091,06 )
Laly BMN Jaalill (iiSa ) 4884 Clall Clagenn ey laa adi jo Jare 585 % 92,60
o Jaall gl 8z sl () A i) lassall Qs g el 8 (( COPIL 4 5l 5 5L
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il G (1996 A el Ay N paiee a3 L g b jped ALl Jsd s dallaay anid
ilis 2006 e ga % 84,88 ) il & 9655,70 daws 2001 i ddled i) Jpd Jane
%84,13 (2011 - 1996 ) 5 sidll dxiel e cililel o Jane Jiisd 2011 i digs 96139,8

e Gl Ja a8 e 1Y Aala adi e Jare 2 53 skl (YY) Jane (e
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el bl pall g Al gl dgrall 4l BaEad il adb Gaw W Lecdig

5305 o Jaalil mali 5 daaliss A 53 B yre a5 sl I3 e AaD Jlae 3 ¢ ITCEQ
— J8 " An sk Jooaded IV 4R ol aladid & @l JaY s il Glusal ¢l
Ll DA s ald Al Gldaedd (JBY) e Jaalill e e cnliind ) Glingall "y
oo Y Al DA siale el Gl JY dall el e dilad) e 5V

Gl a3l (e de seme g & Wilcoxon laal Slaiyy 6 Jaalll sy e dalad)

AT DT S ENpY
dalssll slsaga:(22-5) @5 Joma
Taux de rentabilité 403 9 sall Jana
Taux d'endettement 4] gl Jaea
Taux de marge Clalgd) Jara
Marge bénéf. Nette Blall gl Jra
Tauxde T.V. A Alaal dadll o au )l Jona
Taux de liquidité A gl Jara
Ratio d*autonomie ALY A
Productivité du travail Jaad) dgalii)

Source : Evaluation du programme de mise a niveau 2010. P :80

b LS el e e ) ga dnnihae 338 (ha 458 A 5l Jae Aisal)

. L’étude d’évaluation du programme de mise a niveau a été assurée par I'ITCEQ a la
demande du Ministére de I’Industrie et de la Technologie. Cette évaluation a été effectuée
sur la base d’une enquéte réalisée en collaboration avec le Bureau de Mise a Niveau,
I’Agence de Promotion de I’Industrie et la GTZ et menée aupreés de deux échantillons : 442
entreprises copilées (échantillon de base) et 200 entreprises non copilées (échantillon témoin).

L’élaboration de ce rapport a €té confiée aux cadres des départements de I’Observatoire
National de la Compétitivité et des Etudes Economiques avec la collaboration d’un consultant
national.
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LI s ipyliall dnlan @l il slaayall g3gs 1 (23-5) 65 Joma

% sl | Secteurs <l Uadl)

5.0 17| 1CC Aglall g LdaY) clelia
11.3 38 | IME Al g SN g ASiICial) cilelial)
42.6 144 | ITH Asladl s QuBhall 5 el Cilelia
12.1 41 | 1AA M) claiia) dAelia
7.4 25| ICH ALl cilelial)
5.3 18 | IMCCV zlaily A sl 3 ge cilelia
16.3 551D dalida clelia
% 100 338 | TOTAL £ saxal

Source : Evaluation du programme de mise a niveau 2010. P :80

Tl sl Jsaall 3 ja g8 Ll et s Aalid) & pdisel) il Ll

=l il o it AT e’;lﬁ ( 24 - 5) 835 Jema

S - =y o & INDICATEURS < gl
0.070 - 0.161 0.231 | Taux de rentabilité 4294 5all Jara
0.013 + 0.322 0.308 | Taux d'endettement 4 gpaal) Jara
0.002 - 0.490 0.492 | Taux de marge kgl Jana
0.005 + 0.105 0.099 | Marge bénéf. nette Auall ) Jira
0.018 - 0.387 0.406 | Taux de T. V. A o daa
0.028 - 1.626 1.655 | Taux de liquidité U gped) S22
0.023 + 0494, 0.471 | Ratio d'autonomie ADELLY Al
1053 + 8069.3 7015.9 | Productivité du travail dand) 4alui)

Source : Evaluation du programme de mise a niveau 2010. P :80

Aaiid L@l g ASladl i pSgall st As 50 (il e 53 Wilcoxon Lasl L L
L sl Jsanll 4
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Wilcoxon sigal ailss (25 - 5) 635 Jesa

all ela¥) @) Glawsall 94 INDICATEURS &y gal)
% 45 | Taux de rentabilité gl Jara
% 35 | Taux d'endettement Ligall Jara
% 52 | Taux de marge el Jara
% 45 | Marge bénéf. nette Aal) @l Jara
%48 | Tauxde T. V. A p o dma
% 60 | Taux de liquidité Uganad) Jra
% 53 | Ratio d'autonomie DY) A
% 60 | Productivité du travail Jarll Al

Source : Evaluation du programme de mise a niveau 2010. P :80
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ATy SA AR sl @ yEna) (e de same aladind iy (el ue Gl il o & lae
A il Ayl i T Al e gl A S Jal (e e

Jealill qaly sy alle &a s (26 -5) 635 Jgma

% INDICATEURS &y gall
% 58 | Taux d‘efficacité économique LaLaBY) A lladl Jaea
% 59 | Taux d‘efficacité productive Aalily) Adladll Jaza
% 77 | Taux d‘efficacité sociale Aclaiayl Alladl) Jama
% 37 | Taux d‘efficacité globale Aallaay) Adladll Jara

Source : Evaluation du programme de mise a niveau 2010. P :90

DUl (A Al e s dpale < plaiiad ladl Gl g dpelaial Aallad ) Al o Y077 -

Jale LS saaal) a1 63l 8 oSa Al 5o Joe Caalia Bl Caaabu 5 Jaalil) geali

aliy) 3ah ) (A& anls

7ol e BLA gl Gl st PR e Lpabai®) ddlad 3 ilS Clwsall (e %0 58 -
¢ Jad cualia GlAy Lalil) (puad A dlicie Jalil

Graal S Jaalil gals 3 da o) il laiul) g dllad & jiie) Slassall e % 59 -

£ 5 e S A paal) e Al il o S 2k 5l Jaeail) Caaat g Ll (e pd ) B

e % 86 sy o Aula T Y) % 37 GlS e Alaay) Aladll Jaxe o e a2 L
dﬁ‘ﬁ\‘ﬁjcumﬁmgd\u.«?)/ZuULEj\ QEPCJMBJMQM?M}JJA\ 4_\:1&\

LU sl Y i (je % 10

sk
= une entreprise est jugée dotée d‘une efficacité productive si sa productivité du travail

augmente a un rythme plus rapide que celui du secteur dans lequel elle opére ;

= une entreprise est jugée socialement efficace si le rythme de croissance de son emploi
est supérieur a celui du secteur d‘appartenance ;

= une entreprise est dite économiquement efficace si sa valeur ajoutée croit a un rythme

plus accéléré que celui du secteur dans lequel elle ceuvre.
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*. Dans le cadre de ses programmes de modernisation compétitive et de développement
de la PME, L’ANPME a mis en place un instrument destiné a suivre réguliérement la
situation d’affaires des entreprises accompagnées par I’ANPME. Les premiéeres

réflexions concrétes sur un barometre de compétitivité pour le Maroc ont été formulées
sur la base d’une approche similaire réalisée en Tunisie, lors d’un atelier de travail
TAM-ANPME organisé le 05/07/2006. GIZ a accompagné I’ANPME dans la mise en
place du barométre au Maroc jusqu’a la 7eme vague.
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CA
Inférieur @ Supérieur % de redressement

Grand secteur 24Mdhs 324Mdhs  Total  selon la population mére
IND. AGRO-ALIMENTAIRES n 19 30 8%

IND. CHIMIQUES & PARCHIMIQUES 1 18 30 14%

IND. METALLIQUES & MECANIQUES 10 20 30 13%

IND. TEXTILES & DU CUIR 14 16 30 0%

Service ( Principalement BTP et service aux entreprises) 13 12 30 45%

Total 64 | 8% | 10 100%

Source : ANPME , Maroc ; Février 2013

laagall ga Bl aygell m3lan 1 (29 -5) 635 Joma

(A
Inférieur 8 Supérieur
Grand secteur 24Mdhs 224Mdhs  Total
IND. AGRO-ALIMENTAIRES 5 8 13
IND. CHIMIQUES & PARCHIMIQUES 8 13 2
IND. METALLIQUES & MECANIQUES 7 13 2
IND. TEXTILES & DU CUIR 4 16 30
Service Principalement BTP et service aux entreprises) 41 5 b6
Total 15 15 150

Source : ANPME , Maroc ; Février 2013

1 .ANPME; BAROMETRE DE LA COMPETITIVITE DES ENTREPRISES
ACCOMPAGNEES PAR L’ANPME ;8™ édition — 2éme semestre 2012 ;Principaux
résultats Conférence de presse du 14 Février 2013 Rabat ; SUNERGIA Etudes .
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Amsligration de la productivite de votre entrepriss 559,

N — i
32%

Chiffre d'affaires de votre entreprise

|

Nombre de vos employés 494,

Autre 4%

15% 30% 45% 60%
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