iy = —
Sl No%

SO Dy sall il oy sll il iy gl
{ é srolall a1y gILall o lasill 3,134
Y Jlaolii— ayldly yay i daoly
dylaill oglally yasausll oole g dyslacidlll oglall dul&
deglagiall palell 03 yiwnla dglgad Juil 3y dyha
solsial Judali yoaad

Mg}y 8 ) sl b LS
108 0 Bgaistly L 5y

oS &) ol S ledUad) et | (0
ilaas oy pdi . et | (§ Yt

DA Lied) disd

b)) Ghiweld dnoly o bad! el Ml Gl s o gdid 3.1
D pde  Gluweld daoly bt Ml hlaad o gl .3
bader  Jhuel) dwly il M) e Al g .3

binler  Olueld daoly bpolme B3l Ak g (plilmadal! .2







dedie

w\é L2 y939 BM\)M}:&\ Q\.M}.U e}.g.su :inﬂ\ M\
JJ‘Y\ il dadis

o gl g 8 prall laws soll 2 -
aaw b g 8 el Sl 51 iy 25 By sm 11
aaw 5l g 3 pal) Ol 5l Gy o3 Lad e 2-1
Al il 5 8 el ol S iy ) 3-
Ao gl g 5 piaal) Sl ) JCaTy ailias 4- |
taw il 8 el Olew sl alazaY) Jz 3 Jp0 )4 -1
Ao gilly & il Sl g1 25 Jlt (3 2eil) J oy 231 1-11
i gl 8 preall Sl 31 2o Jt (3 2l J gl 230 2
adlsll J gl )l e salidl gyl ol 3-11
LV el (3 daw sl y 5 sl e sl jes =1
Al 5o e i)y Jedl) Clin 35 3 a2lld) 1-111
ol bl sl 3wl 2-111
faeBY) il 334 3 2Ll 3-111
JoYI ead) asl
Agalad V) Ol 1y shais g Dsliand) Aol T ) Lol

Y Y Y V-9



oot g alozd) daid) p gio-|

Aaldze) doei) 5 S5 sl |

Foldzed) L) iy a5 2-1

Laldzwd) Lol C2laal 3-1

D acdee) el i 4l b 24|
gl ded) to3le 51

szl dad) (35 55 amlu) ol i 6-1

AN KU U ST, BN ~ 71—

AyslaBW) s U1 (3 Rolzed) dad) 324 LT 8-
1S 24l a2y delied) 2l 9= |

Tzl sl JlaeY) most 2oz 10-

agind) Lol gud plel Blaws gl y 5 il Sl 3 111
CSPRURNCS DTN BEOUCE- RN (W NP |

c A“é.‘l'll

43LaY) dnw gol) Aol & g 5l 211
T 3ol) Bl Y1 4 500 slayl y 20 311
l— g |

Gl ) e L1 31,00 511
bl 7 Y Gkt i e SLEN 2 B-1

L}L’:ﬁ\ J.,a_;ij\ il

_— )~
g



Aaltzand) dod) Sl 5 A @l 98 pheal) Slaw 1 glas ¢ g e [EIW fudl
Fodis
A 3 a8l Sl U1 BUT 15
g A A e gl g S prall ol sl kg g e i 0 a2 1-]
taln il y 8 el Sl sl st 2-]
b sLasVl (3 alaw sl y 5 panal) Sl 5l B1SG3-]
Ao il 5 5 panall Sl sll g Uab 3 O laza) )l 4]
il gl g 8 preal) Sl sl ¢ Wb Gimio y 25 O
ekl Slal 5 aaw sl 5 il law sl 43 5 V2=
daw by 3 panal) Sl gl Loz 33 5 1-11
Ao gl g 8 il Sl gl ves ol 4y SUT2 -]
el Bale] eali s sl 3-11
Joaldh Bsle] malsy 24|
[ Jeald sale) ol el ) 511
Jeald) Balel ol At sl s6-11
aaw b g 8 panall Ol 5l 23 Slasdly GBY 7-11
A3 wslasYl Slaw gl 3 el sl 31y 11
A G sl JB g ad o 1-1H
& 51 5l 230V Sl 511 (6 gn e aliind) deaitl 2 L) Ulbze3 =]

e 311 o1 Balzd) el ey 2854111

~C~
.



S fadl sl
Ll gl
J glad) 436

I 4G

o



PRV 2

)

oF Meny O 9 aa b o a3 agaend) dadl C)M Pl ¢ L Slaand) Gl &

Bde OOelE Bde M e e Bl el WY Sy pesn O 18 A gl L2

e Lo sladdl 2alS) LelsTn U] 3 duomll o) el oo L (L gl sl (35 5lae

My 7 o S35 BsladVl dedl LU [l moead o) b a8 asied) Bad) ol o

S 2o U (6 gl dol gl o) S| @ Rslasl ded) olbles dds LW Ol

T o a1 lall 85 o BVl Oles S Y Lt Ws o)y B2l elezs Y
el IS aedl Lol 5 50 Jlar Y ol las] Bl dusd (6 gais Jak

S 5 e A (3 Wl e bz Lee 35 aggdll s L as) o) de ) Judy

Al daladl U] pleaiVly (3)s¥) SV e 31,80 B s da L psast Bl
dav gl g 8 prnall Sl sl g Acdend) Goed) Gy Ad) Bl O eVl pie OB I 5 el
e85 ) DSy LA b Agle e Lt Y s ge Wy 58 el 5B 0 g
35l ol dles U sl (3 Lo jaes GaY) e 2hed Wbl ¢ Bzl 20l e
DM e ool bladl d e (3 abw gl g 5 phal) Sla ) ad ba g d) bl L

del il al ot ) (3 Ul g sl sel) 2B Jlenza V) Bas Taslad) dulw s £ -
A g il Y A g sadl o bl V)

Belaz Y1 3laBYl (Alrlaml 205 5 Aol pgmtlass IV e (il ol LS ey -
A el daad Yl

slasly sl WY sbe Lt g jlseld @O Jlexsa ¥ IO e ) 5 sl -
iamalall Bl o e o SOV L) 36N 1L asUall

i sl Oles oy OF 3 addd et sl god bl b o287 17 sl ae 5 3 Sl -
(1S0) 2yt pliadd Wby 2Ll sles Y IVt o 5,3 520

e 05 3wl e el 1A L Sy 5l ey deel) A ST S -
et SO jazad) - oS 0) Wy shad dmeal o) L 150 0 JLSTD (U] sLadY) e dnns 510

s S DAL 5 s o i fonll ol Doy g B 20 (g8 i 2N



Sule 058w dll @ @ Jgone 2 b e Jo Talaw ) 55 sl Sl ) Gy L paliad)
S5 Ol (3 a0 o et L ed Sl sl Oy paliadl Sl sll ool
5y 2 e 3 A lall sl clladl ) 3 radl Flall aley AUl
aaw lly Sprall Slewdl) 358 s o) SKad 3kl 0B W rie £
c g sl B R ST L) g W By DL e e b ) Bgl) oledaill

3 Jaas B A ) OF o olttns 2eas (U] 23300 g0 2T s ol 1A dead)
Lo 36 (6 gl b gkl oias W2 Y AL o) iy B g ol n B2 R lall 5 & 0)
W alaw gl 5 pal) Sl sl BLid ¢ g3 w95 JD e 9 Bl el alolidl 5200 )

Al Ole o) e pslaiV) el (o i als e el ] ST 38 5 edan

Wiy blis Lo & oY) Z LW B s il Y e sd den gl LS
W S35 Y aslann V1 Lo B 511 LSS 0T g el J 5 32 00 Lgn pild (55,20
G 3, Ladly CulE ol aslasdl b 3 (olad) g 5 5 s o ST oo
il g dela Yy 3lasyl sbe¥l 33 dedl e Lol M 0} Lasladl  aslas Y daisY)
relie Gimd AL Bl Il el )] 8 pla 595 o Baw ) 5 8 pniall Sla sl e sdiy

O ALl dped) ) ezl (3 ARLLL) g e g5l ok Balizid) Had)

W ISy sl SK

5 prall Sl joll el Slolaza¥l § eltzdl Laid) DBlaal zles) (S8 S
Cila ¢l g

DoVl e il ISy eds o s

sl g (o3ladVl Lgdio Beed) (3 Ao il 58 piall Sl sl 815G 2 L -

) Olal s 5 (3 b Ko 2L 2 gl g Sl e zl) (S ST -
AP PINCINY

Salas sl 5 5 rnal) s 3oll 2y ile ol 2 3 e Aalizdl Bl fa -

Rodd) Lo 5 ) 5l y e )y S pral) R sl oblis Gy o) SK ST -
AFINCINY



fle 4l

0520 i) pain] y Balead) Bl Ladl JUY) bles 5 Wilpul ot gl i -
e 1 BLES e i (3 bzl Bl Gl s s

(P g (63LaBVI eV e U (655 B B (3 Balted) Bt by -

s 3 bl i Belindl Bped) poms -

gl el & po ) da ) s VL el AJSEY) e e 2l

8 read) Sl S G sl 2l sl ey S g Al iy A ol )

Jlaaza) M 0 G dlee 3 Wabse 5 b gl g Gl Alee 3 Labsey Ao sl
e sl 5 el Ol sl ¢ ek kel LSl

ol ST sl e ) gl e gld Slald) Lmgzs o)) SNy gl )
B e anl el o diebon Y1y 2oLas¥l JUYI ST i) W1y Jasdig 8

J b

Jzd on 5 aasd) (3 La g g il sl 5 paal) Ol sl 2 sgde Ol s o sl 1 gNY fuadl!
Al 2 st
EVESPPCRPRE S FC U I PY- R
3 e ) Jadll ol s alas¥l el 3 b, s Gheal palles LIS -
3lizad) gyl oal I3 1

Tl Gl @ 1LVl Sla sl ki e Rzl el 1) fuad!

B 30 35l 2487 5 Laslal 5 Linln cLgdlal g Ledy o3 Aalinel) doadl o sgin | shas
G a dl wlaw sl L2 I o Les psgie ) (655 psgie (0 pogill s il
oF W3V ad SV Lty comol ol alinl) Bl plessV) ISt e izl )
Bolonm Y g e e 81 Jad IS e didany ime Sl Sl Gl y (3L &3
S o Boladl G 3ad A Rld dladY) Wled) gasd Caledl z Y T e
c ey e Vly @bVl Y ey ) Ol



dalbind) Gl SLad y a5 8l Sl sl sy g g n TEIW fadl!

P Gkl F e

il gy il ol sl GUT 5 #3)

aplasy) ol ) 3 Lol daw sl 5 8kl Slaw ) 3 o) LYl sk
ek 093 U5 o Sy 280

e Bl el g oalasV) JBL diladl gal ) g (ol el il () 53
Sl whdedl 5 BBV 5 51 emgas ) dnld)

Jg 3 ¢ aans) Cil e 2wl y prall Sl 1 Bay ey LS L)
o Al Emal) Sl Sl b Gk b e ST el casy e
el g ¢ Ll Ms o8 (3 Amasidll AU Sl U clis] 5 281y 2IU) ol
gladl Ll &g Yl ot al Jaldl iz (3 bl Jl2 (3 anadt ol Y
A ezt dde S OFy Aol 2nsldl 5,08l y Al 3 ST e w3 )1 s
Lapart dgm g Sl el ole) ot S Jl gy 5l B dead)
LS ) el wligaty £ 3 38y G Al STy Sl Sl1 (6 ey 2l )bY
) 8N (3 ) 3e STy LS

A A Sl ) (6 g o Bl dail] LW o) jasis

& A A 1LasY) Slew dl Sblesal e Boldznd) 2l ~ Loy B il L)

ool y bl il ¢



Aoail) Bl says puiall g Ao giall il sal) A geia J Y1 Juadl)

:w‘éb)jéjéﬁd\jﬁby_\\ Sl 3 ej.@.u :JJQ\M\

(Y )l Lo @
wdl bogay Wl e a0 daw gl b prall wlaw dl) cosllanal Ja
s I e Fla Vg (LBl el (3 as 55 ) 1)1 5l e Sl lly W)
ASEY) G 5 5 an g5y luall 2 5Y)
yma) ol usbasV) iy Sl el Lo Sl sl e Crnal) s 01
G35 A s iy a5 sllas] (3 1 pils (AT V) BLaLadl o) i (3 05509 ¢ el s g o
S ey Rl Wy ol wbadly ol e o G sllae) (3 D pigenl (oS
rdl Joadh e 3 5 s
¢ dpailan y i Ll BIKAT 1)y adlod) el o o iy 8 il ol 11 o sgde =
@3LaBVl Way s A1 & eyl aal oSsnaly U s (3 510 Jsdl ae o)l
LSl
o gl 9 8 gl Ol jold e —|
o Joll e Slsladl (3 Longl ol 150 Ao gilly 5 i)l Sl gl o5
ol aali U (ol all e )l wlel,ll cxdl G el s d Je aldl g dedil
gL it Sl b a ol o mdis plenly ooladl 4 Gad 3 ol
Jos ool 2] 3 LAl Slsg ¢ Ol ) e gl L BISG (e g o3 095 (s3La3)
5 dadl e S 3 ol oYl el dlldl BN gl el g W) i el QUL
Jb 3 aobs Ml sLas¥l (3 2 Leas¥ly auslll e 30 sladl slyy ¢ sloal) md) (255
Al daladly Bl slasl U Jedl (3 aladlly alandly sl )l aslasy) olasd
(3903 Y SN e 1,80 25l e ad sl y 8l
(el 8 el s o gl Sl gl e 5 1) sl ol g 3ue Sy
goamall s SO s oladYl el e Al s 3 ol Lasd) e
RETI(
DEYU e ST ) daw il Skl la sl ol S Sl sl 8 b s @
S Sl sl Sl b 5 JM e U3
aslasl Dt o I3y o gl y 8 el Slacw sl 5gm g o 8 S Sl 5 B3lizal @
Leaaly aleladl i sl ) 1l

~5~



Aoail) Bl says puiall g Ao giall il sal) A geia J Y1 Juadl)

Sl e il Je il BN ) g dan il Sl e sl cmol @
w6 W eldy alldl 2l s sy aslasy)l alse) U7 jlasl all aslasy)
e o B e iy Ay By U emdl as e dan gl sl olee gl
] 3Las ¢ Lo )Y
Sl ) g lai ailadl Jatladly Caylad) pal Lad ol e (3 J gy
AaLasY) Ladl (3 Lzl 51 1087y dlan il 5 6 panal)
Ao 1 5 8 padd) Sl 1 iy 25 & gane 1|
(J W 3 5y (eabadV) ¢ gl ) o ill 5 8 el Sl 51 iy 5 2 00 o 5
led dhnas dd Coom damd) b ules ) Slacw gl o Canall L (i 0 )] A5
i by 1y Jaddl siey JLesW) 3,5 Blall 2y asl gl JUI 057 28T el
Flg sl g s Esdl & Loy Llad) oo i
Tl b e sl 8 el ol sl g U iy 8 ol sms ) S5
Lristady ful gt 1-1- |
L ol Ol grens B @
AW Jgs Gl Gy o sSI G Wy alaBl sl Sl s el L]
son 0Ly LU S oY) samall LY IS aeaisl) Ol (3 o il s 3 pkea)) o 5l
AT LB or ol Vg (oalaVl sadl by o ad LS AT Ul 3508
(gl sl (6 pres Gy A3LaBV) Sl S ool 5t () e 1S (5 2l 3
Tiyslady) dassy g5 o
i dpliall low 56 (Olaw sl ol a0 iy 23las¥) 2lazsY) ONe) O
¢ Sload) g Uad) dml Ol 5o 8 ay gy (ol o) 8l UaB 3 ol ol Ol sl 0
Y e dl it Ot e dla il g 8 el Sl soll el OBl 04 2IIST
Ay s e alale g ST Il ) 1) 262 delal) ol g dleally JUI W) 20l
gyt Slaw gl e Calix

2003l ¢ dt il SUsLaBY) G 1ay g gt 5 Bla gl 5 8 ppedll Ol ) s g gl (B G Aok fae By ety g5 — (L
. 494
.-...6.-...



Aoail) Bl says puiall g Ao giall il sal) A geia J Y1 Juadl)

(aladY) bladi g g 3 B! @
Bl $)E () iy ol LLEG (5 5 3 3ae (oalaBY) bladl 3 44 L
Slelualls” ¢ 5 sue d sluall bladly alesy alxls 5 dla of LS aldl 5l
055 0 asliall J12 (3 dlaw il 5l pieall A g6 (LSS il a1 el g
A aslual) o 8yl (35S
i) ol gt 2-1~ |
AT Ol gl 0585 bodiad (ol sl Gy Z LAY (S g 3 Jolad) L asiln
s $l1 o 2y L5 Ay ivae 3 S E 5 WY bes o 5 U] 635 L s L)
Sl sl o 1S 50 U a8 g0 2 Y1 Banll 055 Litie (T 63 0 WS e S )
iy s Sl a be 55 1) 535
Hled ! ot g2t 3-1-1
a5 Sl il y sl o]y ¢ Uadll Vg &gl plazal se 3 ol s oo
Slobwd) By 45, gy P o gl W8 o ogl) wlielld) il iy 335,
A gl Sl 2V g
rlaw gl g 8 predll Sl U1 Loy 5 LS pylae 2-]
Gl S (ol iy ulal) e dla 1) Bl 8 el Sl U iy 5 22
o J) 2y Slad) e AL e o e b Wb (s 2T L Wgs e i e
dom g g 25 gty cheslazo 1y dalas¥) ol il Sl $l g ¢ 2SN Ak y B gl (3
39kl oy sy bl e desaz (AW bl Sl gl e Gl 1A sy
13 bl ods a5 o (6 Y Sl U1 Sy dae g3l 5 8 il Sl sl Gy Aol
S i 1-2-
L3 e
ZlZ\JLuJ\W °
SUL) o J ot Wsged S35 s 51 o 1f (3 Lolsizal el ol e ey
fo ) S8y (Ol 81 (3 Jlead) say dikasl
Jos 09 4101 e pisszes ol 25 8 ez B ge -

il ¢ 2006 il Ao siall 55 jmall Clwsd) Juli clllie Jea ool GEla) 8 dadie Jae 4855 ¢ dmw gl — (1
150=.

~7~



Aoail) Bl says puiall g Ao giall il sal) A geia J Y1 Juadl)

Sale 199 1110 e piszed o) 2y 800 Bnge -
Sule 499 1) 200 o prsisns ) g Ao e B e -
S B sr o ale D00 o 8T it d s [T
PdLsll 0By Jlas @
Chial o b dld) 5y A 8 LLES (6 g ol Lall L s
Sl 511 s 388 oY1 Bl LY 1 (3 BT 5T Y 93 05k Wolass wom iy o) b 8l
Gy b M ey deebiall Slae gl Robs LA M Ly w8 anall
G Rl Jleel 3, 0 Wyl UL 35 20l Al el Lol il p L W) A 3 oY
LG o) s By V) ey A 30 ) O olas) I

Lu oy Bl y aedt Jlas @
255 e L b e S o e Lozl el ST Ll s s
b 0sde 05 o BTL )y Jole BO0 bles sue iy Lotis 3w g2 1 5 o s 3l
oy e 300 Jleadt sae mly Lkis Ao gz 51 5 s w31 jand QUL (3 LT (3
L3l o2 Oseke B0 o 3T UL
s sl el 2-2 -
Spaal) lasll bolag 585 L claeY Ltsy 4SS Y 2S00 plll )
ol ey palan U5yl o2 M il
ALY e
055 ol g WS ((snlan) 55 (ol e Alitan B 511 0685 O 2IMEZNL o
e 8 Lee 3 6 2 lan 5 Ogs anlly 5 15Y1 (3 Az
S e
Ea2 or gAY b 00 Yy ol ASUL a8l Sl sl ez
) Slebed law 557 aale 18 055 0LV jan (39 (S w82
(Gl G lgnam jlas @
P LU g 55 90 B sl (3 dan sl 8 i)l Slis sl e 0SS
O A

50 = Q7 Axaall gmz_uuy‘w\gu)ﬁ,;,@muuu@; M\@.’é_;l

~8~



Aoail) Bl says puiall g Ao giall il sal) A geia J Y1 Juadl)

AU ks -
lat i e et
Dled afe -
rikw gl 8 il Ol JU iy 2t 3- |

Ml e 3y s 2l ) Was e ddaw sl y §paeall Slaws sl (i 0 il
iows il g 3 prall Olaw sl O 2K V) sl LY I (3 Ve dmsd L Gadszdl el
S ol el T A e 2T s @ U o &Y R Rl
QU o) me S J gl Gy Saad 2T s o)l Joats g JS7 s i, el
i had 3l W @l bl g bl sae Jles ¢ 2T Wgs L
dgs IS o)l ol Jlall o Lol g dae Jisudl iy Lay cilan il g 3 el ol 50l
Sl sl odb okt ¢ e ollas?
Pl 51 I g Sl ) amy s S5
11 oY bl SN P iy 5 1-3- |

o U5 s e il g 5l Slaws seld Ly 3 S oY1 sl LY ) dazes
IV r Lgidd 3L Ol e el sds 1o vy (JLeeY 35 Jleall sde jlne
o] s ) g ladll i LS Ol sl ol ey Bl dg Sl el I
CSNRFEI\IPR TN JF% SIS % W05 DI 1SS \JNCS WP IN | St [ SRL TN PO I SR 1N
AU g s

'Robert Wtterwulghe. La P.M.E Une entreprise humaine .De Boeck et Larcier Belgique .1998.p26

~0~



J Y Jaadll

) Jls NUCAURAVAY bladl g 5
Jte 100 e s Jles) 505 ilad) 54
bledl ¢ 3 e Y93 05 20 415 S sl g gl Il @ ) 5,4
bladl g w9 00l 17 Q)7 e S sl &y gd) oIl L)
bledl ¢ b GV 93 00 25 4111 e S sl g gl Il Jad)
bladl g b wm V93 05 094 0.5 - S sl iy gl 1l a4l
Oske 21.5 1) 3.5.+5 « 150041 500 - ) el Sl a5 )
BREE
Y92 0se 5 e BTy Lle 500 0 i iy sind) ol L)) sue “ &f‘w

.&wf.tgsﬁ.s..aﬂaw;,.wa&f‘ﬂ\sw\uw}n@ﬂ:Olvs)‘jj.\;
aysN EY Uiy 2-3- |
sde o ples 03 e o iy 5 il Ol soll g5 SEY1 iy s S5,
Bliwe Slas g IV o Ly 2l s dazel W3 ‘aﬂw)sh:\gmbéw\dw‘y\r;) ) =Y
1996 v clael ol S0t 5 0 iy L
1o ST ULl 3, 05 Sale BO o B3 ias o) o 8 el B 81 O
055 ) oo e bl e gl ey W gy 05le 05 e 5T Lzt zon L] 5 5,50 0 sl
05 Wyl Jlal 5l 5,50 05be 40 WlasT 13, 0555 Jute 250 11 50 o0 s Jledlt ss
Jlas 10 e Bl e o) 8 8 el i sl LT O
el g o S s iy 3-3- |
:EBOLTONca o
B gl o alaly ¢ Ao sl 5 preall Sl 3 O gy Osollay o)) Ty i) 3
5 ) Oles gald LIS 2l ;0 BOLTON ) s o ol Lol ke a5l 1) a0 S ctls

e gl

O™ gy Ao sl 3 phnall Ol sl G w6 Lacaze BOLTON 35 el i)

ezl Ghay SO 18 0 ped) -

aliic 2006 Jil dass siall 55yl s sall Jaali cilillaia Jsa sl i) 8 Gadie Joe &5 ¢ o op Hsal- (1
21p=



Aoail) Bl says puiall g Ao giall il sal) A geia J Y1 Juadl)

LB sndl 3 s Ao Glaf Sl gl oda -
s fol) AN -
‘' M.WOITRIN a5 o
i nall gy oY) O gedl o gl g 5 piall Sl sl J o dl 3 S Ul s (g o]
Bl bl ] LoV daw iy 5 sl Slaw sl G w W 0 J> 1966 2
i) Aoy e By pulan DL
ey el Gy of p b s il oy JlasY A -
o)) g ) e el g 2 glidl i -
o) (35S APl 5 1) Slabdl ae Cims L) -
@35 U A 25 A e d et pmo y AU S ) ¢ o N disne -
M L setl) e ol sl ada Oleol slazel 1)
'G.HIRIGOYEN a5 @
Lty Maw sl y 8 el Sl 5 Gy w5 3 e 03 e o U) 1ds dsa,
gl -
AaSU -
s My okl Ul -
JS e o I8 e i ) G p Sl 5l o 0L Ex Ul s
o) 3 L g S
tl gl 5 8 il Ol 1 JIaT 5 il 4- |
t gl 9 8 gl Sl joll Ll 2ilad1 1-4- |
e S aflas dde dbaw sl y 8 paall ol 2ol

By M holy A S 0
e 00y Loy it 2 e s 3 B gilly Sl Sl g1 e
e s OF e VgL eV L B @ s A 3 OF &t a4 2 e a3l
QWb k) vgmig OF 055 3 LaxaVU a0 S (3 3 US) gd 5 dlos o0 L)
055G G a2y Sl ysndl 8 sk ol Vs e (iben dendll blis

1)- Woitirin M enquéte sur la situation des petites et moyennes entreprises industrielles dans les pays
de CEE étude série concurrence. Bruxelles CEE 1996.



Aoail) Bl says puiall g Ao giall il sal) A geia J Y1 Juadl)

s)w\uj}pwjlasj}\aﬂa&owjel\w@mmwwgs,ap)a&ﬂQ\J\,zj\
£ ol e W Ladl e Slo o ey ¢ 38T STy, Al (3 fed) o d) e
e Lghas Oy Lblas GaeSS e Slensll s S LWLy 30 3T 2 0y
L3 sl Ol Lo
U Al e
Rl JW on ST 558 Jigl g3, s Y ke s Spaall ol sl )
g B g LY e 8,y B ls]y LB es g JW W) 28 L (6,80 Sl 3l
JSan g et oo cliab ) (3 M3y b
L) ) ladasdl ) BN @
G o e Sl SE ) ) e Bl 2l B OLE Bl ol Lk
(3 el (3 bl 3,031
(g bz J5SA) p S5 @
san 05 Lo J oSl e Jle s dbwslly §prall Slew gl Jaaa Y
Y Wpgr ad LS dadi e e g3 lekie) G gty ¥ g led) b e ) ool
o 3 S e LS @ Y Sl sl e g L s el jLas) 2 g
Aeslony 3Las ¢ LoVl

- La sous traitance V.bui oo 8 e
R 3o O S L) A1 g g iy ¢ S Sl sl s Al ST 2y
U ook ool Bdes g ¢ L 1 Alglie ol gs (605 e O BT 3 0SS
10 e g 8oy 4l ) el ales e e i 2T Jglie s WY1 T U
Fb gl oLl e gk e U e iy by 5 o i 0 8 e
1w gt g 8 i)l Ol Bt JS&T 2-4- |

= ¢ 2003¢lusali dralan ¢ priale Al ) ¢ i jadl Al ¢ Ao giall 55 ) Sl sall o sl AISE) ¢ e G sias —(1

.32

ddaus giall § 5 psall Cluwsall Jie laas J3Y) Slsngall llall dalia g1 658 Glugal) DA (e dosins 313 & -(*

4 )l Uaw siall 5 5 ysaall il sall (e (s8] sl Lggle Jomnt ) claiiall 4605 et 3 Dlaiu) 13 jelays

Aoy Lgniil 1 Loy

1)- KHANSAB EL HADJ MOHAMED " la sous- traitance comme un moyen de renforcer I'efficacité des

entreprises algériennes" mémoire de magister en sciences commerciales: option management
université ORAN, 2000/2001 .P 37.



Aoail) Bl says puiall g Ao giall il sal) A geia J Y1 Juadl)

3 sdemll el Ol (i JIKET s e gl § i)l Slas sl dxG
oy L
RCSIWWWE UPESSvE POVCIIE
Jord il -

ol i b -

g 5 bl e daws sl 5 8 pread) Ol B Cainzs—1- 2-4- |
Pl Sl o 5 ) (S Ln g
bl ola gl -
el olas gl -
bl Ol @
OV el @y a1 30 387 jlae Tey Al 3 eaall] 065 Sl g 2
Sam (B3 83302 SlaSy B pd Bl Olze o 8l Ll 0S¢ aleladl W) O 5ag
B3 83 g wlae B Al e ol oY et LW Sl sl e 5 sl L
U e Al 2 oa L g g kel
taddd) Ol @
Sy oAl a5y o) mlbll Y L e @) olewsll sy
L oneand (kO S lJM\L}AJjM SNEPE INRCH PR PRCHEPFNEEN IS Wk
Ad o Sl i @
A A gy JU 8 e bolazsl e ST Ledl) 35 (e e
o odloes 10 o B Jleadl sae s 0,8 L Wby sy s o)y ¢ &b o jlgns
Sl g Lo V1 e SNy sl 2L
lAgleds &8 > Sl o @
e Slayy s )y Bleall Sl e 313 dime Sl ol A g
P bl dapb elal e Ao gl 5 8 el Slaens U1 Crinai=2 - 2-4- |
g e gl omd) e Bl sk Sl sl W8 o085 ) wlblad) e 587
fo ) Shy Ol sl s

U“97“U\}“‘i c‘L\LLASAY\MAaﬂ‘_ALd\ A@.a.d\ céuj\ CA:\MMMJAAASBM\HLGM‘ ‘;md}u)l\u: e b
52



Aoail) Bl says puiall g Ao giall il sal) A geia J Y1 Juadl)

S Mgl ) p 5] Sl 3o @
ot IS ey
AR Sl -
A bl 5 -
ey LY Olxe —
laniae g cuidl -
2% L Ll alall 8 e a0 5l e doxs 28100 bl OF a3 La e g
Al A aie 227y ey £ ] OB fentnd Sl 50 U8 241 20V A5l
s ) pded) 2 ) Sl 3o @
13 danll Claw sl IS¢ ol s
Ol s -
A p g oSy BSOS dsliall -
gl S el -
TR EN VP
sl o) g0 slan L aole Jol )l sy wleliall sda Ly
) s g0 Sl jo @
BUST 013 Aelio gb (Lo o oS 531y laall (] BLEYL deliall sds s
odn = Jit 0S5 1y 5 S Sl sl atlax s gdey @ LY JUW LT,
daall Jgl) (3 dols dadl g o Jan ety Eo s Sl 5l
el oo el o o sl g 8 prall Sl 31 Ciinai=3- 2-4- |
o Ol Sa
Gl olew sl -
mall 8 Slagll -
preeih (3 Sd wlally b pnal) slall p med G Asbial) Clew ) 12 E
Brgb o o ) 3 35 LI plisaly 2 Y1 Sllaal) dis 1S LGl sl
L8l pol g Ly ) b
g 3] e A pladly M) S pls a2 sl i)l Sl sl LT
or ke sl o a4 dhay A daiy @l gy ¢ gl e as e Y



Aoail) Bl says puiall g Ao giall il sal) A geia J Y1 Juadl)

o b OF S by (U Ol o Slmting w2 8L axls] 0Ky el
cola gl Al s 3 A Yy SR gs al2 s g A Y
tlaw ) 5 8 paeall Olaew B aleat) J 8 J o) < -]

B3l e ) Al Jpl e dlae iy 8 kel Sl sl (k) gl sy ¥

cAladl jolaml g fendl Coolin b5 e Slawn sl oda 4 paled Ly ) LWL aslsIL

193V Sl sl sda ol e e dozad BVl los 1 2wy A4 Badine (g i

5354 w5 L) winae il £ 3Y

3 o5 e 18 sl 25 WY1 sl OV I 3 ad Alsel) ey e
el ¥ o asbiall Sladl) n il 26 wasae dy ) sy b1 0 %024 e Bl
e 100 e IS @ ol s

Lt m ol S prall Slaw gl 03,5 Les S0 @820 s OLUI (3
VY asto 3 W79y wull ol aslis @ da )l Wl Ollasl e %72
sl S

oda momis (31 Wb gy 5y gilhin s L3l J2e 2l Jadl ol ) 3y
) g5y 33055 LoVl sVl OV des ¢ L)l a il o) 8345 4 Slnnr 5l

SLY QUL ) Redil) J gl 23U Jam (258 gl ol ada JN ey
ol el (st 5l ¢ (ae a1 ) Bl J gl ams 23U (1,241 5 2S5 A0 Bl
Al ) ods Ol e aalanll

e gl 5 8 paeal) Sl J1 des 2 & Do) J gt 36 11
FOUL G Ao il 5 8 pread) Ol 11-1-11
O e UL sLasNI jlas iy of (3 Lils 1y ss Baw il s 8 piall Sl 51 ool
o ity cadlall 35S o b e 3 o ladl sde & jenaly ¢ maadly kdl dles
e i) e s U S Sl ) e e ool dsliall olelas s W,
.1Ui¢u\y,\;u;5\j LS

157 U ¢ Gils ga e el 2B — (1



Aoail) Bl says puiall g Ao giall il sal) A geia J Y1 Juadl)

Ll sl & daw gl 5 8 ) Ol Gl 555 @
g S aflas sda law gl oda e
Ll -
L oy OF oty ¢ g Bl By 580 ale IS
5 A -
L Lad LS o ¢ 5 5o s ol Lpans g L) 085 8 bl wilalls
tJlasy -
o) il Slhes abile Jo dol W ad & ey Uy sl n oy Jlasl s
i s Y Slhes el etk o 3 el
il gl 5 8 il Bluww 36 OULY plezal s @
ol aany "5l Slical) el auld) "046 as 1963 e
_(Zawui}\
8 pradll Clidll oo Ssls) -
B ol ol L) OGag sl sl e Vb L Lad Olad) DL 23
eelis y gyl S L]y 8 S Sl 5l
18 gl Cladl wus —
Sl Sladl Wiy B Sale] Buk b gl (s 8 el ladll sl ) 056 s
il gl 5 8 pieall Sl 31 6 Lo 5l et
Lol sl rnd s dpnall Sladl Flas Blad Sllsy KoV Ol o 056 a0
S Sl 511 e Lol
18 gl olicad) LU Buelldl -
i Yl Lelo ol e y Lardas 53leY @ DU og )l i 33 all 336V 5085
AUl
O G 8 el Clsliall Je O Y -
il sl y 5 gl Sl gl dlines 505 1948 le i Ll ae SH L

¢ Ol ) ods Sl g 0958 e o OaYL psiy caslially §,lndl 5155 oot e

54 (a ¢ Gl g e ¢ dsmll e s (2



Aoail) Bl says puiall g Ao giall il sal) A geia J Y1 Juadl)

033 pali (Sag )Y Lgrias o) alad) ki Al Sl nY1 B2 Sl ) e ol s
b s 515y els
Slhos gy D polely gl o) ad) 5 b e declally & Y Slsla Y el -
S Ol (2 3 ol aladl e SISy cieliall de S el el o
JB s (3 el e 3 O ol 5y 2l 1 e el 5 -
5 gl Ol 51 815} b a5 QUL 4T (3 4 oS5 & g2 57,0 600 LV iy -
) ae S Y e 155l
LU 8 panadl Sl fold 31 6 el pnf g 0y @
G sl mhye sy pls pd JB 3 ) sldl LS il
] e wball 3 Lo e Jody Sy (el (6 g o0 @3 oy w2 ¢ g el
b Laomid f e ey AU S 2l
3od @ oyl Bl e Bty s LU B DN e ada Sl S0 Ly
el 5 ol land) 0y sty el I3t e 8l LU el s s LS
Ll b&\@wp 3y oladdl oda

LS Bt WY 1 &£ 2-1-

e bajigd cldg LW 3 olslasV) ST e 2883 samadl oLV ) O o)
o B slly Sprall Sl sl g Uas ped 02 Lpelanal o) Sl Badane oIS, 2))
gLl e b i b o e OT Y] o g

e 2S5V amll oY 8 ke 0B (OLIN ) (SaW1 em Ul (o)
St AU Jsay e s el les sl g el Lremiiny O e Ul sLasY)
G5 ol ey bl Sl sl Olds 3 i J ) = Ol 255 A1 sasdl) LY )
LS i) Sl sl sl 1 5 s 5,00 bl 2S5 Y1 sl SLY Y e s
L s ) A alid s ol e e g Y 48 O OLIN) w57,
¢ 2 dmall e sl ol ) ot pa AU as ) ed) OF OLING G
25 RICHARD LOUN 7 &l Sliny ¢ "0ladi s & Gl amiiy Las 2last slie)
P2 A Bl SV ¢ a4 21 0f a5y AMERIQUE 2 ws”

B50= Gl o ye ¢« Jom )l e 2aut

. 164 = ¢ Zools‘)i\‘)aj\— :\:.A\A 3 ‘).\S.mal_q M\.m‘) 3 gg‘)i\‘);.n Aaiay) &;J E‘)M\ (Lle.m“,AS‘ Al ¢ @L\...A.A u\).hi 1



Aoail) Bl says puiall g Ao giall il sal) A geia J Y1 Juadl)

plozaly Lof L5 el d sl Cm U o i gLl aan) sl 3y 8 preall s 5l
Sl Sy ae mols Gl aadl ) asT el 6 1980 a4 ol
A 2slasy) Sl
g Ol ) e o 1 108 2SS Y1 Bl SLY ) plezal sk gy e L2
T e plazal) L
D,ssc(*)sﬂm\Qws)bmu?wsﬁw\aw;&pég,aiz\w,;l}ﬁ\rm\ -
Agid) g B sl ey
ZBY e oluelll siiy paadl Je oladl ods daslas -
Gb o8 sF 05Ny Ol @ e aall L) e ol Gadio i) -
el B b e il SIS 22y
Dok 3 e de e Al OF V) plaza¥) s 2
o OV Ll 3 8l oTadl g S sVl (3 ey )Y 3 )l -
PRSPV FI A= L6 gl il 8 may Sl poV1y Sl 3 aB s
NSUPVAI - WO -1 [ SE RO PSP |
kgl & £3-1-
Sl b coozal WY ali) Slelial) @ doses Belio 3456 | L) Il 2
Al ashy 554 Al pall olebiall dols ad cla) (3 s A olelially § gl
Mol Bl jor mead & LS (8 phall Solelially Ruall Sledly o5 04k pme 40 il
SRR P INU U PRV [ X
L 2 Aol douxl bl BleeVly adyll ol (3w S 8 zas LS
S Sl 51 e e (1) Lo Wilomtin § il ol 51l
izl Ol b fds P e S0 Sl sl o WS 8 praal Sl ) sl
igmlgn e 8,ully el B Slies Bl e Yo bl s s e oS B g
UV
e 1 g 8 gl Sl 1 Ao JI# 3 Aot J gl 3L 2-11
Tl A s & ,£1-2-11

5 lasy) o LS ¢ V) i Jsmiall (gl 52 5 1950 i Sia saaiall ¥ ) 5 piall Juee Y1 G5l saa (¢
M;L,B)MMyu;hZZ AP}L.AJ
B1 U ¢ ot g o ¢ Jsm 20 22



Aoail) Bl says puiall g Ao giall il sal) A geia J Y1 Juadl)

ST ry il sy Smeall Sl sl s Jl 3 stk Ve ) e
oS 233 e et O aans 5 panall STadl T e LU &l 15T 5 )
sl LalSan el 3 235 %05 80l jaey elal) Bl el o 8l leliall el
Bl Lo S O ad Lag B e bsedl e £ g e S Sl STl Al
il iy 3 il Sladl s orls] ety el n 158 3 oni
g ladll s Slmza jland (38505 Sla 055 WL 2o die 05V U aws LS
Wy Sl (3 Ll s Gy o lelie] o 208 38 LS < %10 2
fk L m ol ads o6 Lo aly et Ar ) Slas] (3 eali g 8 panall Sl 511 3
S Sl dl) e oo 2y dprall lawsall Gy idly Sl ) -
6 gl Olebuall dpaid pdsnns
8l Sl 8l Slomtia ol 5 foiads - L) =
iy b Slsre o W A g [ 4 bl QW slaall dendl (S0 elsy] -
Lzt 5l Jleg (sibad) - Slo]y el o oLl
20 U Jladd) o 18 suad Uslasal s bl (3 8l Ol sl 0 Lo oaly
Gadl Olorlam) 35 e 5,0y 5,80 Slaw sl 3 ole Osde 2.5 Llas Jule 04l
RERRUENEY
s by £ 2-2-
5 el s §prall Sl sl 2o J12 3 ) gl ) & 1) Ak 1S
bl mmsd 1991 i 40 3, o 13 Goy Aol slam V) Gl sl
Jb 1. 1998 ple & sro g g 0e Gl 8O o ST Lsany B piiall 1ds 26 Slab y (3 il
b sl bl Slealdly Ll aslell g sl sy Sl Y s 05 450 o,
LA " s L e Gkl W 5 0y e S fes ol g 30l
Mol olebially LY clsl- "y s ) 1S
eid jle sliil o2k e ) ke dle 087 1999 s 3y
SV e de sezt B gl s oy ‘ngs;u}.y\ G gteall U 0S5 8 il sl
Lk b e 1S ey Ala il g 5 el STl el 855 i) B 1)

2
560ac:\.|‘)d.\s...u\2“aa.4\acEM\&L\\.&:M\M&&)&u\A}J\m

BT Um ¢ Bl aa e ¢ (5 m Ghan e



Aoail) Bl says puiall g Ao giall il sal) A geia J Y1 Juadl)

T o) 2 losally L 6 g sy Jlas W) Slisl> 5 ebuall Lozl -

als sl aadl) ale ) ey sl bl

Al oV ST 3 aidl de gl S e el y -

el Lolady) g il Ol slall by -

cor oA Jlema V) Sl Aeliall 515y ae BLEVL U3 Bsliall sl Y1y Slant ali =

J 380 ) Ol e eSS T 3 al) 4y ) I3 e ates S S L

Jalh sda plezal (e Ll oSay g el dakdl (3 alew sl bl Slewsll G
QU k) g dlas il g 8 pra) LBl 35,

Ao gl 5 8 phd) Blaww 36 Lgaloxa! (S PNt
813G el Slaelad) puss 5 el ole s panld §15] slzd)y 8 prall Sl 8L o2 S alazal = | Sl LY
WY pled el @iy pdad) Ols (35 prnal) Sl Sl1 Saslens = A Y

oslis g )l S AL G5y dlaw gl § el ladl s dsle) -

Ledblas pld Y1 0566y 6 il ladl sls ) 056 & siw -

eliall g 5 ) 5580 AnU 8 preall ol goll alinas 3 15] L) - oLl

Sl 8l L2y (6 gnn 13 ) Brale Aot 125 Bl & gl gy g b sedl) Bekes g -
3 i)l

Jsba)l wlead RSP SR PR e J2 3 reansd) i) o) p L Bl -

Aol e s aml b el oleliall Lol Ue dd cLis) =

O a8 pieal) Sl 5Ll aaall sy Slably o) Ok e 40 e ad S5 -
LpaiE y 6 ot g | A

53 0y 9Vl y Slas 6l 5y oy A @i Aol il e janad -

el Sl 0l Oolomzin L o a5 kL) Bl Yy 2 gl 5 ) (3 dols dun] anad -

c S Sl 5 Adlin o Bl il ik

S peal) 2o Y Ol I plail g iy B Y1 RUSY) (e - NePY
Sy 5 el Ol sl n b Lol y 0 glad) =

(@ 0all 6l ) @adl jLawy) e saslldl -

2 el G YL ol g & Yy ad) wlelledl el -

B e L LN RES AR

¢ A yad) Aadaiall ¢ A yal) Jsll & ) G AUadl Aallae 8 e siall 5 3 sall cleliall 55 ¢ Jsan 35al) 2e _;2
LT7 o=




Aoail) Bl says puiall g Ao giall il sal) A geia J Y1 Juadl)

Speal) m el pes I e el o8 ol Gus Beil] elenr V1 G el w5 Sl el - s
el Oleliall s JlsYl Gliols 5 L J S sl s 387 ) -

s g1 5 8 gl Slaw U ploza¥t Ji# § ddkesll J gt 2102 o35 Jgur

rdld) J gl o yld e B3linadl gl @l -3-l
gUss anl @l ol ¥l iz Jpl sde ) pe P

1 e 8alinad) e g ) ool ol g J gl o lisbasl (Al sl 5 § il Sl 5l

- 3 bl slas¥l alad JoY ¢ Bl L 18 alaw iy §pnall Sl = ¥

S Sl sl aJle g asliasdl bl of Ol LAI & gu
Sl pyg Bmly B35 20 ) Slalld) o5 pa g il e A2 Slles af = 7
Aerlaim Yl g 23LaBVl g dw bl Ol g S n oW U b5y Ldasdl o e
P o J sl e el & Ll T ) e 51 SN e 2 02 e sloze¥I =
b e U Blad) b dan sl g 8 prall Sl soll ol e slad pb
Ly iy Sl sl odd QU ved) puss (5sboy S5 ) Bl Sl ge sbsi§)y,0 = F
05 ot
RES Y NPV S c SO PENR S RURIPR NS NU P SRR SRR WE R
UL O s e o Lgn )l el g daw il 5 gl Ol sl o€ OF a8l O o) cndl = *
LDl el 093 Sl gl sda a5 ) Asliall SIS 5 Slaesd)
s gy lE Sl sy mj ol G geed) Slbas (3 & Laza Y1y Bl gl ) 35 =
RCH WS U S C T P9

sl L) Al s 5 8 el Sl 1 593 =1
Bl Sl goll o 5ey G35 i 3 my Jsm Slem Ty o V) il 13
G2 (3 ol ) s, eng Lzl Lo Bl Sl 0L Lanar 3 dheazadl plall 1087y e i)
ool @iy Sy Gy Jad colie o0 L D e Rl slasl) A
S Sl 5l
& Sl oo %90 Sua OF dslad) 558 A LY Bl SLY S B
o5 Sl 3l oda 0 W37 5 2ol W) Gz o ST by A giag 6 e Sl ge

ﬂwb




Aoail) Bl says puiall g Ao giall il sal) A geia J Y1 Juadl)

Wl B e iy el ol b g 8 AL 11T

SA Y Y sl 3 olal) Slslad dend I dendl Dla) adlSlan ool
o il s bVl T (slas¥ly 2uledl J ) ) LA Olesl ad STl a5
G Bl Ple G r el ST V] G gl (3 amiam B3 502t Wl o8y ) Sl 3l
A e S slae] F LA e ey plan V) bariall e Lladly el olal
woazsl ) bl JU o oy B glly S paea)l law sl g U daid LI
St 3o 2231 0 Mladl et o 1976 a2 ) 20 SL
deloa oy Lo O s aees & (gddiy ChOmeurs créez votre entreprise
el Sl ) cily G B Wl el M i By pgre sl il )
B ¢ L B 0Y) el Y1 Ly ol s ezl 55 1994 ai i 5o 183000
ety Sl 3l 0dn alis ) 3l 6 WY1 s i s 177000 s 2000
Sl 1) S5 Wl 3 T aslial) dedh 3 %60 oo 5Ty Jaed 3 %73 s>
5 @ %81l PME/ PMI wslsy el ol sl ¢ sazt 0 %090 sla il 5 sl
Jaolal ) sle 358.8, et ol

3 B ak) SLaaV Je 5,00 dkw sl $rall Slaw ) ju 2T Gl e
) LI Bl ol ol s ooV baial) (i iy 2y Bk Iy dslual) GbU
S ) ) N e 2l g (5 el O3l e ¢ 5 GR2

Tl el Bayy g Al 24l

) S L ) Bols gl Sbslasl e gl o) ISTLad) ol oy e
o LS R dake e sleas¥I (6f 6 ytall ahudl B guz e Laslazed o (ol 01
for pby aSE Sl sl e Ciall g (0B AL Laladl Ll gl andl JU
Ll ) ) B mas (o 85 sl wbdl 2 1 b b o 23U e 305 4 s

@ aaw gy )l Olaw sl Ol 2281 e ol 0 il O i
Ldl 3y %51.8 ) ¢ Wil s ol sl Bs oy OLUI (8 Szad el slall Sn 0 S5
zll e boleze) sa ol sll sda o158 ol e OF Ll US55 LS Z 55 ) Lo,
B ) WSS L) aie i L Al DI (3 Aol bt aie sy feall BT Al

'OCDE :perspective d’emploi 2000 site Internet .www.cipe.org
71 Gm ¢ Gl e el a8 2



Aoail) Bl says puiall g Ao giall il sal) A geia J Y1 Juadl)

s e 5 Lt b anldl JU ) aaly g Byl Rl W LS ¢ all
RRRVEL T PURCH P
o8 dpoid) 3aE 3 AP -1

3o M (e3laBV) Jatlill Brad gl w31y Lz 3 85,0 BB Badl o
S 08 b UL Gadl ool rengdl ¢ Ladosdly Basdl ol b gl BTy L ) o
@ Ll 1y cali e gilly 8 preall Sl sl aolas¥) dassll by K axll L)
bisey patlas o b U alliy Wlam el mjs (of Bedl ahead oJBY) 05153010 28
BT Gl WL Lser Ol o8 Gaady Apll BT a3 QA i ey
aslais) & gati 2l 348 e LS Leg 350



Aoail) Bl says puiall g Ao giall il sal) A geia J Y1 Juadl)

:J;?‘M\Zﬁb‘

i WS e e Ao sl g 2aS) bl s OF s fuadll s IO
bledl g Ui g (solady) A > o Jo 2N Al e e OVl (U (63519 A g
gbas e el e Sl dll e g ol s Gasas S 2T g eyl e )
el ol Wl e of Sl dalaS”

5 Joll meed il Loy Lol |l 3o illy 8 il Ol gl s
C DY sy Dol ez oy gl pal 8aeB 05T Of Sy bt ol atlasd]
RSP FRR PR TN PP



33 a8Y ) Cilsas el glaia (pe GualNieall damil N il

A3l V) Ol JU1 j ghais oo Al doasdl T ! fadl!
T4 Al ©

saill oY1 250 (WCED,1987) wdlsl  ass e JSU i ) lomad domet
G sy sk BagS maldnll dal gl e a5 (1992 ple andly gl AU
A5 e et o cBabl M i 3 JlesY) T slas) olelad) pleu] 2487 s OV
SEVESO U FOWRE W P SO U e PR EA U S [ E9 2 R
oL i) e 1AW & llll Sl la V1t nll) Ll s b g bl JIsd
Dvrel s Olaal Ay aiadl @ Corporate sustainability aste. sl asdaz.y)

Qi B gro g Bltzd) eV 550 g pim (LY TS e alna ) W S
) Ll et (3 Sl 5 aels ) kel 1 55 g 2o a2
U bYWy LlanN) § s e S5y e OID g OS5 L] Le WLl dady
Bl pde 5l Ll o0 ol (3 deled o e il UL e Ll g
Sl gzl o ol e awldl of e asT il Gl Lo gy WL g g0l
s Ol gl 5 05 2 12
oy g g Aoldeandl Aeisl o sda|

AnS” Belbzwe¥l g perdd Aas Bl 2 ) Al L2 vl cpdny p el s ey
Ueed W3 s (3 SO Y el Blas OF dipsl ga ppgd) e sgb )y iy (o0
o 1S Of 4] LY aed) Jsle 5 (3 Wl e ) 2L 1301 R (6 g
Bae s pa Gl (52 el plazaVl e Yoy o a5 05 el dload (o3l el
ot Dlaend) B (3 Aeend) Rl AaH plezaV) )5 S PRTCCNI NE (NPI Wt
iadl 3 pdl) e Ll o5 o)y i) OLYl Jdasul ¢ o Bed gl Gl oLl IS
ooty 3zl plexa¥l Gy by Il
D datid) ded! J g Adlisel) ol Y -
gl el 3 pail) oo Loy Saelzn VU 5 40all o L

st Ayl Al ¢ ) el i) dsatil) Jal (e 4 paall 4y jal) Ao gus galle ) Y a6 1 5 ke JalS Saalial
414 4= 2009.EOLSS



33 a8Y ) Cilsas el glaia (pe GualNieall damil N il

O ool NS i (ST e sy OF 2lamSe T OF g ol gl s e Y1 sl g
¢,1>cu@}\ﬁ@mﬁu&wWﬁjwﬂwvﬁfa@\szwwgw
L2
514 G ga  Bslas¥l 3 S e 387 IV e pales TsLaBV & Ll
LA S e sl g asdl el fess e 1SN D e sl Tas ) & el
G5 53 3l e ST IV e eales L o o 1A NI Gl gl Wl 5 e
NCSIPW U B KW
Aol g dzl) AU s gl e LW Gyl ey A Sl ) el dslianY) O
ot sl G322 (3 Ve s g el ey b e a2 Jeas (1987)
Joll o & ol oda gid gy 4150 @ Wae ST Bl Llasaal s 23l Bl
x> ety ol g ey ) U T e alailoal] el Y1 s gast s ST
A plezal Bl 0wl daldza¥) J g Jidl oy (3 6 L=y alasV) ole ;U duled)
093 gl =Y 3 oolasY) sl 3 148 o Loy ) Y gle o 3 B! daldza Y
i ek ohylzeY ol sadl JW8 ol o U W Ol e 0 O
o= == (Others et Bnalla 1999) sl ot e ol 1ds &1 ozl e Ul 553
) ) G 3 slad) e i)l LS alld) Y e A ezt (o3l bLad) Vs
LU o Lelal sz (3LaBV) podl &) ezl OF LS el oSy 2 Y1 BUT (3 oad
e OB 1 aSolezs Olaaift g deghe Bty doy el dsd) Gkl s is e s
ey Clremad) aadly sl aplasYl OleY o L) Clley aslazldl
(OCDE2000).c 5 sz
Baldd) Zeadly Ailad) 2dod) o W) e Gesl 55 AL L Ly
aalasy) 3 Ll gy oo Anllznd) G Ta Jo s o)l sG] ol o 1 Sl slads -
Bl cplind) (3Ll yodl ((oolaBYl podl oo Alall ls waldll e gt OF 4
oLy
3 e me A JB QY W e 5 d das BaL) ga o3lasl el -
Aalhis Beas A OBV e By (3 L ) deed) O m Y s
Bod) potlis o g8 3LVl ol psgide o sl pagde Do RslaBV) A -
Sl e a1 el o el B3 O S OIS L B )



33 a8Y ) Cilsas el glaia (pe GualNieall damil N il

A e ol sl Gl e oL gy LS Bl
(sl Lol 3 iy 51,20 BUEY 3 21,y
sbasV slode i) 05y drd) dalza V) dilesd) JSGY) aian ¥ Gl Ve 0]
had S Gk e sl G e Akl GV ) cpalid) sLas¥l slde plazal 2
D2 b Ly ankal JUI oy el agd lud) Je aasld) a2y asdl J oY)
) sVl clale sy ol Sl 2
olas¥) e o wila)l KU wbon Je (o sks malindl 2alasyl 4 -*
(1987 o3desy o) <350 550 g Bemedall 3515l B g5y Sl e alaild) a5
A B Ll oy el e eV ab) ) e aalinl) Bl aed) =¥
(1989 1 b) Bl aSalys G ahos IM o BslaznYy B3LasY
OF a4 olla NI JW W el JUI ol izl el Wb o oI (i
e wl Ao oW s ey W W, e ) s oyl I Y akadl JLsY
DD g 2 Ao i 8 ey g2y Rel s
oay blties 056 OV zlst ) o (50! ) OF ) 2l Lde iy [ gl sbeds -
S Llazal 7 ol il slede 0l LW aom il s bl ¢ gl Bl e O gy
pladl oo Baldand wasgin Fly Gl G155 (o g elandl sl ) ded) tonl
e 8 o ez VI pladl &l enaly 0 lan ag cle BaST (3 LAY el
(1990 sl 15 55) wladadl ol Wl am g (3 dmsY) e alasld
g oWl e ¢ LoV clale A5 L Ol pgle Jig 8 ceUl g Cu:.-;‘ﬂ\ slods -
TP ISR [ TN [ S SRR AT PER g 8 Y | ER B W P H R PN AR
Sl sl o™ a2l Ol 58 L L gy Bl B dliea) Je 58 )
SRR Sl LoV Al e e oSE g 1B A0 e dn ) 5 15Y Redsal
P Eeall) e Skatas WA dalizel) el dilasl) G yladl IV e LoD
aslasN) (ol Loy aloza¥l ud Ln g LhslasY) adladlly dnl ale (el dlual)
i DS L ) gl SLSUY 2 Y1 0T e gl LI el
Il AW 2B Y1 M 3y esiie p Sty dkil)l JLY1 ) g o
ISl e aalnl) gl o ggie nned B3 alil) et HANS JONASS
S



33 a8Y ) Cilsas el glaia (pe GualNieall damil N il

e § SO O ) Sl g ot @ BN poliall sl IO e Belitnl il 384 010, S
.C\-A-??.‘ﬂ\ ;\-A-LG) Qg}\-&é‘f\}

iz Wy (6l I3V s Bl Bail) o el OF usliasl e (5 s
SV s B3lad¥l olbladl > &3y 3] &8 deliza) 0S5 [l Lzl
Aslasy) olbladl aley i Jodl 3 A0 e 05 5,V oda g LY oL

Mo | 2 dnglally ) pall G @131 o ghall sl e Pilians [y gas

il
iyl

(ot stlail) 2501 ottt 1023, S

o O 2 dela Wy AsLasl el (3 2 )W 2 e ol 15185 OF ISl s 5 4

QW s ad) JUN Ty Galise oy V] 5,55 b 5 bz VY O 1 dg ) 5 adkl L) 3

A gnalal) JUY o n s A1 BT e clis 8,00 ey (o 5551

JU 1) JW LT Il Galie Gy IYY) e By o a5 | ddeaall dsldzull @
el U] Isbaaly WU Jladl W ) 0556 et (el W ol 5 6l ol el



33 a8Y ) Cilsas el glaia (pe GualNieall damil N il

23S Al (S el L6 adal JW T, 0L 5 ) RSOIOW 5o 5,
U o S W W )

Lo

(s3tady) slasll) ddncal slieul 10348y IS

W T sl b aad) 5 )1l sy Ol e ) (S8 ST IS 5 4
e s dad) des o) D e U LeLel)
el dpoid) 3,5 4 5gb]- |
Baltza Yl g BaladV) L) op plendV1 oF 335l leis J o @ gl asnnd) 20l 5 55 0)
SV Cnms ol IS B3LadVl Bl n s (S tes o e 2] 8,08 a2 QY
S o ply olas¥l Lladl 5,all) by 5,8l ity BUally 2,V 51l aalel) 5 43
Ol sy mndall 31l sgum 3 Q] s DLadl e L e ai W LS Fad
L2 5 =i W8 psedll e 05, "BRABLE MEIR et SHIER 2004" 4.0y
1992-1970 5 ) Jo-
3 sh 2aS adl @sbasV) sl a2 b Jiles Jof ol el ods 3 b 2 1970-
LU
“Halte ala sl 590> Olge o2 1, 5 Ly, o3b el 1972 -
W5 ezl 3] aly el 5y A gae 556 w8 -0 7 croissance
r2s dya2y kil Ollal (& ) dadll sl OB SNl oY
izl bl et ST sl delonm) g sliadl dpasd Gl el
i 2l il b e sl U Bl Bmedl Bl pdie 5 s 1 1987 -
Oy o2 "GRO HARLEM BRUNDTLAND" Gl g 315 55 2sls  Bndl

! Olivier meier,Guillaume schier : Entreprises multinationales strategies, restructuration, gouvernance,
édition Dunod Octobre 2005 p 281



33 a8Y ) Cilsas el glaia (pe GualNieall damil N il

&8 oY asud) el 23 e 13K, L "NoOtre Avenir a Tout” o) s
V1 8,0 DY) 095 5,00 Gl Comnad G Bl W Je 5 Vs
Lol 5 K5 i) 1 ez y Bl e ) gl 2Lzl

Moidadl deall @)V ol @Bl ) Sl ot Sl a e
Mz AL dagdol) 3 ) o) 5] ) ezenl OLos

Olrls bl Jodadall 5,06 Jo oladadly Lo ) oSy Jaldl e 2oy 4l s g -
ity ol

AR aoy e gl p edlly Bl Jp sl W) E5e sl 1 1992
Je 3 bSO b e asla 2oVl e bl Siad 40 it dhade 155,
21 03 Jlash s Jo Zan Koy 00ps 110 5 #0p> 178 ey ap3Las¥) e
85,25 Aabaed) dell & g5 375 08 850 e 08, ) 21 sl O L ay
W™ 2ol 27 63ley 55185 ) n 8 sy el ol 330580 W 5 L0 alaseza)
o M el A Yy 2SSV LU 1o 85,0, il Ol T T S
ol gy Sl Ll Slee sy ) 21 a1 0 30 Jlael g 7ol 1y 2002l B
e ot el e bd aod Sla gl ol S el Lol memel) o s Gl
fl) Bl ) s e sl Yl G pdll e ekl g and) aley 3,6,
" Les 3E oy asnd

L’Efficacité Economique astasy il -

La Protection de PEnvironnement z.J a~ *-

L’Equité Sociale wslusy! aliaad * -

-@14‘) slazVle dgd) op oY) b wie oy Badl e Lol s s
LU S o Baltzll el sghe ]

! Karen Delchet : Développement durable : L’intégrer pour réussir 80 PME face au SD 21000 .Afnor
2007 p 05

2 Karen Delchet op cit p 05

® Karen Delchet op cit p 05

* PME et développement durable contexte- opportunité, démarches outil et référence

site internet www.acfci.cci.fr


http://www.acfci.cci.fr

33 a8Y ) Cilsas el glaia (pe GualNieall damil N il

5 o JLbY) azedl JLaY)

falzed) el slal LSS
Raluzend| draid! Sl JoS5 04 3, IS

Geneviéve Feronc, Dominique Debas Ce que développement durable : veut dire : : )-\..a.U

Comprendre. Comment faire. Prendre du recule : édition d’organisation Octobre 2003 p 06

saoal) oS Balal) e 3 b e dald) el i) sl 3 5 Slans) 1 1997 -

o a2 pglas Bus GRIT A a5 sl sl lQW}U P e S G

oo O Loge JlesYl Clanse s aalza¥) ) d 56 aold) aols Y1 alby)

ihos 3l aamly Clalall eds dgizlll fed) )8 sy el blas ae gy
sl s )3 s

Bamtl) W) ey Db e ST i e 8 le ay 3RSy L2 ¢ 1998 g

i g gen oo a2l OF Slewgll et b bl wenS gl iy "PNUE” 2l
12 Lo il eds s B

Ul andl el DY ol zlol ol e Sl gol) Bl za] slas-*

3 .Lay Lelasl (slasl triptyque de développement durable”

1

a @ Mol obad) (ol pea Gped” DL e s
o ot 3T ALY ot O gl g kel oY)

ol a3 b e ) ey

el 5 Al 35S ye aliesall Aatil] Jlae Y1 il 5 el 5o Jlae ) g Uadl e Laia W) 4 5 susal tapad) Jidadl 2ie aial 5 2t
A4 G oy y)3Y) il Ay yall Aadaiall s 5o el el Lyl 5 (3 pall w3
% Karen Delchet : op cit p06



33 a8Y ) Cilsas el glaia (pe GualNieall damil N il

SV (Ol ) (gl () el Slabaze” el 00 s e Bed) (3 Wladl 3720
A sl ol sl y Y Gudad Molelad
2 O b e A s dhes (35T Lally Slelall e p LYY 52 LIS Ol zeI-F
“Les Partie Prenantes” s Lall ool & lacal dey agiend) deosd) o 50 shas-*
Aeball olelladll p lady s elamVg (e3laiVly 2l ooV &l bleazaY
e do st @lly Y Sl e e e U atindl el B lus)-F
Bo,4L o YISO 9000 ™ 571SO 140017 e s 531 52
LSl sl gdad-*
el Clesl o w3l ) eoll dlad) el cadlazd)-*
i ST ey L seila st sl Rl g Bad) WY1 205 sl 12002 -

Loald) Ao LW J oyl Ais” e Sled ) Y L Sl s oy e 10+ )"
Beal) 332 3 S LW J g3 Bl Aleas daxl o g, S5 dols S EBL) LY
Bty 23l Al cagd) e " A N a5 0T (3 lee V) o Al ) agnld)
s 13 ol Sl sll 55 52505 £ ) sradla g Jos ali p )15 oal Oy MslazY)
o5 M3y Gl wls G andl JleeW g el S Gy Al Boid) Olal s
N Je Lladly wleglall iy LUy "GRI™ 2 sl o jslWlL (sl Y1 a1 5 b
L sl dasd)y 22l k) Al J g 518720 o Badazll

Slaw sl 05 el (Jodly TONG” 16 S ) ladailly ramsd) day 03)
ki) el leatie 384 3 Lol 1y 95 ol

5,58 1)1 1992 aedly i) 55 1) 1972 i 0Lyl 2y 556 e shadls 03]
o et ¥ oagdly Ol cp B OF S5 il puis o s skay 2002 sl sl 2o
il Ofy =T 4y 33l 1) (1972 s B 07 LS DLyl B s andl Wl LT
Sl A Bl g ddadl Ol e e L Lsdgt LY W g2 o) 5 )5 Ol
Sbad Caoai 3] e () 3ol L8 pais gl dadl 550y Rl p s b Aenll 0
Bl @olasY) LS 1A, W e dad) sy Al LSy B Ml delons|
2 Modtans 3 1ol Gpslazm ) DIt g 2

M\"g@.\d\ t.q'.'\.;d\_, ua\a.“ 8M|j QM\}L)S)A\ QLA_,SAMEA:\.&‘)X\EJ\A\;“ B N R :A_i 1
74 Ga Ay W) dgasill g jad) dadiiall ¢ (B drala IV 5 il gasal) Aagicaall
2 Site Internet : islamfin.go-forum.net/mont ada-f13/Tepic=611.htm



palidll ) gha

Aoy s sall | glate e daldiuall dpaiil

S Jadl)

D leenlie okt LISy 2l il s )b 3 ol (ol e Ko o p U Ll

i gl sl & s ooV ded il aadl)
EUPON] [ S TR S PR TRy e RECPON 2 acdendl Gl J o>
izl J s> (W1 ) dpadll y Azl J > § ) peeiln %
Loy 6l
1970 1980 1990 2000 i
| | | | ‘ R
1972 1987 1992 2002

i) o o BsladYl Al ) s g

FTSC A - ST |

v
A

< n
< »

ey sl y (eslasVl 1Y)

\ ) (ONG) in S il lalailly g[
) . QL,:)Q\ (.J).,U\ :
) <l 5 ]
—>
. 05 05) Jg.ﬁ‘

Aol Aol el ghad | % 51 Blod)

Source : Delchet K. Qu’est ce que le développement durable. Afnor, 2003. P 05



33 a8Y ) Cilsas el glaia (pe GualNieall damil N il

Falind ) ded) Ly 5 2-1
ol o oy M B0 e by L o8 el e p ) W ol bie Slas
ol
o o gled) 093 8,0 Ll Sl o5 ) Bl S D NS B -
LB Lo 4l (3 alal) JLs Y 6,8
093 el 300 pusns o) gl WT Lo (WeEDSEEr sny osels Ciu w0 -
ST 5T o L s T L ey e O
Wl e 2 Y0 and e p6 0 WLRUCKelshaus o Sy, oy G -
OF el e el indl 8 o oDy (olath) o 388 3,502 5 () iacd
S L ey BBlne oy Al Slles ) e dab 1y 2olasy) il
o e d Sy 0Ly sl is g Guimed  med adael) dedl O J 580
RSN INSUFREEM AL SN (YRS JE b PRSP IE PEURR T W
i VIRCIR( IR (0 TNV RSN |
Teiid (] asnall fed) aed Zelal Coloal 230 Sla
G St L) Jo dbEld Sllanl ZLul g My 1 2 LISy 2L -
Al 8 Bl Olel ) e Rl (Bl Bl 5 22l Sl Jlesl o
s ol B il Slaasstl Ol ¢ L)y 3L 83 5o et Tislens Y Wla)l G -
G oS e P e Bslen Yl Sleddly el Jadll 25 U]y abizad)y
AN
G5 g el g &y ) s peld Sl g A 81 et T aabasY) Bl et -
el o) oSl Sl dlly Sy sl fod Y p mest) Ol 6 L
Jzo apall 2 S Slaledl 131 I e Wgadsitan s gy o)l Sleadt
Aerlen 1y Bl IS Lo 5 51l wbs Ml gl T
! Al ot d Byl b 201 4|
i) e i O S& Lo J oSl dwiidl OF iU CLET el Lhsb w3y die
Sl o) and o OF 0 W) a8 LS 22l (3 &5l y SLL 2 ) Ay dndall 5 ) sl

piill slacall Hla Leuld il gal 5 Ledaads ol Lgiaodd diayviveal) et | L) ol daad 3aala 0 Afe daaa Jlade 3 1
25 422005 oY« lee gyl



33 a8Y ) Cilsas el glaia (pe GualNieall damil N il

MgzaVly Y SV s 3 om0 W 55 UL plasel (3 83 ga2) 5,3
gl (Bl (3 ST s LB 0
fedls Iz 5 jLal and BV ads s ) adens Lo J oSN OF b S Sall ey
AR st LS Lol ) g ol by 2l e e s Bl e LU 5 5h 5 )50
! 8,5 sasdl
el e dadl (Bl 5,085 2l o)) e e OLusYl odiast Lo G Ol ) 3 -
(3 o) S bl coblad) ¢ asluall) blall sl &gl ol -
R PP (PR PR NPEAC S
AL bl ey B S gl adasd -
v QLY el )l ToluY) Bl -
i CEMUETWE- A SN P T O IV - H SN U TWIEA SV
Tiguead) Aol teste D-1
oLl ad ) ool s 2T 2 oo ey B o sl G LY D1 0
Pk e ity A d) Bedl psgia Lede BG o)
o ol Ol s lasdad) et fabas ks g slue] 8 @adl gl plusinl @
il OF 4 oty Gl g ctoltzal) o) labos dd g slaeY Ll U, oyl
ke s IS e Agand) Bl fons 1b y ¢ SN plad) a2 3 plss o 5L
sl pn 8y e tha 30 0515 ) oo IS A () 322 )
iy 2olasd¥l ) o r Slees Bl e BUA L) Cug LS
US| S PR PRSPV TR ¢ PEVS- W WCH % IR YRR PP WS DS | )
i S o JKal e ol Ko b 1 bz fad) 388 Cllan] deadd) &S HLEL @
ey sl @ 3Ll e ple (a0 Oy 2lal1y Bl y 2 ) oledl S )
I el oal el Sy Ml r el p gl 1 o llay g clglalast nmlen
N T

PN B a3 g syl 3 8L e b -

B9 La .ol & 30 L o& 10 &y 2ana 13



33 a8Y ) Cilsas el glaia (pe GualNieall damil N il

asluall g &)l dedl Ll ddlee g 8 00) -
0¥ ik Jo 5 ol SR Sl e ad) -
AsladV 5l pel) Sealully V1 Ll ol e =
3l b el ra ) Jadesilly (sl 5ol e (e 563) W) e -
LS g sy 2 Ol s -
izl y W Jla Y Ol o b o) T =
bl il e 5,0 T -
SezzaNly Y JSTLs gl g i GIIST el alas g ol e blad s -
ENVEMNI
iaand) L) 35 380 Blad) O i) B-
Rl dd) iy 0 3 Ol S 1-6-1
o R Bl e o Aalind) Bt iy a8 (3 e ) ) T OLLSY) Sy
Bl Led) odg Ol el dlay wdadl g doeall Bl Sy slaa W) ol M1 (6 s i D
w29 U & kel e 375l 0555 O e ) ALl el Bl Ael W e
Lty oo ¢ Lslamml (sliadl (Bl Lo S5 o)l ol )4
el dpaidl Ly 85 3 L ) S B85 2-6- 1
Sl STy delial) §ylaml) dor o oS Saelill (3w ped) J s Azl ) fois
Lot Bpelial) L J S o ot Bnd) Beod) Gy o e 57555 5 L ol B0 e it
Sl e ddly Bagkell 5L ) e b0y Calaily WST L ) oSS ] as s Sls 0,5
(olaBV Bladl 3y Ol sae (3 sedl Olaaly # U 1Al 332 e Saelldly
el dpesd) iy 0 G Dl BSs 3-6-1
o Ole g dlay dlialy Ol jaie oo annd) dedl ] 5 (gl Wbl ezl Of
Slaledl a2y i Jlae¥) e Ghlas AU Y oy alaadl JeY Olas) 1oLa
ol Osiams o Ghazd gl Bl Ul (Flall sda 2io ) Godl (58 25 ¥ 5 &3LasY)
A gl el3] Jotls Lt jLo Byl 3 Wia g pmdall 3,150 e J geamdd dpsleie Lo 3 0902 Y
RPN

! Site Internet : islamfin.go-forum.net/montada-f13/topic=611.htm



33 a8Y ) Cilsas el glaia (pe GualNieall damil N il

. 1 sldeadl d ol O .:T 7-1

ez sl dm )l Uslizel (3 dt U aguzad) 2l OF J5all S amladl O lad) I3 e

13 Ll

rs5 IV e oolasl o Ve 332 4 ey [ bl dadt 1-7-1

Al ollad o g L) ) A ey ) ) au B 3 b Y1 sk
Cilod bl (a2 Lad bl o U we bl ) 2dld) ol et Ly delially
e I P L) memiSy o) sl dnad ) s el azd A3l wleladl
G 3 ks U aas Y ollnal 2y 3) o Lsedl jslae e bVl als
(L5

ey ) O raa¥ly IV OF Ll 8 S5 llasy | )t 271
s O gy 6B 1SS slasV) ey ) Lo 35Lo LT aie i Bndall ) sl
Sl Bl e fons O QLY L roms ) ) Ol gl pl ) o &gl Ll
Al J Y 2 led) 05 LU ) 3 5 2l

ol 222 5 1 AT e e 1) Bl By 1 Slear ) dadt -7~

3 4] Oy i) Bl O gesaed W Ol e 5 ke V) 2 L 2l Bl OF
s 3 LA S 3 lall Guad) G R B s ol 8 &0 ol
o G315l Y 5l iy 6875 G e e GLEYI ] a5 G )

—JU Bty Al (salad¥l alladl dade Loy, ! dad) 4-7-|
oYy ol O glad) ST il es e sl ISt e =g 5

L i3B! d B 3 Aol dnesd) 384 CIl 8-
Gk 385l ol dedize gl sds oS Vs 5N &Y (3 AL ps 8 ke U5 0
o) ) aeol) ol gl e dilsd) wlelledl) el Vly (g3lad¥) il sloaaV) o godl
G AL ae BV gy aknad) el 2 ggde gl s ey Bbinadl ol e il 2
sl alsall ool e & padly wsLas¥l s )l Jey o adl ¢ ) ole Jo el
drls) oy sl @l e Wl BT e UV ede e o U ey ppedl sl )

Lo b 53S0 5 sbell A el ApaplSY1 L 5d iS00 5 1Y) A0S "0yl iy Jae" 5 paall e 5 il 5030 0 pee e i 2
63 (= .2007 Awmdall Hlall,



33 a8Y ) Cilsas el glaia (pe GualNieall damil N il

o 38 et Asend) Bl SV iy Sy el e Aol 3131 5,055 Sl 51
L s
Dl 8y ol 3siS” e 1 -8~
Ol gy Sl b 2l Sl e ad Je fen Sl age 3] pl gudas O)
S e 2R Sl e pUE s Y e 8305 e Lo Jen LS 23y
Sl skl ole e Wb LI b e el o Y el A g kel )
LSy e (3 Lede slazeW) S ) CIL e smlh Bl 505 bl ey il
Y obes” Bl el gl ol Sl OVame 8305 (3 et ) ) £ Y1 RS
Ss) e a5 oY) ala askys L Jles Y Ol gay ST 2l aaad) lsl Y Sl UL
Lolboinl oo A 1] (o L Bmgdall 5500 e ol ol s (4] 0B Aty Al
Szl wrar 3 s 2 ¢ 1l By S0 e s ¢ 15T Jlze¥ ST UM e 2o
agted) ded) Clual Wl ) S
Dl ) pol) ¥l sy auy g1 2 8-
L sl g daomal) 35l s ga2 a LW J s (3 5L ol oal e )
NRHRPCTRR TR UP P CAN IR RS W P I R Sy (RS 8
Ol iV Ve 8 5 gl (6 gl Vs Mas 2y 2l 51l IMgnal oVaws 0345 o2
sl 8 Aol syl sda af gy Bl ol S ol Y Sl sds s
AL B2 UV e oV Bl 5 28 il 5 Sl 334 ) bl
i dar syl okl ¢ syl 3 -8-1
ol Sl Bl JlsW) Sl oy OS2l 2 SUll Lkl o
o sl oVaas JleeW) Sl g S0l ol i 35y ¢ Rkl o £ 2l Gl suly
Bl Szl ade (39 Adesll Jadl Glpl 3 badsl 5 3yl ezl 5 U] 25 Ul
Aalzed) aalas¥) GliaY) 5ad e (Sl ade U Lt B 3o 51 3575 IS 2Ll 2 )
QUL 5 ol g1 sds lomtia o i Ry 221 B Y] Dl Lo il pue ) wLOYL U
sy L) ipaid) Sl gie Cannal 5 ) G glaie (3 a8 U WY 534 3 plas Cani
2eiE OB I dadl) Glal 52 (3 B dawasll 5L ¢ LisW) oVawe BT e S ple
AW @ p Bagd) sl Y Bl oVaee i B pde s 2 Y e



33 a8Y ) Cilsas el glaia (pe GualNieall damil N il

e 384 3 ke sl O&gésj\ J sl (Jy 0L Uy szl el Jdre Jo
L sl
e om0 g Y] o (PSSl 8 St Sl sl -
b)) 3 )l obe
EESUNE RS PEVSAISRCRNE TN SIENE R
Sl ) &) e aodl a5 W Al s ey -
Ve ells e afUaa ) UV g sylndly m WY G ) o 0516 GBS -
gl 3 ) sald pleld) pad) S Sy
HUSS) AU Aol 5 Aotz ) Aot O |
o8 s o) ALl s b el b gy e ad b ol Il
53 o0 ) i) Sl glall e Bl M 3 plezaV) Coayy L Balized) dpad) 3 sliall ¢ Uil
B Bzl Aol (e e o 2 B ) LG Ly 23Sy cgaLas¥l 615V sl
) Ll sy SIS 21 Lgaad
ed Ml Sl A ez alisazal e 85k J5Y Y1 I e 3 sl pissaay s
il Sl o 35ke OVl il g eY) ol s gl A e 3us e ol
Aol ol ) e Blid) OIS 2 Al SUIe e Bedsnlly B8 5 pem L )
S B bl o a1 B0adl Ll y (il
Mol OF o ¢ oall @31 01 (3 8Ll ) Sliladl) Jlbzl pde 5 o)y 0 5 S
M Sloghae pd 5 Boll 55 i wy Lbad ¢ Il ol eas Gl 8 el
Ly Wadd oo g 2y Ll e (3 dslisl) ) dnle 1y L Bl o)A
e Lele A 8 ) gy
Sy dad U & e Wa) ol BT U] 3 g S AUSH) B2 plasinal o)y 5 el
Polluter pays — <, b aws (Himilton, 1996) - =25 «s =W J Lo
Jodl gl o ad i) pd (3 sl O 13) o sl 2l Jle 2 prINCiples
b Gy skl 2l Ayl ) ae W Sl sl e Ul 6 b ) S e 3
o skl And) gl bl & gl OF (ot by o Sl s g Al by 2l
b @ o e W pal W 1A fle Yy b ole el Al gl - s (S
e L) oLl B g3 52 3T I3 o gl o 348y aad) o sl by s



33 a8Y ) Cilsas el glaia (pe GualNieall damil N il

O badie Bl Al e gundly 85 ST 50 [ pall wad £ 13 Bl - ad) o oy
Wyl @ =l @ ¢ LslS gl OF gy ((A) Byt UL a2 (B) 5 @ 25 0
A padl e 24U IS0 Glal) Wb abaes g Wgs Y by s o 2T aney ((A)
RS CRUNWICE AUCUR RIS SPVPTE + IR W e
Sl ) s S () a5 ) S8 T e Dl el s s i 5 Sy
WUy - R CHAN IR PP
3o ) AT oaom g 13 Aalaa V1 gl s e 511 01 "1 585 0 5L L Bz V) S
SNy B s @ psele P A5 iy &SI Bai 58 D e ke o5
i U B Balial B gl OF il @ 2V ol el cli e L
o Jaedd Lo 1l N Ol sl e Belitze) ST R gl mas OF Sa LU
A se 5y5 8l sz Y pal b s (6 O 3wy sad @ W )
i) @ 8l e s s 06 Lkis (il 372
SO S e ) Al bl Glegll pid sl Gl O el ay
ol ey e sl bl
Ao ) Sl Je 8 ale 10, W o) Sl ) sile e 2Ll a3 3yl o
Ootde P Sl G ile b sy olaBYl bladl Wy e Bl e 22U
S gomn o 2l i) atlias e w2 Ol Bl plasiinl sl JEll g s Y) Gl
Sl s & Azl ) ST 8ASTy Ll sl 3 oLt ks el sl
el 5 A ALS Bt 1 -9
& oblad r Laall s Of S S ald S Tl e e
oF B Al ISl planad (5 8 Bl w31 L A gy Ll U IS WS J s S5
A ) sl Al L (3 A dodl oSy LSl 5l 0 ol
¢@w.w\w&g\w&ag@\éwzﬁﬂmw\w¢wj
Bl e Epddl e dndly elenVI el N oy LUV e Bty B35 ¢ o)l
BV (36 225 Yy p LY Bl eday A Yl Sl 3 (6 s e sl
ol Al & gl B 3 WU Slhedll s Jo i) B Gl S5, LU
RO P T N NE



Aoy s sall | glate e daldiuall dpaiil ) Joadl)

pdoii s i U IS o 2 sllall 23LY SUL o b g el il
o S s S e UVl e ) e e ) S s ) 1S L
22 (1) K o5, (Hamilton, 1996b) @ Je 263 olslas) IS
Sy sadatll S grenal) @) L) 2 Yy (MCA) @53 2l 2y (MD) (s
L sl

2 p b @il il SUY) 2l e 32U Ly IS (o el 02 o
St 2z (L) e e DU 30 Al S ) Sl (6 st Y1 520
(oubY) s

adl)

iy

0 ex*
Bt ) o)y A1 st IS 106 W3y SN

http://www.environmental-accounting.org

STOSS SVl e sy IS o (S ) "asls (MD) of (Sad) e L3y
23 al) 00Ky, sl Ul 5l ke ¥ 52 amie (MCA) Ll s sl a1 0
poomell 230 dndne 2 & I SUlas) e B 5 W15 O e (S adans


http://www.environmental-accounting.org

33 a8Y ) Cilsas el glaia (pe GualNieall damil N il

055G ladis s sl (3 Sl Wbl e 548 & Olé 3 &l o il JW L ey
5] il aaid) ez ity ¢ (MCA) o 55T (MD) 0,55 (€) it e 38,2
e Jisdy (€7) aaidl s o lall 5T e S (6 mdl 1) gl gl s S i
ol A s b (") i) s gl o ) ol al) Bl Bl ol g
i) e B Ol 3 Ll 3l

o (€) o Bl CllasY) coaint 13] DY GG (6 ginn 302y s 511 i 5
S il IS ] e i) s (S5 (€7, €7) i 5yt e
shall s @ sl Y1 sy ool SN 3 i Bl (Rl sl olaad))
uM« a2l azl) mdall o ) Solann Y Lehet 0 1 Y () IS ae) Bl (S
s e (@) Hai B ALl (i e sl g 2K e ot Sls O 13,
53 5alyy L gl 2l A Lo b 5l (J e 3 i S bl £6 e s
() BE5 y e A B2 D) g Sl glas i) Il sl o) pdy L) (Sl
At el ) 126 0,55 (1) UKl 3 () alaid e gl 5 ) s 5l el
.(cxe") s (che"0) Jxdy

sl Las g wis 0555 o(C) il aleal) ko1 of (1) JSCad e Ll Lamd,s
(1) s 0 sl DUl (6 g i Bkl il) el

A6l I 0,0 Y e sl bl S s Gl sud) | e 0558 Lkis s
Jo o8 B W 2y, saees e ¢ (T5C) (6 gl B amns k) )01 Je oUW
sl e say IS e () Bl 3 3] 2T casy (EXEY) A sl sls
ALty L (€7) il dadll SV Jadd A sl Bbian r 05 g sl k5
G 21 3 ((DYET) Asls 2yl SS L e gl 5 e U
G ) Sl 3 U s S (tA€70) 5l S (1) B sl i
bl (ol ¢ sdge pamy Yy s gie 3p8le pb IS SVl sy ddass
230 sl A OF s slh (65 LRk WY GG S Bkl s sl
Gl )l e o F s B sl sl ad 1Al e g ad o )
DY 2 T U1 o 5 V) e adl Ol ki (c.e*) s (be'0)
(") 58 5 ptmald 6 ) i w5 1,5 5 4 Ll s () el



33 a8Y ) Cilsas el glaia (pe GualNieall damil N il

il 3 wllasYl ol & Lod o gden a1 (6 2V Sl adl e g
(abe"e”) s 0 K A sl 35 (€)

gy A i) el e alisual (Sl G ey Jle Sls aledl 3
g5 g sl ) e e e Sl ) Bl dsbdl Bl e Llus] L
s L 2V &yl SULly &l ) ISy olaa V1 el 1 2SSy 2801 aalsd)
(MCA); (MD) el ol JSalh sy adors

Y Uy (Gl ol w2 Vel e O 3 a (Bl e (3 Lislas ) ASCadl
3 aedsnnd) CILY 5 oe O] L anld) dge (3 dedsandl CILIL s padl ol Law - S&
Sy S g DAY o el 3 o o A8 5 e e (6 e ) 2Lt S
Critical natural asset (s k) 1Y) pseil § s U Gl ol Bysno Gole
alasld) O gllall LoV o 550 s e 1Y) w385 i us o Y o J oY) s sl e
@3W Lol OY (Al il ddod Bl Y bl e e Sy 13 G Lade
Ats o Zead) OL il 4S5 0,50 5T Lo ol

@ Ak el Sl @ LY ol sl e STl e sde gl W8 dmlly
aa 5 Of Ly 98y an b 2ol SLaSUly 2uall 3l Wl 38 550 o e A BY) oIS 2))
Gk Ldy il e e e et 3 YD Clew U Ao and UL i 3
oY) Sl sall 25023V 22253 AU 2dSH) 22 plisiin) 14T s 5

AeeST 36 2y Sl olie s P pp Sl 5 02 ) el gbl Sl s s e
(NOB) w05 (S02) ccu s s 5y ((CHA) oadiye (CO2) &5 S0
(PMLO) s = w3ty ey xSy o gl sl o 5 o ot nld) anall

S g Uasly ol (ealasV) Ul ad | S akass ST Lo B 5a 31 O
ol it ) ST e dlly gl S ailal ALY e Lad alasd)
(63LaV) bW ) 8 8l e Lo L ) (Lo U] o 5 5 S IS 22 Gl
Rod ST 13 (o LS W by el b 3y ¢l ol Jiall o 3 s B 2l 2
e st Jpol 3 jleamadU 2 llll syl B ¢3S o ) Gle e alad) 1) 2l
o) B Baltzad 5 A sl 0SS AU ol (3 L ptldl e e g 2L SUI w
s 310 0 s ) () Bl 5 Sy LAl psndy s g 5l )



Aoy s sall | glate e daldiuall dpaiil ) Joadl)

Q\}:...J\ Ol

(1JL«.¢Y\ (,_3)) olal)
ikazd) (IS (<)
adazd) ~L V1=

(2) aolaeVl olbled e il = )=

(CO2) 0y S aeST U e ) 2]
qﬁﬁ$wig}ﬁyéw\)ra§\+

ey A oo B Rt

AV Oy e Sy p gl O 5 e ) it

(3) =) o Boste B 2l 2=

(3-2) aasdi 1,9

5l gl i 2350 03 3, i

2 e 8,36 0S5 ol sl O o O S bl 4 S5 gl Vs s £k
U e aly Vs ST ) Wl A LI Bl IS e ) &l
Wy Y3 or BBl ¢ el ) el B cislonn ) S i S
(1) K20 o () alaid) Loy o Joriall e (3 sLas¥) 0555 Lis L) oda e (3,
A Y1 83 Blo elasr] nSn Din 0,5 Lakie Uil
o S i (€)) ibidl pt Jo o oS e &l A 3 slas) 07 18] Ll
O S Jime 3 ol Oy idlo aslazs) flus U 5585 2 g x5yl S50 Of
Ao S i U] 5,8
Bl Lo Wgde &)Ll WUy S el s 055 B oV Je sls glas
Qoo 2wl AN SEY (6 2T 30l e ol ey L3 (S Y 8l sl JssS
B agllae o 2l ol ase old i) Lo dls Jugy L foV1 T s gedd oY) 0V o) L
.(Farmer & Randall, 1998) _.La)y Ll



33 a8Y ) Cilsas el glaia (pe GualNieall damil N il

Fatbind! Aot w3 2 -9-|

Sl ) saie e ezl e Glaal 332 (3 Al e W3 G b saas
OF el adasll sdd e sl > O} S5 meye (Arpenter, 1994) ol sl sds saan
sz V) AL I 2 anegt Sdadll Sl 511 (3 Rzl Zoadl el s
oS (ol ie ) e eeely aizld) ded) ] Lud e Olaw sl e i) T
S el foslll sds iy aexdly slasVly ad) oy Asiend) Al Al il M) Solial
Y b 2 OF loal 8150 ey ((Kennan, 1995)cte sl ¢ il a8 e o5
Gl b g B 050 OB g aoliall o ey
bl 4zl e 1995 ol Weyerhaeusers — sl s oY1 5 pik
o)y 5LVl g andl (3 Reldand) Bad L3l Gkl BAST il 1
S a1 e aST I3 e 315l Bl s O3 gl
il i) g B LAE L O3 e [olasYI- LG
ol ) S L 3130 2 S b L) e (S e 3 e s =
A S g ks ay WSkt U s §) pa A0zl B (o0le ad iy
Ao M S el gl eMdadly e ulas 4 BLEYL Ll
Externalities & 31 < padt 3-9-|

o B Ol Jran 2T i Lgbolay agind) dadl godeny Sl 3 105 Los
26 Bl 1S lal e 1924 Jls )l olas o W il 5 g0 3 5
(Bl o) a1 LY e s o8
"Sladly Al Bzl o Z ey AL bl Gl T B ) Jlele O e i
a5l by S oy w5150 Ll 130 3 ke (Plagiamakos, 1995)
AN B adS i Al e 58 AL e W paned) ol Gl Gy )8 Y
Aty Bslon Y1y 3LVl Flall e
Gead) Lo BLL) (s pid die Slsiall ek (Jleid) 3 23S V) Sl 5l amy pdsans
il g e g g e (6N AL ISy WU i Y e g
Jo o e A Bl oo i U ) o A ez i ileM) Jad
Sl e ol Crnzy ab sl bl (3 ol sl U el ) i alaasT st 13 (L
1] 3 gy i e 08 ) e sl il &) skl Gl (3 s YL Gl ()



33 a8Y ) Cilsas el glaia (pe GualNieall damil N il

ow Oy Ot sl e (o p G B Lewldy S S aodl 23 LSS L
LG e g i eLal) 3LB Sl o) e 3Ly IS
285 e & iy Ol ) ek F e ) Sl QS s OF e o2 01 ey
oy bods Ay LY el ey bl GG Bl e e B ol
e b Al aoy 3 Sle gl
IS QRO S C R [ PCS g g P I I U R S KV P N
oSl S8 5Y B8] 3o ) S A ) Sl il e Bl O G5 may il
Al e SlaeWU ot 5 B U Sl OF e ST gl sy e o2 ) Jey BLaLL
G oo A g e U ol ) OF 6 MST Maas Sls J1 L&Y Ll ey
Il g2 ol BV ol o2 8V 5 il 3 Sy Ll 4 sl U b L i) U
o e S aglgY) ol A=l ol e Lae W) ol paned) iy anleY) e W S
BEY 31T aa W ol e ST Sl Sy asdald) deddl e al] ablall
Al ) e 2] Bl es d g Libie o) )3
Lotz Lol) JlasY s Dl 10-1

SVl o b 3oy oL s Sl IV Glraze Sld g 3 gl O)
» =L 1, Socially responsible investment (SRI) Letus! Jy5.d
SV Lass mie g dadl Rl e a2 molsh SUSE) dgn Ol O ezl
Aol ol Lz el el )3l 3T e 31 31 G i Ol o
lid 13 Eom ooy il Al e BT e 5 5aST el Y1 QW W ) ey
G 0SS Al e ALy ) e sl s ST ola e cole g pall ada
s )y Aaordl ladly ccnbalally il sl ol Bl f oy 5 pdll b2 A e
Oyl
caby dsinadl Gl s 2idd)l sds lad) S3dall Slaw f) e el oy 3
ol Dl ) gy Lhadly delen VD Olalll BLOYL L LAl Lt S oW
Gls oY puonnady L5 ety dedls 8 gy Wlesl S 3 asley ol e Of ol gl
(2 Ly ((GRT) Global reporting inilitive s ~Ladyl § st a5
Al oda (3 sasbeal) o ks & ) (mLadYly By sl V) GEdly Ll
.Accounting standard for social and ethical accounting reporting



33 a8Y ) Cilsas el glaia (pe GualNieall damil N il

2 5¢ (WBCSD) woluzed) dpadd JlasY Lol [l oo Sldad) o potal) ol ey g
Sl 81 305l U] i) U 25 235N, (CERES) Loy Uy5d) olalasy)
b Sl g dela Y il dpnlin BylonzalS” Lag Azl Bl 225 5 15) 52 ol
The Business Drivers Model Jusd <8 2 73 4 1-10-|

8L o a5t ety LW Sley e cp 3Ll 5SS 0)
igarl e e 5,00 8 b ) wldadlly Wl S ool colimand) Bl die Eoe Spadd
Loolasddl
oo el OF ma g phiandl) masst) s Godoen Lo 35 A0 &5 50 gl o ol Sley 21 ey
Tl Ol b dl Gl Sl sl ods sae JI L&t Y] el sl J g ol sl
B oWy oY) Sl ) sue Bmdall 5 ) sl Lol dgall i ot KRS PR
oSl gl S sl e 55l Y020 e B agndl el oL fews )
Sl L U Oy adesd) bty 2oLl o day 0131l (JlasI oS 2 2558 ey
A J gy agdend) s ol e b sl a2l
R TNV PRNTNEE T T L PEREE N RN SR BN R PO R TN O
RN PRERIE NP RN RN R TR
3 g ges g Aol Sl Ll g el 3ol Bl B G o8 Lol e 230l an
Dl 3l ada olblis JSUa 3 caldzaY) st (3 (o182l ol



Aoy s sall | glate e daldiuall dpaiil ) Joadl)

ZUY) cils jaa

pasal
L 5! sisll/z 1Y)

asadll cils e

i3l

Al s
a8} gall g
b e (e B e
(35 (3] i

AN e e (UYL A

doadaill) s jaal)

‘“,.A,,\Blm s Al
laglaall ala

aa ) gad)

30 S jaa
(8 §hmia ga ddida

LIS P8 (R BN

(Aot Brasdl sy sl By AU (sobe) Jlas ) S 2 23 4¢) 1073 S

The Nordic sustainability network 2001, Nordic business conference, Copenhagen January,2002.



Aoy s sall | glate e daldiuall dpaiil ) Joadl)

ezl 4ol 8 - LB 2-10-

e QW ey QW Ll e s izl ) e FLadYL (o ad) Sl sl A
s o ol cmastly Bl lan g 2 U e e Ol ST 0 85 I3 e L) 05
e 3 (Sl g o sV L il i U8 3 al) Bl e a1 B
BUCNPICE PP
pLel Ay 3l O3l 2oV 055 ¢ sl ) (3 g V) e (3 8305 Gkl e 5,8 pie J
Slase Oysb e o8N Y i OV welaeVl jemiy Loaplldly DU

Aol ) 263U Lagnd Gk S0 LY ulese (SAM) Gl s yostc o gl

FRACHRUERS

AP NFNEE IS L CA NN RSt PRU S PRCH PN Lo o) Sl
o I Ay g alad

o DBy Sl 11 B ool § )i 555Y1 Ay e ol ot $11 oS
Ll

[ Lesb (olasV) sl a1 01 palls 058l gy ol
JU 0y 3 olplll y 2 sl anslll ssl ) fa oY) 3 555
el S S

BbLas o e dDot e dalianY) sl2L Lslio Slawn gl 5585 islial)
Lilsl e - Ladyly

sl B SN D e plaze WD el )l IS 80 s =l
Bk 23U 3Ll J 52 [l ol [ g ez
ozl el

gy ol o) (53U Lakgad Uik 8200 ey putas © 0443, J g

FPYREINY

http://www.uni-lueneburg.de/csm


http://www.uni-lueneburg.de/csm

33 a8Y ) Cilsas el glaia (pe GualNieall damil N il

sl Sl U1 G doliend) o) 8 = LaBYL (3hay Lod 3L PP

u,b iy olaw ) @ Gl 4 e clail Lol SN e ddadl d g
T oY 3 Wl Sk, (Bennet and James, 1999) a.i

Jls Y S [l A g gl 1058 oY) v
G gt gl I e dadly dslen ¥l Sbisdl gl Jo oY) s ey
Jls Sl Jo @il 58T e Ayl Slew dl) @ Bl Bla a5 5. 3le shas
Aale 5 gy paibly B U ) e ST ) ¢ ol 3l

s1341 3 151/ SV Goday 48 RICIEIP Y v
Joo (LW g bW ey o8 Bdes S olsV) Lls U872 OF e ol ol 2N ey
o5 A 8 se Oplldl b Sy L Y Alsb Llaal ad Of wsl)T i) 2l el
b eV r el dd 3 teled )l Slglally Sl g Lo of
ol M1 o3 1) el bl W) s 8 ol Sl gl pbnzd L UL

ta¥) Jd e 5 5 (Kaplan and Norton, 1996)



AoalaBY) oo sall ) glaia ya dal Yiaall dasil D Jadl)
Gy gl Olled) O i
SV e LW iy
Y e Gy ste dd = Pl Yy s =

0 k5§ Slomiin o ol 5
e IS A

)Y sae =

askdly ol @ ezl -

=l o8 mopib M L), =
<Ll

35V oadbs bl a8 =

— Pkl foali= ) =
< Ylasy)

sV 5 =l A - ol -

T ol -

aslasy) Blall iedl EVA
i oY) sLall aed MVA
glall =)

4= 1 ROI.LROC.ROCE
JlezaY)

ERIN-HE

Badaze Sl e LA
b )

35 g uad)

ind gil) Ll

A Jl e g 2l (3 855

IRV sk Gl eI 50 Slaal) =
83 yhi= il = sldi=c1sY1 - —
ol g4 ol -

el ) slaie lleal) ) sl
P [ T sl 3 el oY) e By gte B —
SV aad = A 5

Ol 83 - JlsY s =

Olodd | 33— B! e =

sSbeall oo BN = Sl slall L ) 55 (i 33 550 -

Geladl) el y dlalosil) Ll

b ) elin

A 21 84153 31 ) Sl @ gl 1 05 J gud!




Aoy s sall | glate e daldiuall dpaiil

S Jadl)

5 ) 3 ﬂfjﬂ\r.:g cl:.w\.,wi 8 ) sy Zéjxl\ psad L:SM QL{}&JL: sl Lo 9 KSIRY bugbj
odn Jze 3oy w3 s dw gl Bl JeoW Ly ae sl e JoV) s 88
G galll 8 J50V Ja g e GV Jgadls Lkl Gl iy Jes e (JseY)

.(Sveiby, 1997)

i sollt 8 J oY
Sl ol | S A ol s S A g < gl
PR o
Rl 3 lpdisasm | el | R ) e 5, ol 3 30
pladl g oyl Dl srea= | s Deall B3 5 g A 5 Jos I il Al
Ol Jlesl 03 - S szl godll
sl B jles j jai= aall 3 0 255
o Jlast o3, iS50 e eSand) G S Ol g
Bl 921 | il L) Ben 3L SWIWA]
205y o) G S ol S A
BBV el e S5
Slllll ) S mls
A1) 93 48 s gl sue ap hiles Lnd | Olasll o) bgs 5 LSl ol L g
W sl ) S il Sl ey el
By 8Ll aadll= | Uy ) s dol I il gl
a1 ) i gl et ) g
Ggel) 2ty 3Ll Ao d-
i sol) Ly ey JI-
NN
-l ) digd) Al o -

o golll 8 J o) Ot i 50 1 06 s

http://www.un.org/esa/sustdev/estemal.htm



http://www.un.org/esa/sustdev/estema1.htm

33 a8Y ) Cilsas el glaia (pe GualNieall damil N il

Figted) o) gud alof Baw gl g 8 gl Solonns 10 11

o gl 58 gl Sl J1 8 Loltad) Lol 7 o3} B gme g U1 je 1-11-1
Slaw sl e Lol 5875 2l adl alall old o sl ol il 13)

Bl A 3y ity 2ol sl e 2 U e ) BUE oty ol Baataclly 85 S

Aend) Bl Blal i e 3 gl&l GG L )y

ead 15 5 S Sl s S ) S AL Bl gl s dan ol g el Sl 31

W el saeld) e Ay gl 51 Cins y Lgamm

Baw il y 8 panall Sl sl e badias & 13 b 2 U agiandl 20l OF (6 oo Slia-

ods OF 3Lawdlll 3 Olsmo axlsin Slaw sl oda Oy IS 045 J) oy WY

v et Ol 8l

i) 3 VUINErabilite slati sis s cnadU aga sol ladl aam

BV B2 BLadl 2302 U Sl il Cins 53902 3 k15 Admss JSLAN Lo

RISV CH P A WS

formalisée.culi s s y awds Sl l=

LYy bl LU Sl Wi L el LBV Bl L en L Al (B

REJR PR

ot et Lol Lt 3 J jy s B0 Of clewdllods e s s O)

sl SVl e Sl 0 95 341l L) ol 5l

Sl $U1 3 Azl) el Sliathe ens Jaed B WL am Sl G505l sda ulie (3 0}

aw gl 58 2l

J b Gle oY S 3 B Y @l e o gn Ol gl sda ailas G e O]

e g i A e Jadl) ) e e B e Ay ) sl g B8

4\

ST 8Ly 58T 8 ey s 51 (a5 a5 S o Talas &y e

Sl a5 dsle] 3 as g & AL e Sl yladee By 5

RO TRVSN/ IR AP PR WS VPR JESN Pt

! Karen Delchet op cit p101
~53~



33 a8Y ) Cilsas el glaia (pe GualNieall damil N il

) Sleez) Bla s SllekzaVl 3 sl (6 gtenn Jol J21 el we &5l BDAI-
ozl (3 a5l b Wlas ) 2l y aelanm V) Gladll Lpd Jeudl e 0, O s

b Al Reddly sy Sl g eSleall e 5 5l Bl U () A O A1

S A U1 e gl S ol ) V1=

Wl oty 2ol Lladll Jo 2law sl 5 paal) Sl sl plazal 875 L eI blad) a2
ML‘LML:S)‘ Jj.@.;.-\ Jy\:'-oﬁsffu\.?ﬁﬂ.'csjﬁa_g 2‘«‘«.5‘) @W\“ @)}»\\ rj_é_al Ll
e ) B STy ) 2z

oS al il aela V1 A L 2slas¥l aladll altadlly agizad) deal Glaal ¢ b 0
o L tetsmndl U oSy Tl gl g 8 el ol gal) Aladl 3L ) ST )
s sl I el Lol (3 by Rdd Al oaley L et Bo o3 Aels
AL ol ST pad ) s mia Bedl) STy OV Sug LS A 5 Ao Sl o gllall
Sl 805y o b alas Jo Jeddy Al fegate ISt e Boidl sda 5 O) (% 1A
i gl y §piall laws 8145y azad) el deglone san OF Sy g gd> |3 sl
P e ds b W s

! préface développement durable et entreprises un défi pour les managers orse (observation sur la
responsabilité sociétale des entreprises) afnor 2003



Aoy s sall | glate e daldiuall dpaiil

S Jadl)

IS (A Aaline Al
sladl W¥lss

SRS ccA:\_;.d\ :\:xMﬁJ
Sl e ploadll Jslal
a5 e sl Jal 330 5
) .Q,SJJA\

il &4k

iaiil) Aalxind 5 Jual 58
Aadldl) JaS

40 gail) cilasl)

A

5 ypiall il sal) Aatlise

Ve s b Adan sidl
g

e (B el maal
e siadll

SIS il 3 Aaalisall
Adlaal) dall 5 o sl

J1 30 2 i

JS JBlainl 5 e Al
Jaliall alaBiy) 5 ) sall
Alaall (3 guall g Lol
gl il

WY a sty SIS ae
L";:;LLA\

3 g dae 5300

Lﬁqhaﬁ\} Gu\,g.w CL\A
e

O Oty JalSS

p.0a Gl 3all

5 Sl il all 5
datie g sala Alee
pedias o=y paina
fasied) el Sl
2l gl A lae Jilas
EUILEREENARtiY

i.Se &, T

g o gl 8 pial) Sl J1 593 9 oldad) Lol o glasa 1 08 o3 IS
YRS Mol e el Sl Sl all B0 e e s T Al
64 - .2007 ¢ aasldl W (L o oSS i )l a8V (Lo J oS

P st 3



33 a8Y ) Cilsas el glaia (pe GualNieall damil N il

Sl gl 9 8 pid) s ol Ly Oy (o szt dpead2-11-1

s o) 2y Ol y Aotz dadl - @
oo D gam ¥ RsladVl ol gmal) (b 3 Rzl feid) 2 L O oSl ey
OF 18 ¢ ke (og,ae 58 aily Blaw il y 5 il Sl 511 all d o Jall ol LA
Gl i OF by L olilaa¥l pp Al U it Sl 8l O b e el
Bl ot ga daladd dadl 2 Lt O geUSlazal 3 o )l s B3lize V) e 51
W gad ol ol ol asTy ¢ sl o) e gt 2l Balel B 3ol e )
ke e ) V) b1 olie oy ¢ Lgndls e ey g o8 e
il 5 Lo gl

13N GiE ol U ezl deidl @
zWsly BUEVL U ey B gl s Gl b (3 ezl ) 2 Les) 0]
Gl y ey o Al2) BT ) g0 oo dpeadly enel) ool dilas
oV dadl slezaVly 2! ped Sl 4] U ol SO alaa Yl
P

DAl L) 7 gl 3 el el T o 3oz @
vl T Lo S 5y I Valshy abeladi 5,1 Lo aslizedl dacd) doze
NEWIE IRV e PRI IE PRI
Aodal) o3 ) LW Bl Wb s gy 2l 065 oF Cglalal & pull agai-
RPN R RWRROIPERFSECICI- s SN E Wt R
Ll g B o B e 3 3 Sy U oL & Al -
(Bl bl slezel) bl 15 BV LW e Goidly olod) ol
Ay 3ell o e koot pplee ¢ g Sl Jleddl Wl ¢ LA plazaY-
Jltll ol omdd Sl plasal -
Sl 511 Uy o L e g s ) ol 6 ey e ) UL Amyls -
. dusld
AU 085l (el ol aslaid) Tuus slazsl-
c 8kl Sl 3305 5 das] o



33 a8Y ) Cilsas el glaia (pe GualNieall damil N il

el ) s g el 0 2l 0 Y51 53063 2l o 21 2003 osle 3
Y LSOV pr Al U Sl sl B b e Bslaed) Bl 2 lgst O s 5
T
e el 5,08 B 0 ST el st egxs ) e () OF (65 2l 0 %014
Al 5 dale Wy Olai
o S ed e dels Sl gl O b e salind) Gl Lm0 %27
(03 mmdl) D1l g3,
Il jad o sl e alsf %33
B S il Slalailly &y gmad) S e DU e e aels %047
.ONG
B Sleled) ey B genl Sl e SN et e el %56
oSl abl a8l 5 o e e asles %92
el el = Les] dels Bl ol Ll Gy e
T Bl 2 S sl I3 e Jleall Sl Sl (o gl aidi=
vl J Jles
s 31 13 Y Slhes BB 5 amis=
CBblgs Je Jsedly aellYl olledl a8l 8 i olusSTi-

S B 3 ) 50 &R e @
£ 3rin Sy g Ogdac 5y5Y) B 8aeliST jexndl el s e slaze1 SN
A I 0 SG Et sl ge ST alor g s 51 15 83 g L1 3 gl ek s
SaYl g2t O Sl sl1 (6 en ot ey dad Willasy e (e o)
Jool sl 2 S tasy slan M5 050y B sl Jlasdl L ¢ Ls) WL e )
Wls o s pVloda IS0 op 2wl Lsdy 81y 50U & ) memiiic
s alas¥l ol sl e e dbY) s

e 3 sl Oled) Jole doland) ddl @
Clize do Loz g dzy b (3 baeliy Olea) LdSKs O Logr Sl sl omy e
Gy AW Ol o e alabloeall S35 Balbzel) deidl) Gy alazaYlc

! Mouv ement des Entrepris medef : developpement durable et PME site internet www.medef.fr


http://www.medef.fr

33 a8Y ) Cilsas el glaia (pe GualNieall damil N il

SR Y PEVRSCE S U RRCH W IN R PR PR PERRTTE SR UET S REN U e
Dl i ULe e oy W plamaW) (g ) Bl o e e

el 56l (3 W) Igza) 3 slasYl -

et ol adsy gy el Vg oolasVl e o g -

o) Al dal gy ~ Y1 @
(o3 M ¢ ity oy 3 Lede slexe VI S ) Bken)l B il aai,
S Ay STy 8] STy aedls ST 080 O de ) oo el 338 b 2
S Oy 3 )l eslad sy BT 510 ST Y 0K ofy ol
WY G b ey Uy L Slny iy ul il pl el Al ods G2 S Yy ¢ 2
W s s e oy Ly g

UACE Y M\ °
skl laall 3 g0 aadl RIS v&x:&ﬂ o A Bl gdas ) a0
wUal) (3 5LaBVU g Y1 Adaad) sBT o5 18 ) L Ly liaed)
KISk caliand) 2l 3 b s o) B gl 2 (S saas LIS 3 S 0
St KW N UETS (AR VPN (RCTR VRS P P RU UL P W VRS A [ & oSl
ool

LY ol dl delizad) Bl o
pe) la (330l e L Wlan e 1y s ket 3 ) e Slallas O]
wld LYY S o) Lay g Lelansly Laleas) i g gue b ol O 2 OF L% ale g
Y s 50 0T oy 1 ge ploa V1 Lgmo g e s Lins® osiksy 255 G, n g delaal
LA 2Ll LTy S danly ules ool o Sy aacadl W uladl bl e s
Jodd) olin sloe gl ZLoaiWle S IV e L Salns s ol dslon )
e e D LIPS IV



33 a8Y ) Cilsas el glaia (pe GualNieall damil N il

ALY s 1) OB b e Dalinl) e Godes 1 91 1 3-11-1

Sl o Bl 2y 9V e Alet Blaze V) 1) Sl gl bnlic bzl 20l 2 sy

s Lo Loy L i) 20 llad) L8 culs ils g2 s ol Lo L L8 S

Cleol 03 L e sl sds ity 5 LacwY) y sdad) Loy G S il oladaill

B> ol play Al e e et A2 ulee g B3 Guld DLl sy plee BLAYL

Ades wlabn g wlass o 85l

13 e Say gl ot ol 1- 3-11-1

‘the global reporting initiative GRI ,;&d1 stasy &dwi 8,50l =

o5 Moo 18 Sl sl i O stz oty 97 i sumdl) WV OB b e Lgnsy ¢

Ay BalasYly islen V) Ll adles oo D 0 o dlly dalzal) 2ped)

:global compact © Juw il =

Boldzl) dazld W OaY WY A58 Ol 3 sl oS0 plall Y g b

te3e10 e 5 olliods S5 5p 59,8 dolal s oty Al sLasl pes 556 e llas

Ol 8 sad Wl ol e s 2y Lgel ol g L8 o shall pl VL 5 seie ol 5l

Gsd ) Aoy andl ale s Jaal) glesy

OCDE #sladyl iy O gladl dolass tssle ™

sdadly (6 S0 ol 2l Ao g Lalf s

osle 2y BT BIS Sl ) mod © s Jo bl A6 sl 2y Sl 5

O all aS o g delizad) Al Al

Aol )l Sldot g et 2- 3-11-1

o sl e Jete s e a L el ) B4ST e Josty s gm0

Aa) g Losh Al B ldll polally Slisol s o Ssy Balied) ) UL

EWREAY

oot e Sl sl aelasc i) 5 oY) pllay ol il se 2115014001 =
Cleblas du e e Azl Cllanyl lasY)

sl G L) A p s S om0 550 ol aUs 11SO9001v2000 =
s g 83530 32 ST Lol gns o)y Lo (6 gt I3 350 332 L (3 5,15Y)
Lgraail B8 (3 (oolan) ey



33 a8Y ) Cilsas el glaia (pe GualNieall damil N il

HACCP: 1S022000 v2005: slda! deduw dokasi 8 513) colins! 36 ks ™
A e @ A A el e e @l oliall r Be e e 0 SG plas g
A 2l Jlg 3 Wgs a4 ey gl e gl Al sl o s g
g adal ey
Higl) L) y il al: OHSAS18001V2007 =
Y pla ol 3 L ls g ) ol sas dagll Adldly aeall 315 plis sa
il bl (3 oSl e pllad) G 22kl Sled S ) 2Ll 5 2
Lol ey gl WLy aeally
Aol V) Ay gl ) Bold Adol e 2y slan V) U 227 SAB000 =
o585 5 p0be g 10 il dslear ) A 5 3l J o el )l 4201 41:1SO26000 =
i g ged) J o a gill g DLa Y1 0 Lgie By Loy glaiy Lo gy Y dalese
Lshbeiiol sl ada sl )y e bl g AelozY)
Aele Y L g e J ol (3 A 31 Bl
Gl o) 4 ) e
dlan VI g sl Jonis
Lere 1 zaWl g alag 1 1LY e b ) *
el Y g sudl Olay lelesYly Ll adlias 550
5YI il ghaty ASTh-
el 485 Lo, 850 -
Aelon VI &y 2dl Jl2t ¢ 87 2l wldlacl) gy A=
pdey 6 2V Yl Sliol e il L) SV, olialally U o sl

LAz u'p)bd\

( SUSTAINABLE DEVELOPMENT) :SD 21000 =
oS5 iy s (AFNOR) aeld)l coliol yold i ) (750 O b e 2 e 3151 8
s 51 3130 5 Al i) (3 Alzad) el Slalazal 3Ll a g SLasV) G Y Ol 5ol
S0l S8 ey (315 e o)l Sl sall mees Aoy Sl ol Jlaazals $l3 ¢
. 3\22-)\.5- ;}\J.lat KJWMY\) ;szJ\ OJD J.E.‘wa) @J}J-{";\J



33 a8Y ) Cilsas el glaia (pe GualNieall damil N il

SV sV Y lE meey ¢ H AALDOD s g Lilay @ U
(SIGMA) Jums 14 SISy gt sl ot DIalS deyopn ulan mo i )liny B gl
Slabaie ar 05l 1999 2uBST 2t wlivsall eyl dagall L= b 5530a 584
Gably ¢ Jaanall ol e ) e GUBT Gy B S ) ololadly il ) JlesY)
52 el s O ¢ Y) @ ainl) Bl Zlosk me Slas miy 58 55U sds
et 2V e sty 2 ey W S ot e AALO00 Slas e ol

P gl 5y 3 el Sy aalizall 4l 315



Lol Gl sall ) shiia (pa daliveal) dail) Sl Jaidl)

PLINVY] Al Sldo 1 | 0B )1

Y shlle voad) 3855 aSTH 2358 5 5 ll il 1ISO9001 | 01
R P P N e U S (R PRE Y CP R g
Sl gl sda IS o s

T YL 8 ) Sl sl (3 53541 A ST 2558 55 gl U 1ISO 9002 | 02
Loi i 4 ledd) 5 S

Lt Jledl L) a3l 3 as sk a ST 2558 ol 1ISO 9003 | 03

ot B bl ol e (5558 53501 555Y s 5 obls ) 1ISO 9004 | 04
o S dW s gl U els (3 b bl a8l
53540 (3 sadl al )

Lebled sl ol Sl daay G ol ey 2t 1 3 1Y) U ISO 14001 | 05
Al dgy Jmi'@u Bhas Amgin pd5 5 3> i

Bhol sl odn iy &) pal) elens W) &y 5edl (i 3 g bl 4o SA8000 | 06
Joll S b e 5 Sy b i B 5 Sl

o5 ol el ol s anidagll WLl 5 oY) OHSAS18001 | 07
Gy b ot i Y e 3 Jlal S blad) Jleall
ol b Ul 2y sl ¢ ol

o1 oY) et a2l V) el Rkl Slaad) HSE | 08
Bt e pe s

e 1 Bl Ll 3 O LY e Jladll 5 a3l b ¢l ) AA1000 | 09
eV w051 i Ad ) iled) Bl lasl Je J el
PR VERAPERIE-N]

O RENAAIEIR U YEL I TRV PN PPYIR PN PP e R W SD21000 | 10
sl o) i Lpaw 3 B s O b

Aol il G oy Ll & 91 dpnl@) Lkt 4l (..»i : O7g) J s
développement durable et entreprise : un défie pour les : .2l
managers edition ORSE 2003 P85




Aoy s sall | glate e daldiuall dpaiil

adl \
3)\.}! e\.b /

I >i;
\ i | )
Ay . Laidy|

S Jadl)

\
|
|
|

i) jlzel o J5SU (AFNOR )SD21000 (o5t zatyt St 10948, o

M}U 3)‘5! %3 dnldad)

développement durable et enterprise op. ctp 86 : L2l

el alls; ioell 3 \
i) s B sl 5 sl eludl ol dggl) L

el NI
Al

5y 225

£ U i \
ias 1 O3 LY 3554
SLEY) 5,30
te t .
3:,,,5\ Q*“XH i)l
B sl
35l 25Ul )
G ol . -
W ol ISO14001  eco-Labelisd wbuzd gl

B A1 S Ay A1 Aguand) el Ailasd) poaldll @i 1 1063, S

Florence Brunet :Acteur publics, entreprises et dev durable master géographie université de :)A.al\

MAINE directeur de recherche Arnaud Gasnier septembre 2005p 05
~63~



33 a8Y ) Cilsas el glaia (pe GualNieall damil N il

s B Slalozp) o2 Al ! dpeid) Sl
) 1-|

RIS IS B (I
¢ eV sl L) e 08 gl oy L) e - e plaST a5l O)

ol M Aln O 150 V) ot OF G 3o Y S0 S0 U1 5 o ST 5 3 5N
s 510 Loy 5 ) B ¢ S i Lo g ezl O b e L) il o) plll el e
Beolaim ) ol g o3l 3 o 387l DL (3 e mesl OB 5 B3 ¢ Sdne g Badmne maztly
el ) ls a5 ) A8
sl A 1 B 1-1-11

Icﬁbewmjfl\ °

Lsbe g (el r b Glie Jle (3 e O L))ol 5 B sl = (S0 Y

Sl shall ctandall 3 ) (VW g5y ¢ fendlST Lehnad 20531 olall Lo e Jalis O
Al e 5 2B g A sl o B ada OT LU o581 ¢ L e 6 2T g 0 255
Lt 5 i sl on Jalae 50 Slgs Ll ) (oliasVl alldl 3 2ols 3pdl 3 ol Lape

&

8 Sl e s
gl Aol 0L LIS de (3 sk ey ced g8 U8 Aol delih e Rl OF (2
3olasV) B Al g dage e e et W0 Al mazst) ey dag e Lz 3 L)
RAPRUCHE S SRV B R AP O
1S g d ) e sl g LaladY) BV 12-1-11

ST g g B ses Sl Bl o )l Julse o B a1 )
ipalas¥l il Sy (i el O]y Ll (o DL g s jolis Juos
(me e otoe ellgnn) Lo )le o) Qs odin o 58l oo 1) 28 ) B 51 3
B 3 blsey Mgt Lal o W) ol o Al aled) olanm W) 5Ll 25, e a
<3

sl aSIa” Jn A pal) il 8 dadie Jac 38y 5, dasnnpall 3 NSEY) 5 BAD) (0 86l i Ple o !
2007 ssasass (ool sl 23l sl s sl Epsl B gl A8 A l) e LV g el 5 s Y1 L8O
5-4-2 ua



33 a8Y ) Cilsas el glaia (pe GualNieall damil N il

D! § daw f 595 3-1-11
Flos Bz opr Jond D nypo B Al e 2 5 (ooladl Julaze b sl O

o ol Lo (g gl sds e cilall andl G ae lead) p Al aey Y
(S Bl ST 2 1) aslasy) alld
i)y Jlanl) Flan Ol an 3 LWl pm Y1 05 Ll e iy Lo IS gl o
it Aslasl 3, U &)l eda e e sl OF 5 Bske 2] B b Jlamia) y Jlasd) oS
Flos oo Lot U Lman o) o8 Dlasaly o5 2)) oV sl o )l oaed Lnegee
ods (i bdl STl e S B Sl e ey L S 3Rl Lghemiiy S 2 Y
v sl petl g slasV) Gy bl (63 g bt o s B 8 R Bl Sl e 25UV 5 )
- U SCPCE e E W L e P VR PV [P WS R W L P
ik oS5 e Badaze SBe 4l pla VI KA e il S g e 5 Olé LS
Al Clewglly oSl (bl dela Yl olead) @l olelad) @yl
oV SN 3 bad W) sl s Ll e gall OF o o5 agled) 5, 2l
CWV e e f @l Wl G s i ) g OF 5 eslasVl sl
s 6 S L Relan V) STl olanel (3 pabos OF ol jlazzaV) g 5 cnPlnal
A olea V15 gt (3 28U bl n il masdt) e Wgsae A5 OF s Y
Bl ¢ o Sy o paad) 3 2Rl ¢ L) Lol Salel pldll [JE L e mazst)
Ahazd

s U1 oS B ) ekl 3 ezl Llas L las Gn b G ) adazad o) den gl O)
oMW JSlas ome &l iy g b1 e L L Entreprise Citoyenne) b s
Al Sl - 3 28l g aslan Y olbladl 3 9l dol 3 Eod d 8] aib) 50
e 1 Al 30 4-1-11

3 Gl (3 R ) r ) B et W e gl bl el e S
s S0 5, 300 0 e o Azl g by Sl o 5 g Ay b e skt et e Ll
ST SR WSO VLRV SNV A SR A S POCIPRP OEE 1IN T TP PR N DO v PR TN
CJUH Al sl Ll JLA 093 mast) IS ot | (3 paled s
e 3 8l g0 8 S5 gy 5 ) ) ol e S

Jleadl 2 i) (3 odl) o e ot 1) DAL glay Lo -



Aoy s sall | glate e daldiuall dpaiil ) Joadl)

.M\wugyuwyb&aﬂ;u}\mpﬁug -

Al S -

A = el el S5 0 sl = gitl) Ta ) JLai¥l e die SUYe -
sl Skt 58 b oo Ll L e O b s eV Glan der L Ml 2l U
G st o Ll ((loglall 23Lis) Gaudl 35 58 Bmdls wldy Ale 535 I3 Slowtia
LS §,ual y demdal) 50 sall oY) ISz 1l (pidl & 831)) R ) )L
(' unité responsable) sl sas i i i sall Jany i) sdn e O], 381 e
B (1 O b e 2 Sl il e Al o e LU IS a8 S o 53
PR 2]

Lanlall 34 1 & sLaBY) Sl 3o sLi3| Jo uslud SIPE | PP

/

Laqzs) 3..«.«»}&\
£ - -7 _> £
LY lab § eals * | Entreprise societale B O gl 5 o)

\ Bléodl) Gt 31 1 yLas

A% 0 Jos by 5

Bladl o gl J gl o8 el
all 2 Lall G jlasay v

b Jles¥) @ AL
Jah elis Gl B Bl ) ¢ )

Tonosd! i 1 11143 U2



33 a8Y ) Cilsas el glaia (pe GualNieall damil N il

(RSE) sLas¥l e sl dcbozm Y1 g 5dd 0 2 5 ) U Ly o33 Jond) Vs O]
Tig3LaBY G ol Aol 4 5 3t 2-11
oo Banl I Iz BT 0F 5 e Y1 ol gl (3 JleeW g U 1 i)

7o OF aUb) BsliasVl aedl b (3 bty el 3 b 5 sl 15 Sl sl oy clllizns
Syl i ) Aslan V1 B Ol LYl Gl B WBlakat g gl o) o 3
Al el o la g Bhior 2dls Oy b oon by BVl el (S st o (s3LaBYI bl

dol e A JleeW1 de 2002 4T @ (PNUE) ) samill o O b o i 8

<< WORLD RESSOURCE INSTITUTE "WRI At 5 i "agan 5 ezl ol
Ol e Ty aall ol gl 1ol 31 0

TOMORROW'’S MARKET: GLOBAL TRENDS AND THEIR IMPLICATIONS FOR
BUSINESS

solas 3 ple 5] (3 Blawll ol dolan V1 ity oLVl ol 5 5l 2 3AS ) o
il Sl 1 ) Lol | BG Slonn 31
Zialaadl dodl = dslexr ¥l Ad s 3t 1-2-11
Slleaa¥l s om VB jlize oo spie Bl Bedly Relex¥I Ad53adl o sgds O]
dlarxVy alasY) Cilphl o 38 s oWy A el olbled) 3 dad)s dslas)
DA elal) ez g dslanY) Ay 5l Gk Jlg LasY G izl

RPN NN CO T PN IS RPN B TG T S

oY adal ¢ el Gy b et (ol IS ¢ sl i ) L -

Bl S

Bl bl B it 2 gl ool i) o) ol Leall ST (3 DL G g ol el -

(J1saY) 2y 508 0 a31S) 5,0y coladl=ly ol I -

ids) dacd) IO e @;A.\ 3 gLy

Ll Clsl ws ol

! Marie Francoise Guyonnand et Frédérique Willard : synthése documentaire sur le développent durable
du management environnemental au développement durable des entreprises rapport final mars 2004
accessible sur le site www.ademe.fr page5.

2 karen delchet : op cit p34


http://www.ademe.fr

33 a8Y ) Cilsas el glaia (pe GualNieall damil N il

oigp SAB000 zeluz=¥1 laliy 1SO14000 2 2l Lopldd 1) aleiasVi-
sl ezl Al dladl ol (3 de g ke Lad lgam o LB ol
AN pdE LBYST ) s jlate pf Oy i
D dalamY) daw jol) Al Y A g el (21 gt 2-2-11
D gims oS o o pten ol asLaVl s gol) ez Y1 &y 5udl e Jadl )
Howard B.R Bowen et Corine Gendron — JusY >, 5 sl i 5l
e 3l ot Lasil bl JleW Slaga w31 Gl psgd) 1A iy Jgl el e
(A.Carroll 1998) "su:2i w5 5 Slual
Dl VI & yseald o LY 2 O S0 850 o 03 o ) 55
Jles W Y ol s gl BLis 0] ) U s e T Jles W 03T L5 @
s 31 BLES IV e i a3l ol jlaeY s aelaas Y adg sl Of 2T .

(A Carroll.1998) « Josi sl pazdl 3 &) 500 j3m 1.y Ll NI 0 <ol
Jhids (contract societal) st of bl ede gl 5 oty LoV L5 @
dom o6 2 A5 mas) 5 w3l ((CONTFACE) wie W e aelonV1 a2l 1) Jon

2 o Ll 5y pabl 5Ll e 3
> (SOCIétal Strategy) imamd! i iyl sy SIS dnedl 351 ,l5 @
Loge Sl sl coes LS ale Kty Lgnazz o) s 5l 45LsY) ol )Ll s L1 s
i) Yl Sl Ly o Bl g AW B s Lsbezs) |55 o8 (U] e OIS
S gin Jo islarY Ay sudl sl bl 35S Claw sl 3 I oo LS Laazd|

3@;:;\}:'\#&‘

G2 (3 el B B, e Aeis Belenm VI A g 5l B ) o OF -
bey‘

5 a2 e o A U Y1 e 58 Rl ) 3L 0553 Of -
Ll 5 Lals) s J el 2adas)

U e 05 g Bebanr VI Lgad g e IOt 0 ool g9 13 402 120 s 5 5 -

ww\ ‘:)L”LS:"Y\C;U&”&*‘

* Karen Delchet:op citp35 ‘
48202 2005 Glee Jlae ) BT 5 Lo Laia¥) A gpmaall (5 yalall (una (5360 pllias (D (e alla?
328 Ua .ol g pall i3



33 a8Y ) Cilsas el glaia (pe GualNieall damil N il

B ol e s g0 6Ly 0l Baloo Lok Lgor 5 s 3ol sl ¥l 33 0SS 0T
. iy
Loy )y sl 1 &g ed) (bl DL 3 b s oS b il
(Carroll A.1999) st 3 La b (e 5 Sl W s 50 o 5 25 20 ) A5 oo
eV Al Lo e D shetd Vsl Ay dobial) Ol 3,005 o)y Slimend) (39 -
o G g S g Saall bl o e i) o iles e ST S0 5 oY)
o) &
g s Lol amy e Lowdd U CuR G ol o s ol 3 -
5 JeW Sl ge e Lgn 3m3 ) W01l 3 S8 GiS y Il ¢ i) aelon Yl
silaal 5 mex ok IV e e3laBV eV i G Ja )l e &l ol 5 e
sVl Sl sh sla V1o Y (35 o T AW J15dl e Y1 Wgle = s o
s 2ol ol Bslad¥) Wbl 532 )
(92 st3 ) £30) Bl 5 i) Jso sl Y1 F 50 sy Sl 1y 3 5 -
@ s Al e ol andl y Eela V) 5 RolasV) dcdl edl psgde kT ae g
loglall olai (35, 50 &5 pal 5 o ol JlesYl g e dslaam V1 & g 5l psgie ) olas
Lladly wddle o slam¥l 2l ol L5 3 Lyss 1ygs Sad ol B Al sladl
bl ol gy el ey S 23l
ol (1 B 5 b iz el ) e JlasSU L) el 5107 1998 2 -
os Slojle ) b0 psgde 5,5 o kst BASTy Relon VI Ay 5l psgdl 3
o BV e opet) s il By ey Bl s oy Sl dl s ded
Gert)) Ol 384 3 2Ll JlsY Sl o " delanm V) 2y 5ll o sgie iy o5
B de g d o) e et Sl g 8ISy W8Nl Galalall e feall g dgal
.(2000WBCSD) aslosecdd sgushl ol o JlasSU ALl lst)
e BLEYI 8 pals Gy 50k sl W) ald g St T 2000 w2y
o ) st B e e i ool 10— o sl o Y1 ] JleeY) Sl 50 5058 300
Bl di 1) 3V oda Cuky (555 1) sled)l 2oty andl gl OLIY) G i Ly
b e Rabill semll 58 b LS C Al Gl gtk J b - by JLel) J

el 5 Raall S e Aaltiosall Apatil] Jae ) Cilisas e el 5o Jlae Y1 g Uat) e Laia¥) 4 s asall 2l Qilall aie aul ol o 11
380, 4l paiill y yal) Aalaiall Ay jall il Aaala o yall i



Aoy s sall | glate e daldiuall dpaiil ) Joadl)

i L 3Ll g o o sl Be g 5 y5ke L L B jles Bl aw Y W e olS 2

Peoste 10 & 13UV ke o5 ) G ol g of ey, slasl
‘JAUJDQSTL}MTJ(}E;UJ{L}&QQ\QMSLG\)AQWEM&%W
A

O G g Ji2 &

AU 9 BT 3 adal) DL B yi ol 8 p) ) ol Sl sl e (2
LY G toald aille e (ssks Jlasl 3357 Ll 5T L)l aie e asU
"l julas

L Fledl o gl & o e 52 Lab Ul el O iy 37 Ll & > s sl
el e LYy AN JSaT 61T e el

JULY ) Al Jadl Y

oty N (3 el e sLadl

gEmy

.Z\imj\Ak\jSL:SJ\QQM\@&M\M)J}QPT@SQTQLMEM&;%
i Mo L oS iy skt e et
.s}@;\w\,wsws@;w\‘)&ﬂ:iu\f%@ywoiawgs&m -

(4L das jol) dslazr W1 A 5 3t Ly 5 3-2- |
Wld) sl My ealdll j2a L (:M LS™ aslezn Y g tunad) Sl 25 30 Slis
G DUl g S 3Ll o sas G yladl 505 e g o Slonan 5 Bl g (JLes VI L3N
OB JUly & iy Al Wb 4 ptedi Loy e gl blad Gllaiy o) foal) gy b
pelsm (8lgs skt (Serls i 58 o6l e Sl sall Belan W 2 5l iy o0
LkleS” Bebenm VI A g el L s Sy Auelaor W Bl g 250231 ) paedl s

www.unglobalcompact.org < V1 Aud e a8 sal) 555 o Sle steall (o 2 3l




33 a8Y ) Cilsas el glaia (pe GualNieall damil N il

altand) ool A JlesY1 2 iy @
el 342 (3 allully Lidsd J,A:J_u JlsY Slaw e |3 o ozl ol NI
Uifc&.\) EAPPY RV UR- WA UGS Y-S WP S UC S v VN [ P ANCIN
NS RURUTRIRW-Fge
iplasy) obledl Obwol sl " W L Jlsd) b ) aslozV) 2y 2l
i&mswwdﬁjﬁf&\c&\@w\dwww&ww\@wwb
24}\) OT (3 Baitlly LVl pazt o luly W)
fe3ladY) O gad) dadae iy a5 @
LU o 23laBV) ) @ AALAL e sl O b e pl ) W e 2eben 1 2y 3l
53 oA O ple [Say masstly (SST JB1 mestly o AMle y Jlandl mo foallg a2l e
f i ylad) oda ot fb\jw ods moad SLA
Al Bl (3 s 510 WD e aled ) SLE o elane W 25 5l ol N1V
SEY L sy el 2 et esb IS05 Bl V1 Lgnd gk, e 1 o1V
Lo ol ) 1LY e O b
wead) ) e Lrdl ) sld ool o g islans Y1 i g 5l i sl 2100 V0
A e Bde OB byt Lelons) Wygdl Al s mpadt aengll V0
entreprise ).abill i sl i,y Loy L 4 Lis @l Ladi)aas!
Sl gl L5 o Lt B 3 aslazx Y1 g 500 00 ole Sy (CitOYENNE
Lo polin elosor V15 3LVl AU o 55 A B 1) o o o2 3550
MUCRPRE I ROV F I RN PR HEA

S S sVl 550 S 5 salasYl 350

Ll de g Wy

Bannlall 51,00 e alasl dancdall 3506k ezl

ie e ) e Gl ¢ Lol Gl e 2B ol 3 | Bpedl g Lol WLl o 2B adsls o1 3
B (=) 2slasy ol

www.nefdev.org/phil/ar/page.asp?pm=2 a3 sall e Jue ¥ Jia )} dacLaia¥l 4 g pusall

2

- | DEM
¥ Marie Frangoise Guyonnaud et Frédérique willard. Du management environnemental et dev durable
des entreprises.www. Ademe.fr mars2004 page 4-5.



http://www.nefdev.org/phil/ar/page.asp?pm=2

33 a8Y ) Cilsas el glaia (pe GualNieall damil N il

Sl Bl g salas¥) Bl oy 351l S T ) o aadaal) aslial)
Z»AM J.C«U J}J

M Sy @alaBY £ 3 pedl Slilesal g dslezr 1 A gt M1 08 0By sr
DA e o el a2 g Loy S st e Al )
! e o) s lezr 1 A g el Sl g 2T 341
Ti3LaBY) A ol Lslazr WY & 5 3t 221 1-3-11
b ety s A S0 O 3 AT 3 g sy ool allis szl g 5l s
demaa)l o aald Wy s g3 105 g Balll o3l e pdsrind g 4 el (U] st
LU L e el W a2 a5l ode g sl Bl y sl Yl
1:@}«\32\.,..4!\4 °
i g 5ed) OF Uyl 13] 2ol y Jleally D) o Bl 5 masst) (3 e U1 55 50 (s
O U PR . LU I -1 A QA P SN IN L W SRCH R IR
il o Jal Ay Sl gy Gy el Flie e wla e Aelas W) A5 5L A VY 0)
RERAN
v s Ay FLall i G (I 051 Gy seadly A sl o )l a2 V)
el O LY Gy W) i delars Y1 3 g sudl e
T B B (3 W8 ST lady Gepleal) Blas aed el aelanl ay5.d) V0
S5 O =W 8l it LS T 3 aasly abalall ol Lgidas o) oLl
s 3ol i
A s3p b Way sl B 5 G s 3 Y1 8303 B B gold U1 e5Y) e v
gl g Shadll iy cpbalall ¥y Jasd) GG iy el o S04
WS I IFCH PR EEP IR PRES1S
el Gl e el L S Ll o6, Bliss Y1 e dan sl 5,08 345 V)
o) Sl (3 Aol Ol ae Y b yld delens V) a g sd) |2 v

! www.geneve.ch/agenda 21/pme/fiche7/asp



http://www.geneve.ch/agenda

33 a8Y ) Cilsas el glaia (pe GualNieall damil N il

aoonad Ll @

A sty 2 A IS T Sy Dl a5 b Boms ezl ) V0
el Y 3 5]

poieal) 2ol Sl e 5 e ¥V

Flall ols O LY Gl g ol 310 oy 2l =LY 22l e 1 sbas) V1

eplay 1y 50 g e slam W) ol a0 535 e BDall Basdly ol Y1 V)
VOV RWIUEY PRI RSN

gl Ay @

Gpodadly Bl LBlodst s Lalge ohsl oo (3 35l Lghamty o) el Caid v
Y sl Yy 45l

3 et Dyl Wlse ol U] 635 Relen VI Ay 5dl Sl ol 0 V0
Asbez V) IS e (3 deeally Aol 2plll) 2ol ol )

Byl A G SV e by el e cladlly o IS sl 3 2Rl V0
B3ladV) Slaw 1 Jod ol e Wilel Lol 536 18 Lk 2
LY e (3 e 93 dold

&5 esad Yo s OF V) Al dslaa V) Ayl 28T e o2 ) ey

o ke Je U Gl UL el v Of 095 ple¥l sl e il ol )

T alznY)

felaml STl o @ deloy Kty i sl 5 50 5 5 S8 oS Y

¢ o Of tw gl o g ) Sl s e V)

¢ jlasl ot ) ol sV

Liasl s ) 3l Lglominl g s 1) olblits o aatis islazs Y1 a5 5l o v/
s S o) e sl ga Lo 1) axf ) e o) olbLadll

faaidle of LS Lo jlzsl S )l lally DlsYl s vV

25 o Wy e B S0 ST Ly el ot ) iy el a e V)
¢ Lela) 4 g sne

Y Lladl J e aslans V) 3 g geed) 053l ST, U3,




33 a8Y ) Cilsas el glaia (pe GualNieall damil N il

2 30T LS il oy sl 1 e L) sy OF 2 2L i
slo o gl =Y 3 2L s U] 38 RelamY) STLRD) b a1 Bl S
(Jesd N1 8 LV 5l ezl Ll y SRS Badle iy 2y bl
G gall o 53 Y ReleY) L2 L oE V)

Ben S 06 1)y ol il 3l g oo Lebenrl 2 g 5ol i 51
dlazm ¥l 2 gund) ol 6T 575 L

o oS g A gl B 5L L) g5 OF Aelea V) A g 5dl A Y Ol e -

AV Sl gl asle e 8l plid) QWL 5 el Gl Sladd 5 o) 2SS

Y Lol

o5 5l R Sl el 5 LY i BB OB ) sle Y1 sl e e 2 -
S bl Dlntin @By £ WY L S5 s g ol (3 ezl der iYL ol
Wl o dpadl Li s Alle g g Dby o @ 5 Janll (Il s sall ot s
) 5345 QWL g o jlekzal A

oda alnt Aelas) OBl clad 13 4 35502 L& 05 0L duwws gl 5050 3 Ligs =
S5 ezl )l G U b)) o e 6 )

B yo pulae Sy pde A1 U3 a g Belan W) BlasY e BB g Wbl & gas -
oY1 Ll
! sbesr ¥ &y 3ot slasf 231
B g It o e ) B s i g R 5l 2l bl s S

is A\ jolall dnd 1 peolial) da !

oSzl oY pde g S miam | Al Al s3LasY)

ey 3V BUL pte 5 andll) sl i ol o=

Lo OF (Sa )l Sladl g o oS psidl e mas Balizal= | Lor ) 1S
Ay pasl ol oY) adles (3 Lo o) oS plsnl =
caplal sl e cllgmllh dlea= | ale ol 3 O )

Ly Lo JULYI il | gzl

o gl st &l e | anl als

82 a.Gils g e, Al s (30 a5 A saaia e juaal!



Aoy s sall | glate e daldiuall dpaiil

S Jadl)

Leeaiy 315 &ilom
LS ) ey ol e alsdi=

Jlesdl Blo] e Jokadi-

g

JUbYI dlee minm

o) o ) Gl e el e
Lo el (b -

URI IO

) PN G -V P N PR B VR
b g 3 o 8IS T slel jam

LY G i alel e =

i) bl

gm;w

I g sl ) el -
LM ool Ll 2l Sam

NP TP
el Yl

Lol Olmadl 48 g
(Frpb ) — 201 ¢ 5)

L de g

T J1 g &8 A1 b polis g sz A 5 ol sl 0903 J gt




Aoy s sall | glate e daldiuall dpaiil ) Joadl)

@ o ol G daby B 12 Wb Relen V1 A g senedd Bn Y1 U S 0l ogs 23
NP IPRERI SO ATt RN PRV I W RV o Ol Bl Sl 5 Lesl)
25 b ST s cal OF JLsl e sl i 0 (3 Ladi ot pommeed) 2l 2L
Lekte o a5 3 sle¥1 ods A Carroll Cuw Ly s 3, A S Al olie

:Qw\w\@jwh\,ﬂ\@@jﬂ

& g judl da b ddaall 13 O31,bY

v TR SIS SISV o

& el
3 O sl Bl IS Ay gl A olelad
ONG .~

ke y g e ) e en LSD L) 3

O G ol sl aelb] & gl AJ g fud
j.&\.ﬂj C?w P u}g\.ﬁ J:_f L:S'S‘ wg‘j—a‘ . St ot t

hw ) 055 3LaBY) 4 O s2Ldle 0, SIW

eV B a ey ey iE e O

S K P S P RETN PR

syl A5 pell A LCarroll p » 0 12,5, JSs

Karen Delchet : op cit ; p 36. ;-uzll

G V1 g 150 ada ¢ satt LoW 3 sn by sV o sgally dslons W) 2y 500 0
bl Ko e ks Sy

83%64@@)4 L;fu\wméi@néuj%ﬁﬁwb)@nﬁ&l



33 a8Y ) Cilsas el glaia (pe GualNieall damil N il

+ a3V i g 5l F i SN A g 5d) + aslasY) A sed) T aleladl delas N1 i g 5l
ECEEN P

Al A g sud) g dwloV dsdiall w1 O LY Jas dgor g e

OSUG clgmbias oS G 421 33y L U e 2l )W) DU o 38y
kaladt Ll 3081 sl e 057 iU ady (salas¥l andl e 1Y) 3l 04557
Al W ady sl e 2 dadl angy 21wl Sy g S aad) e 0y
b Aslady) de joll Lobear ) A5 3t Y12 3-3-]

G b QL ESTEO (o il bzl iy 5l o s "=
Ll okl e -

el sl s -

) ol g gl 5l Jle -

2"

Ak o sl oleles JI# -
)l oWPLL Ji2 e
By w3y b ) Sl ) @8 (3 A gl LRl SR Vs 2oz Lo 5
Jo e beally (281 e doel) el g Blew) Zoenall Ll 2ol o3l (3 3aelldl
nbelald el Bl g e asalally Blally o6 gally WY Cads g sl Lad a5Lldy) SLall
sheludl g (s lad) Lol el o S 23V Balal J2dl Bloy e bl (aid U sop
J s olbles ool ) S bges s LKLY ol Jids 8
el Ble U 2o Sled) e Bolall Sl SU1 e 25LY) i @ J) v
A3 a2V o8 ) Slad) e ls
sl il ey 5 1y At 1V
cbelall Sl el O ) i 3 2ALLIOSY YV
RPN PEUP IO E R N NPV CNUR WAV v
Aol gl Jy el Sl y SLIKGLy Blay b5 -
231 Y1 o Bims B ge sy V)
Sl 643 o bl ble, 3 2Ll V0

55 (e 2005 5oL ALl ) 3 dysd) e steall e ZladY) 8 sl gl ;I dhias Gues !
81022000 xSl & 5 piall Lo Lain ¥ A 5 pusall 5 Ayl <l 800 e Laudaall 25 50 (ibie dans 2



33 a8Y ) Cilsas el glaia (pe GualNieall damil N il

ol y Wil Bl 3wl v
g pid) 340 A s @
Mely mastl 513wt W8S s o3 5 (3 e Sl APl 2laiil JIB s ey
gl Pt ae gl oalo) ST s 3 ey (0 W LS Gl S s el
s Sl (3 80 sl Ll Coly W grions Gk G5 ) Amenidly el Slald)
P 1 kel 2lazs W wal ey s Y1 ool
fad ) il v
i )Y 88 Jee o b by -
ol SN b s -
(Ab e ) il v
s phane (S gtms b i S5 ay ol el e =
(S Rl 28 A2y el ST oLk O S A el ) -
ARy el Sl g 330 oSS el slae] -
o A S et Y Ay el 8 endl Blaally Wleal ) Enal e alasl -
. Wl
ey oYU Cran feall Oy b oagk -
Hid) OLPLLY g Gl 5411 i @
CRIPIUNS DECUIFSP U S N W E N P R A P SR URCHN F PN B PR TS
o e S 1 Sl ) ool L asliall Lkl 8345 e aie e Loy (ol pidly A
PO e sy ) il e o et ) (08 ) etV S s ey y Ll gl
el 5 U1V
el jslas sl gy aUH 3L alasad (3 sLaBY! ]
L3l g sl o) sl S jolias ClassT) (3 ALl -
Hid) oL Y
Loy el (2 81 & s i
DUl e Bl () (355 38 oy Lehats llaey Ol roat -
Gl e uf Wy lay Ol sl Ll y ol el -



33 a8Y ) Cilsas el glaia (pe GualNieall damil N il

add gz sl OWPLs 12 o
A Mg V1 8, o 25 ol Sl L Y1 o] By el & gy 2L JIB) 1 ozl aas
Pl ¥l 2o ey bloll 5 gat y aldssanl 23 o g &eddhl o dalodl jaflaz weadlely oSleal
LW sl e ead) o = gl s 2ol 2 i) pal ad Sepdi boe g Joy
e el ol 5 wid v
c oS dlgzad) Sl o)t B gedl) sl oL -
sz e Lol Y ol et L ) (g2 St el s -
oslgell o) s v
caSlall slgn] gy pldsnn NI bl 5 gas O el 2 gl e bl kg -
ol o) V2 G by atlax (Sgnll O a5 iadle] ol g oL -
TN ey Bleall el ST by -
Olaal) 5y )l ol Y1y ) g Lo o b5 -
Loneis ol R sl S (K8 3 S AR SV i oSy
iy pedl Sl WY1V
Bpedl LY Gdmn S5y @b b @) mesl ol den gl LI W oa g
¢ Tl oalas OF WY el ol Gdd B2 U ey L) Ll o) oleldly
Asdied) Bpel) Wlaws JonS™ (oL i)y Bl e 33 (3 eblis Al y Lpem O
sl 5 Lwld! Lol Y1V
Aakyy Gliing G maistl Guy Lo B e md Lgmazst old e sl By 5 O)
Lladl @) ol oty d oY) lsd Y1y ol sl g ool ol ol 2oLad¥ly dslnd) Ll YL
e sS g Bl 1231 (3 e adl piey sV
rellgaad) dlagt o Y v
o5 o) el Cus sl bf el pis JW 3 JleedU S LasY o)
oAV el g lhgrd) Bl &l y s Jig e 1 e Wl 103 55 2Ly Bl
RPN P ERUE ARV RN
s Suud Sl el al Y v
o @ el Sy Sla sl Sl @ B pgle skl ol ) o 3
el G gim g JlasW @il oles s e sol) 208 Lin s ol 5ol dela Y 3 4 50l



33 a8Y ) Cilsas el glaia (pe GualNieall damil N il

a1 A g jod) iy oD puine 4-3-11
w5 @l sl W8 ¢ Lplbsual (Se ol Ol e s moy £
595 Ay Lehae dmde il aslasy¥ly dslas ) aess Caloes Lpald Yt e clonn gl
o al el ol Ll ol s B3uall O LY Sl ol Aelonm VI Lnd g s Jod (3 B gl 2AS
Sl g elsl O 50 o 3 05 5l oISV ka5 e BBl il e 83 e polal) el & s
ol oV (3 ade BV an ol ol s me a5l G W8 an o et @ Wl
Belorm V) ady gl jslane o elamm VI bVl telin jlae o (asliall jlns) ade o elon)
(G S bl e an 2 e Sy
el 0 s jodl (Sl ) plglll g ol jlme
1S L0 ckelall (oudd) Ul eld jlas ¢
I s 3lL Oshalall e Lot o) Badl 31kl STy W1y ol W) ey

Sgas dge 0 0

dodisll & gadl g olELEall g ods sall
palad) 2 = elld guad) =l o g2
Lonbelal) Bl ) OSCEL) jary o G A 1 AP olB jLre *
— delan Y bl o) Bloy (S g clel i gl od 3 a2l ol Joos
Floiall ale )

i) cYid E 48 sl Al pa Cppbiiad) alilallis
iyl (el 0 W BYRL Ll s ks
[ el 85185 Bl (8 gt @y & s J1 APLs ol 0 ¥
g Jorl o W el Ciisy o5y ool e BLBL B sl 4 2 e 55l s o s g
LBy podadl oal s b3

il g sl LBNIES E A el Al
Cralalall Ao gaidl o gt g ol pall Aas Mlaa) = Job ol Lo s
okelal) lall o) 1 5 (3 R B APLs ulde jlas
o] 2 A A S gad) s

Al o dadll el clelu 25 = A s



33 a8Y ) Cilsas el glaia (pe GualNieall damil N il

e U o) A ) E) old jLee™
L il g8 i el cpldall 2
Celisll 15 L = ((Calall 0155 dutan ) A 5 30
s 3ol g el WY Sy g Jeldl dam s
el e e 7 goall i el thﬁl FPeE
oudaladl 2 = ¥ G el des L
Lol e Jaladl Slads Gy Lo Bt e AAST B pulas = (<

“s Ml Lﬁ%b.\?’j Bloeie ﬁ}hﬁ) gl ‘5\5« M}l\ <A d"‘ﬁé )\.ﬂ*
7 ity i oty gt g clasl ol
il clasdl i S Nl T (o of sl o aadl) G o sy Lo Lo g
T hasdl NSt 5 O jlaniisl o 3 1 3 S 201 yg8 old jlae®
L claial 3 25 pill malle Al il s

Ol g Juad) (e dasiall PSS 25 (olaal
i) 5 aeal ol s Joll APLI oo LU B polas — (—

Trordasd| W) 8 387 a1y olozr W1 2l I 38 3 At JU1 APLs o3 jLns

L5 gl At b S Aol

sl Ao L) Al o sl ot s Al

SUGRARV MNP TN W

Lyl U cuasls 3l sl daicil dsloay) il el — S LSS s

Br Job 2B pd 5 Gl 1 APLs Wl jlene”
kit el piadl pelalal) 2as
A B Al g gl e gllan) RS B e sl Je

tibst it Je Bl G due 1 APl uld jLae®

Ol L) Ly Ladall SV Slal,d) slas] 3 dw sl ol L 2l ol s ey
o s any Jo L Ous Ol b ) deliall el ol by genidly of 2l
EERETP

dacll Al peead B A Al et L AL

bl & el cliaall datlias Bl Jlag| = sl S e
~81—~



33 a8Y ) Cilsas el glaia (pe GualNieall damil N il

g ——Y1 4l
el Y AT b1 -4
Ozl Geden Glan Lt b oy Lo 1l dawsdly b prall Sl sl axl
O Skl g s il sl OUT L 1) JU W) 2alS e T Ol ) (el z &Y
el ) dng 25 Slel ) SEY ) gl Laliasl A3l 81 Ll 2 Yl o)l 0555
el Y SRy geke @
33545 el a2y Ll et LS i sals ol Wises W16 Cidadl ZY) A
Al M5 Bl e el LSS aband) JeWy A Ll S oy LS™ Y
A BLoYL L Ak Sl b Sy b asly O e b Gl 2 51 ol
Lo Sl Yy V) Sadane woalia
Badomze pdl) Agmdall 5 Sl plidstnal e sl -
Al V) Olea) dnglall 556k 3 08 -
(el e as) aedl )5 alal) 5 dad) ULl g oLl e YY) -
Bl e 108 50 g G BB e adebo g 1 5T G STh Ol sl gad -
ETREMY
oda B2l Leeladly 551 plpd) oa Bslas¥l dw gl 3 Cabad) SY) el s O)
Al e s o ploaa¥1 (1) ol gl 5 ) Ol oo 85| Lt g Lid g LsLadl 22
T
L ol 2Ny il gllly ol 2l -
) Bl 22L o) b ss g B (3 taedly ple¥l il -
AW ol leeY) -
el G g olllaze -
b C\.ﬁ‘g\ xS @
ieliall bl Sldeall ozl el 6l Gl Z Y1 Bamal) W) el O
A Ol il il e JBy Okl Sy aadal sl sl Ll 20 olaad
By OLY) sa8 ol Sl bl a JYBY Cus ol W5 e a5 1 W
Loy b

229 (i o ,1aV) pakill Ay yal) Aadaial) ALl Al 5 ,)3Y17 e Pl Lsalf 23 )



33 a8Y ) Cilsas el glaia (pe GualNieall damil N il

s e bl 2 Y 0B Gl s e
el a1 alseal eld] Bty U s e Bl

oY) Lea)) e 2L ol Sl LS e -

oAbl elgmly ple Sl e e 2l Bl 5503 IS e B LA UYL s
Lgee

el (T g Lpasanas (BT el ol Las ¥ 3lel e e b D1 ledsdd el

G Lseb pr i s dikdl L S o Gl 2 YD elae 06 5Ly
oo il L ) oSl alemzadl Sl sl izl Eom Ll 3 dsle olsladl s
sl Z Y e LV May Rty Cijlas fems Y LY @03, 3 sudl (3 B ol Ll
fed g bl Y ol 2 e W 2 T oLy el il 5,8 K
AW e 58y A A
el tiio g o il oo B LSS

1Sl el
Dbl p Yl Sl e
DL o] ey Cadadl ZBY ez
o (w5 218) 5V a1 (s Jradlly i) [ e el 2 ) il -
Y sl 8L U ey WY e sl Sl g 2 sY on Boa Y
) ol 231y ol oy b 53
o oA et L WL iy Ul o OB Gaadl Y1 sleel e -
iy o p dUby el Clalldl lgle oo 8 G R Lilpally s
of sl IS ST 0S5 8 w8 el y ansll) e 8,8y e 5l
LU Ll 3y bl 2 Y1 A s 5 Sy bl adles



33 a8Y ) Cilsas el glaia (pe GualNieall damil N il

[ w—d-m‘] E.c.g [ J:mﬁ]

4. .. AI‘AA“ t&‘ A

ciadia L)
3 I ail) sale )
()| (o)

O
KM Y Y Y
Jads s Jyal
il amal A ol ol A aall

el Y st 1348, IS
12 p astall ady ol 0515 L ekl = 3s 1 sl

Sl g 558 I Ol by e Jpadl B o Cadadl 218 sl et ) b O]
G sl 332 0T wla o el ZLY) OB s Je ey Lo Aabus 1Sy sy
1:@&;;?@\,\,@?
Sy ol s 5yps il e 2wl Olpad) Jlsly 2 Y G s -
sl JaL madl U sl ) e
Lt 2l Lo sy Lgie Salsdl & Olmnll plaszal -

2300=. G g e 1 dme Pla Aadlf12 !



33 a8Y ) Cilsas el glaia (pe GualNieall damil N il

2 BY Sles BT 3 deally i8S LYl £ les| -
RURRCH VN U LU A U St RCH PR PR [ A P S B0 PH
Ol sl 8 208 o)l Clleall alall wld dally dadl blsdl las
el 356 le) YL ds gy Gl
Y bl g bl Uy o) Olel g s g 22l oF 3R o Z Y Sl g ks -
Lz Lalodl ol s gd 2Ll G szl y Lol e
Jodl 2z e ZY 8T s 5 aslas¥l olew sl ¢ asd) Sl M oslae] -
Lty Lol dlie Pl gy sliall &gl e ad) L
Tnadall 5l 0SS Lanl o 5 e b 3l LY 0SS Ll bl W -
ot Rt ks ek
) A AV el 2l el S by e dl) (3 M) s s BB als clss) -
i) ¢ Lo V) (385 431 e
ezl STy 2SS L s 4} g 1 ol e S 22 5 )0Y) oo 2 lesl -
L) £ Y ke ollze @
el AL e B L) e M;‘.U&a;;;\ Ol L) de el Y s L o
LU el e WAL o A ) e S o e leley Ry RslasYl
VSIS ) {CINTIPRS WOV SN U WO -, PRSI S - P I ST e JRCH L WP P P PN
Alge s 2SN AL el )l skl el m) Ol sV sl Jesisy 3Ll ey 2l
Akl JUND ols el las TG sty A Gabmn Y gl @) Al (3 Geded)
A2 A e A 5,5 (3 O lekal I r R zold W1 a2 )y dhexdl 5 all)
ROIPENEC IR ECC PR
Gl e a1 0855 OF G 5oll S0 Ky e Bk ST e ) sl e 1UE
g 3l g Ja sl
eV s AL S 5 L) 2 Y1 s et OF e 2l) S Sl V1 i e
2 o) Jea]

L e )y Bl st e G3 g Sl sl WS -

5Ll g Alla” Aapisal) Apatil) (3t b Ayl Ausns pal) Aot lisal J22e Al 5 B L) A g sl 5 pals jallal) L
990= 2007 4B )5 dasls  Ainl) sty LBl (i LB o slall (3 pfiale Al
2480a (il gy 3 Pl Lpalis o, 12



33 a8Y ) Cilsas el glaia (pe GualNieall damil N il

LU s Slhes e led Lehaws 5T B Y dkead) (3 (S * -
Al CIUT o sk -
ROLH UL PR S NN PP
Sl oy o o 18 edl Ll W e adly S plisna) s -
O olllaze 398 ol lilsdly 3,100 5050 oy g sl 2 il
Joadl e Bl ) Y1y Ol shd ey GM3y l Leall A2y e -
O 5 ol b
Ao ol el Ladids mo bl bt oy S5y sl SUL as, -
sy
oY) A ) L o bVl oLl &l ool -
e sl ) Blall g dadal) 5l D) s 5 -
L) 7 WY STy s @
o (Lo Y e 5T) bels 5 dpde 5T dls 05K 0F 58 Cadadl s 2l Tl 0
DU el sy A 5 R Rl ikl Oyl ey iy (U o)
LJeiS Ay B jolisy S b 2l ol aos f i) Y
B (Y R WP
Bgme 398ty fdodl) Bilate -y s 3 (SLldly SUY) W)l s fats
S L ST sl e A Ul ey ALl e sl dbs
A alla s e e aEU B ) Sl y e i) St fas) ol il
(ke aal ) Jleasa¥1 aole)) a szall 5 A alad of (Rib ) eid Jlenza¥) 33Ls]) aalal)
25 S Gl il 3 g 25 01 e o J 3 bl
i 53 gor A1 Lo )
Lk LT A 0515 058 Of (Ka
oS A+ Ol gl - Ol T el Jdee

Slo @ sall Cadaill ZLaY) YY) sas g SLaBY) 5 deliall La o) 3 g U (i 53) Aal) Saniall aal) pmali ot
WwWw.uneptie.org/pc/cp < Y A



http://www.uneptie.org/pc/cp

33 a8Y ) Cilsas el glaia (pe GualNieall damil N il

<Lladl) 3 B

5l 3l lay! Dl gall g Jal
ol TT
Ball

< Y cblall SOLLd! g s

= W
S 2l sl
dsllt | | E)G-‘

i) dandl (3 ST 031 ¢ Ags e 1 1403 IS

www.uneptie.org.pc/cp : ezl

bl Ad v

G by U S iy e eV G o) itV B o B0 s 5
Sl 5 3 bl i sas O Koy O o Jla) SUISTy 2 el G b
Fnd

Byshdl Lud -

a;ﬁgua{wy\mz: -

2D e

el olols -

(i) ol ol (6 stue a L) blsli s ls) -
WS SV ULl s s oy sde Loy e O ST WS 380 2o g 5, 5k LE O
S i Lo SV s Y ole AL il dole bl pum o s e


http://www.uneptie.org.pc/cp

33 a8Y ) Cilsas el glaia (pe GualNieall damil N il

L 7 Y el CJi2-4-
Eco Conception ou Eco design®: i greadil- 2-4-||

N B S RPN W RV P AR I B C N POPSCH I (N
a5 3 oY) el o and aT e el O b ga et ddes o ALl
PN [P TPV [ W NS CRpt PR WE B URCH PP SRTER S ER T PV CI TP
i) G s 511 3 go g sl

Igw.\.:.é:\ M\ S @

el pl eadl dlee 3 aad il 2l et ) as ) Gal) el iy

SEM AU I POV 1 E AU S S [ U P RGPy | - A WA G W
wo gabdlly @ gl ey ol ey phsia Ny 2 Y1y ey

b < > [FE7-3 S > Lala:d!
(o) o

[ o W —
l .J.‘..‘ Lia

%& f - ” ) 4 N\

izl Jorl o poail] Bl Sl 2) 11548, S0

Jio) iy 2l Gby ol galy Bomms B me ey Al Ao Sl s )
3N 8 o oYLy (Bl 35 2 g AN By SUlas cg 2l 51521 ol 1Y)
glsl e Opedigll ol Osmnall o Bals) ol s gy el 2 Y1 LI
wlgs 3 aad) o lasY)
e il 8L 8y55 Jd 2-2-4-11

cse SYACV 5L 5,55 JJE O 1SO14040 ol Slall Gy jod
Y Rhen g0 ol slge ol S3le w8 el =l L 0 )l L el e

43002 .. Gies aa e 1 sl JelS 2aaf 0t

2 Site suisse de référence sur I”analyse du cycle de vie wwuw.lcainfo.ch


http://www.lcainfo.ch

33 a8Y ) Cilsas el glaia (pe GualNieall damil N il

Ble) ol am Sl el Al e Fooae g o S plsanV) A e ¢ il
KPR WS Y JUWHE 1 PR IR oW [ i 1 [ Cu o S IR URC T W PP PR
SEU Gyl e IS e 24U dilel) Lol gl clibsd) 256 e 5T 8IS 2l 510
RS PR EWIA (VO I3 NP R i) e g

:C,ﬂ\svsmc@ﬁéwu@\)

~.

[ gy ddes ]‘\

[ Sl g 353 ]
[ A ) 3 gal ] )
, |
! !
4\4 N
\ [ £ Sl cilal s ]
A
[ a9l Bale) ] ’
“\[ z Siiall a5 ]
=N

lcﬁ-‘-\‘ 3L 89511643, S0

[z U Bl 855 g s JdS Ol gas @
ey oo B o 7l Bl 893 @08 BT Bmgis O]
Définir I'objectif et le :(w el L) sued) Jlzy Coadl pud v
domaine d’application
plasinl S g &l Sl 8,50 @5l ol ) o bl g Lo Bl die S (2

Bylaey st ol 3L 5,5 Gl wpiedl G e @) Bl iS g @il

! James Lamprecht : 1ISO14001 Commentaire et Conseils pratiques , une approche responsable
Afnor,2003 p 169.



33 a8Y ) Cilsas el glaia (pe GualNieall damil N il

W g LS Loy Gl Al o e a8l Sl 085 OF b (lgany ol
Tl e s ) aeadl il dasy py M S LT O L

L'inventaire de cycle de vie iz sl s> 5,54 <l 3466 cLes] V)

e P L P g - CE WY - CH I N i AR TRy NV

Aall 30y dhes IS0 b mlly oMl e e UL sde o 22 of o2
iU ey Lo O Loge Al o IS7 o 22U UL oy L (Sle el s3Uall)isen
U3 Ll Sl 855 @55 Aes s) ) 3 el o Cnol Skl ads ia s LzeST
Slisb 1y g 24lSy Bl ales SUL e dlas OY

Evaluation de I'impact.ct> ~liy eobaad) e ol 5l v
393 Jol oo W e (ST a3 L) At d) O ST 25 6 ) L ABL) Al U e s lgmV)
Lke SN Sl Jess Of (g = gl Bl
Ll gl JSG SUlsV el g ol
b)) 31l el
Ol By el Bty 5 L)) ol ST

Evaluation et Amelioration: .-y e al> . v/

wllead Bl e U0 WU o) o)y S0 ALl aad) BV @sls WDt e 0

A1 e el 51l oy andl e 150 Bl B i teasen ) ol g ol 5
oo el sl aaiy il BalasN) Oy by eid) Ales e s S OB LYl
U Sl glall g5y Caniall Bl e 3 oadly esW et U e o ) Slhesll oa
RUARPCRP POTN TS PO PO R IO SN P
o) ISl 38y e b el sy

! James Lamprecht. op cit, p 168 - 169
~90~



33 a8Y ) Cilsas el glaia (pe GualNieall damil N il

;‘Y\ 55 vl (:;.2:\5\
il adldi-
4 i) dali- Yl
ciagl)
-’)‘jh (-a\.,\ﬁ;:,w\ qu;— )
UL el LS

aUall 5 4 sY1 51l olussTI-
(ead)) goy-
(U}w‘ oY=
gl B B3 J 11 17 o, JSe

L[ A0 N 3 gall £ L) ]A
¥
— N NPTt .
Cila Al ) ! ’ 4 Cila i) A
| Jaills s ‘ i) -
~ o ‘3\..&4)
. | — ! — e
A48 3 ga -
- —»[ Jeasia) 5 ) (Joasiasl) ]—o s
~— \_ J
a9l Bale)
1 el Godad) J2 0
g[ A £l il 5,50 Sl W

g

z sl 8l 8y UL SusB11843 ) S



Aoy s sall | glate e daldiuall dpaiil ) Joadl)

Recyclage : st 351 ¢ 3-2-4-1l
Sl Gy gl g ) Sl e S8 ST al ) o
o S5y (B sl Ay 3 S b, a atean Loy ) Sl 8l Sl 2
R
Gl Z Y oy -
i Bl 3 Lo 1ygo o oalel by (opd salel ) aaldll il S5 -
T e Lde BLadi
(U SN gaal 31l bt W) S5zaN1 sy 150 e alaaldl —
ol ) ST ol Y Al -
bl SUlsYl g sl e el Bl -
(st 31e) ) Zalsdl 1yt 555 @
el oda Bad e wb 5 sl Slge o A S e o5 akass o Racas dlee S 0)
Sl e alad e w8 5 Lie = g (o o 1Sl 0dd s Blee IS
salef [ sl sste]) 83Ul [z gl es WL I e ¢ Sl AW e w3 b e
e sl g S ey Bl 31l IVgral s Sl pp ki) o ¢ (el

Afles f Ao

= vl sl

JUNCHE PR PN PP LTI

|
el il slasyl e
ALl sl

Slr gl g 311 Ao e @3 J1 1 19 JSCa
Badonll 18 351l ol Alans mo el pa Ul Sl af 0 asbiall 2l
ol asley & a1 8 S 0L Ll g Bl e ol ) sy olilsl) BaST L
Blel sy clibdly ol mll e SolinadU 2l gyl JLSaul 5 Sliseal 2
Lemenai ol Lgalusina!




Aoy s sall | glate e daldiuall dpaiil ) Joadl)

FEECRCE XV L

y R

& gilall g paiTale] el sall p T3gaMl [ PG
!

l\ 3 all 5 sucllall gl

N gall L piias] —> e
&» el 3 g _J/

&Liﬁj:sﬂl FRE NI EU P

eI B3l Ot ygn g g1l 120
il g gl @
{(product recycling) z st s 8ste) v/
LAV sV b S ST Y1 e Wi Ss ) 2 W Sy by 50 S e
Blely opshs o loo dn AW Ay any dSe e AR a2 gl 0 Sl
Wt T alglly il gl i anldsszad
ST e s omy el Y Bken )Ty U S0 sl g oSS s 7 sl) g5 ale]
bl g e aed
;(recycling material) s b1 505 8551 v/
SNl Joab sy adliz §f 2B aslio & (et 83le)) & sme (T Rlio (3 2101 S0 e B3l
LV ) Bl by 5 el e e aad) Lgian oo aelis (3 b1l
RSN PUCG VIR PRPPSISS N VY L (PN I RN NP
Bador a5l ga mnad Ll o WS Lgadlas I3 o SISl g5 sLe]
Al B 8 pgddidsle) ygo @
P e o e L g aedl e Bl (3 0l Sole) Bdes (ali
Bl g 3\l 5 ) g o absldl -
g5l e W) P e DV s -



33 a8Y ) Cilsas el glaia (pe GualNieall damil N il

el Balel PO e MgV s -
BBy Olbaall 3UST e w3 1 IS e gz W -
iyl llaall o Llad D el i -
Sl e ) IS e Bessnd) ol Bl -
gy el g A Yl dslial) e aZL el B Ll ol e i) il -
) 33y deld) el Sldlazs @
E e Bl AslasVly ddly and) o) Gad 3 2w o AU Ol
S35 ) s U1 ¢ OV am (3 Lan o o) )y ol ods IS SLe) s
Lo e e Sy
Sl Ol v
Ly e (ki) 3ge ) gl S0 e Jsad) 58 el s3] ddes jun
iy Bl e 5] e L BT Sy ULyl 1l Bl SNzl 0,5 Ls
. oliol Gl
Tt s 6l aenaly ket Aes (Tl SUlll J2 3 - s ) oV 3Ll sl O
€yl e iy S A sy -l 2l G b e =
¢ asd) auhe 5T sl U] Y 8 ks Sl o o -
Blely Lge Baline¥l (Ko olpl Ul 2l WS Sl e e -
NEYEPRY
¢ Lol b3l Se eV a L -
¢ s B3le) S el =W Al -
¢ rmadl B3] of iz BaleY 20D 2yl Sl 2 L -
¢ lge ekl LWL gy g olel S Y Gl el W) a b -
C ULy Sl e by gl Baley B llll IS a L -
¢ S ol Jerad ol S eE S e e -
phoinl oy pead) e o ol ol 2SN s (ST e s -
¢ sl
¢ 0 el 25l S sl AT L -
LAl o ol ) Uy ol i) AL -



Aoy s sall | glate e daldiuall dpaiil ) Joadl)

s i) okl v
Culuy\"u"ﬂé’gﬂj Mu\ OW\JGW\;,ALA%).\JSAQJ olals) &\x&.
Ol gtie CLAJ ol 2l j (ol bl AU e spa) ;\jl\cﬂdjw 225 3\ gn
sl Bale) dazats Mgzl ol J sl y g sl GG 5 Al (3 ae s BT s 2T
D aas ollaney else sde e 1S 1SCay o) 1l 8 g

il el

RPN R ‘—“J"—‘jl 'ﬂ'ﬁﬂ:ﬁl w--.‘--):éSI
al gall

2ot B3l ddea) il a1 2] 48 JSCa)
Tigalady) okl v
SleeY) g =Y g Lls \:,,4;; o) aslel aden) slasy) (IS Wlas e
ISy ez gy LS g WY L e ) eyl b e el O
5ANy LS dr s sla ) LSS Lasslis (3 Al sVl = il 2875y IS e
Liid Sa ) ) (e LASSS UL sy b Sl




Aoy s sall | glate e daldiuall dpaiil ) Joadl)

Al gl
4 A
o o
F

EEEIERgE

100 %%

—_——— e —— ———————

Y4

21 Bote] kel Wit gally CAISIN2248 5 S

Dl Sy usl B @
il oMl S aslasYly aaadly aed) ollbdl  slael D= e

L oA se el sad Bale sl ol

ety pidl Lol @
s Sy By pl slge LWL By ddor e dnieal (2 Y sl Bole] (S L IS
Jlonza¥l 83le] Bdas by b oaly lilsell 287 (&5 Jlemsa¥l 3s Jsby 7 sl ae 8305
=31y oS (standardization) Ll de 5 o seie ok 8
DA B il o ) et ) gl 55 Sale] es Y



Aoy s sall | glate e daldiuall dpaiil ) Joadl)

ZsSal a5 eY igl daagl o Y

Al e Lasiual 1) pa il

:._ru;.ﬁ|5'._}j.mj_'£.|..u_-.5|l-_r1.m_aﬁ|

sl el et selcall s

- oo e

T g5 8318 Lwdidl Ao 2112303 ) S
S| dpl> @
MR PRI W PRO R C [ WEERE W
2l 5 SV 5T el el Y el Y1y U S g 5y olaally 85631 LS =
Lmas 3leY and) Lpiam o Lhaady asslin (3 Al 15l US™ = g2l GS5 =
L Bl s 2 o L sl
LS S o L‘pi{\ SESPS
SN o 35V A Bl o e gt B3l AL SVl e ) k-
s g 5 bl ) 1l e absdl GG e 301 k-

SNl dols o
Oty ooy Jps (S0 g oo Lhad (S o1 Jlonsal B0l odn ey
o Arinas Olmiie U] Je feally 2 Y] dkaal) oDt d suady (a8l ol e Jlenns)
CAST N g alanedl 3 5K 8 8l ol Jlanal g daib sy dsle



33 a8Y ) Cilsas el glaia (pe GualNieall damil N il

D) Y Geked Lol 4t -

OTN] Gl Y1 bl ke m 208 ) L5 5B 15l e 02 ) e

o o jlatmaly @i L 13 bl 055 a8 LW 55 L0 e 3a D1 5 24

sV Al ellsy Gl w1 Gt (3 Al Slsre dawpilly Sprall Sl sl el g

Sl il y il sl geab 1) BLEYL (b a D el ST Olé s ol sl 0l (35553l

bl e @ s ) e sda Yl Sy gl ot J1 b ) e OF 5T as

@ prally daw gl Cles sl 3 Gl - Y

Jisedl ST Gl o ady el (og 8 Rl aalS) (o sed)) W 551 gl @

263 Bl wnla) Gms AL 3 bl a el 2 Y @ L) 0L slzeVly 2 D)

53 A

A Gl ol ol lazmaVly (o g Al wmis ¥ fsed) 22l SIS0 il an
Bkl g 8 all BB Chns Aoy Bad I3 00 Y Ly Cidadl 2 Y (3 ol Yl
)l g jlaad 4lasy)

25 Y et S e 0,5 L UL Az 2! o5 kel ez V1 eSlas) ) W -
) plozal
dalady sl @

S o e ) BolasY) iUl e Lig Gkl 2 Y 3 o laal 0SS Y Ly,

(6 A Ol el a1 UL (593 1

I Gy 2 il 3 Slnsl) o S 3 i pie S pad -

Lm 5 el B e g 12U
(k) tim 21 3181 @
ol 2U o Gl Y e S A 3 b sl) Sl s Sl il g -
g g &y el dcadly deliall

ol Sldane o 5l ool Ak e b 3 Aol Bl Slabnd) Baldl LYY - piai pie

adszedl Sl e
L AISA ol Al 1 31 541 @
el g Ll 3 2l Jaall DIslE (3 5a28 5 5



33 a8Y ) Cilsas el glaia (pe GualNieall damil N il

ZEYL Glas el (3 3 aeloY el V) b adled) oLl (gt i ple jsan -
Mo izl
Wl ot A5 g Slone 8l (3 221 3 15Y1 5 Slbasl) oLl 2y pe -
ple [ B Y ol Wiy Slaw sl jaad ol )Y Sk JLsT pae -
P ISt Bl slally s
Akl JleeYly mplad) @ o) o 3 SEL cnib Tl Jl2 3 dl 25 -
Al g 4ed)l el @
Bllai g e Bloy LTy sl 3 OLE -
@ ol IS clols 3055 Bl e 4 b al 3] e Gabad) ZY) 00 8 -
o p Jo Bl om0 (I sl
sl 2 Y1 G Bl Sl )8 5 Bl L sl JeaY dlss CUIS] -
15 37 ad) Gl SLISGY1 ol Sl V1 Jaad 83 gu2 2id)y 2ad)l oleglall -
cill) YL ley L
Dbl 7 Y Gobad B e OLE) 2l B
@0l ol oo ¥ oSy b jaias” Ll Y s Jo LA g Lo e -
il g ALl
U £ o as Biled) Bl Sloghae @By sy Grally oS0 iy e Jad) -
b IS8 bl sl i e Sl sl debes 15 50y Ale &) ) Lza 5y il
Jaiey
315 sy bl Z W A3 6wl oAby ST olsi] b o5 e el -
i DU Akl 5 aeBYy ads )
L e e O Sl mo i Cabad) 2 Y i ol S S -
I et gl sls| -
A Ol 2y S o oy -
Al pplad) 253 Ol -
Jb s Slisbuns @lls -
(¥ sy wUall ) ol goll s rns -
T Bl 8,90 psgis e Lgmtady LAl ) Olntialll 42y jlae xoy -



33 a8Y ) Cilsas el glaia (pe GualNieall damil N il

Rg\.é Qs il Jjb &l ;jmll\ o Ny d.:}a..j\ C\.:;éﬂ J\.A.:.G\czuiﬁ dj.w Q\M\.:MJ\ Y
Lola 1593 W ol y dn S ol gl gty Sl 81 U gl y WS bty 1y 0 559
o) el agand) el a2 ) QWL J s 5l

~100~



33 a8Y ) Cilsas el glaia (pe GualNieall damil N il

LUl el Al
ASalys Aolas) dgy 3 fewd Aal) slas) Sliy e Aorls] By DL decw gl e
Jlndl (JlV el ple algn) ailisll syl e L W Loy b Jelis co
Sr e BwlbW) @t Sl sl s Jo ool Ll 5 i LS (2 al (Lo J oS
falad) dpedly ane b =) Al N b e (oolasY) Sl e okt gl sl (s ped) LY
o el wanily s Jlessl 2 o jlab ol BT e sl e 18T S G
e I S JUTRE VU SE [ SO Y TP B W (I R WU ES OISR P X PRV SN
G Watlos e W Ol sl ads Gl 2] @ Balind) Bl bl les) (555,00 e

. w‘j@:;.‘ o@: ﬁj}waﬁ}wﬂ QW}JJ}Q} AR CINY %DW\W&#

~101~



i Siawall Aaiill ilian g Adans giall g 5 yrkaall Gl pall 4 okl & 5 ke G Juadll

Aaldzad) dooid) UL 5 dlaws gl 5 8 pieall Sl JU1 gl £ g i (I fuadll
SN V- °

bl ) Slamad) Bl xS (3 Blas¥) 2l e )l oY el O3
2ok e Lo 0 Jldl M 212 ST A (sl U (3 ailsly 6 3154 sLasy)
et 5y 0 ¢ Uadl) Vs Lals Sale] ol 2aw sl 8 il Sl ) 5 Uas

Bl Sl gl ¢ Wb Lge la ol Slgnall plly (e3LaBV) ~LiV) s O
eSe ¥ A Sl sl a3 J ) s e (LU Ll sl 4] 205dl w85 3l sl
SEV) me 312 BUE o) b (3 ol V) Sl zol) SU 23U LT 23
bl Bl danald L) pleaiVly 4, 5Y)

spredl Dl sl sy el Sl | ol mis JA JgE LY s 3y
258 Bl il ) LSS ol e My 23lasV) bladl olelas il (3 3l il
oy A e ol lall &8 5 (3 2ALy Akl

ot r tlas gl & il Sl sb1 31y U] 55 OF Juadl) s (3 J glomis s s
Vs Joald dsddl st (U] @ a s o) 810l ol 8 jan 12 5 2l Slaall jam
g il colaza) o (3 Blizll o) Glaal 2 Lo} GBT ¢ Ui
LA G A il 8 piall Sl 1 BBy 281 5-
g Pt B i) 9 8 gl Sl S sy 5 6 By s -

osbn b s IMELYI e O axdle (3 e sl b pmeal)l Sl 8 6 Uas 5L O]
Bl 2 Yy o Infrastructure aed )l e 0 of 055 ale 5y 5a V)
s b 5 eete U e el SK Lises s 136 24 Y5 SUPETrStructure
Dz s da il 3 pian)) s 51
MITEIES

il A Bl e 5 S ety oo oy 1988 wle U] cuml Al U sl
O gLl dnols ol ol Slaw sl sl e gume sde e A3y ol dew

2l olelad) (6 g Lo Aol

~102~



i Siawall Aaiill ilian g Adans giall g 5 yrkaall Gl pall 4 okl & 5 ke G Juadll

e A A e

Jol e sy UL O o Lt 5 L g L5 1988 i e clanl il
'1w&\s)3u\)w1gg§mbwjd%juk&

101 03 L) s (S e sl 8 el s g5k 00 sl

11982 — 1963 5% 8 uiht v

F i b Sla g o s ey St o gl y 5 il s 511 g U OIS
335 3 1967 e o sl wstaly Y LSOl ) g () el U (1) Lol
Tl OIS jlezmaed asldl (il 5ill e sds [ sdo 8 Al M ods e Ly L Sl STl
ezl o1 J Y1 O Sl 0

S N YY) day pl) L2 )i 2tk @3y 1963 sle 05 1is i
b JW T gl g oy dlandly G paall dn sl ps o s T4 IS
a8 al sy by O S s Lede Bolo )l lleally oljlaa¥l e o JU Y1
islioy grgonll mlall ade Ay Ladosdl o dazny (6557 0 sl L) dS) dmsly &5
EVSWINPE WP RCHENIN - P EE S TR UCIS PSR
11966 jlesiatly o3 wpdd-t O 1Al o)

¢ ab ol el JWb) 3 bl o) ezl 056 i O S s Oy 08
Shlaze¥l gl jas I e SISy slad 4 dl Slelldl) Hpll S aas 05U s
slea ol de 2l 055y (CNI) o bzt b )l il e Loz g 2ol Lol
Ll a5

0 Lgikatey Wy glate (3 W 0T 1966 i Jlazma) 05U a5 5 oSN 0)
U choy o sainn by s IS Gy sl W Opdlay opdl) o paiald Bl 5 & 5id
el i 5 1981 1 3y ¢ e Led Lgse i 15 23l s

5 Bmly Al dla S5 1 1982 — 1963 e sl 8 il eds M el
5 ga e sl Gy ) Aol dan plly § kel Slansll g s 2 UL ol 6 el
b okl e Lidga
35 Aol e 311 e 55 tond OIS L tlinl) Aol £ S BJSC] g 2l ) o s Lo
e 3 el O e @ 33 fgF ol e g SLA S e Bl eyl 50

1)- CNES : Rapport pour une politique de développement de la PME en Algérie. I'’Année 2002. P 08.
~103~



i Siawall Aaiill ilian g Adans giall g 5 yrkaall Gl pall 4 okl & 5 ke G Juadll

8l s Sl o ) B A A e el ) BLAYL ¢ eblas aldEsy Lk o
ey 8 )l e dla g2l

Gyl by ekt O Ul o JU W slast ) sl dasl ods
plazal OB ULy ¢ &S 251 S5k der daY Sl lee 1B L wlond) Ol Slge 5
ible & Cib gy L oS 3 WSl e s ) oleladll (3 jad) ol ) el
LA el e Sladdh 5yl ¢ Uad ¥ 3 ST AN s OLSG alage 1

A3yl iy s e B ] o) QU ) S, i slal e Lo U
el slge g SlandUl Loy dlae) Lo Sl gl 1AL A g Wl
11988 — 1982 isu 3 il

3y daw il y 3 pieall Slaw ) a5y bl 810 s w8 A N sda 3
Sl S 00 3t b (3 et Al eds (el 33l GV s
U CHR RN R E P JIPRUN [ WU P SPPA PR E SINPINIOE- [ UCON BTV
1 e oo
A VU SV any 3y ¢ gl s el (50201 o gl G
255 09 31! plad aedly LISy (ALGL) s et el o ) g 521 2

dvy 3 Rde SIS ) b e el (3 o jetal S AN sds OF 48
P e My alan il y 8 prall Sl Sl o 8
1966 05U 2y a5 1iay jleml (SS al ) slaze ) o)
ezl oy lezza W) o 0 90 30 gl ¥ S ) 22l
Gk o5 ol 82302 Wy g O Slewge slisY 5 Ol 30 LVl lie 55l s
3l 05 O B e iy ¢ asle o a3 Sl 0 ST ol e 25 05ke 105 gV
Dl e SV Sl
2 505 (OSCIP ) Lokt Lt sl g i) caom o2l) O g5 slii] & 1983 2 34
canlgs o0
gl pe LolSSy ) ClaaY albea¥l S olblas 62 byl o) L) a5
ot 3o
adesd) 8y g 5o 3 o Ol letze et LSS s

. (1966 — 09 — 16 1284 — 66 a3 4aisll) A6l oyl all 21511 — 82 o8, — 1982 — 08 — 23 ¢si6 — (1
2)-Rapport sur Iétat des lieux du secteur PME/PMI juillet2000 . p09.

~104~



i Siawall Aaiill ilian g Adans giall g 5 yrkaall Gl pall 4 okl & 5 ke G Juadll

JoY o g kil > (OSCIP ) clei]y jlazadt 1982 056 5o dny
W O ol Ay Cadl ol ads OF V) a1 i) Coltal s a3 g 90 JDaz ) s 5 0
30— ol Chie ki (3 il Al ey b e Sl i slis) J2 3 34a2 S
Apliaad) ol dmne 8 DlaE 52 Y e e w5 s Jos 2 Ogde

— 1983 5+ suxelt 5 2 P slezeVI Sllb OB mxll jlazma) a2 L U
O LUy v sy 5 paeall loc sl slii] by &gl 3550 WS w5 1987
2SS Bl ahssl ¢y o2 Ll Lo e OIS daw sell g il e 1 Lol
A AV Wl e ol 5 A3

e ol oilmal 4 1983 o ) csll 1982 046 plie 06
¢ preall 1L Sy ASHIL wlslially Oolall LS Wl 2o iy 5 il Ol 8l
(3 s g LW gty

bLed tjjﬁwcuw e
| IsMMEO| | ed| W) medes
S Mat.cons| textile|  Agro.alim oy
104 % 3 %27, %19 % 21 1982
376 % 12 %13| %14 % 29 1983
% 12 %12| %10 %15 1984

1984-1982 5 il I daw i 5§ piealt Sl B S ylaieat 1 1003 5 J tr
rapport du CNES ( Juin 2002)OP.cit p 10 : .2l

055 0l g Al a8 g Lims gl oigs U e gLl ek Lo U
of Ss oS 4 1988 — 1963 5, o ¢ dawsilly 3 prall dewgall finde blas
21 ) UMe By B ey sl Y1 A0l gl B genl Sleladll o pldl S L)
b o 8l e
: 1988 i say 13 § il

sLasl (4 g ,el) el 106 S Al o) a1 4y 1998w
WS Mol ol B ol jlai YU ddlae oladasy 056 b Slgs A& 16 G,
el Ol s La s g ¢ g ¢
ls) s (655 0 L2l |2 3l slasd) )

1)~ :Rapport du CNES. Op cit ; p 10.
~105~




i Siawall Aaiill ilian g Adans giall g 5 yrkaall Gl pall 4 okl & 5 ke G Juadll

A Aol g Wb ) e penll Sl 2old BINENT 0 5,05 ST e Gl
CENINUUPYS- W E R I3 PR P g
A Sy ay el S ) 3

SVl 2 e 183 5 (3 1y 1990w 2uadiy o @ & g6 &) é
18T US a1 U W) als ST ST Ul bl e 0 gl Vs L V)
U5 @ bV Sl VU 3 el jlama V) (S U3 Ly bl 095 357120
Leom o6 il A (3 Bl S el B J) BLoYL e il B S | o) olelladl)
O SN e and s OIS Lo cowe JU) 8571200 4 5 L)

@ bl ey 2 4 e 00 1990 o clin) & 321 & s Cade Sy
die Aalal) e e idned Aol y Lt i sand) & 81 Olan gl 1SS cied) ad el dbelal
e B 5yl S el ol SV ST )

st el e gl e STy Rl Slllame we Rlgdl 3 BT 0 m 2 g
NER WA R

e A o iy gVl bl L) wd U] cloy ~OoYl 6 e
S 15 2 sladlt 1993710/ 05 o 2

Balody (530a8Y) AL B3LY) ped 05N s el 1993 1 jlmayl O 5 o)

iy bl o ) e ST Y1 e (3 i) ) e alls lazma I 43 suie
e S s
Sy ol s o glizall el O S LT Bl 5Ll
Il i Al S Lol ooyl oy o il s sdony s el Sl s
RUpH vy VRS PWSAY
Sl Al 3 ol gal) sasles Jorb e ((APSI) oLzl ey 38 4 A5, (L)
Al s dnl o 2SS
gt P55y S8 L) B oY) Sl sl 13 e et AL 298l Geed) slaze)
5 60— wous sudl Ll ), 251 1Y)

A3 e i U el e s Al k) ) 5 ey JaY)

ol 5 aailly laiall 1990 Ji i 14110 — 90 A ¢y sia 2
'CNES .RAP .op. cit; p12

~106~



i Siawall Aaiill ilian g Adans giall g 5 yrkaall Gl pall 4 okl & 5 ke G Juadll

oS oy sl G e Sl Sl g Ul Lo g3y i g s 53|
e BLd) S Yy ezadd JUI ) (3 8T Led) bl ey oV sl & g 1Y)
1kl 03 U st A @ ol Lde dslall Slaamesdl dlSss s
Lzd o0 bl 36 mll o LY ol sl ¢ ple pllas -
A BB 38l ol LV sl alls -

3 gadl s SIS e ol G 1993 i 056 ol sdes U e S
o A JSLally ab) 3y sl SOLLLG lazma¥l deds 3 055 OY s M Lt (S oLl
£ 3o Ol Wl pte 3 ctle plall Gl el

3 2000 28 5 cincl e dheas & S (APS]) Londl jlazmay) 0B 1
ezl e 3 el mlel) 3 el 0B aoy ezt Lale 43000 o

kol Jlamall a3 das w‘” slas)s &gl Sadl o ol g
o303 =01 5,) Jlesma¥ i gladl oY G b e 2001 2 (3 e sl Skl
e gl 5 5 sl Sl sl 43 5 J 4 43 0564 (2001 / 08 /20 &

330 by Aeaganll DV g3y ey Gl <3 i (3 6 sl o s 1 O
tk b e an 5 Oplly (6 5Y) Lo ety Jlazma V) dhide £l S3lel s Sl 11 sl
P ey ool LN Gy B8 e Ll
e 3o 3 APLAL AV g a5 ATl LW e o
deao g bl 3 olbladl ¢ s 2l
) e V1 sed ) Gl g e W)
P plaig ple all aan dpud) O S O
laslge oy S ety il o 0 SG sl (CNI) Jlozzad b gl [l eLss)
R BTN ISR PR R P
i) Sle) oY1 e Anlall ) B SS A1 B =
oY e Bslally (VoY =¥
Sl plasS” ala gl g SLgll GbULL 25y =¥
DbV satd 2aDe &l Blog y Sl o clii] #1381 =F
Ao el LU 2SS (3 gl 2l LS jlezed el B i el =F
25k ab ) AT S g S g, dlhle o g phpe e Al poy T
raslgs o5 (ANDI) lezay

~107~



i Siawall Aaiill ilian g Adans giall g 5 yrkaall Gl pall 4 okl & 5 ke G Juadll

el 18y Opeedl) et o3e] 5 Jlinal =
oY ol by 5 -
etz ee ) Goslis s =

JsoL LiSay bl 4T B8 3 5,0l 0,55 of ez (ANDI) 47y of LS
ot roiel) Jglize (3 Gk gy (bl (20 81) Al (EPL) 20 an sanl) ol 5oll 22400
e gord) HLally

SR NprT 1zdmjzlg )l Slew il 135 g g ol 05U a2 L U
Gyt Ll 33 sy ¢ s 3o £Li3Y 2 0Y) O guedly sl W) 3 ki (3 s
Ao gl g 8 gl G sl AL Bl O b e ads dialal) 5 3 Ol

daw gl g 8 preall Ol sl agy 23y Gale 3550 2T 618 Caliz 3 aay oS
Ailaze 357 2t pST iz LS ¢ 2o gl 8 pall B 5l Uad) 2 gl Bals g o> Buslone
OFl s ony W8T s sl e 3 gmad) 340w ladlly leglall allad)  shasy
Y Glan g ol OIS Lagllas] y lila>Y1 g w5LaBY) s dall gladl CIEL Lol Lobazal
B S el () 4 pidl gl lly 5 phall Sl gall ooy il jall ST sy
1998w o

8 a5 s S Alade W S AU 23 2 O S ezl LS
up\;\;q,ﬂ\%sw\mwzwcZw,ﬂwj&wgww,ﬂ\j
s s 1y, sV SV iy ni g cezall iyl iy A Bl ) 5 i) Slews sl
K oy ¢ o0 0 @y 2000 01 3 Wy Sles S <i5 e 1996
Ll 03 s S5 il e Lizs1 01l
Jleadl sas
Ayl 2l y JlosY) 05,
3 W

O ol Ao e 9,0 ¥1 AT 8 W3 e w3 b 3wl mmes OF Sy

Fh ) 1 ey gy sV SENT Gy e s S0 5

(PME ) & siall 55 jraal) Gl 5l 48 511 g 5ill 0 8l Ganiaiial) 2001 — 12 — 12418 — 01 &) s — (1

2)- CNES : Rapport op cit; p. 08.
s siall 5 5 psioall s sall 48 53 g 5 (i) anmiall 2001 — 12 — 124 18 / 01 a5 ¢ 38 — Apans ) 533 5001 - @
26 ua. 77 2=l —

~108~



i Siawall Aaiill ilian g Adans giall g 5 yrkaall Gl pall 4 okl & 5 ke G Juadll

:ﬁa.wji\) 3)35-43\ a..wwjl\

o3 s ¥y Jle 250 41 01 o Joss by abdl 2 1s) dw e
e iy s 0se 500 Grlea> Ul ez Yy i b Uk 02 WL

P J ) ey e sa g ALY

Sl
4 gend) Al ¢ 5ot Jlesi o) Jleall sue
&,
goohe 10 d)za 0l 1 e o0k 20 4l zo 0gbe 1 e Js 9 U1l 8 2 s 0
5 03k 100 J1 5 ool 10 73 03k 20041 £ 5 & 5ke 20 Jo= 49 1) 10 gt B o
g2 05 500 dl g3 0 ke ] g2 02 Y2505l 200 | Jole 250 4150 | e gis e o

A S Al gl 5 8 il Sl 1 Crinad 2SO ) 11145, J g

rilaw gl 5 8 preall Sl 1y oy 2-|

din 5T 2001 i o cltal besly 1 st 2o gill g 8 il s 81 i 5
Sl 3l e OF Sslam Y sy o sl y 5 pieal) Sl 81 83 3 g ) 0L 500
2007 2w wo il 9,34%: — i o Juas 2 3519526 :2008 214 3 &b
Sl 11 Sl @ 54 el Jl2 (3 i ) Sl sl ees ¢80 J5Y w5yl
Ov i bledl e 5 S andl STy duwis 10620 ol e dlan gl y 5 el
Spral) Sla Sl @ a5 o Fy R gendl JUaY1y el g Uab F olead) g8
i) g ams 2007 2w 230 666 Joy 626 () 2008w I 40 gl 3o 52l

P 3 e s i 5 Sy a1 L] 3 RISA

2004 2003 2002 2001 At
% sl % sl % sl % sl
72.04 ‘21‘21;) 72.05 gg; 72.38 égg 73.32 é;g POAEN QW}M
0.25 778 0.27 778 0.29 778 0.31 778 QW;M
o o
27.71 86732 27.68 79850 27.31 71523 26.37 64677 el

~109~




el eaal) Haiil iy g A giall 35 ppieal) s gal) pglais g oda N Joadl
ay el

100.00 312 | 100.00 288 | 100.00 261 | 100.00 245 |

959 577 853 348 ¢ =

2008 2007 2006 2005 Lt

% il % Sl % il % Sl

75.45 | 392013 | 7153 | 293946 | TLGL | 269806 | TLTL| 248842 | ; i1y |

0.12 626 | 0.16 666 |  0.19 739 025 874 il
gn g

2442 | 126887 | 28.31 | 116346 | 28.19 | 106222 | 28.02| 96072 Sl
ayLadl

100.00 | 519526 | 100.00 | 410959 | 100.00 | 376767 | 100.00 | 342788 ¢ o

2008-2001 & )t I3 daw i 5 8 panadt Slaw Jl1 3y ghas 112085 J gl
www.pmeart-::. e PME 3,55 cbl Je blael (Il sl o 1l

400000

ACHOIHD

200000

100000

0

AaAl) Clswgall 2ac

dz.org

2001

2002

2003 2004

2005

2006

B Nombre de PME privées

2008-2001 o1 lu jU1 3ue gy 1245, |

2007

2008

C)le/ dle
% P2 Sl 1 Al
75.45 ¥ o) Sl gl
392013
0.12 626 B gapanll Sl gl
24.42 126887 *

~110~



i Siawall Aaiill ilian g Adans giall g 5 yrkaall Gl pall 4 okl & 5 ke G Juadll

100 519526 &=l
2008 e g U aollal) e Ao il 8 il Sl 1 3ltas 113085 J 9!
RWAY
CNAS el Sloiall bl & gialt = *

Sletia¥l 33 5 g aslal 5,05 = *F

Ay aa el aslall O - R

delial) el
Lotk
24.42
A_alAl) s gal)
gl cloaisdl 75.45
0.12

0 Al Gl sl
B e sendl Gl sdl
O Akl debial clldis

2008 51 331§ o g1 5 8 preall Sloww 31 | 12543 |2
s )l law sl J = CNES 5 .L'ONS cblax] e stazel LI slas) oy
i e e gl 8l Sl 1815 5 olslax) s 2002 2w s
Www.pmeart-dz.org

L sb ) Slasyl 3 dlaw sl g 8 el Slaw 1 BISS 3-

Aol (3 A el ) sl ololdl B Jie Liedss 3 5 e e )l oo
G i )y il Sl sl 280 25 o Byl 65 e Bir ol 5 AisLasY
DAl g Bl 1 (3 B3LaBY) ) (3 Gy ol S a3 g g5
Blal) dedl 5 plbl L=l U Y e g @l M Wb pale ol Rl o) 5 e
i)

2007 2. %78,50:— PIB & ol gl et

2007 Uy 87,64 00La0 o) 3 Sl ) aPlus

B 41,7105 ks aey Vs e 39 U wils ) 2ed caisy) 2008 a3
sl ey

~111~



i Siawall Aaiill ilian g Adans giall g 5 yrkaall Gl pall 4 okl & 5 ke G Juadll

2007 2 5,0 9% 30,04 : a5l Vs LL78.30i— o, wis ol sl L
.2007-2006 o & % 08,20: Juss. Joidh coolin b 5 ¢

o Gy W76 spa= @ Jad ol gl 3 ctle Jule 500 o BT Jats ) ol sl
.2007-2001

%9 5, %8 v L U1 2007 2w Joos 58 ©VAre 1S ¢

2003z o w5l 2007 2w 1190 1152 55 1l 20 158 2 sY) Jolan e

2007 | 2006 | 2005| 2004 | 200| 200, 200 L)
3 2 1
3153,77 | 2740,06 2364,5 2146,7 | 1884,2 | 1679,1 | 1560,2 *2o 3l
’ ’ T ’ ’ ’ ’ = gu‘.u‘ @»u‘
80,80 79,56 78,41 78,2 77,1 76,9 76,4 % eg_‘
2986,07 | 2605,68 | 223956 | 2038,84 | 1783,7 | 18553 | 1486,8 Lol R T
7 BLall 4.4
87,64 86,63 85,90 85,53 85,06 84,68 85,35 %
1064983 977942 888829 592758 | 550386 | 538055 | 503541 Lol ! sl
78,57 78,07 76,76 70,69 69.64 65.2 61.4 % )
S ¥, Jeaad s VA 5 PIB & dlaw sl g 8 prall Ol 1 2PLs y5has 1148 J g
S A e s
WWW.pmeart- © 5.0 e s ol Je bl Il shas] e sl
dz.org

e gl 5 8 pheal) Sl G ¢ B 3 O jlaz¥) sk 4-]

= @ als) @l s J 8 ¢ 1993wl VU el 05 g 0
O g ezt ez 700 Jlg sliam] ¢ oo 2w il y 5 piall Slo gl g Uad (3 Loz
sotieen 12300 U} o joined) e ooy 1999 s (3 Ul cilansginy &0 3o 1000
el 8 e Gl e sLad) (3 jezadl al ) Je Jy say
NS I b G et ]-4-]

wdfy jleima¥) Pl agd Ous clldy OV e de e slidl wlalld) b
el 8l ol sl ¢ b
T3 VS e ey Gl Lhes Loz (31550 1593 U OIS YIS S ods O
APS| ol a3 5 als
CALPI Wz 55 ozl w10 0o 2k
ANSE) cladl i veud 2l 1 2SS

~112~



i Siawall Aaiill ilian g Adans giall g 5 yrkaall Gl pall 4 okl & 5 ke G Juadll

ANDI o ez b ab i als -
[(APSI) @ ozttt g3 43 5 IS 5 @
WS Y am v
glll 1993 3 pslal 12/93 wj2dl s Ml s AT sds s
sy p ezl daebos ol e Ll (g ls] b &) oS jler 2y Sl ezl 48 5
IS e LS iy eVl ol 2ol lall) slasl g jleima ¥l F UL Cag adly o 5 L
bl T 4 a5 sdgs Man K01 s oy o ay QU1 ISV & piall spantlly
Oy G 5 U Al e s gt e b 2 1995 2 3 Y)
alin sy &l m Ll prg do e s o A ol b 0SS
e shall U ST sy peteneld 2o U 21y Lyl g Slaellll
WS P by aaEs gyl Vv
ke 3344 (APSI) 47y dlas ol s 2hall jlema) ligad gl il
2000 — 1993 o L suzalt 5 2l S0 lus
By e Wy bl ¢ ogae 43200 jalmn Logle AL Mds o)
Bl y b Sooeal B b s 20l o lell e %60 o ¢ e 2 1605000
a2 505 10 o b gid 1) Sk mladl 0 %605 s 0 ke 50,5 20 IS5 %78
Jos
s WS (U dgadl iy b Zhall jlema W) mlal ndl ikl mo g OF (S
z 2 ol dlad e %80 w98 ai s 2ol WS 0k calalad) plazal

s
(%) >0t — il (%) sa) = Laedi (%) sl = L2 Ol g
%4 114 % 3 59606 % 2 694 94 /93
% 7 219 %5 73818 % 2 834 95
%5 178 % 8 127849 %5 2075 96
% 13 438 % 17 266761 % 12 4989 97
% 27 912 % 24 388702 % 21 9144 98
% 20 685 % 22 351986 % 29 12372 99
% 24 798 % 21 336169 % 30 13105 2000
% 100 3344 % 100 1604891 % 100 43213 ¢ 32

1)- les publications de I’apsi fascicules N°= 04 juin 1995
2)- Revue Economie « I'agence de promotion de soutien et de suivi des investissements pourquoi et
comment. Avril 1995 . p.12.13.14

~113~



i Siawall Aaiill ilian g Adans giall g 5 yrkaall Gl pall 4 okl & 5 ke G Juadll

Og ol ottt g sliald Bl S jall (g g st 215 o3y Syt
2000 ol ozl ges g 335 8y 1 jall
ccg.)ul\ dde C,\1>- N )L«JZMY\ \i‘j’ o %81 J.’:fj 8.,\9‘.)9- cg)\.&i\ oda g_,..l.GT dl

Y 2l o %0 21 2y el ¢ satt e Y018 as ZBY )8 4 jLie 2

el ¢ Ll 2ol J15 Y ol ezl Of LS bladl ¢ s (¢ gmme Jo U
% 40, oyl WS om0 455w lid) Ul e W37 sl o ladl i e
ez

Jay) sadl e %022 4y polil) sde G e Bl a5 A 6 e ey
iVl IS5 sl Eom o 31 A5 L Be el) JLs Wy oLl g Uad fx

Pt pp ampo 5 (S ol ool st bl g gl L L

LU J g
=% - 2 Jrsdl Coolis sas
40 10-1
28 20-10
23 50-20
100 -50
2 200 - 100
0 500 . T
100 § o
— 1993 U 7 all Jaddl eplis 3us o Jlatial) g jlie )5 11608y J g
2000
APSI -l

JWl J bl s ool bl 3ol o B el mppladl ods 2L O
IS e Sl

% 2 (Sl O seke ) el
4 73 asbe oo
35 10-2

%)- CNES : Rapport. op .cit. p. 17
~114~



Sl Jadl)

21 20-10

22 50-20

10 100-50

150 - 100

200-150

500 - 200

1 500 - T

100 Jlay)

1993 & zdlt I3 18 el AUSH Wl o Hloea¥ o glis a3 9 0 17085 gt
.2000 -
APS 2l
LU J b oy Lgmma 5 Sesd 3ST) 0l & eV Ll s ey L U
®10 alay iy
%0 ad! ’ %0 i) ezl | %0 adl | sua blad ¢ Uas
CD
Sl
6 9832 8 3925 4| 16 sl
53 86470 60| 28550 59| 233| JuaVield
6 10110| 14| 6787| 10| 38 er sl
5 8091 5 2257 41 15 o
29 48119 11 5324 19| 75 N

0 545 0| 114 1| 2 e
1 1293 1 343 5| 18 e
100 164460 100| 47000 100| 397 5 )l
Sl

A1 b e et g ylill a5 11808, Jgur
APS| sl

~115~




i Siawall Aaiill ilian g Adans giall g 5 yrkaall Gl pall 4 okl & 5 ke G Juadll

{(CALPYL) tgxd 55 it ol ot adl 3o g5 &k
g

S odgs (APSI) bl veny 335 AT bl JoSd el WSy o
S g dl Jo i 25 1994 b 15 ol slall o LA Gk e s
(s3LaBYl Yl (3 oaled o) &Lt W) s Liald U S UL g s
el Ak 5 550

12 Lolf aolll ods 95 Jzan
o) e Jpad b aikedll Ul e s Uizl
PV @i BAS Je bl delll by bls )y Sleglas a5y sl
TR
NSy bl daesdl ol lialy @iled) Slodall el S O i o noy
o) jlb) 8 dddst ay Ll

il s ik Lgle wislo o) blad) clelad o o Lok Alna )
LU A oy el Lesd s A

Jridl ool =L Lod) FPRAY
C olelbal)

% w0 w0 o) 0 | ded
40 | 123830 5| 15407992 | 48| 240282315| 35| 4599 o
8 23609 | 81| 246201763 6| 29278311 8| 994 .
11 33552 | 2.5 7791439 | 16| 81799600 8| 1070 e s
i
19 60751 | 45| 13719626 | 16| 82922748 | 145| 1880 el s
oo ol
7 22842 1 2197245 4| 18104162 | 125| 1610 5l
15 46055 6| 19304051 | 10| 52799038 | 22| 2867 i
100 310639 | 100 | 304622116 | 100 | 505186176 | 100 | 13020 &

1999-1994(CALPI)gle cisto @ o yloteuyt Uoa 119 o3, Jpr
Al oleladl g al= 1) 55 1 el

~116~




i Siawall Aaiill ilian g Adans giall g 5 yrkaall Gl pall 4 okl & 5 ke G Juadll

Ao 2 ol y e g sl a3 ey B o lie o msladl ads CUET 0
310639 s of Sy ¢ 5,50 13020 U) chooy B ¢ ol mladd (p ad 3352
b g B g 5 me 480 Lbles Il e wdid ol o jledl ek Ld U
s s 16331
2 (ANFI) slua el b ) a8 Leias pos ¢ (CALPI) a7y of 5 ,La,
s ssmdl eg s (ANFI) L 05w iy (s Ll ol asls el 1,55 2001
12 )l el db ) AT s esdn
s ol e Aoy s el LAl ol 2y 8l Sl oY) ey dsliall LU ad -
Aelio bl slasy oY)
@ by Sloslall Jlay] a5 0,90 0550 J&1 sned) o i) wlaslall ey 035 -
el J e
{(ANSE)) Gltd Jais po il &b 1 B 0
S Yyt vV
GOV el Bl s aeay Ol ki cedd AT ods ol
.(CALPIy APSI)igzi...
a5y 1996/09 /08 531,11 296 — 96 3, sk oy ull il s
Sl Sl Gl Joniy 0 S oty Bl o 2y QU a1y 2 all B sy
ULyl i IO e M3y Lapladl el QL G35y 8 jlaza ¥ eid duall oladl
il Hs 2
S I SBlaal v
Pk L ST eds g3 oS
CALPI, APSI .+ Is™ 50 eSS -
S 2y A e d bt et IV e 8 2l Sl sl glar -
£ ) s 55 I W (e il BT L3 e slie YIS AL Sl el -
ot etadd Ol slall g o) @iy amlee -

daali clllie t0sm A oall Gl dadie Jae 48 5 5 Ao siall 5 5 ysall Ciloss pall @ il g S — ) G 30— (1
32902, 2006 Jodl, Calill Ay padl Jgall b ddass siall 53 pmall i 3al)

~117~



i Siawall Aaiill ilian g Adans giall g 5 yrkaall Gl pall 4 okl & 5 ke G Juadll

S Y1 e 83Ul by 5

12 Jreziy 296/ 96 5 V1 0 02 52 3 Boliza) by i sl
V- 3 40 U1 Jar OF 86y ¢ 220 355 19 (o b el e -0 2 OF (2 1 sl
(6540 oo clls (3 s) ity s Colae 03 1 dgmny () ) J s
el gl s e 8,0l 8o Baled s e Joal el e OF L sl 2 s
A e byl fee ol Ol YO bl Ol S el e 2 fasdl
BE N
Y by sl el jleima¥l 3 sl OF el Olesl e ot DlaaY) dud
Dl ool 4l
el a8 b

Jots el ab )l SV ) @ kel clewsll & U b 03 dus
Lol
Py gl 0]

Gl gl st s 0 Y wl Mg JU ) IS g 58l Colo 1Sy Ly
.JLL\UJJWL;L}U

S O

la) b 2t JOY1 Gl e JW T 0K fped) e g s s
AT e 36 O gy 3 e Bl g e s g all
L S g gl o

ey ¢l Cobo alan J )V e A 1T 0300 JW W) 05K A ads (3
lSS bk e e WS e S 3 Iy AT aed BB O 8 Ul
DLl Oy dnb s e Abardl (6 s (2B s

~118~



i Siawall Aaiill ilian g Adans giall g 5 yrkaall Gl pall 4 okl & 5 ke G Juadll

bl olollsd o Ldls Galall U 5 LW J sk

. . Sl wlelld
% sl Y due lg-le dolall dodll U 41 sue

2975 249 460 94 501 Sl
22,72 193 064 72 169 ety I
12,34 123118 39210 Aot de L)
08,69 95 849 27 617 delea)l
07,44 58 191 23 652 ALl
06,61 45 264 21 019 ezl &
05,12 59 443 16 289 Lo ganll JUss 1 L1
04,05 27 361 12 883 !
01,27 9784 4036 4 Jes Y
01,28 11 087 4082 i)l

0,47 5796 1508 NI

0,18 2 140 591 ol g ol
100,00 | 880557 317 557 T ot

2008 Ll fohis po il i ) B I gl g W 120035 J g
www.pmeart-dz.org: -2l

Sy 29.75 deey 35V 8511 Jxt ol g Uab O LoD J gkt s Dt o
e g el ) g Y s g L)
(Dl S a1 & el s ) W s ok s

»%6 fnd o sl oot b 73134 il i & ol slan L Ll
LUl os

& S ik cetle A8 sdgs 317 557 eyl ol jlamal s sgr iy 3y
Ul o) @b &by o e 51 8o Sl o 1) Lin o801 052 1y 5 0 g gl

blee sue SJL.UJ L@.ELJAJ @M}J}

~119~




i Siawall Aaiill ilian g Adans giall g 5 yrkaall Gl pall 4 okl & 5 ke G Juadll

TANDI o jlazew¥) s shad o 1 DS 0
S Iy

T s @ ool B g 3l Ay & gee easnd S Lle Aenge
SRR O Y BE R TICY

da BlaBYl ol 2l e o) 1 Je ANDI A7, o b
APSI 35y coe e 2001 o s & bWy 056 L Jo cdes o)1y 2001
25 Jo 2001 ad LW 056 et e ANDI jlaza¥l sl 2l 0 A7
skt 05y e e O sl sla g Jted s ey Sl e Ty L
sprall Slae sl Ol (3 LWL e U o oledl IS v (ANDI) oty
el Gy sl 056 e 07 85U 3 U8 ada AT ada 355 o Bl il
S odn a5y Mgmmlin g Lgaes s Ol jleza V) 48 WSy w0 SH sy el Las ML b L
e YU 3 ale dall Sl 51y oLzl
S I algs

33y dnlie Olody egm )i Jol 0 @Sy ooty AT oda S o
e sl sl Jsts e b5y ez
Rl s wgdely Cnadll g Opeill p etind) Ll
aby B o Sliely e e Dt e B3y (sl g g2l G sSS lel ] eged
AS Ay Ry
o sl Sl Sl Aanl g s Ladl doend 5 Slns gall Tl SUISCEIL oL g
ol Yl > G 9k
slasYl e I3 0y aill Ut o) Sl Y1 ol ) e aSTH
WS fes T

Gl an s g lezme ¥ Ll ge e 80l YU Gl o el UL A7) s

@ ol by ol e )3 e ST el 1B e Rsladly B Aul sy LoVl el

555 ¢ Ol 5 Al oo clien ¢ Adaall clelaall 5 81N 5515 e US Bae a3 sa i e RIS ) b38 JS - (*
e N IS ¢ AN Aaliae ¢ il jual) dalias ¢ geliall el Al IS ¢ gladl Jandl allae ¢ o leall
.\.ﬂuru.q@\;dhj‘).zmu}.u Croaiiwall 4o U Glae bl ("Jm LA 1A ?53"5 (BOAL) w)ﬂ ey 5 e
gml}ku)&w ‘u\s,su.u‘_gmg\, ‘ujw\u\;\ﬁy\ ,Luwumbusmua,&y\‘_gm)mw @Jmn
M‘me‘mﬂb&hm\_ﬂﬁd&xu‘&jjmy\uldmm_’u))\”uu)u\é;d}m&.“

— 12 — 22 b solall LGN ks (3laiall 2001 — 08 — 20 A &3l 03/ 01 o, 5a¥) — am il 32l — (1
070= 47 221 2001

~120~



i Siawall Aaiill ilian g Adans giall g 5 yrkaall Gl pall 4 okl & 5 ke G Juadll

Jl ATl of Je e ol s 056 e 09 S5l b sy Ly 60 slasl o
Wby oljlasl o s3lizaV) by el sl g LY Gyl r sl Loy 60 sluasl
G Bae dy Leasy o Ll 15 ey sl ey el 1l Lels o pal) by 2l
EFEA(EIR
A P oy g1 Bt B3

tl U (ANDI) 357y Leasis ) ) 31541 o )
Dlezie ¥ Calbe o sS @ llll U0 slae e Cadsd)

Ll s 3187 G UM e sae e ¢ LY s (3
il ajlete V) aylied) 83 gl o gl e &S ekl g Nl i
Dbeza¥l @ 5 ) Sleadly alell dendly BLAL 20dl e p s )l o clic)
ASUY 85 o gy oy s L)
Gl VL D e Yoy &3y (L 2 jui dmisis Gy gl 2 3 el G 3ues
AW T 3 bl Ny ) 5 5a) 22 L
S AUl e dgpal) e Bladl) Jeadl Y1 g6 e slan) ol e 10 50 clisy)
el Bledh e o iy (IGR) 255l #L% Jo oy =l e 5,205 (IBS)
(VF) g4 oty (TAP)

W g D9 2 o b lla clieY) s w38 &l 5,LaY) o L
Dzl laza¥) alee 3 a2ad) LY Jo ()Gl o )l e ol 10 50 SV clisy)
RCTN I

JW 4 3 alladl e B3Uasl i) ol ot V1 OB LYY sy e Lod Ul
556 Wb sd e simny pUisl opnesy A1 Sl pyky ¢ ol 50 fuxs Blas ey
s 2ZU Iy ezl JW T, Lo Olas o didnd
P ANDI jlatewyl s &b gt DS 1 ool py Ao

. B Jj:-UL.’ Lol
% el =S sute % %
okl sae Ll g s
1,90 1740 1,24 6108 1,22 76 PPl
22,25 20 368 21,00 103070 11,79 735 Lo porll Js Y1 5 cld)
33,29 30469 45,14 221553 7,65 477 dsla)i
1,27 1165 0,91 4 479 0,80 50 i)l

~121~




FDARIA| :\_tmﬂ\ thﬂj%}l«”)aw\ u\..w.u}.d\ ‘)ﬁ‘#?}‘)‘\i\aﬁ il Juadl)
23,91 21 888 15,11 74149 73,80 4599 1
2,57 2357 3,17 15534 0,95 59 ALl
14,80 13 552 13,43 65903 3,79 236 et
100 91539 100 490 796 100 6232 el

Jdseag bLEA Q\&Mw\.&c;&l\ @)Lﬁi\ @)}721 vj) J).\;

daaiaa Sl cleUad cua Lo 7 paal) ao i)l auigl
5000 4599
4500 -
4000
g 3500
4 3000
§ 2500
~ 2000
Y 1500 e
1000 477 V36
500 76 T 50 59
0 T T
FIGSH selidl  deliall  dsaal Jail) Gl el
Jasy
Haa sanll
PANAL] &Lké

drost DL oAl o U8 o puall gy L) 1) 52608 S
(ANDI) 2008 Loz Y/ s shod 2 o1 2151 [ bl
ST b)) & lesay) 2-4-]
DL 3z o) ol lema V) 0T V) 8 pslall il sl g 30l el Y1 e o8
g 5l se 1) el 50 ) iled il 4 387,80
S o4 i b bl Bl
Dbzl o IV Y g o A Ve el jas Y padadlly O W1 Ea ps
@ 05 @l Y1 LYl 8, STy ¢ Jlamal isad ob ol sl BUS paey sl -
el y Al gl Ol sald AW s 105,05 U ool Lo lday (55 3y laelus JSs

1)- CNES : Rapport. op .cit. p .30.
~122~



i Siawall Aaiill ilian g Adans giall g 5 yrkaall Gl pall 4 okl & 5 ke G Juadll

Joms o LSV e 3T U (3 el G L) ol g Lo sVl e
2l mlall ¢ sat e 001 Jsley Lo sas 2000 2wy po b 35715 ¢ 500 297
Lk b il 8 el o et s ey s
e 4000 35y sl jlbe 39tk ¢ 550 30— Sl 3ll 5905 ) laadl ¢ st
iJos
e 19000 Y s s e 44.2 jus 2es (%54) ¢ 5,50 161 actiall ¢ s
Jos
Jos 2t 60435 Ll 9.3 5 ke 2t W33 wen gonll JU Y1y el ¢ Uas

397 Jl a2 bl 3 mtedl sae wisyl 2001 2 o J W) bl B4 wa g
Sles ke 164 6,6 3 ¢ 5
il s 5 8 el Sl 31 ¢ e o y ot 5- |

cdely ¢ Uil U 2as ) asein dbhw iy §pnall Slawgll 5505, ol
Sy Lgtadd (3 Rde (S () WUsall iy g Uadll dilad) wllanad) § e ALLE Wl )
2 el S e S QU1 gl e e 226 IS
LW K (3 ol sl Ol L gl ) Sl oal sl S

Lﬁ.ﬁhaﬁ‘)“ la,}:..d\
A
sl (3 gl b)) EY)
Sl (3 gl Adlial Jans
- A 4
o al)
(= al) AUkl 5 Cila slaall jabiaa
da ganll laadld) /3 laY) Jaxll (8 g
y
Gl

1)- CNES : Rapport pour la conjonctue économique et social 2°™ semestre 2000

Gk - i) jadl = 02 23all — 4y 550 Alse lelimd — A gial 5 5 ysieaal) il ol dyai Apnti) jind £ 5 e ) 2 4385 (2
.060=— 2003

~123~



i Siawall Aaiill ilian g Adans giall g 5 yrkaall Gl pall 4 okl & 5 ke G Juadll

Sl 1 Dol a1 5 I 351 gall @127 035 IS8
WWW.PMeEeart-dz.org s ;e dee glls 5 gl wlaw sl 3055 § il
lod Altote Sl 5l Olomssl aml s ) JSLal) ool OF JSCadh Vs IV e e

!
Tl 3 g
s ) i) Ll e vag ) el ) ¢ ol oY) cp el 2
PN s (35,8 3l se
eed Qs 805 ) Gl slasl s (35 glatl) aid) Pl U ol o S 2 pus
() o))l ptadly 4, ) e iy £ Y
o gl y 8 panall Sl dl) 2 (3 e gl g by 0 S 2 3l s
b ghall yalas
Sl 5l 5 Gl o (lilaxYy ol dall 3055 ) e adl ) &3l jslall ad
Lol i) g aalzY
Py A )
ALVl e L o 5SS Jlomzasl Canes
He gondl Siladd-) — 8 410Y)
el 2adle 8 2SR s sl 315Y)
el Y1 STy S
sl J b
el sall g ol gall (ol A 3
Jla¥) ol
238 1 olel ol Akl Sl s (VL) &3 0 (AL 5 oY) (8 L) Tiagdl oled!
ol Je
(Pl )
AslaBV O ofy Bl slasY (Bl b Jliab ¢uz
A 3 Sl Blo ) 28 (a g 6 Y1 e
e ) e (3 Al el Jlaninl i
LUV G gt
REPRINIPE-N PO PR NI
~124~



i Siawall Aaiill ilian g Adans giall g 5 yrkaall Gl pall 4 okl & 5 ke G Juadll

A llll Szl Bl o 2850 18 D52l 1) J s ) ulas

Y Al e s sl G

(2 A Je Bl G Ak Sl

L5l G g

Tl e il 1S b s gl gl 0 02 58T D sne

(a0 G i Jo J st sms ) 5258 3y las sble JDlazal sus
betza¥) by o b ) JUESYY ¢ el ¢ s

(7 P Gt (53 € pges G ) e S G g 35y ps
R d (3 el pd ol 5 87

skl el 3 ald) olsl Clé sy ane Al 3 olius

PR IEY
Olalyoy Adll) oo 3 Lo ol g Vg dege sde olelll 3 dg g 6 Al
Skl e gt modl s OF e ¢ bl (o 55 5T B penll A gl 2l
) G Al

L S goladyl b

O S P I P B - MNP WAL R

S el ALl sl (s Wy eV 5 Lie 22 e
Tghoal bl 5 Ao sl 5 8 peadl Ol 311 &8 5 Y2 |

Ty 2V s ot ) Sl )Y T a5 pnall Sl gl g Uad i
slatl 2 sl (3 golasyl plladl L n ol wlpadly Rlidl ol ) b 3 dsls
RPN

b ST o A gl 8 el Slaw gl 335 OV Bl Ol ol s 3 Syl
gl 4sLaBy) oY gl
(o sl g 8 predl) Sl U1 a2 33 5 1|

WY SV a8l el e dlan il g 3 piall Sl sl b b ol Lol e
Y QW L ) Bloh (ol sl 5 25 o ISLal o o o Ly s

~125~



i Siawall Aaiill ilian g Adans giall g 5 yrkaall Gl pall 4 okl & 5 ke G Juadll

db Bl ek e oY) el As b dlly Sl Sl ) B g e pedln
Dladl o sLasY) wes o) g gl kel Y

b2 ped B gl 5 8 panall Sl 51355 L s ) Slel Y1 oal g
Tk b ol sl s
thespedt d G 1-14

G Lo Jln Eom ¢ Ol gl ada g gl G SN AT e Lol (K
o el 8 prally dlan gl Sl gl o8 dles Ly g et A 2 A e J ek
cLe Al BloYU daidl padd ks U QW el gdis oo ot ) et e bl
oSz Yy el 3 i) L) 1) iy S plad) 0587 ) el 1y 238010 oblel)
2 Ao ms LMy Lnesy dlaw il y S sl Slaw sl (el pasdly S e
g el 1le L of dbes 3 dnamll AU ol 5l slis) g Slu sl ol QW) o) Jgus ol
'1m@ﬁ&$@R@&Mﬂy%5maJ)

B sl 05l gl 01/ 18 3, a0 e 11 6l el LS
spanall Sl sl 433 edlly aelldl el o) iy daw iy S el Sl gl
fesed) Jl (3 wlial g e Oy ¢ alaw sl
ALY 2SI Sl e 3w ol 5 8 paall Sl 81 J 58 g
e gl 5 pall Slaw gl of Slile adles 3 2SS lead) s
Al B8 3 ol 3V ahes 3 dedsand) Ol ek sl
.@xududemU¢uxuwﬁg

L) e I (3 alaw gy S pnall Sl sl 315 Loy ol OUN) G e g
¢ Wadll 134
‘P9 Ol g

Sl o g I o 55l 1y B pbeal) Sl 5ol 2y 2 Ol G geins slti]
i30S 2004 gl 3 ables Tay 2002 — 11 = 11 3 slad 02 / 373 3,
3 )13 st B gannall ey ¢ QU IV Y15 2 giall dastdl mienyy o510 ol 15 s gas
Ju oy ey aeleally Sl 200 880 e ity L a2 e 055
(A sl e 01 Gyl

el )35 Lo jaad Alae — Clelind Alae — o siall 5 b sl Sl sall Lpadl jin) & 5 phe 2l 2o A5 — (1
.060= 2003 el 2 222l ddaws giall 53 psall
~126~



i Siawall Aaiill ilian g Adans giall g 5 yrkaall Gl pall 4 okl & 5 ke G Juadll

s B Oles G giis ailas

il 02/ 373 3, s ol sl 3y 2 laine) oolblad) clleall pii
AU ol 3 ST
P I (o o) L o ) Bkee (Ol gl s L2
W e Sl 29 Al 2oV jplee Bgmm OF 2 Gpial) Sla o Sl sl iz S
RSP S- [FIEWSEE LR RCHHING Y PINY o e U el S llaall GUE Y
Lole (G geall 3,5Y) odst G b e aadd oy Y070 ) Joas OF K5 (2,3 Ol s
o ST B Y e g o Bles 08 ) e goll el Ol Bd i s J gl S22 O
Jalad) olles))

P3P G o sV 2y 3 Saall e O (S 2y A ¢ s edly U
) Oseall o @ 0 000.5 alasl i it adais Of giay Limernd) 550l 54y ¢ el
P ) o
13 gk s &JT

P s A ot e et s ol ails S5
el 3 alnedly AW a5l e 58l ol sl o 0
S o A Oles G el oo s ) s
B 311 38U 5 30 Olans B3l @iy ook A 5 L) 2 3 Oles G giinall J 58 W
A
Ll agan G gl pad Blisza V) slae (3 Al s e el 5,05 st W 8
Mis Lee 3850 Oles B e

It G ganall O b e dedidl) wbleall 0B @ ganall alall il 08 2l o
by Esleg i 31 hsad s 0ube 527 ojad 2005 -2004 L Lled)
ey . 38

OV A s el e ey 1 Sl 2l Lol
BDL 2! sl oL
BNA 51540 bl el

2003 Uk - i 3adl — 2 saad) - Ay ) g0 Alae Cilelial — Aaus giall 5 5 jeall Gl sall g 8l (lada i g liall — (1
150=—

025l Glaa (§ saial bl ¢ s Gaaiall 134 — 04 @288 g el (e 15 3kl -(2

15 Gam Gl g pall (i — oy LS (3

~127~



i Siawall Aaiill ilian g Adans giall g 5 yrkaall Gl pall 4 okl & 5 ke G Juadll

EL : BARAKA ™ ey -
son G el (S e BV e i ) 2k O gl s ezl O
A gl g 8 il Sl sl Lgin gl ) L1 a) 1ST
o sl 5 8 preall Sl 3l 29,81 Ol B i e v/
191 « 2008 — 12 — 31 2l ) 3yl Lozl ol oLl sae &
78150952035 — ke 191 1 e Bslall ool jlezmad Lyl adlSd) s cLike
A Sl e sl g el (23 69.000.000— 3 lsel Juss ae
o 33 5 gm 1y (2> 57.000.000— )36 2004 2d Lz Jams 0 S ¢ s, VL
Jss Jhee oo &l o ooVl n 3pame Abam J8 o) MEDA oLl jLzeV)
.z23.647.000.000— 3 2ali st 2 5,40
A e 15 e Y62 2w sy 8 prall ol gl S Lsadl) UL s Jaee s -
.z>43.000.000— 1 1 el
2 A Oles Badis O b e el Oleal Al il 2005 — 12 — 31w o> -
.z>1.637.000.000— )36 aaw sl 5 § 2l ol 510 (FGAR)
2 AL WG Oleall Juss CL G cC>19.OOO.OOO il el ded buag -
. % 45 ¢
FGAR G e dslo iy MEDA by @ Al gy te ne Y
K oy A Ol Bgio (dd) e el % 70 e e £51.471.000.000—
Gl Janey W3B— s abs 2. Jsle L s> 384.000.000 ot
xidl el 214 6 2l -5 32.000.000
Al ) il RASS Jaas, Jas cmaze 9333 sl (3 oy A Sles g Jon
.0l £3500.000; =, 3 ~>1.100.000¢ L= ~51.800.00
¢ 32 o0 W27 J2 1y Jas 2 900 ;mg;él\/lEDA@u,, S &
S gl Sl 3, lie Oleall 2SS Jums, o 9,30l Ol B gis 2 b e Ladl) Ja))
P b IS e 23 ez 5 S5y . 25550.000

Sl e P A Ol Galio | sl g 8l Oloss G plino £ o
o MEDA
i sl SULeall sue 117 74 191
kil Ayl 2T 78150952035 10 349 838 907 - 18 500 790 942 -
L llll oy i) ds 4573674886 > 6230 299 499 - 10803 974 385 -

~128~



i Siawall Aaiill ilian g Adans giall g 5 yrkaall Gl pall 4 okl & 5 ke G Juadll

Aol pacl) Lo el Jal 56 % 60 % 58 %
el bl 1o 1865073 178> 2886 029 478 4751102 655 -
il Olasl] Lo elf el 41% 46 % 44 %
Oleall 2ol 20 15 940 796 > 39000 398> 24 874 883 -
Loz I il orlis s 3511 5822 9333
* il o o] 2321547 - 1777712 - 1982298 -
* ot o 1302670 - 1070130, 1157610 -
* it o Ola 531 209 ;> 495711 - 509 065 >

(S il B G gl Slles Who g 122 o) J g
WWW.pme-art- dz-org s, 1e2008 wslas¥ ol gdall 525 1 jaall *

rgy Jet @ 2-1-11
e 05U a5 daw gl §paaall Sl sl 33 3 g ) 05 AT das 0
o) Sl ] s g 55 s s 50 1 eli) ¢ o Tl 10 s
o) Olesl a8 e 5 b e dan il 5 jiall Sl U1 cLis) pes g 4o 3l 2O
eLiily Glan ¢ g ke Slel daw iy 5 il Sl ) 5155 <l Sl U] BLa)

2l gl il

F o Bk astiall Ol ool 3 Sl gall O s 14 oy 2 e
B 20 e btond o jladl ST el (o py Olazly Jldzel (3 Lla 153 ki
3 A3 as el gla sl L) we 5T Lk (3 BLad) add wleY Oudl s G
sadl Sl gl il el @iy 8 Sl m il Gy aomti g Ladorl 5 OG (3 R3LagY)
@ Lol gl Sule v gl Ul e s OF o Jaadly 2811 Sl U1 050 Oleio
(s3LaBYl skl

ANDI o a1 gl 2o ) 21870 elzs) OB &3 L) L) badsr) 55 O (3
Sl o 26 samaS B gl g 5 pial) Slo sl ol ol 5 A Bnlee ) BLYL JiSsnn
Tl
Aslas) sl s slisl

gt 81 el 4 8l Axlall Sdaall 2003 — 02 — 25 (& FL3all 03 — 79 ) 2l o s yall — dpans )l 3350l — (1
A2 (e - 13 2l Leaplatiy Lalga s A siall 53yl il sall

Jilial a1 o5l anaidd) 2003 — 02 — 25 & ¢osall 03 — 78 o il o g yall — Ayans )l 5y yall — @
A4oa —13 aaad) — il sal)

DY) sk 8 ol slaall Aaa A pall claliiag 263 Clladd o Silacbie § Clae 5 JuEiuY) A 4 AL (%

~129~




i Siawall Aaiill ilian g Adans giall g 5 yrkaall Gl pall 4 okl & 5 ke G Juadll

el 3l Loy Lol ST 0 bLES oS g Amslis
Apalasy) ldasdl) $ly Olaz)

o blady aaladl g oYl o) S i ey e (i g Sl 2 Y) eds O
lad d ol e
LSl juad i ¢ 3-1-11

vt bl (3 sl s (3 Ll ea Lz By sl Ll ol S a0
B o dpll allas 05 5 Wbl (3 ackes Solel 2o S s eliall L)l S
JSiy U Ol (3 By Bl e 3 S Bladl by deliall GbUL g L&,
ez e g daw sl g 5 prall Ol ) LBY 1544

Ty o sy
Bpreal) Sl sl Fla) Ll y s gl L3 e 2L, Y ot sy Gl B3 L4
s il 5 panall Sl 8 g o) b o el Bl Y1 slell a2 AY s il
e Jpadl Olel ] sy FLall Gl gl pLd) L s OANFI Sl Sl 287 L)
Ll

1 Ol s Je id 1 4-1-]]

Oy o il g 5 i)l Oluw sl ks (3 Llal 1) 95 2Ll 28 3 Ve Cals
e or By Gl sda 5ad 3 Wile iy WY s plasa) % 6 2 oV s
LA S (S s S

Mg Bl Ao o Lgdns 5 2law il §prall Ol gl 5500 aie a0
Jom Ol 1Sy ol sV (5 ey )bl L) o smad s g gn o Sl sl slts]
ol g sl ST e o]y el (3 50 US Ty B LSy Bk ) lidasy 23U

e Al Al 0 S5 0B Wine 5SS gl e LY e U
o S5 = Lede 1S At ) LW e i) e 5y ULy ol glie
Jyo sl Jedl oy b Moy Loy gy 255 ST alpll o gt 1L o) o) slad) 5
ST st 5 Lol anadl Lo 055 alinnd) VoL JlaeVl gy dtb amd) 2] )

1)- CNES :Rapport op.cit ;p 10.
*)- Agence nationale du fonciére immobiliére .

~130~



i Siawall Aaiill ilian g Adans giall g 5 yrkaall Gl pall 4 okl & 5 ke G Juadll

55 Jen sl s ey adedll 8ty slas¥l (3 S (S gt Jo Baize STG
foll e dsal
Al il g 8 pal) Sl gt g s o S I glad) Cigan L] of IS el Lol
A g2l Sbladly Blo Il e s Jadad ol e 21 5 ) o) o Bl
S S e gl s il g S Lo
s @ eales G Ol s Gy (el 5Ky i)y (oY) e el ssle]
fet il gl 8 el ol 5l
i) o gl o Sl sl S0 elt] ot - ¥
Al il y 8 preall Sl S0 5155 (S sten Jo i slaiy ik By slts)
i sl Sl ) Jpo sy (Sl stz ) S ST e slis] e asT F
Jigad
Dygladl g Sl ghall allas (6 i &

ik lag, 1Sy e gl y 3 pheal) Ol sl Al 2] 3 b 1y 93 Sl glall Cals
Sloshall allas Doy ¢ afla>Yly &slasVl Obolall JIg (3 La® de g Sboglall oda
31 ot ol 3t ol i e ¢ 108 (S | B S) eyl dstiasy
g il Jols gobiadl 3] 025
(STES) jgr s g 55

Sldanal) 3456 £ly s Guslas¥l abeled) o> e (STES) Sl s dazm
T g ey Al U ol Sl e Slglell jalan g 55
o gl y 8 el Slows sl ¢ Uadl 8235 2 a0 Adoal) o ead TomaliasV) laladl) slia>)
S 2alas¥l Yl y SEY) e 1087y cuslas¥) cabaladl e ad) o2l Of LS
Colis 3da) 342 gladll e dlal a3 4l oluled Wdlie Wl ds ganl) wlaldl Lo
e
T e g3 oS o Slaall asl B o el
LosleY A dslasy) olball xa y 2l LY ol g oA o oldaall Sass -*
Blall L) 3 4l o) 8 ol dldis i L

*)- systéme d’information économique et social.

W ol Ay ) 50 Alae Cleliad — Aas siall 5 5 psall Clelially Gl pall GabaBY) e plai ki — slia gana (1
100= 2002 A&l — Dol — ddau el g 3 preall Cilligall 35
~131~



i Siawall Aaiill ilian g Adans giall g 5 yrkaall Gl pall 4 okl & 5 ke G Juadll

hav gty glall Gl > G bl SISy 4G SLGY) J g Sleglas 3as =¥
Aebiall UL r Bandl & 2Ll os sl Jam oledall neiy sliall GbUL s
gyl w2
Byl o O3l 55755 e Jb) (3 3y o B (2 ) bt o Sldans sasl =T
s 55 5 SR 1 1Y sy s b ghall sdis s OF 100 1 )l
bl 22 L LY G )W 31l dnlie [ pdadl 53 Jee olars saels =¥
R N e o PP PN PRPWS [ UUE g JUNESRY]
Sl ga Aledes 52 (ST ES) slas¥l olodall jle g lad) 308 3 ) =*
G LU )8 Sty BalaV) A ) ) sl Galis, prad By 935 Relinie By B3LasBY]
IO
(STES) ¢ 504 dwlallt Gluayy

S5 e (STES) ¢ 5l oS a1 L) nnd ) el 1 Sl oSS
Vel g Sl g 8o g2l 6 pnall Sl gl ol B3l Sl glaald Sy sli] e
e e Slolall sl 00y (IS slasV ) (3 g el S padd sl gl e 2
CealaBV) ll) & Sloglas e sty g S ddasal e caleazdl S L
o gloskall Jlad) Loy (g WS ¢l o e iUy mlall el JlesY1 JUs
Joreedl b ST el bl Ol e Sldaall ddhles (3 Raasll UiV oo
W(CNES)  olemVy bt sy s nd

ke oz ol oLkl g o3le b Lol i p4d Dyslad) 235 (5 smen o U
kol 6 g 8 Liaal g 5 Ll e Ll g Blan il y 8 preal) Ol gl bLES i) 515
Ll Sl kel Gl Sl oy plilly 2ndidl oSGy olal )l S IS s
IO e e sl g 8 pnall Ol ) 6 Uab Gy Gond o) JSTLAL (ol dle g dl iy o)
Foms) Y Jalazt slis) diad ds genll llalld) > il @i® (3 erlad 55 mesdt 2l O
st s 0Pl Lies 1y (o jlanl by ol el o) s o5 05 o5 Uai) 23
Sl o jaiieny o513 e Olovad S5y 20 5ol (3 2w lly §pall Sl sl 43
ol o Ll e ladly 8oLl gy e slemVly sl oS a0y s el
e gl g & el las sl Jl2 3 dodl ] slis) 3 5 e 53

A1 Ge — Gl aapall b - s dmw — (1

~132~



i Siawall Aaiill ilian g Adans giall g 5 yrkaall Gl pall 4 okl & 5 ke G Juadll

e el e mobs Sl gl Ll 8 LazaVly 85k G B gladll s ey
P o e (5 g U oy ol 3 0
Sl y Al esladVl - sVl b 3 dols Balad¥l bl dglse & pge sladly
Al gl Lo 5 )
A (8 g e
ATl G 50 o Lo ) S g 85 el SN o WT e 5Ll O s
e ) ST slane Gl JlaeSU aadie slacs p sl e 58 )y 2 Y1 )L Y
Wind U Yl olhae o ST 5T a0 51EY Raass (5562 5 Ayl 5 JlesD Bine
okl o le s Lins 30
56kl Sles sU 0T o s il g 8 el Sles sl el 5Ll 22T 0SS
Lk L e sde W1 b ot W5 L) (3
S Sl gold Slaadl g 2l Ol e B3l I e I3 55 ks -
A Sl S e bgE has S5
Aol ey & gy Bl e Gy g 0 -
o e @ ealis s i Bl e Sl Oy el et -
e 8 cles mpeall 5 &k OVl Lawly eliad 35Ul e LY e ey (blad
O e 3 J A 4 2 5 end JIB) e (3 (sl g dedize J 9o
—04 35,5090/ 31 3, 05 Ay b 37 2y Ayl ds s Lt ¢
Fo ot plb ol Slas Slo) )l sde e G Olaadl s 1990 - 12
haasdl SLAl APl y bl Slalud) ves 1) BLo) Aol L gor Sl ga 0 0S5
ekl BICaL
TSy 8l i A A B ) ple g
A glal) (6 3 A Sl 2ol 222 B clam| —
Sy b sl e iVl gl Ul y 250w UM el ) -
o ol Bl Sleliall sl ) Ayl oLudl eVl Jleazae V) aomts =
s 5L

160= 2003 Us e — il sall — 02 sasdl — 4y 50 Alae Cileliad — 5 LY 5 5 A0 g — aelu aly jule — @

A3 U= 2002 s 02 2aall - cleliad Alae — 5 ) )l Ul — A giall 55 psall il gall 3 ) 55— (1

~133~



i Siawall Aaiill ilian g Adans giall g 5 yrkaall Gl pall 4 okl & 5 ke G Juadll

el BU L Sl 50 4y 555 4 5 el -
A Sl glally miladl @5 G b e Sl gl sl =
Al g posr J g Sl F5ly Sl bapisy (o -
Usilally oyl (A laadd a5 A lees 5l slae) -
o b (a2 laglas Slyy delially 2 Sloglal) cas 3 Bbles Jresy -
op b daelld) @ad Ay S ) BL) colnally S5l Sllby (o8 b Ay Bl
gl
b e lly Sl Sl Sl s S aLaal Y1 AL e Vb
ey sl e el )y 8
o 5l g 8 peal) Sl 1 085 ol gy SWIT 2 ||
o gl 5 8 gl Ol B 3 el Olsl 3 ol 1-2 -]
il Of ud e S5 3l o) st s sl Loll Sule Tl e
Al s o) il Ty ) L) oYl de g ST Olas o 3 ) 2 2 5 BsLaBY)
amy il g a5 S AUl e alal Lot
bz Yy plal md) Bl Uys o 1l S @ pl L) el (s
3l Bl Reladll ()l el s LVl algall b (3 2V Wl 35
o o ) e e gl S el Sl sl ol g Sy adaw g )W ) Sl il
LY GUT L) i) 5305 e Lo =Y sy U sl ol oy S0 e
el les 25000 2-2-
(el iy @
Al oAbl 5 w8 ol Al e 8,30 s OF o) o e U1 5las om L)
B39, 3y sl by el e M3y Las e alisnal (3 Bkl S WS T 6 s
Ll
Ll e on 2 ONUD sascl IO S-SR S WAC [ SV PO S

Sl Shsaz e i B )y ) Ol oS Gty ol sl wad y BN § gy

ALY el Jials Jpn sl L) — el 8 Gl B el e 585 Mgl el — 33, JS — (1
070 2000 2581 — 30— 29  Cadaw faals — el 5 AnleaY) o slal) 3IS —
.08 ¢« 07 a— Gl gasall (i - 335, JuS -(2

~134~



i Siawall Aaiill ilian g Adans giall g 5 yrkaall Gl pall 4 okl & 5 ke G Juadll

Nl b5y Y el BilST (6 g Jio Lo mnis ¥ AU (L gl (s 2l e el
W EL RSPV IS IRERVE AR
A Sl Sep ¢ 5
Gag o) Bz (3 Sl sl) By Bedandl Sl udly O Lo duwdlll Cans s
i Ao ol jadly LAl ol
s U s i) slas 3 e
: Jealdt Bste 72U » p g 3-2-1

ie 5 ol pni Jeo) s (ONUDI) aedote o Joaldl 83L] eals r o b1 0
g i) s )l el Lor o oS (G sl T oLl 3 Sl 8l (6 e S

i ol Sl Y1 o B get o )le ol o Ll Bale] el O mg
Qb ool Ous Ll ez y bl Las ¥l U] (3 G sl 1350 (o duzs L)
DL st o

ye bl @ il Sy ] sl lo gl oy ol Bl JUL
Bas 56 Sy i sl dslasyl Slaled) se b)) dslasYl S Lyl 5y Vsl
LS > s gall B By Aot ll) ol sl B 05 IV e 2T (6 gt (1) (S stnn e JLi)
Al Sbad o Sy L Gl U]

G snll o Blorls DS o) o] A U1 55 130 VL 308 S0 Y el als g
sy (S oleinaVly (Y pacdeid)
s 1 ol B308) Lo s 4- 24

Lig gl LAl ) o b b den dl Glan ¥ melp sa sl ale] il
ilee OL5 S adey sl o Abaladl) o Al Bgla sl Sladl S ks G 51 4
el L ) ol Gk D Ul LSS I3 e T Bl

— pnl) agle s AalaBY) aglall dlae — LLaBY) desall Jiali e Al s i) Audl AT — A el Calalll ae @
147 Ga— 2002 — 01 2aall — dulaindy (5 ) sise dasla

~135~



i Siawall Aaiill ilian g Adans giall g 5 yrkaall Gl pall 4 okl & 5 ke G Juadll

Jaalill sale) Adee e

v \4
l Y
l v
o satll ddad g Jaaldll Jadads laadll ¢ dgadl) )
l A 4
Jaalill dad Lo 438) 5l Sl g 8 adll
Jaalilh 3ale ) Jalada Aaylia 5 i iy e auanill y Gaal)

l ,,
N

3 sl
Zly) s ; oe Sl
Gl yeadll TV | aml\ﬂ\ . a8aladll a<) i)
Dl a5 gl
Jealdl Loyl 128485 S

S Balel g asliall )5, 1l

~136~



i Siawall Aaiill ilian g Adans giall g 5 yrkaall Gl pall 4 okl & 5 ke G Juadll

.Jz;\y‘ueu;jwu)\h;fm;i\ytoieaé&uxw\Jwy

s 3l 2l @

e ey
IS B wsle 1S Ay A Y1 B LS e b U 3 g o gl 4 e
055 o Moy gl Basy pendd Biglly B Sl sl )y il al
wory 3 Jeadly bl dgm ey il Bl o7 3 oSl e S8 ST
closhall was G b STy ol pn ¥ S 2 (3 s gl s el AL
IS & Sl 2 Y B LS b [ L) et
A1k ) O35 G B b ey Sl 8 oL s Jaldly o S
el L shad
Grislasy Ol el S35d) ud ol e agdd) Slor J oS Jlanzad 3sLally 8544
gl Sl yuld
2,5 e 050 U slo ) e Bty 050 s SU1 18 0) 131N s oy G s
) ol alls”
el gl Gkl ol wud 33 el Slaw ) dslusy @l Gl 1S ety (el

w

sl

:M}l\ b2 J.,.Aiﬁ °

el Y1 Loy Sl il @ladll 15 5 o sadl dam e Is Yy a5 Ll b
o) ad e (3 aslisd) sloel
Asliall GbUll aafy ool ) (il ols o IS e fazdy Tobaadl y damad) 20))
# by @oladl by (6l doded 2l 3 Sl jlael 13 nally S Lo
s S Sl b 359 s o sl 8 (ST
Sl Db e Sl i @iy b Sy S pladl ey Lzl s st
cilaw g2l g 5 phall
el B3l el Blual 3-1

PRV G ST TSV R XS W WA I SUNC RS R VAN [P SIS
O T L R N v U WAL [P SICPY B WO IS TRVAN]
(ONUDI)

~137~



i Siawall Aaiill ilian g Adans giall g 5 yrkaall Gl pall 4 okl & 5 ke G Juadll

=liall sl hal g sl
A

ey i 4 5 Sle dasdl
Gl ol )8 S sk
A

ﬁ#} a...}uﬂhﬂ\ 3).‘193\ ey i
MACRO% e liall il 3all

Jealdl 8s1e] el Blual 129,43, ISCs
Source : Mohammed lamine dahoui, restructuration et mise a
niveau d’entreprise Alger ,2005 p 74

tol g 03 e 05 Jald s3te] ali p Slaal OF e ISl s IS e
:15&5‘ S gdl s @
Crdoslazl) V_ATO,« O piny e ASCAN B3l Aelial) 505y eSS (3 Joad o
odn pland o o Arliall UK BaleY Bala) Al Sl 5 O1sa2y ( JSU sxd) e
P LU 35y Al
Bo Ghy Aeldl oda ad 3] pdsdly el gl ole] 30elES Aelio dulw slae| -
8 e Bl o i LW e ol OF (2 ) adledl Sleladll e gladly g LY
b ol oy olella)
Ao Slladd sl ]y el Y1 3 n e Sy alasY) Sl gl (SE A sy -
(S g e )l 6 xdl

CLALaBY) A ey ghai g Ao giall 5 5 sl Cile g pdall Jagai J s (Joall (ALl - 38l de (5 ghae 5 Jielend 14 0 — (1
844 (o Cuhu dads — 2003 ke 28 — 25 — il

~138~



i Siawall Aaiill ilian g Adans giall g 5 yrkaall Gl pall 4 okl & 5 ke G Juadll

1 MESO o 1 (6 sl o

wiile e 055 el oy M3y jsladl o Lulid s ol f )
e aSTy S gny e 15555 O 6820 2 bz Lkl alos ol sl il s
ok Lo e T 55y S5y Laall 18 o) o (& 5
Rt P VHUN U RNSE R
s ganl) 4 Ol sl g Al Slacd]
=TS [V Iy VS W PIRCH PR PR s
eliall bl s olea
Gzl o S Oles

Loz ol Bole) g 3oy Sl gl bl pd e aeles o) el 2y Je U
Sl gl bl 3,08 ey sl ST @l e U Oy sy A 3l
Lk L eSS
bl s A J12 o sS)
.J@&ﬂcﬂﬁa&uUVmE%z+u
eslial) AUSAN ale) skt (3 LrlaoY ol ades 23)
Py se a5 Jealiy 25y w0d
oyl STLa jlaal (3 aeladl g spad) STl (g gd) ol js g ) B
163 I s sl (o

Sl ) 2l 5,08 (e e Sl zll i il gn Lol S3le] el O
AL 5ed o Bnzs 3 (2 ) Sl e DU LV 38 5 Bl o Jitms
izl g 353 b Je OB lly skt g JoY bl ste et Bles o 5 Ls

oot A Sb e ke ks kel el e Gl M g
A9l BBL) o Baeies 0S4 aLa) 5 deds 1) 8oLl A 5l

L R ) V) i 3 B sl Jo £ ) el Y U

Bl Joe debial) ddld) e (] O (ol pé Jlazial JS7s skl ol bl
Slashall 2l Culall i ol U5 sl S ey S el 1 (Bl A5 )2
e 3
AV eyl gy iy pdl Ol g Y o gd 1@ Akl Bl o))
eslio dndie I3 Ol 5gd

~139~



i Siawall Aaiill ilian g Adans giall g 5 yrkaall Gl pall 4 okl & 5 ke G Juadll

Lk b res IV o 2o ga 2o gl il Sl sl ol b ean LS
Py ol soll Al 8,03 e 20 )
e ) a2 s 3 gl el Blel . =
e el SUISG) et S35 d 511 B p ggal ) LTy =
55 5o M) ol ol g Al 121 Iy =¥
A 5 e Sl 3 WKt o o gl 5 il Sl gl jand e foddl =¥
Gl M5y WSS BL wle pST gad s oo W) 3 S o b Jlg gl 381,201 gl =¥
o) i) g Al A s S (3 el (3 ) SGY)
Jeald) Bale) sl p a2 4-I
[ oldl ada fresy Joaldl Sale] el Gl e Ranll SLAl s e ez O us

:(DGRI) i)t U1 8316y doladt &y pilt 1-4-[|

U3y Y1 3 pler dn psiy Joaldly o) sl )l ey RS 2 ims o
o5 sy Laldl Bale] i) ) AUy el s AUy R by el il
b
el Bl 48 5 3 guna) Uy a5 SN Bl gl oy Loy )
Ul Al Sl 5l ity Dle] ol
A e i e o) ) 055 el 855y sk
e Jedlly Joaldl el ilaze Sloshs o 2l5Y) Sldly e dl) Ol e O )

L

BLYY 6 gime o gzl 3y ol ) Jids 3 2810 Sl sl O b e 2asdl) L Ll
bl 4nndlal) 2b ) )l L) Wle | o OF 1 i)
CNCI) il dpmdlial ipbs 1 12 -4~
oy 2000 — 17 — 161 192 /2000 o3, psw b o tels Lnpls f
o 05y AUSKAN Balely dsball 3y Al oda 5y 2001 — 09 — 15 3 bles
TN [JRINAN]
Asliall )5y oo a2

1)- Fonds de promotion de la compétitivité industrielle MIR . p14 — 15; I’Année 2002.
1)- Programme de mise a niveau des entreprises . 11- 03 —2000 . p 02

~140~



i Siawall Aaiill ilian g Adans giall g 5 yrkaall Gl pall 4 okl & 5 ke G Juadll

RS STINCN
ez a8 5y a5yl e lae
Sl 85y e Jx0
e 1 0352013055 oo 22
el oty Ll el 305 e a2
A iy 3 pial) Sl g 55y o 0
S ) asbiall g ag ) B2l S 5054 e e
Lk Lo a0l plgs e
b dedd L Lz Ogggsjs W UL s
ENIURCHREIOEVNWEN S| UV It U RCHUNIEU R o v PR U W ROV P W
byl asbead) 5 delall clewsl) b a8 n ddad) ollaadl Lol ollb aul s
Jelall
ool 2nndlal) e Sasls el | -1 )
U e i) e sl ASCAY Bale]y 2elall 315 g Cp LI T
{(FPCI) dstealt dudldt &3 5 G gose 3-4-l
Sl 11 Jualty AT s ) ks Slhes r s o sad) G gl Vs sLss) £
B saslas psiy Ol sl bie Falo sy 20000 W 056 Co s lay
el Jn y s 5]
et 3ol dgr 0 AJL BUslune
U s ) Lo o) S g ¢ g Alard g g0 8
Le 2olh) Laldl dast wo gy g ) Joladl asesdly Leals
P ERT PRV URRIRICS VA IS B T IRV -P R CH VO - S SN I(CH I PE-SAN]
Lo S Jlonz]
s S dgr 1 AL Busluws
P k) G IS aderd Luled lield) s ax
o plall g il dsoldly alad) B ST\ SOV LU R PSP WP i PPN U R W DN
Aeebiall a8 SN 5T 85 i e ) Bk Sl 3l
Dladl hlin g asloall GLUL (6 pemn o 585 ol o 2akadl) 2a2iY) JS7

~141~



Sl Jadl)

oo wlaw sl Lt 2T plas Sla Goiall e Ol () 5lay ud

_é\...u\)sw\ }g})a:q u,a\_;-\ dj-&«a—s\j Z\jc.U L}bfs\ djm‘

el 331 el el ) 5=
AP A | VIRV N SO PR WAL s;uleuﬁw&\fﬂgucﬁg

T s 5

D 51 ol s

A
iy Ml all ke
() Gl Opaida g (g bl
Jaaldll dkaad Jalall
,
. M\ Ls-\x..\\ 4aal 5a

il ) il

Opaida g (g bituse
A

DGRI/MIR

A

il dymall 3)) 54l
el il s
ua..g;.ﬁuj\ 4aia cﬁ.ﬁ -
Jaldll o) yiuy)

o olel) Gl
ol Aal)

sl g

~142~

il e
S ) A
PASRPEYR
dayliall

a0 A8 ya g




i Siawall Aaiill ilian g Adans giall g 5 yrkaall Gl pall 4 okl & 5 ke G Juadll

Joaldl B1s) dles s ) 130,35 S
UG Blel g deliall 34159 gl
U e i gt E Jotld als 3T OF L iy JSCE0) s 5 o
AVl e
Bl gy Al Lt O b el lialdly ol IS p
il B gl) ) Lk wo gy Jalsdl ) ) janis
Loss gl o dsbiall il 48 5 Saio OB b e Adle Slle] b anl )l sds 1 5
(CNCI') esteall dslisll oo 1 iomlll 3 o™ o 0] le) Y g 53z 2405
Ll o w5l s e BJW LY e solina ¥ e G s sl sy
i A L) e
L ol a3 832t aall) by apll el ) deis oz CNCI asise
fe AU DY) e B3l p GV Loy
B e o) Sl ¥ g o) das 36 e Y asdl 0S5y ol 03 s -
T LR W (Y|
e 5 Y ) B B 3 g (3 0SS By Bads S e -
ailad) ole) Y1 U G ol e 6 T ad Y Al s O 2l) (Ko aslimal A 3 -
L Jea il
9N Sl glalt @
35 Gakio pp Al Olislas e Jpadly faldl by 3 85 g IS
G By 5l S ele af e it o gy wlal s S FPCI aelial) aild)
Jealdl s az gy Jalsdl ) 2V ansd
) e Joald) il deid ) @3 et e i) Bl A gl Wl
oo LS e tll 2d 5 Blay oo 5 St ¢ g el ) liadly Sl (S
ooy J o)l by i) Coomnnd N Sl 50 m dgadl sl JS pasin ol (S
SPTAVEAPNCIPPRY
e 1 J g ol Sillans @
‘G Jredy

Y. Fronds de promotion de la compétitivité industrielle manuel des procedures 2002. p02

~143~



i Siawall Aaiill ilian g Adans giall g 5 yrkaall Gl pall 4 okl & 5 ke G Juadll

(s pall asal) sl )
s 50ld 85 SR A o)
U o 83l s 51 3 el 058 ) ol sV Ly !
s 2oll LS O 22l
LY 2,6
 phey Bl (b Slbans
L3 e
Ao g oY) JU o
Y o s 03 I JlasYl o3 ) shas
AR JU T ks
Y ol 03 V1S gl
oty oVl Crall e gn 5y Clanad) Jleall s
R VSN B+ Y RCHJUCNN

s 11 2 b e I Bl b 5 @

Bndldl 33 5 3 gdio oo galipd) Wl (3 I Baelld) b s o) A 5l 5 5
CNCIJ azad 1LY 1) cale 2elizl)
Lo Sl 0 1 el Lo
el y DLl (S O b e e ol by aladl ) 2N asiid) 2l )
(b Al ) S e il fsad) 231 ) BLAYL ol LYl o of Lk
o bl 32 (el el 0 88 b B b s Lede Bolias Bl y U dai )
copketns Gl
Leiad lanl) 4 gally W) ol jlamedU 4 ui UL
Jeald) b2y o 2V asesall 4 By
i) BLYI O b e Ll Al

1 el by ol Lillas e STy Sl adles o
AV by a3 s ol Ll pde)
L or ) ¢ ladl slasY)
L R
Dled) e ol s 03 BT e

~144~



i Siawall Aaiill ilian g Adans giall g 5 yrkaall Gl pall 4 okl & 5 ke G Juadll

e sl (3 e Of £
LV ULy 0 %0 50 ol o e ST 23Ls J sl
wm e Jalall JU
dedls diay BV e lole 20 aew sl b g

eSS Slgles LU 5f Gl L O B Szl Gl O b e i) Ay
ol 2
A Lo 55 B gl) 2 BUay 2283) BLY) il o okl Gl ik 1) A G T
.CNCI
S LSl ol r dn sl i) ALY s taddll Gl G el 3y A § =K
c e slall
o ) aad) S a1 ged ) Al (8 -F

el ale) bl g aonid) Sl e J sad! das sall 52 Y A o 3
Ll gl

bz -4 2LG ey Ll aedn 2283 KLY o8 el bl Call) 2iles e
i) i Wi i) ol ) Bl by ) ey ¢ ealdl
NOTE| T RSIER P W INUE W NE EOV
LoV Bl oy 0 %0 50 oles o o ST LA J 50V
cm e Jandl JU
bb2 asyy jaseid las ol G ) § e e Bl Bms i Of B gl Jo (2
o s 8oV B ol el s gl ozl 055 T Ll
AWl ol 534 T e p I fgedl) Lalaiz 55
2] S glall 231020

13 gl A ey sl ol Lok
s 5 il

38 o) ol b ket b 3 Lplly S Sl st o i)y ) oY) 28 50

s luall dndlial] db ) Aol LMY culs @

U ol T of S o s sy 3 2 o) Lalll py
RN IR WRIPRCAH IS | —
Bl g 8 e Al w2 U Gl 3 Gend) LD
~145~



i Siawall Aaiill ilian g Adans giall g 5 yrkaall Gl pall 4 okl & 5 ke G Juadll

(ol A A U0 ] oy ) LRl b,

ASA) salely deluall 5,155 p 23 Jo w3 on Gl e Bslall A
B ol U G duall A gl
T3 G o 3b U] BLYL i iell Slaelill s (el Y1 (b ol Sl 5
e gl

b e L) lad) Llall eSS anl s ol o s gold by () 25 Wl 3
Jol e 2l BLYY 6 s Jo i e Gl e sl g5 a0 sds W) 3 CNC
il O b e el 83le]
AN 18 e ) WO 28 0 A (8
el 3L el dmlee g ok

:(1)L;; ieliall  dildl 43 5 3 akio 8 b e deddll U cluelll) sud
Jealdl asle] blaz g ala) el 2oV i) GSS e % 70— 2oLl
P W e et OB b e 2aal) 2l ol Lz s 0 %0 15 2Ll
A JW T e sl Al o) jlze Y aad e %0 10— 2l
el (o S e a8 ol jlazmay) o % 50 w2l
DHEY) e

o s e (02) gt @ i of cg U claslld) e o o jlasaY)
BV e byl s
TJU otae Ll —
Jealdl ole) Lol alall ol 21 aseiall 2l AU olasld oy et 2
isluall s Ok e Ja Gl e Bl da 5 ke mif aeaal] dea L AU wlaslld
psliaal pital) 2 aemlll T, s 5 MBI my U3
Sl g a2l Olleal) 344 da V) e Y el ale] ool ezl adlad) AU clasllll
s B e b ks e ) o
Al g 2l ol Yl Al 0 90 30 BY) e :ad s 1Y) dabll -
AWl e 2l ol e QY1 A e BY1 Je % 60 ad an 1asW) dadil -
eald) s5le] ool S dil sy olaelldl gL e AU b)) -

1)-Fonds de promotion de la compétitivité industrielle op cit . p36
1)-Fonds de promotion de la compétitivité industrielle. op cit. p08

~146~

v



i Siawall Aaiill ilian g Adans giall g 5 yrkaall Gl pall 4 okl & 5 ke G Juadll

L Jealdl Bste) el duds Sy G-I

B e oo i pn Y dee gl Spmall Sl 83 A 2] a0
Lo sl dmdl ) e 25 ) olan sl e alg ) LY e & W (gl Ogladl g 35T 200
23 Ay Ao B A Sl y Ogledl ) (3 s ) SLEYT e e Solana NI g 1A
.th i~ sl

g e )Y O bt 1-6-11

@3LasV) sladll 3 mLbVU 3l ey ) 87,200 B ) b sl b 3
BolasVl e gl 23l 55 2010 ple @ 3 A1 Joldl aabse 2B Sl 3y cgynY)
O3l s Y anax LY e Jey baw il sl G 3 onaliasd o187l
o# e 23 (MEDA ) las gl ey f ks 4.685 0,18 Jla) dsr JLo 135
O3 wes L) LYY AU ¢ Wadl) gty B sl 3Ll 2ol S-Sl 483 a Sls) |
eizdl Al (osLasy)

LtosE r JSEE 1 el 5 )
(% 90) st Jisod
(%610 ) e 1 J i sy o8 05l ) 3 e

Lol g moladl oda dias Jo a0 D o e el Gy G
'3Le-«xf=fﬁ

Slaw sl Lof 3 Golr daall dlaw ) B Al Jpdly AN e cosline) 43
Loy el e il e (3 el ) Ll o a8y ctlan gl g 6 nial)
(2002 — 1996 ) & 2t I3 1 s esls 5 -
(2006 — 2000 ) & 2t I3 2 1 peals 5 -

e BY) O gl s el el ) BL

rane ST G ¢ B Al i S el Sl gl Bl O LI Sy
Sb e sl e 4856 araf ¢ e (S5 il e o Wb sl JU
P A U 3yl Wk 2,310 0S8 e (BEI) Lzt g8 sl

o) o Ao il 5 5 panall Sl sl ¢ Uad e 1A oslizad SULYI 1As (3
Jesed Baasll 5 ) 0T e gy ol Ol DY e il g 3 pial) Sl gl os ¢ 400

0702 — Gl aa yall — AU} ve 35850 -(2
%) Programme MEDA Algérie: site web : www.algerian — embassy . be

~147~



i Siawall Aaiill ilian g Adans giall g 5 yrkaall Gl pall 4 okl & 5 ke G Juadll

g ol s 3 5 A Sl gl Y1 sl il el e ) Lol 265 50 5 p0d) Lis
F LS ¢ abw gy s prall Slo gl 2aid)y BslasV) Sl el By 10 moy () Cug
Mos ol a5 ) ¢ 2000 68T 3 14 & UGP el ) 1 s 055
& ol e B ) kel Ll - Ly

o Sl sall 350 5 e sY) sy Ay

daylial) 43l

i il [ UGP s i
Y
3V 5 pk | »  PME
dauladl) ¢
Laatid) ’/ SV SleY B ed b dacadidl ) A< LA A
Cpediiual)

CGP ¢ 5,2l pous b § IS ool 13108, ISCs
. WWW.pme-art- dz.0rg akew sl s & preall oo sl 5,054 & ol

Hgesl] o) Ll as O ladt 2-6-
Al 38 5ol s 2o gl 8 i) Sl Sl ok Lo b s BV £
@ Al Sl 251 b ) olebiall ool L ael iy 25l glas ola5 Sldomzal ol
skl Yl addaie 3 slaeW) ) oy WUl A Aol olayy my Wl
~148~



i Siawall Aaiill ilian g Adans giall g 5 yrkaall Gl pall 4 okl & 5 ke G Juadll

Ldle Joe s gl 5 8 pmeal) Sl ) 5aiy Bole, (3 adine ol SUE ol gl e O 5l
.1\5; Lo 93]

[ Wl a0 5t 3-6-

o B 03l el 3] # (SFI) sl ) a7 a0 e bty Al Sl s
L) g aigy slaeY (NEAD) ahowsilly §piall ol sl aead Lis 3l I mali
Lznoy o T o) ol dmlan wab dlans gl g 8 pial) ol g1 ey,

bledl ¢ g4 aslasl olalys slie] 3 el ) s s s
LS 0514 -6-1

BeoS OMge (3 Bnly 80 W ol J gl s ol JLa) O gladl) el o kel Sl
13 Oslad) s oy g Ao 2l g 8 ) ol 5l 45 5
T b g O gl

Ly 3 A1 a0 ol Bmed) o G ol y) & e ) (5 A ) 0 glad ] 3
SLY g o B0 gat o (S gk k) e Ol ¢ g 0 i) 0y cbslasl Uasis 48 S
(Badend = e — s ) (s 1A 32
Pl e O gladl

sl e sa,Lke 525 Ul o @ L dan Uls) s g el 2
il Saeld)l (o Sl Lo J oS B g elid) s 3 Ao iy 8 prall Sl 8l
oAblad) AarY) daw glly 5l Sl gl 5,155 oo GV & LS cieliall olel i,
(Blia clzdl ) 53 pm sl el ISUs oo 2285 el @aid 5154 2002 31 @ amend)
F oA by el aoldl Sl Jsls SISy (- Al SUT (ged) ST
BLEY) Gades Ol 9 dodoud daite iid na
LU e O glad)

Ol ol Jas) 6 jlazeV) o S 2 (3 Lo ot WUT e 0l ) 3
sl Sl 3 (3 Vo jlazes 2000 00585 AT OF and ) a0 U U (6 9154
ol S8 St s el ) M ) 3 o6 R se 30 dmsy jasisy den flly
gl Olmad) Jzll d) oy 2edle] wliils oz S 2l

1)- http://www. PMEART —d z.org :/fr/document / doc.html .
~149~



i Siawall Aaiill ilian g Adans giall g 5 yrkaall Gl pall 4 okl & 5 ke G Juadll

tilaw gl 5 8 gl Ol 31 43 ) Sl GOY1 -]

G pabos g o gl 5 )l Sl sl 55U 0l s e o)) sl al e O
Ol gl o e supudl 2l £olaBY) Y b dpalady) dad) e Ale 4l 3id
G pledl s axl g o)l SLI36 W W ol slasY a1 saeldl abu gl y 5 pasal
oda ¢ ypope O VL ol p sl o dpte n ST jgpe o oB I 58T A
i) b 3 1 Y gl

S A1 o glly 5l Slafll n s aealy SUT ) dlles of LY olsy
bzl Uk 387,20l bl Lol Sl e 3 ALl bl slastl ulY)
25 all) ages )

13 BBV s s

s ) BE fomdi g 2
skdly ol S ey Aa sy 8 pnall Sl Sl1 oy BV by ST 512
N pal (3 WSoud) Olaia) 3 g Sl sl (¢ s L) 231> [ Bl 20 S5 el 0
Bllal) B> U} Sy dadl S agnlge o Sty L ST by k) e
seedly Z5W 3 ) wlall o CERTIFICATION
. (1ISO 9000)
Al )y 8 piall Sl b1 sty 3 (NTIC) dLasVy oY) L 1555 Jlses]
byl eedll S ey Sl 51 flios slis] S5
(5L DY) Sl ki y 43 5
oF D e g e ey oy alal g el op il ke Al aemis
o gl 5 8 paall Sl sl A La) ol
U e Al W L dlan gl g 8 el ol gall Bl et
L Lo 881 adly ol e il Sl o)) Slblis gons
c Ny Gl 1 Jadl) T LS e 82 ollas 355
e gl g S sl Sl sl ¢ ) elemV gl J o S|
& bl aadl olbaaa 1))

~150~



i Siawall Aaiill ilian g Adans giall g 5 yrkaall Gl pall 4 okl & 5 ke G Juadll

Lo gl Gl s ol gy sl Ses Ll 350l Olaal) eds 334 0)
S sl 2bd Oy bl o S e g il e sl e fem Lo liay L)l
aaledl 55 by bl y Ao o) SaAL s
A S Aslas) Sl 1 G doliand) Lo wd1 -]
Bl zlos) e Eudd) OULeslaBV A Ul Lot Ladgdy o) s ol skl (b 3
oo Day @l Vle ds jom Lle Sl 31 JU31 ey LU 2300 3 5 55Y) 3 2zl
T oL Bls a5l e pue
Ao b 3 i ol Claw sl a2 ol oV Gu) gp el 3 Reldand) ded) L) -
Labiasil lelsl i Uhlg | LW el e gls ¥ o) Sl sl (2 dalizad) dasli= L L1
Aty Bl Y Slebaza¥) U ey il 5 Ul
3 Bltad) Geal Wy Jgm aleaYl Jan 2 b UL e3p 1 Slbaall sda e BDUal
b8 e Sl ) aelis OF KLe e )l oV pmdlly Lghdar 2dST 5 2 505 olaw gl
LAsldzed) Ladl Colaal
oda oy Wi S 3 sVl xod s lJMU Lol S Ls ol an s i
iy Cmend I3 g ol I3 (3 aalazald) Bl e Epdd) Gy 4l el )
OB s oy Gl el d o S A slas¥l ) Sl sladV) e JUsY) Bl -
S ISy ey S8 b 515 8 g e U AL e 8 ol 3K
i Wedas SV g 8350 g0 e 310 S Losla pl oy 05 W g s Sl 5ISCam
13 VLY UM B 1) 3 Reasddl Flall i 8 ey (il slagVl Lasy
w2 gdl o s dlal
LA G Sl J1 i) @31y 1-11
o x bl G o Gy A W e ) Ry Rl N1y Aslasl ol il ]
o bl Bl O e Ll aoy B pes)l Sl @) 3 Lk ey S| 8 Moy
Wl B d e a5 2010.20010 580 S el oy adl s
A B wod jasis ol x) ¢ Ll aoy 15 Sy 2 S0 Y50 0549705 6

! Union syndicale des travailleurs du maghreb arabe(USTMA) et I” organisation arabe du travail,

conférence maghrébine sur la responsabilité sociale de I’ entreprise ,rapport final et

recommmandations,tunisie 6 ,7 mai2005 .p20

2 Mission économique de I’embrassade de France en algérie, fiche de synthése sur le marché de
I’environnement en Algérie ;MINEFI-DGPTE ,version 1 du 14mars 2004,p01

~151~



i Siawall Aaiill ilian g Adans giall g 5 yrkaall Gl pall 4 okl & 5 ke G Juadll

b b mo ) IS esleel & dlly andl Ly w81y Jo 1 8 olaldl codd
Lol g ey Aslized) Bl g dg
el e dla 5 () el g iamy plio ol ) L (Sl b nad) Blas ol
PPV PE P N IE WL RPOLIE N PRCH BN P GESEE WVOL [ SOV RO A )
g las ol a3y SLLY e (S 25 a2
Legiodey o ) Ol S Ol y 2y o 5 LYY Canis =
Pl deid) 9 didd b Y duli-1-1 -1
g Uil ailad) LLad) ot Lo 0 oo () ) b ) L) i aidl 5 e ey
Lk b e Ss ol sl
(SN gl s 0
) ) &b e
ol e ol il ods o3 0y 2010 e 1) 2001 2 pp af any 2k y ol p w2 sm
B Gabeall s ples ey Sl iy ) b Ganall slis) O b e 21U
oo plas e sladl U Lo 3 i ) Bsliall ol sl Al Slaslos
L bee s SLL mamd Sl 5 2L I e g Ms
Wy oo By el il &l e e B3 2005 a die o SN e ) 2 ool
o A Jla] el s 3y ) Bl ) ol 2Ll e aeliall ola sl e
Lslio Bles ke &5l 057 3 25105000 sum e 2005 2eed 1)U 0 56 3 2
vy i) A ) e
12002 dae gl sal o dlas g £
oozl e slana 1y A8l a g e el s2001-12-123 = 50 19-01 0 5w
Aalnd) 2ol ) (3 a1 el 243 glad) 2001-12-12 3 #5500 20-01 o 5w
sl el ) (3 ) Bz led) 2004-07-19: #,35010-03 o s
Gl b} 3 samall SBUa a3 n sladlly 2004-08-14 ¢ 450 09-04 o 5w
FRINCNY
S S iy 3 S a1 e 260 sled) 2004-12-25 3 #,50 20-040 5w
aldod) el ) &
555 S 5 el Ayl SN e e Bslall i @
il zed) Bl 55l dual) oladadly oledl e Ale slis)-
~152~




i Siawall Aaiill ilian g Adans giall g 5 yrkaall Gl pall 4 okl & 5 ke G Juadll

(el Y ol S b S B

ERRESUENCS PR URN AR RWS () <

Al 3 Sl b S

RSN N TE RS A =gl

EVRERUEWEE! P EM U TSN I
A 841031 N 931w 5=
s $U1 (5 e e ol VRS oo 2t zlos) J] & Lenzy @ Il g3 fazis
LU e S 2 slasy)
Sl gl G b a i Ll Sbledd 2 SV F U e 2l )3 100 U152 plali-
ola3y)
Sl gl G b a i Ll Sbledd 2 SV F U e 2l )3 100 152 plali-
Juslasy)
Al olaw 3210 L1 2 g3ad)-
ALl Sliol gall i Ual) 22l 8 )15Y) Audal a3 BslaBV) ol L1 2831 om
. 1SO 14001 v2004
dhoiy 8 920l Bale A 3o D0 Ly g asliasVl ol 80y 22 Adld 5 520 ol )=
A2 o dndl Blag s B el ST ol ety Gedan deew U1 o el OF Ba) AJled)l s
1055 8 g Al ALY e b a3l
gl e ad b dlad) Sl Y1 ket g gdat g Wi
e 311 DL iy & 1 Lol ) ool DU JLze W) s =
kel Ll 5 ls)-
s Ll e i 8119 805 e ol olal ) el Ledy
G b bl Y A 3 batelis ) Ao ce Yl Lgslal 25l (3 e sol) el -
M RERROILE
el (3 Jadasdl g S WS e oy 8150 e s o el ) ST (3 A 5l gl
sl el
et )Y Aalail az g (3 e Ul Sl

! Régional Euro —mediterranean program for the Environnent(smap) Etat de I’environnement en algeérie
les réalisations 2005

~153~



i Siawall Aaiill ilian g Adans giall g 5 yrkaall Gl pall 4 okl & 5 ke G Juadll

o skl Sy SLL 513] e BB I Sle) o] oy (3 s 5l Bl -
Aol g dale 2w 3300 s> Ok e asliall dn 3 Blis 22l -
bty Ll dolas) dew e 1000 6 gmens e il s ot s Lis)-
i A 93 Sl o & B! al gl g Al sl 2-1-111
Sl e Bl i 2L SN e Al S odl 2 el b s
el dansll 3 gl bl and duid)
GTZ :gU¥ @ 51 3 Bl aylie
(el myladl e dhegt pLA O glad) s ey
11997 2y p 08 ¢ 5 pine
Biol sl woy @3y YN e 3 oA e e Al 2S5 p sl s IS e
. ) g8 5150 14001 el
34;ugg1%uy\&l,u
el BIaI03 i L] g g0l s Gy
NS NCCIITRYWEY) PR W - [PV I P
(S Ul Sy Syl s oLl e L e gl S aid-
) & ) Ml e U ) il b 5=
o) gl s asle Wy oW ¢ ad)l e ol s 08 ¢ gl s e oslizad
SO 14001 ssies e Jsadl o ol gl
) 5 elBY) dak 3)35-1S014001 ¢ 5 e
e dsamll 3 30y 2kl xoy @ & Sl OT50sbes (1 g 80 s Ougy
Al e Wl 3 e el Wi sl e 200 ey ISO 14001 sl
(Relend) 22 ) IS szl e clgw e 13 ¥ gl OB adly  slez Vg (s3LasY)
ROUSRCPIRVIN CRNIPE N RESUWEIL) ISR N pPJEO (R P
il s gl e

Al e LB awld) Olio) pld alal) a5 laY) aalesi 28 e Gl JUEY)
ol 30 065 1ISO 9001 552 s alol> Li 5 alas) i 30 167 4o 2008
i) e et JIB1 1 (34, 1SO 22000 s aol> 05,5 1SO 14001 ssies e alol>

! Abdelkrim Boughadou ,politiques d’appui & la compétitivité des entreprises algériennes,Ministére de
la PME etde I’Artisanat.

~154~



i Siawall Aaiill ilian g Adans giall g 5 yrkaall Gl pall 4 okl & 5 ke G Juadll

ploza¥) O e Ju olilaxY) sds,olloal) sda oo bsadd liiS =3 05500 2yl
el Mg et e sl ) J ) Wb a o) 8 gl ity sk Yy eV Bslizedl dedl,
e o bl 50

Sliol ol 22l 3 Y1 2dal aoy ol o Sl gl Bl AU SULey) Caniom
vt B gzl U Slaasdl M 6 dsliall 55, =i G olleyl.a) s
Jpad 2SSy anl o 8540 5 5] plss woy 28lST 0 D0% &8 5141 (3 dsliall dilsd
Aglell ssles Je

Sl oda Ui a gl JEG LGl asliall 3 sl Badl 8 el jlasi-
Sl 3 5y ey slad¥l e ot Je Ol mes Vi)l olilasYl LS
A aslasy)

Lyl plasaad s delon Y olbladl ity ~Lasyl o Sl sl ot w20 OLE -
g el W 2310800 Glan LY ol S )

AU ) 3 bbb e lad] ST 0SS T Sl gl o gt ) e ~UH) dla -
Sl sl 5,05 puad |l agd) 5 2=Vl el V) i ) Lladl & sl J > ST
ig ey cigr o W Blan) e bl ol O LY wlé s ol Js Ol s
o Ldie Slosall ol e 1,0t b b W35 oot ade FLadY) el g 2
oo Jolasy Jolas ag glae Ladans OF 5151 (3 Ol 511 0 b gzl 3 5 Lhdonts O 5edlil
R (SORTF U B V2 B VO SN PR PISCMUPE SRS [ A VR SIS 3 B

i )l ale @ olewsll dells G ol e dols 3l SIS ole-
ISO 9001 v2000 ssles e cham ol low gl donad 18 o il y Geslozs V1
2006 .o lelis] o it @leliS” B b e Wi e of 20055 1) 20028 dis
@ A8 LolasYl Olaw sl 48l e e a5 ay JLB e & aiby olels” ja ol
kiS5 55 Y bSO 14001 v2004 sstped andly Llaslead) Joe s J sadd
ot k) sudB Bslgndl e Jsad) 328 ) dnlas) lew sl 48 e el 40b
Sl el O b e il e @ 150 14001 e o o) ol gl o

LSl ¢ sldl o

Q8" Oy o L e geedl e g g 3y gl Jdl Gl L LA Oles
A3 S o @3 0T Bl ol A ety Sl s 0 S

~155~



i Siawall Aaiill ilian g Adans giall g 5 yrkaall Gl pall 4 okl & 5 ke G Juadll

555 Lgehaws Jolse o Lacl i) pue g bladl olelas il alad) aagll lmed) Cans -
ald) Lol 4 53 Lglontnd s sand) collaludl (3 8151 & Slaadl ods Lio

il 3padly dy ey faasidd) lall (i ST i Ll 8 el Lasi-
sda pa s G gl Batl s Badite dw AT e 3 A8 AL LY s 555 )
sl ) S sl e dazs ¥ W3 Lglat Lo gay STl

SE ol e ol Slotidze B b e Lghdas e gl Joall ol 8 e b slezeYI-
SV 3 lae o Los) e Ly D A3ST 18 su ol e islaz Y YL plezaY) s
Al ale Ll

:g;.mi\ & gl e

LA @ sladV) law il (s o aadl s 5l s e oaT 0]

s leaeloamVly 2l Wl red e Slawdll (2 ) Sl adly old)l ole-
Aslaan Y1y Al plall o ) Sl sl

okl aul s 3 b zaN ab o g & lama Y A3 5 ool 8 ) (3 bl ) B S e -
ek ol 5 2LaBV) ¢ Ak gl Bl GOl e S5 Al edgh ¢ ) Andl ZLesY
piall e ) pena] oty BN e g Bl Bdes g BJL £ g ST LUV Sy
Sl 2l ol AZ Lay Lp g ke Y Rsd) gl Blo) 2T o iy sl
) o o 56 G 05m p g g st ol e a1 G e ek

ol 3 W) (3 AL ol lanl e dinad ) Slaws ) o Al bl 2y ol sas dls -
L) e oo she 2> aelas Yy azdl obbaay) oY Gy jlezma V) s

g ) ) D3LaBY) SOl B S grms o dolizadl el 7 Lo USRI |

3LVl G 3 oSl e L 5 g A sl JSU Gl e sad) 524 0l
ole 5o adly oVl modl ek O G dslenl oy And) uld) e 22l
RN CIURCR PV URTWL 3 g L TEC I V- WA RCH FRC IO PP PUNY I P2 SO VPS [ S0 [
e el e l(LaL\ oA B e U0D,%07 Juss e e s & 0y ¢
Aol o3l egees Wls Dy Sl e ket sl R senl el Je 2 o
2l CE U RERCHI 3 R TSN

! Commission Européenne ,Instrument Eropéen de voisinage et de partenariat,Algérie,Document de
strategie2007-2013 et programme indicatif national 2007-2010 p17.
2 Union syndicale des travailleurs du maghreb arabe(USTMA\) op.cit.p25

~156~



i Siawall Aaiill ilian g Adans giall g 5 yrkaall Gl pall 4 okl & 5 ke G Juadll

¢ AU s o o Ol sl B Ly 351 L) ) 23laBV) S-SoY) o ui-
Lol Laly laly U3y G ol slas) b

U ailas 0555 o Jord) (ol 8 Lgzadie (3 sloz V) wollall s ol 8l a3 ¢ 1 Y1=
L3 el SL2B) aandy

B e o b lms e @)l gV LV e e o5 ) ol 8 ak-
EWEAY

Gel Jo 2] Sl i Wy Jealdl Ble) el 3 el ) Sl sl saslan-
ten® Lghedas e 835 Lham g 22l 851y 85,30 30k dikedly 25l 2l Slivsl
ol Lesl

. 15O 22000, 1SO9001, 1SO14001

Sl il w2y dly eV wllall s lay g ol ol o) Jo Sl ) -
b Sy s e el e asls

- vy PR PINESA U SO S p g B | |

B e Lgzabozal (3 Beltzadl Bedl 2 LosY sl A 5l OGL Aoty skl Al
Mz Sealys ozl Ol 0586 0 8oy 15 amgzs OF K6 ol O bl B 30 S8
sl Gy s el

IS e 0 OF g apolasY) Slaw sl (6 gan o daldzd) deesd) dnln Gades O]
Gl O s sl S bl ol oY) il Lagad, ated) (il WD 0 e e
o o s e ol sV W ks O g el Gl b 338 OF b iy e Wl 5 30
Aol el) Blals Amgin wiar My el 8IS e GlS pand o LALL Lgblss
o e sty ool Sy demgd) oda ied Laej B0 a5 O Ty Leally o1 5 O
N o g il Lmld 5 SUL g Oldaall dalie U mees 2z 0 byl S5 e GlaaY)
3L J gl 38l g Bims

LU Lesls) ot ol o shikl sda ol O

Nt Gkl G g gl g

PUPLICI ICPRE PINTN\E WES TS SO (Y P JOCIE

C I e 3 3 0SS Ol ans Y OI-

e 31 e J 9N g st AN 3] L g Of =

~157~



i Siawall Aaiill ilian g Adans giall g 5 yrkaall Gl pall 4 okl & 5 ke G Juadll

el ot @ LY e el

Mgiker dles Jgmn W dan 5 s Jlaad) et =

L™ amliny ¢ 9 d) Goaly o (oo e o Oot ¢ g8l AdS o J g s G
Tkl 13 G1LYI we gl Ao e O i

U ey g g Sl o Gl L aolh) Canally 5,30 B e O adi-
el LU e sl 3] 5080 DU e Y s 5] S5

Pl alas g w5 o b S Ailee 055 0L W e el p o LS pe-
iy OF Sle ST 22k 0S5 01 2 adoy osb o el ) (3 DAV OV S e
e

sl ols O LY ) s

I e lad¥ly iy ey aoy @ ol sl DB gl ool -
sl el Gl LY

Sb bzl Ll a U Gt e By L2l sa enldl ol Ts ey
) Ay SUally Bl Ll S G U] e 2 ST e Gy b gl
Aol 0 Jozity erdl el e Gl et Gl e Ol 2 ) Sl U2
Bleal) Aol S ) i 5l s eda 1 g31 3315 SleadH G e olaall e
vl el L 8550 A By Jlaad A e asdl fa ) oV e A3y
S eV U Jso S ey 550 [ Bl

ale plamal 57, e a3 (3 1S Labazal Y Sy s psgdll s emY

sl daaioll ey p8 W (A s sanll Sty jerel) o) OF s OF Sy
s @il S o5 G Jandl Lpan pe Al e Sl o5 Al S8 Gl s dtly
2.\;&,&} aJu) aald) U

ot 3 S8 e ety pened) el B p) w25 Jal e 52 g0 20000 iy
Jaie Sy s oyt Sy anendl Gl 8225 antlill LA ady ga0s o
) Ged) okt (3 ade slaxeV) 348 s jetadl sl OF Tis

23302 2002 (A3Say) dpndall lall 48 3350 5 5120 5 S dana Liigea !
1300, ALelill 53 salls oY ALalSiall Lpngiall iy poc 2

~158~



ol Sinwal) Fadill il g Aane il 5 5 ppiall Clapall polaip godie G Juadl

c.gb:\bdv

iUl

JUCIAY Rt

-

A_A}Q.\J\

y

Ralszenl)| drasd) o aldaiy el o) Tl 3243, IS8
le guide PDCA de de Deming . progrés continu et . L2l

management ANdré chardonnet Thibaudon édition d’organisation 2003 p 62

L R b s Leeld) () sl OB UL

i J Y i Wtﬁs:gm‘w Lud

Y L 3 g )

REIRVSV NPTt

Y G ad

NVSSIEPL S V5 | RCH - AP

AU J gkl 3 Lo 55 g Gnand) e 38 et Lpad Wi Ades ol xS

~159~



i Siawall Aaiill ilian g Adans giall g 5 yrkaall Gl pall 4 okl & 5 ke G Juadll

llasll J=1 A3
5 Y -1 Lad 1
Bomgie g Wl ey oo 5l LN WS el e sl anlju pLEN-2 L3,

sl ded) 3,15y

Leialosclgalgnd s sl blisd dale 35, LuE-3

Ledke 31301 iy Bdeal J g Jlas] Bhews pLEI-4
) Sl alaza¥l =5

QU Yt o=6 | e 2

ey i)y ol s ol e 2T

L5l sty &I laall 148

Ahenld sl fosb i) ] Jared dlany oL2I-6

A 8 a8 2SS Slkas 4] A oY) Akl 2 2 pLa-10

) Slas] e e am U-11 ) 3
) 3 Babnd) Bl o] ol a gl g e w5 4=12
A )ty alx)s a5 plal- 13

O P o dnsl L) 4
fomss) peY) dad) dal 0= 15

L Ly @il aed-16

G M) it 45 6-17

ool Gl Azgie 3B 9 s B 515 Balded) Baid) 3] 1 23 3y g

Organiser le devloppement durable Frank azzeri. Eric pezet 2005 p 83 :)-L,zl\

~160~



i Siawall Aaiill ilian g Adans giall g 5 yrkaall Gl pall 4 okl & 5 ke G Juadll

I eadl i

Sl OF el el Jlg dln sy Jo 54 3 2slasd¥) Sl soll 2L
PS5 Sl Biagdly ele¥l Ay sl OS5 L pleaW Lde (2,8 S 35
A 0h s i Je Blably tluzdl dadl (3 28l T e Ll el e Larial
islas¥l ol (S5 OF 24 oV e ¢ LW e AlbV) 28 ol oo
L Ldls ol o Lo gl )b B3 g ol Sl sl n La S el oladl (875 5 2154
be Ll e 8 2olasV) lae g S5 ol e ge 1S Ldl sl ST )Lis el
iy sl Glay Led Aol y SN s (3 &gl el 21y Goladl Jo sy a5
bl s B 0SG ofy Wlaazd dalnl) dedl (3 28l adles a0 Bl Aslon Y|
oda S acl gl ot 2l S w2y Ay Wlad) S e a2l L) B e
@3Lal 393 0 &) ekl Reltzed) Feadl 3 2L Ot e Wlis szl Bads ) 5aY)
I LW s
sl SV e 3,35 055 R 3ol B8l 51l 5 liST e
el Sl -
.ngygéguahgaﬁglbfggusﬂ—
g Jor G mazt) )Rl OBy b et 3 aPLLLI-
sV o3y ol LS o) AU g de 5 2ad BLSL 3 ) pozw¥Im

~161~



dale 4’

el A

ies o aplasl e s GV S8 Yy oo dally a0 AN Jlesl das S Y
Slllazey wlolasl 35 g Lo slea byl g 5 (olasil 13 s s OF & Lot
sy il A bl cppaimadle L ¢ eSleadl Cilall LS 0y L S
Aerlan Vg 2l B g3 die Sla Ul miad 301 55 0 eben Vg Bad) Solay i)

o By e b e Lty e et Lol et Sl o Ay | 4]
Slaail el ob sV a5l Gy ¢ ad b ) el B Bkes 3 plen)
OLSS 2w gl ol (3 Wygno b Ul Baw il §pial) Sl gl 8731 05y Lgh alala)
gt B 3 2V Gl ol ) LS ey el 1) 90 s ey OST (6 ey s
ke ool e ol iy Joall (o ad gy 3y ) e ) ) o w8 Juns ) 12
B oblad Ble,  Jeid Wbles mmyiy Gy dslasYl BUysen Lo g LY
geleas Yy ) (W56 iy g ol D Sl

gV mo g J) SBlally gl BIST Lty s IV e Sl Sl a1
oo s all BBV b s el 84l w2 U] Vo g el el e ol g ol Ll
oA

o e Ll 2] o & eland) Bl wias OF ol sl e £ Bl s (3
i) 3 sl S

SGlal Blekz (3 JafY ol Gl sl conal aalizll dedl) Blas ¢ sl ae O]
M jlasl Olgssbas¥l bawglly mectl b (3 2alll Slaw gl o s BelasVly At
G Sl s Ol g Grsedl b o Ty Ve Bslaz V1 3T Lal) e oo psedld
Gl Comnnl Gy B ped) SlbezaV) e ezl Bl sl 2L Je Lilg) VUS|
A credl ooy 23laBV) Sl sl pUl 3o g Jon SLaE (oalin oo Wil ey Aalid
Oloz S s Lebansl Jagedl on 03 Bsin 050 Raldand) Zeadlly pleca¥U o 20l
Ol gl ol Ly
o)l Sl G e O
ol o Bsluse g Uy o sl s 6 i)l ol sl blidd Sude jomd Y dslitzadl dped) -
Lol ] o 3 Belinnd) Bl Gl - Les)
Sl gl Jo 2oy he masdtly sLas¥l sl 3 Akl Llied) 1) skl cosl
Ll (3 3elb) ol 5 5y ol il a1y 25L28Y)

~162~



dale 4’

Geazy A3 g dslam N1y el Wl laeV) FLal e jnd bl o Bl dn gl s % -
£........SAB8000; ISO 9001,ISO14001 e & sl ulall
Bk 26w Slel law gl 0l ast) 3 0 Slam dll U 205 ol bgrall cnis=
o)y sladVicand) ol AL I L) oms 30T s s Jad (3 o) Lol sl Bmy
F e gl
Gy Lebom VI Ay 5l o sgie slof dalinlll Bl ol 2elld) Sl SA Ae @
Al 31 0S5 e e U (3 k) Al (3 L @3
39 Aela=Vy Az ) ol Lo 4alasV) Wlews 8l & ) Gl puYl w5 555,00 @
Beolanm V) A g gl 0oy o) (ol g Sl 23 s L)y BByl a5l polall
At
g Uadl) e 38710l AU ¢ Uadl) Wi dpelanm V1 iy eeall 2lals 22by 3305 pLE) @
S gz 5y Sl S (e 2 53 Sl y Sl oo (3 501) ol
Was Ladeis s hndany laew sl dgas 35y &l 3 lanal o dslizadl deedly dilecll
Ll Y by i) J2 (3 el Gl aomts g

~163~



Jglid1 Ao

doeduall J g Ol s Jaud! od
10 o il g 5 gl Ol 50 1K oY1 o) LY ) i 1
20 iaw gl g 8 piall Slos 5 alazal¥l Jig 3 dilesll J oyl o\ 2
44 @ sd) i) A 7356 3
49 Atz el sl Fee ) £l Ladgad) b S 2l LY ylas 4
51 Bl ) 3,50 55) bl S lUadl O sl 5
52 fn yolll 8 J 0 ol b 50 6
62 CRREUEWCE B RAE R UER PRV W RPN 7
72 LoV (3ladVl =5 pedl Slalozaly elozs V) &)y 5. 8
75 Bl ) 3 B A n ol g aslennY) & g 5ud) sl 9
105 1984-1982 : =il I v sl 5 5 prnall ol h1 &l jLail 10
109 A3 e )y 5 el Sl ) Gt 20501 oLl 11
110 2008-2001 5 =)l I dawe i g 5 pinal) Sl sl sae s 12
111 2008 5l mllal) o Ao i)y 8 gl Sl 8 Sl 13
112 ez g VA 5 PIB 3 alaws sl 5 8 il olias U1 22l ghas 14
113 T B Y PO R DN U S 0 [RCH - N e S PN B
114 — 1993 1 Tl Jrtdl Colis e o Sl )l a3 16
2000
114 ER BV HUC Y PR NN I VRIS 17
2000 - 1993
115 1,80 b e alema V) mlall a5 18
116 1999-1994(CALPI) ke wisto o ol LoV dla 19
118 2008 clsd fass pedd 2l )l WS oy abaa | 20
121 Gaact blad) olellad o s - all o lad) 5 21
128 e iy 8l Sl sl 2y 3 Slles B i Ao g 22
160 cerel) el Bmgie By B g1 el Bali ) o) - L) 23

~164~




JISay) Aaild

iial) e ol e S 43

28 Bl ol Jois ) A bl sl IV e izl o) 84

g LoV slale y uslas¥ly cur 8 SO o 1
28 (M) E R RENRN 2
29 (slasV elarll) diasall dalitzey) 3
31 olotead ) deaid) slaf _LolSS 4
33 alzed) Gpaidl] slin yshox] 5L Gl 5
41 L) sy WU Lkt eSS 6
48 (Relend) o) sy el) 2l (sn) JlesWI OIS 2 2544 7
95 s il silly 6 pinl) ol £l1 93 5 Aolbind) deoidl Lo gloce 8
63 5 & dohznd] Zasdd) Lze Yl e 230 (AFNOR )SD21000 (st 2w Y/ LU 9

G 4l

63 Beces {1 s, o A1 aotod) Goaislly 2ilecl) s il s 10
66 Loazst] Lo gl 11
76 zelee ¥ 2y st CArTOll 0 12
84 el syl ol | 13
87 il haall 3 S 0515 Bmgre ot | 14
88 CEN B OGR! WM O] ES PR JEWN 15
89 b5, 16
91 sl sl 5y W4 L) 17
18 zsl sl 5y bl s | 18
92 Sl sy sl ale a i i) 19
93 R Balel ol gy ¢ 5 20
95 9l Bale] dhend 2aad) olllacl) 21
96 e Bale) Alead W1ty IS | 22
97 25 s Loy dewdib) Al 2oy | 23

~165~




110 2008-2001 2ottt wlawsli sas s | 24
111 2008 5141 3 aaw gl g 5 prnal) Sl sl | Son 25
121 2008 (ANDI)arezs bledi wlellss oo s = 2l el w55 | 26
123 Sl s sl a5 ) 315l (al | 27
136 ol alee | 28
138 Joald Bale] mali y sl | 29
142 Jealdl ste) ales wlet | 30
148 COP ¢ 5,200 ps sum sl IS (o | 31
159 Aaltzenl) Bpedl e aidaiy el ) fos 32

~166~




aal el 4l

et A A
:;,.&J\

sl AW e (3 g Slolal) e FLaiY) (3 sl g LY I ks e (1

2005
Lo S 5y A L0 e e Sal)l oley 2l Bl T e Je ol s (2
2007 Lamald) il Lor oSl y o shall 2l 25557

Jall 3 bl cp el adles 3 dlaw ) g 8l wlebiall s ¢ b sl as s (3

g oY) el dy el dalaill ¢ a4y el

lhded Ll Lgainls acinnl) e L iy ol aal Basle sy ok des Ol s (4

oW el 2 ) ddadl) alalSCl) aed) 5,5V dae IS il (B

Aot LWl dgal) ¢ ) mas) Bed a8 5 pnall oleliall ¢tz Jpn )l de den (6

97 0 sl ¢ Blazm)
97 bl b sl Ol s 5o cad) (3 L) 93 95 i)l olelall ¢ oe ) (7
2002 (2, 0Suy1) sl 1 21 53 41 310k ¢ S et Ly (8

Slee JlasYl 3Ty aelans V) Al g glim (5ol et (g Floy JWI s 2 (9

2005 os,31
g Sy el 98¢ 5 pall wleliall das ¢ 6 Ol e (10
ALl 53 515 15 Sl dmgidll oy jas (11

Ol T 5o 2l s sl e Gaslor el (3 Lnygs g5 pkeal) Slelaall capnd) s (12

97c\.m5 ¢ drald)

B Sy g el aelan W) adysdly aad S e Bl I ele aas (13

2000

14) développement durable et entreprises un défi pour les managers orse (observation sur
la responsabilité sociétale des entreprises) afnor 2003.

15) Genevieve Feronc, Dominique Debas Ce que développement durable : veut dire :
Comprendre. Comment faire. Prendre du recule : édition d’organisation Octobre 2003

16) James Lamprecht : 1SO14001 Commentaire et Conseils pratiques , une approche
responsable Afnor2003

17) Karen Delchet : Développement durable : L’intégrer pour réussir 80 PME face au SD
21000 .Afnor 2007

18) Olivier  meier,Guillaume schier:  Entreprises  multinationales strategies,
restructuration, gouvernance, édition Dunod Octobre 2005

~167~



aal el 4l

19) Robert Wtterwulghe. La P.M.E Une entreprise humaine .De Boeck et Larcier Belgique

98.
oLl
Cidans el — el y 23302V a glall 2087 — 2alaY) den sl Ll Jo>= o0 a2l (20
2000 ,s7-30-29
Byl SLalaBW) 3 s yps ok Alaw ) 5 8 piall ey el Lok 1 s aill (21
clad) (3 daw iy 5 heal) law sl 3 jlazmaYly a7 a) 2 O s 20035L28-25
e Bral g a5 5 oY)
38 e gl aelem Y ady1edl ) JleeY) o]t ) ST 1 Lo ) (22
2007 s> 6501l dxalor i)l o glall 5 ol 5 2p5L2BY) o slal
¢ 2006 1 218-17 vl 5 &rall wloesll Lol wlllaze 10> Lozl (23
coabad) Al Uiy 3) U lslas) g 2l gl 2 ) 5)
L perle Blwy
sl & el Wl oA slasY) 3 6l Sl sl BIG ¢ daas O i (24
2001 54 dnals dsLa3Y)
3 sl Dl ¢ JA Al ¢ dlaw ) 5 8 pall Sl s 58 B ¢ e O (25
2003 0lenls sl 5555 omd 13N 15| dalasV) ol
el 332 3 BoLaBYl dees sl Al e dadly delas Yl Ay sl 5l sl (26
fanlr ) ey 3Ll aa¥ BalasVl p el (3 el oy )b o Wl gzl
2007 s,

27) Florence Brunet :Acteur publics, entreprises et dev durable master géographie
université de MAINE directeur de recherche Arnaud Gasnier septembre 2005

28) KHANSAB EL HADJ MOHAMED " la sous- traitance comme un moyen de -

renforcer I’efficacité des entreprises algériennes’ mémoire de magister en sciences
commerciales : option management université ORAN, 2000/2001

Oy syl
29) CNES : Rapport pour une politique de développement de la PME en Algérie. I’ Année

2002
30) Marie Francoise Guyonnand et Frédérique Willard : synthése documentaire sur le
développent durable du management environnemental au développement durable des

entreprises rapport final mars 2004 accessible sur le site www.ademe.fr

~168~


http://www.ademe.fr

aal el 4l

31) Union syndicale des travailleurs du maghreb arabe(USTMA) et I’ organisation arabe
du travail, conférence maghrébine sur la responsabilité sociale de I’

entreprise ,rapport final et recommmandations,tunisie 6 ,7 mai2005 .
32) Mission économique de I’embrassade de France en algeérie,fiche de synthése sur le
marché de I’environnement en Algeérie ;MINEFI-DGPTE ,version 1 du 14mars 2004.

33) Commission  Europeenne ,Instrument  Eropeen de voisinage et de
partenariat,Algérie,Document de strategie2007-2013 et programme indicatif national
2007-2010.

34) Rapport sur I’état des lieux du secteur PME/PMI juillet2000.

el o sle g Bl o glall dle — aplasV) dew sl Ll Le Uy 2 wulldi 6T (35

iy Al olsliab — dav sl g 5 paeall lelially Sl 3ol (s3LaBYl DY slls ks (36

2002 sl — k1 — o oy § prall Slaw 515155 bs s

2dl 2003 = 02 = 25 3 5,80 03 = 78 o3, st oy M — 22 1 5 4 (37

A3 sl = ol sl el el 0 5L
321 2003 — 02 — 25 & #,50 03 = 79 3, sdaasdl pom M1 — 2 ) 30, 41 (38
A3 sl ladasy Lalgy dlae gy S pral) Sl gl Joges S0 L a5 1) ing ]
st s 05 ez 2001 — 12 — 12 518 / 01 o5, o5 ¢ s ) 5ay 41 (39
AT so0mdian ) g 5 aal) Sl ) 33 3
Sl ) 33 3 g ) 05U et 2001 — 12 - 12318 - 01 3, 05w (40
o el y 3 il
2 Ol Byl olel) O eiaidl 134 — 04 i) 55 b1 (41
i S e Bzl dl) LoV Sl g0 el 1 JleeYl g lad) Relon V) 25500 (42
g N e g N L e P e U P PR e [P I

— 02 sadl — iy i lelish — Aol y 5 pheall Sl 8 B )l ¢ 520 (43

2003 - b - 154
skl a O s delin )l aadl sT e Bl B ae sl (44
2009.E0LsS

L Y b o
dows gl g 8 el Sl L1 3159 o5 5
45) developpement durable et PME site internet www.medef.fr
~169~


http://www.medef.fr

aal el 4l

46) Le site francophone de développement durable : WWW.agora21.org

47) PME et développement durable ‘Wwww.geneve.ch/agenda 21/pme
48) PME et développement durable contexte- opportunité, démarches outil et référence
site internet . WwWw.acfci.cci.fr

49) Site suisse de référence sur I’analyse du cycle de vie: WWw.lcainfo.ch

50) www.nefdev.org/phil/ar/page.asp?pm=2
51) www.pme-art- dz.org

52) Www.unglobalcompact.org
Y ey slasVly acliall Lo o oSl g Uas! (i ) Atld Sl a31 el (53
WWW.uneptie.org/pe/cp s Cabdl Z syl L Dl
54) http://www.un.org/esa/sustdev/estemal.htm

55) islamfin.go-forum.net/montada-f13/topic=611.htm

~170~


http://www.agora21.org
http://www.geneve.ch/agenda
http://www.acfci.cci.fr
http://www.lcainfo.ch
http://www.nefdev.org/phil/ar/page.asp?pm=2
http://www.unglobalcompact.org
http://www.uneptie.org/pc/cp
http://www.un.org/esa/sustdev/estema1.htm

01
05
05
05
06
06
07
07
07
07
08
09
09
10
10
11
11
13
13
14
14
15
16
16
17
18
19

RYSY ¥1)
dadie
w\é L2 y939 5M\)3hw}ﬂ\ Q\.M}.U e}.g.su :inﬂ\ M\
J Y Joadl asiis
ridan il g 8 pall Ol sall s -1

aaw b g 8 el Sl 51 Gy o5 By sm 1-1

ayslasy) eyt 1-1- |

i) ol gt 2-1- |

Aslondl ol 2t 3-1-1

aaw 5l g 3 pal) Ol 5l Gy o3 Lad e 2-1

1S pleli1-2-1

Ge sl el 2-2 - |

oty ghoall e s Uil 3- |

2V ) LY I iy s 1-3-

299Y) SN iy e 2-3- |

O$>lﬁ‘)¢gﬁ;ﬂ‘uk~ i 3-3- |

Ao gl g 5 piaal) Sl ) JCaTy ailas 4- |

o sl 3 5 i)l Sl sl Walall ailadl 1-4- |

iaw sl 5 5 preall Ol sl JIKaT 2-4- |

ey el e o il Sl Sl ) s 1- 2-4-

bl b pll Jo o sl 5 il Olon sl Criai=2- 2-4- |

Josl) oo Al e dlas il 8 pial) Sl 311 iaai=3- 2-4- |
tlaw iy 8 el Ol sl plaza¥l Jlz 3 Jp o2 =1

Ao gl y & il Sl g1 a5 Jlt (3 2eil) J oy 231 1-11

QUL (3 dlaw g 5 prnal) ol s01-1-11

2V sl LY a2 2-1-11

| 4] 5 £3-1-1I

i gl 8 preal) Sl 31 2o Jt (3 2l J gl 230 2

~171~



o el

19
19
21
22
22
23
23
24
25
25
25
29
34
34
34
35
36
36
36
36
37
37
37
37
37
37
38
38
38

Tbl Wes 4 21-2-11

s iy 2 2-2-11

izl J ) o)l e Balised) e gl ol =31
FalasY) G (3 dlaw gl 5 )l Slaws sl s =11

Al 5o e i)y Jedll Clin 35 3 a2lld) 1-111

ol bl sl 3wl 2-111

faeBY) el 334 3 2Ll 3-111

J5V) Ladll agls
A3l V) Ol 1y shais g Dsliand) Aol T ) Lol

i e

ot g aloznd) daid) p sgia-|

Aaldze) deil) 5 Sl |

Aaldzed) Lol iy o5 2-1

Laldzwd) Lol L2l 3-1

D acdee) Ll g 4y 2l b sl

gl i) tosle 51

aaltzad) Bad) (35 5 5l a8 ol 6-1

Aaldzl) dped) Ly (3 Ol w155 1-6-1

ialiandl Bl w3 Ol B 3-6-1

Balbind) Lol i w5 (3 Lor o S s 2-6-1

i el il sl 1 7-1

@3l aad 1-7-1

il aad 2-7-1

el s 3-7-1

ayslaBV) s U1 (3 Aolzedl dad) 32 LT 8-
Lo s 4-7-1

Btd) 1Y) oo 5l e 1 -8-1

S EUR W EA pldsza ¥ 5 a5 5l 2 -8-1
i) 2 Y oBlall ¢ LisY) 3 -8~

~172~



o el

39
40
45
45
46
47
49
53
53
56
59
59
59
64
64
64
64
65
65
67
67
68
71
72
72
75
77
77
82

1S 24l Bl y delied) 2wl 9= |
i)y 380 2 2ule 1 -9-1
Aaland) dad) 3 2 =9~
Externalities a4 < i 3-9-1
Tzl sl JlaeY most 2oz 10-
The Business Drivers Model Jusd1 <" 2 -3 ,41-10-1
Btz 2oid) o - Laiy) 2-10-
izl daid)l (i ALl o sl 5 pial) ol sl 111
Ao gl 8 pral) Sl S11 (3 Btz Bod) - les| Sgme 5 U15e 1-11-1
aloww gl 5 5 pna)l s gl Al Ola (s Balznd) aned2-11-1
133V s 51 b e bzl Bl ey ol ool 0 3-11-1
syl ol sl 1- 3-11-1
Gewld)l Sliol sl el 2- 3-11-1
CSWPRURNCS DTN BEUUCE- RN (W NP |
- 111
el i gl B3 1-1-11
L g i sl oy deba Yl g aslasy) B 2-1-11
Do 3 de sl s 3-1-11
fww 3M1 2 40 4111
43LaBY) dnw gol) Aol a5 5l 2]
dalznl) dedl = el i)y 5.l 1-2-11
23UV A soll dlon V1 i g gcal) 20 ) sl 221
430! d gol) Belozm NI 2 ) i 3-2-11
23LaY) G o) Aol Y1 3 sl 227 1-3-11

s 3ol Bl Y1 4 500 sl y 220 311
Aeelar Y1 2 5d) slef 2-3-11

33LaY) dnw gol) Beloz Y1 2 4 5l Y12 3-3-11
Aler W A g 5ol iy W3 mlee 4-3-11

z\ sY) 4-11

~173~



o el

82

88

88

88

92

97

99
101
102
102
102
102
109
111
112
112
121
122
125
125
125
128
129
130
133
133
134
134
135

el =Y AT sl 1-4-11

Gl 2 Y1 bt JL2-4-

Eco Conception ou Eco design: -t weadil- 2-4-[1

z sl a8, U 2-2-4-11

Recyclage . ) ssl s 3-2-4-11

G ) 5ot 5l 59,0 51

bl 7 Y Gkt 2 e SLE ) 6-11

AU faadll a2
Aaltzand) dod) Sl 5 A @l 9 8 pheal) Slaw 1 glas ¢ g e [EIW fudl

dodkia

A a8l Sl U1 BUT 15

tay 3 ddaw il Sl Olaw sl gty pels e ax Uit 1-]
taln il y 8 el Sl sl 5ot 2-]

bl slas¥l @ e 2y 5 pial) ol 51 11853

Ao il 5 panall Sl sl g Uab 3 O L)l 4]

VS ) 3 lemaW]-4-]

sl b 3 L Y12-4-]

il )y 8 prall Sl 3l ¢ o dnsy a5 5=

ekl Slal 5 aaw sl 5 il law sl 43 5 YL2-1]

aaw by 3 panal) Sl sl b2 33 5 1-11

fesedt Jiz 3 1-1-11

sy e g 2-1-11

Ll L Ji 33-1-11

(6T Ol s e 1 34-1-11

Ao gl y 8 il Sl gl s ol 4y SUT2 -]

i bl g 5 gl Sl 1) (3 adides Sl s al11-2 11

el es o eie 2-2-11

Joald) 35le] als  p 54403-2-11

rolas 511 sl oale) ales Ll 2-11

~174~



o el

137
140
140
140
141
142
147
147
148
149
149
150
151
151
152
154
156
157
161
162
164
165
167
171

L Jeal Bale] mali sl 3-11

Joaldh Bsle] mals 24|

(DGRI) etual a1 s5le ol 3l 1-4-11
CNCI) aetoa) aitald a:b ) 2l 2-4-11
(FPCI) asboal amsldl 43 5 G gane 3-4-11

[ Jealdl sale) ol el ) 51

Jeald) Balel ol At sl 46-11

e s 3y 0Y) Ol 1-6-11

el oY) i) e 043l 2-6-11

LM el e Ot 3-6-11

S 0534-6-11

il gl 5 8 pall Sl ) 25 DLl y BN 711
A5 3 wslas¥l Slaw gl 3wl sl 331 p-1 ]
A G sl JB 3 ad 111

Aotz Aol y 2l 2l ) anlldi-1-1 =111

Bt i3 Sl 1o me DLW ol 4y 223 laelLi2-1-111
& 51 5l 2302Vl Sl 511 (5 gn e aliind) deaitl 2 Lo} Ulbze3 =]
WU P RENNUE Wt REW A Wi g o | |
OBV

dele i Sls

J glad) L35

I 4G

R

o)

~175~



s
Byuhiall Oluwhed) dolsy  Oluwiedl Comuol dupamtl Obuasidl Sl 2
Lod) L pad g giadl Gomad) 108 2 Aol Beaiill Gl adl N dlaw giedl g
dcleia Wi g dualai8¥l At L2 Ao giall 9 B pcuall Clu jodl H93 ¢
S0 Lo 9 (B Jio Ao T | Al pi| (2 Adlinadl Aol zlas) Silgai @
fAW) sy Belliaed] Al GBI G2 Jlad JSds Aeslaedl A jolt
vl g eleianl g (Salaid¥)
el gles) BlaTy Ll jadl G2 Wawgiedly §hall  Oluwiedl plhad dasg ¢
A0 30 ) AalaiBY daw §odl Olelalia) (paid deliwal!
At 9 Juwat lidelivued! Areiid! (Aaw giatl g 3 yiol Olaw jat) Jdsliaoll SlodsH
CAsbadd Sy B ¥ A Boles (et (e Lot Y

Résumeé

Dans le contexte des défis actuels les entreprises et notamment les petites et
moyennes entreprises est devenue un véritable rivale de développement durable.
Dans ce modeste travail nous avons procédé:
¢ le r6le des PME dans le développement économique et sociale.
¢ les outils de I’intégration de les enjeux de développement durable dans la stratégie de
I’entreprise tels que la normalisation et comment les entreprises peut —elle contribuer
activement au développement durable tout en améliorant ses performances et ses
pratiques
¢ la situation du secteur du PME en algerie et les perspectives de I’intégration le
développement durable au sein de I’entreprise algérienne.
Mots clé: petites et moyennes entreprises. Le développement durable, responsabilité sociale.
La normalisation. préservation de I’environnement. Parties prenantes

Abstract

Following the new challenges, small and medium enterprises became the cornerstone
of sustainable development.
In this work, we dealt voith:
¢ The role of small and medium enterprises in the socio — economic development.
¢ tools of integration of the objectives of sustainable development in enterprises
strategy, such as the standardization
¢ the actual situation of small and medium enterprises in Algeria, and perspectives of
sustainable development
¢ Integration among the interests of Algerian enterprises.
Key words: small and medium enterprises, sustainable development, corporate social
responsibility, standardization, environment preservation, Stakeholders
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