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Abstract:

Career path management has become a key strategic element for enhancing
employee stability and organizational loyalty. This study analyzes The impact of career
path management on achieving organizational commitment at Sonelgaz - Directorate
of Electricity and Gas Distribution in Tlemcen.

A descriptive-analytical approach was applied with a structured questionnaire
distributed to employees. Data were processed using SPSS.V26. The results showed all
dimensions have a significant positive impact on organizational loyalty, highlighting the

importance of effective career path management strategies.

Keywords: Career Path Management, Organizational Loyalty,

Managerial guidance Recruitment, Training, Promotion, Motivation
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Statistiques
Cuiall
N Valide
Manquant
Mode 1,00
owiad)
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide BN 47 71,2 71,2 71,2
s 19 28,8 28,8 100,0
Total 66 100,0 100,0

Statistiques




el

N Valide 66
Manquant 0
Mode 2,002
a. Présence de plusieurs modes.
La plus petite valeur est affichée.
greill
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide  dJ8l e 25 4ia 1 1,5 1,5 1,5
L (025 -35 4 19 28,8 28,8 30,3
36-45 dius 19 28,8 28,8 59,1
46-50 i 15 22,7 22,7 81,8
51-55 4. 9 13,6 13,6 95,5
56-60 4 3 4,5 4,5 100,0
Total 66 100,0 100,0
Statistiques
& sl canlasl)
N Valide 66
Manquant 0
Mode 4,00
& Siuall anlail)
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — L 5 7,6 7,6 7,6
g5l 16 24,2 24,2 31,8
=l 34 51,5 51,5 83,3
Sl o Lle 8 12,1 12,1 95,5
Al A 3 45 45 100,0
Total 66 100,0 100,0
Statistiques
e g 3 yaaldl
N Valide 66
Manquant 0
Mode 3,00




e &) gl B sl

Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 8 e 5 <l s 5 7,6 7,6 7,6
5-10 < s 13 19,7 19,7 27,3
11-15-4 17 25,8 25,8 53,0
16-20 4 14 21,2 21,2 74,2
21-25 4 10 15,2 15,2 89,4
26-304u 6 9,1 9,1 98,5
31-35 4 1 1,5 1,5 100,0
Total 66 100,0 100,0
Statistiques
cuaidl, ksl
N Valide 66
Manquant 0
Mode 2,002
a. Présence de plusieurs modes.
La plus petite valeur est affichée.
M.ml\u.ﬁ:\hgl\
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide Gse E 7 10,6 10,6 10,6
Ose pSai 26 39,4 39,4 50,0
Dl 26 39,4 39,4 89,4
bl (ool 7 10,6 10,6 100,0
Total 66 100,0 100,0

de Cronbach (sddasll sludll 3 ,1a) ) sadl

Statistiques de fiabilité
Alpha de
Cronbach basé
sur des
Alpha de éléments Nombre

Cronbach standardisés d'éléments

Alpha



,899 ,903 5

il oY sadd

Statistiques de fiabilité
Alpha de

Cronbach basé

sur des
Alpha de éléments Nombre
Cronbach standardisés d'éléments
,733 , 749 2

LS ey S A3y

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,867 2
Statistiques d'éléments
Ecart
Moyenne type N

aiad Aadaiall pndl yin) Azl g5 l0Y el ikl 2,48485 1,07047 66
7

58 JaY) e sladl) AlSY KT (5 sine Al 2,68182 1,09767 66
7

3y Cali gl o jlasa (igall linae 3,24242 1,06786 66
1

Cangi dalad <l jlocall Auada ol) sadal 58 ) pn Calaal Aadaial) Calaal y cplalal) 2,78788 1,11652 66
1

Jaai 3 1aY1 Jlesall ik ) Jalall Cavs (5 siaaa 431 3,00000 1,09544 66
5

35 Funus sl ol 5 Ay 58 AlalSayy ghat] (il gl 2,45455 963676 66

iy (5l gall ApSaly A8 jLiiall 8 SLAH il ) (3lati pb jlusa il ) 3,19697 1,12618 66
8

Gumil 35m g 3550 i 33 (g (5 il Sl 2,56061 1,08314 66

1
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2,80303

3,10606

3,22727

3,27273

2,54545

2,56061

2,71212

2,46970

2,68182

2,10606

2,54545

3,03030

3,12121

2,66667

2,72727
2,75758

2,84848

2,98485

2,09091
2,28788
2,09091
1,95455
1,95455
2,25758
1,96970
2,46970

3,03030

1,16645
0
1,11118
5
1,03471
2
1,10307
9
,963676
,896640
1,00407
1
,845253
,879844
,825158
1,05512
4
1,18930
7
1,13021
6
1,21950
0
,985205
1,11024
1
1,07047
7
1,03019
2
, 738549
,907493
,854441
, 732369
, 732369
,846906
,631718
1,04100
1
1,10898
0
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Ol Aadaial) Slts Uy 58 calalall 5 e ks Sl 2,54545 862587 66

51 Aol jlsall il gl 5 30 Ay ) el (il sall (A A gl JIES 5 e Adlain) agS 53 g 2,56061 1,03965 66
7

s el yinsi b s fgall (po JA Jalad 3y S5y ghai g daal 2,75758 ,993217 66

ol Aloall 38 A0 3 Al innt e sl Lggh 5l Ay gl IS (0 im0 (o AR 2,56061 930323 66

sl Jaa) oSS 3 3ms pt Jal ally 2,31818 1,04010 66
5
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e Lea s g aly ) gy el e (e Camal Ualii ) o jelal ) el jR81) Glany Ao Adyih il ¢ ja) AlSa) e o0

okl (8 Leilad
Statistiques de total des éléments
Carr
éde
Moyenne de Corrélatio  la
I'échelle en  Variance de n corr
cas de I'échelle en  compléte élati Alpha de
suppression cas de des on Cronbach en cas
d'un suppression  éléments multi  de suppression
élément d'un élément  corrigés  ple de I'élément

i Raliiall Fpn il jins) Al 5 5,00y luaall isha 102,93939 610,673 547 ,961
855510 e sleall 48N S (6 gisa Ak 102,74242 605,025 ,639 ,960
3y il gall o jlsa (gl lisnsa 102,18182 606,459 ,630 ,960
angd halad ) jlaall Ayl gl) 3l 38 51 G Calonl Aalaial) Calaal 102,63636 600,389 ,715 ,960
Cnlalal)
Jasi 513 Jsall il gl Jalall o (5 5uen 4310 102,42424 606,125 ,620 ,960
P A 5l el o A 5 ALalSe y shatl (il gl 102,96970 612,861 ,565 ,961
&y O 5b sall Al AS i) (8 Slasl ol ) 8 e a sy ik Sl 102,22727 604,855 ,625 ,960
Jumdl 35n g 2 ja Jen g B s bue il 102,86364 615,566 447 ,961
Gl ¥ Axiall ( dglee il gil) Aaual g dalaia s, 102,62121 602,147 ,650 ,960
o5 dlee il gl Ly o 3ol il pall  Lui 102,31818 604,282 645 ,960
] e (P AR vy e HEAT 102,19697 609,976 ,581 ,961
s Cpat Jalall el dals ) Al 102,15152 603,669 ,661 ,960
Ul al) e A at Caula il 8 o3a A gal) 102,87879 612,016 ,583 ,961
8olaY) it il el Al gl oa Galasl) (8 s Al il S 3 102,86364 614,212 579 ,961
Aalaial)
waad byl e anaas cilalaa ) Ay paill calalall 102,71212 607,962 ,642 ,960
i Cuaa gmal ll Ay oS3 QUG AS) gl )y shaill B Jlae Jaal, 102,95455 616,875 551 ,961
83a 0 sSill AIS Gl CalaaY) 6 5a al) 102,74242 616,071 ,547 ,961



ae Ly il (g el 8 sl e Lol aginna
Glia plae daaly 38l A sally
25 A8 el e Gand dsle
Ay ki il 480 & 8 ) ) dla)al
e 318y e ailda ) 3 e Ll G glaal) 3 Al L)
aind 3 )laY) Ao 48 il 1S B 3 laY A ol Ll
el sl 3y Goud Aol g dileay 5 Alile
el S e 03 sea Jee U 5 Juciall 5 ALyl Sy i)
58 A el il il Aaaly il sl gl
i s 2a Y Ladls Loga (5 8aid 330 55 (Y 5 dsaa3all
a3 (il ol sl Aaal )l Alpus 55 Jne (3] il gala Aila ),
il iYL (5 5l s 5l
i) i Al 12 3o e oalad aaddll
a3 Ly 8038 dalaiall
a3l AV il ) i
oanl Gle J s i) Giadl Giloal dusgall
sl Ll e 38 s s 51Y)
O s 5l i Ll 5 (i sall Cppaan s A Janl
(pans Aaliiall Siase Loy S Culalall 5 el isla
513) Al Jsall il gl 55 )y (i sl b s pall
(e Allaia) 2S5 el
A pall i b lis gl (go I Talad (oS5 ka5 Al
ol Aalall 8 Al R sl e il Lo 5l Ay o i
O S¥ama )50 (sl

i) Jolall o1aD 5 3my yga Jaladl el )81

103,31818
102,87879
102,39394
102,30303
102,75758
102,69697
102,66667
102,57576
102,43939
103,33333
103,13636
103,33333
103,46970
103,46970
103,16667
103,45455
102,95455
102,39394
102,87879
102,86364

102,66667
102,86364

103,10606

618,374 ,528
604,847 ,670
595,873 , 748
599,784 717
612,648 441
606,922 677
599,733 ,731
604,740 ,662
602,742 ,730
622,256 ,487
612,027 ,621
612,133 ,659
621,053 ,525
618,745 ,589
612,603 ,654
628,467 ,375
604,506 ,687
599,104 , 744
609,247 , 722
605,227 ,673
614,441 ,514
619,227 ,446
614,435 ,489

,961
,960
,960
,960
,962
,960
,960
,960
,960
,961
,960
,960
,961
,961
,960
,961
,960
,960
,960
,960

,961
,961

,961

Statistiques descriptives

N Moyenne  Ecart type
(s g bl ol ) s 66 2,7484 ,67448
N valide (liste) 66
Statistiques descriptives
N Moyenne Ecart type
54103, eV gl canlail) 66 2,4305 ,64567
N valide (liste) 66

2y J



Statistiques descriptives
N Moyenne @ Ecart type

b sl jlaallgn 55 66 2,8011 ,76459
N valide (liste) 66

Statistiques descriptives
N Moyenne  Ecart type

ks 55 66 2,9909 ,87736
N valide (liste) 66

Statistiques descriptives
N Moyenne  Ecart type

S 66 2,5061 ,65183
N valide (liste) 66

Statistiques descriptives
N Moyenne Ecart type

id 5 66 2,8182 ,89493
N valide (liste) 66

Statistiques descriptives
N Moyenne Ecart type

Jwad 66 2,5939 ,78444
N valide (liste) 66

Statistiques descriptives
N Moyenne Ecart type

enbaiie g 66 2,2841 ,62885
N valide (liste) 66

Statistiques descriptives

N Moyenne Ecart type




coandaticy 5 5 jlusalls JlJHENe 66 2,5492 81597

N valide (liste) 66

Corrélations
;:Y)H_M:\L:\l“ EJ‘J\_JM\_&E}”

Vsl ekl Corrélation de Pearson 1 734"
Sig. (bilatérale) ,000
N 66 66
syld ludl ki Corrélation de Pearson 734 1
Sig. (bilatérale) ,000
N 66 66

**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

Variables introduites/éliminées?

Variables Variables
Modéle introduites éliminées Méthode
1 Bl alld 1l 520 . Introduire

Gjb

a. Variable dépendante : Js~al103.sY sl caidaiill

b. Toutes les variables demandées ont été introduites.

Récapitulatif des modeles
Erreur standard

Modéele R R-deux R-deux ajusté de l'estimation

1 7712 ,594 ,588 ,41454

a. Prédicteurs : (Constante), & sl jbualls jlal ) saa

i g il

ANOVA?
Somme des
Modele carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 16,100 1 16,100 93,691 ,000°

de Student 10,998 64 172



Total 27,098 65

a. Variable dépendante : _s>al103.¢¥ ), caidaill
b. Prédicteurs : (Constante), i sl jludls jlal 5 sae

Coefficients?

Coefficients non standardisés

Coefficients

standardisés

Modéle B Erreur standard Béta T Sig.
1 (Constante) ,402 ,216 1,867 ,067
(s ol sl lal ) gme ,738 ,076 771 9,679 ,000

a. Variable dépendante : <103, 5l ezl

Corrélations

c.ﬁ.ﬂ\ el g alaay) u;s.:jau)\j\

3,1aY1 4 5
nall03.6Y ) Laxil) 654.5:)5\ Dbl
o b gyl s g S a8y Jaial

054103, M, laull  Corrélation de Pearson 1 , 718" 523" ,644™ 672" ,705™
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 66 66 66 66 66 66

e il ien b

BJ\A“)]\ LT

Variables introduites/éliminées?

Variables Variables
Modeéle introduites éliminées Méthode
1 Lo sl jlusalls jlaYlean 5 Introduire

&b

a. Variable dépendante : ,s><103.sY |, adaill

b. Toutes les variables demandées ont été introduites.




Récapitulatif des modeles
Erreur standard

Modéle R R-deux R-deux ajusté de l'estimation

1 ,7182 ,515 ,508 ,45308

a. Prédicteurs : (Constante), & sl jlualls la¥lea

ANOVA?
Somme des
Modele carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 13,960 1 13,960 68,001 ,000°
de Student 13,138 64 ,205
Total 27,098 65
a. Variable dépendante : )sal103.¢Y 5ll, aslatil)
b. Prédicteurs : (Constante), (st sl jlualls jla¥lesa o
Coefficients?®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modele B Erreur standard Béta T Sig.
1 (Constante) , 733 ,213 3,435 ,001
bl jlsalls Ha¥lga 55 ,606 ,074 , 718 8,246 ,000
a. Variable dépendante : s~al103.sY sl caidaiill
ks g

Variables introduites/éliminées?

Variables Variables
Modele introduites éliminées Méthode
1 s P . Introduire

a. Variable dépendante : ,s><103.sY |, adaill

b. Toutes les variables demandées ont été introduites.

Récapitulatif des modeles
Erreur standard

Modele R R-deux R-deux ajusté de I'estimation

1 ,5232 ,273 ,262 ,55468

a. Prédicteurs : (Constante), <l s



ANOVA?
Somme des
Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 7,407 1 7,407 24,075 ,000P
de Student 19,691 64 ,308
Total 27,098 65
a. Variable dépendante : ,s>all03.sY |, ekl
b. Prédicteurs : (Constante), <l s
Coefficients?®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modele B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 1,280 ,244 5,239 ,000
ks 55 ,385 ,078 ,523 4,907 ,000
a. Variable dépendante : )sa1103.Y 5ll, aalasil)
Variables introduites/éliminées?
Variables Variables
Modéle introduites éliminées Méthode
1 S0 ._Introduire
a. Variable dépendante : Js~al103.sY sl caidaill
b. Toutes les variables demandées ont été introduites.
Récapitulatif des modéles
Erreur standard
Modéele R R-deux R-deux ajusté de l'estimation
1 ,6442 ,415 ,405 ,49784
a. Prédicteurs : (Constante), cn s
ANOVA?
Somme des
Modele carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 11,236 1 11,236 45,333 ,000°
de Student 15,862 64 ,248

Total 27,098 65




a. Variable dépendante : ,s>all03.sY 5l ekl

b. Prédicteurs : (Constante), cx s

Coefficient

Coefficients non standardisés

Sa
Coefficients

standardisés

Modéle B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) ,832 ,245 3,393 ,001

S ,638 ,095 ,644 6,733 ,000
a. Variable dépendante : <103, 5l ezl

48y
Variables introduites/éliminées?
Variables Variables
Modéle introduites éliminées Méthode
1 A8 b Introduire
a. Variable dépendante : )sa1103.Y 5ll, aalasil)
b. Toutes les variables demandées ont été introduites.
Récapitulatif des modéles
Erreur standard
Modele R R-deux R-deux ajusté de I'estimation
1 ,6722 452 443 ,48168
a. Prédicteurs : (Constante), 44 5
ANOVA?
Somme des

Modele carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 12,248 1 12,248 52,790 ,000°

de Student 14,849 64 ,232

Total 27,098 65
a. Variable dépendante : Js>al103.sY 5l caidaill
b. Prédicteurs : (Constante), 43 s

Coefficients?
Coefficients

Modele Coefficients non standardisés

standardisés Sig.



B Erreur standard Béta
1 (Constante) 1,063 ,197 5,391 ,000
id 5 ,485 ,067 ,672 7,266 ,000
a. Variable dépendante : 1103, 5ll, asasil)
Variables introduites/éliminées?
Variables Variables
Modeéle introduites éliminées Méthode
1 Py . _Introduire
a. Variable dépendante : )sa1103.Y 5ll, alatil)
b. Toutes les variables demandées ont été introduites.
Récapitulatif des modéles
Erreur standard
Modele R R-deux R-deux ajusté de l'estimation
1 , 7052 497 ,490 ,46130
a. Prédicteurs : (Constante), uss
ANOVA?
Somme des
Modeéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 13,478 1 13,478 63,338 ,000°
de Student 13,619 64 ,213
Total 27,098 65
a. Variable dépendante : )s1103.Y 5ll, adatil)
b. Prédicteurs : (Constante), 3
Coefficients?
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modele B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) ,925 ,198 4,681 ,000
s ,581 ,073 ,705 7,959 ,000

a. Variable dépendante : ,s><103.sY |, adaill
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