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I - تمهيد: 

في عالم یزداد تكاملا أكثر فأكثر أصبح التسابق نحو جلب الاستثمار الأجنبѧي المباشѧر     
مѧѧن أولویѧѧات الѧѧدول المتقدمѧѧة أكثѧѧر مѧѧن الѧѧدول النامیѧѧة مѧѧن منطلѧѧق أن الاسѧѧتثمار الأجنبѧѧي 
المباشѧѧر یسѧѧاھم فѧѧي تѧѧوفیر مناصѧѧب شѧѧغل ویسѧѧھل عملیѧѧة نقѧѧل التكنولوجیا،كمѧѧا أن تمركѧѧز 

یحفز على زیادة الثروة في الدول المضیفة ویخلق بھا أسواقا دة الجنسیات الشركات المتعد
جدیدة ، فضلا على أن جلب الاستثمار الأجنبي المباشر یحتل مكانا مركزیا في السیاسات 
التنمویة للدول النامیة ، نظرا إلى المكاسب المنتظѧرة منѧھ كالتحویѧل التكنولѧوجي، تطѧویر 

   . ل الأسواق الإقلیمیة والعالمیة وترقیة الاستثماروتنویع النسیج الصناعي، دخو
ولكѧن جѧذب الاسѧتثمار الأجنبѧي المباشѧر عملیѧѧة لیسѧت سѧھلة ، خاصѧة إذا كانѧت ھنѧѧاك     

منافسة دولیة شاملة وضاریة على جذبھ ولھذا ،كان مطلوبا وقبѧل وضѧع أي افتراضѧات ، 
تجѧارب الѧدول النامیѧة ل التعرف على محددات جذب الاستثمار الأجنبي المباشѧر مѧن خѧلا

الأخرى ، خاصة تلك التي نجحѧت فѧي جذبѧھ خѧلال الحقبتѧین الماضѧیتین ، وبالتحدیѧد دول 
  .شرق وجنوب شرق آسیا وأمریكا اللاتینیة

 
منتصѧف الثمانینѧات نمѧوا لѧیس فقѧط بالنسѧبة  حقѧق الاسѧتثمار الأجنبѧي المباشѧر فѧي لقѧد    

كمѧا تعѧاظم دور الاسѧتثمارات الأجنبیѧة . الدولیѧة للناتج العالمي ولكن أیضا بالنسبة للتجارة
المباشرة عـلى الصعـید العـالمي ، حیث أصبحت من أھم مصادر تمویل الاستثمارات في 
الѧѧدول النامیѧѧة التѧѧي تمѧѧر بمرحلѧѧة انتقѧѧال نحѧѧو اقتصѧѧاد السѧѧوق وذلѧѧك اعتبѧѧارا مѧѧن بدایѧѧة 

التѧالي فقѧد تزایѧدت أھمیѧة م بعـد انھـیار القѧـطب الاشѧتراكي ، وب 20التسعینات من القرن 
إجѧѧراء تقیѧѧیم لآثѧѧار الاسѧѧتثمارات الأجنبیѧѧة علѧѧى الاقتصѧѧادیات الانتقالیѧѧة وحیѧѧث أن انتقѧѧال 
الاستثمار الأجنبي المباشر بین الدول شأنھ شأن كل نشѧاط اقتصѧادي یترتѧب علیѧھ نѧواحي 

ي إیجابیѧѧة ونѧѧواحي سѧѧلبیة للدولѧѧة المضѧѧیفة ، لѧѧذا فإنѧѧھ مѧѧن الضѧѧروري لكѧѧل دولѧѧة أن تجѧѧر
حسѧاباتھا الخاصѧѧة فیمѧا یتعلѧѧق بالمزایѧѧا والأعبѧاء المترتبѧѧة علѧѧى تلѧك الاسѧѧتثمارات ویعتبѧѧر 

إذ أن حاجة . الاستثمار الأجنبي حاجة ملحة للاقتصادیات النامیة والمتقدمة على حد سواء
الاقتصادیات النامیة لرأس المال والخبѧرة الفنیѧة تقابلھѧا حاجѧة الاقتصѧادیات المتقدمѧة إلѧى 

غیر أن إشباع ھذه الحاجѧة لا یمكѧن . تستثمر فیھا رؤوس الأموال الفائضة لدیھا  الأسواق
أن یتحقق من دون إیجاد بیئة ملائمة للاستثمار المذكور بحیث یمѧارس النشѧاط فیھѧا بعیѧدا 

  .عن الخشیة والتردد
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 ب 
 

ت وتعتبѧر الجزائѧѧر مѧن الѧѧدول النامیѧة السѧѧاعیة لجѧذب أكبѧѧر قѧدر ممكѧѧن مѧن الاسѧѧتثمارا    
 التسѧھیلات مѧنح فѧي اسѧتثمارھا والمتمثѧلالأجنبیѧة المباشѧرة وھѧذا مѧن خѧلال تھیئѧة منѧاخ 

 ، إلیھا الاستثمارات بللج من خلال تطبیق عدة إصلاحات والضمانات المتعددة والمزایا
 أعبѧاء مѧن یحملѧھ ومѧا مѧن الخѧارج، الاقتѧراض مѧن وللحѧد بھا، التنمیة عملیة في لتشارك

 التكنولوجیѧا نقѧل بالإضѧافة إلѧى  .الطویѧل الأجѧل فѧي ارجیѧةالخ المدیونیѧة ومخѧاطر
یѧدفع عجلѧة الصѧناعة ممѧا ینجѧر  نھ أنأمѧن شѧ المباشѧرة الأجنبیѧة للاسѧتثمارات المصѧاحب

مѧѧن أجѧѧل توسѧѧیع  عنѧѧھ تطѧѧویر للمؤسسѧѧات المحلیѧѧة بالشѧѧكل الѧѧذي یجعلھѧѧا أكثѧѧر تنافسѧѧیة
منتجاتھѧا ممѧا یجعѧل كѧل حصصھا السوقیة وجلب أكبر عدد ممكن من المستھلكین لاقتنѧاء 

مؤسسѧѧة تعمѧѧل علѧѧى إظھѧѧار إیجابیاتھѧѧا ونقѧѧاط قوتھѧѧا والعناصѧѧر التѧѧي تتمیѧѧز بھѧѧا عѧѧن بقیѧѧة 
المنافسین ولھذا برز مفھوم المیزة التنافسیة كوسیلة للتفѧوق والتمیѧز، والمیѧزة التنافسѧیة لا 

التنقѧل تتمیز بالسكون بل انھ تخلق ویمكѧن اكتسѧابھا مѧن خѧلال قѧدرة عوامѧل الإنتѧاج علѧى 
انتقѧال رأس المѧال والتكنولوجیѧا والیѧد العاملѧة المѧاھرة مѧن أجѧل اقتنѧاص  وخاصة إمكانیة

   .الفرص في الأسواق المحلیة والعالمیة 
   

II- إشكالية البحث :  

فѧي إطѧار عولمѧة اقتصѧادیة واسѧعة الأبعѧاد، تسѧعى الكثیѧر مѧن البلѧدان النامیѧة إلѧى بنѧاء قاعѧدة 
فسیة في السوق العالمیѧة، و لتحقیѧق ذلѧك كѧان علیھѧا أن تعمѧل علѧى اقتصادیة تكسبھا مكانة تنا

متعѧددة إنجاز و جلب أكبر قѧدر ممكѧن مѧن الاسѧتثمارات الأجنبیѧة ومѧا ینجѧر علیھѧا مѧن مزایѧا 
ѧن شѧѧذي مѧيء الѧیف الشѧد المضѧذي أللبلѧѧناعي الѧیج الصѧع النسѧویر وتنویѧѧى تطѧل علѧنھ أن یعم

تنافسѧیة تمكنھѧا مѧن  ریѧق بنѧاء واكتسѧاب میѧزةیتطلب مؤسسات تتمیز بѧالقوة والمرونѧة عѧن ط
  : وفي إطار ھذا السیاق یمكننا طرح الإشكالیة الآتیة مواجھة المنافسة المحلیة والعالمیة ، 

  كيف يعمل الاستثمار الأجنبي المباشر على زيادة القدرة التنافسية للمؤسسات ؟   
   : فـيتحت ھذه الإشكالیة الرئیسیة تندرج أسئلة ثانویة، تتمثل 

 ؟الاستثمار الأجنبي المباشر خاصة عامة و الاستثمارب ذا نعنيما 

 ما مدى تأثیر الاستثمار الأجنبي على تحسین الوضع الاقتصادي للدول النامیة؟ 

 ما ھو واقع الاستثمار في الجزائر؟ 

 ما المقصود بالمیزة التنافسیة ؟ 

 نافسیة للمؤسسات ؟ما مدى تأثیر الاستثمار الأجنبي المباشر على المیزة الت  
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III – فرضيات البحث :  

 : الآتیةالفرضیات نقوم بتبني من أجل الإجابة على التساؤلات المطروحة، 

الأجنبѧѧي المباشѧѧر وسѧѧیلة تمویѧѧل دولیѧѧة حققѧѧت نتائجѧѧا إیجابیѧѧة للدولѧѧة  الإسѧѧتثماریعتبѧѧر  .1
 .المضیفة، وھذا بالمقارنة إلى التدفقات الأخرى لرأس المال الأجنبي

لإستثمار الأجنبي المباشر التقنیѧات الحدیثѧة فѧي الإدارة والتسѧییر والتكنولوجیѧا یرافق ا .2
 مما یؤدي

المشѧاریع   إلى الإستفادة منھا مѧن قبѧل الدولѧة المسѧتقبلة ویرفѧع مѧن معѧدلات مردودیѧة
 . الإنتاجیة

أحسѧѧن  احѧѧتلالتتمثѧѧل المیѧѧزة التنافسѧѧیة فѧѧي عنصѧѧر أو عناصѧѧر التفѧѧرد التѧѧي تمكѧѧن مѧѧن  .3
 .الصعیدین المحلي والدولي المواقع على

وتطѧѧویر الكفѧѧاءات الإنتاجیѧѧة  الأداءیعمѧѧل الإسѧѧتثمار الأجنبѧѧي المباشѧѧر علѧѧى تحسѧѧین  .4
 .للمؤسساتبالدول النامیة المضیفة، وبالتالي تعزیز القدرة التنافسیة 

یحتاج الاستثمار المباشر إلى توفر مناخ ملائم في البلاد المستقبلة حتى یمكن تحقیق  .5
 .بیة منھج إیجاـنتائ
  

IV –  أهداف البحث :  

 :نلخص الأھداف التي یطلع ھذا البحث الوصول إلیھا فیما یلي

تقدیم أھم الانعكاسات والآثار للاستثمارات الأجنبیة المباشѧرة علѧى اقتصѧادیات الѧدول  .1
 .المضیفة خصوصا الدول النامیة

الصѧناعة  مجѧالب والاھتمѧامتسلیط الضوء على مفھѧوم المیѧزة التنافسѧیة بكѧل جوانبھѧا،  .2
عانیھ من نقص وتدھور فѧي إسѧتراتیجیات الإنتѧاج بالѧدول النامیѧة، ومحاولѧة تنظرا لما 

 .التجارب الناجحة لدول شرق وجنوب شرق آسیاالإعتماد على 
كیفیة اكتساب وتطویر محاولة إبراز الدور الذي یؤدیھ الإستثمار الأجنبي المباشر في  .3

 .تنافسیةالمیزات لل المؤسسات
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V-    البحثأهمية:   

مصѧدرا ھامѧا مѧن مصѧادر  یعتبѧر الاستثمار الأجنبي المباشѧرالبحث في كون أن  أھمیةتتجلى 
التمویل الخارجي في الوقت الحاضر ، نتیجة للمزایا العدیدة الناجمѧة عنѧھ مثѧل تѧوفیر رؤوس 

ѧѧات البلѧѧن لمؤسسѧѧي یمكѧѧة ، التѧѧة والإداریѧѧرة الفنیѧѧة ،الخبѧѧة العالیѧѧوال ، التقنیѧѧیف الأمѧѧد المض
الاسѧتفادة منھѧѧا مѧѧن أجѧѧل اكتسѧѧاب وتطѧѧویر میѧѧزات تنافسѧѧیة تمكنھѧѧا مѧѧن الѧѧدخول إلѧѧى الأسѧѧواق 

   .  العالمیة وھذا لمواجھة تداعیات العولمة الإقتصادیة
VI- الدراسة  حدود :  

 العام وحدود الإطار تحدید تم الموضوع، ھذا في المطروحة الإشكالیة معالجة یتم حتى
  :تالیةال النقاط في البحث
 الدول ونصیب المباشر، الأجنبي الاستثمار بتدفقات والمتعلق الدولي المحیط دراسة .1

 شرق دول مع الجزائر مقارنة مع .الاستثمار ھذا من (الجزائر منھا) والعربیة النامیة
 الاستثمارات أغلبیة استقطبت نامیة دول باعتبارھا اللاتینیة، وأمریكا آسیا شرق وجنوب
 الاستثمار مع الراھنة العالمیة المتغیرات تفاعلات تقییم ثم .النامیة للدول الموجھة الأجنبیة
 .الجزائر في المباشر الأجنبي

التركیز على المیزة التنافسیة الصناعیة وھذا من بین المزایا العدیدة التي یجلبھا   .2
 .  المباشر الأجنبي الاستثمار

VII - الدراسة  اتصعوب :  
 تم .التي تناولت ھذا الموضوع بشكل واضح ةالحدیث قلة المراجعѧي تھѧا التѧخصوص

 .بالاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر

  ائیاتѧض الإحصѧى بعѧول علѧذر الحصѧوع، وتعѧقلة الدراسات المیدانیة في الموض

 .الحدیثة
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VIII- مبررات إختيار الموضوع :  

  ــــا نوردھ الاعتبارات من مجموعةل یعود وعـــــــــالموض ھذا لاختیار دفعنا الذي السبب إن
 :التالي على النحو

 الخارجي التمویل آلیات أفضل باعتباره المباشر الأجنبي بالاستثمار المتزاید الاھتمام .1

 .الجزائري  دسلبیة على الاقتصا انعكاسات من عنھا انجر ماو ضالقرو تجربة بعد للتنمیة،

 التسعینات مطلع منذ اقتصادھا ویلتم في الجزائر عرفتھا التي الحادة الأزمة  .2

 لرؤوس جذاب استثماري مناخ إنشاء في المتعاقبة الحكومات لكل المضنیة المحاولات و

  .الخارجیة الأموال

 .إمكانیة البحث في الموضوع باستعمال أدوات التحلیل الاقتصادي   .3

IX-   في البحث  المستخدمالمنهج :  

بѧار صѧحة الفرضѧیات، قمنѧا بالإعتمѧاد علѧى المѧنھج من أجل الإجابة علѧى إشѧكالیة بحثنѧا وإخت

كظѧѧاھرة إقتصѧѧادیة  الوصѧѧفي التحلیلѧѧي، مѧѧن خѧѧلال تعرضѧѧنا إلѧѧى الإسѧѧتثمار الأجنبѧѧي المباشѧѧر

، مѧع تقѧدیم لواقѧع المنѧاخ حضیت بإھتمام العدید من البѧاحثین الإقتصѧادیین فѧي الآونѧة الأخیѧرة

ثمار الأجنبѧѧي المباشѧѧر علѧѧى المیѧѧزة ومن ثѧѧم تحدیѧѧد آثѧѧار الاسѧѧتلѧѧدول النامیѧѧة،باالإسѧѧتثماري 

  : وتم الإستعانة ببعض الأدوات مـنھا التنافسیة 

  المعطیات الإحصائیة من جداول وأشكال تتعلق بواقع الإقتصاد العالمي عموما والدول

 .النامیة بصفة خاصة

 تقنیات التحلیل المعتمد في الإقتصاد الكلي و تمویل الإستثمار الأجنبي المباشر. 

فة إلى ذلك فقد تم إعتماد منھج المقارنة من أجل إبراز الفجوة المتعلقѧة بمسѧتوى التقѧدم بالإضا

  .من جھة وبین الدول النامیة فیما بینھا من جھة أخرى  بین الدول المتقدمة والدول النامیة
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X.-الدراسات السابقة:  

سیاســة : وان تحѧѧت عنѧѧطروحѧѧة مقدمѧѧة لنیѧѧل شѧѧھادة الѧѧدكتوراه فѧѧي العلѧѧوم الاقتصѧѧادیة أ   
مѧن إعѧداد  المباشر لتحقیق الأھداف الإنمائیـة بـالجزائر الأجنبي الاستثمار استھداف

 الإسѧتثمار الأجنبѧي المباشѧرحیث تناولت الدراسة لسیاسѧة اسѧتھداف  بلال بوجمعة: الطالب 
، بالإضѧѧافة إلѧѧى دورھѧѧا فѧѧي بѧѧالجزائر، ومѧѧدى مسѧѧاھمتھا فѧѧي تحقیѧѧق معѧѧدل النمѧѧو الإقتصѧѧادي 

  .صادرات غیر البترولیة تنمیة ال
  

سیاســة ال: طروحѧѧة مقدمѧѧة لنیѧѧل شѧѧھادة الѧѧدكتوراه فѧѧي العلѧѧوم الاقتصѧѧادیة تحѧѧت عنѧѧوان أ   
مѧن إعѧداد  وأثرھا على استقطاب الاستثمار الأجنبـي المباشـر حالـة الجزائـر المالیة
اسѧة التѧي تجمѧع مѧابین أدوات السی تحلیل العلاقةحیث تناولت الدراسة  داودي محمد: الطالب 

، مѧѧع التركیѧز علѧѧى مѧدى فاعلیѧѧة ھѧѧذه الأدوات الإسѧتثمار الأجنبѧѧي المباشѧرالمالیѧة واسѧѧتقطاب 
  .كمحددات مستقطبة وجذابة في الجزائر

  
   تحت عنوان باللغة الفرنسیة مذكرة تخرج مقدمة لنیل شھادة الماجیستر في العلوم الاقتصادیة 

 la politique d'attractivité des IDE en Algérie.Cas de la banque BNB PARIBAS  
 الأجنبي الاستثمار جذب سیاسةتقییم حیث تناولت الدراسة   حايد زھیة:  ةمن إعداد الطالب

 أجل من في الجزائر القوة مواطن على التعرف في مساھمة وتقدیم الجزائر إلى المباشر
  .المباشر الأجنبي الاستثمار لجذب الدولیة المنافسة

  
ــة   :عنѧѧوانلنیѧѧل شѧѧھادة الѧѧدكتوراه فѧѧي العلѧѧوم الاقتصѧѧادیة تحѧѧت طروحѧѧة مقدمѧѧة أ   المناول

 مѧن الصـناعیةالمؤسسـات  فـي التنافسـیةلتحقیـق المیـزة  الصناعیة كإستراتیجیة
إلى التعѧرف علѧى واقѧع تطبیѧق المناولѧة  ةسالدراف تھدحیث  بن الدين أمحمد: إعداد الطالب

  .اعیة الجزائریةوعلاقتھا بالمیزة التنافسیة في المؤسسات الصن
  
ــد الســلام :دراسѧѧة الѧѧدكتور    الأجنبــي الاســتثمارمحــددات : تحѧѧت عنѧѧوان  رضــا عب

حیѧث قѧام بدراسѧة مقارنѧة لتجѧارب كѧل مѧن دول شѧرق .2007 عصر العولمـة المباشر في
  .وجنوب شرق آسیا مع التطبیق على مصر 
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 الأجنبـي الاسـتثمار: تحѧت عنѧوان  محمد عبـد العزيـز عبـد الله عبـد : دراسѧة الѧدكتور  
حیѧث قѧام بѧإبراز .2005 الدول الإسلامیة في ضـوء الإقتصـاد الإسـلامي المباشر في

حجѧѧم لتѧѧدفقات الاسѧѧتثمار الأجنبѧѧي المباشѧѧر  إلѧѧى الѧѧدول الإسѧѧلامیة ، بالإضѧѧافة إلѧѧى مجمѧѧوع 
أرباحѧѧھ المحمولѧѧة إلѧѧى الخѧѧارج جѧѧراء الاسѧѧتثمار فѧѧي تلѧѧك الѧѧدول ،مѧѧع تبیѧѧان الآثѧѧار الإیجابیѧѧة 

لامي سѧالشѧرعیة للاقتصѧاد الإ ھذه الدول ومن ثم بیان وجھة النظѧر تلبیة على اقتصادیاوالس
وغیرھѧا مѧن الدراسѧات المѧذكورة فѧي  .ه النشѧاطات الأجنبیѧة فѧي الѧدول الإسѧلامیةلھѧذ ةبالنسب

  .قائمة المراجع
  

XI. -خطة البحث: 

: فصول كما یلـي أربعةلقد إقتضت دراستنا تقسیم البحث إلى  
 رل تحلیل نظري جاء تحت عنوان : الفصل الأولѧي المباشѧتثمار الأجنبѧو  لإس ،

لقد حاولنا مѧن خلالѧھ تقѧدیم عѧرض مفصѧل لمختلѧف الجوانѧب المتعلقѧة بالإسѧتثمار 

وعوامѧѧل جذبѧѧھ بالنسѧѧبة للѧѧدول  محدداتѧѧھإلѧѧى دراسѧѧة  ، ثѧѧم الإنتقѧѧالالأجنبѧي المباشѧѧر

الإسѧѧتثمار الأجنبѧѧي  الѧѧدول النامیѧѧة ، وبعѧѧدھا قمنѧѧا بѧѧإبراز التѧѧأثیرات الناجمѧѧة عѧѧن

 .على بعض المتغیرات الإقتصادیة بالدول النامیة المباشر

 

 ذا  واقع الاستثمار في الجزائرجاء تحت عنوان  : الفصل الثانيѧلال ھѧن خѧوم

بمنѧاخ الاسѧتثمار الأجنبѧي المباشѧر فѧي الفصل قمنا بدراسة أھم الجوانѧب المحیطѧة 

ل الدولة لجذبھ، وھѧذا بѧالتطرق لأھѧم الجزائر مع إبراز أھم الجھود المبذولة من قب

الإصلاحات الإقتصѧادیة و التحفیѧزات المقدمѧة للمسѧتثمرین دون إھمѧال المعوقѧات 

 .الجزائر الاستثمار الأجنبي المباشر في والصعوبات التي یعاني منھا 
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  یة :الثالثالفصلѧزة التنافسѧي ال المیѧات فѧادیةمؤسسѧث  الاقتصѧاحیѧھ  تطرقنѧفی

وسѧبل عمومѧا والمیѧزة التنافسѧیة الصѧناعیة خصوصѧا یѧزة التنافسѧیة مفھѧوم الم إلى

ثѧم الإنتقѧال إلѧى تحلیѧل المنافسѧة علѧى مسѧتوى القطѧاع إعتمѧادا اكتسابھا وتطویرھا 

على أھم النماذج المعتمدة في تحلیل التنافسیة الصناعیة، وفي الأخیر كان لابد مѧن 

 .ھي القدرة التنافسیة للبلدالتعرض إلى قضیة أخرى لا تقل أھمیة عن سابقاتھا و

 

 وان ب : رابــعالفصــل الѧѧتثمارعنѧѧأثیر الإسѧѧر تѧѧي المباشѧѧى الأجنبѧѧادة علѧѧدرة زیѧѧالق 

أھم  ، ویتم في إطار ھذا الفصل التعرض إلىللمؤسسات في الدول النامیةالتنافسیة 

عناصر التمیز والتفرد التي یمكن خلقھا أو تطویرھا عن طریق تدفقات الإسѧتثمار 

إلى الدول النامیѧة، بالإضѧافة إلѧى تقѧدیم بعѧض التطلعѧات والآفѧاق  لمباشرالأجنبي ا

بالѧѧدول النامیѧѧة، وھѧѧذا مѧѧن خѧѧلال المسѧѧاعي  المتعلقѧѧة بالإسѧѧتثمار الأجنبѧѧي المباشѧѧر

والجھود المبذولة من طرف ھذه الدول بغیة تحسین المناخ الإستثماري والإستفادة 

 .ةستثمار الأجنبي المباشر المناسبمن تدفقات الإ

 

 

 

 

  



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 الفصل الأول:تحليل نظري للاستثمار
 

1 
 

  
  :تمهيد 

ظاهرة اقتصادية قديمة تجلت بوضوح نسبي مع مطلع القرن يعتبر الاستثمار الأجنبي المباشر          
العشرين، لتبرز بقوة بعد الحرب العالمية الثانية ، مما جعلها تكون محل اهتمام العديد من الإقتصاديين 

الكثير من ، ويكمن السر في بروز الاستثمار الأجنبي المباشر في كونه وسيلة تمويل بديلة تلجأ إليها 
  .جه العجز في تمويل استثماراēاالدول التي توا

 
و منذ الثمانينات إلى يومنا هذا قام العديد من البلدان لا سيما النامية منها بفتح الأبواب 
أمام الإستثمارات الأجنبية مانحة لها كل التسهيلات التي تحقق لها الإستقرار و الطمأنينة، إضافة إلى 

  .إلغاء القيود على دخول و خروج رؤوس الأموال إضافة إلىتقديم الدعم و المعونات و المزايا 
  

و بالرغم من تزايد تدفقات الإستثمارات الأجنبية إلى البلدان المضيفة، إلا أن هيكل توزيع         
هذه الإستثمارات غير متوازن، و ذلك راجع لعدم ملاءمة مناخ الإستثمار، و عدم توافر بعض 

  .منها المتعلقة بالإنتاج و التسويق و اليد العاملة الماهرة العوامل الضرورية للإستثمار الأجنبي
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  مفاھیم أساسیة حول الاستثمار: الأول  المبحث
  

  مفهوم اෲستثمار: المطلب اෲول
 
، ليس فقط من قبل يعتبر الاستثمار واحدا من أكثر أشكال النشاط الاقتصادي حضورا ولفتا للاهتمام  - 

حيث يعتبر . الدارسين و المهتمين ، بل مـن طرف متـخذي القــرار السياسي والاقتصادي في كل وقـت من الأوقات
 .سبيلا بالغ الأهمية في تحقيق أدنى درجات التطور و التنمية الاقتصادية

انب التي انطلق منها الباحثون في تحليلهم ـ وقد امتازت مفاهيم الاقتصاد بالاختلاف و التباين فيـما بينها تبعا للجو 
استعمال " فحسب المعاجم الاقتصادية المختلفة ورد تعريف الاستثمار على أنه . لشتى الظواهر المحيطة والمتعلقة به

لرأس المال سعيا لتحقيق الربح دون أن يلفت المعرف إلى شكل الاستثمار كذلك يعني استعمال الموجودات التي 
وورد الاستثمار على أنه تكوين رأس المال العيني ". لإنسان في إنتاج السلع الاستهلاكية أو الرأسماليةهي من صنع ا

وأخيرا فقد عرفت تلك المعاجم الاستثمار بالإنفاق الذي يتم على . الجديد الذي يتمثل في زيادة الطاقة الإنتاجية
 ".1"السلع التي لا تستهلك في الفترة الجارية 

مقابل الحصول على قيمة  –الاستهلاك الحالي  -التضحية بالقيمة الحالية الأكيدة  : ستثمار بأنه كما عرف الا
                     ".3"وكذلك أنه التزام نقدي يتوقع أن يخلق نقودا إضافية في المستقبل". 2"مستقبلية غير أكيدة 

                           . "4"لى مدى مدة طويلة في المستقبلأو أنه ارتباط مالي đدف تحقيق مكاسب يتوقع الحصول عليها ع
كما عرف الدكتور عبد العزيز فهمي هيكل الاستثمار على أنه إنفاق على الأصول الرأسمالية خلال فترة زمنية 

المباني و معينة وعلى أساس هذا التعريف يكون الاستثمار هو إضافة إلى أصول المؤسسة وتشمل العتاد والآلات و 
الأثاث ووسائل النقل وطرق المواصلات زائدا على الإصلاحات الجوهرية التي تؤدي إلى إطالة عمر الآلات وغيرها 
من الأصول أو إلى زيادة إنتاجيتها فهو بذلك يعتبر الزيادة الصافية  في رأس المال الحقيقي للمجتمع والاستثمار 

  ".5"ول أما الاستثمار الصافي  يكون بعد طرح هذه الإهتلاكات الأص ويشمل الإنفاق على إهتلاك .الإجمالي
  
 

                                                             
 –تشجیع الاستثمار رؤوس الأموال العربیة في المشاریع الصناعیة و السیاحیة و العمرانیة الأردنیة تدابیر : المالكي عبد الله  -  1

  .12ص  1974عمان . مجلس البحث العلمي الطبعة الأولى
2 Sharpe. William. Investments .Third edition.Printice Hall international. New Jersey.1985.P20.  
3 Francis. Jack. Investments. MC Craw.Hill. Inc.Fifth Edition New York 1991.P10. 
  42مكتبة عین شمس ، القاھرة ، ص . الاستثمار و التمویل. الھواري سید -  4
طبعة .بیروت لبنان .دار النھضة العربیة . موسوعة المصطلحات الاقتصادیة والإحصائیة .الدكتور عبد العزیز فھمي ھیكل ـ    5

  .456ص  1985
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و نجد أيضا تعريفا آخر للاستثمار للدكتور حسين عمر على أنه استخدام المدخرات في تكوين الاستثمارات أو 
القائمة و المحافظة على الطاقات الإنتاجية  الخدمات،و  الطاقات الإنتاجية الجديدة اللازمة لعمليات إنتاج السلع

كما أن هذه الطاقات الإنتاجية أو الاستثمارات إن هي إلا سلع إنتاجية ، أي سلع لا تشبع أغراض  .أو تجديدها
أي " السلع الرأسمالية" الاستهلاك بل تساهم في إنتاج غيرها من السلع و الخدمات وتسمى هذه السلع أيضا 

  ".1"الذي لاغنا عنه لأنه عملية إنتاجية السلع التي تتمثل في رأس المال العيني أو الحقيقي 
ونجد أن الاستثمار سيمتد مفهومه من أصول علم الاقتصاد وهو على صلة وثيقة بمجموعة أخرى من المفاهيم 

  .الاقتصادية من أهمها الدخل والاستهلاك و الادخار والاقتراض
  "2: "ويمكن تعريف الاستثمار بما يلي 

التخلي عن أموال يمتلكها الفرد في لحظة معينة ولفترة معينة من الزمن قد تطول أو تقصر وربطها بأصل أو أكـثر " 
  :مـن الأصول التي يحتفظ đا تلك الفترة الزمنية بقصد الحصول على تدفقات مالية مستقبلية تعوضه عن 

 .على ذلك الأصل أو الأصول التي تخلى عنها في سبيل الحصولالحالية لتلك الأموال القيمة   . أ
 النقص المتوقع قي قوة تلك الأموال الشرائية بفعل التضخم  . ب
 .على التدفقات المالية المرغوب فيها كما هو متوقع لها المخاطرة الناشئة عن احتمال عدم الحصول  . ت

استثمار للأموال في :" و الدكتور Ĕال فريد مصطفى الاستثمار على أنه   الدكتور محمد الحناويويعرف كل من   
.      زمنية على أمل أن يتحقق من وراء هذه الأصول عائدا في المستقبل  أصول سوف يتم الاحتفاظ đا لفترة

  3."معنى ذلك أن الهدف من الاستثمار هو تحقيق عائد يساعد على زيادة ثروة المستثمر
ارتباط مالي đدف تحقيق مكاسب يتوقع الحصول عليها " ور عبد المطلب عبد الحميد الاستثمار بأنه ويعرف الدكت

 4".على مدى مدة طويلة في المستقبل
 

  
  
  
  

                                                             
  .37ص  2000الدكتور حسین عـمـرـ الاستثمار و العولـمة ـ دار الكتـاب الحـدیـث ـ ا لطبعة الأولى سنة ـ    1
  .13ص  1998ـ الدكتور زیدان رمضان  ـ مبادئ الاستثمار المالي و الحقیقي ـ دار وائل للنشر طبعة سنة   2
ـ الدكتور محمد الحناوي و الدكتور نھال فرید مصطفى ـ مبادئ وأساسیات الاستثمارـ المكتب الجامعي الحدیث ـ الطبعة سنة     3

  . 18ص .  2006
  .22ص .   2010ـ الدكتور عبد المطلب عبد الحمید ـ مبادئ وسیاسیات الاستثمارـ الدار الجامعیة الإسكندریة ـ الطبعة الأولى سنة 4
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  اෲستثمار نواعأ: الثانيالمطلب 

  
من الإستثمار وهذا استنادا إلى معايير معينة تساعدنا على التعرف إلى أكبر يمكننا التمييز بين عدة أنواع مختلفة 

  :"1"أهمها  الاستثماراتقدر ممكن من أنواع 
 :الإستثمار بمعيار الزمن-أولا
لا يستغرق أكثر من سنة ويصب في مجالات ومشروعات تسعى إلى العائد  :استثمار قصير الأجل-1

  .السريعوالربح 

ولديه خاصية التجدد  سنوات 5وهو الاستثمار يكون أكثر من سنة وحتى  :الأجلمتوسط استثمار -2
  .كبيرةوالقدرة على الاستمرار بعد ذلك ومخاطره ليست  

سنوات فهو يسعى إلى تحقيق  5ويعبر عن كل الإستتثمارات التي تزيد عن  :الأجل طويلاستثمار -3 
  .عائد على المدى الطويل ويتميز بأنه يتحمل الخاطر ولا يتعجل الربح وقابل للاستمرار عبر الزمن

 :النشاط الاقتصادي  ستثمار بمعيار  الا-ثانيا
بالإضافة إلى استصلاحها وإقامة  الاستثمار الذي يشمل شراء الأرض وهو :الزراعيالاستثمار -1

مجتمعات عليها وليس شرطا أن يكون عائده كبير وخاصة العائد المباشر وذلك لأن العائد الكبير يظهر على 
حيث أنه من المعروف أن استصلاح الأراضي لا تأتي بعائد إلا بعد فترة طويلة تتراوح           .الطويلالمدى 

  .عاما 15إلى  5من 

يتميز هذا الاستثمار بقيمة مضافة أكبر من الاستثمار الزراعي في كثير من  :الصناعي الاستثمار-2
  .اĐالات وبعائد استثمار أعلى ويتم في شكل صناعات تحويلية في معظم الأحوال

  .على الاستثمار  ويتمثل في الاستثمار في مجال الخدمات ويتميز بتنوع العائد :الاستثمار الخدمي-3
  
  
  
  
  
  

                                                             
  .58إلى ص 49من ص. ـ مرجع سابق ذكره مبادئ وسیاسیات الاستثمارالدكتور عبد المطلب عبد الحمید ـ ــ   1  
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    : ستثمارالاحجم  ستثمار بمعيار  الا-ثالثا
رؤوس تتميز بأنشطتها ومجالاēا التي لا تحتاج إلى  :الاستثمار في المشروعات الصغيرة الحجم -1

 . وهي توظف عددا محددا من العمالةالأموال الكبيرة  
تتميز بأنشطتها ومجالاēا التي تحتاج إلى رؤوس : الاستثمار في المشروعات المتوسطة الحجم-2

 . المشروعات الصغيرة من أكبر قليلاوهي توظف عددا  نسبيا مقارنة مع المشروعات الصغيرةالأموال كبيرة 
وتوظيف  وهي تحتاج إلى استثمار رؤوس أموال ضخمة :الاستثمار في المشروعات الكبيرة الحجم-3

عدد عمالة كبير ويمكن أن يخلق بجانبه المزيد من المشروعات الصغير بما يطلق عليها بالمشروعات المكملة والمغذية 
  .للمشروعات الكبيرة

    :الشكل القـانوني  ستثمار بمعيار  الا-رابعا
أنواع وقد أصبح هذا النوع أقل هو فرد واحد  حيث يكون صاحب المشروع :الاستثمار الفردي-1

  .الإستثمار أهمية
حيث يتشكل الاستثمار في شكل شركات سواء شركات أشخاص مثل شركات  :استثمار الشركات -2

   .التي تزايد الاهتمام đا نظرا للمزايا الكثيرة التي تحتويها.التضامن أو شركات أموال كشركات المساهمة

  .المستثمروهنا يكون القطاع الحكومي هو  :الاستثمار الحكومي-3

ير غ وهو الإستثمار الذي يتعدى حدود الدولة أو يشارك فيه أطراف أخرى :الاستثمار الدولي-4
  .وتتبلور أهم أشكال الاستثمار الدولي في شكل شركات متعددة الجنسيات.المستثمرين المحليين 

     :الشكلستثمار بمعيار  الا-خامسا
الاستثمارات التي من شأĔا تحقيق إضافات وزيادات في رأس المال يشمل كل تلك  :حقيقي الاستثمار ال-1

الخاص باĐتمع ، بمعنى زيادة طاقته الإنتاجية وذلك بشـراء أو اقتناء آلات ومـعـدات وتجـهيزات  أو تأسيس وإنجاز 
  .مصانع جديدة 

قل الملكية و تداولها فهو ذلك الاستثمار الذي لا يترتب عـليه سـوى عـمليات نـ :الاستثمار المالي -2
والخاصة بالسلع و الخدمات المخـتلـفة من دون أن يـؤدي ذلك إلى إحداث زيادة في الطاقة الإنتاجية للمجتمع 

  ".1"مثل عمليات شراء أو الاكتتاب في الأوراق المالية المختلفة كالأسهم و السندات وغيرها 
  

                                                             
في العلوم  مذكرة تخرج لنیل شھادة الماجستیر .عبد القادر ناصور ـ  الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر حوافز و آفاقـ  1

  .3ص 2005/  2004قویدر بوطالب سنة  :الدكتورت إشراف تح .جامعة أبو بكر بلقاید تلمسان . الإقتصادیة
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     "1":التحليل الاقتصاديستثمار بمعيار  الا- سادسا

وهو كل إضافة إلى الأصول المفضــية إلى توسيع الطاقات  :الاستثمار في تكوين رأس المال الثابت -1
  .الإنتاجية في اĐتمع أو المحافظة عليها أو تجديدها

إذا أخذنا الاستثمار في معنى تكوين المخزون السلعي فإن  :الاستثمار في تكوين المخزون السـلعي -2
الإضافـة إلى المخـزون السلعي إلى جانب تكـوين رأس المال الثابت والواقع أن التوسع في المخزون هذا المعنى يضـم 

إذ لا يؤدي إلى توسيع الطاقة الإنتاجية القائمة وإنما الغرض . السلعي كأحد بنود الاستثمار ينفرد بوضع خاص
إذ إن تكوين هذا المخزون يعمل . تجارية هو تكوين مخزون سلعي في كل مـن المنشآت الصناعية أو ال الرئيسي منه

أما في  .للتشغيلبحيث تكون مستلزمات الإنتاج المعدة . على تسهيل العمليات الإنتاجية واستمرارها دون تعطل 
المنشآت التجارية فإن تكوين هذا المخزون يعمل على تسهيل عمليات التجارة بحيث يتيسر للوسطاء التجاريين 

ملاء وقت تلقي طلباēم دون انتظار كما يوجد نوعين ن المخزون السلعي يميز بينهما المحللون تسليم السلع إلى الع
  :الاقتصاديون وهما

هو ذلك المخزون الـذي تحتـفظ به المنـشآت الصناعـية أو المنشآت التجارية لأغراض  :المخـزون اෲختياري*
  .على أن تـقـوم المنشآت بالإضافة إليه أو السحب منه حسب الأحوال. التشغيل الصناعي أو التجاري

ة الصناعية وهو ذلك التغـيير في المخـزون الذي تكره عليه المنشآت التجاري  :اෲ්ضافة اෲ්جبارية للمخزون*
  .إما لخطأ في تحديد حجم الإنتاج أو خطأ في تقدير حجم الطلب على المنتجاتأو 

  جنسية الاستثمارستثمار بمعيار  الا- سابعا
   .والذي يتم من خلال رؤوس الأموال الوطنية دون مشاركة الأجانب في ذلك :الوطني الاستثمار -1
أنه كل استثمار يتم خارج : الاستثمار الأجنبي على أنه فريد النجار يعرف الدكتور: الأجنبي الاستثمار - 2

موطنه بحثا عن دولة مضيفة سعيا وراء تحقيق حزمة من الأهداف الاقتصادية و المالية و السياسية سواء لهدف 
د أو     "2".طويلة الأجل لفتراتمؤقت أو لأجل محدّ

كل استخدام يجري في الخارج لموارد مالية يملكها بلد ما من "عبارة عن , أنهعلى يعرفه الدكتور جيل بتران  اكم
  "3"".البلدان 

  

                                                             
  .   38و العولمة ـ مرجع سابق ـ ص  ـ الدكتور حسین عمر ـ الاستثمار  1
  .23ص, 2000, مصر, مؤسسة شباب الجامعة, "الاستثمار الدولي و التنسیق الضریبي " , فرید النجار - 2
  .7ص , لبنان 1981, منشورات عویدات, مكتبة الفكر الجامعي, ترجمة على مقلد، علي زیعور, "الاستثمـار الدولي "جیل برتان  - 3
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أنه امتلاك إحدى المؤسسات أو أحد الأفراد في دولة ما لأصول  على هيعرفف الدكتور عبد العزيز فهمي هيكلأما 
  :ستثمار الأجنبي ينقسم إلى قسمين حيث نجد أن الا "1" .مؤسسات تعمل في دولة أخرى

فهو يتعلق بتحركات  والذي يعني الاستثمار في محفظة الأوراق المالية :الاستثمار الأجنبي غير مباشر-أ
رؤوس الأموال المتوسطة والطويلة الأجل بين دول العالم المختلفة فهو يعكس مفهوم العولمة المالية من خلال حركة 

و الإدارة و التحكم و إنما هو نوع من التدفق الذي لا يتضمن الملكية و  ..الأوراق المالية عبر البورصات العالمية
حيث أن هذا النوع لن يكون "2" .و غيرها من الأوراق المالية شراء السندات عليه رأس المال التمويلي مثل يطلق

  .محل دراستنا
  "3:"وهو يأخد عدة أشكال وهي  .

  .عقود الترخيص   . أ
 .عقود التسويق   . ب
 .عقود التصنيع  . ت
 .تسليم المفتاحمشروعات أو عمليات   . ث
 .عقود الإدارة  . ج
 .عقود أو اتفاقيات الوكالة  . ح
  .عقود تسليم المشروعات مع الإنتاج  . خ

  .سنتطرق إليه لاحقا :الأجنبي المباشر الاستثمار-ب
  .وهو الذي يجمع بين رؤوس الأموال المحلية ورؤوس الأموال الأجنبية:  الاستثمار المختلط -ج
  
  
  
  
  
  
  

                                                             
  .342الدكتور عبد العزیز فھمي ھیكل ـ موسوعة المصطلحات الاقتصادیة و الإحصائیة ـ مرجع سابق ـ ص  - 1

ة عمان الفتیة غرف.منشورات المجمع العربي للملكیة الفكریة, "دور الملكیة الفكریة في استقطاب الاستثمار: "عمر مشهور حدیثة الجازي - 2
  .2003, الاقتصادیة

  .29ص  1992القاھرة .عبد السلام أبو قحف ، اقتصادیات الاستثمار الدولي ـ المكتب العربي الحدیث - 3
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  الأشكال المختلفة للاستثمارات الأجنبية غير المباشر:  01الشكل رقم
  اෲستثمارات اෲجنبية غير المباුة

        
  ر و البيع و الȘسوʈق   ـــالتصدي                                                                                    טسȘثمارات ࢭʏ مـجــال                                                           

  من خلال                                                                                                                                                         לنتاج  من خلال                  
               

  
         

     
      الدولیةالمعارض  الموزعین                  م        الوكلاء أو عقودتراخیص استخدا   ود                            عــــق   الترخیص                اتفاقیات                 عقود الإدارة                     

  اتفاقیات الوكالة          تجاریة  العلامة ال       المشروعات             وعقود التصنیع          امتیاز                                                                
  و الخبرات التسویقیة     أو عــــملیات                                       الإنتاج الدولي                                                         
  و الإداریـــــــــــــة       تسلیم المفتاح                                         من الباطن                                                      

  
  
  
  

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   ــــــــــــــــــــــــــــــ
                              .                                                                                                377عبد السلام أبو قحف اقتصادیات الاستثمار الدولي ص   :المصدر     
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  ومصادرها اෲستثمارمخاطر : لثالثاالمطلب 

فالمخاطر المنتظمة أو .منتظمةمخاطر منتظمة ومخاطر غير ":1"تنقسم مخاطر الاستثمار بشكل عام إلى نوعين 
السوقية أو العادية ،هي مخاطر ناتجة عن عوامل تؤثر في الأوراق المالية بوجه عـام ولا يقتصر تأثيرها على شركة 
معينة، أو قطـاع معين وترتبط هذه العوامـل بالظروف الاقتصادية والسياسية والاجتماعية ، كالإضرابات العـامة أو 

أو ظروف التضخم  أو معدلات أسعار الفائدة أو الحروب أو الانقلابات السياسية حالات الكسـاد الاقتصادي 
فأسعار الأوراق المالية جميعها تتأثر đذه العوامل بنفس الاتجاه ولكن بدرجات متفاوتة ، وتكون درجة .الخ ...

والصلب وصناعة الآلات  المخاطرة المنتظمة مرتفعـة  في الشركات التي تنتج سلعا صناعية أساسية كصناعة الحديد
ـــر الشركات  و المطـاط وكذلك الشركات التي تتصف أعمالها بالموسمية كشركات الطيران أي بصورة عامة فإن أكث
تعرضا للمخاطر المنتظمة هي تلك التي تتأثر مبيعاēا وأرباحها وبالتالي أسعار أسهمهــا بمستوى النشاط الاقتصادي 

  .                         اط في سوق الأوراق الماليةبوجه عام وكذلك بمستوى النش

أما المخاطر غير المنتظمة أو غير السوقية فهي المخاطر الناتجة عن عوامل تتعلق بشركة معينة أو قطاع معين ، 
       وتكون مستقلة عن العوامل المؤثرة في النشاط الاقتصادي ككل ، ومن هذه العوامل حدوث إضراب عمالي

شركة معينة أو قطاع معين ، والأخطاء الإدارية وظهور قوانين جديدة تؤثر على منتجات شركة معينة بالذات ، في 
والشركات التي تتصف بدرجة كبيرة . وظهور الاختراعات الجديدة ، وحملات إعلانية والتغير في أذواق المستهلكين

كية أو غير المعمرة كشركات المرطبات وشركات من المخاطر غير المنتظمة هي تلك التي تنتج السلع  الاستهلا 
على حالة سوق الأوراق  حيث لا تعتمد مبيعات هذه الشركات على مستوى النشاط الاقتصادي أو.السجائر 

                              .المالية
التي تنتجها أو بالتغير في وتتأثر درجة المخاطرة غير المنتظمة أو غير السوقية لشركة معينة عادة إما بطبيعة السلعة 

طبيعة أو مكونات أصول هذه الشركة أو بدرجة استخدام الاقتراض كمصدر للتمويل كما تتأثر بزيادة المنافسة في 
مجال نشاطها أو بانتهاء عقود معينة ، أو بحدوث تغير أساسي في الإدارة لذا يمكن الحد من المخاطر غير المنتظمة 

وين محفظة استثمارية رأس مالها موزع على أصول مختلفة لكي يتجنب المستثمر عن طريق التنويع وذلك بتك
   . االمخاطر المرتبطة بكل أصل على حد

                                                             
    .58ص.2006الطبعة الرابعة سنة .دار وائل للنشر .ات الإطار النظري والتطبیقات العملیة الاستثمارإدارة . محمد مطر : الدكتور  - 1
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 .تسببهاولكن يمكن تقسيم هذه المصادر حسب نوع المخاطرة التي  الاستثمار،هناك مصادر عديدة لمخاطر 
ر غـير المـنـتظمة وذلك بـالإضافـة لـوجود عـوامل فهناك عوامل تسبب المخاطر المنتظمة وهناك عوامل تسبب المخاط

     "1:  "تتسبب في النوعين معا

 :ـ مصادر المخاطر المنتظمة1

تقلب في أسعار أو معدلات الفائدة، و التغـيـير فـي الـقوة الشرائية لوحدة النقد ومخاطر السوق ، :من هذه المصادر
  وتقلب معدلات ضريبة الدخل وغيرها

هي المخاطر الناتجة عن احتمال حدوث الإختلاف بين معدلات  :مخاطر أسعار أو معدلات الفـائدة.  أ   
. العائد  المتوقـعة ومعدلات العائد الفعلية بسبب حدوث تغيير في أسعار الفائدة السوقـية خلال المدة الاستثمارية 

تأثر بتقلب أسعار الفائدة السوقية وبطريقة فمن المعروف أن أسعار الأوراق المالية خصوصا السندات منها ت
وبالرغم من أن مخاطر أسعار الفائدة السوقية تصنف ضمن المخاطر المنتظمة لأĔا تؤثر في جمـيع الأوراق . عكسية

المالية ذات الدخل الثابت كالأسهم الممتازة و السندات مثلا عنه في حالة الأوراق المالية ذات الدخل المتغير  
ويرجع ذلك إلى أن السند بدر دخلا ثابتا ، لذا فالتغيير المطلوب تحقيقه في معدل العائد للسند . لعاديةكالأسهم ا

  .يتم من المكاسب الرأسمالية أي الفرق بين سعر شراء السند وسعر بيعه
هي المخاطر الناتجة عن احتمال انخفاض في القوة الشرائية   :مخاطر القوة الشرائية لوحدة النقد. ب
مدخلات أو للمبلغ المستثمر نتيجة حدوث حالة تضخم في الاقتصاد لـتنعكس عـلى القيمة الشرائية لوحدة لل

   .النقد فتدنى قيمتها ، أو بعبارة أخرى هي حالة عدم التأكد المحيطة بمستقبل القوة الشرائية للمبلغ المستثمر
ويكون هذا النوع من المخاطر كبيرا في حالة الاستثمار في حسابات التوفير أو التأمين على الحيـاة أو السندات أو 
أي نوع من الاستثمار يحمل معه معدل فائدة ثابت ، فإذا ارتفع معدل التضخم ارتفع معه معدل الخصم 

  .يةفتنخفض القيمة الحقيقية للاستثمار وذلك للانخفاض قيمته الحال
القيمة التي  كما أن أكثر أدوات الاستثمار تعرضا لهذه المخاطر هي الأوراق المالية الطويلة الأجل ، و التي تكون

  .تسترد đا محددة بمبلغ معين عند استحقاقها ، مثل السندات الطويلة الأجل
  
 متوقعة ويكون تعرض تتمثل مخاطر السوق بـتلك التي تصاحب وقـوع أحداث غير :المــخاطـر السـوقـيـة.ج 

  .حاملي الأسهم العادية لهذا النوع من المخاطر أكثر من غيرهم من المستثمرين الآخرين
بعد أن تواردت أنباء 1963وأن أكبر مثال على المخاطر السوقية هي الحالة التي أصابت بورصة نيويورك في عام 

اضطرت المسؤولين إلى إغلاق البورصة وبيعت اغتيال الرئيس الأمريكي كندي فقد حدثت عمليات بيع هستيرية 

                                                             
  .59ص . ات الإطار النظري والتطبیقي مرجع سابق الاستثمارإدارة . محمد مطر : الدكتور  - 1
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الأسهم بأسعار منخفضة جدا ، وعندما فتحت البورصة بعد يومين من حـادث الاغتيال عادت الأسهم إلى 
  .أسعارها الاعتيادية

  :ـ مصادر المخاطرة غير المنتظمة2

    .من أهم مصادر المخاطرة غير المنتظمة مخاطر الإدارة ومخاطر الصناعة
من الممكن أن تتسبب الأخطار الإدارية في شركة معينة اختلاف معدل العائــد الفعلي   :   مخاطر الإدارة. أ

الناجمة  عن معدل العائد المتوقع للاستثمار على الرغم من جودة منتجاēا وقــوة مركزها المالي  لذلك تدخل المخاطر
قـد تحدث انخفاضا في معدل العائد حتى في حالات المنتظمة لأĔا  غير ضمن المخاطر عن الأخطاء الإدارية
لإدارة شركة معينة إلى منع  المشروعة الأحيان تؤدي الممارسات الخاطئة وغير وفي بعض. الازدهار الاقتصادي 

حصول تداول أسهمها في أسواق الأوراق المالية،وفي أحيان أخرى تؤدي الأخطاء غـير المتعمدة التي تقوم đا الإدارة 
فتظهر للوجود حينئذ ما يعرف بمخاطر الفشل  الإفلاس سير أعمال الشركة إلى الاقتراب من حالة إشهارفي ت
سوء التصرف وعدم اتخاذ التدابير اللازمة و الـمناسـبة في الحوادث الطارئة  : ومن الأخطاء الإدارية الشائعة. المالي

عينة بسبب عدم التأمين عليها أو بسبب عدم كأزمات الطاقة وإضرابات العمال ، وخسارة مصنع أو معـدات م
  .تأمين الحراسة اللازمة وغيرها

وهي المخاطر الناتجة عن عوامل تؤثر في قطاع صناعي معين بشكل واضح وملموس   :مخاطر الصناعة. ب  
 فمثلا عندما يقرر إتحاد العمال في إحدى الصناعات القيام. دون أن يكون لها تأثير هام خارج هذا القطاع

بإضراب فإن جميــع الشركات في القطاع بالإضافة إلى زبائنها ومموليها تتأثر بدرجة كبيرة đذا الإضراب ، وإذا لم 
يتوقف واستمر لمدة طويلة فسيحدث ضررا كبيرا في الأرباح و القيمة السوقية لأسهم شركات القطاع و من الممكن 

و قد تتبع مخاطر الصناعة عن عوامل عديدة منـها . ة أيضاأن يفيد المنافسين في الصناعات الأخرى بدرجة كبير 
عدم توفر المواد الخام للصناعة، وظهور قوانين جديدة تمس  صناعات معينة مثل قوانين حماية البيئة من  : مثلا 

ات التلوث والتي كان لها تأثير على الشركات المنتجة للورق و مصافي البترول ومصانع الحديد و غيرها من الصناع
هناك أيضا تغير في أذواق المستهلكين ،أو . التي ينتج عنها كميات كبيرة من المخلفات أو النفايات الملوثة للبيئة 

  .التوقف عن استخدام منتج معين نتيجة لظهور اختراعات جديدة 
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  الأجنبي المباشر الاستثمار:  ثانيال المبحث
  

  .اෲجنبي المباුنشأة وتطور اෲستثمار : اෲولالمطلب 
  

للإستثمار الأجنبي المباشر إلى فترة قيام الثورة الصناعية في أوائل القرن التاسع عشر، يرجع تاريخ الازدهار الفعلي 
حدث في تلك الفترة وما صاحبه من زيادة في حجم ونوعية المنتجات إلى  فلقد ساعد التطور الصناعي الذي
تدفق الاستثمارات خارج أوروبا ، وكانت تقوم đذه الاستثمارات شركات تابعة اتساع التجارة ، وإلى فتح  الطريق ل

للدول الاستعمارية đدف توسيع حجم التجارة وقد قامت تلك الشركات بإنشاء الحصون والمرافئ و المستودعات  
  ".1"كما زرعت بعض النباتات ذات  الجدوى الإقتصادية فيها 

  "2:"مختلفة يمكن إيجازها فيما يلير بمراحل تاريخية الاستثمار الأجنبي المباش ولقد مر
 ʄسنة1800من (: المرحلة כوڲ ʄالمرحلة بازدهار الإستثمار الأجنبي المباشر حيث  تميزت هذه   :)1914 إڲ

  :سادت ظروف اقتصادية وسياسية مناسبة وهذا راجع لعدة أسباب منها
  انخفاض الأخطار المصاحبة لهذه التدفقات. 
  الفرص الاستثمارية في المستعمرات توافر. 
  ثبات سعر الصرف في طل نظام القاعدة الذهبية. 
 حرية حركة رأس المال والتجارة. 
 ا الأجنبيةēحماية أكيدة من جانب الدول المستعمرة لاستثمارا. 

 بمعناها العالمية الاقتصادية الساحة على الأوربية القوى تحتله كانت الذي الترتيب )01( رقم الجدول ويبين
 قليلة حالات في إلا نفسها الأوربية الدول إلى و من معظمها تتم كانت الاستثمارية الأنشطة رغم أن الواسع

الأمريكية،   القارة نحو استثمارات خروج أو دخول عمليات أوربا في المتركزة الأنشطة تتخلل هذه كانت أين
 سواء الفترة هذه في الاستثمارية العمليات في كطرف والإفريقية الآسيوية للقارة شبه كلي غياب يلاحظ كما

 هاتين تعيشها كانت التي الخاصة السياسية للأوضاع نظرا وهذا .لهذه الاستثمارات كوجهة أو كمصدر
 ريادة وفرنسا بريطانيا واحتلت .الفترة تلك في الدول لمعظم الاستعمارية المحتلة القوى في والمتمثلة القارتين
 تتوفر كانت التي المالية للإمكانيات نظرا المباشر أو غير المباشر سواء الأجنبي للاستثمار المصدرة الدول
  .الأخرى بالدول مقارنة تعرفه كانت الذي التطور الاقتصادي إلى بالإضافة عليها،

  

                                                             
  .5ص , مرجع سابق ذكره, علي زیعورترجمة على مقلد، , "الاستثمـار الدولي "جیل برتان  -1
  .105إلى ص 102من ص .دیوان المطبوعات الجامعیة الجزائر. 2005ماي  –مجلة اقتصادیات شمال إفریقیا العدد الثاني  -2
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  . 1913توزيع إجمالي الاستثمارات الأجنبية الصادرة سنة  :  01جدول رقم
 الوحدة مليار دولار                                                                                                           

  البلدان الرئيسية المستثمر فيها  النسب المئوية  المبلغ  البلدان المستثمرة
  ، %)20(الو م أ.%)47(الإمبراطورية البريطانية  %46.4  18  برʈطانيا

  %)6(، أوربا%)20(أمريكا اللاتينية 
  ،%)25(، روسيا %)61(أوربا  %14.9  5.8  فرɲسا

  .%)9(الإمبراطورية الفرنسية
  %)16(، أمريكا اللاتينية %)53(أوربا الوسطى   %15.5  6  ألمانيا

  %)15(أمريكا الشمالية 
  كندا، أمريكا اللاتينية  %9  3.5  الو م أ

  :دول مختلفة مٔڈا

  بݏݨيɢا

  ɸولندا

  سوʉسرا

5.5  
2  
2  

1.5  

14.2%    
  .الكونغو، أوربا الغربية، روسيا

  .أوربا
  .أوربا

ــالمجم ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ــ     %100  38.80  عو ـ
  .18جيل بتران ،مرجع سابق ذكره ص :المصدر

  %10.3 بنسبة )والزراعة المعادن ( الأولية المواد قطاعات في الفترة هذه في المباشرة الأجنبية الاستثمارات انصبت
 )الحديدية السكك وخاصة وموانئ، ومرافئ طرق(التحتية البنى في الاستثمار إلى بالإضافة الاستثمارات مجموع من

 دول تحتاجها والتي النامية الدول من المستعمرات في خاصة الطبيعية الثروات استغلال أجل من  40.6%بنسبة 
 والصناعة التجارة الموظفة، وأخيرا الأموال رؤوس صاحبة Ĕالأ العظمى بريطانيا وخاصة التحديد على أوربا الغربية

 .5.5% ب 
 مليون 635 حوالي 1897 سنة المباشرة الأجنبية الاستثمارات من الأمريكية المتحدة الولايات مخزون وبلغ

 الولايات(الأوربيين أفواج المهاجرين إليها تتدفق التي البلاد يتبع كان الاستثمارات توجه أن والملاحظ "1."دولار
 نسبة إلا وإفريقيا آسيا في النامية الدول تستقطب ولم ،)والبرازيل إفريقيا جنوب نيوزيلندا، استراليا، كندا، المتحدة،
 أهم وهو الأراضي من جديدة مساحات على الاستحواذ إلى التلاقي هذا أدى حيث .6% 8تتجاوز  ضئيلة لم

  "2".الحقبة هذه ميز ما
                                                             

1  - Bernard Bonin, L'entreprise multinational et l'état, éditions études vivantes, canada, 1984, p 21. 
 ، 2006 الأولى، الطبعة بیروت، العربیة، الوحدة دراسات مركز ،القانونیة والضمانات المعوقات الأجنبي الاستثمار ،السامرائي محمود درید -  2

 72 ص
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 كان 1914سنة  بحلولفترة مابين الحربين العالميتين حيث  :)1945إڲʄ سنة 1914من (: المرحلة الثانية
 الأكبر المصدر المملكة المتحدة وكانت دولار، مليار 15 بحوالي يقدر المباشر الأجنبي الاستثمار من العالمي الرصيد

  .1وألمانيا الأمريكية المتحدة الولايات تليها المباشر الأجنبي للاستثمار
 زمام على السيطرة موازين قلب إلى أدت الأهمية في غاية أحداث المرحلة هذه فقد شهدت 1914 سنة بعد أما

 والثانية، الأولى العالميتين الحربين أحدثتها التي الفادحة الخسائر بالحسبان فبالأخذ .المباشر الأجنبي الاستثمار
 أمال تلاشي إلى العثمانية الإمبراطورية وسقوط البلشفية الثورة وأدت تقريبا ēاممتلكا كل ألمانيا خسرت حيث

 فرنسا وخسرت ا،ēثرو  ربع بريطانيا خسرت كما م،ēواستثمارا أموالهم في استرداد والبلجيكيين والانجليز الفرنسيين
 الكساد أزمة بفعل نسف الأولى العالمية الحرب بعد أوجد الذي الدولي النقدي والاستقرار التوازن فحتى نصفها
 الأول الممول الأمريكية المتحدة الولايات أصبحت حيث الأدوار فقد انقلبت وبالتالي ، 1929 سنة العالمي
 دفع على أجبرت حيث لها مصدرة كانت أن بعد الأموال لرؤوس مستوردة، ألمانيا وأصبحت الأوربية، للدول

 .1921سنة دولار مليار 33 بقيمة تعويضات
 عملية أعاقت الأوربية الدول أثقلت التي فالديون كامل، قرن في الموظف الدولي الاستثمار من %75يمثل  ما وهو

  "2".1914سنة  قبل سائدا كان الذي التوازن إلى العودة
 حيث البدء، في الدولي الاستثمار بتراجع المرحلة هذه في عموما المباشر الأجنبي الاستثمار وضع اتسم وđذا فقد

 قصيرة للاستثمارات والتوجه معه، المباشر الأجنبي والاستثمار عموما الدولي للاستثمار التراكمية القيمة هبطت
 تزال لا البريطانية الشركات وكانت دولار مليار 66 المباشر الأجنبي الاستثمار بلغ 1938 عام وفي .الأمد

 تليها دولار، مليار 10.5 مقداره بما الإجمالية المباشرة الأجنبية الاستثمارات من % 39.8 بنسبة الريادة صاحبة
 التي النامية الدول نحو الوجهة وكانت دولار، مليار 7.3 يعادل ما وهو  7.27%نسبته بما المتحدة الولايات

 وكندا، أوربا إلى بالإضافة "3"وآسيا اللاتينية أمريكا خاصة الاستثمارات تلك نصف من أكثر على استحوذت
 وبترك .والبترولية المنجمية الاستثمارات باتجاه الاستوائية البلدان نحو الاستثمارات من نسبة توجه من الرغم على

 المباشر الأجنبي للاستثمار جديدة أوضاع بقيام أنذر هذا كل للدولة المتزايد والتدخل للاستثمار القديمة الأشكال
 .الحربين بعد ما مرحلة في
 
 
  
  

                                                             
 5ص.32.2004 العدد الكویت، للتخطیط، العربي المعھد التنمیة، جسر مجلة ،-وقضایا تعریف -المباشر الأجنبي الاستثمار خضر، حسان -1
 .23إلى ص  20ص , مرجع سابق ذكره, ترجمة على مقلد، علي زیعور, "الاستثمـار الدولي "برتان جیل  -2
 4 ص ،ذكره سابق مرجع خضر، حسان -3
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   :)2006إڲʄ سنة 4519من (: الثالثةالمرحلة  

هيئات  ظهرت كما الأمريكية، المتحدة للولايات مدينة الثانية العالمية الحرب من بريطانيا بخروج المرحلة هذه تميزت
 المباشر، الاستثمار الأجنبي أهمية برزت المرحلة هذه وفي ،النقد الدولي وصندوق الدولي كالبنك الدولية التمويل
 ، 1960سنة دولار مليار 32.8 الأمريكية المتحدة للولايات المباشر الأجنبي الاستثمار مخزون بلغ حيث

مخزون  حيث من دول العالم بين الريادة ولتحتل دولار مليار 82.8 ليصل 1971 سنة بحلول ليتضاعف
 بين توزيعه نسب تفاوتت قد الأجنبي الاستثمار أن إلى الإشارة أن هنا المهم ومن المباشرة، الأجنبية الاستثمارات

 شهدت وقد ،"1" النامية للدول بالنسبة % 37 و الإجمالي من % 58 ب المتقدمة الدول حضت حيث الدول
 أضعاف ثلاثة بنحو تدفقاته زادت حيث التاليين، العقدين خلال متسارعا نموا المباشر الأجنبي تدفقات الاستثمار

   1982. عام دولار مليار 59 نحو مقابل دولار مليار 203 إلى لتصل 1982-1990 الفترة خلال
 بنحو تدفقاته زادت حيث التاليين، العقدين خلال متسارعا نموا المباشر الأجنبي تدفقات الاستثمار شهدت وقد

 عام دولار مليار 59 نحو مقابل دولار مليار 203 إلى لتصل .19821-990 خلال الفترة أضعاف ثلاثة
 سنة دولار مليار 1411 نحو إلى لتصل 2000-1990 الفترة خلال سبعة أضعاف بنحو زادت ثم.1982
 ما سرعان لكنه النفطية بالأزمات المباشر الأجنبي الاستثمار تأثر المرحلة هذه في للانتباه الملفت و "2".2000

  .بعدها الازدهار يعاود كان
في السنوات الأخيرة ،حيث تقلصت مساعدات التنمية  تحول كبير في مصادر التمويل للدول النامية لقد حدث

الرسمية بسبب القيود المفروضة من قبل البنك الدولي وصندوق النقد الدولي ، على حين إكتسب التمويل من 
خلال عقد التسعينيات ، حيث أصبح الاستثمار الأجنبي المباشر من أهم مصادر  أهمية متزايدةالمصادر الخاصة 
لقد زاد الاستثمار الأجنبي . بل ومن أهم مصادر التدفقات الرأسمالية للدول النامية على الإطلاقالتمويل الخاص 

 %70.1ومثل ما نسبته  . 1999مليار دولار عام  185.4إلى  1990مليار دولار عام  24.3المباشر من 
  "3".1990عام  فقط  %24.5بعدما كان  1999من إجمالي التدفقات الرأسمالية للدول النامية في عام 

  
  
  
  

                                                             
 .75 ص ،سابق ذكره مرجع السامرائي، محمود درید -1
 الاستثمار مناخ تحسین :الاسكوا منطقة في والبیني المباشر الأجنبي الاستثمار جذب سیاسیات آسیا، لغربي والاجتماعیة الاقتصادیة اللجنة -2

 .5ص ، 2003 نیویورك، المتحدة، الأمم ،والیمن والبحرین الأردن حالات دراسة مع المحلیة المدخرات وتعبئة المباشر الأجنبي
 

3 - World Bank Global Development Finance. Analysis Summary Tables Washington.2001.p.36.   
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  :الاستثمار الأجنبي المباشر يرجع إلى عدة عوامل منهاإن هذا التزايد في 
قيام عدد كبير من الدول النامية بتطبيق برامج الإصلاح والتحرر الاقتصادي ،وتبنت معظم هذه البرامج  -

 .جنبيتحرير التجارة والاستثمارات وزيادة دور القطاع الخاص بما فيه القطاع الخاص الأ

الاستثمار الأجنبي المباشر ليس فقط كمصدر للتمويل وإنما كوسيلة فعالة إدراك الدول النامية  تزايد منافع  -
 لإحداث التنمية المتواصلة مقارنة بمصادر التمويل الأخرى لاسيما القروض

 .اتساع نطاق العولمة والتوسع في الأنشطة الدولية للشركات المتعددة الجنسيات -

المرحلة قيودا على حركة تدفق رؤوس الأموال الأجنبية في بعض الدول الصناعية حتى الثمانينيات ،  وعرفت هذه
إضافة إلى الحواجز المفروضة من فبل الدول النامية حديثة العهد بالاستقلال على الاستثمار الأجنبي الذي اعتبرته 

نكية عليها لأĔا اعتبرēا أقل تكلفة من إنتقاضا من سيادēا السياسية والإقتصادية حيث فضلت القروض الب
  .الإستثمار المباشر 

العالم خلال   من ومناطق دول من لعينة المباشرة الأجنبية الاستثمارات تدفقـات:  02رقم   الجدول
  "1")2006-2002(الفترة

 الوحدة مليار دولار                                                                                                 

  
  .تقارير جدول معد بناءا على :المصدر

  .4 ص ، 2001 العالمي، الاستثمار تقرير الأونكتاد، -                                      
 .2 ص ، 2008 العالمي، الاستثمار تقرير الأونكتاد، -                                                    

                                                             
 المغاربیة دارسة الاقتصادیات في المستدامة الاقتصادي والتنمیة النمو على المباشر الأجنبي الإستثمار أثر تقییم -بیوض محمد العید -1

 :التسییر تخصص الاقتصادیة وعلوم العلوم في الدكتوراه مدرسة إطار في الماجستیرأطروحة .المغرب ائر،زالج تونس، :مقارنة
- 2010السنة الجامعیة  عباس فرحات .عمار جامعة  عماري :الدكتور الأستاذ إشراف تحت .المستدامة والتنمیة الدولي الإقتصاد

  .11ص.2011
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المباشر  الأجنبي الاستثمار تدفقات خلال من المحققة المبالغ أن يلاحظ السابق، للجدول الجيدة القراءة خلال ومن
 الأجنبي الاستثمار đا يمر كان التي الجيدة الحالة واضحة بصورة تعكس العالم حول الواردة أو الصادرة سواء

 من لتقفز متزايدة بنسب الواردة المباشرة الأجنبية الاستثمارات تزايدت حيث العالمي، المستوى المباشر على
 الاستثمارات على ينطبق الحال ونفس .2006 سنة مليار 1306 حوالي إلى 2003 سنة مليار دولار 564.1
 2003 سنة دولار مليار 560.1 من لتقفز متسارعة بوتيرة الأخرى هي تزايدت حيث المباشرة الصادرة الأجنبية

 الأمريكية المتحدة الولايات استحواذ تواصل مع ، 2006 سنة يةĔا بحلول دولار مليار  1216عتبة إلى لتصل
 الاستثمارات من بحصة المباشرة الأجنبية للاستثمارات المستقطبة أو المصدرة الدول بين سواء الأولى، المرتبة على

 الاستثمارات إجمالي من حصتها وصلت فيما .2006 سنة دولار مليار 237 ب قدرت قيمتها الواردة العالمية
 الأجنبية الاستثمارات من حصته على الأوربي الاتحاد حافظ وقد دولار، مليار 221 أكثر من إلى الصادرة العالمية
 و 2000 بين الفترة في استقطاđا استطاع التي الاستثمارات حجم في التذبذب الرغم من فعلى العالمية، المباشرة

 أنه إلا ، 2004 و  2003 سنتي بين دولار مليار 50 إلى وصل تناقصا ملحوظا شهدت والتي ،2004
 حيث ، 2006 سنة بحلول المباشرة الأجنبية الاستثمارات على استقطاب قدرته استطاع استعادة ما سرعان
 دولار مليار 640 الصادرة الاستثمارات قيمة بلغت فيما مليار دولار، 562 الواردة الاستثمارات قيمة تجاوزت
 قدرته بفضل الأوربي الاتحاد شهدها والتي الزمن من عقد من لأكثر استمرت والتي الازدهار مرحلة خلال وذلك
 معظم عرفته الذي السيناريو نفس وهو .العالم كل أنحاء إلى المباشر الأجنبي الاستثمار تصدير على الفائقة

 المباشر الأجنبي الاستثمار تدفقات في ازدهارا هي الأخرى شهدت والتي إفريقيا، فيها بما العالم حول الاقتصاديات
 45.8 إلى وصلت والتي نحوها العالمية الشديد للاستثمارات التوجه بروز رغم سواء، حد على والوارد الصادر

ــاستثم تصديره من استطاعت بما مقارنة ، 2006 سنة بحلول دولار مليار ـــ ــ ــ ـــ ــ ـــ ــ ــ ـــ ــ ـــ   تتجاوز لم والتي الخارج إلى اراتـ
 .أقصى كحد دولار مليار  8
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   :)2013إڲʄ  2006 سنة من( :الراȊعةالمرحلة 

 سجل حيث ، 2007 سنة خلال سائدة المباشر الأجنبي الاستثمار đا يمر التي الجيدة الحالة ظلت         
 تجاوز نمو وبمعدل ، 2007 سنة دولار مليار 1833 لتبلغ 2000 سنة المسجلة تلك قياسية فاقت أرقاما

 لتشمل المتحدة الولايات من ابتدءا المالية الأزمة انفجرت أين السنة نفس من الثاني غاية السداسي إلى ، %30
 المباشرة، الأجنبية الاستثمارات نمو معدل في بانخفاض 2007 سنة لتنتهي المتقدمة معظم الدول وجيزة فترة في

 العالم أنحاء جميع في شديدا تأثرا العالمية المباشر الأجنبي الاستثمار تدفقات لتتأثر ،23%معدله  ما إلى وليصل
ــــتدفق من 91% على تحوز دولة  96مجموع من يتشكل والذي ــ ــ ـــ ــ ـــ ــ ــ ـــ  2007 بين المباشر  الأجنبي الاستثمار اتــ

 من العالمية التدفقات هبطت حيث .مالية كانت أن بعد أصبحت اقتصادية التي للأزمة نتيجة 2008و 
   عام دولار مليار 1697 إلى 2007 عام دولار مليار 1979 من  14%ة بنسب المباشر الأجنبي الاستثمار
مليون دولار سنة  1409حيث بلغ الاستثمار الأجنبي الوافد  متواضعا انتعاشا الوضع ذلك بعد ليشهد . 2008
وهذا . 2012مليون دولار سنة  1351ثم ينخفض إلى  2011مليون دولار سنة  1652ليرتفع إلى .2010

 .2013بحسب تقرير الأونكتاد لسنة 
 على مرة فلأول 2012.عام في المباشر الأجنبي الاستثمار اجتذاب مجال في السبق قصب النامية البلدان وحازت

 شكل حيث المتقدمة، البلدان نالته مما أكثر المباشر الاستثمار الأجنبي من النامية الاقتصادات تنال الإطلاق،
تقرير الأونكتاد لسنة  فإن ذلك، ومع .العالمي المباشر الأجنبي الاستثمار تدفقات من المائة في 52 نصيبها

طفيفا  انخفاضا سجلت قد النامية البلدان إلى الوافدة المباشر الأجنبي الاستثمار أن تدفقات إلى يخلص .2013
 التدفقات بين ومن .مستوى مسجل أعلى ثاني وهو - دولار بلايين 703 بلغت حيث ،)المائة في 4 بنسبة(

 تاريخية مستويات في الكاريبي البحر ومنطقة اللاتينية وأمريكا آسيا إلى التدفقات ظلت النامية، المناطق إلى الواردة
 الاستثمار تدفقات في زيادة 2012 عام في أفريقيا وسجلت .زخمه في افتور  شهد قد كان نموها وإن الارتفاع، من

  .السابقة السنوات مع المقارن بالحساب المباشر الأجنبي
 يمثل ما وهو دولار، بليون 426 النامية الاقتصادات عن الصادرة المباشر الأجنبي الاستثمار تدفقات وبلغت
 آسيا في النامية البلدان عن الصادرة التدفقات وظلت .المائة في 31 قدرها العالمياĐموع  من قياسية حصة

 أكبر آسيا في النامية البلدان وتمثل  2011. عام في المسجلة ēامستويا في الكاريبي البحر ومنطقة اللاتينية وأمريكا
   .النامية البلدان من التدفقات مجموع أرباع ثلاثة حصتها تعادل حيث المباشر، الأجنبي للاستثمار مصدر
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َ  في الصين وتقدمت  الولايات بعد الثالثة، المرتبة إلى السادسة المرتبة من صعدت حيث المستثمرين، كبار فصام
 ثلاثة يناهز بما أفريقيا عن الصادرة المباشر الأجنبي الاستثمار تدفقات وزادت.)02: رقمالشكل ( واليابان المتحدة
 32 بنسبة المتقدمة البلدان إلى الوافدة المباشر الأجنبي الاستثمار تدفقات تراجع عن أيضا التقرير ويكشف أمثالها

 وفي .سنوات 10 يقرب ما منذ مثيل يشهد له لم مستوى وهو - دولار بليون 561 بلغت حيث المائة، في
 مستوى يقارب ما إلى المتقدمة البلدان عن الصادرة المباشر الأجنبي الاستثمار تدفقات انخفضت نفسه، الوقت

 البلدان في الوطنية عبر بالشركات المضمونة غير الاقتصادية التوقعات ودفعت . 2009 عام في الحضيض المسجل
 الأجنبية، الأصول تصفية أو الجديدة، تجاه الاستثمارات تتبعه الذي والترقب التريث بنهج التمسك إلى المتقدمة

 38 وعددها المتقدمة، البلدان من بلدا 22 شهد ، 2012 عام وفي .كبيرة دولية توسع عمليات إجراء من بدلا
 مبلغ ليستقر المائة في 23 بنسبة انخفاض إلى أدى مما الخارج، المباشر الأجنبي الاستثمار في تراجعا بلدا،
ــالتدفق ـــ ــ ــ ـــ ــ ــ   .دولار بلايين 909 في اتـــ
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 2012العشر כوائل من טقتصادات المضيفة والمسȘثمرة لسنة :  02الشɢل رقم 
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   .اෲجنبي المباු وأشكاله اෲستثمار مفهوم: الثانيالمطلب 
هو الاستثمار  الاستثمار الأجنبي المباشر "  UNCTAD" المتحدة للتجارة والتنمية כمم ʇعرف مؤتمر

الذي يشمل علاقة طويلة الأجل ويعكس مصلحة مستدامة ورقابة بواسطة مستثمر في مشروع مقيم في اقتصاد  
  " 1."ينتمي لدولة غير دولة المستثمر الأصلية

هو تلك  الاستثمار الأجنبي المباشر " OECD"منظمة التعاون والتنمية טقتصاديةكما تعرف 
إقامة روابط اقتصادية دائمة مع مؤسسة ما أو إنشاء فروع تابعة أو خلق مشاريع جديدة الاستثمارات الخاصة في 

  "2."خارج الدولة الأم للمستثمر
 هو المباشر الأجنبي الاستثمار بأن"ضمان"الصادرات وائتمان טسȘثمار لضمان العرȋية المؤسسةوتعرفه 

 آخر اقتصاد المباشر، في بالمستثمر إليه يشار مقيم، حصول كيان يعكس الذي الدولي أنواع الاستثمار من نوع
 وجود على المصلحة الدائمة وتنطوي .المباشر مؤسسة الاستثمار تسمى مقيمة، مؤسسة دائمة في مصلحة على

إدارة  في النفوذ من كبيرة بدرجة تمتع المستثمر إلى إضافة والمؤسسة، المباشر بين المستثمر الأجل طويلة علاقة
 بين العلاقة المذكورة قيام إلى أدت التي الأصلية أو المعاملة المبدئية على المباشر الاستثمار يقتصر ولا .المؤسسة
ً  بل والمؤسسة، المستثمر  المؤسسات بين فيما المعاملات وجميع بينهما، اللاحقة المعاملات جميع يشمل أيضا

 النقد صندوق من تعريف كل مع ويتفق عالميا معتمد وهذا التعريف .مساهمة غير أو مساهمة كانت المنتسبة، سواء
ومؤتمر  ، 2007 في الصادرة المدفوعات إحصاءات ميزان لدليل السادسة الطبعة في مسودة جاء مثلما الدولي،

مؤسسة  أو فردا، المباشر المستثمر يكون وقد .والتنمية الاقتصادي ومنظمة التعاون والتنمية للتجارة المتحدة الأمم
 أو حكومات أو كوحدة واحدة، تتصرف مؤسسات أو أفراد أو مجموعة مساهمة، غير أو مساهمة عامة، أو خاصة

  ".3"غيرها أو مؤسسات تنموية أو التركات، أموال لإدارة أو مؤسسات حكومية، وكالات
،إما بسبب الملكية يتمثل في تلك المشاريع التي  يقيمها و يمتلكها و يديرها المســتثمر الأجنبي ويعرف أيضا بأنه  

الكاملة للمشروع أو نتيجة للإشتراكه في رأس مال المشروع بـجزء يبرر له الحق في الإدارة ، ويستدعي  في ذلك أن 
يكون المستثمر الأجنبي فردا أو شركة أجنبية أو فرعا للإحدى الشركات الأجنبية أو مؤسسة خاصة وحسب المعيار 

أو أكثر من   ٪10ون الاستثمار مباشرا حين يتملك المستثمر الأجنبي الذي وضعه صندوق النقد الـدولي يك
ــطاء .ات الأعمال ومن عدد الأصوات فيهاأسهم رأس مال إحدى مؤسس ـــادة لإعـ وتـكـون هــذه الحــصة كافـــية عـ

ـــا فـــي إدارة المؤسسة ـــمر رأيـ   "4. "المسـتث

                                                             
أطروحة دكتوراه في العلوم الاقتصادية   -السياسة المالية وأثرها على استقطاب الاستثمار الأجنبي المباشر حالة الجزائر-داودي محمد -1

  .38.ص. 2011/2012سنة الجامعية . جامعة أبوبكر بلقايد تلمسان.بن بوزيان محمد: إشراف الأستاذ تحت  –تخصص مالية عامة 
  .40مرجع سابق ذكره ص -السياسة المالية وأثرها على استقطاب الاستثمار الأجنبي المباشر حالة الجزائر-داودي محمد -2
 .6ص 2013)مارس -يناير(السنة الحادية والثلاثون العدد الفصلي الأول."ضمان"الصادرات وائتمان الاستثمار لضمان العربية تقرير المؤسسة -3
واشنطن  5ـ الاستثمار الأجنبي المباشر ، لدروس المستفادة من الخبرات العلمية ، صندوق النقد الدولي ، رقم  التمويل الدوليةمؤسسة  -4

  .9ص 1997سبتمبر 
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ستثمار الأجنبي المباشر على شكل حزمة من التقنية والإدارة ، وعلى خلاف الإقراض المصرفي التجاري يكون الا
وكلاهما يزيد من إنتاجية رأس المال ، ومن خلاله يمكن الحصول على تقنية جديدة أو الوصول إلى الأسواق العالمية 

  ."1"و لعله أيضا يعزز من المنافسة في الأسواق الداخلية 
م بخصائص هيكلية و تقنية فريدة تميزه عن بقية الاستثمارات الدولية  و đذا المعنى فإن الاستثمار المباشر يتس

كالفترة الزمنية الطويلة التي يمكث đا و خضوعه للاتفاقيات دولية و عدم المتاجرة به في أسواق السيولة الدولية ، 
دولة عكس التدفقات من خلال المحفظة الاستثمارية التي يمكن تحريك أصولها من سوق إلى أخرى ومن 

   ."2"للأخرى
  : ويأخذ الإستثمار الأجنبي المباشر الأشكال الآتية 

  
  أو ුكات المشاركة Joint Venture:  اෲستثمار المشترك - 1

استثمار يشارك فيه طرفان أو أكثر من دولتين مختلفتين من خلال شركة دولية النشاط ويتم في شكل وهو كل 
  .إنتاجية وتسويقية وماليةمشروعات اقتصادية وينطوي على عمليات 

وبالتالي فالاستثمار المشترك، هو اتفاق طويل الأجل بين طرفين استثماريين أحدهما وطني والآخر أجنبي ، والطرف 
الوطني هنا قد يكون قطاعا خاصا أو قطاعا عاما ، ومشاركة الطرف الأجنبي هنا يأخذ عدة أشكال ،سواء      

  "3."ل أو تكنولوجيا أو تقديم معلومات أو تقديم السوقفي شكل مالي أو خبرة ومعرفة عم
 
  :اෲستثمارات اෲجنبية المملوكة بالكامل لمستثمر أجنبي- 2
  

تمثل مشروعات الاستثمار المملوكة بالكامل للمستثمر الأجنبي أكثر أنواع الاستثمارات الأجنبية تفضيلا لدى 
هذه المشروعات تتمثل في قيام الشركات المتعددة الجنسيات الشكات المتعددة الجنسيات ،وتجدر الإشارة إلى أن 

 .بإنشاء فروع للإنتاج أو التسويق أو أي نوع من أنواع النــشاط الإنتاجي أو الخدمي بالدولة المضيفة
نجد أن كثيرا من الدول النامية المضيفة تتردد كثيرا .وإذا كان هذا الشكل مفضلا لدى الشركات المتعددة الجنسيات 

في تصريح لهذه الشركات بالتملك الكامل لمشروعات الاستثمار ، ويعتبر الخوف ) بل ترفض في معظم الأحيان  (
وكذلك الحذر من . من التبعية الاقتصادية وما يترتب عليها من آثار سياسية على الصعيدين المحلي والدولي 

الدول النامية من بين أهم الأسباب الكامنة احتمالات زيادة حالة احتكار الشركات المتعددة الجنسيات لأسواق 
  .وراء تفضيل كثير من دول العالم الثالث للاستثمارات المملوكة بالكامل للمستثمر الأجنبي

  
                                                             

    37ص 1989تقرير عن التنمية في العالم البنك الدولي للإنشاء و التعمير  -1
2- The World Bank .World Debt.Vol.1.1996 P18   

  . 374ص. ـ مرجع سابق ذكره مبادئ وسياسيات الاستثمارالدكتور عبد المطلب عبد الحميد ـ  -  3
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  : موعات اෲستثمار القائمة على التجميع - 3
يتم بموجبها قيام ) عام أو خاص( هذه المشروعات تأخذ شكل اتفاقية بين الطرف الأجنبي و الطرف الوطني 

الطرف الأول بتزويد الطرف الثاني بمكونات منتج معين مثل السيارات ، الطائرات القطارات وغيرها لتجميعها 
      الطرف الأجنبي الخبير أو المعرفة اللازمة  لتصبح منتجا Ĕائيا وفي معظم الأحيان خاصة في الدول النامية يقدم

و التجهيزات . الخ......و الخاصة بالتصميم الداخلي للمصنع وتدفق العمليات وطرق التخزين و الصيانة 
 .الرأسمالية بمقابل عائد مادي يتفق عليه

المشترك أو شكل التملك وفي هذا الخصوص يجدر الإشارة إلى أن مشروعات التجميع قد تأخذ شكل الاستثمار 
  ."1"الكامل لمشروع الاستثمار للطرف الأجنبي

  
  :اෲستثمار اෲجنبي المباු في صورة الكات متعددة الجنسية - 4

الشركات ذات الجنسيات مختلفة ومستقلة من الناحية القانونية  تتمثل الشركات متعددة الجنسيات في مجموعة من
   (Holding Company) "2".وتقوم بإدارēا مؤسسة أم أو مؤسسة قابضة

والشركات المتعددة الجنسيات هي تلك الشركات التي تزاول نشاطها في دولتين أو أكثر ولكن استراتيجية الإنتاج 
  "3."ي يقع عادة في دولة رأسمالية متقدمةتوضع في المركز الرئيسي للشركة والذ

واسـتنادا ، من الاستثمار الأجنبي المباشر على مستوى العالم ككـل% 80تمثل الشركات المتعددة الجنسية أكثر من 
شـركة، إلى  79000عـدد الشـركات متعـدد الجنسـيات بــ  2007إلى قاعدة بيانات الأمم المتحدة فقـد قـدر سـنة 

شـركة، و قـد تجـاوز رصـيدها مـن الاسـتثمار  790000التي بلغ عددها  )الفروع(جانب شركاēا المنتسبة الأجنبية 
  .خمسة عشرة  تريليون دولار 2007عام  الأجنبي المباشر في

 وقــد أصــبح للشــركات المتعــددة الجنســية الســيطرة الكاملــة علــى بعــض الصــناعات الــتي تحتــاج إلى تكنولوجيــا عاليــة، 
مثل الحاسبات الالكترونية وبعض الآلات والأجهزة الصناعية، بالإضافة إلى عمـل هـذه الشـركات في الـدول الناميـة 

ة وفى قطـاع الخـدمات مثـل المصـارف والتـأمين والسـياحة يـزراعوالالإستخراجية الصناعية   في مجال إنتاج المواد الأولية
العامة كالجسـور والطـرق ومحطـات تحليـة الميـاه  والوجبات السريعة والمشروبات الغازية وتنفيذ بعض مشروعات المرافق

  . والكهرباء
  

                                                             
  . 475ص. ـ مرجع سابق ذكره مبادئ وسياسيات الاستثمارالدكتور عبد المطلب عبد الحميد ـ  - 1
مرجع سابق ذكره  -أطروحة دكتوراه  -السياسة المالية وأثرها على استقطاب الاستثمار الأجنبي المباشر حالة الجزائر-داودي محمد 2-

 .49ص
دار : الأردن.الطبعة الأولى.الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول الإسلامية في ضوء الاقتصاد الإسلامي.محمد عبد العزيز عبد االله عبد -3

  .48، ص2005النفائس للنشر والتوزيع، 

  والمنتجات الإستخراجية كالمعادن والبترول.يشمل لفظ المواد الأولية كلا من المنتجات الزراعية كالقطن والكاكاو والمطاط -  *



 تحليل نظري للاستثمار :الأولالفصل  
 

23 
 

  : بعدة مميزات  أهمها المتعددة الجنسيات  الشركات تتميز

  سواء في حجم المبيعات أو رقم أعمال أو رأس المال / الحجم الكبير  -
     حيث نجد للشركات المتعددة الجنسيات عدة فروع إنتاجية و تسويقية في عدد كبير. التشتت الجغرافي -

 من الدول 

التنوع في النشاطات حيث تقوم هذه الشركات الممارسة  كنشاطات أخرى ليس لها علاقة بالنشاط   -
 ئيسي  كالفندقة و الأعمال المصرفية الر 

 التنوع في المنتجات و الاعتماد على التكنولوجي المتطورة  -

 .تركيز الإدارة العليا ووحدة القرار   -
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  .اෲجنبي المباු اෲستثمار عيوبو  مزايا: الثالثالمطلب 
  
  مزايا الاستثمار الأجنبي المباشر-1

الممكنة  تتنافس فيما بينها بشكل حاد على جذب الاستثمار الأجنبي المباشر إليها بشتى الوسائلإن الدول النامية 
  "1:"المزايا المرتبطة đذه الاستثمارات و التي يمكن إجمالها فيما يلينظرا للعديد من .ومن بينها الحوافز الضريبية 

 احبة للإستثمار الأجنبي المباشر والتي قد الحصول على الفن الإنتاجي المتقدم والتكنولوجيا الحديثة المص
يصعب الحصول عليها في حالة الإقتراض الخارجي فضلا عن الآثار الإيجابية لذلك على الإقتصاد القومي 

 .من تأثير ذلك على زيادة ورفع مستوى الإنتاجية  وحسن استخدام الموارد المتاحة
  نقل المعرفة الفنية وتنمية  لات خارجية في شكيترتب على الاستثمارات الأجنبية المباشرة عادة وفر

بالإضافة إلى ما تؤدي إليه تلك الاستثمارات من .المهارات المحلية التنظيمية ،الإدارية، الفنية والتسويقية 
أو تقوم خلق صناعات مغذية مساعدة  توفر للمشاريع الأجنبية بعض ما تحتاجه من مستلزمات الإنتاج 

  .تسويق منتجات هذه المشروعاتببعض عمليات تصنيع أو 
  يؤدي الاستثمار الأجنبي المباشر إلى زيادة عاجلة في حصيلة الدول المضيفة من النقد الأجنبي وبالتالي

يؤثر إيجابي على ميزان المدفوعات ، مما يمكنها من زيادة الواردات دون الحاجة إلى زيادة الصادرات 
اتصالاēا الدولية ، ومعرفتها وخبرēا بشبكة الأسواق  الأجنبية بفضل ،يضاف إلى ذلك أن الشركات

الدولية ، بالإضافة إلى سمعتها المرتبطة باسمها أو علاماēا التجارية ،تفتح الباب أمام الدول المضيفة 
إمكانيات أكثر لغزو أسواق التصدير وزيادة صادراēا وهو ما يساهم في تقليل عجز الميزان التجاري 

     .اقتصاديات الدول النامية التي تعاني من هذا العجزالذي يميز معظم 
   إن الاستثمار الأجنبي المباشر يحفز الخبرات الوطنية على عدم الهجرة إلى الخارج بما يوفره من فرص

وظروف العمل التي تسعى إليها هذه الخبرات خارج البلاد، وبالتالي فإن هذه الاستثمارات تعمل على 
ات الوطنية والتي تشكو منها الدول النامية وهي ما تعرف بظاهرة استنزاف العقول إيقاف استنزاف الخبر 

 .البشرية

                                                             
  . 498ص. ـ مرجع سابق ذكرهمبادئ وسياسيات الاستثمارالدكتور عبد المطلب عبد الحميد ـ  - 1
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  تحقيق إيرادات إضافية للبلدان النامية المضيفة في صورة ضرائب على المشاريع الناجمة عن هذه الاستثمارات
ستثمر الأجنبي على أي ، كما أنه لا يترتب عليها عبئ ثابت على ميزان المــدفوعات حيــث لا يحصل الم

 "1".دخل إلا عندما يدر الاستثمار ربحا وبالتالي فإن السداد مرتبط بربحية المشروع
  لا يقوم الاستثمار الأجنبي المباشر بترسيخ قواعده في الدول المضيفة إلا بعد دراسات معمقة تبين الجدوى

 "2"الاقتصادية و الفنية لسلامة المشروع المراد الاستثمار فيه 
  يعتبر الاستثمار الأجنبي المباشر كوسيلة لخلق مناصب الشغل وكذا توسيع نطاق السوق المحلية ومن جهة

أخرى يساهم في نقل التكنولوجيا إلى البلد المضيف ، إضافة إلى أنه يدعم مبادلات التجارة الخارجية، من 
فيها البلد المضيف بميزة نسبية خلال اتجاهه للاستثمار في صناعات التصدير خاصة في تلك التي يتمتع 

مقارنة ببلد المنشأ ، يتصف الاستثمار الأجنبي المباشر بالتغير ، حيث يتميز بتحركاته جريا وراء الربح 
والفائدة وبذلك فهو ينتقل إلى الأماكن التي توفر له أعلى الأرباح ، أين توجد التسهيلات والإعفاءات 

 . واليد العاملة الرخيصة
 ال أمام رأس المال الوطني وتشجعه على المشاركة في الإنتاجتفتح هذه اĐلاستثمارات ا. 

  يتجه الاستثمار المباشر إلى الدولة المضيفة التي يحقق فيها أكبر عائد صافي بعد طرح أو خصم المخاطر
 .والتكاليف، وبذلك فهو يتجه بكثرة إلى الدول ذات مناخ الاستثمار الملائم والمناسب

  الأجنبي المباشر بطبيعته استثمار منتج، فهو بالضرورة استغلال أمثل لما يستعمله من موارد، الاستثمار
إلا بعد دراسات معمقة عن  حيث لا يقدم المستثمر الأجنبي على استثمار أمواله وخبراته في الدول المتلقية

 .الاقتصادية للمشروع وكافة بدائله التكتيكية والفنية المتاحة الجدوى
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  :عيوب الاستثمار الأجنبي المباشر-2
 
لهذا  الرئيس الدافع هذا فإن المباشر، الأجنبي الاستثمار آليات عليها تحصل التي بالأرباح يتعلق فيما :أولا

  .الغذائي الاستهلاك كمشاريع النامي للبلد الأساسية غير الاقتصادية المشاريع نحو يتجه يجعله قد الاستثمار
إلى  يؤدي قد الأموال رؤوس انسحاب وربما ، للاستثمار المضيف النامي البلد من الأرباح هذه خروج إن :ثانيا

 أواخر القرن في الآسيوية النمور دول في حصل ما ذلك على مثال وخير ، فيها واقتصادية مالية حدوث أزمات
  .البلد النامي هو الخاسر أن يعني ذلك وفي . منها الأجنبية الأموال لرؤوس السريع الانسحاب بعد العشرين

 السكانية الكثافة ذو النامي البلد في بخاصة المال أسر  كثيف إنتاج الأجنبية الاستثمارية الشركات استخدام :ثالثا
 . البطالة حجم زيادة إلى يؤدي وربما ، العمل فرص توفر إلى يؤدي ولا البطالة معالجة إلى يؤدي لا العالية
 اقتصادي نشاط إزاحة إلى يؤدي قد الأساسية غير الاقتصادية الأنشطة في المباشر الأجنبي الاستثمار قيام إن:رابعا

 .أساسي
 ً  مرتبات من جزء وتحويل الأرباح تحويل كمسألة ، النامي البلد اقتصاد على أعباء الاستثمار هذا يخلق :خامسا
ً  يشكل مما ،دولهم إلى الأجانب العاملين  .المدفوعات ن ميزا وعلى الأجنبي النقد موارد على عبئا
ً  كبير النامي البلد في الاستثمار هذا مناخ كان إذا :سادسا  سيطرة إلى يؤدي قد ، البلد هذا ثروة حجم إلى قياسا

 مع فئات بالتعاون الاقتصادي النفوذ ممارسة إلى يؤدي أن وممكن ، البلد لهذا الوطنية الثروة من جزء على الأجانب
  . الاستثمار هذا من مستفيدة وسياسية اجتماعية

 ً  .مدخراēم  زيادة على النامي البلد في والشركات الأفراد تشجيع عدم إلى الاستثمار هذا يؤدي قد :سابعا
 من التكنولوجيا معين نوع بنقل المباشر الأجنبي الاستثمار شركات قيام في المتمثلة ، التكنولوجية المساوئ :ثامنا
 تلك وفق إستراتيجية على تكون المستخدمة التكنولوجيا أن بمعنى ، النامي البلد خصائص مع يتلائم لا الذي

 . النامي البلد حاجة وفق على وليس الشركات
 يحصل حينما وذلك ،السياسي رارالق في التأثير وربما السيادة ضانتقا في تتمثل التي ،السياسية المساوئ :تاسعا
ً  كبير بحجم المباشر الأجنبي الاستثمار يكون  شركات ذلك مثال على وخير ، النامي البلد في الثروة حجم إلى قياسا

  . النفطي الأجنبي الاستثمار
 مرتبطة اجتماعية فئات خلق إلى يؤدي قد الذي الاستثمار هذا جراء من تحصل التي ، الاجتماعية المساوئ :عاشرا

 ً  للبلد الاجتماعية البيئة مع يتقاطع استهلاكي اجتماعي نمط يخلق قد أو الكبرى، الأجنبية بالشركات مصلحيا
 . النامي
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  الأجنبي المباشر في الدول النامیة الاستثمار:  ثالثال المبحث

  
العوامل المؤثرة في تدفق اෲستثمار اෲجنبي المباු في : اෲولالمطلب 

  .الدول النامية
إن البيئة الاقتصادية والسياسية وتباين العوائد والأخطار وسياسة الدول النامية والمتقدمة ونظام الحوافز من الناحية 
العملية تؤثر بشكل كبير في تدفق الاستثمارات الأجنبية صوب الدول النامية وفي ما يلي نشير إلى أهم هذه 

 ".1":العوامل 

  : البيئة الاقتصادية في الدول النامية  – 1

والهيكل الاقتصادي له ومرحلة تطور وحجم السوق ووفرة الموارد الطبيعية . إن السياسات الاقتصادية للبلد النامي  
عوامل تبدو أكثر أهمية من جميع الحوافز الخاصة لجلب الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الدول النامية فالإستراتجية 

لتوجه الخارجي التي تدعمها في الوقت ذاته سياسة ضريبية وسياسة صرف ملائمة تجذب في العادة قدرا أكبر ذات ا
من الاستثمار الأجنبي ، وخاصة إلى قطاع التصنيع لغرض التصدير وإجمالا فإن معدلي النمو الاقتصادي 

  .والاستقرار الاقتصادي هما عاملان أكثر حسما في هذه المسألة
التجارب العملية على أن تزايد الاستقرار الاقتصادي والسياسي الذي وفرته الإصلاحات الاقتصادية ولقد دلت 

وتخفيف القيود المفروضة على حركة الأموال في العديد من الدول النامية كالأرجنتين والصين ،  والدول الإفريقية 
وتشيلي والفلبين وماليزيا والمكسيك، هي التي فسرت زيادة تدفقات  اتايلاند والمتحدثة بالفرنسية والأورجواي  

رواندا ، جمهورية الكونغو ( و بالمقابل فإن دول إفريقيا المنكوبة الصراعات الأهلية ". 2"الاستثمار الأجنبي إليها 
  .اشر إليهاأدت ظروفها تلك إلى وقف تدفقات الاستثمار الأجنبي المب) الديمقراطية ، السودان ، وليبريا
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  :سياسة الدول المضيفة اتجاه الاستثمار الأجنبي المباشر – 2

 يتأثر الاستثمار الأجنبي المباشر بسياسة الدول المضيفة وقوانينها ، وتحتوي هذه السياسة على مجموعة من حوافز
  :الاستثمار مقابل القيود المختلفة المفروضة عليه

  
زيادة المشروعات الأجنبية أو إلى تخفيض تكاليفها ، وتشمل حوافز زيادة  تتجه الحوافز إلى  :الحوافز  –أ  

الإيرادات التخفيضات الضريبية وإلغاء المشروعات الأجنبية من الضرائب على الأرباح التجارية والصناعية لمدة 
لسماح بتحويل معينة ، وإعفاء العاملين من ضريبة الدخل ، والسماح للمستثمرين بتملك الأراضي والعقارات وا

جزء من الأرباح والأجور والمرتبات للخارج ، بالإضافة إلى تقديم مساعدات مالية والأجور والمرتبات للخارج ، 
في حين تتضمن حوافز تخفيض التكلفة تخفيض أو " 1"بالإضافة إلى تقديم مساعدات مالية لإجراء والدراسات

والمواد الخام ، وإعفاء أو تخفيض معدلات الرسوم    المال إلغاء الرسوم الجمركية على الواردات من أصول رأس
وتعتمد هذه الحوافز على نوع الاستثمار وأهمية بالنسبة إلى الدول . الجمركية على صادرات المشروعات الأجنبية

  .المضيفة
المباشر جتذاب الاستثمار الأجنبي لاوتدل التجارب العملية على أن الحوافز أصبحت أقل فاعلية وغير مؤكدة 

ة ورغم أن انخفاض المعدلات الضريبية قد يحسن الربحية على المدى القصير فإن المستفيدين هي الشركات الرابح
على أن الحوافز الضريبية تزيد الاستثمار الأجنبي  .قاطعةتحتاج إلى حوافز ولا توجد شواهد  وبالتالي لا. فعليا

ديدة إلى أن المدرين التنفيذيين في دوائر الأعمال في الشركات وقد أشارت دراسات ع. المباشر على الأمد الطويل
الأجنبية يميلون إلى تجاهل الحوافز أو التقليل من أهميتها عند إتخاد القرارات المتعلقة بمكان الاستثمار ، حيث يرون 

   الاقتصادي والتنميةمات الدولية وأعضاء منظمة التعاون ظبعض المن وانتقدت.أن الحوافز أمر عابر وسريع الزوال

" OECD" ا تعتبر إهدار للموارد المالية للحكوماتĔ2" المغالاة في منح الإعفاءات والحوافز الضريبية وأ"   

  
  
  
  
  

                                                             
  . 424و 423مرجع سابق ذكره ص  . ار الدولياقتصاديات الاستثم.عبد السلام أبو قحف  - 1
  . 505ص. ـ مرجع سابق ذكرهمبادئ وسياسيات الاستثمارالدكتور عبد المطلب عبد الحميد ـ  - 2
  



 تحليل نظري للاستثمار :الأولالفصل  
 

29 
 

  
التي تعمل على تنظيم التعامل مع الاستثمار الأجنبي وتعمل على تحفيزه وبالتالي   :الأنظمة والقوانين  –ب  

واضح وغير متضارب مع باقي التشريعات الأخرى ذات العلاقة،و به كلما انطوت على قانون موحد للاستثمار 
دخول وخروج  الضمانات الكافية من عدم مصادرة وعدم تأميم وخلافه ويكفل حرية تحويل الأرباح للخارج وحرية

  .رأس المال ، كلما أدى ذلك إلى جذب الاستثمار الأجنبي المباشر 
فرض كثير من الدول النامية قيودا على تحويلات الفائدة و الأرباح الموزعة ومتطلبات الوفاء بشروط الإنجاز ومن يو 

تشغيل عدد من الأيدي تم تتعين على الشركة الأجنبية تحديد نسبة معينة من الإنتاج لغرض التصدير وضرورة 
العاملة الوطنية واستخدام الموارد المادية الوطنية وحظر الدخول في بعض أنواع من النشاطات الإنتاجية كإنتاج 

  . الأسلحة والمرافق العامة
  :تبــــاين العوائــــــد- 3

وقد يبدو ذلك أنه من المفروض  الفقيرة،الاستثمارات الأجنبية تكون أكثر ربحا في الدول الغنية منها في الدول 
الصناعية  الاقتصاداتولكن الوضع يبدو مخالفا ، ففي  .ناذراحيث يكون  ربحا أكبرنظريا أن رأس المال يدر 

  ٪17هو  1990 – 1987الرئيسية كان متوسط عوائد أرصدة رؤوس الأموال غير المقيمة خلال الفترة ما بين 
   ".1"في الدول النامية   ٪ 12مقابل  

كما أن تحليل معدل العائد في الدول النامية الذي قامت به مؤسسة التمويل الدولية للبنك الدولي يبين أن في 
وكان أعلى . فقط ٪11.9 كان  لكن العائد ٪ 21.4مشروع كان من المتوقع لها أن تدر عائدا معدله  200

وحتى بالنسبة إلى أفضل المشروعات كانت  ٪ 6.6معدل في أوروبا وأدناه في إفريقيا جنوب الصحراء حيث بلغ 
ويعود ذلك إلى انخفاض مستويات . معدلات العائد في الدول النامية أدنى من تلك التي تتحقق في الدول المتقدمة

عدلات العالية للنمو لا تتحقق فقط خلال زيادة مف. التقنية وإنتاجية العمالة وعدم الاستقرار المالي والسياسي فيها
  ."2"ر ولكن من التغيرات في التقنية ومن تقديم السلع والخدمات الجديدةالاستثما
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  :سياسة الدول الصناعية المتقدمة   – 4

كما أن الاستثمار الأجنبي المباشر يتأثر بسياسة الدول الضعيفة ، فإن سياسات الدول الصناعية تؤثر في اتجاهه  
نحو الدول النامية ، فالمعدلات المنخفضة للنمو الاقتصادي التي تنتشر في بعض الدول الصناعية في أحيان معينة 

ولكن في الوقت نفسه  ، فإن . لنامية للاستثمارات المباشرة وارتفاع تكاليف الإنتاج فيها تزيد من جاذبية الدول ا
الجهود التي تبدلها الدول الصناعية لتشجيع إنتاج الوطني فيها و حمايته وتقديم حوافز و تسهيلات لاجتذاب 

  . الاستثمار الأجنبي المباشر ، سوف تؤدي إلى تقليل حجم الاستثمارات المباشرة المتدفقة إلى الدول النامية 
ورغم أن كثيرا من هذه الحوافز موجهة بالأساس على الصناعات ذات التقنية العالمية ، فإنه يمكن اعتبارها منافسا 

وللقيود التجارية .مباشرا وقويا للحوافز التي تمنحها الدول النامية في سبيل جذب الاستثمارات الأجنبية المباشرة 
ــــدة للاستثمار الأجنبي المباشر         1982 في الدول النامية ، فالقيود المفروضة خلال الفترة مابين سنةآثــار مقي

على صادرات السيـارات اليابانية إلى الولايات المتحدة الأمريكية خفضت من حوافـز المنتـجين  1985و 
          ناميةالأمريكييـن للبحـث عن صناعات ذات تكلفـة منخفـضة لإنتـاج أجـزاء ومكونـات السيـارات في الدول ال

    
  

حول علاقة الحوافز  "OECD "ت دراسة أعدēا لجان متخصصة في منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية ولقد قام
قرار الاستثمار الأجنبي المباشر على ترتيب العوامل المؤثرة في  الضريبية بقرارات الاستثمار الدولي والتي توصلت إلى

  "1":النحو التالي
 .الأساسيةتوافر البنية  )1

 .توافر الاستقرار السياسي والقانوني الملائم للاستثمار في جو من الأمان )2

  .توافر عناصر الإنتاج كما ونوعا مع إمكانية استقدامها من الخارج )3
 .التسهيلات المالية وتحويل الأرباح إلى الخارج )4

 .السياسة الإقتصادية للدولة من حيث الحرية والحماية )5

 .ومدى استقرارهاالحوافز الضريبية  )6
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  .الدول النامية  اقتصادياتآثار اෲستثمار اෲجنبي المباු على  :الثانيب لالمط
  

إن الفترة الحالية أثبتت أن معظم الدول النامية اتجهت إلى التنافس لجذب الاستثمار الأجنبـي المباشر واتخذت 
     .بدوره الإيجابي في تطوير اقتصادياēا الوطنية الإجراءات الكفيلة بتحسين مناخ الاستثمار فيها لشعورها 

  . "1"وفيما يلي سنستعرض أهم الآثار المتوقعة للاستثمار الأجنبي المباشر على الدول النامية 

  :المساهمة في تمويل التنمية  - 1
يارا مهما لقياس جدوى إن مساهمة  الاستثمار الأجنبي المباشر في سد فجوة الموارد المحلية وفجوة المهارات يعتبـر مع

هذه الاستثمارات ، ويقاس هذا الأثر من خلال دوره في سد الفجـوة بين المـوارد الوطنية المطلوبة وحجم الموارد 
المحلية الفعلية ، بالإضافة إلى دوره في سـد فجوة المهارات الفنيـة وتدريب العاملين والمديرين الوطنيين ونقل الفن 

ضيفة ، حيث يعتبـر الاستثمار الأجنبي المباشر الخط الناقل لأحدث التقنيات و الابتكارات الإنتاجي إلى الدول الم
  . الحديثة سواءا أكانت منتجات أم وسائل فنية

ففي .وتتضمن الموارد الأجنبية المحولة إلى الدول المضيفة بصفة رئيسية رؤوس الأموال الأجنبية ونقل التقنيات 
فإنه سيشكل جزءا  مهما من رؤوس الأموال .ستثمار الأجنبي المباشر نحو قطاع معين الأحوال التي يتجه فيها الا

  ".2"بل ويشكل كذلك جزءا قد يكون مهما من الأموال الاستثمار الكلي للدولة .المستثمرة في هذا القطاع 
ويمكن أن يشكل نجاح الاستثمار الأجنبي المباشر ذاته في دولة ما قاعدة لخلق مناخ مناسب للاستثمار فيها ، 

لأĔما تشكلان مؤشرا مهما ).السيكولوجية (ويساهم بصورة غير مباشرة في تدعيم البنية المالية وكذلك النفسية 
المالي للاستثمار الأجنبي المباشر على الموارد الوطنية في حفز للانتقاء المناخ الملائم للاستثمار ، وعندها يظهر الأثر 

الطبقـات الفنية والميسورة إلى المسـاهمة في المشروعـات الأجنبيـة أو في إقامة المشروعات المماثلة أو في توجيه مواردهم 
  ) ة الجلودصناع.صناعة النسيج.صناعات استهلاكية (نحو المشروعات المكملة لتلك الشركات الأجنبية  

  
  
  
  

  
                                                             

  .53مرجع سابق ذكره ص .الاستثمار الدولي .جیل بتران  -1
  .46سابق ص  مرجع.الاستثمار الدولي .جیل بتران  -2
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  :الأثر على الإنتاج و التوظيف  - 2
ربما يؤثر الاستثمار الأجنبي المباشر بصورة إيجابية في الإنتاج والتوظيف ، فالشركات الوطنية ربما لا تدرك فرص 
 الاستثمارات الوطنية المتاحة أو أĔا تدرك ذلك ولكنها غير قادرة على تنفيذها لأسباب تتعلق بضعف الإمكانيات

المالية والفنية ، في حين توجد لدى المستثمر الأجنبي خبرة سابقة في النشاط الاقتصادي ومعرفة أكثر بفنون الإنتاج 
ولكن هناك اختلافا في حجم مساهمة الاستثمار الأجنبي المباشر في الإنتاج والتوظيف الوطني في الدولة . والتسويق 
المضافة  همة بالدخل المتولد من عناصر الإنتاج الوطنية أي القيمةويتحدد المؤشر الحقيقي لهذه المسا.المضيفة 

المتولدة من خلال عناصر إنتاج وطنية وليست أجنبية ولذلك فدخل الشركات الأجنبية المدفوع لعناصر إنتاج غير 
                                      .وطنية لا يمثل فائدة حقيقية مباشرة للدولة المضيفة إلا في ذلك الجزء المنفق منه محليا 

  :الأثر على ميزان المدفوعات  - 3

ينعكس الأثر الأول للاستثمار الأجنبي المباشر في تدفق رؤوس الأموال الأجنبية وزيادة رأس المال المادي في الدولة 
شركات الأجنبية إلى المضيفة ، وينعكس ذلك بصورة إيجابية على ميزان حساب رأس المال ، وذلك في حالة لجوء ال

بيع عملاēا الأجنبية للحصول على العملة الوطنية التي تحتاجها لتمويل مدفوعاēا المحلية ، وفي مرحلة تالية يساهم 
في تخفيف الشح في النقد الأجنبي إذا ما وجهت الاستثمارات الأجنبية إلى القطاعات التي تحل محل الواردات ، 

"                                                                                      1"السوق الوطنية  حيث تساهم في سد جزء من حاجة
وقد يفوق هذا الأثر من حيث أهميته الأثر السلبي الذي يتركه تحويل رأس المال والأرباح على ميزان المدفوعات ، 

الاستثمار المباشر في توسيع حجم الصادرات إلى دول ويحدث كذلك التحسين في سيران المدفوعات إذا ساهم 
العالم أو إعادة التصدير للدولة الأم ، والأرجح أن تحقق الشركات الأجنبية التي تدخل أسواق التصدير الناجح ، 

م ففي لأن لها سمعة راسخة من ناحية الجودة وموثوقية التوريد كما تتوفر لها المعرفة بالأسواق الخارجية ، وعلى العمو 
البداية ترتفع واردات السلع الرأسمالية التي تحتاج إليه الشركات الأجنبية وحين تبدأ هذه الشركات بالإنتاج فإن 
المنتجات النهائية و السلع الأخرى التي كانت  تستورده من قبل الدول المضيفة ستميل  الدول المضيفة ستميل إلى 

  ."2"ت المذكورة الآن بإنتاج سلع لسد من حاجة السوق الوطنية الانخفاض بصورة تدريجية ، حيث تقوم الشركا
  :تجديد البنية الداخلية في الدولة المضيفة   - 4

إن كون الاستثمار الأجنبي المباشر حرا ومشروطا في آن واحد يساهم في تجديد البنية الداخلية في الدول المضيفة ، 
يتحرك نحو الدول التي تتعهد بتحقيق الأوضاع السياسية فهو يساعد على تفكيك الأوضاع غير المستقرة لأنه 

  ". 3"والاقتصادية والقانونية والإدارية الشفافة و المستقرة 
                                                             

  .135ص 1989.دار المطبوعات الجامعیة .الإسكندریة .الشركات الدولیة  مدخل محاسبي .محمد الفیومي  - 1
  .13و 12ص) 1997سبتمبر (التمویل و التنمیة " الاستثمار الأجنبي المباشر للیابان و التجارة الإقلیمیة "تمیم بیومي وجابرییل لیبوورث   -  2
  .59و 58ص .الاتجاه والمستقبل مرجع سابق  الحجم و. الاستثمار الأجنبي المباشر الخاص في الدول النامیة ھیل عجمي جمیل، - 3
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  الدول النامية  يفاෲستثمار اෲجنبي المباු  عوائق :لثالمطلب الثا
  

   : يمكن تقسيم المشاكل التي تحد من تدفق الاستثمار إلى الدول النامية كالآتي

 الاقتصادية المشاكل :   

  .عدم الاستقرار الاقتصادي حيث لم توضح الحكومات موقفها من الاستثمار الأجنبي  – 1
  الخ .....اختلال الهياكل القاعدية كمشاكل المواصلات و النقل و الطاقة و المياه – 2
  .لتمويل المشاريع الاستثمارية  ةضعف و نقص أسواق رأسمال اللازم – 3
  .المحلي و هذا نتيجة الانخفاض الدخل الفردي و بالتالي الاستهلاك محدودية السوق  –4
  .احتكار القطاع العام على معظم القطاعات مما يصعب دخول المستثمر الأجنبي في إحدى القطاعات  – 5
  و هذا ما يعارض أهداف المستثمر  ةتدخل الحكومة لتحديد أسعار سلع المنتج – 6
  .أسعار صرف العملة المحلية مما يؤدي إلى تذبذب أرباح المستثمرين  بتذبذ – 7
و المواد  ةسياستها الإنتاجية على الإنتاج المواد الخامجات المحلية و بالتالي تعتمد على قلة تنوع المنت – 8

  .الغذائية
  .دات الدولة إيجاب و سلباوانعكاسه على إيرا) أسواق النفط ( تأثر البلدان النامية بأسعار أسواق العالمية – 9

التي تمنحها الدول  الإعفاءاتالمشاكل التي يواجهها المستثمر الأجنبي في النظام الضريبي و كذا  – 10
  .على التهرب الضريبي  الاستثمارية قد يؤد إلى تشجيع الفساد الإداري و البيروقراطي مما يسمح أو يشجع

إلا أن النظام , افسة و التخفيف من حماية السلع المحليةتعمل الكثير من الدول على تشجيع المن – 11
الجمركي قد يعطل في بعض الأحيان وصول معدات رأسمالية المستوردة إلى المصانع في الوقت المناسب و ما 

  .ينتج عنه من تكاليف
ضعف النظام النقدي المصرفي و كذا التحديد غير الموضوعي لأسعار الفائدة و كذا السياسة المنتهجة  – 12

في الإصدار النقدي و كل هذا كان من أسباب التضخم الحاد الذي تعرفه هذه الدول مما يؤدي إلى انخفاض 
  .أسعار العملة المحلية و هذا ما يؤدي إلى نفور  المستثمرين الأجانب 
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 1" : شاكل القانونيةالم"  

عدم وجود نص صريح ينظم المشاريع الاستثمارية و الاستثمارات و هذا ما يصعب استيعاب المستثمر  – 1
  .للقانون الذي يعمل به هذه الدول و ذلك أن قطاع الاستثمار قطاع جديد العهد đا

  تذبذب التشريعات المنظمة للاستثمارات مما يولد الشعور بالخطر و قلة الثقة و الاطمئنان  – 2
  .عدم وجود أو نقص تشريعات لحماية الرأسمال المستثمر و عدم الالتزام بالاتفاقيات المبرمة مع المستثمر  –3
القيود المفروضة على تملك الأراضي و العقارات و على حركة رأسمال و تحويل الأرباح و إلزامه بالمشاركة  –4

المحلية و كذا نسبة المشاركة الأجنبية و كل هذا فتعتبر كقيود تحد من فرص الاستثمار المتاحة للمستثمرين و 
  .تحد من سلطتهم على هذه المشاريع

نتيجة , ت التي يتعامل معها المستثمر و هذا ما قد ينتج بعض التعارض فيما بينهاتعدد الأجهزة و الإدارا –5
  .لعدم التنسيق بين مهامها و اختصاصاēا

  .فرض بعض القيود القانونية تؤدي إلى إضعاف ثقة المستثمر بالتشريعات الخاصة بالاستثمار   - 6
 المشاكل الإدارية و التنظيمية  :  

الصيغ التنظيمية و التشريعات الاقتصادية الإقليمية التي تحكم العمليات نقص  التنسيق بين  – 1 
  .الاستثمارية خاصة في مجال الضرائب و الإعفاءات و الرسوم الجمركية 

  .تعدد الأجهزة المسيرة للاستثمارات مما يزيد من تعقيد الإجراءات للحصول على التراخيص  – 2 
  .في إدارات أجهزة الاستثمارعدم كفاءة بعض الأيادي العاملة  – 3 
  .نقص الكفاءة و الكثرة في النظام الإداري و الفني المسير للمشاريع  – 4 
  .وجود تعقيدات بيروقراطية و روتينية و غياب نظام للمعلومات – 5 
  
  
  
  

                                                             
في ندوة حول التنسيق الضريبي لتنمية " للاستثمارات تشخيص الحالة المصرية  ةالمعوقات القانوني" أحمد شرف الدين  1

 .297ص  1995مصر  ةالقاهر) مجموعة أعمال الأمانة العربية لجامعة الدول العربية ( الاستثمارات العربية 
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 المشاكل السياسية و الاجتماعية :   

النامية مما يضعف من حجم الثقة المتبادلة الاستقرار السياسي و الاضطرابات الأمنية في بعض الدول  -1
  .بين الأطراف و عدم الاطمئنان 

و العادات و التقاليد و تدهور المستوى  تانخفاض المستوى المعيشي للفرد إضافة لبعض السلوكيا – 2
  .الثقافي كل هذا لا يشجع على الاستثمار đذه الدول

  .ص البطالة و مما قد يحد من حرية المستثمرفرض بعض أنواع الاستثمارات و هذا đدف امتصا – 3
نقص الملتقيات و الندوات الدولية مما يضعف من حجم التنسيق الدبلوماسي الذي لا يسمح بعرض  – 4

  .الضمانات و الواقع الداخلي للبلدان المضيفة
و آسيا من تخطي العوائق المذكورة أعلاه و جذب الاستثمار  ةو لقد تمكنت مجموعة من الدول أمريكا اللاتيني -

لكوĔا عاشت عدة تحولات نحو أنظمة موجهة للخارج بدرجة كبيرة و ذلك منذ  منتصف  ,الأجنبي 
ميزات الاستقرار السياسي و الاقتصادي و إضافة إلى توفر قوانين و النظم الحاكمة المو من أهم  ,"1"الثمانينات

 ةو في أمريكا اللاتيني ,تايوان  ,الصين  ,ماليزيا ,سنغافورة    : مار و توفرها على البنية التحتية أهمهالعملية الاستث
  .البرازيل   ,الأرجنتين  ,منها  المكسيك 

  
و لكن بالرغم مما ذكر أيضا لازالت دول أخرى تعاني من الصراعات الأهلية إضافة إلى العجز الهيكلي و حجم  -

               % 2.3جنوب الصحراء إلى ,دة حيث وصل نمو الناتج الوطني الإجمالي في إفريقيا أسواقها المحدو 
  "2".1995- 1990في الفترة   1.4 %و . 1989- 1983للفترة ) باستثناء جنوب إفريقيا(

         من أهم المعوقات التي تواجه الاستثمار الأجنبي المباشر هو البطء الشديد في خصخصة المشروعاتوإن 
              مليار دولار خلال 2.3 جنوب الصحراء من الخوصصة  التي تملكها الدولة حيث وصل عائد إفريقيا

 6.3و في أوروبا و وسط آسيا  . مليار دولار  63.4 ةفي حين بلغ في أمريكا اللاتيني ) 1983-1994( 
  " 3".مليار دولار 

  
  
  

                                                             
  5ص 1995التمويل و التنمية ، مارس مجلة  1-
 5ص 1995التمويل و التنمية ، مارس  مجلة 2- 
 5ص  1995مجلة التمويل و التنمية ، مارس 3- 



  الفصل الأول خلاصة
  
  
  

على خلاف الإقراض المصرفي التجاري خدمة من التقنية الاستثمار الأجنبي المباشر  ثليم         
          يزيد من إنتاجية رأس المال ومن خلاله يمكن الحصول على التقنية الجديدة والإدارة، وكلاهما

زز أيضا المنافسة في الدول النامية في ضوء تخفيض القيود على ويع.العالميةأو الوصول إلى الـسواق 
وعولمة الإنتاج وحرية التجارة وبرنامج الخصخصة وتصحيح بنية  الاستثمار الأجنبي المباشرحركة 

  .الاقتصاد الكلي ، التي يتبناها العديد من الدول النامية
امية من أجل جذب الاستثمار الأجنبي وعلى الرغم من الجهود المبذولة من قبل الدول الن         

ئم مع العلم أĔا تملك المباشر إليها إلا أĔا تبقى غير كافية بسبب عدم وجود مناخ استثماري ملا
    .تبقى بدون استغلال كامل ورشيد لها هائلة وطاقات إمكانيات
كل من دول أمريكا اللاتينية ودول شرق وجنوب شرق آسيا، في جذب تجربة  وتعتبر         

تتنافس فيما بينها من أجل استقطاب الاستثمار  ناميةالدول اليجعل مثالا حيا الاستثمارات الأجنبية 
أن هذه الدول قد فازت بنصيب الأسد واستأثرت بأكبر حصة من  خصوصا. الأجنبي المباشر إليها

           وهذا يشكل اختلال وعدم التوازن.الأخرى المباشرة الموجهة للدول النامية الاستثمارات الأجنبية
  .في توزيع هذه الاستثمارات على مستوى العالم النامي

  
  
  
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



  واقع الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر: ثانيالفصل ال
  

  :تمهيد
 الاستقلال غداة الأخيرة هذه ورثت الجزائر، في الفرنسي للإستدمار الاستيطاني للطابع نظرا          

 قد الذي الشيء .منهم الفرنسيين خاصة الأوربيين للمعمرين مملوكة مؤسسات على قائما اقتصادا
        المنطقي من أنه نرى و الاقتصادي؛ محتواه من الجزائر انتزعته الذي السياسي الاستقلال يزعزع

 على الجزائرية الدولة سيادة استرجاع على حينذاك العمومية السلطات تعمل أن أيضا الضروريو 
 لوعود محققا و مواطنيه احتياجات تلبية على قادر وطني اقتصاد إقامة و جهة من الاقتصادية مواردها

  .جيدة المعيشة ظروف تحسين و أفضل حياة توفير في التحريرية الثورة
  

، إلى تجسيد الإصلاحات  اندفعت الجزائر نتيجة لعوامل أساسية داخلية منها وخارجيةلقد           
الاستثمار الاقتصادية ومحاولة تكييف اقتصادها مع التحولات العالمية، ومن ثم الانفتاح أكثر على 

 وتطهير بيئة أعمالها الأجنبي المباشر، حيث عملت على بذل كل الجهود لتحسين مناخها الاستثماري
، وذلك لجذب أكبر قدر ممكن من هذا النوع من الاستثمار، كوĔا أضحت تدرك بأنه الأفضل من 

  يخلقها هذا النوع  بين الأشكال الأخرى لتدفقات رأس المال الأجنبي، وذلك بالنظر إلى الآثار التي
  .من الاستثمار على اقتصادها
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   التطور التاريخي لقانون الاستثمارات في الجزائر :الأول المبحث
 

  قانون اෲستثمارات في فترة الستينات:المطلب اෲول
  

في سنة  والقانون الصادر، 1963في هذه الفترة تبنت الجزائر، قانونين للاستثمار، القانون الصادر في سنة    
1966.  

  :"1"1963قـانون الاستثمارات الصادر عام   -1

يتعلق هذا القانون برؤوس الأموال الإنتاجية الأجنبية، وقد منحهم ضمانات عامة يستفيد منها كل   
  .وضمانات خاصة متعلقة بالمؤسسات المنشأة عن طريق اتفاقية. المستثمرون الأجانب

  : "2"تتجلى هذه الضمانات فيما يلي :الضمانات العامة -أ
  .حرية الاستثمار للأشخاص الطبيعيين والمعنويين الأجانب -   
  . حرية التنقل والإقامة لمستخدمي ومسيري هذه المؤسسات -   
  .المساواة أمام القانون ولا سيما المساواة الجبائية -   
بعد أن تصبح الأرباح المتراكمة في مستوى رؤوس ضمان ضد نزع الملكية، ولا يكون نزع الملكية ممكنا، إلا  -

  .الأموال المستوردة والمستثمرة
  ):Entreprises conventionnées( اتفاقيةالمؤسسات المنشأة عن طريق  -ب

التي يتضمن برنامجها . يتعلق هذا النظام بالمؤسسات الجديدة، أو التوسيع في المؤسسات القديمة  
على أن ينجز هذا الاستثمار، في قطاع يتسم بالأولوية أو . سنوات 3دينار في مدة ملايين  5الاستثماري، مبلغ 

   ."3"منصب عمل دائم للجزائريين 100أو أن هذا الاستثمار يخلق . في منطقة ذات أولوية
سنـة، وتخفيض  15وان يجمد النظام الجبائي لمدة . يمكن للإتفاقية أن تنص على الامتيازات الممنوحة  

  ).19المادة . (الفائدة الخاصة بقروض التجهيز متوسطه وطويلة المدىنسبة 
ففي بداية . إذ أنه لم يتبع بنصوص تطبيقية. لكن في هذه الفترة، لم يطبق هذا القانون في الواقع العملي

 ث أĔاحي. 1963في عدم تطبيق قانون  الستينات كانت الجزائر تقوم بالتأميمات، وبينت الإدارة الجزائرية نيتها
  .لم تبادر في دراسة الملفات التي أودعت لديها، لأن هذا القانون كان غير مطابق للواقع

    

                                                             
 2، الموافق لـ 53یتضمن قانون الاستثمارات، الجریدة الرسمیة، العدد  1963جویلیة  26الصادر في  277-63قانون رقم : أنظر -1

    .1963أوت 
  . 6:، ص1999قانون الاستثمارات في الجزائر، دیوان المطبوعات الجامعیة، الجزائر، : علیوش قربوع كمال -2
 .7صمرجع سابق ذكره : علیوش قربوع كمال -3
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  ":1"1966قـانون الاستثمارات الصادر عام   -2

تبنت الجزائر قانونا جديدا للاستثمارات، يحدد دور رأس . قد باء بالفشل 1963بعد أن تبين أن قانون   
  .الاقتصادية، والضمانات الخاصة بهالمال في إطار التنمية 

  :المتعلق بالاستثمارات المبادئ التالية 1966ولقد وضع قانون . وذلك تطبيقا لتعليمات مجلس الثورة  
  :الاستثمارات الخاصة لا تنجز بحرية في الجزائر -أ

بمعنى . تابعة لهالقد حدد هذا القانون أن الاستثمار في القطاعات الحيوية، يرجع إلى الدولة والهيئات ال  
ويمكن للرأسمال الخاص الوطني أو الأجنبي، أن يستثمر في القطاعات . هناك احتكار الدولة لهذه القطاعات الحيوية

وفي هذا الصدد، فالمستثمر الخاص الذي يريد أن يستثمر في الصناعة أو .الأخرى، على أن لا يتم ذلك بكل حرية
  .اد مسبق من قبل السلطات الإداريةلابد عليه أن يحصل على اعتم. السياحة

  :منح امتيازات وضمانات للاستثمار -ب
، وهذه الامتيازات تتمثل في منع الاعتمادات، وهناك ثلاث تتعلق الامتيازات بالاستثمار الأجنبي  

  :عتمادات محددة في هذا القانون هيإ
  .الاعتمادات الممنوحة من طرف الوالي خاصة بالمؤسسات الصغيرة -
  .وهي خاصة بالمؤسسات المتوسطة. الاعتمادات الممنوحة من طرف أمانة اللجنة الوطنية للاستثمارات -
  .الاعتمادات الممنوحة من قبل وزير المالية والوزير التقني المعني بالقطاع -
ولاسيما  المساواة أمام القانون،: أما فيما يتعلق بقرار الاعتماد، فإنه يحتوي على ضمانات وامتيازات منها* 

  .المساواة الجبائية، والضمان ضد التأميم
ونظرا لصعوبة تطبيق قانون الاستثمارات على المستثمرين الأجانب في هذه المرحلة، تطبق فقط على الاستثمارات 

  .الخاصة الجزائرية
وذلك ولكن الشيء الذي طبق في ميدان الاستثمارات الأجنبية، يتعلق بالشركات الاقتصادية المختلطة، 

لم يستقطبا المستثمرين الأجانب، لأĔما   1963و قانون  1966لأن قانون .1982إلى سنة  1966من سنة 
  .الجزائريولأن الفصل في النزاعات كان يخضع للمحاكم الجزائرية و القانون  كانا ينصان على إمكانية التأميم

      
  
 
  

                                                             
  .1202: ، یتضمن قانون الاستثمارات، الجریدة الرسمیة، ص1966سبتمبر  15المؤرخ في  284-66أمر رقم  - 1
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  :1الثمانيناتقانون اෲستثمارات في مرحلة : المطلب الثاني

المؤرخ في  11-82رقـم : فـي مرحلة الثمانينات تبنت الجزائر قانونين للاستثمارات الخاصة، القانون الأول  
أما القانون الأول، . 1988جويلية  12المؤرخ في  88/25قانون رقم : والقانون الثاني هو. 1982أوت  21

  :الخاص الوطني فيها كما يليفلقد أوضح الميادين التي يمكن تطوير أنشطة القطاع 
  .نشاطات خدمات التوزيع الصناعي، وصيانة التجهيزات الصغيرة، وماكينات صنع الأدوات -
الصناعات الصغيرة والمتوسطة، المكملة لإنتاج القطاع العام، وخاصة المنتجات الموجهة لاستهلاك العائلات،  -

  .وتحويل المواد الأولية الزراعية
  .لبحري، والبناء، والشغال العمومية، والسياحة والفندقة، والنقل البري للبضائع والمسافرينميادين الصيد ا -
   : "2"أما مزايا وتسهيلات الاستثمار الخاص هي* 
  

  : المزايا الجبائية للاستثمارات في المناطق المحرومة  - أ

ــــسنوات اعتبارا من الب 5تتجاوز إعفاء كامل من الضريبة على الأرباح الصناعية والتجارية، خلال فترة لا  - ــ دء ـ
  .في الاستغلال

  .سنوات 10إعفاء كامل من الضريبة العقارية لفترة لا تتجاوز  -
  .، لاقتناء مواد التجهيز اللازمة للاستثمار)TUGP(إعفاء من الرسم الوحيد الإجمالي على الإنتاج  -
لمدة خمس سنوات ) VF(وإعفاء من الدفع الجزافي إعفاء كامل من الرسم على النشاط الصناعي والتجاري،  -

  .اعتبارا من البدء في الاستغلال
قد أعطي امتيازات أخرى جبائية، للاستثمارات المنتجة للموارد وللاستثمارات  )11-82( كما أن قانون رقم  -

  ."3"الأخرى
  
  
  
  
  

                                                             
أطروحة مقدمة لنیـل . سیاسة الاستثمارات في الجزائر وتحدیات التنمیة في ظل التطورات العالمیة الراھنة. عبـد القـادر بابـا - 1

  أحمد باشيتحت إشراف الدكتور  2004- 2003سنة . رجامعة الجزائ . ةیشھـادة دكتوراه الدولة في العلـوم الاقتصاد
 .142وص  141ص 

 .72: ، ص1987الوطنیة للنشر والإشھار، الجزائر، جـوان المؤسسة : الدلیل الاقتصادي والاجتماعي -2
  ) .21لاسیما المادة ( 1982أوت  21المؤرخ في  11-82القانون رقم : أنظر - 3
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  :المزايا المالية -ب
  
تتجلى هذه المزايا المالية في تقديم القروض طويلة ومتوسطة المدى للمستثمرين، شرط أن لا تتجاوز هذه القروض  

  .من مبلغ الاستثمار المرخص به، ما عدا اĐاهدين وذوي الحقوق % 30المصرفية نسبة 
  . المنتجاتويمكن تقديم مزايا مالية وجبائية أكثر، إذا كان المشروع يتعلق بتصدير 

  
  :التسھيلات -ج
فيما يتعلق بشراء  هي التسهيلات المقدمة للمستثمرين الخواص،وخاصة ،)11-82(من بين تسهيلات قانون  

أما الحدود القصوى لمبلغ . وكذا التموين بمواد التجهيز والمواد الأولية وقطع الغيار. الأراضي في المناطق المهيأة
  ."1"مليون دينار لمؤسسة الشركاء 35الفردية، ومليون دينار للمؤسسة  12:الاستثمار هي

الاقتصادية، التي أدت إلى  الإصلاحات، جاء متوافقا مع 12/07/1988المؤرخ في ) 25-88(أما القانون رقم  *
  ."2"ظهور المؤسسات العمومية الاقتصادية، استخلافا للمؤسسات الاشتراكية ذات الطابع الاقتصادي

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 
  
  

                                                             
  .73: ، مرجع سابق الذكر، ص...الدلیل الاقتصادي والاجتماعي -1
  .10صمرجع سابق ذكره : علیوش قربوع كمال - 2
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  المتعلق بالنقد والقرض 10- 90القانون رقم : الثالثالمطلب 
  

و  دــالمتعلق بالنق 1990أفريل  14هـ، الموافق لـ 1410ان ـرمض 19في  10-90صدر القانون رقم      
  .القرض

هدف هذا القانون هو تنظيم قواعد اقتصاد السوق، وتنظم سـوق الصرف ، وحركة رؤوس الأموال، وإعادة 
ودورها في تمويل استثمارات المؤسسات وتحديد مهام . المصرفي بالجزائر، وإعادة تنظيـم البنوك التجاريةهيكلة النظام 
  "1").بنك الجزائر(البنك المركـزي 

ترخيص لغير المقيمين بتحويل رؤوس الأموال إلى الجزائر العلى  2"183في مادته  ينص مضمون هذا القانون و
أو لأي شخص معنوي مشار إليه مخصصة للدولة أو المؤسسات المتفرعة عنها  اقتصاديةلتمويل أية نشاطات 

مع  إجراء هذه التمويلات يصدره كيفيةبصراحة بموجب نص قانوني يحدد مجلس النقد والقرض بموجب نظام 
  :الوطني في مجال  الاقتصادحاجات  مراعاة
  الشغلإحداث وترقية. 
  الجزائر تحسين مستوى الإطارات والمستخدمين في. 
  وعملية والاستغلال الأمثل محليا لبراءات الاختراع والعلامات التجارية المسجلة شراء وسائل تقنية

 .والعلامات المحمية في الجزائر طبقا للاتفاقيات الدولية 
 صرفتوازن سوق ال. 

يعتبر غير المقيم كل شخص :" 181 تمييزا بين المقيمين وغير المقيمين كما جاء في المادة لقد أدخل هذا القانون
  ."طبيعي أو معنوي يكون المركز الرئيسي لنشاطه الاقتصادي خارج القطر الجزائري

يعتبر مقيما في الجزائر كل شخص طبيعي أو معنوي يكون المركز الرئيسي لنشاطه :"182المادة أيضا في و 
  ".الاقتصادي في الجزائر

  

  

                                                             
1  - HOCINE BENISSAD : Algérie, restructurations et réforme économiques (1979-1993), opu, 
1994, PP : 124-125. 

 .12صمرجع سابق ذكره ، : علیوش قربوع كمال -2
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من نظام رقم    02 :المادةلتوضيحه كما جاء في ولما كان هذا التعريف غير كاف جاء نظام مجلس النقد والقرض 
ـــيأخالذي . "1"90-03 ــ ـــالأشخبجنسية رأس المال لا بجنسية  ذــ ــ ـــ ــ ـــ ــ ــ ـــ ــ ــ ـــ ــ ـــ ــ ــ تتمثل ئ كرس جملة من المباد  اص ولقدـــ
 2":يلي ما في

  يوما من  60رؤوس الأموال بعد تأشيرة بنك الجزائر ، وفي مدة شهرين ،أي أنه يتم ذلك بعد حرية تحويل
 ".3"تقديم الطلب إلى بنك الجزائر

  تشجيـع الاستثمار الأجنبي، وكذا القطاع الخاص، وعدم التفرقة بينـه وبين القطاع العـام، وإزالة العراقيل
 .أمام الاستثمار الأجنبي خصوصا

  وتجدر الملاحظة، أنه في التاريخ . الضمانات الواردة في الاتفاقيات الدولية، التي وقعت عليها الجزائرتحديد
 . أية اتفاقية متعلقة بالاستثمارات الذي صدر فيه هذا القانون، لم توقع ولم تصادق ولم تنظم الجزائر

 يخضع إلى الرأي بالمطابقة . أن عملية قبول الاستثمار)AVIS de conformité( وذلك بتقديم الطلب إلى ،
إذا لم يبلغ المستثمر، بقرار مجلس النقد والقرض .مجلس النقد والقرض، ويبث في الملف خلال شهرين

 .خلال شهرين، يعتبر طلبه مرفوضا

لم ينص على الامتيازات الممنوحة للمستثمرين، رغم أنه نص على الضمانات المتعلقة  10-90لكن القانون 
 13-82: هي السارية المفعول المدرجة في القانونين نجد أن الامتيازات المطبقةإذ . الأموالبتحويل رؤوس 

  .المتعلقين بالشركات الاقتصادية المختلطة  13-86و
  
  
  
  
  
  
  
 

 
 

                                                             
، الذي یحدد شروط 1990سبتمبر  8الموافق لـ . ھـ 1411صفر عام   18المؤرخ في  03-90من النظام رقم ) 2(نصت المادة  -1

: ، ص45الجزائر، لتمویل النشاطات الاقتصادیة وإعادة تحویلھا إلى الخارج ـ الجریدة الرسمیة، العدد تحویل رؤوس الأموال إلى 
جزائریا كان أم أجنبیا یكون المركز . كل شخص طبیعي أو معنوي: 10- 90من القانون  181یقصد بغیر المقیمین في المادة :  1439

  .ین على الأقل، وفي بلد لھ علاقات دبلوماسیة مع الجزائرالرئیسي لمصالحھ الاقتصادیة خارج الجزائر منذ سنت
من القانون، كل شخص طبیعي، أو معنوي جزائریا كان أم أجنبیا، یكون المركز  182ویقصد بالمقیمین المذكورین في المادة 

 . الرئیسي لمصالحھ الاقتصادیة في الجزائر منذ سنتین على الأقل
 13صذكره مرجع سابق  ،علیوش قربوع كمال - 2
 .186 - 185 -184 :وادالمتعلق بالنقد والقرض، الم 1990أفریل  14المؤرخ في  10-90قانون رقم  أنظر -3
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  1991سنة  تطور الاستثمارات المعتمدة: 03رقم  جدول
  

  الملفات المقبولة بالنسب  الملفات المعتمدة    الملفات المدروسة   
  ٪76  102  135  الاستثمار
  ٪64  62  97  الوكلاء

  ٪44  31  71  تجارة الجملة
  ٪64  195  303  المجموع

  بنك الجزائر: المصدر
حيث لم تتعد مساهمة الرأس .المقيموالملاحظ أن معظم هذه الاستثمارات ممولة من طرف القطاع الخاص الوطني 

المال الأجنبي سقف ثلاثة مشاريع في قطاع السياحة وتعتبر مثل هذه الحصيلة مؤشرا كافيا للحكم بفشل أسلوب 
  .الأجنبيالاستقلالية لجلب الرأس المال 

يد القادر على وتعود أسباب هذا الفشل إلى الثقل البيروقراطي الذي تعاني منه الإدارة الجزائرية وغياب الشباك الوح
  .الثقلتخفيف وطأة هذا 

 "1:"1993ة الاستثمارات لسن نوقان
الموضوع والقوانين المخالفة  ألغى كل القوانين الصادرة في نفس ، الذي1993جاء قانون الاستثمار لعام 

للتغيرات التي المتعلق بالنقد والقرض نظرا  10- 90أما في الآونة الأخيرة، طرأت بعض التعديلات على قانون . له
 ، المعدل والمتمم للقانون2001فيفري  27الموافق لـ  1-1هذا التعديل تمثل في الأمر رقم . طرأت في الاقتصاد

يهدف هذا الأمر جعل القانون مرنا بعدما كانت السلطة النقدية، على رأس . المتعلق بالنقد والقرض 10-90رقم 
في ميدان تسيير النقد والقرض، ودورها المنحصر أساسا على صحة العملة  النظام المصرفي وانفرادها بالهيمنة الكاملة

  .الوطنية بالدرجة الأولى، وعدم الاهتمام باĐالات الأخرى
هنا تدخلت الحكومة في هذا الشأن واعتبرت أنه ليس من الحق أن تخول مؤسسة واحدة، في أمر هام   

 هي من حق الشعب بالدرجة الأولى، فيما يعود عليه بل يجب تكريس هذه الثروة، التي. للغاية يخص الأمة
  .بالفائدة، كإنعاش الاقتصاد والاستجابة لبعض المتطلبات الاجتماعية الأخرى

أما فيما يتعلق بتشخيص التعديلات، التي طرأت على هذا القانون، تمثلت في فصل مهام مجلس النقد   
مية في المسائل ـــمن بين الكفاءات العل رئيس الجمهوريـة، والقرض، ودعم هذا الأخير بثلاثة أعضاء جدد يعينهم

 "2" الاقتصادية والنقدية
  

                                                             
،یتعلق بترقیة الاستثمار 1993أكتوبر سنة  5الموافق ل  1414ربیع الثاني عام  19المؤرخ في  12-93أنظر، مرسوم التشریعي رقم  - 1
 .2ص .1993أكتوبر  10الموافق ل  64. الجریدة الرسمیة العدد.
 -والمتعلق بالنقد والقرض 1990أفریل  14المؤرخ في  10-90المعدل والمتمم للقانون رقم  2001فبرایر  27المؤرخ في  01- 01أمر رقم  -2

 .2001فبرایر  28. 14، الجریدة الرسمیة رقم 10المادة 
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 .إلى يومنا هذا 1993من سنة اෲستثمارات  قانون: رابعالمطلب ال
  

 أجل من الجزائر في لمناخ الاستثمار المهيأة 1993 بعد التشريعات و المراسيم و القوانين صدور تتابعت ولقد
 :"1"فيما يلي تتمثل حيث الوطنية و الأجنبية الأموال رؤوس جلب

 :مٔڈا الرئاسية المراسيم

 المتضمنة الاتفاقيات على بالمصادقة والخاص 30/10/1995المؤرخ في  345- 95 رقم الرئاسي المرسوم 
 .الاستثمار لضمان الدولية الوكالة إحداث

 المنازعات تسوية اتفاقية بالمصادقة على والخاص 30/10/1995 في المؤرخ 316- 95رقم الرئاسي المرسوم 
 .الأخرى الدول ورعايا الدول بين بالاستثمارات المتعلقة

 الموحدة الاتفاقية على بالمصادقة والخاص 07/10/1995 في المؤرخ 306 - 95رقم الرئاسي المرسوم 
 .العربية الدول في العربية الأموال رؤوس للاستثمار

 الشركة إلى الجزائر على انضمام بالمصادقة والخاص 26/10/1998في المؤرخ 334-98 رقم الرئاسي المرسوم 
 .للاستثمار العربية

  :مٔڈا يةالتنفيذ والمراسيمכوامر 
 الأجنبي للمستثمر ترخيص إعطاء إلى ويهدف 25/03/1995في  المؤرخ 93-95 رقم التنفيذي المرسوم 

 .وأرباحه استثماراته أصل مبلغ بتحويل
 إنشاء يهدفان إلى اللذان 24/08/1997 في الصادرين 320-97و 319-97 رقم التنفيذيين المرسومين 

 .الأجنبي المستثمر تعيق التي الصعوبات إزالة أجل من الوحيد الشباك
 الحرة وتنظيم المنافسة حماية و ترقية عملية ويخص 25/03/1995في  المؤرخ 06-95م رق الأمر. 
 مالها رأس في الأفراد مساهمة وتشجيع العمومية المؤسسات بخصخصة المتعلق 12- 97مرق الأمر. 
 الذي يتعلق بتطوير الاستثمار 2001أوت 20المؤرخ في  03- 01الأمر رقم. 
 ضوالمتعلق بالنقد والقر  2003أوت  26المؤرخ في  11- 03الأمر. 

 

                                                             
مذكرة  -الجزائر حالة دراسة  -المباشر الأجنبي على الاستثمار الكلي للاقتصاد الكمیة المؤشرات بعض اثر قیاس -سحنون فاروق -1

 تحت إشراف الدكتور كمال بوعظم-التسییر في المطبقة الكمیة التقنیات :التسییر تخصص علوم في ماجستیرغیر منشورة لنیل شھادة ال
 .49ص. 2009/2010السنة الجامعیة -جامعة فرحات عباس سطیف –
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  . 2005المؤرخ في مارس  50/03 رقم المحروقات قانون
 
    التنمية على الايجابية آثاره خلال من هذا و الآن لحد صدرت التي القوانين أهم من المعدل المحروقات قانون إن
  :القانون هذا أسباب ومن الاستثمار و
 الدولة مداخيل زيادة بالتالي و القطاع هذا صادرات تنويع. 
 جديدة شغل مناصب زيادة. 
 ال استغلال زيادةĐوذلك الجنوب لسكان المناطق المحرومة على العزلة فتح وبالتالي المائية والموارد الطاقوي ا 

 .المياه تحليت ومحطات الغاز توزيع شبكة بإنشاء

  :الايجابية أثاره ومن
 ونقص الاستثمارات الأجنبية وقلة اقتصادها وهشاشة كالبطالة الدولة منها تعاني التي الأوضاع تغير 

 .الطبيعية الثروات يوفره استغلال الذي الاقتصادي بالإنعاش التغير هذا يكون حيث .التكنولوجيا

  :سلبياته فمن ,السلبيات من خلوه يعني لا هذا ولكن
 استنزاف الأجنبية وبالتالي الشركات يد إلى )الأساسية المنشآت و الطبيعية الثروات( الدولة ثروات انتقال 

     النفطية السلع أسعار تحرير و كذلك الثروات هذه من المستقبل أجيال حرمان منه و ,المحروقات احتياطي
 .المحلية المنتجات بدل المنتجات المستوردة استهلاك إلى يؤدي مما المتوسطة الآجال في

 :مراسيم وقرارات لتحسين مناخ الاستثمار أهمهاثم صدر بعد هذا القانون 
 المستثنات  يحدد قائمة النشاطات والسلع والخدمات 2007يناير 11المؤرخ في 08-07رقم  التنفيذي المرسوم

 .الذي يتعلق بتطوير الاستثمار 2001أوت 20المؤرخ في  03-01الأمر رقم من المزايا المحددة في

 طلب و التصريح بالاستثمار بشكل يتعلق 2008 مارس 24 في المؤرخ  98-08رقم  التنفيذي المرسوم 
 .ذلك كيفيات و المزايا منح مقرر
 مال رأس في المالية البنك أو المؤسسة لمساهمة القصوى النسبة يحدد 2008 سنة فبراير 20 في المؤرخ القرار 

 شركة رأسمال في مالية مؤسسة أو البنك لمساهمة النسبة القصوى يحدد الذي و التأمين إعادة أو/و التأمين شركة
 "1."الشركة هذه مال رأس من 15%ب التأمين إعادة أو/ و تأمين

 

                                                             
 .25ص , 2008 مارس 30 الصادرة , 17 العدد ,الرسمیة الجریدة ,(3 )القرار من 2 المادة - 1
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  المحدد لمكونات ملف التصريح  2009مارس  18الموافق ل 1430ربيع الأول عام  21المؤرخ في القرار

 .بالاستثمار
  ربيع  21القرار المؤرخ في يتمم  2010أكتوبر  13الموافق ل 1431ذي القعدة عام  05القرار المؤرخ في

 .المحدد لمكونات ملف التصريح بالاستثمار وإجراء تقديمه 2009مارس  18الموافق ل 1430الأول عام 
 يتمم  2012مارس  28الموافق ل  1433جمادى الأولى  05المؤرخ في  149-12التنفيذي رقم  المرسوم

الذي يحدد   1994يوليو  27الموافق ل  1415صفر  18المؤرخ في  228-94رقم  المرسوم التنفيذي
الذي عنوانه تخفيض نسبة الفائدة على  302- 062رقم كيفيات سير حساب التخصيص الخاص 

 "1".الاستثمار
  يحدد شروط       2013يونيو 05الموافق ل  1434رجب  26المؤرخ في  207-13المرسوم التنفيذي رقم

 .للاستثمارات بعنوان النظام العام للاستثمارو كيفيات حساب ومنح مزايا الاستغلال 

 
  

 

 

  

  

  

  

  

  

  

 

  

 

  

                                                             
 .15وص 14ص .2012 أفریل 01الموافق ل  1433جمادى الأولى  09الصادر بتاریخ  19العدد  أنظر الجریدة الرسمیة - 1
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  ستثمار في الجزائرالإطار المؤسساتي للا :لثانيا المبحث
      

  )APSSI(إنشاء وكالة ترقية اෲستثمارات ودعمها ومتابعتها  :المطلب اෲول
  

المتعلق . 1993أكتوبر  05، المؤرخ فـي 12-93بمقتضى المرسوم التشريعي رقم ) APSSI(أنشـأت وكالـة 
  ).11(إلى ) 7(بترقية الاستثمار، لاسيما المواد من 

، المتضمن صلاحيات 1994أكتوبر  17ـالموافق ل 319-94وتدعم هذا القانون، بالمرسوم التنفيذي رقم  -
مؤسسة عمومية ذات (بأĔا  التي عرفها). APSSI(وتنظيم وسير وكالة ترقية الاستثمارات ودعمها ومتابعتها 

وتوضع تحت وصاية ). الوكالة(طابع إداري يتمتع بالشخصية المعنوية والاستقلال المالي، وتدعى في صلب النص 
  ".1")رئيس الحكومة

. يجمع كل الهيئات والمؤسسات والإدارات المعنية بالاستثمار في الجزائر) شباك وحيد(وتؤسس الوكالة في شكل 
، مصلحة الضرائب، بنك الجزائر، المركز الوطني للسجل التجاري، مصلحة APSSIوهذا الشباك يضم وكالة 

  "2".والشغل  بيئةالتهيئة الإقليمية و الالجمارك، إدارة الأملاك العمومية، البلدية، 
ومساعدة المستثمرين في جميع اĐالات . لإنجاز مشاريع الاستثمار. وهو يسمح، بتأدية كل الإجراءات المطلوبة

  .الاقتصادية على إنجاز مشاريعهم ويضمن أفضل التسهيلات لعملية الاستثمار في الجزائر
يوما، ) 60(رفض المزايا المطلوبة في أجل أقصاه كما أن الشباك الوحيد يقوم بإبلاغ المستثمرين، قرار منح أو 

  .وتسلم كل الوثائق المطلوبة قانونا لإنجاز الاستثمار

  :تتمثل أهداف الوكالة فيما يلي : APSSI  أهداف وكالة*

 مساعدة المستثمرين على إنجاز مشاريعهم.  
  تصرف المستثمرينوضع كل المعلومات الخاصة بطبيعة المحيط الاقتصادي الوطني والعالمي تحت.  
 المساهمة في تطوير وترقية فضاءات وأشكال جديدة للاستثمار في السوق الوطنية والمناطق الحرة المنجزة بالجزائر.  
  الإجراءات اللازمة للاستثمار بإقامة الشباك الوحيد استيفاءتساعد المستثمرين، في. 

  

                                                             
ت وسير وكالة ترقية الاستثمارا، المتضمن صلاحيات وتنظيم 1994أكتوبر  17المؤرخ في  319-94مرسوم تنفيذي رقم  - 1

 .1994أكتوبر  19، بتاريخ 67، الجريدة الرسمية رقم )1المادة(متابعتها و ودعمها
2   - APSSI : Algeria investment focus, 5-6 décembre 1998 ; P : 17. 
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  :تقوم الوكالة بالمهام التالية ):APSSI(مهام وكالة  *

  إطار السياسة الاقتصادية في  12- 93تقرر منح المزايا المرتبطة بالاستثمارات، في إطار المرسوم التشريعي
 ).319-94من المرسوم التنفيذي  3المادة (الوطنية 

 ا بالاتصال مع الإدارات المعنيةđ تضمن متابعة احترام المستثمرين للالتزامات التي تعهدوا.  
 ا بقرار منحه المزايا تشعر المستثمر كتابيا باسēتلام تصريح الاستثمار، الذي أودعه وتبلغه ضمن الأشكال ذا

  .المطلوبة أو رفضها
 قصد صياغة قرار منح المزايا التي يطلبها المستثمر أو رفضها. تجري التقويم المطلوب، لمشاريع الاستثمار.  
 مها والتكنولوجيا المستعملة تحدد المشاريع التي تمثل أهمية خاصة للاقتصاد الوطني، من حيث حج              

  ).319-94المرسوم التنفيذي من ، 4المادة (
 تضمن تنفيذ كل تدبير تنظيمي مرتبط بالاستثمار.  
 تسهر على جعل أي قرار تتخذه الوكالة إلزاميا، للإدارات والهيئات الأخرى المعنية بالاستثمار.  
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  .»CNI«لෳستثمار وطني المجلس ال :ثانيالالمطلب 
  
يعتبر إنشاء مجلس وطني للاستثمار خلاصة لتفكير معمق حول كيفية توحيد مركز القرار المتعلق بالاستثمار وتم    

المتعلق بتطوير الاستثمار وهو موضوع تحت سلطة  01/03من الأمر 18إنشاء هذا اĐلس بمقتضى نص المادة 
وتحديد تشكيلته وتنظيمه وسيره على طريق التنظيم كما تقتضي بذلك المادة رئيس الحكومة الذي يتولى رئاسته 

      المؤرخ  01/281وتطبيقا لهذا النص أصدرت السلطة المرسوم التنفيذي رقم " . 1"العشرين من الأمر ذاته 
المادة  والمتعلق بتشكيلة اĐلس الوطني للاستثمار وسيرته ويتشكل هذا الأخير طبقا لنص 24/09/2001في 

الخامسة من وزراء المالية والجماعات المحلية التجارة ، الطاقة والمناجم والمؤسسات الصغرى والمتوسطة ، التعاون 
ويلاحظ على هذه التشكيلة غياب وزير  ."2"والتهيئة العمرانية وبقية وزراء القطاعات المعنية بجدول أعمال اĐلس 

ثمار كما يغيب عن هذا اĐلس وزير الفلاحة و الذي له هو الأخر العدل رغم ماله من دور في تنشيط الاست
مكانة أساسية في إطار قانون الاستصلاح عن طريق الامتياز خاصة وأن الإنعاش الاقتصادي مركز على تسخير 

 .الاستثمار الوطني أو الأجنبي لخدمة الفلاحة الوطنية
استدعاؤه عند الحاجة بطلب من الرئيس أو أحد أعضائه كما يجتمع اĐلس مرة واحدة كل ثلاثة أشهر و يمكن 

وهذا من أجل تحسين مناخ .ويعني ذلك أنه يجتمع أربع مرات في السنة دون حساب الدورات الاستثنائية له
 " 3:"ويمكننا تلخيص مهام اĐلس الوطني لتطوير الاستثمار كما يلي. الاستثمار في الجزائر

 ي  ـــــــــمهام ذات طابع إستراتيج: 

من الأمر المتعلق بتطوير الاستثمار باقتراح إستراتجية تطوير  19حيث يكلف اĐلس حسب نص المادة     
الاستثمار وأولوياēا و التي تتضمن السياسة العامة لاستثمار وتحديد القطاعات المرتبطة به وإيجاد المعايير الملائمة 

 .جم مع برنامج الحكومة وأولوياēالتوجيه الاستثمار نحو الأهداف التي تنس
 
 
  

                                                             
 ..01/03من الأمر رقم  20أنظر المادة  -1
 .24/09/2001المؤرخ في  01/281من المرسوم التنفيذي رقم  05أنظر المادة  - 2
 2006طبـــعة  –دار الخلدونية  -الأنشطة العادية وقطاع المحروقات  -الكامل في القانون الجزائري للاستثمار.الأستاذ عجة الجيلالي  -3
  684ص .
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 اري  ــــــــــــمهام ذات طابع استش: 

ويقترح في هذا الشأن التدابير التحفيزية للاستثمار لتنفيذ وترتيب ودعم الاستثمار لمسايرة التطورات الملحوظة 
  .ويقترح على الحكومة كل القرارات الضرورية لتنفيذ وترتيب ودعم الاستثمار وتشجيعه

 
   مهام ذات طابع تنفيذي: 

ويتكفل في هذا الإطار بالفصل في الاتفاقيات المبرمة بين الوكالة والمستثمر الهادفة إلى منح الامتيازات الإضافية  
التي من شأĔا  أن تسهل الاستثمار مثل تأجيل العجز و أجال الاستهلاك كما يفصل على ضوء أهداف ēيئة 

يمكن أن تستفيد من النظام الاستثنائي المقرر في الفصل الثاني الباب الثاني من الأمر  الإقليم فيها يخص المناطق التي
الجدير بالذكر أنه يمكن تمديد اĐلس إلى مسألة ذات صلة بحقل الاستثمار đا تقتضي " 1"المتعلق بتطوير الاستثمار

  .بذلك المادة الفقرة الأخيرة من الأمر السابق ذكره
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

                                                             
 .01/281من المرسوم التنفیذي  رقم  10أنظر المادة  - 1
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تحويل وكالة ترقية اෲستثمار إلى وكالة وطنية لتطوير : المطلب الثالث
  اෲستثمار

  
أوت  20المؤرخ  في  01/03بموجب الأمر الرئاسي رقم "  APSSI" تم تحويل وكالة ترقية الاستثمار  لقد

عمومية ذات وهي مؤسسة " ANDI"والمتعلق بتطوير الاستثمار إلى الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار   2001
ويمارس وزير المساهمة وتنسيق الإصلاحات المتابعة العملية  .والاستقلال المالي تتمتع بالشخصية المعنوية طابع إداري

  "1."لجميع أنشطة الوكالة
  .يكون مقر الوكالة في مدينة الجزائر، وتتوفر للوكالة هياكل غير مركزية على المستوى المحلي

  
            "ANDI"الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار طنية تحديد مهام الوكالة الو لقد تم : مɺام الوɠالة  - أ

 "2":كما يلي

 تتولى ترقية وتطوير ومتابعة الاستثمارات الوطنية والأجنبية. 

 تستقبل وتعلم وتساعد المستثمرين المقيمين وغير المقيمين، في إطار تنفيذ مشاريع الاستثمارات. 

  الشكليات التأسيسية، عند إنشاء المؤسسات وإنجاز المشاريع من خلال الشباك الوحيدتسهيل إستيفاء. 

 تمنح المزايا المرتبطة بالاستثمار في إطار الترتيب المعمول به. 

 ا المستثمرون خلال مدة الإعفاءđ التأكد من احترام الالتزامات، التي تعهد. 

 غشت  20المؤرخ في  03-01من الأمـر رقم  28ادة تسير صندوق دعم الاستثمار، المنصـوص عليه في الم
2001 (*). 

  المذكور سابقا 03-01من الأمر رقم ) 24(و) 23(تقيم الشباك الوحيد طبقا لأحكام المادتين.  
  الاستثمار، وتكون بنكا للمعطيات الاقتصادية وتضعه تحت تصرف أصحاب المشاريعتحدد فرص. 

                                                             
والمتضمن صلاحيات الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار  2001سبتمبر  24 المؤرخ في 282-01التنفيذي رقم المرسوم   -1

 )1(، المادة 2001سبتمبر  26الصادر في  55وتنظيمها وسيرها، الجريدة الرسمية العدد 

أطروحة مقدمة . سياسة الاستثمارات في الجزائر وتحديات التنمية في ظل التطورات العالمية الراهنة. عبـد القـادر بابـا - 2
  .162وص  161مرجع سابق ذكره ص لنيـل شهـادة دكتوراه 

 47الجريدة الرسمية العدد .والمتعلق بتطوير الاستثمار  2001أوت  20المؤرخ  في  01/03لأمر الرئاسي رقم ا أنظر أيضا
 .4ص  2001أوت  22الموافق ل  1422جمادى الثانية  03الصادرة بتاريخ 

ينشأ صندوق لدعم الاستثمار في شكل تخصيص : ما يلي 2001غشت  20المؤرخ في  03-01من الأمر  28تنص المادة   -  (*)
خاص، ويوجه هذا الصندوق لتمويل التكفل بمساهمة الدولة في كلفة المزايا الممنوحة للاستثمارات،ولاسيما منها النفقات بعنوان 

د المجلس الوطني للاستثمار النفقات التي يمكن إدخالها في هذا ويحد.أشغال المنشات الأساسية الضرورية لإنجاز الاستثمار 
  .الحساب
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  وتعالجها  .الاستثمار تسمح لأوساط العمل، بالتعرف الأحسن على فرصتجمع كل الوثائق الضرورية، التي
  .وتنتجها وتنشرها عبر أنسب وسائل الإعلام وتبادل المعطيات

  دفđ ،تقوم بالمبادرة في مجال الإعلام والترقية والتعاون، مع الهيئات العمومية والخاصة في الجزائر وفي الخارج
 .في الجزائر، وبفرص العمل والشراكة فيها والمساعدة على إنجازها لاستثمارالتعريف بالمحيط العام ل

 لاستثمارات، وتقترح على السلطات المعنية التدابير التنظيمية والقانونية اإنجاز يق تحدد العراقيل والضغوط التي تع
 .لعلاجها

  تكلف مجموعة من المذكور أنفا، يمكن للوكالة أن   282-01من المرسوم التنفيذي رقم ) 5(وفقا للمادة
وتنظيم ندوات وملتقيات وأيام دراسية متعلقة đدف . الخبراء من أجل معالجة مسائل خاصة مرتبطة بالاستثمار

الوكالة، وإقامة علاقات تعاون مع هيئات مماثلة أجنبية، واستغلال كل الدراسات والمعلومات المتصلة đدفها، 
  .بلدان أخرى والمتعلقة بالتجارب المماثلة التي أجريت في

  لس الوطني للاستثمار، وإلى السلطة الوصية كل تقرير واقتراح تدابير مرتبطة بتطويرĐتقوم الوكالة بتقديم إلى ا
  .الاستثمار

  :أحɢام أخرى خاصة بالوɠالة  - ب

  تحـول حافظة المشاريع التي كانت تحوزها وكالة ترقية الاستثمارات ودعمها ومتابعتهـا)APSSI(إلى الوكالة ، 
  ). ANDI(الوطنية لتطوير الاستثمار 

  تحول أيضا إلى الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار كل عناصر الذمة المالية المنقولة والعقارية، التي كانت تحوزها
  .العاملون đا نوكالة ترقية الاستثمارات ودعمها ومتابعتها، وكذلك المستخدمو 

 لحقوق والواجبات، محل وكالة ترقية الاستثمارات ودعمها ومتابعتها، تحل الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار في ا
ثم تلغى أحكام هذا المرسوم . 1994أكتوبر  17المؤرخ في  319-94المنشأة بموجب المرسوم التنفيذي رقم 

       52و 51أنظر المادتين (المتضمن صلاحيات وتنظيم وسير وكالة ترقيـة الاستثمارات ودعمهـا ومتابعتها 
  ).2001سبتمبر  24المؤرخ في  282-01من المرسوم التنفيذي رقـم 
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  مركزيالشباك الوحيد الෳ: رابعالمطلب ال
  
  ) 03-01من الأمر  27إلى  23المواد من ( 
بابيك الوحيدة اللامركزية تنشأ على مستوى كل ولاية و يشمل الممثلين المحليين للوكالة و الهيئات الش -         
المعنية بالاستثمار، أنشأ الشباك الوحيد اللامركزي من أجل تأمين سهولة العمليات الاستثمارية و هو  الإداراتو 

  .المخاطب الوحيد للمستثمرين
فهو المؤهل قانونا لتوفير الخدمات الإدارية الضرورية لتحقيق الاستثمارات ، موضوع التصريح المذكور في المادة  -

  03-01من الأمر  04
  .ينشأ الشباك الوحيد على مستوى الهيكل اللامركزي للوكالة -
و شكليات  يتأكد الشباك الوحيد ، بالاتصال مع الإدارات و الهيئات المعنية ، من تخفيف و تبسيـط إجراءات  -

  .و يسهر على تنفيذ إجراءات التبسيط و التخفيف المقررة. تأسيس المؤسسات و إنجاز المشاريع
نطلاقا مما تبقى من أصول المؤسسات العمومية المنحلة ، قصد ضمان تمثيلها لتطوير الاستثمار، تنشأ الدولة ا -

  .حافظة عقارية و غير منقولة ، يسند تسييرها إلى الوكالة المكلفة بتطوير الاستثمار 
على مستوى يتم عرض أراضي الأساس العقارية من خلال تمثيل الهيئات المكلفة بالعقار الموجه للاستثمار ،  -

  . الشباك الوحيد اللامركزي
  

  :  و بالإضافة إلى هذه الهياكل هناك أجهزة و هياكل أخرى لها علاقة بالاستثمار منها 
  الهياكل التقنية المختصة لدعم و متابعة إنجاز المشاريع، -
  شبكات معلوماتية وطنية و دولية، -
  صندوق لدعم الاستثمار، -
  حافظة عقارية للمستثمر، -
  مساهمة خبراء و مختصين وطنيين و أجانب، -
  . إرادة في خدمة المستثمرين و التنمية الوطنية -
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  مركزي ، الهيئات و الخدمات المقدمةالشباك الوحيد اللا :04جدول رقم  
  الخدمات  الھيئات  الشبابيك

טستقبال 

  التوجيھ 

الوطنية لتطوʈر  الوɠالة

  טسȘثمار 

إعلام ، توجيھ Ȗسليم ملف لإيداع تصرʈحات 

  منح טمتيازات 

الܦݨل 

  التجاري 

الوطۚܣ لܦݨل  المركز

  التجاري 

و לيصال Ȗسليم شɺادة عدم أسبقية الȘسمية 

  المؤقت لܦݨل التجاري 

  לعلام حول التنظيم اݍݨمرɠي   مديرʈة اݍݨمارك   اݍݨمارك 

ࢭʏ حدود לجراءات لتجاوز  مساعدة المسȘثمر  مديرʈة الضرائب   الضرائب 

  الصعوȋات اݍݨبائية لتنفيذ قرار منح טمتياز

الɺيئة المɢلفة بالعقار و   العقار 

 ʏشيط المحڴɴݍݨنة الت

  لفقية טسȘثمار 

إعلام عڴʄ לمɢانيات العقارʈة و Ȗسليم قرار 

  ݯݨز العقار 

مساعدة المسȘثمر لݏݰصول عڴʄ رخصة البناء و   مديرʈة العمران   العمران 

  التصرʈحات כخرى حول البناء 

وزارة 

  العمل 

  Ȗسليم رخص العمل للأجانب   مديرʈة الȘشغيل 

إعلام حول القوان؈ن و الȘشرʉعات اݍݵاصة 

  بالعمل 

حصيلة 

  الضرائب 

تحصيل اݍݰقوق المتعلقة بأعمال לنجاز أو   مديرʈة الضرائب 

Ȗعديل المؤسسات و محاضر مداولة ɸياɠل 

  الȘسي؈ف و לدارة 

حصيلة 

  اݍݵزʈنة  

  تحصيل اݍݰقوق المتعلقة Ȋعائدات اݍݵزʈنة   مديرʈة اݍݵزʈنة 

غ؈ف الۘܣ المتحصل علٕڈا من طرف حصيلة 

  الضرائب المتعلقة بإɲشاء الشرɠات  

المندوȋية 

التنفيذية 

  للبلدية  

  المندوȋية التنفيذية

  للبلدية  

المصادقة عڴʄ جميع الوثائق اللازمة المتعلقة 

  بتɢوʈن ملف טسȘثمار  

  2004  مɴشورات  الوɠالة الوطنية لتطوʈر טسȘثمار: المصدر 
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  لاستثمار في الجزائرمناخ ا :لثلثاا المبحث
 

  مفهوم مناخ اෲستثمار :المطلب اෲول
   

 المكونة الظروف الأوضاع و مجمل إلى ينصرف شاملا مفهوما بوصفه " الاستثماري المناخ تعريف يمكن   

 نجاح فرص على إيجابا سلبا أو الظروف و الأوضاع تلك تأثير و الاستثمارية العملية فيه تتم الذي للمحيط

 السياسية الظروف و الأوضاع تشمل هي اتجاهاēا، و و الاستثمارات حركة على بالتالي و الاستثمارية، المشروعات

  "1".الإدارية التنظيمات القانونية و الأوضاع تشمل كما الاجتماعية، و الاقتصادية و
 
    الاستثمار تدفق في تؤثر التي والقانونية والاجتماعية السياسية والاقتصادية الأوضاع مجمل يعني الاستثمار مناخ إن
ــالاستثم تدفق ويشجع ويحفز الثقة يولد الذي هو اسبـــفالمناخ المن الداخل، إلى ـــ ــ ـــ ــ ــ   .يسود فيها التي البلاد إلى اراتــ
ــــك ــ ــ ـــ ــ ــ ــــاتجاه في المؤثرة والظروف الأوضاع مجمل الاستثمار مناخ تعبير يمثل ماـ وتوطنها فالأوضاع،  الأموال ات رؤوســ
 دــالبل به يتميز وما للدولة الإداري والتنظيم اضطراب، أو من استقرار به تتصف وما للدولة العامة السياسية 

 بنى من المضيف شيده البلد وما الإنتاج، عناصر توفر على ينعكس مما وديموغرافية، جغرافية من خصائص المضيف

 ومع بالداخل ومتوازنجيد  نمو تحقيق في مساهمتهاومدى  وموازناēا الاقتصادية وبرامجها الدولة خطط ثم تحتية،

ينطوي  بما وتوازنه، وثباته ووضوحه كماله ومدى القانوني والنظام وآليته، السائدة بالدولة السوق وطبيعة الخارج،
 تؤثر متداخلة العناصر هذه وتعتبر ار،ـالاستثم مناخ تعريف في تدخل العناصر هذه كل .وأعباء حقوق من عليه

ا تفاعلها يخلق متغيرات .المذكورة العناصر وغالبية .البعض يبعضها وتتأثر  وتترجم مختلفة، بمعطيات جديدة أوضاعً

 غير أمر لوحدها المحلية الاستثمارات على الاعتماد أصبح لقد له طاردة أو المال لرأس كعوامل جاذبة محصلتها

 بل لجذب فحسب، الأجنبي المستثمر لجذب ليس استثماري مناخ تطوير يجب فإنه ذلك بالرغم من  و ممكن

 الخارج في العربية الأموال رؤوس خاصة وأن الأجنبي، قبل العربي المستثمر و المقيم وغير المقيم الجزائري المستثمر

  ".2"دولار مليار 650 من بأكثر تقدر
  

                                                             
 الإسكندریة،، الجامعیة الدار العربیة، الاقتصادیة البیئة في المباشر غیر و المباشر الأجنبي الاستثمار محددات محمد، الله حسب أمیرة - 1

 34 .ص 2004 /2005
 .39.إلى ص. 35ص  2005 .الكويت الاستثمار، لضمان العربية المؤسسة ،( 2005 ) العربية الدول في الاستثمار مناخ -2
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والإقتصادية الأوضاع القانونية  مجمل، مناخ الاستثمار بأنه يعبر عن المنظمة العرȋية لضمان טسȘثماروتعرف 
والسياسية والاجتماعية التي تكون البيئة التي يتم فيها الاستثمار ،ومكونات هذه البيئة متغيرة ومتداخلة إلى حد  

يمكن في مجموعها أن تعطي أهم العناصر المحفزة للمستثمر والتي يبني عليها كبير إلا أنه أمكن حصر عدة عناصر 
 :1وذلك على النحو التالي قراره الاستثماري 

  :ىالمجموعة الأول
 تمتع القطر المضيف بالاستقرار السياسي والاقتصادي. 
 حرية تحويل الأرباح والاستثمار إلى الخارج. 
 استقرار سعر العملة المحلية. 
  الرسميةسهولة إجراءات الحصول على ترخيص الاستثمار والتعامل مع الجهات. 

  :المجموعة الثانية
  الاستثمارإمكانية تحقيق عائد مرتفع من. 
 من الضرائب والرسوم الجمركية الإعفاء. 
  وضوح القوانين المنظمة للاستثمار واستقرارها. 

  :المجموعة الثالثة
  توفر الشريك المحلي من القطر المضيف. 
 حرية التنقل. 
 حرية التصدير. 
  توفر الفرص الاستثمارية. 

  
  
  

  
  

  
  
  
  
  
  

                                                             
 .61إلى  59ص  1993تقریر مناخ الاستثمار في الدول العربیة لسنة .المؤسسة العربیة لضمان الاستثمار - 1
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  مكونات مناخ الاستثمار: 30الشكل رقم 
 

  مناخ الاستثمار
  
  

  السياسات الاقتصادية         قوانين تشريعات الاستثمار            النظام الاقتصادي والبيئي
          السياسات المالية قوانين الاستثمار في كل                                        والمؤسسي

                          السياسات النقدية    دولة من حيث المجالات                              النظام الاقتصادي
  الدوليةالسياسات التجارية                    والحوافز والمزايا                        النظام السياسي 

  السعرية وغيرھا السياسات                 والضمانات الخاصة                             النظام البيئي
    بالاستثمار                         النظام الإداري

  نظام المعلومات الاستثمارية 
  
  
  
  
  

  المؤشرات الاقتصادية لأداء الاقتصاد القومي
  

  
  
  
  

  النتائج تشير إلى مناخ الاستثمار جاذب للاستثمار أو غير جاذب للاستثمار
  
  
  

  .198مبادئ وسیاسات الاستثمار ص  الحمیدكتور عبد المطلب عبد الد: المصدر
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تطور تدفق اෲستثمار اෲجنبي المباු في الجزائر خෳل  :ثانيالالمطلب 
  .2011إلى غاية  0819الفترة من 

  
  2005إلى غاية    1980تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر خلال الفترة من  : أولا  

  
  .2005إلى  0819تطور الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر خلال الفترة  :40لشكل رقم ا

  

  
 .59، اĐلد ب،ص 2009جوان  31مجلة العلوم الإنسانية بحوث اقتصادية العدد  :المصدر

  .الأنكتادإعداد الدكتور ناجي بن حسين أستاذ محاضر جامعة منتوري قسنطينة إعتمادا على إحصائيات من 
  :وهي يمكننا تحليل الشكل السابق وهذا بتقسيمه إلى ثلاثة فترات

و يرجع , تميزت هده الفترة بغياب شبه كامل للإستثمار الأجنبي : 1995إڲʄ سنة  8019الففة כوڲʄ من سنة 
و الاجتماعية فقد  السبب إلى الوضعية المعقدة التي مرت đا الجزائر و على جميع الجوانب الإقتصادية و السياسية

شهدت المرحلة تفاقم أزمة المديونية و ارتفاع خدمات الدين الخارجي إلى درجة تفوق إمكانيات السداد المتاحة مما 
أجبر  السلطات إلى إعادة جدولة المديونية الخارجية ، وما تبع ذلك من تنفيذ صارم لشروط التعديل الهيكلي التي 

ان لتدهور الأوضاع الأمنية وعدم الاستقرار السياسي الأثر السلبي على قدوم وك. وضعها صندوق النقد الدولي 
الاستثمار الأجنبي ، ففي ظل عدم الاستقرار الاقتصادي وارتفاع درجات الخاطرة ، فلا يمكن انتظار قدوم 

لا يكفي  وحده الجيدفالقانون (الاستثمار الأجنبي حتى ولو تم تقديم أفضل الحوافز المالية والإعفاءات الجبائية 
  ) .لجذب الاستثمار الأجنبي
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تميزت هذه الفترة بعودة الاستثمارات الأجنبية إلى الجزائر وتراوحت قيمتها : 2000إڲʄ  1996الففة الثانية من 
وبقيت الجزائر غير جاذبة للاستثمار الأجنبي .مليون دولار توجهت أغلبها إلى قطاع المحروقات 507و  260بين 
قطاعات الأخرى، كما أĔا بقيت بعيدة على المستويات الاستثمار الأجنبي الذي استقبلته البلدان اĐاورة فقد في ال

 أربعة أضعاف ما توجه للجزائر في نفس السنة 1997بلغ حجم الاستثمار الأجنبي الموجه للمغرب مثلا سنة 
  :حسب ما يوضحه الجدول التالي

             لجملة  إلى الجزائر و  تدفقـات الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد   : 50جدول رقم         
               .2001إلى  1997من   من البلدان المختارة

  مليون دولار أمريكي: الوحدة                                                                            
  2001  2000  1999  1998  1997  البلد
  1196  438  507  501  260  الجزائر
  486.40  778.80  367.9  668.10  365.30  تونس
  2824.55  426.517  849.535  333.127  1168  المغرب

  3266  982  783  940  805  تركيا
  3683  8572  9436  5039  2844  كوريا الجنوبية

  554  3788  3895  2714  6323  ماليزيا
  جدول معد بناءا على قاعدة بيانات الأنكتاد  :المصدر

www.unctad.org; Source : UNCTAD, Datas bases .  
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  : 2005إڲʄ  2001الففة الثالثة من 

 الاستثمار حجم قدر حيث المباشر، الأجنبي الاستثمار حجم في ملحوظ بارتفاع تميزت 2001 بعد ما الفترة إن
 رقم الأمر إصدار توافق التي السنة وهي 2001 سنة دولار مليون 1107 ب الجزائر إلى الوارد الأجنبي 

 مليون 1065 ب المقدر و 2002 سنة في المحقق التدفق وكذلك ضريبية، حوافز من ينطوي عليه وما 01/03
 حسب ما إفريقيا في جذب الاستثمار الأجنبي المباشراحتلت فيها الجزائر المرتبة الثالثة وهي السنة التي   دولار

ويرجع التقرير أسباب الانتعاش الملحوظ في مناخ الإستثمار إلى تقرير الأنكتاد حول الاستثمار في العالم أشار  إليه 
  :مايلي 

  يمن عليه الشركات الأمريكية، الفرنسيةē والبريطانيةالاستثمار الكبير المسجل في قطاع المحروقات والذي. 
 المصرية الشركة بين الموقعة الاتفاقية هذه جاءت حيث المصرية، وراسكومأ لشركة النقال رخصة الهاتف بيع 

  .1993 أكتوبر 5 في الصادر 9312 -التشريعي المرسوم في ظل والدولة الجزائرية وراسكومأ
 الهندية اسبات لشركة بالحجار الحديدية الصناعات شركة خوصصة. 

 على الدليل و منه جزءا الضريبية الحوافز تعتبر الذي الاستثمار مناخ تحسين من نابع ليس الارتفاع هذا فان وهكذا
 إلى ارتفع ثم دولار، مليون 633,7 مستوى إلى 2003 سنة في المباشر الأجنبي الاستثمار تدفق انخفاض ذلك

 الكويتية، للاتصالات الوطنية لشركة الثالثة الرخصة بيع بفضل 2004 سنة دولار مليون 881,9 مستوى
 قطاع من معظمها جاءت  2004، 2002و 2001 سنة في المباشر الأجنبي الاستثمار تدفقات فان وهكذا

 ."1" الاتصالات
 عربية، أو أجنبية دولا كانت سواء ) 2005 -2000 ( الفترة خلال الجزائر في المستثمرة الدول تعددت لقد

 قبل من تنفذ المباشرة الأجنبية الاستثمارات أهم أن إلا الشراكة، مشروعات ضمن بعضها نشاط يصنف حيث
 المطلوب المستوى دون الأخرى القطاعات ظلت حين في المحروقات، قطاع في خاصة الجنسيات، متعددة الشركات
 . 2005-2000 الفترة خلال المحروقات قطاع خارج الجزائر في المستثمرة الدول أهم يوضح 06 رقم والجدول

 
 
 
 

                                                             
 الجزائر،06  العدد إفريقيا، شمال اقتصاديات مجلة ،الجزائر في المباشر الأجنبي الاستثمار جذب في تفعيلها وسبل الضريبية الحوافز اثر ،حمد طالبي - 1

  .08ص ،2008
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  الفترة المحروقـات خلال قطاع خارج الجزائر في مستثمرة دول عشر أهم :06 الجدول رقم    

)2000 -2005(  
 مليون دولار أمريكي: الوحدة                                                                                             

 الترتيب البلد 2000 2001 2002 2003 2004 2005 المجموع
 1 مصر 245.128 1274.52 22.425 8.424 208.52 1143.233 2902.25

 2 الكویت 0 0 0 0 1150.825 0 1150.825
 3 إفریقیا.ج 0 0 0 426.4 0 0 426.4

 4 فرنسا 139.984 9.36 92.768 26.143 47.892 23.036 339.183
 5 لیبیا 179.283 0 55.809 2.483 14.846 0.364 252.785
 6 الو م أ 12.571 0.728 0 1.118 218.933 3.016 236.366
 7 السعودیة 0 0 0 0 214.903 0 214.903
 8 الصین  11.414 0.598 0.117 194.48 2.067 1.872 210.548
 9 الھند 0 176.8 0.195 0.299 0 0 177.294
 10 ھولندا 1.677 0 172.38 0 0 0 174.057

  
Source: ANDI, bilan statistique des déclarations d'investissement, 2006, p:23. 
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  .1320إلى غاية    2005تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر خلال الفترة من  :  ثانيا
  
سني  ليحققارتفاعه صل واالجزائر قد إلى  الاستثمار الأجنبي المباشرتدفق  أن 07يلاحظ من الجدول رقم     

حقق  2007سنة وفي .التواليعلى مليون دولار أمريكي  1795و 1081قيمته  ، ما2006و  2005
مليون دولار  2594 حيث بلغ 2008ليواصل نموه في سنة . مليون دولار أمريكي 1662انخفاضا حيث بلغ 

محدودية اندماج  بسبب 2008، وهذا راجع لعدم تأثر الجزائر بتداعيات الأزمة المالية العالمية لسنة  أمريكي
  .نظامها المالي في النظام المالي العالمي

   )2013إلى    2005 (فترةأداء الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر خلال ال  :07الجدول رقم  
  مليون دولار: الوحدة                                                                                           

  2009  2008  2007  2006  2005   السنوات
  2746  2594  1662  1795  1081  الواردטسȘثمار כجنۗܣ  المباشر  تدفقات

      2012  2011  2010  السنوات
      *2900  2571  2264  الواردتدفقات טسȘثمار כجنۗܣ  المباشر 

              ʄثمار العالܣ لسنة جدول معد بناءا عڴȘر כنكتاد عن טسʈ169ص   2012تقر .  

  . 2012لسنة " ضمان"من تقرʈر المؤسسة العرȋية لضمان טسȘثمار  مأخوذةقيمة *                 

                     العالمي، مستوى على محسوما تراجعا الواردة التدفقات كل فيه سجلت فقد ، 2010 سنة في أما     
 الشيء الجزائر، نحو المتجهة الدولية الاستثمار لتدفقات المتأخر التأثر على يدل ما وهو،)في المائة 18بنسبة (

 قطاع في استثمارات ( عالمية بربحية تتمتع الاستثمارات لكوĔا لهذه بالأولوية القصوى تفسيره يمكن الذي
 للأوضاع نظرا دولار مليون 2571 إلى  2011  سنة الاستثمار الأجنبي تدفق ارتفاع عاد حين في ،) 1المحروقات

 التوجه إلى الأجانب بالمستثمرين دفع ما وهو بالربيع العربي يسمى ما ضمن المضطربة خاصة العربية للدول الأمنية
  .وتوفر الاستقرار خصب استثماري مناخ من عليه يتوفر لما الجزائري الاقتصاد إلى
مليار  2.9احتلت الجزائر المرتبة الرابعة عربيا كأكبر دولة مستقبلة للاستثمارات الأجنبية المباشرة بقيمة كما       

في المائة حسبما أكدته المؤسسة العربية لضمان الاستثمار في التقرير السنوي لمناخ الاستثمار    6.2دولار وبحصة 
رتفاع تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الواردة إلى تقرير عن االوكشف . 2013-2012في الدول العربية لعام 
  . 2011مليار دولار عام  42.9مقارنة مع  2012مليار دولار عام  47 إلى المائةفي  9.8الدول العربية بمعدل 

                                                             
 خلال والمغرب تونس الجزائر، :الجزائر حالة دراسة العربیة الدول في المباشر الأجنبي الاستثمار واقع تحلیل ،شریط كمال -1

 .12 .ص ، 2012 مارس ، 06 عدد تبسة، فارس، یحي جامعة العلمیة، والدراسات البحوث مجلة ،2010)- ( 2005 الفترة
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ظهر أن هذا الارتفاع الطفيف جاء كمحصلة للعديد من العوامل المؤثرة على مناخ الاستثمار في الدول أو       
ية ومن بينها الهدوء النسبي للأحداث السياسية في بعض دول المنطقة التي دخلت في مراحل الانتقال السياسي العرب

وأشار التقرير . بعض الدول المستقبلة الرئيسية في مقابل تراجع أداء عدد من الدول الأخرى إلىوارتفاع التدفقات 
دول عربية هي  14 إلىثمارات الأجنبية المباشرة الواردة تباين أداء الدول العربية حيث ارتفعت تدفقات الاست إلى

والمغرب ومصر وتونس والكويت وسلطنة عمان والبحرين وليبيا وقطر و فلسطين وموريتانيا  والإماراتالجزائر 
دول عربية هي السعودية والسودان والأردن والعراق ولبنان في حين  5وجيبوتي واليمن في مقابل تراجعها في 

  "1""12"كما هو مبين في الجدول رقم   .تلك التدفقات في الصومال عند نفس مستويات العام الماضياستقرت 
الاستثمارات الأجنبية المباشرة الواردة إلى الدول العربية بالمليون دولار                          :08الجدول رقم  

  2012-2011لعامي  
  

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
  
  
  
  

  . 2012العرȋية لضمان טسȘثمار لسنة المؤسسة تقرʈر  :المصدر 

                                                             
م 2013یونیو  19 -ھـ  1434شعبان  10الاربعاء لیوم  النسخة الإلكترونیة من جریدة الریاض الیومیة الصادرة من مؤسسة الیمامة الصحفیة - 1
 12/04/2014 تصفح بتاریخ http://www.alriyadh.com/2013/06/19/article844987.html :رابط الخبر. 16431العدد  -
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  2010بداية من سنة السنوات الأخيرة  انتعاشا كبيرا خلالأما بالنسبة للاستثمار المحلي في الجزائر فقد عرف        
الذي يندرج هذا البرنامج ضمن ديناميكية إعادة ) 2014-2010(بتطبيق برنامج الإنعاش الخماسي بسبب 

الاقتصادي التي تمت مباشرته سنة  الوطني التي انطلقت قبل عشر سنوات ببرنامج دعم الإنعاش الإقتصاد عمارإ
على قدر الموارد التي كانت متاحة في ذلك الوقت، وعلاوة على حجم النشاطات التي سيفيد đا أداة  1990

من  لوطني على الخصوصمليار دج لدعم تنمية الاقتصاد ا 511الإنجاز الوطنية يخصص هذا البرنامج أكثر من 
خلال دعم التنمية الفلاحية و الريفية، وترقية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة من خلال إنشاء مناطق صناعية و 

مليون دج لنفس الغرض، من اجل دعم  711الدعم العمومي للتأهيل وتسيير القروض البنكية التي قد تصل إلى 
 .ليةالاستثمار المحلي ودفع عجلة التنمية المح

 المصرحة لدى الوɠالة الوطنية لتطوʈر טسȘثمار טسȘثمارʈة  تطور المشارʉع :09جدول رقم 

 دينار جزائري  الوحدة مليون                                                                              
 السنة عدد المشارʉع الɴسبة المبلغ الɴسبة مناصب الشغل الɴسبة

3.44%  29 372 1.22%  98 276 0.91%  485 2002 
4.04%  34 476 4.90%  395 870 3.05%  1 622 2003 
2.90%  24 719 2.98%  240 889 1.64%  874 2004 
5.11%  43 597 2.47%  199 128 1.58%  843 2005 
5.59%  47 748 5.85%  472 505 4.03%  2 145 2006 

10.31%  87 983 8.11%  654 665 8.12%  4 323 2007 
10.78%  92 005 16.41%  1 325 064 12.57%  6 687 2008 
8.06%  68 774 5.73%  462 679 14.27%  7 594 2009 
7.51%  64 091 4.90%  395 292 12.00%  6 386 2010 

15.06%  128 491 16.54%  1 335 448 12.09%  6 434 2011 
9.75%  83 210 9.62%  776 530 13.00%  6 919 2012 

17.45%  148 943 21.26%  1 716 136 16.72%  8 895 2013 

100%  853 409 100%  8 072 482 100%  المجموع 53207 

 ANDI الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار  :المصدر
   14/02/2014: تاریخ الاطلاع   http://www.andi.dz/index.php/ar/declaration-d-investisseme  : الموقع
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  .تقييم مناخ اෲستثمار في الجزائر :لثثاالالمطلب 

الجزائر،       في الاستثمار مناخ و الأعمال بيئة تحسين نحو الموجهة و التسعينات بداية منذ المبذولة الجهود رغم
 استحسان مجموعها في نالت التي و الكبرى الاقتصادية المؤشرات مستوى على المحققة الإيجابية النتائج و رغم

 بأĔا غير توصف الجزائر في الاستثمار بيئة تزال لا الجزائر، في لمسار الإصلاح المراقبة و المتابعة العالميةالهيئات 
لأجل معرفة مكانة الجزائر و تقييم مناخ الاستثمار فيها ندرج أهم المؤشرات المعتمدة ، لذا و كافيا مؤهلة تأهيلا

تثمار، فلقد ازدادت أهمية هذه المؤشرات في الكشف عن من طرف أهم المؤسسات الدولية المهتمة بمناخ الاس
مدى جاذبية مناخ الاستثمار، حيث توجد العديد من المؤشرات الدولية التي تحاول رصد بيئة الأعمال ومناخ 

 : الاستثمار في الدول، و سيتم التطرق لبعض من هذه المؤشرات فيما يلي

  :المؤشر المركب للمخاطر القطرʈة -1

 The Political Risk Services «PRS)«(المؤشر المركب للمخاطر القطرية يصدر شهريا عن مجموعة 

منذ  International Country Risk Guide «ICRG)«(من خلال الدليل الدولي للمخاطر القطرية 
دولة  18دولة من بينها  140، حيث يهدف إلى قياس المخاطر المتعلقة بالاستثمار، و هو يغطي 1980عام 
  :و يتكون هذا المؤشر من ثلاث مؤشرات فرعية هي. عربية

  ، )من المؤشر المركب  %50يشكل ( مؤشر تقييم المخاطر السياسية  -
  ، )ؤشر المركبمن الم  %25يشكل ( مؤشر تقييم المخاطر الاقتصادية  -
  ).من المؤشر المركب  %25يشكل ( مؤشر تقييم المخاطر المالية  -

  :"1"يقسم المؤشر المركب للمخاطر القطرية الدول إلى خمس مجموعات بحسب درجة المخاطرة كما يلي 
  دول ذات درجة مخاطرة مرتفعة جدا؛            49.5إلى  0من  -
  دول ذات درجة مخاطرة مرتفعة؛             59.5إلى  50من  -
  دول ذات درجة مخاطرة معتدلة؛       69.5إلى  60من  -
 دول ذات درجة مخاطرة منخفضة؛       79.5إلى  70من  -
  .دول ذات درجة مخاطرة منخفضة جدا       100إلى   80من  -

                                                             
 .56-55: ص ،2011العربیة، المؤسسة العربیة لضمان الاستثمار، الكویت،  دولمناخ الاستثمار في ال تقریر - 1
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، المؤشر في حين ترتفع درجة المخاطرة في حال انخفاضه و هذا يعني أن درجة المخاطرة تنخفض كلما ارتفع      
 .يوضح وضع الجزائر في المؤشر المركب للمخاطر القطرية 10 رقمالجدول التالي و 

  وضع الجزائر في المؤشر المركب للمخاطر القطرية  :10جدول رقم 
  2010-2002للفترة 

  

مارس   2006  2005  2004  2003  2002  السنوات
2007  

دیسمبر 
2008  

دیسمبر 
2009  

دیسمبر 
2010  

مخاطرة  درجة 
  الجزائر

63.8  65.8  75.5  77.3  77.8  78.5  76.8  70.8  72.0  

  مناخ الاستثمار في الدول العربية، من إعداد الباحثين بالاعتماد على تقارير  :المصدر
  .2010إلى  2002 المؤسسة العربية لضمان الاستثمار، الكويت، من    

 نلاحظ أن الجزائر تميزت بدرجة مخاطرة تراوحت ما بين معتدلة إلى منخفضة 10من خلال الجدول رقم  
  .الاستثمار مناخ ، مما يدل على تحسن وضعية الجزائر من حيث2010إلى  2002خلال السنوات من 

 :مؤشر اݍݰرʈة טقتصادية -2
 تصدر التي البحثية الأنشطة أهم أحد الذي يعتبر ويأتي إصدار التقرير السنوي للحرية الاقتصادية العالمي 

đدف قياس  1995منذ عام Wall street و صحيفة  Foundation Heritageمعهد  من كل عن
 فهومهابممدى التجانس بين السياسات المتبعة لدى الدول و مؤسساēا المختلفة الرامية إلى دعم الحرية الاقتصادية 

 روح وتعزيز للأفراد، الاقتصادي لحرية الاختيار مجالات و توفير للأصول الخاصة الملكية حقوق حماية العريض،
 للسلع والاستهلاك والتوزيع الإنتاج للحكومة في عمليات القسري الإكراه غياب تعني كما والإبداع، المبادرة

 عامة صورة إعطاء في الاقتصادية، الحرية مؤشر العامة؛ كما يساهم المصلحة حماية مستلزمات غير من والخدمات
 و وجود والبيروقراطية، الإدارية بالمعوقات المتعلقة يأخذ بالاعتبار التطورات لكونه البلد، في الاستثمار مناخ حول
 قبل من وتتبعه الاقتصادية الحرية مؤشر أهمية ازدادتحيث  القانون و قوانين العمالة، سيادة و مدى للتجارة عوائق

 يدعم و البلد، عن ايجابي انطباع خلق لجهة القرار و المسؤولين أصحاب و كذلك    الأولى    بالدرجة المستثمرين
  .المباشر الأجنبي الاستثمار حصة متزايدة من لاستقطاب للاستثمار الترويج عمليات

  :عوامل متمثلة فيما يلي 10ى علو يعتمد هذا المؤشر 
  ؛)وجود حواجز غير جمركيةمعدل التعريفة الجمركية و ( السياسة التجارية  -
  ؛)الهيكل الضريبي للأفراد و الشركات(وضع الإدارة المالية لموازنة الدولة  -
  حجم مساهمة القطاع العام في الاقتصاد؛ -
  ؛)مؤشر التضخم(السياسة النقدية  -
  تدفق الاستثمار الخاص و الاستثمار الأجنبي المباشر؛ -
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  وضع القطاع المصرفي و التمويل؛ -
  و الأسعار؛مستوى الأجور  -
  حقوق الملكية الفردية؛ -
  التشريعات و الإجراءات الإدارية و البيروقراطية؛ -
  .أنشطة السوق السوداء -

الفرعية، و الذي  هذه المؤشرات بأخذ متوسط المؤشر متساوية، و يتم حساب هذا أوزانا هذه المكونات وتمنح 
  :كما يلي  يمكن توضيح قيمه

     كاملة؛ اقتصادية حرية على دلالة)       1.95 –1( -
  ؛      كاملة شبه اقتصادية حرية دلالة على       )2.95 -2( -
  ؛الاقتصادية الحرية ضعف على دلالة)       3.95 –3( -
  .الاقتصادية الحرية انعدام على دلالة)       5.00 –4( -

دولة شملتها الدراسة للفترة الممتدة ما بين سنة  179الموالي يبن لنا مرتبة الجزائر العالمية ضمن  11و الجدول رقم 
 . من خلال مؤشر الحرية الاقتصادية 2012إلى  2009

  مرتبة الجزائر الدولية من خلال مؤشر الحرية الاقتصادية :11جدول رقم 
 2012-2009للفترة  

  

  2012  2011  2010  2009  الســـــنوات

  140  132  105  107  دولة 179/الترتیب عالمیا
  15  14  13  14  دولة 17/الترتیب عربیا

  51.00  52.40  56.90  56.60  التنقیط في المؤشر
Source: The Heritage foundation & wall street journal, index of economic freedom, 

http://www.heritage.org/index  

 140بحسب معطيات الجدول أعلاه فالجزائر تقع في منطقة الحرية الاقتصادية الضعيفة، إذ احتلت المرتبة 
تحصلت الجزائر   فقد نقطة مئوية، أما عربيا 51.00بحصولها على  2012عالميا في مؤشر الحرية الاقتصادية لسنة 

عربية من خلال مؤشر الحرية الاقتصادية الذي يشتمل على جملة من المعايير  دولة 17أصل  من 15 المرتبة على
نقطة مئوية،   66.3 الرئيسية التي يتم أخذها بعين الاعتبار، على غرار حرية الأعمال، أين حصلت الجزائر على

نقطة  20.0و كذا حرية الاستثمار  نقطة مئوية، 47.9نقطة مئوية، الإنفاق الحكومي  72.8حرية التجارة 
نقطة مئوية، بالإضافة إلى معايير أخرى تم قياسها كالملكية  30.0مئوية، فيما بلغت نسبة حرية القطاع المالي 
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 مناخ في ضرورة إعادة النظر على للجزائر، يؤكد بالنسبة الوضع هذا و. العمال الفكرية ومحدودية الفساد وحرية
  .و البيروقراطية الإدارية  و الإجراءات التشريعات  جانب إلى دية،التجارية و النق أدوات السياسات و الاستثمار،

   :مؤشر الشفافية -3
لتعكس درجة التحسن  1995تصدر منظمة الشفافية الدولية سنويا مؤشر الشفافية أو النظرة للفساد منذ 

يحاول المؤشر عبر . في ممارسات الإدارة الحكومية و الشركات العالمية لغرض تعزيز الشفافية و جهود محاربة الفساد
لفساد في الدولة و درجة تأثيره في مناخ مجموعة من المسوحات و مصادر معلومات معتمدة تحديد مدى تفشي ا

 مستقلة دولية مؤسسات 7 به قامت ميدانيا، مسحا 14 إلى المؤشر يستندالاستثمار كأحد المعوقات داخلها، 
 الإجراءات حول والمحللين والخبراء المعنية الحكومية الإدارات مع والمتعاملين والأجانب المحليين المستثمرين أراء ترصد
 الفساد تفشي مدى في ēمنظر  حول آراءهم تمزج و مشاريعهم، تنفيذ في تعترضهم التي المعاناة درجة و المتبعة

 أن من المؤشر في الدولة لقبول ولابد مرة، لأول الضبابية ومؤشر الأعمال، أداء بيئة مؤشر أدخلت كما والرشوة،
تتراوح قيمة المؤشر بين الصفر و . الأقل على للفساد النظرة حول للرأي مسوحات 3 إجراء فيها تم قد يكون

يستعرض ترتيب  12و الجدول التالي رقم  .الذي يعني درجة شفافية عالية 10الذي يعني درجة فساد عالية و 
  .2011-2003الجزائر في المؤشر للفترة 

  
  تطور مؤشر الشفافية في الجزائر  :12 جدول رقم

  2011 - 2003للفترة 
  2011  2010  2009  2008  2007  2006  2005  2004  2003  السنوات

  180/112  180/105  178/111  180/92  179/99  163/84  159/97  146/97  133/88  الترتیب/عدد الدول
  2.8  2.9  2.8  3.2  3  3.1  2.8  2.7  2.6  10/النقاط 

   www.transparency.org: من إعداد الباحثين بالاعتماد على تقارير منظمة الشفافية الدولية، الموقع :المصدر

خلال  3.2و 2.6للجزائر قد تراوحت قيمه ما بين  الدولية الشفافية حسب الجدول أعلاه نجد أن مؤشر
 ورجال الدولية المنظمات رأي و حسب و هذا يدل على أن الجزائر 2011إلى سنة  2003من السنوات 
 2012-2011و حسب تقرير التنافسية لعام . العالية للفساد المعدلات ذات البلدان من الأجانب الأعمال

الصادر عن المنتدى الاقتصادي العالمي و الذي يتم فيه استقصاء شركات دولية و محلية حول عقبات ممارسة 
 بعد كل من % 14بنسبة  (16)الأعمال في دولة ما، فإن الفساد يعتبر ثالث عقبة من حيث الأهمية في الجزائر 

 نجد  المؤشر، لهذا وضعية الجزائر بالنسبة النظر إلى من خلال و     .%15.7التمويل  و %20.5البيروقراطية 
  .أداء الأعمال في شفافية أقل اقتصادية تتمتع ببيئة أن الجزائر

  



 واقع الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر :الثانيالفصل  
 

68 
 

  :مؤشر سɺولة أداء כعمال -4

بيئة أداء الأعمال التي تصدر سنويا من البنك الدولي         يقيس مؤشر سهولة أداء الأعمال في قاعدة بيانات 
  .مدى تأثير القوانين و الإجراءات الحكومية على الأوضاع الاقتصادية 2004و مؤسسة التمويل الدولية منذ عام 

يتكون المؤشر من متوسط عشرة مؤشرات فرعية تكون بمجملها قاعدة بيانات أداء الأعمال و تشمل تلك  
بدء المشروع، التعامل مع التراخيص، توظيف العاملين، تسجيل الملكية، الحصول على القروض، حماية : اتالمؤشر 

كما هو موضح في الجدول رقم . المستثمرين، دفع الضرائب، التجارة عبر الحدود، تنفيذ العقود، و إغلاق المشروع
 :التالي 08

  
  وضع الجزائر في المؤشرات الفرعية  :13جدول رقم 

   2012- 2009لمؤشر سھولة أداء الأعمال للفترة 
  2012  2011  2010  2009  السنوات/مكونات المؤشر الفرعیة 

  148  143  136  132  الترتیب في مؤشر سهولة أداء الأعمال

  153  150  148  141  تأسیس الكیان القانوني للمشروع

  118  117  110  112  استخراج تراخیص البناء

  -  122  122  118  توظیف العمالة
  167  165  160  162  تسجیل ملكیة الأصل العقاري

  150  139  135  131  الحصول على الائتمان

  127  123  122  118  التجارة عبر الحدود الدولیة

  79  74  73  70  حمایة المستثمر

  164  162  168  166  سداد الضرائب

  122  123  123  126  تنفیذ العقود التجاریة

  59  52  51  49  تصفیة و إغلاق المشروع
: World Bank, Doing Business 2009, 2010, 2011, and 2012Source 

من خلال تفحص بيانات الجدول أعلاه يتبين لنا الوضعية السيئة والسلبية التي يتوفر عليها المناخ 
والأجانب الاستثماري في الجزائر من مناخ الأعمال والظروف المحيطة به، ما أدى إلى عزوف المستثمرين المحليين 

  .عن الاستثمار في الجزائر
بالوجهة الصعبة للمستثمرين، بالنظر إلى الإجراءات  هتقرير البنك الدولي عن مناخ الأعمال في الجزائر وصفإن 

الهيئات والمؤسسات التي تساهم في كثرة  المعقدة والطابع المركزي والبيروقراطي للإدارة، فضلا عن عدم فعالية بعض
القرارات وارتفاع تكلفتها،  من الوثائق للقيام بأي مشروع وثقل اتخاذ ت والتدابير والمطالبة بالعديدوتعدد الإجراءا

حين  ، فيدولة 183عالميا من بين اقتصاديات  143على المرتبة  2011حيث تحصلت الجزائر خلال سنة 
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بالتالي من البلدان التي لم تحقق ، وهي 2012دولة شملها الترتيب سنة  183من بين  148تراجعت إلى المركز 
حيث سجل . تغييرا كبيرا في مؤشرات البنك المعتمدة خلال هده المرحلة رغم الإصلاحات الاقتصادية المتخذة

 153مناخا جذابا للاستثمار بالنظر إلى عوامل عديدة؛ حيث جاءت الجزائر في المرتبة  التقرير أن الجزائر لا توفر
وثيقة بمعدل  14إجراء إلزاميا و 14؛ حيث تتطلب المرحلة كيان القانوني للمشروعتأسيس الفيما يخص مؤشر 

وثيقة وإجراء، لذلك  19البناء، فإن الأمر يتطلب  أما فيما يخص الحصول على رخص. يوما لكل مرحلة 25
كية، كما في تسوية المل 167جانب آخر صنف التقرير الجزائر في المرتبة  ، من118صنفت الجزائر في المرتبة 

القوانين في هذا  في مؤشر الاستفادة من القروض البنكية، مع الإشارة إلى عدم ليونة 150في الرتبة  جاءت الجزائر
كما يواجه المستثمرون مشاكل عديدة في  .المؤشر اĐال، مما جعل البنك يضع الجزائر ضمن أسوء البلدان في هذا

زائر على تخفيض الضغط الجبائي، ولاحظ التقرير تحسنا في عمليات الج مجال تسوية الضرائب والرسوم، رغم إقدام
في مجال الضرائب والرسوم  164حلت الجزائر في المرتبة  ، فقدظل الترتيب الجزائري متواضعا الجمركة، ومع ذلك

ئر الجزا فيما كانت أفضل ترتيب حصلت عليه فيما يخص تنفيذ العقود، 122التجارة الخارجية و في مجال 127و
أن مرحلة التصفية تأخذ بعدها  ويتعلق بإĔاء المشروع الاستثماري الذي يتم بسرعة وفي وقت قصير، رغم 59هو 

ن و هو لم تسجل تحسنا ملحوظاإجمالا نلاحظ أن بيئة الأعمال في الجزائر  و .وقتا طويلا جدا وتمتد لسنوات عدة
ا في Ĕالمؤشرات إيجابية لبلد مثل الجزائر حيث نجد أما تعكسه المعطيات السابقة لكن رغم هذا تبقى بعض 

 .مؤشري إغلاق الشركات وحماية الاستثمارات تعتبر مقبولة مقارنة بعدد الدول الموجودة
. الاستثمار بمناخ الخاصة المؤشرات أغلب سلبية والمؤسساتية، الأساسية المكونات تحليل بعد لنا ويتأكد

 على للوقوف الجزائر في الاستثمارية البيئة لعناصر دقيق بتشخيص القيام ةضرور  وبالنظر لهذه المعطيات نرى
قد أشارت الدراسات النظرية و الشواهد العملية ف والأجانب، المستثمرين الوطنيين الفعلية المعيقة لأنشطة الأسباب

ضعف كل من  نه كلما تعقدت إجراءات تأسيس الأعمال في القطر و طالت المدة و غابت المعلومات وأإلى 
تنفيذ العقود و سلطة المحكمة و قوانين العمل كلما ارتفعت تكلفة أداء الأعمال و أدى ذلك إلى تردي بيئة 
الأعمال و بروز ظواهر سلبية كتعميق البيروقراطية و الرشوة و تفشي أنشطة السوق غير الرسمي و هذا يعني 

  ."1"استقطاب الاستثمار الأجنبي المباشر إضعاف الاستثمار المحلي و تراجعا في جاذبية البلد في

  

  
  
  
  

                                                             
  .90:ص، 2003 الكویت،مناخ الاستثمار في الدول العربیة، المؤسسة العربیة لضمان الاستثمار،  تقریر -1
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  .معوقات اෲستثمار اෲجنبي المباු في الجزائر :رابعالالمطلب 
 

وضوح التوجهات الكبرى للاقتصاد الوطني ،وبعض النتائج الإيجابية المحققة ، إلى جانب اĐهودات على الرغم من 
مناخ الاستثمار، إلا أن وجهة  نظر المستثمرين حول العوائق التي التي تبدلها الجهات الوصية في سبيل ēيئة وترقية 

  "1:"تفسد بيئة الأعمال في الجزائر ، تجتمع في محورين أساسين هما 
 والعقار الصناعي, خاصة ما تعلق بالقروض, الدخول إلى أسواق العوامل صعوبة. 
  إشكالية الحاكمية )La gouvernance(  , وقصور في السياسة الاقتصادية ، وذلك باستفحال

 .   القطاع غير الرسمي ،وشيوع ظاهرتي الفساد والمنافسة غير المشروعة ، إلى جانب ارتفاع معدلات الضرائب

 )ONUDI(أكد تقرير مناخ الاستثمار في الجزائر الذي نشرته منظمة هيئة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية  ولقد
مؤسسة محلية، ومجموعة من المؤسسات الأجنبية  562، والاستقصاء الذي قام به البنك العلمي على 1999عام 

التي تستثمر في الجزائر، وأخرى من المحتمل أن توطن استثماراēا مستقبلا ،إذا ما توفرت لها الشروط اللازمة على 
  :وجود جملة من العوائق أهمها

  :التموʈلمشɢلة  -1
ـــة إن إمكانية  ــ ــ ـــ الحصول على تمويل مصرفي سواء كان في صورة قرض استغلال أو قرض استثمار، يعد مسألة غايـ

فاستنادا إلى الاستقصاء الذي أعده البنك . في الصعوبة والتعقيد، خاصة بالنسبة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة
فقط  %15استطاعت الحصول على نحو من المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ،  %30العالمي ، تبين أن أقل من 

، أما الباقي أي " 2"هي بمثابة تمويل ذاتي %75من احتياجاēا التمويلية في شكل قروض بنكية، في حين أن 
  . فمصدره الممولون وبقية الدائنين10%

من القروض تمنح % 29،حيث أن )العمومية والخاصة (هذا وتنصب أنشطة البنوك باتجاه كبرى المؤسسات 
  .للقطاع العام %71قطاع الخاص ، ولل
  
  
  
  

                                                             
1  - Banque mondiale. Evaluation du climat d’investissement en Algérie .Région Moyen-Orient et 
Afrique du nord .Banque mondiale .septembre 2003 p10. 
 

 في الھند     % 31في الصین و% 52في المغرب، % 61نجد أنھا تبلغ  البلدان،وبمقارنة نسبة التمویل الذاتي في بعض  -2
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  :وتوجد عدة قيود تعيق تأهيل القطاع البنكي أهمها
 .نقص الكفاءة المهنية لدى البنكيين ، خاصة إذا ما تعلق بالطرق الحديثة لتسيير القروض ، وتقييم المخاطر  .1
 .المدفوعاتضعف الهياكل القاعدية ورداءة نظام المعلومات البنكية ، مع بطء أنظمة  .2
 .مركزية القرارات وبطئها حال منح القروض .3
نظرا لتعقد النظام القضائي ، وبطئه في تنفيذ الأحكام، غالبا ما تفرض البنوك ضمانات ورهون عقارية،قد  .4

 .تفوق في بعض الأحيان قيمة القرض
ي من شأنه أن يزيد غياب آليات بنكية لتغطية التذبذبات في معدلات الصرف ، ومعدلا الفائدة ، الأمر الذ .5

 .من مستوى إحجام المستثمرين عن توطين مشاريعهم 
 .عدم فعالية ما هو متاح من صيغ تمويلية بديلة عن القروض البنكية .6
 .رداءة السوق المالي بسبب ضعف أداء بورصة الجزائر .7
 .بطء إجراءات تحويل الأجور والأرباح إلى الخارج .8

 :العقار الصناڤʏمشɢلة  -2 
،ولطالما تعثرت المشروعات،ونفر المستثمرون العقار الصناعي هاجسا كبيرا أمام المستثمرين، الوطنيين والأجانبيمثل 

  :لهذا السبب ويرجع ذلك لعدة عوامل أهمها
 صعوبة الحصول على قطعة أرض مهيأة لمزاولة نشاط استثماري. 

 تعدد وتعقد الإجراءات الإدارية والقضائية. 

 جمود سوق العقار. 

 رتفاع الفاحش في أسعار الأراضي بسبب جشع الوسطاء والمضاربينالا. 

  ،ا أقيمت لأهداف سياسية واجتماعيةĔعدم ملاءمة بعض المناطق الصناعية ومناطق النشاط للمعايير الأساسية، نظرا لكو
 .وليست اقتصادية

 وصصتها ،أو شراكتها مع متعاملين عدم امتلاك العديد من المؤسسات العمومية لشهادة الملكية، الأمر الذي يعيق خ
 "1."أجانب

  

                                                             
1  - Organisation des Nations Unies pour le développement industriel (ONUDI) .Le climat 
D’investissement en Algérie .les changement intervenus depuis 1993. Sur la basse du travail 
de M.Charles-Albert Michalet .juillet 1999.p.30. 
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 من كبير عدد إلى وجود الجزائر في العقار مسالة حول المنجزة التحقيقات نتائج أظهرت أخرى، جهة ومن
 تقديرات بينت وقد مستغلة، غير المتوفرة المساحة الكلية من % 30 حوالي يوجد حيث المستغلة، غير الأراضي

 المودعة الطلبات حجم بلغ بينما ،2 م مليون 180 ب يقدر المتاح العقار الصناعي حجم أن إلى الصناعة وزارة
 ما العقار بقدر نقص في ليس الأزمة أن يتبين ولهذا ، 2 1 م مليون 80 الاستثمار لتطوير الوطنية الوكالة لدى
 .توزيع الأراضي في الشفافية وغياب والتنظيم التسيير في وضعف فساد مشكلة هي
 المستثمرين منح إلى الاستثمار ēدف لترقية التشريعية المنظومة في تعديلات بإجراء الجزائرية السلطات قامت وقد

 :منها أكبر تسهيلات
 عن والتنازل الامتياز منح وكيفيات شروط يحدد والذي 2006  أوت 30 في المؤرخ 06/11 رقم الأمر-

 للاستثمار الوطني اĐلس يمكن والذي استثمارية، مشاريع لإنجاز والموجهة للدولة الخاصة للأملاك التابعة الأراضي
  .التنازل سعر على وبتخفيضات بالتراضي؛ المشروع أرض منح من
ــالم 357/06 .رقم التشريعي المرسوم بموجب ، الاستثمار منازعات في المختصة الوطنية اللجنة إنشاء - ـــ ـــ ــ ـــ ــ ــ ـــ  ؤرخـ
  .2006أكتوبر 9 في
 

  :تأرݦݳ البʋئة السياسية وכمنية -3
الاستقرار السياسي والأمني دورا بالغ الأهمية في تحين بيئة الأعمال وتنامي الاستثمارات الوطنية والأجنبية ،  يؤدي

وهو بذلك شرط مسبق ،ولقد شهدت الجزائر خلال السنوات الحرجة سياسيا وأمنيا أقل التدفقات الاستثمارية 
 260مليون دولار ،إلى  25ارا وأمنا حيث انتقلت من الأجنبية المباشرة ،مقارنة مع الدول النامية الأكثر استقر 

  "1."على التوالي 1995،1997،1999مليون دولار خلال السنوات  507مليون دولار ثم إلى 
واتسمت السنوات الأخيرة بانفراج سياسي وأمني، من خلال مشاركة الأفراد في مختلف المواعيد الانتخابية، وبروز 

لإضافة إلى موافقة الحكومة الجزائرية ومصادقتها على النصوص الكاملة لميثاق السلم ملامح العمل الديمقراطي، با
، إلا أن المستثمرين لا يزالون متوجسين من البيئة السياسية والأمنية في الجزائر، فضلا عن ذلك فإن .والمصالحة

حيث سجل المؤشر .ةضمن درجة المخاطرة المنخفض 2006مؤشر المركب للمخاطر القطرية صنف الجزائر عام 
 .نقطة على التوالي 77.8و  77.3نحو  2006و 2005سنة 

  

  

                                                             
 .116،ص2003المؤسسة العربیة لضمان الاستثمار ، مناخ الاستثمار في الدول العربیة ، - 1
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  :مشكلات ذات طاȊع إداري وتنظيمي -4
على الرغم من سلسلة التوجيهات والتوصيات بشأن تبسيط الإجراءات الإدارية ،وتسريع الخدمات العمومية ،إلا 

 :انطباعا سيئا لدى المستثمرين،يمكننا إجمالها فيما يلي أن ثمة جملة من العوائق الإدارية والتنظيمية ،رسخت 
 .أخرى إلى جهة إدارية من ومتباينة انتقائية بصفة وتطبيقها القانونية النصوص بعض أحكام وضوح عدم .1

 .فقط الأجنبية الاستثمارات وتنظيم ومتابعة بإدارة مكلفة وطنية هيئة غياب .2
 .الجهات الوصية وتعدد الشفافية، وعدم بالاستثمار المكلفة الهيئات مختلف بين الصلاحيات تداخل .3
يوما في 93إجراءا، و18تعقد وبطء الإجراءات الإدارية حيث إن عملية تسجيل مؤسسة تتطلب  .4

 .يوما لرخص أخرى 35يوما للحصول على رخصة البناء ،و  130المتوسط،و
هرباء، الغاز،خطوط الهاتفوقنوات الصرف صعوبة توفير الخدمات الأساسية للمستثمرين، مثل الماء، الك   .5

 .الصحية
 12تعقد وطول الإجراءات الجمركية ، حيث أن عملية جمركة آلات ومعدات مستوردة تتطلب في المتوسط  .6

ويرجع ذلك بالأساس إلى أن أغلب الواردات تصل إلى ميناء الجزائر .أيام فقط 3يوما بينما في المغرب 
إدارة (بعد الرابعة مساءا ، بالإضافة إلى ضعف التنسيق بين الجهات المعنية العاصمة،الذي يتوقف عن العمل 

 .)الخ...الجمارك، إدارة الميناء،المكاتب الخاصة المكلفة ب تسوية إجراءات العبور
الشحن والتفريغ لكوĔا لا تزال عمومية، الأمر الذي قد يتسبب في مكوث عدم كفاءة معدات وتجهيزات  .7

 .أيام أخرى للتفريغ 7حتى يتسنى لها الدخول وأيام  7الباخرة 
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5-  ʏال כخرى من السلوك النفڥɢلة الفساد وכشɢمش:  
ظاهرة عالمية ومتداخلة الجوانب، حيث أصبحت من أسباب انتشار الجريمة، وتشويه سمعة البلد، فضلا يعد الفساد 

 ".1"وبالتالي تأخير التنميةعن كوĔا أداة لتقليص حجم وفعالية الاستثمار 
  :وتتجلى أبرز مظاهر الفساد فيما يلي

 .الانحراف التام عن الالتزام بالقواعد القانونية  .1
 .استخدام المنصب العام لتحقيق المكاسب الخاصة بواسطة الاحتيال، الاختلاس، الابتزاز والرشوة .2
الاعتداء على المال العام، كسحب القروض من البنوك العمومية بفوائد منخفضة، وتسهيل حصول رجال   .3

الأعمال من القطاع الخاص على قروض بفوائد منخفضة، ودون ضمانات، مقابل الحصول على جزء من 
 "2."القرض

 .ا لفترات زمنية طويلة بمبالغ زهيدةالاستيلاء على الممتلكات العامة عن طريق تزوير الأوراق الرسمية، واستئجاره .4
 تسريب معلومات وبيانات رسمية لقاء الحصول على رشاوى .5
 .شيوع ظاهرتي الغش والتهرب الضريبي  .6
 .ضعف أخلاقيات المهنة ، واضطراب منظومة القيم .7
يهم من غياب مفهوم المساءلة وتحديد المسؤوليات ، نظرا لتمتع كبار المسؤولين ، ورجال السياسة بحصانة تحم .8

 . المتابعات

، بناء على آراء  2007الجزائر ، فقد أشار التقرير الذي أصدرته منظمة الشفافية الدولية لعام  وبالنظر إلى حالة
مجموعة من رجال الأعمال والمختصين ، وفي ضوء ما تصدره التقارير الدولية ذات صلة ، من أ ترتيب الجزائر قد 

ولم تتغير . دولة شملها التقييم  180، من أصل  2007عام  99الرتبة  إلى 2006عام  90تراجع من الرتبة 
مؤشرات الفساد حسب القطاعات، حيث سجلت أعلى حالات خاصة في قطاع البناء والأشغال العمومية، 

 .وقطاع النقل ، وقطاع الصحة ، إضافة إلى قطاعات أخرى
 
 
  

                                                             
1  - Paolo Mauro. « Corruption and growth ».Quarterly Journal of Economic.vol.110 N°3, 
August 1995.p681-682 

، مجلة الأمن والقانون ،كلیة شرطة دبي ، "الآثار الاقتصادیة والاجتماعیة للفساد في الدول النامیة"زیاد عربیة علي ، - 2
  04.، ص 2002السنة العاشرة،العدد الأول جانفي 
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  :Ȗع؆ف إجراءات اݍݵوصصة  -6
النامية ، أن هناك علاقة بين تدفق الاستثمارات الأجنبية المباشرة ، وعمليات تبرز تجارب بعض الدول 

  من تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر إلى دول أوربا  %60،كان نحو  1993-1989الخوصصة،فخلال الفترة 
  "1."الشرقية والوسطى ناتج عن عملية الخوصصة 

 لسنة التكميلي المالية قانون خلال من والمؤسسي القانوني الإطار بوضع الخوصصة، عملية في الجزائر شرعت لقد
 رأس ف ومساهمتهم خواص، مسيرين لصالح العمومية عن المؤسسات بالتنازل مرة ولأول سمح والذي ، 1994

 شملت حتى .الخوصصة، إجراءات يايجتدر  تعمقت 25-95 و 22-95الأمرين صدور ومع .%49بحدود  مالها
 ٌ  .Ĕ1997اية  مع مؤسسة 800 من أزيد

 خوصصتها، و ،وتسييرها ،العمومية المؤسسات بتنظيم والمتعلق 2001أوت  20المؤرخ في  04- 01ويعد الأمر
ٌ  بنقل سمح حيث ،يعتشر  أحدث  .الخاص للقانون تابعين أشخاص إلى الملكية
الوطنية  الاستثمارات لتحفيز كافية تكن لم الخوصصة عملية أن إلا ،القانونية النصوص هذه وجود من بالرغم

 :التالية الأسباب إلى ذلك يرجع وقد ،والأجنبية
 لس تعيين في البطءĐإذ لم يتم دلك إلا بمتابعة إجراءات الخوصصة  المكلفة الهيئة بصفته للخوصصة، الوطني ا ،

 "2. "1998في شهر جوان 
 3."للخوصصة القابلة للمؤسسات الأولى القائمة عن الإعلان في الكبير التأخر" 
 لس الصلاحيات بين في التداخلĐلس للخوصصة، الوطني اĐالقابضة والشركات الدولة، لمساهمة الوطني وا. 
 يةالمال السوق أداء كفاءة عدم. 

 
 
 
 
 
  

                                                             
1 - FMI, perspective de l’économie mondiale : spécial l’épargne mondiale, Mai 1995, p66. 
2  - Décret exécutif N° : 98-194 du 07 juin 1998, portant désignation de l’institution chargée 
de la Privatisation. 
3   -  Décret exécutif N° : 98-195 du 07 Juin 1998, fixant la liste du premier lot d’entreprises 
Publiques à privatiser. 
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  :مشɢلة الوصول إڲʄ المعلومات   -7
 رسم على يساعد كسبهاأن   ذلك ،للمستثمرين بالنسبة الأهمية من عالية درجة على الاقتصادية المعلومة تعد

 أن يجب لما تماما مغاير في الجزائر الوضع أن إلا .أسس موضوعية على القرارات واتخاذ المستقبلية، الإستراتيجية
   .بدقة تقدير احتياجات السوق المستثمرين مقدور في ليس أنه ذلك يكون،

  :هذا وتتجلى أهم مشكلات الإعلام الاقتصادي فيما يلي
 والتشريعات القوانين من يصدر ما مع والإحصاء بالإعلام المكلفة الهيئات تناغم عدم. 
 الاتصال شبكات كفاءة عدم. 

 والوزارات للهيئات البيانات قواعد إلى الدخول صعوبة. 

 لمتاحةا ةالاستثماري والفرص الجزائري، الاقتصادي بالوضع المتعلقة والدلائل المنشورات ندرة . 

  :عدم كفاءة إجراءات الفوʈج للفرص טسȘثمارʈة   -8
  :خلال من ذلك ويبرز اللازمة، يةالكفاءة والفعال إلى تفتقر الجزائر فيية الاستثمار  للمشروعات يجالترو  يةوضع إن
 عن فضلا ، يةفرص استثمار  من متاح هو لما يجللترو  يةالجهو  والغرف والصناعة، التجارة غرفة كفاءة عدم 

 .ين المستثمر  مرافقة عن عجزهم
 الاستثمار يرلتطو  يةالوطن الوكالة كفاءة عدم (ANDI) للاستثمارات يجالترو  في. 
 عجز  ٌ  .يةالاستثمار  للقطر وللمشروعات وجذاب إيجابي انطباع لبناء الخارج في ريةالجزائ الهيئات الدبلوماسية

 .الاقتصادية المؤسسات نظر رؤساء وجهة من الجزائر في الاستثمار عوائق أهم الموالي الشكل ويوضح
  الجزائر حسب دراسة البنك الدولي الاستثمار في عوائق أهم : 50الشɢل رقم 

  
 

 

 

 

 

 

 

  

 .77، اĐلد ب،ص 2009جوان  31مجلة العلوم الإنسانية بحوث اقتصادية العدد :المصدر



  ثانيالفصل ال خلاصة
  
  

 والسياسية الاقتصادية من الظروف بالعديد مرت قد النامية الدول من كغيرها الجزائرإن           
 التسعينات مطلع منذ خاصة عمدت حيث للتمويل الخارجي، حاجتها عمقت التي والمتقلبة الصعبة

 في المباشرة الأجنبية الاستثمارات لجذب المناسبة المؤسسية الأطر وضع وترسيخ إلى الماضي القرن من
الاقتصادية  القطاعات وتنافسية ينسجم وبما الوطني الاقتصاد واحتياجات تتناسب اĐالات التي

 الوئام عن قانون المترتب الأمنية الأوضاع لتحسن نتيجة ما حد إلى ذلك في نجحت وقد .المختلفة
 من عنها ترتب وما đا الجزائر تقوم التي الاقتصادية الإصلاحات وكذلك الوطنية والمصالحة المدني

 عملية في الشروع إلى بالإضافة للمستثمر الأجنبي المقدمة والإجرائية والتشريعية المالية المحفزات
 الاقتصاد في والاندماج التجارة وتحرير الخاص القطاع وتفعيل دور العمومية للمؤسسات الخوصصة

  . والدولية والإقليمية الثنائية الاقتصادية و التجارية الاتفاقيات من العديدإبرام  طريق عن العالمي
  

 من يدالعد من تضمنه وما الجزائر، في للمناخ الاستثماري التدرجي التحسن من الرغم على         
 والإمكانات الفرص مستوى إلى ترق لم يةالأجنب ونية أالاستثمارات الوط حجم أن إلا والحوافز، ياالمزا

 ؤدي إلى غموض ظروف العمل وسيادة حالة الشك ت التيمن العوائق  جملة هناك أن ذلك المتاحة؛
وافتقار الجهاز وانتشار القطاع الموازي وضعف سيادة القانون ارتفاع مستويات الفساد بسبب 

رغبات المستثمرين القضائي للفعالية والاستقلالية ،إضافة إلى ثقل الجهاز الإداري وضعف استجابته ل
كل هذا يؤدي إلى   . نتيجة انتشار البيروقراطية والتعقيدات في كافة المصالح التي يتعامل معها المستثمر

 .المتاحة الفرص من يدبالعد مقارنة ،،علها تتركز في قطاعات محدودةيجأو  المحتملة لاستثماراتا طرد
  
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



  الميزة التنافسية: لثثاالفصل ال
  

  :تمهيد
يحظى موضوع تطوير القدرة التنافسية خلال السنوات الأخيرة باهتمام واسع النطاق على          

الصعيد العالمي حتى أصبح هذا الموضوع في الوقت الراهن يحتّل صدارة قائمة اهتمامات و أولويات 
و ذلك đدف مواكبة متطلبات التطورات المتسارعة التي , مختلف دول العالم و خاصة النامية منها

يشهدها العالم و المتمثلة في تسارع وتيرة العولمة و الإندماج في الإقتصاد العالمي و سياسات الإنفتاح 
     و تحرير الأسواق وما نجم عنها من ظهور المزيد من التكتلات الإقليمية و انتشار ظاهرة الاندماج 

      ائلة في تكنولوجيا المعلوماتو التملّك بين الشركات و المؤسسات العالمية إضافة إلى التطورات اله
  .و الإتصالات

لمواجهة  النامية تسعى جاهدة لاكتساب قدرات تنافسية عالمية، الدول كغيرها من  الجزائرو   
، فنجد أن إقتصادها طرأ عليه عدة تحولات، منها إنفتاح السوق الوطنية للمنافسة تداعيات العولمة

ذت عدة إجراءات في جميع الميادين لمسايرة تلك التحولات، ونتيجة ذلك، قد إتخ.الوطنية والخارجية
تعدد  غير أن.سواء على المستوي الكلي أو الجزئي، منها تبني برنامج لتصليح مسار الإقتصاد الوطني

وتنوع التحديات التي تواجه المؤسسات الوطنية، إثر سياسة الإصلاح الإقتصادي، قد تؤثر على 
تبنى إستراتيجيات فعالة، في محيط يتميز بالمنافسة  لذلك يجب عليها،سلوكياēا إيجابيا، أو سلبيا

  .والنموالقوية، وتغير أذواق المستهلكين، وسرعة التطور التكنولوجي، يمكنها من البقاء 
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   للمیزة التنافسیة المفھوميالإطار  :الأول المبحث

  مفهوم المنافسة والتنافسية:اෲولالمطلب 
  مفھوم المنافسة:أولا

  :"1"توجد عدة تعريفات للمنافسة أهمها
العلاقات الاقتصادية ينطوي تحته عدد كبير من البائعين والمشترين وكل منهم يتصرف  المنافسة هي نظام من

مستقلا عن الآخرين للبلوغ بربحه إلى الحد الأقصى فهي الوسط الذي تتم فيه مراقبة الأسعار والجودة عن طريق 
   "2."السوق الذي يتصف بدرجة عالية من تشابه السلع والخدمات

عية الإقتصاد التي تتميز بحرية المواجهة وتعدد عرض وطلب الأعوان الاقتصاديين المتعلقة وض كما نعرف على أĔا
  "3."بالسلع والخدمات

أسعار،جودة،مواصفات، توقيت العمل وأسلوبه، (đا اعتماد عدد من المنافسين أساليب مختلفة  كما يقصد
  "4."لكسب العميل )أسلوب التوزيع،الخدمة وكسب الولاء 

  : المنافسة أربعة أشكال وهيوتأخذ 
   :Perfect Compétitionالɢاملة  المنافسة-1

يتميز هذا النموذج من المنافسة يتميز بتواجد عدد كبير من المؤسسات،يقدمون منتجات متماثلة،لا يمكن التمييز 
ين يملك القوى بينها من حيث الخصائص وأمور أخرى،وفي المقابل هناك عدد كبير من المشترين،ولا أحد من الطرف

الكافية للتأثير على مستوى الأسعار وحسب العديد من الكتاب فإن هذا النوع من المنافسة أصبح غير متوفر في 
ففي ظل هذا النموذج المستهلك يعرف بصفة جيدة خصائص وتقنية المنتج،وعليه .الواقع العملي ويعتبر حالة نظرية

،مما أدى إلى عدم امتلاك المؤسسات المتنافسة لسلطة )ار السوقأسع(فالمنتج يباع وفقا لقانون العرض والطلب
السوق أو قوة المساومة،وما على المؤسسات إلا اللعب على ورقة الكمية المعروضة والمناورة الوحيدة لها هي البحث 

  .التوزيعأو  الإنتاجعن الأرباح من خلال تحسين في 
  "5" :الكاملة تشترط توفر الشروط التالية بناء على هذه المعطيات يمكن القول بأن المنافسة

 وجود عدد كبير من البائعين والمشترين.  

 عدم قدرة المنظمة على التأثير في سعر المنتج.  
 حرية الدخول والخروج من السوق. 

                                                             
أطروحة مقدمة لنیل  -دور إدارة سلسلة الإمداد في تحقیق المیزة التنافسیة باستخدام الأسالیب الكمیة - لعرج مجاھد نسیمة - 1

 .7ص.2010/2011. جامعة أبو بكر بلقاید تلمسان .بلمقدم مصطفى :تحت إشراف الدكتور .شھادة الماجیستیر في العلوم الإقتصادیة
 .105،ص2001دار القباء ، ، استراتیجیات التسویقأمین عبد العزیز حسن -2

3 -  la grande encyclopédie 2000. 
  .101ص .2002 .الإسكندریة .)رؤیة مستقبلیة(التنافسیة وتغییر قواعد اللعبة  – عبد السلام أبو قحف - 4
 2000،الإسكندریة،الدار الجامعیة،"مقدمة في إدارة الأعمال والمال:"محمد سعید سلطان-محمد فرید الصحن- محمد صالح الحناوي -5

 .128،ص
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    Monopolistic compétition :טحتɢارʈة المنافسة-2
والاحتكار،حيــث عــدد كبــير مــن المؤسســات قــادرة علــى تمييــز يقــع هــذا النــوع مــن المنافســة بــين المنافســة الكاملــة 

،وهذا ما يساعد المؤسسـات 1"قوة متوازنة " منتجاēا بشكل كامل أو جزئي مع الإشارة إلى أن المؤسسات لديهــم 
 على تحقيق الميزة التنافسية التي تسعى إلى تحقيقها،وبالتالي العمل على جلب العملاء وتقسيم السوق إلى قطاعـات
من العملاء والعمل على طرح المنتجات التي تشبع احتياجات هذه القطاعـات بطريقـة أفضـل مـن منافسـيها وذلـك 

 .من عدة جوانب،الذوق،نوعية واتساع الخدمات المقدمة للزبائن،شبكة التوزيع وقوة صورة العلامة لدى المستهلك
ـــافس هـــي إبـــراز الصـــفات ويـــتم التنـــافس في الســـوق بوســـائل أخـــرى غـــير الســـعر وتكـــون الوســـيلة  الأساســـية في التن

  ".2"باستعمال وسائل الدعاية والإعلان كوالخواص الثانوية التي تتميز đا السلع، وذل
 "Oligopoly   "3 القلة احتɢار-3

تتميز به هذه السوق التي توصف باحتكار القلة هو أن المؤسسات في تلك الصناعة قليلة العدد لعل أهم ما 
جدا، بحيث أĔا تغطي عمليا حاجة السوق من ذلك النوع من الإنتاج الصناعي الذي يتسم في ولكنها ضخمة 

  .الغالب بالتقدم التكنولوجي ومن أمثلتها الصناعات النفطية
  :ويتميز سوق احتكار القلة ب

 إن كل مؤسسة لها نصيب مهم في السوق وإمكانية التأثير فيه. 
  سوق المنافسة التامة، ولكنه بطبيعة الحال أقل استقرارا مما هو عليه في مستوى الأسعار أكثر استقرارا مما في

 .السوق الاحتكارية
  ". 4"ويوجد نوعين من سوق احتكار القلة

فيما بينهم على إنتاج وبيع منتج  وهو الذي يتسم بقلة عدد البائعين المتنافسين: احتɢار القلة التام  -1
 .متجانس، وهنا تسهل معرفة وضع توازن الصناعة بأسرها في السوق

فيما بينهم على إنتاج وبيع  وهو الذي يتسم بقلة عدد البائعين المتنافسين  : احتɢار القلة مع تنوع المنتجات -2
 .منتج متنوع ، وهنا يتعذر وضع توازن الصناعة في السوق

  

  

 

                                                             
1  -  Jean Jacques Lambin:“ MARKETING STRATEGIQUE ”,3emeEDIT, ED.SCIENCE INTERNATIONAL, 1994,P283 

 .12ص .1998الجزائر .دیوان المطبوعات الجامعیة  -مبادئ الإقتصاد الجزئي الوحدوي–عمر صخري  -2
  .8مرجع سابق ذكره ص -دور إدارة سلسلة الإمداد في تحقیق المیزة التنافسیة باستخدام الأسالیب الكمیة - لعرج مجاھد نسیمة - 3
 .143ص.  1999،مصر دار الكتاب الحدیث -اقتصاد السوق   - عمر حسین -4
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 :Pure Monopolyالتام  טحتɢار-4
ن هذه الحالة تظهر عندما تكون هناك مؤسسة واحدة تقدم السلعة أو الخدمة في دولة ما أو منطقة ما،حيث إ

يسيطر منتج واحد أو مؤسسة واحدة على السوق أمام العديد من المشترين،فالمنتج đذا يكون دون منافس مباشر 
  ".1"احتكار المبدع"عضفي صنعه لمدة محدودة ويسميه الب

النوع من المنافسة قد يكون نتيجة لبعض القوانين والقواعد الحكومية المنظمة للأعمال،أو لوجود براءة  إن هذا
اختراع أو لاقتصاديات الحجم أو غير ذلك من العوامل،وبطبيعة الحال وفي ظل غياب المنافسة أو سلع بديلة تحقق 

الشركة المحتكرة فإن المحتكر سيصل إلى تعظيم الأرباح من خلال فرض أسعار إشباع نفس الحاجات التي تنتجها 
مرتفعة دون اللجوء إلى تحمل مصاريف الإشهار والترويج  لمنتجاته ودون الإكثار من الخدمات المضافة 

ديدة المتميزة للسلعة،وعادة ما نجد هذا النوع من المنافسة في مرحلة الإطلاق من دورة حياة المنتج في القطاعات الج
لكن في عالم الأعمال .بالإبداعات التكنولوجية أو التعديلات المعتبرة في التكاليف بفعل ظهور عملية جديدة

المعاصر يمكن القول بأن المؤسسة المحتكرة المتمتعة بسلطة السوق العالية فهي في صورة عابرة لأĔا مهددة باحتمال 
ذي يعرفه الإبـداع التكنولـوجـي،فالمؤسسة لا يمكنها الاحتفاظ لفترة طويلة ظهور منافسين نظرا للانتشار السريع ال

باحتكارها للسوق،وعليه يتحتم على المؤسسة المحتكرة الاستثمار المتواصل في التكنولوجيا والخدمات والبحث 
وجاذبيته  والتطوير،من أجل وضع حواجز تمنع دخول منافسين جدد،المتأثرين بالفرص المتوفرة في هذا السوق

  .الكبيرة والأرباح المعتبرة التي يمكن تحقيقها في حالة النجاح
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 
  
  
  

                                                             
1- JEAN JACQUES LAMBIN:OPCIT,P286. 
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  افسيةتنالمفھوم :ثانيا
 :بأمرين المفهوم ارتبط هذا أن تبين التنافسية موضوع تناولت التي الاقتصادية للأدبيات المتأنية القراءة خلال من

 قضية العجز انفجار مع تزامن الوطني المستوى على به والاهتمام الدولية التنافسية مفهوم ظهور نإ  :اෲول
 وزيادة -مع اليابان خاصة (1981-1987)الفترة  الأمريكية خلال المتحدة للولايات التجاري الميزان في الكبير

   .لها الخارجية المديونية
 بالنظام الاقتصادي عليه أطلق لما كنتيجة العشرين القرن من التسعينيات بداية في به الاهتمام زدادا  :الثاني

 مدعمة ظواهر عديدة وانتشار سابقا السوفياتي الاتحاد بزعامة الشيوعية الكتلة اĔيار بعد خاصة الجديد العالمي
  .اقتصاد السوق على الاعتماد نحو التوجه على أخرى مرة والتأكيد العولمة ظاهرة أبرزها للمفهوم

 الميدان، في الممارسين وتجربة نظر اختلاف وجهات إلى راجع صعب وذلكأمر  إن تحديد مفهوم التنافسية
 مستويات،الكلية الإنتاجية تضم عريضة فكرة التنافسية أن يرى البعض حيث مضموĔا، حول الباحثين واختلاف

 التجارة؛و  السعر تنافسية على ،يرتكز ضيق مفهوم للتنافسية أن آخرون يرى حين في النمو الاقتصادي، و المعيشة
  .دولةال أو قطاع أو مؤسسة عن كان إذا فيما دراستها نطاق باختلاف التنافسية مفهوم يختلف و
  :المؤسسات عڴʄ مستوى Ȗعرʈف التنافسية  -1

التنافسية للشركات حول قدرēا على تلبية رغبات المستهلكين المختلفة وذلك بتوفير سلع يتمحور تعريف 
فهوم التنافسية لم البريطانيعريف تستطيع من خلالها النفاد إلى الأسواق الدولية، فالتوخدمات ذات نوعية جيدة 

دة و السعر المناسب و في الوقت المناسب وهذا يعني تلبية " يعني  ّ ة الجي ّ القدرة على إنتاج السلع و الخدمات بالنوعي
 ."حاجات المستهلكين بشكل أكثر كفاءة من المؤسسات الأخرى

 وخدمات بمنتجات المستهلك تزويد على القدرة :" وهو المؤسسة مستوى على لتنافسيةل آخروهناك تعريف 
 على المؤسسة لهذه مستمرا نجاحا يعني مما الدولية، السوق في الآخرين المنافسين من وفاعلية كفاءة أكثر بشكل
 الإنتاج عوامل إنتاجية رفع خلال من ذلك ويتم ،" الحكومة قبل من والحماية الدعم غياب ظل في العالمي الصعيد
 "1.") والتكنولوجيا المال ورأس العمل ( الإنتاجية العملية في الموظفة

  
  
  
  
  
  
  
  
 

                                                             
 في الماجستیر شھادة نیل متطلبات ضمن مذكرة ،"والدول المؤسسات تنافسیة لقیاس مؤشر الاختراع براءة"الطیب، محمد دویس -1

 .4ص ، 2005 الجزائر، ورقلة، جامعة الاقتصادیة، والعلوم الحقوق اقتصادیة،كلیة دراسات تخصص الاقتصادیة .العلوم
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  :قطاع الɴشاط عڴʄ مستوى Ȗعرʈف التنافسية  -2

 ذات أعمال، بيئة ضمن العالية، المضافة القيمة تحقيق على القطاع قدرة بأĔا القطاع مستوى على التنافسية تعرف
 ناحية من السوق، لقوى فعالة آليات وضمن الاقتصادية، التطورات مع تتماشى لها، ومنظمة مرنة تشريعات

  "1".منها والخروج العمل سوق إلى الدخول حرية إلى بالإضافة الموردين والمستهلكين،
ّ " كما يمكن تعريف التنافسية على مستوى القطاع بأĔا  في دولة ما على قدرة الشركات في قطاع صناعي معين

ة ّ ّ .  "2"دون الاعتماد على الدعم و الحماية الحكومية, تحقيق نجاح مستمر في الأسواق الدولي ز تلك و بالتالي تمي
ة للقطاعو , الدولة في هذه الصناعة ّ نة من خلال الربحية الكلي ّ لة , تقاس تنافسية صناعة معي و ميزانه التجاري و محصّ
ق بالتكلفة و الجودة للمنتجات على مستوى ة إضــافـ,ارجالخــل و الداخــر اشالاستثمــار الأجنبي المبــ إلى مقــاييس تتعلّ

  "3".الصناعة
  :الدولة  عڴʄ مستوى Ȗعرʈف التنافسية  -3

 أم متقدمة دولة كانت إذا فيما ،يالاقتصاد هاتطور  درجة حسب على مستوى الدولة التنافسية تعريف فليخت
  :يلكما ي وذلك نامية، دولة

 ا تعني المتقدمة الدول لدى التنافسية إن :المتقدمة الدولēفي الريادي موقعها على الحفاظ على قدر 
 .الإنتاج لعوامل الأمثل الاستخدام بتحقيق قامت أن بعد وذلك والابتكار، الإبداع خلال من الاقتصاد العالمي،

 على الاعتماد إلا المستدام النمو تحقيق في أمامها يتبق ولم الإنتاجية، من مرتفعة مستويات وصلت إلى أĔا أي
 .الابتكار
 ا تعني النامية الدول لدى التنافسية إن :النامية الدولēفي  سوقية حصة على والحصول النمو على قدر

 المزيد من إيجاد إلى بالإضافة تنافسية، مزايا إلى تملكها التي النسبية لتحويل الميزات فرصة تتوفر فيها التي اĐالات
 "4".المناسبة الاقتصادية والسياسات الهيكلية الإصلاحات من مجموعة تبني عبر التنافسية، المزايا

 
 
  
 

                                                             
  .04 ص.2011السوریة تموز الجمھوریة العربیة .من إعداد المرصد الوطني للتنافسیةتقریر التنافسیة في الفكر الاقتصادي  -1

2 - Enright, Michael J; " the Globalization of Competition and the Localization of Competition: Policies 
Toward regional clustering " , London, Macmillan, Forthcoming, 1999 , p 5. 

 شھادة نیل متطلبات ضمن أطروحة ،"الصناعیة للمنتجات التنافسیة القدرة وتدعیم الإنتاجیة تحسین نحو"عنتر، بن الرحمان عبد -3
  .148،ص 2004 الجزائر، جامعة محمد صالح،: تحت إشراف الدكتور الاقتصادي، التحلیل تخصص الاقتصادیة العلوم .في الماجستیر

  .05 ص.مرجع سابق الذكر الاقتصاديتقریر التنافسیة في الفكر  -4
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  : ليس هناك تعريف محدد للميزة التنافسية على مستوى الدولة ولعل من أهمها
 :  Ȗ( OCDE)عرʈف منظمة التعاون و التنمية טقتصادية כوروȋية -1

التنافسية على مستوى الاقتصاد الوطني   (OECD )التعاون و التنمية الاقتصادية الأوروبيةف منظمة ر و تع
ا  Ĕّة و عادلة لإنتاج السلع و الخدمات التي تنجح في اختيار , الدرجة التي يستطيع البلد" على أ ّ في ظل أسواق حر

  "1."لمواطنيها في المدى الطويلو في نفس الوقت المحافظة على توسيع الدخول الحقيقية , الأسواق الدولية
 :المجلس כورȌي Ȗعرʈف -2

المستمر  التحسين ىلع القدرة اأĔ ىلع الأمة تنافسية  2000 عام  ونةلببرش هاجتماع في الأوربي سلاĐ عرف
ً  مجالاً  التنافسية وتغطي .الاجتماعي والتماسك التشغيل مستوى وزيادة ا،هلمواطني المعيشة لمستوى  من واسعا
  "2".الاقتصادية السياسات ا مجملهومن العوامل،

 :معɺد التنافسية  الدولية Ȗعرʈف -3

، كفاءة وأكثر أكبر بشكل الإنتاج ىلع الدولة قدرة يه  نحو والتحول المصنعة، علالس من امبيعاē وزيادة نسبياً
 واستقطاب فرد،لل ىلأع قومي دخل وتحقيق العالية، المضافة القيمة ذات و والتصنيع التقانة ع عاليةلالس

 المباشرة الأجنبية راتالاستثما أن ذلك .مناسبة لبيئة الدولة توفير بمدى ترتبط المباشرة والتي الأجنبيةرات الاستثما
 الإنتاجية، تحسين خلال من الأقل فةلالتك بالكفاءة ويقصد .الموجودة النسبية المزايا إلى تضاف تنافسية مزايا توجد
  ".3"الزمن وعبر فةلالمخت المناطق بين والعالمية يةلالاحتياجات المح بين الملاءمة وتحقيق الجودة، وزيادة

إلاّ أنّ هناك فرق مفاهيمي  الميزة التنافسية و التنافسية، المنافسة و تجدر الإشارة أنّ البعض يخلط بين مفهوم
 ممكنة سوقية حصة أكبر كسب أجل من اقتصادين أو شركتين بين المزاحمة حالة يه هي فالمنافسة. مهم بينهم

 خاسر الآخر والطرف بحار  الأطراف أحد يخرج وبالتالي العالمية، السوق في أم يةلالمح في السوق أكان سواء
 التنافسية  أن بينما نجد .السوق لحالة وصف يه المنافسة أن كما التنافسية، مؤشرات أحد المنافسة وتعتبر شدة.
 الطرفان اهبموجب ويخرج منيما، لكل المضافة القيمة زيادة أجل من اقتصادين أو شركتين بين التكامل حالة يه
تتمثل في ذلك الإختلاف والتميز الذي تملكه  فهي الميزة التنافسيةأما .الاقتصادي التكامل تحقيق وبالتالي بحانار 

هوامش مرتفعة، وتطبيق أسعار  المؤسسة عن منافسيها، والذي سيؤهلها إلى تحقيق مزايا عدة منها الحصول على
  .جد منخفضة، وحصول على حصة سوقية أكبر، والنمو والبقاء أطول ما يمكن

و التنافسية يؤثران على بعضهما البعض الآخــر حيث أنّ اشتداد المنــافســة في الأسواق  المنافسةو لا شكّ أنّ 
ّ أنّ رفع القدرة التنافسية للدولة سيكون لها تأثير على  ة سوف تزيد من التنافسية الدولية و العكس صحيح أي المحليّ

ة ّ  .شكل التنافس في الأسواق المحلي
                                                             

 .146ص.مرجع سابق ذكره."الصناعیة للمنتجات التنافسیة القدرة وتدعیم الإنتاجیة تحسین نحو"عنتر، بن الرحمان عبد -1
 .5ص"والدول المؤسسات تنافسیة لقیاس مؤشر الاختراع براءة"الطیب، محمد دویس -2
 .06 ص.مرجع سابق الذكر الاقتصاديتقریر التنافسیة في الفكر  -3



 الميزة التنافسية في المؤسسات   :الثالثالفصل  
 

83 
 

  ومراحل تطورها افسيةمفهوم الميزة التن:ثانيالمطلب ال
  

 وتطورت التي ظهرت النظرية المفاهيم بعض دراسة على خصائصها وتحديد التنافسية الميزة مفهوم دراسة تعتمد
 محددة نظرية حاولوا صياغة الذين الاقتصاديين من مجموعة إسهامات خلال من عشر الثامن القرن في خاصة

 .الدولية التجارة في التخصص لتفسير وواضحة
  
  "1")1790 -1723آدم سميث ( نظرʈة الم؈قة التنافسية المطلقة  :أولا 

 فوائد إلى وتعرض المطلقة، الميزة نظرية "الأمم ثروة وأسباب طبيعة" كتاب في 1776 عام سميث آدم استعرض
 .đا تتمتع التي المطلقة بالمزايا وتتخصص العمل تقسيم مزايا من الاستفادة للبلد تتيح أĔا فأوضح تحرير التجارة،

ّ  كما  أكبر بشكل لمواطنيها والخدمات السلع توفير على الدولة قدرة على يعتمد الاقتصاد في الثروة خلق أن بين
 .احتياطياēا الذهبية من المزيد على الحصول إلى الواردات وتقليل الصادرات زيادة وتؤدي الذهبية، من احتياطياēا

، البلدين على بالنفع يعود لا قد التجارة تحرير طريق عن المطلقة الميزة من الاستفادة أن الرغم من وعلى  فإن معاً
  .واحد البلدين بآن لكلا الممكنة المنافع على تبادل تركز النسبية الميزة

 ةلومتماث محددة كمية باستخدام المنتجات، من أكبر كمية إنتاج ىلع الاقتصاد قدرة إلى قةلالمط الميزة نظرية وتشير
 بميزات تتميز التي عةلالس إنتاج في تتخصص دولة كل أن أي .الأخرى الاقتصاديات مع مقارنة المتاحة المواردمن 
  .أخرى دولة مع لاكهالاست حاجات عن الإنتاج فائض وتبادل ا،هفي إنتاج قةلمط
  

 )1823 -1772 رɢʈاردو دافيد( نظرʈة الم؈قة التنافسية الɴسȎية  :ثانيا

 دانلالب ذهه ستخرج له " سؤال ىلع لتجيب وجاءت " النسبية الميزة'' هنظريت بتقديم ريكاردو الاقتصاد عالم قام
 تستغل دت أنار أ إذا الدول أن اهفي ويرى ،"العكس؟ أو قةلمط لميزة اهامتلاك عدم حال في الخارجية التجارة من

 دولة كل أن ريكاردو يرى كما .''النسبية الميزة'' ىلع الاعتماد سوى اهيلع فما الأمثل، بالشكل المتاحة الموارد
 ميزة اهفي كلتمت التي علالس إنتاج في دولة كل تتخصص أن يقترح لذلك ا،هغير  عن اđ تتميز نسبية ميزة اهلدي

 وة،هالق إنتاج فيزيل  اوالبر  الشاي، إنتاج في تتخصص أن يمكن مثلا ندفاله .الأخرى الدول من ىلأع نسبية
 الميزة تتحقق وبذلك الأخرى، الدولة بمقايضة دولة كل تقوم ثم ،السيارات بصناعة وبريطانيا الحاسبات، في واليابان
  "2".المتاحة مواردلل الأمثل والاستغلال النسبية

  
 

                                                             
 .10ص مرجع سابق الذكرتقریر التنافسیة في الفكر الاقتصادي  - 1
 12 ص.مرجع سابق الذكر الاقتصاديتقریر التنافسیة في الفكر  - 2
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المناخ  إلى إضافة رخيصة، ةلعام ويد متوفرة، وبشرية طبيعية موارد من الدولة هب تتمتع ما ىلع النسبية المزايا وتعتمد
 في السعر منخفضة علس إنتاج من دولةلل تسمح التي العوامل من ذلك وغير المتميز، الجغرافي والموقع المناسب،

 .المتاحة الموارد باستخدام آخر اقتصاد من أقل فةلبتك ما سلعة إنتاج ىلع الاقتصاد قدرة اأĔ أي .السوق العالمية
ً  أكثر دلب كل يكون حيث د،لب كل صناعة في يلالداخ التميز ىلالميزة النسبية ع وتعتمد ً  ما عةلس في تفوقا  قياسا

  .الأخرى عةلالس إلى
 متعددة ظهور الشركات مثل الدولي الاقتصادي الصعيد على العشرين القرن في تغيرات ظهور أدى ولقد

 وظهور المباشر الأجنبي دور الاستثمار تزايد ، الخارجية الأسواق في الاحتكارية الممارسات حدة زيادة الجنسيات،
 تفسير في النسبية للميزة التقليدية ملائمة النظرية عدم إلى الصناعة، داخل التجارة مثل التجارة من جديدة أنماط
 لنظرية جديد هيكل بناء في التفكير إلى العديد من الاقتصاديين دفع الذي الأمر الجديدة، الخارجية التجارة أنماط

 الأمر تطلب لذلك .الخارجية التجارة اتجاهات تفسير في وأكثر دقة الجديدة المعطيات مع متوافقا يكون التجارة
 مفهوم أدخل ثم ومن النسبية، الميزة مفهوم من شمولا أكثر مفهوم جديد إلى للتوصل العلمي الجهد من المزيد بذل
  .التجاري والتبادل التخصص أنماط لتفسير شاملة نظرية تقديم الثمانينيات مستهدفا منتصف في التنافسية الميزة

 
  "1" ):بورتر مايɢل (التنافسية الم؈قة :ثالثا

  

 المتعلقة السابقة النظريات من منهجه مستفيدا وصاغ "الميزة التنافسية"سماه امصطلحا Porter  ر لقد اقترح بورت 
 إجراء مع المحددات هذه بتجميع قام وقد الدولية، رةالتجا وتدفقات لأنماط المفسرة ēاومحددا الخارجية بالتجارة

 المتغيرات من عدد أكبر وتضمن والتشابك، والديناميكية واحد اتسم بالشمول نموذج في عليها التعديلات بعض
تطويرها  وكيفية التنافسية محددات فهم على يساعد منهج تقديم في نجح وبناء عليه، التنافسية الميزة لتفسير الحاكمة
 صناعة المنتج، (كل من في الرئيسيين الفاعلين đايقوم  أن يجب التي المختلفة الأدوارتحديد  إلى بالإضافة

  .والنمو الإنتاجية زيادة لتحقيق )والحكومة المنظمات المساندة المستهلك،
  
  
  
  

                                                             
أطروحة مقدمة لنیل شھادة  -المناولة الصناعیة كإستراتیجیة لتحقیق المیزة التنافسیة في المؤسسات الصناعیة -بن الدین أمحمد -1

 2012/2013السنة الجامعیة  - تلمسان–جامعة أبو بكر بلقاید -تحت إشراف الدكتور بلمقدم مصطفى–دكتوراه في العلوم الاقتصادیة 
  . 46إلى ص  45من ص .
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 الدول من في الكثير لوحظ ما خلال من تدعم التقليدية النظريات لمختلف ونقده بورتر نظر وجهة أن والملاحظ
 معيشة معدل والتي انخفض ، ēاصادرا لتكوين متدنية مضافة قيمة ذات سلع إنتاج في استمرت التي النامية،
 للعاملين المطلوب المستوى إلى تدني حتما سيؤدي منخفضة بأجور الإنتاج سياسة على الاعتماد أن إذ أفرادها،

 للمواد العالمية الأسعار تذبذبات الإنتاج وتواكب تكلفة من تخفض السياسة هذه بأن الدولة من اعتقادا فيه،
 حلقة في الدخول وبالتالي الإنتاجية مستوى نتيجة تدني العمال أجور في تدهور على يؤدي الذي الأمر الخام،

 مشهاو  العالية، المضافة القيمة ذات السلع على ēافي صادرا تعتمد التي فالدول ذلك من العكس ىلوع مفرغة،
 .والازدهار الرخاء إلى الأمر Ĕاية في تؤدي منتجة حلقة في تدخل ما يجعلها مرتفع، أفرادها دخل يكون مرتفع ربح

 يساعد ذاته الوقت في فإنه القصير، المدى على التكلفة في زيادة يجر كان وإن إنتاج متطورة عوامل على فالاعتماد
 .المتطورة اقتحام الأسواق على

 التنافسية الميزة النسبية إلى الميزة من التحول كيفية هو ومؤسساēا الدول يواجه الذي الكبير التحدي أصبح وبذلك
 القدرات أن حيث على ذلك دليل خير اليابانية التجربة في ولنا الموارد، توافر من لا الإنسان صنع من هي التي

 والحديد الفحم فقدان عن أغنى الدولة الاجتماعي الحراك في الإتقان على والاعتماد المتقن والعمل المتميزة البشرية
 المال رأس إنتاجية إلى يرجع المتقدمة أغلب الدول اقتصاديات ومعه اليابان اقتصاد فنمو الحيوية، الموارد من والكثير
  .ذاته حد في المال رأس وليس على والإبداع البشري، الابتكاري التفكير على المعتمدة

  
  التنافسية والمزايا النسبيةالمزايا  : 06الشكل رقم  

  
  

اݍݨمɺورʈة العرȋية .من إعداد المرصد الوطۚܣ للتنافسية تقرʈر التنافسية ࡩʏ الفكر טقتصادي :المصدر

  .12ص  2011السورʈة تموز 
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  :ولقد تم تقديم عدة تعاريف للميزة التنافسية ولعل من أهمها
 :    M. Porter الفوفسور  Ȗعرʈف -1

 والتي ا،هلعملائ ما مؤسسة اهتقدم التي القيمة اأĔ ىلع 1985 عام التنافسية الميزة بورتر مايكل ولقد عرف
 من أقل أسعار تقديم عن تنتج العالية القيمة أن كما .لشرائها العملاء استعداد ومدى ا،هفة إنتاجلك تتجاوز

 المؤسسة توصل بمجرد التنافسية الميزة وتنشأ .الأسعار ارتفاع عن تعوض اهنوع فريدة من مزايا تقديم أو المنافسين،
  '1".المنافسين قبل من المستخدمة كلمن ت فعالية أكثر جديدة طرق اكتشاف إلى
  :ȖGrose & Kujawaعرʈف  -2

 على التغلبمن  يمكنها ما امتلاك قدرēا على أو الشركة مهارة بأĔا " Grose & Kujawaكل من   اهويعرف
 الظروف تحت شركتين متنافستين إحدى đا تتمتع التي التنافسية الميزة أن يوضحان معين،كما موقف في المنافسين
 لتحقيق كافيا ليس لكن شرطا ضروريا تعد النسبية الميزة فإن وبالتالي التنافسية ميزاēا تحسين من تمكنها نفسها،

  "2.""للشركة التنافسية الميزة
  :نȎيل مر؟ۜܣ خليل الدكتور Ȗعرʈف  -2

  "3"للتنافس معينة لإستراتيجية إتباعها حالة في تحقيقه يتم للمؤسسة تفوق عنصر أو ميزة Ĕاأ على "
 :Ȗ Sharlps  & Milhamعرʈف -3

القدرة على توفير الساع والخدمات في الوقت والمكان والشكل الذي يرغب فيه المشتري :"عرفا الميزة التنافسية بأĔا 
   ."4""المنافسينبأسعار تساوي أو تقل عن 

 "5":التالية بالخصائص عادة التنافسية الميزة وتتميز

  .تشابه وليس اختلاف على وتصاغ تبني -أ
 .المستقبل في بالفرص تختصأĔا  باعتبار الطويل المدى على تؤسس -ب
  .جغرافيا مركزة غالبا تكون -ج
 

                                                             
1 - Michael E. Porter, "Avantage concurrentiel des Nations", Inter Edition, 1993, p 48.                                                       

  .41ص.مرجع سابق ذكره.المناولة الصناعیة كإستراتیجیة لتحقیق المیزة التنافسیة في المؤسسات الصناعیة -بن الدین أمحمد -2
  :نقلا عن 

- Jean-CHARLES MATHE, " Dynamique cocurrentielle et valeur de l'entreprise", édition EMS,France, 2004, p219. 
 .37ص1998 .مصر، الإسكندریة، مركز -الأعمال مجال في التنافسیة المیزة -خلیل مرسي نبیل -3
أطروحة مقدمة لنیل شھادة الماجستیر في العلوم  .أثر المعاییر البیئیة على تنافسیة المؤسسات دراسة حالة الجزائر،محزم حسینة -4

  :نقلا عن. 58ص.2009/2010تحت إشراف الدكتورسبتي فوزي،جامعة منتوري قسنطینة ، السنة الجامعیة  –الاقتصادیة 
L.Lachaal , Concepts, définitions et applications , Institut National de la Recherche Agronomique de Tunis 
(INRAT), Département d'Economie Rurale, Rue Hédi Karray, 2049 Ariana, Tunisie , 2007 , p 30. de site 
internet: ressources.ciheam.org/om/pdf/c57/01600240.pdf 4/5/2009 23:00 

 المؤسسات في جدیدة تنافسیة میزة لتحقیق كأساس والتطویر البحث وظیفة :بعنوان مداخلة، الدین نور تمجغدین ،الحاج عرابة -5
 -2728أیام.العربیة للبلدان التنافسیة المزایا تكوین في ومساھمتھا الرقمي الاقتصاد ظل في المعرفة :الدولي الملتقىضمن .الاقتصادیة

    8ص. الشلف جامعةب 2007 نوفمبر
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 "1" :يلي فيما تتلخص فهي فعالة، التنافسية الميزة تكون كي توافرها الواجب الشروط أما

 .المنافسين أو المنافس، على والتفوق السبق عامل للمؤسسة تتيح Ĕاأ بمعنى حاسمة،- أ
 .الزمن عبر الاستمرارية تحقق Ĕاأ أي الديمومة، -ب
 .المنافسين أو المنافس، قبل من إلغائها أو ا،تهمحاكا أو تقليدها، صعوبة بمعنى عنها، الدفاع إمكانية -ج

 تفعيلها يتم أن ينبغي بل حدى، على كل إليها ينظر ألا يجب التنافسية الميزة فعالية الشروط هذه تضمن ولكي
 وجود دون للدفاع إمكانية ولا حسم، دون استمرارية لا أنه بمعنى بالأخر، ومرتبط مرهون شرط كل لأن مجتمعة

  .استمرارية

مرحلة في خصائصها وأوضح أنه من الضروري أن تمر الميزة يرى أن الميزة التنافسية تمر بأربعة مراحل تختلف كل 
  : "2"التنافسية بجميع هذه المراحل وبدون ترتيب لها وهذه المراحل هي

 :مرحلة قيادة عوامل לنتاج -أ

تعتمد الميزة التنافسية في هذه المرحلة على عوامل الإنتاج ، وذلك نظرا لأن تكلفة الإنتاج تلعب دورا مهما في 
  .المنافسة ، وهذا ما يجعل المؤسسة تنتهج إستراتيجية المنافسة السعرية في هذه المرحلة 

ولكن الاعتماد على عوامل الإنتاج فقط يجعل من الميزة التنافسية ميزة هشة يمكن فقداĔا بسرعة بمعنى تكون غير 
  .مستقرة 

  :مرحلة قيادة טسȘثمار  -ب

، وهي تقوم بالاستثمار في الاستثمار بشكل متواصل ىومؤسساēا علهذه المرحة مبنية على قدرة الدولة 
التسهيلات الإنتاجية الحديثة والتطوير التقني وفي هذه المرحلة لا يقتصر الأمر على تطبيق التقنيات الأجنبية بل يتم 

اتيجية الوحدة الإقتصادية التنافسية من توافر عوامل الإنتاج بالإضافة إلى إستر  اإجراء تحسينات عليها ، وتأتي المزاي
  .والهيكل وطبيعة التنافس في السوق المحلي 

وتتسم الميزة التنافسية في هذه المرحلة بأĔا أكثر استقرارا أو تقدما عنه في المرحلة الأولى ، وهناك عدد محدود من 
   . البرازيل  الدول النامية التي نجحت في الوصول إلى هذه المرحلة ومنها تايوان، سنغفورة، كوريا و

  
  
  
  
  

                                                             
 .9مرجع سابق ذكره ص.،الدین نور تمجغدین ،الحاج عرابة-1
مداخلة ضمن الملتقى  –محددات وعوامل نجاح المیزة التنافسیة في المؤسسات الإقتصادیة - معموري صوریة ، الشیخ زوبیدة - 2

 .5المنافسة والاستراتیجیات التنافسیة للمؤسسات الصناعیة خارج قطاع المحروقات في الدول العربیة ص: الدولي الرابع حول
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  :טبتɢارمرحلة قيادة -ج

سعرية المستندة إلى انخفاض التكاليف الإنتاجية ، ويزداد دور المنافسة المعتمدة على هنا يقل دور المنافسة ال
التكنولوجيا والتمييز من أجل ēيئة البيئة التنافسية التي تساعد على نسج خيوط الابتكار والتطوير ويكون طلب 
المستهلك في هذه المرحلة أكثر تعقيدا بسبب ارتفاع مستوى الدخل الفردي وارتفاع مستوى التعليم والرغبة المتزايدة 

 .في الحصول على الرفاهية
  
  : مرحلة قيادة ال؆فوة-د

بداية تراجع وتدهور الميزة التنافسية ، نظرا لتراكم الثروة التي تحققت في المراحل الثلاثة السابقة ،  تمثل هذه المرحلة
ورغبة المؤسسات في المحافظة على الاستثمارات والابتكارات دون الاهتمام بالتطوير ، وهذا ما يجعلها تفقد ميزēا 

لمحلية نتيجة الرغبة في المحافظة على الوضع القائم، ومن ثم التنافسية في الأسواق الدولية نظرا لانحصار المنافسة ا
  .تفقد المؤسسات المحلية ميزēا التنافسية لصالح المؤسسات الأجنبية

  بورتر حسب التنافسية الميزة تطور مراحل: 07 رقم شكلال
  

  
 بحوث مركز،  للتجارة العالمية المنظمة اتفاقيات تحديات مواجهة في المصري الاقتصاد ،عبيد عاطف :المصدر
 .53ص. 1999. مصر، حلوان، جامعة التكنولوجية، التنمية ودراسات

 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

   مرحلة قیادة
عوامل الإنتاج

قیادة  مرحلة
الاستثمار

قیادة  مرحلة
الابتكار
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  أنواع المزايا التنافسية :الثالثالمطلب 
  

  :العديد من الأدبيات بين عدة أنواع من المزايا التنافسية وهيتميز 
 ة الم؈قةʈالأرخص يتمكن من تصدير السلع إلى الأسواق الخارجية بصورة أفضل  الأسعارفالبلد ذو  :السعر

 .ويدخل هنا أثر سعر الصرف

 ة الم؈قةʈبالتكاليف المنافسة على يعتمد الرياضية نماذجها في الاقتصادية العلوم نطقم أن رغم :غ؈ف السعر 
 داءلأ كامل بتفسير يسمحان لا ،(ربالسع والتنافسية بالتكلفة، التنافسية) السابقين النوعين أن والأسعار،إلا
خيرة الأ هذه وتأخذ التكلفة، وخارج السعر، خارج التنافسية يسمى آخر بنوع الاستعانة يتم الدولة،لذلك

 التقاليد، أذواق العادات، المناخ، الجغرافي، كالموقع التنافسية مفهوم ضمن تدخل سعرية وغير تقنية غير عوامل
  "1."وغيرها المستهلكين

 وذات . فالبلد ذو المنتجات المبتكرة.بتكاروتشمل بالإضافة إلى النوعية والملائمة عنصر الا :النوعية الم؈قة
حيث تكتسب المؤسسات المصدرة سمعة حسنة، مما يمكنها من . النوعية الجيدة، والأكثر ملائمة للمستهلك

 "2."تصدير سلعها حتى ولو كانت أعلى سعرا من منافسيها

  لفة כقلم؈قةɢأن ترغب التي المؤسسة فعلى التمييز، إستراتيجيات تحقيق في هاما دورا التكاليف تلعب: الت 
 التقييم طريق عن ذلك لها يتحقق و منافسيها، تكاليف من قريبة تكاليف على الحفاظ منافسيها عن تتميز
 المؤسسة لتنافسية الأساسي الحجز التكاليف تعد .المنافسين مع بالمقارنة بالتكاليف لمركزها الخاص الدائم
  .الخدمات و للسلع التنافسية على الأسعار تأثيرها بسبب

 من للقيمة أقل المنتجة للأنشطة المتراكمة تكاليفها كانت إذا الأقل، التكلفة ميزة تحوز Ĕاأ مؤسسة على نقول
  "3."المنافسين لدى ēانظيرا

  
  

  

 

                                                             
 .52ص.مرجع سابق ذكره.التنافسیة في المؤسسات الصناعیةالمناولة الصناعیة كإستراتیجیة لتحقیق المیزة  -بن الدین أمحمد -1
 المعھد العربي للتخطیط بالكویت .2003دیسمبر   24:العدد.سلسلة جسر التنمیة - القدرة التنافسیة وقیاسھا  -محمد عدنان ودیع  -2

  .7ص.سلسلة غیر منشورة
 ظل في المعرفة حول الدولي العلمي الملتقىضمن  مداخلة قدمت -مصادرھا الأعمال و بیئة في التنافسیة المیزة دور -  لویزة قویدر 3-

  :نقلا عن . 4ص.جامعة حسیبة بن بوعلي بالشلف. العربیة التنافسیة للبلدان المزایا تكوین في مساھمتھا و الرقمي الاقتصاد
-M. Porter,l'avantage concurrentiel des nation des nations ,dunod, paris, 1999,p 85. 
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 م؈قة التم؈ق: 

 عندما ،كما تتميزđا يتعلق الزبون تجعل فريدة خصائص حيازة بمقدورها يكون عندما منافسيها عن المؤسسة تتميز
 أكبر كميات على بيع القدرة للمؤسسة التميز ميزة تمنح . قليلا مرتفع لسعر العادي العرض يتعدى مميزا شيئا تقدم
 العملاء من فئة كبيرة إلى التوجه من تمكنها كما ،لمنتجاēا العملاء وفاء ضمان و نسبيا مرتفع بسعر ēامنتجا من
 على الحصول المؤسسة من تتمكن حتى محددة، و احتياجات وفق العملاء من قليلة فئة إلى أو نشاطها قطاع في

  "1":يلي فيما نسردها التي و التفرد عوامل على تستند Ĕاالميزة فإ هذه
 البيع بعد ما خدمات كإجراءات ممارستها، المرغوب بالنشاطات الخاصة التقديرية الإجراءات. 
 الخاصة بالمؤسسة التوزيع قنوات مع و الموردين مع الأنشطة بين الكامنة الروابط من التفرد خاصية تتبع 
 اوحدا تحتلها التي المواقع كذا و المؤسسة مركز أو التموضعē لها التابعة التوزيع مراكز أو الإنتاجية. 
 أفراد المؤسسة كافة يملكها التي المعرفة بفضل الأفضل إلى الأداء تطوير في تتجلى التي نشره وآثار التعلم. 
 تميز المؤسسة لزيادة الأنشطة هذه بين التنسيق في يساهم مما للقيمة منتجة جديدة أنشطة إدماج و إدراج. 
 بالمنظمة الخاص التفرد و التميز عنصر مع سلبا أو إيجابا يتناسب قد الذي النشاط حجم. 
 اميزة التميز لكو  تكتسب المؤسسة أن أي الرزنامةĔ حين تحقق في منافسيها، مع نشاطها مجال في السباقة 

 .تطورا الأكثر التكنولوجيا باستخدام لها يسمح مما متأخرة انطلاقها بسبب الريادة مؤسسة أخرى
 فرصة كيفية حيازة يحدد العوامل هذه تضافر و القطاع، باختلاف و النشاط باختلاف تختلف التفرد عوامل إن 

 .المهيمنة العوامل تحديد đدف فيها فريدة تعتبر التي الاتلمجا كل تفحص أن المؤسسة فعلى التميز،

 العالية اݍݨودة م؈قة:  

 وتعتبر المستهلك، نظر في كبيرة قيمة وله الجودة وعالي متميز منتج بتقديم المنافسين على المؤسسة تتفوق حيث”
 فنيا، العملاء كمساعدة المنافسين من أفضل للقيمة منتجة بنشاطات للانفراد تكلفة بسبب الأخيرة مكلفة هذه
 .“واستمرارا دواما أكثر منتجات إضافيين وتصنيع مختصين توفير
 قبل من المستعملة تلك من فعالية أكثر جديدة طرائق اكتشاف إلى المؤسسة توصل بمجرد التنافسية الميزة وتنشأ

 بمفهومه إبداع عملية إحداث بمجرد آخر وبمعنى .ميدانيا الاكتشاف هذا تجسيد بمقدورها يكون حيث .المنافسين
  "2" .الواسع

 
                                                             

 . 07ص .مرجع سابق  -مصادرھا و الأعمال بیئة في التنافسیة المیزة دور -  لویزة قویدر - 1
 .10مرجع سابق ذكره ص.،الدین نور تمجغدین ،الحاج عرابة -2
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   التنافسية مصادر الميزة :الرابع المطلب 
  

  .الموارد ومدخل الوطني الإطار الاستراتيجي، التفكير :التنافسية للميزة مصادر ثلاث بين التمييز يمكن

 :الاستراتيجي التفكير -1

 ميزة على الحيازة خلال من منافسيها على أسبقية تحقيق دفبه للتنافس معينة إستراتيجية على المؤسسات تستند
 دقيقة، أهداف لتحقيق المؤسسة تتخذها التي الهيكلية القرارات تلك Ĕاأ على الإستراتيجية وتعرف مزايا تنافسية أو

 ثلاث إلى استراتيجيات التنافس M. Porter وصنف .المؤسسة فشل أو نجاح تحقيقها درجة يتوقف على والتي
 : أصناف

 بين ومن المنافسين، مع بالمقارنة أقل تكلفة تحقيق إلى الإستراتيجية هذه دفته :التɢلفة قيادة إسفاتيجية  - أ
 "1":هي تطبيقها على المؤسسة تشجع التي الدوافع
o الحجم اقتصاديات توافر. 

o والخبرة التعلم منحنى آثار. 
o ا واعين مشترين من مكون وكذا سوق الكفاءة وتحسين التكلفة تخفيض على مشجعة فرص وجود ً  .بالسعر تمام
 تقديم خلال المنافسة من المؤسسات عن اتهمنتجا تميز أن للمؤسسة يمكن :وטختلاف التم؈ق إسفاتيجية   - ب

 الريادة المتميزة، الجودة الغيار، قطع توفير ممتازة، تقدي خدمة بالمنتج، خاصة سمات للمنتج، مختلفة تشكيلات
 بزيادة الإستراتيجية هذه نجاح درجات الجيدة، وتتزايد السمعة المقدمة، الخدمات من واسع التكنولوجية، مدى

 "2".اتهمحاكا المنافسين على يصعب التي والكفاءات بالمهارات المؤسسات تمتع
 أفضل مواقع إلى والوصول تنافسية ميزة بناء إلى الإستراتيجية هذه دفته :التخصص أو الفك؈ق إسفاتيجية  - ت

 جغرافي سوق على بالتركيز أو المستهلكين، من معينة موعةلمجخاصة  حاجات إشباع خلال من السوق، في
 "3".) العملاء محددة من شريحة( للمنتج معينة استخدامات على التركيز أو محدود

  
  
  

                                                             
  .48.ص. مرجع سابق ذكره.الأعمال مجال في التنافسیة المیزة -خلیل مرسي نبیل - 1
 48.ص. مرجع سابق ذكره.الأعمال مجال في التنافسیة المیزة -خلیل مرسي نبیل - 2
  48.ص. مرجع سابق ذكره -الأعمال مجال في التنافسیة المیزة -خلیل مرسي نبیل - -3
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 :الوطني الإطار -2

 المؤسسات نجد لذلك تنافسية، مزايا أو ميزة على الحيازة على القدرة لها يتيح للمؤسسات الجيد الوطني الإطار ن إ
 عوامل الدولة تملك بحيث .الأخرى الدول في المؤسسات بعض عن نشاطها قطاع في ورائدة متفوقة بعض الدول

 هذه على فالحيازة التحتية، والبنية المالية المعرفية، الفيزيائية، البشرية، الموارد في والممثلة الضرورية للصناعة الإنتاج
ا يلعب العوامل ً ا دور ً ا العناصر هذه وتشكل قوية، تنافسية ميزة على في الحيازة مهم ً ا نظام ً  نتائجه ومن بذاته، قائم

 تنافسية لمزايا منشأ الوطني الإطار يصبح وبالتالي الوطنية، للصناعات مزايا تنافسية لبروز ومدعم محفز وطني إطار
  "1".تدويلها يمكن

  :مدخل الموارد   - 3

 المطلوبة بالجودة الأخيرة هذه حيازة أن لذلك، حيث الضرورية والكفاءات الموارد الإستراتيجية، تجسيد يتطلب
  :التالية الموارد بين التمييز ويمكن الإستراتيجية، نجاح وبشكل كبير لنا يضمن استغلالها وحسن

  
 "2:"وتصنف إلى ثلاثة أنواع   :الموارد الملموسة  - أ

 مورديها اختيار تحسن أن المؤسسة على يجب لذا المنتجات، جودة على بالغ تأثير لها :المواد الأولية 
  .اتهوجود أسعارها على والتفاوض

 إلى الأولية المواد تحويل عن الناتجة المضافة القيمة تحقق والتي المؤسسة أصول أهم من تعتبر :معدات الإنتاج 
 وقت لأطول فعاليتها تحقيق دفبهوصيانتها،  تشغيلها سلامتها، المؤسسة ضمان على يجب منتجات، لذا

 .ممكن
 قنوات كفتح أكبر نطاق في توسيعها أو السوق في وطرحها جديدة منتجات بخلق تسمح: الموارد المالية 

 تعزيز دفبه عليها وتحافظ باستمرار المالية صحتها تحقق أن على المؤسسة يجب لذا للتوزيع، جديدة
 .المدى البعيد على وتطويره التنافسي موقفها

  
  

  

                                                             
تحت إشراف . أطروحة دكتوراه في العلوم الإقتصادیة  -الجزائریة للمؤسسة المیزة التنافسیة تدعیم في الھیكلي الرأسمال دور - حباینة محمد -1

 .38ص .2012/.2011.السنة الجامعیة .جامعة الجزائر. عدون ناصردادي :الدكتور 
 .10مرجع سابق ذكره ص .،الدین نور تمجغدین ،الحاج عرابة -2
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  " 1"  :ونميزها فيما يلي   :الموارد غ؈ف الملموسة  - ب

  قدرة إلى تشير والتي الجودة، على بالاعتماد عالية سوقية حصص تحقيق إلى المؤسسات تسعى :الجودة 
 الشاملة الجودة مفهوم إلى المؤسسة وتستند عنها تزيد أو المستهلك بتوقعاتالوفاء  على الخدمة أو المنتج

 .المتعاملين ثقة كسب وكذا الدولية، السوق تنافسية ودخول مزايا على للحيازة استراتيجي كسلاح

 بحيث التنافسية الميزة إنشاء على القادرة الداخلية الموارد أهم من التكنولوجي العامل إن :كنولوجياالت 
 والتي لها ةالمناسب التكنولوجيا اختيار المؤسسة وعلى التنافسية، الميزة على تأثيره مدى من أهميته يستمد
 .منافسيها على أسبقية موضع في تجعلها

 بحيث البيئة لهذه دائمين ويقظة استماع في تكون أن المؤسسة على يجب تنافسية، بيئة ظل في :لمعلوماتا 
ا المعلومات تلعب ً ا دور ً ا تشكل Ĕالأ مهم ً  متغيرات وكذا متهوتحركا المنافسين خطط لاكتشاف مصدر

 .المناسب الوقت في الصائبة القرارات باتخاذ للمؤسسة يسمح مما الأسواق

 هذه تستمدها بحيث المؤسسة بنشاط الخاصة الجديدة والمعارف والعلمية التقنية المعلومات تتضمن :المعرفة 
 والإنتاجية، التنظيمية مشاكلها حل خلال من تنتجها أن يمكن كما ،مثلا البحث مراكز من الأخيرة
 .حاسمة تنافسية مزايا بخلق يسمح مما مستمر بشكل الإبداعية القدرات إثراء في المعرفة وتساهم

 التنظيم الإنتاج، مجالات فيالمنافسين  مع مقارنة الإتقان من الراقية الدرجة أي :العمل كيفية معرفة 
 والجهود المكتسبة التجربة من المعرفة هذه وتستمد .فريدة تنافسية مزايا أو ميزة اكتساب وبالتالي والتسويق،

 .يةالرئيس المهن إلى هةوالموج المركزة

  

  

  

  

  

  

                                                             
 لتوزیع للشركة الوطنیة حالة دراسة مع التنافسیة المیزة تحقیق من أجل الشاملة الجودة إدارة ظل في التدرب إستراتیجیة -حریق خدیجة   -1

 بوھنة: ، تحت إشراف الدكتورالبشریة الموارد تسییر تخصص في أطروحة مقدمة لنیل شھادة الماجستیر – سعیدة – الغرب فرع والغاز الكھرباء
 .123ص . 2011/2012السنة الجامعیة . ، جامعة أبو بكر بلقاید تلمسانعلي
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 الأ المؤسسة، أصول من أصل الكفاءات تعتبر  :الكفاءاتĔ من التقليد صعبة وهي تراكمية، طبيعة ذات 
    الكفاءات وتصنف ومعرفة الذات العمل كيفية المعارف ومعرفة من مجموعة بأĔا وتعرف المنافسين، قبل

  :إلى صنفين 
 الحسن الأداء أجل من عليها المتحصل والمهارات الفردية الخصائص بين فصل حلقة تمثل :الفردية لكفاءاتا  - أ

  :الفردية للكفاءات المرجعية الخصائص بين ومن محددة مهنية لمهام
ا، الفرد يكون أن ً  الجو ينشئ الأتباع، قيادة القرار، اتخاذ فكرة يملك التعلم، سريع به، القيام يجب بما يقوم حيوي

 يبني مهرة، مساعدين يوظف الجماعي، العمل نحو متجه المشاكل، مثيري وجه في الوقوف للتطور، المناسب
 نقاط يعرف الشخصية، وحياته عمله بين يوفق وواقعي، حازم وحساس، إنساني الآخرين، مع جيدة علاقات

 الفردية الكفاءات على الحيازة للمؤسسة ويمكن.بمرونة يتصرف مربحة، وضعية في الأشخاص يجعل وقوته، ضعفه
 التي المناصب مع يتماشى بشكل الأفراد تكوين وكذا التوظيف عملية في ودقيقة موضوعية معايير إلى بالاستناد

 ".1"أكبر مردودية منهم ينتظر حيث Ĕايشغلو 
  :الجماعية أو المحورية  لكفاءاتا  -  ب

ا تدعى  بين وتداخل تظافر عن الناجمة المهارات تلك Ĕاأ على وتعرف القدرات، أو المتميزة بالكفاءات أيضً
 الموارد، محل تحل لا فهي للمؤسسة جديدة موارد بإنشاء الكفاءات هذه تسمح حيث المؤسسة أنشطة من مجموعة

 عليها يتوقف لأنه محورية وتدعى للمؤسسة ريادة أو قيادة مركز تحقيق منها والهدف . وتراكمها بتطورها تسمح بل
  " 2":التالية الخصائص فيها تتوفر أن ويجب ا،بهانسحا أو تطورها المؤسسة، بقاء
 .الأسواق من أنواع عدة إلى الوصول تتيح -
 .الزبون قبل من الملحوظ النهائي المنتج قيمة في معتبر بشكل تساهم -
 .المنافسين قبل من تقليدها يصعب -
 موقعها تراجع وبالتالي الأخيرة هذه تقادم إلى ابه يؤدي والكفاءات الموارد في الاستثمار في المؤسسة اونته إن

 تتقادم حين في استعمالها عند الموارد تتقادم بحيث والكفاءات، الموارد تآكل أو تقادم بين فرقًا ونميز التنافسي،
 هذه فإن م،تهومهارا متهكفاءا بإظهار لهم يسمح لم فإذا الأفراد، مصدرها لأن استعمالها عدم عند الكفاءات
  .ستضمحل والمهارات الكفاءات

  
  

                                                             
 .11مرجع سابق ذكره ص .،الدین نور تمجغدین ،الحاج عرابة -1
  .53ص. مرجع سابق ذكره -الأعمال مجال في التنافسیة المیزة -خلیل مرسي نبیل -2
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  محددات المیزة التنافسیة و  الإستراتیجیة التنافسیة :ثانيال المبحث

  
  التنافسية اෲ්ستراتيجيةمفهوم :اෲولالمطلب 

  
 استخدم الأخيرة، والذي هذه جذور ذكر سنحاول التنافسية، للإستراتيجية تعريفا إعطاء محاولة قبل

Strategos نشبت التي الحرب أثناء م.ق 506 عام اليوناني في المصطلح إلى الكلمة هذه أصل يرجع حيث 
 كتابهفي   1967سنة  Liddell Hart استعرضو  .الجيوش فن قيادة عن ليعبر والفرس الإغريق بين

 أن إلى وأشار الثانية العالمية الحرب وحتى الميلاد قبل الخامس القرن منذ الحروب تاريخ   "Strategy"المسمى
 من أنواع ثلاثة بين ميز وقد السياسية النهايات لتحقيق العسكرية الوسائل واستخدام وتوزيع فن تعني الإستراتيجية
 "1":وهي الإستراتيجية
 الفعلية بالمعركة يختص والذي التكتيك. 
 المعركة أرض على العسكرية القطاعات تحرك وتنظيم بتوزيع تختص والتي الدنيا الإستراتيجية. 
 تم بتنسيق التي وهي العليا الإستراتيجيةē للحرب والمتمثلة تحقيق النهاية السياسية صوب وتوجيهها الموارد 

 .المشرف السلام بتحقيق

إلى مسايرة مواتية بين حالات القوة الداخلية للقوات المسلحة والميدان الخارجي التي وēدف الإستراتيجية العسكرية 
  "2":كما هو موضح في الشكل التالي  .تجرى في إطاره العمليات

 
 الإستراتيجية العسكرية: 08الشكل رقم  

 
  خارجيا                 داخليا                                                                           

 أرض المعركة                                       قـــــــالتوافي   إمكانيات خاصة                       
  
 

  .30لي ترجمة عبد الحكم الخزامى ص .بتس ديفيد. أ.الإدارة الإستراتيجية بناء الميزة التنافسية لروبرت  :المصدر  

                                                             
      ، للنشر والتوزیع المناھج دار -  "تكاملي مدخل الإستراتیجیة الإدارة" -جلاب إحسان دھش:الدكتورو ، رشید الرضا صالح عبد:الدكتور -1
 .17 ص.   2008، بعةط
طبعة .دار الفجر للنشر والتوزیع .عبد الحكم الخزامى ترجمة -الإستراتیجیة بناء المیزة التنافسیة الإدارة  -لي .بتس دیفید. أ.روبرت  -2

 . 30ص .2008
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 مؤسسةالإستراتيجية التنافسية بالنسبة للمنظمات ēدف إلى تحقيق مجاراة مواتية بين الجدارة المتميزة للوبالمثل فإن 
أو الموارد الأخرى التي تمكن المؤسسة من تمييز  التكنولوجيات،المعرفة، المهارة و  الخاصة،القدرات  والتي نعني đا

طبيعة هذه رجية التي تتنافس في إطارها ، ومع ذلك فإن ق ميزة تنافسية، والبيئة الخامنافسيها وخل نفسها عن
  .في الصراع العسكري  عليه اĐاراة ليست معقدة في مجال الأعمال مقارنة بما هو الحال

كما أن قيمة الجدارة المتميزة للمؤسسة التي تؤدي إلى ميزة تنافسية  يمكن أن تنهار بمضي الوقت كنتيجة للتغير 
الاحتمالات تتضمن الإستراتيجية التنافسية ليس فقط  ضرورة واحدة ولكن ضرورات متعددة بب هذه بس.البيئي 
  "1":الأكثر أهمية من بين هذه الضرورات .ومختلفة
 اكتشاف الفرص الجديدة. 
  تفادي التهديدات المحتملة. 
 التغلب على حالات الضعف القائمة. 
 الجديدة استدامة حالات القوة المكتسبة، وتطبيقها على الحقول.  

 دوائر الأعمالستراتيجية  إ: 90الشكل رقم  
 

  خارجيا                                                                                                داخليا  
  

  الفرصة                                                             حالات القوة                  
                                                                                 

التدعيم                           الاكتشاف                                                                          التطبيق،                              
                                                                          

  الإستراتيجية
  

  التفادي         التغلب                                                         
  

  حالات الضعف                                                           التهديد                 
  .31ص  مرجع سابق ذكرهالإدارة الإستراتيجية بناء الميزة التنافسية  :المصدر

  

                                                             
 .30مرجع سابق ذكره ص –الإدارة الإستراتیجیة بناء المیزة التنافسیة  -لي .بتس دیفید. أ.روبرت  -1



 الميزة التنافسية في المؤسسات   :الثالثالفصل  
 

97 
 

  القيمة من فريد مزيج تقديم بقصد من النشاطات مختلفة Đموعة المنظمة اختيار إلى التنافسية الإستراتيجية تشير
(1996Porter)  ذه والإستراتيجية التنافسيةđ المنظمة تختاره الذي الفريد التنافسي بالموقف تتعلق الكيفية 

 وتجدر  (Harrison et John1998) المنافسون يقدمها التي القيمة عن تختلف زبائنها إلى لتقديم قيمة
  "1".ةتنافسي لميزة المنظمة امتلاك لضمان بمفرده كافيا ليس الفريد التنافسي الموقف اختيار أن إلى الإشارة

  "2:"ولقد قدمت عدة تعريفات للإستراتيجية التنافسية أهمها
 
 البيئة بين والانسجام التوافق بتحقيق تتعلق الأجل وشاملة طويلة خطط" :أĔا على تعرف التنافسية الإستراتيجية "

  "3".الأهداف تحقيق العليا على الإدارة وقدرة التنافسية
  

 الصناعة في موقع إيجاد أو التنافسية ضد القوى دفاعات وإقامة بناء " :أĔا على الإستراتيجية فيعرفPorterأما 
 من المستخدمة الأهداف من خليط تمثل شاملة تنافسية إستراتيجية لكل منشأة وإنه يكون ما أضعف تكون حيث

  4".""الأهداف هذه لتحقيق ووسائلها قبل المنظمة
  

 الأعمال وقطاع إطار ضمن للمؤسسة التنافسية الميزة وإدامة بخلق ēتم التي الإستراتيجية أĔا على أيضا تعرف كما
 سوقية منفعة خدمات، منتجات، الأعمال، قطاع على التركيز خلال من يتحقق ذلك أن ويمكن فيه، تعمل الذي

 صياغة عملية وتشمل Porter.نظر وجهة مع جوهري بشكل يتفق الإطار وهذا معين، مستهلك محددة أو
  "5":ةأساسي عوامل أربع على التنافسية الإستراتيجية
 للمؤسسة والضعف القوة نقاط. 
 الرئيسية المسيرين حاجات.(المؤسسة لمسيري الشخصية القيم(. 
 والتهديدات الفرص. 
 تمع يطلبه ما(الاجتماعية التوقعاتĐالاجتماعيالدولة والوعي  بسياسة وتتأثر المؤسسة من ا (.. 

 
  
  

                                                             
 .303ص .مرجع سابق ذكره. "تكاملي مدخل الإستراتیجیة الإدارة" -جلاب إحسان دھش:الدكتورو ، رشید الرضا صالح عبد:الدكتور -1
 لتوزیع للشركة الوطنیة حالة دراسة مع التنافسیة المیزة تحقیق من أجل الشاملة الجودة إدارة ظل في التدرب إستراتیجیة -حریق خدیجة  -2

 .139ص .مرجع سابق ذكره – سعیدة – الغرب فرع والغاز الكھرباء
 الأولى الطبعة ، عمان ، للنشر وائل دار ، "المعاصرة عملیات ، مداخلھا ، مفاھیمھا :الإستراتیجیة الإدارة" ، الحسیني عدادي حسن فلاح -3
  17،18،  ص  2000،
  .34مرجع سابق ذكره ص-متغیر عالم في جدیدة إدارة ، الإستراتیجیة الإدارة- ، حبتور بن صالح عبد العزیزالدكتور -4
 18ص .مرجع سابق ذكره ."المعاصرة عملیات ، مداخلھا ، مفاھیمھا :الإستراتیجیة الإدارة" ، الحسیني عدادي حسن فلاح 5
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  :يلي  اكم التنافس إستراتيجيةوالشكل الموالي يبين مكونات 

  
  مكونات إستراتيجية التنافس: 10الشكل رقم  

  
  

 :التنافس أين                                                      :đا تنافس التي الطريقة      
 السوق                                 اختيار   *                                                       المنتج إستراتيجية 
 المنافسين اختيار   *                                                      الموقع إستراتيجية 
 مصادر إستراتيجية  

  .التوزيع        
 التسعير إستراتيجية.  

  
  
  

  التنافسية المتواصلة الم؈قة

  
  
 

 :التنافس أساس
 والمهارات الأصول

 
 
 
 

  .79 ص ،مرجع سابق ذكره ،"الأعمال مجال في التنافسية الميزة" خليل، مرسي نبيل :رالمصد
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  اෲستراتيجيات العامة للتنافس:الثانيالمطلب 
 

 تسمى التي و الاستراتيجيات من أنواع ثلاث بورتر يقترح السوق، في لها تنافسيا وضعا المؤسسة تخلق حتى
  :حسب الشكل الآتي.للتنافس العامة بالاستراتيجيات

   » .Porter«ل الأساسية التنافسية الإستراتيجيات  :11الشكل رقم  

 
عة لالستوفير تؤسس هذه الإستراتيجية على قدرة المؤسسة  :قيادة التكاليف المنخفضة  إستراتيجية.1

الافتراض الأساسي التشغيلي وراء قيادة التكاليف المنخفضة بتمثل في الحصول .أو الخدمة بتكلفة أقل من منافسيها
التي يمكن تمريرها إلى العملاء للحصول على حصة سوق أكبر . على المنافسين الآخرين على ميزة تكاليف جوهرية 

تحقق المؤسسة هامش ربح أعلى ناتج عن بيع افسية عندما إستراتيجية التكلفة المنخفضة ميزة تنلذلك ، تنتج .
 وبذلك قلأتكاليف  لديها التي هي تنافسية الأكثر المؤسسة نإف بورتر فحسب .المنتجات بأسعار السوق الحالية

 خلال من الربح كبير من تحقيق قدر مع بالمنافسين الخاص السعر قل من ذلكأسعر  عند ēامنتجا بيع يمكنها
  "1."المنتج نوعية على التكلفة والمحافظة وتخفيض للموارد المتاحة الأمثل الاستخدام

  
  
  
 

                                                             
 .227 ص ، 2003 الإسكندریة، للنشر، الجدیدة الجامعة دار -التنافس استراتیجیات وتنفیذ تكوین الاستراتیجیة الإدارة -مرسي  محمد نبیل -1
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 من الأقل التكلفة ميزة تحقق أن يمكن للمؤسسة  »: Porter «حسب التɢلفة ࡩʏ التفوق  محددات -أ
 المؤسسة فيه تشتغل الاقتصادي الذي القطاع بنية على أساسي بشكل كلها تعتمد المحددات والتي بعض خلال
 وعلى توفر الخام المواد على الحصول يتم خلالها من التي على الطريقة تعتمد كما السوق، هيكلة وعلى

 "1":هي المحددات هذه المتقدمة، التكنولوجيا
الرائد  يد على ظهر الذي التعلم أثر لمفهوم الخبرة تطويرا أثر مفهوم يعد: والخبرة التعلم منحنى عوامل -

 صناعة في المتخصصةللجيش الأمريكي  التابعة الجوية القاعدة قائد  «Wright Paterson»  الأمريكي
 تكلفة أن Paterson اكتشف وقد ،1926  سنة الأمريكية بالولايات المتحدة  أوهايو بولاية الحربية الطائرات

هذا  قاد وقد المنتجة، الكمية مضاعفة فيها يتم كان مرة في كل % 20 بحوالي تنخفض كانت الوحدة
       .الخبرة أثر باسم لاحقا يعرف أصبح تشكيل ما إلى الاستشارية بوسطن مجموعة بعد فيما الاكتشاف

 تكلفته ستصبح ما منتج من متراكمة كمية  أكبر بإنتاج تقوم التي المؤسسة فإن دائما النظرية هذه وحسب
 في التحكم على القدرة لها المؤسسة فإن ذلك على وبناءا المنافس، للمنتج الوحدوية التكلفة أقل من الوحدوية
 من الحد إلى ذلك يؤدي أصلا سوف المنخفضة الوحدوية التكلفة من قريب سعر وعند تحديد الأسعار، مستوى
 .                        السعر ناحية من منافسيها على تتفوق المؤسسة جهة، وجعل من جدد منافسين دخول

 الوقت في كبيرة أرباح على للحصول يؤهلها وهو ما سوقية، حصة أكبر على تتحصل وبالتالي أخرى من جهة
 المتراكمة المنتجة الكمية ستزداد للمؤسسة الإنتاجية الطاقة زيادة في جديد من الأرباح تلك وعند استغلال ذاته،
  .المنخفضة الوحدوية بفعل التكلفة المنتج سوق على مسيطرة المؤسسة تبقى دواليك المعني، وهكذا المنتج من
 تدخل التي المؤسسة لأن الأقل، التكلفة ميزة إلى المؤسسة يقود أن يمكن الزمن عنصر استغلال إن :التوقيت -

العديد من  يرى هذا وفي ممكنة، تكلفة وبأقل فيه الموجودة التسويقية الفرص جميع ستستغل للسوق مرة لأول المنتج
 في مفتوحة الإستراتيجية النوافذ تكون حيث تنافسية، إستراتيجية لأي الرئيسي العنصر يعتبر الوقت بأن الباحثين
 والتي السوق في توجد التي التسويقية الفرص تلك الإستراتيجية بالنوافذ ونقصد .أخرى أوقات في ومغلقة أوقات
  . استغلالها للمؤسسة يمكن

 ولذلك المنتجة، الوحدة تكلفة على كبير أثر الكاملة الإنتاجية الطاقة لاستغلال: الإنتاجية الطاقة استغلال- 
 بالنسبة أكبر بشكل يظهر ما وهذا التكلفة، على تأثير له المؤسسة طاقة استعمال في التغيير أو التوقف بأن نجد

 مع تتماشى المؤسسات هذه من العديد أن نجد لذلك الموسمية، بالتذبذبات إنتاجها يتأثر التي للمؤسسات
  . الفصول باقي في ينعدم أو ويقل معينة فصول في يزيد أي متذبذبا الطلب فيها يكون التي السوق تقسيمات

                                                             
 و الإقتصادیة العلوم قسم /أ والإنسانیة الإجتماعیة للدراسات الأكادیمیة -التنافسیة «Porter» لإستراتیجیات نقدیة دراسة -عادل مزوغ -1

  .-48 -46ص . 2013 جوان- 10 العدد البلیدة - دحلب سعد جامعة التسییر علوم و الاقتصادیة العلوم كلیة القانونیة
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 الكلية التكلفة انخفاض في المحدد هذا ويتمثل ،" الحجم غلة" اسم أيضا عليها ويطلق: الحجم اقتصاديات- 
 انخفاض إلى يؤدي مما بالزيادة المنتجة الوحدات عدد على الثابتة التكاليف ستتوزع حيث الإنتاج، زاد كلما

  .الوحدوية التكلفة انخفاض وبالتالي الثابتة التكاليف من المنتجة الوحدة نصيب
 في الإستراتيجية الأعمال ذات حداتو  بعض تشترك  أن يمكن: الإستراتيجية الأعمال وحدات بين العلاقة- 

 خلال من الحجم غلة على الحصول يمكن حيث والتطوير، البحث التسويق، بحوث مثل الوظيفية النشاطات بعض
  .التكلفة انخفاض وبالتالي العلاقة هذه

 

 :التميز إستراتيجية.2
 ذلك ويتوقف السوق، في المعروضة المنتجات باقي عن المؤسسة منتجات فكرة تميز على الإستراتيجية هذه تبنى
خصوصا  ، رغباēم و حاجاēم مع ليتناسب المنافسون يشبعه مختلف عما بشكل الزبائن لدى إشباعه يتم ما على

ز هناك يكون كي «Levitt»  وحسب اهتمامهم بالسعر، من أكثر الجودة و بالتمييز يهتم الذين أولئك ُ  تمي
ز يكون المنتج أن يجب ُ  أن يجب كما ، التقليد الأقل صعب على أو المنافسين طرف من للتقليد قابل غير الممي
ز وضوح إلى بالإضافة ، ثمنه يدفع أن إستعداد ميز وعلىالت لهذا مقدرا الزبون يكون ٌ  التي المنفعة من خلال التمي
ز،ونواحي استهلاك وراء من الزبون على تعود ُ  لتعدد رغبات نظرا حصرها يمكن ولا عديدة التميز المنتج الممي

 ، المنتج على والحصول استخدام سهولة تكلفة الصيانة، انخفاض ، العالية فالجودة ، المستهلك وحاجات
 يمكن ومقاييس خصائص كلها عمر المنتوج، طول الطلبيات، تلبية سرعة التسليم، مواعيد دقة تسهيلات الدفع،

 ما سرعان المنافسين أن الإستراتيجية هي هذه إتباع في الأساسية والصعوبة للتمييز، المؤسسة سبيلا تتخذها أن
 من تمكنهم التكنولوجيا التي بشراء ذلك و التكنولوجي، التطور على خاصة المعتمدة الجديدة الأفكار يقلدون
  :منها الشروط بعض وجود الإستراتيجية هذه لذلك تتطلب ، لمنتجاēم جديدة خصائص إضافة
 المنتجات من غيره عن تميزه درجة و المنتج في الاختلافات قيمة المستهلك يقدر أن.  
 المنافسين من كبير عدد وجود. 
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 :إسفاتيجية التم؈ق ومعاي؈ف محددات -أ
ز يمكن تحقيق ُ ز مثل مختلفة وأساليب عديدة أشكال يتخذ أن التمي ُ ز المنتج، ومزايا في خصائص التمي ُ  طريقة في التمي
ز في المنتج، تسويق ُ ز إلى بالإضافة المنتج، توزيع شبكة التمي ُ  طبيعة على الأساس في تعتمد أخرى جوانب في التمي

ز أهم وفيما يلي السوق، ٌ   :المؤسسة تعتمدها أن يمكن التي محددات التمي
وكلما   منخفضة، جودة إلى مرتفعة جودة من بين المنتجات تختلف عموما الجودة :الجودة أساس على زيالتم-

 إلى đم يؤدي المرتفعة للجودة الزبائن ولاء أن ، حيث جيدة مردودية هناك كانت كلما مرتفعة الجودة كانت
 من يرفع ما وهذا ، الجودة بداعي مرتفع لمنتجاēا سعر إعطاء للمؤسسة يمكن كما ، مرات عدة معاودة الشراء

 ، الجودة يخص المؤسسة فيما أمام خيارات ثلاثة هناك أن «Kotler»  يرى الصدد وفي هذا الأرباح، نسبة
 إلى ذلك يؤدي الأول الخيار ففي أتخفيضها الجودة، مستوى الاحتفاظ بنفس أو الجودة، تحسين في إما تتمثل

من  تعاني لا التي المؤسسات طرف من متبع فهو الثاني أما الخيار السوقية، الحصة زيادة خلال من جيدة مردودية
 لها المؤسسة فتلجأ الثالثة للحالة وبالنسبة ، مستوى الجودة برفع لها حاجة فلا وبالتالي السوق في قوية منافسة

 أضرار إلى يؤدي لأنه كثيرة انتقادات وجهت له الخيار هذا أن إلاٌ  مرتفعة كانت إذا التكاليف đدف تخفيض
  .الطويل مدى على ناحية الربحية من للمؤسسة

 صالحا المنتج هذا فيها يبقى التي الزمنية المدة تتمثل في ما منتج حياة مدة :المنتج حياة مدة طريق عن زيالتم-
 ولكن أطول، حياēا مدة منتجات أجل شراء من إضافية مبالغ بدفع يقبلون المستهلكين من ، فالكثير للاستعمال

 يعرف المستهلك لأن الأجهزة الإلكترونية، مختلف مثل سريع تكنولوجي لتطور معرضا هذا المنتج يكون أن يجب لا
 يصبح لا وبالتالي ، القريب المستقبل في التكنولوجية الناحية من تطورا أكثر أخرى هناك نماذج سيكون أنه مسبقا

ز ذلك إلى يؤدي ولا معنى المنتج حياة لمدة ٌ   .المؤسسة تريده الذي التمي
  :المنتج تغليف طريق عن زيالتم-

ز إنشاء في الغلاف وتمكن أهمية تمييزه، يمكن طريقه عن والذي للمنتج الخارجي المظهر بالغلاف يقصد ٌ  يصعب تمي
يز كأساس استعماله الغلاف يمكن وأن خاصة تقليده، ٌ    :التالي النحو على وذلك للتم

 الفواكه عصائر غلاف مثل التخزين عملية يسهل أنه كما الغذائية، للمواد بالنسبة خاصة المنتج يحفظ الغلاف 
  والحليب

 جودته على المحافظة مع نقله عند المنتج يحمي الغلاف . 
 المنتج لشراء إراديا لا المستهلك جذب على يعمل الغلاف . 
 المستهلك ا ذهن في للمنتج حسنة صورة إنشاء على يعمل غلافال . 
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ز :التوزيع شبكة طريق عن زيالتم - ٌ  كاملة تغطية إلى للوصول مختلفة منافذ إنشاء خلال من يأتي التوزيع في لتمي
 ينظر أصبح بل ترويجية طريقة أنه أساس على إليه ينظر لا أصبح المباشر فالتسويق فعالة، توزيعية شبكة عبر للسوق

 فتحت من المؤسسات من هناك أن حتى المستهلك، إلى للوصول جديدة منافذ لفتح طريقة أنه أساس على له
 باقي عن التميز بغرض وذلك العنكبوتية الشبكة على البيع أي فتراضيالا البيع في تتمثل للتوزيع جديدة قنوات

 .المنافسين
 
 السوق، في نفسها đا تعرف أن المؤسسة ترغب التي هي الهوية العلامة صورة :العلامة صورة طريق عن زيالتم -

 المؤسسة إعلانات في تظهر أن يجب العلامة فعالة هذه تكون وحتى đا، خاص وشعار علامة فلكل مؤسسة
 الأسد لشعار السيارات لصناعة PEUGEOT مؤسسة اختيار مثل ، وفواتيرها ومراسلاēا السنوية، وتقاريرها

 المنافسي عن باقي đا تتميز لمنتجاēا كرمز
 :التركيز إستراتيجية.3

 على تركز أي ، واحد سوقي قطاع على مجهوداēا جميع تركز أن التركيز إستراتيجية طبق تالتي المؤسسة على يجب
 واحدة جغرافية منطقة على تركز أن للمؤسسة يمكن كما ، متجانسة حاجات لديهم المشترين من محدودة مجموعة

 المؤسسة تصارقا هو التنافسية الإستراتيجيات باقي و التركيز إستراتيجية بين والفرق ككل، السوق مع التعامل بدل
 بطريقة معين سوقي قطاع خدمة خلال من وذلك السوق، كامل وليس السوق من صغيرة نسبة مع التعامل على
 مؤسسة نجد الإستراتيجية هذه تتبع لتيا المؤسسات ومن ككل، السوق استهداف حالة من وفاعلية كفاءة أكثر

BMW  مع تتعامل ولا والراقية، الفاخرة السياحية السيارات صناعة على تركز نجدها حيث السيارات، لصناعة 
 الموجهة الانتقادات ومن التركيز صفة أكسبها مما الحافلات، أو الشاحنات أو الرياضية كالسيارات الأسواق باقي

 يمكنها حيث ،المكتسبة السوقية الحصة ناحية من محدودة تكون أĔا كيزالتر  إستراتيجية يخص فيما «Porter« ل
 ،ككل بالسوق مقارنة نسبيا منخفضة تظل ولكنها المستهدف السوق قسم من معتبرة حصة للمؤسسة تعطي أن

 الحصة السوقية على مباشرة يؤثر مما المستهدف السوقي للقطاع جديد منافس دخول خطر هناك يوجد كما
  .المؤسسة
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  محددات الميزة التنافسية :الثالثالمطلب 
 .التنافس نطاق و التنافسية الميزة حجم :هما و هامين أو بعدين متغيرين خلال من للمؤسسة التنافسية الميزة تتحدد
  ݯݨم الم؈قة التنافسية : أولا 

 في المنتج تمييز أو الأقل التكلفة ميزة المحافظة على للمؤسسة أمكن إذا الاستمرارية سمة التنافسية للميزة يتحقق
 المؤسسات من أكبر جهودا ذلك تطلب كلما أكبر الميزة كانت كلما عام بشكل و المنافسة، المؤسسات مواجهة
 للميزة فإن الجديدة المنتجات حياة لدورة بالنسبة الحال هو مثلما و أثرها، من أو للحد عليها للتغلب المنافسة

  :الآتي  الشكل في .موضح وه كما حياة التنافسية دورة
  

  دورة حياة الميزة التنافسية: 12الشكل رقم  

 
  .86 ص ،مرجع سابق ذكره ،"الأعمال مجال في التنافسية الميزة" خليل، مرسي نبيل :رالمصد
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  "1:"مراحل وهيكل يتضح لنا أن دورة حياة الميزة التنافسية تمر بأربعة شمن خلال ال
ة بالمراحل الأخرى ، وهذا لكوĔا نمن خلال الشكل يتبين لنا بأĔا المرحلة الأطول مفار : مرحلة التقديم  .1

، وجهود ضخمة وذلك لكون الميزة تقدم للأول مرة  المالية والبشرية،المادية  تحتاج إلى الكثير من الإمكانيات
من جهة، ومن جهة أخرى هي جديدة على المستهلكين، ولكن مع مرور الوقت يبدأحجم الميزة التنافسية 
بالإرتفاع نتيجة الإقبال المتزايد للمستهلكين وهذا بعد معرفتهم لحقيقة الميزة التنافسية وتسمى هذه المرحلة أيضا 

 .السريعمرحلة النمو 

 

فيهذه المرحلة تعرف الميزة التنافسية بداية التركيز عليها ، كوĔا بدأت تشهد استقرارا نسبيا   :  بۚܣمرحلة الت .2
أن حجم الميزة التنافسية يبلغ ذروته ، وفي هذه ) 11: رقم (من حيث الإنتشار ،و يتبين لنا من خلال الشكل 

يبدأ المنافس في القطاع بالتحرك ، بغية معرفة مصدر أو مصادر المرحلة وبسبب حجم الميزة التنافسية العالي 
 .الميزة التي تمتلكها المؤسسة

 

بان حجم الميزة التنافسية قد بدأ في التراجع وهذا ) 11: رقم (نلاحظ من خلال الشكل: قليدمرحلة الت .3
  .بسبب تقليد المنافسين للميزة التي حصلت عليها المؤسسة ومحاولة التفوق عليها 

 

في هذه المرحلة يتواصل تراجع حجم الميزة التنافسية ، وذلك كون المنافسين أصبحوا :  ضرورة مرحلة ال .4
تقدم  إلى الحاجة آخر بمعنى أو الضرورة مرحلة تظهر đذا يملكون نفس الميزة أو ميزة أحسن منها ، و

 و تطوير أو في تجديد المؤسسة تبدأ هنا ومن المنتج، تمييز ميزة تدعيم أو التكلفة لتخفيض جديد تكنولوجي
  "2". العميل أو للمستهلك أكبر قيمة تحقق جديدة تنافسية ميزة إبداع أو الحالية الميزة تحسين

 
 

  

  

                                                             
 .85 ص مرجع سابق ذكره، ،"الأعمال مجال في التنافسیة المیزة" خلیل، مرسي نبیل -1
– المیزة التنافسیة للمؤسسة الاقتصادیة مصادرھا ودور الإبداع التكنولوجي في تنمیتھا دراسة شركة ورود للعطور -حجاج عبد الرؤوف -2

 1955جامعة  أوت رحیم حسین، : المؤسسات، تحت إشراف الدكتور تسییر اقتصاد و تخصص في أطروحة مقدمة لنیل شھادة الماجستیر
 . 21ص. 2006/2007السنة الجامعیة . بسكیكدة
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   نطاق التنافس:  ثانيا

 مدى على النشاط فنطاق تنافسية، مزايا تحقيق بغرض وعمليات المؤسسة أنشطة إتساع مدى عن النطاق يعبر
 تقديم تسهيلات من الإستفادة ذلك أمثلة ومن المنافسة، المؤسسات عن التكلفة في يحقق وفورات أن يمكن واسع
 مختلفة، مناطق في أو مختلفة، قطاعات سوقية لخدمة التوزيع منافذ نفس إستخدام واحدة، فنية خبرة مشتركة، إنتاج

 و متداخلة علاقات وجود حالة في خاصة و المدى تتحقق إقتصاديات الحالة هذه مثل في و مترابطة صناعات أو
يمكن  آخر جانب من و المؤسسة، عمليات تغطيها التي الصناعات أو المناطق أو القطاعات السوقية بين مترابطة
 منتج إبداع أو تكلفة خدمته بأقل و معين سوق قطاع على التركيز خلال من التنافسية الميزة تحقيق الضيق للنطاق

 السوقي، القطاع :هي التنافسية الميزة على التأثير Ĕاشأ من التنافس لنطاق محددة أبعاد أربعة وهناك له، مميز
  :التالي  الجدول في وضح هو الصناعة، كما و نطاق الجغرافي، النطاق الرأسي، النطاق

  
  الأبعاد المحددة لنطاق التنافس:  10الجدول رقم  

  
  الشرح و التعرʈف  السوق  أو التنافس نطاق

 السوقي القطاع نطاق
  

يتم  وهنا خدمتهم، يتم الذين العملاء و المؤسسة مخرجات تنوع مدى يعكس
  .السوق كل خدمة أو السوق من معين قطاع على التركيز بين ما الإختيار

 الرأسي النطاق
  

  ) التصنيع قرار( خارجيا داخليا أو لأنشطتها المؤسسة أداء مدى عن يعبر
المرتفع  الرأسي فالتكامل ) الشراء قرار(المختلفة التوريد مصادر على بالإعتماد
جانب  من و التمييز، أو الأقل التكلفة مزايا يحقق قد المنافسين مع بالمقارنة

أو  التوريد( مصادر تغيير في للمؤسسة المرونة من أقل درجة التكامل يتيح آخر
  ) .الأمامي الرأسي التكامل حالة في التوزيع منافذ

 الجغرافي النطاق
  

يسمح  المؤسسة،و فيها تنافس التي الدول أو الجغرافية المناطق عدد يعكس
تقديم  في المشاركة خلال من تنافسية مزايا تحقيق للمؤسسة الجغرافي النطاق
أثر (مختلفة جغرافية مناطق عدة عبر الوظائف و الأنشطة من واحدة نوعية

 تعمل التي للمؤسسة بالنسبة الميزة هذه أهمية مدى تبرز و) .الموارد مشاركة
ركن  كل في ēاخدما أو ēامنتجا تقدم حيث كوني، أو عالمي نطاق في حاليا

  .العالم أركان من
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 الصناعة نطاق
  

فوجود  المؤسسة ظلها في تعمل التي الصناعات بين الترابط مدى عن يعبر
 لتحقيق فرص خلق شأنه من صناعات، عدة عبر المختلفة الأنشطة بين روابط
 أو أو التكنولوجيا التسهيلات نفس استخدام يمكن فقد عديدة، تنافسية مزايا

  إليها المؤسسة، تنتمي التي المختلفة الصناعات عبر الخبرات أو الأفراد
  

 
  .87ص ذكره سبق مصدر -الأعمال مجال في التنافسية الميزة – خليل مرسي نبيل:الدكتور :المصدر

  .حدد فيه محددات الميزة التنافسية كما قدم بورتر نموذجا 
  :التنافسية القدرة لتحديد بورتر نموذج

 أغلب عليه استندت الذي الأساس يمثل الذي ، Porter بمنهج عامة بصفة التنافسية محددات ارتبطت لقد
 أي الجزئي المستوى من تحليله في ينطلق حيث الإقتصادية، للمؤسسات التنافسية القدرة التي تناولت الدراسات

 في تتنافس التي هي الدول ليست و المؤسسات ن أ أساس على تحليل أساسية كوحدة المؤسسة من انطلاقا
 يقدم و đا، المتوطنة الصناعات و تنافسية مؤسساēا من ذلك بعد هاتتنافسي الدولة تستمد و ما، صناعة

  "1": الآتي النموذج حسب التنافسية للقدرة ئيسيةر ال المحددات
  
 الإنتاج رعناص ةر وف در مج على فقط رالأم  قفيتو  لا : التنافسية القدرة محددات كأحد الإنتاج عوامل.1

 ،الطبيعية الموارد المال، رأس العمل، ( العوامل هذه استخدام كفاءة على بل الجودة، عالية التكلفة و منخفضة
 تتصف الإنتاج عوامل دامت ما و ،)إلخ ... افير الجغ الموقع المناخ، فة،ر المع التحتية مصادر نيةبال ،بشريةال الموارد

 مدى على تتوقف التنافسية القدرة على المحافظة إنف العلمي، و التطور التكنولوجي رأث بسبب التجدد و ونةر بالم
  .هار تطوي و الإنتاج بعوامل الارتقاء اريةر استم

 محددات كأحد المحلي الطلب رعنص أهمية تدفع  :التنافسية القدرة محددات كأحد المحلي الطلب.2
 و هتشبع عةر س و تقدمه ومدى نوعيته و المحلي الطلب خصائص دراسة ورةر ض إلى التنافسية للمؤسسة القدرة
 متطلبات مع يتفق و التشبع يعر س و اتعقد و اتطور  رأكث طلب فوجود الأذواق العالمية، يعكس أن على قدرته

  .التنافسية رجوه هو الذي رالتطوي التجديد و على يدفع ما هو ا كثير العالمي السوق

                                                             
 و الصغیرة المؤسسات الغذائیة حالة الصناعات قطاع في التنافسیة القدرة محددات- الخیر زید ساسي، میلود بن بوقرانة، إلیاس الحفیظ عبد - 1

  :نفلا عن. 47وص 46 ص.  2013.العدد الرابع سنة  الجزائریة المؤسسات أداء مجلة - الجزائري الشرقي الجنوب في المتوسطة
 -M.Porter, L'avantage concurrentiel.des nations, Inter édition.1993.P15 
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 المؤسسة أهداف المحدد هذا ملشي  :المحلية المنافسة سيادة و أهدافها و المؤسسة استراتيجية.3

 الدورمن يتض كما المؤسسة، بإدارة الأسهم مالكي علاقة و فيها الإدارة و التنظيم قر ط و إستراتيجيتها و القائمة
 المؤسسات المحلية المنافسة تدفع إذ للمؤسسة، التنافسية القدرة صناعة في السوق المحلي في المنافسة تلعبه الذي الهام
 المنتج، جودة و الكفاءة مستوى رفع و رالتطوي و التجديد من خلال ة،ريالسع غير للمنافسة صور عن البحث إلى

  . الدولية الأسواق إلى للولوج يؤهلها امحلي التنافس في المؤسسة فنجاح ثم ومن
  
 يتمثل المحدد ابعر ال العامل إن :وجودها ومدى النشاط لذلك المساندة و المرتبطة الصناعات وضع.4
  يعد الإنتاج عوامل و الموارد نحو فعالا منفذا ذلك يعتبر إذ ،البلد داخل مساندة و تبطةر م صناعات وجود في

 على تقوم الميزة هذه التحسين، و الإبداع مجال في المساندة و المرتبطة المحلية الصناعات عن ناتجة تنافسية ميزة مثابة
 ،ةر المباش الاتصالات من الاستفادة النهائيين المستعملين و للموردين يمكن إذ العمل، علاقات ةيجوار  أساس

 تعديل للمؤسسات يمكن كما والإبداعات، للأفكار الثابت التبادل للمعلومات، الدائم و يعر الس الدوران
  .الإبداع عملية وتيرة يعر تس بالتالي و رالتطوي و للبحث اختيار مواقع ضر ع و لمورديها التقنية الاتجاهات

  
 القدرة زيادة وفي صناعية عنقودية وسلاسل تجمعات خلق في هاما دورا تلعب :الحكومية السياسات.5

 ثليتم وإنما الاقتصادي، اطنشال في مباشرا تدخلا يعني لا الحكومة دور ن أ إلا المختلفة، الصناعات في التنافسية
 الحكومية السياسات فإن عليه و التنافسي، أدائها مستوى رفع على الوطنية المؤسسات جيعشوت تحفيز في دورها

 كما المؤسسات لأن تنافسية، ميزة تكتسب أن خلالها من المؤسسات تستطيع ئةبي تخلق التي تلك هي الناجحة
 الذي رالأم ، ذلك يمكنها فلا الحكومة أما تنافسية، صناعات تخلق أن تستطيع التي هيPorter) (يؤكد

 اللازمة الإنتاج رعناص من يلزم ما على للحصول الحكومات فر ط من الأمد طويلة إستراتيجية وضع يستوجب
  .الصناعية للمؤسسات التنافسية القدرة لتطويق والترجيع الحوافز وتقديم الصناعة، قطاع لتطويق

  
 
  
  
  
 



 الميزة التنافسية في المؤسسات   :الثالثالفصل  
 

109 
 

 فر والص المال وأسواق الطلب في فجائية عالمية اتبتقل أو جديد ابتكار أو اختراع ظهور ن إ: الصدفة دور.6
 هذه تحويل على القدرة لها التي للدول التنافسية المزايا في تغييرات بحدوث تسمح فجوات يخلق ةئوالأوب بو ر والح

 خلال من الدولية التنافسية الميزة تحديد في العوامل هذه أهمية ازر بإب Porter قام لقد و تنافسية، ميزة إلى الصدفة
 على ديناميكي بنظام عنها عبر فقد المحددات لهذه المتداخلة الطبيعة نتيجة و ". Porter ماسة" ب ماسماه
  "1:"التالي النحو

  ماسة بورتر: 13الشكل رقم  

 
 

Source: Michael E Porter, The competitive advantage of nations, New York, free press, 
1990, p 127 .  

  

ـــ ــ ـــ ــ   .يعمل باعتماد ومساندة متبادلة) ديناميكي(الخط المتصل يمثل العلاقة بين المحددات الأربعة كنظام حركي : ـ
متغيرات أخرى مثل أحداث الصدفة الأشمل التي تتفاعل من خلالها مع المتقطع يوضح تأثير البيئة  الخط:  ---

  .والدور الذي تلعبه الحكومة
  
  
  
  

                                                             
 شھادة نیل متطلبات ضمن مقدمة مذكرة -طراك سونا مؤسسة الصناعیة حالة التنافسیة للمؤسسة والمزایا العمودي التكامل -القادر عبد حران -1

السنة الجامعیة . بسكرة خیضر محمد بشیر جامعة عیشي بن :تحت إشراف الدكتور.صناعي اقتصاد : الاقتصادیة تخصص العلوم في الماجستیر
  :نقلا عن  57.ص 2011/2012

Michael E Porter, The competitive advantage of nations, New York, free press, 1990, p 127 -  
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  .مؤුات قياس الميزة التنافسية في المؤسسة:الرابعالمطلب 
 

 اتسمت الجزئي، حيث أو الكلي المستوى على سواء التنافسية قياس خلالها من يمكن التي المناهج تعددت لقد
 مفهوم أن وباعتبار .فرعية مؤشرات عدة إلى تنقسم التي الرئيسية المؤشرات من مجموعة بتقديم المناهج هذه

 مفهوم مع يتطابق لا القطاع أو الصناعة أو الشركة مستوى على التنافسية
 آثار عكسية من الشركة تنافسية تحقق التي السياسات بعض تؤديه ما خلال من الدولي المستوى على التنافسية

 المؤسسة، أو مستوى الشركة وهي ثلاث مستويات على التحليل يجري أن المناسب من فإنه البلد، تنافسية على
   .ككل الاقتصاد مستوى ثم القطاع، أو الصناعة مستوى

 الجيدة بالنوعية والخدمات الصحيحة السلع إنتاج على القدرة Ĕاعلى أ التنافسية المؤسسة عرفت مستوى فعلى
 ويجمع .ى الأخر المؤسسات من كفاءة أكثر شكل ب المستهلكين حاجاتتلبية  يعني ما وهو المناسب، وبالسعر

  "1":وهي المؤسسة في لها رئيسية مؤشرات أربعة هناك أن ا،ēمؤشرا تعددت التنافسية وإن بشان المتخصصون

  .السوق من الحصة * الإنتاجية * الصنع تكلفة * الربحية *
التنافسية الحالية ، وكذلك  تشكل الحصة من السوق مؤشرا على على تشكل الربحية مؤشرا كافيا  :الربحية. 1

التنافسية إذا كانت المؤسسة تعظم أرباحها أي أĔا لا تتنازل عن الربح Đرد غرض رفع حصتها من السوق ولكن 
يمكن أن تكون تنافسية في سوق يتجه هو ذاته نحو التراجع، وبذلك فإن تنافسيتها الحالية لن تكون ضامنة 

  "2."بحيتها المستقبلية لر 
 ربحية بلغة المتفوق للأداء ينظر أصبح حيث المؤسسات، تنافسية مدى تحديد في كبيرا دورا المؤشر هذا يلعب

 ربحية لقياس المؤشرات أهم ومن .الصناعة أو النشاط من النوع نفس في الأخرى المؤسسات بربحية مقارنة المؤسسة
 تحققه الذي المستثمر المال رأس على والعائد المستثمر المال رأس على الأخيرة هذه تحققه الذي العائد هو المؤسسة
 "3" :التالية العلاقة حسب يعرف أن يمكن المؤسسة

  
ـــالرب       ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ   حــــــــ

ـــالع                                    ــــ ــــ ــــ ـــ = ائدــــــــ ــــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ  ـــ
 رأس المال المستثمر        

 
                                                             

. مجلة اقتصادیات شمال إفریقیا، صادرة عن مخبر العولمة واقتصادیات شمال ،"التنافسیة العربیة في ظل العولمة الاقتصادیة"نوري منیر،  -1
 .25، ص  2006إفریقیا، جامعة حسیبة بوعلي، الشلف، الجزائر، العدد الرابع، جوان 

  .10ص"والدول المؤسسات تنافسیة لقیاس مؤشر الاختراع براءة"الطیب، محمد دویس -2
 .61ص.مرجع سابق ذكره.المناولة الصناعیة كإستراتیجیة لتحقیق المیزة التنافسیة في المؤسسات الصناعیة -بن الدین أمحمد -3
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 وتشمل في المؤسسة المستثمرة الأموال مجموعة هو المال رأس أن كما الضرائب، خصم قبل الأرباح :بالربح ونعني
 التكاليف من ثانوي هي نتاج الربحية أن يتضح سبق ما خلال من و الدائنين، لصالح والديون المساهمين، حقوق

  Profitabilité = f(C, R)                           .والإيرادات
 تعظيم المنشأة من يقتضي الربحية تعظيم أخرى وبعبارة والإيراد، التكلفة من لكل دالة هي عموما الربحية أن أي

  "1."والتكلفة الإيراد بين الفرق
  

 :الصنعتكلفة  . 2
 إنتاج ذو نشاط فرع في التنافسية كافيا على مؤشرا المنافسين تكلفة إلى بالقياس المتوسطة الصنع تكلفة تتمثل

 تمثل أن العمل وحدة لتكلفة ويمكن للمؤسسة، الربحية المستقبلية على حساب التكلفة ضعف يكن لم ما متجانس
 .الإجمالية التكلفة من الأكبر النسبة العاملة اليد تكلفة تشكل المتوسطة عندما تكلفة الصنع عن جيدا بديلا
 وبالتالي أسعار المنتجات تحديد في جدا مهما عنصر أĔا كما الإنتاج كفاءة لمستوى كذلك مؤشرا التكاليف وتعد
 من فإنه الاقتصادية وحسب الأدبيات .تنافسية المؤسسة تحديد في الكبير دورها يبين مما الأرباح، مستوى رفع

 في منتجاēا سعر تتجاوز الصنع المتوسطة كانت تكلفة إذا تنافسية تعتبر لا مؤسسة أي أن القول المنطقي
 كان وإن الذي بالتكلفة التنافسية على مؤشر المؤسسة تنافسية لتحديد اĐال هذا في الاعتماد ويمكن الأسواق،

 بالتكلفة المؤسسة تنافسية مدى لتحديد الاستعانة به يمكن أنه إلا الدول، تنافسية لقياس واسع بشكل يطبق
  "2":يلي كما وذلك

 
         متوسط تكلفة إنتاج الوحدة للسلعة في المؤسسات العاملة في نفس القطاع أو الصناعة                 

Icc         =   ــ ــ ـــ ــ ـــ ــ ــ ـــ ــ ـــ ــ ــ ـــ ــ ــ ـــ ــ ـــ ــ ــ ـــ ــ ــ ـــ ــ ـــ ــ ــ ـــ ــ ـــ ــ ــ ـــ ــ ــ ـــ ــ ـــ ــ ــ ـــ ــ ــ ـــ ــ ـــ ــ ــ ـــ ــ ـــ ـــــ ــ ــ ـــ ــ ـــ ــ ــ ـــ ــ ــ ـــ ــ ـــ ــ ــ ـــ ــ ـــ ــ ـــ ــــ ــ ــ ـــ ــ ـــ ــ ــ ـــ ــ ــ ـــ ــ ـــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ــ ـــ ــ ـــ ــ ــ ـــــ ــ ــــ ــ ــ ـــ ــ ـــ ــ ــ ـــ ــ ــ ـــ ــ ـــ ــ ــ ـــ ــ ـــ ــ ــ ـــ ــ ــ ـــ ــ ـــ ــ ــ ـــ ــ ـــ ــ ــ ـــ ــ ــ ـــ ــ ـــ ــ ــ ـــ ــ ــ ـــ ــ ـــ ــ ــ ـــ ــ ـــ ــــ ــ ـــ ــ ــ ـــ ــ ـــ ــ  ــ
  متوسط تكلفة إنتاج الوحدة للسلعة في المؤسسة                                    

 
 في الداخلية التكلفة من أعلى السوق في ēامنتجا سعر كان إذا تنافسية وضعية في Ĕاأ مؤسسة على القول ويمكن

  .المؤسسة تنافسية في تحسين يعني المؤشر في الارتفاع أن كما   Icc>1 كان إذا أي، المؤسسة
  
  
  

                                                             
 .61ص.مرجع سابق ذكره.المناولة الصناعیة كإستراتیجیة لتحقیق المیزة التنافسیة في المؤسسات الصناعیة -بن الدین أمحمد -1
 .63ص.مرجع سابق ذكره.المناولة الصناعیة كإستراتیجیة لتحقیق المیزة التنافسیة في المؤسسات الصناعیة -بن الدین أمحمد -2
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 :للعوامل الكلية الإنتاجية. 3
 أي العمل ساعات المدخلات تشمل و المدخلات إلى المخرجات نسبة إلى عامة بصفة الإنتاجية مصطلح يشير

 تقيس و ".1" المبيعات،الدخل،الحصة السوقية المخرجات تشمل بينما المعدات و الآلات تكاليف و تكلفتها
ــمنتج أو مخرجات إلى عوامل الإنتاج من مدخلاēا تحويل في المؤسسة فاعلية الإنتاج لعوامل الكلية الإنتاجية ــ ـــ ــ  اتـ

 .خدماتو 
 هذه أن يعني الخدمة ذاēا، أو السلعة تنتج التي المؤسسات من غيرها لإنتاجية بالنسبة ما مؤسسة إنتاجية فانخفاض
 تلك أن نجد الإنتاج في تكلفة الارتفاع استمرار مع و عالية بتكاليف الخدمة أو السلعة تلك تنتج المؤسسة
 بين وثيقة علاقة توجد انه بذلك نلاحظ و تكلفة الأقل البائعين إلى العملاء يتحول حيث مبيعاēا تفقد المؤسسة
 إلى أو التقنية التغيرات إلى الإنتاج الكلية لعوامل الإنتاجية ارتفاع إرجاع يمكن و السوق من الحصة و الإنتاجية

 .الحجم وفرات تحقيق
 :الحصة من السوق.4
 على تنافسية أن تكون بدون الداخلية السوق من هام جزء على تستحوذ و مربحة تكون أن ما لمؤسسة الممكن من

 للمؤسسات يمكن كما التجارة الدولية، بعوائق محمية المحلية السوق تكون عندما هذا يحصل و الدولي المستوى
 أفول بسب أو التجارة تحرير عند الاحتفاظ بالمنافسة على قادرة غير لكنها و آنية ربحية ذات تكون أن الوطنية
 و المحتملين، الدوليين المنافسين تكاليف مع تكاليف المؤسسة مقارنة يجب الحدث لهذا الاحتمال لتقدير و السوق،
 التكلفة كانت كلما فانه متجانس إنتاج ذي ما نشاط قطاع المنافع ضمن تعظم توازن حالة هناك تكون عندما
 المؤسسة كانت و أكبر السوق من حصتها كانت كلما منافسيها، إلى تكاليف بالقياس ضعيفة للمؤسسة الحدية
 عوامل تكلفة في أو الإنتاجية في المزايا تترجم السوق من فالحصة .الأخرى تساوي الأمور افتراض مع ربحية أكثر

 "2".الإنتاج
 هذه في تنافسية المؤسسة مؤشرات حصر و تحديد يمكن لا أنه إلى الإشارة تجدر المؤشرات هذه عرض بعد

 بيئة في بالتحليل نقوم أننا إذا اعتبرنا تظهر أن يمكن عناصر و متغيرات عدة أمام مفتوحا اĐال يبقى بل المؤشرات
 التسيير و الإبداع روح إلى بالإضافة داخل المؤسسة القيادة و التسيير نمط فان بذلك و التطور سريعة و متغيرة
 تنافسية إلى بأخرى أو بطريقة تشير العوامل هذه الملائمة كل التكنولوجيا استعمال و تطوير و للكفاءات الجيد

  .المؤسسة هفي تنشط الذي القطاع تنافسية بالتالي و المؤسسة
 
 

                                                             
 .33،ص 2007الدار الجامعیة، الإسكندریة، مصر، - الموارد البشریة مدخل لتحقیق المیزة التنافسیة -مصطفى محمود أبو بكر -1
 .12-11ص"والدول المؤسسات تنافسیة لقیاس مؤشر الاختراع براءة"الطیب، محمد دویس -2
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   تقییم الجاذبیة الصناعیة وبیئة المؤسسة :الثالث المبحث
  المؤسسة والبيئة  :اෲولالمطلب 

  
حد ما على الاستراتيجيات ، المؤسسة كل القوى ، العوامل،أو الظروف الخارجية التي تحدث تأثيرا إلى ئة تمثل بي

توجد في بيئة محددة بحاجة إلى التنافس في الصناعة كل مؤسسة  القرارات ، والتصرفات التي تتخذها المؤسسة ،و
  . على الرغم من أن الأنماط المحددة للقوى والظروف البيئية تختلف من صناعة إلى أخرى 

 عن بمنأى هي التي الظروف أو المواقف أو القيود أو المتغيرات مجموعة بيئة المؤسسة بأĔا (Thomson)وعرف 
  "1"."اعم والمنشأة البيئة لإدارة جهودها توجه أن الإدارة على يجب وبالتالي المنظمة، رقابة

  :البيئة دراسة أهمية.1

  "2":التالية الأوجه خلال من البيئة دراسة أهمية تتجلى
 عوامل لشراء سوق الوقت نفس وفي لعملائها، المؤسسة تقدمها التي والخدمات السلع لبيع سوق البيئة تعتبر 

  .المؤسسة نشاط لمزاولة اللازمة الإنتاج
 والاجتماعية السياسية ،البيئية الاقتصادية (المتغيرات أو القيود من مجموعة ظل في المؤسسات تعمل (، 

  .أخرى لسلعة سلعة من المستهلك طلب تحول أو الأولية، المواد أسعار في كالتغير
 فيها ويؤثر بالبيئة يتأثر مفتوح نظام تعتبر مؤسسة كل. 
 والقيود المتغيرات ضوء على يتم أنواعها باختلاف المؤسسات داخل الإدارية والمهام الوظائف تنفيذ أو ممارسة 

  .المؤسسة ومخرجات مدخلات على المؤثرة البيئية
 باستغلال وذلك أهدافها، وتحقيق المختلفة، البيئية المتغيرات مع التكيف على للمؤسسة النسبية القدرة مدى 

  .البيئية والتهديدات المخاطر وتجنب الفرص واقتناص لديها القوة نقاط

  
  
  
  
  
  
 

                                                             
 151. ،ص2000 الإسكندرية، للنشر، الجامعة شباب مؤسسة ،"الأعمال وبيئة الإدارة أساسيات" ،قرياقص ورسمية حنفي الغفار عبد -1
 عيسى :، غير منشورة، تحت إشراف الدكتورالأعمال إدارة فرع الماجستير في رسالة -للمؤسسة الميزة التنافسية تحقيق في الجودة دور - فلة العيهار -2
 97ص .2005جامعة الجزائر ، . التسيير بالخروبة وعلوم الاقتصادية العلوم كلية يايح
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  والمؤسسة البيئة بين العلاقة  .2

 "1:"في والمتمثلة لنشاطها، الأخيرة هذه لمزاولة اللازمة الأساسية المقومات للمؤسسة البيئة تقدم
 ،العامة والطرق المياه الصحي، الصرف كالكهرباء، الخدمات. 
 الإنتاجية للعمليات اللازمة والوسائل الأولية والمواد الإمدادات. 
 المؤسسة نشاطات لتمويل اللازمة الأموال. 
 ا تمثل والتي المؤهلة العاملة اليد ً  .للمؤسسة الرئيسي المورد حالي
 المؤسسة استعمالات مع تتلائم التي المتطورة التكنولوجية والأساليب الوسائل. 
 منتجا المؤسسة فيها وستصرف ستوزع التي الأسواقēاوخدما اē. 

 :التالية الأوجه في بيئتها على المؤسسة تأثير مجال حصر ويمكن
 دف لأفراد تقدمها التي والخدمات السلعđ تمعĐماحتياجا تلبية اēم ورغباē. 
 البطالة نسبة تخفيض في دورها وبالتالي تمنحها التي العمل فرص. 
 تمنحها التي الاجتماعية والخدمات الأجور خلال من للأفراد مناسب معيشي مستوى تأمين. 
 وجوده إثبات إلى وتدفعه قدراته تتحدى لأعمال توليه خلال من لذاته الفرد تحقيق. 
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 المؤسسة بيئة وتحليل دراسة .3

ا المؤسسة تعمل ً  بتحليل القيام إلى يدفعها مما عناصرها، في المستمر بالتغير تتسم ديناميكية بيئة ظل في حالي
  "1": البيئة هذه عناصر التالي الشكل ويوضح فيها، الكامنة والتهديدات الفرص لرصد مستمر بشكل بيئتها

  الأعمال بيئة متغيرات: 14الشكل رقم
 

 
 

 .108ص. مرجع سابق ذكره، "والأعمال المال في مقدمة" وآخرون، الحناوي صالح محمد :المصدر
  

 .للمؤسسة اݍݵارجية البʋئة تحليل 1.3 
 Ĕاأ ذلك للمؤسسة، المناسبة الإستراتيجية وضع عند منه مفر لا أمر الخارجية البيئة عوامل بدراسة الاهتمام إن

 أو تجنبها المؤسسة على يجب التي والمعوقات والمخاطر اقتناصها للمؤسسة يمكن التي الفرص معرفة إلى تؤدي
  .خاصة وبيئة عامة بيئة إلى للمؤسسة الخارجية البيئة وتنقسم معالجتها،

  
  
  
  
  
  

                                                             
 .108ص. مرجع سابق ذكره ،"والأعمال المال في مقدمة" ،وآخرون الحناوي صالح محمد -1



 الميزة التنافسية في المؤسسات   :الثالثالفصل  
 

116 
 

 :العامة البيئة1.1.3
 "1":إلى وتنقسم المؤسسة، لسيطرة تخضع لا الوقت نفس وفي المؤسسات كافة على تؤثر التي العوامل đا يقصد
 في السائدة والمعتقدات والقيم كالاتجاهات والنفسية الاجتماعية الخصائص في وتمثل :الاجتماعية العوامل 

 .بالمؤسسة المحيط اĐتمع
 تدخل مدى التكنولوجي، التطور الأسعار، اتجاهات والفردي، الوطني الدخل في متمثلة: الاقتصادية العوامل 

 .والاستيراد التصدير نظم الاقتصادي، الهيكل للمؤسسات، الاقتصادي النشاط في الدولة
 والديمقراطي السياسي الوعي المؤسسات، وتأثيرها على السياسي السلطة نمط أهمها من: السياسية العوامل    

 .اĐتمع أفراد رضا السياسي ومدى الاستقرار درجة العام، الرأي حرية ومدى
 العمل قوانين المؤسسة، وأعمال نوع تحكم التي والتشريعات القوانين أهمها:والقانونية التشريعية العوامل 

 .والجمارك الضرائب قوانين والتأمينات،
 أجهزة التدريب الخارجية، أجهزة الرسمي، التعليم نظم الأمية، مستوى أهمها من :والتعليمية الثقافية العوامل 

 .للأفراد العامة الثقافة مستوى وكذا المعلومات نشر في ودورها الإعلام
 البشرية  المهارات المتاحة، والإمكانيات الموارد المتاح، التكنولوجيا مستوى أهمها من :التكنولوجية العوامل

 .البيئة لمتطلبات التكنولوجيا وملائمة توافرها، الواجب

 "2":للمؤسسة الخاصة البيئة تحليل .1.32.
 .التنافسية والبيئة الصناعة بيئة من للمؤسسة الخاصة البيئة وتتكون
 هيكل تحديد على بدورها تؤثر والتي والطلب، للعرض الأساسية المتطلبات تفهم من الصناعة بيئة تحليل ينطلق

  :يلي فيما تتجلى والتي ككل، الصناعة أداء على تؤثر وبالتالي المتخذة، والاستراتيجيات الصناعة
 قوىأهمها  من المؤسسة، له وتخضع إليه تنتمي الذي الصناعة قطاع في السائدة الأساسية والمتطلبات الظروف 

 .الأعمال نمو معدل التكنولوجي، التطور الطلب، مرونة والطلب، العرض
 ااستراتيجيا وعلى المؤسسة على يؤثر الذي الصناعة هيكلē ودرجة المنتجين عدد أهمها عوامل، عدة خلال من 

 .الرأسي التكامل وإمكانية التكلفة، هيكل الصناعة، من والخروج الدخول عوائق المنتجات، تمايز
 الاحتكارية،  المنافسة القلة، احتكار التام، الاحتكار في تتمثل أشكال، عدة تتخذ والتي المنافسة، هيكل

 .إتباعها الواجب الاستراتيجيات لتحدد المنافسة هيكل تدرس أن المؤسسة وعلى الكاملة، والمنافسة

 
                                                             

 ، 1999 القاھرة، للنشر، العربیة النیل مجموعة ،" 21 القرن تحدیات لمواجھة الإستراتیجیة الإدارة" ،المغربي الفتاح عبد الحمید عبد -1
 .115-112 ص 

  .121.120 ص ذكره، سبق مرجع ،"والأعمال المال في مقدمة" ،وآخرون الحناوي صالح محمد -2
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المنافسون 
في 

الصناعة

الداخلون 
الجدد 

المحتملون

المشترون

حالات 
الإحلال

الموردون

 نموذج القوى الخمس لجاذبية الصناعة : الثانيالمطلب 
بين  المتداخلةالصناعة إلى العلاقات هيكل  يشير.الذاتيتتحدد المنافسة داخل صناعة ما عن طريق هيكلها الخاص 

والتي قدم بورتر نموذجا لها  حيث .خمس قوى مختلفة التي تحفز السلوك التنافسي للمؤسسات داخل تلك الصناعة
الأكثر فعالية ، والثابت والذي يستخدم لتقييم البيئة التنافسية ويظهر الشكل الآتي كيف  يعد أحد أطر المفاهيم

  .تتداخل هذه القوى الخمس لتحديد جاذبية صناعة ما
  .للقوى الخمسة المحددة لجاذبية الصناعة Porterنموذج  : 15الشكل رقم  

  
  
  
  ٮڈديد الداخل؈ن اݍݨدد              التفاوضيةالقوة                                          

 للمشفين                                                 

 
    ضيةالقوة التفاو                                                                  

 للموردينٮڈديد לحلال                                                                                
 
 
  

 :محددات قوة المشتري                                 محددات تھدید الإحلال                                :الحواجز أمام الدخول
  القوة الرافعة التفاوضیة             .النسبي لحالات الإحلال الأداء السعر أو                                        اقتصادیات الحجم

        .تركیز المشتري مقابل تركیز المؤسسة                                            تكالیف التحویل                       تملك الخصائص الممیزة للمنتج
  حجم المشتري                                   نزوع المشتري للإحلال                                  ھویة العلامة التجاریة

  .تركیز المؤسسة تكالیف تحویل المشتري مقابل                                   محددات قوة المورد                                         تكالیف التحویل 
            معلومات المشتري                                .تمایز المدخلات                                              متطلبات رأس المال 

                 .قدرة على التكامل إلى الوراءال               تكالیف التحویل من الموردین                             سھولة الوصول إلى قنوات التوزیع 
  منتجات الإحلال                     .في الصناعة المؤسساتو                                             ف الكاملة مزایا التكالی

  اختیار المراحل الخطرة                      .توفیر مدخلات الإحلال                                                 تملك منحنى التعلم 
  حساسیة السعر                                 تركیز المورد                         سھولة الحصول على المدخلات اللازمة

  السعر على إجمالي المشتریات                             أھمیة الحجم للمورد                                                    سیاسة الحكومة 
                                    تمیزات المنتج                      نسبة التكالیف إلى إجمال                                               .المنافسةمحددات 

  ھویة العلامة التجاریة                المدخلات على التكالیفتأثیر                                                       حواجز الخروج
                                                .الأداء/الجودةالتأثیر على                          .  أو التمییز في المنتج                                                       نمو الصناعة 

  .أرباح المشتري                      تھدید التكامل إلى الأمام،                            .)الثابتة(التكالیف أو القیمة المضافة 
                     .حوافز متخذي القرار                      تھدید التكامل   في مقابل                                           الطاقة الزائدة المتقطعة 

                                   .لصناعةا من المؤسسات في إلى الخلف                                        .الخصائص الممیزة للمنتج
                                       ھویة العلامة التجاریة  

  تكالیف التحویل 
  .التركیز والتوازن
  تعقید المعلومات
   .تنوع المنافسین

  .139مرجع سابق ذكره ص  - الإدارة الإستراتيجية بناء الميزة التنافسية  - لي .بتس ديفيد. أ.روبرت :المصدر
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توجد المؤسسة إلى أن تكون أعلى عندما ربحية  سوف تتجه: إلى الصناعة  تهديد الوافدين الجدد .1
 ربحية الصناعة الوافدة منيمكن أن تخفض المؤسسات  .الصناعةعقبات أمام المؤسسات الأخرى تمنعها من دخول 

 .جديدة، وتستطيع أن تنال من مراكز حصة المؤسسات القائمة في السوق إنتاجتضيف طاقة  لأĔا
وتتمثل هذه الأخيرة قوى . أمام الدخول تستطيع المؤسسات القائمة وضع حواجزالجدد لكي تحبط الوافدين 

  .سبيل دخول مؤسسات أخرىأو عقبات التي تعطل أو تعترض  اقتصادية
  "1" :أهمها لعل السوق إلى الدخول قيود من أنواع عدة وهناك

مبلغ رأس المال لدخول الصناعة كبيرا ، فإن المؤسسات التي لا تملك  عندما يكون :متطلبات رأس المال.1
  .الأموال قد أصبحت محرومة من الدخول بصورة فعالة ومن ثم تدعيم ربحية المؤسسات القائمة في الصناعة

مرتفعة من يمكن أن تنتج أحجاما التي تتمتع باقتصاديات الحجم  الكبيرة المؤسسة :اقتصاديات اݍݱݨم.2
فمعرفة تلك الحقيقة تميل إلى إحباط .حجماالمنتجات بتكاليف أكثر انخفاضا من تلك المؤسسات المنافسة الأصغر 

  .الداخلين الجدد
يشير تمييز المنتج إلى الفروق المادية أو  دخول إلى صناعة ما،الن تمييز المنتج عامل آخر يقيد إ: المنتجتمي؈ق .3

  .خاص أو متفرد في عيون العملاءالمفاهيمية ، أو التدعيمات التي تجعل المنتج 

د إلى منتج : تɢاليف التحوʈل .4 ّ تلك التكاليف الآنية التي يجب أن يتحملها الزبون، نظير انتقاله من منتج مور
د آخر ّ تكاليف تأهيل اليد العاملة، تكاليف التجهيزات الجديدة والملحقة، : ويمكن أن تشمل تكاليف التبديل. مور

ـــــاج إلى المساعدة التقنية المقدمة  التكاليـف المتعلقـة بالزمن المستغـرق للبحث أو قبول مصـدر جديـد للتمويـن، الاحتيـ
بل المورد، تعديل المنتج ِ فإذا كانت . ابط مع الأشخاصوحتى التكاليف الناجمة عن فقدان العلاقات والرو . من ق

تكاليف التبديل مرتفعة، فعلى الداخلين الجدد أن يبرهنوا على تقدم معتبر في ميدان التكاليف أو النتائج؛ حتى 
  .يقبل الزبون التخلي عن المؤسسات المتواجدة في القطاع

 مشهورة بعلامات تجارية نفسيا مرتبطون المشترون يكون فقد: المسْڈلك؈ن وولاء التجارʈة العلامة تفضيل.5
  .المنافسين من لغيره العملاء وولائهم إخلاص على للتغلب الكثير إنفاق الجديد الداخل على يحتم مما ومعروفة،

 
 غير تكون قد تكنولوجية قدرة الداخلين من الأمر يتطلب حيث: التكنولوجيا مواكبة عڴʄ القدرة عدم.6

 المستوى على المنافسة القوية من يتمكنوا فلن معرفتها على التوصل من يتمكنوا لم وإذا الحالي الوقت في لهم متاحة
  .المطلوب
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 التجزئة تجار من جديدة شبكة إنشاء إلى الجديد الوافد يضطر ما فغالبا :عالتوزʉ قنوات إڲʄ الوصول  تحدي.7
 ارتبط وكلما والسلع الاستهلاكية، البضائع حالة في التوزيع خاصة قنوات إلى الوصول اكتساب عائق لمواجهة مثلا

 .صعوبة أكثر للوافد الجديد الدخول كان الحالية التوزيع بقنوات السوق في الحالية، المنتجون
 العالمية الجمركية والتجارة التعريفات وقيود التنظيمية كالسياسات لدخول ا تعيق أخرى حدود إلى بالإضافة هذا

 .وغيرها
 .القوة التفـاوضية للعملاء.2

لتأمين على المؤسسات القائمة  للسلع أو الخدمات لصناعة ما أن يمارسوا أحيانا ضغوطا ملحوظة يمكن للمشترين
بائن التفاوضية  .أسعار أقل أو خدمة أفضل ّ   "1":بعدة عوامل أهمهاوتتأثر قوة الز

المعرفة حول الجودة أو الكفاءة الحقيقية  للمنتج يكونون عاجزين  المشترون الذين تنقصهم:  معرفة المشفي .1
بون لمعلومات كاملة عن الطّلب، الأسعار الحقيقية في السوق  .عن التفاوض مع موردي المنتج ّ في حال حيازة الز

د، يتيح له ذلك الضغط أثناء المفاوضات، وتجعل الزبون في وضعية  يضمن معها الاستفــ وتكاليف ّ ـادة  من المور
الزبائن  ولا يدخل ضمن. أسعار أكثر ملاءمة وجودة مقبولة، ويحدث العكس من ذلك إذا شحت المعلومات

ِ إطار التفكير فقط ّ   .المستهلكين فحسب، بل يتعداه إلى الزبائن الصناعيين والتجاريين، ويكفي تغير
همة من رقم أعمال الب: ݯݨم الشراء.2 ُ ا  ائع، فإن لعمليات الزبونإذا شكلت مشتريات الزبون حصة م ً ا كبير ً تأثير

  .على نتائج هذا الأخير، فتزداد بذلك قوة الزبون التفاوضية
أسعارا مميزة للحصول عليها مثلا ، سوف يدفع المشترون عندما تؤدي المنتجات وظيفة محورية : المنتج  وظيفة.3

  .عندما يكون الشخص مريضا فإن سعر الأدوية لا يعني له شيئا
عادة يكون  عندما تكون المؤسسات المشترية أكثر تركيز من المؤسسات الموردة للمنتج،: ترك؈ق المشفين . 4

حينئذ الحصول على شروط أفضل حول السعر  يستطيع المشترون. للموردين بدائل عند البحث عن المشترين 
  .والخدمة
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إذا كان بمقدورهم رفع  ؛يحدث أن يهدد الموردون مؤسسات القطاع المشتري :للموردينالقوة التفـاوضية  .3
  "1":وتزداد قوة تفاوض الموردين إذا توفرت الشروط الآتية .أسعار المنتجات أو الخدمات

حينئذ من المحتمل .عندما يزود الموردون المشترين بمنتجات أو مدخلات محورية  :المنتجات المحورʈة للمشفي . 1
  .عالية  تكون قوēم التفاوضيةأن 

إلى  أحد الموردين عندما يتعرض المشترون إلى تكاليف عالية للتحول من :عاليةمنتجات ذات تɢاليف تحوʈل .2
على سبيل المثال ، يمتلك موردو البرامج .حينئذ سوف يمتلك الموردون قوة تفاوضية عالية على المشترين .آخر

Software  قوة تفاوضية عالية على الشركات التي تحتاج إلى أنظمتها لتشغيل أجهزة الكمبيوتر وتطبيقات
إلى آخر، أن يتحمل المشتري إحداث تعديل  Softwareمورد برنامج سوف يتطلب التحول من . أخرى

  .مكلف لنظام الجهاز القائم
    :طبيعة المنافسة في الصناعة.4

النَّشطين في القطاع أشكالاً من المناورات للحيازة على موقع متميز في السوق، تأخذ المزاحمة بين المنافسين 
بالاعتماد على خطط مبنية على المنافسة من خلال الأسعار، الإشهار، إطلاق منتج جديد، تحسين الخدمات 

م مدفوعين إلى ويرجع وجود المزاحمة إلى أنَّ هناك عدد من المنافسين يشعرون بأĔّ . والضمانات الملائمة للزبون
وللعمليات التي تعتمدها المؤسسات ضد المنافسة أثارا مهمة على . تحسين موقعهم، حيث يرون إمكانية ذلك

 .المنافسين، حيث تدفعهم إلى بذل الجهود للرَّد على هذه العمليات
وتنجم . هادئةوتوصف المزاحمة في بعض القطاعات على أĔا قوية، بينما توصف في قطاعات أخرى على أĔا 

  :المزاحمة الشديدة عن تضافر عدد من العوامل الهيكلية و المتمثلة في 
ر في أن تعتمد بعض  :عدد المنافس؈ن ࡩʏ القطاع.1 ا، فإنَّ بعض المؤسسات تفكّ ً عندما يكون عدد المنافسين كبير

ا . العمليات دون أن تلفت الانتباه ً بل وعلى العكس من ذلك، فعندما يكون القطاع مركز ِ ا عليه من ق ً أو مسيطر
هو عن القوى النسبية، حيث  ّ بمقدور مؤسسـة أو عدد قليل من المؤسسـات، فإنه لا يوجد إطلاقا لإمكانية الس

 .الكبيرة فـرض منطقهـا ولعب دور هام في التنسيق داخـل القطاع من خلال وضـع سعـر مرجعي المؤسسات
ِل بط ء نمو  :نمو قطاع الɴشاطبطء  .2 ّ و قطاع النشاط، المنافسة إلى عملية تقاسم للسوق بالنسبة يحُ

للمؤسسات التي هي بصدد التوسع، فالمنافسة التي تنصب على حصص السوق، تكون أكثر شدة من تلك التي 
فيها نمو القطاع سريع، حيث يضمن للمؤسسات إمكانية تحسين نتائجها من خلال استغلال كل مواردها المالية 

  .موازاة مع وتيرة نمو القطاع والبشرية؛ لتتطور
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ا على قطاع النشاط، فعندما تُواجه شركة ما بتكاليف ثابتة :"1"التɢاليف الثابت .2 ً ا كبير ً  للتّكاليف الثابتة أثر
اقة الكاملة وإذا لم يتم إنجاز هذا المستوى من التّشغيل فإنّ . مرتفعة، فإن نقطة تعادلها ترتفع إلى نسبة كبيرة من الطّ

ا للمستهلكين حتى يمكن زيادة الطلب ففي حالة خطوط . رد الفعل الطبيعي هو تقديم تسهيلات مغرية جدً
ابتة، فقد يضطر مديرو الطيران إلى الطيران حيث تكون الرحلات غير مكتملة العدد ولغرض تغ طية الأعباء الثّ

اتخاذ عـدة سبل مثل تخفيضات أسعار التذاكر، تقديم كافة أنواع المغريات، و إتباع تحركات تنافسية أخرى بغرض 
   .جذب المسافرين، وذلك على الرغم من تدهور الأداء الكلي للصناعة

مي؈ق.3 ّ جع المنتج النمطي على وج: غياب الت ود منافسة حادة، باعتبار أن المنافسين يملكون نفس المنتج، يشّ
ـز المنافسون على هذين العنصرين، . وعندها يستند الزبون في اختياره إلى السعر وجودة الخدمات المرافقة ِ ومن ثمة يركّ

  .فتشتد المنافسة أكثر فأكثر
اقة לنتاجية.4 ّ فع من الط َّ بل مجموعة من المؤسسات؛ قصد يؤدي الرَّفع من الطاقة  :الر ِ الإنتاجية من ق

الاستفادة من اقتصاديات الحجم في فترة معينة، إلى انخفاض أسعار المنتجات، و بالتالي انخفاض ربحية القطاع في 
 .تلك الفترة

ر خروج المؤسسة من القطا والإستراتيجيةهي تلك العوامل الاقتصادية  :اݍݵروجحواجز  .5 ع، ، التي تبقي أو تؤخّ
   الأساسية لهذه الحواجز فيما يلي ويمكن حصر المصادر. بالرغم من ضعف أو سلبية مرد ودية الاستثمارات

تتجسد في عمليات المنع أو الحث، التي تفرضها الحكومة على المؤسسات؛ بغية  :القيود الحكومية والاجتماعية .أ
  .ومن ثمة تؤخر أو تلغي قرار الانسحاب. المحافظة على مناصب العمل، والاطمئنان الاجتماعي

م يشعرون بالمسؤولية تجاه  :الحواجز العاطفية.ب Ĕّيحدث أن يتما طل المسيرون في اتخاذ قرار الانسحاب؛ لأ
 ُ مين، ويخافون على مسارهم المهنيالم   .ستخدَ
مع مؤسسات تنتمي إلى  إستراتيجيةيحدث أن يكون للمؤسسة المنسحبة، علاقات  :الإستراتيجيةالاعتبارات .ج

وبالتالي فإن الانسحاب قد يؤثر على صورة هذه الأخيرة، قدرēا التّسويقية، وكذا على سمعتها . نفس المؤسسة الأم
  .وهنا قد تعطي المؤسسة الأم الأهمية لإستراتيجية البقاء وهذا يؤخر عملية الخروج. في السوق المالية
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  :"1"تهديدات المنتجات البديلة.5

ِص هذه الأخيرة من المرد ودية    تدخل المؤسسات في منافسة مع مؤسسات أخرى تنتج منتجات بديلة، حيث تقلّ
  . المحتملة للقطاع

 ويمكن التعرف على المنتجات البديلة، من خلال البحث عن المنتجات التي بإمكاĔا تأدية نفس وظيفة منتج  
ّ تفادي الابتعاد عن قطاع النشاط المستهدف. القطاع همة الكثير من البراعة؛ حتى يتم َ    .وتتطلب هذه الم

ن  جماعية من قبل القطاع، فمثلا إذا لمقد تكون وضعية القطاع إزاء المنتجات البديلة مرتبطة بعمليات    تتمكّ
العملية الإشهارية المعتمدة من قبل مؤسسة واحدة، الحفاظ على وضعية القطاع إزاء المنتجات البديلة، فإنّ 

ا على تحسين الوضعية الجماعية ً بل مجمل مؤسسات القطاع، قادر ِ ونفس الأمر . الإشهار المكثف والمدعم من ق
لتّحسين الأخرى، كالجودة، جهود الاتصال، والمحاولات الراميـة إلى ضمان انتشار واسع ينطبق على مجالات ا

ــــة هي تلك التي يتجه تطورها نحو تحسين العلاقة جودة . للمنتج  –أما المنتجات التي يجب أن تكون محل مراقب
قبل قطاعات، حيث ا .سعر  .لربحية مرتفعةمقارنة بمنتج القطاع، أو بتلك المنتجات التي تصنع من ِ

   
  
     

    
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

                                                             
أطروحة غیر منشورة مقدمة لنیل شھادة  -مصادرھا، تنمیتھا و تطویرھا: المیزة التنافسیـة في المؤسسـة الاقتصادیـة  -عمار بوشناف -1

. 2002سنة .كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر بالخروبة .جامعة الجزائر . تحت إشراف الدكتور عیسى یحیا .الماجستیر في علوم التسییر 
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  .نموذج أوستن لتحليل هيكل الصناعة والمنافسة للدول النامية :الثالثالمطلب 
 التنافس الصناعة وديناميكية هيكل ومميزات خصائص عن البحث إلى يقودنا النامية الدول في الصناعة تحليل إن

 وصناعات أسواق على بيرةك بدرجة يعتمد بورتر، مايكل قدمه الذي الخمس التنافس قوى فنموذج الدول، đذه
 تحليل في اعتماده يمكن حتى النموذج هذا بتعديل (Austin.J.E) الاقتصادي قام لذلك المتقدمة، الدول

 "1:"التالي النحو على تعديلين بإجراء أوستن قام الإطار هذا وفي النامية، بالدول التنافس وظروف الصناعة
 النامية، الدول ففي برى،ك قوة بإعتبارها الحكومة تصرفات في يتمثل آخر عنصر إضافة : الأول التعديل 
 إضافتها الواجب من يكون السادسة التي القوة بإعتبارها وذلك وديناميكيتها الصناعة هيكل على الحكومة تؤثر
 من يكون لذا والتكاليف،الأسعار  من العديد يحدد الحاكم الذي العنصر أĔا بورتر، حيث مايكل نموذج إلى

 هذه فإن هنا ومن الحكومة، لتصرفات استجاباēا خلال من تنافسية معينة تحقيق ميزة صناعة لمؤسسات الممكن
 .النامية الدول في التنافس بيئة على لها تأثير يكون الأخيرة
 التنافس، وديناميكياتالصناعة  هيكل تشكيل في تأثير من لها البيئية لما العوامل إضافة :التعديل الثاني 

 المزاحمة، شدة: وعلاقاēا الخمس قوى التنافس تؤثر على الديمغرافية، الثقافية و الإقتصادية، السياسية، فالعوامل
وهذا حسب ما يبينه . البديلة المنتجات وēديد  الجددالداخلين ēديد والمورد، الزبون من لكل التفاوضية القوة

 .)16: الشكل رقم (الشكل أدناه 
  "2":يلي كما وذلك الصناعة على وبالتالي الخمس التنافس قوى على النامية بالدول الحكومة وتؤثر

 نتيجة السوق على المؤسسات من محدود عدد أو مؤسسة هيمنة أو بسيطرة ēاحد تزداد والتي :شدة المزاحمة .1
 رأسعا الاستيراد، تراخيص الائتمان، الأجنبية، العملات تبادل على السيطرة Ĕابإمكا التي الحكومة مساعدة

 على تدخلها يؤدي قد العكس أو الموارد، تخصيص في تمييز إلى يؤدي ما وغيرها، الإنتاج عوامل من المدخلات
 .المزاحمة شدة وبالتالي المنافسين من للغاية كبير عدد وجود على يؤدي مما التوازن من نوع خلق

 من السوق إلى ومحتملين جدد منافسين دخول على كذلك الحكومة وتؤثر :حواجز الدخول إڲʄ السوق  .2
 للمستثمرين الحكومة تسمح قد المثال سبيل فعلى ما، صناعة في المنافسة المؤسسات نوعية خلال تقييد من عدمه

 .الإغراق ومكافحة المحلية السوق لحماية وذلك معينة صناعة في الحاليين بالدخول
 للمنتجات النسبية سعارالأ على الحكومة واستراتيجيات سياسات تؤثر فقد : المنتجات البديلة المحتملة .3

 بديل مصدر بإحلال الحكومات إحدى به قامت ما ذلك أمثلة ومن للمنتجات، القدرة الإحلالية على ومنه
 كالإمكانيات الحكومة وقدمت السبعينيات، في البترول أسعار ارتفاع أعقاب في وذلك السكر من للطاقة مصنوع

 استخدام من للحد أصدرت تشريعات كما المزارعين، من المورد السكر أسعار وتدعيم المصانع هذه لتمويل اللازمة
  .للطاقة كمصدر البديل هذا
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  نموذج أوستن لتحليل الصناعة: 16 الشكل رقم
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  الميزة التنافسية للمؤسسةسلسلة القيمة ودورها في تعزيز : الرابعالمطلب 
  
الــذي عرفــه علــى )M.PORTER(لقــد تم تقــديم نمــوذج أو مفهــوم سلســلة القيمــة مــن طــرف مايكــل بــورتر   

ـــالي تكتيـــك يســـتخدم لتحليـــل الأنشـــطة الرئيســـية في المنظمـــة وذلـــك đـــدف تحديـــد مصـــادر الميـــزة :" "1"النحـــو الت
التنافسية وبالتالي معرفة عناصر القوة والضعف الداخلية الحالية والمحتملة أيضا،حيث تعتبر المؤسسة مـن منظـور هـذا 

كمـا تعـرف سلسـلة ".ا أو خـدماēاالنموذج عبارة عن سلسلة من الأنشطة الأساسية التي تضيف قيمة إلى منتجاēـ
من الأساليب الجديدة في تحليل المناخ الداخلي لمحاولة التعرف علـى الأوضـاع السائـــدة ومـدى :""2"القيمة على أĔا

التناسق فيها،وإمكانيات التحسين والتطوير من خلال تغيير العلاقات والأنماط فيما بين الأنشطة التي تؤدى داخل 
   ".المؤسسة

لال هــذين التعــريفين يتضــح لنــا بــأن سلســلة القيمــة لهــا علاقــة وطيــدة بــالميزة التنافســية،وذلك مــن خــلال مــن خــ  
  "3":الأدوار التي تقوم đا والأهداف التي تطمح الوصول إليها،وذلك على النحو التالي

 اēا وخدماēهي مجموعة من الأنشطة الرئيسية في المؤسسة التي تضيف قيمة لمنتجا.  
 رفة نقاط القوة والضعف في المؤسسة،وبالتالي معرفة مصادر الميزة التنافسيةتسمح بمع.  
 تحديد درجة التكامل والتعامل الداخلي بين الأنشطة.  
 التعرف على الروابط التي توضح تأثير أسلوب أداء أحد الأنشطة على تكلفة نشاط آخر.  
  العلاقـات والأنمـاط بـين الأنشـطة المـؤداة داخـل التوصل إلى تحسين وتطوير الأوضـاع والتناسـق مـن خـلال تغيـير

  .المؤسسة

  
  
  

                                                             
 139ص.1999،دار النشر الیازوري العلمیة،الأردن،"مدخل استراتیجي:الإدارة الدولیة:"سعد غالب یاسین -1
 .59 ص ، 2001 ، ،القاھرة للنشر غریب دار ،الإستراتیجیة البشریة الموارد إدارة السلمي، علي -2
                     -)حالة المـؤسسات الجـزائریة(مؤشرات تنافسیة المؤسسات الاقـتصادیة في ظل العولمة الاقـتصادیة - فرحات غول -3

الجزائر، السنة ، جامعة المجید قدي عبد :الدكتورتحت إشراف الأستاذ  تخصص تسییر العلوم الاقتصادیة في غیر منشورة دكتوراهأطروحة 
  .106، ص  2006-2005الجامعیة 
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ها   تسم أنشطكما أĔا تق.تصف سلسلة القيمة كل الأنشطة التي تشكل الأداء الاقتصادي وإمكانيات المؤسسة
  : أنشطة أولية وأنشطة ثانوية وهذا حسب ما يبينه الشكل التالي:إلى فئتين واسعتين

  .سلسلة القيمة :17 رقم  الشكل
  

                         
  .البنية التحتية                                                        

       
 .إدارة الموارد البشرية                                                               
  .الأنشطة المدعمة                                  

  .تطوير التكنولوجيا                                                               
  

  .الشراء                                                                
  
   

  כɲشطة כولية    
  التسويق      الإمداد                                       الإمداد   
  الخدمة           /                 عمليات      والتموين                    والتموين  
  المبيعات       التشغيل      إلى الخارج              إلى الداخل  
  
  
  

  .205مرجع سابق ذكره ص  -الإدارة الإستراتیجیة بناء المیزة التنافسیة  -لي .بتس دیفید. أ.روبرت  :المصدر
  
إلى مزايا يتمتع đا  الخامهي تسلسل مجموعة من الأنشطة التي من خلالها تتحول المواد  :الأوليةالأنشطة  .1

الإمداد والتموين إلى الداخل، عمليات التشغيل، الإمداد : وهي تتشكل من خمسة أنشطة أساسية وهي العملاء
الخمسة مهام العملية عندما تعمل معا ، تحدد هذه الأنشطة . المبيعات والخدمة/ والتموين إلى الخارج، التسويق

  .التشغيلية الجوهرية المحيطة بالسلعة أو الخدمة
 .أو التخزين من موردي المؤسسة ، للتصنيعيتعامل هذا النشاط مع مناولة المواد:  إڲʄ الداخل לمداد والتموʈن.أ

الإجراءات التشغيلية النمطية والمهام المحيطة بالإمداد والتموين إلى الداخل تتضمن استقبال ، تخزين ،والرقابة على 
أصبح هذا النشاط يحظى بتركيز كبير لتوفير  ولقد.المواد الأولية أو إدارة تدفق المكونات من موردين مختلفين

  "1".التكاليف للمؤسسات في كل صناعة
  
  

                                                             
 .207ص  مرجع سابق -الإدارة الإستراتیجیة بناء المیزة التنافسیة  -لي .بتس دیفید. أ.روبرت  -1



 الميزة التنافسية في المؤسسات   :الثالثالفصل  
 

127 
 

و الإجــراءات الــتي تحــول المــواد الأوليــة ، المكونــات والمــدخلات الأنشــطة  هــي عبــارة عــن :عمليــات الȘشــغيل.ب
ــارة أخــرى، ēــتم عمليــات التشــغيل ذاēــا بتوليــد، تصــنيع . منتجــات تامــة الصــنعالأخــرى  إلى أو إنتــاج الســلع  بعب

  …التشغيل على الآلات،التجميع،التعبئة،صيانة الآلات،التسهيلات:تشمل وهي .والخدمات

 وتتمثـل في المخرجـات مـن المنتجـات،فهي أنشـطة مرتبطـة بجمع،تخزين،والتوزيـع :تموʈن وלمداد إڲʄ اݍݵارج ال .ج
ـــــــــــــتج إلى المشـــــــــــــترين،كم تشـــــــــــــمل تخـــــــــــــزين المنتجـــــــــــــات  ـــــــــــــة المـــــــــــــادي للمن ـــــــــــــذ وجدول ـــــــــــــة المواد،تنفي التامة،مناول

،وđذا تمثل كل النشاطات التي تتكفل بـالمنتج مـن Ĕايـة صـنعه إلى غايـة إيصـاله إلى المسـتهلك …الطلبيات،الإيداع
  .النهائي

ـــف الوســائل الــتي  :الȘســوʈق والمبيعــات .د وتتمثــل في كــل الأنشــطة التســويقية مــن تخطــيط المــزيج التســويقي ومختلــ
الإعلان،الترويج،رجـال البيع،اختيـار :عدد ممكن من المستهلكين لاقتناء منتجات المؤسسة وتشمل مثلا تجلب أكبر

  .وكل ما له علاقة مباشرة بالتسويق…المنفذ،العلاقات مع منافذ التوزيع والتسعير
التـــام  الرضــاوهــي أنشــطة مرتبطــة بــدعم المبيعــات وتقــديم خـــدمات مــا بعــد البيــع،من الوصــول إلى  :اݍݵدمـــــــــــة.ه 

 للمســــتهلك،أو بعبــــارة أخــــرى هــــي أنشــــطة مرتبطــــة بتقــــديم الخدمــــة لتــــدعيم أو المحافظــــة علــــى قيمــــة المنــــتج ووفــــاء
  "1".خدمات التركيب،الإصلاح،التدريب،قطع الغيار والأجزاء،تعديل المنتج:المستهلك،وتشمل

إذن هذه النشاطات الرئيسية التي تعمل على إعطاء قيمة للمنتج لدى المستهلك وخلق ميزة تنافسية 
ـــللمؤسس ـــ أتى إلا بالتنسيق والترابط بين مختلف هذه الأنشطة،وتختلف أهمية الأنشطة في صنع قيمة المنتج من ية،لا ــ

حد النشاطات قد تكون له أهمية كبيرة بحسب القطاعات فإن أ:"M.PORTERقطاع لآخر وهو ما يبينه 
في الميزة التنافسية،ولكن مهما كانت الشركة فإن كل أصناف النشاطات الرئيسية ستكون حاضرة بدرجة أو بأخرى 

  ".وتلعب دورا ما في الميزة التنافسية

النشــاطات الداعمــة تــوفر الوســائل المســتهلكة والهياكــل الــتي :"ويمكــن تعريفهــا علــى أĔــا :المدعمــةالأنشــطة  .2
،وبالتـــالي تتمثــل مهمتهـــا في تــدعيم النشـــاطات الرئيســـية وتتعــاون الواحـــدة مـــع "تســمح بإنجـــاز النشــاطات الرئيســـية

بمســؤولية مختلــف وظــائف الأخــرى لضــمان الشــراء لوســائل الإنتــاج،وتوفير التكنولوجيــات،والموارد البشرية،وتضــطلع 
المؤسســة،وعادة مــا تنقســم النشــاطات الداعمــة إلى أربعــة أصــناف أساســية،والتي بــدورها تتجــزأ إلى نشــاطات فرعيــة 

  "2": منشئة للقيمة وهي
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وتشـــمل العديــد مـــن الأنشــطة،مثل الإدارة العامة،المحاسبة،الشـــؤون القانونيـــة،التمويل،التخطيط  :التحتيــةالبɴيــة .أ
  "1"جي،تسيير الجودة،وكل الأنشطة الداعمة الأخرى،الاستراتي

وهـــي تلـــك الأنشـــطة الضـــرورية الـــتي تســـعى إلى ضـــمان حســـن الاختيار،التدريب،وتنميـــة  :إدارة المـــوارد الȎشـــرʈة
كــل نشــاط يتعلــق بــالموارد البشــرية وبالتــالي تتغلغــل أنشــطة إدارة المــوارد :"الأفراد،فهــي بــذلك تشــمل علــى مــا يلــي

  "2"".الحلقة ككلالبشرية عبر 
وتشــمل كــل الأنشــطة المتعلقــة بتصــميم المنتجــات وتحســين طريقــة أداء الأنشــطة المختلفــة في  :اتنميــة التكنولوجيــ

،وتدخل التنمية التكنولوجية …حلقة القيمة،وتشمل عامة البحوث،تحسين العمليات،تطوير المنتجات،المعرفة الفنية
من أهم مكونات القدرة التنافسية للمؤسسة في عصـر العولمـة والتطـور  في كل الأنشطة بمختلف مستوياēا،كما أĔا

  . التكنولوجي المذهل
وليــة أو الأوتتعلـق بالأنشـطة الـتي تعمـل وتسـاعد المؤسسـة للحصـول علـى المـدخلات المطلوبة،سـواء المـواد  :الشـراء

نشـــاط في  تـــدعم كـــل الآلات،وكـــل مـــا هـــو ضـــروري للمؤسســـة،وđذا فهـــي تتغلغـــل عـــبر حلـــق القيمـــة ككل،لأĔـــا
  ).أو هو في حالة الشراء(المؤسسة،إما رئيسي أو داعم يقوم بعملية الشراء
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  لثثاالخلاصة الفصل  
  

  

في ظل محيط أعمال جد متقلب، سمته الجوهرية تسارع المتغيرات  تعيش المؤسسات اليوم         
والعوامل التي يضمها جاعلة مفهوم الاستمرارية والتطور من المفاهيم التي تتطلب ضرورة تكثيف العمل 

  التي مست عمق الحياة المعاصرةوالمتواصل đدف ضمان مكانة متميزة في ظل التحولات الجاد 
 هذه المكانة أصبحت تتطلب من المؤسسات البحث المستمر والدائم عن مزايا تنافسية        

تكسبها نوعا من الحماية والدعم في صراعها مع التحديات المفروضة عليها من البيئة التنافسية ، الأمر 
والاستدامة الشيء الذي الذي استدعى إيجاد مصادر تشكل دعامة لهذه المزايا ، وتكسبها السيطرة 

 .يعزز من ورائه قيمة وتمييز المؤسسة في قطاع النشاط الذي تمارسه
إلى  وتتسابق تتنافس الأخرى هي الأمم فإن بينها، فيما المؤسسات تتنافس مثلما أنه دونج         
 قد مستوى المؤسسات على أنه إذ الحالتين، بين – الشيء بعض – يختلف قد الأمر أن إلا الريادة،
 أما المنافسة، قدرة على ركثتكون أ أخرى مؤسسات وميلاد مؤسسات اختفاء إلى التنافس يؤدي
 أما مسيطرة، اقتصادية عالمية كقوة الدول بعض بروز إلى يؤدي التنافس فإن الأمم مستوى على

 .المتقدمة الدول طرف عليها من يملى ما تتبع أن إلا عليها وما شكليا، يكون فبقاؤها الأخرى الدول
 بإمكاĔا التي الحديثة والوسائل عن الطرق البحث ضرورة الوضع، هذا من خلاصها عملية وتتطلب

 عن تنجم أن يمكن التي المزايا الوسائل بين هذه ومن الدولي، المستوى على التنافسية قدرēا تعزيز
 .المباشر الأجنبي الإستثمار تدفقات

 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 

  تأثير الاستثمار الأجنبي المباشر على زيادة القدرة التنافسية للمؤسسات :رابعالفصل  
  

  :تمهيد 
 

تشير كل الدراسات وكل النظريات الاقتصادية والشواهد التطبيقية الحديثة بأن العناصر         
الأساسية لتوفير وēيئة مناخ استثماري ملائم هي البيئة السليمة للاقتصاد الكلي وذلك من خلال 
 إصلاحات اقتصادية جوهرية التي يظهر تأثيرها في المناخ الذي أحرزته البلدان التي استندت على

وفي نفس الهدف يجب تخفيف . سياسات إصلاحية قوية بدلا من تلك التي يسودها نوع من التردد
الضغوط التي شكلتها عوامل ظرفية كتقلبات أسعار الفائدة، أسعار البترول، المديونية، زيادة على 

اية ذلك المشاكل الناتجة عن عجز في ميزان المدفوعات كما يجب خلق إطار قانوني داعم يوفر حم
لهذا تسعى كل المؤسسات . داخلية قوية للمستثمرين، من أجل تعظيم أرباحهم وتحقيق أهدافهم

الاقتصادية الكبرى إلى استغلال واستثمار مزاياها الخاصة النوعية من تكنولوجيا ورؤوس أموال 
فر على مستوى عالمي، حيث تستهدف بذلك كثيرا من الأسواق الأجنبية التي تتو . ومهارات تسيير

الموقع، النوعية، الموارد الطبيعية، عمالة، وظروف بيئية مهيأة وغيرها من عوامل الجذب : على مزايا
وđذه المزايا النوعية يمكن للمؤسسات الاقتصادية الكبرى أن تزيد من مردوديتها وتنمي . والاستقطاب

وđذا . ة محتدمة المنافسة والصراععائداēا وتطور إيراداēا بما يعزز مركزها ويدعم موقعها في بيئة عالمي
ترفع من قدراēا التنافسية من أجل البقاء في السوق المحلي والعالمي، وهذا ما تسعى إليه المؤسسات 
الاقتصادية الجزائرية التي تواجه مخاطر كبيرة قد تؤدي إلى اختفائها، لهذا تسعى الجزائر إلى الاعتماد 

بية من أجل إنعاش الاقتصاد ولذلك تحاول أن توفر المناخ على الاستثمارات محلية كانت أو أجن
 .الاستثماري الملائم والذي يمكن أن يجلب الأجانب ويساعد المؤسسات الجزائرية الموجودة في السوق
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 اشر في تعزيزــي المبــــار الأجنبــــدور الاستثم:الأول  المبحث
  التنافسیة للمؤسسات لمیزةا

  
  .للمؤسسات دور اෲستثمار اෲجنبي في نقل التكنولوجيا: المطلب اෲول

  
قتصادية الدولية وقضايا التنمية والتخلف أن هناك تباين العلاقات الا أثبتت مختلف الدراسات التي خصت    

ر التكنولوجي يرجع واضح بين دول العالم، والذي ّ الدول : خيرة إلى مجموعتين هماهذه الأ الذي أفرز انقسام للتطو
  .يةوقد زادت حدة هذا التباين تماشيا مع الثورة العلمية والمعلومات ،المتقدمة والدول المتخلفة

وز حقيقة ر ويتجلى هذا التباين إذن من خلال الفجوة التكنولوجية بين تلك الدول، مما أدى ذلك كله إلى ب    
  .ها لعامل التكنولوجيا الذاتيةر فتقااجوهرية تكمن في أن تخلف تلك الدول عن مواكبة الرقي والتحضر سببه 

فن و علم " بصفة عامة و مختصرة بأĔا  يمكن تعريفوتياينها  بصرف النظر عن مختلف التعاريف فالتكنولوجيا
، وذلك بما تحتويه و تتطلبه من دراسات، بحوث، مهارات و خبرات لازمة للتطبيق في مجال أو مجموعة "الصنعة

  "1."مجالات إنتاجية معينة
 

 منافذعبر ) النامية(إلى دول المحيط ) المتقدمة(هذه التكنولوجيا قد يتم تحويلها أو نقلها من دول المركز إن      
                    (Joint venture) المشتركة كالمشاريع المباشرالأجنبي  الأشكال المختلفة للإستثمار تتمثل في،وقنوات مختلفة

  .(Capital goods)معدات إنتاج السلع الرأسمالية  استيراد .والشركات المتعددة الجنسيات
  

من مدخلات رأس نقل التكنولوجيا و بخاصة في شكل تنويعات جديدة يتيح  المباشرإن الاستثمار الأجنبي      
   المال التي لا يمكن أن تتحقق من خلال الاستثمارات المالية أو المتاجرة في السلع و الخدمات،

ستثمار المباشر الأجنبي بين الشركة رئيسية تحدد مضمون عمليات تحويل التكنولوجيا عبر الاة عوامل ثلاث ثمّ      
  "2: "الأم و فروعها في الدول المضيفة و تتجلى هذه العوامل فيما يلي

 ال الإنتاجي الذي يقع ضمنه الإستثمارĐخصائص ا. 
  الشروط القائمة في الإقتصـاد المضـيف، مـن تشـريعات و قـوانين تحكـم التنـافس، تحمـي الملكيـة و التوظيـف 

 .و توفر المهارات البشرية
 إستراتيجية الشركة الأم التي تحكم مسار التطوير التكنولوجي الذي تلتزم به.  
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الطاقة العلمية و التقنية " ر، يبرز مفهوم و في إطار دراسة تحويل التكنولوجيا عن طريق الإستثمار الأجنبي المباش
 :من العناصر الآتية انطلاقا، الذي ينشأ "الوطنية
  اēالبحث الأساسي و البحث التطبيقي( وظائفهاعدد مراكز البحث، تجهيزا.(  
  التكنولوجيا الجديدة التي تم تحضيرها في مراكز البحث استعمالقدرة الصناعات المحلية على. 
  تكوين يد عاملة مؤهلةالقدرة على.  
  العناصر السابقة من أجل بلوغ الأهداف المسطرة استعمالقدرة البلد و المؤسسات على.  

البحث : و يمكن تقسيم الطاقة العلمية و التقنية الوطنية إلى أربعة أقسام حسب درجة دمج الوظائف التالية       
و نقول أن الطاقة العلمية و التقنية الوطنية مستقلة إذا  .يةالأساسي، البحث و التطوير، الإنتاج و العملية التجار 

على الإبداع، و في المقابل تكون مجرد مستعملة، و هذا  مقدرة تامة، و بالتالي تملك معا الوظائف الأربعة اجتمعت
  .عندما تغطي العملية التجارية فقط

تكنولوجيتها تلقائيا، حيث أن إمتلاك تكنولوجيا جديدة و في الواقع، لا تقوم الشركة الأجنبية بتحويل        
ل الإحتفاظ بموقعها الإحتكاري لأطول فترة ممكنة، معتمدة قبيشكل مصدر ميزēا الإحتكارية، و بالتالي فهي ت

  .على نشاطات البحث و التطوير من أجل إنتاج و بيع منتجات جديدة
الأجنبية التي تقوم بتطوير تكنولوجيتها في  التكنولوجية يتم داخل الشركةإن الجزء الأساسي من التحويلات       

و بالتالي فإن ما . على إستغلال هذه الميزة في الخارج عن طريق الإستثمار الأجنبي المباشر لالبلد الأصلي، ثم تعم
  .يميز التحويل التكنولوجي أساسا هو هيمنة التحويل الداخلي على التحويل الخارجي

نتقال التكنولوجيا، تعمد او عدم إمكانية " حتكار التكنولوجيلاا"ة و لأجل الحفاظ على ميزة او بالمواز       
عالية لموظفها مقارنة بتلك التي تقدمها الشركات المحلية المنافسة إلى جانب توفر  الشركات الأجنبية إلى منح أجور
و على ضوء ذلك يتبين ، ستقطاđمات المحلية من محاولة للشركا ية حتى لا يتسنىر لهم ظروف حسنة و حوافز مغ

ة شروط و عوامل تتحكم في عملية تحويل التكنولوجيا أو عدمها من الشركة الأم إلى فروعها في الدول إذن أن ثمّ 
  "1".المضيفة

  
 
 
  

    
                                                             

 -ودیةالـسع ر، مصر و المملكة العربیةبین الجزائ مع دراسة مقارنـة   ربیةمباشر الأجنبي في الدول العأھمیة الاستثمار ال - فارس فضیل -1
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  .من قبل اෲستثمار اෲجنبي وتكلفتهاطبيعة التكنولوجيا المحولة : ثانيالمطلب ال
 

، فقد لوحظ من خلال الكثير من "طبيعة التكنولوجيا المحولة و تكلفتها في الدول المضيفة"  وبخصوص مسألة   
الدراسات أن الدول المضيفة أبدت قلقا واضحا بخصوص التقنيات التكنولوجية التي تم تحويلها و التي لم تواءم 

  : ة أسبابو يعود ذلك لعدّ  ظروفها مما تعذر عليها توليد معارف تكنولوجية ذاتية خاصة đا
  
 م مع التكنولوجيا المحولةئالظروف التي تميز الدول المضيفة و التي تتعارض مع إمكانية التوا. 
 ففي هذا السياق إذا ما تجسدت مثلا  ؛تعارض التكنولوجيا المحولة مع الأهداف المتعارضة للدول المضيفة

متصاص النسبي للبطالة في هذه الدول و لكن من جهة ستثمارات مباشرة كثيفة للعمل فإĔا تحقق هدف الاا
كتساب ا و اكتساđا، حيث يتم  أخرى تحقيق هذا الهدف يكون على حساب هدف نقل التكنولوجيا

 .تكنولوجيا ذات مستوى منخفض
  ّا و المرتبطة بسلوك إستراتيجي للشركات الأجنبية و قد يعود السبب إلى التقنيات المحولة في حدēفي حيث  ؛ذا

إلى الدول النامية هي تلك التقنيات التي تتخلى عنها بعدما  الأصليةهذا الصدد التقنيات التي تحولها الدول 
ّ  ,تقضي đا زمنا طويلا ّ و هذا ما يبين دة رة من طرف الشركات متعدّ  عدم إمكانية تحويل التقنيات المتطو

 إلى بالإضافة. ما تصبح قديمة ليتم تحويلهاثية ريحتكار ميزēا الا الحفاظ على من استراتيجيتها الجنسيات التي
مكلفة بالنسبة لهذه الأخيرة هذا من جهة  هي جدّ  إلى الدول المضيفةلك عملية تحويل التكنولوجيا المتطورة ذ

ة هذه التكلفة عندما يسجل في هذه الدول غياب الظروف التي تواءم تلك و من جهة أخرى تزيد حدّ 
  .التي تستوعبها  و الكفاءات, و الخبرات التكنولوجيا من المعارف

ــة، تثــير الكثــير مــن القضــايا أو تواجــه        و تجــدر الإشــارة إلى أن قضــية تقــدير أو قيــاس تكلفــة التكنولوجيــا المحول
  : "1"من المشكلات، يمكن تلخيص بعضها فيما يلــي  لعديدا

نـوع تكنولوجيـا معـين و ذلـك في ضـوء عدم وجود سـوق حـرة تـتمكن مـن خلالهـا الـدول الناميـة مـن شـراء  .1
 .قوى العرض و الطلب

ة في تكلفة الحدية الخاصة بتنمية أو إبتكار أحد الأنواع أو البدائل الأخـرى للتكنولوجيـا المسـتخدمالإرتفاع  .2
، و بصفة خاصة تلك الأنواع المتميزة أو المتفردة، وهذا يشكل صعوبة بالنسـبة للـدول نشاط إنتاجي معين

 .ى وجه الخصوصالنامية عل

                                                             
  .450،451مرجع سابق ذكره ص -اقتصادیات الاستثمار الدولي -.عبد السلام أبو قحف  -1
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مـن أجــل تطبيــق نــوع جديــد للتكنولوجيــا، يجــب ēيئـة البيئــة المناســبة لإنجــاح هــذه العمليــة، و تنطــوي هــذه  .3
البيئـة علـى الخـبرات و المهــارات  اللازمـة لإسـتخدام التكنولجيـا، التســهيلات الإنتاجيـة و الخـدمات المرافقــة 

 إلخ، ... الأخرى بمستوى معين
و غيرهـا مـن متطلبـات نقـل  اميـة تعـاني نقـص الخـبرات و الكـوادر الإداريـة و الفنيـةإن الكثير من الـدول الن .4

 المرتفعـة مـن أجـل شـراء التكـاليف و من هنا يتوجب عليها تحمل عبـئ التكنولوجيا، خاصة المتقدمة منها،

 .خاصة الأنواع الفريدة والمتقدمة(معين من التكنولوجيا  نوع استخدامأو 

بعض الحالات الخاصة، مثل الصناعات لدول المضيفة في المشكلات السابقة، فإنه يمكن لوعلى الرغم من       
البسيطة أو المنتجات النمطية أو المشروعات الإنتاجية التي تتصف بالإستخدام المكثف للعمالة أن تصبح في 

ذه الحالات ثل هموقف أفضل إذا قامت بشراء بعض عناصر التكنولوجيا المستخدمة في هذه اĐالات، و في م
المحولة معقولة نسبيا، إلى جانب إنخفاض تكاليف التهيئة و التدريب اللازمين للعمالة  كنولوجياتكون تكلفة الت

الوطنية، بالإضافة إلى ذلك يمكن تجنب تحكم الشركات متعددة الجنسيات في إستخدام هذه الأنواع من 
  .التكنولوجيا

  :التكنولوجيا عن طريق الإستثمار الأجنبي المباشر، يمكن الوقوف على الأنواع الآتيةو بالنسبة إلى أنواع تكلفة نقل 
  يئـــــــــة و إعـــــــــداد المنـــــــــاخ أو بيئـــــــــة العمـــــــــل الملائمـــــــــةē ــــن   لتكنولوجيـــــــــا المنقولـــــــــة لالتكــــــــاليف الناشـــــــــئة عـــــ

 . )تنمية و تدريب القوى العاملة( 
 الأجنبية ة التغيير أو عدم قبول التكنولوجياومالتكاليف الناشئة عن مقا. 
 التكاليف الناشئة عن توفير خدمات البنية الأساسية اللازمة. 
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  .الخصخصةدور اෲستثمار اෲجنبي في تීيع عملية  :لثثاالمطلب ال
  

إن أهمية الاسـتثمار المباشـر الأجنـبي لا تقتصـر فقـط علـى كونـه مصـدرا هامـا مـن مصـادر التمويـل الخـارجي، ولا 
على كونه عنصرا مكملا للموارد المحلية لأجل تمويل مستويات الاستثمارات اللازمـة لتحقيـق معـدلات  تقتصر أيضا

  .مرتفعة التي تتطلبها عملية تحقيق النمو والتنمية الاقتصادية بل تتعداها لتتخذ مجلات أخرى
ال الخصخصـة، إذ تجمـع ومن بين تلك اĐالات الـتي يمكـن أن تشـغلها أهميـة الاسـتثمار المباشـر الأجنـبي هـي مجـ

الكثــير مـــن الدراســات في هـــذا الشــأن إلى أنـــه يمثـــل أحــد أهـــم العوامــل ـ إلى جانــب العوامـــل الســابقة الـــتي تـــدفع 
بالحكومات إلى تفضـيل الاسـتثمار المباشـر الأجنـبي مقارنـة بالتـدفقات الـرأس ماليـة الأخـرى ـ و ذلـك لكونـه يسـمح 

  .ه بعملية الخصخصةلها بالاستفادة من فوائد كثيرة عند ربط
مجموعة الإجراءات والمناهج التي تستخدمها الدول لتحويل مشروعات قطاع الأعمال العـام  يإن الخصخصة ه

ــة القطــاع الخــاص، إذن تعتــبر عمليــة  ــاء قطــاع  الخصخصــةإلى ملكي ــأميم الــتي اســتخدمت عنــد بن عكــس عمليــة الت
ة تقتصـر علـى مشـاركة القطـاع الخـاص المحلـي و تســتغني ومـن ثم فـلا يمكـن تصـور أن هـذه العمليـ"1".الأعمـال العـام

ـــين  ـــات تـــدعيم الانفتـــاح الاقتصـــادي تســـتدعي أن يكـــون الشـــركاء المحلي ـــة، بـــل إن متطلب مشـــاركة الشـــركات الأجنبي
  .والشركاء الأجانب جنبا إلى جنب لأجل إنجاحها ومن ثم تحقيق الأهداف الموجودة من ورائها

  
  المباشر الأجنبي في تسريع وتيرة الخصخصةأهمية الاستثمار  / أولا

إن صــياغة الإطــار القــانوني والتنظيمــي المتعلــق الخصخصــة و تعزيــزه هــو في الحقيقــة أداة هامــة لجــذب الاســتثمار 
وأن عمليــة الخصخصــة هــي إجــراء مــن إجــراءات تكييــف الإقتصــادات مــع . المباشــر الأجنــبي إلى مختلــف القطاعــات

  .الاندماج في الاقتصاد العالميالتحولات العالمية، و 
  :انطلاقا من ذلك، يمكن اعتبار أن جذب الاستثمار المباشر الأجنبي هو سبيل حقيقي لـ 

تسريع وتيرة هذه العملية، إذ من خلاله يتم انـدفاع الشـركات الأجنبيـة للقيـام بعمليـات شـراء الشـركات المملوكـة  .1
دة بموجب  ج لخصخصة، أو بتجسيد عمليات الاندمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــا برامج اللدول المضيفة وفقا لشروط تفاوض محدّ

الة و شفافة ّ  .و التملك، بشرط أن تكون برامج الخصخصة فع

في زيـادة درجـة الانـدماج في النظـام الاقتصـادي العـالمي،  ةمسـاهمة الاسـتثمار المباشـر الأجنـبي بطريقـة غـير مباشـر  .2
يع عمليــة الخصخصــة الــتي تعتــبر كــإجراء مــن إجــراءات تكييــف الإقتصــادات مــع التحــولات لكونــه يعمــل علــى تســر 

 .العالمية، و من تم تأهليها للاندماج في الاقتصاد العالمي

                                                             
، 1998مؤسسـة شـباب الجامعـة، إسـكندریة، : ، الناشـر"إدارة الأعمال الاقتصادیة والعالمیة ـ مفاتیح التنافسیة والتنمیـة المتواصلةــ" فرید النجـار، -1

 .39ص 
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و لقد أكدت الكثير من الدراسات على أن الكثير من الدول النامية خلال السنوات الأخيرة خاصة تتسـابق و 
تتســارع نحــو جــذب الاســتثمار المباشــر الأجنــبي مــن خــلال الإقــرار الفعلــي للخصخصــة، و لقــد نجحــت الشــركات 

الة فيما يخصها مثل  الأجنبية عن طريقه في دفع عملية الخصخصة نحو الأمام خاصة في الدول التي ّ زت ببرامج فع ّ تمي
، جاميكــا، المكســيك، و كــذلك دول أوربــا الشــرقية و الوســطى و الشــيليبعــض دول أمريكــا اللاتينيــة كــالأرجنتين، 

نخّص بالذكر اĐر، جمهورية التشـيك، و دول أخـرى مثـل الفلبـين، ماليزيـا، البرتغـال، و نجحـت في اسـتقطاب المزيـد 
الــدول الــتي وضــعت بــرامج أقــل فعاليــة و أقــل وضــوح و شــفافية لم تــنجح في تســريع وتــيرة  مــن التــدفقات في حــين

  .العملية بسبب قلة التدفقات الواردة إليها

  .أهمية الاستثمار المباشر الأجنبي في تحقيق الأهداف المرجوة من وراء الخصخصة/ ثانيا
ر الانـدفاع الحتمــي لحكومـات ّ الــدول نحـو اتخـاذ إجــراءات التحـول إلى القطــاع  هنـاك العديـد مــن الـدوافع الــتي تـبر

الخاص و من تم دعوة الشركات الأجنبيـة إلى المشـاركة في الخصخصـة و مـن تم استضـافتها، و الـتي يمكـن تلخيصـها 
  "1": فيما يلي
  تصور هذه الدول أن المؤسسات المملوكة من طرفها يمكن أن تدار بكفاءة عالية من طرف القطاع الخاص

الشركات الأجنبية خصوصا، فلقد اتضح أن من أهم أسباب تدني كفاءة وحدات القطاع العام الفصل عموما، و 
ـــبين الملكية و الإدارة و ما يصاحبها من ضعف في الحافز الخاص، و سيطرة البيروقراطية على اتخاذ الق ــ ــ ـــ ــ ـــ ــ ــ رارات، ـــ

لحقيقية، و فرص عمالة زائدة تؤدي إلى وجود بطالة التكلفة ا سو إتباع سياسات حكومية للتسعير، لا تعك
غير   ةمقنعة، و تقديم دعم و حماية جمركية لوحدات القطاع العام تفقدها حافز المنافسة، و فرض عناصر إداري

كفء عليها، و السماح لها بالسحب على المكشوف من البنوك، و يترتب على كل هذا انخفاض مستوى جودة 
 .نتاجية، و زيادة المخزون الراكد و ارتفاع المديونية، و زيادة الخسائرالمنتجات و تدني الإ

 ِؤسسات المتدهورة  .نقص رؤوس الأموال، و المعارف التكنولوجية و الإدارة اللازمة لإعادة إنعاش الم
 ع في الخصخصة يسمح بما لا يدعو للشكّ بدخول رأس المال الأجنبي ّ ل خطوة حقيقية , التوس و هذا ما يشكّ
 .في الاقتصاد العالمي و الاندماجنح
  بصرف النظر عن بعض الآثار السلبية المباشرة للتحول إلى القطاع الخاص على العمالة، فإن الزيادة المتوقعة في

  .الكفاءة و التوجه الابتكاري يستحقق منافع اجتماعية إيجابية طويلة الأجل
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را  ّ ل إذن في عمومها مبر حقيقيا لأجل أن تحرص حكومات الدول على بذل الجهود تلك الدوافع كلها، تشكّ
ر  ّ وتكثيفها بغية تجسيد الخصخصة و ضرورة إشراك الشركات الأجنبية و إفساح اĐال لها في ذلك الشأن لتوافر مبر
أخر يكمن في الأهمية البارزة للاستثمار المباشر الأجنبي في هذا الجانب بالرغم من تسجيل تبعات سلبية لتلك 

  .مليةالع
  "1":و يمكن توضيح هذه الأهمية من خلال ما يلي

  اقتناء "إن تجسيد الاستثمار المباشر الأجنبي المتصل بخصخصة المؤسسات التابعة للدولة، إما عن طريق شكل
،  يؤدي إلى تحسين الكفاءة الاقتصادية و تحسين أدائها، "الاندماج و التملك " ، أو شكل "مؤسسة موجودة 

ولة، وإتباع إستراتجية محكمة، ؤ قدرة تنافسية لها وتدعيمها، ولا يكون ذلك إلا باتخاذ قرارات مس و من تم خلق
تعمل على تحقيق مستوى مرتفع لجودة منتجاēا، و التقليل من التكاليف، واستخدام تكنولوجيا عالية 

 .المستوى، و ذلك لإيمان تلك الشركات الأجنبية بأن حياēا مرهونة بحياة منتوجها

  مليةعتتجلى الأهمية أيضا في كون أن الدول المضيفة تضحى لا تغالي في الإنفاق الحكومي عند نجاح 
، إذ تستطيع بعدها التخلص من أشكال الدعم الذي كانت تمنحه للمؤسسات التي كانت تحت الخصخصة

نها عملية التنازل عن ملكية تلك المؤسسات لصالح الشرك ات الأجنبية في زيادة ملكيتها، إلى جانب ذلك تمكّ
 .إيراداēا، و ذلك كله يؤدي إلى تدنية العجز في ميزانيتها العامة، و التقليل من حدة الضغوط التضخمية

  قد يكون للاستثمار المباشر الأجنبي المرتبط بخصخصة المؤسسات التي كانت مملوكة من طرف الدولة أثر سلبيا
ك العملية إلى التخلص الجزئي أو الكلي عن العمال، لكن ذلك لا على العمالة في المدى القصير، إذ تؤدي تل

د الدراسات في هذا اĐال أن أهمية الاستثمار المباشر الأجنبي في هذا الجانب يؤدي في المدى  يطول، حيث تؤكّ
المتوسط و الطويل إلى خلق فرص عمل جديدة، بعد تحقيق الكفاءة، و الرفع من معدلات الاستثمار التي 

 .ي بدورها إلى التوسع في الاستثماراتتؤد
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تحسین  تأثیر الاستثمار الأجنبي المباشر على: ثانيال المبحث
  لمؤسسات الدول النامیة الأداء الصناعي

  
  تنمية اෲستثمار اෲجنبي المباු للموارد البية :اෲولالمطلب 

  
ثر كبيرة تحديات العالمية للأسواق المتزايد الانفتاح ظل في الاقتصادية المؤسسات تواجه  على مباشر بشكل تؤّ

ّ  ذلك ، التنافسي أدائها ه أن ّ  البشرية الكفاءات و بالموارد الاهتمام أساسي بشكل يتطلب السوق عالمية نحو التوج
رة المنتجات تكلفة و جودة على يؤثر بما تطويرها و  أكثر من البشرية الموارد وظيفة وتعد العالمية الأسواق إلى المصدّ

 يجب لذا ، بالمؤسسة المتاحة بالموارد المرتبطة الأنشطة مختلف عن مسؤولة أĔّا بحكم التغيرات بتلك تأثرا الوظائف
ّف لضمان البشرية الموارد سياسات و استراتيجيات على الملائمة التعديلات إجراء  في يساهم للمؤسسة إيجابي تكي

لل و التنافسية البيئية الفرص استغلال   .فيها المحتملة التهديدات مخاطر من يقّ
 الناس خيارات توسيع "البشرية في التنمية تتمثل الإنمائي المتحدة الأمم برنامج عن الصادر التنمية تقرير حسب

 من ممكن قدر بأكبر الجيل الحالي احتياجات تلبية تتم بحيث الاجتماعي، الرأس تكوين خلال من قدراēم و
 في متعددة خيارات البشرية على إتاحة التنمية تعمل كما ".1"القادمة الأجيال باحتياجات المساس دون العدالة
 و المنتجة الحياة فرصة مع إتاحة كامل، بشكل القدرات تنمية على المساعدة البيئة خلق خلال من الأفراد متناول
  .اهتماماēم و الأفراد احتياجات حسب الخلاقة
 ّ ا، جهدا باعتبارها البشرية التنمية إن ّ  أفراد اĐتمع جميع لدى القدرات و المعارف زيادة على يرتكز استثماري

الة بصورة استثماره و البشري المال الرأس بتجميع تقوم حيث العمل، على القادرين ّ   .فع
ّ  الوطني الدخل زيادة على تعمل الاقتصادية التنمية كانت إذا و  قدرات بتشكيل ēتم البشرية التنمية فإن

ّ  لذا .القدرات تلك من الانتفاع على مساعدēم و الصحة و المعرفة مستوى تحسين خلال البشر، من  فإن
  : على تركز البشرية التنمية إستراتيجية

 الرعاية طريق الإنتاج عن و العمل على القدرة زيادة و التدريب و التعلم طريق عن البشرية القدرات تنمية 
 .الصحية

 البشرية المكتسبة القدرات مع يتناسب بما منتجة عمل فرص خلق طريق عن البشرية القدرات من الانتفاع.  
 الإنمائية الجهود لمختلف هدفا باعتبارها الرفاهية تحقيق. 

 

                                                             
 في الإندماج وفرص البشریة التنمیة حول الدولي الملتقى مداخلة ضمن -العولمة ظل في البشریة الموارد تنمیة إشكالیة - قدي  المجید عبد -1

 01ص .بجامعة ورقلة  2004 . . مارس10و 9أیام  البشریة والكفاءات المعرفة إقتصاد
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 الكفاءةو  النمو لتعزيز اللازمة البشرية الاتجاهات و القدرات و المهارات بتنمية البشرية التنمية ēتم لا كما
 يعيش حياة أن من الفرد تمكن التي النفسية و الثقافية و الاجتماعية اĐالات أيضا تشمل بل فقط، الاقتصادية

   .الاجتماعي الرخاء من مزيدا له تحّقق
 المؤسسة للميزة امتلاك عن المسؤولة العوامل أهم أحد البشرية الكفاءات و الموارد في ممثلا البشري العنصر يعتبر

 نجاحها و ، تحميل التنافسية شأنه من المعنوية روحه على إيجابيا المؤثرة العمل بيئة توفير و تحفيزه و تنميته عدم و
ّ . العالمية الأسواق اختراق في  تلك أن إلى بالنظر هذا و فادحة، و مختلفة العنصر المؤسسة لخسائر هذا إهمال إن

ّئ التي الإستراتيجية القرارات تطبيق و اتخاذ المسؤولة عن هي الكفاءات و الموارد  قد أو النجاح فرص للمؤسسة ēي
الموارد  أداء ضعف أو الكفاءات فقدان فإن وبالتالي. الخسارة و الضعف إلى تؤدي مشكلات تتسبب في

 فشل رئيسا في سببا يعد -المالية الموارد كفاية رغم المعتمدة التسيير طرق فعالية عدم بسبب -البشرية،
 . التنافسية المؤسسة سياسات و استراتيجيات

 التنافسية الميزة وبالتالي عن القيمة خلق عن استراتيجيا المسؤولة للمؤسسة الداخلية للنشاطات تحليليه إطار وفي
 على يؤثر أن تسييرها القيمة،و خلق عن مسؤولة البشرية الموارد أن Porter يرى القيمة، سلسلة أسلوب وفق
 الميزة تطوير في عاملا حاسما تعتبر وبالتالي المستخدمين وتحفيز الكفاءات تنمية خلال من للمؤسسة التنافسية الميزة

 .التنافسية
 فإنّ المؤشرات مالية، نتائج من تحّققه ما و تنجزه ما بمدى تقاس زالت ما المؤسسات كفاءة درجة كانت إذا و
 في قياس ذلك إلى إضافة - يعتمد أصبح المؤسسات في التسيير أن ذلك المستخدمة وحدها تعد لم المالية

قق بما التطوير و التغيير لإحداث اللازمة القدرات جودة على -الكفاءة  أهداف المؤسسة و يتناسب و الإبداع، يحّ
رات ظل في .البشرية الكفاءات و الموارد في الاستثمار صميم من يعد ما هو و ّ ـــتكنولوجي تطو ــ ـــ ــ ــ ـــ ــ ـــ ــ ــ ـــ ــ ـــ ــ ــ ـــ ــ ــ ـــ  ا الاتصالــ
ــالمعلوم و ــ ــالمؤسس في المختلفة استخداماēا و اتـــ ــ ـــ  التسيير أساليب و العمل بنظم يتعلق فيما خاصة الاقتصادية ةــ
ة زيادة مع و ، ية تظهر ، الاقتصاد عولمة و لتحرير نتيجة المنافسة حدّ ر بشكل الاستثمار أهمّ ّ ـــالم في مستم           واردـــ
 سيؤدي ما هو و بشرية أم كانت مادية المتاحة الموارد استخدام ترتيب معه يتحقق بشكل البشرية الكفاءات و 

 "1": إلى حتما
 الإستراتيجية  الأهداف بتحقيق وربطها البشرية للموارد الفعال التخطيط على البشرية الكفاءات قدرة زيادة

 .للمؤسسة
 القدرات  لمختلف الجيد الاستغلال إلى يؤدي بما البشرية الموارد تنمية إستراتيجيات ونجاعة فاعلية زيادة    

 .للمؤسسة التنافسية القدرة لرفع التغيير وإدارة والتطوير الإبداع عملية في واستثمارها والمهارات

                                                             
  .5مرجع سابق ذكره ص -العولمة ظل في البشریة الموارد تنمیة إشكالیة -قدي  المجید عبد -  1
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إن قدرة الإستثمار الأجنبي المباشر على إحداث أثر إيجابي على العمل تتوقف على مضمون هذا الإستثمار، 
إذ أنه في الحالة التي يتم خلالها إنشاء وحدات إنتاج جديدة، يكون خلق مناصب العمل أكبر من الحالة التي يتم 

كد بالنسبة للعمل أن للإستثمار الأجنبي المباشر آثارا أو الإندماج في مؤسسة قائمة، إلا أن الأمر المؤ  اقتناءفيها 
  .على إعادة التوزيع القطاعي للعمل و على نوعيته و إنتاجيته

و حتى  يمكن للإستثمار الأجنبي المباشر أن يؤثر على تدريب العمال بالدول النامية المضيفة :تدريب العمال .1
 .شكل التدريب من العوامل المؤثرة على التدريب، درجة ويمكننا التعرف على مدى تحقيق ذلك، نقوم بدراسة كل 

إن توفير التدريب لعمال الشركات متعددة الجنسيات يعتبر أهم  : العوامل المؤثرة على التدریب  . أ
مساهمة لها من أجل تنمية الموارد البشرية في البلدان المستقبلة، غير أن هناك بعض العوامل التي تحدد مقدار 

ــــالتدريب، أنواعه الناتجة عن هذه الشرك ــ ـــ ــهذه العوامات و أثرها المحتمل على أسواق العمل المحلية، تتمثل ـ ــ ــ ـــ ــ ــ ـــ ــ ـــ ــ ــ ل ــ
شكل الصناعة، حجم الإستثمار، مدة النشاط في البلد، طبيعة النشاطات المباشرة فيها و أسلوب الدخول : في 

 .المحلية في السوق
في التكـــوين أكـــبر مقارنـــة مـــع عمليــة الـــدمج الـــتي تقـــوم đـــا  ابتــدائيا اســـتثماراالجديـــدة تتطلـــب  الاســتثماراتإن 

 .شركات متعددة الجنسياتال
ــة الــبرامج التدريبيــة في الشــركات متعــددة الجنســيات، و  ــة تعمــل علــى تشــجيع ترقي كمــا أن السياســات الحكومي
ذلك بتقديم الحوافز المناسبة لهـا و للعمـال، كمـا تقـوم بتـوفير بـرامج بديلـة تـؤدي نفـس الـدور، غـير أن نـوع التـدريب 

ــأثر بقــيم وثقافــة الأعمــال الغالبــة في البلــد الأم، حيــث أن بعــض المقــدم مــن طــرف الشــركات متعــددة الجنســ يات يت
ــة، بينمــا الــبعض الآخــر الشــركات متعــددة الجنســيات تميــل إلى  المغــالات في المكافــآت  النقديــة و التــدريبات الفردي

ــة للــراغبين في التــدريب، كمــا أن حجــم الفــرع الأجنــبي يعتــبر  يعتمــد علــى التــدريب الجمــاعي والمكفــآت غــير النقدي
ــارعــاملا مهمــا في  نــوع التــدريب، حيــث تعمــل الفــروع الكبــيرة علــى تقــديم بــرامج تــدريب رسميــة ومتخصصــة  اختي
ē تم الفروع الصغيرة ببرامج تدريب مؤقتة و غير رسميةلعمالها، بينما.  

بالإضافة إلى ما سبق، تعتبر الإستراتيجيات المتبعة من طرف الشركات متعددة الجنسيات في السلم الوظيفي 
للنشاطات و في مختلف الأماكن مؤثرة على مقدار و نوعية التدريب والطريقة التي يتوزع đا بين الشركة الأم و 

 .المنتشرة عبر مناطق العالم فروعها
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و فيما يتعلق بإستراتيجيات الإندماج البسيط، خاصة عندما تستفيد من العـرض المحلـي بتكلفـة منخفضـة، فـإن 
التشغيل في العادة يكون في الفروع الأجنبية مكونا من عمال غير مؤهلين وشبه مـؤهلين، إذ ينحصـر تـدريبهم علـى 

  .المهارات الأولية فقط اكتساب
ماليــا أكــبر و تنســيقا مــن اجــل تفعيــل  التزامــاأمــا بالنســبة للإســتراتيجيات ذات الإنــدماج المعقــد، يتطلــب الأمــر 

عمليــة التــدريب، و ذلــك نتيجــة للتــداخل الكبــير الــذي ينشــأ بــين الشــركة الأم و الفــروع الأجنبيــة مــن جهــة و بــين 
  .الفروع ذاēا من جهة أخرى

تعمل أغلبية الشركات متعددة الجنسيات على منح تسهيلات وبرامج من أجـل  :و شكل التدریبدرجة . ب
  .مماثلة لما توفره في البد الأم -في العادة-تدريب عمالها، و تكون درجة التدريب في فروعها الخارجية 

إنفـاق الشـركات متعـددة الجنسـيات علـى التـدريب في فروعهــا الأجنبيـة يفـوق بكثـير مـا هـو عليـه في نظائرهــا  إن
من الشركات المحلية للدول المستقبلة، فدراسة نشاطات التدريب في الشركات متعـددة الجنسـيات بكـل مـن تايلنـدا، 

  .تدريب أكثر من نظيراēا المحليةماليزيا، نيجيريا و تركيا تؤكد أن الفروع الأجنبية تنفق على ال
كمـا أن التــدريب المنجــز في الخـارج مــن طــرف الشــركات الأجنبيـة التابعــة للبلــدان المتقدمــة يعتـبر أكــبر مــن ذلــك 

التــدريب الـذي تــوفره هــذه الشــركات قـد يحصــل خــارج الــبلاد  كــلا نــوعيأن   باعتبـارالتـابع للبلــدان الناميــة، و ذلــك 
  .ركز القيادة، كما قد يكون ممولا من طرف الشركة الأمالمستقبلة، فقد يكون في م

في الأخــير، نــذكر كــذلك بــأن حجــم التــدريب لا يختلــف فقــط بحســب فئــة العمــال و نــوع الصــناعة، و إنمــا أيضــا 
حســب إســتراتيجية التوغــل، طبيعــة التكنولوجيــا و أســاليب التســيير المســتعملة مــن طــرف الفــروع الأجنبيــة، فمـــثلا 

بإنشاء مشروع جديد بشمال المكسيك، عملت على الإستثمار بقـوة  ”Ford Motors“ة عندما قامت شرك
ســاعة تقريبــا في قســم  700في التــدريب، وخاصــة التــدريب المتعلــق بنظــام الإنتــاج، فتحصــل العمــال الجــدد علــى 

  .ما قضى ثلاثمائة عامل تقني بين شهر و ثلاثة أشهر تدريبا في الخارجك  مكثف قبل بداية العمل،
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المباු وتأثيره على أنظمة التسيير  اෲستثمار اෲجنبي :الثانيالمطلب 
  واෲ්دارة بالدول النامية

  
وهذه النقائص , الكثير من الدول المضيفة وخاصة منها النامية تعاني من نقائص كثيرة تخص مجالات التسيير إن

تكمن على سبيل المثال في عدم إمكانية تجسيد وامتلاك أساليب حديثة في هذا الشأن، النقص الفادح المسجل في 
  .التدريبية ،البرامج التكوينية 

 العديد من البلدان، أن ثمة ارتباطا بين ضعف التنظيم و الإدارة و بطئ التنمية و يؤخذ من التجربة العملية في
أهمية فعالية التنظيم و  فتتبين بذلك. الاقتصادية، في حين أن تحسين التنظيم و الإدارة يؤدي إلى نجاح التنمية

  .الأساليب الإدارية الحديثة في تسريع عجلة النمو ومن تم تحقيق متطلبات التنمية
إذن إن إمكانية تشجيع الاستثمار المباشر الأجنبي قد تؤدي إلى تحقيق ذلك، ويثبت ذلك من خلال الآثار 

و التي تتجلى بفعل إسهامات الشركات الأجنبية بالنسبة للتنظيم و . الايجابية على مستوى التنظيم و الإدارة
  "1": الإدارة و التنمية الإدارية من خلال ما يلي

  تنفيذ برامج للتدريب و التنمية الإدارية في الداخل و في الدول الأم؛ 
  تقديم أو إدخال أساليب إدارة حديثة و متطورة؛ 
  خلق طبقة جديدة من رجال الأعمال و تنمية قدرات الطبقة الحالية؛ 
  دة الجنسيات ـ بالأساليب الإدارية الحديثة من استفادة الشركات الوطنية من نظيرēا الأجنبية ـ بما فيها متعدّ

 خلال التقليد و المحاكاة؛
  ا الإدارية حتى تستطيع الصمود أمام منافسة الشركات متعددةēإثارة حماس الشركات الوطنية في تنمية مهارا

 .الجنسيات
 

نميـة كما تجدر الإشارة إلى أنه يجب عدم تجاهل بعض جوانب الخطر الذي قد يحـيط بالمؤسسـات الوطنيـة و الت
الإداريــة في الــدول الناميــة المســتقبلة للإســتثمار الأجنــبي المباشــر، فقــد يــؤدي إرتفــاع الأجــور و الحــوافز الــتي تقــدمها 
الشـــركات متعـــددة الجنســـيات إلى هـــروب الكــــوادر الحاليـــة مـــن المؤسســـات الوطنيــــة للعمـــل بـــالأولى، بينمـــا تظــــل 

رة الكــوادر، بــل أيضــا تكــون مطالبــة بالمســاواة في المؤسســات الوطنيــة تعــاني لــيس فقــط مــن نقــص أو هــروب وهجــ
ـــــــــوافز و شـــــــــــروط العمـــــــــــل بـــــــــــين عمالهـــــــــــا و نظـــــــــــرائهم   .الشـــــــــــركات متعـــــــــــددة الجنســـــــــــيات في الأجـــــــــــور والحــ
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و بالإضافة إلى ذلك نجد أن المهارات و المعرفة الإدارية تعتبر أحد أنواع أو مكونات التكنولوجيا بمعناها الشامل، و 
  الإعتبار القضايا الخاصة بالملاءمة والشروط المرتبطة بنقلها و كذلك التكاليف المرتبطة đامن هنا يجب الأخذ في 

يم أو قياس دور الشركات متعددة الجنسيات فيما يتعلـق بالتنميـة الإداريـة في الـدول الناميـة المضـيفة، يو من أجل تق
  :"1"يمكننا إقتراح المعايير الآتية

 .ريب الإداري سنوياحساب عدد برامج التنمية و التد .1
 : حساب النسب و المعدلات الآتية .2

  عدد المتدربين في السنة                    
  .                           : أ 

  .إجمالي عدد المديرين بالمشروع في نفس السنة       
  

  تكلفة برامج التدريب السنوية              
  .                  :ب 

  إجمالي المرتبات و الأجور              
  

  ديرين الوطنيين العاملين بالمشروععدد الم            
          :ج 

  متوسط عدد المديرين الأجانب بنفس المشروع          
  

  عدد تاركي الخدمة من المديرين الوطنيين     
  .                 :د 

  متوسط عدد المديرين         
  

 .تركوا الخدمة إختياريا بالمؤسسات الوطنية لشغل وظائف بالشركات الأجنبيةعدد المديرين الذين  .3
  .عدد المديرين الوطنيين في بعثات تدريبية بالدولة الأم، و حساب معدل الزيادة السنوية .4

  
                                                             

 .463-462مرجع سابق ذكره ص -اقتصادیات الاستثمار الدولي -.عبد السلام أبو قحف  -1

  
  
 



 الأجنبي المباشر على زيادة القدرة التنافسية للمؤسساتتأثير الاستثمار   :رابعالفصل  
 

142 
 

 ،تأثير اෲستثمـــــار اෲجنبــــــــي المباු على الناتج المحلي :  ثالثالالمطلب 
   للمؤسسات والمنافسة اෲ්نتاجية

  
، تتجلى من خلال قيام الشركات الأجنبية بتنشيط العملية الإنتاجية،  المباشر الاستثمار الأجنبي إن تأثيرات

وخلق التجارة الداخلية بينها و بين الشركات المحلية، وهذه آثار إيجابية لكون أن تلك العمليات تؤدي بلا شك 
دة و هي سنة واحدةإلى الزيادة في كمية السلع و الخدمات    .النهائية المحققة في فترة محدّ

لقد أثبتت بعض الدراسات ذلك من خلال تقديمها لإحصائيات أفرزت أن تدفقات رؤوس الأموال و 
المباشر المنسوبة إلى الناتج المحلي الإجمالي في تزايد مستمر، و خاصة في الدول المضيفة النامية  الأجنبيالاستثمار 
، 1995سنة % 16,6ارتفعت لتبلغ 1980خلال سنة  % 12,6بعدما كانت النسبة هي ف. القوية منها

في حين و من بين الدول النامية .و هذا بالنسبة لجميع الدول النامية 2002سنة  % 36لتزيد في الارتفاع لتبلغ 
  % 11,8إلى  لترتفع % 6,5حدود  1980نجد دول أمريكا اللاتينية و الكاريبي التي بلغت فيها النسبة سنة 

  "1".2002سنة    %  44,7و لتبلغ  1995سنة 

المباشر على الناتج المحلي الإجمالي تتوقف على  الأجنبيإلى جانب هذا تجدر الإشارة إلى أن آثار الاستثمار 
الخ ، و قد أجريت دراسة في هذا الشأن تخص الدول ...بالدول المضيفة للتكنولوجيا و المهارات استيعابمدى 

لت إليها أن هناك تباين واضح فيما بينها، إذ حصلت ثمانية بلدان تمثل  المضيفة النامية، و أثبتت النتائج  التي توصّ
لثي التدفقات الكلية للاستثمار الأجنبي المباشر خلال في المائة من الناتج المحلي الإجمالي للبلدان النامية على ث 30

المباشر  الأجنبي ، أما الأقاليم التي لديها معدلات منخفضة بشكل خاص من الاستثمار 1993-1990أعوام 
جنوب الصحراء ، و الشرق الأوسط و شمال إفريقيا و أمريكا  ابالنسبة للناتج المحلي فتشمل جنوب آسيا، و أفريقي

  .ةاللاتيني
ز الدول المضيفة ّ فإذا كان هذا المناخ , أما فيما يتعلق بالإنتاجية، فإن آثاره على مستواها مرهونة بالمناخ الذي يمي

ز بوجود مهارات و بنية أساسية مادية أكثر تطورا، و شركات أكثر استيعابا للتكنولوجيا و القادرة على  ّ يتمي
ر حتما الخ ، فإن ذلك يؤدي حتما إ...البحث و التطوير ّ لى زيادة الإنتاجية، و إذا كان العكس، فإن ذلك يبر

  .الأثر السلبي للاستثمار المباشر الأجنبي على الإنتاجية
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فعلى سبيل المثال في ماليزيا و تايوان الصينية و الولايات المتحدة الجنوبية الشرقية للصين قد أدى إلى زيادة 
ّ ما يدل الإنتاجية، و على العكس من ذلك فإن الدرا سات التي أجريت على المغرب و تونس و أورجواي لم يتبين

الدلائل على أن المنشآت المحلية  على أن تلك الدول قد حققت نفس القدر من المنافع، و الواقع أن هناك بعض
الذي قد يصاحب و فود المنشآت " فيض المعرفة "أصبحت لا تستفيد بعد دخول المنشآت الأجنبية الحديثة من 

  "1."الأجنبية الحديثة، بل أĔا تفقد جزءا من السوق و يؤدّي انكماشها بعد ذلك إلى إنقاص إنتاجيتها 
  

يعود إلى الدور الكبير الذي تؤديه الشركات متعددة  الاقتصاديشر بالنمو الإستثمار الأجنبي المبا اقترانإن 
الجنسيات في رفع مستوى الإنتاجية بالدول النامية المضيفة، فحينما تسعى الشركة متعددة الجنسيات إلى التحكم 

لتحقيق  -ـها و هيتشماراتبـدولة أخرى، فإنـها تكون بالفعل ساعية إلى تعظيم العائد الذي تحققه إس ما في نشاط
مما يدفعها إلى شحذ كافة إمكاناēا و أسلحتها ) و العالميين أيضا(تسعى إلى التفوق على نظائرها المحليين  - ذلك

إلى السوق المحلية، و يستوجب في هذه الحالة على المؤسسات المحلية أن تبذل   - التي تمكنها من المنافسة بقوة -
لإدارية التي يأتي đا ااجدها، بالإضافة إلى ضرورة التقليد للفنون والتكنولوجيا كل طاقاēا من أجل الحفاظ على تو 

  .تسنى لهم إمكانية المنافسةتى تالمستثمرون الأجانب، و ذلك ح
  

إن آثار الاستثمار المباشر الأجنبي لا تقتصر على الناتج و الإنتاجية فحسب، بل تتعداها للمنافسة، حيث في 
شأن هذه الأخيرة أثبتت بعض من الدراسات التي اهتمت بموضوع مختلف الآثار التي يخلفها الاستثمار المباشر 

  . الأجنبي أن هناك اختلاف في الرأي حول ذلك
  

كي روح المنافسة الحقيقية في الدولة المضيفة بين ز عتقد أن الاستثمار المباشر الأجنبي يمكنه أن يفالرأي الأول ي
  .الشركات الأجنبية المستثمرة فيها و الشركات المحلية، و يستند أصحابه لمختلف الشواهد الميدانية

م الشركات الأجنبية و خاصة أما الرأي الثاني فهو يبدي مخاوف في هذا الشأن تترجم أساسا في كون أن اقتحا
دة الجنسيات لأسواق الدول المضيفة و من ثم الاستثمار فيها قد يؤدي بحكم إستراتجيتها إلى  الشركات متعدّ

  .إضعاف الشركات المحلية و من ثم إزاحتها Ĕائيا، لكون أن هذه الأخيرة تكون غير قادرة على منافستها
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ع المنافسة، و يرفع من الإنتاجية و يتم و بناء على ذلك يمكن القول أن دخول ا ّ لشركات الأجنبية يشج
تخفيض الأسعار في الدول المضيفة هذا ما يرغم الشركات المحلية على ضرورة تجسيد أنماط الإنتاج و الإدارة و 

إĔا التنظيم تجسيدا محكما و فعالا و إذا كانت هذه الأخيرة غير قادرة على تحمل هذا الوضع و الاستجابة له ف
  .ستنزاح من السوق عنوة و هذا ما يجعل الشركات الأجنبية تضحى الشركات المحتكرة للسوق

إن الإستثمار الأجنبي المباشر يؤثر إيجابيا على الدول المستقبلة له، حتى و إن كانت آثاره متواضعة، من خلال 
إلى لأسواق الدولية، و يربط البلدان أكثر إنتاجية، مما يسمح بتحسين فرص الدخول وظائف آثار المنافسة و خلق 

و من هنا فإن الإستثمار الأجنبي المباشر يحدد مباشرة الأداءات الصناعية، و ذلك   .بشبكات الإنتاج العالمية
بإعتبار أن الشركات متعددة الجنسيات، و التي هي في العموم الأكثر إبداعا في قطاع نشاطها الخاص، بحيث 

قدر الأكبر من التكنولوجيا بالنظر إلى الوتيرة السريعة للتقدم التقني الذي تحققه و نفور يكون بإمكاĔا تحويل ال
  .المؤسسات المبدعة من بيع تكنولوجياēا الجديدة إلى مؤسسات أخرى

القدرات التسيرية و ،و بالتالي فإن الشركات متعددة الجنسيات تعتبر المصدر الأساسي لرأس المال، الكفاءات
حث عن تسريع تنميتها الصناعية من خلال بالأمر الذي يجعل العديد من الدول النامية ت .الأسواق النفوذ إلى

المسيرة من طرف الشركات متعددة الجنسيات، و تتحول إلى مراكز عالمية  الإندماج في أنظمة الإنتاج العالمية
  .للتموين
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 الأجنبي المباشر على  الإستثمارتأثیر   واقع : ثالثال المبحث
  .لمؤسسات الجزائريةل المیزة التنافسیة

  
  .خصائص التصنيع في الجزائر: المطلب اෲول

 التي الصفات بعض اومنه التصنيعية، العملية بصلب تتعلق الخصائص من بجملة الجزائر في التصنيع يتسم
 وتتجلى الجزائر في الصناعةđا  تتميز التي الخصائص ضمن من Ĕاوكأ فأصبحت بدايتها منذ التصنيع عملية رافقت

   "1":التالية النقاط في الخصائص هذه
  :الصناڤʏ לنتاج ضعف -1

 في وتأتي  13%ى تتعد لا الإجمالي، المحلي الإنتاج في متواضعة التحويلية الصناعة مساهمة تزال لا حيث
 الضعف هذا إضافة إلى والتجارة، الخدمات وقطاع الإستخراجية والصناعات الزراعة بعد الرابعة أو الثالثة المرتبة

 تلك في حتى السوق الدولية، في خاصا مركزا تحتل بأن لها تسمح إستراتيجية سلعا تصنع أن تستطع لم  الكمي
 المحلية، التحويلية الصناعة اضطرت وهكذا ، التنموية العملية انطلاق بداية طويلة فترة منذ زاولتها التي الصناعات

  .حدوده داخل المتيسر الطلب حسب ومحدودة له تعمل الذي السوق سجينة تكون لأن
  :الصناعية לنتاجية وانخفاض כداء ضعف -2

 التي وكمية المدخلات ة معين زمنية فترة خلال أنتجت التي المخرجات كمية بين النسبة عن الإنتاجية تعبر
 .الإنتاج هذا المتأتية عن المضافة القيمة أم الإنتاج كمية كانت سواء المخرجات، هذه تحقيق في استخدمت

 الإنتاجية وانخفاض بضعف الأداء النامية البلدان من كثير شأن ذلك في Ĕاشأ عموما الجزائرية، الصناعة وتتصف
  .الكلية الإنتاجية بضعف أي الإنتاج عناصر لجميع

  :المنافسة عڴʄ القدرة وضعف اݍݰماية -3

 حيث نشأت الجزائرية، التحويلية الصناعة لمنتجات التنافسية للقدرة دقيق تقويم إعطاء السهل من ليس
 الطلب أساسي لتلبية بشكل عملها وانحصر المطلقة، شبه أو المطلقة الحماية من أسوار ضمن الجزائرية الصناعة

 مع تتأقلم لهانسبيا جع طويلة لفترة الظروف هذه ظل في وعملها السابقة، الصناعية السياسات ضمن المحلي
 أي من منافستها عدم الاطمئنان إلى إلى بالإضافة المستهلكين، وأذواق الإنتاج نوعية حيث من الداخلية السوق
 على القدرة وفقدت نوعيته، المنتوج وتحسين بتطوير الاهتمام عدم إلى لاحقا دفعها مما السوق، داخل آخر منتوج

 الصناعي العام القطاع đا تمتع التي الحماية أسوار فإن لذلك طبيعتها، على والتعرف الخارجية الأسواق مع التعامل
 على أكبر السلبية نتائجها وكانت ريدت ما عكس النتائج كانت بل أجلها، من وجد التي والغاية الهدف تحقق لم

  . العمومي الصناعي القطاع

                                                             
مجلة الباحث الصادرة عن كلیة العلوم الإقتصادیة والتسییر ، جامعة ورقلة  "الجزائریة والصناعة المصنعة الصناعات استراتیجیة" ،محمد زوزي -1

  .177، ص2010،  08العدد 
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 الإنتاج، كلفة في والارتفاع المنتجة، السلعة مواصفات كتدني عديدة مشاكل من يعاني مرحلة إلى وصل بحيث
 بقوانينها السوق مع التعامل في والخبرة الكفاءة مستوى وتدني الإداري، العمل في البيروقراطية انتشار على بالإضافة

 صادراته، حجم وانخفاض الصناعي، العام القطاع واردات ارتفاع وغيرها المشاكل هذه يعكس ما وخير .اēومتغيرا
 السوق في المنافسة حدة زيادة أن إلا ،مميزا دورا وإعطائه الخاص الصناعي القطاع بتشجيع الدولة بدأت أن إلى

 إرادي تخفيض وإجراء الإنتاج عن المؤسسات بعض توقف مثل المشجعة غير السلبيات بعض أظهر والعالمية المحلية
 كل.المنتجين بعض قبل من المحلي للإنتاج الحماية باستمرار والمطالبة المتاحة، الإنتاجية الطاقات استغلال لمستوى

 في والاستمرار الصمود على اēقدرا وعدم الجزائرية التحويلية الصناعة لمنتجات التنافسية القدرة ضعف يؤكد ذلك
  .الخارجية المنافسة مواجهة

   :اݍݵارجية السوق  مع العلاقة -4

 بالصناعات يتعلق منها ما وبخاصة التنموية العملية انطلاقا منذ الجزائر تبنتها التي الصناعية السياسة في التوسع إن
 من اēمستلزما العالمية لتأمين السوق على الصناعة هذه اعتماد من زاد المستوردات،كما حجم من زاد المقامة،

 زاد ما وهو ،اđ الخاصة الإنتاج تكنولوجيا وتطوير تجديد إلى بالإضافة الأجنبية، والمساعدة والتجهيزات أولية المواد
  .الأحيان من كثير في حفةĐا وشروطها أسعارها بتقلبات السوق هذه مع التعامل مشاكل من
 
 :بالنوعية טɸتمام وعدم לنتاج ɠلفة ارتفاع -5

 النامية، الدول في وحتى العالمية السوق في اēمثيلا عن اēمنتجا كلفة بارتفاع عام بشكل الجزائرية الصناعة تتميز
 في المنافسة وحتى بل الخارجية، الأسواق إلى ا وصوله أمام صعبة عقبة شكل ما وهذا العربية، الدول بعض ومنها
  .الداخلية سوقها

  
 :לنتاڊʏ اݍݨɺاز مرونة عدم -6

 عملية في تعديلات أي لإجراء المرونة، فيها تتوفر لا بطيئة متقادمة تكنولوجيا باستخدام الجزائرية الصناعة تتسم
 زيادة حالة في الإنتاج زيادة على القدرة تكسبه التي الكافية بالمرونة يتمتع أن يجب الإنتاجي فالجهاز الإنتاج،
 الصناعة أمام كبيرة عقبة شكل ما وهو الحاصلة، والتطورات التغيرات مع التكيف على القدرة وكذلك الطلب،

 يتطلب الصناعية الإستراتيجية في التحول هذا لأن التصدير، اجل من الصناعية الإستراتيجية إلى تحولها في المحلية
 ونوعيتها المنتجات طبيعة حيث من متطلباته وتوفير ، التحول هذا مع التعامل على قادر مرن إنتاجي جهاز
  .اēوجود
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 "1":ب اليوم تتميز الجزائرية الصناعة أن نقول أن يمكن سبق لما وتلخيصا
 في والمعدات التجهيزات لاهتلاك السوق، أو ضيق بسبب سواء كلي، بشكل مستغلة غير هائلة إنتاج قدرات 

  .لتجديدها الاستثمار نقص ظل
 سلبية وحتى ضعيفة عوامل إنتاجية. 
 الأعمال وإدارة التسيير تقنيات نجاعة و كفاءة عدم. 
 جدا متدنية نمو معدلات و منخفضة مردودية. 
 التنافسية وقواعد لايتماشى إنتاج. 
 المحروقات لقطاع كبيرة تبعية. 
 الصادرات في التنوع عدم. 
 تكنولوجيا الوطني الاقتصاد هيكل ضعف.  

  .الإنتاج الصناعي بعث بإعادة تسمح هامة جد طبيعية بموارد الوطني الاقتصاد يزخر بالمقابل لكن
 على قادرة غير الحاليهيكلها  في الصناعة أن تظهر الوطني الصناعي القطاع đا يتميز التي الخصائص هذه إن

 العالمية المنظمة إلى الانضمام إطار الأوربي أوفي الاتحاد مع الممضية الاتفاقيات من المرتقبة المزايا من الاستفادة
  حتمي شيئ بات وإنعاشها تنميتها في و التفكير حرجة، وضعية في الجزائرية فالصناعة لذا .للتجارة

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

                                                             
 العولمة مخبر عن ،صادرةمجلة اقتصادیات شمال إفریقیا -الجزائر الصناعة في إنعاش إستراتیجیة وتوجھات أبعاد -  قوریش نصیرة -1

 .93ص ، 2007 الأول السداسي ، 05 العدد ، إفریقیا شمال واقتصادیات
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   اෲ්صෳحات اෲقتصادية لقطاع الصناعة في الجزائر: نيالثاالمطلب 
  
  :إعادة الɺيɢلة.1

 المؤسسات إجراءان استقلالية إجراء سبق حيث 1994 قبل العمومية الصناعية المؤسسات هيكلة إعادة تم لقد
  "1":في تمثلا 1980 عام
 و أكثر صغيرة مؤسسات إلى العام القطاع مؤسسات تحويل منه الغرض وكان :العضوʈة الɺيɢلة إعادة .1

  .كفاءة و تخصصا
 :إلى الإصلاح هذا يهدف وكان :المالية الɺيɢلة إعادة .2
 .السابقة المرحلة ونقائص تشوهات وتجنب العمومية الوطنية المؤسسة تنظيم إعادة  . أ

 مبادئ الإصلاح على هذا وارتكز الجديد، التوجه إطار في بالمؤسسة المنوطة المهام أولويات ترتيب إعادة  . ب
   :في تمثلت
 البشرية الطاقات استغلال. 
 التسيير في الكفاءة. 
 التصرف في اللامركزية. 
 السابقة المرحلة سلبيات تفادي. 

 هالتأهيل وطني برنامج إقرار تم العالمي، الاقتصاد في ودمجها التنافسية ت المؤسسات الوطنيةبقدرا الارتقاء بغية
  :على اقتصرت اĔأ الهيكلة لإعادة المميزة السمة أن غير
 أن دون 1998 - 1991 بين دج مليار 600 من أكثر للدولة العامة الميزانية كلف الذي المالي التطهير 

 البقية أن كما القليل، وخصخصة المؤسسات من الكثير وتصفية غلق تم حيث معتبرة، نتائج تكون هناك
 .والزوال بمخاطر الإفلاس مهددة

 بدائل عن البحث عناء دون 2006- 1994بين عامل ألف 800 من أكثر تسريح تم حيث :العمالة تسريح 
 .فجأة عنهم نتخلى و إليهم الحاجة تتم عندما موردا الأفراد فيه يعتبر الذي الوقت في أخرى

 

                                                             
  .261مرجع سابق ذكرة ص  -المناولة الصناعیة كإستراتیجیة لتحقیق المیزة التنافسیة في المؤسسات الصناعیة -بن الدین أمحمد -1
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 و الكفاءة رفع أجل من إستراتيجية ولكن مجردا، مفهوما ليست الصناعية الهيكلة إعادة فإن الأمر واقع وفي
  :إلى ēدف الوطني للاقتصاد شاملة نظرة خلال من إلا هذا يتم ولا الصناعية، للمؤسسات الفعالية

 الموارد المالية، ندرة مع خاصة العمومي للقطاع الدائمة الخسائر في المتسبب المالي الثقل من الدولة تخليص  . أ
 تكاليفها، وارتفاع

 .والمقلقة المتزايدة البطالة لتخفيض التنمية انطلاق على القادرة القطاعات توازن إعادة  . ب
  للماضي، مخالفة بنظرة الصناعي، النسيج تكثيف  . ت

  .إليها الوصول المراد الثوابت كأحد الفعالية و الكفاءة عن البحث يصبح وبذلك
  
  : اݍݵܶݵصة.2

 من % 80 يمثل كان حيث العمومي، في القطاع أساسا يتمثل الصناعي النسيج كان التسعينيات بداية حتى
 أن غير .الصناعية المؤسسات مجموع من قليلة بنسبة إلا يكن ممثلا فلم الخاص القطاع أما المؤسسات، مجموع

 الخاصة للمؤسسات الاعتبار بإعادة سمحت الصناعية الهيكلة إعادة إطار في خاضتها الجزائر التي الإصلاحات
  .والاجتماعية الاقتصادية التنمية في تلعبه أن يمكن الذي الهام والاعتراف بالدور

 
 دفعة أعطت الهامة التي الوسائل كإحدى الإنتاجي الجهاز ضمن الخاص القطاع بروز ذلك نتيجة كان وقد

 البيئية للظروف السريعة الخاص الاستجابة للقطاع وأن خاصة السوق، آليات لتفضيل الفرصة وإتاحة للجهاز
 مكانة بتراجع الوطني الاقتصاد هيكل تغير فقد .على الجودة والحفاظ التكلفة تقليل على تعتمد التي المثلى والإدارة
أسفله             الجدول يظهره كما الاقتصادية النشاطات فروع كل الخاص في القطاع وبروز العام القطاع

  "1:")11جدول رقم(
  
  
  
  
  
  
  

                                                             
 89. ص ، سابق ذكرهمرجع  -الجزائر الصناعة في إنعاش إستراتیجیة وتوجھات أبعاد - قوریش نصیرة -1
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  الفروع على  الخاصة الصناعية المؤسسات توزيع :41 رقم الجدول
  

 المؤسسات عدد  الفروع الصناعية

  .2006 اݍݵاصة عام

 اݍݵاصة المؤسسات عدد

  2007.כول  السدا؟ۜܣ

  8178    7906  الحديد والصلب
  6586  6369  البناء مواد

  2035  1967  بلاستيك– مطاط – كيمياء
  15784  15270  ة                    الغذائي الصناعة
  4108  4019  النسيج صناعة
  1601  1518  الجلود صناعة
  10774  10300  الورق – الفلين – الخشب

  3389  3297  مختلفة صناعات
ــوع ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ   52455  50686  اĐمــــ

  . 07 ص ،  2007الأول السداسي ،  11العدد والمتوسطة، الصغيرة المؤسسات لوزارة اقتصادية ةنشر  :المصدر
  

 "1" :وذلك مشاكل تعترضها مازالت Ĕاأ إلى فيها البدء على الزمن من عقدين قرابة انقضاء من بالرغم
 الخصخصة أو للبقاء القابلة المؤسسات لتحديد واضحة معايير لغياب. 
 الواضحة السياسية الإرادة غياب. 
 الخصخصة من مخاوف الخاص القطاع ضعف خلق . 
 المسرحين بالعمال التكفل مشكل. 

  
  
  
  

                                                             
مجلة الباحث الصادرة عن كلیة العلوم الإقتصادیة والتسییر ،  -الوطنیة للمؤسسات التنافسیة القدرة تدعیم في الحكومة دور - علي الله عبد -1

 .84، ص.2008 . 06جامعة ورقلة العدد 
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 أخرى بدائل عن البحث محاولة دون العام، القطاع عن التنازل مدخل على الخصخصة في الاعتماد تم كما
 هدم من البديل استحداث و الموجود هدم مدخل الجزائر في الخصخصة أخذت لقد .الخاص القطاع لتشجيع
 مجرد من المؤسسات تحويل أو بالهدم ليس فالحل الخاص القطاع لتشجيع بدائل عن البحث محاولة دون القديم،
 تحول هناك يكون لا ولهذا منتجة، غير حكومية غير كيانات مجرد تصبح لكي منتجة غير حكومية كيانات

   .اقتصادي ركود فقط يستمر بل السوق اقتصاد ولإقامة اقتصادي،
 القائمة المؤسسات خصخصة في يكمن لا الحل يكمن لا وبذلك قائمة زالت ما العام القطاع وجود دواعي إن

 عقلانية أهداف على يحتوي تأشيري نظام وضع في بل، وكمنظم وكمستخدم كمعدل الدولة دور اختفاء أو
 .احترافية إدارة وإيجاد الضغوط من الإدارة وتحرير الأداء ومتابعة لتقييم موضوعية ومعايير والحدود، المعالم واضحة

 وإهدار ضياع على ينطوي أنه نرى وبذلك المعنية الأطراف إشراك دون خارجيا مطلبا الخصخصة اعتماد كان لقد
  .الموارد
 غياب في النجاح لها يمكن لا ،ēاوضروريا أهميتها رغم الاقتصادي للإصلاح كأسلوب الخصخصة إن

 لها المناسبة التقنيات ثم للخصخصة القابلة المؤسسات لانتقاء اعتمادها الواجب المعايير سلفا تحدد إستراتيجية
 وأولوياته، وإمكانياته وأهدافه وواقعه يتناسب ما مجتمع كل منها ليأخذ واحدة، تقنية أو شكلا ليس باعتبارها

 ثم، ومن .السوق اقتصاد إلى والانتقال الاقتصاد ترشيد وسائل من وسيلة هي وإنما ēاذا حد في هدفا ليست فهي
 والبني السياسية السلطة طبيعة يخص فيما وبخاصة لتنفيذها، الضرورية السياسة متطلبات توافر نجاحها يستدعي
 البيئة توفرت إذا إلا الخصخصة تنجح ولا .الثقافية والقيم المدعم الجبائي و والمالي المصرفي والنظام القانونية
 الاجتماعية بالآثار خاص بشكل العناية من ذلك يتطلبه ما مع إعلاميا، الجماهير ēيئة وتم التنافسية

 .للإصلاحات
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  دور الدولة الجزائرية في دعم تنافسية المؤسسات : لثالثاالمطلب 
  

 منتصف منذ الجزائري الاقتصاد سعى الجديد الأعمال نظام تكوين في أسهمت التي والتوجهات الملامح ظل في
 اقتصادي إصلاح برنامج بتطبيق وآلياته السوق قوى على الاعتماد نحو التوجه إلى القرن العشرين من التسعينات

 العالمية المنظمة إلى للانضمام والسعي الأوربي الاتحاد مع الشراكة الالتزام باتفاقية نتيجة العالمي، الانفتاح وزيادة
 .للتجارة

 بالتنمية وثيقا ارتباطا ترتبط التي الوطني للاقتصاد التنافسية القدرة تعظيم قضية تأتي التغيرات لهذه نتيجة
 تشكل فهي الجديد، العالمي النظام في وضوحا الأكثر السمة التنافسية تمثل حيث في الصدارة، لتحل الصناعية

 الاقتصاد ويواجه .الأعمال منظمات تمارسها التي والأنشطة كافة العمليات نطاقه في تتم الذي العام الإطار
 قدراته تدعيم طريق عن الصناعية السلع من لزيادة صادراته عام بشكل أدائه كفاءة رفع في يتمثل تحديا الجزائري

  .والدولية المحلية الأسواق في

 : القدرة التنافسية الوطنية .1

 الذي الأمر العالمي النظام تحديات ة Đاđة للدول النامية أساسيا منطلقا التنافسية القدرة وتنمية بناء يعد  
  "1":العوامل من ةمتكامل منظومة في جوهرية وتغيرات بتعديلات جادة للقيام يتطلب جهودا

 

 والدوافع والاتجاهات القيم رأسها وعلى السلوك على مؤثرات تفرز والتي والثقافية الاجتماعية البيئة. 
 والإنجاز والابتكار للإبداع داعمة بيئة. 
 والمساندة الداعمة الحكومية السياسات كفاءة سياسي، واستقرار إدارية كفاءة من الاستثمار لخلق المناخ توفير 

 .والاقتصاد السياسة بين والربط والخاصالعام  للاستثمار
 ابإمكا التي المؤسسات مختلف إقامة بمعنى الشامل، بمفهومها سياسية البيئة هياكل توفيرĔ تحقيق في تساهم أن 

 .التنافسية الميزة

 

  

                                                             
  .87، ص.مرجع سابق ذكره،  -الوطنیة للمؤسسات التنافسیة القدرة تدعیم في الحكومة دور -علي الله عبد -1

 
 



 الأجنبي المباشر على زيادة القدرة التنافسية للمؤسساتتأثير الاستثمار   :رابعالفصل  
 

153 
 

 

  :الدولةمجالات تدخل   .2

 برنامج ينجح أن يمكن ولا وصعبة، شاقة عملية السوق اقتصاد إلى حمائية اقتصادية وضعية من المرور إن
 دور تقليص على تؤكد الإصلاح فلسفة أن من الرغم على للحكومات، فعال دور دون وجود إصلاح،

 تطبيق ويؤمن يكفل الذي السليم والإطار البيئة يئةē مسؤولية الحكومات تتولى تظل الإصلاح ففي الحكومات،
 مسير لأي يمكن لا التي الظروف الحكومة ولهذا تخلق موجودة، غير الحرة فالمنافسة المنافسة، وزيادة السوق آليات

 يتطلب ما وهو.تلك السياسات نجاح تضمن ضرورية شروط يوازها لم إذا تنجح أن تنموية وسياسة اقتصادي
  "1":التالية الاتلحا في فعالا و نشطا حكوميا تدخلا

 :לداري  النظام .1
على  الإداري الإصلاح تقديم أهمية على التأكيد يجب الاقتصادي الإصلاح إلى الحاجة تنامي ضوء في

 وجود دون منه المرجوة الأهداف يحقق أن يمكن لا اقتصادي إصلاح فأي التطوير عملية في الإصلاح الإقتصادي
  .التنافسية الميزة تحقق التي والمحددات مجموعة العناصر فيه تتوافر إداري نظام
  

 كما ضعيفة أجهزة الاستقلال عشية الجزائر ورثت فلقد الضعف، من بالرغم تحضير سابق دون الإدارة تمارس
 الحكومة مستوى على إصلاح إلى الإداري النظام يحتاج .اēإدار  وتقوية الضعف هذا تدارك على ولم تعمل نوعا، و

 التسيير في سببا وكانت التنمية، أعاقت التي العوامل لطبيعة كامل باستيعاب منظمات الأعمال، مستوى وعلى
 على مسؤولة و متابعة يكون أن يجب بل الحياد على وقوف الحكومة وعدم النظام إصلاح مع للإدارة، السيئ
 وتعطيل للإمكانيات، وهدر إداري واقتصادي فساد في يتسبب اđغيا لأن .به والالتزام والانضباط النظام فرض

 للتسيير، الهياكل الأساسية في للاستثمار ملائما ذلك يكون حينما بالتدخل ملزمة فالحكومة ا،ēآليا من العديد
 والتنمية الاجتماعي للأمان مناسبة شبكات وإقامة للاستثمار، صالحة بيئة يئةēو  الإنتاجية القطاعات تنمية

 خلال من تعمل التي فالحكومة رسالة، ذات الحكومة تكون أن إلى الحاجة أهمية على التأكيد مع البشرية والبيئة،
 الحكومة تدار أن يجب ثم ومن الجامدة، والنظم باللوائح تعمل التي من الحكومات فعالية أكثر تعتبر رسالة

  .بالأهداف
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لإخفاق  الرئيسية الأسباب من يعد الذي والجمود البيروقراطية إلى الحاجة الأهداف على التركيز يقلل
 لفرق المكافآت نظام واستخدام الحوافز كمنح الحكومية الأساليب تطوير يظهر أهمية مما والخصخصة الاستثمار

 حوكمة و البناء والهدم الهندسة وإعادة الشاملة الجودة بالأهداف وإدارة الإدارة إلى والتحول الأفراد من بدلا العمل
 تتضمنه بما الثقافة وتغيير البيروقراطية السلوكيات والممارسات من التطوير،كالتخلص أساليب من وغيرها الشركات

 لا والتحجر الجمود مكافأة من بدلا الموظفين سلوك وتوجه المنظمات تحكم قائمة ومفاهيم سلوكية ونماذج قيم من
 "1:" خلال من والإبداع والمخاطرة المبادرة ثقافة إلى الانتقال من بد
 مما الوظائف بين التنقلات حركة مثل جديدة لخبرات الموظفين تعريض خلال من ذلك ويتأتى العادات تغيير   . أ

 .جديدة يكسبهم خبرات
 يجب فلا .العمل فرق بين التعاون أواصر وتوظيف والتغيير الابتكار على التشجيع خلال من الهمم شحذ  . ب

 .جديدة ثقافة ترسيخ يجب بل القديمة الثقافة بتغيير الاكتفاء
 تنافسية، بيئة في دورها تمارس أعمال كمنظمة الحكومة إلى بالنظر وذلك لمستقبلها واضحة صورة ترسيخ  . ت

 أن غير المحدودة، الاقتصادية لمواردها الفعال استخدامها خلال من المختلفة، اēلمنظما تنافسية ميزة تحقق أن تحاول
 يمكن لا كما نتائج، إلى الوصول يتعذر التخطيط فبدون .المدى بعيد المستقبل إلى دائمة بنظرة إلا يتحقق لا ذلك

 .يقودها دون فكر نتائج نتوقع أن
 مشاكله حل من له يسمح بما الحكومية، المنظمات كاهل على المشكلات جميع إلقاء من بدلا تمعĐا تمكين  . ث

 .منظماته إدارة خلال من بنفسه
 لحل والمبادرة للعملاء العاجلة والاستجابة القرار إتخاد على القدرة الموظفين منح يعني ما وهو الموظفين تمكين  . ج

  .للمركز الرجوع دون مباشرة بطريقة المشكلات
 :المؤسسات تأɸيل .2
الإنتاجي  جهازها هيكلة إعادة دون العولمة تتيحها التي الفرص من الانتفاع و الإصلاح نجاح تصور يمكن لا

 أفضل لتحقيق تأهيلها إعادة من بد فلا .المنافسة أساس على القائمة الدولية المتغيرات مع بإيجابية وتفاعلها
 وترقية نجاعتها و أدائها من الرفع أجل من للمؤسسات الحكومي فالدعم العالمي، النظام التجاري في ممكن اندماج

 تتولى أن يجب فالحكومة أولا نفسها المؤسسات على تقع المبادرة والمسؤولية أن غير مهم، جد يبقى تنافسيتها
 على وتحفزها المؤسسات تشجع التي من التسهيلات وغيره المالي الدعم وتقديم للاستثمار، مواتي مناخ خلق مهمة
 الاستشارية الصناعي كالهيئة الدعم هياكل أو الإنتاج وسائل وتحديث تأهيل تنافسيتها، تحسين نحو السير

 للاقتصاد المنظمة العامة القواعد وضع و للجودة، العالمية المعايير على والحصول للجودة الوطنية والمؤسسات
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 يمكن و.وملائمة حداثة الإنتاجية الفنون أكثر استحداث ومحاولة التكنولوجيا التطورات مسايرة خلال من الجزائري
 حيز دخل الذي الشراكة إطار في الأوربي الاتحاد مع بالتعاون الخاص القطاع بتطوير الخاص من البرنامج الاستفادة

 تتمكن حتى التعاون هذا ظل في أكبر، مجهود ببذل مطالبة فالجزائر . 2005 سبتمبر من ابتداءا التنفيذ
 جميع في بكفاءة الإنتاجية الوحدات لإدارة والتنظيمية الخبرات الفنية من الاستفادة من الجزائرية المؤسسات
  .النشاطات

  :اݍݵاص القطاع .3

الحجم  صغيرة عائلية فردية مؤسسات عن عبارة فهو تكوينه في النامية الدول في الخاص القطاع معضلة تكمن  
 حيث .تطورا أقل تكنولوجيا يستخدم و العاملة، لليد الفنية المؤهلات قلة المستثمر، المال رأس ضعف من تعاني
– الدولة جانب من تنظيمية أو سعرية رقابة لأي تخضع ولا الربح بارتفاع تتميز التي الاتĐا تلك إلى إتجه

 يعمل الذي الخاص القطاع أما .والتوزيع العقار في والمضاربة الاستيراد مجال في الخدمي الطابع ذات كالمشروعات
 التثبيت لبرامج المصاحبة الليبرالية الإجراءات فإن التحويلية الصناعات في وخاصة السلعي الإنتاج مجالات في

 المدفوعات على القيود فرض وعدم الفائدة سعر وتحرير العملة قيمة وتخفيض الاستيراد حرية وبالذات– الاقتصادي
 منتجاته  بين المتكافئة غير الشديدة والمنافسة الإنتاج تكاليف إرتفاع تأثير تحت القطاع نشاط دمرت – الخارجية

 .الخارج من الواردة المماثلة والمنتجات
 ومواجهة الاقتصادية التنمية في المساهمة ليستطيع ضرورة، الخاص القطاع هيكلة إعادة أصبحت لقد

 زيادة إلى بحاجة كانت إذا العام للاكتتاب أسهمها طرح العائلية الفردية الشركات يستدعي من مما التحديات،
  .على الاقتراض الاعتماد زيادة من بدلا مالها، رأس

 التحالف نحو التوجه مع ملائمة استراتيجيات تصميم يتطلب الذي الأمر تحدياتو  فرصا العولمة تخلق
 في نضجا يمثل الاستراتيجي فالتحالف .والعالمية الإقليمية الأعمال سمات بيئة أحد الذي أصبح الاستراتيجي

 صغار بين تحالفات إقامة وتسهيل دعم خلال من ذلك في للحكومات المعاونة ويمكن الإستراتيجية، الإدارة
 والإدارة، الملكية بين الفصل على التشجيع و .الصغيرة المتوسطة المؤسسات الاهتمام من مزيد إعطاء مع المنافسين

 مع الإدارية، القرارات فاعلية الإدارية، ويعظم الرؤى وتطوير تكامل في يسهم محترفين مديرين استخدام أن إذ
  .الشاملة الجودة إدارة تبني إلى الحاجة استثارة
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  : اݍݰكم أسلوب .4

 من بينهما ولما أهمية من له لما والتنمية الحكم بأسلوب الاهتمام العشرين القرن من التسعينات في تنامى لقد
 في والإخفاق النجاح أن العديدة الدراسات أظهرت أن بعد الحكم أسلوب موضوع أهمية تزايدت قد و .ترابط
 بالقانون، الالتزام الموارد، تسيير في الرشادة مدى على كبيرة بدرجة يتوقف بأبعادها المختلفة، التنمية عملية دفع

 للسلوك ومحددة واضحة لقواعد الخضوع عن فضلا الأهداف بلوغ في الفعالية العملاء، لرغبة الاستجابة مدى
  .والمحاسبة
 أكثر للدولة العامة المؤسسات يجعل و البيروقراطي الفساد تقليل إلى ديمقراطية مؤسسة أطر وجود يؤدي
 بعد هذا و والمحاسبة المساءلة من خوفا والملكيات، للحقوق المدعمة القواعد تطبيق و تنفيذ قواسمها في مصداقية

 والقيم الإدراك لعالم تنتمي العولمة ظل في المنافسة في النجاح المساعدة على و الأساسية العوامل أن تأكد أن
 الميزة إلى النسبية الميزة من في التحول سببا الذي كان الإنسان أن بل التكنولوجيا، عالم و المال لعالم لا والسلوك،
 العنصر اكتساب إنما من و التكنولوجيا نقل خلال من تتم لا التنافسية القدرة تنمية فإن ثم من و .التنافسية
 بتعزيز القدرات معنية النامية الدول تكون ولهذا ؛ منظمة منهجية بصورة التعليم خلال من المطلوبة للعوامل البشري

 السلطة اقتسام عن ذويها لإحجام الأفراد، لهيمنة تخضع تزال لا التي شركاēا حوكمة و لمؤسساēا التنافسية
  .السليمة الحوكمة و والتكنولوجية الإدارية الموارد إلى وتفتقر السعر أساس على تتنافس و لقواعد التنبؤ وافتقادها

 :التعليمي النظام .5
المشاكل  حل في والتفكير العلمية والطرق والكفاءات المهارات وتطوير تدعيم في أساسيا دورا التعليم يلعب

 لتفريخ مصنعا باعتباره التعليم بتقدم الإدارة تقدم ويرتبط .وتطبيقاته التكنولوجي للتقدم كمحك المعرفة وتنمية
 التي الوحيدة النقطة التعليم نظام كان ربما .التنافسية الميزة في المؤثر الرئيسي المفتاح يعتبر التعليم لذا الإطارات،

 في الحاسم المحدد هي كفاءته أن على ومذاهبهم، مدارسهم كانت الجديدة، أي التحولات يتناول من جميع يتفق
 .المختلفة للمجتمعات التنافسية القدرة بناء

 والبحث والتدريب التعليم لنظم ومستمرة واسعة تطوير عملية وتنفيذ وتوجيه بتخطيط مطالبة فإن الحكومة عليه و
 الجديد، العالمي الصراع قلب فهي ثم ومن العالمي، الاقتصادي النظام في المحركة المعرفة القوة أصبحت لقد .العلمي

 المتقدمة، العلمية المعرفة على التكنولوجية الثورة تعتمد ؛ المنظمات المعاصرة في الثروة لإنتاج الحقيقي المورد اĔلكو 
 بين الالتقاء أداة هم والبشر وثيقة، علاقة ونظام التعليم المعلومات تكنولوجيا بين فالعلاقة مبدعة، عقول ثورة فهي
 وتوظيفها إنتاجها فيه يتم الذي.الأساس هو والتقني الفكري المستوى إن .تمعĐبا التعليم ونظام التكنولوجية الثورة

 .التعليمية الثورة عصر الثالثة الصناعية الثورة عصر أصبح لذا و منها، الاستفادة في
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 : ترقية טسȘثمار .6
 صانعي أولويات ضمن بارزة مكانة الأجنبية خاصة والاستثمارات عامة الخاصة الاستثمارات قضية تحتل

 الأمد في التنمية و الصناعي الإنعاش سياسة لإنجاح المنافذ الرئيسية أحد الأجنبي الاستثمار يعتبر إذ .السياسات
 حد على التصنيع حديثة والدول المتقدمة الدول من كل في متميزا دورا هذه الاستثمارات لعبت أن بعد الطويل،

 على جذب تساعد التي السياسات وضع إلى الأخرى، النامية الدول ،كبقية فترة منذ الجزائر لذا تسعى .سواء
 .المباشر الأجنبي الاستثمار

 مناخ المبذولة لتحسين الجهود إلى بالنظر للغاية محدودا يبقى عامة بصفة الأجنبية الاستثمارات حجم أن غير
  .البلاد عليها تتوفر التي الاستيعابية الإمكانيات و الاستثمار

 وتوفر ملائم نظام مالي ( ملائما مؤسساتيا إطارا للمستثمرين يوفر فعالا محيطا الاستثمار تطوير يستدعي لذا
 .الاستثمار لصالح بخياره من القيام المستثمر تمكين شأنه من للحماية تحفيزيا ونظاما )  المنافسة وطبيعة العقار

 في الاقتصادي النظام تحويل إستراتيجية فصله عن يمكن لا جزءا يعد الاستثمار ترقية إستراتيجية فإن وبالتالي
 وضمان العقار سوق تفعيل عبر المالي النظام تطوير سيمالا الهيكلية  الإصلاحات بتقدم معنية بذلك فهي .مجمله

  .الخدمات و السلع سوق شفافية
 النقاط في الأعمال نلخصها بيئة لتحسين إجراءات من جملة اقتراح تم المباشرة الأجنبية الاستثمارات ولجلب

  " 1:"لتاليةا
 الأجانب للمستثمرين بالنسبة الدخول تأشيرة إلغاء. 
 وإطارا المستثمرين إقامة بظروف المتعلقة الإجراءات تبسيطالأجنبية ا. 
 والجمارك الحدود لشرطة وشبابيك أروقة فتح. 
 الأجانب المستثمرين لفائدة إقامة مناطق تحديد. 
 نوعية ذات وبيئة منخفضة بأسعار مجهزة أراضي لمشاريع الحاملين الأجانب تصرف تحت وضع. 
 تصرفهم تحت تجارية أو صناعية لأغراض جاهزة محلات وضع. 
 للوكالة الكتروني موقع وإنشاء الاستثمار لتنمية الوطنية الوكالة صلاحيات توسيع 
 بعد عن بالمؤسسات التصريح بتدابير القيام من الأجانب المستثمرين لتمكين. 
 الصعبة العملات تصدير نسبة من والرفع الخزينة سندات اقتناء للأجانب السماح 
 المصدرة للمؤسسات . 
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 الجمارك قانون مراجعة. 
 الالكترونية بالتجارة متعلقة إجراءات إدماج. 
 والاجتماعية الجبائية التكاليف تخفيض. 
 التصدير عمليات من المستخلصة الفوائد على الضريبة إلغاء. 
 الاستثمار لقيمة وفقا منح إعطاء. 
 الأجانب مع بأعمال شراكة قيامها حال في والمتوسطة الصغيرة للصناعات معتبرة مالية مساعدات منح. 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
  
   
 



 الرابعالفصل   خلاصة
 
 

 نحو العالم اقتصاديات اتجاه مع الأجنبية المباشرة بالاستثمارات الأخيرة الفترة في الاهتمام تناميإن 
 الخاص القطاع الاقتصادي لصالح في اĐال الدولة دور وتراجع والانفتاح الاقتصادي التحرر من المزيد

كأحد  الخاص الاستثمار جذب تزايد من ذلك عن ترتب العملاقة، وما الاقتصادية التكتلات وزيادة
   .الكامل الاقتصادي والتوظيف والنمو الإصلاح لتحقيق الأساسية الآليات

 المنافسة حدة تزايدت الاقتصاد جراء عولمة من البعض بعضها على العالمية الأسواق انفتاح ظل فيو 
 هذه مخاطر من طرق تحميها اعتماد المؤسسات مختلف من يستدعي الذي الدولي، الأمر المستوى على

ميادان  في بالبقاء لها تسمح تنافسية قدرة đاباكتسا وذلك مشروط بالزوال، ēددها التي المنافسة
  .عملها

الاســــتثمارات الأجنبيــــة المباشــــرة الــــتي تتــــواءم تســــعى لاســــتقطاب  الناميــــةان لبلــــدفكــــل هــــذا جعــــل ا
يعمــل علــى المســاهمة بدرجــة كبــيرة في تعزيــز القــدرة التنافســـية ممــا ، فيهــاوالظــروف الاقتصــادية الســائدة 

في وقتنـا الحـالي  –وذلـك مـن خـلال تحويـل قسـط كبـير مـن التكنولوجيـا الحديثـة الـتي تعتـبر  لهاالصناعية 
أهـــم العناصـــر الإنتاجيـــة، بالإضـــافة إلى إمكانيـــة تحســـين أداء العديـــد مـــن الجوانـــب المتعلقـــة بالإنتـــاج  –

تطــــوير أســــاليب الإدارة  الصــــناعي، مثــــل مــــــستوى التأهيــــل للعمــــــال، الاســــتفادة مــــن بــــرامج التــــدريب،
  .إلخ... والتسيير،
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لقد برھنت الزیادة المطردة في أحجام الإستثمار الأجنبي المباشر بجمیع أنحاء العالم على 
مدى أھمیتھ، وذلك من خلال المساھمة في خلق الفرص الإستثماریة التي كان من الصعب 
توفیرھا من قبل المؤسسات المحلیة، نظرا لعدم إكتسابھا الخبرة الكافیة ومحدودیة إمكانیاتھا، 

یعتبر أحد العناصر الھامة التي بإمكانھا خلق مزایا تنافسیة في مجال الصناعة بالدول كما 
 .النامیة التي تحسن التعامل معھ

تمیز جزئي أو كلي وتعتبر المیزة التنافسیة النقطة الفاصلة التي تسمح للمؤسسة بتحقیق 
ھا ومھارات أفرادھا ، عن باقي المنافسین ، معتمدة على الاستغلال الأمثل والعقلاني لموارد

 والتي تتمثل في ذلك الاختلاف والتمیز الذي تمتلكھ المؤسسة عن منافسیھا والذي  سیؤھلھا
إلى تحقیق مزایا عدة كالحصول على ھوامش أرباح مرتفعة وتطبیق أسعار جد منخفضة 

  .،الحصول على حصص سوقیة أكبر ، النمو والبقاء لمدة أطول

   :ــــــــجالنتائــــــــــــــــ1.

إن خاصیة إنخفاض درجة التقلب التѧي یتمیѧز بھѧا الإسѧتثمار الأجنبѧي المباشѧر مقارنѧة  - 1
بالتدفقات الأخرى لرأس المال، جعلѧت منѧھ یكѧون المقصѧد المفضѧل مѧن طѧرف جمیѧع 

  .الدول في بناء إستراتیجیاتھا التنمویة على المدى الطویل

مѧالي تѧدفقات الإسѧتثمار الأجنبѧي إن الدول المتقدمة تستحوذ علѧى حصѧة الأسѧد مѧن إج - 2
المباشѧѧر العѧѧالمي، سѧѧواء تعلѧѧق الأمѧѧر بالتѧѧدفقات الصѧѧادرة أو الѧѧواردة أو المخѧѧزون، 
ویرجѧѧع ذلѧѧك إلѧѧى عملیѧѧات الإنѧѧدماج والتملѧѧك عبѧѧر الحѧѧدود التѧѧي تقѧѧوم بھѧѧا كبریѧѧات 
الشѧѧركات متعѧѧددة الجنسѧѧیات فѧѧي ھѧѧذه الѧѧدول، بالإضѧѧافة إلѧѧى مѧѧا یمیѧѧز ھѧѧذه الѧѧدول مѧѧن 

 .ة للإستثمارظروف ملائم

إن نصیب الدول النامیة من تدفقات الإستثمار الأجنبي المباشر یستخوذ علیھ عدد قلیل  - 3
مѧѧن دول شѧѧѧرق آسѧѧѧیا ودول أمریكѧѧا اللاتینیѧѧѧة، ویعѧѧѧود ذلѧѧك إلѧѧѧى موجѧѧѧة الإصѧѧѧلاحات 

 ھا ھذه الدول في الأعوام الأخیرةالإقتصادیة التي عرفت

 صنفت ولقد ،والمعوقات العراقیل من بالعدید الجزائر في الاستثماریة البیئة تتمیز - 4
 .الاستثماري المناخ المراتب الأخیرة حسب الدول التي تحتل بین من عالمیا الجزائر

  

 

. 
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 بعض تحسن و رغم  المیادین، كل في الجزائر باشرتھا التي الإصلاحات رغم - 5
 عن بعیدا مازال أن الاقتصاد الجزائري إلا و رغم السیولة الھامة، المؤشرات الكلیة

 للجزائر بدلیل المركز المتدني الأوربیة، فیھا الأخرى بما الاقتصادیات منافسة
 الدولیة، حیث تظھر مختلف التقاریر المنشور في بخصوص القدرة التنافسیة
 النسبي في الضعف العالمي المنتدى الاقتصادي عن مؤشرات التنافسیة الصادرة

 التنافسیة مؤشر في رتب متوسطة في الجزائرتأتي  أین الاقتصاد الجزائري، تنافسیة
سعي  الأمر الذي یوضح المتطلبات الرئیسة، مجموعة في وكذلك الإجمالي، العالمي
 واللحاق المرحلة ھذه أجل تخطي من ھذه المؤشرات عناصر على وتركیزھا الجزائر

 جدا، متأخرة في رتب الجزائر فیھ ترتب مجموعة الكفاءة والذي بركب الدول في
 . الإبداع و الابتكار تطـور عوامل على مجموعة أكثر ینطبق الذي الأمر

إن بروز مؤسسات ودول مسیطرة، ما ھو إلا نتاج البحث المتواصل من أجل إكتساب  - 6
 .عنصر أو عناصر التفرد التي بإمكانھا تحقیق المیزة التنافسیة الصناعیة

غیѧر مسѧتغلة بطریقѧة فعالѧة، وھѧذا إن الكثیر من الدول النامیѧة تمتلѧك إمكانیѧات محلیѧة  - 7
یعود إلى عدم الصرامة فѧي تنفیѧذ الإسѧتراتیجیات المسѧطرة، واعتقادھѧا الخѧاطئ بأنھѧا 

 .دول ضعیفة لیس بإمكانھا الدخول في المنافسة على المستوى الدولي

یمكن للدول النامیة أن تحول الكثیر مѧن مزایاھѧا النسѧبیة إلѧى مزایѧا تنافسѧیة تعѧزز بھѧا  - 8
لتصѧѧدیریة لصѧѧناعاتھا، وھѧѧذا مѧѧن خѧلال إنتھاجھѧѧا للمسѧѧار السѧѧلیم، إنطلاقѧѧا مѧѧن القѧدرة ا

تحسѧѧѧین مسѧѧѧتوى الأداء الصѧѧѧناعي لمؤسسѧѧѧاتھا المحلیѧѧѧة، وتھیئѧѧѧة الظѧѧѧروف اللازمѧѧѧة 
 .للإندماج في الأسواق الدولیة

یعتبر الإستثمار الأجنبي المباشر أحد أھم الوسѧائل التѧي تمكѧن الѧدول النامیѧة المضѧیفة  - 9
لѧى التكنولوجیѧا الحدیثѧة، وتكییفھѧا حسѧب متطلبѧات البیئѧة الإسѧتثماریة من الحصѧول ع
 .بالبلد المضیف

إن الإسѧѧتثمار الأجنبѧѧي المباشѧѧر یعمѧѧل علѧѧى تحسѧѧین مسѧѧتوى الأداء الصѧѧناعي بالѧѧدول  -10
النامیة المضیفة، وذلѧك مѧن خѧلال إعتمѧاد الشѧركات الأجنبیѧة المسѧتثمرة فѧي ھѧذا البلѧد 

ѧѧي مجѧѧرات فѧѧن خبѧѧھ مѧѧا تمتلكѧѧى مѧѧة علѧѧات الوطنیѧѧن للمؤسسѧѧا یمكѧѧن ھنѧѧاطھا، ومѧѧال نش
 .الإستفادة عن طریق عملیة الإحتكاك والتقلید
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إن الإسѧѧتثمار الأجنبѧѧي المباشѧѧر یعمѧѧل علѧѧى تعزیѧѧز القѧѧدرة التنافسѧѧیة الصѧѧناعیة للѧѧدول  -11
النامیة المضیفة في السوق الدولیة، وذلك من خلال نفوذ الشركات متعددة الجنسѧیات فѧي 

العѧѧالم، بالإضѧѧافة إلѧѧى ذلѧѧك نجѧѧد أن وجѧѧود المنافسѧѧة بѧѧین المؤسسѧѧات  العدیѧѧد مѧѧن منѧѧاطق
المحلیة بالبلد المضیف ونظیراتھا من الشركات الأجنبیة المستثمرة یعتبر عاملا ھاما فѧي 

 .تحسین وإدخال الفعالیة على منتجات المؤسسة المحلیة

ات ویسѧاھم إضافة إلى كون أن الإستثمار الأجنبѧي المباشѧر یعمѧل علѧى ترقیѧة المھѧار -12
بشكل كبیر في عملیات التدریب للعمال المحلیѧین، فѧإن لѧھ دورا كبیѧرا فѧي تحسѧین العمѧل 
الإداري وإدخѧѧال طѧѧرق التسѧѧییر الحدیثѧѧة، وكلھѧѧا عوامѧѧل تسѧѧاھم بقسѧѧط كبیѧѧر فѧѧي تحسѧѧین 

 .نوعیة المنتج وتزید في الإنتاجیة

لأجنبѧѧي لقѧѧد أصѧѧبحت الѧѧدول النامیѧѧة فѧѧي  وضѧѧع تنافسѧѧي مѧѧن أجѧѧل جѧѧذب الإسѧѧتثمار ا  -13
المباشر، إدراكا منھا أن ھذا الأخیر یمكن أن یخلق مزایا تنافسیة فѧي الصѧناعة، وبالتѧالي 

 .إمكانیة النفاذ إلى الأسواق الدولیة

 الأمور من الدولي، المستوى على تنافسیتھا وتحسین تدعیم في الدولة دور یعتبر  -14
 اقتصادیة سیاسات وتطبیقأعمال ملائمة،  وذلك بتوفیر یئة ھذا الصدد، في الھامة
مالیة  من سیاسات الإنتاجیة والخدمیة النشاطات تنافسیة تدعیم بغیة واجتماعیة ومالیة

القدرات  تعزیز سیاسات الاستثماري، المناخ وتھیئة ونقدیة، سیاسات الاستثمار
 أسالیب الممارسة إصلاح التشریعات والمؤسسات، الذاتیة، سیاسة التكنولوجیة

 الحكومي تحدیث الجھاز الأساسیة، تحدیث البنیة سیاسة رشیدة،ال الإداریة
 الخ…والإداري

 
 ترجمة على تعتمد التي مناسبة إستراتیجیة تبني من بد لا عالیة تنافسیة قدرة لتحقیق  -15

 إضافة ومنتج، فوري عمل قبل الحكومة إلى یتم تبنیھا من التي والخطط الخیارات
إلى  الوصول لمدخلات الإنتاج بھدف الأمثل بالاستغلال التشغیلیة الكفاءة إلى تحسین

 .ممكنة كلفة منتج عالي الجودة وبأقل
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  : ات ــــــــــــالتوصي2.

بنѧѧاءا علѧѧى النتѧѧائج التѧѧي توصѧѧلنا إلیھѧѧا مѧѧن خѧѧلال ھѧѧذا البحѧѧث، یكѧѧون بإمكاننѧѧا تقѧѧدیم بعѧѧض 
  : المقترحات والتوصیات، والتي تتمثل فیما یلي 

  راتوالجید فیمѧا یخѧص  اجتѧذاب الاسѧتثمار الأجنبѧي المباشѧر مѧن الضѧرأصبح الأداء  - 1
النامیѧѧة عامѧѧة الحتمیѧѧة  للانѧѧدماج فѧѧي الاقتصѧѧاد العѧѧالمي ، وبالتѧѧالي یجѧѧب علѧѧى الѧѧدول 

أن تكثѧف مѧن جھودھѧا مѧن أجѧل أن تѧتمكن مѧن ذلѧك فѧي ظѧل مرحلѧة  والعربیة خاصة 
 .العوائق تلف تشھد التسابق الدولي ، والتحریر الاقتصادي وإزالة مخ

یجب تشجیع رجال الأعمѧال الѧوطنیین علѧى الѧدخول فѧي مشѧروعات اسѧتثمار مشѧترك  - 2
جѧѧزء مѧن الأسѧѧھم ، فضѧلا عѧѧن  بملكیѧة مѧع الشѧѧركات المتعѧددة الجنسѧѧیات التѧي تشѧѧترك

  .الإمداد بالأموال ،التكنولوجیا والمھارات الإداریة

لتحدیѧد المزایѧا والعیѧوب یجب على حكومѧات الѧدول النامیѧة أن تقѧوم بѧإجراء دراسѧات  - 3
التنافسѧѧیة لمختلѧѧف الصѧѧناعات مѧѧن منظѧѧور المسѧѧتثمرین الأجانѧѧب لتسѧѧھیل عملیѧѧة اتخѧѧاذ 

 .القرار من قبــل المستثمرین

، حتى )القطاعات التي لا یسمح فیھا الإستثمار الأجنبي المباشر(تقلیص القائمة السلبیة  - 4
في قطاعѧات متنوعѧة، بالإضѧافة یتسنى للدول النامیة جذب الإستثمار الأجنبي المباشر 
 .إلى ضرورة  تحسین دور البنوك وأسواق رأس المال

  تحدید أشѧكال دخѧول الإسѧتثمار الأجنبѧي المباشѧر، وذلѧك مѧن خѧلال مشѧروعات جدیѧدة  - 5
أو مشروعات قائمة، كما لابد على الدول النامیة أن تعمل على إستقطاب الإسѧتثمارات 

ا الإستثماریة، حتى تتجنب الوقѧوع فѧي بعѧض النتѧائج الأجنبیة المباشرة التي تلائم بیئتھ
 .السلبیة على المدى الطویل

یجب على الدول النامیة أن تقوم بإنشاء أجھزة مشرفة على الإستثمار، وذلك مѧن أجѧل  - 6
 .مساعدة المستثمرین الأجانب وترشید التعامل معھم

لمواتیѧѧة لنجѧѧاح التأكیѧѧد علѧѧى مسѧѧؤولیة المسѧѧتثمر الأجنبѧѧي فیمѧѧا یخѧѧص تھیئѧѧة الظѧѧروف ا - 7
إسѧتثماراتھ، وذلѧѧك مѧن خѧѧلال حسѧن إختیѧѧاره للفرصѧة الإسѧѧتثماریة والتأكѧد مѧѧن جѧѧدوى 
المشروع وحسѧن إختیѧار الشѧركاء والحѧرص علѧى تѧوازن الھیكѧل التمѧویلي للمشѧروع 

 .وتوفیر الإدارة المؤھلة والجیدة

  



 الخــــــــــــــــــــاتمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة
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میѧة مѧن منافسѧة توفیر الحمایة المناسبة لمنتجات المشѧاریع الإسѧتثماریة فѧي البلѧدان النا - 8
 .المنتجات المثیلة المستوردة، خاصة خلال السنوات الأولى من تشغیل المشروع

اقتصادیة دقیقѧة  تاالمعلومات والشفافیة ،حیث یحتاج المستثمر الأجنبي إلى بیان توفیر - 9
 . ، وشفافة والتي من شأنھا مساعدتھ في إتخاذ  قرار الاستثمار

 ز الفرص الاستثماریة وجاذبیة بیئة الاستثمارضرورة نشر ثقافة استثماریة لإبرا -10

تنسѧѧیق سیاسѧѧة التوظیѧѧف لتمكѧѧین المسѧѧتثمرین الأجانѧѧب مѧѧن إسѧѧتخدام القѧѧوى العاملѧѧة  -11
الوافدة في المجالات التي لا تتوفر فیھѧا المھѧارات والإمكانѧات المحلیѧة، وینبغѧي كѧذلك 

لمتطلبѧات الوظیفیѧة بذل الجھود بتدریب وتطویر القوى العاملة الوطنیة بما یتلاءم مع ا
 .ولزیادة الإنتاجیة لتتساوى مع الزیادة في المرتبات

یجѧѧب علѧѧى الѧѧدول النامیѧѧة أن تقѧѧوم بمسѧѧاندة قویѧѧة للمѧѧوردین المحلیѧѧین والمؤسسѧѧات  -12
الصѧѧغیرة والمتوسѧѧطة، وذلѧѧك لمѧѧا یؤدونѧѧھ مѧѧن دور فѧѧي العملیѧѧة الإنتاجیѧѧة للمؤسسѧѧات 

 .الكبرى

بأنھ بات من الضروري بذل الجھود مѧن أجѧل یجب على الدول النامیة أن تدرك جیدا  -13
التطѧѧѧویر التشѧѧѧریعي والتنظیمѧѧѧي والإداري لأجѧѧѧل جѧѧѧذب تѧѧѧدفق الإسѧѧѧتثمارات الأجنبیѧѧѧة 
المباشرة بشكل أحسن، حیث أن الإستثمارات الأجنبیة لیس لѧدیھا موطنѧا محѧددا ، وإنمѧا 

ة، موطنھا ھو المكѧان الѧذي تسѧتطیع أن تسѧتوطن فیѧھ، وتحصѧل منѧھ علѧى عوائѧد مناسѧب
  .وبالتالي تحقیق الفائدة للشركات الأجنبیة وللدولة المضیفة للإستثمارات

  
  
  
  
  

  .تم بفضل الله
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  :الملخص
إن تسابق الدول على استقطاب الاستثمار الأجنبي المباشر وحرص حكوماēا على بدل المزيد من الجهود لأجل            

زمن  من تنويع النشاط الاقتصادي: ، ومن أجل تحقيق تغيرات أساسية في مصادر النموتحسين مناخ العمل الاستثماري 
، ومن نشاطات إحلال الإنتاج الوطني محل الواردات إلى نشاطات تنافسية نشاط القطاع العام إلى نشاطات القطاع الخاص 

التكنولوجية ، وزيادة فرص  موجهة للتصدير ، ومن أجل زيادات معدلات النمو الاقتصادي ، وترقية معارف  الاستخدامات
مقارنة بتلك الوسيلة التقليدية  لية خارجية بديلة محمودة العواقب لاقتصاداēاالعمل ، إلى جانب اعتماده كوسيلة تموي

 .كانت عواقبها وخيمة ، وبالتالي الاستجابة الحقيقية لشروط ومتطلبات الاندماج الاقتصادي  التي" الفروض الخارجية "

  .  المباشر ، مناخ الاستثمار ، التنافسية،الميزة التنافسية  الأجنبي الاستثمار :الكلمات المفتاحية
Résumer : 
Les états courus pour attirer l’investissement direct étranger et la finesse de leurs 
gouvernements a faire davantage d’efforts pour  améliorer le climat des affaires 
de l’investissement, et afin de parvenir a des changements fondamentaux dans 
les source de la croissance : la diversification de l’activité économique et les 
activités du secteur public  pour les  activités du secteur prive , et les activités de 
l’établissement de production National remplacer les importations dans les 
activités d’un orientée vers l’exportation ,et pour augmenter les taux de 
croissance économique, d’améliorer la connaissance des usages de la 
technologie ,et accroitre les possibilités d’emploi, ainsi  que son adoption 
comme un moyen de remplacement de financement externe conséquences 
louables pour les économies par rapport aux moyens traditionnels « prêts 
étrangers »qui ont été les conséquences de la lente , Ainsi la vraie réponse aux 
conditions et aux exigence de l’intégration dans l’économie mondiale. 
Mots clés: investissement direct étranger, climat d’investissement, 
compétitivité, l'avantage concurrentiel. 
Abstract : 
The raced states to attract foreign direct investment and the keenness of their 
governments to more efforts in order to improve the climate for investment 
business, and in order to achieve fundamental change in source of growth: 
Diversification of economies activity and the activities of the public sector to 
private sector activities, and the activities of the establishment of production 
National replace imports into the activities of a competitive export-oriented , and 
in order to increase economic growth rates , And upgrade  knowledge of uses of 
technology , And increase employment opportunities, As well as its adoption as 
a means external financing alternative commendable consequences for 
economies compared to those traditional means, “Foreign loans” that were 
consequences of the tent, Thus the real response to the conditions and 
requirements of integration in the global economy. 
Keywords: The foreign direct investment, investment climate, competitiveness, 
competitive advantage .  


