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1- Evolution des soldes intermédiaires de gestion et ratios

a) Réalisation 2019/ Réalisation 2018 U:DA
variation : Réalisations2019/Réalisation
REALISATIONS 2018
TCR REALISATIONS 2018
2019
valeur %
Vente et produits annexes 5,811, 638,102.79 4,487,311,257.19| - 1, 324, 326,845.60 - 22.79
Variation stocks produits finis et en cours 310, 524,181.20 477, 783,466.11 788, 307,647.31 - 253.86
Productions immobilisée 20, 972,518.81 7,199,49351| - 13, 773,025.30 - 65.67
|- PRODUCTION DE L'EXERCICE 5,522, 086,440.40 4,972,294,216.81 | - 549, 792,223.59 - 9.96
Achats consommés 2,980, 211,982.02 2,107,077,473.49| - 873, 134,508.53 - 29.30
Services extérieurs et autres consommations 974,941,889.41| 1, 255,880,177.43 280, 940,488.02 28.82
11- CONSOMMATION DE L'EXERCICE 3, 955, 153,871.43 3,362, 957,650.92 | - 592, 194,020.51 - 14.97
111- VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION 1, 566, 932,568.97 1, 609, 336,565.89 42,401,796.92 2.71
Charges de personnels 981, 697,704.71 1, 157, 039,002.72 175, 339,098.01 17.86
Impots, taxes et versements assimilés 88, 350,225.94 82,918,955.11 | - 5,431,270.83 - 6.15
IV- EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 496, 884,638.32 369, 378,608.06 | - 127, 506,030.26 - 25.66
Autres produits opérationnels 6, 396,735.43 78, 296,557.40 71,899,821.97 1,124.01
Autres charges opérationnels 12,106,517.83 3,897,952.85| - 8, 208,564.98 - 67.80
Dotations aux amort, provisions et pertes de
valeurs 203, 599,272.22 213,912,711.22 10, 313,439.00 5.07
Reprise sur pertes de valeur et provisions 19, 425,202.62 28, 002,703.93 8,577,501.31 44.16
V- RESULTAT OPERATIONNEL 307, 000,786.32 257,867,205.32| - 49, 133,581.00 - 16.00
Produits financiers 2, 000,000.00 2, 000,000.00 - -
Charges financiéres 139, 353,994.30 136, 463,222.78 | - 2,890,771.52 - 2.07
- 134,
VI- RESULTAT FINANCIERS 137, 353,994.30 463,222.78 2,890,771.52 - 2.10
VII- RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS
(V+VI) 169, 646,792.02 123,403,982.54 - 46,242,809.48 - 27.26
Impots exigibles sur résultats ordinaires 10,000.00 10,000.00 - -
Impots différés (variations) sur résultats
ordinaires 1,969,279.18 1,955,337.69 3,924,616.87 - 199.29
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES
ORDINAIRES 5,549,908,378.45 5,080,593,478.14 - 469,314,900.31 - 8.46
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES
ORDINAIRES 5,378,302,307.25 4,955,244,157.91 - 426,996,707.70 - 7.94
VIII- RESULTAT NET DES ACTIVITES
ORDINAIRES 171,606,071.20 125,349,320.23 - 42,318,192.61 - 24.66
X- RESULTAT DE L'EXERCICE 171,606,071.20 125,349,320.23 - 42,318,192.61 - 24.66
EFFECTIFS 1522 1320 / /
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Frais de personnel/Production 17.78 23.27
Frais de personnel/Valeur ajoutée 62.65 71.90
Consommation de I'exercice/Production 71.62 67.63
Frais de personnel Annuel moyen/ Agents 645,005.06 876,543.03

Production de I'exercice /Agents

3,628,177.69

3,766,889.56

Valeur ajoutée /Agents

1,029,522.06

1,219,192.70

Résultat Net/ Production de I'exercice

3.11

2.52

~ |~ [~ |~ |~ |~ |~

~ T~~~
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a) Réalisations 2019 / Prévisions 2019

U: DA

variation : réalisations/prévisions

(exercice 2019)

TCR PREVISIONS 2019 | REALISATIONS 2019
valeur %
Vente et produits annexes 3,809, 994,000.00|  4,487,311,257.19|  677,317,257.19 117.78
Variation stocks produits finis et en cours 330, 638,000.00 477, 783,466.11 147, 145,466.11 144.50
Productions immobilisée - 7,199,493.51 7,199,493.51 -
|- PRODUCTION DE L'EXERCICE 4, 140, 632,000.00 4,972, 294,216.81 831, 662,216.81 120.09
Achats consommés 1,903,995167.09|  2,107,077,473.49| 203, 082,306.40 110.67
Services extérieurs et autres consommations 856,846,999.28| 1, 255,880,177.43| 399, 035,378.15 146.57
Il- CONSOMMATION DE L'EXERCICE 2, 760, 842,166.37 3,362, 957,650.92 | 602, 117,684.55 121.81
I1l- VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION 1,379, 789,833.63 1,609, 336,565.89 | 229, 544,532.26 116.64
Charges de personnels 1,056,437,888.64|  1,157,039,002.72| 100, 598,914.08 109.52
Impbts, taxes et versements assimilés 63, 737,232.40 82, 918,955.11 19, 181,722.71 130.10
IV- EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 259, 614,712.59 369, 378,608.06 | 109, 763,895.47 142.28
Autres produits opérationnels 55, 488,378.15 78, 296,557.40 22, 808,179.25 141.10
Autres charges opérationnels 1, 430,821.18 3, 897,952.85 2, 467,131.67 272.43
Dotations aux amort, provisions et pertes de valeurs 207, 221,315.56 213, 912,711.22 6, 691,395.66 103.23
Reprise sur pertes de valeur et provisions 81, 900,000.00 28,002,703.93 | - 53,897,206.07| 19081
V- RESULTAT OPERATIONNEL 188, 350,954.00 257, 867,205.32 69, 516,251.32 136.91
Produits financiers 2, 000,000.00 2, 000,000.00 - )
Charges financiéres 84, 850,305.80 136, 463,222.78 51, 612,916.98 160.83
VI- RESULTAT FINANCIERS - 82,850,305.80| - 134, 463,222.78 51, 612,916.98 162.30
VIl- RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V+VI) 105, 500,648.20 123, 403,982.54 17, 903,334.34 116.97
Impbts exigibles sur résultats ordinaires 10,000.00 10,000.00 - i
Impots différes (variations) sur résultats ordinaires - 1, 955,337.69 1, 955,337.69 i
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 4, 280, 020,378.15 5,080, 593,478.14 | 800, 573,099.99 118.70
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES 4,174, 529,729.95 4,955, 244,157.91| 780, 714,427.96 118.70
VIlI- RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 105, 490,648.20 125,349,320.23| 19, 858,672.03 11883
X- RESULTAT DE L'EXERCICE 105, 490,648.20 125, 349,320.23 19, 858,672.03 118.83
EFFECTIFS 1071 1320 / /
Frais de personnel/Production 25.51 23.27 / /
Frais de personnel/Valeur ajoutée 76.57 71.90 / /
Consommation de I'exercice/Production 66.68 67.63 / /
Frais de personnel Annuel moyen/ Agents 986,403.26 876,543.03 / /
Production de I'exercice /Agents 3, 866,136.32 3, 766,889.56 / /
Valeur ajoutée /Agents 1,288,319.17 1,219,192.70 / /
Résultat Net/ Production de I'exercice 255 252 / /
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2- Evolution des soldes intermédiaires de gestion et ratios

b) Réalisation 2020/ Réalisation 2019

TCR

variation : réalisations 2020/réalisations

Vente et produits annexes
Variation stocks produits finis et en cours
Productions immobilisée
Subventions d'exploitation
I- PRODUCTION DE L'EXERCICE
Achats consommés
Services extérieurs et autres consommations
1I- CONSOMMATION DE L'EXERCICE
Ill- VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION
Charges de personnels
Impéts, taxes et versements assimilés
IV- EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION
Autres produits opérationnels
Autres charges opérationnels
Dotations aux amort, provisions et pertes de valeurs
Reprise sur pertes de valeur et provisions
V- RESULTAT OPERATIONNEL
Produits financiers
Charges financiéres
VI- RESULTAT FINANCIERS
VII- RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V+VI)
Impéts exigibles sur résultats ordinaires
Impbts différés (variations) sur résultats ordinaires
Participation des travailleurs au bénéfice
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES
VIII- RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES
Eléments extraordinaires (produits) (a préciser)
Eléments extraordinaires (charges) (a préciser)
IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRES
X- RESULTAT DE L'EXERCICE
Part dans résultats nets des sociétés mises en équivalence
XI- RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE
Dont part des minoritaires
Part du groupe

REALISATIONS | REALISATIONS 2019
2019 2020
valeur %
4 487 311 257,19 4 450 340 252,67 - 3697100452| - 082
477 783 466,11 405 454 384,02 - 883237 850,13 - 184,86
7199 493,51 341 888,59 - 685760492 - 95,25
4972 294 216,81 4045 227 757,24 - 92706645957 18,64
2 107 077 473,49 2 183 081 723,15 76 004 249,66 3,61
1255 880 177,43 451 143 108,86 - 80473706857 64,08
3362 957 650,92 2 634 224 832,01 - 72873281891 21,67
1 609 336 565,89 1411 002 925,23 - 19833364066 12,32
1157 039 002,72 907 382 495,48 - 249656507,24| - 21,58
82 918 955,11 73 607 797,97 - 931115714 11,23
369 378 608,06 430 012 631,78 60 634 023,72 16,42
78 296 557,40 44 250 737,36 - 34045 820,04 - 43,48
3897 952,85 16 751 353,31 12 853 400,46 329,75
213912 711,22 223598 103,15 9 685 391,93 458
28 002 703,93 11 270 104,55 - 16732599,38(  ° 59,75
257 867 205,32 245 184 017,23 - 1268318809 - 492
2 000 000,00 - - 200000000| - 100,00
136 463 222,78 191 880 355,07 55 417 132,29 40,61
- 134463 222,78 191 880 355,07 - 5741713229 42,70
123 403 982,54 53 303 662,16 - 7010032038| - 56,81
10 000,00 17 810 779,30 17 800 779,30 -
1 955 337,69 1983 779,39 28 441,70 1,45
16 000 000,00 16 000 000,00 100,00
5080 593 478,14 4100 748 599,15 - 97984487899 - 19,29
4 955 244 157,91 4 079 271 936,90 - 875972 221,01 - 17,68
125 349 320,23 21 476 662,25 - 103872657,98 82,87
125 349 320,23 21 476 662,25 - 103872657,98 82,87
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a) Réalisations 2020 / Prévisions 2020

variation : réalisations 2020/prévisions de cloture

TCR ClotuREZm | a0 =

variation en valeur vtaarl:;(t?(fn " e’t:ILijsXa?ign
Vente et produits annexes 3169 311 792,38 4 450 340 252,67 | 1281 028 460,29 40,42 140,42
Variation stocks produits finis et en cours - 280884 368,23 405 454 384,02 | - 124570 015,79 44,35 144,35
Productions immobilisée - 341 888,59 341 888,59 100,00 0,00
Subventions d'exploitation - - - ) 0,00
I- PRODUCTION DE L'EXERCICE 2 888 427 424,15 4045 227 757,24 | 1156 800 333,09 40,05 140,05
Achats consommés 1 375 000 000,00 2183 081 723,15 808 081 723,15 s 158,77
Services extérieurs et autres consommations 390 245 634,94 451 143 108,86 60 897 473,92 15,60 115,60
Il- CONSOMMATION DE L'EXERCICE 1 765 245 634,94 2 634 224 832,01 868 979 197,07 49,23 149,23
Ill- VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION 1123 181 789,21 1411 002 925,23 287 821 136,02 25,63 125,63
Charges de personnels 934 707 000,00 90738249548 |- 27324 504,52 2,92 97,08
Impots, taxes et versements assimilés 43571 394,36 73 607 797,97 30 036 403,61 68,94 168,94
IV- EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 144 903 394,85 430012 631,78 | 285109 236,93 196,76 296,76
Autres produits opérationnels 38 930 257,10 44 250 737,36 5 320 480,26 13,67 113,67
Autres charges opérationnels 62 211 287,43 16 751353,31 |- 45459934,12 73,07 26,93
Dotations aux amort, provisions et pertes de valeurs 192 058 517,00 223598 103,15 31 539 586,15 16,42 116,42
Reprise sur pertes de valeur et provisions 70 500 000,00 11270104,55 |- 59229 895,45 84,01 15,99
V- RESULTAT OPERATIONNEL 63 847,52 245184017,23 | 24512016971 | 38391494 | 384014,94
Produits financiers - - - - 0,00
Charges financiéres 127 500 000,00 191 880 355,07 64 380 355,07 5049 150,49
VI- RESULTAT FINANCIERS - 127 500 000,00 101 880 355,07 |- 64 380 355,07 50,49 150,49
VIl- RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V+VI) |- 127 436 152,48 53303662,16 | 180 739 814,64 141,83 41,83
Imp6ts exigibles sur résultats ordinaires 17 810 779,30 17 810 779,30 100,00
Imp6ts différés (variations) sur résultats ordinaires 1983779,39 1983 779,39 100,00
Participation des travailleurs au bénéfice 16 000 000,00 16 000 000,00 100,00
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES 36,79
ORDINAIRES 2 997 857 681,25 4100748 599,15 | 1102 890 917,90 136,79
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES 30,52
ORDINAIRES 3125 293 833,73 4079 271 936,90 953 978 103,17 130,52
VIIl- RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES |- 127 436 152,48 21476662,25 | 148 912 814,73 116,85 16,85
Eléments extraordinaires (produits) (a préciser) - - -
Eléments extraordinaires (charges) (a préciser) - - -
IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRES - - -
X- RESULTAT DE L'EXERCICE - 127 436 152,48 21476662,25 | 14891281473 116,85 16,85

Part dans résultats nets des sociétés mises en
équivalence

XI- RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE

Dont part des minoritaires
Part du groupe
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1- Evolution des principaux agrégats de gestions U : KDA
Désignation 2017 2018 2019 Taux Evol(%0)
Chiffre d’ Affaires 2689621 5811 638 4 487 311 77.21
Production de I’exercice 2077 746 5522 086 4972 294 90.04
Valeur Ajoutée 846 029 1566 933 1 609 336 102.71
Reésultat Opérationnel 143 759 307 001 257 867 84.00
Résultat Net de 1’Exercice 58 643 171 606 125 349 73.04
1- Evolution des principaux agrégats de gestions U : KDA
L. . Taux Evol
Désignation 2018 2019 2020 2020/2019 (%)
Chiffre d’ Affaires 5811 638 4 487 311 4 450 340 99.18
Production de I’exercice 5522 086 4972 294 4 045 228 81.36
Valeur Ajoutée 1 566 933 1609 336 1411 003 87.68
Résultat Opérationnel 307 001 257 867 245 184 95.08
Résultat Net de 1’Exercice 171 606 125 349 21476 17.13
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Résumeé:

Cette étude vise a comprendre la relation qui associe planification
financiére et performance dans l'institution, a mettre en évidence les
fondements du recours a la planification financiére dans l'institution
économique en utilisant ses différents outils pour choisir des
alternatives, et pour atteindre cet objectif I'approche descriptive a été
utilisée dans l'aspect théorique et I'étude de cas pour cerner la réalité
de la planification financiére dans la Société Générale d'Etudes

Irrigation les réalisations qui dépendent des budgets prévisionnels, le
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tableau de calculs des résultats, en plus de I'analyse et de la

correction des résultats.

L'entreprise s'appuie sur des méthodes traditionnelles pour préparer
le budget, et des pertes ont été enregistrées sur les trois années
(2018/2019/2020), et la confiance de I'entreprise dans la
planification financiére est relative et ses décisions dépendent de
diverses considérations, et en conséquence |'étude s'appuie sur
I'approfondissement et la mise a jour de la planification financiére
pour choisir entre des alternatives afin de rationaliser les décisions

de l'entreprise et de sortir de ses crises financiéres.

Mots—clés : planification financiére, amélioration de la performance

financiere, budget discrétionnairediscrétionnaire.
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