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 مقجمة 

الحكػمات، نطخا لاعتبارىا  كبضخ مغ شخؼ الجكؿ ك باىتساـحطضت السقاكلاتية ، في الدشػات الأخضخة  

لع يعج يشحرخ مفيػميا في السجاؿ الإقترادؼ   ك تصػره،  ك نسػه ك الاقترادؼركضدة أساسية في الشديج 

أصبح لمسقاكلاتية دكر ميع في بخامج التشسية  ك  البضئي ك الاجتساعيفقط ، بل تعجػ ذلظ إلى القصاع 

 أك ما يدسى بالتشسية السدتجامة. ةالاستخاتيجي

معطع  اىتساـقج لاقى  ، مفيػما كاسعا يرعب تحجيجه بذكل دقضق، ك يعج مفيػـ السقاكلاتية في حج ذاتوإذ 

خاصة أنو تغضخ شامل لو،  ، كاضح ك لدشػات عجيجة محاكلضغ إيجاد مفيػـ الاقتراد ك ععمساء الاجتسا

القائع عمى السؤسدات الكبضخة  الزضق  كلع يعج مشحرخا في تعخيفو الاقتراديةمخارا نتيجة تصػر الأنطسة 

 لسخكدية. الكلبسيكية اك التخصيصات 

 مغ مشطػرات الستججدة  –القجيسة ىحه الطاىخة إلى تشاكؿ  الأكؿ مغ بحثشا ىحا،  بابالعسجنا في لحا 

اتفقػا الحيغ Fayolle  ك   Cantillon ,   Schumpeterػ  ػػمختمفة مغ قبل الستخررضغ ك كاتجاىات

عسمية متدمدمة يتع فضيا إنذاء مذاريع ، ىي  في بعس التفاصضل الاختلبؼ، رغع  عمى كػف السقاكلاتية

مغ شخؼ شخز يجعى السقاكؿ تجتسع بو عجة  ميارات أك مؤسدات أك حتى شخاء عسل قائع مدبقا، 

بحثا عغ الشجاح الستسثل  الاستقلبليةندعة  القجرة عمى السخاشخة بالإضافة إلى السدؤكلية ك مشيا الإبجاع ك

 .البمج خجمة السجتسع ك ك الاجتساعيةفي العائج السالي ك السكانة 

رغع ما تبجك عميو مغ الديػلة كالبداشة، كنطخا لتعقضجات بضئة العسل كمتغضخات الدػؽ كالسؤشخات 

، اقتشاص الفخص الدخيعة كالسحجكدة في الدػؽ ثع الؿياـ  ، يدتمدـ إنذاء مؤسدة مقاكلاتيةالاقترادية 

ضسغ خصة مذخكع تتزسغ تشطيع جسيع  تشفضحهعسيقة لسختمف جػانب السذخكع قبل  بجراسة شاممة ك

الجػانب السالية مغ دراسة لتكاليف  شاقع العسل، ك اختيار الإدارية مغ تحجيج لسخاكد القخار كالجػانب 
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بعج ذلظ الذخكع في تجدضجه عمى أرض الػاقع مغ خلبؿ مشتجات  أك  ،  كمعجاتو مػارده ك السذخكع ك

شسػحاتو كأفكاره،  تتصمب ىحه السخحمة أيزا قجرا لا بأس بو مغ لخؤػ السقاكؿ ك  انعكاساخجمات تكػف 

 ىجافيا.تحجيج مدارىا كأ  سدة السقاكلاتية كمغ أجل كضع ـيكل تشطيسي لمسؤ  التدضضخية السيارات الإدارية ك

كيسكششا القػؿ أف كل مخحمة مغ مخاحل ىحا السدار السقاكلاتي ممضئة بالرعػبات التي عمى السقاكؿ 

السختبصة خخاج الػثائق كالرعػبات السالية كخاصة تمظ الستعمقة ببطء الإجخاءات الإدارية كاستتجاكزىا، 

أساسية لإقامة السذخكع ، يزاؼ إلى ذلظ معيقات الاستفادة مغ عقار صشاعي لسا بإيجاد مرادر تسػيل 

اب السذاريع إلى تػكضل ميسة مداعجة السقاكلضغ الججد أصحالحاجة إلى  تمغ تعقضجات بيا، كمغ ىشا تػلج

 . الاقتزاءفي السخافقة تقػـ بتػجضييع كارشادىع كمداعجتيع بذكل مباشخ عشج أجيدة مخترة 

التي تتبمػر في محيصو العائمي مذكمة تتأثخ السذاريع السقاكلاتية بعػامل جسة، بجءا مغ شخرية السقاكؿ 

كبالتالي  يستج تأثضخىا إلى  و كسقاكؿمجسػعة مغ الدسات الذخرية السسضدة السؤثخة بذكل مباشخ في قخارات

 السدصخة مغ قبل مدضخييا. للؤىجاؼكمجػ نجاحيا كتحؿيقيا  مدار مؤسدتو

، حضث أف كجػد السقاكؿ في بضئة محفدة تجعع العسل السحيصة  كالاجتساعيةإضافة إلى العػامل الثقاؼية  

الاستذارات ك الحخ، ككجػد ىضئات حكػمية تجعع السذاريع، سػاء عغ شخيق التسػيل السالي أك تقجيع 

يذكل دافعا أساسيا في إقجاـ الفخد عمى السذاريع السقاكلاتية كيخفع مغ ندبة نجاح خجمات السخافقة 

 .السذخكع أك السؤسدة

ى ذلظ البعج الجغخافي الإقميسي كالدياسي،  الحؼ يحجد، مغ خلبؿ خرائز السػارد الستػفخة أك يزاؼ إل

كفخص  لأصحاب السذاريع  شحيا، كشخؽ التجارة السفتػحة عمى أسػاؽ الجكؿ الأخخػ، التػجو السقاكلاتي

 السؤسدات.ىحه نجاح 
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عمى  الاعتساد،  كتحػليا مغ  ليااستقلبمشح  الإقترادؼ كالدياسي  الحاصل في الجدائخلمتصػر  كاف 

التجارة  كتحخيخإلى  خػصرة السؤسدات  السخكبات الرشاعية التابعة لمجكلة في ضل التخصيط السخكدؼ،

، الفزل في تػجيو أنطار الجكلة إلى تذجيع الفكخ السقاكلاتي ك دعسو لكػنو الدػؽ  اقترادكالتػجو نحػ 

السشتيجة مغ قبل  الاقتراديةالحخ كيتػافق مع الدياسات  الاقتراديمعب دكرا أساسيا في ضساف فعالية 

 عمى قصاع السحخكقات بسفخده. الاعتسادالجكلة الخامية لتقمضل 

الػششي عمى ثقافة  كالاقترادالسجتسع  انفتاحالجدائخؼ  في  الاقترادساىست ىحه التحػلات الكبخػ في 

في عجد السذاريع السقاكلاتية السشجدة كالسؤسدات الرغضخة ما يعكذ التدايج  الأعساؿ الحخة كالسقاكلاتية،

الجكلة مغ أجل تحلضل  اكانتيجتيكتبمػرت ىحه الخؤية عبخ الدياسات السختمفة التي  كالستػسصة السشذئة،

أك  ةالتدضضخيمغ نقز في السػارد التسػيمية، أك الخبخة  التي تعتخض السقاكلضغ الججد، الستشػعة  الرعػبات

 غسػض الشرػص القانػنية الستعمقة بيحا الشػع مغ الشذاشات.

اصة تذخيعات كالقػاعج التشطيسية الخالسغ حضث تشػعت ىحه الإجخاءات مغ تأشضخ قانػني عبخ   

كتعجيميا كتغضضخىا عشج الحاجة بسا يتػافق مع متغضخات الدػؽ  بالسؤسدات الرغضخة كالستػسصة كتدضضخىا

تحتزغ  كأجيدة  ىضئات دعع تخريزإلى ،  ة لػاقع السؤسدات في الجدائخكالجراسات التذخيري

ككحا   ،كاستسخاريتياكتعسل عمى مخافقتيا برػرة فعالة لزساف ديسػمتيا السذاريع السقاكلاتية الشاشئة، 

مغ أجل كدب رىاف  جميا شاقات مالية كبذخية ىامةأبخامج التأىضل الػششية التي  سخخت الجكلة مغ 

 تحقضق التشسية الذاممة .

ككل ذلظ في سبضل تحقضق ىجؼ كاحج كىػ تحدضغ السشاخ التشافدي لمسؤسدات ك تخقضتيا ، تشطيسيا ك   

كمتغضخات الدػؽ الحجيثة الدخيعة،   الاقترادماليا  لتتسكغ مغ مػاجية التحجيات التي يفخضيا كاقع عػلسة 

السعخفة ك تسػيل السذاريع السقاكلاتية الػاعجة  باقترادخاصة تعشى استحجاث كزارة يزاؼ عمى ذلظ 
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 اختلبؼمػجية لسختمف شخائح السجتسع كالأفخاد عمى  بجكف فػائج بفػائج ك كقخكض بخؤكس أمػاؿ مخاشخة

 خمؽياتيع الثقاؼية ك تػافقا مع خرػصيات السجتسع الجدائخؼ.

تقػـ بجكر محػرؼ مغ خلبؿ تػجيو كمداعجة  عساؿ كالسدخعات التيىحا عجا عغ دعع حاضشات الأ 

السقاكلضغ أصحاب السذاريع نحػ أفزل الأنساط الستبعة لتدضضخ السؤسدات ككحا شخؽ الحرػؿ عمى 

التسػيل مغ خلبؿ الريغ السختمفة التي تػفخىا اليضئات العسػمية السخترة أك البشػؾ كالسؤسدات السالية 

  .ريع السقاكلاتية السبتكخة في السذا للبستثسارالخاصة التي تدعى 

لذخيحة كبضخة كمتشػعة مغ  استقصابياالسجالات أسيع في  بالعجيجإف تشػع السذاريع السقاكلاتية ك ارتباشيا 

الحؼ كجج ضالتو في السقاكلة لتجدضج  ، الستخخج حجيثا مغ الجامعات، أفخاد السجتسع، لاسيسا فئة الذباب

كالأسخ ذكؼ الجخل الستػسط ك السحجكد بسشحيا فخصة إنذاء مقاكلة   شسػحاتو كاستثسار مياراتو كمعارفو

ككججكا أنفديع بضغ   الاقتراديةككحا العساؿ مسغ فقجكا مشاصب عسميع جخاء الأزمات  بخأس ماؿ صغضخ

 .عذية كضحاىا أماـ شبح البصالة

تجاكز ىحا التشػع العشرخ البذخؼ لضتعجاه إلى تشػع في السجاؿ الجغخافي حضث انتذخت الثقافة  قج بل 

سة في خفس ندب البصالة كتػفضخ مداى  السقاكلاتية حتى في الأرياؼ كالسشاشق الحجكدية كالسعدكلة 

غلبؿ الأراضي مغ خلبؿ السقاكلات الخاصة بالحخؼ الضجكية كالتجارة  كاست مرادر دخل لمعجيج مغ الأسخ

 .الكبخػ  الاستثسارات كاستقصابما فتح الباب كاسعا أماـ التشسية السحمية  الدراعية

ك اتجيت السقاكلاتية، في خزع كل ىحا، إلى تػجيات حجيثة لسدايخة التصػر الكبضخ الحاصل في 

خت السقاكلاتية ، فطيالتقشيات الحجيثة في السذاريع السقاكلاتية خجاـتاسالعالسي ، عغ شخيق  الاقتراد

كالسعاملبت التجارية مغ خلبؿ شبكة الإنتخنت كالأعساؿ  الاقترادالإلكتخكنية السختكدة أساسا عمى عػلسة 

الإلكتخكنية  ما يديل مغ كصػؿ ىحه السقاكلات كلػ كانت صغضخة كناشئة إلى الأسػاؽ العالسية مباشخة 
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مع شخكات كبخػ ذات خبخة كسسعة ك غياب  رغع التحجيات التي تفخضيا بضئة العسل مغ مشافدة دكلية

 الشطع القانػنية السؤشخة ليحه الشذاشات في بعس الجكؿ الشامية.

العالسية، خاصة بعج الأزمات الستتابعة  الاقتراديةفخضت السقاكلة كالأعساؿ الحخة نفديا في السشطػمة 

التي فاقست تجاعيات الخكػد  الأككخانية–التي شيجىا العالع إثخ جائحة كػركنا  ثع الحخب الخكسية 

ماـ حتسية التػجو لمعسل السقاكلاتي خكف مشاصب عسميع، فػججكا أنفديع أالإقترادؼ، حضث خدخ الكثض

 كالسذاريع الحخة لكدب لقسة عيذيع.

كسا أف مداىستيا، بذكل كاضح، في رفع  ندبة الشاتج السحمي الخاـ  خارج مجاؿ البتخكؿ كالسحخكقات  

الخيعي  كىػ ما سيجعميا، إف تحقق  الاقترادتخاىغ عمضيا مغ  أجل الخخكج مغ دائخة قج جعل الجكلة 

زمات العالسي ك الأ الاقترادسؤثخة عمى برػرة كمية ، البقاء في مأمغ عغ تقمبات الأكضاع الدياسية ال

عمى استثسار  لاسيسا في ضل الأكضاع الستقمبة كالستػتخة في أغمب بمجاف العالع، ما يذجع الجكلة العالسية

 الشدبي لمخديشة كالأكضاع في البلبد. الاستقخارفي ضل  كامل شاقتيا في زيادة فعالية ىحا القصاع

أصبح جميا، نتيجة ذلظ، التأثضخ الػاسع لمسقاكلاتية كمداىستيا الفعالة في تػفضخ مشاصب عسل كالتقمضل مغ 

متشػع متػازف يقمل  اقتراد، إضافة إلى كػنيا حجخ الأساس في بشاء الاقترادحجة الأزمات العالسية عمى 

 ميسة. كاقترادية اجتساعيةمغ الخدائخ الستختبة عغ أزمات الصاقة كيخمق بالسػازاة ؾيسا 

جعع كانساء الفكخ ل تدعى كمغ بضشيا الجدائخ،  كالجكر السحػرؼ ، دكؿ العالع  جعمت ىحه السكانة اليامة

يتصمب نجاحو جعل مغ إنذاء مقاكلة استخاتيجية أمخا صعبا ق مشاخا تشافديا اقتراديا السقاكلاتي ما خم

ملبئسة  مؤسداتية  مخترة تذخؼ عمى تيضئة بضئةعسػمية دعع  انات كمخافقة مغ شخؼ ىضئاتكجػد ضس

 .الفكخ السقاكلاتي إنساءلتذجيع ك 
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السشاسبة ككحا تديضل الإجخاءات ككضع الشطع القانػنية  إف الغخض مغ كجػد أجيدة الجعع العسػمية ىػ 

التسػيمية التي تحرل عمضيا  كتحسل أعباء مخاشخ عجـ سجادىا مغ خلبؿ صشاديق  ضضساف القخك 

ما أدػ، في نياية السصاؼ ، إلى التخؽيف بذكل كبضخ مغ  ػكى خاصة كضعتيا الجكلة لحا الغخض

 كتحلضل العخاقضل التي تؤدؼ إلى فذل السذاريع.السذاكل التي يرادفيا السقاكلػف الججد 

ة عسل السؤسدات الرغضخة يفيع ديشاميكىحا البحث الستػاضع، الثاني مغ  البابكعميو، حاكلشا في 

كالستػسصة كبياف ما تختز بو مغ مػاصفات تسضدىا عغ الذخكات كالسؤسدات الكبخػ، عخجشا بعج ذلظ 

 السقاكلاتية. الاستثساراتعمى مختمف الشطع القانػنية كالتذخيعية التي تشطع تأسيذ ك سضخكرة ىحه 

لاتي أثشاء كقبل لعازمػف عمى الفعل السقاك تحجيج السعيقات كالرعػبات التي يػاجييا السقاكلػف ك ا إف

عدكؼ الأفخاد  التي تؤدؼ إلى ككالثقاؼية   الاجتساعيةسختمف الطخكؼ بتأسيذ مذخكعاتيع كالإحاشة  

ضخية كالإدارية ككحا التسػيمية ضالتد  عغ الأعساؿ الحخة، أصبح ضخكرة ممحة بػية تذخيز السذاكل

 فعالة ليا.كتدميط الزػء عمضيا ليديل إيجاد حمػؿ 

ف التقضيع الجقضق لػضع السذاريع السقاكلاتية كالسؤسدات ص ك ـ مع مخاعاة خرػصيات بضئة العسل أإذ 

، يسشح الدمصات السخترة فخصة لمتذخيز الدميع لكافة السذاكل التي الاجتساعيةالحالية ك التػجيات 

ليات ملبئسة لمتعامل معيا كرسع كضع آتتعخض ليا ىحه السذاريع، داخمية كانت أـ خارجية ، كبالتالي 

غفاليا، كىحا غضخ مسكغ الحجكث دكف كضع ىحه مجركسة لتخؾية الجػانب التي تع إ  استخاتيجيةخصة 

لاسيسا تمظ الستعمقة  الاقتراديةالسؤسدات ضسغ بضئة العسل الػاقعية كإدماجيا تجريجيا في الشذاشات 

 بالرفقات العسػمية.

كذلظ عغ شخيق دعع  خسيخ الخكح السقاكلاتية ك نذخ ثقافة العسل الحختسثل الجكلة عشرخا ميسا في ت

 مغ خلبؿ تيضئة بضئة  الأفخاد الستستعضغ بالكفاءة الفشية ك السيارات اللبزمة لتأسيذ السذاريع الججيجة



 المـقدمـة
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عبخ إقامة الػرشات التجريبية ك  تدسح بتصػيخ الشذاط السقاكلاتي كثقاؼيا  اقتراديامتكاممة ، تشطيسيا ك 

تزسضغ الثقافة السقاكلاتية كأساسياتيا ضسغ السشاىج التعميسية، ككحا تحجيث السشطػمة القانػنية كالتذخيعية 

 الشذاط السقاكلاتي.لمتشاسب 

عغ دكر الجكلة في تسيضج الصخيق  ةسيسال ت تداؤلامجسػعة مغ ال أماـنجج أنفدشا  ، عمى ضػء ذلظ 

 حاممي الأفكار ك السذاريع أصحاب  ، ككحا مخافقةعييعر اجل تأسيذ مذمغ ألمسقاكلضغ كالسدتثسخيغ الججد 

 :  كاستسخاريتياالسبتكخة لتعديد فخص نجاحيا 

 ماىي الآليات الستبعة مغ شخؼ الجكلة مغ أجل تذجيع الفكخ السقاكلاتي كتخسيخو ؟ -

 كالأجيدة السخررة لجعع السذاريع السقاكلاتية؟ماىي اليضئات  -

 ما مجػ نجاعة سياسة السخافقة كالجعع التي تقجميا الجكلة في نجاح السذاريع ؟  -

 



 
 

 
 

 

 

  الأول الباب

في ظل  المقاولاتية

 الاقتصاد الجزائري
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 :  تسييج

خاص مغ  اىتساـالدػؽ قج جعميا محػر  اقترادإف الجكر السحػرؼ الحؼ تمعبو السقاكلاتية في نطاـ 

التي  ك التفتح عمى الأسػاؽ العالسية عمى غخار الجدائخ الاقتراديةشخؼ الجكؿ الخامية لإصلبح أنطستيا 

ىسية التحػؿ أ ، جعميا تجرؾ في نياية السصاؼ ؿالاستقلبل ك أنطسة مختمفة مشح بسخاح اقترادىامخ 

 متشػع. حخ اقترادالإقترادؼ نحػ 

الاعتساد إلغاء  التخمز تجريجيا مغ نطاـ التخصيط السخكدؼ كتع  تراد الدػؽ، اقمع بجاية التحػؿ نحػ 

إلى تحخيخ التجارة ك كحل ىحه  بعج ذلظ  عمى السخكبات الرشاعية الكبخػ التابعة لمجكلة، عسجت الجدائخ

التي تسكشيا مغ  الاقتراديةخػصرتيا، لتتساشى مع الستصمبات الزخكرية لمػصػؿ لمفعالية  السخكبات ك

 التأقمع مع الشطاـ الاقترادؼ العالسي.

الحخة، سيو بالسذاريع السقاكلاتية السؤسدات الرغضخة كالستػسصة السشذئة مغ شخؼ الأفخاد أك ما ند تسثل

الدػؽ، كىي لديػلة إنذائيا ك صغخ حجسيا تتستع  اقترادفشا الحكخ ، ركضدة أساسية في مكسا أس

إدارية  كلكشيا مع ذلظ تتصمب ميارات تدضضخية كعجيجة لا تحطى بيا السؤسدات الكبخػ،  بامتيازات

  السذاريع السقاكلاتية. غسار كصفات معضشة يجب عمى السقاكؿ أف يحطى بيا قبل الخػض في

كػنو مصالب ، الانتقاليةبصبيعة الحاؿ، فإف اجتساع كل ىحه العػامل قج جعمت السقاكؿ في خزع العسمية 

، ليذ مغ خلبؿ تحقضق العػائج الذخرية فحدب، بل بخمق مشاصب  للبقترادبزساف الحخكية الجضجة 

في  ك تحدضغ التشافدية الاجتساعيةاكل عبخ مقاكلتو كالسداىسة بذكل مباشخ في حل السذ أخخػ  عسل

 بضئة الأعساؿ.

 : فرمضغ استعخاضإلى  البابمسا سبق، نيجؼ مغ خلبؿ ىحا  انصلبقا
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 الجدائخؼ  الاقترادعمى ضػء تصػر  ةالسقاكلاتي السسارسةالفرل الأكؿ : 

 الجدائخؼ  الاقترادالسبحث الأكؿ:  نطخة عامة عمى 

 الجدائخؼ كتأثضخه عمى الأعساؿ السقاكلاتية مشاخ الأعساؿ فيالسبحث الثاني : 

 السقاكلاتية، أساسيات كمفاـيع : الفرل الثاني 

  الإشار السفاـيسي  لمسقاكلاتية: الأكؿالسبحث 

 .:  البشيات التشطيسية لمسذاريع السقاكلاتية كخرائرياالثانيالسبحث 
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تية عمى ضؾء تظؾر الاقتراد الجدائخي   الفرل الأول : السسارسة السقاولا

سضل ي إذ ميسًا مغ الشديج الاقترادؼ. جدءًا ، حاليا، في الجدائخالسقاكلاتية كالأعساؿ الحخة  ج السذاريعتع

إلى بجء مذاريعيع الخاصة بجلًا  الػضائف العسػمية أصحاب  خخجي الجامعات كحتىالعجيج مغ الذباب ك 

 إرساءعمى  بالسػازاة  . كتعسل الحكػمة الجدائخيةكالتقضج بالػضيف العسػمي مغ العسل في الػضائف التقمضجية

عع الأعساؿ الحخة مغ خلبؿ تػفضخ البشية التحتية اللبزمة كتبديط الإجخاءات الإدارية ركح السقاكلة كد

 .لمسقاكلضغ كتػفضخ التسػيل كالتجريب السيشي

كلعل أىع الأسباب التي أدت إلى بخكز السضػؿ السقاكلاتية في السجتسع الجدائخؼ، التحػلات الاقترادية 

قائع عمى الجكلة إلى التحػؿ مغ نسػذج الاقتراد ال اص الكبخػ في البلبد مشح استقلبليا ك بذكل خ

سياسات اقترادية تيجؼ مشح ذلظ  تبشت الجدائخ عمى الأسػاؽ العالسية حضث الانفتاح الاقتراد الحخ ك

 .إلى تعديد القصاع الخاص كتذجيع الاستثسار

 اقترادبسجخد دخػؿ الجدائخ لسدضخة التخمز مغ الاقتراد الخيعي السبشي عمى السحخكقات ك الدضخ نحػ 

الكفاءات كالسعخفة ، سعت إلى تصبضق بخامج متشػعة كسياسات داعسة لمسقاكلضغ، ثع تصػيخىا كتغضضخىا إف 

 استمدـ الأمخ حدب معصيات التجارب السضجانية.

ساؿ الحخة كالسسارسات السقاكلاتية  في بادغ الأمخ محتذسا، إلا أف الزخكرة كرغع كػف الإؾباؿ عمى الأع 

 أزمات تزخع مدت دكؿ العالع بأسخه،  قج دفعمتصمبات السعيذة مع ما تدامغ مغ  ازدياد الحياتية ك

،  تكارالاب ك  الاختخاعنحػ السقاكلاتية، مؤكجا صحة السثل الإنجمضدؼ أف الحاجة ىي أُـ بالعجيج مغ الأفخاد 

 ما جعل مغ السقاكلاتية  ضخكرة حتسية لسدايخة التغضخات الاقترادية العالسية.  
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 الجدائخي  قترادالاالأول : نغخة عامة عمى السبحث 

ك الػسائل التي كفختيا الجكلة لجعسيا ، كاف  ؼ الجدائخ  الاقتراد فيكاقعيا ك السقاكلاتية  ماـية قبل دراسة  

كالسخاحل التي مخ عبخىا كما   الجدائخؼ  الاقترادلداما عمضشا أف ندتعخض برفة عامة  كشاممة تصػرات 

الحؼ تعج السقاكلة أحج أىع  ليا مغ تأثضخ مباشخ عمى تذكضل البضئة كالشطاـ الإقترادؼ الحخ القائع حاليا ك

 ركائده.

 الجدائخي  الاقتراد: التظؾرات الكبخى في  السظمب الأول

كبضخة  نتيجة  التحػلات التي شيجتيا البلبد عمى  تغضخات  ،الاستقلبؿالجدائخؼ ، عقب  الاقترادعخؼ 

 .الاقتراديةكججت الجدائخ نفديا أماـ تحجيات جسة لمشيػض بالتشسية حضث  الرعضج الػششي كالدياسي

كىػ ما  اشتخاكياقترادية ذات تػجو  استخاتيجياتإلى تبشي   الجدائخ إثخ تمظ الطخكؼ الرعبة   عسجت

تشتيج التػجو  الاستعساريةكاف أقخب لمشدعة التحخيخية الػششية العامة في البلبد، إذ كانت آنحاؾ القػػ 

أف فذل في تحقضق التشسية السخجػة، ما دفع الجكلة  الاشتخاكيثع ما لبث الشطاـ   المضبضخالي الغخبي،

الحخ كانتياج سياسات ججيجة كأكثخ فاعمية مغ أجل تشػيع  الاقترادالجدائخية  لتحخيخ الأسػاؽ كتبشي 

 كتصػيخ القصاع الإقترادؼ عمى جسيع السدتػيات.

 فتخة التدييخ الحاتي :  .1

في كضع كارثي خاصة بعج الخدائخ السادية كالبذخية الػششي  الاقترادكاف ، لاستقلبليابعج نضل الجدائخ 

 سمئ الفخاغ الإدارؼ ت الجدائخ السدتقمة أف  إثخ ذلظ عمى تػجبالتي تكبجتيا لإخخاج السدتعسخ،  

 1كالذغػر التشطيسي بسختمف القصاعات الحضػية كىػ ما نتج عشو إتباعيا  لدياسة التدضضخ الحاتي السفاجئ 

                                                           
1
 انظر :  

Benbitour Ahmed, " L'expérience algérienne de développement (1962-1991), Edition Dar Echrifa, 
Algérie, 1992.  
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التي كانت استجابة آنية كفػرية لمػضع الإجتساعي كالدياسي الدائج في ضل  (1962-1966)في الفتخة 

 غياب الكفاءات كالإشارات الإدارية  القادرة عمى تدضضخ الجكلة كإخخاجيا مغ الأزمة.

إف تجخبة التدضضخ الحاتي في الجدائخ تختمف عغ مثيلبتيا في العالع، لكػف الطخكؼ التي أممت تصبيقيا  

خاصة كغضخ مخصط ليا، كسا أنيا كانت فتخة مؤقتة اليجؼ مشيا السحافطة عمى استسخارية الإقتراد 

ـ العساؿ بذكل تمقائي الػششي ك حفع تساسكو مغ الإنييار الكمي، ؼبعج مغادرة السدتعسخيغ الجدائخ، قا

 1963بإدارة السدراع  كالسرانع كتجخمت الجكلة عبخ سشيا مجسػعة مغ القػانضغ كإصجار مخاسيع  مارس 

 لتشطيع كتقشضغ ىحه الشذاشات ككحا تشطيع الأملبؾ الذاغخة لتجشب الفػضى.

صاعضغ الإقترادؼ ك حضث اف الإرتباؾ الحاصل في القصاع الدياسي لمبلبد قج اثخ بصبيعة الحاؿ عمى الق

حالة الإختلبؿ ىحه بعبارة بميغة يقػؿ فضيا " مشح  بغ اششيػ الإجتساعي ، كقج كصف الإقترادؼ الجدائخؼ 

سشػات متتالية لع تدتصع أؼ مغ القػػ الإجتساعية في  03شميعة الإستقلبؿ، كعمى امتجاد أكثخ مغ 

 .1" ةالجدائخ اف تصبق مشطػرا اقتراديا  مصابقا لسرالحيا الخاص

يسكششا القػؿ أف نطاـ التدضضخ الحاتي في الجدائخ كاف حتسية سياسية كاقترادية اقتزتيا الزخكرة، كيسكششا 

اعتباره أكؿ إختبار نجحت ؼيو الجكلة الجدائخية لإحتػاء الػضع بذكل سخيع تفاديا للئنييار الإقترادؼ، 

 ،1963مارس  22،السؤرخ في  95-63 السخسػـ رقعكذلظ عبخ مجسػعة مغ السخاسيع التشفضحية أىسيا 

 بالإضافة إلى كالسشجسية كالرشاعات التقمضجية  تشطيع كتدضضخ السؤسدات الرشاعيةبكيؽية  عمقالست

 .2ةالدراعية الذاغخ  الأراضي

                                                           
1
، ديػاف السصبػعات الجامعية، 1980-1962كالتخصيط بضغ سشػات  عبج المصيف بغ أششيػ، التجخبة الجدائخية في التشسية 

 .21ص  ، 1982،الجدائخ،

، الستزسغ تشطيع ك سضخ السؤسدات الرشاعية  ك السشجسية  ك 1963مارس  22، السؤرخ في   95-63السخسػـ التشفضحؼ رقع 2
 .298،ص 1963مارس  29،  السؤرخة في17الحخؼية ك كحا السدتثسخات الفلبحية الذاغخة، الجخيجة الخسسية، العجد: 
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تعخؼ أيزا ىحه السخحمة أيزا بسخحمة السؤسدة العامة،  إذ عسجت الجكلة إلى العساؿ بتدضضخ السؤسدات 

كتأشضخ نذاشيع كتشطيسو عبخ تذكضل ـيكل عاـ لمسؤسدة العامة السدضخة ذاتيا تسثل في إنذاء مجسػعة 

 مغ الأجيدة كىي : 

معضشضغ كفق الدمصة التقجيخية لمسجيخ الحؼ : كىي متكػنة مغ العساؿ الجائسضغ  الجسعية العامة لمعسال

تشػط لو ميسة تعضضغ عجد العساؿ الجائسضغ  اللبزـ لتشفضح البخنامج الإقترادؼ ، كسا تعتبخ الجياز الأعمى 

الترجيق تستج صلبحياتيا  إلى كسا في ـيكل السؤسدة السدضخة ذاتيا كالسذخفة عمى رقابة الأجيدة الباؾية 

 .مجمذ العساؿ انتخابلقػانضغ التشطيسية لمسالية بالإضافة إلى عمى مخصط التشسية ك ا

متكػنا مغ  أعزاء يقجركف بعجد ، يشتخب لسجة ثلبث سشػات عغ شخيق الجسعية العامةمجمذ العسال : 

 عزػ ، بحضث يسثل العساؿ السشتجػف ثمثي السجمذ تفاديا لديصخة الإشارات 100إلى  10يتخاكح بضغ 

 عمى السجمذ.  ةالتدضضخي التقشية ك

تقػـ بالسياـ الأساسية الخاصة بتدضضخ السؤسدة، كتعتبخ الجياز التشفضحؼ  لمسؤسدة لجشة التدييخ: 

كسا تتكفل القزايا الستعمقة بالسؤسدة  تقػـ بتػزيع كتحجيج السدؤكليات، بحث كمعالجة السدضخة ذاتيا بحضث

 كتقجيع القخكض. كتدػيق السشتػجاتالإنتاج كالتػزيع  بإعجاد  مخصط التشسية الخاص بعسميات

شطاـ التدضضخ ذاتي في الجمج بضغ كضائف ل  اعتسادىاعغ تتجمى مضدة التجخبة الجدائخية مجيخية العسال: 

كرئيذ لجشة التدضضخ بحضث يكػف الأكؿ معضشا مغ قبل الػزارة الػصية  التدضضخ الإدارؼ الحؼ يسثمو السجيخ

دضضخ الحاتي، بضشسا يشتخب الثاني عغ شخيق السؤسدة العامة في حج السجمذ البمجؼ لمت لاقتخاحاتتبعا 

كسا تختمف مياـ السجيخ الحؼ يعتبخ الجياز التشفضحؼ لقخارات السجاكلة الاخخػ في حضغ يقػـ رئيذ  ذاتيا.

 1.لجشة التدضضخ بالإشخاؼ كإدارة السؤسدة

 

                                                           
 .95-63مغ السخسػـ  التشفضحؼ رقع  20ك   19السادة  أنطخ 1
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 : الاشتخاكيفتخة التدييخ  .2

 استخاتيجيةمباشخة ، بجأت الجكلة في تشفضح  ؿالاستقلببعج تجاكز الجدائخ لمفتخة الحخجة التي عقبت  

الحؼ يخزع  في إتباعيا نطاـ التخصيط السخكدؼ  فتجمى ذلظ  الاشتخاكيبتصبضق التدضضخ  كاضحة

تمف الرشاعات السؤسدات العسػمية لمجكلة، كذلظ عبخ سمدمة مغ عسميات التأميع لمبشػؾ كالسشاجع  كمخ

كسا شخعت في تأسيذ   ، 1966مغ سشة  انصلبقابأمخ مغ الخئيذ الخاحل ىػارؼ بػمجيغ كذلظ  الأخخػ 

السشجسي  للبستغلبؿكالذخكة الػششية  الذخكات الػششية عمى غخار الذخكة الػششية لسػاد البشاء

SONAREM   باسعبالإضافة إلى الذخكة الػششية لمسخكبات الرشاعية السعخكفة SONACOME  

 كغضخىا مغ الذخكات.

تمف قصاعاتو خبس الػششي الاقترادإعادة ـيكمة كتشطيع  إلى ،1971بحمػؿ عاـ الجدائخية عسجت الجكلة 

بالسػازاة  تع بسقتزاه تأميع الأراضي الدراعية ك نقل ممكضتيا لمجكلةالحؼ  1مغ خلبؿ مضثاؽ الثػرة الدراعية

 الخاص بالقصاع العاـ. 2الاقتراديةلمسؤسدات  الاشتخاكيمع قانػف التدضضخ 

جيازيغ رئيدضضغ، جياز السجاكلات الحؼ يعج بسثابة لجشة مخاؾبة  مغ السشذئةتكػنت الذخكات الػششية 

، بالجرجة الأكلى استذاريا،حضث يسثل أعزاءه  الػزرات السختبصة بالذخكة، أما دكره الأساسي فقج كاف 

الحؼ يحطى برلبحيات كبضخة ككاسعة ؼ مسثلب بالسجيخ العاـ لمذخكة الػششية بالإضافة إلى الجياز التشفضح

 القانػنية في السدائل الستعمقة بيا.في إدارة الذخكة  كتدضضخىا ككحا تخػيمو بالإجخاءات 

يسشة الجكل العامةأدت السمكية  إلى عجد الذخكات  الاقترادقصاعات  كافةعمى  ةلػسائل الإنتاج كـ

الػششية ماليا كافلبس بعزيا في كقت لاحق، حضث كانت تسػؿ مغ عائجات البتخكؿ كىػ ما جعميا ترسج 

                                                           
 30،السؤرخة في  97، الستزسغ قانػف الثػرة الدراعية، الجخيجة الخسسية ، العجد 1971نػفسبخ  08،السؤرخ في  73-71الأمخ رقع  1

 ،الستزسغ التػجيو العقارؼ. 1990نػفسبخ  18،السؤرخ في  25-90مغ القانػف رقع  75،السمغى بالسادة  1971نػفسبخ 
 26،صادر في  101 الخسسية عجدلمسؤسدات، الجخيجة  الاشتخاكي،يتعمق بالتدضضخ  1971نػفسبخ  16،مؤرخ في  74- 71أمخ رقع 2

 .1973أكتػبخ 
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لفتخة زمشية، لكغ مع انخفاض سعخ السحخكقات في الثسانضشيات كارتفاع السجيػنية بدبب أزمة الصاقة  

و ما استمدـ إعادة الشطخ في السشطػمة السػج الاقترادتكذفت السذاكل كمػاشغ الزعف العجيجة في نطاـ 

عسيقة تدامشت مع الإصلبحات الدياسية التي جاء بيا  اقتراديةبأكسميا كالؿياـ بإصلبحات  الاقترادية

 الدػؽ في الجدائخ. اقترادكالتي ميجت لتبشي نطاـ  1989دستػر 

 

 الدؾق   اقترادفي عل  الجدائخ .3

 اقتراديةكما صاحبيسا مغ أزمة  أسعار البتخكؿ انييارالسجيػنية عشج  ارتفاعإف العجد السؤسداتي ك 

كىػ ما كاف دافعا أساسيا في التحػؿ نحػ  للبقتراد الاشتخاكيحادة كانت أكبخ دلضل عمى فذل التدضضخ 

 عمى الدػؽ العالسية. انفتاحاأكثخ  اقترادية استخاتيجياتالدػؽ كتبشي  اقتراد

  الاقتراديةإصلاحات السؤسدة العسؾمية: 

عبخ تجعيع  الاشتخاكيعمى تفادؼ نقائز الشطاـ  الاقتراديةركدت عسمية إعادة ـيكمة السشطػمة 

اللبمخكدية كتػزيع السدؤكليات كالدمصة بذكل يزسغ التػازف بضغ السياـ الإدارية كالأنذصة  الإنتاجية، كسا 

مدتشجة في ذلظ عمى تحخيخ  كالاقترادؼعسجت الجكلة الجدائخية في تشفضح خصة لتحقضق التػازف السالي 

 الدػؽ كإجخاء أكؿ ك إنذاء ىضئات حكػمية مكمفة بالإشخاؼ عمى التحػؿ الإقترادؼ كإجخاء ثاف.

عبخ  الاقتراديةمغ أجل تحقضق ذلظ بادرت الجكلة الجدائخية بتغضضخ السشطػمة القانػنية لمسؤسدات 

 مجسػعة مغ التذخيعات  كالقػانضغ مغ أبخزىا : 

 12 السؤرخ ب 01 - 88 رقع  قانػف التدضضخ مغ خلبؿ ال استقلبلية الاقتراديةشح السؤسدات م -

كاعتبارىا شخكات  الستزسغ القانػف التػجضيي لمسؤسدات العسػمية الاقترادية 1988يشايخ 

 مداىسة اك شخكات ذات مدؤكلية محجكدة.
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كالحؼ يشز عمى  السداىسةالستزسغ صشاديق  988يشايخ  12بتاريخ  السؤرخ 03 - 88قانػف  -

، كبقائيا بجؿ ذلظ كسداىع  بحضث الاقتراديةاندحاب الجكلة مغ التدضضخ السباشخ لمسؤسدات 

 تػكل ميسة إدارة أسيسيا إلى صشاديق السداىسة.

في  السؤرخ 59 - 75 للؤمخالسعجؿ كالستسع  1988يشايخ 12الرادر بتاريخ  04 - 88قانػف  -

السؤسدات  الخاصة السصبقة عمىلمقػاعج   السحجدػف التجارؼ الستزسغ القان 1975/ 09/ 26

 . الاقتراديةالعسػمية 

الػششية مغ  الاستثساراتكالحؼ يشز عمى تػجيو  الاستثساراتالستزسغ قانػف  25-88قانػف  -

كمختمف  بيا  كقصاع السحخكقات ك البشػؾ ثسارتبالاسضيح السجالات غضخ السدسػح ػ خلبؿ ت

 الأنذصة السختبصة بالأملبؾ العامة، إضافة إلى عجـ تدؿيف السبالغ السالية السدتثسخة.

 الخارجية ك سسارسة الجكلة لمتجارةالستعمق ب 1988جػيمية 19بتاريخ  السؤرخ 29-88قانػف  -

 .احتكارىا

بخػصرة  ضغالستعمق 22-95رقع  الأمخك  25-95رقع  بالأمخيغ 1995سشة ىحه القػانضغ لغضت أ 

 .041-01رقع  الأمخبسػجب  تع إلغائيسا لاحقاك الحيغ   الاقتراديةالسؤسدات العسػمية  

تمبي الستصمبات  إف ىجؼ مغ سغ ىحه التخسانة مغ التذخيعات القانػنية ، ىػ تحقضق مخدكدية إنتاجية

كتشسية الإنتاج  الاقتراديةبحضث يداىع ىحا الفائس في تخؽيف حجة الأزمة  كالاستثسارية الاستيلبكية

 الدػؽ. اقترادإلى  للبنتقاؿالػششي، إضافة إلى أف ىحا الإشار القانػني يفتح السجاؿ كيسيجه 

  خؾصرة السؤسدات وإعادة الييكمة الرشاعية 

قانػنيا ليلبئع مقتزيات الشطاـ الإقترادؼ  اقترادىاإلى تكضيف  1995بحمػؿ عاـ  عت الجدائخس

العسػمية بدغ خػصرة السؤسدات  مغ خلبؿالحخ  الاقترادالتحػؿ إلى نطاـ كتكخيذ  العالسي ،

الستعمق بخػصرة السؤسدات  22-95مخ رقع مجسػعة مغ التذخيعات القانػنية كالتشطيسية مشيا الأ
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 2الخاص بصخيقة إدارة رؤكس الأمػاؿ التي تسمكيا الجكلة   52-95رقع ك الأمخ  1كالاقتراديةالعسػمية 

كل السعاملبت بأنيا "  13الحؼ عخؼ الخػصرة في مادتو  04-01بسػجب الأمخ  2001لتمغى سشة 

يشتسػف لمقصاع  غضضيعشبك أممكية مؤسدة إلى  أشخاص معشػيضغ كالرفقات التي تؤدؼ إلى نقل 

 .3"الخاص

سشقػلة إلى  كسا قامت الجكلة بحل الذخكات القابزة ك تػكضل ميسة تػزيع الدشجات كالأسيع كالؿيع ال

شخكات تجارية   الاقتراديةبالإضافة إلى اعتبار السؤسدات العسػمية  مجمذ مداىسات الجكلة

حدب السادتضغ، الثانية  ضخ كالإنذاء إلى شكل الذخكات ذات رؤكس الامػاؿضكإخزاعيا  مغ حضث التد

كذلظ مغ أجل تجعيع كتػسيع نصاؽ القصاع الخاص كتقميز دكر الجكلة في  4كالخامدة مغ نفذ الأمخ

 .الاقتراد

مع ذلظ فقح تدبب ىحا التغضضخ السفتػح، ك  الاقترادػؿ نحػ كانت الخػصرة خصػة كبضخة كميسة في التح

زيادة ندب البصالة التي تفاقست بعج تدخيح العساؿ كحل السؤسدات في  الاستخاتيجياتالدخيع في 

الأخخػ  السرجرة العسػمية، إضافة إلى تجاعي الإنتاج الػششي كتحػؿ الجدائخ إلى سػؽ لسشتجات الجكؿ

 بالجدائخ نتيجة لمعػائق البشكية كالجسخكية.  الاستثسارمشيا، في ضل عجـ الإؾباؿ عمى  كخاصة الكبخػ 

 الاقترادية، مخة أخخػ، مثمت الجافع الأساسي كراء خػصرة السؤسدات الاقتراديةإف حتسية الطخكؼ 

في الجدائخ، حضث كانت تحت ضغط شخكط السؤسدات السالية الجكلية كرشجكؽ الشقج الأمخ الحؼ جعميا 

                                                           
 48لاقترادية، الجخيجة الخسسية، العجد ،الستعمق بخػصرة السؤسدات العسػمية ا 1995أكت  26السؤرخ في  22-95الأمخ رقع  1

 ) ممغى (1995سبتسبخ  3الرادرة في 
الرادرة  55،يتعمق بتدضضخ رؤكس الأمػاؿ التابعة لمجكلة، الجخيجة الخسسية عجد  1995سبتسبخ 10،مؤرخ في   25-95الأمخ رقع  2

 )ممغى( 1995سبتسبخ  27في 
خػصرتيا، الجخيجة  كتدضضخىا ك الاقتراديةتشطيع السؤسدات العسػمية ، الستزسغ 2001أكت  20السؤرخ في  04-01الأمخ  3

 2001أكت   22، ، الرادرة في 47الخسسية ، العجد 
 سالف الحكخ. 04-01مغ نفذ الأمخ  05كالسادة رقع  02أنطخ السادة رقع  4
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لمجدائخ ما  الاقتراديةتصبق سياسات الإصلبح الييكمي ك الخػصرة بذكل سخيع لا يلبئع البضئة كالبشية 

 و عػائق كصعػبات عجة في تصبضق نطاـ الخػصرة بذكل فعاؿ.جعميا تػاج

 استخاتيجياتفي القصاع الإقترادؼ ما سسح ليا بإعجاد  استقخاراشيجت الجدائخ في الدشػات الأخضخة 

كخصط لتكخيذ نطاـ الدػؽ بذكل أكثخ فعالية، كذلظ مغ خلبؿ العسل عمى تصػيخ القصاع السرخفي 

في القصاع الخاص لخمق جػ تشافدي يجفع عجمة التشسية نحػ رفع الإنتاجية كدعع السداىسضغ كالسدتثسخيغ 

خ ػػػػػػػػػ، تجمى ذلظ في الأم الاستثسارتذجيع تكخيذ الشطع القانػنية لغ خلبؿ ػػػكذلظ مكتحدضغ الجػدة. 

الستزسغ القانػف التػجضيي لتخؾية السؤسدات الرغضخة كالستػسصة ك  2001الرادر سشة  01-03

حضث  2006السعجؿ كالستسع السؤرخ في  08-06، إضافة إلى القانػف  1الاستثسارق بتصػيخ كالستعم

 .الاستثسارتزسغ عجة تحفضدات لمسدتثسخيغ كإنذاء صشجكؽ خاص لجعع 

 الجدائخ في عل نسؾذج الشسؾ الإقترادي الججيج: 

شبو  الاعتسادنتيجة  تجني أسعار الشفط  ك  2014مشترف   الاقترادفي  الاختلبلاتبعج ضيػر بعس 

الإجخاءات الزخكرية لتفادؼ  ىحا الشػع مغ  اتخاذعسجت الجكلة إلى ، الكمي عمى صادرات السحخكقات

  .يختكد عمى التشػع كالسشافدة  اقترادؼالأزمات  كذلظ عغ شخيق تبشي  نسػذج 

العاـ لمعساؿ الجدائخيضغ  كالاتحادالحؼ جسع  مسثمي الحكػمة  ك  2016سشة  الثلبثي الاجتساعحضث أسفخ 

     اسعحسمت لمتحخر مغ التبعية لمعائجات الشفصية كحجىا،   اقتراديةعغ خصة أرباب العسل إضافة إلى 

 "نسػذج الشسػ الإقترادؼ الججيج "

لتصػيخ كتشػيع مػارد  عجة أىجاؼ أساسية الاقتراديةه الخصة صخت الجكلة الجدائخية مغ خلبؿ ىحس

 ىحه الأىجاؼ  عبخ ثلبث مخاحل:  تػزعت حضث  ،السػارد السالية الجاخمية  استغلبؿالسضدانية العامة ك 

                                                           
، 2001أكت  20السؤرخ في   الاستثسارالستعمق بتخؾية السؤسدات الرغضخة كالستػسصة كتصػيخ  01-03السخسػـ الخئاسي  رقع  1

 .5، الرفحة 47الجخيجة الخسسية، العجد 
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 : الإقلاع الإقترادي  2019-2016السخحمة الأولى  

% كإصلبح السشطػمة  11كىي مخحمة مبجئية ، تيجؼ إلى زيادة عائجات الزخائب بشدبة تقجر ب 

، الزخائب ...( لمتقمضل مغ التيخب الزخيبي كتغصية تكاليف التدضضخ لمسؤسدات الجبائية  ) الخسػـ

كعرخنتيا  السالية كالجسخكيةكحا تحجيث السشطػمة ك العسػمية كالإدارات التي يشتفع السػاششضغ بخجماتيا 

 عبخ إستعساؿ التقشيات الحجيثة لسػاكبة التصػر العالسي.

خ الثقافة السقاكلاتية عبخ دعع الأنذصة السقاكلاتية كالسؤسدات الرغضخة لجئت الجكلة، كحلظ، إلى تخسي

كالستػسصة لكػنيا تمعب دكرا محػريا في نطاـ الإقتراد الحخ، حضث تقػـ ىحه السذاريع السقاكلاتية عمى 

 أساس التشػع  كبالتالي تذجيع الإستثسار الجاخمي ك تشسية الإنتاج الػششي في مختمف السجالات.

 مخحمة التحؾل :  2025-2020مة الثانية السخح

اليجؼ الأساسي مشيا ىػ تشػيع الرادرات ك مرادر  فالسخحمة بالتحػؿ الإقترادؼ، لأ سسضت ىحه

جل التحػؿ التجريجي مغ إقتراد ريعي مبشي عمى صادرات أل الػششي غضخ الشفصية ، كىحا مغ الجخ

، إذ رسست الخصة الإقترادية الججيجة مدارا لتحقضق ندبة الشفط كالغاز فقط إلى إقتراد أكثخ تػازنا كتشػعا

زيادة الشاتج الجاخمي الفخدؼ بسختضغ بالإضافة إلى  عمى الأقل  لمشاتج الػششي الخاـ سشػيا % 6.5نسػ ب 

 .20301دكلار بحمػؿ سشة  11500عمى الأقل ليرل حػالي 

كتذجيع كعرخنة القصاع الفلبحي كالدراعي  تدعى كحلظ الجكلة الجدائخية عبخ ىحه الإستخاتيجة إلى تصػيخ

، إذ تستمظ الجدائخ مؤىلبت فلبحية كزراعية كثضخة ، عمى غخار السػارد السائية كالأراضي الإستثسارات ؼيو

                                                           
عبج الحؽيع مدكضغ ، ريسة زرقػط، تشسية الفعل السقاكلاتي في إشار نسػذج الشسػ الإقترادؼ الججيج كأثخه عمى التذغضل، ، جػاف  1

 68-55، ص 01، العجد 03، مجمة نساء الإقتراد كالتجارة، السجمج 2019
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تحقضق الإكتفاء  لإمكانية يسيجكع ما  1644لذخيط الداحمي السستج عمى الدراعية الػاسعة بالإضافة إلى ا

 ء ك إعادة تذكضل تخكضبة الإقتراد الجدائخ مغ خلبؿ تشػيع الرادرات في الدشػات القادمة. الحاتي مغ الغحا

 كذلظ مغ خلبؿ الإستثسار في التشسية السدتجامة عبخ إستغلبؿ  تذسل أيزا ىحه السخحمة ، التحػؿ الصاقػؼ 

ى مدتػػ الذخيط الصاقات الستججدة، كالصاقة الذسدية في صحخاء الجدائخ الذاسعة ، كشاقة الخياح عم

مميار دكلار  120، حضث كضع البخنامج الػششي لمصاقة كالسػارد الستججدة مضدانية تقجر ب الداحمي

 .1مخررة لتشػيع مرادر إنتاج الكيخباء

 مخحمة الإستقخار الإقترادي:  2030-2026السخحمة الثالثة 

تأتي ىحه السخحمة كشتاج للئجخاءات الإصلبحية كتصػيخ السشطػمة الإقترادية كتشػيعيا في السخاحل 

تعبئة السػارد الجاخمية الستشػعة في الدػؽ السحمية الػششية ك تعديد أساسا عمى ضساف  كالسختكدةالدابقة، 

يحه الإستغلبؿ الأمثل ل الشاتج الخاـ بعضجا عغ قصاع السحخكقات، أؼ أف الجدائخ ستكػف قادرة عمى

 القصاعات  بحمػؿ ىحه السخحمة كإكتساؿ إعادة ـيكمة كتذكضل الإقتراد.

قصاع السحخكقات مغ التصػيخ ، فيػ جدء ميع مغ التخكضبة  2030 ػلا تدتثشي الخؤية الإقترادية الججيجة ل

ا في تخريز السجسع ، يتجمى ىحبل تدعى إلى تثسضغ السػارد الصاقػية الأساسيةالإقترادية لمبلبد، 

  .مميارات سشػيا مغ أجل مذاريع التشقضب كالإستكذاؼ 9الشفصي سػنصخاؾ لسضدانية 

إعجاد مذاريع  بتخككيسيائية  لإنذاء مخكبات خاصة بتكدضخ الإيثاف  كل ىحا، تقػـ سػنصخاؾ ب بالسػازاة مع

إضافة لإنذاء مخكبات ، بصاقة تبمغ  شغ مغ الإثمضغ كغاز الشفط السسيع بالتعاكف مع شخكاء تقشضضغ دكلضضغ

، علبكة يخز السضثانػؿ كمختمف مذتقاتو آخخركجضغ عغ البخكباف ك عجة ، أحجىا مخرز لفرل اليضج

                                                           
، نسػذج الشسػ الإقترادؼ الججيج مدعى لتشػيع مرادر الشسػ الإقترادؼ في الجدائخ، مجمة 2020كافي ناجع، جلبلية  عبج الجمضل،  1

 .02، العجد 15الحػار الفكخؼ، السجمج 
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مذخكع إعادة تيضئة كحجة الأثضمضغ بالسخكب البتخككيسيائي لػلاية سكيكجة مغ أجل تحقضق قجرة إنتاجية عمى 

   .1لأثضمضغ سشػياشغ مغ ا 120.000ترل إلى 

تية  .4  في إطار استخاتيجية الشسؾ الإقترادي الججيجةدعؼ السقاولا

في  أكلت الجكلة الأكلػية ضسغ ىحا الشسػذج الإقترادؼ ، لتحفضد السدتثسخيغ كدعع السذاريع السقاكلاتية

تذجيع إنذاء ضسغ استخاتيجضتيا لتعديد الشسػ الإقترادؼ كإعادة تػازنو عبخ القصاعضغ العاـ كالخاص، 

لتخؽيف الأعباء الإدارية ك استخجاـ  كتقجيع مجسػعة مغ التدييلبت السؤسدات الرغضخة كالستػسصة

ت، كسا خررت الجكلة كسائل خاصة كىضئات مخافقة تكشػلػجيا السعمػمات مغ أجل تقمضل كمفة السعاملب

 الثاني البابؽ إليو بالتفرضل في كإستذارة لمسقاكلضغ، علبكة عمى التحفضدات كالجعع السالي كىػ ما سشتصخ 

 مغ ىحا البحث.

إف تحدضغ القجرة التشافدية لمسؤسدات الرغضخة يشعكذ بذكل مباشخ عمى حجع كنػعية الخجمات ك 

السشتجات السػجية لمدػؽ الجاخمية ككحا السرجرة إلى دكؿ أخخػ، ىحا ما جعميا محػر اىتساـ بالشدبة 

 ق اقترادؼ تشافدي متشػع.لمجكلة الجدائخية التي تدعى إلى خم

 

 

 

 

                                                           
جدائخ ، خصة الإنعاش الإقترادؼ كالإجتساعي في ضل الشسػذج الإقترادؼ ) رؤية ال2021عصية خسخاـ، محمد عمي الجػدؼ،  1

 .351، ص 02، العجد 07، مجمة الخيادة لإقتراديات الأعساؿ، السجمج 19( كتجاعيات جائحة فضخكس كػفضج 2030
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تية في الجدائخ   السظمب الثاني : واقع السقاولا

، مةلعقػد شػي اكىذ اميسذ اقصاع لستػسصة لاسيسا السؤسدات الشاشئةغع كػف السقاكلات الرغضخة كار 

ديشاميكية إضافة إلى افتقارىا لمجعع السالي كالسػارد البذخية كحتى التكشػلػجية، إلا أنيا تطل مداىسة في 

في السؤسدات الرغضخة كالستػسصة  تعج إذ ية التشسية الاقترادية عمى مختمف السدتػيات.الإقتراد كفعال

 .محخكا لمتذغضل ك خمق مشاصب عسل في الجدائخىحه الدشػات الأخضخة 

السذاريع لحلظ، إرتأيشا أف ندمط الزػء عمى ىحا الجدء مغ القصاع الخاص في محاكلة لتفدضخ آلية عسل 

 تأثضخىا عمى زيادة الشاتج السحمي.كحا  كك مجػ إسياميا الفعمي في الإقتراد الجدائخؼ الحجيث  السقاكلاتية

 

 إحرائيات حؾل العسل السقاولاتي في الجدائخ .1

عخؼ عجد السؤسدات الرغضخة كالستػسصة نسػا ممحػضا كتدايجا سخيعا في الدشػات الأخضخة نتيجة سياسات 

سشة إذ عخؼ معجؿ نسػ سخيع بديادة عجد السؤسدات ئخية لشذخ الفكخ السقاكلاتي كدعسو الجكلة الجدا

 مؤسدة متزسشة  الأنذصة الحخؼية 1014075مؤسدة متػسصة كصغضخة إلى  312959مغ  2004

الرادرة عغ كزراة  كفق الإحرائيات %2.24يقجر معجؿ الشسػ في ىحه الدشػات ب  حضث  20161سشة 

 أدناه: الذكل السبضشة في  الرشاعة كالسشاجع

                                                           
 ، حدب السػقع 2016−2004كزارة الرشاعة ك السشاجع، نذخيات السعمػمات الإحرائية لمدشػات 1

dz.gov.industrie.www://http 
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 2016-2004: معجل نسؾ السؤسدات الرغيخة والستؾسظة في الفتخة  01الذكل 

 الرادرة عغ كزارة الرشاعة  2016−2004 لمدشػاتنذخيات السعمػمات الإحرائية  السرجر: مغ إعجاد الباحث إستشادا إلى

انتذار الثقافة السقاكلاتية بجء دلضل عمى  ، رغع قمتيا، لمسؤسدات الرغضخة كالستػسصةإف الأعجاد الستدايجة 

في السجتسع الجدائخؼ ، خاصة مع كل الػسائل التي كفختيا الجكلة لجعع السذاريع كالسؤسدات  الشاشئة 

قتراد عمى بالتدامغ مع إنفتاح الإككحا التحدغ السمحػظ الحؼ شيجتو بضئة الأعساؿ في الفتخة الأخضخة 

 الدػؽ العالسية.

كرغع ضعف التػجو السقاكلاتي لمذباب في الجدائخ، فإف ىحا لا يشفي كجػد الخغبة كالإرادة لجييع لتأسيذ 

مذاريعيع الخاصة ، حضث تختمف أسباب ىحا العدكؼ كتتشػع بضغ أسباب مالية يترجرىا انعجاـ التسػيل ك 

 .فتقار لمتػجيو كالإستذارةأخخػ تتعمق بالخبخة كالقجرة الإدارية مع إ
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 للأفخاد مؽ مختمف ولايات الجدائخ المقاولاتي: عيشة تسثل التؾجو 02الذكل  

 

 لمتػجو السقاكلاتي لجػ الذباب الجدائخؼ  2018-2007، خلبؿ الفتخة مشضخة سلبمي السرجر : مغ إعجاد الباحث إستشادا إلى دراسة 

 

ندتعخض مشيا دراسة مضجانية كقج درست بعس الإحرائيات مجػ إستعجاد الأفخاد لإنذاء مؤسدات 

التػجو السقاكلاتي لمذباب عبخ كلايات الجدائخ، تشاكلت  فخدا مغ مختمف 1248أجخيت عمى عضشة مغ 

  .في تأسيذ مؤسدات مقاكلاتية ؾياس رغبتيع

لجييع تػجو كرغبة في العسل ثخ مغ نرف العضشة أف أكتػضح السعصيات السحرمة مغ ىحه الجراسة  

نتيجة العػائق السختمفة كإنعجاـ رأس  سداتيعؤ حتسية ؾياميع بتأسيذ مذاريعيع كمالسقاكلاتي مع عجـ 
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الساؿ ك القشاعات السجتسعية التي تعتبخ الػضيفة الحكػمية  أكثخ ضسانا، أضافة لتأثضخ العائمة خاصة 

 .1الشداء لمعسل السقاكلاتيعشجما ما يتعمق الأمخ بتػجو 

تي  .2  في الجدائخ : التؾجو السقاولا

بجءا بالقصاعات الخئيدية كالدراعة كالرشاعة  الشذاط السقاكلاتي في الجدائخ ليذسل قصاعات مختمفة، يتشػع

نطخا لكػف السقاكلة في حج ذاتيا  كالخجمات ك القصاعات الأخخػ كالرغضخة كالحخؼ كالرشاعات التقمضجية،

غضخ محرػرا بسجاؿ معضغ، كيعتسج أساسا عمى قجرة السقاكؿ عمى خمق أفكار إبجاعية في أؼ  نذاشا

  قصاع أك مجاؿ.

يديل مغ تأشضخ الأنذصة  إف تحمضل التػجو السقاكلاتي للؤفخاد ك معخفة مجػ الإؾباؿ عمى كل قصاع 

ففي الجدائخ  تػجيات الأفخاد، إستشادا إلى  مغ أجل دعسيا  كآليات مشاسبة  السقاكلاتية ككضع استخاتيجيات

تذضخ عشاصخ التػجو السقاكلاتي لأصحاب السذاريع إلى تفزضميع لقصاع الخجمات ، نطخا لخرػصية بضئة 

العسل كمتصمباتيا ، كلظ راجع أيزا إلى كػنيا دكلة نامية، كىػ ما يعكذ التػجو السشخفس نحػ السقاكلة 

 الرشاعية.

تية للؤفخاد، تجفع اليضئات السخترة إلى كضع خصة لتػجيو الإستثسارات نحػ إف التػجيات السقاكلا

القصاعات الأخخػ كحلظ، عبخ مشح الإمتيازات ك التدييلبت ككضع الأكلػية لبعس الأنذصة اليامة التي 

 يلبحع عدكؼ الذباب عشيا رغع أىسضتيا القرػػ ، كقصاع الدراعة مثلب.

الأنذصة السقاكلاتية كالسؤسدات الرغضخة كالستػسصة عمى أىع التالي تػزع  الذكل ندتعخض في  

 :   2016القصاعات الإقترادية نياية سشة 

                                                           
التػجو السقاكلاتي لمذباب الجدائخؼ ) دراسة مضجانية عمى مدتػػ كلايات الػشغ خلبؿ الفتخة ، دكافع كتحجيات 2020مشضخة سلبمي،  1

 .809-793، ص  01، العجد 20السجمج  ، مجمة الباحث،2007-2018
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 :  تؾزع ندب السؤسدات الرغيخة والستؾسظة  حدب القظاعات 03الذكل 

 

كزارة الرشاعة كالسؤسدات الشذخيات الإحرائية لسجيخية أنطسة السعمػمات كالإحراء ، مغ إعجاد الباحث إستشادا إلى  السرجر:

 الرغضخة كالستػسصة كدعع الإبتكار 

أنطسة السعمػمات كالإحراء التابعة لػزارة الرشاعة الجدائخية  السقجمة مغ مجيخية  تطيخ ىحه الإحرائية

في  2016مؤسدة نياية  1022231قجر عجدىا ب  تخكد نذاط السؤسدات الرغضخة كالستػسصة  كالتي

ثع يمضيا قصاع الحخؼ الضجكية كالرشاعة التقمضجية بشدبة  50.25 %الشرفقصاع الخجمات بشدبة 

 .17.10%، ليأتي بعج ذلظ قصاع الأشغاؿ العسػمية بشدبة %23.10

يدتيجؼ الذباب كخخيجي الجامعات قصاع تشعكذ ىحه الأرقاـ عمى كاقع السقاكلاتية في الجدائخ حضث 

الخجمات بذكل كبضخ كػنيع يسثمػف الشدبة الأكبخ في التػجو لمعسل السقاكلاتي ، تميو الإستثسارات في 
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 دخلالضجكية كالرشاعات التقمضجية التي يجج فضيا معطع سكاف الأرياؼ ك السشاشق السعدكلة مرجر  الحخؼ

  .ميز ندب البصالة في السجتسعك ىػ ما يجعل السقاكلة عاملب في تق

بذكل رئيدي في قصاعي الخجمات كالأشغاؿ  ،نديج السقاكلات الرغضخة كالستػسصة في الجدائخإذف، يتخكد 

. السقاكلات ذات الذخرية السعشػية٪ مغ إجسالي 82ندبة ترل إلى العسػمية، حضث يسثلبف مجتسعضغ 

الرشاعة كفي السجالات ك ات أخخػ تأسيذ السقاكلات في قصاع كتذجيع  كمع ذلظ، مغ الزخكرؼ تعديد

التكامل  كتحقضقالتشسية الذاممة  الػصػؿ إلىنقز السدتثسخيغ، كذلظ مغ أجل  يلبحع بياالتي 

السقاكلات الرغضخة كالستػسصة بالسخكنة كصغخ حجع رأس الساؿ، يديل عمضيا  إف تسضدالاقترادؼ. 

 1اد الػششي.في جسيع قصاعات الاقتر التغمغل

 السخأة السقاولة كعشرخ فعال في الإقتراد  .3

إف الإدماج التجريجي لمسخأة في الحياة الإقترادية رغع العػائق السجتسعية ، قج ساىع بذكل ممحػظ في 

عبخ مذاريع بالإضافة لتحدضغ السدتػػ السعيذي للؤسخة،  ية الإقترادية كخمق ؾيع إجتساعيةتصػر التشس

خاصة الرغضخة  ،، ما يدسح بخمق رؤية ججيجة لمسذاريع السقاكلاتيةالسبتكخة التي تجيخىا الشداء السقاكلة

 لمسخأة التي قج يغفل عشيا الخجاؿ.كالسدتشبصة أفكارىا مغ الحياة الضػمية  ، مشو

ة كتعديد دكرىا في الحياة الإقترادية مشح شميعة الألؽية الججيج، أ الجكلة الجدائخية إلى اشخاؾ السخ إف سعي 

ضغ قجراتيا كانجماجيا في الأنذصة الإقترادية مغ خلبؿ عجة استخاتيجيات في تحد ةقج ساىع بذكل مباشخ 

ية  لتسكضغ السخأة  كتكػيشيا في مجاؿ العسل ، تخافق ذلظ مع التحػؿ السمحػظ في الأفكار السجتسع

ة السخأة في مجاؿ مذاركفخغع تصػر ، الجدائخؼ  ة ك ادكارىا في السجتسعأ خاصة بسكانة السخ كالعادات ال

كػنيا تػاجو معػقات أخخػ إضافة إلى التحجيات  رػرة متحبحبة خلبؿ الدشػات الأخضخة،ب الحخة الأعساؿ 
                                                           

1
ؿ سالسي عبج الجبار ك بشجؼ عبج الله عبج الدلبـ، تحػؿ الإقتراد الحجيث نحػ السشصق السقاكلاتي) التشػيع الاقترادؼ مغ خلب 

 .15، ص  2016،  2، العجد 5مجمة التشطيع كالعسل، السجمج   (،التػجو السقاكلاتي في الجدائخ
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اك ندائية، مغ  غضخ السختبصة بالجشذ كالتي تػاجييا السذاريع السقاكلاتية دكف استثشاء ، رجالية كانت

تشطيسات قانػنية ك بضخكقخاشية كنقز التسػيل كغضخ ذلظ، تػاجو السقاكلة الشدائية  تحجيات أخخػ مشيا 

السعتقجات كالترػر التقمضجؼ لجكرىا في السجتسع السشحرخ في السشدؿ، ك صعػبة تحقضق التػازف بضغ 

مجاؿ السقاكلاتية كالاعساؿ الحخة كمحاكلة . كل ذلظ لع يسشعيا مغ الإؾباؿ عمى العسل كالػاجبات الأسخية

 1تكػيغ  نفديا كتصػيخىا لتلبئع متصمبات بضئة الأعساؿ الخيادية.

، كىي ىضئة ANGEMالإحرائيات السشذػرة عمى مػقع الػكالة الػششية لتدضضخ القخكض السرغخة  تبضغ

يع الخاصة، تػزيع عجد دعع حكػمية تقجـ قخكضا مرغخة لفائجة الأفخاد الخاغبضغ في إنذاء مذاريع

السدتفضجيغ مغ القخكض حدب الجشذ كبالتالي ندبة حرػؿ العشرخ الشدػؼ عمى القخكض التسػيمية ما 

 يعكذ بصخيقة غضخ مباشخة ندبة إنخخاط الشداء في الأعساؿ السقاكلاتية ك تأسيذ السذاريع : 

 2017مشح إنذائيا إلى غاية  حدب الجشذ  ANGEM: عجد السدتفضجيغ مغ قخكض ككالة  01الججكؿ

 الشدبة السئؾية العجد جشذ السدتفيج

 62,17 % 484339 نداء  

 37,83 % 294686 رجال

 ANGEMالسرجر: نذخيات السعمػمات الإحرائية مغ السػقع الخسسي لمػكالة الػششية لتدضضخ القخض السرغخ 

https://www.angem.dz/ar/article/chiffres-cles/ 

نلبحع  حدب ىحه السعصيات، ـيسشة الشداء عمى الإستفادة مغ عخكض القخكض السرغخة لجعع 

، ما يفدخ ىحه الشدبة ىػ الإستخاتيجية الستبعة مغ 62.17 %السذاريع السقجمة مغ شخؼ الػكالة بشدبة 

ذؼ الؿيسة  شخؼ الجكلة لتفعضل دكر السخأة  في الإقتراد، ككحلظ تحبضح الشداء ليحا الشػع مغ التسػيل
                                                           

جخيبي الدبتي، بغ خجيجة مشرف، بػخجنة آمشة، السقاكلة الشدائية كدكرىا في تخؾية الرشاعة الدياحية في الجدائخ، مجمة ميلبؼ 1
 .177ص ، 2017، ديدسبخ 2، العجد 3لمبحػث كالجراسات، السجمج 
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الرغضخة ، كػف أغمب السذاريع الشدػية متخكدة في قصاع الخجمات كالحخؼ الضجكية كالتي بجكرىا لا تحتاج 

 إلى رأس ماؿ كبضخ لتغصية نفقاتيا.

 متبعة مغ قبل الدمصات مغ أجل  أصبحت استخاتيجية في الجدائخ،  ريادة الأعساؿ الشدائيةكسا اف 

، كفخضت  لمتػسع مع الػقتسية الاجتساعية كالاقترادية ، كىحا الاتجاه مييأ السخأة ، ككسضمة لمتش مداكاة 

السػارد  في إدارة الشػعية ك قجراتيغججيتيغ في العسل  في بضئة الأعساؿ، مغ خلبؿ الشداء أنفديغ 

مدتقبل ريادة  أف حؿيقة أف غالبية شلبب الجامعات مغ الإناث ، مسا يذضخ إلص ، يزاؼ إلى ذلظ البذخية

 1يتجو نحػ التػسع. الأعساؿ الشدائية في الجدائخ

 السبحث الثاني : مشاخ الأعسال في الجدائخ و تأثيخه عمى السقاولات

يديع مشاخ الأعساؿ كالإستثسار في دفع الأفخاد نحػ قخار التػجو نحػ السقاكلاتية  كالأعساؿ الحخة، في 

عشيا بدبب ما قج تػاجيو ىحه السقاكلات  إحجاميعإشار ما تتػفخ عميو ىحه البضئة مغ ضخكؼ محفدة ، أك 

كيتزسغ ذلظ الجػانب الإقترادية التي مغ أىسيا  .مغ معػقات تحػؿ  دكف تأسيديا أك تحج مغ تػسعيا

 .مغ نطع كتذخيعات خاصة بجعع السقاكلاتية كالسؤسدات الرغضخة كالستػسصة ةالعػائج، كالجػانب القانػني

عساؿ كمجػ ملبئستيا لصبيعة العسل السقاكلاتي كتػجيو في بمج معضغ، تعتبخ إف متغضخات مشاخ  مسارسة الأ

مغ عػامل جحب الإستثسارات الخارجية كتحفضد الاستثسار السحمي، الأمخ الحؼ يكدبيا أىسية كبضخة بالشدبة 

مغ خلبؿ تبشي سياسات تدسح لخكاد الاعساؿ بإنذاء مؤسداتيع  لمحكػمات التي تدعى إلى تحدضشيا

 كتصػيخىا.

كفي ىحا الدياؽ، تحاكؿ الجدائخ، كغضخىا مغ الجكؿ ، تيضئة بضئة أعساؿ بسؤىلبت ككضع جضج في إشار 

السؤشخات الجكلية الخاصة بتقضيع مشاخ الأعساؿ كالإستثسار، غضخ أنو يسكغ القػؿ انو لحج الداعة لع تخؽ 
                                                           

1
 .221، ص 0202اجتماعٌة( ، دار جواهر للنشر والترجمة، الجزائر،   -غٌاث بوفلجة،  رٌادة الأعمال النسائٌة فً الجزائر ) دراسة نفسٌة 
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قادرة عمى مجاراة مثيلبتيا في  مؤسداتية متكاممة بشيةاسات الستبعة لإنسائيا، إلى يظ البضئة رغع الدتم

 .1الجكؿ الستصػرة

 السظمب الأول : تحميل مؤشخات بيئة الأعسال في الجدائخ 

داء لبضئة الأعساؿ، مؤشخات أساسية مختبصة بسجسػع العػامل التي تتسضد بيا كالسؤثخة بذكل مباشخ في الأ

، كلشتسكغ مغ تحمضل ىحه السقاكلاتي، اكانت عػامل ايجابية اك سمبية، يتع تقضيع ىحه البضئة كفقا ليا

كمجػ جاذبضتيا للئستثسارات الخارجية كالسحمية عمى حج سػاء كمجػ تيضئتيا لإحتزاف السذاريع  السؤشخات

 الأساسية. بضئة الأعساؿ كعشاصخىا، عمضشا قبل ذلظ أف نعخؼ ماـية السقاكلاتية

 تعخيف بيئة الأعسال :  .1

مجسػع الستغضخات  "كػنيا   B.O.Wheeler الاقترادؼيذار إلى بضئة الأعساؿ ، حدب الباحث 

تػليفة مغ  "فيي  الباحث كضث دافذاما كفق . 2"الخارجية  السؤثخة عمى تشطيع كسضخكرة السؤسدات

 .3" الطخكؼ  كالسؤثخات السحيصة بؤسدات الأعساؿ مؤثخة بحلظ عمى استسخاريتيا

نجج أيزا مجسػعة مغ التعاريف السختمفة ليحا السرصمح  مع ملبحطة اف اغمبيا تعخؼ بضئة الأعساؿ 

الديصخة بأنيا  مجسػعة العػامل كالسشطسات كمختمف القػػ  السحيصة  التي لا يسكغ لسشطسة الاعساؿ 

 كتػسعيا. ، كلكشيا تسمظ تأثضخا كبضخا عمى أداء نذاشاتياعمضيا اك التحكع بيا

إلى تعخيف أكثخ تحجيجا  بإعتباره لبضئة الأعساؿ أنيا تذضخ إلى مجسػع  A.Weimer  بضشسا يحىب الباحث

ساؿ بسسارسة أنذصتيا تشطيسية التي تقػـ مشطسة الأعالعػامل الإقترادية كالدياسية كالإجتساعية كال
                                                           

1
مخمػؼ عد الجيغ، بغ يحى سعاد، تقضيع بضئة أداء الأعساؿ الجدائخية لجحب الإستثسارات الأجشبية السباشخة كفق مؤشخات الترشيف  

 .292، ص 2022، 01، العجد07مجمة البحػث الإقترادية الستقجمة، السجمج  ،الجكلية

 .1968صجارات دار جػانا كػلتخ لمكتاب، الصبعة الثانية، ا عساؿ التجارية،بايارد كيمخ، مقجمة في الأ2

3
 V.C sinha. Business  and economic, SBPD Publishing house, India, 2020. 
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كىحا اقخب لمتعخيف الحؼ كضعو البشظ الجكلي ليا حضث اعتبخىا " مجسػعة مغ الطخكؼ الخاصة ، ضسشيا

التي يتسضد بيا مػقع معضغ، كالسحجدة بذكل مباشخ تػفخ الفخص كشكميا  كالسحفدات التي تدسح 

عمى التكاليف  بالإضافة إلى العػائق  لسؤسدات الأعساؿ بالإنتاج كالتػسع ك الدياسات الحكػمية  السؤثخة

 .1ك شبيعة السشافدضغ

البضئة الاقترادية كالاجتساعية  بأنومشاخ الأعساؿ استشتاجا مسا كرد في التعخيفات الدابقة، يسكششا تعخيف  

كالدياسية التي يعسل فضيا رجاؿ الأعساؿ كالسقاكلػف. يذسل مشاخ الأعساؿ العجيج مغ العػامل التي تؤثخ 

نجاح السقاكلات كالذخكات في الدػؽ، كتذسل الدياسات الحكػمية كالتذخيعات، كالبشية التحتية،  عمى

 كالاستقخار الاقترادؼ كالدياسي، كالتكشػلػجيا، كالتعميع كالتجريب السيشي، كتػفخ التسػيل كالجعع الفشي.

 مؤشخات تقييؼ مشاخ الأعسال  .2

خافي ك الخرائز الإقترادية بضغ البمجاف، إلا أنو تع رغع الإختلبفات الجػىخية مغ حضث السػقع الجغ

كتقضيع مشاخ الاعساؿ في البمجاف، حضث تدتخجـ  ؾياسالإتفاؽ عمى بعس السؤشخات الأساسية مغ اجل 

ىحه السحجدات بالشدبة لمسدتثسخيغ الأجانب ك السحمضضغ  في السفاضمة لإستيجاؼ الأسػاؽ التي يسكغ اف 

 تددىخ بيا استثساراتيع.

إف تػفخ السقػمات الجاذبة في مشاخ الاعساؿ  يعتسج عمى كجػد مؤشخات متعارؼ  عمضيا دكليا في بمج 

معضغ ما يؤدؼ لديادة حجع الإستثسارات الجاخمية كالخارجية كبالتالي حخكية إقترادية تدسح بتصػر 

 الأعساؿ .

 : عساؿ حدب محجدات كثضخة نػرد أىسيا ؼيسا يمييتع تقضيع بضئة كمشاخ الأ

                                                           
1
غ، تحمضل السحيط الإقترادؼ لبضئة  الاعساؿ كآثاراه عمى السؤسدات الرغضخة كالستػسصة في الجدائخ، ممتقى دكلي حػؿ زايخؼ كبمحد 

 118-107، ص 2006تاىضل السؤسدات ص ك ـ في الجكؿ العخبية، الذمف الجدائخ، 
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 : مؤشخ سيؾلة أداء الأعسال 1.2

مغ   2004عاـ Simeon Djankov السشذئ مغ شخؼ الاقترادؼ تع إعتساد مؤشخ سيػلة الأعساؿ 

، شخؼ البشظ الجكلي بالتعاكف مع مؤسدة التسػيل الجكلية ، ضسغ التقخيخ الدشػؼ  الخاص ببضئة الأعساؿ

ك يعخؼ بأنو  "  ،الاقترادكىػ عامل لؿياس مجػ تأثضخ كل مغ الشطع القانػنية ك الإجخائية عمى تشسية 

  .1رقع شامل  يحجد مجػ سيػلة مسارسة أنذصة الأعساؿ  مغ خلبؿ معايضخ مختمفة ، في بمج ما 

قاعجة  كسا يتزسغ ىحا مؤشخ سيػلة الأعساؿ  في الغالب عمى عذخ مؤشخات فخعية تذكل ما يذبو

،  ك مغ بضشيا : مؤشخ  بجاية الشذاشات التجارية، مؤشخات تدجضل   بيانات خاصة ببضئة كمشاخ الأعساؿ

استخخاج تخاخيز البشاء، تػصضل خصػط الكيخباء، دفع الزخائب، حساية السدتثسخ ،  السستمكات،

 .2بالإضافة إلى مؤشخ انفاذ العقػد الحرػؿ عمى الائتساف

الإقتراديات  ببعزيا باستخجاـ ىحا السؤشخ بتحجيج أفزل أداء لمسسارسات التشطيسية يتع عادة، مقارنة 

 السصبقة مغ شخؼ الحكػمات في بضئة عسل معضشة.

 السؤشخ السخكب لسكؾن الدياسات الاقترادية :  2.2

كالسدتجامة أحج العػامل الحاسسة لتعديد الشسػ الاقترادؼ كتحقضق التشسية  السحفدة بضئة الأعساؿ  تسثل

. كمغ أجل تقضيع جػدة بضئة الأعساؿ كؾياس فعالية الدياسات الاقترادية بمج في أؼ  الاقترادية 

( كأداة Composite Policy Indexالسعتسجة، يدتخجـ السؤشخ السخكب لسكػف الدياسات الاقترادية )

                                                           
1
 .45، ص 2012، جامعة كرقة ، الجدائخ  10العجدعبج الحسضج بػخارؼ، كاقع مشاخ الإستثسار في الجكؿ العخبية، مجمة الباحث،  

 السخجع الدابق. 2
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في الكػيت مغ شخؼ السؤسدة العخبية لزساف  1996تع استحجاث ىحا السؤشخ سشة  . ةتقضيع ميس

 .1الإستثسار

التي تؿيذ جػدة  العػامليُعخؼ السؤشخ السخكب لسكػف الدياسات الاقترادية عمى أنو مجسػعة مغ 

 كيتزسغ ثلبث مؤشخات فخعية ىي :  كفعالية الدياسات الاقترادية في دكلة معضشة.

  يتع التعبضخ عغ ىحا السؤشخ  بشدبة عجد السضدانية العسػمية ػ انخفاضو :  الدياسة الساليةمؤشخ

 .أك ارتفاعو مغ الشاتج السحمي الكمي

  يذار إليو مغ خلبؿ  معجؿ التزخع كتغضخه خلبؿ الدشػات كجلضل حػؿ : مؤشخ الدياسة الشقجية

 اخمي.نجاعة الدياسة الشقجية  في تحقضق استقخار الاقتراد  الج

  : السعخكؼ أيزًا باسع مؤشخ الحداب الجارؼ، ىػ مؤشخ يدتخجـ لؿياس مؤشخ التػازف الخارجي

 2.باقتراديات البمجاف الأخخػ التػازف بضغ العػائج كالسرخكفات لمبمج في علبقتو 

الاقترادية كالاجتساعية كالدياسية، مثل  السؤشخات مغ  مختمفةيعتسج ىحا السؤشخ عمى مجسػعة  

الحػكسة، كالتشطيع، كالاستقخار السالي، كحساية السمكية الفكخية، كتديضل الأعساؿ، كتذجيع الابتكار، 

  3كالتجارة الحخة، كغضخىا مغ العػامل ذات الرمة.

 كيتع ؾياس ىحا السؤشخ كالتالي :

 1 >  عدم تسجٌل تحسن فً بٌئة الأعمال :.  

  تحسن فً مناخ الأعمال 2إلى  1من  :. 

  تحسن كبٌر فً بٌئة ومناخ الأعمال 3إلى  2من :. 
                                                           

 .245، مخجع سابق ، ص مخمػؼ عد الجيغ 1
2
 .، مخجع سابقزايخؼ كبمحدغ،   

3
 السخجع الدابق. 
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 مؤشخ التشافدية العالسي  3.2

دكات لؤىع الأ حج  أ مغ شخؼ السشتجػ العالسي الإقترادؼ،  1979السؤشخ مشح انذائو سشة  حايعتبخ ى

تع تصػيخه عمى مجػ سشػات . الستعمقة بالاستثسارالسكػنة  كالخاسسة لدياسات الاقترادية كتػجيو  القخارات 

، مؤشخيغ  فخعضضغ ىسا  مؤشخ تشافدية الأعساؿ  كمؤشخ تشافدية الشسػ،  2000حضث تزسغ في سشة 

تع تػسيع مفيػمو ليزع جسيع العػامل الستعمقة بالتشافدية سػاء عمى السدتػػ الكمي اك  2004كفي 

ثع تع احجاث تغضضخات شؽيفة   فسدت مشيجية الحداب 2018ا سشة أما التعجيلبت التي تع اجخاءى .الجدئي

 .1خخػ أتع استبجاؿ بعس السؤشخات كاضافة حضث  2019سشة 

 مؤشخ الحخية الاقترادية  4.2

، كيعتبخ مغ الأدكات الفعالة التي يدتعسميا السدتثسخكف كرجاؿ 1995تع استحجاث ىحا السؤشخ سشة 

الدياسات الإقترادية مغ اجل إختيار أفزل سػؽ عسل كبضئة الأعساؿ ككحا صانعي كمؤشخؼ 

كيتزسغ كباقي السؤشخات عػامل فخعية كالدياسات التجارية الستبعة  كالإدارة السالية ، حجع . لإستثساراتيع

الشطع القانػنية  الإضافة إلى  ب صاعضغ، الخاص كالعاـ في الإقترادالاستثسارات الستجفقة ك مداىسات الق

 2.لأنذصة الإقترادية ك البضخكقخاشية ك معجؿ الأجػرلبقة باذات الع

 كالتالي :باحتداب عجد الشقاط كترشف البمجاف  حدب مؤشخ الحخية الإقترادية 

  :1.99 إلى 1اقتراد حػػػخ 

  : 2.99إلى  2اقتراد شبو حخ 

 3.99إلى  3ضعيفة: مغ  ة حخية اقترادي  

                                                           
الشسػ كالتشسية في العالع، الجار الجامعية،  التشافدية كآلية مغ آليات العػلسة الاقترادية كدكرىا في دعع جيػد ،مرصفى حامج رضػاف1

 .2011، السحخر الإسكشجرية، مرخ 

 .، مخجع سابقمخمػؼ عد الجيغ، بغ يحى سعاد2
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  5 إلى 4حخية اقترادية ضعيفة ججا: مغ 

 مؤشخ الذفافية  5.2

يرجر ىحا السؤشخ عغ مشطسة الذفاؼية العالسية ك يختكد عمى السدػحات السضجانية ذات العلبقة  بسحاربة 

، كسا يقاس بو مجػ انتذار الفداد في القصاع العاـ الفداد  ك مجػ شفاؼية معاملبت الإدارات الحكػمية

 كىي : 1اؼية بذكل خاص. يتع دراسة أربع مؤشخات فخعية ضسغ مؤشخ الذف

  مؤشخ الفداد الكميGCB 

 مؤشخ مجركات الفداد CPI  

  مؤشخ دفع الخشاكؼ BPI  

 مؤشخ السخاطخ القظخية  6.2

تع اصجاره سشة  . الأعساؿ في دكلة معضشةكمشاخ مؤشخ السخاشخ القصخية ىػ أداة تدتخجـ لتقضيع بضئة 

تحجيج كتحمضل السخاشخ كالتحجيات ييجؼ ىحا السؤشخ إلى  ، الجكلية  PRS مغ شخؼ مجسػعة  1980

تػاجو الذخكات كالسدتثسخيغ في ىحه البضئة، كيداعج عمى تقضيع مجػ جاذبية الجكلة  مغ السسكغ أف  التي

 2.للبستثسار كالأعساؿ

تحجيج  ككحا الباحثضغ في الاقتراد  بػاسصة مؤشخ السخاشخ القصخية، يسكغ لمسدتثسخيغ كرجاؿ الأعساؿ 

عغ شخيق دراسة مجػ تسكشيا مغ معضشة  دكلة كتقضيع البضئة الاقترادية كالدياسية في  السخاشخ السحتسمة

                                                           
1

عبج الكخيع بعجاش،  الإستثسار الأجشبي السباشخ كأثخه عمى الإقتراد الجدائخؼ، رسالة دكتػراه في العمػـ الإقترادية، تخرز الشقػد  
 .76، ص 2008الجدائخ، كالسالية، جامعة 

 .7مخمػؼ عد الجيغ، مخجع سابق، ص 2
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كتحجيج فخص  صحيحةالسؤشخ عمى اتخاذ قخارات استثسارية  ىحا  يداعجإذ  . الػفاء بإلتداماتيا السالية

 1تحجيج الاستخاتيجيات السشاسبة لمتعامل مع السخاشخ.بالإضافة إلى  الأعساؿ السحتسمة

 : كيختكد عمى ثلبث مؤشخات فخعية  ىي

 مؤشخ تقػيع السخاشخ الدياسية 

 مؤشخ تقػيع السخاشخ السالية 

  الاقتراديةمؤشخ تقػيع السخاشخ 

  " كيتع  ؾياس مؤشخ السخاشخ القصخية كفقا لجرجة الخصػرة كسا يمي

  ججا كبضخةدرجة مخاشخة   49إلى  0مغ  

  كبضخةدرجة مخاشخة  59إلى 50مغ  

  لةجدرجة مخاشخة معت  69إلى  60مغ  

  درجة مخاشخة مشخفزة 79إلى  70مغ 

  2درجة مخاشخة مشخفزة ججا 100إلى  80مغ 

  :  مؤشخ جؾدة إدارة الحكؼ 7.2

ىػ أداة تدتخجـ لتقضيع مدتػػ جػدة  (Governance Quality Index) مؤشخ جػدة إدارة الحكع

، معضغ بمجالحػكسة في بضئة الأعساؿ. ييجؼ ىحا السؤشخ إلى تحجيج مجػ فعالية الإدارة كالحػكسة في 

 .الإدارة العامة كالحػكسة الاقترادية كالسؤسدية سياسات كيعتبخ معياراً لؿياس كتقضيع جػدة

                                                           
1
 لسخجع الدابق.ا 

2
 .75عبج الكخيع بعجاش ، مخجع سابق، ص  
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، كتع تصػيخه 1996ل مجسػعة البشظ الجكلي في عاـ تع إنذاء مؤشخ جػدة إدارة الحكع لأكؿ مخة مغ قب

كتحدضشو عمى مخ الدشػات. يدتشج السؤشخ عمى مجسػعة مغ السعايضخ كالسؤشخات التي تؿيذ العجيج مغ 

جػانب الحػكسة كإدارة الجكلة، مثل فداد القصاع العاـ، الذفاؼية، الاستقخار الدياسي، حقػؽ السمكية، قػاعج 

 1.القانػف، كغضخىا

نطخة شاممة  يػفخ حضثتع استخجاـ مؤشخ جػدة إدارة الحكع في تقضيع بضئة الأعساؿ في الجكلة السدتيجفة. ي

قخاراتيع  كمعمػمات دؾيقة حػؿ جػدة الإدارة كالحػكسة، مسا يداعج السدتثسخيغ كرجاؿ الأعساؿ عمى اتخاذ

ي تقضيع الأداء الحكػمي كتحجيج الجيات الخسسية كاليضئات ف كسا تدتعسمو .2الإستثسارية كفقا لشتائجو

السجالات التي تحتاج إلى تحدضغ. يعتبخ السؤشخ أداة قػية لمخصج كالسقارنة بضغ الجكؿ، كيسكغ أف يذكل 

 .ضغصًا إيجابيًا لتحدضغ الحػكسة كإدارة الجكلة

تية في الجدائخالسظمب الثاني  نذظة السقاولا  : إنعكاسات مشاخ الأعسال عمى الأ

حضث  ،عمى الأنذصة السقاكلاتيةالسؤثخة بذكل مباشخ  الحاسسة كالعػامل  ىي مغ بضئة الأعساؿ  إف 

بشاءً عمى الطخكؼ كالتحجيات التي تػاجييا في ىحه البضئة.  مغ عجمو  تتحجد نجاح السقاكلات كاستجامتيا

 الأنذصة السقاكلاتية  عمى كانعكاساتو سشعسج إلى عخض تقضيع مشاخ الأعساؿ بالجدائخ  في ىحا السصمب، 

 كالسؤسدات الرغضخة كالستػسصة. 

 

 

 

                                                           
1
 مخلوف عز الدٌن، مرجع سابمن بتصرف. 

2
 المرجع السابك. 
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 معجل الحخية الاقترادية في الجدائخ .1

حرية 
 مالية 

حرية 
 الاستثمار

حرية 
 تجارية

حرية 
 نقدية

حرية 
 العمل

حرية 
 الأعمال 

الانفاق 
 الحكوم  

الحرية 
 الجبائية

التحرر من 
 الفساد

حقوق 
 الملكية

قيمة 
 لمؤش  

 30 25 60,8 71,2 50,5 66,6 38,7 80 36 30 48,9 2015 

30 30 60,8 68,1 48,2 62,1 59,4 81 36 25 50,1 2016 

30 35 63,3 67 49,5 62,1 51 81,1 29,6 38,2 46,5 2017 

30 25 63,5 69,9 48,7 68,1 45,7 74 35,2 27,8 44,7 2018 

30 30 67,4 74,9 49,9 61,6 48,7 76,4 36,2 31,6 46,2 2019 

30 29 63,16 70,22 49,36 64,1 48,7 78,5 34,6 30,52 47,28 
 

 20152019: تقييؼ السؤشخات الفخعية السكؾنة لسؤشخ الحخية الاقترادية بالجدائخ  02الججول 
 السرجر : نذخيات البشظ الجكلي الستعمقة بتقضيع مؤشخ الحخية الاقترادية، السرجر الدابق.

 
 ،ؤشخ الحخية الإقترادية بالجدائخفخعية لؿياس ملأعلبه، حالة مغ التجني في السعايضخ ا الججكؿيعكذ 

كىػ ما نخاه خاصة في مؤشخ محاربة الفداد، نقصة   50لسؤشخات أقل مغ الجرجة كنلبحع أف  جل ا

الرغضخة ل مغ الحخية السالية كالاقترادية، ما يؤثخ بذكل مباشخ عمى السقاكلات كالانفاؽ الحكػمي ككحا 

 كالستػسصة كتػجييا كاختيارىا لصبيعة نذاشاتيا.

إف ما تطيخه معصيات الخسع البياني، تذضخ بذكل جمي إلى كػف الحخية الإقترادية في  الجدائخ مقسػعة، 

ك أف بضئة الأعساؿ تعاني بذكل كبضخ مغ ضاىخة الفداد كالسحدػبية بكل انػاعيا  رغع كل الجيػد لسحاكلة 

حضث احتمت الجدائخ كفقا ليحا  الإنتاجية.ػض بالاقتراد الػششي مغ خلبؿ تبشي الدياسات الاصلبح كالشي

قل مغ ألذخؽ الأكسط، ما يجعميا في درجة ضسغ تختضب دكؿ شساؿ افخيؿيا كبمجاف ا 14السؿياس  السختبة 

 .الستػسط
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 بيئة الأعسال في الجدائخ حدب مؤشخ  التشافدية  .2
البشية التحتية

 

تبشي 
تقشيات السمؾمات

استقخار الاقتراد الكمي 
 

سؾق العسل
الدؾق السالية 

حجؼ الدؾق  
 

ديشامية مشاخ الأعسال
 

القجرة عمى الابتكار
 

التختيب العالسي
 

السؤسدات
 

64 53 71 47 50 66 56 34 56 46 

 20191تقييؼ عؾامل التشافدية لمجدائخ  ضسؽ مؤشخ التشافدية العالسي سشة :   03ججول 

تذضخ إليو معصيات الججكؿ اعلبه، ىػ ضعف كاضح في عجة معايضخ خاصة بتقضيع بضئة العسل إف ما 

ػيخ كادماج تص في سػؽ العسل ككحا  تخمفا ؼ بالجدائخ، ، فشلبحع  نقرا في تػفخ الكفاءات

التكشػلػجيات الحجيثة في مشاخ العسل  بالاضافة الى ضعف مؤشخات السالية كالشقج كالتي تعػد بذكل 

 .اساسي لتفذي الفداد

 الجدائخ 2019-2008تقاريخ مؤشخ التشافدية العالسي 

2019
 2018
 2017
 2016
 2015
 2014
 2013
 2012
 2011
 2010
 2009
 2008
 الدشؾات 

 عجد الجول 131 134 133 139 142 144 148 144 140 138 137 140

 التختيب 81 99 83 86 87 110 100 79 87 87 86 92

 2019-20018: تختيب الجدائخ حدب مؤشخ التشافدية العالسي في الفتخة   04الججول 
  Freedom Economic Index السرجر : مغ إعجاد الباحث إستشادا إلى بيانات تقاريخ مؤشخ التشافدية العالسي

 

                                                           
1
 Source : World Economic Forum: The Global Competitiveness Report 2019, Geneva- Switzerland, 
2019, p XIII. 
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 يطيخ جميا حدب السعمػمات الإحرائية الػاردة بتقاريخ مؤشخ التشافدية العالسي، التحبحب الػاضح في

 144مغ بضغ  110) السختبة خخة أكسا نلبحع انيا احتمت مخاتب مت 2019إلى  2008التختضب بضغ سشة 

السذاكل الشاجسة عغ القػانضغ الزخيبية كضعف مػارد  كيعدػ ذلظ إلى 2014ك  2012ما بضغ  دكلة ( 

التسػيل كالحرػؿ عمضيا كالتي تعتبخ اىع السذكلبت التي تػاجييا السقاكلات الرغضخة كالستػسصة عمى 

 الخغع مغ حجع الدػؽ كتػفخ السؤىلبت البذخية.

 تقييؼ مؤشخ سيؾلة أداء الأعسال في الجدائخ .3

بجء الأعساؿ
ز البشاء 

تخاخي
 

تخاخي
ز الكيخباء

 

تدجضل السمكية
رػؿ عمى الائتساف 

الح
 

حساية السدتثسخ
 

زخائب
دفع ال

التجارة الحجكدية 
 

انفاذ العقػد
 

تدػية حالات الاعدار
 

التختضب العالسي
 

152 121 102 165 181 179 158 172 113 81 157 

 20201:  تقييؼ العؾامل الفخعية لسؤشخ سيؾلة أداء الأعسال في الجدائخ لدشة  05الججول 

دكلة  ؼيسا يخز تقضيع مؤشخ سيػلة أداء الأعساؿ  حدب  190مغ بضغ   157حمت الجدائخ في السختبة 

كذلظ اف دؿ عمى شيء فيػ يعكذ حالة مغ الخكػد  كعجـ التغضضخ في  معصيات الججكؿ اعلبه،تػرده ما 

 .السؤشخات السعتسجة مغ شخؼ البشظ  رغع الدياسات الاصلبحية للبقتراد اغمب

كإجسالا فإف صعػبة أداء الاعساؿ في بضئة العسل في الجدائخ، يجعل اؾباؿ السدتثسخيغ خاصة الأجانب 

ضعيفا، كىػ ما قج يديج مغ صعػبة الحرػؿ عمى التسػيل الزخكرؼ لمسقاكلات الرغضخة كالستػسصة ك 

 .الصػيلعمى السجػ 

                                                           
1
 : الصادرة عن البنن الدولً فً مولع الرسمً  doing business المصدر : من إعداد الباحث اعتمادا على نشرٌات تمٌٌم بٌئة الأعمال 

https://archive.doingbusiness.org/en/doingbusiness 
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 تقييؼ مؤشخ جؾدة إدارة الحكؼ في الجدائخ .4

مؤشخ فاعمية الحكػمة 
مؤشخ مكافحة الفداد 
الاستقخار  الدياسي  

كغياب العشف
نػعية التشطيع 
مؤشخ سيادة القانػف  

مؤشخ حق التعبضخ  
كالسداءلة

 

2020 -0.52 -0.64 -0.86 -1.29 -0.78 -1.10 

 20201: تقضيع بعس مؤشخات الحػكسة ) جػدة إدارة الحكع ( لمجدائخ سشة  06الججكؿ

تسضدت جل السؤشخات الفخعية الخاصة بتقضيع جػدة إدارة الحكع بالشدبة لمجدائخ بالدمبية حدب ما يػضحو 

، كىػ ما يجؿ عمى ضعف بضئة الأعساؿ 2020الججكؿ أعلبه  السدتخمز مغ تقاريخ البشظ الجكلي لدشة 

إذ أف تحدضغ الإشار السؤسداتي  كمػائستو مع الإشار التذخيعي  ىػ مغ مغ الجانب السؤسداتي. خاصة 

 .العػامل السيسة مغ أجل تػفضخ مشاخ استثسارؼ جاذب  كمحفد للبستثسارات الجاخمية كالخارجية

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

1
 https://databank.worldbank.org/source/worldwide#governance-indicatorsنشرٌات المولع الرسمً للبنن الدولً :   
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تية، أساسيات ومفاليؼ  الفرل الثاني : السقاولا

يتعمق بإنذاء كإدارة السذاريع  اذ، بعالع الاقتراد ك الأعساؿ الخيادية   ضيػرهمشح السقاكلاتية  ارتبط مفيػـ 

تخكد السقاكلاتية عمى ركح السبادرة كالابتكار كالقجرة عمى  كسا العائجات السالية كالسعشػية مشيا، كتحقضق 

 تحػيل الأفكار إلى كاقع ممسػس.

في إلى القخف الثامغ عذخ ه تعػد جحكر الدمغ، حضث كقج شيج مفيػـ السقاكلاتية تصػرا كتغضخا ممحػضا عبخ 

العالع.  كتقخيب ، عشجما بجأت التغضضخات الاقترادية كالتكشػلػجية في تحػيلبالتحجيجفتخة الثػرة الرشاعية 

في ذلظ الػقت، كاف السقاكلػف يعتبخكف رجاؿ أعساؿ يستمكػف السػارد كالساؿ لتأسيذ كتذغضل السذاريع 

  الرشاعية الكبضخة.

في الشرف الثاني مغ القخف فمع الػقت، تصػر مفيػـ السقاكلاتية ليذسل جػانب أكثخ تعجدًا كتشػعًا.  ك

إلى زيادة اىتساـ السقاكلضغ  ، بصبيعة الحاؿ، العذخيغ، ضيخت ثػرة السعمػمات كالتكشػلػجيا، كىػ ما أدػ

 الخجمات.كتحدضغ  في تصػيخ السذاريع الحجيثة  التكشػلػجيا كسائل بالابتكار كاستغلبؿ

 خيادة الأعساؿما يعخؼ بنحػ التخكضد عمى الابتكار ك  ميلبفي العقػد الأخضخة، شيجت السقاكلاتية 

(Entrepreneurship) حتى ىحه السفاـيع مخكدية في العجيج مغ الاقترادات الشاشئة ك  أضحت، حضث

بفزل التقجـ التكشػلػجي كالتغضخات  تية في الأكساط الذعبية الخكح السقاكلا تعدزت كسا . مشيا  الستقجمة

مسبتكخيغ كالسبادريغ في إنذاء كإدارة السذاريع الرغضخة ل الحكػمات  كدععالاجتساعية كالاقترادية 

 مغ خلبؿ تبشي سياسات اقترادية محفدة ليحا الإتجاه.كالستػسصة، 

السقاكلاتية  فطيختججيجة،  ك أىجافا ذسل أبعادًالي تػسعا أكبخ مفيػـ السقاكلاتية كبفزل ىحا، عخؼ

 ضيػر  ىحه السفاـيع الججيجة تدمط الزػء  الخ  ...الاجتساعية كالسقاكلاتية الخقسية كالسقاكلاتية البضئية
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 بل تجاكزه لغايات تحقضق الشجاح الاقترادؼ لع يعج يقترخ سعضيع عمى أىجاؼ إضاؼية لمسقاكلضغ، بحضث 

 .ةإيجابي ةكبضئي ةاجتساعي

تية  مفاليؼ أساسية حؾل:  الأولالسبحث   Entrepreneurship)) السقاولا

في مجاؿ الأعساؿ كالاقتراد، كتمعب دكرًا حضػيًا في  الأساسية الخكائد  كالمبشات أحج  السقاكلاتية تعتبخ

لسخاشخ تعكذ القجرة عمى إدارة اكسا أنيا  تشسية الاقترادات كتعديد الابتكار كخمق فخص العسل. 

 .تشافدية محمية كانت أك عالسية أعساؿكالابتكار كتحقضق الشجاح في بضئة 

مغ السفاـيع كالأساسيات التي تحجد صفات كسسات السقاكلضغ  الإلساـ بسجسػعة السقاكلاتية  تتصمب دراسة 

تحجيات كفخص السقاكلاتية  لتحجيجليحه السفاـيع الأساسية ميسًا  الجضجالاستيعاب  يعج حضث كعسمياتيع.

 كتصػيخ استخاتيجيات ناجحة لجعسيا.

، حضث يتسضد السقاكلػف كالجخأة عمى اتخاذ القخاراتأحج السفاـيع الخئيدية في السقاكلاتية ىػ ركح السبادرة 

لاكتذاؼ الفخص الججيجة كابتكار أيزا، بالقجرة عمى التخصيط كتشطيع السػارد كتحسل السخاشخ. يدعػف 

عمى التأقمع كبضخة  ، كيتستعػف بقجرة لمسعزلبت الاجتساعية ك الإقترادية بكل أنػاعيا ؿ الإبجاعية الحمػ 

، حتى إنيع لا يقترخكف عمى إستغلبؿ الفخص في الدػؽ كغضخ الستػقعة كالتكيف مع التحػلات الدخيعة 

مدتغمضغ ميارات  فقط بل يقػمػف بخمقيا مغ خلبؿ إحجاث ما يعخؼ بحالة عجـ التػازف في سػؽ العسل

 1الإقشاع الخاصة بيع ك الذغف السقاكلاتي.

                                                           
، 2007، السشطسة العخبية لمتشسية الإدارية، القاىخة، ،)ريادة الأعساؿ(  عسخك علبء الجيغ زيجاف، القػة الجافعة للبقتراديات الػششية1

 .51ص 
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يجب إذ بالإضافة إلى ذلظ، تذسل أساسيات السقاكلاتية القجرة عمى التخصيط الاستخاتيجي كإدارة السذاريع. 

عسضق لمعسميات الإدارية كالسالية، بالإضافة إلى ميارات الفيع الك الكاؼية  سعخفةبالالسقاكلضغ يتحمى أف 

 ادة كالتشطيع لزساف نجاح السذاريع كتحقضق الأىجاؼ السحجدة.الؿي

أحج أساسيات السقاكلاتية  الحؼ  يعج الذبكات الاجتساعية كبشاء العلبقات القػية دكف اف نغفل دكر تكػيغ

السدتثسخيغ كالسػرديغ   ،العسلبء الذخكاء، الشاجحة. يدتفضج السقاكلػف مغ الاترالات كالعلبقات الػثيقة مع

 لجعع نسػ أعساليع كتحقضق التفػؽ التشافدي.

يجب عمى السقاكلضغ أف يكػنػا  ، إذالسدؤكلية الاجتساعيةتحسل  تتصمب السقاكلاتية أيزًا الاستجامة ك

فع عمى التشسية تحالأعساليع، كأف يتبشػا مسارسات  الشاجسة حداسضغ لمتأثضخات البضئية كالاجتساعية

 .السدتجامة كالثقة في الدػؽ 

لاعتساد عمى ىحه السفاـيع كالأساسيات، يتسكغ السقاكلػف مغ بشاء مذاريع ناجحة كتحقضق التشسية با

 مشح بجاية ضيػرىا  خلبؿ ىحا السبحث، ستتسكغ مغ استكذاؼ مفاـيع السقاكلاتيةكمغ  الاقترادية

 جدة.كعخض السقاربات التي حاكلت تحجيج مفيػميا بذكل دقضق مغ مشطػر قصاعات متع كأساسياتيا

تية الأول : السظمب   ومقارباتيا السختمفة  تعخيف السقاولا

ما يدسى في السجتسع الحجيث بخيادة الأعساؿ ، متذعب كذك مقاربات عجيجة  إف مفيػـ السقاكلاتية أك

فلب كجػد لتعخيف دقضق متفق عميو، خاصة في ضل التصػرات كالتغضخات السدتسخة لمسفاـيع ، ككاسعة

  .العقػد الأخضخةالإقترادية عبخ 

لا يسشع ىحا أيزا مغ كجػد أرضية مذتخكة تجتسع فضيا آراء الخبخاء كالباحثضغ  مسغ حاكلػا تعخيف 

يعػد أصمو إلى العمػـ الإقترادية. فقج كاف آدـ سسضث  عالع الإقتراد  السقاكلاتية فيػـالسرصمح، إذ أف م
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تراد الحخ، داعيا إلى تحخيخ الأسػاؽ كرفع القضػد الاسكتمشجؼ أكؿ مغ كضع قػاعج السبادرات الفخدية كالإق

 في كتابو ثخكة الأمع. "عشيا، مخترخا نطخيتو في عبارة  " دعو يعسل، دعو يسخ 

  (Alfred Marshallتصخؽ إلى مفيػـ السقاكلاتية رفقة إقتراديضغ  آخخيغ عمى غخار ألفخد مارشاؿ ) كقج 

ا بذكل عاـ بأنيا " أحج عشاصخ الإنتاج الخامية  إلى تشدضق كتشطيع العسمية التجارية يحضث تشاكلػا مفيػم

كالإنتاجية، كالتعامل مع ضخكؼ عجـ الإستقخار في الدػؽ، كأف السقاكؿ ىػ مغ يسمظ ميارات البشاء 

تسثل أحج  السؤسدي   كالإدارػ إلى جانب ركح السخاشخة كالإبجاع كالإبتكار، كأف السقاكلاتية نتيجة ذلظ

 .1تكاليف الإنتاج لمسؤسدة" 

 لكمسة مقاكؿ ، فقج كرد في مؤلفات الخبضخ الإقترادؼ  ريتذارد كانتضمػف  الجقضق كالسفرلأما الإستخجاـ 

Richard Cantillon   حضث اعتبخ أف السقاكؿ " ىػ مغ يبادر بؿيادة السبادلات في الدػؽ  1732سشة

ج، كىشا تبخز ركح عغ شخيق الذخاء مغ السشتجضغ  بثسغ محجد ثع البيع لمسدتيمكضغ بدعخ غضخ مؤك

السخاشخة كالسغامخة لجػ السقاكؿ ، اذ يتسضد عغ غضخه بسقجرتو عمى الأخح بالسخاشخ كتحسل الخدائخ 

 .قػعيا"السدتقبمية حاؿ ك 

أثخ كبضخ في نذأة الشطخية السقاكلاتية، إذ بضغ الفخؽ بضغ السقاكؿ   J.B.SAY للئقترادؼ كاف 

، اعادة تشطيع كجسع كسائل الإنتاج فاعتبخ أف السقاكؿ ىػ القادر عمى خمق مشافع ججيجة عبخ كالخأسسالي، 

يشبغي أف كإنسا  إذ يسكشو إقتخاض الساؿ مغ الآخخيغ،  ،كسا لا يجب أف يكػف مالكا لخأس الساؿ بالزخكرة

بكفاءة  في تصػيخ  اكاستغلبلي كالسػارد كانت تقشية، بذخية أك مالية،  قادرا عمى تدضضخ رأس الساؿيكػف 

 عغ شخيق التداكج الثشائي بضغ  تػضيف السعارؼ كتػضيف العساؿ. أرباح العسمية الإنتاجية

                                                           

لجدائخ ) دراسة مضجانية(، أشخكحة لشضل شيادة الجكتػراة في عمػـ التدضضخ ،  محمد قػجضل،  دراسة كتحمضل سياسات دعع السقاكلاتية في ا
  2016.1جامعة قاصجؼ مخباح، كرقمة ، الجدائخ ، 
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، إلى " مشطع " في بادغ  فقج تست تخجسة كمسة مقاكؿ السذتقة مغ كمسة السقاكلة أما بالشدبة لمعالع العخبي،

كضدىع عمى مشطػر السقاكلة  التشطيسي  الحؼ يعج الفعل السقاكلاتي مختبصا بإنذاء السؤسدة خ تالأمخ ل

بخأس  لإعتبارىع السقاكؿ ىػ مغ يقػـ السخاشخة كتشطيسيا، ثع إلى كمسة " مقاكؿ "  في فتخة الدبيعشيات

في التدعضشيات  الساؿ في عسمية إستثسارية، ليطيخ بعج ذلظ مرصمح " الخيادؼ "  ك"ريادة الأعساؿ "

كسفيػـ معاصخ ضع كل السقاربات الدابقة بالإضافة إلى السيارات كالسؤىلبت  التي يدتمدميا العسل 

 السقاكلاتي.

 مقاربة الإبجاع والإبتكار  .1

في تفرضل مجاؿ  ليكسل ما بجأ بو سابقػه،  J. Schumpeterأتى بعج ذلظ الإقترادؼ الشسداكؼ 

بخكح السخاشخة كتحسل كليذ فقط  بذكل أساسي جاعلب مفيػـ السقاكؿ  مختبصا بالقجرة الإبجاعية السقاكلة، 

الستسكغ مغ خمق تػليفة فالسقاكؿ بالشدبة لو ىػ "   1.، ما سسي أيزا بالسقاربة الإبجاعية لمسقاكلةالخدائخ

 .مغ عػامل الإنتاج تدسح لو باستغلبؿ السػارد بصخيقة مبتكخة كمختمفة "ججيجة 

الابتكار كالتسضد  معتبخا " سفيػـ كسا ارتبط تعخيفو لمسقاكلاتية ، في كتابو " نطخية التصػر الإقترادؼ " ، ب

عمى اختلبؼ شكل  كخمق فخص ججيجة في مجاؿ السؤسدات "لب السقاكلاتية في القجرة عمى ترػر 

جة أك مػارد كمرادر الابتكار الحؼ قج يكػف شخيقة ججيجة للئنتاج ، خجمات ججيجة أك مشتجات، سػقا ججي

كبالتالي تكػف السقاكلة بالشدبة لخكاد ىحه السقاربة ىي القجرة عمى خمق فكخة إبجاعية   خاـ ججيجة .

 كتحػيميا إلى مؤسدة أك مذخكع ناجح.

 

 

                                                           
1
 .26محمد لوجٌل، مرجع سابك.، ص  
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 مقاربة الفخص  .2

" إذ يعخفيا بأنيا  فخص الأعساؿ، مقاربة  يختكد عمىفسفيػمو لمسقاكلاتية  venkataraman ا بالشدبة لػأم

القجرة عمى اكتذاؼ فخصة لتقجيع خجمات أك سمع عبخ تدمدل مجسػعة مغ السخاحل كجسع السرادر 

" كبالشطخ إلى ىحا التعخيف، نجرؾ انو  ، تقضيع ىحه الفخص كاستغلبليا بكفاءةبذخية كانت أك ماديةكالسػارد 

يخػ السقاكلاتية كسجاؿ بحث أساسو معخفة كيؽية البحث كاكتذاؼ الفخصة ثع تحؿيقيا كتحػيميا إلى عسل 

 مشتج لسػاد أك خجمات.

فيشاؾ الفخص السػجػدة مدبقا في حدب السفكخ كالعالع الإجتساعي بضتخ درككخ ، تتشػع مرادر الفخص، 

كىشاؾ الفخص الستػلجة عغ التغضخات  ءة التقشية كالتكشػلػجيا، أك تشاضخ السعمػمات، الدػؽ كشقز كفا

الإقترادية ، الإجتساعية كحتى الدياسية كالجيسػغخاؼية ، كسا تػجج الفخص السختكدة عمى السعارؼ الججيجة  

 .كالإختخاعات كالإبتكارات

 مقاربة خمق الكيسة .3

أداة فعالة لخمق الؿيسة  إذ يعتبخ أنيالسقاكلاتية مغ مشطػر آخخ، ا يتشاكؿ الحؼ Ronstadىشاؾ أيزا، 

، حضث قاـ كمداى سة بذكل كبضخ في الشسػ الإقترادؼ كخمق صشاعات حجيثة  الفخدية كحتى السجتسعية

مغ خلبؿ انتاج خجمات ججيجة أك تصػيخ  ثخكة إضاؼية، لتكػيغدار أك مشحى حخكي مبتعخيفيا بأنيا " 

 . دة مدبقا"ػجػ م مشتجات كخجمات

كتكػف الؿيسة السزافة ىشا بالشدبة لمسقاكؿ  الفخد أكلا ، مالية متسثمة في الأرباح كمعشػية إذ تشسي اعتدازه 

، كبالشدبة إلى الاقتراد ثانيا، متسثمة في الحمػؿ كالتصػر الجافع كالجاعع للئقتراد بشفدو ك مذخكعو 

 كالسجتسع عمى حج سػاء.
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عسمية إنذاء ؾيسة اجتساعية يشتج عشيا  ؾيسة اقترادية ، تؤدؼ إلى بأنو  "   الؿيسةيقرج بسفيػـ خمق 

أك ىي التدكاج بضغ ثشائية الؿيسة الإقترادية لمذخكة مع السرالح  "1 دفع عجمة الإبجاع  كالإنتاجية  كالشسػ

 " 2كالسشافع الإجتساعية في آف كاحج عشجما تقخر مؤسدة ما الإستثسار

الؿيسة، تبعا ليحه السقاربة ، يكػف عبخ الفخد في حج ذاتو، كػنو العامل الأساسي السحجد لصخيقة إف خمق 

يامو بإنذاء السؤسدة أك السشطسة التي لػلاه لسا تع كسضخكرة الإنتاج، كبالتالي يقػـ بخمق ىحه الؿيسة عبخ ؾ

 ضيػرىا.

ذاتيا، إذ يؤدؼ إرتباط السقاكؿ بسذخكعو يتع مغ خلبؿ السؤسدة في حج بضشسا يخػ آخخكف أف خمق الؿيسة  

ئو عمى السدتػػ الذخري، فتكػف ىي الجافع الخئيدي لو مغ أجل الستجدج بيا، في تحدضغ مياراتو كمباد

مداىستيا في نسػ الإقتراد ك تػفضخ الحمػؿ لمسذاكل الإجتساعية عبخ ما بالإضافة إلى  التصػر للؤفزل.

 تقجمو مغ خجمات اك سمع.

كالخضا عغ  الؿيسة السزافة مغ خلبؿ اثبات الحات ك السكانة التي يحرل  عمضيا الفخد ، تتخجع ىحه

، كأخضخا الفػائج كالأرباح السالية السحرل عمضيا بالشدبة الخجمات اك السشتجات السقجمة مغ شخؼ الدبائغ

 لمسدتثسخيغ.

ثع إف ما يجعل مغ السقاكلة مختبصة بخمق الؿيسة الاجتساعية ىػ تقجيسيا لأفكار صالحة للبنتذار، غضخ 

مقضجة بالدياؽ السحمي لأؼ مجتسع ، مسا يجعميا فكخة مبتكخة  يسكغ تكضيفيا كمػاءمتيا  لتشاسب احتياجات 

 3الاجتساعية.شطسة  معدزة لمسبادغ السجتسع اذ تقاس فعالية السقاكلة بكػنيا قادرة عمى خمق ؾيع مبجعة كم

                                                           
1 Schmitt.J (2014), Social Innovation for Business Success, Springer Fachmedien Wiesbaden, 
Germany2014, p22. 
2 Christiansen.N (2014), Creating Shared Value Advisors , Lutry ,Switzerland,P353 

3
 10، ص 0227، 0عً ، منشورات جامعة كاي، الطلعة أمل خٌري أمٌن، تجارب فً الرٌادة الإجتماعٌة وفنون الإبداع المجتم  
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نذاء السؤسداتي .4  مقاربة الإ

، إضافة لكل ما ، إلى السقاكلاتية عمى أنياGartner س الإقتراديغ عمى غخاربع يشطخ مغ جية اخخػ 

أك  اتحدب رأيو ىي " عسمية إنذاء مؤسد فالسقاكلاتية ،، تدضخية  ضاىخة تشطيسية سبق مغ تعخيفات، 

فيي مجسػعة السذاريع التي يقػـ السقاكؿ فضيا بتجدضج مذخكع مشطع مييكل إنصلبقا مغ ، ججيجة تشطيسات

  فكخة ، كذلظ عبخ تشدضق كتشطيع السػارد البذخية كالسرادر السادية كالسالية كتجشضجىا في ىحا الشذاط.

جل تخكضده عمى شخيقة إنذاء السؤسدة عبخ مجسػعة مغ السخاحل كالشذاشات  Gartnerكسا صب 

لستتابعة كىي : البحث ك إقتشاص الفخصة السشاسبة، جسع كتػفضخ السػارد السالية كالبذخية،  إعجاد السشتج ا

أك الخجمة كترسيسو، إنتاج السشتج أك الخجمة كتحخيخه في الدػؽ، كأخضخا  تحسل السدؤكليات الستختبة عغ 

 السذخكع.

حالة استثشائية تشذأ عشيا ثخكة اجتساعية ، إذ يخػ أنيا " في ىحا السشطػر  Alain Fayolleكيذاركو 

كاقترادية تحت ضخكؼ السخاشخة ،يذتخؾ فضيا أفخاد يتسضدكف بخكح السبادرة كتقبل التغضضخ كالإستعجاد 

 ." 1لتحسل السخاشخ

عمى   ،(organisationnelle L’émergenceالسعخكفة بإسع الطيػر التشطيسي )  كتخكد ىحه السقاربة 

 .كيؽية كشخؽ تجدضج فكخة السذخكع  عغ شخيق تػضيف السؤىلبت كالخبخات في إشار تشطيسي مؤسداتي

 بالإضافة عمى القجرة الؿيادية الإستخاتيجية لحل الإشكالات التدضخية كالتشطيسية الستػلجة عغ السذخكع.

سدات الشسصية التي تقػـ عمى  تتدع السذاريع السقاكلاتية في ىحه الحالة بالفخدية، خلبفا لإنذاء السؤ 

السذاركة  مع عجة أفخاد، حضث يسارس السقاكؿ التدضضخ بذكل مدتقل كمباشخ، دكف اعتساده عمى مجمذ 

افكاره كترػراتو الذخرية لمسذخكع، كىحا ما تقػـ عميو فكخة السقاكلاتية الإدارة. ما يخفع مغ قابمية تحقضق 
                                                           

1 Alain fayolle,2003,  Le métier de createur d'entreprise, edition d'organisation, Paris, P :17 
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تتصػر كلا تزيف شضئا مشح لا  بالصخيقة التقمضجية  مشطسةفي الأساس، اذ أف مجخد انذاء مؤسدة أك 

، لا يعج مقاكلة، بل السقاكلة ،  شبقا لخكاد ىحا بدبب عجـ امتلبؾ أصحابيا لخؤػ استخاتيجية انذائو

 .1ميارات التدضضخ السقاكلاتي الإبجاعي في نفذ الػقتالاتجاه التشطيسي ، تعتسج عمى 

بأف السقاكلاتية في مفيػميا غضخ مختبصة بالإقتراد الدابقة يسكششا القػؿ  كالترػرات بشاء عمى التعخيفات

يسكششا إستخلبص مفيػـ  فقط، بل تتعجاه إلى عمػـ أخخػ كعمع الإجتساع، التدضضخ ك عمع الشفذ بالتالي

مجسػعة مغ العسميات كالشذاشات الستدمدمة التي ىي السقاكلاتية  أف  اعتباربشامل استشادا لسا سبق ، 

في حالات تدسح بإنذاء مؤسدة ك مشطسة ججيجة مغ خلبؿ إدراؾ كاقتشاص الفخص السخبحة في الدػؽ 

 .عجـ تػازف الدػؽ كاستغلبليا بكفاءة

سػارد ، كتػفضخ السرادر كالالإستخجاـ الحكي لمسػارد الستػفخة بصخيقة مختمفةالسقاكلاتية، أيزا، تسثل  

، ك لا إىساؿ الأساسية كرأس الساؿ، مع الإستعجاد الكامل لمسخاشخة كتقبل الخدائخ كالفذل في حاؿ حجكثو

شغف السقاكؿ بسذخكعو، فيػ ما يجفعو إلى الإبتكار كالتصػر السدتسخ بػية خمق ؾيسة فخدية كمؤسداتية 

 تشعكذ في التشسية الإقترادية كالإجتساعية لمبمج.

تية فيالثاني  السظمب  التشسية  تعديد : دور السقاولا

أىسية  ضاىخة السقاكلاتية في الآثار العجيجة الستختبة عشيا، اقتراديا كاجتساعيا، فيي تخبط بضغ تشعكذ 

القصاع العاـ كالخاص، فسع بجاية الألؽية الججيجة ، استقصبت السقاكلة إىتساـ كدعع الجكؿ بذكل كبضخ، 

 .السختمفة الأزمات  الستعمقة بالاقتراد كالسذاكل الإجتساعية  نطخا لسداىستيا الفعالة في حل

 

                                                           
1
 أمل خٌري أمٌن، مرجع سابك. 
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 في التشسية الإقترادية .1

  : تعطيع الخبح كالسكاسب السالية 

، ما  مغ أىع أىجاؼ التي تدعى  السقاكلاتية إلى تحؿيقيا   الحرػؿ عمى مكاسب مالية ك زيادة الأرباح 

يسكغ اعتباره مكافئة مالية كتحفضدية يحرل عمضيا السقاكؿ كالسداىسػف مقابل السخاشخة، فديادة الجخل 

، كسا تعج دليلب عمى نجاعة القخارات الإستثسارية الذخري لمسقاكؿ تسشحو دافعا للئستسخار في مذخكعو

 الستخحة ككفاءتيا.

 تشػيع الييكل الرشاعي : 

إذ تتشػع كتبايغ  اعساؿ السقاكلة في تشػيع كتػزيع الإنتاج عمى مجالات كفخكع صشاعية مختمفة،  تداىع 

، 1يدسح بإنتاج سمع كتقجيع خجمات  متشػعة تمبي حاجيات السػاششضغ مجالات الإبجاع لجػ السقاكلضغ، ما 

كالعجيج مغ  بالإضافة إلى كػف محجكدية نذاشيا كصغخ رأس ماليا الحؼ يجعل مغ إنذاء الكثضخ

 السقاكلات في كافة القصاعات.

 : رفع الكفاءة الإنتاجية لمسؤسدات كزيادة الفائس الإقترادؼ السحمي 

كالسصبقة ؼيو  إف مشاخ العسل السقاكلاتي في السؤسدات الرغضخة كالستػسصة، السفعع بخكح التججد كالإبتكار

فشدب الإنتاجية رفع  إنتاجية العامل بذكل مدتسخ،  يداىع فيأسالضب تشطيع العسل كالإدارة الحجيثة ، 

كبالتالي تحقضق  تدداد بسقجرة السؤسدة عمى تحقضق ثخكة  كمكاسب مالية أكبخ باستخجاـ نفذ السػارد،

، كبتػفضخ ىحه فائس اقترادؼ كافخ، عبخ تػفضخ الدمع كالخجمات السكسمة كالبجيمة عمى حج سػاء لمسدتيمظ

                                                           
1
عدد ٌعموبن صلٌحة،   دور الصناعات الصغٌرة والمتوسطة فً  تنمٌة الصناعة العربٌة، مجلة الحموق والعلوم الانسانٌة، دراسات التصادٌة،  ال 

2 ،0223. 
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في ما يؤدؼ لإستضخاد، بل حتى امكانية ترجيخ ىحه الرشاعات كالسشتجات الدمع محميا عػضا عغ ا

 جكلة.كتشسية صادرات ال إلى زيادة الجخل الػششي الشياية 

 تصػيخ التكشػلػجيا كفتح أسػاؽ ججيجة: 

إف الجػ التشافدي بضغ السؤسدات كالذخكات الشاشئة في ضل السقاكلة، يجفعيا بذكل دائع ، إلى التصػر 

، كتبعا لحلظ كمحاكلة إبتكار سمع كخجمات حجيثة كججيجة تتساشى كالتصػر التكشػلػجي الدخيع في العالع 

ارؼ الججيجة ك بضئة خربة تتقمز ندبة ىجخة الأدمغة التي تجج في ىحه السقاكلات فخصة لاستثسار السع

 للبكتذافات الججيجة في شتى السياديغ.

  : تخشضج الإنفاؽ العاـ 

التخفي أك بقاء ىحه السجخخات  كىحا عغ شخيق تػجيو السجخخات الرغضخة إلى الإستثسار بجلا مغ الإنفاؽ

تيا في مذاريع فتستمظ الأسخ مغ ذكؼ الجخل الستػسط استثسار مجخخا، السالية عاشمة كمػدعة في البشػؾ

أك إنذاء مؤسدات مقاكلاتية مشخفزة التكمفة، حضث لا تتصمب ىحه  استثسارية ذات رأس ماؿ صغضخ،

الأخضخة تكمفة تدضضخ عالية  أك خبخة كبضخة في العسل الإنتاجي، محجثة تشسية محمية متػازنة تداىع في 

 الاستقخار الاقترادؼ لمبمج. 

 في التشسية الإجتساعية :  .2

إلى التأثضخات التي تحجثيا السقاكلاتية في الشديج الإقترادؼ، فيي تمعب كحلظ دكرا فعالا في إضافة 

 فالؿيسة الاقترادية التي تخمقيا تزاؼ الضيا الؿيسة الاجتساعية التي تتبعيا. .تحدضغ الحياة الإجتساعية

 :خمق مشاصب الذغل كتقميز معجلات البصالة 
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، اذ تية عاملب اساسيا في محاربة البصالة كخمق مشاصب العسل لمذبابتسثل السؤسدات كالسذاريع السقاكلا

أس الساؿ السدتثسخ كشبيعة نذاشيا، كسا تدتصيع ىحه السؤسدات  تػفضخ مشاصب لمضج العاممة حدب ر 

 1.يدداد عجد السشاصب كمسا تػسعت ككبخت ىحه السؤسدات

لمذباب البصاؿ ك الباحثضغ عغ مشاصب عسل  يعج أيزا إنذاء السؤسدات السقاكلاتية في حج ذاتو مشفحا 

كىحا ما يخفف العبء الخاصة  ، لبجأ مذاريعيع  كالفئات السدتبعجة إجتساعيا خاصة خخيجي الجامعات

بذكل كاضح عغ الجكلة في ضل استحالة تػفضخ مشاصب شغل لمجسيع لاسيسا عشج فتخات الخكػد 

 الإقترادؼ كالأزمات العالسية.

لضج العاممة في السؤسدات السقاكلاتية ، الرغضخة مشيا كالستػسصة ، في الدعػدية تسثل ندبة تػضيف ا

مغ إجسالي   %80كالإمارات العخبية الستحجة ككحا سمصشة عساف كمرخ عمى سبضل السثاؿ  نحػ 

 .2العسالة

بضشسا في دكؿ أخخػ كالجدائخ التي اعتسجت في الدشػات الأخضخة  عمى استخاتيجية دعع  السقاكلاتية  

معالجة مذكمة البصالة لتخؽيس ندب البصالة، إذ ترل ندبة مداىسة الذخكات الرغضخة كالستػسصة في 

دعع  ، حضث تغضخت سياسة الجكلة مغ التخكضد عمى تػفضخ مشاصب عسل حكػمية إلى3 %54إلى 

 السؤسدات كالسذاريع السقاكلاتية كالإىتساـ بيا.

 

                                                           
 دراسة مضجانية عمى عضشة مغ -انداعج رضػاف ك العكازؼ فاشسة ، السقاكلة الرغضخة بضغ الستصمبات الإقترادية كالشذاط الإجتساعي1

 .204، ص 04العجد ، 2018السقاكلات الرغضخة بػلاية الذمف، مجمة الآفاؽ لمجراسات الإقترادية ، 

،  دكر الرشاعات الرغضخة كالستػسصة في  تشسية الرشاعة العخبية، مجمة الحقػؽ كالعمػـ الاندانية، دراسات 2015يعقػبغ صميحة، 2
 30، ص1اقترادية،  العجد 

دراسة ؾياسية خلبؿ الفتخة  -، السؤسدات الرغضخة كالستػسصة كإشكالية البصالة في الجدائخ2020مخاد، مرصفى رديف، إسساعضل 3
 .213-197، ص02، العجد 11، مجمة دراسات العجد الإقترادؼ،  السجمج 2000-2018
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  : التشسية الخيؽية كالحج مغ الشدكح 

كخاصة في البضئة تداعج سيػلة إنذاء مؤسدة مقاكلاتية في أؼ رقعة جغخاؼية، خلبفا لمسؤسدات الكبخػ، 

ما يديل أيزا  الخيؽية السداعجة عمى خمق الأعساؿ كالغشية بالرشاعات كالحخؼ الضجكية كالسػارد، 

كتعديد  التي لا تحتاج إلى مقخات خاصة لسداكلة الشذاط، كسا تقػـ ب الإستثسار في السقاكلة السشدلية

 .مذاركة  السخأة الخيؽية في التشسية السحمية كالاقترادية السدتجامة

تؤدؼ بسخكر  تفتح السقاكلة في السشاشق الخيؽية باب الاستثسار لاصحاب الجخل السحجكد بيحه السشاشق، ك

الػقت إلى اكتداب اىالي الخيف خبخة كميارات في تدضضخ السذاريع الرغضخة التي تجر عمضيع أرباحا 

تداعج أيزا ىحه السذاريع السقاكلاتية في فظ العدلة عغ السشاشق الشائية  كتحدغ مدتػػ معيذتيع.

 كالحجكدية ك التفتح عمى العالع ك رفع مدتػػ التحزخ.

 خكة ك مكافحة الفقخ:عجالة تػزيع الث 

تدتقصب السقاكلة كالذخكات الرغضخة كالستػسصة إىتساـ الأفخاد ذكؼ السجخخات البديصة، ما يدسح للؤسخ 

 بالإستثسارفي السذاريع الرغضخة، كىحا ما يديج مغ الصبقة الستػسصة في السجتسع كيقمل ندب الفقخ

فخص عسل كمرادر دخل بالشدبة للؤسخ الفقضخة  ، نطخا لسا تػفخه ىحه السؤسدات مغ كالفػارؽ الإجتساعية

 1كالتي قج تخخج تساما مغ حالة الفقخ في حالة نجاح السذخكع كتحؿيقو لأرباح مالية معتبخة.

إف عسمية الإستثسار في السؤسدات الكبضخة كالسذاريع الزخسة يتصمب رأس ماؿ استثساريا كبضخا كضخسا  

تبخز اىع مضدة لمسقاكلة كالذخكات الرغضخة كالستػسصة ما يجعل ىحه  لا يسكغ للؤفخاد العادية تػفضخه، كىشا

 الفئة مذاركة في الإقتراد كمقممة بحلظ مغ التفاكت الصبقي في السجتسع.

  : مكافحة الآفات الإجتساعية 

                                                           
1
 مرصفى رديف، مخجع سابق . 
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إف الطخكؼ السعيذية الرعبة كالفقخ كالتعخض لمتيسير بالإضافة إلى البصالة، يجعل الذباب عخضة 

ي الحياة الإجخامية ك إدماف السخجرات كمخشمف الآفات الأجتساعية التي تذارؾ السقاكلاتية في للئنخخاط ف

مكافحتيا كإيجاد حمػؿ جحرية ليا، عبخ مشح الإىتساـ الكامل لمذباب لتحقضق كتجدضج أفكارىع عمى أرض 

السعشػية كالسالية الػاقع كمشحيع فخصة لعخض مياراتيع ك اثبات ذكاتيع أماـ السجتسع مغ خلبؿ الؿيسة 

 التي تخمقيا ىحه السذاريع.

 

تية :  الثانيلسبحث ا  وأنؾاعيا  أشكال السقاولا

تأخح أشكالا عجيجة حدب خرػصيات البضئة إف السقاكلاتية ضاىخة تتسضد بالسخكنة كالجيشاميكية ، ما يجعميا 

كالجكافع الخئيدية التي جعمتو الإقترادية ك الإجتساعية ككحا تػجو السقاكؿ صاحب السذخكع في حج ذاتو، 

 يأسذ السذخكع.

تية السظمب الأول : أ  شكال السذاريع السقاولا

تػجج شخؽ عجيجة كمختمفة يسكغ لمسقاكؿ عغ شخيقيا استغلبؿ يتخح  العسل السقاكلاتي أشكالا عجة ، حضث 

الفخصة لذخكات  الفخص السخبحة، كىي تتجمى أساسا في انذاء مؤسدة ججيجة أك الؿياـ بعسمية بيع ىحه

 أك حتى  شخاء ىحه السؤسدة السػجػدة ، ؼيسا يأتي سشفرل أشكاؿ السقاكلة.  كمؤسدات قائسة مدبقا
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 (La création pure d’entrepriseإنذاء مؤسدة ججيجة )  .1

كنعشي بحلظ إنذاء مؤسدة مغ العجـ تقػـ بأنذصة ك أعساؿ تجارية أك انتاجية ججيجة كميا، بحضث لا يكػف 

 .1لشذاط شخكة أخخػ مػجػدة مدبقا استسخاريةنذاشيا السسارس مجخد 

يتستع ىحا الذكل مغ السقاكلاتية بعجة مسضدات مغ أىسيا  إمكانية دراسة السذخكع بذكل مفرل كدقضق، ك 

كسا تكػف لمسقاكؿ أك مشذئ السؤسدة  . دراسة ججكػ مشاسبة قبل تشفضح السذخكع عمى أرض الػاقعإعجاد 

 .فخصة اختيار السذخكع السلبئع لمسؤىلبت  الفشية كالإمكانيات السالية كالخبخة التي يسمكيا

 ( la creation par essaimage إنذاء مؤسدة مشبثقة )  .2

، كىػ الجعع  كالسداعجة السقجمة مغ شخؼ أك الإفخاؽ تفخيغيزا بإنذاء مؤسدة عغ شخيق الكتدسى أ

، كحثيع عمى الإستقلبؿ السؤسدة الأصمية لمعاممضغ لجييا مغ أجل انذاء مؤسداتيع كمذاريعيع السشفرمة 

حضث يقػـ العامل بذخاء مؤسدة أك إنذائيا  كتقػـ مؤسدتو الأصمية بتػفضخ الجعع لو مغ خلبؿ  عشيا.

 مغ إحتسالية الفذل كحلظ.تقجيع بعس الخبخات كالسخافقة  ما يقمل مغ السذاكل كالسخاشخ التي تعتخضو ك 

التدضضخ كالإدارة يسكغ ليحا الجعع أف يأخح أشكالا عجيجة ، كجكرات تجريبية خاصة في مػاضيع تتعمق ب

أك  .كالسحاسبة كىي أشياء أساسية يشبغي عمى صاحب السؤسدة الججيج اتقشيا قبل بجأه في تشفضح مذخكعو

 اشلبعيع عمى  الإجخاءات السختمفة ك تقجيع اقتخاحات حمػؿ لسذاكل قج تػاجييع في بجاية مذػارىع. 

الخاغبضغ في تأسيذ شخكاتيع ما  ف يكػف الجعع عبخ مشح قخكض ك دعع مالي لمسػضفضغأكسا يسكغ 

 إنصلبقة مؤسداتيع. يداعجىع في

 

 

                                                           
1 Counot, S. et S. Mulic (2004), Le rôle économique des repreneurs d’entreprise, INSEE Première, 
no 975 
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 ( La reprise d’une entreprise شخاء مؤسدة قائسة ) .3

السضخاث أك أخحىا  عغ شخيق مؤسدة مػجػدة مدبقا في حالة ججية أك تػاجو صعػبات، كيقرج بو شخاء 

كالأسباب الكامشة كالخؽية  خمف بيع الذخكة أك اليبة لكغ يجب أف تأخح بعس الأمػر بعضغ الإعتبار 

كدراستيا بذكل دقضق، لتفادؼ الػقػع في السذاكل كخاصة حالات الغر في الدجلبت إذ يتػجب عمى 

 السقاكؿ مصابقة مجػ مصابقة الذخكة لمخرائز كالترػرات التي يبحث عشيا.

 

 تظؾيخ مؤسدة قائسة .4

كتتػلج مغ  الحاجة السمحة إلى الحفاظ تحجث داخل السؤسدة ذاتيا،  لأنياتجعى أيزا بالسقاكلة الجاخمية، 

تصػيخ مشتجات أك  إيجاد فخص ججيجة في الدػؽ مغ خلبؿ  كيعشى بوعمى القجرة التشافدية في الدػؽ، 

أك تحجيث أسالضب لتصبيقات ججيجة مغ أجل تمبية   ى أنذصة داخل مؤسدة قائسة بالفعلخجمات كحت

 ج.أفزل لمصمب الستداي

 

 السظمب الثاني : أنؾاع السذاريع السقاولاتية 

 السقاولات التجارية  .1

التي  السشطسة البذخيةالعشاصخ  السادية ك الػسائلالسقاكلة التجارية بكػنيا مجسػعة مغ   يسكششا تعخيف

تجارية  بذكل ضسشي أك صخيح، تحت إشار قانػني تجتسع في كحجة اقترادية بيجؼ مسارسة نذاشات 

 الشطاـ الإقترادؼ كالدػؽ.كبذخكط 
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مغ القانػف  14، الفقخة  02في السادة  ، ذكخ السذخع الجدائخؼ بالإضافة إلى الأعساؿ التجارية السشفخدة

مجسػعة أخخػ مغ الأعساؿ التي لا تكتدب الرفة التجارية إلا في حالة كقػعيا عمى شكل   1التجارؼ 

فة الذخز القائع بو كلا مغ شبيعة العسل اك ، فتجارية ىحه السذاريع غضخ مدتسجة مغ  ص مقاكلة

 : ، نحكخ مشيامػضػعو كإنسا مغ الذكل التشطيسي السدشجة إليو 

 .ك تذغضميا عسمية تحػيمياأك بعج  بعضشيالبيعيا مخة أخخػ  لمسشقػلاتأك تأجضخ  شخاء -1

 .السقاكلات الخامية لمبشاء كالحفخ مغ اجل استغلبؿ الشقل كتسيضج الأراضي -2

 بالعسػلة. الخاصةرخؼ ال اتعسميالعسميات السرخؼية الستعمقة بالدسدخة أك -3

 الؿيع السشقػلة.مختمف ك  ، العقارات، السحلبت التجارية شخاء كبيع مغ أجل  تػسطعسميات ال -4

كاستشادا إلى ما سبق ، يسكششا ترشيف كتقديع السقاكلات التجارية كفقا لصبيعتيا إلى مقاكلات البيع، 

 مقاكلات الإنتاج، السقاكلات الستعمقة بالخجمات.

 نتاج أو الإصلاح أو التحؾيل كىي تمظ السذاريع التي تعشى بإنتاج :  السقاولات السخترة بالإ

السػاد  الخاـ الأكلية ثع تحػيميا إلى مشتجات مرشعة تساما أك غضخ مكتسمة الرشع مغ أجل تمبية 

ضخ مقترخة عمى الرشاعة التحػيمية فقط كإنسا تذسل فيي غ، حاجيات الدػؽ كشمبات السػاششضغ

 .التعجيلبت عمى الأشياء بيجؼ زيادة ؾيستيا أك إضافة خاصية ججيجة ليا

كتذسل أيزا ، السقاكلات الرشاعية  كرشاعة الأثاث السشدلي باستخجاـ الخذب، ك صشاعة 

بالديارات كالأجيدة القصغ  كعسميات الإصلبح خاصة الستعمقة  الألبدة مغ الشديج ك

كأخضخا السقاكلة الإستخخاجية ، كالسختكدة عمى استخخاج السعادف  مغ السشاجع  .الكيخكمشدلية

 .كالحىب كالسػاد الخاـ مغ باشغ الأرض كالبتخكؿ

                                                           
، 101، الستزسغ القانػف التجارؼ ، الجخيجة الخسسية، العجد 1975سبتسبخ  26، لسؤرخ في 59-75مغ الأمخ رقع   14ك  2السادة 1

 .1975سبتسبخ  19 خيالرادر بتار 
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 عسمية تػريج الخجمات أك الدمع  مغ خلبؿ  باعتبارقاـ السذخع الجدائخؼ  : مقاولات التؾريج

بتدميع  ، عغ شخيق عقج، كالتداموالتجارية، كيقرج بالتػريج تعيج السػرد السقاكلة  ضسغ الأعساؿ 

خ، كتػريج السدتذؽيات ك الغضألمعسضل   مشتطسة سمع معضشة أك تقجيع خجمات برفة دكرية

كيشجرج ىحا الشػع مغ العقػد ضسغ العقػد ، ك تػريج الحجيج كالفحع لمسرانع، كالسجارس بالأغحية 

 الدمغ أىع العشاصخ التي تختكد عميو.السدتسخة حضث يعج 

التػريج عسلب تجاريا ، اف يكػف برفة متكخرة مشتطسة ؼيربح بحلظ عسلب  لاعتباركسا يذتخط ، 

في الفقخة الدادسة  بذكل صخيح    التجارؼ الجدائخؼ مغ القانػف  02حضث أشارت السادة ، مقاكلاتيا

 التجارية. مغ الأعساؿلتػريج مقاكلة ليعتبخ في عبارة " كل مقاكلة لمتػريج " إلى ضخكرة كػف ا

 تقمب أسعار السشتجات. كالسخاشخة عشجكذلظ لتزسشو السجازفة 

 

  : مقاولة الأشغال الستعمقة بالشقل 

يعتبخ الشقل في عرخنا ، ركضدة أساسية لمشذاشات كالأعساؿ الإقترادية، لاسيسا في ما يخز تبادؿ 

ادة سلخامدة مغ الكاعتبخ السذخع الجدائخؼ في الفقخة ا .ترجيخىا الدمع كنقميا  إلى أماكغ البيع كحتى

 .السقاكلات القائسة عمى أعساؿ تسيضج الأرض كالحفخ كالبشاء أعسالا تجارية التجارؼ كلمغ القانػف  02

الأنفاؽ  كإقامة  كإنذاءعسميات رصف الصخقات ،  ل السقاكلات الخاصة بأشغاؿ الشقلكبالتالي  تذس

الجدػر،  شخط أف يكػف السقاكؿ قج تعيج بتػريج مدتمدمات البشاء مغ مػاد أكلية كآلات  كحتى 

 .1عساؿ

                                                           
 مخجع سابق. ؽ.ت.ج، 1



الجزائري الاقتصادفً ظل  ل : الوقاولاتٍةالأو الباب  
 

65 
 

  :جسيع عسميات بيع عمى اعتبار نز السذخع الجدائخؼ مقاولة بيع السشتجات والدمع الججيجة

كذلظ أك تجدئة، عسلب تجاريا،  ع الججيجة أك السدتعسمة  سػاء جسمة عغ شخيق السداد العمشيمالد

 .مغ القانػف التجارؼ  2في الفقخة الثانية عذخ مغ السادة 

بالجسمة اك  إف مقاكلة البيع بالسداد العمشي ، ىي بيع الدمع كالسشقػلات  التي يسمكيا الغضخ،

لمخاغبضغ في الذخاء الحيغ يقجمػف  مخررة ،  عغ شخيق السشاداة العمشية أمكشةفي  التجدئة، 

أعمى سعخ. كتعػد ندبة معضشة مغ ثسغ البيع إلى الػسيط كأجخة، شخيصة أف تكػف عسمية البيع 

 إرادية مغ قبل مالظ البزاعة اك الأشياء. 

السرادرات إذ لا تعج أعسالا تجارية تمظ السدادات العمشية التي تقػـ فضيا دائخة الجسارؾ ببيع 

ف السقاكلة في ىحه الحالة إكمشو ف خ شمب الجائشضغ.كالأمػاؿ الستخككة كلا السشقػلات السحجػزة اث

أك تقػـ بذخاء البزائع كالأشياء ثع  تقػـ بالبيع بأمػاؿ كمستمكات الغضخ كتتمقى أجخا نطضخ ذلظ

 تعضج بيعيا في السدادات العمشية لتحقضق الأرباح.

 

 السقاولات الحخفية :  .2

ترشف ، مػركثا ثقاؼيا كحزاريا لمبمج لكىي السذاريع السقاكلاتية الستعمقة بالحخؼ الضجكية التي تسث 

الأعساؿ الحخؼية التقمضجية ضسغ الرشاعات الرغضخة ، حضث تختكد عمى العسل الضجكؼ بذكل أساسي ، 

الشديج ، الأكاني  الدرابي ك ك تديضغ السشتج، كرشاعةلتحدضغ البديصة مع الإستعانة بالػسائل الشفعية 

ثع تػسع ىحا السجاؿ ليذسل  صشاعة الأثاث، كرشات   1،الفخارية ، الأكاني الشحاسية كالفزية كغضخىا

كسا تسثل ىحه الرشاعات الرغضخة مرجر عير الخياشة،  صشاعة الحمػيات، صالػنات الحلبقة ... 

 .كاستخزاؽ لمكثضخيغ خاصة في السشاشق الخيؽية كالسعدكلة
                                                           

1
، دور السمات المماولاتٌة للمماول الحرفً فً تبنً التوجه الإستراتٌجً ) دراسة مٌدانٌة لعٌنة من 0227نفٌسة خمٌس، عبد الرؤوف حجاج،  

 122-122،  ص  0، العدد ة24المماولات الحرفٌة بورللة ( ، المجلة الجزائرٌة للتنمٌة الإلتصادٌة، المجلد 
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عخؼ عجد السقاكلات الحخؼية تدايجا ممحػضا في  الجدائخ لاسيسا في الدشػات الأخضخة إذ بمغت ندبة 

 243.699مغ اجسالي السؤسدات الرغضخة كالستػسصة حضث بمغ عجد ىحه السقاكلات  23مقاكلات الحخؼ 

 .20171سشة 

مغ الأمخ  20في السادة  الجدائخؼ حدب ما نز عميو القانػف التجارؼ  تشذأ مقاكلة الرشاعات التقمضجية،

ك تأخح بالزخكرة شكل الذخكات التجارية،  بالتالي  ىي  الػاردة فضيا. الريغ احجػ حدب 296-01رقع 

عكذ  3ممدمة بإستكساؿ إجخاءات القضج في كلب الدجمضغ، التجارؼ كسجل الرشاعة التقمضجية كالحخؼ

 .ج سجل الرشاعة التقمضجيةالسقاكلة الحخؼية لإنتاج السػاد السمدمة فقط بقض

كسا يؤسذ ىحا الشػع مغ السقاكلات السخترة بالرشاعة التقمضجية، كفق أحج الأشكاؿ التي نز عمضيا  

، حضث تكػف عمى ىضئة شخكات ذات مدؤكلية محجكدة ،شخكات 544القانػف التجارؼ الجدائخؼ  في السادة 

 .4تأسيديا كتدضضخىاتزامغ أك تػصية، شخكات مداىسة ، كىحا مغ أجل تقشضشيا تجاريا كقانػنيا كتشطيع 

السقاكلات الحخؼية، السقاكلة الحخؼية لإنتاج السػاد كالخجمات ك مقاكلة لحا بإمكششا القػؿ اف ىشاؾ نػعضغ مغ 

 الرشاعات التقمضجية.

 

 

 

 

                                                           
 ، مخجع سابق.الخؤكؼ حجاجنؽيدة خسيذ، عبج 1
، 3، الستعمق بالقػاعج التي تحكع الرشاعة التقمضجية كالحخؼ ، الجخيجة الخسسية ، العجد 01-96مغ الأمخ رقع  21ك 20راجع السادة 2

 .14يشايخ   1996 الرادر في
 ، مخجع سابق01-96مغ الامخ  23راجع السادة  3
، الستزسغ القانػف التجارؼ ، الجخيجة الخسسية، العجد 1975سبتسبخ  26في  ، لسؤرخ59-75مغ الأمخ رقع  544راجع السادة 4

 .1975سبتسبخ  19، الرادر بتاريخ 101
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 السقاولات الدراعية  .3

 ششيالإستثسار في القصاع الدراعي، لا يقل أىسية عغ القصاعات الأخخػ في تأثضخه عمى الإقتراد الػ إف 

، خاصة في ضل تدايج حاجة الجكؿ إلى تحقضق الأمغ الغحائي لمتقمضل مغ حجع  كمداىستو في التشسية

 الخكسية. –الزخر الحؼ تدببو الأزمات العالسية، كجائحة كػركنا مؤخخا كالحخب الأككخانية 

إثخ ذلظ، نذأت العجيج مغ السؤسدات الرغضخة كالستػسصة الشاشصة في السجاؿ الدراعي في الجدائخ نطخا 

 السذاريع السقاكلاتية مغ شخؼ الجكلة. ىحا الشػع مغللبىتساـ كالجعع السقجـ لسثل 

، كإنتاج  الدراعية تمظ الأعساؿ الإنتاجية الستعمقة بالسذاريعيسكششا تعخيف السقاكلة الدراعية بأنيا 

كتخبية السػاشي  الإنتاج الحضػاني أك كالحبػب كالفػاكو كالخزخ، القصغ  كالخذب كغضخىا،  السحاصضل

 .كحتى الرضج البحخؼ  كالحضػانات السػجية للئستيلبؾ

أكلت الجكلة الجدائخية لمسذاريع الإستثسارية الفلبحية كالدراعية اىتساما خاص ، تجمى في الأشخ القانػنية 

قانػف التػجيو ة لمسقاكلضغ الخاغبضغ في الإستثسار في ىحا السجاؿ ، عبخ مجسػعة مغ التدييلبت ، كالجاعس

  1في فقختو الثالثة  03/08/2008السؤرخ في  16-08القانػف  مغ 03الفلبحي الحؼ نرت عميو السادة 

 يعلحؼ تسشح، كا  2عقج الإمتيازالحؼ نز عمى  15/12/2010 لسؤرخ فيا 10-03ثع إصجار القانػف 

سشة قابمة لمتججيج، شخيصة دفع اتاكات  40السسمػكة لمجكلة  لسجة بسػجبو حق استغلبؿ الأراضي الفلبحية 

 سشػية تع بياف كيؽية تحرضميا كتحجيجىا بسػجب قانػف السالية. 

 مرادر التسؾيل الدراعي والفلاحي 

مغ أجل رفع مخدكدية الإنتاج،  كالحفاظ عمى إستسخارية السقاكلة الدراعية عمى التسػيل بذكل كبضخ، تعتسج 

الشذاط، ما يجعميا في حاجة ماسة، إضافة لمجيج الجدجؼ ، إلى السعجات السختمفة كالتسػيل الفلبحي 

                                                           
 .2008،سشة  46الستزسغ قانػف التػجيو الفلبحي، الجخيجة الخسسية عجد  2008أكت  08السؤرخ في  08/16القانػف  1
ككيؽيات استغلبؿ الأراضي الفلبحية التابعة للؤملبؾ الخاصة، الجخيجة السحجد لذخكط  2010اكت  15 السؤرخ في 10/03قانػف  2

 .2010، سشة  46الخسسية عجد 
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نطخا لمعػائق السختمفة التي تػاجييا، عمى غخار الطخكؼ الصبيعية القاسية كالجفاؼ، كالعػائق السدتسخ،  

 كغلبء الأراضي كالأسسجة كالسػاد الفلبحية الزخكرية لحساية السحاصضل.كالسالية  السادية

تسػيل الحاتي مغ السػارد ، ؼيعتسج بعس السقاكلضغ عمى الالدراعيتتشػع مرادر الحرػؿ عمى التسػيل 

مقابل ندبة معضشة مغ كالإقتخاض السباشخ مغ البشػؾ الستاحة، بضشسا يمجأ آخخكف إلى مرادر خارجية 

 أك الاستعانة بتسػيل التعاكنيات مغ أجل تػفضخ الأمػاؿ الزخكرية لمسذخكع. الفػائج،

  أىسية السقاولات الفلاحية والدراعية 

أىسضتو مغ إنعكاساتو السباشخة اؿ الفلبحي كالدراعي مغ السقاكلات الإستثسارية في السجيدتسج ىحا الشػع 

 السشعكدة عمى التشسية السحمية كالسدتجامة، نحكخ مشيا :عمى الرعضج الإقترادؼ لمبمج، كالآثار الإيجابية 

 تحقضق الإكتفاء كالأمغ الغحائي  -

 الإسياـ في تفعضل سياسات الجكلة التذغضمية لمتقمضل مغ البصالة  -

 إنعاش الشاتج السحمي كتحدضغ جػدتو -

 تقميز ندبة الإستضخاد كزيادة مجاخضل الرادرات -
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تية  وخرائريا الثالثالسبحث   : البشيات التشغيسية لمسذاريع السقاولا

لأنيا بالشياية كياف متكػف الييكمة التشطيسية لأؼ مؤسدة ىي أساس استسخاريتيا كسضخكرة مرالحيا،  إف

ففي أية مؤسدة يحافع عمى بقائو عبخ مداىسة كل فخد مغ أعزائو، ، ،نتيجة تخابط  مجسػعة بذخية

بضغ العساؿ كالإدارة كالسجيخية  دضق بضغ ـياكميا يزسغ تشطيع العسل ك تقديع السياـمقاكلاتية يشبغي كجػد تش

  دارة الجػانب الإنتاجية كالتقشية.إبالإضافة إلى 

 ترشيفات السؤسدات الرغيخة والستؾسظة السظمب الأول : 

شبيعة  ، تأخح السؤسدات الرغضخة كالستػسصة أشكالا عجيجة حدب  تػجياتيا كأنذصتيا الإقترادية

، أسمػب  العسل كتشطيسو ك  كيؽية إدارة العسمية الإنتاجية  بالإضافة إلى الذكل القانػني ليحه السؤسدات 

 إلى ثلبثة أشكاؿ رئيدية حدب ىحه السعايضخ كالترشيفات. تقديسيالحا يسكششا بإخترار 

 أولا:   السؤسدات الرغيخة و الستؾسظة حدب تؾجييا وطبيعتيا 

أشكاؿ أساسية ىي السؤسدات ذات الصابع العائمي ، كالسؤسدات ذات  3لترشيف نجج ليحا ا شبقا 

 الصابع التقمضجؼ ، إضافة لمسؤسدات الستصػرة كشبو الستصػرة.

 السؤسدات ذات الظابع العائمي :  .1

مؤسدة يستمكيا كيدضخىا فخد أك عجة أفخاد مغ عائمة بأنيا "   Bames et Herchonيعخفيا الباحثاف 

كتدتخجمو كسقخ تشصمق مشو أنذصتيا، تشذأ في السشازؿ  مقاكلاتية  مؤسدات كفقا لحلظ  كىي .1"  كاحجة

 كتتكػف الضج العاممة ليا مغ أفخاد العائمة ، كسا أنيا تقػـ في أغمب الأحياف بإنتاج سمع كمشتجات تقمضجية ك

 .بكسية محجكدة في الدػؽ  تصخحيا 
                                                           

1 Barnes, L, B, and Hershon, S, A, Transferring Power in a Family Business, Harvard Business 
Review54, 1985, P 105. 
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الجكؿ الستقجمة كالياباف ، حضث تقػـ ىحه الأخضخة بالتعامل مع يػجج شكل متصػر مغ ىحه السؤسدات في  

مرانع مػجػدة في نفذ السشصقة مغ أجل إنتاج أجداء معضشة مغ الدمع كتدسى ىحه العسمية بالسقاكلات 

 . (PME sous traitantes)الباششية

 السؤسدات التقميجية : .2

فيي أيزا تختكد عمى العسل العائمي في إنتاج  تختمف كثضخا عغ أسمػب تشطيع  السؤسدات العائمية ، لا

 .امشتجات  حخؼية كتقمضجية  كاممة أك نرف مرشعة تقػـ ببيعيا لسرانع تختبط  بعقػد تجارية معي

كسا أنيا ىي الأخخػ  تعتسج عمى كثافة العشرخ البذخؼ كالعساؿ بجؿ التقشيات ك الأجيدة الستصػرة،  

 ية فإنيا تكػف شبو متصػرة .كحتى في حالة إستعساليا لأجيدة صشاع

ة، إضافة إلى كػف عائمالإستعانة بضج عاممة أجضخة خارج نصاؽ ال أف الإختلبؼ يكسغ في قجرتيا عمى غضخ

مقخ عسميا مدتقلب  عغ السشدؿ عمى ىضئة كرشة صغضخة، كسا تعتسج في أنذصتيا ك ترشيع مشتجاتيا عمى 

 الأدكات الضجكية البديصة.

مغ السذاريع كالسؤسدات الرغضخة كالسرغخة كالستػسصة إىتساـ الجكلة كصشاديق تدتقصب ىحه الانػاع 

التسػيل كػنيا تسثل الشسط الغالب لمسذاريع السقاكلاتية في غالبية الجكؿ العخبية كالشامية، ففي مرخ عمى 

 . 1مغ جسمة السؤسدات الإقترادية غضخ الدراعية  في القصاع الخاص  %95سبضل السثاؿ، تسثل ندبة 

 

 

                                                           
، 2002سية لمسذخكعات الرغضخة كالستػسصة، نسػذج الذباؾ الػاحج، القاىخة، يشايخ كزارة التجارة الخارجية، تيدضخ الإجخاءات التشطي 1

 .05ص 
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 السؤسدات الستظؾرة وشبو الستظؾرة  .3

 إف أحج مسضدات ىحا الشػع مغ السؤسدات ىػ إستخجاميا لأسالضب الإنتاج الستصػرة كالحجيثة ، سػاء في

الجانب التدضضخؼ كالتشطيسي لمعسل أك الإستثسار في الأصػؿ الجائسة كرؤكس الأمػاؿ الثابتة لتػسيع 

 شبقا  لمسعايضخ العالسية بصخؽ حجيثة كعرخية.، كسا تكػف السشتجات مرشعة الأعساؿ

إلى اتباع سياسات كاستخاتيجيات تداكج   في أغمب البمجاف الشامية، البخامج التشسػيةيعسج السدؤكلػف عغ 

.ـ الستصػرة ، اججة في السشازؿ  كالسؤسدات  ص.كبضغ السؤسدات الحخؼية ذات الصابع التقمضجؼ  كالستػ 

 .يثة ك الآلات الستصػرة  إلضياعبخ ادخاؿ التقشيات الحج

 ثانيا: ترشيف السؤسدات الرغيخة والستؾسظة حدب تشغيؼ العسل 

تشقدع السؤسدات الرغضخة كالستػسصة في ىحا الترشيف السبشي عمى أساس الأسمػب الستبع في تشطيع  

لة الباششية بالإضافة مؤسدات السقاك  العسل إلى شكمضغ، السؤسدات السرشعية كالسؤسدات غضخ السرشعية

 التي تدايج عجدىا في الآكنة الأخضخة.

 (: La petite industrie nom usinièreالسؤسدات غيخ السرشعة ) .1

دات كتزع السؤسدات الإنتاجية العائمية ك الحخؼية التقمضجية التي تتبع نطاما بديصا لتشطيع العسل كتجيض

، كالسؤسدات التي تجسع بضغ الشطامضغ الحخفي كالعائمي ، كيعج ىحا الذكل  تقمضجية كأسالضب تدضضخ بديصة

 مغ أقجـ أنطسة العسل لكشو لا يداؿ ذك مكانة ىامة في الإقتراديات الحجيثة.
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 (: La petite industrie usinièreالسؤسدات السرشعة ) .2

تعسل الأسالضب الحجيثة في تذسل السؤسدات السرشعية جسيع  السرانع الرغضخة كالستػسصة  التي تد

الترشيع ك تقديع العسل كتشطيسو، كتتسضد كحلظ بتعقضج بييكل انتاجي معقج ندبيا  يخجع اساسا إلى شبيعة 

 .تجاتيا كإمتجاد أسػاقيا الػاسعة مش

 مؤسدات السقاولة الباطشية : .3

كاف نػعو، كتعج أيزا إف أحج أىع مسضدات السقاكلة ىػ السخكنة  كالتكيف ضسغ الشطاـ الإقترادؼ ميسا 

في  احج أشكاؿ التعاكف الرشاعي السيسة كلتي تختز بو السؤسدات الحجيثة،  لكػنيا سسة أساسية

عػلسة  الإقتراد، فالسؤسدات ضسغ الشطاـ الخأسسالي ىي في عسمية ىجـ خلبقة مدتسخة، بحضث تحل 

مع معصيات كضخكؼ الدػؽ مؤسدات صغضخة ججيجة  في مكاف السؤسدات الكبخػ العاجدة عغ التأقمع 

 الحجيثة.

إف ىحا الشػع مغ السقاكلة ىػ تخابط ـيكمي بضغ مؤسدتضغ ، حضث تػكل السؤسدة الأكلى  كالتي تكػف  

إذ كجج  .1كبضخة في العادة ، ميسة انتاج أك تشفضح عسل محجد  لمسؤسدة الثانية ، ضسغ عقج كشخكط معضشة

خ تػضيف مؤسدات صغضخة ناشئة كمرغخة ك حتى الستخررػف إمكانية خفس تكاليف الإنتاج عب

 متػسصة متخررة في مجاؿ ما مغ أجل انتاج ما تحتاجو السؤسدة الكبضخة.

 كعمى ىحا الأساس، نجج أف مؤسدات السقاكلة الباششية تأخح صػرا عجة مشيا : 

لفائجة مؤسدة أخخػ تقػـ السؤسدة السقاكلة الرغضخة  اك الستػسصة بتشفضح مياـ ك أشغاؿ :  تشفيح  الأعسال

 كفقا لججكؿ زمشي محجد بذكل مدبق بضشيسا.

                                                           
1
 .202، ص 0220الرٌاض الطبعة: الأولى،  -عبد الله بن طاهر، كتاب العمود المضافة إلى مثلها،  دار كنوز إشبٌلٌا للنشر والتوزٌع  
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نتاج  لقصع أكالشػع مغ السقاكلة الباششية بإنتاج السؤسدة الرغضخة أك الستػسصة  يتسثل ىحا: عسمية الإ

كالتي تدتعسميا ىحه  لمسػاصفات التي تصمبيا السؤسدة السدتفضجة مشيا مكػنات شبقاصشاعة أدكات أك 

 اعة مشتجات أكبخ كأكثخ تعقضجا.الأخضخة في صش

 السقاكلة السقجمةيتدع ىحا الشػع بأنو شكل تعاكني بضغ السؤسدات الرغضخة كالستػسصة  تقجيؼ الخجمات:

 ، كيكػف ىحا التعاكف عمى شخيقتضغ : لخجمة معضشة ك السؤسدة السدتفضجة

  السقاولة لتعديد الظاقة الإنتاجية( sous traitançe de capacité)  : تمجأ السؤسدات

الكبضخة إلى أصحاب السذاريع السقاكلاتية الشاشئة  ك السؤسدات الرغضخة كالستػسصة نتيجة الصمب 

 .الكبضخ كالستدايج ، كتعج مقاكلة مؤقتة كػنيا كلضجة لطخكؼ بضئة العسل كالدػؽ في فتخة معضشة

 ( السقاولة التخرريةsous traitançe de spécialité  : ) السقاكلة الباششية ىشا تدتقل

عغ ضخكؼ الدػؽ كمتغضخاتيا الإقترادية ، كتختمف أسباب السؤسدات الكبخػ حدب ضخكفيا ، 

 جل : أىي كسضمة تتبعيا ىحه الأخضخة مغ ك 

 .الإقتراد في رأس الساؿ ك التػفضخ كتقمضل تكاليف الضج العاممة -

 الرغضخة كالستػسصة الشاشئة.إستغلبؿ نطاـ الأجخ السشخفس مقابل العسل في السؤسدات  -

 الإستفادة مغ الكفاءة الستخررة لمسؤسدات الرغضخة كالستػسصة في مجاؿ عسميا الزضق. -

أما السؤسدات الرغضخة كالستػسصة فيي مدتفضجة مغ السقاكلة الباششية بزساف شخاء مشتجاتيا 

ة أزماتيا، كتدتفضج كحلظ كترخيفيا عغ شخيق السؤسدة الكبضخة كبالتالي مداعجة غضخ مباشخة في إدار 

مغ خبخة السؤسدات الكبضخة الػاسعة بالأمػر التقشية كالتكشػلػجية لكػف ىحه الأخضخة تدعى لزساف 

 جػدة السشتج الحؼ تدتعسمو  كالسشتج مغ قبل السؤسدة الرغضخة كالستػسصة.
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 ثالثا : ترشيف السؤسدات الرغيخة والستؾسظة وفقا لذكميا القانؾني 

ساس شبيعتيا القانػنية، كىػ أحج أكثخ  الترشيفات دات الرغضخة كالستػسصة أيزا عمى أترشف السؤس

أىسية لكػنو السشصمق مغ أجل تحجيج الشرػص القانػنية التي تعشى بتشطيع نذاط ىحه السؤسدات ك كيؽية 

 تدضضخىا كإداراتيا. حضث تقدع السؤسدات إلى ثلبث فئات رئيدية ىي : 

  السؤسدات العامة .1

مؤسدات ذات إمكانيات مادية ك مالية معتبخة ، خاضعة لمقصاع العاـ ، كتدتفضج إثخ ذلظ مغ جسمة  كىي

 .ى أنذصتياتدييلبت كمدايا إعفائية مختمفة ، كسا أنيا تحتػؼ عمى جياز يقػـ بجكر رقابي عم

 لا يفػتشا في ىحا الرجد، أف نػضح الخمط القائع بضغ مرصمح السؤسدة العسػمية           

(établissement public ( كالسقاكلة العسػمية )entreprise publique  ذلظ أف جل الباحثضغ ،)

بضشسا يجب أف يسضد بضشيسا، فالسؤسدة العسػمية  تشذأ لغخض يدتخجمػف السرصمح ذاتو لمجلالة نفديا، 

أنيا تعتبخ كفق ذلظ  تدضضخ مخفق عاـ، قج  يحسل شابعا  صشاعيا أك إداريا أك تجاريا أك اجتساعيا ، كسا 

في حضغ تكتدي السقاكلة ، ابتجاءا مغ كصػؿ السداىسة العسػمية  إلى ندبة محجدة مغ  .شخرا عاما

 .شابعا عسػميا ،رأس الساؿ الخاص بيا

 في عجة أشكاؿ :  كسا تتجدج السقاكلة العسػمية 

  مقاكلة عسػمية مشطسة في شكل شخرية معشػية  أؼ مؤسدة عسػميةعمى ىضئة  ، 

  شخكة مداىسة في شكل شخرية معشػية خاصة ، آخحة  شكل شخكة  اقتراد مختمط    عمى ىضئة

) مؤسدة  ذات  بسداىسة كل مغ القصاع الخاص كالجكلة ، أك شخكة تستمظ الجكلة  رأسساليا كمو

 رأسساؿ عسػمي(.
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 التعاونيات  .2

كمذاريع إختيارية  مغ شخؼ مجسػعة تعتبخ التعاكنيات عمى غخار التعاكنيات الفلبحية ، شخكات مجنية 

مغ الأفخاد بيجؼ  إنجاز كتديضل عسميات الإنتاج أك الذخاء أك التدػيق، بأقل التكاليف السسكشة  لفائجة 

 .1أعزائيا

 السؤسدات الخاصة  .3

ىي مؤسدات تابعة لمقصاع الخاص كخاضعة لقػانضشو،  كتشقدع إلى صشفضغ رئيدضضغ ، ىسا السؤسدات 

 السؤسدات في إشار الذخاكة.ك الفخدية 

 السؤسدات الفخدية  1.3 

مغ تشطيع لمعسل  يتحسل جسيع مدؤكلياتيا الإدارية بالجرجة الأكلى، ك  كىي مؤسدة يستمكيا شخز كاحج 

بتػفضخ رأس ماؿ كمرادر تسػيل للؤنذصة، كسا ىػ الحاؿ في الػرشات الرشاعية  ك السالية كتدضضخه ، 

 كالحخؼية ..الخ

ببداشة كسيػلة إجخاءات تأسيديا، أما الخقابة عمضيا فتكػف عبخ فخض ضخائب  سؤسدات الفخدية ال تتسضد

، كسا أف مغ خرػصياتيا الحخية كالإستقلبلية في إتخاذ القخارات كالسخكنة عمى الحرضمة كالأرباح الدشػية

كىي بط بحياة السدضخ، في التعاملبت كالسسارسات الإدارية،  لكغ استسخارىا ككجػدىا مغ ناحية أخخػ مخت

أكثخ عخضة للؤزمات لأف جسيع قخاراتيا تخجع لشفذ الذخز الحؼ يدتحضل أف يكػف ممسا بكل الجػانب 

 .التدضضخية ك التقشية كالإنتاجية مسا يديج مغ ىامر ارتكاب الأخصاء

غع ذلظ يزاؼ إلى ذلظ محجكدية التخؾية بيحا الشػع مغ السؤسدات ك عجـ تستعيا بسدايا التخرز، كر 

 يطل نسػذج السؤسدات الفخدية ىػ الأندب كالأحدغ بالشدبة لمسؤسدات الرغضخة كالستػسصة.
                                                           

 ، الستزسغ التػجيو الفلبحي.2008غذت سشة  3السػافق ؿ 1429 شعباف عاـ 01السؤرخ في   16-08مغ القانػف  45السادة   1
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 :  مؤسدات الذخاكة  2.3 

شبيعياف أك  عقج يمتدـ بسقتزاه شخراف " مغ القانػف السجني الجدائخؼ ىي 416إف الذخاكة كفقا لمسادة 

أك أكثخ بأف يداىع كل مشيسا في السؤسدة أك السذخكع ، بسبمغ مالي أك بالعسل ، عمى أف  اعتبارياف، 

، كذلظ كفق شخكط  كضعيا السذخع الجدائخؼ   يقػمػا باقتداـ عػائج السذخكع ، ربحا كانت أـ خدارة "

رز ، متسثمة في الخضا، الأىمية،  السحل كالدبب  إضافة إلى شخكط مػضػعية أخخػ كىي تقضيع الح

 .تعجد الذخماء، الشية في السذاركة

 كتشقدع مؤسدات الذخاكة إلى ثلبثة أنػاع ىي : 

 شخكات الأشخاص :   1.2.3

مسا الذخري بضغ الأشخاؼ السذاركة   كالاعتباريقػـ ىحا الرشف مغ الذخكات عمى الثقة  الستبادلة 

 أنػاع تتسثل في : يشعكذ ايجابا عمى أنذصة السؤسدة كتزع ىحه الأخضخة، أيزا، ثلبث 

تعتبخ مغ أىع شخكات الأشخاص  بحضث يسمكيا  فخد أك أكثخ ،  :(Partenership)شخكة التزامؽ  -

كتخجع ، محل اعتبار كػنيا مختكدة بالأساس عمى الإعتبار الذخريفضيا، تعج شخرية كل فخد شخيظ 

 .القانػف لتحسل التدامات شخكتيعتدسية شخكة التزامغ إلى كػف الذخكاء متزامشضغ كذخز كاحج أماـ 

مادة  مغ القانػف التجارؼ  لع  13نطست الأحكاـ الستعمقة بيحه الذخكات مغ شخؼ السذخع الجدائخؼ في 

 .1لإعتبارىا مغ أسذ الإقتراد نطخا لأىسضتيا الكبضخة 1975تعجؿ مشح 

                                                           
1
 م2744لسنة ن المانون التجاري الجزائري م 21المادة رلم  
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الستػسصة ، لديػلة إجخاءات يشتذخ ىحا الرشف بذكل كبضخ في السذاريع السقاكلاتية الرغضخة كالسرغخة ك 

عا  في التأسيذ ك فخص الحرػؿ عمى التسػيل عغ شخيق الإقتخاض ، ككحا تشػع الذخكاء الحؼ يعشي تشػ 

 ة.القجرات الإدارية كالتقشي

ككغضخىا مغ السؤسدات، لابج مغ كجػد عضػب تتجمى في  عجـ تقضضج السدؤكلية بضغ الذخكاء  لكػنيا غضخ 

، إضافة إلى محجكدية فتخة العسل   1بع الذخري ىػ السديصخ عمى علبقات العسلمحجكدة ، كسا اف الصا

 القرضخة .

القانػف التجارؼ مغ  795يحه الذخكات في السادة ل : أشضخ ( Joint Venture) شخكة السحاصة -

عقج  مبخـ بضغ شخفضغ  أك شخيكضغ اك أكثخ  لإنجاز أعساؿ كالؿياـ بأنذصة "نيا  أالجدائخؼ ، عمى 

 ". إقترادية في إشار زمشي محجد  بيجؼ تحقضق ندبة مغ الأرباح تقدع بضغ الذخكاء كفقا للئتفاؽ

تشتيي شخكة السحاصة فػر إنتياء الغخض أك العسل الحؼ أنذأت مغ أجمو في البجاية ، لكشيا تتسضد 

ؽ كلا حتى بكػنيا شخكة مدتتخة بضغ الذخكاء لا تتحسل أؼ التدامات أك كاجبات نحػ الغضخ كلا حقػ 

، لكػف نذاشيا يتع بذكل شخري بضغ الذخكاء كفي أغمب الأحياف ترب اىتساميا 2شخرية اعتبارية

 عمى التجارة السػسسية.

تقػـ ىحه الذخكات ىي الأخخػ عمى الإعتبار الذخري، كىي شبضية :  شخكة التؾصية البديظة -

مفضغ مغ الذخكاء، الستسثمضغ في الذخكاء بذخكة التزامغ  كلا تختمف عشيا إلا في كػنيا تزع صشفضغ مخت

، حضث يقػـ ىؤلاء بتػلي إدارة الذخكة كأعساليا، كتستج مدؤكلضتيع عغ ديػف الذخكة إلى الستزامشضغ

أمػاليع الخاصة، أما الشػع الثاني مغ الذخكاء ؼيدسػف بالذخكاء السػصػف كلا يتحسمػف مدؤكلية ديػف 

                                                           
1

 .022ص 21،2005، مطبعة النهضة العربٌة، الطبعة 20الجزء  ، الشركات التجارٌة، لانون الأعمالعلً سٌد لاسم
2

 .223ص، 0222،، دار هومة للطباعة و النشرالجزائرينادٌة فوضٌل، أحكام الشركة طبما للمانون التجاري 
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ليع الإستفادة مغ أرباح ثابتة بغس الشطخ عغ تحقضق الذخكة  الذخكة إلا في حجكد حرريع ، كسا يحق

 1لمخبح أك الخدارة.

ضيخ ىحا الشػع مغ الذخكات لتجاكز عضػب شخكة التزامغ، حضث :  الذخكة ذات السدؤولية السحجودة -

عمى ىضئة شخكة ذات مدؤكلية  دعع مذاريع صغضخة كمرغخة كمتػسصةيقػـ السدتثسخكف بتشذيط ك 

كقج عخؼ ىحا الشػع مغ الذخكات انتذارا كاسعا مشح ضيػره  لتسضدىا كجسعيا بضغ  خرائز  محجكدة،

 .مػاؿ كالأشخاصشخكات الأ

مدؤكليات كل شخيظ  كيتع تحجيجمحرػرة بالأشخاص الصبيعضغ ،  في ىحه السؤسدات  الذخاكة كتكػف 

كفقا لسداىستو، كسا يتع تػزيع رأس الساؿ عمى ىضئة حرز، ما يسشح الحق لمذخكاء بذخاء حرز مغ 

بؿية الذخكاء أك بيع حريع ليع، أما بخرػص مدؤكلية الإدارة فيي تقع عمة احج الذخكاء أك شخيظ 

 خارجي يتحسل مدؤكلضتيا.

لإعتبار السالي بجلا مغ الذخري ، ؼيكتدب الذخيظ أىسضتو تقػـ ىحه الذخكات عمى ا:  شخكات الأمؾال -

ذبو إلى حج كبضخ الذخكة ذات السدؤكلية السحجكدة تسثميا غالبا شخكة  السداىسة  كتبسا يقجمو مغ ماؿ ، 

لكشيا تختمف عشيا في تػزيع رأس الساؿ عمى شكل أسيع بجلا مغ مبالغ مشفرمة، كبالتالي فإف ؾيسة 

كالتي تتسثل في ؾيسة  اسسية كأخخػ سػؾية ، د كفق عجد الأسيع السستمكة كؾيستيامداىسة الذخكاء تحج

تختفع بشجاح الذخكة في نذاشيا، كسا يتحرل صاحب الديع كغضخه مغ السداىسضغ عمى أرباح مػزعة 

 .2بذكل دكرؼ 

 

                                                           
1
 نادٌة فوضٌل، مرجع سابك. 

 .125، ص 2005سعاد نائف البخنػشي، إدارة الأعساؿ الرغضخ: أبعاد لمخيادة، دار كائل لمشذخ، عساف،  2
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 : أنؾاع البشيات التشغيسية لمسؤسدات السقاولاتية  الثانيالسظمب 

تمعب البشية التشطيسية دكرًا حاسسًا في نجاح السؤسدات السقاكلاتية. فيي تحجد كيؽية تشطيع كتػجيو العسل 

كالسدؤكليات داخل السؤسدة، كتؤثخ عمى التفاعلبت كالعلبقات بضغ أفخاد الفخيق كالإدارة. تختمف أنػاع 

 البشيات التشطيسية كفقًا لأىجاؼ كاحتياجات السؤسدة، 

رشاعة التي تعسل فضيا. سشمقي نطخة عامة عمى بعس أنػاع البشيات التشطيسية الذائعة كحجسيا، كال

 لمسؤسدات السقاكلاتية.

، نحاكؿ أىع البشيات التشطيسية السعتسجة في إدارة كتدضضخ السؤسدات السقاكلاتية استعخاض كقبل ؼيسا يمي

 : تقجيع مفيػـ لمبشية التشطيسة

 ية مفيؾم البشية التشغيس  أولا : 

،  ، الإشار السحجد لمعلبقات بضغ الأفخاد ك  الػحجات السذكمة لمسقاكلة لمسقاكلةيقرج بالبشية التشطيسية 

جسمة المػائح كمجسػعة "  Max Weberخماكذ فضب عالع الإجتساعياتالبشية التشطيسية بشطخ حضث تسثل 

بصخيقة تزسغ الإستغلبؿ  للآخخيغ الأكامخالقػاعج البضخكقخاشية التي تسشح مجسػعة مغ الأفخاد حق اصجار 

 كالكفاءات داخل السؤسدة". كالسادية الخشضج كالعقلبني لسختمف السػارد البذخية

ؼيقػؿ عشو أف " جدج التشطيع ىػ ـيكمو، إذ  يحجد ىحا  الييكل ، العلبقات الخسسية    Lawrence ماأ

لتشطيع،  كيتزسغ الػحجات  كالأقداـ كالغجارات كمختمف القػاعج التي تحكع الأفخاد كالجساعات كسط ىحا ا

ىي محاكلة لتػجيو العسل نحػ تحقضق الأىجاؼ عبخ تختضب  السكػنة للبنطسة الفخعية، ك البشية التشطيسية

 1."ىحه العلبقات كالقػاعج

                                                           
1 Lawrence .P , Lorsch .J, 1989, Adapter les structures de l’entreprise , éditions d’organisation. 
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شخيقة ك كسضمة لزبط كتشطيع الأمػر كالاعساؿ داخل  "ف البضشة التشطيسية ىيأ Bjorkman يخػ 

عالع الإجتساع كالتشطيسات   كشاركو 1."السؤسدة، ما يجعل ليا تأثضخا مباشخا عمى سمػكيات الأفخاد كالسعايضخ

Bernoux  في كػف ندق التػاصل كالتشطيع ليذ مؤثخا فحدب في سمػكيات الأفخاد ك الجساعات داخل

ذلظ ىػ نتاج  لتسػضعيع داخل السقاكلة  عمى اعتبار أف السقاكلة  بشية مغ السقاكلة  بل اكثخ مغ 

 .2التفاعلبت  ك الأنداؽ الإجتساعية

محجدة  ،نذصة مجدئةأصخؽ السدتخجمة لتقديع العسل إلى تمظ ال "إلى أنيا  Mintzberg بضشسا يحىب

 .3"ما يعشي ضساف كجػد تشدضق بضغ مختمف ىحه الشذاشات ،ككاضحة

بتعخيف البشية التشطيسية عمى أنيا  " اليياكل كالتشطيسات البديصة التي   Mintzbergمغ جية أخخػ، قاـ 

، حضث تسثل السخحمة الأكلى في نذأة السشطسات تخزع لدمصة  السؤسذ أك القائج الذكمية كالحاتية السصمقة

جعية في تاريخ السؤسدة كالسؤسدات الكبخػ ما يدسح بسلبحطة مدار التحػلات باعتبارىا نقصة مخ 

 4كتصػرىا "

الييكل التشطيسي  الحؼ إذف فالبشية التشطيسية لمسؤسدة السقاكلاتية مغ خلبؿ كل ىحه التعخيفات، ىي ذاؾ 

 للؤنذصةالتقديسات ، السؤدية يػضح التخكضبة الجاخمية لمسؤسدة، حضث يبخز أىع  الػحجات الإنتاجية ك 

مختمف السدتػيات ، فزلب عغ كػنيا تخجسة لمعلبقات ىجاؼ السؤسدة أ عساؿ مغ أجل الػصػؿ إلى كالأ

 .لإدارية كمحجدة لمرلبحيات كالسدؤكلياتا

                                                           
1 Bjorkman . LB, 2007, Has academic freedam survived ? An interview study of the conditions for 
researchers in an erea of paradigmatic change , Higher Educ , Q 61(3). 

مجمة جضل العمػـ الإندانية ك  التشطيسات : مغ ماكذ فضبخ إلى ميذضل كخكزيي،، سػسضػلػجيا 2017مخكاف لسجبخ،  2
 .83-71، ص 34، عجد 4الاجتساعية،مجمة رقع 

3 Henry Mintzberg, ,2005, structure et dynamiques de l'organisation, Paris, Edition d'Organisation, 
18ème édition, p:18. 
4 Henry Mintzberg, Le management : Voyage au centre des organisations, op. cit., p. 167 
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كبالتالي فإف قػة السقاكلة مدتسجة مغ قجرة مختمف مكػناتيا عمى التساسظ كالإرتباط كتحقضق التػافق بضشيا  

ك الإقترادؼ البحت، كيجعميا مجالا  عغ شخيق ندق التػاصل الفعالة، ما يخخجيا مغ القالب القانػني

 لمعلبقات الإجتساعية.

 ثانيا: أنساط البشيات التشغيسية

في السؤسدات السقاكلاتية  بإختلبؼ  القصاع الحؼ تشذط ؼيو، قػة  تختمف البشيات التشطيسية كاليياكل

. السحمي أك الجكلي السؤسدة كمكانتيا  بالإضافة إلى نػعية العلبقة التي تخبصيا بالأسػاؽ عمى السدتػػ 

 ندتعخض ؼيسا سيأتي الأنساط الخئيدية لمبشيات التشطيسية داخل السقاكلات كىي أربع : 

 (Functional Structure) التشغيسية الؾعيفيةالبشية  .1

يتسضد ىحا الشػع مغ اليياكل التشطيسية بػجػد كحجة ؾيادة حضث يكػف التشطيع الػضيفي متدمدلب بذكل 

يتع تقديع ثع ،  عمى قسة اليخـ يكػف اعتساد العاممضغ جسيعا عمى تػجضيات رئيذ كاحج مباشخ كىخمي 

كغضخىا  كالتي بإمكانيا أف  ة كادارة السػارد البذخيةبفي الأعساؿ عمى غخار السحاسالخئيدية التخررات 

، ما بؿية الػحجاتتتقدع مخة أخخػ إلى كحجات فخعية، يؤدؼ كل مشيا نذاشاتو كأعسالو بذكل مدتقل عغ 

   1.يدسح بتجفق كتػزيع السعمػمات مغ قسة اليخـ إلى قاعجتو

 كيتستع نسػذج البشية الػضيؽية بالخرائز التالية : 

: تتسضد البشية الػضيؽية بتقديع العسل كالسياـ كفقًا لمػضائف السختمفة داخل السشطسة، مثل قديؼ العسلت

كالإنتاج، كالسػارد البذخية، كالسالية، كغضخىا. يتع تعضضغ السػضفضغ كفقًا الإدارة، كالسبيعات، كالتدػيق، 

 .لسجالات اختراصيع الػضيفي

                                                           
1
كتأثضخىا عمى إدارة السذخكع، مجمة ركاد السذاريع  (Organizational Structure) ، أنػاع اليياكل التشطيسية2017حدغ جشضجؼ،  

 .6، ص 03العخب، العجد 
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: يتيح الشسػذج الػضيفي التخرز العسضق في مجالات العسل السختمفة، حضث يسكغ لمسػضفضغ التخرص

دة الكفاءة كالجػدة في تصػيخ خبخاتيع كمياراتيع في مجالات كضيؽية محجدة. ىحا يسكغ أف يؤدؼ إلى زيا

 .تشفضح السذاريع

: يتصمب الشسػذج الػضيفي التشدضق الجضج بضغ الأقداـ كالػضائف السختمفة داخل السشطسة. يتع التشديق

ضساف التشدضق كالتعاكف مغ خلبؿ آليات التػاصل كالتعاكف السشاسبة، مثل الاجتساعات كتبادؿ 

 .السعمػمات

رقابة الأنذصة كالعسميات في البشية الػضيؽية بػاسصة الإدارة العميا كرؤساء : يتع تػجيو ك التؾجيو والخقابة

 .الأقداـ الػضيؽية. يتػلى كل قدع مدؤكلية إدارة كتشفضح الأنذصة السختبصة بػضائفو

لمػضائف كالأقداـ الػضيؽية في البشية  : يتع تفرضل الدمصة كالسدؤكلية كفقًافرل الدمظة والسدؤولية

تعضضغ رؤساء الأقداـ لاتخاذ القخارات ذات الرمة بػضائفيع، كىع مدؤكلػف عغ تشفضح  الػضيؽية. يتع

 .الدياسات كالإجخاءات ضسغ إشار كضيفتيع

: تػفخ البشية الػضيؽية سيػلة التكيف كالتغضضخ. يسكغ إجخاء التغضضخات في كل قدع كضيفي سيؾلة التكيف

 .يتيح السخكنة في استيعاب التغضخات الجاخمية كالخارجيةبذكل مدتقل دكف التأثضخ عمى بؿية الأقداـ، مسا 

: يعتبخ الشسػذج الػضيفي ىػ نسػذج تشطيسي اقترادؼ لمسذاريع السقاكلاتية، حضث  نسؾذج اقترادي

يدسح بتحقضق الاقتراد في استخجاـ السػارد كالتكاليف. تتع مذاركة السػارد الػضيؽية عبخ مختمف 

 .ؿالسذاريع كتشطيسيا بذكل فعا

كمعتخؼ بو في تحقضق التخرز كالفعالية في  اشائع ايعتبخ الشسػذج الػضيفي لمتشطيع السقاكلاتي نيج

كيعدز التشطيع كالتشدضق بضغ  1الأعساؿ. يتع استخجامو بذكل كاسع في مختمف الرشاعات كالقصاعات

 .04كسا يػضح الذكل  ـ.الأقداـ السختمفة لتحقضق أىجاؼ السذخكع بذكل فعاؿ كمدتجا

                                                           
1
 السخجع الدابق. 
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   (Functional Structureالتشغيؼ الؾعيفي ) : 04الذكل 

 
، مجمة ركاد السذاريع ( كتأثضخىا عمى إدارة السذخكعOrganizational Structure، أنػاع اليياكل التشطيسية )2017حدغ جشضجؼ، السرجر: 

 .6، ص 03العخب، العجد 

 

عساؿ  دالأقداـ، ككجػ يستاز ىحا الشػع مغ البشيات التشطيسية بتصبضق مبجأ التخرز في الأعساؿ ك 

كسا يسكغ ىحا الييكل التشطيسي اليخمي ، السذخفضغ  كالقائسضغ عمى  السجالات،مخترضغ كخبخاء في شتى 

  .كتديضمياعمضيا الخقابة مغ الأعساؿ 

حجات  كالأقداـ شبو مدتقمة أكثخ مغ كػنيا كيانا كاحجا  كىػ ك يسكغ إعتبار ىحه البشية مجسػعة مغ الػ 

ما يذار إليو بسرصمح " التقديسات "، تخزع ىحه الػحجات لدمصة البشية الإدارية السخكدية مسثمة في 

عشو بصئ بضشسا تكسغ عضػبو في صعػبة التػاصل كالتشدضق بضغ الأقداـ  ما قج يشتج مجمذ الإدارة،  

 . ى صعػبة إتخاذ القخارات السيسة التي تتعمق بالسؤسدة  نتيجة السخكدية السفخشةتجاكؿ بالإضافة إل
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كيبقى ىحا الييكل التشطيسي  أكثخ اليياكل استخجاما إذ لا يشحرخ استخجامو في السقاكلات كالسؤسدات 

 الكبضخةبل حتى السؤسدات الحكػمية  كالذخكات  الرغضخة الشاشصة في بضئة تتسضد بالثبات كالبداشة،

 1.كبرفة مكثفة  في تمظ التابعة لمقصاع الرشاعي الخاص

يعػد ذلظ لتفخد ىحه البشية في آلية تجسيع الػحجات السختكدة عمى أساس السشتػجات ما يزسغ تخرز  

كىحا يتصمب بالصبع آليات خاصة ، حدب كل كحجة في تمبية جدء معضغ كمحجد مغ إحتياجات الدػؽ 

دضق العسل كمخاؾبة العسمية الإنتاجية عمى مدتػػ القدع ككشتيجة لحلظ تدتقل شبيعة السشتػجات، في تش

الحؼ يػفس الدمصة الذكمية لمػحجات  الػحجة بذكل جدئي كضيؽيا عغ باقي التقديسات كعغ مجمذ الإدارة

 .ف قادرة عمى إتخاذ القخارات الفعالة الستعمقة بشذاشيا لتكػ 

 

 (Matrix Structure) البشية السرفؾفية .2

تعػد نذأة ىحه البشية التشطيسية إلى فتخة الدتضشيات كشتيجة لتعاقج الحكػمة الامخيكية مع  شخكات الصضخاف 

دارة السذخكع  كشخيقة إكضع رسػـ بيانية لتبياف ـيكمية  كالخصػط الجػية ، حضث دعت الحاجة  إلى

ما تصمب كجػب تقجيع ، السؤسدةارتباط الفخيق القائع عمى السذخكع بالييكل الإدارؼ العاـ لمذخكة أك 

 .التقاريخ مغ شخؼ السػضفضغ  إلى  شخكة الصضخاف كالحكػمة في آف كاحج

تجمج التشطيسات السرفػؼية بضغ خرائز التشطيسات الػضيؽية العسػدية ك كالتشطيسات الأفؿية القائسة 

كضائفيع ، كسا يتع يقدع العاممػف في ىحه البشية حدب تخرز  .مغ خلبؿ فخؽ العسل عمى السذاريع

إختيار مدؤكؿ عغ كل قدع بحضث تكػف السكػنات الػضيؽية مختبصة في الؿياـ بالسذخكع كمدتقمة إدارايا 

 .05كسا يػضح الذكل  في نفذ الػقت

 
                                                           

1
، مجلة رواد المشارٌع العرب، ( وتأثٌرها على إدارة المشروعOrganizational Structure، أنواع الهٌاكل التنظٌمٌة )0225، حسن جنٌدي:  

 4، ص 21العدد 
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 (Matrix Structure): التشغيؼ السرفؾفي  05الذكل 

 
 .8، ص مخجع سابق السرجر: 

، كزيادة السخكنة في عبخ تقاسع السدؤكليات تتسثل مسضدات ىحه البشية في تقمضل السخكدية لػحجة الؿيادة  

 بحضث يربح السػضف تابعا  ندق تبادؿ السعمػمات بضغ السجراء كالسجسػعات السكمفة بالعسل عمى السذاريع

لإنجاز السذاريع الفخيجة  الخاصة  لمسجيخ التشفضحؼ بسا يتعمق بأنذصتو العادية ك تابعا لسجيخ السذخكع 

 .بالسؤسدة

، مشيا الييكل نطخا لإختلبؼ  بضئات العسل كتعقضجاتيا، كججت عجة أنػاع مغ البشى التشطيسية السرفػفة 

التي يقػـ فضيا السػضفػف العاممػف في كحجة معضشة  بإرساؿ تقخيخ العسل إلى  السرفػفي تبادلي الػضائف، 

 .ة رغع عجـ كػنو السذخؼ عمضيع أك رئيذ كحجتومختمف رئيذ كحجة  أخخػ 

إذ يتع الإستعانة بسجيخ لمسذخكع دكف  (Balance matrix)كيدسى ىحا بالييكل السرفػفي الستػازف  

يكػف تبادؿ السعمػمات كالتشدضق قائسا بضغ مجسػعة مغ السػضفضغ الحيغ ، بضشسا مشحو سمصة كاممة عميو

 Weakتحت مدسى  الييكل السرفػفي الزعيف ) لػحجات مختمفةيعسمػف عمى نفذ السذخكع كيشتسػف 

matrix) التشفضحؼ كتقميز مدؤكلياتو كحلظ كىحا يعشي محجكدية سمصة السجيخ.  
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، يسشح مجيخ السذخكع صلبحيات  (Strong Matrix) كىػ الييكل السرفػفي القػؼ أما الشػع الأخضخ 

كسا يعسل  ادارؼ كامل لمػقػؼ عمى تشفضح متصمباتو كاسعة لإدارة السذخكع تذسل مضدانضتو كيخرز شاقع

 .بجكاـ كامل إلى جانب السػضفضغ السكمفضغ بالسذخكع كيتفخغػف تساما ليحا السذخكع

 القائسة عمى السذاريع  التشغيسيةالبشية  .3

 يحرخ العسل عمى مذخكع معضغ بضغ مػضفضغ في نفذ الػحجة وكيختمف عغ التشطيع الػضيفي في كػن

ع ىؤلاء الستخررضغ في فخقة عسل لأداء كتشفضح السذخكع السذتخؾ، دائسا كسذاريع البحث عبخ  تجسي

 .الإستقلبلية  لسجيخ السذخكع كيسشحو قجرا مغ الدمصة نػعا مغ  يػفخ كىػ ما ف أـ مؤقتا  اك

بتخريز مجيخ ، كالؿياـ مشيا إدارة السذاريع مؤقتة اليجؼيقػـ ىحا الشػع مغ البشيات بإنذاء أنطسة كسا  

ضفضغ يسثمػف الفخقة العاممة عميو ككحا حذج أغمب السػارد التابعة لمسؤسدة مغ لمسذخكع ك مجسػعة مػ 

 أجل إنجاز السذخكع كتشفضحه عمى أكسل كجو.

تستاز ىحا البشية بسشح قجر مغ الدمصة لسجيخ السذخكع مسا يحدغ نػعية التػاصل كسخعتو بضغ الييكل 

عات الػضيؽية بالإضافة إلى تكػيغ شػاقع مغ السخترضغ كالخبخاء لإدارة مختمف العاـ لمسؤسدة كالسجسػ 

مسا يعدز الإستجابة الدخيعة السذاريع كبالتالي  تصػيخ كفاءة العاممضغ ك زيادة الإنتاجية كالأداء الفعاؿ 

 عمى الفخص.  كالحرػؿلجييع لستغضخات بضئة العسل الدخيعة 
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 (Project Based Organizations): التشغيؼ القائؼ عمى السذاريع  06الذكل 

 
 .8، ص مخجع سابق السرجر: 

 

 (Composite Structure)البشية التشغيسية السخكبة  .4

لمتعامل مع مذخكع خاص  كحجة مخترة يتسضد ىحا الشػع مغ البشيات بالسخكنة ، ؼيسكغ أف يتع تذكضل

ف يتع تذكضل فخيق يذسل مػضفضغ مغ القائسة عمى السذخكعات، كيسكغ أ كحضػؼ كسا يحجث في البشية

 1شخيصة كجػد تشدضق بضشيع. مختمف الػحجات يعسمػف بجكاـ كامل عمى السذاريع السدتججة

لػضيفي ك الإنتاجي  عبخ آلية تشدضق فعالة بضغ مجراء الػحجات تفخضيا ا البعج كحلظ  يخاعي ىحا الييكل

إثخ ذلظ قاعجة بيانات كمعمػمات ضخسة  مغ أجل إنجاز السذخكع، كسا تتذكل عمضيع حتسية التعاكف 

خبخة ممعالجة السذاكل كتذخرضيا ككحا إتخاذ القخارات بذأنيا بذكل سخيع كفعاؿ نطخا لتديل مغ عسمية 

 مجراء الػحجات.التي يتستع بيا 

                                                           
1
 ، مخجع سابق.حدغ جشضجؼ  
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 (Composite Structure: التشغيؼ السخكب ) 07الذكل 

 
 .8، ص مخجع سابق السرجر: 

 

 العشاصخ الأساسية لمسقاولة السظمب الثالث: 

كمعقجة نػعا ما، رغع ما تبجك عميو مغ البداشة ، إذ  ىي نتاج لتفاعلبت  متذابكةتعج السقاكلاتية ضاىخة 

عجيجة بضغ عجة ضػاىخ إجتساعية ، إقترادية كمؤسداتية إضافة إلى العػامل الذخرية ، بحضث  يعسل  

 السديج بجيشاميكية مشطسة مغ أجل تحقضق أىجاؼ السؤسدة كنجاح مذاريعيا.ىحا 

مغ أجل فيع أفزل لمطاىخة السقاكلاتية كديشاميكضتيا، كجب عمضشا محاكلة تبديط مخكباتيا الأساسية كالتي 

 تتسثل أساسا في : 

 السقاكؿ -

 السدار السقاكلاتي  -
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 البضئة السقاكلاتية  -

 

تية السقاول كفاعل أساسيأولا :   في العسمية السقاولا

كمشبعيا ، كىػ الإبجاعية الأفكار  مرجر لأنوضاىخة السقاكلاتية ،  إف الفخد أك السقاكؿ ىػ أىع عشرخ في 

مغ يحجد ماـية السذخكع السقاكلاتي كسضخكرتو كأىجافو، ىحه الأخضخة التي تكػف إنعكاسا لصسػحو كفخد، 

 تية في حج ذاتيا تجدضجا لخغباتو كاىتساماتو.إضافة إلى كػف السذخكع أك السؤسدة السقاكلا

 تعخيف السقاول  .1

التي حاكلت تحجيج مفيػـ السقاكلاتية،  الإقترادية كالإجتساعية  تصػر مفيػـ السقاكؿ بتصػر السقاربات

التي يتستع الخرائز  كالسسضدات   كصف ىحه السقاربات في تعخيفيا لساـية السقاكؿ عمى إرتكدت حضث 

تسكشو مغ إختيار الفكخة الرحيحة كالسخبحة بجاية ثع محاكلتو تجدضجىا عمى شكل مذخكع أك بيا، كالتي 

 مؤسدة  ناجحة .

عذخ بفخندا ككاف يقرج بو  16كؿ مخة في القخف " لأ Entrepreneur –كقج ضيخ مرصمح " مقاكؿ 

تػكل إليو بشاءا  حضثالذخز الحؼ قاـ بتػؾيع عقج، يتعيج ؼيو بإنجاز عسل ما، مع الدمصات العسػمية 

 عميو مذاريع إنجاز الصخؽ أك تذضضج السباني كالسخافق العسػمية كما إلى ذلظ مغ الأعساؿ.

مالظ رأس  بالشدبة لو  يػ ف يدتسج أساسا مغ صفة السخاشخة   R.Cantillonالسقاكؿ بشطخ تعخيف إف 

 .اليقضغ الساؿ الحؼ يتحسل بضئة الدػؽ الستغضخة كيقػـ بالسخاشخة رغع حالة عجـ 

فيػ  كالإبتكار  أف الرفة الأساسية لمسقاكؿ تتسثل في قجرتو عمى الإبجاع   Shampeterبضشسا  يخػ 

الإنتاج  بصخيقة إبجاعية كمختمفة بحضث تكػف ىحه اعادة تذكضل تػليفات كسائل  الذخز القادر عمى

 بذكل كمييخمق مشفعة ججيجة التػليفة عبارة عغ شخؽ ججيجة لترشيع  كتػزيع السشتػجات أك مشتػج ججيج 

 .كىػ ما يشصبق عمى مقاربة الإبجاع التي أسمفشا ذكخىا
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أف ماـية السقاكؿ تتسثل في قجرتو عمى إقتشاص الفخص   Kirzenerفي حضغ يعتبخ آخخكف عمى غخار 

 كيػافقو العالع الإجتساعي  بضتخ درككخ في إعتبار كصضجىا مغ الدػؽ كمغ ثع تحػيميا إلى مذخكع ناجح

أف اكتذاؼ  الفخص السػجػدة في الدػؽ أك حتى خمق ىحه الفخص كاستغلبليا بصخؽ فعالة ىػ ما يسضد 

 .السقاكؿ عغ غضخه  

أف السقاكؿ  1921فقج أشار في كتابو " السخاشخة، عجـ اليقضغ كالخبح" الرادر سشة    F. Knightأما 

ىػ شخز يسمظ قجرة عمى التشبؤ بستغضخات الدػؽ قبل حجكثيا كالترخؼ كفق ذلظ كسا يسكشو التعامل مع 

 حالة عجـ اليقضغ في بضئة الدػؽ.

قاكؿ ىػ شخز يجسع بضغ عجة صفات إستشادا إلى  ىحه التعخيفات الستشػعة، يسكششا القػؿ أف الس

تستعو بخكح السخاشخة كالسغامخة، ما يدسح لو بإقتشاص كخرائز شخرية تتسثل بذكل أساسي في 

ليا بصخيقة تتلبئع كحالة عجـ اليقضغ السػجػدة في الدػؽ، بالإضافة إلى قجرتو عمى الفخص الجضجة كإستغلب

 خمق أفكار إبجاعية مبتكخة.

  رية السقاولالخرائص السسيدة لذخ  .2

كالذخرية لمسقاكؿ تمعب دكرا ميسا في نجاحو مغ عجمو، لكػنيا تأثخ بذكل  الفخدية إف الخرائز 

لمسذخكع السقاكلاتي أك الفكخة كإنتياءا بالأىجاؼ  مباشخ في شخيقة إتخاذه لمقخارات بجاية مغ اختياره

 .السدصخة كتحجيجىا كمجػ مشصقضتيا كتلبئسيا مع إحتياجات الدػؽ 

تبعا لحلظ، يتحجد نجاح السقاكؿ بشاءا عمى مسضداتو الفخدية كسسات شخرضتو ككحا مؤىلبتو، يزاؼ إلى 

تكػف عػامل تثبيصية أكثخ مشيا تحفضدية  قجالخارجية التي تصبقيا بضئتو عميو كالتي ذلظ العػامل التحفضدية 

ما يشتج بضئة تفتقخ إلى الثقافة ثقافة السذاريع كالأعساؿ الحخة  لا تشتذخ فضيافي بعس البمجاف التي 

 السقاكلاتية.
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 الدسات الذخرية لمسقاول الشاجح  .3

سمػكياتو  إذ يعتبخ بعس مغ تشاكلػا دراسة السجارس الدمػكية بجراسة سسات كدكافع السقاكؿبعس إىتست 

تجعمو متفخدا عغ بؿية الأفخاد،  السقاكؿ يتستع بسسضدات خاصة  " أف   Danjouكخرائرو عمى غخار 

 .1"كمتابعتيا تجعل مغ السسكغ تحجيج مؤشخات  إمكانياتو ك مؤىلبتو  السقاكلاتية 

في كتابو " السجتسعات السشجدة" كالتي يعج ؼيو الخغبة في    McClellandتججر أيزا الإشارة إلى أعساؿ 

قائسة بالرفات الذخرية التي  Hornadayبضشا كضع  الإنجاز أىع خاصية  يجب تػفخىا في السقاكؿ.

يخاىا ضخكرية مغ أجل العسل السقاكلاتي مشيا : الإبجاع كالإبتكار، تحسل السخاشخ، الإعتساد عمى الحات، 

 الؿيادية الخكحإلى ذلظ   A.Gibb، أضاؼ الثقة بالشفذ، التكيف كالتأقمع مع متغضخات الدػؽ، الجقة ..الخ

 .2كالقجرة عمى الإقشاع

شا، إنصلبقا مغ ىحه الجراسات، كضع قائسة بأىع الرفات كالخرائز السصمػبة في شخرية العامل يسكش

 بالسجاؿ السقاكلاتي متسثمة في : 

 نجاز كالحخص عمى إنجازه حضث تكػف ل مغ خلبؿ إنجفاع السقاكؿ نحػ العسطيخ : تالخغبة في الإ

 رغبتو في إتساـ الأعساؿ عمى أكسل كجو أعمى مغ غضخه.

 تتجمى ىحه الرفة في قجرتو عمى إستمياـ أفكار خلبقة كمبجعة مغ بضئة الأعساؿ  الإبجاع :

جػد بيا كتجدضجىا عمى أرض الػاقع بالإضافة إلى أف ضساف إستسخارية السذخكع يتصمب السػ 

 التججيج كالتصػيخ السدتسخ.

                                                           
1 Isabelle Danjou, 2002, L'entrepreneuriat : un champ fertile à la recherche de son unité, Revue 
française de gestion : hommes et techniques. - Cachan : Lavoisier, ISSN 0338-4551, ZDB-ID 
196286-3. - Vol. 28.2002, 138, p. 109-125 
2 Alain Fayolle, Le métier de Créateur d'entreprise, Editions d'Organisation 2003, p 60-69 
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  يدتمدـ قجرتو عمى : عمى السقاكؿ أف يكػف رياديا كػنو صاحب السذخكع فيحا الخوح الكيادية

يزسغ سضخكرة السؤسدة أك السذخكع في الإتجاه كتػاصمو معيع بذكل فعاؿ تػجيو العاممضغ لجيو 

 الرحيح نحػ تحقضق أىجافيا.

   إف بضئة الأعساؿ غضخ ثابتة لحا قج يتعخض السقاكؿ إلى الخدارة  :القجرة عمى تحسل الخدائخ

بدبب خصأ تقجيخؼ يختكبو أثشاء مخاشختو أك لدبب خارجي يتعمق بستغضخات الدػؽ التي لا يسكغ 

لأؼ شخز تػقعيا، فقجرتو كثباتو الإنفعالي يجعمو مدتعجا لسثل ىحه الإحتساليات لضتجشب 

 سمي كالفخدؼ.الإنييار الصمي عمى السدتػػ الع

  : تحتػؼ بضئة الدػؽ عمى كثضخ مغ الفخص التي يشبغي استغلبليا السيل إلى السغامخة والسخاطخة

بذكل سخيع ما يفخض عمى السقاكؿ اتخاذ قخارات سخيعة كمرضخية بالشدبة لسذخكعو أك مؤسدتو 

 ، لحلظ عميو السػازنة بضغ الجقة في إختيار الفخصة كسخعة أخح القخار.

  ساؿ معقجة بذكل لا يسكغ التشبؤ بالتغضخات عإف بضئة الأ مى التشبؤ والتعامل مع الغسؾض :عالقجرة

 لحا عمى السقاكؿ التستع بحجس قػؼ يسكشو مغ اقتحاـ الغسػض السحيط بالفخص الحاصمة فضيا، 

 مغ أجل أف يحطى بالدبق لمفخص الشاجحة أثشاء تخدد الآخخيغ. في حالة نقز السعمػمات

 الإجتساعية السيشية :  الستغيخات  .4

لإجتساعية كالتشذئة لا يقترخ نجاح السقاكؿ عمى السؤىلبت كالرفات الفخدية التي يسمكيا، بل إف لمبضئة ا

أك دفعو نحػ الإستسخارية كالشجاح، كعمى عكذ مجرسة الدسات إما في تثبيط عديستو  كبضخا العائمية دكر

مقة بذخرية السقاكؿ، تيتع مجارس أخخػ كالسجرسة التي تخكد عمى دراسة الرفات كالخرائز  الستع

ككحا  بجراسة العػامل الخارجية البضئية السؤثخة عمى تكػيغ شخرية السقاكؿالسػقؽية كالسجرسة الدمػكية 

 ترخفاتو كسمػكياتو.
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محيصيع  تي دكف الأخح في عضغ الإعتبارلا يسكغ فيع شبيعة شخرية السقاكؿ ك تػجيو السقاكلا

إستشادا إلى ذلظ، قامت بعس الأبحاث  بإستخلبص خرائز البضئة السؤثخة عمى الإجتساعي كالثقافي، 

 السقاكؿ مشيا: 

: أشارت مجسػعة مغ الأبحاث التي أجخيت عمى السقاكلضغ الأمخيكضغ كالكشجيغ  السدتؾى التعميسي السختفع

ف السقاكلضغ يستمكػف مدتػػ تعميسيا ضسغ بحثو، إلى أ "Y.Gasse,2003ك التي استعخضيا عسل "

 .1كأكاديسيا أعمى مقارنة بغضخىع مغ الأفخاد

كىي  كىي السبادغ التي غخست في السقاكؿ أثشاء مخحمة شفػلتو،السكتبدة مؽ العائمة:  والسبادئالكيؼ 

يشتسي أغمب السقاكلضغ إلى   Y.Gasseعو الفعمية نحػ العسل السقاكلاتي، فحدب التي تذكل فالأساس دكاف

، حضث يعتبخ الأفخاد الشاشئضغ في بضئة عاممة  % 50بشدبة عائلبت تسارس الشذاشات الحخة كالسقاكلاتية 

كسا يسثمػف مرجر إستذارة  في السجاؿ السقاكلاتي، أقخبائيع كقجكة كنسػذج ليع خاصة إذا كانػا ناجحضغ

 .كتػجيو ليع 

أك عجـ  مضمو إلى إف عجـ رضى الفخد عغ كضيفتو كسعيو لسكانة ميشية أفزل عجم الخضى السيشي : 

عساؿ الختضبة يقػده في الشياية نحػ الأعساؿ السقاكلاتية التي تسشحو فخصة السغامخة كإختبار فخص ك الأ

 .ذلظ يعػذ لصبيعة بضئة الأعساؿ السقاكلاتية التي تتسضد بالتشافدية كالحساسبضئات ججيجة 

تدعى أغمب الجكؿ إلى نذخ الثقافة السقاكلاتية عبخ أجيدة الجعع شات ومؤسدات داعسة : وجؾد حاض

، لحا فػجػد مثل ىحه الخاصة التي تدانج السقاكؿ بسشحو السعخفة اللبزمة كتجريبو لتدضضخ مذخكعو

السؤسدات التي تقجـ لو الجعع التسػيمي سػاء عبخ القخكض أك مباشخة بالإستثسار السخاشخ في مذخكعو 

                                                           
1 Yvon Gasse, L’influence du milieu dans la creation d’entreprises, Université Laval, Organisations 
et territories, Printemps-Été 2003. 
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، يديع بذكل أساسي في تػجو الفخد نحػ  SANDBOXكسا تفعل أغمب حاضشات السذاريع السقاكلاتية 

تجضب لذخكط القبػؿ لجػ ىحه الفعل السقاكلاتي ككحا محاكلتو لتصػيخ مذخكعو بذكل مدتسخ ليد

  .السؤسدات

سقاكؿ لحالة مغ الطمع كعجـ التقجيخ في مجتسعو، يجفعو في تعخض ال إف: العجالة الإجتساعية  غياب 

أحياف كثضخة إلى محاكلة إثبات نفدو عبخ الإنجاز، ما يذكل دافعا أساسيا لو نحػ العسل السقاكلاتي الحؼ 

كانة أكبخ في السجتسع مغ خلبؿ السذاريع الشاجحة التي تقجميا مؤسدتو كيسشح السقاكؿ ميخمق ؾيسة فخدية 

 ككحا الؿيسة السجتسعية التي تداىع في تػفضخ حمػؿ لمسذاكل الشاس كإحتياجاتيع.

 أنؾاع السقاوليؽ  .5

يا قانػني الحؼ تسارس مؤسداتيع ميامكالذكل ال تػجج ترشيفات متعجدة لمسقاكلضغ  حدب شبيعة نذاشيع

 فشجج :  بالإضافة إلى الجكافع الأساسية كراء سمػكيع السقاكلاتي كإختيارىع لشسط نذاط معضغ،  ضسشو

: إف أىع ما يسضد السقاكلضغ الحخفضضغ ىػ حخصيع عمى الحفاظ عمى مػركثيع العائمي السقاول الحخفي

عمى حداب الشجاح  الستسثل في الحخفة السكتدبة، كسا أنيع يػلػف إىتساما كبضخا للئستقلبلية السيشية 

الإقترادؼ  كالأرباح ، كتشبع دكافعيع مغ حبيع لمحخفة  كرغبتيع في إستسخارية مؤسداتيع  مسا يجفعيع 

، كنتيجة لحلظ يقػمػف بتقضج مؤسداتيع لجػ اليضئات إلى  محالة ضساف كضعية مدتقخة في الدػؽ 

يجة كػنيع يحافطػف عمى السػركث السخترة بالرشاعات التقمضجية كالحخؼية التي تسشحيع إمتيازات عج

 الثقافي لمبمج.

: إف ما يحخؾ دكافع ىحا الشػع مغ السقاكلضغ ىػ  رغبتيع  في إمتلبؾ نػع مغ الدمصة ، إذ  السقاول السالػ

ع في أغمب عيع  لكغ ىحه الخغبة في الدمصة تجفاف أبعاد الإنجاز كالإستقلبلية ىي ثانػية بالشدبة لي
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فضبقى نذاشيع  تػسع مؤسداتيع  كنسػىا في سبضل الإحتفاظ بالخقابة الكاممة عمضياحياف إلى تقػيس الأ

 .نتيجة لحلظ محجكدا

السقاكلػف  بجكافعيع القػية للئنجاز الفخدؼ كالتسضد، فيع لا يخكدكف عمى  ء:  يتسضد ىؤلا السقاول السبتكخ

إلى تفزضل التصػر التقشي  كالتججيج  الإستقلبلية كيجؼ  كسا يػلػف أىسية لمخقابة السالية، حضث  يسضمػف 

 .السدتسخ  الخلبؽ ، كتكػف أغمب مؤسداتيع مجارة مغ قبل شباب  أصحاب مذاريع مقاكلاتية مبتكخة

: إف معطع السقاكلضغ في ىحا الرشف مغ ذكؼ الخبخة السيشية ، ك تجج أ أغمبيع قج السقاولؾن التقشيؾن 

لػياب العجالة كالطمع الإدارؼ فضيا، ؼيكػف تأسيذ مذاريعيع تخؾ مؤسداتو  الأصمية لسذكمة ميشية اك 

 .مبشيا عمى الإصخار  كعمى شكل ردة فعل دفاعية  لكل ما يذكظ في قجرتيع عمى التصػر السيشي

 ( Le processus)ثانيا : السدار السقاولاتي 

مغ الأكائل الحيغ  Gartner تع إعتبار السدار السقاكلاتي نقصة ميسة في عسمية إنذاء السؤسدة ، ككاف 

 .ركدكا عمى ما يقػـ بو السقاكؿ مغ فعل مقاكلاتي أكثخ مغ تخكضده عمى سساتو الذخرية كخرائرو

 .ذاتيا جع أفزل لمطاىخة السقاكلاتية في حلحا فإف الإىتساـ بسخاحل تأسيذ العسل السقاكلاتي ضخكرؼ لفي 

أعتبخ إنذاء السؤسدة نياية الفعل السقاكلاتي كليذ بجايتو، كىػ مشطػر غضخ دقضق  Gartnerغضخ أف 

، في حضغ يخػ آخخكف أف الإستسخار الحاتي لمسؤسدة 1تسخارية السؤسدة كمدارىا التصػرؼ لكػنو يشفي إس

 بعج الإنذاء ىػ ما يحجد ماـية  نجاحيا كبالتالي نياية الفعل السقاكلاتي.

كتأسيذ مذخكع أك  لمسقاكلاتية بػأنيا مسارسة تشصمق مغ فعل  Drucer  , 1985  ندتحكخ أيزا تعخيف 

كىػ ما يجعى   إنذاء مؤسدة  تقػـ بأنذصة شػاؿ فتخة كجػدىا محققة عػائج كمشتجة لخجمات أك سمع

 بالسدار السقاكلاتي.
                                                           

1
 .125، ص 0222، عمان : دار النشر : مكتبة الجامد ،  0الصغٌرة . ط الأعمالٌز النجار و عبد الستار علً ، الرٌادة و ادارة فا  



الجزائري الاقتصادفً ظل  ل : الوقاولاتٍةالأو الباب  
 

96 
 

السقاكلاتي مغ خلبؿ  تعتبخ ىحه التحميلبت أف السقاكؿ  لا يكتدب صفة السقاكلة إلا اذا خاض في السدار

كىحا يتع بالدضخ عبخ مخاحل متتالية تذكل مدارا يزسغ بجاية ك  اقتحامو بضئة الأعساؿ بسذخكع أك مؤسدة

 إستسخارية الشذاط السقاكلاتي إلى غاية تحقضق الأىجاؼ السشذػدة مشو.

سيذ الدميع يتكػف السدار السقاكلاتي مغ مجسػعة مخاحل يشبغي عمى السقاكؿ إتباعيا لزساف التأ

 كىي أربع مخاحل أساسية : لسؤسدتو 

 إكتذاؼ الفخصة كتقضيسيا -1

 إعجاد خصة لمسذخكع كدراستيا -2

 تػفضخ السػارد الزخكرية -3

 تجدضج السذخكع كإدارتو  -4

  البحث عؽ الفكخة 1.2

شاصيا مغ الدػؽ  بعج دراسة شاممة تإف السخحمة الأكلى لبجء أؼ مذخكع ىي إيجاد الفكخة السشاسبة، كإق 

غشية بالفخص ك  حضث أف بضئة الأعساؿ ، كدؾيقة لكل السعصيات كمحاكلة إستذخاؼ نتائج الإستثسار فضيا

 الأفكار.

 ، حضث يسكشو الإستفادة مغ خبختو لإبتكار فكخة تدجمغ مجاؿ عسمو الدابق فكختويسكغ لمسقاكؿ أف يدتميع 

كشخيقة تفكضخه السختمفة دكرا في إيجاد ، كسا تمعب دقة ملبحطتو نقرا معضشا في مجاؿ ما في الدػؽ 

 الأفكار السسضدة الستػقع نجاحيا في الدػؽ ليقػـ بتجدضجىا كتكػف أساس مذخكعو كمؤسدتو.
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 إعجاد خظة لمسذخوع ودراستيا 2.2 

إف إعجاد خصة تفرضمية لمسذخكع ىي أكلى الخصػات التي يشبغي عمى السقاكؿ الؿياـ بيا فػر تحجيجه  

 السذخكعالتي يسخ عبخىا يقرج بخصة السذخكع ، إعجاد دراسة شاممة كمتكاممة  لكافة مخاحل ، ك لمفكخة

 ،كمرادر السػارد الأساسية التي يحتاجيا في البجاية للئنصلبؽ في السذخكع كىحا يذسل تحجيج أىجافو بجقة

عيا لتدجضل السؤسدة مغ شخؼ الجكلة التي يشبغي إتبا السقخرةمع تحجيج الإجخاءات القانػنية كالإدارية 

 .كالعسل بذكل قانػني

كالسشافدضغ كقجراتيع كما يسضد السذخكع  كأسعارهكسا يجب أف تتزسغ الخصة دراسة تفرضمية لحالة الدػؽ  

، كىػ ما سيسكشو مغ ك الخجماتتحجيج الفئة السدتيجفة بالسشتج أ الججيج عغ مذاريعيع، بالإضافة إلى

كالسسػلضغ بالإستثسار في مذخكعو. كتتكػف خصط العسل عمى اختلبفيا في لاحقا مغ إقشاع ىضئات الجعع 

الذكل كالحجع حدب السذخكع، إلا أنيا تذتخؾ في اربع خصػات أساسية ىي بإخترار : تحجيج الدبائغ 

 1السدتيجفضغ، التعخؼ عمى السشافدضغ، ضبط قائسة السػرديغ، دراسة الدػؽ كاعجاد خصة التدػيق.

سل السذخكع عجة خصط فخعية، لا تقل أىسية عغ الشسػذج العاـ لمخصة، مشيا الخصة تشجرج تحت خصة ع

التدػيؿية السختبصة بالأسالضب كالإستخاتيجيات الجعائية الستبعة لزساف الػصػؿ إلى أكبخ عجد مغ 

ع م السدتيمكضغ السدتيجفضغ. يزاؼ إلى ذلظ الخصة السالية لمسذخكع التي تخمي لتحجيج تكاليف الإنتاج 

 .كتػقعات الأرباح إستشادا إلى حالة الدػؽ الستاحة عخض مفرل لسرادر التسػيل 

تعج إستخاتيجية إدارة السخاشخ جدءا ميسا أيزا مغ خصة السذخكع، كيقرج بيا إقتخاح حمػؿ لكل السذاكل 

السقاكؿ مدتعجا لكل الإحتسالات كقادرا عمى  كالعػائق الستػقعة أثشاء كبعج تشفضح السذخكع، ما يجعل

 مػاجيتيا في حاؿ حجكثيا.

                                                           
1
 .023، ص 0226علً فلاح الزغبً، الأصول والأسس العلمٌة فً رٌادة أعمال المنظمات الصغٌرة والمتوسطة، دار الكتاب الجامعً، لبنان،  
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شاقسا لمعسل معو في مؤسدتو أك مذخكعو  يحجدأف يشبغي كحلظ عمى السقاكؿ، ضسغ  خصة السذخكع، 

 .ك الأنذصة حدب التخرز كالخبخات لكل فخدكعميو بتػزيع السدؤكليات كميسات الإشخاؼ 

  ةتؾفيخ السؾارد الزخوري 3.2 

لحا مغ الزخكرة رصج كتيضئة  يعتسج عمضيا لتسػيل أنذصتو،ؼ مذخكع  مغ مػارد مادية كمالية لأ لابج 

ككحا الأمػاؿ التي تحتاجيا كل ، مغ معجات ك أجيدة السػارد السادية  اللبزمة لتشفضح الأنذصة الإنتاجية

عبخ تعضضغ الصػاقع الإدارية  مخحمة مغ مخاحل إنجاز السذخكع، يزاؼ إلى ذلظ تيضئة السػارد البذخية

 كالسػضفضغ كتحجيج الأعساؿ السشػشة بيع بجقة.

كىػ ما يعخؼ بخصة الإستجامة ، حضث يدتمدـ أف تكػف أنذصة السؤسدة مقتخنة ب مرجر لمسػارد ك 

باعتبار ىحه الأخضخة عاملب ضخكريا لشجاح السقاكلات ، شخاكات فعالة كعلبقات مختمفة في سػؽ العسل

بذكل  (Business Model ) خاصة الإجتساعية مشيا،  يتصمب اثخ ذلظ ترسيع  نسػذج الأعساؿ 

صػيخ كتػسيع بل ك تفتح السجاؿ للبستثسار ك ت يزسغ تػلج ايخادات ك مجاخضل تغصي جسيع الشفقات 

 .1مجاؿ عسل السؤسدة

 

 

 السذخوع وإدارتو تجديج 4.2 

كيتع في ىحه السخحمة الإنصلبؽ في التشفضح الفعمي لمسذخكع عمى أرض الػاقع، إنصلبقا مغ الجراسات   

، كىي مخحمة أقل صعػبة مغ سابقاتيا لأف السقاكؿ يتبع سضخ خصة كمخصط العسل الحؼ قاـ بإعجاده

                                                           
1

المٌمة و كذا الاستفادة منها ، انظر : الكسندر اوستروالدر  ٌكصاحب المماولة من أجل  تحمٌتكون نموذج الاعمال من مجموعة خطوات ٌتبعها 

 22، ص 0221، دار جبل عمان ناشرون، الأردن ، 2واٌف بٌنور ، ابتكار نموذج العمل التجاري، ترجمة اسماعٌل صالح، ط 
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كبالتالي تأسيذ العسل السعجة سابقا كيستمظ رؤية كاضحة عغ مختمف الخصػات التي يشبغي عميو إتبعاىا 

 .السذخكع أك السؤسدة كالسباشخة في الأنذصة الإنتاجية

تية  .6   ثالثا : البيئة السقاولا

أساسيا في تحجيج التػجو الإجتساعية كالدياسية تعج عاملب ، لبضئة السقاكلاتية بكل مكػناتيا الإقتراديةاإف 

، أف  تػفخ عػامل الإنتاج (Ács, Autio, & Szerb, 2014حضث أشارت أعساؿ )،السقاكلاتي للؤفخاد

بل إف لكيؽية تشطيع ك  الخئيدية  بذكل مكثف ليذ كاؼيا لتحقضق الشسػ الإقترادؼ لسذخكع أك مؤسدة ما

ىسة كبضخة في نجاح تجدضج السذخكع السقاكلاتي إدارة الأنذصة الإقترادية ، في  إشار جغخافي محجد،  مدا

 .1عمى أرض الػاقع

 مقاربة البيئة التخابظية 1.3 

ف تػليفة إجتساعية نتيجة  تكػ    ، في دكلة معضشة ، تطيخ الشذاشات الإقترادية كخاصة الأعساؿ الحخة

الجغخافي الإقترادؼ عمى ، حضث يؤثخ البعج كإقترادية كثقاؼية  مذجعة  كداعسة لسثل ىحه الشذاشات

مغ بضئة العلبقات أك اريع بذكل مباشخ، لحا نجج مغ تشاكؿ نطخية عجـ تجدغ السؤسدة السؤسدات كالسذ

إذ  يتع  (Dicken, Thrift.1992) مغ بضشيا أعساؿ " ،   Embeddness of the firmما يعخؼ ب "

 ية ك الستخابصة في العسل الإقترادؼ،إعتبار السؤسدة مجمجة في  شبكة مبشية عمى العلبقات  التبادل

ات حدغ الجػار كتددىخ نتيجة ذلظ بضئة الأعساؿ كفخص السذاريع السقاكلاتية في الجكؿ التي تحطى بعلبق

 مع الجكؿ الحجكدية.

                                                           
1 Acs, Autio and Szerb , 2014 , National Systems of Entrepreneurship: Measurement Issues and 
Policy Implications, GMU School of Public Policy Research Paper No. 2012-08, Available at 
SSRN:  http://dx.doi.org/10.2139/ssrn.2008160 

 

https://dx.doi.org/10.2139/ssrn.2008160
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كعميو فإف البعج الجغخافي الذبكي لمعلبقات الإقترادية، يزاعف مغ فخص نجاح السقاكلات لأنيا تدتفضج 

مغ خبخات كبشية إجتساعية كسياسية، كسا تػسع  مغ مجاؿ نذاشيا مغ قػة العلبقات كما يتعمق بيا 

 .كاسعة مغ السدتيمكضغ السدتيجفضغكتسكشيا مغ الػصػؿ إلى شخيحة 

 مقاربة البيئة الجغخافية الإقميسية 2.3 

جغخاؼية، حضث  أف الإختلبؼ في تختكد ىحه السقاربة عمى الإستغلبؿ الأمثل لتبايغ السػارد في الأقاليع ال

ية، إذ تستاز قجرتيا التشافد كبضخ عمى السذاريع السقاكلاتية كنػعية السػارد الستاحة كحجسيا  يؤثخ بذكل 

بعس السشاشق بخرائز جغخاؼية كمػارد تجعميا أكثخ ملبئسة مغ غضخىا لإنذاء مؤسدات أك مذاريع 

تدج الشقز كإحتياجات  اكؿ لإبتكار مذاريع كأفكار، بضشسا يخمق شح مػارد أخخػ فخصة لمسقمعضشة 

 1الدػؽ.

                                                           
1
 ، المصدر السابك.علً فلاح الزغبً 
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 خاتسة :  

التعخؼ عمى مفيػـ السقاكلاتية مغ خلبؿ عخض إشارىا  يتجمى اليجؼ الخئيدي مغ ىحا الفرل  في 

كػنو الفاعل الأساسي سقاكؿ بجاية مغ العشاصخىا الأساسية كحا ك   عجيجةالشطخؼ  كمقارباتيا  مغ زكايا 

تصخقشا بعج ذلظ  كمدتعخضضغ ما يؤثخ عميو لإتباع سمػكيات مقاكلاتية معضشة،  كمحػر العسمية السقاكلاتية

الرغضخة  ك الستػسصة التي تعج تجدضجا كتخجسة  لمفعل  كالفكخ السقاكلاتي عمى أرض الػاقع،  سؤسدة لم

التشطيسية  مغ بشية  كضيؽية ، مرفػؼية، مخكبة   كتمظ القائسة عمى  ك ـياكميا  بشياتيا أصشاؼ  كمختمف

ضئة الأعساؿ علبكة عمى ك كيؽية تأثضخىا عمى التػجيات في بسحيصة البضئة إضافة  لجراسة  ال،  السذاريع

 .السدار السقاكلاتي كمختمف السقاربات التي تفدخ 

التي مخت الكبخػ  خاصة في ضل السخاحل كالتحػلات الإقترادية  السقاكلاتيةكسا سمصشا الزػء عمى كاقع 

ضسغ  بيا الجدائخ كالتي جعمتيا، في نياية السصاؼ ، تجرؾ أىسية التػجو السقاكلاتي  كتدعى لتشسضتو

 الحخ ك تخؽيف اعتسادىا عمى صادرات البتخكؿ.سياستيا لمتحػؿ نحػ إقتراد الدػؽ 
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تيا ، مغ قالتذجيع عمى إنذاء السؤسدات الرغضخة كالستػسصة ككحا الحخص عمى تصػيخىا كمخاف يعج

عشرخا فعالا في تشسية الحياة الإجتساعية كالإقترادية في أغمب الجكؿ الشامية، كػنيا الخكافج الأساسية ل

 .نتاجية عمى حج سػاءالقزاء عمى البصالة كرفع الصاقة كالكفاءة الإ

ىسية البالغة كراء دعع القصاع التي أدركت الأ الشامية،   كغضخىا مغ الجكؿ ،لحلظ سعت الجكلة الجدائخية 

ص عبخ تديضل كتحفضد الأفخاد عمى إنذاء السؤسدات الرغضخة كالستػسصة كالتي تقػـ بجكرىا بجفع االخ

 عجمة الإقتراد السحمي ك تصػيخه.

الإقتراد مغ  الشطاـ السػجو إلى الإقتراد الحخ ، إلى  تخؾية  عسجت الجكلة الجدائخية  ، في ضل تحػؿ 

بإستحجاث تخسانة مغ الشرػص القانػنية السشطسة لعسمية إنذاء  بجاية، السؤسدات الرغضخة كالستػسصة

كإدارتيا كإنتياءا بعسميات الإستثسار ك أجيدة الجعع الخاصة بيحا الشػع  ىحه السؤسدات  ككيؽية تدضضخىا

 مغ السذاريع السقاكلاتية الشاشئة.

حضث أف كضع السذخع الجدائخؼ لتأشضخ قانػني ناجع  ليحه السؤسدات، قج أدػ في نياية السصاؼ إلى 

دات الرغضخة كالستػسصة، تجمى تحفضد كتذجيع الإؾباؿ عمى السذاريع السقاكلاتية مغ خلبؿ إنذاء السؤس

كالحؼ يعج إنعكاسا لعشاية السذخع كايلبئو الأىسية لتشسية في فتخة كجضدة،  بذكل كبضخ  ذلظ في تدايج تعجادىا

 القصاع الخاص.

عسمية إنذاء السؤسدات الرغضخة كالستػسصة  كتخقضتيا في الجدائخ تسضدت الشطع القانػنية التي تحكع 

تبعا لمتحػلات الحاصمة في الشطاـ الإقترادؼ في فتخات زمشية كمخاحل متعاؾبة  بالتشػع نتيجة صجكرىا

كالتػجيات الدياسية  في البلبد، إذ يسكششا تقديع الػضع القانػني ليحه السؤسدات إلى فتختضغ، الأكلى قبل 

  .01/18، كالثانية بعج صجكر القانػف التػجضيي  2001سشة 
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كلاه السذخع لعسمية إنساء كتشطيع سضخ السذاريع السقاكلاتية الستجدجة في السؤسدات الرغضخة أرغع ما 

بل تتعجاه إلى كالستػسصة، إلا أف ىحه الأخضخة  تػاجو عػائق  متعجدة لا تشحرخ في الجانب القانػني فقط، 

 الشطع القانػنية.التي لا تقل أىسية عغ الجػانب السالية كالتدضخية 

 :   فرمضغ تبيافإلى  البابمغ خلبؿ ىحا  ندعى سبق،  ما إلى استشادا 

 السؤسدات  الرغضخة كالستػسصة كتجدضج لمسسارسة السقاكلاتيةالفرل الأكؿ : 

 العاـ لمسؤسدات الرغضخة كالستػسصة  الإشار السبحث الأكؿ:  

 السشطػمة القانػنية الخاصة بالسؤسدات الرغضخة كالستػسصة في الجدائخ السبحث الثاني :

 الآليات الإجخائية كالسؤسداتية لسخافقة السذاريع السقاكلاتية في الجدائخالفرل الثاني : 

 : السؤسدات الرغضخة كالستػسصة في مػاجية التحجيات الأكؿالسبحث 

 آليات دعع كمخافقة  السذاريع السقاكلاتية  :لثانياالسبحث 
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تيةالفرل الأول :   السؤسدات  الرغيخة والستؾسظة كتجديج لمسسارسة السقاولا

( جػىخًا لمسسارسة السقاكلاتية في SMEsتعج السؤسدات الرغضخة كالستػسصة )السذار إلضيا اخترارًا بػ 

كتديع بذكل الحخ ىامة مغ القصاع الاقترادؼ  قاعجةتسثل  لكػنيا العجيج مغ الاقترادات حػؿ العالع. 

لستػسصة الرغضخة كا السؤسدات تعدز  حضث  في نسػ الاقتراد كتػفضخ فخص العسل. فعاؿ ككبضخ 

في . كاستقصاب الاستثسارات الخارجية أيزا كتديع في تشذيط الاقتراد السحمي تيةالابتكار كالخكح السقاكلا

تػضيح العلبقة الػشضجة بضغ السؤسدات الرغضخة كالستػسصة كالعسل السقاكلاتي ، كػف ىحا الفرل سشحاكؿ 

 ىحا الأخضخ يشعكذ في مختمف الأنذصة كالخجمات السقجمة مغ شخؼ ىحه السؤسدات.

  لمسؤسدات الرغيخة والستؾسظة   العامالسبحث الأول : الإطار 

ع انذاء كتدضضخ السؤسدات الرغضخة كالستػسصة، قبل الخػض في الشرػص التشطيسية كالقانػنية التي تحك

خخػ، كبالتالي كتحجيج معالسيا لتسضضدىا عغ السؤسدات الأساىضتيا أكلا لعخيف قجيع تنجج أنفدشا ممدمضغ بت

 التسكغ مغ تحجيج الشرػص القانػنية التي تعشى بذأنيا.

تية داخل السؤسدات الرغيخة والستؾسظة  .1  تفعيل الخوح السقاولا

التغضخات كالتحػلات الإقترادية الحجيثة قج كضعت السؤسدات الرغضخة كالستػسصة أماـ حتسية التخكضد إف 

كالإعتساد عمى السيارات الأساسية ك الحخؼية في نذاشاتيا، كىػ ما يشتج عشو دمج لطاىخة السقاكلاتية  

 .داخل ىحه السؤسدات  لتحقضق الخيادة كالشسػ الحؼ تيجؼ إليو

تذبو  إلى حج كبضخ السذاريع الرغضخة  أك ما يعخؼ بالسذاريع الخيادية،  السقاكلاتيةإف السذاريع 

كالستػسصة  لكػنيسا ييجفاف إلى تحقضق نفذ الشتائج  مغ خمق ؾيع اقترادية كإجتساعية  كتأمضغ فخص 

يا بالشدبة ىحا الأخضخ أصبح ضخكر  ،الإبتكار لمعسل  بضشسا تتسضد السذاريع السقاكلاتية بعشرخ الإبجاع ك
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لمسؤسدات الرغضخة كالستػسصة في عرخنا خاصة في إشار احتجاـ السشافدة  بضغ السؤسدات نتيجة 

 .عػلسة الإقتراد

عمى إستسخارية كديسػمة السؤسدات الرغضخة  ةالسحافطجل أػلجت الحاجة إلى السقاكلاتية مغ كبيحا فقج ت

كالستػسصة في ضل التغضخات  كمضل الإقتراديات العالسية نحػ الفكخ السقاكلاتي ، كسا تججر الإشارة اف 

السؤسدات ص ك ـ في الجكؿ الشامية كالجدائخ كغضخىا تعتبخ مذاريع مقاكلاتية  ،  لأف مخحمة الشسػ التي 

في ىحه البمجاف  تسشح  السؤسدات الرغضخة ذات الصابع التقمضجؼ  مسضدات  تسخ بيا البضئة الإقترادية

 السذاريع الخيادية كالسقاكلاتية .

تية السؤسدية ) .2  (Corporate Entrepreneurshipالسقاولا

حضث تدسى ، تسضد مرصمح السقاكلاتية السؤسدية بػجػد العجيج مغ السفاـيع القخيبة كالسرصمحات الستخادفة

أؼ انيا  إنعكاس لخكح السقاكؿ داخل السشطسة أك السؤسدة، ككسا أسمفشا الحكخ،  ، قاكلة الجاخميةكحلظ بالس

فغغ ضيػر ىحا السفيػـ الججيج ىػ نتاج لمسشافدة السحتجمة بضغ السؤسدات كإنتذار ثقافة التسضد الفخدؼ 

كلاتي داخل ىحه كالإبتكار بضغ السػضفضغ داخل السؤسدات  كىػ ما عسل عمى إذكاء التػجو السقا

 السؤسدات.

لقج لاقى مرصمح " السقاكلاتية السؤسدية " إىتساـ الباحثضغ كالإقتراديضغ  فعسمػا عمى تعخيف السفيػـ مغ 

  : خلبؿ بعس السقاربات نحكخ أىسيا

  تعخيفGifford Pinchot  : الحؼ يخػ أنيا في الأساس ، مقاكلاتية يتع العسل بيا في اشار

 .مؤسدة قائسة بالفعل

  تعخيف. F  Camille:   الحؼ يعتبخىا  عسمية خمق كاستحجاث لسذخكع ججيج تابع لمسؤسدة

 .بيجؼ مزاعفة انتاجياتيا ك  تعديد أدائيا التشافدي في الدػؽ 
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  تعخيفBirgerlman  :  الحؼ يحىب إلى كػنيا امتجادا لمسجاؿ التشافدي لمسؤسدة  كىي عبارة

يا نأؼ أ، عغ اقتشاص لمفخص السختمفة عبخ إعادة تذكضل السػارد السؤسدية بصخيقة ججيجة كمتقشة

تذسل السجػ الػاسع للئبتكارات  كاكتذاؼ الفخص الججيجة التي تحتػييا بضئة السؤسدة الجاخمية 

 .اخل السؤسدةدخخ أنيا عسمية تججيج مبجعة التشافدية، بسعشى آ

حاكؿ ىؤلاء الباحثػف تػضيح مفيػـ السقاكلاتية السؤسدية ، دكف فرميا عغ مفيػـ السقاكلة ، لكػف ىحه 

الأخضخة في حج ذاتيا تعخؼ بأنيا مؤسدة تتبع أسالضب غضخ نسصية  كمتججدة ،فسغ غضخ السسكغ خمق 

ك تأمضغ بعس  الإجخاءاتة إلا عغ شخيق ؾياـ السؤسدات ببعس مفيػـ السقاكلة الجاخمية أك السؤسدي

 ، يذتسل ذلظ عمى : الآليات

 تحفضد السقاكلة السؤسدية في كافة السدتػيات الإدارية  مغ شخؼ السدضخيغ.  

  التعخيف بسجالات العسل السدتيجفة الحاصمة عمى اىتساـ السدضخيغ ك تقضيع الأعساؿ الستعمقة بيا

  .بأسالضب مختمفة

  كتحفضد العساؿ لإيجاد أسالضب مبتكخة لتحؿيقيا  السدضخيغتحجيج الأىجاؼ الػاقعة تحت اىتساـ.  

  الحخص عمى تحجيث السشطػمة التكشػلػجية لمسؤسدة كػنيا عاملب اساسيا لشجاح السؤسدات

  .الرغضخة كالستػسصة

  كالتكػيشية  لتجريبيةاركح السقاكلة الجاخمية عبخ الجكرات  لتعديد كتحفضدتأسيذ نطاـ تكػيشي

 .السشطسة مغ شخؼ السجيخيغ  كمذاركة خبختيع

 السؤسدة الرغيخة والستؾسظة  مفيؾم   السظمب الأول : 

سؤسدات الرغضخة ككحا الستػسصة كاف مػضػعا ججليا بضغ سفيػـ الإف تحجيج مفيػـ جامع كمػحج ل

، حضث كاف مغ الرعػبة بسكاف إيجاد الباحثضغ في مجاؿ الإقتراد كالقانػف كحتى الستخررضغ السالضضغ
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تعخيف دقضق يجسع بضغ مختمف خرائز ىحه السؤسدات كيػافق السعايضخ الستعجدة لتذخيعات الجكؿ 

 السختمفة.

 طبيعة السؤسدات: معاييخ التبايؽ بيؽ  أولا 

 ي تعشى الت، إلى الخؤػ الإقترادية  لمسؤسدات الرغضخة كالستػسصة  تخجع عجـ امكانية ضبط مفيػـ مػحج

بكيؽية تخؾية السؤسدات الرغضخة كالستػسصة ك الجكر الحؼ تمعبو في الإقتراد، نتيجة تبايغ شبيعة بضئة 

 :مشيا نػعية ككسية ما يجعل السفيػـ خاضعا لعجة معايضخ الأعساؿ في كل بمج.

 العاممضغ : كتتزسغ عجد الأفخاد الترشيفات الخاصة بالسؤسدات تبعا لسعيار الحجؼ وعجد العسال

 أك السذغمضغ في السؤسدة ك السخافق التابعة ليا ككحجاتيا الإنتاجية.

 كيعشى بحلظ استقلبؿ ذمتيا السالية بشدبة تحجدىا  الجكلة أك السشطسة التي : إستقلالية السؤسدة

 في أغمب الأحياف . % 25، كالتي تحجد بتشتسي إلضيا 

 كالسعشػية كالاجتساعيةكالسقرػد بيا تحسل مجيخ السؤسدة شخريا لمسدؤكليات السالية   :السمكية، 

ع الخاص ، عمى ىضئة شخكات أمػاؿ أك احضث تعػد ممكية  أغمب السؤسدات ص.ك.ـ إلى  القص

 كإتخاذ قخارتيا. دكر ميع في إدارتياكصاحب السذخكع مسالظ لأكبالتالي  فإف ، أشخاص

 ف بضئة أذلظ الدشػية،  كيختكد ىحا السعيار السالي  عمى حجع السبيعات :ندبة ورقؼ الأعسال

الدشػية  ، فتختمف ندبة السبيعات كالحرضمةالدػؽ كالأعساؿ ذات شبيعة غضخ مدتقخة كلا كاضحة 

حدب ضخكؼ الدػؽ كحجكث تزخع بدبب جائحة عالسية كسا حجث  في بالديادة أك التقمز، 

 .فتخة جائحة كػركنا

  التي استسجت بالأساس تدسضتيا بالرغضخة  كىحا عائج الى حجع السؤسدة الرغضخ :السيدانيةحجؼ

 بجاية نذاط السؤسدة.كبالتالي ضآلة حجع رأس الساؿ السدتثسخ خاصة في  كالستػسصة مشو، 
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  حضث أف السؤسدة ص ك ـ غضخ قادرة عمى فخض كتحجيج أسعارىا  في :  الحرة في الدؾق

مع الذخكات الكبخػ  الزعيفة ؼيو كبالتالي عجـ قجرتيا عمى السشافدة القػيةالدػؽ نطخا لحرتيا 

التي يسشحيا حجع إنتاجيا الكبضخة ك إمتجاد خبختيا كتشػع صلبتيا مغ فخض نػع مغ الإحتكار 

 عمى الدػؽ كأسعاره.

 تشتيجيا  تتبايغ اختيارات السؤسدات لميياكل كالآليات التشطيسية التي:  البشية التشغيسية الستبعة

مغ أجل التشدضق بضغ كحجاتيا كتحجيج مخاكد اتخاذ القخار ك كحا تػزيع السياـ كالسدؤكليات حدب 

شبيعة القصاع الحؼ تشذط ؼيو، ما يؤدؼ بالشتيجة إلى تبايغ في القجرة التشافدية كالدخعة في إدارة 

 1السذخكعات كإتخاذ القخارات.

مع السؤشخات الإقترادية كخرػصيات الحياة الإجتساعية  تتكيف  ىحه السعايضخ الستعجدة، بالزخكرة،

الدائجة في البمجاف كتعكذ الصبيعة الاقترادية كالاستخاتيجيات التي تشتيجيا حكػمة البمجاف في سبضل 

  .تحقضق التشسية كالشيػض بالإقتراد

 تبايؽ تعخيف السؤسدات ص و م بيؽ الجول  :  ثانيا

عمى عجة  عشاصخ ، فكل بمج تقػـ بتعخيف السرصمح  االسفيػـ تختكد أساسنجج تعخيفات متعجدة ليحا 

دكلا أخخػ تزع تعخيفات قانػنية  ، كسا نججك كحا ندبة تشسضتيا الإقترادية الإقترادؼ   لتػجييا استشادا 

ذأف عمى غخار الياباف كالػلايات الأمخيكية الستحجة ، بضشسا تعتسج دكؿ غضخىا تعخيفات إدارية كسا ىػ ال

 بالشدبة ليػلشجا.

                                                           
1
دراسة تطبٌمٌة لبعض المؤسسات ص و م بولاٌة سطٌف،  -شاوي صباح، أثر التنظٌم الاداري على أداء المؤسسات الصغٌرة والمتوسطة  

0222. 
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كضحشا ؼيسا سبق السعايضخ التي أدت إلى كجػد ىحه الفجػة  في تحجيج شبيعة السؤسدات الرغضخة 

كالستػسصة بضغ مختمف اليضئات كالسشطسات ، كمغ أجل ذلظ، سشعسج ؼيسا يمي إلى استعخاض بعس 

 التعخيفات السختمفة في البمجاف مغ أجل تقخيب السفيػـ بذكل أكبخ.

 

 السؤسدات ص.و.م في الؾلايات الستحجة الأمخيكية  تعخيف .1

ك السحجد لكيؽية إدارة ىحه السؤسدات  1953ك. ـ  الرادر عاـ  السؤسدات ص. القانػف الأمخيكيعخؼ 

مؤسدات صغضخة يتع امتلبكيا ك تتستع بالإستقلبلية في التدضضخ  بحضث لا تديصخ عمى مجاؿ بأنيا " 

حجع  ؼ كسا حجد ىحا القانػف مفيػميا بذكل مفرل استشادا إلى معيار " العسل  الشاشصة ضسغ نصاقو

 إذ رسع حجكدا قرػػ لمسؤسدات الرغضخة بالذكل التالي : السبيعات الدشػية كعجد العاممضغ 

  ممضػف دكلار كسبيعات سشػية 5إلى  1مؤسدات الخجمات ك التجارة بالتجدئة مغ . 

  ممضػف دكلار كسبيعات سشػية 15إلى  5مؤسدات التجارة بالجسمة مغ . 

  1عاملب أك أقل . 250السؤسدات الرشاعية التي تزع 

تحاد الأروبي  .2  تعخيف الإ

نتيجة لتبياف السعايضخ الستبعة في تعخيف السؤسدات ص. ك. ـ  ، قامت دكؿ الإتحاد الأكركبي بتأسيذ 

عجـ إمكانية تحجيج  كالحؼ أعمغ بجكره عغ 1992مجسع خاص بالسؤسدات الرغضخة كالستػسصة  سشة 

تعخيف دقضق يذسل خرػصيات الأنطسة الإقترادية لسختمف الجكؿ الأركبية  كرغع ذلظ فإف ىحا السجسع 

 كسا ىػ مػضح في الججكؿ التالي : معيار عجد العاممضغ  حدب حاكؿ تعخيف السؤسدات ص . ك. ـ 

                                                           

رسالة ماجدتضخ ، غضخ مشذػرة ، كمية رابح خػني ، تخؾية اسالضب كصيغ السؤسدات الرغضخة كالستػسصة في الاقتراد الجدائخؼ ،   1 
 2003ص،11الاقتراد كعمػـ التدضضخ،  فخع اقتراد التشسية، .
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تحاد الأوروبيو  ترشيف السؤسدات ص:  06الججول   م وفق الإ

 السعيار

 الرشف

 عجد العساؿ

 09إلى  1مغ  مؤسدة مرغخة

 49إلى  10مغ  مؤسدة صغضخة

 499إلى  50مغ  مؤسدة متػسصة

 

كلسا كاف  معيار عجد العساؿ غضخ كاؼ لتحجيج ماـية السؤسدات ، أعاد السجسع الأكركبي تعخيف ىحه 

 ، فعخفيا في ثلبث نقاط رئيدية : ، آخحا بعضغ الإعتبار معايضخ أخخػ  1996الذخكات  سشة 

  عاملب 250أف يكػف عجد العساؿ السذغمضغ أقل مغ  

  ممضػف أكرك 40ألا يتجاكز رقع أعساليا  

  أف تتستع بالإستقلبلية بذكل لا يدسح لمسؤسدات التي تزسيا بالتحكع في رأس ماليا  بشدبة

 1.% 25تفػؽ 

 تعخيف اليشج لمسؤسدات ص.و.م .3

السدتخجـ في اليشج  لتحجيج مفيػـ السؤسدات ص ك .ـ  ليذ عجد العساؿ كإنسا  إف السعيار الأساسي

لمسؤسدات   1978السذخع اليشجؼ قج قاـ بتحجيج ؼيسة رأس الساؿ  عاـ ، فشجج حجع رأس الساؿ السدتثسخ

                                                           
 رابح خونً ، المرجع السابك. 1
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ركبيو  بالإضافة إلى اعتبار جسيع السؤسدات الباششية ذات   750.000.00الرغضخة كالستػسصة ب 

 .1ممضػف ركبية مؤسدة صغضخة ة متػسصة 1يقل عغ  رأس ماؿ

 تعخيف السذخع الجدائخي لمسؤسدات ص.و.م :    .4

تسجت الجدائخ ، بذكل غضخ مباشخ، التعخيف الحؼ كضعو لإتحاد الأركبي، خاصة في ضل انزساميا اع

، السؤسداتلمسذخكع الأركمتػسصي ، ك سعيا في الاندجاـ مع الأعخاؼ الجكلية في تعخيف ىحا الشػع مغ 

لتخؾية السؤسدات ص.ك.ـ   2مغ خلبؿ القانػف التػجضيي ، بغس الشطخ عغ شبيعتيا القانػنية، إذ عخفيا

 : أك الخجمات /مؤسدة مشتجة لمدمع ككل  بأنيا  18  / 01 رقع

  شخرا  250إلى  1تذغل مغ  

  ممضػف دج 500الدشػية أقل مغ  تيامميار دح كايخادا 2رقع أعساليا الدشػؼ أقل مغ . 

 مغ قبل مؤسدة أك ، % 25بسقجار يداكؼ أك يديج عغ ، بحضث لايستمظ رأس ماليا مدتقمة ماليا

  . أخخػ  مجسػعة مؤسدات

، مغ ذات القانػف التػجضيي  بتتفرضل تعخيفات كل مؤسدة عمى حجػ ، ، 7ك ،  6، 5كسا قامت السػاد  

 الأعساؿ الدشػية  كالإيخادات الدشػية  كسا يمي :كفق معايضخ عجد العساؿ ، رقع 

 السؤسدة السرغخة : 

ممضػف دج ، الإيخادات الدشػية :  أقل  20، رقع الأعساؿ الدشػؼ: أقل مغ  9إلى  01عجد العساؿ : مغ 

 ممضػف دج  10مغ 

                                                           
1  Ammar SELLAMI, petite moyenne industrie et développement économique, Entreprise national du 
livre, 1985.P36 

كالستزسغ القانػف التػجضيي  2001ديدسبخ  12ق السػافق ؿ  1422رمزاف  27السؤرخ في  18 01/ مغ  القانػف رقع 04السادة  2
 .لتخؾية السؤسدات الرغضخة كالستػسصة
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 السؤسدة الرغيخة : 

ممضػف دج ، الإيخادات الدشػية :   200، رقع الأعساؿ الدشػؼ: أقل مغ  49إلى  10عجد العساؿ : مغ 

 ممضػف دج. 100أقل مغ 

 السؤسدة الستؾسظة: 

ممضػف دج ، الإيخادات  2000إلى  200، رقع الأعساؿ الدشػؼ: مغ  250إلى  50عجد العساؿ : مغ 

 .1ممضػف دج  500إلى  100الدشػية :  مغ 

لسشتقاة لأجل ضبط مفيػـ ىحا الشػع مغ نخػ كفقا لكل ىحه التعخيفات الدابقة  كجػد تبايغ في السعايضخ ا

عجة عػامل مختبصة بصبيعة الإقتراد السختمفة في كل بمج كخرائرو السؤسدات، كلعل ذلظ راجع إلى 

كىػ ما يرعب مغ إمكانية كضع مفيػـ مػحج ككاضح، كىحا بالزخكرة لا يشفي ضخكرة التشدضق لتديضل 

 عساؿ العالسضضغ.التعامل مع ىحه السؤسدات عمى صعضج التجارة كالأ

 العؾامل السرعبة مؽ عسمية تؾحيج السفيؾم .5

نجج إذف ضخكرة في التعخيج عمى بعس العػامل التي ترعب مغ تػحضج مفيػـ السؤسدات ص.ك.ـ بضغ 

 : كالتي نجج مغ ضسشيا عػامل تقشية كأخخػ إقترادية مختمف الجكؿ كالسشطسات 

 اختلبؼ مدتػيات الشسػ بضغ الجكؿ ،  ك تبايغ كيشعكذ في :  عجم تكافئ القؾى الإقترادية

مؤسدة صغضخة أك متػسصة  السثاؿ، ، فعمى سبضل  السحمية  الصاقات الإنتاجية كأسالضب التشسية

الػلايات الستحجة الأمخيكية أك الياباف تعج مؤسدة كبضخة  بحدب  كفي دكلة صشاعية كألسانيا أ

 ...الجدائخ كغضخىاكمعايضخ البمجاف الشامية  

                                                           
 .مغ نفذ القانػف   07، 06، 05سػاد ال  1
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  إف الاختلبؼ في ترشيفات السؤسدات كأنذصتيا :  والتؾجيات الإقترادية نذظةتشؾع الأ

يدتجعي بالزخكرة الإختلبؼ في احجاـ  السؤسدات ك حجع التسػيل ، فالسؤسدات الشاشصة في 

السجاؿ الرشاعي تتصمب رؤكس أمػاؿ كبضخة  مقارنة  بسؤسدات تجارية أك ناشصة في قصاع 

  .بضشسا تحتاج السؤسدات الشاشصة في قصاع الخجمات يجا عاممة أكبخ آخخ،

كسا يشتج عغ ىحا الإختلبؼ  تعجد البشيات التشطيسية ، حضث أف السؤسدات الرشاعية تعتسج 

ـياكل تشطيسية لتػزيع السياـ كتحجيج السدتػيات أكثخ تعقضجا، في الػقت التي تتدع ؼيو اليياكل 

 جارية بالبداشة كتػحج مخكد القخار.التشطيسية لمسؤسدات الت

  : ذلظ أف نذاط بعس السؤسدات يسكغ اف يتػزع السعاييخ التقشية وتفخع الشذاط الإقترادي

 .عمى مدتػػ عجة فخكع مختمفة كسا يسكغ أف يتخكد الشذاط الإنتاجي كالإدارؼ في مؤسدة كاحجة

بالإعتبار إمتجادات الشذاط  الإقترادؼ إلى الدػؽ الخارجية أك اقتراره عمى  الأخحكسا يجب  

في كحجات الرشاعة  ػبةعات  فتعجاد الضج العاممة السصمالسحمية ، ككحا  تعجد فخكع الرشا

 الشديجية عمى سبضل السثاؿ غضخ التعجاد  السصمػب في صشاعة الديارات.

 تعخيف مدتجج وإتجاه ججيج :  .6

ججيج غضخ مختبط بالسعايضخ الكسية كالشػعية   مشحى السؤسدات الرغضخة كالستػسصة  سفيػـل ضيخ

را حجيثا  يدسى القجرة الكلبسيكية الستعارؼ عمضيا ، حضث أخح ىحا الاتجاه الحجيث  بعضغ الإعتبار معيا

سخارية قجرة السقاكؿ أك مجيخ السذخكع عمى ضساف إست(، كيقرج بيا la contrôlabilité)  حكععمى الت

 .1السؤسدة  عغ شخيق التحكع في العسل كتصػيخ مػارده الكسية كالشػعية بذكل  مدتسخ

                                                           
1 GUILHON A, vers une nouvelle définition de la PME à partir de concept de contrôlabilité, dans« 
PME de nouvelle approches» éd. economica, paris, 1998, p : 60 
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كتجكر فكخة ىحا السفيػـ  عمى بشاء علبقة تكاممية بضغ  مؤىلبت السقاكؿ كخرائرو الذخرية  

كالسؤىلبت السجمجة في  إشار السؤسدة ، ما يعشي  كجػد ـيكل تشطيسي مخاقب مغ شخؼ السدضخ  أك 

السقاكؿ ، كىػ في الشتيجة عبارة عغ تقضيع لمسؤىلبت الجساعية في السؤسدات الرغضخة كالستػسصة مغ 

ككحا تديضل معايشة التخابط بضغ الأىجاؼ كالشتائج الستػقعة مغ شخؼ السقاكؿ كمجػ  شخؼ السدضخ شخريا

 نسػ السؤسدة عمى الرعضجيغ السالي كالتشطيسي.

 سعيار لتحجيج مفيؾم السؤسدات الرغيخة والستؾسظةمقاربة القجرة عمى التحكؼ ك : 08الذكل 

 

 

 الكفاءة التشطيسية ، قجرة التحكع،  الفعاليات التشطيسية

 نرائح       البحث، التصػيخ، التكػيغتكػيشات، 

 

 مجاؿ الشذاط :  الدػؽ ، السشتػج

 جاؿ التشدضق : التكيف مع الأزماتم

 السرجر : مغ إعجاد الباحث  إستشادا إلى السخجع الدابق   

 

 تصػرات بضئة العسل        

 نطخة السقاكؿ السدضخ لمتصػرات

 التشطيع كالتكشػلػجيا       
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مسا سبق، نلبحع أف التعخيف الأكثخ شضػعا قج تزسغ ثلبث معايضخ أساسية متفق عمضيا بضغ أغمب 

 بالإضافة عجد العساؿ  ك رقع الأعساؿ الدشػؼ  ـ  كىي  ك كالجكؿ  لتعخيف السؤسدات صاليضئات 

ك السخافقة كإف كانت ىحه السعايضخ تخزع لاحقا لسدألة التسػيل ك حجع السداعجات ، لمحرضمة الدشػية

 ليا. السقجمة مغ شخؼ مؤسدات الجكلة

 

 السؤسدات الرغيخة والستؾسظة  أىسية  : الثانيالسظمب 

شيج القصاع الخاص كلاسيسا السذاريع السقاكلاتية السجدجة عمى ىضئة مؤسدات صغضخة كمتػسصة ، 

إىتساما دكليا ككششيا كاسعا ، ساعج عمى تصػر كزيادة تعجداىا كتشػع نذاشاتيا لتذسل كل القصاعات، 

ئج إقترادية ىامة  فالسؤسدة الرغضخة اك الستػسصة بكػنيا مذخكعا مقاكلاتيا مبتكخا  يتسضد بتحقضق عػا

 .نتاج الػششيعبخ الإستغلبؿ السثالي  لمسػارد السحمية كتدخضخىا في زيادة الإ كتشسية مدتجامة

لا يخفى كحلظ عمى أحج، الجكر السحػرؼ الحؼ تمعبو السؤسدات الرغضخة كالستػسصة في بشاء إقتراد 

خمق الثخكة الفخدية كالؿيع الإجتساعية  فيي كسضمة فعالة فيمتػازف  كمتشػع كمشفتح عمى الأسػاؽ العالسية 

 كالإقترادية السزافة.

تسثل السؤسدات ص ك ـ مذخكع كنػاة مؤسدة كبخػ في حاؿ نجاحيا كتصػر نذاشيا كتػسعو في الدػؽ 

العالسي  عمى السجػ الصػيل  كبالتالي قج تتحػؿ إلى مؤسدة عالسية مدتقصبة لخؤكس الأمػاؿ كداعسة 

 1عجا عغ مداىستيا في تػفضخ مشاصب عسل كالقزاء عمى البصالة. للئقتراد الػششي، ىحا

                                                           
1
 198 مخجع سابق ، ص مرصفى رديف، إسساعضل مخاد، 
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كجػد السخكبات تػفخ ىحه السؤسدات فخصة لتشسية السشاشق الأقل حطا في التشسية كالتي تفتقخ إلى 

الرشاعية كالسؤسدات الكبخػ معػضة ىحا الذغػر كمانحة لمسشاشق التي تعاني مغ انخفاض الجخل 

سي  كالسيشي فخص عسل لكػف العسل ضسغ ىحه السؤسدات لا يتصمب  تكػيشا بدبب تجني السدتػػ التعمي

 احتخاؼيا كلا  مدتػػ  تعميسيا  عاليا.

تجدضج كتصػيخ الأفكار السبتكخة كالججيجة ما يفتح الباب كاسعا أما تعج السؤسدات ص ك ـ بضئة خربة ل

 ػ ما يعػد بالشفع في نياية السصاؼالسشافدة عمى الأسػاؽ ككدخ إحتكار السؤسدات الكبضخة للؤسعار، كى

 عمى السدتيمظ ك القجرة الذخائية.

 السؤسدات الرغيخة والستؾسظة كعامل فعال في الإقتراد :  .1

في نديج الجكؿ الإقترادؼ ، كيعدػ ذلظ  ممحػضا ارتفاعاعخفت مكانة السؤسدات الرغضخة كالستػسصة 

 تتساشى كمتصمبات حجيثةمشيا التصػر التكشػلػجي الدخيع ك استحجاث خجمات  العػاملإلى مجسػعة مغ 

 .العرخ

كسا تعج الأزمات العالسية  عمى إختلبفيا عاملب أساسيا في تػسع ىحا الشسط مغ السذاريع السقاكلاتية  

ت كالأعساؿ الحخة عمى ىضئة مؤسدات صغضخة كمرغخة كمتػسصة ، عمى غخار جائحة كػركنا التي تدبب

بخكػد اقترادؼ عالسي كبضخ كفقجاف العجيجيغ لسشاصب عسميع،  ثع تمتيا أزمة الصاقة التي نتجت عغ 

الأككخانية ك أدت إلى ارتفاع معجلات التزخع كانييار القجرة الذخائية حتى في الجكؿ  –الحخب الخكسية 

 1القػية إقتراديا.

الحخة ك تػسع السقاكلاتية كانتذار السؤسدات سباب،ػ فتحت الباب كاسعا أما ضيػر الأعساؿ كل ىحه الأ

جع إلى كػف ىحه السؤسدات عاملب مقاكما في حاؿ الازمات الستكخرة التي ، كىحا راالرغضخة كالستػسصة 

                                                           
1
 شاوي صباح ، مرجع سابك. 
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تؤدؼ إلى إفلبس عجد كبضخ مغ السؤسدات الكبضخة ، ذلظ أنيا تداىع في خمق فخص عسل  عغ شخيق 

 الإقترادؼ.ديشاميكضتيا السخنة في الترجؼ لمخكػد 

كسا انيا أثبتت نجاحيا عمى أرض الػاقع ، خاصة في الجكؿ الشامية ، حضث أف أغمب إقتراديات ىحه 

الجكؿ التي تختكد عمى الرشاعات الكبخػ  قج انتيى بيا السصاؼ بإعادة ـيكمة مؤسداتيا مغ خلبؿ 

السؤسدات الرغضخة الإصلبحات  لمتػجو نحػ إقتراد حخ  يختكد عمى القصاع  الخاص كلاسيسا 

 كىحا ما حجث في الجدائخ عمى سبضل السثاؿ. كالستػسصة

الجكؿ التي اعتسجت التحػلات الإقترادية ك التعجيلبت الييكمية ىػ حتسية تصػيخ كدعع كلعل ما دفع 

السؤسدات الرغضخة كالستػسصة مغ أجل  معالجة نتائج التخمي عغ بعس الشذاشات الإقترادية 

 ككحا إمتراص البصالة الشاتجة عغ تدخيح العساؿ  مغ السؤسدات السعاد ـيكمتيا.السراحبة لمتحػؿ 

  خرائص السؤسدات الرغيخة والستؾسظة .2

إف ما جعل لمسؤسدات ص ك ـ ىحه الأىسية لا يشحرخ فقط ؼيسا تقجمو  كتحقق للئقتراد مغ تشسية 

الإستثسارية الأخخػ ، حضث تتستع شاممة كفعالة ، بل يتعمق أيزا بصبيعتيا  التي تسضدىا عغ السذاريع 

 :بجسمة مغ الخرائز ، نػجدىا في الشقاط التالية

نذاء : تخجع ىحا السضدة في الأساس لمؿيسة السشخفزة لؿيسة رأس الساؿ الزخكرؼ مغ أجل  سيؾلة الإ

 الكبضخة.ككحا التكاليف السشخفزة  الستعمقة بإجخاءات الإنذاء مقارنة مع السؤسدات كالسذاريع أسيذ، الت

: تتستع أغمب السؤسدات ص ك ـ بالسمكية الفخدية حضث يكػف السدضخ ىػ نفدو مالظ  الإداري  الإستقلال

 ىؤلاءلي تديضل الؿيادة ، أيغ نجج أ أغمب االسؤسدة  ما يخمق نػعا مغ السخكدية في إتخاذ القخارات  كبالت

كفل بسختمف الأعساؿ كالػضائف داخل متعػديغ عمى الت السقاكلضغ السدضخيغ السلبؾ لمسؤسدات ص ك ـ
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كض مع السػرديغ ، كنججه مذخفا عمى االسؤسدة بأنفديع ، ؼبالسػازاة مع دكره كسدضخ نججه يقػـ بالتف

كغضخىا مغ  الإجخاءات السرخؼية كالتدضخية  كفي بعس الأحياف قج يتكفل بإصلبح اعصاب العتاد شخريا

 الأعساؿ.

الشجاح ك تحقضق الأىجاؼ السخجػة مختبصة  بكفاءة كقجرة السدضخ عمى كبيحا تربح قجرة السؤسدة عمى 

 التحكع كتدضخ أعساؿ السؤسدة.

: إف حجع السؤسدة الرغضخ يعشي صغخ السدتػيات التشطيسية كقمتيا ، ففي السؤسدات  التشغيؼ بداطة

جضييع كمخاؾبة ص ك ـ يكػف السدضخ في اتراؿ مباشخ مع العساؿ كالسدتخجمضغ  كبالتالي إمكانية  تػ 

يع لسعخفة آرائيع كاقتخاحاتيع بخرػص مع ةشػات حػار فعالقالى خمق  ضافةبالإعسميع عغ قخب   سضخ

 الأفكار السبتكخة التي تديج مغ فعالية كانتاجية السؤسدة.تمظ  خاصة كتبشي  العسل  

ص ك ـ كالاعساؿ السقاكلاتية إلى إحتكار الدػؽ، بل إف تػجياتيا نحػ  ت: لا تمجأ السؤسدا التشافدية

السشافدة، إذ أف ىحه الأخضخة تجفعيا بذكل مدتسخ كمتػاصل نحػ تصػيخ خجماتيا كمشتجاتيا كإستحجاث 

 .السحمية الزيقة ؽيجعميا تػجو إنتاجيا نحػ الأسػا أسالضب ججيجة ، كسا أف رأس ماليا الرغضخ 

تي الحخ والسؤسدات الرغيخة والستؾسظة :  أسباب إنتذار .3  الفكخ السقاولا

لقج فخضت السؤسدات الرغضخة كالستػسصة نفديا في ساحة الإقتراد العالسي بسا قجمتو مغ مداىسة 

يسكششا إذف تمخيز ىحه الأسباب التي كتػفضخ حمػؿ لمسذاكل الاقترادية العػيرة،  فعالة في التشسية 

 عبخ إنذاء السؤسدات الرغضخة كالستػسصة في عجة نقاط رئيدية : رسخت التػجو السقاكلاتي 
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أثبتت السؤسدات الرغضخة كالستػسصة  قجرتيا عمى تحقضق معجلات نسػ عالية  رغع ضضق كمحجكدية  -

كتسكغ عجد كبضخ مغ الجكؿ الرشاعية مغ تحقضق نػع مغ  ، 1اتداع أسػاقيا ، مقارنة بالسؤسدات الكبضخة

العسل  نتيجة لتصػر نذاشات الرشاعة كالسؤسدات الرغضخة كالستػسصة عمى  الإستقخار في سػؽ 

 السدتػػ السحمي.

إف تػفخ محيط كبضئة مؤسدية تدتجضب لمذخكط القاعجية ك السشطػمة القانػنية التي حخصت أغمب  -

صة  قج دفع عمى تصػيخىا لتلبئع العسل السقاكلاتي كالسؤسدات الرغضخة كالستػسكمغ بضشيا الجدائخ  الجكؿ 

بالأفخاد خاصة البصالضغ الستخخجضغ مغ الجامعات  إلى التػجو نحػ الفعل السقاكلاتي كإنذاء مؤسداتيع 

 الذخرية.

بذكل  سخيع عبخ الؿياـ ، تتستع السؤسدات صغضخة كالستػسصة بسخكنة تسكشيا مغ تغضضخ إستخاتيجياتيا -

إلى استثسارات  مالية كبضخة ، كىحا عامل رئيدي  تج أك خجمة أك ابتكار شيء ججيج دكف الحاجةشبتعجيل م

 لكػنو يجعميا قادرة عمى التأقمع مع متغضخات الدػؽ كبضئة العسل ككحا السشافدة الذجيجة.

إف تخكد نذاط السؤسدات الرغضخة كالستػسصة في قصاع الخجمات كسا أستعخضشا في الإحرائيات  -

التي اكردناىا في الفرل الأكؿ  ليذ مرادفة ، بل ىػ نتيجة لتشامي قصاع الخجمات في الدشػات الأخضخة  

لإبتكار   بضشياتتشافذ ؼيسا كالسشطسات  تػازيا مع الثػرة السعمػماتية كالتكشػلػجية  التي جعمت السؤسدات 

 السػاششضغ. لتديضل حياة  خجمات مسضدة كمشفخدة

أف  تدبب الشسػ الجيسػغخافي الستدايج في عجد الجكلة عغ تػفضخ جسيع متصمبات سػؽ العسل ، حضث -

العسل الحكػمية بذكل  مشاصبالتعجاد الدكاني أدػ إلى إرتفاع الصمب في سػؽ العسل ما كلج نجرة في 

                                                           
1
 علً، مرجع سابك.فاٌز النجار و عبد الستار  
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كصعب مغ الحرػؿ عمضيا، كىػ ما دفع كثضخا مغ الأفخاد إلى السبادرة في تجدضج مذخكعاتيع خاص  

 الذخرية ك انذاء مؤسداتيع.

 

 السؤسدات الرغيخة والستؾسظةجعؼ السشغؾمة القانؾنية الخاصة بالسبحث الثاني : 

أىع الأسباب مغ كاف  إف عجد القصاع العاـ  بسفخده عغ تحقضق التشسية الإقترادية الػششية السخجػة ،

التي دفعت بالسذخع الجدائخؼ إلى تبشي تصػيخ القصاع الخاص كلاسيسا قصاع السؤسدات الرغضخة 

 الحؼ أثبت فعالضتو كنجاعتو الإقترادية. كالستػسصة  كالأعساؿ السقاكلاتية الحخة

السخصصات الػششية كقج عسج السذخع الجدائخؼ إثخ ذلظ إلى تكخيذ التػجو نحػ اقتراد الدػؽ مغ خلبؿ 

الخامية إلى إصجار جسمة مغ التذخيعات كالقػاعج القانػنية السشطسة  كالجاعسة ليحه السؤسدات بذكل مباشخ 

 ك غضخ مباشخ.

 السظمب الأول : الأطخ التذخيعية لجعؼ السؤسدات الرغيخة والستؾسظة 

يخه، كذلظ بدغ تخسانة مغ القػاعج لقج تع فتح السجاؿ أماـ السداىسة  في إشار تخؾية القصاع الخاص كتصػ 

القانػنية كالإجخاءات التشطيسية  التي تعشى بالسؤسدات الرغضخة كالستػسصة  لجكرىا الحضػؼ كمداىستيا في 

 استقصاب رؤكس الأمػاؿ.

 أولا : الجعؼ القانؾني غيخ السباشخ لمسؤسدات الرغيخة والستؾسظة 

مدت  ةجيجا  عبخ استحجاث اصلبحات ـيكميىا اقتراديا جمشح مصمع الثسانضشيات ، اعتسجت الجدائخ اتجا

كقج تجدجت أكلى مخاحل ، الإقتراد الػششي بيجؼ التخؽيف مغ شجة الأزمات الإقترادية الستشامية
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مع الإستسخار في التػجو  1989- 1985ثع الخساسي الثاني  1984-1980الإصلبح في الخساسضضغ 

 :  التي تجعع بذكل غضخ مباشخ ىحه السؤسداتالإشتخاكي، برجكر مجسػعة مغ القػانضغ 

الاستثسار الاقترادي الخاص الستزسغ أحكاـ  1982أكت  21السؤرخ في  11-82رقع  القانػف  -

يعتبخ أكؿ قانػف مشطع لعسميات الإستثسار كقج صجر  ، 34كالسشذػر بالجخيجة الخسسية عجد  ،الػششي

كقج تسضد ىحا القانػف بإستثشاء  ، الخاصةالػششية لتمبية الحاجة التذخيعية في مجاؿ الإستثسارات 

 .1الإستثسارات الحكػمية كالأجشبية مغ أحكامو

سارات الاقترادية كيؽيات تػجيو الاستثل السػضح  1988جػيمية  12السؤرخ في  25 -88انػف رقع الق -

التي تعشى بالسؤسدات العسػمية الإقترادية ة، كالحؼ تمتو مجسػعة مغ القػانضغ الخاصة الػششي

 .كخػصرتيا  كفتح الباب لمقصاع الخاص مغ أجل السداىسة في رأسساليا

مغ  ابتجاءكيسكششا القػؿ أف عسمية إدماج القصاع الرشاعي الخاص في السشطػمة الإقترادية قج تست  

، كبجأت معالع السؤسدات الرغضخة كالستػسصة في الطيػر عجـ 1984-1980الخساسي الأكؿ  

 كضػحيا، إذ لع يرجر قانػف مػجو خاص بجعسيا برفة مباشخة في تمظ الفتخة .

كاف أيزا مغ جسمة ، 2لشقج كالقخضزسغ أحكاـ االست 1990ابخيل  14السؤرخ في  10-90قانػف رقع  -

جرت مغ أجل تيضئة الإشار العاـ لتحفضد القصاع الخاص ك خػصرة السؤسدات القػانضغ التي أص

خية كالقخكض ضالعسػمية، كقج شسل ىحا القانػف جػانب مختمفة كعجيجة مغ الإصلبحات السالية التدض

 .كالإستثسارات

                                                           
يتعمق بالإستثسار  1982غذت  21السػافق ؿ  1402ذؼ القعجة  2السؤرخ في  11-82مغ القانػف رقع  1السادة  1

 .16، ص34الخاص الػششي، ج.ر العجد  الإقترادؼ
 .16، يتعمق بالشقج كالقخض ، ج.ر العجد  1990أبخيل  14، السػافق ؿ 1910رمزاف  19السؤرخ في  10-90قانػف رقع  2
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خيعات كمغ أجل إستكساؿ السذخكع الإصلبحي ، قاـ السذخع بتجعيع  قانػف الشقج كالقخض بجسمة مغ التذ

التشطيسية كالقػانضغ  كالتي رسست مشعخجا ىاما في دعع كتحفضد قصاع السؤسدات الرغضخة كالستػسصة 

 . عغ شخيق قانػف تصػيخ كتخؾية الإستثسار ثع قانػف الرفقات العسػمية بذكل غضخ مباشخ بالجدائخ

 

 قانؾن تخقية الإستثسار  .1

، مكخسا حخية 1993اكتػبخ  05بسقتزى مخسػـ تذخيعي مؤرخ في  1993صجر قانػف الإستثسار سشة 

كسا أنو ساكػ بضغ آنحاؾ، الإستثسار الكاممة  كالتي تعج مبجأ ججيجا عمى الػاقع الإقترادؼ الجدائخؼ 

ججيجة  عغ شخيق كضع آليات الػششضضغ الخػاص كالأجانب ، كنز عمى  تقميز آجاؿ دراسة السمفات

، كالعجيج مغ التحفضدات 1كتديضل إجخاءات إنجاز العقػد كتعديد الزسانات كتدخيع التحػيلبت لحلظ

 الإدارية ك الجبائية كالسالية مغ أجل استقصاب السدتثسخيغ الأجانب بذكل مباشخ أكعغ شخيق الذخاكة.

أتت في فتخة متأخخة بدشػات كقج أنذئت بالفعل إثخ ذلظ  بعس السؤسدات الرغضخة كالستػسصة كلػ أنيا  

كما تلبىا مغ الدشػات ، غضخ أف التجدضج الفعمي لسحتػػ القانػف لع يتع  1998مغ صجكره بجاية بدشة 

 في تمظ الفتخة. عمى أرض الػاقع بالذكل السصمػب لمطخكؼ الرعبة كالعدضخة التي مخت بيا الجدائخ

 قانؾن تظؾيخ الإستثسار  .2

ات فتخة صعبة لمغاية كبعج خخكجيا مغ ذلظ الػضع ، حخص السذخع عمى عاشت الجدائخ شضمة التدعضشي

ما كالسؤشخات الشفصية لدشػات عجيجة تصػيخ الإقتراد خاصة مع تدامشيا مع ارتفاع أسعار السحخكقات 

 يعشي إنتعاش الخديشة الػششية.

                                                           
صالحي صالح، أسالضب كتشسية السذخكعات الرغضخة كالستػسصة في الإقتراد الجدائخؼ، نجكة السذخكعات الرغضخة كالستػسصة في  1

 .173، 172، ص.2004جانفي  22إلى  18امعة الجكؿ العخبية القاىخة، مغ الػشغ العخبي، اشكالات كأفاؽ التشسية، ج
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 20السؤرخ في  01-03تجعست السشطػمة التذخيعية لتخؾية الإستثسار الخاص برجكر الأمخ الخئاسي 

مشح الستعمق بتصػيخ الإستثسار، مدتبجلا مرصمح تخؾية بسرصمح تصػيخ  لمجلالة عمى  2001أكت 

كتكخيذ إندحاب الجكلة مغ حقل الإستثسارات لسدتثسخؼ القصاع الخاص، الحخية التامة في الأنذصة 

 .ياكتػجييا بجؿ ذلظ لمعب دكر تحفضدؼ كداعع بجسيع أجيدتيا كضسانات الإقترادية

الإستثسارات الػششية كالأجشبية  عمى السصبقة   القػاعج التشطيسية  خ، حضث حجد مغ خلبؿ ىحا الأم

الإستثسارات السشجدة  عغ شخيق حق الإمتياز  مغ ككحا  الخاصة بالشذاشات السشتجة لمخجمات كالدمع 

  : خلبؿ نطامضغ

 الشطاـ العاـ  

 الإمتيازات :  إمتيازات في إشار الإنجاز ،  الشطاـ الإستثشائي الحؼ يذتسل عمى نػعضغ مغ

 .إمتيازات في إشار الإستغلبؿ

 كىسا :  ىضئتضغ استثساريتضغ أساسضتضغبشاءا عمى ىحا القانػف تع إنذاء   

 لتػحضج مخكد القخارات الستخحة  لبحث أفزل الدبل كقج تع تأسيدو :  السجمذ الؾطشي للإستثسار

 .كالستعمقة بالإستثسارات

 كأنذأ ىحا الجياز مغ اجل دعع الجياز سابق الحكخ حضث أنو الؾطشية لتظؾيخ الاستثسار الؾكالة :

يعتبخ مغ اليضئات الحكػمية التي تديخ بكل شاقتيا عمى دعع السؤسدات الرغضخة كالستػسصة 

 .1كعمى الإستثسار

يذ الحكػمة كبالتالي كجب التشػيو ؼيسا يتعمق بياذيغ الجيازيغ ، انيسا كضعا تحت الػصاية السباشخة لخئ

كالسكانة الكبضخة التي حية  ، ما يعكذ ججية الإىتساـ يشتسياف إلى أعمى سمع تشطيسي في الدمصة التشفض
                                                           

 .5الدابق الحكخ، ص.  01/03مغ الأمخ  6السادة  1
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أكلتيا الجكلة لتخؾية كتصػيخ الإستثسار عبخ دعع السؤسدات الرغضخة كالستػسصة  كىػ ما تخجع لاحقا عمى 

 .التي تػزعت  أنذصتيا عمى مختمف القصاعاتأرض الػاقع بإنذاء العجيج مغ السؤسدات الرغضخة 

 

 ثانيا : الجعؼ السباشخ لمسؤسدات الرغيخة والستؾسظة 

إف كعي السذخع بالؿيسة السزافة عغ شخيق السؤسدات الرغضخة كالستػسصة قج جعمو يأخح مدألة تصػيخ 

مرجرا دفعة ، لإستثسارالإستثسار بذكل ججؼ ، عبخ العشاية التذخيعية التي أكلاىا ليا في إشار قػانضغ ا

 مباشخ، مغ بضشيا: السقاكلاتي كالأعساؿ الحخة بذكل  التػجوأخخػ مغ القػانضغ التي تعدز مغ 

 القانؾن التؾجييي لتخقية السؤسدات الرغيخة و الستؾسظة .1

الستزسغ القانػف التػجضيي لتخؾية  2001ديدسبخ  12السؤرخ في  18-01لقج جدج إصجار القانػف 

، السطيخ الأساسي لجعع الجكلة لمقصاع الخاص بذكل مباشخ كفعمي ك الرغضخة كالستػسصةالسؤسدات 

 اكؿ قانػف متعمق بالسؤسدات الرغضخة كالستػسصة .

 مزسشاإلى سج الفخاغ كالذغػر القانػني إتجاه ىحه السؤسدات ، مغ خلبلو،  حضث عسج السذخع الجدائخؼ  

كتعخيفا لمسؤسدات الرغضخة كالستػسصة كمحجدا لتجابضخ تخقضتيا مفيػما ػ القانػف التػجضيي في فحػ 

ىحا القانػف نتاجا لجراسة كتحمضل معسقضغ لػاقع  كمحيط السؤسدات الرغضخة كالستػسصة . اعتبخ 1كدعسيا

كتقجيع أكبخ قجر  ما ميج الصخيق مغ  أجل معالجة السذاكل كالزغػشات التي قج تتعخض ليا، في الجدائخ

 .ليا مغ السداعجة

                                                           
، يتزسغ القانػف التػجضيي 2001ديدسبخ  12السػافق ؿ  1422رمزاف  27السؤرخ في  18-01مغ القانػف رقع  01السادة  1

 .5، ص.77العجد  لتخؾية السؤسدات الرغضخة كالستػسصة ، ج.ر



 آلٍات دعن وهرافقة  الوشارٌع الوقاولاتٍة: الباب الثانً 
 

 126  
 

عاما ، إنذاء عجد كبضخ  15كبالفعل، فقج تع في ضل أحكاـ القانػف التػجضيي  الحؼ استسخ العسل بو لسجة 

التي استسخ نذاط بعزيا ػ كتػقف البعس الآخخ مشيا، بضشسا لا تداؿ  ،مغ السؤسدات الرغضخة كالستػسصة

 .فئة مشيا تعاني مغ صعػبات خاصة في تدجيج  القخكض البشكية

ل السذاكل التي أعاقت تشفضح ىحا القانػف بالذكل السصمػب، تػجيت الجكلة الجدائخية نحػ إعجاد كفي ض

كذلظ عغ شخيق تصػيخ أجيدة ، مذخكع ججيج بتجابضخ كآليات ججيجة تتكيف مع  احتياجات ىحه السؤسدات

ياكل متخررة لجعع السؤسدات الرغضخة كالستػسصة مغ بضشيا الػكالة الػششية  لتصػيخ السؤسدات  كـ

 .ص ك ـ 

زمة مغ اجل الحرػؿ عمى لاالتدييلبت ا مغكسا عسمت عمى التأكج مغ استفادة اصحاب السؤسدات  

تػفضخ تكػيشات في الأمػر  القخكض التسػيمية البشكية ، ككحا مخافقة السذاريع السقاكلاتية الشاشئة  مغ خلبؿ

 التدضضخية ك دراسة ججكػ مذاريع مؤسداتيع. 

 الدمصة كالرلبحيات، بسشحو السخكدية الإداريةثع إف السذخع قج عسج إلى تكخيذ مبجأ التخمي عغ 

كلايات مغ أجل التكفل بتجدضج مذاريع السؤسدات الرغضخة كالستػسصة  لمجساعات السحمية مغ بمجيات ك

الكبضخة السحتكخ مغ شخؼ السؤسدات  كتسكضشيا مغ حق الإمتياز في الحرػؿ عمى العقار الرشاعي

كسا خمق ىحا الػضع ديشاميكية تشافدية  بضغ الجساعات السحمية  التي بالسجف ،  لتػاججه في مخاكد الشذاط

 تدتفضج عبخ تػسيع نصاؽ أنذصة ىحه السؤسدات مغ التشسية ك خمق مشاصب عسل عمى السدتػػ السحمي.

 السجمذ الإستذاري الؾطشي لتخقية السؤسدات الرغيخة والستؾسظة .2

جأ تكضيف السشطػمة القانػنية في الجدائخ لتشاسب كضعية السؤسدات الرغضخة كالستػسصة ، لع تشصمق رغع ب

ىحه السؤسدات بالذكل الحؼ يعكذ قجرتيا الحؿيؿية عمى إحجاث التشسية، كىػ ما يشع عغ كجػد مذاكل 

الستزسغ  08-03جاء السخسػـ التشفضحؼ كمعػقات، سػاء في البضئة أك  في السؤسدات في حج ذاتيا، 
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في محاكلة ، 2003سشة  1إنذاء السجمذ الػششي الإستذارؼ لتخؾية السؤسدات الرغضخة كالستػسصة

   لتذخيز ىحه السعػقات التي تعتخض مدار السؤسدات ص ك ـ  ككضع الحمػؿ السشاسبة ليا كفق ذلظ. 

 كاستقلبؿالرغضخة كالستػسصة  بالذخرية السعشػية  يتستع  السجمذ الػششي الإستذارؼ لتخؾية السؤسدات 

ىضئة استذارية  لتعديد التشدضق كالتػاصل بضغ اليضئات السيشية ك الدمصات العسػمية  ك  ، كىػ مالي

 كمغ جسمة ميامو :  مشطػمة السؤسدات الرغضخة كالستػسصة

 كالإقتراديضغ   تذكضل ىسدة كصل بضغ الدمصات العسػمية مغ جية ك كالذخكاء الإجتساعضضغ

 .كآليات لتخؾية القصاع استخاتيجياتالحػار  مغ أجل بشاء  استسخارية لزساف 

 تحفضد الجسعيات السيشية لأداء دكرىا ك تخؾية الججيجة مشيا.  

 تكػيغ شبكة معمػمات دؾيقة بسداىسة مشطسات أرباب العسل ككحا الجسعيات السيشية السختمفة. 

 

 قانؾن الرفقات العسؾمية  .3

 236-10السعجؿ كالستسع لمسخسػـ الخئاسي رقع  2012السؤرخ في جانفي  23-12السخسػـ الخئاسي  جاء

الستزسغ تشطيع الرفقات العسػمية ، كتكسمة لسداعي اليضئات الخامية  2010أكتػبخ  17السؤرخ في 

التي   01ر مكخ  55-10خاصة في السادة ، لخمق بضئة استثسارية  محفدة للؤنذصة كالسذاريع السقاكلاتية

مغ الصمب العاـ عمى الرفقات  % 20مغ الإستفادة  في حجكد   الرغضخة كالستػسصةمكشت السؤسدات 

  : شخيصة ألا تتعجػ عتبة السضدانيات السحجدة كسا يمي .العسػمية

  لخجمات  أشغاؿ اليشجسة السجنية كالصخقات جدائخؼ اثشا عذخ ممضػف ديشار 

                                                           
لذ الػششي الاستذارؼ لتخؾية السؤسدات الرغضخة كالستػسصة، الستزسغ إنذاء ا 03/80الجخيجة الخسسية، السخسػـ التشفضحؼ رقع   1

 2،ص:  2003، 13العجد:
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 مغ اجل أشغاؿ كخجمات البشاء التقشية كالثانػية  جدائخؼ  سبعة ملبيضغ ديشار  

  مغ أجل خجمات الجراساتجدائخؼ ممضػنا ديشار  

  مغ أجل الخجمات جدائخؼ أربعة ملبيضغ ديشار  

 مغ اجل خجمات المػازـ   جدائخؼ  سبعة ملبيضغ ديشار   

تحضغ ؾيسة ىحه السبالغ بذكل دكرؼ بسػجب قخار مذتخؾ بضغ  الػزيخ السكمف بالرشاعة كالسؤسدات 

كل مغ  ككمف الرغضخة كالستػسصة كتخؾية  الإستثسار ككزيخ السالية ك كزيخ تكشػلػجي الإعلبـ كالإتراؿ. 

تي تغضخ إسسيا الآف ال الرشجكؽ الػششي لمتأمضغ عغ البصالة ك الػكالة الػششية لجعع  تذغضل الذباب

الػكالة الػششية لتصػيخ الاستثسار  بتقجيع ليربح الػكالة الػششية لجعع كتشسية السقاكلاتية ، إضافة إلى 

 .السعمػمات اللبزمة لمسرالح الستعاقجة مغ أجل تشفضح ما جاءت بو السادة مغ أحكاـ

الستعمق  247-15السخسػـ الخئاسي مغ  85كزيادة عمى ىحه التدييلبت نرت الفقخة الثانية  مغ السادة 

بالرفقات العسػمية ، عمى أف الأكلػية لمسؤسدات الرغضخة كالستػسصة ،  في عخكض ابخاـ الرفقات 

العسػمية ، سػاء كانت السشافدة دكلية أك كششية ، خاصة إذا كاف عخض ىحه السؤسدة الرغضخة أك 

الدعخ الخاص بالخجمة إضافة إلى آجاؿ انجاز   الستػسصة جضجا ؼيسا يتعمق بجػدة  الخجمة السقجمة ك

 .1السذاريع

ىجفت ىحه التخسانة  القانػنية مشح بجأ التػجو نحػ إقتراد الدػؽ الحخ  إلى خمق نػع مغ الذخاكة بضغ 

القصاع العاـ كالخاص  مغ أجل الشيػض بالإقتراد الػششي كالتسكغ مغ الرسػد كقت الازمات في حاؿ 

 .لتي تسثل السػرد الخئيدي لخديشة الجكلةإنخفاض أسعار الشفط ا

                                                           
سػمية ، يتزسغ تشطيع الرفقات الع2015سبتسبخ سشة  16مؤرخ في  247-15. مخسػـ رئاسي رقع 247-15خسػـ رئاسي رقع الس1

 2015سبتسبخ  20، الرادرة في 50ك تفػيزات السخفق العاـ، الجخيجة الخسسية عجد 
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نذاء  وإدارة مؤسدة صغيخة أو متؾسظة   السظمب الثاني : القؾاعج الأساسية  لإ

كجب عمى السقاكؿ السخكر بسخاحل مختمفة،  كالتأكج مغ التحكع الكمي  ةلإنذاء مؤسدة صغضخة أك متػسص

التي تعتبخ فتخة مفرمية لتأكضج  بجاياتياالسؤسدة خاصة في  ضساف عجـ فذلكالتاـ في كل مخحمة لأجل 

 إستسخاريتيا في الطخكؼ الصبيعية.

 تأىيل وتكؾيؽ السقاول السديخ:  .1

لتجدضج مذخكع ما أك إنذاء مؤسدة يشبغي أكلا التخكضد عمى إستعجاد السقاكؿ  السعشػؼ ك السادؼ  كمجػ 

، فإف ضساف ، كعميو فذل السؤسدةحج أىع أسباب نجاح أك إقامة السذخكع، لأف السدضخ ىػ أقجرتو عمى 

مغ  التأكجيسكغ أف يجشبو  الإستذارة الخارجية  كعجـ  خاصة في الجػانب الإدارية، تكػيغ جضج لمسدضخ 

مػثػقضتيا مدتؿبلب، كسا يقػـ التكػيغ السدبق بتيضئتو لسػاجية الأزمات ك إيجاد الحمػؿ لمسذاكل التي 

 .تعتخض مدضخة مؤسدتو

عقمية السدضخ قبل  البجأ في تجدضج السذخكع بيجؼ اكتذاؼ مػاشغ الخمل كإصلبحيا  تحمضليشبغي لحلظ، 

 خيغ:د نػعضضغ مغ السقاكلضغ السدضلتفادؼ تأثضخىا عمى السؤسدة في كقت لاحق، كيسكششا ملبحطة كجػ 

  السدضخ  صاحب العقمية الحخؼية ، يتسضد بكفاءتو التقشية العالية كانزباشو كصخامتو في التعامل

السدتخجمضغ، لكشو يعاني ضعفا في العقمية السقاكلاتية السبشية أساس عمى بعج الشطخ كالسخكنة  مع

 .في التعامل

  السدضخ الحؼ يتستع بعقمية مقاكلاتية  كمخكنة ندبية مع عساؿ مؤسدتو ، كلو تجارب ميشية في

 .كاقتشاص الفخصكسا يتسضد بقجرتو عمى إتخاذ القخارات بذكل سخيع  عجة مياديغ مختمفة،
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إف نقز الكفاءة التدضضخية لجػ السقاكؿ لاسيسا في حالة عجـ كجػد خبخة مدبقة في مضجاف العسل 

 قج تؤدؼ إلى آثار سمبية عمى إنصلبقة السؤسدة ، مشيا :

 الفػضى التشطيسية  

 افتقاد القجرة الؿيادية لفخض الانزباط داخل السؤسدة  

 رفس تػزيع السدؤكليات 

الذخري، يشبغي عمى السقاكؿ الحؼ يخغب في إنذاء مؤسدة صغضخة أك متػسصة أف يتحمى  فعمى الرعضج

غضخ أف بعس الدسات الذخرية أىع مغ غضخىا  بخرائز معضشة ، أسمفشا ذكخىا في الفرل الأكؿ

 لرمتيا السباشخة بكيؽية إدارة أمػر السؤسدة كىي : 

 القجرة عمى الإستذخاؼ كالتشبؤ. 

  في نفذ  عمػمات كدراستيا بذكل سخيع كمعسقتشدضق الس  الدػؽ،القجرات التحمضمية لأكضاع

 .الػقت

  كالإنرات للآراءالقجرة عمى خمق بضئة علبقات جضجة داخل السؤسدة كالثقة. 

 القجرات الستعمقة بالجانب التقشي كالفشي  كالإلساـ بصبيعة نذاط السؤسدة كمشتجاتو أك خجماتو. 

 خة إلى فخصة تحؾيل الفك .2

إف تػلج الأفكار الإبجاعية السبتكخة في ذىغ السقاكؿ ىي أساس تػجيو نحػ الدمػؾ السقاكلاتي ، سعيا مشو 

قبل تبشي أؼ فكخة ، عمى السقاكؿ  حال، عمى ىضئة مذخكع أك مؤسدة صغضخة أك متػسصة اي تجدضجىف

ئيا  السؤسدة التي يعتدـ انذا طاذدراسة كاقعضتيا  كجسع أكبخ قجر مغ السعصيات كالسعمػمات  حػؿ ن

و، كيشبغي أف يتجشب الترػر العذػائي لعسمية إنذاء السؤسدة بػضع كمجػ قابمية نجاحيا في محيص

 خصة مشطسة لسخاحل الإنذاء كالإجخاءات السصمػبة.
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 وضع خظة تسؾيمية  .3

فالخيار الأفزل ىػ استعساؿ  أنذصتيا،إف أىع خصػة في تجدضج السؤسدة ىػ تػفضخ مرادر مالية لتسػيل 

لأف أغمب السؤسدات السالية ، الأمػاؿ الذخرية كإلا فيشاؾ خيار الحرػؿ عمى قخكض  رغع صعػبتو

كالبشػؾ التجارية لا تحبح  تسػيل السؤسدات الرغضخة   حجيثة الشذأة بل تفزل السؤسدات الكبضخة السدتقخة 

 .التي اكتدبت سسعة جضجة في الدػؽ 

تقجيع ممف لتػقعات  كتقجيخ  ، لمديادة فخصو في الحرػؿ عمى قخض تسػيمي، قاكؿالس يجب عمى 

 .البشظ شخؼ الأرباح السدتقبمية  مع  ضسانات كاقعية تتشاسب مع ؾيسة الإستثسار السقجـ مغ

تػجج صيغ تسػيمية أخخػ عمى السقاكؿ الججيج محاكلة الحرػؿ عمضيا، ذلظ أف الجكلة قج استحجثت عجة 

ـ ىحه الريغ الجاعسة ، بل كإنيا خررت صشجكقا خاصا لخؤكس الأمػاؿ السخاشخة مغ أجل أجيدة تقج

 تسػيل السذاريع الشاشئة كالسؤسدات السقاكلاتية السبتكخة.

 الإجخاءات الإدارية والقانؾنية  .4

ا التي يخغب في إنذائي لمسؤسدة عمى السقاكؿ تحجيج الصبيعة القانػنية  قبل الذخكع في أية إجخاءات ،

 نذصتيا كالفكخة التي بشضت عمضيا: استشادا إلى نػعية كشبيعة أ

 يسكغ لمسقاكؿ  أف يؤسذ مؤسدتو الرغضخة في شكل فخدؼ مغ  : تقييج الشذاط كذخص طبيعي

شخؼ شخز شبيعي يسارس نذاشا متعمقا بسقاكلة معضشة أؼ أف يقػـ بتقضضج نذاشو كذخز 

مخزعا ،  مغ السرالح السخترة  التجارؼ شبيعي  لسسارستو بعج الحرػؿ عمى الدجل 

مغ القانػف التجارؼ السػضحة كالسحجدة للؤنذصة  2بحلظ  لأحكاـ نز السادة  مذخكعو 

 .كالأعساؿ التجارية
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 يسكغ لمسقاكؿ مسارسة أنذصتو في إشار مؤسدة  إنذاء مؤسدة صغيخة ذات طابع حخفي :

ا ذكخ في الحالة الأكلى، كإنسا يحرل صغضخة  حخؼية ، ما يعشي عجـ إكتدابو لرفة التاجخ كس

كيحرل بسػجب   ،الرشاعات التقمضجيةك  الحخؼ عمى صفة حخفي  كيتع تقضضج نذاشو في غخفة

 .ذلظ عمى بصاقة حخفي

تججر الإشارة إلى أف كثضخا مغ السؤسدات الرغضخة تشذأ عمى ىحا الذكل، لسا تستمكو مغ   

، حضث تحخص الجكلة عمى تقجيع دعع خاص ليحه جبائية مسضدات كتدييلبت مالية كتشطيسية ك

السؤسدات سعيا مشيا في الحفاظ عمى الحخؼ التقمضجية كالأنذصة السذابية مغ الإنجثار لكػنيا 

 تعج مػركثا ثقاؼيا لمبمج.

  كىػ الذكل السشتذخ كالغالب عمى السؤسدات الرغضخة  إنذاء مؤسدة صغيخة ذات طابع تجاري :

لشذاط عمى ىضئة  شخكة ذات مدؤكلية محجكدة، فخدية كانت أـ جساعية، كالستػسصة ، أؼ تقضضج ا

إذ يػجج مغ يخغب في انذاء مؤسدتو بذكل فخدؼ، مختاريغ بحلظ صشف السؤسدة ذات الذخز 

إجخاءات تأسيديا  إضافة إلى تستع صاحب السذخكع  السحجكدة لبداشة ةالسدؤكليالػحضج اك ذات 

 ككفقا لإمكانياتو. بحخية إدارة مؤسدتو كيفسا يخيج

ي السؤسدات العائمية يزاؼ كحلظ إلى ىحيغ الذكمضغ مغ السؤسدات ، شخكات التزامغ ، كى

ف ىحه الاخضخة تتستع بعشرخ الثقة التي تبشى عميو شخكة التزامغ خاصة ؼيسا السرغخة ، لأ

  .يتعمق بالجيػف الستختبة عغ السذخكع

ف تكػف عمى شكل شخكة مداىسة، لأف عجد لحلظ أشبقا ؿ  يسكغ لمسؤسدة الرغضخة الشاشئة لا

أعزائيا يجب اف يكػف أكثخ مغ سبعة أفخاد، علبكة عمى رأس الساؿ الحؼ يجب أف يكػف معتبخا 

كىػ مالا يتػافق مع انصلبقة السؤسدة ، كيسكغ بعج ذلظ في حاؿ نجاح السؤسدة الرغضخة  

 .ة مداىسةكتػسع نذاشيا  أف يعجؿ في قانػنيا الأساسي لتربح شخك
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إف بمػغ ىحه السخحمة يعشي نجاح  نسط تدضضخ السؤسدة ك كنجاعة نطاـ السخافقة ما يشتج عشو 

 .ي نياية السصاؼ إلى شخكة مداىسةتصػر رأسساليا بذكل كبضخ كتحػليا ف

مغ الإيجاع  بالانتياءبعج التسضضد بضغ شبيعة السؤسدات السرغخة كأصشافيا، يتػجب أف يقػـ السقاكؿ 

الأجيدة  مدتػػ ػني لمسؤسدة باستخخاج الدجل التجارؼ  ثع استكساؿ دفع السمف السصمػب عمى القان

 كالتي يسكششا اخترارىا بالذكل التالي :  السخترة بصبيعة نذاط مؤسدتو

 حضث يقػـ السقاكؿ بتدجضل العقج  التأسيدي : عؽ طخيق السؾثقالتأسيدي  تحخيخ وإمزاء العقج

أك القانػف الأساسي  لسؤسدتو بالإستعانة  بالسػثق ، كيتع ذلظ عغ شخيق تقجيع ممف إلى ىحا 

الأخضخ ، يتزسغ :  ندخة مغ بصاقة التعخيف الػششية لجسيع الأفخاد كالاشخاؼ، ندخة مغ  

 ق العجلية لجسيع الاشخاؼ  شيادة السيلبد،  شيادة تدسية السؤسدة،  شيادة الدػاب

  القيج في الدجل التجاري عسمية  

  نذاء لجى الييئات السخترة  ) مرمحة الزخائب، الغخفة التجارية كالرشاعية ..(إيجاع ممف الإ

 ايجاع السمف السصمػب لجػ فخكع الػكالة الػششية لتشسية كدعع السقاكلة  

 لبشكيةايجاع السمف السصمػب لجػ البشظ لإستلبـ السػافقة ا. 

بالتػازؼ مع تحجيج الذكل القانػني لمسؤسدة ، يجب عمى السقاكؿ السدضخ إختيار إسع تجارؼ لسؤسدتو ، 

أصمية الإسع كأنو غضخ  لإثباتإذ يتع  ذلظ عغ شخيق شيادة رسسية مدتخخجة مغ الدجلبت التجارية 

 .مدتعسل مغ قبل مؤسدة أخخػ 

جاذبا لشطخ العسلبء أك الدبائغ كمثضخا لفزػليع  لمتعخؼ  عمى نذاشات  ،كسا يدتمدـ أف يكػف الإسع ممفتا

السؤسدة  كصاحبيا ، فيػ يعتبخ جدءا مغ الإشيار لمسذخكع ، بالإضافة إلى ضخكرة تحجيج السقخ 

 .الإجتساعي كعشػانو
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 ضبط الإلتدامات السحاسبية القانؾنية  .5

إدارة الأعساؿ السحاسبية لتجشب تبجيج رأس  إف تدضضخ مؤسدة صغضخة أك متػسصة ، يتصمب بالزخكرة ،

 الزخائبػب استيفاء التداماتيا القانػنية السالية كجفع جخديشتيا ، إضافة إلى ك  لإفلبسالساؿ  كالتعخض 

 مثلب .

كعميو ، يمجأ مدضخك السؤسدات الرغضخة أك الستػسصة إلى الإستعانة بسحاسب لزبط ىحه الأمػر السالية، 

التكفل بالإدارة السالية بأنفديع ، لتجشب تكاليف تػضيف محاسب خاصة في بجاية   بضشسا يفزل آخخكف 

، كىشا تبخز أىسية تكػيغ كتأىضل السدضخ في مختمف تأسيذ الشذاط أيغ يفتقخ الكثضخكف لسرادر التسػيل

 الجػانب الإدارية بسا فضيا السحاسبة.

ل الأعساؿ التجارية كتقدضيع مضدانيات التدػيق فالتكػيغ يجعمو قادرا عمى إعجاد الكذػؼ السالية  كتدجض

. كسا تسكشو مغ تحجيج الػضعية الحؿيؿية لمسؤسدة كالإنتاج بذكل فعاؿ لا يؤثخ عمى نذاط السؤسدة

 كندب الخدائخ كالأرباح.

 les pièces justificatives)الؾثائق التبخيخية ) 1.5

ػسضمة إثبات لتبخيخ نذاشات السؤسدة التدضضخية كتدتعسل أعساؿ السحاسبة أيزا، مغ ناحية قانػنية، 

، لحا كاف لداما عمى السقاكؿ السدضخ ضبط ىحه كمجاخضميا  كمخخجاتيا تساشيا مع الشرػص القانػنية

 الأمػر الإدارية السالية  لمسؤسدة الرغضخة أك الستػسصة عغ  شخيق :

بيا السؤسدة  كالإحتفاظ بيا  لكػنيا تعكذ  تجسيع كافة الػثائق الستعمقة بالعسميات التجارية التي قامت -

، كىػ ما يعخؼ داع قزائي نمرجاؾية الأعساؿ السحاسبية لاسيسا لجػ مرمحة الزخائب أك في حالة 

تذسل الفػاتضخ كىي كثائق متشػعة ذات أىسية بالغة،  (les pièces justificatives)بالػثائق التبخيخية 



 آلٍات دعن وهرافقة  الوشارٌع الوقاولاتٍة: الباب الثانً 
 

 135  
 

الجسعية العامة لمسؤسدة لأنيا كثيقة تثبت القخارات الستخحة مغ  الخاصة بعقػد البيع كالذخاء، محاضخ

 .. الخشخؼ السؤسدة  ؾ تخريز الأرباح الدشػية مثلب

مغ أجل كذلظ  عشج بجاية التدجضل السحاسبي  تختب ىحه الػثائق التبخيخية كفقا لترشيفيا ثع تػاريخيا

في دفاتخ يػمية  تبخز جسيع السؤسدة  محتػاىا مغ شخؼ إدارة ثع يشقل ، حفطيا ك إستعساليا لاحقا

العسميات التجارية الضػمية ، كيعتسج الجفتخ الضػمي عمى تقديع  العسميات التجارية حدب ترشيفيا إلى 

 قخكض أك سجاد ديػف أك بضػع  كىػ دفتخ إلدامي عمى السؤسدات

ات بػجػد دفتخ يػمي  مغ القانػف التجارؼ الجدائخؼ السؤسد 09كقج ألدـ السذخع التجارؼ في السادة 

تػضح كضعو  حدب الشز التالي " كل شخز شبيعي كمعشػؼ لو صفة التاجخ ممدـ بسدظ دفتخ لمضػمية

أك يخاجع  مغ ايخادات كالتدامات كمرخكفات يقضج ؼيو يػما بضػـ عسميات السقاكلة السالي ، أؼ سجلبت 

بكافة الػثائق التي تسكغ مغ مخاجعة  في ىحه الحالة  عمى الأقل ىحه العسميات شيخيا شخيصة أف يحتفع

 تمظ العسميات  "

 (Les états financiers)الكذؾف السالية  2.5

ثمة في جسع الػثائق بعج إنتياء إدارة السؤسدة الرغضخة كالستػسصة مغ أعساؿ السحاسبية القاعجية الستس

 اىسية مغ سابقتيا.طيا، تقػـ بإعجاد كثائق  الكذػؼ السالية التي تعج أكثخ فالتبخيخية كح

تذكل ىحه الػثائق العشرخ الأساسي التي تبشى عميو حػصمة نذاشات السؤسدة كمعاملبتيا  لكػنيا كثائق 

ضافة إلى سشػية شاممة ، كىي حدب الشطاـ السحاسبي السالي الججيج أربع  كثائق عمى صيغة كذػؼ إ

ػلة الخديشة  ، ججكؿ تغضخ الامػاؿ ،  بياف حداب الشتائج، ، ججكؿ سضتتسثل في : السضدانية  ممحق

 .الخاصة ك ممحق الكذػؼ السالية
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ية لجسيع تذكلبت رؤكس يسثل ججكؿ تغضخ الأمػاؿ الخاصة  عسمية تحمضم:  مؾال الخاصةججول تغيخ الأ

كعمى ، 1اكاتيا خلبؿ كل فرل  لمسؤسدة الرغضخة كالستػسصة عمى امتجاد الدشة الساليةالأمػاؿ كح

 : معمػمات محجدة ىي الججكؿ أف يتزسغ

 السحرمة الراؼية لمدشة السالية. 

 عسميات الديادة ، التخؽيس ، التدجيج أك ما يعخؼ بعسميات الخسسمة . 

 التأثضخات السباشخة عمى رؤكس الأمػاؿ نتيجة ترحيح الاخصاء ك تغضضخ الصخيقة السحاسبية.  

 لخاصة في إشار ترحيحيالأعباء السختمفة ، السشتجات  التي تدجل ضسغ رؤكس الأمػاؿ ا. 

 

عمى العشاصخ الزخكرية لتقضيع الػضعية السالية لمسؤسدة ، حضث  تطيخ  ما يعخؼ  تذتسلالسيدانية : 

كتتزسغ معمػمات الدشة السالية ، في فتخة معضشة  Le patrimoine de l'entrepriseبحمة السؤسدة

 .ؿ كالخرػـكسا يتػجب أف تزع عشاصخ  الأصػ   الجارية  اضافة إلى الدشة الدابقة

 مسثمة في  السداىسات، السخدكنات، الدبائغ، التثبيات السعشػية ، أصػؿ الزخيبة ،  : الأصؾل

 .التثبيات السعشػية  ، الأعباء السثبتة مدبقا كخديشة الأمػاؿ الإيجابية

  : الزخيبة، الجائشػف ، رؤكس الأمػاؿ الشتيجة الراؼية لمدشة السالية ، السػرديغ، خرػـ الخرؾم

 لخإ.. 2اشات، خديشة الأمػاؿ الدمبية الخاصة  قبل التػزيع، الإحتي

                                                           
، يحجد قػاعج التقضيع ك السحاسبة 26/07/2008، الستزسشة القخار السؤرخ في 25/03/2009، الرادرة في 19الجخيجة الخسسية رقع  1

 .20-07ضخىا، ص ص ك محتػػ الكذػؼ السالية كعخضيا ككحا مجكنة الحدابات ك قػاعج س
  01أنطخ السمحق رقع  2
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كىػ تقخيخ لتقضيع أداء السؤسدة  مغ خلبؿ بياف السشتجات السشجدة كالأعباء الخاصة :  حداب الشتائج

كيتزسغ . ربحا كانت أـ خدارة بالسؤسدة  خلبؿ الدشة السالية ، مبخزا السحرمة الراؼية لمدشة السالية ،

  : ىحا التقخيخ

 الأعباء كالسشتػجات السالية  

 مشتجات الأنذصة  

 الزخائب  كالخسػـ  

 الفائس الإجسالي عغ الإستغلبؿ ، اليامر الإجسالي ، الؿيسة السزافة  

 السخررات للئىتلبكات  كلخدائخ الؿيسة 

: كىي قائسة تػضح السجفػعات كالسقبػضات الشقجية  مرشفة  حدب شبيعة  ججول سيؾلة الخديشة

كيقجـ ىحا الججكؿ أيزا معمػمات كمعصيات  ، ،  سػاء كانت تذغضمية أـ تسػيمية أـ استثسارية الأنذصة

حػؿ السخكد الشقجؼ لمسؤسدة السشذأة في فتخة زمشية معضشة  ، ما يسكغ مغ فيع أسباب التغضخ في رصضج 

 .خلبؿ تمظ الفتخة السالية الشقج

في الشطاـ السحاسبي الججيج  بكػنو  القػائع السالية كقج عخؼيعتبخ جدءا مغ :  ممحق الكذؾف السالية

، كسا يجب أف يتكػف 1مدتشجا يقجـ التفدضخات اللبزمة كالسعمػمات السيسة لسدتخجـ الكذػؼ السالية 

 عشاصخ رئيدية  كىي : 4السمحق مغ 

  القػائع كالكذػؼ الساليةقػاعج إعجاد  

                                                           
، السحجد لقػاعج التقضيع كالسحاسبة كمحتػػ الكذػؼ السالية 2008جػيمية  26السػافق ؿ  1429رجب عاـ  23القخار السؤرخ في    1

 2009مارس  25، الرادرة   19كعخضيا ككحا مجكنة الحدابات كقػاعج سضخىا ، ، الجخيجة الخسسية ، عجد 
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  معمػمات إضاؼية بخرػص السضدانية ك قائسة سضػلة الخديشة كتغضخ الأمػاؿ الخاصة ككحا ججكؿ

  حداب الشتائج

 السعمػمات كالبيانات  الخاصة بالسعاملبت  بضغ السؤسدة الأـ كبؿية الػحجات 

 السعمػمات التي تتعمق بالعسميات الخاصة. 

 ائية استيفاء الإلتدامات الجب .6

تسثل الزخائب عشرخا أساسيا كميسا في الحياة الإقترادية لأؼ بمج لسا ليا مغ تأثضخات مباشخة عمى 

كلكػف الجكلة تدتعسميا كأداة بسا يتشاسب كسياساتيا، حضث تعتبخ السؤسدات الرغضخة  الأنذصة الإقترادية

عجيج الحػافد كالإعفاءات الزخيبية لإستفادتيا مغ كالستػسصة في الجدائخ مشتفعة مغ الشطاـ الزخيبي، 

التي أقختيا ليا الجكلة مغ خلبؿ الأجيدة كالػكالات السخترة في تشسية قصاع السؤسدات الرغضخة 

 .كالستػسصة

أف الجكلة مغ جية أخخػ تخريا ، غضخ ممدمة بجفع الزخائب العامةذلظ أف ىحه السؤسدات تبقى 

 .ااستسخاريتيك بإمتيازات كاعفاءات لزساف تصػرىا كنسػىا 

إف معخفة السقاكؿ السدضخ  لسجػ الإخزاع الزخيبي لمسؤسدات الرغضخة كالستػسصة ك الإعفاءات 

، قج يجشبو الكثضخ مغ الحدابات ك اضاعة الػقت في القمق حػؿ أمخ  السسشػحة ليا ىػ أمخ ضخكرؼ 

 الزخائب التي يعجىا أغمب مدضخؼ السؤسدات فداعة.

 دات الرغيخة والستؾسظة  الإخزاع الزخيبي لمسؤس 1.6

يتع تقجيخ الػعاء الزخيبي حدب الشطاـ الزخيبي الجدائخؼ كفق ثلبثة أشكاؿ :  الشطاـ السبدط ، نطاـ 

كيحجد القانػف مجاؿ تصبيقيا  إضافة إلى خزػع ، الخبح الحؿيقي ، نطاـ الزخيبة الجداؼية الػحضجة

 : الذكل القانػني ، مبمغ رقع الأعساؿ.الذخز لكل نطاـ كفق  معياريغ اثشضغ، ىسا  بالتختضب 
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يخز ىحا الشطاـ  الأشخاص السعشػيضغ  الخاضعضغ لمزخيبة عمى أرباح :  نغام الخبح الحكيقي

إضافة إلى الأشخاص الصبيعضغ كذخكات الأشخاص ، مؤسداتيع  بغس الشطخ عغ رقع أعساليع السحقق

جساؿ في فئة السجاخضل التجارية كالرشاعية أك السؤسدات الفخدية  الخاضعضغ لمزخيبة عمى دخميع الإ

 (.دج 10.000.000) حضغ  يكػف رقع اعساليع  أكثخ مغ  عذخة ملبيضغ ديشار جدائخؼ 

كفق القانػف كالشطاـ كسا أف الخبح الحؿيقي يتع تحجيجه استشادا إلى مدظ الدجلبت كالجفاتخ السحاسبية  

 مغ قانػف الزخائب السباشخة كالخسػـ السساثمة. 153ك  152ك شبقا لأحكاـ  السادة  االسعسػؿ بي

في مادتو الثانية  ضخيبة جداؼية كحضجة   2007أقخ قانػف السالية لدشة :  نغام الزخيبة الجدافية الؾحيجة

عمى الؿيسة يبة عمى الجخل الكمي  كالخسع زخ عػيس الالجدافي لمزخيبة عمى الجخل  مع ت الشطاـبجؿ 

 كذلظ لسجة سشتضغ قابمة لمتججيج. السزافة

مغ قانػف الزخائب السباشخة كالخسػـ السساثمة  2020في قانػف السالية لػ  2مكخر  282كقج عجلت السادة 

 19الكامل  عغ السعجؿبجلا  % 10كذلظ بتحجيجه ب الأحكاـ الستعمقة بدقف الزخيبة الجداؼية الػحضجة 

 .1مع إستثشاء الأشخاص السعشػيضغ دج 30.000.000 بجلا مغ دج  15.000.00 أؼ  %

 مشيا :نحكخ  ميسة  أحكاـ عمى القانػف  كقج نز ىحا

  الأشخاص الصبيعضػف  مغ يقػمػف بالتجارة بذكل رئيدي  في بيع السشتجات ك البزائع حضغ لا

 ملبيضغ ديشار جدائخؼ . 3يتجاكز رقع أعساليع الدشػؼ 

 الأرباح التجارية  الخجمات ضسغ أخخػ كتشفضحسارسضغ لشذاشات الأشخاص الصبيعضضغ الس

 .ملبيضغ ديشار جدائخؼ  3حضغ لا يتجاكز رقع أعساليع الدشػؼ   كالرشاعية،

                                                           
1

، لانون المالٌة الجزائري لسنة من لانون الضرائب المباشرة والرسوم المماثلة, المتعلمة  بسمف الضرٌبة الجزافٌة  الوحٌدة 2مكرر  282 المادة
2020. 
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  لا يخزع الأشخاص الصبيعضػف السسارسػف لعجة نذاشات ضسغ الفئتضغ الدابقتضغ لمزخيبة

 .ملبيضغ ديشار جدائخؼ  5الجداؼية  فقط في حالة لع يتخصى 

ي الزخائب ما يديل ليع عسمية تدػية كضعضتيع عيخز ىحا الشطاـ صغار دافالشغام السبدط : 

الزخيبية مقارنة مع  الآخخيغ ، حضث يخزع السكمفػف بالزخيبة مسغ لا يتعجػ رقع أعساليع عذخة ملبيضغ 

ترخيح  باكتتابيع ما يمدمط، ؼية الػحضجة ، ليحا الشطاـ السبدديشار جدائخؼ  كغضخ تابعضغ لمزخيبة الجدا

أفخيل  مغ  30تاريخ  لقب الدشة الجارية أك الدشة الدابقة يتزسغ مبمغ الخبح الخاضع لمزخيبة  الخاص ب

 :الػثائق التالية  كل عاـ ، كسا عمضيع تقجيع

  لمسضدانيةتمخيز 

 حداب مبدصة  يػضح الخبح الإجسالي، السراريف  كالأعباء  

 ججكؿ الإىتاكات  

  1السخازيغ كالسؤكناتججكؿ تغضخات. 

 الإعفاءات الزخيبية لمسؤسدات الرغيخة والستؾسظة  2.6

إف أحج مسضدات السؤسدات الرغضخة كالستػسصة في الجدائخ ، ىػ إستفادتيا مغ إمتيازات جبائية  بيجؼ 

تذجيعيا كدعسيا ، متسثمة أساسا في الإعفاءات الزخيبية  كيقرج بيحه الأخضخة ، إسقاط حق الجكلة في 

 .ترادية محجدةنذصة اقأكالحفاظ عمى  الالتداـمبمغ الزخائب السدتحقة  عغ السؤسدات  شخيصة 

                                                           
جغمػؼ ثمجة نػاؿ ، السعاممة الزخيبية لمسؤسدات الرغضخة ك الستػسصة، عخض ك تحمضل عمى ضػء التذخيع الزخيبي الجدائخؼ  1

    19/04/2012حػؿ استخاتيجيات تشطيع ك مخافقة السؤسدات الرغضخة ك الستػسصة، جامعة كرقمة ،  ،ممتقى كششي
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كسا يعخؼ  كحلظ بأنو عجـ فخض الزخيبة عمى مجاخضل معضشة ، سػاء برفة مؤقتة أك دائسة  في إشار 

ما يدسح بو القانػف ، كىي شخيقة معخكفة كمتبعة مغ شخؼ العجيج مغ الجكؿ كػسضمة دعع لمسذاريع 

 السقاكلاتية الشامية كالسؤسدات الرغضخة كالستػسصة.

قع عجـ استعساؿ الشطاـ الجبائي لػتعبضخ السؤسدات الرغضخة كالستػسصة ،بل  يتخح مغ ر  تججر الإشارة إلى

ب، كاستشادا إلى التعخيفضغ السقجمضغ يسكششا القػؿ أف الإعفاء الزخيبي ياتي الأعساؿ معيارا لتحجيج الزخائ

 في شكمضغ  كىسا : 

كيقرج بو عجـ دفع ضخيبة أك رسػـ اك مجسػعة ضخائب  مغ شخؼ السكمف  شضمة    : الإعفاء الجائؼ

فتخة إقامة السذخكع  كىػ إعفاء مسشػح لفئات معضشة  كأنذصة محجكدة أك مػجو لسشاشق معضشة قرج 

 تشسضتيا.

: كيتسثل في عجـ دفع ضخيبة اك رسػـ معضشة  فتخة معضشة مغ حياة السؤسدة اك  الإعفاء السؤقت

ذخكع،  كتتبايغ ىحه السجة الدمشية  حدب الانطسة الزخيبية لمبمجاف ككحا القػانضغ التي تحكع الإستثسار الس

، كيكػف اليجؼ الأساسي مغ ىحا الإعفاء السداىسة في تذجيع السؤسدات كالسذخكعات السقاكلاتية 

 1الشاشئة كدعسيا في إنصلبقتيا كشػع مغ التحفضد.

ؤسدات الرغضخة كالستػسصة مغ ىحه الإمتيازات كالإعفاءات الزخيبية كجب التشػيو أف إستفادة الس

ة السقاكلة مغ شخؼ الجكلة لجعع كتشسي التالية التي تع تخريرياجيدة جبائية  مخىػنة بتبعضتيا لأحج الأكال

 : كالسذاريع الشاشئة 

 الػكالة الػششية لجعع الإستثسا ( رANDI) 

  الػكالة الػششية  لجعع كتشسية السقاكلاتية(ANAD) 
                                                           

1
 جغلوف نوال، المرجع السابك. 
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  الرشجكؽ الػششي لمتأمضغ عغ البصالة(CNAC) 

 الػكالة الػششية لتدضضخ القخض السرغخ(ANGEM) 

 

 

 



 

 
  

 آليات دعؼ ومخافقة السذاريع السقاولاتية الثاني  الفرل 

إف الفكخ السقاكلاتي الستجدج في السؤسدات الرغضخة كالستػسصة، عجا عغ كػنو  قصاعا حضػيا كميسا في 

التشسية الإقترادية الذاممة كالستػازنة، كتحدضشو لمسدتػػ السعيذي للؤفخاد، ىػ قصاع تكػيشي كمجرسة  

 .لسدضضخيغ  السأىمضغ لإدارة السذاريع الإقترادية الكبخػ كالسيسة في السدتقبلتخمق نخبة مغ ا

لحلظ تدتسخ الجدائخ، كغضخىا مغ الجكؿ في الدعي إلى تحدضغ ضخكؼ التي تأمغ تصػيخ القصاع كزيادة 

عشى دعع ت  جيدةأكضساف استسخاريتو ، عبخ تخريز   الإؾباؿ عمى إنذاء ىحا الشػع مغ السؤسدات

 الرغضخة كالستػسصة.السذخكعات كالسؤسدات بسخافقة 

، إلا  كالستػسصةكرغع الجيػد الحثضثة التي بحلتيا الحكػمة الجدائخية في سبضل تخؾية  السؤسدات الرغضخة 

أف ىحا القصاع لع يحقق الأىجاؼ السشذػدة  بالذكل السشتطخ مشو، كلع يخؽ بعج إلى السدتػػ السصمػب ، 

 .جسمة مغ العخاقضل كالسذاكل  التي تدببت في محجكدة فاعمضتو عمى السدتػػ الإقترادؼ كيعػد ىحا إلى

كجب إثخ ىحا  ، السبادرة إلى تفعضل الخبخة مغ أجل  متابعة الشقائز كتذخيز مختمف السعيقات التي  

ا تأشضخ كاستحجاث إجخاءات ججيجة مغ شأني تحػؿ دكف  ؾياـ السذاريع السقاكلاتية بالجكر السشػط بيا

كضبط  نذاط ىحه السؤسدات دكف تثبيصيا ، إضافة إلى تحجيث المػائح القانػنية كالتشطيسية التي أثبتت 

فذميا كاستبجاليا بأخخػ أكثخ فاعمية إستشادا إلى الخبخة السكتدبة شضمة ىحه الدشػات في التعامل مع 

 السذاريع السقاكلاتية الرغضخة كالسؤسدات السجدجة ليا .
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 السؤسدات الخيادية الرغيخة والستؾسظة في مؾاجية التحجيات السبحث الأول : 

إف فعالية السؤسدات الرغضخة كالستػسصة ك نجاحيا مخىػف بذكل كثضق بسجػ استقخار الأكضاع 

كلسلبئسة الطخكؼ كجب عمى الجكلة الجدائخية إستغلبؿ  ، الإجتساعية كالدياسية في البلبد الإقترادية ك

لسدتقخ مغ أجل تذخيز مختمف التحجيات التي تػاجو ىحه السؤسدات ككضع الحمػؿ الأندب الػضع ا

 لسذاكميا مع التخكضد عمى  إستخاتيجيات الجعع كمػاصمتيا.

 ول : السعيقات التي تؾاجو السؤسدات الرغيخة والستؾسظة السظمب الأ 

ية ، مثمت الحائل دكف تشسضتو ، ما إف قصاع السؤسدات السقاكلاتية يعاني مغ مذاكل جسة، داخمية كخارج

إستشادا إلى  كالتحجياتىحه السعيقات  تدميط الزػء عمى إلى محاكلة  ، في بحثشا الستػاضع ىحا، يجفعشا

، ك ما يتختب عغ ذلظ مغ نتائج عمى مدتػػ كفاءة كاقع السؤسدات الرغضخة كالستػسصة في الجدائخ

 كأىمية ىحه السؤسدات.

تتعج الرعػبات التي تػاجييا السؤسدات ص ك ـ خاصة في إنصلبقتيا، فيشاؾ ما ىػ متعمق بالجػانب 

الإدارية كىشاؾ ما يتعمق بالصخؽ التسػيل كالحرػؿ عمى الإستثسارات، إضافة إلى مذاكل داخمية كعجـ 

 ...الخكفاءة السدضخ 

 الرعؾبات السالية  .1

العؿبات التي تجج السؤسدات الرغضخة كالستػسصة  نفديا في إف السذاكل الستعمقة بالتسػيل ىي أىع 

مػاجيتيا ، كػف مرادر التسػيل الأساسية التي يعتسج عمضيا السقاكلػف الججد ىي في العادة مجخخات 

كالحؼ قج لا يكػف كاؼيا مغ أجل تغصية ، كالأصجقاء  ةالعائمأك قخكض مغ  كأمػاؿ فخدية كشخرية ،

 . في بجايتيا أك ما يعخؼ بخأس الساؿ الإبتجائيمراريف إنصلبؽ السؤسدة 
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حضث أف الحرػؿ عمى قخض تسػيمي يطل ىاجدا يأرؽ السقاكلضغ، ، فالبشػؾ الأجشبية كالخارجية  تعسج 

عمى تجشب السخاشخ مغ خلبؿ التعامل حرخا مع السؤسدات الكبخػ، اما البشػؾ الػششية فيي تخزخ تحت  

عجا  عساؿ التجارية بالجدائخ،كػنيا السسػؿ الأساسي لسختمف الأ رغع اكي،تأثضخ التدضضخ مشح العيج الإشتخ 

 عغ عجـ شفاؼية قػاعج الإقخاض  السحكػمة بيا كالتي لا تحتخـ السشصق الإقترادؼ كالإجتساعي لمبمج.

إف معجؿ الجخل الفخدؼ السشخفس في البمجاف الشامية عمى غخار الجدائخ، يزاعف مغ صعػبة تػفضخ 

مغ السؤسدات  80فحدب بياف لمبشظ العالسي ، كتأسيديا،  الأنذصة السقاكلاتية  لسسارسةالأمػاؿ اللبزمة 

 .1خاصةالأمػاؿ الفخدية الالسػارد الحاتية ك تع إنذاؤىا مغ خلبؿ  الرغضخة كالستػسصة

 صعؾبة الحرؾل عمى القخوض البشكية  1.1

تبخر السؤسدات السالية  شخكط الإقتخاض الرعبة ، بحاجتيا إلى ضسانات فعمية  أؼ عضشية ذات ؾيسة ، 

كىػ ما لا يتػفخ لجػ أغمب السقاكلضغ الججد، كسا أف البشػؾ كغضخىا مغ السؤسدات السالية تفزل 

يزاؼ إلضيا غياب ، قل غضخ مبشية عمى عشرخ السخاشخةالأفي مذخكعات مزسػنة أك عمى  الإستثسار

كىػ  ...كغضخىا لتي تسشح لمسؤسدات  كدعخ الرخؼ  أك التغضخ في أسعار الفائجةاغصية السخاشخة تآليات 

عمى مبالغ تسػيمية اك إستثسارات  الحرػؿما يتخجع مجػ  تزضضق البشػؾ كالسؤسدات السالية كصعػبة 

 .عغ شخيقيا

بدبب حالة عجـ الثقة  كالبضخكقخاشية التي تصبع علبقات البشػؾ بالسؤسدات  ، إشكالية التسػيلتشعكذ 

كػنيا تمجأ للئستجانة  قرضخة الأجل  كىػ ما  عمى إنصلبقتيا كصسػدىا في الدػؽ،  الرغضخة كالستػسصة

 انا البعضج.يجعميا غضخ قابمة لمشسػ كيحخميا مغ فخص التصػر  كالتػسع عمى السجػ الستػسط كأحي

                                                           
عبج الخحسغ بغ عشتخ، عبج الله بمػناس، مذكلبت السؤسدات الرغضخة كالستػسصة كاسالضب تصػيخ قجرتيا التشافدية، الجكرة التجريبية  1

 .4، ص 2002افخيل،  9 -8كدكرىا في التشسية، الاغػاط،  الجدائخ،  ات الرغضخة كالستػسصةحػؿ تسػيل السؤسد



 آلٍات دعن وهرافقة  الوشارٌع الوقاولاتٍة: الباب الثانً 
 

 146  
 

رغع الإصلبحات التي  عخفيا الشطاـ السرخفي كالقصاع السالي بالجدائخ  مشح صجكر قانػف الشقس 

كالقخض في بجاية التدعضشيات  ، كالحؼ كاف ييجؼ في الأساس إلى تشذيط كتديضل عسمية مشح القخكض 

لدػؽ الحخ ، إلا أف تساشيا مع متصمبات التحػؿ الكمي إلى إقتراد ا، مغ شخؼ السؤسدات السالية

، كمخكدية شجيجة في ما يتعمق السشطػمة السالية كالسرخؼية الػششية مازالت تعاني مغ عجد في التدضضخ

كما يشتج عشو مغ عجـ أىمية في التعامل مع  في عسمية تقجيخ الأخصار كفاءتيايتجمى في عجـ  بالقخكض، 

 مثل ىحه السؤسدات.

كسا أف لتعدخ الحرػؿ عمى البيانات اللبزمة مغ شخؼ البشػؾ كعجـ شفاؼية السعمػمات التي يقجميا 

التي تخفع مغ درجة  كالتلبعباتأصحاب السذاريع كالسؤسدات الرغضخة كالستػسصة عغ مذاريعيع 

 كىػججد ، كتقجيع القخكض لمسقاكلضغ ال عغ الإستثسارالبشػؾ  كإحجاـ  تجشبفي السخاشخة ، دكر أساسي 

يجفع بالبشػؾ إلى تغصية مخاشخ عجـ الدجاد عبخ رفع أسعار الفائجة  كرفع سقف  العامل الخئيدي الحؼ 

 كمدتػػ الزسانات السصمػبة  ككحا تكاليف دراسة ممفات الإئتساف.

نلبحع أيزا ندبة كبضخة مغ العدكؼ عغ أخح القخكض البشكية، لسا فضيا مغ شبية  كفػائج ربػية كىػ ما 

يتعارض مع شبيعة تعاليع الجيغ الإسلبمي، فالفخد الجدائخؼ حتى كإف لع يكغ مغ الشػع السمتدـ ، فإنو 

َ وَذَرُوا۟ مَا بَقِیَ مِؽَ  ﴿يتػقف عشج حج مغ حجكد الله ، إذعانا لقػلو تعالى   أَيُّيَا ٱلَّحِيؽَ ءَامَشُؾا۟ ٱتَّقُؾا۟ ٱللََّّ يَ ـٰۤ

ذَنُؾا۟ بِحَخۡب ٨٧٢إِن كُشتُؼ مُّؤۡمِشِيؽَ  اٱلخِّبَ 
ۡ
ِ وَرَسُؾلِوِ وَإِنࣲ فَإِن لَّؼۡ تَفۡعَمُؾا۟ فَأ ؽَ ٱللََّّ  لاَ  لِكُؼۡ ا ؾتُبۡتُؼۡ فَمَكُؼۡ رُءُوسُ أَمۡ  مِّ

 .٨٧٢-٨٧٢البقخة  ﴾ ٨٧٢ تُغۡمَسُؾنَ  وَلَا  تَغۡمِسُؾنَ 
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 الرعؾبات الجسخكية والزخيبية 1.2

الأزلية بضغ أعػاف الزخائب ك أصحاب السؤسدات  بالتػتخ كالإنفعالات، كيخجع ىحا إلى تتدع العلبقة  

ىحا مغ   ، غياب الثقافة الزخيبية  لجػ السدتثسخيغ الججد معتقجيغ اف مبالغ الزخائب تأثخ عمى أرباحيع

ات عػاف الإدار أ تي يتعخض ليا السدتثسخكف مغ شخؼ جية ، كمغ جية أخخػ نجج سػء السعاممة ال

 .الزخيبية  كإنتذار ضاىخة الخشػة  كتعقضجات الإجخاءات البضخكقخاشية

ػانئ ك سكتعاني السؤسدات الرغضخة كالستػسصة مغ مذكمة تعصضل العسل بحبذ الدمع السدتػردة  في ال

الحاكيات لذيػر عجيجة ك بطء عسميات الفخز كالخقابة كىػ ما يؤثخ سمبا عمى مخدكدية السؤسدة لاسيسا 

 1غضخ مػجػدة بالدػؽ السحمية. خارجية  تعتسج عمى مشتجاتالتي 

كإقتصاعات ، إجخاءات الإعفاء الزخيبي  كاستغخاقيا لسجة شػيمةتعقج  الزغط الجبائي ك  يزاؼ إلى ذلظ

الخسػـ كالزخيبة الػاقعة عمى ىحه السؤسدات بضشسا لا تداؿ في الصػر الإستغلبلي كىػ ما يؤدؼ في نياية 

 ضاىخة الشذاشات السػازية كالتيخب الزخيبي. كتشامي، تػقف السذاريع الإنتاجية عغ الشذاطالسصاؼ إلى 

كلا يتعمق ضيػر التيخب الزخيبي بشدبة الزخائب أك معجلاتيا  فيي ، مقارنة مع دكؿ مجاكرة ، مشخفزة 

ة  كعجـ ك أكثخ تداىلب، بل تعػد ىحه الطاىخة أساسا  إلى ضبابية  القػانضغ ك الشرػص  الجبائي

ما يفتح مجالا لبعس مػضفي مرالح الزخائب  بتفدضخ الشرػص كتأكيميا بصخيقة لا تخجـ ، كضػحيا

مرالح السؤسدات ص ك ـ ، كفي السقابل يذجع ىحا الترخؼ  أصحاب السذاريع عمى  عجـ دفع 

 دة الأنذصة السػازية .االزخيبة ك عجـ  الذفاؼية في السعمػمات السقجمة إضافة إلى  زي

 

                                                           
1

 .261، ص 0226التوزٌع،عمان،و ، ادارة و استراتٌجٌات منظمات الاعمال المتوسطة و الصغٌرة، دار وائل للنشر الغالبًطاهر 
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الرعػبات التسػيمية كالسعيقات السالية التي تتعخض ليا السؤسدات الرغضخة كالستػسصة  يسكغ إذف إبخاز

 في عجة نقاط أساسية ىي :

ضعف تحجيث كتكضيف السشطػمة السالية كالسرخؼية مع متصمبات كمتغضخات بضئة الأعساؿ الإقترادية  -

السخافقة لمسذاريع شضمة مجة نذاشيا،  التسػيمية كالريغ عجـ تشػع السؤسدات الحجيثة، كنعشي بحلظ

الخاصة  كالبػرصات كالقخكض الرغضخة مثلب ك رؤكس الأمػاؿ الاستثسارية  كعجـ تػفخ الأسػاؽ السالية

 لتسػيل السرخفي الخيار العاـ ليا.ما يجعل ا بالسؤسدات ص ك ـ

كالسؤسدات السقاكلاتية ، ما يجعميا تعتسج نساذج غياب الثقافة السالية لجػ السقاكلضغ كأصحاب السذاريع  -

 لمغاية. تدضخية تقمضجية  بسػارد مالية ضعيفة

الصبيعة الستكمفة لمزسانات التي تصمبيا البشػؾ الػششية مغ أجل مشح القخكض كالإئتساف السرخفي  -

رخفي الحؼ لا زيادة عمى الشسط السعادة الشطخ فضيا، كالتي يتػجب إ  لمسؤسدات الرغضخة كالستػسصة

 يشاسب إلا السؤسدات الكبضخة كإىساؿ شمبات التسػيل كالإقخاض الخاصة بالسذخكعات السقاكلاتية الرغضخة

 .ك الستػسصة

ما  إرتفاع الأعباء الزخيبية ك التأمضشية لمعساؿ السؤثخ سمبا عمى نذاشات السؤسدة في انصلبقتيا، كىػ -

 .العسل غضخ الخسسي دكف سجل تجارؼ كتشامي  يجفعيا إلى الأنذصة السػازية

عجـ تػفخ قخكض أك صيغ تسػيمية خالية تساما مغ الفػائج الخبػية، ما يعشي عجـ كجػد بجائل تسػيمية  -

السزاربة ، السخابحة ، الاسترشاع، ك تسػيميةالريغ ال كتشػيع، كالبشػؾ  كالسؤسدات السالية الإسلبمية

خلبؿ دفع السرخؼ  السشتفع مغ الأصػؿ  يظ، مغ صيغ السذاركة السشتيية بالتسم أك السذاركة كالدمع 
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مميكتيا إلى دفع الأصل كاملب كتشتقل بحلظ  الإستثسارية جدءا مغ أقداط الأرباح السحققة  إلى أف يتع

 .السؤسدة السدتفضجة

 والتديخية الإداريةالرعؾبات  .2

شاؾ ما ىػ راجع إلى يف ،الرعػبات الإدارية كالقانػنيةخ بيسككشا التسضضد بضغ شقضغ عشجما يتعمق الأم

أك الستعمق بعجـ أىمية السقاكؿ الييكل التشطيسي أك الشسط الستبع في العسل  داخل السؤسدة في حج ذاتيا 

 .كىشاؾ ما يتعمق بالبضئة القانػنية السأشخة لشذاط ىحه السؤسداتالسدضخ كضعف تكػيشو، 

  عجم دقة دراسة الججوى  2.1

عشجما يفتقج صاحب السؤسدة إلى الكفاءة الزخكرية مغ أجل إعجاد كتتجمى ىحه الرعػبة بذكل أساسي، 

، أك اف يدتعضغ بسكتب دراسات غضخ ممع بكافة خرائز بضئة العسل السدمع إنذاء دراسة ججكػ لسذخكعو

الزعف ك  تيسل نقاط بيا، فضشتج عغ ذلظ دراسة ججكػ ضعيفة كغضخ شاممة  السؤسدة أك السذخكع 

ضياع العجيج مغ فخص الشجاح كعجـ تقضيع كضعية   بعس السخاشخ السحتسمة ، كسا يشتج عغ ىحا الإغفاؿ

 السؤسدة في الدػؽ بذكل كاؼ.

إفتقاد ىحا الشػع مغ الكفاءة لجػ السدضخ يجعمو غضخ مجرؾ لمخمط الػاقع بضغ أعساؿ مذخكعو كمؤسدتو ك 

 السالية ما يتػلج عشو محجكدية الأرباح. و السالية كذمة السؤسدةأعسالو الخاص، أؼ  عجـ الفرل بضغ ذمت

إف أنساط التدضضخ بالسؤسدات الرغضخة كالستػسصة في الجكؿ الشامية، أغمب الأكقات لا يدتػفي الحج 

، كعجـ إلساـ السدضخ لجسيع الأدنى مغ متصمبات الإقتراد العالسي التشافدي ، لػياب التأىضل الجضج كالكافي

 .الجػانب الفشية كالإدارية ك أسالضب الإنتاج كالتدػيق
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تتزائل احتسالية الفذل  بديادة  ، ك ججا  بجايتيا عالية كتعج ندبة فذل كإغلبؽ السؤسدات ص ك ـ في 

الستخررة في الإحرائيات كالبيانات   Dun Bradstreetحدب دراسة أجختيا مؤسدة  عسخ السذخكع

 3عمى سبضل  السثاؿ تفذل مؤسدة  مغ بضغ كل مجاؿ تجارة التجدئة في ، فالسؤسداتية كالتجارية 

، سشػات 6تخة لا تتجاكز فمؤسدات ججيجة في عاميا الأكؿ  كتغمق  اثشتاف مغ كل ثلبث مؤسدات في 

بضشسا يتػقف نذاط  كاحجة مغ بضغ خسذ مؤسدات  في الدشة الأكلى كاثشتاف مغ بضغ كل خسذ مؤسدات 

 .1سشػات في مجاؿ تجارة الجسمة كالترشيع 9تتعجػ ضسغ فتخة زمشية لا 

كيعدػ ىحا بالجرجة الأساس إلى عجـ الكفاءة الإدارية التي تأتي في السختبة الثانية بعج الكداد التجارؼ 

كضخكؼ الدػؽ الستحبحبة ، تمضيا بؿية الأسباب، كسا أف أصحاب السذاريع السقاكلاتية الفاشمة لا يعتخفػف 

نقز خبختيع بل يعدكف أسباب تػقف مؤسداتيع إلى ضخكؼ خارجية كدػء السػقع ك  بعجـ أىمضتيع أك

 السشافدة الذجيجة في الدػؽ...إلخ

 ضعف إستخاتيجيات التشافذ 2.2

إف ما يعخؼ بالقجرة التشافدية ىػ العشرخ الأساسي لمحفاظ عمى إستسخارية السؤسدة كحفع كجػدىا مغ 

غسار السشافدة الجكلية عمضيا أف تستمظ الإمكانيات التي كلتتسكغ السؤسدة ص ك ـ مغ دخػؿ ، الدكاؿ

 . 2كمشيا رأس ماؿ كاؼ لتغصية مراريف الترجيخ  كالشقل السختفعة بذكل خاص تخػليا ذلظ

لمسشافدة السحمية ، فعمى السقاكؿ السدضخ تججيج آليات الإنتاج  كالعسل الستبعة برفة دكرية   بالشدبةأما 

كالحرػؿ عمى  لمتسكغ السؤسدة مغ مدايخة السشافدضغ ذكؼ الكفاءة  كالخبخة في خفس تكاليف الإنتاج

خة كجػدىع في نتيجة لذبكة العلبقات التي تكػنت لجييع شػاؿ فت مػاد الإنتاج الخاـ بأسعار مشخفزة

 الدػؽ.
                                                           

 .39،ص 1989كميفػرد بػمياؾ، اسذ ادارة الاعساؿ التجارية الرغضخة، تخجسة رائج الدسخة، مخكد الكتب الاردني، عساف الاردف  1
2
 طاهر الغالبً، مرجع سابك 
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إف عجـ استيعاب التغضخات  الدػؾية كفيسيا بذكل صحيح في البضئة السحيصة بالسؤسدة  كلاسيسا 

التخكضبات الإجتساعية الستغضخة كالأكضاع الإقترادية لمعسلبء السدتيجفضغ  التي تدتمدـ  مجاراتيا بدخعة 

 .لتجشب الفذل اك الإفلبس السبكخ

 مية تعقيجات الإدارة العسؾ  2.3

تتعمق ىحه الرعػبات  بسدتػػ اداء الخجمات  في الإدارات العسػمية ، كىي تذسل عجة عشاصخ مجتسعة 

مشيا ثقل كبطء السعاملبت  بالإضافة إلى تعجد ككثخة الػثائق التي تتصمبيا عسمية إنذاء مؤسدة  اك 

كمرالحيع ، يزاؼ إلى ذلظ  تأسيذ مذخكع  كىػ ما يؤثخ بذكل سمبي عمى الستعاممضغ الإقتراديضغ 

تعقضجات الحرػؿ عمى الدجل التجارؼ كضعف التشدضق بضغ السرالح السخترة كتعجدىا  ما يخمق نػعا 

 .مغ الإرتباؾ لجػ  صاحب السذخكع

 السذاكل الستعمقة بالشرؾص القانؾنية  .3

إف الرعػبات السختبصة بالشرػص التذخيعية كالقانػنية السشطسة لشذاط السؤسدات ص ك ـ لا يشبع مغ 

كعجـ  ف لتغضخىا السدتسخأك قمتيا كإنسا مغ تعجدىا كتعجد تأكيلبتيا كعجـ كضػح البعس مشيا، كسا أغيابيا 

تججات القػانضغ التي تخز ، حضث يجب عمى السقاكؿ السدضخ اف يبقا مصمعا بكل مدتأثضخا كحلظ  ثباتيا

 تأشضخ نذاط السؤسدات ص ك ـ.

إف عجـ استقخار القػاعج القانػنية يحج مغ قجرة السؤسدة عمى إستسخارية العسل بذكل مشيجي كنسط محجد 

حضث أف ىحه التغضخات قج تجفع السدضخ إلى تحػيل مدار نذاط السؤسدة بذكل كمي ككفق خصة مجركسة، 

ت ـيكمية لع تكغ في الحدباف في فتخة إعجاد دراسة الججكػ الخاصة بالسذخكع أك جدئي أك إجخاء تعجيلب

فسغ ناحية يدتمدـ نذاط السؤسدة مػاكبة عػامل السشافدة   كبالتالي زيادة السخاشخ غضخ الستػقعة، 

 .مدايختياكمغ ناحية أخخػ تخىق السقاكؿ تغضخ الػضعيات القانػنية التي عميو  كالتغضخات الدخيعة،
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نو مغ السلبحع غياب محاكع متخررة في القزايا الستعمقة بالصابعضغ التجارؼ كالإقترادؼ،  أ كسا

كعجـ إلساـ القزاة بالسدائل السالية كالسذاكل الستعمقة بيا ما يجعل معالجة ىحا الشػع مغ القزايا يدتغخؽ 

 السدتسخة لمدػؽ.السؤسدات  كػف نذاشيا متعمق بالجيشاميكية  كقتا شػيلب كىػ ما يزخ مرالح

 الرعؾبات السختبظة بالتدؾيق  .4

تأثخ الإستخاتيجيات التدػيؿية السشتيجة مغ شخؼ السؤسدات ص ك ـ  بذكل كاضح عمى مؤشخات 

، كرغع ذلظ يجج مدضخك السذاريع في الدػؽ  لمسؤسدة  جضجة السجاخضل كعجد العسلبء ككحا تخسيخ سسعة

 بالصخؽ الحجيثة كالستشػعة عجـ معخفتيع  في ضل جيميع كالتدػيقالسقاكلاتية أماـ تحجيات الإشيار 

السختكدة عمى التكشػلػجيا كمػاقع التػاصل الإجتساعي بالإضافة إلى خجمات الترسيع كالإشيار الإبجاعية، 

خبخاء تدػيق فقط مغ أجميا لسا تػضف السؤسدات الكبخػ  لمػصػؿ إلى أكبخ شخيحة مدتيجفة، حضث أف 

كىشا تبخز أيزا ضخكرة تكػيغ السدضخ ك تػسيع معارفو بخرػص الآليات التخكيجية  ليا مغ أىسية بالغة

 .لأنذصة أك مشتجات السؤسدة

السؤسدات ص ك ـ في الجدائخ لا تداؿ تسارس الأنذصة التدػيؿية برفة تقمضجية، كلا تقػـ بعسميات 

كؾياس مجػ رضاىع بخرػص ما  السدتيجفضغ كرغباتيعبالعسلبء  السعمػمات الستعمقةالبحػث ك جسع 

التي تعتبخ سمعة تذتخػ  عمى بيانات العسلبء تعخضو السؤسدة، فالتػجو التدػيقي مبشي بالجرجة الأكلى

 .كتباع  في عرخ الخقسشة  لكػنيا أساس الجراسات التدػيؿية

جات فقط ، يعتقج الكثضخكف مغ أصحاب السذاريع أف العسمية التدػيؿية محرػرة في الإعلبنات عغ السشت

كالخجمات ك ضبط  السشتجات ا تذسل سمدة متكاممة مغ  الآليات  إبتجاء مغ ترسيع يكالأصح أن

يزاؼ إلضيا  التدعضخات  كالتخكيج عغ شخيق السدابقات ك التدػيق الإلكتخكني  كالعضشات السجانية  ،

 كأسخعيا. ػزيعلتفزل مشافح اأإختيار 
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كالحخص عمى خجمة العسلبء عبخ متابعتيع كسا يجب العسل عمى ضساف  العلبقات الجضجة  مع الػسصاء  

أثشاء ك ما بعج عسمية البيع، كأخح تقضيساتيع كاقتخاحاتيع بخرػص ما تقجمو السؤسدة كىػ ما  يتخؾ 

 انصباعا جضجا لجػ العسلبء كجلضل عمى العشاية بيع. 

 اممةالسذاكل الستعمقة باليج الع .5

إف السػارد البذخية ىي في الحؿيقة رأسساؿ السؤسدات ص ك ـ ك السذاريع السقاكلاتية، فيي المبشة التي 

، غضخ أف أصحاب السذاريع كالسقاكلضغ الججد يػاجيػف تختكد عمضيا الرشاعات الإبجاعية كالإبتكارات 

ر تكػف عادة مشخفزة في ف الأجػ ى الضج العاممة لسجة شػيمة، ذلظ أبعس الرعػبات في الحفاظ عم

السخاحل الأكلى مغ السذاريع كعشج انصلبقة السؤسدة، ؼيخدخكف ىحه الضج العاممة السبجعة لرالح 

تػفخ ليع أجػرا مجدية كفخصا لمتخؾية إضافة لمعجيج مغ السدايا التي لا يسكغ السؤسدات الكبضخة التي 

 1لسؤسدة حجيثة الشذأة تػفضخىا.

السؤسدات ص ك ـ نفديا اماـ حتسية تػضيف عساؿ ججد، أقل كفاءة كخبخة بصبيعة تجج نتيجة لحلظ، 

مزصخة إلى تحسل أعباء تكػيشيع كتجريبيع  كىػ ما يديج مغ ندبة التكاليف زيادة ، الحاؿ،  بذكل مدتسخ

 ت.ى نػعية كجػدة السشتجات كالخجماعمى التأثضخ الدمبي الػاقع عم

 الرشاعيالسذاكل الستعمقة بالعقار  .6

إف أحج اكثخ التحجيات التي يجج مؤسدػ السذاريع السقاكلاتية كالسؤسدات ص ك ـ أنفديع في مػاجيتيا 

ففي حالة كجػد سشج ممكية لا تكػف ىشاؾ مقة بعقار مشاسب لتػشضغ مؤسداتيع، ىي الرعػبات الستع

الػثيقتضغ حج ىاتضغ اف الحرػؿ عمى أمػر في حالة  عقج الإيجار ، بضج مذكمة كبضخة ، بضشسا تتعقج الأ

 التي تعج مكسمة. مغ الحرػؿ عمى التخاخيز الأخخػ  لمتسكغ ا يعتبخ أساسيا ك إلدامي

                                                           
1
 .15كلٌفورد بومٌان، مرجع سابك، ص  
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كقج ضل سػؽ العقار الرشاعي رىضشا لمتعقضجات كالبطء في الإجخاءات الإدارية ، لجػ اليضئات الخاصة 

 ستثسار  كككالة دعع كتخؾية الإستثسارات السحميةبتػزيعو كالػكالات العقارية ك الػكالة الػششية لتشسية الإ

فعلبكة عمى الآجاؿ الصػيمة لجراسة السمفات ، نجج عجـ الذفاؼية  كمحجكدية الأراضي السخررة  ليحا 

 الغخض أك ما يعخؼ بالعقار الرشاعي.

ؤسدات الكبضخة  تيضئتيا استشادا إلى احتياجات الس ك تع  تشفضحىا  إف السشاشق الرشاعية في الجدائخ ، قج

كسا لػحع أف أغمب ىحه السباني كالعقارات قج استحػذ  بضشسا تع اىساؿ احتياجات السؤسدات ص ك ـ ،

في تعصضل  كتأخضخ الخصط تدتغميا لسرالحيا الذخرية ما تدبب كمشطسات عمضيا مغ شخؼ أشخاص 

 .التشسػية السػجية لأصحاب السذاريع السقاكلاتية الرغضخة كالستػسصة

تداىع السزاربة عمى  الأراضي ك العقارات الرشاعية في رفع ؾيستيا بذكل مبالغ ؼيو بالأسػاؽ كىػ ما 

يزاؼ إلى ذلظ ضعف الييكل القانػني السشطع لمعلبقات بضغ ، كل عؿبة أخخػ أماـ ىحه السؤسداتيذ

 .السدتثسخيغ كمؤجخؼ البشايات كالعقارات الرشاعية السػجية للئستخجامات السيشية

ف الرعػبات الستعمقة بالعقار بالشدبة لمسؤسدات ص ك ـ ىي في الأساس نتيجة لزعف أسكششا القػؿ ي

السخافقة كالستعمقة بالعقار الرشاعي في حج   زاة مع تخدؼ كضعية البشى التحتيةالتخصيط العسخاني  بالسػا

بالتدكيج بالصاقة ، يزاؼ جاد لقشػات الرخؼ الرحي ك شخقات متيالكة ك مذاكل تتعمق دذاتو مغ  ان

إلضيا تعقضج كبطء السعاملبت الستعمقة بالحرػؿ عمى العقار الرشاعي كالإستفادة مشو كصعػبة تدػية 

 .الػثائق كالعقػد الخاصة بالسمكية

مجسع الرشاعات نو تع  مؤخخا تػحضج الػكالة الػششية لمػساشة كالزبط العقارؼ مع أ تجج الإشارة إلى

استجابة لإقتخاح كزارة الرشاعة  بإنذاء جياز مػحج يتكفل بالإشكاليات الستعمقة ، ديفانػس السحمية 

 ككحا تدضضخ مشاشق الشذاط. بالعقار الرشاعي كضبصو
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كيخكد الإقتخاح أيزا عمى أىسية استخجاع العقار غضخ السدتغل أك السداء استغلبلو كتػجضيو نحػ 

الرشاعية بذكل أكثخ فاعمية ، ككل ىحا مغ خلبؿ  مذخكع كذلظ سعيا لإدارة أراضي الجكلة  مدتحؿيو،

ككافة الشرػص القانػنية  ,1, السدضخ للؤملبؾ2008سبتسبخ  1السؤرخ في  04-08تعجيل الأمخ رقع 

 كالتذخيعات الستعمقة بو.

 للؤراضيكسا تزسغ الإقتخاح مذخكع قخار كزارؼ  لتحجيج سمع الترشيفات  كمعايضخ شمبات مشح الإمتياز  

لمذخكات  الستبؿيةالفائزة  عغ السؤسدات العسػمية ك تمظ  الأصػؿالتابعة لمجكلة  بالتخاضي  ككحا 

 .السحمة

 صعؾبات إجتساعية أخخى  .7

إضافة لكل ما سبق مغ صعػبات كعخاقضل ، يجج السقاكلػف ملبؾ السؤسدات ص ك ـ أنفديع أماـ عػائق 

، كيسكششا كالتعميسية  لأفخاد السجتسع ضسغ مجاؿ عسميا  مختمفة مختبصة بالبضئة السحيصة كالجػانب الفكخية

 إخترار ىحه الرعػبات في الشقاط التالية : 

  تفزضل السدتيمظ كالدبػف الجدائخؼ لمسشتجات السدتػردة مغ الخارج  كمضمو ليا ؤغع كجػد العجيج

كىػ ما يجعل  مغ السشتجات محمية الرشع ذات الجػدة العالية  كالتي ترجر بجكرىا لبمجاف أخخػ،

 بذكل مبالغ ؼيو كغضخ مشصقي. ىحه السؤسدات أماـ تحجؼ السشافدة الخارجية

  غياب قشػات التػاصل بضغ الستعاممضغ  الإقتراديضغ  كالدمصات السحمية  لسشاقذة أىع الإنذغالات

 كمحاكلة إيجاد حمػؿ ليا.

                                                           
1

الأراضً التابعة للأملان الخاصة للدولة والموجهة ٌحدد شروط و كٌفٌات منح الإمتٌاز على  0226سبتمبر  22المؤرخ فً  26/22الأمر رلم : 

 .27لإنجاز مشارٌع استثمارٌة، الجرٌدة الرسمٌة، العدد 
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  تفزضميا العسل لجػ نقز في السػارد البذخية ذات الكفاءة ك لاسيسا الستخررة مشيا، ، ك

مؤسدات كبضخة في حاؿ كجػدىا اك تػضيفيا في غضخ محميا ، كتقجر  ندبة السؤسدات ص ك ـ  

 .%18.28التي تجج ىحه الرعػبة  ب

  بجاية السذاريع ك السؤسدات ص ك ـ بفكخة مقاكلاتية مبتكخة ثع كقػعيا في فخ  تقمضج السشتجات

ؤسدة نسصية عادية ، إضافة إلى تخكضد أصحاب كالخجمات ك عجـ التججيج كالتحجيث لتغجك م

 ك التصػيخ فضيا.أذاشات معضشة كعجـ محاكلة التػسع السذاريع عمى ن

 

تي كآلية لتييئة بيئة داعسة   السظمب الثاني : تخسيخ الفكخ السقاولا

أف السقاكلاتية بذكل عاـ كإنذاء السؤسدات  ص ك ـ   ،لأؼ مجتسع  في عرخنا  ،بات مغ السدمسات

 ضسغ أكلػيات  التشسية  الإقترادية كالإجتساعية. إدراجولابج مغ  بذكل خاص ، أمخ حضػؼ  كميع ك

كفي الجكؿ الشامية تػاجو السذاريع السقاكلاتية صعػبات جسة ، لاسيسا أف تػسع الثقافة السقاكلاتية كانتذارىا 

كلأف أؼ تػجو ججيج يشبغي أف يكػف ضسغ بضئة داعسة أك عمى الأقل غضخ مثبصة، ئخ حجيث عيج بالجدا

تكػف فإف تخسيخ الثقافة السقاكلاتية ىي أكلى الخصػات التي يجب عمى الجكلة الإىتساـ بيا، فعشجما 

الطخكؼ السحيصة ملبئسة يجج السقاكؿ فخصة لتصػيخ أفكاره كمذاركتيا، ما يشتج عشو بضئة تذاركية 

 مخبخات كالأفكار كالجعع الستبادؿ.ل

 الثقافة السقاولاتية  .1

بأنيا مجسػعة مغ السػاقف كالإعتقادات كالؿيع السذتخكة  Gibb، حدب العالع تعخؼ الثقافة السقاكلاتية

كالسشتذخة بذكل شائع في مجتسع ما لتربح أسمػب حياة مخغػب كتعدز الدعي نحػ أىجافيا مغ شخؼ 
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السقاكلاتية ىي نتيجة لتذبع الفخد أك الأفخاد  بشسط تفكضخ ابتكارؼ كشسػح لتحقضق لظ أف ، ذالسجسػعات

 أىجاؼ تخجـ الذخز في حج ذاتو كالسجتسع برفة عامة.

تقػـ الثقافة السقاكلاتية عمى تحػيل صفات كخرائز السقاكؿ مغ متلبزمة فخدية إلى متلبزمة إجتساعية  

 كىي قائسة عمى : 

 ؛نذاشات الأعساؿ تقجيخ 

 ؛السبادرة الفخدية كالجساعية تقجيخ 

 ؛السثابخة كالعديسة تذجيع 

 إستحداف الخغبة في السخاشخة؛ 

  ؛بضغ الاستقخار كالتغضخ إعتياد التأرجح 

  تقجيخ نذاطات الأعسال 1.1

إف جػىخ الفكخ السقاكلاتي يختكد عمى تثسضغ نذاشات الأعساؿ كمشحيا مكانة ميسة ، ؼيسا يعخؼ بسفيػـ 

تجرج الؿيع في السؤسدة، فعمى سبضل السثاؿ ، تسشح السؤسدة التي تقجر كتثسغ السقاكؿ ، مكانة ىامة 

تكػف ، كبالتالي السؤسدة كل الؿيع الأكلية في ىحهلإنذاء السؤسدات، تحقضق الأرباح، الأعساؿ  مغ بضغ 

 .الدمػكيات التي  تخجـ الأعساؿ  مقجمة كشسػذج إجتساعي مخغػب

  تذجيع السبادرات الفخدية والجساعية 1.2

إف الدسة الغالبة في السجتسعات ىي صعػبة العسل السقاكلاتي، لكػنو يتصمب خرائز معضشة في 

، فالسبادرة ما ىي إلا فخصة  لا يخاىا غضخهإكتذافو لمفخص التي  مشيا تحمضمو الدخيع ك شخرية السقاكؿ

 .يقػـ السقاكؿ بإقتشاصيا كاستغلبليا أكلا
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كتكػف مبادرة فخدية إذا كانت صادرة مغ شخز كاحج كجساعية إذا كاف مرجرىا مجسػعة مغ الأفخاد  

الحيغ يعسمػف كفخيق ، كىحه السبادرة بصبيعة الحاؿ تفتح السجاؿ للآخخيغ بتأسيذ أعساؿ كمذخكعات 

ركف محل دبة لمبعس، ؼيربح ىؤلاء السبادأخخػ كتفتح عضػنيع عمى نصاؽ كاف الغسػض يكتشفو بالش

 تذجيع كاستحداف مغ شخؼ باقي السجسػعات.

  و الإجتيادالسثابخة  تثسيؽ  1.3

، كسا يتسضدكف بإستثسار  تأكج جل الجراسات عمى أف السقاكلضغ ىع أشخاص ، مػاضبػف كمثابخكف باستسخار

 لأنفديع. اغمب أكقاتيع، مجيػداتيع  كالسػارد الستاحة في العسل عمى تحقضق الأىجاؼ التي قامػا بتدصضخىا

كتكػف السذاريع الشاجحة في أغمب الأحياف مدضخة مغ قبل مقاكلضغ  أكفاء إداريا، مخكجضغ ك تجار 

محتخفضغ بأسالضب الإقشاع ، كىحا إف دؿ عمى شيء فيػ يجؿ عمى حجع الإجتياد كالعسل الجؤكب الحؼ 

 .بحلو السقاكؿ في سبضل تكػيل نفدو ككصػلو ليحا السدتػػ 

 تحفده بل إنيا  فقط،  السقاكلاتية لا تسشح الفخد السقاكؿ فخصة لتجدضج السذخكع الحؼ يؤمغ بو لحا فإف الثقافة

مغ خلبؿ خرػصيات بضئة العسل التي تجفعو تمقائيا إلى ىحا  في بحؿ السجيػدات  الإستسخار لمسثابخة ك

 الشػع مغ الدمػكيات.

 التؾازن بيؽ السخاطخة والأمان  1.4

مقاكلاتي ، ىػ عسل قائع عمى بعس السغامخة كالسخاشخة، كػف السذخكع في  إف إنذاء مؤسدة  أك مذخكع

فإف الشتائج  اححج ذاتو مبشي عمى إحتسالية الشجاح  كفقا لسجسػعة مغ السعمػمات كالسعصيات الستػفخة، ل

 كأف درجة السخاشخة مقبػلة نػعا ما ، كتدضضخ ىحه السخاشخ كتػقعيا  يشتج حالة مغ، متػقعة بذكل جدئي

 .الأماف لجػ السقاكؿ
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إف ىحا التػازف بضغ السخاشخة كالأماف الشاتج عغ ثقة السقاكؿ بتػقعاتو ك إمكانياتو، يػلج لجػ السحيصضغ بو 

 ، كالسجتسع بذكل عاـ إنصباعا بالإعجاب لجكره الخيادؼ ، ك ىػ ما قج يؤكلو الآخخكف إلى قجرتو عمى

 في بضئتو. ب بحلظ ثقة الأفخاد الآخخيغد، ؼيكت ةسكبعج نطخه في السدائل السي  استذخاؼ السخاشخ

تية في الأوساط الجامعية  .2  نذخ الثقافة السقاولا

عسجت الجكلة الجدائخية في إشار تذجيعيا لمفكخ السقاكلاتي إلى تخسيخو لجػ الفئات الذابة كخاصة شمبة 

لمصمبة الصسػحضغ  رة اللبزمة الإستذا ك الجامعات ، كذلظ عغ شخيق  دار السقاكلاتية التي تقجـ السداعجة

لتعخيف مؿياس مذتخؾ ، إضافة إلى إدراج الخاغبضغ في إنذاء مؤسداتيع أك مذخكعاتيع الذخرية

 بأساسيات السقاكلة في الأشػار الشيائية مغ التكػيغ الجامعي.

التعميع السقاكلاتي بأنو جسيع الآليات كالأنذصة كالأفعاؿ الخامية لتعديد كتشسية   Alain Fayolleيعخؼ 

كتقػـ ىحه العسمية التعميسية  بتغصية جػانب عجيجة كالحذ التفكضخ، السيارات، الدمػكيات السقاكلاتية ،

 .الإبجاعي، الأفكار ك الشسػ

أسالضب كسياسات  التعميع الشطامي القائع عمى ف تعخيفا آخخ لمتعميع السقاكلاتي  يحكخ أف جسمة مغ أكسا 

يخمي لتكثيف  إعلبـ، تكػيغ كتجريب الأفخاد الخاغبضغ بالسذاركة في التشسية الإقترادية  عغ شخيق مذخكع

 1.الػعي السقاكلاتي ك تأسيذ اك تصػيخ مذاريع الأعساؿ السقاكلاتية الرغضخة

 

 

 
                                                           

مقجمة لشضل شيادة دكتػراه عمػـ التدضضخ، كمية  عمي الجػدؼ، )،)نحػ تصػيخ السقاكلاتية مغ خلبؿ التعميع السقاكلاتي، أشخكحة محمد 1
 143، ص بدكخة 2015- 2014محمد خيزخ،   كعمػـ التدضضخ، جامعة العمػـ الاقترادية كالعمػـ التجارية
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تية لتعديد التؾجو السقاولاتي  2.1  لمظمبة في السدتقبلدار السقاولا

تعتبخ الجامعة بضئة خربة كميجا لمسذاريع السقاكلاتية الػاعجة ، نطخا لمعشاصخ السختمفة كالسؤىلبت التي 

، كىشا بخزت ضخكرة الدعي مغ أجل تذجيع الصمبة السقبمضغ عمى التخخج لتأسيذ يتستع بيا الصمبة

 لجامعي لتقجيع الإستذارة كالإرشاد ليع.مذخكعاتيع كمؤسداتيع كتػفضخ ىضئة دعع قخيبة مغ الػسط ا

دار  58بسحرمة تقجر ب  لقج تع إنذاء دار السقاكلاتية ، في كل جامعة مغ جامعات الػشغ تقخيبا

، بسػجب اتفاؾية أبخمت بضغ كزارة التعميع العالي ك الػكالة الػششية  مقاكلاتية عمى مدتػػ التخاب الػششي

كجدء مغ إستخاتيجية ، الػششية لجعع كتشسية السقاكلة  بالػكالةسيا التي استبجؿ إس لجعع تذغضل الذباب

ي  كالتػضيف  كالإنفتاح عمى الحياة يستيجؼ إلى التػفضق كالتكامل بضغ  التكػيغ كالتأىضل الأكاد

 .الإقترادية كأسػاؽ العسل بالشدبة لمصمبة

 

تية :  2.1.1  ميام دار السقاولا

  تيجؼ عسمية التػعية :  طخيق التؾعية والتحديذغخس ثقافة أنذاء وتشغيؼ السذاريع عؽ

كالتحديذ كبجاية، إلى التعخؼ عمى الخغبات كالسضػؿ السقاكلاتية السدتقبمية  لجػ الصلبب 

 .، أك حتى بعج إكتدابيع لمخبخة السيشيةكالباحثضغ  لاسيسا بعج  تخخجيع

مخكر فتخة زمشية قرضخة ، ذلظ أف أثخ عسمية التػعية كتحفضد السضػؿ السقاكلاتية  تطيخ بعج 

كنجج كثضخا  ، معارضة بحلظ الفكخة الذائعة بأف إنذاء السذاريع الخاصة يدتمدـ خبخة ميشية سابقة

مغ أصحاب السذاريع كالسقاكلضغ الشاجحضغ ىػ حجيثػ عيج بالتخخج، كسا أف الزخكرة الإقترادية 

 .يع السيشيلمػضع العالسي ، يجفع الصلبب إلى العسل مغ أجل ضساف مدتقبم



 آلٍات دعن وهرافقة  الوشارٌع الوقاولاتٍة: الباب الثانً 
 

 161  
 

 إف الغخض مغ إدماج مؿياس السقاكلاتية في السشاىج :  تجريب الظلاب عمى ميارات ريادة الأعسال

التعميسية الجامعية لجسيع التخررات، ليذ الغخض مشو فقط إكتذاؼ السضػؿ السقاكلاتية  

جاؿ ا السحكيج الصمبة بالسعارؼ الأساسية ليكتحفضدىا لجػ الصمبة ، بل ييجؼ أيزا إلى تد 

 .كتعديد قجراتيع الخيادية اللبزمةكتجريبيع عمى السيارات 

 تقػـ دار السقاكلاتية الجامعية بسخافقة :  الإستذارة لمظمبة ذوي السذاريع جيؼالسخافقة و تق

و الإدارية، مرادر التسػيل كصيغ كاستؿباؿ الأفكار كارشاد الصالب السقاكؿ لجسيع الإجخاءات

لتحػيل فكختو إلى  ككل ما يسكغ أف يقجـ لمصالب  التقشية الستعمقة بالشذاط،السختمفة ، السعارؼ 

 .مذخكع

ر الإبجاعية كالسداىسة برفة عمى تبشي الأفكار السقاكلاتية ىي الييكل القادر بالإضافة إلى أف دا 

شبكة تػاصل كعلبقات  لراحب السذخكع ا إلى مذاريع  عغ شخيق  تأمضغ في تحػيمي ة شخ مبا

ككضعو في السدار الرحيح لبشاء مذخكعو أك إنذاء  مختمف ـياكل الجعع كالسدتثسخيغع م

 مؤسدتو.

تية   2.1.2  نذاطات دار السقاولا

 : تختكد أعساؿ كنذاشات دار السقاكلاتية  إلى خصة  عسل مجركسة  تذتسل عمى

 ممتؿيات، أياـ دراسية ك تحديدية حػؿ السقاكلاتية.  

  إنذاء السؤسدات بتشذيط مغ شخكاءدكرات تجريبية ككرشات حػؿ .ANAD 

 لأفزل فكخة ك أفزل مذخكع كخصة عس السدابقات الستشػعة لإختيار. 

  مشطسة العسل الجكلية سشيجية السقاكلاتية  ك بخامحالحخص عمى تعميع  أحجثTrie Cree جضل ،

 .(BMG)نساذج الأعساؿ 
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تيةآليات دعؼ السذاريع والسؤسدات :  الثانيالسبحث   السقاولا

إستحجثت الجدائخ في إشار تعديد نذاط السؤسدات ص ك ـ كالقصاع السقاكلاتي ، جسمة مغ الإصلبحات 

ملبئسة لشجاح الأنذصة كالأعساؿ السقاكلاتية  لجعع ، مغ أجل تيضئة بضئة الستخررة  كآليات السخافقة كا

ي  كتحقضق تشسية محمية معتبخة ك كالسؤسدات ص ك ـ ، كالتي نجحت ندبيا في تػسيع الشديج السؤسدات

 خمق مشاصب عسل لمبصالضغ.

فة السقاكلاتية عمى مختمف السدتػيات كخاصة الذباب كمغ ىحا السشصمق عسمت عمى تخسيخ كنذخ الثقا

سة كمذاركة في الجامعي، ضسغ استخاتيجية مجركسة تيجؼ إلى تحزضخ أرضية مجتسعية داعسة، مداى

طخكؼ السلبئسة لمسقاكلضغ لجخػؿ بضئة الأعساؿ مغ خلبؿ مذاريع كمؤسدات الشذاط السقاكلاتي كتيضئة ال

 مبتكخة كناجحة.

علبكة عمى ذلظ، قامت الجدائخ عبخ مجسػعة مغ الػسائل كالأسالضب بسحاكلة إزالة كتحلضل الرعػبات 

 ليا.كتقجيع أفزل الحمػؿ السسكشة  التي تعتخض السقاكلضغ كمؤسداتيع بعج تذخيز أغمب ىحه العؿبات

تي السظمب الأول :   الآليات الإجخائية لتخقية العسل السقاولا

لتػجو  إقتراد الدػؽ  كسياسات دعع السذاريع كالأعساؿ السقاكلاتية الحخة ، تشػعت مشح تبشي الجدائخ 

كتغضخت حدب التحػلات الإقترادية الكبخػ التي شيجىا الإقتراد الػششي عمى مجار سشػات  ااستخاتيجياتي

،  شػيمة، إكتدبت خلبليا خبخة لابأس بيا في التعامل مع السذاكل التي تعتخض السؤسدات ص ك ـ

بذكل فتشػيع آليات الجعع كتغضخ الشرػص القانػنية كالإجخاءات الإدارية السؤشخة لشذاط ىحه السؤسدات 

مدتسخ، قج ساىع بتكذف كضيػر مختمف العػائق إلى الدصح ، كبالتالي إمكانية إيجاد الحمػؿ الأندب  

  بعج تحمضل السذاكل ككضع خصة مجركسة لتفادؼ الأخصاء الدابقة.
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مغ بضغ جسمة العػائق التي تدببت في فذل السؤسدات السقاكلاتية ص ك ـ ، كانت تمظ الستعمقة بالأمػر 

لسداعجة ىحه  كالجبائية كالزخيبية في الصميعة ، كىػ ما دفع الجكلة إلى التفكضخ في حمػؿ فعميةالسالية 

 عمى الإنصلبؽ الجضج في نذاشاتيا.السؤسدات 

 التحفيدات الجبائية و الإعفاءات .1

تعخؼ بكػنيا مجسػعة مغ التدييلبت ك الإجخاءات السحفدة التي تقخىا كتقػـ بيا الجكلة  لفائجة فئة مغ 

كقصاعات معضشة  مغ أجل تذجيع كتخكضد نذاشيع في مشاشق  الأعػاف الإقتراديضغ، بيجؼ  تػجيو

 .السشتيجة مغ شخؼ الجكلة ستخاتيجيةلبلالتشسية بيا كفقا 

كيقرج بيا كحلظ  استعساؿ الزخائب كػسضمة لتذجيع الأفخاد كالسقاكلضغ عمى اتباع سمػكيات محجدة أك 

 ، مغ خلبؿ مشح إعفاءات التشسػيةمعضشة  لمسداىسة في تحقضق أىجاؼ الجكلة كخصتيا  بأنذصةالؿياـ 

 . 1ضخيبية مؤقتة أك دائسة

كيحىب آخخكف  أنيا عسمية تشازؿ الجكلة عغ الايخادات الزخيبية أؼ جدء مغ حقػقيا،  لبعس الأعػاف 

 .كاقترادية اجتساعيةجاؼ بيجؼ تحقضق أى  جدية حثيع عمى سمػؾ معضغ  كنذاط محالإقتراديضغ  بػ

 أشكال التحفيد الزخيبي  1.1

عبخ مختمف الشرػص التذخيعية التي تع نريا مغ كتتعجد، الجبائية  تتشػع أشكاؿ التحفضدات الزخيبية ك

 : أجل ىحا الغخض فشجج مشيا

 في بجاية  كىػ عبارة عغ تخمي الجكلة عغ حقيا في ماؿ السكمف:  نغام الإعفاءات الزخيبية

اشار خصة تتبعيا الجكلة لجعع بعس الشذاشات السحجدة لأىسضتيا كالشذاشات  ضسغ  نذاشو ،

                                                           
1
 محمد علً الجودي، المرجع السابك 
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تكػف إما  التي ترشف كسضخاث ثقافي  أك السػجية لسشاشق محجدة بيجؼ تشسية ىحه الأخضخة التي

 أك مشعجمة التشسية. مشاشق ريؽية أك معدكلة

  : العػف الإقترادؼ السعشي  كيقرج بيا أف يخزع السكمف بالزخيبة أكالتخفيزات الزخيبية

لسعجلات ضخيبية مشخفزة بالسقارنة مع السعجلات الدائجة ، مقابل أف يمتدـ السعشي ببعس 

 .الذخكط التي تحجدىا الجكلة

تمجأ الجكؿ إلى سغ مثل ىحه التذخيعات الزخيبية بيجؼ تخؽيف العبء الزخيبي كبالتالي التأثضخ عمى 

كتكػف إما بتخؽيس الػعاء الزخيبي أك ا لتتلبئع مع سياسة الجكلة  قخارات الأفخاد الإستثسارية كتػجضي

مدتعسمة في ذلظ آلية التذخيع  معجلات الزخيبة السفخكضة  حدب الستغضخات الإقترادية كالدياسية لمبمج

 الزخيبي.

 الإعفاءات الزخيبية السسشؾحة لمسؤسدات الشاشئة  1.2

ناشئة "  مغ الخسػـ عمى الشذاشات السيشية  إعفاء  السؤسدات الحاممة لعلبمة كشارة " مؤسدة  -

سشػات ابتجاء مغ تاريخ الػسع  4كالزخيبة عمى الجخل الإجسالي أك الزخيبة عمى الذخكة شػاؿ 

كسا يتع اعفائيا ، كالحرػؿ عمى علبمة السؤسدة الشاشئة، كتسجد سشة إضاؼية في حاؿ التججيج

مغ الخسع عمى الؿيسة السزافة  علبكة عمى خزػع التجيضدات السقتشاة مغ شخؼ السؤسدة 

مغ قانػف السالية  86لشز السادة كفقا   فقط % 5الحاممة لشفذ العلبمة  لحقػؽ جسخكية بشدبة 

 .12020مغ قانػف السالية التكسضمي لدشة  33السعجلة لشز السادة  2021لدشة 

كىػ رسع يصبق عمى رقع الأعساؿ الذيخؼ :  TAP  ء مؽ الخسؼ عمى الشذاط السيشيالإعفا -

خػ لسجة أربع سشػات  كسشة للؤنذصة الأخ % 2 لشذاط الإنتاج ك  %1السحقق  بشدب تقجر ب  

 .ضاؼية في حالة التججيجإكاحجة 
                                                           

1
 .0202، ٌتضمن لانون المالٌة لسنة 0202دٌسمبر سنة 12الموافك 2220جمادى الأولى عام 24مؤرخ فً 24-02من المانون رلم  64المادة  
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الؿيسة السزافة كىػ إعفاء يذسل الخسع عمى  : TVAالإعفاء مؽ الخسؼ عمى الكيسة السزافة  -

لمتجيضدات كالسعجات السقتشاة مغ شخؼ السؤسدات الشاشئة، كفي حالة استضخادىا مغ الخارج يصبق 

 .فقط عمى الحقػؽ الجسخكية %5معجؿ 

تفخض ىحه الزخيبة عمى الأرباح السحققة  : IRGالإعفاء مؽ الزخيبة عمى الجخل الإجسالي  -

نو اعفاء مػجو لمسؤسدات السدجمة أالية، أؼ بيعضغ في ختاـ كل سشة ممغ شخؼ الأشخاص الص

كذلظ  IRGججكؿ تراعجية كفق عمى الذكل القانػني كذخز شبيعي  كتقجر استشادا لحدابات 

 لسجة اربع سشػات ىي الأخخػ كسشة كاحجة اضاؼية في حاؿ التججيج.

خيبة مفخكضة عمى الأرباح السحققة ضكىي  : IBS الإعفاء مؽ الزخيبة عمى  أرباح الذخكات -

مغ شخؼ السؤسدات أك الذخكات السدجمة كفق الذكل القانػني كذخز معشػؼ في آخخ كل 

عفاء بأربع سشػات  إضافة إلى سشة كاحجة اضاؼية بعج التججيج سشة مالية  كقج تع تحجيج مجة الإ

 كدابقاتيا.

متيازات كاعفاءات تخز  حاضشات الأعساؿ  أيزا عمى إ 2021مغ قانػف السالية  87كسا نرت السادة 

لكػنيا  لجكرىا السحػرؼ في تصػيخ السؤسدات الرغضخة كالشاشئة  كتعديد العسل الخيادؼ في السجتسع

مشطػمة متكاممة تػفخ الإمكانيات الزخكرية لإشلبؽ السذاريع مغ مكاف كتجيضدات كشبكة علبقات 

 :  السادة الأحكاـ التالية  تتزسغ ، حضث 1ئة السمتحقة بياكارتباشات، رافعة لشدبة نجاح السؤسدات الشاش

إعفاء  السؤسدات الحاممة لػسع " حاضشة " مغ الخسع عمى الشذاط السيشي، إضافة إلى الزخيبة  -

غ ابتجاءا مغ تاريخ حرػؿ رباح السؤسدات لسجة عامضأعمى  الزخيبةعمى الجخل الكمي أك 

 ".حاضشة" عمى علبمة السؤسدة

                                                           
1
 . 0202، ٌتضمن لانون المالٌة لسنة 0202دٌسمبر سنة 12الموافك 2220جمادى الأولى عام 24مؤرخ فً 24-02مانون رلم المن  65المادة  
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 كسا يذسل الإعفاء ، الخسع عمى الؿيسة السزافة  لمسعجات التي اقتشتيا السؤسدة  الحاممة لػسع " 

 .أنذصتيا الإستثسارية تشفضح مذاريعيا ك كالسدتعسمة مباشخة في " حاضشة "

  .إعفاء مغ الخسع عمى الؿيسة السزافة لمعتاد كالسعجات السقتشاة مغ شخؼ السؤسدة -

ىػ محرػر بالحاضشات السدجمة بذكل  IRG  الزخيبة عمى الجخل الكميإعفاء لسجة سشتضغ مغ  -

  .قانػني عمى ىضئة شخز شبيعي

  .إعفاء لسجة سشتضغ مغ الخسع عمى الشذاط السيشي -

، كيخز ىحا الإعفاء الحاضشات IBSإعفاء  لسجة سشتضغ مغ الزخيبة عمى الجخل الإجسالي  -

 .عمى شكل شخز معشػؼ 

 عمى الإمتيازات والإعفاءات الجبائيةالذخوط السظمؾبة لمحرؾل  1.3

لقج خز السذخع الجدائخؼ فئة معضشة مغ السؤسدات التي يخػ أف دعسيا يرب مباشخة في تصػيخ قصاع 

 ،السقاكلاتية ، بيحه التدييلبت الجبائية ، لحا فقج كضع عجة شخكط لتتسكغ السؤسدات مغ الحرػؿ عمضيا

 :  1بالذكل التالي 2021 أفخيل 06 السؤرخ  في  21/170التشفضحؼ  السخسػـكىي تمظ السحجدة بشز 

 عمى السؤسدة أف تكػف مػسػمة كحاصمة عمى علبمة  مؤسدة ناشئة أك حاضشة أعساؿ.  

  أف يقػـ السجمذ العمسي كالتقشي  التابع لجػ مؤسدى تخؾية كتدضضخ ـياكل دعع السؤسدات الشاشئة

قائسة الأجيدة كالعتاد السخاد إقتشائو مغ ، بالسرادقة عمى Algeria ventureأك ما يعخؼ ب 

 شخؼ السؤسدة السعشية.

 تحزخ قائسة السعجات كالأجيدة  شبقا لمشسػذج السمحق بقخار الإستفادة  مغ الإمتيازات  تعج ك  أف

 .الجبائية  الخاصة بالسؤسدة  التي تحسل علبمة "" مؤسدة ناشئة "

                                                           
 . 13، ص 2021، الجخيجة الخسسية لمجسيػرية الجدائخية الجيسقخاشية الذعبية، 2021أفخيل  06السؤرخ  في   21/170السخسػـ التشفضحؼ  ا1
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 لمقخوض البشكية كبجيل  عؽ طخيق صشجوق الدكاة التسؾيل الإسلامي .2

إف إحجاـ عجد كبضخ مغ السقاكلضغ الججد أصحاب السذاريع السقاكلاتية عغ التسػيل عبخ القخكض البشكية 

لسا فضيا مغ شبية لمتعاملبت الخبػية قج دفع الجكلة إلى حتسية التفكضخ في خمق مرادر تسػيمية متشػعة  

 .تشاسب جسيع فئات السجتسع كخمؽياتيع الإجتساعية

في السشطػمة السرخؼية كالبشكية في  بسجة زمشية قرضخة جخاء تحػؿ جحرؼ إمغ الرعػبة بسكاف  وكلأن

، ما يجعل خيار الرضخفة الإسلبمية التعاملبت بيا خاضعة  لقػاعج الإقتراد العالسيحضث أف  الجدائخ 

تحجيا أماميا ، إعتسجت الجكؿ الجدائخية كحل أكلي تقجيع التدييلبت لمبشػؾ الخاصة مغ أجل تقجيع قخكض 

بالإضافة إلى المجػء نحػ صشاديق الدكاة كما يعخؼ بالقخض الحدغ كخيار ك عخكض تسػيل إسلبمية  

 عسمي سخيع كبجيل.

حؿيؿيا قادرا عمى تػفضخ  مػرداتسػيمية إسلبمية  كاعجة  كىحا راجع إلى كػنيا  تعج صشاديق الدكاة  أداة 

كىشا يبخز التداؤؿ عغ كيؽية مداىسة صشاديق لمسؤسدات الرغضخة كالستػسصة  صيغ تسػيمية مدتقخة

 الدكاة في تسػيل السذاريع السقاكلاتية الػاعجة؟

 

 كآلية تسؾيمية صشجوق الدكاة  2.1

كقج أشخفت عمى ىحه ، 2002استجابة لإقتخاح كزارة الذؤكف الجيشية كالأكقاؼ عاـ أنذأ صشجكؽ الدشة 

فرشجكؽ الدكاة ىػ عبارة عغ مؤسدة ، الفكخة ىضئة مخترة لبحث أفزل شخؽ تشطيع الدكاة في الجدائخ

سي ما يجعمو خاضعا لمقانػف التشطي، إجتساعية ديشية تذخؼ عمضيا مباشخة كزارة الذؤكف الجيشية كالأكقاؼ

 :  يتكػف صشجكؽ الدكاة مغ ثلبث مدتػيات تشطيسية .لسؤسدة السدجج
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 في  تحجيج كاحراء مدتحقي الدكاة  ميستيا: تػجج عمى مدتػػ الجكائخ كتتسثل  المجشة القاعجية

مسثمي الأعياف، مسثمضغ  ء، في كل دائخة،  تتكػف مغ لجشة ىي رئيذ اليضئة،  مسثمي لجاف الأحيا

 .رؤساء لجاف السداجج عغ السدكضغ

 ئية : تيتع بجراسة ممفات الدكاة عمى مدتػػ الػلاية،   بشاء عمى السمفات السقجمة مغ  المجشة الؾلا

المجشة القاعجية، كتتكػف لجشتيا مغ : رئيذ اليضئة الػلائية،  رئيذ السجمذ العمسي لمػلاية، مسثمي 

كضغ، محاسب، د درجة في الػلاية، كبار السلأعمى الفضجرالية الػلائية لمجاف السداجج، إمامضغ  ا

 .اقترادؼ، رؤساء اليضئات القاعجية كمداعج اجتساعي

 عمى لرشجكؽ الدكاة،  مكػنة مغ رئيذ السجمذ،، لمسجمذ الأ :  ىي السذكمة المجشة الؾطشية

رؤساء المجاف الػلائية ،مسثل السجمذ الإسلبمي الأعمى ، أعزاء اليضئة الذخعية، مسثمضغ عغ 

السختبصة بالرشجكؽ،   لجاف رقابية ، كبار السدكضغ كيسثل ىحا السجمذ اليضئة السشطسة  اراتالػز 

 .الفعمية لكل مالو علبقة برشجكؽ الدكاة

ىجاؼ مشيا تعتبخ ملبئسة كمتساشية مع  أىجاؼ السذخكعات السقاكلاتية الرغضخة إف خرائز الدكاة كالأ

مضغ حياة كخيسة للؤفخاد  كىحا بالزبط ما تختكد عميو رسالة فعل أستػسصة، ذلظ أف كمضيسا يدعياف لتكال

، ثع إف معجلات الفقخ كالبصالة ك تدعى لخفسالدكاة ، فالدكاة  تعتبخ إعادة تػزيع لمثخكات بذكل عادؿ ، 

نحػ الإستثسارات التي تخمق ؾيسا فخدية كمجتسعية  كتشسي شاقات الفخد كتحدغ مغ مدتػػ تػجيو الأمػاؿ 

 الشاس يتػافق كميا مع ما تدعى إليو السذخكعات الرغضخة كالستػسصة. معيذة

شعار  " لا نعصيو لضبقى فقضخا إنسا ليربح مدكيا " انصلبقة صشجكؽ الدكاة في تخريز جدء  كقج كاف 

ة  السقاكلاتية الذبابي لتسػيل السذاريع الإستثسارية ك اسلبمية خالية مغ الفػائج قخكض كمغ أمػالو  لتقجيسيا 

 ". القخض الحدغ"  كىػ ما سسي 
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 "يعضجه بجكف فائجة كلا زيادة  اعارة الساؿ مغ شخز إلى آخخ  شخيصة أف"  القخض الحدغ : ك يقرج بو 

ؼيعخؼ القخض الحدغ بأنو " عسمية  تقجيع البشظ  لسبمغ معضغ  لأحج  ما بالشدبة لمبشػؾ الإسلبمية أ

 .دكف مصالبتو بأؼ زيادات أك عسػلات أك أعباءشخيصة أف يزسغ سجاد القخض ،  العسلبء ،

قاـ صشجكؽ الدكاة الجدائخؼ مشح نذأتو بتقجيع قخكض حدشة  بالتعاكف مع بشظ البخكة الجدائخؼ  برفتو 

 ككيلب تقشيا  لاستثسار أمػاؿ صشجكؽ الدكاة في عسمية تسػيمية  تزسشت :

 سابقا(. ابدعع كتذغضل الذب ) تسػيل مذاريع دعع كتشسية السقاكلاتية 

 تسػيل مذاريع الرشجكؽ الػششي لمتأمضغ عمى البصالة. 

 تسػيل مذاريع مقاكلاتية ناشئة كمرغخة.  

  لجػ صشجكؽ ضساف القخكض التابع لػزارة السؤسدات   السزسػنة صيغ القخكض لمسذاريعتسػيل

  .ك ـ السدتحجثة ص

  استعادة نذاشيادعع السؤسدات الغارمة التي يسكشيا.   

  شخكات استثسارية مرغخة بالتعاكف مع بشظ البخكة الجدائخؼ إنذاء. 

كلػية لتسػيل بعس شح الأبسدكاة، فإف القائسضغ عميو قامػا نطخا لسحجكدية القجرة التسػيمية لرشجكؽ ال

 عمى ترشيف ىحه السذاريع كسا يػضح الججكؿ التالي : السذاريع عمى حداب أخخػ، مدتشجة

 

 لمحرؾل عمى القخض الحدؽ: السذاريع ذات الأولؾية   03الججول 

 أمثمة عغ السذخكع مسضدات السذخكع السذاريع

السخاقج السخررة لمسخضى الستشقمضغ بضغ  شغل مشاصب ضساف أقل، بكمفة  العلبج  
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 دائسة، تقجيع خجمات جضجة، كتجفقات نقجية السذاريع الظبية وشبو الظبية

 مدتسخة

 الػلايات لمعلبج

 

 السذاريع الحخفية

كاستقخار  دكاـ الحخؼ، يةضساف استسخار 

 تكاليف تسػيميامشاصب الذغل، في 

 معتجلة

 كتجفقات مدتسخة

الشقر عمى الخذب ،  الشقر عمى 

 الشحاس، صشاعة الفخار التقمضجؼ

 

 السذاريع الخجماتية

تدتتجضب لحاجيات الدػؽ، تكاليف 

تسػيميا بديصة ) حاسػب، ناسخة..( 

 شغل مدتسخة، تجفقات نقجية جضجةمشاصب 

خجمات الياتف، فزاء الإنتخنت، دكر 

 الحزانة، الخياشة، الحلبقة، كالشقل...

 

 السذاريع الإنتاجية

تػضيف أكبخ، تكاليف مختفعة نػعا ما ، 

 تجفقات نقجية ىامة تعكذ أىسية السذخكع

ندج الألبدة، الأغحية، الأثاث، مػاد 

 البشاء...

 

 الفلاحيةالسذاريع 

تػضيف أكبخ، تكاليف شبو ثابتة 

كمتػسصة، تجفقات نقجية معتبخة  تعكذ 

 تصػر السخدكدية

 

 تخبية الشحل، تخبية الجكاجغ، تخبية الساشية

صشجكؽ ، السدتجامة ةيالتشس قضالخبحي )الدكاة كالػقف( في تحق خضالإسلبمي غ ليدكر التسػ   (2013. )افي; نقسارؼ, سؽغيمشرػرؼ, الد السرجر : 

 ، الجدائخ.جامعة البمضجة ،راسة حالة كلاية البمضجة، دتشسية الاقتراديةالدكاة الجدائخؼ كدكره في ال

 

 دعؼ لمسذاريع السقاولاتية: كؾسيمةالسخافقة  .3

فقط مغ السؤسدات ص ك ـ لا تتػقف عغ الشذاط    %46أثبتت العجيج مغ الجراسات كالإحرائيات ، أف 

 5سشػات، بضشسا تدتسخ السؤسدات السشذئة بسداعجة ىضئات الجعع كالسخافقة إلى أكثخ مغ  5بعج مخكر 

، كىػ ما يتخجع أىسية أجيدة السخافقة بالشدبة لمسذاريع السقاكلاتية الججيجة، لكػنيا  %70سشػات بشدبة 

 لخبخة اللبزمة مغ أجل معالجة السذاكل كالعؿبات التي تتعخض ليا.تسيج الصخيق ليا كتسجىا با
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 مفيؾم السخافقة :   3.1

عسمية ديشاميكية  تيجؼ لتصػيخ مذاريع الأعساؿ الرغضخة ك الستػسصة ، في شػر " تعخؼ السخافقة بأنيا 

السخاحل الأكلى الرسػد كالشسػ  خاصة في   ، لسداعجتيا عمى أسيذ ك الإنذاء، أك بجاية الشذاطالت

 ."لشذاشيا ، كذلظ بتقجيع الجعع السالي ، السداعجات الفشية ك الإستذارات الإدارية كالتقشية

أف عسمية مخافقة السذاريع السقاكلاتية  ما ىي إلا  تجشضج لسختمف   Andre Letouskiيخػ  الباحث 

سؤسدة نفديا عخضة ليا ك تكضيفيا  البشيات كاليضئات كالإترالات  بيجؼ مجابية  الستعجدة   التي تجج ال

بسعشى أف فعل السخافقة يدتػجب الزخكرة  إتباع ، مع نسط تفكضخ ك شخرية السقاكؿ السشذئ لمسذخكع

ثلبث مخاحل ىي : إستؿباؿ الخاغبضغ في إنذاء السؤسدات،  تقجيع السداعجة كالخجمات، السخافقة بعج 

 دة بعج ذلظ .الإنذاء أؼ الستابعة كالإشخاؼ عمى أنذصة السؤس

كىي كحلظ إجخاء  يتزسغ  نقل شخز أك مؤسدة ما مغ كضع إلى آخخ أفزل،  بالتأثضخ عميو كتػجضيو 

في اتخاذ القخارات الستعمقة  نحػ قخارات معضشة  مغ أجل  تعميع  السقاكؿ مشذئ العسل كيف يكػف مدتقلب

فكخة إستثسارية ، كؾيادتو عبخ  أؼ مخافقة  مؤسدة أك فخيق مقاكلاتي يدعى لتجدضج، بشذاشات مؤسدتو

 .1التػجضيات مغ أجل إنذاء مذخكع قابل للئستسخار

ف عسمية السخافقة تتزسغ  الإعلبـ كالتػعية ، الإستؿباؿ، تقجيع الإستذارة، الجعع إف Bruyatكحدب 

أف أجيدة الجعع كالسخافقة  Baresكيزيف ، ، التسػيل، الستابعة  لمسؤسدات الشاشئة حجيثاالمػجدتيكي

تستمظ القجرة عمى تشسية الكفاءات الخاصة مغ أجل تجدضج مذخكع معضغ  كذلظ يعشي  قجرتيا عمى 

                                                           
1 Catherine leger-jarniou, quel accompagnement pour les créateurs qui ne souhaitent pas se faire se 
aider? Réflexions sur une paradoxe et proposition, communication au 4eme congre pour l'académie 
de l'entrepreneuriat, paris, 24-25 novembre 2005. 
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مداعجة كدعع السقاكلضغ في كامل  تفاصضل السذخكع أؼ الجػانب القانػنية ، الإدارية، السالية ، 

 .لتأسيذالإجتساعية  علبكة عمى استسخار متابعة تصػرىا بعج مخحمة ا

 أساليب مخافقة السؤسدات والسذاريع  3.2

ف السخافقة بكػنيا لا تقترخ عمى التمقضغ كالتعميع  كحدب بل بالجعع السادؼ كتػفضخ مشافح التسػيل ك إ

شبكة العلبقات اللبزمة مع السدتثسخيغ  كبالتالي فأسالضب السخافقة تتعجد حدب إحتياجات السؤسدة السعشية 

 بالسخافقة فشجج :

: كتعتسج أساسا عمى تذخيز الإحتياجات السيشية  لمذخز صاحب  افقة عبخ التكؾيؽ والتجريبالسخ 

السذخكع  ثع تشسية معارفو كمياراتو في السجالات التي يطيخ نقرا فضيا ، كىحا الشػع مغ السخافقة   يكػف 

كتجريبو ، سبتجغعادة في  مخحمة إنصلبؽ السؤسدة  ك تيجؼ إلى تصػيخ ميارات الإدارة لجػ السدضخ ال

عمى  شخؽ مػاجية الأزمات السحتسمة في بضئة العسل ، كتغصي في أغمب الأحياف مجاؿ دراسة الدػؽ، 

 .الجراسات التقشية الستعمقة بالسؤسدة، كغضخىا

ا الشػع مغ السخافقة عمى تسخيخ الخبخة الفكخية  ح:  يختكد ى السخافقة عبخ التؾجيو وتقجيؼ الإستذارة

أجل  تمبية إحتياجات أك تصػيخ جػانب داخل السؤسدة  كالخغبة في شخح مشتج ججيج أك السكثفة مغ 

القخارات السشاسبة   ذتحدضغ الايخادات كالسخدكدية ، كسا يقجـ الخبخاء لمسقاكلضغ الججد إستذارات متعمقة بإتخا

 .حدب تخرز الخبضخ

 السذاريع ص و م  حاضشات الأعسال لسخافقة السؤسدات و 3.3

سذاتل أك ما يدسى بحاضشات الأعساؿ  الػسضمة الأمثل لسخافقة السذاريع السقاكلاتية  الرغضخة تعتبخ ال

 .كالستػسط مشح الإنصلبؽ كحتى ضساف استسخارية السذخكع بذكل مدتقل
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تعخفيا الجسعية الػششية الأمخيكية لحاضشات الأعساؿ بأنيا " ىضئات ك أجيدة تدعى لسج يج السداعجة 

لخجاؿ الأعساؿ كالسقاكلضغ الججد، عبخ تػفضخ  جسمة  لمسؤسدات الشاشئة غضخ الشسصية كالسبجعة  إضافة 

ك ـ مغ  السؤسدات ص كغ ىحهلتس ، تسػيل مالي، أماكغ كعلبقات ..،الجاعسة مغ خبخات   الػسائلمغ 

 ، كسا تداىع في عسمية إشيار كتخكيج مشتجات كخجمات ىحه السؤسدات ".تخصي العؿبات التأسيدية 

كيسكغ القػؿ بأنيا  بضئة متكاممة ، تحتػؼ عمى تجيضدات كخجمات  كتدييلبت، إضافة إلى مختمف آليات 

اد الأعساؿ في إنذاء كتدضضخ كتشسية  السدانجة التشطيسية  كالإستذارية ، مغ أجل دعع السقاكلضغ كرك 

 ، لسجة محجكدة لا تتجاكز الثلبث سشػات عمى الأكثخ.السشذآت الإقترادية الججيجة كالسبتكخة

مسا يقمل مغ ندبة السخاشخ كالرعػبات التي تتعخض ليا ىحه السؤسدات الشاشئة ، كيسكشيا مغ الإنتفاع 

 .كل مدتقل في السدتقبلمغ خبخة حاضشة الأعساؿ في مػاجية التحجيات بذ

ىحه الحاضشات بسدسى آخخ كىػ    السذخع الجدائخؼ  ، فقج عخؼكالقانػني بالشدبة لمذق التذخيعي أما 

بكػنيا كيانات  12في مادتو  2001السؤرخ في  18-01"مذاتل السؤسدات "  استشادا إلى القانػف رقع 

السؤرخ في  78-03السخسػـ التشفضحؼ رقع إضافة إلى صجكر ، 1تتكفل بجعع كمدانجة السؤسدات ص ك ـ

 كالستزسغ القانػف الأساسي لسذاتل السؤسدات. 2003ؼيفخؼ  25

 نساذج لسدخعات وحاضشات أعسال جدائخية  3.4

  ANPTلؾكالة الؾطشية لتعديد وتظؾيخ السجسعات التكشؾلؾجية ا  3.4.1

الجدائخ العاصسة كبذكل  في يقعيا مقخىا الخئيدي  ،عسػمية ذات شابع تجارؼ كصشاعي ىي مؤسدة  

تع إنذائيا بسػجب  ، Cyberpark تعخؼ بػػأك كسا  عبج اللهالسجيشة الججيجة بدضجؼ  أكثخ تحجيجا في 

                                                           
، الجخيجة الخسسية الجدائخية، ـ 2001ديدسبخ  12 ػالسػافق ل 1422رمزاف عاـ  27السؤرخ في  18-01القانػف رقع مغ  12السادة 1

 .14، ص 2003
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كضعيا تحت كصاية  2020، كتع في عاـ 2004مارس  24السؤرخ في  91-04السخسػـ التشفضحؼ رقع 

 1.ك الشاشئة كاقتراد السعخفة الرغضخة  كزيخ السؤسدات

ليات ككحا تػفضخ الأدكات الزخكرية مغ أجل لػششية عمى تعسيع  السيارات ك الآحاضشة الأعساؿ اتعسل  

، كالاترالاتتصػيخ كتشسية بضئة كششية تداىع في التػسع الرشاعات الستعمقة بتكشػلػجيا السعمػمات  

 : تتسثل الخجمات الأساسية السقجمة مغ شخؼ ىحه الحاضشة  في

 خكط بضئة العسل ، مجيدة بسا يحتاجو أصحاب السذاريع فزاءات مكيفة تػفضخ أماكغ تدتجضب لذ

  ،للئجتساع، كحػاسضب  كغضخىا

 تقجيع التكػيشات كالػرشات الستخررة مغ أجل تأىضل ك زيادة كفاءة أصحاب السذاريع، 

  مخافقة أصحاب السذاريع ، بتقجيع الإستذارة كالتػجيو. 

ككحا الطخكؼ الإستثشائية التي فخضت أثشاء إنتذار جائحة  كتساشيا مع تصػر قصاع التكشػلػجيا الخقسية ، 

يدسى ببخنامج الحزانة  VIRبخنامجا نسػذجيا خاصا  ANPTفقج أشمقت حاضشة كػركنا العالسية،  

سبتكخة  بغس حضث سيسكغ البخنامج مغ حزانة السذاريع ال ( Incubation virtuelle) الإفتخاضية

الشطخ عغ السػقع الجغخافي ، مسا سيقخب خجمات السخافقة مغ السقاكلضغ الججد حاممي كأصحاب السذاريع 

، كمتابعة الفعاليات عغ بعج ، بالإضافة إلى  تالأنتخنالسبجعة  كذلظ بتػفضخ  كرش عسل تجريبية عبخ 

 كدكلضػف.جمدات الجعع  عغ بعج كالتي يذخؼ عمضيا خبخاء كمخترػف محمضػف 

 

 

                                                           
وتحدٌد  الوطنٌة لترلٌة الحظائر التكنولوجٌة والمتضمن إنشاء الوكالة 0222مارس  02المؤرخ فً  72-22لمرسوم التنفٌذي رلم ا 1

 .0202مارس  02المؤرخ فً  77-02المرسوم رلم   المعدل والمتمم ب تنظٌمها وسٌرها
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 2018-2010: الحريمة العجدية والشؾعية لمحاضشة التكشؾلؾجية في فتخة 05الججول 

0227 0226 0225 0224 0223 0222 0221 0220 0222 0222  

المشاريع  33 43 55 20 22 22 20 12 23 224

 المسجلة

المشاريع  02 12 10 11 03 06 11 22 5 027

 المقبولة

المشاريع  23 20 25 25  4 22 21 22 75

 المحتضنة

المشاريع  20 1 1 3 1 2 2 7 6 17

 المستحدثة

 ANPTإحرائية  خاصة بالحاضشة التكشػلػجية   السرجر : بيانات

 

ف ىحه الحاضشة مػجية برفة خاصة  لحاممي الأفكار كأصحاب السذاريع الستعمقة ألا يفػتشا اف نذضخ إلا 

بتكشػلػجيا الإعلبـ كالإتراؿ ، حضث أف أغمب السؤسدات السدتحجثة مغ خلبؿ ىحه الحاضشة  تشذط في 

 ..إلخ.مجاؿ الإعلبـ الآلي، إستغلبؿ الصاقة الذسدية ، ترسيع البخمجيات 

 

 Algeria  Ventureحاضشة ومدخعة الأعسال َ  3.4.2

تدسى كحلظ  بسؤسدة تخؾية كتدضضخ ـياكل دعع السؤسدات الشاشئة كىي مؤسدة عسػمية ذات شابع 

كالسحجد  2020نػفسبخ  30السؤرخ في  356-20تجارؼ صشاعي  أنذئت بسػجب السخسػـ التشفضحؼ  

 لإنذاء ككيؽية سضخىا كتشطيسيا.
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العسػمية مغ أجل تصبضق  كسضمة لمدمصات ككىي حدب ما جاء السادة الأكلى مشو بأنيا " أداة 

ـياكل دعع السؤسدات الشاشئة، خرػصا حاضشات السؤسدات  ك إدارةالإستخاتيجية الػششية  لتخؾية 

 ، حضث تػكل ليحه السدخعة، حدب السذخع،  عجة مياـ كأىجاؼ ىي : 1"الشاشئة كالسدخعات

  ـياكل دعع السؤسدات الشاشئة برػرة فعالةالعسل عمى تصبضق الخصة الػششية الخامية لتشسية كإدارة،  

   تقضيع كمتابعة السؤسدات السػسػمة بعلبمة  " مؤسدة ناشئة " إلى جانب السذاريع السقاكلاتية السبتكخة

 ،حاممة العلبمة " مذخكع مبتكخ "  مغ خلبؿ تصبضق مشاىج التدخيع  كتذخيز إحتياجاتيا

   سخافقة السػجية بإنذاء كحجات ججيجة  مغ أجل تعديد الالسذاركة في تػسيع دائخة ـياكل الجعع

  خة،لمسذاريع السبتك

  السداعجة في إثخاء الشديج السؤسداتي  عبخ  تديضل كتقخيب  مؤسدات الجعع مغ حاممي الأفكار

 .كالسقاكلضغ

لة ، بسقتزى القانػف، بسضدانية  خاصة بيا كمدتقمة عغ مضدانية الجك  Algeria Venture تتستع مدخعة 

أؼ أنيا تستمظ ذمة مالية مدتقمة ، حضث  يسكشيا ذلظ مغ الإحتفاظ بالفائس الشاتج عغ  عسميات  

التصبضق ، إذ اف  مرادرىا التسػيمية تعتسج أساسا عمى مبمغ تخريري أكلى تحجد ؾيستو بقخار مذتخؾ 

 .بضغ الػزيخ السكمف بالسؤسدات الشاشئة كاقتراد السعخفة ك كزيخ السالية

بحلظ تعتسج عمى مداىسات الجكلة الستعمقة بتبعات الخجمة العسػمية ، إلى جانب العائجات كالأرباح يي ف

 الخاصة بأنذصتيا كالقخكض الستعاقج عمضيا ، يزاؼ إلى ذلظ اليبات كالػصايا.

 خجمات وأىجاف مذاتل السؤسدات في الجدائخ 3.5

                                                           
 السؤسداتدعع ـياكل  كتدضضخ تخؾية مؤسدةإنذاء  الستزسغ، 2020 نػفسبخ 30 السؤرخ في  ،356-20خسػـ التشفضحؼ رقع الس 1

 .73 الجخيجة الخسسية الجدائخية، العجدكتشطيسيا،  كسضخىامياميا  تحجيجالشاشئة ك 
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 مشيا :  شػعية حدب شمب السؤسداتالك ستكاممة ال الأساسية خجماتال جسمة مغ تقجـ حاضشات الأعساؿ

  تتػلى السذاتل  تقجيع الإستذارات القانػنية ك تمظ الخاصة بالإجخاءات الإدارية  لا سيسا ؼيسا

 يتعمق بإجخاءات إنذاء السؤسدة، الخجمات السحاسبية،  تأجضخ الأجيدة كالسعجات ...إلخ

 معالجة الشرػص ، حفع  الدكختارية متزسشة  ترػيخ السدتشجات الخجمات السكتبية ك ،

 .السمفات، الفاكذ،  تشطيع السخاسلبت  الػرؾية كالتميفػنية

  الخجمات السالية كالتسػيمية  كذلظ عغ شخيق مداعجة السؤسدات ص ك ـ  في الحرػؿ عمى

قخكض تسػيمية أك استثسارية  مغ البخامج الحكػمية السخررة لتسػيل السذاريع السقاكلاتية أك 

 التي تتعامل معيا حاضشة الأعساؿ. الخاصة شخكات التسػيل

 جمة السؤسدات ص ك ـ مغ الخجمات العامة حضث تتزع حاضشات الأعساؿ تجيضداتيا في خ

 .ماكغ لمتجريب كعقج الإجتساعات  كمكتبات كغضخىاأحػاسضب  ك 

  تتكفل الحاضشات أيزا بعسميات متابعة أنذصة ىحه السؤسدات كالتجخل بتقجيع الشرح كالتػجيو

 .لسباشخ  كاستخاتيجيات تجاكز السخاشخ في حاؿ تعخض ىحه الأخضخة إلى صعػبات  كعؿباتا

 مخاكد التدييل  3.6

تتستع بإستقلبؿ ذمتيا السالية    ،إف مخاكد التديضل ما ىي إلا مؤسدات عسػمية ذات شبيعة إدارية

فيي  ، كىي تذبو إلى حج قخيب حاضشات الأعساؿ ؼيسا تقجمو لمسؤسدات ص ك ـ ، كالذخرية السعشػية

 .أحج ـياكل السخافقة التي تعشى بجعع كتصػيخ السذاريع السقاكلاتية

السؤرخ  79-03ليحه السخاكد مغ خلبؿ السخسػـ التشفضحؼ رقع  1كقج حجد السذخع الجدائخؼ الإشار القانػني

، حضث تخكد مخاكد التديضل عمى ميسة دراسة أىجافيا ك مياميا كالحؼ تزسغ  2003ؼيفخؼ  25في 

                                                           
 سوموالمرسسات،المؤ تللمشا ساسًالأ نونالما المتضمن 0221 اٌرفبر 03 ًـف المؤرخ  56-21 مـرل التنفٍذي سومالمر 1انظر :  

 ٌلالتسه اكزلمر ساسًالأ المانون المتضمن 0221 فبراٍر 03 فً المؤرخ 57-21 يذــالتنفٍ
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تػجضييع بسا يتشاسب مع بضئة العسل السحيصة  ك السمفات السقجمة مغ شخؼ أصحاب السذاريع السقاكلاتية 

 مضػلاتيع. ك تكػيشيع السيشي ك

مخاكد التديضل  ىضئات استؿباؿ، مخافقة ك تػجيو  بالجرجة الأكلى ، حضث تحتػػ عمى  اعتبارلحا يسكششا 

مخاكد استذارية ك مكاتب دراسات  بالإضافة إلى شبكة السعمػمات  السذتسمة  عمى السدتثسخيغ،  

 الأقصاب السالية كالرشاعية .

تية دعؼالتفؾيض كأداة   .4  لمسؤسدات السقاولا

إعتسجت كحل لسعالجة أزمة التسػيل  ،إتفاؾية التفػيس ، ىي آلية مدتحجثة  لمتدضضخك أا يعخؼ بتقشية مإف 

العسػمي ، عبخ تقجيع فخصة عسمية لمسؤسدات ص ك ـ  كالأشخاص السفػض ليع، مغ أجل إنعاش 

 كتشسضتيا. مؤسداتيع

 مفيؾم التفؾيض   4.1

ات ص ك ـ ، حضث يعخؼ في الفقو  فاعمية لجعع السؤسد  الجاعسةتعتبخ تقشية التفػيس أكثخ الآليات 

نقل  "،  ك أيزا  بأنو "بكػنو " العقج السعيػد بو  إلى السفػض  لمؿياـ بإنذاء السخفق العاـ كإستغلبلو

جل تدضضخ ك إستغلبؿ أتحسميا الجكلة  لمقصاع الخاص مغ التي تك الإختراصات  تالسدؤكليابعس مغ 

 .1"عامةمخفق عاـ  لسجة معضشة  بيجؼ تحقضق مرمحة 

الشز عمى عقج الإمتياز را صخيحا لتعخيفو، كإنسا إكتفى بك نأع الجدائخؼ فمع يقجـ مفيػما أما السذخ 

الستعمق  12-05مغ القانػف رقع  02-101أحكاـ السادة  ، حضث أف زسشا ؼيو إتفاؾية التفػيسممذضخا ك 

ف تقػـ بسشح إمتياز إدارة كتدضضخ الخجمات العسػمية  لمسياه ، لأشخاص أيسكغ لمجكلة " تشز عمى  بالسياه

                                                           
، ص 2009،مشذػرات الحسبي الحقػؾية، لبشاف،  1كلضج حضجر جابخ، التفػيس في إدارة كاستثسار السخافق العامة، دراسة مقارنة، ط  1

58. 
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خاضعضغ لمقانػف العاـ، عمى أساس دفتخ الذخكط  كنطاـ الخجمة ، التي يتع السرادقة عمضيسا مغ خلبؿ 

لأشخاص معشػيضغ خاضعضغ  ، بذكل كمي أك جدئي، التشطيع كسا يسكغ تفػيس تدضضخ ىحه الخجمات

 استعسمت تقشية التفػيس لأكؿ مخة في قصاع السياه.ذ "، إ1الخاص بسػجب إتفاؾيةلمقانػف العاـ ك 

الخاص بتفػيزات السخافق العامة لمجساعات الإقميسية  دكف  أحكاـ التفػيس كشخكط ثع تع تحجيج كيؽيات

مغ السخسػـ   210ك  207تصبيقا لأحكاـ السادتضغ  199-18السخكدية  في نز السخسػـ التشفضحؼ  رقع 

 .ضسغ مادتو الثانية الستعمق بتشطيع الرفقات العسػمية  كتفػيزات السخفق العاـ 247-15الخئاسي  رقع 

يقرج بتفػيس السخفق العاـ  بأنو عسمية تحػيمية لبعس السياـ غضخ الديادية  التابعة كسا جاء فضيا "  

،  شخرا معشػيا عاما كاف  04لمدمصات العسػمية ، لفتخة معضشة ،  إلى السفػض لو السحكػر في السادة 

 .2"أك خاصا، بيجؼ الرالح العاـ

تقشية التفػيس ضسغ  سمدمة الآليات الجاعسة لمسؤسدات ص ك ـ حضث ؼ تحطى بالأكلية في  استخجمت

شبقا لإجخاءات اتفاؾية التفػيس  السشرػص عمضيا في السخسػـ ، تفػيزات إدارة السخافق العسػمية الإدارية

السؤسدات أف "  مشو 23إذ جاء، بذكل صخيح،  في نز السادة . الدابق ذكخه 199-18التشفضحؼ 

الرغضخة كالستػسصة في حاؿ تسكشيا مغ إنجاز كتشفضح  مػضػع مغ  مػاضيع تفػيزات السخافق العامة، 

، أف ؼيجب عمى الدمصة السفػضة  كالتي تسثميا الجساعات الإقميسية كالسؤسدات ذات الصابع الإدارؼ 

 كلػية في التفػيس ".تسشحيا الأ

 
                                                           

، معجؿ كمتسع 2005سبتسبخ 4صادر في  60،الستعمق بالسياه، ج ر ج ج عجد  2005أكت  4، مؤرخ في 12-05قانػف رقع  1
-09معجؿ كمتسع بالأمخ رقع  2008جانفي  27صادر بتاريخ  4،ج ر ج ج عجد  2008جانفي  23، مؤرخ في 03-08بقانػف رقع 

 .2009جػيمية  22 بتاريخ صادر 44،ج ر ج عجد  2009جػيمية  22، مؤرخ في 02
يتعمق بتفػيس السخفق العاـ ، الجخيجة الخسسية لمجسيػرية الجدائخية  2018أكت  2السؤرخ في   199/  18السخسػـ التشفضحؼ رقع  2

 .  (2018) 48الجيسقخاشية الذعبية ، العجد 
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 التفؾيض وصيغ أساليب   4.2

تشجرج تحت بشج عقػد تفػيس السخافق العامة مجسػعة مغ العقػد كالريغ القانػنية، كبالشدبة لمسذخع 

  : الجدائخؼ فقج تع حرخىا في أربع صيغ ىي

  عقج الإمتياز 4.2.1

بالجدائخ ، إذ يسشح فخصة لأفخاد إنتذارا كشضػعا في عسميات تفػيس السخفق العاـ الأكثخ ىػ الريغة 

تمبي الحاجيات العامة  خلبؿ تقجيع خجماتمغ  ،في التشسية الإقترادية الػششيةة نػف الخاص لمسداىسالقا

 .لمسػاششضغ، حضث يتع بسقتزاه تػكضل ميسة الإدارة كالتدضضخ مغ الذخز العاـ إلى الذخز الخاص

اـ عمى مدؤكلضتو ، تحت رقابة الدمصة السفػضة بصبيعة كيقػـ السفػض لو إثخ ذلظ باستغلبؿ السخفق الع

القادمة مغ الإنتفاع  ػ  تحجد حدب الشتائج الساليةك اتأيتقاضى السفػض لو مكافئات ك  الحاؿ، كسا

 بالسخفق العاـ.

  عقج التدييخ 4.2.2

كىػ صيغة أخخػ تشجرج تحت تقشية التفػيس، كرغع عجـ تقشضشو  كغياب الشرػص الخاصة بو في 

 ) عجـ كجػد نرػص خاصة بو في دكؿ مختمفة كفخندا، السغخب،  انجمتخا، تػنذ ..(لسقارنة التذخيعات ا

 قػاعج عامة تحكع تعاملبت الستعاقجيغ . لا يشفي ذلظ حؿيقة كجػد

أنو "  في مادتو الأكلى حضث جاء فضيا 01-89كخه كنطسو في القانػف رقع حأما السذخع الجدائخؼ فقج قاـ ب

تدضضخ كإدارة  جدء أك ب بيا، معخكفة كمعتخؼيتستع بدسعة ضضخ يمدـ متعاملب، يجعى مدضخا،  عقج التد

، بإسسيا كلحدابيا مقابل جسيع  الأملبؾ التابعة لسؤسدة عسػمية اقترادية أك شخكة مختمصة الإقتراد

نتفاع بذبكاتو مزؽيا عمضيا شابعو كعلبمتو كفق السعايضخ الخاصة بو، كسا يسكشيا مغ الإفػائج مالية، 

 ."الخاصة لمعلبقات كلمبيع كالتخكيج
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بالأساس إلى تقجيع خجمات لفائجة الجساعة  التدضضخ ييجؼيسكششا القػؿ أف عقج   ،استشادا إلى ىحا التعخيف

السحمية ، حضث تتحسل ىحه الأخضخة  مخاشخ التدضضخ السالية كالتقشية ، كيتمقى  السدضخ  مقابل عسمو أجخا 

 جداؼيا  يتع تحجيجه  مدبقا في بشػد العقج.

 عقج الإيجار 4.2.3

-18مغ السخسػـ التشفضحؼ   54 يعتبخ كحلظ ضسغ عقػد كاتفاؾيات التفػيس،  كقج تع تعخيفو كفق السادة 

، نو " الريغة التي تتعيج الدمصة السفػضة مغ خلبليا ، لمسفػض لو بإدارة كصيانة السخفق العاـأب  199

تحت رقابة ك اشخاؼ جدئي  كالترخؼ ؼيو عمى حدابو متحسلب السخاشخ الشاتجة مقابل  إتاكة سشػية، ك

 .1" مغ الدمصة السفػضة

السخفق العاـ عغ عقج  الإمتياز بكػف  الذخز العاـ في عقج الإجار لا يتحسل أية يختمف عقج ايجار 

مغ  نفقات تخز إقامة السشذآت الخئيدية لمسخفق العاـ،  بل إنو يقػـ بجفع مقابل لإستغلبؿ مشذآت السخفق

 الساؿ الستحرل عميو نتيجة نذاشات السخفق ، لمذخز السانح لمتفػيس.

كحلظ في مجتو، إذ يحتاج صاحب التفػيس إلى مجة كاؼية مغ أجل تغصية  كيختمف عغ عقج الإمتياز

نفقات الإستثسار  كمغ ثع تحقضق الأرباح  بضشسا تسثل الإستثسارات السػضػعة مغ شخؼ صاحب الإمتياز، 

 .العشرخ الأساسي  في تحجيج مجة العقج

 كيتسضد عقج الإيجار بعجة خرائز ،  نػجدىا في الشقاط التالية :

: إف عقج الإيجار ىػ عقج محجد بفتخة زمشية  كبالتمي مغ العقػد متػسصة السجػ، حضث أف  العقج مجة

قرخ مجة العقج تسشح السؤجخ فخصة التغضضخ كالتججيج مع متعاممضغ آخخيغ ، ىحا لا يشفي كجػد عقػد 

 .ايجار شػيمة السجػ لاسيسا في الحالات التي تتصمب ذلظ
                                                           

 .،مخجع سابق 199-18مغ السخسػـ التشفضحؼ  54لسادة 1
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نذاء والريانة أما نفقات الريانة  :  تقع أعباء كمراريف إقامة السشذأة عمى عاتق السؤجخ، نفقات الإ

 كالإصلبح فضتكفل بيا السدتأجخ  كذلظ بيجؼ تحدضغ سضخ عسل السخفق العاـ.

: حضث تجخل ضسغ مدؤكلضتو تحسل الاخصار كالأعصاب التي يسكغ اف تحجث شضمة  مدؤولية السدتأجخ

 فتخة إستغلبؿ السخفق العاـ.

ستغلبؿ السخفق العاـ في اعمى شكل إتاكة ، محرمة مغ خلبؿ  : كىي مبمغ معضغ  يجفع السدتأجخ أجخة

لمسؤجخ  مقابل  جدء مغ الساؿ نسا يقػـ بجفعإالأنذصة ، بحضث لا يحتفع  بالخبح كاملب لػحجه ، ك 

 .استغلبلو لمسخفق

 

 عقج مذاركة الإستغلال    4.2.4

مغ شخؼ الدمصات  السخافق العامة مغ خلبؿ عقج مبخـيدسى كحلظ بالػكالة السحفدة، كىػ شخيقة لتدضضخ 

-18مغ السخسػـ  55حضث تعخفو السادة ، الحكػمية مع شخز شبيعي أك معشػؼ مغ القصاع الخاص

خفق العاـ ك الػكالة السحفدة ىي شكل تعيج بسقتزاه الدمصة السفػضة لمسػفػض لو بإدارة الش " بأف 199

 .1"صيانتو حضث تقػـ بتسػيل السخفق العاـ بشفديا كتحتفع بتدضضخه كالخقابة عميو برػرة كمية

 بجسمة مغ الخرائز  تتزسغ ما يمي : ػ الآخخ  يىتستع الػكالة السحفدة، ك 

 يكػف  الإستغلبؿ لفائجة اليضئة السفػضة.  

  الزخكرؼ لمسخفق العاـ كالتجيضدكالريانة تتكمف اليضئة العسػمية بجسيع أعساؿ الإنذاء. 

 يتستع السدضخ باستقلبلية محجكدة بضشسا تكػف صلبحياتو الإدارية كاسعة. 

                                                           
 .،مخجع سابق 199-18لسخسػـ التشفضحؼ رقع ا 1
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 ية مغ رقع الأعساؿ، العلبكات السخدكد السالي السحرل عميو مغ إستغلبؿ السخفق بشدبة مئػ  طيختب

 .ح الشاتجة عغ تدضضخ السخفقبالتالي فيػ مختبط بالخدائخ كالأر نتاجية كباالإ

 نغام السشاولة ) السقاولة الباطشية (  .5

تدعى الجكلة الجدائخية أيزا إلى تشذيط قصاع السشاكلة الرشاعية كآلية دعع كإشخاؾ لمسؤسدات الرغضخة 

كالستػسصة في  قصاع الرفقات العسػمية  مانحة إييا فخصة  حرػؿ عمى صفقات أك جدء مشيا فميذ 

يسكشيا السذاركة في إشار شخكة حاصمة عمى الرفقة مغ خلبؿ  صميا بل أبالزخكرة أف تكػف متعاملب 

 .نطاـ السشاكلة

تجخل آلية السشاكلة ضسغ الرفقات العسػمية أؼ انيا مختبصة بذكل كثضق بالسخافق العامة، كعميو فإف مغ 

ار ذلظ أف إختي، الآثار التي تختب عشيا ىي الإلتدامات  السمقاة عمى عاتق الستعاقجيغ بتشفضح الرفقة

الستعاقج مغ اجل الرفقة يسخ بالعجيج مغ الإجخاءات التي تخاعي فضيا السرمحة الستعاقجة  عشاصخ ميسة 

خاصة تمظ الستعمقة بإمكانياتو السادية ك سسعتو في الدػؽ كدرجة كفاءتو في تدميع العسل في الآجاؿ 

 .محجدة

ػع الرفقات العسػمية ، لحا فإف يجؿ كل ىحا عمى كػف شخرية الستعامل الستعاقج محل إعتبار في مػض

أك جدء مشيا في محل بسشع غضخ الستعامل الستعاقج الأصمي مغ تشفضح الرفقة   تقزيالقاعجة القانػنية 

لمستعاقج الأصمي إمكانية يتيح  غضخ أف السذخع  ،الستعاقج الأصمي إلا في حاؿ مػافقة الإدارة بذكل مدبق

 .آلية السشاكلة الرشاعية أك ما يعخؼ بالسقاكلة الباششيةتشازؿ عغ جدء مغ الرفقة مغ خلبؿ ال

كقج حجد مغ   247-15استعسل مرصمح السشاكلة لجػ السذخع الجدائخؼ  لأكؿ مخة في السخسػـ الخئاسي 

 .عجيجة لإبخاـ عقج السشاكلة كشخكط ضػابط  144إلى  140خلبؿ  السادة 
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 شخوط آلية السشاولة  في الرفقات العسؾمية 5.1

 أولا:  الستعمقة بالعقج 

ضخكرة كجػد  السذخكع عمى عمى إلدامية كجػد عقج مشاكلة ، كأكج  247-15:  نز السخسػـ  إبخام العقج

 تعاقجؼ التداـالتي نرت عمى كجػب كجػد "  107في مادتو  236-10الخئاسي  العقج في السخسػـ

عمى ىحا بػجػب تدميع   143الخامدة مغ السادة كتعدز الفقخة ، " بضغ الستعامل  الستعاقج كالسشاكؿ مباشخ

 .1ندخة مغ عقج السشاكلة  مغ شخؼ الستعامل الستعاقج إلى السرمحة الستعاقجة

التي يدتمدـ أف يحتػييا عقج السشاكلة ف ككل ذلظ مغ أجل أف تكػف  البيانات 144كتزسشت السادة 

يشجرج  الكاممة ماالستعاقج مغ الباشغ  العقج كىػية دقضق بسزسػف السرمحة الستعاقجة عمى عمع بذكل 

 . شفاؼية العقج كالعسمية بخمتياضسغ 

 : رغع إتاحة خيار السشاكلة الباششية كتقشضشو إلا أف السذخع قج حجد مجالاتيا  بالذكل التالي  مزسؾن العقج

 مغ السبمغ الكمي لمرفقة العسػمية % 40 جػ جدء السشاكلة  مغ الرفقة حجكديجب ألا يتع. 

 عمى الأعساؿ التي يقػـ بتشفضحىا السشاكؿ ألا تتجاكز تمظ السشرػص عمضيا في دفتخ الذخكط ك 

الأساسية التي يشبغي عميو تأديتيا  الرفقة ، كػف مجاؿ تجخل السشاكؿ في الرفقة ك السياـ

 .جفتخالمحجدة بجقة في 

 الدػؽ كغضخدة في مػجػ  عاديةـ كمشتجات يعج شخشا ألا تكػف السشاكلة في صفقات تزع لػاز  ك 

 .لمسػاصفات كالسعايضخ التقشية الخاصة التي شمبتيا السرمحة الستعاقجة مرشعة كفقا

 

                                                           
، الجرٌدة تنظٌم الصفمات العمومٌةب المتعلك، 0222أكتوبر سنة  5مؤرخ فً  014-22رئاسً رلم المرسوم من ال 225المادة  1

 .0222أكتوبر سنة  25المؤرخة فً  36 الرسمٌة رلم
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 ثانيا : الستعمقة بالسشاول 

إف أىع شخط يتعمق بالسشاكؿ ىػ ضخكرة حرػلو عمى مػافقة كتابية  بذكل مدبق مغ السرمحة 

بالحخية السصمقة في ضع كاختيار السشاكلضغ ، ذلظ أف الستعاقجة، حضث لا يتستع الستعامل الستعاقج الأصمي  

الرفقات العسػمية  في حج ذاتيا عبارة عغ عقػد  مختبصة بآجاؿ محجدة ك لا تحتسل  البطء أك سػء 

 .عميو اػافقتيمشدبة لمسرمحة الستعاقجة كتتصمب التشفضح  لحا فإف شخرية السشاكؿ ىي محل اىتبار بال

التي تمدـ السرمحة الستعاقجة  1 247-15مغ السخسػـ  75كسا أف السػافقة تشجرج ضسغ أحكاـ  السادة 

مغ كضعضتو الجبائية  كالقجرة السيشية كالسالية لمسشاكؿ  جالستعامل الستعاقج كالتأك بالتأكج مغ أمانة كاستقامة

 السذارؾ في الرفقة .

التدارع الإقترادؼ العالسي كمتغضخاتو، إلى تحفضد   أدػ تعاضع دكر القصاع الخاص  لاسيسا في ضل

السبادرات الفخدية كالجساعية، بإستحجاث أنذصة خجماتية كاقترادية لع تكغ مػجػدة مغ قبل، عجا عغ 

 .إحياء  أنذصة أخخػ  كانت ميسمة ، كالسشاكلة الرشاعية ، كفي الأشغاؿ العسػمية

 تخقية نغام السشاولة   5.2

، كسا أسمفشا الحكخ ، ىي إحجػ السسارسات الإقترادية السعخكفة في أكساط السؤسدات، حضث  السشاكلةإف 

، مع تػكضل فاعمضغ آخخيغ  مغ أجل  كالسيسةعمى  الأنذصة الأساسية   دالتخكضتعسل ىحه الاخضخة عمى 

 .تشفضح جدء مغ مياـ محجدة

                                                           
 الستزسغ   2015 سػػبػتػسػػبػخ سػشػة 16 السػافق 1436ذؼ الحػجػػة عػاـ  2مػؤرخ في  247-15خسػػػـ رئػاسي رقع مغ الس 75السادة  ػ 1

 .50لسخفق العاـ، الجخيجة الخسسية الجدائخية، عجد تػشػػطػيع الػرػػفػقػات العسػمية كتفػيزات ا
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كمشحيا فخصة لمسذاركة في   لحا تعج مغ أكثخ السجالات التي تدسح بتصػر السؤسدات ص ك ـ 

الرفقات العسػمية الكبخػ كىػ ما يػلج نػعا مغ التشافدية  كبالتالي تخؾية كتصػيخ ىحه السؤسدات  

 .كاكتدابيا لمخبخة العسمية

الجكلة الجدائخية لبعس الأجيدة ميسة تصػيخ نطاـ السشاكلة كالعسل عمى تخقضتو كػكالة تصػيخ  تكقج أككم

السؤسدات ص ك ـ عمى سبضل السثاؿ  حضث  تحخص عمى تجدضج إستخاتيجيات الجكلة  لتعديد تشافدية 

 عبخ : اللئقتراد الػششي مغ خلبؿ نطاـ السشاكلة

 معيع ) الآمخيغ ( كالستعاممضغ الفخعضضغ الستعاقج  تسثضل الػساشة بضغ الستعاممضغ الأصمضضغ

 (.للؤكامخ )الستمقضغ

  كالصمب الػششي في مجاؿ السشاكلة كتقضيع العخضجسع.  

  الدعي مغ خلبؿ بخامج متخررة إلى تحدضغ اداء السؤسدات ص ك ـ  الشاشصة في مجاؿ

 .السشاكلة  كتثسضغ إمكانياتيا

  يق دعع بػرصات السشاكلةتخؾية آليات السشاكلة كتحفضدىا عغ شخ.  

 إعجاد دلضل قانػني خاص بقػاعج السشاكلة ككيؽية تصبيقيا. 

  السقاكلة  السؤسداتإعجاد العقػد الشسػذجية الستعمقة بالسشاكلة كالػساشة في حل الشداعات بضغ

 .الكبخػ كالسقاكلضغ مغ الباشغ

  تأىيل السؤسدات الرغيخة والستؾسظة .6

الؿياـ بسجسػعة مغ الإجخاءات  الخامية إلى تصػيخ كتحدضغ أداء السؤسدة لتكػف يقرج بعسمية التأىضل  

قادرة عمى مدايخة بضئة العسل التشافدية  كالتكيف مع متغضخات الدػؽ الإقترادية  بتحقضق الإنجماج الكمي 

 فضيا .
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مج مػضػعة مع الستحجة لمتشسية الرشاعية  فيي عبارة عغ بخاحدب التعخيف الحؼ قجمتو مشطسة الأك 

بذكل خاص في الجكؿ التي تسخ بسخحمة إنتقالية  مغ أجل تكضيفيا مع متصمبات الإقتراد الجكلي الججيج  

كتصبضق آليات حجيثة كعػلسة السشافدة ، تججيج السشتجات كتصػيخىا ، تشػيع كتػسيع الأسػاؽ كتصبضق 

 1.التقشيات التكشػلػجية الحجيثة

مجسػعة مغ التجابضخ الستبعة مغ شخؼ الدمصات بػية  تخؾية مكانة   تعخؼ عسمية التأىضل أيزا بكػنيا

 اقترادؼالسؤسدة  ضسغ السشاخ الإقترادؼ التشافدي أؼ أف يربح ليا ، عمى السدتػػ الجكلي شسػح 

 .اؽ كالعلبقات الإقترادية الجكليةفي إشار عػلسة كتػسيع السبادلات  كتخابط الأسػ  كمالي

بتصػيخ السؤسدة كتصبضق الإصلبحات التدضخية كالإنتاجية   التأىضل مغ عسميةإذ لا يسكغ تحقضق السخاد  

 كتتعامل معيا. بضئة مؤسداتية داعسة  تحيط بيا كتخؾية  الجاخمية فقط ، بل يذتخط تيضئة

في التكيف مع   إف عسمية التأىضل ،  إذف،  عسمية إنتقالية  لمسؤسدات إلى مدتػػ أكثخ فاعمية ككفاءة

مغ خلبؿ التخصيط الإستخاتيجي كالعسل  الستغضخات الدػؾية ك تحدضغ القجرة التشافدية ليحه السؤسدات

 بسعايضخ الشػعية  ككحا التحجيث السدتسخ لمسدتججات التقشية كالتكشػلػجية.

خا لتحػؿ كججت الجدائخ نفديا أماـ حتسية اتباع آلية تأىضل السؤسدات الرغضخة كالستػسصة  تحزض

سياساتيا الإقترادية نحػ إقتراد الدػؽ ك تيضئة لمشديج السؤسداتي مغ أجل  إدماجو في الإقتراد 

مغ أجل تخؾية السؤسدات الجدائخية   إذ تع تجدضج بخامج تأىضل عجة كالعسل عمى تشسضتو كتصػيخه،  الجكلي

 نحكخ أىسيا ؼيسا يمي:  مشح نياية التدعضشات

 (2002 ) لمتشسية الرشاعية بخنامج الأمع الستحجة 

                                                           
السؤسدات الرغضخة  تأىضلكساؿ رزيق، الترحيح الييكمي كآثاره عمى السؤسدة الإقترادية في الجدائخ، السمتقى الجكلي  حػؿ 1

 .07، ص  2009صة ، جامعة سصيف ، كالستػس
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 (2006)  بخنامج كزارة الرشاعة كإعادة الييكمة 

 (2010)  البخنامج الػششي لتأىضل السؤسدات الرغضخة كالستػسصة 

 (2007)  بخنامج دعع كتصػيخ السؤسدات الرغضخة كالستػسصة 

  الإتراؿبخنامج دعع كتصػيخ السؤسدات الرغضخة كالستػسصة كالتحكع في تكشػلػجيا الإعلبـ ك (

2012)  

  (2014)  مؤسدة 2000البخنامج التأىضمي الػششي  الخاص ب. 

تأخخىا في مجاؿ السؤسدات الخاصة كتصػيخىا لحا  حخصت عمى  استجراؾكاف لداما عمى الجدائخ 

إستسخارية تكضيف مشطػمتيا الإقترادية بسا يتشاسب مع الدػؽ الجكلية بإشلبقيا لبخنامج تأىضل السؤسدات 

 الرغضخة كالستػسصة  كالحؼ كاف خصػة كبضخة نحػ تشسية قصاع السؤسدات الخاصة .

 

 الرغيخة والستؾسظة  البخنامج الؾطشي لتأىيل السؤسدات 6.1

 12في  السؤرخ 18-01الجدائخ في عسمية تأىضل السؤسدات ص ك ـ  تشفضحا لأحكاـ القانػف  بجأت

عمى  التي تشز، 18كالستزسغ القانػف التػجضيي لمسؤسدات ص ك ـ في أحكاـ مادتو ، 2001يدسبخد

ؾياـ الػزارة السكمفة بالسؤسدات ص ك ـ  بػضع بخامج التأىضل الزخكرية كالسشاسبة بيجؼ تحدضغ تشافدية 

الػششية كتخقضتيا لتػافق  تالسشتػجابػية تحدضغ ـ، السؤسدات ص ك  تأىضلالسؤسدات  في إشار 

 .الجكلية كالذخكط  السعايضخ

، كتع  2004الػزراء  سشة  ذكمجم 2003الحكػمة  سشة فقة مجمذ كقج حطي ىحا البخنامج التأىضمي بسػا

مغ شخؼ الرشجكؽ الػششي  تسػيمو، أيغ تع  2007ؼيفخؼ  25الذخكع في تشفضحه  برفة رسسية  في 

 .مميار سشػيا  كعمى مجار ست سشػات كاممة 01لتأىضل السؤسدات ص ك ـ  بسحفطة مالية قجرىا 
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 السؤسدات الرغضخة كالستػسصة في :كتسثمت الإجخاءات الأساسية لعسمية تأىضل 

  تحمضل الػضعية العامة لمشديج السؤسداتي  كتذخيرو مغ أجل إعجاد خصة تأىضل مجركسة

 فعالة. كإستخاتيجية تسػيل

 تكميف الػكالة الػششية لتصػيخ السؤسدات ص ك ـ بتبشي بخنامج التأىضل كالعسل عميو.  

 تصبضق، تقضيع كمتابعة تشفضح خصة التأىضل. 

 تقجيع التدييلبت كالإعانات السالية. 

: خررت  في إشار ىحا البخنامج ، مداعجات مالية  مػجية لمتحقضق ىحه الأىجاؼ بالذكل التالي 

مغ  %100إضافة إلى تغصية دج   600000تذخيز الكمي في حجكد مغ تكمفة  ال %100ندبة 

، كبمغ الحج الأقرى مغ ات الساديةمغ تكمفة الإستثسار  % 20أعباء الإستثسارات غضخ السادية  ، ك 

ممضػف ديشار جدائخؼ  شاممة الإستثسارات السادية كغضخ  5السبمغ السػجو لتسػيل بخنامج التأىضل حجكد 

 السادية.

عسجت الػزارة إلى بعس التجابضخ كالإجخاءات الخاصة كالسحجدة  لفائجة بعس السؤسدات  كذلظ عغ 

لسجة عامضغ  بيجؼ تصػيخ كتخؾية تشافدية السؤسدة  شخيق تحسل أعباء أجخ عامل متخرز 

 ممضػف لكل مؤسدة. 1.2، بتكمفة قجرت ب  ISOتالي السػافقة لمحرػؿ عمى شيادة كبال

ء نذاشو  جالسعتبخة التي تع تحؿيقيا مشح ب لقج أثبت  البخنامج التأىضمي نجاحو الحؼ إنعكذ في الشتائج

مؤسدة ص ك ـ أعمشت إىتساميا كأبجت  1700ي ، بحرضمة تسثمت ف2010كحتى إنتيائو في  

مؤسدة   206كمغ بضغ ىحا العجد كانت  ، مشيا  بصمب الإنزساـ 529رغبتيا بالإنزساـ ، كتقجمت  

مؤسدة  قج شخعت فعميا في إجخاءات  351لمجراسة ، في حضغ أف  قابمة ممفات ذاتمدتجضبة لمذخكط 

غ تمظ التي تع دراسة ممفاتيا قج انتفعت بذكل مؤسدة مغ بض 279كتجابضخ التأىضل، في حضغ أف 



 آلٍات دعن وهرافقة  الوشارٌع الوقاولاتٍة: الباب الثانً 
 

 190  
 

مؤسدة مغ كامل مسضدات  32مباشخ مغ عسميات التذخيز كالتقضيع القبمي كالإستخاتيجي ، كاستفادت 

 .كعسميات التأىضل السبخمجة

تزسغ البخنامج التأىضمي  عسميات تسذ مجسػعة مغ الجػانب  أىسيا :  تدضضخ كإدارة السػارد البذخية، 

كغضخىا مغ السجالات التي تعشى بتكػيغ كتأىضل أصحاب  ػدة، التشطيع، تدضضخ الإنتاجتدضضخ الجنطاـ 

 السذاريع كالسؤسدات ص ك ـ .

 مؤسدة  20000البخنامج الؾطشي التأىيمي الججيج لـ 6.2

مي دفعة قػية في اتجاه تشسية قصاع السؤسدات ص ك ـ ، حضث تع تدخضخ ضيعج ىحا البخنامج التأى

ىامة في سبضل إنجاحو، كىػ بخنامج مػجو لتأىضل  السؤسدات الرغضخة ، مالية كبذخيةإمكانيات  

مغ شخؼ مجمذ الػزراء، ك تع ايعاز ميسة  2010في   اعتسادهكالستػسصة كبضئتيا السحيصة ، حضث تع 

 .(ANDPME)تشفضحه لمػكالة الػششية لتصػيخ السؤسدات ص ك ـ 

مميار مغ أجل دعع سعخ الفػائج عمى  1كما يفػؽ ، دج مميار 386حضث خرز لو غلبؼ مالي يقارب 

التأىضمي عمى  مختمف الإجخاءات  جالبخنامالقخكض التسػيمية البشكية ، كتتسحػر نذاشات  ىحا 

 كالسخافقة  جيع السداعجةقالتذخيرية  لػضعية السؤسدات ، الإستثسارات السادية كغضخ السادية  ككحا ت

 التقشية ليا.

امج التأىضمي  كسضمة كضعتيا الجكلة الجدائخية لتتيح لشديج السؤسدات الرغضخة كالستػسصة  يسثل ىحا البخن

لتشسية الػششية، فيػ إستجابة لإحتياج رؤساء السؤسدات  الشسػ بذكل فعاؿ كتحقضق الأىجاؼ السشتطخة مشيا

الدخيعة ككحا إمتراص زمات كالتغضخات  الإقترادية ماـ الأأجل الرسػد أسػمي  مغ كالسذاريع لمجعع الع

 .ليحه السؤسدات الستعمق بالتدضضخ كالإدارة ككحا تػفضخ السخافق العجد السالي
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الأىجاؼ الخئيدية ليحا البخنامج التأىضمي في تحدضغ القجرات التشافدية لمسؤسدات الجدائخية ما  تتسخكد   

دارة كالتشطيع ، كىحا لتكػف قادرة يتيح ليا مغ مدايخة السعايضخ كالسقاييذ الجكلية خاصة ؼيسا يتعمق بالإ

 تصػيخ الإقترادية  كالتغضخات التكشػلػجية الدخيعة، مغ خلبؿ العسل عمى  العػلسةعمى مػاجية تحجيات  

 السخافقة كالجعع. تحدضغ آليات إجخاءات التذخيز كالتقضيع ثع 

مشيا  السشتطخةنيا لا تخقى لمتػقعات أج، فقج كانت ىي الأخخػ جضجة كلػ ما ؼيسا يخز حرضمة البخنامأ

 4783نتيجة بعس الرعػبات الجاخمية التي تعاني مشيا  السؤسدات في حج ذاتيا،  فقج سجل إشتخاؾ 

، بضشسا لع  2602لمخزػع لمبخنامج التأىضمي، كتع كفق ذلظ تأىضل  2016مؤسدة في الشرف الأكؿ مغ 

 تقخيخا .  2626التي بمغت  التأىضلظ عجد تقاريخ ، يزاؼ إلى ذل 616ممف  كتأجضل  1551 تأىضل يتع

 MEDAبخنامج التأىيل  6.3

إف نجاعة عسمية التأىضل السؤسداتي لا تتأتى فقط مغ خلبؿ الإصلبحات التي تدتيجؼ السؤسدة داخميا  

تحتاج، بصبيعة  بيا ، فيي ةالسختبص ةالسؤسداتي كالذبكة كتصػيخىا ، بل تتػسع لتذسل البضئة السحيصة ليا 

الحاؿ، إلى الذخاكة الخارجية عبخ ابخاـ اتفاؾيات التعاكف  في سبضل الإستفادة مغ الخبخات الجكلية في ىحا 

 السجاؿ.

الذخاكة الأركبية الجدائخية  مغ خلبؿ بخنامج مضجا لتأىضل السؤسدات الرغضخة  جاءتفي ىحا الإشار 

ممضػف   62.9لو غلبؼ مالي يقجر ب  رصج ، كقج ، 2005كالستػسصة  كالحؼ دخل حضد التشفضح  سشة 

ممضػف أكرك مغ شخؼ كزارة  3.4ممضػف دكلار ، ك  57أكرك بسداىسة مغ السفػضية الأركبية ب 

ممضػف أكرك كسداىسة مغ السؤسدات ص ك ـ  2.5بالإضافة إلى   كالستػسصةالسؤسدات الرغضخة 

 .التأىضل  شاتمغ التكمفة الإجسالية لتسػيل نذا%  20السعشية بجفع ما يعادؿ 
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كاستيجؼ البخنامج  السؤسدات ص ك ـ   2000سشػات إبتجاءا مغ  7حجدت السجة السدتغخقة لمبخنامج ب 

، مؤسدة صشاعية خاصة  2150البالغ عجدىا حضشحاؾ  في السجاؿ الرشاعي اشصة لشالخاصة كلاسيسا ا

لمسعايضخ  استيفائياخيصة ػ شكحا  السؤسدات الخجماتية التي ليا علبقة بشذاط السؤسدات ص ك ـ  ك

 كالزػابط التالية : 

  سشػات عمى الأقل 3أف تكػف ناشصة لسجة  

  مشربا عمى الأقل 20أف يكػف عجد مشاصب العسل الجائسة بيا  

 أف تكػف مدتػؼية لمذخكط التشطيسية الجبائية ككضعية صشجكؽ الزساف الإجتساعي  

  ذك  ،معشػؼ  أكجتساعي محفػضا بإسع شخز شبيعي مغ رأسساليا الإبالسئة  60أف يكػف

 .جشدية جدائخية

 4مشيع جدائخيػف ك 21مخترا كخبضخا   25مكػف مغ   دائعالبخنامج فخيق يعسل بذكل  بتشذيطكيقػـ 

عمى  كجػد  علبكةالفخيق مغ شخؼ كحجة إدارة البخنامج في العاصسة  ،  ىحا، بحضث يتع تدضضخ  أكربضػف 

فخكع جيػية  بػلايات متشػعة ، كػىخاف، غخادية ، عشابة كسصيف  ،  كتتسحػر أنذصتو حػؿ : تدضضخ  5

كالتدػيق ، التصػر  التخكيجالسػارد البذخية، الإدارة كالتشطيع  السالية كالسحاسبية، الخقابة الإدارية ، 

 الإستخاتيجي ...الخ

التأىضل ضسغ البخنامج التأىضمي  مضجا ، كىحا لا يعكذ  ءاتلإجخامؤسدة ص ك ـ  435لقج تع إخزاع  

ندبة السجيػدات ك التسػيل الحؼ خرز لو مغ أجل تحقضق أىجافو ،  لحا يسكششا القػؿ اف بخنامج مضجا 

التأىضمي لع يعخؼ الشجاح السشتطخ مشو ، كذلظ راجع إلى  جسمة السذاكل كالعخاقضل التي تعخض ليا  كالتي 

 .خخ إنصلبقو لسجة سشتضغتدببت  في تأ
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كتعدػ عجـ فاعمضتو بالذكل السصمػب إلى كػنو لا يخاعي خرػصيات السؤسدات ص ك ـ ككاقعيا في 

 كاستجابتياىحه السؤسدات مع الشذاشات التأىمية   تجاكبما تػلج عشو نقز في الجدائخ في تمظ الفتخة ، 

التشافدية ما يجعل تػحضج اليجؼ السخاد كسا أف ىشاؾ تبايشا  لجػ السؤسدات ص ك ـ حػؿ مفيػـ ، لو

 .تحؿيقو مغ البخنامج صعبا

رغع ىحا فقج كاف البخنامج التأىضمي مضجا أثخا في تسيضج الصخيق للئنتقاؿ إلى الإصلبحات التي مدت قصاع 

السؤسدات ص ك ـ ، كسا كاف لو الفزل في تقخيب الخؤية الشطخية لكيؽية تدضضخ ىحا الشػع مغ 

أغمب مدضخؼ السؤسدات السذاركة في البخنامج التأىضمي رغبتيع في الإستفادة أعخب  ، حضثالسؤسدات

رقضيا راضضغ نػعا ما بشتائج البخنامج رغع عجـ    امشيع كانػ  % 75مججدا مغ بخامج شبضية ػ حضث أف 

 تصمعات الحكػمة.ل

 

تية في الجدائخ   السظمب الثاني : ىيئات دعؼ ومخافقة السذاريع السقاولا

مباشخة الجكلة الجدائخية  للئصلبحات الإقترادية  كالتي جعمت محػر تخكضدىا عمى تشسية القصاع إف 

الخاص كلاسيسا قصاع السؤسدات الرغضخة كالستػسصة، الذيء الحؼ جعميا  تخرز كسا ىائلب مغ 

يزاؼ إلى ذلظ   الإجخاءات كالقػاعج القانػنية ، إضافة لمبخامج الستشػعة السػجية لجعع كتشسية السقاكلاتية

علبكة عمى استحجاث ىضئات  سالي كالإدارؼ ليحه السذاريع تخريز آليات ككسائل  بيجؼ الجعع ال

 كأجيدة  لأجل ذات الغخض.

، كتعجد ىحه اليضئات مغ كزارات مدتحجثة  كمجالذ إستذارية ك صشاديق تسػيمية  ك ككالات إستثسارية

 ندتعخضيا ؼيسا يمي :
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 الرغيخة والستؾسظة وزارة السؤسدات  .1

الجدائخ مصمع التدعضشيات الجافع الخئيدي لإستحجاث   سمكتوفي السدار الإقترادؼ الحؼ  التحػؿكاف 

 100السؤسدات الرغضخة كالستػسصة، فقبل ذلظ لع يكغ يتجاكز عجد ىحه السؤسدات مشتجبة تعشى ب كزارة 

إقتراد الدػؽ قج قمب السػازيغ مسا جعل  مؤسدة ، غضخ أف الإنفتاح عمى الدػؽ العالسية كالتػجو نحػ

بسقتزى  السخسػـ التشفضحؼ  ثع تحػلت إلى كزارة السؤسدات ص ك ـ   1991الجكلة تشذأ ىحه الػزارة سشة 

 1994.1جػيمية  18السؤرخ في  94-211

 : بعجة مياـ نػجدىا في الشقاط التالية  ، بذكل أساسي،كسا كمفت ىحه الػزارة

  السؤسدات ص ك ـ السػجػدة كالفاعمة كالعسل عمى تشسضتيا كتخقضتياالحفاظ عمى. 

 كضع إستخاتيجية كخصة مجركسة مغ اجل الشيػض بقصاع السؤسدات ص ك ـ  . 

  تقجيع تدييلبت كتحفضدات مغ اجل تػسيع الشديج السؤسداتي مغ خلبؿ التذجيع عمى استحجاث

 .السؤسدات ص ك ـ

 ،ىجاؼ ججيجة ليحه الػزارةأ تع ايعاز مياـ  الشقج الجكلي صشجكؽ ييكمي  مع نتيجة  لإبخاـ اتفاؾية الترحيح ال

 : ، حضث شسمت ىحه الاىجاؼ 20012ديدسبخ  15السؤرخ في   18-01كفق ما يقتزيو القانػف  

 تذخيز السذاكل كالسعيقات كالتي تعتخض السؤسدات ص ك ـ مغ ثع إيجاد الحمػؿ السشاسبة ليا 

  تسػيمية تعشى بالسؤسدات الرغضخة كالستػسصةتصػيخ كاستحجاث مشطػمة،  

 إعجاد الجراسات كالشذخيات الإحرائية مغ اجل متابعة تصػر قصاع السؤسدات ص ك ـ،  

 تعديد البضئة التشافدية في قصاع السؤسدات ص ك ـ. 

                                                           
1
  والتجارة والمالٌة، مخبر الصناعات الالتصاددراسات فً  جلة كرٌمو دراجً، متطمبات تأهٌل المؤسسات الصغٌرة والمتوسطة فً الجزائر، م 

 .0224العدد ، 23،المجلد 21التسٌٌر، جامعة الجزائر، و علوموالتجارٌة  الالتصادٌة الغبوم كلٌة، التملٌدٌة
2
والمتضمن المانون التوجٌهً لترلٌة المؤسسات  0222دٌسمبر سنة  20الموافك  2200رمضان عام  05المؤرخ فً  26 - 22المانون رلم   

 ) ملغى (الصغٌرة والمتوسطة.
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 قتراد السعخفة والسؤسدات الشاشئة  السرغخة لإإستحجاث وزارة مشتجبة  1.1 

الستػاصمة في تشسية الإقتراد كالأعساؿ السقاكلاتية،  كمغ أجل تثسضغ السػاىب الذابة مغ تكسيلب لجيػدىا 

استحجاث كزارة مشتجبة تعشى باقتراد  2020حاممي الأفكار كالسذاريع السبتكخة ، تع في  بجاية سشة 

 بخايخف 25السؤرخ في  54-20السعخفة كتصػيخ قصاع السؤسدات  الرغضخة  بسػجب السخسػـ التشفضحؼ 

بعج الشتائج الجضجة ثع تع تخقضتيا إلى كزارة  كاممة   السكمف بيا السشتجب السحجد لرلبحيات كمياـ  الػزيخ

 .السحققة عمى الرعضج السحمي كالجكلي

  صشجوق رأسسال مخاطخ لتسؾيل السؤسدات الشاشئة 

مخاشخة  مخرز لتسػيل كلعل أىع ما قامت بو ىحه الػزارة ىػ إنذاء صشجكؽ إستثسارؼ بخؤكس أمػاؿ 

عمى " إنذاء   131في نز مادتو  2020 ػالسذاريع السقاكلاتية الشاشئة كذلظ بسقتزى قانػف السالية ل

الإقترادية  لمسؤسدات الشاشئة   السشطػمةحداب تخريز  في الخديشة  بعشػاف  صشجكؽ دعع كتصػيخ 

دج  كىػ نتاج عغ تعاكف بضغ الػزارة مميار  1.2كقج انصمق ىحا الرشجكؽ بسا يقارب  ،302-150بخقع 

مؤسدة ناشئة  بالإضافة إلى  70السعشية كست بشػؾ عسػمية ، إذ مػؿ  في حرضمة أكلية اكثخ مغ 

 .مذخكعا مقاكلاتيا مبتكخا 390

إف إعتساد آلية رأسساؿ السخاشخ  ضسغ الخصط كالسقاربات الججيجة لتسػيل السذاريع السقاكلاتية الػاعجة قج 

الكثضخ مغ الذباب الخاغبضغ في تأسيذ مذخكعاتيع كمؤسداتيع الخاصة  بعضجا عغ  سيمت عمى

التي تفخض عمضيع تقجيع ضسانات  السعقجة لمقخكض البشكية التقمضجية كالآلياتالرعػبات البضخكقخاشية  

لا عضشية كبضخة كذخط لمحرػؿ عمى التسػيل كىحا ما يعتبخ غضخ مشصقي لكػف الذاب أك السقاكؿ الججيج 

أف التسػيل مغ خلبؿ  يسمظ ذاؾ الحجع مغ السػارد كإلا كاف قج مػؿ بيا مذخكعو في الأساس ، بالإضافة 
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كىػ ما  راس الساؿ السخاشخ يعشي تقاسع الأرباح كالخدائخ في حاؿ عجـ نجاح السذخكع أك السؤسدة ،

ة مدتقخة ك ىػ ما يشعكذ يخمق جػا مغ الثقة كالصسأنضشة لجػ السقاكؿ تسكشو مغ العسل ضسغ ضخكؼ نفدي

 عمى نتائج مؤسدتو.

الستزسغ كيؽية تدضضخ  نفقات كمػراد الحداب كالحؼ تست  303-21تع كحلظ اصجار السخسػـ التشفضحؼ 

كىػ  إحالة كيؽية التدضضخ كالستابعة إلى القخارات الػزارية السذتخكة بضغ كزيخ السالية ككزيخ اقتراد السعخفة

القخار الػزارؼ السذتخؾ كالحؼ تع بسػجبو تػجيو  نفقات الرشجكؽ  إلى تغصية  حضث صجر بعج ذلظ ما تع، 

نفقات دراسات الججكػ  الخاصة بالصابعضغ ، التكشػلػجي كالإقترادؼ، علبكة عمى تغصية أعباء  خصط 

 .التقشية كالسداعجاتالعسل  

 (ANDI)  الؾكالة الؾطشية لتخقية الإستثسار .2

 بسػجب 2022خ بالػششية لتصػيخ الإستثسار ثع تع تغضضخ اسسيا شيخ سبتسكانت تدسى سابقا  الػكالة 

مغ الجخيجة الخسسية ، لتدتبجؿ كمسة تصػيخ  60الرادر في العجد  298 -22لسخسػـ التشفضحؼ رقع ا

 بكمسة تخؾية ، كسا أنيا كضعت تحت كصاية الػزيخ الأكؿ .

تع تأسيديا  بسػجب  السخسػـ   ية السعشػية،كىي مؤسدة عسػمية ، تتستع بالإستقلبؿ السالي  كالذخر

 58عمى ىضئة شباؾ كحضج مػزع عبخ ،  2001أكت  20كالسؤرخ في  الستعمق بتشسية الإستثسار 01-03

 .كلاية  عمى مدتػػ التخاب الػششي 

التأسيدية كمفت الػكالة بسيسة دعع كتخؾية السذاريع الإستثسارية لكػنيا مخػلة لمؿياـ بكافة الإجخاءات 

مغ أجل  اقامة  كمداعجتيع لمسؤسدات ك إعادة ـيكمتيا كتأىمضيا، كسا تتكفل بإنذغالات السدتثسخيغ

 عغ شخيق تقجيسيا لمخجمات التالية : السذاريع السقاكلاتية  كتخؾية الاستثسارات
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 ة،طة الإستثسارات السالية كالعقاريتدضضخ حاف  

 تدضضخ صشجكؽ دعع الاستثسارات،  

  كسائل تحفضد الإستثسار عبخ مشح الإمتيازات الجبائية ، الزخيبية كشبو الزخيبية ككحا إدارة

  ،الجسخكية الستعمقة بػسائل الإنتاج كالسػاد الأكلية

   تقضيع السذاريع ك إنجاز اتفاؾية الإستثسار التي تعخض لاحقا عمى السجمذ الػششي للئستثسار

 مغ أجل السػافقة عمضيا.

 الخارجية. كف  مع الأجيدة كاليضئات الأجشبية الإستثسارية كتصػيخ الذخاكاتتأسيذ علبقات تعا 

  كتشفضحىاتدكيج السدتثسخيغ بكل السعمػمات اللبزمة، الػثائق الزخكرية لإنجاز الإستثسارات،  

 الح الإدارية تديضل الإجخاءات  الخاصة بتجدضج السذاريع عبخ الذباؾ الػاحج الذامل لكل السر

 ر.بالإستثساالستعمقة 

كيذتسل الذباؾ السػحج الخاص بالػكالة جسيع التشطيسات كالػسائل ذات العلبقة بالإستثسار كالسذاريع، 

إضافة لؿيامو بالتشدضق مع مختمف اليضئات العاممة في مجاؿ إنذاء السؤسدات كإدارة السذاريع كتػفضخ 

لسعشية بتدضضخ بخامج تشسية السذاريع إذ  تتزسغ الػكالة مسثمضغ مباشخيغ عغ ىحه اليضئات ا، القخكض

 : كالإستثسارات كمغ بضشيا

  السخكد الػششي لمدجل التجارؼ  

 الػكالات العقارية  

 يخيات الدكغ كالتعسضخجم  

 مجيخية الخديشة 
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 لجاف دعع السذاريع السقاكلاتية السحمية  كتصػيخىا 

 مجيخية التذغضل مجيخيات الزخائب 

الإجخاءات التأسيدية لمخاغبضغ في إنذاء مذخكعاتيع  مع ضساف الذفاؼية كىحا لغخض تخؽيف ك تديضل 

كتحتػؼ  ا،ات التابعة لييالػلا فخكع كاللبمخكدية  في إنجاز كتشفضح الإستثسارات كالسذاريع عمى مدتػػ 

الػكالة أيزا عمى  صشجكؽ خاص بجعع الإستثسار، كىػ السدؤكؿ عغ تقجيع السداعجات السالية كالتسػيمية  

مداىسة في  السسشػحة مغ شخؼ الجكلة لمسدتثسخيغ، بعزيا في شكل إمتيازات جبائية كإعفاءات جسخكية

إذ يسكغ كالتكاليف الأكلية لإقامة السذاريع السقاكلاتية  لإنجاز الإستثسارات القاعجيةتغصية السراريف 

 :التاليةؼيسا يخز تخؽيف الأعباء الجبائية لمسدتثسخيغ الحرػؿ عمى التدييلبت 

 السدتػرديغ مغ الخارج السدتعسمة  تخؽيس ندبة الخسػـ الجسخكية السفخكضة عمى العتاد كالأجيدة

 .بذكل مباشخ في السذخكع الإستثسارؼ 

  بالسشتجات كالخجمات الجاخمة بذكل مباشخ  السزافة الخاصةالؿيسة  الزخيبة عمى الإعفاء مغ

 .السذخكع في

    العقارات الرشاعية الزخكرية لإنجاز السذخكع الإستثسارؼ الإعفاء مغ رسػـ نقل ممكية. 

  إعفاء كامل التجيضدات كالعتاد الستعمق بالبحث كالتصػيخ ، كانت محمية مغ الدػؽ اك مدتػردة

مغ الخارج، عشج إنذاء مرالح تابعة لمسؤسدة  تعشى بالبحث كالتصػيخ ، مغ جسيع الحقػؽ 

 زخيبية.كالخسػـ الجسخكية  كجسيع الإخزاعات ال

  كسا يتكفل صشجكؽ تخؾية الإستثسار التابع لمػكالة بالشفقات الخاصة  بعسميات دراسة الأسػاؽ

الخارجية ، السذاركة في السعارض الجكلية كالرالػنات، تكاليف نقل الترجيخ في إشار دعع   

 .الإستثسارات السرجرة
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 لمؾكالة الؾطشية لتخقية الإستثسار لييكل السؤسداتيا 2.1

، كسا ىػ تتكػف اليياكل اللبمخكدية التابعة لمػكالة  كالستػاججة عمى مدتػػ الػلايات مغ أربع مخاكد 

تحتػؼ عمى كافة السرالح ،   100-17سخسػػـ التشفضحؼ الدابق رقع المػغ  23السػادة مػضح في 

عسيا  بالإضافة إلى الإدارية  السؤىمة لتػفضخ الخجمات اللبزمة  مغ أجل إنذاء السؤسدات ، تخقضتيا كد

 إنجاز السذاريع السقاكلاتية الججيجة ، إذ تذسل ىحه السخاكد :  

: كيتػلى ىحا السخكد إدارة الإمتيازات كالتحفضدات الستشػعة  السػجية لرالح السذاريع  مخكد تدييخ السدايا

 .الإستثسارية ، كفقا لمتذخيع كالقػاعج القانػنية السعسػؿ بيا

: كتتحجد ميستو في تقجيع مختمف الخجمات ذات الرمة بإجخاءات  تأسيذ  الإجخاءاتمخكد إستيفاء 

كيزع بالإضافة إلى أعػاف الػكالة ،  ، نذاء السؤسدات الرغضخة كالستػسصةالسذخكعات كإنجازىا ك إ

 ششي لمدجلمسثمضغ مغ السجمذ الذعبي  التابعضغ لسقخ الذاؾ الػحضج اللبمخكدؼ ، عمى غخار السخكد الػ 

 بضئة.التجارؼ كتعسضخ ال

نذاء السؤسدات : يتكمف ىحا السخكد بتقجيع السداعجة  كالإستذارة  لمخاغبضغ في إنذاء  مخكد الجعؼ لإ

، علبكة السؤسدات  الججيجة، ككحا تػجيو ذكؼ السؤسدات مغ السقاكلضغ الججد  كتقجيع الجعع ليع لتصػيخىا

 لبزمة.عمى مياـ أخخػ كالإعلبـ ك تػفضخ التكػيشات ال

: كتختكد ميستو عمى ضساف تكثيف الفخص ك تخؾية الإمكانيات السحمية  حضث  مخكد التخقية الإقميسية

، تيجؼ إلى  صيقػـ بػضع إستخاتيجيات كآليات  بالتعاكف مع الجساعات السحمية التابعة لجائخة الإخترا
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السػارد   ةمقخ تػاججىا ، مغ خلبؿ تعبئ  خاء كتشسية السذاريع السقاكلاتية كالأنذصة الإقترادية في الػلايةثإ

 .كتػجيو الصاقات

إذ تػضع ىحه اليياكل  رىغ إشارة السجيخ الحؼ يتػلى مداعجتو  رؤساء السذاريع ك السكمفضغ السخترضغ  

بالجراسات ، كسا يسارس مجيخ الذبظ  الدمصة الدمسية عمى أعػاف الػكالة الخاضعضغ ليا  بضشسا تكػف 

 عمى الأعػاف الآخخيغ.سمصتو كضيؽية 

 الإحرائيات الستعمقة بشذاط الؾكالة  2.2

كقج صخح مجيخ الػكالة  مرصفى زيكارة أف الػكالة الػششية لتخؾية الإستثسار قج  سجمت  خلبؿ سشة 

أؼ  مميار ديشار جدائخؼ  526مذخكعا بسحفطة مالية قجرىا  1877بمغ   عجدا كبضخا مغ السذاريع  2021

كلار كىي رقع إستثسارؼ كبضخ ، كسا نذخت ىحه الإحرائيات عمى مػقع الػكالة مميار د 17ما يعادؿ 

  1الخسسي.

 (AND PME) الؾكالة الؾطشية لتظؾيخ السؤسدات الرغيخة والستؾسظة .3

، استكسالا 2005ماؼ  03السؤرخ في  05-165التشفضحؼ رقع بسػجب السخسػـتع تأسيذ ىحه الػكالة 

ك ىي كدابقتيا  مؤسدة  لجدائخ،التخؾية كتصػيخ قصاع السؤسدات الرغضخة كالستػسصة في لجيػد الدعي 

كىي تحت كصاية  .عسػمية ذات شبيعة إدارية، تحطى بالذخرية السعشػية ك تتستع بالإستقلبؿ السالي

 كزيخ السؤسدات الرغضخة كالستػسصة مباشخة.

كالبخامج الػششية  كالإقميسية الخامية  لتأىضل السؤسدات ص ك ـ   تالاستخاتيجياكسا أنيا تعشى بتصبضق 

 .أنطستيا الإنتاجية بذكل فعاؿ التشافدية كتصػيخ( بيجؼ زيادة .بكافة الأشكاؿ ) ماليا، إداريا، تقشيا ..

                                                           
1
 .24/26/0200تارٌخ المعاٌنة : http://www.andi.dz :(ANDI) مولع الوكالة الوطنٌة لتطوٌر الاستثمار 
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ا  عسجت الجكلة مغ خلبؿ  ىحه الػكالة إلى الإلساـ بالجػانب القانػنية لمبخامج السصبقة في كافة مخاحمي 

الدمشية ،  مخكدة عمى الجانب الخقابي  بيجؼ  تقجيع تقضيع فعمي  ككاقعي لسجػ فاعمضتيا  كبالتالي  اصلبح 

 .برفة دكرية عمى صعضج الإستخاتيجيات القانػنية  كالتشفضحيةكترحيح مدارىا  كالاعتلبلاتالشقائز 

 الخجمات السقجمة مؽ طخف الؾكالة  3.1

تقجـ الػكالة جسمة مغ الخجمات كتذخؼ عمى تصبضق مجسػعة مغ البخامج السػجية لجعع قصاع السؤسدات 

 ص ك ـ مشيا : 

 تصبضق كتشفضح الإستخاتيجية القصاعية  لتخؾية كدعع السؤسدات ص ك ـ.  

  تقضيسيا، متابعتيا كضساف سضخىا الجضج الػششية،تصبضق بخامج التأىضل.  

 الستػقفة كتمظ التي قامت بتحػيل  السشذئة،عجد السؤسدات ص ك ـ  في التصػر متابعة كإحراء

  .كتغضضخ نذاشيا

 ص ك ـ تإعجاد دراسات بذكل دكرؼ حػؿ التػجيات السقاكلاتية  العامة لمسؤسدا.  

  السؤسداتي. الشذاط بسجالاتجسع كتحمضل  السعمػمات كالإحرائيات الخاصة 

 ص و م  تالسؤسدابخنامج السداعجات السالية لتسؾيل  3.2

يختكد بخنامج السداعجات السالية السقجمة مغ شخؼ الػكالة عمى  عسمضتضغ رئيدضتضغ ، عسمية التذخيز  

 كيتع ىحا بالذكل التالي :  كعسمية تسػيل الإستثسارات

: تشقدع السداعجات السالية السػجية كالسخررة ليحه العسمية  إلى قدسضغ ، تذخيز  عسمية التذخيص

قرى لؿيسة السبالغ كالسداعجات الخاصة بعسمية التذخيز القبمي  يسثل الحج الأأكلي ك تذخيز نيائي ، 

 : دج يتع تػزيعيا كسا يمي 500000ما قجره 
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 .مغ ؾيسة السداعجات كالإعانات الكمية%  80دج أؼ ما يسثل ندبة  400000تداىع الجكلة بؿيسة  -

 .مغ ؾيسة السداعجات الكمية %20أؼ ما يسثل  دج100000قجرىا  السعشية مداىسةتقجـ السؤسدة  -

 .%6فائجة تقجر ب  الخديشة بشدبةتدتفضج السؤسدة مغ قخض تسػيمي مجعع مغ شخؼ  -

 

 السػجية لعسميةيقجر الحج الأقرى لمسداعجات السالية  ، شيائيعسمية التذخيز الأما بخرػص 

 كسا يمي : يتع تػزيعيادج  2500000قجره  الشيائي مبمغاالتذخيز 

  .مغ إجسالي السداعجات 80دج اؼ ما يعادؿ  2000000تقجـ الجكلة مداىسات تبمغ  -

  .مغ إجسالي ؾيسة السداعجة 20ما يعادؿ  أؼ دج500000تذتخؾ السؤسدة السعشية بسداىسة  ؾيستيا  -

 %6 فائجة تقجر ب شدبةالخديشة بتدتفضج السؤسدة مغ قخض تسػيمي مجعع مغ شخؼ  -

:  كفقا لشػع السداعجات السػجو للئستثسار، تقدع ىحه الأخضخة إلى عجة انػاع كسا  عسمية تسؾيل الإستثسار

 : يمي

غضخ السادؼ بسبمغ  الاستثساراللبمادية :  حضث حجدت الؿيسة السخررة لمسؤسدات ذات  الإستثسارات

 .دج  يتع تػزيعيا حدب حجع رقع الأعساؿ لمسؤسدات السعشية 3000000قجره 

دج لمسداعجات السخررة لمسؤسدات  15000000الإستثسارات السادية الإنتاجية : تع تحجيج  ؾيسة ا

 عة ىي الأخخػ حدب رقع أعساؿ السؤسدات السعشية.مػز  ذات الإستثسار السادؼ

 30الإستثسارات السالية ذات الأكلية : حجدت  ؾيسة السبالغ كالسداعجات السالية السػجيى ليحه الفئة ب 

 .ممضػف دج

 30ليحه الفئة ب  ةسبالغ كالسداعجات السالية السػجيية : حجدت  ؾيسة الػ الإستثسارات السالية ذات الأكل

مغ ؾيسة البخنامج  بضشسا تدتفضج السؤسدة السعشية مغ %  100، كتقػـ السؤسدة بالسداىسة ب ممضػف دج

 .%2.5 قخض تسػيمي كمجعع مغ شخؼ الخديشة  بسعجؿ فائجة يقجر ب 
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ممضػف دج كؿيسة السبالغ كالسداعجات السالية السػجية   15الإستثسارات التكشػلػجية كالسعمػماتية :  حجدت 

 % 60حضث تقجر مداىسة السؤسدة ب ، الإستثسار في مجاؿ التكشػلػجيا كالسعمػماتيةلمسؤسدات ذات 

 .%4ما دعع مقجـ مغ الخديشة ؾيستو   %40مغ ؾيسة البخنامج ،  أما مداىسة الجكلة فيي  

 FGAR صشجوق ضسان قخوض السؤسدات الرغيخة والستؾسظة .4

الإقتراديغ  كالبشػؾ كالسؤسدات السالية  السقجمة إف حالة عجـ الثقة التي كانت سائجة بضغ الستعاممضغ 

، قج إستجعت  بدبب عجـ تػفخ شبكة معمػمات ك نقز الذفاؼية لمقخكض التسػيمية  لمسذاريع السقاكلاتية

 11ي السؤرخ ف 373-02السخسػـ التشفضحؼ رقع ، كالحؼ تع تأسيدو بسػجب ضخكرة إنذاء ىحا الرشجكؽ 

كىػ مؤسدة عسػمية تتستع  ،2004و رسسيا بعج سشتضغ أؼ في ، في حضغ بجأ نذاش2002نػفسبخ 

 .بالذخرية السعشػية كالإستقلبؿ السالي، كسا أنو تحت كصاية الػزيخ السكمف بالسؤسدات ص ك ـ

كيتسثل اليجؼ الأساسي ليحا الرشجكؽ في ضساف القخكض التسػيمية اللبزمة للئستثسارات كالسذاريع التي 

 حىا.عمى السؤسدات ص ك ـ تشفض

نو جدء مغ الدياسة العسػمية الخامية لتشسية الإقتراد كالاعساؿ السقاكلاتية الحخة، ذلظ أف مخرراتو أ كع

إذ يقػـ بتقجيع السداعجة كالعسل كػسيط لمسؤسدات السدتػؼية لذخكط الأىمية ، ىي مداىسة مغ الجكلة

 .الخاصة بالبشػؾ كالتي لا تستمظ ضسانات كاؼية

الجعع  ق،كسا يتع تجقض 70ي يسكغ أف تبمغ ضساف القخض مغ شخؼ مجمذ الإدارة  كالتيتع تحجيج ندبة 

 .مغ مبمغ القخض خلبؿ مجة الاقتخاض %2لمسؤسدات السشخخشة  ؼيو عمى أف تجفع علبكة لا تتعجػ 

 ميام الرشجوق  4.1

 تكفل الرشجكؽ بتػلي مجسػعة مغ السياـ أىسيا :ي
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غ البشػؾ كالسؤسدات مداعجة السؤسدات الرغضخة كالستػسصة في الحرػؿ عمى القخكض التسػيمية م 

ككحا  مغ خلبؿ تقاسع السخاشخ مع البشػؾ كتقجيع ضسانات مالية، ككفالتيا، خيق ضسانياالسالية عغ ش

 .ك تججيج تجيضداتيا صة السذاريعالحخص عمى تػسيع أنذ

ك ـ السدتفضجة مغ خجمات ة التقشية كالسخافقة لفائجة السؤسدات ص تقجيع خجمة الإستذارة، السداعج

كمخافقة السدتثسخيغ في التخكضب السالي  للؤنذصة  قبل كبعج الإيجاع لسمف القخض  كىػ ما   الرشجكؽ 

 يسشح نػعا مغ السرجاؾية ليحه السمفات لجػ البشػؾ كيديج مغ فخص قبػليا كالحرػؿ عمى القخكض.

يعسل الرشجكؽ عمى  تدضضخ السػارد السالية  السػضػعة تحت ترخفو حدب التشطيع كالتذخيعات  كسا 

  .السعسػؿ بيا

 

 

 (CNAC الرشجوق الؾطشي لمتأميؽ عمى البظالة ) .5

كىػ مؤسدة ذات شبيعة ، 1994جػيمية  6السؤرخ في  188-94تع تأسيدو بسػجب  السخسػـ التشفضحؼ 

تحت كصاية الػزيخ السكمف  كسا أنو إدارية، تحطى بالذخرية السعشػية ككحا الإستقلبؿ السالي، 

حضث يتكفل الرشجكؽ الػششي لمتأمضغ عغ البصالة  بيضئات الجعع  التي تعشى    بالزساف الإجتساعي 

اضافة ، 50-30بتػسيع كتشسية السذاريع كالأنذصة السػجية لمذباب البصاؿ كالحؼ يتخكاح أعسارىع بضغ 

لا يتجاكز  أضخات اقترادية في شيخ كاحج، عمى إلى الأشخاص الحيغ فقجك مشاصب عسميع بدبب متغ

 .1ملبيضغ ديشار 10لأقرى لتكمفة السذخكع  الحج ا

                                                           
السؤرخ في  158 10-،السعجؿ ك الستسع بسػجب السخسػـ التشفضحؼ رقع  2004جانفي 03السؤرخ في  04-02ـ التشفضحؼ رقع السخسػ  1

سشة، الجخيجة الخسسية   30ك  50غ صالضغ ذكؼ السذخيع البالغضغ ما بمشح السداعجات لمب السحجد لسدتػيات ك شخكط 2010جػاف  20
 6ص  2004، سشة جانفي  11الرادر بتاريخ  03الجدائخية، العجد 

 



 آلٍات دعن وهرافقة  الوشارٌع الوقاولاتٍة: الباب الثانً 
 

 205  
 

 

ل ة الإجتساعية  ك العسل عمى تديضلقج تع استحجاث الرشجكؽ الػششي لمتأمضغ عغ البصالة  لتعديد الحساي

إدماج الفئات مسغ فقجك مشاصبيع  بصخيقة غضخ إرادية  علبكة عمى كػنو جياز لجعع مذاريع الذباب 

 .لضغ  كتسػيميااالبص

 ق الؾطشي لمتأميؽ عؽ البظالةميام الرشجو 5.1

يتكفل الرشجكؽ الػششي لمتأمضغ عغ البصالة  ، حدب الرلبحيات السخػلة لو مغ شخؼ الدمصات  

 العسػمية ،  بالشطاـ التعػيزي عغ البصالة  إضافة إلى مياـ ججيجة أسشجت إليو تتسثل في :

لمعساؿ الفاقجيغ عغ البصالة  ىي دفع تعػيزات  ، بسجخد تأسيديا، ه اليضئةحإف أكؿ ميسة أسشجت لي

 دكف عسل.أنفديع    اككججك  1994مشاصبيع بدبب الطخكؼ الإقترادية لمبمج سشة 

تلبىا بعج ذلظ  ميسة تديضل كتيدضخ إعادة الإدماج السيشي لمبصالضغ في أسػاؽ العسل  عغ شخيق إنذاء 

بالإضافة  البصالضغ في رحمة البحث عغ عسل  مخاكد البحث عغ الذغل كالتي تيجؼ إلى تعديد كتػجيو

مغ أجل تعديد فخصيع في العثػر عمى التكفل بتدكيجىع بالسعمػمات اللبزمة  كالسيارات الزخكرية إلى 

 مشاصب عسل.

حضث أف الغخض مغ ىحه السيسة ىػ نفذ ، تع تكميف الرشجكؽ كحلظ بتقجيع إجخاءات دعع العسل الحخ

ضغ عمى الإدماج السيشي غضخ أف الإختلبؼ يكسغ في مخافقة السقاكلضغ  سابقتيا أؼ  مداعجة البصال

ة السعمػمات كتػجضيع ك بكاف كالبصالضغ الخاغبضغ في تأسيذ مذخكعاتيع الخاصة ، مغ خلبؿ تدكيجىع

 كػيشات السشاسبة ليع عبخ مخاكد السداعجة عمى العسل الحخ.تػفضخ الت

تحػيمي، ك ىػ ما يدسح لمسدتفضجيغ مغ البصالضغ بإكتداب أسشج لمرشجكؽ  أيزا  ما يعخؼ بالتكػيغ ال

لضتسكشػا مغ الإنجماج مخة أخخػ في الحياة السيشية، حضث تشطع كتقجـ ليع دكرات  ميارات كمؤىلبت ججيجة
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أشيخ  عمى مدتػػ ـياكل التكػيغ السيشي  3تجاكز يلا في ضخؼ تكػيشية  مكثفة كقرضخة السجػ  

 .الرشجكؽ كفخكعو الستعاقجة مع 

كتجشب التدخيحات لمجكافع الإقترادية،    كالسجفػعةكسا تع في سبضل الحفاظ عمى مشاصب العسل السػجػدة 

تكميف الرشجكؽ بإدارة بخنامج لمسداعجة السؤسدات التي تعاني مغ مذاكل كصعػبات مغ خلبؿ بعس 

 الإجخاءات  مغ بضشيا :

 خاصة بالإستثسار بشكية تسػيمية أكج مغ ججكػ السذاريع ثع تديضل مشحيا قخكضاالت.  

  كضع مجسػعة مغ الخبخاء الستخررضغ في مختمف السجالات التي تعشى ببضئة العسل لسداعجة

  .حجيثة في التدضضخ أنساطكتػجيو السؤسدات نحػ تبشي 

 السذاركة كالسداىسة في تكػيغ السدضخيغ كالسدتخجمضغ عمى حج سػاء. 

 

  : الرشجوق شخوط الإستفادة مؽ خجمات  5.2

كمؤسدات  مذاريعخمق كإنذاء ب الحؼ يعاني مغ البصالة مغ أجل يقػـ الرشجكؽ  بجعع  الذبا  

السحجدة في السخسػـ التشفضحؼ  كالزػابط  حدب الذخكط   كذلظ ، عبخ جياز إستحجاث السذاريع، مرغخة

ديدسبخ  30ي السؤرخ ف 514-03، السعجؿ لمسخسػـ الخئاسي  2019ؼيفخؼ  2السؤرخ في   19-58

 ، حضث تتسثل ىحه الذخكط في :2003

  سشة 55ك  30أف يكػف عسخ السدتفضج صاحب السذخكع ك  السدتػفي لمذخكط ما بضغ.  

 أف يكػف ذا جشدية جدائخية.  

  لب لحدابو الذخري عشج ايجاع لصمب عسكلا   بأجخةأف يكػف بصالا ، لا يذغل أؼ مشرب شغل

  .الإعانات

  مرالح الػكالة الػششية لمتذغضل برفتو شالبا كباحثا عغ الذغلأف يكػف مدجلب لجػ.  
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 أف يستمظ مؤىلب ميشيا ، أك معخؼيا  أك عمسيا لو علبقة مباشخة بالشذاط السخاد الؿياـ بو.  

  الخاصة بإنذاء السذاريعالقخكض  كالإعانة ألا يكػف مدتفضجا سابقا مغ تجابضخ. 

السذاريع التابع لمرشجكؽ يقػـ بتػجيو البصالضغ الخاغبضغ في اقامة تججر الإشارة أف جياز استحجاث 

ليا صمة بالشذاط ، مذخكعات كمؤسدات  مسغ لا يكسمػف  اثباتات تجؿ عمى اكتدابيع لمسؤىلبت السيشية

الخاغبضغ في الؿياـ بو ، إلى اليضئات السخترة في التكػيغ مغ أجل مرادقة مكتدباتيع كمؤىلبتيع السيشية  

 يع كتسػيل مغ الرشجكؽ الػششي لمتأمضغ عغ البصالة بشفدو.بتشط

  مخاحل إستحجاث و تسؾيل السذخوع مؽ خلال  الرشجوق الؾطشي لمتأميؽ عؽ البظالة 5.3

إف عسمية استحجاث مذخكع مقاكلاتي اك إنذاء مؤسدة مرغخة  عغ شخيق الرشجكؽ يسخ بإجخاءات 

 كمخاحل عجة ىي :

 أولا : التدجيل الأولي عبخ الأرضية الخقسية السخررة 

، خرز  كتساشيا  مع متصمبات العرخ مغ رقسشة  في إشار تبديط السعاملبت كالإجخاءات الإدارية

الرشجكؽ الػششي لمتأمضغ عغ البصالة أرضية رقسية  تسكغ حاممي السذاريع  كالخاغبضغ في الحرػؿ عمى 

علبكة عمى باقة مغ الخجمات السختمفة ، السمفات ، كتمقي السػافقة  عغ بعج الإعانات  مغ التدجضل، إيجاع

 .www.cnac.dzمغ خلبؿ السػقع الخسسي لمرشجكؽ :  لى الأرضية الخقسية يسكغ الػلػج إ الستػفخة ، ك

 

 ثانيا : تحزيخ وإعجاد السذخوع

مضغ عغ البصالة عمى تجدضج فعل السخافقة  مغ خلبؿ تقجيع ، شضمة أتحخص مرالح الرشجكؽ الػششي لمت

إذ تبخمج مقابلبت ، فتخة خمق السذخكع،  كافة السعمػمات الزخكرية كالتػجضيات  كتػفضخ التكػيشات اللبزمة

http://www.cnac.dz/
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في الجػانب كمشاقذتيع  بذكل فخدؼ بضغ السدتذاريغ ك أصحاب السذاريع ، لتغصية الشقز السعخفي ليع 

 : التالية

 بضئة العسل كالدػؽ بالشدبة لمسذخكع أك الشذاط السخاد إنجازه 

 العشاصخ السالية لمسذخكع  

 العشاصخ التقشية لمسذخكع 

تعج مخاجعة ىحه العشاصخ السيسة بسثابة التأكج مغ دراسة الججكػ الخاصة بالسذخكع  فيي عبارة عغ 

تقجيع كافة السعمػمات التكسضمية  لإتساـ   دراسة تقشية كاقترادية شاممة ، لحا يتػجب عمى صاحب السذخكع

 .تذكضل ىحه الجراسة

 .فػر إكتساؿ الجراسة التقشية ، يدتعج صاحب السذخكع لعخضو كمحاكلة إقشاع لجشة الإنتقاء كالتسػيل

نتقاء    ثالثا :تقييؼ السذخوع ودراستو مؽ طخف لجشة الإ

ات السقجمة مغ شخؼ البصالضغ أصحاب السذاريع، تقػـ لجشة الإنتقاء كالإعتساد كالتسػيل  بجراسات السمف

، بحزػر البصاؿ شخريا لسشاقذتو شالبي الإستثسار كالتسػيل ، كيتع ذلظ عمى مدتػػ الػكالات الػلائية

 .حػؿ مذخكعو

يقػـ مجيخ الػكالة الػلائية بتخأس  لجشة الإنتقاء  التي تختكد ميستيا  عمى  دراسة ممفات السقجمة    كسا 

 كشخكشو. كتقضيع نجاعتو كتػافق عشاصخه مع متصمبات التسػيل مغ مرالح الرشجكؽ  السخترةبتأشضخ 

  رابعا :  إيجاع ممف التسؾيل
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عمى الحرػؿ عمى تبميغ الإقخار البشكي، ، مغ أجل البصالة تعسل مرالح الرشجكؽ الػششي لمتأمضغ عغ

تسػيل  مغ شخؼ صاحب السذخكع إلى أحج البشػؾ التي تتعامل معيا  في  إشار تحػيل السمف السقجـ

 .مغ لجشة الإنتقاءة ة الحاؿ بعج الحرػؿ عمى السػافقالسذاريع، كىحا  بصبيع

بسجخد مشح الجيات السخترة لتبميغ الإقخار البشكي، عمى صاحب السذخكع إستكساؿ ما تبقى مغ كثائق 

 ل.تكسضمية خاصة بعسمية التسػي

يتع كعسمية أخضخة ، إيجاع شمب القخض مغ صاحب السذخكع كيفزل أف يختار مغ بضغ الريغ السعخكضة 

دج ، يتع تػجضيو لمتكفل  50000000عميو ، قخضا بجكف فائجة  يقجر السبمغ القخض التسػيمي عادة ب 

 .بستصمبات السذخكع مغ كخاء لسقخ الشذاط السخاد تشفضحه

 

  خامدا : تسؾيل السذخوع

يدجد في ىحه السخحمة ،في الحداب التجارؼ السفتػح السخرز لجػ البشظ محل الجفع،  صاحب السذخكع 

التي تقػـ بجكرىا بتكػيغ ممف لػثائق لسرالح ص ك ت ب مبمغ مداىستو الذخرية ، ثع يقػـ بتدميع ا

التي يتع تػؾيعيا مغ الدمفة دكف فػائج ك إعجاد دفتخ الأعباء، إتفاؾية القخض، كمقخر السشح الجبائية، 

 شخؼ صاحب السذخكع كمجيخ الػكالة الػلائية.

يسكششا القػؿ إذف أف مداعي الجكلة في دعع السؤسدات  ص ك ـ كالسذاريع السقاكلاتية  عبخ الرشجكؽ 

الػششي لمتأمضغ عغ البصالة الحؼ يػفخ السخافقة  لأصحاب السذاريع إلى جانب تخؽيفو لآثار تدخيح 

الإقترادية عبخ مشحيع فخصة الحرػؿ عمى التسػيل السالي لإقامة  الإجتساعية ك العساؿ الأجخاء

 .مذخكعاتيع الذخرية
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 (ANGEM) لؾكالة الؾطشية لتدييخ القخض السرغخا .6

تسثل ىحه الػكالة أحج الأجيدة العجيجة التي سخختيا الجكلة مغ أجل تعديد قصاع السقاكلاتية كتشسضتو،  إذ 

لتسػيل السذاريع كالسؤسدات ص ك ـ ، كسا تعسل أيزا كجياز مخافقة  بفزل أنيا الأداة السباشخة 

الإمتيازات التي تقجميا لمسدتفضجيغ بالتشدضق كالتعاكف مع مختمف الفاعمضغ الػششضضغ مغ بشػؾ كمدتثسخيغ 

 كمقاكلضغ.

ة إف الػكالة الػششية لتددضخ القخض السرغخ ىي ىضئة  إدارية ذات شابع خاص، تتستع بالذخري

السؤرخ في  14-04السعشػية ككحا الإستقلبؿ السالي ، كقج جاء تأسيديا بسػجب السخسػـ التشفضحؼ رقع 

، ، كىي جياز مػضػع تحت كصاية كزارة التزامغ الػششي كالأسخة كقزايا السخأة  20041جانفي  22

الػزيخ السكمف رئيذ الحكػمة بضشسا يتػلى متابعة نذاشات الػكالة   تحت سمصة  الػكالة حضث تػضع 

 .بالتذغضل كفقا لسا جاءا في أحكاـ نفذ السخسػـ

 

 مالية القخض السرغخ   6.1

القخض السرغخ ىػ سمفة تسشح لمسػاششضغ عجيسي الجخل أك أصحاب الجخل الزعيف غضخ السشتطع، 

ء بيجؼ إدماج ىحه الذخيحة في الحياة الإقترادية  حضث يقػـ السػاششػف السدتيجفػف بخمق مذاريع كإنذا

مؤسدات ص ك ـ  مشتجة لمدمع أك الخجمات أك ناشصة في مختمف القصاعات التجارية  بسا في ذلظ  

كلية الزخكرية ية لمسؤسدة ك العتاد  كالسػاد الأمغ خلبؿ تغصية الشفقات الأساس السذاريع السشدلية،

 لإنصلبؽ السذخكع.

                                                           
، يتزسغ إنذاء الػكالة الػششية 2004يشايخ سشة  22السػافق  1424ذؼ القعجة عاـ  29مؤرخ في  14-04مخسػـ تشفضحؼ رقع 1

 .3ص  ،2004يشايخ  25، مؤرخة في 6خية رقع الجخيجة الخسسية الجدائ، لتدضضخ القخض السرغخ كتحجيج قانػنيا الأساسي
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أيغ تع إنذاء أكثخ مغ  1999التدعضشيات كقج ضيخ القخض السرغخ في الجدائخ لأكؿ مخة في نياية 

عجـ كجػد  الشجاح بدببلع تعخؼ  آنحاؾمذخكع في كامل القصاع غضخ أف صيغتو الدابقة  15000

 .إنجازاتيا السذاريع كمتابعةإستخاتيجيات فعالة لسخافقة 

جخل يعخؼ القخض السرغخ كػنو إقخاضا يسشح الفخصة لأصحاب السذاريع مغ عجيسي الجخل أك ذكؼ ال

أجل بجء نذاط معضغ أك تأسيذ عسل أك  أكلية مغالسشخفس، بذخاء تجيضدات كعتاد صغضخ أك مػاد 

 .الة الػششية لتدضضخ القخض السرغختحت إشخاؼ مغ الػك، حخفة ما

 صيغ التسؾيل  6.2

لكل مشيا خرائز كمسضدات  معضشة  تدسح بتسػيل أنذصة محجدة كفقا لمتسػيل ،  فصيغتاحضث تتػفخ  

الخرائز ف كسا تؤدؼ نػعا ما إلى تخرز في الأنذصة كالسذاريع ما يجعل القخض أكثخ لتمظ 

 .فاعمية

 قخض شخاء العتاد و السؾاد الأولية  6.2.1

مقجمة مغ الػكالة كلا تختبط بأؼ شكل مغ  الأكلى عبارة عغ سمفة أك قخض بجكف فػائجإف الريغة 

بضشسا ترل حجكد ؾيستيا في  دج 100000كلا تتجاكز ؾيسة القخض في الغالب   الأشكاؿ بالبشػؾ، 

 36كسا تججر الإشارة أف مجة تدجيجىا ليذ بالصػلية حضث لا تتعجػ   250.000كلايات الجشػب إلى 

 شيخا .

 التسؾيل الثلاثي 6.2.2

التي ك  دج 1000000دج الى  400000مغ كالريغة الثانية  تتسثل في قخكض معتبخة في حجكد  

 133-11بسػجب السخسػـ الخئاسي رقع  ،الػكالةمع أحج البشػؾ الستعاممضغ مع  ناكتعاك تدتمدـ تشديقا 

حضث ككالة( ، -بشظ -) مقاكؿكتعخؼ بريغة التسػيل الثلبثي   ،2011مارس  22السعجؿ ك السؤرخ في 
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  29ب  كالػكالة  % 70أؼ القخض البشكي يكػف بشدبة  البشظبضشسا يداىع  % 1بشدبة  يداىع السقاكؿ 

 .في تسػيل السؤسدة اك السذخكع%

سشػات  بالإضافة إلى فتخة تأجضل الدجاد  بالشدبة لمقخض  8تستج مجة سجاد ىحه الريغة مغ القخكض إلى 

 .البشكي بسجة تقجر ب ثلبث سشػات

مغ البشػؾ بيجؼ تػفضخ التسػيل السالي  تتعامل الػكالة الػششية لتدضضخ القخض السرغخ مع مجسػعة

 كالإستثسارؼ لجعع السذاريع كالسؤسدات ص ك ـ ، نحكخ أىع البشػؾ  الذخيكة :

 بشظ الجدائخ الخارجي BEA  

 بشظ الجدائخ الخارجي CPA  

  البشظ الػششي الجدائخؼ BNA  

 بشظ الفلبحة كالتشسية الخيؽية BADR  

 بشظ التشسية السحمية BDL  

 الإستفادة مؽ القخض السرغخشخوط  6.3

  سشة فسا فػؽ  18أف يكػف عسخ السدتفضج مغ القخض. 

 أف يكػف شالب القخض دكف دخل أك  ذك دخل ضعيف غضخ مشتطع كلا مدتقخ.  

 أف يستمظ شالب القخض إقامة مدتقخة.  

  أف يكػف لجيو تأىضل  عمسي أك عسمي مثبت بػثائق ك شيادات أك شيادات معادلة أك أف يثبت

  .ىلبتو في السجاؿ السخاد اقامة الشذاط بومؤ 

  كإنجاز السذاريع السخررة لإنذاءأف لا يكػف مدتفضجا سابقا مغ الإعانات.  

  مغ التكمفة الكمية لمسذخكع حدب الحالة 5إلى  3أف يكػف قادرا عمى تػفضخ كتجشضج.   
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 ضسان القخوض البشكية  6.4

 04-16ؼ تع إنذاؤه كفقا لمسخسػـ التشفضحؼ حالسرغخة كالتستع الرشجكؽ التسػيمي السذتخؾ لمقخكض ي

حضث يتسثل اليجؼ  ، بالذخرية السعشػية إلى جانب الإستقلبؿ السالي، 2004جانفي  22السؤرخ في 

الأساسي مشو في ضساف القخكض السرغخة السسشػحة مغ شخؼ البشػؾ السشخخشة كالسؤسدات السالية 

اكلضغ أصحاب السذاريع  مسغ تمقػا إعانات كقخكض مغ الػكالة الػششية الستعاممة مع الػكالة لفائجة السق

 .1لتدضضخ القخض السرغخ

، كبشاء عمى شمب البشػؾ السعشية، يقػـ الرشجكؽ بتغصية  بؿية الجيػف السدتحقة مغ الأصػؿ ككحا الفػائج

 .% 85ابتجاءا مغ تاريخ ترخيح صاحب السذخكع بالشكبة كالإفلبس، كذلظ بشدبة 

ه البشػؾ ككافة السؤسدات السالية  الفاعمة في تسػيل السذاريع التي تع إعتسادىا عمى حتستمظ أيزا ى  

كسا يتػجب عمى كافة السعشضضغ ، ، الحق في الإنخخاط في صشجكؽ الزساف ANGEM  مدتػػ الػكالة

ت السالية السسػلة كالعشاصخ الفاعمة في العسمية التسػيمية مغ أصحاب السذاريع السدتفضجيغ ك السؤسدا

-04كفق ما تقخه أحكاـ السشذػر التشفضحؼ   كالبشػؾ ، الؿياـ بإيجاع إشتخاكاتيع كمداىساتيع في الرشجكؽ 

 .سابق الحكخ 2004السؤرخ في  16

 الخجمات غيخ السالية  6.5

                                                           
، يتزسغ إنذاء الػكالة الػششية لتدضضخ 2004جانفي22 السػافق ؿ  1424ذؼ القعجة 29السؤرخ في  14-04مخسػـ تشفضحؼ رقع 1

 27السػافق لػ 1429محخـ  19السؤرخ في  10-08سخسػـ رئاسي رقع السعجؿ بال القخض السرغخ ك تحجيج قانػنيا الأساسي،
 .2004جانفي  25في  ةالسؤرخ ،06رادر في الجخيجة الخسسية رقع ، ال2008جانفي

 



 آلٍات دعن وهرافقة  الوشارٌع الوقاولاتٍة: الباب الثانً 
 

 214  
 

بالإضافة إلى القخض السرغخ ، تػفخ الػكالة الػششية لتدضخ القخض السرغخ جسمة مغ الخجمات  في 

لات متشػعة ككاسعة لمسدتفضجيغ، كذلظ في إشار جيػدىا الخامية إلى  دعع  السذاريع  كضساف مجا

 مشيا :  إستسخايتيا

 إستؿباؿ أصحاب السذاريع  حاممي الأفكار السقاكلاتية كالسبتكخة في أحذ الطخكؼ  

 مخافقة فخدية  في كامل مخاحل إنذاء السؤسدة أك السذخكع  لمسقاكلضغ  

  ، تقضيع كتػجيو  ججؼ مغ اجل إستجامة السذاريع السشذئةمتابعة  

 تػفضخ اختبارات السرادقة عمى الخبخات السيشية  بالتشدضق مع اليضئات السخترة كالسخػلة 

  إقامة السعارض كالرالػنات  مغ أجل بيع كعخض السشتجات ك الخجمات السشجدة في إشار

  .القخض السرغخ

 خبخات كشخح الإنذغالات ككحا إشيار كتخكيج كبيع السشتجاتتػفضخ مػقع إلكتخكني ، لتبادؿ ال. 

 التكؾيؽ والجورات  6.6

لمسقاكلضغ الججد تقجيع دكرات تكػيشية في السػاضيع الستعمقة بإنذاء ، إدارة كتدضضخ  السؤسدات السرغخة  

ع بعج عسمية مغ أجل تعديد مياراتيع السقاكلاتية ك ضساف تسكشيع مغ الإدارة الجضجة لسؤسداتيع كمذخكعاتي

 الإنذاء كتتسثل ىحه الجكرات أساسا في : 

يػجو ىحا البخنامج التكػيشي إلى السقاكلضغ كأصحاب السذاريع :  PEFGتكؾيشات التخبية السالية الكمية   

الحيغ اختاركا  صيغة القخض السرغخ دكف فػائج ، مغ أجل تغصية نفقات السػاد الأكلية  لبجء السذخكع 

تسكضشيع مغ فيع أفزل لجسيع الخيارات السالية السشاسبة لسذاريعيع، ما يعشي  إستخجاـ حضث تيجؼ  

 .السػارد السالية كتػجضييا بفعالية أكبخ



 آلٍات دعن وهرافقة  الوشارٌع الوقاولاتٍة: الباب الثانً 
 

 215  
 

تػجو ىحه الجكرات التكػيشية  لمسقاكلضغ أصحاب  : GTPEالرغيخة التكؾيؽ في تدييخ السؤسدات

السذاريع مسغ إختاركا صيغة التسػيل الثلبثي لمقخض السرغخ لجػ الػكالة، تتسحػر أىجافو في مداعجة 

السقاكؿ عمى تأسيذ نذاشو أك مؤسدتو عمى  ركائد متضشة، تعتسج عمى أحجث انساط التدضضخ ، كالعسل 

 .ما يؤدؼ بصبيعة الحاؿ إلى زيادة فخص نجاح السؤسدة عمى زيادة ثقتو بشفدو كمذخكعو 

ساعة ، أما بخرػص السقاييذ التي يتع  30أياـ  أؼ ما يقارب  5قرضخة السجػ لسجة  الجكرة تدتسخ

التالية :  التخصيط السالي، السؤسدة كالعائمة، التدػيق،  العساؿ  العشاكيغتجريديا فيي تتسحػر حػؿ 

 الخ ..كالتسػيغ. لالتسػييغ، كالإنتاجية، تدضضخ السخاز 

بضغ الػكالة الػششية  كالتشدضق تعاكف بال : ىي شبكة معمػماتية تع إستحجاثيا  الذبكة الخقسية السقاولاتية

  شباؾ رقسي مػحج بيجؼ تػفضخ  لجعع ك تشسية السقاكلاتية ك الػكالة الػششية لتدضضخ القخض السرغخ ، 

يديل مغ الإجخاءات كيقخب السرالح مغ السػاششضغ، كسا يػفخ بضئة علبقات نػعية تجسع السقاكلضغ 

 كالسدتثسخيغ كالبشػؾ كمختمف العشاصخ الفاعمة في التشسية السقاكلاتية.

 حريمة السذاريع السسؾلة مؽ طخف وكالة  6.7

الأرقاـ سداتية كإثخائيا تعكدو إف مداىسة الػكالة الػششية لمقخض السرغخ في تشسية السشطػمة السؤ  

كأعجاد السذاريع التي مػلت مغ خلبؿ ىحا الجياز الجاعع لمسذاريع كالسؤسدات  الإيجابية السدجمة 

  .، كالتي تدايج عجدىا بذكل مدتسخ شضمة ىحه الدشػات السقاكلاتية

ائخ إلا أف أعجاد أنو عمى الخغع مغ أف تجخبة القخكض السرغخة حجيثة عيج بالجد  أدناهيبخز الججكؿ 

السذاريع التي تع تسػيميا مغ شخؼ الػكالات في تدايج مدتسخ  دكف إغفاؿ معجلات الشسػ السختفعة 

فيػ يجؿ عمى نجاعة التعجيلبت ك إعادة  شيءكىحا إف دؿ عمى ، 2012السدجمة بيا  لاسيسا في سشة 

 .ـيكمة الػكالة مغ شخؼ الجكلة  بػية تجارؾ الشقائز
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كسا تجؿ عمى نجاح آلية التسػيل اللبمخكدؼ حضث تع إعادة ـيكمة الفخكع ك استحجاث كحجات خاصة  

كسداىسة شخرية مغ شالب القخض  كإلغاء الفػائج  %1ندبة  اعتسادكسا تع ، تذخؼ عمى التسػيل

 2012كندبيا ؼيسا  يخز القخكض التي تداىع بيا الػكالة، ما بخرػص الإنخفاض السلبحع بعج سشة 

 .ؼيعػد سببو إلى تذبع سػؽ العسل في بعس السجالات ؾ قصاع الخجماتية مثلب

 2019-2009خلال الفتخة    ANGEM:  حريمة تظؾر السذاريع السسؾلة مؽ طخف وكالة  04الججول 

 2013 2012 2011 2010 2009 الدشؾات

 562310 451608 304671 179060 145614 عجد السذاريع

 %51. 24 %48.23 %54.61 %35.33 / ندبة الشسؾ

2014 2015 2016 2017 2018 2019 

679853 763954 785317 827161 877525 919985 

20.90% 12.37% 2.80% 5.33% 6.09% 4.48% 

-2009السرجر : ، بالإعتساد عمى الشذخيات الإحرائية الستعمقة بالسؤسدات ص ك ـ ،  كالبيانات  الخاصة بالفتخة 

السشذػرة عمى  مػقع الخسسي التابع لػزارة الرشاعة، السجيخية العامة لمخقابة الاستخاتيجية لمجراسات كنطع السعمػمات                 2019

http://www.mdipi.gov.dz 

http://www.mdipi.gov.dz/
http://www.mdipi.gov.dz/
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، في 2005مذخكعا  مشح إنذاءىا في  963017أف  الػكالة قج مػلت أدناه،  تػضح بيانات الججكؿ 

 الثشائيمغ شالبي القخكض مغ خجمة التسػيل   866809مختمف القصاعات الإقترادية ، حضث استفاد 

، كىػ ما  %10ز ندبة الإؾباؿ عمى التسػيل الثلبثي ك بضشسا لا تتجا % 90بجكف الفػائج  بشدبة بمغت 

 .أكثخ تعقضجا كبصئا مغ ناحية الإجخاءات السصمػبة يسكغ تفدضخه بكػف ىحه الريغة الأخضخة

كسا يمعب الجكر الإجتساعي كالخمؽية الثقاؼية الإسلبمية لمسػاششضغ دكرا، حضث يتفادػ أغمب السػاششضغ  

لكػنيا تجخل في الخبا كىػ ما يتعارض مع قػاعج الذخيعة ،  شػؾ كخاصة القخكض بفػائجالبالتعامل مع 

 الإسلبمية التي تحكع السجتسع الجدائخؼ  كتسثل ىػيتو. 

 

نذاء إلى سشة   : السذاريع السسؾلة حدب صيغ التسؾيل 05الججول   2022مشح الإ

 الشدبة القخوض السسشؾحة صيغة التسؾيل

 %90 866809 التسػيل الثشائي

 10% 96262 التسػيل الثلبثي

 %100 963017 السجسػع

 /ANGEM  https://www.angem.dz/ar/article/prets-octroyesالسرجر : السػقع الخسسي لمػكالة الػششية لتدضضخ القخض السرغخ 

 

 (ANSEJلجعؼ تذغيل الذباب )الؾكالة الؾطشية  .7

https://www.angem.dz/ar/article/prets-octroyes/
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التذغضل في الجدائخ تدضخ كفق بخنامج مدصخ مغ قبل الجكلة ، فسغ  أجل تخؽيس معجلات  ةاستخاتيجيإف 

، تعتسج الجكؿ عمى الػكالة الػششية  البصالة كتفاقسيا خاصة في ضل الأزمات الإقترادية العالسية الستتالية

ساؿ السقاكلاتية الحخة  كالتي بجكرىا تديع بذكل فعاؿ كمثبت لجعع تذغضل الذباب بػية تشذيط قصاع الأع

 .في خمق عجد كبضخ مغ مشاصب العسل، لاسيسا في ضل تذبع السشاصب كالإدارات الحكػمية

إف الػكالة الػششية لجعع تذغضل الذباب ىي مؤسدة ذات شابع خاص لتستعيا بالذخرية السعشػية 

، 1996سبتسبخ  08السؤرخ في  96-296بسػجب السخسػـ التشفضحؼ حضث تع إنذائيا ، كالإستقلبؿ السالي

كىي مػجية في الأساس  لمذباب العاشل عغ ، فخعا متػزعا عمى مدتػػ التخاب الػششي 53حضث تزع 

مؤسداتيع الرغضخة  كأسشة  الخاغبضغ في استحجاث مذاريعيع  35إلى  19العسل ذكؼ الأعسار ما بضغ 

 .الخاصة

يتػلى الػزيخ السكمف  الحكػمة بحضثإنذائيا تحت الإشخاؼ السباشخ لخئيذ  كقج كضعت في بجاية

، بالتذغضل متابعة  أنذصتيا ، ثع تع تحػيميا بعج ذلظ  لتربح تابعة  لػزارة التذغضل كالتزامغ الػششي

 فيي أحج الأدكات التي تخاىغ عمضيا الحكػمة الجدائخية مغ أجل تشسية قصاع السؤسدات ص ك ـ بالجدائخ.

مغ  السذاريعتػكل الػكالة بسجسػعة مغ السياـ ، عجا عغ كػنيا  تقجـ التسػيل السالي اللبزـ لاستحجاث 

خلبؿ ما تقجمو مغ قخكض  بالتشدضق مع البشػؾ السحمية، فيي تعشى بالسرمحة الإجتساعية لتذغضل 

 خخػ ىي :أالذباب أكلا  كتػعد ليا نذاشات كمياـ 

  زمضغلبكلاتية كالسؤسدات ص ك ـ  بالجعع كتقجيع الإستذارة كالتػجيو اللسذاريع السقااأصحاب مخافقة ،

التابعضغ لمفخكع السحمية  ذكؼ الخبخةلتجدضج مذاريعيع الإستثسارية، مغ خلبؿ الإستعانة بالسدتذاريغ 

كالأنذصة كالسقاكلاتية كالإدارة  السؤسداتلمػكالة الستخررضغ في السجالات التي تعشى بإنذاء كتدضضخ 

 كغضخىا. السالية ك



 آلٍات دعن وهرافقة  الوشارٌع الوقاولاتٍة: الباب الثانً 
 

 219  
 

  إدارة التخريرات السػجو لجعع تذغضل الذباب حدب مقتزى القػاعج القانػنية السعسػؿ بيا، في

السكمف بالعسل،  لاسيسا ما يتعمق بالإعانات  الػزيخالسخررة ليا  مغ شخؼ السالية حجكد الأغمفة 

 .ندب الفائجة تك تخؽيزا

  السذاريع،  بكامل الإمتيازات التي يحرمػف عمضيا ك بسختمف تبميغ كإعلبـ  الذباب كالسقاكلضغ صحاب

 .صيغ الإعانات  السسشػحة مغ شخؼ الػكالة

  التأكج مغ إحتخاـ ما جاء في دفاتخ الذخكط مغ بشػد ك الستابعة العسمية للؤنذصة الإستثسارية

 لحلظ. حتياجيعإكالإنجازات السحققة مغ شخؼ أصحاب السذاريع ، كمجىع بالسداعجة في حاؿ 

 كتشفضح خصة التسػيل،  أجل إعجادمدتسخ مع السؤسدات السالية كالبشػؾ مغ  التشدضق بذكل متػاصل ك

 حيا.ابالإضافة إلى تقضيع السذاريع ك أرب

  تقجيع كتختضب دكرات تكػيشية ككرشات لفائجة أصحاب السذاريع تبعا لمسشيجية الستعارؼ عمضيا في

 .السكتب الجكلي لمعسل

 

 الإستفادة مؽ الإعانة شخوط  7.1

تقػـ الػكالة بسشح الإعانات كالإمتيازات لأصحاب السذاريع السدتػفضغ لمذخكط كالزػابط السحجدة بأحكاـ 

، إذ يتع التأكج مغ مصابقة شالب الإعانة 1996سبتسبخ  8السؤرخ في  297-96السخسػـ التشفضحؼ رقع 

 لمخرائز التالية :

  الإستثشاءات  رفع الحج الأقرى إلى  بعسسشة ، كفي  35ك  19يجب أف يتخاكح عسخ الذاب بضغ

 ؛ سشة  شخيصة إستحجاث السذخكع أك السؤسدة السدمع إنجازىا ؿ ثلبثة مشاصب عسل دائسة 40
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  أف يكػف حائدا عمى مؤىل ميشي أك عمسي في مجاؿ الشذاط السخاد تشفضحه كيكػف مثبتا بذيادات أك

 ؛أك يتع تػجضيو مغ شخؼ الػكالة لمسرالح السخترة لمسرادقة عمى تأىضمو كثائق

 ؛ألا يكػف شاغلب لسشرب عسل مأجػر عشجه تقجيسو لصمب الإعانة مغ الػكالة 

  أف يشخخط في صشجكؽ الكفالة السذتخؾ لزساف أخصار ا عجـ سجاد  الإعانةكسا عمى السدتفضج مغ

 القخكض.

 الإعانات السقجمة مؽ الؾكالة  7.2

إعانات مالية مباشخة  إلى جانب بعس  تقجـ الػكالة كغضخىا مغ أجيدة دعع السؤسدات ص ك ـ،

 .الإمتيازات الجبائية

 الإعانات السالية   7.2.1

حضث تتسثل الإعانات السالية في  قخكض  بجكف فائجة  حدب  مدتػيات التسػيل، بريغتضغ  التسػيل  

 .مقاكؿ(-ككالة  -الثلبثي  ) بشظ مقاكؿ( ، أك التسػيل -الثشائي ) ككالة 

حضث يتكػف السالي لريغة القخض الثشائي مغ مداىسة شخرية يجفعيا الذباب إضافة إلى قخض بجكف 

 فػائج تسشحو الػكالة كسداىسة مشيا ، يػضح ؾيع السداىسات في الججكؿ التالي : 

 : التخكيبة السالية لريغة الإعانة الثشائية 06الججول 

 ندبة القخض دكف فائجة ندبة السداىسة الذخرية مبمغ الإعانة

 %29 %71 دج 5000000في حجكد 

 %28 %72 دج 10000000في حجكد 
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 www.ansej.org.dz   مغ السػقع 1202السرجر: الػكالة الػششية لجعع تذغضل الذباب، 

فضتذكل الييكل السالي ليا مغ  قخض بجكف فػائج كسداىسة مغ أما بخرػص صيغة التسػيل الثلبثي ، 

ة إلى قخض بشكي بسعجؿ فائجة شخؼ الػكالة،  مداىسة شخرية مغ شخؼ السقاكؿ السدتثسخ، بالإضاف

نذصة  السختمفة، عمى أف يتع ضسانو مغ شخؼ صشجكؽ نػاع الأأشامل لكل القصاعات ك % 100مخفس

 .ساف أخصار عجـ سجاد القخكضالكفالة السذتخكة السخرز مغ أجل ض

كتقجر السبالغ السذكمة لمسداىسات مغ شخؼ العشاصخ السكػنة لريغة التسػيل الثلبثي بالذكل السػضح 

 في الججكؿ التالي : 

 : التخكيبة السالية لريغة الإعانة الثلاثية 07الججول 

 البشكيندبة القخض  ندبة مداىسة الؾكالة ندبة السداىسة الذخرية مبمغ الإعانة

 %01 5000000في حجكد 

 

29% 70% 

 %02 10000000في حجكد 

 

28% 70% 

 www.ansej.org.dz   مغ السػقع 1202السرجر: الػكالة الػششية لجعع تذغضل الذباب، 

ف أإضافة لحلظ، تقجـ الػكالة تخؽيزات  عمى ندب الفػائج السفخكضة في صيغ القخكض البشكية ، أؼ 

لمتخؽيس، بضشسا  قابلالسدتفضج مغ القخض التسػيمي  لا يجفع  سػػ فارؽ ندبة الفائجة الرغضخ الغضخ 

دبة التخؽيس تتكفل الػكالة  عبخ الحداب التخريري الخاص بالرشجكؽ الػششي التابع ليا، بجفع ن

 فقط. السخرػمة، كيػجو ىحا الشػع مغ التخؽيزات  لريغ التسػيل الثلبثية

http://www.ansej.org.dz/
http://www.ansej.org.dz/
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 الإعفاءات الجبائية  7.2.2

تدتفضج السؤسدات ص ك ـ السذاريع السقاكلاتية السشذئة مغ شخؼ السدتفضجيغ مغ خجمات الػكالة ، مغ 

الثشائية كالثلبثية، ك تستج مجة تقجيع ، التسػيمضتضغمػجية لكلب الريغتضغ  ،إعفاءات جبائية كشبو جبائية

شػاؿ ثلبث سشػات بالشدبة لمسؤسدات الػاقعة في ضسغ السشاشق  عمى شكل إعفاءات جبائية ،  الإعانات

 .الخاصة السشاشقالعادية ، بضشسا تستج إلى ست سشػات بالشدبة لتمظ الػاقعة في 

 : كتتػزع ىحه الإعفاءات عمى مخحمتضغ في حياة السذخكع

جل أغ الخسػـ عمى الؿيسة السزافة مغ : كيتع فضيا  إعفاء السؤسدة الرغضخة م مخحمة إنذاء السذخوع

خل مباشخة في تشفضح السذخكع، الإعفاء مغ حقػؽ تدجضل الخاصة بعقػد إنذاء جإقتشاء العتاد الحؼ ي

خل في تأسيذ تج مغ رسع نقل السمكية  عمى الإكتدابات العقارية التي الإعفاء، السؤسدات ص ك ـ

 .مغ الخسػـ العقارية عمى مختمف البشايات الإعفاءك أخضخا الشذاط ، 

: تدتفضج السؤسدة مغ الإمتيازات الجبائية  لسجة ثلبث سشػات لمسشاشق العادية   الشذاطإنظلاق مخحمة 

 مشاشق خاصة  كتكػف ىحه الإعفاء عشج إنصلبؽ نذاشيا، ك ست سشػات بالشدبة لتمظ التي تقع ضسغ

بالذكل التالي : الإعفاء الكامل مغ الزخيبة عمى أرباح السؤسدة   كالزخيبة عمى الجخل الإجسالي ، 

 .إضافة للئعفاء مغ الجفع الجدافي كالخسػـ الستعمقة بالشذاط السيشي
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علبكة عمى ذلظ تشتفع السؤسدة السعشية ب تخؽيس  في معجؿ إشتخاكات  مدضخؼ العسل الستعمقة بالأجػر 

كىي الؿيسة التي تع تحجيجىا مغ شخؼ  % 26عػض  % 7ة لسدتخجمي السؤسدة  لتربح السجفػع

 .صشجكؽ الزساف الإجتساعي ، يزاؼ إلى ذلظ الإعفاء مغ الخسع العقارؼ عمى البشايات

كسا نذضخ إلى أف الػكالة كفي إشار تديضل كتبديط الإجخاءات كتقخيبيا مغ السػاششضغ، قج فتحت أرضية 

التدجضل كالإستفادة مغ الخجمات  مغمػقعيا الإلكتخكني الخسسي تسكغ الذباب الخاغبضغ  رقسية مغ خلبؿ

ككحا متابعة ممفاتيع ككل السدتججات الستعمقة بالإمتيازات كعخكض الريغ  السقجمة مغ شخؼ الػكالة 

 التسػيمية.

صغضخة كحتى  عمى دعع كإنذاء السؤسدات  1997عسمت الػكالة مشح إنصلبؽ نذاشاتيا في سشة لقج  

مذخكع  كالتي أستحجثت بجكرىا  ما يقارب  270288كانت اؿ الػكالة قج مػلت حػالي   2013سشة 

 .دج  767714372238مشرب شغل بؿيسة إستثسارية  قجرت ب  660935

تية في الجدائخ  دعؼ نجاعة سياسات .8  السقاولا

بذكل مباشخ بقجرة الدياسة الحكػمية  إف  معخفة مجػ نجاعة سياسات دعع السقاكلاتية في الجدائخ، مختبط

تفعضل دكر اليضئات السخترة في تخؾية السقاكلاتية ، مغ خلبؿ التحكع في جسمة مغ العػامل مشيا  عمى

كبجكف تيضئة ، التذخيعية ك الثقاؼية ك الإقترادية  كذلظ في سبضل تػفضخ مشاخ مشاسب لمبخكز السقاكلاتي

، دعع السقاكلاتية كأجيدتيا بذكل فعاؿ عمى الدمػؾ السقاكلاتي للؤفخاد ىحه البضئة الزخكرية لا تؤثخ آليات

شخرا مغ مالكي السؤسدات الشاشئة بكل  118حدب دراسة مضجانية أجخاىا قػجضل محمد  عمى عضشة  مغ 

 .1غخداية ك بدكخة ،باتشة  ،مغ كرقمة

                                                           
 قػجضل محمد، دراسة كتحمضل سياسات دعع السقاكلاتية في الجدائخ، مخجع سابق . 1
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حجع  تشامي إلى بالشطخىحا لا يشفي أف  سياسة دعع السقاكلاتية  في الجدائخ قج نجحت إلى حج ما، 

جا عغ قصاع السحخكقات حضث بمغ معجؿ الرادرات بعضخضخ ، الرادرات خارج البتخكؿ في الدشػات الأ

12.3 %: 

 

 2021 سشةإحرائيات الرادرات خارج السحخوقات لمثسانية أشيخ الأولى مؽ :  09الججكؿ 

 معجل الديادة 2021 2020 القظاع

 69,1% ممضػف دكلار  886 ممضػف دكلار  524 الأسسجة السعجنية كالكيسيائية

 

 1971% ممضػف دكلار 595,78 ممضػف دكلار 28,76 الرمب الحجيج ك

 234% ممضػف دكلار 501,8 ممضػف دكلار150,1 مػاد كيسيائية غضخ عزػية

سكخ، عدل الشحل 

 سكخية محزخات

 66% ممضػف دكلار 288 ممضػف دكلار 173

 6,54% ممضػف دكلار 190,81 - مرشػعات معجنية

 2022جػاف  23تست السعايشة في  السرجر : السػقع الخسسي لػزارة التجارة كتخؾية الرادرات،

https://www.commerce.gov.dz/statistiques/les-statistiques-de-l-exportation-hors-hydrocarbures-1 
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لا تخجسة لمسجيػدات السبحكلة مغ شخؼ الدمصات العسػمية  في إشار إإف ىحه الحرضمة الإيجابية ما ىي 

لتتحخر مغ التبعية لقصاع ، كمداعضيا الخامية تػجييا نحػ اصلبح سياسة التجارة الخارجية كتشػيعيا

 السحخكقات.

كرغع ذلظ فيي تطل غضخ كاؼية كلا تعكذ حجع السجيػدات كالبخامج الجاعسة لتذجيع السقاكلاتية كالأعساؿ  

كالسسشػحة مغ  الحخة، كلا عجد الأجيدة  كاليضئات التي تقجـ خجمات السخافقة كالتسػيل كالتدييلبت السختمفة

 .السقجمة لمسذاريع السقاكلاتية متيازاتكالإؤكلة عغ الزخائب شخؼ اليضئات الحكػمية السد

حضث أف ندبة الرادرات خارج قصاع السحخكقات لا تداؿ صغضخة رغع تصػرىا في الدشػات الأخضخة كغضخ 

تتستع بيا الجدائخ، كسا أف ندب البصالة لع تستز  لتيمتشػعة بصخيقة متشاسبة مع تشػع السػارد كالثخكات ا

بالذكل السصمػب مغ خلبؿ السشاصب السدتحجثة عبخ السذاريع السقاكلاتية كالسؤسدات ص ك ـ، بل ىي 

 .في تدايج مدتسخ، خرػصا مع تتالي الأزمات  العالسية كحالة الخكػد الإقترادؼ  في جسيع دكؿ العالع

لدياسات العسػمية لتصػيخ قصاع السقاكلاتية إلى جسمة مغ الأسباب، يسكغ كتخجع نقز فعالية الآليات كا

 تذخيريا ك إستشباشيا مغ بضئة العسل ككاقع السذاريع السقاكلاتية فضيا،  مغ أىسيا : 

   عجـ دقة سياسات الجعع  السشتيجة مغ شخؼ الحكػمة لأجل دعع ىحا القصاع،  فالآليات الستبعة يتع

 ،اعية  تعكذ رغبة الجدائخ في تحقضق التشسية الإقترادية بدخعة كىػ شيء حسضجتصبيقيا بصخيقة إنجف

ما يجعل  خصط الجعع غضخ أف  سياسات الجعع تتع بصخيقة غضخ مجركسة ك بجكف تحجيج كاضح للؤىجاؼ ،

 .إنذاءىا مغ خلبؿ كسائل الجعع السدمعغضخ محجكدة بججكؿ زمشي كلا  تحجيج لعجد السؤسدات 

في تػزيع ضيػر السؤسدات ص ك ـ  كعجـ تشاسقو حضث أف الشدبة الكبخػ   الكبضخ التبايغكمغ السلبحع 

تابعة لمػلايات الذخؾية  مغ السمفات التي تع معالجتيا مغ شخؼ صشجكؽ ضساف القخكض كالإستثسارات

 .% 20بضشسا لا تتعجػ السمفات التابعة لمغخب كالجشػب ندبة   %80كالػسط بشدبة تقجر بػ 
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، كالتي يشبغي أف تكػف فعالة كمحققة لمتشسية السحمية، كقصاع الرشاعات القصاعات السدتيجفة كسا أف

السدتثسخيغ  خغع محاكلة تػجيو الدمػؾ السقاكلاتي كال عمى  غضخ مػضحة التكشػلػجية الرغضخة كالإبتكار،

مقة بالسػركث متع نحػ قصاعات معضشة مغ خلبؿ التدييلبت كالإمتيازات، حضث تكػف أغمب ىحه القصاعات

 الثقافي لمبمج فقط.

 شو كفقط  في الدشػات الأخضخة  تع إدراج أػعخفة  كالتعميع السقاكلاتي، حضث الإىتساـ الستأخخ بإقتراد الس

مقاييذ  تتعمق بالسقاكلاتية  في  السشاىج الجراسية الجامعية  كمع ذلظ إلا أف ىحه السقخرات تفتقخ إلى  

نطخا إلى أف  بتدضضخ كإدارة السؤسدات، التحجيث  كتختكد عمى الأسالضب الكلبسيكية خاصة ؼيسا يتعمق 

 .يع غضخ مخترضغ في السجاؿالأستاذة السكمفضغ في حج ذات

كسا أف السقاييذ السبخمجة في ما يخز التعميع السقاكلاتي تشحرخ في الجانب الشطخؼ فقط، كتغضب عشيا 

التكػيشات الفعمية في بضئة عسل تحاكي بضئة العسل الحؿيؿية، كىػ ما يجعل اختبار القجرات السقاكلاتية 

إمكانية تحجيج مػاشغ الزعف كالشقائز لجػ الصلبب كالسيارات الأساسية غضخ مسكغ كبالتالي عجـ 

 السيتسضغ بسجاؿ السقاكلاتية كالأعساؿ الحخة.

، كضع بعج التجابضخ الججيجة الستعمقة  بتعديد مداىسة 2022لى أنو تع في ىحه الدشة أؼ تججر الإشارة إ

 27السؤرخ في  1275 شلبب الجامعات في العسمية السقاكلاتية،  مغ بضشيا صجكر القخار الػزارؼ  رقع

عمى أف تتزسغ محكخة التخخج الخاصة بالذيادة الجامعية  1، الحؼ يشز في مادتو الثالثة2022سبتسبخ 

مؤسدة ناشئة عمى الإلتداـ بسجسػعة مغ البخامج كالجكرات التكػيشية كالتجريبية الفعمية  التي يتمقاىا الصمبة –

كالتدػيق كالسحاسبة ، شخيصة  الأعساؿ لمسؤسدات ص ك ـالسعشضػف في مجاؿ إعجاد ك تقجيع مخصصات 

 .أف تكػف السحكخة قابمة لمتحػيل كالتجدضج عمى شكل مذخكع فعمي أك مؤسدة ناشئة

                                                           
1
 .معٌةالذي ٌحدد كٌفٌات اعداد مشروع مذكرة تخرج للحصول على شهادة جا 0200سبتمبر  05المؤرخ فً  2053المرار الوزاري رلم  
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كسا يتع تحػيل فكخة السحكخة الحاصمة عمى كسع  مذخكع مبتكخ إلى  مؤسدة ناشئة بذكل فػرؼ تحت 

 ع السبتكخة مغ شخؼ كزارة التعميع العالي ماليا ك إداريا.كيتع دعع السذاري اشخاؼ حاضشة الأعساؿ الجامعية

  عجـ فعالية  صيغ التسػيل الستػفخة كنقز كفاءة  العاممضغ في السرالح البشكية لاسيسا في الأمػر

يزاؼ إلى ذلظ  نطاـ ، السختبصة بالأسالضب الحجيثة لإدارة القخكض كتدضضخىا ككحا تقضيع السخاشخ

بضغ  التشدضقمى مدتػػ البشػؾ  كضعف اليياكل القاعجية مسا يبطء عسمية السعمػمات غضخ السحجث ع

 اليضئات السخافقة ك البشػؾ.

  ترخ ككحا السذاريع السقاكلاتية  لا تق الستػسصة ك  الرغضخة إف السذاكل التي تعاني مشيا السؤسدات

غمب ىحه العخاقضل تأتي في مخحمة لاحقة كتسشعيا مغ الإستسخار ، كىػ ما أ عمى مخحمة الإنذاء ، بل  إف 

 ندبة ػؼيات ىحه السؤسدات بعج فتخة قرضخة مغ بجأ نذاشيا ، حضث أف ل الشدبة السختفعة يفدخ  

، كىحا ما يجعػ إلى ضخكرة تذخيز 25.63قج بمغت  2018السؤسدات ص ك ـ السذصػبة  عاـ 

 مخحمة ما بعج الإنذاء. العخاقضل التي تػاجييا في

الإستسخارية  تدتمدـلسقاكلاتية االسخافقة  أفإذ يدمط ىحا الزػء عمى نجاعة بخامج السخافقة كإستخاتيجياتيا  

لأف لكل مخحمة صعػبتيا التي قج لا يسمظ  جعع، كلا تشحرخ في فتخة معضشة ، في تقجيع السداعجة كال

 بالإضافة إلى الأزمات الإقترادية السفاجئة. السذخكع خبخة كاؼية لمتعامل معيا صاحبالسقاكؿ 

 

 التؾصيات :

عمى ضػء الشتائج التحميلبت التي قسشا بالتػصل إلضيا ؼيسا يخز كاقع السقاكلاتية ك السؤسدات ص ك ـ 

 تشسية ىحا القصاع ، نقتخح بعس التػصيات مغ أجل في الجدائخ
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  سياسة كخصة شاممة بسذاركة كل الفاعمضغ في العسمية السقاكلاتية ، تدتشج عمى ضخكرة التخكضد عمى

 استخجاـ الآليات العسػمية كعمى رأسيا السشاىج التعميسية . تذجيع كتخؾية الفكخ السقاكلاتي عغ شخيق

  تصػيخ الآليات التسػيمية السػجية لمسذاريع السقاكلاتية كالسؤسدات الرغضخة كالستػسصة عغ شخيق

مسا  التي تعسل عمى كفالة ك  تعبئة قخكض الإستثسار كضسانيا ستحجاث مجسػعة مغ السؤسدات الساليةإ

 يديل عمى أصحاب السذاريع غضخ السالكضغ لمزسانات العضشية  الكبضخة مغ الحرػؿ عمضيا.

 ة كضع خصة مجركسة مغ أجل تحقضق نػع مغ التػازف الجيػؼ في تخؾية كتشسية السقاكلاتية مع مخاعا

 خرػصيات كل مشصقة كنػعية الأنذصة الإقترادية السلبئسة ليا.

  التي تدسح ليع بتقضيع السخاشخ تخؾية قصاع السػارد البذخية في البشػؾ مغ خلبؿ التكػيشات كالتجريبات

ككحا  العسل  عمى تحدضغ السعاملبت مع السؤسدات الرغضخة كالستػسصة كأصحاب بذكل أفزل، 

 .ىحه السرالحالسذاريع عمى مدتػػ 
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نتاج لخؤية شسػحة  لجػ السقاؿ كتتسضد بخصة مجركسة  في الحؿيقة ،  السقاكلاتية ىيطاىخة إف ما يدسى ب

مغ أجل تجدضجىا عمى شكل مذخكع أك مؤسدة تكػف في بجايتيا صغضخة اك متػسصة  كتتػسع في حاؿ 

نجاحيا لتربح مؤسدة إقترادية كبضخة  كسا تختكد عمى أبعاد معخؼية  ـيكمية كتشديؿية  مغ خلبؿ 

ىجاؼ مدصخة ذات دكافع مالية مغ أجل تحقضق غايات كأ  غ شخفوتػاصل السقاكؿ مع السؤسدة السدضخة م

 أك إجتساعية كحتى شخرية.

لا يقترخ الشجاح السقاكلاتي عمى العػامل الذخرية الستعمقة بالسقاكؿ صاحب السذخكع، بل يختكد أيزا 

الثقاؼية ،  حضث  تمعب  البضئية ك الإجتساعية ك عمى  العجيج مغ العػامل السؤثخة، كالعػامل الإقترادية ك

اسات العسػمية  عبخ مشطػمتيا القانػنية الجاعسة كالبخامج التكػيشية كالتعميسية ، دكرا  أساسيا  في  يالد

كالتحكع بيا مغ خلبؿ السشاىج التعميسية، الإجخاءات كالتجابضخ التحفضدية، المػائح  تذكضل ىحه العػامل

 كز فالبخ   تػجضييا نحػ تعديد الثقافة السقاكلاتية كنذخىا في السجتسعكالؿياـ ب القانػنية ، كسائل الإعلبـ ..

السقاكلاتي كسحرمة  ىػ تخاب تكاممي بضغ جسيع تمظ العػامل كالعشاصخ التي تمعب الجكلة دكرا أساسيا في 

 .تشديقيا

ت نفديا لقج ضل قصاع السؤسدات الرغضخة كالستػسصة ميسذا  لسجة شػيمة  ، ثع ما لبثت الجدائخ أف كجج

في مػاجية الأزمات نتيجة التغضخات الحاصمة عمى مدتػػ الإقتراد الجكلي ، لحلظ سعت إلى  إعادة 

ـيكمة مشطػمتيا الإقترادية ك إحجاث إصلبحات جحرية بيا ،  كلكػف السؤسدات الرغضخة كالستػسصة 

لدػؽ ، كججت نفديا أماـ ككحا الأعساؿ الحخة كالسقاكلاتية عمى تشػعيا ىي ركضدة أساسية في  اقتراد ا

حتسية تصػيخ كتخؾية ىحا القصاع لسا لو مغ آثار ايجابية عمى الإقتراد الػششي ػ، محميا كدكليا كلكػنو 

 .البػابة  نحػ الإنفتاح عمى الأسػاؽ الجكلية
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طيخ إف إنذاء الأجيدة كاليضئات الجاعسة لمشذاط السقاكلاتي ، كالعسل عمى تشسية السؤسدات  ص ك ـ ، ي

بذكل جمي مداعي الجكلة الجدائخية كجيػدىا  مغ أجل دفع عجمة الإقتراد كالتشسية  كذلظ عغ شخيق 

الإىتساـ الكبضخ كالجعع السدتسخ الحؼ تػليو لأحج أسذ الإقتراد الػششي كالستسثل في قصاع السقاكلاتية 

بسداىستو في   كالسؤسدات الرغضخة كالستػسصة ، حضث إف الجكر الحضػؼ الحؼ يمعبو ىحا القصاع

 .التشسية السحمية كػنيا عشرخا فعالا في  إمتراص معجلات البصالة  كخمق مشاصب العسل، عجا عغ

خ الفعمي ليضئات الجعع كالسخافقة في تذجيع الفكخ السقاكلاتي كتػجيو ليخجـ الخصة كسا أف دراسة التأثض  

التشسػية السػضػعة مغ شخؼ الدمصات، يسج الخبخاء كالستخررضغ بسعصيات كاضحة  في ىحا السجاؿ، 

للؤفخاد   ةالسقاكلاتيما يديل عسمية الؿياـ بالإصلبحات اللبزمة عمى ىحه اليياكل  كتكضيفيا  مع الستصمبات 

خخػ لتحؿيقيا  كتذجيع الإبتكار  كتصػيخ السشطػمة أىجاؼ أ صة فئة الذباب ، إضافة إلى  كضع كخا

 .التكشػلػجية

ففي ىحا الإشار تع إتباع استخاتيجيات مغ أجل  تحدضغ  فعالية السذاريع السقاكلاتية كخاصة السؤسدات 

بجعع كتخؾية  ىحا الشػع مغ السذاريع ،  الرغضخة كالستػسصة ، كذلظ مغ خلبؿ  استحجاث أجيدة تعشى

 حضث قامت الجكلة باستحجاث :

 كزارة السؤسدات الرغضخة كالستػسصة 

 الػكالة الػششية لتخؾية الإستثسار (ANDI) 

 صةلستػسالػكالة الػششية لتصػيخ السؤسدات الرغضخة كا 

 الرشجكؽ الػششي لمتأمضغ عمى البصالة ( CNAC) 

  القخض السرغخالػكالة الػششية لتدضضخ (ANGEM) 

 ( الػكالة الػششية لجعع تذغضل الذبابANSEJ) 
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عسمت ىحه اليضئات ، كفقا لمرلبحيات السخػلة ليا ، في  تقجيع  تدييلبت عجيجة لحاممي الأفكار الخاغبضغ 

في تأسيذ مذخكعاتيع أك إنذاء مؤسداتيع السرغخة ، كتعجدت صيغ الجعع السقجمة مغ شخؼ ىحه 

مى السجتسع ع السداعجات السالية كالقخكض التسػيمية بريغ عجيجة تشاسب جسيع فئات اليضئات لتذسل

 .خمؽياتيع الثقاؼية كالإجتساعية ختلبؼا

فيشاؾ التسػيل الثشائي  أيغ يقترخ تسػيل السذخكع عمى مداىسات السقاكؿ ك الػكالة عبخ قخض بجكف  

فػائج تقجمو لو، كصيغة التسػيل الثلبثي حضث تكػف السداىسات ثلبثية مغ شخؼ البشظ عبخ قخض بفػائج 

 بالسئة مغ شخؼ السقاكؿ . % 1   ك الػكالة بقخض بجكف فػائج  كمداىسة لا تتعجػ

كسا تدعى الجكلة لتػفضخ قخكض بجكف فػائج لمخاغبضغ في بجأ مذخكعاتيع  كالستخػفضغ مغ الخبا عبخ 

مغ أجل  مبشية عمى أسذ الرضخفة الإسلبمية  صشجكؽ الدكاة الحؼ يؤمغ ليحه الفئة مداعجات تسػيمية

 الؿياـ بأنذصة مقاكلاتية أك تأسيذ مؤسدات صغضخة تداىع في التشسية السحمية.

فة إلى الإعانات السالية ، تقجـ ىحه اليضئات العسػمية ، بالتشدضق مع الجيات السخترة ، إمتيازات إضا

جبائية  تتسثل في إعفاءات ضخيبية في بجاية نذاط السؤسدة ، ما يؤمغ إنصلبقة جضجة لمسذاريع عبخ 

 تخؽيس الأعباء الزخيبية السمقاة عمى كاىميا إلى حضغ تصػر نذاشيا كتػسعو .

تشحرخ خجمات ىضئات الجعع في  التسػيل  السالي فقط بل تقجـ مداعجات أخخػ إدارية كتشطيسية أك لا 

ما يعخؼ بعسميات السخافقة ، فيي تقػـ مخافقة صاحب السذخكع خلبؿ مخاحل إنذاء مؤسدة ، عبخ تػجضيو 

تمف السجالات نحػ اليضئات السخترة أك مداعجتو في تحزضخ الػثائق ، كتكػيشو إف لدـ الأمخ في مخ

الثقافة  الزخكرية التي يشبغي عمى السقاكؿ صاحب السؤسدة أف يكػف ممسا بيا كأنساط التدضضخ الحجيثة ك

 السالية ككيؽية تدضضخ السػارد البذخية  كالسحاسبة كغضخىا ...
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نيا تبؿيو عمى إشلبع بكل مدتججات قصاع السؤسدات مغ إمتيازات مسشػحة كتذخيعات كقػانضغ كسا أ

تحجثة ، كدكرات ككرشات تكػيشية مشطسة مغ شخؼ الخبخاء كالسخترضغ اك ما يدسػف بالسدتذاريغ ، مد

فيع يعسمػف في إشار خصة الجكلة لتشسية الفكخ السقاكلاتي عمى نقل خبختيع إلى السقاكلضغ الججد كتقجيع 

 الشرح كالإرشاد ليع ؼيسا يخز القخارات الستخحة في مؤسداتيع.

بعس التجابضخ كالأنذصة الإقترادية التي عادت إلى  بضئة العسل بدبب لى إعادة إحياء ىحا بالإضافة إ 

تصػر السؤسدات الرغضخة كالستػسصة كتدايج أعجادىا ، مغ بضشيا تفػيزات السخافق العامة التي تيجؼ إلى 

ميشية إشخاؾ السقاكلضغ الججد أصحاب السؤسدات ص ك ـ في الرفقات العسػمية كىػ ما يكدبيع خبخة 

 كيداىع في تحدضغ التشافدية بضغ ىحه السؤسدات.

رغع الإنجازات السحققة مغ شخؼ ىضئات الجعع كالسخافق لمسذاريع السقاكلاتية كالسؤسدات الرغضخة 

 كالدياسات الحكػمية الخامية لتشسية الأعساؿ السقاكلاتية كبخامج السخافقة السختمفة كالعجيجة، كالستػسصة ،

إلا أنيا لا تداؿ تعاني  ،ممحػظ في تصػر القصاع الخاص ك الأعساؿ الحخة بالجدائخ كالتي ساىست بذكل

 .مغ بعس الشقائز التي تأثخ عمى فعالضتيا

نػع مغ التػازف كالتشاسق في تػزيع السذاريع عمى مختمف  إذ يشبغي كضع خصة مجركسة بجقة لتحقضق 

السشاشق، كتخؾية أسالضب السخافقة لتذسل مخاحل ما بعج الإنذاء كػف السؤسدات الرغضخة كالستػسصة تػاجو 

أؼ يجب الإنتباه إلى مرضخ  مذكمة في الإستسخارية كالحفاظ عمى الشذاط أكثخ مغ صعػبة الإنذاء

 .السؤسدات كديسػمتيا

، بل كحجىا  إف تجدضج التشسية الإقترادية مغ خلبؿ السقاكلاتية لا يجب أف يختكد عمى اليضئات الحكػمية

، مغ بشػؾ يشبغي تحفضد جسيع الفاعمضغ الإقتراديضغ كإشخاكيع  مغ أجل إنجاح  سياسات الجعع كالسخافقة
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لجامعات في إشار إستخاتيجية كمؤسدات مالية ، كحاممي أفكار مبتكخة بالإضافة إلى الخبخاء كإشارات ا

 شاممة تزع كل العشاصخ الفعالة في العسمية السقاكلاتية.
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 السلخص :

حظْج انًقبًلاحْت ، فِ انسنٌاث الأخْشة  ببىخًبو كبْش ين طشف انذًل ً انحكٌيبث، نظشا 

لاػخببسىب سكْزة أسبسْت فِ دػى اننسْح الاقخظبدُ ً حطٌسه،  ً نى ّؼذ ّنحظش يفيٌييب 

 .ث الأخشٍ الاخخًبػْت، انبْئْت .فقظ ، بم حؼذٍ رنك إنَ خم انقطبػبفِ انًدبل الإقخظبدُ  

انخنًْت الاسخشاحْدْت أً يب ّسًَ ببنخنًْت نْظبح نهًقبًلاحْت دًس ييى فِ بشايح            

انًسخذايت ، إر ّؼذ يفيٌو انًقبًلاحْت فِ حذ راحو ، يفيٌيب ًاسؼب ّظؼب ححذّذه بشكم دقْق، 

ً قذ لاقَ اىخًبو يؼظى ببحثِ ً ػهًبء الاخخًبع ً الاقخظبد نسنٌاث ػذّذة يحبًنْن إّدبد 

ت حطٌس الأنظًت الاقخظبدّت ًنى ّؼذ يفيٌو ًاضح ً شبيم نو، خبطت أنو حغْش يشاسا نخْد

ينحظشا فِ حؼشّفو انضْق  انقبئى ػهَ انًؤسسبث انكبْشة ً انخخطْطبث انكلاسْكْت 

 انًشكزّت. 

بًلاحْت فِ انؼبنى انًؼبطش ، نخظبح يحشكب أسبسْب فِ سقِ انبنْت نخشقَ انًق           

الاقخظبدّت انًسخذايت نهذًل ، بحْث حؼخبش انقٌة انذافؼت فِ سفغ انثقم ػن انقطبع انؼبو فًْب 

ّخض خهق فشص انؼًم ، ً انقضبء ػهَ انبطبنت ، ً ححفْز الابخكبس ، ً حؼزّز اننًٌ 

ين خلال ححٌّم الأفكبس ، ً حظٌّبيب ً بهٌسحيب إنَ الإقخظبدُ خبسج انًحشًقبث ً ىزا 

ػهْو ّظيش خهْب انذًس انحٌُْ  نهًقبًلاحْت فِ بنبء اقخظبد قٌُ يشبسّغ اقخظبدّت نبخحت ، ً 

 ــــــٌع .ً يخنــ
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Summary  :  
 

 

In recent years, entrepreneurship has received great attention from 

countries and governments, as it is considered a fundamental pillar in 

supporting the economic fabric and its development, and its concept is no 

longer limited to the economic field only, but has extended to most other 

sectors, social, environmental... 

So that entrepreneurship has an important role in strategic development 

programs, or what is called sustainable development, as the concept of 

entrepreneurship in itself is a broad concept that is difficult to define 

accurately, and it has attracted the attention of most researchers and 

sociologists and economists for many years trying to find a clear and 

comprehensive concept for it. Especially since it has changed repeatedly as 

a result of the development of economic systems and is no longer limited to 

its narrow definition based on large institutions and classical central 

planning. 

To advance entrepreneurship in the contemporary world, to become a 

fundamental driver in advancing the sustainable economic structure of 

countries, so that it is considered the driving force in lifting the weight 

of the public sector with regard to creating job opportunities, eliminating 

unemployment, stimulating innovation, and promoting economic growth outside 

of hydrocarbons, and this is one of Through transforming ideas, correcting 

them and crystallizing them into successful economic projects, the vital 

role of entrepreneurship in building a strong and diversified economy is 

clearly evident. 

 

 


