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ان،  اأولمذهلي  إ ة إتلك الي ملك جواز سفري  إامتعاظم با  ا

 والدي الكرمة  بارك اه ي عمرها

ياة ،  إ  اأولمعلمي  نراس العطاء امبذول و إقدوي الدائمة ي ا

 والدي الفاضل بارك اه ي عمر

 مهابإ أشقائي كل واحد 
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يه أرى من إ  أحامي بريق بعي

 أحزاي كل صدر على وتغفو

 أنت روحي نسيج

ي لك  الغا أي...............................اه شاء إن بامزيد وأعدك يديك وأقبل أ

ة بضحكتها أرى من إ  الدنيا ج

بت ها من وي  حياي ربيع يامي

 أمي.................................والوطن الرفيقة و اأخت إ

  مادائ معي أنتم

 العمر خطى أسر معكم

  إخوي ..........................................ذكرياي ربيع اأرض على أفرش
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و تقاير شكر  

 
 

 

 

 

مد  وصحبه اله وعلى مد سيدنا امرسلن وأم اأنبياء أفضل على والسام والصاة ،العامن رب اه ا

بغي كما شكرا   ه بالشكر تقدمن .أمعن  هذا إمام على وامقدرة الصر اأهم أن سلطانه، وعظيم وجهه ال ي

جاح وأساله ،العمل  .والتوفيق ال

ان الشكر بعظيم تقدمن كما  على باإشراف تتكرم الي بجاوي زهيرة ةالدكتور  ةامشرف لأستاذة ، واامت

از سبيل ي وقتا   أو علما   أو جهدا   دخرت فلم ، العلمي البحث هذا زاء خرا ع اه هافجز  ، ا  ميزان ي وجعله ا

اه  ، كر بلقايدبأبو  جامعة التسير وعلوم ااقتصاد كلية ي امالية بقسم التدريس هيئة إ موصوا   والشكر ، احس

اقشة بقبول لتفضلها المناقشة لجنة إ و زاء خر جزيها أن جل و عز اه سائا ذكرةام م .يب ميع انه ا



 الملخص
 

ث   

 ملخص

من   -كافر–ه امذكرة  اإمام مفهوم التمويل  من جهة و معرفة مصادر التمويل امستعملة من طرف امؤسسة ذحاولت ه

 التمويل ااسامي ؟ أو ،اخارجيأو هل تستعمل  التمويل الداخلي ، فجهة أخرى. 

هدددددا اسدددددتعملت كدددددل مدددددن التمويدددددل أظهدددددرت الةتدددددا   أ -كدددددافر–بعدددددد مدددددا امةدددددا بالدراسدددددة املداالدددددة مؤسسدددددة تربلدددددة الددددددواجن 

ى مؤسسدددددة ك دددددرة إالتمويدددددل اخدددددارجي امتمضدددددل   اااددددداام مدددددن بةدددددة مدددددار  م ةهدددددا مدددددن الت دددددو  مدددددن مؤسسدددددة مصددددد رة ، و الدددددذاي

 تشارك بقوة   السوق الوطي.

 ال ةة التجار . ؛مصادر التمويل ؛اجزا ر ؛التمويل ؛: امؤسسةكلمات المفتاح

 

 

Résumé 

L’objectif de ce mémoire est de tenter de cerner la notion de financement d’une part et 

d’autre part de voir quelles sont les sources  de financement utilisées par l’entreprise –CAVIR- . 

Est-ce l’autofinancement,  le financement bancaire ou Islamique ? 

Après avoir  fait l'étude sur le terrain il s’est avéré que l’entreprise d’élevage de volailles 

- CAVIR -  utilise à  la fois l'autofinancement et le financement externe en ayant eu recours à une 

banque commerciale, lui permettant ainsi de passer d'une petite entreprise à une grande 

entreprise fortement impliquée dans le marché national. 

Mots-clés: Entreprise, Finance, Algérie, Sources de financement, Banque commerciale. 
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شاط امؤسسة حيث يوفر ها  اهتموا ااقتصادينمن الكثر  امالية و التمويلية، و  احتياجاهاموضوع التمويل أنه على عاقة وثيقة ب

 يضمن ها البقاء و التطور.

صول على اأموال الازمة لتمويل إستثمارات امؤسسة، و حديد امزيج التمويلي  موعة من القررات حول كيفية ا التمويل عبارة عن 

 1اأمثل من مصادر التمويل امقرضة أو اأموال امملوكة من أجل تغطية إستثمارات امؤسسة.

نواعها على أحجامها و أقتصادية للقيام بوظائف امخولة ها لذا تعتمد امؤسسات مختلف ساس تشغيل امؤسسات اإأفالتمويل 

قسم مصادر التمويل إموال لتمويل تشكيلة من اأ ها إستثماراها. وت  مصادر داخلية امتمثلة ي التمويل الذاي، و مصادر خارجية م

 تحدثة.التقليدية و امس

زائري من إي هذا السياق  زائر سياسة مويلية باموازاة مع اإصاحات اإقتصادية عمل على تغر مط تسير اإقتصاد ا نتهجت ا

افسة أا و هو أقتصاد يعمل بإ إقتصاد ذو نظام مركزي إ  قتصاد السوق.إسس ام

ا شهد اصاحات ي عام وك مرونة ي مارسة  1990 القطاع اما الذي هو موضوع دراست ح الب حيث عمل قانون القرض على م

زائر اإ ية، و مكن ا تلف امؤسسات ااقتصادية اموجودة على الساحة الوط ستحواذ على مصادر مستحدثة وظيفتها امالية مع 

 امتمثلة ي التمويل عن طريق رأس امال امخاطر ، و التمويل التأجري، و سوق اأسهم.

 ااشكالية

:على ضوء  وهري التا  هذا التحليل مكن طرح إشكالية الدراسة و امتمثلة ي السؤال ا

و ما هي اآلية التمويلية  ؟ في الجزائر ستثماراتهااماهي مصادر التمويل المعتمدة من طرف المؤسسات ااقتصادية لتمويل 

 المستخدمة من طرف مؤسسة كافير لتربية الدواجن بتلمسان؟

موعة من اأسئلة الفرعية  اموالية: الؤ الس زأمكن أن   إ 

يفها ؟  -  ما امقصود بامؤسسة، و على أي أساس يتم تص

                                                           
1
ز راوي، اإدارة  -  ، مزة الشيحي، إبراهيم ا شر و التوزيع، عمان، الطبعة اأو ديثة، دار صفاء لل  .20، ص1998امالية ا
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 ؟ ااقتصاديةماهي مصادر مويل امؤسسات  -

زائر؟ -  ما هو واقع امؤسسات ااقتصادية ي ا

 ماهي مصادر مويل مؤسسة كافر؟ -

 الفرضيات 

ا وضع بعض الفرضياتلإجابة على التساؤات  اصر التالية: امطروحة يتوجب علي  و امتمثلة ي الع

 تغر حجم امؤسسة من صغرة إ كبرة يعمل على تغر أهدافها؛  -

 التمويل الذاي يكفي لوحد مويل امشاريع ااستثمارية للمؤسسة؛ -

ارجي ضروري مباشرة امؤسسة مهامها؛ -  التمويل ا

سب امالية  -  مرحلة غر مهمة ي ملف القرض.حساب ال

 أسباب اختيار الموضوع

قاط التالية: تار هذا اموضوع ي ال ا   نلخص أهم اأسباب ال جعلت

ا؛ -  أمية اموضوع باعتبار موضوع الساعة، و يتماشى مع اختصاص

؛ -  التمويل الشغل الشاغل للمؤسسات على الصعيد الوطي و الدو

 التمويل امستعملة ي مويل امؤسسات.التعرف على أنواع مصادر  -

 صعوبات الدراسة

صل عليها من مصدرها إصعوبات تؤثر على  تواجه الدراسات اأكادمية از البحث، فتكمن هذ الصعوبات ي امعلومات ال 

ية، فأغلب الوثائق ال تقدمها تعتر من اأسرار اإدارية و ا مكن التط ها.الرمي كامؤسسة امع  لع إا على القليل م

 أهداف الدراسة و أهميتها
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ارجية معرفة مزايا كل  ااقتصاديةالدراسة ي ضرورة أخذ امؤسسة  دفيكمن ه ها أو ا مصادر التمويل امتعددة سواء الداخلية م

.يخفالتمصدر و كيف مكن  اطر  ض من 

 موضوع التمويل مهم فتتجلى أميته ي معرفة: كما أن 

زائر - تهجة ي ا  مع هذا التحول؛ هذ اأخرة و كيف تعاملت ،السياسات التمويلية ام

سن اقتصاد السوق. استعمال - زائر لوسائل التمويل امستحدثة ح تضمن السر ا  ا

 حدود الدراسة

 ي : لدراسةاحدود تتمثل 

ظري للمؤسسة ااقتصادية، و آل - انب ال زائر؛البعد اموضوعي يتمثل ي ا  يات مويلها، و واقعها ي ا

ظري  ي قتصرالبعد امكاي ي - ؤسسة  تتمثل ي مالدراسة اميدانية  ، أمابكر بلقايد بتلمسان أيي حدود جامعة جانبه ال

 تلمسان ؛واية  كافر لربية الدواجن بالرمشي، 

تصف فيفري إ  - تصف مارس ي امؤسسةالبعد الزماي يتمثل ي فرة الربص مدها شهر من م جانب تربص  إ، كافر  م

ك على مستوى   . البدرب

 منهجية الدراسة

هج ي هذ الدراسة على  ااعتمادم  اسب لوصف  الوصفي و التحليليام ظري ستعراضاو كأسلوب م لإمام مختلف  اإطار ال

يفها، و مصادر مويلها.  امفاهيم امتعلقة  بامؤسسة، وظائفها، و تص

هج دراسة حالة   يتمثل ي الدراسة اميدانية مؤسسة كافر معرفة مصادر التمويل ال تعتمد عليها. أما م

 هيكل البحث
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ا بتقسيم الدراسة إ ثاث فصول حيث  زائرية و آليات مويلهابالفصل اأول  اختصقم ظري  امؤسسة ااقتصادية ا انب ال إبراز ا

اص بامؤسسة، يفها، وو أهدافها ا ، و التموين ، والوظيفة  اإدارية، و وظيفة اإنتاجها و امتمثلة ي  الوظائف اأساسية ، و تص

اصة بامؤسسة. الوظيفة امالية و احاسبية،و التسويق  اولن اإمام مختلف امفاهيم ا

ا إ  ظرية هياكل  مويل امؤسساتااسس أما امبحث الثاي خصص ظرية التقليدية، و ال ديثة للمشروع امتمثلة ي ال ا ا ، كما قم

ا امردودية، و السيولة، و نسب التمويلو هي  نسب اهيكل اما للمؤسسةباستعراض   ؤسساتل امليات مويأ إ. و من م تطرق

 . التمويل من خال صيغ التمويل ااسامية، و غر الرمي ، وتأجريامتاحة للمؤسسة من مويل  ذاي، و خارجي، و 

زائراهتم امبحث الثالث بكما  التطور التارخي فمن خال هذا امبحث م التطرق إ  تطور امؤسسات و مصادر مويلها ي ا

صخصة، م من للمؤسسات  زائر التسير ااشراكي إ ا ، و امطلب اأخر 1990قبل و بعد  سياسة مويل امؤسسات ي ا

صر ي كيفية هياكل دعم، و العراقيل ال تواجهها هذ ، و من كبرة إ صغرة و متوسطة ااقتصادية حول مط امؤسسات  ا

 .زائري ا  خرةاأ

بية،  ية، و عربية، و أج أما الفصل الثاي مل الدراسات السابقة ال م التطرق إليها ي هذا اجال حيث قسمت إ دراسات وط

تائج. اقشة و تفسر ال د م  فهذ الدراسات نستدل ها ع

بالدراسة اميدانية مؤسسة كافر بتلمسان قصد دراسة مصادر مويل هذ امؤسسة أكانت أموال داخلية  اهتمالفصل الثالث و اأخر 

تائج امتوصل إليها. تلف ال  أو خارجية، و التعرف على 

 

 

 

 



 الفصل اأول: المؤسسة ااقتصادية الجزائرية وآليات تمويلها
 

 

 
6 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

اأدبيات الفصل اأول: 
لمؤسسة النظرية حول ا

 آلياتااقتصادية الجزائرية و 
 تمويلها
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 اأولمقدمة الفصل 

 أو بتخصيص تعلق اأمر سواء اأموال، رؤوس من احتياجاها تلبية إ امؤسسة تصل خاها من ال العمليات موعة هو التمويل

وحة امسامات أو امالية باهياكل أو العامة اأوساط  امتوفرة للقروض الزيادات و اأموال من دات امم  الدولة، طرف من باهظة بس

ة زي ماعات، العامة، ا واص ا  1.ا…ا

تج من هذا التعريف أن التمويل  ـ، فامؤسسات عبارة مبالغ نقدية هدفها تغطية ااحتياجات اأساسية للمؤسسات مختلف أنواعهانست

تلفة لتمويل مشاريعها و لذا  لتتماشى مع الظروف الغر امتوقعة طيط هيكلها اما  إ اجة ب عليها البحث عن مصادر 

 تكون هذ امصادر شروطها سهلة و تتوفر على أد تكلفة. 

تص كل مبحث ما يلي: لقد يث   م تقسيم هذا الفصل إ ثاث مباحث 

اول عموميات حول امؤسسة من تعريف، و خصائص، و  اأولامبحث  -  للمؤسسات؛ اأنواع امختلفةت

سب امستعملة  حساب اهيكل تتخصص  اهيكل اما للمؤسسات امبحث الثا  - تلف ال من أسس نظرية، و 

، و مصادر التمويل امتعددة لتمويل امؤسسات بصفة عامة؛  اما

زائرباهتم امبحث الثالث  - يث م التطرق إ تطور امؤسسات و مصادر مويلها  ا ي ،   بعدها  للمؤسساتالتطور التار

 يل ال تواجهها.قراعواقع امؤسسات الصغرة و امتوسطة و اهياكل امدعمة ها و الإ   ، و أخرا سياسة مويل امؤسسات

 

 

 

 

 

 
                                                           

1
جازي، أمد علي عبيد -  هضة دار  التمويل، مصادر ا  .12ص ، 2001 العربية، ال
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 : مفاهيم عامة حول المؤسسةاأولالمبحث 

اول  هذا  ت اء ااقتصادي و ااجتماعي، لذا س ية و أداة لتجسيد إسراتيجية الب مية الوط امبحث تعتر امؤسسة ااقتصادية ركيزة الت

اصة ها  و مداخل  يف مليلها، عموميات على امؤسسة، و ال مثلت  بعض التعاريف ا  جاء امطلب الثا ليختص  تص

تلف الوظائف اأساسية ال تقوم ها امؤسسة بصفة عامة.امؤسسات حسب  ا على   عدة معاير، و أخرا امطلب الثالث الذي عرف

 و أهدافها تعريف المؤسسة ااقتصادية المطلب اأول:

ظم ااقتصادية،  و  من وجهة نظر امدارس ااقتصاديةبتعريف امؤسسة اهتم هذا امطلب  ليتطرق فيما بعد إ  من وجهة نظر ال

 اأهداف و خصائص امؤسسة.

 و مداخل تحليلها المؤسسة مفهومالفرع اأول: 

ها ركز على جانب من  تعار يفيوجد  اصرعديدة للمؤسسة، فكل م وانب كالع طبيعة  و ، و اهيكل،اأهدافامكونة ها ، و  ا

شاط  .و غرها.......ال

ت تصرفها قصد  أهافقد عرف العري امؤسسة على  ظمة اقتصادية مستقلة تستعمل الوسائل البشرية و امادية اموضوعية   إنتاج" م

صصة للسوق   2البيع" أوسلع و خدمات 

ولوجية قائمة على  أهاامؤسسة ااقتصادية على كما عرفت  ظومة بشرية و تك جل تبادل أقانونية بن امالك و امستفيد من  أسس" م

 3قيم موزونة"

صر  لل امؤسسة و  تلف امداخل ال   : أمهاوفقا هذ التعاريف نستخلص 

يث يعتر هذا أوا ويل امدخات  أن اأخر: امدخل ااقتصادي،  امتمثلة رجات  إوغرها  أوليةمن مواد امؤسسة تعمل على 

 لاقتصاد ككل. إضافيةقق قيمة و خدمات   سلع 

                                                           
وري،  دموش - 2 اضرات  اقتصاد امؤسسة، مطبعة جامعة مت ةالعري،  طي  .5، ص2001، قس
يات و اسراتيجيات  –مد مسن، تدبر امؤسسات  - 3 شورات –تق زائر،  م  .14، ص 2008ألفا، ا
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ها كمكان يعمل على مع ثانيا امتمثلة  رؤوس  أطرافتلفة من طرف عدة  أهداف: امدخل ااجتماعي، فامؤسسة يعر ع

 4. امؤسسةالفاعلة  اأطرافهذ هذا امدخل هو الدور الذي تلعبه  فأساس، ، و امسرون، و العمال اأموال

ها من تفادي : ثالثا ظام يعتر امؤسسة نظام متكامل و مستمر التفاعل قصد تسير فعال مك ظامي، هذا ال اطر اييط امدخل ال

ارجي  .ا

 من وجهة نظر المدارس ااقتصادية  الفرع الثاني : المؤسسة

: امؤسسة اختلف مدلوللقد  حو التا ، و هي على ال  من وجهة نظر امدارس ااقتصادية تبعا مراحل الفكر ااقتصادي و تطور

(، و فايول، TAYLORنظريات حول امؤسسة و من رواد هذ امدرسة تايلور) تأسيسعلى : امدرسة الكاسيكية عملت  أوا

(FAYOL و مايو )إ( لتونELTON MAYO)( و مارشال ،Marshallو ،) ( بروPERROUX اعتروا هؤاء أن امؤسسة )

قق ربح من جراء بيعها  السوق دمات ال   .ا ترتبط بطبيعة املكية بل تعمل على إنتاج السلع و ا

يوكاسيكية اعترت امؤسسة مثابة علبة سوداء تقوم بتحويل عوامل اإنتاج امتمثلة  رأس امال، و اموادثانيا اأولية، و  : امدرسة ال

ققة  هاية امطاف ر تجة ال تعظم  إنتاجدد بدالة  اأخر، فهذا االعمل إ سلع و خدمات  دد الكميات ام من خاها 

يوكاسيكية انتقادات للمدرسة وجهتهذا امبدأ  أساسعلى  .هامش الربح فقط  عملية  صورةوظيفة امؤسسة  نأكوها اعترت   ال

ظيمي  أملتو  جاإنتا  انب الت تلف  القائما  .اأطرافبن 

يوكاسيكيةبرزت : ثالثا ديثة اثر اانتقادات ال وجهت للمدرسة ال ظم الركيبات امثلى امدرسة ا ديثة على عقود ت ظرية ا ، فتقوم ال

د بن عوامل اإنتاج قصد إنتاج و توزيع امخرجات بن أفراد اجتمع هما، و ع زم  بي  استخدام نفس عوامل اإنتاج فعامل الكفاءة 

 .ليفصل بن إنتاجية كل مؤسسة

 من وجهة نظر النظم ااقتصادية المؤسسة:  لثالفرع الثا

                                                           

4
 - Toussaint, Brond, Duclaud ,l'entreprise horticole: approche globale et environnement, Educagri Dijon, 2eme ED, 

2004 , p40. 
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ظام امتبع  الدولة أكان رأما أو اشراكي هذا الفرع نعطي مفهوما للمؤسسة   ،حسب ال

يث امؤسسة  ااشراكية تعتمد على يعطي مفهوما  : نظام ااشراكيأوا  ، ظام الرأما تلف على ال للمؤسسة ااقتصادية 

قيق الربح بالدرجة اأو بل العمل على التخطيط امركزي من القمة إ القاعدة قصد مراقبة امؤسسة ااقتصادية ، فاهدف ليس 

اهية.   إشباع حاجيات اأفراد الغر امت

تج اقتصاديةة كوحدة امؤسسيعر عن   ظل هذا  ااقتصادية، فملكية امؤسسة سلع و خدمات موجهة لتلبية حاجات اجتمع ت

ظام هي ملكية عامة ا تتمتع بااستقالية  تسير شؤوها امالية و امادية ف بعد اأهداف فالربح  ،ال ليس هدفها اأساسي فيص

ظام.ااقتصادية وااجتماعية للبلد الذي   يسود هذا ال

ظام ااشراكي يقوم على  مركزية القرار حيث تتكفل الدولة بتسير امؤسسة ااقتصادية بدءا من عوامل  تج ما سبق أن ال  اإنتاجنست

ويلها ال تدخل  العملية اإنتاجية  (و امواد اأوليةالعمل،  وامال، رأس) الربح فالسوق ،  إ لتوجه  اأخررجات إ م يتم 

ظام هو ثانوي بل سبة للقائمن على التخطيط  هذا ال ن. يتمثل بال  هدفهم  ضمان ااستمرارية، و تلبية رغبات امواط

ظام الرأماثانيا  :اأي  أمها امبادئ يتمثلض عقوم على بيالذي  : ال

 ؛اإنتاجاملكية الفردية لوسائل  -

وية؛ ااستقالية -  و الشخصية امع

قيق الربح -  ؛حافز امؤسسة هو 

رة؛ - افسة ا  امعامات ااقتصادية تقوم على أساس ام

 يقوم به رب العمل.التسير  -

تج ما سبق  ظام  أننست رية  امتاك وتوظيف  الرأماامؤسسة ااقتصادية  ظل ال رية  رأستتميز با  امعامات امال، وهذ ا

افسة  ااقتصادية ا و قواعد ام صول على ا تت  كر ربح مكن. ألكون الدافع اأساسي للمؤسسة هو ا

 : خصائص المؤسسة  رابعالفرع ال
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اصر أدناامؤسسة ااقتصادية  خصائصتتمثل   : الع

ها من قوانن شرعيةعلى  امؤسسة تقوم يث الشكل القانو: أوا امتاك شخصيّة مستقلة، وصاحيات للقيام بواجباها  مك

وي عتبارهااب   ؛شخص مع

 تساهم  و ،السلع اموجهة للمستهلك إنتاجها أال من ش البشريةوارد امادية و اموسائل ال  تمثلام الشكل ااجتماعيّ : ثانيا

تجات تتماشى مع أذواقهم؛نتاجملية اإالع  ية قصد توفر م

يضمن للمؤسسة استمرار نشاطها و  ، وقصد زيادة اإنتاجية الكلية للمؤسسة اإنتاج عقانية ص الذي الشكل ااقتصاديّ : ثالثا

  ؛ اإنتاجوسائل  تطور رقم أعماها، و يتحقق ذلك من خال ترشيد

ولوجيّة ال  مثل امت الشكل التقنّ : رابعا يات التك تجات ح تتماشى مع التطور ، تساهم  دورة اإنتاجالتق هدف تطور ام

افسية اموجودة  السوق ولوجي الذي مكن امؤسسة من القدرة الت  .التك

 : أهداف المؤسسةالخامس الفرع

اصر التالية: أهداف صر  5امؤسسة ااقتصادية  الع

 ؛ياإنتاجااستقال  -

 سلع معتدلة الثمن؛ إنتاج -

ها؛ ن وكتلبية حاجيات امستهل -  خاصة ايلية م

 رفع مستوى معيشة أفراد اجتمع؛ -

 امال امستثمر؛ رأسقيق عائد من  -

 ضمان مستوى أجور مقبول؛ -

 سن مستوى امعيشة، و توفر تأمن هم؛ -

                                                           
مد حامدعبد  -5 رارا اإداري ، اه  وما المحاسبي في اتخاذ ال نشر و التوزيع: عمان، اأردن، نظ المع  .133، ص 2015، دار أمجد ل
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 التخفيف من حدة البطالة؛ -

 التكامل ااقتصادي على امستوى الوطن؛ -

تجاتو تشجيع الصادرات من الفائض   اأوليةتقليل الواردات من امواد  -  ؛ام

 المؤسسات العامة أنواع المطلب الثاني:

ف امؤسسة حسب عدة معاير  هانذكر تص جم،  ،م شاط، و حسب ا حسب الشكل و  حسب اأغراض، و حسب طبيعة ال

شاطالقانو ال ال  .، و على أساس 

 مجال النشاط أساستصنيف المؤسسات على  الفرع اأول:

يف مكن التمييز بن ثاثة  من امؤسسات وهي امؤسسات ااجتماعية، و امؤسسات ااقتصادية، و  أنواعحسب هذا التص

 .6امؤسسات السياسية

وع من امؤسسات يهدف هذا   ،امؤسسات ااجتماعية أوا: اجات ااجتماعية  إال فيذ ع أفرادتلبية ا د داجتمع، من خال ت

 الشرطة و امطافئ. أجهزة إ باإضافةمن الرامج كرامج الصحة العامة امتمثلة  امستشفيات و مؤسسات الوقاية من التلوث 

اريا  هي مؤسسات ،امؤسسات ااقتصادية ثانيا: شاط  أوال تتخذ موضوعا ها نشاطا  اعيا ماثا ل ؤسسة فام 7.اأفرادص

صل عليه من نشاطها، ما  ذلك  إكل مؤسسة تسعى هي    قتصاديةاا ميع و استغال اموارد و توزيع الدخل الذي 

دمية. اعية و بعض امؤسسات ا  امؤسسات التجارية، و الص

رب العامية  وع من امؤسسات  بداية ا ي حتم على الدولة تدخلها اقتصاديا للحد من ارتفاع  اأوبرز هذا ال هذا الظرف التار

ن اأسعار فعة العامة للمواط قيق ام ية للغاز و  أمثلة، و نذكر قصد  زائرية و امتمثلة  امؤسسة الوط على امؤسسات ااقتصادية ا

اء و غرها.  الكهرباء، و مؤسسة امي

                                                           
6
ظرية و التطبيق، دار اليازوري  -  شر و التوزيع: عمان، اأردن، رايس وفاء، نظام التسير باأهداف  امؤسسات العامة بن ال  .45، ص 2016العلمية لل

7
درية، مهورية مصر،  -  امعية: اإسك لو،القانون  اإداري، دار امطبوعات ا  .292، ص 1994د. ماجد راغب ا
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وع من امؤسسات ، امؤسسات السياسية ثالثا: رية الفردية، و توفر بيئة  إيسعى هذا ال ظام العام و بن ا قيق التطابق بن ال

ن  التام بن تلك اأنشطة و اأهداف، فإذا هذا التقسيم ا يعن الفصل  أنا إحاجاهم امختلفة.  بإشباعمائمة تسمح للمواط

ظيم معن الطابع ااقتصادي  ف ظيم السياسي نشاط اقتصادي أو إغلب على الت نه مارس إ جانبه نشاط اجتماعي، كما مكن للت

قيق أهداف اقتصادية و اجتماعية.  اجتماعي و بالتا 

 أغراضهامن حيث  تصنيف المؤسسات  :نيالفرع الثا

يف من حيث أغراض امؤسسات إ ما يلي:  يتم التص

وع من ااستقالية تقوم هذ ، امؤسسات اإدارية :أوا هة القائمة على إدارها ب ية تتطلب أن تتمتع ا امؤسسات على إدارة مرافق ف

امعات.....ا  8.ح تتمكن من القيام بأدوارها على أكمل وجه، و من أمثلتها امؤسسات العلمية، و الثقافية، و ا

يث تعتر  ا  أو اإدارينشاطها الطابع  يأخذحد صور امرافق التقليدية، و أو هي من أقدم امؤسسات  دمي  ا أوا ، شبه 

  .كله  اإداريالقانون   إضع  نظامها و عملها 

اعية و التجارية ثانيا: دمة العامة  يعرف اشوم، امؤسسات الص شأ من ارتباط امؤسسة العامة و ا وع من امؤسسات أها ت هذا ال

اعية و التجارية.  9الص

قيق الربح،  اصة و رغم أهم ما ميزها هو  اعية و التجارية تعمل  ظروف ماثلة لظروف ا نه ليس امعيار أا إامؤسسات العامة الص

قيق امصلحة العامة. ها   10القاطع امميز ها، أنه عادة ما يكون الغرض م

ية ثالثا: وية و ااستقال اما و مرافعبارة على ، امؤسسات امه   11.نقابة أو، و تتخذ صورة هيئة اإداريق تتمتع بالشخصية امع

                                                           
 .31، ص 1976، مهورية مصر، القاهرة: عامة، مكتبة عن مسالإدارة امؤسسات ، علي شتامد  - 8

9
 - Parrat Fréderic, le gouvernement d’entreprise-ce qui à déjà changé ce qui va encore évoluer- édition maxima : 

paris, France, 1999,P 119 . 
10

 .144، ص 2003، اأردن، الدار العلمية و دار الثقافة: عمان، اإداريمد مال مطلق الذنيبات، الوجيز  القانون  - 
زء اإداريعمار العوابدي، القانون  - 11 ظام  اأول، ا امعية، امطبعة اإداريلل امسة، ديوان امطبوعات ا زائر،  ا  .316، ص2008ا
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ية بواسطة الدولة شأ امؤسسات امه ة  ت ، و تتخذ شكا نقابيا، و تسر وتساعد هذ اأخرة بالقيام مهمتها بتمثيل الدولة داخل امه

تخبة، الس م و متع بااستقال اما تخصص  تقدم خدمات عامة قصد إشباع حاجات عامة، و ت بطريقة امركزية عن طريق 

ظمها. و من  دسن، و نقابة ايامن، و نقابة أواإداري حسب القانون الذي ي ية نذكر نقابة امه برز اأمثلة للمؤسسات امه

 اأطباء.

 تصنيف المؤسسات حسب الحجم : ثالثالفرع ال

جم  يف حسب ا  يكون حسب امعاير التالية:التص

؛ - شاط الذي يأخذ بعن ااعتبار استعمال اإنتاج ، و رقم اأعمال ......ا  حسب حجم ال

 حسب وسائل اإنتاج و يكون على أساس رأس امال امستثمر، و عدد العمال؛ -

 حسب اإيرادات هذا امعيار يقوم على أساس الربح و القيمة امضافة. -

د  اأكثرفامعيار  جم هو عدد العمال و عليه  يف امؤسسات حسب ا ها امصغرة ، استعماا  تص ثاث أنواع من امؤسسات م

 و امؤسسة الصغرة و امتوسطة، و امؤسسات الكبرة.

ف امؤسسات امصغرة علىت، امؤسسات امصغرة :أوا  10أقل من  هذ امؤسسات تشغل يث  عدد العمال اساس معيار ص

قسم امشروعات امصغرة إ اأقسام يكون مسؤول على نشاطها و نتائجها. و شخص أو  إ العائلةتعود  تهاملكي، و عمال ت

 12التالية:

دودة  - دم طبقات  تجات يدوية و تقليدية  تج م يع التقليدي،  و ت رفية ال تستخدم طرق التص اعات التقليدية ا الص

 الدخل.

تجات يزداد عليها الطلب مثل  - يع م ديثة و التقليدية و تتميز بتص يع ما بن ا اعات ال تستخدم طرق التص الص

اء. لدية، و اأثاث، و مواد الب تجات ا  ام

اعية( - دسية و التجارية و الص تلف اجاات ) اه تجات متطورة   تج م اعات ال ت  الص

                                                           
12 -  ، يل العربية، الطبعة اأو موعة ال  .82، القاهرة، ص 2003مد هيكل، مهارات و إدارة امشروعات الصغرة، 
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:أما خصائص امشروعات فتتل  خص  التا

 صغر حجم امشروع مقارنة مع امشروع الكبر؛  -

مع ما بن اإدارة و املكية؛ -  ا

 قلة عدد العاملن؛ -

دود نسبيا؛ - غرا   نشاط امشروع و نطاقه ا

 درجة امخاطرة قليلة؛ -

ولوجيا بسيطة؛ -  يعتمد على تك

دمات للمجتمع ايلي مباشرة؛ -  تقدم السلع و ا

 .على اإبتكار و ذلك إرتفاع قدرة أصحاها على اإبتكارات الذاتية  مشروعاهم إرتفاع قدرها -

دت هيئة اأمم امتحدة للمؤسسات  دراسة ها عن اياسبة  امؤسسات امتوسطة و ، امؤسسات الصغرة و امتوسطة  ثانيا: إست

جم، و ذلك وع من امؤسسات و  الصغرة و امصغرة على معيارين و ما العمالة و ا بعدما أفادت بعدم وجود تعريف موحد  هذا ال

:  13قد قسمتها إ

 أجزاء و تتسم ببساطة اأنشطة و سهولة اادارة؛ 10امؤسسة امصغرة، تشغل أقل من   -

وي  50امؤسسات الصغرة، توافق معاير اإستقالية و تشغل أقل من  -  أورو أو ماين 7جزء و ا يتجاوز رقم أعماها الس

ويا؛ 5ا تتعدى ميزانيتها   ماين أورو س

وي ا يتجاوز  250امؤسسة امتوسطة، هي اأخرى توافق معاير اإستقالية و تشغل أقل من  - جزء، و رقم أعماها الس

ويا. 27ماين أورو، أو ا تتعدى ميزانيتها  40  ماين أورو س

اصب شغل. امؤسسات امتوسطة و الصغرةتعتر   مؤسسات نشطة ، و تستعمل اابتكار  نشاطها اانتاجي، و تعمل على خلق م

                                                           
مية امستدامة ،  - 13 ديدة للمؤسسات الصغرة و امتوسطة  إطار معاير الت مية امستدامة والكفاءة بن يعقوب الطاهر، شريف مراد، امهام و الوظائف ا امؤمر الدو حول الت

 .03، ص 2008 أفريل 07/08كلية العلوم ااقتصادية، جامعة سطيف، ، للموارد امتاحة اإستخدامية
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فيض تكلفة الوحدة الواحدة، و تشغل أكثر من امؤسسات الكبرة تعمل ، الكبرة امؤسسات ثالثا: على توسيع قدرات اإنتاج قصد 

د اجمعات و  250 يفات هذ امؤسسات  سيات.عامل ، و من ضمن تص  امؤسسات متعددة ا

موعة مؤسسات تربطها عاقات مالية و اقتصادية تشرف على أعماها مؤسسة اأم ، (les groupesاجموعات ) أ. عبارة عن 

(holding) ها سبعة مع رياض سطيف الذي يأخذ شكل شركة مسامة، ملك عشرة مؤسسات م ، كمثال للمجموعات نذكر 

اعية، و  از و الصيانة الص تصة  اا قل البضائع، و مؤسسة أخرى  تص ل بوب ، مؤسسة  مؤسسات تعمل  على طحن ا

 .الفاحةامؤسسة اأخرة مهمتها إصاح اأراضي 

:أما فيما  حو التا  ص امسامة امالية مؤسسة اأم للمؤسسة هي على ال

 بفرع مستقل؛ اأخرةللمؤسسة فتسمى هذ  %50نسبة  اأماوزت امسامة امالية لشركة  إذا -

 فتعتر مسامة مالية.  %50و  %10مابن امالية  امسامةتراوحت  إذا -

سيات ب. جم  عبارة عن مؤسسات، امؤسسات متعددة ا تلفة و تتميز باسراتيجيات  كبرة ا ملك وحدات إنتاجية  بلدان 

 تلف من مؤسسة إ أخرى و هي كاأي:

يث يكون للمؤسسة فروع  بلدان  - ارية  ها من توسيع حصتها  السوق عاميا؛ أخرىإسراتيجية   مك

 للسلعة؛  إنتاجتكلفة  بأقل أخرىفروع  بلدان  بإنشاءفيض التكاليف تقوم امؤسسة  إسراتيجية -

بية كالضرائب، و ترحيل اأرباح عن طريق امفاضلة.  إسراتيجية انتهازية -  اول امؤسسة أن تستفيد من القوانن اأج

 تصنيف المؤسسات من حيث طبيعة النشاط :رابعالفرع ال

شاط  ف امؤسسات من حيث طبيعة ال  و هي: أنواع أربعة إتص

وع من امؤسسات  اميدان الفاحي ، مؤسسات فاحية أوا: باي الذي يقوم  بأنواعهيستخدم هذا ال ، و السمكي، و ال يوا ا

 .إنتاجهاو زيادة  اأرضعلى استصاح 
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اعية ثانيا: اعي ذو الطابع  هتم هذ امؤسسات، مؤسسات ص شاط الص ويل امواد اأولية إ مواد  اإنتاجي الذيبال يقوم على 

ديد مثا. اعة ا سيج، و أخرى ثقيلة كص اعة ال فيفة كص ها ا اعة م د  هذا اإطار نوعن من الص  هائية قابلة لاستعمال، و 

ارية ثالثا:  ويل على السهتم امؤسسات التجارية ، مؤسسات   لعة مثل اأروقة. بعمل البيع و الشراء دون إدخال أي 

دمات الصغرة، و التوزيع، و امتخصصة و نذكر على ،مؤسسات خدماتية رابعا: ة كا تعمل هذ امؤسسات بتأدية خدمات معي

امعية  ، مؤسسات الريد و ااتصاات السلكية و الاسلكية.سبيل امثال امؤسسات ا

 تصنيف المؤسسات حسب الشكل القانوني س:ماخالفرع ال

يف وفق هذا الشكل يكون  فن رئيسين ما: إالتص  ص

غر ايدودة، ويعتمد هذا الهي امؤسسات ااقتصاديةّ ال ترتبط بوجود نوع من امخاطرة امتعلقة باأموال ، اأشخاصشركات  أوا:

وع من الشركات على ااعتبارات الشخصيّة للشركاء، وامرتبطة بالعاقات الشخصيّة، مثل ف  ال يدة، وتص الثقة امتبادلة وامعاملة ا

 14شركة التضامن.  شركة التوصيّة البسيطة، و هذ الشركات إ شركة اياصة، و

 كتاي أو شفوي؛موجب عقد   أشخاص موعةتتكون من  ال شركة اياصة -

ن، و موصن؛ر ال تتكون من فئتن ش التوصيّة البسيطةشركة  -  كاء متضام

 ال تتميز بامسؤولية الغر ايدودة ، و التضامن بن الشركاء. التضامنشركة  -

مع ، شركات اأموال ثانيا: ف إ شركة  امسامة، و شركة ذات امسؤولية أهتم هذ امؤسسات  كر قدر مكن  من امال ، و تص

 .باأسهمايدودة، و شركة التوصية 

 يشرط فيها أن ا يقل عدد شركائها عن سبعة أشخاص؛ شركة امسامة -

ن إ مسة أشخاص؛ شركة ذات امسؤولية ايدودة -  يراوح عدد شركائها مابن اث

ق التصرف   التوصيّة البسيطةشركة ها نفس خصائص   شركة التوصية باأسهم -  .أمواهملكن الشركاء هم ا

                                                           
14 - http://www.startimes.com/?t=31685837 le 27-03-2018 
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 المطلب الثالث: الوظائف اأساسية في المؤسسة 

ها  امؤسسات أنواعلقد تعددت  وع عمل خلق وظائف م شاط، و القطاع و غرها فهذا الت جم ،و ال ها ا حسب معاير نذكر م

ارجي، و على هذا اأساس سوف نذكر  جديدة حسب طبيعة العمل الذي مارسه امؤسسة  ىوأخر قدمة  و عاقاها محيطها ا

 بعض الوظائف امهمة ال تقوم عليها  امؤسسة ككل.

 وظيفة اإنتاجالفرع اأول: 

ديث  ااقتصادييرى الفكر  فعة،  إماليس خلق امادة و  اإنتاج أنا فعة جديدة معى  إضافة أوخلق ام ادم استعماات جديدة  إ

 15:اأيم تكن معروفة من قبل، فاصطاح   يشمل 

ة  - فعة الشكلية(؛ إشباعتلك العمليات ال تغر من شكل امادة فتجعلها صا  حاجة ما )ام

فعة  - قل من مكان تقل فيه م فعة امكانية(؛عمليات ال فعة دون تغير شكله )ام  الشيء إ مكان تزيد فيه ام

ية(؛عمليات  - فعة الزم فعة إ السلعة )ام  التخزين حيث يضيف التخزين م

دمات. -  كل صور اإنتاج "غر امادي" ال يطلق عليها اسم ا

تج ما سبق  ويل امواد   اإنتاجوظيفة  أننست شاط اإنتاجي هو أساس  إ اأوليةتكمن  عملية  تجات و خدمات، فال م

 امؤسسات ااقتصادية.

 الوظيفة اإدارية الفرع الثاني:

ظيم، و  شود من طرف امؤسسة، و يتم ذلك عن طريق وظائفها امتمثلة  امراقبة، و الت از اهدف ام تقوم الوظيفة اإدارية على ا

: التخطيط، و التوجيه، و  التوظيف، و هذا ما مثله الشكل التا

 وظيفة اإدارة:  1الشكل

 

                                                           
شر و التوزيع: عمان، اأردن،   - 15 صور، إدارة اإنتاج و العمليات، دار حامد لل  .25، ص 2000كاسر نصر ام
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اءا على معلومات الفرع الثا إعداد الطالبنمن  المصدر:  ب

بؤ مستقبل  يث اأهداف أفضللتحديد  اإدارةوظائف  أو رتيع: التخطيط - ظيمية اأنشطةيهتم بالت  ؛الت

ظيم -  ؛و البشرية ح تضمن التجانس بن وظائف اإدارة اموارد امادية تعمل على مزج عبارة عن عملية: الت

 يهتم  بتخطيط باموارد البشرية قصد تزويد امؤسسة باأفراد امؤهلن لضمان استمراريتها؛: التوظيف -

سبة للمؤسسة كونه يقوم على التحفيز، - قيق اأهداف أللموظفن من  القيادة و اإرشاد، و التوجيه: يعتر مهم بال جل 

ظيمية؛   الت

و أهدافها امسطرة.مهمة تقوم ها اإدارة  أخرامؤسسة لذا تعتر  أداءالرقابة: تكمن  مراقبة  -  لقياس تقدمها 

 وظيفة التموينالفرع الثالث: 

من الوظائف امهمة ال تشغل تفكر امسرين  امؤسسة، فالتموين يؤثر على السعر، و التكلفة، و  اأوليةالتموين بامواد  أصبح

ر امسؤولن على ضمان ما يلي:  16امبيعات، لذا 

تج؛ -  جودة التموين باختيار أحسن امواد اأولية ال تضمن جودة ام

سبة اأساسية سعر/جودة، -  أحسن اأسعار مع مراعاة ال

ه من مييز ا -  و تسهيات و خدمات بعد البيع؛  تأحسن عاقة بن امؤسسة  و مونيها و ما تضم

افسة و - تلف اممونن استغال فرص ام  تفادي ااحتكار و انقطاع التموين. حرية ااختيار بن 

 وظيفة التسويقالفرع الرابع: 

                                                           
 .18مد مسن، مرجع سابق، ص  - 16

 ائفو
ارة  اإ

لتنظيما  

يف  التو

لرقابةا لتوجيها   

يطا لت  



 الفصل اأول: المؤسسة ااقتصادية الجزائرية وآليات تمويلها
 

 

 
20 

تجها حسب رغبات امستهلك، فهذ الوظيفة تقوموظيفة  بتقدير  التسويق عبارة عن مرآة امؤسسة  السوق ح تتمكن من عرض م

توج  السوق و  احتياجات امستهلك من أجل بيع تلك السلع لتحقيق  إشهارقصد إشباع حاجياته و يتم ذلك من خال توزيع ام

 . ربح

 : وظيفة التسويق2لشكلا

 
زائر : المصدر ون ا امعية ، بن عك زء اأول ، ديوان امطبوعات ا  .120ص ، 1995مد رفيق طيب، "مدخل للتسير" ا

اصر امكونة لوظيفة التسويق: ا أهم الع  17 الشكل البيا أعا يبن ل

شأةاإشهار: يقصد  - تجات ام  ؛به تعريف السوق م

الطلب وطبيعة التقلبات  اوث السوق: تستهدف البحث عن فرص التسويق، دراسة حاجات و رغبات امستهلك  -

صول عليها من خال بيانات و إحصائيات رمية  ؛امومية  حال وجودها و يتم ا

وات البيع امستعملة وهياكله وسياساته  تحقيق الربحلالبيع: هو هدف العملية اإنتاجية و وسيلة  - تلف ق أو الفائض.

شأة وعية السلعة و ظروف ام  .تبعا ل

 و المحاسبية الوظيفة الماليةالفرع الخامس: 

شاط حركة ي إدارينشاط  ظيمها اأموالتعلق ب ية  و ت اصة بتدفقات نشاط امؤسسة  فرة زم تلف العمليات امالية ا ال تتطلب 

 دودة.

 وظيفة التمويل و اياسبة :3الشكل

                                                           
17

امعية -  زء اأول ، ديوان امطبوعات ا زائر  مد رفيق طيب، "مدخل للتسير" ا ون ا  ـ 121،ص 1995، بن عك
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 123مد رفيق الطيب، مرجع سابق، ص  :المصدر

دول يتن : من ا حو التا  18الدوائر ال تدخل  عملية إدارة التمويل و اياسبة و هي على ال

اذ القرار دائرة الدراسات امالية و اإحصائية: -    ؛تقدم امعلومات و إجراءات الدراسات امالية و التحليلية الازمة ا

سابات امالي  - سابات التجارية وفقا أصول اياسبة امتفق عليها مثل دفر تعمل على  : ةدائرة ا ضبط العمليات و ا

تائج؛ جدول والية، اميزانية ام، و اأستاذ  حسابات ال

ليل التكاليف من  دائرة حسابات التكاليف - يف و  هائية لكل أتقوم بتص ديد التكاليف امرحلية و ال جل التوصل إ 

دمات؛ تجات أو ا  ام

ساب اأجور وفقا معطيات امؤسسة. دائرة اأجور و امرتبات -  تتكفل 

 اتلهيكل المالي للمؤسساالمبحث الثاني: 

موعة من الركيبات من مصادر مويل امؤسسة سواء كانت اهيكل اما  و مقرضة  و لكل مصدر مزيا أموال خاصة أعبارة عن 

اصة بااستثمار تعمل حسب اهيكل اما  و تركيباته امتاحة. اصة به، فالقررات امستقبلية ا  ا

اول من خال هذا امبحث نتطرق ا  ظريات امكونة للهيكل اما للمؤسسة، بعدها نت ، ال و  امطلب ااخر نسب اهيكل اما

  امؤسسة.نذكر مصادر التمويل امعمول ها 

 اتتمويل المؤسس لهياكل  ةالنظريسس اأالمطلب ااول: 
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د عدة نظريات تعمل على تفسر اختيار امؤسسات لتمويلها و هذ ايعد اختيار اهيكل ام صر ضروري ها، لذا   للمؤسسة ع

ظريات  ديثة.ال ها التقليدية و ا  م

 قليديةت: النظرية الاأولالفرع 

ظرية ظر التقليدية ال تعتمدها كوسيط بن  ميت بال ، الصا و الربح التشغيلينظرية الربح التقليدية ليس لقدمها بل لوجهة ال

ظرية يتحقق فاهيكل اما اأ عل أموال اماك و أموال ااقراض ميزة من عن طريق تشكيلةمثل حسب مؤيدي هذ ال قيمة  ما 

خفضامؤسسة ترتفع و تكلفة اأ  . موال ت

ظرية التقليدية تعتر كوسيط بن نظريتن ما:أنا ر كما ذك  ن ال

ا يوجد هيكل ما أمثل يؤدي إ تدنية تكلفة رأس امال و تعظيم قيمة  خرةحسب هذ اأ ،اإستغالنظرية ربح  -

 19امؤسسة، فسواء اقرضت أو م تقرض فإن تكلفة رأس امال تظل ثابتة.و تتكون تكلفة التمويل امقرضة من:

ة ال مثل سعر الفائدة؛أ.      تكلفة صر

يةب.         . تكلفة ضم ة عن إرتفاع مستويات الرفع اما ا شئ عن الزيادة  تكلفة مويل اممتلك ال  ال ت

ظرية أن اإختاف  تكلفة مصادر اأموال ال تشكل هيكل رأس امال سوف  ،نظرية الربح الصا - يرى مؤيدو هذ ال

امة التمويل امقرض ذات التكلفة اأقل على حساب تتيح الفرصة لإدارة امالية من خال تغير نسبة الرفع إ زيادة مس

 20مسامة التمويل اممتلك ذات التكلفة اأكر.

ظرية التقليديةأوا:  قاط التالية:ال  فرضيات ال  تتمثل  ال

عل تك -  قصى؛و القيم السوقبة للمؤسسة  حدها اأ دموال  حدها اأفة األمصادر ااموال امملوكة و امقرضة 

؛ من عالية مستويات ثابتة تظل امقرض التمويل تكلفة أن -  الرفع اما

طر ةدرجنتيجة  اما الرفعمع  التمويل تكلفةتزداد  -  ؛امؤسسة ماك ها ال يتعرض ا

                                                           
شر و التوزيع، الطبعة  - 19 مود الزبيدي ، أساسيات اإدارة امالية، مؤسسة الوراق لل  . 769، ص 2006، عمان 1مزة 
في، رمية زكي قريا قص، أساسيات التمويل و اإدارة  - 20 دريةعبد الغفار ح امعية اإسك  . 186، ص 2004 ،امالية، دار ا
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سبة هيكل  مراحل تغر تكلفة رأس امالثانيا:  حو تقُسم امؤسسة  رأس امالبال :إ ثاث مراحل و هي على ال  التا

سبة أاممتلكة تكون  اأموالزيادة تكلفة ن أب اأو تتصفامرحلة  -  ؛امؤسسة امال رأس هيكل  قراضاازيادة  إقل بال

قطة لثانية امرحلة ا - خفضة؛ اقراضهافرغم الزيادة ال تعتمدها   ،للمؤسسة اأمثل ااقراضتعرف ب  ستظل  تكلفته م

قطة امثلى لافراض.تضيع امرحلة الثالثة  -  مزايا ااعتماد على ااقراض ان امؤسسة تعدت ال

 عن بعضها البعض.متميزة  مستوياتثاث   هالخصال ن مستويات تكلفة رأس امالثالثا: 

ف ااموال المرجح:  4لشكل ا ف التمويل الممت و ك  العاق بين نسب الرفع المالي وك
 

 

، عبد المصدر:  ، دار الجامع الجديدة، اإسكندري  .، ص الغفار، أساسيا التمويل و اإدارة المالي
، فالتمويل على أساس املكية يؤدي  - د حدها اأد يث تكون  التكاليف ع امستوى اأول مثل امستوى اأمثل للتمويل 

ط  ؛ن نسبة امديونية تكون ضئيلةر اما أإ ثبات تكلفة القروض، و مثل هذا امستوى نقطة تاشي ا

د امقبول؛ - يث تكون نسبة القروض زادت عن ا طر اما   امستوى الثا الذي يتميز با

ه مستوى كلفة القروض أي زيادة امديونية )أو اإفراط  القروض(امستوى الثالث  -  .امعر ع

 للمشروع الحديثة: النظرية الثانيالفرع 

ظرية  ديثة و هتم هذ ال ها و باهياكل امالية  ظل التيارات ا  ،نظرية اإشارةو ، امتمثلة  نظرية الوكالةسوف نتطرق إ البعض م

 او الرتي.و نظرية التمويل التسلسلي 
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كم عقد الوكالة )عاقة اموكل/ الوكيل(،  القانونيةالعاقات تعتمد نظرية الوكالة على ، نظرية الوكالة: أوا يستلزم  إذ)التعاقدية( ال 

ظر  و الوكيل بتمثيل و رعاية مصا اموكل. بامالكن،  اإدارةلعدد من عاقات الوكالة مثل عاقة  ائتاف أهاالشركة على  إمكن ال

ارجبالعاملن، و عاقة امسامن بام اإدارةو عاقة   21ي.دقق ا

دا على تضارب امصا حسب مبدأ  اأمثلاهدف من نظرية الوكالة هو تقدم خصائص التعاقد  يو مست ، فكل من الوكيل اسيكيكال

ظرية تعمل على إو اموكل يسعيان  افعهم، فهذ ال و امتمثل   بن الطرفن و امتعلق بالقرارات اماليةفك الصراع  اقراح تعظيم م

سبان  أخذامثل أهيكل ما  ة عن الدين اأموال ا ا اصة و التكلفة ال عبطريقة  ااستدانةمن خال  ا ، أ ي تدنية التكاليف أ

ارجي بالتمويل امتعلقة  .للوكالة ا

، و تقوم هذ أساس نظرية اإشارة Leland et Pyle (1977)و نموذج  Ross  يعتر كل من موذج، نظرية اإشارةثانيا: 

د السوق اما خرة على عدم ماثل امعلومةاأ  22 فكرتن مهمتن:إفكرة  . تست

 ن امديرين ملكون معلومات غر متوفرة لدى امستثمرين؛أتكون امعلومات اموزعة بشكل غر متساوي، إذ  -

 سلوب و الطريقة  نفسها.ها ا تفهم و ا تدرك باأأا إن كانت امعلومة نفسها متوفرة ومتاحة للجميع إح و  -

يث تستطيع امؤسسة على إصدار إشارات فعالة ما يكون  أداءها أحسن ظرية على فعالية إصدار اإشارة  و هذا ما  كما تؤكد ال

ظرية أن امؤسسة ال يكون أداءها قل أداءأعلها  تتميز على امؤسسة  د مثل ها القدرة على ااستدانة إ أ، كما ترى ال مستوى ا

سبة للمؤسسة ال يكون أداءها ضعيف. رج ايدد من طرف امستثمر و العكس بال فاإشارات الصادرة على امؤسسة على عاقة  ا

 ارتباطية بركيبة رأس ماها و تعد هذ اإشارات مهمة بتوقع اإدارة  امستقبل.

ظرية على 1984ل اهرمي للتمويل ا الباحث   )فكرة نظرية التسلس تعود، التمويل الرتينظرية  ثالثا: ساس الرتيب أ(، وتقوم هذ ال

 : حو التا   عملية التمويل وهي على ال

 ؛التمويل الذاي -

                                                           
شر، الكويت،  - 21  .104، ص 1190الشرازي عباس امهدي، نظرية اياسبة، دار الساسل للطباعة و ال
22

شاة باد خال نظري التبادل و االتقاط  دراسة تطبيقية ، أطروحة دكتورا فلسفة    -  ديد قيمة ام إدارة اأعمال، مقدمة إ كلية اإدارة و ااقتصاد، جامعة فتاح أمال غالب، 
صرة،  .40، ص2005امست
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ارجي -  ؛التمويل ا

 إصدار أسهم عادية جديدة.  -

تج ما سبق  ارجين التمويل الذاي أنست صدار إخر يكلف امؤسسة تكاليف الوكالة و تكاليف لكون هذا اأ أفضل من التمويل ا

و سم  السوق اما تكون معروفة ، قراض لكون قيمة اأامصادر الداخلية تلجأ امؤسسة ا اإعدم كفاية سهم، و لكن  حالة أ

ديد تصبح قيمته عالية إذا  فيرتب على هذا القرار أن قيمة قرار رفع رأس امال حل ثالث و هو إمؤسسة ا أتلج خر اأ السهم ا

دد يستحوذون على  امالية ةوضعيلو هذا يعتر مؤشر سلي ل يمة الفعليةبالقما قورن   .هذ الثروةللمؤسسة لكون امستثمرين ا

 للمؤسسة كل الماليينسب الهالمطلب الثاني: 

تلفة ، فمن الصعب اختيار الوسائل اافضل للتمويل تستعمل امؤسسة  ا عن طريق امقارنة بن امخاطر و العائد إمصادر مويل 

ب اإ طر اما لكل مصدر، و عليه توجد بعض امعاير  سب امالية نتمكن من خاها معرفة ا عتماد عليها كحساب بعض ال

 الذي يرتب على مديونية امؤسسة. 

  التمويلاول: نسب الفرع ا

اصة، و تقاس حتياجات امؤسسة من مويل اأإعتماد كل مصدر مويلي  مويل إنسب التمويل مدى  تقيس صول العامة و ا

سب التالية:  بال

:تصاغ ، و الدائمة باأموال الصافية ستثماراتاا تغطية إ الدائمنسبة التمويل  تشر، نسبة التمويل الدائموا: أ  بالقانون التا

ارية غر اأصول / الدائمة اأموال) = الدائم التمويل نسبة  (ا

سبة موجبة   )نسبة التمويل الدائم  - اات  يعر (1 >إذا كانت ال ب ا ها من  ة للمؤسسة مك س عن الوضعية ا

 الصعبة، و تكون اأموال الدائمة اكر من اأصول الثابتة؛

سبة مساوية للواحد )نسبة التمويل الدائم= إذا   - ارية؛ 1كانت ال  ( يعر عن تساوي اأموال الدائمة مع اأصول غر ا
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سبة  -  غر اأصولان الديون مول  ؤسسةلسيئة للمعن الوضعية ا يعر (1 <)نسبة التمويل الدائم   سالبةإذا كانت ال

ارية سبة  ا  للمؤسسة.و مثل حالة غر رشيدة بال

اص ثانيا: اص تشر نسبة التمويل ، نسبة التمويل ا اصة، بأمواها الثابتة أصوها تهاتغطي مدىإ امؤسسة  ا سب ا  قانونبال و

 :التا

اص التمويل نسبة اصة اأموال) = ا  (الثابتة اأصول / ا

اصة  سبة موجبة فهذا يعن أن اأموال ا تيجة أإذا كانت ال كر من الواحد معرة على أكر من اأصول الثابتة و بالتا تكون ال

تيجة  الة ال تكون فيها ال الة امثلى عكس ا سبة للواحد  فاأصول الثابتة تغطي اأموال  ةاأما  حالة مساو  قل من الواحد،أا ال

اصة.  ا

سب ب للمؤسسة اما اهيكل داخل الديون وزن إ ااستقالية اماليةنسبة  تشر ، امالية ااستقالية نسبة ثالثا: حد القانونن أو 

 ااتين:

اصة اأموال) = امالية ااستقالية نسبة  (الديون موع / ا

اصة اأموال) = امالية ااستقالية نسبة  صوم(ا موع / ا

ك مثا سبة من طرف امالين كالب سبة عن  تستخدم هذ ال خفض ال يها بكل  0.5و يفضل أن ا ت ح تتعامل امؤسسة مع دائ

وز على درجة استقاليتها.  مرونة، و 

:، نسبة قابلية السدادرابعا:  ها بالقانون التا د ااستحقاق و يعر ع سبة إ قدرة امؤسسة على التسديد ديوها ع  تشر هذ ال

 (موع اأصول / الديون  موع) = التسديد قابلية نسبة

سبة  ن   0.5يستحسن أن ا تتجاوز ال د الدائ يث يزداد هامش اأمان ع فامؤسسة تكون قدرها على الوفاء بديوها أفضل ، 

ما تبيع امؤسسة أصوها.   حي

 السيولةالفرع الثاني: نسب 
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صول  ساس كمية اأأالقدرة  امالية للمؤسسة على تسديد ديوها على امدى القصر، و تقييم السيولة يكون على  تقيس نسب السيولة

ة، و من  نقد مواجهة اإإالقابلة للتحويل  د: ألتزامات امرتبة عليها خال فرة معي سب   هم ال

سبة هذ تعتر، نسبة التداول أو نسبة السيولة العامةأوا:  ذ تستخدم وال اما التحليل  التقليدية تار امؤش من ال  طويلة فرة م

 مدة  نقدية إ ويلها مكن ال اأصل من اأجل قصرة بالقروض الوفاء إمكان مدى تبن أها اأجل القصرة السيولة لقياس

ية  23.القروض أجال مع متفقة زم

     : صوم امتداولة (و تقاس وفق القانون التا  نسبة التداول= ) اأصول امتداولة / ا

ارية/ الديون قصرة ااجل(نسبة السيولة العامةأو                                 = ) ااصوا

صوم امتداولة و بالتا امأكر من الواحد يعن ذلك أن اأصول امتداولة تكون أإذا كانت نسبة التداول  سة  وضعية سؤ كر من ا

 التزاماها، و  حالة العكسية تكون وضعية امؤسسة حرجة ليس ها القدرة على سداد مكاها الدفع  اآجال ايددة بإجيدة و 

 امالية قصرة اآجل. 

سبة هذ تقيس، السيولة امخفضةنسبة أو  نسبة السيولة السريعةثانيا:   السهلة اأصول باستخدام التزاماها سداد على امؤسسة قدرة ال

 24:التالية العاقة وفق نسبيا قصرة فرة خال نقدية إ ويلها يصعب ال اأصول تلك ستبعاداو  نقدية إ التحويل

 امخزون السلعي ( / التزامات قصر اأجل –نسبة السيولة السريعة = ) اأصول امتداولة 

 قيم ااستغال ( / ديون قصرة اأجل –السيولة امخفضة = ) اأصول امتداولة نسبة            أو          

سبة مقبولة أ صوم امتداولة تغطي وحدة ما تكون نسبة السيولة السريعة مساوية إ الواحد صحيح فتعتر ال ن كل وحدة نقدية من ا

 قصر اأجل. التزامات امتداولة لتسديدنقدية من اأصول 

اهزة ثالثا: قد لدى امؤسسة على ، نسبة السيولة الفورية أو نسبة السيولة ا اهزة من ال اهزة على قسمة القيم ا تعر نسبة السيولة ا

 قصرة اأجل، و يكتب القانون على الشكل التا :   التزاماها

                                                           
23

، التحليل والتمويل، ااستثمار :امالية اإدارة اهادي، عبد سعيد مد -  شر حامد دار ،الدولية امالية اأسواق اما ، الطبعة : عمان،والتوزيع .لل  .158 ص ،2008 اأردن، اأو
اهات امعاصرة  التحليل اما  - 24 ، اا يا هج علمي وعملي متكامل)وليد ناجي ا شر والتوزيع،الورا، مؤسسة (م  .53، ص  2004اأردن،  ،الطبعة اأو ق لل
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اهزة /                                   قصرة اأجل ( تزاماتالنسبة السيولة الفورية = ) القيم ا

اهزة / الديون قصرة اأجل (               قدية ا اهزة = ) ال  أو               نسبة السيولة ا

د فتكون السيولة  اوزت هذا ا احية الكمية يفضل أن تكون نسبة السيولة الفورية تكون مساوية للواحد صحيح، و إذا  من ال

 قصرة اأجل. التزاماهاكن امؤسسة من دفع مدة، فوجود سيولة عالية مُ 

 نسب المردوديةالفرع الثالث: 

قسم ستغال  العقا أمدى قدرة امؤسسة على اإ تبن نسب امردودية نسبة   قسمن نسبة امردودية امالية وإصوها، و ت

 قتصادية.امردودية اإ

 بالطريقتن التاليتن:  امردودية اماليةنسبة  سب، نسبة امردودية اماليةوا: أ

تيجة) =  امالية امردودية نسبة اصة اأموال/  الصافية ال  ( ا

 موع ااصول (/  ) اارباح الصافية=  امالية امردودية نسبةأو                                   

تيجة امتحصل عليها من استعمال   نسبة امردودية امالية تبن سبة يدل على اإأال س امال أستخدام الفعال لر موال اماك، فتزايد ال

 الدائم  نشاط امؤسسة.

قدية الواحدة من اأ قتصاديةمثل نسبة امردودية اإ، قتصاديةنسبة امردودية اإ ثانيا: مالية، و صول الثابثة امتداولة اإتغطية الوحدة ال

 مكن حساها بالطريقة التالية: 

تيجة= ) ااقتصادية امردودية نسبة صوم موع ( / مالية مصاريف + الصافية ال  ا

 ليات تمويل المؤسساتأ: لثالمطلب الثا
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مية هي عملية التمويل اكل ال تواجه امؤسساتشهم امأمن  و ،  يث يعتر عاما مهما  دعم مو امؤسسات و دفع عجلة الت

ارجيالتمويل  اص، و التمويل ا وعة كالتمويل ا ، التمويل الغر الرمي ، والتأجريالتمويل من خال صيغ التمويل  و  ،مصادر مت

حاول من خال  هذا امطلب  تلف صيغ التمويل. إس  ستعراض 

 التمويل الذاتيالفرع ااول: 

اجة تظهر د خاص بشكل اأموال هذ إ ا اصة ونقصد امؤسسة، إنشاء أو التأسيس ع  صاحب ملكه الذي امال رأس باأموال ا

 لذا كافية، غر اأموال هذ تكون ما عادة ولكن امستثمرين، الفردية هؤاء دخاراتاا مثل وال امسامن، من موعة أو امشروع،

ا لاقراض، العائلة واأصدقاء إ امؤسسة صاحب يلجأ لط عدم يتوجب وه  كان إذا العائلية، والعاقات التجارية العاقات بن ا

صول يراد تائج على ا  .25 فيها امرغوب ال

ارجية عن إستقالية عبارة  الذاي نستخلص من التعريف أن التمويل كل الوسائل التمويلية  ال  ، و مثلامؤسسة عن امساعدات ا

فالتمويل الذاي يتوفر على عدة   امستقبل.امالية  احتياجاهاالعادي مواجهة  أو ااستغامن نشاطها  امتأتيةسسة و ؤ ملكها ام

 و هي: أمهاميزات نكفي بذكر 

اص بامؤسسة رأسيرفع من  -  ؛لتفادي مشاكل السيولة امال ا

 أخرى؛ باستثمارات القياممكن امؤسسة من  -

ح امؤسسة  -  إدارة أعماها بكل حرية. ااستقاليةم

 الفرع الثاني: التمويل الخارجي

بية  حالة عدم كفاية التمويل الذاي أو لية كانت سواء مصادر مويلية خارجية إفة عامة صتلجأ  امؤسسة ب ، والتمويل أج

ارجي ي  :إم قسا

د مصدر  مويل خاص - اص؛أفراد أعلى شكل  س تمي ا القطاع ا  و مؤسسات ت

                                                           
شر و للطباعة الصفاء دار الصغرة، امشروعات إدارة ،وآخرون السام عبد الغفار عبد - 25  .70 ،ص 2001 ،اأردن التوزيع، و ال
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كية  - ح من طرف الدولة.كانت قصرة، متوسطة، طويلة اأأمويل عام على شكل قروض ب  جل م

 التأجيريالتمويل الفرع الثالث: 

يث إن بداية أا إرغم قدم هذا التمويل  رب العامية الثانية  مريكية كل من روسيا و جرت الوايات امتحدة اأأستإنتشار تعود ا ا

صل و الثا مستخدمه و يتم التسديد  ول مالك اأعتبار التمويل التأجري عقد بن طرفن اأإعسكرية، فيمكن  وسائلبريطانيا 

ددةقساط تدعى بسعر اإأعلى  ية   ي:ستئجار اأمتفق عليها بن الطرفن، و من مزايا اإ ار  فرة زم

 صل دون شرائه؛يستخدم امستأجر اأ -

جم اأا -  نتاج؛مثل لإصول على ا

 ستغال امؤسسة تصبح مرنة؛إعمليات  -

ولوجية من خال  - ديثة و إمسايرة التطورات التك  نتاجية.ستعماها  العملية اإإستئجار التجهيزات ا

اصر التالية:مها  أشكال حسب امدة و العقد و نذكر أكما يتخذ مويل التأجري عدة   الع

أي تقدم امؤجر للمستأجر  ستئجار خدماتإو يكون مرفق بيتمثل  عقد تشغيل بن امؤجر و امستأجر  ، التأجر التشغيليأوا: 
 بعملية الصيانة .مرفوق ات يكون أو أستئجار معدات إمثا  ضافيةإخدمات 

وع هذا يستخدم ولوجيا لتغرات تتعرض ال السلع حاات  خاصة التأجر من ال  ااحتفاظ عدم إ امستأجر يدفع ما سريعة، تك

تشر كما التشغيل، عقد فرة ها طيلة قل، كسيارات استخدامها السلع السابق تأجر  استعماله ي اسبات ال  وآات اآلية، وا

،...التصوير  باستخدام ها يسمح ما العقد، مدة استيفاء قبل مالكه اإنتاجي اأصل إعادة حق للمؤسسة امستأجرة يعطي كما ا

ولوجيا وع هذا و مويلي، تأجر إ العقد ويل م ومن اأصل ريب إمكانية وكذلك متاحة، أحدث تك  يوجد ا من التأجر ال

وات تتعدى ثاث ا عادة ال القصرة مدته خال عدمه من للشراء امستأجرة للمؤسسة خيار أي  26.الثابتة اأصول  س

ح العقد ل اأصل مالك يقوم مقتضاها تعاقدية عاقة يعتر، التأجر التمويليثانيا:   أصلمن  نتفاعاا حق امستأجرة امؤسسة م

ية فرة خال معن ة زم  وامؤسسة التشغيلي، عقد التأجر عكس لإلغاء قابل غر العقد وهذا دوري بشكل يدفعه مبلغ مقابل معي

                                                           
26

مزاوي، خليل كمال مد -  ، اائتمان اقتصاديات ا شأة امصر درية، الثانية، الطبعة امعارف، م  .424ص ، 2000 مصر، اإسك
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تفظ امؤجرة بشرائه، امؤسسة تقوم الذي اأصل مواصفات بتحديد تقوم ال هي امستأجرة  اأصل ملكية ق اأخرة هذ و

.  27الرأما

:طراف أربعة أ إعقد التأجر التمويلي من ثاث يتكون  حو التا  حسب الضرورة و هي على ال

 صل؛ب ملكية اأحامؤجر و هو صا  -

 ؛اأصل مواصفات ددالذي امستأجر  -

اعة اأصل؛ - تج الذي يتو ص  ام

 امقرض الذي يقدم قروض للمؤجر لشراء اأصل. -

الة هذ ، البيع م ااستئجارثالثا:  ك مالية مؤسسة إ أصوها إحدى ببيع امؤسسة تقوم ا  توقع معها الوقت نفس و مثا، ب

ية فرة خال اأصل هذا استئجار اتفاقية ة زم د اأصل تسرد ن أب امؤجرة للمؤسسة ق العقد، شروط حسب معي  عقد انتهاء ع

ار. ار  مرحلتن:و  28اإ  تتم عملية دفع اا

موع  -  صل زائد عائد على استثمار امؤسسة؛شراء اأيدفع امستأجر اقساط متساوية للمؤجر تعادل 

 ستهاك القرض زائد عائد القرض.إقساط متساوية للمؤجر تعادل أيدفع امستأجر  -

لكن هذا اأخر ا يستحوذ على املكية الكاملة لكونه قام صل صاحب اأامستأجر اأصل و بن  يوقع عقد، التأجر الرفعيرابعا: 

الة يعتر اأصل كرهن و امستأجر توقيعه على العقد يكون مثابة بتمويل جزء من اأصل و  زء امتباقي أموال مقرضة، و  هذ ا ا

 ضامن لتسديد القرض.

 التمويل الغير الرسميالفرع الرابع: 

امية و تلجأ  امؤسات عتر التمويل الغر الرمي من اهم اأي    فيتمثل ليه   حالة عدم كفاية التمويل الذاي ، إسواق  الدول ال

وات ظام الرمي  الدولة،  مويلية  ق ظمها القانون، و ي أتعمل غالبا خارج إطار ال د  ذاه مصادرمن سوق ا ي  29: السوق 

                                                           
27

ية، اإشعاع ومطبعة مكتبة التمويلي، التأجر العزيز، عبد مد مر -  درية، الف  .80 ص ، 2000 مصر اإسك
28

اوي، صا مد -  شر و التوزيع، الدار والتمويل، امالية اإدارة سلطان، إماعيل إبراهيم ا امعية للطبع و ال درية، ا  .298 ص  ، 1999 اإسك
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سبة يتفق   - خقضة، أو يكون على شكل مشاركة  العائد ب اأسرة و اأصدقاء  الغالب يكون دون فائدة أو فائدة م
 عليها؛

ية مقابل سداد القرض خال امدة ايددة و يسرد اأصل  - وا الرهونات يقدمون خدماهم إ من ملك أصول عي مدي

 امرهون؛

 كالفائدة امرتفعة؛امرابون يقدمون قروض بشروط   -

ح إ كل عضو مرة  - موعة يساهم كل عضو  إما امبلغ و م اوب اإدخار و اإئتمان تكون  شكل  معيات ت

وع امقرض هو امدخر و تكون القروض بدون فائدة،   واحدة لتمويل مشروعه،  هذا ال

تج بيع  - يث يلتزم ام هم   نتاجية.إ التاجر بعد العملية اإ نتاجه كاماإأقراض التجار لزبائ

 التمويل من خال صيغ التمويل ااسامية: خامسالفرع ال

دمات ، خلو من الفوائد الربويةمزيا ا توجد  التمويل التقليدي ك  التمويل  ااسامييتميز  موي موجه انتاج و توزيع ا ، و هو ت

 30:نذكر متعددة اإسامية التمويل أساليبو 

سن، كالقرض اإحساع و الر، و الترعات، على القائمة التمويل أساليب -  الوقف؛ و التطوعية، والزكاة، الصدقات و ا

تهية كامشاركة امشاركات على القائمة التمويل أساليب -  امغارسة؛ و امزارعة، و امساقاة، امضاربة، و و بالتمليك، ام

اع، وبيع السلم، بيع و اآجل، كالبيع التجاري، اائتماع على القائمة التمويل أساليب -  و التشغيلي، والتأجر ااستص

 . التمويلي التأجر

 :يلي فيما امتمثلة و اآليات تلك بعض إ نتطرق   هذا الفرع 

بن الطرفن صاحب امال و امضارب الذي يقدم إمكانياته  و تقوم عبارة عن نوع من أنواع امشاركة التمويل بامضاربة، امضاربةاوا: 

هما الربح حسب اإتفاق يتوزعامادية و  :القائم بي   31، و يوجد عدة أنواع هذا التمويل مكن حصرها 

يث يدفع امال بغرض امضاربة -   ؛امضاربة امطلقة 
                                                                                                                                                                                           

29
وات التمويلية غر الرمية، الدورة التدريبية الدولية حول: مويل امشروعات الصغرة و ا -  ليم عمر، التمويل عن طريق الق تطوير دورها  ااقتصاديات امغاربية، متوسطة  و مد عبد ا

 .2003ماي  28-25جامعة سطيف، 
30

ميد، عبد امطلب عبد -  درية ، الدار الصغرة امشروعات مويل اقتصاديات ا امعية، ااسك  .199، ص2009 ، ا
31

زائر،  -  بأ، ا  .116، ص 1996مال لعمارة، امصارف اإسامية، دار ال
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ة؛ - ددة بصفقة معي  امضاربة امؤقتة تكون 

 أي التقيد مكان أو زمان أو بائع أو مشري أو بعمل؛امضاربة امقيدة  -

 ؛امضاربة ماعية اأطراف -

ددة بصفقة بل بدوران رأس امال و لعدة مرات -  .امضاربة امستمرة ا تكون 

ك و صاحب امشروع تتم موجب عقد، امشاركةثانيا:  يكون  اأرباحنسبة توزيع إما  مشروع قائم أو مشروع جديد، و  ما بن الب

سائر تكون حسب مسامة كل طرف  ر  حو أمتفق عليها مسبقا  أما ا س امال، و يوجد نوعن  لتمويل امشاركة و هي على ال

:  التا

صة ثابتة جزء من رأس امال، و يتم تقسيم اأالتمويل اأ - ك  يث مول الب سائر طبقا ول: امشاركة الدائمة  رباح و ا

  رأس امال؛مسامتهم 

-  : تهية بالتمليكالتمويل الثا اقصة ام زء امتحقق من  امشاركة امت ك بصفة جزئية أو كلية و ا يكون التمويل من طرف الب

 اأرباح يوجه لسداد أصل التمويل.

ة: ثالثا يث يتم بيع سلع للطرف الثا مقابل ربح يضاف ، امرا ة بعقد بن طرفن  من السوق و هذا الطرف يسدد  إتتم امرا

ة؛ ية متفق عليها، و يوجد نوعن للمرا  32عليه من مستحقات إما فورا أو على مدة زم

ك بدون طلب امشري و يبيعها  حالة الطلب و تدعى بعملية  - ة دون طلب من امشري أي بتصرف الب بيع امرا

 امتاجرة؛

ة أمر بالشراء تكون وفق طلب  -  العميل و امواصفات ايددة للسلعة و يدفع الثمن على أقساط تبعا إمكانياته امالية.امرا

اضر الفوري البيع يدعى التمويل بواسطة بيع السلم، البيع بالسلم: رابعا دفع مبلغ السلعة لكن يتم البضاعة أي يتم  اآجل الثمن ا

ب ان تتوفر فيه الشروط التالية:تأجيل التوريد، و اتفقوا علماء الشريعة بأن رأس امال    السلم 

                                                           
شر و التوزيع، الكويت، اإمارات امتحدة، مد الوطيان، - 32 وك اإسامية، مكتبة الفاح لل  .126، ص 2000الب
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س معلوم رأمال يكون أن وهي تفي ال بالصفة مضبوطا فيه امسلم يكون وأن ا ه ت هالة وال ع  و أن باختافها، الثمن تلف ا

 و أن معلوم، أجل يكون و أن معدودا، كان إن و بالعدد موزونا،   كان إن و بالوزن مكيا، كان إن بالكيل امقدار معلوم يكون

 33التسليم. مكان بيان يتم

تاج إ تكاليف إ حن جن ايصول، أما  حالة  يستعمل امزارعون هذا اأسلوب كونه يلي امشروعات الزراعية الصغرة ال 

ع، و دفع الثمن يؤجل بعد فرة من  د امص يع شيء معن مواد من ع عة فيتم تص الة السلع امص الزمن و يسمى العقد  هذ ا

اع.  بعقد ااستص

 المؤسسة و مصادر تمويلها في الجزائر تطور المبحث الثالث:

زائرلقد مرت  ية  ا لكون كل فرة عرفت من التسير امركزي إ نظام مسر بقواعد أكثر ا مركزية  بعدة مراحل امؤسسة الوط

امستوى امرتفع لاستثمارات العمومية  القطاعات اإنتاجية لصا ااستثمارات  اهياكل القاعدية  اانتهاء من أهداف امتمثلة 

جم الكبر و مركزية القرار، و التوزيع غر الرشيد للعمال. ظيمية كا  و ااجتماعية قصد القضاء على اأشكال الت

 : التطور التاريخي للمؤسسة في الجزائر اأولالمطلب 

ذ صول م زائر ا ة  ا  فيهاعرفت هذا البلد مراحل متعددة  مرت امؤسسة العمومية  ا هذا،إ يوم على ااستقال الوطن س

 :الفروع التاليةمن اإصاحات مكن تقسيمها إ العديد 

 ات العموميةالتسيير ااشتراكي للمؤسس :اأولالفرع 

يةويل م  عام  للمؤسسات"ثر صدور"ميثاق التسير ااشراكي إ مسرة  امؤسسات ال كانت مسرة ذاتيا إ شركات وط

ة العمومية.  عام   الدولة، و  كان عددها إن ملكيتها ترجع مركزيا أ زي   و مول عن طريق ا
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ضري، امد سن -  وك ا ة الرياض، والطباعة للصحافة العربية الدار اإسامية، الب شر: مدي  .19 ص ، امملكة العربية السعودية 1999 وال
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ة  ية إ مؤسسات إ ففي س ويل ميع الشركات الوط ص ، شراكيةاثر صدور"ميثاق التسير ااشراكي للمؤسسات" م  و ي

ه الوزارة امكلفة بوصاية امؤسسة اأخر هذا  و مدراء الوحدات  على مط لإدارة من أهم قواعد وجود مدير للمؤسسة تعي

سيق أنشطة الوحدات ااقتصادية  امختلفة. ال تعمل على ت

اذ القرار و الرقابةالذي يعتمد   امشاركة العمالية شراكيااالتسير يتجسد  ، و قد نص امؤمر لعام على مسامة العمال  ا

صيل اأجور  يكون على أساس امردودية ايققة من طرف امؤسسة على ضرورة   اسب، و  وضع كل فرد  مكانه ام

قائص هذ الفرة  شهدت لضمان ااستمرارية.  قاط التالية: بعض ال  ال تتمثل  ال

موعة من القوانن التقليدية على روح امبادرة الفر  -  دية؛قضاء الطابع البروقراطي امتمثل  

ة  - ية؛ 150يث أصبح عددها حوا  1963عدد الشركات العمومية بامقارنة س  34شركة وط

ية من غر مرر  - هات امع  ؛تكدس العمالة، و إهاك اآات، و تدخل ا

ولوجيا الذي يؤدي إ اضطراب العملية اإنتاجية -  ؛عدم التحكم  التك

 ؛بامركزية عرقلة نشاط امؤسسة اتسام مؤسسات التمويل -

يث توجد بعض امؤسسات ا تتحكم ا  امخزون وا  التوظيف، إضافة إ ذلك ا توجد  - غياب اياسبة التحليلية، 

اسي خارجي للمؤسسة، فالكل يتصرف كأنه ا حاجة له للحساب.  35أي مراقبة ذات طابع 

 إعادة الهيكلة للمؤسسات العمومية الفرع الثاني:

ات  إصاحاتنقائص الفرة السابقة  أظهرت شاط و تكثيفا هيكلية  عشرية الثماني سيقا ماديا لل ماسيتان ت طتان ا هدف ا

ة س ة لإنتاج اموجودة و إدارها ا تجة،  ،36استخدام الطاقات الكام قيقا هذا الغرض و بغية إعطاء أكثر فعالية للمؤسسات ام و 

دد  أكتوبر  امؤرخ   - صدر امرسوما تتمثل  إصاح  ةالفرة عمليم إقرار خال هذ  إعادة  أهدافالذي 

ية صغر قياسا و أسهل أقسمت الشركات الكرى إ عدد من الشركات العمومية  ثر هذا القانون إ، و على هيكلة امؤسسات الوط

صصا  :التاو هي  إعادة اهيكلة  نوعنشهدت امؤسسة العمومية  عليهو   .إدارة وأكثر 
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زائر  -  زائر،مد بلقا سم حسن  هلول، ا  .46، ص 1993بن اأزمة و السياسة، مطبعة دحلب، ا
35

 -Mustapha Baba Ahmed, L’Algérie : diagnostic d’un nom développement, ed L’harmattan ,1999,  p82et83. 
36

امعية،ط -  زائر امستقلة، ديوان امطبوعات ا  .29، ص1993، 2أمد هن، اقتصاد ا
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ية مثلت  إعادة اهيكلة العضوية أوا: ها إحال امؤسسات الوط جم، لكن هذ العملية نتج ع  إ مؤسسات صغرة و متوسطة ا

 امالية.إ إعادة اهيكلة ما استدعى السلطات إ اللجوء  اارتياح، و ضعف اإنتاجية

 امالية على الوضعيةللقضاء  هو التطهر اما وراء ذلك اهدف من، و هذ العملية عام  انطلقت إعادة اهيكلة امالية ثانيا:
 بأمورها.فرصة للمؤسسة بالتكفل  إعطاء، و السالبة

 ستقالية المؤسسات العموميةالفرع الثالث: ا

 استقالية امؤسسة  أخرى مثلت عملية تطرح لذا التمويل، التسير و العجز  و هياهيكلة  إعادةعملية  اثرمشاكل برزت عدة 
رير السوق   .العمومية ال توصي بسياسة 

:  ااعتبار لشخصية امؤسسة دااستقالية ير من خال عملية  ظام امركزي، و للعملية دليل مزدوج امتمثل   كوها كانت تابعة لل

 هي: هذا القانون إجراءاتالعمومية و سن فعالية امؤسسات  تعمل علىال   ااستقالية القانونية: أوا

اديق للمسامة تبع -          شاط؛ ام إنشاء مانية ص  اختاف ال

 وضع نظام تشريعي لتغير لانتقال إ نظام ااستقالية؛ -        

ديد الذي  -        طط قصر اأجل، و امخطط الفرعي، و امخطط الوطن .نظام التخطيط ا  يضم 

و إعن الذمة امالية للدولة. هذ العملية ماهي الذمة امالية للمؤسسة عن انفصال  عبارة   ااستقالية ااقتصادية ثانيا: ا مبادرة 

زائر ىالكفاءة امادية، لكن لقيت صعوبات ان مبادئها ا تتماش ظام ااشراكي السائد  ا   .مع ال

 خصخصة المؤسسات العموميةالفرع الرابع: 

مو، فكان من الضروري على الدولة  شهدت ظمات الدولية، مثلها كمثل الدول السائرة  طريق ال زائر بعض الضغوطات من ام ا

صخصةو هذا عن طريق تبن  التقليل من التدخل امباشر  ااقتصاد، ر و القطاع ال  سياسية ا تعن  مفهومها إعطاء السوق ا

اص الدور اأكر  اجتمع صخصة  اأي: 37. ا  و تتمثل أسباب ا

اص؛ - زائر عمل على إمال القطاع ا ظام ااشراكي  ا  انتهاج ال
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ات -  صخصة، الكيانات ااقتصادية الكرى التكاثر البشري و الرفاهية، مشكات اقتصادية معاصرة، دار الكتاب الطبعة ااو سن عمر، ا  م1998ه/ 1414و ا
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 ؛1974و  1967تزايد امديونية ما بن  -

ارجية -   .الضغوطات الدولية ا

صخصة واجهت صعوبات   زائرلكن عملية ا ها اقتصادية ا رة  هذا اجال، كما لقيت هذ   م يف امؤسسات، و نقص ا كتص

كومات ، و سوء اختيار امؤسسات، أما على الصعيد اما  فرجع السبب ل عدم توفر اأموال العملية صعوبات سياسية كتعدد ا

صخصة صعوبات قانونية  أخرا، و امؤسسات العمومية لتغطية عجز الكافية تتمثل  تأخر تطبيق العملية جراء عدم عرفت عملية ا

صيب اأجهزة  الوقت ايدد.  ت

 المطلب الثاني: سياسة تمويل المؤسسات في الجزائر

زائر  اتامؤسس مويل سياسةنستعرض فيما  : مهمتن وهي مرحلتناأخرة و قد مرت هذ ، ا حو التا  على ال

 1990إلى  1962الفرع اأول: سياسة تمويل المؤسسات من 

موية، فواكب  1990إ  1962 ميزت الفرة اممتدة من ك الذيبامخططات الت ت رقابة مركزية مويل هذ امخططات  الب ، و كان 

ضوع امؤسسات بفتح حساها لدى  ال وضعتها الدولة آنذاكعليه خضعت امؤسسات العمومية إ احرام القواعد امالية  و امتمثلة 

ك متخصص حسب نشاطها و يكون وحيد.  قاط التالية:ب  نلخص أهم القواعد امالية  ال

افسة بن ال و قاعدة تعين ايل الوحيد، - وك؛اهدف من وراء ذلك هو مراقبة الدولة للوضعية امالية للمؤسسة، و إلغاء ام  ب

عدة عاق  - ها ما امؤسسات  وااقراض اإقراض  عدم، ال تتمثل امؤسسات بن ما اائتمان م ح تتمكن الدولة  بي

 من التقدير الفعلي احتياجات امؤسسة؛

دد مصادر مويل امؤسسة  امتمثلة  1971لعام امالية بقانونامتعلق  التمويل مط تعريفقاعدة  -  امساماتمن خاله 

ارجية، و القروض ائية؛ اإرادات ال يتم معها من و ااعتماد اتامدى،  وطويلة امتوسطة ا  ا

عقاعدة  - امؤسسة تابعة  و جعلاأجل،  طويل اادخار ، و كان هدف الدولة من وراء ذلك هو معالذاي التمويل م

 للدولة؛

قيق قصد مويل للتخطيط كتابة الدولة امالية و بن وزارة امهام تقسيمقاعدة  -   ؛امؤسسات استثمارات و 
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، و اهدف من وراء ذلك هو وفاء امؤسسة امخططة ااستثمارات امسرجع من خال هذا القرض يتم مويل القرضقاعدة  -

مل ك، و قدرها على  ا الب ها   امخاطر. بدي

 1990 بعد: سياسة تمويل المؤسسات الثانيالفرع 

قد قانون بإصدارميزت هذ الفرة  يث  اييطالذي يتماشى و 1990 أفريل 14 والقرض  ال ديد للمؤسسة  تعمل  أصبحتا

قيق الربح باحرام  افسةقعلى    اأي:  . و قد عمل هذا القانون علىواعد ام

ديد يتماشى و قواعد السوق :أوا عل القانون ا  ، ظام امصر  ومستقلة وحيدة سلطة تأسيسمن خال تحقق ذلك تو  إصاح ال

قد والقرض لس ال ة تراكم عجز الدولة بوضع امتمثلة   ة، و معا  سابقا، و وضع امراكمة الديون إسراتيجيتن امتمثلتان  معا

ع إسراتيجية ك مويل مصادر جانب توسيع إامستقبل،   الديون تراكم م   .للمؤسسات الب

قد قانون كما عملثانيا:  امال  رأسزيادة  اأخرو اهدف من هذا بسياسة مويل العجز اما عن طريق التطهر اما  والقرض ال

ديد  يطها ا ها على التكيف مع  . رغم ح تصبح قادرة على التمويل الذاي مشاريعهاامؤسسة لتحسن وضعيتها امالية، ال مك

ا أها تعرضت للكثر من إ 2009إ  1991وجهت لعملية التطهر اما و امتمثلة  الفرة ال تراوح من  اجهودات ال

ت وزارة امالية عن توقيف ضخ اأموال ال من ش اانتقادات  ها عملت على تطهر امؤسسات. أيث أعل

زائر بن الشراكة إطارهذ الرامج تدمج   ،امؤسسة تأهيلبرامج  مويل: ثالثا طقة لق اأوري ادواإ ا ص  حر تبادل م ، و 

وحة اأجل وطويلة امتوسطة القروضالعملية مويل عن طريق   وك طرف من امم بية الب كك اأج يوجد  كما.اأوري ااستثمار ب

اعة و PNUDامتحدة ) اأممكرنامج   أخرىبرامج   ورو اأ التعاونبرنامج  إ باإضافةاهيكلة،  إعادة( بالتعاون مع وزارة الص

 (EDPME) متوسطي

يث رابعا قولة )البورصة(،  وات  تشريعية نصوص عدة إصدار طريق عن هذا  السوق سد: التمويل عن طريق سوق القيم ام  س

ات دات  إصدار، و من م م التسعي دق سونا طراكشركة و هي  أولو ااكتتاب العام  اإقراضس ، و رياض سطيف، و ف

وية، و شركة سونلغاز، فتبقى  إ باإضافة، ااوراسي طوط ا دات بعض امؤسسات الكبرة كشركة صيدال، و ا ازات  سوق إس

قولة زائر. متواضعة  القيم ام  ا
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 المطلب الثالث: تحول نمط المؤسسات من كبيرة إلى صغيرة و متوسطة في الجزائر

هوض بامؤسسات  زائر جهودها لل ذ ااستقال إصاحاتعملت على  يثكثفت ا طط  ،اقتصادية م اقتصاد  إمن اقتصاد 

جم  ادموذج امؤسسات الصغرة و امتوسطة هدف  إالسوق عمل على تغر موذج امؤسسات من كبرة ا مصادر للتمويل  إ

 كل مرحلة.   تتماشى مع

 عريف و واقع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائرالفرع اأول: ت

امتوسطة  عرفت امؤسسات  12/12/200138اموافق ل  1422رمضان  27امؤرخ   01/18من خال القانون التوجيهي رقم 

دماتمهما كانت طبيعتها و الصغرة و امصغرة   التالية:، و تستو الشروط بأها كل مؤسسة إنتاج السلع و ا

 عامل؛ 250ا  1تشغل من   -

وي  - وية أقل من   ا يتجاوزرقم أعماها الس  مليون دج؛ 500مليار دج و إيرادها الس

يث  -  كحد اقصى مسامة الغر ها.   %25حددت نسبة تتمتع باإستقالية امالية 

دول اموا نتعرف على واقع ا زائر  عام  امتوسطةرة و غالص امصغرة و مؤسساتمن خال ا  .2017 ا

ة  هايةالصعرة و امتوسطة  للمؤسسات العدد ااما: 1الجدول  2017 السداسي ااول لس

 

source : ministère du développement industriel et de la promotion de l’investissement, donné du 

1
er

 semestre 2017, Bulletin d’information statistique de la PME, no
 31, novembre 2017, p9. 
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 وامتوسطة الصغرة امؤسسات لرقية التوجيهي للقانون وامتضمن 2001 ديسمر 12  امؤرخ 18- 01رقم القانون من 10 امادة - 
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دول  ة الصغرة و امتوسطة  امؤسسات تزايد عدد 1حسب ا تهجة من طرفبسبب السياسة اإقتصادية  خرىأ إمن س الدولة  ام

ة 293957فقد مر عدد ااما للمؤسسات من .الوطن تطوير القطاع  اإقتصاد قصد  إن وصل العدد أ إ  2007 س

ة  747934  .2017 عام1060289 إنتقل إ، م 2013 س

ة  هايةالصعرة و امتوسطة  حجم امؤسسات:  5 الشكل  2017 السداسي ااول لس

 

source : ministère du développement industriel et de la promotion de l’investissement,  ibid. p9. 

ال ا تزال  ( و10٪ )يد العاملة ها ا تتجاوز 97.7للمؤسسات الصغرة جدا يقدر ب  اإماكان العدد   5 الشكلحسب 

سيج ااقتصادي، يليها امؤسسات الصغرة ب  ة بشكل كبر  ال سبة  امؤسسات٪، م 2.00مهيم ٪  هاية 0.30امتوسطة ب

صف اأول من عام   .2017ال

صف اأول من  10260289امصدر أعا ، بلغ إما عدد امؤسسات الصغرة وامتوسطة  و حسب نفس مؤسسة  هاية ال

ها   مثل ٪57، حوا  2017عام  (. والباقي مكون من أشخاص طبيعين EPEمؤسسة اقتصادية عامة ) 264كيانات قانونية ، م

 ٪ حرفيون.23حرة، و  هن٪ م21٪( ، و 44)

 في الجزائر و المتوسطة رةيهياكل دعم المؤسسات الصغ الفرع الثاني:

زائرية بامؤسسات الصغرة و امتوسطة، و وضعت ها هياكل تدعمها و امتمثلة   كومة ا ية لتطوير اهتمت ا الوكالة الوط
ية لتسير القرض امصغر، و ااستثمار ية لدعم تشغيل الشبابالوكالة ، و الوكالة الوط  .الوط
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ية لتطوير ااستثمار أوا:  ستقبال امستثمرين و تزودهم إتعمل على  0339-01نشات موجب اأمر أال  (ANDI)الوكالة الوط

يث يتوفر هذا اأبالوثائق الضرورية  سيد مشلريعهم بواسطة الشباك الوحيد الامركزي  هم  من  خر على مزايا تتمثل  لتمك

مروكية، و ااستفادة من الضريبة على القيمة امضافةو  ، املكيةاإعفاء من دفع رسم نقل  قوق ا  .فيضات ا

ية لتسير القرض امصغر: ثانيا ن   (ANGEM) الوكالة الوط جتماعيا إقتصاديا و إيتمثل القرض امصغر  دخل بسيط لدمج امواط

اصب عمل. ائي بن امستفد و بتسير القرض عن طريق ثاث الوكالة  قومت كما   قصد خلق م عمليات للتمويل و هي التمويل الث

ك، و  ائي بن امستفيد و الب ك، و الوكالة.أالوكالة، الصيغة الثانية مثل التمويل الث  خرا التمويل الثاثي بن امستفيد، و الب

ية لدعم تشغيل الشبابالوكالة : ثالثا تشجيع الشباب على التشغيل و يرافقها  تسيرها  هذ الوكالة ، تعمل (ANSEJ) الوط

دوق الكفالة امشرك لضمان أخطار القروض لول التمويليىة أإعمل على يالذي  ص صحاب امؤسسات امصغرة، و اد ا

  الصيغتن التاليتن:تتمثل الصيغ التمويلية هذ امؤسسات 

بائية،  - يث يكون التمويل من طرف صاحب امشروع و مكن له ااستفادة من امزايا ا و العمل أالصيغة القدمة 

ح امستفيد قروض بدون فائدة حسب اأ ائي فتقوم الوكالة م و الثاثي الذي يتدخل أموال امستثمرة، بالتمويل الث

ك طراف الثاثة امستفيد بتمويله الشخصي، الفيه اأ ح ب  ددة ، و الوكالة قروض بدون فائدة. قروض بفائدةم

ديدة - ائي و الثاثي لكن قيمة اإ الصيغة ا ك تتمثل  التمويل الث ستثمار تكون مرتفعة بامقارنة مع الصيغة القدمة، و الب

 يقدم قرض بسعر الفائدة السائد  تلك الفرة.

 ئراالمؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجز ي تواجهها تالفرع الثالث: العراقيل ال

ها ازالت زائر من تغيرات و هياكل دعم  لك  العديد من تعا رغم اجهودات ال وجهتها امؤسسات الصغرة و امتوسطة  ا

اصر التالية:ح، و مكن  تطورها امشاكل  صرها  الع

وحة : واأ  يث تتصف القروض امم ك يعمل بعوائق مويلية  سلوب أللمؤسسات بامركزية، و ضعف الشفافية  تسيرها لكون الب

موال و هذ العراقيل تعترها امؤسسات عرقلة عتبار اموفر لأإ، و تدخله  شؤون امؤسسات بتقليدي ككثرة الوثائق، و طول الفرة
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ريدة الرمية ، امادة  -  مهورية الدمقراطية الشعبية، ص 2001أوت  22الصادر   47، العدد 03-01من اأمر رقم  21ا  .07، ا



 الفصل اأول: المؤسسة ااقتصادية الجزائرية وآليات تمويلها
 

 

 
42 

 جانب إ، صحاب امؤسساتأغياب الثقة لدى اي خرى تتمثل  ضعف مستوى التمويل الذأمورها. كما يوجد عراقيل ألسر 

 .روح امقاواتية غياب إالثقة لديهم الذي يرجع غياب 

اصة ها بأ وك ها وجهتها ا زائر، فرى عتبارها اممول اأإما الب فظتها امأساسي مشاريع امؤسسات الصغرة و امتوسطة  ا لية ان 

اطر   إمثقلة من جراء امبالغ ال م تسدد من طرف امؤسسات وهذا ما يؤدي    .قراضاإإرتفاع 

ظيمية عوائقثانيا:  ال تتمثل  وضع الدولة قيودا على امؤسسات الصغرة و امتوسطة كالضرائب ال تفرضها عليها  مرحلة  ت
اصة  جانب اإإ، رتفع نسبياامضا الرسم اإ ستغال  و امتمثل اإ الذي يعترها ماك  بالضمان اإجتماعي شراكات ا

 امؤسسات أها مرتفعة. 

غرا ظيمية خاصة بالعقار كالتوزيع ا اطق الريفية و  الغر امتساوي كما يوجد عوائق ت للمؤسسات الصغرة و امتوسطة بن ام

عل السعر للحصول على العقار غر موحد  ضرية ما  اص و العام. جانب  إا  وجود مييز بن القطاعن ا

عل القوانن معقدة كعدم دارية امتمثلة  اإخرا العوائق اإأو  ظيمية ما  صوص القانو جراءات الت  إو عدم شفافيتها،  ،نيةإحرام ال

رة  مور تعود على  مسر امؤسسة أو هذ كلها  ،و طول امدة ،ككثرة الوثائق  البيقراطية اإداريةجانب  قص لكونه ا متلك ا بال

 اجال اإداري.
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 خاتمة الفصل ااول

زائرية بصفة  ااقتصاديةامؤسسات  بصفة عامة وجاء الفصل اأول  من أجل إعطاء ية عامة للمؤسسات و آليات مويلها  ا

ث حصرنا مفهومها  ،خاصة ظري  الذي أم مفاهيم عامة حول امؤسسة  ا مبحثن  لإطار ال من وجهة نظر  و عليه  خصص

ا على  ااقتصادية ونظم امدارس ، و خارجي، و مويل ذايل امؤسسات من تمويل امتعددةليات أ، إ جانب وظائفها امختلفة و تعرف

 سامي امعمول ها دوليا.إتأجري، و غر رمي، و 

ا امبحث الثالث  ل زائر خصص زائر تعمل ما أن الدراسة حول ا ا أن  ا تج تطور امؤسسات و مصادر التمويل  هذا البلد و است

يث مرت هذ اأخرة بعدة إصاح هوض بامؤسسات  التسير ااشراكي، و إعادة هيكلة، و  ات منعلى تكثيف جهودها لل

صخصة أي انتقل ااقتصاد من مرحلة   .ا اقتصاد يعمل بأليات السوقالتسير ااشراكي للمؤسسات إستقالية، م ا

زائر شهدت تدهور  بعض اجاات و اسيما الوضعية امالية للباد، هذا ما   هود امبذولة من طرف السلطات إا أن ا فرغم ا

اتج عن التسير الغر الرشيدراف عن أهدافها ال خولت ها كضعف اأأدى بامؤسسة ااقتصادية اإ ما دفع السلطات   ،داء ال

ح تتمكن امؤسسة التحكم  نشاطها و  ،ويل مط امؤسسات من كبرة إ صغرة و متوسطةر أا و هو خأالتفكر  حل 

افسة، و عليه رافقت الدولة امؤسسات الصغرة و  ها من مواكبة اقتصاد السوق الذي يتماشى و آليات ام تعطي مردودية أفضل مك

ظيمية و امالية.امتوسطة هياكل مويلية لدعمها  لكن هذ اأ ها الت  خرة مازالت تواجه بعض العراقيل م
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 مقدمة الفصل الثاني

ا من معرفةالدراسات  اولت موضوع التمويل متعددة، و هي مهمة لكوها مك امشاكل التمويلية ال تتعرض ها امؤسسة, و  ال ت

قص امفاضات التمويلية ال تتعرض إليها امؤسسة.  تلف هذ العراقيل من بلد إ أخر ل

تلفة . فاإسهامات التجريبية هذ  اصة بالتمويل، و التعرض إ بعض التجارب ي بلدان  لذا جاء هذا الفصل لإمام بالدراسات ا

ا بتقسيم الفصل إ ثاثالدو  ا ح نتوصل إ نتائج سليمة، فقم حو و مباحث  ل تفيدنا ي دراست :هي على ال  التا

ية :اأول امبحث  .الدراسات الوط

 .عربيةالدراسات ال :الثاي امبحث 

بية دراساتال :امبحث الثالث  .اأج
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 : الدراسات الوطنيةاأولالمبحث 

ية ال خصت موضوع  اول امبحث اأول الدراسات الوط بصفة عامة و  ااقتصادية  اهياكل واآليات الداعمة لتمويل امؤسساتت

ية.دراسة حالة امؤسسات الصغرة و امتوسطة بصفة خاصة مع تدعيم البحث ب  مؤسسة وط

 غاب نعيمةو  زغيب مليكة،دراسة . 1

وان: ب  1،نعيمةغاب  و زغيب مليكة،مداخلة   اعي العمومي "ع ليل أساليب مويل امؤسسات ااقتصادية:دراسة حالة اجمع الص

 "للحليب و مشتقاته

ارجي،  ثيبعد ااستقال الوطي   الدولة بتمويل امؤسسة  ااقتصادية العمومية تكفلت ة  ومّ اللجوء إ ااقراض ا زي ظلت ا

كي، وقد سعت الدولة  شاطات ااقتصادية بالتمويل الب العمومية امصدر الوحيد ال يعوّل عليه ي عملية التمويل. و ارتبطت فعالية ال

مية ااقتصادية   .باموازاة مع ذلك إ وضع قواعد لتمويل ااقتصاد تتماشى ومتطلبات الت

زائرية  الدراسة هدف اسبة  معإ استعراض أساليب مويل امؤسسات ااقتصادية ا رفع القدرة  للعمل علىتقدم البدائل التمويلية ام

اعي العمومي  انب امتعلق مصادر اأموال ي ميزانياها، من خال دراسة حالة اجمع الص افسية هذ امؤسسات بتحليل ا الت

 :ي اأياور هذ الدراسة  و تتمثل ، للحليب و مشتقاته

اصةوهي  مصادر مويل امؤسسات ااقتصادية   - بية للحصول على اأموال، و الديون ال تعتر اأموال ا  ؛ مصادر أج

اسب   - ددات اختيار التمويل ام  ؛دراسة 

ليل اهياكل امالية  -  .ليل الوضعية امالية من خال 

 ي:  نتائج الدراسةتتمثل 

مًع جيبلي من اختال ي اهيكل اما - أي  %50إما الديون إ إما اأصول تفوق بكثر يث نسبة  يعاي 

 ؛وضعية مثقلة بالديون

                                                           
1
وان امداخلة: ، غاب نعيمة زغيب مليكة، -  اعي العمومي للحليب و مشتقاتهليل ع املتقى الدو حول سياسات ،أساليب مويل امؤسسات ااقتصادية:دراسة حالة اجمع الص

امية-التمويل و أثرها على ااقتصاديات و امؤسسات  زائر و الدول ال مد خيضر بسكرة 2006  -دراسة حالة ا  .،جامعة 
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فاض معدل دوران اأصول و ارتفاع التكاليف  -  ؛ا

اصة وارتفاع قيمة فوائد القروض   - ارجي كوها تعتمدسلبية اأموال ا   ؛على التمويل ا

قيق التوازن اما الضروريعدم  -  ؛قيق امردودية على ميع امستويات و عدم 

فاض القدرة على توفر مصادر مويل طويلة اأجل -   .ا

أت امؤسسة إ  من خال دراسة القوائم امالية جمع جيبلي، اتضح انعدام البدائل التمويلية، )التمويل طويل اأجل خاصة( 

ارجي قص  .ر اأجل الشيء الذي انعكس سلبا على رأس امال العامل و بالتا اختال اهيكل اماالتمويل ا

 العايب ياسيندراسة  . 2

يل شهادة دكتورا  دراسة حالة امؤسسات -إشكالية مويل امؤسسات ااقتصادية   2،العايب ياسنللطالب أطروحة مقدمة ل

  -الصغرة

سبة  :التا ي السؤال تمثلإشكالية البحث  لمؤسسة الصغرة وامتوسطة؟ هل ي خصوصيتها لأين يكمن جوهر مشكلة التمويل بال

ارجي؟ يطها ا  امالية؟ أم ي 

ة ااختال اما للمؤسسة ااقتصادية   الدراسةدف ه تهجة من طرف الدولة معا تلف اإصاحات ام إ تسليط الضوء على 

ث بصفة عامة، وامؤسسات  زائر و الصغرة وامتوسطة بصفة خاصة، وذلك من أجل الوقوف على حقيقة إشكالية التمويل ي ا

ارجي، العوامل احددة لكل مصدر من مصادر التمويل،  من على  بحث ال و تلف امشاكل واأسباب ال ترجع إ احيط ا

ة من امؤسسات ال تستجيب إ تعريف التشريع ا اصر القوة  إالدراسة  ف هدزائري، كما خال عي الضعف و الوقوف على ع

موذج بامتغر التابع اسبة ها، من خال عاقة امتغرات امستقلة امستخدمة ي ال  .واقراح حلول م

حو  إ مسة فصول و لبلوغ هذا اهدف قسمت الدراسة  :اأيوهي على ال

ظري امفسر لقرارات التمويل ي  :الفصل اأول - انب ال امداخل امفسرة هيكل مويل امؤسسة ااقتصادية هدف إبراز ا

  ؛امؤسسة ااقتصادية امؤسسة وقرارات التمويل

زائري :الفصل الثاي  -   ؛تطور امؤسسة ااقتصادية وسياسة التمويل ي ااقتصاد ا

                                                           
يببل شببهادة دكتببورا علببوم ي العلببوم ااقتصببادالعايببب ياسببن،  إشببكالية مويببل  - 2 زائببر، أطروحببة مقدمببة ل ية، فببرع امؤسسببات ااقتصببادية دراسببة حالببة امؤسسببات الصببغرة وامتوسببطة ي ا

ة،  طي توري قس ، جامعة م  .2011-2010ااقتصاد اما
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ول ااقتصاد ا  :الفصل الثالث -   ؛زائري من موذج امؤسسات الكبرة إ موذج امؤسسات الصغرة وامتوسطةكيفية 

  ؛ددات التمويل ي امؤسسة الصغرة وامتوسطة :الفصل الرابع -

امس -  .تلف العوامل احددة لتمويل امؤسسة الصغرة وامتوسطة :الفصل ا

 نتائج الدراسة

موذج امستخدم اصةامتمثل ي  كشفت نتائج ال  العاقة بن امتغر التابع الديون و عاقته بامتغر امستقل صاي اأموال ا

 ؛  ضعف هيكل ااستدانة للمؤسسة الصغرة وامتوسطة -

ارجية للتمويل التفتحيفرض  ما فيضع التوسع ي نشاط امؤسسة -   .على امصادر ا

ل الدراسة، فكلما زادت العاقة العكسية بن امتغر هذا الضعف تؤكد  اصة  ين  عر عن مدى استعداد امؤسسة صاي اأموال ا

قيق اصة، على  صول على التمويل اكما تعكس  مردودية مقبولة لأموال ا ، ارجيالعاقة القيود امفروضة على امؤسسات ي ا

تفضل اأموال  ما جعلهاي التوسع، الصغرة وامتوسطة امؤسسة طول فرة دراسة امشروع وكثرة اإجراءات اإدارية يؤثر على رغبة ف

جم الكاي قيقها مردودية مقبولة، بالرغم من مكن امؤسسة من توفر الضمانات با د  اصة عن ااستدانة خاصة ع   .ا

وك التجارية،  يعتمدمؤسسات الصغرة وامتوسطة امويل  أن استخلصت الدراسة هذ اأخرة غر متخصصة ي  وعلى التمويل الب

ا عدم ماثل امعلومات ة عن خصوصية امؤسسة  ا ة امخاطر ال  .معا

 محمد زيـداندراسة . 3

شورة  مد زيبدانم بزائبر حول 3د.  تسليط الضوء على  هدفها  اهياكل واآليات الداعمة لتمويل امؤسسات الصغرة وامتوسطة با

يث أصبحت هذ امؤسسات تساهممصادر مويل  مو  امؤسسات الصغرة وامتوسطة و امعوقات ال تواجهها  ي زيادة معدل ال

اصب الشغل  .ااقتصادي، وخلق أاف م

 احاور التالية: إو قسم عمله 

                                                           
3
لة اقتصاديات مال إفريقيا  -  بزائبر،  مد زيبدان، اهياكل واآليات الداعمة لتمويل امؤسسات الصغرة وامتوسطة با زائر، ، جامعة الشلف العدد السابع،،د.   .2010ا
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وك العمومية ي مويل امؤسسات الصغرة وامتوسطة اأولاحور  وك ي مويل  خصصه لدور الب على الرغم من  هايث سامت الب

قد بدأ ي استحداث أدوات مويل جديدة تستجيب احتياجات و عليه ي اآجال احددة،  هاالوفاء بديو ك هاالصعوبات ال واجهت

ال العقارات لتأجريايل هذ امؤسسات، نذكر من أمها التمو   رأمال تدعيم ال هدف إشركات رأس امال ااستثماري ، و ي 

 مويل و غرها من وسائل التمويل. عملية على تسهيل شركات رأس مال امخاطركما تعمل وامتوسطة،   الصغرة امؤسسات

اولاحور الثاي  ديدة اهياكل يت دوق وامتوسطة الصغرة امؤسسات مويل ي الداعمة ا  اموارد القروض لتسير ضمان ال تتمثل ي ص

ت ظيم للتشريع وفقا تصرفه اموضوعة  ازع امستحقات صيل عمليات متابعة التكفلو امعمول به،  والت  متابعة عليها، و امت

امة امخاطر ح عن ال دوق،  ضمان م ، وامتوسطة الصغرة امؤسسات لفائدة الدولية اهيئات هاتتضم ال الرامج متابعة ضمان والص

ية وامساعدة ااستشارة ضمانجانب  إ دوق من ضمان امستفيدة للمؤسسات التق   .الص

دوق كية القروض الذي يعمل على تسديد وامتوسطة الصغرة امؤسسات استثمارات قروض ضمان و يتمثل اهيكل الثاي ي ص  الب

ها تستفيد ال تجة لتمويل ااستثمارات امؤسسات م دمات للسلع ام دوق  التجهيزات بإنشاء امتعلقة وا و امخاطر امغطاة من الص

وحة، و التصفية القروض تسديد هي عدم  كشركة جاريإأ القرض كما يوجد هيكل ثالث متمثل ي شركات  .للمقرض القضائية امم

زائرية الشركة، و  اما لإجار العربية قوات، و شركة إجار ا زائرية اإجار قرض ام  السعودية. ا

 ناجحة جد ارب عرفت هذ الدوليث  وامتوسطة الصغرة امؤسسات مويل ي العري امغرب دول اربي احور الثالث ختص 

وع من حيث ال ترقية ي اديق وهيئات إنشاء طريق عن اما سواء الدعم هذا ال ح ي متخصصة ص  امالية التسهيات م

 أخرى. مصادر من التمويل على امؤسسات تلك على تسهل ال التشريعات جانب وضع ي أو وامتوسطة، الصغرة للمؤسسات

ك ي تونس م إنشاء ك ويساهممويلي  ب اصة ااستمارات مويل ي الب ذ و ي امغرب أنشأ وامتوسطة، الصغرة بامؤسسات ا  م

دوق ااستعمارية الفرة  للمؤسسات اموجهة القروض ضمان هدفه ما طابع ذات مؤسسة عمومية لضمان القروض وهو امركزي الص

 .وامتوسطة الصغرة

د من اأهداف ال أنشأت  من أجلها نذكر أمها مثلت نتائج الدراسة ي الصعوبات ال تواجه امؤسسات الصغرة وامتوسطة وال 

  : فيما يلي

اسب إقامة امؤسسات بسبب مشكل العقار؛ صعوبة إجاد امكان الدائم و -  ام
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فيذية ي إنشاء امؤسسات الصغرة وامتوسطة؛ صعوبة اإجراءات اإدارية و -   الت

وك  - ، وعدم ااستفادة من التمويل نقص مصادر التمويل بسبب الشروط امفروضة على القروض والضمانات امطلوبة من الب

ديدة للمساعدة ي التمويل إا أن امشكل  قولة، وعلى الرغم من استحداث اآليات واهياكل ا امباشر عن سوق القيم ام

 يبقى مطروحا أمام هذ امؤسسات؛

ضبط للسلع امستوردة من  - جهة، وضعف القدرة عدم وجود أسواق جديدة وضيق اأسواق القدمة بسبب التدفق غر ام

 الشرائية من جهة أخرى؛

 طتها؛عدم اعتماد امؤسسات الكرى على امؤسسات الصغرة وامتوسطة كمؤسسات مكملة أنش -

دمات الداعمة ها.  - ية وا  ارتفاع الكلفة الرأمالية هذ امؤسسات، ونقص امساعدة التق

ها امؤسسات هودات كبرة ي إنعاش هذ  على ضوء امشاكل والصعوبات ال تعاي م الصغرة وامتوسطة إا أن الدولة بذلت 

امؤسسات، خاصة وأن العقبة الرئيسية ال أصبحت تواجه امؤسسات الصغرة هو مشكل التمويل، ولتذليل هذا امشكل قامت 

ية باستحداث آليات جديدة مكن تلك امؤسسات من إجاد مصادر جديدة للتمو  وك، كما م إنشاء السلطات امع يل من غر الب

وك العمومية اديق تضمن القروض امقدمة من طرف الب  .ص

 : الدراسات العربيةنيالمبحث الثا

يث اهتمت الدراسة ااو ب امعوقات التمويلية للمشروعات الصغرة و امتوسطة ي سورية، اختص هذا امبحث ي الدراسات العربية 

اولت موضوع  غزة قطاع يبعدها دراسة ثانية  مية ي التمويل دورال ت  امشاريع على تطبيقية دراسةب و دعمت الصغرة امشاريع ت

سائية اصة أما الدراسة الثالثة عرجت على  ،اإقراض مؤسسات من اممولة ال ي مويل امشاريع الصغرة و و دورها امصارف ا

 .امتوسطة ي العراق

 قمر الملليدراسة  .1



 الفصل الثاني: اأدبيات التطبيقية حول مصادر تمويل المؤسسات ااقتصادية
 

 

 
51 

بامعوقات التمويلية للمشروعات الصغرة و امتوسطة ي سورية، و ما دور امصارف امالية ي مويل هذ  4قمر امللي هتم دراسة

قاط التالية:  امشروعات، فاهدف من الدراسة يكمن ي ال

 تعيق موها وتطورها ومعرفة أسباها؛ التعرف على امعوقات التمويلية ال تواجه امشروعات الصغرة وامتوسطة ي سوريا وال -

ها؛ -  التعرف على واقع امشروعات الصغرة وامتوسطة و امشكات ال تعاي م

دمات اائتمانية اموجهة لتمويل امشروعات الصغرة وامتوسطة؛ -  التعرف على أهم ا

وك و امؤسسات امالية والصعوبات ال تواجهها ي م  -  ويل قطاع امشروعات الصغرة وامتوسطة؛التعرف على دور الب

ة لتطوير امشروعات الصغرة وامتوسطة ي سورية  -  .طرح البدائل اممك

ليلية للواقع العملي آلية العملية  ظري قامت الباحثة بإجراء دراسة ميدانية  قيق أهداف الدراسة، و بعد عرض اإطار ال من أجل 

مية امشروعات( التمويلية وذلك من خال دراسة  الة لكل من )امصرف الزراعي،هيئة مكافحة البطالة و اهيئة العامة للتشغيل وت ا

طيط الدولة والتعاون الدو إضافة إ التقار  ير وذلك بااعتماد على امصادر الرمية ال همها امشروعات الصغرة وامتوسطة كهيئة 

شورة وال حصلت عليها الباحثة من خال اطاعها على الواقع العملي للمؤسسات التمويلية والدوريات وامعلومات والبيانات غر ا م

ة للمشروعات هات امقرضة واما ت أيضاً مقابات شخصية مع ا زمة اإحصائية .وال تضم للتوصل  SPSS كما م استخدام ا

 إ نتائج الدراسة.

تائج   موعة من ال  من أمها: وخلصت الدراسة إ 

تشكل طبيعة امشروعات الصغرة وامتوسطة عائقاً أمام مويلها من قبل امؤسسات امالية من حيث ارتفاع تكاليف إدارة  -

القرض، و ضعف قدرة امشروعات الصغرة وامتوسطة على تقدم البيانات امالية امطلوبة، و ضعف القدرة اائتمانية ي هذ 

 ااقراض لدى أصحاب امشروعات الصغرة وامتوسطة؛ امشروعات، غياب ثقافة

                                                           
4
يل درجة -  ت إشراف الدكتور:عبد الرزاق قاسم، كلية  قمر امللي، امعوقات التمويلية للمشروعات الصغرة وامتوسطة ي سورية، أطروحة مقدمة ل اماجستر ي العلوم امالية وامصرفية 

 .2015ااقتصاد، جامعة دمشق، 
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تلعب أنظمة العمليات امصرفية السائدة دورا معيقا ي مويل امشروعات الصغرة وامتوسطة و هذا راجع لعدم مرونة نظام   -

اص بأسعار الفائدة امطبقة على وحة للمشروعات، و العموات امطبقة، عمليات امصارف ا شروط سداد  و القروض امم

وحة للمشروعات الصغرة وامتوسطة؛ القروض  امم

وية بن العوامل ال تشكل عائقا ي مويل امشروعات الصغرة وامتوسطة و  - توجد اختافات جوهرية ذات دالة مع

وع امصرف  يلية(؛)عام، خاص، مؤسسة مو  الصعوبات ال تواجه امؤسسة امالية ي مويل امشروعات تبعا. ل

اافتقار للمعلومات امتاحة حول امشروعات الصغرة وامتوسطة ي سورية، إضافة إ غياب البيانات اإحصائية العامة و  -

 الدقيقة الازمة لفهم طبيعة هذ امشروعات ما جعل آلية عملها ي سورية صعبا؛

ظم عمل هذ  عدم وجود تعريف موحد للمشروعات الصغرة وامتوسطة ي سورية، ما - يعيق وجود إطار قانوي وتشريعي ي

 امشروعات؛

 ارتفاع تكلفة الضمانات وعدم قدرة امشاريع الصغرة وامتوسطة على توفرها؛ -

غياب الثقة بن امصرف والعميل نتيجة لعدم وعي العميل مدى االتزام بتسديد امبالغ امستحقة ي موعدها ما دفع  -

صول على التمويل امصرف إ إتباع أسال يب متعددة ي دراسة الضمانات هذا ما أثر على قدرة صاحب امشروع من ا

 الازم؛

الصعوبات عملية التحصيل نتيجة صدور عدة قوانن  إارتفاع نسبة امخاطرة ي مويل هذ امشروعات و هذا راجع  -

صوص تأجيل الديون أو جدولتها؛  جدولة 

 يل قصر اأجل على حساب امتوسط والطويل. اعتماد امصارف على التمو  -

  الدماغ جال حنيندراسة . 2

نهتم دراسة  الطالبة  مية ي التمويل ، دور5الدماغ جال ح سائية امشاريع على تطبيقية دراسة)، الصغرة امشاريع ت  من اممولة ال

يث NGOs( ،2008 – 1995) غزة  قطاع اإقراض ي مؤسسات ليل دراسة ي  البحث مشكلةمثلت  ،   التمويل دور و

مية ي NGOs اإقراض مؤسسات من امقدم سائية امشاريع ت  بن التمويل دور اختاف مدى لبيان غزة قطاع ي الصغرة ال

                                                           
5
ن -  مية ي التمويل الدماغ، دور جال ح سائية امشاريع على تطبيقية دراسة)، الصغرة امشاريع ت ،  NGOs( ،2008 – 1995) غزة  قطاع اإقراض ي مؤسسات من اممولة ال

 .2010، غزة – رھاأز جامعة،  اإدارية والعلوم ااقتصاد كلية،  ااقتصاد قسم ي اماجستر درجة متطلبات استكمااً  مقدم ث
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اصة امؤشرات ااقتصادية على ااختاف هذا وأثر ،اإقراض مؤسسات ة على الدراسة هذ تطبيق م حيث، بامشاريع ا  عشوائية عي

اءا إقراض اخترت مؤسسات ثاث قبل من تار نسائي مشروع 130حوا  تبلغ  استبانه توزيع م وقد .اممولة عدد امشاريع على ب

 .امشاريع هذ على صاحبات الدراسة هدف دمة خصيصاً  تصميمها م

اول ةستباناإ هذ مدخات ليل م  الدالة تقدير بعد إليه التوصل م قياسي موذج التمويلية ضمن العملية ي امؤثرة امتغرات أهم بت

موذج احولة اللوغاريتمية العامة هائي إعطاء ال   هي كاأي: فصول أربعة إقسمت الدراسة  . ال

اول امبحثإنشائها  ي الدولية والتجارب الصغرة امشاريع الفصل اأول: ماهية -  وخصائصها الصغرة امشاريع اأول تعريف يث ت

 الصغرة. أما امبحث الثاي تطرق إ التجارب و أميتها، و واقعها ي فلسطن، و مشاكل امشاريع وجودها، ااقتصادية، و دوافع

 الصغرة. امشاريع مويل ي والدولية العربية

 إ ااحتال من الفلسطيي ااقتصاد أداء ي اأول امبحث الفلسطيي فاختص ااقتصاد ي الصغرة امشاريع الفصل الثاي: أمية -

صار اول الثاي امبحث أما ،ا ارجية ااقتصادية ، والتجارة الفلسطيي أي القطاعات ااقتصاد ي الصغرة امشاريع مسامة ت  .ا

وأنواع هذ امشاريع، و  الصغرة امشاريع مول امؤسسات ال  اأول إ الصغرة، تطرق امبحث امشاريع الفصل الثالث: مويل

وك امدخرات الصغرة امتمثلة ي امشاريع مويل مصادر فاختص الثاي امعوقات ال تواجهها، أما امبحث  التجارية الشخصية، و الب

ظمات اول  امبحث الثالث مؤسسات غر امتخصصة، و ام كومية، كما ت سائية اإقراض ا غزة ، خصائصها، واقعها، و  قطاع ي ال

 مشاكلها.

مية ي التمويل بدور التطبيقية هتم الدراسةالفصل الرابع:  موذج قطاع ي الصغرة امشاريع ت القياسي  غزة و هي دراسة تعتمد على ال

ليل  تائج.ال تقوم بتحليل امعطيات و   ال

تائج من موعة إ الدراسة توصلت لقد و  :أمها من ، ال

 للمشروع؛ امستثمر امال و رأس القروض معدوم بن  ارتباط -

 للمشروع، امال امستثمر رأس و امستثمر امال رأس بن تام ارتباط -

 .للمشروع الشهري متوسط الدخل و امستثمر امال رأس بن ارتباط معدوم  -
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اءا تائج ب سبة اأخذ  م ، على هذ ال  كمتغرين ، للمشروع الشهري الدخل ومتوسط امستثمر امالرأس  من الذاي التمويل ب

 .تابع كمتغر اإقراض مؤسسة من امقدم نسبة التمويل على يؤثران مستقلن كوهما 

 آخرون و احمد حسين بتال دراسة . 3

مد مزعل الراوي، وسام حسن عليدراسة  كمنت اصة ي مويل  دور" 6،امد حسن بتال،  امشاريع الصغرة و امتوسطة امصارف ا

:ي العراق  "، ي طرح امشكل البحث التا

اصة ي مويل هذ امشاريع، و  كومية و الدور الذي تلعبه امصارف ا البحث عن مصادر مويل امشاريع الصغرة و امتوسطة غر ا

اصة ي تسهيل عم  لية ااقراض و خاصة ي العراق.اهدف من وراء الدراسة هو إلقاء الضوء على امصارف ا

 قسمت هذ الورقة البحثية إ احاور التالية:

 التمويل و أميته ي مويل امشاريع الصغرة و امتوسطة؛ -

 مويل العراق للمشاريع الصغرة و امتوسطة؛ -

اصة ي العراق. -  امصارف ا

ذ بعد تبي العراق آلية السوق تراجع مويل امشاريع الصغرة  يث وضعت الدولة مبادرات مثلت ي برامج مويل امشاريع الصغرة م

اجات الضرورية للمواطن.2007 اعة، و توفر ا اصب شغل، و دفع عجلة الص  ، عملت هذ الرامج على خلق م

 تتمثل برامج التمويل ي امبادرات التالية:

 وزارة العمل و الشؤون ااجتماعية؛ -

اعات الع - اد الص  راقية؛ا

 الشباب العراقي. -

                                                           
6
لة  -  اصة ي مويل امشاريع الصغرة و امتوسطة ي العراق،  مد مزعل الراوي، وسام حسن علي، دور امصارف ا ، اإداريةنبار للعلوم ااقتصادية و جامعة اأامد حسن بتال، 

 .2011، 7، العدد 4اجلد 
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كومية قام العراق بإصدار قانون امصارف رقم  اصة بالتطور و سلط 2006لعام  94إ جانب اهيئات ا ، بدأت امصارف ا

قراض فعملية اإ امتوسطة.الضوء ي هذ الدراسة على الشركة العراقية للكفالة امصرفية، و الشركة العراقية لتمويل امشاريع الصغرة و 

 15,3قرضا بقيمة مالية قدرت مجموع  2600بلغ عدد القروض  2009عملت على تشجيع التمويل للمشروعات، فمثا عام 

ار عراقي.  مليار دي

تائج ال توصلت إليها الدراسة هي:  من ال

اديق أو إنشاء وحدات خاصة داخل امصارف اللامصارف امتخصصة و التجارية عم - تقوم بالتمويل  ت على تأسيس الص

 و ااستثمار فيها؛

ذ  - اخ القروض للمشاريع الصغرة و امتوسطة م  ؛2007تغر م

اصة ضمانات مثل الشركة العراقية للكفالة امصرفية. - ح امصارف ا  م

اصة العراقية، و ال لعبت دور ي مويل امشاريع الصغرة و  امتوسطة لكن توجد بعض رغم ااجابيات ال حظيت ها امصارف ا

وع من امصارف كوها ربوية.  السلبيات امتمثلة ي مركز هذ امصارف بالعاصمة العراقية، و عدم تعامل امواطن هذا ال

 اأجنبية: الدراسات لثالمبحث الثا

بية فجاءت أواما ب ، و دراستن فرنساتوسطة ي ام صغرة وال اتمؤسسلاهيكل اما لتحليل خُصص امبحث للدراسات اأج

يث اولت  امواليتن  ي إفريقيا  ، و اأخرى ي امؤسسات الصغرة وامتوسطة امبتكرة ي الكامرون امخاطرمويل رأس امال حدما أت

اعية ي رواندا مشكلة إتطرقت   .التمويل للمؤسسات الصغرة و امتوسطة الص

 Dominique Dufour et Eric Molayدراسة  .1

وان الدراسة  "la structure financière des  PME françaises : une analyse sectorielle sur données de  PANEL: " ع
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ليل قطاعي لبيانات  Dominique Dufour et Eric Molay 7 دراسة الباحثان حول اهيكل اما للمؤسسات الصغرة و امتوسطة: 

ليل اللوحة ما نسبة الدين  هجنمؤسسة صغرة ومتوسطة ي فرنسا  فلوحظ  1535 اهيكل اما ل. اهدف من هذا امقال هو 

 موجبهما يتم (Pecking Order Theory, POT)  التسلسل اهرميو نظرية   (Static Trade-Off   Theory, SST )امستهدف 

وات  8على مدى  اختبار التمويل  : س

فذ سياسة من الديون مع هدف نسبة الدين امستهدف امتوسطة   امؤسسات الصغرة وأن  اأول يأخذ بعن ااعتبار -   ؛ت

 امستهدف. الدين نسبة عكس تقدير الثاي الذي يفرض وجود التسلسل اهرمي لتقديرات التمويل على -

سبة ، و ددات نسبة الدين من ناحية فحصإ كما ترمي الدراسة  اختبار سلوك التمويل من ناحية أخرى عن طريق نظرية ال

ة كبرة من الشركات الصغرة وامتوسطة و الفرة   ذ الدراسة هوه ةأصال. امستهدفة ونظرية التمويل امتدرجة ااعتماد على عي

 سات الكبرة امدرجة.امستخدمة ي الدراسة تعتر طويلة  نسبيا، كون معظم دراسات اهيكل اما هتم بامؤس

: الورقة البحثيةخطة هذ كما أتت  حو التا  على ال

ظرين امختارين ول خصص لتذكراأ احور - هجن ال سبة امستهدفة ونظرية التمويل امتدرجة؛ نظرية  ما قواعد ام  ال

تر هذا البديل أو امهتمن باهيكل اما لل احور  - الصغرة  مؤسساتالثاي يعرض اأعمال الرئيسية اأخرة ال 

 ؛وامتوسطة

هجية يتمثل ي عرض الثالث حور ا - لتحليل مشكل قياسي و هو عدم التجانس بن امؤسسات، و اارتباط البيانات و ام

 امتعدد ؛

اقشتهاالرابع  نتائج اا احور -  .ختبار وم

هجان انالباحث لااستعمالدراسة هي  نتائجمن  ا من خال ااحتفاظ م تطويرمامؤسسات اللذان   POTو  STTي التمويل  ام

اصية تقودنا للتساؤل حول سياق امؤسسات الصغرة و امتوسطة بصفة عامة  ،بالسوق امالية كإطار للتحليل  اآليات  و واقعهذ ا

                                                           
7
 - Dominique Dufour et Eric Molay,  la structure financière des  PME françaises : une analyse sectorielle sur 

données de  PANEL, HAL Id: hal-00479529, Nice, France, May 2010. 
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ظر عن حالة نادرة   ؤسساتا تتدخل ي عام امال أسواق اانضباطية ل ااكتتاب العام أو استخدام كالصغرة وامتوسطة بصرف ال

 رأس امال امخاطر.

طق الذي وصفه رما هذا السبب فإن مسألة السلوك اما للمؤسسات الصغرة و امتوسطة تتبع  و من م انتقل POT أو STT ام

ا يعي  للمؤسسة ستهدفةامسبة ال فتقدير لديها نسبة مستهدفة من حيث اهيكل اما ؤسساتإ السؤال ما إذا كانت ام انالباحث

ددات أخرى مثل  اك  بالضرورة أها تعتزم تعظيم هيكلها التمويل عن طريق التحكيم بن امزايا الضريبية وتكاليف الديون قد تكون ه

فاظ على ا موذج يؤثر ومن امرجح أن متغر "الوكيل" امستخدم ي. مرونة امالية ي العملا تائج اإ ال حصائية ، فإن مراقبة ي ال

ة من ام اظر ي امعلوماتا يعي بالضرورة عدم  ؤسسات سلوك التمويل اهرمي ضمن عي  . الت

ة امختارة ، يتم تعين قدرة ال الطرق امستخدمة والعي هج القائم على استخدام نسبة اهدف ي  مع ذلك ا  و ،تفسرية أكر إ ال

قد يكون من امثر لاهتمام  وا تزال قائمة طلب  مؤسساتفرضية التمويل اهرمي. مسألة العوامل احددة للسلوك اما للرفض مكن 

اات جديدة للبحث.  ت ، ااامرونة امالية مكن أن يكون واحد هذ اجمن  ؤسساتبعض ام عليهي تقوم ذال فالبحثاستكشاف 

جم والشكل القانوي أو قطاع اانتماءب الكبرة ال تتعلقمية اأفضا عن   .ا

هج اأول و امتمثل ي اختيار امؤسسات الفرنسية الصغرة  تحققي اأخر  ااختبارات اإحصائية  امستعملة ي الدراسة أن ال

موذج، و أخذ  التحليل القطاعي بعن ااعتبار ا وامتوسطة ال د إ وجود نسبة الدين امستهدف تفسر بقوة ال تمويل الذي يست

تائج امتحصل عليها.  يشكك ي هذ ال

 Claude Bekolo et Emmanuel Beyinaدراسة  .2

وان الدراسة  Le financement par capital risque dans les pme innovantes : le cas spécifique des PME innovantes :  ع

camerounaises  
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الة  امخاطرمويل رأس امال  حول Claude Bekolo et Emmanuel Beyina 8 مقال ي امؤسسات الصغرة وامتوسطة امبتكرة: ا

 .خاصة للمؤسسات الصغرة وامتوسطة امبتكرة ي الكامرون

 ما ي تلخيصها مكن و امبتكرة خاصة و ، وامتوسطة الصغرة ؤسساتام ي واضح بشكل التمويل مشاكل تثر امقالة هذ إشكالية

ظر مكن ال التمويل إسراتيجية هي ما: يلي   الكامرون؟ حالة ي امبتكرة وامتوسطة الصغرة امشاريع لتمويل فيها ال

 مشاريع مويل سياسة ي وامتوسطة الصغرة امؤسسات لدعم ومكيفة فعالة أخرى مويل صيغ وجود إظهار هو امقال من اهدف

اصة اابتكار  . ها ا

هجيةو مثلت   ي احاور التالية: البحث م

 البحث؛ فرضيات :أوا -

 الكامرون؛ ي امبتكرة وامتوسطة الصغرة الشركات قبل من امديونية استخدام :ثانياً   -

مية للسيطرة كأداة ااستثماري امال رأس ثالثا:  -  .والت

 الدراسة ملتها ال الكامرونية امبتكرة وامتوسطة الصغرة ؤسساتام إليها تسعى ال التمويل وسائل معظمتتمثل ي أن  قالنتائج ام

٪ 43.33و التكافلي التأمن متوسط تستخدم وامتوسطة الصغرة الشركات من٪ 46.67) امصرفية والقروض التكافلي التأمن: هي

يرجع ذلك  ، والتكافلي التأمن أساساً  تستخدم وامتوسطة الصغرة ؤسساتام هذ فإن ابتكاراهم، لتمويل و(. مصري لقرضا

ها كثرةأسباب    : نذكر م

 ؛(امال رأس لديها ليس الدراسة ملتها ال وامتوسطة الصغرة تؤسساام من٪ 31.67) اافتقار لرأس امال -

دمات نوعية سوء  - ية٪  83و العقاري، الرهن٪ 51 ،٪75 الشخصية امسامة: الوصول صعبة ظروف) امصرفية ا  ر

ياة على التأمن٪ 50 و ،٪68.33 امالية اماءة امشروع،  ؛...( ا

                                                           
8
 - Claude Bekolo et Emmanuel Beyina, Le financement par capital risque dans les pme innovantes : le cas 

spécifique des PME innovantes camerounaises, revue innovations /développement durable et innovations, la 

responsabilité de l’entreprise, édition : de Boeck supérieur No 29, 2009 /1, Paris. 
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فاض  - ك امديونية مستوى ا  القروض من امعروض من رديئةال وعيةال ، و امصرفية الديون من امتدي امستوى هذا ،الب

 .كبرة مالية موارد يتطلب الذي و خاصة امبتكرة وامتوسطة الصغرة مؤسساتا أمام عائقا يشكل امصرفية

قص  ظام ي ال  هو امخاطر امال رأس مويل استخدام إ أدى بامؤسسات الصغرة و امتوسطة اما التكافلي والتأمن امصري ال

هتم هذا  الدراسة ملتها ال وامتوسطة الصغرة ؤسساتام من٪ 73) العملية رصد و( والقانونية امالية) جمع مويل إسراتيجية

 (.التمويل

 Prosper Nzabonimpaدراسة . 3

وان الدراسة   ,Etude du problème de financement des petites et moyennes entreprises manufacturières au Rwanda :ع

mémoires de la maitrise en gestion des PMO  

Prosper Nzabonimpa هتم دراسة
اعية الرواندية مشكلة 9 ، فاهدف يتمثل ي تقييم التمويل للمؤسسات الصغرة و امتوسطة الص

ظام امصري ي هذا نظام التمويل  بأكمله، و تقييم العوامل ال تفسر الصعوبات التمويلية للمؤسسات الصغرة و امتوسطة لكون ال

 :ما سببن رئيسين يعاي من بعض العوائق ترجع إالبلد 

ك هو امصدر الوحيد لتمويل  اأول - شآتيعتر الب شطة؛ ام  ال

 ال تتلقاها امؤسسات الصغرة و امتوسطة و خاصة اأسواق امالية.الثاي يتلخص ي الصعوبات  التمويلية  -

 
 الدراسة، فرواندا ي اأداء إدارة إسراتيجية وتطوير تعزيز بشأن امعرفة سن ي امسامة هو الدراسة هذ من العام اهدفكما أن 

اعية وامؤسساتة صغر امؤسسات ال  مويل مشكلةلل  جم متوسطة الص اث لائأو و هي من  ، ا  على ها القيام يتعن ال اأ

 امدروس. للقطاع صورة عطاءإ توضيحي هجمك ، رواندا يامؤسسات  مويل ظاهرة

يث استعرض فقد قسم الباحث عمله إ أربعة فصول زء ي،  ظري  اإطار من اأول ا  محت ال همةام لكتاباتا مراجعةال

يف كومية الوكااتو  ااستثماري، امال رأس: فئات ثاث إ التمويل مصادر بتص  .امالية امؤسسات و ،ا

                                                           
9- Prosper Nzabonimpa, étude du problème de financement des petites et moyennes entreprises manufacturières au 

Rwanda,  mémoires de la maitrise en gestion des PMO, université du Québec à   Chicoutimi, septembre 1991. 
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زء أما  ظري اإطار من الثاي ا وع معا ميعها مكن هذ ،امالية للمؤسسات التمويل معاير ليل إ فيتحول ال ودة من ك ي  ا

ية اإدارة  . والضمانات والر

ة و الطريقة امستخدمة ي عاج البيانات و من م   اصة بالعي مع البيانات ا زء التطبيقي للدراسة اهتمت  الفصول اأخرى با

تائج  .عرض ال

تائج بعض عن الدراسةتكشف   و امتمثلة ي اأي: الرواندية الشركات مويل مشاكل يتعلق فيما للغاية لاهتمام امثرة ال

ظام أن اعترنا إذا ، للبحث اأو للفرضية رفضًا مثل ما وهو ، كاف   غر رواندا ي الشركات مويل أن نظام وجدت :أوا  الكامل ال

 لتشجيعمخاطر ا امال رأس شركات إنشاء و ،امالية اهيئات امتمثل ي  ااستثماري امال رأس: الثاثة التمويل مصادر وجودب يتميز

ظمات العامة عدد ، و زيادةاتؤسسام من العديد ظهور هيزها ام  و الصغرة ؤسساتاحتياجات ام تكييفهال أفضل بشكل و 

 .امالية امؤسساتمضاعفة  جب  أخرا ، والرواندية امتوسطة

تجتثانيا:  ح  وامتوسطة الصغرة امؤسسات أن امصرفين مع امقابلة است  تستوي ا و هذا ما جعلها ها نسبة صغرة من القروضم

ة عايرم دائما  قلة و ، ضمانات وجود عدم أو اافتقار و ، السداد على القدرة كفاية عدم و ، املفات إعداد سوءمن التمويل ك معي

رة  .اخ..... فيها امشكوك اأخاق و ، واائتمان اإدارة ي ا

 الوصول إمكانية للمؤسسات تسهل ا صائصا ، و هذاأجل وطويلة متوسطة ااحتياجات ا تلي التمويل مشكلة أن د :ثالثا

صائص ، كما تؤثر هذالتمويل من اأنواع هذ إ وك مع اأعمال رجال بن العاقة نوعية على ا  .الب

ية،  ااقتصادية،يل امؤسسات و بعد استعراض الدراسات ال ها عاقة موضوع م ا هذ الدراسات ال مثلت ي الدراسات الوط ص

دول أدنا العربية،و  بية ي ا  .واأج

 : ملخص الدراسات2الجدول 

 النتائج اأهداف العنوان الدراسة
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 دراسة 

ية   وط

  ،زغيب

 غاب 

 

ليل : مداخلة
أساليب مويل 

امؤسسات 
دراسة  ااقتصادية:
اعي حالة اجمع  الص

العمومي للحليب و 
 مشتقاته

استعراض أساليب مويل امؤسسات 
زائرية و تقدم البدائل  ااقتصادية ا
اسبة هدف رفع القدرة  التمويلية ام
افسية هذ امؤسسات بتحليل  الت
انب امتعلق مصادر اأموال ي  ا

 .ميزانياها

اتضح انعدام البدائل التمويلية، )التمويل 
أت امؤسسة إ طويل  اأجل خاصة( 

ارجي قصر اأجل الشيء الذي  التمويل ا
انعكس سلبا على رأس امال العامل و بالتا 

 .اختال اهيكل اما
 

 دراسة

ية   وط

 العايب 

 ياسن

 : دكتورا أطروحة
إشكالية مويل 

امؤسسات 
دراسة -ااقتصادية 

حالة امؤسسات 
  -الصغرة

 

تلف اإصاحات تسليط الضوء  على 
ة  تهجة من طرف الدولة معا ام

ااختال اما للمؤسسة ااقتصادية 
بصفة عامة، وامؤسسات الصغرة 

 .وامتوسطة بصفة خاصة

استخلصت الدراسة أن إشكالية التمويل 
ة  سبة للمؤسسات الصغرة وامتوسطة نا بال
عن هشاشة خصائصها ال تساعدها على 

صول على الية ي  ا التمويل من امصادر ا
وك التجارية ص بالذكر الب زائر و  .ا

 دراسة

ية   وط

 مد

 زيبدان 

شورة اهياكل : م
واآليات الداعمة 

لتمويل امؤسسات 
الصغرة وامتوسطة 

بزائبر  .با

تسليط الضوء على مصادر مويل 
امؤسسات الصغرة وامتوسطة و 

 .امعوقات ال تواجهها

مثلت نتائج الدراسة ي الصعوبات ال تواجه 
ها امؤسسات الصغرة وامتوسطة صعوبة ، م

عدم ، اإجراءات اإدارية، إجاد امكان الدائم
ارتفاع الكلفة  -، وجود أسواق جديدة

الرأمالية هذ امؤسسات، ونقص امساعدة 
دمات الداعمة ها. ية وا  التق

بية  :دراسة أج
Dominique 

Dufour et 

Eric Molay 

اهيكل اما مقال: 
للمؤسسات الصغرة 

ليل  و امتوسطة: 
قطاعي لبيانات 

 .اللوحة

ليل  اهيكل اهدف من هذا امقال هو 
مؤسسة صغرة  1535 اما ل

 ومتوسطة ي فرنسا  

 أن اإحصائية امستعملةااختبارات  تحقق
وسطة اختيار امؤسسات الفرنسية الصغرة وامت

د إ وجود نسبة الدين  التمويل الذي يست
موذج   .امستهدف تفسر بقوة ال
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بية  :دراسة أج
Claude 

Bekolo et 

Emmanuel 

Beyina 

مويل رأس مقال: 
ي  امخاطرامال 

امؤسسات الصغرة 
وامتوسطة امبتكرة: 

الة خاصة  ا
للمؤسسات الصغرة 
وامتوسطة امبتكرة ي 

 .الكامرون

 فعالة أخرى مويل صيغ وجود إظهار
 الصغرة امؤسسات لدعم ومكيفة

 مشاريع مويل سياسة ي وامتوسطة
اصة اابتكار  . ها ا

 وسائل معظمنتائج امقال تتمثل ي أن 
 الصغرة ؤسساتام إليها تسعى ال التمويل

 ملتها ال الكامرونية امبتكرة وامتوسطة
 والقروض التكافلي التأمن: هي الدراسة
 امصرفية

بية  دراسة أج
Prosper 

Nzabonimpa 

 مشكلةمذكرة: 
التمويل للمؤسسات 
الصغرة و امتوسطة 
اعية ي الرواندية  الص

يتمثل ي تقييم نظام التمويل بأكمله، 
و تقييم العوامل ال تفسر الصعوبات 

التمويلية للمؤسسات الصغرة و 
ظام  امصري ي هذا امتوسطة لكون ال

 البلد يعاي من بعض العوائق

 غر رواندا ي الشركات مويل أن نظام وجدت
ح ها نسبة صغرة من القروضكاف   و  ، و م

ة عايرم دائما تستوي ا هذا ما جعلها  معي
 عدم و ، املفات إعداد سوءمن التمويل ك

 أو اافتقار و ، السداد على القدرة كفاية
رة قلة و ، ضمانات وجود عدم  اإدارة ي ا

 واائتمان

 دراسة

 عربية

 قمر امللي 

 مذكرة ماجستر:

امعوقات التمويلية 
للمشروعات الصغرة 
 و امتوسطة ي سورية

التعرف على واقع امشروعات الصغرة 
ه ، وامتوسطة و امشكات ال تعاي م

وك و امؤسسات امالية و  دور الب
ال تواجهها ي مويل والصعوبات 

طرح البدائل ، و قطاع امشروعات
ة لتطوير امشروعات الصغرة  اممك

 وامتوسطة ي سورية

تلعب أنظمة العمليات امصرفية السائدة دورا 
معيقا ي مويل امشروعات الصغرة وامتوسطة 

و هذا راجع لعدم مرونة نظام عمليات 
اص بأسعار الفائدة امط  بقة علىامصارف ا

وحة للمشروعات، و العموات  القروض امم
وحة  شروط سداد القروض امطبقة، و امم

اعتماد ، للمشروعات الصغرة وامتوسطة
امصارف على التمويل قصر اأجل على 

 حساب امتوسط والطويل.

 دراسة

 عربية

ن  جال ح

 الدماغ

 

 دورمذكرة ماجستر:

مية ي التمويل  ت

 الصغرة امشاريع

 على تطبيقية دراسة

سائية امشاريع  ال

 مؤسسات من اممولة

غزة  قطاع اإقراض ي

 بن التمويل دور اختاف مدى تبيان

 هذا وأثر ،اإقراض مؤسسات

 امؤشرات ااقتصادية على ااختاف

اصة  هذ تطبيق م حيث، بامشاريع ا

ة على الدراسة حوا  تبلغ عشوائية عي
 قبل من تار نسائي مشروع 130

اءا إقراض اخترت مؤسسات ثاث  ب

سبة اأخذ  م  رأس امال من الذاي التمويل ب

 ، للمشروع الشهري الدخل ومتوسط امستثمر
نسبة  على يؤثران مستقلن كوهما  كمتغرين

 كمتغر اإقراض مؤسسة من امقدم التمويل

 .تابع
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NGOs ، 

(2008 – 1995) 

  .اممولة عدد امشاريع على

 دراسة

 عربية

 امد حسن 

 و آخرون

اصة  دور امصارف ا
ي مويل امشاريع 

الصغرة و امتوسطة 
 ي العراق

مصادر مويل امشاريع الصغرة و 
كومية و الدور الذي  امتوسطة غر ا
اصة ي مويل هذ  تلعبه امصارف ا

امشاريع، و اهدف من وراء الدراسة هو 
اصة ي إلقاء  الضوء على امصارف ا

تسهيل عملية ااقراض و خاصة ي 
 العراق.

ت على لامصارف امتخصصة و التجارية عم
اديق أو إنشاء وحدات خاصة  تأسيس الص

داخل امصارف ال تقوم بالتمويل و 
اخ القروض  ااستثمار فيها، و تغر م

ذ  ، 2007للمشاريع الصغرة و امتوسطة م
ح امصا اصة ضمانات مثل الشركة م رف ا

السلبيات تتمثل  أماالعراقية للكفالة امصرفية، 
ي مركز هذ امصارف بالعاصمة العراقية، و 
وع من امصارف   عدم تعامل امواطن هذا ال

 كوها ربوية.

اءا على الدراسات السابقةالمصدر  : من إعداد الطالبان ب
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 خاتمة الفصل الثاني

وع موضوع مويل امؤسسات من قبل العديد من الدراسات ال  ها يت اول وعت  ،هذا الفصل ت ية يث ت عربية  إالدراسات من وط

بيببةو  ببا أج وزت بببارجي  ألبببذا تلجبب مشبباريعهاامؤسسبببات تواجههبببا صببعوبات ي مويبببل  أن، و خلصبببت الدراسببات الببب   إ التمويبببل ا

وك التج ص بالذكر الب   .اريةو

 وجبببود عبببدم إو هبببذا راجبببع  الصبببغرة وامتوسبببطةامصبببارف دور معيبببق ي مويبببل امؤسسبببات و خاصبببة امؤسسبببات  أنظمبببة تلعببببكمبببا 

برة قلبة و، ضبمانات اعتمباد امصبارف علبى التمويبل قصبر اأجبل علبى حسباب ، و شبروط سبداد القبروض و، واائتمبان اإدارة ي ا

 . امتوسط والطويل

تج ما  ارجية لكون كل بلد له  ، لكنخارجية أوذاتية  إماتكون مصادر التمويل  أن سبقنست امشكل امطروح يبقى ي امصادر ا

كااستقرار اما و احافظة على   أهدافهاو يبقى ااختيار للمؤسسة بن مصادر التمويل امتاحة و ال تتماشى وفق  خصوصيات.

اسبا ها. اسيةاأساميزة  إ باإضافة ،بقائها ها من ااستفادة من مصدر التمويل الذي ترا م وح الذي مك  للقرض امم
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 مقدمة الفصل الثالث

اليل قيمة، لكن الدراسات ااقتصادية مل  ظري معلومات و  تتطلب دراسة حالة لتمكن الباحث أو طالب العلم من الطرح ال

ظري. لذا لبد من اختيار الائق للمؤسسة اد مساحة لتطبيق ما توصل إليه ي اإطار ال م العمل على مع امعلومات ال تتطابق  ،إ

ة لكي تتوافق مع  ليل امعطيات امتوفرة بأساليب معي  معطيات البحث. مع هدف الدراسة، و أخرا العمل على 

ا و امتمثل ي مويل امؤسسات ااقتصادية، وقع اختيارنا على مؤسسة كافر لربية الدواجن بتلمسان و ذلك  ة  موضوع  أسبابمعا

 نراها مهمة و مكن حصرها ي:

 ي اجال الفاحي يعمل على تلبية حاجات امستهلكن؛امؤسسة نشاط  -

 .خاصة ذات طابع اقتصاديمؤسسة  -

ا بتقسيم الفصل الثالث إ امباحث التالية:  قم

 كافر  مؤسسةامبحث اأول: مدخل عام 

ارجي مؤسسة كافر: امبحث الثاي  التمويل ا

ك ال  بدرامبحث الثالث: إجراءات القرض بن مؤسسة كافر و ب
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كافير  لمؤسسةمدخل عام  :اأولالمبحث   

اول ي هذا امبحث  اعية بالرمشي واية تلمسانمؤسسة تربية الدواجن ال تقع نت طقة الص ية نتعرف فيها على   بام من خال بطاقة ف

تلها ي ااقتصاد الوطي. ظيمها، و تسيرها، و أهدافها ح نتمكن من إبراز امكانة ال   كيفية ت

كافير  و تطور مؤسسة نشأة: اأولالمطلب     

اعية بالرمشي واية تلمسان و هي مؤسسة  عائلية متخصصة ي تربية  (SARL CAVIR) ؤسسة سارل كافرم طقة الص مقرها بام

جاح حيث أشقاءثاثة  إشرافت  1975ي  أنشأتالدواجن،  بدأت امؤسسة نشاطها كمؤسسة  يدعمهم طموح قوي لتحقيق ال

 وضعها لتصب  شركة ذات رتغيما عمل على  2000ي عام  مع دواجن إنشاءقرروا  مصغرة، فتوسعت بفضل جهود أصحاها و 

دودة  .مسؤولية 

اعة  250رأس امال الشركة ي بداية امشروع ب  يقدر رة ي الص مليون دج تدار حكمة و مسؤولية بواسطة التحكم ي اإدارة و ا

ة عامل، م ارتفع استث 25أغذية الدواجن و البيض، و عدد عماها ا يتجاوز  ها  1000إ  2000مارها ي س مليون هذا ما مك

مو شجع امؤسسة على امزيد من ااستثمارات حيث نشأت امؤسسة اأم   دودة هذا ال من تغير هيكلها لتصب  شركة ذات مسؤولية 

ها من توظيف أكثر من  ويل اللحوم البيضاء و هذا التوسع امستمر مك  عامل حاليا.   260كافر وحدة قرطبة متخصصة ي 

توي على وحدة "قرطبة"  "سارل كافر"ؤسسة م ة متطور، ( Cordoba)اأم  ويل اللحوم البيضاء، لديها فرع معا متخصصة ي 

: هز بالتا  و 

 ؛3م314غرفتان للتريد بسعة  -

 ؛3م314غرفتان للتجميد بسعة  -

 ؛3م5000غرف للتخزين بسعة  أربعة -

ة  - .ر للتحليل و معا  اميا
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تجات بأفضل  تجاها، و الدافع من وراء ذلك الرغبة ي تقدم أفضل ام ودة م ظافة و ا وحدة قرطبة تعمل على احرام مقاييس ال

تاتصال مع شركة اسبانية معروفة  لىشركة قرطبة فهي ع أهدافحد أتصدير هو فالطعم.  ا" و تعمل على البحث شراكة  جهاو م "اسبي

توجها. أامتوسط من  اأبيضمع الدول ال تطل على البحر   جل تصدير م

صلت   صلت امؤسسة على جائزة كافر شركة اأكما  تها من كسب ثقة عمائها، حيث  روبا الذهبية للجودة أم على جوائز مك

يوم بباريس عام  ودة الدولية الذهبية 2007وربا للجودة و التجارة بريستيج برلن عام أ، و جائزة جولدن 2006ي ميلي ، و جائزة ا

 .2008لعام 

 المطلب الثاني: الهيكل التنظيمي لمؤسسة كافير

تسير و إدارة مؤسسة كافر، و مثل السلطة السلمية على كافة مستخدمي امؤسسة، و هو مسؤول على  يتو  رئيس امدير العام :أوا

 .رئيس امدير العامالسر العام للمؤسسة ، و يساعد أعوان إداريون يكلفهم 

وم الدواجن  رئيس اانتاجثانيا:   ها تتفرع ا فرعن ما: ، و اغذية الدواجن ، و وحدة اانتاج ال يهتميدير وحدات انتاج 

ية  الفروع امه

 رئيس فريق اانتاج -

 رئيس فريق انتاج اللحوم -

 رئيس فريق التقطيع -

 فريق امخر -

 وكيل امبيعات -

 التشغيليةالفروع 
 كهربائي -

 تقي التريد -

 الصيانة -

 القصاب -

 حشاءنازع اأ -



 تلمسان -كافير–الفصل الثالث: دراسة حالة مؤسسة تربية الدواجن 

 

 
69 

 –كافير   -مخطط الهيكل التنظيمي لمؤسسة : 6الشكل 

 

 

 

                                       

 

  

 

 

  

 

                                                                                  

                          

                                                       

                               

                                                                                                                         

 

 

 -الرمشي  –مؤسسة سارل  كافر  المصدر:

 العامرئيس المدير 

 عون إداري المدير العام

 مصلحة المالية  التجارة مصلحة مصلحة اإنتاج مصلحة النوعية حراس الليل

 وكيل المبيعات

 قسم التسليم

 كهربائي اإنتاج

المخبر

الصيانة

 التقطيع

 وكيل الصيانة

تقني مختص في 
 التبريد

 القصاب

 نازع اأحشاء

 المعلق

 فريق المخبر

 رئيس الفريق

 فريق التقطيع

 رئيس الفريق

فريق إنتاج 
 اللحوم

 الماحظ

 الصيانة 
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 : وظائف مؤسسة كافيرلثالمطلب الثا

سعار من مواها ي اجال الفاحي هدف التحكم ي اانتاج من جهة ، و التحكم ي اأأاستثمرت  اطهاشجل مارسة امؤسسة نأمن 

 خرى.أجهة 

ية ، و يتمثل ااستثمار ي اأ ضع مقاييس وط  ي:استثمرت امؤسسة ي معدات 

اعي، و شلل 3م 19200و مساحة رضين، اأأيتميز ااستثمار بقطعتن   -  هكتار لربية الدواجن؛ 40اط الص

  400000تستحوذ مؤسسة كافر على مانية مباي لربية الدواجن، الطوابق مزودة ببطاريات ذات سعة استيعاب تصل ا  -

 ؛ دجاج

 ؛دجاجة  250000توجد ثاث مباي لدجاج البيوض ذات سعة  -

 طن/ساعة؛ 15غدية الدواجن ذات سعة أوحدة انتاج  -

ة متكونة من  - ات، و غرفتان  4ض ويل اللحوم البيضاء  2000للتفقيص، مذحة للدواجن بسعة ض دجاجة/ ساعة، وحدة 

مد.  700بسعة   كغ/ساعة، و غرف تريد و 

 : حو التا ية، و القيام بالوظائف امخولة ها و هي على ال  هذا ااستثمار مكن مؤسسة كافر امشاركة ي السوق الوط

توي أ نتاج: اأوا موعة واسعة من قسام حديثة إأمع كافر على ثاث غذية الدواجن،  غذية غذية للدواجن و اماشية كاأأنتاج 

ودة و صحية مختلف مراحل مو الكائن. كما تعمل الشركة  على أاحببة و امسحوقة ال تعتر  موعة مواد إغذية عالية ا ولية أنتاج 

اجات اانتاجية  رم شروط طن من امواد اأ 10000يوم، و تقدر سعة التخزين ب  60مدة تستعمل ي التخزين و تغطي ا ولية 

ظافة.  ال

مع كافر باللحوم البيضاء ال تبدأ بربية الكتاكيت ال تعطي بعد ستة ثانيا شهر من تربيتها دجاج أ:انتاج اللحوم البيضاء، يهتم 

تج بيض التفريغ ال يتم نقلهالبيوض، هذ اأ ة لإ 45ا  لتكوين كتاكيت بعد تربيتها مدة خرة ت  ستهاك. يوم لتصب  دواجن صا

تلفة نتاج البيض و ال مر دورة اإإستهاك، يتوفر اجمع على بطاريات للدواجن ال تلي معاير نتاج بيض اإإ: ثالثا نتاج مراحل 

ت  مع البيض تلقائيا داخلإو تكون   خر امطاف.أغرفة ليتم فرز و تقدمه للمستهلك ي  شراف بيطري الشركة، م 

هزة بغرف التريد، و قد ويل اللحوم البيضاءرابعا:  مع كافر على خطوط لتحويل اللحوم البيضاء  توي  موعة من أ،  طلقت 

تلفة. توجات مثل امرتديا، و شوبد، و بيشوغا أكسرا، و مدخن بأوزان   ام
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 كافير التمويل الخارجي لمؤسسة: المبحث الثاني

حاول التعرف على مصادر مويل مؤسسة كافر ب من خال هذا امبحث تاج هذ امصادر للقيام مهامها عتبار هذ اأإس خرة 

 نتاجية لتلبية رغبات امستهلكن.امتمثل ي العملية اإ

مية الريفيةصلت مؤسسة كافر على قرض من  ك الفاحة والت تص ي تربية الدواجن، لذا  باعتبارهاحكم عملها   ب مؤسسة 

ك.  ص الب  سوف نستعرض ي هذا امبحث كل ما 

   (BADR)تقديم بنك الفاحة والتنمية الريفية  المطلب اأول:

اري، وأنشئ موجـب امرسوم رقم  ك  مية الريفية مؤسسة مالية عبارة عن ب ك الفاحة والت مارس  13ي  امؤرخ 82/106ب

زائري إثر إعادة هيكلة هذا اأخر. 140من ، ي البداية  كان يتكون 1982 ك الوطي ا ازل عليها الب  وكالة ت

مية الريفية  ك الفاحة والت :شهد ب ذ نشأته مكن تلخيص أمها ي التا  1تطورات م

اطق الريفية ترحلة اأو اختصام -  ؛ ، و فتحت عدة وكاات عر الوطني التمويل  الفاحي امرتبط بام

ت هذ امرحلة بصدور القانون  - اص  10/90امرحلة الثانية تزام وك بإلغاءا ه من توسيع نشاطه كقيامه  صص الب ما مك

كية؛ امبتمويل مشاريع أخرى ك  ؤسسات الصغرة ، كما شهدت هذ الفرة إدخال اإعام ال على العمليات الب

و قطاع امؤسسات الصغرة و امتوسطة بصفة خاصة  ،مرحلة تكثيف ااستثمارات ي مويل القطاع الفاحي بصفة عامة -

 قصد مسايرة  التحوات ااقتصادية ال تعمل بقواعد اقتصاد السوق.

كية  بوضع برنامج   - دمات الب العمليات  على  Swiftمختلف فروعه الذي مكن من استخدام نظام  Sybuعصرنة ا

ارجية، بعدها الشبكة الرابطة بن اهياكل امركزية و الوكاات و امتمثل ي شبكة ك Megapac  التجارة ا ، م موذج ب

الس للزبائن على امستوى الوطي حيث مكن ه ك.ا موذج من بتقدم خدمات الوكالة للزبون من طرف موظف الب  ذا ال

 أهدافه و مهامه بنك الفاحة والتنمية الريفية و مهامالمطلب الثاني: أهداف 

                                                           
1
 -Rapport d'activité, édité par BADR, 2000, P32 
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وك اأخرى إ القيـام بأعمـال ونشـاطات عديـدة للوصول إ  مية الريفية مثل الب ك الفاحة والت كية   إسراتيجيةأ ب عله مؤسسة ب

كي  2.كبرة، وهذا هدف تدعيم مكانته ضمن الوسط الب

مية الريفية مهامتتمثل  ك الفاحة والت قاط التالية: ب  3ي ال

ية و  - سابات للمتعاملن بالعملة الوط بيةفت  ا  ؛اأج

اعة  - رفية، و الص  اميكانيكية الفاحية؛العمل على تطوير نشاطات القطاع الفاحي ما فيها ا

 ميع اادخارات ، و قبول الودائع؛ -

ة، و ااقراض.  - زي  القيام بعملية ا

مية الريفية أهداف ماأ ك الفاحة والت اصر التالية: ب  فيمكن تلخيصها ي الع

 تقدم خدماته بكفاءة إرضاء و توفر حاجات الزبائن؛ -

ك ؛ - اسق نشاطات الب مية و ت  ت

صول على م - وحة؛ا  ردودية إنتاجية من القروض امم

 العمل على التوازن ما بن السيولة و الرب ؛  -

ك.  -  الزيادة ي عدد شبكات و فروع الب

 المطلب الثالث: الهيكل التنظيمي للوكالة 

اصر  تلف التغرات ي الع ذ نشأها و نذكر  مية الريفية م ك الفاحة والت ظيمي لب  التالية:لقد تغر اهيكل الت

ك؛ - ظيمي للب ولوجيات اإعام ال ي هيكل الت  إدخال تك

ك يوجد  - ظيمي العام  للب هوية  3حسب اهيكل الت ك و امتمثلة ي امديرية العامة ، و امديريات ا مستويات للب

 لاستغال، و الوكالة؛

اذ القرار مركزية  - ااتإعملية ا   ؛ا ي بعض ا

                                                           
2
كي للقطاع الفاحي، مذكرة ماجستر، مع. -  ة دال، التمويل الب  .113،ص 2004-2003 د العلوم ااقتصادية جامعة بسكرة،ھبن مي
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الس مثال على ذلك ملف القرض أي اموظف على دراية بكل امعلومات لتقدمها لزبون ، باإضافة  - ك ا إتباع موذج الب

 إ تقسيم الوظائف الكاسيكية كل عامل يتكفل بعمله امخول له. 

ظيمي للوكالة فيضم اأي: ص اهيكل الت  آما فيما 

 امدير مساعدته. يقوم نائبلقرار و : امدير الذي يسر الوكالة وصاحب اأوا

: مصلحة القروض تعمل على دراسة ملف و م  القرض ، و تتفرع هذ امصلحة إ فرع القروض الفاحية، و فرع القروض ثانيا

 التجارية، و فرع ا إحصائيات.

سابات للعماثالثا سابات، و فت  ا دوق تقوم عمليات السحب والدفع على ا ء، و مع الودائع، و تضم فرعن : مصلحة الص

 ما:

سابات للعماء؛ -  فرع التحويات حيث يقوم بعملية التحويل ا

افظة ال تقوم بعملية امقاصة، و خصم اأوراق التجارية.  -  فرع ا

اية باأرشيف.رابعا ص اموظفن، و الع  : مصلحة امراقبة ال تقوم باإعانات، و ااهتمام بكل ما 

ويات  خامسا بية، و  بية من مهامها القيام بعمليات التوطن امصري امتمثلة ي إحصاء العمليات اأج : مصلحة العمليات اأج

ارجية و مويل ها.اأموال، كما تقوم بعمليات التجارة ا  

 بدرالمبحث الثالث: إجراءات القرض بين مؤسسة كافير و بنك ال

ك و تتمثل  مية الفاحية ي تقدم املف من طرف امؤسسة للب ك الفاحة للت اإجراءات امالية بن مؤسسة كافر لربية الدواجن و ب

ة  سب امالية، و الزيارة اميدانية، و عرض املف على اللج ليل ال ها تقدم وثائق لتقدم املف، و  الذي مر بعدة مراحل  نذكر م

اسب الذي يتمثل ي الرفض أو القبول .أاأخرة من ح تتمكن هذ   خذ القرار ام

 ملف القرض و مراحله دراسةالمطلب اأول: 

 التالية: راحلامي تم يال ملف القرض  إجراءات م  القرض للمستفيد ي دراسة يتم

ك 1 المرحلة  : م  القرض من الب

ك و امستفيد -  ؛التفاوض بن الب
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 ملف القرض.تقدم امستفيد  -

ك البدر بتقدم الوثائق أدنا2 المرحلة  : يتم طلب القرض من ب

ك البدر؛لط -  ب خطي موجه لب

 عقد ملكية يثبت امساحة امستغلة؛ -

 تقدم فتورة توقعية للسلع؛ -

سابات ااستدال؛ -  وثيقة تقديرية 

وات؛ -  وثيقة للميزانية التقديرية لثاث س

دوق الوطي للتأمي -  ات؛وثيقة من ص

 وثيقة تصفية إزاء الضرائب؛ -

مية الفاحية؛ - دوق الوطي للت  وثيقة مقدمة من الص

دوق الوطي للتعاضدية الفاحية. -  وثيقة من الص

 تعريف امؤسسة امستفيدة من القرض: 3المرحلة 

سية، رقم بطاقة التعريف.........( ااسم،تقدم صاحب أو أصحاب امؤسسة )  -  ؛ اللقب، ج

شاط: نشاط إنتاجي يتمثل ي تربية الدواجن من  - طقة تلمسان، و العمل على أالتعريف بال جل إشباع حاجات امستهلك م

اصب عمل؛  خلق م

وات.  7مدة القرض: قرض متوسط اأجل مدة  -  س

سب امالية ح يتمكن من م  القرض4 المرحلة ك لل  : حساب الب

 ديون قصرة اأجل؛÷ متداولة نسبة السيولة العامة = أصول  -

 ؛ أصول ثابتة÷ اأموال الدائمة  نسبة التمويل الدائم = -

اصة نسبة التمويل الذاي=  -  ؛ أصول ثابتة ÷اأموال ا

اصة  -  موع الديون ؛÷ نسبة ااستقالية امالية = اأموال ا

موع الديون  -  موع اأصول.÷ نسبة قابلية التسديد = 
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ك و العقار للتحقق من صحة امعلومات.: 5 المرحلة  كتابة تقرير حول الزيارة اميدانية امقامة من طرف موظفن الب

ة لتؤشر عليه، فيوجد حالتن:6 المرحلة  :  يتم عرض على اللج

قل ملكية امإ - ك، كما ت ة القرض، يتم توقيع الوثائق، و يفت  امستفيد حساب لدى الب ستفيد ثر قبول املف من طرف 

ك البدر كضمان ي حالة عدم السداد؛    لب

رفض ملف القرض تعود لعدة أسباب تتمثل أمها ي عدم كفاية الضمانات، و معة امستفيد السيئة و غرها، ي هذ  -

الة يستطيع امستفيد تقدم الطعن أوا على مستوى الوكالة، وثانيا على مستوى امديرية العامة.  ا

 الرفض و القبول من بداية تقدم القرض ي حدود ثاثة أشهر.تتم إجراءات 

 المطلب الثاني: تحليل الوضعية المالية

ا صورة  موعة من امؤشرات امالية ال ذكرناها سابقا ، نكتفي ي هذا امطلب بتحليلها ح تعطي يعتمد التحليل اما للملف على 

 على الوضعية امالية للمؤسسة كافر.

وات 7نسب التمويل مؤسسة كافر خال :  3 ولالجد  س

وات ة الس ة 1الس ة  2الس ة 3الس ة 4الس ة 5الس ة  6الس  7الس

 3.94 5.17 6.04 21.55 12.79 13.33 13.36  نسبة السيولة العامة

 1,79 1,6 1,48 1,39 1.28 1.19 1.14  نسبة التمويل الدائم

 1.74 1.40 1.22 1.12 1.02 0.95 0.65  نسبة التمويل الذاي

 13 10.16 4.59 2.74 1.74 1.18 0.82   نسبة ااستقالية امالية  

 12.89 11,7 4,59 2,74 1.15 0.90 0,71  نسبة قابلية التسديد

 : من إعداد الطالبن اعتمادا عن امعلومات امقدمة من امؤسسةالمصدر

وات مقدمة من طرف مؤسسة كافر ، و سوف نشرح  هذ  تلف نسب امؤشرات املية خال سبع س ا  دول أعا  يلخص ل ا

سب من خال اأشكال اموالية:   ال

 نسبة السيولة العامة: أوا
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: نسبة السيولة العامة = أصول متداولة   ديون قصرة اأجل÷ سب بالقانون التا

 السيولة العامةنسبة : 7الشكل 

 
دول رقم المصدر  3: من إعداد الطالبن اعتمادا عن امعلومات امقدمة من امؤسسة و امدونة ي ا

وات  كر من واحد صحي  فهذا يدل على أن رأس امال أيبن الشكل أعا أن نسب السيولة العامة للمؤسسة خال سبع س

يدة  وضعيةال  ديون قصرة اأجل، و هذا يدل على ، تقدر مؤسسة كافر التسديد  على تغطيةموجب  .لمشروعل ا

 نسبة التمويل الدائم: ثانيا

 :  أصول ثابتة÷ اأموال الدائمة  نسبة التمويل الدائم = سب بالقانون التا

 التمويل الدائمنسبة : 8الشكل 

 
دول رقم المصدر  3: من إعداد الطالبن اعتمادا عن امعلومات امقدمة من امؤسسة و امدونة ي ا

سب  تنسبة التمويل الدائم مهمة توض  مدى مويل ااستعماا كر من واحد هذا ما يبن أن امؤسسة أالثابتة باأموال الدائمة، فال

 كما ذكرنا سابقا ي نسبة السيولة العامة.  فهذا يدل على أن رأس امال موجبي هامش أمان 
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 نسبة التمويل الذاي: ثالثا

: اصة نسبة التمويل الذاي=  سب بالقانون التا  أصول ثابتة ÷اأموال ا

 التمويل الذاينسبة : 9الشكل 

 
دول رقم المصدر  3: من إعداد الطالبن اعتمادا عن امعلومات امقدمة من امؤسسة و امدونة ي ا

ة  سبة للس تن اأوليتن م تكن امؤسسة قادرة على تغطية أصوها الثابتة حيث حققت عجز بال دول السابق أن الس ج من ا نست

سبة  %35اأو قدر ب  ة الثانية،  أما الس % 5و ب علها قادرة على للس سب فاقت الواحد صحي  و هذا ما  وات اأخرى فال

اصة.   تغطية أمواها الثابتة عن طريق اأموال ا

 نسبة ااستقالية امالية: رابعا

: اصة  سب بالقانون التا  موع الديون÷ نسبة ااستقالية امالية = اأموال ا

 ااستقالية اماليةنسبة : 10الشكل 

 
دول رقم المصدر  3: من إعداد الطالبن اعتمادا عن امعلومات امقدمة من امؤسسة و امدونة ي ا
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ن، فوجدت  دول أعا يتبن أن نسبة ااستقالية امالية ال تعر عن مويل امؤسسة مشروعها من طرف امالكن و الدائ حسب ا

ة اأو  سبة ي الس وات اأخرى  حيث أصبحت مؤسسة كافر قل من الواحد أي أال امؤسسة تابعة للغر لكن اأمور تغرت ي الس

 قادرة على تسديد ديوها.

 نسبة قابلية التسديد: خامسا

: موع الديون  سب بالقانون التا  موع اأصول÷ نسبة قابلية التسديد = 

 قابلية التسديدنسبة : 11الشكل 

 
دول رقم المصدر  3: من إعداد الطالبن اعتمادا عن امعلومات امقدمة من امؤسسة و امدونة ي ا

ة اأو و الثانية من إطاق  سب ي الس تعر نسبة قابلية السداد على قدرة امؤسسة كافر على الوفاء بديوها، فوجدت هذ ال

وات قل من واحد صحي  ما يدل على عأامؤسسة مشروعها أها  جز امؤسسة على تسديد مستحقاها، لكن اأمور تغرت ي الس

كر من الواحد أي موجودات امؤسسة تفوق حجم الديون. و ح تكون امؤسسة مستقلة ماما فيجب أن أاأخرى حيث أصبحت 

نكر من أتكون نسبة قابلية السداد  دول أعا و بالتا امؤسسة ي اث يها، باإضافة  استقالية  و هذا ما تبن من ا مالية عن دائ

وات أي كلما تقلصت امدة كان أفضل للمؤسسة. ية ال تتمثل ي سبع س  إ قصر امدة الزم
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 خاتمة الفصل الثالث

مية ااقتصادية لكون امشاريع ال  مية الفاحية يقوم بتمويل مشاريع ذات طابع فاحي و هدفه تسريع عملية الت ك الفاحة و الت ب

 تلف القطاعات.على  تأثريقوم بتمويلها ها 

ك البدر و امؤسسة ال م  فإجراءات كون من خال ملف القرض الذي مر بعدة مراحل يي هذ الدراسة  ختيارهااالقرض بن ب

سب امالية و امتمثلة ي  ستعمالابليل الوضعية امالية للمؤسسة هي  أمها نسبة السيولة العامة، و نسبة التمويل موعة من ال

 .و نسبة التمويل الذاي، و نسبة ااستقالية امالية، و نسبة قابلية التسديد  ،الدائم

ك وتدخل ي إطار تكوين ملف القرض امقدم من طرف امؤسسة،  د مكتب الدراسات احاسبية بطلب من الب فهذ الدراسة تقُام ع

ة القروض الرفض أو القبول. اعتماداو   على امعلومات امستخلصة من الدراسة تقرر 

تج أن مؤسسة كافر تتمتع باستقالي ساب تفوق الواحدمالية جيدة أي  ن ةما سبق نست الصحي  و هذا يدل على أن   تيجة ا

سب اأخرى فوكالة البدر م  القرض مؤسسة كافر  طبق على ال امؤسسة تستطيع تسديد ديوها ي الجال احددة، و نفس الشيء ي

تيجة جسدت ي الواقع كون امؤسسة توسعت ي عملياها ااستثمارية. وات و هذ ال  مدة سبع س
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رتواجهرااقتصاديةررمختلفرأنواعهرمهمريرتوسيعرامؤسساترالتمويلريعتبر رفيقدمرهارقرضرال فالقرضرر،لتلبيةرإحتياجاهاعجزرما

ر عبارة رتقدم رمالية رخدمات رباأعن رلتزويدهم رللمؤسسات رهذ رتسديد رامدين رعلى رو رااستثمارية، رمشاريعهم رلتمويل رالازمة موال

 جالرامتفقرعليهاروراحددةرمنرطرفرالدائن.القروضرمارفيهارالفائدةرمستحقيهاريراأ

زائرررقبلرراقتصررالتمويل وكرالتجارية،ربعدرهر1990يرا كيرامتمثلريرالب وعرالتمويلربإدخالرمصادررعلىرالتمويلرالب ذارالتاريخرت

تهجةربعدر جدرأنرسياسةرالتمويليةرام ر1990مستحدثةركرأسرامالرامخاطرر،رورالتمويلراإسامي،رورفتحررأسرامالر)البورصة(.رف

رجانبراائتمانرالب حصرةريرالتمويلرالداخليرالذيرمثلرالتمويلرالذايرإ وعتربعدماركانترم زائررت كيرامعتمدرمنرطرفريرا

وكرالتجارية. رالب

تاجرالذيرا ظريررستمنرخالرهذارااست رمنرالتحليلرال ا اخلص إسقاطهرعلىرالدراسةراميدانيةرامتمثلةريرآلياترمويلرمؤسسةرربرقم

اكافرراستثماراهاريروايةرتلمسان،ر رالدراسة.راولةرم راعتمدهاريرهذ وابرعلىرالفرضياترال  ا

ركبرةريعملرعلىرتغررأهدافها.ر:الفرضية اأولى رتغررحجمرامؤسسةرمنرصغرةرإ

لسراإدارةر،رفالفصلربنراملكيةررهاررتسييتمرسررامؤسسةرالصغرةرورامتوسطةرمنرطرفرمالك،رأمارامؤسساترالكبرةرت ر منرطرفر

رتعظيمرحصةرامؤر رتعظيمراإرباحرفقطربلرإ ديثةرتعملرعلىرإجادروراإدارةراريؤديرإ ظريةرا سسةرأوررقمرأعماهاريرالسوق.رفال

رالركيبةرامثلىربنرامدخاترقصدرإنتاجرورتوزيعرامخرجات.ر

رر250هذارالتحليلريتوافقرمعرمؤسسةركافررحيثرتبنرمنرتعريفرامؤسسةرأنراستثمارهارانتقلرمنر مليونردجريربدايةرامشروعرإ

دودةر،رفلمرتكتفيربذلكربلرأسسترر2000رمليونردجريرعامر1000 هارمنرتغيررهيكلهارلتصبحرشركةرذاترمسؤوليةر مارمك

ويلراللحومرالبيضاءرعامر ر25،رفتحولرهيكلرامؤسسةرمنرصغرةراريتجاوزرعددرعماهار2011فرعروحدةرقرطبةرمتخصصةرير

رمؤسسةركبرةريفوقرعددرعماهارر .رعامل،رورهذارماريثبتر260عاملرإ رصحةرالفرضيةراأو

رمويلرامشاريعرااستثماريةرللمؤسسة.الفرضية الثانية ر:رالتمويلرالذايريكفيرلوحد

ةروريضمنراستمراريةرنشاطرامؤسسة.رفامؤسسةر زي ففرمنرعبءرا ر التمويلرالذايرتستعملهرامؤسسةريرمويلرااستثماراترح

درت رتقومربتسديدرااستحقاقاتروراالتزامابصفةرعامةرتعتمدرعلىرالتمويلرالذايرع كالضرائبرمثار،رورررتوفررالشروطرامائمةرح

ريةريرالتصرف.ر ريتيحرللمؤسسةرا
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ركافرربالرمشي رمؤسسة راميدانية ا كرر-تلمسان-منرخالردراسات رب رالتجأترإ رلذا رلتمويلراستثماراها فالتمويلرالذايرمريكفيها

ميةرالريفية فيرصحةرالفرضيةرالثانية.رالفاحةرورالت رلطلبرقرضرمتوسطراأجل،رورهذارماري

ارجيرضروريرمباشرةرامؤسسةرمهامها.:رالفرضية الثالثة رالتمويلرا

اصة،رفقبلر ة،رأورعدمرقدرةرامؤسسةرمويلراستثماراهارربأمواهارا زي دارتواجهرعجزريرا ارجيرع عادةرمارتلجأرامؤسسةرللتمويلرا

ر راأخرة رهذ رطلبت دودة، ر رمسؤولية رذات رشركة ركافر رمؤسسة رتصبح رأن رمن رالريفيةقرض مية روالت رالفاحة ك رب رنشاطرر حكم

تصريرتربيةرالدواجنامؤسسةرباعتبارهارمؤسس ر.ةر

حررملفرالقرضرمنبعدردراسةرر كرم جرهذاراأخررقبلرالب واترفأعادتهرامؤسسةريراآجالراحددة.نست قرضرللمؤسسةرمدةرسبعرس

افظرعلىرمستوىر ارجيرضروريرللمؤسسةرلكير رورهذارماريثبترصحةرالفرضيةرالثالثة.رااستثمارات،أنرالتمويلرا

سبراماليةرمرحلةرغررمهمةريرملفرالقرض.:رةالفرضية الرابع رحسابرال

هارتقدمروثائقر، سبراماليةرفرمررملفرالقرضرمراحلررنذكررم ليلرال رااخرةرمدىراعتمادرامصدرررتقيسورالزيارةراميدانية،رور هذ

ر رمويل ري ك رالب رطرف رمن وح رامم رإالتمويلي رمن رو رامؤسسة، رأحتياجات رجد رامالية سب رال اص التمويل نسبةهم را رو  نسبة،

كرنسبةرقابليةرالسداد،رورنسبةرالتمويلرالدائمر،روامالية ااستقالية ريتمكنرالب رالذير،رورغرهارح طرراما رمعرفةرا منرخاها

ريرتبرعلىرمديونيةرامؤسسة.ر

سبرير تنراأيرالدراسةراميدانيةرمؤسسةركافرروجدناربعضرال ورهذاريدلرعلىروضعيةرامؤسسةرقلرمنرالواحدرصحيحرأوليتنرالس

رجةرورتعتبرحالةرعاديةرأ نرامشروعرماريزالريربدايته،ربعدرذلكرأصبحترموجبةرورفاقترالواحدرورهذارماريعبرعنرأنرامؤسسةرا

اصة،روتستطيعر حرهذاريرأمانرقادرةرعلىرتغطيةرأمواهارالثابتةرعنرطريقراأموالرا رم كرح تيجةرمهمةرللب رال تسديدرديوهارفهذ

فيرصحةرالفرضيةرالرابعة.رللمؤسسة،قرضراأخرر رورهذارماري

 نتائج الدراسة النظرية 

زائري؛ -  تطوررامؤسسةرااقتصاديةروسياسةرالتمويلريرااقتصادرا
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انبر - ظريرامفسررلقراراترالتمويلريرامؤسسةرااقتصاديةرامداخلرامفسرةرهيكلرمويلرامؤسسةرااقتصاديةرهدفرإبرازرا ال

 قراراترالتمويل؛ررو

زائريرسياسةرالتمويلريرااقتصادعلىرتسليطرالضوءر - تهجةر،روا قدرورالقرض؛ررتلفراإصاحاترام  يرقانونرال

رموذجرامؤسساترالصغرة - زائريرمنرموذجرامؤسساترالكبرةرإ ولرااقتصادرا  وامتوسطة؛ركيفيةر

هوداتركبرةر -  ؛امؤسساترالصغرةروامتوسطةرورخاصةرريرإنعاشرامؤسسات،منرطرفرالدولةرربذلر

 منرخالرهياكلرالدعم؛رالدولةرهامساندةرور،رامتوسطةرضعفرهيكلرااستدانةرللمؤسسةرالصغرةرو -

ارجيةرللتمويلرالتفتحيفرضررمافريضعرالتوسعريرنشاطرامؤسسة - وكرالتجاريةامعتمدرمنررعلىرامصادررا رر؛الب

وك -  ؛استحداثرآلياترجديدةرمكنرتلكرامؤسساترمنرإجادرمصادررجديدةرللتمويلرمنرغررالب

زائر، - رورامتوسطةريرا رامؤسساترالصغرة رتواجهها فيذيةرصعوبةراإجراءاتراإداريةروورامتمثلةريررالعراقيلرال ،رورالت

وك رتعيقرموهاروتطورهارومعرفةرأسباهاررالشروطرامفروضةرعلىرالقروضروالضماناترامطلوبةرمنرالب  .وال

 نتائج الدراسة الميدانية

تصريرمويلرالقطاعرالفاحير - كر ميةرالفاحيةريرمويلرامشاريعرااقتصاديةربصفتهرب كرالفاحةرورالت الدوررااجايرلب

رتعملربقواعدرورقطر،بصفةرعامة اعرامؤسساترالصغرةرورامتوسطةربصفةرخاصةرقصدرمسايرةررالتحواترااقتصاديةرال

 ؛اقتصادرالسوق

كر - حرالقروضرمنرطرفرب ميةرالتعرفرعلىرمراحلرم  ؛البدر""رالريفيةالفاحةروالت

ميةرالريفيةحصولرمؤسسةركافررعلىرقرضرمنر - كرالفاحةروالت تصريرتربيةرالدواجنرررب  ر؛كوهارمؤسسةر

ارجير - رالتمويلرا هارمنرعلىررأسرامالرالعاملررااجابياأجلرالشيءرالذيرانعكسررمتوسطأترامؤسسةرإ استقاليةرمك

يها  ؛ماليةرعنردائ

رت - را ركافرعاي رامارمؤسسة راهيكل ري راختال ررمن رنسبة رحيث رراأصولإما رإما ررالديونإ ربكثر الواحدرتفوق

 ر؛صحيح

 ؛(1>الثابتةرباأموالرالدائمةررت)مويلرااستعماارفهذاريدلرعلىرأنررأسرامالرموجبامؤسسةريرهامشرأمانر -
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كرالبدر،رورتوسعتريرعملياهارااستثماريةرحيثرانتقلترمنرمؤسسةرصغرةر - هارلب مؤسسةرررإمؤسسةركافررسددتردي

 ر؛كبرة

ميةرااقتصاديةريرتلمسانرورخاصةربلديةرالرمشي،رحيثرعملترمؤسسالفعالرالذيرتلعبهررالدور - علىرخلقرةرركافرريرالت

اجاترالضروريةرللمواطن اصبرشغل،ررورتوفررا  .م

 التوصيات

ارموضوع اعيةرررمنرخالردراست طقةرالص زائر،ررورالدراسةراميدانيةرمؤسسةركافررلربيةرالدواجنربام مويلرامؤسساترااقتصاديةريرا

ربالرمشيروايةرتلمسان،رنقرحرالتوصياترالتالية:

ارج - ويعرالتمويلرا زائرريرورخاصةالعملرعلىرت كونهرررطرالتمويلرااجاريرورالتمويلربرأسرامالرامخاكررامستحدثريرا

مركيةجعلرامؤسساترتستفيدرمنرمزايارك  ؛اإعفاءاترالضريبية،رورتخفيضرالرسومرا

ورالقبولرجريرعلىرامستوىرأاذرقراررالرفضرإجراءاترالقانوتيةرمثارالعملرمرونةريردراسةرملفرالقرضرللتخفيفرمنراإ -

 احلي؛

وكربصيغرالتمويلرااساميررمساعدةرامؤسساترر - اشئةرورخاصةرامؤسساتررامصغرةرورالصغرة.عملرالب  ال
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 أوا: المراجع باللغة العربية

 الكتب 

امعية،ط - زائر امستقلة، ديوان امطبوعات ا  .1993، 2أمد هي، اقتصاد ا
شر، الكويت، الشرازي عباس امهدي، نظرية احاسبة، دار  -  .1990الساسل للطباعة و ال
زائر،  - بأ، ا  .1996مال لعمارة، امصارف اإسامية، دار ال
-  ، شر و التوزيع، عمان، الطبعة اأو ديثة، دار صفاء لل ز راوي، اإدارة امالية ا  .1998مزة الشيحي، إبراهيم ا
مود الزبيدي ، أساسيات اإدارة  - شر و التوزيع، الطبعة مزة   .2006، عمان 1امالية، مؤسسة الوراق لل
ة،  - طي وري، قس اضرات ي اقتصاد امؤسسة، مطبعة جامعة مت  .2001دموش العري، 
شر و التوزيع:  - ظرية و التطبيق، دار اليازوري العلمية لل عمان، رايس وفاء، نظام التسير باأهداف ي امؤسسات العامة بن ال

 .2016اأردن، 
ية، اإشعاع ومطبعة مكتبة التمويلي، التأجر العزيز، عبد مد مر - درية، الف  .2000 مصر اإسك
درية،  - امعية اإسك في، رمية زكي قريا قص، أساسيات التمويل و اإدارة امالية، دار ا  . 2004عبد الغفار ح
شر و للطباعة الصفاء الصغرة، دار امشروعات إدارة وآخرون، السام عبد الغفار عبد -  .2001 التوزيع، اأردن، و ال
مد حامدعبد  - شر و التوزيع: عمان، اأردن، ،  اه  د لل اذ القرارات اإدارية، دار أ  .2015نظم امعلومات احاسبية ي ا
ميد، اقتصاديات مويل امشروعات الصغرة ،  - درية ، عبد امطلب عبد ا امعية، ااسك  .2009الدار ا
جازي، أمد علي عبيد - هضة دار  التمويل، مصادر ا  .2001 العربية، ال
زائر،  - امسة ا امعية، امطبعة ا ظام اإداري، ديوان امطبوعات ا زء اأول لل  .2008عمار العوابدي، القانون اإداري، ا
صور، إدارة اإنتاج و  - شر و التوزيع: عمان، اأردن،  كاسر نصر ام  .2000العمليات، دار حامد لل
صخصة، الكيانات ااقتصادية الكرى التكاثر البشري و الرفاهية، مشكات اقتصادية معاصرة، دار  - ات و ا سن عمر، ا

 م1998ه/ 1414 اأوالكتاب الطبعة 
لو،القانون  اإداري، دار امطبوعات ا - درية، مهورية مصر، ماجد راغب ا  .1994امعية: اإسك
ضري، امد سن - وك ا ة الرياض، والطباعة للصحافة العربية الدار اإسامية، الب شر: مدي   .1999، امملكة العربية السعودية وال

شر و التوزيع، الكويت، اإمارات امتحدة، - وك اإسامية، مكتبة الفاح لل  . 2000مد الوطيان، الب
زائر، - زائر بن اأزمة و السياسة، مطبعة دحلب، ا  .1993 مد بلقا سم حسن  هلول، ا
 .2003مد مال مطلق الذنيبات، الوجيز ي القانون اإداري، الدار العلمية و دار الثقافة: عمان، اأردن،  -
زائر  - ون ا امعية ، بن عك زء اأول ، ديوان امطبوعات ا  ـ  1995مد رفيق طيب، "مدخل للتسير" ا
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، التحليل والتمويل، ااستثمار :امالية اإدارة اهادي، عبد سعيد مد - شر حامد دار ،الدولية امالية اأسواق اما والتوزيع:  .لل
، عمان، الطبعة  .2008 اأردن، اأو

اوي، صاح مد - شر و التوزيع، الدار والتمويل، امالية اإدارة سلطان، إماعيل إبراهيم ا امعية للطبع و ال درية، ا  اإسك

1999. 
 .1976مد علي شتا، إدارة امؤسسات العامة، مكتبة عن مس: القاهرة، مهورية مصر،  -
مزاوي، خليل كمال مد - شأة امصري، اائتمان اقتصاديات ا درية، الثانية، الطبعة امعارف، م  .2000 مصر، اإسك
يات و اسراتيجيات  –مد مسن، تدبر امؤسسات  - زائر،  –تق شورات ألفا، ا  .2008م
-  ، يل العربية، الطبعة اأو موعة ال  ، القاهرة.2003مد هيكل، مهارات و إدارة امشروعات الصغرة، 
شر والتوزيع، الطبعة ول - هج علمي وعملي متكامل(، مؤسسة الوراق لل اهات امعاصرة ي التحليل اما )م ، اا يا يد ناجي ا

، اأردن،   .2004اأو

 الرسائل 

زائر، أطروحة  - يل العايب ياسن،  إشكالية مويل امؤسسات ااقتصادية دراسة حالة امؤسسات الصغرة وامتوسطة ي ا مقدمة ل
ة،  طي توري قس ، جامعة م  .2011-2010شهادة دكتورا علوم ي العلوم ااقتصادية، فرع ااقتصاد اما

كي للقطاع الفاحي، مذكرة ماجستر،  - ة دال، التمويل الب  .2004-2003العلوم ااقتصادية جامعة بسكرة،  معهدبن مي
ن - مية ي التمويل الدماغ، دور جال ح سائية امشاريع على تطبيقية دراسة)، الصغرة امشاريع ت اإقراض  مؤسسات من اممولة ال
 ااقتصاد ااقتصاد، كلية قسم ي اماجستر درجة متطلبات استكمااا  مقدم (،  حث2008 – 1995، )NGOs غزة  قطاع ي

 .2010غزة،  – هراأز  جامعةاإدارية  ، والعلوم
شاة باد خال نظريي التبادل و االتقاط  دراسة تطبيقية ، أطروحة دكتورا فلسفة ي إدارة فتاح أمال غالب،   - ديد قيمة ام

صرة،  .2005اأعمال، مقدمة إ كلية اإدارة و ااقتصاد، جامعة امست
يل د - رجة اماجستر ي العلوم امالية قمر امللي، امعوقات التمويلية للمشروعات الصغرة وامتوسطة ي سورية، أطروحة مقدمة ل

ت إشراف الدكتور:عبد الرزاق قاسم، كلية ااقتصاد، جامعة دمشق،   .2015وامصرفية 

 المجات 

اصة ي مويل امشاريع الصغرة و امتوسطة ي العراق،  - مد مزعل الراوي، وسام حسن علي، دور امصارف ا امد حسن بتال، 
 .2011، 7، العدد 4لعلوم ااقتصادية و اإدارية، اجلد لة جامعة اأنبار ل

لة اقتصاديات مال إفريقيا ،العدد السابع - ـزائـر،  ، مد زيـدان، اهياكل واآليات الداعمة لتمويل امؤسسات الصغرة وامتوسطة با
زائر،   .2010جامعة الشلف، ا

 الملتقيات 
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مية امستدامة ،  - ديدة للمؤسسات الصغرة و امتوسطة ي إطار معاير الت بن يعقوب الطاهر، شريف مراد، امهام و الوظائف ا
مية امستدامة والكفاءة اإستخدامية للموارد امتاحة أفريل  07/08كلية العلوم ااقتصادية، جامعة سطيف، ، امؤمر الدو حول الت

2008. 
اعي العمومي زغيب مليكة، غاب نعيمة،  - ليل أساليب مويل امؤسسات ااقتصادية:دراسة حالة اجمع الص وان امداخلة:  ع

زائر و الدول -للحليب و مشتقاته،املتقى الدو حول سياسات التمويل و أثرها على ااقتصاديات و امؤسسات  دراسة حالة ا
امية مد خي 2006  -ال  .ضر بسكرة،جامعة 

وات التمويلية غر الرمية، الدورة التدريبية الدولية حول: مويل امشروعات الصغرة و  - ليم عمر، التمويل عن طريق الق مد عبد ا
 .2003ماي  28-25امتوسطة  و تطوير دورها ي ااقتصاديات امغاربية، جامعة سطيف، 

 الجرائد 

ريدة الرمية ، امادة  - مهورية الدمقراطية الشعبية.2001أوت  22الصادر ي  47، العدد 03-01اأمر رقم من  21ا  ، ا

 ثانيا: المراجع باللغة اأجنبية
- Claude Bekolo et Emmanuel Beyina, Le financement par capital risque dans les pme 

innovantes : le cas spécifique des PME innovantes camerounaises, revue 

innovations /développement durable et innovations, la responsabilité de l’entreprise, édition : de 

Boeck supérieur No 29, 2009 /1, Paris. 

- Dominique Dufour et Eric Molay,  la structure financière des  PME françaises : une analyse 

sectorielle sur données de  PANEL, HAL Id: hal-00479529, Nice, France, May 2010. 

- ministère du développement industriel et de la promotion de l’investissement,  données du 1er
 

semestre 2017, Bulletin d’information statistique de la PME, no
 31, novembre 2017, p9 . 

- Parrat Fréderic, le gouvernement d’entreprise-ce qui à déjà changé ce qui va encore évoluer- 

édition maxima : paris, France, 1999,P 119 . 

- Prosper Nzabonimpa, étude du problème de financement des petites et moyennes entreprises 

manufacturières au Rwanda,  mémoires de la maitrise en gestion des PMO, université du Québec 

à   Chicoutimi, septembre 1991. 

- Mustapha Baba Ahmed, L’Algérie : diagnostic d’un nom développement, ed L’harmattan 
,1999,  p82et83. 

- Rapport d'activité, édité par BADR, 2000, P32 

- Toussaint.J.P, Brond.G, Duclaud.E,  l'entreprise horticole: approche globale et environnement, 

Educagri, Dijon, 2eme Ed, 2004 , p40. 

 

 موقع اانترنت
 

-  http://www.startimes.com/?t=31685837 le 27-03-2018 
 



 قائمة الماحق

 
89 

 

  

 قائمة الماحق



 قائمة الماحق

 
90 

 

 الهيكل التنظيمي لبنك البدر: 1 الملخق



 قائمة الماحق

 
91 

 

 

 الهيكل التنظيمي لمؤسسة كافير:  2الملخق 

 



 قائمة الماحق

 
92 

 

 

 

 

 -كافير-الهيكل التنظيمي لفرع قرطبة: 3الملخق 

 



 قائمة الماحق

 
93 

 

 

 قرض التحدي: 4الملخق 



 قائمة الماحق

 
94 

 

 

 تعريف بنك البدر: 5الملخق 



 قائمة الماحق

 
95 

 

 انجازات بنك البدر: 6الملخق 



 قائمة الماحق

 
96 

 

 

 

 التربص في مؤسسة كافير:  وثيقة 7الملخق 



 قائمة الماحق

 
97 

 

 

 التربص في بنك البدر: وثيقة 8الملخق 



 الفهرس

 
98 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفهرس
 



 الفهرس

 
99 

 أ .............................................................................................................. اإهداء
 ت .......................................................................................................... التشكرات

 ث............................................................................................................. املخص
 ...........................................................................................جقائمة احتويات ............

 د........................................................................................................ اأشكالقائمة 
داول قائمة   د........................................................................................................ ا
 ذ........................................................................................................ اماحق قائمة 

 01..................................................................................................... المقدمة العامة
زائرية و آليات مويلهاالفصل اأول  06............................................................. : امؤسسة ااقتصادية ا

 07................................................................................................ مقدمة الفصل اأول

  08.......................................................................... : مفاهيم عامة حول امؤسسةالمبحث اأول
 08................................................................... أهدافها : تعريف امؤسسة ااقتصادية وامطلب اأول

 08......................................................................... : مفهوم امؤسسة و مداخل حليلهااأولالفرع 
 09......................... ..................................... الفرع الثاي : امؤسسة من وجهة نظر امدارس ااقتصادية
 09 ............................................................... الفرع الثالث : امؤسسة من وجهة نظر النظم ااقتصادية

 10...................................................................................... الفرع الرابع: خصائص امؤسسة
امس: أهداف امؤسسة  11...................................................................................... الفرع ا

 12....................................................................امطلب الثاي: أنواع امؤسسات ااقتصادية ........
ال النشاط ...............................  12...............................الفرع اأول: تصنيف امؤسسات على أساس 

 13..........................................الفرع الثاي: تصنيف امؤسسات من حيث أغراضها ...........................
جم ........................................................................  14الفرع الثالث: تصنيف امؤسسات حسب ا

 16................الفرع الرابع: تصنيف امؤسسات من حيث طبيعة النشاط ................................................
امس: تصنيف امؤسسات حسب الشكل القانوي ........................................................  17......الفرع ا

 17....امطلب الثالث: الوظائف اأساسية ي امؤسسة ....................................................................
 18.......................................................................................... اأول: وظيفة اإنتاجالفرع 

 18الفرع الثاي: الوظيفة اإدارية .........................................................................................
 19التموين ......................................................................................... الفرع الثالث: وظيفة

 19الفرع الرابع: وظيفة التسويق ..........................................................................................
امس: الوظيفة امالية و   20..احاسبية .............................................................................الفرع ا

 21............................................................................ اهيكل اما للمؤسسات: المبحث الثاني
 21 ................................................................ امؤسساتالنظرية هياكل  مويل ااسس  امطلب ااول:

 22........................................................................................ الفرع اأول: النظرية التقليدية
ديثة للمشروع  23................................................................................. الفرع الثاي: النظرية ا



 الفهرس

 
100 

 24.......................................................................... : نسب اهيكل اما للمؤسسةامطلب الثاي
 25......................................................................................... الفرع ااول: نسب التمويل

 26.........................................................................................  الفرع الثاي: نسب السيولة
 28........................................................................................ الفرع الثالث: نسب امردودية

 28.............................................................................. ؤسساتل ام: اليات مويامطلب الثالث
 29......................................................................................... الفرع ااول: التمويل الذاي

ارجي  29....................................................................................... الفرع الثاي: التمويل ا
 30...................................................................................... الفرع الثالث: التمويل التأجري

 31..................................................................................... الفرع الرابع: التمويل الغر الرمي
امس: التمويل من خال صيغ التمويل ا  32.............................................................. اساميةالفرع ا

زائرالمبحث الثالث  34..........................................................: تطور امؤسسات و مصادر مويلها ي ا
زائر امطلب اأول: التط  34..................................................................ور التارخي للمؤسسات ي ا

 34.................................................................. التسير ااشراكي للمؤسسات العموميةالفرع ااول: 
  35......................................................................... اعادة هيكلة امؤسسات العموميةالفرع الثاي: 

 36........................................................................... استقالية امؤسسات العموميةالفرع الثالث: 
 36........................................................................... امؤسسات العمومية خصخصة الفرع الرابع:

زائر  37...................................................................... امطلب الثاي: سياسة مويل امؤسسات ي ا

 37.......................................................... 1990ا  1962سياسة مويل امؤسسات من الفرع ااول: 
 38..................................................................... 1990سياسة مويل امؤسسات بعد الفرع الثاي: 

زائرامطلب الثالث:   39........................................... حول مط امؤسسات من كبرة إ صغرة و متوسطة ي ا
زائرالفرع ااول:   39.................................................... تعربف و واقع امؤسسات الصغرة و امتوسطة ي ا

زائر  40....................................................... الفرع الثاي: هياكل دعم امؤسسات الصغرة و امتوسطة ي ا
زائر: لثالفرع الثا  41.............................................. العراقيل الي تواجهها امؤسسات الصغرة و امتوسطة ي ا

 .42................................................................................................. خامة الفصل اأول
 44............................................. : اأدبيات التطبيقية حول مصادر مويل امؤسسات ااقتصاديةالفصل الثاني

 45................................................................................................ مقدمة الفصل الثاي
 46.................................................................................. : الدراسات الوطنيةالمبحث اأول

 46............................................................................. . دراسة زغيب مليكة، و غاب نعيمة1
 47..........................................................................................  .  دراسة العايب ياسن2
مد زيـدان3  48.............................................................................................. . دراسة 

 50................................................................................... : الدراسات العربيةالمبحث الثاني
 51............................................................................................... . دراسة قمر امللي1
                                          52.......................................................................................الدماغ  جال . دراسة حنن2



 الفهرس

 
101 

 54............................................................................... امد حسن بتال و آخرون . دراسة 3
 55................................................................................ : الدراسات اأجنبيةالمبحث الثالث

 Dominique Dufour et Eric Molay .........................................................................55. دراسة 1
 Claude Bekolo et Emmanuel Beyina ...........................................................57. دراسة 2
 Prosper Nzabonimpa ...........................................................................................59. دراسة 3

 64................................................................................................. لثايالفصل ا خامة
 65................................................... تلمسان -كافر  -تربية الدواجن دراسة حالة مؤسسة: الفصل الثالث

 66............................................................................................. لثمقدمة الفصل الثا 
 67........................................................................... كافر  مؤسسة: مدخل عام المبحث اأول

 67........................................................................... امطلب اأول: نشأة و تطور مؤسسة كافر
 68........................................................................ امطلب الثاي: اهيكل التنظيمي مؤسسة كافر

                                   70............................................................................... امطلب الثالث: وظائف مؤسسة كافر
ارجي مؤسسة كافر: المبحث الثاني  71.......................................................................التمويل ا
 71......................................................................... (BADR)تقدم بنك الفاحة والتنمية الريفية امطلب اأول: 

 71............................................. أهدافه و مهامه بنك الفاحة والتنمية الريفية امطلب الثاي: أهداف و مهام
 72............................................................................. يكل التنظيمي للوكالةامطلب الثالث: اه
 73 ..............................................................  : إجراءات القرض بن مؤسسة كافر و بنك الفاحةالمبحث الثالث

 73......................................................................... ملف القرض و مراحله دراسةامطلب اأول: 
 75.................................................................................. امطلب الثاي: حليل الوضعية امالية

 79.... .......................................................................................... خامة الفصل الثالث
 80................................................................................................... الخاتمة العامة

 84........................................................................................................... امراجع
 88..................................................................................................... قائمة اماحق

 97 ......................................................................................................... الفهرس
 

 

 

 

 


