
 

            

 

 

 
 والتجارية وعلوم التسيير الإقتصاديةكلية العلوم 
 والمحاسبةالمالية علوم ال :قسم

 مالية المؤسسةتخصص: 
 مذكرة التخرج لنيل شهادة الماستر 

 :بعنوان 

 آليات تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر
 بدوس 528وكالة رقم  –البنك الوطني الجزائري دراسة حالة 

 

 :تحت إشراف       من إعداد الطالبين:  

 الأستاذة: عوار عائشة                                          شافعي عبد ابغميد  

 بن بوي حستُ 

 :لجنة المناقشةأعضاء 

 رئيسا        : كرزابي دنيا                  دكتورة          جامعة تلمساف         الأستاذة  

 مشرفا         ستاذة: عوار عائشة                دكتورة          جامعة تلمساف          الأ  

 مناقشا           دكتورة         جامعة تلمساف      قادة علي حناف       : ةالأستاذ  

 2017/2018السنة الجامعية: 



 

  
            

 
 روالتجارية وعلوم التسيي الإقتصاديةكلية العلوم 
 المالية والمحاسبةعلوم ال :قسم

 مالية المؤسسةتخصص: 
 مذكرة التخرج لنيل شهادة الماستر 

 :بعنوان 

  آليات تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر
 سبدو 528وكالة رقم  –البنك الوطني الجزائري دراسة حالة 

 

 

 :تحت إشراف       من إعداد الطالبين:  
 الأستاذة: عوار عائشة                                                       د شافعي عبد ابغمي 
 بضزةبن بوي  

 :لجنة المناقشةأعضاء 

 رئيسا     الأستاذة: كرزابي دنيا                  دكتورة          جامعة تلمساف              

 مشرفا          جامعة تلمساف            الأستاذة: عوار عائشة                دكتورة         

 مناقشا     الأستاذة: قادة علي حناف             دكتورة          جامعة تلمساف       

 2017/2018السنة الجامعية: 



 

 

 

 ىداءالإ

 أىدي ىذا العمل المتواضع

 إلى نور دربي وحياتي وسر نجاحي الى من حملتني وىنا على وىنا

 .ة أطال الله في عمرىا وشفاىاإلى أمي الغالي

 وأترحم على الذي لطالما ساندني وكان لو الفضل في نجاحي أبي رحمت الله عليو.

 إلى زوجتي العزيزة التي شجعتني وإلى ابني وقرة عيني "محمد منيب".

 الى جميع أفراد عائلتي إخوتي حفظهم الله.

 ساعدني الى جميع الأصدقاء وزملاء العمل والدراسة والى كل من 

 أو من بعيد. من قريب

 الى سيف الدين، عبد العزيز، محمد.

       

          
  

  



 

 

 

 ىداءالإ

 أىديكم سلاما لو رفع الى السماء لكان قمرا منيرا، ولو نزل الى الارض

 لكساىا سندسا و حريرا ولو مزج بماء البحار لصار فراتا عدبا سلسبيلا.

 دعائها في الدجى نجحت، الى من علمتني معنى الحياة الى التي بقلم حبها اجتهدت وصوت

 و مغزى النجاح وجوىر التحدي ، ولدة الانتصار الى صاحبة النبع الدي لا ينضب نوره

 والحب الدي لاينتهي عطاؤه مني لكي نجاحي ....... أمي.

 الحياةالى من تسجد لو كلماتي وتنحي لو أحاسيسي الى الرجل الدي لايتكرر الى من علمني ان 

 كفاح وراء كل تعب جناح الى الدي أظلني بظلو ورسم طريق علمي بما لا ينصح لاحد

 ان يتجاوزه .....اليك يا تاج رأسي وعنوان نجاحي اليك ......أبي.

 الى الصديق الدي كان معي طيلة ىدا الانجاز عبد الحميد

 2017/2018لمؤسسة الى العزيزين على قلبي والى كل الزملاء و الزميلات بفرع مالية ا

 بكلية العلوم الاقتصادية و التسيير أىديهم نجاحي ىدا.

       
  

 



 

 

  

 الشكر والعرفان

 الحمد لله جل في علاه والصلاة والسلام على من لا نبي بعده وعلى آلو وصحبو

 را ونشكره على توفيقو لنا وتقديريناه الى يوم الدين، نحمده حمدا كييومن ولا
 حسن الختام والجزاء. المتواضع ونرجوالعمل  على إتمام ىذا

 وأخص جزيل الشكر والامتنان إلى الأستاذة الكريمة " عوار عائشة" التي شرفتنا بإشرافها

 طوال فترة انجازنا لهذه المذكرة على ىذه المذكرة التي لم تبخل علينا بنصائحها وتوجيهاتها

 الوجود. ىذا الجهد المتواضع الى حيز جوالتي لولاىا ما خر 

 كما نخص خالص شكرنا الى كل من قدم لنا يد المساعدة من قريب او بعيد.

 وكالة سبدو الذين تعاونوا معنا –الى كل عمال وعاملات البنك الوطني الجزائري 

 .خاصة محمد ولطفي ومدو لنا يد المساعدة

 ولا يفوتنا تقديم الشكر والامتنان الى كل الأصدقاء جميعا

 ء خوفا من التقصير أو النسيان.دون ذكر الأسما
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 الملخص 

الذي يلعبو في برقيق  يعتبر قطاع ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة من اىم القطاعات في الاقتصاد الوطتٍ بالنظر للدور الكبتَ           

ناتج المحلي ابػاـ، والتنمية المحلية، والاجتماعية، حيث يساىم في برقيق قيمة مضافة بتوفتَه بؼناصب الشغل، وزيادة ال قتصاديةالتنمية الا

 .ىم ىذه ابؼشاكل مشكل التمويلأف ىذا القطاع لا زاؿ يعاني من عدة مشاكل ما بود من فعاليتو واستمراريتو و ألا إ

زائري معرفة الآليات التي من خلببؽا يتم بسويل ىذه ابؼؤسسات وىذا من خلبؿ دراسة حالة بالبنك الوطتٍ ابعالدراسة الذ ىذه  تهدؼ

وكالة سبدو، وتسليط الضوء على ابؼشاريع التي يقوـ بتمويلها عن طريق وكالات الدعم وبالأخص الوكالة الوطنية لدعم تشغيل  –

، باتباع ابؼنهج الوصفي التحليلي حيث أكدت النتائج على الدور ابؼهم الذي يلعبو 4102-4102خلبؿ فتًة  ANSEJالشباب 

 اح سياسة بسويل ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة عن طريق وكالات الدعم البنك الوطتٍ ابعزائري في إبق

 ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، البنك الوطتٍ ابعزائري، التمويل، وكالات الدعم  الكلمات المفتاحية:

           Résumé 

           Le secteur des petites moyennes entreprises est considéré comme l’un des secteurs les 

plus importants de l’économie nationale en raison du rôle important qu’il joue dans la réalisation 

du développement économique et social,  

 Ce qui contribue à la valeur ajoutée, en augmentant le produit intérieur brut et le développement 

local,  

Cependant, ce secteur souffre encore de plusieurs problèmes qui limitent son efficacité et sa 

continuité, le plus important étant le problème du financement. 

Cette étude vise à identifier les mécanismes de financement de ces institutions, à travers une 

étude de cas de la BNA – agence Sebdou, et souligner les projets financés par les agences de 

soutien, en particulier l ANSEJ au cours de La période 2014-2017, suivant l’approche analytique 

descriptive, ou les résultats ont confirmé le rôle important joué par la BNA dans le succès de la 

politique de financement des PME à travers les agences de soutien. 

Mots-clés : les petites moyennes entreprises, banque nationale algérienne, financement, les 

agences de soutien.  
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 :قائمة المحتويات

 العام للدراسة الإطارالفصل التمهيدي: 

 النظري للدراسةالإطار  الأول:الفصل 

 المتوسطةو  الصغيرة مؤسساتلل المفاىيمي الإطار المبحث الأول:

 إشكالية تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المبحث الياني:

 البنكية عموميات حول القروض المبحث اليالث:

 السابقة  تي: الدراسااليانالفصل 

 الدراسات الجزائريةالمبحث الأول: 

 الدراسات الأخرى المبحث الياني:

 دراسة حالة البنك الوطني الجزائري لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الفصل اليالث:

 لمحة عن البنك الوطني الجزائريالمبحث الأول: 

 الصغيرة والمتوسطة الوطني الجزائري لتمويل المؤسساتالإجراءات المتبعة من طرف البنك  المبحث الياني:

 والمتوسطةتقييم البنك الوطني الجزائري في تمويل المؤسسات الصغيرة  المبحث اليالث:

 الخاتمة العامة 
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 :قائمة الجداول
رقم 

 الجدول 
 الصفحة العنوان 

 9 والمتوسطةالمؤسسات الصغيرة  تقسيم 01
 10 لوب تنظيم العملتصنيف المؤسسات حسب أس 02
 50 الدراسات التجريبية السابقة 03

 10.000.000دج الى  5.000.000ىيكل تمويل المشروع للمؤسسة )المبلغ من  04
 دج(

65 

 66 دج( 5.000.000ىيكل تمويل المشروع للمؤسسة )المبلغ أقل من  05
 TXL)) 70ىيكل تمويل مشروع المؤسسة  06
 71 توزيع تكلفة المشروع 07
 71 قيمة القرض المطلوب 08
 72 الميزانية الافتتاحية للمشروع 09
 73 الميزانية التقديرية ليمانية سنوات 10

11 
يميل حسابات النتائج التقديرية ليمانية سنوات من جدول 

 القرض
76 

 77 تقييم الاستيمار 12
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 :قائمة الأشكال

 الصفحة العنوان  رقم الشكل 

 56 للبنك الوطني الجزائريتنظيمي الهيكل ال 01

 61 سبدو 528الهيكل التنظيمي للوكالة رقم  02
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 :قائمة الملاحق

 العنوان  رقم الملحق 

 استمارة التسجيل في الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب 01

 شروط رفع الحظر عن القرض  02

 الميزانية الافتتاحية للمشروع 03

 انية التقديرية ليمانية سنواتالميز  04

 حسابات النتائج التقديرية ليمانية سنوات من القرض 05

 تقييم الاستيمار 06
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  :قائمة الاختصارات والرموز

 الدلالة باللغة الفرنسية الدلالة باللغة العربية الرمز

PME  ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة les petites moyennes entreprises 

BNA  البنك الوطتٍ ابعزائري Banque nationale algérienne  

ANSEJ الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب Agence nationale de soutien à 

l’emploi des jeunes  

CNAC الصندوؽ الوطتٍ للتامتُ عن البطالة Caisse nationale d’assurance 

chômage  

ANGEM يتَ القرض ابؼصغرالوكالة الوطنية لتس Agence nationale de gestion du 

microcrédit  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

  التمهيديالفصل 

 العام للدراسةالإطار 
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 مقدمة عامة:

في ظل ابؼتغتَات الاقتصادية ابغالية أدركت العديد من الدوؿ وخاصة الدوؿ النامية أبنية ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في         

لتنمية الاقتصادية ومدى مسابنتها في الناتج القومي، ولذلك أولت بؽا أبنية كبتَة من خلبؿ تقدنً الدعم وابؼساعدة للنهوض برقيق ا

بهذا القطاع ابؼهم، من أجل برقيق الإقلبع الاقتصادي فلهذا بقد أف ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة تلعب دور بؿوري على ابؼستوى 

يث تنويع الإنتاج وكذا استيعاب اليد العاملة بدختلف مستوياتها وبالتالر ابؼسابنة في خفض معدؿ الاقتصادي والاجتماعي من ح

 البطالة 

وبالرغم من الأبنية ابؼتزايدة بابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة إلا أنها تواجهها الكثتَ من ابؼعوقات والصعوبات، ويأتي مشكل التمويل 

 ؤسسات بؼصادر بسويل بـتلفة خلبؿ دورة حياتها على رأس ىذه ابؼعوقات، حيث برتاج ابؼ

اية مشوارىا بعد الاستقلبؿ على في بد ومراحل حيث اعتمدتمن الدوؿ النامية فقد مرت بتحولات  باعتبارىابالنظر بغالة ابعزائر 

ة للبتًوؿ والتي شهدت ابؼؤسسات العمومية والمجمعات الضخمة ساعدىا في ذلك ارتفاع أسعار البتًوؿ، ومع ظهور الازمة العابؼي

 ةاستًاتيجيابلفاض أسعار النفط، ابذهت في بداية التسعينات إلذ الاىتماـ بابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة حيث تم وضع خطط 

بسحورت حوؿ سبل تطوير و ترقية ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، وبالرغم من  ابؼؤسسات،قواعد سياسية من أجل النهوض بهذه و 

مكانة كبتَة في الادبيات  ىذا الاختَخاصة مشكل التمويل ، و بوتل بذلك ا القطاع يعاني من العديد من ابؼشاكل ذلك مازاؿ ىذ

 ابؼهمة بهذا الصنف من ابؼؤسسات بؼا بوملو من صعوبات في البحث عن مصادر التمويل 

ت، فابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة سواء  ىذه ابؼؤسسا وكذا أصحابفلهذا أصبح التمويل بيثل الشغل الشاغل للسلطات العمومية 

 إلذ موارد البنوؾ من أجل بذسيدىا على أرض الواقع وضماف دبيومتها كانت في طور الانشاء أو في طور التوسع ىي بحاجة دائمة 

، لذا عمدت ولقد وجدت ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة نفسها الأقل حظا للبستجابة للمتطلبات الكلبسيكية للنظاـ البنكي ابغالر  

 ابغكومة لإبهاد أساليب وآليات حديثة لتطوير ىذا القطاع 

وقد حاولنا خلبؿ دراستنا التطرؽ لآليات وسبل التمويل ابؼتبعة من طرؼ ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، حيث قمنا بدراسة حالة 

 وكالة سبدو  –مؤسسة لدى البنك الوطتٍ ابعزائري 
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  إشكالية الدراسة:

 :كالآتيوصياغتها  بيكن طرح إشكالية ابؼوضوع  قما سب بناءا على 

 والى أي مدى تعتبر القروض البنكية أداة فعالة في التمويل؟ لمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر؟ماىي آليات تمويل ا

 وانطلبقا من ىذه الإشكالية بيكن طرح التساؤلات الفرعية التالية: 

 ة؟ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسط ما ىي -

 ما ىي مصادر بسويل ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة؟ -

 ىو واقع ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في ابعزائر؟ ما -

 ؟في ابعزائر وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات ماىي طرؽ بسويل -

  :الدراسة فرضيات

 للئجابة على الإشكالية ابؼطروحة قمنا بصياغة الفرضيات التالية:

 ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة  الدعم لتمويلالات توجد علبقة بتُ البنوؾ ووك -

  وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات بسثل القروض أىم مصادر بسويل -

 ف الدراسة:اىدأ

 نهدؼ من خلبؿ ىذا ابؼوضوع الذ برقيق الأىداؼ التالية:

 وابراز الدور الذي تقوـ بو  وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسساتالتعريف ب -

 .وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسساتليب ابؼوجهة لتمويل تقدنً أىم الاليات والأسا -

 .وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسساتالتعرؼ على طرؽ بسويل  -

 تفصيل سياسات القروض وكيفية التحكم في بـاطر الإقراض  -

 أىمية الدراسة:

لقيامها عنصر بهب توفره  أىم وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسساتحيث يعتبر موضوع بسويل تستمد أبنية البحث من أبنية ابؼوضوع نفسو 

 ومن ضمن أولوياتها، وأبنية الدور الذي تلعبو ىذه ابؼؤسسات في برقيق التنمية الاقتصادية وتوفتَ مناصب الشغل  



 العام للدراسة الإطار                                                                    الفصل التمهيدي

 

3 
 

 :وأسباب اختيار الموضوع الدراسة مبررات

 ىناؾ عدة أسباب دفعتنا لاختيار ىذا ابؼوضوع نذكر منها:

 نوع التخصص وابؼيوؿ الشخصي للبحث  -

 في الارتقاء باقتصاد الدوؿ وخاصة الدوؿ النامية  وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسساتر الكبتَ الذي تلعبو الدو  -

  وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسساتاىتماـ البنوؾ بتمويل ابؼشاريع خاصة بسويل  -

 أبنية ابؼوضوع في ظل التحولات الاقتصادية  -

 حدود الدراسة:

  01/11/4102الذ  01/14/4102فتًة ابؼمتدة من بست ىذه الدراسة في ال الحدود الزمانية:

تتمثل عينة الدراسة في احدى تلمساف و –سبدو  142وكالة رقم  –أجريت الدراسة في البنك الوطتٍ ابعزائري  :المكانيةالحدود 

  ANSEJعن طريق الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب  ابعزائري،ابؼؤسسات ابؼمولة من طرؼ البنك الوطتٍ 

 الدراسة: منهج

 ثم ابؼنهج التحليلي من اجل برديد ابؼشكلة ثم بصع ابؼعلومات وتقييمها للخروج بنتائج وتوصيات لقد تم التًكيز على ابؼنهج الوصفي 

 محتويات البحث:

 ثلبث فصوؿ أساسية كما يلي: إلذللئجابة على إشكالية البحث قمنا بتقسيم الدراسة 

يتضمن مقدمة عامة وطرح الإشكالية ثم صياغة الفرضيات إلذ جانب برديد أىداؼ الدراسة اسة العاـ للدر  الإطارالفصل التمهيدي: 

 وأبنيتها وأسباب اختيار ابؼوضوع ومنهج الدراسة وأختَا بؿتوياتها 

الإطار ابؼفاىيمي الفصل الأوؿ: وىو ابعانب النظري للدراسة حيث تم تقسيمو الذ ثلبث مباحث، بحيث يتضمن ابؼبحث الأوؿ 

 الصغتَة ابؼؤسساتومزايا  وأىداؼوأشكاؿ وأبنية من خلبؿ تقدنً بؾموعة من التعاريف وابػصائص  للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة

ابؼبحث ومصادره وطرؽ بسويل ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في ابعزائر، أما  عموميات حوؿ التمويلابؼبحث الثاني خصص ل ،وابؼتوسطة

  وضماناتها البنكية القروضبـاطر تضمن ماىية البنوؾ والقروض و  البنكية القروض عموميات حوؿتضمن  الثالث
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الفصل الثاني: خصص للدراسات السابقة في ابؼوضوع تضمن مبحثتُ، الأوؿ الدراسات السابقة ابعزائرية وابؼبحث الثاني الدراسات 

 السابقة الأخرى 

 وتناولنا فيىذا الفصل الذ ثلبث مباحث  ولقد قسمناوكالة سبدو  –ابعزائري الفصل الثالث: تم من خلبؿ دراسة حالة البنك الوطتٍ 

الإجراءات ابؼتبعة من طرؼ البنك الوطتٍ ابعزائري لتمويل اما ابؼبحث الثاني فقد تناولنا  لمحة عن البنك الوطتٍ ابعزائريابؼبحث الأوؿ 

اما ابؼبحث  ANSEJالوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب قرض استثماري عن طريق  ودراسة منح ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة

    تقييم البنك الوطتٍ ابعزائري في بسويل ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطةالثالث خصص ل

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 الفصل الأول 

 النظري للدراسةالإطار 
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 الأول الفصل مقدمة

ى ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة بؼا بسارسو من أنشطة اقتصادية إف الابذاه ابعديد في تنمية الاقتصاديات ابغديثة ىو الاعتماد عل

متعددة من حيث الطبيعة ومن حيث القطاعات ونظرا بؼا بسلكو من فعالية وسرعة التأقلم مع متغتَات المحيط الاقتصادي، وىذا ما زاد 

 معابعة في وابؼسابنة والاجتماعية قتصاديةالا التنمية برقيق إسهامات في من تلعبو بؼا وذلك الاقتصاديتُ من اىتماـ العديد من

  ثانية جهة من الإنتاجية وزيادة جهة من والفقر البطالة مشكلتي

 ونقص ابؼالية ابؼوارد إدارة في للمهارة افتقارىا ينتهي بسبب الكثتَ أف إذ التمويل مشكل ىو وتواجو منو تعاني مشكل أبرز أف ولعل

 ىذه مثل بسويل على بؾبرة نفسها البنوؾ بذد حيث  وتثبيت أقدامها نشاطها لبدء الأجل يلطو  بسويل إلذ ىذه برتاج حيث التمويل

  شخصية أو عينية ضمانات تقدنً من خلبؿ وذلك التمويل بـاطر بهنبها من وجدت إذا ابؼؤسسات

من خلبؿ التعرؼ على بعض  بؽذا سنحاوؿ في ىذا الفصل التطرؽ للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ومعرفة كل ابعوانب التي بريط بها

 الصغتَة وابؼتوسطة    ابؼؤسسات عليها تعتمد أف بيكن التي ابؼتاحة التمويلية ابؼفاىيم ابػاصة بها، وأيضا خصائصها وأىدافها، وآليات

 وىذا قسمنا ىذا الفصل إلذ ثلبثة مباحث:

  ابؼبحث الأوؿ: الإطار ابؼفاىيمي للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة

  اني: إشكالية بسويل ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطةابؼبحث الث

  ابؼبحث الثالث: عموميات حوؿ القروض البنكية
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 المبحث الأول: الإطار المفاىيمي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة
في بصيع دوؿ تعد ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة جزءا من ابؼؤسسة الاقتصادية، وبالرغم من أبنية ىذه ابؼؤسسات وانتشارىا  

 العالد، إلا أف تعاريفها تتعدد حسب البلداف اعتمادا على بؾموعة من ابؼعايتَ، فضلب عن ابػصائص التي برظى بها ىذه ابؼؤسسات 

 : مفهوم المؤسسات الصغيرة والمتوسطةالمطلب الأول

 أولا: معايير تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  
 الكمية: المعايير-1

  ابؼاؿ حجم رأس ومعيار حجم العمالة، ارتتمثل في معي

إلا  تطبيقو، وسهولة لبساطتو وذلك ابؼؤسسات لتحديد حجم واستخداماً  انتشارا الأكثر ابؼعيار وىومعيار حجم العمالة:  1- 1
 1 أخرى إلذ دولة بىتلف من والذي وابؼتوسطة الصغتَة بابؼؤسسات العاملتُ عدد عاـ حوؿ ؽاتفا يوجد لا انو

 : الآتي التصنيف المجاؿ ىذا في استخدمت التي تصنيفاتال ومن

 عماؿ  3 إلذ 1 من :أسرية أعماؿ مؤسسات -

 عماؿ  93 إلذ 11 من الصغتَة: الأعماؿ مؤسسات -

 عماؿ  33 إلذ 01 من ابؼتوسطة: الأعماؿ مؤسسات -

 عماؿ  111 من أكثر الكبتَة: الأعماؿ مؤسسات -

 ابؼستثمر ماؿ رأس حجم كاف بحيث إذا الصناعية، ابؼؤسسات حجم برديد في كثتَا يستخدـمعيار حجم رأس المال:  1-2
 النمو درجة الاعتبار بعتُ الأخذ مع متوسطة أو صغتَة ابؼؤسسة نسبيا كانت صغتَا كاف إذا أما كبتَة، ابؼؤسسة تكوف ما عادة كبتَا

 2 دولة لكل الاقتصادي

 النوعية الكيفية: المعايير-2 
 :في تتمثل النوعية، ابؼعايتَ من بؾموعة توجد الكمية عايتَابؼ إلذ جانب

                                                                 

 .93، ص: 5110فتحي السيد عبدو، أبو السيد أحمد، الصناعات الصغيرة والمتوسطة ودورىا في التنمية المحمية، مؤسسات شباب الجامعة، مصر  1

 .91، ص:5119لة محمد لبين عنبة، إدارة المشروعات الصغيرة في الوطن العربي، المنظمة العربية لمتنمية الإدارية، القاىرة، مصر، ىا 2
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 عداد في تعتبر لا للوحدات الاقتصادية الصغتَة والفروع كبرى، مؤسسة أي عن ابؼؤسسة استقلبلية وتعتٍ: الاستقلالية 2-1
 1 ابؼعيار بؽذا وفقا وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات

 على أو مالكها( ىو )مدير ابؼؤسسة والإدارة ابؼلكية بتُ بابعمع تتسم كانت اإذ ومتوسطة صغتَة ابؼؤسسة تصنف: الملكية 2-2
 2 ابػاص للقطاع تابعة وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات معظم كما أف ابعماعية، ابؼلكية حاؿ في ابؼاؿ رأس مالكي عدد قلة الأقل

 ىاتو ابؼؤسسات بهعل ما وىذا عامة، بصفة اؿابؼ رأس وحجم الإمكانيات وصغر الإنتاج حجم تتميز صغر :السوقية الحصة 2-3
 3 الكبتَة ابؼؤسسات عكس السوؽ في الاحتكار من نوع أي فرض على قادرة غتَ
 والمتوسطة: الصغيرة المؤسسات تعريف: ثانيا

 أشخاص تسيتَىا على يستَ مستقلة مقاولة" بأنها تعرؼ ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة تعريف الولايات المتحدة الأمريكية: -
 4"شغل منصب 555 من أقل تضم والتي بو، تشتغل الذي القطاع في مركز صدارة بؽا يكوف ولا ذاتيتُ

 مواصفات أساس على وكذلك ذاتيتُ أشخاص من ابؼؤسسة ماؿ بامتلبؾ رأس متعلقة نوعية مواصفات أساس على تعرؼ: فرنسا -

 5 شخص  255 لا يتعدى عمابؽا وعدد فرنك مليوف 265 يتعدى أف بهب الذي لا الأعماؿ برقم تتعلق كمية

 الإتحاد الأوروبي:  -

 :يلي كما وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسة تعرؼ

 عماؿ 59 إلذ 55 من جداً  الصغتَة ابؼؤسسات  

 عاملب 49 إلذ 15 من الصغتَة ابؼؤسسات  

 عاملب 499 إلذ 55 من ابؼتوسطة ابؼؤسسات  

  ومتوسطة مؤسسات صغتَة ىي عبارة عن الأوروبية الدوؿ في بؼوجودةا ابؼؤسسات من% 9999 توجد التعريف وفق ىذا

 :التي ابؼؤسسات بأنها تلك وابؼتوسطة الصغتَة تللمؤسسا تعريف الأوروبي قدـ الابراد 1996 عاـ وفي

                                                                 

 .11ص: 5111 مصر، حلوان، العربٌة، النهضة دار الناشئة، المشروعات تدعٌم فً ودورها المخاطر مال رأس مؤسسات الباسط، عبد وفاء 1

 .34ص:  ،2007 بيروت، والتوزيع، والنشر لمدراسات الجامعية المؤسسة ،وانمتىسطت انظغٍزة انمؤسساث وتنمٍت رةإدا جواد، نبيل 2

 .88، ص:8002مصر،  القاىرة، والتوزيع، لمنشر اكإيتر  ،تمىٌهها ومشكلاث وانمتىسطت انظغٍزة انمؤسساث حساني، رقية خوني، ربح 3

 الملتقى ضمن فعالٌات مقدمة عمل ورقة والمتوسطة، الصغٌرة المؤسسات وتموٌل ترقٌة فً المغربٌة التجربة سمراء، دومً القادر، عبد عطوي 4

 فرحات جامعة وعلوم التسٌٌر الاقتصادٌة العلوم كلٌة"  المغاربٌة الاقتصادٌات فً وتطوٌرها والمتوسطة الصغٌرة المشروعات تموٌل"  حول الدولً

 .10: ص ،5112 ماي ،سطٌف عباس

 .11 :ص مرجع سبق ذكره، سمراء، دومً القادر، عبد عطوي 5
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 عامل 255 من أقل تشغل  

 أورو(  مليوف 45) من أقل أعمابؽا رقم التي تلك أو 

 25 رأس مابؽا في التحكم نسبة تتجاوز لا التي كػل ابؼؤسسات وتضم ةالاستقلبلي مبدأ تراعي التي تلك أو % 

  ابؼؤسسة لتحديد نوع كافي غتَ العماؿ عدد الأوروبيتُ نظر وجهة في لأنو معايتَ 3 يضم ابعديد التعريف أصبح وبهذا

 7 يتجاوز لا الأعماؿ رقم قائماً، الاستقلبلية معيار بقاء مع عاملب، 55 من أقل تشغل التي ىي تلك الصغتَة وبذلك فابؼؤسسات

  (1) عماؿ 15 عمابؽا عدد تتجاوز لا فهي جداً  الصغتَة ابؼؤسسات أورو، أما مليوف

 الدول النامية:

 معيار إلذ الاستناد يتم فإنو الدوؿ بؽذه العالية السكانية للكثافة ونظرا وابؼتوسطة، الصغتَة تعددت التعاريف ابػاصة بابؼؤسسات

  (2) فأقل عامل 355 بو العماؿ عدد كاؼ متى صغتَا تبر مشروعفيع العمالة،

 :الجزائر

( شخصا لا 501: بأنها مؤسسة إنتاج السلع وابػدمات تشغل من واحد إلو مائتتُ وبطستُ )0تعرفها ابعريدة الربظية في ابؼادة 

 السنوية مليار دينار جزائري  ( ملبيتُ دينار جزائري، أو لا يتجاوز بؾموع حصيلتها9يتجاوز رقم أعمابؽا أربعة )

 :(3) وابؼتوسطة الصغتَة للمؤسسات ابعزائري ابؼشرع تقسيم كيفية التالر يوضح ابعدوؿ

 

 

 

                                                                 

1
 .50ص:  مرجع سبق ذكره، حساني، رقية خوني، ربح - 

2
 .1110ص:  ،5115 الإسكندرية، ،المعارف منشأة الائتمانية، المخاطر إدارة: الشواربي الحميد عبد محمد الشواربي، محمد الحميد عبد - 

3
المؤرخ في  10/01من القانون  5و  4المادتان ة، القانون التوجييي لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، الجريدة الرسمية لمجميورية الجزائري - 

01/01/1110 . 
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 والمتوسطةالمؤسسات الصغيرة  : تقسيم01جدول رقم ال

 ابغصيلة السنوية رقم الأعماؿ عدد العماؿ التصنيف

 مليوف دج 11أقل من  مليوف دج 51أقل من  3 -1 مؤسسة صغتَة جدا

 مليوف دج 111أقل من  مليوف دج  511أقل من   93 -11 مؤسسة صغتَة

 مليوف دج 011 - 111 مليار دج  5 -مليوف  511 501 -01 مؤسسة متوسطة

 5و 4المصدر: الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، القانون التوجيهي لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، المادتان 
 .12/12/2001المؤرخ في  01/18نون القا من

 

 211 ابؼتوسط في تشغل وحدة صناعية أو مؤسسة بأنها كل وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات تعريف بيكن السابقة استنادا الذ التعاريف

 اليد عن الاستغناء درجة زادت العلمي التطور زاد فكلما التعاريف ابؼختلفة بتُ الفاصل ابغد ىو والتقتٍ ابؼعرفي التفاوت ويبقى عامل،

 متوسط، أو صغتَ مشروع فيصنف متطورة إنتاج وسائل ويستخدـ عامل 211 من مشروع أقل يشغل فقد صحيح، والعكس العاملة

  كبتَا مشروعاً  فيعتبر بسيطة إنتاج بوسائل ولكن عامل 011 من أكثر يشغل نفس ابؼشروع وبابؼقابل

 يرة والمتوسطة:المطلب الياني: أشكال وخصائص المؤسسات الصغ

 أولا: أشكال المؤسسات الصغيرة والمتوسطة:

 (1) :التالية ابؼعايتَ وابؼتوسطة وفق الصغتَة ابؼؤسسات تنقسم

 :توجيهها أساس والمتوسطة على الصغيرة المؤسسات تصنيف-1

  العاملة ديالأي العمل في تستخدـ في ابؼنػزؿ، مكاف إقامتها ىي مؤسسات(: ابؼنػزلية) العائلية ابؼؤسسات- أ

  تقليدية وتنتج منتجات العائلي العمل تستخدـ الأوؿ كونها النوع التقليدية: تشبو ابؼؤسسات- ب

                                                                 

1
 الاقتصادية العموم كمية ليسانس، شيادة لنيل تخرج مذكرة"  الاقتصادية التنمية في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات دور" وآخرون: سعداوي سمير - 

 .15 ص: ،5110 المسيمة، جامعة مالية، تخصص التجارية، والعموم التسيير وعموم
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 ابؼاؿ رأس استخداـ في التوزيع ناحية من كاف سواء ابغديثة فنوف الإنتاج بعتُ الاعتبار تأخذ: وشبو ابؼتطورة ابؼتطورة ابؼؤسسات-ج 

  منظمة بطريقة صنعها يتم التي ابؼنتجات ناحية من أو تنظيم العمل، ناحية من أو الثابت،

  :ابؼؤسسات من نوعتُ يوجد :العمل تنظيم أسلوب أساس والمتوسطة على الصغيرة المؤسسات تصنيف-2

 ابؼصنعة ابؼؤسسات   

 ابؼصنعة غتَ ابؼؤسسات   

 من كل بهمعها التي أشكاؿ ابؼؤسسات تلفبـ عند نقف العمل تنظيم حسب الإنتاج وحدات يرتب الذي التالر ابعدوؿ إلذ بالرجوع

 3-2-1 للفئات التابعة ابؼؤسسات بؾموعة بتُ بميز حيث ابؼذكورين، الصنفتُ

 فئة مع العملية الناحية من يدبؾاف 5-4وىي ابؼؤسسات ابؼصنعة، بينما الفئتتُ  8-7-6مؤسسات غتَ مصنعة والفئات  وىي

  ابؼصنعة غتَ ابؼؤسسات

 ف المؤسسات حسب أسلوب تنظيم العملتصني :02رقم  الجدول

 نظاـ ابؼصنع النظاـ الصناعي ابؼنػزلر الورشة النظاـ ابغرفي الإنتاج العائلي

الإنتاج ابؼخصص 

 للبستهلبؾ الذاتي

معمل صناعي  ورشات احتًافية عمل في ابؼنػزؿ

 في ابؼنػزؿ

ورشة شبو 

 مستقبلة

مصنع 

 صغتَ

مصنع 

 متوسط

 مصنع كبتَ

11 15 12 19 10 10 11 12 

 .14المصدر: سمير سعداوي وآخرون: مرجع سابق، ص 

 :المنتجات طبيعة والمتوسطة حسب الصغيرة المؤسسات تصنيف-3

 كما يلي: تصنف

 حوؿ: نشاطها يتمحور: الاستهلبكية السلع إنتاج مؤسسات-أ

 الغذائية ابؼنتجات   

 الفلبحية ابؼنتجات برويل   

 والأحذية والنسيج ابعلود منتجات   
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 ومشتقاتو ومنتجات ابػشب لورؽا  

 في: وابؼتوسطة ابؼختصة الصغتَة ابؼؤسسات كل النوع ىذا يضم إنتاج السلع الوسيطة: مؤسسات-ب

  برويل ابؼعادف 

  الصناعات الكيماوية والبلبستيكية 

  الصناعات ابؼيكانيكية 

  صناعة ابؼواد والبناء 

  المحاجر وابؼناجم 

 إنتاج سلع التجهيز: مؤسسات-ج

 ذات صناعة بذلك فهي مركبة، تكنولوجية إنتاجها لتنفيذ والأدوات ابؼعدات إلذ كونها تتطلب بالإضافة السابقة الصناعات لف عنبزت

 يكوف ابؼؤسسات ىذه تدخل أف بؾاؿ نرى بؽذا وابؼتوسطة، الصغتَة وخصائص ابؼؤسسات ينطبق لا الذي الأمر أكبر، ماؿ كثافة رأس

 البلداف في أما ابؼصنعة، البلداف في خاصة ذلك ويكوف البسيطة بعض ابؼعدات وتركيب كانتهاج سيطةالب الفروع يشمل بحيث ضيق،

  ابؼستورد الغيار من قطع انطلبقا السلع بعض وأيضا بذميع النقل وسائل وابؼعدات خاصة الآلات تصليح نشاطها على فيقتصر النامية

 الصغتَة وابؼتوسطة ابؼقاولة: ابؼؤسسات-د

 تتميز بحجمها مقاولة أخرى ومؤسسات كبتَة الأحياف أغلب في تكوف رئيسية مؤسسة بتُ وابػلفي ابؽيكلي التًابط عن ىو عبارة

 (1)  وشروط التعاوف التكيف وقدرة على ديناميكية بينحها الذي الصغتَ

 : القانونية الطبيعة والمتوسطة حسب الصغيرة المؤسسات تصنيف-3

 :(2) الصور التالية وتتخذ

 نشأة الفردية ابؼ 

 :شركات الأشخاص: وتقسم بدورىا 

                                                                 

1
 . 10سمير سعداوي وآخرون، مرجع سابق، ص  - 

2
 .84 -47 ص ، 2003 الأونى، انقاهزة، انعزبٍت، انطبعت اننٍم مجمىعت ،"انظغٍزة انمشزوعاث إدارة مهاراث ":هٍكم محمذ - 
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 والتضامن الشركة أعضائها بديوف ويلتزـ بصيع معا، الابراد على فيو يتفقاف أكثر أو اثنتُ بتُ بيع عقد تضامن: ىي شركات-أ

  الواحدة العائلة أفراد إليها يلجأ ما وغالبا حد، أو قيد غتَ من

 كشخصية الواحد ذات الشريك شركة تكوين إلذ ابؼستثمرين بعض دودة: يلجأالشخص الوحيد ذات ابؼسؤولية المح شركة-ب

  مثلب الإفلبس حالة في ابػاصة بفتلكاتو بيع من ابؼالك الوحيد أو الشريك لتفادي وكذلك باستقلبليتها، لتمتعها وذلك معنوية

 خصائص ىذا النوع: أىم نوم اثنتُ، عن فيها الشركاء عدد يقل لا ذات ابؼسؤولية المحدودة: شركة شركة-ج

 وفاة   (  للشركاء )إفلبس، الشخصية الأحواؿ بسبب تنحل لا 

 أسهم إلذ لاو  حصص إلذ مقسم ليس مابؽا رأس  

 ابؼاؿ  لرأس الأدنى ابغد وكذلك القانوف، بدوجب بؿدودا يكوف الشركاء عدد 

 رأس ابؼاؿ  في همحصص حدود في إلا ابػسائر يتحملوف لا أنهم حيث للشركاء بؿدودة ابؼسؤولية 

 تتميز ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة بابػصائص التالية:ثاليا: خصائص المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: 

تعتمد ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة على التقنيات البسيطة بفا يتيح بؽا ابؼرونة في العمل وبالتالر بزفيض التكاليف غتَ ابؼباشرة  -

  والتكيف مع متطلبات السوؽ

 الاعتماد على ابؼوارد المحلية وبالتالر بذنب تقلبات سعر الصرؼ بفا ينعكس ابهابيا على النتائج ابؼالية ابػاصة بها -

 توفتَ ظروؼ برقيق الكفاءة والفاعلية بدرجات أعلى  -

 مار في ىذا النوع تتميز ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة بابلفاض في رأس ابؼاؿ الأمر الذي يدفع ابؼستثمرين إلذ الاستث -

 ابؼسابنة في التنمية الاقليمية من خلبؿ انتشارىا في كافة ابؼناطق  -

 · لصغر نظرا وابػدمية الإنتاجية القطاعات بـتلف في التجديدية بأفكارىم الصغار ابؼستثمرين دخوؿ سهولة -

 .فيها الاستثمارات حجم

  الناجحة التجارب وتكرار الآخرين بذارب من الاستفادةن خلبؿ القابلية للتجديد والابتكار بدا بوقق رضا العملبء م -

 الارتباط ابؼباشر مع العملبء  -

 سهولة وبساطة التنظيم  -
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 .ضخمة قروض إلذ برتاج لا وكذلك الأفراد مدخرات على تعتمد وإبما كبتَة أمواؿ رؤوس إلذ برتاج لا فهي :التأسيس سهولة -

  سهولة الدخوؿ وابػروج من السوؽ -

 جودة ابؼنتوج نتيجة بزصص ىذه ابؼؤسسات  -

 · .متعددة مناطق في ابؼستهلكتُ نم العديد حاجات تلبية -

   منخفضة بأسعار البيع وبالتالر الثابتة التكاليف وكذلك العمومية وابؼصاريف الإدارة تكاليف نقص -

 .ابػدماتو  السلع من كبتَة بكميات السوؽ إغراؽو 

 وأىداف ومزايا المؤسسات الصغيرة والمتوسطةالمطلب اليالث: أىمية 

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: أىمية-1

  : (1) فيتتمثل أبنية ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة  

 المشروع صاحب الفرد مستوى على: أولا

 :يلي فيما ابؼؤسسة صاحب الفرد مستوى وابؼتوسطة على الصغتَة ابؼؤسسات أبنية تتمثل

 كيانها ابػاص  بؽا مستقلة كشخصية الذات إثبات في ابؼؤسسة صاحب الفرد حاجة إشباع -1

   العملية ابغياة من ابػاصة وغايتو رسالتو برقيق وابؼتوسطة فرصة الصغتَة ابؼؤسسة توفر -2

  رشيد علمي بأسلوب ابؼشروع أدير إذا خاصة، بصفة ،ولأسرتو لو ذاتي دخل على ابغصوؿ ضماف -3

 ابؼشروع صاحب بتُ التمايز كاف ىنا ومن الآخروف بوققو لد ولمجتمعو ما لنفسو بوقق أف الناجح ابؼؤسسة صاحب يستطيع -4

   والآخرين

  العملية ابغياة في الأفراد لدى والإبداع ابغرية طريق وابؼتوسطة ىي الصغتَة ابؼؤسسة  -5

 ملية والعلمية بػدمة مشروعو توفر ابؼؤسسة الصغتَة وابؼتوسطة فرصة لصاحبها لتوظيف مهاراتو وقدراتو الفنية وخبرتو الع  -6

تشجيع الشباب وتسهيل امتهانهم للؤعماؿ ابغرة في ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة يوفر عليهم الوقت الذي يقضونو في  -7

 انتظار التوظيف في القطاعتُ ابغكومي وابػاص، وبهنب الشباب إىدار طاقاتهم البشرية 

                                                                 

1
 .12محمد ىيكل، المرجع نفسو، ص: - 
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 ثانيا: على مستوى المجتمع:

   والفكرية والسلعية ابػدمية الإنتاجية الأنشطة بؾاؿ في وابؼتوسطة تَةالصغ ابؼؤسسات تعمل -1

  المحلي السوؽ احتياجات من كبتَا جزء الصغتَة ابؼؤسسات تغطي  -2

  ابؼاىرة العمالة إعداد في تساىم -3

 المجتمع  في البطالة مشكلة حل في ابؼشاركة -4

  المجتمع في المحلية والفنوف الإنتاجيةالتكنولوجيا  تطوير  -5

  الإقليمي التوازف برقيق العمل على -6

 ثاليا: على المستوى العالمي:

 العلمية   وابؼعاىد ابعامعات في يدرس علما وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات أصبحت 

 ووظائفها وأبعادىا وأركانها وأنواعها مفاىيمها :تشمل عديدة تدريبية في برامج وابؼتوسطة الصغتَة مشاركة ابؼؤسسات 

   ابؼوضوعات من وغتَىا الصناعي والأمن والبيئة ابعدوى ودراسات والتسويق السوؽ دراسات ائمتُالق ومهارات

 وابؼتوسطة وأثرىا  الصغتَة ابؼؤسسات حوؿ العمل وورش والبحث النقاش وحلقات وابؼؤبسرات الندوات بعقد العالد دوؿ اىتماـ

  وحضاريا وسياسيا واجتماعيا اقتصاديا المجتمع على

 الدوؿ في وابؼتوسطة الصغتَة بابؼؤسسات التي تهتم العالد مستوى على وابؼرئية وابؼقروءة ابؼسموعة الأعلبـ سائلو  انتشار 

   ابؼختلفة

 العالد مستوى على وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات بدعم ابؼعنية والصناديق ابؼنظمات انتشار  

   ٍمسابنة ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في الاقتصاد الوطت 

 رقية الصادرات ت 
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 (1) :يلي فيما تتمثلالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة:  أىداف-2

 أشخاص عن طريق استخداـ مباشرة غتَ بصورة أو ابؼؤسسات بؼستحدثي وىذا بالنسبة مباشرة بصورة جديدة عمل فرص خلق -

 آخرين 

 تم أنشطة إحياءو  من قبل، موجودة تكن لد خدمية وأ سلعية اقتصادية أنشطة باستحداث وابعماعية الفردية ابؼبادرة روح ترقية -

   عنها التخلي

 العمالة فيها  تقليص نتيجة أو العمومية ابؼؤسسات بعض إفلبس نتيجة عملهم مناصب من ابؼسرحتُ إدماج إعادة -

 النشاط على طاقاتها تركيز إعادة أجل من الكبرى ابؼؤسسات منها بزلصت التي ابؽامة وغتَ ابؼربحة غتَ النتائج حلقات كل استعادة -

  الأصلي 

والضرائب  الاقتطاعات خلبؿ من ابؼالر للدولة العائد لتنمية ومصدر إضافي ومستحدثيها بؼستخدميها بالنسبة للدخل مصدر ىي -

   ابؼختلفة

   والعائلي ابؼنظم غتَ للقطاع الإدماج وسائل إحدى ىي -

  معها المحيطة بها وابؼتفاعلة ابؼؤسسات بباقي تربطها التي العلبقات ؿخلب من الاقتصادي النسيج في وصل حلقة تعتبر -

 (2) بيكن تلخيص ىذه ابؼزايا فيما يلي: المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: مزايا-3

 شركات أو أفراد شكل مؤسسة على تكوف وبيكن أف ضخمة، أمواؿ رؤوس إلذ برتاج لا فهي ابؼؤسسات: ىذه تكوين سهولة 

   مبسطة تكوف بتكوينها ابؼرتبطة الإدارية الإجراءات أف كما تضامن

 َالكبرى احتياجات ابؼؤسسات يلبوف لا الذين للعماؿ العمل توفتَ إلذ تسعى ابؼؤسسات ىذه: ابعديدة الوظائف توفت   

 ًوخدمات جديدة منتجات تقدن  

 َالكبرى ابؼؤسسات احتياجات توفت 

                                                                 

1
 .59 ص سابق مرجع: وآخرون سعداوي رسمي.  - 

2
ماي  52-50الدولية  الدورة عمل وأوراق بحوث ،"الاقتصادية التنمية والمتوسطة ودورىا في الصغيرة المؤسسات مفيوم" :عثمان حسن عثمان - 

 .11، ص 1114سطٍف ،  توالاسـتثمار، جـامع انشزاكت مخبز انمغاربٍت، منشىراث الاقتظادٌـاث، حول تمويـل م ص م ودورىا في 5112
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 ًعلى لاعتمادىا الكبرى ابؼؤسسات تلبيها لا بابؼستهلك خاصة متطلبات من خلبؿ تلبية: ابػاصة وابػدمات السلع تقدن 

 الكبتَ  الإنتاج برقق وفرات التي الأنشطة

 التسيتَ في الفعالية والسهولة 

 الاقتصادي التحوؿ مع خاصة وابؼتوسطة، الصغتَة إلذ ابؼؤسسات الكبتَة ابؼؤسسات من بروؿ كبتَ ؾالاقتصادية: ىنا الكفاءة 

 التي الالكتًونية ابغسابات وبدعاونة الإنتاج عملية في ابغديثة التقنيات الابذاه استخداـ ىذا في وساعد  دماتابػ قطاع بكو

  (1) الكبرى  ابؼؤسسات مثل بكفاءة العمل الصغتَة من ابؼؤسسات مكنت

 (2) السلبيات: بعض من إلا أنها تعاني تتمتع بها ىذه ابؼؤسسات التي ابؼزايا من وبالرغم

 أو الفرد للمالك بالنسبة وشركات التضامن الأفراد شركات على تنطبق ابؼسألة ىذه: الدين على المحدودة غتَ ؤوليةابؼس   أ

 للظروؼ أو للفشل، تدفعها ظروؼ إلذ تعرضت ابؼؤسسة إذا تصفية إلذ ستؤدي المحدودة غتَ ابؼسؤولية ىذه للشركاء

  للمالكتُ الشخصية

 مالر مقبوؿ  بدركز بستعها لعدـ نتيجة أو ابؼالكتُ قبل من ابؼتاحة الأمواؿ ديةنظرا لمحدو : التوسع في صعوبات- ب

 بانسحاب أو بحياة مالكيها، مرتبطة ابؼؤسسة حياة فإف شركاء أو فرد ابؼالك كاف فسواء: مالكيها بحياة ابؼؤسسة ارتباط- ج

  الصفة، نفس برمل أخرى مؤسسات ظهور إمكانية بالرغم من قصتَة بحياة تتصف ابؼؤسسات ىذه فإف وبالتالر كلهم، أو أحدىم

 المبحث الياني: إشكالية تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة:

 الذي القرار ابزاذ ضرورة وبالتالر ابؼتاحة التمويلية البدائل نشاطا بتُ لتمويل متنوعة وسائل ابؼعاصرة الاقتصادية ابؼؤسسات أماـ تطرح

 الاقتصادية ابؼؤسسة لدى تتوفر لأف وبرتاج الإطلبؽ على السهلة ليست بالعملية الاختيار يةفعمل ابؼسطرة، والأىداؼ يتناسب

   ابؼتاحة التمويلية البدائل من الأنسب للبختيار ابؼعدة النتائج بالوصوؿ إلذ تسمح التي الضرورية ابؼعلومات

                                                                 

1
 59 ص ،5119, الأردن عمان، والنشر، لمطبع المسيرة دار ،"الصغيرة المشروعات إدارة" العطية: ماجدة - 

2
 .55- 51 ص سابق، مرجع: عثمان حسن عثمان - 
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 من متاح ما ىو بتُ كبتَ وإبؼاـ دراية إلذ الأمر بوتاج ةالنشأ ابغديثة أو منها القائمة وابؼتوسطة الصغتَة ابؼشروعات مستوى فعلى

 ذلك، غتَ الواقع في لكنها  من ابؼشروعات النوع ىذا بؼثل كافية تكوف قد التي الداخلية التمويل وسائل بفكنة، خارجية بسويلية وسائل

 الصغتَة وابؼتوسطة  ابؼؤسسات حاجيات تلبية في التقليدي التمويل لضعف راجع وىذا

 للتمويل: عموميات حولمطلب الأول: ال

 التمويل: مفهوم-1

 ما الأعماؿ الاستثمارية تواجهها التي ابؼختلفة التحديات على للتغلب ضروريا وكاف ملحوظ بشكل وتطور التمويل ظهر

 بسويلها  نعرض ومتنوعة متعددة مصادر عن البحث إلذ الأعماؿ ورجاؿ بابؼستثمرين يدفع

 نشاطها استمرار للمؤسسة تضمن التي الاقتًاض وسائل بؾموع بسويل كلمة تعتٍ :الضيقة النظرة حيث من   

 لاحقة وزيادات متطلباتها من أمواؿ كل بتلبية ابؼؤسسة تقوـ خلببؽا من التي العمليات بؾمل ىو التمويل: الواسعة النظرة حيث من 

 العامة، ابػزينة الدولة، طرؼ من تطوعية باىظة أو سنداتب ابؼمنوحة وابؼسابنات ابؼالية ابؼنشآت أو عامة، بصفة القروض لعقود

   المحلية ابعماعات

 الأمواؿ استخداـ بععل ابؼالية الإدارة تتخذىا التي القرارات وبصيع ابؼالية والوسائل الطرؽ بؾموع فيعتٌ: الاقتصادي ابؼعتٌ حيث من 

 وابؼالية النقدية بالتدفقات بيدىا التي ابغياة الاقتصادية عصب يعتبر فهو البديلة، الاستخدامات ذلك في بدا اقتصاديا استخداما

   أكبر ابؼشروع الاقتصادي بقاح نسبة كانت كافيا التمويل كاف فكلما

 لدفع اللبزمة النقدية ابؼبالغ توفتَ يعتٍ التمويل أف على إلا أنهم بهمعوف للتمويل تعريف تقدنً في الباحثتُ نظر وجهات وبزتلف

   (1) عاـ أو خاص مشروع وتطوير

 

 

 

                                                                 

1
 المسيمة، جامعة ليسانس ، شيادة لنيل رجتخ مذكرة ،"الاقتصادية لممؤسسات المصرفية بالقروض التمويل في البنوك دور" وآخرون: الشيخ بن اليام - 

 .30، ص: 5111 الجزائر،
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 : أنو على التمويل تعريف بيكن سبق ما خلبؿ ومن

 بتدخل أو أخر إلذ مشروع من مباشر النقل ىذا يكوف وقد ابؼالر، العجز إلذ فئات ابؼالر الفائض فئات من التمويلية القدرة * نقل

  (1) التمويلكمؤسسات  وسيطة مؤسسات

 "  ليهاالإمداد بالأموال في أوقات الحاجة إ* "

 (2):التالية العناصر من يتكوف التعريف وىذا

 لو ابغاجة لوقت دقيق برديد   

 للؤمواؿ مصادر عن البحث   

 يزاولو نشاط أي تعتًض التي ابؼخاطر  

 الفوائض انتقاؿ يؤمن ويسهل كوف في أبنيتو وتظهر ابؼؤسسة، بها تقوـ التي الوظائف أىم من التمويل يعتبر التمويل: أىمية-2

 ابغركية يعطي الأمر وىذا مالر، عجز التي بؽا الوحدات تلك إلذ الفائض ذات الاقتصادية الوحدات من الشرائية والقدرة قديةالن

  (3) للمجتمعالرفاىية  برقيق ثم ومن شاملة، بمو وتتَة لتحقيق اللبزمة وابغيوية

 :التمويل أبنية على تدؿ التي العناصر وأبرز أىم ومن

 لإبقاز مشاريعها  ابغاجة أوقات في العجز ذات الاقتصادية بؼوحدات اللبزمة النقدية ابؼبالغ توفتَ -

 ابؼالر  عجزىا تغطية طريق عن ابؼؤسسات استمرارية ضماف -

 الشاملة  التنمية برقيق في يساىم بدا للدولة والاجتماعي الاقتصادي النمو برقيق -

  ابؼؤسسات بسويل جراء من الفوائد برقيق -

 

 

                                                                 

1
 .100ص:  ،5113 مصر، الجامعية، الدار الصغيرة، المشروعات تمويل اقتصاديات الحميد، عبد المطمب عبد - 
 .51 ص: ، 5115 عمان، والنشر، لمطباعة الصفاء دار ،"التمويل مبادئ:" الحاج طارق- 2

3
 .13: ص ، 5111 مصر، الجامعية، الدار القرارات، اتخاذ مدخل المالية الإدارة حنفي، الغفار عبد - 
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 :والمتوسطةالمؤسسات الصغيرة  مصادر التمويل: لب اليانيالمط

 إلذ تصنيفها بيكن مصادر عديدة على الاستثمارية مشاريعها وبسويل ابؼالية ابؼوارد من احتياجاتها تغطية أجل من ابؼؤسسات تعتمد

  جلالأ التمويل متوسط من جديد نوع إلذ بالإضافة وطويلة الأجل الأجل قصتَة التقليدية ابؼصادر

 :التقليدية التمويل مصادر: الأول الفرع

 التمويل الأمر يستخدـ غالب وفي للمشروع، الأجل قصتَة التمويل مصادر ابؼتداولة ابػصوـ بسثل :الأجل قصتَ التمويل-1

 :يلي ما مصادره وأىم ابؼتداولة الأصوؿ من ابؼشروع احتياجات بسويل أجل من الأجل قصتَ

 يقوـ عندما إلذ ابؼشتًي ابؼورد بينحو الذي الأجل قصتَ الائتماف بأنو التجاري الائتماف يعرؼ: "التجاري الائتماف 1-1

 ابغاجات العامل رأبظالو يغطي لا عندما الائتماف التجاري، إلذ ابؼشتًي وبوتاج ،(1)"بيعها إعادة لغرض البضائع بشراء الأختَ ىذا

  فيةابؼصر  على القروض ابغصوؿ في مقدرتو وعدـ ابعارية،

 الأجل، قصتَة لتمويل أنشطتها البنوؾ من والقروض ابؼصرفة التسهيلبت على ابؼؤسسات برصل: "ابؼصرفي الائتماف   2 -1

 وإمكانية وبالتالر تكلفتو ابؼصرفي الائتماف شروط لذلك بزتلف وتبعا الإطلبؽ على مضمونة غتَ أو بأصوؿ مضمونة تكوف وقد

  (2)"عليو ابغصوؿ

 إلذ: الأجل الطويل التمويل مصادر نقسم أف بيكن :الأجل طويل لالتموي مصادر-2

 :الآتي مصادرىا وأىم الأرباح توزيع عدـ خلبؿ من أنفسهم ابؼالكتُ من التمويل وىو: ابؼلكية أمواؿ 2-1

 غتَ عوائد على صوؿابغ لو ابعهة ابؼصدرة بذمة بغاملو ابغق للتداوؿ، ةقابل مالية صفة ذو ملكية أداة ىو: "العادية الأسهم 2-1-1

  (3) السهم وابؼثبتة بشهادة ابؼؤسسة برأبظاؿ حصتو بجانب ثابتة

 وأداة ابؼلكية( السند) أداة ابؼديونية صفات بتُ بذمع ىجينة مالية أداة أنو على ابؼمتاز السهم الأسهم ابؼمتازة: يعرؼ 2-1-2

 بؿرر سنويا   عائد على ابغصوؿ بغاملو ابغق( العادي السهم)

                                                                 

1
 .532ص:  ، 1333 الإسكندرية، الجامعية، الدار والتمويل، المالية الإدارة: الحناوي الصالح محمد - 

2
 .232ص  ، 5111 الجامعي، الفكر دار ،"لممؤسسات المالية والإدارة التمويل" :أندراوس وليم عاطف - 

3
 .21، ص 5119 عمان، والتوزيع، لمنشر المسيرة دار ،"المالية بالأوراق الاستثمار:" التميمي فؤاد أرشد - 
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 ملبؾ على توزيعو يتم لد الذي الأرباح السنوية من ابعزء لذلك التًاكمي الرصيد المحتجزة الأرباح بسثل: المحتجزة الأرباح 2-1-3

  للمؤسسة  كاحتياطي اعتباره يتم لد والتي الشركة

  الأجل والقروض طويلة السندات من كل لابؼقتًضة: بسث الأمواؿ 2-2

 ابؼبلغ من مئوية بنسبة بؿددة فوائد دورية على ابغصوؿ بغاملو ابغق للتداوؿ، قابلة مالية صفة وذ مديونية أداة: "السندات 2-2-1

 "الاستحقاؽ بتاريخ السند قيمة بجانب ىذا السند بشهادة ابؼثبت

 وعلى التأمتُ، ابؼالية وشركات ابؼؤسسات من الأجل طويلة القروض على ابؼؤسسة برصل: الأجل طويلة قروض 2-2-2

 ابؼبـر بالعقد بؿددة شروط وفق ابؼقتًض إلذ من ابؼقرض الأمواؿ انتقاؿ جرائها من يتم مباشرة تفاوض وسيلة فهي لسنداتا خلبؼ

 :يلي تتعلق بدا شروطا القرض ويتضمن عقد

 استحقاقو وتاريخ عليو ابؼستحق الفائدة ومعدؿ القرض قيمة   

 بالقرض ابؼرتبطة الرىانات   

 القرض أعباء لسداد الزمتٍ وابعدوؿ رضبالق ابؼرتبطة السماح فتًة  

 القرض بؽا سيخصص التي الاستخداـ أوجو·   

 : الأجل متوسط التمويل: الياني الفرع

 إلذ وينقسم سنوات، عشرة عن وتقل السنة عن فتًة تزيد في سداده يتم الذي القروض من النوع ذلك ىو الأجل متوسط التمويل

  تَيالتأج والتمويل مباشرة قروض: قسمتُ

 سداد يتم وعادة وشركات التأمتُ البنوؾ من القروض من النوع ىذا مثل إلذ اللجوء ابؼؤسسات تستطيع: الأجل متوسطة قروض-1

 الاستهلبؾ   بجدوؿ يعرؼ ما عمل خلبؿ من ىذا السداد برقيق ويتم السنوات، من عدد مدار على منتظمة بصورة القروض ىذه

 امتد كما وآلاتو، معدات ابؼصنع استئجار إلذ ابؼشروعات ابذاه الأختَة الآونة في التمويل من النوع ىذا ظهر: بالاستئجار التمويل-2

 بعض في بالإضافة سنوي إبهار بدفع القياـ وإبما امتلبؾ الأصوؿ عدـ التمويل من النوع ىذا ويقضي تقريبا، الثابتة الأصوؿ بصيع إلذ

 :وىي أشكاؿ عدة بالاستئجارالتمويل  وقد ابزذ مبدئي، مبلغ دفع الأحياف
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 بينها اتفاقية توقع أف شرط ابؼؤسسات ابؼالية إلذ الأختَة ىذه ببيع وابؼعدات الأراضي بسلك التي ابؼؤسسة تقوـ: بالاستئجار البيع 2-1

 أي) البيع قيمة تستلم البائعة ابؼؤسسة أف وابؼلبحظ معينة لفتًة ابؼؤسسة وإبقائو عند الأصل ىذا تستأجر أف على ابؼالية ابؼؤسسة وبتُ

  لاستخدامو ابؼباع الأصل عندىا سيبقى الوقت نفس وفي فورا، ابؼشتًية ابؼؤسسة من (التمويل على حصوبؽا

 ابؼعدات عاـ، بشكل( باستئجار ابػدمة الأحياف معظم في عليو يطلق ما أو) التشغيلي التأجتَ يتضمن: التشغيلي التأجتَ   2 -2

 الشاحنات  السيارات ماكينات النسخ، الكمبيوتر، أبنها، من عداتابؼ بؽذه الصيانة وخدمات

 الأصل قيمة سداد من فيو ولابد إلغاؤه، بيكن ولا الصيانة، خدمات يتضمن لا بأنو التمويلي التأجتَ يتميز: التمويلي التأجتَ 2-3

 ثم السوؽ، من استئجاره في ترغب ما باختيار تقوـ ابؼدفوعة فابؼؤسسة الأقساط خلبؿ من الرصيد على عائد إلذ بالإضافة كاملة،

البنك  من باستئجاره وتقوـ ىي الأصل ىذا شراء على معو وتتفق البنك، يكوف وغالبا ما أو ابؼوزع ابؼنتج غتَ ثالث طرؼ إلذ تذىب

 (1) :التالية ابػطوات التمويلي الإبهار عملية وتتضمن

 شروط أو الشراء قيمة على الأصل ىذا مورد أو صانع مع وتتفاوض ،استخدامو إلذ بحاجة ىي التي الأصل ابؼؤسسة بزتار 

  تسليمو

 يؤجره وأف ابؼورد، من الأصل البنك ىذا يشتًي أف على بعقد معو وتتفق( مؤجرة شركة أو) ببنك ابؼؤسسة ىذه تتصل ثم 

 متتالية فتًات في متساوية دفعات ىعل البنك، إلذ الإبهار بدفع وتقوـ الأصل على ابؼؤسسة برصل الشكل وبهذا مباشرة للمؤسسة

 بإبهار( الأساسية مدة الاستئجار انتهاء بعد)ثانية  الأصل استئجار عقد بذديد في ابػيار حق ابؼستأجرة أف للمؤسسة كما

  التزامها بؾمل قبل دفع الأساسي العقد إلغاء للمؤسسة بوق لا ولكن بـفض،

 المطلب اليالث: وظائف التمويل:

 الإدارة أف العمل، حيث ستَ في ليونة من توفره بؼا نظرا وذلك ابؼشاريع، بـتلف في الوظائف أىم من تعتبر يلالتمو  آلية إف

 تتكفل بها  التي ىي ابؼالية

 :التمويل وظائف أبرز سنذكر يلي فيما

                                                                 

1
 .10، 10ص  ،5111, مصر الأول، الفنية، الجزء الإشعاع مكتبة ،"التمويمي التأجير:" العزيز عبد محمد سمير - 
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 وابؼصاريف ابؼبيعات بتقدير أنو توقعاتها ابؼستقبلية، حيث لوضع التخطيط من النوع ىذا ابؼؤسسة تطبق: ابؼالر التخطيط-1

 دوف ابؼدى، طويلة أو متوسطة أو قصتَة ىذه ابؼستلزمات كانت سواء برصيلها وطريقة ابؼالية ابؼستلزمات برضتَ إلذ ابؼؤسسة تسعى

 عةابؼتوق غتَ الأوضاع مع تتلبءـ خطط وضع بهب وإبما التخطيط استبعاد يعتٍ وىذا لا التنبؤية ابؼعلومات من التأكد عدـ عنصر إبناؿ

  مرنة جعلها أي

 خلبؿ التقييم من ىذا ويتم ابؼوضوعة، بابػطط مقارنة النشاط أداء تقييم طريق عن ابؼالية الرقابة تتم: ابؼالية الرقابة-2

  حدوثها مسببات برديد ثم الابكرافات بإبراز الأداء تقارير على الإطلبع

 تلجأ ابغاجة ولتلبية ىذه ابؼناسب الوقت في برتاجها التي ؿالأموا للمؤسسة ابؼالر التخطيط يبتُ: الأمواؿ على ابغصوؿ-3

  الشروط وأبسط بأدنى التكاليف الأمواؿ ىذه على ابغصوؿ أجل من داخلية أو خارجية مصادر إلذ ابؼؤسسة

 بـتلف في بشكل أمثل استغلببؽا إلذ ابؼالر ابؼدير يسعى ابؼطلوبة الأمواؿ على ابؼؤسسة تتحصل عندما: الأمواؿ استثمار-4

 من أصل عن عبارة ىو استثماري مشروع الربح فكل من مستوى أعلى برقيق يضمن الأمواؿ ىذه استخداـ أف التأكد وعليو ابؼشاريع،

 للمؤسسة  ابؼتداولة أو الثابتة الأصوؿ

 ذات يةمشاكل مال برصل ولكن قد ابؼالية، للئدارة دائمة دورية الذكر السابقة الوظائف إف: خاصة مشاكل مقابلة-5 

 ويتخذ ذلك واحد، مشروع في مشاريع: عدة أو مشروعتُ بتُ ابعمع عند وىذا يتم حدوثها، على ابؼؤسسة تتعود لد خاصة طبيعة

 :(1) التاليتتُ الصورتتُ إحدى

وبودث  القانونية، وشخصيتها ابؼالية استقلبليتها فيو تفقد ابؼؤسسات، من عدد اندماج عن ينتج تكتل ىو: الاندماج- أ

 منهم، بؾموعة أو الشركاء، أحد خلبؿ من أكثر أو إحداىا لأخرى، شراء أو بؾموعة من لأكثر الاندماج: مثل طرؽ بعدة لاندماجا

  فقط منها جزء أو ابعديدة ابؼنشأة إلذ ابؼندبؾة تابعة وخصوـ ابؼؤسسة أصوؿ فتصبح

 منتجاتها  أسعار ابلفاض ،ابؼردودية برستُ منها، ابؼزايا بعض برقيق من للمؤسسة الاندماج ويسمح

 بؼؤسسة منها جزء أصوبؽا أو بصيع بضم فتقوـ ووجودىا شخصيتها ابؼؤسسة تفقد عندما الانضماـ بودث: الانضماـ- ب

  القدبية ابؼؤسسة ابعديدة ابؼؤسسة برتوي وعليو أخرى،

                                                                 

1
 .55 - 51ص:  ، 1331 التوزيع، و لمنشر المستقبل دار ":المالية الإدارة أساسيات:" عبيدات إبراىيم محمد - 



 النظري للدراسة الإطار                                                        الأول                      الفصل 
 

23 
 

 الجزائر: في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تمويل طرق: الرابع المطلب

 (1) :في تتمثل طرؽ ثلبث عبر ابعزائر في وابؼتوسطة الصغتَة ؤسساتابؼ بسويل يتم

  بو ابؼتعلقة الضرورية كافة ابؼصاريف ويتحمل بالكامل مشروعو بتمويل ابغالة ىذه في ابؼشروع صاحب يقوـ: الذاتي التمويل( 1

 لدعم الوطنية الوكالة الاستثمار، وتتحمل تكلفة من بجزء ابؼشروع صاحب يساىم التمويل من الصيغة ىذه في: الثنائي التمويل(  2

 مستوى من انطلبقاً  والوكالة ابؼستثمر من كل مسابنة تتحدد بدوف فائدة، الأجر طويل قرض شكل في الآخر ابعزء الشباب وتشغيل

  التمويل مبلغ من الأكبر القسط يتحمل الذي ىو ابؼشروع صاحب كاف للبستثمار، وإف الكلية التكلفة

 تشغيل لدعم الوطنية الوكالة فائدة بسنحو بدوف بقرض ابؼشروع لصاحب ابؼالية ابؼسابنة تكمل الصيغة ىذه الثلبثي: وفي ( التمويل3

 طبيعة حسب ابغالة ىذه في التغطية مستوى ويتوقف فوائده، جزء من تغطية الوكالة تتحمل بنكي قرض الثالث وابعزء الشباب،

   وموطنو النشاط

 الجزائر: في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تمويل لمشاك: المطلب الخامس

 مسابنتها وبالتالر وتطورىا يعيق بموىا بفا خاصة بصفة وابؼتوسطة والصغتَة الكبتَة الشركات على عامة بصفة تؤثر التمويل مشاكل إف

 العديد ىناؾ أف إلا لقروضا مشكل ىو ىذه ابؼؤسسات بسويل في المحوري ابؼشكل أف من الرغم وعلى جديد شغل مناصب توفتَ في

 :يلي فيما تتمثل الأخرى، التمويلية ابؼشاكل من

 التسوية تأثتَ وبرت الداخلية للموارد بالنسبة أما البتًولية، ابؼوارد قلة إلذ ابؼشكل ىذا إرجاع بيكن: التوفتَ وقلة ابؼوارد ندرة 1

  الصناعي بسويل الاستثمار خدمة في تكن ما لد التوفتَ، وابؼالر لتجنيد البنكي النظاـ وعدـ كفاءة ابؼكيفة غتَ

 فإف وكذلك وابؼالية البنكية الصورة وضح قد والتوفتَ ابؼوارد قلة وابؼالر: إف البنكي القطاع إصلبح في والتباطؤ التماطل  2

 :الآتي في ىذه الصعوبة توضيح بيكن و ابػارجية والقروض البتًولية بابؼوارد ابؼزود التمويلي ابؼخطط

 طابعو إف أو التنبؤية، ابؼستقبلية بالرقابة مكلف العمومية، ابػزينة وصندوؽ العمومية، ابػزينة بتُ طيعتبر كوسي :لبنكا -

  العمومية للتمويل ابؼيكانيزمات طريق عن استبعد قد ،وتسختَ التوفتَ بصع ىو الأساسي

                                                                 

حول  5112ماي  52-50 الدولية الدورة عمل أوراق و بحوث ، " تمويميا مشاكل و المتوسطة و الصغيرة و المصغرة المؤسسات"  جبار: محفوظ - 1
 ص,  5119  الجزائر ،سطيف,  والاستثمار الشراكة مخبر تمنشورا المغاربية، الاقتصاديات في دورىا وتطوير المتوسطة و تمويل المؤسسات الصغيرة

152/159. 
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   إداريا بردد قيمة الدينار إف وقياس الأصوؿ تَللتوف للدفع، كوسيلة امتيازاتو فقد قد حساب وحدة يعتبر فهو النقد:  -

  ابؼالر النقدي سياسات التعديل من استبعد فقد البنكي والنظاـ العامة ابػزينة بسويل لإعادة شباؾ يعتبر فهو: إصدار معهد  -

 ابؼتوازي  والاقتصاد ابؼالر التحويل وإعلبـ وىو الصرؼ واحد منفذ ولو غائب، فهو: الادخار  -

 بالشكل لد تتحقق التي الاقتصادية التسوية إف :ابؼنتجة القطاعات بكو ابؼوارد توجيو لضرورات بالنسبة مكيفة غتَ تسوية  3

  انطلبؽ الاستثمار برفز لا والتي التعديل لسياسة ابؼؤسسة والعناصر الآثار بعض بسبب ابؼطلوب

 نوعية والمجهودات ابؼسجلة برت أثر برستُ من لرغما على الاستثمار: بسويل في والنماذج للقبوؿ ابؼعايتَ مرونة   عدـ4

 بسويل في القبوؿ فاف أوراقها، حقيبة بإعادة ىيكلة كبتَ بشكل والتي اىتزت البنوؾ وابؼنافسة بتُ جهة من الإجراءات تشكيل ابػدمة،

   ابؼرونة بعدـ يتصف يبقى الاستثمار

 المبحث اليالث: عموميات حول القروض البنكية:

 وأصحاب ابؼالر الفائض أصحاب بتُ الربط على يعمل أنو إذ الاقتصادية، التنمية مقاييس أىم أحد ابؼصرفي ابعهاز يعد         

 وسائل أحد القروض وتعتبر  القروض تقدنً طريق عن التمويل حاجيات سد في الفوائض تلك استثمار طريق عن ابؼالر، العجز

 على لزاما كاف وبؽذا بـاطر، بعدة بؿفوفة الإقراضية تكوف العملية ىذه ولكن بؼتوسطة،وا الصغتَة ابؼؤسسات تنتهجها التي التمويل

 حقها  تثبت ضمانات طلب البنوؾ

 : ماىية البنوك المطلب الأول

 البنوك:  تعريف-1

 شكل وتأخذ لدى ابؼصارؼ ودائع شكل على الأمواؿ تتجمع حيث عليها، بالطلب الأمواؿ عرض التقاء مكاف ىو: ابؼصرؼ 

والأنظمة  ابؼؤسسات ما لبلد ابؼصرفي وابعهاز  البريدية التوفتَ صناديق في ابؼدخرات وشكل التأمتُ شركات في تامتُ أقساط

  (1) البلد في ذلك ابؼصارؼ بصيع ظلها وتعمل في منها تتألف والقوانتُ التي

 

                                                                 

1
 .01 ص ،5111 الأردن، ، الأولى، الطبعة والتوزيع، لمنشر صفاء دار ،" البنوك و النقود: "  العطار رشاد - 
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 أو الأعماؿ تآمنش أو ابعمهور حاجة عن ائضةالف النقود بذميع على الرئيسية عملياتها تنصب منشأة أنو على: البنك ويعرؼ 

  (1) بؿددة أوراؽ مالية في استثمارىا أو معينة أسس وفق للآخرين إقراضها لغرض الدولة

 مصرفية أنشطة خلبؿ من وابعماعات للؤفراد ابؼالية والرغبات ابغاجات بإشباع تقوـ أعماؿ منظمة أنو كذلك: على ويعرؼ 

  (2) القروض ومنح تالإيداعا قبوؿ أبنها متنوعة

 البنوك: أنواع-2

 يتكوف ابعهاز ابؼصرفي في أي بؾتمع من عدد من البنوؾ بزتلف وفقا لتخصصها، والدور الذي تؤديو في المجتمع 

ويقصد بو ابؼؤسسة التي تلقى عليها مسؤولية إدارة التوسيع والانكماش في حجم النقود وذلك لتحقيق  ابؼركزية:  البنوؾ 0

 لعامة ولذلك فهو ابؼؤسسة النقدية التي تتولذ مسؤولية تنظيم عرض النقود وتوفتَىا وتكلفتها وذلك لتحقيق الصالح العاـ الرفاىية ا

  البنوؾ التجارية: تعرؼ البنوؾ التجارية بأنها تلك ابؼنشآت ابؼالية والتي تقوـ بصفة معتادة بقبوؿ ودائع تدفع عند الطلب 4

ات التمويل الداخلي وابػارجي، كما تباشر عمليات تنمية الادخار والاستثمار ابؼالر في الداخل وابػارج أو لأجاؿ بؿددة، وتزاوؿ عملي

 من عملية مصرفية وبذارية ومالية طبقا للؤوضاع التي يقررىا البنك ابؼركزي   وما يتطلبووابؼسابنة في إنشاء ابؼشروعات 

بنوؾ تتخصص في بسويل نشاط اقتصادي معتُ، وبسيزا بؽا -ابظها كما يوضح-  البنوؾ ابؼتخصصة: البنوؾ ابؼتخصصة ىي 3

عن البنوؾ التجارية فقد عرفت البنوؾ ابؼتخصصة بأنها:" تلك التي تقوـ بعمليات مصرفية بزدـ نوعا بؿددا من النشاط الاقتصادي 

 والتي لا يكوف قبوؿ الودائع برت الطلب من أنشطتها الرئيسية" 

لصعب وضع تعريف بؿدد لبنوؾ الاستثمار وذلك لتعدد الأنشطة التي تضطلع في الوقت ابغالر   بنوؾ الاستثمار: من ا4

ولاختلبؼ وظائفها من بنك إلذ أخر حتى داخل نفس الدولة ومن بتُ الأنشطة التي تقوـ بها ىذه البنوؾ التمويل المحلي وإدارة 

ات وبسويل عمليات البيع الأجل، كما تلعب دورا ىاما في الأسواؽ ابؼالية الاستثمارات وتقدنً ابؼشورة في المجالات الاندماجية بتُ الشرك

 الدولية 

                                                                 

1
 .22، ص: 5110 الأردن، الثالثة، الطبعة لمنشر، وائل دار ،"البنوك إدارة:" الحسيني عداي حسن فلاح - 

2
 .22، ص:5111 القاىرة، الأولى، الطبعة لمكومبيوتر، الحرمين ،"البنكية المعمومات نظم و البنوك إدارة: " طو طارق - 
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توفر لصغار ابؼدخرين مالا تستطيع البنوؾ  ابؼدخرين كما  بنوؾ الادخار: تتميز بالانتشار الكبتَ والقرب البالغ من 1

 الأخرى وبالذات البنوؾ التجارية توفتَه 

تعريفات العلماء والباحثتُ للبنوؾ الإسلبمية في الوقت ابغاضر ومن بينها: أنو مؤسسة    البنوؾ الإسلبمية: لقد تعددت6 

 مصرفية ىدفها بذميع الأمواؿ وابؼدخرات من لا يرغب في التعامل بالربا )الفائدة( وكذلك توفتَ ابػدمات ابؼصرفية ابؼتنوعة للعملبء بؼا

 المجتمع  والاجتماعية فيالاقتصادية  يتفق مع الشريعة الإسلبمية وبوقق دعم أىداؼ التنمية

 البنوك:  أىمية-3

 يلي: كما البنوؾ بعض أبنية إبراز وبيكن أبنيتو لو البنوؾ من نوع كل إف

 إدارتو خلبؿ ومن للحكومة ابؽامة التمويلية النقدية العمليات تتولذ حكومية مؤسسة ىو ابؼركزي البنك: ابؼركزية   البنوؾ1

 الاقتصادية السياسة ومساندة وذلك بهدؼ دعم النقدية ابؼؤسسات في ابؼركزي البنك يؤثر ومتعددة بـتلفة وبوسائل العمليات بؽذه

  للدولة النقدي ابعهاز بإدارة يقوـ دولة أية في ابؼركزي والبنك  للحكومة

 استثمارية في بؾالات وضخها الأمواؿ في تهيئة تلعبو الذي الدولة خلبؿ من التجارية البنوؾ أبنية تبرز: التجارية   البنوؾ2 

 إلذ الإقراض عمليات خلبؿ من بسويلها التي تتولذ الاقتصادية القطاعات بـتلف وتطوير تنمية في بآخر أو بشكل تساىم متعددة

 ابؼراكز وتعزيز الأرباح وبرقيق والاستمرار والنمو البقاء لتضمن متميزة خدمات تقدنً إلذ شيء كل وقبل أولا مؤسسات تهدؼ

   بؽا تنافسيةال

 ابؼصرؼ عليها لا يقبل التي ابػدمات بتقدنً وذلك التجارية، البنوؾ عمل تكمل بكونها أبنيتها تظهر: ابؼتخصصة البنوؾ  3

 ابعهات بتعاونها مع ثالثا و بزصصو، بؾاؿ كلب في التنمية برقيق في ابؼسابنة وثانيا ابؼدى، طويلة الاحتياجات وخاصة التجاري

   التنمية عجلبت ودفع برقيق في تساىم أىداؼ برقيق بغرض ابؼختلفة

 البنوك: وظائف-4

 والسياسات الأوضاع لاختلبؼ طبيعة وفقا وذلك لأخرى دولة من ابؼركزي البنك وظائف بزتلف: ابؼركزي البنك وظائف  1

 :يلي ما ىذه الوظائف أبرز ومن الدولة تلك في ابؼوجودة الاقتصادية والفلسفة
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 في جزئي أو كلي احتكار من بو يتمتع بدا وذلك فئاتها وبرديد الأجنبية بابؼوجودات وتغطيتها العملة رإصدا تنظيم- أ

  الإصدار بنك بوظيفة يقوـ فهو البنكنوت إصدار

 التزامات وتنظيم حساباتها ويسدد ابغكومية الدوائر بودائع بوتفظ فهو الدولة برتاجها التي ابؼصرفية بالأعماؿ القياـ- ب

  ابغكومة بنك بوظيفة يقوـ فهو وبذلك معينة وضوابط حدود ضمن لائتماف بؽا ويقدـ لةالدو 

 بتُ ابؼقاصة وإجراء ودائعها بقبوؿ ابؼختلفة ابؼصارؼ مع التعامل طريق عن وذلك للبنوؾ، كبنك ابؼصرفي العمل- ج

 للبنوؾ  بنك ىو ابؼركزي فالبنك ولذلك بؽا، القروض وتقدنً صكوكها

  ابؼصرفية التزامها بالتشريعات ومدى بؽا، فروع فتح أو جديدة مصارؼ تأسيس شروط تطبيق وضماف صارؼابؼ مراقبة- د

 السياسة صياغة يتولذ مسؤولية أنو أي داخليا، المحاسبية العملة قيمة على للمحافظة الائتماف بتنظيم ابؼركزي البنك يقوـ- ىػ

  بالدولة ابػاصة الاقتصادية الظروؼ تتطلبو بؼا وفقا وذاؾ النقدية

 والإسراع التنشيط ،على يعمل فهو الاقتصادية، للتنمية كمؤسسة وظيفتو ىي ابؼركزي للبنك ابغديثة الوظائف ومن- و

 الدولة  إطار ضمن الاقتصادية بالتنمية

  :نوعتُ إلذ التجارية البنوؾ وظائف تقسيم بيكن: التجاري البنوؾ وظائف  2

 (.قديمة) تقليدية أ.

 :وتتألف من أنواعها بدختلف الودائع قبوؿ  1

 ابؼدة انقضاء بعد إلا منها جزء سحب أو سحبها لصاحبها بهوز ولا التجاري ابؼصرؼ لدى تودع التي الوديعة وىي: لأجل ودائع 

  ابؼصرؼ مع عليها ابؼتفق

 في منها يسحب أف احبهاص ويستطيع شرط أو قيد دوف ابؼصرؼ لدى تودع التي وىي الودائع(: ابعاري ابغساب) الطلب برت 

  الودائع من النوع ىذا على فائدة البنك يدفع ولا الربظي للمصرؼ الدواـ أثناء شاء وقت أي

  برت الإشعار: وىي الوديعة التي لا بيكن لصاحبها منها إلا بعد إخطار ابؼصرؼ فتًة زمنية متفق عليها 

 أمواؿ توظيف مع مراعاة أسس متعددة واستثمارات لبءللعم بفنوحة قروض شكل على التجاري ابؼصرؼ موارد   توظيف2

   والسيولة والضماف الربحية وىي ابؼصرؼ
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 حديية: تتميل في: ب.

   ثقتهم بابؼصرؼ لنيل التنموية ومشاريعهم بأعمابؽم يتعلق فيما للعملبء استشارية خدمات تقدنً -1

   الأولذ لدرجةبا المجتمع بزدـ التي التنموية وبسويل ابؼشاريع دعم في ابؼسابنة -2

   السكنية ابؼشاريع ودعم بسويل في ابؼسابنة -3

   العملبء لصالح التجارية الأوراؽ برصيل -4

   ضماف خطاب إصدار -5

   للخارج العملة برويل -6

   السياحية الشيكات إصدار  -7

   ابؼستندية الاعتمادات فتح  -8

  للعملبء ابعديدة ابػزائن تأجتَ -9

   الائتمانية البطاقة خدمات -15

   والعربية الأجنبية العملبت عوبي شراء -11

   الأجنبية الشيكات وبيع شراء -12

   العملبء وبفتلكات أعماؿ إدارة -13

 الآلر  البنك -14

 المطلب الياني: ماىية القروض وسياستها:

I-  مع  ابؼبلغ برد تتعهد ابؼالية ابؼؤسسات من غتَىا أو البنوؾ أو ابعمهور من الدولة عليو برصل مالر مورد : القرضتعريف

   (1) عليها متفق لشروط وفقا لفوائدا

   وابؼقتًض مالية مؤسسة أو بنك كاف سواء مالية، ىيئة بتُ مباشرة بذمع التي ابؼالية للعمليات بـصصة ىي كلمة

 

                                                                 

1
 .5111-5110الجــزائر  المسيمــة،: بوضياف مـحمد جــامعة( مالية ثالثة السنة) الجامعية السنة ،"العامـة الإيرادات:" بعـنوان محاضرة: خبابة الله عبد - 



 النظري للدراسة الإطار                                                        الأول                      الفصل 
 

29 
 

   (1) للمقرض بالنسبة سيولتها أي ترافقها التي والضمانات موضوعها الزمنية، ابؼدة: نقاط ثلبثة في بينها فيما القروض بزتلف

II-  القرضأنواع : 

 الاستغلال: نشاطات لتمويل الموجهة القروض 2-1

 وتتبع شهرا، عشر الغالب بشانية في تتعدى ولا الزمنية ابؼدة حيث من قصتَة ىي النشاط من النوع ىذا لتمويل ابؼوجهة القروض إف

 الوضعية حسب أو ،(خدمي أو زراعي بذاري، صناعي،) ذاتو النشاط طبيعة حسب وذلك الأنشطة، ىذه لتمويل طرؽ عدة البنوؾ

 والقروض العامة القروض: رئيستُ صنفتُ إلذ القروض ىذه نصنف أف إبصالية بصفة وبيكننا  القرض من الغاية أو للمؤسسة ابؼالية

  ابػاصة

 لتمويل موجهة توليس إبصالية، بصفة ابؼتداولة الأصوؿ لتمويل موجهة لكونها بالقروض بظيت القروض العامة: 2-1-1          

 بؼواجهة القروض ىذه مثل إلذ عادة وتلجأ ابؼؤسسات ابػزينة، قروض أو الصندوؽ، طريق عن بالقروض أيضا وتسمى  بعينو أصل

 :يلي فيما القروض ىذه إبصاؿ وبيكن مؤقتة، مالية صعوبات

 الزبوف،  يوجهها التي تَة جداالقص أو ابؼؤقتة السيولة صعوبات لتخفيف معطاة قروض عن عبارة تسهيلبت الصندوؽ: ىي

  ابؼدفوعات أو النفقات عن الإيرادات تأخر عن والنابصة

 العامل ابؼاؿ رأس عدـ كفاية عن ناجم ابػزينة في نقصا يسجل الذي الزبوف لفائدة بنكي قرض عن عبارة ىو: ابؼكشوؼ  

 سنة إلذ تصل قد نسبيا ولفتًة أطوؿ تُمع مبلغ في حدود مدينا يكوف لكي الزبوف حساب ترؾ إمكانية في ماديا ويتجسد

  كاملة

 لأحد موبظي نشاط البنك بتمويل يقوـ عندما وتنشأ البنكية، القروض من خاص نوع ىي ابؼوبظية القروض: ابؼوسم قرض 

  الاستغلبؿ  دورة طوؿ على بفتدة وغتَ منتظمة غتَ نشاطاتها ابؼؤسسات من فالكثتَ زبائنو،

 الغالب، في مالية لتمويل عملية ابؼطلوبة السيولة إلذ ابغاجة بؼواجهة الزبوف إلذ بينح رضق عن عبارة قروض الربط: ىي 

  (2) خارجية لأسباب فقط مؤجل ولكنو مؤكد، شبو برققها

                                                                 

1
 .12، ص 5110الجزائر،  الثالثة، الطبعة الجامعية، المطبوعات ديوان ،"المصرفي التسيير وسياسات تقنيات:" يعدل بخراز فريدة - 

2
 .01، 01، 03، 02، ص: 5111الجزائر،  الجامعية، المطبوعات ديوان البنوك، تقنيات: لطرش الطاىر - 
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 أصل معتُ لتمويل وإبما توجو عامة، بصفة ابؼتداولة الأصوؿ لتمويل موجهة غتَ القروض ىذه القروض الخاصة: 2-1-2

 :ؿالأصو  ىذه بتُ من

 بضائع على ذلك وابغصوؿ مقابل معتُ بـزوف لتمويل الزبوف إلذ يقدـ قرض عن عبارة التسبيقات على البضائع: ىي 

 غتَ إلذ ومواصفاتها ومبلغها وطبيعتها وجود البضاعة من التأكد العملية ىذه أثناء البنك على وينبغي للمقرض، كضماف

 مصنعة  ونصف ابؼصنعة السلع لتمويل ابعزائر في القروض من عىذا النو  ابؼرتبطة بها  يستعمل ابػصائص من ذلك

 السلطات لفائدة إبقاز أشغاؿ أجل من للمقاولتُ البنوؾ بسنحها قروض عن عبارة ىي: العمومية الصفقات على تسبيقات 

 ومنح اولتُابؼق لصالح كفالات العمومية: إعطاءالصفقات  لتمويل القروض من نوعتُ بسنح أف للبنوؾ وبيكن العمومية،

 فعلية  قروض

 السلطات لضمانهم أماـ وذلك في الصفقة للمكتتبتُ البنك طرؼ من الكفالات ىذه بسنح: ابؼقاولتُ لصالح كفالات منح 

 العمومية 

 التمويل قرض: العمومية لتمويل الصفقات البنوؾ بسنحها أف بيكن التي القروض من أنواع ثلبثة توجد: فعلية قروض منح 

 ىذا ويكوف ابؼسجلة وغتَ الناشئة الديوف على تسبيقات انطلبؽ ابؼشروع، عند القروض من النوع ىذا ىويعط ابؼسبق

 لكوف للزبوف ىذا القرض البنك وابؼسجلة وبينح الناشئة الديوف على تسبيقات ابؼشروع، من مهمة إبقاز نسبة عند القرض

  الأشغاؿ من الانتهاء عن يتأخر الدفع

 البنك قياـ في ابػصم التجاري عملية وتتمثل للزبوف البنك بينحها التي القروض أشكاؿ من لشك ىو: التجاري ابػصم 

 حاملها إلذ مالا يعطي البنك أف باعتبار قرضا عملية ابػصم وتعتبر الاستحقاؽ، تاريخ قبل حاملها من التجارية الورقة لشراء

 ويطبق ىذا ابػصم، سعر يسمى بشن من العملية ىذه ابلمق البنك ويستفيد ىذا الدين، لتحصيل الاستحقاؽ تاريخ وينتظر

 القرض  مدة على ابؼعدؿ

 الاستيمار: نشاطات لتمويل الموجهة القروض 2-2

ومدتها ولذا فإف ىذه العمليات  وطبيعتها موضوعها حيث من الاستغلبؿ عمليات عن جوىريا الاستثمار عمليات بزتلف

 ابؼيزات العامة  تتطلب أشكالا وطرقا للتمويل تتلبءـ وىذه
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 في الطرؽ الكلبسيكية من نوعتُ بتُ الصدد ىذا في التمييز يتم: الاستثمارات لتمويل الكلبسيكية القرض عمليات 

   الأجل والقروض طويلة الأجل ابؼتوسطة القروض: للبستثمارات ابػارجي التمويل

 :ذاتو الاستثمار بطبيعة القروض ىذه من نوع كل ويرتبط

 مثل سنوات سبع عمر استعمابؽا يتجاوز لا التي الاستثمارات لتمويل الأجل متوسطة القروض الأجل: توجو القروض متوسطة 

 :متوسطة الأجل القروض من نوعتُ بتُ التمييز بيكن الخ،       وابؼعدات الآلات

 ٍالبنك لدى أو أخرى، يةمال مؤسسة القروض لدى ىذه خصم إعادة بإمكانو ابؼقرض البنك أف القروض القابلة للتعبئة: يعت 

 ويسمح لو منحو الذي القرض استحقاؽ أجل انتظار دوف إليها ابغاجة حالة في على السيولة بابغصوؿ ذلك لو ويسمح ابؼركزي

  نقص السيولة أزمة في الوقوع ما، حد إلذ وبهنبو الأمواؿ، بذميد خطر من بالتقليل ذلك

 أو أخرى مالية مؤسسة لدى القروض خصم ىذه إعادة إمكانية على يتوفر لا بنكال أف يعتٍ فهذا: للتعبئة القابلة غتَ القروض 

  كبتَ بشكل الأمواؿ خطر بذميد يظهر وبالتالر ابؼركزي البنك لدى

 توجو وىي سنة، عشرين إلذ غاية أحيانا بيتد وبيكن أف سنوات سبع الغالب في تفوؽ التي القروض ىي: الأجل طويل القروض 

 عقارات  على ابغصوؿ مثل الاستثمارات من صخا نوع بسويل إلذ

 :عمليات القرض ابغديثة 

الائتماف )القرض( الابهاري: ىو عبارة عن عملية يقوـ بدوجبها بنك، أو مؤسسة مالية أو شركة تأجتَ مؤىلة قانونا لذلك، بوضع 

مكانية التنازؿ عنها في نهاية الفتًة ابؼتعاقد آلات أو معدات أو أية أصوؿ مادية أخرى بحوزة مؤسسة مستعملة على سبيل الإبهار مع إ

 عليها، ويتم التسديد على أقساط يتفق بشأنها تسمى بشن الإبهار 

 منح القرض: معايير-3

 :ىي بطسة في ابؼعايتَ ىذه وتتخلص الأساسية ابؼعايتَ أو العوامل من عدد على البنوؾ تستند

 بظعتو أو العميل شخصية   

 الدفع على ابؼقدرة  

 ابؼاؿ رأس   
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 الضماف  

 المحيطة  الظروؼ 

 :العوامل تلك شرح يلي ونتناوؿ فيما

 أثر بؽا القرض طالب يتمتع بها التي السمعة فإف وبالتالر ابؼقتًضتُ بشخصية الأخلبقية ابؼخاطرة تقاس: بظعتو أو العميل شخصية  1

 فإف القرض، لرد الكافية الضمانات توفرت لو وحتى ض،القر  منح في الانكماش أو التوسع أو الرفض أو بابؼنح البنك قرار في كبتَ

 تنعكس لأنها السيئة السمعة ذوي العملبء مع التعامل عن بيتنع البنوؾ من البنك، فكثتَ مع العلبقة في ىاما دورا تلعب العميل بظعة

  ملحوظا العملبء أولئك عدد كاف إذا وخاصة البنك على الأخرى ىي

 :عوامل برليل عدة وبهب المحدد، ابؼوعد في وفوائده القرض أقساط سداد الدفع على القدرة تعتٍ: الدفع على   ابؼقدرة2

 الاقتًاض:  وقدرتو على العميل أىلية 2-1

 شركات قاصر، سواء كاف الاقتًاض وقدرتو على أىليتو بدراسة أولا تبدأ أف بهب الدفع على العميل بدقدرة البنوؾ اىتماـ إف

  القرض منح قبل شروط بفرض وذلك واؿأم شركات أو الأشخاص

 السداد: على القدرة 2-2

 الداخلية النقدية وتقدير التدفقات وابؼدفوعات ابؼصروفات في ابؼقتًض العميل بركم كيفية بولل أف الصدد ىذا في البنك على بهب

 سداد على قدرتو ومدى بسدادىا، يقوـ التي ابؼدفوعات الدورية وحجم لطبيعة وفقا السداد على ابؼقتًض قدرة وتتوقف وابػارجية،

  فيو التصرؼ وكيفية لدخلو وفقا الالتزامات تلك

 الدخل: توليد على ابؼقدرة 2-3

 ابؼستقبل في الأرباح على توليد القرض طالب قدرة مدى تقييم الضروري فمن ابؼستقبلية الأرباح من القرض أداء ابؼنتظر من كاف إذا

  الالتزامات ىذه لأداء كافية

 :ىي مصادر أربعة من الالتزامات تدفع

 القروض  طالب بوققو الذي الدخل أو الأرباح 

 الثابتة الأصوؿ مبيعات  

 السلعي ابؼخزوف بيع  
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 ابعديد القرض حصيلة من القائم القرض سداد يتم أف وعلى الغتَ من الاقتًاض  

 ذكاءه الأصوؿ ملكية وتعكس درجة للقرض، فكضما كافي رأبظاؿ القرض طالب لدى يكوف أف البنوؾ تشتًط: ابؼاؿ رأس-3

 من ىذا ويقلل الأرباح، كفاية عدـ حالة في الأصوؿ الضماف ىذه من بعض تستخدـ بحيث ابؼقتًضة، الشركة كفاءة وفطنتو وبالتالر

  البنك بؽا يتعرض التي ابؼخاطر

 الذي الارتباؾ من نفسو أيضا يريح ولكي لأمافا ىامش على التي القروض عن قرارات ابزاذ من نفسو البنك يريح : لكيالضماف-4

  قبوبؽا  التي بيكن الضمانات بتحديد يقوـ فإنو الدفع، في ابؼقتًض تعثر نتيجة بودث أف بيكن

 :يلي فيما الضماف في توافرىا الواجب الشروط تنحصر وعموما

 ةخسائر كبتَ  بدوف السداد عن العميل بزلف عند البنك جانب من فيو التصرؼ سهولة   

 بالضماف الاحتياط مصاريف ابلفاض  

  فيو والتصرؼ عليو الاستحواذ وإمكانية البنك لصالح الضماف عن التنازؿ سهولة  

ولا  مواتية غتَ تكوف والتي قد التزاماتو سداد على القرض طالب قدرة مدى على الاقتصادية الظروؼ تؤثر: الاقتصادية الظروؼ-5

 غتَ من بذعل ابؼتوقعة الاقتصادية الظروؼ القرض، ولكن طالب في السابقة الأربعة الصفات تتوافر فقد ابغالة، ىذه في عنها يسأؿ

 الأجل طويل القرض كاف إذا خاصة الظروؼ بهذه ابؼسبق التنبؤ إدارة الائتماف على بهب لذلك الائتماف، منح في التوسيع ابؼنطقي

(1)   

 منح القرض وتحصيلو: إجراءات-4

 أقساطو وانتهاء بتسديد القرض طلب من بدءا ابؼقتًض يعتمده كدليل الإجراءات من بؾموعة تتضمن أف ينبغي يةالإقراض السياسة

 في ابػطوات ىذه برديد إلذ تلجأ ابؼصارؼ ما وغالبا الزمن وضغط والاستفسارات الأسئلة ولتقليص أمامو الصورة لإيضاح وذلك

  الائتماف بدليل عليو يطلق ما أو صغتَ كتيب

 :يلي كما ابػطوات ىذه إبهاز كنبي

                                                                 

1
 .193، ص 1333مصر،  الإسكندرية، روايال، مطابع ،"اليةوالمؤسسات الم الأسواق:" حنفي الغفار عبد - 
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 البنك، في الإقراض وفقا لسياسة ابؼبدئية صلبحيتو مدى لتحديد العميل طلب بدراسة البنك يقوـ: القرض لطلب الأولر الفحص-1

 السداد  وأسلوب الاستحقاؽ وأجل القرض غرض حيث من وخاصة

 العميل إمكانيات ابؼختلفة بؼعرفة ابؼصادر من عليها ابغصوؿ بيكن التي ابؼعلومات بذميع ويتضمن: للقرض الائتماني التحليل-2

  ابؼذكورة القرض منح معايتَ حيث من الائتمانية

 تم التي ابؼعلومات بناءا على ابؼطلوب بالقرض المحيطة الائتمانية ابؼخاطر لعناصر ابؼتكامل التحليل بعد: ابؼقتًض مع التفاوض-3

 صرفو وكيفية فيو، سيستخدـ الذي والغرض القرض مقدار برديد بيكن ،(1) بالعميل ابػاصة اليةابؼ للقوائم والتحليل ابؼالر بذميعها

 من العناصر ىذه كل على ويتم الاتفاؽ ابؼختلفة، والعمولات الفائدة وسعر ابؼطلوبة، السداد، والضمانات ومصادر سداده، وطريقة

  منها كل مصالح قبرقي إلذ والعميل للتوصل البنك بتُ التفاوض خلبؿ عمليات

 إعداد يتم قد قبوؿ التعاقد حالة وفي البنك، شروط قبولو عدـ أو التعاقد العميل بقبوؿ إما التفاوض مرحلة تنتهي: القرار ابزاذ-4

 تهامديوني عن معلومات الاقتًاض طالبة ابؼنشأة الأساسية عن البيانات تتضمن ما عادة والتي القرض طلب على ابؼوافقة لاقتًاح مذكرة

  الضريبي  وموقفها ابؼصرفي ابعهاز لدى

 واستيفاء ابؼطلوبة تقدبيو للضمانات وكذلك القرض اتفاقية على ابؼقتًض توقيع القرض استخداـ لبدء يشتًط: القرض صرؼ-5

  القرض اتفاؽ عليها التي والالتزامات التعهدات

 مواعيد في تغتَات حدوث أي وعدـ ابؼنشأة ستَ حسن على الاطمئناف ىو ابؼتابعة ىذه من ابؽدؼ: وابؼقتًض القرض متابعة-6

 بؼواجهتها القانونية الإجراءات ابزاذ تتطلب والتي ابؼقتًض من التصرفات بعض أيضا ابؼتابعة خلبؿ من تظهر وقد المحددة، السداد

  أخرى لفتًة القرض أو بذديد السداد، تأجيل تتطلب أو البنك، حقوؽ على للحفاظ

 عند السابقة من الظروؼ أي تقابلو لد إذا وذلك عليو، ابؼتفق النظاـ حسب مستحقاتو بتحصيل البنك يقوـ :القرض برصيل-7

 أخرى  مرة القرض بذديد أو السداد تأجيل أو القانونية الإجراءات وىي ابؼتابعة

III-  الإقراضسياسة : 

                                                                 

1
 .525مصر، ص  ، والتوزيع النشر لمطبع، الجامعية الدار ،"التجارية والبنوك البورصة المالية المؤسسات" ،الحناوي الصالح محمد - 
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 ابؼطلوبة توفتَ الأمواؿ على تعمل فهي ابؼالر، ئضالفا وأصحاب ابؼالر العجز أصحاب بتُ الربط في ىاما دورا البنوؾ تلعب

  اللبزـ  الوقت في

 مفهوم سياسة الإقراض: 3-1

 عدة بوقق بدا ابؼختصة تزود بها إدارة منح الائتماف الإرشادية والشروط ابؼعايتَ بؾموعة يتضمن إطار عن عبارة ىي الإقراض سياسة

 على الرقابية الأجهزة ومتطلبات الائتماف ابػاصة بتنظيم الشروط مع ومتسقة شيةمتم تكوف أف بد لا ابؼكتوبة السياسة وىذه أغراض،

   (1) البنك أىداؼ لتحديد للئدارة دافعا للئقراض ابؼكتوبة السياسة وجود أف يتضح وبذلك البنوؾ

 الإرشادية الابذاىاتو  والأسس ابؼعايتَ من يتضمن عاـ إطار بكونها للمصارؼ( الائتمانية) الإقراضية بالإستًاتيجية يقصد

 :الآتية الأغراض بوقق وبدا خاص بشكل( التسليف القروض،) الائتماف وإدارة عاـ بشكل ابؼصرفية الإدارة تعتمدىا التي

 وابغالات ابؼتماثلة وابؼوضوعية للموقف ابؼوحدة ابؼعابعة ضماف  

 َفي الوقوع من ابػوؼ أو التًدد حالات من حالة أية اجتثاث وبالتالر التنفيذية والإدارة ابؼوظفتُ لدى الثقة عامل توفت 

   ابػطأ

 أو للحالة وفقا العليا، الإدارية ابؼستويات إلذ الرجوع دوف اللبزمة القرارات وابزاذ التصرؼ سرعة أي الكافية ابؼرونة تهيئة 

  ابؼخولة حيةالصلب إطار ضمن تكوف عندما خاصة ابؼوقف

 وابؼصرفي  ابؼالر السوؽ في لمصرؼل والتنافسي الإستًاتيجي ابؼركز تعزيز 

 مكونات سياسة الإقراض: 3-2

 فيما البنوؾ نظرا لاختلبؼ بمطية إقراضية سياسة وجود عدـ رغم ابؼكونات من بؾموعة تتضمن إقراضية إستًاتيجية أي إف 

 يلي: ما السياسة ىذه مكونات أبرز ومن والتخصص، ابؼاؿ، رأس حجم حيث من بينها

 طويلة وتتصف القروض الأجل، قصتَة متوسطة الأجل، طويلة قروض كػانت سواء للقرض، الزمنية الفتًة أمد القروض: أي 

  عالية الأجل قصتَة القروض سيولة تكوف حتُ في منخفضة سيولة درجة ذات بأنها الأجل

                                                                 

1
 .523، ص: 5110مصر،  ة،الإسكندري جامعة الجامعية، الدار ،"وتمويل المشروعات المال أسواق: "حنفي الغفار عبد - 
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 ىذه ازدياد إفف وبالتالر الودائع، إلذ القروض نسبة وىو ابؼؤشرات أحد باستخداـ القروض حجم بودد: القرض حجم

  ابؼصرؼ أرباح زيادة إلذ سوؼ يؤدي أنو إلا ابؼصرؼ لدى ابؼتاحة السيولة حجم ابلفاض إلذ سيؤدي النسبة

 لأف التنوع من درجة برقيق بعتُ الاعتبار تأخذ حيث لأموابؽا، بضاية وذلك القروض في للتنويع الإقراضية السياسة تلجأ: القروض أنواع

  ابػسارة وتقليل احتمالات خاطرةابؼ تقليل إلذ يؤدي ذلك

 من نوع كل يتحملها التي إلذ التكلفة إضافة ابؼمنوحة القروض على الفائدة لأسعار برديدا السياسة تتضمن أف بهب: الفائدة سعر

  القروض مبالغ حيث من أو ابؼدد حيث من سواء القروض أنواع

 الائتماني ابؼركز برليل بعد إلا بسنح القروض وألا إقراضها قبل ابؼقتًضة ابؼنشآت في القانونية الشروط توفر تعتٍ التي: الائتمانية الأىلية

  ابؼقتًض للعميل

   ذلك نتيجة ابػسارة برقيق واحتماؿ استحقاقو تاريخ في القرض بتسديد ابؼقتًض التزاـ عدـ احتماؿ ويقصد بها: الائتمانية ابؼخاطرة

 من الأرصدة ىذه نسب وبزتلف المحتملة الائتمانية ابؼخاطر لتعويض كضماف القرض مبلغ من جزء إبقاء وىي: ابؼعوضة الأرصدة

 من مبلغ القرض  %25-15 بتُ تتًاوح عموما أنها إلا لآخر مصرؼ

 المطلب اليالث: مخاطر القروض البنكية وضماناتها:

 أو السداد، عن العميل ة للتلبشي نظرا لامتناعفإنها قابل الثقة ىذه درجة ومهما كانت بعميلو، ثقتو البنك وضع يعتٍ القروض منح إف

 بطلب ابؼقرض يقوـ الأختَة ىذه ابؼصرفية ولتجنب القروض بدخاطر يدعى ما وىذا عليو، ابؼتفق الوقت في بالتسديد القياـ عدـ

  عميلو ابذاه حقو تثبت ضمانات

 تعريف المخاطرة:

 وحدوث التوازف في( والذي يدؿ على الارتفاع Risque( أي )Rescareاللبتيتٍ ) ابؼصطلح من مستوحاة( بـطر) كلمة إف: لغة

   ابؼتوقع عن والابكراؼ منتظرا كاف ما مع بابؼقارنة ما تغيتَ
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 الطويل الأجل في منتظرة غتَ عوامل نتيجة الشخصية أو ابؼالية ابؼوارد في ابػسارة وقوع أنها احتماؿ على ابؼخاطرة تعرؼ: اصطلبحا

  (1)والقصتَ 

 يتًتب وما اليومية، أثناء حياتو القرارات ابزاذ عند الشخص تلبزـ نفسية أو معنوية حالة أو ظاىرة ىي ابؼعنوي لإطارىا تبعا رةابؼخاط

 معتُ بؼوضوع بالنسبة الشخص ىذا التي يتخذىا القرارات تلك نتائج من التأكد عدـ أو ابػوؼ أو الشك حالات ظهور من عليها

(2)  

 التحكم فيها: مخاطر الإقراض وكيفية

 ابؼخاطر حجم وطبيعة تقدير مرحلة في يدخل فإنو البنك، وسياسات التشريعات مع القرض بسشي للمسؤولتُ اتضح إذا 

 القروض على الفائدة أسعار يتوقع تفاوت حيث القروض على الفائدة أسعار تقدير في ابػطوة ىذه وتفيدنا القرض، بذلك المحيطة

 مرغوب غتَ أثرا يتًؾ بفا الفائدة معدؿ زاد كلما زادت ابؼخاطر أي الإقراض قرار جراء البنك بؽا تعرضي التي ابؼخاطر حجم بتفاوت

 يتمتع بها ابؼودعوف  التي الأماف حافة على فيو

 :إلذ القروض بؽا تتعرض التي ابؼخاطر وبيكن تقسم

 أصل برد قيامو أو عدـ التزامو عدـ أو استطاعتو عدـ بسبب ابؼدين، ىو ابؼخاطر بؽذه الرئيسي السبب بـاطر خاصة: إف 

  (3)وفوائده  القرض

 ىذه ومن بتُ ابؼنشأة ابؼقتًضة، وظروؼ طبيعة عن النظر بصرؼ القروض كافة بؽا تتعرض التي بـاطر عامة: وىي ابؼخاطر 

  :ابؼخاطر

  بـاطر أسعار الفائدة: تعتٍ احتماؿ تقلب أسعار الفائدة في ابؼستقبل 

 ٍأضرار بالبنك يلحق بفا الفوائد أو القرض سواء للقرض الشرائية القوة ابلفاض بـاطر التضخم: تعت  

                                                                 

1
-5119الجزائر،  جامعة ، إدارة أعمال تخصص ليسانس، شيادة لنيل مذكرة ،"منحيا وضمانات البنكية القروض مخاطر:"وآخرون مواسي كثرة - 

 .23، ص: 5110
2
 المسيمة، بوضياف، محمد دولية، جامعة ةتجار تخصص  التطبيقية، الدراسات شيادة لنيل مذكرة ،" البنكية المخاطر: "  وآخرون دحمان محمد لويزة - 

 22، ص:5110/5111الجزائر، 
3
، 5111والتوزيع، الأردن،  لمنشر الوراق مؤسسات الأولى، الطبعة الائتمان، وتقديم الودائع تعبئة إستراتيجية المصارف إدارة:" الزبيدي محمد حمزة - 

 .511ص 
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  بـاطر الدورات التجارية: يقصد بها موجات الكساد التي تصيب الاقتصاد القوـ ككل وتتًؾ آثارا سلبية عن نتائج نشاط ابؼنشآت

 وعلى مقدرتها على الوفاء بدا عليها من التزامات 

 الاقتصادية الأنظمة في تغيتَات ا احتماؿ وقوع بعض الأحداث ابؽامة بؿليا أو عابؼيا مثل احتماؿ إجراءبـاطر السوؽ: يقصد به 

   السداد ومقدرتها على الأعماؿ نشاط منشآت على عكسية آثار من ومالو للدولة السياسية أو

 :فبالنسبة نوعها باختلبؼ ابؼخاطر ىذه في التحكم على البنك قدرة بزتلف

 خلبؿ من فيها التحكم بػاصة: بيكنللمخاطر ا: 

 إلذ حاجة ىناؾ كانت إذا في ابؼستقبل ابؼقتًض تصرفات على قيود وضع البنك حق من أنو على ينص العقد في شرط وضع 

  معتُ حد العميل عن ودائع حجم ابلفاض عدـ البنك كاشتًاط ذلك،

 مباني أو عيسل بـزوف أو مالية أوراؽ صورة في العميل من رىن على البنك حصوؿ  

 القرض سداد في العميل ما فشل إذا إليو الرجوع للبنك بيكن حيث للعميل، ضامنا بوصفو الاتفاؽ على ثالث طرؼ توقيع 

  والفوائد

 قيمة من خصما مقدما الفوائد يشتًط سداد قد كما سنوية، أو شهرية دفعات على القرض أصل سداد يشتًط أف للبنك بيكن 

  السداد على مقدرتو على تؤثر متوقعة غتَ ظروؼ لأي العميل قبل تعرض البنك مستحقات ىعل ابغصوؿ لضماف القرض

 :للمخاطر العامة 

 استبداؿ على العميل مع فيمكن الاتفاؽ الأجل طويلة للقروض بالنسبة بوضوح تظهر والتي الفائدة سعر ارتفاع بؼخاطر بالنسبة 

 السوؽ في السائد الفائدة سعر يعادؿ فائدة وبسعر مرات، لعدة جل يتجددالأ قصتَ قرض إلذ يطلبو الذي الأجل الطويل القرض

 على الفائدة وليكن معدؿ آخر بدعدؿ وربطو الفائدة سعر تعونً على العميل مع يتفق أف للبنك بيكن التعاقد، كما بذديد عند

 قصتَة القروض حالة في تظهر والتي الفائدة ارأسع حالة ابلفاض في أما ابؼالية، الأوراؽ من معتُ نوع أو الودائع من معينة نوعية

  فيها ابؼتاحة ابؼوارد من الأكبر ابعانب استثمار و الأجل طويلة القروض إلذ أف يتجو للبنك الأفضل من فإنو الأجل

 كنبي كما دفعات على قيمة القرض سداد أو مقدما الفائدة سداد على العميل مع بالاتفاؽ جزئيا التضخم بـاطر بذنب بيكن 

 في للتحكم سواء سابقا ابؼستخدمة الأساليب نفس وىي سعر الفائدة تعونً على العميل وافق إذا ابؼخاطر تلك من جزء بذنب

  الفائدة سعر بـاطر تغتَ في أو ابػاصة ابؼخاطر
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 ابؼخاطر في تحكملل تستخدـ الأساليب التي بعض خلبؿ من وبـاطر السوؽ التجارية بالدورات ابؼتعلقة ابؼخاطر في التحكم بيكن 

 ثالث للعقد  طرؼ من ضماف أو الرىانات بعض تقدنً مثل ابػاصة

 تعريف الضمان:

 – على ابؼضموف تعذر إذا إلا ابؼفعوؿ نافذ يصبح لا التزاـ وىو منفردة، بإرادة التزاـ القانوف، بلغة ىي ابؼصرفية الضمانة 

 البنك يتحمل لا وىنا يتحقق وقد لا ومباشرا، فعليا ويصبح التزاما يتحقق قد عرضي التزاـ فهو وبذلك ابؼقرر، ابؼبلغ دفع – ابؼكفوؿ

 خسارة  أية

 أنواع الضمانات:

 أو شخصية الضمانات ضمانات ىذه تكوف وقد القرض، على ضمانات ابؼقتًض من يطلب للقروض، تقدبيو عند البنك

  حقيقية ضمانات

 حالة في ابؼدين يعدوف بتسديد بدوجبو والذي الأشخاص بو يقوـ يالذ التعهد على ترتكز التي الضمانات الشخصية: وىي  -1

 الكفالة: الشخصية من الضمانات نوعتُ بتُ التمييز وبيكن الاستحقاؽ، تاريخ في بالتزاماتو الوفاء على قدرتو عدـ

  الاحتياطي والضماف

 إلا فعلي بشكل الكافل أف يتدخل كنبي ولا ابؼستقبل في سيئة احتمالات ضد الاحتياط ىو ىدفو حالر فعل الكفالة: ىي 

  البنك بذاه بالتزاماتو الوفاء من بسكن ابؼدين عدـ وابؼتمثلة في السيئة الاحتمالات ىذه برققت إذا

 أو بذارية ورقة مبلغ على تسديد بدوجبو يتعهد معتُ شخص طرؼ من مكتوب التزاـ عن عبارة ىو: الاحتياطي الضماف 

 حالة في يطبق أنو إلا الكفالة أشكاؿ من يعتبر إذف فهو التسديد، على عليها ابؼوقعتُ دأح قدرة عدـ حالة في منو جزء

  شيك أو سفتجة لأمر، سند سواء كانت التجارية بالأوراؽ ابؼرتبطة الديوف

 عالسل من واسعة في قائمة الضمانات ىذه تتمثل للضماف، ابؼقدـ الشيء موضوعالضمانات ابغقيقية: وىي التي ترتكز على  -2

  ابؼلكية  برويل على سبيل وليس الرىن سبيل على الأشياء ىذه تعطى حيث والعقارات، والتجهيزات

  العقاري والرىن ابغيازي الرىن: شكلتُ الضماف يأخذ أف بيكن ابعزائري، التجاري للقانوف ووفقا

  :التجاري للمحل ابغيازي لرىنوا بالتجهيز، وبؼعدات ابػاصة للؤدوات ابغيازي الرىن: ويضم نوعيتُالرىن ابغيازي  
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 والبضائع، التجهيز ومعدات والأثاث الأدوات النوع على ىذا بالتجهيز: يسري وبؼعدات ابػاصة للؤدوات ابغيازي الرىن 

  والتجهيزات ابؼعدات سلبمة ىذه من التأكد البنك وعلى

 والزبائن الإجازة في وابغق التجاري والاسم ي،التجار  المحل عنواف من التجاري المحل يتكوف: التجاري للمحل ابغيازي الرىن 

والنماذج والرسوـ  التجارية والعلبمات والرخص الاختًاع وبراءات والآلات وابؼعدات والأثاث التجاري التجارية والشهرة

  الخ    الصناعية

 يستوفي أف بدقتضاه لو كنوبي دينو، لوفاء عقار على عينيا حقا الدائن بدوجبو يكتسب عقد عن عبارة ىو: العقاري الرىن 

  ابؼرتبة في لو التاليتُ على الدائنتُ ذلك في متقدما كاف، يد أي في العقار ذلك بشن من دينو

   الاول:الفصل  خاتمة

 أثار من عنو ينجم وما بها التي ينفرد ابؼزايا بحكم خاصة أبنية يكتسي السابق من أكثر وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات قطاع أصبح

 والبطالة الفقر بؿاربة في فعالية الوسائل أكثر باعتبارىا ، الصغتَة وابؼتوسطة ابؼؤسسات بربؾة اعتماد على عابؼي إبصاع وىناؾ دية،اقتصا

 إف الاقتصادي، النمو في كبتَ بشكل يؤثر أصبح الذي ابغساس، القطاع بهذا خاصا مستوياتها اىتماما بدختلف الدوؿ تولذ وعليو

 على قادر قوي لبناء كياف ، والدولر المحمي الاقتصادي التكامل من مزيد بكو ابػاص القطاع قيادة ىو القطاع ذابؽ الدور ابؼستقبلي

 بكو والتوجو التكامل ىذا بلورة في القطاع لوظيفة ىذا مستقبلية إستًاتيجية سيؤدي ىذا ابغديث، الاقتصاد علم في وابؼنافسة الإنتاج

 أفضل  أداء
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 دمة الفصل الياني:مق

تساىم ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة بشكل كبتَ في برقيق التنمية الاقتصادية وابؼستدامة للبقتصاد الوطتٍ، وعليو فإنها برتاج دائما  

 للتمويل حيث يعتبر ابؼشكل الدائم بؽا وىذا بالنظر لزيادة ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة 

ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ودور البنوؾ في تقدنً القروض من اجل بسويلها وبـاطر الإقراض وكيفية وبعد أف تطرقنا الذ آليات بسويل 

التحكم فيها من ابعانب النظري، سوؼ بكاوؿ في ىذا الفصل اسقاط ما تم تناولو في الدراسات السابقة لمجموعة من الباحثتُ 

 سابقة والدراسة ابغالية والطلبب في ىذا المجاؿ، لغرض ابؼقارنة بتُ الدراسات ال

 وقد قسمنا ىذا الفصل الذ مبحثتُ:

 ابؼبحث الأوؿ: الدراسات ابػاصة بابعزائر  

 ابؼبحث الثاني: الدراسات الأخرى 

 الدراسات السابقةالفصل الياني: 

 ىناؾ العديد من الدراسات التي تناولت موضوع بسويل ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة وفيما يلي نعرض أبنها:

 المبحث الأول: الدراسات الخاصة بالجزائر

 تحت عنوان: (2004دراسة لخلف عيمان )أولا: 

 "واقع المؤسسات الاقتصادية وسبل دعمها، دراسة حالة الجزائر "

قامت ىاتو الدراسة بالبحث في أىم خصائص ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، اذ يعتبر قطاعا مهما قائما بذاتو كونو يتميز بخصائص 

وبظات بزتلف عن ابؼؤسسات الكبتَة، وتطرقت الدراسة بؼعرفة التدابتَ ابػاصة بتدعيم ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة التي انتهجتها 

  العديد من الدوؿ ومنها ابعزائر بصورة خاصة وىذا على ضوء التحديات التي تفرضها ظاىرة العوبؼة 



 الدراسات السابقة                                                                 الفصل الياني   
 

42 
 

وابؼتوسطة تعتبر حلب فعالا لتدعيم اقتصاديات البلداف خاصة البلداف النامية  حيث أظهرت الدراسة باف ابؼؤسسات الصغتَة        

ودوؿ العالد الثالث، كونها لا تتطلب رؤوس أمواؿ ضخمة ومسابنتها فعالة في خفض معدؿ البطالة لأنها تعتمد في غالب الأحياف 

الوطتٍ، كما أشارت الدراسة إلذ اف الإصلبحات على تكثيف اليد العاملة لتعويض نقص رؤوس الأمواؿ وتساىم في رفع الناتج 

 الاقتصادية في ابعزائر كاف بؽا الأثر الإبهابي على تطور وبمو ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة 

وخلصت الدراسة بعدة نتائج من أبنها ضرورة العمل على تفعيل الأساليب ابغكومية بػلق بيئة مساندة للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة 

 (1)الابتكارات التكنولوجية وتطويرىا طر ابؼناسبة للؤعماؿ وملؤ الفراغ والريادة في بؾالات التمويل وتنمية ابؼهارات و خاصة الأ

 :نبعنوا "يوسف القريشي" (2005)دراسةثانيا: 

 "سياسات تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر دراسة ميدانية  "

ات بسويل ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في ابعزائر، حيث قامت بإظهار بـتلف ابؼعوقات التي يهدؼ ىذا البحث الذ دراسة سياس    

تعتًض نشأة وتطور ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في ابعزائر خاصة مسالة التمويل، كما بينت ىذه الدراسة اف ابؽيكل ابؼالر للمؤسسة 

اسة ابؼتغتَات ابؼفسرة بؽيكل التمويل للوقوؼ على طبيعة سياسة التمويل التي ىو إجابة دقيقة لسياسة التمويل في ابعزائر من خلبؿ در 

، 4110/4113مؤسسة صغتَة ومتوسطة خلبؿ الفتًة  042بسيز بها ىذه ابؼؤسسات وىذا بالاعتماد على دراسة ميدانية لعينة من 

في   % 06نسبة متوسط الاستدانة تقدر بػػػ  حيث أكدت أف إشكالية التمويل تظهر من خلبؿ صعوبة الاستدانة ففي ابعزائر كانت

 في بعض الدوؿ و ىو ما يبتُ ضيق قنوات التمويل في ابعزائر و تكيف أنظمة التمويل في الدوؿ ابؼتقدمة    % 21حتُ تتعدي 

بالغة في تفستَ اختيارات وقد توصلت نتائج الدراسة إلذ أفّ كل من نظرية الوكالة ودورة ابغياة والالتقاط التدربهي للتمويل برتل أبنية 

قروض التي قد التمويل ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، كما أظهرت النتائج أف ىناؾ تأثتَ ابهابي للضمانات وابؼردودية على حجم ال

 (2 ) برصل عليها ابؼؤسسة

                                                                 

 .5119ا، دراسة حالة الجزائر، رسالة دكتوراه غير منشورة، جامعة الجزائر لخمف عثمان واقع المؤسسات الاقتصادية وسبل دعمي -1

دكتوراه دولة في العموم الاقتصادية، جامعة  أطروحةقريشي يوسف، سياسات تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر دراسة ميدانية:  -2

 .5110الجزائر، 
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 ( تحت عنوان:2009دراسة الدكتور زيدان محمد ) ثاليا:

 سسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر ""الهياكل والاليات الداعمة لتمويل المؤ 

حاوؿ الباحث من خلبؿ مداخلتو الذ التطرؽ لبعض الوسائل التي تساعد على دعم توفتَ التمويل للمؤسسات الصغتَة           

راسة ، بحيث قاـ بد4112و 4111سنوات  وابؼتوسطة، وذلك بدراسة بسويل البنوؾ ابعزائرية بؽذه ابؼؤسسات خلبؿ الفتًة ما بتُ

ي الأدوات ابؼالية ابعديدة ابؼسابنة في بسويل ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة وابؼتمثلة في التمويل التأجتَي وشركات راس ابؼاؿ الاستثمار 

 وشركات راس ابؼاؿ ابؼخاطر وتفعيل السوؽ وكذا الرفع من رؤوس أمواؿ البنوؾ وابؼؤسسات ابؼالية 

 ة لتمويل بؽذه ابؼؤسسات، وتم من خلبؿ ثلبث اليات بسثلت في:كما تطرؽ الذ ابؽياكل ابعديدة الداعم

 صندوؽ ضماف قروض ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة  -

 صندوؽ ضماف قروض استثمارات ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة  -

 شركات القرض الابهاري  -

 سطة حيث قاـ بعرض بذارب بعض الدوؿ المجاورة في بؾاؿ دعم بسويل ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتو 

وخلصت ىذه الدراسة الذ بعض النتائج نذكر منها انو فبالرغم من استحداث بؾموعة من الاليات وابؽياكل ابؼساعدة في        

التمويل الا انو مازاؿ ىناؾ نقص في مصادر التمويل وذلك بسبب الشروط ابؼفروضة من طرؼ البنوؾ على القروض والضمانات 

 (1) ونقص ابؼساعدات التقنية الداعمةلتمويل ابؼباشر، وكذا ارتفاع الكلفة الرأبظالية بؽذه ابؼؤسسات ابؼطلوبة، وعدـ الاستفادة من ا

 ( بعنوان: 2010)دراسة الأستاذة ليلي مقدم  رابعا:

سياسات تسيير عناصر الاحتياج في راس المال لعامل في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، دراسة ميدانية "

 (1)("2007-2005خلال سنوات )

                                                                 

 . 5113ل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، مجمة اقتصاديات شمال افريقيا. العدد السابع، زيدان محمد، اليياكل والاليات الداعمة لتموي1
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تطرقت ىذه الدراسة من خلبؿ طرح إشكالية تتعلق بشكل تسيتَ عناصر احتياج لراس ابؼاؿ العامل في ابؼؤسسات الصغتَة         

 وابؼتوسطة وأثرىا على ىذه الأختَة 

تَة وابؼتوسطة باعتباره حيث ركزت الباحثة في ىذه الدراسة على الاىتماـ براس ابؼاؿ العامل في التسيتَ ابؼالر السليم للمؤسسات الصغ

 متغتَات بسثلت في: 12عنصر أساسي لنشاط وبقاء أي مؤسسة مهما كاف حجمها، وىذا من خلبؿ دراسة 

 سياسة تسيتَ العملبء  -

 سياسة تسيتَ ابؼخزوف  -

 سياسة تسيتَ ابؼوردين  -

 سياسة تسيتَ القروض البنكية  -

الذ أف سياسة تسيتَ عناصر الاحتياج في راس ابؼاؿ العامل في وذلك باستخداـ معامل الارتباط حيث توصلت الدراسة       

 ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ابعزائرية لا تتحدد ولا تتأثر بخصائص نشاط ابؼؤسسة 

 (، بعنوان:2011دراسة الدكتور العايب ياسين ) خامسا:

 (2)ة في الجزائر "" إشكالية تمويل المؤسسات الاقتصادية دراسة حالة المؤسسات الصغيرة والمتوسط

ركزت ىذه الدراسة على برليل ىيكل التمويل في ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة وبؿدداتو، وتطور ابؼؤسسة الاقتصادية وسياسة التمويل 

لعوامل في ابعزائر، وكيفية بروؿ الاقتصاد ابعزائري من بموذج ابؼؤسسات الكبرى الذ بموذج ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة واظهار بـتلف ا

 المحددة للتمويل في ىذه ابؼؤسسات،

                                                                                                                                                                                                               

-5110سياسات تسيير عناصر الاحتياج في راس المال لعامل في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، دراسة ميدانية خلال سنوات )»الأستاذة ليمي مقدم 1

     .5111، 12(، مجمة الباحث، العدد5111

دكتوراه إشكالية تمويل المؤسسات الاقتصادية دراسة حالة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، جامعة منتوري قسنطينة  أطروحةالعايب ياسين. 2

 5111-5111السنة الجامعية 
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ابؽدؼ من ىذه الدراسة ىو تسليط الضوء على بـتلف الإصلبحات والتدابتَ ابؼتخذة من طرؼ الدولة بؼعابعة الاختلبؿ ابؼالر  

 ر التمويل للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة والبحث في ابؼشاكل التي تؤثر في سلوكها ابؼالر والبحث عن العوامل المحددة بؼصاد

خلصت ىذه الدراسة لعدة نتائج من أبنها اف التمويل لا يزاؿ يتميز بضيق كبتَ من حيث تعدد وتنوع خدماتو ولا بيكن ارجاع    

مشكل التمويل الذ ضعف خصائص ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة بل ترجع كذلك الذ سياسة التمويل في حد ذاتها، وبينت ىذه 

دانة للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ما يعبر عن ضغوطات للدخوؿ الذ سوؽ التمويل وضعف التوسع في الدراسة ضعف ىيكل الاست

 نشاط ابؼؤسسة وبالتالر الزامية الانفتاح على ابؼصادر ابػارجية للتمويل 

 بعنوان:( 2014العايب الهاشمي ) ةسادسا: دراس

 "" آليات تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

ه الدراسة على آليات بسويل ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة حيث قاـ الباحث بدراسة مقارنة بتُ التجربة ابعزائرية ركزت ىذ       

واقتصرت دراستو على العوامل المحددة لقرار  4104قطاعات خلبؿ فتًة  10والتجربة التونسية وذلك باستخداـ عينة تتكوف من 

وسطة ابعزائرية، وىذا الأمر بظح لو بالوصوؿ إلذ نتائج مهمة كتزايد ابؼؤسسات الصغتَة التمويل لدى أصحاب ابؼؤسسات الصغتَة وابؼت

 وابؼتوسطة ومسابنتها في بعض ابؼؤشرات الاقتصادية 

اليومية وكذلك  ومدى مسابنتها في رفع الصادرات الوطنية إلا أنها تعاني من بعض ابؼشكلبت خاصة نقص السيولة لتمويل العمليات

 (1 ) لديوفمشكل كثرة ا

 المبحث الياني: الدراسات الأخرى 

 تحت عنوان: Ydriss Ziane (1999) دراسةأولا: 

 "la structure d’endettement des PME Françaises : une étude sur données de 

panel " 

                                                                 

1
جزائزٌت ، مذكزة مقذمت لاستكمال متطهباث شهادة انعاٌب انهاشمً، آنٍاث تمىٌم انمؤسساث انظغٍزة و انمتىسطت ، مقارنت بٍن انتجزبت انتىنسٍت و  ان

 .5119-5112ماستز تخظض تسٍٍز انمؤسساث انظغٍزة و انمتىسطت ، جامعت قاطذي مزباح ورقهت ، 
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سية، حيث حاوؿ التأكد من أثر حاوؿ الباحث في ىذه الدراسة برليل بؿددات ىيكل رأس ابؼاؿ للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة الفرن

بعض ابؼتغتَات على الاستدانة بالنسبة لعينة من ىذا النوع من ابؼؤسسات الفرنسية، وخلص الباحث إلذ أف اختيار ىيكل اقتًاض 

الية ارسات ابؼمعتُ غتَ بؿايد خاصة فيما يتعلق بابؼديونية ابؼالية، كما خلص ايضا إلذ أف العلبقة بتُ ابؼؤسسة ومورديها تؤثر على ابؼم

 (1 ) للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة

 

 تحت عنوان: Jean Pierre Ramanet et Ben Yahia Ali Abbas( 2000) دراسةثانيا: 

 "Autonomies financières des PME et restriction des immobilisations" 

توسطة من خلبؿ دراسة مقارنة بؼستويات الأمواؿ ابػاصة مع حيث درسا الباحثاف مسألة الاستقلبلية ابؼالية للمؤسسات الصغتَة وابؼ

نظتَاتها في ابؼؤسسات الكبتَة، حيث خلصا إلذ أف ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة بزصص حجم أصوؿ اقل من أجل برقيق أىدافها 

لنشاط لدى ابؼؤسسات الصغتَة الاقتصادية، الأمر الذي جعل ملبحظة بساثل في الاستقلبؿ ابؼالر الذي ينتج أساسا عن زيادة حجم ا

 (2) الأصوؿوابؼتوسطة والذي من شأنو تعويض النقص في مستوى الأمواؿ ابػاصة، أي عن طريق أداء أفضل لدوراف 

 عنوان: تحت) 1002Robert Wanda( دراسةثاليا: 

" Structure financière et performance des entreprises dans un contexte sans 

marché financier : le cas du Cameroun" 

ابؽدؼ من ىده الدراسة ىو البحث في ابػاصية التمييزية للسوؽ ابؼالر في سلوؾ ابؼنظمات فيما يتعلق باختيار طرؽ التمويل، حيث 

نو في ظل حاوؿ الباحث مناقشة النماذج النظرية والدراسات ابؼيدانية ومدى تفستَىا للبيئة الكمتَونية، وخلص إلذ نتيجة مفادىا ا

غياب سوؽ مالر  في الكمتَوف يكوف الأداء بدختلف أشكاؿ قياسو غتَ مرتبط بابؽيكل ابؼالر، وأف التًكز القوي لرأس ابؼاؿ يلعب دور 

                                                                 

1
 Ydriss ZIANE, La structure d’endettement des PME francaises : une etude sur données de panel.  Les Chiers de 

recherché University Paris X Nanterre  1999 

2
 Jean Pierre Ramanet et Benyahia Ali Abbas , Autonomies financières des PME et restriction des immobilisations ,, 

les Cahiers de la recherche, Centre Lillois d’analyse et de recherche sur l’Evolution des Enterprises- Lille 2000. 



 الدراسات السابقة                                                                 الفصل الياني   
 

47 
 

ىامشي موجب في القيمة الإبصالية للمؤسسة، وىي نتيجة تأكد فرضية حيادية ابؼؤشرات المحاسبية للؤداء وتؤكد ابػاصية التمييزية 

الر في سلوؾ ابؼؤسسات فيما يتعلق باختيار طرؽ التمويل، فغياب السوؽ ابؼالر يفرض مديونية أقل وتركز أكبر لرأس ابؼاؿ للسوؽ ابؼ

(1 ) وبالتالر مراقبة داخلية اكبر، وىذا ما يؤكد نتائج العديد من النماذج النظرية في ىذا المجاؿ
 

 تحت عنوان: Mahmoudou Bacar Sall( 2002) دراسةرابعا: 

" La source de financement des investissements de la PME : une étude 

empirique sur donnés Sénégalaises" 

على  hiérarchie de financementفي ىذه الدراسة حاوؿ الباحث التأكد من وجود حالة التقاط تدربهي للتمويل 

، 0000-0004نغالية انطلبقا من معطيات بؾمعة وفردية على الفتًة مستوى بسويل استثمارات ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة الس

ل نتائج التحليل الوصفي للعينة أظهر أف التمويل الذاتي غتَ ابؼستعمل في ابؼقاـ الأوؿ، وأف اللجوء إلذ الاقتًاض أكثر أبنية من التموي

، كما لاحظ الباحث أنو  الذاتي في بسويل استثمارات ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة السنغالية، وأف ا للجوء إلذ رفع رأس ابؼاؿ سبو معدوـ

كلما كانت ابؼؤسسة الصغتَة وابؼتوسطة أكبر حجما كلما كاف التمويل عن طريق الاقتًاض أكبر، وخلصت الدراسة إلذ تأكيد وجود 

(2 ) ىيكل بسويل متميز تنفرد بو ابؼؤسسة الصغتَة و ابؼتوسطة
 

 عنوان:تحت  Aung Kyaw( 2008دراسة) خامسا:

"Financing Small and Medium Enterprises in Myanmar" 

توضح الدراسة أف ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ابغجم تشتًؾ في ابعزء الأكبر من الاقتصاد في ميابمار من حيث العدد، وابؼسابنة في 

تمادا كليا على تنمية ابؼشاريع الصغتَة وابؼتوسطة ابغجم العمالة، وابؼخرجات، والاستثمار في ميابمار  فإف النمو الاقتصادي يعتمد اع

في القطاع ابػاص واليوـ أصبح دور ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ابغجم أكثر حيوية في تعزيز القدرات الوطنية وابؼيزة التنافسية 

الصغتَة وابؼتوسطة ابغجم يتعتُ عليها أف  الدراسات تبتُ أف ابؼشاريع والتكامل الاقتصادي السريع في ابؼنطقة موضع الدراسة  غتَ أف

                                                                 

1
 Robert Wanda (2001), Structure financière et performance des enterprises dans un context sans marché financier: 

le cas du Cameroun, cahier de recherche university de Yaoundé II 

2
Mahmoudou Bocar Sall (2002), la source de financement des investissements de la PME4 une etude empirique sur 

donnés Sénégalaises, Afrique et Development, Vol. XXVII 
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تتعامل مع عدد من القيود بفا يعوؽ إمكانياتها الإبمائية، مثل النقص في إمدادات الطاقة، وعدـ توفر الائتماف طويل الأجل من مصادر 

 قضايا العرض والطلب، خارجية وغتَىا الكثتَ، ومشكلة بسويل الشركات الصغتَة وابؼتوسطة ىي واحدة من أكبر القيود متمثلة في

 للئقراض في البلبد  والبنية التحتيةوأساسيات الاقتصاد الكلي، 

ىذه الورقة بسياسات  بؽا، وتوصيكما بيكن لسياسة ابغكومة بذاه الشركات الصغتَة وابؼتوسطة أف تؤدي إلذ عدـ كفاية الدعم ابؼقدـ 

بؼشاريع ده اع الصغتَة وابؼتوسطة من أجل توفتَ وبسويل أكثر سهولة بؽالعرض من منظور بسويل ابؼشاري والظروؼ جانبوبرستُ الطلب 

الاستقرار  قالسريع  لتحقيالاقتصادي  الوطنية وبرقيق التكاملفي ميابمار من أجل زيادة ابؼيزة التنافسية  بؽاوابؼسابنة في التنمية الشاملة 

 (1) الكلية في الأساسيات الاقتصادية 

 :بعنوان Andrew C. Worthingtonو Abdulaziz M. Abdul Saleh (2013) دراسةسادسا: 

"Small and Medium-Sized Entreprisses Financing: A Review of Literature " 

والتنمية لنمو على االشركات الصغتَة وابؼتوسطة كوف ربحية ىذه ابؼؤسسات بؽا أثر إبهابي ركزت ىذه الدراسة على أبنية بسويل      

والتي  وابؼشاريع ابؼوجودة،الابتكار وبمو وتطوير الشركات  ودعم عمليةمن خلبؿ دورىا في تسهيل إنشاء مشاريع جديدة  ابؼستدامة

ىذه تعاني  حيثيرى الباحث أف التمويل بالأسهم يفضل على الدين كوسيلة للتمويل الوطتٍ، و بدورىا تعتبر دفعة للنمو الاقتصادي 

 (2) تأسيسها مرحلة قادرة على تأمتُ القروض مع ضمانات خلبؿ  ي غتَوىمن نقص نقدي بموذجي ابؼؤسسات 

  :بعنوان Toufik AIT MEDJBER (2014) دراسةسابعا: 

"Perspectives de développement des PME et des pmi dans le cadre du 

nouveau modèle économique algérien" 

ة للبقتصاد ولا سيما في الاقتصادات النامية، تعاني ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ابغجم أنو على الرغم من أبنيتها بالنسبالباحث يرى 

واقتصادية  بيئتها الاقتصادية  إلا أف إرادة سياسية  وابػارجية ابؼتعلقةمن عدد من القيود لعدة أسباب، داخلية، أي خاصة بالشركة، 

                                                                 

1
Aung Kyaw(2008),  " Financing Small and Medium Enterprises in Myanmar", IDE DISCUSSION PAPER No. 148.   

2
 Abdul-Aziz M. Abdul Saleh & Andrew C. Worthington, " Small and Medium-Sized Enterprises Financing:  A 

Review of Literature", International Journal of Business and Management; Vol. 8, No. 14; 2013. 



 الدراسات السابقة                                                                 الفصل الياني   
 

49 
 

وابؼتوسطة ويرجع ذلك إلذ أبنية رىانات ومهمات ىذه الشركات في  ظهرت في السنوات الأختَة لتطوير الشركات الصغتَة كبتَة

تعزيز ابؼشاريع الصغتَة وابؼتوسطة  يهدؼ-العامةالنسيج الإنتاجي الوطتٍ  ومن خلبؿ السياسة الاستباقية التي تدعو إليها السلطات 

 ،ابؽيدروكربوناتالتمويل وتقليل الاعتماد على  ابغجم إلذ معابعة ثلبثة برديات رئيسية ىي: تكثيف النسيج الإنتاجي وتنويع مصادر

بيد أف تعزيز وتطوير ابؼشاريع الصغتَة وابؼتوسطة ابغجم لا يتحقق فقط من خلبؿ ابػطابات السياسية؛ فإنها تتطلب إجراءات ملموسة 

وابؼتوسطة ابغجم الذي  من جانب السلطات العامة  وابزذت تدابتَ في ىذا الابذاه، مثل إنشاء صندوؽ ضماف للمشاريع الصغتَة

تشرين الثاني / نوفمبر  00ابؼؤرخ  323-14وضع برت إشراؼ وزارة التخطيط والتعاوف الدولر، أنشئ ابؼرسوـ التنفيذي رقم 

على  ، تنفيذا لقانوف إرشادات بشأف ابؼشاريع الصغتَة وابؼتوسطة ابغجم  وابؽدؼ الرئيسي من ىذا البرنامج ىو تيستَ ابغصوؿ4114

من أجل دعم ابؼشاريع الصغتَة وابؼتوسطة وتوسيعها من خلبؿ منح ضمانات ائتمانية للمصارؼ  ل ابؼصرفي على ابؼدى ابؼتوسطالتموي

لأنو ليس مسألة إنشاء  كاؼ،فإف ىذا الإجراء لا يزاؿ غتَ   ومع ذلك ،بؼشاريعده االتجارية من أجل استكماؿ ابغزمة ابؼالية بؽ

ت الصغتَة وابؼتوسطة  ويتحقق الدعم ابغقيقي من خلبؿ تصميم نظاـ حقيقي يدعم بـتلف ابعوانب ابؼنظمات التي تهتم فقط الشركا

ابؼشاريع )التمويل والبحث والتطوير والدعم والتدريب والضرائب    (  وأختَا، يعتقد الباحث أف إنشاء سلطة مراقبة  بهدهابؼتعلقة 

سينات كبتَة في مناخ الأعماؿ بشكل عاـ وتطوير الشركات الصغتَة ودعم للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ابغجم سوؼ برقق بر

وابؼتوسطة على وجو ابػصوص  وسيتم برقيق ذلك من خلبؿ إجراء الدراسات والإجراءات الدورية، وإجراءات الدعم ابعارية 

 على وجو ابػصوص   والتحسينات
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 : الدراسات التجريبية السابقة03الجدول رقم

 الكاتب عنوان الدراسة الفترة جيةالمنه النتائج

اختيار ىيكل اقتًاض معتُ غتَ 
بؿايد خاصة فيما يتعلق بابؼديونية 
ابؼالية، كما خلص ايضا إلذ أف 

العلبقة بتُ ابؼؤسسة ومورديها تؤثر 
على ابؼمارسات ابؼالية للمؤسسات 

 الصغتَة وابؼتوسطة 

 1998-1990 منهج قياسي 

 la structure 
d’endettement des 
PME Françaises : 

une étude sur 
données de panel  

Ydriss Ziane 
1999 

ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة 
بزصص حجم أصوؿ اقل من 
 أجل برقيق أىدافها الاقتصادية

ابؼنهج الوصفي 
 4111 التحليلي 

Autonomies 
financières des 

PME et restriction 
des 

immobilisations  

Jean Pierre 
Ramanet et 

Ben Yahia Ali 
Abbas 
2000 

في ظل غياب سوؽ مالر في 
الكمتَوف يكوف الأداء بدختلف 
أشكاؿ قياسو غتَ مرتبط بابؽيكل 

 ابؼالر

 0000-0006 منهج قياسي 

Structure financière 
et performance des 
entreprises dans un 

contexte sans 
marché financier : 

le cas du 
Cameroun 

Robert 
Wanda 
2001 

تأكيد وجود ىيكل بسويل متميز 
تنفرد بو ابؼؤسسة الصغتَة 

 وابؼتوسطة 
 0000-0004 منهج قياسي 

La source de 
financement des 

investissements de 
la PME : une étude 

empirique sur 
donnés Sénégalaises 

Mahmoudou 
Bacar Sall 

2002 

عيل ضرورة العمل على تف
الأساليب ابغكومية بػلق بيئة 
مساندة للمؤسسات الصغتَة 

 وابؼتوسطة

ابؼنهج الوصفي 
 4112 التحليلي 

واقع ابؼؤسسات الاقتصادية 
وسبل دعمها، دراسة حالة 

 ابعزائر

 
 بػلف عثماف

4112 

ىناؾ تأثتَ ابهابي للضمانات 
وابؼردودية على حجم القروض 
 التي قد برصل عليها ابؼؤسسة 

الوصفي  ابؼنهج
 4113-4110 التحليلي 

سياسات بسويل ابؼؤسسات 
الصغتَة وابؼتوسطة في 
 ابعزائر دراسة ميدانية

 يوسف القريشي
4111 
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 والظروؼ جانببرستُ الطلب 
العرض من منظور بسويل ابؼشاريع 
الصغتَة وابؼتوسطة من أجل توفتَ 

 وبسويل أكثر سهولة

ابؼنهج الوصفي 
 4112 التحليلي 

Financing Small 
and Medium 
Entreprises in 

Myanmar 

Aung Kyaw 
2008 

ارتفاع الكلفة الرأبظالية بؽذه 
ابؼؤسسات ونقص ابؼساعدات 

 التقنية الداعمة 

ابؼنهج الوصفي 
 4112-4111 التحليلي 

ابؽياكل والاليات الداعمة 
لتمويل ابؼؤسسات الصغتَة 

 وابؼتوسطة في ابعزائر

 الدكتور زيداف بؿمد
4110 

ياسة تسيتَ عناصر الاحتياج في س
راس ابؼاؿ العامل في ابؼؤسسات 
الصغتَة وابؼتوسطة ابعزائرية لا 

تتحدد ولا تتأثر بخصائص نشاط 
 ابؼؤسسة 

 4112-4111 منهج قياسي 

سياسات تسيتَ عناصر 
الاحتياج في راس ابؼاؿ 
لعامل في ابؼؤسسات 

الصغتَة وابؼتوسطة، دراسة 
 ميدانية

 دـالأستاذة ليلي مق
2010 

التمويل لا يزاؿ يتميز بضيق كبتَ 
 من حيث تعدد وتنوع خدماتو

ابؼنهج الوصفي 
  التحليلي 

إشكالية بسويل ابؼؤسسات 
الاقتصادية دراسة حالة 
ابؼؤسسات الصغتَة 
 وابؼتوسطة في ابعزائر

الدكتور العايب 
 ياستُ

2010-2011 

التمويل بالأسهم يفضل على 
تعاني  حيثالدين كوسيلة للتمويل 

من نقص نقدي ىذه ابؼؤسسات 
قادرة على  وىي غتَبموذجي 

تأمتُ القروض مع ضمانات 
 تأسيسها مرحلة خلبؿ 

ابؼنهج الوصفي 
 4103 التحليلي 

Small and 
Medium-Sized 

Enterprises 
Financing : A 

Review of 
Literature 

Abdulaziz M. 
Abdulsaleh  و

Andrew C. 
Worthington 

2013   

ايد ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة تز 
ومسابنتها في بعض ابؼؤشرات 

 الاقتصادية

ابؼنهج الوصفي 
اليات بسويل ابؼؤسسات  4100-4112 التحليلي 

 الصغتَة وابؼتوسطة

 
 العايب ابؽاشمي

4102 
إنشاء سلطة مراقبة ودعم 

للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة 
ابغجم سوؼ برقق برسينات  

ؿ بشكل كبتَة في مناخ الأعما
عاـ وتطوير الشركات الصغتَة 
 وابؼتوسطة على وجو ابػصوص

ابؼنهج الوصفي 
 4102 التحليلي 

Perspectives de 
développement des 

pme et des pmi 
dans le cadre du 
nouveau modèle 

économique 
algérien 

Toufik AIT 
MEDJBER 

2014 

 اسات السابقةالمصدر: من إعداد الطالبين اعتمادا على الدر 
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بعد قيامنا بالدراسات السابقة توصلنا لتحديد مفهوـ آلية التمويل للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة وبالتالر أبنية بسويل البنوؾ     

للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، ومقارنة بالدراسة التي قمنا بها وجدنا اف البنوؾ بؽا دور مهم من ناحية التمويل فهي تساىم بشكل  

تَ في منح القروض بؽده ابؼؤسسات وبالتالر برقيق التنمية الاقتصادية من خلبؿ ابؼسابنة في رفع الإنتاج الوطتٍ وخفض معدلات كب

البطالة، وبالإضافة للدراسات السابقة بسحورت دراستنا حوؿ بسويل البنك الوطتٍ ابعزائري للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة عن طريق 

 وكالات الدعم 

 فصل الياني:خاتمة ال

من خلبؿ الدراسات السابقة استخلصنا أنو ىناؾ بؾموعة من الدراسات قد تناولت موضوع بسويل ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة    

 وكذا ابؽياكل والأليات التي تتم من خلببؽا عملية التمويل وبالتالر برقيق التنمية الاقتصادية،

يل للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، حيث أنشأت الدولة عدة ىياكل ووكالات دعم من وبالتالر تعتبر البنوؾ من أىم مصادر التمو 

 اجل توفتَ ىذا التمويل واستمراره 
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مقدمة الفصل اليالث: 

ؿ الذ بـتلف الابعاد النظرية لدراستنا التي تدور حوؿ اليات بسويل ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، لقد تعرضنا في الفصل الأو            

ومن خلبؿ النتائج ابؼستخلصة وبالرغم من الدور الذي تلعبو ىده ابؼؤسسات في دفع عجلة التنمية الاقتصادية الا انو تعتًضها بعض 

ىم ىده العوائق وقد تم انشاء العديد من ابؽياكل التي تهتم بإزالة أمشكل التمويل  ابؼعوقات والتي برد من بموىا وتطورىا، حيث يعتبر

 ىده العقبات 

ئق تعتبر وكالات الدعم التي انشاتها الدولة من بتُ ابؽياكل التي تساىم في تنمية وتطوير ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة وذلك بإزالة العوا

ن اجل برقيق الأىداؼ ابؼرجوة منها كتخفيف معدلات البطالة وابؼسابنة في التنمية التمويلية خاصة عند الانشاء وىذا كلو م

 الاقتصادية للبلبد وتنويع ابؼوارد 

وعلى ىدا الأساس ارتأينا بزصيص الفصل الثالث لدراسة ميدانية في البنك الوطتٍ ابعزائري باعتباره من اىم البنوؾ التجارية        

دي يقوـ بدور مهم في ىذا المجاؿ، كما تعرضنا الذ أبنية ودور وكالات الدعم، وبالأخص الوكالة الوطنية لدعم ابعزائرية في ابعزائر وال

 وتقييم دورىا وأثره في بسويل ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة  ANSEJوتشغيل الشباب 

 وعلى ىذا الأساس قسمنا ىذا الفصل الذ ثلبث مباحث:

 طتٍ ابعزائري ابؼبحث الأوؿ: لمحة عن البنك الو 

 ابؼتبعة من طرؼ البنك الوطتٍ ابعزائري لتمويل ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة  تابؼبحث الثاني: الإجراءا

 البنك الوطتٍ ابعزائري في بسويل ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة  مابؼبحث الثالث: تقيي
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 المبحث الأول: لمحة عن البنك الوطني الجزائري

 الجزائري:البنك الوطني  يم عام حولالمطلب الأول: تقد

 أولا النشأة: -

، حيث مارس كافة النشاطات ابؼرخصة 0066جواف  03، أنشئ بتاريخ (1) وطتٍيعتبر البنك الوطتٍ ابعزائري أوؿ بنك بذاري      

نك الوطتٍ ابعزائري شهد الب 0021سنة  للبنوؾ التجارية ذات الشبكة، كما بزصص إلذ جانب ىذا في بسويل القطاع الزراعي، وفي

إعادة ىيكلة وىذا بإنشاء بنك جديد متخصص أطلق عليو اسم " بنك الفلبحة والتنمية الريفية " وكانت مهمتو الأولر والأساسية ىي 

 التكفل بتمويل وتطوير المجاؿ الفلبحي 

ؤسسات الاقتصادية بكو التسيتَ ، وابؼتضمن توجيو ابؼ0022جانفي  04ابؼؤرخ في  22 – 10صدر القانوف رقم  0022وفي سنة    

 الذاتي، والذي كاف لو تأثتَات أكيدة على تنظيم مهاـ البنك الوطتٍ ابعزائري نذكر منها:

 خروج ابػزينة من التداولات ابؼالية وعدـ بسركز توزيع ابؼوارد من قبلو 

  حرية ابؼؤسسات في التوطتُ لدى البنك 

  حرية البنك في أخد قرارات بسويل ابؼؤسسات 

، وابؼتعلق بالنقد والقرض، إذ بظح بصياغة جذرية 0001أفريل  02ابؼؤرخ في  01 – 01فقد صدر القانوف رقم  0001أما في سنة 

للنظاـ البنكي بالتوافق مع التوجهات الاقتصادية ابعديدة للبلبد، ىذا القانوف وضع أحكاما أساسية من بينها، انتقاؿ ابؼؤسسات 

 جو إلذ التسيتَ الذاتي؛العمومية من التسيتَ ابؼو 

وعلى غرار البنوؾ الأخرى، يعتبر البنك الوطتٍ ابعزائري كشخص معنوي، يؤدي كمهنة اعتيادية، كافة العمليات ابؼتعلقة         

 باستلبـ أمواؿ الناس، عمليات القروض وأيضا وضع وسائل الدفع وتسيتَىا برت تصرؼ الزبائن 

  0001سبتمبر  11أوؿ بنك حاز على اعتماده بعد مداولة بؾلس النقد والقرض بتاريخ ويعتبر البنك الوطتٍ ابعزائري    

مليار  20611مليار دينار جزائري إلذ  02611، تم رفع رأبظاؿ البنك الوطتٍ ابعزائري من 4110وفي شهر جواف من سنة      

 دينار جزائري  

                                                                 

 الصفحة الربظية للبنك الوطتٍ ابعزائري 1 



 دراسة حالة البنك الوطني الجزائري لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة                      الفصل اليالث 
 

55 
 

 نشاط البنك الوطني الجزائري: ثانيا: -

ابؼالر وسعيا منو لتقليص خطر تركيز بؿفظتو، يتعامل البنك مع عدة زبائن، حيث انتهج بسويل بـتلف القطاعات بغرض برقيق التوازف 

كما قاـ أيضا بتوزيع أموالو على فتًات متباينة بتُ الأجل القصتَ وابؼتوسط من جهة التمويل ابؼباشرة عن طريق قروض الصندوؽ 

 يع من جهة أخرى، وتتمثل، واىم ابؼؤسسات ابؼتعاملة مع البنك ىي:والتمويل غتَ ابؼباشرة عن طريق قروض التوق

 العمومية: بالنسبة للمؤسسات-أ

 مؤسسة ابػطوط ابعوية ابعزائرية  -

 ابؼؤسسة الوطنية للنقل بالسكك ابغديدية  -

 ابؼؤسسة الوطنية للكهرباء والغاز  -

 ابؼؤسسات ابؼختصة في إنتاج وتوزيع ابؼنتجات الصيدلانية  -

 تاج الأجر، ابػزؼ، الأبؼنيوـ مؤسسات إن -

 مؤسسات استتَاد وتقدنً خدمات ابغاسوب  -

 ابؼؤسسات ابؼختصة في إنتاج وتسويق الأجهزة الالكتًونية  -

 بالنسبة للمؤسسات الخاصة: وتتميل أغلبيتها في المؤسسات التي تزاول المهن الحرة ميل:-ب

 مؤسسات إنتاج العصتَ   -

 وكالات السفر  -

 شر ابؼطبعات ودور الن -

 فروع التجميل ابغلبقة  -

 الأطباء العاموف، الأطباء ابؼختصتُ والصيادلة  -

 الفروع ابؼختصة في تركيب بعض أنواع من الأجهزة كابؼدفئات  -

 الفروع ابؼختصة في أشغاؿ البناء  -
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 :الجزائريالمطلب الياني: الهيكل التنظيمي للبنك الوطني 
 الهيكل التنظيمي: -1

 للبنك الوطني الجزائريلتنظيمي الهيكل ا(: 01الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 حة الرسمية للبنك الوطني الجزائريفالمصدر: الص

 مانة العامةالأ

 مديرية تسيير الاخطار  مفتشية العامة مديرية المطابقة  مديرية التدقيق الداخلي مفتشية الرقابة العامة

قسم تسيير وسائل العتاد 

 والموارد البشرية 

قسم 

 المالية 

قسم التغطية والدراسات  قسم الالتزامات 

 منازعات القضائية وال

قسم أجهزة 

 الاتصال 
قسم الاستغلال 

والعمل 

 التجاري

 قسم الدولي 

D.P.R.S 

D.M.G 

D.P.P 

D.F 

D.G.O.S 

D.M.F 

D.C.G 

D.O.M.P 

D.C 

D.G.E 

D.P.M.E 

D.C.P.S 

D.E.J.C 

D.S.E.R.

C 

D.R.G 

D.P.S 

D.T.A 

D.D.E.P 

D.M.C 

D.I.P.M 

D.E.R 

D.M.F.E 

D.R.I.C.E 

D.O.D 

 شبكة الاستغلال 

C    وكالة تجارية صنف B  وكالة تجارية صنف A    الة تجاريةرئيسية وك وكالة تجارية صنف 

 المديرية العامة    



 دراسة حالة البنك الوطني الجزائري لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة                      الفصل اليالث 
 

57 
 

 (1) :تتمثل أىم ىياكلو فيما يلي :الجزائريشرح الهيكل التنظيمي للبنك الوطني   -2

 المصالح الملحقة بالمديرية العامة:

  الأمانة العامة 

  مفتشية الرقابة العامة 

  ابؼفتشية العامة 

  مديرية التدقيق الداخلي 

  مديرية تسيتَ الاخطار 

  مديرية ابؼطابقة 

 الهياكل التابعة للقسم الدولي:

  مديرية التحركات ابؼالية مع ابػارجDMFE 

 ارة ابػارجيةمديرية العلبقات الدولية والتجD.R.I.C.E   

 مديرية العمليات ابؼستندبة D.O.D 

 قسم الاستغلال والعمل التجاري:الملحقة بالهياكل 

  مديرية تأطتَ الشبكاتD.E.R 

  مديرية التسويق والاتصاؿD.M.C 

 مديرية وسائل الدفع والنقد D.I.P.M 

  وكالة  400ديرية جهوية للبستغلبؿ، تشرؼ على م 02شبكة الاستغلبؿ: تضم شبكة الاستغلبؿ بالبنك الوطتٍ ابعزائري

 بذارية من بـتلف الفئات موزعة على كافة التًاب الوطتٍ 

 الهياكل الملحقة بقسم أجهزة الاعلام والاتصال:

  مديرية تطوير الدراسات وابؼشاريعD.D.E.P 

                                                                 

 الصفحة الرسمية لمبنك الوطني الجزائري  1
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  مديرية التكنولوجيات وابؽندسةD.T.A 

  وابػدماتمديرية الإنتاج D.P.S 

 لحقة بقسم التغطية والدراسات القانونية والمنازعات:الهياكل الم

  ابؼتابعة والتغطية وبرصيل القروضمديرية D.S.E.R.C 

  مديرية الدراسات القانونية وابؼنازعاتD.E.J.C 

  مديرية برصيل الضماناتD.R.G 

 الهياكل الملحقة بقسم الالتزامات:

   مديرية ابؼؤسسات الكبرىD.G.E 

  َة وابؼتوسطة مديرية ابؼؤسسات الصغتD.P.M.E 

  مديرية القروض للؤفراد والقروض ابػاصةD.C.P.S 

 الهياكل الملحقة بقسم المالية:

  المحاسبةمديرية D.C 

  مديرية تنظيم ابؼناىج والإجراءاتD.O.M.P 

  َمديرية مراقبة التسيتD.C.G 

  مديرية السوؽ ابؼالرD.M.F 

 رد البشرية:الهياكل الملحقة بقسم تسيير وسائل العتاد والموا

 ابؼوظفتُ والعلبقات الاجتماعية مديرية D.P.R.S 

  مديرية الوسائل العامةD.M.G 

  مديرية المحافظة على التًاثD.P.P 

  مديرية التكوينD.F 

  مركز تسيتَ ابػدمات الاجتماعيةC.G.O.S 



 دراسة حالة البنك الوطني الجزائري لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة                      الفصل اليالث 
 

59 
 

 سبدو: 528وكالة رقم -اليالث: تقديم والبنك الوطني الجزائري المطلب 

 سبدو: 528رقم  ةوكال تعريف-أولا 

حيث يتم من خلببؽا تقدنً ابػدمات البنكية لكل العملبء الذين  تعتبر وكالة سبدو خلية تنفيذية لنشاط البنك الوطتٍ ابعزائري، 

 يقصدونها 

رة وىي بفثلة البنك الوطتٍ ابعزائري على مستوى دائ 0026رئاسي سنة سبدو بواسطة مرسوـ  142أنشئت الوكالة رقم             

 سبدو ولاية تلمساف، وىي تقع في ساحة السوؽ وىو مكاف استًاتيجي ىاـ اذ تتوسط معظم ابؼرافق العمومية في مدينة سبدو

 :(1)وتتمثل مهاـ وكالة سبدو 

 القياـ بالعمليات ابؼصرفية ابؼطلوبة من طرؼ العملبء  -

 العمل على استقرار وتطوير العلبقات التجارية  -

 لبـ وتكوين ابؼوظفتُ العمل على استمرار واع -

 منح القروض والضمانات ابؼطلوبة وضماف متابعة برقيقها  -

 السهر على زيادة مردودية ابػزينة  -

 العمل على مواكبة الإصلبحات البنكية والنقدية ابغاصلة  -

 برصيل أكبر عدد من الودائع  -

ل البنوؾ التجارية وبؽذا تعرض العديد من الامتيازات اف وكالة سبدو تهتم بجانب العلبقات ابغالية وابؼصرفية شانها في ذلك شاف ك

 :(2) أبرزىا

 سرعة دراستها وبرليلها  ضتقدنً متنظم لبيانات تسليم طلبات منح القروض، وىو ما يفر  -

 السرعة في تنفيذ العمليات البنكية من سحب وإيداع وبرويل  -

 تقليص زمن دراسة طلبات منح القروض  -

                                                                 

 معمومات مقدمة من طرف وكالة سبدو  1

 س المصدر السابق.نف 2
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 جية في ظرؼ زمتٍ قياسي برليل عمليات التجارة ابػار  -

 ابعودة والسرعة في أداء ابػدمات البنكية  -

 سبدو:  528رقم  وكالة لالتنظيمي ل الهيكل-ثانيا

التي تشهدىا ابؼنظومة ابؼصرفية ابعزائرية من إصلبحات نقدية وتطور  ع التطوراتمتنتهج وكالة سبدو ىيكل تنظيمي يتماشى           

 نكية والشكل التالر يوضح ابؽيكل التنظيمي للوكالة:تكنولوجي لتحستُ ابػدمة الب
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 سبدو 528رقم لوكالة ل: الهيكل التنظيمي 02الشكل رقم 

   

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المصدر: معلومات مقدمة من طرف وكالة سبدو

 

 

 الأمانة العامة  مدير الوكالة

 مصلحة الدراسات وتحليل المخاطر 

 مصلحة الأرشيف  مصلحة الزبائن  مصلحة القروض 

مصلحة عمليات 
 التجارة الخارجية  

مصلحة المنازعات 
 ة والشؤون القانوني

 مصلحة الصندوق 

 مدير الوكالةنائب 
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 (1) :يشمل :سبدو 528تقديم الهيكل التنظيمي للوكالة رقم 

  ر الوكالة:المدي -1

ابؼسؤوؿ الرئيسي على نتائج و ابؼستَ الأوؿ  وىو اىم واعلى مستوى في الوكالة يشرؼ مباشرة على ابؼصالح ابؼوجودة بها وىذا ما بهعل

 الوكالة ومن اىم مهامو ىي:

 تأطتَ العمليات ابؼالية ومتابعتها  -

 دراسة التقارير والاعماؿ اليومية  -

 كل ابؼشاكل داخل الوكالة   التوجيو والاشراؼ وابؼبادرة بغل -

 السهر على احتًاـ القانوف الداخلي وتطبيق القانوف  -

 بسثيل الوكالة على ابؼستوى ابعهوي  -

 ابزاد القرارات في حدود صلبحياتو  -

 التوقيع على بـتلف الوثائق  -

 العمل على جلب أكبر عدد من الزبائن  -

  نائب المدير الوكالة: -2

 وـ بها في عملو فانو يساعد ابؼدير في أداء مهامو، وبىلفو في حالة غيابو بالإضافة الذ ابؼهاـ التي يق   

 الأمانة العامة:  -3

 وصلة الوصل بتُ ابؼدير وباقي ابؼوظفتُ ومن اىم وظائفها ما يلي: تعتبر

 كتابة التقارير  -

 استقباؿ البريد الوارد والصادر، وتوجيهها للمصالح ابؼختلفة  -

 الوكالة  إدارة ابؼواعيد الربظية بؼدير -

 تنظيم كل الوثائق التي برتاج الذ امضاء ابؼدير  -

                                                                 

 معمومات مقدمة من طرف وكالة سبدو 1
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 مصلحة الدراسات وتسيير المخاطر: -4

 تعمل ىذه ابؼصلحة على زيادة النشاط داخل الوكالة ولصالح ابؼؤسسات العمومية وابػاصة 

 مصلحة الأرشيف: -5

 م مهامها:تعتبر مصلحة الأرشيف بدثابة ابؼذكرة ابغية وابؼرجع ابعاىز عند ابغاجة ومن اى

 من بـتلف مصالح الوكالة والمحافظة عليها لبـ الوثائق تاس -

 تدوين وتنظيم ىذه الوثائق باستمرار حتى لا تتلف او تضيع  -

 اعلبـ ابؼدير في حالة وقوع أي ضياع او سرقة  -

 مصلحة القروض:  -6

 ثلبثة أنواع من القروض:تعتبر مصلحة القروض من بتُ اىم ابؼصالح والتي تساىم في التنمية الاقتصادية وىناؾ 

 قروض طويلة الاجل  -

 الاجل  متوسطةقروض  -

 الاجل قصتَة قروض  -

 مصلحة الزبائن: -7

 مهامها إدارة بـتلف ابؼطالبات ابػاصة بالعملبء  تعتبر مصلحة الزبائن بنزة وصل بتُ الزبوف والبنك، ومن     

 مصلحة الصندوق: -8

برديد نوعها ومتابعة كل الإجراءات ابؼتعلقة بفتح ابغسابات ومتابعة عمليات تقوـ باستلبـ طلبات فتح حسابات الودائع و       

 بإعداد جرد حركة النقد وتسجيلها الإيداع والسحب لصالح ابؼودعتُ، كما يقوـ بقبض ودفع ابؼبالغ النقدية للعملبء، كما تقوـ 

 مصلحة التجارة الخارجية: -9

خاصة فيما بىص عمليات البيع والشراء )استتَاد تصدير(، وتقوـ بعمليات التحويلبت تعتبر وسيط بتُ ابؼتعاملتُ والأجانب           

 الذ ابػارج وىي على اتصاؿ دائم مع ابؼراسلتُ بابػارج 

 مصلحة المنازعات والشؤون القانونية: -10
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ومتابعة وى وطلبات برصيل ابغقوؽ، يقوـ ىذا القسم بدساعدة البنك من الناحية القانونية ومتابعة ابغالات ابؼتنازع فيها، ودراسة الشكا

 تنفيذ الاحكاـ الصادرة عن القضاء 

 الإجراءات المتبعة من طرف البنك الوطني الجزائري لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: الياني: المبحث

والاليات والإجراءات التي ي من خلبؿ مضموف البحث الذي قمنا بو سنتطرؽ الذ اىم أنواع القروض التي يقدمها البنك الوطتٍ ابعزائر  

 يتبعها في منح القروض وبسويل ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة وبعد ذلك نقوـ بتحليل ابعداوؿ التي برصلنا عليها 

 الممنوحة من طرف البنك الوطني الجزائري:المطلب الأول: أنواع القروض 

 – تتحصل عليها من خلبؿ القروض ويعرض البنك الوطتٍ ابعزائري تقدـ للؤشخاص وابؼؤسسات ابؼوارد التيمن ابؼعلوـ اف البنوؾ      

 أنواعا بـتلفة من القروض لتمويل ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة  –وكالة سبدو 

تنقسم القروض التي تقدمها وكالة سبدو حسب ابؼدة أي قروض طويلة او متوسطة او قصتَة الاجل، وحسب طبيعتها أي قروض 

 مار استغلبؿ وقروض استث

 تغلال:الاس قروض-أولا 

يوما كل شهر،  01يعتبر تسهيل الصندوؽ قرض بيتد الذ سنة، وللمؤسسة حق الاستفادة من قيمتو بؼدة تسهيلات الصندوق:  -1

 بدعتٍ انو خلبؿ شهر بهب اف يتحوؿ حساب ابؼؤسسة الذ مدين ثم يعود دائنا، ليعود ويسحب قيمة القرض في الشهر ابؼوالر

 ت في مدة قصيرة:تمويل المؤسسا -2

 (  decouvrementتسهيلات التغطية ) -3

 التسبقيات على الفواتير: -4

 تسبيقات على الفواتتَ للمؤسسات 

 تسبيقات على جدوؿ الارساؿ 

 قروض الاستيمار:-ثانيا

وسيع نشاطها لتقوـ ابؼؤسسة بتىي القروض التي تستخدـ في بسويل انشاء مشاريع جديدة او بذديد الات ومعدات الإنتاج          

 وتنقسم الذ مايلي: 
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سنة وبسنح حسب حجم ابؼشروع وتكوف موجهة  41سنوات و 2: تتًاوح مدة ىذه القروض بتُ قروض طويلة الاجل -0

 لتمويل ابؼشاريع الكبتَة 

سنوات حسب حجم ابؼشروع او قيمة القرض ابؼمنوح  2سنتتُ الذ  4بستد فتًة ىذه القروض من  :قروض متوسطة الاجل -4

 ابؼردودية ابؼتوقعة للمشروع  وحسب 

 وكلبت وطنية لدعم الشباب  3وىنا نتناوؿ القروض في إطار دعم الشباب حيث بقد ثلبث صيغ بؽذا النوع من القروض بسثلت في 

 سنة  31 – 00سن الأشخاص ابؼعنتُ من  ANSEJالشباب  الوكالة الوطنية لدعم تشغيل -

 سنة فما فوؽ  02سن الأشخاص ابؼعنيتُ  ANGEMالوكالة الوطنية لتسيتَ القرض ابؼصغر  -

 سنة  11-31سن الأشخاص ابؼعنتُ  CNACالصندوؽ الوطتٍ للتأمتُ عن البطالة  -

 وىذه القروض تعتبر ذو طبع بسويل ثلبثي أي نسبة التمويل فيها يكوف مشتًؾ بتُ:

 % 21البنك حيث يساىم بنسبة  -

الوطتٍ  الصندوؽ- ANGEMالوطنية لتسيتَ القرض ابؼصغر  الوكالة- ANSEJالشباب  الوكالة الوطنية لدعم تشغيل -

 حسب قيمة ابؼشروع  % 42او  % 40حيث نسبة ابؼشاركة تقدر بػ  CNACللتأمتُ عن البطالة 

 حسب قيمة ابؼشروع  % 14او  % 10ابؼسابنة الشخصية: حيث تقدر ب  -

 كالة بسنح ىذه القروض بواسطة اتفاقية تبـر بتُ البنك وصاحب ابؼشروع والو 

وحسب الاتفاقية ابؼوقعة بتُ البنك والوكالة  ANSEJالشباب  تشغيلوكالة سبدو تتعامل بصفة كبتَة مع الوكالة الوطنية لدعم اف 

 فاف نسبة ابؼشاركة بالنسبة للوكالة وابؼسابنة الشخصية تكوف كمايلي:

 دج( 10.000.000ى دج ال 5.000.000ىيكل تمويل المشروع للمؤسسة )المبلغ من  :04جدول رقم ال

 المساىمة البيان
 % 4 المساىمة الشخصية

 % ANSEJ 42الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب 
 % 21 البنك الوطني الجزائري 

 المصدر: من اعداد الطالبين وبالاعتماد على المعلومات المقدمة من طرف البنك
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 دج( 5.000.000ل من أقىيكل تمويل المشروع للمؤسسة )المبلغ  :05جدول رقم ال

 المساىمة البيان
 % 0 المساىمة الشخصية

 % ANSEJ 40الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب 
 % 21 البنك الوطني الجزائري 

 المصدر: من اعداد الطالبين وبالاعتماد على المعلومات المقدمة من طرف البنك

 :ANSEJالشباب  تشغيلطنية لدعم الوكالة الو منح قرض استيماري عن طريق  :اليانيالمطلب 

سنتطرؽ في معابعتنا ىذه على ابؼراحل التي يتبعها البنك الوطتٍ ابعزائري للوصوؿ لقرار منح القرض حيث بزتلف الإجراءات         

 وىذا من ناحية الوثائق ابؼطلوبة وتقنيات الدراسة ابؼتبعة حسب طبيعة القرض )طويل، متوسط، قصتَ الاجل( 

 لدراسة التقنية للمشروع: ا –أولا 

من بسويل مؤسسة صغتَة وحاولنا اظهار ابػطوات  ابؼستفيدينأثناء الدراسة ابؼيدانية في وكالة سبدو اطلعنا على ملف أحد الشباب     

 الواجب اتباعها لإنشاء وبسويل مؤسسة صغتَة وسوؼ نشرح ىذه ابػطوات بالتفصيل:

حيث قاـ الشاب  ANSEJالشباب  تشغيلمؤسسة على مستوى الوكالة الوطنية لدعم بعد إيداع ملف انشاء المرحلة الأولى: 

و تسمح ىذه ،  الشباب تشغيلالوطنية لدعم ( من ابؼوقع الالكتًوني للوكالة 1ابؼستثمر باستخراج الاستمارة موضحة )في ابؼلحق رقم 

ببطاقة التعريف  مفروقةالوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب  الوثيقة بتدوين بصيع ابؼعلومات ابؼتعلقة بابؼستفيد و إيداعها لدى فرع

و بعد الدراسة التقنية و ابؼالية للمشروع الوطنية ، يتم بعدىا بربؾة موعد للشاب ابؼستثمر اماـ بعنة انتقاء و اعتماد و بسويل ابؼشاريع  

 (1)موقف ابؼوافقة او الرفض ANSEJالوكالة الوطنية لدعم تغيل الشباب بسنح 

 عند ابؼوافقة على دعم ابؼشروع يقدـ ابؼستفيد ملف كامل 

على الشاب الذي يريد اف يستفيد من قرض مالر مدعم اف يقدـ بعض الوثائق للوكالة  الوثائق المكونة لملف قرض الاستيمار:

 ابؼطلوبة في: ثائقوتتمثل الو يطلب منو تقدنً وثائق اخرى سنذكرىا فيما بعد  وبعد القبوؿالوطنية لدعم تشغيل الشباب 

 طلب خطي بفضى من طرؼ الشخص طالب القرض او بفثل ابؼؤسسة  -

                                                                 

 معمومات مقدمة من طرف وكالة سبدو 1
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  04شهادة ميلبد رقم  -

 شهادة الإقامة  -

 شهادة التأىيل ابؼهتٍ او حسن العمل  -

 نسخة عن بطاقة التعريف الوطنية  -

 :ةالياني المرحلة

صلبحية كل الوثائق ابؼودعة يقوـ البنك بدراسة ابؼلف في  عند استقباؿ ابؼلف من طرؼ البنك وبعد التحقق من الوثائق حوؿ         

 يوما برتسب من يوـ استقباؿ ابؼلف  01اجل أقصاه 

 في حالة ابؼوافقة يقدـ البنك ابؼوافقة الأولية لقبوؿ لتمويل ابؼشروع   -0

 الموافقة البنكية

 

    مديرية المتابعة ة توجو للمديرية نسخ         نسخة توجو للمستفيد              ANSEJ نسخة توجو للوكالة

 والتغطية وتحصيل القروض                                                                                           
ل من اجل تسوية ىده الاحتًازات في اجالشباب  تشغيلالوكالة الوطنية لدعم في حالة وجود أي احتًازات يطلب البنك من  -4

  (1) للملفيوما أو يقوـ البنك بحفظ النهائي  01 ىلا يتعد

 اليالية: المرحلة 

  وىي مرحلة إبساـ ابؼلف من طرؼ ابؼستفيد       

( وتكوف ىاتو الاتفاقية بتُ البنك والشاب ابؼستفيد من القرض 4ويتم في ىذه ابؼرحلة توقيع اتفاقية وموضحة )في ابؼلحق رقم         

 لح التسجيل وتسجل في مصا

ومن البديهي اف يكوف للزبوف حساب بنكي والا فعليو فتح حساب بابظو قبل اف يطلب القرض، وبعدىا يلتقي الزبوف برئيس         

 مصلحة القروض لطلب القرض، حيث يستفسر على الوثائق التي بهب توفرىا من اجل إبساـ ابؼلف  

                                                                 

 معمومات مقدمة من طرف وكالة سبدو. 1
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بالإضافة الذ تسديد ابؼصاريف البنكية ابؼقدرة    % 4او    % 0خصية ابؼقدرة ب وعند فتح ابغساب يودع فيو مسابنتو الش       

 من قيمة القرض ابؼمنوح    % 21من أصل     % 1 1ب 

 40من اجل تسديد نسبة  الشباب تشغيلالوكالة الوطنية لدعم كما يقوـ البنك بتقدنً رقم ابغساب البنكي الذ مصالح               

  (1) بالوكالة اصة ابػ   % 42أو    %

 الرابعة: المرحلة 

في حساب ابؼستفيد من القرض يطلب منو استكماؿ ابؼلف  ANSEJابػاصة بالوكالة    % 42أو    % 40بعد دخوؿ مبلغ 

 (2) والذي يتكوف من الوثائق التالية

 سنتتُ وقابل لتجديد  14نسخة من عقد الابهار بؼدة دنيا  -

 وثيقة تسجيل )بطاقة فلبح  بطاقة حرفي(نسخة من السجل التجاري او أي  -

 نسخة من شهادة الوجود او البطاقة الضريبية  -

 بؿضر من زيارة ابؼبتٌ لاستضافة النشاط ابؼعد من طرؼ الوكالة، باستثناء الأنشطة غتَ ابؼستقرة  -

 ذىا نسخة من خطة العمل مصحوبة بفواتتَ أولية او تقديرات لأعماؿ التطوير ابؼمكنة التي سيتم تنفي -

 و الامتثاؿ والتمويل شهادة الاىلية والتمويل ا -

  نسخة من الوضع القانوني للشركة في حالة الشخص الاعتباري -

 نسخة من شهادة عضوية صندوؽ الضماف  -

  .%42أو    % 40نسخة من ابؼسابنة الشخصية ومبلغ  -

 : الخامسةالمرحلة 

من مبلغ الفواتتَ الشكلية لصالح ابؼستفيد باسم    % 01ة أمر للبنك بسحب شيك بقيم ANSEJتعطي وكالة             

 (   les ordres d’enlèvementsأياـ من استقباؿ أوامر الإزالة ) 01( في مدة لا تتجاوز  fournisseurابؼمولتُ )

                                                                 

 نفس المصدر السابق 1

 15ممحق رقم  2
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 : السادسةالمرحلة 

 من قيمة القرض الإبصالر    % 21تعتبر ىذه ابؼرحلة ىي اىم مرحلة لأنها مرحلة تفعيل القرض ابػاص بالبنك وابؼقدرة بػ 

 (1) حيث اف البنك لا يقوـ بتفعيل القرض بدوف ضمانات وابؼتمثلة في:

ويكوف البنك في الدرجة الأولذ والوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب في  الرىن ابغيازي للعتاد ويكوف موثق عند ابؼوثق -

 الدرجة الثانية 

 ابعماعات المحلية  تعهد من الأسهم ابؼتداوؿ بيضي من طرؼ -

ويكوف البنك في الدرجة  DPMR+ assurances CATNAT)الكوارث الطبيعية(  التأمينات على كل الاخطار -

  الثانية الأولذ والوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب في الدرجة 

 المرحلة السابعة: 

يد من البنك من اجل تفعيل القرض يقوـ البنك وذلك بأمر عند الاستلبـ الفاتورة النهائية وطلب التسليم، وبعد طلب ابؼستف       

 (2) (  fournisseur )ويقوـ بتحرير الشيكات باسم ابؼموؿ   % 01سحب شيك بقيمة 

في العاـ الأوؿ )حسب الدراسة ابؼقدمة من طرؼ الوكالة الوطنية    % 011مينات بقيمة أكما يقوـ بتحرير شيكات الت -

 لدعم تشغيل الشباب( 

الوكالة الوطنية لدعم اف وجد في الدراسة ابؼقدمة من طرؼ    fond de roulementشيك راس ابؼاؿ العامل  بررير -

  الشبابتشغيل 

 :ANSEJ حالة منح القرض عن طريق الوكالة المحلية لدعم تشغيل الشباب دراسة-ثانيا

ك اعطى البنك ابؼوافقة على منح القرض للشاب الذي بعد تقدنً ابؼلف من طرؼ الوكالة المحلية لدعم تشغيل الشباب للبن         

 :(3) التاليةتقدـ بطلب الاستفادة من القرض بعد استيفائو للشروط ابؼنصوص عليها حيث ترتكز على ابعوانب 

                                                                 

 معمومات مقدمة من طرف وكالة سبدو 1

 نفس المصدر السابق. 2

 نفس المصدر السابق. 3
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 TXL اسم المؤسسة:

  (bonneterie industriel) مؤسسة صغتَة بـتصة في الصناعات النسيجية، بؾاؿ نشاطها جوارب صناعية عة المشروع:طبي

 يقع مقر ابؼشروع في بلدية سبدو ولاية تلمساف  الموقع المختار لإقامة المشروع:

 سنوات  2 مدة القرض:

 دج بدوف فائدة  11 021 214 2: قاـ الشاب ابؼستفيد من طلب قرض متوسط الاجل بدبلغ: نوع القرض المطلوب

من طرؼ الشاب ابؼستثمر تتمثل في الاستفادة من الامتيازات ابعبائية  ابؼساعدات ابؼرجوةطبيعة المساعدات المراد الحصول عليها: 

 وابؼالية التي جاء بها جهاز دعم تشغيل الشباب 

 يساىم ابؼشروع في بسويل ابؼنطقة بالصناعات النسيجية وخلق مناصب عمل تأثير المشروع من الناحية الاقتصادية: 

 مناصب عمل دائمة  2ابؼشروع في توفتَ يساىم عدد مناصب العمل التي يوفرىا المشروع: 

( لغرض انشائها من اجل انتاج جوارب صناعية حيث (TXLيتعلق ابؼشروع بتمويل مؤسسة صغتَة ومتوسطة الغرض من القرض: 

من التكلفة، والوكالة  % 4دج يتكفل بها صاحب ابؼشروع  11 212 331دج منها  11 021 214 2تقدر تكلفة ابؼشروع بػػػ: 

أي مبلغ  % 21، أما البنك يساىم بنسبة % 42دج قيمة  11 132262 4ة لدعم تشغيل الشباب تقدـ الوطني

 دج  11 111 124 1

 ((TXL: ىيكل تمويل مشروع المؤسسة 06جدول رقم 

 المبلغ )دج( المساىمة البيان

 335.408.00 % 2 التمويل الذاتي 
 ANSEJ 28 % 2.038.867.00قرض الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب 

 70 % 5.082.000.00 (BNAالبنك الوطني الجزائري )القرض البنكي 
 7.456.275.00 % 100 المجموع

 المصدر: من اعداد الطالبين وبالاعتماد على المعلومات المقدمة من طرف البنك
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 يشكل ىيكل الاستثمار العتاد الذي بوتاجو ابؼشروعىيكل الاستيمار: 

 يع تكلفة المشروع: توز 07جدول رقم 

 المبلغ )دج( البيان

 2.214.098.00 آلات وعتاد محلي الصنع
 4.763.200.00 آات وعتاد مستورد 

 6.977.318.00 المجموع 
 المصدر: من اعداد الطالبين وبالاعتماد على المعلومات المقدمة من طرف البنك

وص القرض ابؼطلوب وابؼتمثلة في موارد التمويل، ابؼبلغ، ومدة يعمل البنك على توضيح بؾموعة من التعليمات بخصقيمة القرض: 

 القرض، ومدة الاعفاء كما ىو مبتُ في ابعدوؿ التالر:

 : قيمة القرض المطلوب8جدول رقم 

 مدة الاعفاء المدة المبالغ دج موارد التمويل 

 سنوات  03 سنوات  08 5.082.000.00 قرض بنكي 
 وكالة سبدو. –ي لمصدر: البنك الوطني الجزائر ا

ىناؾ فاتورتتُ واحدة للآلات والعتاد المحلي والثانية للآلات والعتاد ابؼستورد، وبرتوي على بصيع ابؼعلومات والبيانات  الفاتورة الشكلية:

  ابػاصة بابؼشروع وابؼتمثلة في ابؼواد ابؼراد شراؤىا، وكذلك اسم ابؼستفيد وعنوانو واسم ابؼورد ورقم تسجيلو الضريبي 

بعد اف يقوـ البنك بدراسة ابؼلف ويتأكد من استيفائو بعميع الشروط ابؼطلوبة يعطي ابؼوافقة على منح القرض ثم يقوـ اتفاقية القرض: 

  بإبراـ عقد يتضمن ابؼعلومات ابػاصة بالقرض إضافة الذ:

 نسبة العائد على القرض  -

 جدوؿ استهلبؾ القرض  -

 التزامات ابؼقتًض بذاه البنك  -

 بؼستفيد بفتح حساب خاص بو لدى البنك الوطتٍ ابعزائري اف لد يكن لديو حساب من قبل يقوـ ا -
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 المحاسبية للمشروع: الوثائق-ثاليا 

 : الميزانية الافتتاحية للمشروع09جدول رقم 

 المبالغ الخصوم المبالغ  الاصول

 الاستيمارات 
 لتكاليف الأولية ا

 معدات الإنتاج
 معدات أخرى 

 المخزونات 
 حقوق ومتاحات 
 البنك والصدوؽ 

 
211.258130 

6.707.258100 
291.708100 

0100 
 

50.000100 

 راس المال 
 ديون الاستيمار
 قروض مصرفية
 قروض اخرى

145.204149 
 

5.082.157101 
2.032.862180 

 7.260.224130 مجموع الخصوم 7.260.224130 مجموع الاصول
 03لى الملحق رقم المصدر: من اعداد الطالبين اعتمادا ع
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 الميزانية التقديرية ليمانية سنوات :10جدول رقم 
 03السنة  02السنة  01السنة  الأصول

 الصافي  الاىتلاك الخام الصافي  الاىتلاك الخام الصافي  الاىتلاك الخام 
 14 220 023 2 22 222 446 4 31 442 401 2 22 042 241 1 14 406 222 0 31 442 401 2 12 126 262 6 46 022 224 31 442 401 2 الاستيمارات-1

 31 113 22 02 212 046 31 412 400 02 212 046 34 113 22 31 412 400 62 116 060 66 410 24 31 412 400 تكاليف أولية 
 41 426 200 2 21 620 100 4 11 066 002 6 21 024 100 1 41 203 300 0 11 066 002 6 21 160 400 6 61 206 600 11 066 002 6 معدات الإنتاج

 11 1 11 1 11 1 11 1 11 1 11 1 11 1 11 1 11 1 المخزونات-3
 11 1 11 1 11 1 11 1 11 1 11 1 11 1 11 1 11 1 مواد أولية

 42 110 120 3   10 120 104 4   26 020 330 0   الحقوق-4
 32 211 162 0   31 642 222   22 100 300   الصندوق

 22 311 222 4   20 216 202 0   14 321 034   البنك
 8.532.780.76   8.318.008.79   7.800.047.49   مجموع الأصول

 145.204.49   145.204.49   145.204.49   راس المال-1
          الديون-5

 5.082.157.01   5.082.157.01   5.082.157.01   قروض بنكية 
 2.032.002.80   2.032.002.80   2.032.002.80   قروض أخرى

 1.272.556.46   1.057.784.49   539.823.19   النتيجة
 8.532.780.76   8.318.008.79   7.800.047.49   مجموع الخصوم 

 04المصدر: من اعداد الطالبين اعتمادا على الملحق رقم 
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 06السنة  05السنة  04السنة  الأصول
 الصافي  الاىتلاك الخام الصافي  الاىتلاك لخاما الصافي  الاىتلاك الخام 
 21 126 200 4 11 320 000 2 11 266 002 6 11 223 200 3 31 220 201 3 31 442 401 2 46 630 420 2 12 103 062 4 31 442 401 2 الاستيمارات-1

 11 1 11 1 11 1 11 1 31 412 400 31 412 400 66 410 24 62 116 060 31 412 400 تكاليف أولية 
 21 126 200 4 11 320 000 2 11 266 002 6 11 223 200 3 11 223 200 3 11 066 002 6 61 320 000 2 21 126 200 4 11 066 002 6 معدات الإنتاج

 11 1 11 1 11 1 11 1 11 1 11 1 11 1 11 1 11 1 المخزونات-3
 11 1 11 1 11 1 11 1 11 1 11 1 11 1 11 1 11 1 مواد أولية

 14 311 166 2   31 104 012 2   22 234 442 2   الحقوق-4
 66 016 360 0   24 322 426 0   21 440 411 0   الصندوق

 26 222 016 3   62 402 012 4   00 414 010 4   البنك
 7.365.941.92   7.654.075.39   8.469.064.10   مجموع الأصول

 145.204.49   145.204.49   145.204.49   راس المال-1
          الديون-5

 41 402 120 3   60 241 161 2   5.082.157.01   قروض بنكية 
 2.032.002.80   2.032.002.80   2.032.002.80   قروض أخرى

 23 121 032 4   11 424 201 0   26 116 424 0   النتيجة
 7.365.941.92   7.654.075.39   8.532.780.76   مجموع الخصوم 

 04المصدر: من اعداد الطالبين اعتمادا على الملحق رقم 
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 08السنة  07السنة  الأصول
 الصافي  الاىتلاك الخام الصافي  الاىتلاك الخام 
 41 203 300 0 21 024 100 1 11 066 002 6 21 620 100 4 41 426 200 2 11 066 002 6 الاستيمارات-1

 11 1 11 1 11 1 11 1 11 1 11 1 تكاليف أولية 
 41 203 300 0 21 024 100 1 11 066 002 6 61 320 000 2 21 126 200 4 11 066 002 6 معدات الإنتاج

 11 1 11 1 11 1 11 1 11 1 11 1 المخزونات-3
 11 1 11 1 11 1 11 1 11 1 11 1 مواد أولية

 20 211 202 0   40 421 000 4   الحقوق-4
 61 200 632   10 324 633   الصندوق

 22 412 416 0   41 262 222 0   البنك
 3.194.498.69   4.210.930.09   مجموع الأصول

 145.204.49   145.204.49   راس المال-1
       الديون-5

 21 230 106 0   2.032.002.80   قروض بنكية 
 2.032.002.80   21 264 134 4   قروض أخرى

 11 1   11 1   النتيجة
 3.194.498.69   4.210.930.09   مجموع الخصوم 

 04المصدر: من اعداد الطالبين اعتمادا على الملحق رقم 
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 يميل حسابات النتائج التقديرية ليمانية سنوات من القرض :11الجدول رقم 

 08السنة  07السنة  06السنة  05السنة  04السنة  03السنة  02السنة  01السنة  العنوان 
 30 206 224 3 01 224 240 3 36 022 002 3 61 202 232 4 11 206 126 4 11 161 324 4 611911 040 4 111911 036 0 مباع انتاج 

 30 206 224 3 01 224 240 3 36 022 002 3 61 202 232 4 11 206 126 4 11 161 324 4 611911 040 4 111911 036 0 القيمة المضافة
 16 622 421 02 422 421 30 020 462 24 223 410 04 620 412 11 606 420 11 211 422 11 111 421 تكاليف المستخدمين

 20 416 30 00 242 26 14 623 12 02 030 63 00 044 24 42 010 22 41 262 22 11 341 044 تكاليف مختلفة
 10 112 3 14 001 2 13 01624 12 431 02 222911 02 222911 02 222911 02 11 133 22 التأمينات

 33 212 21 22 102 62 40 260 26 02 322 42 01 261 01 11 1 11 1 11 212 400 الضرائب والرسوم
Tap 2% 0.00 0.00 0.00 51.536.32 56.689.65 62.358.95 68.591.84 75.454.33 

 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 11 212 400 حقوق جمركية
 022911 224 022911 224 022911 224 022911 224 022911 224 022911 224 022911 224 022911 224 مخصصات الاستهلاكات 
 16 203 034 0 00 226 042 0 32 121 012 0 10 212 103 0 02 240 122 0 12 113 121 0 10 201 120 0 0306026920 مجموع تكاليف الاستغلال
 21 444 621 4 01 001 310 4 02 366 110 4 10 120 220 0 24 302 204 0 26 116 424 0 20 222 112 0 00 243 130 اجمالي فائض الاستغلال 

الضرائب على الدخل 
 والارباح

0.00 0.00 0.00 423 111 14 331 212 10 320 220 23 232 320 12 110 624 34 

 62 242 032 4 13 606 262 0 41 122 642 0 11 424 201 0 21 230 412 0 26 116 424 0 21 222 112 0 00 243 130 نتيجة صافي الاستغلال
 62 242 221 4 40 262 616 4 10 231 360 4 26 231 014 4 16 022 011 0 24 212 102 4 21 034 200 0 21 020 420 0 شبكة التدفق النقدي

 43 416 112 02 12 142 026 02 41 263 160 00 22 142 411 0 02 106 122 2 04 612 106 1 41 012 120 3 21 020 420 0 التدفقات النقدية المتراكمة
 22 000 113 4 00 126 212 0 62 122 620 0 32 613 132 0 21 300 222 0 00 100 622 0 02 031 124 0 06 012 002 0 التدفق النقدي الفعلي 

van 1 220 212 02        
05المصدر: من اعداد الطالبين اعتمادا على الملحق رقم 
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 : تقييم الاستيمار12ل رقم جدو 

 التكلفة الاجمالية التكلفة العنوان

 211.258.30 211.258.30 النفقات التمهيدية

  106.725.30 مساىمة صندوق الضمان

  74.533.00 التأمينات

  30.00.00 نفقات أخرى

 6.707.258.00 6.707.258.00 معدات الإنتاج

  873.098.00 المعدات المحلية

  5.834.160.00 المستوردة المعدات

 291.708.00 291.708.00 الضرائب والرسوم الجمركية

 50.000.00 50.000.00 راس المال العامل

 7.260.224.30 7.260.224.30 المجموع

 06المصدر: من اعداد الطالبين اعتمادا على الملحق رقم 

يقدـ قروض استثمار بدبالغ بـتلفة حسب طبيعة  –وكالة سبدو  –بعزائري من خلبؿ دراستنا ابؼيدانية لاحظنا اف البنك الوطتٍ ا       

ابؼشروع وىنا نذكر أف الاستثمارات ابؼمولة من طرؼ البنك الوطتٍ ابعزائري، بسنح حسب خصوصية وطبيعة ابؼنطقة حيث تعطي أبنية 

ر والأغناـ حيث تعتبر منطقة سبدو منطقة سهبية ورعوية،  بالغة وأولية للمشاريع ابؼتعلقة بالفلبحة والتنمية الريفية خاصة تربية الابقا

 كما بسوؿ ابؼشاريع ابؼتعلقة بالبناء والاشغاؿ العمومية 

بينح تسهيلبت لتمويل ابؼؤسسات التي تأتي عن طريق وكالات الدعم التي  –وكالة سبدو  –كما لاحظنا اف البنك الوطتٍ ابعزائري 

تأتي في مقدمة الوكالات التي بسنح بؽا  ANSEJا اف الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب انشاتها ابغكومة ابعزائرية حيث سجلن
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، وىذا ما يدؿ على اف البنك الوطتٍ ANGEMالوكالة الوطنية لتسيتَ القرض ابؼصغر اقل مشاريع الدعم والتمويل وبصفة 

 توسطة ابعزائري بينح بعض التسهيلبت الاستثنائية لتمويل ابؼؤسسات الصغتَة وابؼ

كما لاحظنا اف عدد ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ابؼمولة من طرؼ البنك الوطتٍ ابعزائري كاف في تزايد مستمر منذ انطلبقها وىذا 

يعتٍ اف وثتَة التمويل في ارتفاع مستمر بالرغم من الوضعية الاقتصادية الراىنة الا اف التمويل مازاؿ مستمر وىذا بساشيا مع برنامج 

مة وتعليمات السيد رئيس ابعمهورية بالاىتماـ بالشباب ومنحهم الفرصة في ابؼسابنة في رفع مستوى التنمية الاقتصادية وابغد ابغكو 

 من معدلات البطالة بإنشاء مناصب عمل جديدة ودائمة في كل مناطق البلبد وخاصة منطقة السهوب وابؽضاب العليا 

بينحها البنك الوطتٍ ابعزائري لتمويل مشاريع ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، حيث  كما لاحظنا اف ىناؾ نوعتُ من القروض التي

 تأخذ قروض الاستثمار حصة كبتَة مقارنة مع قروض الاستغلبؿ 

 تقييم البنك الوطني الجزائري في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة:المبحث اليالث: 

 المتوسطة:عوائق تمويل المؤسسات الصغيرة و المطلب الأول: 

اف البنك الوطتٍ ابعزائري يبذؿ بؾهودات كبتَة خاصة فيما يتعلق بتشجيعو للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة وىو ما أسفر عن       

 نتائج إبهابية، اذ ارتفع حجم ابؼشاريع ابؼمولة من طرفو، الا اف ىذا الارتفاع قدر بالضعيف مقارنة مع الأىداؼ ابؼسطرة، بالإضافة الذ

لمحافظ ابؼالية للبنوؾ تتضمن نسبة كبتَة من الذمم ابؼشكوؾ في تسديدىا وكذا الغتَ مسددة والذي يعود سببو الذ الإفلبس الذي اف ا

تشهده ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، حيث تأخذ في اغلب الأحياف ىذه ابؼؤسسات شكل مؤسسات عائلية لا برسن التسيتَ 

تسديد الديوف و يكوف مقصودا فب اغلب الأحياف، بفا يبتُ وجود عدة مشاكل في البنوؾ العقلبني ابغديث، و كذا التهرب من 

 ابعزائرية بصفة عامة سواء من داخلها او من بؿيطها 

 العوائق الداخلية: 

 تعيق بدورىا بسويل يعاني البنك الوطتٍ ابعزائري شانو شاف بصيع البنوؾ ابعزائرية من الكثتَ من العوائق وابؼشاكل الداخلية والتي        

ابؼشاريع الناجحة وبالتالر برقيق التنمية الاقتصادية، ويعود مصدر ىذه ابؼشاكل الذ أسلوب تسيتَ القطاع البنكي في ابعزائر في 
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 السنوات السبعينات والثمانينات وعدـ القدرة على التأقلم وأسلوب التسيتَ ابغديث الدي يقتضو اقتصاد السوؽ وابؼنافسة، وتتمثل

 (1)ىذه ابؼشاكل في: 

ابؼبالغ الكبتَة من القروض الغتَ مسددة التي ما زالت تتثقل المحافظ ابؼالية للبنوؾ وابؼنجزة عن بسويل ابؼؤسسات العمومية  -

 ابؼفلسة في السنوات ابؼاضية دوف تلقي ضمانات على ذلك 

 الضعف الكبتَ في برليل قدرات البنوؾ الذاتية وبرليل طلبات ابؼقتًضتُ  -

 انعداـ عمليات ابؼتابعة وتسيتَ القروض وضعف الأمواؿ ابؼمنوحة  -

 عدـ اعتماد الدراسة وابؼعايتَ الاقتصادية البحتة في منح القروض  -

عدـ القدرة على التخلص كلية من بوادر البتَوقراطية بالبنوؾ، بفا يدفع في الكثتَ من الأحياف الذ بسويل مشاريع مشكوؾ في  -

 ريع ناجحة ربحيتها على حساب مشا

 (2)وىي كالآتي: العوائق الخارجية:

 التفاوت ابؼلبحظ ما بتُ ابؼعايتَ التشريعية وواقع البنوؾ  -

اف ضعف النتائج المحققة من طرؼ البنوؾ حوؿ بسويل ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة يعود سببو الذ سلوك المستيمرين:  -

ا للعديد من ابػصائص التي تتسم بها ىذه ابؼؤسسات والتي تؤدي بزوؼ البنوؾ من التعامل مع ىذا النوع من ابؼؤسسات نظر 

 غالبا الذ عدـ برقيق ابؼردودية لكليهما 

 

 

 

 

                                                                 

المتميز لممنظمات والحكومات  الأداء، الممتقى الدولي حول: الإصلاحاتالمصرفي الجزائري من قبيل الاستقلال في فترة النظام  أداءمفتاح صالح،  1
  5110مارس  13-12جامعة ورقمة، 

كرة مقدمة لاستكمال بوتواتة  جميمة، مرامرية  زنيبة ،أثر البنوك التجارية في تمويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في ظل وجود وكالات الدعم، مذ 2
 .23ص ،  5110-5110تبسة -اعمال المؤسسات، جامعة العربي التبسي إدارةمتطمبات شيادة ماستر أكاديمي )ل م د( ، تخصص 
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 البنك الوطني الجزائري في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: تطلعاتالمطلب الياني: 

 (1)في ظل التحولات ابؼالية الكبتَة يتطلع البنك الوطتٍ ابعزائري الذ:  

يع بسويل الاستثمارات ابؼنتجة للسلع وابػدمات من خلبؿ السياسة الافتًاضية واستًاتيجيات البنوؾ في برويل تشج  -

 الاستثمارات بتنمية قدراتها التقنية والتحليلية للؤخطار 

 تشجيع بسويل ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، وىذا لكونها ابؼفاعل ابغاسم في ابؼشهد الاقتصادي  -

بـتصتُ بؼنح القروض والاستفادة من التجارب الأجنبية، وتطبيق ما يتناسب مع الأوضاع الداخلية للبلبد تكوين موظفتُ  -

 حسب المجالات ابؼفتوحة والقروض ابؼتاحة 

استعماؿ أجهزة الاعلبـ الالر وبنك ابؼعلومات من اجل ديناميكية في دراسة الطلبات وابؼلفات والاستعانة بالبرامج  -

 ليل ابؼالر وتقييم ابؼشروعات ابؼتخصصة في التح

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                 

 23السابق ، ص   نفس المرجع 1
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 خاتمة الفصل اليالث:

البنوؾ وابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة تعتبر ضرورية لتحقيق ابؼردودية ومن تم النمو والتطور الاقتصادي،  اف العلبقة ما بتُ              

ما ينقص الاقتصاد ابعزائري فبالرغم من التدابتَ ابؼتخذة من ولتكوف ىذه العلبقة قوية وفعالة بهب توفر عامل الثقة بتُ الطرفتُ، وىذا 

طرؼ ابغكومات ابؼتعاقبة من اجل اصلبح ابؼنظومة البنكية بابعزائر لغرض برقيق التنمية الاقتصادية من خلبؿ فتح بؾاؿ الاستثمار 

ح وابؼردودية في وقت قياسي ، الا اف وصوؿ ابؼنتج وخاصة بالنسبة للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة والتي أثبت قدرتها على برقيق الرب

البنوؾ الذ مستوى ملحوظ من العصرنة و التطور التقتٍ و ارتفاع عدد ابؼؤسسات ابؼمولة من طرفها خلبؿ مدة قصتَة من الوقت لا 

ابؼشاكل التي تسود  يتوافق مع الأىداؼ ابؼسطرة و النتائج ابؼرجوة من طرؼ برامج ابغكومة في بـتلف القطاعات، و يعود ذلك لكثرة

البنوؾ و ابؼؤسسات و ىو ما يثبت مدى التفاوت ابؼوجود بينهما، حيث لا تزاؿ البنوؾ تابعة للقطاع العمومي مع  العلبقة ما بتُ

او  استقلبلية تسيتَىا ، اما ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة فتتبع القطاع ابػاص و بالتالر لا يشتًط فيها توفر ابؼستَين على شهادات 

كفاءات في بؾاؿ نشاطها ،بفا بهعلهم لا يبحثوف الا على ابؼصلحة الشخصية دوف الالتفاؼ لبرامج ابغكومة وىو برقيق التنمية 

الاقتصادية على أسس علمية اقتصادية ، و بالتالر عدـ تفهم ىؤلاء ابؼستَين لسلوؾ البنوؾ خاصة بالنسبة للوثائق ابؼطلوبة و طوؿ مدة 

 ل للمشاريع و الضمانات الواجبة من اجل تغطية ابؼخاطر  الدراسة و التحلي
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 عامة:الخاتمة ال

ثار اقتصادية، حيث بهمع آ من ج عنوتما تنو يكتسي قطاع ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة أبنية بالغة وىذا بحكم ابؼزايا التي يتميز بها 

وابؼتوسطة باعتبارىا أحسن الوسائل لمحاربة البطالة وابؼسابنة في التنمية الاقتصادية، ولقد العالد كلو على أبنية ابؼؤسسات الصغتَة 

، فتطرقنا إلذ مفاىيم البنوؾ البنك الوطتٍ ابعزائري  بدراسة حالةحاولنا في ىذه الدراسة إبراز آلية بسويل ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة 

لتي تربطهما و كذا التمويلبت التي يقدمها البنك الوطتٍ ابعزائري بؽذه ابؼؤسسات وقد تم و ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة و العلبقة ا

التًكيز على مشكلة التمويل الذي يعتبر أىم عائق يقف أماـ تنمية و تطور ىذه ابؼؤسسات و من اجل معابعة ىذا ابؼشكل أنشئت 

 وطنية لدعم تشغيل الشباب و الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض ابؼصغر الدولة العديد من وكالات و ىياكل الدعم ، بسثلت في الوكالة ال

تقوـ  وابؼراحل التياجل بؿاولة معرفة الكيفية  وذلك منحيث ارتكزت عليها دراستنا التطبيقية  البطالة،والصندوؽ الوطتٍ للتأمتُ على 

ة تربط ىذه الأختَة مع البنوؾ ووكالات الدعم وىم ما توصلنا إلذ وجود علبق وابؼتوسطة حيثبها البنوؾ لتمويل ابؼؤسسات الصغتَة 

يؤكد صحة الفرضية الأولذ كما أظهرت الدراسة ابؼيدانية أف البنك ىو أىم مصدر لتمويل ىذه ابؼؤسسات من خلبؿ القروض التي 

 بينحها بؽا الأمر الذي يدعم صحة الفرضية الثانية  

 قة بهذا ابؼوضوع، استطعنا التوصل إلذ ىذه النتائج التالية:من خلبؿ بؿاولتنا الإحاطة ببعض ابعوانب ابؼتعل

بالرغم من المجهودات ابؼبذولة ىناؾ نقص في مصادر التمويل لإنشاء ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة يعود السبب في ذلك الذ  -

 الشروط ابؼفروضة على منح القروض والضمانات ابؼطلوبة من طرؼ البنك الوطتٍ ابعزائري 

 امل بقروض الاستغلبؿ مع ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة نقص التع -

 اعتماد البنك الوطتٍ ابعزائري على إجراءات صارمة من خلبؿ الشروط ابؼطلوبة وكذا طوؿ فتًة الدراسة بؼنح القرض  -

ة تربية الأبقار القطاع الأكثر بسويلب من طرؼ البنك الوطتٍ ابعزائري ىو قطاع البناء والأشغاؿ العمومية وقطاع الفلبحة خاص -

 وابؼواشي ثم قطاع الصناعة وابػدمات 

ابؼشاريع التي تعود بالفائدة على سكاف ابؼنطقة حسب طبيعة ابؼنطقة وىذا -وكالة سبدو –يدعم البنك الوطتٍ ابعزائري  -

 بساشيا مع البرامج ابؼسطرة من طرؼ ابغكومة وتنفيذا لتعليمات رئيس ابعمهورية 

 قروض نظرا لعدـ نية بعض ابؼستفيدين من إرجاع القروض ىناؾ خطر على استًجاع ال -

 استنادا إلذ النتائج المحصل عليها بيكن اقتًاح الفرضيات التالية: والتوصيات: تالاقتراحا
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إنشاء مؤسسات مالية متخصصة في بسويل ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، وبآليات بـتلفة تتناسب مع بفيزات وخصائص  -

 وير أساليب وأدوات التمويل ىذه ابؼؤسسات مع تط

 ضرورة توفتَ القروض اللبزمة لتمويل الاستثمارات خاصة تلك التي توجهو إلذ القطاعات ابؼهمة في الاقتصاد ابعزائري  -

 تكثيف السياسات الداعمة للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة والتنسيق بتُ بـتلف ابؽيئات ابؼرافقة بؽا بكل مرونة وسلبمة  -

 ير ابعهاز ابؼصرفي وبرستُ ابػدمات ابؼقدمة من طرؼ البنوؾ ما يسهل من مأمورية ابؼستثمرين الشباب العمل على تطو  -

تقدنً الإرشادات والنصائح للشباب الراغبتُ في إنشاء مؤسسات صغتَة ومتوسطة عن طريق الأياـ الدراسية والدورات  -

 التكوينية ليكونوا أماـ الصورة ابؼستقبلية بؼشروعاتهم 

 لبحث:فاق اآ

 " نقتًح بعض ابؼواضيع ابؼكملة بؽذا ابؼوضوع:ويل ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة،من خلبؿ موضوع دراستنا " آليات بس     

" دراسة مقارنة بتُ مؤسستتُ الأولذ تعتمد على التمويل عن طريق البنوؾ الإسلبمية والثانية عن طريق البنوؾ  دراسة -

 التجارية"

 لية لتمويل ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة وكالات وىيئات الدعم كآ -
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 المراجع: 

 أولا: الكتب:

  4112 عماف، والتوزيع، للنشر ابؼستَة دار ،"ابؼالية بالأوراؽ الاستثمار:" التميمي فؤاد أرشد  0
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