= -8 | - SO S-N | [ SR PR [ SRR P

& Wa e

‘*5'_“"'1'—"")‘ g,.’h_____._.“jé‘____d‘ V_J-'—-——-J" \é)bj
— ol e — il §.,dizwt >

) pgheg dyglodly dyaladY) o ghall 2JS ¢

T S
Jeils 831gs Jo Jguamel] dous
BN el 1 2o
R D g kb gy Db e

O\};’.g

Sy 3 3 A 3Bl a3

— Oluwodi — MANTAL dnw i Al dslyd —

bl Olasds ol
Bt Olaals daslr
Lonad Olaals daslr
-
Aamaladl dnud)
2018- 2017







sl

gkl Jaall Via sl
J!
Nty A ISy e ST o
W alais of &l Ul — et gl — ) ey 630y 3985 ookt |
J!
JoVls J3udly el 5y
T o @183 O e JI Gl D%y gl o A Clax @) )
A LT ) s Bl
U ghads Of dll Jlol — &3t of —
J!
(kg (g3Me 19" e
35*ly 3551 d 3L phe Gsede 0 IS )
J!
Sl (g (Ao (Al eSS
Gabl (JUl (dlad : SUL a5y JBuasl JS 1)
gl 5y e Jodll & (g



sl

A o Lo ) b Y ad) o (ST L b iy (ol b ol
J) gigr 88 sl
339 31 & (S ) Slgely ighally olely gy3 STy gy o0
esd Bkt G 4] O e )

na-m-}_\ Lg‘“i"
b ) shosly @ys J sbly z ST sre sodey e $ UK Jos o0
ads Gl

e 4 Ay " i
3158 ol (] 3pe o e 11 Y1 3551 )
843y el (351 )
w22 Ysly (3] Slrgy ly Jl Al yBY1 Ak S )
Wgahile g drad sl 9
o 9l B or G e e S
Glall ad die Sl s 1 o fuft OF Jlas dll 00 gy Y1 B

g e bl



se=33lly sl

30 ) Jaddl Va0 alidgs e Jorg 3o 0,05 JW ) ed
£ aggd LAy Jsade ahag OF 4l
Lol " o 2280 Bl 4] i3 SCIL adis S
Bl wlalguly aodliay Lode Jo
oty 8 8l1 Bl cliae B3Lew¥l (1) pkdidly SCEJL adds WS
B SUL el AiBLe o 198819
e @ W Bislas Jo Jbl bl o ey diiall Sas WS

- ot



dols dndls

O SEY aladl by JeY faadl
o8 el g
NA S Je ealis 111
A S dles oo :2-1
JoY1 Jeadl) di

DA 31 Akes Al 8Ly § 0y909 JHIWI G ) fuadl)
Ul Joadll gl
3 Jg eealis 112
G g3ud) 22
W Jeadh

ddacd) dly ) EIE) fadll
o) oo
s gold oo gt :1-3
gy lall guss :2-3
by o) :3-3

fadl) 48\



tJ gl Aes8

dinall Jgud! Ol g Jgd! o3,
37 ! Bully 1l Bult oy B (e Jgr 1-2)
39 GBI sty Blual gy lgde o I 1M e Do (2-2)
69 e oty Sl gl Bkl Jolwog 3Lig ST il Ly Jguor 1-3)
70 Bl S (el Sl ol eiogy Joukr 2-3)
74 o o Jger 3-3)
75 ol 8l (508 i s g “4-3)
76 o) S gdl gy o 3-3)
76 3,'.@&\ 5;)3-\ c.aﬁ Jj.\r, (6—3)
77 \giis g ibgl o AMEYL Il Bl asesy oS mog Jgur (7-3)
78 YL 3us LS Aals 330 dlas B3ley ol Bl a5y iS oo Joir 8-3)
PEICRCEERY

78 Jealdly gt ;31 e S 33 Adbg 35S dexas S gy Jgeor 9-3)
L3 L"5‘,1..3\

79 Loy 3l olamHllg ) Aty gy Jor 1l Bull O ooy Joutr (10-3)
@)\3‘\ ‘53.&\

80 N o 1 LB als dyels 3 S Bl el oS gy Jger 11-3)
canally §58l LU 0500 adny (&I )




80 Séj‘ YN oY1 c,?;.d' GL& RV ‘;15-\.\3‘ é,.é.\::.‘\ i Jj.\r, (12—3)
a1 s sy 1S

81 B AL 15 Bteg iBlias § duwihl 71 0SS S g Joer 13-3
Byygd ey gy

82 B fh) 133938 0 aB 1 Jo Sl 33Ul Aaby Joad (S g Jgr 14-3)

82 @Sy JU 33ud) e Jr) adudl bLis Sy o Jgir (15-3)

83 :\LJE) Ol L oF Aol )50 &5\7'\.\]\ &}.\.‘J\ ‘“51:.9" uﬂ-fcé}: Jj.\:,- (16—3)

84 Lo Oyl S Je Bisy Wl 33udl usluy (iS g Jgir 17-3)

84 Gl s G p)E) e dezs Sl A1 (laas O gy Jour (18-3)
S

85 FILEAY J)? ‘“‘9&]\ A,g\; J.@.’q &sb’-\.d\ éé.\l\ R gS-U‘ ﬂﬁ-"-“ ol s Jj.\r, (19—3)
Aglas Ly by

86 SV 3 3 A ey Ayylianl daby pemy oI 330 of J z25 Jor (20-3)
SA

87 b il (g i) Jalae g Jgir 21-3)




8 CEAN P INIT

iodeall JKad o1ge S o3,
7 JA p5de pos JSi -1,
11 Ogsle s di I o1l 2-1)
14 (o) gl o 513N ) Sl 3-1
16 s Sl BB g i DB S @-1
24 S 3 dles o1y S-1)
47 G EB Bes 150 1-2)
49 G 3B 1 (2-2)
64 (MANTAL) ijoll oot (S0 -3
74 ) g S 2-3)
75 od) Bl (608 iy gy S 3-3)
76 (ol Sl g S0 “4-3)
76 iglt 8y oy S0 3-3)
77 \giig gl Wb e AINEWYL A5 Bl aaeny S g SIS 6-3)




78 S Y sug LS Aals 335 ks Balel Jol Bl ash mog S 7-3)
P

78 Jealdly dght 8,31 o Jldl 3301 ddbg 35US oz S gy SIS 8-3)
L3 gau\

79 Fob oy &1 Sla-Sllg )il dlyy agls JIu) Bl OF ooy IS 9-3)

80 I o Bk ) BB I allas a5 3 ) UL gl S g SO (10-3)
u'v..'aﬂj Bjﬂ\ by &}.&4 FNY] géj‘ ﬁ)\.&.‘\

80 B SN slas Y oeas o dslug Jl 3301 OF (S oo K8 11-3
Bl & Las sldy 4SS

81 gy @) I gd)) Wy ddlhas § dumdhl pUE (0SS S g S0 12-3)
495 dday

82 B b D393 0 (00 @B 1 Jo W 3B Aiby for (AS g SO (13-3)

82 @Sy QU 331 e Je il g bl S5 S pog SIS0 14-3)

83 Wghodd Ay by Sk 8 Bondlg Byg0 JHWI 33U omy iS mog (S (15-3)

84 A Bull s @l S desas Bdoull iyl @1 olaas O eiogy S0 (16-3)

84 iile Syl B 3N e 8oy JH Wl 3B deluy S s S A17-3)

85 :\.@.}5 FILEAY J):- ¢ﬂ\ QB J.@Jq ‘;b’-\.\.h éé.\l\ oy ‘..5'”‘ J.)g.a.“.“ ol s Jg.‘h (18—3)
g las

86 S 3 A g yylian Adby jem W) G301 OF Jo gdud) g IS 19-3)
S, 3

87 ol 3 sl Joon ooy S5 | (20-3)







-

dole dadie

T s Osapn dh (6T jlangl o i gbooll sLaBV) (as SIASH Bl Aloma)  wlbY 2 230V A gl o
Zaaidl el Yly Bloglly SUN o Aoast e gl sleze) I3 n WL 055 Y ol ing 2p5laVl olnns gl

Lebled

o) ool gl g JlasY) Calol Byl Bl e Begast o ety las o OLST Lajlasly A gl
Bl Y cpsed) e Cane o g F ALVl Sl e e VL e 00 Y S (Geidly BB
U3y sl shadl ASTgey Vgl sdn we WS Bl e U e el BslaBVl AV Pl mny sl
sl 3elS il Lagod 2old STL gl VI ad ol s B gl Loy B2y e 200 B ity e slazeVU
o eSE AT of skl e slazeV) aesll e WLy slom W) e o SIS Y LET V) aegll Caslly e dils
Bogorl) Slngll (3 1 330 Baby Sl o UL b Agll cegle 1A (gl slexY) Ol
M Bl olel Y1 85 UST ooy amd WD e 0 gl 0B el Yl e o Al Al dny o capalaBY)
Oy oW OA e ) Crad) (3 1S 3D e ppls S B K 35S 85 Sl 380 aal el
2les O Jor ) 38l iy dand 3 3aY) e (3 Wlab 31T L) oleMdlly sllan Y1 OLaasT 52 o b gl 323
S mhiy Eo A gl blas aogl o e ) 3301 595 gl L ey 2l BB a5 ket s
Bl (3 Jitng 2 B IO e U3y Lol B35 iy Al BeliSy Al e (S e B e S
IS 8 505] s ks 85 @) et Ny el sl g oY1 dloal) g AN S s s 2T g o
L et Bhee g el VL G AN B degr G Slngl) s dlaladly Bl aylaYl gl (i)
AN SO0 ol aV e dega 35g2 U] M3 it 3 Ol Gded Bl U e Beget (e LSV
ol La dSan o of e CiBon galsn ol 2u2 s g LYl Ll jles! Lglas Jal (3 om0 50 ilas
o2l a8l ey 31 s bl Lt U] Jseogd) AN e Sand CiBsl) 148 2ol Slaglall a s
o g Baddll Claglall 3 a8 Ggae 13y IV el LN S by s 3 Ll 1> U gl LY
Ay Lytig uslsl) Wy dsll dlatily lles moiy B (S0l ks oL IS & By Bag I3 laglas

SY AL 8 IS 3 Sleosdly @l @iy el s



-

dole dadie

oyl RIS

LA B 3 o) 53l adlus e Lo

e dl) Y degaz ) AJKEY) oda i

Cobawsll Jols aal sl gdudl Jag ja -1

?)\Ju\st;é\z_:lﬁya:ﬂ&u—Z

LA S 3 ) gl aley (aST-3

sy ) Ol

I aoall ablaay Lol RJSEY) e Y s

o al) 4 sy o Bl iy ) il M e sldy aslall Al B e 5l aeley Jidl zaud)

Mg las 33y by A2

W RV P PSR V-1 SN - INTY

AN S 8 ol B STy e ey —

BN el gl Lajlasly LA 3T dkee 28 e cpial) Loy -

Sl ) (3 Sl 33 By w3l e D)~

Lol )t AR

Wit asladV) sl @ ) gl « agty ) jpally 28U (s e (sppem iy S5 LT (3 anlal) 28T 0SS
AN S Blasy ol 3l oy 83gmsl) B S1als A (Slslly )il et laaY

3



§.S
G
ﬁ-l
£

23«#\).\5\ c@..o
tlE oy s sl 05 OF L) e e 2y Sles il ies DY
faosall B LY G oAy Sl LYl Sl am M e slaze V) IV e o gl gl

G 9> s Wyl IVt e Ol Vg AWl w515 ool o detmis S idadl O (3 ey 1 ko) gl

VAN (3 )

23.«0\).0\ Byt

DA SEY el Y SV hadll & gl S Jmad N U] Gl e ¢ paoll ilsd a1 T e
LA S aply ol 1S5 ey ol by pagde e oo LA ST Ui loases ) JoY1 Sl & Gl nd
B 33U 3 oy Jorl) dasl) janas i U fadl) LT LAN S Blae (a5 2480 jaes A Wl ol L
el s Al 2 Al Omie o I Al maex ai eVl I Ladl W La S ales

Lgzidling i) pisy lgaVlg

thlyld) Ol sre

VA 3y sl gl Gy medt Gl a5 aie -
LA 3y sl g3l e med ) SN plnil

laglall Je Jsad) dsns ) ool gl )l 356 -



Jo¥l Jmill

SLall alag¥ glell LY



DA BEY aladl byl 19V el

(9N Jeadl) dgd

o s sl e sl SIS Y s Leblaiy 5I5Y1 el JUadll ol by aloY B g A U s s
o) By Bpals By A8 (65 By sy ol Jad n B oY) dledl) sl gl M LY elldy 31 s
oo AV L Lt e LA S ke i Gl bads Sleldly Sl V) ogy ollalasl
Pl (3 Vlabg L g3 dekeal) odn s 3] s IS e 25l i) oy LA done plod ALl ) e Ao get
Ayl aabdl af gl Sleglally UL med L L 2ylaY) sl gl 21K

tdl Jead) s iy Ll 3

VA e eoalie 111

DA S adas (o :2-1



LA 3N At by

t 9! Jeadl

A S S ealie —1-1

DAl S ddes Cayp i 1-1-1

pseie Ul Gl 13y 2y SLLAN J# (3 e Uly LS elT sian LA S Bhes aling L)l s Aa) -

.)\J..EJ\ (j.@.u Zéju ‘}IJT e J\JEJ\ NPl

B psgds —

sae o Aol Wl e glast @ ) fad) of ) Jatyy sloosl mlb 93 ot pls 3pas of ol ga 2 )30

LA dol ) Bl A adely 2,LST ST Ll 1 s alSCall b aliey 1S Jgloy oy

dadll ABIgll

A

A psgis o (1-1) o8, U

Oudl

JH dl
:

W) Jgl
!

i) LIS o s Aoy Joh
agghlalt CBluallg

!

Jols S adeBg 3o Clusr

}

el 388 g Cald) o)yl
Ay dxdgre Ao

\ 4

@ 11‘_’040;)&_08}0 Cg:érd‘-\ﬁ;:)v\-\al‘

7

A2 o 2007 LJ:‘\" x| 45\,«J-\.:_<->“ ccg_))ﬂb el u_fuu_. JD/\AS‘ SIS caeed (.Ja.) TSNl BUrl n_}Jﬁa“ ez 1



DA BEY aladl byl 19V el

L}R&MQJSPJN}J\M‘Y\UAZﬁj&}tg}.@wﬁf}fwm@wwbb&&)\.::}\WL;&”*

U adarall 2l 3 flly Ao bl A ll) ) e S olaald 90

mwawwwwlm;w&\ DY o g sadal) akead) G aleall S5 2 S ddasy Loy *

2 el

o 3y auad) Olual gad e dagadly Ll dblo) Colo Lgtheay aladd (3 L)l ,0Y) oliass 0 ddes 2" ¥

7 Mgz o Ja Lty ) s oy bl ) Sl aalys o

Al @35 oy i U] Ay BslenmVly 23,3 allall Loty dlysf alas wl LA 3" ((Young) sy S ™

S ALyl (o5 8 Il o o ol ook Sl
Pl e e bl gied Jol sdn jLasly - Lllg Al Jol) o Aol ades al o F

el gyl L dly Sl LA dodl 2l gl o I Aeget Cn Sy oy (SChuy Aol Ao & T

P AN done gz @) e Y wle] d e ey

o i Bl dsgez e dsly Ly L) ales on LA SR OF Jodl) S aladl Cagyladl ey *

105 5 2006 caasay) adly asllall sbsh s (L3 andall (bl § Sy A 985 (5l il oz !

A7 o 2011 ayuSayl cagsdly 2l aaldl a1 s (o3 581 oo & Wygg Slaghabl ol (e sl gl ol (i 2
275 o 2010 05,31 Oles uplly 2l 3pld s Wladll dyylsy) 83681 eI Cals I3 7

A5 5 2015 oles aslly 2l Sl ded s 50 Wl andall o(gyl3Y) Spkdly 1,80 S cionls aanf Ll ?

1 2 2013 LQA)‘YN ‘@)}ﬂb J.:-..U L‘\JAJ'“ BIE L@SJ"M :Q)D:ﬂ‘ CJ‘)\‘,EJ‘ K] céy}l' A e 5

8



DA BEY aladl byl 19V el

Al B oyl 211

LA Ay cozal @l b dde el e3lE (3 dadsnndl C LYy aziedsy LA S aggie 3 8 S) ol A

Lo olbdl s Jresy 1ylsY)
ASISTN g o -y

G Akl ada alie wosle o LN SN (B Glal) m3gadl B el ade ik 3) T ) AN k" a bl ods

I s A e by el S e JaV) )
A 2SS Bl aadad) Ol gl sus) Sbpan asky alla (of 3 el O] -

ot M Gty Bl 3 oblad) moa faty BUSY Te Golar ol e Jetals s plll OF 12301 s (55 Eom

ROV R POPS WAV I PRO LTS S EI NG RWUE VIEPR TR I3 WA R P R WS- P

Ul Q\.:...ojd\ LA'C Z\:vj)a.J\ oda (-}.55

Ly aolel oo bt 87 e Ay dlasd) il wad e i )l (oalasV) (glsY) s d )l LA dose Of -

Lt o L) o) Loty sl Ol 588 (3 B! L2V Ussy

ol Leloally g lall a5 domm SUdg =Y w3y ey Y Wl e Gl VEN 3 gl W) s Bes O) -

sl

RO R R ) TRy O E | SPR C P T

rodW nb il e psds a ol adgh 104y —

22-16 o o 2006 03,3 Slas cpujplly 2l bt i (oY) andll caloY) LA 31 3 oS L) paie i oS!



DA BEY aladl byl 19V el

Ay (Sgmadl) UM i ) Y1 bl Lt VU psk claidly ds )l syl Bl lles LA doee aaen Of 2 -1

tk b i LAl dsae e s g Bl ) ST 0L L )

L IS el 2230 JLal 38y Jededly Gl sds i sk SUS dmy @ Loy 8 & 1Y) 2 me —
RN R P P R PRI U I W NER B L PP

Lol o P 0l gl i e amdlig iy ST gy Lo B5me —

el el 4 slg) ) on s ey Juasl et —

b & ) sds (i sk o b IS e B3R ity 2l o) IS OLed (3 ds OF A dse e -2

R L) Lol gl Ofg 6,0l Colaly el dag e 0S5 8502 ulas By SlLail

L@.E,__.Z; b\jL\ J\Mf}“ @A;L )‘Jﬁ\ doene e alelS) Z\EJ*L\ Y Sjjjﬁb S ZJUJQ.J\ oda O u}lﬂﬂ\ u.g.l.h o= Ls g

A Sehudt dg,ladl 1ol

AN SEY gl m3sadl bl ods s o AN ST (3 ASGW ST 2 lail) Al sl e Bl ads s

RESAPY V’M o Herbert Simon Ostle oppd jumg

VLA dse Ol sl 3) 2SS a el ade oy (U LA BN (3 (ooliasV) JLally wi ) sgie Oskl LY o

I Gl V) s U3y 2yl ¢ g0 IS L) S ] gl aSs

A e By (3 en WS iy Y 6 el w3y 3 Y1 ) 0) -

10



DA BEY aladl byl 19V el

o e Ll (3 @l 4ol e aben el o)lasly 3035 065 8 A dose pll 2l Leall ) 0 -
ke Sl bty ¥ ) Aty 2y U Jalgall pn eSO 1A ot amlgy 8 U 21 31 5 (gt s

L gl e 5,0y 2 ally 3 Sl Y

SO Bk (3 Rege il by cble G Ll As ) Jem bl ealie e 2l sds ol a8 -

1 Jrey (s Osilr opp on S ol ealill oday
A G Ogile g pp eealis -1

Lol ply dbly iy ST ala L2 (i)l psgin (3 3las¥l Ll Sl ] o jlas =Y S Osile a5 )

il ] LA @ as b s

1098l s wi ) p1gl maog (2-1) S

Li ) gl

A 4 A 4
o) AU o 3131 Sghs AU 0
A 4 A 4 A 4 A 4 A 4 A 4
s I s I s I s I s I s I

11



DA BEY aladl byl 19V el

Wl (3 Gl et moall Sl Sy i)l e g5 s :ODbj ective Rationality : ssesh wsh —

e S s 2l ) e 2301 330kl Slaglall alul e psh o Bins

& aill Jo Jpadl LS wlons ) e s 5l Se :SUbjective Rationality : JSad ws —

Al Slaglall Lo slazeVl g dime Al

Gt ol e ailed) Plag o o @l ol say :Consciously Rational :dsy 8ysa wifl Sekes —

Jely 3ysar laY

Gl GaF L gaen Ll LE s 6l Se :Organizational Rationality : e wal -

FINERIY

el slial 328 oley slell LA s 85l Ss :Personel Rationality : easesd i —

Ul aadadl s 4 24 ek ) 4Ll say :Deliberately Rationality :suess 8ygay Ay Sebw —

a3a2 sl 5ad

12y 13l s ngeie GIOSS aiog 43 :GIOSS g pedlio —2

3 (3501 e g (3 GBI bl Jlemsal e slexeV1 e o Ul ekl sagig syl as ) -1

.UJ:A\ @ Lol Y B ibly dalally dad) 20all oy s ()oY 4 sk (s ) Holidl gay :ng.d\ ) -2

A e ae g IS aSle i OF aie g 6 (3 gy 5Y1 et OF GFOSS sy e

r ) A S § Oghlw zigk —3

PB adey Y 3sedl amdsd e o il A adol IS e LN B Olay Wbk i Osile oB 3
e dgad e 48 CSjA.:J\ a3 by =) Grosr Ossla B 3 sylby) Jo b LA dscs oy atenny

12



DA BEY aladl byl 19V el

tor JST e slaxeVL )3 S poi LAl s

il QU&A}[\} PPN

o5 s gy @Y1 el 05 of s gk LA S 3 RS Rl e ps 0 Y msadl s ag

Ll o L o OF e Uyl g1 DISCelly Clal

P T O Ye S tr ¥ SN U KW [ P e

Ce2 M S e Dl gis ) -

F gy Ule Bas Y1 ol gk OF —

LY e ds gt 382 ol ) lastly (gl o) Lamy OF -
:Luthans) z34 —4

Blo datny o o) masally Ll als llayy coalem VI SUEaV) agedl gay 2T magd 5 SIS Caag
oSy A o (3 W e S5 0] dall Bl g Aol Bl () Slae VU Sy andmg 331 i Jo A

U aadaie 332y G000 g ellaxl ) dme Co b o F (3 OF (S el 1
VA3 el :3-1-1
o2 (8 gkl o Oyl ) a1 Y5

%1 85 ey 15 S 1) i) ol Bpmfid] Sl greald by A s S5

.92 91 PP 2006 cdbjgﬂ Olas 4@_;_;.;5\; J.:MU Ll s LJ;‘V‘ da bl c(W‘ uju’jj ;\,1)\:?\ Slkesl! cC)\gJE.'J\) Ry 5)\)?‘ 8ale (L e D !

270 o 2014 colos aislly 2all a1 )15 Jlsl lalaia (3 dacdassll LA S ¢ ugn cpls ot f el b g 5

13



DA BEY aladl byl 19V el

u\.).af}!b FINETIN L (w\ b}ﬂb dl*:;j M}l\ L} L:J.;J\ SJ\J‘}!\ Z\.:Jjjw M CEJ Léj\ Q\)\Jﬁ\ P9 WW! Qb\} —i
b o sl e o findl Wby G o Ll e sl U WS LA ads sy (sl Al

e dad) 33l of Ladss jlawl sds Ol

Mol iy il LA Raels Oy Bl 3 o)l 301 Sstns ooz ok 1 29 1Hy)3) SIS~

i) B3lsH slasl (olad) 3)15b dolh) AN Oyl e w

NENLE DIPTSR WYNRC g Pe iy G S 3 Abaid) SY) Ssts Aol SLLAN oy tdkALS OWI S -2
Geasd Sllaaly dalell G5 s Ll sda e dlnel) ey s 1alSTy eadll al) ol sy il olyl3

A e 1Yl

gl G gradl e I3 N s mog (3-1) o3y S

Lkalt 4141

i) 8y15%)

270 ' 40;5 G BT (o5 el et c&'\j}d\ A e :)v\aal\

14



DA BEY aladl byl 19V el

rhalal) (g e Oy Cnaad 1N

tb WS DA e deges U] bl odd g LA Gt Ss

Sllas P 0 Y1 olie bed Ul GuE G 21 aaby Sllesy daiil 2ol i3 oy izl Syl

ety alo ) a5y

) g illy pdly iy Jalaly JLas¥l : fee i) dd ged) (sl gl UL dilaie g 1 Bigend) OB —O

I Ol el cpdeizadl ) AW Sloglall Jlasly jlezzaV) )15y bisedl lasy tdmulStly U Sy 3 —2

2nfs

Boho 3 25T U 0 D il 5l dalasly b,y laloy dall @13 @3 ag tdypdudl 3y15h 3)15) Cifyl B —

bl elaly ol

sl 330l F o8 gy Aol LA sy 13ylgh Byla) Sl B —a

Lgms Sl g Gl i UV by Bl aladiVlg 59gdl Loy tdelall B! 3 —g

o § Lgads @) Sladdly abdl Sgins et (] CUE ) Lo0le Gl ey tBkaLA) 8363 B3] NS -

L

.M}l\ o)y e M < L@.a.:lay”j c\_-‘-?\.l'é UL EYAR L@.())\:.A\j Zu’f,U las ‘_51::5} 235]&\ 5)\3! CJ\)\JB =)

15



DA BEY aladl byl 19V el

R M B g o Syl s gy (A1) S0

Z\.Mjl\ gﬁUﬁj R o Q\)\)ﬂ\ R

Gy 1B « R Zu b

dy i) 3506kt lyl B < > A2 g AU OO0 3

dala) BN tyl B R 316k 3051 oyl B
sl 3yls) Oyl R 83531 3yls) Oyl

ranPly L2 3 ols 4-1-1
toe SV LA B sbe Calls a1 BN ols Y
Lo sl ade sl S (g sY) aly Lotie (AUSELI 3429 —1

2 by LA dse ren bobaleg (o g ol Aol o 153 000 OLY1 am (3 2yl A s —2

137 2 2003 cayasayl ey Y1 aslly Sl ondt gkt CSU GV ple 3 Sllil gat calls Jle 5 !

72 P 2007 ch‘\“ inb) (Oles LCU};“) j:wU sl s uifpl:l‘ SN \J““'“T Wlls JM \;4,_) g 2

16



DA BEY aladl byl 19V el

ok s Mty Lib Sla OIS I3) L ccwlin o slin¥ ()oY all bss adlizy suae 3 b s cddkes flwy =3

Lalolial) 50,0 Y dlg)l Ly

228 5l 534 ga LA e aBd L] e U bl —4

Yt 5 e sl ilal) s g5 gl il e OF (S0 Y el jlet 3 Ds¥ly o b5 =5
g Sl e dreiay Loy AL Lt sl 31 ad doy o) UL -6

Al s Bl —

Aalal) s Sl e 03T G Lo —

LA S Alany LF Gl g il —

i o) Ky -

DA e dsliy 3l (Lapiy W8 gl g Ranld) adinad) ohad) pe iles SLLAN e il s ;g -7

LA ales ol e ol e s il (3 St L alls e

Ly Al U AT 1L

O: b b3 L Szl S

il e (3l mor 0502 el Sl !
il e (Bl w0302 alls Sl 2
Aomiaal) s (il o (OUle laan £,
il e (Bl w032 alls Jlue t
Aol ki (3l o (OLle laan £,

.102 e 2008 dﬂ)xﬁd})! gejf.‘b JJ«D el Ol fs §0 gff) 35 J>'-J-A )‘Jﬂ\ EU,JJz: c_)}z.xl; o> 6

17



DA BEY aladl byl 19V el

el B W1 e Oyt BN ERT

8y9m2 Leslaal 534 3 dewiell Olamglia¥ly Olulldl bl dmm U Lo Gy dale Ay byl o) E) AW

peley dosge
by aaially B My Ladasdl foa 25 ) olbanl) B pLaN Oty Yiaby Lgem 193 (als 251 2N O
w8 (3 Bl Sl Yy Slebdly Gl gubais padiy (ST s A 3 e 9t DA B Bes asis

Jlamawl It o oY) Aab sl AU laglall moadt 3 Jroz Lals [igs LN D1 adas fuady )0Y) LA (605

Bdazs Bors) STy dadal) 5Ll
ko) LW e Oyl AT -0

Leioad 4ysllal) )5y alelly Caslboglly aLall (3 CopplsY) sl My 85 CaBsey sk e (28T o Aoyl oAl Lag

syl
A RGN Jle 3 ey Bl aglaY) ol al A
ahos 3 i 85T ) 31 31—

LS et ca pLd o &y sk ey des LA LR Et Y el o) Ll ggi\ A BT EN B e

LY ol (St il LS LA SN 3 ol )5 i

S 1 3 ddes bl 1 1-2-1

35 o 2008 [ 2007 ¢Syl 2l ansldi s ¢ Sty ol ey 01 361 ¢ el !

18



DA BEY aladl byl 19V el

tsty DA S Adas s (3 eales gl Al cdld PAT i L o
obledll Gt —1

ez St il el G ISl dadall Ogadlly Blally Blug) gaula ey e bie BSLheal Sl s

."G?L:;J\ J.Ca.éi AL
VoL B s el Laye Ofy Al Caslell (3 i) oSSCall 4 e e WL ey Lg e LS

L};&J{OﬁﬁT}j}rj ';)}J*.PL}J'EA:J”} llasl! e ;\J.>~>1 o3ds Lolis D9y ‘}IAJT&,Z:;J\&:J‘ ol J)}wu»@a_‘:g
Jeasl e ol S e il SE T aslheall Sl bz (ehidd (3 fp 3 Sl ity ASCall ol
alsia) e LAl S e 3 olladl Sl Cslal 3kl dazngy L SLall 535 Loy slag] IS e 23y amy

Dt tably 25Yly o)) pglall (3 sl i NSN3 ple) e 3501 olaasd Ll
U [P S PRy -2

e SlsT g Jlas) Borys L (3 LA sdoae deld LA B e 3 oVl Y a ks gl Ogrs
SHAN S e 3 oVl WLl Lgalasszad (Sa g ulall ol ey cigllll sl a4 (3 o LA das 3 g
s

L easedd) JloaY) —i

Ssianny chplar)) du)lty az Lo ¢ )4 sk aalldl 8, tlgs Sadane fulge OLL (3 =Y dw slazeV) s L o

caslaly Gladsg alallas

A89 o 2009 (olas caslly 2l U 15 (2331 Gnaldl (Bsabl 3JS"o(Brdadlg Aol Gy BylsY) Syl A BN (Oles” 1y !

19



DA BEY aladl byl 19V el

[y Jladl -0

Al Sl Wy Lo i 698y o e g Byl ] b e sy (o)
1) S Jlaz ! wa

sl =313 skt 1SS Juee 6l ol e Jloam Y1 Ol o ad

28 de AN dse delis g aa3)) Slaslally UL 355 piad G 3y (sddS 3 Slisne SN Gl oda S

LNERNDEIRN]
t <y A 8 s qj.l..ai -3
:@ubﬁgc)ww@;swﬁf@uﬁ

Badgll Wlsall Qe i gl wodly ¢ J2dll of aBadd (ST JaE o) oVl Nlg LA £ age ASCaL 2 L) 1)
el 3 sl B 0T amy QLAY B Alae 3 S5 wll e alade Sls OF ag ol ods o385 Rime 373 SVt
@ bl Y Slaglally UL o gl Jlamzal Gl sk 1n Gty ¢ b 593 4 05 15 e

Z.Gﬂ;ﬂ\ A%
gyl oyl &y oy —4
OV e S8 ST 5ad ) e OLY) O Ui ) o) il S ol e i SLBIR e i

ol Ll G o B g las I OSN3 Bkl eds gl By B e 5 S e

7 Ul G lally (ales (3 LA S 3 — e

il el b OleS S !
iiaall i el i Ol g 2

il e (o) e Ol s 0

20



DA BEY aladl byl 19V el

HURE W sl =5

M o By (LA B es Lo Lt 62 Y1 asle e 30Y1 sl U8 Olanad g G a sk L my
ey aals ] skl e Oy cOstle Joe slasiVly oY) clads 2m ol A8y "5)15Y) (3 (ol ol £YL" ol£Y)
btz (ol Moa e il 50000 e dbal 101 ol oy Alolilly L)l e pUT g lall Ssitaddl )

L ol e Alolaadd LafS cadt Lol ool 51 et
e dwlys U}LAT -6

Sy ) s ppall Ollgay B ey sk e deliy &l 3 el Lall B Jle 3wl LY
M o cptd) Ol Alaiy Al s Ol Geded Bl el g cegemly &) AlaY) oSl (S
M L ey el 31 248 Jo plll o ) Bae @A)y In — Basket Technique b <3

2l sy o gl

ikt A ) gl =7

v RS BN e s St e £isl (855 Oliine G BB M 3gemg (SN e ol VI s pgd

2 il ) Jsosld L o alas o¥les 02y 3550 il
P OhLA S Rlas 5 3 S A ) cble 35 deakad) CILA OF 2 b (Jall 2o
A A e 221

1 e s LA B Alee £

T2 71 o o 2009 05,91 Sles casdly 2l s (oY) andall (agyls¥ S A1 SE G Gl ke !
i) o ‘C”'_/U e RIS J)}" ‘,..:L» 2

il i cpon ) e il ol b

21



DA BEY aladl byl 19V el

RHLEAT oS “:‘ﬂji

Wyselal ot o) iy Lasla] iy AlS2ll Lo Ol ng adlS2l) aovadl o LAl SN LY Sskad) o)
oy Lgammy ASEL b Lt e YT n a5l Lo blis ad O il CaBsll Aulys ae LayUTy Lol el

ez loh sl sl 4 ae gy Ladias
23@} G C\y't W L Ay Slel) Gueas e
rgadad) stel) —

Lo gy IS gl S Adyy JSLad odn 0655 a8y ool fondl Slslorl 20e b 5 JSTLad) (3 50l Vs e

el 0988 iy sl 3

g Bl O3 JSTal) —

Lgilaal 3ad g aaladl) bl s e GUL fas @) luledl g ool s )il o2
145k )}AQ dlaze JSliw —

Aegosl Slaled) of ol o Ladasdl) Canz ] ey JSTad) odin 0685 3

ghdgy Slaghall -2

s OF G ALl Bl Sloglall a2 (g9l o e SN bl ad ey Lilly AN e Cpndl i
o I e o WIS Slglall 3y pde ] condl s SULAN WS T LY e e o8 ) sllas Y

Tl e U 055 wliglall o Jpadl g 3] Al U 83 Y 58 Sliglas sy of 2l Slaglald

144 41 P 2015 L():)‘\'\ Olas (Ogejang 09,50 a5 3}%1 Gl cd)b\,ﬁ.‘\ k(P ‘:3 W99 CJLA}\’L\ VJN (g~ iy Jj)}—(v\i} 1
130 o 2003 aslly 2w s 35 (L1 kel (Gl & adl oy B3 Sl BT Oles D)y 2
30 o 2002 A1 aslly pidly aslall dags 15 ¢yl 81 U1 Akasg BysY1 colgsal ) U O

22



DA BEY aladl byl 19V el

ommdtiy 11 3181 =3

ua Of e B 34 oz BBl Slshadbl oLl aa (Lalay AN ST SN AKald 1 asly b o o dees Y

e Bl ol2Y Gb sus

SRR

S Ay (olasVl aipb -

Daglld sudl —

AUl 8 ) o) Lt —4

2ol olgblly ale W sds

ot el aln ool LoVl ies 3 ol L) ity 3 uspge sty bk Wy Cnll) L) el o
A (b i ) L ) el -

i) 306 ST 0 ) L) —

pgllall el s a3 Sl B3 o) I 3 psllall ae )
RSN IV SEIE S SO VPPN & b ST s —

Al 2l Oy bl o dx Ll Sleglal) -

ALY o e ) 5T as -

31 o ‘C’.-,\.l s cQL-JJJJ J.\J\ Jle 1

158 P 2012 Oles (O9€isng 09,50 Ll s cJ)‘W i) g&)\é:ﬂ\ Idoalt ‘? Wy939 aaLall (S35 ) 2

23



DA BEY aladl byl 19V el

b A4 tdamylieg 81 dds =5

ey V) sggm M e eddl didl Al e ) ez Uy bl Lald) et dl e ol e x5 Y ) daga O
Ay 4 dgedly 0doid Bl Slel Y1 el OF LA dosze e (g 3 coslal ity g e 03U @ U1 1AL pgESLL
ihos Lebas OF L V1 e deind) dhesy cibasd) bbidl s degas @bls UV e &My odiid dald) de )l g

Uil a0 80LiSy b pe 3ol (oS By e

VA S B J1 s mog (51 o3y S

\4
A

EXOEPEI LA R R P

Olaglally Sl o2
AUCalb ddled

Jodd) &y 3 8 95ll LI s
USCaly diladig

ASCaLy 3 ot Jgudt s

AN das

138 0 2010 03y cagdly il Jitg 15 AW dadall cendaad) ity 1 SN ( SU el i e juuald

13 3 peerle 35T (ALGAL) pudW) 25050 2520 B 2l dyylal Oy 1 S Gkos Db (0 a3 01 G dyloY) Sleghall plls y93 (3 olie Lol !

A5 22004 [ 2003 cald) Glass das dnsls (JLsY)

24



DA BEY aladl byl 19V el

Walwg LA 3 ailes :3-2-1

S 3 Ghes jailas 1Yl

L ooy L) S ales W jass atlas sas Sl

e A s Jsaal) o) ) Jso gl i LT s aadlally LAl S des Cras -1

Osasty el olseally LA SLEL sy o) st lSile e ataald a5Lusy) Lalgall 130 3L akes s -2

Lo3EL

pealy shizal o Slalaidly 4)lsY SN vlane OY i) J) oW e sl g)ls] 13 6f 09 of oy =3

WUL\GAJA.‘:JC,.:AMAL&fJGWZZJW\L};QW\rﬁuM&;bb@JW\5\33\1;“9&1—4

coladail) (3 d,lsy)

Amlie Olshast dga e AN 3 dles 0,85 -5

g ala ) agd) Llealy 18N 3 ades Sls -6

il By aay 3 crog By S (bl sae e AN B ales Leis =7

peiliy 62l U ae e JF W T iy ann WU L3 3 ddes e -8

21 22008 03,1 cOles ajsdly S2ll 0La) 1> syl LA Bl (g Jo 25 !

25



DA BEY aladl byl 19V el

EI P\ [P R

Lilge 516 tosll) oo Gegams LA 3L Glae Cias

A 3 e —1

VAN 1) SN OF |8 A (Bt SV sggd B Ly Sl 06

t Oy ik e —2

o ol £ are st 3y ayloy) E\E.i’j@b & Walazes 5 ez AN S dlas 05

LS S T =3

LA e St JLET ) gl Il o iy il Sl 0585 OF 2

i S T —4

Ladsy Leisly 05, Oy o ailally sllanl n Ll OIS713) ilae i) 05

6 S G e =5

el C3 (3 Sleglall e Sesus ST e Jsad! ol e (6 S G il Lozl Tal) s (3 by

Ryt fdw —6

LA dsze Lgae olagy ) ool mie ikl s

81 5 2008 cayasayl cipitdl gl Sl @S Y lndl jall s s !

26



DA BEY aladl byl 19V el

Dyl B 3835l felgalt 1421

sl BAlS) Dgao pr oy LA S Bles e 55 fulgal) am 3gemg OT VL A lll pdl (3 ) Wl gl LA o,

Y e a6l (sday ST I3y Loy OIS Lige 13 (5T 3121 0B by ablh) ol 3 ST 1] Ul 5985 25 Lt 2 lasl

LA e s gl ailoal) Llgal slas) 3 Sl
DA S Eles @ 55 G Jelsall Gl 2 S b Lk
iy 31 A d) Julgalt =1

o sjlawut@_iy Co ekl s 3 e ) bl ax ) e desWdl) Ay lbgaall (3 falgal oda fies

13 el Sey cadadl) 3 L)

il 2 ) dpalasly AW Oy )l -

gilly dm sl oS ol

2 g il Slaptdl o delez Vg Rl folsall —

(s ) gl el galt =2

rlsall sda oal ey Bt 2Slag Al Il dnd) Jolge L

e S LA ste i ) Bl (3 Sleglaol) plas 33y pus -

AU PN PRCH TN TR SLCSEL [RESTT oY S T2y o -

23 e nd{\_ﬂ G-JA o> lez: V':Lw 1
(Olnls Baalor 33laYl pglall (3 0)y5s 35T (SETOT 355 Al aulys (Dgjoehd Byla) 11 S Lo § ESCalydl A2 plutsianl Bled (s S Jof oz (50 2

9 - 2015 /2014

27



DA BEY aladl byl 19V el

e gal) Bl OV 25 -9y s -
Dbl o 33 2ty U1 3l s —
(sl A Sl o s ) LA -
ndid g daseld) Jolge —3

tds ulgs —1

e 3 ol o ol leddl Ll lay Lo Lt aseddd Ay elyy Lase 055G Lo Lgnad Sodaze Jalgal) 0da

2, e
tpasid alge =2

O aleg ane ygls g;.‘\ Sl dpaseadly s dl Ol e psiy (LAIG (GLA dsie ) ABg dpasiiy Juleall oda gl

ozl (3 Bl S B 3 R ol a5y S L W) lles a5

SIS gl o a ol skl e S QLA o 24873 Lale 15U 5 aseadl oLl 0 ULy

7o) gl Sdally a1 3 alzadly LA s 1l 1l W Sl LUT SIS e ey
(s Jalgs —4
3 Jres

Ioﬁjj\ S jg(s —i

. .. .. . £ .1
bl i ‘C”'_f“‘ P ‘§,<,z Jsl dez (56
" 2
24 e (3l o cyw,.jag \,._.Luk

28



DA BEY aladl byl 19V el

wsly LadS™ LA doe alal a0 SUEY el 37400 conal LadS™ O o LA doize o 108 et Sy pal) e O
DA G as ) LA Ao e Gl LT 1R DY a L) i)l w5 LSy Olgeall e a8 pslally dg Ll 1)

Dl ) ool e alliy e

Al ERT b o

)l 13 ST dndl 38T lagy cazs B3S Sleglall Jo Jgad) 35,0 sty Al AT Sl 0TS
AW amyg LAl 0l a0 s s -

iy LA aals -

2 o3EY a3l 3l -

. 1
26 o gl g e ok

29



DA BEY aladl byl 19V el

:JoY) Jaad)) ARl

3 e el b e ST pleaaly pad g L SUE w2l (Sl oal STL il syl
Blanll 52 p b (Lal (1) Jso )l Il on gl ol (1) g B Sh) s B 4y 585 30 )
e Oy peald 2L Lt lly 25 m gk aLell a das Bl Y1 LA SLEG (Lalblass §lsY) Lty mois (3 2)5Y)
gl ahl W3l Ly oY1 SlLAD el CnylaY) 85 8,8 3L e o day Balate (o adid o) L)

e U a1, 3 M= o Cmy

30



QLI Jumgll

@ as9my ghalsll gsill
Sladt lagl &glley dalyy



LA BEE AW B3y 0y9ng A Bud) 13! Jead

ral Jaadll Aogd

L Leislagy Ulesl mosiy Lo 5" 1) 23LabVl YUy Bl (il 3 ol e sl wig s I skt oof
U e ot ool LelSn ol Aling Sador iy sl 89,0 Lerde v ) V1 G3)0Y1 e a8 b wie s
o g @ sty SLeMally ULV maeg s S s daay 30Y1 B as o sl Bligll (il asis 431
@ U Al 3 ol A ol bas (T sgmg e Y M ] Jsogll T ey 28 Slaglally Sllasl) 357
s el sl il (3 Soudly Sl ) 5150 S e o VI pLaY) Ll clsl oy 210 3305 B gl
G 3 (3 B BB alas A lady 30U (Gs Bopmng ] et Cng SLILY)

Al M Lhad 3 3l o

G e Bl pealie 11-2

) 3 Aige ol ooalie 12-2

32



LA BEE AW B3y 0y9ng A Bud) 13! Jead

(@S g dele amalds -1-2

:0y5laiy 33U pggie —1-1-2

ERNC] P gde :‘ﬂji

(Cub) i 3 s 1Y) gl aigh e slasl cul g augll oladly JUly ool Sl sl e el Sls
tk b et s ol g

br @ ey ot Lbasdl e daamg (Bl 4 pady ) Gamdl) S5 g Babizie Lhes SLLLA g305" T
M sl e 3 e 15 2adl 33

e o o)k it 6V L2y Jinen ass 15 e LU UL laglall aod i) 85y 30"

Besosn by dolas¥l OLLAL adlall Y1 e Joadl Y aaball 4 a5 ol 568 (a5l LSCs o Lgamay

2 i) ) el Sy e pling SLLAI s g 8501 s gt

Y AU s ally oY) e Jeadly ltizadly cobendly sl ale b oand B e pliie s adud Y

7 Bl sk ISz 3 5151 5Ly AU il Bl s sl il (5T

Lons ) sl Yl e s gast 56 g9 oliinadly ULy adsell) 360 adail am f llud) géus Lai" ™
oda J)p- L»;Lr‘-' U] Jl Jj_@jﬂ CBAE dedall ’W}M Q\.Ajbu J}:- 74.;}_:5\ Z\J;‘Y\ Cﬁ.;:j V-‘:m Ll J.fbj.ﬁj J.E:.mﬁ Rl

4”:»&}1;.\\

T 522005 03,3 Oles quipdly piall sliall s sl Akl gudl GBad ) oAl e ol aaf !
20 2 2006 (olos aly 2l By 1> W dadall cikoally By adl Wl oo GBI ) Jue el 53l 2
A4 22009 o5, cesly il Bt Jls W dadall (il AW bl Sl 33057 (el -3 Lt 3

A7 16 PP 2014 cOb_)‘W A@Jjﬂb el g}fﬂ C«:Jl:l 3.:.<A n\b‘w x| 4”35%\ Al«d—‘é\j @jjﬁ‘ﬂ\ i Jb é SLlad &5.\5” gé\f@dﬁ J‘L*M 4

33



LA BEE AW B3y 0y9ng A Bud) 13! Jead

Db Hies et 4 psk e oa UL 530 0L Jodll S b ot U el il ly Gl s Lagens ™

w31 15 BLad) I 13 Adlang B o ST el ol e gl
(3 Jo AU A b

BB SUL s o il ] QLY 2l e Laes 5303 B ezd S 2031 jgemal) (U] 3 )5 3o
JU5 e SLesSCH Vgl 2l ads gl W5y @Bl SUL S Zillas o aSThy sl 5L (3 Lede dam &)
G Aalal DLl B n ASTE BBl plisizaly 235 S Ol ly el cladd SlesS OF e 24,11 3506
Auditing) 3315 28 Ly Lams Jo CGadsll Sdndly S0 3 2l 358l ) mezey OUgdl @ 381 O

iy Laliney (Audire) a5V ads” e dizia

a5k ) ol I W) s8uly el godes Laaly Loy Alsgan ) b Genlhl O30 3 ool Gl d ke jsels (o
LTy 5259 Leblas ¢luly 3,801 wleog ) jogls o Lyl (3 3lomd) jLasjly dpsliall §pul) i gudlly il dige
Oreh o (el Sl e Ll 83l 3ty Bl Bige st e aele g algall ol e IS o) 3,
i) O (3 sl ) gdy ol paidly (o3LaBVl el OF 3] 28l Sl ey 8350 Agsd) i3 1S3l
M (3 il Lillaypd OUS73) ¢ gngdl) sLaBV) (3 1550 Lo ool compol o Lgzdl sLisjly 28U U5 jLast ) (oo
é 1854 ale 5150 el B ozl Latie Uillayy (3 alies Ags Ul 3305 Aas Coenol o ERIP-E]
M w3 W8y wblsels SISaN oMW pr paiad) Bl ezl 30 gy e e 1862 ple olSadl 056 el3 aay

g ksl e dsle o Al ) Gl olglas 330) digg 095l
¢ ¢ ! 3 &

S (2l 33 rged) 33 e oLl o ety C,,T Sy Tl W e b Lo ams Y s U

1.95.9\,«:2‘}!\

A8 o 2011 cajply 2ald 5dl Jis (JoY aadall (g ol Slledt 331 (e 032 Ty 5502 wdLe i, !

34



LA BEE AW B3y 0y9ng A Bud) 13! Jead

:Ug\anj &,3.\:5\ t‘jj -2-1-2
.‘533.\::5‘ C\jj :‘}bi

sda jam Sy SULa 3305 Llasd 2l ool ean (sl 1S5 Slugs sae ) Ll 3305 Blas i S6

AU sl 3 el
5B s B o e (]
oS g3 —1

Ay lde Byl g3 bl xax b dhee & B OT s g Vs §5Y) 8 o G fee Bl S
2t b @ ol e Jeis B Agsens OF G W 1)) Aiae 3 L2 58 ) o A e £l

o
[ S @Bl 2

sda 3y Lagé 095 V)l am 330 s des amy o B s Bl s 50l am ey ) gaad) ga

ISR S5 ey 30 S 3 aly 056 o b 3pad) S 3 Spamie B4l Byt 05T AL
W) oAl iz Of Bl e Corsng
LB e Bl s él.:fukﬁ.o Seowg —

A3 wau en | L} éEJ.U aﬁ.‘j}fw = =

20 19 o o b e dujlally g ol LY Sllar 3305 daxt M ¢ Edo ssnen alsb ol das !

35



LA BEE AW B3y 0y9ng A Bud) 13! Jead

B Co o — (&

(S @A) -1

G 38 o gl Mo sy Baldl SLLe JUSy Sl o sles VI day B 2l 318 (3 83le g ol M fonty
BT sy oM VL) 2 o fen 4l Lgiig g LGN ey (e LaLhee e 005 ) Bl bl

Mgass v.’ig.&é.}\

i ol sl e SBUL gy 6 L LS (3 alid g e

! poiendl G0 —2

e e a3l ¢ age slaaall Badaze Sl pai G Sratns B Slizadly SLLA 3z 5ol e (3 G ook

o) S Sl sl 3 sy AU e o) g AW )

DL g e (d

(AP gdud -1

ol iz as8 ) ay el Bmed) b e B e b S oLl s ade OSW) ad ) B sy
1Syl ) 3dudl =2

By o goll DL 530y ammb 3 o) Gl Slodz Blana ¥ # Lk o oLl o5k 356 o)) 093 o2 g5 s
G ing sLas¥l e cnedlll 0Ll (3 Wil Ll el 5 Bhisb 350 coaily Lyl Y1 dof (3 a0l 087

36



LA BEE AW B3y 0y9ng A Bud) 13! Jead

LG Aoy Wl Eom 0 —(2

(o gdad —1

O o aimill L2y 535 amd 98 Bl Y) o)l 301 2oy OF o gl e 0 Bl 2 w0 o S ) 92

BN pls 2 el el pa 38 e gl s (3 feal L s Cbly vy Bad Slaglall

r Sl 3B 2

Slaghall plas 0F e ST 5y b e §IaY1 deds o ane by Lgsloil o Aol Jols o) asd dkes oo

o) B AVI-WNEL oSz LA‘; 3.1&.5\5'—} EFICEY) Fodw UL ru\.;:'g} ;g,'afaﬁ.wlﬁ‘l\

L @ully 1 Bl pp G, mog 1(1-2) o3y Jgud

B et Sl et L Cu oy
G s (3 ) ol (T el | AW g 2 W g gl ale sl asls s Subl -1
AW Sl dlasy )Y dead
oLl of 857l B gan)) Amedd sy WY iy adl 2
RNV AW ey B ¢ gpal) aleast BlS et Ly U -3
AU 1l slie) da ) BLE 3 Al e s Lot slof cig -4
b s 4l b ISl SN @ Gk Y S Izl Iz iy =5
oPlocel) dsgan)) dmed) 3ylaY) AN B adi gl agh) -6
oyl Uiy o)Lk A s 4 520 3 Cabgs Y 55Y) Lasad ol sl way b -7
)

%15,:31, il ‘w&\ m_xxJ\ 13 (I At Mg LB ) (o3l B olas @,.ls Jria” (Wlond ded) Blond (bl e dmd) eyl

120 119 PP 2016 B ck)-\i&»?\

37




LA BEE AW B3y 0y9ng A Bud) 13! Jead

U NUPKPSTIC N 5 KO [P

el plalt (0

tk b ey B s 595 OF g @) Rpaset)) Slinall o depadtl ode S5
Gl T Jesy ale Lal -1

L3l BN =2

Dl o) a2l 2l Jy =3

Lo O5SSy A Jeall julas (@

QS 31 aYly badasedt —1

Gl Slel ] dodin 1A e pgi Oy w3801 dadd ol OLaY1y Laosidl jlne Jo Al dozey

Nlaby LS 61,5
ks ) L6 ) als gt -2

OP &}L:ij 2\.35&\ vj\j.ﬁ\ SMJSY QW\ ‘};OJJM 3.2.3.\.5? .\..:_..X; L}J& &E.LU .LGLA.«:{ C,.::— %\.U\ 3.:\5)\ (Lﬁs V-:-“‘-&.} Zw\).b d.l.x;,:_

2 gl (3 iy o)l Bl B ol e 1) 260 ol e slaze) s 3l

1 eyl Sl polas (2

N ol lede el 2l (ool b Les e ¢ 28 U sl CoTI Lee il 3 ST ol ez -1

A2 0 2013 o cles casdly 2l elas s (L3301 andall gt 331 pulas cidas da abas |

58 2 1989 gt rill sl 15 g o) JLaSy gl el Al it ¢ Grdadly BBl oy B M cglin gl (o s 2

38



AN D1 AJled B3y 8 0959 I 3 Bud)

:@L‘J\ J..aﬂ\

AL 3l 1L Bl @ ol ool Sl gades Wb o ) ol o a) psk OF 8 -2

AT @S OGN SIS Jshee S 117 e W S0l (3 2l ol-LadYl OF ) Bl v of s -3

s o s el) (S Y wl aSTT e ol JSSTaI (8 ppeatt 5l (s e Ll s 0556 Of g -4

L

Gdud Blual :3-1-2

L3 Slel g Blual yoby Lgds 0 ELN P (2—2) Jgud

Ao ) 448 )1 4R GBI (6 grams GBI e BB )

hage pé ckeai | DYy pdl) LT 21850 ole 3 L

hage gf | Jo—at SV jawy | Ll p a2t | 21905 = 1850 o b
NP oYl

Aoy plozal e ()l e | AL Sl a e ad 1933 — 1905 v L
celax Y1y pall OolaasTy

plaxayl &l RO R (W (R U W NP W 1940 — 1933
e Yy pall CLaasTy

SRy (S5 alazal bl | L Sla e uud 1960 — 1940 o W
cslas Y1y pall COolaasTy

iden sl ay ags a Sl | @l ks bl 33 s Ly U1 1960
3343 il i (e
apse dela Yl

20 P 4"6;5 &-.0 c’:jﬁ" cé\sgﬁmﬁ d.h.@ :).'\.Gl\

101 5 2006 ar 2 aSa caiplly il Gaaldt 1 " Gedasly Ay ol G Aot M ilad annl s gl !

39




LA BEE AW B3y 0y9ng A Bud) 13! Jead

A 330 Slual

J 8k s i gl Slslasil e aboall STy Lol (o3Las¥l AleiiVly JleeW) 22y (3 b ) joladll dny
o 38 Blans sk B IV o Ly 2illy clas Y1 OLasT a ool Slods @iy Gl e s e 3801

P sl e ) 53 OIal o] o I Sl iy o 29 3 el A 2 ]
Blad) 18 e sl Gl 338 ade Ol Jo Cpatlly Wadas dnliey Lk 23, -1

gl B! e B)lis W] fosdl & ) il s -2

A Y RS e 18 dnys 2l 322 Lo L) =3

el 22U e S a5 ST gl 4

e Yy pdll ClessTy WS allae il -5

S 4R 4-1-2

A W Sl i) plasealy pods O LT sue wadsr ) dlew sl odos s Eo e Y Al 4565 580 48] sea

%S0 BLBA eds ng Lol anyy 1S ST 3 Laokazosy
thsbally dyylnad) Sgid) —

b e i ) oleg iedd AW ST Lpnad e aiAl AW (S8 e slaze WU ol e 1) ol o
Jad) on s ol e a2 U sl e Ogdazny sLaBVl Jlor, LliSy L lastl @ gy 293 e Jgadd

.b}ﬁjﬁ‘

19 5 2006 les aslly 2 3ald s (L31 anall iy lad) oWl olall Sl 330 (&)l 36 Ol > !

A5 5 2000 (o3, cobee oty aeldall By 15 ¢ LoY1 andall ("ddoally Byl AWl Sbladl 3305 oo (i e ol Wl 2

40



LA BEE AW B3y 0y9ng A Bud) 13! Jead

§o il 8ylat —

A 055 Of o2 ot aanedsy o3V Al ag Lol og (3 Rl SUL e S slazeWU ¢ 9,200 53] g5
iy 313 sl SN e aml) S1edll e Ogietn el A SIS B2 A B O b e A SUL)

oSt wle ST b it Oad ezl ol
Akl gl 83grTg A oS Ol —

eIy Jbuﬂ%“ v\_gv\;j g’jbwa—j\ upj_a L}j :\.:L;jj\} L o) (W9 up\J_Cj RS L} a0 ‘J\jﬂ\ u_l& C)Lfa}:\ ol dosad

Y oyt BV me Lriglie 3 Lede daiel Jlodl) Ul AUIS coleliall and SLLY)

Lot ods 2 : Joald g3t L8

Aygs ol Jo B el Slasde I e stazal) Slegael) bl iz

LMs ALY Slgag ol e 293 o Jseaml) ot

gl e ad UASy dg el o) 3 slaeY sl jum -

AU S Al gy ol —

cMomdly AN Aoy Cribshl Je OVl Al L6y Lalgall pded wgs jum —

(W BB S dels gealie —2-2

o))Jan &515-‘-\3\ &3.\:5\ e}@u 1-2-2

25 2 2010 cuysdly 2l gl e 255 (oW Al (1) Ll 305" 0lsg e 5 B a2 Lo !

41



LA BEE AW B3y 0y9ng A Bud) 13! Jead

(S 33Ul asgda Yol

Pk b L ST ) ) psgie Jom 30 sllae) gl gl Cagglad) e kel s

*

9 o Lty Wy Al ) 5y amd o papall s s Jizes bLi Gl ) gaudl Oy
o den G BV ek (3 RG] Aoy om sgb BB Lesidy (3 5Y) Aead (S 3 (o g aed) faadl dlasi

Maaladl 4500 oz 3l o3

ie gl lusl (g)95 jamd sa Jslid) dud) " (TFACT) cot 1) sl g e ol i ) dgal) azass gy

ZHLSPSH

Js= ladl pdisy Llhee o 3lacdl iy e ST tdoral] oy ogs0y Jites DLis ga I gd0d)" ™

gl B8l i Gl e ey Lt S

Glianly Loosng Hims bl sl Jolll g3ad) e 1999 3 Kl (3 ol il sgal 3,05 =T "
iy foose e lesl SO lal 5ad Je S Bl delgy LBLles (s dedadl 20 8307 o

Sl Sl BN Bl 515) 8 ey i

Liond 2AS Jg 89 oy Lilhee (3 oSl B> e IUSTT gl i (0589 Jins BLis Sl sl " ™

2" Ll 3,15y Rl sl e deloy

216 o 20071 s cipaSea) cauislly 72l 3audt daaldht Jls st dast Mg BB I (LS sty menall ot #ladl) s !
A5 52005 ¢ i (058 - Rmaldl Sleglall Ol i) Aadall ¢ Godad) ) et e llud) 31 pag el M (o Aot 2

3 J Acques Renard, théorie et pratique de I’Audit intern deuxiéme tirage, 2007, Eyrolles p 51.
29 52009 0331 dlas caiply snall slaall )1 oY) andll (S Wy @3Ba1 G 8 polall SWEY! i ol anf

3 Elodie Portelli, Audi intern des colle activités territoriales imprimé en France, 2012, P14,

42



LA BEE AW B3y 0y9ng A Bud) 13! Jead

o dg1o] B, Alny stmys 8,159 BadnS Olkeal) amr | L dalad) ol Loy Jizes o blas ea =) gl " ¥

MY a6 A sy S e
[ S Gl W1 ) <L

Joady oS el e a6 amm 1933 [ 1929 ) aalasyl V) dey ) z30d) ) ax ) o gb
3 e Leele oy @) ) 8 dige clas] ) Lemds (o) a1 i tal) 231,000 JUad alas 35y piad 2950 1)

8 O oot arad) Lay BB Ralail o Bl Sy e

Coero Byl Lgillas o) Wy 2l SUleall 2l e S5 LYl sl 3 1) gl dge SIS
o oy i) ST e ol (o olleally olbladl o wnddly Jamdlly 30 e feis ol 34l 3

AWy Alasd) oYL

QENSRVEC Ry JERS Rt REN ROTURAY R SR PR REN L W N B SRV ERE/EWIe
oy JI) gBudl Dluaf :2-2-2

LS g Budl Slual Yol

Pk b 3 el Sy od Y1 Andt s leatie oy ot JSS gl B (3 ) 8 s 0K
rlel g bt Qs dd1 e —

BV B e Bagen b el 04idy 69,20 (3 Cpalally il 0L ST ) G

149 o 2012 coluysy &s ala¥) aasl) apall ol 1 Bl GBI 61531 s Lor g1y B 11 dar L) Lol S (il ey Rk dpmees |
52-50 PP 2013 L;‘)'A-\ 4@)}.‘.‘.} )..LJ\J ielll Qegn BIE) L“;\-\M}o” S\._Jr'!.U\ ;\:’.‘j&‘ e\f” gg\a'))\:- Lo, 2

14 5 2014 oles crypdly 2l a0 2SS s (LoY1 andall "OUladl darljog 3B ((srall ol oWl e i3 o ias iy 3

43



LA BEE AW B3y 0y9ng A Bud) 13! Jead

:Aﬁ'\g.l:‘.fj &3}."\'&\ J‘)ﬁi é& sl —
W g Al SUL) doee 0 o) —

LA S e 35yl delid Slaglall sdag g2 (3 fedsnd) el SULS 85 e ST g o) 50 fue

Aagen M LAY ) Jgo )l Az §g,500 (3 23Uy 203U

gl&bj&\ 39\‘5569) -

LI Og5d 3)5] me Ogladl il sl (o) Rkl el w055 sl 38 5] O]

LaSiall llamy o oy Al UL (3 288l B g8

LSy Al il ey oolas¥) il e abaid) wlbliadl dasl o —
2460 audsly bl 3ls) prad 3 abldly Bl blsll iy L -
NP C RN XTI E PP Y

LS oo BT o ol a3l g 0555 S (B 050 Legr g1 6Lk pgs 560 Josld) 3l

s

" 45 o 0381 Oles (Lol casdly Ll B0 1 (Slaghall LarglgiSS ey @Bl sl BB 0Lkl gl an ) as !

95 5 2015 (oles asdly il liall s ¢ L33 dnall ¢ 3By dwloeadd BJgll) pulal)” e sl anf 2

44



LA BEE AW B3y 0y9ng A Bud) 13! Jead

b o) o 1 d oY1 > 1

G bLas Ol il ol s 3Ll ol o s blas o poiy OF sl a8l ddid) i) e 2
s Jazdy 5oY1 udsty Llall 55Y) lgars JLae¥) pmy Y o B8l PN o i 065 Of g 3] Il

P CRAEAY

L) sl -

el Bl wad —

(Y sy ) 58 el

2 (gl Il Jandt Al o a1 A L0

F ) LT alS” amb jim ggb Slleall i jamd & 13 o o) 3 Bkadd o)) GO Bl M sda s
S el e Slaglan 355 Bl 3l OF 92 inlead) des )l 551 dnsy daly amd pimy 5gd Olbedll o s o
S Jyosll ] ol ol Gy 30 g5 sl e Jpaml] 36USIY ran alad B b nady Rl s s

1V ek el ST e IS8 (ol 39 8l (s V3L 25T
Ol Cua s -1

o s o ad =2

Gl et aa b wad -3

51] o ¢2014 LQ:)‘Y\ Oles ccg)}ﬂ\j j&««U d’_))ﬂ LJ_;‘W Zu.,]aji LHIIA R 5)}\..&‘\ 1.;5.\.“ }3\;&\ ‘533 gl;'-\-\.‘\ &;&.UJ\ J.J;" “;;b_))}! A Ls ks 1

513 P c”é.gLa &JA” AQ\:JJﬂ Al L Cals 2

45



LA BEE AW B3y 0y9ng A Bud) 13! Jead

Al sl das =5
Al S S -6
Lo gty qiledl dm e AN i L)

dorl e S ) gl ol gl ooy 3okl feall e clem W dn S Clslal) |87 Jo izl Loy OF day
Slewsdly e @i ae ade bl ol a JUBYI ploc! & axidling 4y psi S daml bl 85 ¢ g0 slie]
S e ol ) i Bl v G ald BB ST s Sl s 3 e L) osdd Ll

‘gt Jle
S ol e B W) sylo] oz ) ) s Jadosisy pas o Jadosidll Ao 1 LoV A
Jsb Jl oleogdly oS AL v Lodis elI5 04SG5 38 Bbee D o5 151 Al )

Bady 3 AV e S o 1B e LenlsS @ 8 gl e ko) Y1 e ) Al U sde G sl A
oy Gl BUg0 5Ulg
2 gl Ao po gl ) i L
L 55Y1 ¢ Ml @ gl el ol dossy Lo Al plss Ogmg sluly mdgr pods OF ol a8l edadl s e o4

s A3 5sY) OF 5 Yiad Lilat Lgilas @ o 305Y1 3, e Wa3EI @ ) ol Y1 OF e i) Jl n 2U3y

AU el YIS pie e a5l b

BlST(ang Baalr terle 35T (Y G A e B sl i3l Slewwlt G A BB alss d S b 393 0" (IS !
63 - 2015 [ 2014 caslasVl oyl

.520 o cojfi G AQVJJ}JV &) ds il 2

46



LA BEE AW B3y 0y9ng A Bud) 13! Jead

0Ly 3oy badosss 2l olel, Y alelsy 34UST (sie dytomdd Ol Il Osall 4y psdy o)) LA angledl O s &

sl i ¢ 3 Slogdly Sl

L 3B Bes Jl s o (1-2) o) JSCa))

S G e

A\ 4

dadigllg Il

S g3 ks

el Oyl

v

ﬁ)a.:j\ s

dayllt
A 4
G dags el

Y aisdly il el QSN 15 (Lo dndall " SSLE) AaSmg daxrt M (L) Al ds Olger : pall
426 » 2014

47



LA BEE AW B3y 0y9ng A Bud) 13! Jead

spalang Il 3B p1gif :3-2-2
LGB g1l Yl

Ll S Y e gl U Leam e plaYl ode fhab ) e T Y] ol a8al) S 61T sgmag e o2 L

U1 sl [ Lae VU ) 05 cpne el

2,491 gda —1-1

Al 3 e e gl ladadlly 2eliVlg aslsilly el YU oY) e o sEdl e 81 e ) 1 s
3 el gdad —2-1

ST LE o e ol o)l odin daidlag allaby el e a7l BLacl) ls aalesdl Casllsl) ulad) 3300 4 deaiy

gl ada o e sl Olal 5 e o oSl sl (Y CIYI B LS e 5y Basland)
L AW dad —3-1

ozt e alaild) sy W Sleglall S slozeW) ass UL 8 (e o 3=l sa LW 80l e Ud) 0|

Y o e sl 330 Aoy s o Sblsll donys 3by Al

57 122006 03,3 Ol cujsdly L2l Bl (Lo ankall Lol o) 530l julak 3by Gkl Bl o) 80" (sl ) s il !
58 o a5 (ol ) s il
23 5 2009 les casly ) ga wasd) 28 (oY) ndall pshaty @i JlasY) bl e S g3 (el ol olgyl

59 P cé{\u & ‘ijjﬂ & de cals 4

48



LA BEE AW B3y 0y9ng A Bud) 13! Jead

lotaglal o 3305 —4-1
s 3L Sin 058 OF ¥ bl 3l (39 slaml 093 Bdog Al doemes Blarzdlly W)U eis ol e
2.0153 &3 —5-1

iU ol ag Cpdboll s ZslaiV 3eLiSUly dladl) 5omg o ST 8 £33 Al n s (Ul bl 0)
LS s e ok 4555 (Y1 G sl o gl s e sl LS gils 3,1 iyl el el
Al Sl Y1 e Laladly SUL a5 (ss By s3I ol S m I3 Y1 el Yl

3;&55._,:3\ ‘5:3.\::5\ -6-1

Y e Bkl 2485 fe gl axly OF oS Loy &osldly 2y 2ol audaiY widl st ol e ) 3 2
o Ol e dedl e T e basyleny el 2alas) a1 o OF Sh @ wled) bz e Lenlany 2l

LAY

(I 33 el gy (2-2) IS

Complaisanc

A

Environnemental Oprational

Types

Performance

56 o (@le pz s (I Al de Ll jaal

59 B ‘J;_Lw led cob)jji & L ks 1
60 B (il led cob)jji il e il 2

6] P cé{\aﬂ & ‘Q\:Jjﬂ & de cals 3

49



LA BEE AW B3y 0y9ng A Bud) 13! Jead

o) BB pylas G

Lo bl sde ftos

(L8 ey sl Sl 1 e peian 1 ) 3Bt I3l 1Y) b
fh L dad IO e s g theewdl G ) Bl 0% i

B ol gy st -1

bl BN ) el b 3 A -2

L3l b ndly Sl b -3

vy dm ol Jlal s 066 0L aodl e A gl (3 B5Y) dms 3ale Sl Gl e Of 4 Sl L

(Y oYy aludY) e b (6T e Ims 815
Lgr 2U3 Q)i-gj dalsl Q\j;\!\} J‘y@ :\J.af R NS RUBPERY ed oLz Lad -4

A=Y 09 ales yley hemie 050 ¥ OF (8 o alon 13 (3 Legoge 05 O sl aml M) e 1B gogh) —0

) e o d,USj J).:A L;T SlaeYl &
.Zw‘ﬁfuj ML».A C)ujiv -
AL ol Sleglas —

. les (.\i Sloglaa —

104 o 053 G o 03Ty ity 3y e |

50



LA BEE AW B3y 0y9ng A Bud) 13! Jead

38 s o) -
C.?L:.J\ oda s dmylie —
U A1 BB g y13) sl Ll

o Vggor 28l OSG m Bplin Ay o) A e Bal) iy O 50 i) Bl ules 2

ti nd 3l
BY k2 Bl e Uad ¢ U 3Y1 Lol )l oW gl dale B2 o f dam b Jleel OF e il -1
Ay 5Ly Il 330) o) Bl 3yl ezl a3l -2

G o 3o] ptall S5 sy ot sl gl dldl e me (Bl el JlasT i OF e ) -3

rde (2 6l Ol Ga% e )

)l S g5mey llabiny BlaaY BmsY 3padl ) 0585 OF -

R W TYRG A U PV I B

il @ ann Celalal] M OS5 88 sl Sl g il pshy OF -
e N e e e L R N BT B

C o M e el 3,0l s O -

oo 2o pcel) Jlosl iy pondl) Jlosl 8350 g0 AT sy BudSy s 22 2o O -

219 o 2004 cayaSa) (ot LS chmaldl Il clstlll sl s BB copilsnd G5 b ol dott lail) s !

51



LA BEE AW B3y 0y9ng A Bud) 13! Jead

1 Joeng 1 A 3Bl Blas Il jlal

Sy o pal V.:E.;;j\ &) ER AR 34\5)\ (-Um wuj LS e v.mi}'j UM L_;";U"H &.“\3.&.:5\ J&.‘* Sl Ly of -re

tb b Ll B e e M5 gy adlell Slgsedly glan L <15V
Sleglall ol ket o3 Jo Cadl) taisizad) G lally adaially AW Sleglall aals s slazeV) S dnl e -1

BB 06 0 (Sa & itsbly Slelr Yy cailsilly Labadkly Sluloadly VI o n 3iil] iegosll (o) dasrle =2

N ol g gt wladl (3 ol s OS] L sz O (g pladly lkead) e 520
LS a3 O LalS™ J oVl ol oo 39y pn 3amdlly (Jyo¥) Jo alabld) Loy daxle =3
Aslasy) il e Jeo Y Jlerinl 3687 (s oW -4

ol Slleall SIS Lasy casgisll SIaYI we dlagpe il S5 b e imeal) el il 5 Slenll Bamle =5

bbbz s LS adeis & 43

RUERUpPEIRY Jos o1af :@\JJ\ el

W) ol feiy (sdlly  Jlall g3l gl Y1 ples 3 e

) Ales Lok —1

(1 e ST Bl Slaglall sy s —2

Al s L) 8 3 cpbalell lolans |yl -

i)l s wlolas V) 3 o)ladl oYl s -

52



LA BEE AW B3y 0y9ng A Bud) 13! Jead

ol e o Jlasly ales el s pe —

DA ST L A ) x| s el —

(I GBued) dgh 3eUST) gl LAl

% U e g ) il 2Ly sk s ) el Jlast o355 0F (g

sl e M g Ay A

o) oM s 2 dall iy ) ol 35 e aSTL 2ot M) 3 e Jggdl pai Of 2 (0
3eLisUly llelly 8al) Bl ) Bam A1 3 o) s OF 8 (@

Akl BN Jleel e e S CLaY) Bl e Jopedl ST OF 2 (2

1 G aroll Al 2

gl 2l el s sl a e (0

Ao sl gh 89,00 clanll B cialall 3:LiSdls ey 3Ll L) Bl s 3lgs OF £ (@
S re Juled) Oliy Bl Sllge ) ol 05 OF 8 (2

A JlasY sl 3 ) aagll aladl Jd PEFEREPEYE

132 52007 ¢ (S Y sty il gkt el S Lo el ¢ aled) 550ly ol U dslgBy Jaol (Ll dpd) e !
o ra ¥ sy G 9 a3l I539 Jseol <l

212 5 2002 jan Syl aipdly 2okl Al s "alottal) By 2B (3 2ad SWEN 09Ty Gl 3y 3 2

53



LA BEE AW B3y 0y9ng A Bud) 13! Jead

DA SE @ s g By :4-2-2

S e 3 Wlentol ol o 30 08 wlaglall al Jo tslay o LA BN 3 Lils 1yes =1l gdadl Caly

1.)\4..2)\ J\;‘ 3.:1.«.9 J?-\jﬁ be- o )jJJ\ i )‘J,JEJ (}5) Jj.w dL* L L}j 3.“33} Sbjz- ol ijl:u LA‘G JijU )\jﬁ.ﬂ

Sl a3 I gdudl 490 —1

oI 330 05 by ombly ol mssl) ezl (el V) bt S Y el s A8l (o 39y 0
oo &Y ad 3 dgll deley ) a8l O ans (Lgads 8 Lgzgorlse oSGl ) jlas N1 a3 1)eo

Less O Lugs Lggrly OF Sl
() sl 3 A gdudt y9s =2
& N Y

SUSGYly Blagh o dgazt Bl of Joldl o ot S oy alSis lin 06K O 13 sgorgd dypedl oliall o
Lgsdl o) 53 Sy e (laglaall oy foamdl B 30 ) oF Sl odiag a0 dsze pLaT 2L

L 3 e il Yt a sy leghall 0dd (L)

L ey Sl a3 aedall oYl D e S5 05Ky Bl slg) @3 o2l ol gl ol Jsd - S&

FILEA

(B asg el 3 W1 33ud) 493 =3

day LaiSlng Bslin Wby &) Bl g #1780 e ol (Bl ey e D e dl ) e 3 ) 3301 es

SISl aalay psiy O

2007 = 2006 LW ¢ ol jlos analor gmdlly 2302V phal) 2S¢ ptmrls 35T (Mo ot Al iy LA Ly wes (3 Aot dam LU 03 Gl ] !

145140 -

54



LA BEE AW B3y 0y9ng A Bud) 13! Jead

s ot et 3 el 33udt ye0 —4

Qo) et (3 ) a3l s Ly A KAL) g aiie b ) Jsodd) oo Bledl (3 AN dose O 0
S Blazal pei b ssle LA doae Of S il @ Al bl el e Senld SlelsY) P e LY
(AN Sl a0 Y B g Begose ST OSSN Ll g Il

VAN Ak @ e g3udl g5 =5

pshe oo B LA oy smg il dla ) e lgans @ ) B G e V) L) sag LA s Ledey
3 0 O S ag cad] Jgodlly anno @ Ll o gl a1 G e > LA s ot U el

el 3 Slgadl oa we abalay ablis dad (K2 ey o) 3301 8 Sasls

A ks Al § () 33ud) 95 —6

Loy 8l DA ety Bnlie e Jom Gt G alos Bab 050 dag Joslll 53001 a5 sl 3l U odia 3
Lol han sy AN S ol i (3 Jsld) gl il oS8y JLE 8 S8 (3 el e i m) 02

LA G eSS adkad) e glaal)
Al Slwlylt :5-2-2

sy 5allall o Adlak pedly Cranltly CsladVly o Sl e oS0 o A3y Lubos Lo goge 33001 5 9000 OISTAE)
an S5 Sy Bl B R gl @ 8 Slhes demd il 23k ) Jyo ) SUSEYI a el b ¢

HCIIWAPNL]

55



LA BEE AW B3y 0y9ng A Bud) 13! Jead

:dsd Ay

01 o ;(Chekroun Meriem, 2013 / 2014 i.\ys

Le Rodle de l'audit interne dans le pilotage et la performance du systeme de
contréle interne : cas d’un échantillon d’entreprises algériennes, these doctorat en
sciences de gestion Université Abou Bekr Belkaid de Tlemcen 2013 / 2014.

S gl el el psle (3 0SB Aoy bl a0l RGN alas elsly Bl & ) GBI 00" (09 A g Al -

2014 /2013 oleds Wik

allzi oa 31 15T Ol a5k delal) OS2l (3 2t 3l 2y O W BISaW analys M e Em U Loy

"lal e s ab e ale ) B6 ) ala e Je 85 ) 3l aibg of s adslall 2,6 )

i) (3 85 A gand] laawsll (3 o) 53l Aiby <3813 L OLaSianl ) dnlddl ads S e Ul O
ST e imrl] B d By oL B i gl ol gl Bl B plad 36LS 2fUeb 3 pald Byl

Aol 2,0 1 plas 8eliSy adlad (3 palad Sl dalad) SIS s 8o gorsll adot ) e | L) 28 L

Jab aly oppaiy adolll G plas ool e dlsibnadd &JT o Jsld) ud aiby OF Laslie il Auhll) ol

ezl Ll doey ot ) 20 ) Ul O 353l Lol 330l aa by

i) Lyl

:0ge o :((ZIANI Abdelhak, 2013 / 2014) auys

Le Role de I’audit interne dans I’Amélioration de la gouvernance d’entreprise : cas
entreprises algeriennes, thése de doctorat en sciences économique Université Abou
Bekr Belkaid de Tlemcen Année universitaire 2013 / 2014.

56



LA BEE AW B3y 0y9ng A Bud) 13! Jead

LW psle (3 oliss amg LT (y slikl SIS dne (OIS AaSim et (3 ) Bl 00" (b el Aul)

2014 /2013 otewds wliy SO sl dnals ey

O o "l 1S rnd (3 deled OF Aol das ol S a8 i ISy ) analys Dt e Ul Loy
35U duls I e SIS B ped (3 L ealey OF sl 38l S S B me ga Wl )l oda e S

gl oSl e desest 1] dgamll Sl ddles e po
U ) ) de) ) coals 5,

O sl i anlidl 50l Oles ol o Wlasl §)5) (3 Lages oo ol gl aadssd Jaws 25140 IS 2l
T ) Ol i) ) gd0d) dely OF S i) s o5 ST L3y adol ) 330 jgles ks

oSl ASed by SN olal) e 530 o

rade) dwlyd)

ot palas¥l plal) (3ol eSs Al dlie Gl CEagenll Slan sl (3 B EE) At mtd) Wy Ose Rl

oo Ly @) Al dad LU lbdl o Ly Slled) 3305 s Lol AdCay) adles )l sds aud

sy JSTall 8 may Lilpey A1 (3 Slledhl 535 digdl Jaally (ol @310 assets algle U] aul ) oda 3ud
bl bl Gy medl e psky JUE doy e pLl F G iliyges JA e S0 A Al axlg &)

A1

) el ) s M e el Loss

57



LA BEE AW B3y 0y9ng A Bud) 13! Jead

ool Of LS Liltyon 51 3 U8 U1 ol ) sl G s st o gl ] 2l CIBY s e -

gl Al Sl Comred ¥ 3 ige (a3 5l lay, il

5] ol 33l 0L AUyl bl s 330l 2ilss 28T 5L Laals b s ] a5 olahall sds OF LS -
calb o ablall gl e Lawls e il LET Y] Al BB JNe e el oS PR CHEN U PP M1

Bty e ie o Bflaiia) Aahy Lad 2y S IS8 e A e Bdlaia) Ly olulll sda

58



LA BEE AW B3y 0y9ng A Bud) 13! Jead

QW1 e Bl

o585 B bl ool e o 38 Bidy Al Szl e Al e Ol & fuadll s (3 a5 b s e
slax Y1 LasTy Flall Cali 5305 IM e Sl3y e M B £ 5y 324 (3 55 Y1 0l delid 3] gl Lee
L e asbey et LA S a3 L es sl adad) OF Loy Adlias ol3 Slskes cdiiy SLedly
Jordiy w3 (3 3aelons 15 an faom (g1 U1 ¢ ) A Lo ) Ui IS e ooy milad) @iy lSCall

LA

59



QI Jagll

Kpa Al Ky
MANTAL
Slaals



Oluods —-MANTAL dcsge dl> 4ty UL W]

I adll ugd

ol blanl feadll M & i QLA S 3 il il e (g lad) LY ) cpblld) keadll 3 s ey
ot balys £ a8 Zakad) Sl S ottt (MANTAL G sk 2510s 25 clr) IS 0 S5 3101 e (5 k2

28 ) oy G o el o]
td) el M s L) 1A

hn gl ale e -1-3

coolgsVlg agy Ll ~2-3

23l i) -3-3

61



Oluods —-MANTAL dcsge dl> 4ty UL W]

:Mj.o.u ple 5,-\.55 -1-3

'MANTAL iesih ple gt ~1-1- 3

bl e 4840 4 1Y

A8 (Olnels Blmgy drlsm e jede I3 ALl Relaie g 3aiW dases by dewss o " MANTAL'
MNUFACTURE DE TAPIS = G2l i) meas cor of 1922w andl ol ol
S T3] wlpskad) ey ) s 1940 e 3y (MANTAL) & 322lly D’ORIENT MTO
Lladl 3 e dla O 2l Lo @y &5 Al O 3 L gl aslo e daze) o ypeall u-Y Al

02y 3 (MTO) et o1 o adgeall Cablably 2l 2221 s ool 3] gl ) gl

b e g L el 1959 3y e 450l ae ) ol Ll Slas ) el o 1955 2 3y
dl s 1963 sl 08 (3 JazeV) any (SOCALTEX" o) mesly (il Lol 2] ol o Zogyl 2aa
hegs dage 35y 1968 sl gn ale () bledl i 3 openaly (MLNLTLA) o) 02 2l g

A & el el slal S e dly (SONUTEX)

@y ebsdy 2leW) Asl o2 I ELATEX G 4 edod e 1982 s 4 (&t sall L5V 2SKA1
Bl ) & el 1510 A ols] ey COUVERTEX o5 omofy sl ol i 1987 05720

kY 585 k! 287 29 MANTAL 2

H\gd1AAT g A Sl g ) LG

e Bl Lyt —1

ol Ju ol el O Ry 4l dasee dewie | MANTAL" alad sl O TPV

fte LY dm hadl 5 b o (1998 ol 08 3 il ke olafl s 200.000.000

62



Oluods —-MANTAL dcsge dl> 4ty UL W]

ke £ls) @ bl ken e 169262/13/98 5, o2 glond) gl & 2o 29 "COUVERTEX"
ol ] lern o e 2ha Lo aelis 1] BLoYL s sy 600.000 4 a5 2 Bla wd)) 5531 e

il O L

(gdlal —2

e dme Sl Foly ) lonnsl) o Lapas™ MANTAL" acvge fows

) Gadl Ol gLl ey etV plyl Cali2 a SV A (2 e oIl fasd -
A Slaolgll - g,:w Olana) G Y1 lkandl (3 agadt G bl Jltsl g dnw sl Wl plai e Loall —
Ll e 1S sue Leais D e Wlal (2id dgle -

A 839wy Joinn ey Aol 39y 2] —

2OV Bl Slal) iy mss -

(Bl giag dmwjoll codaidl A1 2-1-3

o L o St 06 o esll ol (S 05

bl g pul) *

Bleally £ Y e

by I By *

gy pgedl dppa ¥

8393 315 Jogns ¥

63



Oluods —-MANTAL dcsge dl> 4ty UL W]

PRI PSRIES

(MANTAL) igold  codaidt |0 25 (1-3) o3, S

pldl ol i 0

EH
8,13} Jj}.m QU Lpde Cﬂ}‘d‘ dpde G\.ﬁ:ﬂ\ Lpde é)\j&.\ & e
53451 Al g Ggedls Ll gy &y pady

M}oﬂ 3..,:")\ ‘55\5'}“ Z)-\.&L\

tok LS Rl s g ) Wbyl ki ] Gl S ead) (KA

el 33y o —1

gé‘“ Olkbslly Oladluayl sus gl sag bl pul) SN OBl e dngh e DY e desast e 0 35y oda

Lesli] Al o oy

64



Oluods —-MANTAL dcsge dl> 4ty UL W]

183631 3y13] gd —2

& L BLoYL oY) s Gobed Sl ety 828 (3 re Tlal 2abg sl pall i) Ol e Ut
b e dacll B3sdl dnlw 2y (el ka o Ul bV aaet (3 jskedl i e Al dpall L))

Lzl e Jadlly gl ol Sl sl -

s Sl Dl g Ollas (.3\.,0\ el —

(i) 3ysadd el oyl -

Loy Al (sgmd) e lay cped) T a Lol -

HEp EE RO ULPR WS N L W AP WILUS-Sb-JN U S FSPR

ggd) a1l pad —

e L) By e A0 Al e —

t Byl P"'j -4

L} v..—«ﬁj\ lda oblas Ji«.ﬂj ‘LSJ—"T dg> o O.gbjjl\} M}l\j dg> o u’l"“:'&yb ao\wﬂj&.u cﬁ\.;-\ J.Z;J\ \,,.mﬂ\ fda gt

B adas 38)as akaall oW Llasil) s (09l g

65



Oluods —-MANTAL dcsge dl> 4ty UL W]

laally zY) =5

Slmzie U &gV Sl Lot 208 Eomr LoV By llly Rl B ST s goll 2l 2i by ool A5y 2d by e

J Kﬁj;}!\ J\jl\ Jij; & dnal) J>\jl\ P~ L RV L;L-HL}I\ cG:.w‘J\ cJJ‘JJ\ S aﬂnﬂL\ﬂT J:-\JA Sy Jjjlb. :JJSj s
ol Gl O n eyl Y1 abost oA (3 ot ) L sy 03] i) o (oY) aes 51 L6 loni

iyt 3ylsht o —6

Lede & Aol iy Aagll @ ole ST mgg el OIS (3 (bl ol mzg so 2ab )l 0dd Wl bl
Bygd 1) (o33 (il (opdd (Jlaadl 6 1Lty ol ey (sl (DL oblally ol bl o

A k) Y

e 3 O e 1 LG

bV o e et Rl ) e

e ST Olomin Bke e ¢ o) Vi (g2t IS 2al 1 JgY) £ gdl

14 e Slald) o e i 1LY oda (Ll (2 )36 (1 )3

2,60 x 2,40 5127 (1,80 x 2,40 Ly 2,00 x 2,40 4z 2 oyt 2,20 x 2,40 s 1 eyt

A S e 3 ) (3 Ciled o) s L

e Slomtie 3 e g5y U, akael 13l g adl

M izisiis Laylend OF V] Glold)l o o Gl g6 Lziled 2y ¢ 2)) o olaw hypans 2 aJle ] 2l

2 11752101 )36 659 22 1077,99 5 2,0 09 a1 2le 555 D o2V 0

66



Oluods —-MANTAL dcsge dl> 4ty UL W]

A By ol By e WY (g VY ey s e 2latYI e ol gl b dan gl 1581 sda ) BLSYL

Ay S adael (JULYL dols alaéd

1gs¥1y Ayl —2-3

1193y Ay ol s :1-2-3

syl aazg 1

By Jo 5l T Sl B Al Sk Er MANTAL i s alys o) 2lss wlsn ol s

:Oleals

R W N ES

ol A gl Ol sy —

Al el (g8 oy —

Olnedz (Osk ) Jlaze g o cporlidd R Jlos (o Ll opadl
sl o -2

S g ) Flall 3 el bl i e bile (A0) o SIS et Ruhll e A e L) ¢
) saadl r %0 14 Jsly Lo 6l angll 3 el gmmny J 0l Gl o gSTGmY o iy Ly Sl

blaul (D) gles &3] Blan) (33) sl & e Jule 288 4 juill Jlaall
syl Ol e —3

2y el ppine o LA BN (3 01 B 00" (3 ekl Byl £ ige 05k

67



Oluods —-MANTAL dcsge dl> 4ty UL W]

NP CTRURES-RE AP E

LA S ) ) -

[ OUL alr gl —4

QIS ay SULY pad gV e egast o slozeV) ¢ syl Olal 324 2y

Bghl SULY Jan e Jsad) e Wl 8y ko) Gngl) GGy e Jpad) & ai thennglly il 3640 -

ool LlSen palee lgtlan sl bl s

oo SO 0df BVl 3] (Ll I STy L) o & el PN ISR BRI TR U PO TR U
38 @ly Lanly 3303l Akl Slaglall Gols Bl 3 oal) o baé e Lgtanly Ol & ) 20,0 UL

g Flas sl any ol G e OGN cF G gall Al an by 1)

Lad LA BN (3 ) ) adles (sds Jo O g3gll ol ag 2301 laglall Jo Waiam adad 1z t0Lza) -
Jooall s ¢ o 3lend) o ez o Bl 539 MANTAL g Lie o aie e alaian) 2l o)

e L O] Blet) o o Sl V1 ol Lty g Lde oY1 iy 8L el

i 5 e 35Sy Ayl i Akl B sl UL i JoY) 5

gl O ] g 1) )

e 311 (3 anly ) g3l 1 JgY) a8

w3l 3l Moy ) g3 gl ygs

LA B ddes (3 amplay Al gaadl i EIW yest

68



Oloi —-MANTAL dsge dl> 4ty UL W]

el Aglam 1 S19a¥g dulyll 8151 Lt :2-2-3
sl yll1 3157 Bk —

el e 0LVl oe & el auhll Bl Buals (Gl Busy (gallll IS e anlyll BT Bus Ll )
Jolas O 04 e s Sl ol bl i) ad) D e ales = 35 ) Guo Wl S Cous

(1-3) gt & oo 52 L57(0,95) w2yt 355 IS Gl
Loyt 31T S et =2

i VI ks il Aslas Db (39 e sie Auhlll o) ST ) Led ¢ ) s Jo Jgeadl se 4 ey
S (@) Slam¥I ol P s we e (Alphacron bachy FLa Sl Ol Jolas I3 e oLt e

W sl ) fosd) & SPSS maliy plasaaliy (1) a14dl5 0,6 (o 4208 7ol

gk syl Dl B! Jalang o9 ST il 1(1-3) o3y Jgutr

Bl Joles Elog SWi ied Ol sus Lyl jgl
0.90 0,81 5 Jo¥ ye!
0.92 0,85 5 QU s
0.96 0,93 4 Il g0
0.97 0,95 14 ¢ o

SPSS w2 Je slae Ll slue] o : yall

30,97y 2,45 das Jolang (0,95) il lezeV) i moed #Lig SUH Llas 0F (1-3) o3y Jold) o ez

bl bl 3idy Ao Al sds ux

69



Oloi —-MANTAL dsge dl> 4ty UL W]

IJ,'J:C:J\ oe -3

1olisl (2-3) o5 Jodl & mose 98 LS Blaw ¥ Ola) () bl WLE) SO ) i Je slezeVI &

Y L 3 PRI

3 2 1 iyl

33234 .. 2,33 41,67 .. 1,66 4 1 . ro Gl gl

CLal il 35udl (SPSS JlamYl msbpll albsuanly Obzwll Sl A8 (81 (a0 e o - il
( www kutub info/library/book/4390 ) .26 - 2009 (!

t Ul Jukd Bl dla Y Cl —4

Uy o slas¥l @ SIS (ot B2 3 (SPSS.V.22) delas V) plall aslamY) ikl maliy plisszal &

-3l el Excel

rske slasVl @ hogll slam ) bl —

sl OllY bugie o Jgad) o aelise) o SV aesll aulie . o :‘é\.«}\ Je..cj.‘\ *

Al Lblogl Jom v al) slal) cnzdll (sue Bak pisney 1gylabl B1EY1 T

Asdully wikdt —3-3

Al 2 a3 LA B 3 ) gaad) amly ol Jbdll el mhae 3 wlod iy il anl ) s

S S 3 ) bl e ety ) e ST el s S e e

70




Oluods —-MANTAL dcsge dl> 4ty UL W]

:MANTAL ige & 5,8 3619 J1dl 38 1-3-3

MANTAL isge § o141 330 Y

Jizes jams Lewli Gllgll 3L e Alises 2iby e 3le — Oluas = MANTAL acge 3 1l 3300

Ly S 85 sluel iy 5ot V) (3 Bt (albg 330 o5k (S5l

Llosil) Ua (5554 3] cdiaidl A1 315] 18 e ade 3BIL o5 (St pealipd Wby e gll (3 o) 3301 Gge 8 o3

I b o) g g sl s

.9|fi~.5\ ilas B -1

Sl ddeze 3505 -2

Uyl dsdias 3305 -3

Blally Y imbas 3305 —4

Llzdlly wlesll) dslas 3305 -5

5gmsll DY) ddlaeg il 2T (3 3 A dles dnli aeld ) BLo)

.Mjl.\ ‘"3 L“slr'\.,\.‘\ &5.&\ el.@.a k)

Ul ALl Jlats dnnse 3 L_suw\ ECSUNTYS

:9\,3«3\ Iodan ‘};5.\3 -1

8 Joanll el Ylg lsall 339wk W ol adl Sl [S7OT e asTH -

cordysh) 2t e aST -

71



Oluods —-MANTAL dcsge dl> 4ty

G [C R WY |

el 3 e elid) ol ) Ol —

(Ol dodeas 335 —2

e S Sl a s e asTH) -

Wby Bigr Slagd) Az el Sloghald et OF 0 S -

.WMQMH)WQASB\—

Nt ISy ealshls S b Ol —

Slg Pl dokas 330 -3

) 052 Sstme o Ozl dbaulyy DBl i e ST -

el 3 e A oLled) i Ol -

k) 052 gt o Sl Bty SBU i Ol —

Aty Z Y dorkas 3505 —4

AUy Sl aa b e ST -

Agyedl Bleall Lol e asWI -

el 464y Bl ol | Olas

72



Oluods —-MANTAL dcsge dl> 4ty UL W]

tyladlly Oyl dehas 3305 -5

T3 B SIS s (U sl o Al s 5l emdy &) olelilly LLaal dan ) sl ek,

N ol gosl) g 1506 Jog 5290

el A (3 Reditie IS L 13l cally kel 36 ST VIS ks

LA Sae) (8 Al s dond ) (WU

O ) Jally allil) cala>SUls Oleaal b e 2lldy olall (il e Sleglall wa -

el L 05 &l doial) SASy aslud) (! enate gl gealiy sy LA -

Ledke g OBYI o Bow @l dyy0all BUMg audU) WY ooy oy S 30k b piad —

3.:1.«.9 qu.ﬂ uojx.H [EowE s an"T le‘; J)‘A"L‘ dxy L@';“é‘j’“) t\.,a_u s )JJU -

R bl LaSaly aflill ol oL~

Jon sl me al) ob Lk mlias (S Bnsy Jom JUE L slael o) bl agk alel) IS e clgmW -
gl ol paed) a1 & S5 V“‘J e 3ol) 2N Sl gilly ol 73Y)
s B (3 3D AT gy

3 Vil axplos I o by dn gl ool e 3 dsley r MANTAL aige 3 3l 280 =) 50l
oo B39 e 3 bl ) Bl Bl )& e lely decke SU1E BT (3 51 Y) sasluny ) A3k
}.@_3 C)\&:.A_U 3:\.3) g CL:.:}“ Lﬁ Jedsennl @}‘Y\ ;\jl\ 2.:.9}.!} Qw&& tw\‘.: w’j 83}\ J.;O.U Z\:Lw (\.:.5.“ JN}

gl Jxl> By 0 g LY Aol il aud 3 Al

73



OSbwadi -SMANTAL ducsio dl> dutys P Jaadll

i i) 3 1A BN ABlg :Lansl
w3 Y =) gy ehly i U 0L am (3 Bals dgll 0B "aall 5l " (eoglldl !
GJJS) W}L\ L} mgﬂ L}}}w‘d} tLAL\ el & CW:—YL; Jg'.’»l\ djla o W}L\ L} J\J}J\ P4 = Co (Agma
O3 Iy B bl Jogems S UL gomr )l 095 o Sl (i dos G SLAN Jam Sing AL Jom onlicay
plaiy ool (SAly blis of gl dmslinY) SULAN gay Ladb Ladidn ool nwilly moomald Lhal) 3530 0 3

Agel) by oY
Ol @l Johe :2-3-3

Azl Olaghall 1 JoY1 o131

1 1(2=3) 0By IS o 1(3=3) o3y Jpd!
4 gial) duadl) Bt el | S By
% 29 10 il
]
. % 71 25 S5
% 100 35 g 307

EXEL olr2 Je slasu gl slus) o 2 el

(%0 7Ty il s (25) posas iy sl 52 e Ossin ik e o 2l e 33T OF Joud) n eian

G e Bl L) w1y (00 29) By ((10) SUY1 a1 o 3

74



OSbwadi -SMANTAL ducsio dl> dutys

I Jadlt

:J.MJ\ -2
o :3-3) o3y S ol 4=3) o3y Jgud
- - a-j. Y] M‘ 1 S :\;\7:}“
4y gial) Al # M
% 29 10 4w 30-20
" 20.30 % 37 13 Lw 40-31
m 31-40
5 iw 50-41
m41-50 % 14
50 % 20 7 iw 50 o J;{i
% 100 35 g ge

Excel wr2 Je slasu L) slas) e : el

ks & % 29 &y (35 30 = 20y 25 s % 37 » s el it (e 40 — 31 oy 2681 0 Jyib) o it

Al 8L awsll OF il sda pisy (JIsdl e %0 145 % 20 ae w 50 — 415 (e 50y oo 5T 58

Al agds OkUS Gabs Je e L o6 cdsh 3o 0Slig ) sl

75




OSbwadi -SMANTAL ducsio dl> dutys

I Jadlt

s oobad) ggaudl -3

codad) (S gand) (43 o3y (SCad)

o) Sgud) 1(5=3) o3y Jgud!

:\,33.&1\ :\,\uﬂ\
B el gl
m o3l oo JianiS
el Sl
]

Lt At SIS Ly
Iy (S g
% 23 8 g ’bj“’&
ny
% 34 12 ”L“;fb iz’“
. ‘ ‘;ﬁ -
% 17 6 SPUI lyldl (S s
% 26 9 e oyl (S gras
% 100 35 g 9o

Excel wir2 Jo stasu gl slasf e 2 sl

Bty o) ) (Sgen U (00 34y By sl oSN B3les amie e el Bdel OF Jaadt e LSS

OV (0 17ty W ol Sgn 1y (Y0 23 ity lawgdld oyl s2d) 3L ¢ (%0 26) 5 oy

Gy oldlaze b el 2 sS)

gl 8p31 —4

iaglt 8y :(5-3) o3, S

dnghl 3y 1(6-3) o3 Jgudr!

A gial) Al

[ 5

| 5-10

[ | 11-15
15

Rt dl | S iy
% 37 13 T PO ]
% 26 9 Sgs 10 115
% 23 8 e 15 4y 11 e
% 14 5 s 15 o ST
%100 | ¥ g

76

Excel wir2 Je st gl slasf e 2 sl




OSbwadi -SMANTAL ducsio dl> dutys P Jaadll

aolyll e LT e (Y0 14y O o @ e 15 W 1T 0 (D0 23) s Sl 10 )5 e oy Sl 318

skl SIS Olagialy psi JUaie Genria of e Juy s iz 15 o 5T et s OIS

RISt P PR PRV DS NI P IR

G Bl aien 1(6-3) (3, IS oF AN J Bul axe (7-3) o3y Jgid!
ks gl b gl o AL i 3l bl
100 85,7 gl | SIS L) L
80 it St | a
Ll | gyt | gl | S| ey
60 - el
40
w"
20 85,7 30 (3810
0 s | 0,35 1,14
1 2 14,3 5 Ll
| B s
EXCEL w2 Js sl gl s e 0 yiall SPSS wiry2 e slaxs¥U gudlall slue) e yiaall

By Moy Ll & bl e AL sl gl aid e Ogblee ) SU3 Ale OF Jgadl e mian
fagdy L Lade Oslage aiall 3131 OF amy g 5131 5 Usl e %0 14,3 ay e ol g 155 30 Jsle L % 85,7

Lemad pdey (gl Slls] S5 e o ey 0,35 (glall 14Nl 1,14 cily Gled Lo sl

77



OSbwadi -SMANTAL ducsio dl> dutys

UL W]

B3lely ol Bul agy (7-3) o3y Joud!
a3 31 A O dugt LS dlels 3345 das

3D s dstely ) Bl asds (83 o3y Jgu-!

g 51 0 SV U WS iy

120
97,1
100
80
60
20 34
20
. 1 2'9
0
1 2
] [ JETIEWY

EXCEL w2 Je st gl slas] oo @ sl

ol | B2 | L
' # s L)
Bl | gyl | gl S| ey
- Sk 4 sl
97,1 34 g
sl | 0,16 | 1,03
29 1 s

SPSS wlrj2 e slaxs¥l gdlall Slus) o0 yiaall

SN OVl Al 3305 o sl gk Sl Gl OF e 0giilge aulll) e S lans OF Jotd) n eian

Olslor] Jognd 8 5 5 sty 133 6T %0 2,9 sy syl ol s 153 34 Dol L %0 97,1 ey iy iy

Al L3 Sll) Wl e Jy s 0,16 (glall G12Y15 1,03 Gled Lol 203y 5304

GBad iy 8ol daxws (83 o3y ISCs
A olall foaldly dught 831 o o1l

I (I 3B Addg BoliS dazas 1(9-3) 0By Ja!
Al odal) Laldly daght 8531

100 ol | DAY | lawdl |
80 71 SNyl S| Ay
Ll | gyl | gl | g
60
40 77,1 27 g
20 11,4 11,4
s | 0,68 | 134 | 11,41 4 s
0
' i 11,4 4
u s ’ és‘ﬁ‘ b

EXCEL w2 Je slaeU gl slas] e : sl

78

SPSS w2 s slexs ¥ cpdladl Slas) o 1 yieall




OSbwadi -SMANTAL ducsio dl> dutys P Jaadll

Bty 12 o) 4y €153 27 Jsley Lo % 77,1 iy 38190 g wg)ll) il alal sLEYI OF okl IV o LS
S 4l g O (g Bl O rek Wing 531 4 Dol W 11,4 ey 31l ¥ old) 25150 4 ol L % 11,4

Al S ild e Jy e 0,68 (gilall G141 1,34 Lk ol 203y cialall 3Ly 2

I Loyt Slyglt 635 :(9-3) o3y JS2) A L sk s @Buli ((10-3) o3y Jau!
Joadl o1sl & cplalall oS 8505 & Bl add I ol
70 65,7 o) | BIAY | g | g
60 Oyl S| ey
* 28,6
30 | 23 : 65,7 23 g
20 10 .
10 2 ' sy 091 | 1,63 27 | 2 | A
0
1 2
28,6 10 bl
n Byl Fu 3
EXCEL w2 Je slaeU gl slas] e : sl SPSS wir2 e slas¥U gudlall lus) o yiaall

S Letis g Sy el el psh ol Al OF Jo Osblge 2yl 53T ST OF Joadl n eian
Ll ol & 31l M 2l YU 1l 3131 10 Jsley Lo 90 28,6 2 als 155 23 Jsley Lo %0 65,7 sy sll3y )
Sl Sl cxas e oy My 0,91 (glall G1EN1 1,63 Lt Lawdld aady L pop ol b %0 5,7 ay

L@..w.:\; pes L)

79



Oloi —-MANTAL dsge dl> 4ty

UL W]

G Bl galey 1(10-3) (3, Kl
I e LoV LB ol dypls

s dgks G A1l Bl qaley 1(11-3) o3) Joud
J¥i] bW s iy éﬂ ﬁ)\.u\ I o a1t 3\;\5}\

3}33‘ by uﬁj..dS Ll ng\ ﬁ)\.ﬁ:ﬂ\ M‘j
100 91,4 o | SIEN | Bl | gy
Sy S| ey
80 Ll | syl ‘é\.ﬁm}\ gl
60
20 91,4 32 $ge
20 S 0,404 | 1,11 | 37 | 2| 4w
0
1 2 2.9 1 i Y
[ ] R

EXCEL wlr 2 s slaetu gedlall slus) ooyl

SPSS w2 s slexs VU cuudladl Slus) o 1 yiaall

BB plas sk (3 paley U1 g5 Ol e Ogidlsn 155 32 Uslny Lo (6T %0 91,4 as OF Jpudl IV e Lo

L 2,9 ey 3151 Y 2] ¢ s Dol Lol 90 5,7 a1 4lx) Ll & caday g Ul M e 2kl

b 3wl sl G e oy ey 0,40 ()lall O1AVI 11T iy led) Lo il 2a3y b ol

.M}L\ uﬁ\.‘ay 4:37\&3 ‘;B\.U\ &3.\.‘:5\ :C}L"J\ )ﬁ\

e o by il gl (113 o3, Sl
Al e slady @SS @ YNy stlas Y

T (o Aslay JI) g Bud) 1 (12-3) By Joud!
g Lae sl STy (@ YY) sllas Y

80 74,3

60

40

20

EXCEL w2 Je st gl slas] ope : sl

“

o) | SIEY | kgl | g

Sy S| Gyl
Al | ol | gl | g

.

743 | 26 | @

s | 0,51 | 1,29 | 229 | 28 | w

2,9 L] gy

SPSS wlry2 e slaxs ¥l gudladl Slus) o 1yl

80



OSbwadi -SMANTAL ducsio dl> dutys P Jaadll

SVl el Yl NP N W RV SRE ol e 0sblyy ale [y aulyll dne s OF Joid e i
S8 Uslay Lo %0 22,9 ey w2 ol al ¢ 155 26 sl Lo %0 74,3 ey 1y tewgll lae clugy S5, 3
(ledly sllas I OGLasT 3 (oS ) Gl Lae el O @3y caly 55 (6 %0 2,9 2y @3l ¥ ol4) ¢

oY1 3 ) S G e oy My 0,51 (glalt G14W1s 1,29 gl Lol ac s,

G lmhl 28 0SG 1(12-3) o3 Jgudr! Dlasg idlhas G bl #1E (0S5 (133 o3y Jou!
dy95 dday gy ) AL 31581 Alisy Ldlas dyy95 dday \giBuy éj\ QI ('_,\j_gj\
120 ol J\Jﬁ.'ﬂ\ Ja.«ejj\

100

97,1
il | Gl | gl S | ey
80 ? =) 7 b
Aygd
60
34
40 97,1 | 34 | gl
20
. 1 2,9 i
0 8ol 0,16 1,03
1 2

2.9 1 Ll

] [ JRTENN

EXCEL w2 Js stz gl s e 0 yiall SPSS wir2 e slas¥U gudlall lue) o yiaall

Lai o)l AW ol Wlaey adlias (3 oS gl A1 OF e 0siily ple 1Sty auall S0 O Joad) o iz
s Slaglas gbgny asi Il Al OY Vs %0 2,9 dy e o) als %0 97,1 dy Vag w95 dheay 350
LAVl 1,03 Gl bl 2 il WS Al alaisl iy AW (1ol sy 403 IS 0 le Zegiy 339

) 3 ana) 3T ol Wl Je Joy e 0,16 5 Lal

81



OSbwadi -SMANTAL ducsio dl> dutys

UL W]

GBu Ay Jews 1(13-3) o3, JSCad

ot 2 e Al 33l ddby e :(14-3) o3y Jgr!

Z\.m..o}i\ d393,0 o0 8}\ é& k-515-\..\.‘\ Mj&\ d393,0
60 54,3 sl | SBIEN | b | gy
S S| Ay
>0 Al | ol | gl g SR B
40 " h
30 54,3 19 39l
20
10 37,1 13 sl
0 sl 0,65 1,54
! ’ 86 | 3 | °
m m s 3l
EXCEL w2 Je st gl slas] ope @ sl SPSS w2 e slaxs ¥l gudlall Slus) oyl

L %0 54,3ty Bl 23530 o @) (3 ealoy ) 30 OF o Ogblys Bl 131 28T OF Jgadl g ey

o 23y 5130 3 sl e Y0 8,6 ey @3ll Yol & 153 13 Jsley b %0 37,1 ey a2 oldh aly 6155 19 Uslay

o Ju e 0,65 lakt G121 1,54 GLdt Lv i) 203y ) ned Jo Laally 3551 3305 Bhens sl IO

Lol pdeg iall 3 SLls] i

GBu blis S5 (14-3) o3, S G S EBud bl S ((15-3) o3y Jgu!
@Sy U g3l e Js) o=y U1 g3udl
80 74,3 ol | B ENI | g
70 ” ? e
60 ) | bl | gl | S| Ey
Bygl
50
40
30 74,3 26 éé\ji
2 143 | 5 | ae
10 s | 0,69 | 1,37
0
1 2 11,4 4 By
[ | Bl
EXCEL w2 Je st gl slas] oo : sl SPSS wir 2 e slaxs ¥l gdlall Slus) oyl

82




OSbwadi -SMANTAL ducsio dl> dutys P Jaadll

74,3ty 23y oty QU a3 o 5SS, S g3 OF e Ogaily 2l e wlans OF Joad) o eian
55374 ol L % 11,4 asy y\ﬂ& oL (E :\}T 5 sl L % 14,3 tsy w2 o1 o :‘: 55 26 Jsy L %
Sl czas e Ju 1 0,69 (el GV 1,37 Gl Lusll aady sl (3 el mily LojLaels 2l

LS peg LYY (3 Al

G G Jam 1(15--3) o3, S o L)y Byge SN 3B Jam 1(16-3) o3y Jgud!
\ghtd by Slandl (8 dndly By50 \ghodsd dyyby Slandl
94,3 ol | AN | L
100 s 4 dnd)
80 Ll | Gl | gl | Sy S| Ay
60 s
40 33
94,3 33 39l
20 , 5.7
0 adlss | 0,23 1,06
1 2 5,7 2 Ll
[ | [JRTESY
EXCEL w>2 Jo sl gl slaste @ il SPSS w2 e slaas gedlall slas] oo : yiaall

Sladl o dmly g0 mlin psk J Il a3 OF e 0siily ple (SCay Byl west 313 0T oDl Joddhl o ian
aske ol Bl OF sy cepap Jale b 90 5,7 gy a2 ol ady ¢ 55 33 Dol Lo (6T %0 94,3 1y 1y
sl ild e das 1 0,23 (glald G121 1,06 Lt Lol 2y o S ol a0 e sl

NESIUIE I - SV

83



OSbwadi -SMANTAL ducsio dl> dutys

UL W]

DA B Ldes § axPlasy JHI) 33Ul I )

3yoY Al gBudt usluy (163 o3, JSCad

idle Ol B 3EN e

& Y Al Gl wetay (173 o3, Jgud)

idle oy B L

100

80

60

40

20

88,6

] [ IRTEWY

EXCEL w2 s sl gudlall slus) oo 2 yiall

s | SN B | g
Oy S| Ry
Lall | ylall | gl | gl

Yy

88,6 | 31 | g

S | 043 | 114 | B0 3 | e

) )

29 | 1 ¥

)

gl

SPSS w2 e slaxs ¥l gudladl Slus) oyl

L 90 8,0 dy b ol oy ¢ 153 3T Uslay Lo (5T %0 88,6 ey 3lal sa aiall olV) O Jgud) I e Lo

U Gl OF e Ogiblee aiall ST cana OF ey ag dly 33 (6T 90 2,9 aiesy G3lT Y old) & LT 3 Usley

Rady copi 3 Jeld) @Al Wy gl wleogdly wla>d Y e g aslall LA S e 3y dsly

Ay 3l s cais adey (ild e J 00,43 (Ll G4y 1,14 sl Lol

st Oy @1 glams :(17-3) o3, S

AN J oz B Syl A plame 1(18-3) (3 Jgus-

S B e I ! e deans G Bl aus )
100 sl | SIS | kgl
80,0 X L)
80 LAl | gl | gl Sy S | a
KAy
60 -
40
20 80 28 d&\jﬁ
0 . 17,1 6 Ll
1 2 s | 0,49 | 1,23
n [ ETEN 2.9 1 ’
’ éﬁ\ji

EXCEL w2 Je slaeU gl slas] e : sl

SPSS w2 s slexs ¥ cpdladl Slas) o 1 yieall

84




OSbwadi -SMANTAL ducsio dl> dutys P Jaadll

Ly ) L) e desas §lsY) b e ol SLLAN wlams OF e 0gilon 2l 53 Jot OF Joadl o ez
155 28 Jslay Lo 6l %0 B0 sy cll3y Gkl b o odill laglald (3 281 (ggin w3y SO 0 23y oIl 3L
1,23 Gledt Lol aody g 53 (6 90 209 ay 33151 Y old) & 5130 6 ol L 90 17,1 2y ayle old) o)y &

Al 3 Rl S catd adey W e Jy ey 0,49 (gilall 14N

Bl oy 1 g O) 1(18-3) o3, S G Bl suay ) &1 Of 1(19-3) o3y Jsud!

Agelas by ASCEM Jg o Ay gy J 1) Aglas Ay bog USSEL) Jo a8 4y el
100 91,4 ol | BN | Ll
# &) -
80 cng i | oa
Ll | gybdlt | gledt | S| Ay
60 " dy gl
40 32
91,4 32 3
20 36 ’ S
3 7
0 sl [ 0,28 | 1,09
1 2 8,6 3 Ll
[ | B s
EXCEL w2 Je st gl slas] ope @ sl SPSS w2 e slaxs ¥l gudladl Slus) oyl

L %0 8,6 dy 2 ol & 135 32 Ul b 6 %0 91,4ty Gilal oo 2all plall ol 2V1 OF o3el Jgudl 0 ey
by Ul Jo afy ab gl A A sy (s O e Osiblon aall 130 O & I 3 Jsle
JS me Cpadl 2k b 5ag LS Lzgmrlee (Sl e e (3 sl as ey Sl ) OV &My Lepdlas
Sl @ s A S sy e oy 1y 0,28 (gLall G14V1 1,09 bt b gl 20 casg o o

) 303 o

85



Olaodi -SMANTAL i 1> dut s P Jaadll

A3 G 3 ey Dlianl ddby pem AW 330 (4

sory G 5Bl 1(19-3) o3y ISl || g yylaat Bidy a1 3301 1(20-3) o3y Jgusr!
S S G g A g Byyliaat ddby S g o
odl | BN gl
100 82,9 . d 7 Ll
80 Ll |l | gl " S|
60 h
40 29
171 82,9 29 g
20 6
0 sl | 0,38 1,17
1 2 17,1 6 Ll
] oyl
EXCEL w2 Je st gl slas] oo @ sl SPSS w2 e slaxs ¥l gudlall Slus) oyl

Bty 1y AN BN (3 G ey yplanal 3iby a0 a8l O Oailee Biall ST Jatt OF Jgddl e et
e sk ol 3l Y elsy ol 6 doley L %0 17,1 ey wyle ol ol 153 29 Dol b % 82,9
3 el 33 ld e a1y 0,38 (gilall 12Nl 1,17 pled) vl aad cilyy 008 3 oSy oleoss

Ll adsy Lyl

o ) Jle —3-3-3

idgme Jolae do slazeVl degoll 2o 8l LSy el psti

@=0,05) aslar] BV> ymn dio LA SN (3 Jld) 33lls 15Y) Cp b Adlias] DY I3 BV Aoy 1dw pdl)
LA ) 3 5 el Bl asley ¥ iHg &

LA B 3y =l sl asluy tH 1 A

86



Oloi —-MANTAL dsge dl> 4ty UL W]

o il Cid gyl Jalas 1(21-3) 0By Jgu!

T DDE Sig

Asle Sll3 S e s sl 38l dele 16,500 34 ,000

aly ad gl W sl Bl wdi @l 8 O 19,004 34 ,000
ekl 2 by Al Jo IS

87




Oluods —-MANTAL dcsge dl> 4ty UL W]

I Jadt Al

Plos Sog Al (3 Sl 5301 95 @me e WSE MANTAL e 3 eyl g ailaldd anh,all s o
0L Jodl LS LSOl Vg AU il AZ IS e arliizad @ Lo g e gll ool (ggn o o305 5180 31 3
g 1oV (Sgtmny oIl G301 AbL3) BV 3y ASE L8 A gkl xls 1AM B Lo ale ST L=l gaud)

) 5 Al Jadl) amedly i) s sz

88



dald &agls



s il

oo sl LB Ay g3l C“‘t il Aday LI Slawglly dale dhay (oS slasVl he o)l oVpl] B
W) LAY OF o v )by ¢ o)l 385 Lgie o)) ALl b a o ¢ o1y 3805 dwgoll Bl Ll b

8l gy ol gy llaall sl IVt e dsly g bl OT Y] ol ) idy e Calid g0l )

Gl Cus aldy Lgtaiily Lty sualy Lpem S day ol Ol gl (3 3L 2l sy Ll 53.) @A Eo
2 A W iUy LeaasY S amdl) IS e M3y dlgnennly Wil Jo LU T e Ldsig LISt
S U e WS Rl BB olis a e bylasl Jladlly Wb ol e e by g el Yly 2

Lerdlae 2y by Al Jo toemuns a5l )3 SEL 5)5Y) suslas L1l g0l Ladsy

Gl aAlas (sibe L AUl 2 JCay) e Bl AN BN (3 Ll 530l e e OBl Wals 1 Lt SV e

LA G el

e dl e ale ZU e UL olasl) 3 Lenly 1Al B alany adladd) Coledt 1l JoY1 i)l 3 Wal> &

s

loshally 35Y1 de e 2yl sda fand B o) 33 Eooss Ml Ol b ad el gl fad) U
Aol 3 Bendl Lad 5 sy @ calgall adl) il Wb on gl 3liSUly e lll 2500 alasf By sleny Lo 3,02l
LA BE ddes sl Ll (3 Los g s Lo 0T il e J1all 3 adaey ol gdudl on L)) S e

Lyl 2Lize mlse gl g0 AR Slaball Jany Jeloen ad Joadl) T (35 aadill leslall I3t e ol

Beewge 3 BMr Gl sl IV e ey dokedl (S e (bl W blinl Ledd W) Ladl @ U

we ip b Jeldh siaal) Sl aslad) (Ll s el ode 3 1) udl aaks of .o MANTAL

o (3 Ologiy milas slasl pai ol Bl OF e Wy LS laudl Gl (laes 3,34

Slogdly gl Jan 1) Wog B Jgadl (3§ soshl Gl Calond LIS Ladlas dnd

90



s il

el el 0 ) bhogs dubadlly (ool (ol Laalys IS e ipdled)

gl ity 3L e Wi diBy o) g3 -

L@l B dadally dcgl) Selisy 8, e ) gdad) adby den -

ZEY) @ Retseall &30 Sll) fe iy SlaS” o p MY IV e gl B39 e e ealey 1 0 -
w3l s Canially 353 Bl 6lasST IS e Akl B aUss 2085 e e Sl g3 -

(Sl o 3 B Ly gl losdly Ol IV e e LA S e 3y asluy J Il gaad) -

Asdozad) Ly U UL a5 e ST Lo ) g3l Lexy -

1O 5l

.Mjl\ L} Q’-UJ\ dﬁ;v\db up\}- (’.‘M} S4or9 S)jf,'a -
gt r Lo b 324 ol e ) g0l Ailgy ST plaaaVl Gl 815 pois OF -

L) Bl 5 (3 Rl ol OBV plasaY) dengll s -

91






8\}\ b}

g ) Al ! b
.2007 @)xiﬁ}!\ ce)jﬂ\} il L};w\.;\ ﬂ\ S Ldf}ﬂ dndoll (ace> (,.E_Ij 3N LA LL;;J,«,Q_}\ Loz -1
22006 2y pudly acblall sgh Jfs ¢ LoV andal) colodall (3 SLLAN o5 (il Libl oz =2

Sl capdly ) sl Sl s )oY LA mo (3 Wayesg Slaghall (i (it At ol f i -3

2011

2010 0330 gy 2 St s Wladll aylayl asLal @) S Ll IS -4

2015 coles sy poall Sl oo gigws 370 I andall ()oY Sludly a0 ST ceals dal ol =5

2013 0330 gy 2 OLal Jfs ¢ o8 Jotte s Y LA SN ((msll i) pnio =6

O3 Olas capdly o2l el s (o) andall caylsY) SULAN SN & 2SI Qpate as el =7

200

sy 2l el s ((Lo¥1 Aadall ((edadl aslsgg Byl lheall (oLl 2ol 515V Lol o e =8

2006 03,31 oles

2014 Olee sty ol ALY Jls (Jlasl ledan (3 sl SLLAN ST ¢ pgr Gpels da Bl b (i =9
2003 Syt alaliV mpedly 2l sl maldt CSA Gyl e (3 llid 502 calb Jle =10
2007 coles cujsdly 2l sliall 1 (JoY1 andall 3olall 315Y1 ol cOUle ilae 4, - 11

2008 ayuSayh cappdly poil) daaldl Ol dnwge ¢ oSy (5la] Jore LA B lai ¢ Gomaly (e —12

2008 cayasSayl el analkl s WSaly oall LA B ale anf -13

93



8\}\ b}

22009 oles quysly ) BUHI s (gekdly 3ol o 2l Y) LA SE Olas” Sl 14

2009 03,30 Slas capsdly 2l B0 fs LoV Andall cilsY) LA S Il Gl s o =15
201500ks Osejpny 09,50 p3a5 (oW Badall (AN SN (3 Unygsy leshall o3 A plimy J5)sS 03 —16
2003 (ajpdly 2l Bl s 35S LoV andall (el 2ol o BlsY) AN SEI (Olas” Sl —17
2012 (0l sty A B i3 (L3 el cls¥1 ieal 3 Lo 5500 ccspe by =18

2002 ¢t sy padly dellall Rega 1s AN 3 Blasy 515Y1 colugsa) ) Jla 19

2010 03,31 ajsdly L2l Py s gl Aadall izl SULAN S ¢ 2L Al de ez =20

2008 (03,31 Ol cajsly H2al) Oy s caylsY) ol a ke e e -21

2008 iy, uSayl gt ol CaSU A ST 8y Gldl el de =22

2005 03,91 Oles casdly il sliall s sl aadall "ot gaad Q) el en ol aaf =23
2006 oles qujsdly 2l oy 1> Al Badall ckeally ) B Wl pr B ) e (o) (3l =24
20171 casly 2l 3dl Jls (LpW andall (g ol Sbledt ) (e 09Ty 3902 2Dl i, 25
2003 g g bl LY Sbled) 53055 darl N ¢ hdo Syan Al L8 a2 -26

22000 03,31 Ol aysdly paall sliall jls LoV dadal) cobldd) 330 Condl ol dina ol anf =27

Aill o) dadl ls Al A g BB Gonle (3 polae ke i @lnd Al Bld (e ) e -28

2016 &\U.\;&M}I\ c@))ﬂb

94



8\}\ b}

2013 ks sy sl elue s (V) andall (ol 33l julas cilee dest ibee —29

.1989 QJ}MJ\ c,&;ﬂ @fk\ BIE ‘&..EJ!} R.iju\ o Z.xar\Jl\ (sla J}«ﬂjxj cuu\.»)i (,.:Jj -30

22006 2,01 (aisdly 2l dmald) I Geadlly 2 bl s A ¢ il e adl el =31

2009 0330 ety 2l St s sl Aadall bl AWl e polall SLLA 535 &l -3 ol =32

AU gl e 2 (LY dadall abal) slasly eSOV ) B (3 SULd G35 (B Ly daas —33

2014 cOJf}I\ ‘@Jf’“ﬁ
2006 colee sty pmild 3pndl s (oW Aaall (A lad) AWl jolall SLLLA 3805 )kl 36 Olus 34

03V Olas adly aellll Py s LoV el loally &bl 2l UL 3305 ole ol de ol s =35

.2000

2010 ety poall gall ol 55 (JaW) dndall (1) ULl 3305 OLsg et (3) B ez ol =36

2007 cayasSCayl apdly paald suadl analdl s oIl s by BB JalS7 ey sl stz el ae =37

2005 A dasdl cleg ) Ol sl dndall cgalad) 1 d ) e UL 28] ag xs b (g et =38

2009 (03,3 0les cajsdly paall claall s LoV aakall casTly a3 8ol S dan > 12T -39

2013 s ey paill daga )1 ol Bl Bl ol ¢ oV Ly =40

sy el a8 2SG (JaW) dndal (OUL] g 3305 (gl ol (31 e 3y ol dbas gig -4

2014 ols

95



8\}\ b}

(¥ el caislly L2l B s (Olaglall LomloSS B2y (3 380ly 2l BB O bl aan Tl ae 42

Oles

2015 cOlee mjsdly aall clanall s ¢ LoV Andall ¢ 33dlg Bwlonald 2ol polal) cinns ol anl —43

sy 2l Bl (daW) andall JTA e galall adodl jolald giy ol gdudl s colsyll 1w Ll 44

2014 cd:f}}\

2014 by ccgjjﬂ\) JAIMU @AL;-\ QLLQ\ S céjf}ﬂ inl]l cCJL{inJ\ w?j Zz.z-\jl\ WJld ji}"-” L Ol -45

A L oV Al (Lol Joslal) sl ek 33y Gededly Bl I 8N (ol A e il —46

.2006 cQQJ‘Y\ Oles c@)jﬂb

sy il gl a2 (L) Al ¢ palaty Bl JLesV1 bl o S 3 (el ol Olel —47

2009 ks

2004 () (it LS cdaslhl ) s l) Bl Mg 2601 ((gdlandl By o (o) dat Al e 48

sy il sl el S (W) aaall aled) sdadlly el ety gl bl ded) ez —49

2007 (s c?\._:).\.:g.wy\

Sy risdly sl Al s bl das s 260 (3 2padl SV 09Ty el 35 i =30

2002

96



8\}\ b}

r SAl

Bl (3 el 380 (oYl LA S Rhee BJlb e 0 (3 Y Sliglall pls jes ol Lele) -1

2004 /2003 ol Gloy st dmsls (JlasY)

askall (3 olySs 38T (Ogpll Bla) LA B alee 3 aSlaludll agdl sl Bl (K8 ol das (6 -2
2015 /2014 (0luwks drslr (5lzY)

Gl pnnrle 35T (ialaB¥) Slawsll & Al LB plas (e 8 P STE M WM il -3

2015 / 2014 aslasl pslall 305 s e

c&l}” sles dmalor plly 25028V aalall 4AS7 s be 35T ¢ A feadis o @ Al e L) s Gl -4

2007 — 2006 (1,28

Y1 oty S

1- J Acques Renard, théorie et pratiqgue de I’Audit intern deuxieme tirage,
2007.

2- Elodie Portelli, Audi intern descolle activités territoriales, France, 2012.

B P

2012 "kt A B Y1 e aen )by 2l des U LSS T (il ey o symes —1

97



)hL:mll iaile



)JLA‘ 3\.«.7\5

MINISTERE DE L'ENSEIGNEMENT SUPERIFUR ET DE LA RECHERCHE SC IENTIFI)UE
atatl Soa iy el pba il & 15y

Université Abou Bekr Balkald sy laly sdy o Haaly
Tiemcen cimaly
Faculté des sciences Economiques, sclences wpld g Bgplall plell Bpnlo@¥l aglell gyl
commerciales ef sciences apusll

de Gestion

Qlaall @A p glal) ik

Année universitaire :2006-2017

e

e+ LI B omUll T LTI [P S R L S S -1 - PR I P hag | s
- - LS
a0 il 8 iadall
'.E.J.I:ﬂl ﬁ'q_ll
e
................. P LTS S TS, N PP
- i

%
)
L

99



)JLA‘ w\é

Loaldt b Ael) 4503 &y agadr!
el Codly Wl odadl 3yl

—Oladi— Wy Bl Sl dalr

NS ol | {fl
oy 4l

gy b A4

Yo IO o lId 5 o Stuge Jg> Slypaadl 5 QUL Jany LB) 0 SKin crorly e Liklay 8 35M1 @ ST3ld puis OF 2,201
Olgs Cf Olanols dnalf— 3359 el j2af joudl pgle 8 flll 5,500 31as) Hlb| (o 7ok Joadl a OF Lads | 483 L1 3jlozus!
LA B G S aBad) s

inodall 2! E ) Jomies ) Bjlaza ada 3 U8 gadiine g1 Slaglall 5 UL OL Leds (St 12

A g al i) B0 L oSO jLae ) s ke Ll 195G OF g

: w_:-JUaJ\ sl o

A Sy

JrargENES

gl 1S

100



Ladgll g Luadddl Gailadd) :J Y g3al)
liall gayall B (%) BLE) a2 e lay

|:| i |:| 84 s adali-1

[ ] %40-310s [ ] w30 -20 ¢ :paad) -2
] 450 ga i [ ]

Lu50-41 e

al) sl Balgds o Juania o gial) (puusll) (g giasal)
alad) apal) (g ginal) GG udal) g giesall
s daigal) 5,804
<l 0 A5 e Clgia 5o JB
Clgia 15 o iS Luls N 11 e

101



Lwusall B airan] g Aslal) gdal: oY) ) saal

g8y Al Caila ol oo ARDIEILYL adaly ADNA 8aali]

sall CBlaal) daay LaS Alald (3805 Adad dlacly a gy ASIA (3Baal)-2
s

Sl alal) Jaalill g dxigall 3 ad do SNl ai) A3 g aaini-3

al) gty Al cilBiadlall g W Al ja a g8 ASIAN (380a11-4

S A e Aptaal A8 ) U 4y gl & ASIAN (38850 adley-5
cinal) g5 g8l Jalli (e guady 5l Lgaddy Al

102



Awnizall Ciillagy ABle g A1) BANN: G saal)

Gdlshy ylaa 8l e lal)

Al CYRY) g £ UadY) aal o A Ghal) el
M}d\ @L;AA 8 by LguSSp

i) Al adlgll) Dlae g Ldlaan B dwusall £lad (aS2
G359 Ay 0ol gy

Lwaigall Apagaye o ad)l) do AR gdail) ddag Jexs-3

amalaall g Al GA e AR ghal) bl S5 4

lgiias A8y kg Clagall e Aadaly §ypa N (380 a5

DUAD 3A%) 3 dladlusag AN gAY ) saal)

Gailsl Y Slaa 8l e lal)

Ll cfp HAT) e 50 LA 38 soluy1

RN Gl Wany ) e Al 33358 Gl aliea—2

b 5 Aiall Joa Al sediy ARSI G0aal) oamy &) il )3
Linlaa

QU AT b gad) Al iy Al Ayl iy A0 3Aal-4

103






.......................................................................... AN 3 oy ks —2-1-1
............................................................................. A3 el =3-1-1

.................................................................... a iy 1,30 31 ol —4-1-1

.......................................................................... NA 3 des as —2-1

................................................................. Syl 3 ddes bl —1-2-1

........................................................................... SN 3E ol =221

................................................................. &slwg A 31 il —3-2-1

................................................................. SN 3 B335 felsalt —4-2-1

.................................................................................... o) Juad) dils



Alnd! bty 11 fuadl)

3 QW feadll Agd
3 GB) Jg dale qualis —1-2
K K OO RPEPRPPRRPIN O)}hﬁj &3-\:3\ pygee -1-1-2
3D 8 yleag &,3.\:.3\ C\}ti -2-1-2
3 GdA SBlal —3-1-2
A0 Gd\) LRAT 4-1-2
A1 G BB Jg dale goalds —2-2
A1 8yshaiy o) 33Ul aggds —1-2-2
A3 - pag Sl 33udl Olaal —2-2-2
A8 splang Il 3Bud g1l —3-2-2
5 AN B 3 et 3B g5 —4-2-2
= PP Bl Ollyd) 5-2-2
5 G fadl Al

O S foadll Agd
0 ders 50l ple o -1-3

02 MANTAL &wih o s —1-1-3



67

69

70

71

.......................................................... \i"jﬁwﬁj Mj&ﬂ g;o.:&rj‘ Jﬁ.".é\ —2—1—3

................................................................................ <931 Ay Jal) —2-3
........................................................................ < 93Yg ddy ol s 1-2-3
.......................................... Asdseiwd! Al O9s¥g dulyll 8181 et — 2-2-3
................................................................................. L3y miled) —3-3

...................................... MANTAL isgo & 5,8 3615 J1dl g3t 1-3-3



: gl

Aoy dhao L Sloeghl (3 (58 2T ) 30l i 3) ¢ ol 38l (3 Akl 2l lgal a 31T adlas 4] Ayl sda s
o et Gl i e e o gl Fob e Bt aelid g 2l Bl e il gmy VeV sl Y1 LS
095 & ooy B3 Olal 332 (3 U1 g3 B 1) Wgle Lanlys b LY s (39 Leylasal Oles s Bzt e BLbI o
LA S (3 oyg39 oIl il 2 fa dl s LA @ nll s gkeely (Uil a3l @) Redodl SLLAN S Je 315Y) sasles 3
el @l r dee ) auhll clog By MANTAL a3 addes 2nls 3b o o) Jondl sl e I3 am s &

Ak SULAN SEY 21 ULy Sleskaedd ol o b g ) (3 bl 2iy S 330
LA B (sl ) (sl el OIS
Reésume :

Cette étude vise a aborder un outil de comptabilité et d’audit interne, I'audit interne est d’une
grande importance dans les institutions ce qui en fait un moyen de détecter les erreurs et les
déséquilibres, qui sont 'un des principaux facteurs qui aident I'institution a atteindre ses objectifs.
Elle évalue ses différentes activités afin de préserver ses propriétés dans ce contexte, notre étude
tente de mettre en évidence lefficacité de laudit interne dans la réalisation des objectifs de
I'institution et donc son role pour aider la direction a prendre les bonnes décisions qui
correspondent a ses objectifs. Pour atteindre cet objectif une étude théorique a été réalisée pour
I'audit interne et son role dans la prise de décision, puis une analyse théorique a travers une étude
appliquée dans MANTAL a débouché sur un ensemble de résultats dont le plus important est :
l'audit interne est une fonction essentielle de I'organisation et constitue la référence principale pour

obtenir des informations et des données précises afin de prendre des décisions judicieuses.
Mots cleé :
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