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: FGAR-ANDI-CNAC-ANGEM-ANSEJ  

:  

    

Résumé : 
    A travers l’évolution de l’économie algérienne ces derniers temps un 
intérêt particulier a été donné a l’entrepreneuriat en encourageant le 
secteur de la petite entreprise ; facteur de création de valeur et de 
développement économique dans ce cas , des disposition ont été prises  

par les pouvoirs publics par l’instauration une multitudes de structure 
de création et j’appui aux petites entreprise a savoir : ANSEJ-ANGEM-
CNAC-ANDI - FGAR .  

 
Mots clés : Entrepreneuriat – Micro entreprise – Création entreprise – 
Dispositifs Publics Algérie. 

 

Abstract: 
     Through the evolution of the Algérien economy lately, particular 
interest was given entrepreneurship by encouraging the small business 

sector; value creation factor and economic development. In this  sense , 
many government dispositions  was drawn  by establishing multitude  
of  structures to create and  a  small business  such as : ANSEJ-ANGEM-
CNAC, ANDI - FGAR. 

 
Keywords: Entrepreneurship - Micro business - business - public devices 
Algéria .  
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VII 

، أيب الأدٔاد انًغزؼًهخ فززًضم فٙ ثشَبيظ يؼبنظ انغذأل   انًؤعغبد انًظغشح

EXEL   ٔثشَبيظ  2010إطذاسSPSS VERSION 20  ٔرنك نزغًٛغ ،

 .خ إؽظبئٛخ انًؼطٛبد فٙ شكم عذأل ٔأشكبل يٍ خلال ػًهٛ

 

 : هٍكم انبحث 

إنٗ  انفصم الأولنمذ صى رُبٔل ْزا انًٕػٕع يٍ خلال صلاس فظٕل ، رطشلُب فٙ  

اٜنٛبد انؼًٕيٛخ نخهك يؤعغبد يظغشح  ، ؽٛش صى رمغًّٛ إنٗ خًغخ يجبؽش ،خظظُب 

( ، أيب انًجؾش انضبَٙ ANSEJانًجؾش الأٔل إنٗ انٕكبنخ انٕؽُٛخ نذػى رشغٛم انشجبة )

( ، أيب فٙ انًجؾش ANGEMفزؾذصُب فّٛ ػٍ انٕكبنخ انٕؽُٛخ نزغٛٛش انمشع انًظغش )

، أيب فٙ انًجؾش  (CNACانضبنش فمذ أششَب فّٛ إنٗ انظُذٔق انٕؽُٙ نزأيٍٛ ػٍ انجطبنخ )

، أيب فٙ  (ANDIانشاثغ فمًُب ثزؼشٚف ٔركش يٓبو انٕكبنخ انٕؽُٛخ نزطٕٚش الاعزضًبس )

فزُبٔنُب يٍ خلانّ طُذٔق ػًبٌ انمشٔع نهًؤعغبد انظغٛشح  انًجؾش انخبيظ ٔالأخٛش

  .(FGARٔانًزٕعطخ )

نذساعخ الإؽبس انُظش٘ نهًمبٔلارٛخ  يٍ انؼًم انز٘ خظظُب انفصم انثانًأيب فٙ 

ٔانًؤعغبد انظغٛشح ٔانًظغشح ، فزطشلُب فٙ انًجؾش الأٔل يُّ إنٗ ػًٕيٛبد ؽٕل 

فمذ رؾذصُب فّٛ ػٍ صمبفخ انًمبٔلارٛخ ٔسٔػ انًمبٔلارٛخ ، انًمبٔلارٛخ ، أيب انًجؾش انضبَٙ يُّ 

أيب انًجؾش انضبنش فمذ ػشّفُب فّٛ انًمبٔل ٔدٔسِ انفؼّم فٙ َغبػ انًشبسٚغ ، أيب انًجؾش 

انشاثغ فمذ خظض نهًؤعغبد انظغٛشح ٔانًزٕعطخ ، أيب انًجؾش الأخٛش فمذ دسعُب يٍ 

 خلانّ ٔالغ انًمبٔلارٛخ فٙ انغضائش .

َمٕو فّٛ ثذساعخ ؽبنخ انٕكبنخ انٕؽُٛخ نذػى رشغٛم ٔالأخٛش  انفصم انثانثأيب فٙ         

 ( ٔرنك يٍ خلال يجؾضٍٛ :ANSEJانشجبة )

انًجؾش الأٔل : َزُبٔل فّٛ رمذٚى َظش٘ نهٕكبنخ انٕؽُٛخ نذػى رشغٛم انشجبة يٍ خلال  -

لأشكبل انزٙ رمذيٓب انزؼشٚف ثبنٕكبنخ ٔ يٓبيٓب ٔالإؽبس انمبََٕٙ ٔيخزهف انخذيبد ٔا

 انٕكبنخ.

فمذ لًُب ثئَغبص دساعخ يٛذاَٛخ لًُب ثٓب يٍ خلال ػُٛخ ػشٕائٛخ يٍ انطهجخ  انًجؾش انضبَٙ :  -

انطبنت انغبيؼٙ انغضائش٘   انغبيؼٍٛٛ انًمجهٍٛ ػهٗ انزخشط ، ٔانزٙ رٓذف إنٗ يؼشفخ دٔافغ

 خ نذػى ٔ رشغٛم انشجبة .فٙ إَشبء انًؤعغبد انظغٛشح ٔيظغشح ػٍ ؽشٚك انٕكبنخ انٕؽُٛ
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سعبنخ يبعغزٛش نلأعزبرح " صبثذ أٔل ٔعٛهخ " انزٙ رُبٔنذ فٛٓب خظبئض انًمبٔل /   -3

انًغٛش ٔخبطخ انغضائش٘ ، ٔرنك ثبنزطشق إنٗ أًْٛخ انزكٍٕٚ ٔانخجشح ػُذ انًمبٔل 

 انغضائش٘ .

 Entrepreneurship Programs In Developing ٔ فٙ يمبل ثؼُٕاٌ "  -4

Contries – A Meta regression Analysis    رؾذس فّٛ ػٍ فؼّبنٛخ انجشايظ "

 فٙ رُظٛى انًشبسٚغ ٔرؾمٛك انزًُٛخ فٙ انجهذاٌ انُبيٛخ .

 Credit constraints And Productiveٔ فٙ يمبل آخش ثؼٌُٕ "   -5

Entrepreneurship in Africa    رٕطم فّٛ يٍ خلال ثؾضّ إنٗ أَّ نزشغٛغ "

انًمبٔلارٛخ ٔ سٚبدح الأػًبل انًُزغخ ٔانؼًم فٙ انمطبع انخبص فٙ إفشٚمٛب ، ٚغت 

انزٙ رشكم ػبئمب أيبو الالزشاع نهششكبد انظغٛشح  الائزًبَٛخانزخفٛف يٍ انمٕٛد 

 ٔانًزٕعطخ .

 

 : انصعىباث انتً واجهتها فً إعداد انبحث 

 :يٍ أْى انظؼٕثبد انزٙ نٓب طهخ ثئػذاد انجؾش ، يب ٚهٙ   

ثبنُظش إنٗ ؽذاصخ ْزا انًٕػٕع فمذ ٔعذَب طؼٕثخ فٙ إٚغبد انًشاعغ انزٙ رُبٔنذ  -

يٕػٕع رًُٛخ انًمبٔلارٛخ فٙ ظم اٜنٛبد انؼًٕيٛخ ، فٓٙ لهٛهخ عذا ٔخبطخ انكزت 

، ثبلإػبفخ إنٗ عٕء رُظٛى يٕالغ الإَزشَذ انغضائشٚخ انزٙ رزؼًٍ ثبنهغّخ انؼشثٛخ  

 .خ فٙ انغضائش ثٛبَبد إؽظبئٛخ ػٍ انًمبٔن

 طؼٕثخ انزشعًخ يٍ انهغخ انفشَغٛخ إنٗ انهغخ انؼشثٛخ . -

 . spss version 20ٔعٕد طؼٕثخ فٙ اعزؼًبل ثشَبيظ  -

 

  وأدواث اندراستانمنهج : 

انًُٓغٍٛ  ٗنمذ رى الاػزًبد ػهلظذ الإعبثخ ػٍ الإشكبنٛخ انًطشٔؽخ فٙ ثؾضُب 

انٕطفٙ ٔانزؾهٛهٙ نذساعخ ٔالغ رًُٛخ انًمبٔلارٛخ فٙ ظم اٜنٛبد انؼًٕيٛخ لإَشبء 
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نز٘ ٚؾظٗ ثّ يٕػٕع انًمبٔلارٛخ يٍ ؽشف انكضٛش يٍ انجبؽضٍٛ الاْزًبو انًزضاٚذ ا 

 ٔالالزظبدٍٚٛ 

ٔؽكٕيبد يخزهف انذٔل انًزمذيخ يُٓب ٔانُبيٛخ فٙ ظم انزؾٕلاد الالزظبدٚخ انؼبنًٛخ 

 انزٙ رزطهت انجؾش ػٍ يخزهف انفشص انزٙ ًٚكٍ الاػزًبد ػهٛٓب نذفغ ػغهخ انزًُٛخ .

ػهٗ الاَزمبل يٍ الالزظبد انشّٚؼٙ إنٗ الالزظبد انجؾش ػٍ ؽهٕل عذٚذح رغبػذَب  -

 الإَزبعٙ ٚؼزًذ ػهٗ انًمبٔلاد ٔانًؤعغبد ثكم إَٔاػٓب .

خهك  انزؼشف ػهٗ أعٓضح انذػى انغذٚذح انزٙ ٔػؼزٓب انذٔنخ ٔدٔسْب انكجٛش فٙ -

 يشافمخ ٔرذػٛى انشجبة انًمبٔنٍٛ ٔأطؾبة انًشبسٚغ . انًؤعغبد ٔ

لاع ػهٗ ْزا انًٕػٕع انغذٚذ ٔرنك نًب فّٛ يٍ إٚغبثٛبد انشغجخ انشذٚذح فٙ الإؽ -

 ػهٗ الالزظبد انٕؽُٙ .

 

 

 : اندراست انسابقت 

دساعبد ؽٕل يٕػٕع ، رًُٛخ خلال انجؾش ، يٍ الإؽلاع ػهٗ ػذح رًكُب يٍ 

انًمبٔلارٛخ فٙ ظم اٜنٛبد انؼًٕيٛخ لإَشبء يؤعغبد يظغشح ،  ٔانزٙ َشٛش إنٛٓب 

 فًٛب ٚهٙ :

انغضائش  –ثغبيؼخ شهف لذ رٕطم د/يؾًذ صٚذاٌ  2004فٙ دساعخ عبثمخ ٔ فٙ عُخ   -1

ثؼُٕاٌ " انٓٛبكم ٔاٜنٛبد انذاػًخ نزًٕٚم انًؤعغبد انظغٛشح فٙ يزكشرّ 

إنٗ أٌ اٜنٛبد انؼًٕيٛخ لذ عبًْذ ثشكم كجٛش فٙ إَشبء  ٔانًزٕعطخ ثبنغضائش "

 انًؤعغبد ٔخهك يُبطت شغم عذٚذح ٔيؾبسثخ انجطبنخ .

سعبنخ يبعغزٛش نلأعزبرح " ثٕصٚذ٘ عؼبد " ٔ انزٙ رُبٔنذ فٛٓب انًمبٔنخ ٔانزًُٛخ   -2

الالزظبدٚخ ، ٔانزٙ رطشلذ فٛٓب إنٗ دٔس انًمبٔل فٙ انزًُٛخ الالزظبدٚخ يٍ خلال 

 اعخ ػُٛخ نهًؤعغبد انًظغشح ٔانظغٛشح .دس
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فٙ انًؤعغخ انًظغشح رؼزجش ػُظش فؼّبل فٙ إَشبء ٔرطٕٚش  انشٔػ انًمبٔلارٛخ* 

 ، ٔثبنزبنٙ َغبؽٓب ٔاعزًشاسْب .انغضائش 

الايزٛبصاد ٔانزغٓٛلاد انزًٕٚهٛخ انزٙ رمذيٓب انٕكبنخ انٕؽُٛخ نذػى رشغٛم انشجبة *

ANSEJ  رغبػذ ٔرذفغ ثبنشجبة انًمجم ػهٗ انزخشط يٍ انغبيؼخ ػهٗ خهك ٔإَشبء

 يؤعغبد طغٛشح ٔيزٕعطخ .

 

  ٌهدف هدا انبحث إنى : 

 

إظٓبس يكبَخ ٔ أًْٛخ انًمبٔنزٛخ فٙ دفغ ػغهخ الالزظبد انٕؽُٙ ٔيب رؾممّ يٍ   -

 رطٕساد ٔ رًُٛخ فٙ عًٛغ انًٛبدٍٚ . 

 إنمبء َظشح ػهٗ انزطٕس انزبسٚخٙ نهًمبٔنخ ٔدٔس انًمبٔل فٙ الالزظبد .  -

إصجبد يذٖ يلائًخ َظبو انزًٕٚم انجُكٙ ٔاٜنٛبد انؼًٕيٛخ فٙ رذػٛى ٔرًُٛخ   -

 انًمبٔلارٛخ ، عٕاء فٙ يشؽهخ الإَشبء أٔ انُشبؽ أٔ لٛذ انزٕعغ .

  : نٛبد انؼًٕيٛخ انزٙ ٔػؼزٓب انذٔنخانزؼشّف ػهٗ أْى اٜ  -

-  FGAR - ANDI- CNAC - ANGEM- ANSEJ 

 

 : أهمٍت انمىضىع 

ركًٍ أًْٛخ انجؾش اَطلالب يٍ أًْٛخ رشلٛخ انًمبٔلارٛخ فٙ انغضائش ، ٔػشٔسح 

رشغٛغ انًؤعغبد انًبنٛخ ٔاٜنٛبد انؼًٕيٛخ ػهٗ رًٕٚم ٔرذػٛى انًمبٔلارٛخ ٔالاْزًبو 

 انُٕٓع ثبلالزظبد يٍ عذٚذ .ثٓب فٙ يخزهف أَؾبء انٕؽٍ ٔ رنك نزؾمٛك انزًُٛخ   ٔ 

 رُٕٚغ انُغٛظ الالزظبد٘ يٍ خلال إَزبط انغهغ ٔانخذيبد . -

رًُٛخ انًمبٔلاد رغبْى فٙ رؾمٛك الاكزفبء انزارٙ ،رمهٛم يٍ انجطبنخ ، صٚبدح فشص  -

 انزشغٛم .

 رخفٛغ يٍ انزجؼٛخ انكجٛشح نهًؾشٔلبد. -

  

 : مبرراث اختٍار انمىضىع 
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إٌ إَشبء يؤعغخ نٛظ ثبلأيش انغٓم ٔنزنك فٓٛئبد انذػى ٔانًشافمخ رغًؼ نؾبيم انًششٔع 

انًزٕلؼخ ٔانًمبٔل انغذٚذ ثبلإعبثخ ػٍ يغًٕػخ يٍ الأعئهخ انزٙ ٚطشؽٓب ٔثًٕاعٓخ انًشبكم 

خلال انًشاؽم الأٔنٗ يٍ ؽٛبح انًؤعغخ ، َٔظشا لأًْٛخ ْزِ انٓٛئبد لبيذ انؾكٕيخ 

ثئطذاس انمبٌَٕ انزٕعٛٓٙ انخبص ثزشلٛخ انًؤعغبد انظغٛشح ٔانًزٕعطخ نٛشعى انخطٕؽ 

 13انٕاعت ٔػؼٓب ؽٛض انزُفٛز يٍ أعم انزكفم الأؽغٍ ثٓزِ انًؤعغبد يٍ خلال انًبدح 

ٛظ ْٛبكم ٔيشاكض خبطخ ْذفٓب رغٓٛم إعشاءاد انزأعٛظ ٔإػلاو انزٙ رُض ػهٗ رأع

ٔرٕعّٛ ٔدػى ٔيزبثؼخ انًؤعغبد انظغٛشح ٔانًزٕعطخ ، ٔيٍ ثٍٛ ْزِ انٓٛئبد نذُٚب انٕكبنخ 

  ( ، انٕكبنخ انٕؽُٛخ نزغٛٛش انمشع انًظغش ANSEJانٕؽُٛخ نذػى رشغٛم انشجبة )

ANGEM) انظُذٔق انٕؽُٙ نزأيٍٛ ػٍ انجطبنخ ، )(CNAC ٌطُذٔق ػًب ، )

( ، انٕكبنخ انٕؽُٛخ نزشلٛخ الاعزضًبس FGARانمشٔع نهًؤعغبد انظغٛشح ٔانًزٕعطخ )

(ANDI. ) 

 

  : الإشكانٍت انمطروحت 

رؼزجش ْزِ انٓٛئبد ٔالاَغبصاد انزٙ لبيذ ثٓب انذٔنخ نزشلٛخ انًؤعغبد انظغٛشح ٔانًزٕعطخ 

كجٛش يٍ انًؤعغبد انظغٛشح ٔانًظغشح ، ، يُذ إَشبئٓب إنٗ انٕلذ انؾبنٙ فٙ خهك ػذد 

ٔانزٙ عبًْذ ثشكم كجٛش فٙ خهك يُبطت انشغم ٔرُٕٚغ انُغٛظ الالزظبد٘ فٙ انغٕق 

انٕؽُٛخ ، يٍ خلال دٔسْى فٙ دػى ٔيشافمخ انًغزضًشٍٚ انشجبة فٙ إَشبء انًؤعغبد 

 انًظغشح ، ٔػهٗ ػٕء يب عجك ًٚكُُب ؽشػ الإشكبنٛخ انزبنٛخ :

 

  إنى أي حد تساهم اَنٍاث انعمىمٍت لإنشاء انمؤسساث انمصغرة فً تنمٍت

 انمقاولاتٍت فً انجزائر . 

 

  : فرضٍاث اندراست 

 

ٔرذػٛى انًمبٔلارٛخ اٜنٛبد انؼًٕيٛخ انزٙ ٔػؼزٓب انذٔنخ نٓب دٔس يٓى فٙ رًُٛخ * 

خفٛف خلال دٔسْب فٙ رٔٚظٓش رنك ثشكم كجٛش يٍ  انًؤعغبد انظغٛشح فٙ انغضائش

 .يٍ انجطبنخ ٔ خهك ػذد كجٛش يٍ انًؤعغبد انظغٛشح ٔانًزٕعطخ



عامت مقدمت  

 

 
II 

يٍ انًُبطت ، ٔػهّٛ ٚغت انزفكٛش فٙ عجم انزذػٛى ٔ  % 5ٔ  2انظُبػٛخ انكجشٖ عٕٖ 

 انًشافمخ يبداو الالزظبد انًؾهٙ لا ٚمٕو إلا ػهٗ انًؤعغبد انظغٛشح ٔانًزٕعطخ .

  

ٍ ٔاَطلالب يٍ ْزِ انزغبسة ، رٛمُذ انذٔل انُبيٛخ نٓزِ الأًْٛخ ٔػهٗ أَٓب ػشٔسح ؽزًٛخ ي

أعم انزخفٛف يٍ أصيبرٓب الالزظبدٚخ ٔانزٙ كبٌ نٓب أثؼبد اعزًبػٛخ خطٛشح يغذ انشجبة 

ثشكم خبص . ٔانغضائش رؼزجش يٍ ثٍٛ انذٔل انزٙ رجُذ انًؤعغخ انًظغشح ٔعخشد نٓب كم 

 الإيكبَٛبد ٔانٕعبئم يٍ أعم إػطبئٓب دفؼخ لٕٚخ .

ٛشِ يٍ الزظبدٚبد انذٔل انُبيٛخ ، فبلالزظبد انغضائش٘ ػشف يغًٕػخ يٍ انًزغٛشاد كغ    

فجؼذ الاعزملال ٔثًب أٌ أعؼبس انجزشٔل كبَذ عذ يشرفؼخ فٙ رهك انفزشح ، إػزًذح انذٔنخ ػهٗ 

اَزٓبط عٛبعخ انًؤعغبد انؼًٕيٛخ انكجٛشح ٔانًغًؼبد انؼخًخ ، نكٍ انٕػغ رغٛش ثؼذ 

ٔل ،  فجذأد انذٔنخ فٙ انزٙ شٓذد انغمٕؽ انؾش لأعؼبس انجزش 1595الأصيخ انجزشٔنٛخ عُخ 

غهك انًظبَغ ، يًب َزظ ػُّ اَخفبع فٙ انُشبؽ انزًُٕ٘ ، رغشٚؼ انؼًبل ، اسٍرفبع يغزٕٚبد 

انجطبنخ ، نذٖ كبٌ يٍ انؼشٔس٘ ػهٗ انغضائش انزفكٛش فٙ خطخ عٛبعٛخ عذٚذح كجذٚم ػٍ 

فخ إنٗ انجزشٔل ، ٔلأعم رنك ششػذ فٙ انمٛبو ثًغًٕػخ يٍ الإطلاؽبد الالزظبدٚخ انٓبد

رؾغٍٛ انًُبؿ الاعزضًبس٘ ٔرشغٛغ انمطبع انخبص ، ؽٛش لبيذ  ثئػبدح ْٛكهخ انًؤعغبد 

 انظُبػٛخ انكجٛشح ٔرى رمًٛٛٓب إنٗ يؤعغبد طغٛشح ٔيزٕعطخ . 

نكٍ نٛظ يٍ انغٓم ٔثؼذ الأصيخ يجبششح ًٚكٍ لأ٘ يمبٔل إَشبء يمبٔلاد أٔ يؤعغبد 

شبكم ٔػشالٛم ، ٔيٍ ثٍٛ انًشبكم انزٙ رؼشلم طغٛشح ، فؼّبنخ َٔبعؾخ ٔرنك نٕعٕد ػذّح ي

إَشبء انًؤعغبد انظغٛشح فٙ انغضائش يشكم إٚغبد انؼمبس انًلائى نلاعزضًبس ٔاسرفبع ركبنٛف 

الأساػٙ ٔانًجبَٙ ، ٔكزنك طؼٕثخ ٔرؼمٛذ الإعشاءاد الإداسٚخ  ٔانزُفٛزٚخ  فٙ إَشبء 

نًمبٔنٍٛ انغذد ٔػؼف انًؼبسف فٙ انًشبسٚغ ، إػبفخ إنٗ غٛبة صمبفخ انًؤعغخ نذٖ أغهت ا

يغبل دساعبد انغذٖٔ ٔإَشبء ٔرغٛٛش انًؤعغبد ، ٔنؼم يٍ أكجش انًشبكم انزٙ رؼبَٙ يُٓب 

انًؤعغبد انظغٛشح فٙ ػًهٛخ إَشبء ٔرًُٛخ انًؤعغبد فٙ أغهت انذٔل ٔفٙ انغضائش ثشكم 

إػبفخ إنٗ خبص ْٙ انًشبكم انزًٕٚهٛخ ٔرؼمذ إعشاءاد انؾظٕل ػهٗ انمشٔع انجُكٛخ 

 ؽٕل فزشح دساعخ يهفبد انمشٔع .

ٔثٓذف انًغبػذح فٙ يٕاعٓخ انظؼٕثبد انزٙ رؼبَٙ يُٓب ػًهٛبد إَشبء ٔرطٕٚش انًؤعغبد 

انظغٛشح ٔانًزٕعطخ فٙ انغضائش ، ٔرٕفٛش انًُبؿ نًًبسعخ َشبؽ ْزِ انًؤعغبد ٔرؾؼٛش 

انغٕق ، لبيذ انذٔنخ الأسػٛخ انًُبعجخ لإَشبء يؤعغبد عذٚذح لبدسح ػهٗ انًُبفغخ فٙ 

 انغضائشٚخ ثزشكٛم ْٛئبد خبطخ يًٓزٓب يغبػذح انشجبة فٙ رغغٛذ يشبسٚؼٓى الاعزضًبسٚخ .



عامت مقدمت  

 

 
I 

 مقدمت عامت :

 انظغٛشح انًؤعغبد رهؼجّ انز٘ الالزظبد٘ انذٔس أًْٛخ ػهٗ الالزظبدٍٚٛ عًٛغ ٚزفك       

إنٗ عبَت انًمبٔلارٛخ فٙ رؾمٛك رًُٛخ الزظبدٚخ ٔالاعزًبػٛخ يٍ خلال اريبط  ٔانًزٕعطخ

ٔخهك يُبطت انشغم عذٚذح ٔرُٕٚغ انٓٛكم انظُبػٙ ٔرهجٛخ انطهت انذاخهٙ يٍ انغهغ انشجبة 

ٔانخذيبد ٔرشلٛخ انظبدساد ٔيغبًْزٓب فٙ رؾمٛك الاكزفبء انزارٙ ٔانضٚبدح فٙ انمًٛخ 

 انًؼبفخ .

ٔلذ ؽؼذ انًمبٔنخ فٙ انفكش الالزظبد٘ ثمذس كجٛش يٍ الاْزًبو يٍ ؽشف الالزظبدٍٚٛ      

، ٔاػزجش انكضٛش يُٓى  " R.Cantillonٔ " "Schurnpeter "ٔ " J.B.Say " انكجبس يضم

 أٌ انًمبٔل ْٕ سٔػ انًؤعغخ انظغٛشح ٔيٓى نزطٕس الالزظبد٘ .

إٌ نهًمبٔلارٛخ أًْٛخ كجٛشح ؽٛش لاٚمزظش دٔسْب فمؾ فٙ انشفغ يٍ يغزٕٖ الإَزبط ،       

انغذٚذح انزٙ صى إَشبئٓب ، ثم ٚزؼذاِ نٛشًم ٔصٚبدح انؼبئذاد انُبرغخ ػٍ َشبؽبد انًؤعغبد 

دٔسْب فٙ رغذٚذ انُغٛظ الالزظبد٘ يٍ خلال رؼٕٚغ انًؤعغبد انفبشهخ ٔ إػبدح رٕاصٌ 

الأعٕاق ، ثبلإػبفخ نذٔسْب انكجٛش فٙ رشغٛغ الاثزكبس ػٍ ؽشٚك إَشبء يؤعغبد يجزكشح 

ٓب يؼطشح إنٗ انزكٛف يغ عذٚذح ًٚزذ صأرٛشْب نٛشًم ؽزٗ انًؤعغبد انمبئًخ انزٙ رغذ َفغ

انزغٛشاد انؾبطهخ يٍ أعم رؼضٚض لذساد رُبفغٛخ ثًب ٚؼًٍ ثمبئٓب فٙ الأعٕاق ، كًب رًضم 

أٚؼب ٔعٛهخ لإػبدح الاَذيبط الاعزًبػٙ نهؼًبل انزٍٚ فمذٔ يُبطت ػًهٓى َزٛغخ أعجبة 

  الزظبدٚخ خبسعخ ػٍ َطبلٓى خبطخ فٙ ظم انخجشاد انكجٛشح انزٙ ًٚزهكَٕٓب .

أرٙ أًْٛخ انًمبٔنخ انًظغشح َزٛغخ ظٕٓس انؼذٚذ يٍ انًشكلاد انزٙ نى رغزطغ انظُبػبد ٔر

انكجشٖ انزؼبيم يؼٓب ، يب عؼم انذٔل  انًزمذيخ رغذ فٙ انًؤعغخ انًظغشح انغٛبعخ الأيضم 

نزكبيم الزظبدٚزٓب ٔرمذيٓب ٔانذنٛم ػهٗ رنك انزغبسح انُبعؾخ نٓزِ انذٔل فٙ يغبل انًؤعغخ 

 . % 00، ؽٛش أطجؾذ رشكم فٛٓب انًؤعغخ انًظغشح أكضش يٍ انًظغشح 

ٚؤكذ " أدنًٍ " ٔ" يٕسط " ػهٗ أًْٛخ انًؤعغبد فٙ ػًهٛخ انًُٕ ٔانزمذو الالزظبد٘ 

ٔػهٗ ػشٔسح رغخٛش كم الإيكبَٛبد نٓب 
1

يٍ  % 55، كًب أٌ انغٕق انؼبنًٛخ رؤكذ أٌ 

ٍٛ لا رٕفش انًؤعغبد فشص انؼًم رٕفشْب انًؤعغبد انظغٛشح ٔانًزٕعطخ ، فٙ ؽ

                                                           
1
 محمد الناصر حميداتو،  مداخلة بعنوان :  " إسهامات هيئات المرافقة المقاولاتية في تطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر "   

  2ص 2182أفريل  81-81جامعة قصدي مرباح ورقلة يومي 
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 : خلاصة الفصل الأول 

 

اْ كػُ اٌّئٍَبد اٌظغ١وح ٚ اٌّزٍٛطخ ِٓ ؽوف اٌلٌٚخ ، عؼً ِٕٙب ٘لفب ٌٍز١ّٕخ        

 .اٌَّزلاِخ ، ٚ ِؾ١ؾ عل٠و ثٛػغ اٍزوار١غ١بد عل٠لح رَبُ٘ فٟ ر١ّٕخ ٘نا اٌمطبع  

زَؼٝ اٌغيائو ِٓ فلاي اٍزؾلاس أعٙيح ٚ ١٘بوً اٌزشغ١ً اٌّقزٍفخ ٚ فبطخ اٌٛوبٌخ ف       

أْ  ١ANSEJ ، ANGEM،CNAC،FGAR  ٚANDIً اٌشجبة اٌٛؽ١ٕخ ٌلػُ ٚرشغ

رٕشو اٌفىو اٌّمبٚلارٟ ٌٍشجبة ٚرَبػلُ٘ ػٍٝ أشبء ِئٍَبد ِظغوح ، فزؾم١ك ػلك ِؼزجو 

ِٓ اٌّشبه٠غ ِٕل ثلا٠خ ٔشبؽُٙ ، ٍبُ٘ ثشىً وج١و فٟ اٌمؼبء ػٍٝ اٌجطبٌخ ِٓ عٙخ ٚ 

 إٌبرظ اٌّؾٍٟ ٌٍجلاك .اِزظبص اٌفمو ِٓ عٙخ أفوٜ ثبلإػبفخ اٌٝ فٍك اٌضوٚح ٚ هفغ 

ف١ّىٕٕب اٌمٛي أْ اٌٙلف اٌوئ١َٟ ِٓ فلاي أشبء اٌّئٍَبد ٘ٛ ا٠غبك ِظله آفو غ١و      

اٌلٌٚخ ، ٚ لا ٠ّىٓ أْ رٕغؼ ٘نٖ اٌّئٍَبد الا ثزٛف١و إٌّبؿ إٌّبٍت  ٌّلاف١ًاٌّؾوٚلبد 

 خ .ٌقٍك اٌّشبه٠غ ، ِٕٚؼ الاِز١بىاد  ٚ كػُ الأشقبص لإٔشبء ِئٍَبرُٙ اٌقبط
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  . ِؼٍِٛبر١خ ٚلبػلح اٌزٛص١ك فٟ ِقزض ِووي ِظبٌؼ -

  . اٌزقظظبد ٚ إٌّبؽك ؽَت الاٍزضّبه ثفوع ِزؼٍمخ ٚوز١جبد ِٕشٛه كلائً، ٔشو -

  :رؾم١ك ؽو٠ك ػٓ ٚ٘نا  :وانرطىَش انثحث انذساساخ،  -ج(

  .اٌّشبه٠غ لإلبِخ الأٍب١ٍخ ٚإٌّشآد اٌّٛالغ رول١خ -

  .ٚاٌمب١ٔٛٔخ الالزظبك٠خ اٌزىٌٕٛٛع١خ، ا١ٌمظخ -

 . ٚاٌّب١ٌخ اٌزم١ٕخ اٌّغبلاد فٟ اٌزؼبْٚ فوص ٚاٍزغلاي ثؾش -

أهى انًضاَا انرٍ ًَُحها كم َظاو  *
1

: 

 : أ. يشحهح الإَجاص

  ٚاٌزٟ رلفً الإػفبء ِٓ اٌؾمٛق اٌغّوو١خ ف١ّب ٠قض اٌٍَغ غ١و اٌَّزضٕبح ٚاٌَّزٛهكح

 .ِجبشوح فٟ أغبى الاٍزضّبه

   الإػفبء ِٓ اٌوٍُ ػٍٝ اٌم١ّخ اٌّؼبفخ ف١ّب ٠قض اٌٍَغ ٚاٌقلِبد غ١و اٌَّزضٕبح

 .اٌَّزٛهكح أٚ اٌّمزٕبح ِؾ١ٍب ٚاٌزٟ رلفً ِجبشوح فٟ أغبى الاٍزضّبه

  ؽك رغ١١و الأِلان اٌؼمبه٠خ اٌض١ّٕخ اٌزٟ صُ الزٕبإ٘ب فٟ اؽبه أغبى الإػفبء ِٓ

 .لاٍزضّبها

 :الاسرغلالب. يشحهح  

( ِٕظت شغً ٚ ثؼل 100اٌّؾلصخ ؽزٝ ِبئخ ) ٌلاٍزضّبهاد( ٍٕٛاد ثبٌَٕجخ 3ٌّلح صلاس )

    ِؼب٠ٕخ اٌشوٚع فٟ إٌشبؽ اٌنٞ رؼلٖ اٌّظبٌؼ اٌغجبئ١خ ثطٍت ِٓ اٌَّزضّو:

 (IBSالإػفبء ِٓ اٌؼو٠جخ ػٍٝ أهثبػ اٌشووبد ) 

 ٌّالإػفبء ِٓ اٌوٍُ ػٍٝ إٌشبؽ ا( ٟٕٙTAP) 

اٌزٟ رؾلس ِبئخ ٚ ٚاؽل  ٌلاٍزضّبهاد( ٍٕٛاد، ثبٌَٕجخ 5ٚ رّلك ٘نٖ اٌّلح اٌٝ فٌّ )

فٟ اٌمطبػبد  الاٍزضّبهادإٌشبؽ، ٚ/أٚ  أطلاق( ِٕظت شغً أٚ أوضو ػٕل 101)

 لبئّزٙب. ٌلاٍزضّبهالإٍزوار١غ١خ اٌزٟ ٠ؾلك اٌّغٌٍ اٌٛؽٕٟ 
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 ز١١َو طٕلٚق ٌ ِٕؼ الاِز١بىاد اٌّورجطخ ثبلاٍزضّبه فٟ اؽبه اٌزور١جبد اٌّؼّٛي ثٙب

 كػُ الاٍزضّبهاد

  ٓثلفبرو اٌشوٚؽ اٌّزؼٍمخ ثبلاٍزضّبهػّبْ اٌزياَ اٌَّزضّو٠ 

 ِوالجخ ِٚزبثؼخ الاٍزضّبهاد ٌززُ فٟ اؽبه اٌشوٚؽ اٌّؾلكح 

 رمل٠ُ اٌز١َٙلاد اٌغّوو١خ اٌقبطخ ثٍٛبئً الإٔزبط ٚاٌّبكح الأ١ٌٚخ فٟ اٌّلح اٌّؾلكح 

٠ٚظههُ اٌشههجبن اٌّٛؽههل ٌٍٛوبٌههخ وبفههخ الأكٚاد ٚاٌزٕظ١ّههبد اٌزههٟ ٌٙههب ػلالههخ ثبلاٍههزضّبه، ٠ٚمههَٛ 

ثزمههل٠ُ اٌقههلِبد الإكاه٠ههخ اٌؼههوٚه٠خ ثبٌزَٕهه١ك ِههغ اٌغٙههبد ٚا١ٌٙئههبد اٌزههٟ ٌٙههب ػلالههخ ثبٔشههبء 

اٌّئٍَبد، ؽ١ش رظُ اٌٛوبٌخ ِّضٍه١ٓ ػهٓ اٌّئٍَهبد ٚا١ٌٙئهبد اٌّؼ١ٕهخ ِجبشهوح ثبلاٍهزضّبه، 

ِٕٚٙب اٌّووي اٌٛؽٕٟ ٌٍَغً اٌزغبهٞ، ِل٠و٠بد اٌؼوائت، اٌٛوبلاد اٌؼمبه٠هخ، ٌٚغهبْ كػهُ 

ّؾ١ٍخ ٚرول١زٙب، ِٚل٠و٠بد اٌَهىٓ ٚاٌزؼ١ّهو، ِل٠و٠هخ اٌزشهغ١ً، ِل٠و٠هخ اٌقي٠ٕهخ ، اٌّشبه٠غ اٌ

اٌجٍههل٠بد اٌّؼ١ٕههخ، ٚاٌزههٟ رىههْٛ ِّضٍههخ فههٟ ٘ههنا اٌشههجبن ِههٓ أعههً رقف١ههف ٚرَهه١ًٙ الإعههواءاد 

   اٌزؤ١َ١ٍخ ٌٍشووبد ٚػّبْ اٌلاِووي٠خ فٟ أغبى اٌّشبه٠غ ػٍٝ َِزٜٛ اٌٛلا٠بد اٌزبثؼخ.

 ئ َظاو انرحفُض :أجهضج انىكانح ويثاد4)

 فٟ رزّضً : انىسائم و لأجهضجا -أ( 
1

 :  

 . الاٍزضّبه رط٠ٛو ٚ ٌلػُ اٍزوار١غٟ عٙبىا ٌلاٍزضّبه اٌٛؽٕٟ اٌّغٌٍ -

 اٌّؼ١ٕخ اٌؼ١ِّٛخ ا١ٌٙئبد ٚ الإكاهاد رشًّ اٌٛؽٕٟ َِزٜٛ ػٍٝ ِووي٠خ لا ٚؽ١لح ث١هبشج -

 . ثبلاٍزضّبه

  . اٌّشوٚع  أغبى ِزبثؼخ ٚ ٌلػُ ِقزظخ رم١ٕخ ١٘بوً -

  . ٚك١ٌٚخ ٚؽ١ٕخ ِؼٍِٛبر١خ شجىبد -

  .الاٍزضّبه ٌلػُ طٕلٚق -

  .ٌٍَّزضّو ػمبه٠خ ؽبفظخ -

  .ٚأعبٔت عيائو١٠ٓ ِٚقزظ١ٓ فجواء َِبّ٘خ -

  . اٌٛؽ١ٕخ ٚاٌز١ّٕخ اٌَّزضّو٠ٓ فلِخ فٟ كاهح -

  : فٟ ٕ٘ب اٌٛوبٌخ كٚه ٠زُ : وانرىثُك انرشلُح -ب(

  . ٚاػلا١ِخ كها١ٍخ أ٠بَ ٚ ِٕزل٠بد ، ١ِٕٙخ ٌٚمبءاد ٍِزم١بد رٕظ١ُ -

                                                           
1

ذكرة ' م.ٌاسٌن ستو و أحمد مفاتٌح ' " التحفٌز الجبائً وأثره على فرص الاستثمار للمؤسسات الاقتصادٌة الجزائرٌة " إشراؾ محمد   زرقون، م

 اللٌسانس،  جامعة قاصدي مرباح ورقلة .
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V.  المبحث الخامس : الوكالة الوطنٌة لتطوٌر الاستثمارANDI 

إٌمانا بأهمٌة الدور الذي تؤدٌه المؤسسات الصؽٌرة والمتوسطة فً الاقتصادٌات       

المعاصرة اتخذت الجزائر العدٌد من الآلٌات والسٌاسات فً مجال تنمٌة هذا القطاع وبلوغ 

الأهداؾ المرجوة منه ، ومن بٌن أهم هذه الآلٌات لدٌنا الوكالة الوطنٌة لتطوٌر الاستثمار 

ANDI 

 َشأذه :1) 

، ثّٛعت لبْٔٛ رط٠ٛو الاٍزضّبه   ANDIأٔشؤد اٌٛوبٌخ اٌٛؽ١ٕخ ٌزط٠ٛو الاٍزضّبه 

 2003أٚد  20اٌّئهؿ فٟ  03 – 01، ٚ ٘ٛ الأِو هلُ  2001أٚد  20اٌظبكه فٟ 

  APSIاٌّزؼٍك ثزط٠ٛو الاٍزضّبه ؽ١ش ػٛػذ ثّٛعجٗ ٚوبٌخ رول١خ ٚ ِزبثؼخ الاٍزضّبه 
1
. 

 نرطىَش الاسرثًاس :انىكانح انىطُُح ذؼشَف  2) 

اٌٛوبٌخ اٌٛؽ١ٕخ ٌزط٠ٛو الاٍزضّبه ٟ٘ ػجبهح ػٓ ِئٍَـخ ػ١ِّٛخ ماد ؽبثغ اكاهٞ، رزّزغ 

ظ١خ اٌّؼ٠ٕٛخ ٚ الاٍزملاي اٌّبٌٟثبٌشق
2
فٟ شىً شجـبن ٚؽ١ل غ١و  2001أٔشئذ ٍٕخ،  

ي ٌٍٛوبٌخ اٌم١بَ ثغ١ّغ الإعواءاد  48ِّووي ِٛىع ػجو  َّٛ ٚلا٠خ ػٍٝ َِزٜٛ اٌٛؽٓ. ٠قُ

اٌزؤ١َ١ٍخ ٌٍّئٍَبد ٚ ر١ًَٙ رٕف١ن ِشبه٠غ الاٍزضّبه، ٚاٌزٟ لل رىْٛ فٟ شىً أشبء 

 ِئٍَبد عل٠لح، أٚ ر١ٍٛغ للهاد الإٔزبط، أٚ اػبكح رؤ١ً٘ ٚ ١٘ىٍخ اٌّئٍَبد.  ٚ ٠َزف١ل 

اٌَّزضّو فٟ اؽـبه ٘نٖ اٌٛوبٌـخ ِٓ رقف١غ اٌوٍَٛ اٌغّوو١ـخ اٌّطجمخ ػٍٝ اٌزغ١ٙياد 

اٌّفوٚػخ ػٍٝ اٌٍَغ ٚ اٌقلِبد  ِٓ رَل٠ل اٌوٍُ ػٍٝ اٌم١ّـخ اٌّؼبفخاٌَّزٛهكح، ٚ ونا 

اٌزٟ رلفً ِجبشوح فٟ رغ١َل الاٍزضّبه
3
. 

 : يهاو انىكانح 3)

 ٌمل أٚوٍذ اٌؼل٠ل ِٓ اٌّٙبَ ٌٙنٖ اٌٛوبٌخ ِٕٙب 
4
  : 

 ػّبْ رول١خ الاٍزضّبهاد ٚ ر١ّٕزٙب  ِٚزبثؼزٙب 

  ٓاٌٛؽ١١ٕٓ ٚالأعبٔتاٍزمجبي ٚاػلاَ َِٚبػلح اٌَّزضّو٠ 

  ُرَهه١ًٙ الإعههواءاد اٌّزؼٍمههخ ثبلبِههخ اٌّشههبه٠غ ِههٓ فههلِبد اٌشههجبن اٌّٛؽههل اٌههنٞ ٠ظهه

 ع١ّغ اٌّظبٌؼ الإكاه٠خ ماد اٌؼلالخ ثبلاٍزضّبه

                                                           
4ص 4006أوت  44، الصادر فً 14، الجرٌدة الرسمٌة ، الجمهورٌة الجزائرٌة الدٌمقراطٌة الشعبٌة،العدد  03 – 06من الأمر رقم  46المادة  
1
  

05، ص  4006سبتمبر  43،  22، الجرٌدة الرسمٌة الجزائرٌة ، العدد  06المادة  
2
  
جزائرٌة د/ بوخمخم عبد الفتاح و البروفٌسور هانً الدمور " عنوان المداخلة " دور المرافقة فً دعم إنشاء المؤسسات الصؽٌرة : واقع التجربة ال 

4جامعة منتوري قسنطٌنة ص 
3
  
أفرٌل  66و65ة " جامعة قاصدي مرباح ورقلة ٌومً محمد قوجٌل و محمد حافظ بوؼابة ' مداخلة بعنوان '" المرافقة فً إنشاء المشارٌع الصؽٌر 

64ص 4066
4
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الألظٝ  اٌّجٍغ ؽلك ؽ١ٓ فٟ ك٠ٕبه، ١ٍِْٛ 4 ة ِئٍَخ ٌىً ٌٍؼّبْ الأكٔٝ اٌّجٍغ ؽلك -

 ك٠ٕبه . ١ٍِْٛ 25 ة ٌٍؼّبْ

 رمل٠و . أوضو ػٍٝ ٍٕٛاد 7 ة ِؾلكح اٌموٚع ػّبْ ِلح -

اٌظغ١وح   اٌّئٍَبد ؽوف ِٓ اٌّطٍٛثخ اٌموٚع ػوٚهح ؽبٌخ فٟ اٌؼّبْ لجٛي ٠زُ -

  .اٌّئٍَبد رٍه أعٍٙب ِٓ أٔشئذ اٌزٟ اٌّشبه٠غ لأغبى ٚاٌّٛعٙخ ٚاٌّزٍٛطخ

( : َىضح انهُكم انرُظًٍُ نصُذوق ضًاٌ انمشوض نهًؤسساخ انصغُشج و 3انشكم سلى )

 :انًرىسطح 

 

 

 

 FGAR الصؽٌرة و المتوسطة  الصندوق الوطنً لضمان قروض للمؤسساتالمصدر : 
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 .رَبُ٘ فٟ هفغ اٌظبكهاد  اٌّئٍَبد اٌزٟ 

 .اٌّشبه٠غ اٌزٟ رَّؼ ثبٍزقلاَ اٌّٛاك الأ١ٌٚخ اٌّٛعٛكح فٟ اٌغيائو 

 .اٌّشبه٠غ اٌزٟ رؾزبط اٌٝ ر٠ًّٛ ل١ًٍ ثبٌّمبهٔخ ثؼلك ِٕبطت اٌشغً اٌزٟ ٍزقٍمٙب 

 .اٌزٟ رٛظف ٠ل ػبٍِخ ِئٍ٘خاٌّشبه٠غ  

 .اٌّشبه٠غ اٌزٟ رٕشؤ فٟ ِٕبؽك ثٙب َٔجخ ثطبٌخ وج١وح 

  .اٌّشبه٠غ اٌزٟ رَّؼ ثزط٠ٛو اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾل٠ضخ 

  انًؤسساخ انغُش يؤههح نلاسرفادج يٍ انصُذوق :ب( 

 اٌظٕلٚق ػّبٔبد ِٓ الاٍزفبكح ٚاٌّزٍٛطخ اٌظغ١وح اٌّئٍَبد ٌجؼغ ٠ّىٓ لا     

ٚٔنوو٘ب 
1
: 

 اٌٛفبء ػٓ ر١١َو٠خ لأٍجبة ٚػغيد اٌجٕى١خ اٌز١َٙلاد ِٓ ٍبثمب اٍزفبكد اٌزٟ اٌّئٍَبد  -

 ثبٌزياِبرٙب .

اٌّئهؿ فٟ  18-01 اٌمبْٔٛ فٟ ػ١ٍٙب إٌّظٛص ٌٍشوٚؽ رَزغ١ت لا اٌزٟ اٌّئٍَبد  -

12/12/2001 

 رؤ١ٍَٙب . ٚشوٚؽ ٚاٌّزٍٛطخ اٌظغ١وح اٌّئٍَبد ثزؼو٠ف ٚ اٌّزؼٍك

 اٌّب١ٌخ ٚاٌّئٍَبد اٌجٕٛن  -

 اٌزؤ١ِٓ شووبد  -

 اٌؼمبه٠خ اٌٛولاد  -

 اٌجٛهطخ(  فٟ إٌّمٌٛخ )اٌَّؼوح اٌم١ُ ٍٛق فٟ أٍّٙٙب رلاٚي ٠زُ اٌزٟ اٌّئٍَبد  -

 ِٕٙب رَزضٕٝ ٚ الإٍزواك ،  )اٌزظل٠و فمؾ اٌزغبهح ِغبي فٟ رٕشؾ اٌزٟ اٌّئٍَبد  -

 د الإٔزبع١خ (اٌّئٍَب

 لل٠ّخ لوٚع ر٠ًّٛ اػبكح اٌٝ رٙلف اٌزٟ اٌموٚع  -

 ٌٍج١ئخ وج١و رٍٛس رؾلس اٌزٟ اٌّشبه٠غ  -

 ( كُفُح ذغطُح انصُذوق نهمشوض انًًُىحح :9

اٌظٕلٚق َٔجخ ِؼ١ٕخ ِٓ اٌموٚع اٌّملِخ ِٓ ؽوف اٌجٕٛن ٚ اٌّئٍَبد اٌّب١ٌخ رجؼب ٠غطٟ 

ٌّب ٠ٍٟ 
2
: 

ؽَت وً ٍِف ٠ٛكع ٌلٜ اٌظٕلٚق ٠ٚزُ ف١ٗ ؽٍت ػّبْ لوع ػٓ ؽو٠ك شٙبكح ػّبْ  -

 ٠ظله٘ب اٌظٕلٚق رٛعٗ اٌٝ اٌجٕه اٌّموع .

                                                           
  

1
' عنوان  03/02/4063-02الً فً المؤسسات الصؽٌرة والمتوسطة فً الجزائر " ٌوم الملتقى الوطنً حول " واقع و آفاق النضام المحاسبً الم

  2المداخلة  " دور صندوق ضمان القروض فً إنشاء المؤسسات الصؽٌرة و المتوسطة فً الجزائر " ص
2
جامعة    –لة اقتصادٌات شمال إفرٌقٌا مج –' محمد زٌدان ' " الهٌاكل والآلٌات الداعمة لتموٌل المؤسسات الصؽٌرة و المتوسطة فً الجزائر   

  644-643ص  4الشلؾ ، العدد 
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 رغط١زٙب رّذ اٌزٟ اٌّب١ٌخ ٚاٌّئٍَبد اٌجٕٛن اٌزياِبد ػٓ ِؼٍِٛبد   كٚه٠خ، ثظفخ   رٍمٟ، -

 ٠ىْٛ لواه   أٞ ٠ٚزقن ػوٚه٠خ، ٠وا٘ب ٚص١مخ   أ٠خ ٠طٍت أْ ٠ّىٕٗ الإؽبه ٚفٟ ٘نا ثؼّبٔٗ،

 اٌظٕلٚق . ِظٍؾخ فٟ

 اٌظغ١وح . اٌّئٍَبد ٌفبئلح اٌل١ٌٚخ ا١ٌٙئبد رؼّٕٙب اٌزٟ اٌجواِظ ِزبثؼخ ػّبْ -

 ِٓ اٌَّزف١لح ٚاٌّزٍٛطخ اٌظغ١وح اٌّئٍَبد ٌفبئلح اٌزم١ٕخ ٚاٌَّبػلح الاٍزشبهح ػّبْ -

 . ػّبْ اٌظٕلٚق

 ٚاٌّزٍٛطخ اٌظغ١وح اٌّئٍَبد ث١ٓ ثبٌّقبؽو رزىفً اٌزٟ اٌّزقظظخ الارفبل١بد رول١خ - 

 ٚاٌّئٍَبد اٌّب١ٌخ . ٚاٌجٕٛن

 اٌظغ١وح اٌّئٍَبد رول١خ اؽبه فٟ رٕشؾ اٌزٟ اٌّئٍَبد ِغ شواوخ ِشوٚع ثىً اٌم١بَ -

 ٚاٌّزٍٛطخ ٚ رط٠ٛو٘ب .

 اٌؼّبْ شٙبكاد ٚر١ٍَُ اٌظٕلٚق، ػّبْ ِٕؼ ػٓ إٌبعّخ اٌّقبؽو ِزبثؼخ ػّبْ -

 ط١غ اٌز٠ًّٛ . ثىً اٌقبطخ

 اٌظٕلٚق . لجً ِٓ اٌّٛػٛػخ اٌؼّبْ لأٔظّخ اٌَّزّو اٌزم١١ُ -

 اٌّب١ٌخ ٚاٌّئٍَبد اٌجٕٛن ِغ ارفبل١بد اػلاك -

 اٌظغ١وح اٌّئٍَبد ثزول١خ اٌّزؼٍمخ اٌزلاث١و ػٍٝ اٌّظبكلخ اٌٝ ٠ٙلف ػًّ وً اػلاك -

  .الاٍزضّبهاد  ػّبْ اؽبه فٟ ٚاٌّزٍٛطخ ٚرلػ١ّٙب،

 انًؤسساخ انًؤههح وانغُش يؤههح نلاسرفادج يٍ ضًاَاخ انصُذوق :5) 

ٌمكن لجمٌع المؤسسات الصؽٌرة والمتوسطة الاستفادة من ضمانات الصندوق ، وبالتالً هناك  لا        

 .مؤسسات ٌمكنها الاستفادة من ضمانات صندوق ومؤسسات لا ٌمكنها الاستفادة من ضماناته  

انًؤسساخ انًؤههح نلاسرفادج يٍ انصُذوق -أ(
1
 : 

 رَزغ١ت ِشبه٠غ فٟ رَزضّو اٌزٟ ٚاٌّزٍٛطخ اٌظغ١وح ٌٍّئٍَبد ِٛعٙخ الأ٠ٌٛٚخ اْ

 ّغٛػخ ِٓ اٌّؼب١٠و ٔنوو ِٕٙب :ٌ

 .اٌّئٍَبد اٌزٟ رَبُ٘ ثبلإٔزبط، أٚ اٌزٟ رملَ فلِبد غ١و ِٛعٛكح فٟ اٌغيائو 

 .ِؼزجوح ٌٍّزٛعبد اٌّظٕؼخاٌّئٍَبد اٌزٟ رؼطٟ ل١ّخ ِؼبفخ  

 .اٌّئٍَبد اٌزٟ رَبُ٘ فٟ رقف١غ اٌٛاهكاد 

                                                           
1
 http://www.fgar.dz/index.php?option=com_content&task=view&id=34&Itemid=34 derniere visite 

15/03/2015  

http://www.fgar.dz/index.php?option=com_content&task=view&id=34&Itemid=34
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 ٚاٌّزٍٛطخ . اٌظغ١وح ٌٍّئٍَبد لوٚع رمل٠ُ ػٍٝ اٌجٕٛن رؾف١ي - 

 ؽو٠ك ػٓ ٚمٌه اٌَّزٛهكح إٌّزغبد رٕبفٌ اٌزٟ ٚاٌّزٍٛطخ اٌظغ١وح اٌّئٍَبد رؤ١ً٘ - 

 اٌقبهط . اٌٝ رظل٠و٘ب ِؾ١ٍب ٚاِىب١ٔخ أزبعٙب

 الاٍز١واك . ِٓ ٚاٌزم١ٍض ٚر٠ٕٛؼٗ ى٠بكرٗ أعً ِٓ اٌّؾٍٟ الاٍزضّبه رشغ١غ -

 الأ١ٌٚخ . اٌّٛاك رؾ٠ًٛ ػ١ٍّبد رشغ١غ -

 اٌّؾوٚلبد، لطبع ػٍٝ وج١و ثشىً ٠ؼزّل اٌنٞ اٌٛؽٕٟ الالزظبك رٛاىْ رؾ١َٓ ػٍٝ اٌؼًّ -

 ٔطبق فبهط ِٕزغبد ثزظل٠و رمَٛ اٌزٟ ٌٍّئٍَبد ٚأ٠ٌٛٚبد ػّبٔبد ٚمٌه ثزمل٠ُ

 . اٌّؾوٚلبد

 الزظبك٠خ ِؼٍِٛبد ػٍٝ ٚاؽلاػٗ ٔظؾٗ ، رٛع١ٙٗ فٟ رزّضً ٌٍَّزضّو فلِبد رمل٠ُ  -

 فبطخ ثبٌّشوٚع .

  . إٌّبفَخ ٍٛق اٌٝ ٚرٛع١ٙٗ ٚكػّٗ الإٔزبط رشغ١غ -

 الأهذاف الاجرًاػُح :*

 فلاي ِٓ شغً ِٕبطت اؽلاس ػٍٝ اٌؼًّ فٟ ٌٍظٕلٚق الاعزّبػ١خ الأ٘لاف رٕؾظو        

 ، اٌجطبٌخ َٔجخ رقف١غ ٚثبٌزبٌٟ ، ٚاٌّزٍٛطخ اٌظغ١وح اٌّئٍَبد َِٚبػلح ى٠بكح أشبء

 ٌٍّئٍَبد اٌؼّبْ فٟ الأ٠ٌٛٚخ ثّٕؼ اٌغٙٛٞ اٌزٛاىْ ِٓ رؾم١ك ٔٛع اٌٝ ثبلإػبفخ

 فبطخ اٌغٕٛة . إٌبئ١خ إٌّبؽك فٟ اٌّزٛاعلح

 انصغُشج و انًرىسطح يهاو انصُذوق صُذوق ضًاٌ انمشوض نهًؤسساخ4) 
1

: 

 فٟ اٍزضّبهاد   رٕغي اٌزٟ ٚاٌّزٍٛطخ اٌظغ١وح اٌّئٍَبد ٌفبئلح اٌؼّبٔبد ِٕؼ فٟ اٌزلفً -

 َِبّ٘بد  . أفن اٌّئٍَخ، ر١ٍٛغ اٌزغ١ٙياد، رغل٠ل اٌّئٍَبد، أشبء :اٌّغبلاد ا٢ر١خ 

 . ثٗ اٌّؼّٛي ٚاٌزٕظ١ُ ٌٍزشو٠غ ٚفمبً رظوفٗ، رؾذ اٌّٛػٛػخ اٌّٛاهك ر١١َو -

 اٌّطٍٛثخ .  ٚاٌؼّبٔبد اٌّشبه٠غ أ١ٍ٘خ الواه  -

 ػ١ٍٙب اٌّزٕبىع اٌَّزؾمبد رؾظ١ً ػ١ٍّبد ثّزبثؼخ اٌزىفً  -

 اٌظٕلٚق ػّبْ ِٕؼ ػٓ إٌبعّخ اٌّقبؽو ِزبثؼخ -

                                                           
1
 شعٌب أتشً ' " واقع وآفاق المؤسسات الصؽٌرة و المتوسطة فً الجزائر فً ظل الشراكة الأروجزائرٌة " إشراؾ الأستاد مراد بوكلة ' مذكرة 

  56ص 4005-4004ماجستٌر  ، جامعة الجزائر سنة 
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IV.  انًثحث انشاتغ: صُذوق ضًاٌ انمشوض نهًؤسساخ انصغُشج وانًرىسطحFGAR  

 ٌؼّبٔبد اٌّزٍٛطخ أٚ اٌظغ١وح أٚ اٌّظغوح اٌّئٍَبد رٛفو ػلَ اشىب١ٌخ رؼزجو       

 ؽظٌٛٙب ٚهاء رمف اٌزٟ اٌؼمجبد أُ٘ ِٓ ، اٌجٕٛن ِٓ اٌموٚع ػٍٝ اٌؾظٛي ثٙلف اٌىبف١خ

 اٌظغ١وح اٌّئٍَبد لطبع ٚر١ّٕخ رول١خ ٚثٙلف ثٕشبؽبرٙب، ٌٍم١بَ اٌلاىَ ر٠ًّٛ ػٍٝ

 ٘نا ٚرول١خ ر١ّٕخ ثلػُ اٌقبطخ ٚاٌّئٍَبد ا١ٌٙبوً ثزٛف١و ٚ٘نا اٌغيائو فٟ ٚاٌّزٍٛطخ

 .أشبئٙب ٚهاء رمف اٌزٟ رقطٟ اٌؼمجبد ػٍٝ ٚاٌؼًّ اٌمطبع

 انُشأج انماَىَُح نهصُذوق : 1) 

 06اٌّئهؿ فٟ  02 -  373هلُ اٌزٕف١نٞ ثّٛعت اٌّوٍَٛ اٌظٕلٚق ٘نا أٔشئ       

اٌّزؼٍك ثزطج١ك اٌمبْٔٛ اٌزٛع١ٟٙ ٌٍّئٍَبد  2002ٔٛفّجو  11اٌّٛافك ٌـ  1423هِؼبْ

اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ اٌّزؼّٓ ٌٍمبْٔٛ الأٍبٍٟ ٌظٕلٚق ػّبْ اٌموٚع ٌٍّئٍَبد 

اٌظغ١وح ٚ اٌّزٍٛطخ 
1
 . 

 : FGARُذوق ذؼشَف انص 2) 

 ِئٍَخ أٔٗ ػٍٝ" ٚاٌّزٍٛطخ اٌظغ١وح اٌّئٍَبد لوٚع ػّبْ طٕلٚق ٠ٚؼوف         

 ٠ٚزّزغ اٌزم١ٍل٠خ، ٚاٌظٕبػبد ٚاٌّزٍٛطخ اٌظغ١وح اٌّئٍَبد ٚىاهح رؾذ ٚطب٠خ ػ١ِّٛخ

 فٟ ه١ٍّخ ثظٛهح ٔشبؽٗ ثلأ ٚلل ،"اٌّبٌٟ ٚالاٍزملاي ثبٌشقظ١خ اٌّؼ٠ٕٛخ اٌظٕلٚق ٘نا

ِبهً 14
2

 2004. 

 أهذاف صُذوق ضًاٌ لشوض انًؤسساخ انصغُشج و انًرىسطح : 3) 

 اٌّزٍٛطخ اٌموٚع ػٍٝ اٌؾظٛي ر١ًَٙ ٘ٛ اٌموٚع ػّبْ ٌظٕلٚق اٌوئ١َٟ اٌٙلف اْ

 ٚرط٠ٛو٘ب، اٌّئٍَبد وبٔشبء ٌلاٍزضّبهاد اٌّغل٠خ اٌّبٌٟ اٌزوو١ت فٟ رلفً الأعً اٌزٟ

 رشزوؽٙب اٌزٟ اٌلاىِخ اٌؼ١ٕ١خ ٌٍؼّبٔبد رفزمو اٌزٟ ٌٍّئٍَبد ِٕؼ اٌؼّبْ فلاي ِٓ ٚمٌه

 :  ٟٚ٘ اعزّبػ١خ ٚأفوٜ الزظبك٠خ ِٕٙب أفوٜ ػٕٗ أ٘لاف رٕجضك اٌٙلف ٚ٘نا اٌجٕٛن،

اٌزب١ٌخ  إٌمبؽ فٟ الالزظبك٠خ الأ٘لاف رزٍقض :الالرصادَح الأهذاف *
3

 :  

 اٌظغ١وح اٌّئٍَبد أشبء فٟ الاٍزضّبه ػٕل اٌجٕى١خ اٌموٚع ػٍٝ اٌؾظٛي ر١ًَٙ  -

 .  ٚاٌولٟ إٌّٛ اٌٝ الاٍزضّبه ثؼغٍخ اٌلفغ ٚثبٌزبٌٟ وٍٙب، أٚ رغل٠ل٘ب ٚاٌّزٍٛطخ

                                                           
 Source: www.FGAR.DZ 

1
  
، ٌتضمن إنشاء صندوق ضمان القروض المؤسسات  4004نوفمبر  66الموافق  6143رمضان  3مؤرخ فً  343 – 04مرسوم التنفٌذي رقم  

.63، ص 404نوفمبر  63، الصادر بتارٌخ  41الصؽٌرة و المتوسطة ، الجرٌدة الرسمٌة للجمهورٌة الجزائرٌة العدد 
2
  

3
جزائرٌة " إشراؾ الأستاذة ' زهٌة حوري ' مذكرة ماجستٌر ، جامعة منتوري إبتسام بوشبط " آلٌة تموٌل برامح تأهٌل المؤسسات الاقتصادٌة ال

  4060-4006قسنطٌنة سنة 
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  : يشحهح الاسرغلال 

ٍٕٛاد ثلا٠خ ِٓ أطلاق  03رشًّ الاِز١بىاد اٌغجبئ١خ ٌٍّئٍَخ اٌّظغوح ٌّلح 

 ٍٕٛاد ثبٌَٕجخ ٌٍّٕبؽك اٌقبطخ ٚ رزّضً فٟ:  06إٌشبؽ، أٚ 

ٚاٌؼو٠جخ ػٍٝ اٌلفً  (IBS)ىٍٟ ِٓ اٌؼو٠جخ ػٍٝ أهثبػ اٌشووبدالإػفبء اٌ -

 ٚاٌوٍُ ػٍٝ إٌشبؽبد ا١ٌّٕٙخ . (IRG)الإعّبٌٟ

الإػفبء ِٓ اٌوٍُ اٌؼمبهٞ ػٍٝ اٌجٕب٠بد ٚإٌّشآد الإػبف١خ اٌّقظظخ ٌٕشبؽبد  -   

 اٌّئٍَبد .

 

انًشاسَغصُذوق انكفانح انًشرشكح نضًاٌ أخطاس لشوض اسرثًاساخ انثطانٍُ روٌ 7) 
1

: 

٘نا اٌظٕلٚق اٌٝ ػّبْ اٌموٚع اٌزٟ رّٕؾٙب اٌجٕٛن ٚاٌّئٍَبد اٌّب١ٌخ ٌٍجطب١ٌٓ ٠ٙلف 

( ٍٕخ ، فٟ اؽبه كػُ اؽلاس  30-50مٚٞ اٌّشبه٠غ اٌن٠ٓ ٠ٕزّْٛ اٌٝ اٌفئخ اٌؼّو٠خ اٌّؼ١ٕخ )

إٌشبؽبد ِٓ ؽوف اٌظٕلٚق اٌٛؽٕٟ ٌٍزؤ١ِٓ ػٓ اٌجطبٌخ ، ؽ١ش ٠ٕقوؽ فٟ ٘نا اٌظٕلٚق 

ِٓ اٌجٕه أٚ ِئٍَخ ِب١ٌخ رمَٛ ثز٠ًّٛ أطؾبة اٌّشبه٠غ ، ثبلإػبفخ اٌٝ اٌجطب١ٌٓ أٔفَُٙ وً 

أطؾبة اٌّشبه٠غ ، ػٍٝ أْ ٠لفغ وً ِٓ إٌّقوؽ١ٓ اشزواوبد اٌٝ ٘نا اٌظٕلٚق .٠ٚمَٛ 

ثز١١َوٖ اٌّل٠و اٌؼبَ ثَّبػلح أِبٔخ كائّخ ، ٚ٘ٛ ٠زّزغ ثبلاٍزملا١ٌخ اٌّب١ٌخ ػٓ اٌظٕلٚق 

 ١ٓ ػٓ اٌجطبٌخ .اٌٛؽٕٟ ٌٍزؤِ

  يىاسد انصُذوق
2

 : 

 رزّضً ِٛاهك اٌظٕلٚق فٟ إٌمبؽ اٌزب١ٌخ :

 رقظ١ض أٌٟٚ ِٓ أِٛاي فبطخ ، ٠زىْٛ ِٓ : ( أ

 َِبّ٘خ اٌقي٠ٕخ اٌؼ١ِّٛخ  -

 َِبّ٘خ اٌجٕٛن ٚاٌّئٍَبد اٌّب١ٌخ إٌّقوؽخ ثوأً اٌّبي  -

 ة( الاشزواوبد أٚ إٌّؼ اٌّلفٛػخ ٌٍظٕلٚق :

 إٌّقوؽ١ٓ  اٌّمزوػ١ٓ اٌَّزف١ل٠ٓ ِٓ اٌموٚع اٌّزؼٍمخ ثبؽلاس إٌشبؽبد  -

 اٌجٕٛن ٚاٌّئٍَبد اٌّب١ٌخ إٌّقوؽخ  -

 ط( ػبئلاد اٌزٛػ١فبد اٌّب١ٌخ ٌلأِٛاي اٌقبطخ ٚالاشزواوبد أٚ إٌّؼ اٌّؾظٍخ .

ٟ ، أِب اٌظٕلٚق اٌٛؽِٕشوٚع   61.111ثز٠ًّٛ   ANSEJلبِخ اٌٛوبٌخ  2011ٙب٠خ ففٟ ٔ

LA CNAC   ِٕظت شغً 128.357فقٍك ِب ٠مبهة
3
 . 

                                                           
 

1
م ، ٌتضمن إحداث صندوق الكفالة المشتركة لضمان أخطار قروض استثمارات 4001جانفً  03مؤرخ فً  03-01المرسوم التنفٌذي رقم   

 م 4001جانفً  66الرسمٌة بتارٌخ سنة ، وتحدٌد القانون الأساسً ، ثم صدوره فً الجرٌدة  20-32البطالٌن ذوي المشارٌع البالؽٌن ما بٌن 

665ص 4064-4066-تلمسان–' شباح رشٌد ' " مٌزانٌة الدولة وإشكالٌة التشؽٌل فً الجزائر " مذكرة ماجٌستٌر جامعة أبوبكر بلقاٌد 
 2

  
3
 SERIE Statiistiiques et Tablleaux de Bord   " Bulllleettiin d’’IInffoorrmaattiioonSttaattiissttiiquee dee llaa PME " N°20 ? 

Ministère de l’Industrie, de la Petite et Moyenne Entrepriseet de la Promotion de l’Investissement ?DONN22S 2011 ? P04 



مصغرة مؤسسات لإنشاء العمومٌة الآلٌات:                                     الأول الفصل  
 

 
28 

 الخاصة بالبطالٌن . ( : ٌمثل شكل تموٌل المشارٌع01الجدول رقم )                

 ١ٍِْٛ ك٠ٕبه عيائوٞ . ١ٍِ10ْٛ ك٠ٕبه ٚ ألً أٚ ٠َبٚٞ  05أوجو ِٓ  انًسرىي انثاٍَ :

 

 

         

 

 

 

 

 2011َِبهً  06اٌّئهؿ فٟ  104-11ِٓ اػلاك اٌطبٌت ٚفك اٌّوٍَٛ اٌزٕف١نٞ هلُ  :انًصذس            

( فبْ ر٠ًّٛ اٌّشبه٠غ ٠ؤفن اٌشىً اٌضلاصٟ ، اٌنٞ ٠شزون ف١ٗ 2( ٚ )1ٚؽَت اٌغل١ٌٚٓ )     

ؽَت رىٍفخ  02%ٚ  %01اٌّشوٚع اٌنٞ رزواٚػ َٔجخ ِشبهوزٗ ث١ٓوً ِٓ طبؽت 

الاٍزضّبه ، ٠ّٚىٓ اػزجبه مٌه ِٓ ث١ٓ الاِز١بىاد اٌزٟ رّٕؾٙب اٌٛوبٌخ ٌزشغ١غ ٚ كػُ اؽلاس 

ِٓ رىٍفخ  28%ٚ  29%إٌشبؽبد ، ثبلإػبفخ اٌٝ اٌموع اٌغ١و اٌّىبفئ اٌنٞ ٠زواٚػ ث١ٓ 

 %70اٌجٕٛن إٌَجخ الأوجو فٟ ر٠ًّٛ اٌّشبه٠غ رجٍغ  اٌّشوٚع أٞ اٌموع ثلْٚ فبئلح ، ٌزؤفن

 ِٓ اٌّجٍغ الإعّبٌٟ ٌٍّشوٚع .

 انجثائُح  ػفاااخ * الإ 

خ ، رزؾلك      خ ٚرقف١ؼبد عجبئ١اؽبه اٌٛوبٌخ ِٓ اػفبءاد ػو٠ج١ ٠زّزغ اٌشجبة إٌشطْٛ فٟ

 وّب ٠ٍٟ : 

 : ِٟوؽٍخ الإٔغبى : رزّضً الاِز١بىاد ف 

ػٍٝ اٌم١ّخ اٌّؼبفخ ٌٍؾظٛي ػٍٝ ِؼلاد اٌزغ١ٙي ٚاٌقلِبد اٌزٟ الإػفبء ِٓ اٌوٍُ  -

 رلفً ِجبشوح فٟ أغبى الاٍزضّبه.

ِٓ اٌؾمٛق اٌغّوو١خ ػٍٝ ِؼلاد اٌزغ١ٙي اٌَّزٛهكح، ٚاٌزٟ  %05رقف١غ ثَٕجخ  -

 الاٍزضّبهاد . رلفً ِجبشوح فٟ أغبى 

اٌّقظظخ ٌّّبهٍخ اٌؼمبهاد  الإػفبء ِٓ ؽمٛق رؾ٠ًٛ اٌٍّى١خ فٟ اٌؾظٛي ػٍٝ -

 إٌشبؽ .

 الإػفبء ِٓ ؽمٛق اٌزَغ١ً ػٍٝ اٌؼمٛك إٌّشئخ ٌٍّئٍَبد اٌّظغوح . -        

 

 
 اٌّشوٚع رىٍفخ  

 

 

اٌَّبّ٘خ 

 اٌشقظ١خ

 

اٌموع اٌغ١و  

 ِىبفؤ

 

        

اٌموٚع 

 اٌجٕى١خ

 

 05رىٍفخاٍزضّبهأوجو ِٓ 

١ٍِْٛ ك٠ٕبه ٚ ألً أٚ 

١ٍِْٛ ك٠ٕبه  ٠10َبٚٞ 

 عيائوٞ

  

 

         02% 

 

 

         28% 

 

           

70%     
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 : ٠ّٕؼ اٌظٕلٚق اٌٛؽٕٟ ٌٍزب١ِٓ ػٍٝ اٌجطبٌخ وض١و ِٓ الاِز١بىاد ٌنٚٞ اٌّشبه٠غ ِٓ أّ٘ٙب

 لوع ثلْٚ فبئلح  -

 شقظ١خ ِٓ فلاي َِزشبه َِبػل ػجو وبًِ ِواؽً اٌّشوٚع .ِوافمخ  -

ػٕلِب ٠زؼٍك اٌّشوٚع ثمطبع اٌوٞ  %75رقف١غ َٔجخ اٌفبئلح ػً اٌموٚع اٌجٕى١خ، ثَٕجخ  -

 فٟ ثبلٟ اٌمطبػبد . %60ٚاٌفلاؽخ ٚاٌظ١ل اٌجؾوٞ ، َٚٔجخ 

 % 80ػٕلِب ٠ٕغو اٌّشوٚع فٟ ِٕبؽك فبطخ، ٚاٌٝ َٔجخ  % 95ٚرقفغ إٌَجخ اٌٝ   -

 ػٕلِب ٠ٕغي اٌّشوٚع فٟ اٌغٕٛة أٚ اٌٙؼبة اٌؼ١ٍب .

 الإػاَاخ انًانُح :*   

من  %1ملاٌٌن دج تكون المساهمة الشخصٌة بنسبة  5إذا كانت قٌمة القرض أقل من  - 

المبلغ الإجمالً  % 29المبلغ الإجمالً للاستثمار، وٌقدر القرض الذي ٌمنحه البنك 

 المبلغ الإجمالً للاستثمار . % 70للاستثمار، أما القرض البنكً فلا ٌتجاوز نسبة .

 ( : ٌمثل شكل تموٌل المشارٌع الخاصة بالبطالٌن .6الجدول رقم )

 ملٌون دٌنار  05أقل من  المستوى الأول :    

 

 اٌّشوٚع رىٍفخ      

 

 

اٌَّبّ٘خ 

 اٌشقظ١خ

 

اٌموع اٌغ١و 

 ِىبفؤ

 

 اٌموٚع اٌجٕى١خ

    

رىٍفخ اٍزضّبه ألً أٚ 

١ٍِْٛ  ٠05َبٚٞ 

 ك٠ٕبه عيائوٞ 
     

 

 

       01% 

 

 

        29% 

 

 

 

 

 

            70% 

 

 2011َِبهً  06اٌّئهؿ فٟ  104-11ِٓ اػلاك اٌطبٌت ٚفك اٌّوٍَٛ اٌزٕف١نٞ هلُ  انًصذس :     
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 انثطانح : ػٍ انرأيٍُ انًانُح الإػاَاخ يٍ الاسرفادج ششوط4) 

اٌزب١ٌخ  اٌشوٚؽ رٛافو رزطٍت اٌظٕلٚق ٠ملِٙب اٌزٟ الإػبٔبد ِٓ الاٍزفبكح اْ
1

: 

 ( ٍٕخ .35-50أْ ٠زواٚػ آٌَ ِبث١ٓ ) -

 أْ ٠ىْٛ ِم١ّب ثبٌغيائو . -

  .الاٍزفبكح  ؽٍت رمل٠ُ ػٕل ِؤعٛه ػًّ أٞ ٠شغً لا أْ -

 06 ِٕن الألً ػANGEMٍٝ)ٌٍزشغ١ً ) اٌٛؽ١ٕخ اٌٛوبٌخ ِظبٌؼ ٌلٜ َِغلا ٠ىْٛ أْ -

   (CNACاٌجطبٌخ ) ػٓ ٌٍزؤ١ِٓ اٌٛؽٕٟ اٌظٕلٚق ٌلٜ ِٕقوؽ أٚ ػًّ، أشٙو وطبٌت

  .اٌَّزٙلف إٌشبؽِغ  رزلاءَ ١ِٕٙخ ثىفبءاد ٠زّزغ أْ ٠غت -

 اٌّشوٚع . ر٠ًّٛ فٟ اٌَّبّ٘خ اِىب١ٔخ -

 الألً . ػٍٝ شٙو 12 ِٕن اٌقبص ٌؾَبثٗ ثٕشبؽ لبَ لل ٠ىْٛ لا أْ -

 ٔشبؽبد . اؽلاس اؽبه فٟ اػبٔبد ِٓ الاٍزفبكح ػلَ -

 حمىق انًُخشطٍُ فٍ َظاو انرايٍُ ػٍ انثطانح : 5)

 ٠زورت ػٍٝ لجٛي الأع١و فٟ ٔظبَ اٌزؤ١ِٓ ػٍٝ اٌجطبٌخ اٌؾمٛق اٌزب١ٌخ :        

 اٌؾك فٟ ِغّٛع الأكاءاد ٌٍؼّبْ الاعزّبػٟ اٌَّزؾمخ ٌلأعواء . -

 اٌزؼ٠ٛغ اٌشٙوٞ ػٓ اٌجطبٌخ  . -

 أكاءاد ػ١ٕ١خ ٌٍزؤ١ِٓ ػٓ اٌّوع ٚالأِِٛخ . -

 إٌّؼ اٌؼبئ١ٍخ . -

 خ ٌٕظبَ اٌزب١ِٓ ػٓ اٌجطبٌخ وفزوح ٔشبؽ ٌلٞ ٔظبَ اٌزمبػل .اػزجبه فزوح اٌزىفً ثبٌَٕج -

 الاٍزفبكح ِٓ هأٍّبي اٌٛفبح ٌفبئلح مٚٞ اٌؾمٛق . -

 

 الايرُاصاخ انرٍ ًَُحها هزا انجهاص :6)

                                                           
1
صص تسٌٌر ، جامعة آٌت عٌسى عٌسى ' " سٌاسة التشؽٌل فً ظل التحولات الاقتصادٌة بالجزائر " أطروحة مقدمة لنٌل شهادة دكتوراه، تخ 

  623ص 4064-4066-03الجزائر
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العدٌد من الدول حٌث بدأت برامج قومٌة بإعانات من الدولة تهدؾ انتشر التأمٌن فً لقد     

إلى الحماٌة والمحافظة على مناصب الشؽل وتحقٌق الضمان الإجتماعً وكان أول ضهور 

 م . 6661لهذا النوع من التأمٌن فً الجزائر سنة 

 نشأته :1) 

 61/55التنفٌذي  عن البطالة ولأول مرة فً الجزائر وفقا للمرسومهر التأمٌن ظ       

م  6661جوٌلٌة  03م الموافق لـ  6162محرم  43المؤرخ فً 
1

، الذي تضمن القانون 

الأساسً لهٌئة الصندوق الوطنً لتأمٌن عن البطالة . حٌث أصبح هذا الصندوق ٌتكفل بكل 

البطالٌّن الذٌن فقدوا مناصبهم بصفة لا إرادٌة ، وذلك لأسباب اقتصادٌة ناتجة عن 

الهٌكلٌة التً تضمنتها الإصلاحات الاقتصادٌة الكبرى ، والتً أسفرت على ؼلق  التعدٌلات

 مؤسسة. 652ما ٌقارب 

 : تعرٌف الصندوق الوطنً للتأمٌن عن البطالة  2)

كمؤسسة عمومٌة لضمان الاجتماعً وهو عبارة عن وسٌلة للحفاظ  6661أنشأ سنة      

هم بصفة لا إرادٌة و ٌساهم كذلك بشكل كبٌر على الشؽل و حماٌة الأجراء الذٌن ٌفقدون عمل

فً الدعم لإنشاء وتوسٌع النشاطات المخصصة للشباب العاطل عن العمل والبالػ من العمر 

سنة 30-32
2
. 

 :  مهام الصندوق الوطنً للتأمٌن عن البطالة 3)

تتمثل مهام الصندوق فً     
3
: 

ث ٌستفٌد العمال المعنٌٌن البناء ، تأمٌن تسٌٌر العطل المدفوعة والبطالة المؤقتة بحٌ -

 الأشؽال العمومٌة ، الري ( من التعوٌضات تكفل لهم المحافظة على مداخٌلهم .

 ضمان تسجٌل وترقٌم العمال المستفٌدٌن وأرباب العمل . -

 توفٌر المعلومات والأطر القانونٌة للعمال ولرب العمل  -

 ضمان التحصٌلات للاشتراك . -

 ِٛعٗ ٌزؤ١ِٓ رؾ٠ًٛ اٌزؼ٠ٛؼبد ِٓ أهثبة اٌؼًّ اٌٝ اٌؼّبي . رى٠ٛٓ اؽز١بؽٟ -

                                                           
  

1
  (4994 جوٌلٌة 70 الصادر فً 44 )الجرٌدة الرسمٌة رقم"  " الوكالة الوطنٌة للتأمٌن عن البطالة  61/655المرسوم التنفٌذي رقم  

                                                                                                          Site Web CNAC :http://www.cnac.dz
 2

  
تجارب الدول " جامعة حسٌبة بن بوعلً بالشلؾ ، من إعداد  –:" الصناعة التأمٌنٌة ، الواقع العملً وآفاق التطوٌر  الملتقى الدولً السابع حول 3

61ص 4064دٌسمبر  01-03زٌرمً نعٌمة ،  ٌومً    

http://www.cnac.dz/ressources/44-1994.pdf
http://www.cnac.dz/ressources/44-1994.pdf
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  www.anjem.dz المصدر:

 

كما ٌبدو موضح من خلال الشكل أن حصة الرجال من المشارٌع الممولة من طرؾ الوكالة 

من إجمالً القروض المقدمة من طرؾ الوكالة ، لتفوق بذلك حصة  % 36.64تعادل نسبة 

من إجمالً المشارٌع الممولة ، وٌمكن تفسٌر ذلك باستهداؾ  %14النساء التً تمثل نسبة 

خطوة سباقة تهدؾ من خلالها إلى مساعدة هده الشرٌحة على الوكالة لشرٌحة الرجال ك

العمل و تحسٌن المستوى المعٌشً ، و هذا ما ٌعود بالفائدة على الدولة فً التقلٌل من 

 البطالة  والتخفٌض من الواردات .

 

 

 

 

 

III.  انًثحث انثانث : انصُذوق انىطٍُ نهرأيٍُ ػٍ انثطانح  :(CNAC)  

http://www.anjem.dz/
http://www.anjem.dz/
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حصُهح انىكانح انىطُُح نرسُُش انمشض انًصغش يىصػح حسة انجُس :   

ػذد انًشاسَغ انًًىنح يٍ طشف انىكانح يىصػح حسة انجُس (2انجذول سلى )

. انًسرفُذ  

 جُس
 انًسرفُذ

)%( انُسثح انؼذد  

 %61,92 971 420 َٔبء

 %38,08 882 258 هعبي

 %100,00 853 679 انًجًىع

 

12/2014/ 31منشورات الوكالة الوطنٌة لتسٌٌر القرض المصؽر المصدر :      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

( : توزٌع المشارٌع الممولة من طرف الوكالة حسب الجنس 0الشكل رقم )

  المستفٌد :
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 %38,01 422 258 اٌظٕبػخ اٌظغ١وح

 اٌجٕبء ٚالأشغبي
 اٌؼ١ِّٛخ

57 263 8,42% 

 %20,89 007 142 اٌقلِبد

 %17,42 410 118 اٌظٕبػخ اٌزم١ٍل٠خ

 %0,21 407 1 رغبهح

 %0,08 577 اٌظ١ل اٌجؾوٞ

 %100 853 679 انًجًىع

 

 منشورات الوكالة الوطنٌة لتسٌٌر القرض المصؽر   المصدر :                

وٌمكن الاستعانة بالشكل التالً لتوضٌح توزٌع حصٌلة الوكالة حسب قطاعات النشاط  

 الاقتصادي :

 توزٌع المشارٌع الممولة من طرف الوكالة حسب قطاعات النشاط الاقتصادي : ( :4الشكل رقم )

 
 

 www.anjem.dz:  المصدر                  

ٔلاؽع ِٓ فلاي اٌغلٚي أْ لطبع  اٌظٕبػبد اٌظغ١وح ٠ؤرٟ فٟ اٌّورجخ الأٌٚٝ ؽ١ش          

 38.01ِشوٚػب أٞ ِب ٠ؼبكي َٔجخ   258422ثٍغ ػلك اٌّشبه٠غ اٌٌّّٛخ فٟ ٘نا اٌمطبع 

، ٠ٚؤرٟ ثؼلٖ ِجبشوح  لطبع اٌقلِبد فٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ ام  679853ثبٌّبئخ ِٓ ِغّٛع 

ثبٌّبئخ ِٓ  20.89ِشوٚػب ٚ٘نا ِب ٠ؼبكي َٔجخ  142007غ اٌٌّّٛخ ف١ٗ ثٍغذ ػلك اٌّشبه٠

ِشوٚع ِّٛي ِٓ ؽوف اٌٛوبٌخ ، ِّب ٠ؼىٌ ع١ٍب أ٘لاف اٌٛوبٌخ اٌزٟ  679853ِغّٛع 

رَؼٝ ٌزول١خ ٔشبؽبد اٌظٕبػبد اٌظغ١وح ٚ لطبع اٌقلِبد ، فبطخ أْ ٘نا اٌمطبػ١ٓ لا 

ب١ٔبد اٌٛوبٌخ ِٚزطٍجبد اٌشجبة  .٠زطٍجب هإًٚ أِٛاي وج١وح ٚ ٠زّبش١بْ ِغ اِى  

http://www.anjem.dz/
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 ( حصُهح انىكانح انىطُُح نرسُُش انرسُُش انمشض انًصغش :2

فلاي ػوع ؽظ١ٍخ اٌٛوبٌخ اٌٛؽ١ٕخ ٌز١١َو اٌموع اٌّظغو ٠ّىٕٕب اٍزقلاص ِٓ 

 اٌّئشواد اٌزب١ٌخ :

الوكالة  ءالوظائف التً أنشئت منذ إنشارصٌد منحنى بٌانً ٌوضح  (1شكل رقم )- 

  4114دٌسمبر لنهاٌة

 

 منشورات الوكالة الوطنٌة لتسٌٌر القرض المصؽر   المصدر :                 

إلى  2005ٌبٌن المنحنى البٌانً التالً زٌادة عدد مناصب الشؽل مند إنشاء الوكالة سنة     

وظٌفة إلى  4994من  2005فً سنة  ، حٌث انتقل عدد الوظائؾ 2004نهاٌة دٌسمبر 

 . 2014سنة  1019781

 * حصٌلة الوكالة الوطنٌة لتسٌٌر القرض المصغر موزعة حسب قطاعات النشاط :  

 مشروع  679853بتموٌل  2014قامت الوكالة مند إنشائها وإلى ؼاٌة سنة لقد 

 
 

 

  

 حَشطىصَغ انمشوض انًًُىحح حسة لطاع الأ( ذ6جذول سلى ) -  
  

 لطاع الأَشطح
 ػذد انمشوض

 انًًُىحح
)%( انُسثح  

 %14,97 767 101 اٌيهاػخ
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َّزف١ل٠ٓ ِٓ اٌّشبهوخ فٟ اٌّؼبهع ٚ اٌظبٌٛٔبد أ٠ٓ ٠زُ اٌزؼبهف ث١ُٕٙ ٚ اوزَبة اٌ

.  فجواد ِقزٍفخ ٚ ونا فٍك فؼبءاد عل٠لح ٌز٠َٛك ِٕزغبرُٙ  

 

 خذيح انًشافمح: (7

ٚ رز١ّي اٌٛوبٌخ اٌٛؽ١ٕخ ٌز١١َو اٌموع اٌّظغو ػٓ غ١و٘ب ِٓ الأعٙيح الأفوٜ         

رؼّٓ ٌٍّمب١ٌٚٓ ػٍٝ فلا٠ب ِوافمخ ِزٛاعلح ػٍٝ َِزٜٛ اٌلٚائو، ؽ١ش  ثىٛٔٙب رزٛفو

اٌواغج١ٓ فٟ أشبء ِئٍَبرُٙ اٌقبطخ  ، ِقزٍف اٌقلِبد وبلاٍزمجبي ، الإػلاَ ، اٌزٛع١ٗ 

 ٚالاٍزشبهح فلاي ِوؽٍخ أشبء ٚر١ٍٛغ اٌّئٍَخ، ٚونا اٌّزبثؼخ فلاي ِوؽٍخ الاٍزغلاي .     

 اٌّمبٚي فلاي اٌّواؽً اٌزب١ٌخ :رمَٛ اٌٛوبٌخ ثّوافمخ     

ثؼل ِوؽٍخ الاٍزمجبي ٚالاػلاَ ٠زُ هثؾ اٌّمبٚي ِغ َِزشبه ِوافك اٌٛوبٌخ ٚاٌنٞ  -       

٠زىفً ثزمل٠ُ اٌلػُ اٌؼوٚهٞ ٌٗ ِٓ أعً ثٍٛهح ِشوٚع ِئٍَخ ا١ٌّٙىً ، ؽ١ش ٠مَٛ 

اٌّؾزًّ ، افز١به  اٌّوافك ثّوافمخ اٌّمبٚي فٟ اؽبه ٍؼ١ٗ ٌغّغ اٌّؼٍِٛبد اٌّزؼٍمخ ثبٌَٛق

اٌزغ١ٙياد إٌّبٍجخ ٌٍّشوٚع ، رؾل٠ل الافز١بهاد ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌّٛاهك اٌجشو٠خ ، رؾل٠ل 

الافز١بهاد اٌمب١ٔٛٔخ ٚ ونٌه اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ اٌؼوٚه٠خ ٌٍّئٍَخ ، وّب ٠َبػلٖ أ٠ؼب فٟ 

خ اػلاك ٍِف الاٍزضّبه اٌقبص ثٗ ٚاٌنٞ ٠زؼّٓ اٌلهاٍخ اٌزم١ٕخ الالزظبك٠خ ٌٍّئٍَ

 اٌَّزمج١ٍخ .

٠زُ ثؼل٘ب  ػوع اٌّشوٚع ػٍٝ ِئٍَخ الأزمبء اػزّبك ٚر٠ًّٛ اٌّشبه٠غ اٌزٟ رمَٛ  -     

الالزظبك٠خ ، ِٚٓ صُ رزقن لواه  –ثزم١١ّٗ ػٍٝ أٍبً ِقطؾ اٌؼًّ أٚ اٌلهاٍخ اٌزم١ٕخ 

 اٌّٛافمخ ػ١ٍٗ أٚ هفؼٗ .

فٟ ؽبٌخ لجٛي اٌّشوٚع رزلفً اٌٛوبٌخ أ٠ؼب ِٓ أعً َِبػلح اٌّمبٚي ٌٍؾظٛي ػٍٝ  -      

 اٌموع اٌجٕىٟ .  

وّب ٠َزف١ل اٌّمبٚي اٌؾبطً ػٍٝ اٌّٛافمخ اٌجٕى١خ ػٍٝ ِشوٚػٗ اعجبه٠ب ِٓ رى٠ٛٓ فٟ  -

رم١ٕبد ر١١َو اٌّئٍَبد ٠ملَ ٌٗ ِٓ ؽوف ِى١ٔٛٓ ربثؼ١١ٓ ٌٍٛوبٌخ ، ٚرَّؼ ٘نٖ اٌلٚهاد 

اٌزى١ٕ٠ٛخ ٌٍّمب١ٌٚٓ ثبوزَبة ِؼبهف ؽٛي اعواءاد الإٔشبء ماد اٌظٍخ ثبٌّؾ١ؾ الالزظبكٞ 

ٌز٠َٛك ، اٌؼوائت ، اٌزقط١ؾ اٌّبٌٟ ، وّب رَّؼ ٌٗ أ٠ؼب ثزجبكي اٌقجواد ٚالاعزّبػٟ ، ا

 ٚاٌزغبهة ِغ ِمب١ٌٚٓ آفو٠ٓ ، ِّب ٠َبػل ػٍٝ البِخ ِئٍَخ لبكهح ػٍٝ الاٍزّواه ٚ إٌّٛ. 

ٚرَزّو ِوافمخ اٌٛوبٌخ ٌٍّمبٚي ؽزٝ ثؼل أطلاق ِئٍَزٗ فٟ إٌشبؽ ٚمٌه ِٓ فلاي  -

ٌزمل٠ُ الاٍزشبهح ٚاٌلػُ اٌؼوٚهٞ ٌٗ فٟ ٘نٖ اٌّوؽٍخ  ى٠بهاد ِٕزظّخ ِٓ ؽوف ِوافمخ

 اٌؾَبٍخ ِٓ ؽ١بح اٌّئٍَخ .
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ثبلإػبفخ اٌٝ الاِز١بىاد اٌّب١ٌخ اٌزٟ رملِٙب اٌٛوبٌخ اٌٛؽ١ٕخ ٌلػ١ُ رشغ١ً اٌشجبة ، رمَٛ       

اٌٛوبٌخ ونٌه ثزمل٠ُ اِز١بىاد ػو٠ج١خ ِزٕٛػخ ٌٍّمبٚي رزّضً ف١ّب ٠ٍٟ 
1
  

 03اػفبء وٍٟ ِٓ اٌؼو٠جخ ػٍٝ اٌلفً الإعّبٌٟ أٚ اٌؼو٠جخ ػٍٝ أهثبػ اٌّئٍَبد ٌّلح   - 

 .ٍٕٛاد

الإػفبء ِٓ اٌؼو٠جخ اٌؼمبه٠خ ػٍٝ اٌّجبٟٔ اٌَّزقلِخ ٌلأٔشطخ اٌّؼطٍغ ثٙب ٌّلح صلاس  - 

 . ( ٍٕٛاد03)

 . رؼفٝ اعواءاد رى٠ٛٓ اٌّئٍَبد إٌشؤح ِٓ ؽوف اٌَّزضّو٠ٓ ِٓ وً ؽمٛق اٌزَغ١ً  - 

اٌلافٍخ ِجبشوح   الاٍزفبكح ِٓ الإػفبء اٌؼو٠جٟ ػٍٝ اٌم١ّخ اٌّؼبفخ,ٌٍّؼلاد ٚ اٌقلِبد - 

 . فٟ أشبء الاٍزضّبه

رقف١غ اٌؼو٠جخ ػٍٝ اٌلفً اٌؼبَ أٚ اٌؼو٠جخ ػٍٝ أهثبػ اٌّئٍَبد ٚ ػٍٝ ػو٠جخ  - 

 ٔظوا لأزٙبء فزوح الإػفبء فلاي إٌَٛاد اٌضلاس الأٌٚٝ ٌٍفوع.،  إٌشبؽ إٌّٟٙ

 :٠ٍٟ ٚمٌه ؽَت ِب

 .ثبٌّبئخ 70إٌَخ الأٌٚٝ ٌٍفوع : رقف١غ ثَٕجخ  -    

 .ثبٌّبئخ 50اٌضب١ٔخ ٌٍفوع :رقف١غ ثَٕجخ ٌَٕخ ا -    

 .ثبٌّبئخ 25إٌَخ اٌضبٌضخ ٌٍفوع: رقف١غ ثَٕجخ  -    

ػٍٝ ؽمٛق اٌغّووخ ٌٍّؼلاد اٌَّزٛهكح ٚ اٌلافٍخ ِجبشوح فٟ   ثبٌّبئخ 5رطج١ك َٔجخ  -    

 . الاٍزضّبهأغبى 

ٛاد ِٓ أطلاق ٍٕ 3أِب فلاي ِوؽٍخ اٍزغلاي اٌّشوٚع ف١َزف١ل اٌّمبٚي ٌّٚلح رظً اٌٝ 

ٍٕٛاد ثبٌَٕجخ ٌٍّٕبؽك اٌقبطخ ِٓ  6اٌّئٍَخ فٟ إٌشبؽ فٟ إٌّبؽك اٌؼبك٠خ ٚ اٌٝ 

 الإػفبء اٌىٍٟ ِٓ :

 (IBS)اٌؼو٠جخ ػٍٝ أهثبػ اٌشووبد   -      

 (IRG)اٌؼو٠جخ ػٍٝ اٌلفً الاعّبٌٟ   -      

 (VF) اٌلفغ اٌغيافٟ   -     

 (TAP)اٌوٍُ ػٍٝ إٌشبؽ إٌّٟٙ   -     

ٚلا رّٕؼ اٌٛوبٌخ اٌٛؽ١ٕخ ٌز١١َو اٌموع اٌّظغو ٌٍَّزف١ل٠ٓ اٌَّبػلاد اٌّب١ٌخ فمؾ، ثً       

٠زؼلٜ مٌه اٌٝ َِبػلاد غ١و ِب١ٌخ وبٌزٛع١ٗ ٚ اٌّوافمخ، اٌلهاٍخ اٌزم١ٕخ ٚالالزظبك٠خ 

ٌٍّشوٚع،ٚاٌزى٠ٛٓ فٟ اٌزوث١خ اٌّب١ٌخ ٚ ر١١َو اٌّئٍَخ، ٚ ونا اػطبء اٌفوطخ ٌٙئلاء 

                                                           
. 

1
 Agence National De Gestion Du Micro - Crédit 
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إلى 80%من القٌمة الإجمالٌة للمشروع بفوائد مخفضة بنسبة  70مساهمة البنك بنسبة  -  

90% . 

 ع .من القٌمة الإجمالٌة للمشرو 27إلى  25مساهمة الوكالة بنسبة  -  

 من القٌمة الإجمالٌة للمشروع .  5و   3مساهمة الشخصٌة تتراوح قٌمتها بٌن   -  

 

 ٌوضح صٌؽة التموٌل الثلاثً الوكالة ، البنك و المستفٌد : ( :5جدول رقم )

 القرض بدون فائدة  القرض البنكً المساهمة الشخصٌة  

منطقة  مستوى التموٌل 
 خاصة

منطقة 
 أخرى

منطقة 
 خاصة

منطقة 
 أخرى

منطقة 
 خاصة

منطقة 
 أخرى

مشروع من   
إلى  100.000
دٌنار    400.000
 جزائري .

 
 

   03% 

 
 
  05% 

 
 
  70% 

 
 

   70% 

 
 

   27% 

 
 

   25% 

 

 الوكالة الوطنٌة لتسٌٌر القرض المصؽر   المصدر :                

 

ٚرغله الإشبهح اٌٝ أٔٗ فٟ ؽبٌخ ِب اما وبْ اٌَّزف١ل ؽبِلا ٌشٙبكح أٚ ٚص١مخ ِؼبكٌخ         

 ، أٚ أٔغي إٌشبؽ فٟ ِٕطمخ فبطخ أٚ ػٍٝ َِزٜٛ اٌغٕٛة أٚ اٌٙؼبة اٌؼ١ٍب  ِؼزوف ثٙب

%, ٚرورفغ َِبّ٘خ اٌٛوبٌخ ِٓ  03% اٌٝ  05ٍزٕقفغ: ِٓ فبْ َٔجخ َِبّ٘زٗ اٌشقظ١خ 

% ثبٌَٕجخ ٌٍجٕه فٟ ؽبٌخ  97% اٌٝ  95ٟ ؽبٌخ اٌز٠ًّٛ اٌضلاصٟ، ٚ ِٓ % ف 27% اٌٝ 25

 اٌز٠ًّٛ اٌضٕبئٟ  .

٠ٍزيَ اٌَّزف١ل ثؼل ر٠ٍّٛٗ ثزَل٠ل ِجٍغ اٌموع ٚ اٌفٛائل اٌٝ اٌجٕه فٟ ِلح رظً اٌٝ            

ٍٕٛاد، ؽَت اٌغلٚي اٌيِٕٟ اٌنٞ ٠ؾلكٖ اٌجٕه، ٚ ٠َلك ثؼل مٌه اٌٍَفخ ثلْٚ فبئلح   05

ٍٕٛاد. أِب ثبٌَٕجخ ٌٍٍَفخ ثلْٚ فبئلح اٌّٛعٙخ ٌشواء  03اٌقبطخ ثبٌٛوبٌخ فٟ ِلح ألظب٘ب 

 شٙوا ػٍٝ أهثؼخ ِواؽً . 15اٌّٛاك الأ١ٌٚخ فزَلك فٟ ِلح ألظب٘ب 

 إيرُاصاخ جثائُح : -6
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 من قٌمة السلفة وبدون فوائد . %  90مساهمة الوكالة بقٌمة  -       

 من المبلػ الإجمالً . % 10المساهمة الشخصٌة للمقاول بنسبة  -       

 ٌوضح صٌؽة التموٌل الثنائً فً إطار الوكالة : ( :3جدول رقم )

المساهمة    الحد الأقصى للتموٌل      
 الشخصٌة

قرض بدون فائدة     
 الوكالة ()

 
دٌنار  300.00أقل أو تساوي 

 جزائري
 

              
               10% 

 

       
               90% 

  

 الوكالة الوطنٌة لتسٌٌر القرض المصؽر المصدر :                     

 تموٌل ثنائً ٌجمع بٌن المستفٌد والبنك : -ب( 

ٌتم اللجوء إلى هذا النوع من التموٌل فً حالة المشارٌع التً تتراوح قٌمتها ما بٌن          

 دج وهً موزعة كالآتً :  100.000دج و  50.000

 %80مشروع بفوائد مخفضة بنسبة من قٌمة ال% 97أو  %95مساهمة البنك بنسبة    -

 .  %90إلى 

 من القٌمة الإجمالٌة للمشروع . 5%أو  %3مساهمة من المستفٌد بنسبة  - 

 حالة البنك و المستفٌد :  ٌوضح صٌؽة التموٌل الثنائً فً ( :4جدول رقم )

 
 مستوى التموٌل       

 القرض البنكً         المساهمة الشخصٌة      

 منطقة أخرى منطقة خاصة           منطقة أخرى منطقة خاصة

دٌنار  50.000من 
 100.000جزائري إلى 

 دٌنار جزائري.

 
     03% 

 
    05% 

 
    97 % 

  
     %95 

 الوكالة الوطنٌة لتسٌٌر القرض المصؽر المصدر :            

 تموٌل الثلاثً ٌجمع بٌن كل من البنك ، الوكالة و المستفٌد : -ج

دج  100.000الاعتماد على التموٌل الثلاثً فً حالة المشارٌع التً تتراوح قٌمتها بٌن ٌتم 

 دج موزعة كالآتً :  400.000و 



مصغرة مؤسسات لإنشاء العمومٌة الآلٌات:                                     الأول الفصل  
 

 
16 

 أشكال الامتٌازات المقدمة للمستفٌدٌن من القرض المصغر :( 6

وم الوكالة الوطنٌة لتسٌٌر القرض المصؽر بتقدٌم أشكال مختلفة من الإعانات تتمثل تق       

 أهمها فٌما ٌلً :

 المالٌة :الامتٌازات  -1

على تقدٌم مساعدات مالٌة للمقاولٌن تسهر الوكالة الوطنٌة لتسٌٌر القرض المصؽر          

الراؼبٌن فً استحداث نشاطاتهم الخاصة ، فبالإضافة إلى المساهمة الشخصٌة التً ٌجب 

تقدٌمها من طرؾ المقاول الراؼب فً الاستفادة من دعم الوكالة ،تقوم هذه الأخٌرة بتقدٌم 

رض بدون فائدة تختلؾ قٌمته باختلاؾ القٌمة الإجمالٌة للمشروع ، وكما تتدخل أٌضا ق

لمساعدته على تأمٌن قرض بنكً و لكن بشرط الانخراط فً " صندوق الضمان المشترك 

للقروض المصؽرة " التابع لها ، والذي ٌقوم بضمان القروض التً تمنحها البنوك 

الوكالة الوطنٌة فائدة المقاولٌن الذٌن تلقوا إشعار بإعانات والمؤسسات المالٌة المنخرطة فٌه ل

 . لتسٌٌر القرض المصؽر

 أما عن قٌمة كلفة السلفة التً ٌقدمها جهاز القرض المصؽر للمقاولٌن فهً محصورة :

دج وذلك لشراء عتاد صؽٌر ومواد أولٌة  400.000دج و  50.000مابٌن  -    

ل التسدٌد مابٌن سنة إلى خمسة سنوات للإنطلاق فً العمل ، وتتراوح آجا
1
. 

وحالٌا البنك الوطنً  ، وٌضمن الحصول على القرض البنكً من الهٌئات البنكٌة         

   ADSالجزائري هو الوحٌد الذي ٌعمل فً إطار هذا القانون ، بعد ما تم إمضاء عقد بٌن 

 . والخزٌنة العامة فٌما ٌخص الإعفاء من تسدٌد الفوائد المطبقة

 دج لأجل شراء مواد أولٌة قصد استحداث نشاط ما . 30.000 -  

وتشرؾ الوكالة الوطنٌة لتسٌٌر القرض المصؽر على تسٌٌر ثلاث صٌػ للتموٌل وفق 

 الشكل التالً :

 

 

 تموٌل ثنائً ٌجمع بٌن المستفٌد والوكالة : -أ 

قٌمتها الإجمالٌة تقوم الوكالة بتقدٌم قرض مخصص لشراء مواد أولٌة لا تتعدى          

 دج موزعة كالآتً : 30.000

                                                           
61  -63، ص  4001جانفً سنة  42صادرة بتارٌخ ، ال 02من " الجرٌدة الرسمٌة الجزائرٌة  " العدد  66المادة  
1
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شروط الاستفادة من الوكالة الوطنٌة لتسٌٌر القرض المصغر   4)
1

:ANGEM  

 حتى ٌتمكن الأشخاص الاستفادة  من خدمات هذه الوكالة ٌجب أن تتوفر فٌهم         

 الشروط التالٌة :

 سنة فما الفوق . 18بلوغ سن  -   

الرؼبة فً إنشاء مشروع صؽٌر فً أي نشاط مع ضمان تسدٌد القرض ، لهذا ٌنبؽً  -   

 أن ٌمتلك صاحب المشروع مؤهلات تؤكد ذلك من خلال الشهادات أو رخص عمل ..

تكلفة الكلٌة من ال %10المساهمة الشخصٌة لصاحب المشروع والتً تمثل نسبة  -   

 للمشروع .

الاشتراك فً صندوق ضمان التأمٌن عن المخاطر فشل القروض المصؽرة ، وٌتم ذلك  -   

من إجمالً تكلفة المشروع ، إضافة إلى تسدٌد علاوة التأمٌن عن  %1من خلال تسدٌد 

 مما تبقى من تسدٌد أقساط القروض . %1المخاطر و التً تمثل نسبة 

 د القروض ونسبة الفوائد للبنك حسب الجدول الزمنً .الالتزام بتسدٌ -   

 عدم الانضمام إلى الشبكة الاجتماعٌة والأنماط الأخرى للقروض المصؽرة . -   

 أن ٌكون لصاحب المشروع إقامة ثابتة  -   

 أهم الصنادٌق التابعة للوكالة الوطنٌة لتسٌٌر القرض المصغر :( 5

 من بٌن أهم الصنادٌق التابعة للوكالة الوطنٌة لتسٌٌر القرض المصؽر لدٌنا :      

ٌتمتع هذا الصندوق بالشخصٌة المعنوٌة  * صندوق الضمان المشترك للقرض المصغر :  

، بموجب والاستقلال المالً ، وتم تأسٌسه ضمن للوكالة الوطنٌة لتسٌٌر القرض المصؽر

، المتضمن صندوق الضمان المشترك للقرض المصؽر  04/16المرسوم التنفٌذي رقم 
2

 ،

وٌعد آلٌة جدٌدة لضمان مخاطر القروض المصؽرة إذ ٌقوم بتؽطٌة الدٌون المستحقة و 

من قٌمة القرض و   % 85حالة إخفاق المشروعات الممولة وذلك فً حدود فوائدها فً 

أحد ممثلً البنوك والمؤسسات  ٌتولى رئاسة صندوق الضمان المشترك للقرض المصؽر

 .المالٌة عن طرٌق الانتخابات بٌن أعضاء مجلس الإدارة 

 

                                                           
32ص 4060-4006ستٌر ، جامعة منتوري قسنطٌنة ، سنة الجامعٌة صندرة ساٌبً " سٌرورة إنشاء مؤسسة وأسالٌب المرافقة " مذكرة مج   

1
 

2
الصادر          03، ج.ر ،العدد  44/06/4001، المتضمن" صندوق الضمان المشترك للقرض المصؽر" المؤرخ فً  01/63مرسوم التنفٌذي رقم      

  . 4001فً 
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 رة الوكالة الوطنٌة لتسٌٌر القرض المصغر كل من وٌعمل على إدا
1

: 

     

 * مجلس التوجٌه :         

ٌضم مجموعة من الممثلٌن عن الهٌئات والوزارات التً لها      

 علاقة مع الوكالة الوطنٌة لتسٌٌر القرض المصؽر .

 * المدٌر العام :          

ٌعٌن المدٌر بمرسوم بناء على اقتراح الوزٌر المكلؾ بالتشؽٌل     

 * لجنة المراقبة :          

أعضاء ٌعٌنهم  03تتكون لجنة المراقبة فً الوكالة الوطنٌة لتسٌٌر القرض من        

 مجلس التوجٌه .

ة ٌعتبر القرض المصؽر جزءا لا ٌتجزأ من السٌاسات للدولة لمقاومة البطال        

والتهمٌش حٌث ٌسمح ببروز نشاطات اقتصادٌة صؽٌرة ) التشؽٌل الذاتً والحرؾ المنزلٌة 

 خاصة النسوٌة منها ( .

ٌرتكز القرض المصؽر على الاعتماد على النفس وتنمٌة روح المقاولة ، حٌث ٌوفر        

البنكً  خدمات مالٌة متماشٌة مع احتٌاجات المواطنٌن الؽٌر مؤهلٌن للاستفادة من القرض

والمشكلٌن أساسا من فئة الأشخاص بدون الدخل الؽٌر مستقر أو البطالٌن والذٌن ٌنشطون 

أساسا فً القطاع الؽٌر رسمً 
2
. 

وتجدر الإشارة أنه على الرؼم من استحداث الوكالة الوطنٌة لتسٌٌر القرض المصؽر      

، وذالك لعدم  2005ولكن لم ٌشرع فً منح القروض الأولى إلاٌ فً شهر ماي 2004سنة 

 توفر آلٌات تطبٌق مهامها وتنسٌقها مع البنوك العمومٌة .

وٌكمن الهدؾ من وراء تقدٌم هذا النوع من القروض فً تسهٌل عملٌة الإدماج          

الاقتصادي والاجتماعً لهذه الفئات ذو الدخل الضعٌؾ من خلال مساعدتهم على استحداث 

أنشطتهم الاقتصادٌة الخاصة التً ٌمكن أن تأخد شكل العمل المنزلً ، كالصناعات التقلٌدٌة 

 ، نشاطات حرفٌة و خدمٌة.... 

 

                                                           
                                                                                      16 – 15مذكرة ماجٌستٌر " لوكادٌر مالٌحة " المرجع  السابق ص 
1
  

2
    www.ansejorg.dz، موقع التحمٌل    6محمد الصؽٌر باباس " الوكالة الوطنٌة لتسٌٌر القرض المصؽر" ، ص 

http://www.ansejorg.dz/
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II. انمشض انًصغش انًثحث انثاٍَ : انىكانح انىطُُح نرسُُش:           ANGEM 

ٌعتبر القرض المصؽر من بٌن إحدى آلٌات التدعٌم الفعًالة التً لجأت إلٌها         

الجزائر للقضاء على المشاكل الاجتماعٌة والتً ٌعانً منها فئات كبٌرة من الشباب ، 

الفضل خاصة تلك الفئات الؽٌر مؤهلة للاستفادة من القروض البنكٌة ، حٌث ٌعود 

الكبٌر للقرض المصؽر فً تشجٌع روح المقاولاتٌة وتدعٌم المبادرات الفردٌة ، و 

نشر ثقافة الاعتماد على النفس فً استحداث مناصب شؽل ذاتٌة تتجسد فً شكل 

                                                                                        أنشطة اقتصادٌة صؽٌرة تساهم فً محاربة البطالة و تحقٌق الاكتفاء الذاتً .

 1) نشأة الوكالة الوطنٌة لتسٌٌر القرض المصغر :

 2002تبعا للتوصٌات المقدمة خلال الملتقى الدولً المنعقد فً دٌسمبر            

من  7حول موضوع " تجربة القرض المصؽر فً الجزائر " وطبقا لأحكام المادة 

المتعلق بجهاز  2004جانفً سنة  22المؤرخ فً  13-04ً رقم المرسوم الرئاس

القرض المصؽر ، تم إنشاء الوكالة الوطنٌة لتسٌٌر القرض المصؽر بمقتضى 

2004جانفً سنة  22المؤرخ فً  14-04المرسوم التنفٌذي رقم 
1
 .  

تعرٌف الوكالة الوطنٌة لتسٌٌر القرض المصغر   (2 

لقرض المصؽر هو جهاز ٌتمتع بالشخصٌة المعنوٌة الوكالة الوطنٌة لتسٌٌر ا       

والاستقلال المالً ، وٌقع تحت سلطة رئٌس الحكومة ، و أوكلت مهمة المتابعة 

لنشاطاتها إلى الوزٌر المكلؾ بالتشؽٌل 
2
.  

 

مهام الوكالة الوطنٌة لتسٌٌر القرض المصغر   
3

  (3 

المصؽرة التً تقدمها صندوق الضمان المشترك للقروض الإشراؾ على  -     

 البنوك التجارٌة و المؤسسات المالٌة .

تدعٌم المستفٌدٌن وتقدٌم الاستشارة ومتابعتهم فً مشارٌعهم . -       

منح قروض بدون فائدة . -       

إقامة العلاقات مع البنوك والمؤسسات المالٌة وتوطٌدها لتوفٌر التموٌل اللازم  -     

 والمناسب .

                                                           
    03، ج.ر ، العدد  44/06/401المتضمن القانون الأساسً للوكالة الوطنٌة لتسٌٌر القرض المصؽر المؤرخ فً  01/61مرسوم التنفٌذي رقم  
1
  

                        المرجع السابق .                                                                                       01/61مرسوم التنفٌذي رقم  
2
  

3
" لوكادٌر مالحة " " دورالبنوك فً تموٌل المؤسسات الصؽٌرة والمتوسطة فً الجزائر" مذكرة ماجستٌر ،جامعة مولود معمري تٌزي وزو سنة  

  23ص 4064
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  .صٕبئٟ  اٌٝ صلاصٟ ِٓ اٌز٠ًّٛ ؽو٠مخ أٚ اٌجٕه رغ١و ؽبٌخ فٟ اٌموع وبًِ رَل٠ل -    

  .اٌضٕبئٟ  اٌز٠ًّٛ ؽبٌخ فٟ فبئلح ثلْٚ اٌموع ِٓ % 70 َٔجخ رَل٠ل -    

 ثبٔزظبَ . فبئلح ثلْٚ اٌموع َِزؾمبد رَل٠ل -    

  .اٌّظغوح  ٌٍّئٍَخ الا٠غبثٟ اٌزطٛه ٌّؼوفخ اٌغجبئ١خ اٌؾظ١ٍخ رمل٠ُ -     

 

الإػاَح انًمذيح يٍ انىكانح ششوط الاسرفادج يٍ ( 2
1

: 

 ػٕل ٚاؽلح ِوح رّٕؼ ٚاٌزٟ اٌشجبة، رشغ١ً ٌلػُ اٌٛؽٕٟ اٌظٕلٚق اػبٔخ ِٓ ٠َزف١ل -     

    : اٌزب١ٌخ اٌشوٚؽ ِغّٛع ٠َزٛفٟ اٌنٞ اٌّشوٚع طبؽت أطلاق اٌّشوٚع ،

  40ثؾ١ش ٠وفغ ٍٓ ١َِو اٌّئٍَخ اٌٝ  ٍٕخ ، 35 ٚ ٍٕخ19 ث١ٓ اٌشبة ػّو ٠زواٚػ أْ  - 

ػٍٝ الألً ، ثّب فٟ مٌه ( ِٕبطت ػًّ كائّخ 3ٍٕخ وؾل ألظٝ ، ػٕلِب ٠ؾلس الاٍزضّبه)

 اٌشجبة مٚٞ اٌّشبه٠غ ٚ اٌشووبء فٟ اٌّمبٌٚخ .

 ثٙب  ِؼزوف ِؼوف١خ ٍِىبد مٚ أٚ ِٕٟٙ رؤ١ً٘ مٚ ٠ىْٛ أْ - 

 أْ ٠ملَ َِبّ٘خ شقظ١خ فٟ شىً أِٛاي فبطخ   - 

 أْ لا ٠ىْٛ شبغلا ٚظ١فخ ِؤعٛهح ٚلذ رمل٠ُ ؽٍت الإػبٔخ  - 

 أْ ٠ىْٛ َِغً ٌلٜ ِظبٌؼ اٌٛوبٌخ اٌٛؽ١ٕخ ٌٍزشغ١ً وطبٌت ػًّ   - 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1                                                     2الوكالة الوطنٌة لدعم تشؽٌل الشباب ، دلٌل إنشاء مؤسسسة ص
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( يشحهح الاسرغلال :6  

 ٌّلح الاٍزضّبه٠خ ٌٍّشبه٠غ إٌّّٛؽخ اٌغجبئ١خ الاِز١بىاد ٚرشًّ الاسرغلال يشحهح           

 ٘نٖ ٚرزّضً اٌقبطخ، ٌٍّٕبؽك ثبٌَٕجخ ٍٕٛاد ٍزخ أٚ إٌشبؽ أطلاق ِٓ ثلا٠خ  ادٍٕٛ صلاصخ

 : فٟ الاِز١بىاد

 ٚاٌوٍُ الإعّبٌٟ اٌلفً ػٍٝ ٚاٌؼو٠جخ اٌشووبد أهثبػ ػٍٝ اٌؼو٠جخ ِٓ اٌىٍٟ الإػفبء - 

 اٌَّزضّو اٌشبة ٠زؼٙل ػٕلِب (2 ) ٍٕز١ٓ ٌّلح الإػفبء فزوح ٚرّزل ا١ٌّٕٙخ، ػٍٝ إٌشبؽبد

   . ِؾلٚكح غ١و ٌّلح الألً ػٍٝ ػّبي (03)  صلاس  ثزٛظ١ف

 ٌٕشبؽبد اٌّقظظخ الإػبف١خ ٚاٌّشبءاد اٌجٕب٠بد ػٍٝ اٌؼمبهٞ اٌوٍُ ِٓ الإػفبء -

 .الاٍزضّبه٠خ  اٌّشبه٠غ

 ػٕلِب ٠زؼٍك اٌّظغوح ٚاٌّئٍَبد اٌؾوف١خ ٌٍٕشبؽبد ثبٌَٕجخ اٌزٕف١ن ثؾَٓ اٌّزؼٍمخ اٌىفبٌخ ِٓ الإػفبء -

  .اٌضمبف١خ اٌّّزٍىبد ثزو١ُِ الأِو

مرافقة و متابعة المؤسسات المصغرة  (6
1

:  

بمتابعة ومرافقة  لوكالة الوطنٌة لدعم تشغٌل الشباباكان نوع الاستثمار تقوم مهما       

وٌكون ذلك كالتالً :المؤسسات المصغرة   

المشورة والتوجٌه خلال نضج فكرة المشروع -  

مرافقة الشباب أصحاب المشارٌع خلال إنشاء المؤسسة المصغرة -  

المؤسسة المصغرة فً إطار دفتر الشروط وإرسال الدوري  التزامات احتراممتابعة  -

 للمعطٌات المتعلقة بتطوٌرها 

دعم المؤسسة المصغرة فً مواجهة المصاعب المرتبطة بالمشروع   -  

ئم للشباب أصحاب المشارٌع   التكوٌن الدا -  

انرىسُغ حانح اسرثًاس فٍ انرأهُم ششوط( 7
2
 :  

 اٍزضّبه اٌز١ٍٛغ ، ٠غت رٛفو اٌشوٚؽ اٌزب١ٌخ :ٌلاٍزفبكح ِٓ ر٠ًّٛ         

  .اٌجٕىٟ  اٌموع ِٓ % 70 َٔجخ رَل٠ل -    

                                                           
 

1
،  مذكرة ماجٌستٌر أداء الوكالة الوطنٌة لتدعٌم تشؽٌل الشباب فً إنشاء و مرافقة المؤسسات الصؽٌرة والمتوسطة"" تقٌٌم قوجٌل محمد "  

  62ص 4001جامعة قاصدي مرباح ،  
2

إلى  4006بن ٌعقوب الطاهر " تقٌٌم آثار برامج الاستثمارات العامة وانعكاساتها على التشؽٌل والاستثمار والنمو الاقتصادي " مداخلة ، من 

  66ص 4061
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 اٌٛوبٌخ رلفغ اٌضلاصٟ اٌز٠ًّٛ اؽبه فٟ :اٌجٕىٟ  اٌموع ػٍٝ اٌفبئلح َٔجخ ِٓ اٌزقف١غ  -

 .إٌشبؽ ِٚٛلغ ؽج١ؼخ ؽَت اٌزقف١غ َِزٜٛ ٠ٚزغ١و اٌجٕى١خ اٌموٚع ػٍٝ اٌفٛائل ِٓ  عيء

 ٚاٌغلٚي اٌزبٌٟ ٠ٛػؼ مٌه :

( : التخفٌض من نسب الفائدة على القرض البنكً حسب 3جدول رقم ) •

 المناطق و القطاعات 

  

 الولاٌات الأخرى ولاٌات الهضاب العلٌا ولاٌات الجنوب القطاعات / الولاٌات

 %50             %62             %600         القطاعات ذات أولوٌة 

 %50             %50             %600         قطاعات أخرى

 

  لوكالة الوطنٌة لدعم تشغٌل الشباباالمنشورات  المصدر :                                   

 

 :انجثائُح  الإػاَاخ*

  :فٟ رزّضً : اٌغجبئ١خ الإػبٔبد        

 رلفً اٌزٟ ٚاٌقلِبد اٌزغ١ٙي ِؼلاد ػٍٝ ٌٍؾظٛي اٌّؼبفخ اٌم١ّخ ػٍٝ اٌوٍُ ِٓ الإػفبء -

  .اٌّشوٚع أغبى فٟ  ِجبشوح

 اٌَّزٛهكح اٌزغ١ٙي ِؼلاد ػٍٝ اٌغّوو١خ اٌؾمٛق ِٓ %5 َٔجزٗ ِقفغ ِؼلي رطج١ك -

  .الاٍزضّبه أغبى فٟ ِجبشوح  رلفً ٚاٌزٟ

  .الاٍزضّبه٠خ ٌٍّشبه٠غ إٌّشئخ اٌؼمٛك ػٍٝ اٌزَغ١ً ؽمٛق ِٓ الإػفبء -
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( : الهٌكل المالً للتموٌل الثلاثً المعتمد من طرف  10الجدول رقم )  •

 الوكالة الوطنٌة لدعم تشغٌل الشباب 

 

     

 اٌّشوٚع رىٍفخ  

  

اٌَّبّ٘خ 

 اٌشقظ١خ
اٌموع 

 اٌغ١و ِىبفؤ 
اٌموٚع 

 اٌجٕى١خ

 
 

 المستوى الأول 

 

رىٍفخ اٍزضّبه ألً أٚ 

١ٍِْٛ ك٠ٕبه  ٠05َبٚٞ 

 عيائوٞ 

 

 
 

          1% 

 
 

       46% 

 
 

       40% 

 
 

 المستوى الثانً

 

رىٍفخ الاٍزضّبه 

ِؾظٛهح ث١ٓ 

كط ٚ  5.000.001

 كط  10.000.000

 
 

         4% 

  
        

45% 

 
 

       40% 

 

        المنشورات التعرٌفٌة للوكالة الوطنٌة لدعم تشغٌل الشباب المصدر :    

الإعانات المالٌة   *
1

     :  

 صلاصخ  لوٚع رّٕؼ أػلاٖ ، اٌغل١ٌٚٓ فٟ اٌّنوٛه فبئلح ثلْٚ اٌموع اٌٝ ثبلإػبفخ       

  :اٌّشبه٠غ  أطؾبة ٌٍشجبة أفوٜ فبئلح ثلْٚ

  إٌّٟٙ اٌزى٠ٛٓ شٙبكاد ؽبٍِٟ ٌٍشجبة ِٛعٗ )كط 200.000 (ة ٠مله فبئلح ثلْٚ لوع  -

ٚاٌزى١١ف  ٚاٌزلفئخ اٌؼّبهاد ٚوٙوثبء اٌزوط١ض ٔشبؽبد ٌّّبهٍخ ِزٕمٍخ ٚهشبد لالزٕبء

  .ا١ٌَبهاد  ١ِٚىب١ٔه اٌؼّبهاد ٚك٘ٓ ٚاٌيعبعخ

 اٌّقظظخ اٌّؾلاد ثب٠غبه ٌٍزىفً ِٛعٗ )كط 200.000 (ة ٠مله فبئلح ثلْٚ لوع  -

  .َِزموح أٔشطخ  لإؽلاس

  اٌزؼ١ٍُ شٙبكاد ؽبٍِٟ اٌشجبة ٌفبئلح )كط  2000.000 ( ٠جٍغ أْ ٠ّىٓ فبئلح ثلْٚ لوع  -

اٌّزؼٍمخ  إٌشبؽبد ٌّّبهٍخ عّبػ١خ ِىبرت لإؽلاس اٌّٛعٙخ اٌّؾلاد ثب٠غبه ٌٍزىفً اٌؼبٌٟ

     .اٌـ ...ٚاٌّؾبٍج١ٓ اٌمؼبء،ٚاٌقجواء َِٚبػلٞ ؽج١خ، ثّغبلاد

                                                           
       الوكالة الوطنٌة لتدعٌم تشؽٌل الشباب مرجع سابق                                                                                 منشورات 
1
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( : الهٌكل المالً للتموٌل الثنائً المعتمد من طرف  10الجدول رقم )  •

 الوكالة الوطنٌة لدعم تشغٌل الشباب 

 

 

        اٌّشوٚع رىٍفخ
 

المساهمة 
 الشخصٌة

 
لوع ثلْٚ 

 فبئلح )اٌٛوبٌخ(

 

 

 انًسرىي الأول 

 

رىٍفخ اٍزضّبه ألً أٚ 

١ٍِْٛ ك٠ٕبه  ٠05َبٚٞ 

 عيائوٞ 

 

 
 

     %  46  

 
 

     46%  

 

 انًسرىي انثاٍَ  

 

رىٍفخ الاٍزضّبه ِؾظٛهح 

كط ٚ  5.000.001ث١ٓ 

 كط  10.000.000

 

 

      %72  

 

 

%28             

    

  

  المنشورات التعرٌفٌة للوكالة الوطنٌة لدعم تشغٌل الشباب المصدر :   

 

 ( التموٌل الثلاثً :ج         

 ٌتضمن هذا النوع من التموٌل ما ٌلً :              

 ل١ّزٙب     رزغ١و اٌزٟ اٌّشبه٠غ أطؾبة اٌشجبة أٚ ٌٍشبة اٌّب١ٌخ اٌَّبّ٘خ  -              

 . الاٍزضّبه َِزٜٛ ؽَت

 رزغ١و ٚ اٌشجبة، رشغ١ً ٌلػُ اٌٛؽ١ٕخ اٌٛوبٌخ رّٕؾٗ اٌنٞ فبئلح ثلْٚ اٌموع -             

 .الاٍزضّبه  َِزٜٛ ؽَت ل١ّزٗ

 ؽوف ِٓ ػّبٔٗ ٠زُ ٚ اٌٛوبٌخ، ؽوف ِٓ فٛائلٖ ِٓيء عقفغ ٠ُ  اٌنٞ اٌجٕىٟ اٌموع - 

   .إٌّّٛؽخ اٌموٚع أفطبه ٌؼّبْ اٌّشزووخ ٌىفبٌخ طٕلٚلب

 

 

•  
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ملٌون دٌنار جزائري ، لٌتم  1سقف حجم الاستثمارات التً تغطٌها الوكالة ٌتجاوز 

ئري جزا ملٌون دٌنار 60رفعه بعدها لٌصل إل 
1

 . 

 أما صٌغة التموٌل فهً موزعة كالتالً :  

  أ( التموٌل الخاص:        

ٌمكن أن تقدم الوكالة ،  ٌتكون رأس المال كلٌا من المساهمة الشخصٌة للمستحدث -       

ات ، فً هذه الحالة الامتٌازات الجبائٌة والشبه جبائٌة بالإضافة إلى الإعان

 .والتخفٌضات الممنوحة  

 ( التموٌل الثنائً :ب

  

 ٌتضمن هذا النوع من التموٌل ما ٌلً :      

 مساهمة شخصٌة مقدمة من المقاول وتحدد وفقا للمبلغ الإجمالً للمشروع  -    

 قرض بدون فائدة تقدمه الوكالة  -    

وٌمكن تلخٌص الهٌكل المالً للتموٌل الثنائً المعتمد من طرف الوكالة الوطنٌة   

 ل الشباب فً الجدول التالً :لدعم تشغٌ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
سنة  -3-مذكرة تخرج نٌل شهادة ماجٌستٌر، جامعة الجزائر  ( "4006 – 4000) دباح نادٌة " دراسة واقع المقاولاتٌة فً الجزائر وآفاقها  

  53ص 4066-4064
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 الاِز١بىاد فلاي ِٓ إٌبئ١خ فبطخ إٌّبؽك، ث١ٓ ف١ّب اٌغٙٛٞ اٌزٛاىْ ِٓ ٔٛع اؽلاس -     

 ٍج١ً رؾم١ك مٌه . فٟ رُّٕؼ اٌزٟ       

           ٚؽوؽٗ اٌٛؽٕٟ ٌٍّٕزٛط الاػزجبه اػبكح ٚثبٌزبٌٟ ٚاٌقلِبد، اٌٍَغ أزبط ػٍٝ رؼًّ -     

ك١ٌٚب ؽز١ٍٚٝب ِؾ ٌٍّٕبفَخ
1
 .  

 ٚلا٠بد وبًِ ػجو شجىزٙب ثفؼً وج١وا ٚاػلا١ِب رٛع١ٙ١ب كٚها اٌٛوبٌخ ٚرٍؼت        

 ٚمٌه ِٓ فلاي  : اٌٛؽٓ

  ِزٛاطٍخ ٚرؾ١َ١َخ اػلا١ِخ ؽّلاد -     

  . ِجبكه شبة وً ِغ ارجؼزٗ اٌنٞ اٌفوك٠خ اٌّوافمخ أٍٍٛة -     

 اٌزٟ ٚاٌفوص اٌغيائو فٟ ِٕطمخ وً اِىب١ٔبد ٌّؼوفخ اٌٛوبٌخ ثنٌزٙب اٌزٟ اٌّغٙٛكاد -     

 فٟ ِغبي الاٍزضّبه .  رٛفو٘ب

   لظ١و ىِٕٟ ظوف فٟ ا٠غبث١خ ٔزبئظ رؾم١ك اٌٝ اٌغٙٛك ٘نٖ وً ثفؼً اٌٛوبٌخ رّىٕذ -    

  .َٔج١ب

 الوكالة الوطنٌة لدعم تشغٌل الشباب : الامتٌازات التً تمنحها أشكال انذػى انًانٍ و(5

فرص العمل ، وباعتبارها  لى بسبب ثقل المهمة الموكلة إلٌها والطلب المتزاٌد ع -         

المؤسسات التً سعت لتشجٌع الشباب للتوجه إلى العمل المستقل ، حرصت من بٌن أولى 

الوكالة الوطنٌة لدعم تشغٌل الشباب على تنوٌع خدماتها المقدمة للشباب دوي المشارٌع ، 

 والتً تهدف من خلالها إلى دعم و مرافقة مقاولً المستقبل من أجل إنشاء مؤسستهم

 .الخاصة 

 والامتٌازات المالٌة ، الجبائٌة والمرافقة تقدم الوكالة أشكالا مختلفة من الدعم و          

 نذكر منها ما ٌلً : أثناء مرحلة الإنجاز ومرحلة الاستغلال  

 : الامتٌازات المالٌة 

تقوم الوكالة بتموٌل كل نشاطات الإنتاج و الخدمات باستثناء الأنشطة التجارٌة  -

لم ٌكن  4003البحثة مع مراعاة عامل المر دودٌة فً المشروع ، وإلى غاٌة سنة 

                                                           
1
ورقلة      –سلٌمان ناصر" تجربة الجزائر فً تموٌل المشارٌع المصؽرة بصٌؽة القرض الحسن "مذكرة مجٌستٌر ،  جامعة قاصدي مربا ح  

  5و4ص  4066
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 ومعالجتها .كلفٌن بدراسة المشارٌع تستعٌن بخبراء م -     

تطبق كل تدبٌر ٌسمح برصد الموارد الخارجٌة المخصصة لتموٌل إحداث نشاطات  -     

 .  وفقا لتشرٌع و التنظٌم المعمول بهما لصالح الشباب واستعمالها فً الآجال المحددة

 تقدٌم أشكال متنوعة من الدعم المالً و المعنوي و الفنً .. -     

 سلى  انرُفُزٌ انًشسىو أوسدها وانرٍ انىكانح يهاو ػهً طشأخ انرٍ انرؼذَلاخ أيا 

 ِٓ ِجبكهح وً رشغ١غ « ػٍٝ ٠ٕض اٌنٞ اٌجٕل رؼل٠ً فٟ أٍبٍبفرًثهد :   622 -03

 شىً وً رشغغ « ٚ ػٛػذ ثّب ٠ٍٟ   »كائُ  ػًّ ِٕظت فٍك اٌٝ رئكٞ أْ شؤٔٙب

الأٔشطخ ٚ ر١ٍٛؼٙب اؽلاس اٌٝ اٌوا١ِخ اٌزلاث١و ٚ الأػّبي ِٓ أفو
1
 وبْ، ؽ١ش   » 

 اٌٛوبٌخ  اٌٝ رملِٙب اٌزٟ ٚالإػبٔبد اٌّيا٠ب ِٓ اٌّظغوح اٌّئٍَبد أطؾبة ٠َزف١ل

 اٌزٕف١نٞ اٌّوٍَٛ طلٚه ِٚغ ، اٌّظغوح اٌّئٍَخ أشبء ؽبٌخ فٟ ٟٚ٘ ٚاؽلح ِوح

 اٌزٟ ٚالإػبٔبد اٌّيا٠ب ِٓ ٠َزف١لْٚ اٌّظغوح اٌّئٍَبد أطجؼ أطؾبة اٌغل٠ل

 ر١ٍٛغ ػ١ٍّخ أٞ ػٕل أٚ اٌّظغوح أشبء اٌّئٍَبد ػ١ٍّخ ػٕل ٍٛاء اٌٛوبٌخ رملِٙب

 ٍٛف ِب ٚ٘نا اٌّظغوح، ٌٍّئٍَبد الإٔزبع١خ اٌملهح

أهداف الوكالة الوطنٌة لتدعٌم تشغٌل الشباب( 4
2
 : 

 من الأهداف الأساسٌة لهذا الجهاز لدٌنا :        

                      اٌقٛطظخ ػ١ٍّبد ٔز١غخ اٌَّوؽ١ٓ أٚ اٌجطبي ٌٍشجبة شغً ِٕبطت ءأشب -     

  .ا١ٌٙىٍخ اػبكح ٚ

  .اٌّجبكهاد أطؾبة اٌشجبة ؽوف ِٓ إٌشبؽبد فٍكرشغ١غ   -     

 .اٌزم١ٍل٠خ اٌظٕبػبد ٚ وبٌؾوف اٌّّٙشخ الأٔشطخ ٌجؼغ الاػزجبه اػبكح -     

  .اٌشجبة رشغ١ً رول١خ اٌٝ اٌوا١ِخ ٚالإعواءاد الأشىبي  وً رشغ١غ  -      

                مٚٞ إٌّبىي فٟ اٌّبوض١ٓ ٚ اٌوٍّٟ غ١و اٌمطبع فٟ رٕشؾ اٌزٟ اٌشوائؼ اكِبط  -     

     .فبص ٔشبؽ ثبلبِخ ٌُٙ ثبٌَّبػ ِئ٘لاد

   .اٌَّئ١ٌٚخ رؾًّ ٚ اٌَّزمً اٌؼًّ رجٕٟ صمبفخ ٚىهع اٌقبطخ اٌّجبكهح ٠ورؾو  -    

                                                           
04المادة   "  455-03من المرسوم التنفٌذي رقم    «   الجمهورٌة الجزائرٌة دٌمقراطٌة الشعبٌة    03ص 403سبتمبر  60الصادر فً  21العدد  

1
  
2
لإستثمار والنمو الاقتصادي "  مداخلة ، جامعة سطٌؾ بن ٌعقوب الطاهر " تقٌٌم آ ثار برامج الاسثتمارات العامة وانعكاساتها على التشؽٌل وا 

    4ص 4006-4061
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ٌلػُ رشغ١ً اٌشجبة لا١ٍّب ِٕٙب الإػبٔبد ٚرقف١غ َٔجخ اٌفٛائل فٟ ؽلٚك اٌغلاف اٌّبٌٟ 

اٌّٛػٛع رؾذ اٌزظوف 
1
. 

مشارٌعهم للاستفادة من قروض البنوك  تبلٌغ الشباب ذوي المشارٌع الذٌن ترشح  -      

م تشغٌل الشباب  والمؤسسات المالٌة، بمختلف الإعانات التً ٌمنحها الصندوق الوطنً لدع

 . وبالامتٌازات الأخرى التً ٌحصلون علٌها

تقوم بمتابعة الاستثمارات التً ٌنجزها الشباب ذوي المشارٌع، مع الحرص على  -    

الشروط التً تربطهم بالوكالة ومساعدتهم عند الحاجة، لدى المؤسسات احترام بنود دفاتر 

 .والهٌئات المعنٌة بانجاز الاستثمارات

تشجع كل شكل آخر من الأعمال والتدابٌر الأخرى الرامٌة إلى ترقٌة إحداث الأنشطة   -    

 .وخلق مناصب الشغل جدٌدة  وتوسٌعها

، كل المعلومات ذات الطابع الاقتصادي ذوي المشارٌع  تضع تحت تصرف الشباب -    

 والتقنً والتشرٌعً والتنظٌمً المتعلق بممارسة نشاطهم.

 أٍبً ػٍٝ الإكاهح() اٌز١١َو رم١ٕبد فٟ ِؼبهفُٙ ٚرغل٠ل اٌشجبة ٌزى٠ٛٓ كٚهاد رٕظُ -    

 . اٌزى١ٕ٠ٛخ ا١ٌٙبوً ِغ اػلاك٘ب ٠زُ فبطخ ثواِظ

 . أطلالٗ ِٕن اٌّشوٚع ٚ ِوافمخ  ِزبثؼخ رؼّٓ -    

  تحدث بنكا للمشارٌع المفٌدة اقتصادٌا واجتماعٌا. -    

تبرم اتفاقٌات مع كل هٌئة، أو مقاولة أو مؤسسة إدارٌة عمومٌة ٌتمثل هدفها فً أن  -     

 تطلب  انجاز برامج التكوٌن الشباب أصحاب المشارٌع لحساب الوكالة.

 ًتؤدي مهامها بفعالٌة، ٌمكن أن تقوم بما ٌل حتى
2
 :    

وقوائم نموذجٌة خاصة ات متخصصة  بإعداد دراسات الجدوى تكلف جه -      

 لإنجاز مشارٌع استثمارٌة .  بالتجهٌزات

تنظم دورات تدرٌبٌة لتعلٌم الشباب ذوي المشارٌع وتجدٌد معارفهم وتكوٌنهم فً  -     

  .تقنٌات التسٌٌر

                                                           
1
  

Mr. BOUZID Daoud   "  L’émergence des PME en Algérie réalités et défis ح"   mimoire ,  De fin de cycle pour l’obtention du 
Diplôme de 3eme Cycle Professionnel spécialisé en finances publiques,univ-tlémcén , 2008-2009 p21 

 
2
       3جامعة ابن خلدون بتٌارت ، ص مداخلة ،  راشدة عزٌرو  "  مساهمة الوكالة الوطنٌة لدعم تشؽٌل الشباب فً محاربة البطالة فً الجزائر "    
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الة ضمن سلسلة من النصوص التشرٌعٌة التً ثم نشرها ابتداء والأسس المنظمة لسٌر الوك

66631من سنة 
 . 

 اٌضبٟٔ اٌَلاٍٟ فلاي اٌّظغوح اٌّئٍَبد ءأشب كػُ فٟ ٌٍٛوبٌخ اٌفؼٍٟ الأطلاق وبْ    

 الزظبك ٔؾٛ الأزمب١ٌخ اٌفزوح أصٕب اٌجطبٌخ ِشىً ٌّؼبٌغخ الأٔغغ اٌؾً ٌزىْٛ ٚ،  1997 ٌَٕخ

 ٘نا ٚ اٌشجبة رشغ١ً كػُ عٙبى ػٍٝ رؼل٠ً اكفبي رُ 2003 ٍجزّجو فٟ، ٚ  اٌؾو اٌَٛق

 ٌٍّئٍَبد الالزظبك٠خ الأ١ّ٘خ فوع اٌنٞ ٚاٌٛالغ اٌغل٠لح اٌّوؽٍخ ِؼط١بد ِغ ١برّبش

 ٟ٘ ػٍّٗ فٟ اٌىج١و الأصو ٌٙب وبْ ٚ اٌغٙبى ػٍٝ أعُو٠ذ اٌزٟ اٌزؼل٠لاد ث١ٓ ِٚٓ اٌّظغوح،

 ك٠ٕبه ١ٍِْٛ 04 ِٓ الاٍزضّبه َِزٜٛ هفغ  :رُ ؽ١ش اٌغٙبى ٘نا فٟ اٌجطبي اٌشجبة ِشبهوخ

 10 ٚ % 05 اٌٝ اٌشقظ١خ اٌَّبّ٘خ َٔجخ ِٓ اٌزقف١غ ألظٝ، وؾل ك٠ٕبه ١ٍِْٛ 10 اٌٝ

 . 2004  عبٔفٟ فٟ الإعواءاد ٌزٍه اٌفؼٍٟ اٌزطج١ك ٚوبْ اٌّشبه٠غ، فٟ اٌزٍٛغ ر٠ًّٛ ،%

 اٌنٞ الأِو اٌٛؽٕٟ، اٌزواة وبفخ ػٍٝ ِٛىػخ فوع 53 ٛٞرؾز شجىخ اٌٛوبٌخ رزؼّٓ       

 أوضو ثبٌزموة ٌٙب ٍّؼ ِظغوح، ِئٍَبدٔشبء ا ٌظبٌؼ عٛاهٞ ػًّ ٚ لٛٞ ثٛعٛك أِل٘ب

  ػٍٝ ؽَبة الإِىب١ٔبد اٌّؾ١ٍخ . اٌَّزضّو اٌشجبة ِٓ

 انشثاب : ذشغُم نذػى انىطُُح انىكانح يهاو( 3

 ٚ الأ٘لاف ػٍٝ 296 -96 هلُ  اٌزٕف١نٞ اٌّوٍَٛ ِٓ اٌَبكٍخ اٌّبكح ٔظذ ٌمل          

 288 -03 هلُ اٌزٕف١نٞ اٌّوٍَٛ ثّٛعت اٌّٙبَ ٘نٖ ػلٌذ ٚ ثٙب اٌم١بَ ٌٍٛوبٌخ اٌّقٌٛخ اٌّٙبَ

 96ٚ ٘ٛ اٌّوٍَٛ اٌزٕف١نٞ اٌنٞ ٠ؼلي ٚ ٠زُّ  اٌّوٍَٛ هلُ  2003ٍجزّجو  06اٌّئهؿ فٟ 

– 296 . 

فًُا َهٍ  669 – 69إنً انًشسىو انرُفُزٌ انجذَذ سلى انًهاو انرٍ أسُذخ ٚ رزّضً ٘نٖ 
2

: 

الاٍزضّبه٠خ  ِشبه٠ؼُٙ رطج١ك ٍج١ً فٟ اٌّشبه٠غ أطؾبة ٌٍشجبة ٚاٌّوافمخ اٌلػُ ِٕؼ -     

مٌه ثبلبِخ ػلالبد ِزٛاطٍخ ِغ اٌجٕٛن ٚ اٌّئٍَبد اٌّب١ٌخ فٟ اؽبه اٌزوو١جبد  ٔبعؾخ ٚ

 اٌّب١ٌخ ٌٍّشبه٠غ اٌّزؼٍمخ ثقطخ اٌز٠ًّٛ ٚ هطل اٌموٚع .

اٌزٟ رَّؼ ثبٌز١١َو اٌؾَٓ ٌٍّٛاهك اٌقبهع١خ رطج١ك وً اٌطوق ٚ اٌزلاث١و   -      

زؼّبٌٙب فٟ ا٢عبي اٌّؾلكح اٌّقظظخ ٌٍز٠ًّٛ  ٚ اؽلاس إٌشبؽبد ٌظبٌؼ اٌشجبة ٚ اٍ

ٚٚفمب ٌٍزشو٠غ ٚ اٌزٕظ١ُ اٌّؼّٛي ثٗ ، وّب ر١َو ٚفمب ٌٍزشو٠غ رقظ١ظبد اٌظٕلٚق اٌٛؽٕٟ 

                                                           
                46، ص4001از دعم تشؽٌل الشباب "جانفً الوكالة الوطنٌة لدعم تشؽٌل الشباب " مجموعة النصوص التشرٌعٌة والتنظٌمٌة لجه 
1
  

                                                6 3و   64، الجرٌدة الرسمٌة ، مرجع سابق ص   463 – 63من المرسوم التنفٌذي رقم  03المادة  
2
  



مصغرة مؤسسات لإنشاء العمومٌة الآلٌات:                                     الأول الفصل  
 

 
2 

I. عٌم الشباب المبحث الأول : الوكالة الوطنٌة لتد 

الأف١وح  ا٢ٚٔخ فٟ وج١وح أ١ّ٘خ ٚاٌّزٍٛطخ اٌظغ١وح اٌّئٍَبد ر٠ًّٛ َِؤٌخ اؽزٍذ       

الالزظبك٠خ  اٌز١ّٕخ فٟ اٌّئٍَبد ٘نٖ ٚكٚه أ١ّ٘خ ريا٠ل ِغ فبطخ اٌغيائو٠خ، اٌٍَطبد ٌلٜ

اٌّئٍَبد  رلػ١ُ ػٍٝ رؼًّ عل٠لح ١٘بوً أشبء رُ اٌّلائّخ اٌز٠ًّٛ ِظبكه ا٠غبك أعً ِٚٓ

 ِٚٓ اٌّب١ٌخ، اٌغٛأت فٟ أٚ ٚاٌزٕظ١ّ١خ اٌزشو٠ؼ١خ اٌغٛأت فٟ ٍٛاء ٚاٌّزٍٛطخ اٌظغ١وح

  :ا١ٌٙبوً  أُ٘ ٘نٖ

( ٚاٌزٟ رَؼٝ اٌلٌٚخ ِٓ فلاٌٙب ANSEJٌل٠ٕب اٌٛوبٌخ اٌٛؽ١ٕخ ٌلػُ رشغ١ً اٌشجبة )     

بٔشبء ِئٍَبد ث هٌٚ مرشغ١غ وً اٌظ١غ اٌّئك٠خ لإٔؼبُ لطبع اٌزشغ١ً اٌشجبٟٔ ػٍٝ 

ثٙلف فٍك اٌم١ّخ اٌّؼبفخ ٚرؾم١ك اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ ، ِظغوح لإٔزبط اٌٍَغ ٚاٌقلِبد 

ُ ا١ٌٙبوً اٌٝ اٌزؼو٠ف ثبٌٛوبٌخ ٚ ِٙبِٙب ٚأ٘ٚ٘نا ِب ٍٕٛػؾٗ فٟ ٘نا اٌّجؾش ثبلإػبفخ 

 .ٚاٌظٕبك٠ك اٌزبثؼخ  ٌٙب 

 نشأة الوكالة الوطنٌة لدعم تشغٌل الشباب : (1

ثّٛعت اٌّوٍَٛ اٌزٕف١نٞ هلُ  ANSEJأنشئت الوكالة الوطنٌة لدعم تشغٌل الشباب       

 طواؽخ اٌّوٍَٛ ِٓ الأٌٚٝ اٌّبكح ٔظذ ؽ١ش ، 1996 ٍجزّجو 08اٌّئهؿ فٟ  96-296

 .اٌٛوبٌخ أشبء ػٍٝ

عٛاْ  41اٌّئهؿ فٟ  61-63ِٓ أِو  63" ػّلا ثؤؽىبَ اٌّبكح  ٚعبء ف١ٙب ِب٠ٍٟ :      

الوكالة ، رؾلس ١٘ؤح ماد ؽبثغ فبص رَوٞ ػ١ٍٙب أؽىبَ ٘نا اٌّوٍَٛ ، رَّٝ  6663

الوطنٌة لدعم تشغٌل الشباب . "
1 

 :الوطنٌة لدعم تشغٌل الشبابتعرٌف الوكالة   2)

الوكالة الوطنٌة لدعم تشغٌل الشباب هً هٌئة وطنٌة ذات طابع خاص ، تتمتع         

بالشخصٌة المعنوٌة والاستقلال المالً ، وتعمد إلى المساهمة فً الاقتصاد من خلال إنشاء 

و/أو توسٌع مؤسسات مصغرة لإنتاج السلع و الخدمات ، ولها عدة فروع ولائٌة وضعت 

ئ الأمر ، ثم كلف وزٌر التشغٌل بالمتابعة العملٌة تحث وصاٌة رئٌس الحكومة فً باد

 لمختلف أنشطتها .

، وحالٌا  4003ألحقت بوزارة التشغٌل والتضامن الوطنً خلال السداسً الثانً لسنة        

هً تابعة لوزارة العمل والتشغٌل والتضامن الاجتماعً ، وقد حدد الإطار القانونً العام   
                                                           

                                                                                                                                                                   
1

 66الصادرة فً  24ة الشعبٌة ،العدد ، الجرٌدة الرسمٌة ، الجمهورٌة الجزائرٌة الدٌمقراطٌ 463 -63من المرسوم التنفٌذي رقم  06المادة 

   .                                                                                                                             64، ص  6663سبتمبر 
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 مقدمة الفصل :

فٟ ظً اٌزؾٛلاد الالزظبك٠خ ٚ اٌّزغ١واد اٌؼب١ٌّخ ارغٙذ اٌغيائو اٌٝ اٌزغ١١و 

اٌزله٠غٟ ١ٌٍَبٍخ الالزظبك٠خ ثبلاػزّبك ػٍٝ لٜٛ اٌَٛق، ِّب ىاك الا٘زّبَ ثبٌّئٍَبد 

اٌقبطخ ٚ وبْ ٔز١غخ ٌنٌه ثوٚى لطبع اٌّئٍَبد اٌظغ١وح ٚ اٌّزٍٛطخ اٌزٟ رٍؼت كٚها 

آٌذ ا١ٌٗ اٌّئٍَبد اٌىج١وح اٌزٟ وبٔذ  اٌظٕبػٟ ، فبطخ ثؼل ِبِّٙب فٟ ِغبي ر٠ٕٛغ ا١ٌٙىً 

رؼل لبػلح اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ، ٚ ٘نا ثؼل أْ وبْ كٚه اٌّئٍَخ اٌظغ١وح ٚ اٌّزٍٛطخ ِغ١جب 

ٌفزوح ؽ٠ٍٛخ، ٚ فٟ ٘نا الإؽبه لبِذ اٌٍَطبد اٌؼ١ِّٛخ فٟ اٌغيائو ثبرقبم عٍّخ ِٓ 

ٛاء فٟ اٌغٛأت اٌّب١ٌخ ٚ اٌزشو٠ؼ١خ ٚ الإعواءاد ٌلػُ ٘نٖ اٌّئٍَبد اٌظغ١وح ٍ

اٌزٕظ١ّ١خ، وّب لبِذ ثؼلح ِجبكهاد ٘لفذ اٌٝ رشغ١غ اٌشجبة ٚ طغبه اٌَّزضّو٠ٓ ٌٍزٛعٗ 

ٔؾٛ اٌمطت الاٍزضّبهٞ اٌغل٠ل ثبٔشبء ١٘بوً رلػُ ٘نٖ اٌّئٍَبد ٚ رؤٍ٘ٙب فٟ ِقزٍف 

 لطبػبد إٌشبؽبد الالزظبك٠خ. 

 ،  ANSEJ   ،ANGEM  ،CNAC ،FGARٚ ِٓ ث١ٓ ٘نٖ ا١ٌٙبوً ٌل٠ٕب 

ANDI ثواِظ أٔشؤرُٙ اٌؾىِٛخ ِٓ أعً رؾم١ك ِغّٛػخ ِٓ الأ٘لاف وبٔشبء ِئٍَبد ُ٘ ٚ

 عل٠لح ، اٍزؾلاس ِٕبطت اٌشغً ، ِؾبهثخ اٌجطبٌخ ، ى٠بكح الإٔزبط ٚ رؾم١ك الاوزفبء اٌنارٟ .

١ٌٙبوً ٚ٘نا ِب ٍٕؾبٚي رٛػ١ؾٗ ِٓ فلاي ٘نا اٌفظً ثبلإػبفخ اٌٝ اٌزؼو٠ف ثٙنٖ ا 

 ِٓ أشبئٙب . اٌٙلفٚ موو ِٙبِٙب ٚ 

  

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 الفصل الثاني
الإطار النظري للمقاولاتية 

والمؤسسات الصغيرة 

 والمصغر
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 انفظم انثبٍَ : خلاطخ

ٛزلض حٌّئٓٔخص حٌٜغ١َس ٚحٌّٜغَس ٚحٌّمخ٨ٚط١ش ِٓ ر١ٓ حٌَوخثِ ح٤ٓخ١ٓش أ      

ٌٍٕٙٛٝ رخ٨لظٜخى ح١ٌٕٟٛ ٤ٞ ىٌٚش ك١غ طٍؼذ ىٍٚح وز١َح فٟ ِلخٍرش حٌزطخٌش ٚحٓظليحع 

 ِٕخٛذ حٌ٘غً .

ٌٌٌه طٔؼٝ حٌؼي٠ي ِٓ ىٚي حٌؼخٌُ اٌٝ طَل١ش حٌّئٓٔخص حٌٜغ١َس ِٓ ه٩ي ط٘ـ١غ ٍٚف     

ر١ٓ حٌ٘زخد ِٓ رخٓظؼّخي ِوظٍف حٌٛٓخثً حٌّظخكش ٚحٌزَحِؾ ٚح١ٌٔخٓخص ربَٗحن  ط١ش حٌّمخ٨ٚ

ِوظٍف حٌفخػ١ٍٓ فٟ حٌٔخكش ح٨لظٜخى٠ش ، ٌظ١ٙجش حٌّٕخم ح٨ٓظؼّخٍٞ ح٩ٌّثُ ٌّٕٛ ٚططٍٛ 

حٌّئٓٔخص حٌٜغ١َس ، رل١غ أػزظض حٌظـخٍد حٌؼخ١ٌّش فؼخ١ٌش ٌٖ٘ حٌّئٓٔخص ٚطِح٠ي ىٍٚ٘خ فٟ 

 خى٠ش ٚح٨ؿظّخػ١ش ِٔظمز٩ .حٌظ١ّٕش ح٨لظٜ

ٚلي أٛزق لطخع حٌّئٓٔخص حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطش ًح أ١ّ٘ش رخٌغش فٟ حٌـِحثَ ، اٌٝ وٛٔٗ     

أكي ٍوخثِ حٌظلٛي اٌٝ حلظٜخى حٌٔٛق ، ك١غ ػٍّض حٌيٌٚش ػٍٝ ط٘ـ١غ حٌّئٓٔخص حٌٜغ١َس 

ُ ٌ٘ح ٚ حٌّظٛٓطش ِٓ ه٩ي ؿٍّش ِٓ حٌزَحِؾ ٚح١ٌٔخٓخص ٚح١ٌٙجخص حٌّظوٜٜش فٟ ىػ

حٌمطخع غ١َ أْ ٌ٘ح حٌظٛؿٗ ٨ ُحي ٠ٍمٝ حٌؼي٠ي ِٓ حٌؼمزخص حٌظٟ طـؼً حٌّٕخم ح٨ٓظؼّخٍٞ ٨ 

٠ِحي رؼ١ي ػٓ حٌ٘ىً حٌّطٍٛد حٌٌٞ ٠٠ّٓ ّٔٛ أكٔٓ ٌٌٖٙ حٌّئٓٔخص ِّخ ٠ؼٛى رخٌٕفغ ػٍٝ 

 حٌظ١ّٕش ح١ٕ١ٌٛش .

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ح١٦خٍ حٌٕظَٞ ٌٍّمخ٨ٚط١ش ٚحٌّئٓٔخص حٌٜغ١َس ٚ حٌّٜغَحٌفًٜ حٌؼخٟٔ :                                        
 

 
72 

 

 حٌَّحفمش طظؼٍك ربطزخع ١ٍَٓٚس طًّ٘ طًّ٘ ػ٩ع َِحكً ٟ٘ :أٞ أْ ِٕٙش 

 

 فَحى ح٠ٌٌٓ ٠َغزْٛ فٟ أ٘خء ِئٓٔش حٓظمزخي ح٤ -

 طمي٠ُ هيِخص طٕخٓذ ٚٗو١ٜش وً فَى . -

 ِظخرؼش حٌّئٓٔش حٌفظ١ش ٌفظَس ػِّٛخ طىْٛ ٠ٛ١ٍش  -

  

حٌؼي٠ي  ٚٔظَح ٦ىٍحن حٌـِحثَ أ١ّ٘ش ط١ّٕش ٗزىخص َِحفمش حٌّمخٚي ، لخِض ربٔ٘خء

ِٓ ح١ٌٙجخص حٌّوظٜش طؼًّ ػٍٝ ىػُ حٌّمخ٨ٚط١ش َِٚحفمش حٌّئٓٔخص حٌٜغ١َس 

 ٚحٌّظٛٓطش ، ٌٔوَ ِٓ ر١ٕٙخ ِخ ٠ٍٟ :

 

  حٌّئٓٔخص كخٟٕخص 

 (َحٌٛوخٌش ح١ٕ١ٌٛش ٌظ١١َٔ حٌمَٝ حٌّٜغANGEM) 

 ( ٍحٌٛوخٌش ح١ٕ١ٌٛش ٌظط٠َٛ ح٨ٓظؼّخANDI) 

  ٕٛيٚق ّٟخْ لَٚٝ حٌّئٓٔخص حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطش(FGAR) 

 ( حٌٛوخٌش ح١ٕ١ٌٛش ٌيػُ ط٘غ١ً حٌ٘زخدANSEJ) 

 

 رخٌظف١ًٜ فٟ ىٍحٓش كخٌش فٟ حٌفًٜ حٌؼخٌغ . ٕٓظطَق ا١ٌٙخ  ٌٖٚ٘ ح٤ه١َس

 

 2014ِخٍّ  31ٚٔظ١ـش ٌىً حٌـٙٛى حٌّزٌٌٚش ًٚٛ ػيى حٌّئٓٔخص حٌّٜغَس فٟ ٔٙخ٠ش 

 ١ٍِخٍ ى٠ٕخٍ . 223ِئٓٔش ِٜغَس ِٕٚق لَٚٝ رم١ّش  300.000كٛحٌٟ 

اٌٝ أْ حٌٛوخٌش  "َِحى ُِخٌٟ"حٌّي٠َ حٌؼخَ ٌٍٛوخٌش ح١ٕ١ٌٛش ٌيػُ ط٘غ١ً حٌ٘زخد ح١ٌٔي  ٚأٗخٍ

ِٕٜذ ٗغً ِٟٛلخ أْ ػيىح وز١َح ِٓ حٌّئٓٔخص  725.000ِىٕض ِٓ أ٘خء كٛحٌٟ 

ِئٓٔش ػخؿِس ططٍٛص اٌٝ ِئٓٔخص ٛغ١َس ٚ ِظٛٓطش 10.000أٞ ِخ ٠مَد  حٌّٜغَس
1
. 

 

 

 

 

 

 
                                                           

. 8021-00-21"  مقال حول الوكالة الوطنٌة لدعم تشغٌل الشباب ، تحمٌل ٌوم  8022-02-80أون لابن ٌوم نشرة المعلومات " البلاد    
1
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 : 1988 نًزدهخ انثبنثخ : خلال انفززح يب ثؼذا

ه٩ي ٌٖ٘ حٌَّكٍش ريأ حٌظلٛي ِٓ ح٨لظٜخى ح٨ٗظَحوٟ اٌٝ حلظٜخى حٌٔٛق ، ٌٌٌه 

حػظّيص ط٘ى١ٍش ط٠َ٘ؼ١ش ؿي٠يس ، ٚحٌظٟ طٙيف اٌٝ حٓظم١ٌ٩ش حٌّئٓٔخص حٌؼ١ِّٛش ، ٚك٠َش 

ّٔٛ حٌّـخي ٔـي لخْٔٛ حٌٕمي  أٓؼخٍ حٌَٜف ٚحٓظم١ٌ٩ش حٌزٕٛن حٌظـخ٠ٍش ٚحٌزٕه حٌَّوِٞ ، فٟ

لي ػّض  1993أػطٝ أ١ّ٘ش وز١َس ٩ٌٓظؼّخٍ حٌوخٙ ، ٚفٟ ٕٓش  1990ٚحٌمَٝ ٌٕٔش 

 20ٌٍوخٙ رظَل١ش ح٨ٓظؼّخٍحص ٚفٟ  12-93ح٩ٛ٦كخص رٜيٍٚ حٌََّٓٛ حٌظ٠َ٘ؼٟ ٍلُ 

، حٌّظؼٍك رظط٠َٛ  2001أٚص  20حٌّئٍم فٟ  03-01اٛيحٍ ح٤َِ ٍلُ  2001أٚص ٕٓش 

خٍ  ح٨ٓظؼّ
1

 2006ؿ١ٍ٠ٛش  15حٌّئٍم فٟ  08-06. حٌّؼيي ٚحٌّظُّ رخ٤َِ ٍلُ 
2

طُ  . ك١غ

رّٛؿزٗ أ٘خء حٌٛوخٌش ح١ٕ١ٌٛش ٌظط٠َٛ ح٨ٓظؼّخٍ ٚحٌظٟ لي وٕخ ططَلٕخ ا١ٌٙخ رخٌظف١ًٜ فٟ 

 حٌفًٜ ح٤ٚي .

 : حٌمخْٔٛ حٌظٛؿ١ٟٙ ٌظَل١ش حٌّئٓٔخص حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطش 

حٌّظؼٍك رخٌمخْٔٛ حٌظٛؿ١ٟٙ  18-01ْٔٛ ٍلُ طُ اٛيحٍ حٌمخ 2001ى٠ّٔزَ  12فٟ 

ٌظَل١ش حٌّئٓٔخص حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطش 
3

 ٚحٌٌٞ ػًّ ػٍٝ طلي٠ي طيحر١َ ىػّٙخ ِٓ ه٩ي : 

أ٘خء ٕٛخى٠ك ّٟخْ حٌمَٚٝ طظٌٛٝ ّٟخْ حٌمَٚٝ حٌزٕى١ش ٌٍّئٓٔخص حٌٜغ١َس  -

 ٚحٌّظٛٓطش. 

طؤ١ْٓ ِـٍْ ١ٕٟٚ ِىٍف رظَل١ش حٌّمخٌٚش ٠َأٓٗ ح٠ٌَُٛ حٌّىٍف رخٌّئٓٔخص حٌٜغ١َس  -

 ٚحٌّظٛٓطش. 

 طى٠ٛٓ َِوِ حٌيٍحٓخص ٚحٌزلغ هخٙ رخٌّئٓٔخص حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطش.  -

 

ٌمي ٓخّ٘ض ٌٖ٘ حٌمٛح١ٔٓ فٟ آٍخء ح١٦خٍ حٌظ٠َ٘ؼٟ حٌّٕخٓذ ٌظَل١ش حٌّزخىٍس حٌوخٛش 

ّمخ٨ٚط١ش فٟ حٌـِحثَ ، ٚحٌٌٞ طؼُِ رخٓظليحع حٌؼي٠ي ووطٛس أٌٚٝ ٚأٓخ١ٓش ٌٕٙٛٝ رخٌ

 ِٓ ح١ٌ٢خص ٚح٤ؿِٙس حٌّٛؿٙش ٌيػُ حٌّمخ٨ٚط١ش .

 

اْ ػ١ٍّش أ٘خء ِئٓٔش ػ١ٍّش ِلفٛفش رخٌّوخ١َ ٔظَح ٨ٍطفخع ٔٔزش فً٘ حٌظٟ 

طٜخكزٙخ ، ٓٛحء حٌفً٘ فٟ أ٘خء حٌّئٓٔش فٟ كي ًحطٙخ ، أٚ فٟ ػيَ ليٍس حٌّئٓٔش 

ػٍٝ ح٨ٓظَّحٍ ٚحٌزمخء فٟ حٌٔٛق هخٛش فٟ حٌٕٔٛحص ح٤ٌٚٝ ِٓ حٌٕ٘خ١  حٌّمخِش كي٠ؼخ

حٌٌٞ أىٜ اٌٝ حُى٠خى حٌٛػٟ كٛي أ١ّ٘ش حٌَّحفمش ٔظَح ٌٍويِخص حٌظٟ ، ٌ٘ح ح٤َِ 

طميِٙخ ٌٍّمخٚي ه٩ي َِكٍش أ٘خء حٌّئٓٔش ، ٚحٌظٟ طٔظَّ كظٝ رؼي٘خ ٌظًّ٘ حٌٕٔٛحص 

 ح٤ٌٚٝ ِٓ ك١خطٙخ .

                                                           
1

  88، الصادر فً  8002أوت  80المإرخ فً  00-02" الأمر رقم  23الجمهورٌة الجزائرٌة الدٌمقراطٌة الشعبٌة " " الجرٌدة الرسمٌة العدد  

  2، ص 8002أوت 
2

 25، الصادر فً  8002جوٌلٌة  21المإرخ فً  04-02" الأمر رقم  23العدد الجمهورٌة الجزائرٌة الدٌمقراطٌة الشعبٌة " " الجرٌدة الرسمٌة 

  23،ص8002جوٌلٌة 

 21، الصادر فً  8002دٌسمبر  28المإرخ فً  24-02" القانون رقم  33الجمهورٌة الجزائرٌة الدٌمقراطٌة الشعبٌة " " الجرٌدة الرسمٌة العدد  

2ص 8002دٌسمبر 
3
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 - انًزدهخ انثبَُخ : خلال انفززح 1982 – 1988 :

ه٩ي ٌٖ٘ حٌَّكٍش ػٍّض حٌيٌٚش ػٍٝ طٛؿ١ٗ ٚطؤ١١َ لطخع حٌّئٓٔخص حٌٜغ١َس 

ِٕق رؼٞ  1982أٚص  21حٌّئٍم فٟ  11-82ٚحٌّظٛٓطش،رل١غ ٔـي حٌمخْٔٛ ٍلُ 

 حٌظ٩١ٙٔص ٌٍّئٓٔخص حٌٜغ١َس رخٌّظٛٓطش ٚحٌظٟ طظّؼً ف١ٙخ ٠ٍٟ : 

 ٛحى ح١ٌٚ٤ش. كك طل٠ًٛ حٌؼٍّش حٌٜؼزش ٌٍوخٍؽ ِٓ أؿً َٗحء ٚٓخثً ح٦ٔظخؽ ٚحٌّ -

 اِىخ١ٔش حٌلٜٛي ػٍٝ طَحه١ٚ ح٨ٓظ١َحى.  -

حٌوخٛش زغ ٚط١ٕٔك ح٨ٓظؼّخٍحص طُ طؤ١ْٓ حٌي٠ٛحْ ح١ٌٕٟٛ ٌظٛؿ١ٗ ، ٚطظ٘ 1983سُخ ٚفٟ 

(OSCIP) : ٍٟٚحٌٌٞ ٠ٙيف اٌٝ ِخ ٠ 

طٛؿ١ٗ ح٨ٓظؼّخٍ حٌوخٙ ٔلٛ حٌمطخػخص ٚحٌّٕخ١ك ًحص أ٠ٌٛٚش ٚحٌظ١ٕٔك ر١ٓ  -

 حٌمطخػ١ٓ حٌؼخَ ٚحٌوخٙ. 

ّٟخْ فؼخ١ٌش أوؼَ ٌٍمطخع حٌوخٙ ّٟٓ حٌوطش ح٨لظٜخى٠ش ح١ٕ١ٌٛش ٍٚغُ 

ح٦ؿَحءحص حٌٔخرمش ا٨ أْ أػّخي حٌّمخٌٚش ٌُ ط٘ٙي أٞ طٛٓغ ، ًٌٚه ٔظَح ٌؼيَ فؼخ١ٌش 

 طٍه ح٦ؿَحءحص ، ٚٚؿٛى رؼٞ حٌؼَحل١ً ٌٍّئٓٔخص حٌٜغ١َس حٌوخٛش ٟ٘ : 

 ٍحص حٌوخٛش. ٠َ١مش ح٨ػظّخى حٌّٔزك حٌظٟ ػّّض ػٍٝ وً ح٨ٓظؼّخ -

 % ِٓ ح٨ٓظؼّخٍحص حٌَّهٚ رٙخ.  30حٌظ٠ًّٛ حٌزٕىٟ كيى ٓمفٗ رـ  -

١ٍِْٛ ى٠ٕخٍ رخٌٕٔزش ٌٍّئٓٔخص ًحص حٌّٔئ١ٌٚش  30حٌّ٘خ٠ٍغ ح٨ٓظؼّخ٠ٍش ًحص ٓمف  -

 ١ٍِْٛ ٌٍّئٓٔخص حٌـي٠يس ح٤كخى٠ش.  10حٌّليٚىس أٚ حٌّئٓٔخص حٌّٔخّ٘ش ، ٚ

 ػيَ َِ٘ٚػ١ش ح٨ٓظؼّخٍ فٟ أوؼَ ِٓ َٗوش ٚحكيس.  -

 

ر١ّٓ ِيٜ ٘٘خٗش ح١ٌٕٔؾ  1986 سُخ* اْ ح١ٙٔخٍ أٓؼخٍ حٌّلَٚلخص فٟ ح٤ٓٛحق حٌؼخ١ٌّش 

ح٨لظٜخىٞ حٌـِحثَٞ حٌّؼظّي ر٘ىً أٓخٟٓ ػٍٝ أِٛحي حٌّلَٚلخص فٟ طغط١ش هٔخثَ 

خٛش رؼي فً٘ رَحِؾ حٌمطخع حٌؼِّٟٛ ، ٘يح حٌمطخع حٌٌٞ ٚؿي ٔفٔٗ فٟ ٟٚؼ١ش كَؿش ه

اػخىس ح١ٌٙىٍش حٌٌٞ ه٠ؼض ٌٗ ِئٓٔخطٗ ، ٌ٘ح ِخ ىفغ حٌـِحثَ اٌٝ حٌَ٘ٚع ٚرخٌظؼخْٚ ِغ 

فٟ ططز١ك ا٩ٛكخص ػ١ّمش ، طٙيف ِٓ ه٩ٌٙخ اٌٝ ح٨ٔظمخي ٕٛيٚق حٌٕمي حٌيٌٟٚ 

حٌظي٠ٍـٟ ِٓ ح٨لظٜخى حٌّٛؿٗ اٌٝ حلظٜخى حٌٔٛق ٚاػخىس حػظزخٍ رخٌظخٌٟ ٌٍمطخع 

حٌوخٙ
1
. 

 

 

                                                           
"Design Magicدكار خدٌجة " مشروع إنشاء مإسسة "  

1
، جامعة أبو بكر بلقاٌد ، تلمسان للتصمٌم الداخلً كمشروع مقاول " مذكرة الماستٌر 

  02ص 8022-8020، سنة 
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 - V: انًجذث انخبيس : انًقبولارُخ فٍ انجشائز 

ٌُ طؤهٌ حٌّمخ٨ٚط١ش أ١ّ٘ش وز١َس فٟ حٌـِحثَ ا٨ رؼي طو١ٍٙخ ػٓ ٔظخَ ح٨لظٜخىٞ     

ك١غ ٍأص حٌٍٔطخص ك٩ ٠ّىٕٙخ ح٨ػظّخى حٌّٛؿٗ ٚحٔظمخٌٙخ اٌٝ ٔظخَ حلظٜخى حٌٔٛق ، 

ػ١ٍٗ ٌٍوَٚؽ ِٓ ح٤ُِش حٌظٟ ػَفٙخ ح٨لظٜخى ح١ٌٕٟٛ ِٚئٓٔخطٗ حٌؼ١ِّٛش حٔط٩لخ ِٓ 

ِٕظٜف حٌؼّخ١ٕٔخص ٔظ١ـش ٟؼف َِىٚى٠ش ٌٖ٘ حٌّئٓٔخص ِٓ ؿٙش ، ٚح٨ٔوفخٝ حٌلخى 

 فٟ أٓؼخٍ حٌّلَٚلخص ِٓ ؿٙش ػخ١ٔش .

، أّخ طٛفَ ِٕخم ح٨ٓظؼّخٍ ٌٙخ ٠ؼظزَ ١َٗخ  ٤ْٚ حٌّمخ٨ٚط١ش ١ٌٔض رظخَ٘س ِٕؼٌِش

أٓخ١ٓخ ٌظط٠َٛ٘خ ، لخِش حٌـِحثَ رظطز١ك ِـّٛػش ِٓ ح٩ٛ٦كخص ػٍٝ حٌّٔظٜٛ 

٠َ٘ؼٟ ِٓ أؿً ط١ٙجش ح١ٍٟ٤ش حٌمخ١ٔٛٔش ح٩ٌّثّش ٌٕ٘خ١ حٌّمخ١ٌٚٓ ِٚئٓٔخطُٙ حٌظ

 حٌوخٛش .

خ اٌٝ طَل١ش وّخ لخِش أ٠٠خ رخٓظليحع ِـّٛػش ِٓ ح١ٌ٢خص حٌظٟ طٔؼٝ ِٓ ٍٚحثٙ

حٌّمخ٨ٚط١ش وبٔ٘خء ُٚحٍس هخٛش رخٌّئٓٔخص حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطش ، ٚحٌؼي٠ي ِٓ 

ح٤ؿِٙس حٌظٟ طؼًّ ػٍٝ ىػُ حٌّمخ٨ٚط١ش ٚطٔخػي حٌّمخٚي ػٍٝ كً حٌّ٘خوً ٚحٌظغٍذ 

ػٍٝ ِوظٍف حٌٜؼٛرخص حٌظٟ طٛحؿٙٗ ػٕي أ٘خء ِئٓٔظٗ 
1
. 

:
2
 - انًزدهخ الأونً : خلال انفززح 1963 – 1981 

حػظّي أٚي لخْٔٛ حٓظؼّخٍ ؿِحثَٞ لٜي طٕظ١ُ حٌٔخكش  1963فٟ ٕٓش        

ح٨لظٜخى٠ش رؼي ح٨ٓظم٩ي ، ا٨ أٔٗ حلظَٜ ػٍٝ ٟٚغ حٌمٛحػي ح٤ٓخ١ٓش ٩ٌلظٜخى فٟ 

ا١خٍ حٌّٕٙؾ ح٨ٗظَحوٟ ىْٚ ح٨٘ظّخَ رخٌّئٓٔخص حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطش ، ٚفٟ ٕٓش 

ٚط١ِّ حٌمخْٔٛ حٌـي٠ي رظى٠َْ حٌيٍٚ  طُ طؼي٠ً لخْٔٛ ح٨ٓظؼّخٍ حٌٔخرك ، 1966

حٌَّوِٞ ٌٍمطخع حٌؼِّٟٛ ِٓ ه٩ي طـ١ٔي حكظىخٍ حٌمطخع حٌؼِّٟٛ ٩ٌلظٜخى ح١ٌٕٟٛ 

، رخٌّمخرً طُ طلي٠ي ىٍٚ ٓطلٟ ٌٍمطخع حٌوخٙ ح١ٌٕٟٛ ٚح٤ؿٕزٟ ، ٌٌٌه ط١ِّص ٌٖ٘ 

ش حٌَّكٍش رظم١ٍٚ طٛٓغ حٌمطخع حٌوخٙ ػٓ ٠َ١ك ح٠ٌغ٢ حٌـزخثٟ ٚح١ٌٔخٓخص حٌلّخ٠

 ػٓ ٠َ١ك غٍك حٌظـخٍس حٌوخٍؿ١ش.

 

 

 

                                                           
49ىرخف ٔخى٠ش ' َِؿغ ٓخرك ٙ 
1
  

2
ٍٚلش ِميِش فٟ حٌٕيٚس حٌي١ٌٚش كٛي حٌّمخٌٚش ٚ ح٦ريحع فٟ حٌيٚي  "ىٍٚ ٚ ِىخٔش حٌّمخٚي فٟ حٌظ١ّٕش ح٨لظٜخى٠ش فٟ حٌـِحثَ  "ٔخَٛ َِحى  

  .16-15ٙ ، 2007 ،ه١ّْ ١ٍِخٔش حٌـِحثَ،حٌٕخ١ِش
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 طلض فم٢ حٌٜٕخػش ِـخي فٟ حٌٜغ١َس حٌَّ٘ٚػخص ٠فٕي ط١ٕٜف ٕ٘خن فبْ ػخَ ٚر٘ىً 

  :ٟٚ٘  حٌؼخٌُ ىٚي ِؼظُ فٟ حٌٜٕخػخص حٌٜغ١َس ِّٔٝ

 ِٕظـخص ٚطٕظؾ حٌظم١ٍي٠ش حٌظ١ٕٜغ ١َق طٔظويَ حٌظٟ حٌلَف١ش حٌظم١ٍي٠ش حٌٜٕخػخص -أ 

  .حٌز٢١ٔ حٌّلٍٟ حٌّـظّغ حكظ١خؿخص ٚطم١ٍي٠ش طٍزٟ ٠ي٠ٚش

 ربٔظخؽ ٚطظ١ِّ ٚحٌظم١ٍي٠ش حٌلي٠ؼش ر١ٓ ِخ ح٦ٔظخؽ ١َق طٔظويَ حٌظٟ حٌٜٕخػخص -ة 

 حٌن . ...ٚح٤ػخع حٌـٍي٠ش حٌّٕظـخص ِؼً أوؼَ حٌطٍذ ػ١ٍٙخ ٠ىْٛ ِٕظـخص

 حٌى١ّ١خ٠ٚش، حٌّـخ٨ص)حٌٕٙي١ٓش، ٚرّوظٍف ِظطٍٛس ِٕظـخص طٕظؾ حٌظٟ حٌٜٕخػخص -ج 

 .حٌىز١َس حٌَ٘وخص ِغ حٌزخ١ٓ ِٓ رؼمٛى ح٤ك١خْ رؼٞ فٟ طؼًّ . ٚحٌظٟ حٌن(...حٌطز١ش

 أٚ ح٦ٔظخؽ ٔظُ أٚ حٌٙيف أٚ حٌّـخي ك١غ ِٓ حٌٜغ١َس حٌَّ٘ٚػخص ط١ٕٜف ٠ّىٓ وّخ

 ( :02ٍلُ) حٌز١خٟٔ حٌ٘ىً حٌمخٟٔٛٔ كٔذ حٌ٘ىً

 أَىاع انًشزوػبد انظغُزح :( : 15انشكم )

 أٔٛحع حٌَّ٘ٚػخص حٌٜغ١َس   

 

 

                                                    

 

 

 

 

 

 حٌّٜغَس حٌّئٓٔش كخٌش ح٨لظٜخى٠ش حٌظ١ّٕش ٚ حٌّمخٌٚش ٓؼخى، ر٠ُٛيٞ انًظذر :

،  2007-2006رٍمخ٠ي،  رىَ أرٛ ؿخِؼش :طٍّٔخْ ط١ّٕش، حلظٜخى طوٜٚ ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ، حٌٜغ١َس، ٚ

ٙ38  

َِ٘ٚػخص طٕف٠ٌ١ش 

 وز١َ ٌَّ٘ٚع

 ٛغ١َس  َِ٘ٚػخص

 حٌيهً ٚ حٌَرق ٌظلم١ك

 ٛغ١َس َِ٘ٚػخص

 حٌلخؿخص ٦ٗزخع

 ٛغ١َس َِ٘ٚػخص

 حٌؼًّ  فَٙ ٠٦ـخى

 ٕٛخػٟ      

 ٍُحػٟ     

 هيِٟ     

 طَر١ش     

 ٍِى١ــــــــــش   

 َٗوــــــــش   

 ط١ٛٛش ر١ٔطش َٗوش

 ٍِى١ــــــــــــش    

 

 َٗوش   

 ػٍّٟ  أظخؿٟ ٔظخَ

 حٌؼخث١ٍش حٌٜٕخػش ٔظخَ 

 ح١ٌي٠ٚش حٌلَف ٔظخَ  

 حٌٍٕٛ ٔظخَ   

 من حٌث 

 المجال
 من حٌث

الهدف   

 من حٌث 

 نظم الإنتاج

 من حٌث 

 الشكل القانونً
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 أَىاع انًشزوػبد انظغُزح : (4

 

 ٠مُٔ فؤكي٘خ ط١ٕٜفخص ػيس ّٟٓ حٌٜغ١َس حٌَّ٘ٚػخص أٔٛحع ط١ٕٜف ٠ّىٓ

  :ِـّٛػخص  اٌٝ ػ٩ع حٌٜغ١َس حٌَّ٘ٚػخص

 

  .حٌل١ٛحٟٔ  ٚح٦ٔظخؽ حٌٍِحػ١ش ح٤ػّخي ِوظٍف ٚطًّ٘ ح١ٌٚ٤ش ح٤ػّخي أولا :

 اٌٝ ٌظل٠ٍٛٙخ ح١ٌٚ٤ش حٌّٛحى طٔظويَ حٌظٟ حٌّ٘خ٠ٍغ ٚطًّ٘ حٌظل١ٍ٠ٛش حٌٜٕخػخص ثبَُب :

 ح٨٢ص ػٍٝ رخ٨ػظّخى (٠ِخفش ل١ّش ًحص طٜزق أٞ) ٚٓط١ش ٔٙخث١ش أٚ ِٕٚظـخص ٍٓغ

 .ٌي٠ٙخ حٌظٟ ٚحٌّؼيحص

 غ١َ ح٤ٗوخٙ ٚأػّخي هيِخص رظمي٠ُ حٌم١خَ طًّ٘ ٚحٌظٟ حٌويِخص َِ٘ٚػخص ثبنثب :

 ٚحٌظؼ١ٍُ ٚحٌظي٠ٍذ ٚحٌظَف١ٗ حٌٜلش وويِخص رؤٔفُٔٙ رٙخ حٌم١خَ حٌمخى٠ٍٓ ػٍٝ أٚ حٌَحغز١ٓ

 ٚغ١َ٘خ .

 

 

 :ألٔخَ  ػ٩ع اٌٝ حٌٕ٘خ١ ك١غ ِٓ حٌٜغ١َس حٌَّ٘ٚػخص ٠مُٔ آهَ ط١ٕٜف ٕٚ٘خن

  

a. حٌّٛحى طل٠ًٛ رؼي ٠ِخفش ل١ّش طوٍك حٌظٟ حٌّ٘خ٠ٍغ طٍه ٟ٘ :الإَزبجُخ انًشبرَغ 

  :ل١ّٔٓ اٌٝ ريٍٚ٘خ ٚطٕمُٔ ٢١ٓٚ أٚ ِٕظؾ ٔٙخثٟ اٌٝ حٌوخَ

 

 ٍٕٚٚ ٚح١ٌي٠ٚش حٌٜغ١َس حٌٜٕخػخص ِؼً حٓظ٩ٙو١ش ٍٓؼخ طٕظؾ حٌظٟ حٌَّ٘ٚػخص -

  .حٌّل١ٍش طٔظويَ حٌّٛحى حٌظٟ ح٦ٔظخؽ

 وخٌٜٕخػخص أهَٜ ٍٓؼش أظخؽ فٟ طٔخُ٘ ٤ؿِحء أظخؿ١ش ٍٓؼخ طٕظؾ حٌظٟ حٌّ٘خ٠ٍغ -

  .حٌغٌحث١ش حٌٜٕخػخص أٚ ١ٌٍٔخٍحص حٌّغ٠ٌش حٌٜٕخػخص أٚ حٌـخِ٘س ٦ٔظخؽ ح٩ٌّرْ حٌّغ٠ٌش

b. ِمخرً ح٢ه٠َٓ ٌٜخٌق ِخ هيِش طميَ حٌظٟ حٌَّ٘ٚػخص ٟٚ٘  :انخذيُخ انًشزوػبد 

  .أؿَ

c. ِؼً ِوظٍفش ٍٓغ ػيس أٚ ِخ ٍٓؼش ٚط٠ُٛغ ر١غ ٚ َٗحء أٓخٓٙخ  :انزجبرَخ انًشزوػبد 

 رطز١ؼظٙخ ٟ٘ حٌوي١ِش حٌَّ٘ٚػخص أْ اٌٝ ١َ٘ٔ ٕٚ٘خ .حٌظـِثش أٚ حٌظـخٍس رخٌـٍّش

  .ٍٓغ طـخٍس ٨ هيِخص وخٔض طـخٍس ٚاْ طـخ٠ٍش،

 

                                                                                                                                                                                     
1 Stéphan BOURCIEU  "  Les stratégies de développement international des PMEface à la dynamique de l’environnement 

institutionnel "AUDENCIA Nantes Ecole de management,article 2005 p5 
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 ح٤ٟٚخع ِغ ٚحٌظى١ف حٌَّٚٔش ػٍٝ ٠ٔخػي ِّخ حٌؼًّ فٟ حٌظوٜٚ ٚلٍش حٌلـُ ٛغَ -

 ٚحٌظفظق حٌؼٌّٛش ظً فٟ حٌي١ٌٚش طىْٛ أْ ٚح١ٕ١ٌٛش، ٠ّٚىٓ حٌّل١ٍش ح٨لظٜخى٠ش

 حٌؼخٌّٟ  . ح٨لظٜخىٞ

 ٠ئىٞ ِّخ ف١ٗ حٌؼخ١ٍِٓ ػيى رمٍش حٌٜغ١َس حٌّ٘خ٠ٍغ طظ١ِّ  :حٌّزخَٗ ٚ حٌ٘وٜٟ حٌطخرغ -

 ىْٚ حٌؼ٩ّء ٚ حٌَّ٘ٚع ٌ٘ح ر١ٓ حٌّزخَٗس ٚ حٌط١زش حٌؼ٩لش ٚ ح٤ٌفش ِٓ ٚؿٛى ٔٛع اٌٝ

  .ٚٛيحلش ِٛىس ػ٩لخص كيٚع ٚ اٌٝ ١ٍّٓٚخص طمي٠ّخص

 ٍأّ ٟٚآٌش حٌظوٜٚ ٚلٍش حٌلـُ ٛغَ أْ ًٌٚه حٌٔٛق، ٌلخؿ١خص ح٨ٓظـخرش َٓػش -

 ١ٓىْٛ أٔٗ حػظزخٍ ػٍٝ ١ز١ؼظٗ أٚ حٌٕ٘خ١ ِٚٔظٜٛ ىٍؿش رظغ١١َ ػٛحًِ طّٔق وٍٙخ حٌّخي

رّئٓٔش وزَٜ أٚ ِظٛٓطش ح٤َِ طؼٍك ٌٛ ِّخ رىؼ١َ وٍفش ألً
1
. 

 ٚفَس ٌيٍؿش طزؼخ ٚ حٌـ٠ٛٙش حٌّل١ٍش ٌٍو١ٜٛٛخص ح٨ٓظـخرش ػٍٝ حٌّئٓٔخص ٌٖ٘ ليٍس -

 ِٚٔظٜٛ حٌمخػيس ح١ٌٙى١ٍش . ح٦ٔظخؽ ػٕخَٛ

حػظزخٍح ٌؼيى حٌؼخ١ٍِٓ رٙخ ، ٠ٔخػي ػٍٝ حطوخً حٌمَحٍ لٍش حٌظيٍؽ حٌٛظ١فٟ رٙيٖ حٌّئٓٔخص  -

 رَٔػش ٌٚٓٙٛش .

 طؼيى ػٓ حٌٕخطؾ ح٤ٔ٘طش طؼيى ه٩ي ِٓ ح١ٌٕٟٛ ح١ٌٕٔؾ فٟ ح٨ٔيِخؽ ػٍٝ حٌميٍس -

 ٚكَف١ش ٕٛخػ١ش ِٕخ١ك حٓظليحع اِىخ١ٔش ًٌه ِٚٓ ه٩ي حٌّٔظليػش، حٌّئٓٔخص

ِظىخٍِش
2
. 

 حٌٌحطٟ، حٌظ٘غ١ً طلم١ك أِخَ حٌّـخي ٠فٔق حٌّئٓٔخص ِٓ حٌٕٛع ٌ٘ح طؤ١ْٓ ٌٓٙٛش  -

ِّخ ؿؼً ٌٖ٘ حٌّئٓٔخص طفَٝ ٔفٔٙخ ػيى٠خ فٟ أٔلخء ِظؼيىس   حٌؼخثٍٟ ح٨لظٜخى ٚطَل١ش

 ِٓ حٌؼخٌُ .

 ِٓ ٠ّىٕٙخ حٌّئٓٔخص ِٓ حٌٕٛع ٌ٘ح ىحهً حٌّؼٍِٛش حٔظ٘خٍ ٌٚٓٙٛش ح٦ػ٩َ َٓػش -

ح٤ٟٚخع ح٨لظٜخى٠ش ٚ ح٨ؿظّخػ١ش  ِغ رَٔػش حٌظى١ف
3
. 

 حٌؼخ١ٍِٓ الٕخع ٌٓٙٛش ٌٍَّ٘ٚع ، حٌٛحٟلش ح٤٘يحف طلي٠ي فٟ حٌظٛؿ١ٗ ٚ حٌم١خىس ٌٓٙٛش -

حٌَّ٘ٚع  ػًّ طلىُ حٌظٟ حٌٕظُ ٚ رخ٤ْٓ ٚ ح١ٌٔخٓخص
4
. 

طؼ٠ِِ آظَحط١ـ١ش ح٨رظىخٍ ًٌٚه ٌٍزمخء ػٍٝ ل١ي حٌل١خس  فٟ ر١جش طٕخف١ٔش ٌٍغخ٠ش  -
1

 . 

                                                           
1
  

Serena Patricia Canaan " The Determinants of Expansion of SMEs under a Partial Credit Guarantee Scheme: The 
Case of Lebanon ",  University of California at Santa Barbara,  December, 2011,p7 
2
 INFORMALITÉ GÉNÉRALISÉEDES MICROENTREPRISES "L es pays en développement possèdent une énergieet des 

avoirs remarquables et tous les segmentsde leur secteur privé ont démontré leur aptitudeà agir lorsque les circonstances les y 
autorisent." L IBÉRER L’ ENTREPRENARIAT : MET TRE L E MONDE DES AF FAIRES AU SERVICE DESPAUVRES 
, p01 

الصغٌرة والمتوسطة ودورها فً  المإسسات حول الأول الوطنً الملتقى"  التنمٌة فً ودورها المصغرة المإسسة"  بعنوان مداخلة ، مباركً الهادي محمد 3

  41-42ص 8008أفرٌل  5-4التنمٌة ، جامعة الأغواط 
4
عبد الرحمان بن عنتر، عبد الله بلوناس" مشكلات المشروعات الصغٌرة والمتوسطة وأسالٌب تطوٌرها ودعم قدرتها التنافسٌة " فً دورة   

، المعهد الإسلامً  8000ماي 84-81التدرٌبة الدولٌة ، حول تموٌل المشروعات الصغٌرة والمتوسطة وتطوٌر دورها فً الاقتصادٌات المغاربٌة 

  . 2والتدرٌب ، جامعة بومرداس صللبحوث 
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 فٟ ح٨ؿظّخػ١ش ٌٍّطخٌذ ح٨ٓظـخرش ح٠ٌَٔؼش طظلمك أْ ٠ّىٓ حٌؼًّ ٌفَٙ ح٨ٓظليحع

حٌ٘غً  ِـخي
1
. 

 حٌؼ١ِّٛش حٌّئٓٔخص ٌزؼٞ ح٦ف٩ّ ؿَحء ػٍُّٙ ِٕخٛذ ِٓ حٌَّٔك١ٓ اىِخؽ اػخىس -

 ٠يػُ ِخ ٚ٘ٛ حٌوٜٛٛش، أٚ ح١ٌٙىٍش اػخىس ؿَحء ف١ٙخ، كـُ حٌؼّخٌش طم١ٍٚ رفؼً أٚ

 حٌّفمٛىس . ح٤ٔ٘طش رؼٞ طؼ٠ٛٞ اِىخ١ٔش

 حٌّئٓٔخص ِٕٙخ طوٍٜض حٌظٟ حٌٙخِش ٚغ١َ حٌَّرلش غ١َ ح٦ٔظخؽ كٍمخص وً حٓظؼخىس -

 ػٍٝ أؿ٠َض ىٍحٓش ر١ٕض ٚلي ح٤ٍٟٛ، حٌٕ٘خ١ ػٍٝ طَو١ِ ١خلظٙخ اػخىس أؿً ِٓ حٌىزَٜ

 ٠َ١ك ػٓ ٠ّىٓ أٔٗ حٌىزَٜ ٚح٤ٗغخي ح٦ٔـخُ لطخع فٟ حلظٜخى٠ش ػ١ِّٛش ِئٓٔش

 ٛغ١َس . ِئٓٔش 15 أ٘خء ٚح٨ٓظؼخىس حٌظوٍٟ

خ حٌٕخث١ش حٌّٕخ١ك فٟ ح٤ٔ٘طش ٌظ١ٛٓ فؼخٌش أىحس ط٘ىً أْ ٠ّىٓ - ّّ  ٘خِش أىحس ٠ـؼٍٙخ ِ

 حٌّٕخ١ك . ر١ٓ ٚحٌظىخًِ ح٨ٔيِخؽ ٚٓخثً حٌّل١ٍش ٚاكيٜ حٌؼَٚس ٚطؼ١ّٓ ٌظَل١ش

 حٌظٟ حٌؼ٩لخص ِـًّ ه٩ي ِٓ ح٨لظٜخى٠ش ح١ٌٕٔؾ فٟ ًٚٛ كٍمش طىْٛ أْ ٠ّىٓ -

 ًحص حٓظويحَ فٟ ط٘ظَن ٚحٌظٟ ِؼٙخ، ٚحٌّظفخػٍش حٌّئٓٔخص حٌّل١طش رزخلٟ طَرطٙخ

 .حٌّيه٩ص 

ح٨ؿظّخػ١ش ٌٍ٘زخد ٚحٌٕٔخء ٚحٌفجخص حٌّلَِٚش فٟ  ٚ طل١ٔٓ حٌظَٚف ح٨لظٜخى٠ش -

حٌّـظّغ ِٓ ه٩ي ط١ٓٛغ حٌفَٙ حٌّظخكش ٌُٙ ٌظل١ٔٓ حٌيهً ٚفَٙ حٌؼًّ 
2
. 

 حٌميٍس طٍّه ٨ ٌٚىٕٙخ حٌـ١يس ح٨ٓظؼّخ٠ٍش ح٤فىخٍ طّى١ٓ فجخص ػي٠يس ِٓ حٌّـظّغ طّظٍه -

 ٚحلؼ١ش . ِ٘خ٠ٍغ اٌٝ ح٤فىخٍ ٌٖ٘ ػٍٝ طل٠ًٛ ٚح٦ىح٠ٍش حٌّخ١ٌش

 ِٜيٍح ط٘ىً وّخ ِٚٔظوي١ُِٙ، ٌّٔظوي١ِٙخ رخٌٕٔزش حٌيهً ِٜخىٍ اكيٜ ط٘ىً -

 حٌّوظٍفش . ٚح٠ٌَحثذ ح٨لظطخػخص ه٩ي ِٓ ٌٍيٌٚش حٌؼخثي حٌّخٌٟ ٌظ١ّٕش اٟخف١خ

 

 خظبئض انًؤسسخ انًظغزح : (3

 

٩٠كع أْ هٜخثٚ حٌّئٓٔخص حٌٜغ١َس ' ِٕٙخ ِخ ٘ٛ ٍٓزٟ ِٕٚٙخ ِخ ٘ٛ ح٠ـخرٟ ، غ١َ   

أْ حٌـٛحٔذ حٌٍٔز١ش فٟ ٌٖ٘ حٌَّ٘ٚػخص ٨ طَؿغ ا١ٌٙخ ِزخَٗس رميٍ ِخ ٟ٘ َِطزطش 

رخٌّ٘ى٩ص حٌظٟ طٛحؿٙٙخ : ٚطظُٔ حٌَّ٘ٚػخص حٌٜغ١َس رّـّٛػش ِٓ حٌوٜخثٚ ٌٚ٘ح 

ػ١ٍّش حٌظ١ّٕش ك١غ طظ١ِّ رـ  ِخ ٠ئٍ٘ٙخ ٤ْ طٍؼذ ىٍٚح ٘خِخ فٟ
3

: 
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 ِظ٢ٓٛ ٠ميٍ حٌظٟ حٌّئٓٔش ٚػ١ٍٗ ٠ّىٓ طؼ٠َف حٌّئٓٔخص حٌّٜغَس ػٍٝ أٔٙخ : طٍه

 ىؽ10000000 ٠ظؼيٜ ف٩ ٍأّٓخٌٙخ ألٜٝ،أِخ ولي ٗغً ِٕخٛذ رؼ٩ع ف١ٙخ حٌؼّخي

  .حٌّٜغَس حٌّئٓٔخص ّٟٓ ٠ّىٓ ط١ٕٜفٙخ ٨ حٌلي ٌ٘ح فخلض ِئٓٔش، فبًح وً فٟ

 

 أهذاف انًؤسسخ انًظغزح : (2

 

 وخٔض ٚحٌظٟ حٌٔظ١ٕخص فظَس فٟ حٌّيحٍّ رؼٞ غَحٍ ٚػٍٝ ح٨لظٜخى٠ش حٌٕظ٠َخص اْ

 رَُص حٌفظَس ٌٖ٘ رؼي أْ ا٨ حٌؼم١ٍش، ٌٍٜٕخػخص ٠ـذ اػطخإ٘خ ح٤ٓزم١ش أْ طَٜ

 حٌّٕخفٔش أ٘يحف فؼخٌش ٌظلم١ك ١ٍٓٚش حٌّٜغَس حٌّئٓٔش فٟ طَٜ أهَٜ حطـخ٘خص

ففٟ ِؼظُ رٍيحْ ح٦ف٠َم١ش لي ٓـٍض ِئهَح ِؼي٨ص ّٔٛ  ح٤ٓٛحق، ىحهً حٌؼخِش

َِطفؼش ٔٔز١خ ، ٚحٌٔزذ حٌَث١ٟٔ فٟ ًٌه ٘ٛ حٓظَّحٍ حٔظ٘خٍ ح٤ٔ٘طش ٚحٌّ٘خ٠ٍغ 

ىحثّش ٗغً ِٕخٛذ ٌوٍك ٚرخ٦ٟخفش ح٦ٔظخؿ١ش
2

 ِٓ حٌٙيف ؿ٠َ٘ٛخ ٌ٘ح ٠ؼظزَ ك١غ ،

 حٌٜٕخػ١ش، حٌزٍيحْ فٟ ٚفؼخ١ٌظٗ ٔـخكٗ أويّ  حٌظٟ حٌّئٓٔخص ِٓ حٌٕٛع ٌ٘ح هٍك ؿَحء

 حٌظٟ حٌزٍيحْ فٟ فؼخ١ٌش أوؼَ طىْٛ أْ حٌّئٓٔخص ِٓ حٌٕٛع ٌ٘ح أْ ربِىخْ طَٜ ٚحٌظٟ

ٚػٍٝ ٓز١ً حٌّؼخي فٟ رٕغ٩ى٠ٖ ٚرٔزذ ٔ٘خ١ حٌّ٘خ٠ٍغ حٌّٕٛ، ٠َ١ك فٟ ٟ٘

٠ٕٛٓخ ٚحٍطفغ  7.5رٕٔزش  2010اٌٝ  2005حٌٜغ١َس حٔوفٞ ِؼيي حٌفمَ ِٓ ٕٓش 

٠ٕٛٓخ  4.5ِؼيي حٌّٕٛ ح٦ؿّخٌٟ د
3

 أ٘خإ٘خ ٠ظطٍذ ٨ ٌٖ٘ حٌّئٓٔخص أْ ، ِغ حٌؼٍُ 

 وز١َس  ِخى٠ش أٚ ِخ١ٌش اِىخ١ٔخص

  

 اٌٝ طلم١ك ح٤٘يحف حٌظخ١ٌش :٠َِٟ أ٘خء حٌّئٓٔش حٌّٜغَس 

 

 هي١ِش أٚ ٍٓؼ١ش حلظٜخى٠ش أٔ٘طش رخٓظليحع ٚحٌـّخػ١ش حٌفَى٠ش حٌّزخىٍس ٍٚف طَل١ش  -

ُّ  حلظٜخى٠ش أٔ٘طش اك١خء لزً، ٚوٌح ِٓ ِٛؿٛىس طىٓ ٌُ  وخْ، ٓزذ ٤ٞ ػٕٙخ حٌظوٍٟ ط

 حٌزٕخء عٚلطخ حٌٜٕخػش لطخع فٟ حٌظم١ٍي٠ش، حٌّٕخٌٚش حٌٜٕخػخص ط٢١ٕ٘ اػخىس ًٌه ِٚؼخي

 . حٌن... حٌؼ١ِّٛش ٚح٤ٗغخي

 ٌّٔظليػٟ رخٌٕٔزش ٌٚ٘ح ِزخَٗس، رٍٜٛس ٓٛحء ؿي٠يس ػًّ فَٙ ٓظليحعح -

 ه٩ي ِٚٓ آه٠َٓ، ٤ٗوخٙ حٓظويحُِٙ ٠َ١ك ػٓ ِزخَٗس غ١َ رٍٜٛس أٚ حٌّئٓٔخص

                                                                                                                                                                                     
 2552، الصادر فً دٌسمبر  18الجرٌدة الرسمٌة  " الجمهورٌة الجزائرٌة دٌمقراطٌة الشعبٌة " رقم  
1
  

2 M. Baliamoune-Lutz, Z. Brixiová, L. Ndikumana  " CREDIT CONSTRAINTS AND 
PRODUCTIVEENTREPRENEURSHIPIN AFRICA 3122-34 ª University of North Florida and ICER Fellow, b United 
Nations DevelopmentProgramme, Swaziland, c University of Massachussets",p01 
3 Hussain A.Samad , Shahidur R. Kkhandker , « Does Access to Finance Matter in Microenterprise Growth? 
Evidence from Bangladesh » Selected Paper prepared for presentation at the Agricultural & Applied 
Economics Association’s 2013 AAEA & CAES Joint Annual Meeting, 
Washington, DC, August 4-6, 2013 , p7. 
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  .IV: انًجذث انزاثغ : انًؤسسبد انظغُزح و انًظغزح 

 يفهىو انًؤسسبد انظغُزح و انًظغزح : (1

رخلٟ  ٠ّىٓ طؼ٠َف حٌّئٓٔخص حٌٜغ١َس ٚحٌّٜغَس ػٍٝ أٔٙخ ِئٓٔخص طوظٍف ػٓ      

حٌّئٓٔخص حٌؼخى٠ش ك١غ طظ١ِّ رؼيى ػّخي ل١ًٍ ٍٚأّ ِخي ِليٚى ، اٟخفش اٌٝ أٔٙخ طؼظّي 

ػٍٝ طم١ٕخص طىٌٕٛٛؿ١ش ر١ٔطش ، غ١َ أْ حٌزخكؼ١ٓ ٚؿيٚح ػيس ِ٘خوً فٟ طؼ٠َف 

ا٨ أْ أغٍزٙخ حٔطٜٛ ػٍٝ حٌؼٕخَٛ حٌظخ١ٌش : ػيى حٌؼّخي حٌّئٓٔخص حٌٜغ١َس فٟ وً رٍي ، 

 ؼ١خٍ ح٨ٓظم١ٌ٩ش .، ل١ّش ٍأّ حٌّخي ِٚ

 

 حٌٌٞ حٌظؼ٠َف ٘ٛ أٍٚٚرخ فٟ ٚحٌّظٛٓطش حٌٜغ١َس ٌٍّئٓٔخص رخٌٕٔزش حٌّؼظّي حٌظؼ٠َف 

  1996ٕٓش  ح٤ٍٚٚرٟ ح٨طلخى كيىٖ
1

 ٚحٌٌٞ ح٤ػ٠خء ؿ١ّغ ط١ٛٛش ِٟٛٛع وخْ ٚحٌٌٞ

 2000 ٕٓش ؿٛحْ فٟ حٌـِحثَ ػ١ٍٗ ٛخىلض
2

 ػ٩ػش ػٍٝ حٌظؼ٠َف ٠َٚطىِ ٌ٘ح ،

 حٌّئٓٔش( ٚحٓظم١ٌ٩ش ح٠ٌٕٛٔش، حٌل١ٍٜش ح٤ػّخي ٍلُ ِمخ١٠ْ)حٌّٔظويِْٛ

 

 أِخ أؿَحء، 10 ِٓ ألً ط٘غً ِئٓٔش ٟ٘ حٌّٜغَس حٌّئٓٔش فبْٚكٔذ ٌ٘ح حٌظؼ٠َف 

 أؿ١َح، 50 ِٓ ألً ٚط٘غً ح٨ٓظم١ٌ٩ش طٛحفك ِؼخ١٠َ حٌظٟ طٍه ٟ٘ حٌٜغ١َس حٌّئٓٔش

 ح٠ٌٕٛٔش ١ِِح١ٔظٙخ ٨ طظؼيٜ أٚ أٍٚٚ، ١٠٩ِٓ ٓزؼش ٠ظـخُٚ ٨ ٕٓٛٞ أػّخي ٍلُ ٚطٕـِ

أٍٚٚ  ١٠٩ِٓ هّٔش
3
. 

 

ػَفض ح١ٌخرخْ حٌّئٓٔخص حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطش  -
4

: ػٍٝ أٔٙخ حٌٛكيحص حٌظٟ ٠ؼًّ رٙخ 

ػخ٩ِ فؤلً فظؼَف ػٍٝ أٔٙخ  20ػخًِ أِخ فٟ حٌٛكيحص حٌظٟ ٠ؼًّ رٙخ  200ألً ِٓ 

 كٔذ ٔٛػ١ش حٌٜٕخػش . ٕٛخػخص ٛغ١َس ؿٌح ف١وظٍف حٌظؼ٠َف فٟ ح١ٌخرخْ

 

 250 ِٓ ألً ٚط٘غً ح٨ٓظم١ٌ٩ش ِؼخ١٠َ طٛحفك حٌظٟ طٍه ٟ٘ حٌّظٛٓطش حٌّئٓٔخص أِخ -

 2 ح٠ٌٕٛٔش ١ِِح١ٔظٙخ طظؼيٜ ٨ أٚ أٍٚٚ، ١ٍِْٛ 40 حٌٕٔٛٞ ٍلُ أػّخٌٙخ ٠ظـخُٚ ٨ٚ ػخًِ

 أٍٚٚ  ١ٍِْٛ

 

 حٌـي٠ي حٌَّ٘ٚع ا١خٍ فٟ حٌّٜغَس حٌّئٓٔخص أ٘خء لَحٍ ٛيٍ :ٌٍـِحثَ  رخٌٕٔزش

،  1996ؿ١ٍ٠ٛش  20، حٌٜخىٍ فٟ  234/96ٍلُ حٌَثخٟٓ  رخٌََّٓٛ حٌ٘زخد ٌظٛظ١ف

  1996ٓزظّزَ  08حٌٜخىٍ فٟ  297 – 296/96ٚحٌََّٓٛ حٌظٕف١ٌٞ ٍلُ 
1
. 

                                                           
1
  

2
 0ص 8022-8020نوردٌن الزٌن " إشكالٌة تموٌل المإسسات المصغرة " مذكرة مقدمة لنٌل شهادة الماستٌر ، جامعة صدٌم رباح ورقلة ، سنة  

3
 Diapo -Colloque sur le : " ["Financement de la PME dans les pays du magreb  "alger le 11 et 12 mars 2009 ;p 06 

4
-8022برجً شهرزاد " إشكالٌة استغلال مصادر تموٌل المإسسات الصغٌرة والمتوسطة " رسالة ماجستٌر ، جامعة أبً بكر بلقاٌد ، تلمسان ،   

 82ص 8028
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٠َوِ ػٍٝ ِ٘خوً ط١١َٔ حٌّٛحٍى ، كٔذ طى٠ٕٛٗ أٚ  : Manageurانًقبول انًذَز  -

هخٍؽ ح٦ٔظخؽ أٞ ح٨ٓظؼّخٍ  ٚأ٠٠خش ، ح٘ظّخِٗ رٙيف اٌٝ طم١ًٍ حٌظىخ١ٌف هزَطٗ حٌؼ١ٍّ

 أٔٗ ٠ظٛؿٗ ٔلٛ حٌمطخػخص حٌظٟ ٌظظطٍذ ػ١ٍّش ح٦ٔظخؽ .

 طجقب نًُطقخ انسهىك :ج( 

  Pierre André et Michel Marchesnay ٕ٘خن ٔٛػخْ ِٓ حٌّمخٚي ١زك ٌـ :     

 ( ّ٘خ :1988)

  سهىك انًقبولPIC(Pérennité Indépendance Croissance) 

 ٌ٘ح حٌّمخٚي طىْٛ َِطزش كٔذ ح٠ٌٛٚ٤ش ػٍٝ حٌ٘ىً حٌظخٌٟ :ح٘ظّخَ 

 

 رمخء ٔ٘خ١ٗ ، ِٓ ه٩ي حٌّلخفظش ٚطَحوُ ِّظٍىخطٗ . ّٟخْ -  

ِٓ ه٩ي ٍف٠ٗ ٍفغ حٌَأّٓخي ح٨ؿظّخػٟ ٌّئٓٔظٗ رخٌّٔخّ٘خص فٟ ح٨ٓظم١ٌ٩ش  حٌَغزش -

 ِٓ حٌّ٘خٍو١ٓ.

 كظ١ّش ٌظَحوُ ِّظٍىخطٗ ١ٌْٚ وٙيف فٟ كي ًحطٗ .حٌّٕٛ وٕظ١ـش  -

٠ظ١ِّ ٌ٘ح حٌٕٛع ِٓ حٌّمخ١ٌٚٓ رخ٘ظّخِٗ رخ٦ٔظخؽ ، وّخ أْ ٍإ٠ظٗ حٌوخٍؿ١ش ِليٚىس         

ٚٔ٘خ١ٗ حٌظـخٍٞ ٌيٍحٓش حٌٔٛق ِليٚى ٚفَىٞ ٨ ٠ؼط١ٗ أ١ّ٘ش وز١َس فٙٛ ٠ف٠ً حٌؼًّ 

١ٌٜزق ٍٓٛوٗ ح٨ٓظَحط١ـٟ ًٚ ػٍٝ أٓخّ ٚفخء ٗزىش حٌؼ٩لخص ِغ حٌِرخثٓ ٚحٌٍّٛى٠ٓ 

١خرغ أرٛٞ ٚٗوٜٟ ٚطظُ ١ٛخغش ح١ٌٍَٔٚس ح٦ٓظَحط١ـ١ش هخٍؽ أٞ اؿَحءحص . وّخ 

٨طوخً حٌمَحٍحص ٓظى٘خف١ش ٠ظُ اػيحى٘خ رخٌظيٍؽ ٌٍٛٛٛي ح٠ظ١ِّ ٌ٘ح حٌٕٛع ربٓظَحط١ـ١ش 

وٕظ١ـش ٌٍٛػٟ رخٌّ٘ىٍش ٚرٌٌه ٠ىْٛ طفخػٍٟ فٟ حٌفؼً ، وّخ ٠غٍذ ػ١ٍٗ حٌَّو٠ِش فٟ 

 ػ١ٍّش حطوخً حٌمَحٍ.

 

  سهىك انًقبولCAP(Croissance Autonomie Pérennisation  ) 

 

ٚطًّ٘ ٍٓٛو١خص حٌّمخٚي  رؼٞ حٌّٛح٘ذ رخ٦ٟخفش اٌٝ حٌّٙخٍحص ٍٚٚف حٌّزخىٍس 
1

فٙٛ ،  

٠ٔؼٝ اٌٝ طلم١ك أوزَ ٍرق ٌٚٛ ريٍؿش وز١َس ِٓ حٌّوخ١َ فٌٙح حٌّمخٚي أوؼَ ك٠ٛ١ش 

لي ٠ٍـؤ اٌٝ حٌظ٠ًّٛ حٌوخٍؿٟ ٚفظق ٍأّ ِخٌٗ ر١َ٘ ّٟخْ ح٨ٓظم١ٌ٩ش حٌظ١١َٔ وّخ 

٠ٕٜذ ح٘ظّخِٗ ػٍٝ حٌزمخء ٚحٌٌٞ ٠ىْٛ َِطز٢ رّيٜ طلم١ك ِٔظٜٛ ؿ١ي ِٓ ح٤ٍرخف 

َ ِٓ حٌظ١ِّ فٙٛ ٠ف٠ً ِ٘خٍوش أػ٠خء حٌّئٓٔش ٢ّٔٚ ط١١َٔ ٠ظـٗ ٩ٌٔيِخؽ أوؼ
2
. 

 

 
                                                           
1  
 Bernard Surlemont   "  FORMER POUR ENTREPRENDRE ? Réflexions sur l’approche pédagogique en matière 
d’entrepreneuriat "  Professeur d’entrepreneuriat à HEC-Ecole de gestion de l’Université de Liège , p3 

88، مرجع سابق ص بن سفٌان الزهراء   
2
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 طلم١ك َِوِ حؿظّخػٟ . -    

 

 انهذف الاقزظبدٌ : -ة(

ػخىس ِٓ أؿً طلم١ك حٌَرق حٌٕميٞ ًٌه أٔٗ حٌٔز١ً ٌظل١ٔٓ حٌّىخٔش ح٨ؿظّخػ١ش ٠ٕ٘ت حٌفَى حٌّمخٌٚش       

 ٚحٌٟٛؼ١ش حٌّخ١ٌش .

 رخ٦ٟخفش اٌٝ طٛف١َ ِٕخٛذ حٌ٘غً .  

 انهذف انذارٍ : –ج( 

حٌفَى ِخٌىٙخ ٠ّٔق ربرَحُ ١خلظٗ ، ٌٚ٘ح ٠ؼظّي ػ١ٍٗ حٓظَّحٍ ٚٔـخف اْ أ٘خء ِمخٌٚش ٠ىْٛ   

حٌّمخٌٚش ، ٚرخٌظخٌٟ ٌٓ ٠ىْٛ حٌؼخثي ح٨لظٜخىٞ فم٢ ٘ٛ ٓزذ ح٨ٓظَّح٠ٍش رً وٌٌه طلم١ك 

ظمً حٌفَى ِٓ َِإّٚ اٌٝ ٍث١ْ ِٚخٌه ، ٚرخٌظخٌٟ ١ّٛف حٌ٘وٚ ٚػمظٗ رميٍحطٗ ، ك١غ ٠ٕ

٠ظلٍَ ِٓ حٌم١ٛى ٚحٌٍٛحثق حٌظٟ وخٔض طلىُ ٍٓٛوُٙ حٌَّطزطش رخٌٛظخثف حٌظٟ وخٔٛح 

 ٠٘غٍٛٔٙخ ٚرخٌظخٌٟ ٠ّىُٕٙ  رَِـش ٚطوط٢١ ٚلظُٙ ٚفك ِٜخٌلُٙ ِٚخ ٠ويَ حٌّئٓٔش .

 

 رظُُفبد انًقبول : (3

 طجقب نشزوط الإَشبء : - ( أ

حٌّمخٚي طزؼخ ٌّٕخًؽ طٕظ١ُ حٌّئٓٔخص اٌٝ   " Norman Smithظ١ٕخص ، لُٔ " فٟ حٌٔ    

 ٔٛػ١ٓ ، ًٌٚه ٌٍّئٓٔخص فٟ ِٕطمش حٌٕ٘خ١ فٟ حٌٛ.َ.أ :

٠ؼظّي ػٍٝ هزَطٗ حٌظم١ٕش ٚحٌؼ١ٍّش فٟ ٌ٘ح حٌٕٛع ِٓ حٌّمخ١ٌٚٓ :   Artisanانًقبول انذزفٍ  -

١ّ٠ًٚ ٥ٌٔ٘طش فٟ حٌمطخػخص أ٘خء ِئٓٔظٗ ٚ٘ٛ فٟ حٌؼخىس ٠ف٠ً حٌّئٓٔش حٌٜغ١َس ، 

ٟؼ١فش حٌظطٍٛ ، وّخ أٔٗ ٨ ٠لٟ حٌَلخرش حٌوخٍؿ١ش ػٍٝ ِئٓٔظٗ ، ِـخي ػٍّٗ ٨ ٠ّؼً 

حرظىخٍح رٌحطٗ ٌٚىٕٗ طم١ٍي ٌّٕظؾ ِٛؿٛىح ِٔزمخ ، ِٕطمش فٟ أ٘خء َِ٘ٚػٗ ٨ ٠ؼظّي ػٍٝ 

 ِزيأ حٌظ٠َ١١ٔش ٌٚىٓ ِٓ حٌّٕطك ح٨لظٕخع رط٠َمش حٌؼًّ حٌظٟ ٠ظلىُ رٙخ .

٘ٛ ٠ظ١ِّ رخٌّؼَفش أوؼَ ِٓ ٓخرمٗ فٟ حٌؼًّ  :  Opportunisteنًقبول يُزهش انفزص ا -

ٚأوؼَ هزَس لي ٠ىْٛ ا١خٍ ؿخِؼٟ ، ٠ف٠ً ح٨ٔط٩ق رَأّ ِخي ٗوٜٟ )ط٠ًّٛ ًحطٟ 

 ٠ىْٛ وز١َ( .

 

  طجقب نهزثخ : ( ة

 ٕ٘خن ط١ٕٜف ٢هَ ٠٘زٗ حٌٕٛػ١ٓ حٌٔخرم١ٓ ، طزؼخ ٌٕ٘خ١ اىحٍس ح٤ػّخي :

لزً وً ٟٗء ر١َٚ٘ ح٦ٔظخؽ ٠ٚؼٍُ و١ف ٠٠غ ٠ٙظُ :   Technicienانًقبول انزقٍُ  -

وفخءطٗ حٌؼ١ٍّش ٚهخٛش فٟ ل١ّش ، ٚ٘ٛ فٟ رؼٞ ح٤ك١خْ ٠٘زٗ حٌّمخٚي حٌلَفٟ ػٕي 

Smith  ٌىٕٗ أوؼَ طؤ٩١٘
1
. 

                                                           
1 Sophie BOUTILLIERBeatriz CASTILLA RAMOS " LES PETITES EMOYENNES ENTREPRISESAU MEXIQUE« 

CAPITALISME AMENAGE »(SELON L’ANALYSEKEYNESIENNE DU CAPITALISME)ET RESEAUX 
SOCIAUX" UNIVERSITÉ DU LITTORAL CÔTE D’OPALE, Juin 2010,p08 
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 : ٨ طؼي ح٤ٍرخف حٌٕمي٠ش ٜٓٛ ِئَٗ حٌٕـخف حٌ٘وٜٟ ٨ٚ طزيٚ ػٍٝ  انزغجخ فٍ انزثخ ورؼظًُه

 أٔٙخ حٌ٘غً ح٤ػظُ ٌٍّمخٚي فخٌَرق ٘ٛ ّٟخْ ٌزمخء حٌّئٓٔش .

 : ٌطؼي ِزخىٍس حٌّمخٚي ربٔ٘خء ِئٓٔظٗ ِٜيٍ ِٕٚزغ ح٤ِخْ حٌٌٞ ٠ّيٖ رخٌطخلخص  انزغجخ فٍ الأيب

زش ا٠خٖ ١ِِّحص هخٛش رٗ .ٌزمخحٌىخف١ش ٚليٍحص طّىٕٗ ِٓ ح ِٔ  ء ٚح٨ٓظَّح٠ٍش ِٚٓ طلم١ك حٌّٕٛ ، ِى

 

انًقىيبد انجُئُخ  * 
1

: 

 

ػَٕٜح ِّٙخ فٟ حٌيفغ ٔلٛ أ٘خء ِئٓٔش  ٠ؼظزَ حٌّل٢١ ح٨ؿظّخػٟ: انًذُظ الاجزًبػٍ  -

 ٔظَح ٌظَو١زٗ حٌّؼمي .

ٚىفؼُٙ ٌظزٕٟ أ٘خء  حٌّمخ٨ٚط١ش ٤رٕخثٙخ طؼًّ ح٤َٓس ػٍٝ ط١ّٕش حٌميٍحصالأسزح :  -

حٌّئٓٔخص ؤّظمزً ِٕٟٙ هخٛش اًح وخْ ٘ئ٨ء ح٢رخء ٠ّظٍىْٛ ِ٘خ٠ٍغ هخٛش ، ػٓ 

٠َ١ك ط٘ـ١غ ح١٤فخي ِٕي حٌٜغَ ػٍٝ رؼٞ حٌٕ٘خ١خص ، ٚطلًّ رؼٞ حٌّٔئ١ٌٚخص 

 حٌز١ٔطش .

٠يػٛ حٌي٠ٓ ح٩ٓ٦ِٟ حٌل١ٕف اٌٝ حٌؼًّ ٚاطمخٔٗ ٚوٌح ح٨ػظّخى ػٍٝ حٌٕفْ فٟ انذٍَ :  -

 ي ػٍٝ حٌمٛص .حٌلٜٛ

ػٍٝ حٌظٛؿٗ ٔلٛ أ٘خء  ِٓ حٌؼٛحًِ حٌّئػَس طؼظزَ حٌؼخىحص ٚحٌظمخ١ٌي انؼبداد وانزقبنُذ : -

حٌّئٓٔخص ، فخٌّـظّؼخص حٌزي٠ٚش طّخٍّ حٌٍِحػش ٚحٌَػٟ ِغ أرٕخثٙخ أِخ حٌٜٕخػخص 

 حٌظم١ٍي٠ش ٚح٤ٔ٘طش حٌظـخ٠ٍش فظظٛحٍػٙخ ح٤ؿ١خي .

 

 

 أهذاف انًقبول : – (3

اًح أٍىٔخ كَٜ ىٚحفغ أٞ فَى ٦ٔ٘خء ِمخٌٚظٗ ٔـي 
2

: 

 

 انهذف الاجزًبػٍ : - أ

 

 اىٍحؽ كخؿش حٌّـظّغ ح١٠ٌك اٌٝ ٍٓؼش غ١َ ِٛؿٛىس . -

 اىهخي ِٕظٛؽ فٟ ِٕخ١ك أهَٜ اٌٝ ِـظّؼٗ ريحفغ ح٨ٔظّخء ٌٌٙح حٌّـظّغ . -    

 ٍفغ ِٔظٜٛ ِؼ١٘ش ح٤َٓس ٠ُٚخىس ِٜيٍ ىهٍٙخ . -    

 طلم١ك ح٤ِخْ حٌٛظ١فٟ . -    

 هٍك ِٕخٛذ ٗغً ؿي٠يس . -    

 حٌلفخظ ػٍٝ حُٓ حٌؼخثٍش . -    

                                                           
1
بوسهمٌن أحمد " متطلبات تؤهٌل وتفعٌل إدارة المإسسات الصغٌرة فً الجزائر " مداخلة فً ملتقى دولً متطلبات تؤهٌل  –بوشنافة أحمد  

  8002( أفرٌل 24-23المإسسات الصغٌرة والمتوسطة فً الدول العربٌة ، جامعة الشلف ، ٌومً )

8008، صفاء للنشر والتوزٌع ، عمان ، الأردن  2توفٌق عبد الرحٌم ٌوسف " إدارة الأعمال التجارٌة الصغٌرة " طبعة  
2
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ٌٗ ِ٘ىٍش ٨ أهَٜ، ِٚغ ٌ٘ح ف٩ ٠ـذ ٔمً وً حٌّ٘خوً اٌٝ حٓظ٘خٍٞ ِخ، ٤ٔٗ ِخ لي ٠٘ىً 

 ٠ىْٛ وٌٌه رخٌٕٔزش اٌٝ حٓظ٘خٍٞ أٚ ِٔخػي ِخ.

 ح٠ٌَخى٠ْٛ ِٔظٜٛ ِٓ ح٨ٔيفخع ٔلٛ حٌؼًّ أػٍٝ ِٓ  ػخىس ِخ ٠ظَٙ :  الاَذفبع نهؼًم

ح٢ه٠َٓ ، اً ٠٘ىً حٌَٚحى فٟ حٌّٕظّخص حٌٜغ١َس ِـخ٨ ك٠ٛ١خ ٌَٚف حٌّزخىٍس فٟ ِـخي 

 خص حٌمي٠ّش .ح٦ٔظخؽ ، ٚحٌٕٛحس حٌظٟ طزيأ ِٕٙخ أفىخٍ حٌٜٕخػ

 ٨ري ٤ٛلخد ح٤ػّخي حٌٜغ١َس ِٓ اىحِش طَو١ُِ٘ ػٍٝ أ٘يحُ٘ ، ٚػيَ  : الانزشاو

ر١ٓ ِيٜ طو١ٍُٙ ػٓ طوط٢١ أٔ٘طظُٙ حٌّوظٍفش ، فخٌيٍحٓخص طئوي أٔٗ طٛؿي ػ٩لش ح٠ـخر١ش 

ح٨ٌظِحَ ِٚيٜ ٔـخف حٌؼًّ ، ٤ْ رمخء ّٚٔٛ ح٤ػّخي ٨ ٠زٕٝ فم٢ ػٍٝ رؼٞ حٌوٜخثٚ 

ٚحٌظٕظ١ُ ٚحٌظوط٢١ حٌـ١ي ، رً أْ ّٔٛ٘خ ٠ظغٌٜ أٓخٓخ ِٓ ليٍطٕخ ػٍٝ ِؼً حٌٟٛٛف 

 ح٨رظىخٍ ، ٚحٌظ٠ل١ش ٚح٨ٌظِحَ .

 : ح٤ػّخي حٌٜغ١َس هخ١ٛش حٌظفخإ١ٌش ، فُٙ غ١َ ِظ٘خث١ّٓ ،  ٠ّظٍه أٛلخد انزفبؤل

أُٙ ِظفخثٍْٛ أوؼَ ِٓ غ١َُ٘ . اْ طل٠ًٛ حٌفً٘ اٌٝ ٔـخف ، ٚحٌؤخٍس اٌٝ فُٛ ، ٠٘زٗ 

حٌطخلش حٌٍٔز١ش اٌٝ ١خلش ح٠ـخر١ش ، ٚحٌظفى١َ حٌٍٔزٟ اٌٝ طفى١َ ح٠ـخر١ٟ ، فٕٙخن  طل٠ًٛ

 رخٌفؼً لٛس ١ٚخلش ٍٚحء حٌظفى١َ ح٠٨ـخرٟ . اً أْ حٌظفخإي ٠ّىٓ أْ ٠ٔخػي ػٍٝ حٌٕـخف .

 : انًذفشاد انُفسُخ 

 

ٕخرؼش ٚػٍّخء حٌٕفْ ٚح٨ؿظّخع ػٍٝ أْ حٌّلفِحص ٚحٌيٚحفغ حٌحٌىؼ١َ ِٓ ح٨لظٜخى١٠ٓ  ٠ئوي

ِٓ ًحص حٌّمخٚي ٟ٘ أٓخّ ٔـخف أػّخٌٗ ِٕٙخ ِخ ٠ٍٟ 
1

: 

 

 ٌٚ٘ح ٠ظَٙ ِٓ ه٩ي ٓؼ١ٗ  ٨وظٔخد ح١ٗ٤خء  : انزغجخ فٍ رذقُق انذاد والاَزًبء   

 ٚاٗزخع كخؿخطٗ ، حٌظٟ ٠ؤطٟ ِٓ ّٟٕٙخ حٌلخؿش ٌٍزلغ ػٓ حٌظليٞ ٚح٦ػخٍس ربٍحىس ل٠ٛش

 ٚحٌّٜخػذ . َِٜٚس ػٍٝ حٌظغٍذ ػٍٝ حٌؼَحل١ً

 : )ٍػٓ ٠َ١ك هٍك ٍِّىش هخٛش ٠ظّظغ ف١ٙخ رىً  انزغجخ فٍ الاسزقلانُخ )أٌ الاسزقلال انذار

 ك٠َش ، ٌ٘ح ِخ ٠ؼظزَٖ ِٗٛز١ظَ كٍُ حٌّمخٚي حٌٌٞ ٠ٔؼٝ ٌظلم١مٗ .

 : ٌ٘ح حٌّلفِ حٌٕفٟٔ ٠٘زغ كخؿش حوظٔخد ٚحٌٛٛٛي اٌٝ  انزغجخ فٍ انًكبَخ )انىجبهخ(وانسهطخ

 ِىخٔش ١٘ٚىً ٗوٜٟ هخٙ رٗ .

                                                           
1
قتصادي " ' دراسة مٌدانٌة بشار ' رسالة ماجستٌر ، تخصص بن سفٌان الزهراء " المقاول والمإسسة الصغٌرة و المتوسطة وجها النمو الا  

  21ص 8002-8001وهران ، –تسٌٌر المإسسات ، جامعة السنٌة 
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رخٌمٛي أٔٗ ٌيٜ ٗوٚ ِخ ِِح٠خ حٌّمخٚي حٌٕخؿق أَ ٨ ٌٚىٓ ٕ٘خن كي أىٔٝ ِٓ 

 حٌٜفخص حٌظٟ ٠ٕزغٟ طٛفَ٘خ ٌيٜ ٗوٚ ٛخكذ حٌفىَس ٚحٌظٟ ٠ّىٓ كَٜ٘خ 

 ف١ّخ ٠ٍٟ
1

: 

 

 ػٕٗ، ٤ْ ػ١ٍّش  ح٨ٓظغٕخءفخٌطخلش ٚحٌلَو١ش ٍٓٛن ٍَٟٚٞ ٨ ٠ّىٓ  : انطبقخ وانذزكُخ

 ح٩ٌُِشِئٓٔش طظطٍذ رٌي ؿٙي ِؼظزَ اٟخفش اٌٝ ط١ٙجش حٌٛلض حٌىخفٟ ٚحٌطخلش  أ٘خء

 ٦ٔـخُ ح٤ػّخي.

 : اْ أُ٘ ِخ ٠ـذ أْ ٠ظّظغ رٗ ٍؿً ح٤ػّخي حٌّزخىٍ ٘ٛ  الاسزؼذاد و انًُم َذى انًخبطزح

ك١غ طمَٛ ح٤ٌٚٝ ػٍٝ حٌؼًّ   حٌّمخَِسخػش ٚحٌّوخ١َس ، ٌٚىٓ حٌّوخ١َس غ١َ حٌ٘ـ

ٙخُ حٌفَٙ حٌٔخٔلش ، ر١ّٕخ طمَٛ حٌّمخَِس ػٍٝ حٌلع ، ٚحٌّٜخىفش ، أٙخ حٌ٘خق ، ٚحٔظ

 ٌؼزش حٌظليٞ ٚح٦ػخٍس ، ِٚظؼش حٌظليٞ ِٓ أؿً حٌٕـخف .

 ٠ٕزغٟ ػٍٝ ٛخكذ حٌفىَس أْ ٠٠غ لٟ حٌلٔزخْ أٔٗ ١ٓمَٛ  :انقذرح ػهً ادزىاء انىقذ

رظط٠َٛ ِـّٛػش ِٓ ح٤ٔ٘طش فٟ حٌلخَٟ، ٚحٌظٟ ٓٛف ٌٓ ٠ىْٛ ٌٙخ أٞ أػَ ا٨ ٨كمخ، 

٨ٚ ٠ّىٓ طٍٜٛ ٔـخف ِئٓٔش ىْٚ حٌظفى١َ فٟ حٌّٔظمزً ٚطـي٠ي حٌَإ٠ش ػٍٝ حٌّيٜ 

  حٌّظ٢ٓٛ ٚحٌط٠ًٛ.

 : ٌؼمش رخٌٕفْ ٠٘ؼَْٚ رؤُٔٙ ٠ّىٓ أْ ٠مخرٍٛح اْ حٌٕخّ ح٠ٌٌٓ ٠ٍّىْٛ ح انثقخ ثبنُفس

حٌظلي٠خص ، ٚػٓ ٠َ١ك حٌؼمش رخٌٕفْ ٠ٔظط١ؼٛح أٛلخد ح٤ػّخي حٌٜغ١َس ٚح٠ٌَخى٠ْٛ 

أْ ٠ـؼٍٛح ِٓ أػّخٌُٙ أػّخي ٔخؿلش ، اً أظَٙص أغٍذ حٌيٍحٓخص أْ ح٠ٌَخى١٠ٓ ٠ٍّىْٛ 

حٌظؼخًِ ِؼٙخ رط٠َمش ، ٚط١ٕٜفٙخ ٚحٌؼمش رخٌٕفْ ، ٚحٌميٍس ػٍٝ طَط١ذ حٌّ٘خوً حٌّوظٍفش 

أف٠ً ِٓ ح٢ه٠َٓ 
2
. 

 فمي طٛحؿٗ حٌّمخٚي ػمزخص ػي٠يس ػٕي ل١خِٗ ربٔ٘خء  : انقذرح ػهً دم يخزهف انًشبكم

ِئٓٔش ٌٚ٘ح ِخ ٠فَٝ ػ١ٍٗ ِلخٌٚش كٍٙخ، ٚحٌٍـٛء فٟ رؼٞ ح٤ك١خْ اٌٝ أ١َحف 

                                                           
1
أنساج " مذكرة شهادة اللٌسانس ، تخصص مقاولاتٌة  ، عٌساوي نجٌة " دوافع انشاء مإسسات صغٌرة أو متوسطة عن طرٌق  –بن ٌحً وداد   

  22ص8022-8020جامعة ٌحً فارس سنة 

20-28فاٌز جمعة صالح النجار ، مرجع سابق ص 
2
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اٌٝ أْ ح٠ٌَخىٞ ٘ٛ ًٌه حٌ٘وٚ حٌٌٞ ٠ٔظط١غ طٕظ١ُ ٚ  "Daniel -2004"ٚأٗخٍ  

اىحٍس ح٤ػّخي ِغ أهٌ حٌّوخ١َس ٌظلم١ك حٌَرل١ش. ٚلي ٠ٔظؼ١ٓ حٌَحثي رخٌّٔظ٠َ٘ٓ ِٓ 

أؿً أـخُ أػّخٌٗ ا٨ أٔٗ ٠ظطٍذ ِٕٗ رؼٞ حٌّٙخٍحص ٨ٔـخُ ح٤ػّخي حٌظٟ طؤطٟ ِٓ 

حٌظي٠ٍذ ٚحٌظؼ١ٍُ ، ٌٖٚ٘ حٌّٙخٍحص ٟ٘ 
1

: 

 ٟغ ح٤٘يحف ٨ٌٚظِحَ رخٌٛلض ، رَحِؾ حٌؼًّ .ٚ :انقذرح ػهً انزخطُظ و انزُظُى  -1

طلي٠ي حٌّٛحُٔش ّٟٚخْ حٌمَٚٝ ٚحٌٔـ٩ص حٌّخ١ٌش ٚر١خْ  انزخطُظ انًبنٍ : -2

 حٌّٛحٍى حٌّخ١ٌش 

طلي٠ي ٔٔزش حٌّز١ؼخص ٚطٕظ١ُ حٌّـخ٨ص ٚح٤ػّخي  ثُغ انًُزجبد و الأفكبر :  -3

 . حٌِرْٛٚح٨ٌظِحَ ِغ 

 حٌوزَس فٟ اىحٍس وخفش ح٤ػّخي  الإدارح : -4

 حٌؼًّ اؿَحءحصطط٠َٛ ِٙخٍحص ح٨طٜخي ٚطز٢١ٔ انؼًم يغ اِخزٍَ :  -5

 طلي٠ي حٌّوخ١َ لزً ح٨ٔـخُ فٟ ظً ؿ١ّغ حٌظَٚف . انقذرح ػم أخذ انًخبطزح : -6

 ٟز٢ حٌٕفْ ٚاىحٍس ح٤ُِخص . انقذرح ػهً انقُبدح أو انؼًم ودُذا : -7

حٌّزخىٍس ٚحٌؼًّ ىْٚ حٌزلغ ػٓ حٌَّىٚى حٌّخىٞ أهٌ  انظفبد انشخظُخ : -8

 ٚحٌؼًّ ّٟٓ ِمخ١٠ْ ح٤ىحء حٌؼخٌٟ .

 . الإَزبج انًؼزفخ ثًهبراد انخذيبد و -9

 ٚحٌظٟ طؤطٟ ِٓ حٌي٠ٓ ٚحٌل٠خٍس .الانزشاو ثبلأخلاقُبد وانقُى  :   -11

 ليٍحص طم١ٕش ٚاىح٠ٍش ٠ٍٚخى٠ش .انقذرح ػهً الاسزًزبع وانزؼهى :   -11

فؼخ١ٌش فٟ طٕظ١ُ حٌوطٍٛس ٚحٌيػُ حٌؼخثٍٟ ٥ٌٛيلخءحٌانثقخ ثبنُفس :  -12
2

 

 

ٔٔظٕظؾ ِٓ حٌظؼخ٠ٍف حٌٌّوٍٛس ٓخرمخ أْ حٌّمخٚي " ٘ٛ حٌ٘وٚ حٌٌٞ ٠ّظٍه 

حٌٜفخص ٚحٌميٍحص ٚحٌّٙخٍحص حٌ٘و١ٜش حٌظٟ طئٍ٘ٗ ٨ٓظغ٩ي حٌفَٙ حٌّظخكش 

ٚطلًّ حٌّوخ١َ حٌٕخؿّش ػٓ هٍك ٚطط٠َٛ ِئٓٔش ِخ فٟ ظً ر١جش ٨ ٠م١ٕ١ش ، 

 ِؼظّيح فٟ ًٌه ػٍٝ ح٦ريحع رّوظٍف أٗىخٌٗ . 

 خظبئض انًقبول :   (2

 

 : رذذَذ انًىاطفبد انشخظُخ الأسبسُخ نهًقبول 

ٕ٘خن طؼيى ٚطٕٛع وز١َ فٟ حٌـٛحٔذ " R.PAPIN"ٍٚرَص رخر١ٓ كٔذ      

حٌٛحؿذ طٛفَ٘خ ٌيٜ حٌّمخٚي حٌٕخؿق، ف١ٍْ رخ٦ِىخْ اًح حلظَحف ٚٛفش طّٔق 

                                                           
80" مرجع سابق ص" بلال خلف السكارنة  

1
  

2 Siagh Ahmed Ramzi, Younes Ben Zaied "Les déterminants du succès entrepreneurial ;Une étude empirique de 
la région de Sfaxen Tunisie",Université de Rennes 1- CREM UMR CNRS 6211, France, October 2012,p3 



ح١٦خٍ حٌٕظَٞ ٌٍّمخ٨ٚط١ش ٚحٌّئٓٔخص حٌٜغ١َس ٚ حٌّٜغَحٌفًٜ حٌؼخٟٔ :                                        
 

 
56 

حٌظي١َِ حٌو٩ق 
1

" فٟ ح٤ٓٛحق ٚحٌٜٕخػخص حٌّوظٍفش طٕ٘ؤ ِٕظـخص ّٚٔخًؽ ػًّ ؿي٠يس 

، ٚرخٌظخٌٟ فبْ ح٠ٌَخى١٠ٓ ٠ٔخػيْٚ ٠ٚمٛىْٚ حٌظطٍٛ حٌٜٕخػٟ ٚحٌّٕٛ ح٨لظٜخىٞ ػٍٝ 

 ط٠ًٛ .حٌّيٜ حٌ

ٚلزً وً ٟٗء ٗوٚ ِزيع ٠مَٛ رخٓظويحَ حٌّٛحٍى  "shumpeterفخٌّمخٚي كٔذ" 

حٌّظخكش  رط٠َمش ِوظٍفش ، وّخ ٠ؼظّي ػٍٝ ح٨هظَحػخص ٚحٌظم١ٕخص حٌّزظىَس ِٓ أؿً ِٓ 

أؿً حٌٛٛٛي ٌظ١ٌٛفخص أظخؿ١ش ؿي٠يس طظّؼً فٟ 
2

: 

 ٕٛغ ِٕظؾ ؿي٠ي  -    

 حٓظؼّخي ٠َ١مش ؿي٠يس فٟ ح٦ٔظخؽ -    

 حوظ٘خف لٕٛحص ؿي٠يس فٟ حٌٔٛق   -    

 

أٔٗ وً ٗوٚ ػٍٝ حٌّمخٚي فمي ػَف  -R-Cantillon " – 1975" وٕظٍٛ أِخ 

٠ظلًّ حٌوطَ ِٓ أؿً طلم١ك ػًّ طـخٍٞ ٌلٔخرٗ حٌوخٙ ٌغخ٠ش طلم١ك حٌَرق 
3
. 

 

اٌٝ أْ حٌّمخٚي فٟ حٌٍغش حٌف١َٔٔش ٘ٛ حٌٌٞ ٠ؤهٌ أٚ " Peggy-2000"ٚلي أٗخٍس 

٠ظ٢ٓٛ ر١ٓ ح١ٌ٘ج١ٓ ٌٚي٠ٗ حٌميٍس ػٍٝ أهٌ ِٛلغ ِخر١ٓ حٌٍّٛى ٚحٌِرْٛ ، ٚوٌٌه حٌميٍس 

ػٍٝ أهٌ حٌّوخ١َس ٚحٌؼًّ ػٍٝ طل٠ًٛ حٌّٛحٍى ِٓ حٌّٔظٜٛ ح٤ىٔٝ اٌٝ ِٔظٜٛ أػٍٝ 

ِٓ ح٦ٔظخؿ١ش 
4
. 

 

ي رؤٔٗ حٌ٘وٚ حٌٌٞ ٠ٔظط١غ ط١١ِّ حٌّمخٚ " Don Harvey et Donald"ٚػَف 

 حٌفَٙ ٚحغظٕخِٙخ ر١ّٕخ ح٢ه٠َٓ ٨ ٠ٔظط١ؼْٛ ًٌه .

 

أْ حٌّمخٚي ٘ٛ حٌٌٞ ٠ّٕٟ ٠ٚزظىَ ١ٗجخ ًح ل١ّش  ِٓ ٨ " ر٩ي هٍف حٌٔىخٍٔش"٠َٜٚ 

ٚح٨ٓظَّحٍ فٟ أهٌ حٌفَٙ حٌّظؼٍمش رخٌّٛحٍى ٚح٨ٌظِحَ رخٌَإ٠خ ٚوٌٌه أهٌ ٟٗء ، 

 ػَٕٜ حٌّوخ١َس .

 

٘ٛ حٌٌٞ ٠ظَٜف ػٍٝ أٓخّ طٛلؼخص ٌظمٍزخص حٌٔٛق ،   "Knightكٔذ " حٌّمخٚي

٠ٚظلًّ ٨ ٠م١ٓ فٟ ى٠ٕخ١ِى١ش ػًّ حٌٔٛق 
5
. 

 
                                                           

1
لك عندما ٌكون النظام الاقتصادي فً حالة توازن بٌن العرض والطلب ، فإن رائد الأعمال )المقاول( هو الذي ٌكسر حالة التوازن المسٌطرة وذ  

ة وأسالٌب إنتاج حدٌثة وأسواق ناشئة ، حٌث ٌتمكن رواد الأعمال من كسر القٌود من كسر القٌود والحوافز من خلال ما ٌقدمه من ابتكارات جدٌد
 لاٌجابٌة  و الجمود والركوض السائد فً الأنظمة الاقتصادٌة بما ٌطرحونه من ابتكارات وأسالٌب جدٌدة فٌتبعهم الآخرون فتحدث النقلة الاقتصادٌة ا

2
 S.Boutillier et D. Uzunidis, La légende de L’entrepreneur, Editions la découverte ‘Syros, paris,1999,p30 

3
بن سفٌان الزهراء " المقاول والمإسسة الصغٌرة و المتوسطة وجها النمو الاقتصادي " ' دراسة مٌدانٌة بشار ' رسالة ماجستٌر ، تخصص   

  21ص 8002-8001وهران ، –تسٌٌر المإسسات ، جامعة السنٌة 

24ص 8003بلال خلف السكارنة " الرٌادة وإدارة منظمات الأعمال " دار المسٌرة لنشر والتوزٌع ، عمان،  
4
  

2، ص 02/8021جامعة برج بوعرٌرٌج، -28العدد–أ.لفقٌر حمزة " دور التكوٌن فً دعم روح المقاولاتٌة لدى الأفراد " مجلة الاقتصاد الجدٌد  
5
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II.  انًجذث انثبنث : انًقبولEntrepreneur  

 

 يفهىو انًقبول : (1

حٌّمخٚي أليَ ِٓ وٍّش ِئٓٔش ، أهي ػيس ِؼخٟٔ ِظفَلش ٚوؼ١َح ِخ طوظٍف ٌفع    

طظـّغ أك١خٔخ ِٕٙخ : حٌّئْٓ أٚ حٌّٕ٘ت ، حٌّزخىٍ أٚ  ػٓ رؼ٠ٙخ حٌزؼٞ ، ٚلي

 حٌّغخَِ ، ح١ٌَّٔ ، حٌّٕظُ ، حٌّوخ١َ ٚ حٌّزيع ...

 

" ظَٙص ٌٖ٘ حٌىٍّش فٟ فَٔٔخ ه٩ي حٌمَْ Entrepreneur حٌّمخٚي "     

ٚحٌٌٞ ِؼٕخٖ   "  Entreprendreٟٚ٘ وٍّش ِ٘ظمش ِٓ حٌفؼً " 16
1

: رخَٗ ، 

طٔظؼًّ ٔفْ حٌىٍّش حٌظَِ ، طؼٙي ، ٚرخٌٕٔزش ٌٍغش ح٨ٔـ٠ِ١ٍش فخٔٗ 

"Entrepreneur  "  . ٌٍي٨ٌش ػٍٝ ٔفْ حٌّؼٕٝ فٟ حٌٍغش حٌف١َٔٔش 

 

ػَف ح٠ٌَخىٞ  (Merriam Webster .1998.p387)رخٌَؿٛع اٌٝ لخِّٛ     

ػٍٝ أٔٗ حٌ٘وٚ حٌٌٞ ٠ٔظط١غ طٕظ١ُ ٚاىحٍس حٌّوخ١َ فٟ ح٤ػّخي
2
. 

 

ططٍٛ ِفَٙٛ حٌّمخٚي ِغ ٍَِٚ حٌِِٓ ، ففٟ فَٔٔخ ٚه٩ي حٌؼٍٜٛ        

حٌٛٓطٝ وخٔض وٍّش حٌّمخٚي طؼٕٟ حٌ٘وٚ حٌٌٞ ٠َ٘ف ػٍٝ حٌّٔئ١ٌٚش ٠ٚظلًّ 

أػزخء ِـّٛػش ِٓ ح٤فَحى ،ػُ أٛزق ٠ؼٕٟ حٌفَى حٌـَٞء حٌٌٞ ٠ٔؼٝ ِٓ أؿً 

خرغ ػَ٘ فمي وخْ طلًّ ِوخ١َ حلظٜخى٠ش . أِخ ه٩ي حٌم١َٔٓ حٌٔخىّ ػَ٘ ٚحٌٔ

٠ظـٗ اٌٝ أٔ٘طش ح٠ٌّخٍرش .٠ؼي حٌفَى حٌٌٞ   

ِٓ ح٤ٚحثً ح٠ٌٌٍّٕٓ ٌٌٙح حٌّفَٙٛ اً حػظزَٖ  J.B.Say)٠ٚؼظزَ )        

حٌّزيع حٌٌٞ ٠مَٛ رـّغ ٚطٕظ١ُ ٚٓخثً ح٦ٔظخؽ ، رٙيف هٍك ِٕفؼش ؿي٠يس 
3
. 

 

ٌي٠ٗ ح٦ٍحىس ( رؤٔٗ ًٌه حٌ٘وٚ حٌٌٞ 1950ػَف "ِٗٛز١ظَ " حٌّمخٚي ٕٓش )وّخ 

ح٠ٌَخىس " ى لٜٛ ٛٚحٌميٍس ٌظل٠ًٛ فىَس ؿي٠يس أٚ حهظَحع ؿي٠ي اٌٝ حرظىخٍ ٚرخٌظخٌٟ فٛؿ

                                                           
1
 Alain FAYOLL et Azzedine TOUNES, " L'odyssée d'un concept et les multiples figures de   l'entrepreneur ", In Problèmes 

économiques, N° 2.918, février 2007. 

 24ص 8003بلال خلف السكارنة " الرٌادة وإدارة منظمات الأعمال " دار المسٌرة لنشر والتوزٌع ، عمان،  
2
  

3 Jean-Luc Guyot, Jean Vandewattyne, les logiques d'action entrepreneuriale, éditions de Boeck université Bruxelles ,1er 

édition, 2008, p16.  
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  : انًقبونخ ثقبفخ ػُبطز -ج 

 حٌؼمخفش ٌٌٖٙ حٌّ٘ىٍش حٌؼٕخَٛ ػٓ حٌلي٠غ اٌٝ ٠ل١ً حٌّمخٌٚش ػمخفش ػٓ حٌلي٠غ       

 ػَف رؤٔٗ حٌٌٞ ٌٍّمخٚي ح١ٌّٕٙش حٌم١ُ ِٓ رّـّٛػش ح٤ٌٚٝ طظؼٍك رخٌيٍؿش ٚحٌظٟ

 حٌَإ٠خ رخٌٕفْ، حٌؼمش ح٦ٔـخُ، اٌٝ ليٍحص طظؼٍك رخٌلخؿش ٠لًّ حٌٌٞ حٌ٘وٚ

حٌن...ح٨ٓظم١ٌ٩ش فٟ حٌَغزش حٌّٔظمز١ٍش،
1
.  

 

 ٚطلًّ ح٤٘يحف أـخُ اٌٝ ٚحٌٔؼٟ أىحء أف٠ً طمي٠ُ أٞ  :الإَجبس إنً انذبجخ 

 فخٌّمخٚي ٌٌٌٚه ٚحٌظ١١ِّ، حٌّٔظَّ ٚحٌظط٠َٛ ح٨رظىخٍ ػٍٝ ٚحٌؼًّ حٌّٔئ١ٌٚش

 .حػظ١خى٠ش ٚغ١َ ل١خ١ٓش ِؼخ١٠َ ٟٛء فٟ ٚأـخُٖ أىحءٖ ٠م١ُ ىحثّخ

 

  أ٘خء ػٍٝ حٌفى٠َش ٚحٌميٍحص حٌٌحط١ش حٌّمِٛخص ٠ّظٍه ك١غ  :نُفس انثقخ 

 حٌفَى٠ش ٚح٦ِىخ١ٔخص حٌٌحص ػٍٝ ح٨ػظّخى ه٩ي ِٓ ًٌٚه ح٤ػّخي َِ٘ٚػخص

 حٌظلي ِٚٛحؿٙش حٌّ٘ى٩ص ٌلً حٌمَحٍحص ٚحطوخً ٚح٦ىحٍس حٌظفى١َ ػٍٝ ٚليٍطٗ

  . حٌّٔظمز١ٍش ص

 

 َِوِ طلم١ك ٚاِىخ١ٔش طفخإ١ٌش رٕظَس حٌّٔظمزً اٌٝ حٌظطٍغ أٞ  :انًسزقجهُخَخ انزؤ 

 .ِظِح٠يس ٍرل١ش ص٠خِٚٔظٛ ِظ١ِّ

 

 حٓظَّح٠ٍظٙخ، ّٟٚخْ حٌٕـخكخص طلم١ك حٌّمخٌْٚٛ رؤْ ٠ؼظمي  : وانًثبثزح انزضذُخ 

 طلم١ك أؿً ِٓ آ١ٔش رَغزخص ٚحٌظ٠ل١ش ٚحٌٜزَ حٌّؼخرَس ه٩ي ٠ظلمك ِٓ أّخ

 ِٔظمز١ٍش ٔخؿلش . ٚغخ٠خص أ٘يحف

 

 حٌغخ٠خص طلم١ك فٟ حٌٌحص ػٍٝ ٨ػظّخىح رٙخ ٠ٚمٜي  :الاسزقلانُخ فٍ انزغجخ 

 ٌَ٘حوش طظٜف ٨ ِٔظمٍش َِ٘ٚػخص ٦ٔ٘خء ٓظَّحٍرخ ٚحٌٔؼٟ ٚح٤٘يحف،

 . حٌىخف١ش حٌّخ١ٌش حٌّٛحٍى ٌي٠ُٙ طظٛحفَ ػٕيِخ هخٛش

 

 

                                                           
34ص 8021-8022بدراوي سفٌان " ثقافة المقاولة لدى الشباب الجزائري المقاول " رسالة دكتورة،جامعة تلمسان  
1
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ر١ٌٛٛؿ١ش  ٨ حؿظّخػ١ش
1

 ٚؿّخػ١ش ٚأٔخ١ٔش ظخَ٘س حؿظّخػ١ش ٟ٘ وٌٌه . حٌؼمخفش

 حٌظؼخ٠ٍف طل١ٍٕخ ِٚوظٍف ح٤ُِٕش وً ػزَ ِٚظٛحٍٛش حٌّـظّؼخص وً فٟ ِٛؿٛىس

 أٚ ٚحٌّـظّغ حٌفَى ر١ٓ ح٨طلخى هٜخثٚ اكيٜ ٟ٘ حٌؼمخفش أْ ٟٚ٘ أٓخ١ٓش ٔمطش اٌٝ

 حٌّفى٠َٓ حٌؼمخفش رخهظ٩ف ِٚظٕٛػش ٌظخَ٘س ػي٠يس طؼخ٠ٍف حٌفَى ٚحٌز١جش ، ٚٔـي

 حٌؼمخفش أْ اٌٝ طؼخ٠ٍف ٚٔوٍٚ ػيس ٔـّغ أْ ٠ّىٓ حٌؼَّٛ ػٍٝ ٌىٓ ٚطوٜٜخطُٙ،

ظً  فٟ ٥ٌفَحى حؿظّخػ١ش طٕ٘جش ط٠ّٓ ِخ، ٢ٓٚ فٟ ح٤فؼخي ِـّٛع ا٨ ٟ٘ ِخ

 ِؼ١ٕش . ِـّٛػش فٟ ٚحٔيِخؿُٙ ُّٔٛ٘

 

 ثقبفخ انًقبونخ :  - ة

 

 ِٓ ِـّٛػش ٔٙخأ أٞ ٔظخِخ، رخػظزخٍ٘خ حٌّمخٌٚش ٌؼمخفش ٔظؼَٝ أْ ٠ّىٓ     

 ػُ حٌن،...حٌوزَحص حٌّؼخٍف، حٌّٛحٍى، حٌم١ُ،ح٤فىخٍ،  فٟ حٌّظّؼٍش حٌّيه٩ص

 ػُ ٌٍّيه٩ص حٌؼٕخَٛ حٌّىٛٔش ٚطفخػً ح٦ٔ٘خء ِٔخٍ ػٓ ػزخٍس ٟ٘ حٌظٟ حٌؼ١ٍّخص

حٌّٕظـخص،  ح٦ٓظَحط١ـ١ش، ح٦ؿَحءحص، حٌٍٔٛوخص، فٟ طظّؼً حٌظٟ حٌّوَؿخص

  .حٌن...حٌٍٜٛس حٌويِخص،

 

 ح٨ٓظم١ٌ٩ش، ِٕٙخ رخٌّمخٚي، حٌوخٛش حٌم١ُ ِٓ ِـّٛػش أ٠٠خ ٟ٘ حٌّمخٌٚش ػمخفش     

 ٚحٌم١ُ حٌّزخىة ِٓ ِـّٛػش أٔٙخ وّخ َ،ٚحٌَغزش ٚح٤هٌ رخٌّوخ١ حٌّٔئ١ٌٚش ح٦ريحع،

 أٙخ حٌَٚف حٌظـ١ٔي، حٌفىَس اٌٝ ِٓ حٌّمخ٨ٚطٟ حٌّٔخٍ طٜزغ حٌظٟ حٌظٕظ١ّ١ش

 أٔٙخ طؼزَ وّخ ح٤٘يحف، ٌظلم١ك ٚطٛؿٙٙخ حٌظ٠َ١١ٔش حٌّّخٍٓش طٕظُ حٌظٟ حٌّمخ٨ٚط١ش

حٌـّخػ١ش حٌؼمخف١ش ٚحٌم١ُ حٌّئٓٔخطٟ حٌفىَ ػٓ
2
.  

ؼَفٙخ حٌزؼٞ ٠ٚ
3

 أٚ فَى ِٓ حٌّىظٔزش ٚحٌّؼٍِٛخص حٌّٙخٍحص ِـًّػٍٝ أٔٙخ ": 

 ٍإّٚ فٟ فٟ ح٨ٓظؼّخٍ رظطز١مٙخ ًٌٚه حٓظغ٩ٌٙخ ِٚلخٌٚش ح٤فَحى ِٓ ِـّٛػش

 حٌّٛؿٛىس حٌمطخػخص ِـًّ فٟ اريحع ؿي٠يس، ِزظىَس أفىخٍ رب٠ـخى ًٌٚه ح٤ِٛحي

 ٍىٚى حٌظلف١ِ، حٌظَٜفخص، طظ٠ّٓ ٟٚ٘ .طٕظ١ّٟ ١٘ىً ط١١َٔٞ ٚؿٛى اٌٝ اٟخفش

 ٕ٘خن أْ وّخ  .ٚحٌَّحلزش حٌظٕظ١ُ حٌمَحٍحص ٚحطوخً ٌٍظوط٢١ رخ٦ٟخفش حٌّمخ١ٌٚٓ، أفؼخي

  . ٚحٌّل٢١ حٌّئٓٔش حٌّيٍٓش، حٌؼخثٍش، :ٟ٘ حٌؼمخفش ٌٖ٘ ف١ٙخ طَٓن أْ ٠ّىٓ أِخوٓ أٍرغ

 

 

 

                                                           
1
 MEGHERBI (A) : "la culture et la personnalité dans la société algérienne", Révolution Africaines,1981,Algéie,p40       

81ص8021-8022بدراوي سفٌان " ثقافة المقاولة لدى الشباب الجزائري المقاول " رسالة دكتورة،جامعة تلمسان  
2
  

3
تكنولوجٌة بالجزائر " عنوان المداخلة ' التوجه المقاولاتً للشباب فً   منٌرة سلامً " تجربة وكالة الوساطة والضبط العقاري وتجربة الحظٌرة ال 
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 ا٠ـخى ح٤فىخٍ حٌـي٠يس حٌو٩لش حٌظٟ طّٔق رَفغ حٌظليٞ  - 

 حطوخً حٌمَحٍحص حٌٜخثزش  - 

 حلظلخَ حٌغّٛٝ  - 

 حٓظمَحٍ حٌّؼٍِٛخص ٚحٌظيل١ك ف١ٙخ  - 

 طلم١ك أف٠ً ح٤٘يحف فٟ أٓٛء حٌظَٚف - 

 حٌظؼخًِ ِغ حٌلخ٨ص ِٚٛحلف ػيَ حٌظؤوي فٟ حٌّل٢١ - 

 ٠ظلًّ حٌّوخ١َ ٨ٚ ٠و٘ٝ حٌفً٘ - 

 ٠ليع حٌظغ١١َ حٌٌٞ ٠ّٔق رظلم١ك ِىخٓذ ؿي٠يس  - 

 حٌظؼخًِ رَّٚٔش  - 

  

ِّخ ٓزك ، ٠ّىٕٕخ أْ ٔٔظى٘ف أْ ٍٚف حٌّمخ٨ٚط١ش ١ٌٔض ػٍّخ ٨ٚ فٕخ فم٢ ، ٨ٚ       

ِىظٔزش رً ٟ٘ ِّخٍٓش ٍٚٓٛن طغ٠ٌٙخ لخػيس هٜخثٚ ٚٛفخص ِليىس فط٠َش أٚ 

ِؼَف١ش ، ٚحٌّؼَفش فٟ ِـخي حٌّمخ٨ٚط١ش ٟ٘ ١ٍٓٚش ٌظلم١ك حٌغخ٠ش ٚطؼىْ حٌّٙخٍحص 

ٚحٌميٍحص ، ٌٌح فٟٙ طؼَف ػٍٝ أٔٙخ ليٍس فَى٠ش أٚ ؿّخػ١ش ، ػٍٝ طلًّ حٌّوخ١َ 

٠ِِؾ ِٓ رَأّ حٌّخي ٚحٌّغخَِس فٟ طمي٠ُ ٟٗء ؿي٠ي رّؼٕٝ ح٨رظىخٍ رخٓظويحَ أف٠ً 

ٍٚف حٌّزخىٍس ٘ٛ " حٌؼ١ٍّش حٌظٟ طـيى  (1983ٚػٍٝ  كي لٛي ١ٍَِ ) حٌّٛحٍى حٌّوظٍفش ،

رٙخ حٌّٕظّخص ٔفٔٙخ ٚأٓٛحلٙخ رٛحٓطش ٍحثي ح٨رظىخٍ ٚ حٌّوخ١َس"
1
ٚػ١ٍٗ فٟٙ حٌميٍس  

طٙي٠يح طؼٕٟ ٍٚف حٌّمخ٨ٚط١ش ط١ٌٛي ح٨رظىخٍ  ، ػٍٝ ٍإ٠ش حٌفَٙ ّٟٓ ِخ ٠َحٖ ح٢هَْٚ

 (Jean Louis-Schaan)ٚحٌَغزش فٟ طلم١ك حٌٕـخف 

 

اًْ ٍٚف حٌّمخ٨ٚط١ش ٟ٘ ػزخٍس ٚحٓؼش حٌي٨٨ص ٚحٌّؼخٟٔ طظؼيٜ فٟ ِفِٙٛٙخ ػ١ٍّش      

أ٘خء حٌّئٓٔخص حٌفَى٠ش ، ٌظًّ٘ طط٠َٛ حٌىفخءحص حٌفَى٠ش فٟ طمزً اِىخ١ٔش حٌظغ١١َ 

ظلش ِّخ ٠ّىٓ ح٤فَحى ِٓ طط٠َٛ أٔفُٔٙ ، ٚحوظٔخد ِٙخٍحص ؿي٠يس ٔخطـش ػٓ رَٚف ِٕف

ح٨ٔظمخي ١ٌٍّيحْ حٌؼٍّٟ ، ٚطـ٠َذ ح٤فىخٍ حٌـي٠يس ، ٚرخٌظخٌٟ ؤَ كخؿِ حٌوٛف ِٓ 

حٌظغ١١َ ، ٚحوظٔخد َِٚٔش فٟ حٌظؼخًِ ِغ حٌّٔظـيحص 
2

 . 

 

 ثقبفخ انًقبولارُخ : (2

 

 حٌٍٔٛن ٚأّٔخ١ ٚحٌظم١ٕخص ٚحٌّؼخٍف ح٤فىخٍ ِٓ ٔظخَ ٟ٘ انثقبفخ - أ

 ػٛحًِ ٟ٘ حٌؼمخفش حوظٔخد أٚ حٌّلخفظش أْ ، وّخ ِخ ِـظّؼخ ط١ِّ حٌظٟ ٚح٨طـخ٘خص

                                                           
1 Clausen, Tommy H. and Madsen, Einar Lier (2011) "ENTREPRENEURIAL ORIENTATION AND FIRM 

PERFORMANCE: ADYNAMIC PERSPECTIVE ," Frontiers of Entrepreneurship Research: Vol. 31: Iss. 12, Article 1. 

3122/22/10 ,p3 
22ص 8028-8022،  0دباح نادٌة " دراسة واقع المقاولاتٌة فً الجزائر وآفاقها " مذكرة ماجستٌر تخصص إدارة الأعمال ، جامعة الجزائر  
2
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 َِطز٢ فٙٛ ٌٌٌه، فزخ٦ٟخفش حٌّئٓٔش ٍٚف ِفَٙٛ ِٓ أًّٗ فٙٛ حٌّمخٌٚش ٍٚف أِخ     

 أ١ٗخء طـ٠َذ اٍحىس ٌُٙ حٌّمخٌٚش ٍٚف ٠ٍّىْٛ ح٠ٌٌٓ فخ٤فَحى  .ٚحٌٕ٘خ١ رخٌّزخىٍس أوؼَ

 ٚ٘ئ٨ء .ٌٍظغ١١َ اِىخ١ٔش ٌٛؿٛى ٔظَح ٌٚ٘ح ِوظٍف، ر٘ىً رخ١ٗ٤خء حٌم١خَ أٚ ؿي٠يس،

 طى٠ٛٓ كظٝ أٚ ِئٓٔش، ٦ٔ٘خء ٍغزش أٚ حطـخٖ ٌُٙ ٠ىْٛ أْ رخ٠ٌٍَٚس ١ٌْ ح٤فَحى

 ِغ ٚحٌظى١فٟ ٌٍظّخٗ هخٛش ليٍحص ٌظط٠َٛ ٠ٔؼٝ ٘يفُٙ ٤ْ ِمخ٨ٚطٟ، ِٕٟٙ ِٔخٍ

 . ٚحٌَّٚٔش ح٨ٔفظخف ِٓ رىؼ١َ ٚحٌظَٜف أفىخٍُ٘ ػَٝ ٠َ١ك ػٓ ٌٚ٘ح حٌظغ١١َ،

 ٚؿّغ حٌفَٙ طلي٠ي طظطٍذ ٍٚف حٌّمخٌٚش أْ ٠ٚؼظزَْٚ ٠ظؼّمْٛ ح٢هَ ٚحٌزؼٞ

  .ٌّئٓٔش طل٠ٍٛٙخ أؿً ِٓ ٚحٌّوظٍفش ح٩ٌُِش حٌّٛحٍى

 

ٚحٌظي٠ٍذ ، ك١غ طَطز٢ ٍٚف حٌّمخ٨ٚط١ش رخٌيٍؿش ح٤ٌٚٝ رؤهٌ حٌّزخىٍس ٚ حٌؼًّ     

حٌّٕٟٙ
1
، فخ٤فَحى ح٠ٌٌٓ ٠ظّظؼْٛ رَٚف حٌّمخ٨ٚط١ش ٠ّظٍىْٛ حٌؼ٠ِّش ػٍٝ طـ٠َذ أ١ٗخء  

٠ّىٓ فٟ ٚؿٛى ؿي٠يس ، أٚ ػٍٝ حٔـخُ ح٤ػّخي رط٠َمش ِوظٍفش ًٌٚه رٔزذ ر٢١ٔ 

  اِىخ١ٔش ٌٍظغ١١َ . 

١ٌْٚ رخ٠ٌٍَٚس أْ ٠ىْٛ ٌٙئ٨ء ح٤فَحى حٌَغزش فٟ أ٘خء ِئٓٔظُٙ حٌوخٛش ، ٨ٚ     

فٟ ِٔخٍ ِمخ٨ٚطٟ ، فُٙ ٠ٙيفْٛ رخٌيٍؿش ح٤ٌٚٝ اٌٝ طط٠َٛ ليٍس كظٝ فٟ ىهٛي 

 ٌٍظؼخًِ ِغ حٌظغ١١َ ، ٨هظزخٍ ٚطـ٠َذ أفىخٍُ٘ ، ٚحٌظؼخًِ رىؼ١َ ِٓ ح٨ٔفظخف ٚحٌَّٚٔش .

  

ٚكٔذ حٌظؼ٠َف حٌّميَ ِٓ ِـّٛػش حٌّوظ١ٜٓ فٟ ح٨طلخى ح٤ٍٚٚرٟ حٌّىٍف١ٓ رظي٠ٍْ 

ٌّمخ٨ٚط١ش فم٢ فٟ أ٘خء حٌّئٓٔخص ، رً ٠ـذ حٌّمخ٨ٚط١ش ، ٠ـذ أْ ٨ طٕلَٜ ٍٚف ح

رفخثيس ِٓ ١َف وً فَى فٟ ك١خطٗ ح١ِٛ١ٌش ٚفٟ حٌٕظَ ا١ٌٙخ وّٛلف ػخَ ٠ّىٓ حٓظؼّخٌٗ 

وً حٌٕ٘خ١خص ح١ٌّٕٙش . ٌٌٌٚه ٠ـذ كَٜ ٍٚف حٌّمخ٨ٚط١ش فٟ ِـّٛػش حٌٛٓخثً 

ٟٗء رخٌّزخىٍس  ٚحٌظم١ٕخص حٌظٟ طّٔق رخ٨ٔط٩ق فٟ حٌٕ٘خ١ حٌظـخٍٞ ٤ٔٙخ طظؼٍك لزً وً

ٚحٌؼًّ 
2
. 

 

ٚ فٟ طؼ٠َف آهَ فَٚف حٌّمخ٨ٚط١ش      
3

:ٟ٘ ِـّٛػش ِٓ حٌّئ٩٘ص ٚحٌميٍحص حٌظٟ 

ط١ِّ حٌ٘و١ٜش حٌّمخ٨ٚط١ش ، ٚطؼىْ ٍٓٛن ٚطَٜف حٌ٘و١ٜش حٌّمخ٨ٚط١ش ، ٌُ ٠ظفك 

 حٌزخكؼْٛ ػٍٝ كَٜ٘خ ، ٌٚىٕٕخ أِىٕٕخ أْ ٔٔظى٘ف ِٕٙخ ِخ ٠ٍٟ :

 حوظ٘خف حٌفَٙ ٚحٌؼًّ ػٍٝ حلظٕخٛٙخ  - 

 هٍك حٌم١ّش ح٠ٌّخفش - 

                                                           
1 Christopher Woodruff, David McKenzie, Suresh de Mel, " Business Training and Female Enterprise 
Start-Up, Growth, and Dynamics:Experimental Evidence from Sri Lanka", University of Peradeniya,october 2012 ;p02 
2
  A.F. Lambert, J. Donnay et autres, Réalisation d’une boite a outils pédagogique qui contribuent au   développement de 

l’esprit d’entreprendre à l’attention des enseignants et étudiants de l’enseignement secondaire , 

 hppt:// www.freefondation.be 
  4ص 8005لفقٌر حمزة " تقٌٌم البرامج التكوٌنٌة لدعم المقاولة " مذكرة ماجستٌر، كلٌة العلوم الاقتصادٌة والتسٌٌر جامعة البلٌدة ، الجزائر   

3
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  أٞ ٔٛع ِٓ ح٤ػّخي حٌظٕف٠ٌ١ش  حٌظٟ طظُ رٛحٓطش ٗوٚ أٚ يقبولاد أخزي ٟ٘ :

ٚ طٕظٟٙ ف١ٙخ حٌؼ٩لش ر١ّٕٙخ رخٔظٙخء حٌؼًّ ٚطٕف١ٌٖ ٚ ط١ٍّٔٗ ٌٜخكذ حٌؼًّ ٚ   َٗوش

حٓظ٩َ ِٕٗ ِوخٌٜش رخ٦طّخَ ،ٚلي ٠ٍـؤ حٌزؼٞ اٌٝ كـِ ِزٍغ ِٓ حٌّٔظلمخص  ٠ٌّخْ 

حٌؼ١ٛد حٌوف١ش اٌٝ فظَس ِليىس ٠ظُ ح٨طفخق ػ١ٍٙخ ر١ٓ فظَس ١َفٟ حٌظؼخلي.
1

 

 

I. وروح انًقبولارُخ : انًجذث انثبٍَ : رقبفخ انًقبولارُخ 

 

حٌّمخٌٚش ٚحٌّئٓٔخص حٌٜغ١َس ٚ حٌّظٛٓطش ك١ِ ح٘ظّخَ وز١َ ٟٛع ٛأهي ِ 

رخػظزخٍ٘خ رخٌّمخٍٔش ِغ حٌّخٟٟ ، ك١غ ح٨٘ظّخَ وخْ ٠وٚ فم٢ حٌّئٓٔخص حٌىز١َس 

حٌٌّٛي حٌٛك١ي ٌٛظخثف حٌؼَٚس ، ٌىٓ َٓػخْ ِخ طغ١َص ٌٖ٘ حٌٕظَس رؼي رَُٚ ح١ّ٘٤ش 

حٌّظٕخ١ِش ٌمطخع حٌّمخٌٚش حٌوخٛش فٟ حٌّئٓٔخص حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطش ، حٌظٟ غخٌذ ِخ 

 ٠َطز٢ حُٓ حٌّمخٚي رٙخ . 

 

ٍٚف  اْ حٌَّ٘ٚػخص حٌٜغ١َس ٨ ٠ّىٓ أْ طِىَ٘ ا٨ فٟ ِـظّغ طظٛفَ ف١ٗ      

 حٌّمخ٨ٚط١ش ٍٚٚف ح٠ٌَخىس ٚكذ حٌؼًّ حٌلَ .

ٌٌح أٛزق ِٟٛٛع طط٠َٛ ٍٚف حٌّمخ٨ٚط١ش ٚ ػمخفش حٌّمخ٨ٚط١ش ٠٘غً ك١ِ ح٘ظّخَ وز١َ  

هخٛش ػٕي ٠َٗلش حٌ٘زخد ، ٤ٔٗ ٠ّْ ِ٘ىٍش حٌزطخٌش . ٚحٌٔئحي حٌّطَٚف ِخًح ٔؼٕٟ 

ٌ٘ح حٌٔئحي ٓٛف ٔمَٛ ِٓ  رَٚف حٌّمخ٨ٚط١ش ؟ ٚ ػمخفش حٌّمخ٨ٚط١ش ؟ ، ٧ٌٚؿخرش ػٍٝ

 ه٩ي رلؼٕخ ربػطخء طؼ٠َف ٚ طل١ًٍ ٌىً ِّٕٙخ .

 

 روح انًقبولارُخ : (1

ح٘ظّخَ حٌزخكؼ١ٓ ريٍحٓش ٍٚف حٌّمخ٨ٚط١ش ٔظَح ١ّ٘٤ظٙخ حٌىز١َس فٟ طيػ١ُ ٌمي حُىحى 

ٚط٘ـ١غ حٌّمخ٨ٚط١ش ٤ْٚ حٌّٜطٍق ِخُحي ِلً حٌزلغ ٌُ ٠ظُ حٌظًٛٛ اٌٝ حطفخق كٛي 

 ِٛكي ٚ ٗخًِ ٌٗ .ا٠ـخى طؼ٠َف 

 

 L’esprit »٨ ٠ـذ حٌو٢ٍ ر١ٓ حٌّمخ٨ٚط١ش  c.leger-Jarniouفلٔذ    

D’entreprendre »  ٍٚٚف حٌّئٓٔش« L’esprit D’entreprise »   فٍىً ِّٕٙخ

ِفِٙٛٙخ حٌوخٙ ، فَٚف حٌّئٓٔش رخٌٕٔزش ا١ٌٙخ طظّؼً فٟ ِـّٛع حٌّٛحلف ح٠٨ـخر١ش 

طـخٖ حٌّئٓٔش ٚ حٌّمخٚي 
2
. 

 

                                                           
 .01-00أحمد محمد المصري : المرجع نفسه ,ص: –د  1

2 C,Leger- Jarniou , A propos De promotion aupres des jeunes esprit dentreprise ou esprit d’entreprendre hppt:// 
www.reaampe.org/3_down load /Esprit _ entreprise _ et_ entrepreneuriale . 
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 :طظّؼً ٌٖ٘ حٌّمخ٨ٚص فٟ طَو١ذ ح٤ؿِٙس ٚ طـ١ِٙحص حٌّٕ٘آص ٚ  يقبولاد انززكُجبد

حٌّٜخٔغ،٨ٚ ١ّٓخ طٍه حٌظٟ طلظخؽ اٌٝ هزَحص هخٛش، ٚ رؼٞ حٌَ٘وخص حٌّٕظـش 

أٚ إٓخى ٌٖ٘ ح٤ػّخي ٌّمخ١ٌٚٓ ِٓ ١َفٙخ ٨٣ٌص ٚ حٌظـ١ِٙحص طظؼٙي رؤػّخي حٌظَو١زخص 

ط٠ّٓ ٛلش حٌظَو١ذ ٚ ٩ِثّش ظَٚف حٌظ٘غ١ً ٚ فٟ ِؼً ٌٖ٘ حٌلخ٨ص طلظفع حٌَ٘وش 

حٌّٕظـش رخ٦َٗحف حٌّزخَٗ ػٍٝ حٌظَو١ذ ٚ حػظّخى ٛلظٗ ٌٍؼ١ًّ، ٚوؼ١َح ِخ ٔ٘خ٘ي فٟ 

أٚ ظخَ٘س  ػمٛى حٌظَو١ذ ّٟخْ حٌٜلش ٚ ح٩ٌّثّش ٌّيس ِؼ١ٕش ٚ اًح ظَٙص ػ١ٛد هف١ش

 طمغ ػٍٝ ِٔئ١ٌٚش حٌّمخٚي ٚ حٌَّ٘ف١ٓ ػ١ٍٗ .

  : حٌظ٠ٍٛيحص ػ١ٍّش طٕف١ٌ ح٦ِيحىحص ٚ حٌظ٠ّٛٓ ٌٍـٙش حٌّظؼخلي ِؼٙخ يقبولاد انزىرَذاد

رؼمٛى ِليىس ، ٚفٟ رؼٞ ػمٛى حٌظ٠ٍٛي ٠ظُ ح٨طفخق ِغ ؿٙخص هخٍؿ١ش أٚ َٗوخص هخٍؽ 

 .ح٦ٓظَحىح١ٔٓ حٌز٩ى ٚ ٠ؼظزَ حٌّمخٚي ِٔظٍٛى ٠و٠غ ٌمٛحػي ٚ لٛ

 :ِؼً ٌٖ٘ حٌّمخ٨ٚص طظٕخٚي حٌـٛحٔذ حٌف١ٕش حٌظٟ طؼظّي  يقبولاد رُفُذ الأػًبل انفُُخ

ػٍٝ هزَس ٠ٛ١ٍش ٚ ِٓ أِؼٍش ًٌه حٌَ٘وخص حٌّظوٜٜش فٟ طـ١ِٙ حٌّٔظ٘فٝ أٚ طؤػ١غ 

حٌفٕخىق ٚ حٌمَٜ ح١ٌٔخك١ش ٚ أػّخي حٌي٠ىٍٛ ٚ طظطٍذ طٕف١ٌ ٌٖ٘ ح٤ػّخي ح٨ٓظؼخٔش رؼيى 

١١ٓ حٌّظو١ٜٜٓ ٌٟٛغ حٌظ١ّّٜخص ح٩ٌّثّش ،ٚ ٕ٘خن ِٓ ٠ؼٙي اٌٝ ِٕٙيٟٓ حٌي٠ىٍٛ  حٌفٕ

ٌٟٛغ ٌٖ٘ حٌظ١ّّٜخص  ٌٚ٘ح ح٤ه١َ ٠مَٛ رظٕف١ٌ ح٤ػّخي رٛحٓطش ػّخي ف١١ٕٓ آه٠َٓ 

طلض اَٗحفٗ ٚ ِٔئ١ٌٚظٗ ،ٚ فٟ ٌٖ٘ حٌلخٌش ٠ؼظزَ ِٕٙيّ ط١ُّٜ ٚ ِمخٚي طٕف١ٌ فٟ آْ 

ٚحكي. 
1

 

  ٍي حٌزخ١ٓ ٘ٛ ٛخٔغ أٚ ػخًِ فٕٟ ٠ؼًّ ِؼٗ ػيى ِٓ حٌؼّخي ،ٚ : ِمخٚيقبولاد انجبط

فٟ ِـخي حٌّمخ٨ٚص حٌٕٙي١ٓش ٚ ح٦ٔ٘خث١ش ٠ٛؿي ػخىس ِمخٚي ٍث١ٟٔ ٚ ِمخ١ٌٚٓ رخ١ٓ 

فخٌّمخٚي حٌَث١ٟٔ ٘ٛ حٌّظؼخلي ِغ ٛخكذ حٌَّ٘ٚع ٚ حٌٍَِّ رىخفش حٌظؼٙيحص ٚ حٌظٕف١ٌ ٚ 

 ١ِٕخص ػٍٝ ػّخي حٌّمخٌٚش .طَٔٞ ػ١ٍٗ ح١ٌَٚ٘ حٌـِحث١ش ٚ حٌظؼ٠٠ٛخص ٚ حٌظؤ

ر١ّٕخ ِمخٚي حٌزخ١ٓ ٘ٛ حٌّظؼٙي رخٌـِء حٌوخٙ حٌّٕٔي ا١ٌٗ،ٚ فٟ ٌٖ٘ حٌلخٌش ٠مَٛ   

حٌّمخٚي حٌَث١ٟٔ رخٌظؼخلي ِؼٗ فٟ كيٚى ح٦ػّخي حٌّظؼخلي ػ١ٍٙخ ٚ ٠ؤهٌ ػ١ٍٗ ح١ٌَٚ٘ ٚ 

 حٌؼمٛرخص فٟ كخٌش حٌظوٍف ػٓ حٌظٕف١ٌ .

  :ع ِٓ حٌّمخ٨ٚص ٠ٍظَِ حٌّمخٚي رـٍذ حٌؼّخي ٚ فٟ ٌ٘ح حٌٕٛيقبولاد رشغُم انؼًبنخ

ح٤فَحى ١زمخ ١ٌَٚ٘ ٚ ِطخٌذ ِليىس فٙٛ ٠ؼظزَ ؿخٌذ ٌٍؼّخي ِٓ ِٕخ١ك ِوظٍفش ،ٚ 

٠ظٌٛٝ ح٨ٍطزخ١ ِغ حٌـٙش حٌطخٌزش ٚ لي ٠ًّ٘ ػمي حٌّمخٌٚش حٓظزيحي حٌؼّخٌش  ٚ طغ١١َ غ١َ 

ٟ ط٘غ١ً حٌؼّخٌش  حٌٜخٌق ِٕٙخ ٚ ٠يٍؽ ّٟٓ ٌٖ٘ حٌّمخ٨ٚص حٌّىخطذ حٌّظوٜٜش ف

رخٌوخٍؽ ٚ ٘ئ٨ء ٠لٍْٜٛ ػٍٝ طَه١ٚ ِٓ ُٚحٍس حٌمٜٛ حٌؼخٍِش ٚ ٌُٙ ٓـً هخٙ 

أِخ غخٌز١ش ِمخٌٟٚ ح٤ٔفخٍ فٟ حٌٍِحػش أٚ حٌٜٕخػش فُٙ ريْٚ طَه١ٚ هخٛش حٌؼّخٌش 

 ح١ٌّّٓٛش حٌز١ٔطش. 
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حٌظم١ًٍ ِٓ حٌزطخٌش ًٌٚه روٍك ِٕخٛذ ٗغً ٚطل١ٔٓ ِٔظٜٛ ِؼ١٘ش   -   

 ح٤فَحى 

 اٗزخع ٍغزخص ٚكخؿخص حٌّٔظٍٙى١ٓ ِٓ حٌٍٔغ ٚ حٌويِخص . -  

 

 ٠ّىٓ كَٜ٘خ فٟ حٌٕمخ١ حٌظخ١ٌش :  انًهبو الاقزظبدَخ : –ة 

 

 ٠ُخىس حٌيهً ح١ٌٕٟٛ ٚرخٌظخٌٟ حٌفَىٞ . -   

٠ُخىس ح٦ٔظخؽ ح١ٌٕٟٛ ِّخ ٠ئىٞ اٌٝ حٌظم١ًٍ ِٓ ح٨ٓظ١َحى ٠ُٚخىس حٌظٜي٠َ  -   

 ش ٚطم١ًٍ ِٓ حٌظزؼ١ش اٌٝ حٌوخٍؽ .ٚ رخٌظخٌٟ ٍرق حٌؼٍّش حٌٜؼز

 ط٠ًّٛ ه٠ِٕش حٌيٌٚش ًٌٚه ػٓ ٠َ١ك ىفغ ح٠ٌَحثذ ٚحٌََٓٛ . -   

 حٌظىخًِ ح٨لظٜخىٞ ػٍٝ حٌّٔظٜٛ ح١ٌٕٟٛ . -   

 

 

 انًهبو انثقبفُخ : –ج 

 ٌٔوَ ِخ٠ٍٟ :

طَل١ش حٌؼخًِ رخٌّؼَفش حٌظم١ٕش حٌلي٠ؼش ٌىٟ ٠ٔظط١غ حٌظلىُ فٟ أٓخ١ٌذ  -  

 حٌظىٌٕٛٛؿ١ش حٌلي٠ؼش .

حٌّٔخّ٘ش فٟ حٌظ٠ِٚي رخٌّؼَفش ًٌٚه ػٓ ٠َ١ك ٚؿٛى ٔٛحىٞ ػ١ٍّش ٚ  -  

 ِـ٩ص ٚؿَحثي فٟ ا١خٍ طى٠ٛٓ ٚطوٜٚ حٌؼّخي .

رظُُف انًقبولاد   4) 
1

 

طظٔغ ١زمخ ٌٕٛع حٌؼًّ ٚ ١ز١ؼظٗ ٚ ٠ّىٓ ط١ٕٜفٙخ حٌّمخ٨ٚص طظٕٛع ٚ طظؼيى ، طٜغَ ٚ 

 اٌٝ ح٤ٔٛحع حٌظخ١ٌش:

   :ح٤ػّخي حٌظٕف٠ٌ١ش حٌوخٛش رخٌزٕخء ٚحٌظ١١٘ي ِّٙخ يقبولاد انًجبٍَ  وانًُشآد ٟ٘

وخْ ٔٛع حٌّزخٟٔ ،ٚ حٌّمخٌْٚٛ فٟ ٌ٘ح حٌٕٛع ٠ؼظّيْٚ أٓخٓخ ػٍٝ حٌوزَس حٌٔخرمش ٚ 

ٓخرمش حٌوزَس ٚ ِخ ٓزك ٌٍّمخٚي ِٓ أـخُٖ  ِٓ ٌٌٙح ٔـي وؼ١َح ِٓ حٌؼطخءحص ط٘ظ١َ 

 .ِزخٟٔ أٚ ِٕ٘آص

 :ٌ٘ح حٌٕٛع ِٓ حٌّمخ٨ٚص ٠َطز٢ أٓخٓخ رؤػّخي حٌظ٩١ٛٛص  يقبولاد أػًبل انكهزثبء

حٌىَٙرخث١ش ،ٚ طَو١ذ ِلطخص حٌظل٠ًٛ ٚ ط٠ُٛغ حٌمٜٛ حٌىَٙرخث١ش ٚغ١َ٘خ، ٚحٌّمخ٨ٚص 

ي١ٓٓ ٚ حٌف١١ٕٓ فٟ ِـخي حٌٕٙيٓش حٌىَٙرخث١ش ِٓ ٌ٘ح حٌٕٛع ٨ ٠ًٔٙ حٌيهٛي ف١ٙخ ا٨ ٌٍّٕٙ

 ٚ ط١ٕٜغ أؿِحثٙخ حٌّوظٍفش.
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ٌّىٛٔخص أٚ ٌؼذ ىٍٚ حٌٜٕخػش ليٍطٙخ ػٍٝ اِيحى حٌَّ٘ٚػخص حٌىزَٜ رزؼٞ ح -

حٌّغ٠ٌش أٚ حٌّٔخػيس فٟ ط٠ُٛغ حٌّٕظـخص ، أٚ ل١خِٙخ رظمي٠ُ حٌويِخص حٌّوظٍفش ِؼً 

 أػّخي ح١ٌٜخٔش ٚ ح٩ٛ٦ف .

َِٚٔظٙخ ٚليٍطٙخ ػٍٝ ح٨ٔظ٘خٍ فٟ ِوظٍف حٌّٕخ١ك حٌـغَحف١ش ِّخ ٠ٔخػي ػٍٝ  -

٠َف ٚحٌّيْ ٚاػخىس ح٠ٌَف طلم١ك حٌظ١ّٕش حٌّظٛحُٔش ؿغَحف١خ ٚطم١ٍٚ حٌظفخٚص ر١ٓ حٌ

اٌٝ ٟٚؼٗ حٌطز١ؼٟ  وٛكيس ِٕظـش ِٜٚيٍ ٌفخثٞ أظخؿٙخ ِّخ ٠لي ِٓ ِؼي٨ص 

حٌٙـَس حٌيحه١ٍش ٚ اػخىس حٌظ٠ُٛغ حٌٔىخٟٔ ٚهفٞ ٔٔزش حٌزطخٌش ِٓ ه٩ي ِـظّؼخص 

 أظخؿ١ش ؿي٠يس فٟ ِٕخ١ك ٔخث١ش .

١خؿخص حٌّٔظٍٙه ليٍطٙخ ػٍٝ حٌظى١ف ِغ طغ١َحص حٌٔٛق ٚطمي٠ُ ِٕظٛؽ ٚفمخ ٩ٌكظ -

 ِٓ حٌٍٔغ ٚحٌويِخص رؤٓؼخٍ طظٛحفك ِغ حٌميٍحص حٌَ٘حث١ش .

ٟ٘ ح٤وؼَ حٓظويحِخ ٌٍوخِخص حٌّل١ٍش  ِّخ ٠ِ٠ي ِٓ حٌم١ّش ح٠ٌّخفش  فٟ ٌ٘ح  -

 حٌمطخع .

حٔوفخٝ حٌظىٍفش حٌّخ١ٌش ٌظٛف١َ فَٙ حٌؼًّ ِّخ ٠ِ٠ي ِٓ ليٍس ٌ٘ح حٌمطخع ػٍٝ  -

 ٚطمي٠ُ ِؼخٌـش ٔٔز١ش ٌّ٘ىٍش حٌزطخٌش . حٓظ١ؼخد ح٠ٌِّي ِٓ حٌمٜٛ حٌؼخٍِش

وّخ ط٘ىً حٌَّ٘ٚػخص حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطش ١ِيحٔخ هٜزخ ٌظ١ّٕش ٚ طط٠َٛ  -

حٌّٙخٍحص ح٦ىح٠ٍش ٚ حٌف١ٕش ٚح٦ٔظخؿ١ش ٚ حٌظ٠ٛٔم١ش ٚطفظق ِـخ٨ ٚحٓؼخ أِخَ 

حٌّزخىٍحص حٌفَى٠ش ٚ حٌظٛظ١ف حٌٌحطٟ ٚطيػ١ُ ٍٚف ح٨رظىخٍ ٚحٌظـي٠ي ٠ٌّخْ 

ٓظَّح٠ٍؼٙخ ك١غ أػزظض  حٌظـخٍد حٌي١ٌٚش أْ أغٍذ ح٨رظىخٍحص ٚػ١ٍّخص ٔـخكٙخ ٚح

 حٌظط٠َٛ طظُ رٛحٓطش ِٕ٘آص ٛغ١َس ٌي٠ٙخ وفخءحص ِظوٜٜش ٚ كخفِ اريحػٟ . 

 

فٟ ٟٛء ٌٖ٘ ح١ٌِّّحص فمي طِح٠ي حٌٛػٟ ٚح٨٘ظّخَ ػٍٝ حٌّٔظٜٛ حٌيٌٟٚ        

ػظَحف رم١ّش حٌّزخىٍس رؤ١ّ٘ش حٌّٕ٘آص حٌٜغ١َس ٚحٌٜٕخػخص حٌلَف١ش ٚطِح٠ي ح٨

حٌفَى٠ش ٚحٌظ٘غ١ً حٌٌحطٟ ٚحٌظ٘ـ١غ ػٍٝ طلي٠ي ح٦ريحع ٚا٩١ق حٌطخلش حٌو٩لش 

٧ٌٔٔخْ ِغ طؼ١ٍك حِخي ػ٠٠َش فٟ ِؼظُ رٍيحْ حٌؼخٌُ فٟ ط١ٌٛي فَٙ ػًّ ؿي٠يس 

٠ُٚخىس ح٨ٓظؼّخٍ ػٓ ٠َ١ك ح٨ػظّخى ػٍٝ حٌّزخىٍحص حٌفَى٠ش ٚحٌؼًّ حٌّٔظمً 

 ١ِٛش ٌُ طؼي لخىٍس ٌٛكي٘خ ػٍٝ طٛف١َ فَٙ ػًّ ٌٛكي٘خ .ك١غ أْ حٌطخلش حٌلى

 

 يهبو انًقبونخ : – (3

ٌٍّمخٌٚش ػيس ِٙخَ ِٓ ر١ٕٙخ ِٙخَ حؿظّخػ١ش ، حلظٜخى٠ش ٚػمخف١ش 
1
. 

 

 ٟٚ٘ طظّؼً ف١ّخ ٠ٍٟ : انًهبو الاجزًبػُخ : –أ 
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 خظبئض انًقبولارُخ : - (2

 

ٍأّ ِخي ِؼمٛي ، ح٤َِ حٌٌٞ ٠ـٍذ ح٤فَحى ح٠ٌٌٓ ١ّ٠ٍْٛ ٧ٌريحع ٚح٨رظىخٍ ٠َٚغزْٛ  -

 فٟ ح٦َٗحف حٌّزخَٗ ػٍٝ أِٛحٌُٙ .

حٌّليٚىس ، فىٍّخ وخْ ٍأّ حٌّخي ِٕوف٠خ وٍّخ حٌٍّى١ش حٌفَى٠ش أٚ حٌؼخث١ٍش أٚ حٌَ٘حوش   -

 وخْ ربِىخْ حٌ٘وٚ حِظ٩ن َِ٘ٚع ٠ظّخٗٝ ٚليٍحطٗ ِٚٙخٍحطٗ .

 آظم١ٌ٩ش ح٦ىحٍس رل١غ ٠ىْٛ ٛخكذ حٌّمخٌٚش ٘ٛ ِي٠َ٘خ . -

لٍش حٌظيٍؽ حٌٛظ١فٟ رٌٖٙ حٌّمخ٨ٚص حػظزخٍح ٌؼيى حٌؼ١ٍّٓ ، ِّخ ٠ٔخػي ػٍٝ حطوخً حٌمَحٍ  -

 ّخ ٠ّىٓ ِٓ حٓظمَحٍ ٠ي حٌؼخٍِش رٙخ .رٌٔٙٛش ٚ َٓػش و

َٓػش حٌظى١ف ِغ ح٤ٟٚخع ح٦ؿظّخػ١ش ٚح٨لظٜخى٠ش  -
1
. 

 

 اِثبر الإَجبثُخ نهًقبولاد : - أ

 ِٕخم ىػُ ػٍٝ لخىٍس ٤ٔٙخ حٌيٚي ط١ّٕش فٟ فؼخي ر٘ىً حٌّٔخّ٘ش ػٍٝ ليٍس ٌٍّمخٌٚش

 ظخَ٘س ِٓ حٌظوف١ف فٟ طٔخُ٘ وّخ طميَ أٞ فٟ ح٤ٓخ١ٓش حٌٍزٕش حٌظٟ طّؼً حٌّٕخفٔش

 حٌّـظّغ . أفَحى طٙيى حؿظّخػ١ش هط١َس وظخَ٘س حٌزطخٌش

 اِثبر انسهجُخ نهًقبولاد : - ة

  . ىٍحٓش وخف١ش  ىْٚ ٠ظُ ِخ ػخىس حٌمَحٍحص حطوخً -

فَٚػٙخ  ِٓ فَع فٟ حٌفً٘ طؤػ١َ -
2
. 

 

يًُشاد انًقبولارُخ  - (2
3

: 

خ ِٓ آػخٍ حٓظطخػض  - ًِ ح٤ُِخص ٚحٌَوٛى فٟ رٍيحْ ػي٠يس أْ طّظٚ ؿِءح ٘خ

 ح٨لظٜخىٞ ٚطيٍ٘ٛ ح٤ٟٚخع حٌؼّخ١ٌش .

 طّى١ٓ حٌَّأس ٚ حٌَؿً ػٍٝ كي ٓٛحء ِٓ ِٔخّ٘ظّٙخ فٟ ح٤ٔ٘طش ح٨لظٜخى٠ش . -

حٔوفخٝ حٌلـُ حٌّطٍك ٌَأّ حٌّخي ح٩ٌَُ ٦ٔ٘خء ٚ ط٘غ١ً حٌَّ٘ٚػخص  -

 حٌٜغ١َس رخٌّمخٍٔش رغ١َ٘خ ٚرخٌظخٌٟ طٜزق ّٔطخ ٩ٌٓظؼّخٍ ٠ظفك ِغ ٍغزخص

 حٌّٔظؼ٠َّٓ فٟ حٌيٚي حٌٕخ١ِش .

حهظ٩ف أّٔخ١ حٌٍّى١ش ك١غ ٠غٍذ ٢ّٔ حٌٍّى١ش حٌفَى٠ش أٚ حٌؼخث١ٍش أٚ َٗوخص  -

ح٤ٗوخٙ ٚ٘ٛ ح٢ٌّٕ  حٌٌٞ ٠ٕخٓذ حٌّيهَحص حٌٜغ١َس حٌظٟ طظٛحؿي ٌيٜ أٛلخرٙخ 

 ليٍحص ِٚٙخٍحص طٕظ١ّ١ش ٚاىح٠ٍش ِظ١ِّس .
                                                           

  52-50، ص  8ناجً بن حسٌن " آفاق الإستثمار فً المإسسات الصغٌرة و المتوسطة فً الجزائر " مجلة الاقتصاد والمجتمع ، العدد   
1
  

58ناجً بن حسٌن ' مرجع سابق ، ص  
2
  
مرأة المقاولة فً الجزائر " دراسة مقدمة لنٌل شهادة الماجستٌر فً علم إجتماع تنمٌة وتسٌٌر الموارد البشرٌة ، جامعة الاخوة شلوف فرٌدة " ال 

منتوري قسنطٌنة  
3
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حٌّغخَِس رخلظَحف ِٕظٛؽ ؿي٠ي  ٌٚ٘ح حٌظؼ٠َف ١٘٠َ َٛحكش اٌٝ فىَس طلًّ حٌّوخ١َ حٌظٟ طٕـُ ػٓ

 ػٍٝ حٌّٔظٍٙه لي ٠ٍمٝ حٌمزٛي وّخ لي ٠ٍمٝ حٌَفٞ .

 

حٌظؼ٠َف حٌظخٌٟ ٌٍّمخ٨ٚط١ش  2003ٚأػطٝ ح٨طلخى ح٤ٍٚٚرٟ ٕٓش      
1

: " ٟ٘ ح٤فىخٍ 

ٚ/أٚ ٚحٌطَق حٌظٟ طّىٓ ِٓ هٍك ٚطط٠َٛ ٔ٘خ١ ِخ ػٓ ٠َ١ك ِِؽ حٌّوخ١َ ٚح٨رظىخٍ 

 ١١َٔ ًٌٚه ّٟٓ ِئٓٔش ؿي٠يس أٚ لخثّش " .ح٦ريحع ٚحٌفخػ١ٍش فٟ حٌظ

فّٓ ه٩ي ٌ٘ح حٌظؼ٠َف ٚحٌظؼخ٠ٍف حٌٔخرمش حٌٌوَ حٌظٟ طُ ح٩١٨ع ػ١ٍٙخ ٠ّىٓ أْ ٔٔظٕظؾ 

 أْ ِفَٙٛ حٌّمخ٨ٚط١ش ٠ظّلٍٛ كٛي حٌٕمخ١ حٌظخ١ٌش :

 حٌّمخ٨ٚط١ش طظطَق اٌٝ حٌّمخٚي ػٍٝ أٓخّ أٔٗ ٗوٚ ٠ظفَى روٜخثٚ ِؼ١ٕش . - 

ٚحٌّٕٛح٦ريحع  هٍك فَٙ حٌؼًّ ٚح٨رظىخٍ ٚ طظليع ػٓحٌّمخ٨ٚط١ش  - 
2
. 

 حٌّمخ٨ٚط١ش ٟ٘ هٍك أٚ أ٘خء ِٕظّش ؿي٠يس . - 

 حٌّمخ٨ٚط١ش ٟ٘ هٍك ل١ّش ٠ِخفش . - 

 حٌّمخ٨ٚط١ش طٙظُ رخٌّئٓٔخص ًحص ٔٔزش حٌّٕٛ حٌَّطفؼش . - 

 حٌّمخ٨ٚط١ش طظ٠ّٓ حٌّوخ١َس . - 

 . حٌّمخ٨ٚط١ش طٙظُ رخ٠َ١ٌّٔٓ ح٩ٌّن - 

 طؼ٠َف حٌّمخ٨ٚط١ش )ح٠ٌَخىس( : ( :4انشكم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 27َِِ٘ ٗؼزخٟٔ حٌؼخٟٔ ' اىحٍس حٌَّ٘ٚػخص حٌٜغ١َس ِٕظٍٛ ٠ٍخىٞ طىٌٕٛٛؿٟ ' ٙ انًظذر :              

                                                           
1 Nadim Ahmed and Richard G.Seymour " Defining entrepreneurial Activity " p8 From de site 
http://www.oecd.org/dataoecd  
2
 Ahmed Nessim, " Global Entrepreneurship Monitor:GEM-MENA Regional Report 2009" Copyright © International 

Development Research Centre, 8th Floor, Giza 2010,p12  
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٠ٟٛق أْ  Harvard  رـخِؼش" Howard Stevenson "أِخ حٌزَٚف١ٍٔٛ 
1

 :

حٌّمخٌٚش ػزخٍس ػٓ ِٜطٍق ٠غطٟ حٌظؼَف ػٍٝ فَٙ ح٤ػّخي ِٓ ١َف أفَحى أٚ 

 ِٕظّخص ِٚظخرؼظٙخ ٚطـ١ٔي٘خ "

 

ٚ اْ حٌّظظزغ ٤ٍحء " ِٗٛز١ظَ" ٠َٜ أْ ٌٍّمخ٨ٚط١ش أرؼخىًح وؼ١َس فىً ِوظَع أٚ ِـيى أٚ 

ِمخٚي )٠ٍخىٞ( . ٚح٤ُ٘ ِٓ ًٌه أْ ىٍٚ حٌّمخٚي ٠ظّؼً فٟ اكيحع طلٛي أٚ ِٕظُ ٘ٛ 

 طغ١َ فٟ ١َٓ حٌظ١ّٕش ح٨لظٜخى٠ش .

ِظٛلؼش ( ٌُ ٠مظَٜ ِفَٙٛ حٌّمخ٨ٚط١ش ػٍٝ حٌّوخ١َس ) حٌؼًّ فٟ ظَٚف غ١َ    

ٚح٨رظىخٍ رً طؼيح٘خ فٟ حٌٕٜف حٌؼخٟٔ ِٓ حٌمَْ حٌؼ٠َ٘ٓ اٌٝ ح٦ىحٍس ٚحٌظٕظ١ُ ، فخٌّمخٚي 

٘ٛ حٌٌٞ طظٛفَ ف١ٗ ِٙخٍحص ح٦ىحٍس ٍٚٚف  Hozelitz  " (19952) فٟ ٔظَ ٠ٍُٛ٘ظَ "

خ ِٓ ط١ٕٜغ  ًـ حٌم١خىس . ٍٚوِ ٌُ٘ٛظَ ػٍٝ ح٠ٌَخىس فٟ حٌمطخع حٌٜٕخػٟ رخػظزخٍ٘خ ٠ِِ

ط٠ٛٔمٙخ ىْٚ ِؼَفش ِيٜ لزٌٛٙخ ػٕي ح٢ه٠َٓ . اْ ٌ٘ح ٠ؼٕٟ أْ ٍٚف حٌّوخ١َس ح١ٗ٤خء ٚ

طزمٝ َِحفمش ٌٍٔٛن حٌّمخٚي 
2
.   

  

انًقبونخ دست انًشزع انجشائزٌ -
3

: 

( ِٓ حٌمخْٔٛ حٌظـخٍٞ غ١َ حٌظٟ 2ػَف حٌَّ٘ع حٌـِحثَٞ حٌّمخٌٚش فٟ حٌّخىس )      

( ِٓ حٌمخٟٔٛٔ حٌّئٟ ، ٚحٌمٜي ح٤ٓخٟٓ ِٓ حٌّمخٌٚش فٟ ٌٖ٘ 549ؿخءص فٟ حٌّخىس )

حٌلخٌش ٘ٛ طٕظ١ُ ٔ٘خ١ ِؼ١ٓ فٟ ٗىً َِ٘ٚع ، ٚ٘ٛ حٌّؼٕٝ ح٨لظٜخىٞ حٌٌٞ حٓظؼخٍٖ 

( ِٓ حٌمخْٔٛ 2ه أْ ِؼٕٝ حٌّمخٌٚش فٟ ِفَٙٛ حٌّخىس )حٌَّ٘ع فٟ فىَس حٌّمخٌٚش ، ًٌ

ػ٩ّ طـخ٠ٍخ رلٔذ حٌّٟٛٛع ، ٚفٍٜض فٟ ًٌه ِـّٛػش ِٓ أٔٛحع حٌظـخٍٞ ٚ حٌظٟ طؼي 

( ِٓ حٌمخْٔٛ 549حٌّمخ٨ٚص ٚحٌظٟ ٨ طٕطزك ػٍٝ حٌّؼٕٝ حٌٛحٍى حٌٌٞ ؿخءص رٗ حٌّخىس )

حٌّئٟ 
4

حٌّظؼخلي٠ٓ أْ ٠ٜٕغ ١ٗجخً أٚ أْ ٠ئىٞ : " حٌّمخٌٚش ٟ٘ ػمي ٠ظؼٙي رّمظ٠خٖ أكي 

ػ٩ّ أٚ ٠ظؼٙي رٗ حٌّظؼخلي ح٢هَ " . ٌٖٚ٘ حٌّخىس طؼظزَ حٌّمخٌٚش ِٓ حٌؼمٛى حٌٛحٍىس ػٍٝ 

  حٌؼًّ أٓخٓخ ٠ّٚؼً حٌؼًّ ػَٕٜح ؿ٠َ٘ٛخ فٟ ػمي حٌّمخٌٚش .

 

ٝ أٔٙخ ػٍ حٌّمخ٨ٚط١ش " ROBERT HISRIH "ٌٚمي ػَف     
5

ٙيف اٌٝ أظخؽ حٌظٟ ط  : " ح١ٌٍَٔٚس

ًٚ ل١ّش ًٌٚه ربػطخء حٌٛلض ٚحٌـٙي ح١ُِ٩ٌٓ ، ِغ طلًّ حٌّوخ١َ حٌٕخؿّش ػٓ ًٌه ِٕظؾ ؿي٠ي 

 رّوظٍف أٔٛحػٙخ  ) ِخ١ٌش ، ٔف١ٔش ، حؿظّخػ١ش ( ٚرّمخرً ًٌه ٠ظُ حٌلٜٛي ػٍٝ اٗزخع ِخىٞ ِٚؼٕٛٞ .

       
                                                           

25، ص 8000، القاهرة سعد طه علام " دراسة الجدوى وتقٌٌم المشروعات " طٌبة للنشر والتوزٌع  
1
  

8003 / 28الطبعة د.مروة أحمد / د.نسٌم برهم " الرٌادة وإدارة المشروعات الصغٌرة " جامعة القدس المفتوحة   
2  

، دار الجزٌرة للنشر والتوزٌع  8001" تعدٌلات  2513سبتمبر  82المإرخ فً  1531القانون التجاري " الأمر  
3
  

15ص 8002فً شرح القانون التجاري الجزائري " قصر الكتاب ، البلٌدة الجزائر ،  أكمون عبد الحلٌم " الوجٌز 
4
  

5 Robert Hisrich et Michel P.Peters ,ENTREPRENEURSHIP  "lancer , élaborer et gérer une entrepris " édition 
de nouveaux horizons , Françe , 1989 , p7 
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وّخ طؼظزَ حٌّمخ٨ٚص وغ١َ٘خ ِٓ حٌّٙٓ ، طظطٍٛ رخٓظَّحٍ ِغ ططٍٛ حٌؼٍُ ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١خ ،    

ٟٚ٘ ِٕٙش ًحص أْٓ ٚلٛحػي ػخرظش طفَٝ ػٍٝ ِٓ ٠ّخٍٓٙخ حٌظم١ي رٌٖٙ ح٤ْٓ ٚحٌؼًّ 

 رّٛؿزٙخ وٟ ٠٠ّٓ ٌٕفٔٗ حٌظميَ ٚحٌٕـخف ٚحٌَرق حٌٌٞ ٠َ٠يٖ .

 

١ٌٔض وّخ ٠ظٓ حٌزؼٞ ، ػ١ٍّش ِغخَِس أٚ ٚ حٌّمخ٨ٚص ٟ٘ ػٍُ ٚ فٓ ٚاىحٍس ٟٚ٘    

 ِـخُفش غ١َ ِلٔٛرش حٌٕظخثؾ ٠ٍؼذ حٌلع حٌيٍٚ ح٤ٚي ف١ٙخ .

ٟٚ٘ طظطٍذ ؿٙيح ِظٛح٩ٛ ٚططٍٛ ِٔظَّ ٚحٌظِحِخ طخِخ رخٌّزخىة حٌؼ١ٍّش كظٝ طئطٟ ػّخٍ٘خ 

ٚطَى ٌٍّمخٚي ٍرلخ ِخى٠خ ّٚٓؼش ِؼ٠ٕٛش ط٠خف اٌٝ ١ٍٛيٖ حٌّٕٟٙ 
1
. 

 

ف١ؼَفٙخ وّخ ٠ٍٟ    "Alain Fayolle  "أ٨ْ فخ٠ٛي  أِخ   
2

  : " ٠ّىٓ طؼ٠َف حٌّمخ٨ٚط١ش 

رزٔخ١ش ، أٔٙخ كخٌش هخٛش ، ٠ظُ ِٓ ه٩ٌٙخ هٍك ػَٚحص حلظٜخى٠ش ٚحؿظّخػ١ش ٌٙخ 

هٜخثٚ طظٜف رؼيَ ح٤وخىس ، أٞ طٛحؿي هطَ . ٚحٌظٟ طيِؾ ف١ٙخ أفَحى ٠ٕزغٟ أْ طىْٛ 

َ ٚأهطخٍ ِ٘ظَوش ، ٚأهٌ حٌّزخىٍس ٌُٙ ٍٓٛوخص ًحص لخػيس ، طظوٜٚ رظمزً حٌظغ١١

 ٚحٌظيهً حٌفَىٞ " ٌٖٚ٘ حٌلخ٨ص ٠ّىٓ أْ طَر٢ رـ :

 أ٘خء ِئٓٔش أٚ ٔ٘خ١ ِٓ ١َف أفَحى ِٔظم١ٍٓ أٚ ِٓ ١َف ِئٓٔخص . -

حٓظؼخىس ٔ٘خ١ أٚ ِئٓٔش ، طىْٛ فٟ ٛلش ؿ١يس " ١ٍّٓش " أٚ طٛحؿٗ ٛؼٛرخص ِٓ  -

 ١َف أفَحى ِٔظم١ٍٓ أٚ ِٓ ١َف ِئٓٔخص  .

 طط٠َٛ ٚاىحٍس رؼٞ حٌّ٘خ٠ٍغ حٌّوطَس فٟ حٌّئٓٔخص . -

 حٌم١خَ رظ١١َٔ رؼٞ حٌٛظخثف أٚ حٌّٔئ١ٌٚخص ىحهً حٌّئٓٔش . -

 

ًحص حٌٍٜش رٙخ ، ك١غ ٠ؼظزَ حٌّمخٌٚش ٟ٘ حٌميٍس ٚ حٌَغزش فٟ طٕظ١ُ ٚاىحٍس حٌؼّخي 

ػٍٝ  حٌَّ٘ٚع حٌّمخ٨ٚطٟ )ح٠ٌَخىٞ( ح٤ٓخّ فٟ رٕخء ٚطط٠َٛ ِٕظّخص ح٤ػّخي حٌمخىٍس

حٌّٕخفٔش ٚحٌيهٛي اٌٝ ح٤ٓٛحق حٌوخٍؿ١ش 
3
. 

 

" ِٓ حٌٕخك١ش ح٨ؿظّخػ١ش وّخ ٠ٍٟ  Bernard Motter ٠ٚؼَفٙخ رَٔخٍى ِٛىٍ"    
4

  : ٟ٘

ؤخثَ حٌىخثٕخص ٚكيس حؿظّخػ١ش ٘خىفش طظىْٛ ِٓ ػٕخَٛ ر٠َ٘ش ِٚؼ٠ٕٛش ، طل١خ ٚطّٛص 

ٚطٕظؾ ٍٓغ ٚهيِخص فٟ ِل٢١ ح٤هَٜ ، طّخٍّ حٌٕ٘خ١ ح٨ؿظّخػٟ ٚطظّظغ رٌِش ِخ١ٌش 

 ِليى ٌٙخ.

 

                                                           
 22، ص  8000ٌحً مزٌودي " المقاولات علم فن و إدارة " الشركة العلمٌة للكتاب ، الطبعة الأولى سنة  
1
  

2
 Alain Fayolle ‘ le métier de créateur d’entreprise ‘ Edition d’organisation , paris , 2003, p39 . 

3
توسطة " الملتقى الدولً حول المقاولاتٌة )التكوٌن وفرص الأعمال ( ، الجزائر ، زٌاد مراد " الرٌادة والإبداع فً المشروعات الصغٌرة والم 

  8020أفرٌل  2/3/4بسكرة 
4
  Bernard Motter " la sociologie industrielle " presse universitaire de Françe ,1975,p50 
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طىْٛ ؿي٠يس أٚ ف٠َيس ، ٌٚىٓ ٠ـذ ػٍٝ حٌّمخٚي أْ ١٠٠ف ٌٙخ ل١ّش ِٓ ه٩ي 

طو١ٜٚ حٌّٛحٍى حٌّظخكش ٚحٌّٙخٍحص ح٠ٍَٚ٠ٌش 
1

 . 

 

" ٠ؼَفخْ حٌّمخٌٚش رؤٔٙخ ٠َ١مش  sahlman "ٍّٚٓٙخْ" stevenكٔذ ٓظ١فٓ " 

ح٦ىحٍس حٌظٟ ط٠ّٓ ِظخرؼش حٌفَٙ ريْٚ حػظزخٍ حٌّٜخىٍ ح١ٌّٔطَس ػ١ٍٙخ 
2

 . 

 

خٌٚش ٟ٘ ػًّ حٌّمخٚي ٠ّٚىٓ أْ طّخٍّ فٟ ١ٓخق ٚأٗىخي ِوظٍفش رل١غ ٠ّىٓ حٌّم

أْ طىْٛ
3
 : 

 هٍك ِئٓٔش ؿي٠يس ٚطؼي حٌّمخٌٚش رّؼٕخ٘خ حٌمخٟٔٛٔ . -         

 طط٠َٛ ٔ٘خ١ ؿي٠ي فٟ ظً ِئٓٔش ِظٛحؿيس ِٔزمخ . -         

 اػخىس طؤ١ً٘ ِئٓٔش حٌّٜغَس أٚ ٛغ١َس ٟ٘ فٟ كخٌش حٔل٩ي . -         

 

طزمٝ ٌٖ٘ حٌظؼ٠َفخص ٗخٍِش ٚػخِش ٌّفَٙٛ حٌّمخٌٚش حٌظٟ ٟ٘ فٟ كي ًحطٙخ ِـخي 

(، رؤٔٙخ 1948ٛحٍص ١ًِ )رلغ حٌؼي٠ي ِٓ ح٨لظٜخى١٠ٓ ، رل١غ ٠ؼَفٙخ ؿْٛ ٓظ١

ِؼً طٔـ١ً أٞ َٗوش هخٛش ٚحٌظٟ طًّ٘ أٛلخد حٌمَحٍ ، ِظوٌٞ حٌّوخ١َ 

ٚح٤فَحى ح٠ٌٌٓ ٠ؤٍِْٛ فٟ طلم١ك حٌؼَحء ِٓ ه٩ي اىحٍس ألً حٌّٛحٍى ٌظؤ١ْٓ 

َٗوخص أػّخي ؿي٠يس 
4
. 

    

فغ ٚهيِخص حٌّمخٌٚش ٟ٘ ٚكيس ٧ٌٔظخؽ طؼظّي ػٍٝ حٌؼًّ ٍٚأّٓخي طمٕٟ ِٚخٌٟ ٦ٔظخؽ ِٕخ    

ًٌٚه ٌظٍز١ش كخؿخص حٌّٔظٍٙه ٚطٙيف حٌّمخٌٚش اٌٝ طلم١ك أوزَ ليٍ ِٓ حٌَرق . رخ٦ٟخفش اٌٝ 

أْ حٌّمخٌٚش ؿٙخُ ِٕظُ ٠ؼظّي ػٍٝ ٍإٓخء َِٚإ١ٓٚٓ ٚوً ٗوٚ فٟ حٌّمخٌٚش ٠وظٚ 

ػٍٝ ػيس َٗوخء )ِّْٛٔٛ ، رّٙخَ ِؼ١ٕش )اىحٍس ، أظخؽ ، ط٠ٛٔك ( ٟٚ٘ ؿٙخُ ِٕفظق 

ٌْٛٛ....( ، حٌّّحٌِرخثٓ
5

 . 

حٌّمخ٨ٚط١ش ٟ٘ أكي ِيه٩ص ػ١ٍّش حطوخً حٌمَحٍ حٌّظؼٍك رخ٨ٓظويحَ ح٤ف٠ً ٌٍّٛحٍى    

حٌّظخكش ٌٍٛٛٛي اٌٝ ا٩١ق حٌّٕظؾ أٚ حٌويِش حٌـي٠يس ٚوٌٌه حٌٛٛٛي اٌٝ طط٠َٛ ١َق 

 ٚأٓخ١ٌذ ؿي٠يس ٌٍؼ١ٍّخص .

 

                                                           
1،ص 8002فاٌز جمعة صالح النجار ، عبد الستار محمد علً " الرٌادة وإدارة الأعمال الصغٌرة " دار الحامد للنشر ، الطبعة الأولى  
1
  

 20ص 8003 - 8002تلمسان 'مذكرة ماجستٌر سنة  –بوزٌدي سعاد " المقاولة والتنمٌة الاقتصادٌة " 'حالة المإسسات الصغٌرة والمتوسطة  
2
  

3
 - Emille – michel Hernandez : L’entrepreneuriat approche théorique , L’harmattan  ,p13 

.8021وٌكٌبٌدٌا الموسوعة الحرة ، أفرٌل   
4
  

5
-8022دراسة حالة المقاولٌن فً بشار ( مذكرة ماجستٌر سنة  –شافً فدوى عمرٌة " أبعاد كفاءات ومهارات المقاول فً تطوٌر المإسسة  

  80ص 8028
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ِٓ ه٩ي ح٤رلخع حٌظٟ لخَ رٙخ ِـّٛػش ِٓ حٌؼٍّخء فٟ ِوظٍف حٌّـخ٨ص ، ٩٠كع أْ 

حٌّمخٚي ٌٗ ػ٩لش رؼيس ٗو١ٜخص فٟ ػيس ِـخ٨ص ، وخٌمخثي ٚ ح١ٌَّٔ فّٙخ ٗو١ٜخص 

،أِخ ػٓ ّٟخْ ٔـخف حٌّمخ٨ٚط١ش فٙٛ طلم١ك ِىخٓذ حلظٜخى٠ش ِظ٩ُِش فٟ حٌؼٍَٛ ح٨لظٜخى٠ش 

ػيحً ػٍٝ حٌَغُ ِٓ حٌّوخ١َ حٌظٟ لي طمغ ىْٚ ٓخرك أٌحٍ ِـ٠ِش ٚ ّٔٛحً ِظٜخ
1
. 

 : يفهىو انًقبونخEntrepreneurship  

 

 يفهىو انًقبونخ نغخ واططلادب : - (1

 

لي طىْٛ حٌظ١ّٔش " ِمخٌٚش " رلي ًحطٙخ ٨ طؼزَ ريلش ػٓ حٌّمٜٛى ِٕٙخ ػ١ٍّخ .   خ :نـغـ ( أ

ٌٚىٕٙخ وىً ِٜطٍق ، لي طُ حٌظؼخٍف ػٍٝ ا٩١لٗ ػٍٝ أَِ ِخ . فمي أ١ٍك ٌ٘ح حٌظؼز١َ 

ػٍٝ ٌ٘ح حٌٕٛع ِٓ ح٤ػّخي حٌٌٞ ٠مَٛ ف١ٗ حٌّمخٚي رخٌظؼخلي ِغ ٛخكذ حٌؼًّ حٌَّحى 

طٕف١ٌٖ
2
ظَٙص ٤ٚٚي َِس فٟ لخِّٛ  حٟ وٍّش لي٠ّش ؿًٌ ، ٚحٌّٜطٍق ِمخٌٚش ٘ 

"  Entreprenour" ٚوخٔض أٚي وظخرش ٌٙخ ػٍٝ حٌ٘ىً حٌظخٌٟ " Barnhartرخٍٔٙخٍص "

 " .  Entrepreneur" 1485ٚ حٌظٍٙٛ حٌؼخٟٔ وخْ ٕٓش  1475ًٌٚه فٟ ٕٓش 

 

  ٌىٓ  1852ػخِخ كظٝ ظَٙ َِس أهَٜ ٕٓش  350حهظفٝ رؼي ًٌه حٌّٜطٍق ٌّيس     

 " ح١ٌَّٔ أٚ حٌَحثي.promoteurأٚ manage rرّؼٕٝ ِوظٍف ِٜٚطٍق ؿي٠ي ٚ٘ٛ " 

     

OEDأِخ فٟ لخِّٛ أؤفٍٛى ح٦ٔـ١ٍِٞ   
3

فمي أػطٝ ٔفْ حٌّؼٕٝ ٌٍّمخٚي ٚح١ٌَّٔ فٙٛ  

٠ّٔٝ ح٢ْ حٌ٘وٚ حٌٌٞ ٠زَُ فٟ حٌّئٓٔش ، حٌٌٞ ٠ٍّه أٚ ١ٔ٠َ ػ٩ّ ، ٘ٛ حٌ٘وٚ 

طؼ٠َفخ ٌٍّمخٚي ٚحٌٌٞ  OEDحٌٌٞ ٠ظلًّ ح٤هطخٍ فٟ ا١خٍ حٌؤخٍس أٚ حٌَرق . ٟٚغ 

 ٔمٜي رٗ فٟ ٌ٘ح حٌزلغ : حٌّمخٚي ٠ؤهٌ ػيس أٗىخي ، فمي ٠ىْٛ 

َٗوش ًحص أُٓٙ فٟ حٌزٍي٠ش هخٙ ، أٚ َٗوش طؼخ١ٔٚش ،  ٍؿً أػّخي
4
. 

 

حٌّمخٌٚش ٟ٘ ػ١ٍّش أ٘خء ٟٗء ؿي٠ي ًٚ ل١ّش ، ٚطو١ٜٚ حٌٛلض ططلادب :إ  ( ة

ٚحٌـٙي ٚحٌّخي ح٩ٌَُ ٌٍَّ٘ٚع ٚطلًّ حٌّوخ١َ حٌّٜخكزش ٌٌٙح حٌؼًّ ٚحٓظمزخي 

ٌٖٚ٘ حٌؼَٚس طميَ  حٌّىخفجش حٌٕخطـش ػٕٗ .أٙخ ػ١ٍّش ى٠ٕخ١ِى١ش ٌظؤ١ِٓ طَحوُ حٌؼَٚس ،

ح٠ٌٌٓ ٠ظوٌْٚ حٌّوخ١َ فٟ ٍإّٚ أِٛحٌُٙ ، ٚأ٠٠خ ح٦ٌظِحَ ػٓ ٠َ١ك ح٤فَحى 

رخٌظطز١ك ٌىٟ ١٠٠فٛح ل١ّش اٌٝ رؼٞ حٌّٕظـخص ٚحٌويِخص ، ٌٖٚ٘ حٌّٕظـخص لي 
                                                           

3ص 8003 / 28الطبعة د.مروة أحمد / د.نسٌم برهم " الرٌادة وإدارة المشروعات الصغٌرة " جامعة القدس المفتوحة   
1
  

21ص2555الطبعة الأولى  –إدارة المشروعات وتنفٌذ العقود " دار الراتب الجامعٌة  –د.محمد علً جعلوك " أعمال المقاولات  
2
  

 Oxford English Dictionary  
3
 Marie Claude Esposito , Christine Zumello : L’entrepreneur et la dynamique économique (L’approche Anglos 

saxonne ) , Economica ; paris ; 2003 ; p30  
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I.  : ػًىيُبد دىل انًقبولارُخ انًجذث الأول: 

" ِفَٙٛ لي٠ُ حٓظؼًّ ٤ٚي َِس فٟ حٌٍغش Entrepreneurshipحٌّمخٌٚش أٚ حٌّمخ٨ٚط١ش "       

حٌف١َٔٔش فٟ ريح٠ش حٌمَْ حٌٔخىّ ػَ٘ ، ٟٚ٘ وٍّش أـ٠ِ١ٍش ح٤ًٛ طُ حٗظمخلٙخ ِٓ حٌىٍّش 

)وٕيح(  اٌٝ حٌٍغش حٌف١َٔٔش  " ٚلي طَؿّش ِٓ ١َف حٌى١ز١ى١١ٓ Entrepreneur حٌف١َٔٔش "

"Entrepreneuriat "
1

ٚ طلًّ حٌٜؼخد حٌظٟ ٚلي ط٠ّٓ حٌّفَٙٛ آٌٔحن ِؼٕٝ حٌّوخ١َس   ، 

ٍحفمض ك٩ّص حٓظى٘خف١ش ػٔى٠َش . رمٟ ٌ٘ح حٌّفَٙٛ ِٔظؼ٩ّ فٟ ٔفْ ح١ٌٔخق ػٍٝ حٌَغُ 

ِٓ ٌّٗٛٗ ٥ٌػّخي حٌظٟ طلًّ فٟ ١١خطٙخ ٍٚف حٌّوخ١َس هخٍؽ حٌل٩ّص حٌؼٔى٠َش ، 

 ٌـٍٔٛ .وخ٤ػّخي حٌٕٙي١ٓش ٚرٕخء ح

فٟ ٌ٘ح حٌّـخي حٌٛحٓغ ٚ حٌغخِٞ ، ك١غ رؼي ٍَِٚ حٌِِٓ رَُ ػيس ػٍّخء ٚرخكؼ١ٓ      

ٚأرلخع فٟ ح٤ػّخي حٌّمخ٨ٚط١ش ، ٚ ِٓ أُ٘ ٘ئ٨ء حٌؼٍّخء ح٨لظٜخىٞ     لخِٛح رؼيس ىٍحٓخص

" َٗٛ ر١ظَ" ٚحٌٌٞ ٠ؼي ح٤د حٌَٚكٟ ٌٍّمخٌٚش ، فّٓ ه٩ي أرلخػٗ حٌّىؼفش ٚحٌؼ١ّمش فٟ 

' " ٘ٛ حٌفَى حٌٌٞ ٠ميَ Schumpeterأػطٝ ِفِٙٛخ ٌٍّمخٚي ، فخٌّمخٚي كٔذ 'حٌّمخ٨ٚط١ش 

حٌظٛحُْ حٌٔخثيس فٟ حٌٔٛق رّٕظـخص ؿي٠يس ، أٚ ػ١ٍّخص أظخؿ١ش أفىخٍح ؿي٠يس ، ٠ٚٛحؿٗ كخٌش 

ٚط٠ٛٔم١ش ؿي٠يس ، أٚ رٕٛع ؿي٠ي ِٓ حٌّٕظّخص ح٦ٔظخؿ١ش ٚ٘ٛ ِخ أ١ٍك ػ١ٍٗ رٕظ٠َش حٌظي١َِ 

حٌو٩ق 
2
. 

ش فٟ ِطٍغ حٌمَْ حٌؼخِٓ ػَ٘ ِٓ لزً ٠ٍظ٘خٍى ح٨لظٜخى٠ خصاٌٝ حٌٕ٘خ١ ىهً ِفَٙٛ حٌّمخٌٚش

' حٌٌٞ ٚٛف حٌظخؿَ حٌٌٞ ٠٘ظَٞ ٍٓؼًخ رٔؼَ ِليى ١ٌز١ؼٙخ   Richard Cantillonوخٔظٍْٛ '

فٟ حٌّٔظمزً رٔؼَ ٨ ٠ؼَفٗ ِٔزمخً رؤٔٗ ِمخٚي ِّٙخ ٠ىٓ ح٤َِ فبْ ٍٚف حٌّوخ١َس ٚحٌّغخَِس 

 رم١ش ٩ُِِش ٌّفَٙٛ حٌّمخ٨ٚط١ش .

لم١ك اْ حٌٙيف حٌَث١ٟٔ فٟ ح٤رلخع حٌّىؼفش فٟ ِـخي حٌّمخٌٚش ٘ٛ ٍغزش حٌيٚي فٟ ط     

حٌظ١ّٕش ح٨لظٜخى٠ش ، فٍّخًح حٌّمخٚي رخٌظلي٠ي  ؟  ٌ٘ح حٌٔئحي ٠ـ١زٕخ ػ١ٍٗ ِٗٛز١ظَ رزٔخ١ش ، 

٤ْ حٌّمخٚي ٘ٛ َِوِ ِلَن ح٨لظٜخى . ٌٌٙح ٔـي أغٍذ حٌيٚي ٚلي طىْٛ وٍٙخ طٜذ 

ٌىٓ حٌّٟٛغ فٟ ح٘ظّخِٙخ فٟ طٔو١َ حٌطخلخص حٌّخى٠ش ٚحٌز٠َ٘ش ٌظ٘ـ١غ هٍك حٌّئٓٔخص .  

كي ًحطٗ ٗخٓغ فٙٛ ٠ًّ٘ حٌفَى حٌّزيع ٚ حٌّزخىٍ رخٌَّ٘ٚع أ٠٠خ ٘ٛ ِلٍٛ طل٠َه ٌٖ٘ 

حٌظٟ ؿّؼض ف١ّخ ر١ٕٙخ ٌظ٘ى١ً حٌّمخٌٚش ، فخٌّمخٚي ِـّٛػش ِٓ حٌوٜخثٚ ٚحٌٍٔٛوخص 

ٗو١ٜش ل٠ٛش ِٔظؼيس ٌزٕخء ِئٓٔش فٟ ا١خٍ حٌّٛحٍى حٌّظخكش ٚحٌفَٙ حٌمخثّش فٟ ظً ر١جش 

 ش .غ١َ ِؼَٚف

                                                           
 

1
فرع تسٌٌر  –لفقٌر حمزة " تقٌٌم البرامج التكوٌنٌة لدعم المقاولة " مذكرة مقدمة كجزء من متطلبات نٌل شهادة الماجستٌر فً علوم التسٌٌر   

 . 00ص  8005-8004الجزائر سنة  -بومرداس –المإسسات الصغٌرة و المتوسطة ، جامعة محمد بوقرة 

 
2
و عبد القادر محمد عبد القدر مبارك " العمل الحر: تقافة مجتمع أو متطلبات مرحلة ؟ " ورقة مقدمة إلى الملتقى الثانً للمنشاة الصغٌرة   

 . 8002نوفمبر  84،85آت الصغٌرة ، المملكة العربٌة السعودٌة المتوسطة ، مركز تنمٌة المنش
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 :انفظم انثبٍَ  يقذيخ

أٛزق ِٟٛٛع حٌّمخ٨ٚط١ش ٚأ٘خء حٌّئٓٔخص حٌٜغ١َس ٚ حٌّظٛٓطش ٠لظً ك١ِح وز١َح       

ِٓ ح٘ظّخَ ؿً حٌلىِٛخص ٚ حٌيٚي ، هخٛش ِغ طِح٠ي حٌّىخٔش حٌظٟ أٛزلض طلظٍٙخ حٌّمخ٨ٚط١ش 

فٟ حلظٜخى٠خص ِوظٍف حٌيٚي ، ػٍٝ حهظ٩ف ِٔظٜٛ ططٍٛ٘خ ، ًٌٚه ٔظَح ٌٍيٍٚ حٌٌٞ رخطض 

ف رَحِؾ حٌظ١ّٕش ، اً ط١َ٘ ح٦كٜخث١خص أْ ٌٖ٘ حٌّئٓٔخص ط٘ىً ِخ ٠ِ٠ي ػٓ طٍؼزٗ فٟ ِوظٍ

ِٓ حٌٛظخثف ، فٟٙ ط٘ىً  % 60ِٓ حٌّئٓٔخص كٛي حٌؼخٌُ ٚطٔظٛػذ ِخ ٠ِ٠ي ػٓ  % 80

حٌؼّٛى حٌفمَٞ ٌٍمطخع حٌوخٙ وّخ طئػَ ػٍٝ حٌّٔظٜٛ ّٔٛ ح٨لظٜخى ر٘ىً ػخَ ، ٌٌٌه طؼظزَ 

١َس ٚ حٌّظٛٓطش ِٓ أُ٘ َِطىِحص حٌظ١ّٕشّ ح٨لظٜخى٠ش ، ػ١ٍّش ىػُ ٚطط٠َٛ حٌّئٓٔخص حٌٜغ

ًٌٚه ٌٍيٍٚ حٌل١ٛٞ حٌٌٞ ٠ّىٓ أْ طٍؼزٗ فٟ طٛف١َ فَٙ حٌ٘غً ٚ طلم١ك ح٠ٌِّي ِٓ حٌظ٠ٕٛغ 

فٟ حٌّٕظـخص ٚ حٌويِخص ، وٛٔٙخ ط٘ىً ِـخ٨ هٜزخ ٌظطٍٛ حٌّٙخٍحص ح٦ىح٠ٍش ، حٌف١ٕش ، 

ريحع ٚح٨رظىخٍ رخ٦ٟخفش اٌٝ ِٔخّ٘ظٙخ فٟ ٠ُخىس ح٦ٔظخؿ١ش ٚ حٌظ٠ٛٔم١ش ، فٟٙ طّؼً ِٜيٍح ٧ٌ

 حٌطخلش ح٦ٔظخؿ١ش ٚحٓظ١ؼخد ح١ٌي حٌؼخٍِش .

أِخ رخٌٕٔزش ٌٍَّ٘ٚػخص حٌٜغ١َس ف٩ ٠ّىٓ أْ طِىَ٘ ا٨ فٟ ِـظّغ طظٛفَ ف١ٗ ٍٚف      

حٌّمخ٨ٚط١ش ٍٚٚف ح٠ٌَخىس ٚكذ حٌؼًّ حٌلَ ٚٚؿٛى ٍؿخي أػّخي أٛلخد ِٛح٘ذ اىح٠ٍش  

حٓظؼيحى ٌٍّوخ١َس ٚطزٕٟ ح٤فىخٍ حٌـي٠يس ٚفُٙ آ١ٌخص حٌظٕخفْ فٟ حٌٔٛق حٌؼخٌّٟ  ٠ٚىْٛ ٌي٠ُٙ

فٕٙخن ىٚي ػ٩ّلش حٓظطخػض أْ طلمك ِؼـِس فٟ ِوظٍف حٌّـخ٨ص ًٌٚه ِٓ ه٩ي 

 ح٨ػظّخى ػٍٝ حٌَّ٘ٚػخص حٌٜغ١َس .

 ٚ ٓٛف ٔلخٚي ػَٝ أُ٘ حٌؼٕخَٛ رظم١ُٔ ٌ٘ح حٌفًٜ اٌٝ حٌّزخكغ حٌظخ١ٌش :    

 لغ ح٤ٚي : ػ١ِّٛخص كٛي حٌّمخ٨ٚط١ش حٌّز -

 حٌّمخ٨ٚط١ش ٍٚٚف حٌّمخ٨ٚط١ش  ػمخفشحٌّزلغ حٌؼخٟٔ :  -

 حٌّزلغ حٌؼخٌغ : حٌّمخٚي -

 حٌّزلغ حٌَحرغ : حٌّئٓٔخص حٌٜغ١َس ٚ حٌّٜغَس -

 حٌّزلغ حٌوخِْ : حٌّمخٌٚش فٟ حٌـِحثَ -

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الثالث
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 :انثانث خاتًت انفصم 

 
ٍجك إٔٔب لل أعجٕب ػٍٝ الإشىب١ٌخ اٌزٟ غوؽٕب٘ب فٟ الاٍزج١بْ ، ٚػوفٕب اٌلٚافغ َٔزٕزظ ِّب    

ثبٌطبٌت اٌغبِؼٟ إٌٝ اٌٍغّٛء إٌٝ اٌٛوبٌخ ٚغٍت اٌَّبػلح ِٕٙب ٚمٌه اٌؾم١م١خ اٌزٟ رلفغ 

ٌٍؾصٛي ػٍٝ اٌّشبه٠غ أٚ إٔشبء ِؤٍَبد صغ١وح أٚ ِصغوح ، ِٚٓ ث١ٓ ٘نٖ اٌلٚافغ اٌزٟ 

١ٌّٛخ ٌل٠ٕب اٌجطبٌخ أٞ اٌؾبعخ إٌٝ اٌؼًّ ، ٚفوح اٌيثبئٓ ، ٚفوح وبٔذ رزىوه ٚالأوضو ش

 ثبلإظبفخ إٌٝ الاِز١بىاد ٚالإػبٔبد ٚاٌز١َٙلاد اٌزٟ رّٕؾٙب اٌٛوبٌخ.اٌّؤ٘لاد ٚالإِىب١ٔبد 

 ٚ٘نا ثلْٚ أْ ٕٔىو ٚعٛك ػوال١ً لل رٛاعٕٙب َِزمجلا ِٕٙب 5  

 ىً ِمبٚي .ِشىً اٌج١وٚلواغ١خ اٌنٞ ِبىاي ٠ّضً ؽغو ػضوح ٌ     

ٚونٌه غ١بة ثواِظ اٌّوافمخ ٚاٌولبثخ اٌفؼّبٌخ ِٓ غوف ١٘بوً اٌلػُ ِّب فٍك عٛ ِٓ     

 اٌفٛظٝ ٚالاٌزجبً فٟ اٌٍٛػ اٌّمبٚلارٟ .
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 ٠ANSEJ5ٛظؼ رٛى٠غ أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِبما ٠ٕزظوْٚ ِٓ اٌٛوبٌخ  ( :21رقم ) شكل

 

 

 

 SPSSمن إعداد الطالب بالاعتماد على برنامج المصدر :                   

 

V25  :فً التموٌل هذا ٌوضح بشكل جٌد أن معظم الشباب المقبل % 6.86  تحصٌل نسبة

والذي ٌفكر فً إنشاء مؤسسة مصغرة أو الاستفادة من مشارٌع على التخرج من الجامعة ، 

، أنهم ٌنتظرون التموٌل بنسبة عالٌة بالإضافة إلى المرافقة والامتٌازات  ansejالتً تمنحها 

 التً تمنحها الوكالة . 
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 V24 :  والمتمثل فً : لماذا قمت باختٌار  65بالنسبة للسؤالANSEJ ؟   

عٌنة بالنسبة لتسهٌلات التً تمنحها الدولة ، لكن أكبر نسبة تحصلنا  78إجابات من  62تحصلنا على 

ثم ٌلٌها الامتٌازات والإعانات المقدمة من طرف الوكالة % 28علٌها وهً دعم فئة الشباب البطال بنسبة 

 وفً الأخٌر  المساهمة الشخصٌة الضعٌفة للشاب. 

 

 ٠ANSEJ5ٛظؼ رٛى٠غ أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِبما ٠ٕزظوْٚ ِٓ اٌٛوبٌخ  ( :28جدول رقم )
 

 

 
 الوكالة من تنتظر ماذا                                            

 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide 

 68,6 68,6 68,6 48 تموٌل

 91,4 22,9 22,9 16 الإمتٌازات

 97,1 5,7 5,7 4 المرافقة

 100,0 2,9 2,9 2 أخرى

Total 70 100,0 100,0 
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 ANSEJ5ػٓ ٍجت افز١بهُ٘ ٌـ ٠ٛظؼ رٛى٠غ أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ  ( :27جدول رقم )
 

 

 : أنساج اخترت لماذا
 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 20,0 20,0 20,0 14 الممنوحة والإعانات متٌازاتالا

 41,4 21,4 21,4 15 الوكالة طرف من تسهٌلات

 91,4 50,0 50,0 35 البطالة الشباب فئة بدعم تقوم

 100,0 8,6 8,6 6 ضعٌفة شخصٌة مساهمة

Total 70 100,0 100,0  

 

 

 ٠ANSEJ5ٛظؼ رٛى٠غ أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ػٓ ٍجت افز١بهُ٘ ٌـ  ( :22شكل رقم )

 

 

 

 Microsoft Excel و spssالمصدر : من إعداد الطالب بالاعتماد على برنامج     
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٠ٛظؼ رٛى٠غ أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽَت ٔمبغ اٌمٛح اٌزٟ اػزّلٚا ػ١ٍٙب فٟ  ( :19شكل رقم )

 افز١بهُ٘ ٌٙبم إٌشبغ 

 

 :نقاط انقىة انتي اعتًدوا عهيها في اختيارهى نهاذ اننشاط                        

 

 
 

 

 

 Microsoft Excel وspss  من إعداد الطالب بالاعتماد على برنامج المصدر :       

 

V21 : فً  % 7.52و   %7.52مرتفعة فً المؤهلات المهنٌة والعلمٌة ب  تحصٌل نسبة

وفرة الزبائن دلٌل على أن الشباب ٌملكون مؤهلات وكفاءات عالٌة فً النشاط المراد 

 ممارسته بالإضافة إلى الشًء الاٌجابً وهو وفرة الزبائن .
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 V19:   اٌشىً ٠ج١ٓ ٌٕب ثىً ٚظٛػ أْ اٌشٟء اٌنٞ عؼً اٌشجبة ِمزٕغ ثأْ ِشوٚػٗ ١ٍٕغؼ

 اٌّوافمخ ٚ إٌٝ ثبلإظبفخ،  08%ٚمٌه ثَٕجخ ػب١ٌخ ٟ٘ الاِز١بىاد إٌّّٛؽخ ِٓ غوف اٌلٌٚخ 

 ٔغبػ اٌؼل٠ل ِٓ اٌزغبهة ٌلٜ اٌشجبة ِٓ لجً .

ػ١ٍٙب فٟ  اػزّلٚا٠ٛظؼ رٛى٠غ أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽَت ٔمبغ اٌمٛح اٌزٟ  ( :26جدول رقم )

 افز١بهُ٘ ٌٙبم إٌشبغ 
 

 

 عليها تعتمد التي القوة نقاط ماهي
 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 4,3 4,3 4,3 3 الخبرة

 28,6 24,3 24,3 17 الزبائن وفرة

 54,3 25,7 25,7 18 العملٌة أو مهنٌة-المؤهلات

 70,0 15,7 15,7 11 الأهل دعم

 80,0 10,0 10,0 7 الإعانات

 87,1 7,1 7,1 5 المتطورة التكنولوجٌا

 100,0 12,9 12,9 9 الكافٌة والمعرفة الإرادة

Total 70 100,0 100,0 
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 SPSSمن إعداد الطالب بالاعتماد على برنامج  المصدر :

٠ٛظؼ رٛى٠غ أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽَت اٌشٟء اٌنٞ عؼً وً ٚاؽل ِمزٕغ  ( :45رقى ) جدول

 ثأْ ِشوٚػٗ ١ٍٕغؼ 
 

 سينجح مشروعك بأن مقتنع جعلك الذي الشيء هو ما
 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 42,9 42,9 42,9 30 للشباب السابقة التجارب

 92,9 50,0 50,0 35 الممنوحة الامتٌازات

 100,0 7,1 7,1 5 المرافقة

Total 70 100,0 100,0  

 

 ٠ّضً رٛى٠غ أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽَت اٌشٟء اٌنٞ عؼً وً ٚاؽل ِمزٕغ  ( :11شكم رقى )

 ثأْ ِشوٚػٗ ١ٍٕغؼ 

 

 SPSSمن إعداد الطالب بالاعتماد على برنامج  المصدر :
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اٌلهاٍخ ػٓ و١ف عبءد ػٕل وً ٚاؽل فىوح ٠ٛظؼ رٛى٠غ أفواك ػ١ٕخ  ( :44جدول رقى )

 إٔشبء ِؤٍَخ

 
 مؤسسة إنشاء فكرة لديك تولدت كيف

 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 11,4 11,4 11,4 8 الدراسة

 47,1 35,7 35,7 25 العمل إلى الحاجة

 58,6 11,4 11,4 8 التخرج عند

 75,7 17,1 17,1 12 الصغر مند

 84,3 8,6 8,6 6 الدراسة إتمام عند

 90,0 5,7 5,7 4 الأصدقاء من نصٌحة

 92,9 2,9 2,9 2 العائلة مهنة

 100,0 7,1 7,1 5 الإعلام وسائل

Total 70 100,0 100,0  

 

٠ّضً رٛى٠غ أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ػٓ و١ف عبءد ػٕل وً ٚاؽل فىوح إٔشبء  ( :11شكم رقى )

 ِؤٍَخ
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غ اٌزٟ عؼٍزُٙ ٠و٠لْٚ إٔشبء ٠ٛظؼ رٛى٠غ أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽَت اٌلٚاف ( :16شكل رقم )

 ِؤٌٍ

 

 SPSSالمصدر : من إعداد الطالب بالاعتماد على برنامج                     

 

V16  ِؤٍَبد صغ١وح ػٓ غو٠ك  لارقبمٕ٘بن ػلح كٚافغ رلفغ ثبٌشجبةL’ANSEJ  ِٓٚ ،

ؽت ٘نا ٘نٖ الأػّلح اٍزٕزغٕب أْ اٌلافغ الأٚي ٚاٌوئ١َٟ ٘ٛ اٌجطبٌخ ٚاٌؾبعخ إٌٝ اٌؼًّ، ١ٍ٠ٚٗ 

رٛفو الإِىب١ٔبد ،رؾ١َٓ اٌَّزٜٛ اٌّؼ١شٟ إظبفخ إٌٝ اٌلٚافغ الأفوٜ اٌزٟ رزّضً فٟ  إٌشبغ

 ، الإػبٔبد اٌّملِخ ِٓ اٌلٌٚخ ، ِغبي اٌلهاٍخ الاٍزملا١ٌخ، 
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V13  ٔلاؽظ أْ ػّٛك الإعبثخ ٔؼُ أوجو ِٓ ػّٛك الإعبثخ ٢ أٞ أْ اٌشجبة ٌُ ٠زٛعٗ ِجبشوح

 ٌطٍت اٌز٠ًّٛ ثً لبِٛا ثلهاٍخ ِشوٚػُٙ ِب١ٌب، لب١ٔٛٔب، الزصبك٠ب............إٌـ .

٠ٛظؼ رٛى٠غ أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽَت اٌلٚافغ اٌزٟ عؼٍزُٙ ٠و٠لْٚ إٔشبء  ( :23جدول رقم )

 ِؤٍَخ
 

 : مؤسسة إنشاء تحب جعلتك التي الدوافع
 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 7,1 7,1 7,1 5 الاستقلالٌة

 24,3 17,1 17,1 12 النشاط هذا حب

 30,0 5,7 5,7 4 الدراسة مجال

 45,7 15,7 15,7 11 المكانٌات توفر

 52,9 7,1 7,1 5 المعٌشً المستوى تحسٌن

 57,1 4,3 4,3 3 الدولة طرف من المقدمة الإمكانٌات

 100,0 42,9 42,9 30 البطالة

Total 70 100,0 100,0 
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V12  : المحفزات التً جعلت الشباب ٌمارسون النشاط الذٌن أن الشكل ٌمكننا القول  من

 ٌرٌدونه  هو توفر الإمكانٌات وتوفر الزبائن .

٠ٛظؼ رٛى٠غ أفواك ػ١ٕخ إْ وبْ لل لبِٛا ثلهاٍخ ِشوٚػُٙ ِٓ إٌبؽ١خ  ( :22جدول رقم )

 الاق.اٌّب١ٌخ.اٌجشو٠خ.اٌمب١ٔٛٔخ .
 

 القانونية.البشرية . المالية .الإق الناحية من مشروعك درست هل
 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 58,6 58,6 58,6 41 نعم

 100,0 41,4 41,4 29 لا

Total 70 100,0 100,0 
 

 

٠ّضً رٛى٠غ أفواك ػ١ٕخ إْ وبْ لل لبِٛا ثلهاٍخ ِشوٚػُٙ ِٓ  ( :15شكم رقى )

 إٌبؽ١خ الاق.اٌّب١ٌخ.اٌجشو٠خ.اٌمب١ٔٛٔخ .

 
 

 SPSSِٓ إػلاك اٌطبٌت ثبلاػزّبك ػٍٝ ثؤبِظ  انًصدر :                    
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V11 :  ِٓافز١بهُ٘ ٌٍٕشبغ اٌن٠ٓ ٠و٠لٚٔٗ  ٠ؼزّلْٚ فٟ اٌشىً َٔزٕزظ أْ ِؼظُ اٌشجبة وبٔٛا

 إِب ٌؾجُٙ ٌٙنٖ إٌّٙخ أٚ ٌّب ٠ؾممٛا ِٓ أهثبػ ِورفؼخ .

٠ٛظؼ رٛى٠غ أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽَت اٌّؾفياد اٌزٟ عؼٍزُٙ ٠ّبهٍْٛ  ( :21جدول رقم )

 ٘نا إٌشبغ 
 

 النشاط هذا تمارس جعلتك التي المحفزات
 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 15,7 15,7 15,7 11 البطالة

 30,0 14,3 14,3 10 الممنوحة والامتٌازات الإعانات

 34,3 4,3 4,3 3 الخبرة

 41,4 7,1 7,1 5 المنافسٌن قلة

 68,6 27,1 27,1 19 الزبائن توفر

 95,7 27,1 27,1 19 الامكانٌات توفر

 98,6 2,9 2,9 2 الدراسة

 100,0 1,4 1,4 1 الإدارة

Total 70 100,0 100,0 
 

 

 ٠ّضً رٛى٠غ أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽَت اٌّؾفياد اٌزٟ عؼٍزُٙ ٠ّبهٍْٛ ٘نا ( :14شكم رقى )

 إٌشبغ

 
 SPSSالمصدر : من إعداد الطالب بالاعتماد على برنامج                    
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V10  ِٓ ؽَت الأػّلح اٌج١ب١ٔخ َٔزٕزظ أْ ِؼظُ الإعبثبد ػٓ اٌَؤاي ِٓ ِبهً إٌشبغ

ٌٙنا  ٗزٍهِّبالأً٘ وبٔذ ثَٕجخ وض١وح إٌٝ الأؿ، أٞ أْ اٌشبة أهاك أْ ٠ٍَه ٍٍٛن أف١ٗ فٟ 

 فٟٙ َٔجخ ل١ٍٍخ. قبيأِب ثبٌَٕجخ ٌٍ غلإٌشبغ صُ رأرٟ َٔجخ الأة صُ اٌ

 أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽَت ٔٛع إٌشبغ٠ٛظؼ رٛى٠غ  ( :22جدول رقم )

 
 النشاط هذا إختيار سبب

 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 52,9 52,9 52,9 37 المهنة حب

 81,4 28,6 28,6 20 مربح

 88,6 7,1 7,1 5 علٌه متزاٌد طلب

 94,3 5,7 5,7 4 مستقبل مهنة

 97,1 2,9 2,9 2 الوراثة

 100,0 2,9 2,9 2 الموهبة

Total 70 100,0 100,0  

 

 ٠ّضً رٛى٠غ أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽَت ٔٛع إٌشبغ ( :13شكل رقم )

 

 SPSSالمصدر : من إعداد الطالب بالاعتماد على برنامج                 
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 V9ٌٟ20.2َٕجخ ثَٔزٕزظ ونٌه أْ ِؼظُ الإعبثبد ػٓ ٘نا اٌَؤاي ثبلإ٠غبة  ِٓ اٌشىً اٌزب 

 أٞ ِؼظُ اٌشجبة وبٔذ ٌُٙ للهح أٚ أٞ ٍجك لأؽل ألبهثٗ ِّبهٍخ ٔشبغ اٌّواك اٌم١بَ ثٗ. %

 ٠ٛظؼ رٛى٠غ أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽَت كهعخ اٌمواثخ  ( :19جدول رقم )

 القرابة درجة
 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide 

 31,4 31,4 31,4 22 الأب

 68,6 37,1 37,1 26 الأخ

 81,4 12,9 12,9 9 الخال

 100,0 18,6 18,6 13 الجد

Total 70 100,0 100,0 
 

 

 ٠ّضً رٛى٠غ أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽَت كهعخ اٌمواثخ ( :12شكل رقم )

 

 

 SPSSمن إعداد الطالب بالاعتماد على برنامج  المصدر :                         
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V8  ّشوٚع اٌ ؽٛي اٌلاىِخ5 هأ٠ٕب أْ إٌَجخ اٌىج١وح ِٓ اٌشجبة ٌل٠ُٙ ِؤ٘لاد ٚاٌّؼٍِٛبد

أٞ إٌشبغ اٌّواك ِّبهٍزٗ ، ٚاوزَبثُٙ ٌٙنٖ اٌّؼٍِٛبد  اٌٛوبٌخ ن٠ٓ ٠و٠لْٚ اٍزقواعٗ ٌِٓا

 .ٚاٌّؤ٘لاد رىْٛ ِٓ اٌغبِؼخ أٚ اٌؾ١بح ا١ِٛ١ٌخ 

٠ٛظؼ رٛى٠غ أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ إْ وبْ أؽل الألبهة لل ِبهً ٘نا  ( :18جدول رقم )

 إٌشبغ ِٓ لجً .

 

 : من قبل النشاط هذا أقاربك أحد مارس هل
 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 75,7 75,7 75,7 53 نعم

 100,0 24,3 24,3 17 لا

Total 70 100,0 100,0 
 

 

  رٛى٠غ أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ إْ وبْ أؽل الألبهة لل ِبهً ٘نا إٌشبغ ِٓ لجً . ٠ّضً ( :11شكل رقم )

 

 

 SPSSمن إعداد الطالب بالاعتماد على برنامج  المصدر :                         
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 V7 :  أن نسبة كبٌرة من الشباب لٌست لدٌهم خبرة فً المشروع الذٌن ٌرٌدون نلاحظ

ممارسته فً المستقبل وذلك لأن هذه الفئة من الشباب هً مقبلة على التخرج من الجامعة 

 .ب الخبرة والتجربة فً هذا المجالومازالت لم تبدأ فً الحٌاة العملٌة حتى تكتس

اٌلهاٍخ ؽَت اٌّؤ٘لاد فٟ إٌشبغ اٌنٞ  ٠ٛظؼ رٛى٠غ أفواك ػ١ٕخ( : 11جدول رقى )

 ٠و٠لٚٔٗ .

 : تريده الذي النشاط في مؤهلات لديك هل
 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide 

 82,9 82,9 82,9 58 نعم

 100,0 17,1 17,1 12 لا

Total 70 100,0 100,0 
 

 

فٟ  اٌؼ١ٍّخ ٚا١ٌّٕٙخ أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽَت اٌّؤ٘لاد٠ٛظؼ رٛى٠غ ( : 11رقى ) شكم

 إٌشبغ اٌنٞ ٠و٠لٚٔٗ .

 

 

 SPSSالمصدر : من إعداد الطالب بالاعتماد على برنامج                   
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وذلك لما لها من فوائد تعود على صاحب اختٌار هذا  6079%للسٌاحة والتً أخذة حصة كبٌرة بنسبة 

فٍــك ِٕبصت ػّـً عل٠ـلح أٞ  إٌٝفٕــلق ٠ــؤكٞ  أِٚووت ١ٍبؽٟ  إٔشبءاٌّشوٚع  فّضلا 

 إٌٝ اٌؾصٛي ػٍٝ اٌؼٍّخ اٌصؼجخ ٚى٠بكح اٌلفً اٌٛغٕٟ . ثبلإظبفخِؾبهثخ اٌجطبٌخ 

 رٛى٠غ أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽَت اٌقجوح ٌوضح  ( :11رقى )جدول 

 

 

 

 

 

 

 اٌقجوح  رٛى٠غ أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽَتٌمثل  ( :9شكل رقم )

 

 

 SPSSالمصدر : من إعداد الطالب بالاعتماد على برنامج                        

 
 الخبرة تملك هل

 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide 

 30,0 30,0 30,0 21 نعم

 100,0 70,0 70,0 49 لا

Total 70 100,0 100,0 
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 أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽَت ٔٛع إٌشبغ  رٛى٠غٌمثل  ( :8شكل رقم )

 

 

 

 

 SPSSمن إعداد الطالب بالاعتماد على برنامج  المصدر :

 

V6  :مهن محبذة من طرف الشباب وجدنا أن  80 ثمانٌة من بٌنمن العٌنة المدروسة أفضت إلى أنه ض

حققوا نسبة % 6570و %762 .بنسبة نقل البضائع  ً الصناعات وبكثرة وه ةمطلوب ثلاثة مهنهناك 

 ، أما بالنسبةٌنالنشاط ٌنمعظم الشباب لدٌهم خبرة فً هذأن ربح وال مرتفعة لأنهما ٌعودان بالمنفعة و
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V2 : ٍٝ08إٌٝ  20" ٚ "  20إٌٝ  64ِواؽً " ِٓ  80أِب ثبٌَٕجخ ٌٍَٓ فمل لَّٕبٖ ػ  ِٓٚ "

ٟ٘ فئخ اٌشجبة اٌزٟ رزواٚػ أػّبهُ٘ ِٓ "  إلجبلا" فلا ؽعٕب أْ اٌفئخ الأوضو  08إٌٝ  08" 

٠ّٚزٍىْٛ الإهاكح اٌم٠ٛخ  ثبلألفبعفٙنٖ اٌفئخ اٌؼّو٠خ رّزبى  %36.0" ثَٕجخ  20إٌٝ  64

 فو٠غٟ عبِؼبد ٠جؾضْٛ ػٓ اٌؼًّ. ثبلإظبفخ إٌٝ أُٔٙ وٍُٙ

وهً نسبة قلٌلة وذلك لأنّ هذه الفئة من  %  18.6" كانت نسبتها 08-62أما الفئة المحصورة بٌن " 

 الشباب قد أنهوا دراستهم و تخرجوا من الجامعة .

 

 رٛى٠غ أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽَت ٔٛع إٌشبغ ٌوضح( :16قم )جدول ر

 

 النشاط نوع
 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 14,3 14,3 14,3 10 البضائع نقل

 24,3 10,0 10,0 7 الفلاحة مجال

 52,9 28,6 28,6 20 السٌاحة

 65,7 12,9 12,9 9 السٌاقة تعلٌم مدرسة

 72,9 7,1 7,1 5 الرٌاضً نادي

 88,6 15,7 15,7 11 ملابس جلدٌة،) صناعات

 92,9 4,3 4,3 3 السٌارات غسل،  السٌارات ء لكرا وكالة

 100,0 7,1 7,1 5 النحل تربٌة

Total 70 100,0 100,0 
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 V1 : مؤسسات صغٌرة عن طرٌق  إنشاءبعد الدراسة المٌدانٌة التً قمنا بها مع فئة الشباب المقبلة على

ANSEJ  للإناث، أما بالنسبة  % 2776هً فئة الذكور والتً قدرت ب  إقبالا، لاحظنا أن الفئة الأكثر 

 . % 5676فقدرت ب 

 ٓ رٛى٠غ أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽَت ٔٛع ا٠ٌَٛظؼ  ( :11جدول رقم )

 

نـالس  

 Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide 

( 25 - 19 ) 57 81,4 81,4 81,4 

( 30 - 25 ) 13 18,6 18,6 100,0 

Total 70 100,0 100,0  

 

 رٛى٠غ أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽَت آٌَ ٌمثل ( :7شكل رقم )

 

 

  SPSSمن إعداد الطالب بالاعتماد على برنامج  المصدر :              
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 :SPSS VERSION 20 عن طريق برنامج شرح وتحليل الاستبيان  -

  رٛى٠غ أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽَت ٔٛع اٌغٌٕ ٠ٛظؼ  ( :14جدول رقى )
 

 الجنس
 

 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide 

 57,1 57,1 57,1 40 ذكر

 100,0 42,9 42,9 30 أنثى

Total 70 100,0 100,0 

 

 

 رٛى٠غ أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽَت ٔٛع اٌغٌٕ ٌمثل  ( :6شكل رقم )

 

  

 SPSSعلى برنامج  الاعتمادمن إعداد الطالب ب المصدر :                
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الطالب الجامعي الجزائري في  إنشاء   المبحث الثاني : استبيان حول  دوافع 

 .  ANSEJالمؤسسات الصغيرة عن طريق

لخلق إلى التعرٌف بمختلف الآلٌات العمومٌة  بعد أن تطرقنا فً الفصل الأول       

مؤسسات مصغرة وفً الفصل الثانً إلى  مجموعة من المفاهٌم النظرٌة حول 

الطالب   المؤسسات الصغٌرة والمقاول و المقاولاتٌة سنقوم فً هذا الفصل بدراسة دوافع

إنشاء المؤسسات الصغٌرة عن طرٌق الوكالة الوطنٌة لدعم و  الجامعً الجزائري فً 

ة مٌدانٌة  قمنا بها على عٌنة عشوائٌة من الشباب تشغٌل الشباب وذلك عن طرٌق دراس

المقاول الذي هو فً طرٌق إنشاء مؤسسته الصغٌرة عن طرٌق الوكالة الوطنٌة لدعم و 

تشغٌل الشباب حٌث قمنا بجمع إجابات هذه العٌنة عن الاستبٌان الذي ٌتكون من مجموعة 

ٌة المطروحة فً بحثنا هذا ثم من الأسئلة المترابطة والتً تهدف إلى الإجابة عن الإشكال

 Microsoft Excel و SPSS VERSION 20قمنا بتحلٌلها بواسطة برنامج 

للطالب والتعلٌق على النتائج المتحصل علٌها من أجل الوصول إلى الدوافع الحقٌقٌة .

طرٌق الوكالة الوطنٌة لدعم وتشغٌل  لإنشاء المؤسسات الصغٌرة عنالجامعً الجزائري 

 مصحوبة بنسب واقعٌة ورسومات بٌانٌة توضٌحٌة.الشباب 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 



 ANSEJكهاٍخ ؽبٌخ                                      5                                      اٌضبٌشاٌفصً 

 

 
78 

 

( : الهيكل المالي للتمويل الثلاثي المعتمد من طرف  12الجدول رقم )  •

 الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب 

     

 اٌّشوٚع رىٍفخ  

  

اٌَّبّ٘خ 

 اٌشقص١خ
اٌموض 

 اٌغ١و ِىبفأ 
اٌموٚض 

 اٌجٕى١خ

 
 

 المستوى الأول 

 

رىٍفخ إٍزضّبه ألً أٚ 

١ٍِْٛ ك٠ٕبه  ٠80َبٚٞ 

 عيائوٞ 

 

 
 

      1% 

 
 

    66% 

 
       

78% 

 
 

 المستوى الثاني

 

رىٍفخ الاٍزضّبه ِؾصٛهح 

كط ٚ  0.888.886ث١ٓ 

 كط  68.888.888

 
 

   6% 

  
        

   60% 

 
 

  78% 

                 

  المنشورات التعريفية للوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب المصدر :                       

 عيء اٌٛوبٌخ رلفغ اٌضلاصٟ اٌز٠ًّٛ إغبه فٟ :اٌجٕىٟ  اٌموض ػٍٝ اٌفبئلح َٔجخ ِٓ اٌزقف١ط  -

 .إٌشبغ ِٚٛلغ غج١ؼخ ؽَت اٌزقف١ط َِزٜٛ ٠ٚزغ١و اٌجٕى١خ اٌموٚض ػٍٝ اٌفٛائل ِٓ 

 ٚاٌغلٚي اٌزبٌٟ ٠ٛظؼ مٌه 5

( : التخفيض من نسب الفائدة على القرض البنكي حسب 13جدول رقم ) •

 المناطق و القطاعات 

  

الولايات  الهضاب العليا ولايات ولايات الجنوب الولاياتالقطاعات / 
 الأخرى

 القطاعاتذات أولوية
 -الصٌد البحري  –)الفلاحة ، الري 

البناء والأشغال العمومٌة والصناعات 
 التحوٌلٌة (

        688%             62%             
08% 

             %08             %688         قطاعات أخرى
08% 

 

 لوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباباالمنشورات  المصدر :       
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 - .كط 68.888.888 إٌٝ كط 0.888.886 ِٓ الاٍزضّبه ِجٍغ :انثاني انًستىي

 

( : الهيكل المالي للتمويل الثنائي المعتمد من طرف  11الجدول رقم )  •

 الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب 

 

  

    

 

 

 

 

 

 

 

 

  المنشورات التعريفية للوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب :المصدر 

 

 ج( التمويل الثلاثي :         

 يتضمن هذا النوع من التمويل ما يلي :              

 ؽَت ل١ّزٙب     رزغ١و اٌزٟ اٌّشبه٠غ أصؾبة اٌشجبة أٚ ٌٍشبة اٌّب١ٌخ اٌَّبّ٘خ  -              

 . الاٍزضّبه َِزٜٛ

 رزغ١و ٚ اٌشجبة، رشغ١ً ٌلػُ اٌٛغ١ٕخ اٌٛوبٌخ رّٕؾٗ اٌنٞ فبئلح ثلْٚ اٌموض -             

 الاٍزضّبه . َِزٜٛ ؽَت ل١ّزٗ

 ِٓ ظّبٔٗ ٠زُ ٚ اٌٛوبٌخ، غوف ِٓ فٛائلٖ ِٓيء عقفط ٠   اٌنٞ اٌجٕىٟ اٌموض  - 

   .إٌّّٛؽخ اٌموٚض أفطبه ٌعّبْ اٌّشزووخ ٌىفبٌخ صٕلٚلب غوف

 ٠ّىٓ رٍق١صّٙب فٟ اٌغلٚي اٌّٛاٌٟ ٠ٚ5زؼٍك ٘نا إٌٛع ِٓ اٌز٠ًّٛ ثَّز١٠ٛٓ 

 كط  ٠0.888.888زغبٚى لا الاٍزضّبه ِجٍغ:الأول انًستىي -         

 كط 68.888.888إٌٝ  كط0.888.886ِٓ  الاٍزضّبه ِجٍغ:انثاني انًستىي-         

 

        اٌّشوٚع رىٍفخ
 

المساهمة 
 الشخصية

 
ثلْٚ  لوض

 )اٌٛوبٌخ(فبئلح

 

 

 انًستىي الأول 

 

رىٍفخ إٍزضّبه ألً أٚ 

١ٍِْٛ ك٠ٕبه  ٠80َبٚٞ 

 عيائوٞ 

 

 
 

76  % 

 
 

     66%  

 

 انًستىي انثاني  

 

رىٍفخ الاٍزضّبه ِؾصٛهح 

كط ٚ  0.888.886ث١ٓ 

 كط  68.888.888

 

 

      %72 

      

 

 

%28     
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رجٍغ اٌشجبة مٚٞ اٌّشبه٠غ اٌن٠ٓ روشؼ ِشبه٠ؼُٙ ٌلاٍزفبكح ِٓ لوٚض اٌجٕٛن  •

اٌّب١ٌخ، ثّقزٍف الإػبٔبد اٌزٟ ٠ّٕؾٙب اٌصٕلٚق اٌٛغٕٟ ٌلػُ رشغ١ً اٌشجبة ٚاٌّؤٍَبد 

 ٚثبلاِز١بىاد الأفوٜ اٌزٟ ٠ؾصٍْٛ ػ١ٍٙب.

رمَٛ ثّزبثؼخ الاٍزضّبهاد اٌزٟ ٠ٕغي٘ب اٌشجبة مٚٞ اٌّشبه٠غ، ِغ اٌؾوص ػٍٝ  •

ٍَبد اؽزواَ ثٕٛك كفبرو اٌشوٚغ اٌزٟ روثطُٙ ثبٌٛوبٌخ َِٚبػلرُٙ ػٕل اٌؾبعخ، ٌلٜ اٌّؤ

 ٚا١ٌٙئبد اٌّؼ١ٕخ ثبٔغبى الاٍزضّبهاد.

رشغغ وً شىً آفو ِٓ الأػّبي ٚاٌزلاث١و الأفوٜ اٌوا١ِخ إٌٝ رول١خ إؽلاس الأٔشطخ  •

 ٚر١ٍٛؼٙب.

 

 ٚثنٌه رىٍف ػٍٝ اٌقصٛص ثّب ٠أرٟ 5

مٚٞ اٌّشبه٠غ ، وً اٌّؼٍِٛبد ماد اٌطبثغ الالزصبكٞ  رعغ رؾذ رصوف اٌشجبة   •

 ظ١ّٟ اٌّزؼٍك ثّّبهٍخ ٔشبغُٙ.ٚاٌزمٕٟ ٚاٌزشو٠ؼٟ ٚاٌزٕ

 رؾلس ثٕىب ٌٍّشبه٠غ اٌّف١لح الزصبك٠ب ٚاعزّبػ١ب. •

رملَ الاٍزشبهح ٠ٚل اٌَّبػلح ٌٍشجبة مٚٞ اٌّشبه٠غ فٟ َِبه اٌزوو١ت اٌّبٌٟ ٚهصل  •

 اٌموٚض.

رم١ُ ػلالبد ِزٛاصٍخ ِغ اٌجٕٛن ٚاٌّؤٍَبد اٌّب١ٌخ فٟ إغبه اٌزوو١ت اٌّبٌٟ  •

 ٠ً ِٚزبثؼخ أغبى اٌّشبه٠غ ٚاٍزغلاٌٙب.ٌٍّشبه٠غ ٚرطج١ك فطخ اٌزّٛ

رجوَ ارفبل١بد ِغ وً ١٘ئخ، أٚ ِمبٌٚخ أٚ ِؤٍَخ إكاه٠خ ػ١ِّٛخ ٠زّضً ٘لفٙب فٟ أْ  •

 رطٍت  أغبى ثواِظ اٌزى٠ٛٓ اٌشجبة أصؾبة اٌّشبه٠غ ٌؾَبة اٌٛوبٌخ.

 ب :الامتيازات التي تمنحها  الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشبا(أشكال اندعى انًاني و5

  5 اٌشجبة رشغ١ً ٌلػُ اٌٛغ١ٕخ اٌٛوبٌخ عٙبى إغبه فٟ ٌٍز٠ًّٛ ص١غز١ٓ رٛعل - 

 اٌشجبة أٚ ٌٍشبة اٌشقص١خ اٌّب١ٌخ اٌَّبّ٘خ ِٓ اٌّبي هأً ٠زىْٛ أ( انتًىيم انثنائي :

 إٌٝ اٌز٠ًّٛ ِٓ إٌٛع ٘نا ١٘ىً ٠ٕمَُ اٌٛوبٌخ رّٕؾٗ فبئلح ثلْٚ ٚلوض اٌّشبه٠غ، أصؾبة

  :َِز١٠ٛٓ

 

 يتضمن هذا النوع من التمويل ما يلي :      

 مساهمة شخصية مقدمة من المقاول وتحدد وفقا للمبلغ الإجمالي للمشروع  -    

 قرض بدون فائدة تقدمه الوكالة  -    

ٌلػُ ويمكن تلخيص الهيكل المالي للتمويل الثنائي المعتمد من طرف الوكالة الوطنية   

 اٌزبٌٟ 5رشغ١ً اٌشجبة فٟ اٌغلٚي 

 كط  0.888.888لا٠زغبٚى الاٍزضّبه ِجٍغ :الأول انًستىي
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 ANSEJم تشغيل الشباب عدومهام الوكالة الوطنية ل مفهومالمبحث الأول : 

 تعريف الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب: -1

 ٚ رلػ١ُ ٚ ثزشغ١غ ِىٍفخ ػ١ِّٛخ ِؤٍَخ ٟ٘ اٌشجبة رشغ١ً ٌلػُ اٌٛغ١ٕخ اٌٛوبٌخ    

ِؤٍَخ  إٔشبء ِشوٚع فىوح ٌل٠ُٙ اٌن٠ٓ اٌجطبي اٌشجبة ِوافمخ
1

 . 

، ٚػوفذ ػٍٝ 6441ٍجزّجو  83اٌٛغ١ٕخ ٌلػُ رشغ١ً اٌشجبة فٟ  اٌٛوبٌخاٍزؾلصذ  -

أٔٙب ١٘ئخ ماد غبثغ فبص، ٚظؼذ رؾذ ٍٍطخ هئ١ٌ اٌؾىِٛخ، ٠زٌٛٝ اٌٛى٠و اٌّىٍف 

ثبٌزشغ١ً ِزبثؼخ ٔشبغبرٙب، رزّزغ ثبٌشقص١خ اٌّؼ٠ٕٛخ ٚالاٍزملاي اٌّبٌٟ، ٌٙب فوٚع 

ع٠ٛٙخ ِٚؾ١ٍخ
2
. 

 أكهعذ اٌزلاث١و، ِٓ عٍّخ الأف١وح ا٢ٚٔخ فٟ اٌشجبة رشغ١ً ٌلػُ خاٌٛغ١ٕ اٌٛوبٌخ عٙبى ػوف     

 اٌشجبة ٚكػُ رشغ١غ إٌٝ رٙلف اٌزٟ ا١ٌ٢خ ٘نٖ ٌزؼي٠ي فجوا٠و 22 فٟ إٌّؼمل اٌٛىهاء ِغٌٍ فلاي

 10.000.000 رىٍفزٙب رصً اٍزضّبهٞ ِشوٚع إٔشبء فٟ اٌواغت ، الاٍزضّبه٠خ الأفىبه أصؾبة

كٚلاه 136.000 رمو٠جب ٠ؼبكي ِب أٞ كط
3
 ػل٠لح ٚر١َٙلاد رشغ١ؼ١خ اِز١بىاد ِٕؼ فلاي ِٓ  ،

  :فٟ رزّضً

 ( .رى٠ٛٓ -ِوافمخ -إػلاَ -ِغب١ٔخ )اٍزمجبي َِبػلاد •

فٟ  اٌغّوو١خ اٌؾمٛق رقف١ط ٚ اٌّعبفخ اٌم١ّخ ػٍٝ اٌوٍُ ِٓ الإػفبء ) اٌغجبئ١خ اِز١بىاد •

 الاٍزغلاي( . ِوؽخ فٟ اٌعوائت ِٓ الإػفبء ٚ الإٔغبى ِوؽٍخ

 ( . اٌجٕى١خ اٌفٛائل َٔت رقف١ط – فبئلح ثلْٚ اٌّب١ٌخ) لوض الإػبٔبد •

ِغ  ثبلارصبي رعطٍغ ٚ اٌزشغ١ً ٚ ثبٌؼًّ اٌّىٍفخ اٌٛىاهح ٚصب٠خ رؾذ اٌٛوبٌخ ٚظؼذ ؽ١ش

 .اٌّؼ١ٕخ ا١ٌٙئبد ٚ اٌّؤٍَبد

 يهاو انىكانت انىطنيت ندعى تشغيم انشباب : -2

رىٍف اٌٛوبٌخ ثبٌّٙبَ اٌزب١ٌخ 
4
5 

رلػُ ٚرملَ الاٍزشبهح ٚروافك اٌشجبة مٚٞ اٌّشبه٠غ فٟ إغبه رطج١ك ِشبه٠ؼُٙ  •

 الاٍزضّبه٠خ.

ر١َو رقص١صبد اٌصٕلٚق اٌٛغٕٟ ٌلػُ رشغ١ً اٌشجبة، لا١ٍّب ِٕٙب الإػبٔبد  •

 ٚرقف١ط َٔت اٌفٛائل .

                                                           
1
  Agence National de Soutien a l’emploi des Jeunes www.ansej.org.dz le 04/05/2015 h 10 : 45 

2
، المتضمن إنشاء الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب وتحديد قانونها الأساسي، 6669سبتمبر  80المؤرخ في  669-69 مالمرسوم التنفيذي رق  

  66،ص:6669، 26الجريدة الرسمية ، العدد 
3
 .اٌٛغ١ٕخ  ٌٍٛوبٌخ اٌؼبَ وِل٠ ىِبٌٟ ِواك) اٌشجبة ػٕل اٌّمبٌٚخ صمبفخ ٌغوً آ١ٌخ اٌشجبة رشغ١ً كػُ عٙبى الالزصبك٠خ، اٌؼٍَٛ ِغٍخ ؽَٕخ، ٌقٍف  

 .08ص  ، 2011 ٔٛفّجو ػلك "( ، الالزصبك٠خ الأثؾبس"ـٌ اٌشجبة ٌزشغ١ً
4
سبتمبر  80المؤرخ في  669-69،المعدل والمتمم للمرسوم التنفيذي رقم 6880سبتمبر 89المؤرخ في  600-80، المرسوم التنفيذي رقم 89المادة 

  7-9، ص: 25،6880لدعم تشغيل الشباب وتحديد قانونها الأساسي،الجريدة الرسمية، العدد، المتضمن إنشاء الوكالة الوطنية 6669
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  :يقديت انفصم

رزغٗ ١ٍبٍخ اٌغيائو الالزصبك٠خ ٔؾٛ اٌزٕٛع الالزصبكٞ، ٚػٍٝ رشغ١غ ثوٚى الزصبك 

ِٕبفٌ ٌِٛل ٌٍضوٚح ِٕٚبصت اٌشغً ٚإكهاوب لأ١ّ٘خ اٌلٚه اٌّورمت ٌٍّؤٍَبد اٌّصغوح فٟ 

الالزصبك اٌٛغٕٟ إما ِب ؽظ١ذ ثبٌؼٕب٠خ اٌلاىِخ ، لبِذ اٌؾىِٛخ ثٛظغ ػلح ر١ٍٛغ لبػلح 

أعٙيح رٙلف إٌٝ رلػ١ُ  ٚ رشغ١غ اٌشجبة ٌٍزٛعٗ ٔؾٛ إلبِخ ٘نا إٌٛع ِٓ اٌّؤٍَبد فٟ إغبه  

 دعى تنًيت انًبادراث انًقاولاتيت  . ا١ٌَبٍخ اٌغل٠لح ٌزول١خ رشغ١ً اٌشجبة، ٚمٌه ِٓ فلاي

الأعٙيح ٌل٠ٕب اٌٛوبٌخ اٌٛغ١ٕخ ٌزلػ١ُ رشغ١ً اٌشجبة ٚاٌزٟ رؼزجو إؽلٜ ِٚٓ ث١ٓ ٘نٖ      

، ٚرؾم١ك  تنًيت وتطىير انًقاولاث وانًؤسساث انًصغرة ا١ٌٙبوً اٌزٟ أٔشأرٙب اٌلٌٚخ ثٙلف

الأ٘لاف الالزصبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ اٌّوعٛح ِٕٙب ، ٚأّ٘ٙب ى٠بكح الإٔزبط ٚ  إٌٙٛض ثبلالزصبك 

 اٌٛغٕٟ .

ِٓ أُ٘  ANSEJنٖ إٌَٛاد الأف١وح رؼل اٌٛوبٌخ اٌٛغ١ٕخ ٌلػُ رشغ١ً اٌشجبة ٚفٟ ٘     

، ٚرشىً أؽل اٌؾٍٛي إنً ترقيت ونشر انفكر انًقاولاتياٌٛوبلاد اٌزٟ فصصزٙب اٌغيائو 

ظّٓ ٍٍٍَخ ِٓ اٌزلاث١و اٌّٛعٙخ ٌٍزقف١ف ِٓ ؽلح اٌجطبٌخ ٚإكِبط اٌفئبد اٌشبثخ فٟ اٌؾ١بح 

اٌزٟ رؤكٞ إٌٝ رؾم١ك عٍّخ ِٓ  إنشاء يؤسساث يصغرةزٙب فٟ اٌؼ١ٍّخ، وّب رزّضً أ١ّ٘

الأ٘لاف ِٓ أّ٘ٙب5 اٍزؾلاس فوص ػًّ ثصٛهح ِجبشوح أٚ غ١و ِجبشوح، رول١خ هٚػ 

اٌّجبكهح اٌفوك٠خ ٚاٌغّبػ١خ، اٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌصٕبػبد اٌزم١ٍل٠خ ٚاٌؾوف١خ، اٌّؾبفظخ ػٍٝ 

 فصً إٌٝ ِؼوفخطوق فٟ ٘نا اٌاٌزٛاىْ ث١ٓ إٌّبغك ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌٛغٕٟ. ٍٚٛف ٔز

أٔٛاع اٌز٠ًّٛ ِقزٍف اٌغٛأت اٌمب١ٔٛٔخ اٌزٟ رزؼٍك ثبٌٛوبٌخ ، ِٓ اٌّٙبَ اٌَّطوح ٌٙب ٚونٌه 

اٍزج١بْ ٠ٛظؼ كٚافغ اٌطبٌت اٌغبِؼٟ فٟ ، ثبلإظبفخ إٌٝ اٌزٟ رملِٙب لأصؾبة اٌّشبه٠غ 

 .ANSEJ ِؤٍَخ صغ١وح أٚ ِزٍٛطخ ػٓ غو٠ك  إٔشبء
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يٍ الأفؼم ػهٗ أٌ رزذخم انذٔنخ ٔ رؾزف انفٕائذ انشثٕٚخ ٔرطجك طٛغ انزًٕٚم  .7

الإسلايٙ ) ثذٌٔ فبئذح( ، ؽٛش ثُٛذ انذساسبد أٌ ػضٔف يؼظى انشجبة انجطبل ػٍ 

 شثٕٚخ .ّ نًخزهف ٔكبلاد انزذػٛى ْٕ ٔعٕد انفٕائذ انانزٕعّ 

 انذَٛب دٚبانًسزٕ يٍ ثذاٚخ انزذسٚسٛخ ٔانجشايظ انًُبْظ ػًٍ انًمبٔلارٛخ يبدح إدساط .8

 فٛٓى انًمبٔلارٙ انزٕعّ دافؼٛخ ٔغشط انشجبة نذٖ انًجبدسح سٔػ لأعم خهك ٔرنك

ٔانزغذٚذ، ْزا ػًٍ صلاصٛخ  الإثذاعيشبسٚغ ٔؽبيهٙ صمبفخ انًجبدسح،  ؽبيهٙ يُٓى نٛغؼم

 الإثذاع ، الاخزشاع  :انضلاس انؼُبطشأٔ ركبيم « Emagenering »  الاًٚبعُٛٛشَغ

 رؾؼش ، نذٖ انشجبة نًمبٔنخثب انًزؼهمخ بنخانفؼّ  فبنزشثٛخ ، انًمبٔنخ ٔسٔػ ٔانزغذٚذ،

انزًُٛخ  فٙ ٔٚسبًٌْٕ يمبٔنٍٛ ٚكَٕٕا أٌ ػهٗ لبدسٍٚ يسؤٔنٍٛ نٛظجؾٕا ْؤلاء

 طبؽت خشٚظ إنٗ نهشغم، ؽبنت خشٚظ ؽهمخ يٍ َخشط ٔؽزٗ انًسزذايخ الالزظبدٚخ

 .انزشغٛم نفشص يششٔع ٔػبسع

 

فٙ َٓبٚخ ْزِ انٕسلخ ًٚكُُب انمٕل أٌ انزغشثخ انغضائشٚخ لا صانذ فٙ  ثذاٚزٓب فٙ        

غت رفؼٛم ْزِ ٚػى انًمبٔلارٛخ ٔيشافمخ انًؤسسبد انظغٛشح ٔانًزٕسطخ، نكٍ ديغبل 

انؼهًٛخ فٙ ػًهٛبد انذػى ٔانًشافمخ ٔ انٓٛئبد يٍ خلال انؼًم ػهٗ اَزٓبط الأسبنٛت 

رفؼٛم انمٕاٍَٛ انسٛبسبد انًشسٕيخ ثبلإػبفخ إنٗ ثؼغ انزؼذٚلاد انًزؼهمخ ثبنًؾٛؾ 

الاسزضًبس٘، فبنزًُٛخ الالزظبدٚخ ٔرًُٛخ سٔػ انًمبٔنخ ٔإَشبء انًؤسسبد ْٙ َزٛغخ 

ًمبٔلارٛخ نزفبػم يغًٕػخ يٍ انؼٕايم، كبنضمبفخ، ٔانُظبو انزؼهًٛٙ ْٔٛئبد دػى ان

ٔيشافمخ انًؤسسبد انظغٛشح ثبلإػبفخ إنٗ رٕفٛش انًُبؿ الاسزضًبس٘ انًلائى لإَغبػ 

ْزا الأخٛش ٔثبلإشبسح إنٗ انفشػٛخ انضبَٛخ أٌ سٔػ ٔ 8يٍ انُزبئظ ، ٔيٍ  ْزا انزٕعّ

انًمبٔلارٛخ ْٙ ؽمبً رؼزجش ػُظش فؼّبل فٙ إَشبء ٔرطٕٚش انًؤسسخ  انًظغشح، نكٍ ْزا 

الفرضية ْٔزا يب ُٚفٙ نُب ٕعذ فٙ انًؤسسبد ٔانًمبٔلاد انغضائشٚخ  انؼُظش لا ٚ

 .    الثانية 
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انًؾفضح نهًمبٔنٍٛ ػهٗ إَشبء انًششٔػبد انظغٛشح رُمسى إنٗ دٔافغ سهجٛخ ٔ أخشٖ اٚغبثٛخ 

فبنذٔافغ انسهجٛخ رزًضم فٙ انًؼبَبح يٍ انجطبنخ ،سٕء ظشٔف انؼًم ٔػذو انشغجخ فٙ انؼًم نذٖ 

ٙ انغٛش أيب انذٔافغ الاٚغبثٛخ فززؼًٍ رٕافش سأط انًبل ٔانًؤْلاد  ٔانشغجخ فٙ الاسزملال ٔف

رؾمٛك ػبئذ يبد٘ يشرفغ،ثبلإػبفخ إنٗ رٕفش انضثبئٍ ، الإسادح ٔانًؼشفخ انكبفٛخ ٔ رشغٛغ الأْم 

، ٔثبنزبنٙ يب رٕطهُب إنّٛ يٍ خلال ْزا الاسزجٛبٌ ، ٚؤكّذ نُب ثشكم ٔانشغجخ فٙ رؾمٛك انزاد 

.انزٙ الزشؽُبْب فٙ ثذاٚخ ثؾضُب   الفرضية الثالثةكجٛش طؾّخ   

يٍ خلال ثؾضُب ٔ الاسزجٛبٌ انز٘ لًُب ثّ رٕطهُب إنٗ يغًٕػخ يٍ انُزبئظ يزؼهمخ                     

 ثبنٕكبنخ انٕؽُٛخ نذػى رشغٛم انشجبة ٔآنٛبد انزذػٛى الأخشٖ ٔ يٍ أًْٓب يب ٚهٙ :

 

 يجبنغ خلال يٍ ٔاػؼ ٔرنك انؼبيخ، نلاسزضًبساد ثبنغخ أًْٛخ انغضائشٚخ انذٔنخ رٕنٙ .1

 رسؼٗ ،ٔانز1812ٙ-1881 انفزشح يٍ انًًزذح انزًُٕٚخ نهًخططبد الاسزضًبس انؼخًخ

 سٕاء، ؽذ ػهٗ ٔالاعزًبػٛخ الالزظبدٚخ الأْذاف يٍ عًهخ إنٗ رؾمٛك خلانٓب يٍ

 ثمطبع انزشغٛم . يُٓب ٚزؼهك فًٛب ٔخبطخ

 انٕكبنخ ٔخبطخ انًخزهفخ انزشغٛم ْٔٛبكم أعٓضح اسزؾذاس خلال يٍ انذٔنخ رشاٍْ .1

 فؼخٔد   نهشجبة انًمبٔلارٙ انفكش َشش إنٗ ANSEJ انشجبة ٔرشغٛم انٕؽُٛخ نذػى

 يٍ انفمش ٔايزظبص عٓخ يٍ انجطبنخ ػهٗ نهمؼبء ،ٔرنك يؤسسبد يظغشح لإَشبء

  .نهجلاد انمٕيٙ انُبرظ ٔسفغ انضشٔح خهك فٙ انفؼهٛخ خلال انًسبًْخ يٍ ْٔزا أخشٖ عٓخ

 ػذد رؾمٛك انشجبة ٔ آنٛبد انزذػٛى الأخشٖ  رشغٛم نذػى انٕؽُٛخ انٕكبنخ اسزطبػذ .3

 ٔرؾمٛك انجطبنخ َست رشاعغ فٙ فؼلا سبْى يًب ثذاٚخ َشبؽٓب، يُز انًشبسٚغ يٍ يؼزجش

 انزشاة انٕؽُٙ . ألطبس كبفخ يسزٕٖ ػهٗ انزشغٛم

 

انًزٕطم إنٛٓب يٍ خلال ْزا  انجؾش رضجش نُب  فؼلا طؾّخ  3 – 1 – 1* انُزبئظ       

ٔ خهك ػذد كجٛش يٍ ، ٔرنك يٍ خلال إسزؾذاد يُبطت انشغم ٔ  الفرضية الأولى

 .فٙ انغضائش  انًؤسسبد انظغٛشح ٔانًزٕسطخ

 انجٛشٔلشاؽٛخ ٔانزؼمٛذاد رغُت(سشٚؼخ ثطشق انزًٕٚهٛخ انزسٓٛلاد رمذٚى يٍ ثذ لا ثذاٚخ .2

 ٔسٔػ ؽًبطثكم  َشبؽٓب فٙ الاَطلاق يٍ انًُشبح انًؤسسبد رزًكٍ ؽزٗ )الإداسٚخ

  .ػبنٛخ يمبٔلارٛخ

نًكبفؾخ  انشجبة ٔكبلاد انزذػٛى  ٔرشغٛم يسزٕٖ ػهٗ سلبثٛخ دآْٛ ٔػغ يٍ لاثذ .5

 .انزًٕٚم ٔؽزٗ ٔلجٕنٓب انًهفبد دساسخ يشؽهخ فٙ خبطخ الإداس٘ انفسبد

ٔلاٚخ  يسزٕٖ ٔػهٗ انٕؽُٙ ، انزشاة يسزٕٖ ػهٗ نهًشبسٚغ انؼبدل انزٕصٚغ ػشٔسح .6

  .انٕلاٚبد  ثٍٛ )ٔانجطبنخ انفمش(الاعزًبػٛخ انفٕاسق يٍ نهؾذ ٔرنك ثبنزؾذٚذ رهًسبٌ
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 الخاتمة العامة :

أطجؼ خهك انًؤسسبد فٙ انسُٕاد الأخٛشح يٕػٕع انًغزًؼبد ؽٛش اصداد الاْزًبو ؽٕل 

إٚغبد انطشق ٔ انٕسبئم انزٙ رسبْى فٙ رمهٛم انًظبػت انزٙ رٕاعّ انًمبٔنٍٛ ، ٔاَزٓٗ الأيش 

إلبيخ انؼذٚذ يٍ شجكبد انذػى ٔانًشافمخ ٔانزٙ رٓذف كهٓب إنٗ يسبػذح أطؾبة انًشبسٚغ إنٗ 

ػهٗ رغسٛذ أفكبسْى ػهٗ أسع انٕالغ ، يٍ خلال رضٔٚذْى ثبنُظؼ ٔالاسزشبسح فًٛب ٚخض 

كم يشاؽم انزٙ رًش ثٓب ػًهٛخ إَشبء انًؤسسخ ، ٔأٚؼب رفبد٘ كم الأخطبس انزٙ رٕاعّ 

سًٛب فٙ انًشاؽم الأٔنٗ يٍ ثذاٚخ َشبؽٓب انزٙ رؼزجش الأطؼت  انًؤسسبد انظغٛشح ٔلا

خ ُٚجغٙ ػهٗ انًمبٔل الإنًبو ثخظبئض كم ًَؾ يٍ أًَبؽ انًشافمخ  ًّ ثبنُسجخ نٓب ، ٔيٍ ص

ٔالاسزفبدح يٍ كم إَٔاع انذّػى ٔالايزٛبصاد انزٙ رًُؾٓب انٕكبنخ ثٓذف إَشبء يؤسسخ َبعؾخ 

 ٔفؼّبنخ فٙ انسٕق .

نًُشآد انظغٛشح ٔانًزٕسطخ ؽغش انضأٚخ فٙ ػًهٛخ انزًُٛخ الالزظبدٚخ ارؼزجش ٔ     

ٔالاعزًبػٛخ ، ٔٚؼٕد رنك نًشد ٔدْب الالزظبد٘ الإٚغبثٙ ػهٗ الالزظبد انٕؽُٙ يٍ ؽٛش 

دٔسْب انشائذ فٙ رٕفٛش فشص ػًم عذٚذح ، ٔرؾمٛك صٚبدح يزُبيٛخ فٙ ؽغى الاسزضًبس ٔيب 

ٔصٚبدح ؽغى انًجٛؼبد ، ثغبَت دٔسْب انزًُٕ٘ انفؼبل  رؾممّ يٍ رؼظٛى نهمًٛخ انًؼبفخ ،

ثزكبيهٓب يغ انًُشآد انكجٛشح فٙ رؾمٛك انزكبيم ثٍٛ الأَشطخ الالزظبدٚخ ، ٔٚظٓش دٔسْب 

( يٍ إعًبنٙ %98-88انؾٕٛ٘ فٙ رؾمٛك انزًُٛخ الالزظبدٚخ ٔالاعزًبػٛخ فٙ أَٓب رًضم َؾٕ )

يسبًْبد كجٛشح فٙ انظبدساد ٔرهمٗ ْزِ  انًُشآد انؼبيهخ فٙ يؼظى دٔل انؼبنى ، ٔنٓب

انًؤسسبد انًمبٔلارٛخ كم انذػى ٔانًسبَذح يٍ ؽشف انؾكٕيخ انغضائشٚخ ؽٛش أٌ ْزِ الأخٛشح 

نٓب دٔافغ فٙ دػًٓب نٓزِ انًؤسسبد ٔرزًضم أْى ْزِ انذٔافغ فٙ رؾمٛك الاكزفبء انزارٙ 

 ٔانُٕٓع ثبلالزظبد انٕؽُٙ .

ذح إنٗ يٕاكجخ ْزا انًُٕ انسشٚغ فٙ الالزظبد انؼبنًٙ ٔرنك يٍ انغضائش عبْ رسؼٗؽٛش        

خلال ٔػغ سٛبسبد عذٚذح رسبػذ فٙ انزًُٛخ الالزظبدٚخ ، ٔيٍ ثٍٛ ْزِ انسٛبسبد ، 

الإسزشارٛغٛخ انًزجؼخ فٙ رشغٛغ انًمبٔنخ، ػٍ ؽشٚك الإػفبءاد انؼشٚجٛخ ، رخفٛغ َسجخ 

فخ إنٗ رنك يزبثؼخ انًمبٔنٍٛ خلال يشؽهخ إَشبء انفبئذح ، رًذٚذ فزشح رسذٚذ انمشٔع ، ثبلإػب

انًؤسسخ ٔرمذٚى انذػى ٔانًسبػذح انزٙ رزطهت يٍ خلال رٕفٛش إؽبساد رششف ػهٗ ْزا 

انًششٔع . رسبػذ ْزِ انًغًٕػخ يٍ الإؽبساد فٙ رمذٚى انًؼهٕيبد ٔالإسشبداد انزٙ رهضو 

ٙ انُشبؽ .انًمبٔل أصُبء إَشبء انًؤسسخ ٔخلال يشؽهخ دخٕل انًششٔع ف  

ٔ ػهٗ ػٕء انجؾش انز٘ لًُب ثّ ؽٕل انًمبٔلارٛخ ، انًؤسسبد انظغٛشح ٔانزشثض      

انًٛذاَٙ انز٘ أعشُٚبِ ػهٗ فئخ يٍ ؽهجخ انغبيؼٍٛٛ ٔانًمجهٍٛ ػهٗ انزخشط  ٔانزٍٚ ٚٓذفٌٕ إنٗ 

 انؾظٕل ػهٗ يشبسٚغ فٙ إٚطبس انٕكبنخ انٕؽُٛخ نذػى ٔرشغٛم انشجبة ، اسزخهظُب انذٔافغ
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 ، 202َٕفًجؽ  13، انظبظؼ ثزبؼٚص  74نهدًٕٓؼٚخ اندؿائؽٚخ انؼعظ 

و ، ٚزضًٍ إزعاس طُعٔق انكفبنخ 2004خبَفٙ  03يؤؼش فٙ  03-04انًؽقٕو انزُفٛػ٘ ؼلى  - 12

 50-35انًشبؼٚغ انجبنغٍٛ يب ثٍٛ  انًشزؽكخ نضًبٌ أضطبؼ لؽٔع اقزثًبؼاد انجطبنٍٛ غٔ٘

 و 2004خبَفٙ  11قُخ ، ٔرسعٚع انمبٌَٕ الأقبقٙ ، ثى طعٔؼِ فٙ اندؽٚعح انؽقًٛخ ثزبؼٚص 

، اندؽٚعح انؽقًٛخ ، اندًٕٓؼٚخ اندؿائؽٚخ انعًٚمؽاطٛخ  03 – 01يٍ الأيؽ ؼلى  21انًبظح  -13

7ص   2001أٔد  22، انظبظؼ فٙ 47انشؼجٛخ،انؼعظ    

 08، ص  2001قجزًجؽ  26،  55، اندؽٚعح انؽقًٛخ اندؿائؽٚخ ، انؼعظ  01انًبظح  - 14

  

I.  : المزاجع باللغت الفزنسيت 
 

 : الكتب 

 

Oxford English Dictionary   -1 

http://www.cnac.dz/ressources/44-1994.pdf
http://www.cnac.dz/ressources/44-1994.pdf
http://www.cnac.dz/ressources/44-1994.pdf
http://www.cnac.dz/ressources/44-1994.pdf
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يسًع انٓبظ٘ يجبؼكٙ ، يعاضهخ ثؼُٕاٌ " انًؤقكخ انًظغؽح ٔظٔؼْب فٙ انزًُٛخ " انًهزمٗ  - 6

 9-8انٕطُٙ الأٔل زٕل انًؤقكبد انظغٛؽح ٔانًزٕقطخ ٔظٔؼْب فٙ انزًُٛخ ، خبيؼخ الأغٕاط 

 2002أفؽٚم 

ػجع انؽزًبٌ ثٍ ػُزؽ، ػجع الله ثهَٕبـ" يشكلاد انًشؽٔػبد انظغٛؽح ٔانًزٕقطخ ٔأقبنٛت  - 7

رطٕٚؽْب ٔظػى لعؼرٓب انزُبفكٛخ " فٙ ظٔؼح انزعؼٚجخ انعٔنٛخ ، زٕل رًٕٚم انًشؽٔػبد 

، انًؼٓع  2003يب٘ 28-25انظغٛؽح ٔانًزٕقطخ ٔرطٕٚؽ ظٔؼْب فٙ الالزظبظٚبد انًغبؼثٛخ 

 . 2003ٕس ٔانزعؼٚت ، خبيؼخ ثٕيؽظاـ الإقلايٙ نهجس

َبطؽ يؽاظ " ظٔؼ ٔ يكبَخ انًمبٔل فٙ انزًُٛخ الالزظبظٚخ فٙ اندؿائؽ " ٔؼلخ يمعيخ فٙ انُعٔح  - 8

  2007انعٔنٛخ زٕل انًمبٔنخ ٔ الإثعاع فٙ انعٔل انُبيٛخ،ضًٛف يهٛبَخ اندؿائؽ، 

 ػُع انًمبٔنخ ثمبفخ نغؽـ آنٛخ انشجبة رشغٛم ظػى خٓبؾ الالزظبظٚخ، انؼهٕو يدهخ زكُخ، نطهف - 9

 "( ، الالزظبظٚخ الأثسبس"نــ انشجبة نزشغٛم .انٕطُٛخ  نهٕكبنخ انؼبو يعٚؽ ؾيبنٙ انشجبة )يؽاظ

 . 40ص  ، 2011 َٕفًجؽ ػعظ

ؼاشعح ػؿٚؽٔ  "  يكبًْخ انٕكبنخ انٕطُٛخ نعػى رشغٛم انشجبة فٙ يسبؼثخ انجطبنخ فٙ  - 11

       3خبيؼخ اثٍ ضهعٌٔ ثزٛبؼد ، ص يعاضهخ ،  اندؿائؽ " 

ثٍ ٚؼمٕة انطبْؽ " رمٛٛى آ ثبؼ ثؽايح الاقثزًبؼاد انؼبيخ ٔاَؼكبقبرٓب ػهٗ انزشغٛم  - 11

      7ص 2014-2001ٔالإقزثًبؼ ٔانًُٕ الالزظبظ٘ "  يعاضهخ ، خبيؼخ قطٛف 

ردبؼة  –ٔآفبق انزطٕٚؽ انًهزمٗ انعٔنٙ انكبثغ زٕل :" انظُبػخ انزؤيُٛٛخ ، انٕالغ انؼًهٙ  - 12

ظٚكًجؽ  04-03انعٔل " خبيؼخ زكٛجخ ثٍ ثٕػهٙ ثبنشهف ، يٍ إػعاظ ؾٚؽيٙ َؼًٛخ ،  ٕٚيٙ 

2012 

يسًع ؾٚعاٌ ' " انٓٛبكم ٔاٜنٛبد انعاػًخ نزًٕٚم انًؤقكبد انظغٛؽح ٔ انًزٕقطخ فٙ  - 13

 7خبيؼخ   انشهف ، انؼعظ –يدهخ الزظبظٚبد شًبل إفؽٚمٛب  –اندؿائؽ 

انًهزمٗ انٕطُٙ زٕل " ٔالغ ٔ آفبق انُضبو انًسبقجٙ انًبنٙ فٙ انًؤقكبد انظغٛؽح  - 14

' ػُٕاٌ انًعاضهخ  " ظٔؼ طُعٔق ضًبٌ  06/05/2013-05ٔانًزٕقطخ فٙ اندؿائؽ " ٕٚو 

 انمؽٔع فٙ إَشبء انًؤقكبد انظغٛؽح ٔ انًزٕقطخ فٙ اندؿائؽ

ٕؼ " ػُٕاٌ انًعاضهخ " ظٔؼ انًؽافمخ فٙ ظػى ثٕضًطى ػجع انفزبذ ٔ انجؽٔفٛكٕؼ ْبَٙ انعي -15

  7إَشبء انًؤقكبد انظغٛؽح : ٔالغ انزدؽثخ اندؿائؽٚخ  خبيؼخ يُزٕؼ٘ لكُطُٛخ ص

"  يمبل زٕل انٕكبنخ انٕطُٛخ نعػى  2014-04-23َشؽح انًؼهٕيبد " انجلاظ أٌٔ لاثٍ ٕٚو  -16

 . 2015-03-15رشغٛم انشجبة ، رسًٛم ٕٚو 

يسًع انُبطؽ زًٛعارٕ،  يعاضهخ ثؼُٕاٌ :  " إقٓبيبد ْٛئبد انًؽافمخ انًمبٔلارٛخ فٙ رطٕٚؽ  - 17

 19-18انًؤقكبد انظغٛؽح ٔانًزٕقطخ فٙ اندؿائؽ "  خبيؼخ لظع٘ يؽثبذ ٔؼلهخ ٕٚيٙ 

  2ص 2012أفؽٚم 

 

  المواد القانونيت والمزاسيم 

 
، ظاؼ  2005" رؼعٚلاد  1957جؽ قجزً 26انًؤؼش فٙ  5975انمبٌَٕ انزدبؼ٘ " الأيؽ  - 1

 اندؿٚؽح نهُشؽ ٔانزٕؾٚغ 
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آٚذ ػٛكٗ ػٛكٗ ' " قٛبقخ انزشغٛم فٙ ظم انزسٕلاد الالزظبظٚخ ثبندؿائؽ " أطؽٔزخ يمعيخ  - 21

  2012-2011-03نُٛم شٓبظح ظكزٕؼاِ، رطظض ركٛٛؽ ، خبيؼخ اندؿائؽ

' شجبذ ؼشٛع ' " يٛؿاَٛخ انعٔنخ ٔإشكبنٛخ انزشغٛم فٙ اندؿائؽ " يػكؽح يبخٛكزٛؽ خبيؼخ أثٕثكؽ  - 21

 2012-2011-رهًكبٌ–ثهمبٚع 

ثزكبو ثٕشجظ " آنٛخ رًٕٚم ثؽاير رؤْٛم انًؤقكبد الالزظبظٚخ اندؿائؽٚخ " إشؽاف الأقزبغح '  - 22

  2010-2009ؾْٛخ زٕؼ٘ ' يػكؽح يبخكزٛؽ ، خبيؼخ يُزٕؼ٘ لكُطُٛخ قُخ 

شؼٛت أرشٙ ' " ٔالغ ٔآفبق انًؤقكبد انظغٛؽح ٔ انًزٕقطخ فٙ اندؿائؽ فٙ ظم انشؽاكخ  - 23

-2007الأؼٔخؿائؽٚخ " إشؽاف الأقزبظ يؽاظ ثٕكهخ ' يػكؽح يبخكزٛؽ  ، خبيؼخ اندؿائؽ قُخ 

2008 

"Design Magicظكبؼ ضعٚدخ " يشؽٔع إَشبء يؤقكخ "  - 24
1

نهزظًٛى انعاضهٙ كًشؽٔع يمبٔل 

  2014-2013" يػكؽح انًبقزٛؽ ، خبيؼخ أثٕ ثكؽ ثهمبٚع ، رهًكبٌ ، قُخ 

و.ٚبقٍٛ قزٕ ٔ أزًع يفبرٛر ' " انزسفٛؿ اندجبئٙ ٔأثؽِ ػهٗ فؽص الاقزثًبؼ نهًؤقكبد  - 25

الالزظبظٚخ اندؿائؽٚخ " إشؽاف يسًع   ؾؼلٌٕ، يػكؽح انهٛكبَف،  خبيؼخ لبطع٘ يؽثبذ 

 ٔؼلهخ . 

 : الملتقياث 
 

" ٔؼلخ ػجع انمبظؼ يسًع ػجع انمعؼ يجبؼن " انؼًم انسؽ: رمبفخ يدزًغ أٔ يزطهجبد يؽزهخ ؟  -1

يمعيخ إنٗ انًهزمٗ انثبَٙ نهًُشبح انظغٛؽح ٔ انًزٕقطخ ، يؽكؿ رًُٛخ انًُشآد انظغٛؽح ، 

  2004َٕفًجؽ  28،29انًًهكخ انؼؽثٛخ انكؼٕظٚخ 

ؾٚبظ يؽاظ " انؽٚبظح ٔالإثعاع فٙ انًشؽٔػبد انظغٛؽح ٔانًزٕقطخ " انًهزمٗ انعٔنٙ زٕل  -2

 2010أفؽٚم  6/7/8اندؿائؽ ، ثككؽح انًمبٔلارٛخ )انزكٍٕٚ ٔفؽص الأػًبل ( ، 

ػجع انمعؼ يسًع ػجع انمبظؼ يجبؼن " انؼًم انسؽ ثمبفخ يدزًغ أٔ يزطهجبد يؽزهخ ؟ ٔؼلخ   -3

يمعيخ إنٗ : انًهزمٗ انثبَٙ نهًُشؤح انظغٛؽح ٔانًزٕقطخ ، يؽكؿ رًُٛخ انًُشآد انظغٛؽح ، 

 .  2004َٕفًجؽ  29،  28انًًهكخ انؼؽثٛخ انكؼٕظٚخ 

–نفمٛؽ زًؿح " ظٔؼ انزكٍٕٚ فٙ ظػى ؼٔذ انًمبٔلارٛخ نعٖ الأفؽاظ " يدهخ الالزظبظ اندعٚع  - 4     

  01/2015خبيؼخ ثؽج   ثٕػؽٚؽٚح، -12انؼعظ

ثٕقًٍٓٛ أزًع " يزطهجبد رؤْٛم ٔرفؼٛم إظاؼح انًؤقكبد انظغٛؽح فٙ اندؿائؽ  –ثٕشُبفخ أزًع  -5

انظغٛؽح ٔانًزٕقطخ فٙ انعٔل انؼؽثٛخ ،  " يعاضهخ فٙ يهزمٗ ظٔنٙ يزطهجبد رؤْٛم انًؤقكبد

  2006( أفؽٚم 18-17خبيؼخ انشهف ، ٕٚيٙ )
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شهٕف فؽٚعح " انًؽأح انًمبٔنخ فٙ اندؿائؽ " ظؼاقخ يمعيخ نُٛم شٓبظح انًبخكزٛؽ فٙ ػهى  - 5

  2009-2008 إخزًبع رًُٛخ ٔركٛٛؽ انًٕاؼظ انجشؽٚخ ، خبيؼخ الاضٕح يُزٕؼ٘ لكُطُٛخ  

ثهغؿانٙ فبطًخ "ضهك يؤقكخ نهظٛبَخ ٔ انزظهٛر " يػكؽح رطؽج نُٛم شٓبظح انًبقزٛؽ  خبيؼخ  – 6

 2014 -2013 -رهًكبٌ –ثهمبٚع أثٕثكؽ 

ظثبذ َبظٚخ " ظؼاقخ ٔالغ انًمبٔلارٛخ فٙ اندؿائؽ ٔآفبلٓب " يػكؽح يبخكزٛؽ رطظض إظاؼح  - 7

  2012-2011،  3الأػًبل ، خبيؼخ اندؿائؽ 

نفمٛؽ زًؿح " رمٛٛى انجؽايح انزكُٕٚٛخ نعػى انًمبٔنخ " يػكؽح يبخكزٛؽ، كهٛخ انؼهٕو الالزظبظٚخ  - 8

  2009ٔانزكٛٛؽ خبيؼخ انجهٛعح ، اندؿائؽ 

ثعؼأ٘ قفٛبٌ " ثمبفخ انًمبٔنخ نعٖ انشجبة اندؿائؽ٘ انًمبٔل " ؼقبنخ ظكزٕؼح،خبيؼخ رهًكبٌ  - 9

 25ص2014-2015

أَكبج ػٛكبٔ٘ َدٛخ " ظٔافغ اَشبء يؤقكبد طغٛؽح أٔ يزٕقطخ ػٍ طؽٚك  –ثٍ ٚسٙ ٔظاظ  -11     

 2011-2010رطظض يمبٔلارٛخ  ، خبيؼخ ٚسٙ فبؼـ قُخ   " يػكؽح شٓبظح انهٛكبَف ، 

ثٍ قفٛبٌ انؿْؽاء " انًمبٔل ٔانًؤقكخ انظغٛؽح ٔ انًزٕقطخ ٔخٓب انًُٕ الالزظبظ٘ " '  -12      

ْٔؽاٌ ، –ظؼاقخ يٛعاَٛخ ثشبؼ ' ؼقبنخ يبخكزٛؽ ، رطظض ركٛٛؽ انًؤقكبد ، خبيؼخ انكُٛخ 

2005-2006  

ًبقزٛؽ ، َٕؼظٍٚ انؿٍٚ " إشكبنٛخ رًٕٚم انًؤقكبد انًظغؽح " يػكؽح يمعيخ نُٛم شٓبظح ان - 13      

  -2013خبيؼخ طعٚى ؼثبذ ٔؼلهخ ، قُخ 

ثؽخٙ شٓؽؾاظ " إشكبنٛخ اقزغلال يظبظؼ رًٕٚم انًؤقكبد انظغٛؽح ٔانًزٕقطخ " ؼقبنخ  -14     

  2012-2011يبخكزٛؽ ، خبيؼخ أثٙ ثكؽ ثهمبٚع ، رهًكبٌ ، 

ظم إقزؽارٛدٛخ انزًُٛخ يٛكبء زجٛت قهًبٌ " الأثؽ انزًُٕ٘ نهًشؽٔػبد انظغٛؽح انًًٕنخ فٙ  - 15     

" ؼقبنخ يبخٛكزٛؽ ، ػهٕو الزظبظٚخ ، اندًٕٓؼٚخ انؼؽثٛخ انكٕؼٚخ ، الأكبظيٛخ انؼؽثٛخ 

 2009 –انًفزٕزخ فٙ انعاًَبؼن 

" رمٛٛى أظاء انٕكبنخ انٕطُٛخ نزعػٛى رشغٛم انشجبة فٙ إَشبء ٔ يؽافمخ انًؤقكبد لٕخٛم يسًع "  -16    

  2004، خبيؼخ لبطع٘ يؽثبذ ،   خٛكزٛؽيػكؽح يب انظغٛؽح ٔانًزٕقطخ"

نٕكبظٚؽ يبنسخ " " ظٔؼانجُٕن فٙ رًٕٚم انًؤقكبد انظغٛؽح ٔانًزٕقطخ فٙ اندؿائؽ" يػكؽح  - 17    

  2012يبخكزٛؽ ،خبيؼخ يٕنٕظ يؼًؽ٘ رٛؿ٘ ٔؾٔ قُخ 

طُعؼح قبٚجٙ " قٛؽٔؼح إَشبء يؤقكخ ٔأقبنٛت انًؽافمخ " يػكؽح يدكزٛؽ ، خبيؼخ    - 18     

  2010-2009يُزٕؼ٘ لكُطُٛخ ، قُخ اندبيؼٛخ 

قهًٛبٌ َبطؽ" ردؽثخ اندؿائؽ فٙ رًٕٚم انًشبؼٚغ انًظغؽح ثظٛغخ انمؽع انسكٍ "يػكؽح   - 19

  7ٔ8ص  2011ٔؼلهخ      –يدٛكزٛؽ ،  خبيؼخ لبطع٘ يؽثب ذ 
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 المزاجع باللغت العزبيت :

 

 : الكتب 

 

خبيؼخ انمعـ انًفزٕزخ  ، .يؽٔح أزًع / ظ.َكٛى ثؽْى " انؽٚبظح ٔإظاؼح انًشؽٔػبد انظغٛؽح " - 1

  2007 / 12انطجؼخ 

ظاؼ انؽارت ، إظاؼح انًشؽٔػبد ٔرُفٛػ انؼمٕظ "  –.يسًع ػهٙ خؼهٕن " أػًبل انًمبٔلاد - 2

 1999انطجؼخ الأٔنٗ  –اندبيؼٛخ 

ظاؼ  ، انؽٚبظح ٔإظاؼح الأػًبل انظغٛؽح " ،  فبٚؿ خًؼخ طبنر انُدبؼ ، ػجع انكزبؼ يسًع ػهٙ " - 3

  2006انسبيع نهُشؽ ، انطجؼخ الأٔنٗ 

انشؽكخ انؼهًٛخ نهكزبة ، انطجؼخ الأٔنٗ قُخ  ،  انًمبٔلاد ػهى فٍ ٔ إظاؼح "ٚسٙ يؿٕٚظ٘ "  - 4

2003  

  2003قؼع طّ ػلاو " ظؼاقخ اندعٖٔ ٔرمٛٛى انًشؽٔػبد " طٛجخ نهُشؽ ٔانزٕؾٚغ ، انمبْؽح  - 5

، انجهٛعح  "أكًٌٕ ػجع انسهٛى " انٕخٛؿ فٙ شؽذ انمبٌَٕ انزدبؼ٘ اندؿائؽ٘ " لظؽ انكزبة - 6

  2006اندؿائؽ ، 

يؿْؽ شؼجبَٙ انؼبَٙ '' إظاؼح انًشؽٔػبد انظغٛؽح يُظٕؼ ؼٚبظ٘ ركُٕنٕخٙ" انطجؼخ الأٔنٗ  - 7

 27ص  2010ػًبٌ : ظاؼ طفبء نهُشؽ ٔرٕؾٚغ ، 

، طفبء نهُشؽ  1رٕفٛك ػجع انؽزٛى ٕٚقف " إظاؼح الأػًبل انزدبؼٚخ انظغٛؽح " طجؼخ  - 8

  2002ٔانزٕؾٚغ ، ػًبٌ ، الأؼظٌ 

ظاؼ انًكٛؽح نُشؽ ٔانزٕؾٚغ ،  ، ثلال ضهف انككبؼَخ " انؽٚبظح ٔإظاؼح يُظًبد الأػًبل " - 9

  2007ػًبٌ، 
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: FGAR-ANDI-CNAC-ANGEM-ANSEJ  

:  

    

Résumé : 
    A travers l’évolution de l’économie algérienne ces derniers temps un 
intérêt particulier a été donné a l’entrepreneuriat en encourageant le 
secteur de la petite entreprise ; facteur de création de valeur et de 
développement économique dans ce cas , des disposition ont été prises  

par les pouvoirs publics par l’instauration une multitudes de structure 
de création et j’appui aux petites entreprise a savoir : ANSEJ-ANGEM-
CNAC-ANDI - FGAR .  

 
Mots clés : Entrepreneuriat – Micro entreprise – Création entreprise – 
Dispositifs Publics Algérie. 

 

Abstract: 
     Through the evolution of the Algérien economy lately, particular 
interest was given entrepreneurship by encouraging the small business 

sector; value creation factor and economic development. In this  sense , 
many government dispositions  was drawn  by establishing multitude  
of  structures to create and  a  small business  such as : ANSEJ-ANGEM-
CNAC, ANDI - FGAR. 

 
Keywords: Entrepreneurship - Micro business - business - public devices 
Algéria .  
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