b Lt Lt )
R[N P Y PO O 37

Université Abou Bekr Belkaid ff

Tlemeen Algérie

BN TN P AV P R M FOU IR L T P
A2 dLaiBY pglall B o150l Jod e dde WLy

alad| AW e - (auases

Lo/ O.<

S || dulaoll leloall Lol 3 la0ll Jsais

28 @

oN )IJAi E,IA.LI a"A .d..IIIIJA

3 3 gy 1 b1, 21  al sle)

X Ol dazea nso )b ol T1YE WY ET="\ | NP

82 WO [ BA{Jy A |

82 Lt Olali Zadla o) adaill 3 SIS PPI
ox i e Ohsall daala el adaill M]3 dese 3L A

‘:;? PRENPYY uw d\.l.AlA 3).;'4\;‘0 Al Ll Lﬁ:‘“ﬁ" .
24 -

R Liarias Olosall dala ualae 3 Sl Mag .o

82 2013 2012 sl il

s

(27
L4

(277






Lo deaadl U 0)yld (A2 yally elally (3 5309 (Sad9 SNl el
Leed M1 s Sl alll (o g (ilillalu aulae g ey g I i
: (s3] (S B30 (Sl (pMdlg 3l Juadl dde aza
233 03)0lg (@l g Lo (45 ol 9 Aol 48] Sl (rizell Al Jom (0 -
(U1 PO VL PSRRI (FPS
S ES ) Wemadll (e (939 (5599489 (59969 (S (LD (3o -
(TGN (ol sellaadl Sua

B ) AT ¢ it 9 1 (52 95 (R0 () St 339 s (30 (11 -

22 ()l dns (e rs
2011 frolad) ) e s oWl 305 Jm (11 -

plall LI s

p ) b



)

Zalyy i
@@@

cwuy‘an?wg‘“,ucmi @‘M)é.ﬁ & ‘é‘\.sjji =)
oo (e 0] (Glmmin Lo (Sle g (aldwg (3045 (0 e g il e (e
Oldall S 59 olaall Jlases Lde 54D
: 29eeedg A QLSRN 9 Bl p ol sl
¢ O Az Ao
o) Sl 95 10529 (s £ 94 90 (s BN A 98 (A
o S 9 ALyl Colga o @ (8 (e duo y 9 0 700 9 (Bl udly
Iyl 00 oo 92 Adlylg dmibiad bde Jim
(e LB (st clac] (e judGilly o ldl audll e
oendlg Be) ) el ppadinns

1930 Tt 9 Drtdy (58 Bkl b (310 (s 1 (ol 2

2021958 Joa 1 3o (B cayB g e (0 (o0 LB (o S ()
pdl s



Jglaall d.ils

e ) ginl) a8 31
38 Sl oSl 5 Alaal 5 oY) allaas Gu Sweill julea | 01
45 1874 (S 5 dalisall Cua (e Ahalidall bl pny| 02
47 1963 i ilall) v &) sae | 03

110 Ailad dedl e sl dpas 5| 04

112 Al LRI oy mys| 05

112 psnill s g3l e auyl) 5| 00

113 DY) e dy peall cans| 07

114 Aladl cleleall d5lall jalad | 08

120 Sl s akd) bl ase sl | 09

120 o) s ek @l g se k| 10

122 Lladl cleleall g eka| 11

127 2005 ie ) 2003 diw (e b sibll cilalll ciShaa) Jidlae ki | 12

127 e panl Al ) (periins gy | 13

128 Adaal Cleleall b oSl A | 14

133 sl s el ) dglaad) clelaad) s cilisy ek | 19

200 2012-2011-2010 5 il Dla ol ol Sl slaeill sl | 16

200 Sl ase /il and il A s | 17

201 il i ) /DY) 5 D) @l daws Clua | 18

202 | igas) o) el s claalial (e dalivall ol ) A il | 19

i) sl




&Y gind)

e

204 Dl il ) [ Aglal ) A | 20

205 O s / aglall el ) A | 21

206 O sae /D) cilis s | 22

207 O e /peadiall Ciy jlas G| 23

208 Sl g [ aclasall 5 Cilaabosall 3 gaall claal) G| 24

208 )l e clagay el cilis ¢ el A | 29

209 eail) sy caay el cilds o jlad duws | 26

210 Ol sae /LN s eadd) claw | 27

211 D)5 neal i / JLeial) 5 aeaill 3N Jypall | 28

214 .2012-2011-2010 < sl & ) ol dgald jpel) ol ) k| 29

216 | -2011-2010 < sid Pla o Lald ol aid Yy disai sbaa | 30
2012

217 | Da Jod ol el ad a6 Aghal ) deales daw| 31
2012-2011-2010 <l yud)

219 | Je ol oo ol ad ) 3 Ablall Y dealie da | 32
2011-2010 i DA (s )Y sl

221 | s Ayl b s cleloall o sl 5 stiall s sies deabus Ao | 33
2012-2011-2010 <l sisdl A ) ol Lald el

222 | &) g Pla o Al el and ) 6 ) EL dealae Ao | 34
2012-2011-2010

223 | Je ol ool Bl el and i) B ) 0 dealae daa| 3
2011-2010 e DA g3y sl

225 -2010 g Pla o Lkl Lyl 5 sl ad ) k| 36
2012 -2011

227 | e Da o Al Jlinay) 5 el ad Sy disd olaa| 37
2011-2010

228 | JLinin) 5 saeaill and i ) 8 L)y eatl il ¢ UsEY) dealua | 38

2011-2010 e s i3 Gl




229 | J,d Ll Aglad ) ) L)y el i) pUsEY) s |39
2011-2010 i D&

231 2012-2011-2010 < s DAyl and ciliss sk | 40

233 2012-2011-2010 < s DA el and ciliis i <a | 4L

234 2011 - 2010 i DA el s (po Gpediinsdd) iy jlas dps | 42

236 |  2011- 2010 i DAyl i Jea) ) il 5 das das | 43

238 2012-2011-2010 < gidl P& L) 5 neail and ciliss ol | 44

239 | Lana¥ls st and i (e sl cilagloail 4 il DY) das | 4D
2012-2011-2010 <l sl PDla

241 | eat) i ey LS, et cliil pUsdy) A sae| 46
2012-2011-2010 < sidd MA )l el jlésay)

243 | 2012-2011-2010 < siad) s ) ol dgaly el clal Ly dghass saa | 47




Jigail doila

_o@@QQ_
e Y gind) a8 5
06 sl 5 2y s | 01
22 Agdadl) danill 8 Adadll 5 0 Jagsl el cpy zdsas| 02
202 D) i ) Y DL s e iy ) A | 03
203 il s ) /ae Lsall 5 Cilaalisall (e dalived) ol ) A | 04
205 D) ol ) ) /Al ) A ma | 09
207 Sl clis ) cpeadicd)l ciy lae | 06
210 Saeaill s o/ jaeadl) cilas o s das | 07
213 el S ) claaas ) el cldl ) o ol dus | 08
215 | 2012-2011-2010 < siw DA 53 Lol jaudll cal 5) sk sy | 09
217 2010 Al il and Y ) 8 Adlad) Y LY daalee | 10
218 2011 Al il and Y ) 8 Adlad) YY) daalia | 11
218 2012 Al il and Y ) 8 Adlad) YY) dealia | 12
220 | clall e ey ) a0 Aokl pudl) and clal ) b Adlal <y oY) daalie | 13
:2011-2010 s s g oY)
221 | g el iy ) 8 Adad) Cleleall i Gsauall dale| 14
2012-2011-2010
224 | Clall e ey ool Akl el and iy ) el ) L dalee | 15
2010 s DA oY)
224 | Clall e ey ool Akl jaudl and iy ) b cld) ) L dalee | 16
2011 4 DA )Y
2012 -2011
il DA o Lald iyl 5 el and Y ) disa alas| 18




2011-2010

229 | Pla Lol Al ol ) ) L)y aeaill clasd g Uaiy) A | 19
2011-2010 i

232 2012-2011-2010 <l giw DA il andd cliss 5lai | 20

235 | Pl el iy e el sl o UaY)y  cpeaiiall oy jlias | 21
201152010 s

237 | 2011-2010 e P ) iy Jea) ) il 8L das 4w | 22

240 | jlina¥)s el and i e oS0 cilagliaill g Ay el DY) daa| 23
2012-2011-2010 < sind) A

242 | seadll s ey L)y el clial g Uady) ddas gae| 24
2012-2011-2010 < gid jlaiu)

244 | & sl PR L) A jaal caen ool daly culail ey ) ddast s | 25
2012-2011-2010

244 | 2010 il s oY) Glaall e ely ) a0 daly cilaail culal ) ddass saa | 26

2011




il Lt 11 b,

-

Aadial)

Adaal) 500 amliall U 1 S Juaidl

cila ghal) ()Y ¢ aggdall 1Aaal 3 Y 10 gY) Giasdl

Leolis Clad 5 Adaall 5 aY) 2 sgie |
Aladl 5 lay) Calaal g daal LI
Adad) 5 )0 A gl ) a5 daulud) clagsd) LI

4 Y A8 a0 3 galS Adacall 310 1 ALY Eiaal)

sl 5 U el (WS (o sgaal) 3, oY) 43800
laal) 2Sal e Ll Gaan s dglaall 5 oY) cSEL
Aladl 5y e 4 d Ayl

AN B Aglaal) 50 1A dagal)

el A clelall Gy e L
LAl Hud Gl g aladia Ll
AV s Gl g alada L

igdaall clelaall Agllall 3 gall 1 Y (Juadl

Adaa) clelaall Adla 104y duasall

falaal 5 o seiall cidadl) cilelasdl 4 a0
el cleleadl 4 jue 3igs pallad LI
A jaadl A A ey dulaall cleleall L) 3 gad) I

dulaal) clelaal) 44 Jua Jas g Aud gade AUNSE) Al Eiaall

Aglaal Cleleall A3 sae s Sae adly
laal clelaal) 40 e dpigidas Jae lad LI
Alaall clelead) 4y jace dalled Aol ) LI




Adaa) clelaall Adlal 4 ) sal) Jurdl Jo © Gl Giagal

laal cilelaall cilaas
Ay )V 5 dpeanill Sl il
AL sl Ll

Joa At A8 adan A ja 1 Gl Juadl)

il Ll g ) ) Agald apals 1061 Guaal)

J\ JJT 2\.&1 5 e:.us.a
o3 daly s

o3 Al akanl J<e

o LAl Adla o) sall Addas A a0 SBY Giaal)

2012-2011-2010 < giuad Apalil Al jua apa
Gl 315k e Al 4 jae Jidas
5 Al AL 5 sall dldas A o

-

Adlal)







edall

O plladl 226l Loy Al gl Cilaat a8 Le 5 (3 ) olal ) J il )
Dbl dale) ) daadiall g Al labll e JS Cmdy ) se LS Ay ja e Ol
T satl) bl 345 B 5 8Y) Jaadl i 55 s 515 HSa) dili 3
Ul Aadiial) Jsall 3 e sSal)l Llis (S e aldll o) Ay 8 sl
Mgl S flend Ay peall el Bl Gmny o esity 3Uadl 3 sns
g o S5 Ldaa Looc 80 Ll dilaay oa 8D gl e LeileaS
A3l bl b A Y il

suand) ady (A5 Cimaal Jy eJaadl Al 5 I 1 e Al gy e
il sl ey gy (ol pUadll area e et cilS U clendd e
IERERENS

S 3 bl sall aaes S ol eldal) Alaed) Giaan o old Y
e el Al e i iy caed) 505 ) cleasll wial e Al elad
Asall el 2SS & L) el o gl (et of A3 ) 5 oY1 e eaal
Adae s A ) Asal Cuee el pjluiall 5 diedd) o35 13e Jl s
dodll zudy dlsall Gle o slild) aleall caganl cdalaall 8 yall 300 g5
Asaal) cld A gl (38 el ¢ il 43S all 330

bac yedl Ladey cglaall 53U algd sally o joy) & sl 13 calia
e o 3ouS da L Gy Duatl) st A JUa) ) mlas o) clad
Ay )aY) A Sl gl GlAL Agall G sl Agdadd) 5 laY) sl il
Gaaal J8 Y 150 Gl Aol 5 )0y camal Cumy calie olaia) oS3 Y Lllas
A58 el 4 GilSs g3 Gl e



adil Sie A pdal) e 3Y Led dy el Biaa Sa) cand Adadl) 539 ¢
Al jianal] Gkt el 3a3 Llaall 5 Y1 of LSD e el g 0 () s
Al il Tasdl ae By el ey i W jlacl ¢ 5 lay) b
Bual Giad e o aglia bl aelSlie Jal ok gl S Lie o b
oo LV a5 ALY il )
o a5 8 (53 Aiila s e el Lalalh b Al 331 D)5 Y
Juo s ol gm0 Aaliiall ol il Gy alal sy jhay Legiy (S ()

oan s ol JAIS Dy ae g sl g s sall 13g) LI AL
Alaall 5 oY) ¢ sain ey Ailaiall aalial

cilics  JELY) o AL AS 5 i g 5 genind) Joall e b S i
5Y) il Lae ¢dg )aY) (5l 5o e s aldl 450 el < ey Haadl
e ¢ 5y pal ddadd) clelaadl o @l ) ALaYU s 5 ket Alla 6 ddad)
Fm s el delain¥) cilal sl dam il 8 5 Sl 331 casn Wl |ac
o) il sl lais clS ) claelad) daldy dudad) clelaall e
O e WBle G ) Al Sl Lo ogib gl adl o ol 1y
Al Gdad ) Asesee e sl Gk e el 5815 3 Sl 5y
Alad) Glelaall awdi sale) ol P e LSO Taw aed 5 cdadl)
5 1989 g o5 i L ik ol 5 A0 A Al 3Dl ASEd
st B3 5 S8yl ¢ gihal) ALY Ay al) an gl S
DY) Gia L ¢ Y L alall 09-90 ¢ sl g dualdly laia) 08-90 () 5
Clelaall aledl Jsall 550 o3 e pi) ¢ Al DY) Led Ly dulaal) clas sl
Cilen i oo duaall clelaadl u Llaad ¢ ilagly Jaall cpymeall e dladl

ik g a8 (oY b1 jadl aa Ly Ll ¢ 4 _lad) 5 aadl



bt Ja ecund 4y 5 gyl Apulul) cileadl) iy ddadll cleleal) 855 Y
et 5wl 5 Cledd (e el Lay Adadll Lgladinde daaii 8 S IS
T sl 0S5 ¢ i 5ad 351315 aSall Al san sl i a gl il
Sy Ggagendl Aetly LS b 13 Aald BSod Y1y ollsd o
el s dien On daal adinall 3sea JalS5 (e B ¢ Alall daladl cilulsud
- A g (e i Sal

B 8 1A% Cingd ol Lagead dlaal clelaall 638 Gunas of V)
sl e cus amnr s (e Al Al dgeldal Gy ) sl
Al s aes ¢ plpdl 5 AL 5 A Y15 Al L) (e e sene
Sae 4l (3% s L) Cund) bl (e el Saal) b Al
Cixd ¢yl gall pn il Bl cppanty L (b sl Lgalens oLl e il
et ) (AaY) e de gene (b Sl Y A A il Al ol
I 5 o A e A 5y il sl Cum oy el a5 1ol il
i) el dgal pal Allaxinll Lol e A sean o)l calS dalal
A 50 05 10-11a0nl Gald) 56 gam Ul el (L Ala 3 50 i
b Al 5 i) CASDLY) e Sl 5 Al sl Y el ) 5l 07-12
i 3l

lealsd 8 didad cleleall cinid ) slgal o WUy odlly a,
L Y Y ¢ Leblond Bt (e LS 3818 Ale 3 ) 5a (ho o 55 (a3 Loy o 5o
O 0 e dagid aledd) Calidas LY ddadl clelead Gdsi i of
(e Agliie 3 sal 038 (e a8l ) el s M3 (B Al 3 5e el 05
Caid g dlaal)l clelaall V) (el sall 0 Ao gane o gy 5 AY Al
Gl e waall s el e pe b ¢ L5 pued 5 Juasd 3 5alke

55 o Lasiy Lo da e Jlaal) oS Ledaa o ) o)) sal g il 5 5 5 DY




2

Jogh ol Jead ) Gl iy ddad delad &l i dad
Lelmaty ALY Jandl g IV maat g Al g ) sa
R P
Jidl 5 edglaall e leall 4 3 ) sall Al 50 Jgn Ayl 4SS o
sy il 3 jsall AB e ghgl bl el s gl 4L
nS gt ol ALl A e il ki 5 ¢ Lk o 5 Jlat] s Uy
a5 g e
1t I3kl e WU ANKEY) Al 550 at Le o oLy
¢ Llaall cleloall Adlal) 3 gal) Jndll i A La
sl o Litlia oS ¢ e i Y 5had Sae Gt LISEY) o3 ce g i
LAY
¢ 2Ll W ) ga s L e s ddaall clelaadl dle 3 gl L @
A Adsal bobas gan o il 8 Gladl cleleall adiad Ja @
A8 Lo gse oy ¢ Al Gk e dedidl clley) e L S5
flerliis Jana duasi
alaal) e laall AL i o) pmantl A1) L8l 0 claSLaY) Ja o
¢ Ll e A patay Jae 5 ala Lia st Allal) LYDU) dallad 248
¢ AL ad ) sal Al clelaall Junii are oo Al A1 L o

oyl

Giind 3 5 Ll g snge Jsn Y5 e 45k & Le s g e
Toh LS ela loa e Al Gl il (e A game 20a3 (K4 clgdlaal



Aalaiall ael g8l g Al gl de geae e Adsd Glelead Ak )4*:‘

Glelaal adljpe Woddad) cligdl ads Ay ccliadly iyl
b ek o Liels Kngiiall i s WLl AuSlall 5 5 goal) at Ada
colaal) o il ) Leawils

) Gl e detiddl clileY) e el b ddad) clelal s o
el Jana Gl W 3o S5 Y 5 clgial oa Jasel

alaa) clelaall L CYYERY) (e Ayl s ) oyl Ji e
AHS e aady Al Coua i)

Al Ol s e cleleall A o pall Juai s e iy e
cslaall (g satill Lol A je 5 el W e B0l )

sl o -

Aal y aadiudl meiall &g sl G Al ) g siage dxpl e Bl

haa il Al AISH o sVl g osasd cilpa Cilide dklaY)
Lomagie Ao Cadie) (ilua il

) Jseasl s ¢ g sall dlad calide Julaty Caiay Cangs ¢ Ll dea gl meid) B
s aay 5 cdlaal 3laY Gyt e A Al e 3 el
b bl Ll L) Jalat s LedSlia Gl paiad 5 3 3all dlaal) clelaad
(B Calal) e el 138 5 ¢ il Jgladl aaiiy ¢ Al JSLEAY

oo ¢ @l gl e ookl culall e Aglae A e ¢ Gudadl il B
L)) e Ay s il ey ¢l ool Al il o ) gall Ak Al 50 sl (3y )k
Al k) el 8 o el ol alasil ¢ AL



v [N NV R
fo) Al )l sda Caags

AL o ge e (e Audad) clelaad (88 A dadly <Y aaas
Ledlaal (Ban 8 Leald dgie (ain Al cilaall dgal e

Lol cllad cleleaall Ll o) el 48ial dmca ) Jilais 4 0 @
Aalaal cleleall A pae s aad Basall Gl o Ca gl 5 dabiad

Glebaall 4l ) Al Lagead cloadlly JSLEA) Cilida Gl eid @
Al W) ge Jand (e Leriad ) a5 ¢ Aladl

Glelaall L Lnas) Cpuadl Lo 38Y) Gy 5 Slaasiy g5 30 @
Laglal (e ad g ¢ adina) 33 el bl oy o8,V 5 ¢ ale USG5 dladl)

v PN [y PV
ol L Lot ol pa s3e 3 ALl oa dsaal 5

Gl JSlidl o Aladd) clelead) lgd Jadw A JSUa) aal (e o
(JSLEA o3g] Lgtialle A (pe el Ayl o3n iS5 QIS ¢ Logalea Ji e
YY) Aallaay cigladdl cleleall 3 sa Jumity LU Jud) aal )
RRERN

oS D ekl s G50 st 550 leadl eyl gl e
Cladla b il salels s LS dudadl Aall Jniiy cidadd) cleleall
Al o3a Cels G G ADEWY) Gia 5 ddad clelead algas
el ) il sall oda )

i gy e clelaad Adle Jlae 8 A pa sl L) ALl ae 0
L) G ) (st PAS e el 5l Al sl e S olaial Jas
Lo pead ddaddl clelaally cpdieal JS) e e 353 LS eled Jslall #1580

COmdaall ndial



1 o9l LS| Ablgag ool -
daatilly msedll Ja 8 Aulul) Adlal) o ddadd) Gleleadl o liely
o Axdie 3a5 §) dalias callal il sall Dla gd lald dpaal Sy Aladl
e U e clalial B
Qs sl Sag o (84 e 5 il ALYl 5 pa aa5 el
Lo e g sl los
e (a e s Ll cdidadl) el Aullay i () gaa sl olia) o
Al Ll 50 aliah Le e WU 5 cidaddl Bl a5 dalal) 2L
Addad) clelaall Jon paal o e divale 5V
1385 a8 ddadl clelaal) Lt et ) daall 3L L)) @
alid Jslal e Ciadl s AIKEY) o3y Alial) e in L
lally (3la% Lo Lo gomd Alaall clelaal) o3 55 um o Cuaall S o
Wlaay Lo el (5 patil) ba a0 Jliel sale) s «lial 8 Jasi s Lebe Ll
Ol Pla (e Adad) cleleal) g je A 5 5aY) cladlay) xe i
07-12 49 ) gilis ¢ 10-11 sl 4l
Gleleall Zilaid) clagladly Gl (e B35 salEd ALl e
A g 5 daal Cleloall 5 3 paa b ek s L ST 0S5 citadl
¢ AL s3] Akl A0 DA e I 2 LT3y Al b e
Al all S o Bl e Jaas 3

AT S oo
@ O Ol snall (e de sana Tgal 5 Alu )l 3gd salac) 3 e
fa L Dl graall 020 Clag il gra (o 510 Y e Ciny
Adad) clela dlle g sum g e L) gal ol ai @
Ml audid Lpazy 2 () 5 cAlaall Cleleall Aalal) Clilasy) (ais o
L jalias 2aai 5 il shedl) (il e Slali calal



Oe el sl 5 dpan ) W jolias e dasladl o Jpas]l digra @
alad) Canl) Bpaals ol S el (g pndl ians ik
sl )l HUo| dsdzed .
o e sl 30 ) il
ey dileiall il gal) Calishe Al 0 e Al S5 5 sy bl Y-
Loy () (el A clismad Ay (g As el (A a3Vl ¢ Alaal) clelaad
Al ekl ml i Lald il 8 Y e e Sl IS 1Y 5 e
Culal)l Gady Lad 138 ¢ J8 e gl e QIS W &l ) ddad clelaall
A e Agipdal) Al Hall 5 58 chanid o kil calall le 3l UYL o il
On e W s gag claglee e 38 Lo 2012 Y 2010
o el Al 3 ) gal) iy e IS 8 il skl G5 el sl
3 sall Aga g Al e Gl AalSa) apaal D) Ll Al Uay)-
)l dgalyd aila
Ay Sl e
g D AL ) i 5 L) e AU Al ) CilaaY s
Adaal) 50U aaliall Uy 0 JgY) Jualll >
(Cale SO0 (8 ladl 3 0Y) Joa Glegee ) @Ok a3 DA (e
) legiall 5 clglin Clad 5 Blaall 511 asgie JY) Gl Jsl
Ledhaal 5 Lgtaal ) nl s dalaadl 3 )00 Ay saiil ) 5aY)
LSO zaseS Adaall 3Y) e Cpall paadid ) s W
oo W nae 5 laal 5 Y) COUSEa pal 5 a5 WL e L seda (il ey
ladl Sal)
Oy il (B el cleleall ol 5 [ pm QW) Ganal gy (S
AN 5 el e JS i 5 Cliadla



Llaal) cilelaall 40l 3 ) gall 1 AEY Juadll >
Cumy oCaalie EDG b Agdad) clelaall R0LD o) sall 6D Joadl) gy
Ll 55 Leialaa ol 5 Lea seba (ial yaind 5 Audaal) e lanll 20l e o ) ks
) Gndll A el a5 A8 e s Adaad) cileleall AL o)) sall S35
oo Alad) Clelaall Ay Jae 3KE) 48 o jeiuls G Gand) U
Glaad) s i el 8 s clelaad) gy Sae &l Al DA
Ayises e dallad Al s Al cladlay) e s e s i 454l
Aalsal) calelaad) 40 e
L o sl Jamin Jile Joliy o3 G Gaaally ) Juadll cwadl
o Adaal Cleleal) 4al g 3 clbaadl e Y Gisll ¢ ddaa cleleall
il widdy ¢ Lol 3 Y15 Raaml Jondil) il (i ey 5 ¢ gl sl Calide
G AL el
Jod dgald Afdan A a0 Gl Juadd) B
M Jeadll panadd & diladl clelead dpny Joa L5l mua sl
LY i e DA e el Rl LD 2 sal) Jas Adlas A )
Y Gl b g adanil) JSel) al paiad 5 ) al Al
A jae aaal DA (e (Ll jae Jalatiy Al Hal 4 L ks B Gl U
L 5 el Gk e Lllas 5 «2012-2011-2010 < sind Aol
Y daaly culaan g el LY daldas



(il gial) (il aaY) casgdall tAdaal) B 1Y) 1 J Y Caaall-
gy A 38 il Z dsaiS ddaall 3 ay) LA daagall-

A b Adaal a0 1) Gagal-



el 3518 (ol U Jo¥ St

3

: 00‘

) Lelaal) s Anlady s Gl @ puial gkl el il dags

@ oS s alal) alie (A4 (8 m e S e Lo gm0 Ly allall aags

o S e ) Y el padl agilacine Taati ) agialay Sl dac

laall Ghady leibl s o Biiad o 5 juali aad ol clgilage cadla i ¢l

Gl G Calide G agla (B E 3o i ) WSt dy e

Sl s el clandl) iy Akl il Gaiad Jal e thaelaal) 5 Luladyl
 gilacing old j) G380

e os0n oo doal @kl ccle€all Jal Sl Al clal el
il je ciaty ajlaly leie copi Ldtie ddae i) LY Lol yhe
L8

sel Ll ,Y ¢ 1S pe Jind Camaal 5 cidaall 510V duaal Cudla ) i 131
Gl 13 bl sl (ga Ll i sl Bpatl) 3 e sy Lgal s skl sl
Aol claadl) sy dlaad) clalally Cagplall 5y e a8 S Llaa,
) EaliY) i) iy eagl€lie oy agillliie Bt 5 daalsal) s (IS
COidal gall Chlallal St

o Al 50 calidl U ) Gkl deall 130 DA G oras

ol 5 Al 5 Y1 asehe S Cingal b (m e 3 edialia S36 DA

Al £ asaS Adad) 5 (et D Canid) W clle i Ll
A ) ) b sl clelaall o5 e iy



el 3518 (ol U JoM Juaitl

Silagat (blat) p ggall :nelont) 5331 : Jo¥ Cumet

255 bl o asiiy dalall 31 g5 O le i duladl 5 Y1 e
der S5 Ly Al B3n g0 0355513 00n LS Lol cilalusy Al i)
O Al b oY) A ) s Wikl i laasi ¢ Jlad) adiaad @¥ls
Sl Y ) Caliie  dgladll < oY) G Aaalall 43S ) L jeal
A8 B sy 52 (5 )Y) bl gl b

JEEN) oS5l I A o3 8 A pall sanall )51 e DU
G sl ks casinall ;) saall ALkl 5 300 Al Y ALl g (e
(e Ao gana (Bad Caagiud o8 Gl ccWlsall alite 8 dgdaall <l plaY) 4l
Ol sall Jumdl cilard apai g cAglaall Bas gl 3500 8 AS L) 3 e CilaaY)
A 5 eliall s ol aal gieas im gl

: 0 Oolsol 9 nadoed| 5103 p ggde - |

ukond) 331531 pggine -1- |

Al b s ) adasl) i e bl " 1l e Adad 5 Yl el
Lo G lad Aline 5 Adiie dpdae Ciliad 5 4 sSall G A )oY Adla gl a0y 58 analy
51 alas Cangionr s e Syl e sSall il ) ciad cilabiaial) e Ll 43 agad
Gladd anafi g ¢ Jaall 2By 5 ) 3 AS L) Learl (e Calaal sac (idad dgladl
LGy e laall s (sabaiBY) aa) giney (sl 5 (il sall Jumdl

Cmdinal) @y Alad Ay sy o Il oo ddad) 5aY) i LS
LlSE caSal 8 k) el cildle (e e s cialudl G jlae b candl)
D jdige clld S LIS gl Lellaa s Do) 5 a0 458 ) dlaludl culaiad
GO Al jsa e byl Lol 8 cdse dily gkl e e

.03 U= <1986 «s_jalall cdy jall Lagill jly cAgalall (saluall 5 aaliall (8 culad 3 -Adaall 3 la¥) 0 H dasa 2
<1988 « il ) Al Lasdall cdpmalall e salaall ) s ¢ i jall 8 Adaall 51315 (g oY) aalaiill ud candd (uil jima 2
.03 u=



el 3518 (ol U JoM Juaitl

skl sk B Y b o g e aalill A G S
Leilalia) gLy aseall iUty bl Lgiala oS oa ) ciglody) Ciladiadd
Massay b sl ciia 38 (0 48 Gl

S A @l 8 la) ddalud Jas "l waline s all 4l Ld e
Gaaa¥) e 15185 Y Adadll 5 3YG A ey P omindl e By Al Gadlas
Vs clad cindl I o L i Al ) G0 L
et ael s sawd il e @il g 13 V) Adadl 5 laY) HUan Jee JaS
Jelee

=iy oA Aol e e el @l "l Ada 5laY) John Cherke <y
A (e ad Gl 5y ) sl Al cdigma dilaie S agd ) Jilsally
3 Kl e Sal) JaSs Adie ddae cillales Wy o

I3 Cany ) Al Al ady Walomiiay 1 53Y) wosll el a2
Y i e datiie (e Lelias Ay lie) Rpaddy @S clae psehs
A Sl A Sall B g il ) i Lgallias

il ddaud g el Ledalin ujla il saasall shalid) "l 5 AT (5
P38l e Sa ) 5 A ) i el LS (e A

Ll e dihie oo 3 ke A 51 DAY el s o
Aol 5 (Alfie 430 g8 dpad il y AaSla A0 5 40 7 semse palaT pa L ()5 IS
Agled g 45508 dlalis @y L Lay (DB e b S A ) pe ddale Cledd o
2Ll ) s Jal e clly

'~ Raon Rmall, Young Kenn , Local Government since 1945, Blackwell publishers uk,1988,P 20.
20 U= 2007 «las el pall Qs ol cddaall 5y ¢ e s glilasi -2
18 U= 2010 bee o Y1 Rankall ¢ piall Bl o cddaall 5 Gase el -
1984 iy Sy o jrall sliia (A Hlia Al 5 -lgliS e o i 5 Adaall Gullanall S e 3 5 jlass alls -
A7 2 2001 g oI5V Aaball a5 sl y pall B jpsal) e Al yo SAgdall 5 aY) ¢ Al G50 e -
2011 Olee ey il Aalal) (530l Ly cilaall 50y alati (8 43S 530 &3S el o0 ATy Gl ) ha -
21=

o o b~ W



el 3518 (ol U JoM Juaitl

e 0B s DI ) el Tl e dlaal) 3l el ks
Al Jlae 8 saaae clalaidl e o il Led Ll iyl Dlawy)
Leolaaine Apali Corgy Lubd A1l 3 3,58 ) dlalul) Ly allacas Al 3, oY)
Aalull e A5 e el Gligd sd g i e Lol clala gl
RS A
oo 3oke Alaal 33y o ) palds o ofe Al Gl PR e
oo W ae Galaa L Jlals o s g o4y simall dpadldlly alialh dipea 48 jra (3hlie
(eI Al PEWNL adt WS dagiy geall el ) QA 35k
438 el Adalid) 44 )5 al ) Cnd clgo Adasiall Leilal 55 Lgibaliaia) (g jlai

O o g g

alas b Lls 13850 Jind chmnal el 5aY) Ak of il (Sary 3
callall Jsn e A ga (gl ald ¢ by elainl 5 gabadil ollas GY 1alal s
oo at ol Bl ALl s 4 3SOd 13 Jiag HUS dladl s laYl
I aa s Al el e las JS 8 Agdaadl 3 oY) Aakal el (DAY
dpclaally Al s dpalai®¥) C pally Gkl Al )5 el
@osgde O abll @l e G Al Glediaall Lo Cije Al A U
2l oSally dad 5 ay)

(Qlanl) e e e dtins Lo o adans 5,8 Lo Sl 50 US Gl gn
Cagolall g combaad) Sl Q6 Gl (ClalSayl s o) sall) AN (pas
*ielaa) y dalady)

270 U= <2009 e'é)&:\.ﬂ\ ‘4-.-.“‘4-‘“ 1,3.1):4\ aandll ‘:\A)SAH BAﬁA;J\ )\jdi}“ Jb A;S C'_AT_J;A\} C'_aLQU\ ‘T saa alla A
2. Robson .w, Development of Government, Greenwood press, London 1978, p 15.
42 Ga 2001 ¢ jan i aCuY) dmaall ) ddaddl el 5 o) Jysadll caseal) ye Cidadl) ae 3



el 3518 (ol U JoM Juaitl

dglaal) 5 )3y allas 101 8, JS

Outputs <la Al Imputs <laaal
Ay oal = e [ 0 LT e iy iy 3 3 -
d8E dnia doaalad ciladd -
Alla 3 5a -
<Dlua) ga cé)h Ja aladd -
doala 3 ) ga-

Aol ilaf -

bl el Ajlan - [ dse sl e s (ki

o Re T Bl b
. | Al e g o -

42uacéqucéfc¥AJ\muLA\mJM\

! o) 351231 5180 bl -2 - |

Alall (5 )Y Sl (00 o G pimy et Aaall 5 3Y) ) seds lad (e
ol L gl

:l:\.\dh‘g\ yl-.\u&\ —i

iy Jeell e s s g 358 a) @l Yl ilhge el (e cagatll -1
Aagdl

e il 5 Tl sl 23Syl da g€l g Fdaall 3131 oy e Ganaiil) =2
(Ghliall el 6 Wity agh s )l v s agililie b S cilala WG 3

19 Gm B e 3258 Gl



el 3518 (ol U JoM Juaitl

el aY) Tt 550 G ad s ey 8 iyl Ao ju laca -3

w5 AL ) ks ) Gl e Aibida By ol Jasi) -4
Janl) 56 a pd s Laa el Jal sall 5 i g Ll

sy s el Lo culaall oyl gl 5083005 -5

) 383 llee 8 LS Lt Aai 33 ie 5 Adaall 3l SU LS -6

FasSall o ) (e IS ¢ 1 sane Al LLi S Laxiad a5l alga ) 55 -7
slail) g ol 5 ) gy Jaih g5 cdjla Al ela ) aaes & Llard ¢l
aa b cla e s AN 5 Lol ; Lelaa) Sludl e davie i )

sl sy Sl el e e Ja sl

Llail) g e aall g )aY) ZOlaYl HLal s ddad 50y sa% -8
aii s celV bl o 556aTL B pu 23 dlee Jend Aadl) (5 oY)
Vo sl el 8 deladll ol diey Phadaall 458 ) 5 eaY) DA e
G osleal) @l il cands o @late e paud ) Leddad (S
Sle il Liay e )l e b dial il gal) Vi)

aspd omads 3l (A el A8 (e S ) (Aial) Jasil) )
e oaeld o ads e g e s e Galladdl PlA e dladl
A aalla Al b sl

223 U= 2009 « i Jall gl daall a5 il 5 il ) gusn cg Y o s 8 S gl il gy Jlee
284 = <2009 ¢les ¢ piill dnalal (5553l 1y ¢ uabaa staia - Aaladl 813y Gund Jila ¢ el ol #Sa 2

¥ _ Lahcene Seriak, Décentralisation et animation des collectivités locales, Ed .Enag, Alger, 1988, p43.
26 U= <1984 « 53 3all Al daglall U Ak ol s pall oy 53 3a) &y ) sganll 8 Alaall 51yl g0t 5 e



el 3518 (ol U JoM Juaitl

ubd) QLY -G

o) s clgllae A jlan (& (3580 3560 5 oY1 o 5 0l dgdas clald ) -1
Adsall 8 Al el Gulladdl b

s Al Gl 4y e Caliad el LiKud A Ghlid) S slae) -2
Agila gl Bas gl acy (B sy Aualall agd gk il Lo tleeladl  agilala 58
A3 il el de

e AN Alaall sas sl b QU ol I el A8 L) seda G 53 -3
b2 jsa aliddy dglle 3ol agllacly slacV) ald (e oSUU ¢ add) sl
Jsall & Aidaall Aydadll 5 oY) adas Cadsly 448 )

Gaisty oyl gall ol Y A S Ga) dllull gudad) KL ES i dan -4
bl ) GlA  Cuiall A jlas e sall Jlacay M L sl s calaaY)

A i)y il gl ) Adee (Y bl gall G Akl jienall el @ els ) -5

3 6 L) el gial s bl Jaadl G jles o L Lias &Y )

ollae DA (e Tulaadl agissd 50 b leablse L ) Jal e 2yl
'~.~.... ..w

acbiad ¢ 5] dulelsy Liallaa s 45 jUall Cagylal) deal 9o Lo Al 5 508 304 ) -6
le Y iy gl W ey 8 )l dglades (oSl elula e ells
@A Jalal ladll (e pe Jl led cAgh gl sas gl e e Jerys oyl U
Adleel Galay sy Sleall db Al adladl Coall PlA il dye il

Nl s ey Lge D) 5 DL 8 dlaall udlaall 2 sa o) dais dlle 30 LS



el 3518 (ol U JoM Juaitl

13 saltl 5 Apaba®y) bl — —a

RS 5 gl g Sl 5 Y e W sha (pe Yy Llae <) el Mas -1
cdardl ) G5 @AY

e Jlee)y e 5 il 28S (e 6 5 dus b pgen ) Jysalll i -2
A S el A Al JEu Y Alsall ac

laddii g Lhball anyy clalall juas A Aol gl g cpibal gall &) ) -3
e laial) g alat®y) el Llee ¢ olus 4 ?@_..u;

Qh}ﬂ@“ﬂ\w@ww“;&‘\# ) alalidl ‘;‘L\}A i -4
P YEN [P 1 R WY PSP I W D Y

b aall 3t el Lgillie b Glaall Gulladd) Cidle alaae 3 juas -5
el Ol sl Jeaty o Jind i e ey Leisa (S daalual s Y
s WY G, pad)  daalall 8 aile) Sy cgle cn il oy gl

L) e s Al gal)l ciladd Cpe SV il

oo 50 Y eda Lo ) el Gpal (3dad degal Aulaall 3)3Y) 5 -6
@) b Adaall 5 oY) AlEl el Cangdl b Aagall o8 s ALaLil) dpa gl Ayl
Pagda A Jaall e Al
casedl dagadl Bhlall Ao il mi) Lee piaill 4,38 0 ¥ ) g2 -7
To Sl S ey clld ¢ Apelaia) 5 Apla@Y) Lkl Biiad e Josd 5 lelia
Ssanl) oia elel 458 5l

.25 U= 3l & e (Base U‘“:’\ =
.09 (= <2008 ¢ s ¢yl 5 deldall 48 jaall iy LiSa cddaall 5 510Y) 8 Sl (5 Sual) 5l e -2
35 Um (G gy «05 AT Opana) () sina P



el 3518 (ol U JoM Juaitl

Ll g Lelaial) G-

Oe aall s al@l S Ay Jad) adadd G eV sl dlee salE -1
i glie

AU Lo dgdad) 3hlidl 3 agallass agile 5y oSl cilalial sle) je -2
eVl alaiY) aal s wdy ) gans ciglaal agd sk

< pgiond e 2l agihlia 4 ubl sall el (a8 e 23 ala) -3
Adad) e aadl s 658D aall o daalall

Gl gl axy 3 ) e Fpaall Al Lea i Al A5 BT e sl -4
el ‘_;\3\ Sl Clas 4l L;A tA.\Mn_i BRENY AWy Cua diaall clalawl)
Al Calian Al i) Aaliyy e JS e lad)) sla 4 -5
(sl Al Jia ¢ guanll 130 8 s ol S 5 galaidY]

asell 8 el e g e Glaaiuly ellyy AEE 5 Lelaal) Al dws -6
e s LSl 5 Conliall g 7 slusal) Elaain) Jie cdipaall jelaaVl
L e sl Ale

Joll ¥lae 3 Lsms eS8 (sl 0 S8 G im0 Jad 5 ) A58 -7
Sl

21 Ga Bl g e 3258 Gl



el 3518 (ol U JoM Juaitl

‘aadkoed) 3 y)a¥ Cbldal g el I
iasdoet) 303 (el 1

Al s Al ) sed L) Aead sa Agdaall 30y Sk 3V (e Caagdl )
RN e a8 S ye g asle ol oY) el ol Blis JS (e
gls S DA e VI Gy ol ey (ldl e Ses 2o Y Al
381 (0 Ragall 03 lad) (e Vg ¢ skl 5 el land Al i ¢ i g
g eed ¢« LY slall A3 Gl jaall ey didad) 5 lay) Ay
Jeww ) Glaag ) Agall B8y &) jaall adill PR e gawadill 3 i
el sl Lgs )

s élligd 3o ol < a5 Hlay) 4_).@\ £ sillg

TAgad) el o

5 8 AS Ll oyl sall Aaadll Lhaly (DA e el oda Sl
e 2 WS Al e okl jienl) A el sacl aaugis cialall (34
el ) s Al Zali e Gall 138 G ledd Lulaw aghiiy ¢ualdl il
e Aunbind) A8 Laall dls el Aol dlaall Cluad &Y (e i a das e
bl g Anall o sl

Slo agriy gl Gl Apda Ao a3 Adad) (sl cllam) o

G gl el ey 3 paiuall A gl sdes el Akl jienll A jladll
Jeny o 4l e 3 51 ¢ Ldgn agdlanll y daka ol 5oLl g sa iy oY)
A5 dpulud) pla V) ) e e



el 3518 (ol U JoM Juaitl

Ay )Y Asaaly) o

ciaibhgy ddaa GegeS A laY) At jlae Asaal 481y (JSS A gall delaa¥l

() Dol b 43S al ddabudl JalS e sl Caids e

O e ¥ claaaat s g )oY L heal 8o il Lega du 38 ) Akl )

Adai S L e s S D ela ) 8 5] Asal) bl U adls
faa il Aali s dlaall bl 5l 8 dealiall Zlelall 5151 ddad) 5 )Y
A8 ey dalal) dusbuall an ) (8 Al de gl Jilasall & 80 S i3S pall ddaludl

_\A. * e

-

D s Aaalil) Jsalld g oY) ZBadld Ay s AL S Adaall 3 )0Y) 68
zsV Gloelaill & eyl Leseal 2ol 8 ol Alels Al ol 13s
Lty ¢ solay) Blal cdld aasiis ¢ @Y Slead) asun ) Akl g 5l
Lol ainall sl aa g cdie Cpaiaall (e 4y s 4Tl ya
sdge LaiaY) g AgalaBy) dsaal) o

3 5 ) eliaad et G el Jsall 3 158 Baad) o3
Alaal 3 aY) o) lewd delaa¥) il e aldd dalai®¥) e g
sl s Al (s el e el 138 8 Ll 150 glags aad ol sal

o S opfinldl (pe LESH wial a8 bl 3 a1 Ao U5 aasal |k
Glhaie (e Loy | saia) glaa¥) claled calaa¥l adl ddad) 5 )aYL diacads Jlas
Sle asi Aladl 5 Y o LS o eldaVl el pa (e 5 s JSE L
codiall) e 2l o3a Hlaial g opnge Lelang Lo a5 cdeal) s 5 S

O el e daule Bd3 G ddadl Y1 ) Laf R (K4 LS
G s o geaiiadl DA e oSy A0S0l sacli i diglaadl Gallal



el 3518 (ol U JoM Juaitl

L el jianall 5 S8 Slad duny Lo )l pim 3 AS LA (g Tl 33950
b 5 S el (e A8 L 1k Adlal) 530 (e i) 1360 50Y) elde Jal
A e 58 050 Al 5 Y1 il 8 S shnd (S Db ol 4
Bl s sy

ko) 551231 bl 2.1

Oo Sl cadinall Al 8 € 50 Aglaall 5] aUail aglud) kil aga
oh Las Lo i o (e 5 cadlaal (Gaian g asill 5 A jlee DA

DA )y Gilaal) <

) i g o)aY) 850l Alad Bl gl ST (e dlaall 510y allas ey
Aaaliy Sady sed 5 Y 8 S el Jaalll (DA A ciglaal A sl danall
2 oplaall G ety ol jh e il ol sl

sh Las oY) CalaaY) (s
Aalill e 3l 50 S Adadd) clasgl ies 1A BeliSh g8ad -]
Gllhll L) e b8 S Ll LS ddaall cileadl) a8 dala)
b daaly Ak e Al cleadd ady A o 3S al) AUailly A lhe Al
olaall QIS clalial e Ji ST L salall B oS8 g o) sl A
i) dpald o Cus te ) oig ) o sl g cle) oY) daad -
ban gl Ak gay bl sall G day 5 A0 5 piliall A8a)) g Agdadd) 5 DU Ay
Aiciall due Kall dudal gl (al yel g JKET S (e Gaaldl) e aeli sl
Y] Sy ha g el s g AE ) g gl

- ‘éjr—}a u:m:uub 04 2= eLgsg)S\ d\.«uu\.gdhaﬁ\ daa s)i\)';l\ ‘?AUNU @;Al\ B)\J}“ PUAE Ul sgd}c :Lcmu =
258 a «aldll
2. Greff .x, La décentralisation, ED, La Découverte, paris, 1992, P 82.



el 3518 (ol U JoM Juaitl

Balall 8 aadin (558 al) SUill o cdaal) g AN et 51 qulled g gl
3OS Y Las sl 8 bl gl poea o Bl A culld y Waled
Agladl ciloaall Ay Caliny ) S0 chga il 3 pall Al | i skl
Gy Al 5 fme o olaY) Jaan ol Baay dgdaall 5 oY) HUa G ae
Lol doell clilliie Gun (e o anll Lecans e caliad cililaadl JSUie 0N

Csaild) Lelaay)

22l 5 de pudl Giny daladd) (55l 8 e E MR 8 A S5l Gk o) -
G 3l Ginh Lay coulaall IS cilaliiad ) cilibiad Ulaiua) 8 selil
bl DA e Aalal) clanally 28V 5 3lalial) 4 3

Al cladiaall 8 L 5 clardll 5 sy (sl O
G ancall el (e aally Ay 3Soal A oY) 5 eaY) elel (e caidll O
(s Roal sl dla 8 4 oY) 5 e Clandati Ley Cuie
G2 Gl dgaae 5 (i (s sie o ddlide 4 ) ahi 4 a0 daji dal O
i) A2l 5 8 bl ¢ g b Lgasend 4184
SAlad) CalaaY o
syl eyl Tae b LWL dbadly ddad) 33y clegier L
CSar &5 ey sl 13 iy A abidl Jasd) Laladl  cigdadl) Al Gallaal
230l e al Calaal) e Enaal)
At Ligat Y e S At 5 Colaa) s Akl jienall yoied 1Al Rapl) -
Clan) 8 Aad) Cladiadll dypa 8 Jin ) Al jieal) el edglaall 5 )oY
Lo Gind Jo acld said) 130 o dubl jiaal dujlae Jal 5 dialadl Lewllas
gt

280 U= (B i e ¢ g sten s

Asaill gy yal) Ladaial) ol ) gt ¢ ohalll Clalasil g o jal) Glagll 3 el sSall ola ol de dese jrans chielalall 3 e dana 22
.35 U= <2005 «_ran iy lay)

22 G e el (3150 ae B



el 3518 (ol U JoM Juaitl

0558 ALaa¥) I ol sl s dadd (s saad e A jiasll Zujlas ¢ O
I oAl el ot A jladdl @l o) LS e sSally Alall gy Aalal)
235 agiel S ad oy of Al (e sl 138 5 cagililae oladl 4505 A ) sally
e sl agilial 55 gl gl ag8 gia aguueat 8

3 ) el 5 DA e o) el Bats el 531 e O
e LY) Ll 5 Saal g 5 il jledll G Sl (e 40Sai g el gal)
Lbaiilly ddaddl i el iy o) Jie deed Lladl Al

lad sl A DU el (s, A jne Bbe Adad 5 0Y) 83 O
Colad s cag Lim 4l e (Y15 b Gillaall (8 (53S0
15 ol Gl oo 5 al s el (5 aadl o eyl 5 Y 3280 181
@I s ubadl Jasll (a8 cAglaall ol 5 QL) e i8S iy ol
e Gl e

Alladly cleleall g Al b Al o) Gl saiy (fand) -

o3 (A8 il Jolal)l aia gy Guatill Alad) oda & Al gal) Adiday () oS5 cde st

) clelall sl Gn e Adaall Galladdl ity il adladl s clelal

it ) pia b el clgilalu g Lgilabiatia) &y Sl e sSall o L

alallS Aega (palie 8 i) aiea 8 AS JLa 6 (g 135 Al clas sl

Mo e g ¥ AdEl 5 WYl daall

e laay) dilay >

Osn S8 sl oY g8 ¢adinad sda 53y 53 a5 Aulaal) 501 i

o) s aa o Adad) allid) s ol Gl sl el o als e dladd) Gl )

o3 A e Jasi iy cdaaliY) AU 5 Jaadly ey s adine ) sl sl

SlaYl Janop s gl ) sl Jesd Ak dal dad )l
! o e el 51530 e Laay)



el 3518 (ol U JoM Juaitl

Costadl Gas Jal e iy ) 30l 6 5 pal) lid) day ) Ay a3 O
Al el s aSlall s 3S el Sleadl g oo sthadl

ainy delua oo il 3 anealy ddad cledadd Jala o0yl Hei0
@A) (el adinally akalijl (pe 235 dndiy 46 ) Jry Laa cdpladll ) 3
Boall Akl el &5y sk gad (ol dashad Ay eadd) iy

il S o) ginl 5 el A 2l sk o Ryl all s (el A8 Gaexi O
A Gl 3 adiaal) b 4 i DA (e

sddsoh g G L cgdaal el e S clalialy Gl (3dsi 0
A gmear ady Badae Al jaa Aad) B ae Gulae 2gas ) Cus caglbl g
el e leial¥l s SaBY) (5 sidd) 3305 B pend bl sall slad claial
Claxdll e Jgemally il Gl (e 2ally adaill s daall (5 st gl
Ay oy IS Al

Jlael ) agilla 55 A sl dudaall cibasinall 38 ¢ dn gl Jad 550 a2 0
3S el plliaad (st aeab LD lasas dndil adiae JS kol 33k
IRBEN,

nesdoet) 5 3120 gasSd) 319339 oS Sila gt — 1l
el ) 3 5 AW oS Sl gt — 111

Olaa o e 0 ula) cle il (e aae e ddadl 5 aY) Al
Teh et Wl ) S (A calmdigoasm g
Glawdll o 20 ) Agal) ol i 2 tAgdaal) claasll o )Y asudil)-]

wﬁmgb\f@ﬁM\ KV f‘:‘ﬂ} c:\ﬁLASJ;}L@JAdSM&ﬁc:\:\M\
Liima Ciloal 5aaly uuld) o laey)

328 L= <2005 ¢ ,uSu) ddanalall Sl dalal) 3 )Y ¢ S ol 2 gana silacas -



el 3518 (ol U JoM Juaitl

e aseie I Clany Y Al AJEY 6 )Y aad aga ) 12 s

D513 ae aseie i san gl (65 ¢ ) (5 sl claa gl Ay JiY) e

O b gl s ) jualiall oda (L ed (oLl Bas 55 Aaliadl sas 5 LSl
AS el Gl g sl (33 5k e dddaal) Bas gl S

sy alad e Asal Caaa e Algall A8Y o aY) sl g 5 Cagg

Olelall cpda ) b Al 08 osailad Ad) Caghlal ey s

Aol all) adt die i) pmge Wiy 8 Jddge 320 2 G )

Hgaal 2ol 5 )3Y) =l Y

Sle s sasl 5508 e o Al Bl Adadl Ciladiaall ulss e
i L5 pean e LY Culal) dpkaail S5 380 Al 3 )50 e Jpeanl
AU Lglaliaialy ¢ MUam) aokind

Jalall dgdaal 5 )aY) (ol 2 Al sall ali] apuil saraall ol gall s ) Cilia) o
Jax ) cleadl) Goe ) 5 p Aedl AS L) peaic dgas3 s ey (alall
Aglaall 3aa gl aliaia) (3l 4

5 g ld ey PAgdaal) Baa gl daladl 5 )] Jiad cApiiie ddaa (ullae -
Al EJ\J}[\ d:\A:\ alia GJM u.nl;.c 4.1:»..:\).\ :\Tgha daa g K u}}& EJ‘A;\
leda o Jandl 5 agDlie 3aad o ab e (o 8 skl galld s gl i) sl
el 5oyl Jid e o Adad) Gdladli i Gy o) Gl
A5 b il ATV A el Galaddl JSE8 o Jea) 5 Y] Lgiad
o Adaall 5oy s b icly Agdad) 5 oY) Gl slis e el oY
il s o ) ALaYU ey Lol Lg o WY e i 50y

S el e gSall dgal a8 ddaall cillalul)l M) acal (5 5 e

1604:«@\.‘»&;).4«@)&@\ J}"g;“ A
e ) ‘?A Ofiualall 3aled Juil dante Al cchbaly &0 Al Al jo ddlaal) cileleall Allall AINELLY) o 8L 108 2
59 m «2011-2010 el Rad ¢ sl psle 5 Aol shelly Al BY psbell S il LAYy g5 o) 5641



el 3518 (ol U JoM Juaitl

o e Al Aad saag) mid o Lad bopd Ayl dueddl-g
yas Al saagll 0K o) ol 13 Al 1A o pied) dpadd) mllad
Tl Aagill & Tyginal Tpaddls 43S sl degSall g o e lo i el

Mg ) gallas dant s ody 385U Ll

A sl e o Aadaall aa Ul 8 o 4 aaly %1 daal) Jygatll -
O gl el Sy (S dlgilig pan o S quls dphaadl 4S A0l
Aae¥) ) ulaall ylaal V) 5 cpalil a5h 3 (5 sisally dalga ¢ DUaia)
Jll ellay cpad cialaall 3as sl JDEL a3gh da oy 458 ) da Sall clile) e
Canaly ol Gulaad) Dl Cora @l o) al 8 5l adaion 5 5 juall
aa gl s Aals (A el aSall (5 gang g LY (5 s Gl gy 5 ey AR
JN) alai) ) e el aaiy (8 5 S 0 ge L i m Y dladd

LS all g Lgdnia (8 0 h le 85 By 30 AS

Lad a0 s 2! DAY e e Ll S g0 iy Vs 138
idgead 2t 3ok e leanlie Juali 85 sl 3l0Y) 5ol aea
dyaa g dgdad Gl 8 eloael | 5S o) g cdglaall ol Y 3l
gl agdl asxis AP 2 sl el agd iglad)l Cladaadll 8 sloac
aly o (B Auedll A8 5 dmainall A8 LA (3855 Uin (e g Al agilalas

Al el dagday sl CDlAL Adadl Al ol sl calias
Aalall DL ) ) 5 cAgdaall gyl (il uall o)) sall Gl ey cAgpaliai@)
plaial dang Lo 12y cSle il 5 dsesSall SlleYly (gl 5 ddaad)l ol
AR gl DEY) e 5l dadiy Llsall 5 OU s iy (il sl
R IAM

.39&‘@u@feoj)ii}W\Q\j§m-l
'33104"@\""@)‘“)59):’\3}““‘5‘:‘19‘4"2
295 U= (G g e el cpall # s B



el 3518 (ol U JoM Juaitl

rAdaal) < YL A S el A gSal) AN

Lolady) Al cllee b Adaad Gl Y awla @A sl g
JS i dlad) 3 3aY) 5 43S ) cllalud) (g AR dxpls e ddelanll
i dalaal)l clalull s 23S el Aalull gu oad s s sy sl
) il e 8 Jlnd iy e O Sl (S

dasSall Gy e Aball glasd) sall g oYy ) JUEY) ay Sl
Cl8ay 4538 pall de sSally ddaal) Cligl) ol ) 5 55 e @l allay o ¢4 38l
Sl e L) Al Dl s3ill 39 B cligd o3 Ga o o
Auband) 285 ey gal) Al 458 el AL e pad e colall s ) s
Gl Led gAY Aglas Baag e leddl) (5 giue GlE ade g Al all Adlal
Lgie JSy i 3 AL 3 sl

il b Alpall g oY) AUall e g e Agdadd) bl o UGl aa
o2 Pl o e iy K el desSall e Al dlaall 38l 5 clenall 3 )
Al A lee (b Sl RasSal) Bay ade oS 5 clillae Y ad Ul
Dlal) jualic aal LSl LB diais el o § ldleel e dlgile
23,58 Al A sSall g ddaall cillalid)
Al AS jLaall-

olua) 2ol @A) bl o e g o Aaaal) 3o Gl Flag
SR e ddaall Gallaall 028%5 Lo Aaanctl) A Ll 6 pa )50 Gaaals (il ol
Glogiall aal Yl 138 8 e dpedd ARG Jlel e 4y asE L
Aalaall a1 st sl cdpulud)

295 U= 2009 ¢ pae Aiall dralall ASe dy i All saaall e Sall 5 510¥1 (3l deal 53 32l deaa
54 (o Gl ga e a2 Gilladll e 2



el 3518 (ol U JoM Juaitl

Y e pe clelan o o S kil gl @ il a dpedl) ASLialld
claliiny) oda giail Jlusl) Juall yaat; adiaall clidd 5 clalin) aas
e clubanad) gl Ze P <) 8 Aasy e 5 pial Jysais lubdl s
b Alad) Dpanl) o LDy dlaal danlly dila) Llal aag e 46 )
dsgall il s ) o agil Ay cdalaall 3 laY) sl ald e (Sl Caag
leny g1yl dal (e LpasSall dgeall pe dpedd AS L) 3 Al 3503
o Gt AL ad Gl dSes gai cNVaea S Gdads A
Aalaall 5 )aY) ol Lgle o gy 3 Al e il

ek ) 3 51 aW (s guasS) yl9a3 -2l

AR ae 55 onidal sall Claddll and ga cigdaal) 5wl Jead)

&b gl JY) (s AY Blassany ey AY Gy (e cleadll sda (lais dxpla

ol gl 2ol 3 3y 5 pual) cilensd i ga s W chaal )5S cIAD o3a JS

Clas 5 Ll el o jual) (5 panl) saill daiing cagd A il Clalia¥) plod) e

ol b ¢Sl Gl sha s plpar Caallaal g 3aaa clae ) (Aol oSal)

¢b_palze Llady COISA Alaal) g dadlal) dlaall cleadd) 30k 5y 3 cileaa
Aalu) L ) saa il ¢l el dlaa Jia

Lo 8 dasadl 5 20,0 5100 2 jaa (el 38 o o5 dalaall 50y o8 13
4 S ) A sSall o i s cdalaad) Al Alad 3)a) ol Cua D e ST a
A sall ALaLal) e gl gt (33 b

Jon il clgay cpliiy COUAY) a2 ) jaainall dpali & ddaall 5 Iay) g0
Jeal Cslul Cuna agede L o Ll yad (S 4 V) cldadl duaiil) o seia
aslell malia (po acl iy Gund o ashy aaas 3hlie 8 ala@yly claal)
Boh g bas st sl Jeoas sl e by delaay)
= A O s ddadl Bl o5 308 Gk ge slalls Jealls &l



el 3518 (ol U JoM Juaitl

Rl elimel Cils e dauly daely a8 AL Gl e L
a0 blee @l gial) JS 3 bases il

Adae dale Al ) 8 an A el ddee Ll o Gl Lebas
dadl okl DA e dgpan ) Ay, ddadl saagl)l clalial ge
Ayl A Lially Galaall il sall g L8 5 Agdadd) 2 sl Pl e 5 0l
Liga s sise @) ) Vpay sl simaly ol aedll (o sl
Palal b Adaall cas gl ases mads el ()l sl

peinall Ludnall )Y Gt ) Caagd A8 pa Ll Ledmd e llin

O asinall 3l e sl caainall 13g] Alagy) AS il Gl e dlesa b

Lind dmgiall Jilagll Dlaia¥) 058 Ll 50kall elsi Al 138 ey (oS
S3S al ohgd Allad Alea Hulatind U penad 38 oy LS i

A pealiall DA e ddaall dpaiill 3 daall 50Y) 50 a5 (S

il A Ly (b5 (e Lol s el Al of e gl A8 e —1
c_au.acuﬁl.g_\\.m:;\d\ \Acw\u@\m\y\ﬁ\dddﬁuu&ancdﬁ
o) pcinal) il Bl el e yiny et

Onladl OIS oy caaiaall 2 Cuoxl dune o tddaad) B lyI-2
G pgnoYs Apadll s Akl jienl) apalie A jleay Jad 5 WIS agalaS) 5 agiingd s
@V ol il g Al Jelal ¢y sall cadlad e g daall 5 laY) 5 aSall cadld

) S0 g Jalaill g ISR Jad el e 5 ¢ glaill g ¢ AY)

i Pla e Ldleel Joall & Gladd) Galladdl Gl (Adaal) glaldl -3
Jael o el )Y pemy ol Al Al o) s Aabsa) Vel o Al ol

23ua <1993 e'f:)h\.ﬁ.“ eL_'i)L!.A.“ )\J sw\ &Lcu;\ ?h: ‘;S l.psg :Lu\)d Gl ?l\.d\ w)x_l 3 ‘;:.JLJ\ dLaS =

oshall 5 Ll aBY) o glall A0S GALalls 3 5 Al - culaldl 8 49130 Lpaiil) Jm Alalae calall v san el Hd il Lana 22
10 U= <2005 Ji 81 27-26 (o0 52 ¢ Susna daala ¢ il 5 4y 5lal

19 U= 2002 dmalal LAl (dgaiil) gladdl) b cCilalll ve danl 2055 3

297 U= (s g2 0 1) Gl 2



el 3518 (ol U JoM Juaitl

& ladd Gl Lol o oSay Al )V aal Jaly e al e g i
Gl y elaa¥l sy aliyly eadd sl el Lladiae derd
Ls-;\:\'d\ J}.ﬂ\} ‘L"me\} L.QJ\J\;}I\ J}‘ﬂ\j

Adaall Lpafil) B Adaal 5 ) L8N [ gal) g dgad 102 4B JS

2\3.\.}::.1 :L;\g.i mj ) :Lu.n\_m Mjmﬁﬁ BJAJ

Al e sad [ — _

Jase il ge Olea
=N 0o ddle dx o — ALy en )5
[ | Alas dae) g ddae ciald
A8 il L 3.9 SFme =
o . [ Ly Aaall Gudaall 8
. . — Ay eldal e - &
@ olatind s —
clala g L) || g 05 ] Jwiide clDle s
LB\

— 48 ddle oy
G ol 5 Jalsal e

ST BN I Cw |

leie sasae Cilaal Jaal) pdiadl) doali i3 @
Jsnss Lo Aaall Bad Cpacms i paiil) oy jLialls ddliadd) 33l 3hbia J g1
LA Qa8 e e s caalall 8l S s
Sl e 2y A aldl o Len3 s LalS) LSl DAY pe -2
g pemal Bhld )yl e dala)



el 3518 (ol U JoM Juaitl

Lbial s Leald 5005 b pgen Len cidaall cilisell AL il sl ) -3
Gulaall Cilaciaall hlia ddiaa) dalaiy) clblaly clelial cia -4
o 1350 LN g Blaliall Gl gl B s Len AiSanl) Dbl g

Jaxdl (b

pdiaadl J8 A aalid Lee cdddaddl agudlae s GG o ol Ll g o slaill 3045 =5
Aol AL Alla ) sVl s (e o)
Gl 5 piall e Alabladdly ol sl aya 2l ) s ALl dpatl) ddee ay i —6
Ao Sl 5 Ledaulads 3 aaluny A

dpal dlaall dpanl) bbd dagliey 280y Jae) ddee A oY) culal )
Gaind & Jabadll oda el &y g s el Al L e e Jaledll cany
Aafiall 4 oY) b e (YL aals dpaml) lalad e LIS Jid o Y cLgdloal
Mt bodadtl Alee (o gine 3 i g cladin U8 duanill b 5 )2 ) b

cad) Gasd e cdalaal) Apatl) Jlae A Alelsy laall 5 aY) Gals )

ADle sl g e LS o)) e IS Ledlaal (3an 3 cdila 5l dsaill Jaladl]

TplaBY) sl iy el 035 Ghad 8 Liad agads (OISl gpanl
Azal8y) delaial)

:U}.\.“ BEY QA\)J Jb ‘;5 aiill OYlsa ‘?A alll Jaxs C"_:\jdij C"_:L\ﬂ ‘L,\\)A UIA:\&.A.AI} el o oall el () pala )qLES\ e A
126 oo 52 i) ¢ ALRiE Aadn leaBY) o shell A4S et Al Al 51 O gm ol il U] 8 ALaTse ¢k 3S )
14 4= <2003 Js 5127



el 3518 (ol U JoM Juaitl

Lo 2ol L s ddaal) Guail (3t Adadl 5laY) daalue lai 1305

Cun A 38l AaSall il g Glasie e g selill s oY) ecoall Caids v
tAalaes all) Clia () Lolinly lbadlall y Glagall o 2ael)l (e Lgualss
il i) 4 A gl Al e A al dahaddl) cilia (S gl 13 g
Adbiaa) Al Jalad daie o e g Jad (<G

D) aidla dlee 8 Al AS L) sacld augis Aokl jienall Tase gow 5 v
csnall G i) e (g el

GO A pa Alee iy ey AlaY) Al il e as) Y
3 sl s A iem ddald Lo Jile g dlad 8 anlin Lee ¢ (g saiil
:\j}ﬂ\ d;\d

OS5 138 5 Sl 5 (o setill Tadadill cilia g aiall 5l JuaiN) alay V0
cagillio gliag Jsa 38 JS clily o Jsand (o ol e cpailall

& ialall 5algd Jaal Aadia Al ¢ Suna Faly Alla Al A5 - ) ) ool ALl ) sall e A calgan ot
¢2012 -2011 ¢osali Analae jpmaill o gle 5 4y jlail) o slall 5 plaiBY) o slall 490S alad) AWl i ¢ 8 ol )5Sl A jaa )l
16 o=



el 3518 (ol U JoM Juaitl

a5 e M 73 gacim (il | 5510 : 3N Szt

sl 4y A Cslul) (e Cand) e Al o oY) andasill el ) o Sty
Coluly o Y Calla gl oda el o sl edabiaddl A oY) Caill ) e
()Y Lol Lt jlas b i) 8 Ly L Jsal) Calias sl

(e s a5 Y] Lemlatt b ool Angi s bl il o paal (e
il ) Epaad) A palls oled Al el wlail Juals a0y cdelaal  dauland)

= Led A el Al (o 68 o Led (o5l (e IS cApe i) et Jas
sLlal b ol Chaaaty Akl el alailly cndaf s Alsall <y b ooSae aa

cleadl) el 8 A La o U i b Aejle lgwil Ca e e
R RO\ P WATU VS INA .

Laa G sl s e )ay) Adla sl Lt jlae (8 a5 sl o JAD oS
Lol i caal leie A5 JS 230 (SO Jlaill s oo 38 sall il
Zige Laay)

el (s (g S Slailly 329 e Joall (g et Aleal) Zalil) e W
(Al e Al 5 40 glal) A gall 3aa g Bany Ly Laginy 7500 Cum ¢ 5 384l
A Al eyl Akl e
Sguatly L) Sl p ggal! :inyla¥ n s e - |

A8 el psgha Gl paind Wy jamy 43S0 aseie (e A el U
138 (8 (s siuns baal s A )y (8 ALl 58 57 e ddiay 438 el aatd
RINIFORLI' SV RPN I LR I ER R SR P I L ISP
51 A A A8l Rl 35S ) aubd 35S a8 g ¢SS all

223 (= <2009 cplas sl s Al s puaall ) el Aalall 31Y) ¢ sin (p ella Sa3all 2
86 U= <2009 ¢ bl cuaall CEEI )l o lay) G sl o) by Gand (e apdl s 2
25 Gm G gy «05 AT Opana) () sina



el 3518 (ol U JoM Juaitl

oyt 53 Bl allae s " 1l Jle oY) RS el iy
e sSall Wle lede ) saaly dyy0d) el oy 8 ddbisdd) Ledalad 5 saneial

1 alBY) 8 Lebies ae ASLaally o DU daale (he lgndiy o il

o 5 LasSal B gl A Ak e Ll AT L ey
) an g o asl ed oAl i e AS)Lie 0 o) sl aa s daalal)
i 0S5 o550 L8 138 i ¥ 5 caalal) o e 3a)5 i (e (355 Lelea
Jinind) Sa 3 13gh cdlpall b (o oY) LLad o) g i dpcaiis W 5
) 5 e Taalal 3 aiglee o Aalid) Biaed Ll oS oS,
A ) e B ) &S el 4 o e

A0S el Y o w Akl 3S 5 e
()Y Al SUail 58 ) A Sal) ilige g sad
:\A,,J'SJ\AM\ e}@a -1-1
W3S el AesSall G Ay oY) il a5 T T A Y 4 S 5L sl
Adaill o Uiy Us ey cAliee daliae § Alae s (s daalall
Akl 55 el o adiey Y Y g S50 Al Lls 4l g S 5l
RRRVPER T B SR T  PRE R ]

il bl e sl Tz oY) LSO ) sl

Alsall (& S el bl g A aY) Al ) s elad e ai g Y

Lpalaial) 5 AN o285l Cumy ¢ aill) Gulad e Dlaall 3 oY) Slisel) G
31358 ) Alala) 36 caas

oalh s 8 By S qula lila oOSOOU Ll o Badl,
Lo iy ombi ailay aal) Al 3 Aalad) bl 3 jlas ¢3S il

88 a3l g e ool dpa !
170 U= <2007 Al Al ca 35l s Sl ) gun (Y O B i ) il g e 2



el 3518 (ol U JoM Juaitl

&b el ) dabi J85 s cddal il gedal a6 (e 43S0 agle o o
A A pphal sall Aealia e et AAtle Aglae Gla ) asdll e LS
2y

3338 yal) Fa gSal) il ) 5 Ay ASEY) Ciladl e S 5y (el ans Loty
i 5 e sSall G A )Y Aada ) s " e e ey S o el
2l g e sSall )yl s clglabaia) il dlae § duddie

Leole sia s dalad) Ledsal Ll (o 3S5a0U o ay) Akl 3 ddadl 3 )oYl

G Y adanll ) pa 8 Agdadl) 5 oY) Cilesiay Jsal o caliad S )
s AY)

Lim 2 o300l alall Jh 4 Las LS dgladd) s laY) of <lld ol

51V 5 Sl Alail o kil Sy & ey e S el a8 L
Jglad)

-4 Sl i) —2-1

A58l Aalul) (el a8 Jad dylay) 4SO culs 1
LRty O ea a5 el 1 o Ll dilad) diad) cli
(Ganladl) 48 pall 4538 a3l 5 (A lEY)
ol e e el Adall Aysieall dpaddlly Gl eV o dadiy) A< -
Selal § cdnad) f dlasla S i al

gludls cAabiaall 458 i B Al Al e e e Pl 4 T
Jae 2 )Y Alall e gl 3 gl 5yl caea S el § clala
Oy @Yl ) el Calite 85 0S5 i IS5 Al e 43S ) cilalu

213 U= (Gl e com ) Jaal B Lﬁ)")"j‘ ana T

25 (a 1986 «as GAHE 1y cdpailell 4 V) ASLadl) b asliglai s 5 oY) ol ¢ e 3 Alls 2
2006 e ¢ pall cilidl) o g A il Ul g laY) adamill - g lay) JLa) -Aalall 5 0¥ Gand o5 puadl sl S5 -2
.2034=



el 3518 (ol U JoM Juaitl

il el mh A L) dials G aee Al Jaly ddhie JS o cud
Higlae liggd 4y sinall Lpasally

G s (DY) e bypea aal G aY) B0 gl oda s
Y] 13a g law die (ol ) ol
(Aualuaall) 448 Hal 43S -
Ciad oSy ¢3S el A Sall sl e Jiiin asluly aali 3 e 4usal
Neld ) 5 Ledl )

ol e Al sd e 4 oY S Ayl clalainll a s
Oy oS I ‘ﬂ}ﬂ\ 5 Fhia LA:; Olaliaidlyl o2 U“’JL‘“:‘ asd Sl ERY (& g 5a
Vi canth A Al e e ea Glo Gl S Gaed dde clin WU
a8 Al gl

oo Miius priad 4 ginal) Lpad il el dle (3850 mie b Jien il
Sdanall 4 pae (Ji Ay e el i Ay pane Jie caigla ol 3 4 Sl ALl

Ty O Bae il g e Y A )oY Ay 0l giaT S

e sl mlladll e 8 jadie Ald mllas 3 9a 5
A mlad) o3 5k JEad las 35ms
A3 gl Jleel e &)y a4 3505 F

183-182 L ¢l ga e il Jlas
103 U= (G g tle wudl des 2
21 = <2009 ¢ sl el s dalall 4l 5 5 oY) aadaiill Jiae cCiaia o 23



el 3518 (ol U JoM Juaitl

A A 0 sl AA3U Aadlal Gluud) -3-

SN sl 5 cleay y st bl i 3,88 e (53S0 sl & s

oo rai Al ) A g g clalK) catlds G Jesy el 13

S5l alan 330U Zadlall Jdsalls Clw) Gn ey A Sall 3 5eaY)
bl Sua )

B oy olall o cgabaiiY) 5 ulaall ) ELYT e dle da o g0 Lo die B
Jied ¢ Jisall o puaill ciliadla s clales Aladll clas ol mia (Y sl (5
YL e gl Lok s 4308 jall de Sal) Gulua) e addy  BAY) 1y
el A i) lalldl Adad) clan gl e aall y oY) @l sl Gl e
M) 5y pm 22l 0 A Al Jpal JWaly iy SO alay 32N o s B
Apalls SIS Sl Lgd cathy sl 2l b am Al g o ) sl
alan) Lo Sal) ligh ¢ salual) Al 235 daed o o Sl 4050l
G LSy Alise dpadd legSall oda e <y cadBY) e Ko cllia
bl e Yy ) Akl il 00 g ) ol o >
Loy conill Adal jiagall AS 5Ll 5 530 a5 ¢Aalad) cladaiall 5 5 gl 3 ))0Y)
Clalaiall 55 3ga¥) 5 1)) s cAulall Cile g piall 310 8 4gfies & 58 ey
Jaladl)
adaa Jally s cadinall 4y asi g2 gl BUai gl g de Sall alea g on >
LSOO paf gl e SIS B 4l eely dixiy Asall 5 Y lead
sle ady A dadiall e Sall clabiiall 55 3eaY) s 5 aY GslulS L
s 13 ALl g aleal) o3 o)) Leile
Oalelall (g2l il cadinal) o i sl Akl jiasall 5 dae guim sall LS slal) B2l 3>
5yl & cplelal) ol Auadsl @ jlae) e dalal) 3 3eaY)y ciladaidl

u= <1998 63.3)43&&}1‘ e&g.\;.“ g;’-“\%!\ ;us.d\ sdjﬂ\ % B)\E'AA :u:jAM t_l\).m.‘ d.x&;.i -Iu.m;!\ Aalall B)\J}I\ Uiga ) dana =
154



el 3518 (ol U JoM Juaitl

Glaludl o e 5 3ead) 5 clalaiall oda 3 4y )aY) oLl aady A sSal
- A8 aUL 2D e daall s e 4 3 el s il siall cladlall

SN Al gl g Apadanill il sl Lga) 5 Al eV g Cagylal @ gl Lavie 3
s RSO Qs 3 (Y 1 ey a8 AY Al ey AY Jlae (e
Al (S Glsiedl A Gl g ) 8 aia dlalu g
Asuliy Vg 3aal s A0S ge dgn 0o ) Daa ) sy VS Ll gkl
A ) sl Gyl 2 3

A S e g U e 4

sate Gllleie e 2 M Gy S Cslu) Gl #las oy (S
BLDYL 8 )i dgags casSall RN H S il e dua ) s
e Cuaall Lindyy Lo 138 5 cAacda s 2l 3y puial dpagSall cilandd) 055 o Y
A Y1 A S )0 W e
g ) A 35,0 W e
mi ) Al e PIA (e Adall Gl all G jles B8 5 2 e g3 gaV
sl il oY) sal eyl
g Sl 3 0Y) e s saadl Caasv
Al e LY L (oY) gl 612V sV
i) sl (e 3 1A s A laY) el aY) iV’
AN g iy ol a5 A e laaY) Allaally jaaleald) (il v/
g ) ALY Al v/
A0 5 kil 2385 Tae ) o) A0 8 8 oK V7
S Vs S el 51yl Cala e ALl Aalall ddas) wm i s Aol
- 3K HU 5 56a Y0 Y W

! .Nathan, Richard.P ,Doolittle ,Fred .C, and Associates, Regan and the States Princeton, NJ ,Princeton
University, press,1987.



el 3518 (ol U JoM Juaitl

Onladll Sl g allad) sda (N deallan o 4SOl cligl) v
il Bladll Gdlaallh leeld) TAS s agilala e O shm agd G _pilia
Lo s ) 535 Las clgnaily Los Aol 31 5al) ) Lgtiala (520 Capad
H 38l Al e i

Sl Q) (8 4 sl Ay gl Jal e (e e 338,00 it v/
A e e g il 5 )l sall JS e 3 st Raalal) 8 35Sl Akl (o
led (i ae daalall 5agl V) Al o A8 Sl WU S Y
e salal 2D S 5 Jass

5 b ol (s i clinaional) alail & sl Jlaall sk 3 35V
Jadll S 135 clpapant oS clalad Zaal) Ciila b il S 25

.zﬁmdﬁgjgsﬂﬁ;;g;wj (dgdaa (Sl

05330 Lesad Led (b e oY) 4S50l (8 LS Ll o3 (e a2l
Pl (s Lo

AN A G-
Pk Lad Ay 30U Gpe padly

Cledl s daaledl (& 4585l dblll g Lol0Y) ddhdl fmhs gon e
Cilas) (s gl 8 Al saa il Gbeaddl ) A8 S0
L3S G el s ala e (g skt 4 4 il sl 13a 5 ¢y 38 el Adald
Apbgll o add uai® 4y oY1 48 0l a4y 38 53U 4y Y]
Gyl A8da gl e 6 a sb ) o gl el Lggle o Yy ey )aY)
Lemsh Ol Aay) Addasll Al s cpald siun L s dgladl
iasSall e U & g laY) Bl b)) o) elime Gadl Lpall) il e

83 = <1979 e _alall ¢ all KAl 1y Gl dusl y3 - Y sl 3 Sam sl es galall (laglus
153 = <2008 sl (el Sl dalall 5 0¥ ale J sl (dlela Gl 2
118 Le Bl g e oo il dm 3



el 3518 (ol U JoM Juaitl

38 djlee Ao AlaY) Whadll 250 Gy Lewdil Lading g8 ¢y S yal)
PARS
alad e Ll aealladd 38 duais 3 4yl LS00 a5
A e JV1 ede) ) 5% Lae cAalal

Gllaall Pl zud ¥ Ay SOl (Y cade a5 e sdil) 1
Clan gl o3n aadd L5 Al Leallans Ledsp 50 b chuadilyl syl
BN o3 DA e gl A A< all Al Guls e dla gl ) 4650
Agladll mlliad) s ddall daliadll g () 5 o
Om ol alal s i) clel eall Wl Gl Gy Al s
Y oy amls p g e Cul€ 1Y) Aald i) 40U cligl)
.lalaidy)

Ay S5l Badal I Jalpall 8Y) 2 Y oelly ol il e ey
JS 8 s i3S lingd) o ol () eY) Joay lld aay Ay Y|
S s by Y dadl e (pead (g% Lee Ay )Y ik Leia
Al 53yl
adl sl Ciman s ¢y 3S a0 5 gal) alime (4 dpaddl y Al Ul pai
el A S gall il gl 5oy A DU el ) Al el 8§ oaae dagm
Sl s cdlaall alladl 3ias e 5 ale Lelany 2 ) i glhaall 50 LSIL
AWl e dasl 1 e bl (Kays deenti Al lesddl 5 e e i
Agdaall clas gl 8 Jeall Gal) < ) 5 M el (553 (e S Y] mmy ey
copaiiall elae )y alaaY)
we aaly oY) Lawsl 8 aduds o ¢ SO alall aay g el Jaly
cilall (38 yall g Adaall 35S il ie) o @l cdalall i) aag s jals
Aalal A 3al Jaad el 050 drfin ) PEWIL el o sl e
soallall oda ban (e ) Sy ad V) LIS s 5 A s dedun dld
53y ddbas) dble lewola Al el ) gw A0 ol ol ey



el 3518 (ol U Jo Sl

el celall ) (apaill (e JESY iy WS o ) alall ) daial
s cpal Al 5 ) ) Planidd 38K )
OAY) e gpeldail aal Juasn cmeall (e ad moay Gaw e DA
Opellaill MS sldie) oy 4 lgie jhe YV Adda ol Uy old Y oY) Mg
ad i o g (s sinas Asa S iyl 8L Lay Lagin gaadl
A EAPV=E S P Ve [V TTZ T A SIES (Jury TP= S
Gt Juw b Caiiy dgladll 5oyl aal g A JSLED e aal) llia
LY A Leladl (Says cdalaall daiil
v PR E ), T =20 |
1)) Jstaa -
Gy D LaaY ookl Bhaid) e 4 1 LEAY) Gullad g Gob A axe o
riland) 538 (e s ¢l nans Shelh )5S S land) any il 5
LAdlaxd) c:\.Las:\S\ ‘QL.AS\ PEY DAPLN | Crausall :3JJ§.AS\ -
Glo 5,0 5 dand I A8l caladll RN Jadip ol G lee -
e )

WG A PPQRY LR

DAL Gl aal (e Ayl o Jsl oS tAgdaall Cailla gl Jad ANl <
Gl Claal Pla) gl V) (e Coa dlad) gl s clusal)
& sagrabiain) CNlaw 8 gl cage AU Aaik o) agDlas 8 cclalaiall
Al gl 3 S 1Y) Ve g5 Jaal 50 el shee o agiulag
bzl o gay Al

211 (= <2007 sl s pall AEEN 1y ¢ Gl g Ay il e A oY1 ol a1 HAS (e Gl g -t




el 3518 (ol U JoM Juaitl

aeadl) EdICEa @

ond g lend e laalaie) da o ddglad) 3 )0Y) #las Jdlse aal e i
a5 e Al PEWY) Gl o Al o) sl B i o Cua gl Al 2 ) sl
caalladll

Ol Gl dgala 4 Y cldaall 803 Al o) sl o Baadld) e
G Ulal Ldaddl 5oy ok 8 LS il cliley) 2385 3, 5 5all cilalud)
Lol ady)

el il Al ol sad) J85 e 23 Y el 3503 Al aen Sy S
beal acd i LS clguitl 45K M\@hg#uigg\j‘@g\
Jiae 4 dall amliad Jiayy cclladl 0l daaly)l gy Juasl
Ladadl g el 3l sl

Aalal) (31 el 5y cdlSha -

gy ccllad) 4al g A JSUad aal e dgdad) Aelad) 38 a5 o e

oladl 2pns (A (o Las el Anlil (38500 30 e Cldadll e DES Gijae
5 8 el Gl (Y G pall oda Ji ey cdalaal) 3 J0Y) alas (8 ouSe
Do S 58 o |l maay Gl oda oY) i 5 o Gla Y (g

-

RIS
FAQAY JSlaall —a

Gl Lo (J5Y) dajalls dgdadl clelaall canl g Al JSLE G e
O dlld Caliay Loy dide Vo delanl Gadd e 2lil g S sdall el
U...u.n.l.\@_d\ e 418 LA;‘ ‘\ﬁb.a;‘ ‘3;1;?55\ ngm UAIA;.\\) GL;G}“ eﬁ )}43
Adad) Gullad) G culalall 5 ¢ uaiaa)

304 G ol g e ¢ )l dena



el 3518 (ol U JoM Juaitl

Al ld 5l (e BN ke Aglaal 3 )0Y) Jleel S o Adaadle ase 12

e conblsall s Balll Jisal 3 55 JleW sl (N Al ) clelaall

deag e Gl g s ANy LelaaV s dpla®y) dalll o s
a5 oY) s jeal 8 daiall 5 byl

oo cele JR Aadl 5oy e el A Al JSLEQ sals oS
ol Sl YU sy ool sall puen oo dalaal 55U ) Sleall Al 3ok

i) A Lially Aald edSEa -0

138 5,03 g il sall A8 Lie sae e dlaall 5 oY) Sl L Ca gy
saa gl eloacl Claml 35k (e 4G Alaal die AS L) oda sSiy calail)
apiiy 3y cAglaall sas gl 5ok Alaia¥) 5 @ iV Gk e el aey S sl
Osdin A Gl sy 8 ol el s cluaglly sl gEYl
2 leless

o) psmand (s (o) 3513 Soljunae 2.1

@u\ }SJ\J:)[\ L“;A).QA.A O d.\)s.\j‘ &}AAJA d); QL&M\} ;‘Jt)[‘ Q).\S
ol L Lebaat o (s cclalat¥) ety Jaddl oSall s

Lodie Adagl) Jall 8 aay sl oSal of ) dsalial candy 1Y) olacN) <
Clas sl o2e] uay G cdladl) Gl (Y ao il Cillabis ey Jas Sy
Sle Ly g a5 aY) Wodidaal) Al clubudl s 8 50
gl ey Aadl) aSal G JA Y elatl 13 aldy  ddidal) il
36 il b A8 ey eb Aladd oY) W i) 438,00 b

Ao ) (A el saled Jal dande Al ebamn Agaly Alla Al o - il 5l (8 Adlall 3y 35S 5Bl bt ¢ puy je (A gba 1
16 0= ¢ 2011-2010 «cfonali dnsbae sapill osle 5 &l o sl y LoleaBY) o sl A0S Al 2l dullall g o 553

306 U= ¢Bils g e ¢ (5 ) ) dena - 2

254 e iGilas g e s G plla el ae



el 3518 (ol U JoM Juaitl

aSall g daddl 53y allias o 45,00 aae ) 1 seas A slay) o
Y il e aads bl ) et Leed s dlaads ¥ glae Legh ¢ daal
dalai®yly Al Gkl e g Al ) A etk ol
el
e alhias Jdadl oSally ddad) syl b o8 G slay) o
O s IN) mbil culld e asly sl e o Legd a8 e

CA 3 jae Gad Gaalliad) NS adAl o s deasd) ol ilanal
On Ao senay JAY) e Sadiy (e pUai (e amy Geslbaad) (e S8 Ll

3 Bla A cueldaill e g pany agd @l xay cDlandl y palladl)

Culld 3 ) e lagin e ot ) Lagigyding agdl irar (s laY) audal

ApaliY) 455 ga Tanl y Ll (o calamil) 1

Cosll el sany (53 Jlaal ly (8 OURY) 13 e fialdl Calial i)
WSal Wl e e g el S cidadl AW WU ce | d S0
A0 e 35 L Ly o Jaall
Gl i) Alls 3 Ul WS aliY) 35800 ()66 G tiblud) e -
@3 clerall Gl Led Gl Gad s cillla Lhia 3 diladl Gallaall
o Ga e boilus et ) Jsl b sl s LS dllyy o daal alhal
sl 8 3al s de giae pe clalaid) A dujles 8 Galladl

Lo dlls (8 dlae s )y Ll Y] 2 )8Y) 4S50 G i Sl e
A R lee lede aiiar Gy dasae Adad Galad) cilabiaia) aaa oS 1Y
osda 0B el Al ) dall B g sl g0 sans Claliaial
A s ) (o s

.21-20 U= Gl e st__IUh}S\ AC dada e Aialadall 2 gana e A

A0 U= (Bl g e 358 Gl



el 3518 (ol U JoM Juaitl

Uageadl Jall (A dpadiY) 4y oY) LSO GBubai Lavie 1Al gall JSd e -
abill @y Jeall A cida 13 W cdgdad) b laYh g Lglh gaasal
sl ASally Can g Ll 4401 a4l

s sl Alls b Ulae LSs Goaliy) 33,00 06 QAN Jlas ¢
) OsSis o daall seanll B e il CAEVL dgdad) Galladl eliac
ol g il ClAEY) G paad) o el aa jlial 513 dgdae

g Jaal Gabaid) duala ) Gallaall il 136 Gabalidy) jlaa -2
G st Cllaadl ol cul 13 W ¢ Ulae LA G i) 4y 58 00 el (o sl
Adaes 3l Cued Ay 3K al Alalud) e cladlall,

adall s A il Al agsotad o Jaal WSSl ciat oSa
s a8V e sSa Gy daalall 3 35S ) Aalull 5 jeal o dgloadll
EO5 08 e b A 5y W Lstens bl Ll 3al g
Gad lelee (o)l Adiie Adae Gl 5 438 el daSall (g 4 aY) Add )
53V mlhma O Lol B ollin (b adde 5 oy S el ALl 4855 il 3
el ASa g Al

Adadll 3y el oSl ol s A il dea o p G Lea

Gl Ly 8 sl Gl o (e pe ) ded A8 Y s ey g clallas

oo Jomm ol gy e dae oSa adde Gl Lillay By dalaa 33 4de

il i () e lagal Cpallaaddl of g Y oGl d cpaliyl 43S 00

Alliyy )y il 058 o e Y Wil 8 Adaad) Gdlad) W ils 3

o clagsa Ll Jal oSa Db dglamd f A i il A alE Y e
AP P

Gt b sl aSal s ddad Y Gy e U Sl A U
Slasied Al€s Hsdl ) i L s e d8Es Jici Y e s 0] aolail



Aaloed) 8 513 (el HUsY)

Jo¥ Juaal!

cillalull G 4D Gty Al b )oY Sleall alatiy Gl ddadl 5 aY)
P o s e O B b Jas Bl Gl O B35
o A g Aflzmill 5 Any il 5 4 ) A8k ) 5 8 e p sy el S
LA 0kl ol e

PR e aSall g dgdadll 5 3Y) allias Gn Sadll julee g of WSy
A RPN

) éﬂ\j&,\hﬂ‘ 3 plhiaa G Jmadl)l pulaa: 01 a&)d\g.\@l\

Aaall asal)

Llaal 5 )y

DAY 4

sl G g Ly

O G e Laws

s guuil)

G Lsld gy Alsd) JSs sy
bl adasil) gl

pias Al (Al gall (g oY) aplatilly s
(N ksl b e UL

Ll )

A pdiy RS il Geley| Y1 ALyl Al e le Sa | Aduligl
Al

AS yall Jsall S Ladé aa g5y A yall g o) Joall Jla 8 aal g5 | hagall

S el dany aaas Lobalaial | Ui 3ol Lsall AL Lelalaial | cild

Al ) i o gy B33ne LeisS Linn | 8 dolall ol Canogay 2383 LeisS | abeatal)

Al

df (e B il e A ade Ll
IR AN

S el bl ol ) 5 Al aiads

a8

o byla 4 Al oyl gl oy
Gy i) ailali

& dsraadl Ayl ol il apeal aaads
|

o) g
dihaal)

.44 U cé.\l..w f—aa 3J g wj JMAS\

60 U= <1998 chan « pill el Ao 3 ) yaall alail)  Adaall 5 )aY) cliaey el <




el 3518 (ol U JoM Juaitl

ekl 3 30331 ol (s s ol — 1]

¢ agaal 5y Sl adde S5, Ll US ddadl gl D ey

G s clhe e L WU iy V) S0 138 el G e ) e

sl e Aliiue GULS selh ade lld o Blally ¢ gkl dimy g3 LY
glaall Gllaall L a3 Jaed) e 5 sha (lanas

3y sadl s Al ol Cam e el gn Lein Lad Agdaall i) calias
slamel Lo oy A Adladll g 3l (5 sine Jadd Sl Siags clgd Aalidl
Oo Aediall Gleddll (g sine e 3 00a 050 ey Ay Agad) i
Jee Japia Ay 48,50 Ao Y 20380 il ol of L) 08 10 cag sk

Ladad) clelaall s el Jals ) ddla) cigdaall 5 oY)

A AE N - 1111

ALl il lesie ) clalud) de gane "Ll AGY oda o
dalad) dles aaly dlaall i) Lla e 46 e kel S
.2 n :’\.AL:J\

Jleel o 453K 5l dy oY) cllald) G pal s dadlic ' ilel G WS
3 s Ll s digdad) 5 )aY)

3san A A Y Gl a8 Gal) Ddaad) (allaall Cig el (g

(alit 5 Lf"au" O WeSays iy i< all 310y g sl s O 050 A
B am S Ledleel Lol ey clgie ot 0 e oo Jlsy

el IV oyl Sl HUal 8 dedie Alaae Lelal b 5 23S 5all 51015 Adaal) 5 510Y) (G Aad) ¢ 3115 jlanad) alla 1
27-26 o= <2000 (ke 20-18 (oo 52 dinial) ¢ lae Ailalus ¢ padl Ghasll 8 dlaal) 5 1Y)

173 = il & e (Base U‘“:’\ 2

137 = el ASEN 1y Lpalladl lall g laY) sl 8 e ol iy 3l Bllas dasa 3



el 3518 (ol U JoM Juaitl

g5 oo A, e Y Sl ASed) clalainl) e jslad aae s Al
e A AN mans (Sars e )3Y) ALY a oala
Adaal) Gallaal) Ja g g e 46 -

DAl sa s clgda Gy Aladd) Galladdl a0 Ball 35S el cllalall
Aglad) 5 Y slad) Ay 3 pall el Gala e ey o S 3 el

dlaal) aligd) Jlsl o 48 0 -G

Gl (e Al 488 ool Zolaal gl Jleel (omny Jo o oldll a8 3
T el Jidy g Ay 3 el el
Mlae il Al Gle 5 i) dan; Ll ddlaad o) ) e 38 a0
Aedia 4ol

Adadll 5 oY) ) Ll el 4 il ) pdl) (o e Sl A8l o
ol s sall e (al 58 dlee e 488 dlO

oy ) 46,0 —2-|l]

a6 Ly a3l el iy ) Al ddand g Al ciaa sl Las
Lol Uil 5 At Aaludl (e cllly 58 acal Adaddl cilas ) clal f oLi
205 ) g3 Y

Ll o) Lgmaus 515 Lt slae Adaall il 3ay A clabiaia) (of LS

D Gl g Ay il Adall) W sl ol gy S5l i) gl jlie ) cana
D33 ity Vs g el Gian e aclis Al Al o ) sl ddadd) il
Aalul) Aol ) dieg Lad s ccamnd apiill o 300 8 Gy i) Al

.30 U= el g o dlgiliS e o i Alaall (llaal) JGS o e 30 5 jlendl A8
.35-34 = il ) dmalall e giaall () ga0 ASIAEY) 5 A0 5ull) Adaall 5 )aY) Akl jian ¢ jian anld Gl dena -2



el 3518 (ol U JoM Juaitl

Uanr Jon cddadll 3031 apde ctaall o080 sl b Afiee ddnl
Ll A ey o) Gk s el Adaall 5L AL il Lladl

Al A0 -3-1I|

Al e aSBI Adadl Gulladll e ) dulaal) san gl b S G e
o3 ) pa ilisty dileliy LS agal) DSl pellacl Lo cpilasall 5 elincy)
san gl Ol o a8 (Jaall 8 didad) Ldadl) 5oyl ada el 36 )
By lwif A LS Jaal Gdadl @l s i ) Jsd G Ga) A
I o agi )3 ane agd i L1y elme¥) Joe 8 Gall QS oY sed oS
Al LB 08 A Y] saaidl Y I 8 LS aaald ) aall
oda =il (Ple) 3ga gy Aaall palaal cleldal ) siasy Gulaall Sl - Lol
Hiliee Bt 33 Waie J8 Llleel Jgan e Gisa sy clelaal)

ol Culaall clal @Yy culala) g (o KA a4 S s Sl
Lgidaud 0 0 cAel Y15 3800 5 ddlaallS Aabiaall Dley) Jlus 4l ) dil)
Asgall Alaall Lladl) (o IS Jon Al plaill cileagy i) ol 3 oSy
oo Ol sall Al gee Alaall da gSall Lidige lgd oS ) Al
Cypaill o Wl gaday Al oda 8 bl G ccluladl A
oy Cugalll e gl 13 i, «Rétrospective voting (sdaxiuy)
Aal s Ay cosalaall g sSall o silhsall Loy aghy I lubaall o silal all
Padal Dl LtV sake Aalall dulpd) o
O al s oo @ dapia Adad) ol oes ALl 4B -4l
I lhle Jlasind i Y s el i) 03] Uy Lellac] Aladdl clisg) ol
¢olaill ald calall dm je 5 de g pie e Ll il V) dasaa e

A1 G cGBils o e didaall 510yl 8 S e o i ddaad) Qalaad) QS ¢ e 305 lad A&
astadl s SLaBY) ad cJole ol pud Aan i b sn Y 5 Raals Aol o lall and cilibiaall 5 23S 5aM) Aa sSall ¢y sl sl 2
02 (= 2006 sed 53 63 AL daala )



el 3518 (ol U JoM Juaitl

) 5 eyl Al Ll Al 2,58 5al 5 laY) (e pSall Ajlie Ua oliaills
3oIY) el Al Lladl) 8 Gl Gl (o plall ddllaay leBay ddans
Allae el 1Y) dalad) B oYl e soalaall il el ol E) A S
O sitall

A0 oda cpmd Aleld A ) Hpa S8 4 ) seY) A48 1AL A8 -5l
JIK sac 46, oda My cddad)l il ddadd A ) A &Sl Gl p) diag
bl il g clileY) mias pag il e @il (Ll

) it ed Ao Yisd Rladl i Dl oas M n) -
Sl Agdadl) gl Glbua dxal pal Cpulle cpiite Jus 5 A 35S ) e e
A el e cllad) daid ge L DU D ad) e gl (e
G gad b Cunal) olad) s Ayl £ )5 dals g Laisall Cilgal
GLESY s S il g sla Y5 il Ay o jliel () Y W

R

Alle Adad gl Auladl) 5 oY1 ki Al mid Gag Al o gl -
dosSall A3l po Jo Jsanll byl laad sl dgile 5 e Jysatl (il Y
el 353 Jlaca sy ccile 5 pad) o3 Adu e UL gl S e 4 K )
8 AN ISl (e JSEN 138 38 sediy el gy (mg ol daw e el

(orhal Ji Yy e RSl dasall 8 oS

Adaall sl G 8 paad Cus tdgdaall agull g i)l dad paad -

Sl e 35S el G Sal) 38 gay Lebiand o) gy s il jun sk dualal

35-34 (a (s g s cpleps lati



el 3518 (ol U JoM Juaitl

2i5el) b ralont) il Lo aly I Cusmel

300 s Yl PR ddae mllas dsay o Taaliy) 4SO o g
o2 Jaiin o 5 calaall Sl (e Aaaiie i ) Aladd) alliad) o328 3 )00
LS ey 38 el Adalidl a5 5 il ) s alliadd) o3g1 Uiy b ddiiad) ciliggl)
By ool gall e BAY) iy deldal) dllaall Gass ) 4y 38 50l g
AE C pllad) mis el o e ladd s Lildia) duadsY) 45800 cudl
Jh b dals saeiall Lgillagy agfi s 1da s (Aloall dpdia 555 e (3haliall
Openil i Ay lajliely 8l coVlaal QS 8 Al Jax sl
s Cirs clgailal so lallail AlainVh - Gl Lad dals ol all Al 8 L85 )k
S0 pda Al DA e el e Gje Cia cAaalBY) 43S )0l DA e 4 53l
Al o Apall BaliY) clelaad " o el Cum s ol e
Lray g,

Jac 3 e DELNT Aoy die i jal)l & Adaall 5 oY) oy plaay) Tay a8
5Y) Jleel cin i 8y e )05 Hlexia) Ly (e alidl)l e g 3 3al) 2l
ccillaall 03] Aoyl s Asadanill al gl culglsn Al ol ) laaly Ay )
5bay G yandl 5 ooliai) aniil) dgal ge aakind S ladae 53l e cilee
c panll 45) g g
: o) 1 Ly gl (o) il Lol gy |

Ciwe COLat g Gladbial 5 dal je 322 i jall 4 dlaall dlelaall & e
ielaal¥) dpladyl gl bt ae 48 dgladll JSLed b
A ) e Goe Al dpulald)

= J3ae (1996 nansd 8 (8 Ady3al) 76 o Anan ) 5358l (s 3al) ) siall (e 15 sald) -
&3all 19-08 a8, o5l 5 <2002 Jal 14 8 43 5 3al) 25 a8 G )1 33 5allc 2002 Ji ol 10 3 & usell 03-02 @) 55l
2008 b 55 16 b 43 3all 63 a8 dsans NI 53 52) 2008 uad 53 15 4



el 3518 (ol U JoM Juaitl

dgdaal) clelaall g'mw)m\ ekdlt 1-]

Loy cidadl clebaall ang 8 Giauld Gl je b Lad (et

Al dpudtly |
laiaN) A e
OS5 Al Gum ¢ el S e e Lo e il larial) adic
i 16 8 iy capadll Vg il (ai Jf sia e ) ol Dy ke
B i) Balia ol (e By A el Lladl) 4 e o L) Cpaaiall <1841
3ok AdlSa dpubin 4 )l Slasse o Bureaux Arabes aw el colSall

sl sl aaaty o LS o JaY) Adlaay A jas bl Lolalaial e o JaY)
Azl Aail) (amy ALl 5 Sl

Zomlaall daglia o s plandl s i d Glal) s ) Coags LS

i ) A lenia) bl iase i jally aa gl ol LYY e
il ol 1868 ey 13885 (3hliall s plin S b galdl it dedlas
DSl e Cilial 03 25a 0 ey el sald
Seal Caiall 13 aay 3, 0 Communes d’indigénes ala¥) clald -1
&) Jaddl 8 a8l g gl (SLY) Gary s (o) aaall) gl skl b
Sl b s 53 g Suall ally a3 5 Y < jea 385 <1880 dle
- SV e gleY) (s Bacbuay i Gl s

malall e silaall ) 52 ¢(1962-1516 ) Aaldl 5 Y sl - il al 8 Alaall 5 4 38 5al) s el €63 s 2 yall dama -
188 U= 2006 « il jal

195 = <2002 ¢ 3l caslall Sl i 5l s (b peaitall ¢ S lba 2

109 U= 2002 < 3l ca s sill 5 ill o glall s oY) ol ¢ lay prall deaa 2



el 3518 (ol U JoM Juaitl

oo SV el Jhss calS 5 0 Communes mixtes dabida) cilald) -2
STPRY N IO R VI S PR S EA I BRGNP P [ N -]
Oa e Alabidd)l bl 5l 3K 55 i el e (Sl andlly (s )

O )
ol aSlall 4 ) dalull aady 35 tAdministrateur o paiall *

il 5 A8 S 5 Gl Cus e olal

o cpdindl elacY) (e a2 4 guac ps e il lend jos cdoald) ddaty *
G il ALl Caha (e agind & ) o(JYY) Gu i a) Gans G
sl T Bl e gena Gl o Sl 60 La) ksl Y sl

A< el daals lalie g oy S ali 3 ai L ol Lnews cudal il
omS JS gUanu)

1874 ¢Sl g Aalusal) Gun (o Alalial) cilaldl pdag 102 aby Jgand

S ialuwall | 2
sl cila¥) | Ggalesall | aggall | omai &Y | Sl | Clald il
606430 | 410 | 603714 | 25 2281 | 2240529 | 26 | 53
328365 | 5432 | 316578 | 378 | 5977 |2460336| 19 RS
654669 | 1269 | 649274 | 136 | 3990 |4049526| 32 | it
1589464 | 7111 | 1569566 | 539 | 12248 | 8750391 77 £ sanal

DE PEYER .A: ADMINISTRATION DES COMMUNES MIXTES, :_juaal)
ALGER, 1884, P 10.

cuwdl a8, :Communes de plein exercice Al Gipail) el clald-3
oS ally (O ) ey S CES 2l A hley oS 8 Ll
Lui 8 (8 4y J ganall aalaitil) ae (38 53 (ald (galy aalatly 2lafi g cdlalid) (Slalial
Clall) 538 Ciriad Cumy g Suall WSIall 510y & st sa s e L f V)



el 3518 (ol U JoM Juaitl

51884 Jy 8 05 & ,olall Code Communal iyl galdl ¢ silal
: ...w;.. 2\:\\3&..\51-.1 . :..i

Lol g8u Gyl e dtie Jlea Conseil Municipal Dgaldl (udaall @
Sl Lgise (A dnbidl @kl s Jal ol s o 3all 5 Gans o 5Y)
Gy Gmdtiie ) paAlS el gu il LAY aagd e dlly b i
B2z Ailiadla 4l 5 33 gm0
Azl Gn (e @A) Gudaall 435y le Maire saasdl o
A sleiny) Adalll)l Ciaes 1954 4y patl 3l daglias sualead) add Cargs
reanly cbaldll 5 Suall adall Ly 4l

Agiy ) skl 4 (SLALS) dalal) 3 ey aludY) -
ol 8 (SLAV) & paal) 4oy Sl -
DA A 0

G larind) clilie e leda e iy 5all Adadll 5 Y] cdiy, s
Gary g ) jall Al 5 ) mllias aasy Lol Leawl 8 G il Ll
Lok WS DY) Al ye 8 Aaldl cladlay) @jne ) alleadl aaf jeas
s yall 038 b dgald) Cua 12511966 ) 1962 (e AGY) B B daty) *
led sk aSay 12a s el sl Cadlid) o clusadl 30 e A0 Ay Gl
O Al Al e g1l 1 ajh dg el JEl ) g sl e
Gage Gudy Lo bl (558 sl dege 50 Aald gl sl e Jaas
Al Gty alee 4

1963 ) siwd A e i cdoalll daaals il ieWL dla yall o3 & LS
L@y 5 A Y5 sl de seadll Guld Al g e el Cus

89 = <1988 « i jall dmalal) cile sadaall ) g ¢ Hlial) ddaall Cilingd) & (550 (Bstam yac -



el 3518 (ol U JoM Juaitl

Sle cladla) Gaa) o W) e b sk Dpall Cinee y " delaall
ity 58 5 mokind (Js Lase paliiy Glbaldl aeaty 4y GLall) 5 sl
1500 & el o axn (1963 diw 4l 676 ) Waae asdili Leallaas

oiad Clastd 5 5l oda b e 5 @ 1062 A dnaly

& 5 he Jsn el adil plies (pe 43S e ldia¥) g Lnlaidy) Jaxil sl O

A jaall
pliall Aaglie s ankati Lgiage S 5aaY) ¢ Uadll Ll ol (uladl) 43l O

L35 peadl)

1963 diud chaldl coa GlSad) aae 103 a8 Jgaad)
bl sas ol aae ad
4L 38 Sk 5000 (M O ¢ 01
4,ak 209 &Sl 10000 Y 5000 ¢ 02
agay 275 &Sbw 20000 ) 10000 (e 03
a1 113 &Sbw 40000 A 20000 ¢ 04
Ly 34 &Sl 100000 Y 40000 s 05
clal 07 100000 ¢y i 06
4L 676 g gaxal)

179uacé.\\.wcA)Ac }JMJAATJMAS\
11083 ) 1967 ¢pa 8 il b dpaly) *

o ) adls e ) ) dea il dal e oo Jenl) (IS8 & e

B el bl Gl o ol Az ) B dall Ol
G oAl alam g4 cyals (1967/01/18 &y il %24 -67
il adel dia Al Jeldll Myl A el S5 (1967/02/05

1963 saiss 08 8 #y3all 1963 L i 3all ) siasd (30 09 salal)
e ¢1979 Al Aandal) cdumalal) a_lh:).\u\ s wlualia EERTARVERY QA;)S c:\..g)b:}“ QLM}AM 453 Gl pualaa ¢ gna 2eaf 2

179
06232} Az 1 531 al) Apaldl ) 56 ey 1067/01/18 1 & ) 3e 24-67 iy a1 -2




el 3518 (ol U JoM Juaitl

Al Galladll g8 L) A il ) G g el e (58 )
Caliy G palll dplaid) 5 delaal) clalaidl) 4 e gl gl
ol (o 3 Ay gmall (all (f aai caal g el AUy ¢ S REY) allall Lede

bl il dgs a8 A sl danlia ol galy

02 & & o5al) T4-69 a¥) omiies (g )aY) il Al all 038 Ciagd LS

o ldae x5 AN 5 ellaiae Aadiliall mllaas Jagud & Gaa (1974 Al

676 lasxe (IS o amy cigaly 704 add Lol sae W AN 531 ) daklia 17

eI OO e oAl (el 1 ey oK (1967 Ao A Al

i) i, sty dldy bl cbali e G s e i

3 L i Y 5 s 8 W jeasy dudlaie Al B8 4k (dpalaiY)
LA 50 4ila U elal el 85 (S0 (bl puen S

11990 Y 1984 (e 5l b dual) *

AN 48 I dad AV I 2ac g il 1541 ) dead Slald) sae o) 3
138 Liags ) e cilald) 5 Y 5 s3e s 1984 b 04 5l s sy
1986 ewny & 7 )54l 310-86 a8 ) a g pell anogar 232 H gl 22 R
G2 o g el s 3530 522 ) daell Creliwy S 83 229 ) Jaad
sl o Jledl) g )l ol 0V ajas (1441 @ f) 24 a5 55l 306-91 [
Lol 5 sise Gy aldl e Jilgl
B V50 40 bl Juep 4 i M) cigl el eyl 1 da
idall Bk e G Al Alall 8 Gas ) o eV sl asy (1985
RERPPA)

! _Rapports du C.N.E.S, I’évolution a imprimer a la gestion des finances locales dans une perspective

d’économie de marché, juin 2001.

pslall LS e Adle paads - pivaldl siled Jil dedie Aoy Ll i Jay oalll Jhoas B (ol pead cund o -2
06 u= «2002-2001 ¢, sad) (lusali dxala yapnsill o gle 5 4y ladll a slall 5 aliai8y)

¥ _Graba Hachemi , Les Ressources Fiscales des collectivités locales , ED [ENAG, Alger , 2000,p 53..



el 3518 (ol U JoM Juaitl

Ml e Sl (e naadl 8wl 3 o e

odlee A e 35 Y A Jaa daae gl cbald sae o) w
GAdle Al

s Cala g ) r st eliha) 0L 600 (e AS) sl

3se gl O30 pmdll Gl e Rdeliae adliud 3 il el dae sl =
Jalle

o Llu Sail Lae <1986 i 4ingd 53 Js dl Sl sal) [aliasyl
Agdad cilelaall A gall Gk (e deaadid)l cilac bl

12012 1) 1990 ca 5 il b dualir*

Al el I oaa gl aal  Qjall Glas pe A el a5 cd e
BECp Ll 6 Dl Jleall aay Al <1989 ) sin Soela Lo
oY) S SN Ll jaa b ) e dE e OIS LS ol sl
Dl aaal) 4a 51l e Ll S 53508 90 sl P e S 5 8 sl
1990 Jojdl 07 & # )3l 09-90 (5ilas 4 ol Sleiall ZaY)

Slo ) anys i 20 (e S ol 13a e e o degs cSlld aay

@ Al A gial aleall () kil cApulaadl Dl Gudaiy el L@yl
sla o Caeliay la,ah ol Loy Jadd da 3 i Lo dsd) fidd <Vl
Al Cmal 98 Al Blaiadl 08-90 AlSal e aasll o el (pad ¢yl gall

A e bl dadd 5 Gladla) dilee dldie) 8 ce pi a0 el o 5 Al
@) e S gyl e il a8 Jally ol s L allacan o Al
i A iy ey Ay Al Bl e Basa Als e (A Al e G

Mgl e s W s Lgalga s Lgaadali oSy (531 3 530al

55 U b ga e ¢ dlgan s -



el 3518 (ol U JoM Juaitl

il A ol Gy daal e Al Coa okidl 1 e WU

osia oo Ui Lo sl A e aaall za) S cidaddl cileleal

22 1 &8 4l 1432 e\.c w20 uﬁ éJ}d\ 10-11 ?BJ Laal) doalll o 518
2011 s

ot S )l ) el ealidll ) aladl ) Caagy s

Gl Y CanSiy cabaldl g L oslall A8 5 Glaal s amaly (53

Oy Adgiee Gl Cusy dddtial cligd Cilide G G muagy
il sall 5 Agald) 5 A sal) dalias Gy ds S50 8 Hhage i) (oall) Guladll

2

Ljlaall lewsell Y J5 caall Geldl)l s Al el

Gl el Galaal) 225 Y (g ) sl il s el (5 gl e Akl el
Gl bl S Jss peilind 5 agigpde bl sl SleY sl JS
Aabiall ey Bl sl Cabite Jlaxinly (Al 5 de Laiay) 5 dslay) dail

Y sl ity -

ol il ey e A9V M cipaldl Aty J)) g LS
:JLQMY\;\JAJA >

PIA (e Gl Gualiy ¢ ast jil) aalail) Y (5 seall (oY) aadaiill ) sda 3 sas
il ass o (i 3 5 1845 Jy il 15 & jaleall ¥ 8 a6l apil
SV Al ¢ Aidaid o e i el ey (Y5 ccilailag ccNle) 03 )
S5 a8 (L i g pudan LG LS sy ¢ Sl ALl pmlal Cgiall o
¢ poaisall Aulpy Balad (S5 edglad) mlliaall Vs 5 clldial e
A Al lingd) Alleal) anlan Jady g

);mu.ut)ﬂ ‘b\)j'.iSAl\ :\.u).\.« )L:b\ ‘éﬁ);u.uu;\.«!\ zq\.@_.:d;aﬂiuﬁ‘ﬁu) cdala) ALl ‘E‘?JAA“ Aﬁl\).“ ?S;“ ‘a.gh\)gﬁ\ (e (B =
20 -19 o e2011 -2010 edw W\Ae),g:\mﬂ\ ?}hj :Li)\.;_d\ ?)H\J LJLA.@}I\ ?)H\ :\_\E (Adalall :\:\XLA\



el 3518 (ol U JoM Juaitl

s o(pladl WS) seand iy JB e Gy (Bdlaal) dllad) Jale -
o) 5 Aty & sl

Ay ol Sl e slel) (it e Jaad B s Alad) Galaa -
Agilioad g 4 )y cilaliaial

Alleall Allay (3laty Lagd (5l (ol ) 4l Zalad) Gudaal) -

(Glgans 3 e Ao jse Allee 13 il s o cVladl aae &l
(A ciora «Jdsl sl s i i ad ) fass o Audaind ¢ i el () a )
L anl ‘LJ:\LM (O ‘:\_.\:\L..\.\.ng cQJ\Tﬁ (B ce.\L:l\.u cuw
DAL A >

CGladlay) s e ol 4 Culas A laa¥) et AN N aas
Aallly Aaleiall ol )l 5 sl pall ZES o) ey V) el S5y o) Cua Sl
G el i o el calala a8 el 8 A< Ll La el
Al Lol cladiall (ady Led Ll (amy e ¥ laadl 4de s il
b e M Jald #3la) Jf) W ¥ g (5 g o Aol iae o liels Y 5l
) ol el (38 ad, V) @i (19695l 23 4 saa AN )
ol e a2l el 4 AV skl bl jaadl iels Al
D el ADG e S G o il 23 sailly

sl = Y sl sl — Y ) ) Galadl

e sena g R AN N oe) Cus AN 550 aead 1976 s ela LS
Hgall) il Ayald

e daall A Y el sl cliabiaidl) g cladia Ciew i 4z
Slo b 3 AN ol g s et AELL Ay maal Cus (gl

185 e (3l D e‘él:__: il dena b



el 3518 (ol U JoM Juaitl

Coa G alaall o Cum ol 8 aad gl el plaig S Y el
OB aa o Y e NV el Gulad) A gl p gl g e A
Al el (I3 Sall daal) 4 gl crie pe A3V I a8 <09-90 4 )

S AN s 558 o ms Sl bl el S Al ole 5 p8al miay
et e il i Jlae 8 Aals Audadl 5530 5

S b LLANI 5 il Y1 Lghas Al el Y padl ae Ll
Sl o s oSy el e A pde Na led g ) AL cladlaY)
sdl) AndlSey Aalaiall eyl Aashiie g AV ol Cudaddly cibaldl
Guli b sl ) el cyEsY) Al 13 Al ol ds 5 a0
Clelaall o3a L 3 Al Caa) s Alaal Baia) (a6 sina o dpanal
OB sam iyl 4353 83 b ollsal s SLa )y AdSal el 3y
2012 5 48 21 & 5al « 07-12 8, 4V 5l aaa

iVl a5 plaall Cleleadl jud 4481 daa ) seai (5080 128 Jany
b Alaadl) il ) o a5 caliy] delead) 4a) 5 3 bl
o S 8 e 5 Y ) A Gdlad s e il 05 1990 o s
Al Aanil) oy liie laY)
Alaal) clelaal) Ciy i 2-]
rAgatyl)-§
B Gallads A Cua diaal Algall g oY) adan) L Gege ASe oLl
e

Slia e G 4 ke mlime Leibl so O 25 Al Ao sane "I a Al
" alal 5 Ad

M3 gimall At dlly aiady o sl Ly il 438 paY A gene "t & Al -



el 3518 (ol U JoM Juaitl

Faa gaadl GHall el audl lacay AilSa Alsall &y Aalalie " s dald) -
Al

sk Lalaic) s Leabse (e ol Lol Lo JJand 3 Beaddl e | il
Aol et b Qe a8 ge Jind Aall) o ) Galis dadsa

JSi LeasS i al) A a5yl alal b Al A8 Sl e

gl (asatll PA e A8 ) cllalldl aldaly cidaa S cading) sacls

gl ol JY aa sy dpalll il Sl UaY) cun ) el
21967 ala 18 i # 55l 24-67 &5 ) s e

Tl (Y aieall e gumgall (o ey Ll Sl Ly e Al iy s ¢

O ol ol e A5 Y g 13 e clghai Cumy Gl dida

Conill Apul) 4R Ll LS abagl ) G s a8 kel el b Aol
3. Al
s s

Lpulaad) 3 d8Y) delead) "l e 1967 Ziw galdl (o glal Leh e i
5l Cailagl oyl 13a o8 (Audlsl) 5 daclaal) s dala@Y) 5 A Yl
08 90 bl (5l Lb yohs S N1 el (B d de i) Lgalga s dpalil
5 Ay gl dpaddlly aiany dulad) Aaly) delead " 1oa Aald A6V 4l
SO s gar 2 g L"A.A\ Jhanay)

S () BLaatl) S eY Ly B g saay L e Liaf o LS
Ly Lo Aac ) dpalasil) 2020 Sleadl o b sl 3all g oY) AUl
Al Lelaa)

' - Sbih Missoum, Les Institutions Administratives au Maghreb , Hachette , Paris, 1977, P 151.
258 (o (Bl g e (ol e dansy -
L) el 8 desie Aa)ae sl dyaiill 3415 Ll ciladlay) Jla b ddaall Cleleall @5 ¢ ) Al g5 Jlea ) uige -2
Ay jumdl zlall dadls ¢ gl ol 5 AlaBY) o glall LIS AlaBY) Y satl ¢ i 3 Agdaall cllelaall Jysats i ¢ sl
27-26 U= 2004 ey 02-01 (oo 5 Sxiall
194 L= <2002 e)S\);j\ eléu\.;!\ A_IL;:}.\JQA\ u\jm s‘é‘)\dy\ U}J\AX\ ‘?A [B'SBN “é‘m\}: )Lqr_ A

2



el 3518 (ol U JoM Juaitl

A S5l sacls la Lol alll i 5all 4 poleal) cabise ool sl
3alall 5 ¢ 1976 ) siud (30 36 33Lall 5 ¢1963 ) i (10 09 salall 3255 La J2a g
LR &l sy Als) ¢« 1996 s (1 15 33kl y 1989 ) sdll (1 15
Bl i b ¢ iaad) (el dien L gl 13m0l (o LS o Alaaddl ol
149

Cayxi 2011 Adysa 22 b ¢ y3all 10-11 65 aoadl Al (516 s
2adl) 5 4y giaall Apadally aiaii g A sall Al AialiY) delead " 1Ll e Ll
2 8] i ga caaatp Al L

Lalfy) daclll & 4nblld 10-11 4ol 68 e 02 3aldl caag
ol A halsall AS lie ) JS Akl sall A jleal GlSay cdy S U
Sadall (530

Gglad) Al Jlae ol g0 Akl o W oty Aabal) Cay laall DA g
e ol 138 5 ol sall Aaadd 3100 Lgie Jrad ) cladlall A8 L Cate Cua
g il g okl W ) se G (e AlalSie dpalll il 13 YY)

‘5@ ‘:\Jﬁs\ JSJA b ol alla il ddas delaa )m_, fpalls L;muj

e

aal_a)‘_;@a‘l.u‘djﬂ\jub\jd\oh;@uueu&dma\_uu\ APEPLINEEYY'

At bl s sledd Ald 81 10 A SLOU b gas e lens clgisS e
Joms e it LS (Lo Aty 2 patl) el i) (8 5 il 1S Liie
S e 3 Ve Sldle Jid gb A0 3 abeally s oY) Sleadl o by 31

58 U= (G ga e cilpn g les
2011 599 22 J G sall 1432 ple ny 20 (B Fosall 10-11 8 Aaldl o 5ilE (e 01 B2l 2
2011 555 22 3 & sall (1432 sle in 20 b # 5l 10-11 b kil (58 e 02 53 3



el 3518 (ol U JoM Juaitl

Al 5 e laaV) cApalaidY) A8l b Ll callaall Gdan s dLelal) Ayl
cobl ek o an e agilad g Lilae] 58 e ading 138
AN iyl -

eles "ia AN (M1969 Ad AN G e SV sald) cu e

o lsY) skl g pe s8g ¢ " e DU 5 Ay sine dpadd D Al A sac

Laod il pia Al dpegee delen " a AN oL« 2 09-90 a3, (sl
S MY 5 4 ginal

a4 ) A3l A laY) gl s a8 Can pa AV Las
m s ) i) 03 it A Y 5 i) W sin s e oY) LS s Y )
LYY ol el e )L AN 5 ) e el Jan o e

G sl Bl Clined (g ] AN ) Al a5 1
S L s ey gl Al ally aa Faall) Aol b jliely 2V 50 S5 L 3 )
1989 5iwas <*36 salall 3 1976 iy Caie 9 salall 3 1963 ) siwy 44l
b od Y LS Paie 15 sald) 31996 sl il 5 15 sald
T 49 53l diecs (L a5

O e sener aiy 2 A SO fsale duad Ay saa S AN S
B IS g A oY) gl AL oo b ad ailadl

1963 e 23 b F sl AV M ()58 acaiall ¢ 69-38 yeY! -1

1990 s il 07 4 38 5all 1410 ple ma s 12 b 4 5 all ciaane 1 53 52l €09-90 o, &Y 5l ¢ 58 -2

1963 )44-‘-‘“10‘_‘,34-2-)}‘\” 69 ?9) Aol all &y seeall da ) 32y Hall 1963 Aud i all i (e 09 33l) -3

1976 b5 24 AR 3l 94 Q8 A ) el Ay ) geandl Apan )yl B jal) (1976 A i 3l sias (e 36 B3l -4
.1989-03-01 (& 4, 5all 09 A Ay il all 4y ) seeall dpans H 32 52l <1989 diud i jall ) 5iua (e 15 82l -5

1996 ey 28 (A A% )34l 28 a8y Ay il Al Ay ) geaadl Apan Hll 53 jall 1996 Aid N Jall sy (e 15 33l -6

i 26 (38 5all <1305 ale Glina; 20 b ¢ sl caciall g Jaeall idall ) lE) (pecmiall (58 75 &85 eV (e 49 33l -7
1975

108 Le el g e o e (FBsla -8



el 3518 (ol U JoM Juaitl

o A daliae oy el LS 5eY LlY Ao pena oo Boke AN
U5 Al e Jand ey dysinall dpaddll 5 PELYL xich ed 48
(Esase ol o puls o e il Gl e
den (e Agdaall 4 oY) clingd) 4l ZUsS Lo Gp Jeas 5 e8 AV ) a3 m
el 35 gem o uad Ay g s AT g e B S A oY) gl s
Al Jie dilladl) 438 5 by e Y ol 58 (5 SN
&8 Bosall 638 auaTig g 5y sear Al 43K e AN G e
oalaall (& Jadhy s bl gall Bk (e adfiie Dlea Cpiles e ST LS
SV B s LS )Y ok e e Dleas o Y el
AN ghanll Sleal

;A M) e Sl g Sl Mo |

Al ol adina) 8 dpulad LIS Al claSia galdl ¢ @lal s
0338 e Adlida il n (Al cgald) el Galaal) L jlay Cla3lall
Slo Al Leliiaiy gy aghalii ) s bl sall e 5 0lud) Leile Say (aldl
ol L 4t Le 135 520l 5 ginnal
rAgal) clada 1.1

453 il i saaaal) gl ik atliadla (goll) ondl) Gulaall (e
10-11 Gald) ¢ 5l o

il g gpeatl) (Apatil) g Aigdl Jlaa -
g Gllee dac] el jal (A LAkl Al 10-11 galdl o eldl A4

Laasy 5 ¢l pumdl) claliaal) s 4238l ool V) dlea o el 5 cAgatill o 2laY)
Al i) e ay jliiall Calide Aald] aic



el 3518 (ol U JoM Juaitl

Cangs iatll bl e oa) IS M5 Alee S gl ) Gulaall oLy @
288 385 131 (g gl Lgdalaale 5 Loall) il we bl (Al el Gy
Faid iy leiial) oaidi \ela e Al
Dl 5 Lellexind ac) g ol N1 anadd ol jial (e aSHD Zalll gl S o
oSall s aeall el ADMa) @) el cillee Aiadd Adal A e
Al e Agd) S AadlSe Jlase 8 ASaY) o) jinl o el
S Ales A g5 Lpuslaa 8 Alies Al cp L8 Jon AT dmia e
gl AVl e Llially Gjleally A8l 4l GBI () el
Al Cilaaanll
G gl 5 JSLial) Ay ddadiyall Clileadly 4ol ol Jladd) 121 85
gilua s 5 iy dileiall Cillead) 1385 clgilalaia 4l il dalal
oS g A s
ok A LS bl SeWl JUEsOU jucaatll ol el Guladl) A5
palial) el Lgie LapaY 5 4yl Claal) (5 S5 ela) 5 Jgmiall (5 jlall g il
Aol 65l
A )lal) e genal) DS Lpenss o pajaiy (JaY) s Ladlly oy pill Al auii @
el o saalgidl Hosal 3ok calinh 1S dpelaall Gl el s AnSud
Jsall)

Adadll g ABERy Gluddly Ay Aslaay) dleally 4 Jaw -o
rdalid) g

30m8 el aY) S Lagy penall il 5l g Bl 343

Lgiila (laca s A gl Ao el dday jall e ) kel Clansge Slad @

2011 5552 22 J G sall 1432 sle an 20 ¢ usall 10-11 &8 Lkl l6 (50 117 salal) -
2011 sis 22 J G sall 1432 dle an ) 20 b ¢ sall 10-11 43 2l 55 (30 118 <117 116 115 o sall -2
2011 5552 22 J G sall (1432 sle an ) 20 (g usall 10-11 &8 Lkl 5il6 (50 122 5okl 2



el 3518 (ol U JoM Juaitl

Rl Jo Jlas sds Jlada o jendl s dpupdall aclladll juudy Slad) e

Sl e sl
Db Le alil) LelalSa) apaa  cballl (S ad e

JekY) $as g by 5 5 praall Al galall 8 A8 51 Aga sall il JS AA) @
il s D alail) 5 (5 ypaatl el

Al ) cllaliall dea sall 4y ) sall ¢l daclal) JShel) Sladl 8 dealiall @
ALl A A bl (e 33l LS ) bl g AL 5 Ll

Al 5 dualy b 5 Q8D 5 Ll 48K 5 jeal) 5 JShell Lgtiae lue anii @

oy Aglaal) el A gl 4 ) sall Al JSLeY skt 8 dealisdl o
 gilia s Lgle Jalaad) o & LaLaill 5 Gy sanl) 5e) il 5 ol

Opinall Cplelaiall wemdiiy cpaladl L0 a ) ey Lus JS A e
LDl

(adl) Cualie laatinl 5 el Cillee pniii @

&l JiS alaniy 5l Adgl f dasyaal delaa¥) Uil o e
ool dlead) 5 el Jlae (83 ) jdall dyida ol dpe send) Clilaadl L)

Oy led 5 e saa) siddl Al il G yaal y aalid) Ailua b dealid) o
bl dalal cilShiaadl e ddailadl)

Al 5 Apldill g Azl Hl o A8 5 Ll (palie B A sead) AS ) A8 5 sl @
65 g Lo dogad)l LelaaV) il sl dsally ddlal
Aaalal) claliay!

TAgal) cld jlal) g daual) Jada g A8 -

il g il i) e Al Al allad) dealee Lol e
eV lae 8 Las 5 Ay sandl A8l 5 dnall Jabny uileial clagy U sanal

2011 swis 22 J G sall (1432 ale in ) 20 b ¢ sall 10-11 A daldl (o 5il8 (e 123 salall -



el 3518 (ol U JoM Juaitl

Lol Aallall sl aujsi @

Ngiallaa 5 dlantived) oliall (o pn @

Agiallas s Wiy ddiall el pan o

AdEnd) (o) peY) Ji g3 dsdlSa @

O seeall Adid) cliwsall 5 (SLY) 5 Y daa o Llall o
Aoalll ld jla lua @

Nli sk Al A0 g pal) il LY e

Lol agan g oyl gall el HUSY1 st Jlae 8 dpall) i€ LS
Clelind Ailpa & aalidy oo umall aliall pumgy ol padll clalud) 3
. (shl s 5 A8 )

D dgal) i 2]

a5 () ol Galaall) Aglae Da calll (o5 31 e iy
Al a8 Apldl el (et Lelatid 5ol 5 conldl o) uladl Lgud Ly A2
vl ol Galaall a

e all) ) Galaal) 12 I

Lo 3y cdalll S 2o a9 i 230 (e (g2l el Galadl ally
1
Lo

i 10.000 oo L€ sae Jiy 3 bl 3 sac 13 4

4ai 20.000 5 10,0005 L i€ 20 7 o iy A cilald) b suac 15
e 50000 5 20001 ¢ L LeilSs 336 7 9 s ) Clald) 3 sinc 19 o

s 100.000 5 50001 e LeilSs a0 7 o iy (A bl b guac 23 0
4403200000 5100.001 cpade Ll 3 7 g s ) lald) & 533

38l 5all 1433 jiua 20 338 3allc 01 a8 dpan b 53y al) (AT pUaly Gleiall (01-12 ) s saanll ¢ &) (079 salal)
2012 w14



el 3518 (ol U JoM Juaitl

ad g Lo 1) cealll el (uladll & gmel md gy o) ol sall Gy
LA ¢ g e 78 3alal) Lale Cual Al dag i) sy

dS'&JALQJa:ﬁYj cQg)g_&dSZ\:\JLG}SJJJggM\ ‘_;\a..ﬂ\ u.d;.d\é&\;:\
LS igale pe 590 8 ading (o ol o) (uladll ey cal At 5550
D s el o ailae] (3/2) o ansi ) e callay Gl Aaldl (55

Al 5,08 5 8 Alla 8 ad V) Al e 49 50 galdl oamdl) Gualaall ey
Aol il e JAT OlSe (8 ading o 4Se daldl ie I JsaA g Jad
Hall) Ak gl s gibe g dile ailuda ()55
Jiloaall s Ulad ailimel G e ol oondll Gulaall JS 2 Gulanall oot -]
2l Lo Al O Lapas V5 cuabiaial) Jlaal 4l

i) 5 Al 5 Syl >

Al lea 5 dallail) 4 daall >

i) Aelicall 5 Aalud) 5 aentll 5 a8 s >
(o) auall g AsSl 5 ) B

bl gl Sl 5 AN 5 Aelaall o533 >

L;al_; LS Adlall ladl) sae sl

¥ 4ans 20.000 LS aae iy Al ccballl dually olal 03 >
50.000 U 20.001 l@iu axe =4 iy A cclalll dually (sl 04 >

-

A
100000 J 50.001 lglsa aae z 9y ‘?_“d\ eballl dnalhy 1 05 »
Ao

2011 52 22 J G sall <1432 ple a5 20 3 #3al) 10-11 4 Akl (56 (50 19 17 16 2 sall -
2011 st 22 J G sall <1432 ple a5 20 b #3al) 10-11 & Akl (56 (30 31 5ol -2



el 3518 (ol U JoM Juaitl

4aus 100.000 Ll sae (354 A clbaldl duually a1 06 >

sl ol Qe sliaet dalel lde Balae Agaa alll o3 Einad

oladl o 4l paiy 81 Ll Rialll sy ety oo ) e ol

3aa & g ge A ) Aaald Aiad alliael (e JSE) ) Galaall Gy LS
o sl el Gadadll Gudiy e ) e el caabaid) Jlase 8 day
ilcacl dulell Lole Balae (udaddl A gae 35k

il aladl KU sl g Jall S Proaaaty gald padl) Culaal) Ja -

A s ASa) 58 Al 8

coaall eline] apen il cla) Als b

coslaal) elacd dpelen Aliiy) s b

Dl 3 ) 5 byt V) jaeme Gl e s S Leie

eislel 5 (bl sall mllimey (dasall dinhs e 5 (sl

el el Gt sl ) Gudadll slimel (s pdad A Ala b
L3 o lean o bl zlend) Alla iy cduald) clig]

s ccdiiall (ulaall a5 Jead Al Gk igas Al 8 D
28 e el ol asu e Qagar saaads Al el Gudad) da
Adalall G 50

T glaal) Al -

Gk o aalaid) Jlaw A Jan A esal gald) wll) Galaal) llad
LY gl

2011 swis 22 J G sall 1432 sl any 20 8 el 10-11 o Zaldl (56 (e 46 33l -



el 3518 (ol U JoM Juaitl

gal) Bl ol el Gdadl Qi s Y e 5 sads om0 o o
e pald daw b el lafp s Jaady <Y a3 o g
Adall ot Y gl o misis Lol Aeaidal) AaSadll (it (e 4de e
Al il Gulad) ud ) gaghs cCygaill die (ppualall slacYl aa o
e Y) ME Yy GG Jeay Qe ) 53 AU 08 Jal eyl

il Lo Lacmiall Y gaal ¢ 5l e Lle dialeadl)

cbliad) 5 bl )

GanaY) Lo ol 5 byl J 58
il gl el

galll 4 lead) LY e J sl

D2l ) Cadaddl Y gl s 5 gy Jla LS
claakatmil) 5 o gall Ashaall yue g giall W ) 3340

Ayl AlL 3 )l ye

Gsed )y Ll iy o gall) s Gl Gt ) oS

oaby Oy Gl G ) s i) cleall L dglad
Al gadl e daaladl

feAl) (el Gudaall Gy -2
leliay A Apalfy) delaal) sl Gllali ol oalll Gudaall (udh ) (uolay
Al anlys

2011 s 22 J G all 1432 e in 20 b ¢ sall 10-11 oy Zaldl 558 (4a 57 <56 <55 <54 <53 <52 2 sall -
2011 525 22 O G sall 1432 sle iy 20 L3 ¢ oall 10-11 & Al (538 (e 59 salall -2



el 3518 (ol U JoM Juaitl

Aplel o ciliast ) Al uaid) ookl el Gaaall Lad ol

mid  Aadod Lty ol el il Al i couald)

CVY Gy Akl il Tdads A dha o of Ade iy a2l
D i Gat ) N S )

e sy ew dia A Aall i dalge A il Qb)) cuay

e duedd) DA afiae 0 Lol dle Auds ol cpald) el Guladl

il Gdadll Gt selidy ccllaamy) s Me) B S e L
Db WS aanae 05 Gl Gl sisae ) olals gl

2elie 09 LY 07 e sl 5ol sl Gulaal il cboaldl ddlly il @
Janie 11 e (Sl (5ol ouanl) Gudaal) 3 ciloaldll il (55 03 @
J3aia 15 (e ¢psSial (gal) ol Cudaall 3 il Gl ) 55 04 0
3030 23 e sSial (sal) andll udaadl @3 bl il 5 05
3030 33 e sSial sal) andll udaadl @3 bl il 5 06

T ) (udaal) i) alge sl o

Sl A sl Al 8 el owdl udadll ) alee g0

oalaall o0 Jifid)l alll owdl Gudadd) Gud) o G 5 ccuaid) e
g e Il I Ju g Algae 3oyl e ANELY) o8 ity cailliing sl ¢ Laiadl]
Al ey gl el Caladl) ey Al i ) Aieaiall Ao Ll
asillay ol 3 g aile 4l doas oA gald) ol Gudadll Gud ) Caliiug

ot il

2011 5152 22 O 3 sall (1432 e on 5 20 3 & 55al 10-11 o8 Aald) (58 (30 73 5 71 5okl



el 3518 (ol U JoM Juaitl

L) ) (ulaal) ) Aada -

JiShy G gl ol sl Gt ) Aal) Jia degae sali) ¢ ) i
L300 Lnld) cladtal A e

ans )l AUl 5 A 5l ol el gen 8 A0l Jiey @

a5 Ty pil 38 5 A ayls dad sbaldl Jleel JS 6 2l Jog
ol G lgle (a s

Lend s sl Jlael g 5 p8e 35 4pe v g (sald) el Gdadll @

) il Caladd) Y gae 365 e e

comally 5e¥) sa 5 Lali) Al e 23

Clh pall paeny Lol anly Al dl Guladll A, iy o LS e
L ) s Aald) cilkliadll 6 &) (Bgall 5 DY) o ddadladl ddaldl
Ngbuad g bl anly ol e g

Joall) Al ol Aalia g coliall Gapeay w5 doalll Judlaes o) e

Gl Uy < jayls cliiall; cdllad) s DY) oLl e o)) o
Uag

2% s A ya g Al Jud] ciliailiag Bl o

s Y Jo dadlad) o jendly bl 5 A<udy ddleiall puiall MaS e
Goald) Jaadae o) ol ol Bl

Al ALl Mide aibay aladla ol ol Gudad) G ool LS
i) Aall Glad) o sial) s s ddcall sders Al Alal Ll dia
Lall) i) Sl i) Al nd Jpniall (5 il liaka
Pl Lo I a8 cans ) et sl G ashy
Al o) e clepdanill g o sl dati 4l 0

2011 5552 22 J B8 sa) 1432 dle cn ) 20 b ¢ o5l 10-11 8, Gkl (58 (00 82 <81 <80:79¢78 (77 3l sall -
2011 53522 J B85l 1432 e cun s 20 ¢ sal) 10-11 A Laldl (518 000 94 <93 <92 <91 <90 <89 <88 3l sall -2




el 3518 (ol U JoM Juaitl

e genl) Adllail 5 A€l 5 Sl e el O

e & daxlly A, Akl ulall 286 gua e jeull O
il

Al Sy Afladl A i) alia ddiay galll el Galadll L) 25w 0
Lall) Gt kgl @l Al i) i

e Abdladl o jeull (asadll gald) oadd) sl Gy (5w O
clSliaal 5 Galai) el 5 cplall Sl

led s omy A Dpasandl (LY JS 8 caladl allatll e Laliall (e aSU O
G eI US55 e senll ASdly Gubise IS Adlaa s alasY) apeas
Lo PRY) Lels o

daalal) HSaY) sle) yo pe Al alil o saa) sial) ikl ddasia ki 0
eSSl A jal)l iy cls Ll

bl il B8 Hse s D A Gl dlea e el O

Drenill g Sl Jaall Jlae 8 Cladeill 5 il W) sl e seull O
(6 enal) A ) S Ales

Glalull g & il & el Agen glacay < jlall dilas e jeull O
- Agasend) (3 )kl

AL s ¥ el o) (el iy 8 o ) 4l a5 1
LlSal ey bl ik AS 13 Ll sk oo e il Dl 3a YY) il
AV el A gl Al s ol o el 2 e

;A o) e Sl g Sl Suo -l

g )31 A S0 e L a0 4 S 5e Y R 5an S AN ) e
Al e daca ) ALL) i o



el 3518 (ol U JoM Juaitl

e by aiy Ju PDE)y dsieall dpasdlly 1Y) am
g S ) bl 24 ) caat 3l 5 dae laia) (doalad)

soeal ) ALYl Y S el Gladl s S e JSAN SN B Y sy
outy sl Al duiad) el ALY e i A Sl ddlell 5 oY)
B30 iy s o) sl
LY sl 5 s S e cleand daad (8 Aadd o Y S0 L)
R
na¥ ol S — 1l
LN 8 i) Gudaal) —1-1-I1

AN A s

saLall YY) ol Ldiads AN (e o Agae Jlea sa palaalld
opnd (A agia 2] lSu Gl Lpmsar A Addall 3 ) gall s delead)
aallas dle

33l ed clae Aal 5 Gl sl Bla 8 ala RS A ) Apadd) Gullaall

fnt) ALl A led Ll 90 56 A SO ssay e Las losS e
Aila et LS (it dabiey dpeiill cilhbad) dae) b 5 bl LS lie

AN ) OS5 Y Slead o daa 315 Jaas
lgie B30 S Bae il dgale @l ysn po ) AVl ol (uladd) aiey

Al g g g g U"“JL‘“ )@.ﬁjd};i.\);} Q\J}ﬂ\ bMM‘Jﬁy\‘;ﬁ&ﬁ 15
Jeman (S Vg ¢ ey

266 U= sl g o ¢ el e dany

2012 548 29 & A3 3all (12 b Asan )l B3l ¢ 07-12 b, AN M (5 e 12 53l 2



el 3518 (ol U JoM Juaitl

Ge ey dle e 350 B ading o SV el Gudadll oKa LS
oadaall Jeil 5 Y glae 5 gads o sl e callay o allact (3/1) G 4w
odaddl daaddl @ jadl 8 lall Jldl s Y dae legd L o Y 5 e
N A
Fan K3 Y elae ) (e AV S ) Cdaall (S ) oS
Ly Y S el adaal) iy B
bt ( Y gl o) Gulad) Gty s B
elac] il ol cluy, >
Lawdll Gladll eliacl oae pwid AV ) L) ALl Al U
23 Ja g il pam A ) S dde yat e (ALY )

e 250.000 (e LS 2 Jay Al Y sl 4 e 35 =
650.000 5 250.001 (s WWlSu axe & j Al Gl 6l & soac 39 =

-

A

950000 s 650.001 (x il&u 2 74 f A Y ) & goac 43
e

5 950.001 o W&u e Fdgm A AW N A gac 47 =
4 1.150.000

1.150.001 (o Wl&u 2 Fdm A1 SW N & pmc 51w
A 1250.000
4 1250.000 Ll dxe 358 A @l o) & siac 55

£ il asa AV Gdlaall A Aled) Aflaae o Wlia 4 LS
Fan 5 A0 ) alladll e U e de sane

2012 (5548 29 & A3 5l (12 A dpav sl B jall ¢ 07-12 o, 4V M) ¢ 518 (e 28 5ol -
38 5all 1433 i 20 8 45 5 5alle 01 o5 Asans sl 52 ) (LATY) SUaiy Glaial) (01-12 & 5 saanll (o 5iEl) (e 82 53ll) -2
2012 i 14



el 3518 (ol U JoM Juaitl

Laan) Gadlad) cloacl —cWY S o salall QU — i sall eluy, - 8Y ) -

| salae =) DL gl - el bl el o f —sladl - il 0
bl el L)~y ) J) sl

roalaal) lad -

Gaddll Jlaall Ay Ul allmel o e AV ol Gdad) O
2 il L Al Lo ¥ 5 ¢ analiaial Jlaal

i Sl 5 el el 5 Ay s

L Sy >

) Ale y 2L daal)

e el 51555 Juaiy) >

L 5 Y Ayl >

oSl el

Al 5 (sl dsall 5 il A3 50 >

byl s sy dmall epally AW, Lelaall y5al >
ALil

cJaadil) 5 L) g Saeail) cddadll dpanil) 3

AN ) ag A AN Jlddl JS A el dala lad JSin aiKay LS
(S (eld) Gulaall Ja -

D8 ool i) asue Qaser saaady AVl el Guladll da S
S VAl G Al G )

A el G dla B0

3l 5all 1433 jia 20 3 A8 5alle 01 ad ) Gpans 1) 52y el (AT Hlaly Gleidll (01-12 ) 5 sanll ¢ 58l (e 83 52l -
2012 w14

2012 55 29 (b A3 3all (12 A Bpan 1) 5350l ¢ 07-12 48, AV S (588 e 33 50l 2

2012 5 48 29 & A5yl (12 A Lpans ) 53 5all ¢ 07-12 A, A 5l ()56 (10 48 5 47 33l 2



el 3518 (ol U JoM Juaitl

codaall slime] apea il o) Al 8 O

Y o) Gudaall eliacl deles Al s 4 O

S Ll S5 jhaa YR | jame (alaall e sy S e O
eialal 5 (il sall wllimey dasall dinyihs (ro

Leiiad f g  clal zlel Ala 4 O

Sl el (VS ol el Ja s 8 ARl G )
o AN dpsnie sl s B A Y 10 Pl I e )
paall Y el Galad) a8 Lgieghe (055 caall Gudadll Cuad

e gaal ol -z

¢ ababaid) Jae A Jan A gesdll A AV ol Gudsal) Jgay
e Ja%as ol je pald o (A el Lead 5 auas dady SV adll ) e
A0 08 Ual o Agadl (e paliiun du sty (balll daind) dead) Gt e
A

als ccladanl y oyl 8l Aglae ye cle Alglae of 4l i 1Y 6 Gy LS
o) (sl EN e 3 Y 5 Ll Laial 4y )8y deSadl ol (5 520 pd
(oei olall Jal 8 lgle Blalally KA 4 diabas g V) Y
Ll Lo Aaaidl

Cblaadl g b jual) w

Aol f seluil g Jlaal)l e Jolall =
Gl gl el m

Ggra¥) Wa sl cilygll =

2012 5 29 33534l €12 48 Apans sl 5352l <0712 5 Y (548 (3 55 54 <52 <51 13l sl -



el 3518 (ol U JoM Juaitl

Nt 2-1-1ll

s A pall palial)l il sall e 585 <3S Al axe Gl Slea Mgl ey

1 s A
el s e o pay A

Sl iy Ayl s Anadl shall Jleel pa B AN N I Juy
O Gle sl Gal dua ccmdll e paly S el e gl AaSall e aibal
A D VLS e O Asgenll Gad) 4 Gl iy J ) aaie

ot (G Ay oy o

138 dabin s Anaal (Y o sn Al o3¢ &) seand) Gy 380 Cuan el
¢l 3 i VoAl e ae b gVl eibidl gl e Cuaid
Akl jaapall G Sall AASVL Y) lgie e Y

;A o) Sl Mo —2-1lI
[ dd) udaal) @lada -1-2-1lI

b Jail) 4y A gial pleally QIS Y Ayl Y5 ol uladll (S
DU 8 5 mal bbbl 3dn b daablually Al cilalaid dedil cilad
Aaelaa¥ly AabaiV) e senll cilubud

Daall cladlall HU) b adlalaial V) edd Gadaddl el

5 Fed alall s A il -Jua¥ly SleYldalidl Jae (8 Jglty @AYl

Al - By A 5 peadlly S -l 5 Al )y bl - o S

el =2l 5 A ldl)l JSLel - il 5 Sl g 5l —clall s s

@l Y & gl ~lgid 5 ocaay s dabiakll el sald clald o L

iy - Al delaa¥l,; dalady) Al e - Al ol e
Aalaal dae gl Ol sl

131 (= <1999 «nlad il s o5 laY) adaiill) g IaY) ol Al uals



el 3518 (ol U JoM Juaitl

Labay) Laclal Jsbgd s M g A (dpabay) Loail) Jlaa b -

Claad) o T sial sl o daenill Unlada Y5 o) sl 3h v
all) el g Agall aojliie Ul & Al (e slaall Jla gl s el sl
Lola@Y) et Jal e Jeally 4 all UK daladd) 13a adingy cdoanll
palu s W5lay) i Al Leliall Shlidl paad PA e 4V delaall
sale dph gl eyl U Ll 3halicy delial) lalidl Jubisile) b
ey b4 gads Jalil

Jue) IS dginal mlliad) e JlaiWl VG el ol iy v
Ll Aleay sl Jae A oAl DL e daai ) dga )
slaally 253 g lie b ANV Gl Wley L 2ol LS cleadll
Y1 Y1 et Al sl Jleaind sale) s el g il sl
el bl

a5 3kl A Jaily g el JleeYL Y 5 ol Guladll joly v/
Ngale Llaal) g Letibua 5 45 )

Loyl s AV ) dlldly 5okl caal sale) s caialy sty WSV

2ay Jsendl el 520aa)
% ual) B g o laia¥) BLED o gall (Sl Ay A Sl b -
Jitiy gy sl 5 bl adaill Glawse Slad AN v
A el Lt Saeat 025 138 5 clgale Adadlaall 5 Lgiliay
o sty Jadll 4 5 mdl gy b by ) (VS ) Gudadll ey
Iod) hliadl f Clal olad Lo Y combai®y) cplalaiall g colald)

S g elaial LLE JS 8 Bkl pe el Linf aaluy 5 clgid s
D Olea

2012 55 29 3 Aay5all (12 a8 dsans 53 5al) ¢ 07-12 485 AV S ¢y 5 (50 80 salall
2012 5548 29 b Aa 3al) (12 85 Fpam ) 3 jall 07-12 8, A0 () 5l5 e <88 <86 <85 3l sall 2
2012 548 29 b 3a 3a) (12 Gaans ) 33 jall (0712 ad, &5 (3586 e 101 <100 <97 <96 <95 <94 <93 <92 3l sall 2



el 3518 (ol U JoM Juaitl

ciranl) salll b oSanll il iyl 3a% O
G5 el a5 Agihll seluey Jilklly V) Al O
Llie cpliaall 5 o il JiSal 5 Aali)) claliaY)
LAl Lalall dugd jill 5 dpaly ) 5 AAEN dacll ISl i) A (Sa v
cgle Jalasd) g a5t & dles
=l e Uil Sul) e eladl s (Sull madl Olad) (B dealiddl V0
ATy ladg

A clbada —2-2-I

A oY) 5 Agadd slall Jleel aaen AN N ) Gy v/

W o (s Lpa sl Lilinisey A0l mlliad) pay o A5l e v/
Mage Jseral) alaiil) g o il lanka Lgilalis 48]y 5 Jasds 5 g

D8 3335 Y gl 345 e |y dusle 550 JS £l e ) i v/
ARl @l sl

Y ) il Gudaall Y glae i Jal e il ) 8 ) el v

G L Jan G Ul Y 50 ) Qs SUT 5D s LS v

e gand) 23S 5 AL 5 ) 5 el e Al v/

8 paaiall ) Al Gl aab eY) allias gl Co sl il s V0
Ll (a paid ol )

il ulad) Aialas 2y ladan gy 405 g osde I ) v
lele (N

AasSall agia g8 ANV 5 (5 giue e Al Jiea M0V

O Aally 4} daiaddll aeaill A5l A0l jae Cijaay Y1 58 gl axd v
A S dani sl s ) jaall geal Ll

2012 548 29 8 3a el (12 48 Aan ) 33 5al (0712 &3, Y1 538 e 123 1) 102 G 3 sall il



el 3518 (ol U JoM Juaitl

Juaddl oM
DES a1y &gl sedal a,ml skl of L) alis Jeadl) 134 DA e
@ dlad s Ll g 4kl jiaall ae) 8 Lilu Y ellag ¢ didaall 3 j)aY0 alaia¥) (s
bl (onbl sall ae Sllidd) Lelalad aSany ikl gall (e Lga 8l dplaall dpaii])
YL L) Jes Lo sa s cdladd) clalally Cagplal 5 la e 3,0 i
B8 Js A el s oga g el Ll el ¢ s gl 8 ol Alad

d‘:’J\J\E[\ %)SJAM\ 2\.‘.»1:\.\..:5 uA:\s;j\j L“A’AS\ u..u)s.\j\ SJJ}A‘JASH\A‘MJ

e €1 Y1l siad) L) Sl gl s L st Sl S5

Adad cilelaadl DL Jacal ALY ALyl s ool ol Cabida 35S,
e Ry g e 35 8 L

o 255 Cumy 3 e s U e o Ll ) Lo Jasdl (f 000 e s

Gl b A LAY Gaadl s clalad s Wie LSO o g o

Bl (puent] masy 335 ol (f U (S e 138 3 4 V) (Ll
) sl Aty cllardll b b

23 5 Ao KO Tae el ) clgla Cican G giw 32 diag 5l
Gy Adladl) Gaady A0y J el Y gy Loty b skl Ll
idae cillale 1) ddaddl 38 5a 50 dege caridd Al (ol sdll e 5
3 et Jeat 3 clladlall GS L) ey cualilly &Y ) 6 i duie
I O PP A I AL N PG PR RO JE T [N FICTRRAR N [ TRE
s el clelaall 4 a5 Gl




silill Ll
dd L] yl4d]

daall clelaal) Adla 1 J Y1 Guagall-
dulaal) clelaall 44 Jaa Jas g A gde AlSE) LA daagall-

Adaa) clelaall Adlal 8 ) sal) Jardl Jaes : Gl Giagall-



et Cile Laeld ) 518! S

3

t et
Gl sla®) ) asge Sl e 58 el dlady) Jle e cala
el cleleal) s 8 5S4 35N mie DA e Al 50 & el sale
baa gl o Aald o) loel digsanl) syl dlac) sl al Sas cula
Clalay Jisal b Lla |50 i as el pall i oY) Sl Al duacll
Ll ula (138 iy imal)l dpaddll y dllall ADIELNL alaliy o pibal sall
e Laid yinty Al gall s Al Jmn s 5 e JS8 A 5l Ll ¢ Al 4, gl

Gl el b cdaall cleleall i ) cladtal 5 aleal) e B

Sie el ) ey dehabay Ll Gast e LS8 Al ) se e L s
i85 Agdaal Cliggdl Jao ADA (o el leld | sbi3as |l dgdadl 2L
¢ ddaa) clebaall gl AL ol sal) RS Ula W) ey 5 (pay ¢ pedl) e
Lo Al siall aleal) Calita s LedlaaY dadl) cilelead) aiad ) pais of Wiy ¥ 4y

i 5 3 5 Al o) g Led 0sS5 O 050

ic sana o caigng gAY dikhie e Dl 3 5al 038 (e a2l
A 3 ) sl Jae 2 S 0 g Lasylae i o JEEYT oY) cdelsall e
Ay s oy sall 50 dh 4 Ly Pt Gual Do 5 Llad) clelaall
YN JGHEENEN
s gl dulaal cilelaad) Gl i el Juail) 138 b Jglad i g I
ileloall el 3 ) pall Jondi o 5 cilaall lelendl ) e Sae RIS

cAalsll

3



et Cile Laeld ) 518! S

o] Slelasedl ndle s Jad e

288 L) e Gum o Jaall adinall Lt b ala 50 Adadll cleleall
A A DA e Gl sall daadd 510 Lgie Jead A il
Aaulul) clalall By e giia s 558 Gaasae et s algar JiSE g (ley pia
G (e Y L S Blad) clelaal) o Jlicl leall] 8 cpadall pidal all
b el AN B g s S0l adatl Cua e @S celiaed) sl
(sl aliY) 5 g oY) kel

i ol e ooy dgladd cleleall allad cuall jaall Jal e
Oos ecldiil) o3 Agal go uad Wy gdaig Aalle 3 ) say 3558 o Leale 5 cadall daal
o Lo 48515 (el (055 oy Slfinse S Loy it Lo 0 (3530 Jal
Al el

35 ) Adad) DU Laga) pledl Lo Alad clelead A e
Jaxd 4 satil) clalady) g Jabadll (u€ad llly by Al A PIA 4lyls
Jaa age deo ifimy Al jadl et ALy eidan e dgladdl cleleal
ol gl s Opudl) (8 dladd) Gleleal) DL de ) 8 s
ALK A (PDlA Lgidad ) ekt Al A gl el jll Gl oLgilaas Calidal
21993 (53! pggall o) Sl Lo Al oo |

eclaail) 5 ) YL ddleiall ac) @l 5 el el de gane "rAalaal ALl dads
Bgye b Al o) sl o clgie @l ae Wy el il (ads A
1 dae wlds 3 53 san
LS 3 seall Alad Cilelaall 4l jae piad tddaall A jaal) iy pd =1

Aga e 13 G nd Losls b el Lo el Al il s Lokl
oo 15 5ol Sy L el 3 ddad) clebaad) o i s Al dga o

119 Um (Bl a3l 350 2



et Cile Laeld ) 518! S

2R 5a 5 agiladh aren Lgd da i A jaa

Ay ¢ Aaal (5 gial) e 3 el it Ll | 59 5ad ¢ ) e

o a8l 07 =12 39 50 585 (10 -11 &8 daldl o 9l8 o lall P (g

ol G 5ae Ciped ol Cum clagl gl sl 8 L) iy Gl

oan i die as bl Ayl claal ;o cld ) @l Jeas g e
25 neaill Lomali 35 5 Baalll pellad) o s 3 )

G iy LY s Jean el AV A e G
2ty AN sl mlliae s maws 315 el i N A 5 AN L ALl
3" - . - .
T oaedll 5 agaill Leals

Adaall A Saall el iy s () A (el A 1) Gy i) DA e
Cilas ol Aa8 gial) Chlaaill g Adlall o ) gall  pad et adiae dddy "l el

A G sole 0 Alde dyie )5 58 e dgladl

amli A sl U ssad Al dlad dlad) cleleall 3l
& el V) AaG g L LS ol 3 phad) Calaal) Gl el cleleal
L) Al S gl e paad Jewio 313 s jliie s daud

LB 2y Gulaa)l cpatiall meny Gua b il WY e et WS
Pl el 2w el 3)

1996 ey 8 A AR 34l 76 A Apens Hll 520 5al) 1996 Al il 3l ) gy (4e 15 Al -
2011 55022 J 38 5all <1432 ale an ) 20 (A Fosall 10-11 a8 alill 68 (e 176 B2l -
2012 (5548 29 (A A5 3all (12 @8 Al 33y yal) 07-12 B AN N (58 (e 157 3ol -
266 U= Bl g e ceall 2o Cilladll 2 -
> Bourdin joel, les finances communales, economica, 4°™ édition, paris, 2008, p 15.

AW N P



et Cile Laeld ) 518! S

ot A el o Jll Sy dag

Aaadll 3 jeas 4l gl (VL d o el clelaal) 40 S f il 5 Jas -
iaca o) Al 438 ga s daaiiall Gulladd) Cajla e dddadd)l clelaad) 4 jae e
el e Adaall 5oaY) (S L say dlad )Y sl an
A 3l Jpan 8535 sall il ) glad (50 Leallias

(AN Lol o ald) ddadd cleleadl o ol aads Y falile Jes -
leasiiy ladac)y Ly & aadd L ool Ll ALl o gl
Agaphatiy due yd KA Wit e Cy gl

Piinna 3343 I Yy il i s Al el tadgg 5 Jas ——a
A8 ey A S A A b Can cJae galig dael sl o 6 o8 S U Lglad
Al Aol iy ol s Copu ) Clially LSES Cign 3 3 gl
b Slad ol sl JleU aladl Tl ) Alas aaas Ll A0l Jd e 5 ylansal
i) Leallal i
43 el (galia 2|

0 s s simal (IS s ) Aead) gsalal Y ddaal B aall pads
Al e dpdy diaY Gailad Lol et sda o Y1 calad) Al sl
ddadl deleal)
Con g llh 5 i 5ad Lnd g Slae ) el sind Aidaal) Agl aal) A gies foue
A e a3 el 12 ad o 5,aY) oda oYl peall dsi fase
b A badd Laid jad caal g ol ) o ol Baal s A ddad) delal
gl Cllee) Agad Al g Le ) s dal Al of V) cdpaad dad

e ) 8 prialal) ol il dedie Ay cbusali cilpaly s Al 5> sial) 4] ddaall Ll ilaaia cdene 3 o -
62-61 = 2011-2010 ¢l frabne pppul o sle 5 i ail o shell 5 ALY sbell FIS alal Al i § i ol S

2 Francois Valenbois ,Réussir son budget communal, Edition berger levrault , paris, 2008 ,P 11.
85 = <2004 ¢ Al a5 5l 5 paall sadll Sl il all 8 A sall Aalall Al jaall Aingia clen 3 lenl -2



et Cile Laeld ) 518! S

At clilee Woo(A8a0) Bl e e 15 ) i el Gopear WYl
Ay s e Saar Le 1385 (e 31 ) ey Ladand culdad) adny colaail) dgdass
Addad) Al

raglaal) A0 jaall Baa g fase —

13 A el o Bam g ARG 8 il JS 5l ) OS zoan o)

S Jend Lo Ml gad) sl dea sl Al Gl sleall da) e ey Tl

3 ey o aadl Jaly @l pwiall daaally o El) dac) s dadlid) G N 8 sl
Cdeleall L) S5l

G lal Y s e a1 ags A0 ) Adged law -
A0S Al Gdlaell Alaall Al ek clegiy Aualia ol (5 dd
L ad) e diladl dlad) Gallaall 4 Cus cdglad) el el )
Mg eddlal) el BNV JalSs e el ALl e sbaadl s} b cAdlay) 4 i)
L) dlee Jundis cAgn 0o Al pall JLad Sl 48 jaa dlee Jagendi Tanall 13
s Al dea e
oSy Y 10-11 Aaldl el e 183 solall cawnd 1A Saall o)) g5 Tase -2
Cig ) il e pat A 1Y ) s oS5 A 1Y G el ey el
il aladll Gigeay o 55 I oclals AV e e 161 sald) W
Bl 0 AL Y

O o s ) sie Al e Gt o Adadl lelead) e ay Ul

Joanie ) ) Cilide § sanes Lgiphaith oSy | i Alasal) il Ales
el delaall Lede

22 (m 2008 i al il sl s el i 30l ol gal ¢ giben 5 iy -
2011 555222 J G sall 1432 sle any 20 (2 Fusall 10-11 43 kil 55 (10 183 skl -2
2012 548 29 & Aa sl (12 b Asan )l Buall ¢ 07-12 b, A 5l (5 e 161 8okl 2



et Cile Laeld ) 518! S

A Y cgdaal Al ey peaill die dald saclil o3a Lo i
el A o Ll okl il 3 ae Jady o)) 5l 2 ey e LS )
JOAY) 138 Ll Ll aud) 4l L Gk S d e 4
o3 Agalsals Gl o Aasla Al iyl dey L jie 050 8 aal
3)&35\ pac é\ﬂh, RUCPIA| EJA\.E ) leleay Laa u.a\).\ﬁm )L.m.\ damia gl
-11-@4::‘\-2'} Al e
Caagy 4 Agdadd) cleleall ol il de) 8 aal (e o5 Tase iy
Y o e digdadl cleleall did) jaudll e 5 j3s 5 ) geayy ddsiladd) )
2 0 jall 5 JSLaall L L L) a5,
el el £ 6l 3-1
L ohs a3y R (e L see dulaal) cileLaad) Al a0 JSES
le Budget Primitif :4d ¥ 4 jeal) -
5l il Yy i) s b Lo A ALY daE )
adie iy o g A cdedal e iy
L ALY Al >
A el DLl o)) 5 (e B e il Jgaa >
Adale iflias) Jgaa >
oo Ue Latle daet adl5ed e () daiad o ) s L3y e
o2 s Ay o AV el deleall ) Al s Aala®Y) il
Zraaall LI A ean J8 A N1 Al

! . jean Catlineau, finances publique politique budgétaire et droit Financiére, | .G.D.J, Paris, 1976, p11.
2 _Valembois.F , le budget communal, ED.sofiac, paris, 1993,p 59 .
3l - damadall Cle salaall () g3 s i jall o sl 8 Leanlat s Aalall (salaall ~alall ALl ¢yt slS Gy 2
156 U= <2007



et Cile Laeld ) 518! S

G il Gald andy Sl 5 el (ali and Gpand ) sl

b L S il Baaae ey Gl B g 5 Slesane ) and S sy

ookl e Lacadad) dldll daa sae Aaglie Apal Gl Jew (S Jsaa
el AL A Y AL Al 2 e cilalia)

idle dafis o 5 5le o le Budget Supplémentaire :4dlay) 40 jual -
Clalia¥) oot L Al Y1 5l e 2 AdY) A aall A
D (80 A ALY sl Gy ekt S ddadl clelaall AW
Y a3y dm i L) lilime A0 Al e o L) Al sl
Gy (o) A ) clilie JaS5 b il s ) 8 S e
sl oy maniy Gl el el el gb c(dad clelal

Bl ¢ g e daaldl)

D W) Gleal) -

A sadl Y A ad) ol i el e ge sle
A 3aa) T 0508 4ty cdulaal deleall Aidal) ) ey seb (il
clean il s e A i jladl S W sy ¢l pal) 453) el daslly
el and e OS5 e o e A 85 OS5 e A ol S
) BV e delaall L) gl W oy QLT aeadll ady
anls il AN ) L a3 olidl s s Al e sl 4
Tl O Ul ua b)) G el dae) die | S e s
e aded bl
ALY Al I da iy petl il Juasdly Slad) B e

aall f atal o) g
b g aeadll g il Meal) apa N Wz Aty o

' _Francois Deruel et jacques Buisson, Finances publiques-budget et pouvoir financier, Mementos Dalloz, 13
Edition , Paris 2001 , P 128.



et Cile Laeld ) 518! S

Lag o aall ) pmilal W it e
JS oany (5 cApaldl S A 5l A genl) Lonlaall (oY) Clual) @l LS

s eapaly o) sl LegisS Il e ol oald Gudaddl Gufi iy M o
el il Aully Zimall il (e Cle 31 J sdac)

Aald i ) e dibiaall Al e Jeud 4 bl HiBs 08 ins

o A 35 V) o Lo (Abaa) Al addl A5V Al uall) LAY S o

Gleleall Gyl (e 30akall Agdall daiil ey Y Cleall o g
Jagdad

3

Agaludl g et ) A e (s S guaiidly sucasesd) I

Gy s Aglaadl A Gl sty el s o ddale ol s
Al Al Lo Babiaiy paidall il Gudadll Lle

rAdaal) A0 el st 1 I

(G5 Talll) Bdadl Gleloadl g 55 g Ll (i A juadl o) ¢
Glelaal) A1 s adde G5 o ola Jae aad (il o iy Al oS
OsSH 1k k) sl Talad) aldl o s e ) a5 (DA Ayladl
) DA 5 o3 Lalaal galiyys cidaall Al Al e uay ypasidl 1aa
e sSall Ciyh e DL A sanill Adadll Aol 238 Ll )l
A gaall gl ainy Jlad 8 Al el 3 Lol A TpaaS kg
by e S ast A eadaia Jalpe 385 V) A Y ladlae) ol cdladll cilelaally

saclua lele o iy ‘5_\5\ daladl LJ‘)JAS‘W&‘}“) LfJU\ ‘_;\a.mj\ caladl)
GICA sl il s cbadetl Gy Aaindl aliad s cpebed Logiid

R Al by ot Aol s (losals AV i Al Al 3 ) el Al jae b Aalal) i) Allad s cJadnl) e ol
LAL;‘M\ ?jlcj L)\Aﬂ\ e}&d\j LJLAJEY\ ?)H\ LS cdalal) ALl el &)5 sabj.'\s.‘d\ :\_mJ.AA JLU ‘;9 );x.umu\ saled Jul
.19-18 = «2012-2011 ¢bosalt



et Cile Laeld ) 518! S

DA Gl e Al A See e Al e )l il dapa Sy gl
Jaanill & 5 jaall il
gl ALl i) Al e in e Al el 5 ke gy i Lodic
G ) Gladl o el o J8 e Ll saiil ol ol Gl
A aal o gl (58 of ity thle Auda b adde el Ll
e gty il Saall o Lo (ol ) AL Al e S 31 i Al Y
& Al il 3ale ales Siad Sosd (gall) ) Ludaal) Gosla (pe clalaie )
Hds b LYl Sseadly (el gl Gl saley solay ¢ puaedlly (aldl

3

5aY) Apad juoaadll alaial aapd AN A e e o U
1<y cculial aas e Jead A o AVl el Gudaall el Ziall o A
alas Gyl e lele Joand ) dglal) sl e ol il ) i
Lend g oS A Al Lyl o) sal) Calite dilia) pe AV 5l (i yual
DA el Ao cngatl 2 I

Al e il oy Alpl) Al jadd Al 4 Jsene a Lol DA

saladl  Tand) 138 e il 5y daly o) sl Gl e Al 3l Adaay dlal)
53 e oS a0 1) Al Saall e dalad)l (Kay Y "110-11 daldl o5l e 183
2 ey clsal e yan 1Y

il Guladdl Cipay " 1161 diale 8 AN I 5 Tasd) 1 e xS LS

P lgas o)) sl AN S A Sae s o Y

S ad By o) s o e pailly S ol g il of ) sy s
s 8 0o sl Tae ol jial Glacay ALa€l) 4y a3l aan 388 el (e 2ad

2011 58522 J G sal) 1432 e can ) 20 (o #5al) (10-11 a8 bl ) 58 (50 183 sl
2012 5 i 29 (& Aa3all (12 A Bpan )l 53 sall ¢ 07-12 65 AV S 6 56 (e 161 B3l 2



et Cile Laeld ) 518! S

Lea o (s O Aolsie e Aul e o gald) ol Gdadd) g 1Y L
S i) ) ledind B Ly (15) Ldie wedd DA 4illaadle; 43 e
24 (10) 35 DA Galdl el Gudaall 200 & ladl Lgriady

Iaase Bl e Cipa 13 o I e gl ) Gudadll ) S

4 aal e upeal) 2 o1 135 dlla) il e (at ol o (o) 5 o5

G5 AU 08 dslall Jal DA saldll o34 b lgdle (aseaial) Lag pill (e
LI Gyl e LGl T J3eY) A s

el sl ey adld ¢ gac Al A e a0 e o Ladie
Bl A 5 ()5 eaa s aabain da U Ll anes AT (sl

Ji AN sl g Aald) sl e ol Al G0l o2 o Gy il g
Al Al el e chgealy (s A Gaud A Al AL e 9T 31
L 245 3 AL L) (e 55 15 U

Y Lexie adh Y ) (58 e 168 salall < lal s Y Sl A e e W
SVl e e Y S el Gadaall JAks PR Casy A0 Sadl £ gy e & saa
e Aladl Aole ye 5550 B AV el (uladd) slexiuly Gl o
Sl iy Al g phe e disladl ) 5,50 oda Juas aae Alla g
Lebaral LDl il 38 oA Alalally Gl Ly 50

PAgdaal) 4) ) Ao ABalaal) 3.

Al 1) Jue 55 ) Al dlaadl U8 e il el e gl 2y
A e A8 e 65 Cum (RS 5 55 ALY sl 5,3l Lede Addadll dua )
Jg)sﬂ\ cc._ﬁ\).ﬁaﬂ\ 4.))33.4 Ce BJJLA\ cleall 3\3\.1:.1 cUaa D) BYCEp cu.ul;.d\

2011 5 22 J 35l 1432 e a5 20 (b ¢ al) ¢10-11 o8 aldl (58 (10 188 () 180 cpe 315l Ll



et Cile Laeld ) 518! S

i e e dBslad) s dacY) il ga JS Al s A8 el Al ) sy ald)
: SIS Allh 5K sl

faws 50000 oo LS aae i 3 ol Al e Ju i 1Al Apedlly
daus 50000 oo LilSu axe a3 S clalll Al W el dagal 3 3000 )

Ll Faaliaall 5 43 51 A e Al 4K Lpea sl Alald) 1A ol Apeaily 2
e clelead) s 4800 5 ) 35 o

o0 sl AL (S5 L 3 6l n) Aol e Aaslad) (K35 ol
(S e delenll LUE A8 so &5 (s il Jaall () sarna Ll LS ) s jlas
Al dage Jadi ool 13a lgihand g dwady 0 8ISY) e A ad) oY
el 4 aall gitlia die dudaal delaadl o) fia) (530 e V5 oSN b dua )
L) A el pla ) ey Sty Tl 138 3 135 03 el 5 i) o3 5
Ll 03 gl s b oy cLelaa daoa gl AL (a3 clgasmacl

) sall S lEml may (=i AlS) cdlld e ah ) Lhadla Gaa Jays
058 ) Aapd B ClEE L) L oSe LS debaa g Al ud) L sasdl
i) Aladl) deleall dpually 40l )

ALl Al ea J8 A ) Rl A e Ll daes 21 1Y Lo Alls i
8 baiall Al gl 5 Jaddaad) lad) & peind cban) e s Y saaal
il gl e Vo ad e danall Al pdl e ddlad) fual Al dan Al
Shslie) flie e sed US 0o (2 )00 (B e e 3n 35 8 V) Lgiseas
Bl Al aad

161 (= el aa e ol (B3 ol



et Cile Laeld ) 518! S

Sl paii (iliatio rend Y Al Cilelead) Al e ands 1A Jaadl Ay Al
O can oY ) sl lnay) s ueatl clilee ¢ el 1 oAbl cldead) o S
opand o Al el (565 dgle 5 caLudY) 038 (e andl S (5 s e (Bia)
aedl) and 3>
L)y sl Jady and S

o O A el e B aS Gailaty 4l @i of ) 5oLy ea
Agalall 5 43V
el Caliddd il g cla) Y 8 el gl JS a5 1wl and 1A

¢ ol ey 1 g ¢ padlall g el eadieadl Jlasdl I leia g calall \
D] 5 eopadlall g 8 gell (e sl Lgag calall
Adline cibile) ) ALYl caliall Llaa

oo Al mliadl Jene s 52l ondl) Gudadll Gl ) e Lo 13
DY Dlaa o i duagell BLY Gkl dalias gl Allal)
iy jlaa

) Culids —

o 7o s i sl e jdad dale A Jleind ge Al e
Piala) cilalall ¢ L) aaly cale (5 gine paddl Al dad

s e g ol Al Gy o Adad) Glelall e cany 1A
odd allafiy ¢ ) paind 5 AL leall) o cpeiall GGl Ay el cilardl)
B e T Lgans A i dediin ClEE dagdl)

' _Ainouche.m , les finances publiques locales ou la problématique du financement du développement local,
In Revue du C.E.N.A.P, n° 12, 1988, p 10-11.
61 U= <1986 <y cdmaall lall chalall ALl ¢ 310 pnall v aals ekl daal (i g Sy Balea ap SU 2 2

163 U 6B o e ol kS o



et Cile Laeld ) 518! S

b Lo e cnlll Ay cilsl) oda Jadiiy

Al exdias clel s ysal o

Ay aleadly ddag yall el il gl o
o g8l pan Aol Judlae 5 DY e skl cilealall o
Ao laad) 5 A0 i) LY dilpa clasy o

Agaldl (5 Alua colads o

Aeale 46 piddl LldVl s cdoald) cilaalisall o

i) s aeail and 52l il and e g UL
Lo s Al X g o

B O jaeat Phaialy dadi el el el o
Aol dladll Sy Cay jlias o

PRI RIS YR

ipny ) sie iy i3 5) ) el o8 g A0 Al U
QLY 5 el and Clady plaril panady e el Gl ) e adaliy
il 7 ) Alaad) o dlipll §f daliad) o degadall e cldanl) (i

Glals oo (Kae D8 S LAY G o8l Wil s Al el paiid
Skl of cuaal sl oda 85003 lalill Cuila sle) e pe skl sal
() BEY) aaal L il oda s D) eoall S Lay ol 8 s
slo Leg sl il jlie apdi g oal Ll clalaiel U e salll Galdl (S
138 5 A IS laa) (e plie panadd A sy o) gl Bae e g Jyshall (sl
da e A )z A 05SE Lesale gd aoliall L W o 33 el )
. FCL 5PCD : gl (saun

2011 552 22 1 G sall <1432 sle an ) 20 L Fusall ¢ 10-11 48 Lkl 56 (10 198 salal) -



et Cile Laeld ) 518! S

M\ Q\J\ﬁl -«

oo Lo Jand 0 Jalad) g osene ladll clelaall iy ) Jia

ol Tl ) e e o O Omed s clgiliss Apdaat Cang Adballl jaliadll

& Aes alall Llaal lal )y dalal) clShiedd e Agliadl alall Ll
Ll al gl eyl

Loy el puall (313 5508 ane Ay el Laldl e W aal o alad)
5 DR 3 A - ot ke pdl -
sl Gy e Cypaill hadd ga alle 6N

b Lo el and ) e

ol ey bl 30l Leluaaty (ad jall Adlall ol sall &L @

Clelaall ¢ sl (3 saicall s A5l (e A giaadl el miy clabad o
e sendl iliigall s dilaal

Lo s el Cleaall Jliey Bsiagagu) @

Al DL Jadlae 5 il o

Pl L Jali A U A5 Al aadl 3 ) 5e o a3 AT den

Clanaddl o
FP VR PRETEN i

Lol s gl giliy ey o
\gilSlian Jidlae @

A G DL Jadlae @
was Al e

A0 Lo ) Aalal clasdd) Qi il o

85 U= ¢ 2000¢ ae ¢ pill saaall Ladall Hly dalall LW 8 S o) ¢ oo g gm -
2011 585 22 J G sall (1432 dle on ;20 B ¢ el (10-11 A Ealidl o 5l (g 195 5ol -2
2012 (55 29 545y 5all (12 dsans 3l 52 5al) (07-12 48, 4V S ()5l (e 151 salall B



et Cile Laeld ) 518! S

Ay ledy) leliaill led Loy daa sl cleliaill SLaY) a0l (0 s 3a @
A gall alall DL daylal
clead) Calide Qi Joasall 3L o

Lasad Galall 3N sem ol o adlall 3 sall of a5 G Lae

Al S ABead ALsal) o ADAA) e et L LS et el 5 pn il B3 e
Qe casuyll o e glie ady Y Led o il Apailed AN a s o Y
S0 st 4k Caagd) Gl ol oda (mgh o LS oY el 206 Alme iled
o s (meay Lmd Jal e Umsoie s Lo sl s 8 ke 3

RECBA|
i) 5 ugath and Al

e A e gl caling JeiV s aeatl) el o JS andl) 1 8 2y
Clill al s Lhas oasal) Jasall el s L3 Alged el il Leia S,
oyl

JLEA g gl cildis-|

B padn sl il maliy pag A K Al Glelaall 8
Glo L s peatll clasn Jaxiy o ueaill o 58 Lead Lo ddallall colileal)
dale i Lo WS il ol (e AS glaal) 5 B3 sall < el aas 33l
Ba P e @llds ¢ ddadl Gleleall dliai) dpaii (8 S 50 el 4y jlatind
i Jilg 58 5 1ol Jlie (Sl mall (5 sl e Ulad (u€ai Ailina Zod
Al e lay)

ol Lo sl L 8 L) 5 aeatl and (s sin

2011 5 22 J G sall 1432 ale any 20 b ¢ sell € 10-11 4 Al (535 (e 108 salall -



et Cile Laeld ) 518! S

b o s JWd o4 8 dealiall cliss O
.o Al Jlenl ) i 0
Joalll ealinall gt sale) cilsss O

claal 5 gole Jo sl culsad) V) dalll Al A jla) i VoAl WS
Lol Ul 8 el Al g (sl ey Al

oo i)y et ) aall dals S k) el i Gus Las
oAbyl delaal¥) sball 8 alll s g gl s cAdliae s dpuld clds
fors aladl f aled 2al claadl) o aas Gl

Ay Aladl e ddagi ) 1Ay Y clads >
daal ) Gl el cilall S thelan) s »
Dl oy ccliil oda il LS Cumy o(oSad) oJi i 3

ol sall e sl sLad) e Ulsd Caadl ¢ il Dlacid
oY Gl A L) el Laf s tigala®) cliis >
asadl) 390 Gl by dilias ded 3l Jal g dlad
A Al e e SIS L L A o(nnBoladl ik

R

P G sl LSS Cun e il s Y Gkl (Say LS

‘;E\AL:L\AJ g\ﬁjjd'éjjmg ))S'I\ u_ﬂ\ Cilaayl) el e :i.pl.c LAY
AU el clis Jleadl sl Jie e D IS (ol A 5l
S S S Gl La Sl apeail gl oY) mllad s

A6 G Bl g e e ae ssm- !



et Cile Laeld ) 518! S

A (e W aie i) gl s cRie JS A0 a8 Lee 55 (ST Lgana
LS)AY

‘\.AL:L\AJA\:IJJJ.&JMJ‘)S:\:\Y‘;\S\ QM\&L@ L..JLGJ...\.QQ@ >
S eisda el AndlSa i Jie clgl] Aalall e x oKl oAl jal b
gkl &) S 4l Lo - Sl

LAY g Sagail) <l ) -
il L S 5 neatll aud i et arad,
sl G ) e g UaEY) @
Al de pend) @8 el SlaeY  Dlaaul¥) &l e
aida ) Bnie JSE 05yl A genll mlliadl (o Giaall (il e
Al Gl A laalial 3l syt el
CAY s dlaal cilelaall o i) G saicall g Al pall cilile] o
Al dsall <l ) OSs A siall Lla gl 5 i) cclilall il o
a8l b e
Al o Assue Ay Aaldll Ll L ) se jd A ghue 4V N g0
Ll s Glaaday clile) Aol e AV D 8t o (Ko daa ) s
2
GHE A S FEN KV OB
LDl 5 Lealgas 4 jlia Lo A€ 2 o
A sy coliall 400 Aazil) LS axe @
G Sl e Lo Vs 38l 3l cVlay iU e dealdl clagll o
) ) Al
Uil L Al clalgiay) s 1) Al 0 Calaaly) o

2011 58522 J G sall (1432 e an ) 20 (o #5al) (10-11 a8 bl ) 58 (50 195 sl
2012 5k 29 8 3a el (12 a8 dnan ) 52 al) (07-12 &, ANV 5l (5 G 154 5Ll 2



et Cile Laeld ) 518! S

sl gl Ul 8 LN s SV I Aglal) D0 AeE) e e
Adlal 8 8 adde e paidl laiiuY)

Sy GasA) ) A At sl e oal ASd gl el LS
. JP\JASS Mw.m @JLMA

Adaal) clelaad) 430 jae Mdk - 5 |

s e 2wl axe (Y cigladll deleall ) Llisl 4 e (e Ay el aas
aSat s del @ G 1A clglal (e el A A 2aw s AN sda Jeay
o2 ol jia) el ;'-5=3 Sl Camm s LS Al Gl (e Al Gllal) ol
_13:_\)35\

15 4ld 5 i Jae zmalind ) el Jiad el Al aal) o (e DY
Clebaall sla b LWa Slee Jiay s i s Aia 0 e ) S
cOmaall (g ppnall 5 i) J8 (e plaia¥) oSy Ll e s 2T (6 ¢dlal
Padaall A sladl b Al Jal el dilhal oS0 dbal) g LS

3005 ) caady g sel Aand s 5 JsE Adaad clelaall o aas Gl

dsaall Sl Al Adaddl @l oY) Ala Jee A jad) 2488 Gllee 4L
A el ) b lahad Liad 2y ) colaanll Cajem g A5V Cl il (385 clile
L b Al el i Als jed Al add) dldie) ey G peall ALE Canpal 5 ¢
Saml e Y W siae gl AL oo saldll Gulail Al e L A8 Baas Als g
1A jaall 383 el 1.5 I

(pardl lagazy o PMiey Phaiie G jlea 28 Cllee o Gy
el A el 288 aady 5 legin by e duad 25y b il

191 G el e ol (B3 ol
2 -Albert.j, Exécution des budgets locaux, ED, Economica, Paris, 1997, p 19-20.
109 L= <1988 byl i dll ciladiall 43S dialall 4331 sal) J gaaal ¢ SLE ) shac -



et Cile Laeld ) 518! S

Sy casend Cuuladl G deadll Tae o 355 s e sendl duladl
2l ally
Al Jsrdall 4ol foobiall s g8 dalll 4 jae 28D G pad
Can s Ay juall o2a 345 DS o Gudad ) e Algall Al e 2an (DS
O e (PSs lia G ¢ asend auladly Cialy Y G diadll Tas

ol dibiay ol el Galaall et e cdoaldl Al jadl) dan 8 Mlaay
Pliasac Ldaa Aieay galdl (addll 5 il

A ) leal oy Ladie casliad o peally el (50 poied 40 11 duailly U
T yally g Y =i

L) ALl dually Aol Jie aa Gadd K o Gypall WY
Jase padd JS 58 Gopmalls a1 o JAl (Sait e ) (o 05 ) A sand
S e Al U gl

) 6 s e ddail g iyl 0

O5Sas ecnlaall Al ) gl yy et o) Cajeally Y15 ddaaill 5 o 3N O

Lo o Ledtie L i peally V)

Gile sanall g Aol andly Jamy 3 (adil) alh Cojually ) ol LS
S il sl e Rty el Adesy ashys che send) Clugd) f didadl
Gsia (e Biaky HUaY) 1 g ecliill Coyeay jelys cdalall <ol ) Jaany
A i senll il

1990 5f 15 (8 ¢ all e sanll dplaally GBlaiall <21-90 o35 534 (50 55 33l -

136 U= <2005 ¢y yall danaall cile sahaall o) i cdaladl ddlal cagae 3 e -2

& sl (apally ¥ Cladla Jany g Ledai g L sand) cliailly o 5l dalaiall Culel oY) 23a; <268/97 il asmaall 2
13 = 48 ) dan 3358l 1997 Al 21

131 = gl s



et Cile Laeld ) 518! S

e daegenl Andadll Gl 21-90 ol e 03 saldl s
AN Ay D) e JS Adad) clelad) e Glo ol gl
5l adally el Y1 gl e Y shmal Lea Cum il ndl) Guladll st
i) o calie) et Lagi€ay S epiad) aca a0 ) g il
Lol Gl
AN sl Al i pally jals gl g2 o3

Slo dasSall Cgaiey Wl Jiae sed AN 8 IV Al s )
Capmally ¥l 5eb Led Al calia ga 5 AV 5l Al e 2 o 68 AN ) (5 gl
AN A ad Raailly s )
1Y oeliad (s of A LS elgdlisls (015 V50 2 5 aands o sy
ainy Lalal) A clled) sy Gl gl el Al adladl o e
claailly o BN il Cum e a Ay oY) Als d) 8 Jax s gl
)y daheall el )l el ) dea ey clemdn Y1 ddall
Slebiass,
Jaainy) Als A Ay caslll QU Jals clalae) Ja sl oSayg
Gl (Y i) sl (€a ae BUEVL b Il e clalaeY) s
& Galh DY) e Gaayy Aealdl) 450 P el Gdad) s g
osle Gyl e Cua el g ol U & 5y daulae o 4 5l
ccolaaill g il ) Gy 0
YL B DU dalid) claldel) 0
5 _adall colaal) g ldl Y O

220201991 s 7 & osal) ¢ Coyually ja¥) LSliay 3 dudaall el ya) 23ny ¢ 313/91 i a s yall (30 03 salal)
2012 52 29 & A5 5l (12 Lpaws 53 58l ¢ 07-12 &85 AN 5l 558 g 107 saall 2
11 = <2006 ¢ sall 6 oD Ayila ol A jaall e A3 5 She cailiall 5 antll (A sl A ja (50 smase e 3



et Cile Laeld ) 518! S

i pally jalS oAl oadd) alaall (i e

A8 e ad Gopeally al dlbay GlSe gald) andl uladd) Gty ()
b Loy lladl 531 e 5 aladl

Al g dalll Jed e Lliall O

Lnlaall 246 )y laly paldl coeally ja el (bl <l ) el O
Jgaly

lag)) s ) g cliaal) dae

- el Sl dall Jia

LA oY) Lo g gl aslil) ¢ Uaiily dlexiosall el jay) JS all

28 E sa g Jadtaall i i

il CHlaliia g sl ) cilalane Alla Ly et Al A JS Al 8 o 56
gl AL Al gy Gleall daels 56

O O O O O o

fOsmgand) O glaall —c
23000 Sllenlly ALl U gl Cpamy (it S La gee Lilae 32}
¢ i) 5 laidl 5 4l 5 ) sa¥) A ja Glan — il ads — ol ) Juans -

— 35l 5 aitaly Kbl a5 i J)5 —lelaia s Loy S 3 pal s

Y sl A 3al ad e Adad) cleleall (5 sise o spasand) & sanlaalls

AL s ik (e agiand oy i cgald) 33530 G

102 G« g e ¢ Slen Il Cay yal)
1990 <51 15 3 & 3all hae gand) Lpulaally leial) <21-90 @y o5& (50 33 Balall 2



et Sl Laseld () 5t S

AN G ity e gas ulaaS AN 6N ALGA cpal g0 o

e hras sl duasd o Lud) didar Lud) Lulae s
2 leall

A Ol 5 O s O saslad) Lo o Al Apidadd) Clilesd) 38 50
claddl s sl e Al A el cliall 5 el jaY) 345 0
ALY 5 (5 e o Glilad) s Gl 0
Aoy S oY)l @3 e gandl il sl 5 AV 5l A4 e i O
baa)l Glles A ay oy clgin pay Claidl s adls JsN) Jd0
Leons A AL clleally Lalall 2580 3 )1 e Aailadl 5 4y 3al)
DAl Al agae laaS (g2l calaall g2 b

Uasaidl Al ) adyy ) Jaasd dda sasg galdl el
d\}&\ .LSA} DJLIAj 3)\3‘;}[ JAEA oA g }@A 6:\:\A:\L.\:\S\ é\)ﬂ‘} u.u\)sl\ Léﬁ \.@.)l:;
ek L oo 5gd Il Al ALl o8l
Al e oAl il s 3 5 jual) clagtia) s GDeYL Ll 0
gy Jal elgiil Gapally ¢ Y] 4nii 0
el Lol (3 gis L g 130 O
050 S @l e s f dss 0
Tl s e oady cctliilly a1 duulae Ol 5 s
Glalatial) MBUuMdS%LF@JHuSA-AMe)M‘;\“ CJL».A.JS‘\_JLA\
o paanll GVl L A Al 8 el die ) g clgida (sl gl
sl Clelie) 5 Al Jualaall ozl
Ciyha (e Al jaddl 2l 4y oY) Al ol amy V) asendl el Jax Y

R 13 Gl e adall G g ) ) i Jisal axg Cieally )

L. Blanc.j, Remond.B, les collectivités locales, Ed. Dalloz, PARIS, 1995, P 103.



et Cile Laeld ) 518! S

G YL Adleiall Gayealll o) V) A il e AKE A e V) el Y A Gaa
Gliad 5 ¢ sl Cayla e s jladl) B0a0a) e il A el ae A5 jlae cclaall
145 el ja) 2.5 I
laa)) clelaal) cildds das -
gl padl Adad) cilelaall e daca ol cillalid) g dndd) lladl 33
i 4l cclalaeY) Mle 3y apea Gl ddad cleleall o 5 ey Y
O s cledal e sadiad) 4a ¥ o allual) o3 dgaa 6 i ol L s il
NS PP VS PR PR VY R
Al ) Es 1Y Ly LS bl oda (3la) aae Lol apkiis Gl
OV ellyy sl 3an ey VA sall 8 alaie V) o yee (8 A ey ¢ dals
ve Lo Jsendl ool @) o ga) ) Caag Jsals 2o iy Jag p danl dlee
Ll claal) Capen g anads
D sl Ay lay) dlalad) Gl dam o) ) Loy cadally o) N Y >
saa) S A Cula e Bl o3 Aadl ) A uee dee el
2 e Gl Aalall il
Adla A glE )5 e Anegenl) N aday o) FI) Q)Y oS

die iy Ll it Lol 1 a0 atdaud g 53 Sl g 0 gl W) NI -
.u-\ls-’. ¢

-

(S8 Bl e Al Lleall Glaldie) (anadd s aalaal) o) 3N -

26 U (il an e sl 3o e S
A48 (= 2003 i el damalall e saladll ) s cdalall bl L) (s pma el M 22



et Cile Laeld ) 518! S

(AR&D ayaa%) bl LSS >

comaall Al aaats Agleal) BB Gl o Baailly il s
La sanl claall

Aai) dagi axdy Adad) delead) a3l ) aladl yasd ) E 1agn aealy
e il (ol clge pmge 2T 2xy V) i Coyea Say D8 clg o) V) AR
M iy o) ) dag il elaY) Iaa diiaas (A Cayla (e duladll daxsl) o)
Cala sall (S M cdanall ladll lady) ey V) apieall Asil) Aaal delead) pbvs
i amy VI alill dalis A6 a8y o ¢ el Ales B Y) g el 4l 4alud alal
Olelaiall Laviall il S gl 5y ey laa AL Vs oLl dalad
AL e —EeY) —clilad - de senll cliiall jUa) b il

WY e SIS 8 S Y adall L Aaa jle o Las 580 Aals (e
old o alamy mes il G (Lol 058) oY) Sl 3y s
DAY B el e Ulee 5 easall ol b sl ol i ) clilsy)
A ke o el lals (sl A el s e Caeall LU adl
oY oda alie daaay 46 p gn ge deaal)

FARRL el G ally HaY) LG >

A el il sleall JS (g g3 Al (adall A a) A gl JSGE adally yaY) a5y
deead) A sl Gl ~le i A sald ad ) —lede Gabati A ALl 5 )
Adadl) L) s s i —dE) g genge -l A se — sl

Al el dan b A Als ) Gapealls O3 ol S Jie
Lol i aey gl 4l L AN g Ladie ayy ciglal

L. Article 20 de la loi N° 90-21, relative & la comptabilité publique.
1604:‘@\.‘»&;).4 (52 praua Jana 2



et Cile Laeld ) 518! S

Alay) Aasal (e el 15 N iy dgeaill da Pl & Als el 22
s cileleally dualal

Culad) il amsa ) R e sobe A Ghpeay YW W (e
S Ayl sy coiila By o) 3 Jae S 3 G adas | e e genl
Mg senl) lal) wday i gay ey
- 4841 éa Zl-i-)\J *
ok Lo Ll st 3 il s 8 ey alllae Giaddll

capall Yl dia O
laldey) ¥ 0
Jsaaall 4 L) calaadanil) ¢ o gall dsail) daldas O

leall & (adall ol ) ot f adall C) syt Cogeally Y0
) Y add Al ol 5LaY) Adaall gy oY) Alsd) e
cda Uy csmall Gad eay adla e sl gl (B Gl ()
Slo i Y o send) Claal dage o e ¢ auladd) Adghee Jas o) sl
3s0a g A g piall AL e g b A jles Wlax Jy Cogeally aY) el 2as
L Gsvinall e lisd 43,8 ) 28Vl ¢ 4D
Llaal) cilelaad) il 345 - o

&LAJ)AUAQJ\JJ;\USA.Q‘da\yﬁduu\d\ﬁ‘g\dgsﬁ@mﬁ

T R

e Ay cdddaall dlelaall @le Je Sy lgiilaay (358l sliy Gl
sle sl waad Jia [ pagenll Gl B S Aolee ga 5 clEY) o) a) Gk

203 (= s o e iy (S ol



et Cile Laeld ) 518! S

dadatl) LAl >
Aglaall cleleall Juantll Qa5 aluast ol gl ool jlae aa5 dylec
a3 3l Jlaaly @lldy (Al canyll Ayl A gyl i Ji)

) ) Aheaiy ) w1 g (Jaanilly Y oY daea ddee g celld
Qaly iy b Lyl a) as o lildSie Glidee Laa dgladll cilelaal

Saanitly o) UG *

Jany g Aaaiieall dadll ding cbuadl (] ccldl ) Aanh ) 138 aaa)
DY) e aays (bl 5 St ¢ mnd) ALl aua s Al cana Lulis B8
Al (e 03/31 Ale D) Sy o(@ald) o) (uladll Gudy o o) Caally
g el Al 43 gl
Jaaadl) tlad y *

Onl) ol 4 o gy (el ol Aad 6] 5 S dus sar 2 o) Y] s
cre 3SUs i) b sanal qlall Jran ddee due pd ) Cuny o2l Ay Al

Cralaall (ay Al ol ) (g a5l i g Al ad e il 138
gl Jia i a8 ) L e Bl aid) J ) (50 Lebacans

Fdpandll (e e 5 G e
cade Lo vandl M@-AD;LLQ;\} ug&.d\ JLL&J A9 :QQJJS\ M\ *
&) @l Jeanill 8 3aaaall 3 gl 8 Cpaall Alaiu) axe gl Juaadl) *
i) el Gl iy s d Ua eV maany o(uadll e i)

o

aid Gopeall Y Jiaad (e W) culadd) Gl e Juaal)
Al aall 3 s Julidiy 4 Jead 53 (12 W8, Galdl ey (0SS 8 Juasil



et Cile Laeld ) 518! S

12 ?BJ i J\Ac;\ ?3735 b e g dale JSI Clanlll ‘_A\A;\g\ cl\.d\ cd&udﬁéj,mc
S ) 2 il e a3 ¢ n gl nlaall s S Lgia i et b
by sl (el Ay e da s Capeally e das

sodiall clalaie¥) o) BN et of JsaY) e da ol oS VAl LS

5 daaddl Algsed Gall Y Jeady @l Goa 1Y cleale Galeadll

ey 315 Ale 32l A S (e aad 8 30 — o) Y Al 2an g ALl
ALY

Oal e Tt 2y ) Al (g g ol s Cipualls 53 0 S hane

Laalaa) Gn s DAY b 258 Ay Al 348 s e IS Aadlie

sl (oasend) ool oaays pill Gl AV 5 capually eVl sanys (51
Al Al 5 ) e e

e S S Cleall e iy el Gaddl saay el Gilua
Jan Jumbe e loa o 33L3 gsine o Lo e lay)l sl
disaay | Y 5 ddeal je amy Cluall 138 () ¢ alid s 5 dliade COla
el gl a5V () sl el 2 oY) ALl Gl (e
Glaall &) aa ge OVl 5 Juaadl daal ) Slasd) Al 52
(N Claal e B i 8 o) 8 Al I Alpas 5 (s Yl
Clal) alias a1 13 ol Lo gl oy panaall Ll pseas of (50 (o 13
1Y)

Clae ) s S Al A A Albe Lde fg W) qleal) &
2L 5 neail and o el andl dailly 6 g

107 U= <Gl el s
S dllag syl &)ﬂ (3 s8al) ‘;9 ftualall aled Jiil denia Al dilaall Lglal ) Caraa (530 g dualil) 430 Hre s‘;:\\)ns gy 2
24 a <1999-1998 « 59 3l Aada A Y pslally 5 sindl



et Cile Laeld ) 518! S

a3l i (i e ko) Sl Lol U ) ]

Ll e Jlel dalid oD el jaY) de sene dalldl L6 L aagy
il gl Lalles g il el o e oyl aialy de sun sall clibaudl
ssm g plaall OOV Glle o el Ju e dlailadl ) ddle)
L Ooleai!
130 Saal) L5 A8) e - 1111

ol st gl Al e 20 GlleS Lladd ) Gl 2d0 Glle

Slo Aladll A adl 30 A8, el alladll (caey olia oS3 UGN QIS
Al gall A e 2w A6

Aadadly (alill 21-90 s Lie Jsmiadl Al ol @) ) s
Jsd i el iyl ) WY adad) clelead) 40 a0 auadd chae sasl

JSE 8 st s o(Aele claddy gal p)ciliss S5 8 aa i dpegee
TJ sac A 1 s38 Laddp calall Jlal Jpans
Oladl) i alhtl J203 e Gl ) A e tAdala A6
A, ) Caag A eda s (sl iua gl ALl cgaldl il
s ) Ay alled L) oda ()5S Sy cclanl) 3ans <) ) o pa
Ae pu 8 Jaan Al Alalal A0 Ak 5l Lgaal clgalan il sha L
Gl al) g ) Al gy (pallal) A ghuse Suady Slalliall (e S
2 il il sk oo Al 3 )Yl

363 (= ¢1998 ¢, Y ddad H Aadall chalad) AJLal) 5 51 5 Aye sSall Apulaall ¢s jlanl) daa dess

sl bl Ul 8 deie Adae dhyaiill 8 ddaall cleleall )50 Jeniil san A0aliny qn s a5 Sy dday S ooy 2
o Saial) (A3L dmala ¢yl P}L:j:t..phaﬁ‘}“ e}lﬂ\@s dabaBy) Y sail) ;}ausa_)l;,d\ Oileleall Jygaiy yuwd Jos
.15 4= 2004 e 02-01



et Cile Laeld ) 518! S

saglil JSEl) A ) sda Jadi

S Cmensal Al el aa Gaesenl) Gauladl ALY el A8 e -1
Canl ab gl s B g el ) Jeant s Lelies 30 Jal e ddadd) cilelaal
Nl saiy A Adalull 448

A el cllee 383 o Guegee Gulae aa licl A Al clid e
PUSTONIR VPR U [ N JCH I PSS (N TSV TP [ VRLIERRPOUR SN P WON RS

Al e KUY (o palls 5aY) £ 5) Cilileal) 038 due 5 A8 0 me i (gl

Hipaidy Ao 4y 8 ads Y5 o(daral

O NP I Y WOR POVl [RUREON [P RCH- 1 PO A
Y ) el ) e o W cclalae) 5 Gapally ) g s
Guulaal) 48 ) o @l 5 dilad) mliadl Gk (e 48 e (585 L sale d80al)
daa )y S cCipually el Lgiad dany A SN e 0S5 e gl
e e g Sl ) i g e g gall )

‘i gl clalad) g Lanial) ddaal) allaal) 48, -2

& 05 Apa gl Al Al Gallaall ol (e o) sa Al 50 A jlas )
Calide o yaid) g adall g DUaYL a6 Y ooy A8, LS 8 ol o
Juely i pmt maad Cum gl 5 siall o 32850 cld il 5 Jlac)
Slo Cygailly dalad b 33U 5 Al VS galll edd (ulad
o 5 el Gl e Al )

SN o B Gk oo 05 Rl A e A s

! - Raymond Muzllec, Finances Publique, 5 ™ édition, 1985, p 150.



et Cile Laeld ) 518! S

asas Alla 8 W dgle dadlad) & W@illae Ala by Al jad) o 48 )
Al A3 (aal Aabias (5 sie o 058 Leapnal (4 eladl

Leisady) |yl (pctiie (ylh sa il (e (e Ui Apa ) il 05, L
S ) Alad o el Al el Gl ol 60 Ll ) AL
slacl (alidl e Ue dlalul oslall a8 A saaad) cllaludl ¢ sans
VD A Y] Goola Y el mdladd dles sl agllac] 5 43S 5l iyl
W o) e M A i) ol 4 lgle pasaid glagdls
lede GGanatl 2my W) Leladat (S ¥ A )aY) Gl 8 (mnd o(ddadl
Mga ) Adalud) & (e

Agalall 5 ) 5y clabaial (e g Al cladia (e S Al o LS
o Lelar 3 Aty (sl Slalaial e 585 AN S e e Ll
A all Gty sl 28 Jal e 0S8 (s daald) sl alladl elay

Slo Al 50 3 L) ) cladla Syt ) ol el 48, -3
Clilay Gasd 8 AE 0 oda Jidly (N dacaldl dpegendl culaaly o )
(i pally g ye¥) Gish (e gl dedidly Ley 48 el Gl claiag ol 3
Al ol gl g AdaDU s Alaes Copeally V) da e GEa S Cua
Aaall 5 Aaa anal 30 gl daiall g Ald) Cualid) § clalae) i o] saial
cllalul) Calidal ddpadll o i) o)) 5 5 il dsmgs o) V) adad Aol
U5l A g jie cilS 13 daidiall cilingdl
e N5 S 8 e s ani a5 sieaall o ad B sy e
o Al 5 3S jae Ll allad) s L) clelaal) oda culian, o) 5D 4la) 446

& Lisluyy Gy ) allad Gl @l ) gAY G gerdl il
()Y a3 A sanl) Cilisa el 5 o Aam she ol

175 0 Bilas g e coa E A ghua T

1992 5 14 & H3al des a5l A sl AL 461 Sletd) (414 -92 4 34T o s yall (30 09 Bl 2



et Cile Laeld ) 518! S

Aglaal) clebeall A S o Lujbaa Lua LA A0 — o

ciainal a0 356 U (e mlatl x s Gl A AE) ol s
Copall CN) g 3 ey clalaieY) g saey coliall A8 pe laca ) Caagh
Aulaall udaal BB ) (e g ) 138t il cilileall dxal e ) diLaYL

ALl 4 -1
Lo alall el il pglit g alill 4y oY) il 38355 48 e 24y
Halad) Gaas Gyl g

G o ) A Lo duse s Laad) duladll Gudae A8, e 3045
2 b Lo ailalsia) (yaua

calaaall 5 el Y1 s A Saall ac) g g ALyl g8l JUneY) e XU O
e sand) DY) iy Bl L JS 5 A san)

ety g Leallitl y clluall daa 443, O

Jaliy daalfyl clelaall f sall ddadl Adlally 3y ile JS oy O
Glaa s Cipeally ) samy 3 s oY) Cluall (e JS il ol o3a
D8 dagall el axa g ¢ onserd) el (alaia) (e Ayl
Cipally LA ) aliy b Gaaal f pandl clle g
e Gl 8 LS L o ) i e s e pand) ol

2011 52 22 J G sal <1432 dle in 20 5 #3all 10-11 4 Lalid) (5 (30 210 B3l

il Kasie Wy ¢ Jlae 0 Dhn - Asha i -Dle o yan il Al Al 3 -l K S0e e AISE canal Ul 2
Aoalae el o sle 5 L atl o slall s AsbaBY) oslall A0S calell AL i p i coly5Sal) Apie ) 3 el sales
80 (= 2010 -2009 ¢ jlasals



et Cile Laeld ) 518! S

S comlle udiie A e Lgd oda Jand 1ALl Lalal) Apdaial) 48 -2
Db Lo dd
Lkl 5 Lgiadls 5 dpulad) daua O
el b Gopeal Cad e pagall Bl ppdy Jlesind g s O
Alall L
) ey g Al el il il e s ) Cilleal) daiUag
) ekl ) A gl ASally el s W a il Gukt b yd O
ke (e ulSail e S

b s AWl (8 il daledl i)l o ) palis Sl

) 3 e gead) gl s AN Aesenl) cleleally Al allas

Al il s selily eldia¥) glacall Godlias (i3 uedd) g LN (5 oY)
FAL (e Aile] (A g IS

rAdaal) clelaall Al 3 ) gal) 2111

S el deadadind s Jsa¥) o Jseand (a asaill Al 5kl
J s o Jpmanll jaae domdl anas o Wld 585 ) aladl ks
Glegiall aal U5 sl maal jealeddl SLai@Y) 88 Aalie jolias 320 (g
Al G e iy clgas gig Aatiall (g g8 g shail daulY)

5 (e s caliall Bl 2l sl JS "l e sl Jysail) oyl
3y Al Cleleall (5 sine o ddadl) el Jysail ddline jolias (e
el oo clladl ADE Ay o) e daail c¥aes S G
B3 st Adas Tt Gind B 3S5)

144 G Gl g e 2t e
o8 28 WSall S Jsa il gl Ll ) Aasie Al)ae (G35 @85 - il sad) 8 Aulaall clebaall Jsai Jlas 3 -2
01 %) <2010 Drannd 13-12 s N3z ial) e:\.ﬁ)} WL; e:t,y»\_}uﬁ\ ?}M‘} é}&;.“ 4,3.\5 ‘1-}4;45}1‘; :\_}\AA\ g_aLr.L«;;.“ B)\JJ



et Cile Laeld ) 518! S

ool ey Lo oy Aglaall (ullaall 20U 3 ) sall pas 14l e Liaf oyl
o Aglaall Gallaall o)) sl 23 it o 5 Gullaall 038 padd ) 5) alas
Il o Al il g el 5 Lyl ) cilealiaiay)

) Adaal) cilelaall Al o) el i (Sass
- 404 ddaal) ALY &) gall —1-2-111

Jia LisS el clebaad Gl e b ot o sall el Alall a3
Adaall L ) e | S g 5a

Jalaey ) pall e pgenll & Adaal Gleleadl dlalall o ) gall oS
2 laasdl s LSO

A clelaad) ) LIS dga sal) Adaal) a g )l 5 il ual) —i

U sed (1996 And A 5l o say aaa 1 gall WA o anli-1
s e o Lelia Ul e by 0 O sinall 5 el (ala) e
Aol g Cli gyl Jo lalisy Glay Laxie % 3 Y & s ¢ % 2 Jora S
&5y cualdill Vi ading A JleeV) &) il e sty el
Glelaall & fad) G3sviall ¢ %1.30 Zald) 960.59 daws 4 ) e ailsie

900.11 ddad)

o) 138 Gy el lial) lSlaal e 4 i Ay pein Jiay D bR an -2
@il an e ¢ ilagl ) e s sl Al e s ddsdl gL e
aa) siall dalieall Aglall Gy ded) Ll o ey il clSld) e
W (Pa) e e SV 4y Jgendl) aalaiill Covs 533m0 & 5 cdginadl LI e
Sl Al e Gl e cnd dnd) e GLSWD) e g il an )
Gael 30 s ol (o) el il saasdl s Ailall 4yl dedll Gl

82 4= 1987 e'&ﬁ\.ﬂ\ ‘c;—.’)’d\ )Sﬂ\ J\J A..':)Li« :\.u\)d ‘:l,}l;.d\ '&)\J}]\ PU&& g;,ﬁ T:)mbud\ t_IUL\A.N\ (Sl s Jale A
2 _ Nadine Datonel, Droit des collectivités territoriales, Edition Breal, 3°™ édition, 2007, P 222.



et Cile Laeld ) 518! S

Gl aw ) e e cballl agud 5 el ) ol DU S
L e A Sl e o) s % 100

il s A yid) Al wd ) an Iopany Jea¥) g UaBY) 3 el
oalal s ) &l 1994 A AL elE o e s lad) 8 cually (alal
3 dlall (il yuall (58 (e (g ol B ally

s o 55 5 ecilalidly saa) siall Aieall LW e s oy
048 Giy A il Leladl @) ausy ade mllasl Cym Al jidl Aol A5y
Lokl 305 ewshy cllall o salicdll g DD e (g 2002450 AW
Blas P e anll 18 20siy s il cilaladll pd ) dalias Ly Jead 3
Aty e R ond) Galaall G gae e dpa ) dlall)

Tl Lghe aind e o8 I s ccbald) 30008 Lasad Cunpe ane )l 14
2
UK

3

OsSlar Vs bl Cpaiall e aldSY) o anl 138 G tALBY) ani -4
Gl cand b cbald) salal AEY) e awl 138 Gewdy g cdadly AalE) g
At g duleainl o Apaee goue o Lalie f Gals llic b ddiadl

Y s B sl ) s adtl el 138 Al et G

30 i Y s ps JS e padd S e oza 2000 mel 138 AL e JE

Al (sl 4 ela Lo caua Alile JS (e 7260 e o oS Y LS o
200642

Jsn bl ala) Ul 8 dedie AlS)ae e Al 50 - 500 Jall ao il 8 cUlald) sl can! ol daly e Ll ae o -t
tannd 13-12 (oo 0 diniall A8 ) 5 dralas cdpulauadl o slall 5 (3 s8al) AAS a8y 5 dalaall lelaal) 5513 (A 281 1) aSall 40K
.109 = <2010

66 0= <2001 A ¢ 3l cdaga 1y il juall g Lbal) clliaiBl (s ) ae ubie dess 2



et Cile Laeld ) 518! S

S o) sudl o) oY Alasisd) el g Bl lanal 35k e aluasd S
O simy ) pual Al ) agid ghae cind gdyy cdpied) Gldeally gpallaal
Qi) el Jidlae

e 5 clial)l pali 4 Loy adasill oy jlas alie uusy JeDiall o aw N1-5
glhaill e g Guenh palidY Al Glawsd J clel 8l el o
Al alal)

A8 A (ad il Akl Gl e aluse a2t Adad s an N 138 gl adyy
2diall Ay J elldy oo adally
Al miliall g DY) o ami N6

Al dalaiad) el eliuly dead) el cdley) cilide e
A sl ser s ) 138 il ¢ luy) alall Aldall 5 dal8Y) cleleal)
M}}A\ Q\.\%}[\ e HJ‘ (A CJ.\A ARENE ¢abalyll CJLA 2000 aaud
A PPCEN W

Sl Galdl Addey Joas ddad 5 e YU aldll J8 o200 2y
c Alaal) cleleall Lija dga gall o gull g il pall-
((TVA) dilad) dadl) o an -1

das & (T V.GP) Jaal) amn gl ans )l Gy seil an )l 138 Jlay) o
el e 8 ddle ddiay Buka 51992 daw Jid Jf OB danll sl 13e

Gllee oy dialall agu )l ) aads A e cleadll Ay el Jaddl
% 7idll 5 gile JaaS %17 — 2002450 ) 58 Lgaiza g el i)

147 Ua (Bl e il 38
176 = <2003 ¢ 3all (s Al ¢(Ay paill 5 ole gl el gall @Dl el jlaall bl 4a8) lall ouse 0 2arns 2
111 = G gy el Ay clans il e 2



et Cile Laeld ) 518! S

Y o cllaadl 5 claxall s ailiad) s claiiadl e 3akay %17 (salal) Jaadll @
L) Jadll ) aaads
aral e als dadie Jid S cilaadd) 5 adud) Jady 967 (mididl Jaed
s (Jlse¥) cclagiall e By Y o @, claa¥) (galai]
2l
P il s Adliadl) deidl) o)l ¢ 50
Alaal) el o awll dluas 0355104 a8 g2l

LaLy Llaad) cilelaall @ il 5 siical 4 g
% 10 % 10 % 80

11 %) cé.j\.u e ce:\sz\)..a\ :\.ALJ cQLa;.J Ct\ﬂ\ e :JM\

Ayl o3 cionl o 5al) a8l Ay puia 3] e B gl) Al Jad) dy pdal -2
oo ' ad o4 282 salddl cacas Gua (2007 dand Al sl caa g
Casis Jadl o Ayl el HUadl Jae Ja3 suas Al e A

C ey Jaall e 4y jl

Tlea cplane ia s Ay pual) 038 Caead

g o At )l agilad Jidh ol cpeadall (aliiVL el 0 % 5 Jaxa @
£25000.000 pellect o8 3slais ¥ 0l 5 oLt 5 gilad

¢ 6 AY) il e la ) Gl (alaiVL Gald D % 12 Jae o
. £25000.000 agllact a8, jslai ¥ il

el Alus 20 Gllee dlia lall)l aliast aw)ll 138l el 4w -3

el calie) QAN (Jlaall (Jaall ¢ il )

5 p3ball 05 &5 Gpams 53580l <2006/12/26 3 & 3all <2007 A ALl (518 arimiall 24-06 285 ¢ 53l (10 282 5okl
2006/12/27 g2t



et Cile Laeld ) 518! S

e bl z2 05 ok Cus el aad (5 con ) 138 glae a8
ilea Gstia ) 22 155 cAolldl Gosial 72 3.5 4t i palll (4o aal gl
A gl Asall

r) ) dasud -4

g sty A pmall Tnmli 5 ke dlay gsine J oanh padd S Ll
Loy Adad)) clelaall @ isall (5 saiall 5 %20 daudy 5l G Gl Ayas
.%80

paliall (5l ey Adaall cleleall diaraie 5 a0 Jidlae olia o LS
¢ palidl FLl e Ayl )y Ay g tdie @AY o Bl an
A 51 S Ay
:;\,,\hl.hd\ JBX\ équ—S

saaall bl LY e ssin awy 2006 A Al ol
LS aane Al Alally Al cle) o) acd Chrgr dhaiiad) 33 sl
ot

ALl G bl jaade jl) S e #2310 @

r A Ja) el e dadlae g 5

dglalaal) L) aniy &35 105 ad ) Jgaad

bl (§gaial Qgasaall AL AN | &l gl gaial aLyy

&gkl A 3) 5 Al A
% 50 % 15 % 50 % 25

&b Eosal 2006 A Al (5l Gaaiddl 16-05 &85 o slal (e 60 Balal) 1 jsaall
.2005/12/13



et Cile Laeld ) 518! S

:?MU QJ...U'S\ uiﬁ ?“""JS‘ -6

asnill JS e msi ¢ 2006 did Al o slE Con ey ans ) 138 ;i
bl Gl gl Jals de giadl 53 sieal asadll jaaad cillee g gl

bl o Jas pias §) o) e

BN Gl Sl Gaually, bl onoaus) 1 il g
G Jpanll 385 g o gl A ) g Al ik sl paiall

asadly g3l e a3 106 aby Jgaad

Gaghi) 413 9 Aill L a gl (5 ginal 4 gl claly
% 50 % 15 % 35

&3l 2006 Anud 2l o g8 Geiall 16-05 o35 o5l e 61 salddl 1 jaaall
.2005/12/13 4

L) e Ayl -7
Agisall 4 jliall DY) () sStiay ol () sergadall (alail) Ay puall s3¢] puad,
G bl ghand iy @l Jie Agandl J)saY) s diall Biall g Al
SDLY) Ay pall oda e i LS Sl Jsad s A 53 hus caaSa aw 1.800
. 28000000 ¢ lging 5 Y A Jsa¥) s Gl agad 5 Garas 5 digal
Lo 3 Legin 4lin @llin o) ae cglindl an il ) Ay puall s ol
o) gnd) e A gand) 5 el J syl o (o

173 = s aa e ol (B3 ol



et Cile Laeld ) 518! S

DY) Ao Ly pal caud 107 a8 Jgand

daud) Ay pall daaldl) DY) (0 Ldlal) Aol Jacd

% 0 50.000.000 ¢s Ji

% 0,25 z+100.000.000 .4 50.000.001 ¢y

% 0,5 z+200.000.000 4 100.000.001 ¢y

% 0,75 z+300.000.000 % 200.000.001 (s

% 1 2 400.000.000 Y 300.000.001 (s

% 1.5 z2400.000.000 (i

30 & 335l (72 ) Ayl 3380 2013 did Ll G5l e 05 il sl
2012 jenwd

Gdaa)l clelaall 4olal) jalbad)) Calide g o Sy G e DA e
P A NS PN




nadoed| Sile Laseld (Ad ) 2l gl S Sl
Llaal) cleleal! 4liadl jalaall 108 a8 Jgaad
dilida Gauan A gal) Laa daa Lal) Laa i) 3 sal
N
_ _ _ %100 6 i) )
- - - %100 el o
FCCL %0.11 _ %0.59 %1.30 el BLEL S an
byl (§saiall 20 %60 - %20 DY) o Ay pual)
Sl
FCCL — % 80 %20 - < Jseal) Aapuid
FCCL = % 10 % 80 - % 10 Al dagdll Jo am
- - - %100 LY o aw
daall 393ia % 30 - %70 ) au
43 gaal)
Gsdial) zllal % 50 % 15 - %35
) 3) g Adnll kgl gl Ao an
& gkl asadl) g
Gotial) zllal % 10 %15 - %25
A & gl Ablaal) Y1 o
G siiall mllal % 50
a3 Al b gl
&4 gkl
- - - %100 ey o au
diga) mildall
_ _ - %100 TN

AL bl aead — Gllall i) (a1l

s Auilall il g dua LAY ddaal 3 ) gall-2-2-lI

G sSall 5 A AL Lad ) ge 3B e 1S5 Agdaadl L, s ]k

A claall @)D Ailiadd) el s Gl sal) B b st Y 38l

Y Gk oo 3oaS ity S La A AT 3 ) Al ) Lk
b L Lt a5 i3Sl



et Cile Laeld ) 518! S

S oesall Gk e Aladll 5oy Lede daass Al JsaY) a5 g Al-1
s Lol Aad 0 Ll agad Jlie daadid) Ll Glawsd ool
et 8 Agdad) (gl s3 aadiid o) o (gl sie b aaadl oyl

Mgilans dydas (e Akl Ll jpe ) ey )i g Lial

a5 50D (DURY) 3ae (il alY) alidl (i o Gang Gl ke
2 s sl
zal ol s Al il calfide 4 clley) Jun dagal) cliey)-2
A il Gsauall g AN Al lgadsn ) Ay senl) claladall g Galiall
Sl cilelaall

W) clile) oy

eldal 5 Al ajlie § el Jlad 2l Lalll clile) A5 gia
ol Lladdd e et cilaliday el Calide PA G cAibide Fau e
Bsdnal 5 LB (AasY) aed iy gl Getia mdin 5 Al
s Akl &) S (8 paia s (Aadlal Lpatil) 5 Laall ik gl

A b o cleaadall 5 clbile) o b Al el i

el S e @

g )bay) claall Al dpkaatl) S pae o

okl 5 8l N laa JiSAIL Aladi )l Clagll o

) i ) b Aall] Adlall sl D el i @

124 (e (s aa e < gae G

A58 01 a8 Al dlaal) clelaadl 5 40802005 51 55 cs oY) &Sl o sSill Aalall 4y el digdad) Slelead) 0350 -2
22 pa sl y pdill Al o)

111 = ‘ég\.u e ea.gé\)g\ :\ALg sQL«;J CL\&!\ e (p 3

2011 58522 J G sall <1432 dle n ;20 A F sall (10-11 A Lkl o 5iE e 172 50l 8



et Cile Laeld ) 518! S

1A ol clile): Ll

Jani oLl jae (e cilile] clalll e dpa sl daludl Lo jliely 4 ) 206
Adbide oLl 5 ol e liys ol o) s Slady @l g (A juall <) ) aud 8

Adadd) clolaall @ i) 3 gaall cbils) GG

Tesspo sp 266-86 asm sl i chiladl cleleall & jiidl 3 small
it g sam g e el DL 5 2 sinall Recal il 238 (59 aulls I3 dapac
GLalll 4y 4l Glile) panad) sl clelaally 430 31 5y Abaj

ey

lida s ccbaldl bl s lacall Galia yud g8 dsall oda caaa g
Al el dnt aad cilall) jign (10-11 Lald) sl e 217 3oLl
Lo gdia e ddilad Jidlad) ey ccbaldl e

Loebill sald) 5 sanall B
acall el cilelaall 3 g2t >

?1 b Lo claldl el sald) 5 saiall aday Gy

Adaxt] Lol A jae 8 el andl 4sge Alladly g e (araie ®
sl S A jlay)

Aol A add HLEEAY) 5 Saeatll andl dga gl el clile)

ra ille Summ g 4a) 5 ) clbaldl ) 5 clile)

Gadgie e Aaaing 4al s A ol Al clile) =

5 psall 45 28, Loa ) 53 pal) calee 5 @l il laal) lelanl 3 stin waii pacial 266/86 i) o sms sl 0 01 sLal) -
.1986/11/05 12 i
2011 swi5 22 J G sal 1432 ale any 20 b gL sell (10-11 & Akl ()56 (e 212 53kl 2



et Cile Laeld ) 518! S

oY) Al (s oy gl Ganadnd lacall dlad)l cilelaadl (5 saia U
3 ) 038 (pe Aluant a8 sial) aluall dpally Al

Gleball eyl claludy gleall sl clelall §svia J s
e oaliival Glacall sl cleleal) (3 stial (a0 da ) adys sl
ol gald) sl Y Al daw S

et J Al sl dim g 9 oisate el oSe LS
e s pllas oLid 5 2 on Tpasas Gl e e i/ 5 LeaddY S itdl
rlalyl) clsliag Jadlae -3

Ll clelaall 0L 5 40l el 2 ) gl e coballl oD Jaddae 2
pdy g AN 8 e 151 salall g Aol o slE e 170 30l s
Cilga) ol 6l S Gsin g Jualaall w8 3 ) sall 038 (adliig cla s Jidla
Glalll oD ) kil kel o) sl e dpeal JB Y g8 Sl ¢ dalal
(3 sV 5l (Faally A jlaill cDladll) A sl DLY) e sl
(A .l

Aalall GDLYL Lals DU 5 cdale DU gaand I Al DU audi

Copalll Cand e gumgall Gl Jlial)l 5 Y il o Adadd) Cleleall dajil
Apaall G ¢Sl el Jie cale (38 d liaraia ) seeall yill)

Jie digdles A8 daday o Al el ay sl dalad) DY) U

DY 5 daaaddl e elaall ol Y S Qe @y Sl
Loh Lad Aicie Jidlae DY) ola J5is e 5 duadlal sl Y 55 el

2011 5352 22 O 3 5al (1432 e an 5 20 3 ¢ 3al (10-11 5 kil (58 e 214 53l 5 213 sl
2011 55522 J 3 5al 1432 dle a5 20 b & osall (10-11 ) Al o5 (30 214 33l 5 215 sald) 2



ket Oole Lasell Td Ul 218 N Jua
alaal 5 aalid) Plaid Jalae o
(e liad oy —anall —asdl) adad) LY Jidlae o
(2 Jlaal) a Adlide e z)anu) Agall DY Al Jdla e
Bl A pall cinie allie (Y siie g o5 (50 IS S
2 La gl g clgli—4

S hsi foelel elou Uhasls cled Jsd Ga clballl ol Ja
Al GRS sl aeeal) ) g da paad

.110-109 U <2003 e)S\);j\ A oB )\J ‘qu\)l\ t_l\)jja.\ﬂ uﬂj Aalall :Li)ln.d\ -~ ULA\ :\.u\)d ‘;5 aalua s(é'}\:xs.i )Aci !
2011 552 22 O G sal) (1432 e ony 20 3 # el (10-11 4 Akl 58 e 171 L) 2



et Cile Laeld ) 518! S

eloed) Sile Lol A0l 5me 32069 A godeds Ll - (L0 Szl

il el g8 Adaall Apatilly (1 sl A suse Adaall Cileleally Ll
ainall 5 € Cladd (e 4adfi Lo DA (g cgladdl il 5 g5 e laiaY) Lol
Slo idad clelead) 50 (&1 ol sall Bla alie calite (e Al sl
3 sally oiad IS8 Jai ye Adaall dpatl) Jandit g cppidal gall 4 55 puin e ol
Ngiath AplSa) (52 5 Al

G Wl YY) gl cleleall Aalall ol ) & sBis a0 (e at g
sty o S0 anmsad il sl s Aalial ALl o) sl (3l o ) A
b ade Ciin Lo 13y e clelaall A9 3 Jae S Hseh ) ol L
shds a8 Adad) cleleall 8 Saall @85 A 0 DA (e ¢ Canall 128
G aladlayly Jslal e a1z e el sl Q5 i gl
AL JSLa) o3a ez spAl ) Lgiagl

JSLie (e et Al JSLaa) b Uaks SSY) a0 dall) o (e WOl
Tk e A ) e ST Al Lpeanadin Lald W ) se el b same
Al cleleadl A gty Jas adl gl
s Aglaal) clelaadl 4 jue a1

Ayl Y oaa s dulaa leleall Led e A dejbiadl W) Gl
Adgall il um A0y o OO axe Ll jeday Ay ALY a)s
il el dded o s Ll LS clgry s Al pae ) ALY dladl) ) el
e s i oo Soke b Adad clelead) 3aldl a3 agu

bl LY aax sa Alaall cileleall L) JSLERN 8l 3 3 ) Laas

byl dlaadll Gbie do Wi e ¥ 5 cclbed da dala
O LS g Il ol ) ) sl e dlgilel a3 Agdadll clelaall
5l AL 580 aldl g ¢ Lgue o)ty o puall Guads 3 Akl el Al al)
Jal (08 ale 2l 417 Gl Ly sl clbaly Qaled o asi ¢ gila gl Sla®



et Cile Laeld ) 518! S

A e S8 ) aaed)l Jiay 385 ¢ %27 Aty ol ¢ 2009 A daly 1541
9677 ey (o 2000 i 3 3ale 401, 1184 )

S5ad B 5alal clald) s ki 09 Jsaad
&2 1000:32a 5l

2009 2008 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 o)
ER~
417 722 1138 1127 1129 1126 1162 1150 1184
latdd)
3 jaladl
%27.06 | %46.85 | %73.84 | %73.13 | %73.26 | %73.06 | %75.4 | %74.62 | %76.83 ) Al
1541

CENEAP , Refonte du Systeme fiscal , Alger , 2008 : _jaaall

G gid saaly Ala maail 1998 5 1997 e o <N 07 Jaad
.2005¢2003:2002

Aol Al gl se ki 10 Jgandl
&2 1000:5.a 51

G| Bame | oS | Adadll | digall | gWajes | cmsd) | M | BoSew | A
A

25000 | 20000 _ | 10000 | 10000 | 25000 | 14000 | 20000 | _ | 1997
_ _ | 10000 | 20000 | 5000 | 25000 | 10000 | 20000 | 13000 | 1998
_ - - - 7000 - _ 17000 - 2000
_ _ _ _ _ _ _ 20000 | _ | 2002
_ _ _ _ _ _ _ 10000 | _ | 2003
_ - - - - - - - - 2004
_ _ _ _ _ _ 15000 - - 2005

Alaal) dpanil) Gl Hlia y aliY) Gleleall (ilaias oyl (Gl el Cuxd Gn el

161 ) 2012 c;\ﬁJ} :\MlA <10 22=l) “:'_AL.\S\ :dM




et Cile Laeld ) 518! S

1138 e Jiil 33l claldl sae old ¢ TR 5, clag el caue
Saall 136 il 5 a5 2009 85 ale 40l 417 Y 2006 i s jale Gl
Bl el L ke 3.3 (A b JLle 105 e

Cilaws Al 4ol 1249 o caiad Lladl ) 4y pae mlliae o S
23 bk 03 LY asl il 23 Jlle 08 ey aed (e cuoliind 1998 i |jae
Cayd el 2010 DA Al 14 aaall 138 alis Al 417 =llal 2009 Dla
22012 52011 Pla 720 5z sl 134

Cilas Gy JCEA 138 G |y SSY1 a Bnall A5 203 5 Al dgn (e
P Lol 22 (5 se o o)) sl eV daly 64 s A 5 5aY) 28
.2009
S e oe Gkl dal sl e 2l ) clalll el el aa
slosll giluie ye a)s A G lae canly adse b Alady) Ll
Cllee o ae )l Aladl)l Clelaall 5 ) Siall dpgpaall ) 48LaYL ¢ o pal)
%7 Hslami ¥ A cdlad) DL 4050 e Cana o 5 Sle i) el
Aaladd) 4,8 o) sl Cana ) ALY diddaadl cleleal] dlad) 3 ) sall e
by 5 hsial o) gall s cilall B3 el s A geac o Al LglulSadl

Lt Gise Agdaddl cileleall 40 5 Sae o aad el AT Cun
Sl Al 1541 & senn g0 2012 A sale Bl o Jand A Y s sale
sl (s sl

DAL A et g el Aladl cileleally 4alal) 5,
bie http://rihanate.com/akhbarelyoum/73532 : s S ad sall (g ¢ 4 sall eLa¥1 NS 408000 505 5 oy -2
11:30 : Aelidl e 2013 (588 25 1 i adle




et Cile Laeld ) 518! S

T ltaa) clelead) 4u a2

Adaal cilelaad) G e b 350 ol Jid iladl) bl o e p2 0 e
ot Auladl Cleleall Gl e (fi el 13gd BLaYL g | ae 2¢i5 L )
Glebaall aea Jal (e lgelis 5 A5l 3 gen (e pe J e g ad 13 ¢ gally Al
Db Dbl 22 caly Al ccbaldl ahire 90 ey Ll DA e Aladl)
2000 4w Algd b s sl sl 26 5 <1999 A Ay 4 sy s
J Y «2008- 2005 -2002 < s P& s 5a S Jble 120 caliayy
Jule 35 g J85 ) el cleleal s of il 4013 any Ll 015 L Sl
< yslad a5 s «(2011-2010-2009 -2008) dnalall il g a1 Bl 70
A e (e %08 Auaiy (ol 2011 Al Ll 36 Lee sy clad il JS (sl o3a
A ailelaad)l i

ddaal) clelaal)l g bt 111 Jgand)
&2 1000:5.a 51

2011 2010 2009 2008 2000 ol

36303549 | 35295204 | 36052029 | 32000000 | 6378423 | Liaal) cileleall g

10 e (3l > e ¢l A (deaa Glaad és T kaal)

o pt ol JIKEY) 1aa 23l Adadd) cilelaal) (s el Aol Ll L sale
Gseging Y ecibald) e o ald | paie | gl chlalll A gane Cangd 3 iy
Ao el Tali Ly A gall by (o sainy 5 ¢ A gidall L) il alaieY)

L) ) 8 Aesia Aalaa didaall LI e Lty Adaal) e leal A poe A0S bl 508 cdama laas o
o3 il ¢lasali Aadla il o sle s At o shal) AulS ¢ clalla g o Sha) el s dulaall e Laall e asdl ALl 1 )
.10-09 = <2012 i 20-19




et Cile Laeld ) 518! S

Llad) clelaall g gdag jae laad I

Llaal) clelaadl 4 jia Sae lud 1.1

3sall b udadll el g e ddiay Dlad) cleleall Lo i
aall Do) axe tleie il saad ol My il 85 S sal ) ae
S8 bl cianal Guay sl o 355 el ) Al cAgaldl 93 el 5 sl
Caind) g Aaliall ol gal) s sk alaia¥) g0 sl o Aghit 14K
Sae ASe Heeldl 3 Loosa el o Apdasal Al ilas s e
Aalsal) calelaad) 40 e

Gleleall & 3ee Sand Bnsall Gl 8 Joadil ¢l Lag st 1
Jialadl
SN E O O o I |
el sl ozl o ) clild Al e tAdaal Adla) ) sal) ciad
sk maal 5 caabiaid Sy aly clbaldl 4l Al day sedl JSLEAD aaf ¢ L

T s b S dale dals dalas e i g clballl U< ¢
bl Jaalae = Al Judlaa -

O (AL Y] clelaall (S0 Y Jidladl e J¥) g sl duillis
g il pabaial (e 13 Y cdaldl Al el Y Jos A A aaas
Lue i Ghgll (s sime Glo Jladl ol sang cloaY) 13 3y o5l
ialll g 4l e S aal Jale Al Zalill ey el sasl
G siue o sl Ll ddeall o Jlad Pl o L ¢hgalaay)
o Aube 8 aie iy (bl JS ey dalhe Ay sl s old callal
OB e il e ad o Ll e Y 5,aY) sda o Cua ol bl
shan g Al e Alle clalll oda a5 Lt e dlaie V] S Y s il
add 5 Al oda Aile)




et Cile Laeld ) 518! S

oalae o ot Y degadl o3a chglad Jilad) ahs sl Galaia) (e
llaall s il W Gy Aluasdl g)s & i iy ymey 520me A punge
AL sall 4538 all
Ay it daliy aiad Agdadl Glelaall G clShad Jidlae (ady Ld U
1385 W jland 5 Lesnss daay a geaill s 0l ) st s clgady Lad dad
Helians 3,k
Flbad Baal a5 Dbl L o) gl Cana
ilad) L e da g jiall 2 gl tAlgall daal ol AUl A *
338 el e Lealiany 4538 5all 3 )0Y) Lew ol () dba sl Ciliaiia
5 3eal Cish (e Load lelianty Al Gl e il jeall Clame aaiy
el Al Ay L8 Jdge WS el allas b dliee Al
Plgille b oSl e a5 58 ade udiy Al gall sl
bl sale) oty Adaall Alall Agaall Alladll e Sl 8 Jull
Ay pall 55 eaniy g 8 Al Gob (e dadia) dAngad)
dalad)) cleleaall aadd) Aball o ) sdl (i ) ol duband) oda
Glo oyl e Al Al Aaiiadl o) se) anads ) ldly 13
el e i gapadty e BLED e sl alidl Jalad)
Al dan e adid Al o Gus ddad clelaall damiddl e 5 &Y
Bl Ailal o el e
3y lalll a8 Al ¢ i) sl 79 A e tAagendl DAY g *
o5 LelShine Jagi ol e yaadl 55 Le 138 ey I 5 LSl an
Aallas clgdilisy lhiad) (1o paall plua Va5 Lo cam JSG Ledans
s 2lle 3 se gl

104 U= «Gias ga e cdeal Dlaly

2. Jean Cathelineau, La fiscalité des collectivités, Armand colin, paris, 1990, P 08.
Uil (dlaiy) P)&’d\ 4;5 )M;Ld\ Balgd Juil danaa 2\.‘\.“) ¢dgalil) :t_u\).m e Ul&ﬁn\j ‘"}Mh Aﬁn\)&\ ?S;ﬂ s‘;._!L_!jJ 3 yual 3
.20-19 (= <2010-2009 ¢ husali el ypaniil) o sle 5 3y jladll o glall 5 LBy o shall IS ¢ dpaiil] Jua)



et Cile Laeld ) 518! S

Ol Ll dagend (3 jall g pllaall JiY) DI s *

oo i 5 e diant Y Les] cclandll (e b S A sanan Ll byl

A ey s (5 Lo Y cclld 6 ja
Pdaad) A jaal) ClBAT ag pud) gadl) -

daaS Cingpal Al Adal)l al gl (e dpaldl il g ) saill 5 el el
gkl l@lilSd s lpaaa ) e bl cbal meal L Ple Ll
DAY 5 Gl il Ay ) Bal 3l sl B ) i o Gy Sy (Al
) )53 e 2aa e lge il 35l L W) i) iy

Y bl @l e i) Gaall 8 s ) & 5 alall s2a ()
Aoallall Gl C eal) WiSars (ol se 35 e S iV anay o 0 Lgslass
Lasanll QYD aan 3al ) ) Do) Adial) QL

Aalal) cliall  leall 80 adis Y gop U elb a4 el Gl
& Lt Aexdiinall claadll  alul) 30eS 3 (o) Agal) ABSY 8505 s of ¢
aac 333 cJendl dad Lalind) cadidl) 1 bl eda ity dAdlall cilalal)
C oS

claal) dad 8 Agdad 305 ) sam S el el el s Bdsal Gl U
b Apba®) delda) clad 320 ) S0 GEY 35 o (Kas dala)
Mae s ddle iy

ADE 5 A dagn sl sals Leeld s ) el of WS
JSlie e @) e S Foudl olamd J P el Jedns Gl
Gl ) Gla e @) Adae (850050 5 5 pdally Leda callaly A 5 cclidadll
Al

5 el A sl algall JE sa all) lEE 3oL (S ot ) (V)
Os58 gl Ol ) AlaYld ¢aleall o3¢ ddad jall cladd) JSy Jasill iy
Al ) aad clgie LY dandll Gpeadiall s cilis Jud ) calal) 5 aY)

35 = <1989 ¢ il sall Al dashll dundall cile glad) () g0 dalall ) Cppen idacas Cppea -



et Cile Laeld ) 518! S

Aallaiy daaall - el y oSl —dgdaal) Aanl g Al 1Al alee ool Al
Al JSLE 5 A lany) 3 jeal -l i) —lasl)

3B e Lo gead Cilaad) o3 (3da3 S0 Y el mae of aad 5 e
o gl b SEl 5 g e Aol o Jiag A eV clgdSLie aaei s Lad ) s
Alpall e gl aadl 3 algad) Jygady cilall) Fle e sl Hlgal
4y clatuwd il -z

D3 g Ay ey 5l i puall leall 3saia 8 bl daalie cuilS 1Y
ASsall skl Yl Gaanally 4% 7 Aty Akl daabue o V) %02 —
el Gl aliee 3y Gan il s 3ale Bl b oy L Al Gl gty )
o S Al ASal ek dad 05S (5sballs a sl A (e s
i dglae dpaly) Clees dllin g ¢ Gaeadll ) jpdll Clas e B 3l
oda adiind ¥ Y 13y cdalll e Caelie lld Jad) 6 i) e
led e (Sa oS Al eled bl Jaad of adls e 1305 ¢ Lgtinela 3530
Al 4o plal) clatill (e daall saa (S5 Al ) dpaldl daiilly (5 )5 s Lad
i) aall Aailal) cilSliaal) ag gl JSdia—a

e )il al) Jaadaall daiid) ddad) cilShiadd e Al AN Y a2
i La 13 ALt Joom Ll V) (& AL G5 (3 gl 5 Bl e s S
Auslall eyl

Syl 5 Gsial) & Sl sale) 55 puall (ed clSHiaall o3 (adi i s
sale) ddadd) cileleall o Cany 130 5 cdaniall cilanall dilie ,S) 5aaal gy ddleial
ialiy el el el 48 ey dodladll daiidl Alad) L@lShies o
Gl L) et L e Gany LS (S Ggin g (3 g5 &l
oSay Y 13gd cclanal) g lad A0l delially (Bl Lo o) o cpabadl) Calide
s Al Gl ) daasd (8 aaley L5 ¢ auad dlaal) 0l (5 e o
Al



et Oile Laseld G 511!

U Juail!

2005 L& Y 2003 A ¢pe 500 cilaldl cdStiaal) Judlia ghii12 Jgaal

06 Al | clSHiaal) Judlaa| el il < gheadl

% 5.55 380.220.114| 10.546.195.630 2003
% 6.25 420.321.650 | 14.087.055.163 2004
%7.25 530.420.092 |  14.82.560.770 2005

A 5ad Agdad) clelaall s 40800 5 ) 5y ¢ Aladl 5 oY) &y e 1 yeaal)

Llaal) clelaall 303 & gy abalil) Cinia—s

CAdaal AL o)l A e W 55 1 Gl el e
¢ a5 e o Leaandy B oY) oS A8 Y Ll s s
s daall Gl s sin o a3 deladl iy bl
Coad A GalaBY Gn e 0558 L S b eclaldl (558 s () saiga
Y AL Gleial 8 o 5 L st ale (5 g Vs sl 35 g
50 Y 5 bl 5 el Bl ol g R gl 5 6 o i
dagart) ABB oY) aaddicea a8 113 Jgaad

1999 4w
Ak o eei asadl) o) gof ) JUay) o | o | ‘uf“ SJ\‘J\J‘ Ry
o) | sl | deed) | sl | deedd | asd i) clelkd
965874 | 103879 | %3041 | 53244 | %1116 | 19728 | %1233 | 176,851 A 38 all e )ay)
063489 | 268523 | %4430 | 340897 | %2081 | 160,133 | %5364 | 769,553 53 el L pelbadl)
%8674 | 15572 | %715 | 12835 | %64l | 10963 | %1251 | 179,520 il 50y
%4732 | 146108 | %3015 | 93105 | %2253 | 69569 | %2152 | 308,782 sl 93 Za gand lowns’gal
004699 | 674232 | %3486 | 500081 | %1815 | 260393 | 96100 | 1,434,706 £ sanal
2009 L

%5725 | 140752 | %2907 | 71474 | %1368 | 33640 | %1481 | 245866 A 38 all e )ay)
%3110 | 254608 | %4523 | 370274 | %2366 | 193713 | %4931 | 818595 53 el L peluadl)
068546 | 171873 | w684 | 13747 | %770 | 15493 | %L211 | 201113 Al 58
%808 | 156045 | %3267 | 10605 | %1925 | 62457 | 1955 | 3457 | ) e Auagand) syl
%3198 | 22391 | %125 | 8788 | w547 | 388% | w422 | 70085 sl 93 Za gand ilowns’gal
%4492 | 745660 | %3435 | 570308 | %2073 | 344139 | %100 | 1660116 £ sanal

WWW.AgFP.gov.dz @ s A adsal (e ¢ A ganll ddida o Aalal) 4y uadl) 1 juaal)



et Cile Laeld ) 518! S

10 oo da bofiee 4nd Gty adl) ol o) W may Joanll DA e
Aoy WSl o) sel eyl % 06.11 1 N ol il dum ol i
S i Gl & i 10 s e 90 86.74 dausy danl) o el 5 %07.15
L s calS Ll alall ) e il Ll e L i) o sal
lenal) gyl il ady Lad ciball

o Lol (e ¢ Agitie Lt il Adadll clelaal) b oS das of LS
Sl Jaad Dla

Llaall clelaal) A cp o<l dpd 114 Jgaad)

S 2 Sl ol pagall A sasah ¥ | Aglaad clelaal)
Bade, | cuss i e

%37 | %60 | %58 % 46 bl @ )

%38 | %58 | %67 % 51 Y sl ) )

¢ig sl bl 5 )y e s g oLl Cana ciun gy 3 je cdana (pdass ¢l peal cumd G L deaal)
Lo o slall AS ctilallat g ~Sale adl 5 cdidaall A genl) Aolal) 1 Jsall L) ) 8 dadda AlAfae
.05 = ¢2012 o 20-19 gt Adziall ¢Glusell daals ¢ il e)lc}

33 piial) A gatill s geadall Cumiiny of 4K Y 13 il s
Dl Cn e T a claldl 51y o Jaadly (s Y oY) e 5l
et IS 338 peall e albaddl of (i 3% 7 Ay WSl ) gl 1S,
90 31 L g Y aanll sel 5 % 45 ASail) o el 0 23 dp Y
Osel 5 Yl a8 1999 Ly L )lie Giaad ol o) aad e
pSa)
Tlaniad) (3 ok g <l il G 6D ade - g

Gob e dildia pe 5 Bpa L o 5580550 g Wt ¢ Lall) 4 jae &) s o

Y g5 Lot s i) 3 pall Jlaxiad

172 G Gl e ol s




et Cile Laeld ) 518! S

G yeaiall Ll Dl 85 e 58 5l 5 4l ja zalic sldiel ol Cil 0 i o
On sl ) gas e ga s Al Caglall a0l Adlid) cildasall slel je 50
A a8 Aiaaiall gl 5 Al jaall s
5 ) (535 e el el ol all g liall (5 panl) il 55 ALl Sl ,al Slad aae e
558 Y 28 ) Al clantl g ey Lo e e (S £ 5 kel Allaa) il
Giad s Wjlad e L Alle o) se Gl il Lo DU clalaeY) e
53 pal) Lo Laia¥ 5 Lalaidy) Calaa) 5 xilial
pobidl gy bl Syl Al G s Ly 8 alid adi axe e
. Al Ul
el bl 211
Dok Lo 83 A AN L) G e
A gl a8y oY) Al -]
L Y and Al Ale ) 1962 M ) all 4 Gballl sae ek
=84 A, oslill 4 ela Lo s daly 1541 @bl dae mual iy <1984
el padin 8 g yaY) sl aale 85 (1984 o ad 14 & F 54l 09
o il 138 e il S8 Al Al waad ulee Aol ki e
Aadd e 303 Al o ()5S Clestll de 55 cppand s G sl a5 g
Jiel g pial oS g )oYl RS, sl peuSE s A5V Al
Llas g o jaen ¥ oslatd) clballl Goam oY dddley doalaidl o il
Lsi s 3aledl ol sie e o5 Les el Jeddadll o gaload
11984 il (5 Y sl (J aa Glaial) 134 (s
O dae el e clalll 4555 8 Baee st Gaal O
skl Aalall Lelilu 5 Led et W 4ty ) dapda 33 e Claly H 5k O
s 78 Aalal) L e b ol 19 yas ol 837 Judl (e of s Can
L) ol 3 o Leie %89.2 o (gl ¢ paal) il

! _Taibe.A, Fiscalité Ressources et Dis parties Régionales en Algérie, Finances Locales et Développement, la
Revue de (C.E.N.A.P) N°12, Alger, 1998, P 51.



et Cile Laeld ) 518! S

Goliall el b gl o A8 pal) Aagsall Ale) Lo slaie) Bal) -
i) s L may Ji el Adaal cileleall @ idal) (3 saiall Jie cialal
A ¢ ) agldall ol el Agdasil o3 ) e § sene (anadd agi 1 ¢ el
L) il e Jaiy Logils L 55 jiadl LDl Ll ) 4alill e Ldad) 5 )2Y)
S cliley) e ddadl clelead) dliel e 3 Slialls ¢ ginadl dpadall
A0Sl e Sal) L
148 el dalad) & B Al S i
il 5 dgmg ) Al ) g yin (nadl (aliai) (5 59380 ) S
by Loy dupaal sloy Gunliy as Cun (ilgl ol sl b
N A i Gl o8 k) 8 3aase el @l aadd Ay palld
ool il o3 JYE (pa sy chamnatiall G il ol il 50 o 5 A el e ke
Al e | Sa gtle s amiy Agpenl et 8L 0 Y Al f mm
338l ALl Al ) ) pul B (00 3K Lan il 5 dny )
et e JSLoe g ey (A el DLl (i 5 3T dea (e
Al cleleal) (il i gz giie Cina @
a3 Al Ol gall el 4 aal) A oy pal el Caaa e
Sl Lo Bgal o e A3l (unt Ale il (po Ay Loy 4k
Lelel e lele
G A sl 05 Cus o) gl )R L e
LS el 8 2e3 oy o pudall allail) (ym gel () o pal) a
el mglan 35 il y oyl HLlly IS & pe ) (0%
il
sl el il A @
gy el L) G o

307 U= <1999 ¢ _alall laall Lgilipai s umlal) (alid§) Jas e saa sall Ay juall el die ilal dps ¢ agh s 0 2ama -



PRI PSPPRT A UPSTRY 3 o

i el U A0 gam oM el il anadd s g o
B el Aliay i) L gy cAalall Baiially 2523 Y an gl A agll 5l
Hiy ) ads e g
I osam W aY A Al dga gl Ay el Alias palidd e Lol
Alaall e leall £ el Aga sall Ay juall YY) ana (s
A5l cliaad) 4 el 404 dada gl U -
(e de sane e i (1991 Aaw die A A Ly el cd e
350 (0 Lgasm s Ledle Ll el Lo el 5 )83 <l 5 Case 3 il
A et 5 4 haeatl) Ll jue Jsail S Al
Gyl dbd b Ciela apal Ganll S 1wl Gy Al dubw —o
lelieY) 5 O guill s Ly paall Al mie laalies i el & Lilal
Lo o clgid 5 cand gl Bhaliall 3 il Cluill diald gaala@y) o e
apydll o cid G il Al o8 Qlaiual) ol 8 4 Sela
L) (S P Adaall A el et sl O S et Jle dsagasl)
Lok o g ¢dy 3S yall Aaludl Bk (e A giaall CObgulld (dpdaal) 4l
o A sinal) dpadl Al aid dge gae 4y )la) Gl
Llaal) clelaadl 4 e ilbad 2.1
b iy Agladd) cilelaall 43 500 Al (e aall Al gall 25ea 5 ols ot )
A e b 250 aal i Alaall Aad o o a My c0ysaall 034 cmanal 5 50 S
JSad o V) dgebaas Al dpen o a2l Jeoad VI Adad) cilelel
Al ue (30 968 a1 2011 Hiw lle 36 ¢ pall s3a il (Ll J15 L
A el el QL) sl e Cagisll Liadyy Lo 13a g ciplaall cilelaad) s
Zilad) clelaal)

110 <2004 « il 3all diada iy eyl sall 8 o all Gl g el ol e pualit
161 U= ¢ Gl g e ¢ plgs las



et Cile Laeld ) 518! S

QD 4ok ey )b AlSe aie jan lae cpolidd) paE o pu m
A8 s iy jlias

-Sul) slall alie BS by L ol s 8 clbald s
(Al ) —daall — Gl

ae sy g Lee a3 A0 se e Al Gaal Leiw ¢ caa sl (o)
saadl Al s A sie Al e e dhsbadl o350 Al 56 ) el
AL ol el clald) Jeals

G el dyyhall DA ) dtdle A i il Y] guagl
Cdas i sels s Lea Al Lo g

.

danlly 45 ,)lie dlad) Cleleall daazall d8lall 3 ) sall das (alids

i A e (5w Aalaall Clelead) 2dind Y Cumgy A pall Lgie 2gins )

Al s clleay! daall o %15 oyl ey 3 sl 038 (s

i G Al ) e pan3 e gl gl Lo Jliely 43S

paad Aglee (B Ao pnge ulae oo adad Y gd Lladl Cleleall

el

asic o)yl g (i WS dsendl clisall g8 ASa] Bl aac
L g0 S) g

owedll Qula et ) b ) il med agall poEl e
e aniy s Saendl cula o o(al.L A sendl 5LEY) — DALY
NI NON g -t DREPTE

Dadll e b cCbald) G g0 W8S 8 s Al o) sal) s (S1Y)
BowS Adiays i Adadll 33y o Jliel (i) aal a3l sal o3¢
Pyl A aia pokiid A A 5o LS cld Ala gall Alalall 2l )

dgladl) cleleall s Jsa doal) kel dasie 2303e el il e s daadiy) clleland) e s ok ecpall yoad i o -1
) 09 (= 2010 Bl Gaala ¢yl asle 5 alaBY 4kl G

39 d=dy cdalsa 5l &)ﬁ 3 EJ\J?J @h}l\ La).\al\ ‘LL:’\).“ aull o i b _Sda ‘:UJS)AM\ Cé\} ol JleS s (ulaaly 2
.35 = <2005 « i 3l




et Sl Laseld () 5t S

S U L A ja) AEQY Jins Cam ¢ panl) il p i ) o
U Aaal cleleall s ciliin ot W ey 0 Jsaad) DA g
Agal) e clids ) ddaal) cleland) ppad clBis ek 115 Jgaad)

2011 2010 2009 2008 2003 <) gied)

3434.30 2837.99 | 2393.74 | 2363.188 | 1097.385 | i1l s cilas

419.48 387.178 368.74 323.685 130.330 S iy
sl cleleal)
12.21 13.64 14.21 13.69 11.88 |

16 G el g e Al ik cdeas lean e 1 jdaal)

O i VAl L cilS Lage Adaddl clelaall s oS 5 o a2l
deaall sl Agdaal) o)) sall JiaY) il Agdadll 336aY) Jac e alam
Glelaall e 5 S Lty a8 CYNAY) 238 Adghue (8 adle s (A ganl
el 5 23S ) Akl e Lgie ST dgladl)
VS {Fu PPPS [y PR PP PSP P EX P T PSS, YWY ||

5 il Jae con Aulaa) cleleall 4 o8 ol L o)
laal (s siaall e dpanl Alaad Uda lasgis | yha IS5 oal gign plis
Aballs Al ale JS8 Ciue DY) e Alead o sall Y Al gy L
Gleleall & i) amiall e ddadl clebaall aed gl sy ¢oiladl
els e Ceha¥l s3a (Jlai¥ly dabesbad Al Cunad e Simd iladl)
asadlly ddad cileleal leaibed ) Al JSLEA) o3a Baa (e il
ol L Leboadinn a0l ectilal)



et Cile Laeld ) 518! S

Cnilaal) bl 5 el 3l 111

O Sa ¥ 2Oyl o Al LIS daal ) el e w2l e
G 4l Lall #3555 (a5 basg Alad) 5 Al il sl (8 jeansy
IS o Ll 13 5 Adadl) cileleall dpadan Lalad) 48K dxal o ) Chagy O
Aose o) g 322l Aauzl s Ly ) Gen Z3aY) 1 zooan o cany 1AL cagd) sa
My g Ayl cleladl 288 @8 Gere ,<E 5 Jal) Gkl Gedd e
Ag sl il gl 55 e Stiase ol sinl e g 55

Al ~Ma) Jsa 2007 daw DA AS jidie 4y 3y A JSi & Sl
515 e ALl i Vel e cla) i dialll o3 sy ciulaal dliall
1l Gaee pOia) s dal e dishll sadly el ad e dee 35
o5 dy cdglad) Clelead Dle o e e Alauall CYNRY) 5 (ailil) maaa
A sl jaY) b s el cilbaludl 38 e el any JiS3)
ol cladiy 1AL AN Lghad ) clgall &)l dga gal) el 2y i
052 @Y sl il il xdyy A IS e JgY) (DED (DIA HLal ciall
ol s JS Jasil g (2009 dnud Al 68 e 16 saldl ) culd giS
bl @saall ae dajudl Oy za Jlle 22.03 2 5 paall 5 dpaldl 4yl
0 Jle 32 2508l 5 Ao ldia) il ey dal (e Taliall i gl
g dal e el clolaall A0l o)) sal) Cpuadl dga gall sl ) Lo
z153 & a8 (bl Aalal) Lo Y Alaall cilelaadl dyy pual) a5 (6 s
ol Lo Jiaiiy 2008 Aind LSl ALl ) 58 e 20 el aY)

Jialadly (alall IRG Azl e 4yl e % 50 gapadi v/

bl mllal 4 gy
e o Law Yy Jliall (ol Glidl Galall )l 4 a3l v
6 SN Cileaanl)

25 : gl ade ol chttp://www.interieur.gov.dz/Dynamics s 5SS ad sall (e epidaall dladl s L) ~Sa) -
14:20 deld) Je 2013 Lils



et Cile Laeld ) 518! S

Gl st Aalll AN I Al daaid) Ayl osa3l v
S opsmall palidl) Allal clihll a5 e sl G genll GDLY)
oalall f alell o Al palal) e il
cbald) sl A sall Al Al o g ) (e Wbl (apads v
A Jie Adiay A4y il 330000 ae bl A AS e ABY) o) g V
Al o) oY) ) ye sl Cisa
Ay i pae g Dlaal) clelaad) s Allie Gl Lawia cigl o) 2
O si Mo cuaie 3200 migy dgladdl cleleall LI allad) bl Gaeaty
Cpaida g Cpanlaal) 5 Adlall < HUaYL (Blaty 5 2008 dand LSl Al () o318
Agdaall cleleall mllal V) Dley) b
e Aglad) Glelaall ac s gali y 2w 2y g tAulaal) cilelaal) aed gali -2-II
Ligdad) cleleall o il (5 gaiall
SV A clelall ol dgase Al s icN¥Ad Ganads |
Claldl Gy G el e gaall e Ak cusiay o
SlieY) e M olde) 1 clealy Gl o)) gl Gley Lad il
38 0S8 Cus A ae delen JSU W s S dae 1ol (el
s aal) lalll ulaY) o sall jaae dlac)
faes daaly 1234 e 7o ke 22 4ied Jlea) jlie a5 23 <2008 diw b
AN529 e za udle 3 aied AT e
A Ll ey Ganadd seiald) suldl Ay Ad auley) o
sle¥) laa ) se JJas ¥ 5 alall ol sailal dgdaall culd Sl 453 sl
A il 3 griall Gaad 2008 A g (sl iy al1) 4 LY
3l e 793 453 sal 72 8.202.417.994 e Jlea) Ll dlad) cilelesl

(s Y @ gal) e cdglaall Cilelaal) aed el -
deldl e 2013 iila 25 ;& ade alllc http://www.interieur.gov.dz/Dynamics/frmitem.aspx?html=2&s=4
.14:30



et Sl Laseld () 5t S

e A Gl all Ay Al cliley) awmdd WS 6 ale dal
Alaminl) gl ¥ pe Jalrill dlaal) e Laall 5541 28 gial)
saldl AL cllell b pid bl Sulil gadll Adld) cliley)
Aaleidl Saeadl sl el IS0 Qe 8 daaliall Aladl cleleal
GO Yl 13 b 5 s bl Calite ol el bl gd) e Lkl
G bl g d Sy el ol saEl alid) e )
Agdad) clelaall & id) (3 500all Ly allaa,
i 7 dalldaall cilely lii€a lad) g cauaiil) ciamay dsaldl UAY S Lo
Caaly Adlen) Aoy Speaill daraie 4l dile) (e JUaY) 138 8 cilall) sl
oW 17,4

b Aallas dcliy 45Sa 1176 Hladl g 5 pde alaie) Yl 1aa 4 &5 LS
fsl ¢z Jble 15 la a8 Allaa) AalSh 4l 1115

22 Ossle 700 La a8 44Ky bl 52504 ZalUaall 426 181 ©

23 Jble 14,3 La a8 44k, 44l 356 955 0

Adee 4 Leluall @l Hall dpbgl) 48,80 ae oslaills g 550l o5 8

LSl e slan) (8 Aleall 238 JidB 5 cbolll Mo mlial 5 aaad
— Agleall dllea) Adle A4IS 5085 ae el g il D e 2380 pe Allandll
Adadl) clelaall & id) 3 5amall e Jysais iz adle 4,4
Ji e el 138 e (Pley) &y :dgaly g8 g Jaw 100 Jlad) galiyg .o
A 560 23 522 b al Jain Jea 3V ) plaal DA A seend) Gus
Clalll 3o Ale 3 ) se oL 5 ¢ yal)l Jenll 38 5 adlaal aca e 5 <2003
A ) Jadd 48 55 5 eal dilaie cilblas 3l lady) Jeass Gk oo
Gsauall y srad (a @l il dak gl AN Ll Jslis acal gkl
(A Je ouelill gl



et Cile Laeld ) 518! S

Tpatll dual) el

G Lellee A (e g5 um By sa 3108 Gpatll Al cillabid) et
5 dudadl GLUA G Gl (a5 bl sall G ) 5 il Ay Cangs
Sl dplimdll o g Skl s

B iall Ayl Asadl 4anll 4l cillabaal) cllee clbaldl ~ 8 3]
e lgle Baladl 5 lpand S 8 g lall Adlall 5 4@l clilad) dacly o 68
S W) J8 A Rdaal Bl md e G Y S Gdadl U3
Sail e g sad AL 5 ) 55

Slo Aitiaal 4 gl el Aalall Al Ll Salaie) Al o i
G s o dm e Al Al 8 g g e U] (8 dasSall (ulae (5 sl
el 56550 Gadae

VY 5 claliaVl Jiall Ll Lokl clbbad) mdi e WS
Aatil] Al gl ) s A5 50 5 ST Allad gy 3 ¢Sl Alatandl
Jua¥) 5 il glaal alai Eaat = o 1) g Ale glaall i Euaas 31
Da G Gl W Jad ) clgiblts pacs el cleleally 202030 5 5 5
aniy dajlia aUat dlac) 5 cigdaall cileleall s 20200 5 ) 55l dila sbea 4805 Jac)
& Al cillenl) daid 8 aa ole) alai gy 135 cdpaiill gl a5 o Lt
(ol Aaladl Leldal O pises clily sael oLily o ldnal) Jlas
Slo Aaliad alas Jleind e il 5 3 clildl eddiee op & ) dilaaYl
Haigan 5 AUl daglia 4l 4 L) 5 A 5 48 (5 siase
Llaal) cleleal) ¢ygud e 4=l

Golitnd Glendll e 5 pigedd) Al Cballl dflaas e o3l
o Wil 23 e 44,3 e Alpal g e ) 3 e gie e il
2007 51991 [ AaS)sial Lgign

s gl ade olbic http://www.interieur.gov.dz/Dynamics s S adsall o cJuaiy) 5 dsle sheal) oUai Cuaas t
.15:00 deldl Je 2013 il 25



et Cile Laeld ) 518! S

O (adl as bl Chaldl (s G g0 ey Al gal) 43 58 i el
S aall e il e Sall DA e wg Bsha a5 s al bl
s aa ) Al e Apulaad) 81 el oda ol a8 Wlul) 138 e 5 ccbaldl
G sial) s e Jse (Al 4l e (00 ) 72 Dlile 152 Ltad (52050 3 yiine 4l
saaiul)
bl ) 0 el za ke 2 panads 23 2003 daw %
bl (e el 73 5L 90 (e SSI panads 232005 -2002 s <
bl ) g sl 23 ke 22 anads 5 2008 A
LAl 5 sl za Hlile 30 panadld 520171 dsu %
3 2 5 5ad) a0l 5l s el S Adad) Ll cladlayl ) i
dS ol LVl pdall ol Goaall (g Cliaiue aday JiS o) 8
daelda) 4Su a b Hlad @b e iy <2010 A (e Aoy Al Galladd)
sl bl §eanall ol claldl e o9l Al g ccball) s2a bl
it ble 3200 Aagdy LliaYl
P g ka) aoldal) @l claall clald) ada 46l Adalall 5 ) 5y < il LS
O3 DS e sSal A Ladey ¢ ld p3€ (g o (5 A IS g Y (D
&b Jicidl 5 adlal Fing ol o) aYl 1 o e ae ) ey digdadl cleleal
Wl Y ) 3 and) o el & ey clball) o e Liled oLoadl
dday gl 5 sl eda (e pmia of gl 4 V) el el claldl 4t caile
ol Cuay ¢ el a1 (e coaliind 88 Al e jeS 2ae il A
2011 i g s e Bilae (e 430l 322 (e S
Gl Lo Bulaadl Cilebaall A gune [ady Lad e Sall 433233 ) 3 aal Jal
Aelda¥) Cluwsal 5 degell @ el pud Cladla e Clbaldl



et Cile Laeld ) 518! S

e s gl O e JSi Cua Bel) bass o dadly)
oo U i) Gl a1 ) AleaYl aslabaia deslal JSUedl s bl
302 8 Jad ) clawsdl S e Al o380 5 B daall 535

Lglaliaial

omanill 8 AN A aY Ayl sl cleladll aey cao yd 8 5 I

L ad e cayim Lald D s Y ) cleladll 30 ela il Jal g <V glad

o G 5 3 jae Al ain 13 5 ccpaaladl Al ) s
agad) Al 3, o)

t) 15410 A seendl il aumii tabald) clids 408 46, 5-11
Aalad) Apaall ol el pd) Lgle Capdy N colaall M oAdal) AE L)
o Slalil) wiay @yl o815 Al Bl aladl Ayl Al Al J8 A jaall

e U AL ARleY) a5 a e e

e o gyl cll) A e 8 A el aledl ) maa

e Jadd A ol jhe laly A e agild ) Ja (e V) 2ad )5S ¢ 4

Gl 48 5e" dlee i 5 sl clal aes A Al LE) e g s

ciaad) slel int Jal (e Leb a8 Aokl il jue Adliu e 2SHD ¢ sadinl
il oS 5 e A e cbald) Jes g 3930

oY) a e s Y Al o e oS0 AL AN " e 3l Jsed
Al g i) i mpeadlly el clelaall Jiiuny duledl) L) LAUISA 3 g0
Cpeadine il gl jliie Slad g sl e el oSan o 3 gl
AU A USR] e e Alla 3 Y)
Slelpak Glial abil Joed U i el Al L padl cie La LS
Gl dae) AL Jea dinses o G agead Sseadl mal Lty Jiad

A3 U (Gl e eﬁ.\;:\,«\u\ ‘JAAAQ\AAJ‘;‘Q A



et Cile Laeld ) 518! S

i JSE LS chndi g bl Jomal linne Uand po bl Gpobaiy )i
A il A s A8 e 4lSs el Jal e il kgl §svieal
B e 4 AT Y ¢ 2o Ll 20 Jile o Leale Gk A p bl
A genl) Chlaal)

e ganal el il Adlal A deslid SOy AN gl
b L guana |y ghai el 38 g i A1 pal) Ll 3 5 cdabiaal) aeal) gl
o el Al e b Jamsal) Jaall (e (o ey cdaadl Gl Sl
& Al 417 ) 2006 daws b ale Al 1138 (e Ji) aall 1 o
oil i Jule 3,3 I s Jule 10,5 e saall 138 (midd & (a5 2009
.5_ndll

sae () Ja al Lld 302000 5 1 55 Ll ) el ja) sda (e Uil
s b o ) il iy (2012 AL dad) DA bl s s e
2012 i Pl Al ) Gaed e gl kil e e Al
4 @b A el el Juady ciiag ) Z30aY) el ja) o daa s
14 G sise o Janal Sanll ¢ sana mgeadss ciin 20 1 dua geadl cilhll
A ey Aphaxi casi 38 za ke 135 ka5 2011 duw b 4l
calidal gaaill 1986 diw foidl M sl cleleall ¢l midl (3 gaually
aaid Aglal Jalad e %2 gl DA e 4lSe) Dl il geal)
-Sballl

lelee S5 50 mllmal dajlall 38 5al LY Gl 1n s s
laal 4 el Sailly Caylady cla YL ddliad cildal s e
daad Gsaally el cble) JBy ) et i asn WS jlal)
oo Aaalill ol ) (ailey lae¥) e 3V 5 A el 3 Adadd) clelaall
da siadd) Claclid) Clia Jaas daal ya g dda Al el gl 4y oY) clloal)
lelaall a Lo bl ) 8 dladd) clelaall



et Cile Laeld ) 518! S

ALl DY ) sl Aiall 1gaiad A el ) Gakis e 3l LS
daal yoy Baaa o) Qi i oL DA e Al Jlas uﬁ Aolad) Alall

lald) i e 85 b s Al Jlae g el 5 il puml) b ) S

(A B s A, LB e B paiadl led g
sl il Bas b Leban 5 )5 pum s Alaall liadl Agealy e 5l 5 sl

4 e Sae Aallae Jlae 8 Ayl 350 3 sen U pmay o e DA (e
2012 i 3 alke ol (o Jansi ol 3 15 Liad e 5 idaad) cileleal
G M L) el ) s e il (5 gl e il 1541 ¢ e (30
s Lo 135 ¢ agend) clhli) 4y @l ) el el Sy ciia
lerda s Cbalill Al JSLaRD JSo JISAll anss ) 2200l 5 550 1S | 5lad
ol Cilida b Lala 1S58 Lelan s el aliiad) da3d 3ol s ol
Fol sall e il 255 ) G ganl

s cidaal) Al s Al oY Jala) lal acdy dlial o cany 1]
G AdS) el oS L JS aSaill e Jaad o dladd) clelaadl e Jiaally
4353 ya (peealy 3 Siall (sl 2 aiday 5 cdilaal) Aalall B Al s Al
O e Jumdl (a3 1385 ¢l el pUaill Lapes oy e udaall Al
) o Le el s =Sl 5 cdalaall il 13 5 el lladll

O30 saelia sl Adad clelaad Sl Ja tlag b Jsball iy oS
O < ind s Al AL W jalas o SieVU Lgign e palddl s Jle Jac
clile) Sl o gy ddad cleleall @il Gl clile] J g s
aal iy Y s G (med adn s Al cgiae e Leal Y A
O

ade llic http://djazairess.com/achourouk/75755 15 SN a8 sall (pe « Gaall 830l gl & 5 deios a0 55055 -
00:45 ; delill Ll 2013 (i 21 ¢ ol



et Cile Laeld ) 518! S

ko) Sl Lzl A 330 ob) oasns (s :EIEN Eaed
Sl &) U eyl Al clelaall AL A gl xie Gy
on b oS s Al e B ddad) clelad) aie Gt oY) Gl

Lede 3L aleall 85 Al Laa ) se

Gladlal) 5 dpabail)l el aY) e Ao seme il Al o) e sl
o b aghe iy @ Jaad o V) L) SR Ml S B
el w5005 %8 a2y 58 L ol dlgiine e clalll £) AY ALS cladlay)
Abda dallee (0 ANSEY) o3a 8 Lnd s 3 clisd o0 DS e oY) ad
5 aliall

PRSP V- FEX RPR I DU PN g NN B VR e 5 S ERE LY DY
Taadanl) Cul sal AS Gaad e ) g of oy 4l Laals 2Ly ()5S a s
e Bl Sadaall 1 8 s ) ga Joadd nal cdilaall Cileleadl 4y 5y
el cleleadl 3 ) se Jursll G e e 53

Al Jeitd) i

G bl aal s o S ) eda Jualss 4 pmall Jd oSl
Aol s Ll iy 5oy el sall Calide 8 Alad) Cllelend) 4al g3
232l et Oile Lased) Do

Vol Jd s celad o aaell il 3 ddadl cleleal) 4al
PR EV R PN LS EU U VN QN KV D PR B S D[RS P



et Cile Laeld ) 518! S

Jiaii g o5 paiill 5 Sleadd) la e el e 555 Alg o ¢ g lay) ¢ elaa)
Db e cilaal) o3
s L) cilaasl) 1|
Fan b Lalind aas G ciladll Rl b Gl AS JLad) alae Cina o
Jalad) clblasy) 4y il e JLdY)
elils el Mad 8 ad o adiad) o8 clealas galidd e
Lzl & ol sall 485U e gl gl i e 138 5 cdphal el
Agladl) clpeal) L) aaiiiy gald
Ay satill a il Jidasd Y s Lae cdaiia) Gallaadl Jals o3all §) puall @
Slo dlad ae A8 Ca) Ve clelaa¥) desd s
el Gl ) el o ddaanidl dwedd Gdladd Jaly (L ad)
comlaall il gal) daliaa
pae s cnlindl Gl 3aY) U A sl ddindl Gullaall il sall i i day ) @
e sald o8 Lee cradi gl g oGO Ao smse ulee 3,aY) 28 sy
dalad Clua o dhpeall 5 ds S Lalss Jdl s led oSa dla5a
Aala
Slo el aniy apaill s Al 8 W sn Laldy ol 3aY) sld Cania o
CAgdad) Lparl) 3l sl (o giudl)
ALl 5 oY) A0 Lol ) 3 jeal) s et A )ay) claasl) 2
M 5 4 gine dpadily Ll aidd e a2l 138 el Gudlad) dae e
L) Aaala s (A5 4S50 38 ) Y) ASO sl b il
g€ Al alaall gl poai s dalil) Jlael s sald) andd) Gudaal eliac] G
2 ALl

S s bl Gl ) 8 Resie Aalae bl i)y a8 - ial 8 ddadl 5 #oal sl de b
sle 05- 04 (a3 Saiall (Ali )5 dnala cipdpnd] o slall aud ¢l jad) Alla — e shaal) gaine s dal gall Jla L dida sl A gal) e
.07 u= <2009

¢ al) il dnala byl s Lelaia¥) ashell Alae (Jiadll jealic any -dalaad) cilelaall i il s e 35l -2
195 = 2006 OV s> <14 22l



et Cile Laeld ) 518! S

o A Al ) pandy Cum fdl Gaaal slimel e 3G ,0 0
Anlidl Pla e @by a3 Gadns (Il )l ok e agle
AEY) ) ) g & puiaal) Galat g dbladl
Laldl e Jad) o @il Lpie JKE sae 28y 1dleY) de 4G ) @
23a i il Aaegee ity zllias o)y clibaall s el juall
(sl il e Y gl slal g Jad Vs ¢ sane g kial
oy I8 JS mads 1 (S ) bl el Gudadll e A6 e
138y seaall (a0 canadl ) Al ) ald) nill) (sl
Bpall) Gl o) Jay o oSas esals A gl el Al ey AV
Al ol B alad ) e Akl ddlaial) el jaY) 83
Aald i e Ble Al A ey thal) dd e e W60 e
Y s ol Lo Gigeays palaall Gan ) Wasy cdpald) Class s Sl b
el Al 1) Canad o) o iy 50 Lo alst of ey ) i
o W8 Geole LSoa Al e 0 o Bl WS el sl
() omil) uladd) Jleed 5 ¢ liac
saclue o G a Akl Jast alially asl) Ll e 4G50 o
gl gl dadl) ae L lad axe (e 2SUD 5 dpanil) Labad olac) & Al
sl Gk e Leiley RaS A8 e Al Clley) wsi DS e i3
atll Al el ) 5 el aen) A e ey o peally Sl 53
s sl o A1l Miae diias 50 ) cilpad 3 cladlal (e aaallé
Sl
A3 A 3l Asana e Adaall Gallaad s ALl claady 3
sl 5 Sy dp el 5 nodall el 3l Jlall duasill 8 Saadl
oo e Bl Y1 saie Y Oplaal ol gidl) o 5350 I aal) 138 cidaall
L Y A e



et Cile Laeld ) 518! S

A Gullaall slaely sludy sl anli ulee Gl Sludl) claas A4
oalll lad) () e Adaal) 5 aY) elal s Lgulad o S jules cile LDl
s b Gopeaill A€ bl sally (ulaall ADle Jie coliaeVl 5 (alaall Gty )
Leal) il ol Jlai) ae el ol Coloal s o Al Al el Y
IS5 Adlasl Qe s A ldl ye clanall g5 sl 5 oY) Aludl 5 el b
Lo ol e g 1
) Adaall 5oy i ¢ el B 4 paed) bl 5 4 a3 sa) gaas B
s Jaalil 5 diga) 5ol b g (A s SN 5 1aY1) a6 3 emal) Cadla)
A S
aadaisg (A 3N Joumash SLIT

b les Zohal e hagie Alad Gleleall JW ~3aY) ~las
AL o sall Cueal aull B aaba sodal) sl o liels @llyy s laY)
dapn o di dsmy ediy Adad cleleadl s Jaedi (Wl 138 e
O B el s Ay oY) s Apedamill el jaYU SlaaVl el 5 jleall (e ddle
pemn g olgil jaal QHal Gaall Halad e Adal) cilelead) (S dAilad) Cilelenl)
Alaall clelaally eile daal o Al o iy 13 (sl dpasil 387 b
Al ae iy o 0 Y (Sl elaa) G 350U K gkl sale)
8 Agdad) cleleall iy s cdlall ubudl; gola@ly elday)
Tob le DA e J el golin g 3 o) (il § ol s 5 cany 0 Sl )
Adaal clelaall g gatil blaall ey salef .1l

sasadlyy diladl clelaall Uil cladial & il sile) iy
Gl CVDEAYE cdalial Sy ae cladlal) oda dillas 55 e 5 bl
Thail LD sl 55 o s (e B adl cleleal) by

09 U= B g e sl 20 2l



et Cile Laeld ) 518! S

D8 b g ) ¢ sa sl Al Béan e Lg% e g ddall clalal)
el il A ) A Al Asal e dsall o
10 -11 4ald o8 e Sl Je 04 33l 5 03 saldl i A & s )l
Laas
) Ui palaiaVl clVlae 0S8 Lbadla 4l (sl 2% 03 sald) *
Al g alfY) gy 3l (A Aald dday Al ae aaludy Ol g
il sall el SURY) e Jaliad 135 a5 AED 5 delany) dpalaiy)
cAdpend g
QS 2y 5 peal) Bl ) el 5 e ST o Bl e ay 904 5ol *
Lo dem 5a0n Fage IS (3133 5 e IS b Ligill L) Alsaddl algall oL,
Ggspal A o sell o NEal) gl Alsa) JE e e Jess S Al )
A Ay Fagall o3gr JiSaU
Blasl 535 o Gab gl paill 138 o aas bl (pds s
G el U W sy 4 (@) e sl JS am dage ol pladly ALY
Adgal) Glalia¥l uy mlhiad il 3 adl GlalSay) Gu sl 2l )
b bl sale) g odal o m i oA aY) dladu s Aapaia diiay o i Ol
Galidl S s 5 s Adaa) obad iy clabaial¥l; clbadlal
e LY 138 oy 63 plansal) dlaal) Aalay) calaal) sad daidu Gk Legan sis
A
Ledal (o A0 Apagil) cladlall Al oda el I Aol adlll @) clbadla >
o il 5 e laia) agibadd JS Sgusi s Ll sal 3a3s Tpald) sy
¢ Agasand) mlliadl g alell 38 al dsms V) S0 Y Glalia¥) sda Jie yé g
255 o Wyl e e s Apall 338 el wliadd o ol ial A s

' -Mohamed Shihi, La gestion des finances communales, Librairie Babel ,Rabat, 1992, P 19 .
2011 s 22 J G sall ¢1432 e a5 20 A ¢sal) ¢ 10-11 6 Lalid) (56 (0 03 33l -2
2012 48 29 (A A5 )3l (12 Lpan )l 3y pall ¢ 07-12 &8 Y Sl (518 (4e 04 B3 -3
169-168 L= cGilas e s <L i Jame s il o5 LIS ¢l i s 0 -



et Cile Laeld ) 518! S

o Assual ay 8 Dluay A8 ey il Alall cldl Gl gl
Liad aud s Jlae 138 cmladls &) Ly Lisd 5,00 obadl Cijea
allian s Galas) A o Agpud as (ohlsdl daia dluay
i) dewd Jd) bl LS shadly el Jleel S e Ll e
@35 s o LAl iUl 5 Lapaiy §Lhl ) o g (bl sall i)
J)aal (5 gia o ) Ll e A Tpaleai) Adadil) ety Jugnd )
o2 ol Ko Wl 1 Jey ddobamy) ddaddy) Ly dagn ddilal)
238 el el yeal s ol Ciladla e Jaddl gl @l cileal)
Ay eal LAl Gyl e LA e
s L ¢ kg a3 Clladd i o Liad o laass ol of e
Ll ol W 858 Camaay 350 ClulSy)
stad)l e e b Aid) oda ety gl addll @) cladia B
feb e e o oS
Cloe sl a5 Jall g odal JS Al HApahadl) Glasal Alnay Sl -
Tpm Y1 sy o8 LS g pal A a5 il o) (aliall Uik Cilpalll Agaletl
L) Sy LS Olaiy) an Lilia o endl s i) 03 Jie oLl 2allal)
dagall o3 o aalil jaia 3 pal) o el V1 aanil s pad) ) alga
S slel ccilall) CalSy o Uadl) 1aa of e calyl
305 Sladia g aleall 038 (e a2l iaual) 38l Dluay Sl -
Gl Ay cpaaall S8 al Zall Jse Slash Adlae el oY) dsal)
bl Lple 5850 Al el Sy (368 Sl
AN 3 ) 3y Glada Gada S ) sda Ja 1 ABEY 380 el Alay Jlad) -
asti o) daniaall (e Jasy 3 o 8 Lgitbaas W el ddUae Zaldl of e
o Aladll Gl e Lding 40 i 1y s cany JeS e algal) s3gn bl
Jad dadlall o2



et Cile Laeld ) 518! S

L Sl 5 Al 3 ea) s ISkl Alia dage S tAal Ny QL) g Ukd-
gl o Can e S Ll Lk b Jesd Lo ass W) il )
Al A8 A W s Al e e %7 — daabid) o Lol il g 3 al)
Al s At 385 clea llal Ul Lol dual oda iy el
ey calll Glalu e dpab,ll JSLed) Alay Sl LadSs e sal)
Aa e g lialy )l saaxie Cileld
oda ¢ ULl o lalll Fle e Al N JShell ol jagad Sl o) ()
Do S 4 ol iy cladlly Al ) 385 allal L e (e calieYl
asfil A e Ly gl 13 e daay sy dla o Gl e Glasy)
NUSERIRURSTES K
e cp il 13g] ddla calsie) Gapadt cilall) a6 gl calldd AL -
Lai@Y) ek cp) pmdll clalid) Gl damdl s 2l e ddadlad) (A
Ll
ot e (asadllyy Gl e las S lie i) coleall 038 s
OSay 2nall e g Al (Bad g dpegenl) 55l s B35 agd Cad
b Lad b 3a s cla) J8Y) (ga de sana apa
bty dleial) dleall e sl s Asall U i) adl) cld sleal) sl F
Lelilus so 0 paghad (N oansiy Aaal) Lgelay 5 ) 5y JS JiST Cumy cdpa sanl
e Bualal) 3L
sl disai o of Asal e ad e caleal) OIS, BliiaY) il (S o
oo senl) aiill
by Al Jisy oy M5 JSY dall osmayy praidl el o e
Aebabaidl) asaa (0 (A Sl lladl
b p A il (e leleas dgladll cileleall ciliss o 3 Glad (e Jal s
sl g Jia dipmall 5 350 alaial (e lelysais Asall Dl (e &8l



et Cile Laeld ) 518! S

SN el 5 )5y Gabaitl e Addal A A Ol slll dalal)
el daal 5 s pabaait) (e b ) Aaaall Sl o 580
Hlgaant A glaa g cilald) adais 3 adl) sale) L2

Galy ) o e (1984 Lo Cosiudl DLl By adanl
AW oY) G ) Gl dialaall cilelaall dllal 5 iy il s dald) Jila )
1541 & sane 0 40l 1000 (e S L caile

Glaldl lgd laaw Al JSlad) Gl Cpelall e aaell aa ) Gl
09 -84 1ad, osldl e Lmidd (1984 lal 5oyl sl ) A 5 )
laxe muad sana Aol 713 Cdas) & Cus (1984 i, 04 4 & 5
il 1541 ey

Jal e dilaill s il pall bl 3Soal L Q8 Al Al cnd e
Oo Slad DUl aliY) adanill s gay cidaind A cbald) (e %085 o Lagladl
Ll aal

Jidi Ay ol Ll a5 0aledl Gl o ) caals Gl s b
G lall) el LS Lgie 5l duaally 4y s cilaly %18 Jiie (9657
el Adaid <) clbaly 58 A (1984 dud (5 )aY) il e i)

- .

Aedzic 4ud Al B )M g ddpriia
40 5 32 900 250a & LAl asant (8 S (555 pall o praal 4de
i )8 G Jsa) e LeSas At Gl e Jlie L PN
e i 8 Ada ) leleall o il G aial saclin o jear o
pand 8 Jidiall calall lall GuSleall slatV) 8 iyl el o) aas L
Lol Lgnits JiSH o 5,08 Claasy Lot Jaad (S Jlasl (3 Lol
Cam a0 Aadaidl laldly i Lo sels Y o sl 13 Q1 (Ll

gxa s):m.uau\ BJL@J.& dul PURYIN :dl.u) ‘:\.:\cLu;‘}“ @LAAEY\ :\:\A_\.\“ 455 Lg_mbuj ).\\);.“ u.j c@;,d\ 4_3.“,«3\ s:\.::x.uicj; JAA‘ =
54 L= 1991 ¢ il jall daals dpaliaiBY) o lal)
2 _Hachemi Kherfi, I’administration territoriale en Algérie, Publication CEMERA, les éditions Guessous,
1989, P 23.
% . Graba Hachmi, les ressources Fiscales des collectivités Locales, Enag, Alger, 2000,P53 .



et Sl Laseld () 5t S

o il Aa ) s o) gl bl goseas o el dul el
D A <Al e lgamd (Say el
724000 (35 Ao gie 6 dawdy ual laly ao ) aui I A Ao ganal) *
caal gl o all
Bl (& ale skl Claal il @lla ¢dgaly 302 s (ALY de gagall *
Jat LS a0l g Uadl) 8 Lol A Comamy aafi g cdgida sl Ay satil) Cilaay)
A S A
Gty a8l daws gl Ay gali e b Led 350 cdyaly 358 sl (AANY ds ganal) *
Alaus e 8 Aty adti 5 chae saall L) (0 Lee
Y ogskily Aalall Llilus Lo mawd ¥ dpaly 877 i tdad ) de ganall *
L g Uil 8 b ey aaig ol e lees il

Oe BIY) i Eis A S Gaies e o N sl T IS
Dlie) g cdal dade Ay e S e de jutie 3yl 3 4 V) bl sl
A 13 A 550 o) oS A e ldnY g Al @l sl Jess

Cilaldl oy lial) Giany asent daaal o aSlll 555 5 ) Lindy Le 12a
O coslad iy () ) Bad A S Guee el pedil By gl 5, Y
OS5 Giats dean e bl Laed i e caiadl) all Ge zisell 12
idad) cleleall mllad el abanill Lals Lea) e ge Glaldl G Lo ol
o Sl gl 5 algall apaat g Jana
g )Y Badlayg £ g id 3|

aud GBhliadl 4y cliale =38 (e Ghl sl (e 3 ))Y) o El o) alS
Oe BY) iy dga e BUESY) (e dpald) O e e sl Al g jaall
Lt diaal) el 35 2] At L Lealge i Cums (A dga o ol 5all
Lo Saeat IS Aol ola) adlSy Lo o8 Gl Y el i) oda oli) dlee o LS«
gl ga g



et Sl Laseld () 5t S

b La a4 )13 30be ity clialdl dae il ¢l ) (o
sladl jeaal Vi |yaie clalll apead i M) o giead e -1
) gall A Cud e e s L GOIA e Baal g Ainie (& A AT 5 sl
gaend el oald (b A e Lghe Baalll AV sy ccballl g AW
Giy e Glo Ay jeud aaly dga (B Jsa¥) oS5 paic g cibald
o U aeal Gielad gl S WS iyl e dilhie JS cilalgal
@ Ay omall Bhlidl el dglaal e Dlaaul (e Al 5 el Lald) Cillaladl
ARl o) sall i Al
O Gy gl A 3hlie yie 4y ) cliale a6 g Y] o gl Ao -2
G gling ¥V LilSe e Al ALS 4y dege ) zlad Y skl oda
Al )53 Dl asie (Apaal) s daliad

Cuf b ABad bl Gl ) Jasd d okl ol (Sa WS
o2 Jlee sal ady (s (34 35S gy Ll Gaualy (bl sall (g 5 laY)
IS Al Gaa) CDA e ¢l Cayjlias (g oY) Lall) e clialal
Aellee 5 Lealliaa 5 cledl e

Josdl o dd Jle Uigama 5 SSE Jlaby aslus ¢l a) finy Clisle <t ¢
B S i b g5 Al 5 ¢dah Aale 4y o g o Sar ¢ Jae Aaly 4 o5 (g2
Ghliall 4pan Cilas) b aDlau) (Say <l & oails ) gan g )
AP
rAglaall clelaadly A gal) A8e gt daal ja A

L) 5 ddmin 3 )50 ey ALS alear Dladll Cleleall Gl ()
o Ao sena Leade DA o L0 G ) e Y dandall 4 el
REAIG TN

b gl i e A Aajaall sl (e 8l ddUae 415006 Sl
O lede Jr Aime sad Blal (a8 sl clelaall Ll (s3al s

26 U= Bl g e gt i s Sl Jy g MK cpall il a0 -



et Cile Laeld ) 518! S

el Al st o Jeally cdpatill Aalall dadl i) an JiSE
ouii 8 el Adadll Cilelaall 3 Asall (e o diny Lo dpatil) dlac adal da DU
LA e padat Aatindl et o Y a0 o den dian (g0 (s s

Al cilelaal) g A gall e Jal<al

Jrsad aa 530 sall Sl 3ad ddale Joas Lo i 338,00 il
Glllaly ¢ AV & adhe o a0 dlelall o 3 ccbadlal
b OS5 i 5V sl Ao B Wa L Jiss ) a syl

L asill 5 A8l Gautil) cdaadil & 35k e s S) Al ) s

T yiecad) 330980 chal ool 9 s 5 .

i s e e 058 LS A s AY) langdl il e el s
S )R Bk oo AT S gomd Dleas ol Gl Gy 4ie
alall Clamy)

Gleleadl dolaall 3 ) el Jadil Leeld) canl o Sl Yl g e QB &l
3 ) sall il g JadY) Jlaaial) Jal cpes cdu i)l o) sdl oldl e dladl)
pitlac) Cum (e o) s Galadd) adiiadl )50 il iy dglaal) Cileleall 4L
i€l agd Jlaall @ i dulaal) Cileleall juaiis pany aSaill b 8 cladla
el s g ¥ pe lele (gt A Aeleall Clia geadd Wy olly
Tpail) Alae S o)y RS L) aal (e ey 3 S Ll sy (53
gl

¢ Rl pllad) bl bl Goas B cleleadl o Al s
A (5220 Y Cum ¢ a5 gl o Al duli Y i) Gla ) o
P05l sl e % 1

Jie 2olal Al a3 el sl gl aill Slaayl
3yae S Y " rad Cuny ¢ adlaliad g el sall ASuall) Alall 3 liwsall s3a

.09 L= <2005 il a5l s il o slall Sl e il all ddaall 5 laY1 05l ¢ ay sall sesa -
202-201 U= «Gilas g 3o ) 3o une 2



el Ol laseld U 3 S ol

S el s ) Adad) clelaall s gy o) s daslal) Al
GLdSal Al gzl #3a (¥ M las dale cinuedl Galisal) 3lS Y dalal
asal Tasend yumy 4 Cam (o (ilasall s ppeniiivaall Alen o dlad 5 5l
Ju e oY 5ed Lk 1 3a Jia 3 535 ¢ " candiall S 3 il ) "
A a5 Jall 8 3 sgaal
S sl Gk ge Al o)l jud sse JESE Cay Gl
Sl o) als Al G ) (e (e WU Gulaall (peasial] o i
3aa3 B )5 e pe Adday JS) Adleie Glea e dlac) s aledll muad ae dApa
2ODIA e dlld Sy el GailL Calh gall mandi ) il i)
sasall ad ¢ ANy oS St s ¢ Jeall daialg ad telu ) o Jead) F
Osaae 3 Alee ad cailiaal 5 ¢ sbail 5 ASjLiall ¢ SEN 5 sy ALl
JalSia g JalS Sy il Caula i o Lgaal (5 i) paial) (e ol
Jisy o Kars ¢ Sl cigl oo el s Jhlal e oleaill
) (g e o sall Mg Balll Apall) Gullaall slusy
bl el lgiey @aall il bl calisg Y s aagl
Gaclal I el e Adgiaall wllge Jaliy Aigal mn sl  sidal
A G ¥ LA Y Jased) s gl el Gdadl by osSE
Al K L aleal) 481 8 A8 Hliall 4y Ly Jy ¢l ) slaeY dsm s
LSl s b clabaid) 8 dpadal) clalgdd Glaal calig o Jaad)
¢ omlene e lgie Al Aald alladl Gilide b agidagiy dldSie
e JalEN 5 (Y)Wl siase pdy o Dl selig Lee ¢ eyl 8 (e
sy ol e algally Jiil g ¢ Uail)

! . Muzellzec Raymond, Finances locales, 3éme édition, Dalloz, 1998, P 172.
216-215 U= ¢ g e cdeal Dlaly 2



et Cile Laeld ) 518! S

13 5 (Opeadiiveall Lalal Cualidly dilidl o gaill Guli e Jeall &
Se Janll g aal giall Ayl el Cabiad JiaY) Jleind) and 5 bl
A 5l i) aSaS Al 8] QS 4] gadi g A8y g dana
l Slall 5 sl Adag je Sl oyl e (il sall iat
T S5 Gl 98 pamadd -5
1Y) Gpand Jal e ate 2 L) 5 5 ptne Dpeal 53 (asS) peaie ¢
s )Y
aalad @ o S Loga s 2aall ol ) jal gl o dles culS Lagad
DA A s Gl e Cilige Gayke oo AN 138 Gaday o e D atlad
DY) L day Coge Al Al 8 Calhgall 13a daal el Lia g codfi aey V)
DA (S Sy o)Al 1agd 4l ues (e 20 ) 45 laS da oy el el
G5y lely ol dihe 0 cany e 1) Yo b oasnd 3l
vl 5d O Gam g OSe Bl e s Sl peaie () Ade s cdluls
ey o olad 2y e al Qe Y Uk sa oedli g (00 oS 02T 2ny g 5 skl
el A O ol Lo Llle 3 dia YIS 538 AB 5 s3pa s (n lsal
s e el e i oS Y U sl s s
ade su A sl sa bl sl san sl sda JaY s Bl 13 (g
JaY s 60 5SS (e Al 2 M g jiall U0 deaddl jeaiall g o il Calis
- oadll A e e A9 sin Dlaldie) (anadd iy 5 ) sall (S s
o Al QY SN IS B0 se e oS SN e plasmdl e A Y
o3¢) Sy Baaa A ) el ja) o Banaa A8 a seat ciadie) WIS LY 12a
s pall Al 591 ey 055 o 3915l
Glelaall Jala juiaill g AS5al) Lpaal ) 5LEY) (e Y] L
Aigal) 4djlae Jiay Calagall daa i plac) b Y] e L L dladl

286-285 (o ¢ (hilas gy ¢ L 55 s 5 bl a3 RS () pumnd g -t



el Ol laseld U 3 S ol

G s Ao T pill o) gl aad skt G sSill alaia¥) o ) palds & e
o Jbiely dagshall JSLa Hilas o seley o) aild e idadl Clelea
bkl Aaidd §f lead) Jlaal) 8 Alaisd) ailal) @l prin Gl da )
Cridagal) S gkt U e sed Leasla Sl 3 0aY) Jals saaall i)
lad Tl i) o G wm sed Jills culasll cilaaY s pe ) dyalis
Lida | Letid yfing 5 dasngall
il g B qullaad g gl —6—l

Gt 03 el Ll Jlae (B Adadl) Gleleal) 4t a3 A JSE) ()
clenll a8l 3 gl p3a Jenl ade B (aSy Ll 5 ¢ A (m gucail

oHal e de seas o (ald-AY ) Adaal clelaall lE ai
ook L gt alall 3 jall 5510y

Lol - |

O ALl ey 4dld Zallly Blaiall 10-11 &85 ol e 151 sald) Cana
142 sald) o ax g 8 bl DoY) Bk e Lesendl Lgallas Jaius
Y sl ) Gadaall (Sl e et A I (alall 07-12 &8 o 5lal
- bl P 3ok Ge dae seall 4allias 3 il Jiiu o
(Al die ganl) A8) pil— JLia¥l- pallll) bl g el -

o) 10-11 4l o 9l8 (e 155 salal) casa dall ds gand) mlliaall (Say
O (o 153 5ol (i iy o Jsmiall (5 sl pdatll ks liidd o (55
Gpadilly el Al degee Cline oLiY (Sa oDle] S0l Aalily 3leial
Pleallas s Jal e il 2L $ad 5 4 sinal

Dt 3 Aall il e alaeYU 5 oY) & jae Jue) oSa Y ad LS
DA (e Lpagenll Y] dilie 5 o gendl Crealiadl il slaelS g oY)

O G 142 53l s 2011 s 22 J 3 sall (1432 e a5 20 G g osal) ¢ 10-11 Al (58 (e 151 salall il
2012 5548 29 (& A )5all (12 a8 Bpan )l 8y alle 07-12 A AY )
2011 55 22 J 3 sall 1432 ple a5 20 b &3l ¢ 10-11 Gl 56 G 155 53l 5 153 salel) il -2



et Cile Laeld ) 518! S

PN PPEVPRPSIEC PRV P REWERR IR Fp W L PR EORT ST [ W T
A gial) ALl alSRY) oy bl

Lok L i) Alie HUai Jal e peass o) Sy

Sley) 5 — daul) — ) -3 -

G i s Ll Al el JS aast e sl uedl aelis
Clalia¥) a8 A0S jpusall Criaalial) a2y WS s jlanall Cilaal) Gaal LSl
LS digdadll clelaal) dla ae 38 50 Lo Leslyd caumy L 5 &3 dpalady|
3kl Y e lgle daanall m G gae il Ciiaalid) ey
OR o Oes g spdall Sty B giadl Sl aaa me dSiad]) il 4l
o Osoemn LS pilhge 3gay Gl @l Gl e kil 3 s
Lot 40 5a g Lgiagia pa 323l ) al s
Bl WY 8 jeds T ABAEY T plu) g Stal) addiaall AS i —7-|
& haal A e Jedi 8 anals ad) adaadl e dss S LIS
Ciliddd gaiy (ugale (5 pian shaip ai ey o i o oS Las ainal
o5 G Laecll lai€ 3G e i) x5 1Y) Lagead slall ¥l
A s 8 il el AS Hlie dpanl el Lia

a3 Ay desSa il Clmeall ¢ g Sl adaddl ) A 2
Ol sall 58y Slendd) pd sl geell S Jual) (2l 5 Gl sal) Cisia
b 5is |yshi el pcionall LSS Cilynaal) el 38, AL Ll oL
138 amy aal Cua (Jall 8 Adadil) lasa) aaly o) e cmaal o )
o) el callal el gl (pueliall (Jaall bl Glmen adail
Aral) 5 4l N 5 A Cleasd)

Laa ys0 aliey of alld g0 Lol ae ol aadindd) cladiie o5l )
S b ady oo ) oblsall (S aiey cdpdlaBY) dnal) 8 L il
et Caagy laad) S i 138 dglaal) cldalad) e 5 jaball <l ) il 5 JlecY)



et Cile Laeld ) 518! S

Llad calide 8 Alaall cleleall G 5 A Claaad) 35k ge aY) 055
Lo sall il sl gl s clbalay Al L ) eall 5 dpanil)

bl DA e A1 e de gane 33 5 bl el 48 jLia 2

By dglaal o55al s 84S HLad) jalke (e ied 4 ldddaall claaad) >

VI " s Clraal) oL e "l e 43 sald) g i el ) sl e
Agladll 5 I3V Aali e Il 8 dysmead) A< Al Ciun s Ladd)
Al 38 5 o 3R e3gd S dum s Lal) ol WY 5 o oS )
Glaliia s Cilpman 3 i) sall JiS5 (N Gl gal) (i Al sa¥) Calise 8
o A sl Cpdaall G ppeal Slaial s agiS jlie (b Al agd ey
Gilamaal) eluy ) Jgan lld o doald) el Gallaall (a5 G0 53l 38 LaA)
O3l Bl Lo (8 agilal B85 o maiiy Y ad) ) smal ddadl el

o Jlexin¥) dails bl pall AS L Eas 45y )l s I daal pliEAN) >

k) el 5 A Sy Akl el Jlae b dnd gl &) iy A sl Ol
Aflaae s Laed Gl ) < )l olae) Lls e Aa 238 o el
U CH I I RPN P

e el al g al Ma ddee am g Ll e Al s3gh e Y jaw AES
Al Akl ge e A o) ) 280 axy e Juandl il A o

ot 5508 13 5en 3l Ui Al ) 3l Lol jind e ABAGY Gkt
OF ity Yiab Unpy | i Asosendl 05580 50 Lisns 48 (o jley M
Clall) il se ela ) ey Adadd) clelaall sl aen 8 4830 slac)
ki 5 Ll Laes ins Lo a5 g lin ) AHS o age LY dai
e Ll (38 Bl Bl el sl Ll Bl Bla i) el o 3
el a5 2l laal ilaghaiy 2ed g LeaSad il Aga ganl) (35340

>

>

220-219 (a «blus g e canl Blali!



et Cile Laeld ) 518! S

¢ CNYERY) e IS Sl ddad B s o ale aseall aB ) b 4 )
L e alide s dlaall cleleal dle o 5 53 (020 4888 Qe ) Al
. Age sanl
Dol Lo Gal gk Adaal Cileleal) cVlae Cilide 3 AlAE] gl
& leln s Clussall g duasaad) LY 2 IaY) A ety i e
235 aSall laas (et Al Ay sllaal) A 8ladlly alal 138 5 carendl Jsliie
J ol adiad Lavie Lagead adiaal 8 Y] oy olld e
o2 culS () 5 cleila) D) Lpallae ¥ glae olia) o diie
Bl e Ly Glatl s Jaal) e (20 o (g gt G ) a5 Y gl
e o Adsall GLAE) 5 Gl B e HESH et il aal) 2 L
e s ) Bing Lee esitl b litelal) Guag ) 48850
.52 glila
oallaal) el Jaoald) (8 Gulaall Gl gsuall olB iy (a8 o Jaall @
il 3o days U agilSliney oy peaiilly (alll () salad) o Lia¥) 5 dpald) dpsnl
A sall Ay ) sl Cilsall g nl) ol ddls 0
50 & dae) s <))l S 505 bl sall we Jlal g8 oL o
Lo JS iy Sad ol Lag Slad¥) Gaok (B sa Loy Dad Las duald) Ll e
Ledills 5 olal 8 g o Jl e e el s lall) dgal
e aldiel P e o) Adlad el Jal e Jilu gl QS aill o
ALl dilme dad | ol Aald) Al Galadl eluy, SSY A s
il sa e L st ) S
o Al jinl 5 50 Adlaan Lol e o dal Gas 4 ) palas 1Y
&b el e oY) Slea e o com 50 et e 5 a8 6 Y
adi e Lo JS0 ALVl g a8 a1 5 ol sl o il s Al ddlas
- Aalil) ) se¥) 3l A 93 5 (e @il

218 (= ) gl i



et Cile Laeld ) 518! S

Dcbald) o & idall o gladtl Juxds -8
soale il L V) coWlad) caline 3 la ool Bl ) claldl e
Rl b et CLall) (e laae o aa (ISRY) e e HUT Al Gaks e
Aaliiia 5 Ll ol 3 ST Laling 485 yre SLaldl Glany 2o Goa (8 ¢ ) sl 4181 4Le
Lo gpabumill 5 ystal) 355 pm (oo iony (3 a¥) ¢ Al jaal) Ltind ) dman s LginlS
o cbald) o
Adaal clelaall o jusd) Gemall sl e clee H5a0 o e a2 s
oo Cadly Gaviall 138 Juadi 35 Sou g o VI JKEY) 1 20
Db b DA e bl G o sbal 5 el st 5 A1 L
ol iy o dal e ol e AL Lages Auwa pliy I
swd el Ao Jex Al Lpegee Ange sLi) ) el Lgdlal
LSy iy gimall Anaddll s Al ADELVL aiad Lalll A0S o) a5l
Apati Giad L elld ool AN I 8 clbaldl G 5 i) Clusgal) e o5
¢ eaall Ciyall gl o 3okl aet " cilelaill JS et Als Llas
"Gy
saal 5 Al Holat ay jlie Slad) claaleall o3a ety JAgald) claalaall F
Claldl G el i (8 o sn Jidisg 5 slate bl 3aad dadie Jaady
CSans ¢ Gladdl cpuaty Glaia) e caglhaall Jlady s genall Gauiy
Claalaalld Lgie 4600 Auals claldl Al Alla) Lma sl Bl 4l J 58l
28l cilalal et bl s Jics dall
o Ll jand 8 o) s Aol anl) Ll Gl s gL Al slatie)
O 2 s Yl (g (3an die Caagll s alall (35l Cilaa] (e
i bl Sy (pald §f ale) DAT Gl Gk ge il clbadla

1997 « il 3all ¢ il g Aeldall (ile! 5 4S50 ccadlud 5 alga ciladua) -Aald) dai sy (5 yeall
06 0= ¢Gils g e egiandl A lan ) s 30 -2



et Cile Laeld ) 518! S

o) e seall G el Pl s ued 0o el 13 sase il

: >

- .

Leving Lae e il Pl s pila et e 32w dald) 45 &
pe e Jle 8 Lo Whsa skl 8l 8 Ve elasl
s
Do Lee ¢ SH Gy jlan A ()50 Lisaae Jalae (e Al aiis
gl e (s 5y Lelialaa b Laia
Ga dla Guny e sand Gl A jles Gladia Al ey
Laial et 3 lla LS cdiall el g o) 3all 5 A8l
G Aulely dadl Clelaall L aalus Gl 0 4y tddalidal) s )il
5ol G (magee J Gl i cullatio (o Lilgnd 0 5S L W 9%50
Al p g o )lal Hudl g oLl il 48 By IS LAl sda Jigh g dcliall
o gl 1o Jid g sall G sae aal ey chgesendl el Dl
Alall Uil T, 3Dy Gend dlail sai Jeail sa IS
2 oalal
el clelaad) (5 giaa o 458 ) Jurdi —O-
LS 8l aSal) Sl 6 Laa S e Jind Aulaall cileland) (of 4 ls Y Lea
oAl 138 5 ¢ cpidal gall (e A 85 1Y) Ll g daa sl Apaiil) (8 Jlad s s
Leea Leaiar LS dlaal) L) 5 clalally oyl Gade 53 e Ladf Leless
Clolpadl 35 5 2l ad Ll oaeds 2l sl Ay B adal L5
Adadl cleleald 5 gy alead Clalli iny Lusale Ly ol il
o Jal auiy ccils e alalag adindl OO i slE A e
A Gila e Alalall c il g eIl

A5 e (il aa e daim g g yeal)
06 = b e il Al ¢ ilan ) (ouisa 2



et Cile Laeld ) 518! S

oo )l e yd alxie s bl el eV ) sleal) calliy L sa
Jomiy V) 2at ¥ cgladl T30 (b 1 e WUy Ly quedll L
YV PN aa 31 sally ¢ el sl @85 8 L siaday (pdl) (pilal sal
pelged 5 (ol sall L) A gl S5 Lo Ml DY) Gl Liaf iy
cAlaal) agi ) A e
e S0 L adl) Gu K3 (A SN 55 e Y alis e
il Jlae 3 Lol 5 ApaiY) cileloall AU Gacisi i B2 5l Alus )
e 308 all) cwilK L JS6 A5 lite DY) ol i o e dalaal) 4 gal
Jusall e 5,08yl cilold) Loy 4D 5T cil€ LS b Leay sl s e
Al s Ly i b e Ll 33
LA e JS aalie sS85 O e & Y daas gl oo Cunall Jd
Jsha i W)y Llad 535 5a5 AlelSia g Al e pamlie & Alaal) Al jienl
L) Gdad 50 Jsad A Clygmaall g G jal) Gl 4a) 5 el dpauil
" I i ST - I
Agagatil) 48 I8 L5 i e e pame o adiad o laldl S Y
Sl calally S o lede Ji ta) sall A AL DAY Aalladl dakils
Gt Lebinity 3 ) sall €08 e baelid ) A V) e de peae 38355
DA L) A (e 4 Lo 135 cYlaall Cilida b dlas e
D aad) Jygatl) Bl puas 1|
e halada ol ey dae) 3 sl o sail) lad yuas Gpag) i) e
S dls s WS ddad) cleleall saall ol s gy Baaa 435, G iy
Db Lo o Aagl ) o dlac) i gy g ~SlaY)
sl Alelaall Wl adaill Gl ekt o
LAl olat clalll (g0 e @
el Al gal s LlSaly ) el JLASY) <l 38 5k @

66 U= 2005 « i 3all durdall cle saladll o g ddall Al a5 3 e



et Cile Laeld ) 518! S

el (8 A3 e IS ) sty o 2 Y el 3 may (S
e 3,08 sl Cleleall dra 488 4 S8l oy Gos el AL
clalli I 85 ledd i e oSS s 48K A Bl Dlaid
il al
Adaall dlad) e o 95 o8 oY) A @l Y Liaa 13 W
el el Cia il JSG Glalll GV aa g Al all anas
Al e e Al o @y Y il 5 (AES e cal ) gl 8 Adal)
ol ele sl e @811 o il el 5 aad
D Qaaadll il g Jaadip Al Al Ay jlaa 2.1
Loady Lol Jlugl L85 ae Juasd Lle & clald &3
el Gt iy Lo ¢ Jhall Juasdl) gl Cppan & paluy (Al A DU
O L;H)AS\ el s il Agdadd G Jeadly ol junll mlians il o
el (s satill Hsall agiie g5 dy pdally CpalSall BalAl dpaad dubin #len DA
Al bt Pl e ey ety dalell @8 d) ded 3l 4mb o
A pally GailSall el Jall 5 Sl sie o8 Sl shae )58 ¢ dae 58 Clea ¢ Al o
s gibe g lan ) Adlayl
Db L P e gl el s (ial) AdlSe Ul dands (S
el Gayh e duasil Jal e J8 8 Gaxly AE) Gl st e
il A e dyeall decldl Jalad 5 oaelaiSl dgeal)l dledd)
Lol Gy L) e sl 13 o) Y e salll s Lo ¢3S Ll
L) s iyl Juany il<al) o 521 0 oS SLaiaY)
sy (alasy) claa) Jal e oY) Gline G opsbaill g Guuil) @
g gl Al
Wy pedle) Goob e Ayl Jae b ouladl opasd o3 e
D andll g cliganl) o)yl



i i uonall gl s sl 5oalh dglaa o ol el o s Y
b b P e dlld LY dpsal Gl o Rl dadles Y olaxy o
Gt ) Laga nadh (f oy 5 Y16 SRSl g 50 G A Cppuand @
aild e glad (Biad Gy Ay pually S Gy L sa sl il Baa
Gish oe iy ¢l el ) OVl Ge QD 3 aaley o
Ldle] b gl o ral o) LA s QKA B
5L il gl i ety Aaludy) Bl alaa¥l, sl
L EISall g Al
i pum) Alias ga il Aleal @ guadl gl Ja day e
Sllasyl s Y1 Al i L —dadl e ol el - st
O e G e LA o IS Aadipe iy Lages Al
Tt e Losay didad cleleall (aials datidl e il ol
clley) fada DA e @l sty S el dllad Gladl cleleal
A A el dghas dal e dplaall cileLeall 4 gall Leanis Al 340l
ol e Jwe 058 A asl kil sale) Al e i a8 6l s
Clelaall Aatiall il (mar e sl 185 leallae o 35 cillaa)
Cun gl e g jaal) Ji Gl el BLil Lo s ) Jie ¢ ddadl
Ui ) 58 Lealll e ) ) oinl) Stk e Lo i) pu ) Al S
e e o el bl o a gl 138 anaxd o5 1995 &y Ny« 5 jaal
el i) el
Jun A2 b ol ol st bl ) g )l s e 33 Lag
RS e am ) 138 Blias 35 RS 8 LS Can i g o) 130 GBI
Aglal ) 8 e s ) sl il

31-30 = ‘ée\-u >0 eJL.:.‘ )mu 1



et Cile Laeld ) 518! S

O A Jemil) 5226 (e 3l o oy ) AU Sl (6 Lese
Le¥are e @)l g Ol pall xe (adlsi G glaay Asall by didaal)l 4l
o saall ZbdSa) 5,0 Ble e pa Bl AplaiBY) Cag el i
ale (o Andag B Adaal clolaad) &) )&l g o pall Ui Adled cuuas 3
Gy Y ¢yl ol At 1 QL) e am oyl Gl Al
Lt DA (e o pual) Uil auad 8 agud ) el jaYh 3290 5 LY
el gl delua Gioh e il uall Juaat Lalal) Iy eyl el aY)
Sy A 2Ll 2l Ble pa dagh (pdlSall o e Alad Al 48y sl
- gl Gl s Gl e Dlaaul (il

Aoladl) cilelaall 40 Saal A gaall ZpuY) 3 ) sall (o 223 Blad) of o Ly
dgn ol Ao V) aaad 4 cbald @ yaY eV sale) caagieg )
(b azy aad LS Q) puall 43 93 ja (e 280 Jal e alS Glld g ¢ i
LS a8 A il el Alpall WS 3gas il (i el Al aaad dsaal LY
O Al ¥ axay 3aal ol Ay peall s gl 1Y Ll Alad) cilelaall
Cdualall Galiall g ddad) clelaall g 4l

Al Judll Gl g 3 ol Y Slead omed o WS
S (0l 5S¢ sl Gt )i il LS Bali (e el gm o pal)
Al Ao L) 5 Lald) cLal<aY) 5 g lia Y (pens
Ssle obalall adla gal e (AW el e 38 gl daaliy A3 3 )y g g
s o et Jlls ¢ el W1y dalal) o (ele b pelaad daulia il 5
i) Jeadl CLBIAY due g sall Cag ) gy o el Sl Gadsi (pueal

.12\Au2\:lJJJJAé.1\§ASMAJ

125 (= 1985 ¢ coyrall celimpdl lall iy jaall il Hls e pral b Apla@y) Ay el sl o IS0 idaas



et Cile Laeld ) 518! S

LAl ) leiia) asa Al
Y L) 13 Chagyy o laall léiny) JSal aal il léna) o

DY) e g il 138 Jad ys ¢ Jand Caalin (e ST (m b Blay <5 S oS 5

A sanae 32508 Loty <l

ol G il 5all (8 Galal ol Adadll Glelaall W) Ll 4 a5 ¢
o Ay Ay lall cladlay) Jl g oad V) a1 g claill ol jal)
o gl a8 JA S als Aol il Jald pas b gead) g Uadl
ClSa Bingy Leis et Cilaal aady Jady ) il IS5 lenuy)
Ok SIS (4 paiil) ral ol alide (38a3 (e dplaall Cilelaall (S 43lle 3 ) sa
oalsa J 1SS aasee Al Golelaie pe A1 55 8 Jsaall Adadll clelaal)
o LAl die b Gnh S clal gy (s 4 0t gyl ) (8 el
Ll b sl e

g daadip angl clllal s paaall (oo L 0S5 A4S )0 oLl S LS
cleleall 0586 o (S LS dgile e 3B Sl Ll sleYly il gul
b speall elladd 5 Al vie Lol sie ol u Lo 350 b Ll Aad]
e ol A agad) Aaal Cauny A e euad Aglad) deleald) (8 Allad) 228
AS il Juad

Lo dlls 8 Alaall Gt oiles aaf aad o) W leiay) i 5 e
Al Lo Jb b maliy Jled S0 dape iy 438 5 (8 didaal) Cilelead) cilays |
9 gl ) pazia
reladsl) ad s S

A 36l 5 3 ) gl Ganats b Aladl) ) 5 4y aaly ol GAY) G 5
Al o) sl g Al daly s adinadl Aalh) alhey e dlgdadil

b Aadia Aaae calaal) Fpail) 3815 ddaddl lebaall il cladlay) il ae Jild (Gall de ee o oad atal o L
¢ petll a gle 5 3, Hlaall g LBV o slall 0S¢ Cilallai s #Slal ¢ @8l 5 Apdaall CileLeall A geall AWl 1 Joa o) Sl )
17 0= «2012 aisn 20-19 (oo Saiall ¢ lusali Andls




et Cile Laeld ) 518! S

3l sl s el pe 38 Ol jdal e e Leie Lany 3 cldasany)
Leiiad ) adinal) xS BN A 0 Al je ) G peati Adledlls adin
ceind Lo e o Als el i Ly Al BeaSU s Glaad) o3 i i
cilaal) s oladl 80 sall panadd (e Al (K Las
caalaic) s ald) Ay jal dae) als e 8 a5 Al o Jadl oSy Jull
e e Sl g cCla i) s DAL G 3D i L dald 5e ) L
DN iy Gl ) e Sl a8 BaT 4y Sy Cila i) B LS 1Y) e
el Jaill sas) g Alila il 13 Lol (5 fase e Gl Qi g ccDIEA (e
o e 2pse oo Gl 2y i€ 3o iS Jal e ¢ A By 8 0 JiS e
Olaa 8 2 sall 130 axdil 3O a5 (e Lge) b il 8 Alalall i o) S
Alla) e
il sl (e e il (i (Gaial 4y iy (DAL 3o LS g8 ALY 2l L @
anadd S S d bl (g sse o ol Jlas ceDlaa e J8
i 5l 3l Jal (b A all aelia ) Al i) paall Jaall calsla
paa Ol aal g Aila 8 RO e daell Gl J8 el A8 Hla e Gl
i legan 9 (S Baal s Alila culass Jaad cand of G LE e ¢ S
A 3l 4
Ll 5 cipalill dabial) o)) sall dyaall 50l Qs 8 of ey coldad) oy Gl
L@-A\JA:\M\ 3;&5} JJ\}AS‘UAMAS
Aeddll ¢ L) ol 3 cbald) oLy ot Ll o ileal) Lindl 5 3 (S
AN 5 Al Gldle e oa bl eda ISy ecalSall cudlip i sl
e gkl ge Jaady 0 5l ol ey 8 Gl K1Y 4K Gl
Aalall s ey Glld i 8 ageldal aeVlil JiSU e agdghe

202 U= cGilas g 0 c2enl (Blaly



et Sl Laseld () 5t S

gl ) ALyl ¢ ol clala ol g by i) agibaly J)seY sl
cbailal) g YY) g Glils jeall aiadall dadi yall
salall el 8 claal) eda G & sl A Wy G Lo e sl
o2 i (e 5 Ay oda i€l Al Sl area e & S aal sl
oaldi 3 S lalde) Lail (e ChiSdi g ¢ oo gain o a9 Axilial Coy jladll
DDA Ge ey s g st sae (e
ke giaall daud) 48 )
Aol lad) aeYL Aals dulas Lais
€ aly (3la Le La gead il )5 ol allae (solis o
A calaie ) i dige dgale Jay g a3 ¢F
pary Chia (kb e ARAE dubus Zleil ad Y ddl pall 8 Gl aag
Jlain) Lgy aah Jy ecdalaie¥) (e Gality) s Jadll caalio padis f oy il
A patl) o jlial) (e San 38 Sl Giat Jal e 3 ) sall 03¢ 5 il 5 Dl
cade Jd
el KRV TN ol |
lanll Jlexin) e e il Agdaall cilelaall GBS 4090 30 (il ¢
o) s e Alad Aglall o sd) e Blaadl JSNT 5 3 sl s3] 2l
RV I VS kPRI 3 5a Canaal LulSad b el clelaall 2l 5
e ibaldl lad S 1Y Gaall el sal) diled i) JDaiadl | laga Ji
i) Jlae (8 Aol 5 49 o Al e Ledld ¢ Aflad) 3 ) sally (3laty Lo 2 8
o gidast (3 ka5 L daaty L s Al g jpill o)) sall
slaa) to el dlad) clelaall o Conging o) gall o3 Cpadi 3aleY
re gtiall 5 e el JalSD o s didee o) jals @l (gl 3 gid) eIl S
Galdl (e o iy ¢ dpa sanll DY ) 58 (i o) 1Ae gand) DLY) gl -
Sl ast sl LY dgliae U B daguaey Jald slaaly oLl
s Aatiall dal) culShiae JS 4d Jad Cum oy ginal) (g jed e lgallias



et Cile Laeld ) 518! S

48y sk (Aief (dialue cad gic ¢ clld) drnb) Loy Blaiall Gleslrall paan 5 (daial)
()

oS (Wl giiay &y lie DU e 855 casanll 8 cilbaldl o Bl (s
(iobl il Pl ) LeDliau Gsia ady G50 DY) 228 b palidl) (o
CSadl) 53] panal dladllh Gl Ll JWl Lgs aad (el g ciiea )
DY) e Ay Gsiall o dkilaally dladd) cleleall oy Ay b
) sal) Jaant daillia g o giel) Calida (pad caaad (5 pha o A il 5 o4y laal)

fama s Ay et die adaiy o) Ging dpalll DU 3 a g slaan) Gl & G
cadili o) dle Jilie WD & A Jilie o5 Aiiual DL
iy iy Y Caagi Aale s s e ey Jluali 3 a Gasb ge @Dl o3l G
a0 e e @l 5 Wyt aSal) i jd)  Slaslae

clas) o Aol clange J8 Cpal 288 dglanll (ageaill cueag
adld ¢ 10-11 Zpaldl o sl8 cnd cbialil) Lein (e el jlae JS 0 a5 LeilShiae
& Y mie 5 il Whle s o Blial e el il el
M5l dya ganll DL Lalil) dpa ganl) < el gal ) Lpmpads

Oy Agand) A Eal o) g OB JS 2 jay clany) ddee o LS

S i ale) sa s Aallall Al aBY) Cagplll 5 ilay Jlad ax o) sa) 4l
el yal Gub oo e Jlain) @y el ey Jlead dala g lagy)
Jeni o (30 DL i sale) 5 iyl il L le g oSl s s )
Py daleiall (5 AN Gy jladdl Jland £18 ) ol a e Jeand ) ele) 5 58
s ey ALY Jrant Bl A d cpd (Jsb 1Y) Juead —q
bl IS5 Al Jadlae Juasd daglieg 40 gue Canligoaa g alSa 2 5 cdald)
Sl ) salall il G yn sy Lol 523

2011 555 22 J Gsa) 1432 ale cun ) 20 b Fo5al) 10-11 Ll o586 (g 117 33
202 o b g o (L i a5 bl Jy 53 LMK ¢l amd a9 -2
2011 58522 J G5 1432 ple cun ) 20 b ¢ sall 10-11 &bl o 58 (e 207 53l 2



et Cile Laeld ) 518! S

O gla il dmsar ol s daaal JSY) o)) Jeasd) aad Sl
) (ol ol Gudaall aty o A3AN ae¥ @y Gy S s A genl
Wd peY Agasdd cleadll CapiSy Lo il sl ase )l Jias e
33 o gSSN) 03 ()5S g Leluand aald cdald)
Al s daa 15 Jrcanill i Adluy daa (o S Gy @l Jd
Ml ) Jea 3 ) sall Joaal Jaaiodd el ja) s2c llia o) LS A yall 3l )
ol U8 e dlal) s 2 o1 Al ol ) aaes Juasdl o jlaY)
D Pl ala sile -z
a3 dlaal) Ao serd) Lallas sy elSliee U] G4 doaldl (Ko
Mg 61 Aatiall Cilardl) Gasade s i s ll Fdla dedlise
Ulae 235 Lpadine of 2a3 Boald) Lasi 3 cilans)) Caliaad Ll Jal s
Aelats o) 35 Y sams LelalS Jiy La laa
Ay potil Al ) e oty Le 1385 ) sall a3gd ol 4 Yiaa) Janasi
Y Y O il ) se e 3 seS ) 2 Jlaa) 5 cAgdaall cileleall
2Zeald S
2 oo Al ClSTias 3 ) 5o Chanin Agiaal L 33Y) Caal I sl G e
dos hasay Y sl 3 O laad) slias) dilee ol o cbaldl Bl ) w
LlSaall Jgan g 2 all
Ay Jaa)) lShiadll ol a Alee IS Auailiad) 5o Jall Tase GGk ®
Al Gl (e A
O ssimg Jag i o g shay cbaldl & lia)) ClSliadl Sl S Lay) ®
Oy s " iga sadlly alindl e Xy il cld 5N dag il
gl da syl Slady) @by A ¢ lady) e das b el s

2011 5555022 J G sall 1432 dle can ;20 3 ¢ o5l ¢ 10-11 Akl o5 e 175 )

2 _Bachir Yelles Chaouche , le budget de I’état et des collectivités locales, OPU, Alger,1990, P 240.
2581 20 A48 el () ) Gty il e 5 el A0l o) pa Y dilaiall ¢ 1011-93 4 &yl 5ol dagdal) 3
.1993



et Cile Laeld ) 518! S

Lo s A oSull Laadd) cdlad) § 4 )il clad) Hlad aniisale]
G dadll e (ol L) cadd AL @l lad) Jle o liels dalil
el e geaall didlae dala el ) oo Lo s
Aia )Y arise e (%50 Ao ) Jusi ) A8 Lald) (b e @
Ada V) o2 bt sale) f JLiDU 2w S e
il S Age gee laddy o s ) calliad) Calidad 453 gia byt Guli
dady Lgie Cpiall dud aaaty Gl o woad) Jal il QY
PRI READREY|
Lo as Al Jd) amy iyl ~Olal dge 5 ASE U ) =
e g i Ll Algieiall Gpal) dga penl) ciShiadll Calisa of e oS m
Auad Hl o2a e (i) Dl 55 (958 (i A8l
A JIEY) Y psi dlee Jadiy
Ll L o ) clealusd) calise V) Gl L) mol ol ®
O bl 4 Lals f dueses Glin pe ASLE)0 AV dal
M s
ClSudl) Galite iy Bl Lag dald dhegend Glaal) Jilie Juass ®
el (el ¢ pedaill elwllS
Gl Y Lt gia Ay calall (38 ally Lalal Lmil) sy Juaad
Apald) G 5 (968 Lempliie Sl (B Lge 508 Alla A Clasall
Adeny oLl Wan g ge uai Jal e Aiadd) Glelaad e cany ol
)l se Jladal A glal) Lgipmia s 48 pray a2 a5 LgtlSliae JSI Aldld olias)
Sl 4l
o) U ¢ gallly 3 ) gall a2 711
b by ¢ dalaall datia g biie Slady pail ) e sall Lalll K
o (o Agad il 58 o Al Gl e ol @Y ) s sall

209 (= il e cdanl Ialy A



et Cile Laeld ) 518! S

aie i A sl ae Caganll ol V) 1385 A a e <3 g Aaiie 3 aY)
2 daal ) AUl g and @l Jiays ¢ ol
LeilnlSa) 40 sane (al S8V (D) e ol (e Slalil) o a3 s 5l (Bilalld
e dsanll bl 35 ) dpapdatil) bl el ) A8LYL L b s ) soal) ypauss
A 50 s (a all dalal) Adlel) il sal) 5 dua ol) Lingl) d8aliaa Uil 5 2 8l
bl J8 e aadl) o el A<
25 8l 33 WLadY) aans U 3 Al ol aal 5 5 AT Gl s @l o WS
CNare i Lo salad ¢l Ol g plall o) Jé o liie) ol e
el e 5l ate e lpdy cball) sal ala @il sal &y sl s
Osl) oda oS 5 ddlae suadl 13 e couel Lol Jany X gl 13a
o2 (o lpally da ) Jsadl 50 48 bd® s jae A N Jsalds
Jaaia gl
2se Jinii) ASeadl Jalsall sn) ms il s sall ApSd a5 13 ey
Sl el Sl 18 diladl cilelaal)
8 (e Aipme Ay o B0l ) (5 i) Jasadilly a2l Jale aga g
&l 1) chladY) aas e oaelid o goldnaN) g il il Y oS
I aeail)l e ey s bl ) ilaad saaall JWY) 8o Sl
LJaalaall daidll
A pe gsdall el Aty A B Bn vl Aklays W ®
Jlarind sa ey 8 agall juaiall Gyy ol il LVl ol A<
b ydia s Aatie oy jlie b A el ) saY)

2011 s 22 J G 5al) 1432 sle iy 20 b ¢sall 10-11 &) (556 (0 174 53 2
23]l (Al daala eigi\.ud}]\j e laial) ?j.\:_“ daa e:\.a’)i\)';l\ alll Al ¢ JJ)A-\X\ ew Alaall cilelaal) :Ll;;u\)m\ “;;\A dana 2
87 o= ¢2007 Vs> 16



et Cile Laeld ) 518! S

+ Ldaal Lbal) 23Ua) 8.1
S Al Aladl g Al = Slaly 46K A8 jidal 4 ) )5l sl cuald
& el e laall 4L Lpraa gl il 2007 4lisa 09 g iy s
e B 1 JREHNS LEQY JRYR
ol g ) pzall aan m
o V5 GOl pall Calida 49350 ja (B S B8 25y ®
g a5 Leliall 3hlially dadl ) Lol mlla & o jun plai @
c A il o) el Coaria m
Adaall Alall Al ) 3 359 Aol Chaen ®
e sandl DY Jidlae Cina ®
D Leaa] Claa g Bany Lalll Can A& S
Al JSae da3 5 e -
() yal) mdlaa s Agdaall 4 oY) alladdl G sl 5 il -
bl G Le st s ~ Sl
ol AUl L G5k e dlaad Alal) G350y cpuen -
el iladl HUail lgie Jlad A YOUAY) W sty o Le DA (0
igdad Gaail) iy 6 cilealiaidl 5 alee L i cilaldl of Wle 13 Lageas
Aall e sV baass Wl V) el ) 28] Lelan) ldadl) S dga) sa s
A 3 3 50 ¢ e laia¥) 5 b i) MR (e aled Lgia oglha 5o Lo ik,
I Gt g dalall 38 5all 5 laddll (e 3ally Callday Gl sl s
st CLalll aas W ¢ Al ol oany Jlall Sl aimiall Jalg
e o
baall ) Al s liels dalaal dgball do slaially slaia¥) cany Sl
bla slhe) 5 Jdae s ol Gasind 8 el dlad) cileleall 4l

D S asall e ¢ daall Al s Adlal) 2 Sa)
sl e 2013 i 11 ol 4de okl <http://www.interieur.gov.dz/Dynamics/frmltem.aspx?html=1&s=4
.20:15




et Cile Laeld ) 518! S

Juaiiny Gald Lla Al dgladl) clelaall 56K of iy iy copaiiall s
AV SN G A panans £ 515 4l ) panadd G Al Jlall Gl e
Adaal) Cleleall & jilal (§sauall 5 4pald)
Ll (s sidll o clbadlall ey g o85>
o Adad Al iladlall Gam pagsin 43860 cllald) Je
13 05 85 430U 5 L) DL Gnad Legis Al sgme S e¥ 50 05
Gk oo g sl
datal) Con dapuagis (ounall sle sl anat (8 Led shue 5 ol olag m
Al il pen Bl 13Ky clgaal 58 siall ol
3l (A4 all e & Gk e dalaall lalul) A s audl (Say
.{_'1}'1\5 2aa g b guiae Jlae G g WY CY axa

ALY Lt )8 oy gadll (6 glie s GLabll A4 je AlE st @

ol
Ay ) g paa ) Bl dpea gead Lgiluea 8 230 o Adad i) e
soally adle 3 kil Gt Chsw @A) el scaal)l 1355 (oLl

glad) & dalud Jleind 8 clglas a5 Cagas Yl ool sall 430 520
Qo b il 3 s sl Tl o o JaY Uls ey Un (a5 el
O Gl 5 g e AN AT AL W pibias 0585 o) ang Al gl
coslladll 5~

AV PA (e dladll Alall ~3laY A sall iy seae e Yl 13 g
ic sane i ye A5 2010-2009-2008 &l sid ALl oy B Lgiias Al
L peand el jal) 135 Al o) gl a5 J) el el clel Yl e
ool Lol e A Glel a¥) e el Jay Adla L V) oyl dilic
-l e Jaa Sl pllail

170 e 3l e e):a\)';.“ ‘éA:L;:XAAX\ Aail) i lea g 4,3.«,31531\ Clelaall eujhm‘« I YW el el i A



el Ol laseld U 3 S ol

S Led Sl sale) camy A i pall s s ) ae de Gagsl) (e
Aac e g s lin o gl ) Alad) dadl o au IS o e ol
18 ) G900 Ay bl aias Cua Clbaldl G Ol puall mh 5
Alad cleleall o i)l (3sauall lgie %102525 5 diliadd el o au )l
) 138 By 385 il e aul 138 4 Suall 8 il (Al sall %85
2 S Gadl gaa) 8 b e aa g A Glawall  GISGAEN G Caay
CAla) e lgd a8 3 o AN Clall) (5 (e i
¢ Alapadig o)l 18 (A kil sale) Al o can o &8 (e

Ouds Sl s3] Apla@Y) Al jie & o Chald) aiead 3aliuY)

Jasd 4y oY) L) jie

a8 cpa (alddl g Aud juall @ s ditse O |l
b Buie Lelany 4 al) 2ol i Lol o 5 o) (A pall 3gB e aldil)-|
Dt 3y a8 Yl ClaaY) Gy Ll sl LSy Yl g Ll
REINPER I BUPCE T RPN

adiel 525 3l 5 YL Ula Gabaall Apalaall 5 Al jaall s (8 4
Y oladd (an il daial 1008 i enal 5 i s il 2801969 diu dia
G ey s A yal il Cuaiiay AUl 138 o Camy ol yuaall 3l
« Legislatured Oriented aUay ;¥ (3leiy s G ganll duulaall o 5il8 Lgpoaiy
Gun Gl gall 5 (38 jal) dadad ddadll Clilead) 3 ))0Y Al danlaall iy Cas
Juuladll Liay Cus Public Oriented aUail WA o sacaddl e JSEN 2]
REUBLESPRNPIULIOUE T I [ T FIPIEORRt- TV

Juadll 5 Caall el Jlea) & saind o LeiSay Y A senll duuladdld Gl
e audlaal g Al jaall sana ael B e Gl iy Y e cileleall J) e
A Ad) e aUas dlael

.16204:‘5;@@}‘@\&;)4);-1



et Cile Laeld ) 518! S

A Jpal) @ jas) ddlie -

o S sanial Y I ol il uadl @ lad) dlie Sl el
Ana i€ Ails sl (e didbie agiud g ol A (e i) allae
Uy (s o alinlad b Bas s A e il el Cum Bl el cililee
oAbl apexdy Blaliall 4K 51 B AL add Lee iy Sl cileUail
JS0 e g pall Cilaady) Biad e laclise 5 Ylad el 436K duinal cile Uail)
pladl Jlall o Gy DS 5 (38 5

Lla@y) LAl 5 Hx  Alied) dalaiV) A Jay HUail 13 g,
Ge loaf oy sy co Al dea e Aol clalall o By des o
o Gl ety Leocdpladl dleleaadl Glis o) 35 s sl (5 sl
AL il m5) S ety mans ) Gk o

o Lokt A0S e 3ial 5 Aanapaall g il Al Hlail 13a e i
o a¥) g OladY) el dagu el cllabiaddl A0V glac)
ok A Gl ledans ae Lo o 3SUI 5 ol al) dxa) jag i LERY)
(am e Jari g S Alaall slall b Ly 05 Lt (i i Connf A gl
il 5 5 ykall alaiely ¢ saal g A gy el 5 cdda ) Ll S 2 lad
aSaall aalanll d Aalal) sl 8 Leidad ) puadll  diaal)
el cleleaall Al b Loy dua sandl cilosnsgall 5331 o Wil

Gkl (A (el el aclay 450 5 Al 5 4l Sl yé 0
Giiad Cuny clgbygld Canay Lot iy Aoba®Y) lalial¥) yasis ol 12
b gyl CalaaY!

s sl 5 3 plasall ClaaY) ae Aliaall gl & jlie allail I iy
Aa ye ey A ¢ paad) adind) Do) Ll e aliall ety 58l

el o) auan 8 4

126 U= (B i b lsn B opmi -



et Cile Laeld ) 518! S

Taladl Jlall e 48,0 5 5e3 10
i)se Al Gy ) oclbald Qlel dead W) e e
caladl JL a5 DAY 5 ol 55 s )l adtiee 8 L e
O plall Ul gl 8 A8 e Gaat A silE G el 355 00 a2l
D) e Gl all QS Gasail) 038 385 Al e e Le (8 sl Ay
L) Ga ) e pa sl Gali da s AV alall JLa
Gl ali DA e )l L) e ) pl o Se Y
Db e daal alall Jladl Jlesiaad ol 4 iU
et sl ) e i) yy) clans b 3axl) e
Lalad) sl @y b Lo JS5 audl) cladVly o3l s cLDAY) i o
L sand
b5 sl Ll 5 delall plid 4y g pm Ay Ll Gla Y 3 el @
oany cndll Cliadia e s il COEN) (e dbe e Liaf
gl 038 Jiay (sallaay cpall I AV (e e gy (e JS s il
padiy JaSil) Lgtage 40Y 5 a2 LA Aol (uladd (B )l Jiadi @
DAY s e el b e el AW e 2485
i peall Lol Clativall dana s dbaall cililen)) 48y e ST @
i de g gall Lpalall il gll DNad) D) 5 Jadll pudil e 33 @
o Aaatiinall Aabail) 5 e glaal) AUS e oSU  Apald) alliad) (o s
Clalsadly Al Saall Lok 35 3Y) o 3 (sae (ge (3EaI 5 dgall) 5 )00 U8
Zsadinal
caad Apald) dpuladd) Jeas Ll ouladd) Jeedl 8 G5 e 20 Y 4l LS

13 L L5 3ea¥) o3a slel ey A0 5 jeal ena

A1 (= 2006 ¢ ae danalall Hall (oY) s Jall sl dallaa 5 IS il S g el Lilaas dess -

171 Go «Bilas g caleans lu 2

Laaa ¢ sl A0S ¢ Adlass o) g eyl 8 pdialdl) salgs Jaid Aadie sy el 4l Sadl) e A ¢l dans B
28 (= <2001 « i =)



et Cile Laeld ) 518! S

5okl clalae) agaal Byl 8 sl Glaa gl Helad axe e oS e
A gl

e a3 gl Jgeadl) g ) i) e oS

By cad yay pad il 22 Al A 4 ake ddie JS o e S
Y] Aleal Aaliiall Cllaglarll g udh 5l 5 (il SR WGy i ia

sl WSk 3 L cilpal) o A8 ) Gk ane JSa ) ALY,

Gl gy Cayaia b gy dlala ad o Cayed 2 Al 1aa o yaY)
LB Aas 055 Ao g pie e ARy Hhay 4010 adlie
OS W Al sy S o K Y il Jal Ll i DA e
b panmb US| diie el 53 I Sldl) Lagead S 8 ol gy 4SS
Lballl Caliag
oAbl Lils e A el a¥l G de geae 383 o Sa Ade
15 alal oaa dadl<s
Orudall 3a 3 AT ) L i Ak Al il S5 o
Gibladl J8 e Jas gl s Vs Al aendl e culS Lage
gl s domy 00
il jadl A e dinad) ALl ) gaaad) (b Ca sandl (il gl oL g
il 51 agald dic Jlee ) oda Jidd () sei Lanic b Jleel
Alas) Leatey clasbed) V) Jgash (e Leilais Ailaall 4 jal) clac)
el Ui e i€y e sl L b s bl e LS Il
Al o sal aea o Glad®y) Lpanl luiSe )5 & Daad) a3
oSaty oo sall i) alasia¥) s Apalai®y) Al mad p ani® s
o Opibal sall Bla ol
il gal) 5 JsA Gpen

225 (b paa e cdanl (Ialy



et Cile Laeld ) 518! S

Loy Ayl clobil oled s dalal 3L 50 s
- Ol el ol i g dailia
Al e o loadll daga < al< 20 ) 5 ALl 5 dulesl) slaic)
i) BadlSe 8 L gale lnga o8 Calige SSY A gian s jila Ganads &
Aglaall cleleall 400 5 ) gl Jamis Lals e T e o La ¢ suia B
T calsn padi A 5AY) el aY) (e de seaa G o Lad oS
Hladl ALY A8 5 Rl el ppmy ¢ (g umall patllS ddad) Clelel
bl DA G o L 13
e clbaldl e aaell (5 gan Alaal) Aaddy) g daliad) o i g 5 48 5 1111
o Lala 1350 x5 A5 cilabe e LSl & 5 Y1 e dpaadl il gl (g siasal
i YO LB & L1 el clelaad) 3 ) s
Y 13 5e 0S5 8 eV ddadl oLl 3 ey alaad s aaliall Jliiud <l
cleliall y dalud sk ol 13, dgadl Cleleall Gand Zpally 4 ol
Oty S pla il llee 5 il K iy goadl sl Alaid y dpti
Y il e 55 pile Jad ralic sl manty A5 ad Lels (e alE) & )
Cigdadl clelaadl o) ge e
aed S sl of Leld e ) Adaa @l SLaal) ) dileayl
LeilShies aad e ddaall clelaadl s jeus 13 La goad 22l Zdadll 35 sal

A8,

g and ppadl g 9ad a ey S 12,111

kil cd Al 5eS daghadll g @l el us A A1 Al dadil) i) 4 gay
2dgr Aginall ol wa il i Jae 08 ) g Slalipe AS5a1
L el

@l il Ailaid) e gend) Claddll Al Lleall G Y dil)
B iee Adle sy 3 A ((oluad) 503 o) il Clalia) (Caylan)

_SQUaeLBgLac;)AeJ}Jﬁ)u_\Q-l



et Cile Laeld ) 518! S

Jlie Loy pall ey dland 5o Wl 8 5 S L) e Ga ok e e oD (Say
A8 A8 el Lee sas
3 & Al Adaad) ol a0 Gany sy Te) puadd) Aladl Jads 13 I
) o B e K@ AbusS i o) sy dflad Al oY olal
a5 o) i) 5 alaiy)
¢ gmpal Jad) Sl e Aad Gl gl ) 8 SEl Ca Gl
Glle s ol ) JSG 8 clShiad) e el s Alad) clelaall o el
Aglery ain Al Apladyl Gl s Glusall Jlal Jawe & 5 &l
Led Ly
2o laill Adaal) 3 ghedl 1411
@il Gl Gud ) el (8 Alee dald) e e o delaall gald) i)
TR R VRN JOPRE VERRAPRA
ANl B ) 5g) Sl B laY) Jiee @
oAl kgl udaall e Siaa o
csibs o e dly e Jiae @
za )58 5 Leadl s s Aol Jal sale) ) asiall s2a (g
Optll (8 L 508 Caay L) et Jan giall 5 juall) gadl) o dmaian
OO Gdan e eld e A Le daleidl JSLE 8 el Saa)
s s ooal s Adals el a) Aeladll die aaay 5 Aaldl )
padati & oSl Aaud o Aall) 0 et D) Caag ¢ AQlAa el o) e
Aol A pdall o) gdll Hun
o) s Adle lacluny npnall Glles)) ae iy ansi 1A A il a) o
AN Sl f Al U8 g

! . Paul Masse Gandomet , finance publique , Edition Montriez ,Paris 1981
A1 U= G ga e ccaballl ve Qs (Ball ae jee (a8 a2 o 2



ol Sl Lozl (U 3 S Juatl
il oM

(s 3l aliY) oY) adaml 8 Ll Ada) Adad) cleleadl Jic
eadl adl Jal ey cllae el (bl sall Gaully) clalal) Ak o g
o 5sns coball dnly Fpagee i Cipm olld e i i) ol mllad
G gl Jal ey ¢ culanl) pda dudaatl ) o ) sall b gl Adadll Clelaall 2
A el panti Asfiy S el 055 finsa Jomnos Lo G3idos La (o

Gy ia o Wl dgdadd) cleleall 30 el Lzl paiad DA (e
G ALLYL e ae led i b a oAl didad) clelaall 4 3 g
ccible) JS8 b Lede Jians Al gl

Leiliss Aads e bl La pead dddaddl cleleall Jac o LaaSL of V)
Lebalis o o ol ) et panall JSLoa 8 Ledasiiy « a2 3m g A8 Can
s aad Led Lo e 1) sal Saall il 5 ¢ Lendl s Gl

Crse sae cladla) 30 ) Wases U A1l s plia V1 o3gd daiig
Al Cuaad oinlaall Alall Al ZlalS 1Al dlelaall 320 il i
i el 3 aala Lee cidadl clelaad g mae (Juai) 5 dileslaal
sl Sl (5 fne e el

Jonii b aald ) ) Gibiae s ) Jeaill 138 Sla 8 Leals
G slaxti Ji i L el e i@ Yl ¢ ddaad) cleleal) o se

DLl il G (e ¢ A s A sl s Apardati AT Gl sa
adat il sdle)-ddad Glelaall gsenll Ll jliey) sile) o
Jundiy udll g 3 )2Y) Gl sl =380 3l sally slaiall-cibalil
A s Apapdatt LIS ¢ 38500
i) acam oyl il Adled st Jadd) Jysall blad s e
Azl 48 5 - () U e alll —cal ) adt - clail) w5 - s

e LTS el el g



313l G e s’ (a3 EIEN S

B L g ) ) Agald 4l 1Y) Cuaall-

o Lald A0La) o ) gall Addas Al ja 1 AU Caaall-



3hyal Do Dok’ el 3 EIEN Juaa

el U Led Lk 3l plal) A pall L) et sy
B s el siall g Calaa¥) g aseiall (o je DA (e dgdaall 550
& Adaal B Al o g gl Lt s Ay 3S 5a0 £35S Aglal
) Jeadll & ) 5a

Go diladd Cleleall A0l 3l sl Jilas S0 Jiaall 3 Ulgla
o8 4a) 5 Al sl CNVIKEY) aal e gl g L he A 0 Pl
-3 se Jeity ALESH Jaasd) asi a3 52Y)

o Leblin) (e Y cadl gl e Ay 58 Ay phal) Al Hall o2a (5S5 S
foald A ) gl A 5y Jeadl 138 DA e Jlaia <l sl
o A3 2 ) sl (3lat L L gumd el Josail @l e il ¢ )
~2011-2010) dpmle s EOA Lol jae Jalads A DA
(20012

ISl il il 5 a0 Al iy pe il J ) Cinsall ami
a3 o pal) Gl g Bl 3 a8 Canadd) W ¢ L] oaalasil

. J\ JJT



3180 M Pl G 53 EIEN )
(el ghsanag shyal Pl @S : Jod S
O e Aalis AN 5 e K1 et i i se Caasall 134 (8 Jglaia
S delaayl s deladyl slally daludly s ok s
Ao A58l mlladll Calis s ) ol dald aslatil) JSed) (i yaias

G ) eseldll b Jlexial) 5,880 Gl el d AdS o
el 8 Gl i Al g led AdS Comaan ias WY il J3 Y1 oSl
Jesivaall Tadlll ) cilsas o el Jsars 4l il Le S 5 laall el
i) Bl 3l i il Bl s ((ADRAR) Jod Jels ¢ Ulla
Aaal dadlid) ey 358 agay adll oy yatll 1aa 2S5 Leey o (Eled) JSY
AV LAl & e A s

)3l (agily (e 835 - |

bl g gbgal) 1- |

AN a5 el oAl Cisall b aE Basas AN e ) A
(o IS e 2saa L e al) (g oY) adatill s LY Gl e 8 01 &8
Al Lgmn i Ale 5 e o) saall Fliall AV g1 3 gy ity s 5 (e A2
i) ol iy LS eclobenl e AV Sl Jlad 8 dusin elayn (3llia e
RS Al el (i) (st QY g pal AN e (g mal
LGl ki

s e 380.808 a5 cguye siaskS 427.000 A ) Aalus gl
i 299 il 28 55 33 11 w2008 i slicsl

Ge e 5 sl Y 5 Jelll e sy 5l a8 ) A a8
ol (e 5 Sl 8 AN 5 B8 e bl ) ges oot 5 jLds (Y 5 3l
‘ALA :\j}.l

el e 2013 sk 15 F)l ade ol <http://ar.wikipedia.org/wiki ; 55 5 adsall e ¢ lpal A5 -
.12:35




3hyal Do Dok’ el 3 EIEN Juaa

S AN T ot el
Dl AV 50 Jedll

Aae AV L .
Sl i Y gl

Ll )se 5 L dN 5 @B AN 5T all .
il gl

il ol gl

el AN 5T L gl

s Oms Loe 35 B0 1 Jshll a0 Jlhanily S Lealsa aaly
andaus o) gy 8 pxall Jaaldl 138 Cayegs col s¥) ad Jlad 305 20 (el
bt Jsem o 30k (A (Byoe Lllam Al ashlic ol b oacli ) 408
Goe 2 Gl sda aaly laladV) saxidl FU ) Jedy Alanal dgle ) L)
8oke (A AV S Jogus ¢ sl oall Boalls g8 8o 5 el B (LS
il aa 5y skl ol gl sial) andll A 5] Aeall i Aiwa cliailic oo
gl g3l ) eV

AN g Flie g oY) apeill) -2- |

g g = ol T a5 80 11 e AN N sSE g oY) amll dpually
A S )il — O saradl —Clad — 8 ) =& 538 — (sl -l Al o e -l -
AaS A4l -

~die i —Jaly —g sl - 8 - o foa Al 28 (e oY AN oS
>~ —Gnsbad —Osasad —halad -l -8 ) - Yl - jaea

<http://www.scoutsadrar.com/nwes/index.php/2012-05-19-15-18- : (555 5SIY) a8 sall (e 5l 5ol A 5 3 3 5 -1‘
14:10 ; deld) e 2013 (uote 12 1 gl agle alkal




3hyal Do Dok’ el 3 EIEN Juaa

— (e J‘}[}i —JAAT J‘}[}i —%JM\ —J}Jﬁ)mg—ug}ﬁ —'6.35..\ —Jt\&a @L\
S g~ - La — ]S i - Cannald — i — palle — p

o o M clgiabiue delint e aali cllyy lealia 8 laaxs )l A 5 e
fop Ghalie OB G K4 Al V) ¢ Lg aile Gl g o) aaall Ll

‘ 3)\)}5 ahie Jlad Lﬁi ‘\_N}ﬂ f\:\]\m:{,“ éj:l_ud\ Qg :L..EJ\)M A CL’A *
flad o5 500 JUad¥l gl Q8 Jiea By Jla Chuay Sads

c«t\.w} DJ\)AS‘ AJMQ_Q..}.\AI:MJ 4:1\%}!\ é.k\.m JL:; .Jj.a.n:l LEJ\JM CL}A*

iz

b Jhle Tpam s Yl ila slidy by s Chio I ae 4ad Flie *
cauall Jiad

Ty Il Aall) s ghadall g L) g3l —3- |

e Sua saswial A Lemaes Wals5s Leailie AN Cie
Rl il U35 ool (s ¢ S 4Gl e 5 S0 ) iy Gl
Aae Al Ag) 5 mea il plaad Fall g nSl dena (s il

. J\ JJ‘

50 s o dejse hashie all 12 oo Ji Y L L AN 5 2y
Al Fm jala il gt o3 aline cLisin S s Ylali 558 (e 352
lemas o Leare s o Lol 488 5o pae g Lol Ladall (3 ke Caa glaall
bl 3 al i aidll Lashdd) dluay Al dghgl) Clawsd) gaf 8
Ot g Cuaall g 4sllS de e Cile gia ge hla ghdall b8 Jolin il gladlll
Al 50y Gl Ao g dandsl LY Al o



3hyal Do Dok’ el 3 EIEN Juaa

15l g Aaddl (il g aal) —4- |

L Gl a0 AN g el Rilaiey <yl Gl J g 1980 sle agd

Oy Aihid) Gy AN GG ol Sl Jis ) GlES) w8 A g pde O

o il g5 A0 Ay 8 Aplal dady ael Lo sy B Ll 170 @ sk,
dadd) aalie

Js sl slican cladl (o osle 600 Jsid e Aihial (530 il

sliad) U Al Als dgea A58, el o 49580 el dly
313 Aa g ¢ s Sl Lgie 2 e gl Al s (did/ oyl 600.000
Blhas (o ale diand o Led S Al G id cGpan Ll Y

520

al_};l;g?_)ﬁ%_ﬂ\ Ay s el Apiladl Ao 50 a0 AN S alaaa gy LS

Coanr ¢ 3all 5 pdinal) el 30 alaal) (e A 0 iat ¢ J5¥) daally S

e Y PO Adee e e Al ol e Bofiee LS i
Agladll del )3 Slaa ) Bl Gle iy A Gy sl Cia o V) gy aual

O ae el il @l Ao g A agd8 ) od AN g sl aw U

Caa dihie AV Cmpal Y uSl gl sl seds ae AN N A8 jaand

b Ll Al Agal Al gkt Jumdy SISy () 138 il juiatd | jlas Sl
ETNAPE PRCH ISR SR g DTN s PR R T

+ it delical) cdaludl-5- |

-

g o il g 5alh A Al cis ddaae L AV aa
u g yaal) dalud) il sie

0w 12 gl agde oLl <http://ar.wikipedia.org/wiki : s S & sall e ¢ )l 22 58 ladll 5 Aadlall g el g jal)
.16:15 ; deludl e <2013




3hyal Do Dok’ el 3 EIEN Juaa

S Ay s ki (Osaad HpalS Aady L dllae Bae aag D gall-
5 eS8 biaa o laald a5 ) il s g gean (e uaall 2a 55 LS cla s
wmjmué\ 4\3\.@‘)“.\ d.\)aj\ Jh} MJLA&AS\ L@.Lmd.&) JJ\ALJAJJ)

Ll gada

Jsaa Ja Al dmw\)}asma\waM\uu\jl\@éM} dayal)-
Ll dddaia 3 jaaid)l ladY) ) cluld sl b e ALYl Gl aul8)

D3 Y ed AN Ml ol alaidV) il sie aal aaf e dpalal) delual) U
Ol laall Cia jaiae Lo o) ALYl cBUlal) (e iS85 Haae S
e el b aillal e Jadlay A sl & il i) Ly Aikaial) (55553
icliall (maadl) delua o jadl) delua Al cleluall e aad @Yl
(il Wl g ¢ s delia il

ya) Pl (o 33 -l

aluall § 28 sall -1-ll
Ko Ay e 18 A Ay e 5l deale ) daly e
CMase o 4 Ja L el cdg) s elially sl ) 4l
Ul ol dam Ll S0 o) L Liw oe s el b el
A Gn deay ddais bjliel s ¢ Sl e il 455 S L0804 4 L
ol s (JaS 3 ) glaall 43, YV Jsall
s s alal 866/58 o sus el st (53wl Gy ) Lol dual s
B Ga s ol osind ny cgom By Jlal) e lanay (1958/08/20
Sl q,ujm,\éw\)mcmwj 25 Aoal Al s cdasdaiad Al
S il e o ¢y gl UA\JJQ sl g ¢ 555633 la a8 dablie e a0

O elga e g8 day g Ly Clalall g il shasiall 5 HUY1 5 Dle Y1 (mey S35 ddlaie ) el dls ) callaly gl dess
AT U= 2005 e sn



3hyal Do Dok’ el 3 EIEN Juaa

5 A e cﬁﬁj B, ded (Jugd N i WY ¢ sle Ny s Ja

s ¢ 21740 W% dalue Lo oy Al Jawy 8 k) e aal sy
140 (o~ ¢ o) (A (08 200 o oDt dled e S A 3adl
LSase

Sy dans 40,926 Al S 22 al (21998 diw clilas) Caua
OS2 Helaid ¢ 002,16 @ A el dnasy 2.8/ 64.65 @ as Ak
&) J Al A8, 2008 i clilian) cava @lld 5 e 64781 )i L
e 218/102.33

10 Lt gabatiy) caitad -2-l1
aglbals Lt Sl bl ol aysall Aol oes del 30—
o Lol (3 ading s dalaiall LALa) Cagylall 48 jaal) Zaglall lld g (Al
solke b gl ol ) GUss ddand g AN & 55 ax 5 ol g oLl
O Ay (A s sall Tan s cAime Ailae AT S JS G UV (e Aluda e
i A del ) Jealaall aaly e A Ale U A S e ysST 15
lall e g malll ) Aila) O sail o JoY) dsalls Al G Lealy
WLLYL cahleball vy cenn s A JS Loll) ladey Jaias Al 5 alaledall 5 ol
Apadldl) claiiall sda lel o W) cJalill g Jdll 5 el Jie g AY) mdd Y
sl ) debire ang) A oall oo L el @Dlaa¥) o5 5dle aa s
O J ) Vi (ohsll Adladll Y U el oy Al alaladall 5 5 ) sladll
Ll Janl) 8 A il Gkl () slestion
523.50 — ANl daiadd) Liud) daluadl sl Cdgl & 50 Gua

eyl daliall lleay) dalosally 45 )lie 415 a5 liSa

258 Al 25 ¢ yinale Al ¢l doaly Al Gul 50 -5 saadl slal) ) Jsail) Jla 8 dlaall dpasil) Jy el oo L -
59 Adle garasa ¢ jtues DD 22-0 ) e 543 €539
70 U= 2009 ¢ adl il daala ¢ ) ale 5 4 el 5 ALY 6 slall A4S gy



3hyal Do Dok’ el 3 EIEN Juaa

a8y 5 LY delia Jie LalEl) deliall ddliadl oeidl dsliall-
i b S delin dihia o gsad gb Jall cigl 8 W caaill b x gl
Leoldalis s 5 <AS i 3ac Lgd Jg) 55 cpupe sie 2500 Y Jasi dalise o

Goeadl) o Leie daaliy) o) g Aabial

c«\.\:j\} J}A.J\ 9 ‘cJ)LAS\ u.uM\ Ce }SJL}G L@JAM @ QJ....J\ culS SJM\—
o (8l Gaped alall ol CilSy o e hill s rall sl ) slS
Ul 5 ol I Jledl @ sad () aila ) deal o o il e lia 5 cdinal
e Vst 2 6 AN clatidl (e eyt s ALY agale Aol (i 5 i
Ghlal s (B ag Gpald DSy cplad)l il G5 Adaall Ggud) (8 Leay
sl Jsall 8 dali Leas daledl) 2y ) 3yl

sl & afde S Lee a0 a8 Apallly o lanl Ll gl el ca gl s L
ol Gl o Al (a3 Y shall Gl pres (A Jualall ) plaill das
Lt 5 chraddl Goudy bl jlall B Laag ashsilly pamdll Sl aaall
Gy calaally aS) gl g il o ) Aol A5l addl aud Jhanads
il g Lgie Laldl Aegill o) g ILESY) 5 Al el (e clials ) sl
Syl 8 3aal g alall A Gialal o jaldan adath 4l JlE ) ddl)
W el apnalls Wae Lo Bllyy 4iles dle ) Siaiy ey el O
DAY asl e Ay Aald) addanip allalall el (el gd A daulidl
Lol Jiin s el Algd e ) AV e diay ble IS e pele el 0
Calide (po padldll Sl cpe S aae byl ol allnl anlyd Leadas oL
S sl Jsall e Gpealdl) il ) Al agilatine (a jad sl SLY
al

z I i et ke ) V) ol adla IS 858 a2 b Alds) oS

e dsatl) Cle JB e slhaall (g gl (B 5 Y 5 Ll




3hyal Do Dok’ el 3 EIEN Juaa

o Al eldiay) culad) -3-Il

il led A sadal 4 LelaaVl, AEE) syl Jus
Gaelen s b S sl e Laia¥) e giall 2155 Cupny EED Ll 5 e L)
Glel o (I b s lay) Jaasy alll dalad@y) Lwnl) e jble b L
s sanly b ALl Ly el ag saals Aal Lol AulSd Cleesdl)
il e i) 038 8 Mg ccp 3 e sien sasl 5 Al s Clile agl s ey
i s dad i) Gl el e Lell 8 ) cila il aal g e
il dan (e Gladina) Juadl Gy e aaine a0 daly g ad Sl cadinl
D) 13y oAl g il g aal gl a6l Wdsey OIS Al cAdall L
Jalaall 3 Gaall o diay sed oY) cpall e Adkial s2a Jal ela g
ol J Gaal e i S AL ) oS Al coaeliall slacall 5 Al
) seUind 3, agiel Cass sli g ele S caganks Fidu aSay Ll 1 5S ag
AlE g lale agly ageldal (3 8l 5 agulinl (DAl ae @lldy Dluy el il
DL Al d o lelel £ AL Y A

T4 G Gl aa sl allaly (5L dena -t



3180 M Pl G 53 EIEN )

b Qatd alainh) Jse) [l

@ oaebug bl (5538 i3 ) o galll ) sl b ) o
ALyl caliac] 5 gall) omdl) (el lal 5 cQuladdl (ai ) Al (oS @l
Tk Lo ) Al g oY) edatill JSael aumy g cApalill lall cpudY) )

-dalad) ALY dalas -1-11I

cleldial dae) iV gaall iy olall 8 lee 585 dalall LY alea Jiah
Al il sl N iy gy el i oAl el Gl
letn Lad Batil 5 leaidatig 4y )0Y) wlladll o 40 4ald) cApa sl Adalull
Y DoY) e cadanill (e calaall Dl (o€ A S (e S
ccand N1 (€ ¢ plany) (oi€a calliad) Japin (o€ ccile il (i

FOmaddial) dalaa 21

ONSa (e (ST g cag s 5 readiua) s o daliad) oda (i
e 8l 5 0 oSl Sy (pendinall S Laa
Al dalas =31l

cclaanl) iSa 5 claalall g EBlaL 5 A jral) Sa D iSe e ST
it g (g aY) luall s LaloaY) 5 A ) A el dae) e daliadl sda Jesi
c@ake el e leady Loy edl jual)
iS5 Al gaial) Sl (S ilad 5 (piiSe anial JAaladl Jilugl dalaa —4-]II
Ailal)

Glay Lo JS daliay daliad) ol o rcilSliaally <yl ) dalaa -5-1I
5 GlShiaal) (Sa 7 Lea uiiSe aualiy (JO 5 am g el pd e Dal) SISl

_)\)Ji :t.:i.lh -ww Soall :LA.LAA-l



3hyal Do Dok’ el 3 EIEN Juaa

Ay s il el daliay Hlal Asliad) s3] (S5 (AR daladl) -6-II
Glalia¥) slas) oY) asiall Jaad oozl Y Jad cllabde dalic
el Caliaad Al cliadl dlae] 5w bl &) ) bl dalald) 4 jlal
i)l Calide Al ya cda el a jliiall Calidal Al 5 dpuaigl il ally ALl
el ol € L (S iy o) KU Al 8 Jall g Apalill degil

L) end) S
i cliiall g As jlaa) clile ) e Jexd gl ) dalas -7-1lI
5 ol Aalal el e Cal iy cliaal) o) o pall a (i ylY)
clidall (i€ Lo (ii€e ai ¢ i) Jie clitially dalaial) Jleel) JS daibic

Ll Y] Aalie (S

e Aallae b Lgalge (50 idgly ) dpalill g S (oSl dalaa -8-l
Adla) delaal) GUSW e cpadiva) &) @ daclS YL ddad jall JSLL
M\M&ngaj\ﬁzﬁjdhgz))@\ LS c\...a;;\ GJ;\

iy H Aal) g Al CiSa g Sl S piiSa (e S 5 ¢ Ay )
e laiaY) ¢ gsdd) g ddab g ladd) cdalad) gl g audaiil) dalaa -9-lI

A_I:\\SA S e.aa.\ '.j

ey )00 agie o o Jany sdalal) Adydlly dgaad Alal) GiiSa -
Zsliadll il 5 U 5 #) 550 Claled xRt el gl 5 aal Al sal) S
ikl maat clie hadlly cLASY WE 8 daad (L) e

Alany)



3hyal Do Dok’ el 3 EIEN Juaa

omnd 1A JlacY) o oSl 138 Capid tdalal) (gl g adalil) uika -
s L o 5l Lol aen dxglie call Ay 5 4l 8 Gae) ) kel sl
Lain 48 a5 dadie clB3e lalud) ¢l K (ad ) mle (g Bk Al
Juae! Japiisi s 48 yo ¢ jlaill g dualall s dpe sandl Classsall 3 2l 5 daal)

A 18 e (saly (pdl) Ak gl deadl) Gl elias) (A ) 5 (al ya) dailSa

et A algall (e tABELY g A laia¥) (o) g Al g QL) S -
o daall s cduzaly ) AAED Clmeall aren aie X1y Japdi Tdaliad) oda lle
i) e 8y ) Al el adiad) dawy 8 &) ol
Gl elas) o el 13 Gaydy WSl clal o dadaid) dacaly )
¢Cntnnall ¢ alill ¢ pa g yaall Sl Jad Y1 b 88l ¢ sl T e 3 ) gl

e ldal) 4l Jlee il 5 dae)

Al (i€ A (ulSe ADG e oSy AE) il dalae -10-]11
slaal) ClSud (uiSa ¢ Jlal g Aue ganl) 3 Y 5 B Hlall (oS cp) juadll cilaliall

Alesied) 5 o pall dallial



3hyal Do Dok’ el 3 EIEN Juaa

3 Pl ) 505 JoubonSig trualy3 - 3N el

£ s 5 AN ) jhe Ly o Cumy adl V) Lad e o Laly Sea
Leale iny Lo olgil€as aae 3 5 e el sl 5 eliall Lliall a5 LgolSlie
Omend e Jand 5 bl gl clalal (il Ayl g jlie A e
038 Jane Apladil b yfee Adle ) ) s callany Sl o V) cAufinall agd ok
. Olaal)

e oY Al A Al e Gl Gaand) 1 acadin SN
Loy Ll 305 « 2012-2011-2010 < sindl A L) jua al yaind (DA
e e IS Ll dilaall g Al zope el 3yl e e
adiad yaladll 038 e gl 5 ¢ Lganan s b joliae A jee DA (o ¢ Gagadll 5yl
Slo dae¥) e L) saa Leg ¢ Leag Ly Leadl n Jiga & 13 dal adle
A pla Glile D o sl s ddlal) o )l ga
L o ) Adast (e Ad yea g duall colias Ay ) Gk LS
2012-2011-2010 < giaad i ) Agaly il jaal agais —|

2010 ddad ) d dgaly 430 e 11



3 ra A G’ a3

SN Juaa

2010 A Adlzy) 43 juall Y o

Jaslaa) cila) iy i) jaalt Aalad) 453 gl bl
<l sl
i — 557.669.435,20 518.190.977,69 e padd
....................... 56.900.000,00 56.900.000,00 a5y e 60
....................... 55.050.00,00 55.050.000,00 Ao d claxd g Jadd 61
10.760.000,00 10.760.000,00 plad) el iy luca 62
....................... 221.493.603,84 221.493.603,84 Opatdianal) iy uca 63
............................................................................................ pgug il 2 64
Al iy luaa 65
....................... 22.955.183,91 22.955.183,91 alile) g gl 66
....................... 29.418.131,35 29.418.131,35 A A Gl Al g panan g cilablua 67
iligsall g Sgiad) lua 3555 68
....................... 42.300.000,00 42.300.000,00 Al sl 69
1.000.000,00 | s 1.000.000,00 | e VN il gita 70
35.520.186,00 35.520.186,00 g ganl) DY) il 71
55.908.380,00 | oo 55.908.380,00 | crsiiiennn Cllablua g clile ] g CBbuant 72
............................................................................................ slell paulis 73
105.776.823,00 105.776.823,00 Tl J) sl (5 ghia s giaa 74
16.009.534,00 | e 16.009.534,00 | s 8yl b il 75
182564.532,00 | cooeeccreessinnins 182564.532,00 | e 8 e il 76
e gl 7
............................................................................................ ) U 79
160.889.980,20 338.616,18 160.889.980,20 338.616,18 Alaad) Adlall i giaad) sl g @S 82
78.975.442,41 78.975.442,41 Lyl 5agadll Ciliail ¢ Uay) 83
482.944.779,14 482.558.751,14 482.944.779,14 482.558.751,14 i) g gl pudd
70.844.587,63 | oo 70.844587,63 | oo Jaall aildl) gf saalf 060
412.100.191,51 412.100.191,51 Sl 3 10
............................................................................................ ALl Gk (e Bada cilile | 13
............................................................................................ el JRdl A ) claabua 14
il 8 16
............................................................................................ ¢y pUadl) Jidlaa 17
............................................................................................ les 23
23.883.845,20 23.883.845,20 A ghia g 4y lie DLl 24
............................................................................................ A e ASY Al il 25
............................................................................................ b i 26
Apalalf AalaBY) claa gl g 53 27
....................... 458.674.905,94 458.674.905,94 (s S Claglad g Bayaa Jidd 28
1.040.614.214,34 1.000.749.728,83 1.040.614.214,34 1.000.749.728,83 Glal Yy lBA £ gana
78.975.442,41 78.975.442,41 78.975.442,41 78.975.442,41 (4 100 Baball g S8l ¢y 83 ciluaal)
il Y g lBill (e 730 Sakall
961.638.771,93 921.774.286,42 961.638.771,93 921.774.286,42 Gl Y1 g lBEL ladl) £ gannal)
39.864.485,51 39.864.485,51 AlaaY) (ailill 85 Gl
961.638.771,93 961.638.771,93 961.638.771,93 961.638.771,93 Gl Y1 g Bl (b o lascia £ gana




1930 Grop e Orda el 3

SN Juaa

2010 Aiud (g ) cluaal) 1L

JlaBd B <l el il aaasl) i jaalt Aalal) 453 gl
<l sl <l sl <l sl
147.024.571,23 30.566.910,69 406.861.488,82 361.306.118,79 | 553.886.060,05 | 391.873.029,84 el puid
..................................................................... 35.246.161,56 35.246.161,56 a5sls ddes 60
..................................................................... 30.013.995,23 30.013.995,23 A la clerd g Jlidd 61
5.271.813,43 5.271.813,43 plall el iy Jluaa 62
..................................................................... 177.853.364,68 | ..o | 177.853.364,68 Opatiianal) iy uca 63
.......................................................................................................................................... pomig 64
Alla iy s 65
....................... 12.274.294 51 21.878.021,73 34.152.315,88 alile) g gl 66
....................... 17.954.000,00 11.464.131,35 20.418.131,35 | sulilciplal ygawagclaalus | 67
)
.......................................................................................................................................... Gliggall g elgin) clua g3 68
..................................................................... 603.188,76 603.188,76 Al sl 69
410.200,00 410.200,00 YN il gita 70
17.926.840,85 |  coocoorrrrrrriiennnn 17.418.995,07 | occverrrrerrrn 35.345.835,92 | .occerrrrrrrin Toa ganll DY) il 71
.............................................. 33.445.696,98 33.445.696,98 bl g clile )y cBhuans 72
sle ¥ Laulis 73
.......................................................................................................................................... 38 jidall JIgad) gdia clagien | 74
560.000,00 | coooorrrrreeennnn 17.907.33429 | cocccoerrrrrrrn 18.467.33429 | ooevvcciersrririnns 8l b il 75
304.408.931,04 304.408.931,04 8 e il 76
.......................................................................................................................................... PRy EE 7
....................... 918.081,62 918.081,62 i) @l 79
128.537.730,38 338.616,18 32.352.249,82 160.889.980,20 338.616,18 Al ddlall i siaadl sy gili | 82
..................................................................... 78.975.442,41 78.975.442,41 | laliu¥lg el cliil pUady) | 83
95.874.825,51 295.862.876,25 199.73.664,89 | 295.862.876,25 | 295.048.490,40 | sLeiu¥ly jxadll acd
70.844.587,63 70.844.587,63 Ja el Gaildl) gi saall 060
.............................................. 224.589.930,77 ceveeviemnrrneee | 224589.930,77 | oo, Sy g3 10
.......................................................................................................................................... Dbl i (ya Badena cilile ] 13
a3l JUid B il cilaals 14
.......................................................................................................................................... Sl ) 16
.......................................................................................................................................... 5 LaiBY) pUall) Jiilaa 17
Giylgs 23
....................... 12.533.842,92 428.357,85 8.922.889,97 428.357,85 21.456.732,89 A ghia g Ay jlie el 24
.......................................................................................................................................... L e AT Ll il 25
A Gl 26
.......................................................................................................................................... Lall Lala®y) claa gl g 55 2
....................... 83.340.982,59 190.250.774,92 | .o | 273.591.757,51 (6 S gl g aaa Jadd 28
147.024.571,23 126.441.736,20 702.724.365,07 560.479.783,68 | 849.748.936,30 | 686.921.519,88 Glal Y g ClBA) £ gana
.............................................. 78.975.442,41 78.975.442,41 | 78.975.442,41 78.975.442,41 Baball g ClEE (pa 83 busall
ClEE ¢ya 730 B3lall (1 100
@l g
.............................................. 623.748.922,66 481504.341,27 | 770.773.493,89 | 607.946.077,47 | il ¥y GGl lail) ¢ ganall
..................................................................... 142.244581,39 | oo, | 162.827.416,42 ALy aildll 85 cluall
.............................................. 632,748.922,66 623.748.922,66 | 770.773.493,89 | 770.773.493,89 BRI (B g gluia £ gana

[KIBYY T




1y Pro e el Tl y 3 EICEN Juaiall
2011 dsud a0 dgaly 40 e 2|

2011 A Adlzy) 43 juall 1Y o

Jaslaa) cila) iy i) jaalt Aalad) 453 gl albuad)
iy sl <l sl
787.520.230,98 696.121.823,28 787.520.230,98 696.121.823,28 ) pasd
....................... 87.606.334,49 87.606.334,49 a5y e 60
....................... 72.000.000,00 72.000.000,00 A clerd g Judi 61
....................... 15.860.000,00 15.860.000,00 plad) el iy luaa 62
....................... 253.992.425,07 253.992.425,07 Opatdianal) iy uca 63
............................................................................................ pgug il 2 64
............................................................................................ Tlla iy Jlas 65
....................... 55.402.824 55.402.824 alile) g gl 66
....................... 39.895.943,86 39.895.943,86 A0 A Gl Al g panan g cilablua 67
............................................................................................ Gl ggall g M) Gilua 33933 68
....................... 83.863.644,50 83.863.644,50 Al sl 69
1.000.000,00 | e 1.000.000,00 | e VN il gita 70
4441787172 | e 4441787172 | e Ly gaal) DY) il 71
9527.600,00 | e 9527.600,00 | oo Cllatlua g clile ] g @Bbuant 72
............................................................................................ slell paulis 73
156.937.556,00 | oo 156.937.556,00 |  ccccrerrrrrrin 4 jidall J) 3a¥) (3 gaiea il gina 74
18.059.351,00 |  oeeecceeerninninns 18.059.351,00 |  ccereorerrrrn 8l b il 75
364.997.911,00 | oo 364.997.911,00 |  ccoorrrrrrresnnnn 8 e il 76
............................................................................................ e gl 77
............................................................................................ A @G 79
192.579.941,26 338.616,18 192.579.941,26 338.616,18 Alaad) Adlall i giaad) sl g S 82
....................... 87.162.034,70 87.162.034,70 aliiadyl g 5l cilbiil  UaY) 83
622.409.650,57 621.981.292,72 622.409.650,57 621.981.292,72 O g gl pasd
96.303.183,36 |  cocoreerrrrrin 96.303.183,36 | oo Jaall aildl) gf saalf 060
526.106.467,21 | oo 526.106.467,21 |  .cooorrrrrrcrresnnnn g 10
............................................................................................ Aall) Gk (e Ba3a cilile ] 13
............................................................................................ a3l JRaT A ) claabua 14
............................................................................................ il ) 16
............................................................................................ ¢y pUadl) Jidlaa 17
............................................................................................ les 23
60.984.477,62 60.984.477,62 | e 60.984.477,62 A ghia g 4y lie DLl 24
............................................................................................ A e ASY Al il 25
............................................................................................ b i 26
............................................................................................ Apalalf AalaBY) claa gl g 53 27
560.996.815,10 560.996.81510 |  coecceessenneinns 560.996.815,10 (s S Claglad g Bayaa Jidd 28
1.409.929.881,55 1.318.103.116,00 1.409.929.881,55 1.318.103.116,00 Glal Y g lBA £ gana
87.162.034,70 87.162.034,70 87.162.034,70 87.162.034,70 (4100 33kall g B (ha 83 clesalf
il Y g lBill (e 730 Sakall
1.322.767.846,85 1.230.941.081,30 1.322.767.846,85 1.230.941.081,30 Gl Y1 g lBAL ladl) £ gannal)
....................... 91.826.765,55 91.826.765,55 ALy aildll 85 cluall
1.322.767.846,85 1.322.767.846,85 1.322.767.846,85 1.322.767.846,85 Gl Y1 g Bl (b o lusia £ gana




1930 Grop e Orda el 3

SN Juaa

2011 i (g ) clual) 1L

Sl B < Jady) AR A all Aalal) 453 gall
<l sl <l sl <l sl
145.350.074,47 | 45.868.487,20 719.296.150,66 563.954.372,06 864.646.225,13 609.822.859,26 ) pasd
..................................................................... 61.165.724,17 61.165.724,17 alisls gl 60
..................................................................... 43.509.357,23 43.509.357,23 A la clerd g Jlidd 61
7.595.827,11 7.595.827,11 pladl ) iy juaa 62
..................................................................... 190.823.150,61 190.823.150,61 Opadiicanl) iy s 63
.......................................................................................................................................... a5 9 il 64
Alla iy s 65
....................... 27.716.639,09 32.958.249,10 60.674.888,19 clile] g e 66
....................... 17.854.000,00 23.305.543,86 41.159.543,86 Buldl clplal g panan g Slatlwa | 67
sl
.......................................................................................................................................... Gliggall g elgin) clua g3 68
..................................................................... 94.291.219,62 94.291.219,62 Ayl sl 69
1.238.700,00 1.238.700,00 YN il gita 70
17.048.844,70 | oo 28.290.773,67 | oo, 45339.618,37 | e, Loa ganll DY) gl 71
.............................................. 212.909.318,17 212.909.318,17 et La g clile | g CiSlwan’ 72
sle ¥ Laulis 73
.............................................. 156.866.556,70 156.866.556,00 Tl sl Ggvia s giaa | 74
....................... 19.381.044,91 19.941.044,91 8 plisa i il pua 75
228.597.120,54 228.597.120,54 3 il call pua 76
.......................................................................................................................................... PRy EE 77
.............................................. 7.173.925,88 7.173.925,88 (Al gl 79
127.741.229,77 297.848,11 64.838.711,49 192.579.941,26 338.616,18 Al ddlall i siaadl sy gili | 82
..................................................................... 110.264.532,29 110.264.532,29 i)y Sagail) cisall g UEy) 83
....................... 252.375.644,80 503.339.159,33 250.211.564,29 503.339.159,33 502.587.209,09 | Jlaiiadly jagal pasd
96.303.183,36 96.303.183,36 Ja el Gaildl) gi saall 060
.............................................. 406.712.383,58 406.712.383,58 g5 10
.......................................................................................................................................... Al Gk (e Bada cilile ] 13
Sl Juidi B il claalue 14
.......................................................................................................................................... il ) 16
.......................................................................................................................................... (LB pUadl) Jidlse 17
Giylgs 23
....................... 9.456.080,08 323.592,39 32.528.397,54 323.592,39 41.984.477,62 A ghia g Ay jlie el 24
.......................................................................................................................................... L e AT Lol il 25
A Gl 26
.......................................................................................................................................... Al ApabuaBY) ilaa gl 2955 27
..................................................................... 460.602.731,47 (5 S Claglal g Bayan Jad 28
145.350.074,47 | 298.244.132,00 | 1.222.635.309,99 814.165.936,35 1.367.985.384,46 | 1.112.410.068,35 Sl ) g CBAL) £ gana
.............................................. 110.264.532,29 110.264.532,29 110.264.532,29 110.264.532,29 Balall g Bl (ha 83 clauall
8l ¢ha 730 Balall e 100
@l g
.............................................. 1.112.370.777,70 703.901.404,06 1.257.720.852,17 | 1.002.145.536,06 | il ¥l Cilddill tadll g gasnall
..................................................................... 408.469.373,64 255.575.316,11 (Aaayl (aildll 85 ciluall
.............................................. 1.112.370.777,70 | 1.112.370.777,70 | 1.257.720.852,17 | 1.257.720.852,17 Bl B (g gluia  gara

[KIBYY T




1y Pro e el Tl y 3 EICEN Juaiall
2012 dsd ) d dgaly 430 e 31

2012 Lo Adlay) 4 juall Y o

ABaladll cila) iy ) all Aalal) 453 gall albuad)
iy sl <l sl
1.136.571.815,62 1.127.926.633,97 1.136.571.815,62 1.127.926.633,97 ) padd
....................... 115.600.000,00 115.600.000,00 alisly g 60
....................... 89.600.000,00 89.600.000,00 Ao d claxd g Jrdd 61
....................... 23.660.000,00 23.660.000,00 pladl pacdll iy juan 62
....................... 303.896.735,07 303.896.735,07 Opatdianal) iy uca 63
............................................................................................ pgug il 2 64
............................................................................................ Llla iy luaa 65
....................... 57.645.960,45 57.645.960,45 clile] g e 66
....................... 42.594.046,57 42.594.046,57 8 B Gl lal g auan g Cilatluss 67
............................................................................................ Gl ggall g M) Gilua 33933 68
....................... 334.770.497,00 334.770.497,00 Al sl 69
1.000.000,00 | e 1.000.000,00 | e VN il gita 70
47.253.491,96 | e 47.253.491,96 | e 43a ganl) Y il 71
368.303.104,59 | e 368.303.104,59 | e Cllatlua g clile ] g @Bbuant 72
............................................................................................ slell paulis 73
131.575.26500 | oo, 131.575.26500 |  coeeeeeeeeenee. A4S idiall J1 5aY) (3 92k ila gian 74
20.122.294,00 | 20.122.29400 | e 8l b il 75
267.625.807,00 | e 267.625.807,00 | oo, 8 pilsa il 76
............................................................................................ e gl 77
............................................................................................ A @G 79
300.691.853,07 297.848,11 300.691.853,07 297.848,11 Adlead) Adlall i gid) ple i g il 82
....................... 159.861.546,77 159.861.546,77 i)y gl il o ULy 83
897.474.752,52 896.722.802,28 897.474.752,52 896.722.802,28 Oy g 5agail padd
253.127.59504 | e 25312759504 | e Jaall aildl) gf saalf 060
644.347.157,48 | e 644.347.157,48 | @l 3 10
............................................................................................ Aall) Gk (e Ba3a cilile ] 13
............................................................................................ a3l JRiT A ) claabua 14
............................................................................................ il ) 16
............................................................................................ ¢y pUadl) Jidlaa 17
............................................................................................ les 23
....................... 70.877.816,35 70.877.816,35 U gia g 2y lae IS 24
............................................................................................ A e ASY Al il 25
............................................................................................ b i 26
............................................................................................ Al ApabuaBY) laa gl 2935 27
....................... 825.844.985,93 825.844.985,93 (5 S ol g Bagaa Ji 28
2.034.046.568,14 2.024.649.436.25 2.034.046.568,14 2.024.649.436.25 1Y) g ClBA) £ gana
159.861.546,77 159.861.546,77 159.861.546,77 159.861.546,77 (4100 33kall g iliiil) (1a 83 cilualf
il Y g lBill (e 730 Sakall
1.874.185.021,37 1.864.787.889,48 1.874.185.021,37 1.864.787.889,48 Gl Y1 g lBAL ladl) £ gannal)
....................... 9.397.131,89 9.397.131,89 (Aaa¥l (aildll 85 ciluall
1.874.185.021,37 1.874.185.021,37 1.874.185.021,37 1.874.185.021,37 Yy BRI (B (g glasia £ gara

o8 AN g — Adaal) 303 4y uta 1 2012¢ 2011 2010 <l giead s jaal) jiuaa



b3l P v’ (a3 <L Sl

.2012-2011-2010 < gid conaiily ) i dgaly 40 jaa Judas ||

s 5all 2012 U 2010 ge il b dpald) g e Jilsi dlee il
Al el A sl 4@8al) 5 ) peal) W el S il (e Ao gane ol )
)l

Jsaall ooy Aol SIS daaal By ol &jlie W oS WS
LAY
2012-2011-2010 5 &l A i Lald Sl Saatl) jghai 0 16 ady Jgand)

2012 2011 2010 <) ghddl

72518 71658 70611 PP LR TS

o Al - Y ey dalias ©juadl

Db 3 3 S Soa dald (Sl 2l el Jsaall e W iy

9602 — )6 s Aunsiy
OSd) a3 /el and ) ) 101 Apdt) -1-1I
S 330 /) ad a0 = ) atal ppael) and ) ) Apesd

Sl d3e [ ppdil) and ) ) A Glea 117 a8 Jgand)

2012 2011 2010 <) gl

1.136.571.815,62 | 787.520.230,98 | 557.669.435,20 | sl pud i3 )

72518 71658 70611 Ol s
1567296,14 1098998,34 789777 Ll

.2012-2011-2010 < gioall ZdLay) £ jall cildira o sl el dae) § il




3hyal Do Dok’ el 3 EIEN Juaa

ae 3al) ae e A B B il 13 o Jsaall DA e Wy
4o FaaluaS 30 aleaty 3 L) ecal) aan e a1 ed 5 oSl
e e S5 ke Ay ylay o) pes Uy sias Al A e Jyse b
i) and Y ) /DY) il g Dladiad) @ ) 102 Al -2-1I

) e DY 5 Plawy) @il ) & sane dand DA o L) Cliany a8

):\:\....ﬂ\
ol ad ) ) [ DY) g PEEaN) Y ) Al ilaa 118 a8 gl

2012 2011 2010 <) gl

48.253.491,96 | 45.417.871,72 | 36.520.186,00 | <Dyl g Saiud) <ia) )

1.136.571.815,62 | 787.520.230,98 | 557.669.435,20 il and )

% 4,25 % 5,76 % 6,54 Al

.2012-2011-2010 < ghudl Adlay) Al jual) cilidara Ao ¢l culllal) e 1 jlaal)

Ll DL, P! lal ) Glale dalee e duall sda
13 P ey ¢ % 10 250 ) das il G Jaaiy ¢l and Sl ) & senal
¢ Lebisai & gAY ) B0 e S Sy adiad ) Al of Ul ey
et e s A8 o) sall o slaie¥) 5 S8 e 2l JS 5o Ll W ol L
%6 s> Calaas Laind can) 55 8 Al 038 o Baadl Cun ¢ Paanl) @l )
saainal) Slad¥) laud A8 Cuus 2012 A %4 dgaa ) Caeal 502010 A
Al Chran yiige 1385 dga senll DY) @l Jans 5 eliaa) 4 Ciraall
skl Baals anis LilSEadd 35S dpaal 5 o 55 e tie L il
r A0l JaN DA (e iy Le 13 g ¢ L Al clal )




1930 Grop e Orda el 3

SN Sl

o) i ) ) DAY g PRI @ ) dad 103 a8, Jid)

120,00%

100,00%

80,00%

60,00%

40,00%

20,00%

0,00%

1

2010 4w 2011 4.

2012 4w

W LY &+ JlaiuY) s i

Y A

18 &, Jsaal cilibara o ol (Ul dac) 1 jaeaal)

and i ) [edieluall g clabbuad (e Aaliveal) <3 Y 103 Lpedd -3-I

i)

19+ 747 +72 ¢ = Clasluall g cilaaluall (o daliceall iy )

[edielual y cladluad (o Aalica) ) Aad Glua 119 &8, Jgaal)

) éw.fé AT
2012 2011 2010 < glad)
499878369,59 166465156 161685203 O Aaliceal) )
Gl as bucall 9 bt bocal)
1.136.571.815,62 | 787.520.230,98 557.669.435,20 ) ) )
% 44 %21,13 %29 Lol

2012-2011-2010 < sicall AgLiaY) A uall Slslana e oy Ul M) e Tjducaal




3hyal oo Ui’ el 53 SN Sl

Oo Adivad) Gl Y e o Al slde) sae dwall b2 Wl mas
I 5 Gty b fne Aaadll sda o Lla Ul edays ccilaabuall s cibilel
% 44 N 2012 duw 4 i %29 s 2010 diw b culS Lagd ¢l el
(2012 i b La gead) cilaabiaall s ey s cBlantl alia 3l ) Casa ¢
s Gsaia e dlasd) didl W za sl 300 alae @jgas
T caly Cun e dlae L) Al L) A e 105 o A il
Galdl A Jysaill 8 el dgm g W g Lo iza g sale 100 (e ST 2012
) JSal ) cildaaal 038 aa i

ad ) ) [aelacall g cilaalocall (o Aaliceall @l ) Auad 104 a3 Jsid)
el

45% -
40% -
35% -
30% - m 2010 4w
25% m 2011 4

20% - = 2012 4w
15% -
10% -
5% -
0%

lacbusall 5 laabisal) (e Lalisal) ol )

.19 ‘:.5) d}&ﬂ\ C'_a\,gkm Gls ;L':.) “_ﬂu\ A\ch (e :JMAM



3hyal Do Dok’ el 3 EIEN Juaa

el acd iy )/ Ailad) <l ) 104 At -4
76 = +75 ¢ =l < )

Sl ad )l [ Ailad) <l ) Aad 120 B Jgaad)

2011 2010 <) )
247978165,45 | 322316265,33 Lilad) il )
719296150,66 | 406861488,82 el i) )

%34,47 %79,22 Al

2011-2010 & siaall 5 )Y} ol Eilslane e 5Ly el dae) (pe 1 jaal
I3 ) Al Al ) ana e Gl 038 A e U (K
T o) o34 gl ) Jsoall DA e iy e Sad s el
Do Al W e Y das Aadige dad & 5 6 80 CuE Cua 2010
cley) 48 W oS5y dgladd) el (e dalidl o sl e Ly ) 8 e
2010 i Lagend il and 3 ) U e Ja5 5 dlgile Joanial
e alindl Y M s 2011 A Loaliad e duadl s3a oY)
b oS S aald 5 bbee lgiad 5 @l ae s cclabladly clleY)
I Aian GeBlE Y GRGAN) 138 e aa s cpedl) aud )y
SLaBY) 5 9 gLy gyl (a0 5 el Aai (s AT ) i e i)
() sl



3hyal Do Dok’ el 3 SN Juaal!

el anid ) )/ Agilad) <) A ua gy 105 aby Ji

120,00% -
100,00% -

80,00% -
el Sl G

60,00% - m Al Yy

40,00% -

20,00% -

0,00% T f
2010 4w 2011 s

20 &5 Jsand cillare e el ccallall dae) (e 1 jdaall
Ol 23e / dgilad)l cal ) 105 dswdd) -5
76 & + 75 ¢ =dzball iy )

Sl aas / Ailal) <l ) dad 121 a8 J gand)

2011 2010 &) i)
24797816545 | 322316265,33 Al i)
71658 70611 s 326
346057,89 456467,49 gl

.2012-2011-2010 < guoll Adlay) A jaall Cldara Je ol ccadlall dae) [ jdeaal)
Gk oo Aflall @il Y 8 ol sl deabie 520 Al 228 W i s
oo Slad Alpant Lo cas W a5 il s 5 dlall (il juall 4si
O Lo dauand ade g 2011 i it 88 Al 238 of Al il
M s e sabal pe il pall SNy basad ¢ dfle DY) Ge 3

el i) s el



1y Pro e el Tl y 3 EILN Sl
OlSd) dae / Plaiuy) @i 106 duwdd) -6-II
65C - 64C — il fu.nﬁ olass = Pladul) clads

Sl dae /Pty Cilils A 122 a8y Jgand)

2012 2011 2010 < giaad)
1.127.926.633,97| 696.121.823,28 | 518.190.977,69 |  puasuy cisss
72518 71658 70611 OSad) 23
1.555.374,71 971.450,25 733.867,21 Ll

2012-2011-2010 < 5l (5 Y1 bl clidana e eliy ccalllall slae) §_yteaal)

Gl leas ) cled) e bl sall Boliil (s Bl b3 W s

e A Uy aiee M3 8 cilendl o3 e i) Cuar of W ek

2012 din D& 72 1555374 N pa il cual Jaie Joasy Cun oS

A e isdh b i) Realue 520 0 lhay ik 13 Alpie alidl o3a ety

i ety Lo o ol Jand 3 elgbyh e Al detidl clandll i ae b
Lladd e adde Jaaty Lo 43 )las

snd 5 llaal) 538 (e lin (b sall iy Ja L g shae iy o3 JIS2Y) ()
oA cleal aa 5 Ll o @il G ) e




1yl Sl Sodedal Gl SILEN Sl

soedl) B8/ cpadiiueal) Gy jlaa 107 dudl) -7-1I
63 ¢ =0l Gy s
psedl) RS /ppadiinal) iy s Ao 123 a3y Jgaal
2011 2010 RRLY|

190.823.150,61 | 177.853.364,68 |  Owaddicall iy juas

563.954.372,06 | 361.306.118,79 ol i

:2012-2011-2010 < 5ill (5 Y) Sload) clihas e oy el slae)? jiucal)

o Ul o8 AR 5 ) 55 o % 40 ) Jows i) Al o3a Jos

& ad LDl ¢l Gl e readieal ual G o) Al oda Dl

3L ) Jeady saasall Adiall glad Cus ¢ % 49 20a ) il 2010 A

>0 135 2011 Aiw 8% 33 ) cumiddl A canaae 5l Guilhsall ) sl

o Lty o g Al Alaal paa 3 Lo le g Ao ) Ll mllas of
Cpeddid) (i jlae 8 oSail (Pla

o) GlAES ) Cprandial) Gy las :06 ?EJ Jséd)

100 +

80 -

60 - .M\ C'_aLss.a‘éjLa

.Ww\ h_ig‘)LAA

40 -

20 A

2010 4w 2011 4.

23 & Jsaad Gl e ol () dac): jhaal)



3hyal Do Dok’ el 3 EIEN Juaa
el i/ edasbuall g claabual] 4 gaal) clidd) (08 dpud —8-II

el ClBES / e lsall g cilanlocall Al gaal) SR A 124 o8 Jgaad)
2012 2011 2010

4 gaal) claadl

42.594.046,57 | 3989504386 | 29.418.131,35 | bl
<fas bl 9

1.127.926.633,97 | 696.121.823,28 | 518.190.977,69 | nual s

%3,77 %5, 73 %5,67 Lol

:2012-2011-2010 = sical Ziliay) Al el ilibane e oLy ccdlall Sae) § el

Letie zoa (o Lot dualdl a5 (g dacadall bl ilal) Cinca cass
230 S 1Y Lagead clehune b ladi A BN cllmand Jisais ) (3le
e il ea) (g 005 (sax Y Fanl o34 of a5 Gl ¢ laa S sl
Lo clgd Lmaiall 2L 3 ) gudl Al oy <2012 Rie Lialdad) i ye s ¢ il

sl saelaa s laaliaall A saal) 1lal) oy JIES f daldl e e Siag

o) ClAES Clgant ) ) <88 <) ) 109 dodl) -9
el B Clpant/ el 8RS ¢ Jlad) A 125 a8 Jgaad)

2011 2010

563.954.372,06 | 361.306.118,79 | uah culads e slad

609.822.859,26 | 391.873.029,48 | ,cill cilids cidagaas
% 92,47 % 92, 19 Al

2011-2010 and 52y Cloadl clbare e ol el slae] ope 1 jtaall



1930 Grop e Orda el 3 I il

¢ saanal) audl) and M Slad) s 48 jee Al oda DA e aaliius
S PR % 92 ) cdias Sy A ) el Jilas PR e W iy
8 oS Aa ) Aaie i) Al allas of Wy Lo 1aa s <2011 5 2010
Glaail) s peal Boala ey clld 3 pa Gy ) and Gilads paat g dlac)
) (e T ¢ oy J el il 3 aiall Jial) (G ¢ lega sl ca
Baaall

gl sl cdagaay/ juga) sl @ jlad) 110 dswdd -10-1I
Sl 8 clyant/ Sagatl) CilBaS ¢ Jlad) dpud 126 a8y Jgand)
2011 2010

250.211.564,29 | 199.173.664,89 |  jugaall culids e sl

502.587.209,09 | 295.048.490,40 |  jugaaill cildds ciapaas

%49,78 %67,50 Lol

Sladl Aw (mlads) Wiy ¢ oDlel Jsaall 8 clasdll 36l 8 DA (e

e oS K as L e 13252011 5, 2010 A G Lo el e

i) JLaS) aned 385 o) Adlaall 038 (g 6 Ja 1S5 chga (e 138 (i jibe s Lo
) s la G Jansih s AT Han Gl Jlad) sl



3hyal Do Dok’ el 3 SN Juaal!

Sl il cpany/ Sagatl) clidl ¢ Jlad) dpud 107 a8 gl

60000000 -

50000000 -

40000000 -

m 2010 4w
m 2011 4

30000000 -

20000000 -

10000000 -

0

T
el s Gl jladl el calasy Cilayaas

26 a8 Jsand cildare o el el slac) 1 jaaal)
O s/ LaiaN g Sagadl) culdds t11 Al -11-1I

Ol dae /LB g Sagadl) lBds 127 a8 J gasd

2012 2011 2010 < gl
896.722.802,28 | 621.981.292,72 | 482.558.751,14 Jegadl clads
ki) g
72518 71658 70611 Ol s
1236552,03 867985,83 683404,49 L)

:2012-2011-2010 =l sical Ziliay) il jall ililane e oLy ccdlall Sae) Tl

L ey ¢ il s saenl) i Jana a2 ) i Fanll o34 Ul
fls S 230 33L3 ae Lol neadl) i e ) Cueal i)
it a1 bl s g sal) el Jady (o3 Agesll (gald) ladall e
Fira (pund 5 sl papendl B al cLi) DA (o Aindll Bl ok
ool sall




3 ra A G’ a3

SN Juaa

Sl clEE LY el il QI Gigatd Lo 112 Apudd) -12-I

Jlaiiay g

.100 - +83 ¢ = el IR o gl

DL g Juagadl) cldds /L) g jagaall gﬁ\:\l\ Jagadll 128 ?EJ Jgaad)

2012 2011 2010
159.861.546,77 | 87.162.034,70| 78.975.442,51 | ;uaall 33 Jy sail
iy g
896.722.802,28 | 621.981.292,72 | 482.558.751,14 BIVECA QAL
ki) g
%17,82 %14,01| %16,36 Lol

:2012-2011-2010 = sical Ziliay) Al el ililana e oLy ccdlall Sae) o jducaal)

Sl e WS AY L e Bisale ol Ll oda e
oa ity 4K ) clalll) e APEY) Al et a8 coglhall (g gl
)i adiad Yo Al of W et e <9 50 glaty Lol ) duwll o34 (38a3

Yy aeaill A Jpsail) e




3hyal Do Dok’ el 3 EIEN Juaa

aedl Y ) cdaaad ) el ) @ lad) dead 113 Lt —13-I

2011 2010

719.296.150,66 | 406.861.488,82 | uach i) s
864.646.225,13 | 553.886.060,05 | el i i asias
%83,18|  %73,45 e
503.339.159,33 | 295.862.876,25 | st e nf i jlad
503.339.159,33 | 295.862.876,25 | suatll il ) ciyas
% 100 % 100 e

2011-2010 <l il (5 2y Cladl Cllane o ol el dlae) @ jaal)

lase daasall dll ol 5lailS % 83 daw ,d Al allias i
Ay ae lanadll G35 s e aa s % 10 — 2010 A oo el
C5odlall e (ol nlly Blat Lo Lo pad Lgluant 2 ol dle gllis 355 )
paaal 5 Le o) aad a3 e gerdl DY) e Aglial cld) ) 8 (s 1S
G 1385 e o jlad) 528 2011 5 2010 ned plaiiay) 5 ueadll sl I ) e
Leliaatl Lad sea 13K 5 (lad ) o daidl Gl 5 aall aaal) e ) 5 dualis a6 Wl
Al e ) o Oalsgmal 3o (I (A Aa ol pa i 138 coals 6 52
Jgaly)

3

r A0l J<al 8 Gl Jsaall cldass aa i o W oS



3hyal oo Ui’ el 53 SN Sl

el Y ) Iaat ) paael) @ @l jlad) Aped 108 ady JLid

90000000 -
80000000 -
70000000 -
60000000 -

] M\ C'_I\J\_);:J C'_I\‘)\;:\

50000000 - Bl o)yl Cilaass
40000000 - el <l ) el e
30000000 - B el Gl ) Calaass
20000000 -

10000000 - I

0 T
20104 20114 2010 4w 2011 4aw

.26 e§) d}&;“ C'_v\:dam qu ;L.L.! u._\SU:S\ .J\.A:;;\ :JMAM



3hyal Do Dok’ el 3 EIEN Juaa

o At el 3 gall djbitas A a1l
2012-2011-2010 < il SMA )l daly <) g Jutas 1111

Wl e 5 3 ealiad ¢ sane e ) dald 4L cld)_y) JSim

LS)J
adind (e 53 bl S 13 48 yaa s el 3 ) o3a Jilad J glaies Sl
N el ) e
2012-2011-2010 < giuad) P& a0 ald janil) and ) ) 1Y ol
r A Jsaadl A e e ) ol el ol a5 o Al o Aol 8 L

~2011-2010 i giad) DA 80 Lald pl) <) ) b 129 o8, Jgand

2012
2012 2011 2010 L gl
M\ Q\J\ﬁ;\
1.136.571.815,62 787.520.230,98 | 557.669.435,20
i el
Al
—_ M\ Q\J\ﬁ;\
719.296.150,66 | 406.861.488,82
Lﬁ)\d}!\ g._aLu;l\ [EEIWEN

-2010 < sindl Adlall A jaall 5 Y Clual) ldaza o ol cllall dac) 1 jaaal)

.2012-2011




193 g M il ey

EIEN Sl
r Al Ol 8 ) gl cllaas i

—2010 gine PA a0 Apald jadl) cldl ) ekl mag 109 a8, Jei

.2012-2011

1,2E+09 -‘/\

1E+09 +—

80000000 +

1 —

40000000 - WY Clall G aall @ilal )

20000000 -

0 -

2010 4o
010 2011 % )
2012 4

29 a5 Jsaadl Gl e ol () dac) 1 jdaal)

Do Al aeal @y ) i 2 3 e W my Sel JSAN P e
¢ 2010 & 595 Ll sile 400 Jss Llas Lad ¢ s AT ) din e
La ) shai 5 Lol 2axil gl 5 135 ¢ (s 535a Sl (sale 700 g ST Y cani

il sall Blia alia Caline b Lela,



3 ra A G’ a3

SN Juaa

o) ) ) B Al ) ) Aadlise A ya -

r A Jsaadl (o ¢ pl) ol Lisd i aaly S A e

G i) DA 10 el i) and <)l Jagad jilas Gaw 130 ad ) Jganl
.2012-2011-2010

2012 2011 2010 ) sind
1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 D) il siia
47.253.491,96 44.417.871,72 35.520.186,00 | duasend DLl g
368.303.104,59 9.527.600,00 55.908.380,00 clile) 3 St

Gdiall cla giaa

131.575.265,00 | 156.937.556,00 105.776.823,00 | cleleall o ssa

dlaal)

20.122.294,00 18.059.351,00 16.009.534,00 | ke £ wii

267.625.807,00 | 364.997.911,00 182.564.532,00 5yt iy
300.691.853,07 | 192.579.941,26 160.889.980,20 | cisiadd sl s g

il
1.136.571.815,62 | 787.520.230,98 557.669.435,20 g saxa

:2012-2011-2010 < sl ALa¥) Al el cilidane e oLy ccdlall dlac) : el

Gawiys adiad o Aol of W sy codlel Jsandl dilais se) 8 DA (s
A il 3 saneall clile) 1385 ¢ 3 pilad) i) pall e Aliall cdal Y e s 50
Shd sle 300 e SSY 5 dball i el ilie adi ) G i) cleleall
O oom B 2012 e i gsle 267 s 2011 A s e
L 58 0n i Osle 131 e S8 ) cleay o Jidal (3 amall Gl sias
557 0a i Can (il ol i) el s il e gl Laf LoDl 5 2012
(A i bl ge S Y 2010 s s 8 3a Sl sl




3hyal Do Dok’ el 3 SN Juaal!

A Jsaal A il P e ) a6 (Sa
ail) ?.«.u'é KR Q,& Ldlaal) < ) Aaalue dpwd (w231 e'éJ Jgaad)
.2012-2011-2010 < giaadl JMA a0 Agaly

2012 2011 2010 <
% 23,54 46,34 % 32,73 5 e )y
% 1,77 2,29 % 2,87 5 yila e ) e
% 25,31 % 48,63 % 35,6 ol ¢ pane

30 4 Jsand clhase e el callall dac) 1 jaaal
s bl il f Adde ddeay Wy odlel Jpaadl dilad e
e e lgias QN e o el A ae e B e dand Jiad 5 il
) I ) 138 5 Aaldl] AL o gl (S5 8 Rt pal Jia LS ¢ 5 a8
Al o)) sl (Je Glalll Bllas 405
Al SV (DA e Al cldasd) s s 4dle

2010 4 el ?u'é <) gﬁ dilal) <l ) daalua 110 ng Je&d)

2010 Aded yasadil) cilal gl A Axilbaad) il Y daaliva

5 _lall iyl
m Skl e il )

il Y

31 4, Jsaall cilibra o oly ) dae) T aaal




1y o odicdal il ya EIEN Juaad)

2011 Aiad pppusil pndd dl ) B Agilad) ) Lablusa 111 o8 JS&)

20171 Al paeall <) ) B dilaad) i) oY) Aadlasa

w5 5iball iyl
WSk e il )

Y A

31 o, Jsoad e o oliy Ul Sac) © jauaal

2012 Aiad ppauiil pnd 3l ) B Agilaad) <3l ) Lablua 112 o8 JS)

2012 Aded ppeadil) il ) A dsiliad) <) Y daalia

w5 bl iyl
WSk e il )

Y A

31 (,,3) d}dﬂ\ C'_vl:dam GS:; ;1.'\.) L.\SU:S\ J\A:;! . JMAS\

o oSar 2011 52010 cied o dpald g oY) luall cldara e ol
S e e i ¢ uanl) ad @l ) 6 el @l ) el o



3hyal Do Dok’ el 3 EIEN Juaa

ail) éw.é KR gﬁ Ll iy, daalus dpwd Cpy 132 ¢§J Jgaad)
2011-2010 (i P g Sy qlaad) o pliy ) ol Al

2011 2010 <
%31,78 % 74,81 B_dilaa il yua
%2,69 % 4,40 B dilea i i) yuaa
%34,47 % 79,21 Gl £ gara

el i ¢ o dal slae) La Ul mmiy oMhel Janl) cildana vic Ui 4
g sena sl s puudll ol Jhgai & Adlall a1 e gl gl bl
& Lemliail a5 2010 A %79 5yl Lyl s 58l (il juall dealise
o3 et Ll s Wla T3y 50 (S5 i L Y) « 2011 3 % 34 D sa

DU o i 23 Le e J 5 pilie e ol ) e aluast & L of i LS

Alliae s e g i Al Alle ile LSS L 13ay 2011 5 2010 i
O e s Al Aea e ompall il 5 el 3ol A g dga (e Al
Alal) b a5 ol Zate el ) il Jsani oo Alggae Lt Al
Lol Bat el aall 3 JMAY) (ol Rk s | s

Gl e aie a3 Adlal Ml Juasd b Gasy JIA gl g S e
Alall aall il gl of LAl e (st Lo cdoalil) G el dawalls Ak
Al 3 DAY e axid s dlal



3hyal Do Dok’ el 3 SN Sl

Uy Jod) Aald sl acd <l ) A Al <l ) dadlow 113 ab; Jsil
.2011-2010 é;\lu By EN ‘éJ‘J:J\ c,il.uai\ ui;

80,00%

70,00% -

60,00% -

50,00% -

40,00% - w5l )yl

30,00% - sl e iyl

20,00% -

10,00% -

0,00% -
2010 i 2011 4w

o) and ) ) A ) BL dadlaie Al 3
ey Al A5 a4l e cleleall @ il 3 gaial) deabue W
Gleleaall @ il (3 saicall daaliwe o a8 Wl V) e yall ope dliall cilal )
315050 9 11,5 403 2012 daws aly dam ¢ s ) dis (e (aliasl (8 dlad])
Dbl ¢y glan i (2012 Al il and Y ) alae B S gl Y] aa
@ill5 ¢ ey 5 claaluall g cBluantll jlue gl )Y aal ) 1385 (s a sl
D A Jaadl DA e om o) oS Le 13 o8 a Sl ¢ sale 300 sl



3hyal oo Ui’ el 53 SN Sl

@ Dl clelaall dpdal Geaial clagian daalue Ll Gan 133 ady Jgaad
.2012-2011-2010 < siad) S o8 Al pael] anid il )

2012 2011 2010 i
% 11,57 %19,92 % 19 & i) 5 priall Gl siae
alaal cleleall
1.136.571.815,62 | 787.520.230,98 | 557.669.435,20 i) 39,

2012-2011-2010 & sl 38! A suall ilibra e oLy el i) _deaal)

@ giaad ) ) ) B Adaall cileLaall o el (§ gaiall Aanbusa 114 a3 JSEI
.2012-2011-2010

25%

20%

15% - )
2010 i

m 2011 4
m 2012 4w

10% -

5% -

0% -

Alaall Gileleall @ yidall 3§ gauall Cils sica

33 a8 Jsaal) cildana o ol ccallall dac) 1 sl

T om0 A8 ) (5 AN il ) S
2l —Claalie g clile) 5 CDlant = dga genll DY 0l - Plaial) cila i
Anla Al e gl oled

:‘éjl:d\ dﬁ;}\gmdsmmw




1930 Grop e Orda el 3

28 Agald et

-

o

SN Juaa

G ) B ) AL Lablue dui 134 48 Jgaad

2012-2011-2010 < gicdt PAA

Al

2012

Al

2011

-

Al

2010

<))

%0,08

1.000.000,00

%0,12

1.000.000,00

%0,17

1.000.000,00

el gila
Sasay)

%4,15

47.253.491,96

%5,64

44.417.871,72

%6,63

35.520.186,00

%32,40

368.303.104,59

%1,20

9.527.600,00

%10,02

55.908.380,00

%26,45

300.691.853,07

%24,45

192.579.941,26

%28,85

160.889.980,20

63,08%

1.136.571.815,62

31,29%

787.520.230,98

45,85%

557.669.435,20

<l
‘)M‘

:2012-2011-2010 <l sl Zdliay) Al jall illana e oLy el ae) 2 el

B e adif L) U g e A ) Jsaal P e

S 5 G sSE (B B pine At (SIS Cumy <2012 4w % 63,08 calys o AY
Jdlad ce it Sl bl Al gl il da gl Y Aadi ¢l
G el Baaadl) AL Land) day Lad Juantip ¢ ey 8 Leluaat iy ol
Lad & <o clle) s eluantl) A of WS ¢ lduass 4 Zalll Jhlas
96 32,40 cualys 2012 i | pS lelis

by Plawy) cla e e dglidl @la ) o Badl g Al 4 (e

¢ 6 AY L e pal oy % 10 S am Vi ddman o A send) SDLY)

e :C\.ui uJ:; Ul ?j 2\;\‘3“ Lj ERET 2012 . % 05 RN 55 sy LA




13 g kb Gl 3 SN Jocail
e das )l il calS 13 L gead LYY e dsiall LSy 5 1ad ) 5o
AT il LS Y lslian s Sy dllia s Y )

o L oY) clal) cldane DA (e 328 Slad ol Le e Cual) vie
¢ ) Al el and ) ) Al ) Bl Aadlus A 135 a8 Jgand)
2011-2010 e A )8 clual) e sl

F 2011 Lol 2010 <y

%0, 17 1.238.700,00 %0, 1 410.200,00 Dlaiy) cla gile

e ganl) DY) il
%3,93 28.290.773,67 | %4,28 | 17.418.995,07
clile) § cobuanl
%29,59 | 212.909.318,17 | %8,22 | 33.445.696,98 cilanlosa 9
%9,01 L ghead) sls
64.838.711,49 %7,95 | 32.352.249,82 asyld)

%42,7 | 719.296.150,66 | %20,55 | 406.861.488,82 ) ) )

.2011-2010 < sid (5 )2Y) Glaal) Cldass e ol Gl dlac) 1 jlaal)



1y o odicdal il ya EIEN Juaad)

Gluall Jo ol ) d Lald il and il il B <)y AL daalaa 115 Q8 Joil)
2010 daw DA TR

e sl 1l Aalad il and il ) A ) AL dadlus dpud
.2011-2010 < gl JMA (5 0¥ lasad)

m Pty s i

W e sand) SBLY) U
mle) 5 EBlans

B AL AL i)

m Y A

.35 (,,3) d}.lﬂ\ C'.v\,}lam Gls ,-.L'x.; g_ﬁUaS\ .J\.Ac;\ :JM\

o sl od Ll i) acd @ ) B ) Bl dalua 116 A8 Jodd
2011 4w DA ¢ I claal)

2011

B iy il siie

W e sandl DY) 3l
 laalise 5 C5luans

R PR BURCHA P

| Bl A

.35 ad ) Jsaall Glhae e ol Qllhl dae) ol juaall



3hyal Do Dok’ el 3 EIEN Juaa

Cro Al IS ) Ciam Sl e L an 5 G Lo DA (e b 1)
A A jae 2011 A Lpmlidd) Uaw Ji DY) by Plhawy) cls s
5 claalud) 5 3l Al @l &b e Jod dal aldel ae <2010
REREPSY

AN Ao 5 S g adiad Jlod Ll o ) palds asendl e
Glaaliall 5 GlleY) (o b ydiee cowiyy 33 138 dalaall Alall e dlial
Al e ety L ddaddl Gleleall @l jlddl Gauall e lgle diasdl
¢ degendl DY Pl Gla e e Adlidl Gl ) Jed e Sl
(A lias ce Gl
~2011-2010 < gicdl P& o Dald JLtu) o suadl and iy ) 1Ll
2012

la skt cladiy ¢ J1od Al LY 5 Saeadl ad ) A s e
2012 ) 2010 (e 558 DA
@ giead) PA ¢ Latd L) g Sl aed <l ) sk 136 o8 Jgaad)
.2012 -2011-2010

2012 2011 2010 Al ) ghdd)

i) a1
B
4l jaall Cuaa
aslay)

897.474.752,52 622.409.650,57 |482.944.779,14

503.339.159,33 | 295.862.876,25 byl

Lﬁ)\d}!\ g._aLu;l\ [EEIWEN

S gind AELY) A a5 oY) cluall Gldaae e ol Gl dae) e 1l
.2012-2011-2010




3hyal Do Dok’ el 3 SN Juaal!

Gl giad) P Q) Al L) g Sl and il ekl 117 8 Jsd
.2012 -2011-2010

90000000 -
80000000 -
70000000 -
60000000 -
50000000 - = 2010 i
40000000 - = 2011 i
30000000 - 2012 o
20000000 -
10000000 -

0

T
Al A el o oMY Gloall Cuua

36 Jsaall clidara o ol il dae) (g 1 jdeaall
DLy 5 il ad ) dad o5 odkel UK e UWa W ek
Cumy 2012 3iw Jla 8 2010 Ao Aed Chwn il Cam o) ol dald
Gl U byl Al U aaly 35 i S Gsle 800 <l
O Cleladl anads o lacley Lo dal lgde Juass ) 4l
Saeadll cliss ¢ Ul end s Gpeatll Gllee Gany Jysall il il )
Slacluadl e ally pas il Gob oo lebise LSy af e ol
A gatill a Ll oLl daa HlAd)
J Syl daal ) il Jdeoades od Al o o Wl LS
el Cla gien e adiat s cdall) allal pal a3 A0l cllawads)
ol Jia 5 s la g Al Claclues AN ) Gla siaay Ayl Al
el (il Y Ayl Hlenay) 5 Sseaall clal ) Sy



3hyal Do Dok’ el 3 SN Juaal!

Jod Al L) 5 gl and cld) ) Jusad silas (w137 aby Jgaad
.2011-2010 i DA

Lol 2011 Lol 2010 il g
ddLa

%19,13 | 96.303.18336 | %2394 | 70.844587,63 | il , s
Jaal

%080,80 | 406.712.383,58 | %75,91 | 224.589.930,77

Gl g 5

%0,07 323.592,39 %0,15 | 428.357.85 4 e oL

i g

%0100 503.339.159,33 %0100 | 295.862.876,25 axd )y

.2011-2010 < siad (5 oY) luad) cldarsa e o by ) Slac) 1 jaall

DA, Lald L) 5 Jaadl) acd @l ) Jisal jilaas 118 48, sl
.2011-2010 < i

90,00% -
80,00% -
70,00% -
60,00% -
50,00% -
40,00% -
30,00% -
20,00% -
10,00% -
0,00% T f
2010 4w 2011 4.

B Ja sl il ) )
[ [SEIRYPRY

A ghia 5 4 Hlie S

37 a8, Jsad clihre o ol Q) dac) e 1 laall



1yl Sl Sodedal Gl SICN ol

¢ )5 Saeail and Cdl ) Jisa ilas dealiae cat Jidai DA (e
Leans 2011 2au % 80 <oy slad Cumy IV A pd) (it g 3l daas (o s
o ) drgall jaae Sy aal ey Ui 5 2010 das % 75 cils
alley) Ge aplidl dld) e olly & s o) daly o Lol ¢ ueal
S osle 400 @glas Gua a5 Al Clacluay AV Gl gieay
s
i) s aeanll culia o UaY) Aed 52l I plaY) e as oy WS
laay Lo o) Lol lede Joaat A0 dglad) ol 00 5 yoeall duall dagm
A W) se e dlaiel 5 g Al o sall oo shie
At syl (s 5 daal Rl Al b pdeal) dadll das (s B
ol e Al ol ) Wl ol Apald Saeail) s jlie Slad) 3 alil e
Gy Jysad poliaad Luwlly dpeal Jind oS5 D A gaiall o 4 jleall SDLY) b
Juaxi 8 Ll clliadl ol dais 96 1 L slati ol Cuma gl and
el DY) (e dsliall el Y s
Ll e Aeladd g ydte o el U el el o B,
Aatlise 4wt Ay ¢ Ml PlA (e ot Ay salill an JLlally oLl (8 agun
DoY) 5 aeatll el ) b L) g Saeail) culial ¢ Uy
acd Y B N gl il o Uay) daalua 138 ab) Jgaal
2011-2010 (i DA i dgald laiad) o jugasl

Lo 2011 Lol 2010 kel e i)

%21,90 | 110.264.532,29 | %26,69 | 78.975.442,41 gy ¢ Ul
Dl 5 aeal

% 100 503.339.159,33 | % 100 | 295.862.876,25 | ;. ..x) axdd 3 )




1930 Grop e Orda el 3

SN Sl

gLkl JS5 3 fiee il gamdt ol Ty of Wty Gl ganll Slidas
S Sl G il L) e e Jaf e JLEY) 5 el il
J<8 Ll el e Jay e 2011 4 89 215 <2010 4 4 % 26
o3 3343 aii s dgn Al lacliall o JIE Lelang Lo ASI L)) o e s

Al

Aplal) i) Y L)y il clsil pUSBY) A 139 ab) Jgaal

2011-2010 (i DA i dgald

daod 2011 Al 2010 Al & giaad
% 44,46 | 110.264.532,29 | % 24,50 | 78.975.442,41 cliss g )
Dbl 5 el
- 247.978.165,45 - 322.316.265,33 aslall ol )

.2011-2010 i s oY) Gleall cilhaae o oly Glllall slac) 1 jdaal)

Lald L) <l ) ) LN g Sagal) culidsl o Uady) duid 119 K8 Jedd)

.2011-2010 gs:‘:‘*'“ d‘}& J‘J"‘i

0

35000000 -
30000000 -
25000000 -
20000000 -
15000000 -
10000000 -
50000000 -

LYy Saeail) culdss g Ul

m Al )

2010 4w 2011 4.

139 a8, Jsaadl clihra e ol ) dac) (e [ laall



3hyal Do Dok’ el 3 EIEN Juaa

Oe Al Y aas o LNl Gaeadll cilia culeUa) el g
b Dl LS ¢ 5 yiima Alle dlae <3 Clal Y1 o3a cilS Lala ddadll Al
il Uy 538 Lgia o aad A ¢ i) 5 eadll culda] cileUaiy) dad ad
L coen 2011 4 DA 44 ) cliags dadi g d doaldl dlal)l cila U
Do el alaa) 5 Lol Bald o sy Cluall e ol Dlad (3iad s ad
U 5 el daaad) (e WU ¢ el 5 Sagaill and Jysail AN Jy sailly
S L o aaiad s dnill o3 b ) s )5 Le oS3 ¢l dpald Al
O @8 Al slae 5 Alad) ol U 2l il Lo oing Le ¢ g Ll ysad (B
il g USBY) Aaf ki b Laga | okia Libnd Ailn U e 5 ¢ gian
Y 5 el

Aoaly (o asd o lana) 5 Saeadll and <y Y L 0 DA (e s dale ddiay
Gila sian s Alall liapadidll §f oy 5l daal 5 Sl il e ads )
el @l A LSV Al s e s Al claclud) s A )
GleUWadY) aas o i gn Ll WS oJapall il ) ALyl ldnay)
Al ol ) Alias e ol 20a a5 s e lain) 5 Sagatl) sl

DY A Gl e Al ) A ady dald el
il s poliie dpsadl N Jysadl e slaeV) Al g Ay )
Jaladl

2012-2011-2010 < sicad) A a0 daly cldds Judas -2l

sk 5 S @l Ao 8w Ll W oaa ) oa0 Ay <l g A s s
1355 An) (e skl o) e 11 A ally L aciad 5 ¢Sl il
Gleball @ il Geaually Aol G e dediadl claluddy il
sl
Aldl ppen Jai Al gl ey ) o) oda DA (e oaad
il et e Jealy leallas mand Gl pdl asf Al Liis i
Ay patll el



1yl Sl Sodedal Gl SICN ol

2012-2011-2010 il gia) DA peatl anad ol Judasi 1Y
1 Jsandl DA e ¢ paudl) cilas gl Aad) 8 Gy
2012-2011-2010 < gius P& paull auad Bl gha 140 a8 5 J gaal

2012 2011 2010 Al ¢ ghdd)

il Clagy

4l el Canes
ALy

1.127.926.633,97 | 696.121.823,28 518.190.977,69

- 563.954.372,06 | 361.306.118,79 Sal) il

Lﬁ)\d}!\ g._aLu;l\ [EEIWEN

.2011-2010 i 5 oY) Gleall cillaaa o ol Qlllall slac) 1 jdaal)

Aald ol and clas aiagd A ekl olel Jsaall DA e Laad
& Jeaiy Cimaally i 1102010 A L (sl 518 gn caly s ¢ )
Al e Agliad Lol o) ki G ous o8 Sl e e S
T e Wlel 35 Aol Balis s Ll 1385 A jisid) ) Y] (3 50km ped
o ol i Lelaat g UY) Jalge el oopessinadl slel
Cllae s 8 Al Jady cdasnall cleall claclus Leai lgaliaial
2 LA bt ¢ dpe o)




3hyal oo Ui’ el 53 SN Sl

2012-2011-2010 < giew PA jatil) and Cilldi | ki 120 a8, Joil

1,2E+09

1E+09

80000000
m 2010 4w
m 2011 4
m 2012 4w

60000000

40000000 -

20000000 -

0 -

ALY Al Sl o el A (g 1Y) ) o el i

39 &) Jsad) clilars o ely Gl dac] e T jseaal)
 mell) CBES Many 4 gSall culBill) A o -

uas S e dsaid L 5yl Clis ¢ genal Al Clditl) 43yl

F AU Jsaad) G e



3 ra A G’ a3

SN Juaa

2012-2011-2010 & gius A el acd i il g<a 141 28 Jgaal

2012 2011 2010 ) giad)
115.600.000,00 87.606.334,49 56.900.000,00 o)l e
89.600.000,00 72.000.000,00 55.050.000,00 La A clard g Jadd
23.660.000,00 15.860.000,00 10.760.000,00 alad el iy juaa
303.896.735,07 253.992.425,07 221.493.603,84 Opatdicall iy Laa
57.645.960,45 55.402.824,48 22.955.183,91 clile) 5 cia
42.594.046,57 39.895.943,86 29.418.131.35 saldl jaan g claaboa

s
334.770.497,00 83.863.644,50 42.300.000,00 Al slef
297.848,11 338.616,18 338.616,18 L & i sl
)
159.861.546,77 87.162.034,70 78.975.442,41 Sl il g Uay)
el g
1.127.926.633,97 | 696.121.823,28 518.190.977,69 £ saxall

:2012-2011-2010 A Ay il uall ilibra e ol allall Sae) §_jdeaal)

ami peddiad) Caysliae o Wi Gl Jsaal) cllael e ol

Al iliges e Hsals il g,y ami (s ¢ pdl) i Ga SSY) Cual)
B s 0n D Osle 300 oo SV Jal colasll sda caad B s o)
sl sa 5 cJlanll UA\ﬁ;S S calhg ) od dal ol >n L oy 2012
Jala il sall 3 5 IV A ol @l iy G ¢ Agall llian 3 53 aie Jaadlal)

il




3hyal Do Dok’ el 3 EIEN Juaa

Ol Sl caglat ) Al el b gl ) 2012 A s Badl
daald o plal A Al Lelea slel a5 i) o Le V) dad gl ) Can
3pan ) cliay Al ealian gl ¢ Lodbal f Lunuls o) g Dl Ly
el il Uiy b el L Jaws WS ¢ g0 a Jln o sle 334
e Aoy el Ll Adle il 85 e Hald) 558 e o
A9 e ) ge 3ok

Gy jlae lgle deaiud il Gl e 3 pS A (& e
i) o3 o peal Al (AT an gl e il AL a5 (pendinng
ol el Sad el L sl DA e i) o3n Baa 7,8 e il
i) Jsaall iy 2011 52010 il (5 J3Y) sl

sl B8 laa) (pe Gaddiienal) Gl duas Al j- o

2010 e DA pdl) ClBE e Cpaddicead) iy jlaa Al 142 ?EJ Jgaadl

2011
2011 2010 e 8as)
%33,83 %49,22 Crmaddiaal) Ly laa
%19,55 %21,85 i) g Sagadll ciladit o Uaidy)
%46,62 %28,93 claad) B
563.954.372,06 | 361.306.118,79 L)) il

2011-2010 i s oY) Gl cilidana e ol lldal) Slac) 1 jMaal)



3hyal Do Dok’ el 3 SN Sl

ClidS pa Jagail) Bl o UaBY) g cpaaddiional) Ciy jlaa dpd 121 48 Jed

100 -

80 -

!
60 - il o
LY 5 el sl ¢ Uaiy)
40 - .uyw\ LJ'.Q‘)L\AA
20 -
0 T f
2010 4w 2011 4.

A2 285 J sl clhre o ol Qi) dac) e [ laall

Gl cclis e Sad Lo sy oY) cleall Gl G
goane W Opatl clin o ) cufll sl st Ciyjlas
L0 % 70 ) Legisss ciliash ¢ Gpgatll sl ¢ USiY) 5 (pradiiall Cay jlas
Cgat B periiouall Ciyjlme da o 233 ¢l dadi e s a4 2010
Ol sal glin)) Le bl saxd ol 1aay 96 40 1 saaaall Agal
¢ Bapa Cualie & lelaa Lo ualiall (8 dall) adilas (53 adill 5 cJlaadl
15050 sae Lo ilaglae Jsldl iy (Sl ¢ osana Al clial 1S
Ceddisdl) Ciy jlaal 53 gum yall 50l allally 5l (il gl
5 Opeddianal) ClEE ¢ gene o V) 2010 A Al o2a mlaadl e ae
Cilia s Aty Alleay) el s Caal Galaty J) Le aeaill sl ¢ Uiy
% 52
By cpardivndl o3 € Ale ile G Jod Ll o ) palas 1Y
Aghatip ¢ o)) Gt Ay il o) sall 3elS a8 e bane < e Gl (S



3 ra A G’ a3

SN Juaa

Lo sis il 23 55 e Joadl Laldl e o s 4 W) ¢ psal) b a3
LOperdiall e ciliil) (e oS0 138 Gopea J cdalaal) datilly (i sl
D omed) ClBES laa) ) clBdl 3L das Al i

A ClEEl ) i i preadiuall i ) diLaYl

sailal Gaian s Claabie —cilile) 5 mie 4l claad s Jid] -5 oy alus
Al Ald) @ gl elel - Al elel - i

M Jaall b eaie JS Gl

i DA el Cliss Mlaa) ) Bl LBl s A 143 48 Jgaal)

.2011-2010
Lol 2011 Lol 2010 <l )
%10,84 | 61.165.724,17 | %9,75 | 35.246.161,56 ) shs adus
%7,71 | 43.509.357,23 | %8,30 | 30.013.995,23 | cilaa, Jd
A A
%1,34 | 7.595.827,11 | %145 | 5.271.813,43 | . Cayjas
olal)
%5,84 | 32.958.249,10 | %6,05 | 21.878.021,37 clile) 5 e
Gilaalia
%4,13 | 23.305.543,86 | %3,17 | 11.464.131,35 | sl Lacas
Ll
%16,71 | 94.291.219,2 | %0, 16 603.188,76 Al elel
%46,57 | 563.954.372,06 | %28,88 | 361.306.118,79 ]l i

.2011-2010 il oY) cleall cilidana e ol llal) Sac) 1 jdaal)




1y o odicdal il ya SIL )

LAl JSAN P e 43 Jgaad) cldara g g
(i PA ) @il Jlea) J) claddl) gég duan A 12248, Jsad)

.2011-2010
50,00%
45,00%
40,00%
35,00% |
Al elel
000 m ) a0l lealiee
25,00% - o) s mie
20,00% - el sl s
15,00% m s A cless s Jud
) 0
L FSBERCE
10,00% -
5,00% -
0,00% - .
2010 & 2011

A3 Jsaal) clidass e oy llal) dae) [ jdaaal)

20115 2010 sind (s Y cloall o ol s (e Shad S L L
06 & sane o Cmy cAumiiie jpudll iy B daas of paliiw ) dald
G dei L s o) Cpeniioad) i Loy 6 46 o )li il e jualic
% 40
Oe Ails) Adaid )l LS8 ¢ Al Bl 5 zlia) cues Gl iy
Ay 5 ¢ aclid) mias bl sall Gadd ) il el Giliie b Llas s
a5t ) i) aaa b ORI 0 of cing 13 ¢ paall (el Ll aaa (e
b 5 clleadd sl jund) ey AL il pall Cilide s f e Leb yom
Al

3



3hyal Do Dok’ el 3 EIEN Juaa

2012-2011-2010 < il DA Lkl g gl and il Julas 1Lt
S s A Wb Al ol ol Aalid L)y et and i Ay Jeias
.2012-2011-2010

2010 < gid) PA Lakiud) g Jugaill acd ki g 144 o8 gaal)

.2012-2011
2012 2011 2010 Al & gid
70.877.816,35 69.984.477,62 23.883.845,20 iy e oD i
4§
825.844.985,93 | 560.996.815,10 458.674.905,94 RN J&Zﬁ
S laglaig
896.722.802,28 621.981.292,72 482.558.751,14 i eal

2012-2011-2010 il yind il sl spall ililana e ol Ul dae) 7 jdecaal)
ki Cayat el and i of 44 285 Jpaadl Clibaae DA (e ey
T bl sl 482 N sa Cilans L e 5AY i (e Cifelizmiy Liasale
S gl a5 2012 K s 0 5a i (5ile 896 Jsn ) el <2010
DY) iy b A il clis s G sab 30 o Jaadl Cuay
825 U lian iy iy oo S clagboaty Jundf culiisy A el 5 &y Jad
sans Juntl pLall 4n g Leiu) s eatl ClEs pliae o Sm bl sl
fAal Jsaadl (8 ey (et Lgie 2al 5 S duan (o g s S Qilaglial



3hyal Do Dok’ el 3 EIEN Juaa

) acd Bl cra (g sl clagbiatl) g 4 sl DY) L 145 o8 J gand)
.2012-2011-2010 < sicad) DA Laliud) g

2012 2011 2010 Al e ghd)

A ) Aol

%7,90 %11,25 %4,94 4 ie DU

4 581
9692,09 990,19 %95,05 saaa Jlad
oS Glaglai
i e

89672280228 | 62198120272 | 482558.75L14 | . o

:2012-2011-2010 < sl AdliaY) Al juall cilidana e ¢l lllall dac) jdeaall
clasy e Y dasl ) ¢ 45 Jsaall clihae DA e palds
gl 3gxs 2012-2011-2010 <l il A ol ald LNl s gl
Tl o I aal 5 135 % 90 5 lati Lala Cumy (5 S Clagdiati g sa0n Jlacd]
Miall o)y g <l Hliall o) HaS A JS 32 Jlaily Ll 3 508 U g an g o 0 Y
bl Gudi Al oSl GladlaY) (e de senay Liaf agiiy (Y1 el
¢ Aol Adal 3 el Al il ¢ Al JSLa ¢ A Ge)aall ane i
il 5 dng ) ALY ¢ bl gall 3l Yl Calide (8 JA 4 gath a0 )l
ald 5 ey ¢ Aanall Bads g o) jeally slaia¥l g o) jumdll cilalisall lis) 5 ¢ ol
saall Jid) o ass Gl ¢ dadis Al fle ki Jlee) oda < Al

LAY 5 eatl) i e Al das 2alE ¢ < claalia

Dl iy sl ) b Lgiowid ¢ A gana) 5 3 jleall DY ciliss L
i) ey S0 s a0 Al o) ) sa e 1385 0 10 slam a3 Vg
LYl aze 1385 ciglad) Aanill gl L il G A satill syl 5 saal
L83 a5 Led aall clasy) anal dam &y jliall DL Cailsy )




3hyal oo Ui’ el 53 SN Sl

P AU JSE P e Gl Jgaall Sldaze maia sl
) and GBS (e (5 Sl claglial) g Ay ) DY) Laa 123 8, gsa
2012-2011-2010 < siead) A Laiind)

120,00% -

100,00% -

80,00% -
B S Aladliai s Juadd

60,00% - 95,05% 90,19% 92,090 TSRS

40,00% -

20,00% -

4,94% 11,25% 7,90%
0,00% . . .
2010 i 2011 i 2012 i

A5 Jsaal Gldasne e ol Gl dac) ©jaall
O Sars L)y aeail) claal LNl Gaeadll sl ¢ Ua@Y) Ayl
t AW Jeaadl PR e el a8



193 g M il ey

SN Juaa

Bl Mlaay Lafiud) g Jugatl ciladil g Uatdy) A 50 146 ab Jganl
2012-2011-2010 i sicd) JMA o Ll el g gl

2012

2011

2010

aw

e

al

e

el

& gaad)
dutlal)

g

%17,82

159.861.546,77

%14,01

87.162.034,70

%16,36

78.975.442,41

tUaSEN\
<olaas

896.722.802,28

%100

621.981.292,72

%100

482.558.751,14

ALEN

Calady
5 Jwexdl
Dlaiiy!

2012-2011-2010 <l sicd Al dil pal cililara e ol Ul Slae) o el

el i) o U] dghast A of Al 46 Jaall cldara e sl

A o Leind (s AY D e a8 LY ueatl il lenayl
% 17,82 ) aii il 2011 4 % 14,01 ) cucaisd) 2010 4w % 16,36
fomidie oo i)y aeatl clial ¢ Uady) daws of 2 Gl aas <2012 A
Sle el (g g 90 40 LY dans sial) & Jeaid ¢ Gpeaill iy alue 45 jlie L
LalS Gadi o 5 aY) 028 il Ll cipall Lehiass ) Al <l ) aaa
o DU (il o3 S il panadi e oS S dald @l sl
A oy s
e V) 8 iina Ay pen i) e deani Jod Dl o (e a2 s

clile) o s Lol oY e pmitie J L ueadl) il g ULy
Alaal) Lol oyl 2l gall) Laladl




1y Pro e el Tl y 3 SIL )

clidi ey Laiiad) g jagadl) Bl o UaiBy) Adass gaa 124 48 Jeil)
2012-2011-2010 & giead Jlafiia) g Sagal

1E+09

90000000

80000000

70000000

60000000

50000000

Wiyl ueal) culaal g Uiy

40000000 LY el class Jlas

30000000

20000000
10000000

0 -
2010 i 2011 4w 2011 4

A6 Jsaal) s e oy cllal) dae) 1 jdaall

2012-2011-2010 < siall A ) o daly el Wi jo Al & (alis
SR
clds J<G 8 andl and i ety Led b € il aadd ) Hal daly -
Oo Bl el e adll Jleally il gall aae 50l Chags ¢(preddiiadl
LAl & cpilasall sal Lgise N ol iy ol peall a5 cdals
AT Aali (e gial) 8 La ad
ALl 4n g Leie 5 S diand LAY, il Cli el L Wo-
G ) Ol s el paa S ¢ s Sl a5 saaall Jasil
gt (5 A1 i liia s o) yead) Rgh 5 il auat s dpali) JSLY



3 ra A G’ a3

SN Juaa

~2010 < ol (DA ) 5o doaly clisry ol ) A ) Ll Leasy
Agolail Lgilal ) Adads sae Al y0 I Y 4 1l 2012 -2011
Jod &aly cldsl ey ) Ldars gaa -3l

I ) (5 o ginas gl A Saa 0315 5 55 mm ole Al 6 (i
Fadiadl Y Y« Gaall et gl bl Falle o aas Wl ) cclial) o
Aoy Gl ) Aphart (sae Ad jaae Jglain SN pladll Glelaadl aen §odia
2012-2011-2010 <) sin A& Liats o 1 3ae 3iad o 5 ope s cltliad
~2010 < gicall PIA o Agaly cABET ) 1Y) Adadd caa 147 od; Jganl

2012-2011
2012-2011-2010 <l sind dsliay) 4 el om
il s RPN
39.864.48551| 921.774.286,42| 961.638.771,93| 2010 s
91.826.765,55 | 1.230.941.081,30 | 1.322.767.846,85 | 2011 i..
9.397.131,89 | 1.864.787.889,48 | 1.874.185.021,37| 2012 iw.
2011-2010 < sid (5 )Y lasall Canen
162.827.416.42| 607.946.077.47] 770.773.493.89] 2010 2w
255.575.316,11 | 1.002.145.536,06 | 1.257.720.852,17| 2011 s

2012-2011-2010 il sicd Al gl uall ilibre e oy allall slae) § el




1y o odicdal il ya SIL )

£

Ay A0 jaal) Guua Jpd Agaly cBAT ) ) Agdadt g 125 a8 gL
2012-2011-2010 < gicadl DA

2E+09
1,8E+09
1,6E+09
1,4E+09
1,2E+09
1E+09
80000000 -
60000000 -
40000000 -
20000000 -
O .

)
m claal)

[ | uas‘gd\

2010 i 2011 4w 2012 4

AT 85 Jeaall llasa Lo ol Qllall dlac) 1 jlaall

£

hoad) e gl ) dgaly B e LY) Ak e 126 by JSil
20114 2010 gllud éJ‘J}’\

1,4E+09

1,2E+09

1E+09

80000000 i

60000000 - m s

o ailall
40000000 - o=

20000000 -

0 -
2010 i 2011 4w

AT 85 Jeaall llasa Lo ol Qllall dlac) 1 jlaall



3hyal Do Dok’ el 3 EIEN Juaa

LS o Al 5 ¢ Ll o b ol Gat) Ll 3l 5 e r
A7 Jsad) Pla e W iy e a5 OGaall Ala caind o Jaad lbalid) (e
2012:2011 2010 < sis UA 13ae 3iad Al Lol Galy of W o 530
o s s ¢ Ll L Alla a5 Ll e (B TN (e g s e
Alaiall (alill any e el LeallSs Caliae Azl ddle sl 8 Lald)
Lils Gaas o 2l Sy da ¢ La g plne Jlal iy oS0 el e 5 oo o
¢ ddadll cleleall @ fid) 5 saiall (e lgd dedia) ey o5

O idad cleleall o pid Goviall daabue il oalil Ld Gl
Dla Jod Al Y Claal cldanas o el dalll ddlaay) clal )
sde Sk Y el W s ae a5 o W oSe b i 20115 2010 i
138 5 (bl e Bl 8 Lebeas Lo Lgali aay i Linls 3ia3 s 1,38 clileY)
S LY ) ) 8 Laalae 3 5is Kbl LY B el
Al el 2l daeY) B AEL sl s Glig ) Gl allas 5
Cumy o0 Bl a5 sl ga sed) Jalall g cagi i e oliy il
s 3y elbually goladll Blal 5 o ¢ AV jie Jaws o
o b Lealia ) ¢ Baldl ey 3ol b aals Jelse LS ¢l
Al ST clasn by Lo il sall colaala 3L 5 < )

sl P& el Al e Jeant ol 3 ge llia of ) i lly pa
DY) il Ciaa ) ALaYL o8k e el La gl Gl &30
2 e Gl Clee g Gpariiadl i 3 5y Jalaall dxiial da penl
elld lae calass fpe daa Lo ladh a@ill 5 oLl ) Jdadlaad aadl amaanll 5 Leolass
lebenss eIl Y1 L) ey S Ll G b e ek Las
a3 o e ) claalially ey ge Tam Wil e I3 Jy pailly B
L



3hyal Do Dok’ el 3 EIEN Juaa

Juadl) oS-

aldial Jae Adad) cileloall 40W o) sall i 0KE @l Y culs
o el Banas jlas go Gnall 5 Ly W kil Lgie L cdplaall ileLeal
Alys cAglaal)l dpatill Gl DA o il Ay Lo ddagiall B Sl Gledll
icleal Legal s () cbosill Gamy (B A m phsl) el e bosS )
L) o3 DA ey ol e ) palladll (mey 8 agie Gt sl
P il Y Lald ¢ Al jall AieS ) ol dgaly Led U pal) Al Al
ok L Loy )l dpaly ol g <)y skl Ll il DA (g
Ll Jalse saal gal) 1y ¢ il Lagad 558Y Hin (e i
lean®t A Gleadll af iy Aalll Gl dae 3ol (A el a4l
AN e s Leaige 5 s Al e ) ALl
oo Agliad)l ) e o eSO Lol ) i 8 ) Al adied @

Addadl cileleall & i) (5 panall cilaabue ) A8l dulad) dibal

Loy A @l Y L pady L ledla )0 Gald Jay e

o Giallg ¢ duegeal) DY)y Plaia) Sl gite e Al cld) )
L ) meal 5 Al jalas

Lo 138 5 co @ 0 Le (ge J8 5_pilae yee ol e alpasd 2 Le of LS @
Aadil 5 ¢ Aga e Ll mllas a6 e s A Al il LS
o Ll ge a2l s a) Ren e mal a5 gl a0
e Al il a8 ol Aele Ll W) et puml Jamnt e Ay e
Lol (a5 A e 8 DR (ool A s

Al Clapadill f gl daal s Sl il e )l 4l dlac) o
< ) A S Al Jind a s ¢ dpanll galll Laladall Cila giae 1S



3hyal Do Dok’ el 3 EIEN Juaa

aaa o G L LS cdasall il ) Ailayl L) 5 el
Uios o ol 20 la s s o ldinV) s eadl culiinl cile Usiy)
Abadl il Y

e 3aL Y Cpeadiuall  Clads La.a)m; Sod dal s clas o B
slel a5 Aflina) o LoV dad gl Laadly g cab ysal a5 (il oall
¢ Apalal f Dl o) g Aal) Ley e Aals Cagplal dai Aal) Leleas

s o Al 550 gae pun A5 ¢ neatl) il o ULEY) A e lin ) e
A LA ) se Ba bk e il sl 5 bl LAl dlle Al

saaa Jdl cilisl st LWl aeadl clis e <Y) dasl
Ay Al JSLell 5 381 el #Sal 5 (s laall are SIS (s S Clagliai
) el R s sl

el s M) ) A Wi ¢ A ginall 5 4 jlaall oDLY) i

Gl i 03 Dl Latld Lgigaty Lealiaal Lokl i) ) dbass WhaY LS o
REOAN

d ¢ L Angye a0 bl AL L (b aseddl i

aall sl g dacyl s olhid Ll LS o L e 8 oaild (38a3
oo Gy ¢ Bae alg o) se Jedl pUsd Led V) gl sl
Al Jasma Jals g satil o jliiadl ety cleaeil (AT alias






sl

Jasail W ylaia) Lea 8aal) 40 gal) il g 50l ) ) ddadl 5 5oy sl 5 g
ALia¥) 13 3 5 e aall (5 siall ol cull JlaeY) Gany ddaall 55
a7 5 k) il A8 jLiall G oLl T Lo Al 5 ay) Aaloadly o iy
daxd oy (S phl sall daa @l mie ) dila) calalall plad) 6 Belis
Dl aad¥) Q) ) Al 50 a0 Pl e W KB 5 A g5l
e e Ll g calsl @ Y S OB Gali e dddadll 5 laY)
a2 3K el Al A8 lie daajh ol gl e Ll liels ¢l ian
(A3 5

Ay ipalai®y) 5 danband) alaill 8 ala o) dddadll ) madl A g
e\ V) e i€ o )1 3y ) um aillag sac Ll o elld ciaiial) Jsally Auald daw 330
A Kl da Sall e sl Cadan b gl e Jad 30 sdiall Cilaa) Gaaa

e Al g B kil sale) dmba Gead) Sl ) 3 5l Jlawl o)
Aad s ge Adaal) cleleadl 4 8 ) L3O me Pl
Glelal o el e aladl @yl iy dysanll gl slac) s il
Aglaall 4] Badad s ikl gl Glalin Llaiull e A g dladl)

03 Gayb oe V) A o Adad) cleleall Al sl e aalle Gl
el S dad) gl 0 s thaade ol padt & pas dlas
e Guno sl Glelaadl o (8 s zeie zlod Lia oy A g5
Led ot ol e guda gall o) gall G pSail o3 0l 5 sl gl 3k iy
L)y o Jandl 5 Ledlesind un

Jsad ) clanill (e de same 4l g i 3al 8 Dlaall 50y Gl of V)
o3 Alea e cAdaall Aaanill (3l Lo dald ¢ 4ie B ga el Cilaal) 4ggan o6
5l o adied Lelea Lo cddaadl cilelaall 2300 4L o) sall 403 sane culiaacil
S8 Gl ) a5 e al) @l Gl e L A sied) J) gl e ALk
i€ el L e 58 g L daliall ol sl Pl saaa a8
i) sal) Bl et 5 Lgaal il Adadl) Clelaal) aed A pla



sl

AL dlad) Jaeds & Gl ddadd cleleadl e iy aaall Ll s
geal Bladl clelaall JW calall Z30aY oS o) 5 tlle slac¥ly Al
Glelaall (sl jan (S Y Cuny gAY il gall Jlaa) cany Y adld 5 50
A ) el J8 Y sal s lla Jy s ) sl alaaV ddad)
ol e gl Lo Aagall s ¢ szl JUISY1 3y ) Syl ki
et il g 48las)) slaie) 5 ooyl gall cilaliaY due gl Al Al cilelaad)
Lobl sall AS plia s (SN 5 Ay a3 ) gally alaiaY) 5 Baaa
i ) ey sl LR (e il Bl 3 ) sl 5 RS o e WU
Slo Al sda 8 Laldal L3S dgladd clelaall gt jlud) ol dde
A ey e A P e ddad) cileleal) Al
¢ Aglaall cleleall A0W 5 ) gl Jamisi Jous & Lo
Ll s dalaall cilelaall Ll o ) sall Judaill g G Hally U gl Ladie Gy
o) s cilaall Ll (g Apliall Y o Led aaiad A3 2 ) 50 5ns e
Oe Al cliley) 8 Jian A s ke o)) se 5 bl e 5 il S
G Al )l Glalll e paedll sl Cleleall dalad Gl sl
Lelae B 5 Qlasal Lgy da gial) algall 5 ciliadliall dapls g )i dala B ) g o
Agolaal Dlial) Plawy) s o) se Ao Llaadl ) clballl e o o di L
Gl ia o Wl dgdaall clelaall 30l Ll i) DA (e
G BLYL b ae led S e g Al dalad) cleleall K 5
lile) JS8 i lgle Juaad 3 L L)
oo ol Lasad Adad) clelall ac WhaY (iled Ladly i oS
o @ A gl JSlie (A Ledassty Wl se ey A8 o Lealass ddass
¢ Ak sad L Ldle (3sal el gl sy dmad 5 Leblis e
Clald) Gy Jlaa) 5 dea o Clballl (s 38 el CLalSaY) Chnia vy
Camn VAl ¢ oAl A g WSla A DL 5l ol
Clalall aaa Gn A Gl Lpay Gl LY paliy 48 syl



sl

Apgaall g jaall LMK (e 7 Al Al Clle) hin Lelaay Lo ¢ kil
Dbl o3a aal e Jals

JiY Plaia) aae = G genll DY) Jea —daall 40 jall cliail o jual) sl
Dbl G = Agall daall o peall Uil G = g senll (3815l 5 pdliaall
A Sl Abludl gy A dbad) S0 ddadd) Glelaad) 5 ¢ gus

oda Aallaal 4yl Aol 4 culd Al Jalad (Say Y lld pag
ofalaall Ll 5 L) dle JS5 Cuse cladlaY) e dleal o sallly cYAY)
O e (Jua) 5 Adilasleall pllas Cuaad cOflaall Llall 5 ddld) ~als
Laa ¢ coball culsal 4018 4065 - Aladd) cleleall aed zali sy cdglaall cilelaal)
sl Sl (5 siie o aall i (el 8 sl
Jeii & aals 3 aw\qx:g‘;mu)s\mmwusﬁus
Vel i cdait ) sl e i@ Y Al ¢ Aladd cleleall o) s
Dbl il G e ¢ R s A sl s Apaddati g AT Gl sa
) aed = el il Adled auad - el Jysadll Llad i e
Adasily) 48 5 -l U ¢ alll —clal ) s - culaal aud 5 - e
Gglle LIS ciglaall e g 51
adat il sdle)-ddad Glelaall gsenl Ll jliey) sile) o
Jundiy udll s 3 )0Y) Gl sl =350 3l sally slaiall-cibalil
A Al SIS ¢ 4y 58,00
by dgadall Al dad e e Al Ay e slaey) oY
Jsn s Al Ay L ddad)l clelaall a8y oo zad 3 5a
Leliss a5 Letndl jae aadl (DA e ) Apald 2L e ) A 50
lolaanl Waa ) ga dpdard (s2e 4d y2a s 2012 5 2011 5 2010 < sl Lalal 4
OoGle Ly 8 ey bl Glese Ny Jdasdly ol Jilss DA (e
‘X\‘Lg_\u\)m@uaudmu_@‘MMJAMJ\JA\MMMLA\WJS\



sl

el 5 5al jalas (e il g e e al 8 o) se Jeiil g liad

Apald) ald) il Ay jlatiu) 4 satil) Ll 3 a0
Claa il slac) s gl dagiall @l (mje Qlall & Jslain Sl

¢ Aladd cleleall ALl YSEAY) 5 JSLE) Aallee Lild (e ) Jsladl

Aad) clelall o) se Jumdty ALeQY) WY s

s Loy 5

¢ Aulaall 5 aYL alaa¥) e LA Ay Al asedal agyul gl o B
Lo il ) il 8 e g0y Loy bl el e 8 i Y
il sall pa pdlaall Lelalat oSy (el sall (1

Glaaadll Gels o) e Bl a5V ad alas Adad) 3lay) Ll o >
Aclaall (5558 aplatig 5 1)) G ad Aall sda jeda o dulSul

sy cddadl clalally g plall 5 )y e s ym i ddad) 5 oY) e
Lasa s il Ll alld ¢ o0 Bl 3l Adal 5 oYl laa¥) Jaa L
388 s (8 il

laall Sall g Adadl 5y asehe 3ad Joa Gfialdl o CDlA) Sl B
28 Osiery AV (sl canly anad Gallaad) oia ey Gaxld
LAy

idadl Clelead) LDEL Jlacal LD Al gl e SO0 Al o) >
Al 4y st g jLie 281 8 Lg5 ol

Gt oAl 3 Cse s W o Ll 5 Lo Jaadl o e ol >
V) leilad sae 8 AT Gandl i cclilad 5 U e &S00
Gleadll j8 8 8 el uaadl ey 3300 alas o) J) oSay ad
3 sall At

Lol 45389 5 ¢ 38 a0 Tane els ) Came <l gias b2 diag i jadl il la
ooy Aalladl) Bias 4y Y1 Jfl jad) A 5Y Al Lgaphaiiy Ly skl
Ol sall (a3 laY)



sl

A Sl il i dulae il ) daladd) 8l 5 dege canid
ol sall Aeaad 3l lgie Jrad ) cladlall A6S L) caaiay cAgalll
Agladl (381 jally (im el 5 4ilalgial 4nki

oy Ol AN e A1 A0 et gl il e >
Cob e G (S el b e it ol ell) Gudaddl
A S yall 32y

Gl ce ISV ¢oul<a Aladll clelaall 8 4y 3 pall cillalud) Jax aaly >
AN 5 Al 6 Ly, A o 8 Calise P e bl 2l
Gaok oo ool s bl e Jasl Gl ge SB bl 5l
Ghie pap daul s 5 dlgle S5 JS8 g (5 Al cladad)
Al ag Adadd) cleleall e e

5 Al L iy ey Leia s s sall lanY) BEad o Al Lol (e aall >
Gt s clelall alid S Gl je J eand b ade
il aal

5oml s 5eli€l o S il ddaall cleleadl (5 pmue gan xicy Y 5
sl analy aa)giee Canal |k ciladl gl Gl L Lagead
pexllas s agaldials aelile o slaldl Adshual anay an ) adis
Aadd)

3

ol sdl)l iy Aladdl (ol pall ewls s ddadl clelaadl Glla Y

Alad) L sy e dalal

I gal maal y e oo Aladl) cleleaall 43 e (A Jealall Jaall o) >
AL ) e et b

QA3 N Ly e Jal ) b sl AL ALY sas & jadl
508 A cuaiial cpdggeall Y5 ¢ ddadd) cillalud) g dllad e 25
Lot oy ) JSLa apaal ol gl o 2l Aladl agilials aaad e

sl gainal



sl

leleal Lo adiad 1 sl iloan aaf duladl) il yuall ey ) i >
Aglaall e Laall 0L DALY el 28S e L] dladl

oo dadia) clleY) o Llisd A bl S8 5 5al A el s B
Galaal cilelaall ¢ il 3 gaual

Adad) clelaall s 450l s Ailall ol ) Aluaal Culiie Lyl o560 >
Alall Wl ) e I 535 6 dias e Galudly (uSay

G ) el clelaall Aalall cldl ) & gg oS e e il
SE i 3 el oL g daliall A0l o) sall G 3l o V) A
Addad) cleleall 40 jae S JS8e ek Y sl Lo s«

oo 5be o e cleleall 5256 a3 o el 5 il ) Gl o) >
B S AT e pgu s )

Al JSliall Qi ) bl Ay dals bl oLadl ) sax oo
Aola®y) Al Gbide o W el 3 ddad clelall
S ol Pea) U osd Lodglel 05 e Bladdl cleleal
Jaladll Glelaall

OSa0 i e gkl s dalsal) (e el ) balll e Saal) ey >
sl sl osluia st w5 I gl e ol pdise 8 Apaladyl el
e pf ol Aladl Cleleadl 5, Sl Apgaadl ) ALLYL ¢ pal)
Vo glad) oD 35050 30 Chania e 3 Ol Al yedaill cillee
Al o) sall i 5 cdlal) Cleleall ol o ) sall (e %07 sl
3 saly ddaladl Byl A peae o Al LelulSad s ddad)
ADlie ddiay 3 gl

agind ¥ ol (el o Rald | sk o) A e gl
132 2o L el Al Tabi Losdle s e gl ALl clalacY)
Jeay)



sl

W Aaadd sl dow b GldlaYl el Al @l >
Al degkidl FOaY Al S e B, dulad) clelaal
Dl gl A Abad) aeal gl de senal Ji3ad a5 4lal)
e iSay alaall Bl o) B L puena | sk el 8 ) i e
Al Ll ddalal 5 ) 55 oSl G el A e A el el adis
Jomty 2012 AL nd DA clolll s Je Sae ol das
W) Gioh e Legend bl 4 ol o3 el el
Galaall cilelaall ¢ il 3 sanally

lelee S5 050 3 o0 pellaal Ao jliall 480 5all Y cpuanill 130y LS 3>
il 8 auall WSl iy laall s <l L Al cilad gl Ao e
Gllall e daalll iy (=il ey g WY o lal)
da giadd Claclidl Glua laah daal yay dda il Gl i sanll 3y oY)
clelaal) (Lo galiail) Sl 6 Llaal) leleall

daladd) lal e dslid) oY) e b diee oy oa daal adien B
A paddl Gsiall e lgle Jdeasd) clalud; clileyl e sham
Jaladll Glelaall

ClE) L gnd (5,8 T (e paione sk 3T Bl el sl ) >
Al S aae 33l el ausil Dlaal Jal e saxl aal ) g
cont ) L ga 5 clgadi Al claddl o i
Gpaldl D) G il DA Adaal sl e Jeasd &l 3 ge Glia >
de sand) DY) 2L Coran ) LY il e il pall La ad
2h e Lald Cilae 8 ¢ peadiidll Clas o) g cJialaall dai)
Of ¢las (pe 2aa Lo lacly 2l 5 Ldlal ) diadaad ) sl 5 Lgalass

L ) L ey Al Lial ) (e ) ja Lia i



sl

aae 30l e (peddiied) i Lo gead )0 Al e cilis o 3O
Gl paall daiy 5 Al e Aol ol e w5 Jleadly pile sl
(A Aals e cpilasall sl Lt pe ) a3l
saaall JedVU HLall da 5 Lin) s aeadd) il (e 3 S dias o) LS B
O el g 5 Clishall aply (G laall ane S ¢ 6 S Dl
Ay Jlaal) DL cliss o g A cdgaldl JShgll 5 38 el Z3al 5 csald)
ot e Mea) ) Adiaa Leans A gl
Plaiay) Sl sise (e Ailial) Sl Jaai (B Liala o0 2all Jaw >
L) mexil (s Al jalias e Canll 5 ¢ e genll SDLYI
a2 Lo 138 5 co a5 Lo (e Jil 5 pilae e ol (g aluastd 5 L o B
3L Al 5 ¢ dga e Al mllan oS o g e Aala Alle alli
Aflad) il s ol e e LSt s AT dga e o pall iRl 5 gl
Gl s 03 DA Leatld Lgigaty Lalianl Lokl iy ) dudaas WhaY LS >
ol
Wi s 1 G o0 Zald 4L Gl (b aseall i
Ll Jae 8 o) s Lol (DA (e ¢ 5 AY diw e skl L
alle) o oo ae s «(2012-2011-2010) Apaladl EOB &l gl 8
L V) ca ) sl dagall pobad) (e 2ed ddad) clelaall & i) (3 gancal)
p s oo Al Ll 5 A 5 O e ¢ lgde Jsaall ane dlla 8 gl Y
) ALRYL AN e Jals 4 L) s Al ALY S5 Lihad
O 2 LSl cclaanl 5 ol ) el DA (e Ll e puiay 8 uad) LgaSan
Glasie go dglidl GG s JSG Aade e o3 Lal o)
Gl e i o &l o e a8l ¢ A daegerl) DY) Pyl
s Jliels oAl Claly e 1 ad DA ge 5 6 jumd Clalisa s Al st DL
O kg Lelh 35 sal) o3a Juni Gpaldl Cielliad Sy ¢ AN 5 e a5



sl

patll a3 dal e clisll 8 sl Sl A0l Wagse e a5
Lo sall Bl G A VLl Cilidie sl 5 Alaall

1Al ) 3l 5.

a2 ) se iy Al JSLEAD (e 5 Al ddaall Cilelaad) qokind i

Slos ¢ k) Aygatl) Loay Liay Lendl s Ledlaal Baias e Say Al

mad (A A5l aa e liely L L)y &l o) salls Ll &
Al 5 sl il sall i< DA e 138 Biaig ¢ Y ala)
cOomladdl cpmaniall o o I DU dadls ddia,

Dl e alad e 46, clls e cleleaall 4000 ADEWN o) &
Gua Glaal saoa ol B Jlaal Gash e BBl 8 eaY) iy Japds
Colall JL Hlasid

G il sale) ay Gy ¢ sl clelaall g gaitl Llaall ey sale) o
sospa 5 challl (asadlly dilad) Glelall Al cladlal
lehomi G DAYl dalidl iyl ae cladiall sda dias
Tkl o DU 3l s e Wsae e B o Gl el
el clalal

i e gale (el By ¢ Lol ey guest dpal o asll) o
clisy o cadll 4l e zigall 13 Y codlad Calina o)) sl Bias
A 0o Cbald on Lo ol O35 BTy dea e Cbaldl s
DA e Adaall cleleall alliad el adanill Lals daa) jo e o5 A
L) g susall 5 algall (385 2paai g Jania

oaldl ) e e cadanll Al jeall 4d shlidl &l clisle pidy oLl &
23 LS oAl g e bl sall on 5] Qs gn e BUESYI (e
Sle Baaly dunhe b Al AL ilad) eaal Yl | it



sl

LSAS'.'\ Yoy ccbabll o Al o)) gl @ Gl e ade s Lo DA

oS i hs Gkl el o) ald syl 4 jae et Baal gl
cbaal 5 dga A Ul sV

G S cladla agilhe) Cua e ol gn Culaall el s Jud o
Gy ol Cal o daall @l yis dladdl Gleleall juuds aeny oSadl)
Clgle o8 A delead) s gadl

oo L W dladd) clelaall Jals Saiatll  AS5al duaal () 3 LEY) e MY &
) P (e gl 48 jlas Jiay Calagall dan (s ellae) (b dpaaY)
Jaadl il s by gall 5 ¢ 5aY) 1) il

el 3 Bl ol e slieYU @llig 6 oY) A eae Jig) (S Y O
e dasadl LAY Allie 5 el Craalidd il sléelS oY)
VY EX PRI P RETERRTRE:. 3 I (P FORN ST I WS o B
. el gial) L) IS ey il Lgdint (30 5

S ot 8 Aad] s e adind) 4 ah s sl Jlea) Y &
G ki i el o iy o oSa Lag cainal) b Gl

EBEN TN PRIV U PUIRIRES pRi o St PINEN I F NP
alaia¥) 5,0 32V o) el @l il A4 Adld 8 Jedl o
Al ) 5e¥) B D50 e (e sl s e Lo O

Claald) (e lase (o 22 (ol s L el g ¢ glatl) a5 5 &
laliag 4y jee Lol (mny aa Cpn (A 3 sl A8 Al Ao 8 Lo
S A V) Al jrall Lgtiad ) da s LS Aalium y Lgilal ) 3
S Al Lasee Glange slid DA e Lty Slaldl asen il
ok s e alde¥) g ¢ Al claaled) ) e sl

& Aol ) eda ety e daall Jysail) Laladl pss A i) slaie]

paal sl mamgs Baas Ay () e el Dalada §f aalig dlac)



sl

Llal aoa lals e Al @) Jilu gl g WS el cilelaall
Jalaal dgball ey ) e alaie) Ja ysaill (5 Al

Ol 8 agud lae i) 5 el et Glaginy clballl Jalb @
adl clelaall Jsial Jlaal s cpelaal¥) s alady) < il
Aeblis Jlae pn g 5 i) Jladl

Aol s Lalall Jilusll 6 ae Jaaadll ddee B SLald &) )8 o) &
Gud iy Lo Slal) Juasill @l sl cpuad 8 aalid oA AU
oy (il Agdadd G dendl s il pumll mllans cilald) (35l
pgue 515 Ay pually Gl 2381 doand 5 Al Z0 Bask e (o el
Slais el 38 d) daas 8 () pall 4l A Al g sanl sl
Sob lishe mis ¢ Ao SBlea ¢l WU ks DA e el
e it O gl aidat ) &Sl Ay pually i€l el a5 e i

Gl el Alias o) anid o0l el Alasd gomall a sl da ol @
O (b el BLAT oo JIS Aadl o iy L sac 450l e Aaadl
i G e s dddad) Clelaall Gacads daiidl e o)l o aa
Clley) Ldn DA e @l daiy S ) dlhld ) cleleal)
e L el 2dass Jaf e alaal) e Leall 8100 Lai 31 2L

cerinall coEll Lt ) Gl e e el Gl Alad aae ()
el allaill Gaust 8 g S el aYU 3815 Hlaal) Gy Sl
Gk e Gl pall duaaty Laldll 4 Y1 el oY) ot DA e
i Aagd Sl o et Al g dle A8k oyl ) delua
el gl 5 all LeDlaid il (K dalid) 5 < e sle
ol G i 5l (8 G ol el Cleleall W) L) 4 20 o) &
s el cladlay)l d 8 4l V) ) 13 8 a5 e sl
a8 Joaall (Say 4t Aol iyl Qs pes b yeadd) gl Gud



sl

Ly et Cilaal aady Jlady (o il S8 L) e g
zl o) alide (Gt (e dglaal) Clelaad) (S 4l 3 ) g0 5 aulSa (Bangy
AT Oalalaie ae 38 8 Jsaal Adad) clelaall (Sl SIS (4 sati
AS) il ade b Gk JS Clad 5y (9sia 408 2aad g g e ) el
eleY) by sal ey Gl e

sl elllall sl oa Led S5 4S50 LA Adad) Clelaadl (S &
OSa S ceiile e (8 ) haladl s eled s il shaal) aas Jaali
ve Lol die ohpu Lo 350 6 Laabue sl clelaall ()5S
sl Ldland ) Ll

3)se il Al Jdsall s2a) lajliely G Al e salll dnlsd @
Tl aeil Jale 25a5 8 AB i aal ki ¢ ddadd) cleleal
g ool il Y (Kay LS gl e A A eo3al) (gl
sadadll JaY) 8ol 5 Le 1Y Ll s e aclis o o jleny)
(Jalaall datidl @l jaeadll e e s mbed f bl jiaag
b aeall el iy s iy siad) LLAYL ol Al A ) adlayl
Gy Jelaall datie aolie SladY dcagid)l Jsel) Jlexinl sa ol
A3 53 e

5ol 5 3 ) sall Ganads 8 Adldl o) 5 4y aad) 5 caladl Gy ad 5
Lgaladid b

Slo el el clelaall o o iy Lo ¢ G senll eDLY) 23 5 s
Jal clean) 5 3a didae o) jaly @l dlgual 348 giall CSaR) JS slias)
Sl omh @A Y Vi) g el JalS) (58a daguiaas
dadiall 4l ClSlian JS 4 Jad Comy ol ginall s g8 lusa Leallias
Azl ) ddian Ly GBlaial) Cla glaall a5 cAaiiall e



sl

el yal Guob oo el Jlexin) @l EDlaall ey lawd Cpuadisale) &
O s DL i sale) 5 iy il Sl L le s GSad s ) 3l
G AY) Calad) el plii ) el ya 0o deand S sleW) (3 sh s
g Al

a5y LealS Ji Ay e Lol Leadi ) cllesdll b kil sale) @
cleaall o3l Ale ol 55 anaddp dlgilads 2 35 )

O ssimg oy pd g diay cLaldll & lial) ClSBadl s S day) @
Oy s " e sadlly aliedl e iy il cldd 5N dag
S il Jag ¢ lady) ads TAS Jlagy) Byl celeY) s

a5 ) oSl dacadal ) G jlatl cSlad) e auiisile) o
Lo a5 dtiall dasily A g L ol il oY) allae o liiely dal)
el clelead) Jialas 82l jies )

e g i Lyl AL gial) Fall) A genl) cilSiaddl Calina of (e xS @
Auad )l e2a e (i) D) 55 (958 (i A8l

Ll L e A clealuad) Caliday 51 By 5 i) mil ol o
O Glllin 8 dals f dpegee i pe ASLED Y ddadd g
M s

Leadfi sin a5 colall (38 yally Aalall Tamil) oy Juanid dpaal elhac) @
Al ) 5 98 Lem pliie Sl (8 Lee 5l Alla & Clisssall 5 )Y

Aaula) ) W el dlaal) dlal) dashidl dale Gy Hlaal¥) ciag &
5 lae s ol a8 el 5 ) Cleleall 4L liaall
aldai Adadl clelaall (6K o) @y ey copatiall S ddals glac)
g osis A ) panadd 5 @l Jhall dlill e diating pala 4l



sl

Alal) clleal) &y (e aSE) (DA e el JW e A0 30 @
Mg s Jladll el e 3881 g gall k) ot daia
Al llaall Co st it e gaia sal) Zalad) Jilas sl Dlial

LSl el 5 BV (e aal) il gl (g el e GLaldl (e nall (g gind &
5 L1y dad clelaal 3jse e Wa 1350 23 A cilaia e
T Y LDl

13 yse JSE 5 o lanIS Alaall i) Jgay alaally pabial Pl &
Addad) cleleall and Al 4 b Y

Gllee 5 goal) dall dadif 5 Ladil) cleliall 5 Adaall daludl ks &
LA ) iy el ¢ s i

3sa aed b LS als of s e ) Adad) cp L Alaay) @
LilShies aat e ddadl cileleall @ jem 13 Lagad 44002l e

R

R RE]

G ¢ (o peall o) alhail) Gam 4000 () yuall &) 50 (A sal cag
byl Al Gn B8 e OSay L dAplaall asu N a0 e
& OlSliadl e aell e Alad) cleleall o) liely il B gl
o) pmd laliey ol UK

5 Leadl g (i Ll Jaali sale) Cangs delaill dal) s el ) o sall &
b gidl el ol e dasad wd )

)5l i Jadi g (f B s i e Lgmalia daatp Al ) @ Lid) ilie &
Jil alaal) das ) Jsasll WY 2 Bl laaly Al
gl

Cridal sl sl e Capaill daasas s siay Apedl) Aelidl Juais @
el 5 Gl O 5 Bay) Claiais 4m 5 e aeliy Ly



sl

Glelaall G sie o @ Y] cuyyay 0S8l Clralall pe cillal dic o
g 3 yyskis agd jlae dpaii] dladl)

Aanal) Jsall Cojlads Gl (e 52O A pall 0 5laa) sl aladiiad &
Lo Aol sid)l o Lhalin) dglany bl Lol sal W s 8
el Adadl cilelaall cila g s LS ae il

el Jagutll Juaills Dleyl il €l 3a0all @l e slaey) &
Y e JEN 5 sl el PA e dlad) clelaall ol 1d
g SN 5 )Y ) daa)

b b Lo Ul s Al ) Gl B ) 6 sa Il il padl ylia) S,

A DA claal 5 el HO0 4y i by s Alaall clelaall 4 jae of 4
ic sane W chagiidl lginbiny lehalial Aslall 3 peall iais cdisme
el il (ads il coliall g iy YL daleidl acl @l el il
e cileleal Al oy

aain Lelany Lo Lglias Lhaail ageal) & Aladll Chlelaal) 3 ge 4S5 Y o
e ae Josall A sall sk (e deaid) cilile ) e

ke Leall Za il ALl dpea gl (e A gall Lgdad) Al cladlal i o
Wed 5l Ay cladlay) ol il e lgle oK1 ddad)
A il

alall Jll ppat ddaall cleleall A0l 3 sl Jead ade e o g 4
cslaall (g satill Lo A je 5 ) el W e Bl )



sl

U pale Laat Caay i oal 8 Gl clebaall ol of Jsi) s
L gead il sal) Calide b LSLia dalladd A1, Ldas ) sead DS e
oo 8L L Jagi a3 baas ddad) clebadl of V) Gl ol sl
alaia¥) lede Con gt o2 ) g s A3 3 ) ge 5 ) lie 5 ClSbiany < g 5
G leban Lo Ll e alieV) pe (5,80 Jalias g Candll g o) sall o3g
G ddaal) clelaall @ fad) G sl clile) oo Tam - alle dal s ) i
ro el sall VL Alaadl Jlaall W iy 5 -JSN) £ e ol
due) axe 5o Jally s oY) il (8D panl) 5 ) skill LiS) a5 5 pa
aams il il il s (i gl (555 Al 3 sal sk Luaal
G oS lie Bl bl sdl o5 3Ly caglile o Bl Al sl
Ll agxding (asell

ey Adaal clelead) Bl L )3 A e 0585 o Vsa i V3
Sy Gaala 5 Ly 8 ¢ G Limng Gl 3y L) el I LU
Laelus ddad clelaadl 350 iy ALSH LN o 3 S
Aaal cleloall slial 4l o OS a5 s 51






Jabally axiyll

sl AR -yt |
h.n:.é-“ :Y_g‘ =

i oal e Sy el Al oY) abill Jiae cCuaie o L1
.2009
clualia e dane dea i el Y] Glusiall 3 jalas ¢ gme deaf 2
1979 i) dadall cdralall Cile gulaall ) g
oy shall 68 g Aalall 4yl —Aaladl A Al j3 b Aalie cssbny yeei .3
2003 ¢ 5 jal) cdasp o cdial )
2008 3 jalll ¢ el Sall s cdalall 3 )0y e Jgaal (el cpd L4
2010 «lee ¢« IV dadall ¢ il 5l cddad) 5 )Y ase (d L5
Gebhl ilel ) 358 el s plee (ladla) —aldl cha s (g eal .6
1997 ¢ il il
an il pal) dge Aol el 8 Aladll 5 )aY) cliasy gudes 7
.1998
O i al G Adadll 5 )Y 5 )Y adaiill Gl cauld Ll s .8
11988 ¢ i jall il dadall cdiralall Cile guladll
Akl dpalal le phall ) s ddladl A (Guen ilaas Cpea 9
1989 ¢ i jall cagt
Aadlel) Ao V) ASledll b ailipkii s g oY) sl (e 3 5 lad) NS 10
1986 «(jec cdalsill
alai 8 Ll oo iy Adaal Galladdl JSi e 30 5 jlend) alla 11
1993 (las ¢ aall A& ) daa dialad) 3 oY)
Aaliid) i gSall saaall V) Jh 8 Gl Glaldl o saee Al 12
2009 ¢ alal (dpaill Ay jall



Jabally axiyll

Al 0 @S e o s Agdadd)l Galladll JSE e 3 5 jlend) AlA13
1984 iy jakuy) e jlaad) sline o(d )lis

Aadls Loulid) glal) sl (ABLaall 5 35S O A Sall (o seadl ol .14
Anala i) aglall 5 LY and cJale o) pul daa 5 b s AN
2006 aad 53 5 jalall

2002 ¢igmalall daSal) cdpanll adaatl) b ccadalll ae el a0i .15

(s ) adanill - (g aY) Ll —Aalall 3 oY) (el o5 padl £L S5.16
2006 ¢ pas ¢ pdall laEl) la g dw gldl) sl o

Al cCunall QI s g aY) ol ael @y e (o amd) 2w 17
.2009

cle sl DU jlall dlall awd) Alall (e o e 18
2003 ¢ i 3ol ¢ V) daahal) o(ddy yaill

SSall s Al Al )Y ogldl 8 e gslelall Gl .19
1979 alal) ¢ oyl

e il sapal) daadall s el A & s ae 5520

. 2000«
el anll Auadl gy el clald Jsd e 2521
.2003

2007 «leccaaysill g il Qs o cidaddl 5oyl ¢ e g gk .22

2002 « i b caslall o ¢ 8 3al) syl 8 st ¢ S b alla .23

Adadl 3oyl alati & 4S50 5 4 el (Al el ) e 24
2011¢ Glee caysill s pdall dualell (550l la

2 alre shiie = Aaladl 3o0Y) Gedd Jdad cugd ol ~3a 25
2009 ¢ lee ¢ ll dalell 5534l



Jabally axiyll

Al ciglad) 5yl St 8 5 jealadl ClaladY) cgaea deas Jile .26
1987 s alal ¢ o yall Sall s oA i

sl i)y il A a-Agdadd solay) cJdaal 3500 ae 27
2001¢ e Js¥) dndall o35l

sl §paaall Al Adall ) im0 alla el e .28
2009 «lae cg 35l s

Il 350 amall e dala oyl daal g oSy Baba aSH 2 .29
1986 sy chamaall Al cialall

aaalal) ol laal Ay sl Jisall el ae lbadl ae .30
2001 ¢ pae—iy yuiay)

(oab ) daadl) cladal 4oe el L) gl Jsal ¢ SLE ) shac .31
.1988

Aelall 48 paall (i 4iSa digdaddl 5 oY) 8 sludll (g Suall 5l e .32
2008 ¢ yean ¢yl

b gl Aewsall el Apseenl B Adadll 5oy e e .33
3l il daudall (LS

22005 ¢ 5 ) cdadad e gadll o) g dalad) Ll 3502 5 e .34

Aiball a5l s Sl ) gea gAY O (G Sl cGluas jlee .35
2007 <\

Aiball a5l s Sl g gAY O (G Sl cGluas jlee 136
22009 « i 3all cagl

anaall Gle phadl ) s g0 oPE) A sy e Jlee (37
2002 « i 3l

Aanalal) e sadaddl (o s A jlaal) Ayladll il B (a5 50 cBsia yec .38
11988 « ;i 3l



Jabally axiyll

Ol el plaal ale 8 46 Ay Gl Alall cupas o alill JLS .39
11993 ¢ jalall ¢ jladll

sall padll Ja oy oal 8 Al delad) A9 el dmgie (Jles 5 leal 40
2004 8\l a5l

ayd L) Aadal) cAalall L) 5ol 5 dpe sSad) Al (g laall deal dess 4]
1998 ¢ VI

ol gl sall el s ¥l ol ¢ ey sl dess 42
.2002

AN - ol 8 Aladl s 4 pa) el (gasmn el s .43
2006 ¢ i jal cdaaalall cile phall o g0 ((1962-1516) dualdl

A Ay yall A5l saal ApesSall 5aY) (L)) el o)l aesa 44
2009 ¢ yas (Eiaall dadall

O3y A IV 5 A 5l Adaall 3 )0y Akl jiand ¢ jies auli Lal aens .45
3l dadall cile suladll

D2 daalall falidl 5 amaledl A clad pa = Adaall 3 aY) o) Ha 2eas 46
1986 3 jalall iy yall dsagl

i 3al) cdasa el puall 5 bl b (g5 e ibie dena 47
.2001

dimaal) cle pladl ¢ o delal) L) Globail) (s yne il 2ene .48
2003 « i 3l

oalai) Jas e bas sall Ay el ) de gk das o agd i pe 2eae .49
1999 el diulaall Llinksi 5 uendal

2005 iy a€uy) cuaalall Al calall 3 )aY) ¢ S o 3 gana ilaias .50

EN oy el Al oY) O 8 Gl ) las aess .51
Olas



Jabally axiyll

O Bl de seae < pal Jalat —Fiaal) ddlall 3 )aY) lgae yead 2ana .52
Ay Sy cpall aelall il Jsall

ol ciall b ApabaidV) el Slad) sl (g i) ilaias 53
1985 ¢ il celiandl all ciy il

saall aglall o el Adad) sy sl ey sl aess 54
2005 « i 3al a5l 5

DBV s e s SO @ g ddlaie ) Al As ) callaly sl aess 55
2005 ciasa o cclea (e 55 day g ey claladl 5 il gladdll

oI5 Sl dallasy Sl A gladu ihias dess.56
2006 ¢ yae cigadall )l

1999 clad ¢l ) giiia e 3! alatill = (5 a1 ol (Al ali 57

Al dda i il G el GEly el e ali 58
.2004

pall ZAEN s Gadatl) g A el o A laY) ) al A (oS Gl 63,50
2007 <353

Ol 8 gl Al ool —Aeladl A iy Bl .60
2007 « 5332l = a5 cmalall e sudaall o 50 ¢ 53 3l

& pdiiall 5 edaal Ll -

Aae il (A QI dad) Y Gl el (el daw.]
2006 « il — e 5 5 Faseen Gaals 04 2380 oLty i) e clabal

bl (B sl SSa ccla ) de deae rew dldbadall 2 geas 2.2
¢ e Ay oY) dpatill Ayl Akl O ) sliie ¢ okl Claladl g o 2
.2005

555 e W) ZoaYls sl Al Ay padl diladl clelaadl 28503
sl s Sl Al gl S 01 A alae didadl cleleall s G2



Jabally axiyll

Aall) Aa Jysall lal Aad Gleleall dag i als dessd
Oss 16 saal il dads byl s elaa¥) aslal dlae oy i sl
.2007

Alae (Jdatl palic (mm cigdad) cileleall s Gl s o e 433 50 .5
2006 o) sx 14 232 ¢ jal) sl dals il s elaia) o slal)

Ll e jSiall g Jiba ) cEG -

Aplai®y) Lpatill A lgeabuas i el 8 dgladd Al e s aaalll
daals AlaBY) o glell dgae ¢ fieald) salgd Jal dedie Al e lany)
1991 « i 3l

Aad ) Al ¢ a5 S0 A SO als ol JWS daa (ulialy,2
2005 ¢« i 32l 39 dady cAdass ) & 8¢5l Lkl Ayl

o e bl Al A 50 —cball) A0 jee Sae LIS aeal Dlali 3
&b ol salgd Jal Aesie Ay ¢ slee o Dla - di5k 5 - Pl
Lolady) aslell L bl I s g ol g€l Auyae )
2010 =2009 ¢ jlusali Gaalac ppniill o gle 5 4y 5l slall

Jil dadie Al daladl I 8 sl a3 SSD) ol ) e 4
L el I st ¢ b el Sl Aae 8 ieald) saled
2011 ~2010jleali daclae yppuill asle 5 Ayl o lall g Lalai@Y) o lall

claly dla i jo —d ekl 2 lad) ) Claade cdeae o 0.5
g8 ol yiSal du e ) (A iealall Balgd Jal dedde Al ol
ples il aglally AbaBY) aolll A Al Al s
2011-2010 «losali dndlac yanail

il deaie Al (Adlaall Lelal ) Cina 5205 Aaald) Al jue ¢ ) yae 43626
A Y aslall 5 @saadl A0S e 3 )l T 8 (@siall (A el 3ol
11998 ¢ )i jall dadla



Jabally axiyll

stieale Ay ol oy Clald) Jysed TS (ol pemd camdi (0.7
Jaals ¢ padil agle 5 Ay jladl 5 AplaBY) o slall A cale Adle annd
2002 ¢ 5 all ¢l
iald) aled Jul dadie Ale ) dalaal) Al dl Je 6 ) ( nb M8
2001 « 3 3l dnala (Gsiadl I ey s § b ol
“Gsed el Y el B e Ll Jisd egasSe ol 9
LK gy a5t Al Gaadd ¢ diuale Al ¢ ol daly Al 4l
~2008¢ ;9 3l bl dads o pedll agle s dlaally LalaBY) alall
.2009
Al A 5 = A el bl Il o) sl s AISE cles e 10
i Ul 0 el saled Jal desie Ale o Suee 4l Al
el aglally Aol aglall A0S caladl AL s g E col siSal)
2012 -2011¢jlaali daalae yundll o dle
s dud =il 8 Al 480l clilia (g 2 Jsa 11
ol )5S A yne ) b il saled il dedie Aley  Gamn Ll
psles Al aslelly Aol Al A Al Al ¢
2011-2010 ¢ lusali daalae ypuil)
~Llad) cileleall 4 e 5 Aalad) il Alad ad daiadl de (il (12
Balgd Jol dedde Al 3 ) paie doabiy Ll A 5 ey Alls 4l jo
astall S cddall I et g h ol €Al A ) B iealdl
2012-2011 ¢ Jhsali Aralae yyadil) ol 4y )laill o ghell 5 dpalaid)
claly 0B Ala Al cdlaa) cleleall Al ADELY) (bl a8 .13
omwd g8 el ygiall A jae el A el Baled Jal danie Al
Gaala el agle 5 Al o slal s Al sl 4 sl AL
.2011-2010¢ jlosal



Jabally axiyll

Gyl oz A% 5 S cdadiall 5 uaaill G Y 5 Al ae (53 smane 2ena 14
2006 « i 32l 3 ) Ayl gl

Alay ol A e Dae WISH 5 Jaal 280 WSS ¢ bsy 5 115
¢ et SlaB) Garadt dalaB) aglall 8 ieald) saled Jal dedia
~2009 «asali Gnalne sapaill asle s G ail o gl 5 AlaiBY) o slall A
.2010

il ey -

o Ratie Aalae (315 a8y - 5al 8 Adad) clebad disd o e oyl
Aad) clelaal 3y 8 a8 Sal AISY Je kg El) U
1312 agy il (5 dncks canlod ashaly (3siadl BIS (i)l
2010 e

A18)ae cdatl) il ey Aaadiyl cleleall pies ube el eml cund (5.2
asle s Al @Y1 ol A e cleland jud Jon doa) LGl dasie
2010 bl daals ¢yl

53 oo iy il Camn ¢din g I e cdane (pdasr opall el Cumd (0.3
el e paedl L T ) L) ) i Alalae o0 el il
bl Aaals ol agle s LolaBY) agdedl A cclalliiy sl bl
2012 i 20-19 (e g Naial)

Ay =) w8 el sl canl o) A lens 2l ae (54
5y Lo 28l Sl RIS Jom Al EL ) b Aesie Aldlae dads
Sl Ay Aeda ciadsdl pslelly (5ind A (Yl s Adad) clelanl
2010 oewr 13-12

Gilelaall L)) Gladay) ccadalll ve Jibd (3all 2o e (o a8 a2l (3.5
A 5 O sl GEL ) b dedie Aa)ae chdaal doatl) 315 Aad)



Jabally axiyll

Alai] aglall S ¢ cilallaiy ~Ola) ¢l ¢ dgaall Cileleall du saal)
2012 udins 20-19 o 50 Sbniall el Gaala ¢ yual) o le 5 4y il
Alalae olelelSs bl 5 35 3K el 3 )0y 5 Aglaall 5 ))0Y) G 3Dl e 30 A6

bl ¢ el sl 8 ddaall 5 oY) ki JgY) el Sl ) b desis
2000 ()l 20-18 a5 diniall ¢ lac
& sl Glelaall g0 Jerdil 3o 480l auda g cdn ) SIS g S ()7
Llad) cleleall Jisaiy et Jss ol &l ) 8 dadie Aa)ae Ayl
Ay Aaals il asle 5 Ll o glall IS Aala@Y) N all ¢ g B
2004 e 02-01 a5y dixial
Jax sy @bl ddad e ladiy cund G (el eal g geaie ) 2e .8
O (8 Alalae S el Al e pal 5 Jh (8 4l CVLe (8 4l
Gaadls AalaBy) o glall LIS e Aty ddaall 5 aY) Jss ool k)
2003 s #127-26 (oo s2 diaiall ¢ Aplaind
e Sl 5 ddaall cileleal) 430 00 AISE) Aalad 5003 caans leany o9
Gleleall G genll Ll 0 ol Jailal) ) 6 dedie Aaae sl dL)
Gads padl agle g Aola@) aglall LK ¢ Clalliy 2Ol a5 Agdad)
2012 jyudiss 20-19 e 50 diniall ¢l
— bl 8 A8 il Jea Alilae calal de gas ol A Al Jaae 110
¢ Suma Amals ¢ Lpndill g 4 jlaill aslall g ALY & slell A0S (AME Y 5 dls
2005 Jy il 27-26 a5
L)) cladlay) Jl 8 ddad) cileleall @85 ¢ ) Al gy iles ) ouge 11
Jisaiy ot 0 sl ol ) 8 dedie Aslae cigadl dpaml) U0
asle s AlaiVl aglall 4 cApla@Y) Y il ¢ g b Agdadd) cleleal)
2004 ¢« yias2 02-01 a5 Siiall ASl juzmdl zlall Gaala ¢yl
Aaliiall CHlalaty) 5 ol gl 1 el 8 sl 5 oY) ~Sa) ¢ sl e 2l 12
Aalgall Jl 3 Al gl A gal) e T Jsn Al gl b)) 8 dadie 3100



Jabally axiyll

Sl (A5 Aasls cApalial) aslall ad el Al — e led) adina
2009 ¢k 05- 04 <5
o 1 i yal) o gBY 1 Ll -
1996 jaenn 8 (843 54l 76 o3 ) dsen ) 3y el g i a0 a1
s 10 8 43 540 (B9 485 dpens 5l 53y 2l (1963 At (5 8 jall gl 2
.1963
Dub 3 24 345 y5al (94 48 Lpas )l 53 5ad) (1976 did 5 8 el gl 3
1976
~03-01 & 43 ;540 <09 &) dams ) 53 5n0 1989 duwd (5 i jall sn 4
.1989
et 8 8 A3 554l (76 Ay dans ) 53550 (1996 Liwd o al) gl 5
.1996
1990 <4 15 J (38 sall ¢Apa sanll duulaally 3laiall <21-90 43, 50l .6
& Fosdl 2007 Ad AN el Gesidl 24-06 K, gl L7
2006/12/27 73 i 5 jduall 05 8 ) dgans M 53y 520 2006/12/26
9522 J G sl (1432 ale cn ;20 b F 5al (10-11 B8, Al g8 .8
2011
2012 (s 4829 b33 5l (12 duans ) 53 al) 07-12 &, AN ) g6 .9
1410 Jle (liaey 12 3 5a) cdaans 53550 <09-90 L8, 4N ) 56 .10
1990 (b @ 07 1 Gl sal
e gend ey o L Adlaiadl el jaY) dasy 268/97 (shanl agm el (11
1997 Al 21 A Fosd cCipmall V) cladla daway s Lol
A8 28 ) daen ) 33 52l
Cipally V1 LeShiay ) dplad) el ja) aany ¢ 313/91 s2anll o gus sl .12
1991 i 7 A el ¢



Jabally axiyll

o al A il Aal) AL Blad 414792 8, sadnl asual (13
1992 jud 14 & & 54l

G dall Adadl Clelaad) Gsaia ahil ezl (266/86 ai) asw el (14
.1986/11/05 :m )i 3 joball 45 &8 ) duans )l 3 2l calec

Lot &5l 06232 a5l s jal Al (56 ey 24-67 8, Y1 .15
.1967/01/18
1963 sl 23 & # y5al AN ) o slE acaid) < 69-38 Y1 .16
20 & ¢ o5 cadidll s Jaall pad) S gldll el B8-75 ab, eV .17
1975 jucins 26 (38 54l <1395 e las
cilaal e s ladl daaled el YU Ailid) « 1011-93 J ) &y 0 deledl) 118
1993 ,u 581 20 3 Ax y5al el ) s

ia) dally aal el -
sl oY gl-
1. Lahcene Seriak, Décentralisation et animation des collectivités
locales, ED .ENAG, Alger, 1988.
2. Robson.w.A , Development of Government , Greenwood press,
London 1978.
3. Sbih Missoum, Les Institutions Administratives au Maghreb,
Hachette , Paris, 1977.
4. Albert.j, Execution des budgets locaux, ED, Economica, Paris,
1997.
5. Bachir Yelles Chaouche, le budget de I’état et des collectivités
locales, OPU, Alger, 1990.
6. lanc.j, Remond.B, les collectivités locales, Ed. Dalloz, PARIS,
1995.

7. Bourdin joel, les finances communales, economica, 4eme
édition, paris, 2008.

8. Francois Deruel et jacques Buisson, Finances publiques-budget
et pouvoir financier, Mementos Dalloz, 13 Edition, Paris 2001.



Jabally axiyll

9. Frangois Valenbois, Reéussir son budget communal, Edition
berger levrault, paris, 2008.

10. Graba Hachemi, Les Ressources Fiscales des collectivités
locales, ED, ENAG, Alger, 2000.

11. Greff.x, La déecentralisation, ED, La Découverte, paris, 1992,

12. Hachemi Kherfi, I’administration territoriale en Algérie,
Publication CEMERA, les éditions Guessous ,1989.

13. Jean Cathelineau, La fiscalité des collectivités, Armand colin,
paris, 1990.

14. jean Catlineau, finances publique politique budgétaire et droit
Financiere, | .G.D.J, Paris, 1976.

15. Mohamed Sbihi, La gestion des finances communales,

Librairie Babel, Rabat, 1992.

16. Muzellzec Raymond, Finances locales, 3éme édition, Dalloz,
1998.

17. Nadine Datonel, Droit des collectivités territoriales, Edition
Breal, 3eme édition, 2007.

18. Nathan, Richard.P, Doolittle, Fred .C, and Associates, Regan
and the States Princeton, NJ, Princeton University, press,1987.
19. Paul Masse Gandomet, finance publique, Edition Montriez,

Paris 1981.

20. Raon Rmall, Young Kenn, Local Government since 1945,
Blackwell publishers uk, 1988.

21. Raymond Muzellzec, Finances Publique, 5 eme édition, 1985.

22. Valembois.F, le budget communal, ED.sofiac, paris, 1993.

O gD ¢l ¢ edaad) 1Ll

1. Ainouche.m, les finances publiques locales ou la
problématique du financement du développement local, In
Revue du C.E.N.A.P, n° 12, 1988.



SR A T oA o

Jabally axiyll

. Taibe.A, Fiscalitée Ressources et Dis parties Réegionales en

Algérie, Finances Locales et Développement, la Revue de
(C.E.N.A.P) NO 12, Alger, 1998.

. Rapports du C.N.E.S, I’évolution a imprimer a la gestion des

finances locales dans une perspective d’économie de marché,
juin 2001.

la loi N© 90-21, relative & la comptabilité publique.

Ay SN a8 gal) 1 LS

http://www.interieur.gov.dz/Dynamics.
http://djazairess.com/achourouk/75755.
http://ar.wikipedia.org/wiki.
http://www.scoutsadrar.com/nwes/index.php .
http://rihanate.com/akhbarelyoum/7353.
www.dgfp.gov.dz.






el Sl gzl
¢l
R
Al ) ddas
Jgasll Al
JSay) s
i Larial
1 Adaall 5 aaliall U 0 J§Y) Guaidl
2 4
3 e ghall il aY) ca ggial) tAdaal) 5 )Y 1 JgY) Gl
3 Leolis el 5 Adaall 5 oY) 2 seda - |
3 Adadl 3 aY) & sgde =1~ |
6 Alaal 5 gy slas Gl -2 -
11 Llaall 5 aY) Gilaal 5 daal -l
11 Aladl 5 oY) dsaal =111
13 Aladl 5 aY) laal =2 -l
16 Alaall 3 DU A gatil) ) Y 5 Al cle i) Il
16 a5 DU Al e i) =11
20 laall 5 U A gatil) ) 5aY) =211l
25 A8 M 7 galS Aglaal) 3 )1 A Guaal
25 Coead) 5 U el (JSEY) gl 1 oY) 43S0 -
26 LS ) o sede =1
27 48 ol Jl -2
29 A1 43S HUaiy 325U dadlall L) -3-]
30 43S M e 5 U e 4]
33

Sl aSaY e L Saaa s duladl 5oy OIS I




e |

S gl

33

dlaall 3 oY) adISEe -1l

35 el S8l e Aaladll 3 oY) & hree =2 -

39 Aladd) 5 oy e ay3S a4 ) -l
39 A layl 3 =111

40 Gy ) 3k 50 -2l

41 Ll 445 ) 311l

41 Ailoadl) 24,0 -4l

42 Al 36,0 511l

43 Sl 8 laal) clelaad) adl 1l )
43 32000 a5l 5 ddaal)l cileleal) iy a5 -
44 Agladll cleleall a5l ) glall ~1-]

52 dladll cleleall oy jui - 2-]

56 Al g 5 ClaSla -l

56 4l lada - 11

59 doall) i -2 -1l

59 @A) asl (ulad) =1-2 -l

65 ANV Y s clia s clada Il

66 Ay 50 i -1l

70 Y 50 cladla —2-Il

73 Juadll Lda

74 Adaa) clelanll Alal) 3 ) gal) ©SEY Juad
75 digal
76 Llaad clelaad Adle 1Y) Gaall
76 15V ctsalaadl caseiall cigladll cleleal) 4l jae -

76

Adadl) A jadl iy gas 1]




oeiall Sl gl
78 a0l el ool 2-1
80 il 3l ¢ g 3-1
82 Ll 5 Aulaall 2l ual) oy guail y jpamnil) I
82 Alaall 49 el jucans 1 -l
83 A d) e cypaill 2 -l
84 Alaa) 4 jd) e ddalad) 3 -l
86 A saall A 4 -l
92 Alaal clelaad) 4y dasi - 5 ||
102 A jaad) 2080 48 e Adaad) e laall 2L o ) sl <[]
102 A el A5 A e =111
106 sl e leall L) 3 ) gal) 2-111
107 2003 Alaall AL 5 ) gl =1- 2111
114 Al el gda il ddad) o ) sdl-2- 2-]11
119 Adaal clelead) 43 jra Jae 9 duigade A A Giagal
119 Adadl Gleleall 4 pra g Jae &85 -]
119 Al cleleall 49 3 jae 1 -]
122 Alaa) clelaal) 44 e =2 -]
123 ddadl cilelaal) 43 pae s Jae bl -l
123 el cleleall 4 30 Jae Cld = 1 I
123 sl Gl -1- 1 -l
129 daal Jly -2- 1 -1l
131 el cleleal) 4 pae Slaid — 2 |
133 Ll clelaall digae 5 ae dallead Aol claSua) -l
134 Crfalaall Elall 5 AL ~3a) 11l
135

Adad) cilelaall acd galiy 2-1lI




neeiall

S gl

137 Juaiy! 5 il shaall alas Eaas 3l
137 Aladl cilelead) (s e 4-llI
139 ) e 408 46 5l
142 dlaal) clelaall Adlall o) gall Juadl Jaw 1l dunsall
142 el ddadd) clelaall cilaas
143 doubd) cibaatl) - 1-]
143 4 lay) cibaadl -2-]
144 Al cilaasl) -3
145 | slaacls elug ol aui yulae il 5 bl il -4

il (alladl
145 1 a8 4 pmal) Cullu1 5 35500 5 ) sl (san -5
145 Aaadatil) 5 4 lal) Qi) il - I
145 sl cleleall g ganll Llall eyl sale) - 1 - I
149 Lgmsant A glaa s bl adaws 3 el sale) = 2 - |
150 I P F e R |
151 ladl) clelaally A gall ADe  yyohat Gaal o =4 - ||
152 L il o) sl ol i 5 daati =5 - |
154 Ay S ) 90 anadd -6 |
155 el 53 oY)l sk =7
156 A8ai) Tase el ) 5 Saell adinall 38 Lie -8l
159 Gballl o o il ¢ gl Jaass -9
160 idadd clelaadl (5 gise e Ay 38 W) Jumis —10-]
161 Al Jeatd) i - N
161 Slad) Jysaill Llad yuas -1 I
162

Jeanl) il ool Jamiti g Aladl (a2l 4 jlae -2 I




e |

S gl

164 & Adaal clelaall @l ) 5 oy el dlail Adled Gauas -3- Il
4xa g

165 ladl Sl i) aes —4- I

165 claal) ad 3 =5- Il

167 I e -6- Il

170 o=l U ¢ gl 3 ) gl aca =7 |l

172 Adad) Al Jeniiig ~Slsal-8- I

176 o o e Gl 5 4l ) ¢ jlid) dalie —9- ||

176 aladl QL) e 34830 555 =10~ I

178 Alaal) dlaid) gl g il 48 5 -11- 1)

178 mad a5 sl agy S ~12- |l

179 o) ymdll bl Jumis =13 Il

179 delsall daall 3 giad) ~14- [l

180 Juadll Lda

181 o Agat A8 pdet A o 1l Juadl)

182 Aageal

183 i L g )0 Apald a1 I Y )

183 Sl AN 5 e s - |

183 Aaliaa) 5 ad sall 1- |

184 Y Sl Fla 5 s YY) anil- 2-|

185 A Il il il gl o U g 30 =3-1

186 3 laill g Aadal (cld g jaal) —4- |

186 Ladsl) delual) dalud-5- |

187 3 Al e 33 -l

187

Zalisall 5 a8 sall -1-ll




neeiall

S gl

188 S Al palai@y) Culad -2-I)

190 S Al elaay) calad) -3-

191 D3 Al adasill JSel Il

191 daladl LN dalias =1-111

191 Oediinea)l daliae =21l

191 Al daliae =311

191 CStiaal 5 ol Y daliae4-ll

192 dalall Jils o) daliae =51l

192 ) dalaad) —6-Il

192 zdl ol dalias -7-ll

192 iy ) daanill 5 AaMa) ¢Sl dalias 8-l

192 Azl )5 Al Aalad) (55l 5 alanil) dalias =9l
daelaall (5dd

193 dabia ) Kl dalas 10111

194 I3 Al Al 3 gall Jalad g Al o 1 SN Cuagal)

194 2012-2011-2010 < sid ) a0 dgaly el jaal aas - |

194 2010 dad ) Hd 4aly 4 5 1

197 2011 dad ) Hd Galy 4 e 2-

199 2012 dad ) Hd 4aly 4 e 3-

200 | 2012-2011-2010 <l siad ol 5ol ks 4 jae Julas I

200 O aae [ yudl) ad @),y 101 danall 11

201 | iy ) /DY) il 5 D) @l 102 Ll 21

el
202

laabdl e Adiwd N1 103Awdll 3-I
BN R RS WA




204

amel ad 30 7 Aslall ) 104 s 4-]

205 O aae / Alall clal Yt 105 Al 5-1I
206 O vae /[ Plaiay) ciliss 106 Al 6-II
207 el i/ Cpeadiioal) Cay slae 107 Al 71
208 |/ cdacludd s cilaalicall D aall casl) 108 sl 8-l
D) Chlads
209 | clss claaas ) eedl) clis sl 109 dwall 9-
il
209 | cliss claaad/ sl cilis o sl 110 dwad) 10—
el
210 Sl aae /L 5 jaeatl) culass 111 Al =111
211 | Leial s aeaill 93 gl da 112 dpl) -12-1
i) s aea) s Y
212 1 ) el @Y ) ol A $13 dwal -13-l
i) G s
214 a0 dgald A o ) sall duldas A o I
214 | _2010 < DA L dal cial ) Jdas =1-1I
2012-2011
230 | -2010 «lsd P L dal clis Jdas -2-l1
2012-2011
247 3 daaly sl el ) ddast (gae =3l
247 Joaill Dla
248 dalal
265

gl yall il




& \ -

oY claad pcinal duati 3 Lia |50 caali canadly ddaddl clelaall deal s
sleall o BUail s e giiay 55 Tagae ilardy Lealiy cuild sl (pn Ly bl el ac)
Giad o oS0 M oS Al 3 o Lis ki @l ol sl @ 3 cladial
a5 a5 Ale 3l se Led S5 O 50 Lo A siall pleall i g Ledlaal ddadll e Laal
JSLaA 5 cSERY) dallees didaddl clelaall AL o pall Gl ALl o3 i Gl
o ¢ Lgindig 3 sl o3a Jomdiy ALSH (el s Adlal ) V) pacm iy clgie e 3 AW
Gilelaall lle w5 o gl Cangr ¢ ) ool Bald Bl o)) sall Jilatl Al Al 2 e slae)
el b s
AL 3 ) sl Jes cdalad) Al ¢ dalad) cilelaall  dalidal) clalsy)

-Résume

Importance accrue des communautés locales et a joué un réle important dans le
développement de la communauté locale, de mettre en place les régles de la démocratie
et sa proximité avec les citoyens et de son public des services sont nombreux et variés,
sur la base des fonctions et pouvoirs qui leur sont confiées; exigerait disponible sur les
importantes ressources financieres, il ne peut pas vérifier les objectifs des collectivités
locales et différent les taches qui leur sont assignées sans avoir a augmenter les
ressources financiéres et la persévérance.

Venez donc cette lettre a étudier les ressources financieres aux collectivités locales,
et de corriger les déséquilibres et les problémes financiers auxquels ils sont confrontés,
et de clarifier les mécanismes (financiers et organisationnels) pour assurer activer ces
ressources et précieux, avec la dépendance a I'étude appliquée pour analyser les
ressources financiéres de la municipalité d'Adrar, dans le but de résister a la réalité des
communautes financiéres en Algérie.

Les mots clés: Les collectivités locales, financiéres locales, I'activation des ressources
financiéres.

-Abstract

Increased importance of local communities and has played an important role in the
development of the local community, to put in place the rules of democracy and its
proximity to the citizens and its services public are many and varied, on the basis of the
functions and powers entrusted to them; would require available on the significant
financial resources, it cannot check the local communities objectives and different the
tasks assigned to them without having to increase financial resources and persistence.

So come this letter to study the financial resources to local communities, and to address
the imbalances and the financial problems facing them, and to clarify the mechanisms
(financial and organizational) to ensure activate these resources and valued, with the
dependence on applied study to analyze the financial resources of the municipality of
Adrar, in order to stand up to the reality of financial communities in Algeria.

Kemords: Local communities, local financial, activation of financial resources.




