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 . 172، ص  2009، ِصز  2اٌؼزثً فً ِىاجهخ اٌفظبد"  ، ِجٍخ إٌّظّخ اٌؼزثٍخ ٌٍزٍّٕخ الادارٌخ ، طِٕظّخ اٌشفبفٍخ اٌذوٌٍخ :" ٔظبَ إٌشاهخ  - 1
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2000

2000

25%19992000

17.424.979
1

60% 30.987.484

                                                 
 . 2001د اٌّذٍٍخ ـ جٍجً اٌٍّزمى اٌىلائً دىي اٌّىارد اٌّبٌٍخ ٌٍجّبػب (1)
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48

Le Benchmarking 

Fonctionnel

4804

                                                 
1 - David T . keam , président et chef de la direction de xerox corporation , documentation à l'intelligence 

économique et Benchmarking : 21/09/2000 , page 05 –                www.information 4action .com/ARFOIE.htm . 

* الأداء اٌّمبرْ اٌىظٍفً :  ٌمىَ ػٍى ِمبرٔخ وظبئف )ػٍٍّبد( ِزشبثهخ ثٍٓ ِؤطظبد غٍز ِزٕبفظخ داخً ٔفض اٌمطبع ، دٍث لا رىىْ هٕبن 

اٌّزطىرح والأطبٌٍت اٌجذٌذح  ِٕبفظخ ِجبشزح، فٍىىْ ِٓ اٌظهً أخذ ورجبدي اٌّؼٍىِبد ورؼزّذ هذٖ اٌطزٌمخ وثٍزا ػٍى الإثذاع واطزؼّبي اٌزمٍٕبد

 اٌّخززػخ .

http://www.information/
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ppp

Le choix publique CONDORCET

1

                                                 
طٍّز ِذّذ ػجذ اٌىهبة ،"اٌذىُ اٌّذًٍ فً اٌىطٓ اٌؼزثً وارجبهبد اٌزطىٌز" ، ِجٍخ إٌّظّخ اٌؼزثٍخ ٌٍزٍّٕخ  –ِذّذ ِذّىد اٌطؼبِٕخ  - 1

 . 380، ص  2005الإدارٌخ ، اٌمبهزح 
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2

3

4

                                                 
 . 68ص  1997ٌىلاٌخ واٌجٍذٌخ فً اٌجشائز ، اٌجشائز ، دٌىاْ اٌّطجىػبد اٌجبِؼٍخ، ِظؼىد شٍهىة ،أطض الإدارح اٌّذٍٍخ ورطجٍمهب ػٍى ٔظبَ ا - 1

2 - Graba Hachemi , Op.cit , page 68-71 . 
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" ٍِزمى اٌجشائز رّىًٌ اٌجّبػبد اٌّذٍٍخ فً ظً اٌزذىلاد الالزصبدٌخ اٌجبرٌخ فً ثؼٕىاْ " ِذاخٍخ   ثىلٍمىي اٌهبدي طىاِض رضىاْ و - 1

 . 2004جبِؼخ ثبرٕخ ،-اٌذوًٌ 
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20102011

15412012

3200

                                                 
 . 92/414اٌّؼذي واٌّزُّ ٌٍّزطىَ اٌزٕفٍذي رلُ  2009( اٌّؤرر فً ٔىفّجز 374-09ِزطىَ رٕفٍذي رلُ ) - 1

    د. الأخضز ػشي ، د. غبٌُ جٍطً :"لٍبص لىح اٌذوٌخ ِٓ خلاي اٌذىُ اٌزاشذ" )إطمبط ػٍى اٌزجزثخ اٌجشائزٌخ(  - 2

http://www.uluminsania.net/a34.html  
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online 

                                                 
صلاح ػبدي رسق :"الإدارح اٌزشٍذح ،اٌذىُ اٌجٍذ أو اٌذىوّخ " ِمبي ِٕشىر ثّجٍخ إٌّظّخ اٌؼزثٍخ ٌٍزٍّٕخ الإدارٌخ ، الإدارح اٌزشٍذح ، الإ - 1

 . 163، ص  2009الإداري واٌّبًٌ ، ِصز 
 . 327إٌى  325ِذّذ طؼبِٕخ ، ِزجغ طبثك ، ص  - 2



   اٌّذٍٍخ آٌٍبد رفؼًٍ اٌذىُ اٌزاشذ فً اٌّبٌٍخ                                                      اٌفصً اٌثبٌث 

174 

 

logiciel

                                                 
ثجث صىرً دً لاجزّبػبد اٌّجٍض ػجز الأززٍٔذ  -اٌىلاٌبد اٌّزذذح الأِزٌىٍخ –بٌزش ثىلاٌخ ٍٔىٌىرن ٌمىَ اٌّجٍض اٌّذًٍ ٌمزٌخ ث -*  1

 ٌٍّىاطٍٕٓ .
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88131041988

                                                 
ثٍخ طٍّز ِذّذ ػجذ اٌىهبة :"الارجبهبد اٌّؼبصزح ٌٍذىُ اٌّذًٍ واٌجٍذٌبد فً ظً الأدوار اٌجذٌذح ٌٍذىىِخ" ِمبي ِٕشىر ثّجٍخ إٌّظّخ اٌؼز - 1

 . 83-81اٌجٍذٌبد واٌّذٍٍبد فً ظً الأدوار اٌجذٌذح ٌٍذىىِخ ، ِصز ،ص  –ٌٍزٍّٕخ الإدارٌخ 
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Extra budgétaire

                                                 
1  - Annexe I. transparence des opérations des administrations publiques.  
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88

9520

                                                 
 اٌّذذد ٌٍٕظبَ اٌذاخًٍ ٌّجٍض اٌّذبطجخ . 1995ٔىفّجز  20اٌّؤرر فً  377-95، واٌّزطىَ اٌزئبطً رلُ  20-95الأِز رلُ  - 1
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10

20

2006

IGF

03032009

10

APC,APW

                                                 
 . 2010جىاْ  7و6ِؤطظخ طىطٍبد وجزٌذح اٌشزوق ، اٌٍّزمى اٌذوًٌ الأوي "دّبٌخ اٌّؤطظبد واٌشزوبد ِٓ ظبهزح اٌزشىح"، ٌىَ  - 1

www.echoroukonline.com  

http://www.echoroukonline.com/
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1948

1996

161996

                                                 
 . 1948جز دٌظّ 10ِٓ الإػلاْ اٌؼبًٌّ ٌذمىق الإٔظبْ اٌّؤرر فً  23-21-20اٌّىاد  - 1
 1990أثزًٌ  07اٌّؤرر فً  09-90ِٓ اٌمبٔىْ  24اٌّزضّٓ لبٔىْ اٌجٍذٌخ واٌّبدح  1990أثزًٌ  07اٌّؤرر فً  08-90ِٓ اٌمبٔىْ  26اٌّبدح  - 2

 اٌّزضّٓ لبٔىْ اٌىلاٌخ .
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1

                                                 
1 - Elizabeth Ferguson , Social Work , An Introduction ,J.B. Lippincott Company ,N.Y , 1972 , P 477 
2 -  Tony Tripodi , Social Workers At Work ,(An Introduction to Social Work Practice), Peacock ,Itsaco , Illinois 

1972 , P 111 - 112 . 
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2

1

2

3

4

                                                 
سٌغ ، الاطىٕذرٌخ، دّذي ػجذ اٌذبرص اٌجخشىٔجً "اٌزذخً اٌّهًٕ فً ِجبي رٍّٕخ اٌّجزّؼبد اٌّذٍٍخ" اٌّىزت اٌؼًٍّ ٌٍىّجٍىرز وإٌشز واٌزى - 1

 . 155-153ِصز ، ص 
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17

18

19

20

21

22

23

                                                 
 - 320، ص 2009د ِذّذ خبٌذ اٌّهبًٌٕ ، جبِؼخ دِشك "آٌٍبد دّبٌخ اٌّبي اٌؼبَ واٌذذ ِٓ اٌفظبد الإداري" إٌّظّخ اٌؼزثٍخ ٌٍزٍّٕخ الادارٌخ  1

اٌٍّّىخ اٌّغزثٍخ ، ِبٌى  -الإداري" إٌّؼمذ فً اٌزٌبط  ورلخ ػًّ ِمذِخ فً اٌٍّزمى اٌؼزثً اٌثبٌث ثؼٕىاْ "آٌٍبد دّبٌخ اٌّبي اٌؼبَ واٌذذ ِٓ اٌفظبد

2008 . 
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09

3E 

Source : Michel Bouvier, "Reforme des finance publique , démocratie et bonne 

gouvernance" LGDJ , Preton 2004 , p 116-117 .

                                                 
1
- Michel Bouvier, "Reforme des finance publique , démocratie et bonne gouvernance" LGDJ , Preton 2004 , p 

116-117 . 
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012001

(actions)

34

autorisation d‟engagement  AEcrédit de paiement  ( CP ). 

AE autorisation de 

programme( AP )

                                                 
1  -  budget de l‟Etat et finance publique , cahiers français n° 329. la documentation française, p 12. 
2 - Joel Bourdin " les finances communales" ED ECONOMICA , 4e édition , Paris  2008 , P 22 . 
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crédits limitatif 
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 اٌّؼذي واٌّزُّ واٌّزؼٍك ثمبٔىْ اٌّبٌٍخ . 84جىٌٍٍخ  7( اٌّؤرر فً  17-84ِٓ اٌمبٔىْ )  27اٌّبدح  - 1
 اٌّؼذي واٌّزُّ واٌّزؼٍك ثمبٔىْ اٌّبٌٍخ . 84جىٌٍٍخ  7اٌّؤرر فً  ( 17-84ِٓ اٌمبٔىْ )  30اٌّبدح  - 2

3  - budget de l‟Etat et finance publique , cahiers français n° 329. la documentation française, p 11. 
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00

Mission

Programme       

                                                                           

Action

L'Efficience

L'Efficacité

La pertinence

                                                 
1-2  Bernard Dafflon " la gestion des Finances  publiques locales " Economicas , Paris 1998 , p 55 . 
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00

028407

8407

07lolf

                                                 
1 - Fabrice Robert , "Les FS locales ", La documentation Française 2008 , p 166 . 

 .la lolfِٓ ِٓ اٌمبٔىْ اٌؼضىي ٌمىأٍٓ اٌّبٌٍخ اٌفزٔظً  07اٌّبدح  - 2

 داءالأ
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  les outputs

 



   اٌّذٍٍخ آٌٍبد رفؼًٍ اٌذىُ اٌزاشذ فً اٌّبٌٍخ                                                      اٌفصً اٌثبٌث 

193 

 

32

lolf20

1

2000

89

 

 

  



   اٌّذٍٍخ آٌٍبد رفؼًٍ اٌذىُ اٌزاشذ فً اٌّبٌٍخ                                                      اٌفصً اٌثبٌث 

194 

 

N68

N-3



   اٌّذٍٍخ آٌٍبد رفؼًٍ اٌذىُ اٌزاشذ فً اٌّبٌٍخ                                                      اٌفصً اٌثبٌث 

195 

 

 

  



  

195 

 

 

 عامت خاتمت 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



  

196 

 



  

197 

 

 



 

 

 

 

 انملاحك

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

198 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 



  

199 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 



  

200 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

201 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

202 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

203 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 



  

204 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

205 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

206 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    



  

207 

 

  



 

 

 

 

 انمراجع

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

207 

 

 المراجع
 أولا : المراجع باللغة العربية 

0

1  

2  

3 2008 

4 42006 

5 2003 

6 

12009 

7 1978 

8 22001 

9 1998

10 19822

11 

 

12 2007 

13 2005 

14 2

2006 

15 

2004

16 1998

17 12003 

18 1989 

19 

2009

20 2003

21 2006

22 2007 



  

208 

 

23 2001

24 

25 2006 

26 

12005

27  

28 1998 

29 2001

30 1996

31 2004 

32 2003 

33 01

2008 

34 15161962

22006 

35 

36 22002 

37 12007 

38 32003 

39 2004 

40 2004 

41 2003  

42 1987 

43 22008 

44 2005 

 

 



  

209 

 

0



1 2009

2008 

2   

http://www.uluminsania.net/a34.html

3 

2007RSE

4 

www.science juridiques . ahlamontada.net/montada-f23tipic-t197.html.

5 MECAS 

022006 

6 

 www. pulpit . alwatanvoice.com/content-160162 . html  

7 

2004 www. Boel-meo.org.

8 www.muatia-org/publications/arabic/elements-html 

9 

2009

10  MECAS

022006

11 

www.hayatcenter.org/hayat/pics/ edrak- Guide 

12 

2009 

13 

2004

14 

2004

15 

MECAS042008 



  

210 

 



1 2005 

2  

2004 

3            

  2007

4 

 

2004 

5 

2008

3



1 1989 

2 1963101963 

3 19964608121996 

4 9021151990

5 9520171995 

6 la lolf012001

7 1989 

8 1963101963 

9 19964608121996 

10 8417784 

11 9520171995 

12 5912807121959 



  

211 

 

13 672418011967287

 

14 120020102

19072001 

15 0121221220012002 

16 9008071990 

17 9009071990

18 9707 

19 9925181219911992 

20 1605131220052005 

21 0516131220052006 

22 06.06211427202006

 

23 101948 

 
1 9278221992 

2 8471171984 

3 682664111986 

4- 9131371991

 

5- 92414141992 

6- 86266041986 

7 952095377201995

 

8 09374200992414 

9 11311701111 

10 11312701111 



  

212 

 

11 11313701111

 

12 11314701111

 

13- 8471171984 

 ةثانيا : المراجع باللغة الفرنسي

 

1- Traites et Ouvrages :  

 
1- Bernard Dafflon " la gestion des Finances  publiques locales " 

Economicas , Paris 1998. 

2- Boulifa.B , "Le vocabulaire des finances publiques" Université Mentourie 

de Constantine ,2004   

3- BRAHIM Lakhlef « la bonne gouvernance » , Dar EL Khaldounia , Alger 

2006  

4- budget de l‟Etat et finance publique , cahiers français n° 329. la 

documentation française. 

5- David T . keam , président et chef de la direction de Xerox corporation , 

documentation à l'intelligence économique et Benchmarking : 21/09/2000   

www.information 4action .com/ARFOIE.htm . 

6- Elizabeth Ferguson , Social Work , An Introduction ,J.B. Lippincott 

Company ,N.Y , 1972 . 

7- Fabrice Robert , "Les FS locales ", La documentation Française 2008. 

8- François Deruel et Jacques Buisson , "Finances publiques  - budget et 

pouvoir financier " , Mementos Dalloz , 13 Edition , Paris 2001 , page 128 

. 

9- GRABA Hachemi «Les ressource fiscoles ses collectivités locales» 

ENAG edition , Alger 2000 . 

10- Guy Durand, « Finances publiques - corrigés d‟examens » , L.G.D.J , 

Edition 1998 Paris . 

11- Institut d'innovation informatique pour l'entreprise (3IE) , le 

Benchmarking-analyse comparative , 08/08/2003 .               www.3ie.org  

12- Javier Santiso ,"A la recherche de la démocratie" , Ibn Khaldoun .EDIK , 

Alger 2004 . 

13- Jean catlineau «Finances Publique Politique Budjétaire et droit Financiere 

» L,G,D,J,Paris ,1976 .  

http://www.information/
http://www.3ie.org/


  

213 

 

14- Joel Bourdin " les finances communales" ED ECONOMICA , 4e édition , 

Paris  2008. 

15- La Banque Mondial (1992) , " Gouvernance and development , 

Washington – OCDE – 1995 . 

16- Michel Bouvier, "Reforme des finance publique , démocratie et bonne 

gouvernance" LGDJ , Preton 2004 . 

17- Mohamed SBIHI , "La gestion des Finances communales" , BABEL 

distribution , Rabat 1976  

18- Philip Moreau - Defarges , „‟La gouvernance‟‟ ,collection encyclopédique 

,Paris, France,2003 . 

19- Rapport , Commission Economique pour l‟Afrique et centre (ECA) de 

développement , sous régionale  

20- Rapport de L‟OCDE , les orientations de la participation au 

développement et la bonne gouvernance .  

21- Raymond Muzellec «  Finance Publique»  notion essentielles , 5 édition , 

Sirey 1986 . 

22- Stephanie Damarey “finance publique”(manuels) ,Gualino editeur,p540

23- Tony Tripodi , Social Workers At Work ,(An Introduction to Social Work 

Practice), Peacock ,Itsaco , Illinois 1972 ,  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

214 

 

 ثالثا : مواقع الانترنيت 
1- www.uluminsania.net/a34.html  

2- www. Boel-meo.org. 

3- www. Hayatcenter.ORG 

4- www.3ie.org  

5- www.Banque mondial.org  

6- www.echoroukonline.com  

7- www.hayatcenter.org/hayat/pics/ edrak-F8 Guide.doc  

8- www.information. 4action .com/ARFOIE.htm 

9- www.muatia-org/publications/arabic/elements-html  

10- www.OCDE.com  

11- www.pogar.org    

12- www.rsscrs.info 

13- www.science juridiques . ahlamontada.net/montada-f23tipic-

t197.html. 

14- WWW.transparency.ORG 

 

 
 

 

 

 

 

  

http://www.3ie.org/
http://www.banque/
http://www.echoroukonline.com/
http://www.information/
http://www.rsscrs.info/


 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 لائمت 

 انجذاول و الأشكال



  

215 

 

 

 قائنة الجداول

 
45 20 

51 20

52 23 

53 24 

55 25 

56 26TVA 

56 27TVA 

57 28 

59 29

63 02

88 002010 

89 00 

90 03

91 0420002010

122 05

131 

       

0620032010

146 

       

07



  

216 

 

147 

       

08

186 

       

09

191 

       

028417

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

217 

 

 

 قائنة الأشكال

41 20

42 20 

43 23 

44 24 

90 25 

91 26

109 27 

111 28

120 29

121 02

190 00

191 00

 

 

 

 
 



  

218 

 

 الفهرس
 

1  

1  

2  

2  

3  

3  

6  

14  

14  

14  

15  

20  

21  

25  

30  

30  

30  

31  

32  

33  

35  

35  



  

219 

 

35  

35  

36  

37  

37  

38  

39  

39  

39  

45  

45  

45  

48  

49  

48  

64  

65  

65  

67  

68  

70  

70  

70  

70  



  

220 

 

70  

70  

71  

71  

72  

72  

76  

77  

79  

80  

81  

82  

82  

82  

83  

83  

84  

84  

85  

86  

86  

87  

87 

87 

88  



  

221 

 

91  

92  

92  

95  

96 

96 

98  

99  

101  

101  

101  

101  

102  

102  

103  

104  

104  

104 L‟OCDE 

105  

105  

106  

107  

108  

110  

111  



  

222 

 

112  

114  

115  

116  

117  

117  

118  

118  

119  

122  

123  

125  

125  

128  

128  

131  

133  

136  

137  

140  

141  

142  

143  

143  



  

223 

 

143  

144  

144  

144  

144  

145  

146  

146 

148  

148  

148  

149  

149  

149  

149  

150 

152  

152  

153  

153  

155  

156  

157  

158  



  

224 

 

158  

159  

159  

159  

159  

160  

160  

162  

162  

163  

165  

165  

165  

166  

167  

167  

169  

171  

171  

172 

172  

174  

175  

175  



  

225 

 

176  

176  

177  

178  

179  

180  

181  

183  

184  

186  

186 

186  

186  

187  

187  

188 

190  

195  

196  

198 

207  

215  

218-225   

 



 

 

 

Résumé :  

 

      Cette étude a donné un aperçu général sur les collectivités locales notamment l'aspect financier. Or, le 

finance locale est devenue une base essentielle pour toute opération de développement global et en tant 

que base décentralisée dans la gestion des fonds publics dans le voisinage de la démocratie, la 

participation populaire , l'élection et la reddition de comptes  . 

    Les résultats de cette étude ont abouti  aux collectivités locales qui pourront refléter le vrai visage des 

conditions économiques, sociales, politiques et culturelles que peuvent vivre des citoyens qui demeure les 

plus proche de leurs représentants et de l'administration pour leurs besoins qui seront traduis sous forme 

de projets et de subventions financières du fond budgétaire local.  

    Mais ce qui fait souffrir les collectivités locales et reflète la réalité de la vie en Algérie a montré le 

contraire, on  a été contraint à reconsidérer les fondements de la municipalité et de la wilaya en les 

soumettant à des normes de bonne gouvernance comme meilleure orientation pour la réforme du finance 

public et comme étant de la réforme financière approfondie  du pays. 

Mots clés :   finances locales ,  Corruption ,  La bonne gouvernance.    

 

Abstract: 

 

      This study has given an overview of local groups and especially the financial aspect of local financial 

terms have become the basis of all-round development process as a basis for decentralization of public 

money going in the environment of democracy , popular participation , elections and accountability . 

     The study comes to that local groups can reflect the real face of the fundamental socio-economic 

conditions and cultural rights that can be experienced as the closest to the citizen representatives and fully 

aware of his needs and then translated in the form of projects and funds local . 

      But what face communities and reflects reality in Algeria has shown the opposite and had to be 

reconsidered in basis underlying municipal and state through subjected to standards of good governance 

as the best orientation for the reform of domestic financial reform as representing the deep of the state. 

Keywords :  local financial, corruption, good governance. 

 


