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Abstract

Start-ups have become one of the most important solutions for countries seeking to develop
their economies, thanks to their positive socio-economic impacts, which urges countries to
regularly modernize their strategic plans to create a conducive business environment. This study
aims to identify the environmental factors favourable to entrepreneurship, especially those
related to start-ups. It’s important to denote that Algeria has had experiences in supporting and
encouraging project owners holding an idea that did not achieve the desired objectives or even
failed. However, some countries have also had such experiences. They later became a leader in
start-up creation and development, demonstrating that the business environment can play a key
role in the success or failure of projects. To identify these environmental factors, each of which
has varying impacts, we used various research tools. We targeted active start-ups and other key
players in the field, notably incubators, non-governmental institutions and decision-makers to
provide concrete results on the Algerian business environment.

Keywords: Entrepreneurship, Start-ups, Entrepreneurial Ecosystem Factors, Project’s holder
Business Incubators,



Résumé

Les startups sont devenues I’une des solutions les plus importantes pour les pays cherchant a développer
leurs économies, grace aux résultats positifs obtenus a la fois sur le plan économique et social. Cela
pousse les pays a rechercher des moyens et des conditions pour créer un environnement favorable.

Le but de cette étude est de d’identifier les facteurs environnementaux favorables a I’entrepreneuriat, en
particulier ceux liés aux startups. Il est important de noter que I’Algérie a connu des expériences de
soutien et d’encouragement des porteurs de projets et d’idées qui n’ont pas atteint les objectifs
escomptés, voir ont été des échecs. Cependant, certains pays ont connu les mémes expériences d’échecs
mais sont devenus ensuite des leaders dans les startups. Cela démontre que I’environnement peut jouer
un role clé dans le succés ou I’échec des projets.

Pour connaitre ces facteurs environnementaux qui peuvent étre favorables, chacune ayant un impact
variable, nous avons utilisé différents outils de recherche. Nous avons ciblé les startups actives, ainsi
que d’autres acteurs clés dans le domaine, notamment les incubateurs, les institutions non
gouvernementales et les décideurs, afin de nous permettre d’avoir des résultats concrets sur
I’environnement algérien.

Mots clés : Entrepreneuriat, startups, facteurs de I'écosystéme entrepreneurial, Porteurs de projet,
Incubateurs
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(Pavlov Daniel, novembre 2020) :03 a3, dua) A1)

Chellenges to create “new entrepreneurs “by intergenerational family

businesses at the University of Ruse
15 (e 51201952018 (b delicall ay Jadd) Cralin 315 jilas ool e Alilall Jlec1 e
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(Guerrero & F.Rafael Caceres, 2021) 04 ?EJ Aoyl

The influence of ecosystems on the entrepreneurship process: a

comparison across developed and developing economies

DOI/10.10077/s11187-020-00392-2
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«Shupta,l § <Mrhasova,V Kychko,l «Stoyanova—-Koval ‘Zakharin.S) 05 ?5) o) A1)
(2021

Strategic management of the investment process in the agricultural sector

(for example, agricultural enterprises and the food industry)

DOI: 10.22094/JOIE.2020.677867
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(Prieto—Sanchez & Fernando Merino, 2021) :06 ?EJ Aoy}

Incidence of cultural, economic, and environmental factors in the emergence
of born—global companies in Latin America
DOI : 10.1002/gsj.1398
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(Priatnal, Hudi Santoso, & M.Ghozali Moenawar, 2021) :07 Ayl

The Strength of Sociopreneurs in Nurturing the Rural Socioeconomic

Condition
DOI:/10.1051/le3sconf/202123201035.
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_(W.Kilelu, Jan Van der Lee, Jessica Koge, & Laurens KlekX, 2021) :08 ?EJ Aoyl

Emerging advisory service agri—enterprises: a dual perspective on technical

and business performance

DOI: /10.1080/1389224X.2021.1888759
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(Tleuberdinoval, Zhanat Shayekina, Dinara Salauatova, & Stephen :09 ?EJ Aoyl
Pratt, 2021)

Macro—-economic Factors InfluencingTourism Entrepreneurship:The Case of

Kazakhstan

DOI : 10.1177/0971355720981431
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Environmental entrepreneurship e Bibliometric and content analysis of the

subject literature based on H-Core
Doi.org/10.1016/j.jclepro.2021.126277
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(Kurpayanidi, 2021):11 a8, Aoyl

FINANCIAL AND ECONOMIC MECHANISM AND ITS ROLE IN THE
DEVELOPMENT OF ENTREPRENEURSHIP

SOl : 1.1/TAS DOI : 10.15863/TAS
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_(Hikmat, benyamin Harits, R.Deni Muhammad Daniel, & Kokom :12 é, dofyal)
Komariah, 2020)

Adaptive Strategies of External Environmental Effects in Digital

Entrepreneurship in the Strategic Management Perspective

- ISSN 2281-3993
- DOI:10.36941 /ajis.2020.0040
Arpen b AlaY) ULl 5 (mntill (e 58 S i lly Ciloslaall Linglgi€al ) kel
8)shaia daady it Jlaxtiasls JleeY) 82l yolat ) Aala®V) de sanall o3 i ¢ sl o) g
69



Aglal) sl £ S Jusrdl

Miee aslgiSil) okl al i) el b adadly lexall dacally Shiels Jlee W) bl ) 3lal
eyl (Dl e e aall Hal 1) ALYl colanially cleadll Lacgd il puly IS
dac gil) Al o3a cAaxdlly zgiiall dad BT Laluly A9 i by lasbeal) LinslsiSs Canseal ¢z LY
Lsladly dagal) (Blad dudalall ) da o) 3ol dpm ) algall gacd (o (a8liinY) jpeall ohaie A
5oy Ul (8 AS I g€l il Jamall ol Jontl) mpant () Al e ¢ gedl
Gleadll Jolal palidV) ad il 8ac S i illy clasted) Laslsi€s ol ) syaladll JleeY)
G ol ) il lecgal) of daill el cJlae W) Jlae (3 Galelaiall o Joliilly laially
LinslsiSS padied el Jlae¥) aly) clglend 5 Lgilatial daid ALy ST Lgaliad oagleiall skl
CauS Ailaiall yaliall el duball cisas il Bl claiial el oulul  yeaieS §yeliia
e Ll e QU of Al ek Aaa ) Jlae¥) 83l 8 igal) )il Jassall ibiasf i
Jleel 8208 Sy ajdy Lall Gla Aoy o 506 Luadyl) JleeV) a3k b lgned I oaslyisil)
Llaall Loyl dawadlis 5hae (3lag Bads Guged il Baas Cleady alatiie BlAl dajd Hias Al 40dd)

Lol laill aa i) BB e

(Sendra—Ponsa, Irene Comeiga, & Alicia Mas—Tur, 2022) :13 ‘,EJ du)yl)

Institutional factors affecting entrepreneurship: A QCA analysis

DOI/10.1016/j.iedeen.2021.100187
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Q1 loin des définitions classiques des startup donnez—nous votre définition

appropriée ?

Réponse ca ne va pas changer de la définition classique fait en termes de
recherche scientifique et la définition n'est pas figée par ce que c’est un
domaine qui se développe nous pouvons la définir comme une entité
d’entreprise qui se crée pour régler une problématique observer quelque part
et qui a cette capacité de scaling c’est—a—dire cette problématique est partagé
un groupe de personnes ou d'entreprises a qui permettra a cette startup de se

développer rapidement si on la scalabilité.

Q2 qu’elles sont les criteres qui peuvent définir une startup par rapport une

entreprise classique ?

Réponse il y a une publication d'ailleurs j'ai partagé avec vous pour faire qui
a été faites par notre ministére mais il fait clairement Ila répartition de la
différence entre une entreprise classique et une startup ca a été clairement
exposé sur la plateforme « moukawil » je dirais la seule grande différence c'est
que euh le processus d'évolution du produit il differe de nos vies entreprises
classiques et startups, je m'explique de quoi les micro—entreprises qui a une
équipe trés réduite alors ce n’est pas un parameétre et le chiffre d'affaire aussi
ne peut pas étre un paramétre qui va vraiment faire la différence des choses
c'est que I'évolution du produit dans une entreprise classique le marché connu
et le produit est connu alors qu'il faudrait juste rassembler les moyens de

production faire son études de marché et positionner son produit compte au
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processus par rapport a la start-up ¢ca passe par une période ou une phase
qgu'on appelle nous une phase d'amorgage une observation de problématique |l
y a une premiére réponse a cette problématique avec un projet au un premiers
produits qu'on appelle le prototype prof of concept une premiére réponse et qui
sera testé auprés de ses clients et qui va étre améliorés jusqu'a arriver aux
product market fit c’est a dire le produit est fini qui répond exactement a cette
premiére vue cela on peut compter a proximité le lancement ou le

développement de la start-up .

Q3 en faites le lancement d’un produit il est difficile que sois pour les

entreprise classique ou start up ?

Réponse Oui le lancement est difficile mais il est plus difficile que pour les

startup nouveau produit, nouveau au marché ou est nouveaux concepts

Q4 nouveau produit nouveau marché avec I’environnement actuel ou il y a la
concurrence entre ces jeunes ¢a se peut avoir méme idée il faut se lancer

avant les autres

Réponse Oui c’est ga méme nous on nous accuse de vol d’idée, on se léve

le matin tous avec des idées apres il y a ceux qui arrivent a réalisés ces idées

Q35 le vrai probleme de nos jeunes Algériens dans ce cas c’est imitations des

idées de I’étranger

Réponse Le faites que cette imitation répond a un probléme ou problématique

il est innovant et un projet d’une startup s’il travaille avec du sérieux

Q6 puis on a parlé des idées et I’imitation des idées les résultats de mon
questionnaire affiche que 3(0% des idées qui sont innovante mais le probleme

c’est qu’ils n’ont pas fait un brevet il y a ceux qui le trouve difficile et lent et
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les autres ont peur que d’autres personnes puissent aussi exploiter méme idée

et comme ¢a une perte de temps et projet ?

Réponse Ceux qui ont label du projet innovant ou un projet d’une startup il a
le droit de bénéficier d’accompagnement par I’INAPI et méme de payé le frais
du brevet et il peut qu’il soit en train de développer son produit il peut en
paralléle déposer la demande de brevet, il se peut aussi qu’une startup dans
une période de diversification de produit d’innovation, une startup est une

machine de produit d’innovation chaque année a un nouveau service.

Q7 les startups ne sont jamais stable a chaque fois il y a un nouveau ou
produit et ils sautent sur une autre idée innovante vous ne voyez pas que c’est

difficile a gérer ?

Réponse Cette diversification est tout a fait normale et ¢a veut dire sois qu’il a
abandonné la premiere idée parce qu’en termes de viabilité de marcher ce
n’est pas valable, sois il a mal vu l'opportunité a travers sa solution, sois il a
testé sa premiere version de produits sur le marché il a trouvé il faut faire une
amélioration ou il faut changer carrément changer I’idée et passer a autre

chose, et ¢ca ce n’est pas une mauvaise chose c'est une bonne chose.
Q8 et maintenant parlant de financement

Réponse le financement il faut dire qui a une grande différence entre une
entreprise classique et financement d’une startup, quand on parle de
financement des start—up c'est un financement a risque et il faut dire que c'est
une nouvelle culture ici en Algérie, d’ailleurs I’état ou le gouvernement a crée
le premier fonds d'investissement a risque pour les startup son objectif n’est
pas seulement de financer ces startup mais aussi de donner cette assurance

a d'autres capitaux au risque de dire qu’il y a des projets innovants Sur
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lesquels on peut on peut investir c’est Iui le martyre(ASF) est en train de subir

tous les risques qu'il faut pour :

1- Les attirer I’investissement pour ce type de startup

2- Préparer le terrain pour tous ces investisseurs

Q9 cela veut dire qu’ils vont attendre si ASF réussisse et cela fera le buzz et

va inciter les investisseurs ?

Réponse il faut le dire que I'Algérie et maintenant de plus en plus attractive
aux investissements des Startup, on se positionne comme méme comme un
écosysteme de startup qui attire de plus en plus les investisseurs, apreés il faut
attendre que les choses se concrétisent que les gens prennent confiance ont

été pas connu dans le terrain de ce domaine.

Q10 on a entendu parler de startup qu’a partir de 2020 tout en sachant que

ca existe avant depuis 2014 et 2016

Réponse En Algérie le mouvement a démarré en 2010 mais son utilisation
était silencieuse et pour parler d’un vrai écosystéme c’est la ou en commence

a faire, c’est depuis I’arrivée du ministére dans cinq ans on parle de startup.

Q11 concernant ASF beaucoup ont évoqué que c’est centraliser au niveau

national pourquoi pas au niveau des wilayas ?

Réponse ASF est centralisé en termes de gestion mais en termes de projet
rien n’est centralisé le financement et au niveau national qu'est—-ce qui va
changer si on ASF au niveau de wilaya peut étre plus en proximité avec ses

projets la je comprends mais nous aussi par rapport a notre service on est en



train de voir une politique numérique cela veut dire que la demande de

financement pas besoin d'avoir une présence il faut juste s’inscrire.
Deuxiéme Interview avec le directeur des startups

Q1 qu’elle votre définition de startup « votre initiative startup Algérien » ?

Réponse : pour mo startup ¢a veut dire résoudre un probléme et capable de

faire un business qui a une croissance expansive cela veut dire les 3 piliers :

- Un probléme
- Une vraie solution

- Cette solution génére un business expansif

Q2 quand on parle de startup par exemple comme celle que je travaille avec
ne vise pas avoir le labelle de startup, peut—on dire que seule qui ont le labelle

sont des startups ??

Réponse : la demande de labelle est une étape stratégique dans la vie d’une
startup et la loi ne I’oblige pas a avoir le labelle c’est a lui de décider a qu’elle
moment il va demander c’est une phase stratégique dans son business il n’est
pas obliger de demander au début, il a toute la liberté et la loi ne I’oblige pas

a le demander
Dans ma question je n’ai pas mentionné que c’est une obligation

Reéponse : non dans (le mind) de I’entrepreneur ne dois pas voir que la
premiére des choses a faire c’est avoir le label non ¢a n’a aucun sens mais

dans sa stratégie il y a plusieurs étapes une de ces étapes c’est avoir le label
Q3 quand parle du label c’est pour profiter de ces avantages ?
Réponse : on ne peut pas profiter si on zéro chiffre d’affaires

Q4 pour bénéficier du label question financement, statut juridique par exemple
pour accéder a SPAS il faut avoir le label alors que ceux qui ne I’ont pas, ne

peux pas avoir ce statut ??



Réponse : société par action simplifier est faite principalement pour les

porteurs du label projet innovant, t’as pas besoin de créer une EURL ou SARL
mais directement au SPAS t’as besoin d’avoir le label startup pour ¢a, tu peux
lancer ton entreprise et exercer ton activité dans le marché il fait sa croissance

apres I’entrepreneur décide le moment de demander le label de startup.

Q5 quand on li la définition des SPAS c’est par action simplifier et pour un
seul actionnaire on I’appel a unique actionnaire alors pourquoi on I’appel par

action ?

Réponse : une startup a un moment donné sa démarre trés petit, alors ¢ca peut

étre une seule personne a un moment donné apres il y aura des investisseurs.

Q6 le lancement de startup est la phase la plus difficile surtout comme
I’environnement Algérien qui assist a des imitations de I’extérieur ce qui rends

la survie des startups est difficile, comment le voyez —vous ?7?

Réponse : imitation n’est pas un probleme, tous les écosystémes ont subis la
méme chose, c’est un phénomeéne qui existe ¢a n’a rien de different sur une
problématique on peut trouver 50 entreprises qui travaille dans le méme chose

juste le pus innovant qui réussis seul le marché qui décide.

Q7 concernant les idées et I’imitation des idées les résultats de mon
qguestionnaire affichent que 30% des idées qui sont innovante mais le
probléme c’est qu’ils n’ont pas fait un brevet il y a ceux qui le trouve difficile
et lent et les autres ont peur que d’autres personnes puissent aussi exploiter

méme idée et comme ¢a une perte de temps et projet ?
Réponse : votre question comporte plusieurs questions

1- L’innovation n’est pas lié a un brevet, une idée nouvelle n’est pas
invention et c’est une grande confusion dans I’écosystéme en Algeérie, le
brevet n’est une innovation la technologie n’est pas une innovation,

I’innovation est liée a un business mais le brevet est lié a un savoir, idée



spécial, un design spécial il faudra désassocier entre le brevet et
I’innovation , innovation c’est quelque chose qui est censé d’étre lié au
marché avant que ce soit lié a une propriété intellectuel, skills ou
technologie c’est le marché le plus important alors I’innovation est de
coté et I’invention et dans I’autre coté ¢a c’est dans science technology
et ’autre dans market analysis

2—Vous avez dit que dans votre recensement vous avez trouvé 30% idées
innovantes le seul qui peut dire ¢ca c’est le marché pas autre chose es
ce que ces 30% ont une croissance expansive dans le marché la ils
sont innovants s’ils n’ont pas encore entré dans le marché on ne peut
jamais dire que c’est innovant et ce n’est pas vraiment un handicape de

ne pas pouvoir protéger I’idée

Q8 : ASF est une structure a été créé pour financer les entreprises qui nous
fais rappelle une autre structure de soutien dans le passer qui s’appelle,

maintenant ANADE

Réponse : non ¢a n’a rien a voir c’est un autre model une autre philosophie

un autres domaine une autre logique

Non ce n’est pas pour la ressemblance mais pour faire part a notre lecture que
nous avons tiré que derriére reussite un échec méme pour les écosystémes et

notre historique avec la création des entreprises poursuit un parcours pareil

Réponse : oui bien sans échec et sans les crises c’est difficile d’avoir du

succeés n’y auras pas de réussite

Q9 : I’Algérie a connu la création des startups méme avant la création du

ministére que la majorité de ces fondateurs maintenant sont a I’étranger
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entrain de travailler pour avoir un fond pour refinancer leurs entreprises, y a—t—
il une pensée pour ces fondateurs qui ont connus un environnement brut et qui
se sont battu par contre lors de la création du ministére les choses ont

changés ce qui a rendu I’écosysteme plus favorable ?7?

Réponse : on a lancé en 2020 le portail de startup.dz qui est ouverte a tous
les algériens, aujourd’hui on 10% des fondateurs qui ne sont pas ici en Algérie
et donc n’importe quel Algérien qui veux innover et le bienvenu et la porte est

ouverte pour tous
Interview ASF

Q1 quelles sont les processus de sélection des projets ?

Réponse : il y a des documents qu’on demande, des documents phares
comme par exemples le business plan il peut pas y avoir eu une étude de
projet sans passer par un business plan donc le business plan ¢a nous permet
d'avoir un petit peu les projections financiéres et d'évaluer surtout les
hypothéses de construction du business en contre partis le business plan lui
seule ne maintient pas on va dire il faudrait que En index a c6té des
informations sur le marché ext.., pour que ¢a nous permettra peut—étre de
mieux apprécier par exemple la cible du porteur de projet en terme de marché
et de voir est—ce que c'est réaliste ou pas réaliste quand vous étes par
exemple sur le marché en termes de valeurs de n'importe quoi de 10 millions
et que vous avez un porteur de projet qui vous propose de faire 3 fois le
marché et le lien en supposant un petit peu de questions donc dans les
grandes lignes on va dire c'est le business plan, il y a aussi tout ce qui est
donné sur le marché et aussi ce qu'on appelle une matrice de Secouring ou a
développé a notre niveau et qui prend vraiment un certain nombre de critéres,

donc ca peut aller mais les critéres a le faire dans les fondateurs et les
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porteurs de projets sur Internet de précédentes expériences et I'historique
jusqu'a as eus des criteres sur le marché sur le proof of concept donc ¢a c'est
une matrice on a développé en interne et qui permet un petit peu de noter le
porteur de projet additivement sont a son business plan il y a aussi la partie e
scouring et la partie secouring c’est des réunions qu’ont fait tous ensemble
et ou chaque camp a rapporté un son point de vue pour pouvoir dégager une

note globale .

Q2 et je sais que le business plan est le Pillet essentiel pour juger le
financement d’un projet mais ¢a c’est pour une entreprise qui a déja un
historique de I’évolution son service ou son produit mais pour une entreprise
dans une phase de lancement est un peu difficile d’avoir un business plan
fiable j'ai croisé une certaine personne qui s'appelle monsieur Abdeslam Bouti
un chercheur et qui travaille aux Etats—Unis fondateur d’un groupe sur
Facebook de startup a une autre vision c'est que pourquoi lors de lancement

d’un projet pourquoi on appelle pas ¢a une Canva?

Réponse : c’est vraie pour ceux qui ont label projet innovant qui ne sont pas
encore dans le marché c’est un peu compliqué mais il n’est pas impossible
dans le sens ou vous étes un porteur de projet qui veut commercialiser son
produits certes méme si le produit n'est pas encore sur le marché et méme s'il
ne peut pas apprécier de fagon pas le pape de fagon concréte la réponse du
marché par rapport a son produit il peut aux moins partir sur des hypothéses
et aprés quand on parle par exemple de projection sur 4 5 ans on sait tres
bien que c'est aujourd'hui vous faites des projections dans 5 ans on va pas
vous dire a un vous avez eus communiquent et un chiffre pourquoi ¢a n'a pas
fait, on prend aussi en compte on va dire que certains facteurs exogénes de
type par exemple c¢a peut étre par exemple des facteurs qui sont liés a la

réglementation locale ce genre de choses et parfois la start-up a elle s’adapte
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aussi a ces facteurs la ce qui permet aussi a la start-up de pivoter en terme
de business modéles est donc parfois on se trouve et c'est déja arrivé par le
passeé on se trouve par exemple avec des start-up qui étaient sur un business
modeles précis par la suite ¢a va changer sois parce que le résultat
escompté sur le marché c'était pas le résultat voulu ou parce que ils ont trouvé
y a eu des changements sur le marché et ils ont trouvé par exemple une
nouvelle niche qui serait plus rentable et le du business model ¢ca permet aussi
de voir le porteurs de projet est—ce que réellement une maitrise s'il mettre son
projet au pas aujourd’'hui et quand vous venez et vous avez en face de vous
un porteur de projet qui vous dit voila mon marché il est de en eux pour moi je
suis pas dans la production il me faudrait tant de matiéres premiéres je prévois
de faire tant de chiffre d’affaire voici ma stratégie commercial voici une
stratégie de distribution ext... donc la vous savez trés bien vous étes quelque
part confiant que ce porteur de projet ne connait bien son marché maitrise bien
son processus de production par exemple est trés bien son canal de
distribution sa stratégie marketing pour pouvoir justement cible et ¢ca de la
population de ses clients et de la méme maniére vous avez aussi d'autres
porteurs de projets qui sont la avec un projet qui vous disent eux ou moi je
prévois de faire tant de chiffres d'affaires sur qu’elles hypothése, je sais trés
bien que mon produit va bien se vendre dans le marché ,c'est de choses
différentes méme si par exemple les projections ne sont pas fiables a sang
pour sang mais ¢a donne quand méme une idée de sur la maitrise du marché
et c'est tres important que le porteur de projet mettrait son marché et qu'il ne
soit pas justement que le marché ne le control pas c’est a dire il ne subit pas

mais ils contrélent le marché

Réponse : vous avez par exemple un porteur de projet qui vous dit moi je

prévois de faire 10 millions de chiffre d'affaire par a exemple sur 3 ans pour
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une startup au bout de 3ans la startup sur un horizon de N+ 3 elle est censée
commencer a faire de la stabilité si ce qu’elle n’est pas déja a quelle est en
plein dedans en process de stabilité et en contrepartie il vous dit que ma
matieres premiéres et de 9 million 500, Comment ¢a se fais ?? ¢a vous donne
vraiment une idée que le porteur de projet qui ne maitrisent pas son
processus, et pour ¢a il a pas besoin par exemple que le porteur de projet sois
déja dans le marché ou bien son entité existe sur le marché pour le savoir,

c’est des choses fondamentales qu'il faut absolument connaitre

Q 3 : c’est lors de la présentation que vous pouvez constater si la personne
maitrise bien et tout ¢a c’est di au fondateur et aussi a son équipe qui est

essentiel dans une startup est—ce que vous avez exigé de connaitre I'équipe ?

Réponse : alors dans la matrice de secouring qu’on a développé il y avait une
partie sur les fondateurs quand on parle de fondateur on parle des expériences
manageériale on parle de précédents levé de fond on parle de parcours
académique on parle de parcours professionnel a ce que par le biais de
fondateur leur parcours concorde avec l'activité qui veulent faire, on parler
aussi sOr la sur le caractéere plus difficiles pluridisciplinaire de I'équipe donc

tout ca

Q4 : y at-il des secteurs prioritaires dans votre soit normale sélection des

projets de secteurs prioritaires ?7?

Réponse : non, pas du tout !! y a pas de secteur prioritaires dans notre
sélection, on essaye depuis notre la création c'est vrai qu’aujourd’hui on a une
portefeuille et qui a ses concentrer sur un secteurs en particulier donc
idéalement je dis bien idéalement en souhaites diversifiées mais aprés il n'y a
aucune barriere pour aucun secteur pour que ¢a dure méme si on est déja

concentré sur un secteur ou de nous ne sommes pas fermé a ces secteurs la



Gadkal)

si les projets qui viennent vers nous et qui mérite d'étre financée nous sommes

la pour les financer.

QS5 : concernant viabilité financiere a des projets comment vous faites ?

suivant le business plan le bilan ?

en fait il nous communique dans le cadre de porteurs de projets un bilan
prévisionnel et dans le cadre de startup il y a déja un registre de commerce
contient déja une entité qu’il y a forcément le business plan plus historique
on demande le bilan généralement on demande minimum les deux dernier
bilan et si on est au milieu d’année on demande on demande le bilan a date
donc pour voir un petit peu la startup comment elle se comporter par le passé

qgu'elle est sa structure de cout ¢a nous permet d’apprécier le projet.

A un moment donnée les startup consulte les commissaires au compte pour
faire leurs business plan en général les colts de la prestation et méme il est
assez chers et parfois on préférer qu’un porteur de projet il fait son business
plan lui-méme et aprés si il y a lieu qu’on corrige avec eux pas de probleme
par exemple c'est un commissaire aux comptes leur donne juste le truc le
fichiers Excel et lors de la présentation qu’on on pose des questions ils ne
savent pas répondre ils disent que c'est le commissaire aux comptes qui fait
toi aprés c'est un petit peu inadmissible ce qu'on fait le commissaire aux
comptes il finit il est 1a juste pour transformer les hypothéses et les porteurs de

projet pour transformer leur stratégie sous forme des chiffres.
Q6 : croyez—-vous le mieux c’est d’étre incubé ??

Réponse : ¢a nous arrangerait oui ¢ca nous avancerait fortement d'avoir des
start-ups qui sont déja a qui sont déja passés par un programme d’incubation

mais aprés encore une fois nous ne sommes pas fermés c’est a dire y a des
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jeunes dipldmés en train de terminer leurs études tu peux dire il vient nous voir

dirions directement.

Q7 : ASF a été créée en 2020 quand elle a commencé a financer les

projets ?7?

Réponse : Elle a été créée en fin 2020 et elle commencer le financement en

2021
Q8 : Avez-vous des exemples des projets réussis que vous avez financés ?

Réponse : en termes de réussite pas encor, C’est un peu tot de parler sur des
projets réussis puisque on a commencé en 2021 on est en train de suivre les
startups petit a petit d’ailleurs méme pour le remboursement on peut parler de
réussite et les startups on des périodes différé en général c’est a partir la fin

de la deuxieme année et on 3eme année que ¢ga commence a grandir

Q 9: Y a—t-il des exigences en matiére de gouvernance d’entreprise pour les

projets financés ?

Réponse : alors en fait ce qu'on fait non en tant que fonds d'investissement
donc on est la pour un déja donc de le but a atteint le financement donc c'est
un financement qui est censé assurer la partie la phase amorgage de la
Startup parce que déja un autre ticket il est de 20000000 de dinars donc pour
pouvoir bien rentré dans le marché ext.. C’est un ticket bien plus important qui

faudrait débloquer
Q10 : vous pouvez utiliser les caisses de wilaya ??

Réponse : on est la pour gérer a la pour gérer a leurs places leurs trésorerie
sous forme de financement, aprés donc nous ce qu'on a financé a ce jour c'est
du financement exclusif de I’ASF c’est a dire qui se fait avec nos fonds

propres.
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Q11 : c’est a dire que vous n’avez pas encor dépasser le seuil de I’ASF ?

Réponse : On a des projets sur liste pour passage pour les caisses de wilaya
mais jusqu’a maintenant il n’y ‘a pas encor une startup qui fait financer par

ces fonds de wilaya.

Q12 : y a ceux qui réclame que I’ASF doit publier un rapport annuel sur ces
fonds investis plus les valeurs ajouter comme une forme de gouvernance qui

veux dire la transparence ??

Réponse : on n’a pas encor fais des choses dans ce sens mais je vais vous
dire ou vous pouvez trouver ces informations, c’est sur un site qui s’appelle

Crunch base par secteur d’activité les nombres des startups....

Q13 : Qu’elles sont vos exigences en matiere de collatéraux ? (Les conditions

de sortie)

Réponse : il n’y a pas de collatéral et justement c'est tout le principe méme
dans un fonds d'investissement a dire aujourd'hui. je vous donne le cas le
plus risqué qui est le cas de projet innovant au nom de projet Pensez juste
une personne physique avec une idée avec un projet quand on finance en
finance l'idée est en prend tous les risques derriére ¢a dire si ce projet a
aboutis tant mieux ¢a nous fera des gains dans les deux si non on sera
perdant on exige aucune garantie rien du tout alors qu'est-ce qu'on fait on
n'ouvre pas exemple dans le cas de financement a un porteur de projet dans
le projet innovant quand on ouvre le registre de commerce par exemple on met
juste un petit montant de capital social est le reste du financement ils passent
par le compte courant de I’associé par exemple quand vous pas entendu a
l'international un compte courant a I’International généralement est réénumérer

alors que pour nous c’est du O DA donc il y a aucun collatéral
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Q14 : quand on parle de collatéral on est en train de parler de la sortie de

I’ASF du startup financé sa sortie comment ca se fait ?

Effectivement le financement des sur actionnariat sur 5ans donc normalement
la startup a ces cing ans pour pouvoir rembourser le financement si ca ne
termine pas a 5 ans on rajoute 2ans supplémentaires et I’essentiel c’est de
sortir de la startup au bout de 5 ans ou 7ans et si la startup n’arrive pas a
rembourser la part de I’ASF on va rester jusqu’a qu’elle acheté nos actions ou

bien elle trouve d’autres investisseurs qui peut acheter nos actions.
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