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 ملخص

أص�حت المؤسسات الناشئة من أهم الحلول التي تلجأ الیها الدول من أجل تنم�ة اقتصادها، وذلك لما حققته  

سواء على الصعید الاقتصادي أو الاجتماعي مما �جعل الجم�ع ی�حث عن الطرق والسبل  من نتائج إ�جاب�ة  

التي تسمح �إنشائها، والعمل على خلق الظروف المساعدة لاستمرار�تها، وتعتبر البیئة هي المسؤول الأول 

عوامل البیئة  والهدف من هاته الدراسة هو تحدید ال عن نجاحها أو فشلها وذلك بتداخل مجموعة من العوامل،

الجزائر عاشت   أن  الناشئة، خاصة  �المؤسسات  المتعلقة  تلك  �التحدید  و  الأعمال  تؤثر على ر�ادة  التي 

تجارب في دعم وتحفیز حاملي الأفكار والمشار�ع و التي لم تبلغ الأهداف المنشودة ان لم نقل عنها أنها  

قبل وأص�حت الآن من البلدان الرائدة في    كانت تجارب فاشلة، وهذا النوع من التجارب عا�شته بیئات من

انتاج المؤسسات الناشئة، لذلك وسع�ا منا لتسل�ط الضوء على العوامل البیئ�ة التي قد تكون إ�جاب�ة و�تم  

التعامل   �التهدیدات  �جب تجنبها أو  اعت�ارها فرص متاحة لحاملي المشار�ع أو سلب�ة والتي �عبر عنها 

تأثیرها اعتمدنا عدة طرق  معها، والتي  تختلف أ�ضا ح العوامل ودرجة  تأثیرها ولتحدید هاته  سب درجة 

لتحدیدها، أین قمنا �استهداف المؤسسات الناشئة �نواة الدراسة ومجموعة من الأطراف الفاعلة في المیدان 

الحاضنات  الأهمهم  حكوم�ة  ،  الغیر  الس�اسات هیئات  البیئة   وصانعي  واقع  تعكس  نتائج  الى  للوصول 

 . ئر�ةالجزا

، حاضنات  حاملي المشار�ع،  المقاولات�ة  البیئةعوامل  : ر�ادة الأعمال، المؤسسات الناشئة،  الكلمات المفتاح�ة

 . الاعمال
 

Abstract  

Start-ups have become one of the most important solutions for countries seeking to develop 
their economies, thanks to their positive socio-economic impacts, which urges countries to 
regularly modernize their strategic plans to create a conducive business environment. This study 
aims to identify the environmental factors favourable to entrepreneurship, especially those 
related to start-ups. It’s important to denote that Algeria has had experiences in supporting and 
encouraging project owners holding an idea that did not achieve the desired objectives or even 
failed. However, some countries have also had such experiences. They later became a leader in 
start-up creation and development, demonstrating that the business environment can play a key 
role in the success or failure of projects. To identify these environmental factors, each of which 
has varying impacts, we used various research tools. We targeted active start-ups and other key 
players in the field, notably incubators, non-governmental institutions and decision-makers to 
provide concrete results on the Algerian business environment. 

Keywords: Entrepreneurship, Start-ups, Entrepreneurial Ecosystem Factors,  Project’s holder 
Business Incubators,  

 



 

 
 

Résumé 

Les startups sont devenues l’une des solutions les plus importantes pour les pays cherchant à développer 
leurs économies, grâce aux résultats positifs obtenus à la fois sur le plan économique et social. Cela 
pousse les pays à rechercher des moyens et des conditions pour créer un environnement favorable.  

Le but de cette étude est de d’identifier les facteurs environnementaux favorables à l’entrepreneuriat, en 
particulier ceux liés aux startups. Il est important de noter que l’Algérie a connu des expériences de 
soutien et d’encouragement des porteurs de projets et d’idées qui n’ont pas atteint les objectifs 
escomptés, voir ont été des échecs. Cependant, certains pays ont connu les mêmes expériences d’échecs 
mais sont devenus ensuite des leaders dans les startups. Cela démontre que l’environnement peut jouer 
un rôle clé dans le succès ou l’échec des projets.  

Pour connaitre ces facteurs environnementaux qui peuvent être favorables, chacune ayant un impact 
variable, nous avons utilisé différents outils de recherche.  Nous avons ciblé les startups actives, ainsi 
que d’autres acteurs clés dans le domaine, notamment les incubateurs , les institutions non 
gouvernementales et les décideurs, afin de nous permettre d’avoir des résultats concrets sur 
l’environnement algérien. 

Mots clés : Entrepreneuriat, startups, facteurs de l'écosystème entrepreneurial, Porteurs de projet, 
Incubateurs 
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 المقدمة العامة 
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 لمقدمة العامة ا

النمو     ر�ائز  أهم  من  الاعمال  ر�ادة  مجال  الظروف  �عتبر  ظل  في  خاصة  ما  دولة  لأي  الاقتصادي 
هذا   في  فت�ة  تعتبر  والتي  الجزائر،  في  و�الخصوص  �أسره  العالم  �شهدها  التي  والاجتماع�ة  الاقتصاد�ة 
المجال �النظر الى إمكاناتها وقدراتها این �عود تأخرها لخوض هذا المجال لأس�اب س�اس�ة وأمن�ة مرت بها  

مانینات والتسعینات والتي عثّرت قطاع الاستثمار والتطو�ر واللذان �عتبران من  البلاد، خاصة في مرحلة الث 
  الر�ائز الأساس�ة لق�ام الأعمال.

عملت الجزائر جاهدة لجلب الاستثمارات ولاس�ما منها الأجنب�ة من أجل تعز�ز وتطو�ر مجال الاعمال    

أجل فتح المجال أمام الش�اب لغرض   حیث استفادت من �عض الاتفاق�ات والشراكات لشر�ات أجنب�ة من

خوض مجال الأعمال والاستثمار خاصة تلك المتعلقة �التعاقد �الامت�از لنقل الخبرة والتكنولوج�ا والتي لم 

تكن �اف�ة لإنعاش الاقتصاد بل استلزمت احداث هیئات وآل�ات داعمة من أجل تحفیز الش�اب وأصحاب 

 موس.الأفكار لتجسید طموحاتهم الى واقع مل

أین أنشأت مؤسسات دعم من  ،  واهتمامنا �الموضوع ناتج عن تجر�ة عاشتها الجزائر في الحق�ة السا�قة  

أجل تشج�ع الش�اب الطموح للق�ام �الاستثمار لكن نتج عنه إفلاس عدد �بیر من المشار�ع أص�ح �شار  

ة ل�عث العدید من المؤسسات الناشئة  الیها الآن الى ما �سمى �المؤسسات المتعثرة، وتشهد الجزائر حال�ا إعاد 

في ظل إصلاحات معتبرة �ما فیها العمل على خلق ه�اكل جدیدة لدعم وتشج�ع الش�اب المبتكر المبدع،  

في ظل هاته الظروف ارتأینا العمل في هذا المجال من أجل الكشف عن العوامل البیئ�ة المؤثرة على ق�ام  

تكرار التجر�ة السا�قة وتخطي الفشل المقاولاتي ولما لا المساعدة    وذلك للمساهمة في الحلول دون   ،الأعمال

في إ�جاد حلول وتسل�ط الضوء على نقط الضعف والتهدیدات التي تحول دون ق�ام  هاته المشار�ع واستمرار�ة  

 هاته المؤسسات الناشئة. 

الأعمال والتي قد تكون عوامل الهدف من وراء هذا ال�حث العلمي هو تحدید العوامل المؤثرة في ر�ادة    

إ�جاب�ة تساعد في وجود بیئة أعمال صح�ة أین تعتبر نقطة قوة للبیئة وفرص لر�ادیي الأعمال وقد تكون  

رها وأخرى �جب  سلب�ة تعبر عن ضعف البیئة وتهدیدا لر�ادیي الأعمال أي هناك �عض العوامل الواجب توف

 التعامل معها.

فالمشروع هو عصب المؤسسة الاقتصاد�ة وعامل محدد لوجودها واستمرار�تها، �ما �عتبر من الأدوات   

المشار�ع أصعب وأهم   تمو�ل هذه  لها �شكل جید، وتعد عمل�ة  التخط�ط  تم  لو  للتنم�ة خاصة  المساعدة 

ل تحقیق عوائد �بیرة  العمل�ات لأن المشروع الاستثماري یتوقف على فعال�ة هذا الأخیر في التنم�ة من خلا
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تعرقل هذ  �مكن أن  التي  المخاطر  التكال�ف، و�ذا دراسة وتحلیل  ذلك دراسة �أقل  والأهم من  المشروع  ا 

مكان�ة نجاح هاته المشار�ع من خلال توفیر المعلومة والتعرف على اٍحت�اجات السوق لعدم الوقوع في دائرة  إ

أما  أفاق ومجالات جدیدة  الذینالتكرار والاكتظاظ وفتح  على الابتكار والتطور    �عتمدون  م رواد الأعمال 

 التكنولوجي. 

وتعد البیئة من أهم أس�اب النجاح سواء على مستوى الشخص، الفكرة، التجر�ة، المشروع أو المؤسسة    

وذلك نت�جة لمجموعة من العوامل المكونة لها، ولمعرفة الأكثر تأثیرا من الأقل تأثیرا �جب أولا معرفة هاته 

البیئة وتحدید أهم العناصر المكونة لها ثم ق�اس مدى تأثیر �ل عنصر على ق�ام الأعمال لغرض تحدید  

 الإ�جاب�ات وسد النقائص لتفادي والتخف�ف من العق�ات التي تقف في وجه حاملي الأفكار والمشار�ع. 

 :لإشكال�ةا

وعدم   التعقید  درجة  عن  �ال�حث  البیئة  دراسة  توصف  ما  لأخرى  غال�ا  بیئة  من  تت�این  والتي  الاستقرار 

ولهدف محار�ة الفشل الذي عانت    لخصوص�ة �ل واحدة منها أین تساعد على تحدید الفرص والتهدیدات، 

هذا    وجب علینا معرفة العوامل الرئ�س�ة المؤثرة على ق�ام الأعمال لتفاديمنه الجزائر في التجارب السا�قة یت

وال�حث عن سبل   نمو    المساعدة  والعواملالفشل  استمرار�ة  واستدامتهاهاته  على  نطرح  المؤسسات  لذا   ،

 التساؤل الجوهري التالي: 

 في الجزائر؟ المؤسسات الناشئةما مدى تأثیر عوامل البیئة على 

 التال�ة: ومنه نطرح التساؤلات 

 ؟ هي المعاییر التي یتم على أساسها تحدید مفهوم المؤسسات الناشئة ما •

 المح�طة والمكونة للمؤسسات الناشئة؟ ماهي البیئة  •

 مدى تأثیر البیئة على المؤسسات الناشئة؟  ما •

 ما وضع المؤسسات الناشئة في الجزائر؟  •

 ما الخصوص�ة التي تتمیز بها البیئة الجزائر�ة؟  •

 :الفرض�ات

أن عدم   اقام العدید من ال�احثین بدراسة سبب فشل العدید من المؤسسات لمجموعة من الدول أین وجدو 

بیئة مشجعة لق�ام الاعمال هو المسؤول   �ال�حث هاته    الرئ�سي، فعملتتوفر  عن طرق والوسائل    الدول 
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، فهناك �عض العوامل التي �جب توفرها والتي لا مفر منها لضرورة  اللازمة لتحسین وتوفیر المناخ الملائم

كم بها وهي مفروضة نت�جة للخصوص�ة  وجودها وهناك عوامل �جب التعامل معها وذلك لعدم القدرة على التح

 :ة الرئ�س�ة التاليالتي تتمیز بها هاته البیئة ومنه نطرح الفرض� 

 هناك عوامل بیئة لها تأثیر قوي على المؤسسات الناشئة 

 الفرض�ات الثانو�ة: 

 الإدارات المحل�ة لها تأثیر قوي على المؤسسات الناشئة  -

 المؤسسات الناشئة الحاضنات لها تأثیر قوي على  -

 هیئات الدعم لها تأثیر قوي على المؤسسات الناشئة  -

 التمو�ل له تأثیر قوي على المؤسسات الناشئة  -

 البیئة الداخل�ة لها تأثیر قوي على المؤسسات الناشئة  -

 : نموذج الدراسة

ر�ادة الأعمال (المؤسسات   وهو یوضح الشكل التالي نموذج الدراسة الذي �عرض �ل من المتغیر التا�ع  

 المتغیرات الضا�طة والتي قد تتغیر مع تطور الدراسة. و�عض الناشئة) والمتغیر المستقل عوامل البیئة 

 ج النموذ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ) نموذج الدراسة 1الشكل رقم (

  عوامل البیئة 

 ر�ادة الأعمال 

 المؤسسات الناشئة  
 المتغیرات الضا�طة 

 البیئة الداخل�ة  -

 البیئة المؤسسات�ة)(الإدارات المحل�ة  -

 التمو�ل  -

 هیئات الدعم  -

 الحاضنات  -

 الس�اسات  -
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 : وأدواته ال�حث العلمي منهج�ة

محدد للإشكال�ة   إطاربوضع  �سمح    منهج الوصفي من أجل تحدید العوامل أینتعتمد هذه الدراسة على ال

المطروحة لغرض تحدید الأس�اب والمتمثلة حال�ا في عوامل البیئة وذلك �الاعتماد على الدراسة المسح�ة  

أجل معرفة  المقابلة من  الاعتماد على  أ�ضا  العوامل،  هاته  تأثیر  للكشف عن مدى ودرجة  (الاستب�ان) 

 وتحدید عامل محدد نراه مهم في الدراسة.

 للق�ام �الدراسة وذلك بتقس�م هذا ال�حث الى ثلاثة فصول: IMRADكما نعتمد على طر�قة 

 �ضم م�حثین  النظري و  الإطارنتناول ف�ه  الأول:الفصل  -

 سنتناول ف�ه جزء خاص بر�ادة الأعمال والجزء الآخر �المؤسسات الناشئة  :الم�حث الأول 

 ثم  دق�قة و�ذا أدوات التحلیل الخاصة بها،  �صفة  �مختلف أنواعها  سندرس ف�ه البیئة    :الم�حث الثاني

النا الدول  �عض  الناشئة،  سنذ�ر  المؤسسات  انتاج  في  المصنفة  جحة  �الدولة  الخاصین  والنموذجین 

لتقار�ر وذلك استنادا لنتاج والتي تملك أفضل بیئة المساعدة لإنشاء المؤسسات الناشئة  الأولى في ا

 ، ثم محاولة تكو�ن عناصر المكونة للبیئة الجزائر�ة المح�طة �المؤسسات الناشئة. الدول�ة

 الفصل الثاني: الخاص �الدراسات السا�قة التي لها صلة �موضوع الدراسة.  -

 : قس�مه الى جزئینتأین تم  والخاص �الجزء التطب�قيالفصل الثالث:  -

 جزء خاص �الدراسة التحلیل�ة -

 الوصف�ة جزء خاص �الدراسة -
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 مقدمة 

�عتبر مجال ر�ادة الاعمال من أهم ر�ائز النمو الاقتصادي لأي دولة ما خاصة في ظل الظروف الاقتصاد�ة  
والاجتماع�ة التي �شهدها العالم �أسره و�الخصوص في الجزائر والتي تعتبر فت�ة في هذا المحال �النظر  

�ة وأمن�ة مرت بها البلاد خاصة  الى إمكاناتها وقدراتها این �عود سبب تأخرها لخوض المجال لأس�اب س�اس 
في الثمانینات والتسعینات والتي عثّرت قطاع الاستثمار والتطو�ر والتي تعتبر من الر�ائز الأساس�ة لق�ام  

 الأعمال والاستثمارات.

عملت الجزائر جاهدة لجلب الاستثمارات ولاس�ما منها الأجنب�ة من أجل تعز�ز وتطو�ر مجال الاعمال حیث  

�عض الاتفاق�ات والشراكات لشر�ات أجنب�ة من أجل فتح المجال أمام الش�اب لغرض خوض   استفادت من

مجال الأعمال والاستثمار خاصة تلك المتعلقة �التعاقد �الامت�از لنقل الخبرة والتكنولوج�ا والتي لم تكن �اف�ة  

الش�اب   تحفیز  أجل  من  داعمة  وآل�ات  هیئات  احداث  استلزمت  بل  الاقتصاد  الأفكار لإنعاش  وأصحاب 

 لتجسید طموحاتهم الى واقع ملموس.

الأدوات  �عتبر من  واستمرار�تها، �ما  لوجودها  الاقتصاد�ة وعامل محدد  المؤسسة  فالمشروع هو عصب 

المشار�ع أصعب وأهم   تمو�ل هذه  لها �شكل جید، وتعد عمل�ة  التخط�ط  تم  لو  للتنم�ة خاصة  المساعدة 

ي یتوقف على فعال�ة هذا الأخیر في التنم�ة من خلال تحقیق عوائد �بیرة  العمل�ات لأن المشروع الاستثمار 

ذلك دراسة  والأهم من  المشروع  تعرقل هذا  �مكن أن  التي  المخاطر  التكال�ف، و�ذا دراسة وتحلیل  �أقل 

رة  اٍمكان�ة نجاح هاته المشار�ع من خلال توفیر المعلومة والتعرف على اٍحت�اجات السوق لعدم الوقوع في دائ

الذین أمام رواد الأعمال  أفاق ومجالات جدیدة  على الابتكار والتطور    �عتمدون  التكرار والاكتظاظ وفتح 

 . التكنولوجي

 والمؤسسات الناشئة ر�ادة الأعمال  :الم�حث الأول   

 ر�ادة الأعمال  أهم�ة المطلب الأول:  1

 مفهوم ر�ادة الأعمال  

ان المفهوم الحق�قي لر�ادة الأعمال یدور حول العمل على تعظ�م الأر�اح في ظل المخاطرة وعدم التأكد  

الشخص   أنها "  تعر�فها علىتم    خلقها أینوذلك من خلال الدور الذي تلع�ه في تحقیق تلب�ة رغ�ة أو  

ج منتجات وسلع أو ب�ع  الذي ینشئ شر�ة خاصة �ه و�عتمد على عنصر الابتكار والر�ادة والابداع لإنتا

خدمات وأفكار و�اتت الأعمال في الآونة الأخیرة حدیث رجال الأعمال والعاملین في القطاعات التنمو�ة  

 .)Hayes ،12/10 /2020( والاٍبداع�ة والتقن�ة"
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 لإنشاء مزاولةأي   ")  GEMعرفت ر�ادة الأعمال من طرف المرصد العالمي لر�ادة الأعمال ( -
)  SELF -EMPLOYMENTالحرة ( الأعمال مثل جدیدة، مشار�ع  إنشاء أو تجار�ة جدیدة أعمال

 ".الأفراد  من مجموعة أو فرد  قبل من قائم، تجاري  نشاط توس�ع  أو مؤسسات جدید  أو
 مع المؤسسة تطو�ر /إنشاء في  تتسبب  التي والمتتال�ة المتاحة الفرص  وراء السعي هي لر�ادة" ا -

 . )2019(الخنساء، المصالح"  للمشار�ین وأصحاب  ق�مة خلق توقع

 أنواع ر�ادة الأعمال 

اختلفت تصن�فات ر�ادة الأعمال سواء �انت معتمدة على الحجم أو على الشكل أو القطاع الذي تستهدفه 
 حصرها في الأنواع التال�ة: هاته الأعمال لكن مجملا وحسب هدف الدراسة �مكن  

وهي تعبر عن مجموع المشار�ع والتي غال�ا ما تكون تجار�ة أین �عتمد  ر�ادة الأعمال الصغیرة:   -
 أصحابها على تمو�لهم الخاص أو قروض من العائلات أو الأشخاص  

یرة  وهي مجموع الأعمال التي قد یتم تطو�رها من المشار�ع الصغر�ادة الأعمال القابلة للتطو�ر:   -
التي لاقت نجاحا وهي مستمرة وقادرة على التوسع أو مجموعة من رواد الاعمال لمؤسسات قائمة  
لدیهم أفكار �عملون على إ�جاد نموذج عمل من أجل الحصول على مستثمر�ن لتمو�ل وتطو�ر  

 مشار�عهم. 
سة تهدف الى وهي مثال لتطور واستمرار نجاح المشار�ع المعبر عنها �مؤسر�ادة الأعمال الكبیرة:   -

تطو�ر الفكرة الناجحة وضمان استمرار�تها �إدخال التعدیلات اللازمة حسب تغیر متطل�ات وأذواق  
 المستهلكین وتقل�ات الأسواق والمنافسة إذ یتمیز أصحابها �ال�قظة التسو�ق�ة والتكنولوج�ة. 

الاجتماع�ة:   - الأعمال  و ر�ادة  المؤسسات  من  مجموعة  بها  �قوم  ما  غال�ا  تهتم  والتي  الجمع�ات 
واجهها المجتمع  ی�الم�ادرات والأعمال الغیر هادفة للر�ح ولكن من أجل إ�جاد حلول لقضا�ا ومشاكل  

 لجعل العالم مكانا أفضل. 

 الأعمال ر�ادةأ�عاد  

والمقصود بها تهیئة البیئة للأخذ �الم�ادرات والتي تتمثل عموما في الس�اسات الهیئات الم�ادرات:   -
 . قة لدعم بیئة عمل مساعدة لق�ام المشار�ع من خلال استثمار الفرص المتاحةالداعمة والمراف

مما لا شك ف�ه أن المیزة الأساس�ة لر�ادیي الأعمال هو عنصر المخاطرة فهم عموما المخاطر:   -
 �ق�سون هذا العنصر من أجل معرفة قدرة مشروعهم من التمكن منه وتحمل تأثیراته. 

الأالفرص:    - ر�ادة  مجال  استحواذها یتمیز  أجل  من  الفرص  والمستمر عن  الدائم  �ال�حث  عمال 
 واستغلالها �أفضل طر�قة 

تشج�ع الابداع وذلك �السماح للكل �المشار�ة وطرح أفكارهم من خلال توفیر الجو المناسب  الابداع:   -
 لإخراج طاقاتهم أین یلعب التحفیز دورا مهما. 
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 ق�ام ر�ادة الأعمال  

الأعمال عمل�ة إطلاق مشروع جدید لإدارته والعمل على تطو�ره وذلك من خلال ال�حث عن  تعتبر ر�ادة  
الفرص التي تعني تقی�م الأفكار من أجل التأكد من قابلیتها للتطبیق و�التالي من أجل ق�ام هاته الأعمال  

ة للإنجاز لتتحول �جب أولا وجود أفكار تتصف �الإبداع أو الابتكار والتي تعبر عن فرصة استثمار�ة قابل
الى مشروع ومنه سنتطرق لر�ادة الأعمال من الفكرة التي تعبر عن بذرة المشرع وصولا الى المشروع �حد 

 ذاته.

 الفكرة والفرصة 

هناك من یؤمن ان الفكرة هي التي تخلق الفرصة لأن هاته الأخیرة هي عمل�ة تقی�م للأفكار خاصة من  
ؤمنون أن الفرصة هي التي تولد الفكرة وذلك من خلال الت�قظ  خلال خلق حاجة غیر موجودة وآخر�ن ی

 لوجود خلل أو مشكل یولد فكرة تعمل على معالجته �أسلوب وطر�قة جدیدة 
دون الغوص في المفاه�م النظر�ة العدیدة عن الفكرة و��ف�ة ومراحل تشكیلها الا أنها    الفكرة: -أ

ن�ة والفطنة التي تمیز صاحبها تجعله  استخلاص لتر�ی�ة مجموعة من المعارف والقدرات الذه
سر�ع ال�قظة والتن�ه لإمكان�ة خلق حلول أو أفكار جدیدة مبتكرة تتمیز �عمقها وتفردها �إضفاء  
ق�مة مضافة من خلال تلب�ة الحاجة أو حل المشكل القائم وما �ضفي على الفكرة ق�مة هي  

 رار�تها ونجاحها مستمرة.صعو�ة أو عدم القدرة على تقلیدها مما �جعل إمكان�ة استم
الخبرة والمقومات   الفرصة: -ب  �منح لأصحاب  التعبیر عنها بوجود خلل أو مشكل  �مكن  والتي 

فرصة  عنها  ینتج  لحلها  أفكار  أو  حلول  انتاج  أجل  من  استغلالها  امكان�ة  الخاصة  الذهن�ة 
لمح�طة والتي  استثمار�ة �ما �مكن أن تكون الفرصة نت�جة لتنبؤ ناتج عن تغیرات في البیئة ا

�عبر عنها �ال�قظة �عني الاست�اق لاستغلال الفرص الممكنة مستقبلا وهنا �عبر عنها �الفرص 
المكتشفة وهي النظرة الأولى وهناك نظرة ثان�ة تعبر عن خلق الفرصة سواء عن طر�ق إحداث 

 خلل في التوازن لخلق الحاجة أي رائد الأعمال هو من �قوم �خلق الفرص. 
 

 الابداع والابتكار   

: هو عمل�ة إنتاج الأفكار الجدیدة الممیزة والتي تعتبر فر�دة من نوعها وهو مهم أ�ضا  الابداع  1.4.2.1
فالإبداع �حد ذاته هو أ�ضا �عمل على �سب المیزة التنافس�ة من خلال الحفاظ على الابتكار بتطو�ره أو  

مشتقة منها من خلال ادخال أسالیب وطرق جدیدة للحفاظ  تحو�ل أفكار أخرى موجودة وقائمة الى حلول  
 على الأس�ق�ة. 

هـو عملیـة عقلیـة تعـبر عـن التغیـیرات الكمیـة والجذر�ـة أو الجوهر�ـة : �عرف على أنه "الابتكار  1.4.2.2
  مـات واله�اكـل"في التفكـیر، وفي الإنتـاج أو المنتجـات، وفي العملیـات أو طـر ق وأسـالیب الأداء، وفي التنظ�
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أفر�ل   الواقع   )2022(بلحرش و بن معمر،  الى  بتحو�ل الأفكار  تنفیذ للإبداع وذلك  ذاته  فالابتكار �حد 
كان التعامل مع الابتكار على أساس أنه مرحلة ظرف�ة یتم الاستعانة بها وقت الحاجة و�ان هناك  الملموس

لخلق الرفاه�ة ولكن مع مرور الوقت تغیرت الأفكار والذهن�ات وذلك لشدة المنافسة أین  من �عتبرها عمل�ة  
 أص�ح العامل الرئ�سي لضمان ال�قاء والاستمرار�ة وتحقیق المیزة التنافس�ة. 

 
الق�مة عن طر�ق الابتكار:    ��ف�ة  1.4.2.3 الق�مة الاقتصاد�ة �طر�قة  خلق  الطر�قة الأمثل لخلق  ان 

الاب  هي  �معسر�عة  الكلي  الاقتصاد  على  أ�ضا  تنعكس  والتي  للمؤسسة  �النس�ة  سواء  المستمر    نى تكار 
أجل الوصول الى هذا �جب تظافر   وتقو�ته، ومن  الاقتصاد   لتنم�ةالمعرفي    الاقتصاد الوطني بتحقیق التدفق

 جهود مجموعة من الفاعلین: 
 الحكومة -
 المؤسسة -
 مؤسسات ال�حث والتطو�ر -
 السوق  -

 �الاعتماد على أطرافها التال�ة: وذلك 
صانعي القرار وهم المسؤولون عن تكو�ن وطرح الس�اسة الملائمة لتحفیز وتشج�ع الابتكار والعمل  -

 للقضاء على العق�ات والصعو�ات التي تقف في وجهه. 
 مؤسسي المؤسسات والذین �جب أن تتوفر فیهم روح المقاولات�ة والتمیز �المخاطرة واست�اق الأحداث.  -
 ال�احثین الملزمین �التطو�ر المستمر والمتمیز�ن �الشغف والابداع. -
المستهلك هو الدافع الرئ�سي لحر�ة الابتكار فالغا�ة من �ل هذا هو تلب�ة طل�اته أو إقناعه �استهلاك  -

و�التالي   السر�ع  النمو  الى  و�ؤدي  النجاح  یدل على  الطلب  فالتزاید في  جدید غیر موجود سا�قا 
 الحاجة الى التطو�ر من أجل ضمان استمرار�ة هذا النمو.

الاقتصادي والتدفق  المعرفي  التدفق  التدفقات  من  نوعین  هناك  الشكل   و�التالي  یوضحه  ما  وهذا 
 التالي:
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 ) یوضح المفاه�م الابتكار�ة وتفاعل أصحاب المصالح في مجال الابتكار2شكل رقم (
 

 
 World Intellectual Property Report 2022 source adapted from المصدر:

(Schmookler,1962a) and (Kline and Rosenberg,1986) 
فالتدفق المعرفي قد ینتج �سبب الطلب الذي یوجهه �ل من المستهلكین أو المؤسسات أو الحكومة لغرض  

الناتجة من الجامعات أو مراكز ال�حث    تلب�ة حاجة أو معالجة مشكل ما وذلك �الاستعانة �العمالة الماهرة
العلمي مع توفیر الرأس المال التقني الذي توفره المؤسسات والحكومة، أما التدفقات النقد�ة فتنتج �عد معرفة 
 التكال�ف المترت�ة عن الابتكار التي یتم خصمها من الإیرادات المحتملة لتعطینا العائدات والأر�اح المتوقعة. 

 

 ودوره في نجاح ر�ادة الأعمال الأعمالمخطط  

 مفهوم مخطط الأعمال  

هو وسیلة لشرح الوضع�ة الحال�ة للمشروع یتم من خلاله تسطیر وتحدید الإمكان�ات والمتطل�ات مع تحدید  
الأهداف المراد بلوغها والتي غال�ا ما تكون نس�ة الأر�اح المتوقعة لإغراء المستثمر�ن والممولین �مردود�ة 

وع �عد اقناعهم �الدراسة المال�ة والتسو�ق�ة الموضوعة في المخطط وتعددت تعار�ف مخطط الأعمال  المشر 
 نذ�ر منها: 

الملائمة  " - والاسترات�ج�ات  المشروع  تنفیذ  خطوات  تصف  تقدیر�ة  وث�قة  الأعمال  مخطط  �عتبر 
بدا�ة لتحو�ل  لاستغلال الفرصة المتاحة، �حیث یتضمن محتوى المشروع ومراحل تطوره، وه نقطة ال 

 (becherer, R, & Helms, 2009)   الأفكار الى مشار�ع ناجحة"
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" مخطط الأعمال ع�ارة عن الوثائق المكتو�ة التي تبین �ل العوامل الداخل�ة والخارج�ة والاسترات�ج�ة   -
 )2008(السكارنة،  الملائمة لبدء مخاطر جدیدة" 

تكمن أهم�ة مخطط الأعمال في أنه مرآة المؤسسة أو صاحب المشروع فهو �حتوي على التعر�ف 
المالي   الجانب  تعكس  التي  الجدوى  دراسة  و�ذا  أو خدمة  منتج  الى  المحولة  الاستثمار�ة  �الفكرة 

لاحت�اجات المال�ة دون نس�ان  �التطرق الى التكال�ف والتقدیرات والأر�اح المحتملة �الإضافة الى ا
دراسة السوق التي تعتبر مهمة لمعرفة الفئة السوق�ة المستهدفة ومخاطر السوق وامكان�ات التموقع 

 والتوسع، فهو الوسیلة الأساس�ة لإقناع المستثمر�ن بتوظ�ف أموالهم لتوفیر التمو�ل اللازم

 أهم�ة مخطط الأعمال  

 تتجلى أهم�ة مخطط الأعمال �كونه: 
 حلقة الوصل بین البیئة الداخل�ة والبیئة الخارج�ة   -
 �عكس الإمكان�ات الموجودة ف�ساعد في عمل�ة التقدیر والتوقع   -
 �حدد هو�ة المشروع والفكرة  -
 المسؤول الأول عن جذب وال�حث عن التمو�ل والشر�اء -
 تقی�م وتحدید فرص النجاح والمخاطر و��ف�ة مواجهتها  -

 مكونات مخطط الأعمال  

المخطط التنظ�مي هنا نتكلم عن الشكل القانوني (تحدید صفة المؤسسة) والإجراءات القانون�ة (القید في  -
السجل التجاري، الملف الإداري..) اله�كل التنظ�مي (تحدید المهام، الوظائف والمسؤول�ات، التنسیق وتنظ�م  

 الاتصال بین الأقسام المختلفة...) 
المجموعة المكونة لتنفیذ المشروع وغال�ا �التعر�ف �كفاءاتهم  � منه التعر�ف  مخطط الموارد ال�شر�ة الهدف    -

وخبراتهم طر�قة لعرض الكوادر التي �عول علیها لتحقیق الأهداف المسطرة و�التالي �جیب على الأسئلة  
 وفرة في المجموعة؟  التال�ة: من أنتم؟ المسار المهني؟ ماهي الكفاءات والخبرات المت

لي وذلك بتحدید التكال�ف الناتجة عن ق�ام المشروع (تكال�ف الموارد سواء �انت �شر�ة أو  المخطط الما  -
ماد�ة أو مال�ة والاهتلاكات..) مما �سمح بتحدید ه�كل التمو�ل �إعداد القوائم المال�ة للمشروع و�التالي �قدم:  

لقدرة التمو�ل�ة، مخطط التمو�ل لثلاث میزان�ة حسا�ات النتائج التقدیر�ة، عت�ة المردود�ة، میزان�ة الخز�نة، ا
 سنوات 

المخطط التسو�قي وهو الأكثر صعو�ة لأنه �عتمد على دراسة السوق وتحدید الاسترات�ج�ة التسو�ق�ة من   -
 خلال وضع برنامج محدد یوضح ��ف�ة تسو�ق المنتج أو الخدمة و�التالي �جیب على الأسئلة التال�ة:  

 ؟  ماهي شر�حة السوق المستهدفة -
 ماهي س�اسة السعر المعتمدة؟ -
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 من هم المنافسین؟  -
 وماهي المیزة التنافس�ة التي یتمیز بها المشروع؟    -

، تحلیل السوق من هم الز�ائن، تقی�م المنافسین، واعداد الخطة التسو�ق�ة  منه یتم تحدید لمن سیوجه المنتوجو 
 التسو�قي..) (السعر، الترو�ج، التوز�ع، المز�ج 

من خلاله المواد الأول�ة اللازمة   المقدمة، �عرض : وف�ه یتم التعر�ف �المنتوج أو الخدمة  مخطط الإنتاج  -
لعمل�ة الإنتاج ومختلف مصادرها وذلك بتحدید الامداد و��ف�ة الإنتاج والتنظ�م الداخلي للسیرورة مع تحدید 

عرض أ�ضا من خلاله: الق�مة المضافة للمنتوج، المشاكل  الكم�ة المنتجة والوقت اللازم وتقدیر التكال�ف �
 التي س�حلها، المنتجات المقدمة، احت�اجات الز�ائن... 

 لق�ام ر�ادة الأعمال المشروع أهم�ة 

یتم خلقها   �عتبر المشروع ولید فكرة أو حاجة یهدف الى إرضاء رغ�ة، طلب، نقص، حاجة موجودة أو 

توظ�ف مجموعة من الجهود والإمكانات ضمن ظرف زمني محدد �عبر عن  لتحقیق عائد ر�حي من خلال 

 درجة �فاءة القائمین عل�ه �احترام الوقت وجودة العمل. 

 تعر�ف المشروع  

 المشروع هو مجهود مؤقت یتم الق�ام �ه لإنشاء خدمة أو  PMI)( معهد إدارة المشار�ع الأمر�ك�ة -
 (Morley, 2006) منتج أو نت�جة فر�دة

" المشروع ع�ارة عن خطوات محددة تسمح بتحقیق حق�قة   AFNOR) الجمع�ة الفرنس�ة للتقی�س ( -
 ترام الأهداف والأنشطة ، والموارد مستقبل�ة، و�الإجا�ة على حاجات الز�ون أو المستعمل وذلك �اح

 (Cazaulon, Gramacid, & Gerard, 1997) الداخل"

البر�طان�ة  - المشروع  إدارة  لها   APM) (    جمع�ة  الغیر روتین�ة  المترا�طة  "مجموعة من الأنشطة 
ومؤسسة لتحقیق أداء وأهداف محددة  بدا�ات و نها�ات زمن�ة محددة، یتم تنفیذها من قبل شخص أو  

 ) 2002(فضل و محمود،  في إطار معاییر الكلفة، الزمن، الجودة"

 تعر�ف المشار�ع المقاولات�ة  

ان �ثرة التعار�ف التي دارت حول مفهوم المشار�ع المقاولات�ة نت�جة لاختلاف أنواعها وأهدافها و�ذا اختلاف 

دى الى تعدد مفاه�مها الا انها تجمع على أن لها الطا�ع استثماري الا أنها تتصف �المخاطرة في  جوانبها أ

 ظل بیئة غیر واضحة التي تحفز على الابداع والابتكار نستعرض مجموعة من التعار�ف:
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أین تم تعر�فه على أنه "ینتج عن الروح الإبداع�ة والم�ادرات الفرد�ة �حسن استغلال الفرص المتاحة مما    -

یدعم المنافسة في الأسواق، وز�ادة القدرة على التكامل و�عزز من فرص الأمن الاقتصادي وحما�ة  

 ) 2012(القهیوي، و بلال محمود، النسج الاجتماعي" 

�مكن تعر�ف المشروع الاستثماري على أنه : "اقتراح بتخص�ص قدر من الموارد في الوقت الحاضر    -

ل�ستخدم في خلق طاقة إنتاج�ة جدیدة، أو إعادة تأهیل طاقة إنتاج�ة قائمة أو توس�عها بهدف الحصول 

 ) 2002(بلوط،  على منفعة إضاف�ة من تشغیلها في المستقبل خلال فترة زمن�ة".

�عرفه البنك الدولي على أنه " حزمة من الأنشطة الاستثمار�ة وس�اسات و�جراءات المؤسس�ة الأخرى    -

 التي تستهدف، لتحقیق الهدف تنموي معین، خلال فترة زمن�ة محددة".

�ما �مكن وصف المشروع الاستثماري على أنه "خل�ط من الأنشطة التي تستخدم جان�ا من الموارد     -

�فترض  التي  المنافع  من  مجموعة  على  الحصول  بهدف  المجتمع  في  المتاحة  وال�شر�ة  الطب�ع�ة 

لى  �الضرورة أن تكون أكبر ق�مة من تلك الموارد المستخدمة من أجلها و�دیره منظم أو مسیر �عمل ع 

التأل�ف والمزج بین عناصر الإنتاج و�قوم بتوجیهها لإنتاج أو تقد�م سلعة أو خدمة أو مجموعة من  

(بلوط،      "السلع والخدمات وطرحها في السوق من أجل تحقیق أهداف معینة خلال فترة زمن�ة معینة

 ) 2002ادارة المشار�ع ودراسة جدواها الاقتصاد�ة، 

 أهم�ة المشار�ع المقاولات�ة  

�اعت�ارها استثمار�ة من حیث المبدأ فهي نقطة حیو�ة في الاقتصاد ودلالة    تتجلى أهم�ة المشار�ع المقاولات�ة

على نجاحه وازدهاره، أین تقوم الدول على تشج�عها لما اثبتته معدلات النمو المرتفعة وقدرتها الفائقة على  

مجتمع وذلك علاج ثلاث قضا�ا هامة مؤثرة �قوة وهي: ال�طالة، تحقیق التنم�ة، الفقر، فهي تساهم بتنم�ة ال

 من مختلف الجوانب: 

 الجانب الاقتصادي  -أ

 والذي یتمثل في:

 خلق فرص عمل وذلك بدورها الفعال في محار�ة مشكلة ال�طالة  •

 تعمل على تكو�ن قاعده عر�ضة من العمال ذوي المهارات التي تتطلبها المشروعات المختلفة.  •
لتي تتولى الدولة اقامتها، واٍكتساب تشج�ع وتحفیز على تكو�ن وتدر�ب العمال في مراكز التكو�ن ا •

 مهارات عمل�ة في المیدان نظرا لطلب هاته المشار�ع لید عاملة مؤهلة ومختصة. 
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 و�التالي �سب خبرة. تنم�ة المهارات الإدار�ة والتنظ�م�ة لمدیري المشروعات  •
الإجمالي • الناتج  راس  ز�ادة   / المضافة  (الق�مة  المال  راس  وحده  �إنتاج�ه  تقاس  المال    والتي 

 المستثمر).

تقوم المشروعات الصغیرة بدور أساسي في دعم ورفع الكفاءة الإنتاج�ة للمشروعات الكبیرة وذلك  •
 من خلال اعداد العمالة الماهرة وخفض تكال�ف الانتاج وز�ادة الق�مة المضافة.

على جذب  • الاقدر  فإنها  ثم  ومن  مال صغیر  الى راس  تحتاج  والمتوسطة  الصغیرة   المشروعات 

 مدخرات الافراد الصغیرة، او قدرتها على تحقیق فائض اقتصادي.
فتوفیر  من خلال تواجد العمل المنتج في المكان الذي توجد ف�ه قوة العمل،  تنم�ة المناطق الر�ف�ة •

الى تحدیث  یؤدى  تعبر عن ز�ادة حق�ق�ه في دخول الاسر ومستوى مع�شتهم مما  فرص عمل 

 د للهجرة الر�ف�ة. المناطق الر�ف�ة ومن ثم یوضع ح
دعم الصادرات وتخف�ف العجز في میزان المدفوعات والتي غال�ا ما تعتمد في نشاطها على المواد  •

 الخام المحل�ة والكثافة العمال�ة.

 الاجتماعي الجانب - ب

 :و�تمثل الأهم�ة الاجتماع�ة من خلال

خلق مجتمع    العمل على تحفیز و�عث ش�اب یثق في قدراته ومؤمن �العمل الحر و�التالي •
 منتج.

التنم�ة   • في  العدالة  تحقیق  و�التالي  المدخرات  استغلال  خلال  من  الثروة  توز�ع  إعادة 
 الاجتماع�ة المتوازنة بین مختلف فئات الدولة.

 

 البیئي: الجانب - ت

ع الى استغلال المخلفات سواء �انت الزراع�ة أو صناع�ة والتي یؤدى عدم استغلالها  � ر اتعمل �عض المش

البیئة   تلوث  الحال�ة  الى  الطب�ع�ة  الموارد  حما�ة  خلال  من  المستدامة  �التنم�ة  المشار�ع  هاته  تهتم  لذا 

للموارد الطب�ع�ة  مما یؤدى الى رفع الق�مة الاقتصاد�ة  والمستقبل�ة �الق�ام �ما �سمى �المشار�ع الخضراء  

وحل مشكله التلوث البیئي، أین أص�حت تنال محلاً للاهتمام والدعم من قبل عدة   أجهزة   �الدولة المتوفرة

 الحكوم�ة أسستها الدولة
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 الناشئة وأهمیتها في ر�ادة الأعمال المؤسسات  مفاه�م حولالمطلب الثاني: 

 المؤسسات الناشئة    1
المجالات المهمة والتي تستقطب العدید سواء لطب�عة المهتم الذي یتمیز �حس الر�ادة تعد ر�ادة الاعمال من  

والق�ادة أو �سبب القدرة على تحقیق الرفاه�ة بتعظ�م الثروة سواء �انت ر�ادة الأعمال هاته صغیرة الحجم  

تبني فكرة  أو �بیرة ومهما اختلف مجال نشاطها فهي تنطلق عندما �قوم شخص أو مجموعة من الأشخاص ب

) إذا تمیزت �الر�ح السر�ع والمخاطرة  start-upلإنشاء مشروع جدید یتحول الى مؤسسة قد تكون ناشئة (

 �الإضافة الى الابتكار الذي �عتمد على التطور والتحدیث والابتعاد عن التكرار  

 

 المؤسسات الناشئة   مفهوم 

التعار�ف من أجل تحدید الإطار    ارتأینا التطرق من أجل الوصول الى مفهوم واضح ومحدد   الى �عض 

 المفاه�مي المتفق عل�ه من بین هاته التعار�ف نذ�ر منها:

وتعتبر من أولى التعار�ف " هي مؤسسة    1988سنة    Albert et Mougenotتعر�ف �ل من   -

بیئة الاعمال" أین ر�زا في تعر�فهما على حالة عدم  تواجه ب�طء حالة عدم ال�قین الاقتصادي في  

الناشئة.   المؤسسات  لتحدید خصائص  أ.د. دهان محمد،   ال�قین فقط وهي غیر �اف�ة  (أمین و 

2020( 

تعر�ف المؤسسات الناشئة حسب رائد الاعمال ست�ف بلانك على أنها منظمة مؤقتة ت�حث عن   -

نموذج اقتصادي �سمح �النمو المر�ح �شكل متكرر و�مكن ق�اسه، تختبر نماذج اقتصاد�ة مختلفة  

وتتك�ف معها تدر�ج�ا أي تتمیز بنجاحه �شكل السر�ع وتؤثر على الأسواق المراد وتكتشف بیئتها  

 . )2020(علي و بوعو�نة،  اجد فیهاالتو 

على أنها مؤسسة تعمل على  "Warby Parkerوعرفها بلومینثال شارك في تأس�س وتسییر مؤسسة   -

الحل" هذا  نجاح  وغیر مضمون  حلها  �مكن  و��ف  واضحة  غیر  لمشكلة  حل  و      إ�جاد  (علي 

 . )2020بوعو�نة، 

"المؤسسة الناشئة هي مؤسسة صغیرة تواجه  2004في البدا�ة في    Paul Grahamكما عرفها   -

عندما قال لم أكن المخطئ الوحید أین أعاد ص�اغة    2012مشكلة تقن�ة صع�ة" ثم عاد في سنة

�ك  أن  أو  حدیثا  تأسست  و�ونها  سر�عا،  لتنمو  "مؤسسة صممت  یلي  �ما  ارت�اط  تعر�فه  لها  ون 
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�التكنولوج�ا الحدیثة، أو أن تكون قد تلقت تمو�لها من رأس المال المخاطر لا �جعل منها �الضرورة  

مؤسسة ناشئة" ل�س شرط ارت�اطها �التكنولوج�ا الحدیثة بل بنموها السر�ع لذا أولا علینا فهم النمو  

 السر�ع". 

لمؤسسة ناشئة وذلك بتضارب وجهات النظر وتغیرها  هنا نؤ�د على عدم القدرة الى الوصول لحدود معینة  

 مع مرور الوقت والطر�قة التي تنمو بها هاته المؤسسات ولكن مجملا یدور مفهومها على النقاط التال�ة: 

 النمو السر�ع   -

 ارت�اطها �التكنولوج�ا الحدیثة (عنصر الابتكار)  -

 ال�قین نشاطها یتصف �المخاطرة أي تعمل في ظل عدم التأكد وعدم  -

و�التالي نستنتج التعر�ف التالي للمؤسسة الناشئة "هي مؤسسة حدیثة تسعى الى تقد�م خدمة أو منتوج مبتكر  

أو �طر�قة وأسلوب جدید من أجل تحقیق عائد ر�حي �بیر في ظرف ق�اسي �الموازاة مع نمو ق�اسي" وهنا  

ى واقع ملموس أین یتفق عدد �ثیر من ال�احثین  نلاحظ الروح المقاولات�ة والم�ادرة في أخذ الفكرة وتنفیذها ال

 على أن من السهل الحصول على الفكرة ولكن تحو�لها على أرض الواقع هو التحدي الأكبر. 

 خصائص المؤسسات الناشئة   

تناولت العدید من الدراسات والأ�حاث العمل على إ�جاد مفهوم صر�ح للمؤسسات الناشئة وذلك استنادا الى 

و  الیها  ذ�ر خصائصها  تطرق  التي  الممیزات  نذ�ر �عض  لذا  المؤسسات  �اقي  تمیزها عن  (صولي  التي 

 والتي تمثلت ف�ما یلي:   )2020و�ورنان، 

 مؤسسات حدیثة تملك خ�اران اما التطور والتحول الى مؤسسات �بیرة واما الاغلاق والافلاس -

 انخفاض التكال�ف أي القدرة على تحقیق أر�اح خ�ال�ة نمو سر�ع بز�ادة الإنتاج مع   -

تعتمد على التكنولوج�ا الحدیثة للنمو والتطور من خلال الحصول على مساعدات ودعم حاضنات  -

 الاعمال  

 تأتي الأر�اح �شكل مفاجئ وسر�ع  -

�احثین   عدة  نظر  وجهة  �میزها من  وما  الذ�ر  سالفة  التعار�ف  الى مجموعة  التطرق  �مكننا حصر  �عد 

 مجموعة من الخصائص التي تمیز المؤسسات الناشئة وهي: 

مؤسسة جدیدة ل�س لها خلف�ة تار�خ�ة حدیثة التأس�س تبدأ من فكرة لصاحب المشروع لتتحول الى   -

تعبر عن فرصة  لفكرة أخرى  انتقالها  أو  للفشل  تكون مؤقتة في حالة تعرضها  مؤسسة شا�ة قد 

 جدیدة.
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على   - تعتمد  إ�جاد   هي مؤسسات  أ�ضا  ولكن  الابتكار  فقط من خلال  ل�س  الحدیثة  التكنولوج�ا 

 أسالیب حدیثة. 

 تتمیز �النمو السر�ع �اكتساح الأسواق وتحقیق إیرادات عال�ة  -

ه�كل تنظ�مي �س�ط یتصف �المرونة وسرعة الاستجا�ة مع سهولة وصول المعلومة، قد �كون في    -

تمیزون �طر�قة العمل الجماعي فهم �كونون فر�ق  البدا�ة غیر رسمي وعدد قلیل من الموظفین ی 

 عمل واحد.

لقدرة التنافس�ة تواجه هاته المؤسسات منافسة قو�ة وذلك في محاولة الس�طرة على السوق الذي ا -

 تستهدفه �اعت�ارهم داخلین جدد یهددون خدمات أو منتجات قائمة أو بدیلة أو وسط�ة.

ا تكون استرات�ج�ة التخصص لأن غالب�ة نشاطها یتمحور  نوع الاسترات�ج�ة المت�عة والتي غال�ا م  -

حول منتوج أو خدمة معینة �جب التر�یز علیها لتطو�رها وتجنب تشتیت الذهن نت�جة لنموها بوتیرة 

 متسارعة أین تستلزم �قظة تكنولوج�ا و�قظة السوق. 

 بها.تتصف هاته المؤسسات �الانفتاح على البیئة الخارج�ة و�التالي تؤثر وتتأثر  -

 المجازفة والمخاطرة من خلال العمل في ظروف عدم التأكد. -

 

 الحدیثة   والمؤسسة الناشئة المؤسسة بین الفرق  

(ال�ار،  شروط الواجب توفرها في المؤسسات الناشئة وهي:    هناك ٍ   Patrick Fridensonحسب  

2020( 

 إمكان�ة نمو عال�ة  -

 تكنولوج�ا حدیثة استخدام  -

 تحتاج لتمو�ل ضخم  -

 صعو�ة تقی�م المخاطر  -

 قابلیتها للتوسع  -

 الحفاظ على الر�ح�ة العال�ة  -

 �مكن التمییز بین مؤسسة ناشئة ومؤسسة حدیثة النشأة من خلال الجدول التالي:
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 لمؤسسات الكلاس�ك�ةاالمؤسسة ) الفرق بین المؤسسات الناشئة والمؤسسات 1دول رقم (الج

 المؤسسة الكلاس�ك�ة  المؤسسات الناشئة 
 حالة مؤقتة  -
الى مؤسسة  - وتتحول  نجاحا  تحقق  قد 

 كلاس�ك�ة أو تفشل وتختفي 
 مصممة للنمو �شكل سر�ع  -
 ل�س لها سوق محدود  -
 الاعتماد على تمو�ل المستثمر�ن  -
 الابتكار والابداع تعتمد على  -
 الاقدام على المخاطرة  -
 ممكن تحقیق أكبر عائد  -

 غیر مؤقتة  -
 تسعى للتطور والنمو والد�مومة -
 
 النمو ال�طي  -
 سوق محدود -
 تعتمد على القروض  -
 ال�حث عن الأفكار الناجحة  -
 عدم المخاطرة  -
 تحقیق عائد ر�حي مستمر ودوري  -

 من إعداد ال�احثةالمصدر: 

 المؤسسات الناشئة  دورة ح�اة    

تعتبر المؤسسات الناشئة فر�دة من نوعها من مختلف النواحي وحتى في دورة ح�اتها والمراحل التي تمر بها  

 :)2022(آیت عكاش و بداوي، التي غال�ا ما تكون في 

الفكرة الى واقع ملموس وذلك �عد وهي مرحلة إطلاق الفكرة وتمثل محاولة تجسید المرحلة الأولى:  -

دراستها من مختلف الجوانب خاصة تلك المتعلقة �مدى تقبل السوق والمستهلك للمنتوج أو الخدمة 

المقترحة أو المبتكرة وال�حث عن مصادر التمو�ل الممكنة أین یتم في غالب الأحوال الاعتماد على  

 التمو�ل الخاص أو الاقتراض من أفراد العائلة.

الثان�ة:  المر  - للعرض حلة  قابلة  خدمة  أو  منتوج  الى  الفكرة  تحول  تشهد  والتي  الانطلاق  مرحلة 

واطلاقها في السوق والعمل على ال�حث عن ممولین آخر�ن واقناعهم بتبني مشروعهم وذلك �عرض  

المنتج والتطرق الى الأر�اح المحصل علیها في المرحلة الابتدائ�ة مع إمكان�ة تطور حجم المب�عات  

 والار�اح المحتملة. 

النمو وتأتي هاته المرحلة بتحقیق الهدف المنشود ألا وهو الأر�اح المرتفعة ووصول    المرحلة الثالثة: -

القمة وذلك �سبب ارتفاع حجم المب�عات نت�جة للطلب المرتفع  والتي تعبر عن تقبل السوق للمنتج  

هو�هم  ستد أم لا لأن الكثیر من المنافسین تأو الخدمة وهنا تظهر أهم�ة الفكرة اذا �انت قابلة للتقلی
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على تقلید المنتج أو الخدمة أو خلق منتجات بدیلة وهنا نستذ�ر    ینالتجارة المر�حة لذا �عملون جاهد 

نموذج بورتر الذي �حوي دراسة الداخلین المحتملین وتهدیدات المنتجات البدیلة و�لما �ان المنتج  

ة تنافس�ة تسمح �احتكار السوق والر�ادة والتي تدوم مدى الاستمرار  غیر قابل للتقلید �لما اعتبرت میز 

 �احتكار عند طر�ق الابتكار المستمر مما �سمح �المحافظة على النمو المرتفع.

وهنا تعبر عن المرحلة التي �سمیها ال�عض الانزلاق في الوادي والتي تكون غال�ا  المرحلة الرا�عة:  -

دیلة تقوم محل المنتوج أو الخدمة المعروضة، �سبب عدم قدرتها  لدخول منافسین جدد أو منتجات ب

على تلب�ة طل�ات ورغ�ات المستهلكین وغ�اب ال�قظة التكنولوج�ة والتسو�ق�ة والتي تعتبر مهمة جدا  

في الاستمرار�ة في ظل المنافسة الشدیدة والتي تؤدي الى انخفاض المب�عات و�التالي تدني مستوى  

ل فیها ر�ادیي الأعمال �ما �سمى بتسلق المنحدر و ذلك بتدارك  الموقف والعمل  الأر�اح والتي �حاو 

على التحسین المستمر للنهوض �الاستفادة من التجر�ة واكتساب خبرة لدى المجموعة، و قد تنعكس  

 �فشل المشروع واختفائه. 

أو خمس لا �مكننا المرور دون ذ�ر   أر�عو�تعدد المراحل التي قد �صنفها ال�عض الى ثلاثة مراحل أو  

وهي مجلة   FORBES MAGASINفي المجلة الفرنس�ة    BENJAMIN GRANGEالمقال الذي تناوله  

أین قسم دورة  تصدر �ل ثلاثة أشهر تهتم �الدراسات التحلیل�ة لاسترات�ج�ات المؤسسات ومواض�ع المقاولات�ة  

 : (GRANGE, 2019) ح�اتها على النحو التالي

 

 Benjamin Grange) دورة ح�اة المؤسسات الناشئة حسب  03الشكل رقم (

 

 

 

 

Benjamin Grange, Forbes magasin 2019 

 

 

Lancement  الانطلاق 

Adolescence  المراھقة 

Adulte  النضج 
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�المؤسسات   �الاستعانة  أجراها  التي  الدراسة  خلال  من  وذلك  مهمة  نقاط  عدة  مقاله  في  تناول  أین 

�عد قدرتهم على الاستمرار�ة �مزاولة نشاطهم وتحقیق الأر�اح    ..Facebook ,Amazoneالناشئة وذلك 

لآن اعت�ار المؤسسات سنة نت�جة الاعتماد على الابتكار المستمر، وأنه لا �مكن �عد ا  25المرتفعة لأكثر من  

الناشئة أنها مؤقتة بل العكس فهي قادرة على الاستمرار في النجاح، لكن الواقع �فرض على هاته المؤسسات 

 ضرورة الاندماج في بیئتها والتي سنتعلم الكثیر عنها مستقبلا. 

 

 المؤسسات الناشئة  لنجاحتر�ی�ة البیئة المساعدة  

ان مؤشرات نجاح المؤسسة الناشئة تكمن في الاستمرار�ة في تحقیق الأر�اح والطلب المستمر والمتزاید على  

المنتوج والخدمة المقدمة والتي تجعل منه میزة تنافس�ة سمحت لها �التموقع في السوق وذلك نت�جة لتوفر 

 عدة عوامل أهمها:

احت�اج معین و�التالي ضمان قاعدة سوق�ة مهمة  إذا �ان المنتوج أو الخدمة وجد لحل مشكلة او -

تؤمن حجم مب�عات المراد بلوغها وقد تتعدى في �عض الأح�ان الفكرة مستوى تلب�ة النقص الى  

 ابتكار منتوج أو خدمة غیر موجودة أصلا استنادا الى فلسفة خلق الحاجة لاستهلاك هذا المنتوج. 

هو الحصول على السیولة اللازمة لق�ام وانجاح هاته  التمو�ل اللازم من أهم عوامل نجاح المؤسسة   -

المؤسسة التي تعتبر مشروع استثماري یراهن على مخطط ونموذج أعماله، �اعت�ار أن هناك غ�اب 

 التار�خ المالي لها في ظل عدم وجود ضمانات مع الاتصاف �المخاطرة وعدم التأكد. 

صاح - في  فقط  ل�س  اللازمة  والمهارات  المهن�ة  في الخبرات  أ�ضا  بل  المؤسسة  أو  المشروع  ب 

مجموعة   تكو�ن  و�التالي  النظر  وجهات  وتقاسم  واحتوائها  الفكرة  فهم  على  قدرتهم  مع  الموظفین 

 متجانسة للتحفیز ومواجهة المشاكل.

القدرة على تكو�ن ��ان تجاري مؤسسي �سهم في رسم الحدود المهن�ة مع المعرفة التامة في ��ف�ة   -

جیله للحفاظ على حقوق استغلاله لمنع سرقة الفكرة أو تقلیدها و�التالي خلق  حما�ة الابتكار وتس 

 علامة تجار�ة خاصة 

توفر وسائل الدعم والمرافقة ان خلق بیئة الاعمال اللازمة من اهم عوامل نجاح هاته الأعمال ومن   -

لمنشآت سواء أجل المساعدة على تخطي الصعو�ات والتأقلم مع التغیرات البیئ�ة تظهر أهم�ة هاته ا 

حاضنات   انشاء  خلال  من  ودعمها  المشار�ع  هاته  احتضان  أو  التمو�ل  توفیر  حیث  من  كانت 

 الأعمال. 
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ΙΙ  :العوامل المكونة لبیئة ر�ادة الأعمال والمؤسسات الناشئة الم�حث الثاني 

 البیئة  :المطلب الأول

مفهوم واحد ومتعارف عل�ه لا یتغیر سوى  تعددت التعار�ف المختلفة حول البیئة لكن في مجملها تتفق حول  

ولكن    في طب�عة مكوناتها والتي تختلف حسب درجة التأثیر الناتج عن الخصوص�ة التي تتمیز بها �ل بیئة

�ل هاته التعار�ف تجدر الإشارة    رغمو ،  �جب تجزئتها وفهمها من خلال مكوناتهالفهم المعنى الجوهري للبیئة  

فقط یتفاعل بل أ�ضا السبب في ظهور منشأ المؤسسة والمكان    أو عنصرجزء  ل�س  البیئة هي    الى أن

 المسؤول عن تطورها و�ذا العناصر المكونة لها و�التالي �مكن تقس�م البیئة الى قسمین:

 البیئة الخارج�ة: وهي البیئة الواقعة خارج حدود المؤسسة والمسؤولة عن فعل ورد فعلها. -

 ناصر المكونة المؤسسة والواقعة داخل حدودها.البیئة الداخل�ة: وهي �ل الع -

 

 البیئة الخارج�ة 1

یرى فیلیب �وتلر أن نجاح المؤسسة مبني على مدى انسجامها وتك�فها مع التطورات المختلفة في بیئتها،  

البیئ�ة التي تنشط ف�ه یتعین على المؤسسة فهم المتغیرات  ، اذ ظهرت عدة   )KOLTER  ،2000(  لذا 

 تعار�ف للبیئة الخارج�ة نذ�ر منها: 

الكلي لمجموع العوامل المؤثرة على المنظمة، والتي تتصف �أنها تؤثر علیها رغم أنها    الإطار"   -

 ) 2004(الر�ابي،  خارج حدودها، سواء �ان التأثیر �لي أو جزئي"

لنجاح وتحقیق   - اللازمة  التصرف  نماذج وطرق  المؤسسة وتحدد  القیود تحدد سلوك  مجموعة من 

 ) 2002(قحف، أهداف المؤسسة 

 ؟ ك�ف �مكن تحلیل العالم الخارجي للمؤسسة
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 ) مكونات البیئة  04الشكل رقم (

 

 

   البیئة العامة

   البیئة الخاصة

   البیئة المصغرة

 

 

 

 ,Gerry Johnson, Richard Whittington, Kevan Sehoules,Ducan Angwin, Patrick Regner  المصدر:

Frederic Frery, «stratégique pearson,10eme édition 2014» 

 

 العامة البیئة  

التي تقع خارج دائرة نشاط المؤسسة لكنها مرت�طة  على أنها مجموعة العناصر    �مكن تعر�ف البیئة العامة
دها وفهمها �جب أولا التعرف على هاته العناصر المكونة  بها وتؤثر فیها �شكل م�اشر وغیر م�اشر ولتحدی

 لها

 مكونات البیئة العامة  

 �مكن حصرها في: والتي 

 العوامل الس�اس�ة -

 العوامل الاقتصاد�ة  -

 العوامل الاجتماع�ة والثقاف�ة  -

 العوامل القانون�ة  -

 العوامل البیئ�ة  -

 العوامل التكنولوج�ة -

العامة  بیئةال  

 الصناعة 

المباشرین المنافسین   

 المؤسسة 

 السوق
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 ) مكونات البیئة العامة 05الشكل رقم (

 

 

 

 

 

 

 

 

ç 

 

 

 

 

 

 

78J.M PERETI, Gestion des ressources humaines,8eme édition VUIBERT, France,1999, p13. 

 

 

 

 

 

 العوامل الس�اس�ة

 استقرار الحكومة -

 الس�اسة الضر�ب�ة -

 التجارة الخارج�ة -

 الحما�ة الاجتماع�ة -

 العوامل القانون�ة

 قانون الاحتكار -

 قانون العمل  -

 قانون الصحة  -

 معاییر الحما�ة -

 العوامل الاقتصاد�ة 

 الدورة الاقتصاد�ة  -

 نمو الناتج المحلي الخام  -

 نس�ة الفائدة -

 الس�اسة النقد�ة  -

   

   

   

 العوامل الثقاف�ة الاجتماع�ة 

 النمو الد�موغرافي  -

 توز�ع الدخل  -

 وتیرة الاستهلاك  -

 تغیر طر�قة الع�ش -

 مستوى التعل�م -

 

 

 

 

 

 العوامل الا�كولوج�ة

 حما�ة البیئةقوانین حول  -

 إعادة معالجة النفا�ات -

 استهلاك الطاقة  -

 العوامل التكنولوج�ا 

الانفاق الحكومي على ال�حث   -

 والتطو�ر

والعمومي الاستثمار الخاص  -

 على التكنولوج�ا 

 سرعة تحو�ل التكنولوج�ا  -

 نس�ة التقادم -

 

 المؤسسة 
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   PESTELتحليل     

من أهم الأدوات التي تستعمل لتحليل البيئة العامة وذلك لتحليل وتحديد العوامل الأكثر تأثيرا من خلال    PESTELتعد طريقة  
 التعرف على مكو�تها ومختلف التغيرات التي طرأت عليها وهذا الذي نستعرضه في الشكل التالي: 

 PESTEL) عوامل البیئة العامة حسب 6(الشكل رقم 

 
  Bing images -pestel analysis showing polititical economicالمصدر 

 

 متغیرات البیئة العامة  
تسمح بتحلیل البیئة العامة التي من الممكن أن تأثر على مح�ط المؤسسة هذه الطر�قة    PESTELطر�قة  

تساعد على تشخ�ص نشاطها أو الاسترات�ج�ة الخاصة بها، �ما تسمح بتحدید الفرص والتهدیدات من خلال  

ا الاقتصاد�ة،  الس�اس�ة،  البیئة  من:  والمتكونة  الخارج�ة  البیئة  في  المؤثرة  العوامل  لاجتماع�ة، دراسة 

التكنولوج�ة، الإ�كولوج�ة والقانون�ة أین تسمح �مراق�ة مخاطر والفرص التي �حملها المح�ط وعلى المؤسسة  

 . swotاما مواجهتها أو استغلالها �ما تساعد على توفیر المعلومات اللازمة لاستخدام مصفوفة 

الأخیر الى م�ادین لغرض تحلیل  هي وسیلة مكملة تهدف الى تحلیل البیئة بتقس�م هذا   PESTELطر�قة 
تقوم    PESTELوتحدید التأثیرات الرئ�س�ة للبیئة �عني العوامل القادرة على التأثیر �طر�قة دائمة، طر�قة 

 ,brahmi & khelil)  وترتیب العناصر الهامة في البیئةبتجم�ع �م�ة هائلة من المعلومات لتحدید 
2014) 

https://www.bing.com/images/search?view=detailV2&ccid=dlfv35r0&id=9A5199DA5CB790BF2951B269598EEDE02749E2A2&thid=OIP.dlfv35r0bUxlqIP3HhZmJAHaFj&mediaurl=https%3A%2F%2Fwww.slideteam.net%2Fmedia%2Fcatalog%2Fproduct%2Fcache%2F960x720%2Fp%2Fe%2Fpestel_analysis_showing_political_economic_and_social_3_Slide01.jpg&cdnurl=https%3A%2F%2Fth.bing.com%2Fth%2Fid%2FR.7657efdf9af46d4c65a883f71e166624%3Frik%3DouJJJ%252bDtjllpsg%26pid%3DImgRaw%26r%3D0&exph=720&expw=960&q=pestel+analysis+showing+polititical+economic&simid=607990086319215647&form=IRPRST&ck=3A3C5007A78F79188AE28BDBFA8AC5F2&selectedindex=0&ajaxhist=0&ajaxserp=0&vt=0
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  PESTELتحلیل ك�ف�ة   

 البیئة الس�اس�ة  

كما هو معروف ان المؤسسة مرت�طة �متغیرات البیئة التي تنتج عن التغیرات الس�اس�ة للحكومة والتي تنتج  

عن تعدیلات سواء من خلال التأم�م او الخوصصة، المناخ الس�اسي، الاتفاق�ات الدول�ة (الت�ادل الحر، 

الس�اسة النقد�ة (الق�مة النقد�ة للعملة ونس�ة الخصم) الس�اسة الج�ائ�ة (الضرائب  منظمة التجارة..) التدین،  

  PESTEL والرسوم) ورقا�ة الحكومة، العوامل الس�اس�ة تدل على درجة تأثیر الدولة على الاقتصاد في تحلیل

(Claude, 2020) :لذا نقوم �طرح الأسئلة التال�ة 

 شاط المؤسسة؟ ن هل س�كون هناك تعدیل في القانون له علاقة مع قطاع  -

 اعانات الدولة هل سترتفع أم تنخفض؟  -

 هل توجد عق�ات حال�ة قادرة على تأخیر نشاط المؤسسة؟ -

 هل هناك عوامل س�اس�ة إ�جاب�ة قادرة على الظهور مستقبلا؟  -

 جدیدة)(أسواق جدیدة، تغییر في القانون الدولي، اتفاق�ات 

 البیئة الاقتصاد�ة  -أ

هو مجموعة العوامل ذات التأثیر الكبیر على العمل�ات التجار�ة فالقرارات المهمة غال�ا ما تكون مرت�طة  

�العوامل الاقتصاد�ة وأ�ضا �طر�قة العمل فالرأسمال�ة ال�ا�ان�ة تختلف عن تلك الأمر�ك�ة أو الأورو��ة المغزى  

ات النظر نظرا للخصائص الصناع�ة والاقتصاد�ة في الغرب �الإضافة  من هذا أنه من الصعب احتواء وجه

 الى اختلاف درجة تدخل الحكومة من دولة الى أخرى لذا �جب طرح مجموعة من الأسئلة:

 طر�قة نمو الاقتصاد في القطاع الذي ینتمي ال�ه نشاط المؤسسة؟ -

 ماهي الطر�قة التي من الممكن أن یتطور بها النمو مستقبلاً؟  -

 �ة ال�طالة هل هي مرتفعة؟نس -

 هل �مكن معرفة ارتفاع وانخفاض معدل ال�طالة؟  -

 سعر الصرف وسعر الفائدة هل من الممكن أن یتغیر مستقبلاً؟  -

 ماذا �مكننا القول ف�ما �خص معدل التضخم وتطوره؟  -

 ما هو وضع الدیون العموم�ة؟  -
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 البیئة التشر�ع�ة أو القانون�ة -ا

القرارات المتخذة من طرف المؤسسة والتوجه نحو التغییر �كون حسب القانون  القانون واحترامه یؤثر على  

الاعت�ار   �عین  تأخذ  فالاسترات�ج�ات  المؤسسات  على  �قوة  تؤثر  والقوانین  فالتشر�عات  والدولي  الداخلي 

مل، النصوص القانون�ة (المراس�م، المقررات، النصوص..) والتي تنظم علاقات العمل والاستثمار (تأمین الع

نس�ة الضر��ة، التامین الاجتماعي، نس�ة مساهمة الدولة في قطاع الصناعة..) فالقوانین الاجتماع�ة مثلا  

تعتبر قو�ة نس�ة الى قوة منظمات حما�ة المستهلك التي تمارس نوع من الضغط و�التالي تنتج قیود تشر�ع�ة  

�الإ المنتوج  مكونات  والصحة،  النظافة  معاییر  مثل  المنتجات  (قوانین  على  المنافسة  شروط  الى  ضافة 

 الاشهار، العقود التجار�ة..) حول السعر (تسق�ف السعر، ملصقات الأسعار) وأخرى حول القروض. 

 لذا تدور التساؤلات حول:

 هل تحترم نشاطات المؤسسة القوانین الجدیدة والمراس�م الوطن�ة والاتفاق�ات الدول�ة؟  -

 ن�ة في الأشهر القادمة؟ هل من المحتمل تشدید القواعد القانو  -

 هل سیتم الغاء �عض القوانین مستقبلاً؟  -

 هل المنتجات المزعم تطو�رها تكنولوج�اً تدخل ضمن نطاق القانون؟  -

 هل ستؤثر �عض مشار�ع التشر�ع على المشار�ع الابتكار�ة؟  -

 البیئة الاجتماع�ة والثقاف�ة  -ت

التغیر في العوامل الاجتماع�ة قادرة على  هي العوامل التي تؤثر على طلب المنتجات وخدمات المؤسسة ف

تغییر العمل�ات التجار�ة فهي تأخذ �عین الاعت�ار عدة معاییر (النمو الد�موغرافي، السن، طر�قة التفكیر)  

 ت التال�ة: لافي التأثیر على السلوك الاستهلاكي لذا �جب طرح التساؤ 

 ش�خوخة في فرنسا)؟ هل المؤسسة في خطر في حالة ارتفاع النمو الد�موغرافي (ال -

 هل للز�ادة في الدخل أثر على نشاط المؤسسة؟  -

 هل منتوج المؤسسة یرضي توقعات واهتمامات السكان؟  -

 مع الأخذ �عین الاعت�ار:

 المعنیون (المنتمون للمجتمع) -

 درجة حساس�ة الأشخاص المعنیین  -



 الفصل الأول: الإطار النظري 
 

26 
 

 التوجه الثقافي/ الاخلاق�ات (العادات والتقالید) -

 الد�موغرافي/ مستوى التعل�م، الدین التوجه  -

 

 البیئة التكنولوج�ا  -ث

تكلفة ونوع�ة المنتوج والخدمة تتأثر �عامل التكنولوج�ا المستعملة ودرجة الاعتماد على الابتكار �كون حسب 

محدود�ة تطور هذا العامل التكنولوجي �جب أخذه �عین الاعت�ار عند اعداد وتكو�ن الاسترات�ج�ة، تسمح  

 ذلك عن طر�ق معرفة:بتحدید المخاطر وممیزات الابتكار �النس�ة للمؤسسة و   PESTELطر�قة 

 هل تمو�ل ال�حث المخصص للابتكار قادر على مواجهة المنافسین؟  -

 ماهي احتمال�ة دخول منافسین جدد �عتمدون على تكنولوج�ا متطورة؟  -

 ظهور براءات اختراع جدیدة؟  -

 هل من الممكن أن �كون هناك تكنولوج�ا أكثر تطورا في المستقبل؟  -

 تأخذ �عین الاعت�ار: 

 التطو�ر نشاط ال�حث و  -

 المكننة  -

 براءات الاختراع  -

 تمو�ل ال�حث (المیزان�ة) -

 التغیر التكنولوجي  -

 البیئة الإ�كولوج�ة   -ج

وهو عامل مهم �النس�ة للمؤسسة فهو �عبر عن احترام البیئة والتنم�ة المستدامة أمر ضروري، ان تطور  

الاسترات�ج�ة التسو�ق�ة للمؤسسة اذ تعتبر ورقة را�حة  الذهن�ات جعل من البیئة أحد الأولو�ات المهمة لإعداد  

 في حالة الاعتماد علیها واحترامها والعمل للحفاظ علیها وذلك ب: 

 هل تحترم مؤسستنا التزاماتها اتجاه البیئة؟ (الأخلاق�ات) -

 هل المنتوج صدیق للبیئة؟  -

 المستدامة؟ الابتكار التكنولوجي المحقق هل �أخذ �عین الاعت�ار التنم�ة  -
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 المؤسسات المنافسة هل تطرح منتجات تحترم البیئة قادرة على استحواذ حصة �بیرة من المستهلكین؟  -

 

 PESTEL��ف�ة استخدام نموذج  1.1.5
 یتكون النموذج من ثلاث مراحل:

 أولا �جب تحدید مختلف العوامل المؤثرة في المح�ط العام.  -

 ال�ة والمستقبل�ةمن المهم استخراج التوجهات اله�كل�ة الح -

تحلیل هاته المعلومات التي تسمح �استخراج مختلف السینار�وهات لتطور المح�ط و�التالي تحدید   -

 نوع الاسترات�ج�ة الواجب ات�اعها. 

ضروري لأن تغیرات المح�ط العام للمؤسسة قد �كون السبب الرئ�سي في    PESTELان استعمال نموذج  

الإفلاس صح�ح أن المؤسسة لا �مكنها التأثیر في المح�ط لكن سلاحها الوحید هو سبق التغییر والتأقلم  

لذا �جب الاخذ �عین الاعت�ار المح�ط �مجرد تنفیذ الاعمال وذلك �الاستعانة �ال�قظة معلومات�ة الدائمة    ،معه

 خلال مزاولة نشاط المؤسسة �عني طیلة ح�اة المؤسسة. 

 البیئة الخاصة  

 تعر�ف البیئة المؤسسات�ة  

بینهما وتجلى مفهومها الحق�قي    دور المؤسسات القائمة داخل الدولة ومدى �فاءتها وفعال�اتها وطب�عة العلاقة

والعدید من المفكر�ن الذین توصلوا الى أنه    Douglass Cecil Northمن خلال الأعمال التي قدمها  

لتحقیق التنم�ة ترت�ط �شكل وثیق �طب�عة مح�طها المؤسساتي الداخلي وقدرة مؤسساتها القائمة ومدى فعالیتها  

 ) 2019(الخنساء، جعتها وتعدیلها إذا ظهر ما �شو�ها" في رسم الس�اسات و�مكان�ة تطب�قها ومرا

الحدیث عن دور المناخ المؤسساتي   كثر إن المناخ أو البیئة المؤسسات�ة عامل آخر مرت�ط �الحو�مة، فلقد 

اسي وأمني ووجود نظام  ر الس�في التأثیر على حجم الاستثمارات، وذلك لما �مثله هذا المناخ من استقرا

ادة  �لإضافة إلى س�العدالة والمساواة،  ق اع فئات الشعب قادر على تحقی�قضائي عادل وصارم اتجاه جم

 ة حقوق الإنسان. �ة وحما�قراط �مأمام الأجانب في مجال تطبیق الد القواعد القانون�ة وسموها ووضوح الصورة  

البیئة المؤسسات�ة    في  كل هذه التعار�ف المتعارف علیها حول البیئة المؤسسات�ة هي تعار�ف تدخل نوعا ما 

العامة لذا سنحاول تحدید مفهوم صر�ح محدد خاص المح�ط المؤسساتي بر�ادة الاعمال والمتواجدة ضمن 
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ا ق�ام  المح�ط  عدم  أو  ق�ام  عن  الم�اشر  المسؤول  وهي  الأعمال  ر�ادي  ومعه  ف�ه  تتعامل  الذي  لخاص 

 الاعمال. 

 تر�ی�ة البیئة المؤسسات�ة لر�ادة الأعمال   
من أجل الفهم الجید للمح�ط المؤسساتي لر�ادیي الأعمال �جب تحدید المؤسسات التي یتعاملون معها منذ  

الممارسة الفعل�ة وق�ام النشاط، ما �میز رائد الأعمال هو المخاطرة والأخذ  الانطلاق أو الإنشاء الى غا�ة  

 :�الم�ادرة من خلال تحو�ل الفكرة الى مشروع و�التالي

 ماهي المؤسسات المساعدة على إنشاء وتأس�س هاته المشار�ع؟   -

 وأین یتم تسجیلها؟   -

 و��ف یتم ال�حث عن المصادر التمو�ل�ة؟    -

 نظم النشاط والهیئات المسؤولة عنه؟ ماهي القوانین التي ت  -

 ك�ف �مكن معرفة مدى تطور ر�ادة الأعمال و�مكان�ة ق�اسها؟   -

 و�التالي هاته الأسئلة تساعدنا على تحدید المكونات الرئ�س�ة للمح�ط المؤسساتي أهمها:

 هیئات الدعم والمرافقة  -

 لبنك�ة والمصارفمؤسسات ال -

 مؤسسات الج�ائ�ة ال -

 ومعاهد التكو�ن الجامعات  -

 

 هیئات الدعم والمرافقة   

تختلف أنواع الهیئات الداعمة من دولة الى أخرى على حسب الاتجاه الس�اسي الذي تعتمده والتي تكون  

المؤثر الم�اشر في نوع الس�اسة الاقتصاد�ة المت�عة لذا قد �كون تدخل حكومي قوي مؤثر ومنظم في البیئة 

�متعامل قوي في تز��ة ر�ادة الاعمال، وقد �كون شكلي �سعى فقط الى  المؤسسات�ة وذلك �حضور ها  

الاعمال   الى حاضنات  النظري سنتطرق  الجزء  هذا  في  لذا  الرقا�ة  أجل  من  الأح�ان  غالب  في  التنظ�م 

 ومختلف المؤسسات الأخرى المكونة للمح�ط المؤسساتي �صفة عامة. 
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 حاضنات الاعمال المسرعات والساحات المشتر�ة  

 حاضنات الاعمال نشأة  -أ

یتفق العدید من ال�احثین على أن فكرة حاضنة الاعمال �عود اشتقاقها من الحاضنة الأطفال الرضع الذین  

�حتاجون الى تقو�م وعنا�ة الى غا�ة التأكد من امكانیتهم من مواجهة والع�ش في البیئة الخارج�ة ف�عود  

لثان�ة نت�جة لعدة مشاكل واجهت أمر�كا في تلك الحق�ة  ظهور أول حاضنة الاعمال �عد الحرب العالم�ة ا

نشأة أول حاضنة من طرف    1959كتوقف المصانع مما أدى الى ارتفاع معدلات ال�طالة، شهدت سنة  

سمیت   المشار�ع  لق�ام  وورشات  وحدات  الى  مؤسستهم  بتحو�ل  أمر�ك�ة  الانتشار    BATAVIAعائلة  أما 

 الحق�قي للحاضنات �ان في الثمانینات. 

والذي لاحظ تزایدا الى أن    15في الثمانینات �ان عدد الحاضنات في الولا�ات المتحدة الأمر�ك�ة   -

 1400وصل 

 2016حاضنة في سنة   7500في الصین بلغ عدد الحاضنات  -

 1986أول حاضنات الأعمال في أورو�ا عام   -

  500m²وقد تم انشاؤها على مساحة تقدر ب    Tacomaأول حاضنة أعمال في فرنسا سمیت ب   -

احتضنت   الى    300مشروع من أصل    15أین  الحاضنات  عدد  في   80مشروع ووصل  حاضنة 

 أین تم تتو�جها بلقب �طلة العالم في حاضنات المؤسسات الناشئة  2021سنة

 حاضنة  270الى   2000في بر�طان�ا وصل عدد الحاضنات في  -

   2010حاضنة سنة   330من خلال م�ادرة جامع�ة لتصل الى  1983بدأت ألمان�ا سنة  -

 تعتبر مصر أول دولة عر��ة في إقامة حاضنات الأعمال -

 مدن  10حاضنة موزعة على  54السعود�ة تحتوي على   -

موجودة في العاصمة، أین تتخصص    14حاضنة منها    18حوالي    2020تأسست في الجزائر سنة   -

 حاضنات على مستوى الجامعات الوطن�ة وأولها �انت من نصیب جامعة مسیلة.  7

 تعر�ف حاضنات الاعمال   - ا
 تعددت التعار�ف حول حاضنات الأعمال نستذ�ر أهمها: 

 "هي مؤسسات عموم�ة ذات طا�ع صناعي وتجاري تتمتع �الشخص�ة المعنو�ة والاستقلال المالي"  -
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شاتل وهنا �جدر الذ�ر أن هناك نوع من الاختلاف بین المشتلة  أین عبر عنها أنها شكل من أشكال الم

والحاضنة اذ تنسب أولى إلى مشتلة الن�اتات والتي توضع فیها الن�اتات �عد نموها أما الحاضنة فهي تشهد  

 انطلاق المشروع اذ تستقبل الفكرة على شكل بذرة وهنا تختلف مرحلة مرافقة المشروع. 

  National Business Incubation (NBIA)مر�ك�ة لحاضنات الأعمال  تعرف الجمع�ة الوطن�ة الأ -

حاضنات الأعمال �أنها "هیئات تهدف إلى مساعدة المؤسسات المبدعة الناشئة ورجال الأعمال الجدد،  

وتوفر لهم الوسائل والدعم اللازمین الخبرات، الأماكن، الدعم المالي لتخطي أع�اء ومراحل الانطلاق 

 )2018(الحمید،  منتجات هذه المؤسسات". تقوم �عمل�ات تسو�ق ونشر والتأس�س، �ما

كما تعرف حاضنات الأعمال �أنها ": مؤسسات قائمة بذاتها لها ��انها القانوني تعمل على توفیر  -

جملة من الخدمات والتسهیلات للمستثمر�ن الصغار الذین ی�ادرون إلى إقامة مؤسسات صغیرة، بهدف  

و�مكن   سنتین)،  أو  مثلا  (سنة  الانطلاق  مرحلة  أع�اء  تجاوز  من  �مكنهم  أولي  بدفع  لهذه  شحنهم 

 ) 2003(رح�م،  المؤسسات أن تكون تا�عة للدولة أو أن تكون مؤسسات خاصة أو مؤسسات مختلطة".  

 أنواع حاضنات الأعمال   - ة
 �مكن تصن�ف الحاضنات حسب مجال النشاط الذي تمارسه أو حسب نوع الملك�ة نذ�رها �التالي: 

 تصنف الحاضنات على طب�عة مالك الحاضنة و�التالي هناك:الحاضنات على أساس الملك�ة: هنا 

الحاضنات العموم�ة: وهي التي تعود ملكیتها للدولة من أجل تشج�ع وتنم�ة المؤسسات من أجل   -

التنم�ة الاقتصاد�ة وتحسین   دعمها وترقیتها من أجل ضمان بناء مؤسسي قوي منظم �سهم في 

 الظروف المع�ش�ة للمجتمع  

ة: تم إنشائها من طرف مؤسسات خاصة أو مستثمر�ن خواص هدفها الر�ح من الحاضنات الخاص -

 خلال مساعدة إنشاء المشار�ع الاستثمار�ة والمرافقة أثناء ق�امها الى مرحلة خروجها من الحاضنة  

الحاضنات المختلطة: وهي مختلطة بین القطاع العام والقطاع الخاص أي بین الحكومة والمستثمر�ن   -

  Ooredooأجل مساعدة المشار�ع الناشئة نذ�ر على سبیل المثال الشراكة بین مؤسسةالخواص من  

�جلسات    ANDPMEو الق�ام  والصغیرة من خلال  المتوسطة  المؤسسات  لتنم�ة  الوطن�ة  الو�الة 

ودورات تكو�ن�ة وتدر�ب�ة لتمكین الش�اب أصحاب المشار�ع المبتكرة في مجال التكنولوج�ا من إضفاء  

 مشار�عهم وأفكاره  الرسم�ة على
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 الأعمال الفرق بین أنواع حاضنات  - ت

 ) الفرق بین أنواع الحاضنات 02الجدول رقم (
 الحاضنات المختلطة الحاضنات الخاصة الحاضنات العموم�ة  

 الحكومة/الخواص  المستثمر�ن الخواص  للحكومة الملك�ة 
تمول من طرف الخواص بدخولهم   تمول عن طر�ق قروض  التمو�ل

 كمستثمر�ن 
إمكان�ة الحصول على قروض 

 ومساهمین خواص 
اهتمام �مشار�ع ر�ح�ة وأ�ضا   أهدافها 

مشار�ع تهتم �المسؤول�ة  
 الاجتماع�ة والبیئة 

تهتم �أفكار ومشار�ع ر�ح�ة لأنها 
 تهتم بتحقیق أكبر قدر من الر�ح

لتحقیق  الرائدة  �الأفكار  تهتم 
 الد�مومة والر�ح 

تقی�م  
 المشار�ع 

حكوم�ة  من   لجنة  طرف 
إطارات   من  مكونة  مختصة 

 غال�ا ما تكون جامع�ة 

الاسترات�ج�ة   حسب  المشار�ع  دراسة 
 المعتمدة من طرف المستثمر�ن 

خلالها  من  یتم  مختلطة  لجنة 
الأفكار  اخت�ار  ��ف�ة  تحدید 

   والمشار�ع

 من إعداد ال�احثة  المصدر: جدول

 ) 2009(صالح،   �مكن تعدادها �ما یلي:أین  و�مكن تصن�فها حسب نوع�ة النشاط

 التي تهتم �المشار�ع الصغیرة الحاضنة تلك وهي:  ) التكنولوج�ة غیر (العامة الأعمال حاضنة -1

مع    الصناع�ة الخدم�ة أو الصناع�ة، ،المجالات سواء �انت إنتاج�ة كل في والمتنوعة المختلفة

 الأعمال مشار�ع جذب  على المشار�ع، بل تعمل لهذه تكنولوجيال  عدم الأخذ �عین الاعت�ار المستوى 

 أجل تلب�ة حاجات  من المتمیزة الحرف�ة المهارات  ذات  أو الخف�فة الهندس�ة أو الصناعات  الزراع�ة

 .ىل�الدرجة الأو  المحل�ة والوطن�ة الأسواق

العلمي والتكنولوجي  تعمل على تقد�م الدعم الحاضنات  تلك وهية:  التكنولوج� الأعمال حاضنات   -2

العلم�ة   الأ�حاث  من الاستفادة إلى تسعى الأ�حاث، ومراكز الجامعات  داخل والتي غال�ا ما تقام

 �الإضافة �حوث، وأجهزة ورش خلال من ناجحة، مشار�ع إلى وتحو�لها والابتكارات التكنولوج�ة

  ذو  دعم مجالاتهم و�التالي الاستفادة من في كخبراء والعاملین وال�احثین  التدر�س هیئة  أعضاء إلى  

 .نوع�ة

الهیئات   المحل�ة: الاقتصاد�ة التنم�ة حاضنات  -3 من طرف  تمو�لها  یتم  عموم�ة  حاضنات  هي 

نشاطها  وتفعیل   العموم�ة المحل�ة والتي یتم إنشاءها �م�ادرة من السلطات المحل�ة من أجل تنش�ط

أین �مكن   إنشاء مِؤسسات لغرض خلق مناصب شغل،  بتسهیل  اقتصادها وذلك  المحلي وتنم�ة 
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استخدامها �وسیلة لجذب المستثمر�ن سواء المحلیین أو الأجانب �اعت�ارها وسیلة ر�ط من خلال  

  على التك�ف والاستقرار.   ومساعدتهمإنشاء علاقات بینهم 

  والتكنولوج�ة،  وذلك من خلال الشراكة المال�ة  الدولي التعاون  على  تعتمد  :الدول�ة الأعمال حاضنات -4

وجدت لتسهیل عمل المؤسسات الأجنب�ة وتحفیزها للاستثمار في الأسواق المحل�ة �موجب شراكة 

مع المؤسسات المحل�ة لغرض تطو�رها وتأهیلها من أجل �سب الخبرة للتوجه نحو الأسواق الدول�ة 

 مستقبلا. 

 لخدمة كمر�ز متكامل تعمل حاضنات  وهي  :) جدران بدون  الحاضنات (أو المفتوحة تالحاضنا  -5

 في وتقام �الفعل، القائمة والصناعات  المشار�ع وتطو�ر تنم�ةعلى   تقوم المح�طة، المشار�ع ودعم

 العمل �جهة حیث  من التقلید�ة الحاضنات  أنشطة كل تجمع أین الصناع�ة  التجمعات  أماكن

 ال�حث،  ومعامل والجامعات  ال�حث�ة من خلال الاستعانة �المراكز  وذلك المشروعات، بین وس�طة

 .المشار�ع لنمو اللازمة الاستشارات و  والفني التسو�قي والإداري  الدعم كما تعمل على توفیر

الأنشطة :الصناعة حاضنات -6 في  مختصة   الصناعات  وتشج�ع  لدعم جدیدة تقن�ةال حاضنات 

 مرحلة الإنشاء والاطلاق هاته المشار�ع �الإضافة الى العمل على تشغیلها  في والمتوسطة الصغیرة

 المساعدة، والخدمات  الصناعات  من تلب�ة احت�اجاتها أجل من الصناع�ة المناطق داخل إنشائها و�تم

 إلى المنتس�ة الصغیرة والمؤسسات  الكبیرة المصانع التقني بین والدعم المعارف ت�ادل فیها یتم نأی

 ) 2015(السعید،  .الحاضنة تلك

وس�اساتها   العامة استرات�ج�اتها إطار في كبیرة مؤسسات  تنُشئها  :الكبیرة المؤسسات حاضنات  -7

 المال رأس ال�حث، قادرة على توظ�ف في الاسترات�ج�ة كالتحالفات  أشكال عدة تأخذ  والتي الإبداع�ة

 .خارج�ة دعم حاضنات  المخاطر،

خواص یتم تسییرها من طرف إطارات لهم خبرة في ر�ادة  مستثمرون  ینشئها  :المستقلة الحاضنات -8

الاعمال وذلك من أجل الاستفادة من خبراتهم وعلاقاتهم لتكو�ن رواد أعمال جدد في مجال الأعمال،  

  غیر رسم�ة. أو رسم�ة تكون  وقد  ،هدفها تحقیق الر�ح

�اختلاف  تختلف أهداف ذات  الحدیثة الحاضنات  من عدد  هناك السا�قة، الحاضنات  إلى افة�الإض

  :�أتي ما الجدیدة الحاضنات  هذه أنواع ومن بها، المح�طة والبیئة المجتمع

 أو المسرحین  المتقاعدین كاست�عاب  محددةمعینة أو  مشكلات  تهتم �مواجهة :متخصصة حاضنات  -

 .منهارة كبرى  شر�ات  من



 الفصل الأول: الإطار النظري 
 

33 
 

وذلك تحت فلسفلة  تنمیتها، لغرض  معینة جغراف�ة منطقة تغط�ة إلى تهدف :إقل�م�ة حاضنة  -

  أجل الاستثمار في  من  المحل�ة الموارد  وص�ة وطا�ع ممیز وذلك من خلال استخداملكل اقل�م خص

 من معینة شر�حة أو أقل�ات معینة خدمة أو لغرض  المنطقة، هذه في العاطلة ال�شر�ة الموارد 

 .النساء مثل المجتمع

 الصناعات الهندس�ة، أو البرمج�ات  صناعة مثل محدد  قطاع لخدمة تعمل :محدد قطاع حاضنة  -

 عل�ه. التر�یز المراد  النشاط في متخصصین خبراء بواسطة تدار والتي

لغرض  والتطو�ر،   ال�حث  ومراكز الجامعات  داخل تنشأ وهي حاضنات جامع�ة  �حث�ة: حاضنة  -  

 ال�حث.   ومراكز�الجامعة   الموجودة والمخابر الورش داخل وال�احثین الأساتذة أفكار وأ�حاث  تطو�ر

 تنم�ة مراكز وتعد  الانترنت، خلال من للحاضنة المعتادة الخدمات  تقدم :افتراض�ة حاضنات   -

الهادفة حاضنات وهي   الانترنت  على المعتمدة والمتوسطة الصغیرة المشار�ع  وأخرى  للر�ح فیها 

 وأكاد�م�ة علم�ة ومؤسسات  الخاص  والقطاع الحكوم�ة منها تمو�ل مصادر وتتعدد  للر�ح  هادفة غیر

 وخیر�ة.  مهن�ة ومنظمات 

 مهام الحاضنات  -ث 
تقدم حاضنات الأعمال مجموعة من الأنشطة لمرافقة ودعم المشار�ع الناشئة تتمثل في خدمات متعددة نذ�ر 

 منها: 

خدمات استشار�ة: وتتمثل في استشارات فن�ة و�دار�ة في الشؤون القانون�ة استشارات تسو�ق�ة    -

 كدراسة السوق وتنم�ة الموارد ال�شر�ة و��ف�ة الحصول على التمو�ل  

الانترنت   - المكالمات،  على  الرد  النصوص،  معالجة  المراسلات،  الاستق�ال  خدمات سكرتار�ة: 

 والفاكس، حفظ الملفات 

تنم�ة الموارد ال�شر�ة: من خلال تكو�ن الموظفین ور�طهم �مجال العمل الإداري   - خدمات في 

 و��ف�ة التعامل مع السوق من أجل تنم�ة مهارات الموظفین ودمجهم في میدان العمل 

خدمات عامة: �توفیر مساحات خاصة للعمل والتجهیزات اللازمة �توظ�ف المكاتب ووحدات   -

 ن توفیر خدمات الص�انة. انتاج أماكن للتخز�
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 دور الحاضنات     -ج 
تُعد الحاضنات �مثا�ة المختبرات التجر�ب�ة اللازمة لتطو�ر أفكار الأكاد�میین وال�احثین في الجامعات ومراكز  

 ) 2020(صولي و�ورنان،   ال�حث قبل تبنیها تجار�اً فهي تعمل على:

 خلق صورة ذهن�ة للنجاح لحاملي المشار�ع   -

 إقامة ندوات للاستثمار تستقطب من خلالها الجهات المحتمل مشار�تها في هذه المؤسسات  -

توفیر البن�ة التحت�ة لأصحاب الأفكار الر�اد�ة والمبتكرة أي خلق الظروف البیئ�ة لإطلاق ونمو هاته   -

 ق�ال وغیرها المشار�ع سواء بتوفیر المكاتب أو قاعات الاست

 توفیر التمو�ل اللازم لهاته المشار�ع   -

توفیر الخدمات القانون�ة للمؤسسات المنتس�ة لها مثل تأس�سها وتسجیلها و�تا�ة عقود التراخ�ص، وما  -

 یتعلق �حما�ة الملك�ة الفكر�ة و�راءات الاختراع.  

 تقد�م مختلف الاستشارات سواء �انت إدار�ة محاسب�ة او تسو�ق�ة   -

 دة في التغلب وتخطي العق�ات التي تواجهها المؤسسات الناشئة  المساع -

 تقد�م برامج تكو�ن�ة وتدر�ب�ة  -

است�عاب الكفاءات ال�احثة من خلال تشج�ع الابداع والابتكار و�التالي العمل على وقف هجرة الفكر   -

 المبدع 

 الحر  تنم�ة وتنش�ط المجتمع المحلي من خلال تطو�ر بیئة الاعمال لنشر روح العمل -

 أهداف حاضنات الاعمال  -ح 
المقرر   في  الجزائري  المشرع  في    78- 03عددها  یلي  2003/ 25/02الصادر  �ما  أهدافها   والتي حدد 

 ) 2003(الجر�دة الرسم�ة و المرسوم التنفیذي، 

 تطو�ر التآزر مع المح�ط المؤسساتي  -

 واجدها المشار�ة في الحر�ة الاقتصاد�ة في مكان ت -

 تشج�ع بروز المشار�ع المبتكرة  -

 تقد�م الدعم لمنشئي المؤسسات الجدد -

 ضمان د�مومة المؤسسات المرافقة  -

 تشج�ع المؤسسات على تنظ�م أفضل -

 .العمل على أن تص�ح في المدى المتوسط عاملا استرات�ج�ا في التطور الاقتصادي في مكان تواجدها -
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الى   الأعمال حاضنات  تهدف تخف�ض   تشج�ععموما  الى مشار�ع من خلال  وتحو�لها  المتمیزة  الأفكار 

تكال�ف وتقلیل المخاطر من بدا�ة المشروع في فترة زمن�ة محددة من أجل تنم�ة وتطو�ر نشاطه والعمل  

التي من   وقانون�ة  إدار�ة  مال�ة،  تقن�ة،  �انت  المشاكل سواء  لمختلف  و��جاد حلول  تجنب الأخطاء  على 

ها المشروع من أجل ضمان د�مومة هاته المؤسسات الناشئة و�التالي الرفع من معدلات الممكن أن یواجه

  .)2019(د. الشر�ف ر�حان و أ. ر�م بونوالة،  نجاح المشار�ع ودعم التعاون بین مختلف المشار�ع. 

 النمو السر�ع فرصة الناشئة  الصغیرة للمشروعات  توفر الأعمال حاضنات  أن لنا یتبین سبق ذ�ره مماو 

 . الحاضنة من تخرجها قوي عند  أداؤها ف�كون  نجاحها فرص  من تحسن الوقت  نفس وفي أنها كما داخلها

وأهداف أخرى �ل�ة یتم بلوغها عند تحقیق تلك المتعلقة �المشروع والتي تؤثر إ�جاب�ا على التنم�ة الاقتصاد�ة  

 وذلك من خلال:

تكو�ن جیل جدید �قوم �خلق فرص العمل للخر�جین �طالین و�التالي بدل ز�ادة نس�ة ال�طالة المساعدة   -

 . في خلق مناصب عمل وتخف�ض ال�طالة

 . التكنولوج�ا خاصة تلك القائمة على الصناعات  وتشج�ع المؤسسات  العمل على ز�ادة عدد  -

 المع�شي للأفراد، المستوى  تحسین في هم�س �ما المحلي، المجتمع في الدخل معدلات  رفع على العمل -

المحل�ة خاصة   الاقتصاد�ات  وتعز�ز التكنولوج�ات  تسو�ق و�ذا السكان�ة، والمناطق الأح�اء �إنعاش

 تلك المتعلقة �الر�ف.

مثل   لإقامة المناس�ة الأماكن وتحدید  والخارج�ة، المحل�ة الأسواق إلیها تحتاج  التي المؤسسات  دعم -

 .المؤسسات  هذه

 قبل تبنیها العلمي ال�حث  ومراكز الجامعات  بها تقوم التي والدراسات  الأ�حاث  تسو�ق في المساعدة -

   .تجار�اً 

 العوامل المؤثرة على حاضنات الاعمال     -خ
 حسن المحتضنة منها حاضنة و�عد نجاحها من نجاح المشروعات ال على ��ف�ة عمل  عواملتؤثر عدة  

 مع سنوات، ثلاث  إلى سنة من مناس�ة زمن�ة فترة تخرجها خلال وضمان المستض�فة، المشروعات  اخت�ار

خارج مع  ال أم من محل�اً  كان سواء اللازم التدر�ب  توفیر و  مستوى عال، ذي إداري  �طاقم الاستعانة ضرورة

 : الاعت�ار �عین التال�ة الأمور �أخذ  وذلك نموذج�ة، حاضنات  لإقامة الموارد و  حشد جم�ع الجهود 

تقی�م عمل�اتها وأداءها �صفة منتظمة  شاملة عن طر�ق   التعبئة - التحسین المستمر وذلك من خلال 

 وتحدید الهدف الرئ�سي الذي تسعى الحاضنة لتحق�قه سواء عن طر�ق تحقیق الر�ح أو خدمة المجتمع
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 ومراعاة الجدوى  المحل�ة لظروفا مع تتناسب  لاحتضانها، المؤسسات  اخت�ار عند  محددة معاییر  وضع -

 القدرة المحل�ة، وتحسین المضافة  الق�مة ز�ادة ذلك في �ما المستقبل�ة توسعها و�مكانات  الاقتصاد�ة،

 البیئ�ة؛   ومراعاة الظروف والتحدیث  والتطو�ر للعمالة، أكبر فرص  وتحقیق التصدیر، على

 الحق�ق�ة للمؤسسات، الاحت�اجات  مع الحاضنة تقدمها التي والتسهیلات  الخدمات  تتوافق أن �جب   -

 من قر��ة أن تكون  �جب  �حیث  الحاضنة، نجاح  في هام دور له المؤسسات  موقع اخت�ار أن كما

 ووسائل طرقات  من اله�اكل القاعد�ة على تتوفر و�منطقة ال�حوث  ومراكز الجامعات و  الأعمال مجتمع

 ) 2003(رح�م،  (الخ؛ ... الهاتف�ة والخطوط النقل

 لأن القطاع الخاص  ومؤسسات  الدولة مؤسسات  بین مشار�ة محل الحاضنات  تكون  أن على العمل -

 فاعل�ة؛   وأكثر أ�سر �ص�ح المطلوب  والمادي المعنوي  الدعم

الاعمال لأنه العامل  �جب أن تتوفر في مدیر الحضانة الخبرة والمهارة في مجال التخط�ط و�دارة   -

  الأساسي في نجاح الحاضنة 

 تحدید المعاییر القبول اللازمة من أجل دراسة المشار�ع والأفكار المقترحة   -

 أن تزدهر �مكن لا الصغیرة المشروعات  فتنم�ة المقاولات�ة، وروح الحر العمل ثقافة وانتشار وجود   -

 أصحاب  رجال الأعمال من مجموعة وتواجد  الحر، العمل وحب  الر�ادة روح  ف�ه  تتوفر مجتمع  في إلا

 جدیدة؛ أفكار وتبني للمخاطرة، والاستعداد  الخاصة، الإدار�ة المواهب 

 التمو�ل�ة وتوفیر القدرة وتطو�ر دعم بهدف المصرف�ة  القروض  نظام خارج التمو�ل أنظمة تشج�ع  -

 الأموال شر�ات توظ�ف  مشروعات  مثل والمتوسطة، الصغیرة الصناعات  أمام للتمو�ل جدیدة مصادر

 الإسلام�ة؛ أي التعدد في مصادر التمو�ل. والبنوك التأجیر وشر�ات  المخاطر المال رأس وشر�ات 

 الفرق بین حاضنات الاعمال ومسرعات الاعمال والمساحات المشتر�ة    -د
هي ��انات تجار�ة تقوم �الاستثمار  "  )jacobsen  ،2019  p.7(: حسب  تعر�ف مسرعات الاعمال -

في المرحلة الأول�ة في المؤسسات الواعدة مقابل جزء من حقوق الملك�ة وتقوم على أساس برنامج  

أي تقوم   جماعي محدد المدة متضمنا الارشاد والتعل�م وتنتهي في الأخیر بیوم تجر�بي أو یوم العرض"

من خلال تقد�م الدعم المالي والاستشاري مع  المسرعات �العمل على نجاح إطلاق المشروع وذلك  

 التوج�ه مقابل حصة من الأسهم.

 مكتب�ة بیئات "على أنها"  (Capdevila, 2015, p. 2)عرفها تعر�ف مساحات الاعمال المشتر�ة:   -

و�التالي هي مساحة �بیرة    .المهنیین مقابل رسوم" من غیرهم مع جنب  إلى جن�ا فیها العمل یتم مفتوحة

تتوفر فیها جم�ع تجهیزات اللازمة للعمل تكون مشتر�ة مع مجموعة من الأشخاص مع تخص�ص 
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لكل طرف مساحته الخاصة �ه توفر بیئة عمل مشتر�ة بین مختلف المشار�ع و�التالي بناء علاقات  

 بیئ�ة مساعدة. 

 ات المشتر�ة ) الفرق بین الحاضنات المسرعات والمساح03الجدول رقم (

مساحات العمل  مسرعات الاعمال  الحاضنات  
 المشتر�ة

جزء من حقوق   كشر�ك المساهمة 
 الملك�ة

ل�ست �شر�ك بل  
 مؤجر

  6أشهر الى 3من  سنوات 3من سنة الى   المدة 
 أشهر

 غیر محددة 

توفیر التمو�ل وطرق   التمو�ل 
 الحصول عل�ه 

غال�ا ما �كون بنس�ة  
   %10الى 6

لا توفر خدمات 
 تمو�ل�ة 

مرافقة انطلاق   في مختلف مراحله  مرافقة المشروع 
 المشروع فقط

لا توجد مرافقة بل  
 بیئة عمل مشتر�ة 

تقد�م مجموعة شاملة   طر�قة العمل 
ومتكاملة من الدعم المالي  

 والفني والاستشاري 

برامج عمل محددة  
على أساس  

 مجموعات 

تعمل على أساس  
مجموعات في بیئة  

تعاون�ة من  مشتر�ة 
خلال تفاعل  

 اجتماعي 
تنتهي عند خروج المشروع   نها�ة المرافقة 

من الحاضنة �عد التأكد  
  وتموقعه من جاهز�ته

مع الجید في السوق 
استمرار�ة تقد�م   إمكان�ة

 �عض الخدمات 

تنتهي عند ق�ام یوم  
 العرض

ل�ست �عمل�ة مرافقة  
بل تأجیر للخدمات 
المكتب�ة والتجهیزات 

�قرر  تنتهي عندما
أصحاب المشار�ع  

 الخروج من المساحة 

 المؤسسات البنك�ة   

تعتبر البنوك المساند الأول للاقتصاد فهي مؤسسات مال�ة تلعب دور الوس�ط بین المالك للأموال الغیر  

قادر على توظ�فها أو استغلالها وذلك الذي ل�س لد�ه المال لكن یرغب في الاستغلال وخلق الفرص، فهو 

مشار�ع سواء عن طر�ق تمو�ل  �شرف على عمل�ة ت�ادل المنفعة بین الطرفین وهنا یتجلى دورها في تمو�ل ال

سنوات أو المتوسط وقصیر الأجل على حسب متطل�ات المشروع والقدرة   5طو�ل الأمد الذي قد یتعدى  
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استرجاع   تكفل حق  الى ضمانات  �الإضافة  البنك حسب شروط معینة  �فرضها  التي  السداد  ��ف�ة  على 

 الأموال المقترضة.

 المخاطر المال راس مؤسسات  

 كافة من مرون مغامرون و�تحملون مخاطر التي قد تنتج عنها مساهمتهم في �عض مؤسسات �عتبر المستث

 مراحل ضمن مؤسسات  في فقط تستثمر المخاطر المال رأس اغلب مؤسسات  لكن والقطاعات، الاحجام

 التي المؤسسة ح�اة مراحل حسب  المخاطر رأس ا لمال مؤسسات  تصن�ف �مكن وعل�ه خاصة، وقطاعات 

 )2019(ز�توني،   :ف�أتي تستهدفها،

 فهو عل�ه، التجارب  و�جراء والتطو�ر المنتج ال�حث  نفقات  لتغط�ة وذلك الانشاء ما قبل مال راس  .1

  والتطو�ر، ال�حث  مجال في تنشط التي الجدیدة �المؤسسات  یهتم

 START-UPالانشاء  مال رأس  .2

 انتشارا  الاكثر وهو  الإنشاء �عد  المال رأس  .3

 وتعرف السوق، في منتجات  التي تملك المؤسسات  بتمو�ل یهتم الذي التنم�ة مال رأس وأخیرا  .4

  سر�ع، نمو مرحلة

 .أكبر  المستثمرة الم�الغ وحجم تجار�ا الخطر هنا �ص�ح اذ 

 المؤسسات الج�ائ�ة   

قرارات المستثمر إما �الق�ام �العمل�ة الاستثمار�ة أو الإحجام  تلعب الج�ا�ة والتحفیزات الج�ائ�ة دورا هاما في  

عنها، وهو الأمر الذي قد ینعكس إ�جاب�ا أو سلب�ا على بیئة الاعمال فمعدل الضر��ة والتحفیز الج�ائي أهم  

هي   التي  ج�ائي  تحفیز  هي  الضر��ة  معدل  فخفض  والمشار�ع  الاستثمارات  جذب  نس�ة  لق�اس  مع�اران 

لإجراءات والتسهیلات ذات الطا�ع التجهیزي التي تتخذها الدولة لصالح فئات معینة �غرض مجموعة من ا

 ) 2020(صراح،  أهم الطرق لمساعدتهم وتشج�عهم وذلك سواء عن طر�ق: توج�ه نشاطهم. وهي من

المكلفین عن مبلغ الضرائب الواجب و ع�ارة إسقاط حق الدولة عن �عض  الإعفاءات الضر�ب�ة: ه  1

السداد مقابل التزامهم �ممارسة نشاط في ظروف معینة. وتكون هذه الإعفاءات دائمة أو مؤقتة،  

 و�تم منحه ت�عا لأهم�ة النشاط ومدى تأثیره على الح�اة الاقتصاد�ة والاجتماع�ة. 

لالتزام ب�عض الشروط  هي تقل�ص �مس ق�مة الضر��ة المستحقة مقابل ا   التخف�ضات الضر�ب�ة: 2

لتخف�ضات الضر�ب�ة بناء على توجهات الس�اسة الاقتصاد�ة  ا كإعادة استثمار الار�اح، یتم استخدام

 والاجتماع�ة المستهدفة، الهدف منه تخف�ف العبء الضر�بي لجذب المستثمر�ن 
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علاقة �المحاس�ة  الإجراءات الضر�ب�ة التقن�ة: هي مجموع الإجراءات التقن�ة المرت�طة �المؤسسة لها   3

أو  الضر��ة  انخفضت  �لما  أكبر  القسط  �ان  �لما  الذي  الإهتلاك  نظام  للتحفیز مثل:  تستعملها 

 إمكان�ة ترحیل الخسائر الى السنوات اللاحقة لامتصاص ثقل نت�جة الخسارة لتفادي الإفلاس.

 الجامعات ومعاهد التكو�ن المهني  

صة لل�حث والتطو�ر والتي غال�ا ما تكون مكلفة و�اهظة وهو  ان نس�ة تطور الدولة �قاس �المیزان�ة المخص
ما �عجز الدول النام�ة على الاستثمار في هذا المجال لصعو�ة تمو�له لذا تلجأ غال�ا وتعتمد على الجامعات 

هي المكان الذي �جتمع ف�ه الطل�ة والأساتذة  الجامعات كونها الحل المثالي أین یتمر�ز الش�اب ال�احثین، ف
مكان طلب وال �عتبر  �ما  ف�ه،  وال�حث  عال�ة  �مستو�ات  العلم  تلقي  لغرض  وت�ادل  وعرض   �احثین  للعلم 

هي المنطلق الأساسي لل�حث العلمي والسبب الرئ�سي في ر�ادة �عض الدول ل�عض المجالات  المعرفة، و 
لعالم الرقم�ة، وتس�طر  هولندا الدولة الرائدة في مجال الزراعة الذ��ة، فهي تمتلك أكبر مزارع افمثلا نأخذ  

على أكثر من ثلث تجارة بذور الفواكه والخضراوات العالم�ة وذلك �فضل توفرها على جامعة رائدة في مجال  
 .ال�حوث الزراع�ة، وهي القوة الدافعة وراء تصدّر هولندا للزراعة الرقم�ة في العالم

التكو�ن  المهني هو أهم عنصر لتهیئة المقاول ونحته فتعمل على تعز�ر مهاراته ل�كتسب �فاءات مهن�ة  

تساعده على التحكم الجید في مجال عمله وتمكینه منه وذلك بتطو�ر المهارات الاجتماع�ة والفن�ة بدون  

طر�ق توصیل ثقافة ولوج    التغاضي عن المهارات الشخص�ة، �العمل على تحفیز ونشر روح المقاولات�ة عن

ر�ادة الأعمال، فهو المكان الذي یتم ف�ه تلقي المهارات الفن�ة و التقن�ة لتجهیز المتكونین لمیدان الشغل فهو  

�عمل على توفیر الید العاملة المؤهلة المساعدة على ق�ام النشاط وفي مختلف التخصصات،  صح�ح أن  

هن ل�س فقط في انتاج أشخاص �قومون �أعمالهم �صفة مستقلة  التكو�ن المهني هو العامل الهام لخوض الم

 ولكن أ�ضا انتاج �فاءات مهن�ة تتماشى مع طل�ات سوق العمل.

 المصغرة (بیئة النشاط) البیئة 

تتمثل البیئة المصغرة في مجموعة العناصر التي لها ارت�اط م�اشر وعلاقة م�اشرة مع المؤسسة 

التي   والسلو��ات  التصرفات  تعكس مجموعة  والتي  المؤسسة  نشاط  وم�اشر على  واضح  وتأثیرها 

  تتخذها المؤسسة 

 السوق  -

 العملاء -

 الموردون  -

 المنافسین  -
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 أصحاب المصالح  -

 بیئة المصغرة )  مكونات ال07الشكل رقم (

 

 

                           

                                                                                     

 

 

 

 

 

 

عندما نتطرق الى موضوع البیئة المصغرة ودون الخوض في المفاه�م النظر�ة الخاصة للعناصر المكونة     

لهاته البیئة یتوجب علینا التر�یز على العلاقة بین هاته الأطراف وذلك عن طر�ق تحلیلها وتجزئتها فهذا 

بدراسة السوق من أجل تحدید الفرص �ادراك ما �جري  النوع من البیئة �عتمد بدرجة �بیرة على ما �سمى  

داخل السوق وتحدید العوامل المؤثرة ف�ه التي تنعكس على نشاط المؤسسة و�التالي سنقوم بتجزئة الرسم  

 الب�اني المذ�ور أعلاه لتوض�ح العلاقة بین مختلف الأطراف.

 

 

 

 

 

 
 

 المؤسسة الناشئة 

لعملاء ا الموردين   

ال
عم

الأ
ط 

خط
 م

من إعداد الباحثة البیئة المصغرة للمؤسسة الناشئة  

 السوق  

 أصحاب المصالح  

لمنافسين ا   
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 مدخلات ومخرجات المؤسسة     

ومخرجات المؤسسة  ) مدخلات08الشكل رقم (  

 
 
 
 

 7�الاعتماد على الشكل رقم  اعداد ال�احثةمن  المصدر                      
 

عن  في   المسؤولة  أطراف  فهم  والعملاء  الموردون  هم  النشاط  لمزاولة  المهمة  العناصر  الجزء  هذا 

 مدخلات ومخرجات المؤسسة التي تتمثل في: 

  :مختلف الامدادات اذ من المهم جدا الحصول على 

 المواد الأول�ة �أسعار منخفضة مما سینعكس على خفض التكال�ف و�التالي اتاحة التنافس�ة في التسعیر  -

ا التمیز  نوع�ة الامدادات والتي تنعكس على جودة المنتجات و�التالي تقد�م منتجات ذات نوع�ة وهن -

 �جودة المنتوج 

القدرة على توفیر الإمدادات اللازمة في الوقت المناسب �عتبر میزة استرات�ج�ة تساعد على احترام  -

 مواعید الإنتاج والتسل�م في الوقت المحدد  

ان التمیز �علاقة ممیزة مع الموردین تعتبر نقطة قوة ومیزة تنافس�ة �جب على المؤسسات العمل على  -

 أما العملاء الذین �ستقبلون مخرجات المؤسسة سواء من منتجات أو خدمات فمن المهم: كسب ثقتهم 

  تسل�م الطلب�ات في الوقت المحدد وعدم التخلف عنها لكسب سمعة جیدة تعبر عن الجد�ة

 والانض�اط وهما عنصران مهمان للاستمرار�ة  

 � طر�قة سل�مة تعكس  من الجید امتلاك قنوات التوز�ع س�ساعد من شحن و��صال المنتوج

 صورة المؤسسة 

  من المتعارف عل�ه هو أن المؤسسة لا �مكنها أن تنتج الا ما �مكنها ب�عه لذا من المهم

 جدا �النس�ة للمؤسسة ال�حث عن أكبر عدد ممكن من العملاء وذلك �التفرد �المنتوج وتمیزه. 

  

 المؤسسة الناشئة 
 الامدادات

لعملاء ا المخرجات   الموردین 
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    المنافسة والعلاقة مع السوق   -أ

 المنافسة والعلاقة مع السوق ) 09الشكل رقم (

 

 

 

 

 

 

 

 من اعداد ال�احثةالمصدر: 

تتمیز الدراسة السوق�ة الخاصة بهذا الجزء الأكثر صعو�ة فهي تعكس علاقة المؤسسة مع السوق           

 و�ذا علاقتها مع المنافسین 

 علاقة المؤسسة مع السوق  - ب

�عتبر السوق من العناصر الأساس�ة المكونة لبیئة الخارج�ة للمؤسسة سواء �انت ناشئة أم �لاس�ك�ة  

 لذي تطرح ف�ه المنتوج أو الخدمة فهو المسؤول الأول عن:فهي المكان أو الموقع ا

 إمكان�ة قبول المنتج أو الخدمة أو رفضهما  -

 توفیر الامداد الضروري أو عرض منتجات بدیلة   -

ف�ه �عد تبني الاسترات�ج�ة اللازمة والتي   لذا على المؤسسة تحدید طب�عة السوق من أجل التموقع 

غال�ا ما تكون استرات�ج�ة التخصص والتر�یز �النس�ة للمؤسسات الناشئة ومن المهم جدا الاعتماد 

على �قظة السوق والتي تقتضي التن�ه للتغیرات الحاصلة في السوق وتقل�اته من أجل اتخاذ التدابیر  

سبب هاته التغیرات أو الاست�اق في التوقع �عد توفر المعلومات  اللازمة لمواجهة التأثیرات الناتجة �

 . اللازمة

 

 

 المؤسسة الناشئة 

لمنافسین ا  

لسوق ا 
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 علاقة المؤسسة مع المنافسین - ت

تعتبر العلاقة بین المؤسسة والمنافسین �عمل�ة مد وجزر فكل فعل ینتج عنه رد فعل وذلك حسب 

ب  الرئ�سي في  والتغیرات التي تفرضها البیئة على الطرفین، فقد �كون أحدهم السب   شدة المنافسة

والق�ام بتصرفات خاصة   التعامل �سلوك معین  المؤسسة  التي تفرض على  التغیرات  حدوث هذه 

السوق  نت�جة لعلاقتها مع  التنافس�ة  �ال�قظة  �الاستعانة  ق�مة  �عد الحصول على معلومات  وذلك 

ز على الابتكار  لمعرفة مستجدات المنافسین وتوجهاتهم، والاستعانة �ال�قظة التكنولوج�ا التي ترتك

 والابداع لتحقیق المیزة التنافس�ة وال�قاء المؤسسة �مس�طر في مجال نشاطها.

 المؤسسة الناشئة وأصحاب المصالح   - ث

 ) المؤسسات الناشئة وأصحاب المصالح10الشكل رقم (
 
 
 
 

 07رقم  المصدر مستخرج من الشكل 
 

فهم مجموعة من   الناشئة  المؤسسات  والمؤثر�ن على  الفاعلین  أهم  المصالح من  �عتبر أصحاب 

المساهمین، أصحاب  المستثمر�ن،  الدعم،  هیئات  الحاضنات،  البنوك،  یتكونون من  قد  الأطراف 

ف�النس�ة للمؤسسة  القرار أو معدي الس�اسات (الوزارة الوص�ة) وغیرهم حسب مجال نشاط المؤسسة،  

الناشئة �عتبر  مخطط الأعمال حلقة الوصل هذا العنصر الفعال الذي �عكس الطموح والجاهز�ة، 

الإمكان�ات، الخبرات، الكفاءة والبرنامج المسطر، فهو الوسیلة الأساس�ة لإقناع البنوك والمستثمر�ن  

 �عتمد عل�ه لاتخاذ قرار التمو�ل.للتمو�ل خاصة وأن المؤسسة الناشئة تفتقد لعنصر التار�خ المالي 

 البیئة الداخل�ة  2
تعتبر البیئة الداخل�ة نقطة انطلاق المشروع و�دا�ة النشاط لذا �جب أن تكون صح�حة ومعتمدة  

على قواعد متینة لذا �جب تحدید العناصر المكونة لها وتحلیلها لمعرفة العوامل المؤثرة فیها وتحدید 

 ا وتحدید نقط القوة التي �جب استغلالها لتحقیق المیزة التنافس�ة. نقط الضعف من أجل التعامل معه

 
 مخطط الأعمال 

 المؤسسات الناشئة  أصحاب المصالح 
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 تعر�ف البیئة الداخل�ة  

 أعطیت عدة تعار�ف للبیئة الداخل�ة نذ�ر �عضها �التالي:

"الق�م والاتجاهات السائدة داخل التنظ�مات الإدار�ة، ومدى تأثیرها على السلوك التنظ�مي للعاملین   -

 ) 2013(الشمري،  الإدار�ة"وعلى مجمل العمل�ة 

�حدود  - الوث�قة  الصلة  ذات  والتنظ�م�ة  والمعرف�ة  الماد�ة  والمتغیرات  والمكونات  العوامل  "مجموعة 

 )2013(ادر�س،   المؤسسة الداخل�ة"

الداخل�ة هي مجموع   البیئة  تعر�ف  �مكننا  �انت  عموما  المؤسسة سواء  تملكها  التي  والإمكانات  الوسائل 

ماد�ة، �شر�ة أو مال�ة �الإضافة الى ممتلكاتها المعنو�ة التي تعطي مكانة ممیزة للمؤسسة تمنحها موقع في  

 السوق نت�جة لمیزتها التنافس�ة.

 مكونات البیئة الداخل�ة  

مجملها یتفق على العناصر التال�ة والتي تمثل  تختلف البیئة الداخل�ة حسب طب�عة نشاط المؤسسة لكن  

 مجموع الموارد: 

المستعملة   - والوسائل  الأول�ة  المواد  الماكینات،  مثل  المتوفرة  الإمكانات  والممثلة في  الماد�ة:  الموارد 

 ومدى توفرها للحصول على منتوج أو خدمة ذات نوع�ة.

مو�ل اللازم في الوقت المناسب أو الحصول على الموارد المال�ة: هي القدرة المال�ة للمؤسسة لتوفیر الت -

لتمو�ل   أموالهم  المساهمین �ضخ  البنوك،  المستثمر�ن،  �إقناع  الحاجة وذلك  المطلوب وقت  التمو�ل 

 أنشطة المؤسسة. 

الموارد ال�شر�ة: والتي تعبر عن الید العاملة الممثلة في �وادرها و�فاءتها التي تعكسها نوع�ة المنتوج   -

 الطر�قة التي تعتمدها لتنظ�م أنشطتها وظائفها والتنسیق ف�ما بینها.  أو الخدمة أو

الموارد المعنو�ة: وهي مجموع الق�م المشتر�ة التي یتقاسمها مجموع العاملین داخل المؤسسة، وهي   -

أ�ضا مجموع الممتلكات المعنو�ة التي بنتها المؤسسة مثل السمعة، الاسم التجاري و�ل ما �كون الراس  

 لمعنوي لها وهو مهم �عزز الثقة و�طرح لها مكانة بین أقرانها ومنافسیها في السوق.المال ا

لكن �ل هاته الموارد و�صفة عامة توجد داخل �ل المؤسسات لكن �النس�ة للمؤسسات الناشئة تختلف  

نوعا ما وذلك بتمیزها �الخوض في مجال ر�ادة الأعمال أي بیئة مقاولات�ة تتصف �المخاطرة والعمل 

في ظل ظروف تتمیز �عدم التأكد وعدم ال�قین لذا سنحرص على ذ�ر هاته العناصر التي تختلف  

 فیها المؤسسات المقاولات�ة عن الأخرى وأهمها: 
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 التي یتصف بها صاحب المؤسسة �ما فیها �ل الصفات والسمات الق�اد�ة   روح المقاولات�ة -

وهو الاقدام على المخاطرة في الاستثمار    مبدأ المخاطرة وهو أهم عنصر في مكونات رائد الأعمال -

 من أجل تحقیق الر�ح السر�ع وفي وقت ق�اسي.

العمل الجماعي �ل المشار�ع الخاصة �المؤسسات الناشئة تبدأ �فكرة لكن الفضل في استمرار نجاحها   -

هو �فضل العمل الجماعي اذ من المهم الحصول على فر�ق عمل منسجم طموح �عتمد على الابتكار  

 لتطو�ر.وا

الاسترات�ج�ة وأهم�ة ص�اغتها فهي تختلف عن تلك الخاصة �المؤسسات العاد�ة فهي في البدا�ة غیر   -

قادرة على تحدید الاسترات�ج�ة لكن لها هدف محدد تحقیق الر�ح السر�ع ومع الاستمرار في التطور  

 تقوم المؤسسة �ص�اغة استرات�جیتها �طر�قة م�كانز�م�ة. 

لخصوص�ة التي یتمیز بها اله�كل التنظ�مي هي المرونة وال�ساطة وعدم التعقید اله�كل التنظ�مي فا -

 فهو �سهل عمل�ة الق�ادة وسیرورة اتخاذ القرار نت�جة لسهولة التنسیق بین م�كانیزماته.

 تحلیل البیئة الداخل�ة  

المسؤولة عن تكو�نها والتأثیر فیها  تعتبر العناصر المكونة للبیئة الداخل�ة قابلة التحكم، لأن المؤسسة هي  

بتطبیق الاسترات�ج�ة   المسطرة  تحقیق الأهداف  تحتاجه، من أجل  تغییرها وحسب طب�عة نشاطها وما  أو 

 اللازمة لذا تقوم �عمل�ة التحلیل من أجل: 

تحدید نقط القوة والضعف واحصاء الإمكان�ات التي تتوفر علیها المؤسسة سواء �انت ماد�ة، �شر�ة    -

 لمال�ة وا

 ضمان الترا�ط والتنسیق الداخلي بین مختلف الوظائف، المهام، السلطة والمسؤول�ة   -

 من أجل ز�ادة فعال�ة المؤسسة وتحقیق النجاح والاستمرار ف�ه و�لوغ الأهداف المسطرة  -

 تحدید العوامل المساعدة لتحقیق المیزة التنافس�ة  -

وتحدید   - الاسترات�ج�ة  ص�اغة  في  الإمكان�ات  �ساعد  حسب  على  للتحقیق  قابلة  والأهداف  البدائل 

 الموجودة 

 الوسائل المساعدة على تحلیل البیئة الداخل�ة 

(المرسي  لتحلیلها ومن خلال هاته الدراسة سنذ�ر أهمها:  عرف تحلیل البیئة الداخل�ة عدة وسائل وطرق 

 )2003و د.طارق رشدي، 
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 : الذي �حتوي على س�عة عوامل رئ�س�ة لماكینزي  S 7تحلیل   

: وهي الطر�قة التي تعتمدها المؤسسة للتنظ�م وتدرج السلطة وتحدید العلاقات strauctureاله�كل   .1

 داخلها.

خطة   Strategyالاسترات�ج�ة .2 وتطبیق  ص�اغة  خلال  من  المؤسسة  تعتمدها  التي  الاسترات�ج�ة   :

 للحصول على میزة تنافس�ة مستدامة.

: وهي �ل ما یتعلق �اله�اكل التقن�ة والتجار�ة للمؤسسة التي لها Systemsلأنظمة وال إجراءات ا .3

 تأثیر على سیر العمل و�ذا سلسلة اتخاذ القرار. 

: وهي �ل الكفاءات والمهارات التي تحتوي علیها المؤسسة المساعدة على تحقیق  Skillsالمهارات   .4

 الأهداف المسطرة. 

النمط أو الأسلوب الذي تعتمده المؤسسة لتوج�ه تصرفات الموظفین، والذي   هوو   :Style  نمط الإدارة .5

 یؤثر على طر�قة اتخاذ القرار على حسب نوع�ة الق�ادة التي تعتمدها المؤسسة. 

وهي تحتوي على �ل من القدرة على التسییر الجید و�ل ما هو متعلق �الموارد ال�شر�ة   :Staff الأفراد  .6

 سواء من تكو�ن، تدر�ب ونظام المكافآت.

انشاء    :Shared values المشتر�ةالق�م   .7 عن  المترت�ة  والق�مة  الأهداف  المهمة،  من  �ل  تلعب 

 المؤسسة دورا هاما في مواءمة جم�ع العناصر الرئ�س�ة للحفاظ على تصم�م تنظ�مي فعال.

 لماكینزي   S 7 ك�ف�ة استعمال تحلیل

المكونة  �ساعد هذا التحلیل من تحلیل البیئة الداخل�ة عن طر�ق الاعتماد على العناصر الأساس�ة  

لها رغم التعقید الذي یتصف �ه هذا النموذج ولكن لت�س�طه �جب اعتماد التحلیل من الأعلى الى 

الأسفل �عني البدا�ة من ص�اغة الاسترات�ج�ة والق�م المشتر�ة الى الأسلوب و�فاءات الموظفین وذلك 

 (CFITeam, 2022)  عن طر�ق:

 :تحدید المناطق التي لم یتم استغلالها �طر�قة فعالة والعلاقة بین مختلف العناصر    المرحلة الأولى

 وحاجتهم الى التغییر. 

  المرحلة الثان�ة: تحدید اله�كل التنظ�مي المناسب 

  المرحلة الثالثة: معرفة ما هو وما �جب تغییره 

  المرحلة الرا�عة: تنفیذ التغییرات اللازمة 
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ن خلالها تحدید مجموعة العوامل التي تملك مفات�ح النجاح یتم م  تحلیل مفات�ح النجاح: 

�عني عنصر القوة في مختلف الموارد سواء �انت ماد�ة، مال�ة، �شر�ة أو معنو�ة أین  

 �جب على المؤسسة التحكم فیها لتحقیق المیزة التنافس�ة. 

التي : �عمل هذا التحلیل على فحص التنسیق بین مختلف الأنشطة و تحلیل سلسلة الق�مة 

 تبدأ من التصم�م و�نتاج التسو�ق والتسل�م  

: یهتم �القدرات والسمات المثمرة للمؤسسة والتي قد تكون مصدرا محتملا التحلیل الوظ�في 

�إلقاء نظرة �طر�قة موضوع�ة على   للقوة أو الضعف وهذا التحلیل �ساعد المدیر�ن

 . القرارات الأنشطة أو الوظائف التي �جب التر�یز علیها لاتخاذ 
 

 VRIOتحلیل  

معرفة   Barneyالمقدم من طرف    VRIOتحلیل  �عتبر   أجل  من  استخدامها  یتم  التي  التحالیل  أهم  من 

الإمكانات التي تتوفر علیها المؤسسة و�مكان�ة تحدید موقع المؤسسة في المنافسة فهو �عتمد على العوامل 

 (Barney & J.B, 1991)  التال�ة:

وذلك من خلال خلق الق�مة سواء �القدرة على توفیر الموارد سواء �انت مواد  :  Valuableالق�مة   -

أول�ة ذات جودة أو الحصول �سهولة على الاحت�اجات المال�ة (القدرة على التمو�ل) أو موارد �شر�ة  

 ذات �فاءة عال�ة. 

 القدرة على توفیر موارد نادرة التي لا �مكن للمنافسین الحصول علیهاوهنا نعتمد على  :Rareالندرة -

السؤال   �عني    التالي:وذلك من خلال طرح  المنافسین؟  متوفرة عند  المؤسسة موارد غیر  تملك  هل 

المؤسسة هي الوحیدة التي تملك هذه الموارد؟ مما �ضفي علیها الق�مة و�منح المؤسسة میزة تنافس�ة  

 اق. تحتكر بها الأسو 

وهي عدم القدرة على تقلید المنتوج أو الخدمة المقدمة من طرف :  Inimitable غیر قابلة للتقلید -

المؤسسة وعدم إمكان�ة توفر منتجات بدیلة تسد نفس الحاجة مما �سمح �الحصول على المیزة التنافس�ة  

 واحتكار السوق.

تعمل  :  Organizationالتنظ�م   - أن  المؤسسة  على  �جب  اذ  التنظ�م،  هو  عامل  لتحقیق  و�آخر 

المتوفرة لدیها وذلك �القدرة على التحكم ومراق�ة مجموع    والموارد الأمثل لمجموع الإمكانات    الاستغلال

 الموارد لتحقیق الفعال�ة التي تولد میزة ونقطة قوة.
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 VRIO) طر�قة عمل تحلیل 04الجدول رقم (

 ق�م؟ الندرة؟ صعو�ة التقلید؟ مدعوم �التنظ�م؟ على المنافسة أثره   الأداء 
 -- نعم لا یوجد میزة تنافس�ة  أقل من العادي 

 
 لا --

 نعم لا -- نعم القدرة على المنافسة  عادي 
 نعم نعم لا نعم میزة تنافس�ة مؤقتة  فوق العادي 
 نعم نعم نعم نعم میزة تنافس�ة مستدامة  فوق العادي 

 

  Strategic Management (oregonstate.education) –VRIO Analysisالمصدر 

 

 : �ساعد هذا الجدول �معرفة

 العوامل المساعدة وتلك التي �جب تدار�ها و�ذا تحدید وجود أو عدم وجود میزة تنافس�ة.  -

السوق  - لاسترات�ج�ة  الر�حي  التأثیر  على  ب  تحلیل  عائد  أفضل  ذات  الاسترات�ج�ات  واخت�ار  تحدید 

 الاستثمار في ظل أي ظروف

 ك�ف�ة الجمع بین البیئة الخارج�ة والداخل�ة  3
حدا من أجل فهم وق�اس تأثیر �ل عامل، ولكن لمعرفة على  عوامل وتفك�كها �ل  من الجید تجزئة جم�ع ال

، فهو �قوم �الجمع بینهم في خارطة  SWOT  وتحدید مدى تفاعل هاته العناصر مع �عض نستعمل تحلیل

 والضعف وتحدید واحد على شكل جدول �ساعد في تحدید موقع المؤسسة من خلال التعرف على نقط القوة  

 هدیدات. الفرص والت

 SWOTتحدید وضع�ة المؤسسات الناشئة �استعمال تحلیل  

الوسیلة الفعالة التي یتم فیها الجمع بین البیئة الداخل�ة والبیئة الخارج�ة فهو �جمع بین    SWOT�عد تحلیل  

نقط قوة التي �جب استغلالها ونقط الضعف التي �جب التعامل معها و�ذا الفرص المتاحة والتهدیدات التي  

المقاول الناجح الكشف   تفرضها البیئة أین تعد البیئة المساعدة هي تلك التي تحتوي على الفرص و�جب على

 عن هاته الفرص واستغلالها.

 

 

https://open.oregonstate.education/strategicmanagement/chapter/4-vrio-analysis/#return-footnote-59-7
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 SWOT) تحدید وضع�ة المؤسسات الناشئة �استعمال تحلیل 05الجدول رقم (

 نقط الضعف 
على   - القدرة  وعدم  المحدود�ة 

 الاسترات�ج�ةاخت�ار وص�اغة 
ش�كة   - تكو�ن  على  القدرة  عدم 

 فعالة في التوز�ع 
السیولة  - توفیر  على  القدرة  عدم 

 اللازمة
من  - الاستفادة  على  القدرة  عدم 

من  واستفادة  الحجم  اقتصاد�ات 
�سبب صغر  التكال�ف  تخف�ض 
التكال�ف  تأثیر  و�التالي  حجمها 

 الثابتة على الإیرادات 
 

 نقط القوة 
لإنتاجي �سبب غ�اب قاعدة قو�ة من  توازن ه�كل النشاط ا -

الصناعات �ات من الضروري وضع استرات�ج�ات لإصلاح 
قابلة  قاعدة منشآت صغیرة  الفجوة لإنشاء  وتقل�ص  الخلل 

 للتطو�ر والإنتاج. 
 توفیر مناصب عمل   -
الجودة  - �إدارة  حدیثة  صناع�ة  واستعمالات  سیق  تبني 

 والابتكار والاعتماد على التكنولوج�ا 
ف - عنه  السرعة  ینتج  الذي  اله�كل  ل�ساطة  القرار  اتخاذ  ي 

 سرعة انتقال المعلومة ومعالجة المشاكل
 الحماس والتحفیز العالیین للعمل الجماعي  -
 مرونة اله�كل وقدرته على التجاوب مع اضطرا�ات المح�ط -
 الر�ح�ة العال�ة  -
 القدرة على خلق حاجات جدیدة غیر موجودة  -

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 التهدیدات
المنافسة الحادة خاصة إذا �ان   -

�عتمدون  السوق  في  القائمین 
 على التكنولوج�ا المتطورة 

أو  - للمنتج  السوق  تقبل  عدم 
 الخدمة.

التمو�ل  - على  الحصول  صعو�ة 
وذلك   الضمانات  قلة  �سبب 
لغ�اب الماضي المالي للمؤسسة 

 الناشئة �صفتها حدیثة 
 العمل في ظل عدم التأكد  -
 صعو�ة التسو�ق  -

 الفرص
 منتوج جدید أسواق جدیدة أي خلق فرص جدیدة  -
 التوجه نحو سوق غیر مستهدف -
 حل مشكلة قائمة لم یتم التمكن منها  -
 القدرة على التأقلم مع تغیرات المح�ط  -
المنتجات  - لهم  توفیر  خلال  من  الكبیرة  المؤسسات  دعم 

 الوس�طة 
استثمار المدخرات المحل�ة من خلال توظ�فها واعادة توز�ع  -

 ل الدخ
 

 

 ةاعداد ال�احثجدول من 
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 في انتاج المؤسسات الناشئة تجارب �عض الدول الناجحة  الثاني:المطلب 

 تجارب �عض الدول الناجحة في انتاج المؤسسات الناشئة  1

وذلك نت�جة لما حققته من نتائج مبهرة انعكست على  . �ما أن فكرة المؤسسات الناشئة هي فكرة مستوردة  

والاجتماع�ة للدول المنتم�ة لها وذلك �عد أن �ان هناك فشل وانه�ار المؤسسات الصغیرة  التنم�ة الاقتصاد�ة  

أین رجح العدید من    %85سنوات الى    5وارتفعت في غضون    %50في السنوات الأولى لإنشائها بنس�ة  

أدت الى ال�احثین السبب الى عدم وجود بیئة لق�ام الأعمال ، لذا یتوجب علینا التعرف على البیئة التي  

ظهور هاته المؤسسات ونشأتها و�ذا معرفة الأكثر تحفیزا لق�امها ونجاحها و�قینا منا أن البیئة تختلف من  

دولة الى أخرى الا أنه �جب التعرف على هاته البیئات لمعرفة أس�اب النجاح  وتحدیدها �بدا�ة لتحدید  

نسا لتمیزها �احتضان هاته المؤسسات، والامارات العوامل المؤثرة  ولهذا تطرقنا الى هاته الدول، فاخترنا فر 

 العر��ة �اعت�ارها الدولة  العر��ة الرائدة حال�ا ثم الولا�ات المتحدة الأمر�ك�ة.

 

 فرنسا   1.1

مؤسسة ناشئة في نفس السنة �معدل    10000أین أحصت   مؤسسة جدیدة  848164انشاء    2020شهدت  

حاضنة أین عرفت   378حاضنة ومؤخرا    270ي  حوال2018و�ان عدد الحاضنات في    %20نمو قدر ب  

، حیث أثبتت دراسة أورو��ة ان نس�ة فشل 2018و  2009في الفترة الممتدة بین    %243ارتفاع بنس�ة  

مرافقة   الغیر  الناشئة  ب    %40المؤسسات  المرافقة   - Madyness.comحسب"   %20والمؤسسات 
Janvier 2020  " 

 الامارات العر��ة المتحدة  1.2

من حیث نس�ة رواد الأعمال من    0.2تصن�ف الامارات في المر�ز الثاني عالم�ا  �عد بر�طان�ا �فارق  تم  

الأعمال" لر�ادة  العالمي  التقر�ر  وفق  الدولة  سكان  أكثر    magnitt   "2019 -2020اجمالي  تعتبر  فهي 

منهم    %8.2قاطنین  عاما من ال  60و   18البیئات جاذب�ة ومشجعة لرواد الأعمال والمؤسسات الناشئة فبین  

حاضنات    10ملیون دولار تحتوي الامارات على حوالي    418أصحاب شر�ات ناشئة  �استثمارات قدرها  

فهي أكبر تجمع لحاضنات الاعمال  المعروفة �ما �عني الاستفادة من حاضنات أعمال دول�ة معروفة تم  

 -Pillpac- Paysky- Bankbuddyإقامة فروع لها في الامارات أین تخرج منها مؤسسات ناشئة رائدة (

Melltoo-Emerson….  النوعي �إنتاجها  بتمیزها  وذلك  عر��ا  الرائدة  التجر�ة  الامارات  تعد  وغیرها   (
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  2021لتسجل قفزة نوع�ة سنة    2020سنة    43ثم    2019عالم�ا سنة  40للمؤسسات فقد احتلت المر�ز  

ال2022في سنة    27ثم المرت�ة   25الى المر�ز   متمیز في مجال البرمج�ات والمعلومات�ة  وسجلت الأداء 

 GLOBAL STARTUP ECOSYSTEM INDEXوذلك حسب تصن�ف 

 الولا�ات المتحدة الامر�ك�ة  1.3

الناشئة تحتوي على أكثر من     تعتبر و.م.أ انتاج المؤسسات  منها لا    %51حاضنة    1200الرائدة في 

  %8تمولها الهیئات الخاصة و  %5تهدف الى الر�ح بل لتنش�ط التنم�ة الاقتصاد�ة في المجتمعات ونس�ة  

�ات من المستثمر�ن فهي منشأ حاضنات الأعمال ، �ما تتصدر قائمة مؤشر النظام البیئي العالمي للشر 

منذ عدة سنوات و�ذلك في آخر اصدار    GLOBAL STARTUP ECOSYSTEM INDEXالناشئة  

وتحصلت على الأداء المتمیز في المجالات التال�ة: التقن�ات الغذائ�ة، التجارة �التجزئة،  2022لها سنة  

�آل�ة رأس المال   ،وما �میزها تجر�تها الرائدة في التمو�ل الصحة، الطاقة والمح�ط، التسو�ق وتقن�ات الب�ع

 .المخاطر الذي �ان السبب في ظهور انشاء مؤسسات عملاقة مثل ما�كروسوفت 

عن الفترة السا�قة    %82بنس�ة    2020كما تشیر التقار�ر الأخیرة أنه طلب انشاء المؤسسات قد تزاید في  

جائحة �ورونا  ملیون طلب وهذا �سبب ال�طالة التي تعرض لها �عض الأمر�كیین خلال    1.6والذي قدر ب  

وهي �ند�ة    SOPIFYملیون وظائفهم أین �جدر بنا الاشارة الى حاضنة الاعمال    10.7أین فقد حوالي  

الأصل تعمل في �ندا و و.م. أ وفرنسا وهي منصة تسمح للمقاولین انشاء مؤسساتهم مقابل دفع اشتراك  

أین أشارت الیها جر�دة    %72عن وعمولة على المب�عات المحققة الشيء الذي سمح لها بتحقیق ر�ح یز�د  

 والت ستر�ت أنها الرا�ح الأكبر ا�ان جائحة �ورونا. 

 النماذج البیئ�ة المعتمدة في الولا�ات المتحدة الأمر�ك�ة  2

 سنتعرض في هذا الجزء الى النموذجین الأكثر استعمالا وشهرة في الولا�ات المتحدة الأمر�ك�ة وهما: 

     ISENBERGنموذج   2.1

عاما في جامعة هارفارد لإدارة الأعمال، وهو مستثمر في رأس    11وهي لدان�ال آیز�ارق �ان أستاذ لمدة  

مال المخاطر هو أ�ضا �احث وصاحب ومدیر مشروع النظام البیئي لر�ادة الأعمال في �ا�سون والتي یرمز  

ادة الأعمال أین طبق  وهو من أهم الداعمین لفكرة تطو�ر بیئة ر�  2010الذي عرضه سنة    BEEPلها ب  

 نموذجه في عدة دول مثل �ولومب�ا، الولا�ات المتحدة الأمر�ك�ة والدنمارك، السعود�ة، الأرجنتین. 
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   م�ادین البیئة المقاولات�ة

 ISENBERGحسب  م�ادین البیئة المقاولات�ة)  11الشكل رقم (

 
 

 ISENBERG   [7 ,8]المصدر 

 

 أن هناك مجالات رئ�س�ة وتمثلت في: ISENBERGیرى 

 أهم�ة دعم الدولة لر�ادة الأعمال الس�اسات:  -

توفیر التمو�ل اللازم الذي �مكن الحصول عل�ه �طرق عدة اذ من المعروف أن أصحاب التمو�ل:   -

المشار�ع دائما في �حث عن الممولین والممولین في ال�حث عن الأفكار الجیدة لكن من المهم اعتماد 

 نوع تمو�ل �عرف �التمو�ل الجماعي وهو ما یتم جمعه من عند العملاء.

 ثقافة تدعو للمقاولات�ةالثقافة:  -

  توفیر هیئات الدعم المساعدةالدعم:  -
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توفیر الید العاملة والمهارات المساعدة ل�س شرط التوظ�ف �الطرق التقلید�ة لكن  رأس المال ال�شري:   -

ق التدر�ب الداخلي عن أو عن طر�ق مدر�ین أو مستشار�ن  أ�ضا �مكن اكتساب المهارات عن طر�

 وغیرها من أشكال التوظ�ف 

للمغامرةالأسواق:   - العمل في أسواق صغیرة هناك   توفیر أسواق صد�قة  �كون  النشاط  بدا�ة  ففي 

منافسین �مختلف الأحجام �جب أخذهم �عین الاعت�ار �ما �جب عدم الاعتماد على فكرة أنه" لا أحد آخر  

مع أخذ �عین الاعت�ار معاییر التفضیل   هذا" وعدم استهداف السوق �أكمله بل التر�یز على فئة معینة  �فعل

 لدى المستهلكین. 

 ومجالات أخرى داعمة �جب توفرها من أجل تحقیق البیئة المساعدة لق�ام ر�ادة الأعمال

 ISENBERG البیئة المساعدة لق�ام ر�ادة الأعمالمكونات ) 6الجدول رقم (

 الحكومة
المؤسسات (مثل  -

 المستثمر�ن، الدعم) 
الدعم المالي (مثل لل�حث   -

والتطو�ر، سرعة التمو�ل 
jump start funds 

حوافز الأطر التنظ�م�ة  -
 (مثل معدل الر�ح) 

 معاهد ال�حث -
تشر�عات مساعدة للمشار�ع  -

(الإفلاس، إنهاء العقود، 
 حقوق الملك�ة وحق العمل)

 الق�ادة 
الغیر مشروط  الدعم  -

 بدون دوافع 
 واجب اجتماعي   -
 فتح المجال للدفاع  -
 الاسترات�ج�ة  -
 الأزمات والتحد�ات -

 القصص الناجحة 
قصص ناجحة   -

 على الواقع 
العمل على خلق   -

جیل من 
 المؤسسین

القدرة على تحمل   -
المخاطر،  

 الأخطاء والفشل. 
الابداع والابتكار   -

والتجر�ب أو 
 التجسید

 والق�ادة الطموح -

 رأس المال المالي: 
 القروض الصغیرة  -
التمو�لات   -

الصد�قة أي قرض  
 عائلي أصدقاء 

راس المال   -
المستثمر عند 

 الانطلاق 
 الأسهم الخاصة  -
أسواق البورصة   -

 العموم�ة 
 الدیون  -

 السوق 
معاییر المفاضلة عند   -

 العمیل
 قنوات التوز�ع -
 ش�كة الأعمال المحل�ة  -
المغتر�ین أو مجموعة  -

 المهاجر�ن
 شر�ات متعددة الجنس�ات  -

الهیئات والجمع�ات الغیر  
 حكوم�ة
ر�ادة   تحفیز -

الأعمال الغیر  
 هادفة للر�ح 

المؤتمرات ذات   -
 صلة بر�ادة الأعمال 

الجمع�ات الداعمة   -
 لر�ادة الأعمال

 المهن الداعمة 
 المحاماة -
 المحاس�ة -
 البنوك المستثمرة  -
الخبراء التقنیین،   -

  المستشار�ن.

 العمل
 المهارات  -
تسلسل ر�ادیي  -

 الأعمال
توارث العائلة   -

لمجال ر�ادة 
 الأعمال.
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 الش�كات 
 جمع�ات رواد الأعمال  -
 تجمع المغتر�ین  -
 الشر�ات الأجنب�ة  -

 البن�ة التحت�ة
 الاتصالات  -
النقل والخدمات  -

 اللوجست�ة
 الطاقة  -
لحاضنات، المراكز،  ا -

 التكتلات. 

 التعل�م�ةالمؤسسات 
المستوي التعل�مي  -

(الجامعات والتكو�ن 
 المهني)

التدر�ب والتكو�ن  -
الخاص �مجال ر�ادة  

 الأعمال

 ISENBERG   [7 ,8]المصدر 

أنه �جب التوقف عن استنساخ ومحاولة إقامة أو محاولة انشاء تجر�ة مماثلة لوادي   ISENBERGیري  

السیل�كون والعمل على تشكیل بیئة تتماشى مع خصوص�ة �ل بیئة (الثقافة، الموارد، المناخ، الموائمة..)،  

لإطار القانوني  وفتح المجال أمام القطاع الخاص وذلك �إشراكه من أجل العمل على تحفیز الأسواق، و��جاد ا

 المناسب والتنظ�م الإداري السل�م. 

و�رى أن أهم�ة التأطیر الحكومي تظهر من خلال الس�اسات المنتهجة والتي تشكل میزة تنافس�ة تكونت  

عبر الزمن، دون أن ننسى نوع�ة المؤسسات الناشطة والتي تساهم في تكو�ن نظام بیئة خاصة لها ممیزاتها  

كن نقل نموذج مت�ع في بلد معین الى بلد آخر أو ال�حث عن أفضل الممارسات في  وتحد�اتها، ولهذا لا �م

اقتصاد�ات لا تش�ه اقتصاد�ات القائمة وتطب�قها فهذا لن �عطي نفس الفعال�ة  لتطو�ر ر�ادة الأعمال و�التالي 

لا تش�ه  ل�س هناك نموذج مثالي في بناء أنظمة بیئ�ة أو ال�حث عن أفضل الممارسات  في اقتصاد�ات  

 اقتصاد�ات القائمة وتطب�قها. 

 KOLTAIنموذج   2.2

بیئة ر�ادة الأعمال   هیلاري  وهي لست�فن �ولتاي خبیر دولي في تطو�ر  سكرتار�ة  في  �مستشار  عمل 

وخلال هذه المرحلة أنشأ برنامج عام �ما عمل في الوزارة الخارج�ة    2011- 2009كلینتون ما بین  

والدول   الأمر�ك�ة  المتحدة  الولا�ات  بین  العلاقات  لر�ط  أو�اما  استرات�ج�ة  في  هام  عنصر  أین  أ�ضا 

العالم،   سنة تمیزت    30خبرة    لد�ه   LLC i & Co. Koltaو�شغل حال�ا منصب مدیر  المسلمة عبر 

   (.Koltai & Company LLC, s.d)  بنجاحه في بناء مؤسسات ناشئة  

وأنه نت�جة   یرى �ولتاي أن ر�ادة الأعمال من أهم الوسائل لخلق الوظائف وتطو�ر اقتصاد لأي دولة 

من مجمل الوظائف لذا یهتم بتطو�ر    %97والصغیرة یتم خلق  للأسواق الصغیرة والمؤسسات المتوسطة  

 بیئة ر�ادة الأعمال. 
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 KOLTAI) نموذج 12الشكل رقم (

 
 

 Koltai & Co. LLCالمصدر: 

 

لنظام بیئة ر�ادة    6+ 6وهو المعروف بنموذج  على تطو�ر ر�ادة الأعمال وتقو�ة البیئة    Koltai�عمل فر�ق  

العوامل من أجل   بتظافر جم�ع  النجاح ولكن  أنه لا یوجد عامل واحد مسؤول عن  اذ یرى  الأعمال 

تطو�ر ودعم البیئة المقاولات�ة لكن الفهم الصح�ح من شأنه تكو�ن بیئة أعمال صح�ة لهذا ر�ز على  

 م�ادین رئ�س�ة وهي   6

 التحدید  -

 التدر�ب  -

 الاتصال والاستدامة  -

 التمو�ل  -

 تمكین الس�اسة العامة  -

 الاحتفاء بر�ادي الأعمال  -

https://www.koltai.co/
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كما یوضحه الشكل فان هاته الر�ائز هي المسؤولة الأولى عن تكو�ن وتشج�ع ر�ادي الأعمال  

�ادین التي تعد  وتحفیز أصحاب الأفكار ودفعهم لتجسید أفكارهم ولكن �جب توفر دعم �عض الم 

 المسؤولة عن تكو�ن البیئة المساعدة لق�ام هاته المؤسسات واستمرار�تها وهي: 

 الحكومة  -

 المؤسسات الأكاد�م�ة  -

 المؤسسات  -

 المنظمات الغیر حكوم�ة  -

 المستثمرون  -

 الشر�ات  -

ومختلف   الحكومات  حتى  والدولیین  المحلیین  العملاء  من  مجموعة  على  عمله  في  �ولتاي  �عتمد 

الدول�ة   الشر�ات  الجمع�ات،  المستثمر�ن،  مختلف  و�ذا  والاستثمار،  �النمو  تهتم  التي  المنظمات 

�الإضافة الى مستثمري راس مال المخاطر ومختلف الأطراف المساعدة في التمو�ل (تمو�ل العائلة،  

ال وذلك  الأصدقاء..)  فهم في نظره مشار�ین أساسیین لأنه هناك اهتمام مشترك �مجال ر�ادة الأعم 

بتسر�ع تسو�ق الابتكار الذي ینعكس بتطو�ر الأعمال مما ینتج عنه خلق وظائف جدیدة والمساهمة  

في النمو الاقتصادي و�رى أنه من الخطأ أن نعتقد أن ر�ادي الأعمال هم مبتكرون ففي الواقع هناك  

أفكار لأشخاص  �أتون للسوق �أفكار جدیدة لتسو�ق منتجات موجودة أو  %80منهم مبتكرون و  20%

 آخر�ن یتم تجسیدها على الواقع. 

 البیئة المح�طة �المؤسسات الناشئة في الجزائر  3
و�عد القاء نظرة على هذین النموذجین واللذان �عتبران متقار�ین من حیث مختلف العوامل المؤثرة على ر�ادة  

المساهم أنهم  نرى  اللذین  الفاعلین  تكو�ن مجموعة من  نظر�ا  ارتأینا  البیئة    والأكثرین  الأعمال  تأثیرا في 

مدى تفاعل بین مختلف    ومعرفةالجزائر�ة، أین سنسعى من خلال الجزء التطب�قي الى ق�اس تأثیر �ل عامل  

هاته الأطراف، نعتبره نموذج أولي نظري من خلاله نهدف لتحدید العوامل البیئ�ة المؤثرة على ر�اد الأعمال  

 خاصة تلك المتعلقة �المؤسسات الناشئة في الجزائر. 
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 للبیئة في الجزائر المقترح المشكل النموذج  2.3

 المح�طة �المؤسسات الناشئةالبیئة یوضح مكونات ) 13الشكل رقم ( -

 

 
 النموذجین المذ�ور�ن سا�قا �استناد الى  المصدر: من إعداد ال�احثة
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 الخاتمة

تناولنا في هذا الفصل العدید من النقاط التي �نا نراها مهمة من أجل الإلمام �موضوع ر�ادة الأعمال    

في تحدید مفهوم المؤسسات أو   هم�ة ر�ادة الأعماللأالتطرق  �عد  سواء    ،خاصة ف�ما یتعلق �المؤسسات الناشئة

  ها من أجل فهم هاته الظاهرة التي أص�حت تتغیر ملامحها ومفاه�مها مع تطور و   ،ومراحل تطورها  الناشئة

لعدید من لهاته المؤسسات في نجاحها   قدرة استمرار�ة    دون نس�ان  ،و��ف�ة تأقلمها مع البیئة المح�طة بها

تسل�ط الضوء أین انتقلنا الى  المستمر الناتج عن ال�قظة التكنولوج�ة و�قظة السوق ،    الابتكار  �سبب السنوات  

  ذه ومحاولة ال�حث عن ��ف�ة تحدید البیئة المح�طة به  ،هم�ة البیئة وتأثیرها على المؤسسات الناشئةأ   على

مع و   الإشارة  المؤسسات  بها  تتمیز  التي  الخصوص�ة  تمت  الى  التي  النماذج  أهم  الى  التطرق  �عد  ذلك 

من أجل تحدید العوامل المساعدة و المحفزة لق�ام  لر�ادة الأعمال والتي من خلالها تمكنا    وذلك  ص�اغتها 

فهم �عض م�كانیزمات  البیئة والطر�قة التي تعمل بها �الإضافة الى الت�صر لفهم المؤسسات الناشئة    من  

 ت .من حیث المفهوم والمقوما

شك ف�ه أن هذا الرصید من المعلومات النظر�ة هو ما س�ساعدنا على العمل من أجل الإلمام    ومما لا  

تلك المتعلقة �المؤسسات  �جوانب الدراسة خاصة تلك المتعلقة �المؤسسات الناشئة �صفة عامة وق�اسها مع  

أهم مكونات البیئة المساعدة لق�امها وما هو موجود في البیئة الجزائر�ة التي تنشأ فیها  الناشئة الجزائر�ة و 

هاته المؤسسات في الجانب التطب�قي. 
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 الدراسات السا�قة 

 مقدمة 

من بین أهم الدراسات الأدب�ة التي �مكن أن �عتمد علیها ال�احث من أجل الخروج بنتائج تعكس الواقع الحق�قي  

للظاهرة هو التطرق الى دراسات قام بها �احثون قبله لغرض: الالمام �الموضوع ، الارتكاز الى ما وصل ال�ه 

��ة حتى في ال�حث العلمي وذلك �اخت�ار أحسن  هؤلاء ال�احثون ومواصلة الدراسة أو اعتماد الطر�قة ال�شمار 

نموذج للدراسة واسقاطه على الظاهرة للمقارنة، وعلى �ل حال مهما �ان الغرض من المهم التعرف أ�ضا على  

الإشكال�ة   تساهم في معالجة  وق�مة  ذات مصداق�ة  بنتائج  للخروج  ال�احثون  �عتمدها  التي  والأسالیب  الطرق 

 تراحات.المطروحة لطرح حلول واق

 الدراسات الأجنب�ة 

 (Isaac & Zwingina, Twaliwi Christ, 2018): 01الدراسة رقم 

Effect of political environment on entrepreneurship development: Small 

Business Perspective in Abuja FCT 

ISSN Online : 2536-653X 

تهتم هذه الدراسة �العوامل الس�اس�ة التي تؤثر على المقاولات�ة �شكل عام حیث ر�طت بین المح�ط الس�اسي  

والتطور المقاولاتي وذلك من خلال ر�ط عنصر�ن هامین هما الفساد والبیروقراط�ة وأثرهما على الفشل المقاولاتي،  

ظم الذي تعمل في حدوده المؤسسات المقاولات�ة وأن  یرى ال�احثین أن المح�ط الس�اسي هو الإطار القانوني المن

المح�ط   أثر  دراسة  هو  العمل  هذا  من  الغرض  الاعمال،  أداء  لتحسین  العوامل  أهم  من  الس�اسي  الاستقرار 

أثر   وهما:  و  أساسیین  متغیر�ن  على  التر�یز  خلال  من  وذلك  الن�جر  في  المقاولات�ة  تنم�ة  على  الس�اسي 

تنم�ة   �فترة  البیروقراط�ة على  تنم�ة المقاولات�ة و�انت  الدراسة خاصة  الفساد على    2002المقاولات�ة، وأثر 

 محصورة في منطقة أبوجا وحصرها على: البیروقراط�ة، الفساد والابتكار.  2016و

خلصت نت�جة هاته الدراسة الى أن هناك تأثیر سلبي للبیروقراط�ة والفساد على الابتكار في المشار�ع الصغیرة  

التقلیل من    والتي الن�جیر�ة  الحكومة  لذا �جب على  الس�اسي والمقاولات�ة  المح�ط  بین  تؤ�د أن هناك علاقة 

البیروقراط�ة أو �ما سماها ال�احثین الاختناق البیروقراطي والقضاء على الفساد لتحر�ر الاقتصاد لذا �جب رسم 

 استرات�ج�ة موجهة لصالح تعز�ز وتنم�ة المقاولات�ة. 
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 ) Lyons Gary Gary W.Rollins ،2020و   S(: 02م الدراسة رق

Entrepreneurial skill-building in rural ecosystems A framework for applying 

(RISE)the Readiness Inventory for Successful Entrepreneurship   

DOI 10.1108/JEPP-09-2019-0075 

تقترح هذه الدراسة مناقشة لتحدید وق�اس وتطو�ر المهارات التي تعتبر عامل مهم لنجاح المقاولات�ة حتى  

النجاح   الى  التعرض �ثیرا  تم  لقد  بیئي،  نظام  تندرج ضمن  إنشاء مقاولة فلاح�ة قو�ة  قادرة على  تكون 

�م والتي  المقاولات�ة  والمهارات  مهارات المقاولاتي  لبناء  ا�طار  ووصف  إنشاء  أجل  من  استغلالها  كن 

) والتي �مكن استغلالها للتفكیر في ��ف�ة تحدید وق�اس وتطو�ر المهارات الأساس�ة في   ESBFمقاولات�ة(

) RISE) و المسماة �جرد الجاهز�ة لنجاح المقاولات�ة( ESBFالمقاولات�ة مع تطو�ر الأدوات التي تؤثر على(

لانهم عاملین أساسیین في تحقیق النجاح    RISEو    ESBFكل معمق وتحلیلي �لا من  �جب دراسة و�ش

ان   الفلاح�ة  المقاولة  وص�انة  المقاولات�ة    ESPFوتطو�ر  المهارات  لتأطیر  الجدیدة  الطر�قة  في  تتمثل 

هو تقی�م المهارات و الأدوات الاساسی�ة ول�س تصور�ة �استعمال نظر�ات ابتكار�ة   RISEوتطو�رها و  

 للق�اس ومقار�ات جدیدة �اقتراحات من اجل التنفیذ الفعال للمقاولة في اطار النظم البیئ�ة. 

ان استرات�ج�ة احتضان الاعمال الناشئة تساعد المقاول على تطو�ر برنامج أعماله وتامین التمو�ل الاولي، ان  

زون �الفطرة �ق�ادیین ومن طب�عتهم  الفكرة الأساس�ة لنجاح الاعمال هو التر�یز على تحدید الافراد الذین �متا

 المجازفة وتحمل الاخطار �متازون �الإبداع والابتكار والمرونة لدیهم الرغ�ة في التحكم.

 تم طرح �عض الأسئلة والتي تمثلت في: 

 هل �استطاعتهم تسییر منظمة الاعمال؟  •

 هل �إمكانهم تسییر العمل�ات؟ •

 هل �استطاعتهم تسییر الافراد؟ •

 تسییر �ل عمل�ات التغییر اللازمة للابتكار؟  هل �استطاعتهم •

 كما سلطت الدراسة الضوء على المستو�ات التي �مكن نصنف بها تطور مهارات المقاول.

خلصت الدراسة الى أنه لا �مكن تسییر ما لا �مكنك ق�اسه، اذا �نا غیر قادر�ن على ق�اس مجموع المهارات  

�مكن اعت�اره نموذج �ساعد في إنشاء مفهوم    ESBFسییر الناجح،  لتطو�ر المقاولات�ة تعتبر �عامل �عیق الت
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یوضح أ�سط المهارات اللازم توفرها لنجاح المقاولات�ة فهي مجموعة من العمل�ات �مكن لأي مقاول مهتم الق�ام  

انشاء مفاه�م سهلة  لق�اس وتسییر المهارات التي تعتبر ذات تأثیر على خلق وتطو�ر   RISEبها، ومن جهة 

عمال، هذان العاملان �عتبران من أهم العوامل المساعدة في التدر�ب على النجاح في المقاولات�ة ودعمها  الا

 للمقاول في ا�طار النظام البیئي الفلاحي. 

على سد الفجوة وز�ادة رأس المال الاجتماعي من خلال الأفكار التي غال�ا ما تر�ط المناطق    RISEتعمل  

 من عزلتها لخلق والحفاظ على نظام بیئي متماسك.  الر�ف�ة المعزولة واخراجها

 

 (Pavlov Daniel, novembre 2020): 03الدراسة رقم 

Chellenges to create “new entrepreneurs “by intergenerational family 

businesses at the University of Ruse  

  15أكثر من    2019و   2018تعتبر الاعمال العائل�ة من أهم مصادر خلق مناصب الشغل �عد الصناعة فبین  

جامعة من ثلاث بلدان قامت بدراسات مقارنة حول توارث الأج�ال تقوم هذه الدراسة �استخدام    12�احث من  

�ات التكو�ن لخلق جیل جدید  �عض النتائج المتحصل علیها في هاته الدراسات من أجل معرفة علاقتها مع تحد 

 من المقاولین �جامعة روس انجل �انشف تناول المقال مایلي: 

 الشروط الأول�ة لتكو�ن المقاولین 

ان لإنجاح استرات�ج�ة الابتكار مفتاح النجاح هو الجامعات لترق�ة وصنع    2019في الجمع�ة الأور��ة لسنة  

جیل جدید من المقاولین من خلال تكو�ن طل�ة �مهارات تكنولوج�ا ومقاولات�ة على حد سواء ومن أهم عوامل  

 نجاح التكو�ن: 

 سلو��ات المدرسین أو �ما �سمى �المقاولة الجامع�ة  •

�ف�ة ادماج الفرد في المنظمة ان معرفة ��ف�ة ادماجهم هو مفتاح الحصول على جیل جدید ناجح من  ك •

أصحاب  أو  والخواص  العامین  المتعاملین  �أهم�ة  وتوعیتهم  أكاد�م�ة  جمع�ات  في  ادماجهم  خلال 

 المصالح  
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 ولإنجاح التكو�ن �جب توفر ما یلي: 

 ت في ق�ام الاعمال ومرت�طین �مخابر �حث ان تتوفر الاكاد�م�ة على �وادر ذات مؤهلا •

 انشاء برامج تكو�ن ترتكز على التكنولوج�ا ومهارات المقاولات�ة  •

 أن �كون للطلاب الرغ�ة �متا�عة الاعمال العائل�ة والقدرة على تحقیق أهداف التكو�ن  •

 القدرة على التمكن وتحو�ل التكنولوج�ا وتسییر الاعمال  •

 اولات�ة: الحاجة الى التكو�ن في المق

تكون منبثقة من   انشاء اعمال جدیدة والتي غال�ا ما  الطالب وادماجه ورغیته في  تفهم  تكمن في أهم�ة 

 الاعمال العائل�ة مثل:

 الأجداد ینتجون العنب (قطاع الزراعة)  •

 الأ�اء �صنعون الخمر (قطاع الصناعة الغذائ�ة) •

 إقامة متجر الكتروني   الأبناء ینشئون أعمال جدیدة ذات صلة �العنب والخمر مثل  •

ان عدد الافراد العائلة هو ما �حدد أنواع التعاون المنظم �نوع ادماج في المنظمة والعمل على تقد�م دروس  

ق�مة لتحضیر مخططات العمل متعلقة �أنشطتهم مع اشراك استب�انین لمعرفة سلو�هم ووجهة نظرهم اتجاه  

 الاعمال العائل�ة قبل و�عد التكو�ن  

 هذه الدراسة الى:خلصت 

التكو�ن المقاولاتي قادر على تحسین سلوك او وجهة نظر اتجاه الاندماج في الاعمال العائل�ة �إضافة   -1

 مفاه�م وأسالیب متطورة وحدیثة. 

 ان نوع الجنس ل�س له أثر أو علاقة في التحسین السلوك المقاولاتي. -2

�شجعهم للتوجه نحو الاعمال العائل�ة وذلك ان تزو�د الطل�ة �مهارات في التكنولوج�ا وأداء الاعمال   -3

 لإضفاء ق�مة لراس مال انساني(اجتماعي) بین الأقارب أهم من تحقیق الأر�اح �الشراكة �كل معانیها. 

 من تشج�ع الابتكار والاستثمار على المدى الطو�ل.. 
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   Caceres, 2021)(Guerrero & F.Rafael 04الدراسة رقم 

The influence of ecosystems on the entrepreneurship  process: a 

comparison across developed and developing economies 

DOI/10.10077/s11187-020-00392-2 
البیئة على النشاط  سنة الماض�ة، أضفت الأدب�ات الأكاد�م�ة الشرع�ة على التأثیر الكبیر شروط    30على مدى  

النقاش الأكاد�مي على العناصر التي    .الر�ادي في السنوات الخمس الماض�ة، على وجه الخصوص، ر�ز 
وقد خلصت الدراسات السا�قة أ�ضا �عدم    تشكل النظم بیئة ر�ادة الأعمال وتأثیرها على انشاء ونمو المشار�ع.

الس�اسات، دعم البرامج والتمو�ل والثقافة والمهن�ة، البن�ة التحت�ة،  التجانس من الظروف البیئ�ة (�ما في ذلك  
والدعم الجامعي، وسوق العمل، وال�حث والتطو�ر، ودینام�ك�ات السوق) عبر المناطق/البلدان. ومطلوب دراسات  
داخل   المؤسسات  في  الأعمال  ر�ادة  مرحلة  حسب  الظروف  تختلف  حیث  للبیئة  الك�ف�ة  للمعالجة  معمقة 

طق/بلدان معینة، و�ذلك ��ف تحدید شروط العامل التكنولوجي لعمل�ة تنظ�م المشار�ع. من خلال مراجعة  منا
، تحلل هذه الورقة ال�حث�ة ظروف البیئة التي أثرت على رواد أعمال الجدد أو  2017إلى    2000الأدب�ات من  

النام�ة، تظهر النتائج التي توصل الیها  محتملین �إنشاء وتضامن رواد الأعمال سواء �النس�ة للدول المتقدمة أو  
 ال�احثین أن التنوع في ر�ادة الأعمال مهم. وتشمل الشروط الموات�ة ما یلي:

والتطو�ر. على   ال�حث  واستثمارات في  متعددین،  والش�كات مع و�لاء  الحاضنات/المسرعات  المهني  الدعم 
تساهم هاته    سوق العمل، والأعراف الاجتماع�ة.  الأقل الظروف الموات�ة والافتقار إلى مصادر التمو�ل، ظروف

 الورقة ال�حث�ة �طرح اقتراح جدول أعمال �التعاون مع لأصحاب المصلحة.

 

رقم   و  Zakharin.S  ،Koval-Stoyanova  ،Kychko,I  ،Mrhasova,V(  05الدراسة   ،Shupta,I ،

2021( 

Strategic management of the investment process in the agricultural sector  

(for example, agricultural enterprises and the food industry) 

DOI: 10.22094/JOIE.2020.677867 

الفلاحي (دراسة حالة   القطاع  نت�جة دراسة حول طب�عة و خصائص عمل�ة الاستثمار في  المقال  �قدم هذا 

صناعة الغذاء في أكران�ا) �توص�ة �شأن اٍستحداث آل�ات الإدارة الاسترات�ج�ة و سیرورتها، أین سجل أنه من 

التي �مكن تحق�قها من خلال اٍستخدام مجموعة  الممكن اٍستعادة تنم�ة أكران�ا من خلال تنم�ة المقاولة الفلاح�ة و  
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من التدابیر المال�ة، الاقتصاد�ة، الصناع�ة، التنظ�م�ة، الاجتماع�ة والبیئ�ة تهدف اٍلى مواجهة التهدیدات و  

الأزمات لتحقیق الأر�اح واٍكتساب میزة تنافس�ة، �جب أن تدعو  س�اسة الدولة لتنم�ة المؤسسات الفلاح�ة  اٍلى  

مناخ الاستثماري لتشج�ع الاستثمارات المحل�ة والأجنب�ة، تحدیث التنم�ة ل�س فقط في الص�اغة أو اٍ�جاد  تهیئة ال

الاسترات�ج�ة التسو�ق�ة بل في إنشاء وتنفیذ آل�ات تطبیق القرار الاسترات�جي و�ذا الحصول على مصادر متعددة 

 للمعلومة. 

 

 Sanchez & Fernando Merino, 2021)-(Prieto: 06الدراسة رقم 
Incidence of cultural, economic, and environmental factors in the emergence 
of born-global companies in Latin America  
DOI : 10.1002/gsj.1398 

تقوم هذه الدراسة �ال�حث في مدى تأثیر العوامل الثقاف�ة والاقتصاد�ة الرئ�س�ة على إنشاء المؤسسات العالم�ة 
أو الكبرى وتشمل هذه العوامل نوا�ا وتطلعات نمو رائد الأعمال، و�ذلك خصائص البلد من حیث دخل الفرد  

تأثیر البیئة على أهم�ة التطلعات أن    وتعقید نظامها الاقتصادي. �سلط التحلیل الضوء أ�ضا على ��ف�ة
 . BGتكون 

في أمر�كا اللاتین�ة من خلال تحلیل جوانب الاقتصاد الكلي والسمات    BGsهذه الدراسة تثري الأدب�ات حول  
. و�شفت نتائجها أن أن نوا�ا رائد الأعمال  BGالمحددة لرجل الأعمال والبیئة �محددات محتملة لشخص�ة  

العوامل البیئ�ة والنمو الاقتصادي في أمر�كا اللاتین�ة ، تساهم في احتمال أن تص�ح  وتطلعاته ، إلى جانب  
. والمؤسسات التي یتم تدو�لها في المراحل الأولى من دورة ح�اتها والتي تسمى �الشر�ات  BGالمؤسسة شر�ة 

هذه العوامل نوا�ا صاحب  العالم�ة المولودة، تم تحلیل العوامل الثقاف�ة الرئ�س�ة المساهمة في انشائها وتشمل  
المشروع وتطلعاته للنمو ، �الإضافة إلى العوامل الاقتصاد�ة والبیئ�ة المختلفة. تظهر النتائج أن وتظهر النتائج  

إلى جانب النمو الاقتصادي، تلع�ان دورا أكثر أهم�ة من تلك العوامل المتعلقة �إبداع صاحب  أن العوامل الفرد�ة
 معرفة المرت�طة �صادرات بلد ما.المشروع ومستوى �ثافة ال
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  (Priatnal, Hudi Santoso, & M.Ghozali Moenawar, 2021): 07الدراسة 

 The Strength of Sociopreneurs in Nurturing the Rural Socioeconomic 

Condition  

  DOI:/10.1051/le3sconf/202123201035. 

مرونة على  الاقتصاد�ة   للحفاظ  المشاكل  مختف  مواجهة  خلال  من  الر�ف�ة  المناطق  في  الح�اة  وطب�عة 

التعاون   التي جعلت من  المترت�ة لازمة جائحة �وفید  الاجتماعي ضرورة حتم�ة  والاجتماع�ة خاصة الاثار 

لتشج�ع المقاولة الاجتماع�ة للأر�اف حیث تتعامل مع المشاكل على أنها فرصة لخلق نوع أو نموذج جدید  

فالمقاول   للأعمال فل�س �الضرورة أن تكون النت�جة ماد�ة (أر�اح) ولكن أن �كون لها تأثیر إ�جابي على المجتمع

اجات وما هو موجود و المتاح حال�ا، تهدف هذه الدراسة الى تحلیل الاجتماعي قادر على التوفیق بین الاحت�

مدى قوة المقاولین الاجتماعیین في مواجهة الظروف الاقتصاد�ة والاجتماع�ة من خلال تقو�ة برامج الخاصة  

مجتمع  �التكو�ن، الاقتصاد، الفلاحة والبیئة وذلك من خلال التر�یز على العناصر التال�ة: الق�م الاجتماع�ة، ال

المنهج الوصفي الكمي حیث أظهرت الدراسة أن قوة   المدني، الابتكار والأنشطة الاقتصاد�ة تم الاعتماد على 

و�مكان�ة المقاولین الاجتماعیین مهمة جدا فهي تعتبر عامل فعال في تغییر المح�ط من خلال إ�جاد مقار�ات 

 جدیدة وحلول لتحقیق أهداف التنم�ة المستدامة.

مقاولة الاجتماع�ة وسیلة فعالة لتقو�ة المجتمع فهي تساهم في تنمیته وتطو�ره وتعمل على توج�ه  تعتبر ال -

وتحق�قها الاستقلال المالي من خلال ات�اعها استرات�ج�ة التحكم في مدخلاتها فهي �صفة   المقاولة المؤسس�ة

لمجتمع وترقیته و�ذا التأثیر في عامة تعمل على تحقیق أهداف التنم�ة المستدامة والعمل على تحسین مع�شة ا

 المح�ط �طر�قة إ�جاب�ة لتهیئة مجال الاعمال للق�ام �الأنشطة الاقتصاد�ة في المجتمع الر�في 
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  (W.Kilelu, Jan Van der Lee, Jessica Koge, & Laurens KlekX, 2021):  08الدراسة رقم

Emerging advisory service agri-enterprises: a dual perspective on technical 

and business performance 

DOI: /10.1080/1389224X.2021.1888759 

  ، هذا المقال موجه لفهم أس�اب النقص في  أداء الفلاحین الخواص الناشئین والخدمات الاستشار�ة لتنم�ة المنطقة 

وعلاقة مختلف الأهداف بین تقد�م الدعم بین الفلاحین والعملاء و�مكان�ة تحقیق الر�ح لهاته الهیئات الداعمة  

في مجال الاعمال الفلاح�ة، شملت الحالات التي تمت دراستها المؤسسات الناشئة التي �قودها الش�اب واعتمدت  

قابلات معمقة وتكو�ن مجموعات للنقاش مكونة  الدراسة على وسائل مختلفة لجمع المعلومات وذلك بواسطة م

فلاح ومصادر معلومات رئ�س�ة من أر�ع مقاطعات، تظهر النتائج أن الهیئات    72عینات مأخوذة من    8من  

الداعمة ساهمت في تغییر طر�قة عمل الفلاحین �ما فیها تحسین انتاج الحلیب مع تحسن محدود للأداء التقني، 

الداعمة �حجم الطلب في السوق الموسمي والذي �كون محدود نسب�ا مع الخدمات    یرت�ط مستوى أداء الهیئات 

 المعروضة، وتسل�ط الضوء على النقائص في التوجه التسو�قي �الإضافة الى تحد�ات التعامل مع المح�ط. 

التمو�ل ونظام الغذ   اء والدلیل على التحسن الملموس هو مشار�ة المؤسسات الفلاح�ة والمساهمة في نظام 

التنم�ة المستدامة یتطلب برامج داعمة للأعمال   الزراعي وخلق مناصب شغل للش�اب، ان استهداف س�اسة 

 طور الانشاء (فترة الحضانة)، تطو�ر الأسواق، تقو�ة ق�مة العروض. 

ساهمت هاته الدراسة في تسل�ط الضوء على التقن�ات وأداء الاعمال �النس�ة للمؤسسات الناشئة في الخدمات  

فلاح�ة في إطار تحو�ل سلسلة الق�مة الفلاح�ة والأنظمة الغذائ�ة، ان مجموعة الخدمات المعروضة لدعم  ال

المقاولین الفلاحین تساهم في استدامة تنم�ة القطاع ، رغم النتائج التي أظهرت الز�ادة في الأر�اح الا أنها غیر  

�مستوى الأداء و  المرهونة  تحد�ات الاعمال  الى  �النظر  �مستوى  كاف�ة  المرت�طة  المقاولة والأسواق  محدود�ة 

مهارات أعضاء المؤسسات الخدم�ة، وعدم قدرة أو رغ�ة الفلاحین على تسدید ق�مة الخدمات المقدمة �الإضافة  

الى نس�ة تناسب الخدامات المقدمة مع احت�اجات الفلاحین، ان ضعف طلب الخدمات من المؤسسات الداعمة 

یز الفلاحین على طلب الدعم ؟ سواء من خلال تقد�م عروض ذات ق�مة لرفع  �طرح سؤال: ��ف �مكن تحف

 التحد�ات المفروضة، تحدید والتعرف على المهام المرفوضة في القطاع (من قبل المقاولین). 

�عتبر تزو�د الفلاحین الش�اب �المهارات اللازمة والمناس�ة من أهم الخطوات لترق�ة برنامج الس�اسة التنمو�ة  

�مكن اعتمادها �استرات�ج�ة لجذب المقاولین الفلاحین مع مراعاة أن هاته المؤسسات تتطلب تنوع في   والتي
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خدماتها مع والاخذ �عین الاعت�ار �عض الفوارق �نوع جنس المقاول الفلاح وتفهم طب�عة طموح المقاولین  

 الفلاحین 

nat Shayekina, Dinara Salauatova, & Stephen (Tleuberdinoval, Zha:  09الدراسة رقم  

Pratt, 2021) 

Macro-economic Factors InfluencingTourism Entrepreneurship:The Case of 

Kazakhstan 

DOI : 10.1177/0971355720981431 

(الناشئة) مثل �ازاخستان، لتنم�ة الس�احة  تساهم التنم�ة الس�اح�ة في التنم�ة الاقتصاد. �الدول سائرة في النمو  
التنم�ة   في  بز�ادة  ازدهارا  شهدت  السوفیتي،  الاتحاد  عن  البلاد  انفصال  مع  الأعمال  ر�ادة  تنش�ط  �ستلزم 
الاقتصاد�ة، ان ر�ادة الأعمال في قطاع الس�احة �مكن أن یدفع �الاقتصاد�ات إلى الأمام من خلال إنشاء  

 مؤسسات جدیدة للس�احة. 
الموزع الانحدار �م التأخر  تم استخدام نموذج  الكلي على نشاط ر�ادة الأعمال،  بیئة الاقتصاد  تؤثر  كن أن 

�استخدام   ) لفحص تأثیر عوامل الاقتصاد الكلي على ر�ادة الأعمال الس�اح�ة في �ازاخستان.ARDLالذاتي (
الأجل بین الأجور في قطاع الس�احة  ، نجد أن هناك علاقة إ�جاب�ة قصیرة  2018إلى    1996الب�انات من  

وتنظ�م المشار�ع مما �شیر إلى أن نمو الأجور في القطاع �جذب اصحاب المشار�ع. على المدى الطو�ل، 
ومع ذلك أجور قطاع الس�احة لدیها علاقة سلب�ة مع ر�ادة الأعمال، مما �شیر إلى أنها تمثل الأعلى تكلفة  

قة إ�جاب�ة قو�ة بین الدخل القومي ور�ادة الأعمال الس�اح�ة في �ازاخستان.  أعلى لر�ادة الأعمال. هناك أ�ضا علا
الناشئة   الاقتصادات  أو  �ازاخستان  في  الكلي سواء  الاقتصاد  س�اسة  على  المترت�ة  الآثار  دراسة  �جب  كما 

 الأخرى. 
اقتصاد�ة �ل�ة موات�ة بیئة  إلى  ا  قد �شجع الافتقار  أنشطة ر�ادة الأعمال وتشج�ع  الناشئة  و�حفز  لمؤسسات 

إلى عام    1996حدود أین �انت الب�انات متاحة فقط من عام    لهاالجدیدة. �مثل معظم الأ�حاث هذه الدراسة  
سنة، ثان�ا تستخدم الدراسة مؤشرات واسعة للغا�ة لتحدید العوامل الرئ�س�ة التي    23. تغطي هذه الفترة  2018

تشمل الدراسات الأخرى تكملة �إضافة أصحاب المصالح    تؤثر على ر�ادة الأعمال الس�اح�ة، �ما �مكن أن
الرئ�سین، وما هي العوامل التي تؤثر �شكل �بیر على قراراتهم لبدء الس�احة والمحافظة علیها؟ ثالثا التر�یز  
 على منطقة �زاخستان لكن من المهم مقارنة ر�ادة الأعمال في مجال الس�احة مع غیرها من دول آس�ا الوسطى.

  Sulej, Malgorzata Krzywonos, & Izabela Kwil, 2021)-(Piwowar:10رقم  الدراسة
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Environmental entrepreneurship e Bibliometric and content analysis of the 

subject literature based on H-Core 

Doi.org/10.1016/j.jclepro.2021.126277 

الاعمال التجار�ة ل�ست فقط العامل المهم المسؤول عن مشاكل المح�ط ولكن أ�ضا یلعب دورا هاما في معالجتها  
الأعمال   ر�ادیي  أ�ضا  بل  المعن�ة  وحدها  المؤسسات  ل�ست  المح�ط  مشاكل  حل  عمل�ة  خلال  ونجاحها، 

ل �مكن تعر�فه على أنه عمل�ة انشاء الاعمال التجار�ة �حل مشاكل المح�ط  (المقاولین)، فمح�ط ر�ادة الاعما
أو جعلها مستدامة، على الرغم من الاهتمام المتزاید لبیئة ر�ادة الاعمال الا أن الدراسات الاكاد�م�ة ت�قى حدیثة  

 لهذا حاول ال�احثین العمل على تحلیل هذا المجال.
ال�حث  مجالات  تحدید  الاعمال،  ر�ادة  بیئة  حالة  لعكس  البیبلیومتري  التحلیل  من خلال  الدراسة  هذه  تقترح 
والاتجاهات المستقبل�ة لل�حث، المقال الحالي یتطرق الى الدراسات السا�قة والعمل على سد الفجوة المحددة من  

 حیث الاستفسارات، قواعد الب�انات، 
مقال لم یتم التطرق    318تحدیدا بتطبیق المنهج�ة الكلاس�ك�ة للدراسة �احتوائها    فترة ال�حث ومنهجیته، قمنا
 إلیهم في الدراسات السا�قة.

مجالات فرع�ة �حث�ة لر�ادة الأعمال البیئ�ة. توجه �شیر الى ضرورة إجراء المز�د  وأدى التحلیل إلى تحدید أر�ع 
، إجراءات تنظ�م المشار�ع (الخارج�ة مثل العوامل  من ال�حوث في مجالات الاستكشاف مثل العوامل المؤثرة

المؤسس�ة، والداخل�ة �ما في ذلك العوامل النفس�ة) وأهم�ة الهیئات المختلفة في تطو�ر ر�ادة الأعمال المستدامة 
والمرت�طة بها. هناك أ�ضا حاجة إلى النظر إلى ر�ادة الأعمال من وجهات نظر علم�ة متعددة وضرورة إجراء  

التي تز�ل القیود المفروضة على المشار�ع ال�حث�ة السا�قة. مع الاخذ �عین الاعت�ار أن ر�ادة الاعمال  ال�حوث  
 ظاهرة دینام�ك�ة و�حاجة الى اجراء �حوث في هذا المجال.

ان الاهتمام ببیئة ر�ادة الأعمال آخذ في التزاید. هناك مجال لتطور ال�احثین من أورو�ا الشرق�ة وآس�ا لأنها  
ممثلة على نطاق واسع في عینة تحلیل الوثائق، أدى تحلیل المقال إلى تحدید أر�عة أ�حاث المجالات  غیر  

 الفرع�ة لبیئة ر�ادة الأعمال: 
التر�یز على المشار�ع التي تعمل على حل مشاكل البیئ�ة وحول العلاقات بین ر�ادة الأعمال البیئ�ة   -

 والاجتماع�ة 
 التي تؤثر على الأعمال وانتقالها نحو الاستدامة تحلیل الحواجز والعوامل التحفیز�ة -
التر�یز على فرض�ات ونتائج الدراسات التطب�ق�ة (في شكل الآثار المترت�ة على المدیر�ن ومتخذي  -

 القرار)
 تحلیل الخلف�ة الأوسع لبیئة ر�ادة الاعمال الناجحة ومدى تأثیرها على المجتمع والاقتصاد. -
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  (Kurpayanidi, 2021):11الدراسة رقم 

FINANCIAL AND ECONOMIC MECHANISM AND ITS ROLE IN THE 

DEVELOPMENT OF ENTREPRENEURSHIP 

SOI : 1.1/TAS DOI : 10.15863/TAS  
الاقتصاد�ة للدولة. في ظل اقتصاد سوق �متاز �المنافسة تعتبر ر�ادة الاعمال الصغیر �وسیلة فعالة للتنم�ة  

وهي تلعب دورا هاما في التوسع من خلال إعادة إنتاج والإنتاج وتوفیر فرص العمل فتعتبر المصدر الرئ�سي  
للدخل. التوجه المستهدف للمؤسسات الصغیرة الناشطة في ظل الأزمة اقتصاد�ة هو الاستخدام غیر الفعال  

ولكن تضمن التوازن بین أهداف المؤسسة وظروف البیئة للموارد وعدم الحصول حتى على أقصى نت�جة مال�ة،  
الخارج�ة والداخل�ة، یتمیز هذا التوازن �ق�م معینة من مؤشرات الحالة المال�ة للمشروع الصغیر و�عتمد على  
مجموعة من العوامل البیئ�ة التي تح�ط �ه. یتناول المقال الاتجاهات الحال�ة في تطو�ر ر�ادة الأعمال الصغیرة  

اصة في الاقتصاد الوطني لأوز�كستان. یتم النظر في الدور الاجتماعي والاقتصادي للمؤسسات الصغیرة، والخ
ال�احث تدابیر   �قترح  المال�ة التي تم تحلیلها لتطو�ر ر�ادة الأعمال الصغیرة والخاصة،  استنادا إلى العوامل 

 في البلاد.لتحسین البیئة المال�ة لمواصلة تطو�ر المؤسسات الصغیرة والخاصة 
 مجالات:  ثلاث و�توص�ات لتحسین البیئة المال�ة لتنم�ة الأعمال التجار�ة الصغیرة، �مكن اتخاذ تدابیر في 

تمو�ل المشار�ع الصغیرة (عوامل جانب الطلب) والعوامل التي تؤثر على    لس�اسة التحلیل المنهجي -
 عرض الخدمات المال�ة؛

للفئات الأكثر ضعفا من المؤسسات الصغیرة  إنشاء صنادیق ضمان وشر�ات ضمان مت�ادلة   - توفر 
 تمو�لا �شروط أكثر ملاءمة من البنوك؛ 

المصرفي هو   - الفعال للإقراض  البدیل  للمؤسسات الصغیرة، عندما �كون  المالي  الدعم  تنو�ع أشكال 
 تطو�ر السحب على المكشوف و�طاقات الائتمان وخطوط الائتمان، إلخ.

رقم     Hikmat, benyamin Harits, R.Deni Muhammad Daniel, & Kokom):12الدراسة 

Komariah, 2020) 

Adaptive Strategies of External  Environmental Effects in  Digital 

Entrepreneurship in the Strategic Management Perspective 

- ISSN 2281-3993 
- DOI:10.36941/ajis.2020.0040 

ان التطور السر�ع لتكنولوج�ا المعلومات والرقمنة �ونت نوع من التخصص في القضا�ا الاقتصاد�ة في ص�غة  
ابداع رقمي اقتصادي، تشیر هذه المجموعة الاقتصاد�ة الى تطور ر�ادة الاعمال �استعمال تقن�ات رقم�ة متطورة  
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س�ة للخدمات والسلع. في التسییر الاسترات�جي التطور التكنولوجي معتمد لخلق فرص ق�ام الاعمال �امت�از �الن
�شكل واسع لتحسین نوع�ة الخدمات والمنتجات، �الإضافة الى التأثیر الجید على نمط الاستهلاك، التوز�ع،  

ة النوع�ة  الإنتاج، أص�حت تكنولوج�ا المعلومات وسیلة ضرور�ة وأساس�ة لخلق ق�مة للمنتوج والخدمة، هذه النقل 
من تصور العوامل الخارج�ة التكنولوج�ة الى الداخل�ة لخلق الق�مة والس�اسة  في منظور التسییر الاسترات�جي

التسو�ق�ة، تسعى الدراسة الى تحدید التحول النوعي للمح�ط الخارجي التكنولوجي الى الداخلي في إطار ر�ادة 
المعلومات  تكنولوج�ا  تطور  التي  المعاصرة  الخدمات   الاعمال  لت�ادل  الافتراضي  للترق�م  �قاعدة  والانترنت 

والمنتجات والت�ادل بین المتعاملین في مجال الاعمال، تظهر النت�جة أن المؤسسات التقلید�ة التي لم تستجب  
للتطور التكنولوجي تحتاجها أكثر لإضافة ق�مة لمنتجاتها و خدماتها، ر�ادة الاعمال الرقم�ة تستخدم تكنولوج�ا  

بتكی�ف  مت المتعلقة  العناصر  أهم  الدراسة  حددت  الق�مة.  وخلق  المنتجات  لتطو�ر  أساسي  �عنصر  طورة 
استرات�ج�ات المح�ط الخارجي المؤثر في ر�ادة الاعمال الرقم�ة. تظهر النت�جة أن الانتقال من المح�ط الخارجي  

وتشغیل قاعدة أعمال   الق�مة وفرص التكنولوجي الى دمجها في ر�ادة الاعمال الرقم�ة قادرة على رقمنة خلق  
التي تعتبر فرصة لخلق منتجات وخدمات جدیدة وتقن�ات تسو�ق جدیدة وخلق میزة تنافس�ة �شرط الحفاظ   رقم�ة

 على التأقلم الدائم مع التطور التكنولوجي. 
 

 Tur, 2022)-MasPonsa, Irene Comeiga, & Alicia -(Sendra: 13الدراسة رقم 
Institutional factors affecting entrepreneurship: A QCA analysis 
DOI/10.1016/j.iedeen.2021.100187 

یلعب الاطار المؤسساتي لأي بلد دورا هاما في تحفیز ر�ادة الأعمال الشيء الذي ینتج عنه ارتفاع في النمو  
بنسب قلیلة في �عض البیئات التي تتسم �المخاطرة لها أهم�ة �بیرة ومن  الاقتصادي، ان عمل�ة التشج�ع ولو  

هذا المنطلق اهتم ال�احثین بتحلیل العوامل المؤسس�ة على تطو�ر ر�ادة الأعمال على وجه الخصوص ثم قاما 
الت الأعمال  إنشاء  وسهولة  القانون،  قوة  التنظ�م،  جودة  الحكومة،  وفعال�ة  الس�اسي  الاستقرار  جار�ة،  بتحلیل 

ال�احثان بتطو�ر نموذجین لشرح وجود وغ�اب  �الإضافة الى سهولة الحصول على القروض، و�التالي قاما 
النوعي(  المقارن  التحلیل  بتطبیق  وذلك  الأعمال  من  QCAر�ادة  عینة  على  الب�انات    48)  �استخدام  دولة 

العالمي لر�ادة الأعمال ومؤشر الابتكار  العالمي  المرصد  العوامل المستسقاة من  تأثیر  أنه  النتائج  . أظهرت 
المؤسسات�ة تختلف من بلد الى آخر وذلك �سبب الخصائص الاجتماع�ة والثقاف�ة لها، أین توصلوا الى أنه 
هناك مجموعة �بیرة من البیئات المؤسس�ة تساهم في ق�ام أو عدم ق�ام ر�ادة الأعمال �الرغم من أته �مكن  

ض البیئات الغیر موات�ة، �ما نوه ال�احثین الى ضرورة التطرق في الدراسات  العثور على ر�ادة الأعمال في �ع
المستقبل�ة الى ��ف�ة إضفاء الطا�ع الرسمي على هذه البیئات وذلك من خلال تكو�ن مؤسسي موحد للتحول 
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بتكار  من ضرورة الى حتم�ة من أجل اتاحة الفرصة لر�ادة الأعمال، فبتحقیق هذا التحول ستؤدي الى ز�ادة الا
 وتحقیق التنم�ة الاقتصاد�ة 

 

 الدراسات الوطن�ة 
 )2019(سایب، : 14الدراسة رقم 

حالة الجزائر   -رأسمال المخاطر �آل�ة مستحدثة في تمو�ل المؤسسات الناشئة والدروس المستفادة منها  "

 والولا�ات المتحدة" 

یلع�ه رأس مال المخاطر في دعم وتمو�ل المؤسسات الناشئة وما وصلت ال�ه تتناول هاته الدراسة الدور الذي 
الجزائر في تبني هاته الآل�ة، أین �عتبر مشكل التمو�ل من أهم العراقیل التي تواجه المؤسسات الناشئة  فعمل 

ال وهي الولا�ات  ال�احث من خلال هاته الدراسة �إبراز أهم الإ�جاب�ات، مع التطرق للدولة الرائدة في هذا المج
المتحدة، �حیث تقوم مؤسسات رأس مال المخاطر �المساهمة في توفیر مناصب شغل �شكل �بیر ومتصاعد،  
و�كمن دورها أ�ضا في مرافقة وتمو�ل المؤسسات الناشئة وهي أحدث ص�اغ التمو�ل  أین أثبتت دراسة أمر�ك�ة  

مؤسسة تم تمو�لها ذات�ا أنه �عد مرور أر�ع    500مؤسسة تم تمو�لها برأس مال المخاطر و    500أجر�ت على  
سنوات من إنشائها تم التوصل الى تفوق المؤسسات الممولة برأس مال المخاطر والتي حققت تفوقا في حجم  
الاستثمارات والإنتاج�ة والعمالة الموظفة سنو�ا، و�التالي تعتبر تجر�ة الولا�ات المتحدة نموذجا فر�دا ومتمیز، 

الجزائ ونت�جة  وتعتبر   ، إلا مؤخرا  لها  المنظمة  النصوص  التشر�ع ووضع  یتم  أین  المجال  ر جدیدة في هذا 
لاعتمادها على البترول �مرجع أساسي للخز�نة العموم�ة، وما ت�عه من س�اسة التقشف �سبب انخفاض أسعار، 

 تمو�ل�ا مهما.  البترول �ان لابد للجزائر إعطاء دفعا قو�ا لهاته الشر�ات الاستثمار�ة لجعلها مرجعا
 
 

 )2019(بوطورة، زه�ة قرامط�ة، و نوفل سمایلي، : 15الدراسة رقم 

 والأهم�ة  الضرورة بین الجزائر�ة الجامعة في المقاولات�ة دار

 الثقافة نشر في الجزائر�ة الجامعة في المقاولات�ة دار ودور أهم�ة حول الضوء تسل�ط إلى الدراسة هذه هدفت 
 المقاولاتي  الفكر نشر إلى الهیئة هذه دف حیث  ت�سة �جامعة المقاولات�ة دار حالة لدراسة مع الإشارة المقاولات�ة،

 �جب  التي الاقتصاد�ة الآل�ات  على ونافذة الأعمال  عالم إلى لهم �ا�ا التخرج، لتكون  على المقبلین الطل�ة بین
 أهم�ة المقاولاتي التعل�م یلعب  أنه إلى الدراسة وتوصلت  .سل�م مقاولاتي فكر لبناء علیها التعرف الطالب  على
 الأفكار لاستحداث  ناجحة آل�ة  و�عد  الصغیرة والمتوسطة المؤسسات  وتطو�ر المقاولاتي النشاط نجاح في �الغة

 المؤسسات  أداء على لتنعكس إ�جا�ا معارفه خلاله من المقاول �طور متینة أرض�ة �مثل  انه عن فضلا المبدعة،
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 التوص�ات أهمها من �العدید  الدراسة هذه وأوصت  .و�فلاسها تعثرها احتمالات  وخفض  والمستحدثة، الصغیرة
 إسترات�ج�ة وفق أكثر، كفاءة لضمان المقاولین وتكو�ن المقاولاتي  التعل�م عمل�ة على  القائمین  تكو�ن ضرورة
 .الفعل�ة المسطرة الأهداف وصول تضمن روتین�ة یرغ المعالم وخطوات  واضحة

 :یلي ما بینها من التوص�ات  �عض  طرح �مكن سبق ما خلال من :التوص�ات
 هذا �كون  أن وجب  ككل،  المقاولاتي النشاط سیرورة  على  المقاولاتي  للتعل�م الإ�جابي  التأثیر لضمان -

 حسب  نجاحه،  غا�ة و�لى المشروع بدأ ضمان حتى  استمراره مع  متقدمة عمر�ة في مراحل التعل�م 
 والبرامج المساقات  ضمن دمجه �جب  ولذلك .المقاولاتي التعل�م فعال�ة التي تكفل الناجحة الاسترات�ج�ات 

 إ�جاب�ة نتائج �عطي مما الطلاب  لدى م�كرا المقاولاتي وزرع الفكر نشر ضمان یتم حتى التعل�م�ة
 .مستقبلا

 �فعال�ة الطل�ة یلامس  �شكل الجامعة دور مستوى  على  المقاولاتي الفكر نشر آل�ات  تطو�ر ضرورة -
 ا تقوم دراسات  بناءً  الممولة الهیئات  �طرحها تقوم  مبتكرة إنتاج�ة مشار�ع كاقتراح و�صل إلیهم، أكثر

السوق  حسب   الاسترات�ج�ة للقطاعات  أولو�ة و�عطاء منطقة، كل  و�مكان�ات  وخصائص  احت�اجات 
 والصناع�ة  الفلاح�ة خاصة

 ومرافقتهم، المشار�ع أصحاب  للطل�ة والإنجاز  التمو�ل �سرعة  تتعلق إمت�ازات  لتقد�م السعي  ضرورة -
 الطل�ة خاصة مردود�ة، ذو خاص  مشروع لإنشاء وتحفیزهم الجامعة طلاب  من لإستقطاب الكفاءات 

 وتمو�ل  منهم المتفوقین
 .الإنتاج�ة أفكارهم -
 في أكثر كفاءة لضمان المقاولات�ة، بدار المقاولاتي التعل�م عمل�ة  على القائمین  تكو�ن على  التر�یز -

 المسطرة للأهداف الوصول تضمن روتین�ة غیر  وخطوات  المعالم واضحة وفق إسترات�ج�ة التدر�ب،
 .المقاولات�ة دار من الفعل�ة

 الإبداع�ة للمهارات  والخبرة المعرفة نقل خلال من المقاولات�ة مناهج على الطلاب  وتعل�م التدر�ب  إن -
  المقاولات�ة العمل�ة على اثر من له لما الاقتصادي النمو في كبیر �شكل �ساهم الابتكار�ة للطل�ة

 الدول معظم تعتمده منهج التعل�م برامج في الش�اب  جیل لدى تعل�م المقاولات�ة فتعز�ز ككل،
 المقاولات�ة  مجال في نجاحات  حققت  والتي المتطورة

 
 )2019(د.الطاهر.شل�حي و حمزة،   :16الدراسة رقم

 بیئة العمل المقاولاتي �عامل لنجاح الش�اب الجزائري المقاول 

على الرغم مما حققته الجزائر من إنجازات على مستوى البناء الاقتصادي والاجتماعي إلا أنه وعلى مستوى  

الأعمال لازالت العدید من النقائص تحتاج إلى عمل �بیر لتحقیق قفزة تنمو�ة مستدامة �الفعل، وهذا راجع لعدة  
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لذا �جب توفیر  .المؤسسات والمقاولة عموما  أس�اب أهمها البیروقراط�ة، والیت أص�حت عائقا �بیرا أمام خلق

مع   العلاقات  ش�كة  وتسهیل  �السوق،  المرت�طة  المعلومة  إلى  �الوصول  الش�اب  للمقاولین  تسمح  عمل  بیئة 

مؤسسات القطاع الرسمي من أجل تطو�ر معرفتها وقدرتها على الإبداع و�التالي ز�ادة مستوى تنافسیتها. �ما  

 أدرج �عض التوص�ات: 

�ة التر�صات في المؤسسات الصغیرة والمتوسطة من طرف طل�ة الجامعات وتشج�ع التفاعل  إج�ار  -

 .بین الفاعلین في قطاع المقاولات�ة والطل�ة

من المهم جدا تعز�ز حضور المقاولات�ة في المجتمع ومساهمتها في نشر ق�م المؤسسة عن طر�ق   -

 .فئة الش�اب لضمان نقل المعارف والتجارب الاحتكاك المتكرر بین نماذج ناجحة لمقاولین مبتكر�ن، و 

استق�ال وتشج�ع المقاولین من أبناء الجال�ة الجزائر�ة في المهجر على توطین جزء من مشروعاتهم   -

 ونقل معارفهم وخبراتهم التي اكتسبوها في الأسواق الأجنب�ة ل�ستفید منها الاقتصاد الوطني 

نترنیت ومختلف وسائل التواصل الاجتماعي، بین  تسهیل التواصل وتوفیر المعلومة عبر مواقع الإ -

آل�ات   لإنشاء مؤسسة صغیرة، ومختلف  والتنظ�م�ة  القانون�ة  الإجراءات  لتوض�ح  والش�اب،  الإدارة 

 .الدعم الیت تقدمها

النتائج أظهرت أن برامج التأهیل لها الأهم�ة الأكبر في تشكیل مناخ الأعمال للطل�ة، �ما أن وجود   -

 ,2010ا دور هام في وضع تصور أفضل عن مناخ الأعمال �النس�ة للطل�ة. ,نماذج ناجحة له

Haefiner, & Jahn, Geissler (p. 26) 

اقتصاد المستقبل هو اقتصاد الابتكار والمعرفة، ولا �مكن النجاح ف�ه إلا �جامعات و�حوث مقاولات�ة،   -

اطاتها ووسائلها �ما �خدم هذا فهذه الجامعات ومراكز ال�حث مدعوة إلى وضع مختلف إمكان�اتها ونش 

 .التوجه

 ,,Bouzid, Karima Boudjeda, Foued Cheriet, & Mehdi Bouchetara):17رقم    الدراسة

2020). 

Facteurs influençant l’adoption de l’innovation en agriculture en Algérie. Cas 

de deux cultures stratégiques : le blé dur et la pomme de terre, Cah. Agric 

DOI.ORG/10.1051/cagri/2020013 

فلاحي؟ وماهي العوامل التي تحاول هذه الدراسة الإجا�ة عن السؤال التالي: ماهي ممیزات الاستغلال ال   

اٍلى  تطمح  الحال�ة  الجزائر�ة  الس�اسة  ان  الجزائر�ة؟  للفلاحة  الاسترات�ج�ة  المجالات  في  الابتكار  على  تؤثر 
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تحدیث القطاعات الاسترات�ج�ة للرفع من الإنتاج لغرض التقلیل من الواردات ورفع حجم الصادرات یرتكز هذا 

یتبناه منتجي القمح وال�طاطا أین تم خصر الدراسة على الفلاحین والفاعلین    العمل على الابتكار الفلاحي الذي

في التنم�ة والمرافقة الفلاح�ة، وخلصت الدراسة أن هناك تبني لنظام الحصص �ما �عتمد الفلاحون على اٍنتاج  

الذي �عرقل   منتجات جدیدة بتقن�ات حدیثة معتبرة وعدة نقاط أخرى وانتهت الدراسة على أن العامل الأساسي

عمل�ة الابتكار هو عمل�ة توز�ع وتسو�ق هاته المنتجات مع وظهور منافسة حادة في الإنتاج الفلاحي بین  

 الشمال والجنوب وعدم وجود اٍطار آمن �حد من تشج�ع الابتكار والاستثمار على المدى الطو�ل..
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P-ISSN : 2170-1040 

إن تزاید الاهتمام �المؤسسات الناشئة في العقود الثلاثة الأخیرة نت�جة للدور الذي تلع�ه في النشاط الاقتصادي،  
تحولات وتغیرات سر�عة ومتلاحقة �ظهور منظمات عالم�ة جدیدة وتكتلات وتحالفات والثورات  �عد أن شهد العلم  

التكنولوج�ة ومن أجل مواك�ة هاته التغیرات لزاما على الدول والحكومات الاهتمام �المؤسسات الناشئة، ومنه  
جدیدة لدعم المؤسسات اتخذت الجزائر مجموعة من الإجراءات للانتقال الى اقتصاد السوق �اعتماد ه�اكل  

الناشئة لكن من أجل �ل هذا �جب توفیر مناخ صحي وسل�م لنموها وتطو�رها بدا�ة من ما قبل التأس�س الى  
 غا�ة مرحلة الاستغلال:

 أن تكون هاته المؤسسات المكون الرئ�سي للبرامج الوطن�ة للتنم�ة الاقتصاد�ة والاجتماع�ة  •
الش�اب على الم�ادرة �إنشاء مثل هذه المؤسسات والتي �جب أن خلق البیئة الاقتصاد�ة التي تشجع   •

 تتوفر مجموعة من الشروط:
 القضاء على الفساد الذي یؤدي الذي دعم مبدأ تكافؤ الفرص؛  -
 مكافحة أسالیب الوساطة والمحسو��ة التي تعتبر شرطا لإمكان�ة حصول الش�اب على القروض؛ -
وع�اتها والمنتجات التي تقدمها، الطاقة الإنتاج�ة وغیرها  المسح الشامل للمؤسسات الناشئة من حیث ن •

 لمساعدة صانعي الس�اسات من أجل رسم الس�اسات للتخط�ط للمؤسسات الناشئة؛
 إزالة المعوقات التشر�ع�ة والإدار�ة و��جاد الإطار القانوني الملائم؛  •
 افساح المجال أمامها للحصول على الصفقات العموم�ة؛ •
 ي لإقامة المشروعات والعمل على تزو�دها �البن�ة التحت�ة؛ تسییر منح الأراض •
 التنسیق الدائم بین الجهات التي تقدم الخدمات التنظ�م�ة والفن�ة والتمو�ل�ة لدعم المؤسسات الناشئة؛  •
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 ) 2021(مروة و بوقرة �ر�مة،  :19الدراسة رقم 
  (نماذج لشر�ات ناشئة ناجحة عر��ا) -الجزائرتحد�ات المؤسسات الناشئة في 

تهتم هاته الدراسة بتقد�م المفاه�م الأساس�ة للمؤسسات الناشئة والتجارب العر��ة الناجحة مع التطرق الى واقع 
الجزائر أین توصلت الدراسة الى أن المؤسسات الناشئة أص�حت أحد ر�ائز التنم�ة الاقتصاد�ة الاجتماع�ة  

ا لمناصب الشغل وأداة فعالة في القضاء على ال�طالة أین تطرق ال�احث الى ذ�ر مجموعة من  نت�جة لتوفیره
 المؤسسات الناشئة الناجحة اذ یرى أنه لنجاح المؤسسات الناشئة هناك متطل�ات لإنشائها أهمها: 

 تحمل الدولة �افة المخاطر في خالة فشل المشار�ع؛  -
 انشاء صندوق تمو�ل المؤسسات الناشئة؛  -
 ح إعفاءات ضر�ب�ة جدیدة لفائدة المؤسسات الناشئة؛ من -
 الانفتاح على المح�ط والتك�ف مع التكنولوج�ات الحدیثة والتخصصات الدق�قة  -

 ونتجت عن هذه الدراسة مجموعة من التوص�ات أهمها: 
 العمل على تثمین الابتكارات ونتائج ال�حث العلمي؛ -
 جال؛تقد�م تحفیزات أكبر من أجل الاهتمام بهذا الم -
 الاستفادة من تجارب الدول المتقدمة في مجال تطو�ر المؤسسات الناشئة؛  -
 ضرورة انشاء مؤسسات مال�ة متخصصة أو بنك متخصص لتمو�ل المؤسسات الناشئة؛  -

 
 

 ) 2021(سل�م، بوقنة برهان الدین، و قاوي معمر، : 20الدراسة رقم 
 �أداة لترق�ة المؤسسات الناشئة في الجزائرعمال حاضنات الا

تناولت هاته الدراسة موضوع هام جدا ألا وهو حاضنات الأعمال التي تعتبر �أداة لترق�ة المؤسسات الناشئة  
والتي تهدف الى الإلمام �مختلف المفاه�م النظر�ة، أین تم أ�ضا التطرق الى مختلف الحاضنات الموجودة على  

ى ال�احثین أن أهم ما یتعرض له الش�اب الجزائري هو مصدر الفكرة و��ف�ة التمو�ل وأن  مستوى الجزائر  و�ر 
الحاضنات تعمل على حل هاتین المشكلتین الا أن هاته الأخیرة تتعرض الى مجموعة من العراقیل �البیروقراط�ة  

الأكبر للش�اب الجزائري    الإدار�ة التي تأخذ وقت �بیر عكس الدول المتقدمة وأ�ضا ف�ما �خص التمو�ل المشكل
 هو القروض الر�و�ة أین اقترح ال�احثین مجموعة من التوص�ات: 

 الاستفادة من تجارب الدول الناجحة في حاضنات الأعمال  -
تطو�ر مح�ط حاضنات الأعمال و��ف�ة تدع�مها خاصة ف�ما یتعلق �الحد من الإجراءات الإدار�ة التي  -

 سهیلات مال�ة والمتعلقة �معدلات الفائدة واستحقاقات التسدید.تغلب علیها البیروقراط�ة، و�دخال ت
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 ) الدراسات السا�قة 07الجدول رقم (
 الدراسات الأجنب�ة 

  سنة الاصدار  الكلمات المفتاحية  الكاتب العنوان  الرقم
     الدراسات الأجنب�ة 

01 Effect of Political 
Environment on 
Entrepreneurship 
Development: Small 
Business Perspective in 
Abuja, FCT 

Opusunju 
Michael Isaac  - 
Zwingina, 
Twaliwi Christy    -  
Murat, Akyuz & 
jiya ndalo santeli 
 

Political environment, 
Entrepreneurship 
development, Innovation, 
Bureaucracy corruption 

 البيئة السياسية  2018

02 Entrepreneurial skill-
building in rural 
ecosystems A framework 
for applying the 
Readiness Inventory for 

Successful 
Entrepreneurship (RISE) 

Thomas S. Lyons, 
John S. Lyons, G. 

Jason Jolley 

Business development, 
Entrepreneurial skill-
building, Entrepreneurial 
training, Rural ecosystem 

 التكوين 2019

03 
 

Chellenges to create 
“new entrepreneurs” by 
intergenerational family 
businesses at the 
University of Ruse 
“Angel Kanchev” 

Assoc. Prof. 
Daniel Pavlov 

New generation of 
entrepreneurs, family 
business. 

الاجتماعية  2020 البيئة 
 والثقافية 

04 The influence of 
ecosystems on the 
entrepreneurship  
process: a comparison 
across developed and 
developing economies" 

Maribel 
Guerrero & 
Francisco Liñán 
& F. Rafael 
Cáceres-Carrasco 

Entrepreneurship . 
Entrepreneurial process. 
Entrepreneurship 
ecosystems. 
Environmental conditions. 
Institutional economics. 
Socioeconomic stages. 
Research agenda 

 النظم البيئية  2020

05 Strategic management of 
the investment process in 
the agricultural sector  
(for example, 
agricultural enterprises 
and the food industry) 

Zakharin, S., 
Stoyanova-
Koval, S., 
Kychko, I., 
Marhasova, V., 
Shupta, I 

Management, Investment, 
Investment process, Agro-
industrial complex, 
Agriculture, Food 
Industry 

استراتيجية  2021
التسيير في المقاولة 
 الفلاحية 

06 Incidence of cultural, 
economic, and 
environmental factors in 
the emergence of born-
global companies in Latin 
America 

Carlos-Javier 
Prieto-Sánchez, 
Fernando Merino 

born global, Global 
Entrepreneurship 
Monitor, international 
entrepreneurship, 
internationalization, Latin 
America 

ال  2021 ثقافية البيئة 
الاقتصادية 
 والعوامل البيئية 
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07 The Strength of 

Sociopreneurs in 
Nurturing the Rural 
Socioeconomic 
Conditions 

Wahyu Budi 
Priatna1, Hudi 
Santoso2 , and 
M. Ghozali 
Moenawar3, 

No keywords in the in the 
article  

الاجتماعية  2021 البيئة 
 والثقافية 

08 Emerging advisory 
service agri-enterprises: 
a dual perspective on 
technical and business 
performance” 

 Catherine W. 
Kilelu, Jan van 
der Lee, Jessica 
Koge & Laurens 
Klerkx   

Agricultural services; 
entrepreneurship; 
agribusiness; dairy; 
youth; Kenya 

ؤسسات  الم 2021
الناشئة  

والخدمات  
 الفلاحية 

09 Macro-economic 
Factors 
InfluencingTourism 
Entrepreneurship:The 
Case of Kazakhstan 
 

Aizhan 
Tleuberdinova1, 
Zhanat 
Shayekina2,Dina
ra Salauatova3 
and  Stephen 
Pratt The 

Macro-economic Factors 
InfluencingTourism 
Entrepreneurship:The 
Case of Kazakhstan 

 البيئة العامة  2021

10 Environmental 
entrepreneurship e 
Bibliometric and content 
analysis of the subject 
literature based on H-
Core 

Katarzyna 
Piwowar-Sulej*, 
Małgorzata 
Krzywonos, 
Izabela Kwil  
 

Ecopreneur, Environment, 
Environmental 
entrepreneurship, 
Sustainable 
entrepreneurship, 
Environmental issue, 
Bibliometric analysis 

ر�دة   2021 بيئة 
 الأعمال 

11 FINANCIAL AND 
ECONOMIC 
MECHANISM AND ITS 
ROLE IN THE 
DEVELOPMENT OF 
ENTREPRENEURSHIP 
 

Konstantin 
Ivanovich 
Kurpayanidi 

business environment, 
business climate, credit, 
small business, 
entrepreneurship, 
financial factors, economy 
of Uzbekistan 

الاقتصادية  2021 البيئة 
 والاجتماعية 

12 Adaptive Strategies of 
External  Environmental 
Effects in  Digital 
Entrepreneurship in the 
Strategic Management 
Perspective 

Tedy Hikmat, 
Benyamin Harits, 
R.Deni 
Muhammad 
Danial, Kokom 
Komariah 

Adaptive strategies, 
digital 
entrepreneurship,external 
environment, marketing, 
strategic management. 

 البيئة الخارجية  2022

13 Institutional factors 
affecting 
entrepreneurship: A 
QCA analysis 

Pau Sendra-
Ponsa, *, Irene 
Comeiga , Alicia 
Mas-Tur 

Entrepreneurship 
Economic development 
Institutional theory 
Regulation Government 
Credit 

 البيئة المؤسساتية  2022

     الوطن�ة سات االدر  

      
رأسمال المخاطر كآلية مستحدثة في تمويل  14

المستفادة  والدروس  الناشئة  المؤسسات 
 " ة حالة الجزائر والولا�ت المتحد -منها 

 الزيتوني سايب 
 

المؤسسات   والمتوسطة،  الصغيرة  المؤسسات 
المخاطر،   المال  رأس  التمويل، الناشئة، 

 المخاطرة 

 التمويل  2019
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الجامعة  15 في  المقاولاتیة  دار 

الضرورة  بین  الجزائریة 
 والأھمیة 

فضیلة بوطورة ، نوفل 
 سمایلي ، زھیة قر

مقاولاتیة ؛ مقاول؛ فكر مقاولاتي؛ 
 .ثقافة مقاولاتیة؛ تعلیم مقاولاتي

 الجامعات  2019

ا 16 العمل  لنجاح   لمقاولاتي بيئة  كعامل 
 المقاول الجزائريالشباب 

لمي  سا  الطاهر أ.د. شليحي  
   حمزة

المقاول،  الشباب  الابتكار،  المقاولاتية، 
 المرافقة، بيئة العمل 

 بيئة الأعمال  2019

17 Facteurs influençant 
l’adoption de 
l’innovation en 
agriculture en Algérie. 
Cas de deux cultures 
stratégiques : le blé dur et 

la pomme de terre 

Amel Bouzid, 
Karima Boudedja 
, Foued Cheriet , 
Mehdi 
Bouchetara et 
Ahmed Mellal 

Innovation / agriculture / 
Algérie / filières 
stratégiques / blé dur / 
pomme de terre / 
développement durable 

استراتيجية  2020
بتكارالا  

الاستراتيجيات المستخدمة في دعم وتمويل  18
لإنجاح  (حلول  الناشئة  المؤسسات 

 المؤسسات الناشئة) 
 الكاتب: مصطفى بور�ن، على صولي

على    : بور�ن،  مصطفى 
 صولي 

المؤسسات   التمويل،  الناشئة،  المؤسسات 
 المصغرة، البطالة. 

المؤسسات   2020
 الناشئة 

المؤسسات   19 الجزائرتحد�ت  في   -الناشئة 
 - (نماذج لشركات �شئة �جحة عربيا)

 رمضاني مروي، بوقرة كريمة
 

المؤسسات   تحد�ت  الناشئة،  المؤسسات 
 الناشئة، الشركات العربية، الجزائر

المؤسسات   2021
 الناشئة 

الا 20 لترقية حاضنات  كأداة  عمال 
 المؤسسات الناشئة في الجزائر 

برهان  بوقنة  سليم،  بوقنة 
 الدين، قاوي معمر 

الناشئة،  المؤسسات  الاعمال،  حاضنات 
 الجزائر

حاضنات  2021
 الأعمال 
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 الخاتمة 

النتائج التي توصل لها    عدد من�عد التطرق الى مختلف الدراسات الأجنب�ة والوطن�ة تمكنا من التعرف الى  

العدید من ال�احثین والتي �انت مهمة جدا ولها تأثیر �بیر على المسار الذي ستسلكه الدراسة، اذ ساعدتنا 

 التر�یز على عدة نقاط أهمها:  فيمختلف هاته الدراسات 

للتنم�ة الاقتصاد�ة والاجتماع�ة من خلال �حل  أهم�ة ودور المؤسسات الناشئة وضرورة التر�یز علیها   -

   19.  18.  17. 08الدراسات التال�ة: رقم 

العامة - البیئة  من    أهم�ة  �ل  من  تحتو�ه  والثقاف�ة،    العوامل:�ما  الاجتماع�ة    التكنولوج�ا، الس�اس�ة 

.  01  الدراسات رقمبین مختلف هاته العوامل والتي لمسناها في    و�یئ�ة والتداخلالاقتصاد�ة والقانون�ة  

09.07  .10.  11 

المتعلقة �البیئة المؤسسات�ة �مختلف تكو�ناتها سواء من جامعات   - البیئة الخارج�ة خاصة تلك  أهم�ة 

 20.  16.  15.   14.  13.  12.  04  .02حاضنات وأهم�ة التمو�ل والتكو�ن من خلال الدراسات رقم  

�الإضافة الى العدید من النقاط التي تناولتها هاته الدراسات من مختلف الزوا�ا والطرق التي اعتمدها ال�احثین  

  ، نقوم �هسالذي    في الجانب التطب�قي من أجل معالجة الإشكال�ات المطروحة، والذي فتح أمامنا آفاق ال�حث  

ن حول المؤسسات الناشئة في الجزائر ومنها من  عدة تساؤلات ت�ادرت الى أذهاننا منها من �ا�الإضافة الى  

والتي سنحاول الإلمام بها في الفصل الثالث. �البیئة الخاصة بها    متعلقكان 
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 مقدمة 

ما  النظري ولحصیلة    طارالا�النس�ة لهذه الدراسة اسقاط لكل ما تعرضنا له في  �عتبر الجانب التطب�قي  

أین        ،تهامناقشل  مهمة وتم تناولهاالتي نراها  والعناصر  ط  ا�اعتماد النق  السا�قة وذلك  توصلت ال�ه الدراسات 

اه�م والخصائص  الى موضوع ر�ادة الأعمال والمؤسسات الناشئة من حیث المف  في الجانب النظري   تعرضنا

التطرق الى طب�عة ر�ادة الأعمال في الجزائر و�الأخص تلك وسنحاول في هذا الجزء  وغیرها من العناصر

  ��ف�ة الحصول على علامة المؤسسة الناشئة   بدءا من معرفة  ،قعهاووا  الجزائر�ة�المؤسسات الناشئة  المتعلقة  

، �ما سنسلط  أساس اطلاق مؤسسة ناشئة  الذي هو   و�ذلك ��ف�ة الحصول على علامة المشروع المبتكر

البیئة الجزائر�ة   التحلیل الاسترات�جي  الضوء على  �تحلیل  من خلال تحلیلها وذلك �الاعتماد على أدوات 

PESTEL  نقط الضعف التي تعبر عن  بها البیئة العامة في الجزائر وأهم    لتحدید أهم الفرص التي تتمیز

تحلیل البیئة الخاصة    تحفیز مناخ الاستثمار وق�ام الأعمال ، �ما سنعمل على   على  تهدیدات لا تساعد 

، و من المهم  ودرجة التأثیر و التأثرلتحدید الأولو�ات حسب الأهم�ة  ة العلاقة  طب�عوتجزئتها لمحاولة فهم  

صاحب الفكرة والتي التطرق الى البیئة الداخل�ة للمؤسسات الناشئة والتي غال�ا ما تدور حول المقاول  أ�ضا  

 ،وهي أساس نجاح المؤسسةتلب�ة حاجة مطلو�ة في السوق  توجب من خلالها حل مشكل قائم أو تقوم على  ی

ه من  العمل الجماعي وحب الانتماء للدفاع عن المؤسسة لأنروح  وأهم�ة الفر�ق الذي �جب أن تتوفر ف�ه  

 .أهم مقومات استمرار�ة وصمود المؤسسات الناشئة

الناشئة من خلال  من المهم أ�ضا  و  وأ�ضا  مع أصحابها،  نقاشات وحوارات  الدخول في عالم المؤسسات 

، �ما سنتعرض الى أهم  والصعو�ات التي تعترضهمالعمل داخل مؤسسة ناشئة ومعا�شة واقعهم وتحد�اتهم  

تتم الإجا�ة عل�ه من طرف  في شكل استب�ان  أسئلة    �استعمالمن خلال عرضها    ت فضولنا ثار أالنقاط التي  

والمؤثرة خاصة معدي الس�اسات ، من دون أن نتغاضى عن أهم الأطراف الفاعلة  مؤسسي المؤسسات الناشئة

 .في وزارة اقتصاد المعرفة والمؤسسات الناشئة والمؤسسات المصغرة الممثلین
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 تقد�م الإطار المنهجي للدراسة التطب�ق�ة 

�النس�ة   الجزائر�ة  البیئة  في  المعاش  الواقع  تعكس  بنتائج  والخروج  الدراسة  احتواء  على  العمل  أجل  من 

التي أص�حت مؤخرا حدیث العام والخاص وذلك نت�جة للحملة الترو�ج�ة المقصودة من   ،الناشئةللمؤسسات  

�الخصوص لما شهدته  ،  طرف الدولة الجزائر�ة لغرض التأثیر ونشر ثقافة ر�ادة الأعمال في أوساط الش�اب 

الجامعات الجزائر�ة من حر��ة وتنظ�مات وتعل�مات للتأثیر على الطل�ة وتشج�عهم على انشاء مشار�عهم،  

 ومن أجل الالمام �الموضوع قسمنا الدراسة نوعین:  ،المشار�ة في التنم�ة الاقتصاد�ةبهدف 

التحلیل�ة - الب�انات    :الدراسة  �جمع  الخاصة  ف�ماوهي  الناشئة  �  والمعلومات  المؤسسات  خص 

 والاستعانة �أدوات التحلیل الاسترات�جي لدراسة البیئة الجزائر�ة  

 الخاصة �الاستب�ان وتحلیله والخروج بنتائج الدراسة  : الدراسة الإحصائ�ة -

I.  الدراسة التحلیل�ة 

جانب المؤسسات  خاصة ف�ما �خص  تهتم هذه الدراسة بتجم�ع المعلومات اللازمة للق�ام �الجانب التحلیلي  

 الناشئة وذلك �الاستعانة  

   والخاصة �المؤسسات الناشئةالمسؤولة �المراس�م والتنظ�مات القانون�ة  -

   الهیئات المرت�طة �موضوع ال�حث مختلف  تحصل علیها من طرفالإحصاءات الم -

 أدوات التحلیل الاسترات�جي والتي تمثلت في: للبیئة الجزائر�ة تم استعمالوأما �النس�ة  

 PESTELنموذج تحلیل البیئة العامة �استعمال  -
 لتحلیل البیئة الداخل�ة  VRIOاستعمال نموذج  -
 لتحلیل البیئتین  SWOTاستعمال  -
 

 ر�ادة الأعمال في الجزائر  1

�البیئة الاستثمار�ة المسؤولة  تعتبر ر�ادة الأعمال في الجزائر من الموضوعات التي تواجه صعو�ات متعلقة  

الأعمال ق�ام  المشار�ع   ،عن  فشل  أو  نجاح  في  والرئ�سي  الأساسي  العامل  هو  الاستثماري  المناخ  لأن 

الاستثمار�ة وهو بدوره لا �أتي من عدم لكن نت�جة لخلف�ة تار�خ�ة �جب أخذها �عین الاعت�ار، اذ تتمیز  

  غیر مستغلة الجزائر �العدید من الخصائص التي �مكن ترجمتها لمجموعة من الإمكان�ات المستغلة والأخرى ال

 :شروطال ف�ه مجموعة من  تتوفر مجتمع في إلا أن تنجح �مكن لا المشروعات  فعمل�ة تنم�ة
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تبني أفكار  الحر نت�جة انتشار ثقافة وروح المقاولات�ة والاستعداد للمخاطرة من خلال   العمل كحب  -
ناجحین �حتذى    �عتبرون  والتقن�ة  الإدار�ة المواهب  أصحاب  رواد الأعمال من مجموعة وتواجد  جدیدة،

 بهم �مثل  
�جب أن �كون هناك توافق بین احت�اجات ومتطل�ات ق�ام الأعمال مع الخدمات والتسهیلات التي   -

 تمنحها الدولة 
منح أهم�ة �برى لل�حث والتطو�ر من خلال تخص�ص میزان�ة هامة تكون مخرجاتها رواد أعمال  -

 تمرار�ة التحدیث العلمي في القطاعات المختلفة مبتكر�ن �ختصون في التكنولوج�ا من أجل ضمان اس
البیئة   - من الجید الاقتداء بنماذج ناجحة لدول مماثلة لكن شرط وضع معاییر تتناسب مع ظروف 

المستقبل والتي تترجم   إمكان�ة تطورها وتوسعها في والنقائص ودراسة   مراعاة الامكانات مع    ،الجزائر�ة
 فرص عمل والمساعدة على القضاء على ش�ح ال�طالة  خلقة و المضاف الق�مة ز�ادة من خلال

ومختلف  - الدولة  بین  شراكات  شكل  على  التعاون  من  نوع  خلق  خلال  من  المعنوي  الدعم  أهم�ة 
 لدعمها ومرافقتها  ةتحسین بیئة أعمال لتشج�ع ق�ام المشروعات الصغیر بالمتعاملین الخواص 

محدود�ة   اب المشار�ع لضمان نجاح أعمالهم لأنأهم�ة تنو�ع خ�ارات التمو�ل لفسح المجال أمام أصح -
وتشج�ع المستثمر�ن المحلیین والأجانب للعمل في مجال رأس مال  ،  من أكبر مسب�ات الفشل  التمو�ل
 ر.المخاط

 
 من العق�ات أهمها:  مجموعةالمؤسسات لكن تواجه 

�عتمدها المستثمر�ن �ق�اس  صعو�ة التأس�س والانشاء: تعتبر صعو�ة الانشاء من أهم العناصر التي   -
لمدى سهولة ممارسة الأعمال وهو أكبر محفز لجذبهم لتوظ�ف أموالهم واستغلالها، ومما لا شك ف�ه  
ما �میز إمكان�ة انشاء مؤسسة هو الوقت اللازم لنأخذ على سبیل المثال البلدان المتطورة �مكن أن  

ال  ان لم نقل سو�عات،  تستغرق �عض الوقت  المثال  و�ذلك العق�ات  قانون�ة مثلا نأخذ على سبیل 
لمؤسسات أصحابها من أورو�ا نت�جة لعق�ات قانون�ة  في انشاء االدول الأسیو�ة تشهد نس�ة مرتفعة  

رغم الجهود المبذولة من أجل التسهیل من عمل�ة التأس�س  و لم تسمح لهم �إنشاء مؤسساتهم في دولهم،  
لازالت �عیدة �ل ال�عد عن تخطي    الإدار�ة،سساتها  الا أن الجزائر ما لم تستكمل عمل�ة رقمنه مؤ 

الناشئة   المؤسسات  لصالح  جدید  قانون�ة  القانون�ة وسن ص�غة  الجهود  العق�ة ورغم   SPASهاته 
 لازالت �حاجة الى تعدیلات. 

احتلت الجزائر مراتب متدن�ة في تقر�ر منظمة الشفاف�ة أین مازالت مصنفة ضمن الدول التي تتصف   -
الي والبیروقراط�ة مما �عني أن هناك استغلال الوظ�فة في صفقات مشبوهة والرشوة فكل  �الفساد الم
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من �طلع على هذا التقر�ر من رجال الأعمال والمستثمر�ن �قتنعون أن النظام العام في الجزائر �شجع  
 على الرشوة والفساد واقصاء فرص المنافسة الشر�فة.

�انت تجار�ة، صناع�ة، أعمال حرة وغیرها من النشاطات   ان الضرائب المفروضة  على الأعمال سواء -
تعتبر حاجز وعق�ة أمام رواد الاعمال والتي غال�ا ما تدفعهم الى العزوف عن إقامة المشار�ع أو  

ات�اع س�اسة تحفیز�ة  وهذا ما تنتهجه  �مما یترتب عنها عقو�ات لكن  ،  السبب في تهر�هم من دفعها 
غیر خاضع للضر��ة    هو  امنها م  ،ید من المواد الخاضعة للضرائب الجزائر من خلال مراجعة العد 

خاصة في مرحلة الانطلاق لغرض تشج�ع ودعم للمؤسسات من أجل الخروج �مشار�ع ناجحة عن  
 منح امت�ازات سواء بتقد�م تخف�ضات أو أنواع أخرى من المساعدات لتشجع المناخ الاستثماري.   قطر�

تعاني الجزائر من مشكل عدم التوفر الكافي لرأس مال المخاطر اذ أن الممول الوحید هو الدولة على   -
تعني عدم  شأت نت�جة لتكاتل مجموعة محددة من هاته البنوك والتي  نشكل بنو�ها والصنادیق التي أ

وجود تنوع في مصادر التمو�ل �الأخص تلك المتعلقة �الخواص الذي �عتبر وجه من وجوه الاستثمار  
 بتوفیر التمو�ل 

 المؤسسات الناشئة في الجزائر  

عندما نتكلم عن المؤسسات الناشئة وواقعها في الجزائر �جدر بنا ذ�ر تجر�ة الجزائر مع انشاء المشار�ع 

عینات أین تم انشاء مجموعة من الآل�ات لتمو�ل ومساعدة الش�اب الراغب في الاستثمار،  الاستثمار�ة منذ التس

ورغم نجاح �عضها الا انها لم تبلغ الهدف المنشود نت�جة لعدم القدرة على توج�ه هاته المشار�ع ونقص  

من جهة و    مما نتج عنه مشار�ع فاشلة و مؤسسات متعثرة وجدت نفسها تواجه الإفلاس  ،الخبرة والتكو�ن

  ، المحاكم من جهة، والذي �ان السبب في عزوف الش�اب المبتكر على طرح فكرته خوفا من الفشل المقاولاتي

الناشئة وتهیئة الظروف البیئ�ة المساعدة لخلق   المؤسسات اته  ه كلّه ی�حث عن سبل انجاح  صح�ح أن العالم

 المؤسسات  إنشاء لتشج�ع تقام التي فالمؤتمرات  استثناءً  تُشكّل لا والجزائر مناخ اعمال �ساهم في نجاحها،

 المبذولة الجهود  على  تؤ�د اطلاقها   م ت التي المشار�ع وحاضنات  والخاص  العام القطاعین في سواءً  ناشئة

  المؤسسات، هذه مثل لتشج�ع الدولة طرف من

التي �انت تشیر الى عدم وجود نماذج  و جزائر�ة  الناشئة  اللمؤسسات  الموضوع    الأ�حاث العدید من    ناولرغم ت 

 لتلك ما حد  الى شبیهة أین اعتبرت  الإلكترونيواقتصرتها على تلك التي تعمل في مجال التسو�ق     ،ناجحة

  Alania CRMو intellix او كن�س واد  لمؤسسة الحال �النس�ة  هو كما العالم، دول مختلف في الموجودة

  مثال   حال�ا  ت تحدى الصعاب والعق�ات أص�حتعمل و ت  المؤسسات  انه �ان هناك العدید من  وغیرها، الا

وعلى رأسهم مؤسسة �سیر رغم  استنساخها فكرة من الخارج الا أنها قامت بتحیینها على حسب    ،�قتدى بهم

في الجزائر،   المتغیرات البیئ�ة الخاصة �الجزائر وذلك تحد�ا لفكرة عدم امكان�ة نجاح المؤسسات الناشئة  
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و متخرجین لولوج مجال  كما �جدر الذ�ر أنه مؤخرا لاحظنا تطورا نت�جة لاهتمام  للجامعیین سواء طل�ة أ 

لأرض الواقع لتص�ح مشروعا و�تحول الى مؤسسة ناشئة على  على  المقاولات�ة وتجسید أفكارهم وطموحاتهم  

ر  خذ �عین الاعت�اتوجب الأنجاح �ل هذا  من أجل  و   حسب التخصص سواء فلاحة، خدمات، التعل�م وغیرها

 : خذها �عین الاعت�ارا تم  مجموعة من الإجراءات 

مفهوم  ر ثقافة انشاء المؤسسات الناشئة بذلت الدول مجهودا �بیرا لنشر والتعر�ف �أهم�ة نش -

الناشئة لدى الوز�ر   بتأس�س وزارة منتد�ة للمؤسسات  بدا�ة  الناشئة وذلك  وأهم�ة المؤسسات 

من خلال إقامة ندوات والاتفاق�ات لت�ادل الخبرات والتجارب مع �عض الدول لتنتقل    ،الأول

لت�اشر أعمالها وتعمل من أجل ال�حث عن سبل    ،الوزارة المنتد�ة وتص�ح وزارة مستقلة �ك�انها

والطرق والوسائل المساعدة لإنشاء عدد لا �أس �ه من المؤسسات الناشئة و�طلاق مشار�ع  

 رة  ابتكار�ة معتب

الناشئة   - �المؤسسات  خاص  تمو�ل  الدولة صندوق  �ما خصصت  التمو�ل:  انشاء صندوق 

لضمان تمو�ل المشار�ع في إطار الشراكة في الر�ح والخسارة و�ذلك من أجل منح فرصة أمام  

 الش�اب العازف عن انشاء مشار�ع �سبب ر�و�ة القروض 

ض لل�حث والتطو�ر ونظرا لما لعبته  تعتبر الجامعة أهم مورد للرأسمال ال�شري والقلب النا�  -

شهدت انتفاضة نوع�ة    ،الجامعات في الدول الأخرى الناجحة في مجال المؤسسات الناشئة

ومن أهم ما خرجت �ه    ،والعمل جن�ا الى جنب مع وزارة اقتصاد المعرفة والمؤسسات الناشئة

 والمسمى �المشروع المبتكر ومشروع المؤسسات الناشئة   1275هو مشروع  

رغم العدد ر،  ضرورة مساهمة الحاضنات في مهمة دعم ومرافقة المؤسسات الناشئة في الجزائ -

القلیل للحاضنات وتمر�ز غالبیتها في العاصمة الا أن الجامعات الجزائر�ة ساهمت في نشر  

صح�ح أنها مازالت   ،الجامعات المنتشرة في جم�ع الولا�ات   مختلفالحاضنات على مستوى  

النتائج المرجوة الا أن هناك �عض الجامعات أص�حت نموذجا �حتذى مثل   یقحق�عیدة عن ت

 . حاضنة الأعمال لجامعة المسیلة

 ك�ف�ة الحصول على علامة مؤسسة الناشئة في الجزائر  

  �جب ر،  الجزائمن أجل الاستفادة من مجموعة من الامت�ازات والتحفیزات المخصصة للمؤسسات الناشئة في  

،  الناشئةأولا الحصول على علامة المؤسسة الناشئة الممنوحة من طرف وزارة اقتصاد المعرفة والمؤسسات  

�انت هاته المؤسسة تحمل    لجنة مختصة تقوم بدراسة الطل�ات التي على أساسها یتم الفصل إذا  نصبت   أین

 . تجتمع على الأقل مرتین في الشهر أین ،المعاییر التي تمیز المؤسسات الناشئة
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رقم   التنفیذي  النص  اصدار  في    254-20من خلال  اللجنة    2020سبتمبر    15المؤرخ  �إنشاء  متعلق 

ا منح العلامة والتي تمثلت  الوطن�ة المانحة لتسم�ة المؤسسة الناشئة تم تحدید المعاییر التي یتم على أساسه 

 في:

 أن تكون خاضعة للقانون الجزائري  -

 سنوات  8ألا یتجاوز عمره   -

 الاعتماد على فكرة مبتكرة أي عنصر الابتكار رئ�سي  -

 ألا یتجاوز رقم أعمال المؤسسة للمبلغ المحدد من طرف اللجنة  -

فیها   - الطب�عیین  الأشخاص  مساهمة  الا  50نس�ة  أو من طرف صنادیق  أو  �المئة  ستثمار 

 مؤسسات متحصلة على علامة المؤسسة الناشئة 

 ان تكون نس�ة نمو المؤسسة المتوقعة �بیرة   -

 عامل   250لا یتعدى عدد العمال  -

 كما تم ادراج أر�عة معاییر جدیدة یتم على أساسها الحصول على العلامة أو التسم�ة: 

 من رقم أعمالها % 15تنفق  تكلفة النفقات على ال�حث والتطو�ر حیث من المفروض أن  -

 إذا �ان نصف أعضاء الفر�ق �ملكون شهادة د�توراه   -

 إذا تحصلت المؤسسة براءة اختراع  -

 برنامج مسجل سواء على المستوى الوطني أو الدولي  -

لكن   المستحدثة  الأر�ع  المعاییر  �ل  توفر  �الضرورة  الأخیرة  ال�س  المعاییر  هذه  من  واحد  وجود  ثبت  ن 

 المعاییر السا�قة سیتم منح العلامة لمدة أر�ع سنوات مع قابل�ة التجدید مرة واحدة فقط �الإضافة الى �ل

 1الحصول على العلامة عبر البو�ة الالكترون�ة مرفق �ملف �امل متمثل في:  تقد�م طلب لذا یتوجب 

 نسخة من السجل التجاري  -

 نسخة من �طاقة التعر�ف الج�ائي والاحصائي  -

 ي للمؤسسةنسخة من القانون الأساس -

 شهادة الانخراط في الصندوق الوطني للتأمینات الاجتماع�ة مع قائمة الموظفین  -

 نسخة من الكشوف المال�ة للسنة الجار�ة  -

 
 13- 12-11ص   2020سبتمبر  21ھجري الموافق  1442صفر عام  3الصادرة في  55ریدة الرسمیة العدد  الج  1
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 المؤهلات العلم�ة والتقن�ة والخبرة لموظفي المؤسسة  -

 وث�قة الملك�ة الفكر�ة أو جائزة متحصل علیها  -

یوم وفي حالة الرفض اللجنة ملزمة 30د في أجل أقصاه  عند استكمال الملف والتسجیل في البوا�ة یتم الر 

 بتقد�م المبرر أي ذ�ر سبب الرفض

 : �تم تقد�م المنتوج أو الخدمة على الشكل التاليو 

 démoمنصة الكترون�ة �الفعل أو تجر�ب�ة تسمى ب  -

 prototypeأما في حالة منتوج �جب تقد�م نموذج أولي �سمى   -

 طر�ق فیدیو یوضح ��ف�ة استعمال وعمل التطبیق را�ط نحو التطبیق المعني أو عن  -

 علامة المشروع المبتكر  

�مكن لكل شخص أو مجموعة من الأشخاص المكونین لفر�ق من الحصول على علامة المشروع المبتكر 

لإنشاء  للش�اب المبتكر  وهي خطوة محفزة    ،من أجل ضمان الحصول على علامة المؤسسة الناشئة مستقبلا

العدید    مؤسساتهم، �عتمدها  اهدار    منوالتي  عدم  لضمان  الجامعیین  انشاء   في  والوقت   تكال�فالالطل�ة 

البوا�ة وارفاق    عبرالتسجیل  �وذلك    ،المؤسسة الناشئة  تحصل على علامة  ألا  من الممكن  المؤسسة التي

 الوثائق التال�ة: 

 عرض المشروع مع التطرق الى نقطة الابتكار الخاصة �ه -

 التي تؤ�د إمكان�ة نمو اقتصادي مرتفع   -

 مؤهلات �فاءات وخبرة فر�ق عمل المشروع  -

 ومن الأفضل إضافة وث�قة ملك�ة فكر�ة أو جائزة متحصل علیها في حالة توفرها  -

  مؤسسة �انطلاقة   48حصول أول دفعة على علامة المؤسسة الناشئة والتي تمثلت في    2021شهدت بدا�ة  

 ناشئة مؤسسة  800  الى 2023نها�ة سبتمبر  ها فيأین وصل عدد 

 جزائر�ة البیئة ال 2
مما لا شك ف�ه هو أن للبیئة الجزائر�ة خصوص�ة تمیزها �سائر الدول لكن الاشكال هو ��ف �مكن إ�جاد 
التر�ی�ة أو التول�فة اللازمة لخلق بیئة تشجع وتحفز ق�ام ر�ادة الأعمال لتحقیق النمو الاقتصادي والتنم�ة  

 امة؟المستد 



الجانب التطب�قي  الفصل الثالث:  
 

87 
 

 دراسة البیئة العامة في الجزائر  

 البیئة الس�اس�ة   

�مثل الاستقرار الس�اسي عن حالة التوازن بین النظام والشعب و�ل ما    الاستقرار الس�اسي: -

كان هناك مؤشرات إ�جاب�ة للاستقرار �ل ما دل على فرص التنم�ة الاقتصاد�ة والاجتماع�ة  

للمجتمع، شهدت الجزائر أحداث وصراعات متتال�ة حالت دون تطور تنمیتها بین المجتمعات  

انینات الى العشر�ة السوداء مرورا الى مرحلة المصالحة الوطن�ة  ابتداء من أزمة البترول في الثم

شهدت تلك المرحلة ارتفاع أسعار البترول �ما    الأمني،التي حملت معها �عضا من الاستقرار  

لتعود حر�ة التنم�ة من جدید ل�عض الفترات لكن عامل البیروقراط�ة والفساد حال دون استمرار  

�س �ما  فجر  مما  التنم�ة  لتفاقم هاته  نت�جة  منددا  للشارع  الشعب  خرج  الوطني،  الحراك  مى 

شهدت تفجیرات لتحق�قات أدت نتائجها لفضح  فمطال�ا �المحاس�ة واضفاء للشفاف�ة     ،الأوضاع

تورط ��ار المسؤولین في قضا�ا الفساد واستغلال السلطة، وما فتئت الجزائر العمل على ترتیب  

 نة لأزمة �ورونا والعمل على مواجهة تداع�اتها.  مشهدها الس�اسي حتى وجدت نفسها رهی 

قامت الدولة �منح العدید من التحفیزات لمساعدة المؤسسات الناشئة وانشاء  الس�اسة الج�ائ�ة:   -

من القانون    69تسهیلات و�عفاءات ضر�ب�ة عن طر�ق المادة  الحاضنات عن طر�ق العدید من  

والتي تنص على اعفاء المؤسسات الناشئة    2020المتضمن من قانون المال�ة    14- 19رقم  

الى    من الضر��ة على الأر�اح، �الإضافة  الدخل  المهني والضر��ة على  النشاط  الرسم على 

�مختلف   المتعلقة  والتنازلات  �المعدات  الخاصة  المضافة  الق�مة  على  الضر��ة  من  اعفاء 

 . الأنشطة

وزارة   - (الماستحداث  الناشئة  والمؤسسات  المعرفة  الناشئة)اقتصاد  الدولة      :ؤسسات  قامت 
بتخص�ص حقی�ة وزار�ة خاصة �المؤسسات الناشئة سمتها �الوزارة المنتد�ة للمؤسسات الناشئة  
واقتصاد المعرفة لدى الوز�ر الأول ثم تحولت الى وزارة مستقلة تعمل على تهیئة البیئة المناس�ة  

م�ة التي تولیها لها نت�جة لما تحققه  لق�ام ونمو المؤسسات الناشئة تعبیرا من الدولة على الأه
اقتصاد�ة تنم�ة  تنفیذي رقم    ، من  تم اصدار مرسوم  سبتمبر    15المؤرخ في    254- 20�ما 

الذي تناول  تكو�ن لجنة وطن�ة لمنح علامة المؤسسة الناشئة التي تقوم بدراسة ملفات  2020
�سرعة الرد في أجل أقصاه   طلب الحصول على علامة المؤسسة الناشئة أین ألزم القانون اللجنة

سنوات   4یوم من تار�خ إیداع الطلب و�تم منح علامة المؤسسات الناشئة صالحة لمدة    30
 قابلة للتجدید مرة واحدة.
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الاعتماد على ابرام اتفاق�ات مع دول رائدة في المجال �ألمان�ا، الولا�ات   الس�اسة الخارج�ة -

منها   خاصة  الإقل�م�ة  النشاطات  فعال�ات  في  والمشار�ة  وغیرها  ا�طال�ا  الأمر�ك�ة،  المتحدة 

 تشج�ع التصدیر للخارج واختراق الأسواق الخارج�ة و الأفر�ق�ة 

مع توفیر الحما�ة بنس�ة    %35الضمان الاجتماعي  : بلغت نس�ة تغط�ة  الحما�ة الاجتماع�ة -

 من سكان الجزائر  80%

  2023الصادر في مارس  IEPحسب تقر�ر  2022لسنة 4.083: بلغ مؤشر الإرهاب لأمنا -

المرت�ة  الجزائر  احتلت  الأكثر   37أین  بترتیب  منذ   خطرا  عالم�ا  انخفاضا  اقل  النقطة  وهي 

�عد ان �انت تحتل المرت�ة   2022للدول أكثر أمانا لسنة    109أین احتلت المرت�ة   2سنوات.

 3سا�قا.  119

 البیئة التكنولوج�ة  

عند التحدث عن البیئة التكنولوج�ة نجد أنفسنا نخوض في مجال ال�حث العلمي والمعاهد المتخصصة في  

كان�ك�ة وغیرها  ال�حث والتي غال�ا ما تكون في تخصصات الفلاحة، الاعلام الالي، البرمجة والهندسة الم�

وهنا �ظهر دور الجامعات في مجال تطو�ر التكنولوج�ا في مختلف الم�ادین    ، من علوم الدق�قة والتجر�ب�ة

وسیلة  اخذ براءات الاختراع �مق�اس لمعرفة مدى فعال�ة ونشاط ال�حث العلمي، فهووالتي ترتكز أساسا في  

للاستثمار في مجال ال�حث العلمي من خلال  المخصص  وتظهر أهم�ة راس المال  ،  لنقل وتطو�ر المعرفة

وتشج�ع   حجم الم�الغ التي یتم ضخها في مجال ال�حث والتطو�ر والتي ترمز الى درجة الاهتمام �التكنولوج�ا

 الابتكار وحما�ة الابتكار في: �المختصة  وتمثلت الهیئات  ،الابتكار �عامل أساسي للنجاح والاستمرار�ة

�دیوان وطني وحول سنة  1963: أسس سنة INAPIالمعهد الوطني الجزائري للملك�ة الصناع�ة   -

تنفیذي رقم    1973 �مرسوم  ه�اكله  تنظ�م  وتم    1998ف�فري    21صادر في    69- 98الى معهد 

كمؤسسة عموم�ة ذات طا�ع صناعي واقتصادي هو المسؤول عن التسجیل �عد الفحص والتحقق من  

التدابیر    2003لابتكارات أین قام المشرع الجزائري سنة  صحة الاختراعات وا �اتخاذ مجموعة من 

المخترعین   �حمي  الذي  والتجار�ة  الصناع�ة  �الملك�ة  المتعلقة  تلك  خاصة  المجال  بهذا  المتعلقة 

 والمبتكر�ن �قانون أول �حمیهم في الجزائر وذلك من خلال الحصول على براءة الاختراع من المعهد.

التطور ثلاثة    ومع  توفر  أوجبت  لذا  الرقم�ة  التكنولوج�ا  والتك�ف مع  عل�ه مواك�ة  المتسارع توجب 

 شروط:

 
2 GTI-2023-web-190523.pdf (visionofhumanity.org) 
3 GPI-2022-web.pdf (visionofhumanity.org) 

https://www.visionofhumanity.org/wp-content/uploads/2023/05/GTI-2023-web-190523.pdf
https://www.visionofhumanity.org/wp-content/uploads/2022/06/GPI-2022-web.pdf
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 أن �كون الاختراع جدیدا •

 أن �كون قابلا للتطبیق في النشاط الصناعي  •

 أن �كون الاختراع منتجا أو طر�قة تقن�ة �قترحها المبتكر لحل مشكلة معینة  •

یهتم بترق�ة ال�حث    2020مارس    20�ات: تأسس في  المجلس الوطني لل�حث العلمي والتكنولوج  -

وتنم�ة   لتثمین  وفعال�ات  آل�ات  وتقی�م  تدابیر  اقتراح  الابتكار من خلال  تشج�ع  العلمي عن طر�ق 

عن طر�ق   مهامه  وعدلت  الوطني  الاقتصاد  لخدمة  التكنولوجي  والتطو�ر  لل�حث  الوطن�ة  القدرات 

 4د مهامه �ما یلي: الذي �حد  2021أوت   29مشروع تمهیدي قدم في  

   الخ�ارات الكبرى لل�حث العلمي والتطو�ر التكنولوجي و�ذا تقی�م الأولو�ات بین البرامج
 الوطن�ة لل�حث العلمي. 

 .المخطط الوطني لتطو�ر ال�حث العلمي والتطو�ر التكنولوجي 
   التنم�ة في  وادماجه  الجامعي  الوسط  في  والتقني  العلمي  الإبداع  الاجتماع�ة ترق�ة 

 والاقتصاد�ة 
   الحفاظ على القدرات العلم�ة والتقن�ة الوطن�ة وتثمینها وتعز�زها ودعم ال�حث العلمي

 والتطو�ر التكنولوجي للس�اسات العموم�ة. 
  التنسیق نشاطات ال�حث العلمي ما بین القطاعات 
 التي �عرضها عل�ه التكنولوجي  العلمي والتطو�ر  ال�حث  نتائج نشاطات  رئ�س  تثمین 

 .والحكومة والهیئات العموم�ة الجمهور�ة
  تقی�م الس�اسة الوطن�ة لل�حث العلمي والتطو�ر التكنولوجي ونتائجها إذ یدلي المجلس
التكنولوجي ب والتطو�ر  العلمي  لل�حث  الوطن�ة  الس�اسة  بتحدید  تتعلق  رأ�ه في �ل مسألة 

 وتنفیذها وتقی�مها، 
  اعداد آل�ات التقی�م ومتا�عة تنفیذها 

انشاء الصندوق الوطني لل�حث العلمي وتنم�ة التكنولوج�ا والو�الة الوطن�ة   1995شهدت سنة    -
 لتطو�ر. 

نتائج ال�حث والتنم�ة التكنولوج�ة تحت وصا�ة وزارة التعل�م العالي    انشاء الو�الة الوطن�ة لتثمین  -
من بني ما   1998.ماي    3المؤرخ في    137- 98رقم   15وال�حث العلمي �موجب المرسوم التنفیذي  

 
  30الموافق    1441شعبان عام    5مؤرخ في    01-20قانون رقم   — الجریدة الرسمیة للجمھوریة الجزائریة الدیمقراطیة الشعبیة    4

العلمي والتكنولوجیات وتشكیلتھ وتنظیمھ 2020مارس سنة   للبحث  الوطني  المجلس  یحدد مھام  دیسمبر    26تاریخ الاطلاع:   — ، 
2021 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D8%A6%D9%8A%D8%B3_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D8%A6%D9%8A%D8%B3_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B1%D9%8A%D8%AF%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%B3%D9%85%D9%8A%D8%A9_%D9%84%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%8A%D9%85%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B7%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B9%D8%A8%D9%8A%D8%A9
https://www.joradp.dz/FTP/JO-ARABE/2020/A2020020.pdf
https://www.joradp.dz/FTP/JO-ARABE/2020/A2020020.pdf
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تحدید دورها �منفذ للاسترات�ج�ة الوطن�ة لتنم�ة    137-98تضمنه مقتض�ات المرسوم التنفیذي رقم  
التكنولوج�ة لخدمة متطل�ات المؤسسات الصغر�ة والمتوسطة والصناعات الصغیرة والمتوسطة. ومن  
أجل تحقیق أهداف هذه الاسترات�ج�ة او�ل لها المشرع مهمة دعم وتشج�ع ومساعدة المبتكر�ن مند  

 منه  4ولادة الفكرة الى غا�ة انشاء الشر�ة المادة 
رقم    - التنفیذي  الو�الة  2004مارس    24في  المؤرخ   91-04المرسوم  انشاء  �موج�ه  تم  الذي   ،

الوطن�ة لترق�ه وتطو�ر الحظائر التكنولوج�ة تحت وصا�ة وزارة البر�د المواصلات السلك�ة واللاسلك�ة  
والتكنولوج�ات والرقمنة. تمیز المرسوم بتوس�ع الأهداف الاسترات�ج�ة التي وضعتها الدولة في میدان  

المیدان لاجتماعي وذلك عن طر�ق وضع معامل أخرى خاصة بتنم�ة الحظائر و  التكنولوج�ا، الاقتصاد 
مجال   في  التكنولوج�ة  الحظائر  لترق�ة  الوطن�ة  الس�اسة  تنفیذ  مهمة  لها  أو�لت  التي  التكنولوج�ة 

 تكنولوج�ا الاعلام والاتصال 
الجامع�ةانشاء    - الاعمال  وحاضنات  الابتكار  لمتا�عة  التنس�ق�ة  الوطن�ة  في    :اللجنة  انشاؤها  تم 

ترق�ة وتطو�ر  من طرف وز�ر التعل�م العالي وال�حث العلمي من أجل العمل على    2022سبتمبر  

المیدان العملي المتمثل في المؤسسات لتسهیل عمل�ة التحول  الابتكار من خلال الر�ط بین الجامعة و 

 التكنولوجي. 

 الابتكار والاختراع 
والذي �عتبر منظومة استرات�ج�ة �حد ذاتها والشيء الذي لا �جب أن �خفى  على أهم�ة الابتكار   كلنا �جمع

 علینا أن النظام الوطني للابتكار یتكون من ثلاث عناصر أساس�ة: 
 التر�ی�ة الس�اس�ة وهي المنظومة المحر�ة لتحفیز، تنظ�م والحما�ة الابتكار.  -
 وهي المنتج الأساسي للابتكار والاختراع.التر�ی�ة العلم�ة وهي منظومة التعل�م العالي وال�حث العلمي   -
التر�ی�ة الصناع�ة وتتمثل في المنشآت واله�اكل التي یتم فیها التنفیذ والتطو�ر وأ�ضا قاعدة معلومات  -

 مهمة تساعد الاستمرار�ة في التحدیث.
الإضافة الى المناخ  ومما لا شك ف�ه أهمیته البیئة المح�طة والمتمثلة في البن�ة التحت�ة والمنظومة القانون�ة �

 الاستثماري دون التغاضي عن أهم�ة السوق الذي یؤثر �النظام.
 

 أهم�ة التر�یز على ق�ام الاختراع 
مكانة مهمة من أجل إعطاء دفعة لتطو�ر   احتلال  ان ضرورة اعداد نموذج اقتصادي �سمح لبراءة الاختراع  

مختلف القطاعات على المستوى الوطني أص�ح حتم�ة، مع العلم ان موضوع براءة الاختراع سواء �الحصول 

ف�ه لأهمیته،   النظر  �جب  استغلالها  أو  الاختراع  لعلیها  تواجه صاحب  التي  والمشاكل  العق�ات  حل �ل 

رأس  حق ملك�ة ، مع أهم�ة التمو�ل أین تجزم الدولة على أن    لاس�ما مسألة الوقت اللازم للحصول على
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مال المخاطر ورأس المال الاستثماري من العناصر التمو�ل�ة الأساس�ة للمؤسسات الناشئة من أجل التطو�ر  

 التكنولوج�ة  �ال�قظة  والحفاظ على السبق التكنولوجي أو ما �سمى

 طل�ات براءة اختراع

وذلك لتعذر    5WIPO�مكن التطرق الى طلب براءات الاختراع عن طر�ق الاحصائ�ات المنشورة من طرف  

�الجزائر    INAPIالوصول الى احصائ�ات   المالخاصة  دول  في الج)  2017الى    2015(�ورة  ذ للسنوات 

الجزائر خلال السنوات لمعرفة  استعانا م�اشرة �إحصائ�ات الدیوان العالمي لبراءة الاختراع المتعلقة �طل�ات  

 :درجة التغیر اما �ارتفاع الطل�ات أو انخفاضها وهذا ما سنتطرق ال�ه في الجدول التالي

 2021الى سنة  2015) طلب براءات الاختراع من سنة  08الجدول رقم (

التصام�م  العلامات التجار�ة  نماذج المنفعة  براءات الاختراع   عدد 
 الصناع�ة 

2015 805  - 26471 920 
2016 672  - 26448  - 
2017  -  -  -  - 
2018 673  - 15857  - 
2019 638  -  - 1682 
2020 710  - 20115 1472 
2021 849  - 20372 1161 

 www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/wipo_pub لجدول من اعداد ال�احثة �الاستناد لإحصائ�ات الو�بو من الموقعا

 : التال�ة الإیداعات � الخاصة  حسب معط�ات الجدول أعلاه منحن�ات توضح ارتفاع وانخفاض 

 ببراءات الاختراع   -

 العلامات التجار�ة   -

 التصام�م الصناع�ة  -

 
5 WIPO IP Facts and Figures 2021/2020/2019/2018/2017/2016 

http://www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/wipo_pub
https://www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/wipo_pub_943_2021.pdf
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 رسم ب�اني لطل�ات براءات الاختراع )  14الشكل رقم (

 

 

 www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/wipo_pub  من اعداد ال�احثة �الاستناد لإحصائ�ات الو�بو من الموقعالمصدر:  

مع العلم أنها شهدت    2020مقارنة لسنة    %19.57ارتفاع في ایداعات براءة الاختراع بنس�ة    2021عرفت  

و�دأت �الانخفاض منذ تلك    %16.52بنس�ة    2015براءة اختراع وانخفضت سنة    840إیداع    2014سنة

  26471بتسجیل    2015اللحظة لتعود وتنتعش أما إیداعات العلامات التجار�ة سجلت أعلى مستو�اتها سنة  

أما �النس�ة    %23.04بنس�ة    2021وتنخفض مقارنة ب    %103بنس�ة    2014والتي ارتفعت عن سنة  

  2021لتنخفض سنة    1682هي الأكثر انتعاشا أین سجلت    2019ایداعات التصام�م الصناع�ة �انت سنة  

 .  %31بنس�ة ما �قارب 

طلب براءة اختراع    1118الى    2022لسنة    INAPIحسب موقع  مع العلم أنه هناك ارتفاع لبراءات الاختراع  

 لاق�ال المتزاید على طلب براءة الاختراع. ا مما �عكس

: تعتبر الانترنت من أهم المعاییر المستعملة في التقار�ر الدول�ة لترتیب الدول من  سرعة تدفق الانترنت-

حیث جودة الخدمات �اعت�ارها عنصر أساسي للبن�ة التحت�ة المحفزة لق�ام الاستثمار الأجنبي وتم ترتیب  

المرت�ة   بتخطي    110الجزائر في  للنقال    5دول�ا وذلك  تدفق  الماضي �سرعة  العام    18.08مراتب عن 
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Mbps    178.25بینما الامارات العر��ة في المرت�ة الأولى دول�ا بMbps     و�النس�ة لسرعة تدفق الانترنت

 5FMbps6 10.85ب  149في الثابت احتلت الجزائر المرت�ة  

مل�ار سنو�ا حسب تصر�حات الوز�ر    8: �فوق الانفاق الحكومي على ال�حث  میزان�ة ال�حث والتطو�ر  -

مل�ار    57ما �قارب    2021الى    2015عبد الرحمان أین بلغ اجمالي نفقات ال�حث من  الأول أ�من بن  

 7دینار. 

 البیئة القانون�ة  

تم إعادة النظر في النصوص القانون�ة والتي تعتبر عامل هام لخلق نظام بیئي �حفز الأعمال یهدف الى  

الشر�ك  ،ز�ادة الابتكار ادماج  التنظ�م والحما�ة وخلق م�كانیزمات  لتسهیل عمل�ة الاستثمار   لأنها أساس 

 . لما لا خلق شراكة بین القطاع العام والخاص و لتشج�ع المستثمر�ن على تمو�ل هاته المشار�ع 

صح�ح ان المشرع الجزائري قسم الفانون التجاري الشر�ات التجار�ة الى شر�ات أشخاص وشر�ات أموال  

 وحدد شكلها وتنظ�مها القانوني على حسب شكلها سواء �انت:

 في شكل المؤسسة ذات الشخص الوحید   -

 وذات المسؤول�ة المحدودة، أو شر�ة التضامن،  -

 أو شر�ة ذات أسهم،  -

 أو شر�ة التوص�ة ال�س�طة،  -

 أو شر�ة التوص�ة ذات الأسهم   -

المناسب للمؤسسة الناشئة من بین هذه الأشكال  وغیرها من الأشكال القانون�ة الا أنه وجب اخت�ار الشكل  

نت�جة للتحول الاقتصادي ونمو بیئته والخصوص�ة التي تتمیز بها العناصر المكونة له والتي تقوم علیها  

وجب العمل على إ�جاد ص�غة جدیدة والتي س�قتنا الیها �ل من الولا�ات المتحدة الأمر�ك�ة  ،  المؤسسة الناشئة

  �سبب لدول وذلك نت�جة لزحف العدید من المؤسسات الناشئة التي تم توطینها في الخارج  وفرنسا وغیرها من ا

 �المرونة وال�ساطة.  انمتاز � لذانالإطار القانوني والو ما توفره منظومتها من تسهیلات لتأس�س 

 SAS  "sociétéاث شكل جدید من الشر�ات التجار�ة سمیت شر�ة المساهمة (الم�سطة) ال�س�طة  د تم استح

par actions simplifiée    القانون رقم وهي شكل 20228مایو    5المؤرخ في    09- 22وذلك �موجب 

 
6 Speedtest Global Index – Internet Speed around the world – Speedtest Global Index 
 (sahm-media.dz) ملیار دینار إنفاق الجزائر على البحث العلمي والتطویر التكنولوجي بین  2015 و  2021  – سھم 57 7

،    32، عدد الرسمیة  الجریدة فيه،  أعلا  المذكور،   59-75رقم  الأمر،والذي یعدل ویتمم  2022مایو  5 في المؤرخ  09-22القانون رقم   - 8
 . 12،ص  2022مایو  14 في الصادر 

https://www.speedtest.net/global-index#mobile
https://www.sahm-media.dz/57-%d9%85%d9%84%d9%8a%d8%a7%d8%b1-%d8%af%d9%8a%d9%86%d8%a7%d8%b1-%d8%a5%d9%86%d9%81%d8%a7%d9%82-%d8%a7%d9%84%d8%ac%d8%b2%d8%a7%d8%a6%d8%b1-%d8%b9%d9%84%d9%89-%d8%a7%d9%84%d8%a8%d8%ad%d8%ab-%d8%a7/
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مستقل عن الأشكال الأخرى ذات الشخص المعنوي أین خصص هذا النوع للمؤسسات الناشئة والتي تنفرد 

 اصیتین أساسیتین هما: �خ

�ما لها   ،الق�مة الاسم�ة للأسهمأي  حر�ة التعاقد في تأس�سها نقصد حر�ة تحدید رأس مال الشر�ة   -

لشر�اء �الاخت�ار بین التسییر والإدارة �شكل  لترك الحر�ة    أي  الحر�ة في انشاء تنظ�م ورقا�ة ادارتها

و�التالي تتمیز بنوع    والمحافظة على الشخص�ة المعنو�ة للشر�ة�سمح التنسیق بین الحر�ة التعاقد�ة  

 من المرونة. 

وأصحاب  - للمستثمر�ن  تسمح  التي  اللازمة  الأداة  فهي  الناشئة:  للمؤسسات  القانوني  الإطار  تمثل 

المؤسسات الناشئة �ممارسة نشاطهم، و�عتبر قرار منح علامة المؤسسة الناشئة وث�قة أساس�ة �جب  

والتي تنص" تنشأ شر�ة    133مكرر    715�س العقد وهذا ط�قا للفقرة الرا�عة من المادة  تقد�مها لتأس

 .المساهمة ال�س�طة حصر�ا من طرف الشر�ات الحاصلة على علامة "مؤسسة ناشئة"" 

مع هذا التغییر الا انه من غیر الممكن وصف المؤسسات الناشئة فقط تلك الحاصلة على علامة  

الوزارة الوص�ة وتلك التي لم تسعى للحصول علیها غیر ناشئة وحرمانها   المؤسسة الناشئة من طرف

 من الاستفادة من هذا الشكل القانوني 

استح - طر�ق  عن  وذلك  الشخص�ة  للمعلومات  القانون�ة  الحما�ة  لحما�ة  د توفیر  الوطن�ة  السلطة  اث 

لحما�ة حر�ة    2018جوان    10الصادر في    07-18المعط�ات ذات الطا�ع الشخصي �موجب قانون  

الأشخاص و��اناتهم وذلك مع التطور التكنولوجي وضرورة استعمال وسائل عدیدة تقتضي ادخال ب�انات 

خاصة ینتج عنها بنك معلومات یتم استخدامها لأغراض تجار�ة أو للتأثیر دون علم أصحابها مثل ما  

من المقرر أن تبدأ فعل�ا مهامها  والتي    ،حدث مع فا�سبوك من فضائح لتسر��ات للمعلومات والب�انات 

 .2023في التطبیق في شهر أوت 

قانون الاحتكار: �عدما �ان القطاع العمومي هو المه�من على �افة القطاعات الحیو�ة �جد نفسه الآن   -

أمام حتم�ة التخلي عن ه�منته ل�عض المجالات والتي من غیر الممكن أن تكون سر�عة وفور�ة لكن  

م التطرق لهذه النقطة منذ الثمانینات وذلك عن طر�ق اعتماد تفو�ض التسییر من  رغ   ،�طر�قة تدر�ج�ة

الذي یلغي جم�ع الاحكام التنظ�م�ة التي تخول المؤسسات العموم�ة ذات   201- 88خلال المرسوم  

الطا�ع الاقتصادي والتجاري التفرد �أي نشاط أو احتكار للتجارة لتشج�ع الم�ادرات التي �قدمها الخواص 

 .واكتفاء السلطات العموم�ة �الق�ام �الض�ط والرقا�ة 9مشار�ة في تسییر المرافق العامة.لل
 

 9  المرسوم التنفیذي، رقم 88-201، المؤرخ في 18 أكتوبر 1988
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العمومي لإنجاز أشغاله من خلال   - القطاع  الخاصة لمجال الاستثمار في  المؤسسات  تسهیل دخول 

الغاء �عض القیود التي �انت تعتبر حاجز لدخول هاته الصفقات مثل شهادة حسن الأداء وغیرها من  

تطل�ات المشار�ة في المناقصة التي لا �مكن أن تتوفر في مؤسسة حدیثة خاصة الناشئة أین أصدر  م

یتناول تنظ�م    2015سبتمبر    16الموافق    1436ذي الحجة عام  2الصادر في    15- 247المرسوم رقم  

ألزم ما  �  ،الصفقات العموم�ة و�نجاز الأشغال وتقد�م الخدمات، الذي قام �إلغاء �عض هاته المتطل�ات 

المؤسسات الأجنب�ة اللجوء الى المناولة وهو الطر�قة المثلى لتنم�ة المؤسسات من خلال الاحتكاك بها  

 لنقل الخبرة والتكنولوج�ا. 

 البیئة الاقتصاد�ة   

 ان واقع البیئة الاقتصاد�ة الجزائر�ة تتصف ب�عض الخصوص�ة التي تتمیز �اقتصاد مر�زي �عكس مشهده:

مؤسسات �برى تحتكر الأسواق مما �مثل تهدیدا لإنشاء واستمرار المؤسسات الصغیرة أو المتوسطة   -

 ل�س فقط منها الناشئة والتي قد یتم وصفها �حاجز دخول الأسواق 

بن�ة تحت�ة التي تعتبر الدعامة الأساس�ة غیر جاهزة لق�ام المؤسسات الناشئة سواء من خلال ضعف   -

ظمة الدفع الرقمي أو مكاتب صرف دون اغفال الجانب اللوجست�كي ووسائل  الخدمات �عدم توفر أن

 التوز�ع والمواصلات و�ذا ضعف خدمات الانترنت مع �طء سیرورة الرقمنة في الجزائر. 

طرق التمو�ل الكلاس�ك�ة �الاعتماد على أموالهم أو أموال العائلة أو الأموال الصد�قة لإنشاء مشار�عهم   -

من آل�ات التمو�ل �الصندوق تمو�ل المؤسسات الناشئة و�عض منصات تعتمد على  رغم انشاء العدید 

التمو�ل الشمولي الا أنها لحد الآن ت�قى غیر �اف�ة لسد حاج�ات هذا الكم الهائل من المؤسسات خاصة  

 منها تلك المتحصلة على علامة المؤسسة الناشئة. 

لذي سیؤدي الى دعم ا  ، وهو الشيءأجل ذلكاتخذت الدولة عدة تدابیر من    تعز�ز اقتصاد المعرفة -

��ف�ة نقل التكنولوج�ا وذلك  توضح  استرات�ج�ة رسم یمخطط  د ال�حث التطو�ر والابتكار من خلال اعدا

 . بوضع أطر قانون�ة وآل�ات ملائمة

التخف�ض من أع�اء أر�اب العمل لصالح المؤسسات الناشئة والعمل على تشج�ع الاستثمار في رأسمال  -

المعاملات  من  التخف�ف  خلال  من  الابتكار  تمو�ل  في  یلع�ه  الذي  الهام  للدور  نت�جة  المخاطر، 

 والإجراءات الإدار�ة لإنشاء صندوق للاستثمار وصندوق إیداع مشترك للابتكارات.

الصفقات العموم�ة مجال هام ومحفز �النس�ة للمؤسسات الناشئة �ما هو تعبیر عن ثقة الدولة ودعمها  -

للجماعات المحل�ة والمؤسسات  مبتكرة ومنتجات  خدمات  تقد�م خلال منلها فهو میدان هام لنموها  
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خدماتها أو  منتجاتها  تحسین  لغرض  تواجهها  التي  المشاكل  حل  على  تعمل  مع    خاصة  ،العموم�ة 

التحول التكنولوجي الذي �شهده عصرنا والذي �جبر جم�ع القطاعات للخضوع له ومسایرة التحدیثات  

وعل�ه تتجه حال�ا الدولة في منح الأفضل�ة للمؤسسات الناشئة    ،عن طر�ق تبني الرقمنة لترق�ة خدماتها

 في المناقصات عن �اقي المؤسسات.

وذلك رغم جهود الدولة سا�قا ولكن نت�جة لتداع�ات    %12.7ب    2022تقدر نس�ة ال�طالة الى غا�ة   -

تم تجمید التوظ�ف الى یومنا الحالي    2019جائحة �ورونا على مجال التنم�ة الاقتصاد�ة والتي منذ  

لذا السبیل الوحید للتخف�ف من حدة ال�طالة هو    ،2025مرورا الى احتمال�ة استمرار تجمیده الى غا�ة  

 ع لخلق مناصب شغل تشج�ع وتحفیز ق�ام المشار� 

انخفاض بنس�ة   2020�عد أن شهد سنة   %  3.4نمو الناتج المحلي الخام بنس�ة   2022شهدت سنة  -

وهو مؤشر جید والذي �عتبر مق�اس لأداء الاقتصاد من خلال ترجمة ما تم انتاجه من قبل    %  5.1  –

 الأفراد والمؤسسات داخل الجزائر مما ینعكس على رفع مستوى المع�شة 

 وهي ثابتة منذ سنوات  2023حتى سنة   %3عر نس�ة الفائدة بلغ س -

الذي یؤدي الى ارتفاع الأسعار وغلاء المع�شة    %  9.8نس�ة    2023بلغ التضخم في شهر مارس   -

 2022.10في مارس  % 9.2والذي ینعكس أ�ضا على الصعید العالمي الذي �شهد تضخما بنس�ة 

 البیئة الاجتماع�ة   

علوم التسییر فرع من علوم الاجتماع وق�ام المشار�ع والمؤسسات مهما �ان المجال  ما هو متعارف عل�ه أن  

فهنا لا �مكن دراسة بیئة    ،الذي تخوضه لا �مكنه أن تقوم أو تستمر بدون مسیر یتقن فنون الق�ادة والإدارة

تماع�ة والثقاف�ة  المؤسسات الناشئة �منظورها الاسترات�جي أو التجاري أو المحاسبي �معزل عن العوامل الاج

�الإضافة أن طب�عة السوق الذي تتعامل ف�ه یؤثر و�تأثر    ،للبیئة التي تع�ش فیها وتنمو فیها هاته المؤسسات 

 ،�مجموعة المعتقدات والعادات والأعراف التي تحدد سلوك المجتمع اتجاه الخدمة أو المنتوج المعروض 

لى سبیل المثال القروض البنك�ة التي تعتمد على  وحتى الفرص المعروضة لق�ام هاته المؤسسات لنأخذ ع

الفوائد تتنافى مع الق�م الدین�ة للمجتمع الجزائري والتي تحول بین الش�اب الراغب في العمل على مشروعه  

 .لر�و�ة أمواله

لم �عد مشكل مرت�ط بنس�ة الأم�ة �ما �ان معروف بل تغیرت المفاه�م وذلك �سبب تسارع وتیرة   التعل�م  -

ات الع�ش الى أن ینتقل الى ما �سمى بتكنولوج�ا التعل�م الذي أص�ح ضرورة تستدعي النظر في  متطل�
 

10 https://ar.tradingeconomics.com/algeria/wages 
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أص�ح یتطلب مستو�ات عال�ة ومناهج جدیدة وحدیثة نت�جة   الذي ،ك�ف�ة تطب�قها من أجل نشر التعل�م

دلیل على ذلك اتاحة ل�س فقط على مستوى التعل�م بل في ح�اتنا الیوم�ة وخیر  و   ،لاستخدام التكنولوج�ا

الفرص وترق�ة للتعل�م عن �عد ول�س الحضوري فقط.، وعلى سبیل الق�اس استعانا �إحصائ�ات الدیوان  

الخاصة    2018الى    1963الوطني للإحصائ�ات من أجل التحسس لتطور التعل�م خلال السنوات من  

وهي نس�ة    %45بنس�ة    1428  1963بنتائج نجاح شهادة ال�كالور�ا �عدما �ان عدد الناجحین في  

وهي    1989سنة    %17.97ناجح نس�ة    39615مرتفعة نت�جة للعدد القلیل للمتمدرسین ثم تصل الى  

�أقصى نس�ة في   %27.52و  %11.07بدا�ة انطلاق العشر�ة السوداء التي تراوحت النسب فیها بین  

ستوى المجتمعات لتصل  تلك الحق�ة مما �عكس أهم�ة الاستقرار الس�اسي و الأمني على تطور نمو م

أي    269574الى    2018الى سنة   المجتمعات    %55.88ناجح  تولیها  التي  الأهم�ة  �عكس  مما 

 الجزائر�ة لضرورة التعل�م ول�س فقط الدولة

�عتبر النمو الد�موغرافي من أهم المؤشرات الأساس�ة لمعرفة المستوى الذي �ع�شه السكان فهو لا �حمل   -

فقط بل عدة مؤشرات ذات دلالة لها تفسیرات عدة نذ�ر منها مثلا الاحصائ�ات  في ط�اته النمو السكاني  

�آخر أرقام تم التصر�ح بیها في انتظار نتائج الإحصاء الجدید أین بلغ عدد   2016المعلن عنها لسنة  

  45.8�ما قدرها الدیوان الوطني للإحصاء ب    م.ن  43.05بلغ    2019سنة    ملیون وفي40.8السكان  

 نسمة أین تمیزت التر�ی�ة السكان�ة �النسب التال�ة:   2023ا�ة ن في بد  م.

 %29.3سنة نس�ة    15أقل من   •

سنة �ما تسمى الفئة السكان�ة في سن النشاط الاقتصادي    59- سنة    15ما بین   •

   %61.8بلغت نس�ة  

   %8.9سنة وما فوق    60 •

الوف�ات عند الولادة والرضع مما �عكس  وعدد الولادات التي أص�حت تتجاوز عت�ة الملیون وتراجع نس�ة  

، �عد أن �ان احتمال�ة ال�قاء على  %4.42و�ذا انخفاض نس�ة الوف�ات الذي بلغ    ،نوع�ة الرعا�ة الصح�ة

حسب    %11.4الى    2016لتصل سنة    %5.5بلغ نس�ة    1990لسنة   75قید الح�اة للأشخاص في سن  

 صاء.احصائ�ات المصرح بها من طرف الدیوان الوطني للإح

 البیئة الا�كولوج�ة  
تعتبر البیئة من أهم العوامل المؤثرة في ح�اة الانسان �مختلف أشكاله سواء �انت اجتماع�ة، اقتصاد�ة أو  

حتى الس�اس�ة منها فهي الموفرة له لمصدر الرزق والقوة وهي أ�ضا مصدر تهدید، ومنذ بدا�ة القرن الواحد 
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من أجل تدارك الإهمال لهذا الجانب، والعمل للمحافظة على ما  والعشر�ن بدأت العدید من الدول التحرك  

�مكن إنقاذه �سبب التلوث والكوارث الطب�ع�ة وأ�ضا نت�جة للتغیر المخ�ف الذي �شهده المناخ لذا تبنت  

العدید من الدول �ما �سمى �التنم�ة المستدامة من أجل الحفاظ على حق الأج�ال القادمة في الع�ش وذلك  

ة من القوانین لحما�ة البیئة والق�ام �العدید من الدراسات لمعرفة ��ف�ة استدامة الثروات ومواجهة �سن مجموع

 مثل:  الكوارث الطب�ع�ة

قوانین حما�ة البیئة: فرض القانون الجزائري عدة مواد محددة للتجاوزات التي �منع الق�ام بها والتي من   -

التر�ة أو   الم�اه،  البیئة سواء  الجو وذلك �فرض غرامات ورسوم تتماشى ق�متها حسب شأنها تلو�ث 

و�ذا توع�ة المواطنین �خطورة الوضع واضفاء عنصر    ،أصناف النشاطات الملوثة والخطرة على البیئة

المواطن   اكتشاف  المسؤولة في حالة  والهیئات  المواطن  بین  الثقة والعمل  لتعز�ز  المشار�ة والاعلام 

 . لتجاوزات تهدد مح�طه

نفا�ات: ان التخلص من النفا�ات أمر حتمي من أجل تفادي انتشار الأمراض لكن و�طر�قة  معالجة ال -

لذا تمكنت الدراسات من إ�جاد حل وذلك    ،ما أص�حت طر�قة التخلص منها تشكل تهدیدا یلوث البیئة

امة والحفاظ  �إعادة استخدام هاته النفا�ات أي تدو�رها والاستفادة منها و�التالي یتم تحقیق التنم�ة المستد 

والجزائر واحدة من هاته الدول التي تعطي عنا�ة خاصة لهاته المشار�ع والتي غال�ا ما    ،على البیئة

والتي    ر،تكون من طرف مشار�ع لمؤسسات صغیرة أو ناشئة تعتمد على التحدیث في عمل�ة التدو�

�الق�ام �عدة ورشات عمل مع  تعتبر من أهم المهن المستقبل�ة أین تقوم وزارة البیئة من خلال مصالحها  

المؤسسات الناشطة في المجال من أجل مناقشة المشاكل التي تواجهها للعمل سو�ا على إ�جاد الحلول  

 و�التالي اشراك المتعاملین. 

من    %35من مصادر الطاقة و   %65استهلاك الطاقة: �ما �علم الجم�ع أن الغاز الطب�عي �مثل   -

من مصادر طاقة هائلة خاصة منها تلك الآمنة للبیئة والمتمثلة في    البترول على رغم من توفر الجزائر

لذا قامت الجزائر �إنشاء محافظة الطاقات المتجددة ،  الطاقة الشمس�ة و�ذا �ما �سمى �الطاقات المتجددة

ث وزارة جدیدة سمیت بوزارة الانتقال الطاقوي  دا�الإضافة الى استح  ،2019والفعال�ة الطاقو�ة سنة  

 مع التأكید على أهم�ة ترشید استهلاك الطاقة. 2020ت المتجددة سنة والطاقا
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 لدراسة البیئة الجزائر�ة  PESTELاستعمال نموذج 
قمنا بتجم�ع �ل المعلومات التي تم جمعها حول البیئة العامة محاولة لتحلیل وتحدید عوامل البیئة العامة  

الاعمال �إنشاء مشروعاتهم والمستثمر�ن بتوظ�ف أموالهم وأخرى  التي قد تكون مساعدة و�التالي تشجع رواد  
 غیر مشجعة تهدد انشاء وق�ام الأعمال والتي نوضحها في هذا النموذج

 لدراسة البیئة الجزائر�ة  PESTEL) نموذج 15الشكل رقم (
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 العوامل السياسية

العمل على تثبيت الاستقرار السياسي   -
وتأثيرات  ومواجهة تداعيات أزمة كورو�  

 الصراعات التوجهات السياسية في الخارج 
 4.083بلغ مؤشر الإرهاب   -
 انشاء وزراة مختصة   -
السياسة الضريبية منح التحفيزات وامتيازات   -

 للمؤسسات الناشئة 
ابرام اتفاقيات مع دول رائدة في المجال   -

تشجيع التصدير للخارج واختراق الأسواق  و 
 الخارجية  

       
 

 العوامل القانونية 

اعتماد تفويض    قانون الاحتكار: -
- 88التسيير من خلال المرسوم  

لرفع احتكار القطاع العام    201
على الأنشطة التجارية  

 والاقتصادية.  
منح امتيازات للمؤسسات   -

ئة في الفوز بالصفقات  الناش
 العمومية. 

استحاث السلطة  معايير الحماية:   -
الوطنية لحماية المعطيات ذات  

 الطابع الشخصي 
استحاث شكل جديد من   -

 SASالشركات  

 العوامل الاقتصادية 

تشجيع انشاء الحاضنات العامة   -
 والخاصة 

المؤسسات  تأسيس صندوق لتمويل   -
 الناشئة 

نمو الناتج    2022شهدت سنة   -
   %  3.4المحلي الخام بنسبة  

بلغ التضخم في شهر مارس   -
   %  9.8نسبة    2023

ب    2022نسبة البطالة الى غاية   -
12.7%   

   %3سعر الفائدة   -

 العوامل الثقافية الاجتماعية 

م ن    45.8النمو الديموغرافي حوالي   -
 فئة نشطة   %61.8منها  

الانتقال من مفهوم التعليم الى ما  -
 بتكنولوجيا التعليميسمى  

دولار    3943.17توزيع الدخل   -
 للفرد سنو�   

 تغير طريقة العيش مع تغير الظروف  -

 

 

 

 العوامل الايكولوجية 

ظهور بما يسمى المبادئ العامة   -
 للبيئة في القانون الجزائري 

حماية البيئة  وجود قوانين حول   -
 وسن عقوبات وغرامات 

 إعادة التدوير ومعالجة النفا�ت  -
استهلاك الطاقة والعمل عل   -

 التركيز على الطاقات المتجددة 

 العوامل التكنولوجيا 

الانفاق الحكومي على البحث والتطوير ما   -
 مليار د.ج  8يزيد عن  

الاستثمار الخاص والعمومي على التكنولوجيا   -
والمؤسسات  بتكوين شركات بين الجامعات  

 الاقتصادية 
ارتفاع في ايداعات براءة الاختراع بنسبة   -

وهو متزايد    2020مقارنة لسنة    19.57%
 طلب   1118ب    2022أين وصل سنة  

  franchise -BOT buildاعتماد   -
operat transfert  التكنولوجیا   لنقل

   

 

 المؤسسة 

 من اعداد ال�احثة 
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 خلاصة التحلیل
تتمیز البیئة الجزائر�ة �العدید من الخصائص التي تمیزها والتي �مكن اعت�ارها فرص �النس�ة لل�عض وتهدیدا  

العوامل �مجموع  نشاطه وعلاقته  أهم�ة  على حسب  �ل  الآخر  العامة    ،لل�عض  البیئة  لتحلیل  هنا  ونحن 
أن مجموع هاته العوامل سواء   الجزائر�ة فرصها وتهدیداتها �النس�ة للمؤسسات الناشئة، ومما لا شك ف�ه

كانت س�اس�ة، اجتماع�ة، تكنولوج�ة، اقتصاد�ة، ا�كولوج�ا أو قانون�ة متداخلة و�ؤثر �عضها على �عض 
بر�ط مجموع هذه العوامل التي لها  مما ینتج عنها تأثیرات قد تكون إ�جاب�ة أو سلب�ة لفهم أكثر سنقوم  

الس�اس�ة لها تأثیر �بیر وفعال والتي تعكس رغ�ة الدولة في تشج�ع المؤسسات  علاقات متداخلة فمثلا البیئة  
التخط�ط، � ف  ،الناشئة لكن طر�قة  العكس  ترغب في  نوا�ا س�اس�ة  هناك  تكون  أن  �مكن  الحال لا  طب�عة 

شك  ومما لا  ،التنفیذ، المراق�ة ومواصلة التطبیق هو ما �صنع الفرق للوصول الى الهدف أو النت�جة المرغو�ة
ف�ه الجهود التي تبذلها الدولة من أجل خلق جو مناسب لق�ام الأعمال و�الأخص تلك المتعلقة �المؤسسات  
الناشئة سواء من انشاء ه�اكل جدیدة متخصصة أو العمل بتوفیر التمو�ل ومنح امت�ازات سواء ج�ائ�ة أو 

فٍ؟ �ما ذ�رنا ل�س المشكل في  لكن هل �عتبر هذا �ا  ،على مستوى منح الصفقات وغیرها لدلیل على ذلك
انشاء  الراغب في  الش�اب  ثقة  أجل منح مصداق�ة و�سب  التنفیذ من  التنفیذ ومراق�ة  ولكن في  التخط�ط 

 : مشروعه لعدة أس�اب منها
 عدم المساواة في دعم المشار�ع   1
أنها لازالت البیروقراط�ة حتى وان �انت فكرة متوارثة وجهود المبذولة من طرف الدولة للتصدي لها الا   2

 قائمة والذي قد تنف�ه أو تثبته نت�جة تحلیل الاستب�ان 
 صعو�ة الحصول على التمو�ل من المستثمر�ن لقلتهم   3
ر�و�ة البنوك ماعدا تلك المتعلقة �صندوق تمو�ل المؤسسات الناشئة المنشاة من ذات البنوك �الاتفاق مع   4

 . الوزارة الوص�ة والتي تعتبر حلم المؤسسات الناشئة
الاقتصاد�ة   5 فالبیئة  أ�ضا صح�ح  والعكس  الاقتصاد�ة  الوتیرة  توج�ه  تعمل على  الس�اس�ة  القرارات  ان 

تعكس القوة الاقتصاد�ة للبلد وهي الداعمة لنجاح المخططات الس�اس�ة سواء على الصعید الاجتماعي  
عموما بتداخل    ،ؤهلةالذي �مس �طب�عة الحال التعل�م ومستواه مما یؤثر في توفیر العمالة الماهرة الم

جم�ع عوامل البیئة الجزائر�ة العامة فهي تعبر عن علامات مساعدة خاصة في الآونة الأخیرة رغم أنها  
لأنه ل�س    ،تعبر عن فوضى ونوع من الزحمة والتي من شأنها عرقلة مسیرة ر�ادیي الأعمال الحق�قیین

مواصفات الشخص�ة، التأهیل�ة، التقن�ة  من الممكن أن �كون �ل راغب لإنشاء مؤسسة أن تتوفر ف�ه ال
 والفن�ة والتي سیتم التطرق الیها في البیئة الداخل�ة. 
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 البیئة الخاصة  
الى تجزئتها من أجل  الناشئة تعمدنا  �المؤسسات  التي تح�ط  الخاصة  البیئة  التمكن من دراسة  من أجل 

هاتین البیئتین اللاتي تطرقنا إلیهم في الفصل  التحلیل والفهم الجید لها والتي تتكون من وجهة نظرنا من  
 النظري لتحدید المفاه�م وما هو نظري: 

 البیئة المؤسسات�ة  -
 بیئة النشاط  -

 البیئة المؤسسات�ة   

وهي البیئة المسؤولة عن انطلاق المؤسسات الناشئة فهي تعبر عن �ل المؤسسات المح�طة والتي تتعامل  
معها هاته المؤسسات انطلاقا من البدا�ة أي من الانشاء الى التمو�ل ومزاولة النشاط وعل�ه سنرتبهم حسب  

 انطلاقا من الانشاء. معهم أول من یتعامل 

 Iري الدیوان الوطني للسجل التجا 

وهو أول مؤسسة یتوجه لها صاحب المشروع من أجل طلب الملف المكون لإنشاء المؤسسة والذي یتكون  
القانون�ة عند الموثق وذلك �عد سحب رقم النشاط من موقع   ،عدة أوراق   من ابتداء من انشاء الص�غة 

التي تستغرق على أقل    ،الدیوان الوطني للسجل التجاري وات�اع مجموعة من الإجراءات الإدار�ة والقانون�ة
وقت أكثر  أما اذا �انت صناع�ة فهذا یتطلب  ،شهر في حالة عدم انشاء مؤسسة إنتاج�ة �عني فقط خدم�ة

ومن الواضح أن لحد الآن لازال من الصعب اختصار الوقت في الوقت الذي  أو أكثر  قد تمتد الى سنتین  
في �عض الدول الأسیو�ة   العمل�ة  ین تصلأ  ،تشهد ف�ه �عض الدول تسهیلات لعمل�ة انشاء سجل تجاري 

لأورو�یون الى اللجوء الى هاته  الى ساعتین مما دفع العدید من الراغبین في انشاء المؤسسات حتى منهم ا 
 . الدول من أجل اطلاق مؤسساتهم

التي     ال�س�طة  أو  الم�سطة  أسهم  لشر�ة  القانون�ة  الص�غة  الیها هي  التطرق  �جب  التي  الثان�ة  والنقطة 
تفرض الزام�ة الحصول على تسم�ة المؤسسة الناشئة والذي نعتبره اجحافا في حق المؤسسات المجتهدة 

ل�س من الضروري الحصول على التسم�ة لتكون مؤسسة ناشئة وانما الواقع من �فرض طب�عتها    التي ترى أنه 
سنوات من النشاط والتي لا �مكنها الحصول على    8و�ما هو أ�ضا لحال ل�عض المؤسسات التي تجاوزت  

 التسم�ة ولا �مكنها الحصول على ذات الص�غة. 
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 II  الوزارة اقتصاد المعرفة والمؤسسات الناشئة 

المناس�ة والمحفزة   البیئة  تهیئة  المسؤول الأول على  الوص�ة وهي  �الوزارة  الیها في دراستنا  أو �ما نشیر 
لهذا   الناشئة واستمرار�تها  المؤسسات  الدولة  السبب  لإنشاء  هیئات فاعلة في  تضم في ط�اتها  خصصتها 

 المؤسسات الناشئة أهمهم:  المرفقة والتمو�ل ف�ما �خص 
 ALGERIA VENTUREمؤسسة ترق�ة وتسییر ه�اكل دعم المؤسسات الناشئة  -
 ASFالصندوق الجزائري لتمو�ل المؤسسات الناشئة  -

  وشر�ات نذ�ر منها: ن عدة اتفاق�ات الشراكة بین الهیئات التا�عة للوزارة والمتعاملی  إطارومنه تمت في 
 العل�ا للتجارة  والمدرسة�الشراكة بین الوزارة  الابتكارإدارة انشاء معهد  -
بتكو�ن الصحفیین  اتفاق�ات تكو�ن في مختلف المجالات نأخذ على سبیل المثال تلك المتعلقة   -

المدرسة الوطن�ة  التي وقعت مع    الجانب التقني ف�ما �خص المؤسسات الناشئةوالطل�ة �ما یتعلق  
 العل�ا لعلوم الصحافة 

الصندوق   - ب انشاء  للابتكار  دعم  بین  اتفاق�ة  توق�ع  الجزائري  ه�اكل  وتسییر  ترق�ة  مؤسسة 
  والصندوق العالمي لمساعدة المؤسسات المصغرة المؤسسات الناشئة

توفیر المعلومة لكل شاب أو صاحب سع�ا منها الى   إطلاق منصة المقاولارة �كما قامت الوز 
 هامة تجیب على معظم التساؤلات الممكنة  والتي تحتوي على معلومات ، مشروع

 III المؤسسات الضریبیة 

 الإدارة الضر�ب�ة والتحفیزات الممنوحة في الجزائر لتشج�ع ر�ادة الاعمال

غال�ا ما تكون هناك تحفیزات ج�ائ�ه في حالة الحصول على التمو�ل من أحد هیئات الدعم والمرافقة والتي  

 نعرضها في الجدول التالي:
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 التحفیزات الضر�ب�ة المتحصل علیها عند الاستفادة من دعم هیئات الدعم   ):09رقم (الجدول  

ANDI NESDA 
) ANADE( 

CNAC ANGEM 

لمدة    - المؤقت    5الاعفاء 
أرباح   على  للضريبة  سنوات 
بنسبة   تخفيض  و  الشركات 

و  15   %50و    ٪20% 
 حسب النشاط و المنطقة. 

على  - الرسم  من  الاعفاء 
 النشاط المهني 

 الاعفاء من الحقوق الجمركية -

اعفاء من الرسم على القيمة  -
 المضافة 

التسجيل  - حقوق  من  اعفاء 
 وعقود التأسيس 

مخ - معدل  بنسبة  تطبيق  فض 
 من الحقوق الجمركية  5%
ضريبة  - من  الكلي  الاعفاء 

IBS. IRG  TAP.    لمدة
 عامين

العقاري  - الرسم  من  الاعفاء 
 على البنا�ت والمنشآت. 

اعفاء من الرسم على القيمة  -
 المضافة 

التسجيل  - حقوق  من  اعفاء 
 وعقود التأسيس 

بنسبة  - مخفض  معدل  تطبيق 
 من الحقوق الجمركية  5%
ضريبة  - من  الكلي  الاعفاء 

IBS. IRG  TAP.    لمدة
 عامين

العقاري  - الرسم  من  الاعفاء 
 على البنا�ت والمنشآت. 

من ضريبة    - الكلي  الاعفاء 
IBS. IRG  TAP.    لمدة

 عامين
على    - الرسم  من  الاعفاء 

اقتناء   عند  المضافة  القيمة 
 الأجهزة

الاستفادة من تخفيض على  -
IBS.IRG. TAP    لمدة

 سنوات 3

 المصدر: الجدول من اعداد ال�احثة

 التحفیزات الضر�ب�ة المتحصل علیها عند الحصول على تسم�ة المؤسسة الناشئة 

والصناع�ة  تعتبر التحفیزات الضر�ب�ة من أهم الإجراءات التي تتخذها الدولة لتحفیز مزاولة الأنشطة التجار�ة  

ومن أجل إعطاء دفع للمؤسسات الناشئة خاصة في مرحلة الانطلاق و�دا�ة نموها تستفید هاته    ،والخدم�ة

 المؤسسات لمجموعة من الإعفاءات نذ�رها �التالي: 

   الاعفاء من الرسم على النشاط المهنيTAP    وهي ضر��ة یتم التصر�ح بها شهر�ا لم تم إنجازه من

من رقم الأعمال المنجز في الفترة المحددة وذلك لمدة    %  1.5و   %1بتها ب  أنشطة والتي تتمثل نس

 سنوات  4

   الاعفاء من الرسم على الق�مة المضافة الخاصة �التجهیزات والمعدات التي تقتنیها المؤسسة من

أجل مزاولة نشاطها وهذا لا �عني اعفاءها من الق�ام �النشاط لأنه �عتبر حامل لهذا الرسم و�توجب  

 �ه دفعها. عل

   الاعفاء من الضر��ة على الدخل الإجماليIRG   وهي خاصة �المؤسسات التي لها شكل شخص

 طب�عي حسب سلم یتم ف�ه تسق�ف رقم الأعمال. 
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   الاعفاء من الضر��ة على أر�اح الشر�اتIBS   وهي خاصة �المؤسسات التي لها شكل شخص

 معنوي 

   للتجهیزات والمعدات المستوردة لغرض الق�ام بنشاط  �النس�ة  %5تخف�ض الرسوم الجمر��ة بنس�ة

 المؤسسة الناشئة 

  الاستفادة من الاعفاء من الحقوق الملك�ة 

للمرة    4  هاته الإعفاءات مدتها  ملاحظة: الخامسة في حالة الحصول  للسنة  إمكان�ة تمدیدها  سنوات مع 

 الثان�ة علامة المؤسسة الناشئة 

 IV المؤسسات التمو�ل�ة 

 البنوك والمصارف  -أ

ان الص�غة التي ت�اشر فیها البنوك الجزائر�ة أنشطتها تنتمي الى النهج القد�م الكلاس�كي أي تقلید�ة في  

ك�ف�ة التعامل مع تمو�ل المشار�ع والتي تتصف �عدم المخاطرة، فهي �حاجة الى عدة إصلاحات من خلال  

وك في تمو�ل المشار�ع التي تتبناها هیئات  تغییر وجهة النظر من مقرض الى شر�ك، رغم مساهمة البن

الدعم من خلال توفیر مختلف العروض لجذب حاملي المشار�ع الراغبین في الاستثمار الا أنها تعتبر غیر  

كاف�ة، وتعتمد الدولة في الآونة الأخیرة �عض الإجراءات لتوفیر مصادر تمو�ل جدیدة أین صرح الوز�ر  

أن قانون الاستثمار یتضمن �عض الإجراءات التي تفتح    2021حین أي سنة  الأول ووز�ر المال�ة في ذاك ال

المجال أمام مصادر جدیدة للتمو�ل �ما یتضمن إعادة تنش�ط البورصة وتحسین إدارة البنوك مع تشج�ع  

إقامة شراكات بین القطاع العام والقطاع الخاص وذلك لغرض ق�ام مشار�ع �برى مع فتح المجال أمام ص�غ  

 ل الإسلامي. التمو�

 ضرورة التحول التسو�قي للقروض في البنوك الجزائر�ة  

تسعى البنوك الجزائر�ة لمواك�ة المنافسة القائمة في المح�ط المصرفي خاصة من طرف البنوك الإسلام�ة  

لكن الوازع الدیني �منعهم �سبب  ،  التي تتبنى طرق المرا�حة لجذب أكبر عدد من الراغبین �ق�ام مشار�ع

الر�و�ة للصیرفة    ،الفوائد  مجال  لفتح  ش�اك جدید مسمى قرض حلال  فتح  البنوك  أغلب�ة  أخیرا  فاعتمدت 

 الإسلام�ة �وجهة جدیدة والتي مازالت تحت التجر�ة حتى تعطي فعالیتها.   
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 صندوق الاستثمار الجزائري  - ب

والبنك الجزائر  (BNA)زائري  �عتبر صندوق الاستثمار الجزائري ثمرة تعاون وشراكة بین البنك الوطني الج

وهي تهدف الى الاستثمار في تمو�ل المؤسسات الصغیرة   2021ف�فري    18تم اطلاقه في    (BEA)الخارجي  

والمتوسطة سواء من حیث الانشاء وحتى التطو�ر من اجل دعم المشار�ع الاستثمار�ة التي تخلق الثروة �ما  

 دیدة.�عني التي تحمل ق�مة مضافة وتخلق مناصب شغل ج

 FNI الوطني للاستثمار الجزائري  الصندوق   - ت

آل�ات جدیدة  الدولة ولغرض خلق  تعتمده  التي  المالي والمصرفي  للقطاع  إتمام عمل�ة اصلاح  في إطار 

) لإعادة اله�كلة ل�ص�ح الصندوق الوطني  BADخضع البنك الجزائري (  ،ضرور�ة لترق�ة التمو�ل والتنم�ة

م والخاص وذلك �منح مبدأ أفضل�ة الر�ح وتسییر  ابتطو�ر مؤسسات ذات الطا�ع العللاستثمار فهو مكلف  

�ما    ،أو على شكل مساهمات  اذ تتم عمل�ة التمو�ل من خلال منح قروض م�اشرة طو�لة الأمد   ،المخاطر

تقوم أ�ضا �منح ضمانات على القروض الخارج�ة وهي غیر متخصصة في مجال معین بل تمس جم�ع  

 . القطاعات 

 صندوق تمو�ل المؤسسات الناشئة  - ث

�عتبر صندوق تمو�ل المؤسسات الناشئة من أهم الإجراءات والآل�ات الدالة على رغ�ة الدولة في إ�جاد حلول  

التمو�ل البنوك خوفا من    ،لمشاكل  تمو�ل  الى  اللجوء  أمام  �عزف  والذي  الطموح  الش�اب  استقطاب  و�ذا 

 ، مكین أصحاب المشار�ع المبتكرة الجدیدة من الحصول على التمو�لوأ�ضا لتفادي البیروقراط�ة وت  ،ر�و�تها

والذي یدعو أ�ضا القطاع الخاص والمستثمر�ن    2020حیث تم انشاء صندوق تمو�ل المؤسسات الناشئة سنة  

بدراسة طل�ات التمو�ل وفقًا لقدراته على المعالجة وذلك فقط �النس�ة للمؤسسات   یهتم الأجانب للمساهمة ف�ه،  

وهي خطوة أساس�ة    ،المؤسسات الناشئة من طرف اللجن الوطن�ة لمنح العلامات   علامةتحصلة على  الم

للاستفادة من امت�از التمو�ل وعندما �قوم الصندوق بتمو�ل المشروع على أساس الشراكة �المساهمة بتقاسم  

 .  في حالة الافلاس  تحمل الخسارة�ما یالأر�اح 

 Vفي الجزائر  هیئات الدعم والمرافقة 

في إطار تنم�ة قطاع ر�ادة الأعمال  للمؤسسات المتوسطة والصغیرة  وزارة منتد�ة    1991أنشأت الجزائر سنة  

جو�ل�ة    18المؤرخ في:    94/211لتتحول إلى وزارة �موجب المرسوم رقم:    مكلفة بهذا النوع من المؤسسات،

 11 المؤرخ في  00/190، أین تم توس�ع صلاح�ات هذه الوزارة �موجب المرسوم التنفیذي رقم:  1994
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المقرر  و   2000جو�ل�ة   الحكومي  التعدیل  الصناعة    2010ماي    28بتار�خ  �موجب  وزارة  إنشاء  من 

الصغیرة   المؤسسات  وتطو�ر  إنشاء  وترافق  لتدعم  الاستثمار،  وترق�ة  والمتوسطة  الصغیرة  والمؤسسات 

 والمتوسطة.

    فأص�حت تلقى اهتماما ودعما من طرف العدید من الأجهزة أسستها الدولة لهذا الغرض مثل:

 ANGEMالو�الة الوطن�ة لتسییر القرض  -

 ANDIالو�الة الوطن�ة لدعم الاستثمار  -

 ANADEالو�الة الوطن�ة لدعم وتنم�ة المقاولات�ة  -

 CNACالصندوق الوطني للتأمین على ال�طالة  -

أصحاب هاته المؤسسات والهیئات والمنظمات الاقل�م�ة لغرض دعم وتعز�ز �فاءات وقدرات  أنشأت  

الافكار، الامر الذي یؤ�د أهم�ة هذا القطاع والدور الهام الذي �مكن ان یلع�ه  ي  حاملو   المشار�ع

وتنش�ط دور القطاع الخاص في الاقتصاد   ،في عمل�ه التنم�ة �جوانبها الاقتصاد�ة والاجتماع�ة

 . الوطني وتشج�ع رواد الاعمال على الم�ادرة والابتكار

 الدعم للمشار�ع ): ��ف�ة مساهمة هیئات 10الجدول رقم (
 ANDI ANADE CNAC ANGEM 

 ) 1دج ( 2000.000 ≥ ق�مة الاستثمار 
 ) 2دج ( 2000.000<

دج    5.000.000  >
)1 ( 

دج  5.000.000من  
دج    10.000.000الى  

)2 ( 

الق�مة  لا یهم 
سواء مستوى أول  

 أو ثاني 
 

تتجاوز   لا 
 دج  1000.000

 من الكلفة   %25 )1( قرض الو�الة 
 الاجمال�ة 

من الكلفة   20% )2(
 الاجمال�ة 

- 15  % 
- 18  % 
- %20  

29% 29% 

المساهمة  
 الشخص�ة

أو    %8أو    %5قد تكون  
10% 

مناطق    15% في 
و مناطق    %10الشمال 
في حالة التمو�ل  الجنوب  

و حالة    %50الثلاثي 
 التمو�ل الثنائي. 

1% 1% 
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أو    %71أو    %70 %70 التمو�ل البنكي 
72% 

70% 70% 

 ال�احثة وفقا لمعط�ات الو�الات المعن�ةمن اعداد المصدر: 

 VIالجزائر�ة  الاعمال حاضنات 

تعنبر حاضنات الأعمال الجزائر�ة في معظمها حدیثة النشأة أي فت�ة فهي �حد ذاتها أ�ضا ناشئة، فمقارنة  

لحد الآن لم نسمع عن مؤسسات ناجحة أي أص�حت   اذ   ،مع حاضنات الدول أخرى فهي تسیر بوتیرة �طیئة

أي لم یتم ظهور مؤسسات لها خصائص المؤسسة ناشئة،   ،رائدة �معنى حظیت بنمو سر�ع تخرجت منها

ر�ما تم انشاء مؤسسات نمط�ة لازالت ت�حث عن ��ف�ة فرض نفسها في السوق واحتلال موقع تنافسي �سمح  

 �ة. لها �الدفاع والحفاظ على حصتها السوق

 الأعمال الموجودة في الجزائر  الحاضنات  -أ

وذلك نت�جة لارتفاع عدد الش�اب الراغب دخول    ،ما �میز الجزائر مؤخرا هو ظهور العدید من الحاضنات 

مع تسهیلات مقدمة من طرفها من أجل خلق مناخ    ،مجال الأعمال �سبب حملات تحفیز�ة تنتهجها الدولة

فتعددت بین حاضنات عموم�ة وخاصة وحاضنات مختلطة تهتم    ،امناسب لق�ام مشار�ع الش�اب ونجاحه

�اكتشاف المشار�ع الابتكار�ة �الدرجة الأولى مع عدم اغفال المشار�ع التي تتمیز أ�ضا �الص�غة الر�ح�ة  

ومن بین أهم الهیئات التي أسستها الدولة مؤسسة ترق�ة وتسییر ه�اكل دعم    ،�عني مشروع مؤسسات مصغرة

المؤسسات الناشئة ومن خلال الجدول التالي سنستعرض معظم حاضنات الأعمال الموجودة في الجزائر 

 و�ما سنتعرض أ�ضا �عد ذلك لمعظم الحاضنات المنشأة حدیثا. 

 ) حاضنات الأعمال في الجزائر 11الجدول رقم (

 الملكية  الموقع  التخصص  التأسيس  الحاضنة 
SYLABS 2015  حاضنة خاصة  العاصمة  النظام البيئي 

INCUBME 2018   حاضنة خاصة  العاصمة 
CYBERPARC   

De Sidi Abdellah 
ANPT 

 حاضنة عمومية  العاصمة  ترقية الحظائر التكنولوجيا  2004

BCOS 2006 حاضنة خاصة  العاصمة  متعددة المجالات 
ACSE 2013  حاضنة خاصة  العاصمة  ر�دة الاعمال الاجتماعية 

CDTA-FIKRA TECH 1999/2007  حاضنة عمومية  العاصمة  العلوم والتكنولوجيا 
INSTITUT HABA 2015 حاضنة خاصة  العاصمة  وتكنولوجيا  مشاريع ابتكارية 

NAQL TECH  حاضنة خاصة  العاصمة  النقل 
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LEANCUBATOR 2020   ذات الابتكارية  المشاريع 
 التكنولوجيا العالية 

 حاضنة خاصة  

CAPCOWORK 2018  المقاولين الشباب خاصة المقاولة
 النسوية 

 حاضنة خاصة  الجزائر-بلوزداد

TSTART OREDOO 2013  المتعامل  العاصمة  المؤسسات الناشئة المبتكرة بين  مختلطة  حاضنة 
oredoo وANDPME 

ENP INCUBATOR 
DJEZZY 

مشاريع  2017 حاملي  الجامعة  خريجي 
 مبتكرة 

الوطنية  العاصمة  المدرسة  بين  بالشراكة 
 متعددة التقنيات والمتعامل جيزي 

INNOEST COMPANY   المحلية الناشئة  المؤسسات  تطوير 
 خاصة تلك المتعلقة بمناطق الظل

 حاضنة خاصة  تبسة 

KNOWLAB 2019 البليدة والمدية  والمقاولين ات الناشئة سالمؤس Almaahed Pro 
International 

Company 
WORMWORK LE 
NISSAA BUSINESS 
ANGEL 

 حاضنة خاصة  العاصمة  لنسوية المشاريع ا 2020

 من اعداد ال�احثة

انطلاق    2020تشج�ع الاقتصاد الأخضر حیث شهدت سنة  والغرض منها   حاضنات الاعمال الخضراء: -

تمت برامج   أین  الخضراء،  والمهن  الحرف  مجال  في  تأهیل�ة  شهادات  منح  خلالها  من  یتم  تكو�ن�ة 

حاملي المشار�ع لتجسید ابتكاراتهم الى واقع ملموس، �الإضافة الى توج�ه و�رشاد  شاب من 120 مرافقة

�ة وزار�ة  وضعت وزارة البیئة خلأین  أصحاب المؤسسات الناشئة والمصغرة في مجال المقاولات�ة الخضراء  

 خاصة لغرض تسهیل تجسید أعمالهم. 

عرفت العدید من الحاضنات نشاطا نت�جة لاهتمام الش�اب �فتح مؤسساتهم    2022و   2021في سنة   -

 الخاصة و�انت أبرزهم الحاضنات التال�ة: 

 LEANCUBATOR – INCUBME – NAQL TECH-ACSEالحاضنات الخاصة:    -

 ENP (djezzy) –TSTART (ooredoo)حاضنات المتعاملین: 

 الاغواط)  -سیدي بلع�اس  –(سیدي عبد الله  ANPTالحاضنات العموم�ة: 

 CREARENA-KNOWLABحاضنات خارج الجزائر العاصمة: 

 SARL INCUBITمثل    2022و�دا�ة    2021�الإضافة الى مجموعة من الحاضنات تم اطلاقها في نها�ة  

 بولا�ة الوادي وغیرها والتي سیتم استعراضها في   A SOUF TTوهران و WESTINNOVسط�ف ومن 

 الدراسة الإحصائ�ة �عینات مستهدفة للدراسة والعدید من الحاضنات الجامع�ة على مستوى �ل الولا�ات. 
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 الأعمال التي �مر بها المشروع في حاضنات  المراحل  -ب

 وفیها یتم عرض الفكرة على شكل مشروع  الأولى:المرحلة 

 

 عرض المشروع أمام اللجنة التوجیه�ة               تحو�ل الفكرة الى مشروع     

أشهر لدراسة العرض وقبوله 6الى  3تأتي �عد قبول العرض وذلك في أجل تتراوح مدته بین  المرحلة الثان�ة:  

 وذلك �عد

منة خلال معرفة المشكل الذي  من حیث إمكان�ة قبول السوق للخدمة أو المنتج    دراسة فكرة المشروع -

 �عالجه أو ماهي الحاجة التي یلبیها 

 وموازنتها مع الإیرادات المحتملةمعرفة التكال�ف وتحدیدها  دراسة الجدوى   -

                       تحدید ووضع برامج التكو�ن التي تتماشى مع طب�عة المشروع -

وهنا �حتضن المشروع �التعاقد رسم�ا والبدء �مزاولة النشاط داخل الحاضنة تتراوح مدتها    المرحلة الثالثة:

 شهر  12أشهر الى   6بین 

 ) احتضان المشروع16(الشكل رقم 

 
 من اعداد الباحثة                                                                     

احتضان 
المشروع

Colaboration

Financing

To gether

support

Training

Succes

Help

Connection

 الاستفادة من التمویل 

الاستفادة من التخفیضات  
 الممنوحة العمل داخل الحاضنة 

العمل على تحدید الأھداف  
 لتحقیقھا لإنجاح المشروع 

 اجراء التكوینات اللازمة في التسییر والتسویق 

تنمیة وتطویر المھارات  
 الفردیة والجماعیة 

تسھیل الاتصال وانشاء شبكة  
 الشركاء علاقات مع 

الخبراء  تنظیم اجتماعات بین 
 والقائمین على المشروع 

 الاستفادة من الدعم والمرافقة 

 الفكرة مشروع
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 المرحلة الرا�عة:  

المشروع للخروج من الحاضنة على شكل مؤسسة �عد أن استفادت من تخف�ض  في هذه المرحلة یتم تهیئة  

جاء الوقت الذي �جب علیها العمل �شكل مستقل لكن مع    ،في التكال�ف وخدمات استشار�ة فن�ة وتقن�ة

 شهر.  12إمكان�ة الاستفادة من خدمات الحاضنة والتي تمتد مدتها الى 

  ALGERIA VENTUREالناشئة  مؤسسة ترق�ة وتسییر ه�اكل دعم المؤسسات  -ت

كما ذ�رنا سا�قا تعتبر مؤسسة ترق�ة وتسییر ه�اكل دعم المؤسسات الناشئة من بین أهم الهیئات التي أنشأتها  

" تنشأ مؤسسة عموم�ة  2020نوفمبر   30المؤرخ في  356/ 20الدولة وذلك �موجب المرسوم التنفیذي رقم 

وت ترق�ة  تسمى مؤسسة  وتجاري  الناشئة" ذات طا�ع صناعي  المؤسسات  دعم  ه�اكل  أداة    11سییر  وهي 

 السلطات العموم�ة لتنفیذ الس�اسة الوطن�ة حیث تتولى: 

 تنفیذ الاسترات�ج�ة المسطرة من طرف الدولة  -

 المساهمة في انشاء ه�اكل دعم جدیدة في مجال مرافقة الابتكار لتحفیز انشاء المؤسسات الناشئة  -

 البرامج لتطو�ر حاضنات الأعمال والمسرعات اعداد وتنفیذ  -

 تشج�ع ودعم الم�ادرة التي ترمي الى ترق�ة وتطو�ر الابتكار   -

 المساهمة في ال�قظة التكنولوج�ا  -

 اعداد ومتا�عة عقود النجاعة المتعلقة به�اكل الدعم المسؤولة عنها   -

 VII الجامعات ومراكز التكو�ن المهني 

الراهن الدولي  الوضع  الاهتمام   �فرض  الجزائر  أي موارد   �التكو�نعلى  �شري  مال  إنتاج راس  أجل  من 

الدافع ال ذي یتطلب اعتماد مقار�ات  ال�شر�ة ذ��ة تسعى لخلق الوظائف لا ال�حث عن مناصب شاغرة، 

شراكات للاستفادة من التمو�ل وتور�د الخبرة، لأن واقع    نمبتكرة، �استخدام التكنولوج�ات الحدیثة وال�حث ع

ر�ادة الأعمال �الجزائر لا �مكن أن ی�قى رهین مشار�ع حكوم�ة فخر�جي الجامعات ومعاهد التكو�ن المهني  

 لمعجزات من خلال تخطي الصعاب والعق�ات.الیوم �مكنهم النجاح الإبداع وتحقیق ا

انتاج ید عاملة �فؤة، �جانب ظهور مجموعة من ر�ادي الأعمال  التكو�ن المهني من أهم آل�ات  و�عتبر 

بل هم أكثر جرأة لخوض سوق العمل نت�جة لاستعدادهم للمغامرة والمجازفة    ،متخرجین منه لا �ستهان بها 

ك نس�ة معتبرة منهم تشارك في المحافل والمعرض للترو�ج لأعمالهم  �ما أن هنا  ،وهي أهم میزات المقاول

 
11www.joradp.dz   9ص رقم   2020الصادر في دیسمبر  358/20مرسوم تنفیذي رقم 

https://www.joradp.dz/FTP/JO-arabe/2020/A2020073.pdf?znjo=73
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لذا �جدر بنا الاهتمام بهذه الفئة بنفس القدر الذي تول�ه الدولة لخر�جي الجامعات هنا سنذ�ر أهم ما جاء  

 من في میدان التكو�ن والتعل�م العالي:

التي لم تعد تقتصر على ال�عض بل أص�ح حتم�ة من   ،انشاء العدید من الحاضنات في مختلف الجامعات  -

  78أجل اتاحة الفرصة أمام جم�ع طل�ة الجامعات الجزائر�ة مع العلم أن الجامعات الجزائر�ة تحتوي على  

 .دار للمقاولات�ة

قانون   - لتحو�ل    2022أكتو�ر    27الصادر في    1275استحداث  الجزائر�ین  الطل�ة  تشج�ع  منه  والهدف 

 م الى مشار�ع �مكن تجسیدها على أرض الواقع والحصول على شهادة مؤسسة ناشئة مذ�رات تخرجه

للتدر�ب والتحسین لسد حاج�ات ومتطل�ات ال�حث العلمي أین أبرمت عدة  - التكو�ن  تم برمجة مخططات 

الغرض منه تحدیث وتطو�ر برامج    CUPAGISمثل برنامج    ،(Consortium)شراكات على شكل ائتلاف  

أحد �ما یتضمن  زراعة الذ��ة، من خلال اعتماد التكنولوج�ات المبتكرة في میدان الزراعة،  الماستر في ال

لضمان الحصول على تكو�ن أكاد�مي والذي �عتبر نوع من أنواع نقل الخبرة والتكنولوج�ا   ) شر�كًا11عشر (

 للاستفادة منها داخل الوطن 

العالي وال�حث العلمي إلى تكی�ف   - التعل�م  العالي (ل�سانس تر�یز وزارة  التعل�م  د�توراه) مع  -ماستر -نظام 

 المستجدات ومتطل�ات الوضع الراهن �التر�یز على تخصصات في الر�اض�ات 

انشاء شراكات مع وزارة المعرفة والمؤسسات الناشئة لتدشین معهد مختص للتكو�ن في مجال ر�ادة الأعمال   -

الاجتماعي، أین صرح الوز�ر �أنه "یواصل إبرام  وهذا لسعى الجامعة للانفتاح على مح�طها الاقتصادي و 

اتفاق�ات تعاون مع مختلف المؤسسات والدوائر الوزار�ة لر�ط جسور التعاون وتثمین مخرجات ال�حث العلمي،  

لخر�جي   تشغیل�ة  نس�ة  من  �الرفع  �سمح  ما  وهو  للطل�ة  وجودة  نوع�ة  ذات  تر�صات  توفیر  عن  فضلا 

 ."الجامعة

 تحلیل بیئة النشاط   

بها المؤسسة تؤثر وتتأثر  لها علاقة م�اشرة مع  التي  المصغرة وهي  �البیئة  �ما �سمى  المتلقي    ،أو  فهي 

الم�اشر للخدمة أو المنتوج والمسؤول الم�اشر عن تغیر الأسواق من خلال العرض والطلب وتوفر المواد  

 التوز�ع. الأول�ة اللازمة �الإضافة الى قنوات 
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 السوق   -أ

�عتبر السوق هو المسؤول الأول على جذب المؤسسات والمحفز الأساسي لدخول ومزاولة النشاط والذي  

غال�ا ما �عبر عنه �الشر�حة من المستهلكین الذین لدیهم الحاجة تلبیها منتجات أو خدمات المؤسسة لدیهم  

 یز �عدة خصائص  القابل�ة لشراء عرضها فالسوق الجزائر�ة �صفها العدید �السوق الفت�ة وتتم 

 العملاء - ب

وهم الأشخاص والمؤسسات التي �مكنها الاستفادة من المنتوج أو الخدمة أي المعنیین بها فطب�عة الخدمة 

السوق�ة لكن   نتعامل معهم؟ ومن �مكننا استهدافهم؟ ل�س من الصعب تحدید الحصة  هي من تحدد من 

 أصحاب المؤسسات الناشئة الى المراحل التال�ة:الصعو�ة تكمن في الحصول على هاته الحصة حیث بلجأ  

   للتعر�ف �منتوجهم أو خدمتهم وذلك سواء عن طر�ق اتصال م�اشر أو ارسال بر�د الكتروني �حتوي على

 عرض المنتوج مع عرض تسو�قي 

   تقد�م عرض م�اشر مع العملاء وذلك في حالة نجاح الخطوة الأولى وهنا �ستوجب حضور ممثلین عن

 ازون بدرا�ة �املة قادر�ن على اقناع العملاء �الشراء الفر�ق �مت 

   في حالة المنتوج جدید على المؤسسة تستوجب مرحلة التجر�ة یتخللها ابرام عقد بین الطرفین للحفاظ على

 ما بین الطرفین. (contrat de confidentialité) سر�ة المعلومات 

 الموردون  -ت

نتاج الخدمة أو المنتوج ولكن غال�ا ما �كون المورد الرئ�سي  هم المسؤولون عن توفیر الموارد اللازمة لإ

للمؤسسات الناشئة المختصة في الابتكار والتكنولوج�ا مؤسسات الدولة أهمها اتصالات الجزائر لكونها المورد 

الاحتكاري للإنترنت ومساحات الاستضافة خاصة مع صدور قانون �منع تخز�ن المعلومات خارج حدود  

ص�ح أهم الشروط التي �ستند علیها العملاء لذا من المهم تكو�ن علاقات جیدة مع المؤسسة  الوطن مما ت 

 المعن�ة المحتكرة وفي نفس الوقت �ثرة المتعاملین �عد تهدیدا للمؤسسة. 

 المنافسین  -ث

من   للعدید  ظهور  عنه  نتج  ق�امها  وتشج�ع  الناشئة  المؤسسات  لإنشاء  الدولة  أولته  الذي  الاهتمام  ان 

الشيء الذي �خلق العدید    ،سات التي اعتمدت استنساخ لمشار�ع قائمة في الخارج وتطب�قها في الجزائرالمؤس

وآخر�ن نقلوها    ،من المنافسین في نفس المجال مع التر�یز الى أنه هناك مبتكر�ن تبنوا الفكرة مع تحیینها

نجاحا وأر�احا خ�ال�ة، هنا یتر�نا  م�اشرة ل�س بدافع الشغف أو الالمام الشامل بها وانما فقط لأنها حققت  

أمام مشهد یتزاحم ف�ه من هم أهل لتطو�ر هذا النوع من النشاط ومن لا درا�ة لهم الشيء الذي �عود سل�ا  
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على إمكان�ة النجاح و�التالي �خلق نوع من المنافسة الغیر �فؤة مما ینعكس على فقدان ثقة العملاء في 

 التعامل مع هاته المؤسسات. 

 نوع�ة التكنولوج�ا المستعملة-

 حواجز الدخول -

 نوع�ة المنافسة إذا �انت احتكار�ة  -

  حجم المنافس القدرة المال�ة -

 صحاب المصالح  أ -ج 

�عتبر أصحاب المصالح من أهم الأطراف الفاعلة والمحفزة لق�ام واستمرار�ة المؤسسة فقط �كونون من خارج  

البنوك وغیرهم �ما �مكن أن �كونون من داخل المؤسسة مثل أعضاء الفر�ق  المؤسسة مثل العملاء الموردون  

وصاحب المؤسسة �ل له الدافع الخاص وراء نجاح المؤسسة ف�النس�ة للمؤسسات الناشئة �سهل تحدیدهم  

 لكون العلاقات فیها واضحة ل�ساطة ه�كلها وتمیز علاقاتها �الوضوح. 

 البیئة الداخل�ة  
 شئةالداخل�ة للمؤسسات الناتر�ی�ة البیئة 

 تختلف البیئة الداخل�ة للمؤسسات الناشئة عن تلك العاد�ة في �عض النقاط أهمها:  

 رائد الأعمال أو المقاول   

یتمیز غالب�ة ر�ادیي الأعمال للمؤسسات الناشئة في الجزائر �خر�جي الجامعات إضافة الى مجموعة من  

معاهد التكو�ن المهني ما �میز صاحب المؤسسة الناشئة في  الموظفین سا�قین ونس�ة معینة من خر�جي  

 الجزائر نوعان: 

 الر�ادي الذي �ستنسخ الأفكار الناجحة  

 الر�ادي ذو الطب�عة الابتكار�ة المستمرة یتمیز �الإبداع 

  فالنوع الأول ینتهي �مجرد انتهاء صلاح�ة الفكرة المستنسخة سواء نت�جة لاحتدام المنافسة نت�جة للتقلید 

والنوع الثاني ینتقل من فكرة الى أخرى قادر على إ�جاد حلول للمشاكل والعق�ات التي یواجهها المشروع مما 

 �ضمن إمكان�ة التطو�ر المستمر 

 الاسترات�ج�ة  

تعتبر ص�اغة الاسترات�ج�ة من أهم الصعو�ات التي تواجهها المؤسسة الناشئة رغم وضوحها �ما أن المؤسسة  

دور حول التر�یز والتخصص لكن ما �شكل عق�ة  تالناشئة تعبر عموما عن انطلاقة التي من المفروض أن  
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مع الإشارة الى تغیر ش�كات    ،أساس�ة هو الاسترات�ج�ة التسو�ق�ة في ��ف�ة تحدیدها والوسائل المستعملة

وظهور أهم�ة ما �سمى    ،الاتصال والتواصل والتي أص�حت حال�ا تر�ز على وسائل التواصل الاجتماعي

المتعاملین   طب�عة  حسب  على  الوسائل  من  وغیرها  الدعا�ة  أوجه  من  �وجه  الاجتماعیین  �المؤثر�ن 

 المستهدفین. 

 اله�كل التنظ�مي  

�اله�كل الوظ�في المرن وذلك لقلة عدد الفر�ق في بدا�ة النشاط  سسات الناشئة  للمؤ یتمیز اله�كل التنظ�مي  

أو فردین �فرد  الممكن أن تنطلق  المهام ،  والتي من  توز�ع  تكون واضحة    ا والتي غال�  یتم من خلالها  ما 

 .مع سهولة مرور المعلومةومنظمة تمتاز �التنسیق ومحددة 

 الفر�ق 

الفكرة �طب�عتها ناجحة فلا �مكن   للنجاح فاذا �انت  �المؤسسة  �عتبر الفر�ق من أهم العوامل التي تؤدي 

استمرار تواجدها وتطورها بدون وجود فر�ق فعال �عمل على ذلك، ما یواجهه رائد اعمال هو صعو�ة تكو�ن  

ن الذین �انوا ملزمین بتكو�ن  فر�ق یتقاسم نفس الشغف والهدف وهذا ما التمسناه خاصة �النس�ة للجامعیی

رائد الاعمال    هاواجهیفر�ق لإعداد مذ�رات التخرج في اطار مشروع مؤسسة ناشئة مما �عكس الصعو�ة التي  

وهنا �كمن الفرق بین صاحب المؤسسة الكلاس�ك�ة فهة ی�حث عن موظفین لهم مؤهلات خاصة لكن رائد  

 ر�اء في العمل والنجاح.الاعمال ی�حث عن فر�ق عمل �عطیهم أهم�ة بدرجة ش

 الفكرة الخدمة أو المنتوج  

 تأتي الفكرة �جب علینا: لذا عندما كما ذ�رنا سا�قا فهي نواة المشروع ونقطة انطلاقه 

    �حث حول الفكرة إذا �انت موجودة أو غیر موجودة سا�قاالق�ام ب أولا  -

 تحدید ق�مة الفكرة  -

 نس�ة المردود�ة�المیزة التنافس�ة والتي ستحدد �انت تمتاز  إذاتحدید إ�جاد الموقع المناسب للفكرة من أجل  -

 لمعرفة الق�مة الحق�ق�ة    VRIOومن أجل التحلیل الجید لق�مة المنتوج أو الخدمة �مكننا الاعتماد على تحلیل  

 VRIOتحلیل  -أ

على    VRIOتعتبر طر�قة   �الإجا�ة  لنا  ستسمح  التي  الوسائل  أهم  أن  من  و�ما  المنتوج  التساؤلات حول 

 تصن�فها الى نوعین: لذا اقترحنا دراستها م ت سی وهي التي المؤسسات الناشئة تنطلق �الفكرة 

 ها فكرة تم استنساخ -

 فكرة جدیدة -
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 سوف نستخدمه لفكرة مستنسخة  VRIOطر�قة عمل تحلیل  -

 لفكرة مستنسخة  VRIO) تحلیل 12الجدول رقم (

 قيم   الندرة  صعوبة التقليد  مدعوم بالتنظيم  المنافسة الميزة  الفكرة المستنسخة 
 --  نعم  لا يوجد ميزة تنافسية  ة أقل من العادي 

 
 لا -- 

 نعم  لا --  نعم  القدرة على المنافسة  ةعادي
العادي المقلد    ة فوق  تكون  لما 

الخدمة   على  أدخلت  أو  الوحيد 
 تعديلات خاصة 

 نعم  نعم  لا نعم  ميزة تنافسية مؤقتة 

 
تمتاز الخدمة �میزة تنافس�ة عندما تكون مقلدة غیر نادرة و�مكن ظهور منافسین مستنسخین نفس الفكرة  لا  

الناشئة خاصة تلك التي ستند على   التطب�قات لمختلف الخدمات وهو حال العدید من المؤسسات  أفكار 
 المنقولة من الخارج تجذب الراغبین في انشاء مشار�ع ناجحة فهي في متناول الجم�ع وسهلة التقلید. 

 �النس�ة لفكرة جدیدة غیر مستنسخة  VRIOتحلیل  -

 لفكرة جدیدة VRIO) تحلیل 13الجدول رقم (
 

مدعوم   المنافسة  الميزة  فكرة جديدة 
 بالتنظيم 

 براءة اختراع  قيم الندرة  صعوبة التقليد 

تنافسية   فوق العادي  ميزة 
 مؤقتة 

 نعم  نعم  نعم  لا نعم 

 لا نعم  نعن  نعم  نعم  ميرة تنافسية   فوق العادية 
تنافسية   فوق العادي  ميزة 

 مستدامة 
 نعم  نعم  نعم  نعم  نعم 

 
�میزة تنافس�ة ومن الضروري الحصول  عندما تكون فكرة الخدمة جدیدة وغیر مقلدة فهي �حد ذاتها تمتاز  

لكن الوقت اللازم للحصول على براءة الاختراع �عد في حد ذاته   ،على براءة الاختراع لحمایتها من السرقة
عائق قد یؤدي سواء تفو�ت فرصة الاستفادة من الاختراع أو تمكن منافسین أخر�ن من التوصل لنفس الفكرة  

صعو�ة في التقلید، �ما �مكن أن تكون غیر قابلة للتقلید وهنا تتمكن   أو الحل خاصة عندما لا تكون هناك
 المؤسسة الناشئة من الحصول على میزة تنافس�ة مستدامة.
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 SWOT لمؤسسات الناشئة الجزائر�ة �استعمال تحلیلتحدید وضع�ة ا 3

 للمؤسسات الناشئة في الجزائر  SWOT) تحلیل 14الجدول رقم (
 نقط الضعف  

رغم أ�ا ستركز على    المؤسسة  اختيار استراتيجيةصعوبة   -
التخصص لكن طبيعة تركيبة صاحب المشروع المقاول  
أخرى   الى  فكرة  من  ينتقل  لأنه  صعبة  تجعلها  المبتكر 

المتجددة ب لط الابتكارية  باستراتيجي بل    يعته    ة تكتفي 
 . تسويقية 

من   - نوع  يخلق  مما  الاتصال  وسائل  القدرة تعدد  عدم 
   شبكة فعالة في التوزيعللوصول ل

نتيجة لصعوبة    القدرة على توفير السيولة اللازمةعدم   -
إيجاد مستثمرين يتقاسمون نفس النظرة مما يخلق صعوبة  

 مع غياب استثمار راس مال المخاطر.  اقناعهم
عدم القدرة  صعوبة تحقيق الأرباح مرتفعة بسرعة نتيجة ل -

لصغر حجم هاته  على الاستفادة من اقتصاد�ت الحجم  
 المؤسسات الصغيرة 

ة تكوين الفريق يتقاسم نفس القيم والشغف الذي  صعوب -
المؤسسات   واستمرارية  نجاح  مقومات  أكبر  يعتبر 

 الناشئة. 

 نقط القوة  
عن طريق الربط بين مختلف    تجمع لمؤسساتإمكانية انشاء   -

تحديد احتياجاتها والعمل لتلبيتها من    من خلال الصناعات  
 أجل سد الفجوة 

 توفير مناصب عمل   -
التكنولوجيا  - على  تنافسية    الاعتماد  كميزة  المتطورة 

 استراتيجية تنطوي تحت الحس بالمسؤولية الاجتماعية  
يترجم   - موظفين  نقول  لا  حتى  للمجموعة  القليل  العدد 

ب القرار  جة  نتي   سرعة ضمن هيكل بسيط يمكن من اتخاذ 
 لسهولة وصول المعلومة 

ان التمكن من تكوين فريق يتقاسم نفس الشغف وروح   -
الناشئة   المؤسسات  نجاح  أسباب  أهم  من  الجماعة 

 واستمراريتها 
 مرونة الهيكل وقدرته على التجاوب مع اضطرابات المحيط  -
 الربحية العالية  -
 القدرة على خلق حاجات جديدة غير موجودة  -

 

 التهديدات 
المؤسس - خاصة  احتكار  أو  عمومية  سواء  الكبرى  ات 

 للأسواق نتيجة لتاريخ تواجدها وهيمنتها 
 بنية تحتية غير جاهزة لقيام المؤسسات الناشئة  -
 ضعف خدمات الانترنت  -
اعتماد  بسبب    من البنوك  صعوبة الحصول على التمويل -

 طرق الكلاسيكية غير مساعدة
نتيجة   - القطاع  نفس  في  المنافسين  من  العديد  ظهور 

استنساخهم لنفس مشاريع نجحت في الخارج مما يخلق  
 منافسة شديدة 

مبتكرة   - خدمة  أو  للمنتوج  السوق  تقبل  عدم  إمكانية 
 ورفضها له 

 الفرص 
 ASFانشاء صندوق خاص بالتمويل  -
 انشاء حاضنات خاصة وعمومية وجامعية  -
فتح المجال للمشاريع الخاصة بالقطاع العمومي مع ظهور   -

تحث   قانونية  ومنح  نصوص  الفرص  تكافؤ  مبدأ  على 
 الأولوية للمؤسسات الناشئة 

من خلال عرض خدمات    التوجه نحو سوق غير مستهدف -
 متميزة ومبتكرة لم تكن موجودة في السوق الجزائرية 

من حله أو خلق  حل مشكلة قائم لم يتم التمكن إمكانية   -
 حاجة

من خلال  خاصة منها العمومية  دعم المؤسسات الكبيرة   -
 وخدمات خاصة بهم.  المنتجات الوسيطة توفير لهم 

 

 ثة داد الباحجدول من اع 
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  II الإحصائ�ة الدراسة 

 تقد�م الإطار المنهجي للدراسة التطب�ق�ة 

یتناول هذا الجزء الثاني للدراسة التطب�ق�ة استعمال أدوات ال�حث المتمثلة في الاستب�ان من خلال تحدید  

 مجتمع الدراسة لذا وزعنا نوعین من الاستب�ان 

 التعرض للمتغیرات استب�ان خاص �المؤسسات الناشئة وف�ة یتم  -

استب�ان خاص �حاضنات الأعمال �طر�قة لجمع المعلومات واحصاءات �اعت�ار الحاضنات من   -

 أهم الفاعلین لبیئة المؤسسات الناشئة 

 مقابلة لمتخذي القرار -

 مجتمع الدراسة

كن معرفة  �عتبر الاستب�ان من بین أهم أدوات ال�حث العلمي لجمع الب�انات والمعلومات والتي من خلالها �م

الأسالیب   �استعمال  المعلومات  هاته  تحلیل  خلال  ومن  العوامل،  وتحدید  والمواقف  السلو��ات  الدوافع، 

الإحصائ�ة لتفسیر الظواهر والعوامل المراد معرفة تأثیرها من عدمه و�ذلك التأكد من صحة فرض�ات الدراسة 

ستب�ان  التواصل مع مجموعة من المؤسسات  من عدمها، لذلك توجب علینا قبل الانطلاق في عمل�ة توز�ع الا

الناشئة عن طر�ق اجراء العدید من المحادثات على شكل مقابلات مصغرة من أجل الاندماج معهم لغرض 

أشهر والتواصل معهم �ذلك عن طر�ق وسائل التواصل الاجتماعي في    8التقصي وجمع المعلومات طیلة  

وطلب المساعدة وال�حث عن المعلومة، وذلك لنتمكن من    مجموعات خاصة یتواصلون فیها لت�ادل الأراء

اعداد أسئلة الاستب�ان والتي �جب أن تتناسب مع الإشكال�ة المطروحة ومعالجة التساؤلات التي تثیرها الدراسة  

وأهدافها مع الحرص للتطرق لأهم النقاط في علوم التسییر التي تم عرضها على المشرف وموافقته علیها 

 ستب�ان. تم توز�ع الا

تهتم الدراسة الى القاء الضوء على البیئة الجزائر�ة المح�طة �المؤسسات الناشئة فان مجتمع الدراسة �كمن  

 في المؤسسات الناشئة �عنصر أساسي 

 عینة الدراسة 

تم تحدید عینة مستهدفة تمثلت في المؤسسات الناشئة في الجزائر وهي عینة �صعب التعامل معها خاصة  

الاستب�ان ونت�جة لطب�عة مؤسسیها لعدم توفر عامل الوقت وتخص�صه لملء الاستب�ان،    ف�ما �خص ملء
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ثان�ا حاضنات الأعمال التي تعتبر من أهم العناصر الداعمة للمؤسسات الناشئة وثالثا متخذي القرار تم  

 توز�ع العدید من الاستب�انات عن طر�ق البر�د الالكتروني وللوصول إلیهم تم الاستعانة  

في  � .1 المتمثلة  الاجتماعي  التواصل  ووسائل  ال�حث  �محر�ات  الناشئة  للمؤسسات  النس�ة 

 46استب�ان وتمت الإجا�ة على   70أین تم ارسال  LinkedInفا�سبوك و 

�النس�ة للحاضنات تم الاستعانة �موقع الوزارة الوص�ة التي تنشر في موقعها عناو�ن   .2 أما 

    14الإجا�ة على  استب�ان وتمت  35الحاضنات أین تم ارسال 

ونحن �صدد التواصل مع   2022كما استعانا �المقابلة �النس�ة لمتخذي القرار أي منذ مارس   .3

الالمام   لغرض  متقطعة  مقابلات  اجراء  خلال  من  �الدراسات  المكلفة  في  ممثلة  الوزارة 

 �الس�اسات التي تنتهجها الدولة والتي تمیزت في هذه الفترة �حر��ة متسارعة 

 الأسالیب الإحصائ�ة المستخدمة 

 أداة الدراسة

 تم اعداد نوعین من الاستب�ان 

الاستب�ان الأول الخاص �المؤسسات الناشئة والهدف منه هو دراسة مدى تأثیر عوامل البیئة على   -

 المؤسسات 

 الناشئة من حیث ق�امها ونشاطها واستمرارها واعتمدنا الأسالیب الإحصائ�ة لتحلیلها 

 تم ف�ه التعر�ف �المؤسسة الناشئة  الجزء الأول : 

  الجزء الثاني تم ف�ه التعرف على طب�عة المسیر 

  الجزء الثالث التطرق الى المشروع 

  الجزء الرا�ع الخاص �البیئة المؤسسات�ة 

  الجزء الخامس تم ف�ه التطرق الى مؤسسات ناشئة جزائر�ة 

 وقد اعتمدنا في الاستب�ان على أنواع الأسئلة: 

   أسئلة مغلقة 

   أسئلة مفتوحة 

   أسئلة متعددة الاخت�ارات 

   أسئلة ترتیب�ة 

الاستب�ان الثاني والخاص �الحاضنات �اعت�ارها من أهم عوامل نجاح وق�ام المؤسسات الناشئة عبر   -

أسلوب جمع �العالم و�ما أن حاضنات الأعمال في الجزائر لازالت في بدا�اتها اعتمدنا في الاستب�ان  
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ت للق�اس والاستقراء فتعرضنا الى: تار�خ انشاء الحاضنة، عدد المؤسسات المحتضنة، عدد المعلوما

 المؤسسات الناجحة المتخرجة من الحاضنة، نوع�ة المشار�ع المحتضنة، العق�ات والاقتراحات 

 لجمع المعلومات وتسل�ط الضوء علیها حكوم�ة  ثالث خاص �الهیئات الغیراستب�ان   -

نت�جة   - الاستب�ان  المقابلة  دراسة  �عد  المعلومات  وتحلیل  قراءة  من  التمكن  و�عد  اللقاءات  من  للعدید 

الخاص �المؤسسات الناشئة وحاضنات الأعمال تمكنا من اجراء آخر مقابلات مع ممثلین لوزارة اقتصاد  

  المعرفة والمؤسسات الناشئة �الإضافة الى ممثل فر�ق صندوق تمو�ل المؤسسات الناشئة الجزائر�ة، 

و�انت هاته المقابلات مفتوحة �مثا�ة طرح العق�ات التي تواجهها المؤسسات الناشئة �الإضافة الى  

 . التطرق الى ما تواجهه الوزارة بدورها

 استب�ان المؤسسات الناشئة  

 عینة الدراسة 

امل تم تحدید العینة وهي مستهدفة متكونة من مختلف المؤسسات الناشئة لأنها محور الدراسة لمعرفة عو 

 .مؤسسة 46البیئة التي تؤثر على مجر�ات تأس�س واستمرار�ة نشاطها والذین بلغ عددهم  

 الأسالیب الإحصائ�ة 

 ) الاجتماع�ة  للعلوم  الإحصائ�ة  الحزمة  ببرنامج  الاستعانة  تمت  الاستب�ان   SPSS Statisticsلتحلیل 

لدراسة والتي من خلالها تم استخدام  ) من أجل معالجة الب�انات وتحلیلها وذلك لغرض الخروج بنتائج ا26.0

 عدد من الأسالیب الإحصائ�ة والتي تتناسب مع المتغیرات المختلفة للدراسة 

 التكرارات والنسب لإظهار مس�ة الإجا�ات وق�اسها للخروج �قراءة تحلیل�ة  -

ج  من أجل التمكن من ترتیب �عض المفردات المراد دراستها للوصول الى نتائ  المتوسطات الحساب�ة -

 وصف�ة 

 ) ألفا �رون�اخ لق�اس صدق وث�ات العینة Cronbach’s Alphaمعامل الث�ات ( -

الذي �قوم بتحلیل المتغیرات   ACM�ما أن الاستب�ان �حتوي على أسئلة نوع�ة استعمال نموذج   -

 المتعددة 

 استخدام معامل الارت�اط للتمكن من ق�اس درجة الارت�اط بین المتغیرات ف�ما بینها   -

 راسةأداة الد
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وتكو�ن فكرة لل�حث عما �میز  ،  تم اعداد استب�ان الدراسة �عد دراسة نظر�ة لمجموعة من الدراسات السا�قة

المؤسسات الناشئة الجزائر�ة والعوامل التي من الممكن أن �كون لها تأثیر لق�اس درجة هذا التأثیر وتمت  

تمت الموافقة على توز�ع الاستب�ان والذي   مراجعة الاستب�ان من طرف المشرف و�عد مناقشة ودراسة الأسئلة

 : �حتوي على عدة محاور

المحور الأول: یهتم بتعر�ف المؤسسة (الشكل القانوني، الموقع الجغرافي، إنشاء المؤسسة، قطاع   -

 النشاط)

المحور الثاني: مؤسس المؤسسة (الجنس، السن، المستوى الدراسي، علاقة تخصص التكو�ن مع   -

 المؤسسة، الخبرة، نشاط العائلة)نشاط 

التكنولوج�ا، الاسترات�ج�ة، الرؤ�ا، عمل�ة اتخاذ  - الثالث: المشروع (الفكرة، براءة الاختراع،  المحور 

 القرار، التمو�ل)

 المحور الرا�ع: البیئة المؤسسات�ة (هیئات الدعم، الحاضنات، الإدارات المحل�ة) -

الجزائ - الناشئة  المؤسسات  الخامس:  العق�ات، المحور  ناجحة،  جزائر�ة  ناشئة  (مؤسسات  ر�ة 

 ) الاقتراحات 

 التحلیل الوصفي 

 وهي تعتمد على وصف العینة من أجل تحدید العوامل البیئة التي تؤثر على المؤسسات الناشئة 

 التعر�ف �المؤسسة  -1

 ) یوضح توز�ع العینة 15الجدول رقم (
    التعريف بالمؤسسة 

    
    للمؤسسة الشكل القانوني 

 SARL مؤسسة ذات المسؤوليات المحدودة
 19  التكرار 

%  41,3% 

 EURL مؤسسة ذات الشخص الوحيد المحدودة
 15  التكرار 

%  32,6% 

 أخرى
 12  التكرار 

%  26,1% 
      المؤسسة  مدة انشاء

 15  التكرار  أقل من سنة
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%  32,6% 
 

 سنوات 3بين سنة الى اقل من 
 15  التكرار 

%  32,6% 
 

 سنوات5سنوات الى 3من 
 12  التكرار 

%  26,1% 
 

 سنوات  5أكثر من 
 4  التكرار 

%  8,7% 
     المدة المستلزمة بين تاريخ الانشاء والبداية الفعلية للنشاط 

 أشهر  3أقل من 
 11  التكرار 

%  23,9% 

 أشهر  6أشهر و3بين 
 13  التكرار 

%  28 ,3% 

 أشهر وسنة 6بين 
 12  التكرار 

%  26,1% 

 أكثر من سنة
 10  التكرار 

%  21,7% 
 

مؤسسة ناشئة تمارس نشاطها في مختلف القطاعات والتي تتمثل أغلبها في مؤسسات   46تتمثل العینة في  

أین تكونت من   القانوني  الشكل  المحدودة من حیث  المسؤول�ة  نس�ة    19ذات  لتمثل  من    %41.3عینة 

�انت تعبر عن مؤسسات ذات الشخص الوحید، والأقل�ة �النس�ة للأشكال    %32.6مجموع العینة �المقابل 

 الأخرى. 

المدة المستلزمة لإنشاء المؤسسات الناشئة أغلب�ة مجتمع الدراسة على حسب نتائج الدراسة أین نلاحظ أن  

أقل من سنة وما بین سنة وأقل من   من المؤسسات لا تتعدى ثلاث سنوات أین وزعت �التساوي بین 65%

من العینة وأقل نس�ة �انت تلك  %26.1سنوات نس�ة   5سنوات الى  3ثلاث سنوات، بینما استلزم ما بین  

    %8.7سنوات وذلك بنس�ة 5المتعلقة ب أكثر من  

�ة  أشهر بنس  6أشهر الى    3أغلب�ة مؤسسي المؤسسات الناشئة تمكنت من مزاولة نشاطها فعل�ا ما بین  

من العینة من أجل    %21.7ف�ما تعدى أكثر من سنة    %26.1أشهر بنس�ة    3بینما أقل من    28.3%

البدا�ة الفعل�ة للنشاط مما �عكس صعو�ة الانطلاق والتكال�ف التي تتحملها المؤسسة خاصة على مستوى  
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أو الخدمة وغیرها من    أجور الموظفین والرسوم المترت�ة واقتطاعات التأمین، الكراء، تكال�ف انتاج السلعة

 المصار�ف.

 

 القطاعات التي تنشط فیها المؤسسات الناشئة   -2

 ) یوضح توز�ع العینة حسب القطاعات التي تنشط فیها 16الجدول رقم (

 مجموع النسب  النسبة المؤكدة  النسبة  التكرار  
 2.17 2.17 2.17 1 قطاع البيئة  

 10.87 8.7 8.7 4 قطاع التجارة
 54.35 43.48 43.48 20 الخدمات قطاع 

 67.39 13.04 13.04 6 قطاع الصحة 
 76.09 8.7 8.7 4 قطاع الصناعة 
 78.26 2.17 2.17 1 قطاع الفلاحة 

 100.0 21.74 21.74 10 قطاعات أخرى 
  100.0 100.0 46 المجموع

 

 المؤسسات الناشئة ) يوضح القطاعات التي تنشط فيها  17( الشكل رقم  

 

43.5%

21.7%

13%

8.7%

8.7%

2.2%
2.2%

القطاعات التي تنشط فیھا المؤسسات الناشئة

قطاع الخدمات

قطاعات أخرى

قطاع الصحة

قطاع   التجارة

قطاع  الصناعة

قطاع الفلاحة

قطاع البیئة
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 الموقع الجغرافي  -3

 الموقع الجغرافي و القطاعات العینة حسب توز�ع ) 17الجدول رقم (

 المجموع  القطاع الذي تنشط فيه المؤسسة  الولاية  
الفلا 
 حة

الصناع  البيئة  الصحة  التجارة  الخدمات 
 ة

 أخرى

 %4.35 2 1 0 0 0 0 1 0 أدرار  الموقع الجغرافي 
 %2.17 1 0 0 0 0 1 0 0 الشلف  
 %2.17 1 1 0 0 0 0 0 0 بسكرة  
 %6.52 3 2 0 0 0 0 1 0 البليدة  
 %2.17 1 0 1 0 0 0 0 0 البويرة  
 %4.35 2 0 0 0 0 0 2 0 بسة ت 
 %2.17 1 0 0 0 0 0 1 0 تلمسان  
 %2.17 1 0 0 0 0 0 1 0 تيزي وزو  
 %41.30 19 3 1 1 2 1 11 0 الجزائر 
 %2.17 1 0 0 0 0 1 0 0 جيجل 
 %2.17 1 0 0 0 1 0 0 0 سكيكدة  
 %4.35 2 0 1 0 1 0 0 0 سيدي بلعباس  
 %6.52 3 0 0 0 1 0 2 0 عنابة  
 %2.17 1 1 0 0 0 0 0 0 قسنطينة  
 %2.17 1 0 0 0 1 0 0 0 المدية  
 %2.17 1 1 0 0 0 0 0 0 مستغانم 
 %2.17 1 0 0 0 0 0 0 1 المسيلة  
 %4.35 2 0 0 0 0 1 1 0 وهران 
 %2.17 1 1 0 0 0 0 0 0 بومرداس 
 %2.17 1 0 1 0 0 0 0 0 تندوف 
 

 المجموع 
1 20 4 6 1 4 10 46 100.00% 

2.1
7% 

43.48
% 

8.70
% 

13.04
% 

2.17
% 

8.70
% 

21.74
% 

100.
00% 

 

 

 

قمنا �ه فقد تمكنا من تغط�ة العدید من قطاعات النشاط في العدید من الولا�ات على حسب الاستجواب الذي  

 والتي تمكنا من ترتیبها �ما یلي:
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  %43.8في المرت�ة الأولى قطاع الخدمات والذي �مثل أغلب�ة العینة التي نحن �صدد دراستها بنس�ة   -

تلیها �ل من عنا�ة، وهران،  أین تتموقع هاته المؤسسات الشا�ة �أغلب�ة ساحقة في العاصمة أین  

 تیزي وزو، ت�سة وتلمسان 

من المؤسسات الناشئة والتي    %13.01في المرت�ة الثان�ة تمثلت في قطاع الصحة وذلك بنس�ة   -

 تقع في مختلف الولا�ات وأساسا في الولا�ات التال�ة: البلیدة، مستغانم، الجزائر، قسنطینة و�ومرداس. 

لقطاع التجارة وقطاع الصناعة أین تتمر�ز هاته    %8.7النتائج أنه نس�ة  في المرت�ة الثالثة أظهرت   -

 المؤسسات في �ل من ولا�ات: الشلف، الجزائر، سیدي بلع�اس، البو�رة ووهران. 

والذین یتواجدون فقط في    %2.17بینما قطاع البیئة والفلاحة �مثلون الأقل�ة في العینة اذ �مثلون   -

 المسیلة والجزائر العاصمة. 

 من العینة ینشط في قطاعات أخرى مثل التعل�م، النقل، الس�احة وغیرها   %21.7�اقي الممثل في  ال -

  %41ومنه نستنج أن أغلب�ة العینة المستجو�ة متواجدة على مستوى الجزائر العاصمة وذلك بنس�ة  

 والقطاع أكثر تمثیلا فیها هو قطاع الخدمات والصحة.

 الجنس -4

 فراد العینة حسب الجنس والسن) یوضح توز�ع أ18الجدول رقم (

 المجموع الجنس 
 ذ�ر أنثى

 14 12 2 التكرار  سنة   28سنة الى    18من   السن 
 %30.4 %27.9 %66.7 الجنس  %

 26 26 0 التكرار  سنة   39سنة الى    29من  
 %56.6 %60.5 %0.0 الجنس  %

 6 5 1 التكرار  سنة 50سنة الى  40من 
 %13.0 %11.6 %33.3 الجنس  %

 46 43 3  المجموع
 %100.0 %100.0 %100.0 الجنس  %
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 یوضح توز�ع العینة حسب الجنس )18الشكل الب�اني رقم (

 

 ) یوضح توز�ع العینة حسب الجنس والسن19الب�اني رقم(الشكل 

 

  3رجل مقابل    43تتكون العینة التي تم استجوابها من أغلب�ة ذ�ور�ة وذلك من خلال مجموعة تتكون من  

)، النس�ة الأكبر �النس�ة لكلا الجنسین، حیث تمثل الفئة العمر�ة بین  39-18نساء أین تمثل الفئة العمر�ة (

  28سنة و   18ناث هي ما بین  �النس�ة للذ�ور والفئة النشطة �النس�ة للإ  %60.5سنة بنس�ة  39و  29سن

 سنة. 

 

0
5

10
15
20
25
30
35
40
45
50

المؤسس

توزیع العینة حسب الجنس

ذكر أنثى

0 5 10 15 20 25 30

سنة28سنة الى 18من 

سنة39سنة الى 29من 

سنة50سنة الى 40من  

سنة50أكثر من 

توزیع العینة حسب الجنس والسن

ذكر أنثى



الجانب التطب�قي  الفصل الثالث:  
 

126 
 

 البیئة العائل�ة -الخبرة  -التخصص-) یوضح توز�ع أفراد العینة حسب: المستوى الدراسي19الجدول رقم (

   مؤسس المؤسسة الناشئة
   المستوى الدراسي 

 1 التكرار التكو�ن المهني 
% 2,2% 

 6 التكرار ثانوي 
% 13% 

 39 التكرار جامعي 
% 84,8% 

   هل طب�عة نشاط المؤسسة لها علاقة مع تخصص صاحب المشروع
 24 التكرار لا

% 52,2% 
 22 التكرار نعم 

% 47,8% 
    هل �نتم تشغلون وظ�فة من قبل 

 13 التكرار لا
% 28,3% 

 33 التكرار نعم 
% 71,7% 

   ما طب�عة نشاط أفراد العائلة
 18 التكرار مختلط 

% 39,1% 
 16 التكرار موظفین 

% 34 ,8% 
 12 التكرار �عملون لحسابهم الخاص

% 26,1% 
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 توزيع العينة حسب الخبرة ) يوضح  20(الشكل البياني رقم  

   

من خلال الجدول والب�انات السا�قة أن أكبر نس�ة ممثلة في العینة هم جامعیین وذلك بنس�ة �بیرة    نلاحظ

 والذي یل�ه أصحاب المستوى الثانوي والتكو�ن المهني   %84.6بلغت 

كما أن غالب�ة مؤسسي المؤسسات الناشئة المستجی�ة تؤ�د عدم وجود علاقة بین نشاط المؤسسة وطب�عة  

أن هناك علاقة بین التخصص �   %47.8�ما سجلت الدراسة أنه نس�ة  ،  %52.2نس�ة  التخصص وذلك ب

 ونشاط المؤسسة. 

  %71.7كما �ظهر الاستب�ان أن أغلب مؤسسي المؤسسات الناشئة المستجو�ة �انوا �شغلون وظائف بنس�ة  

وأشخاص   بین موظفون  مز�ج  عائلتهم  أفراد  أي  مختلط  بین  ینقسم  الاجتماعي  أن مح�طهم  �عملون  كما 

من �عملون لحسابهم    %12.1هم موظفون ثم نس�ة    %16وتلیها نس�ة    %39.1لحسابهم الخاص بنس�ة  

 الخاص.

 الاسترات�ج�ة 

 ) یوضح توز�ع العینة حسب وجود الاسترات�ج�ة 20الجدول رقم (

 مجموع النسب  النسبة المؤكدة  النسبة  التكرار  
 4.3 4.3 4.3 2 لا 

 100.0 95.7 95.7 44 نعم 
 المجموع

 
46 100.0 100.0  

 �ملكون استرات�ج�ة   %95.7یوضح الجدول ان المؤسسات الناشئة تملك استرات�ج�ة أین أشارت النتائج أنه  

 

 

47.8%

52.2%

علاقة التخصص مع طبیعة نشاط المؤسسة

لھ علاقة لیس لھ علاقة
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 ) یوضح توز�ع العینة حسب نوع الاسترات�ج�ة 21الجدول رقم (

 النسب  التكرار  نوع الاستراتيجية  
 14% 6 استراتيجية المؤسسة 
 39% 17 استراتيجية تسويقية 

 18% 8 استراتيجية خاصة لا يمكن الإفصاح عنها 
 11% 5 استراتيجيتهم عبارة عن أهداف

 18% 8 لا علاقة بالاستراتيجية 
 100% 44 المجموع

 

 ل�س لدیها استرات�ج�ة وذلك للأس�اب التال�ة: %4.3بینما  

 عدم المعرفة -

 قلة الخبرة والتأطیر  -

 الرؤ�ا   - 

 ) یوضح توز�ع العینة حسب وجود رؤ�ة 22الجدول رقم (

 مجموع النسب  النسبة المؤكدة  النسبة  التكرار  
 4.32.2 2.2 2.2 1 لا 

 100.0 97.8 97.8 45 نعم 
  100.0 100.0 46 المجموع 

 

 عبر رواد الأعمال عن الرؤ�ا الخاصة على النحو التالي: 

  %11ورؤ�ا حول التطور بنس�ة    %26، رؤ�ا ر�اد�ة بنس�ة  %39رؤ�ا تصب نحو التوسع بنس�ة   -

 أما ال�اقي متفرقة بین ما هو تسو�قي أو غیر معبر عنها 
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 أثیر عوامل البیئة على المؤسسات الناشئة ت

 امل البیئة على المؤسسات الناشئة) یوضح تأثیر عو 23جدول رقم (

مؤسسة ذات الشخص   
 EURLالوحید 

ذات   مؤسسة 
المحدودة   المسؤول�ات 

SARL 

 المجموع  أخرى 

 % التكرار  التكرار  
 %100 46    ماهي نس�ة اعتماد مشروعكم على التكنولوج�ا 

 %8.70 4 2 1 1 تعتمد قلیلا 
 %8.70 4 1 2 1 تعتمد علیها 
 %36.96 17 4 7 6 أساسا تعتمد علیها 
 %45.65 21 5 9 7 تعتمد �ثیرا 

 %100 46       ك�ف تتم عمل�ة اتخاذ القرار 
�حل   الخروج  ثم  للأراء  والاستماع  الاجتماع 

 %41.30 19 4 8 7 جماعي
 %15.22 7 3 2 2 الاستعانة �مستشار�ن 

ثم صاحب المؤسسة هو من یتخذ    الاستماع للأراء
 %30.43 14 4 8 2 القرار 

 %13.04 6 1 1 4 القرار فردي صاحب المؤسسة هو من یتخذه
 %100 46       طر�قة التمو�ل 
 %56.52 26 7 11 8 التمو�ل الذاتي 

 %6.52 3 2 0 1 التمو�ل �مساعدة العائلة 
 %13.04 6 1 4 1 التمو�ل عن طر�ق الشراكة

 %6.52 3 1 0 2 التمو�ل عن طر�ق قرض بنكي
.4017 8 1 4 3 التمو�ل من طرف مستثمر�ن % 

 %0.0 0 0 0 0 طرق أخرى 
 %100 138       هل تلقت المؤسسة خدمات من حاضنات الأعمال 

 %69.57 32 9 13 10 لا
 %30.43 14 3 6 5 نعم

 %100 46       فكرة المشروع 
 %32.61 15 4 7 4 فكرة جدیدة
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فكرة مستنسخة (تقلید فكرة من الخارج غیر موجودة  
 %30.43 14 3 4 7 في الجزائر) 

 %36.96 17 5 8 4 فكرة موجودة وتم ادخال تعدیلات علیها
 

في هذا الجزء سندرس تأثیر عوامل البیئة على المؤسسات الناشئة حسب شكلها القانوني وأسفرت النتائج  

 عن: 

 التكنولوج�ا في انشاء المؤسسات الناشئة:درجة أهم�ة  -3.1

�جمعون على أن التكنولوج�ا �الغة    %80لأجو�ة العینة أنه أكثر من    SPSSأسفرت نتائج المستسقاة عبر  

من المؤسسات الناشئة وهي قلیلة لا تعتمد    %17الأهم�ة من أجل التطور المستمر لنشاطهم بینما ما �قارب  

 علیها �ثیرا 

 عمل�ة اتخاذ القرار وتأثیرها على المؤسسات الناشئة:  -3.2

�ه توضح أن عمل�ة اتخ الذي قمنا  �الاستب�ان  المتعلقة  للخروج  الإحصاءات  تتم �شكل جماعي  القرار  اذ 

  %43.30�حلول نظرا للنس�ة المحصلة من مختلف الأشكال القانون�ة للمؤسسات الناشئة المجی�ة وذلك بنس�ة 

أما القرارات التي یتخذها صاحب المؤسسة �عد الاجتماع والاستماع للأراء تأتي في المرت�ة الثان�ة بنس�ة  

 ص القرار الفردي وتلك التي تستعین �مستشار�ن.بینما بنسب قلیلة ف�ما �خ 30.43%

 عمل�ة التمو�ل �النس�ة للمؤسسات الناشئة  -3.3

من رواد الأعمال قاموا بتمو�ل مؤسساتهم من أموالهم    %56.52على حسب نتائج التحلیل فلقد لاحظنا أنه  

المستثمر�ن وشر�اء والأقل�  %30الخاصة، و  للتمو�ل من طرف  ة على مساعدة  تمت تغط�ة احت�اجاتهم 

 العائلة والقروض البنك�ة. 

 

 دور الحاضنات الجزائر�ة في انشاء المؤسسات الناشئة: -3.4

 لم �ستفیدوا من خدمات الحاضنات وذلك للأس�اب التال�ة:  %69 العینة المجی�ة على الاستب�ان

 إجا�ات: لعدم الحاجة لوجود حاضنة الأعمال  3 -

 2017لم تكن الحاضنات موجودة في سنة   -
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 ل�س �عد  -

 ولا �حتاج لحاضنة  المشروع ناضج -

 حاضنات الاعمال في الجزائر �حتاجون لحاضنة تحضنهم لاعلاقة لهم  -

 عدم التواصل الجید من الطرفین  -

 لم �طلبوها أو لا �عرفونها  قرار شخصي -

 كنا من قبل مسیر�ن في حاضنة أعمال، ولدینا الخبرة الكاف�ة  -

لغرب الا العاصمة والان هم منشغلون �الإكثار من الصور  لا توجد حاضنات اعمال حق�ق�ة في ا -

 والملتق�ات من دون نتائج على ارض الواقع 

 یوجد على مستوى المحلي  لا إجا�ات: 2 -

 لان تم الخروج من السوق الجزائر�ة حال�ا متواجدون في الولا�ات المتحدة الأمر�ك�ة  -

 اشئة لم تكن هناك حاضنات اعمال وقت بدا�ة تأس�س مؤسستنا الن -

 فكرة واضحة جدا عن دور الحاضنات  همل�س لدی -

 ما زلنا �عیدین �ل ال�عد عن مصطلح حاضنات الأعمال  -

 و�النس�ة للمؤسسات الناشئة التي تم احتضانها سنتعرض لها في الجدول التالي:

 ) یوضح علاقة الحاضنات مع المؤسسات الناشئة24الجدول رقم (
 المؤسسة خدمات حاضنات الأعمال؟ / ماهي درجة تقی�مك لخدماتها؟جدول مر�ب بین: هل تلقت 

هل تلقت المؤسسة خدمات  
 من حاضنة الأعمال

 
 لم تتلقى 

  تلقت خدمات حاضنة الأعمال
 غیر راضي  راضي جیدة جیدة جدا  المجموع 

 32 0 0 0 0 32 التكرار  لا
% 100.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 69.60% 

 14 2 4 4 4 0 التكرار  نعم
% 0.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 30.40% 

 46 2 4 4 4 32 التكرار  المجموع 
% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 

 

من المؤسسات تلقت خدمات من طرف الحاضنات أغلبهم راضین    %30.40نلاحظ من خلال الجدول أن  

عن العدد    %30.04تعتبرها سیئة وغیر راضیین عنها، وتعبر نس�ة    %14عن خدمات المقدمة ونس�ة  

 المنخفض عن المؤسسات التي تلجأ لحاضنات الأعمال. 



الجانب التطب�قي  الفصل الثالث:  
 

132 
 

 علاقة الفكرة �المؤسسة الناشئة  -3.5

 فكرة المشروع

 یوضح توز�ع العینة حسب طب�عة الفكرة) 25الجدول رقم (

 مجموع النسب  النسبة المؤكدة  النسبة  التكرار  
 32.61 32.61 32.61 15 فكرة جديدة 

فكرة مستنسخة (تقليد فكرة موجودة في الخارج  
 غير موجودة في الجزائر) 

14 30.43 30.43 63.04 

 100.0 36.96 36.96 17 فكرة موجودة لكن تم ادخال التعديلات عليها 
  100.0 100.0 46 المجموع 

 

 ) يوضح طبيعة أفكار المؤسسات الناشئة 21الشكل البياني رقم (

 

 

 براءة الاختراع

 ) یوضح توز�ع العینة حسب امتلاك براءة الاختراع26الجدول رقم (

 مجموع النسب  النسبة المؤكدة  النسبة  التكرار  
 73.3 73.3 73.3 11 لا 

 100.0 26.7 26.7 4 نعم 
  100.0 100.0 15 المجموع 

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18

فكرة المشروع

طبیعة الفكرة

فكرة موجودة مع تعدیلات فكرة مستنسخة فكرة جدیدة
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 عدد براءات الاختراع ) یوضح 22الشكل الب�اني رقم (

 

تشیر النتائج أن المؤسسات الناشئة في الجزائر تعتمد أساسا على أفكار موجودة مس�قا مع إضافة �عض  

بنس�ة   المتطل�ات  حسب  أفكار    %36.96التعدیلات  على  تعتمد  التي  الفئة  الثان�ة  المرت�ة  تحتل  بینما 

هي أفكار جدیدة غیر مقلدة �ما أن   %30.43أما    %32.61مستنسخة لكن جدیدة في الجزائر بنس�ة  

ل�س لدیهم براءة اختراع وذلك   %73.3لدیهم براءة اختراع و  %26.7�النس�ة للفئة ذات أفكار جدیدة نس�ة  

 للأس�اب التال�ة: 

 الحلول المبن�ة على تطب�قات لا تمنح لها براءة اختراع لان  -

 لد�ا ملك�ة فكر�ة حول الاسم فقط -

 مشروع لا یتطلب براءة اختراع  -

 علاقة الإدارات المحل�ة والمؤسسات الناشئة  -3.6

أن   �اعت�ار  الناشئة  المؤسسات  تتلقاها  التي  المحل�ة  الإدارات  خدمات  بدراسة  سنقوم  الجانب  هذا  في 

مؤسسة ناشئة المساهمة في    46البیروقراط�ة هي المحور الرئ�سي لهذا الجزء، أجابت العینة المتمثلة في 

إعطاء رأیهم حول الصعو�ات التي واجهوها داخل هاته الإدارات وذلك بترتیبها من الأكثر صعو�ة الى الأقل  

 من:  صعو�ة مع ترتیب الخدمة المقدمة حسب جودتها

 سیئة  -

 غیر مقبولة  -

 لة مقبو  -

 جیدة -

26.7%

73.3%

براءة الاختراع

لدیھم براءة اختراع

لیس لدیھم براءة اختراع
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 جیدة جدا -

 :والتي تحصلنا من خلالها على النتائج المدرجة في الجدول التالي

 علاقة الإدارات المحل�ة والمؤسسات الناشئةیوضح ) 27الجدول رقم (
 الإدارات المحل�ة

الحد   التكرار  
 الأدنى 

الحد  
 الأقصى 

الانحراف   المتوسط 
 المع�اري 

 الترتیب 

 3 1.64081 2.5870 5.00 1.00 46 الوزارة الوص�ة 
 4 1.36979 2.3478 5.00 1.00 46 هیئات الدعم
 1 1.49006 3.0435 5.00 1.00 46 غرفة التجارة

 5 1.44329 2.3043 5.00 1.00 46 الضرائب 
 2 1.52547 2.6304 5.00 1.00 46 البنوك 

 

والتي من الممكن أن تجعلها مؤهلة لتكون الأسواء    2.59نلاحظ أن متوسط العینة هو    الوزارة الوص�ة: -1

 والتي تشیر الى أن أفراد العینة لهم أراء مختلفة.  1.64والمقبولة مع معدل انحراف المع�اري ب  

الدعم: -2 العینة هو    هیئات  الجدول أن متوسط  تكون الأسوء (الخدمة سیئة) مع   1.36�شیر  یؤهلها لأن 

 الذي �ظهر أن أفراد العینة أراءهم مختلفة.  1.37نحراف مع�اري ب ا

 1.49والتي �مكن اعت�ارها مقبولة �انحراف مع�اري قدر ب    3.04متوسط أفراد العینة هو    غرفة التجارة: -3

 وهو ما �شیر الى أن أفراد العینة لهم أراء مختلفة. 

والتي �مكن اعت�ارها سیئة (الخدمة سیئة) �انحراف مع�اري    2.30متوسط أفراد العینة وصل الى  الضرائب   -4

 في الأراء والذي �ظهر الاختلاف  1.44مقدر ب 

والذي �مكن اعت�اره بین سيء ومقبول وذلك �انحراف مع�ار قدر ب    2.63متوسط أفراد العینة هو    البنوك -5

 والذي �ظهر ان أفراد العینة لهم أ�ضا أراء مختلفة 1.52

�عد دراسة هاته النتائج المعروضة �مكننا القول إن رواد الأعمال غیر راضین عن نوع�ة الخدمة المقدمة  

 ف وهو الشيء الذي �عكس عن الصعو�ات التي واجهها هؤلاء المقاولین من طر 

و�التالي وحسب ما أظهره الجدول الذي �ان یهدف الى ترتیب الادارات من أقل صعو�ة الى الأكثر صعو�ة  

 : والتي رتبت �ما یلي

 غرفة التجارة  -1

 البنوك -2
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 الوزارة  -3

 هیئات الدعم  -4

 الضرائب  -5

 مالمؤسسات الناشئة وهیئات الدع -3.7

سنكتشف في الجدول مجموعة المعلومات المعبرة عن ��ف�ة تعامل المؤسسات الناشئة مع هیئات الدعم  

 ورأیهم فیها  

 ) علاقة المؤسسات الناشئة مع هیئات الدعم 28الجدول رقم (
 هل تجدون الخدمة المقدمة من طرف هیئات الدعم / هل استفدتم من خدمات هیئات الدعم 

خدمات هل استفدتم من 
 هیئات الدعم 

 المجموع استفدت لم أستفد 
  مقبولة غیر مقبولة سیئة جیدة جیدا جیدة  

ANADE 3 1 0 1 0 1 0 التكرار 
 % 0.00% 25.00% 0.00% 50.00% 0.00% 33.30% 6.50% 

ANDI 1 1 0 0 0 0 0 التكرار 
 % 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 33.30% 2.20% 

ASF 6 1 0 1 1 3 0 التكرار 
 % 0.00% 75.00% 100.00% 50.00% 0.00% 33.30% 13.00% 

 35 0 0 0 0 0 35 التكرار لم أستفد 
 % 100.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 76.10% 

 1 0 1 0 0 0 0 التكرار هیئات أخرى 
 % 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 100.00% 0.00% 2.20% 

 46 3 1 2 1 4 35 التكرار المجموع
% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 

من هیئات الدعم وذلك �سبب عدة أس�اب نذ�ر   ا�ستفیدو لم    %76.10یوضح الجدول أن المقاولین الش�اب  

 منها: 

  تفضیل التمو�ل الذاتي على الدخول في متاهات إدار�ة متعب 

  التمو�ل الأجنبي تمت استفادة من 

  سبب البیروقراط�ة والجهو�ة� 

 الفوائد الر�و�ة 

  شر�ة في طور الإنجاز 

  طب�عة العمل لا تحتاج تمو�ل �بیر 
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  طرق الاستفادة مبهمة 

  قلة المعرفة �قوانین وحیث�ات التمو�ل في الجزائر 

  كثیر من التعقیدات 

  لدیهم مصادر تمو�ل تكفي لتطو�ر المشروع 

  الحصول على التمو�للم یتمكنوا من 

  لم یتم اتخاذ القرار �عد اللجوء �التمو�ل الخارجي 

   من الصعب تقی�م وتمو�ل البرامج الإلكترون�ة من طرف مؤسسات الدهن في الجزائر مما یؤدي إلى

 .عرقلة المشروع واضاعة الوقت 

  نس�ة الفوائد، �ثرة العراقیل، طول المدة 

ثم في    ANADEو  ASFن خدمات هیئات الدعم �الدرجة الأولى من  والجزء الآخر من المقاولین استفادوا م

�ما �شیر هؤلاء رواد الأعمال أن الخدمة المقدمة من طرف هاته الهیئات هي مقبولة    ANDIالمرت�ة الثان�ة  

 عموما 

 الانشاء مدة   مع نشاط المؤسسة علاقة

 ءنشالإ یوضح علاقة نشاط المؤسسة مع مدة ا) 29الجدول رقم (

 انشاء المؤسسة/قطاع النشاطمدة 
 المجموع  قطاع النشاط مدة انشاء المؤسسة 

قطاعات  الفلاحة الصناعة الصحة  الخدمات  التجارة البیئة 
 أخرى 

 

 15 2 1 1 4 6 1 0 التكرار  أقل من سنة
% 0% 25% 30% 66.7% 25% 100% 20% 32.6% 

 4 1 0 1 0 1 1 0 التكرار  سنوات   5أكثر من 
% 0% 25% 5% 0% 25% 0% 10% 8.7% 

بین سنة الى أقل من  
 سنوات 3

 15 5 0 2 2 4 1 1 التكرار 
% 100% 25% 20% 33.3% 50% 0% 50 % 32.6% 

سنوات الى  3من 
 سنوات 5

 12 2 0 0 0 9 1 0 التكرار 
% 0% 25% 45% 0% 0% 0% 20 % 26.1% 

 46 10 1 4 6 20 4 1 التكرار لمجموع ا
 % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 
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سنوات واعتمدت   3قطاع البیئة والذي تمثل في مؤسسة واحدة استغرقت مدة انشائها بین سنة الى أقل من    -

أشهر لبدا�ة نشاطها    6أشهر الى    3في التمو�ل على الأموال الخاصة �صاحب المؤسسة واستغرقت فترة بین  

 الفعلي

مؤسسات توزعت �التساوي بین الفترات المقترحة أي من أقل سنة الى    4قطاع التجارة والتي تمثلت في    -

التمو�ل عن طر�ق الشراكة    -)  1سنوات اعتمدت في تمو�لها على �الترتیب التمو�ل الذاتي (   5أكثر من  

)، أما �النس�ة التي تطلبتها للبدء الفعلي للنشاط �عد انشاء المؤسسة 2التمو�ل من طرف مستثمر�ن (-) 1(

 ) أكثر من السنة 2تتجاوز السنة بینما ( ) لم2(

سنوات 3من    %45أقل من سنة بینما    %30مؤسسة تطلبت مدة أنشائها    20قطاع الخدمات تمثلت في    -

  %10بین الشراكة ومستثمر�ن    %15على التمو�ل الذاتي    %50سنوات أین اعتمدت في تمو�لها على  5الى  

 أشهر وسنة 3بین   %60أشهر و 3أقل من  %40بین مساعدة العائلة وقروض بنك�ة و�نس�ة  

بین سنة   %33.3أقل من سنة بینما  %66.7عینات استغرقت مدة انشائها  6قطاع الصحة مثلت في  -

و�التساوي بین المستثمر�ن وطرق    %66.7سنوات والتي اعتمدت في التمو�ل على الأموال الخاصة    3و

 بینما استغرقت مدة تصل الى أكثر من سنة لبدا�ة النشاط الفعلي  %16.7بنس�ةأخرى 

سنوات لعمل�ة    5سنوات الى    3منهم استلزمت بین    %50مؤسسات    4قطاع الصناعة تكونت العینة من    -

 سنوات أین اعتمدت على تمو�لها الخاص   5أقل من سنة ونفس النس�ة أكثر من  %25الانشاء  

نة واحدة تطلبت عمل�ة الانشاء أقل من سنة أین اعتمدت على الشراكة لتغط�ة تكال�فها  قطاع الفلاحة عی -

 أشهر.  3فاستلزمت مدة م�اشرتها النشاط أقل من 

من مجموع العینة    %20مؤسسات بنس�ة    10أما المؤسسات التي تنتمي الى قطاعات أخرى المتمثلة    -

 یوزع على أنواع التمو�ل الأخرى  منهم على التمو�ل الذاتي بینما ال�اقي %60�عتمد 

  لإنشاء   أقل من سنةهي    �التالي من خلال نتائج الدراسة التي تعرب على أن المدة التي تتطلبها المؤسسات 

مؤسسة ممثلة في مختلف القطاعات أین اعتمدت على    15سنوات أ�ضا    3مؤسسة و�ین سنة وأقل من    15

أشهر الى أقل    3أین استلزمت مدة بدا�ة نشاطها الفعلي �عد الانشاء بین    %56.5التمو�ل الذاتي بنس�ة  

 أشهر.  6من 
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�استعمال   المؤثرة  العوامل  بین  العلاقة   ACM )Analyse des correspondancesتحلیل 

Multiple( 

المنبثقة من قاعدة   الفئات  �التعرف على تر�ی�ة متعددة  وهي طر�قة استكشاف متعددة الأ�عاد تسمح 

 معلومات و��انات ذات معاییر ��ف�ة  

ACM    تجم�ع لهدف  الك�ف�ة  المتغیرات  تحلیل  أجل  من  خص�صا  المستعملة  النماذج  من  نوع  هو 

 المعلومات في عدد المتغیرات لتحو�لها للحد الأدنى للعوامل

) هي طر�قة لدراسة الارت�اط بین متغیر�ن أو أكثر، فهي تسمح  ACMان تحلیل المتغیرات المتعددة (

من خلالها �مكن ملاحظة وجه التشا�ه بین المتغیرات النوع�ة، �إعداد خرائط وأشكال توض�ح�ة والتي  

ومن خلال العینة سنحدد متغیرات البیئة التي من الممكن أن تؤثر على انشاء المؤسسات الناشئة والتي  

 تمكننا من معرفة العوامل الأكثر تأثیرا  

 المتغیرات البیئة المعتمدة في الاستب�ان: 

 فكرة المشروع .1

 على التكنولوج�ا  نس�ة الاعتماد  .2

 الاسترات�ج�ة  .3

 الرؤ�ا .4

 عمل�ة اتخاذ القرار  .5

 طر�قة التمو�ل  .6

 هیئات الدعم  .7

 حاضنات الأعمال  .8

 قطاع النشاط  .9

 الإدارات المحل�ة .10

 الموقع الجغرافي .11

   ACMسنقوم بتجم�ع هذه المتغیرات الى الحد الأدنى من العوامل ولكن أولا سنتحقق من إمكان�ة استخدام 
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 النتائج 

من أجل معرفة مدى جاهز�ة الاستب�انات المجاب عنها لمعالجة الإشكال�ة المطروحة سنعتمد على معامل  

معرفة صدق وث�ات العینة وذلك من أجل  و لدراسة معامل الاتساق الداخلي    Alpha cronbachألفاكرون�اخ  

بین (  الممتدة  الق�م  ألفاكزون�اخ  �عتمد  الدراسة،  المستعملة في  ث�ات  1- 0تقی�م الأداة  نس�ة  تترجم  ) والتي 

 أظهرت النتائج التال�ة: SPSSفي برنامج  ت وصدق العینة، فالمتغیرات التي تم ادخل

 لاستب�ان الدراسة ألفا �رون�اخنتائج یوضح  )30الجدول رقم (

 Alpha الأ�عاد 
cronbach 

 المتغیرات الممثلة 
المجموع (الق�م  

 الحق�ق�ة) 

Inertie 
 ممثلة) (القيم الغير  

 نسبة التغير 

1 766 . 3.293 299 . 29.937 
2 751 . 3.148 286 . 28.619 

  . 586 6.441  المجموع
 29.278 . 293 3.221 . 758 المتوسط

 معدل ألفاكرون�اخ �عتمد على متوسط الق�م الحق�ق�ة  
 

وهي مرض�ة وهذا  0.7) وهي أكثر من  0.758بلغت ( أظهرت النتائج أن ق�مة معامل الث�ات ألفاكرون�اخ

  ACM�عني أن مجموع المتغیرات یتصف �اتساق و�التالي تظهر ان تحلیل المتغیرات المتعددة �استعمال  

 �مكن استخدامه.

والتي    %58.6وهنا �مكننا القول إن مجموع المتغیرات التي تم إدخالها للمعالجة قد حددت عاملین �إجمالي  

�ارها معبرة، والعاملین أكثر تأثیرا في مجموع المعلومات المتوفرة من خلال مجموع العوامل التي �مكن اعت 

 تم إدخالها 
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 مق�اس التمییز 

 �سمح لنا الرسم الب�اني التالي لمق�اس التمییز بتحدید العوامل الأكثر تأثیرا وتمییزا 

 ) یوضح مق�اس التمییز 23الشكل رقم (

 
 

المتغیر رقم  تظهر   أكثر صلة هو  المتغیر  للمؤسسات   11النتائج أن  الجغرافي  الموقع  والمتمثل في 

 الناشئة وهذا المتغیر مرت�ط جیدا �جم�ع المتغیرات الأخرى تقر��ا 

والممثل في �ل من تمو�ل المؤسسات الناشئة وقطاع    6،9وفي المر�ز الثاني نجد �ل من المتغیر رقم  

 ه، أما �اقي المتغیرات ل�س لهم صلة أو علاقة قو�ة ف�ما بینهم.النشاط الذي تنتمي ال�

 دراسة معامل الارت�اط

الفرض�ات التي قمنا �ص�اغتها وذلك نت�جة لطب�عة    وقد اعتمدنا على معامل الارت�اط من أجل اخت�ار

 الاستب�ان الذي �حمل أجو�ة لأسئلة نوع�ة، وتمثلت هاته الفرض�ات في:

 هناك عوامل لها تأثر قوي على المؤسسات الناشئة  -
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معرفة مدى التأثیر، بل سنكتفي �ملاحظة ق�مة  أجل  ومن أجل دراسة الارت�اط، لم نقم �حسا�ات معینة من  

 اخت�ار الفرض�ات  والذي س�ساعدنا في Cohen (1988) مؤشرات  المعامل والذي �مكن ترجمته حسب 

 أو أقل         �عني ارت�اط ضع�ف (تأثیر ضع�ف أو الأقل تأثیرا)  r  = 0.30عندما  

 ) تأثیر قوي ( قوي �عني الارت�اط                  r  = 0.50عندما 

 )جدا (تأثیر قوي  جدا الارت�اط قوي أو أكثر       �عني  r   =0.70عندما 

یوضح الجدول التالي الارت�اط الموجود بین المتغیرات التي من خلالها سنقوم بتحدید درجة الارت�اط، �ما تم  

 توض�ح الارت�اطات القو�ة �اللون الأصفر. 

 الارت�اط العلاقة بین المتغیرات ودرجة ) یوضح 31(الجدول رقم 

 تحو�لها الى معاملات ارت�اط المتغیرات التي تم 
 
اتخاذ  الرؤ�ا الاسترات�ج�ة  التكنولوج�ا  الفكرة  

 القرار
هیئات   التمو�ل

 الدعم 
قطاع  الحاضنات

 النشاط
الإدارات 
 المحل�ة 

الموقع  
 الجغرافي

 388. 158. 221. 185.- 393. 458. 499. 017. 005.- 088. 1.000 الفكرة 
 260. 093.- 036.- 237. 513. 215. 050. 011. 048.- 1.000 088. التكنولوج�ا 

 165. 148. 092. 091.- 062.- 082. 131. 032. 1.000 048.- 005.- الاسترات�ج�ة 
 016.- 126.- 014.- 225. 044. 058.- 145. 1.000 032. 011. 017. الرؤ�ا

 446. 024. 203. 071.- 327. 278. 1.000 145. 131. 050. 499. اتخاذ القرار 
 546. 324. 441. 008.- 483. 1.000 278. 058.- 082. 215. 458. التمو�ل
هیئات  
 الدعم 

.393 .513 -.062 .044 .327 .483 1.000 .097 .119 -.040 .464 

 207. 235. 239. 1.000 097. 008.- 071.- 225. 091.- 237. 185.- الحاضنات
قطاع 
 النشاط

.221 -.036 .092 -.014 .203 .441 .119 .239 1.000 .451 .754 

الإدارات 
 المحل�ة 

.158 -.093 .148 -.126 .024 .324 -.040 .235 .451 1.000 .342 

الموقع  
 الجغرافي

.388 .260 .165 -.016 .446 .546 .464 .207 .754 .342 1.000 

 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 ال�عد
الق�مة 

 الحق�ق�ة
3.293 1.633 1.460 1.158 .951 .668 .597 .414 .364 .330 .132 
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كما هو مبین في الجدول أعلاه نلاحظ أن الموقع الجغرافي للمؤسسات الناشئة هي مرت�طة ارت�اطا وث�قا مع  

 حیث نلاحظ أنهما �عتمدان على �عضهما  r= 0.754قطاع نشاطها حیث 

كما �مكننا أ�ضا ملاحظة أن الموقع الجغرافي أ�ضا �عتمد على التمو�ل و�التالي �مكننا استنتاج أن هناك  

 �ات یتوفر فیها التمو�ل أكثر من أخرى. ولا

كما تظهر النتائج أن عمل�ة اتخاذ القرار تؤثر على فكرة المشروع وهذا ما یبین أن الأفكار الجدیدة والأفكار 

 r=0.499المستنسخة لهم تأثیر نوعا ما قوي على قرارات صاحب المؤسسة حیث 

 التحلیل التمییزي 

 ییز ) یوضح مق�اس التم32(الجدول رقم 

 مقای�س التمییز 
  ال�عد  

1 2 
 228. 062. 393. .الفكرة1
 277. 441. 114. . التكنولوج�ا 2
 131. 241. 021. .الاسترات�ج�ة3
 001. 002. 000. .الرؤ�ا 4
 230. 138. 322. .اتخاذ القرار 5
 473. 361. 585. .التمو�ل 6
 392. 381. 403. .هیئات الدعم7
 024. 016. 033. .الحاضنات 8
 445. 423. 467. .قطاع النشاط9

 230. 279. 180. .الإدارات المحل�ة 10
 789. 803. 774. .الموقع الجغرافي 11

 3.221 3.148 3.293 المجموع 
 29.278 28.619 29.937 نس�ة الت�این 

 شیر هذا الجدول الى موقع المتغیرات في خر�طة العوامل �النس�ة لل�عدین �

ففي العینة مثلا المتغیرات التال�ة: الفكرة، اتخاذ القرار، التمو�ل، هیئات الدعم وقطاع النشاط تتنافس في  

 .الأول ال�عد تكو�ن 
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 والمكون الأول یرت�ط بنس�ة متوسطة مع المتغیرات التمو�ل، هیئات الدعم وقطاع النشاط 

 غرافي، التكنولوج�ا وقطاع النشاط الثاني والمتمثل في المتغیرات: الموقع الج ال�عد  و�النس�ة

 الأول والثاني ال�عد أما �اقي المتغیرات هي غیر معبرة في 

ولاخت�ار المتغیرات التي �جب اقصائها او التخلص منها، نلاحظ أن نوع�ة الفئة الممثلة: �ل ما �ان  

 والأضعف  المتغیر المرت�ط �خط الاقصاء ضع�ف هذا �عني أنه المتغیر الأقل تأثیرا

 ن هنا �مكننا تصن�ف العوامل حسب درجة التأثیر حسب النتائج �ما یلي: وم

 غیرات حسب درجة التأثیر ) یوضح ترتیب المت33( الجدول رقم

 لها تأثیر قوي  تأثیر ضع�ف لها 
 التكنولوج�ا 

 الاسترات�ج�ة 
 الرؤ�ا

 الحاضنات 
 الإدارات المحل�ة

 

 الموقع الجغرافي
 التمو�ل 
 الفكرة 

 هیئات الدعم 
 طب�عة النشاط 

 اتخاذ القرار 
 

 لكن �عد الترتیب  تمكنا من معرفة العوامل التي لها تأثیر قوي والتي لها تأثیر ضع�ف في العینة المستهدفة 

المؤسسات   تأثیر قوي على  لها  بیئة  الرئ�س�ة : أن هناك عوامل  الفرض�ة  نقوم �الاجا�ة على  ومن هنا 

 الناشئة 

 والفرض�ات الثانو�ة 

 الجزائر�ة  الإدارات المحل�ة ل�س لها تأثیر قوي على المؤسسات الناشئة -

 قوي على المؤسسات الناشئة الجزائر�ة  رالحاضنات ل�س لها تأثی -

 هیئات الدعم ل�س لها تأثیر قوي على المؤسسات الناشئة الجزائر�ة  -

 التمو�ل له تأثیر قوي على المؤسسات الناشئة الجزائر�ة  -

البیئة الداخل�ة الممثلة في الفكرة وعمل�ة اتخاذ القرار لها تأثیر قوي على المؤسسات الناشئة في   -

 مستوى الاسترات�ج�ة ل�س لها تأثیر قوي على المؤسسات الناشئة الجزائر�ة  الجزائر أما على
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 :التالي تصن�فها حسب الجدول علینا  وجب لذا لكن ی�قى السؤال المطروح هل هو إ�جابي أم سلبي 

 حسب النتائج cohen1988) یوضح طر�قة الترتیب 34(الجدول رقم 

 

 ا�جابي  سلبي  الارت�اط 
   0.10الى  0.29 -   0.10الى   - 0.29 ضع�ف 
   0.49الى  0.30 -   0.49الى   - 0.30 متوسط 

 فما فوق  0.50 فما فوق  – 0.50 قوي 
 

 ما یلي: ومنه استخرجنا 
 ) یوضح ترتیب المتغیرات  35(الجدول رقم 

 
 ا�جابي  سلبي  

 الاسترات�ج�ة  ضع�ف 
 الرؤ�ا

 الحاضنات 
 الإدارات المحل�ة

 التكنولوج�ا 

 الجغرافيالموقع   قوي 
 الفكرة 

 اتخاذ القرار 
 التمو�ل 

 هیئات الدعم 
 طب�عة النشاط 

 

 دراسة البیئة الأكثر جذ�ا للمؤسسات الناشئة وهي الجزائر العاصمة 
التحلیل الأولى و �عد   نتائج  تأثیراستظهار  الناشئة و�ما أن  ل   قوي   ظهر  المؤسسات  الجغرافي على  لموقع 

وذلك للإجا�ة أردنا القاء التحلیل علیها �مفردها  من مجموع العینة    %40.3  بنس�ةشار�ت  الجزائر العاصمة  
 على السؤال التالي:

 
 المثال�ة والمحفزة للمؤسسات الناشئة؟ هل الجزائر العاصمة هي البیئة  -
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 یوضح نتائج اخت�ار ألفا �رون�اخ ) 36(رقم الجدول 
 Alpha الأ�عاد 

cronbach 
 المتغیرات الممثلة 
(الق�م   المجموع 

 الحق�ق�ة) 
Inertie 

 (الق�م الغیر ممثلة) 
 نس�ة التغیر 

1 818. 3.513 .439 43.915 
2 897. 3.231 .404 40.387 

  843. 6.744  المجموع 
 42.151 422. 3.372 .804 المتوسط 

 معدل ألفاكرون�اخ �عتمد على متوسط الق�م الحق�ق�ة  
 

تلك الخاصة �المؤسسات الناشئة على  من  ) وهي أكثر  0.804(بلغت  �رون�اخ    ألفا  ت نلاحظ فمعاملاكما  
تسمح أ�ضا �اعتماد  و�التالي    أعلى  تمتاز �اتساقأنها  �ظهر  والذي  )  0.758بلغت (  والتيالمستوى الوطني  

ACM  للتحلیل 
 دراسة معامل الارت�اط

مدى    حتى تسمح لنا �معرفة  الارت�اط من أجل دراسة البیئة الخاصة �الجزائر العاصمة  سنستخدم معامل
 تأثیر العوامل الخاصة بها على المؤسسات الناشئة 

 یوضح العلاقة بین المتغیرات ودرجة الارت�اط) 37جدول رقم (
 معاملات ارت�اط المتغیرات التي تم تحو�لها الى 

 
اتخاذ  التكنولوج�ا  الفكرة  

 القرار
هیئات   التمو�ل

 الدعم 
قطاع  الحاضنات

 النشاط
الإدارات 
 المحل�ة 

 506. 347. 263. 268. 439. 134. 072. 1.000 الفكرة 
 319. 360. 075. 131. 039. 454. 1.000 072. التكنولوج�ا 
 344. 383. 231. 147. 301. 1.000 454. 134. اتخاذ القرار 

 433. 469. 432. 890. 1.000 301. 039. 439. التمو�ل
 404. 460. 333. 1.000 890. 147. 131. 268. هیئات الدعم 
 418. 635. 1.000 333. 432. 231. 075. 263. الحاضنات

 342. 1.000 635. 460. 469. 383. 360. 347. قطاع النشاط
 1.000 342. 418. 404. 433. 344. 319. 506. الإدارات المحل�ة 

 8 7 6 5 4 3 2 1 ال�عد
 050. 224. 520. 579. 857. 902. 1.355 3.513 الق�مة الحق�ق�ة
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للمؤسسات الناشئة هي    لها تأثیر قوي وا�جابي علىهیئات الدعم  كما هو مبین في الجدول أعلاه نلاحظ أن  

 �عتمدان على �عضهما  فهما =r 0.890 بلغ  حیث  تمو�لهامرت�طة ارت�اطا وث�قا مع  

مرت�طة ارت�اطا    وهي  =r  0.635وا�جابي  لها أ�ضا تأثیر قوي    الحاضنات كما �مكننا أ�ضا ملاحظة أن  

 تأثیرها السلبي الضع�ف  ستوى الوطني أین لاحظنا  على عكس الم   وث�قا مع طب�عة نشاط المؤسسات الناشئة

لها تأثیر سلبي سواء �ان كما �جدر الإشارة أنه عند تحلیل الخاص �العاصمة لاحظنا أنه لا یوجد عوامل  

 بي مقارنة �النس�ة للولا�ات الأخرى. بیئة إ�جاقوي أو ضع�ف وهذا ما یؤهلها لأن تكون نموذج 

 ي التمییز  التحلیل

 ) یوضح مق�اس التمییز 38( الجدول رقم

 مقای�س التمییز 
  ال�عد  

1 2 
 417. 497. 336. الفكرة 

 346. 545. 146. التكنولوج�ا 
 431. 595. 268. اتخاذ القرار 

 578. 494. 663. التمو�ل 
 286. 018. 554. هیئات الدعم 
 230. 010. 450. الحاضنات 

 718. 847. 590. قطاع النشاط 
 366. 226. 507. الإدارات المحل�ة

 3.372 3.231 3.513 المجموع
 42.151 40.387 43.915 نس�ة الت�این 

 

 �شیر هذا الجدول الى موقع المتغیرات في خر�طة العوامل �النس�ة لل�عدین 

تتنافس  الحاضنات قطاع النشاط، الإدارات المحل�ة  هیئات الدعم،    التمو�ل،ففي العینة مثلا المتغیرات التال�ة:  

 الأول  ال�عد في تكو�ن 

 التكنولوج�ا واتخاذ القرار ، الفكرة والمكون الأول یرت�ط بنس�ة متوسطة مع المتغیرات 
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 اتخاذ القرار، التمو�ل وقطاع النشاط  التكنولوج�ا، الفكرةالثاني والمتمثل في المتغیر ات:  ال�عد و�النس�ة 

 . الثاني ال�عد أما �اقي المتغیرات هي غیر معبرة في 

 و�مكننا تصن�ف العوامل حسب النتائج �ما یلي: 

 ) یوضح تصن�ف المتغیرات �النس�ة للجزائر العاصمة 39ول رقم (الجد

 ا�جابي  سلبي  
 التكنولوج�ا   ضع�ف 

 اتخاذ القرار 
 الفكرة 

 الإدارة المحل�ة 
 التمو�ل   قوي 

 هیئات الدعم 
 الحاضنات 

 طب�عة النشاط 
   

كما تظهر نتائج الدراسة أن الجزائر العاصمة هي بیئة مشجعة لق�ام وتطور المؤسسات الناشئة حیث  

وهذا �عني  لات الظاهرة لا یوجد فیها معامل ارت�اط سلبي  د أن المع  �مكننا الاستدلال �معامل الارت�اط اذ 

أن العوامل أو المتغیرات لها �لها تأثیر إ�جابي سواء �ان ضع�ف أو قوي و�عد التمكن من التقرب 

 والعمل مع المؤسسات الناشئة ومسیر�ها استخلصنا أن أس�اب هذا التمر�ز هو: 

�جب العلم أن المؤسسات الناشئة الموجودة على مستوى العاصمة ل�س بتوز�ع غیر عادل أو أن   -

فهناك مؤسسي لهاته المؤسسات ل�سوا من سكان العاصمة بل فضلوا   على العكسجهو�ة    هناك

 التواجد فیها لأس�اب عدة أهمها:

تعتبر العاصمة مر�ز لتجمع المدیر�ات المر�ز�ة لأغلب المؤسسات المنتشرة في مختلف ر�وع الوطن   -

 عتبر مر�ز ابرام الصفقات و�ما أن هاته الأخیرة تتمیز �المر�ز�ة في ابرام العقود �التالي ت

تعتبر العاصمة سوق �بیر مفتوح یتوفر على الامدادات �ما یتوفر على الفرص �سبب عدد الهائل   -

 للمؤسسات الخاصة 
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التمر�ز في الجزائر العاصمة وخاصة في مناطق تنتشر فیها مكاتب الأعمال أمر ضروري لتكو�ن   -

 للمؤسسةش�كة علاقات تساهم في التعر�ف والتسو�ق 

 �ظهره الشكل التالي:  أغلب الحاضنات الخاصة موجودة في العاصمة وهذا ما -

 لأعمال وضح تمر�ز المؤسسات الناشئة وحاضنات ات  خر�طة )24رقم ( الشكل
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 دراسة خاصة �حاضنات الأعمال في الجزائر-2

�طر�قة   الاعمال  حاضنات  على  الضوء  القاء  أجل  من  الاستب�ان  هذا  �عین  خصص  الأخذ  مع  م�سطة 

لمساعدة  وهام  أساسي  للدعم وهي عنصر  تحتاج  ناشئة  أ�ضا  الجزائر هي  في  الحاضنات  ان  الاعت�ار 

 المؤسسات الناشئة حیث ر�زنا ف�ه على: 

 جامع�ة)  -خاصة    –نوع�ة الحاضنة (عموم�ة  -

 تار�خ انشائها لغرض تحدید متوسط عمر الحاضنات  -

 والمرافقة  نوع�ة الفر�ق القائم على التكو�ن -

 عدد المشار�ع المحتضنة  -

 ر�ح�ة) –مستنسخة  –نوع�ة المشار�ع المحتضنة (ابتكار�ة  -

 عدد المؤسسات المتخرجة من الحاضنة والناشطة  -

 وماهي العق�ات التي تعترضهم مع اقتراح الحلول -

 الاستب�ان النتائج التال�ة:وأعطى 

 الحاضنات في الجزائر

 وهي: حسب موقع الوزارة الحاضنات الموجودة في الجزائرسنأخذ �عین الاعت�ار جم�ع  

 الجزائر�ة) یوضح الحاضنات 40الجدول رقم (

 الولا�ة الحاضنة   الولا�ة الحاضنة  
01 SYLABS  23 العاصمة BAGIN  قالمة 
02 INCUBME  24 العاصمة DIGITAL BE HIVE  بو�رة 
03 CYBERPARC De Sidi 

Abdellah ANPT 
 العاصمة  EMIR SYNERGY 25 العاصمة 

04 BCOS  26 العاصمة ITHIHAD IN  العاصمة 
05 ACSE  27 العاصمة HORIZON BUSINESS 

SPACE 
 العاصمة 

06 CDTA-FIKRA TECH  28 العاصمة COWORK ZONE  العاصمة 
07 INSTITUT HABA  29 العاصمة COMET  العاصمة 
08 NAQL TECH  30 العاصمة IBDAA  تمنراست 
09 LEANCUBATOR  31 العاصمة BLUEGREEN BUSINESS  تی�ازة 
10 CAPCOWORK  32 العاصمة L’INCUBATEUR GROWUP 

IN ALGERIA 
 العاصمة 
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11 TSTART OREDOO  33 العاصمة CREARENA البلیدة 
12 ENP INCUBATOR 

DJEZZY 
 تقرت  SMART CONSULTING 34 العاصمة 

13 INNOEST COMPANY 35 ت�سة A SOUF T. T  الواد 
14 KNOWLAB  36 البلیدة والمد�ة WESTINNOV  وهران 
15 BUSINESS ANGEL  37 العاصمة MAKERS LAB  وهران 
16 TEK2HUB BY BRENCO 38 �شار HADINAT AMAL 

MOSTADAM 
 العاصمة 

17 INCUBATE IT  39 سط�ف DJAZAIRUP  العاصمة 
18 SETIF INNOVATION 

HUB 
 �جا�ة ABP SPACE 40 سط�ف 

19 SCALY  41 سط�ف NAD CENTER  العاصمة 
20 FUTURIS  42 سط�ف SHIFTER  قسنطینة 
21 COWORKART 43 تیزي وزو MZI  الأغواط 
22 ALGERIA VENTUR 44 أغلب الولا�ات MAKTABEE SERVICES  العاصمة 

 : والشكل التالي یوضح توز�ع وتمر�ز الحاضنات 

 التمر�ز الجغرافي للحاضنات) یوضح 25(رقم الشكل الب�اني 

 

 
 

 

 

 

العاصمة
55%

سطیف
10%

البلیدة
5%

وھران
5%

تبسة
المدیة

بشار
تیزي وزو
قالمة

تیبازة تقرت الواد بجایة
قسنطینة

الأغواط الحاضنات

2%
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 العینة المستهدفة والتي تم ارسال الاستب�ان الیها موضحة في الجدول التالي:

 یوضح عدد الاستب�انات �النس�ة للحاضنات) 41(الجدول رقم 

 النس�ة  العدد الب�ان 
 %100 36 الاستب�انات الموزعة 

 %  39 14 الاستب�انات المسترجعة 
 

 المستجو�ة ) یوضح نوع الحاضنات الجزائر�ة 26الب�اني رقم (الشكل 

 

 
 

 متوسط عمر الحاضنات المستجی�ة  

 ) 2023الى   2016أشهر (  6سنوات الى  7یتراوح عمر الحاضنات المجی�ة ما بین   -

 نوع�ة الفر�ق القائم على التدر�ب التكو�ن والمرافقة تمثل في: -

 

 القائم على التدر�ب التكو�ن والمرافقة الفر�ق ) یوضح 42الجدول رقم (
نوع�ة  
 الفر�ق 

أساتذة   إطارات سا�قة 
 جامعیین 

موظفین   رواد أعمال 
 متقاعدین 

مختصین في  
 التكو�ن 

 آخر�ن

 7.1% 35.7% - 71.4% 50% 21.4% النسب 
  المرافقة وليس نسبة مساهمة كل فئة التي تم احصائها ضمن الفرق المسؤولة عنأخذ� بعين الاعتبار أعلى النسب 

 
 

المختلطة

الخاصة

العمومیة
الجامعیة

نوع الحاضنة



الجانب التطب�قي  الفصل الثالث:  
 

152 
 

 ومنه سنتطرق الى مجموع المشار�ع التي تم احتضانها 

 مشروع  220العدد الإجمالي للمشار�ع المحتضنة هو  -

  55عدد المشار�ع التي تم احتضانها وتحولت الى مؤسسات تزاول نشاطها وناجحة هو:   -

 مؤسسة
 

المنتشرة عبر مختلف جامعات الجزائر أین   Algeria Ventureالاستب�ان �ضم إجا�ة الحاضنة  ملاحظة  

 مؤسسات. 10مشروع وتم تخرج   100بلغ عدد المشار�ع الى  

 %  39المشار�ع الابتكار�ة بنس�ة:   -

    %  61المشار�ع المستنسخة بنس�ة:   -

 : �النس�ة للعق�ات التي ر�ز علیها أصحاب الحاضنات �انت �التالي

أجمع الجم�ع على أكبر عائق هو التمو�ل �ما �ظهر في تحلیل غ�مة الكلمات بینما تفاوتت   -

 الإجا�ات بین المواض�ع التال�ة: 

 البیروقراط�ة  -

 نقص الموارد ال�شر�ة -

 صعو�ة إ�جاد المشار�ع الابتكار�ة  -

 صعو�ة دخول عالم المقاولات�ة في الجزائر  -

 عند خر�جي الجامعات   غ�اب ثقافة المقاولات�ة -

 انتهاك الخصوص�ة  -

 أما ما �قترحه أصحاب الحاضنات: 

 تفعیل صنادیق التمو�ل الولائ�ة   - 

 فتح المجال أمام التمو�ل الخارجي  - 

 تسو�ق المشار�ع المبتكرة عبر برنامج خاص الدیبلوماس�ة الاقتصاد�ة  - 

 أعمال)التعامل مع مختصین في مجال ر�ادة الأعمال (رجال  - 

 �النس�ة للحاضنات الجامع�ة تسدید أتعاب الأساتذة المكونین  - 

 تشج�ع الشراكة مع الحاضنات الأجنب�ة  - 
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التنسیق بین الحاضنات عن طر�ق أ�ام إعلام�ة وتكو�ن�ة و�قامة منصة حكوم�ة تر�ط ف�ما بین    - 

 الحاضنات 

 ع التي تستلزم التسر�ع لنجاحها اقتراح تمو�ل خاص �الحاضنات لمساعدتها لتسر�ع تمو�ل المشار�  - 

 انشاء هیئات دعم خاصة �الحاضنات  - 

 الهیئات الغیر حكوم�ة  3

البیئة الر�اد�ة  تعبر الهیئات الغیر حكوم�ة عن مختلف التنظ�مات والجمع�ات التي تنشط من أجل تحسین  

، �ما  والمساعدة على انشاء العلاقات وتوطیدها بین مختلف الفاعلین  من خلال توفیر الحما�ة، المعلومة

تنقل انشغالاتهم ومشاغلهم، ففي مجال ر�ادة الأعمال    الحكوم�ة  والهیئات تعتبر حلقة وصل بین رواد الأعمال  

هذا المجال �عیدة عن تحقیق أو الوصول  ونجد أن الجزائر مازالت في قد نجد �عض الجمع�ات التي تنشط 

 �ان:تار�خ هذا النوع من التنظ�مات وأشهرها جمع�ات وهیئات غیر حكوم�ة فاعلة نظرا ى تكو�ن ال

المؤسسات  - رؤساء  أسس  (FCE)  منتدى  سنة    الذي  أكتو�ر  الى    2000في  اسمه  تحو�ل  وتم 

 . 2022عام   AlgérieP CAالجزائر�ة لأر�اب العمل المواطنین درال�ة یالكنف

   الصناعیین والمنتجین الجزائر�ینكنفیدرال�ة  -

 الكنفیدرال�ة الجزائر�ة لأر�اب العمل الجزائر�ین  -

 نادي المقاولین والصناعیین المت�جة  -

 ONDEالمنظمة الوطن�ة للتنم�ة الاقتصاد�ة  -

 التنس�ق�ة الوطن�ة لأر�اب العملظ�مات تحت اسم أین تكتلت هاته التن

 كما یوجد هناك أ�ضا  

 الكنفیدرال�ة العامة للمؤسسات الجزائر�ة    -

  2022مارس الذي أسس في مجلس التجدید الاقتصادي  -

التنظ�مات خاصة �مجال الأعمال �صفة عامة  ت تع الناشئة الى  ولكن  بر هذه  �حتاج مؤسسي المؤسسات 

رواد ضافة الى خلق فضاء �سمح �التقاء بین  الإ �  ،انشغالاتهم هیئات من نوع�ة خاصة تهتم بتوجیههم ونقل  

 .لت�ادل الأراء وتكو�ن ش�كة علاقات ف�ما بینهمالأعمال أصحاب المؤسسات الناشئة 

تهتم  تحدید نوع آخر من الهیئات الغیر حكوم�ة في أغلبها افتراض�ة  ومن خلال رحلة ال�حث تمكنا من  

   :�المؤسسات الناشئة وتعمل على

 المعلومةتوفیر  -
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 نقل التجر�ة  -

   ش�اب لطرح انشغالاتهمأمام الفسح المجال   -

 ،العمل ف�ما بینهم لل�حث عن الحلول للمساعدة -

الصفحات  من  مجموعة  في  الفا�سبوك  مواقععبر    والمجموعات   تمثلت  منها  خاصة  و�التالي    الانترنت 

�اعت�ارها شاهدة لانشغالات الش�اب ومختلف الصعو�ات التي تواجههم  اعتمدناها لجمع �عض المعلومات  

أین  مجموعات ناشطة    3الإجا�ة من طرف    وتمت   15لا یتجاوز    لذا حددنا المجموعات والتي �ان عددها

 :لاحظنا

 2014أقدمهم أسست في  -

 : معظم أصحاب هاته الصفحات هم -

  أو �عملون في مجال ر�ادة الأعمال �عني أصحاب مؤسسات ناشئة ش�اب  أعمالرواد 

  یرغبون في المساعدة وتوفیر المعلومة ومطور�ن�احثین 

 الهدف من المجموعة 

 الجمع بین المؤسسات الناشئة مع الهیئات الخاصة والحكوم�ة  -

الجزائر�ین   - بین رواد الأعمال  ت�ادل الأفكار    والجزائر�اتالجمع    والتعلم   والخبراتالش�اب عبر 

 والتحفیز الجماعي لخدمة ثورة المؤسسات الناشئة في الجزائر.  

 .نشر المعرفة / الخبرات العالم�ة و "أفضل ممارسات" الشر�ات الناشئة ور�ادة الأعمال    -

 الصعو�ات التي تواجهها الصفحة 

 لا �شارك الأعضاء في المناقشة    - 

 ولا �شار�ون ما لدیهم من معلومات �مكن أن تساعد أقرانهم. �ل ما أتلقاه هو الدعا�ة للشر�ات.    - 

إنه أمر محزن للغا�ة �النس�ة لمجتمع الشر�ات الناشئة، فهذا    �عطون الأعضاء �أخذون ولا    - 

والندرة   الندرة المتخلفة  تقدم�ة، بل هي عقل�ة ن  الثقافة ل�ست  ل�س جیدًا لمستقبل البلاد. هذه 

 ة. تؤدي إلى الرداء 

 :تمثلت عموما في الرؤ�ا

 المیدان المؤسسات عن �عد وفي انشاء ومرافقة المقاولین وتطو�ر  -

 الطموح أن تكون منتدى تعاوني للمتفائلین الش�اب الذین �حلمون في بدء نشاطهم  -

 تشغیل العملاق النائم الجزائر -

 صنع الثروة �استعمال قوتي الذ�اء والعمل  -
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 العق�ات التي تواجه المؤسسات الناشئة

 التمو�ل ور أس مال المخاطر -

 تشر�ع مرن  -

 الفرص سوق عمومي لا �حمل الكثیر من  -

 في المؤسسات الناشئة وحاملي المشار�ع  محدود�ة القطاع الخاص في مجال الاستثمار -

 و�ل�ة الإجراءات الإدار�ة والتم -

 لكثیر من البیروقراط�ة   -

 الإكثار من التر�یز والترو�ج للشر�ات الناشئة بدلاً من ر�ادة الأعمال    -

 قلة المعلومات وصعو�ة الوصول إلیها   -

 قلة المراجع الخاصة �التدر�ب الذاتي مثل المواقع الإلكترون�ة المخصصة للتدر�ب الذاتي    -

 قلة الخبرة وت�ادل المعلومات حول الشر�ات الناشئة وسهولة الوصول إلیها    -

 قلة الدعم الإعلامي للترو�ج لحر�ة الشر�ات الناشئة    -

 قلة المسا�قات الإقل�م�ة والوطن�ة لتعز�ز حر�ة الشر�ات الناشئة   -

 الاقتراحات

 الدول�ة  تظاهرات إقامة العدید من التر�صات في الخارج والمشار�ة في ال -

 المؤسسات الناشئة في الاستثمار ماعدا البنوك وصندوق تمو�ل تطو�ر مؤسسات  -

 تسهیل الاتصال   -

 خلق بیئة خاصة �المؤسسات الناشئة  -

والندرة   - الثقة  عدم  ثقافة/عقل�ة/موقف  من  الثقافة/العقل�ة/الموقف  في  تحول  إلى  �حاجة  نحن 

والأنان�ة إلى ثقافة/عقل�ة/موقف الثقة والوفرة والكرم والإیثار. �حتاج الجم�ع إلى معرفة أنه من  

 .فة، �فوز الجم�ع و�نمو خلال مشار�ة المعر 

تعز�ز ر�ادة الأعمال أولاً وجعلها الهدف الأول في التعل�م قبل الشر�ات الناشئة لأنها أكثر شمولاً   -

الأفكار   أفضل  اخت�ار  ثم  الاقتصاد�ة  والتنم�ة  العمل  لخلق فرص  أفضل  نظر  وجهات  ولدیها 

 المبتكرة للترو�ج للشر�ات الناشئة 

 تقدم التدر�ب والتعل�م المجاني حول ر�ادة الأعمال والشر�ات الناشئة فیر موقع أو مواقع  تو  -
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الناشئة،  ت  - تقدم معلومات مجان�ة وسهلة الوصول عن الشر�ات  وفیر موقع أو مواقع إلكترون�ة 

  ...والإحصاءات الاقتصاد�ة، والأسواق، وما إلى ذلك   )، الحالة وتجارب الشر�ات الناشئة (تار�خ  

 لمسا�قات الشر�ات الناشئة ودعم التمو�ل    "Shark Tank"تلفز�وني مثل نشاء برنامج  إ  -

 إنشاء حفل لمكافأة أفضل الشر�ات الناشئة والشر�ات الجدیدة  -

 أصحاب القرار 4

�عتبر أصحاب القرار هم معدي الس�اسات التي تهدف الى دعم وتطو�ر مجال المؤسسات الناشئة ول�س  

منذ بدا�ة الدراسة    ات الناشئة والمؤسسات المصغرةسوزارة اقتصاد المعرفة والمؤسوقد استهدفنا  فقط بیئتها  

مدیرة  ومنذ ذلك الحین ونحن نجري �عض الحوارات  من خلال التواصل مع    2022لقاء في ماي  و�ان أول  

و    2022الأمور و�ما أن  ن جمع �عض المعلومات ومناقشة �عض  الدراسات في ذاك الوقت أین تمكنا م 

و شهدت    2023 الإجراءات  من  البدا�ة  العدید  في  علینا  متسارع صعب  �شكل  تماشت  والتي  الخطوات 

لانشغالاتهم  والاستماع  الانتها من جمع المعلومات ومعا�شة العدید من المؤسسات الناشئة  د  ، و�عمجاراتها

طرح �عض  مما ساعدنا على    ستب�ان الخاص �المؤسسات الناشئة وحاضنات الأعمالو�ذا دراسة نتائج الا 

 من خلال المقابلة التي أجر�ت ل: النقاط الهامة 

 الأمینة العامة للوز�ر  -

 مدیر المؤسسات الناشئة لدى الوزارة  -

 صندوق تمو�ل المؤسسات الناشئة ممثل عن فر�ق  -

 نتائج المقابلة  

 متخذي القرارم الخاص � و یتغیر أردنا معرفة المفه كبدا�ة للنقاش و�ما أن مفهوم المؤسسات الناشئة

"�مكن تعر�فها على أنها ��ان مؤسسة یتم انشائها لحل مشكل تم تحدیده في مكان،   :التعر�ف الأول -

ما لدیها القدرة على التوسع �معنى أن هذه الإشكال�ة مشتر�ة بین مجموعة من الأفراد أو مؤسسة  

 " �انت قابلة للتوسع إذامن التطور سر�عا  والذي س�سمح لهذه المؤسسة الناشئة

�النس�ة لي المؤسسات الناشئة تعني حل مشكلة مع القدرة على إقامة أعمال مع    التعر�ف الثاني: -

 القدرة على النمو السر�ع وهذ �عني أنه هناك ثلاث ر�ائز أساس�ة: 

  هناك مشكل 

  هناك حل حق�قي 

  للتطور وهذا الحل قادر على ق�ام مشروع قابل 
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 الاختلاف بین المؤسسة الكلاس�ك�ة والمؤسسة الناشئة   وأن

، سأوضح  إن الاختلاف الكبیر هو عمل�ة تطور المنتوج تختلف بین المؤسسة الكلاس�ك�ة والمؤسسة الناشئة

المؤسسة المصغرة تتمیز �فر�ق مصغر (من حیث عدد الأفراد) لكن لا �عتبر مع�ار �النس�ة للمؤسسة الناشئة  

وأ�ضا �النس�ة لرقم الأعمال لا �مكن اعت�اره مع�ار للتفر�ق بینهم لكن طر�قة تطور المنتوج �النس�ة لمؤسسة  

وف فقط �جب تجم�ع وسائل الإنتاج واعداد دراسة  كلاس�ك�ة التي �النس�ة لها السوق معروف والمنتوج معر 

السوق و تموقع المنتوج أما �النس�ة للمؤسسة الناشئة فمراحل المنتوج تختلف  فتمر �ما �سمى �مرحلة البذرة  

�النموذج   �سمى  �ما  واعداد  مشروع   انشاء  خلال  من  �ما  لها  حل  وا�جاد  مشكلة  معرفة  خلال     من 

prototype prof of concept   والذي یتم تجر�ته أولا من طرف عملائه أین یتم تطو�ره �استمرار الى

غا�ة الوصول الى منتوج �مكن تسو�قه �عني أنه �ستجیب للمتطل�ات وهنا �مكننا الحدیث عن اطلاق أو  

 تطور المؤسسة الناشئة. 

نس�ة للمؤسسة لكنها أصعب �المنتوج أو خدمة تمثل أصعب المراحل �النس�ة للمؤسسات    إطلاقعمل�ة  أن   -

 الناشئة لأنه منتوج جدید، سوق جدیدة، مفهوم جدید 

 حل لمشكل مطروح یتعبر مشروع مبتكر لإنشاء مؤسسة ناشئة �شرط العمل �جد�ة هو  مادام الاستنساخ   -

مؤسسة تعمل على نفس    50الاستنساخ ل�س هو المشكلة �ل البیئات تعاني منه حیث �مكننا إ�جاد   -

 ابتكارا هو الوحید الذي �مكنه النجاح والسوق هو من �قرر الشيء لكن الأكثر 

مشروع مبتكر أو مشروع مؤسسة ناشئة لهم الحق في الاستفادة من مرافقة من طرف    علامةحاملي   -

INAPI   و�ذلك دفع تكال�ف البراءة، قد �كون �صدد تطو�ر منتوجه في هذه اللحظة �مكنه تقد�م طلب

 براءة الاختراع 

طب�عي وهذا �عني أنه قد تخلى عن الفكرة الأولى نت�جة انها غیر قابلة للتسو�ق  في الأفكار شيء  تنوع   -

أو أنه أساء تقدیر المردود�ة الناتجة من الحل المقترح أو انه جرب منتوجه الأولي في السوق ووجد أنه 

 لابد من تطو�ره أو تغییر الفكرة �الكامل وهذه ل�ست شيء سيء �العكس  

لمؤسسات الناشئة هو تمو�ل یتضمن مخاطر و�جدر الإشارة أنها ثقافة جدیدة هنا في الجزائر،  تمو�ل ا -

 فالدولة أو الحكومة قد أنشأت أول تمو�ل للاستثمار المخاطر خاص �المؤسسات الناشئة 

تمو�ل هاته المؤسسات وانما إعطاء نوع من الأمان لرأس مال المخاطر والتأكید على أن هاته المشار�ع   -

 لابتكار�ة �مكن الاستثمار فیها وهو �قوم �التضح�ة لإث�ات ذلك وهذا لغرض: ا

  جذب المستثمر�ن لهذا النوع من المستثمر�ن 

  تهیئة المیدان لكل المستثمر�ن 
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إن الجزائر حال�ا هي أص�حت أكثر جاذب�ة للاستثمار في مجال المؤسسات الناشئة، نحن الآن �صدد  -

للمؤ  مساعد  بیئي  �نظام  �جب  التموقع  �عدها  المستثمر�ن،  متزاید  �شكل  �جذب  والذي  الناشئة  سسات 

لم نكن معروفین في هذا  أننا  الثقة و�جدر الإشارة  المتعاملین  الانتظار حتى تتجسد الأمور و�كتسب 

 المیدان من قبل. 

بیئي  النظام  اللكن �انت غیر مسموعة ولكن عند التكلم عن    2010منذ    في مجال المؤسسات   بدأ التحرك -

 سنوات أین أص�ح الجم�ع یتكلم عنها  5بدأ عند تأس�س الوزارة منذ 

یتصف الصندوق �المر�ز�ة على مستوى  انشاء فروع لصندوق تمو�ل المؤسسات الناشئة  إمكان�ة    وعن -

، توجد �ما �سمى �المر�ز�ة فالتمو�ل على المستوى الوطنيالتسییر لكن �النس�ة لكل ما هو مشروع لا  

نحن الآن �صدد الولوج لس�اسة الرقمنة وهذا �عني أنه لطلب التمو�ل ل�سوا �حاجة للحضور بل فقط 

 التسجیل عبر الموقع. 

طلب علامة المؤسسة الناشئة هو مرحلة استرات�ج�ة والقانون لا �جبر الحصول علیها بل مؤسس المؤسسة  -

الحر�ة �طل�ه وقت �شاء وهو غیر ملزم بها في بدا�ة نشاطه لكن �مكنه طلبها في أي مرحلة یراها    له

 مناس�ة  

ان المؤسسة ذات الأسهم الم�سطة أساسا تعني أصحاب المشار�ع الابتكار�ة ل�س شرط تكو�ن مؤسسة  -

ت الشكل القانوني  م�اشرة انشاء مؤسسة ذاه  لكن الحصول على علامة مشروع ابتكاري من المنصة �مكن

SPAS   إطلاق المشروع ومزاولة النشاط في    هس �حاجة للحصول على علامة مؤسسة ناشئة �مكن�لو

 السوق وعندما �كون هناك نمو سر�ع �عدها �مكن للمقاول الوقت المناسب للحصول على العلامة 

مؤسسة تعمل على نفس    50إ�جاد    ناالاستنساخ ل�س هو المشكلة �ل البیئات تعاني منه حیث �مكن -

 السوق هو من �قرر الشيء لكن الأكثر ابتكارا هو الوحید الذي �مكنه النجاح و 

للتوقعات  من أجل الحصول على التقدیرات  الفر�ق  مستندات التي �طلبها  مخطط الأعمال من بین أهم ال -

علومات عن السوق رفاقه �ممع ا  لمشروعا  على أساسها یتم بناء المشروعلتي  ا  فرض�ات المال�ة وتقی�م  

 كمؤشرات الجمهور المستهدف 

 �كون معقدا لكنه ل�س مستحیل المشروع المبتكر لم یدخل السوق حالة  -

�تغییر نموذج    خاصة �البیئة التي ینشط فیهاعدة عوامل    �سبب   %100دق�قة بنس�ة  ل�س هناك تقدیرات   -

 الأعمال  

وعمل�ات الإنتاج، قنوات التوز�ع، �شكل جید السوق الذي ینشط ف�ه  من المهم أن �فهم صاحب المشروع   -

 الاسترات�ج�ة التسو�ق�ة 
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الخبرة في التسییر،    طور الفر�ق مصفوفة خاصة تساعدهم على تقی�م المشار�ع والتي تأخذ �عین الاعت�ار: -

مع الأخذ �عین الاعت�ار   والتطابق مع النشاط، الخبرة والمسار المهني الأكاد�ميالمسار التار�خ المالي، 

 تنوع الكفاءات في الفر�ق 

�انت المشار�ع تستحق    إذاشيء جید  التنوع  أخرى بل  م�ادین أو قطاعات لها أفضل�ة على  لا یوجد هناك   -

 التمو�ل سیتم تمو�لها 

وغال�ا ما یتم طلب   الحصول على توقعات مال�ةمثل    هناك إجراءات یتم ات�اعها�النس�ة للجدوى المال�ة   -

 لمعرفة وتقی�م أداء المؤسسة  المیزان�ة المحاسب�ة

الحسا�ات   - لمدققي  دفعها  یتم  تكال�ف  الناشئة  المؤسسات  اعداد تتحمل  أجل  من  المحاس�ة  مكاتب  أو 

المشار  المال�ة مما �ضع أصحاب  أو مناقشة  المیزان�ات  القدرة على شرح  �ع في وضع حرج في عدم 

 ��ف�ة بلوغ الأهداف المسطرة للاسترات�ج�ة و والتي من المفروض هي ترجمة  والم�الغ الموضوعةالأرقام 

  2021أن بدا�ة التمو�ل بدأت سنة  التحدث عن مشار�ع ناجحة مولها الصندوق �سبب  من الصعب حال�ا   -

 �شكل مستمر وتدر�جي و�تم متا�عة المؤسسات التي حصلت على التمو�ل  

 الاستعانة �صنادیق الولائ�ة  لم یتم الى الیوم  -

سنوات   5خلال فترة    وفي لأسهم  �ساهم الصندوق في تمو�ل المؤسسة �الدخول على هیئة شر�ك حامل   -

�مكن أن  من الخروج وان لم �ستطع    الصندوق   لیتمكن   التمو�ل على شكل أقساطتقوم المؤسسة بتسدید  

ن الحصول على  المؤسسة متمكن  ت وان لم  المدة الى سنتین  ، �ما �مكن تمدید  �شتري حصته مستثمر�ن

 مستثمر�ن. 

 

 نتائج الدراسة

نتائج لمختلف الأدوات المستعملة سواء �انت تحلیل�ة وصف�ة  في ملخص لكل ما تم التوصل ال�ة من  

 احصائ�ة نستعرض أهم المخرجات:

تحتوي البیئة الجزائر�ة على عدة عوامل إ�جاب�ة یؤهلها لأن تكون رائدة في جذب الاستثمارات التي   -

 تساهم في تمو�ل مختلف المشار�ع سواء �انت مؤسسات ناشئة أو غیر ناشئة 

لناشئة تحمل الشكل القانوني " مؤسسة ذات مسؤول�ات محدودة" مع العلم أنه تم  أغلب المؤسسات ا -

وهو في   "مؤسسة ذات الأسهم ال�س�طة وهو" إعادة ص�اغة لشكل قانوني خاص �المؤسسات الناشئة
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متناول حاملي علامة المشرع المبتكر وعلامة المؤسسة الناشئة مع الامكان�ة من الاستفادة من �عض  

 الامت�ازات �الإعفاءات الضر�ب�ة، المناقصات...

تعتبر مدة انشاء المؤسسات من أهم المعاییر المستعملة لق�اس صعو�ة الانشاء أین أظهرت النتائج أنه   -

  من العینة المستهدفة لزمها أكثر من سنة %21.7ات وهي مدة طو�لة وأنه سنو  3قد تصل الى   65%

مما �عكس صعو�ة   )29�ما هو موضح في الجدول رقم (لمزاولة نشاطها �عد انشاء المؤسسة 

 الانطلاق 

شطة تقع في الجزائر العاصمة �الإضافة الى التمر�ز الهائل لحاضنات  ا أغلب المؤسسات الناشئة الن -

 الأعمال فیها 

  تلیها الصحة القطاع التي تمارس ف�ه أغلب المؤسسات الناشئة نشاطها هو قطاع الخدمات  -

وأن الفئة العمر�ة الأكثر تمثیلا هي ما بین   %93أغلب مؤسسي المؤسسات الناشئة هم ذ�ور بنس�ة   -

 ). 18وذلك �الارتكاز على نتائج الجدول رقم ( سنة39و  29سن

سي المؤسسات الناشئة المستجی�ة تؤ�د عدم وجود علاقة بین  مؤس %52.2كما بینت النتائج أن نس�ة   -

 نشاط المؤسسة وطب�عة التخصص وهو مق�اس لا �مكن أخذة على محمل الجد 

أغلب المؤسسات الناشئة لا �عرفون ��ف�ة ص�اغة الاسترات�ج�ة بل �عتمدون على استرات�ج�ات تسو�ق�ة   -

 ا تأثیر ضع�ف على المؤسسات الناشئة كما أظهرت النتائج الإحصائ�ة أن الاسترات�ج�ة له

 �ملك أغلب مؤسسي المؤسسات الناشئة رؤ�ا هادفة أغلبها یتمحور في الر�ادة والتوسع وطن�ا ودول�ا  -

تعتبر التكنولوج�ا �النس�ة للمؤسسات الناشئة من البدیه�ات وهذا ما أثبتته النتائج الإحصائ�ة ان لها   -

 لكن هذا ل�س له ارت�اط مع ال�حث والتطو�ر أو ال�قظة التكنولوج�ا  تأثیر ضع�ف

العوامل التي لها تأثیر قوي على المؤسسات الناشئة فتوفرها لها تأثیر  تعتبر عمل�ة التمو�ل من بین أهم  -

قوي إ�جابي وعدم توفرها لها تأثیر قوي سلبي ومعظم مصادر التمو�ل التي اعتمدها أصحاب 

 ) 23حسب نتائج الجدول رقم ( % 56.52المؤسسات الناشئة هو التمو�ل الذاتي وذلك بنس�ة  

الذي قمنا �ه توضح أن عمل�ة اتخاذ القرار تتم �شكل جماعي للخروج   الإحصاءات المتعلقة �الاستب�ان -

  �حلول نظرا للنس�ة المحصلة من مختلف الأشكال القانون�ة للمؤسسات الناشئة المجی�ة وذلك بنس�ة

43.30%   

  %30.40لم �ستفیدوا من خدمات الحاضنات وذلك للأس�اب متعددة تم ذ�رها في النتائج بینما   69% -

 ات تلقت خدمات من طرف الحاضنات أغلبهم راضین عن خدمات المقدمةمن المؤسس

 المؤسسات الناشئة في الجزائر تعتمد أساسا على أفكار موجودة مس�قا مع إضافة �عض التعدیلات  -
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عدم رضا أصحاب المؤسسات الناشئة من الخدمات المقدمة من طرف الإدارات المحل�ة �سبب   -

 لإدار�ةالبیروقراط�ة وصعو�ة المعاملات ا

 لم �ستفیدوا من خدمات هیئات الدعم  %76.10أصحاب المؤسسات الناشئة بنس�ة  -

البیئة الأكثر تحفیزا للمؤسسات الناشئة على حسب العینة هي بیئة الجزائر العاصمة حسب الدراسة  -

 الاحصائ�ة 

 المؤسسة الناشئة الناجحة �النس�ة للعینة هي مؤسسة "�سیر" وهي التي �حتذى بها  -

 تفعیل صنادیق التمو�ل الولائ�ة  ضرورة  -

ضرورة التنسیق بین الحاضنات عن طر�ق التحضیر لأ�ام إعلام�ة وتكو�ن�ة تجتمع فیها الحاضنات   -

 من أجل ت�ادل التجارب 

 القطاع الخاص في مجال الاستثمار في المؤسسات الناشئة محدود�ة  -

 ر�ادة الأعمال هناك اكثار من التر�یز والترو�ج للشر�ات الناشئة بدلا من  -

 تعتبر المشار�ع المقلدة مشار�ع ابتكار�ة لطالما أنها تعالج مشكل قائم  -

صندوق تمو�ل المؤسسات الناشئة یتم تسییره على المستوى المر�زي وهو �قوم بتمو�ل المشار�ع من   -

 مختلف ولا�ات الوطن 

ئة وهي خطوة اعتمدتها  في الوقت الحالي �عتبر الصندوق المسؤول الوحید عن تمو�ل المؤسسات الناش -

 الدولة من أجل تشج�ع المستثمر�ن الخواص لدخول هذا المجال

 الجزائر �صدد التموقع �نظام بیئي مساعد للمؤسسات الناشئة لجذب المستثمر�ن -
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 الخاتمة 
النظري قمنا �إسقاطه على الجانب التطب�قي أین قمنا أولا   الاطاربناءً على ما تم التطرق له في 

البیئة الجزائر�ة و�ذا مختلف نقاط قوة وضعف المؤسسات الناشئة  الخاصة � بتحدید الفرص والتهدیدات 

من خلال استعمال أدوات التحلیل الاسترات�جي، �ما عملنا على التدقیق حول الك�ف�ة التي �عمل وفقها  

ناشئة الجزائر�ة وذلك �عد تحلیل نتائج الاستب�ان الخاص بهم، و�ما أن موضوع  مؤسسي المؤسسات ال

الاستب�ان الخاص �المؤسسات الناشئة وحده غیر �افي  وأن  الدراسة یدور حول البیئة المح�طة بها

تعمدنا القاء الضوء على الحاضنات والجمع�ات الغیر حكوم�ة الناشطة في میدان    للإلمام �الدراسة 

واعتمدنا على المقابلة �النس�ة لمتخذي القرار من أجل توض�ح  ات الناشئة والتي لها دور هام، المؤسس

مجموعة من النقاط الخاصة التي تم تحدیدها خلال الدراسة التحلیل�ة والدراسة الوصف�ة من جهة ومن  

ي  جهة أخرى لإ�صال �عض النقاط التي تعرض لها �ل من رواد الأعمال والأطراف الناشطة ف

وقد تعرضنا لأهم ما جاء من نتائج في الدراسة �التفصیل من أجل فتح المجال أ�ضا أمام   ،المیدان

لأ�حاثهم �ما هو الحال   وقد تكون نقطة انطلاق سئلتهمال�احثین الذین قد �جدون فیها إجا�ات لأ 

 �النس�ة لنا. 
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 العامة  الخاتمة

الجزائر بلد واعد في العدید من المجالات والم�ادین ول�س فقط على مستوى المؤسسات الناشئة ولكن    إن

السبب الحق�قي للنجاح هو تظافر جم�ع هاته الم�ادین لخلق نظام بیئي صحي منظم یتصف �سلاسة في  

ین متصلة ب�عضها  وهو العنصر المهم لمرور المعلومة والاستفادة منها لأن جم�ع هاته الم�اد   ،الاتصال

و�ؤثر �ل منها على الآخر �طر�قة م�اشرة أو غیر م�اشرة، ومن المهم الإشارة أننا �صدد تثبیت وتجسید 

عادات الاستهلاك السلعي الثقافي   وفي  عادة النسخ والنقل  في المفاه�م، الأفكار،  الس�اسات، المشار�ع

بها حتى   نتعامل  منتشرة وأص�حنا  المستعملة، من جهة هي طر�قة  والسلو�ي  مما جعلها  المفردات  في 

للاتصال مع العالم الخارجي لفهمه مما �عبر عن وعي لفهم لغة الأعمال الدول�ة، لكن من جهة أخرى ان  

هذا النقل الغیر مدروس �اعت�ار أن هاته البیئات التي نحن �صدد ال�حث عن أس�اب نجاحها للأخذ بهذه 

لإ علیها  التر�یز  ومحاولة  لأننا  العوامل  وذلك  تحق�قه،  �صعب  أمر  بلادنا  في  الناشئة  المؤسسات  نجاح 

تغاضینا النظر الى الك�ف�ة أو الطر�قة التي وصلت الیها لخلق هاته التر�ی�ة والتي هي في الأصل نت�جة  

لتار�خ حافل من المحولات بین الفشل والنجاح، والتي تختلف من بیئة الى أخرى ورغم أن العوامل الرئ�س�ة  

نفسها مثلا �التمو�ل، المرافقة والدعم، التشر�عات والس�اسات فهي تتشا�ه في الظاهر لكن في ال�اطن    هي

لازلنا في بدا�ة العمل على إ�جاد التول�فة المناس�ة والتي تتماشى مع خصوص�ة وتار�خ بیئتنا والتي أص�حت  

 ومنه نستنتج أهم النقاط التال�ة: تتغیر �سرعة 

ا�مانا منا أن الجم�ع �سعى الى تحسین البیئة لنجاح انتاج جید ذو نوع�ة للمؤسسات الناشئة من   •

تنفیذ هاته   أكثر على عمل�ة  التر�یز  أنه �جب علیها  الا  تبذل مجهودات معتبرة  أین  الدولة  قبل 

 الس�اسات ومتا�عة مخرجات التنفیذ لتصح�ح وتدارك الانحرافات 

ل الأساس�ة لنجاح المشار�ع الواعدة سواء �انت ابتكار�ة أو عاد�ة ورغم  �عتبر التمو�ل من العوام •

تخص�ص الدولة لمحفظة تمو�ل هامة تسمى �الصندوق الجزائري لتمو�ل المؤسسات الناشئة، الا أنه  

لبنوك و�عادة ص�اغة توجهها في تمو�ل المشار�ع ا  على  ر�یزصعب من مهمته و�جب التكحل وحید �ُ 

أو �لاس�ك�ة، وات�اعها ص�غة تجار�ة تتشارك الر�ح والخسارة مما یدفعها هي أ�ضا  سواء �انت ناشئة  

والذي س�فرض علیها الاخت�ار  ،  دخول مجال الأعمال عن طر�ق المرافقة والعمل مع هاته المشار�ع  ل

 النوعي للمشار�ع الناجحة مما سیز�د من نس�ة استمرار�ة ونجاح المؤسسات في الجزائر
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ولاتي: من الجید تشج�ع الش�اب لإنشاء مشار�عهم الخاصة لكن من دون تكو�ن ولا خبرة  التكو�ن المقا •

في المجال سیز�د من نس�ة فشل هاته المشار�ع، صح�ح أن النجاح الذي �أتي �عد محاولات متكررة  

المعرفة  نجاح واستمرار�ة هذا المقاول مما ینتج عنه تراكم من  ل  الرئ�سي  سبب الالتي لاقت الفشل هو  

الا أنه من المهم أ�ضا لهذا المقاول التسلح �التكو�ن للقدرة على فهم ما یدور حوله    ،وتصح�ح للرؤ�ا

 وتسهیل عمل�ة تراكم هاته معرفة 

هناك العدید من المؤسسات الناشئة التي ل�ست مهتمة �الحصول على علامة مؤسسة ناشئة ا�مانا   •

لخلفیتها التار�خ�ة التي تمتد قبل ظهور هاته التسم�ة    منها أنه �مكنها خوض المعر�ة وذلك نت�جة

فمن المجحف حصر الشكل القانوني (مؤسسات ذات الأسهم الم�سطة) للمؤسسات الناشئة الحاصلة  

 على العلامة 

لاحظنا أن هناك العدید من الاتفاق�ات سواء بین الوزارة ومختلف الهیئات الدول�ة سواء �انت افر�ق�ة،  •

أو من طرفأورو��ة   تم    Algeria ventureوامر�ك�ة  نسمع عن مؤسسات  لم  الآن  لحد  أنه  الا 

و�التالي �جب فتح    لحداثتها)(لر�ما    انشائها تحت وصا�ة هاته الهیئات أو نت�جة لهاته الاتفاق�ات 

المجال أمام المستثمر�ن خارج الإطار الس�اسي ولكن ضمن تحفیزات ج�ائ�ة وتشر�ع�ة تضمن لهم  

 ت�جة لاستقرار س�اسي وأمني لكسب ثقتهم حقوقهم ن 

اعتماد الحو�مة لمحار�ة الفساد الإداري من خلال تكو�ن هیئات قانون�ة محلفة لمتا�عة �ل التجاوزات  •

والتحقیق في الشكاوى المقدمة من طرف حاملي المشار�ع أو أصحاب المؤسسات مع نشر التقار�ر  

، المسائلة وتحمل المسؤول�ة مع توفیر مبدأ تكافؤ  الناتجة عن التحقیق �دلیل على وجود الشفاف�ة

 الفرص والتي سینتج عنها إعادة �عث ثقة بین المؤسسة والإدارة

یواجهها   • التي  المشاكل  السوق من أجل دراسة  الناشطة في  الناشئة  المؤسسات  الاستماع لمشاكل 

التوازن بین متطل�ات السوق، ا نت�جة لاختلالات في  لاحتكار و��ف�ة فرض والتي غال�ا ما تكون 

للمنافسین الأجنبیین عن طر�ق توظ�ف    لمخرجاتها  مع ضمان أكبر جودة ونوع�ة  حواجز دخول 

 نصوص قانون�ة و�دار�ة تعمل في هذا الس�اق  

ان عمل�ة نقل التكنولوج�ا لم تعد فعلا صع�ة مع توفر الذ�اء الاصطناعي لذا توجب الاهتمام بهذا  •

 المجال �وسیلة لنقله 

دعم وتشج�ع الحاضنات سواء �انت عامة أو خاصة ومحاولة تسهیل عمل�ة ر�ط العلاقات مع •

،  نهم حلقة الوصل الم�اشرة مع أصحاب المؤسسات لأالمتعاملین الاقتصادیین والنظر لانشغالاتهم  

كما �جدر بهم انشاء جمع�ة خاصة بهم تنعقد على دورات محددة ینتج عنها تقار�ر یتم رفعها 
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مساعدة صانعي الس�اسات لتسل�ط الضوء على الواقع المعاش لإ�جاد الحلول وأخذ �عین  ل للوزارة

 الاعت�ار الاقتراحات 

تعتبر الجامعات ومعاهد التكو�ن العنصر الأساسي لتوفیر رأس المال ال�شري وأ�ضا الدافع لتطو�ر   •

الش�اب   معظم  یرى  اذ  المؤسسات،  هاته  في  الغوص  المهم  من  أنه  الا  انشاء  الأ�حاث  فكرة  أنه 

غیر   مشروع  أو  مؤسسة  �إنشاء  �قوموا  لم  أنفسهم  هم  أساتذة  بتكو�ن  الجامعات  داخل  حاضنات 

منطقي، الا أن هاته الفكرة قد تكون غیر صح�حة عندما ننظر الى ما حققته �عض الجامعات على  

 ة المكلف  ادرللكو �مكن اعت�ارها صح�حة وذلك لنقص أو عدم وجود تجارب    �ما،  مسیلةرأسهم جامعة  

لذا من المهم السماح للإطارات التي تعمل في التسییر والتمو�ل ومختلف المجالات    ،  في الحاضنة

لمختلف المؤسسات الاقتصاد�ة  المشار�ة في تكو�ن الطل�ة على مستوى الجامعة ول�س فقط على  

ادل الخبرات والدراسات  �ین الأساتذة الجامعیین لت�و والذي سینتج عنه احتكاك بینهم    ،مستوى الحاضنة

 ال�حث�ة ولما لا العمل معا أ�ضا لإ�جاد لمشاكل تواجهها هاته المؤسسات 

من الخطوات الهامة لدفع الش�اب ل�س فقط لإعداد مذ�رة على شكل مشروع بل   1275�عتبر قرار  •

، لكن من المهم أ�ضا التطرق الى أنه ل�س �ل مشروع هو مؤسسة ناشئة  لنشر الثقافة المقاولات�ة

معرفة أن هناك غالب�ة الطلاب قد �ملكون أفكارا لا صلة لها بتخصصهم وقد تكون  من الضروري و 

مشروع مؤسسة ناشئة، وهذا ما لمسناه خلال التظاهرات التي أق�مت على مستوى الجامعات لذا 

 هذه النقطة نطلب الأخذ �عین الاعت�ار  

تعتبر البن�ة التحت�ة من أهم مقومات ق�ام الأعمال الى أنه بدأ تكو�نها �ختلف عن القد�م والذي �ان  •

�عبر فقط على النقل والتوز�ع وغیرها من اللوجستك�ات والتي تعدت ذلك خاصة �النس�ة للمؤسسات 

وتوفیر سحا�ات الاستضافة  الناشئة أین أص�ح أ�ضا �عبر عنها �سرعة تدفق الانترنت وسائل الدفع 

لتسهیل عمل هاته المؤسسات وهنا سنر�ز على الممول الأساسي المتمثل في الاتصالات الجزائر  

المسؤول الوحیدة حال�ا على هذا المجال ومن المهم تسل�ط الضوء علیها وال�حث في سبل تحسین  

 وضمان خدمة ذات نوع�ة 

تستفید من خدمات المؤسسات الناشئة    التيت العموم�ة  تحسین طر�قة الدفع والتسر�ع �النس�ة للإدارا •

 �سبب �طء عمل�ة الدفع الإدارات  لهاته لا تحبذ ب�ع خدماتهاأص�حت  لأن هاته الأخیرة 

تسهیل دخول المؤسسات الخاصة لمجال الاستثمار في القطاع العمومي لإنجاز أشغاله من  �جب •

ول هاته الصفقات مثل شهادة حسن الأداء  خلال الغاء �عض القیود التي �انت تعتبر حاجز لدخ
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التي تمتاز �مدتها الطو�لة مما یدفع  التسر�ع في المعاملات وغیرها من متطل�ات �الإضافة الى 

 �أصحاب المؤسسات الناشئة بتغاضي النظر عن التقرب من القطاع العمومي

خبراتها من خلال تشج�ع  ضرورة الاهتمام وتشج�ع الحاضنات �اعت�ارها حدیثة والعمل على صقل  •

 الشراكة مع الحاضنات الأجنب�ة 

�اعت�ارهم    بنفس القدر الذي تول�ه الدولة لخر�جي الجامعات �خر�جي معاهد التكو�ن المهني  الاهتمام  •

 أ�ضا أطراف مهمة �جب تفعیلها والاستفادة منها 

دة المؤثرة والغیر مؤثرة من أجل الا أنه ��احثین في التسییر دائما ن�حث عن العوامل المساعدة والغیر مساع

لمقاول الحق�قي له أ�ضا طر�قته الخاصة وهي تحدي الصعاب لالا أنه    ،تهیئة الظروف والمناخ الملائم

 الصعو�ات. والتأقلم مع الوضع وال�حث عن الحلول مهما �انت 
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 قاعدة البیانات المعتمدة 

قمنا �ال�حث عنها عبر العدید  �ما أن العینة التي نعمل على دراستها هي المؤسسات الناشئة في الجزائر 

من الصفحات التي قامت �إعداد قوائم تحمل أسماء العدید من المؤسسات الناشئة والتي قمنا في البدا�ة  

ر وعدم وصول أي اخطار �ال�حث عن عناو�نها الالكترون�ة وارسال الاستب�ان لكن �عد طول الانتظا

 �الإجا�ة على الاستب�ان الم�عوث عملنا �ال�حث عن سبب عدم الإجا�ة والتي �ان أهم أس�ابها: 

Liste des startup en Algérie : Annuaire des startups algériennes - Izzoran 

GIE Monétique (giemonetique.dz) 

https://www.crunchbase.com/organization 

ین أ linkedinالاعتماد على الصفحات الرسمیة في مواقع التواصل الاجتماعي مثل فایسبوك ولینكدان 
 الخاصة بأعمال كل من:  ت یتم عرض فیدیوھا

 الصندوق الجزائري لتمویل المؤسسات الناشئة  -
 Algeria Venture مؤسسة ترق�ة وتسییر ه�اكل دعم المؤسسات الناشئة -

 لمجموعة لمؤسسات ناشئة تم تمویلھا ومرافقتھا  مشروعات والتي تحتوي على 

وبالنسبة للحاضنات فاعتمدنا على موقع وزارة اقتصاد المعرفة والمؤسسات الناشئة والذي یحتوي على  
 مختلف الحاضنات الموجودة مع البرید الالكتروني وأرقام الھواتف 

 �ة، فرنس�ة وانجلیز�ة : الخاص �المؤسسات الناشئة والذي تم إعداده �العر�1الاستب�ان

یدور موضوع هذا ال�حث العلمي حول العوامل البیئ�ة المساعدة والغیر مساعدة على انشاء ونجاح  

المؤسسات الناشئة ونطمح �مساعدتكم على معرفة النقائص والعق�ات التي یواجهها الش�اب ر�ادي الاعمال  

د هاته العوامل للعمل على تحسینها أو تفادیها.  لق�ام مشار�عهم لذا نطلب منكم الإجا�ة والمشار�ة في تحدی

 (�مكنكم الكتا�ة �اللغة التي تر�دونها سواء عر��ة، فرنس�ة أو الإنجلیز�ة) 

https://izzoran.com/listes-classements/algerie/liste-des-startup-en-algerie/
https://giemonetique.dz/collaborateurs/anpt/startups/
https://www.crunchbase.com/organization
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 التعر�ف �المؤسسة  :الأولالمحور 

 التعر�ف �المؤسسة  )1

a(  مؤسسة ذات الشخص الوحید المحدودةEURL 

b(  مؤسسة ذات المسؤول�ات المحدودةSARL 

c(  أخرى 

 مدة انشاء المؤسسة )2

 أقل من سنة  -

 سنوات  3بین سنة الى اقل من  -

 سنوات 5سنوات الى 3من  -

 سنوات  5أكثر من   -

  المدة المستلزمة بین تار�خ الانشاء والبدا�ة الفعل�ة للنشاط )3
 أشهر  3أقل من  -

 أشهر  3أقل من  -

 أشهر وسنة  6بین  -

 أكثر من سنة  -

 لقطاع الذي تنشط ف�ه المؤسسة؟ ما هو ا- )4

 قطاع الفلاحة  -

 قطاع الخدمات  -

 قطاع التجارة  -

 قطاع الصحة  -

 قطاع البیئة  -

 قطاع الصناعة  -

 خري أقطاعات  -

 

  الموقع الجغرافي للمؤسسة )5

 نرجو منكم تحدید الولا�ة حسب الترتیب الولائي (ترق�م الولا�ة) 
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 المحور الثاني: أسئلة خاصة �المسیر 

 الجنس  )1

 ذ�ر -

 أنثى  -

 السن )2

 سنة  28سنة الى  18من  -

 سنة  39الى   29من  -

 سنة  50الى   40من  -

 سنة  50أكثر من   -

 المستوى الدراسي؟  )3

 متوسط   -

 ثانوي  -

 تكو�ن مهني  -

 جامعي  -

 هل طب�عة نشاط المؤسسة لها علاقة مع تخصص صاحب المشروع؟ )4

 نعم  -

 لا  -
 هل �نتم تشغلون وظ�فة من قبل؟  )5

 نعم  -

 لا  -
 ما طب�عة نشاط أفراد العائلة  )6

 �عملون لحسابهم الخاص  -

 موظفین  -

 مختلط  -

 

 المحور الثالث: أسئلة خاصة �المشروع
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 فكرة المشروع؟  )1

 فكرة جدیدة -

 فكرة مستنسخة (تقلید فكرة موجودة في الخارج لكن غیر موجودة في الجزائر) -

 فكرة موجودة وتم ادخال تعدیلات علیها  -

 التاليعند الإجا�ة على أنها فكرة جدیدة �مر الى السؤال 

 هل تملكون براءة اختراع الخاصة �فكرتكم  )1.2

نعم  -
لا  -

 في حالة الإجا�ة "لا" �مر الى

 لماذا؟ )1.3

 الإجا�ة مفتوحة 

 التكنولوج�ا 

 ماهي نس�ة اعتماد مشروعكم على التكنولوج�ا؟  )2

a.  لا تعتمد 

b.  تعتمد قلیلا 

c.  تعتمد علیها 

d.  تعتمد علیها أساسا 

e.  تعتمد �ثیرا 

 هل لد�كم استرات�ج�ة؟   )3

نعم  -
لا -

 عند الإجا�ة بنعم �جب الإجا�ة على  

 ماهي الاسترات�ج�ة الخاصة �كم 3.1) 

 الإجا�ة مفتوحة 
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 في حالة الإجا�ة لا �جب الإجا�ة على 

السبب؟  وما ه) 3.2

 هل لد�كم رؤ�ا مستقبل�ة؟  )4

نعم  -
لا  -

 عند الإجا�ة بنعم التحو�ل للإجا�ة على  

 رؤ�تكم المستقبل�ة لمؤسستكم؟  ) ماهي4.1

 الإجا�ة مفتوحة 

 في حالة الإجا�ة لا التحو�ل للإجا�ة على 

 ما هو السبب؟ 4.2) 

 عمل�ة اتخاذ القرار 

 ك�ف تتم عمل�ة اتخاذ القرار؟ )5

 القرار فردي صاحب المؤسسة من یتخذه  -

 الاستعانة �مستشار�ن  -

 الاجتماع والاستماع الأراء ثم الخروج �حل جماعي  -

 یتخذ القرار  الاستماع للأراء ثم صاحب المؤسسة هو من -

 طر�قة التمو�ل6) 

 التمو�ل الذاتي  -

 التمو�ل عن طر�ق الشراكة  -

 التمو�ل عن طر�ق قرض بنكي -

 التمو�ل �مساعدة العائلة  -

 التمو�ل من طرف مستثمر�ن  -

 طرق أخرى  -

 في حالة الإجا�ة على طرق أخرى التحو�ل للإجا�ة على -
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 طرق أخرها أذ�رها 6.1)

 (البیئة المؤسسات�ة)  را�عالمحور ال

 هیئات الدعم 

 هل استفدتم من خدمات هیئات الدعم )1

- ANADE 

- ANDI 

- CNAC 

- ASF 

- ANGEM 

 هیئات أخرى  -

 لم أستفد  -

 في حالة الإجا�ة لم أستفد التحو�ل للإجا�ة على  

 ) إذا لم تستفیدوا نرجو معرفة لماذا؟1.2

 ) جودة خدمات هیئات الدعم 1.3

 طرف هیئات الدعم هل تجدون الخدمة المقدمة من 

 سیئة  -

 غیر مقبولة  -

 مقبولة  -

 جیدة -

 جیدة جدا -
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 رتب الإدارات التي واجهت فیها صعو�ات من الأكثر صعو�ة الى الأقل  )2

المر�ز   
 الأول

المر�ز  
 الثاني 

المر�ز  
 الثالث 

 المر�ز الخامس المر�ز الرا�ع 

الوزارة  
 الوص�ة 

     

      هیئات الدعم 
      غرفة التجارة 

      الضرائب 
      البنوك
 

 هل تجدون الخدمة المقدمة من طرف الإدارة المحل�ة؟  )3

 سیئة  -

 غیر مقبولة  -

 مقبولة  -

 جیدة -

 جیدة جدا -

 الحاضنات  )4

 هل تلقت المؤسسة خدمات من حاضنات الأعمال؟ 

 نعم  -

 لا  -

 في حالة الإجا�ة ب لا التحو�ل الى الإجا�ة  

 لماذا؟ )5.2

 الإجا�ة السؤالین التالیین في حالة الإجا�ة ب نعم التحو�ل الى 

 إذا �ان نعم أذ�ر الحاضنة؟  )5.3

 ماهي درجة تقی�مك لخدمتها؟ )5.4
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 غیر راض تماما  -

غیر راضي  -
راضي  -
 جیدة -

 جیدة جدا -

 المحور الخامس: مؤسسات ناشئة جزائر�ة 

 هل تعرفون مؤسسات ناشئة جزائر�ة ناجحة؟  )1

نعم  -
لا  -

في حالة الإجا�ة ب نعم التحو�ل الى الإجا�ة  

 یرجى ذ�ر هاته المؤسسة  )1.2

 العق�ات والصعو�ات والاقتراحات  )2

 نرجو منكم ذ�ر العق�ات التي وجهتموها  )2.1

 الاقتراحات  )2.2

نشكر�م على مساعدتكم لنا نتمنى لكم التوفیق والنجاح في مسار�م وفي حالة الحاجة لاستفسار أو   .3
 tlemcen.dz-moulet.fatmi@univاصل معنا عبر البر�د الالكترونينرجو منكم التو    مساعدة

نوع الحاضنة   )1
 عموم�ة  -

 خاصة  -

 مختلطة -

الاستب�ان2 : الخاص �حاضنات الأ�مال 

mailto:moulet.fatmi@univ-tlemcen.dz
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 جامع�ة  -

 تار�خ انشاء الحاضنة  )2

............................ 

 الفر�ق القائم على المرافقة والتكو�ن هم: )3

 إطارات سا�قة  -

 أساتذة جامعیین  -

 رواد أعمال -

 موظفین متقاعدین  -

 مختصین في التكو�ن  -

 أخر�ن  -

 إذا �انت الإجا�ة آخر�ن نرجو منكم ذ�رهم  )3.1

 ................................................ 

احتضانها وتحولت الى مؤسسات تزاول نشاطها وناجحة (في حالة عدم   عدد المشار�ع التي تم )4
 )0الوجود أكتب 

 ................................................... 

 عدد المشار�ع المحتضنة حال�ا  )5

 .............................................. 

 ) %10نس�ة المشار�ع الابتكار�ة (مثلا  )6
 ................. ........................... 

 نس�ة المشار�ع المستنسخة المقلدة من الخارج  )7

 ........................................... 

 نس�ة المشار�ع العاد�ة التي لها ص�غة ر�ح�ة  )8

 ...................................... 

 ماهي العق�ات التي تواجهها الحاضنات؟  )9

 ماهي الاقتراحات التي تراها مناس�ة ومساعدة لأداء الأعمال ونجاحها   )10

 الاستب�ان الخاص �الهیئات الغیر حكوم�ة 

 اسم الهیئة  )1
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 تار�خ الانشاء  )2

 دور الهیئة أو الصفحة  )3

 أهداف الهیئة أو الصفحة  )4

 ماهي رؤ�ا الهیئة؟  )5

 نس�ة التفاعل؟  )6

 ماهي انجازاتكم على مستوى المؤسسات الناشئة؟  )7

 ق�ات التي تواجهها الهیئة أو الصفحة لتحقیق أهدافها؟ماهي الع )8

 الاقتراحات التي من شأنها مساعدتكم؟  )9

 ما هي العق�ات التي تواحهها المؤسسات الناشئة؟  )10

 اقتراحاتكم التي من شأنها مساعدة المؤسسات الناشئة؟   )11

 : الخاص �الهیئات الغیر حكوم�ة والذي تم اعداد �اللغة الفرنس�ة 3الاستب�ان 

Institution non gouvernementale 

Le sujet de cette recherche scientifique concerne les facteurs 

environnementaux favorable et défavorable pour la création et au succès des 

start-ups, nous espérerons avec votre aide définir les obstacles et les 

contraintes auxquels les jeunes entrepreneurs sont confrontés pour la création 

et la réalisation de leurs projets à ce sujet nous vous demandons de de 

répondre à ce questionnaire afin de participer à identifier ces facteurs et faire 

de sorte de les améliorer ou les éviter. 

Q1 non de l'institution ou le site ? 
………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………

…. 

Q2 date de création ? 

………………………………………………………. 
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Q3 Rôle de l'institution ou le site ? 

………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………

. 

Q4 l'objectif de votre institution ou site ? 

………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………… 

Q5 votre Vision ? 

………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………….. 

Q6 Nombre d'adhérant ? 

………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………….. 

Q7 Taux d'interaction 

………………………………………………………………………………………………

……………………………. 

Q8 Vos réalisations auprès des startups 

………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………. 
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Q8 Les obstacles qui vous détient votre site a réalisé ces objectifs 

………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………

………………………. 

Q9 Vos propositions qui pourrais faciliter votre travail ? 

………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………… 

 المقابلة 

 الأمینة العامة للوز�ر السیدة -

 �عیدا عن التعر�فات الكلاس�ك�ة للمؤسسات الناشئة ما هو تعر�فكم الخاص للمؤسسات الناشئة؟  1س

الجواب: هذا لن �غیر من التعر�ف الكلاس�كي على مستوى ال�حث العلمي والتعر�ف غیر ثابت لأن هذا 

المیدان یتطور لكن �مكن تعر�فها على أنها ��ان مؤسسة یتم انشائها لحل مشكل تم تحدیده في مكان، ما  
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راد أو مؤسسة والذي لدیها القدرة على التوسع �معنى أن هذه الإشكال�ة مشتر�ة بین مجموعة من الأف

 س�سمح لهذه المؤسسة الناشئة من التطور سر�عا اذا �انت قابلة للتوسع. 

 ماهي المعاییر التي �مكن من خلالها تحدید المؤسسة الناشئة عن المؤسسة الكلاس�ك�ة؟  :2س

�لاس�ك�ة  الجواب: هناك منشور أشار�ه معكم تم اعداده من قبل وزارتنا یتناول الفرق بین مؤسسة 

ومؤسسة ناشئة تم عرضه بوضوح على منصة "مقاول" لكن أقول إن الاختلاف الكبیر هو عمل�ة تطور  

، سأوضح المؤسسة المصغرة تتمیز �فر�ق  المنتوج تختلف بین المؤسسة الكلاس�ك�ة والمؤسسة الناشئة

ضا �النس�ة لرقم الأعمال  مصغر (من حیث عدد الأفراد) لكن لا �عتبر مع�ار �النس�ة للمؤسسة الناشئة وأ�

لا �مكن اعت�اره مع�ار للتفر�ق بینهم لكن طر�قة تطور المنتوج �النس�ة لمؤسسة �لاس�ك�ة التي �النس�ة لها  

السوق معروف والمنتوج معروف فقط �جب تجم�ع وسائل الإنتاج واعداد دراسة السوق و تموقع المنتوج  

تختلف  فتمر �ما �سمى �مرحلة البذرة من خلال معرفة   أما �النس�ة للمؤسسة الناشئة فمراحل المنتوج

  prototype prof of مشكلة وا�جاد حل لها �ما من خلال انشاء مشروع  واعداد �ما �سمى �النموذج 

concept   والذي یتم تجر�ته أولا من طرف عملائه أین یتم تطو�ره �استمرار الى غا�ة الوصول الى منتوج

 �مكن تسو�قه �عني أنه �ستجیب للمتطل�ات وهنا �مكننا الحدیث عن اطلاق أو تطور المؤسسة الناشئة. 

شئة أو المؤسسة  �ما أننا نتكلم عن إطلاق المنتوج فهو �عتبر مرحلة صع�ة سواء عند المؤسسة النا: 3س

 الكلاس�ك�ة 

الجواب: صح�ح أن عمل�ة الاطلاق صع�ة لكلاهما لكنها أصعب �النس�ة للمؤسسة الناشئة لأنه منتوج  

 جدید، سوق جدیدة، مفهوم جدید 

منتوج جدید، سوق جدیدة مع البیئة الحال�ة التي تتمیز �منافسة بین الش�اب الذین من �ملكون نفس  : 4س

 حتمل أنه س�قهم أحدهم في اطلاقها الفكرة والتي من الم

الجواب في الحق�قة هذا ما نوجهه اذ یتهمنا ال�عض �سرقة الفكرة، ینهضون في الص�اح �أفكار عدیدة 

 ومتشابهة وهناك من ینجح في تنفیذها 

 المشكل الحق�قي في ش�ابنا هو عمل�ة استنساخ الأفكار من الخارج  :5س

الاستنساخ حل لمشكل مطروح یتعبر مشروع مبتكر لإنشاء مؤسسة ناشئة �شرط العمل  الجواب: مادام هذا 

 �جد�ة 
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لدیهم أفكار   %30�ما أننا نتكلم عن الأفكار واستنساخ الأفكار في الاستب�ان الذي قمنا �ه أن : 6س

خر�ن  جدیدة مبتكرة لكن المشكل أن أغلبهم ل�س لدیهم براءة اختراع فال�عض �جدها صع�ة وطو�لة وآ

 �خافون أن �س�قهم أشخاص آخرون في تنفیذ الفكرة و�التالي مض�عة للوقت وخسارة المشروع

ان حاملي علامة مشروع مبتكر أو مشروع مؤسسة ناشئة لهم الحق في الاستفادة من مرافقة من طرف  

INAPI   و�ذلك دفع تكال�ف البراءة، قد �كون �صدد تطو�ر منتوجه في هذه اللحظة �مكنه تقد�م طلب

براءة الاختراع، قد تكون أ�ضا المؤسسة الناشئة تت�ع التنوع في المنتوجات و�التالي �ل سنة عندهم منتوج  

 جدید أو خدمة جدیدة

جدیدة و�نتقلون من فكرة الى أخرى  المؤسسات الناشئة غیر مستقرة في �ل مرة منتوج أو خدمة  :7س

 ابتكار�ة ألا تجدون أنه من الصعب تسییرهم 

الجواب: هذا تنوع طب�عي وهذا �عني أنه قد تخلى عن الفكرة الأولى نت�جة انها غیر قابلة للتسو�ق أو أنه  

ه لابد من  أساء تقدیر المردود�ة الناتجة من الحل المقترح أو انه جرب منتوجه الأولي في السوق ووجد أن

 تطو�ره أو تغییر الفكرة �الكامل وهذه ل�ست شيء سيء �العكس  

�عتبر التمو�ل من أهم العوامل التي ر�ز علیها سواء أصحاب المؤسسات الناشئة أو الحاضنات اذ  :8س

 یواجهون صعو�ة في إ�جاد تمو�ل مشار�عهم؟ 

الناشئة �ختلف وعندما نتكلم عن تمو�ل المؤسسات  الجواب: ان تمو�ل المؤسسات الكلاس�ك�ة والمؤسسات 

الناشئة هو تمو�ل یتضمن مخاطر و�جدر الإشارة أنها ثقافة جدیدة هنا في الجزائر، فالدولة أو الحكومة قد  

أنشأت أول تمو�ل للاستثمار المخاطر خاص �المؤسسات الناشئة الهدف منه ل�س فقط تمو�ل هاته  

الأمان لرأس مال المخاطر والتأكید على أن هاته المشار�ع الابتكار�ة  المؤسسات وانما إعطاء نوع من 

 �مكن الاستثمار فیها وهو �قوم �التضح�ة لإث�ات ذلك وهذا لغرض: 

 جذب المستثمر�ن لهذا النوع من المستثمر�ن  -1

 تهیئة المیدان لكل المستثمر�ن  -2

اصة �الصندوق الجزائري  هذا �عني أن المستثمر�ن سینتظرون عما ستسفره الاستثمارات الخ :9س

 إذا حققت النجاح س�حفزهم والعكس صح�ح؟  للمؤسسات الناشئة

الجواب �جب القول إن الجزائر حال�ا هي أص�حت أكثر جاذب�ة للاستثمار في مجال المؤسسات الناشئة،  

�نظام بیئي مساعد للمؤسسات الناشئة والذي �جذب �شكل متزاید المستثمر�ن،  نحن الآن �صدد التموقع
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�عدها �جب الانتظار حتى تتجسد الأمور و�كتسب المتعاملین الثقة و�جدر الإشارة أننا لم نكن معروفین  

 في هذا المیدان من قبل. 

ت ناشئة موجودة من  مع العلم أن هناك مؤسسا  2020أص�حنا نتكلم عن المؤسسات الناشئة منذ : 10س

2014 

لكن �انت غیر مسموعة ولكن عند التكلم عن نظام بیئي بدأ   2010في الجزائر بدأ التحرك منذ  الجواب:

 سنوات أین أص�ح الجم�ع یتكلم عنها  5عند تأس�س الوزارة منذ 

 ف�ما �خص الصندوق الجزائري لتمو�ل المؤسسات الناشئة نوه العدید عن المر�ز�ة ولما لا :11س

 �كون على مستوى الولا�ات؟ 

یتصف الصندوق �المر�ز�ة على مستوى التسییر لكن �النس�ة لكل ما هو مشروع لا توجد   الجواب:

�ما �سمى �المر�ز�ة فالتمو�ل على المستوى الوطني، من وجهة نظر القرب أتفهم الموضوع لكن نحن  

 الآن �صدد الولوج لس�اسة الرقمنة وهذا �عني  

 التمو�ل ل�سوا �حاجة للحضور بل فقط التسجیل عبر الموقع. أنه لطلب 

 المقابلة الثان�ة مع مدیر المؤسسات الناشئة لدى وزارة المؤسسات الناشئة 

 ما هو التعر�ف الخاص �المؤسسات الناشئة �النس�ة لكم؟  1س

القدرة على النمو  �النس�ة لي المؤسسات الناشئة تعني حل مشكلة مع القدرة على إقامة أعمال مع 

 السر�ع وهذ �عني أنه هناك ثلاث ر�ائز أساس�ة: 

 هناك مشكل  -

 هناك حل حق�قي  -

 وهذا الحل قادر على ق�ام مشروع قابل للتطور  -

عندما نتحدث عن المؤسسات الناشئة �تلك التي أعمل معها والعدید مثلها لا تر�ز على ضرورة   2س

�جب اعت�ار فقط من لدیهم العلامة هم مؤسسة  الحصول على علامة المؤسسة الناشئة لذا هل من

 ناشئة؟ 
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طلب علامة المؤسسة الناشئة هو مرحلة استرات�ج�ة والقانون لا �جبر الحصول علیها بل مؤسس 

المؤسسة له الحر�ة �طل�ه وقت �شاء وهو غیر ملزم بها في بدا�ة نشاطه لكن �مكنه طلبها في أي 

 مرحلة یراها مناس�ة  

 ر أنها اج�ار�ةفي السؤال لم نذ�

لا لكن تفكیر المقاول لا �جب أن ینصب أولا في الحصول على علامة مؤسسة ناشئة لأنه لا معنى  

 له، لكن في الاسترات�ج�ة هناك عدة مراحل والعلامة هي مرحلة من ضمن هاته المراحل

 عندما نتكلم عن العلامة الغرض منها هو الحصول على الامت�ازات؟  3س

 فادة من هاته الامت�ازات إذا رقم الأعمال صفر لا �مكننا الاست 

لما نقول الاستفادة من الامت�ازات نعني التمو�ل، اله�كل القانوني مثلا لتكون مؤسسة ذات  4س

 الأسهم الم�سطة �جب الحصول على علامة المؤسسة الناشئة أولا وهو شرط ضروري 

ع الابتكار�ة ل�س شرط تكو�ن مؤسسة  ان المؤسسة ذات الأسهم الم�سطة أساسا تعني أصحاب المشار�

لكن الحصول على علامة مشروع ابتكاري من المنصة �مكنك م�اشرة انشاء مؤسسة ذات الشكل  

لست �حاجة للحصول على علامة مؤسسة ناشئة �مكنك إطلاق المشروع ومزاولة  SPASالقانوني 

النشاط في السوق وعندما �كون هناك نمو سر�ع �عدها �مكن للمقاول الوقت المناسب للحصول على  

 العلامة.

عندما نعرف مؤسسة ذات الأسهم الم�سطة و�النس�ة للمساهم عندما �كون فرد واحد لماذا تسمى  5س

 مساهم الوحید إذا لماذا �طلق علیها بذات الأسهم؟؟ذات ال

المؤسسات الناشئة في مرحلة معینة خاصة عند الانطلاق �كون حجمها صغیر من الممكن أن �كون  

صاحبها هو الممول الوحید لكن في مراحل لاحقة �مكنه الحصول على مستثمر�ن �مكنهم شراء 

 أسهمها.

الناشئة صع�ة خاصة في بیئة جزائر�ة تشهد عدد من  تعتبر مرحلة الاطلاق عند المؤسسات  6س

 الأفكار المستنسخة من الخارج التي تجعل من إمكان�ة استمرارها صع�ة ��ف تونها؟؟

مؤسسة تعمل على نفس   50الاستنساخ ل�س هو المشكلة �ل البیئات تعاني منه حیث �مكنك إ�جاد  

 جاح والسوق هو من �قرر الشيء لكن الأكثر ابتكارا هو الوحید الذي �مكنه الن
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لدیهم أفكار   %30أننا نتكلم عن الأفكار واستنساخ الأفكار في الاستب�ان الذي قمنا �ه أن   �ما 7س

جدیدة مبتكرة لكن المشكل أن أغلبهم ل�س لدیهم براءة اختراع فال�عض �جدها صع�ة وطو�لة وآخر�ن  

 �خافون أن �س�قهم أشخاص آخرون في تنفیذ الفكرة و�التالي مض�عة للوقت وخسارة المشروع

 المقابلة �اللغة الفرنس�ة أصل المحادثة 

nous votre définition -des startup donnezloin des définitions classiques  Q1

? appropriée 

Réponse ça ne va pas changer de la définition classique fait en termes de 

recherche scientifique et la définition n'est pas figée par ce que c’est un 

domaine qui se développe nous pouvons la définir comme une entité 

d’entreprise qui se crée   pour régler une problématique observer quelque part 

et qui a cette capacité de scaling c’est-à-dire cette problématique est partagé 

un groupe de personnes ou d'entreprises à qui permettra à cette startup de se 

développer rapidement si on la scalabilité. 

Q2 qu’elles sont les critères qui peuvent définir une startup par rapport une 

entreprise classique ? 

 Réponse  il y a une publication d'ailleurs j'ai partagé avec vous pour faire qui 

a été faites par notre ministère mais il fait clairement   la répartition de la 

différence entre une entreprise classique et une startup ça a été clairement 

exposé sur la plateforme « moukawil » je dirais la seule grande différence c'est 

que euh le processus d'évolution du produit il diffère de nos vies entreprises 

classiques  et startups, je m'explique de quoi les micro-entreprises qui a une 

équipe très réduite alors ce n’est pas un paramètre et le chiffre d'affaire aussi 

ne peut pas être un paramètre qui va vraiment faire la différence des choses 

c'est que l'évolution du produit dans une entreprise classique le marché connu 

et le produit est connu alors qu'il faudrait juste rassembler les moyens de 

production faire son études de marché et positionner son produit compte au 
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processus par rapport à la start-up ça passe par une période où une phase 

qu'on appelle nous une phase d'amorçage une observation de problématique il 

y a une première réponse à cette problématique avec un projet au un premiers 

produits qu'on appelle le prototype prof of concept une première réponse et qui 

sera testé auprès de ses clients et qui va être améliorés jusqu'à arriver aux 

product market fit c’est a dire le produit est fini qui répond exactement à cette 

première vue cela on peut compter à proximité le lancement ou le 

développement de la start-up . 

Q3 en faites le lancement d’un produit il est difficile que sois pour les 

entreprise classique ou start up ? 

Réponse Oui le lancement est difficile mais il est plus difficile que pour les 

startup nouveau produit, nouveau au marché où est nouveaux concepts  

Q4 nouveau produit nouveau marché avec l’environnement actuel ou il y a la 

concurrence entre ces jeunes ça se peut avoir même idée il faut se lancer 

avant les autres   

Réponse Oui c’est ça même nous on nous accuse de vol d’idée, on se lève 

le matin tous avec des idées après il y a ceux qui arrivent a réalisés ces idées  

Q5 le vrai problème de nos jeunes Algériens dans ce cas c’est imitations des 

idées de l’étranger  

Réponse Le faites que cette imitation répond à un problème ou problématique 

il est innovant et un projet d’une startup s’il travaille avec du sérieux 

Q6 puis on a parlé des idées et l’imitation des idées les résultats de mon 

questionnaire affiche que 30% des idées qui sont innovante mais le problème 

c’est qu’ils n’ont pas fait un brevet il y a ceux qui le trouve difficile et lent et 
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les autres ont peur que d’autres personnes puissent aussi exploiter même idée 

et comme ça une perte de temps et projet ? 

Réponse Ceux qui ont label du projet innovant ou un projet d’une startup il a 

le droit de bénéficier d’accompagnement par l’INAPI et même de payé le frais 

du brevet et il peut qu’il soit en train de développer son produit il peut en 

parallèle déposer la demande de brevet, il se peut aussi qu’une startup dans 

une période de diversification de produit d’innovation, une startup est une 

machine de produit d’innovation chaque année à un nouveau service. 

 

Q7 les startups ne sont jamais stable a chaque fois il y a un nouveau ou 

produit et ils sautent sur une autre idée innovante vous ne voyez pas que c’est 

difficile à gérer ?  

Réponse Cette diversification est tout à fait normale et ça veut dire sois qu’il a 

abandonné la première idée parce qu’en termes de viabilité de marcher ce 

n’est pas valable, sois il a mal vu l'opportunité à travers sa solution, sois il a 

testé sa première version de produits sur le marché il a trouvé il faut faire une 

amélioration ou il faut changer carrément changer l’idée et passer à autre 

chose, et ça ce n’est pas une mauvaise chose c'est une bonne chose. 

Q8 et maintenant parlant de financement 

Réponse le financement il faut dire qui a une grande différence entre une 

entreprise classique et financement d’une startup, quand on parle de 

financement des start-up c'est un financement à risque et il faut dire que c'est 

une nouvelle culture ici en Algérie, d’ailleurs l’état ou le gouvernement a créé 

le premier fonds d'investissement à risque pour les startup son objectif n’est 

pas seulement de financer ces startup mais aussi de donner cette  assurance 

à d'autres capitaux au risque de dire qu’il y a des projets innovants Sur 
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lesquels on peut on peut investir c’est lui le martyre(ASF) est en train de subir 

tous les risques qu'il faut pour :  

1- Les attirer l’investissement pour ce type de startup  

2- Préparer le terrain pour tous ces investisseurs  

Q9 cela veut dire qu’ils vont attendre si ASF réussisse et cela fera le buzz et 

va inciter les investisseurs ?   

Réponse il faut le dire que l'Algérie et maintenant de plus en plus attractive 

aux investissements des Startup, on se positionne comme même comme un 

écosystème de startup qui attire de plus en plus les investisseurs, après il faut 

attendre que les choses se concrétisent que les gens prennent confiance ont 

été pas connu dans le terrain de ce domaine. 

 

Q10 on a entendu parler de startup qu’à partir de 2020 tout en sachant que 

ça existe avant depuis 2014 et 2016 

 Réponse En Algérie le mouvement a démarré en 2010 mais son utilisation 

était silencieuse et pour parler d’un vrai écosystème c’est là ou en commence 

à faire, c’est depuis l’arrivée du ministère dans cinq ans on parle de startup. 

 

Q11 concernant ASF beaucoup ont évoqué que c’est centraliser au niveau 

national pourquoi pas au niveau des wilayas ? 

Réponse ASF est centralisé en termes de gestion mais en termes de projet 

rien n’est centralisé le financement et au niveau national qu'est-ce qui va 

changer si on ASF au niveau de wilaya peut être plus en proximité avec ses 

projets là je comprends mais nous aussi par rapport à notre service on est en 
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train de voir une politique numérique cela veut dire que la demande de 

financement pas besoin d'avoir une présence il faut juste s’inscrire. 

Deuxième Interview avec le directeur des startups 

Q1 qu’elle votre définition de startup « votre initiative startup Algérien » ? 

Réponse :  pour mo startup ça veut dire résoudre un problème et capable de 
faire un business qui a une croissance expansive cela veut dire les 3 piliers : 

- Un problème 
- Une vraie solution 
- Cette solution génère un business expansif 

Q2 quand on parle de startup par exemple comme celle que je travaille avec 
ne vise pas avoir le labelle de startup, peut-on dire que seule qui ont le labelle 
sont des startups ?? 

Réponse :  la demande de labelle est une étape stratégique dans la vie d’une 
startup et la loi ne l’oblige pas a avoir le labelle c’est à lui de décider a qu’elle 
moment il va demander c’est une phase stratégique dans son business il n’est 
pas obliger de demander au début, il a toute la liberté et la loi ne l’oblige pas 
a le demander  

Dans ma question je n’ai pas mentionné que c’est une obligation 

Réponse :  non dans (le mind) de l’entrepreneur ne dois pas voir que la 
première des choses à faire c’est avoir le label non ça n’a aucun sens mais 
dans sa stratégie il y a plusieurs étapes une de ces étapes c’est avoir le label 

Q3 quand parle du label c’est pour profiter de ces avantages ? 

Réponse : on ne peut pas profiter si on zéro chiffre d’affaires 

Q4 pour bénéficier du label question financement, statut juridique par exemple 
pour accéder à SPAS il faut avoir le label alors que ceux qui ne l’ont pas, ne 
peux pas avoir ce statut ?? 
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Réponse : société par action simplifier est faite principalement pour les 
porteurs du label projet innovant, t’as pas besoin de créer une EURL ou SARL 
mais directement au SPAS t’as besoin d’avoir le label startup pour ça, tu peux 
lancer ton entreprise et exercer ton activité dans le marché il fait sa croissance 
après l’entrepreneur décide le moment de demander le label de startup. 

Q5 quand on li la définition des SPAS c’est par action simplifier et pour un 
seul actionnaire on l’appel à unique actionnaire alors pourquoi on l’appel par 
action ? 

Réponse : une startup a un moment donné sa démarre très petit, alors ça peut 
être une seule personne a un moment donné après il y aura des investisseurs. 

Q6 le lancement de startup est la phase la plus difficile surtout comme 
l’environnement Algérien qui assist a des imitations de l’extérieur ce qui rends 
la survie des startups est difficile, comment le voyez -vous ?? 

  Réponse : imitation n’est pas un problème, tous les écosystèmes ont subis la 
même chose, c’est un phénomène qui existe ça n’a rien de diffèrent sur une 
problématique on peut trouver 50 entreprises qui travaille dans le même chose 
juste le pus innovant qui réussis seul le marché qui décide.   

Q7 concernant les idées et l’imitation des idées les résultats de mon 

questionnaire affichent que 30% des idées qui sont innovante mais le 

problème c’est qu’ils n’ont pas fait un brevet il y a ceux qui le trouve difficile 

et lent et les autres ont peur que d’autres personnes puissent aussi exploiter 

même idée et comme ça une perte de temps et projet ? 

Réponse : votre question comporte plusieurs questions 

1- L’innovation n’est pas lié à un  brevet, une idée nouvelle n’est pas 

invention et c’est une grande confusion dans l’écosystème en Algérie, le 

brevet n’est une innovation la technologie n’est pas une innovation, 

l’innovation est liée a un business mais le brevet est lié a un savoir, idée 
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spécial, un design spécial il faudra désassocier entre le brevet et 

l’innovation , innovation c’est quelque chose qui est censé d’être lié au 

marché avant que ce soit lié à une propriété intellectuel, skills ou 

technologie c’est le marché le plus important alors l’innovation est de 

côté et l’invention et dans l’autre côté ça c’est dans science technology 

et l’autre dans market analysis 

2- Vous avez dit que dans votre recensement vous avez trouvé 30% idées 

innovantes le seul qui peut dire ça c’est le marché pas autre chose es 

ce que ces 30% ont une croissance expansive dans le marché là ils 

sont innovants s’ils n’ont pas encore entré dans le marché on ne peut 

jamais dire que c’est innovant et ce n’est pas vraiment un handicape de 

ne pas pouvoir protéger l’idée 

 

 

Q8 : ASF est une structure a été créé pour financer les entreprises qui nous 

fais rappelle une autre structure de soutien dans le passer qui s’appelle, 

maintenant ANADE 

Réponse : non ça n’a rien à voir c’est un autre model une autre philosophie 

un autres domaine une autre logique 

Non ce n’est pas pour la ressemblance mais pour faire part a notre lecture que 

nous avons tiré que derrière réussite un échec même pour les écosystèmes et 

notre historique avec la création des entreprises poursuit un parcours pareil   

Réponse : oui bien sans échec et sans les crises c’est difficile d’avoir du 

succès n’y auras pas de réussite 

Q9 : l’Algérie a connu la création des startups même avant la création du 

ministère que la majorité de ces fondateurs maintenant sont à l’étranger 
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entrain de travailler pour avoir un fond pour refinancer leurs entreprises, y a-t-

il une pensée pour ces fondateurs qui ont connus un environnement brut et qui 

se sont battu par contre lors de la création du ministère les choses ont 

changés ce qui a rendu l’écosystème plus favorable ?? 

 Réponse : on a lancé en 2020 le portail de startup.dz qui est ouverte à tous 

les algériens, aujourd’hui on 10% des fondateurs qui ne sont pas ici en Algérie 

et donc n’importe quel Algérien qui veux innover et le bienvenu et la porte est 

ouverte pour tous 

Interview ASF 

Q1 quelles sont les processus de sélection des projets ? 

Réponse :  il y a des documents qu’on demande, des documents phares 

comme par exemples le business plan il peut pas y avoir eu une étude de 

projet sans passer par un business plan donc le business plan ça nous permet 

d'avoir un petit peu les projections financières et d'évaluer surtout les 

hypothèses de construction du business en  contre partis le business plan lui 

seule ne maintient pas on va dire il faudrait que En index à côté des 

informations sur le marché ext..,  pour que ça nous permettra peut-être de 

mieux apprécier par exemple la cible du porteur de projet en terme de marché 

et de voir est-ce que c'est réaliste ou pas réaliste quand vous êtes par 

exemple sur le marché en termes de valeurs de n'importe quoi de 10 millions 

et que vous avez un porteur de projet qui vous propose de faire 3 fois le 

marché et le lien en supposant un petit peu de questions donc dans les 

grandes lignes on va dire c'est le business plan, il y a aussi tout ce qui est 

donné sur le marché et aussi ce qu'on appelle une matrice de Secouring ou a 

développé à notre niveau et qui prend vraiment un certain nombre de critères, 

donc ça peut aller mais les critères à le faire dans les fondateurs  et les 
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porteurs de projets sur Internet de précédentes expériences et l'historique  

jusqu'à as eus des critères sur le marché sur le proof of concept donc ça c'est 

une matrice on a développé en interne et qui permet un petit peu de noter le 

porteur de projet additivement sont à son business plan il y a aussi la partie e 

scouring et la partie secouring  c’est des  réunions qu’ont fait tous ensemble 

et où chaque camp a rapporté un son point de vue  pour pouvoir dégager une 

note globale . 

Q2 et je sais que le business plan est le Pillet essentiel pour juger le 

financement d’un projet mais ça c’est pour une entreprise qui a déjà un 

historique de l’évolution son service ou son produit  mais pour une entreprise 

dans une phase de lancement est un peu difficile d’avoir un business plan 

fiable j'ai croisé une certaine personne qui s'appelle monsieur Abdeslam Bouti 

un chercheur et qui travaille aux États-Unis fondateur d’un  groupe  sur 

Facebook de startup a une autre vision c'est que pourquoi lors de lancement 

d’un projet  pourquoi on appelle pas ça une Canva?  

Réponse : c’est vraie pour ceux qui ont label projet innovant qui ne sont pas 

encore dans le marché c’est  un peu compliqué mais il n’est pas impossible 

dans le sens ou vous êtes un porteur de projet qui veut commercialiser son 

produits certes même si le produit n'est pas encore sur le marché et même s'il 

ne peut pas apprécier de façon pas le pape de façon concrète  la réponse du 

marché par rapport à son produit il peut aux moins partir sur des hypothèses  

et après quand on parle par exemple de projection sur 4 5 ans on sait très 

bien que c'est aujourd'hui vous faites des projections dans 5 ans on va pas 

vous dire à un vous avez eus communiquent et un chiffre pourquoi ça n'a pas 

fait, on prend aussi en compte on va dire que certains facteurs exogènes de 

type par exemple  ça peut être par exemple des facteurs qui sont liés à la 

réglementation locale ce genre de choses et parfois la start-up à elle s’adapte 
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aussi à ces facteurs là  ce qui permet aussi à la start-up de pivoter en terme 

de business modèles est donc parfois on se trouve et c'est déjà arrivé par le 

passé on se trouve par exemple avec des start-up qui étaient sur un business 

modèles précis  par la suite  ça va changer sois parce que  le résultat 

escompté sur le marché c'était pas le résultat voulu ou parce que ils ont trouvé 

y a eu des changements sur le marché et ils ont trouvé par exemple une 

nouvelle niche qui serait plus rentable et le du business model ça permet aussi 

de voir le porteurs de projet est-ce que réellement une maîtrise s'il mettre son 

projet au pas aujourd'hui et quand vous venez et vous avez en face de vous 

un porteur de projet qui vous dit voilà mon marché il est de en eux pour moi je 

suis pas dans la production il me faudrait tant de matières premières je prévois 

de faire tant de chiffre d’affaire voici ma stratégie commercial voici une 

stratégie de  distribution ext… donc là vous savez très bien vous êtes quelque 

part confiant que ce porteur de projet ne connaît bien son marché maîtrise bien 

son processus de production par exemple est très bien son canal de 

distribution sa stratégie marketing pour pouvoir justement cible et ça  de la 

population de ses clients et de la même manière vous avez aussi d'autres 

porteurs de projets qui sont là avec un projet qui vous disent eux ou moi je 

prévois de faire tant de chiffres d'affaires sur qu’elles hypothèse, je sais très 

bien que mon produit va bien se vendre dans le  marché ,c'est de choses 

différentes même si par exemple les projections ne sont pas fiables à sang 

pour sang mais ça donne quand même une idée de sur la maîtrise du marché 

et c'est très important que le porteur de projet mettrait son marché et qu'il ne 

soit pas justement que le marché ne le control pas c’est a dire il ne subit pas 

mais ils contrôlent le marché  

Réponse : vous avez par exemple un porteur de projet qui vous dit moi je 

prévois de faire 10 millions de chiffre d'affaire par à exemple sur 3 ans pour 
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une startup au bout de 3ans  la startup sur un horizon de N+ 3 elle est censée 

commencer à faire de la stabilité  si ce qu’elle n’est pas déjà à quelle est en 

plein dedans en process de stabilité et en contrepartie il vous dit que ma 

matières premières et de 9 million 500, Comment ça se fais ?? ça vous donne 

vraiment une idée que le porteur de projet qui ne maîtrisent pas son 

processus, et pour ça il a pas besoin par exemple que le porteur de projet sois 

déjà dans le marché où bien son  entité existe sur le marché pour le savoir, 

c’est des choses fondamentales qu'il faut absolument connaître 

Q 3 : c’est lors de la présentation que vous pouvez constater si la personne 

maitrise bien et tout ça c’est dû au fondateur et aussi a son équipe qui est 

essentiel dans une startup est-ce que vous avez exigé de connaître l'équipe ? 

Réponse : alors dans la matrice de secouring qu’on a développé il y avait une 

partie sur les fondateurs quand on parle de fondateur on parle des expériences 

managériale on parle de précédents levé de fond on parle de parcours 

académique on parle de parcours professionnel à ce que par le biais de 

fondateur leur parcours concorde avec l'activité qui veulent faire, on parler 

aussi sûr la  sur le caractère plus difficiles pluridisciplinaire de l'équipe donc 

tout ça  

Q4 : y at-il des secteurs prioritaires dans votre soit normale sélection des 

projets de secteurs prioritaires ?? 

Réponse :  non, pas du tout !! y a pas de secteur prioritaires dans notre 

sélection,  on essaye depuis notre la création c'est vrai qu’aujourd'hui on a une 

portefeuille et qui a ses concentrer sur un secteurs en particulier donc 

idéalement je dis bien idéalement en souhaites diversifiées mais après il n'y a 

aucune barrière pour aucun secteur pour que ça dure même si on est déjà 

concentré sur  un secteur ou de nous ne sommes pas fermé a ces secteurs la 



 الملاحق

 
 

si les projets qui viennent vers nous et qui mérite d'être financée nous sommes 

là pour les financer. 

 Q5 : concernant viabilité financière à des projets comment vous faites ? 

suivant le business plan le bilan ?  

en fait il nous communique dans le cadre de porteurs de projets un bilan 

prévisionnel et dans le cadre de startup il y a déjà un registre de commerce 

contient déjà une entité  qu’il y a forcément  le business plan plus historique 

on demande le bilan généralement on demande minimum les deux dernier 

bilan et si on est  au milieu d’année on demande on demande le bilan a date 

donc pour voir un petit peu la startup  comment elle se comporter par le passé 

qu'elle est sa structure de cout ça nous permet d’apprécier le projet. 

 

A un moment donnée les startup consulte les commissaires au compte pour 

faire leurs business plan en général les  coûts de la prestation  et même il est 

assez chers et parfois on préférer qu’un porteur de projet il fait son business 

plan lui-même et après si il y a lieu qu’on corrige  avec  eux pas de problème 

par exemple c'est un commissaire aux comptes leur donne juste le truc le 

fichiers Excel et lors de la présentation qu’on on pose des questions ils ne 

savent pas répondre ils disent que  c'est le commissaire aux comptes qui fait 

toi après c'est un petit peu inadmissible ce qu'on fait le commissaire aux 

comptes il finit il est là juste pour transformer les hypothèses et les porteurs de 

projet pour transformer leur stratégie sous forme des chiffres. 

Q6 : croyez-vous le mieux c’est d’être incubé ?? 

Réponse : ça nous arrangerait oui ça nous avancerait fortement d'avoir des 

start-ups qui sont déjà à qui sont déjà passés par un programme d’incubation 

mais après encore une fois nous ne sommes pas fermés c’est à dire y a des 
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jeunes diplômés en train de terminer leurs études tu peux dire il vient nous voir 

dirions directement. 

Q7 : ASF a été créée en 2020 quand elle a commencé a financer les 

projets ?? 

Réponse : Elle a été créée en fin 2020 et elle commencer le financement en 

2021 

Q8 : Avez-vous des exemples des projets réussis que vous avez financés ? 

Réponse : en termes de réussite pas encor, C’est un peu tôt de parler sur des 

projets réussis puisque on a commencé en 2021 on est en train de suivre les 

startups petit à petit d’ailleurs même pour le remboursement on peut parler de 

réussite et les startups on des périodes différé en général c’est à partir la fin 

de la deuxième année et on 3eme année que ça commence à grandir 

Q 9: Y a-t-il des exigences en matière de gouvernance d’entreprise pour les 

projets financés ? 

Réponse : alors en fait ce qu'on fait non en tant que fonds d'investissement 

donc on est la pour un déjà donc de le but a atteint le financement donc c'est 

un financement qui est censé assurer la partie la phase amorçage de la 

Startup parce que déjà un autre ticket il est de 20000000 de dinars donc pour 

pouvoir bien rentré dans le marché ext.. C’est un ticket bien plus important qui 

faudrait débloquer  

Q10 : vous pouvez utiliser les caisses de wilaya ?? 

 Réponse : on est là pour gérer à là pour gérer à leurs places leurs trésorerie 

sous forme de financement, après donc nous ce qu'on a financé à ce jour c'est 

du financement exclusif de l’ASF c’est à dire qui se fait avec nos fonds 

propres. 
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Q11 : c’est a dire que vous n’avez pas encor dépasser le seuil de l’ASF ? 

Réponse :  On a des projets sur liste pour passage pour les caisses de wilaya 

mais jusqu’à maintenant il n’y ‘a pas encor une startup qui fait financer par 

ces fonds de wilaya. 

Q12 : y a ceux qui réclame que l’ASF doit publier un rapport annuel sur ces 

fonds investis plus les valeurs ajouter comme une forme de gouvernance qui 

veux dire la transparence ?? 

Réponse : on n’a pas encor fais des choses dans ce sens mais je vais vous 

dire ou vous pouvez trouver ces informations, c’est sur un site qui s’appelle 

Crunch base par secteur d’activité les nombres des startups…. 

Q13 : Qu’elles sont vos exigences en matière de collatéraux ? (Les conditions 

de sortie) 

 Réponse :  il n’y a pas de collatéral et justement c'est tout le principe même 

dans un fonds d'investissement à dire aujourd'hui. je vous donne le cas  le 

plus risqué qui est le cas de  projet innovant au nom de projet Pensez juste 

une personne physique avec une idée avec un projet quand on finance en 

finance l'idée est en prend tous les risques derrière ça dire si ce projet a 

aboutis tant mieux ça nous fera des gains dans les deux si non on sera 

perdant on exige  aucune  garantie rien du tout alors  qu'est-ce qu'on fait on 

n'ouvre pas exemple dans le cas de financement à un porteur de projet dans 

le projet innovant quand on ouvre le registre de commerce par exemple on met  

juste un petit montant de capital social est  le reste du financement ils passent 

par le compte courant de l’associé par exemple quand vous  pas entendu à 

l'international un compte courant a l’International généralement est réénumérer 

alors que pour nous c’est  du 0 DA donc il y a aucun collatéral 
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Q14 : quand on parle de collatéral on est en train de parler de la sortie de 

l’ASF du startup financé sa sortie comment ça se fait ? 

  Effectivement le financement des sur actionnariat sur 5ans donc normalement 

la startup a ces cinq ans pour pouvoir rembourser le financement si ça ne 

termine pas à 5 ans on rajoute 2ans supplémentaires et l’essentiel c’est de 

sortir de la startup au bout de 5 ans ou 7ans et si la startup n’arrive pas à 

rembourser la part de l’ASF on va rester jusqu’à qu’elle acheté nos actions ou 

bien elle trouve d’autres investisseurs qui peut acheter nos actions. 
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