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���� ��6� :  

 N�O � أس إن�� ��وا��O6ع ا���م 	��<م ��"�� ��Q ا�����5ت ا"!� �د	� ا�Q�� ����6 أ�3س ��;�� ا�

ا"!� �د	� ا�Q�� ����6 ا���;�� ا�<��M ا��V 7�� G��� �O�EJ أن ا��O6ع ا�<�ص  وا������ت،ا���ل 

  .�3�����0اء آ�E* ��;�� ��د	� أم ��;�� 

 ا�Q�4ِ ا�����إن ��9W ا�����5ت ا"!� �د	� ��و�� +�����+ Q�� 
6	9 ا�<��ت ��E G ا���آ�+ ، �

9 0
ء . ا�%�ور	� ، وإ��Eج ا���Y وا�<��تا"������0 Wق أ��HEإ Q���	 -ي�ف ا�O�ه7 ا ��و� �رت ا�

اJول  YEا� � �� ا���ارد ا������ و���4رة أ^�ى �Mرت ا�و�� ه7 ا���د اJآ�4 �����ط ا"!� �دي و

9 �� ���G ا���+_  أN4M إ��Eج ا��O6ع ا���م إ���1 إ�Q أن ،�G;�A ا"!� �د ا��7�5W�Jء ا
�	�;G ا�


ا�� �7 ا��;��7 ا��O6ع 	���Gو �7 ها ا�5Kر  .ا�7��6 ا��7�5� �� ا�<��ت ا������� و  �Dء ا�	�ا�

9	6+ �A��� �� ���W��ت ا��^ Y���� �A�Vا�� �A+�	و .و����  أن ��Q ا����ل �7 ها ا�را�3ت +`آ

G46���  و ا����ون ��� ا�����O6 ا����رآ� �4أ �� Q	Q�4 أن 	�7C4 ا�ول Y��0 �7. ا�<�� ا������� ه

ه� ا��7 ا��;���E ا�
	�دة أن إ�Qوا����	G و ها راY0  اKدارة �7A��3 Gول آ ا����ات ا��6د�� ^aل ا�

�� �A0 أ^�ى أن ا��O6ع ا���م  و ^��ت ا�����W ا����� �� Q�� ،�A0 ا�D�O ز	�دة إ�Q �3`دي ���%�ورة

������ت ا�����W ا�^ ����� �b ا�6رة ����+ Q	G و +���� �0دة و ��	 9�.  Q�ء إ��ا " � �� ا��A� و

G	����ا Q�� b+��E�;و إ� b+دة �� ^�4ا�H�3a� <�ص�ع ا�O6�`^- .ا	أن  ��G6  ����رآ�ا ��4أ و ������7 " �

و إ��E +��ك  ��`و���+�A �� ا�و�� +�<�Q أن 	��7 " ا�<�ص وه-ا وا��O6ع ا��;��7 ا��O6ع ��� ا�<�4ات

 . +�L�6 أهاف ا������ ا�����دة إ�Qو +N�H ا����ل أ��م ا�<�اص ����Mل 

b09 +�اW���ت ا�����W ا����� �6HEت +
ا	 ��;�� ا"������0 و�A�WE ا!� �د	�+�A ا^�aف ��Q ا�ول �^ 

����E ات��C��� ������0"ا �	، وا"!� �د��� �أدى ��� وا Q�إ 
ا	+ D�O�ا"7����0 ا Q�� ���W��-ا .ا�و 

N4Mع  أ�O6�ا ا
ء 	���de ه� �7 و+���وى ا�ول، ���9W ا���ري ا��;��7 ا�HEKق �� � b	���Aن " �
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f�ول ذ��ت ا�����W ا����� +��	G إ� Q	��M �Wر و �A-ا ا���6�� و ا���<��H؛ ا�^ Q�� bEأ G;�� b0ا�	 

6	G;�� 9 	%�� ا�و�� �� �5ف +;���bH آ��G��+ G �7 ا"���3ار ا� ���� و�� ا�ول �� آ��hا+ 

ا ا��O6ع ا������ ��� L�6	��N و��;G ������ و ������ ا�<��تA� ������را�3ت +��� آ�� . ا أن إ�Q ا�

م ا�6رة ��Q ه� ا���م ا�<��� �M�����W ا����� +�اb0 ا��9W ا��7 ا�����6 ا����آG أه9 ��� ���e+ �6تH��ا 

  .و+���� �0د+�O+ �A	�ه� �� �%�A�� a وا���Y3 ه. ا�<�� ا������� ������ ا�aز�� ا������


ا�� و�7����4 ا�+ ��%! ������ت ا�����W ا�^ 9	 �WEا ا����� ا��%6	� �� 6+	��� �� Gا��� +`�d ا��7 ا�

Q�� ق�HEKدة ا�	ز Q�� ل��ا����  �G;�� b� Gh ��4)� ا� �� ذات ا���ا�G ه-. آ�E* �3اء ها ا��

 +�Y�3 إ�Q ا��ا��� ا�<iO ا�	��Cا�7 ا���	Y أو	����ت و+^ ،���� �Gh ^�ر��0 ��ا�G أو ا�����W ا�

=6E <  �ت��ا ������م ار+�A و�! Q�� ء�����4ت ا�O��� �O�Eأ ���W��8 ا��� N4M8�4 أ�ا  ��

Q�رف �;���4 إ���1 إ��دة و �� ا�����W ا����� ��Q ا��;��7 ا�HEKق +�9 +��	��� ��ارد ^�4ات ��

�4�O� و^��را ��� .ا��3ا+�

 �� ا���م ا��O6ع إن	� و��lض �� 1�k ا"��3ا+����ت �0ه�ه� �Y4�+ 7 وا����آG اJز��ت 	���ض ��

��ت و ��� أن ���ل . ا���G �7 اJداء و+���� ����ى ا������ ���k�n ا"آ��اث و�م اJهاف �7^

 ����ه� ��l ا�����W ا�V�� *�4Mأ ��و��L ��4)�ة � �� ا���ا�5 و ��� أن ا��	7 ����O! �4ع ا��3ا+�	

!�درة ��Q +���� ه. ا�� ��� ا����� و ��Q إر�1ء ا���ا�5 �6 !�رت إ)�اك ا��O6ع ا�<�ص �7 

�A� ��;����6ء ا� Y� ������ا.  

  : ا L43 ��� �!aOE	��l��M �; اK);���� ا������و  �

 ���W��ت ا����G و ز	�دة آ�Hءة ^H+ 7� �M�>�ا ������إ�Q أي �ى ! +��ه9 ا���اآ� ا�

  ا����� ؟
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 :و �7 ها ا�5Kر 	�;� �5ح ا����ؤ"ت ا������

��ت ا�<�ص ا��O6ع إ�A3م وا!Y ��  . أ^ 9	
ا�� و �7 ا�ول ا���6��؟ �6+ 7� ا�����W ا����� �7 ا�

��ت ا�����W ا����� ��  . ب>� �6��6	��A و  �7 ا�A3Kم ا�<�ص ���O6ع 	�;� ا��7 ا����"ت ا���+

 +���� �A����E ؟

��ت ا�����W ا����� ا�<�ص ا��O6ع إ�A3م دون +��ل ا��7 ��46تا� ��  . ت^ 9	6+ 7� �� �A0و �WE 

 ا��Q�� ���W ����ى ا��4	�ت؟� ��N  ��`و�7

��ت ا�����W ا����� �� �7 ا�<�ص ا��O6ع إ�A3م ������ ا���V��6ت ��  . ث^ 9	6+ �A0و �WE 

  � ��N ا��Q�� ���W ����ى ا��4	�ت؟ ��`و�7

����1�� �� ��6�OE�1ع ا���ا G���+ G0J و :  

��A�أو :  Q�4+ Q�إ 
ا	�� G;�� ;���ت��ا Y�+ ، Qءة أ���H;� و G%ت أ���^ Q�� ل� ���4 �7 اl��ا

  .� ا�������ا�<�ص ��6	9 ه-. ا�<� �Y ا��O6ع)�اآ� 

��A�E�d : ��0����;��وا �	��4�ا ������ارد ا���ا �	ودأدت إ�Q ا���4ر أن ا���اآ� �ى ا��O6ع  ا��7 ��

 ������  .^��را ا��3ا+���� ���a و !�درا ��Q +���� ه. ا�<�� ا�

 إ�5ر ا�8�4	�+: 

  :ا�������1 ا��ود •

G���	 ع�O6�;��7 ا��ا�� �7 ا
�6	D� 9ء ا�+ ���W��ت ا��^ Y���� �A�Vا�� �A+�	ا  و و�����7 ه

د إ�5ر ����h �7 ه. ا��-آ�ة  ا����ل��	 Q�� ف�� ا��O6ع إ�A3م و���!�ت و���"ت وا!Q�� Y ا��

��ل  �7 ا�<�ص� ������ت ا�����W ا�^ 9	ى و +6�  .��G �0دة هH+ و ����+ Q�� b+�3�;�Eا

������
ا�� ا�A3Kم ه-ا +���� إ���1 إ�Q آ���H إ�;�ن  ا�<�� ا����l أbE و �� ����E ا���دة  .�7 ا�
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 k	ر��9 ��s ا��	6+ ��	e+ار f�د Gو آ ��. ا�<A� و �M�>�ا ������و ا���Hه�9 ا������6 �����اآ� ا�

��ل ا�8�4 �7 إ�5ر. ا���م� � ��.  

  :ا��;���E ا��ود

ا�را�3 ا����ا0+�� �7 و"	�  ���1ع ا��4	���� ��N ا�����W �7 ����  ��`و�7 ا�را�3 ه-. )��*

 7� ����h����ان"+����ن و ا��( �	��;��E �� ��ا���5  ���ا��� ���� و��Q ،"ا�;��Hن��	� "و " ��

 �����+Q�إ ���	 .ه�+�� ا��4

  :ا�
����E ا��ود •

  .�l2011	�  إ�G�(2007 Q ا�8�4 درا�3 ا����ات ا����ة �� 

  : دوا�Y ا^���ر ا����1ع

رة •E را�3ت��ت ا�����W  ا�<�ص ا��O6ع إ�A3م +��و�* ا��7 ا������ ا�^ 9	6+ 7�����إن �9  و ا�


ا���را�V �3�� ا�� ��Jا L���	 ���� �Aا��Eا G6E.  

 :ا����1ع أه���

D��;+ .-را�3 ه��ت ا�����W ا����� ��وز ^aل �� أه����A ا�^ 9 �7���وأ��3�3 " �  ���A آ6%�� ا�

�A+ه� و+���� �0د����+ �� bEو أ �M�^،ه��	�O+و ! G 	 ��J7 ا� s� +��	 G	 N4 أن إ�Q ا��4ان �

������6	��6�6V  9 أز�� ه. ا�<�� ا�+ Q�� ��وم !رة ا�� D4�� ���5ا���ا Q�� �4)�ة� y;��+ !

 �� � " b��� و ������ارد ا���ا ��! D4�� ����O��ا ������دة و ا����� ������ ��ا���Aد ���  +%��� ^

����O6�م ا  ا�و�� ��Q ا"����د و��Vر و 	�;� و�-�f ��ا��b، ود� 9����	�b ور���7 أ73�3 آ� 

	 :	e+7 ���� ا�را�3 أه��� +�


ا	 ا"ه���م •+ ������ت ا�����W ا�^ 9	 +���G و�م ا����رآ� �4أ ��Q ا����دا ا������V 7ل +6

Gآ�� ��و .ا���6Hت ا�

• ا ا��O6ع +
ا	A� �	��3 �  >��و ا ������  .ا���6Hت ا�
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ف �� ا����1عA�ا: 

*�  :��Q ا����ف إ�Q ا�را�3 ه-. ه


ا��ا أه��� •�7 ���ل ^��ت ا�����W ا����� �7 ا�� �M�>�ا ������ .���اآ� ا�

��ت ا�����W ا����� � �A�H �� ا�ول ا����Oرة و ا��ا�ة �7 ها  •^ 9	7 ���ل +6� ��E���أ ����+

   .ا����ل

• Y!م وا�A3ع إ�O6�<�ص �7 ا�7  ا� ������ت ا�����W ا�^ 9	�� �5	L درا�3  و"	� +����ن+6

	�ت ا��"	��� �� ���	�� ���V. 

��  : ��A_ ا�8�4 و اJدوات ا����<

 7HM��د ا���أ��3ب ا b�� �E6 !��� ��9��6 ا��-آ�ة إ�ad Qث � �ل �7 ا�H ��� اJو��� ا����

��	�5K�� kر ا���م ����اآ� ا������� ا�<��M و آا �<��ت ا�����W ا����� و ���8 ��h�ا G H�ا ��  ^

 ���H;�ق ا�O�د ا�������G وا!Y ا��1��� ا������ ����اآ� �7 ���ل ^��ت ا�����W ا������� و �� +9 إ	

 k��>� �A�� 7E����وز ا���	�ت ا��7 +�ا�AA0 و ا����ل ا���V��6 ��<�وج �� ه. ا����آG ا��7 +��

���W��ا N�� �.  

  : ^�O ا�8�4

� ������+ 7� �Eا ا����1ع ��Q ا�<�O ا�������6 ا���A :  

  .ا�<��M ا������� ا���اآ� و ا���م �����L ا���م �5zر^  �� ا�G H اJول �

 G H�7 اE�h�ا�����7 ���ل ^��ت ا�����W ا�� �M�>�ا ������  .���اآ� ا�

 7� �M�>�ا ��������ل و أ���AE ا��-آ�ة ���G H ا��h� ��!�O+ 8�V 8��5zر ا��76�4O ����اآ� ا��

��ت ا�����W ا����� �7 و"	� +����ن^. 
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  ا�G H اJول
  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 و ا���م �����L ا���م ا�5Kر
 .ا�<��M ا������� ا���اآ�
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��6�.  

  .��ه�� ا����L ا���م: ا��8�4 اJول

��	k ا����L ا���م: ا��D�O اJول+ .  

  . ا"+��. ا��;�7 :ا��Hع اJول

7E�h�ع ا�H�7��1 :ا���ا .��  .ا"+

8��h�ع ا�H�ا: i��>��ا .��  .ا"+

7E�h�ا D�O��ا :����  .ا���4دئ ا��3�3J ا��7 +�;9 ا���ا�L ا�

  .د�4أ ��3 ا����L ا���م ���W�Eم و إ�5ا: ا��Hع اJول

7E�h�ع ا�H�ا :����4أ ا����واة أ��م ا���ا�L ا��.  

8��h�ع ا�H�ا : G	�  .���Cو ا���4أ !����� ا����L ا���م ���

8��h�ا D�O��ا :����  .أ�Eاع ا���ا�L ا�

  .أ�Eاع ا���ا�L ا����� ��Q أ�3س ����ر �45�� �A5��E :ا��Hع اJول

7E�h�ع ا�H�ى : ا� 8�V �� ����  .���0ب و ا"^���ر �7 إ�A���Eاأ�Eاع ا���ا�L ا�

8��h�ع ا�H�7: ا���!Kاده� ا  .أ�Eاع ا���ا�L ا����� �� 8�V ا��

 D�O��اYا���م :ا��  .أرآ�ن و ����M ا����L ا�

  .ا����L ا���م ���وع ��م :ا��Hع اJول

7E�h�ع ا�H�م :ا�� YHE م ه� ���وع ذو��  .ا����L ا�

8��h�ع ا�H�ا: ����و�� و اKدارة ا���� i4+�� م ���وع��  .ا����L ا�

Yا���ع ا�H�7 ^�ص و  :اE�E�! م�W�� م��  .���h�37ا^%�ع ا����L ا�

7E�h�8�4 ا��ا :����  . �5ق إدارة ا���ا�L ا�

   .اKدارة ا���4)�ة :ا��D�O اJول

7E�h�ا D�O��ا: ����  .ا��`��3 ا�

8��h�ا D�O��ا"����ز: ا 6�.  

��6د �6 ا"����ز و :ا��Hع اJولEاb��A�Eا.  

7E�h�ع ا�H�ر ��6د ا"����ز: ا�d|.  

8��h�ع ا�H�ا"����ز�+6: ا 6� 9�.  

 D�O��اYا���ا: i��>��آ�  ا"!� �د ا�(.  

y��>�ا D�O��ا��ي: ا
�  أ��3ب ا"����ز �7 ا����	Y ا�
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8��h�8�4 ا��ا :�M�>�ا ������  .��ه�� ا���اآ� ا�

��	k ا���اآ� ا������� ا�<��M: ا��D�O اJول+ .  

7E�h�ا D�O��ا :�M�>�ا ������  .أ);�ل ا���اآ� ا�

	�: ا��Hع اJول!��  .ا���اآ� ا��

6 ا�<��: أو" �. 

 ��E�d :������ا 6�. 

 �h��d :��0e��ا 6�. 

 �� .��6د ا"����ز:را�

7E�h�ع ا�H�ا: ��Eو��  .ا���اآ� ا��

8��h�ا D�O��ا : ��� �!a�  .ا�����O6 ا���م و ا�<�صا����دج ا���م ����5e ا�

Yا���ا D�O��<�ص: ا�م و ا����!�ت +L�4O ا���اآ� ��� ا�����O6 ا��.  

 D�O��اy��>�ا: ا	��  .ا���اآ� ا������� ا�<��M �ت��

  .)�وط ا���اآ� ا�����0: ا��D�O ا���دس

Y����ا D�O��ا :�M�>�ا ������  .��4رات ا���اآ� ا�

���h�ا D�O��<�ص: ا�ع ا�O6�م و ا��  .أه��� ا���اآ� ��� ا��O6ع ا�

Y3���ا D�O��: ا������� ���آ{ �M�>�ا ������  .ا���اآ� ا�

G H�ا �Ma^ .  
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��6�:  

رات �<���H و أهاف ������، و ! 9A� ث أ��انad رك��+ �M�>�ا ������+���D0 ا���اآ� ا�

A����و ا �M�>�`��3 ا��، ا��و��1ن أداء ا�<�� 	��Gh دور ا�و�� �7 إ��Eء و. �fا�������h �7 ا�

 �A�H�� ���;��7 !��م ا��+��Y�O  ا�5Kرو �7 ه-ا . و +6	9 ه�+b ا�<��ت �~��Eجا�������،إ" أن ه-ا " 	

��دة ����� و ������7 إر�1ء ا����M�^ ���5 و أن � ������ ��^ 9	6�� Gاآ� آ����ا Q�ء إ��ا�و�� ا��

 Q�� رة�����، ا�6H��� ون
اعا�<�اص 	����K7  ا����و �� �Eو���جو ا��EKا G!أ �� . ������ أ�%G و 3

ر!����AA �A و���د ��دي +�* +�0 �". ا�و�� ���A�H أو 	��".�� ا����ط ا�-ي +ا���م ه �Lإن ا���

 ،�A�0و إ)�ا��V ف إ)�4عA� م�� ا�-ي +��Q اKدارة ا����� . ���� و +�L�6 ا� ��N ا��V��ف اA�إن ا

و �A-ا "�  .�� ا���4lت ا����� و �� L�6�+ 9d ا�� ��� ا������4+إ�b6�6�+ Q �� إ��Eء ا����L ا���م ه� 

ف ا�-ي و0ت ه-. ا���ا�L �� أb�0، و 	�;� A�ا L�6�+ ن��%� �A�;�+ ���� ��3�3و�0د ��4دئ أ ��

�����45�� � +��ع �5ق إدارة ه-. اJ^��ة. ا�����4 �� ه-. ا���4دئ �����Wم ا���م ا73�3J ����ا�L ا� D��

�H��>��ا �Aا��Eأ. 

د %Y+ و� : ةا�و�� �A��� D E ا���4رات ���� f�ه�، و ذ��l و �	��3��3 ا������0، ا!� �د

م و���3، +�6م ا�و�� أو ا������ت �4�	� ا���4) �����ا�إن . ا^���ر �5	�6 إدارة أي ���L ��م!eآ �

����� اKدارة ���3<ام أ��ا��A و ��ارده� ا���4	�� b�a^ �� ������إ" . ا�أن ا �Va��ا �� bEأ��� ��

 أdا���4)! �6 ،����
. ������د. �G آ�هG ا���
ا��E ا��� *4d7 أ�����6ت، و ��H��9 ا�V ع�H+و ار 
ا	+ D4�

ة ����� ا�� ��N ا�4ء �7 ا��H;�� �7 �5ق  =�+9 0�A-. ا���6 �اWEا�ا�Q�� 9 ا�<
	�� ا�����، و 	

������HV Y و ��1ن LV ا اK)�افا�����، LV ��%+ 8�V ا����Oت ا����� �7 ا���ا!�4 و � ����

 .ا���اآ� ا������� ا�<��M و 	;�ن ها �7 إ�5را�<�اص �L�6�+ 7 اJر��ح، 

 

  و ا���اآ� ا������� ا�<��M،  �ا���� �Lو �� ^aل �� L43 و �����	k أآ�AH�� �hم ا���ا

 :���ول ���را�3 و ا�����G ا���6ط ا��3�3J ا�������3

 .ا���ا�L ا�������ه��  •

• ���� . �5ق إدارة ا���ا�L ا�

• �M�>�ا ������ .��ه�� ا���اآ� ا�

  



G H�ول اJ�5ر                اKم ا�� ا�<��M ا������� ا���اآ� و ا���م �����L ا�

 

12 
 

  

  ا���ا�L ا�������ه�� :ا��8�4 اJول

V �4ع(~� ����9A+�0 ا����� و �	��W ا��Jاد �zدارة ا����� ��;G ^�ص، و ��و�� ��;G ��م، ��AEe ا���A ا��

 �� f�-� ����و�� ه�� . ^aل ا���ا�L ا����� ا�������+���4 ر9A+�4l و ���4�Oت 9A+��V و +�6م اKدارة ا�

�	;�����A-. اJ^��ة ���* ا����زات ا����O ا����� . � ا��6ل أن ا���ا�L ا����� هD43 7 و�0د اKدارة ا�

 Lا����رة ��;�� و �����ى ��ل �� �آ7 +%�� ��3 ه-. ا�M G%�e� �A+���Q أآ�G وb0، و +6م ^

 .ا���دة

  :+�Oق إ�� ���� b	�a^ �e7ل +��	�H و +��M��� N�1.، و ه-ا �� 3+��د ��ه�� ا����L ا���م �

��	k ا���ا�L ا����: ا��D�O اJول+�.  

6 �dر ^aف ��V 7A6ل +��	k ا����L ا���م� . �W�	 7��ا �	او
و ��د ه-ا ا�<aف ه� ا^�aف ا�

���                                     );�7، ��7��1: ا+��ه�تو ������a�^"�� 7ف راY0 إ�ad Qث . ����A آ�� G	L إ�Q ا���ا�L ا�

i��>� و.  

��. ا��;�7ا :ا��Hع اJول+"  

 �W�	ر� Eأ b+إدار Q���+ 7��ا �A����Aك �� . ه-ا ا"+��. إ�Q ا����L ا���م �� ��V�E ا��;G أو ا�

و ه��ك �� 	���Q�� b أbE . 	�ى أن ا����L ا���م 	6  �b !��م اKدارة �~)�4ع �0�Vت ذات YHE ��م

��Q |^�	�  	� �ف ا����ل ا��%�ي �����L ا���م ���W .����76اا�����W أو ا����A ا��7 +�6م ������ط 

bE6 أ����ط ا����اول ا
أي أbE ا���م  7ا����A أو ا�����W أو ا���Aز ا�-ي 	�+K�� i4دارة ار+�5�4 �%�	� و 	

ف إ)�4ع �0�Vت و ^��ت ���� � �رة �����W و دا������O��� Y���+ ���� ��W وA��+ ،ا^� �ص. 

��	 9AH�����L ا���م، ��Q ا"+��. ا��%�ي أو ا��;�7 	�+;
ون � أE �رو ^�Ma ا��6ل أن + 7

���A0ت ا���W ا�����6 ا��7  ا�����، إ" أbE " 	�;� ا�����9 �0ت�ا���A أو ا����A ا�Q�� ����6 إ)�4ع ا��

�G ا��� � ا��%�ي ���ر ا����L ا���م، و ���ء ��Q ذ�b0�+ f ا���E b6H ا����ل ا���7��1 أو �+

  1.ا���دي �����L ا���م

7E�h�ع ا�H�7��1: ا���ا .����	 9AH�����L ا���م �� �� � ا����ط   ا"++ 7� .��	�L�O أE �ر ه-ا ا"+

 b�HE، ا�-ي 	��Oي ��Q ا��YH ا���م و إ)�4ع ا����0ت ا����� و��Q ه-ا ا�3Jس �~ن ا����L ا���م ه�

0 ���L ��م آ��� ا��6ت �	 bE8 أ��� ��و  2ا����Oت ��4رة �� ��Eط 	�b�W و 	��". و 	��ف ���b ا�

  

                                           
1  - Gilles J. Guglielmi, Geneviève Koubi -Droit du service public -p : 63 

4�� اJو�Q -���ن-دار وا�G ����� -ا���0
 �7 ا��E�6ن اKداري -إ��د ����V 7د ا�7��6.د - 2O�155 : ص -1998 -ا. 
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�D 	ا��<� � �eن ��Eط �� O��	 " 9AEاد أو أ��Jا b� �6م	أن " � b0��ا Q�� b� ��6م�ن ا��

 ا����ء . ا����Oب 6� �������0 �و �7 ه-ا ا�5Kر �~ن ا����L ا���م ه� ا����ط ا�-ي +�4)�. ا����O ا�

 أن أE �ر ا"+��. ا��� 7��1	��6�Oن �7 �E م و ه;-ا�� YHE ذات ����	 9AH�����L ا���م �� �45+

و �-�f 	;�ن ا����L ا���م ه� آ��E Gط إداري . +�L�6 ا��YH ا���مإ)�4ع �0�Vت ���� و إ�Qا��Aدف  ا����ط

����ف إ)�4ع L6�+ ���� �0�V ا�� ��� ا�A��	.1  

 �W�	 7��ا �	او
4�� "^�aف ا�+ k��>	 م�� أن +��	k ا����L ا��E ،م6+ �� Q�� و ���ءاb� �A��. 

 ������L ا���م ا����A أو ا���A اKدار	� ا��7 +��Q�� G إ)�4ع  6	 bEأ �E 7�;��ا .��+"�� �E-^ذا أ~�

���� �b ا����ط ا�-ي +�4)�. ا����Oت . ا����0ت ا� 6	 bEأ �E 7��1���ا .��+"�� �E-^و إذا �� أ

  .�0�Vت ����اKدار	� و ا��7 +��a^ �� Q�b إ�YHE L�6�+ Q ��م و إ)�4ع 

8��h�ع ا�H�ا :i��>��ا .��  ا"+

��Y ه-ا ا"+��. ��� ا"+��ه�� ا������6 ا��;�7 و ا���Q�� ،7��1 أ�3س أن ا����L ا���م 	�6م 	

A%�� ���� ،�M�������� �� ا�� Q��� %��  ���A ا��ا��O ا��%�	� ��� ا����وع و اKدارة، و ����

 ه�ذ	� ا��� �	� دون ا����وع ��رb3	اJ^� �� �%��ن ا����ط ا�-ي Vأ Q�� 7 ا"����دH;	 " و ،

 ا����ل ا� �� N�����L ا���م	و �7 ه-ا ا�5Kر 	�9 +��	Q�� bH أbE ���وع +��". اKدارة . ا�^� ���

ف +�L�6 ا��YH ا���مA� اد���� ����أ	%� 	�;� +��	Q�� bH أbE ���وع +���b ا�و��  .K)�4ع ا����0ت ا�

ف +��0�V ��4ت ����أو +A� �4)�ة� ��l رة ��4)�ة أو� � b���W�+ و b+إدار Q�� ف��.  

و �� ^aل �� L43، إن ا����L ا���م ه� آ��E Gط +%b� Y�O اKدارة ���A�H أو ��ا�O3 أ��اد 

���Aر�� ���� إ)�4ع ا����0ت ا����� و +6	9 ا�<��ت ا� 6� �AA�0�+ و �A+�* إ)�ا� ��	د��.  

 :ا���H!� ��� ا"+��ه�� ا��;�7 و ا���7��1 �7 +��	k ا����L ا���مأه��� 

 k	�� �� اK)�رة إ�Q أ�AW+ " bE أه��� ا���H!� ��� ا"+��ه�� ا��;�7 و ا���7� 7��1 +�"

 Gh� ،�M�^ 76 ه�������ط ا����7 +��رس ا��ا ���A�ا �A�� 7 +;�ن��"ت ا���م، إ" �7 ا��ا����L ا�

 ا���ا�L ا����� �L��� Gh ا�;���Aء أو ا���آ�ت ا�����Vدارة أ~� ���� إ���A ا����O ا�A�� �����aز ا��7 +

;�ن أ��م ���L ��م �� ا�����V ا���i6� ����1 و ه� ا����ط ا����76 و " Eا����.، إذ �7 ه-. ا���"ت 

�M�^ ه��� �AEJ ���;��ا ��V���ا �� ���� L��� b�او
  �2 إذ آ�E* ا����A ا��7 +	�أ�. +���4 ا����A ا��7 +

  

                                           
 .156 :ا���0
 �7 ا��E�6ن اKداري، ��L43 Y0 ذآ�.، ص: إ��د ����V 7د ا�7��6.د - 1
4�� اJو�Q -���ن -���ة ����� و ا���ز	Yا��دار  - درا�3 ��6ر�E - اKداري ا��E�6ن - ^�� ^��G ا��Oه�. د- 2O�27 :ص -1997 -ا. 



G H�ول اJ�5ر                اKم ا�� ا�<��M ا������� ا���اآ� و ا���م �����L ا�

 

14 
 

  

��L اL���� ��J ��م �� ا�����V ا��;��� 	ا����ط ا����76 ه��� ���� �7H ه-. ا����� �)���A�و ) ا  

، و ه�� +<�7H أه��� ا��7��E ��� �!�H ا���ا�L ا��;��� أو ا��%�	� و ا���د	� أو )ا����ط(ا�������1 

  1.ا�������1

  

7E�h�ا D�O���4دئ : ا��ا����  .ا��3�3J ا��7 +�;9 ا���ا�L ا�

ف +�L�6 ا� ��N ا���مA� اد��J�0ت ا�V إ)�4ع Q�إ �����Q ا�و�� �� ^aل إ��Eء ا���ا�L ا��+ .

ا�<��ت ا��7 +6��A ا���ا�L ا����� +�y ا��Jاد ��;G آ��4 �~ن �� ا�%�وري أن +<%Y �7  أن�� �و 

3�3Jا 6ر �� ا��6ا�� �A+إدارA���+ ،و�� �����ا�� ا"�������0 ا"���4رات ا��و +��ف ه-. ا��6ا� . ا�

  :��E�6ن ا���ا�L ا�����، و +��Gh �7 ا���4دئ ا��dah ا������

 .دا�5ا�4أ ��3 ا����L ا���م ���W�Eم و  •

• ����4أ ا����واة أ��م ا���ا�L ا��. 

• ���C��و ا G	���� ����4أ !����� ا���ا�L ا��. 

  دا�5ا�4أ ��3 ا����L ا���م ���W�Eم و : ا��Hع اJول

��ت و �أ��� ^ �� b����اد �� ^aل �� +6� ���� �ن هف ا���ا�L ا����� ه� إ)�4ع ا����0ت ا�

أ��ره9 و 9A+�0�V ا������ +�� د 	����Oن Jن آ��hا �� )`و9AE و+�6م �b �� أ�O�E، و ��������J�� 7ا

 Lا����ل اa^ ������ا. ا�A� ب أو  و���� N�� �ء ا���9 ��A�HEأ 
و	�� ah� �5ت���V<-ون ا�	اد " ��J��

ك أن �E �ر �ى ا"ر+�4 �و �7 ه-. ا����� ��. 	 ا����. و ا�;���Aءو+
 "����دهL��� Q�� 9ا�;���Aء �WEا 

�� أو أي ���A،و �� ��ة ��و ا�%�ر ا�-ي 	����J�� Lاد و ���و�� ����� إذا �� +��O* ه-. ا���ا�L ا�

��ن ��Q أن أه9 ا��6ا� ا��3�3J ا��7 +�;9 ا���ا�L ا��و. ! ��ة�� أن ا��A6Hء 	�E f�-�� 7ه ��

 ا����YH �� ا�<�� ا��7 	6��A ا����L ا�����  .�1ورة +���ه� ���W�Eم و ا�5اد دون ا�O6Eع�	 8���

�Aدا�J b��� رف��، و �� ه�� !�G أن ه-ا ا��4أ 	�;G )�	�ن ا����L ا���م ����V �7 ا�
��ن و ا��;�ن ا���

9 �� �م ا��= ����M bا�V �7 ا����	��ت إ" أن ا�b6H و ا�6%�ء 	����. ���0د. آ��6ة l���� و

�WE ��E�E�!ه��� ا _���E �� أ  .��� 	��+Q�� D ه-ا ا��4

7E�h�ع ا�H�ا :����2 �4أ ا����واة أ��م ا���ا�L ا�  

                                           
 .27 :ص -ذآ�.��L43 Y0 -درا�3 ��6ر�E-ا��E�6ن اKداري-^�� ^��G ا��Oه�. د - 1
ي ا�a�46ت. د - 2�V- "داريKن ا�E�6�ول اJء ا
�4�� اJو�Q-دار وا�G �����-آ��� ا���6ق --" ا�O�-���ن -ا����2008 : ا –         

 .297 :ص
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 ����4أ ا����واة �4أ ��Vد ا���ا�L ا����� ���6م +�Q�� �A��C أ�3س ا�� ��� ا��� i4+�	 ه�، أي دونVو

��ه�تإ��Oء أي ا���4ر +a� �M�>�ا N�� ����3 أو ا����. ا��7 �����+ " �����واة أ��م ا���ا�L ا�

H��	 أن �����  �� ا����L ا���م �ون !� أو  �ا����واة ا���6�O، أي +�f ا��7 	��ز ��J �Aي ��د �7 ا�

��7 ا����واة ��� أو��f ا�-	� +���� ��9A )�وط ا"�H�Eع �� ا����L ا���م، و ا��7 +�ده� + ��Eط و إ�(

��E�6ا�آ����0ز ا^� ا ah� ،L������ �M�>�ا ��WEJ4و ا Q�� ل� ���أو  �����^�ل إ�Q ا��� ����ر �

���� ��4� Yأو د� ،�H�nو .+ G0أن ��� أ D�	 ������� �� ا���ا�L ا�H����واة ��� ا����ة ا��! L�4O

ة ا����واة dو ���Q ذ�f أbE " 	`. 	;�ن ه`"ء �7 ا���اآ
 �A�HE و �7 ا��Wوف �A�HE أ	%���! Q�� �

���� �� ا^��k ا����4 أو ا��93 أو ا���� ا����Oب و ا�-ي 	�Q�� D ا����YH د�� b��H�Eaع �� ا����L ا���م 

���hل . �ض �� ا"�H�Eع، أو ا^�aف �Eع ا�<�� ا��C����Oآ�ن ذ�D4�� f ا^�aف ا��;�ن أو ا^�aف ا� إذا

��ة ��6ر�E  %�ا7Vا�أ��Q �� 3;�ن  اا����� اJو�Q أن 	�Q1�6 ا����L ا���م ���ر	 ا���ء أو ا��Cز 3��ا�4

،��	��d ا����. ا��<  � ��76 ا��ا�L   و ��hل ا����� ا���E�h أن 	;�ن ��d ���. ا���ب ����l;�ن ا��

�h�ا �����ل ا�h� وh� آ�ب���4 ����� Q�وJر�0 ا� أن 	�Q1�6 ا����L ا���م ���ah� G6 أ�0ا أ��Q �� رآ�ب ا�

��E�h�ر�0 ا  .ا�

 L43 �� Q�� ����ل ا��6 ا�6�3 ا�b6H و ا�6%�ء ��Q أن ا��6 �د :" �6���Aآ�� +`آ ��;�� ا��

4أ ا����واة �� y�� و ��E�E�6�ه9 ا
ة إذا +���d* ��اآVا��ا �H��O�أ��اد ا ��� 
أ��م ا��E�6ن ه� �م ا�����

  ."ا����واة ��� �H��5 �� ا��Jاد آ�H��O ا�����Hn و ��� �H��5 أ^�ى ��lه� آ�H��O ا�aOب

7�	 �� ����  :و �� أه�6�4O+ 9ت �4أ ا����واة أ��م ا���ا�L ا�

��� ���A، ا�-	�  : ا��
ا	� ����� �7ا����واة أ��م ا���ا�L اH����� م��إن اGMJ ه� أن +6م ^��ت ا����L ا�

��ت ��ا�L ا����. و ا�;���Aء، إذا اQ���3 ��. +��ا�� ��9A )�وط ا"�H�Eع ������وي^ �� �H��	 G;�

����O���3م ا��ا Yو د� f�-� ز��a�وط ا���ا . ���H����ا Y� G�����Q اKدارة أن +�� �� Lا����ت ا��^

م �� ا����واة دون أي +���
dا����� ا�-	� +���! Q�� ��E�E�6�ه9 ا
  .G ��اآ

k���;���4ء و ا�J7 ا� ����  ا����واة أ��م ا���ا�L ا�

��ت ا���ا�L ا����� ذات ا���3م أو ا��dJن >� ���H����دارة �� اKه� أن +����7 ا GMJإن ا

��� ��E�E�6�ه9 ا
و �;� ��V 7ل  .ا�4�Jء ا�%�	�G��+ ��4و	�، و آ-�f اb�HE ��J �7 �5��� آ�E* ��اآ

 +��Hوت ا�4�Jء و ا��;���k��>+ ah�� ،k ر�3م و أ��dن ا����. و ا�;���Aء ! ��E�E�6�ا 
ا^�aف ا���اآ

 D���� *Eإذا آ� ��آ� أو ����ل ا���  �C. 1	�ت ا� ���� أو �����رة و ا�<��ت��C	�ت ا�3

                                           
ي !a�4ت. د - 1�V- داريKن ا�E�6�ول"اJء ا
� .310-309 :ص -��L43 Y0 ذآ�. -"ا�
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ه� ���<�� ا"���4رات ^��M، آ�� ��4أ ا����واة إ��Hء ��s ا���Hت �� ا���3م، أو +�و " +<�ج �� �

�M�>��0ت ا���V"-وي ا��4 ���ل �����ه� ا .  

8��h�ع ا�H�ا :���C��و ا G	�4أ !����� ا����L ا���م و ���� 

���� ������G اKدارة ا����� �� ^aل ا���ا�L ا����� ��Q إ)�4ع ا����0ت ا�+ 9	اد، 8�V أن +6

  �9 اKدارة و �ه-. ا�<��ت �;�Hءة و ������ 	�D�O �� إدارة ه-. ا���ا�L أن +�اآD آG ا����Cات �7 �

7���6م ^��+�� �A��Oق ا����6	� ا��7 �أت . ا��6م ا�+ �������y �� ا�� ��� ا����� أن +Q64 ا���ا�L ا�

�Q�� D اKدارة ا����� أن. ��A أو أن +���� ���A��W�+ Q ا�7E�E�6 آ�� ه�	 ،y;�دة  �Q�� G ا��+;�ن ��

 Gآ Dاآ���رة �O�� م 0و��� �k��>� 7 ا�	و �� ه�� 	LV 7+e ا���A ا�Q�� ����6 إدارة  .ا����"تو 

Gآ ،�	�H����ا Y� b�!a� و b��C�+ و أ��3ب b��W�+ 7� G^bEe ا�A3Kم �7 ��  ) �� ا����L ا���م أن +

  . ���L ا���م و ^��+b+���� ا�ر�Y و

ل �7 �	G ا��6ا� ا��G�� 9;�+ 7 ه-ا ا����L، آeن +�و �� +�6�4Oت ه-ا ا��4أ LV اKدارة �7 +

 b�		G )�وط +6��� Lا����ا V�6م أ	 ! ah�� ،��)�وط ا"�H�Eع أو �7 �6ار ا���3م أو |��� +6	9 ا�<

 �� "� *�E��E"�4 )4;� ا� N4 + 8��� ��>�� D+�;� �4� رق و��7 ا� ��h����ا �	ا��O	�6 ا����6

L�����4)�ة. ا��ا ��C��4)�ة أو ا���3اء ا ����. و 	�L4O ه-ا ا��4أ ��Q آ��� �5ق إدارة ا���ا�L ا�

K ز ه� أ��3ب����"�� ،�M�^ آ����ا����ز.  N�� د��دارة ���و�� " +��Y�O أن +�<�L��� �� Q ��م ��

4� ��l إدارة L����)�ة وا� ��و��� ،b�� ���>+ y���3 وم
^ ���V G���Hض ��G��V Q ا"����ز �� ا���

����7 �6 ا"����ز و ذ�f �����4ره� �4V�M ا����O ا�� b��� ص� ���7 . أداة أآ�4 �� ا��A��ف اA�إن ا

 ��A� م���A-ا !�ر و. ���ز�7 �6 ا"� �� ا+b��� LHآ�ن �;G ذ�f ه� ��1ن ا����H- ا���دي �<��ت ا����L ا�

ف ��1ن ا���� ا���دي A� G	���� ����6 ا�<�ص ������ز ا���ا�L ا��7 �4أ !����� ا��E�H�ا ��و��y ا��

  .��A �� ��� ا����Aر

	 G	�Q��  �A�;إن �O�3 اKدارة �  :ه�� !�انا��

• G	�6 إ��ا !*�ث +�� ���C��Wوف ا��7 آ�E* !���� و�، أي أن أن 	;�ن ه��ك ��4ر ����م ا�

+ Q�أدت إ ،ah� داريKاC��� م���s )�و �6�6�+ b5�� ��N ا��. 

	�de� G ���7�46 و ���de� y ر0�7 	��يأن  •���ل ا��H� 

د�+ �A��W�+ و ������� أن ه-. �7 �1ء ا��Wوف ا�E| ����6-اك، و و ������7 ��� أن إدارة ا���ا�L ا�

��O� Dر و +�ا��Wوف +	 bE~� رة دا���� � ��C8 أ��3ب�V �� م �3اء��  1أ	%� +�O	� ا����L ا�

  

                                           
ي !a�4ت. د - 1�V-  داريKن ا�E�6�ول"اJء ا
� .312 :ص -��D3 Y0 ذآ�.-"ا�



G H�ول اJ�5ر                اKم ا�� ا�<��M ا������� ا���اآ� و ا���م �����L ا�

 

17 
 

  

ة +�6�6 ��� ��N ا���م و ������ 7	� L�zدارة أن +� �إدار+ Q�V b	� �;�b ��اآ�4 ا����0ت ا���� 7� G^

ل �� !�ا� ��3 ا���ا�L ا����� �~راد+�A ا����Hدة ��� +�ا. ��Y ا� ��N ا���م، و أن  	���)Qأي و!* ��

6	�	� وا3��، دون أن 	;�ن Jي ��د ا"+ �O�3 f�7 ذ� �A� ;�ن	م د��WE 7 ا���3ار� b� D��;� L�� ء�

����.1  

  

8��h�ا D�O��ا :���� .أ�Eاع ا���ا�L ا�

ة +����6ت و أ�Eاع، و�6� Q�إ ����������V ا�� 7	��A�� �W إ�Q ه-.  �+���ع و +�9�6 ا���ا�L ا�

Lا����;� +9��6 ه-. ا. ا�	ا -;A�J� Lا��� Q�إ �A5��E و ���1ع ���45 8�V �� و �^��ة �	إدار ��

�Q�� �A 4آ�� 	�;� +L� .�6 ���� ا������0، ��ا�L ���� ا!� �د	� و ��ا����A� ���� L أو ����6Eا��

��ا�L ���� �����، أو أ	%� 	�;� +9��6 ا���ا�L �� إ�Q ��ا�L ���� ��آ
	� و���5 و  !���7إأ�3س 

  .8�V و�0ب إ�A���E أو �م و�0ب إ�A���E إ�Q ��ا�L ���� إ�40ر	� و ��ا�L ���� ا^���ر	�

  أ�Eاع ا���ا�L ا����� ��Q أ�3س ����ر �45�� �A5��E: ا��Hع اJول

 ���4���A و �45O� �6و� ������ا�L ���� ���� إدار	� و�A5��E إ�Q ��ا�L +�9�6 ا���ا�L ا�

ا������0، ��ا�L ���� ا!� �د	� و ��ا����A� ���� L و ����6E، وe3!�م ��K)�رة إ�Q آ�E Gع �� ه-. 

Jاع و�6ا�E� 7�	 9��6 آ����ا ا-A�:  

  Les services publics Administratifs                                ا���ا�L ا����� اKدار	�: أو"

Lا����ا  ����^9��M 7� G ا��h���  �H�n دار	�ا�L ا����� ا�-ي +��رس �5��E إه7 ا��� اKدار	�ا�	

ن ه-ا ا����ط اKداري 	<��k ا^���a 0-ر	� و�0ه�	� �7 �45��b �� ا����ط ا�<�ص ����اد، ا .اKدار	�

ا7���h�3 و ه�  ا��J ا�-ي 	���D0 و 	��9 ^%�ع ه-. ا���ا�L ا����� اKدار	� ���Wم !�7E�E ^�ص و

 ا��E�6ن ا�<�ص ا^���a آ��4ا، و ا���ا�L ا����� ��WEم ا��E�6ن اKداري ا�-ي 	<��k �7 !�ا�. �� !�ا

ا��� ���L ا� �� ا�����، ���L ا�����9، ا��E �A��hو �� أ� �	��6+ Lه7 ��4رة �� ��ا� �	دارKا.  

��E�d :������0"ا ����  services publics sociaux  Les                                       ا���ا�L ا�

ف إ�L�6�+ Q أهاف  ه7 ������ ا���ا�L ا�����وA+ 7���5 ���� ا������0، و ا��E 7 +��رس��ا

و �� أ��A��h ه��ك ���L ا����	� ا"������0 �7 ا�و��، و . ���� ا�0�V Y4�+ ������0ت ���� ا������0

   2.ا���ا�L إ�i��^ Q �� !�ا� ا��E�6ن اKداري و !�ا� ا��E�6ن ا�<�ص<%Y ه-ا ا���ع �� 	

                                           
ي !a�4ت. د - 1�V- داريKن ا�E�6�ول"اJء ا
� .313 :ص -��L43 Y0 ذآ�.-"ا�

ا��-دار ر	���E -ا���0
 �7 ا��E�6ن اKداري -���ر ����1ف. د - 2� .161-160 :ص -ا�
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�h��d :�	ا"!� �د ����   économiquesLes services publics                            ا���ا�L ا�

فوA� �	�5 ا!� �د��E اول
أهاف ا!� �د	�  +�L�6 ه7 ������ ا���ا�L ا����� ا��7 +��رس و +

��ر	�، �����، زرا��+ ،�����M ،�	�0ت ���� ا!� �د�V �4ع(K� ��Eو��ا����� +<%Y ه-. ا���ا�L  .أو +

 ��ا�L ا��G6 . ا"!� �د	� ��
	_ �� !�ا� ا��E�6ن ا���م اKداري و !�ا� ا��E�6ن ا�<�ص�E �A��hو �� أ�

ة، و ا��ا��4ي و ا���4ي و ا���ي، ���L ا��G6 ��ا�O3 ا��;	  .aت ا����ر	� ا����� ا�;�4ى�f ا��

  

�� ا�L ا����� ا�����A أو ا������6ا���: را�

ف إ�9�W�+ Q ا���A ا������� �7 و  A+ ،����6E و ���A� �5��E اول
ه7 ا���ا�L ا����� ا��7 +

 ��ا�L ا���9�W ا��7�A آ����6 ا��������E ���A��ا ����و ���6E ا�45Jء و  ا�و�� و �� أ���h ا���ا�L ا�

�������3 و ���6E ا���A�����6 اE ،��د�� �ا.  

  

7E�h�ع ا�H��0: ا��ى ا� 8�V �� ����  .و ا"^���ر �7 إ�A���E بأ�Eاع ا���ا�L ا�

 Q�م +���. إ+�9�6 ا���ا�L ا����� �� 8�V أ�3س �ى +��� �V	� ا"^���ر �7 إ�A���E أو �

   .إ�40ر	�و ��ا�L ����  ��ا�L ���� ا^���ر	�

 �A���E7 إ� ��و�����ا�L ا����� ا"^���ر	� هf�+ 7 ا��7 +��
م ا����Oت ا����� ا��<� � �7 ا�

 7A� �	ا"^���ر ����وL��� ah� ���0 ا���ع ا��L��� ،7�5 ا�6%�ء و ���L ا� �� ا����� أ�� ا���ا�L ا�

6+ �O��� ����	�	� و �V	� ا�� �ف �� 8�V إ�A���E أو �م إf�+�A���E ا���ا�L ا��Y���+ 7 ا����Oت ا� .  

8��h�ع ا�H�7: ا���!Kاده� ا  .أ�Eاع ا���ا�L ا����� �� 8�V ا��

�+ Lا����9�6 ا ����  .أ^�ى ����� ��ا�L و���5 و ���� �� ه-. ا�
او	� إ�Q ��ا�Lا�

   ا���ا�L ا�����5: أو"

�E ��h��A ��ا�L ا���ع، اY��0 ،��J إ!��9 ا�و��، و� �A5����G و ه7 ����ع ا���ا�L ا��7 	��

و����� L��+ �A+ن إدار~� Lا����ع �� ا���ه��� ه-ا اJ ا�WE 6%�ء و�و ا   . ا��4	

��E�d : �����!Kا Lا����ا  

7 0
ء �� إ!��9 ا�و�� آ��� �A5��E � �6	 7��ا Lا����و ه7 ا�	��ت و, �"	� أو ا��4^ �� YH��	

9��!K3;�ن ا L����أ�� +����. و��+آ�� . ه-ا ا ������ت ا�O���ا Q� 7� ��واK)�اف ����AEJ b أ!ر �� ا�

f�1 .ذ  

                                           
 .171:ص -��L43 Y0 ذآ�. -ا���0
 �7 ا��E�6ن اKداري -���ر ����1ف .د - 1
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ر اK)�رة إ�Q أن ا���ا�L ا�����5 و ا������ ���* ��H �� اG� ،����+ a HE آ��hا �� 	�ث  و�+

��b�0��� L ��6%��ت ا�� ��� ا����� و ��� �	 ���� G������Aر 	�����A ا��� YH��ا L6����H����1.ا   

  أرآ�ن ����M ا����L ا���م: ��ا�Yا��D�O ا


ة و �����L ا���م أر��� ����M و أرآ�ن A0Jت و ا��W���ا �� .��l �� .
��	bH و +��+ 7� 	
+

+ �M��� ا���اء، و ه-. اJرآ�ن و ا�V Q�� �M�>�و ا �����Gh �7 أن ا����L ا���م �ا��`��3ت اKدار	� ا�

و�� وه� ���وع ذ��� i4+�� bEم و أ�� YHE و����و +����W  ا��Eءاأي أ bE	 Y%>����O اKدارة . اKدارة ا�

  .آ�� أن ا����L ا���م 	<% Y���Wم !�7E�E ^�ص و ا7���h�3. �ا�� و ر!���و إ)

�H�ولاJم ���وع ��م: ع ا��  ا����L ا�

 ������ b3ر��+ L3���� 9 وW�� ط��E �� وع ه� ��4رة����م ه� ���وع ��م، و ا��ا����L ا�

�E�E�! ، ���� و�	د�� G��3�� ،�	-�H�+ و �	و إدار ��A�0�+ و �	!��د �	د���  .� ����l L�6ض ��

7E�h�ع ا�H�م: ا�� YHE م ه� ���وع ذو��  إن ا����L ا�

ف ا73�3J ���0د ا����L ا���م ه� +�L�6 � ��� ���� أو YHE ��م �� �5	L إ)�4ع A�إن ا

ذ��OE 7� fق ا�����3 ا�����  و.�� و ا������J ���46اد ا�����EYا����0ت ا����� ا���د	� و ا�����	� ا�

��ل �7 ا�و��H��ري ا���7 اE�E�6�م ا�W��و � �در ا L�dدة �7 ��ا������L ا���م 	��G . ا������3 و ا���

���W�Eم و ا�5اد ������ ا�<��ت، ا���Y و ا���اد ا�aز�� K)�4ع ا����ت ا����� �Gh ا�<��ت ا� ��� و 

������L ا�� ��� ا����� ه� رآ� و �� � أ73�3 �� أرآ�ن و ����M و ������7 �~ن هف +��6. ا��

  . ا����L ا���م

8��h�ع ا�H�ا :����و�� و اKدارة ا���� i4+�� م ���وع��  ا����L ا�

 �" G� ،������ ا�H���ا L�6�+ Q�ف إA	 وع����;�ن ا	م أن ��" 	;7H "آ���ب �HM ا����L ا�

i4+�� وع����;�ن ا	أن  f�ذ Q�إ���1 إ ����و�� و اKدارة ا���� ��H�nو و �	ة . ار+�5�4 �%��;H�و ه-. ا

أداة ا�و�� ���L�6 و�H�n ا�� ��� ا����� �� �5	L إ)�4ع  �ه7 أ�� ��76O �����4ر أن ا����L ا���م ه

و ���Q ار+�4ط ا����L ا���م . �;�H	�، و ��OE 7ق �4أ +;��` ا��Hص�ت ا������� �7 ا�و�� ���W�Eم و�0ا��

������L ا���م . �و ر!�� ة�ءا و +����W و +���ا و إدار�Eه� ^%�� b�����Oت ا����� ا��<� � �7 ا�و�� ا

  2ا������ ةKداراا����� ا����	���، ا����H-	� و اKدار	� �� 8�V ا��EKء ا���  ،9�W	 Y%>�����Oت

  
                                           

 .L43 Y0��: 171 ذآ�.، ص -"ا���0
 �7 ا��E�6ن اKداري"-���ر ����1ف . د - 1

ء ا�7E�h"ا��E�6ن اKداري " -���ر ��ا�ي. د - 2����-"ا����ط اKداري" ا����4�� ا��h��h -د	�ان ا�����4Oت ا�O�ا�� -ا
�، 2005 -ا�

 .60-59 :ص
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  �M�>�ى ا�^Jا Y	ر����ا �� .
 ا����L ا���م و +��	�+ 7� 	
ا��!��� و اK)�اف، ه-ا �� 	

.
  .��ر+�4ط ا����L ا���م ���و�� ه� رآ� و �� � �0ه�ي ���0د. و +��

Yا���ع ا�H�7: ا���h�37 ^�ص و اE�E�! م�W�� م��  ^%�ع ا����L ا�

 7E�E�! م�W�� م�����4 ����� ^%�ع ا����L ا�+7���h�3ف ^�ص و ا��e� ��l 9  وW��ل ا��� 7�

 8�V �� و b�0���!��� و ا��ا ������9 ا�W���ء، ا��EK8 ا�V �� ،�M�>�ت ا��W���و ا Y	ر����� ��E�E�6�ا


ااK��Cء و �s ا�� L����ا �M��� رآ� و �� � أ73�3 و �0ه�ي �� أرآ�ن و �������ت، +���4 ه-. ا�

ا�7E�E�6 ا�<�ص و ا"7���h�3 ا�-ي 	�;9 ا����L ا���م ه� ������ اVJ;�م، و ا��6 �د �����Wم . ا���م

�a�^ا k��>+ 7��ا ��E�E�6��4دئ ا��و ا 0-ر	� �� !�ا� ا��E�6ن ا�<�ص � �H ���� و �� !�ا�  �ا��6ا�

�M�^ �H � �M�>�ا Y	ر����;9 ا�	-ي �7 اE�E�6�م ا�W��م ه7 و���3 و  .ا��أداة ��دا�* �;�ة ا����L ا�

E~� ،���� أن +<% Y���Wم !�7E�E ^�ص و اb  7���h�3���L�6 أ�lاض ا�� ��� ا��"�a��� b��� L4O�	 9 و

b��� ���!��و +���. و ا b��W�+ b���E7�.1 إ  

  

7E�h�8�4 ا��ا :����  .�5ق إدارة ا���ا�L ا�

���45 D��� و ،bو��n و L��� Gآ ���45 D�V �H��>� ق�O� ����ار ا���ا�L ا�+  ����ا����0 ا�

�6 ����� �� ه-. ا��Oق " 	���A��4. �>+ 7)�~ا��7 	�6م 	�5 Q�دارة إKء ا���A �� ا����L ا���م �إ" أن �

و �� أه9 �5ق إدارة ا���ا�L ا�����  .��;G آ�� G� ،G	Q64 ���;��� ا����O ا����� �7 إدارة أي ���L ��م

�E:  

 .اKدارة ا���4)�ة •

• ���� .ا��`��3 ا�

•   .ا"����ز�6

• i��>��ا"!� �د ا. 

 

ة ��Q�� �A ا���� ا����3���7و �7 ه-ا ا��8�4 Vوا G2: !� آ  

  

  

                                           

ء ا�7E�h، ا����ط اKداري، ��L43 Y0 ذآ�.، ص: ���ر ��ا�ي، ا��E�6ن اKداري. د - 1� .61 :ا�

2  - les service publics- Pontier Jean Marie – Hachette line -1996-p :147. 
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 Régie directe                                         "ا"aC�3ل ا���4)�"اKدارة ا���4)�ة : ا��D�O اJول

 �A-. ا��O	�6 أن 6	 �ى ا�Vأو إ �A�H�� ��وا������، �~دارة ا����L ا���م ����ت +�6م ا�

أي أن +���Q ا�و��  .������� �7 ذ���e� fا��A و ���A�Hn، و ���<�� �7 ذ�f وG��3 ا��E�6ن ا���م

 �O3ا�� �	
و أ��ا��A و +�*  ���A�H���A�Hn إدارة ا����L ا���م �3اء آ�E* ��آ
	� أو ��l ��آ

��ص ا�و�� ��Q إ+�4ع ه-ا ا��3Jب �� اKدارة �7 +و . ��`و����A و ��"�3��G��3�� �E ا��E�6ن اKداري

ة ا���4رات، آeه��� و ^�Oرة ه-. اJ^��ة و +��deه� ����V Qة ا��Jاد�� �����s ا���ا�L ا��.  �� �A���

��L �;��ن ا�و�� و أ�� �	��3��3  ��ا��Jاد ���A آ�E*  رات�د��8���4 " 	�;� +�آ����A  bا�5ه� ذو �45

9A+��E�;إ� �	د���م، أو " . ا�� ��E Q�� �A+و إدار �A��W�+ �� <�اص�ا 
��� ���� ��و ���A �� ه� ذو �45

ام اJر��ح	�E" ا�WE b+وى �7 إدار0 �دار	� ا����6	� اK �ه-. ا���"ت �7 ا���ا�L ا�����Gh �و +. 

  . آ���L ا���ع، ا��J، و ��lه�

 Lا����ا Q�� ��3بJ�6 � ه-ا ا	و " �����G . ا�� ����l �� �Aه�<اKدار	� �i6 و إن آ�ن أآ�h ا�3 ا�

	�;� ا����ء إ��b �7 ا���ا�L ا����� ا"!� �د	�، إذ أن آ��h �� ا�ول ! ا�3<�* ه-ا ا��3Jب �7 

	� �G4! ah أن +;اKدارة �7 ��ا�L ���� ا!� �د	� آ���	��ل إ�Q أ��3ب ا��`��3 ا����� �f� 7 ا��

�A+و �7 . إدارVل إد�� �	ا"!� �د ����Kداري ا�� 7	Y%>+ �AE~� �6 ��6ا� ا��E�6ن اA-. ا��Oارة ا���ا�L ا�

6��+ a� ،�	دارKا ����
ا�M�^ ��E �����6 و إ��E +%+�;9 ا���ا�L ا���� Gف� ��و .إرادا+�A إ�Q واردات ا�

�A�H�� s��H��� �H��+ أن �A�;�	 " ت . و�O���ا G4! �� �4)�ة��!��� ا��اف و ا�(z� Y%>+ �AEآ�� أ

4��A�3��3 7� �A ا����� و ��ا���A دون أن 	;�ن ���M� ^ �A �7 ه-ا ا����ل�+ f�-� و ،�	
  .ا���آ

�s ا"�6�Eدات �A-ا ا���ع �� أ�3��D إدارة ا���ا�L ا�� b�0�+ 9+ ! bE���3 إذا �� +9 إ" أ" ،����

  :و أه9 ه-. ا"�6�Eدات �� 	�7. ا�3<ا�b �7 إدارة ا���ا�L ا����� ا"!� �د	�

 .ا��6ا��E وا��WEJ و ا�������ت �~+�4عارة ��6ة اKد 

  ��Hn���م ا
�	 8�V ،Lا������4و!�ا��5 �7 ه-. ا�ا���4ر ا Q�`ذي إ	و  �~+�4ع D���3J�0اءاتاKا 

اعو  ا"��;�ر��، و ������7 	��ل ���9A و ��� ا��;���� ا��و+���Kو ا	� .ا��

�6 و )ة  ،�HقEا���K �7 ا���ا� L��0zاءات ا������ ا��;�<%Y ه-. + �و ا��7 +��9 ��دة ����

 . و ا��6م �Oر�ا�ا��!���، ��� 	��ل ��� ه-. ا���ا�L و ��� 

  1.ا���b0 إ�Q �5ق أ^�ى �7 إدارة ا���ا�L ا����� و أ��م ه-. ا"�6�Eدات ا��� �A0�zدارة ا���4)�ة، +9

  

                                           
 .186 :ص -��L43 Y0 ذآ�.-ا���0
 �7 ا��E�6ن اKداري" -���ر ����1ف. د - 1
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7E�h�ا D�O��ا :���� ’Etablissement publicl                                                   ا��`��3 ا�

������ف ا��`��3 ا����� ��AEe، أ��3ب �� أ�3��D إدارة ا���ا�L ا�+.  L��� N��	 ����V f�وذ

�7 . ا��< �� ا�����	� ���C ��1ن اa6�3�b ا����7 و اKداري ،��م ��< = ��
او�� ��Eط ���� و ��د

��6��� �	���� �� >�� Y���	 م�� L��� �AEأ Q�� �AH	��+ �;�	 ��V،  �� ����و ������7 �~ن ا��`��3 ا�


ا �� أ�3��D إدارة ه7 إ" أ��3ب �� أ�3��D إدارة ا����L ا���م 	������� b���د �� ا�< ��= 	�ز �

أن ا������ 	�9 �7 ا������� �� !G4  �7 إن ه-ا ا��3Jب 	�b4 اKدارة ا���4)�ة. ا���ا�L ا����� اJ^�ى

������� ا�� �(�4�����G4! �� L ا��<= �إ" أن ا��Hرق �����A أن اKدارة ا���4)�ة +��7 ا� .اJ)<�ص ا�

���7`��3 ا����� ا���م، ����� ا�+  �A40��� b� ن�;�� ،�	���ذ�f ا����L ا���م ا�-ي 	�� N�b ا��< �� ا��

 أن ا��`��3 و. �b��b� i4+��! ��ا��O ا�<%�ع !ر �� ا"a6�3��� إزاء ا��<= ا���م، ا�-ي 	��E ه;-ا  

�� اJ)<�ص اKدار	� �7A . ا����� �� ه7 إ" ا��L ا�^� ���aآ
	� اKدار	� و ه 7���aآ
	� ا������6

1.����� �<  � �7 إ)�4ع �0�Vت ����ا������6 و ا��  

  .�9 أ��3ب ا��`��3 ا������+6: ا��Hع اJول

د �� ا��
ا	� و �;� �7 ا��G��6 +إن إ� b� �����4ع أ��3ب ا��`��3 ا����� �7 إدارة ا���ا�L ا�

  .	���ز �4�s ا����وئ


ا	� ا��`��3 ا�����: أو"�.  

 >+k�H  �AEدارة )`و~� ����ا��Dء �� آ�هG اKدارة ا����� ا���آ
	� �WEا "a6�3ل ا��`��3ت ا�

�A�H��. 

 ���� . إ���د ا���ا�L ا����� �� ا����deات ا����G4! �� ��3 ا����Oت ا�

  Q�� ���+ �A�� ���H�<  �� و ا���ا k�n�+ دة و�� �O�E7 أ� ����+< = ا��`��3ت ا�

����ر�Y آ�Hءة ا���ا�L ا� . 

 ا"a6�3ل ا����7 ���`��3 ا����� ��k�n�+ Q أ��ا�G;�� �A أ� Gh	���l D3	��A و +�Oر  ���	

���� . أدا��A، و 	��Q�� Y ا����
 ��Jداء �WEا "s��H� �An�H�V ��از�A+�E ا�

 ا"a6�3ل اKداري ���`��3ت ا����� ��Q +��ره� �� ا��و+�� ا��;��7 وا�0Kاءات  ���	

6ة،���Y4�+ �A أ�3��D و إ�0اءات +�bA�4 و ��� ��d���f ا���4�� �7 ا��O6ع ا�<�ص ا��� 2. و +

 
                                           

4�� اJو�Q -����� دار وا�G -ا���0
 �7 ا��E�6ن اKداري -إ��د ����V 7د !��7. د - 1O�-ا ����182 :ص-1998: ا. 
 !a�4ت. د - 2��V- ذآ�.، ص L43 Y0�� ،داريKن ا�E�6�322 :ا. 



G H�ول اJ�5ر                اKم ا�� ا�<��M ا������� ا���اآ� و ا���م �����L ا�

 

23 
 

  

��E�d :����  ���وئ ا��`��3ت ا�

���� �7 ا��!��� ��Q ��از�A+�E و  M و�0د Q�`دي إ	7 ����ا �A�a6�3و ا ����د ا��`��3ت ا��+

�Q�� �A ا��4-	� �7 ��	   .ا�HEKق����� أو�A��1 ا������ و ه� �� !

�Y اa6�3ل ا��`��3ت ا����� �7 إدار+Q�� �A إ�3ءة ا�3���ل 9A+�O�3، وإ���ق أ�1ار  �	 !

 . ����0 �����ا�L ا����� ا��7 		�ه�

 �A�W�� Q�� D�C��وئ و ا����ة اV k�H>�� bEإ" أ	 ������ص ا����ع ��دة ��Q إ^%�ع ا��`��3ت ا�

�� ��3`� Gآ L��+ 8��� �	دارKا �	�M��� �	�M��ا �Oا��� �A� i4+�+ �	
�� ��زارة أو �A0 ��آ

 �� ���h�� ل ا)��اكa^ �� f�ذ L6��	ن و�E�6�م ا�;VJ �6و� �A�أ��� Q�� ، +�ا�7 و +��ف�	دارKا

7 ���y إدارة ه-. ا��`��3ت� �	

ة ا���آ
	�  .ا����Oت ا���آA0Jا ���!�� �A��%^ Q�ه-ا إ���1 إ

��y ا�����43� Gh� �1و�H��.1 

8��h�ا D�O��ا"����ز : ا 6�"����  la concession des services publics       "ا��
ام ا���ا�L ا�

 أ)<�ص ا��E�6ن ا�<�ص ��دة ��دا أو )�آ� V�6%�. أ�� Q���	 ،إداري إن ا"����ز ه� �6

+�C� �A��ة ��دة ��Q ��`و���b و ��ا��� �O3�b و أ��ا�G��6� b ر�3م 	�� ���� ه-. ا���ا�L ا�Vأ G

 b��+ ���� ��4� G��6� أو L����ن �� ا��H����دارةااK . م��و +���ز ه-. ا��O	�6 �� �5ق إدارة ا����L ا�

Jا �������7 ا� bE7 أ� ،�������Q اKدارة أ)<�ص 	^��+�� �� أ��3ب اKدارة ا���4)�ة و ا��`��3 ا�

7 �6 ا"����ز . أي أن �� 		� ا����L ا���م )<= �� أ)<�ص ا��E�6ن ا���م .ا��E�6ن ا���م� bEأ ��V 7�

 أ)<�ص  Y%>J	�� 	���Q اKدارة ه� )<= �� أ)<�ص ا��E�6ن ا�<�ص، و �;� Vاف و ر!��� أ�(

6� Q�إ �W�	 ا-A� و ����ود �V 7� م��4و  ا��E�6ن ا�	 6 إداري +��د. �;�+�ن !� bEأ Q�� ا"����ز

�s ا����رض� ��A���:  

� Q�وJ��1 :ا�� 6�  .إدارة ���L ��م �; �� G	��b�� D+ و�0د ا���ا�L ا����� �� b _���Eأن ه-ا ا�

� ��E�h�ا: �M�>�ا �A��� � و ��ا��ة N���ا L�6�+ Q�إ Q��+ �M�^ ه��� .�	+ L����أن ه-ا ا .   

  .�	� ا����ز ا���ا�L ا�����WEا�H;�+�ن +�;��ن آ��� �0اDE  ن+��هو 

a��6� �A� YH����ا Y�   إن �WEم ا"����ز 	��b� G �7 ا���ا�L ا����� ا"!� �د	� أf�+ ،�3�3 ا���ا�L ا��7 	

��+A� ،�A-ا ا��3Jب>� b��H�E" "  م	aءم آ��6ة ���� ا���ا�L ا����� اKدار	� أو ا���ا�L ا��6+ 7

G��6� ون���Aر ��� �E��� �A+��^. 2  

  
                                           

 !a�4ت. د - 1��V :ذآ�.، ص L43 Y0�� ،داريKن ا�E�6�322 :ا. 
  .189.190 :ص -��L43 Y0 ذآ�.  -اKداريا���0
 �7 ا��E�6ن  -���ر ����1ف. د - 2
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��6د �6 ا"����ز و : ا��Hع اJولEاb��A�Eا  

 �A+ر�O^ �6د و��4��،  ���WED4ا Jه��� �Gh ه-ا ا���ع �� ا�O�ا ��و��aC�3�� �A6ل �dوات ا�+

 ��A3���� ��� ��  Yأو !��Kدارة، +��i اه��� ����ا���5، و ا�V;�ر +�G�C ه-ا ا����G4! �� L ا���

أ�� �� �AE	� ا"����ز، �����A�� 7A	� ا��ة  .^��M �~�0اءاتا��3+�� ��دة إ��ام �Gh ه-ا ا���ع �� ا���6د 

�� DE�0 اKدارة أو ا"��
ا��ت �� �5ف G��V ا"����ز، أو �~H�-�  b��AE+ا���دة �b، أو ��D4 ا���3�� 

��A ���وط �6 ا"����ز، و 	Q�� L�O ذ�f إ�63ط ا"����ز أو � !����ا�O3 ا�71�6 آ�a^K ���6ل ا���

   1.ا"��
ام

7E�h�ع ا�H�ا"����ز: ا   .|�dر �6

 G�� م����ت ا����L ا�^ �� ���H�����و ا bأ�5ا� Q�� �H��>� ر�d| ا"����ز 6� �� D+��	

   :���� 	�7 أه9 ه-. ا��dر ا����+Q�� �4 آ��� ا�5Jافا"����ز و 

  زا"�����6Vق اKدارة ����E : أو"

�  ��3 ��V �� ة��^Jو ا Q�وJا ��`و���دارة ه7 اKا Q64+ م���ف ا���W �� �5	�6 إدارة ا����L ا�

 QH� اJ)<�ص " 	VJ Lا����ا Vا����ز إدارة أ N�� ن~� f�-� و ،����اKدارة �� ��`و����A ا���ا�L ا�

و ���ءا ���b ا���f اKدارة ����E ا"����ز �H��5 �� ا���6ق ����ة �� �45�� . �7 ��1ن ��V ��3ه�

�	G وا����L ا��  .LV ا"��3داد�م و هLV 7 ا��!��� LV ا��

   :LV ا��!��� •

�G��V �A ا"����ز ���H�+ Q- )�وط �6 ا"����ز � !��+��f اKدارة ��Q%�6 ه-ا ا��L إ�40ر ا���

7 �6 ا"����ز� b��� =�	 9� وض و إن�H� L��و ه-ا ا ���H�و ا ������ا �	دارK7 اVا���دارة . �� اK��

 ���G�C ا����L ا���م !����3��D ا�Hا��L �7 ا��eآ �� !��م ا���� L�43 وو�����ا ��� G��3��دوات و اJ��

 7Vا���دارة اKا D!ا�+ f�-و آ ������ت ا�>� L����9 ه-ا ا	6+ ��V Q�� y;��	 ��� �h	ا����H ا��

7 +6	9 ا�<�� و !ر+Q�� b إ)�4ع Kدار	� �� 8�V إ�اد ا������� وا� L����ءة ا�H9، و آA+aه`�

6، و أ�� �� ا�����V ا����. ا����ت ا����� ا�����ز �����3م ا����A��� LH �7 ا�E"ا G��V ام
�� ���ا!D ا��

+��f اKدارة LV ��ض 0
اءات ��G��V Q ا"����ز �� أه��A ا��Cا��ت ا������ و ه7 ��4�� ��دة 0
ا�� 

 ���ط أو أآ�h �� )�وb5 و إن � 9	��L6 �1ار!��
اء a^Kل ا����6 آ� 7�.2 ا�

 

                                           
 .190-189 :ا���0
 �7 ا��E�6ن اKداري، ��L43 Y0 ذآ�.، ص: ���ر ����1ف. د - 1
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  ���%�� 6��b دون أن 	;�ن ��دا �7 ا��� !��و هk��>+ 7 �� ا����	s ا�-ي 	�
م ا���

b+ا��
���� b�a^إ Q�� D+����%�ر ا�ا .  

• 6�	G ا��+ LV :  

	G و ا����C، و ��a ��� اb��� �6�3 ا�6%�ء اKداري، �~ن �4أ !����� ا����L ا���م ���� �� �!aOEا

 ا����3e� �Wب ���9�W إدارة ا���ا�L ا����� ��� 	�aءم �Y ا��Wوف ا���A ا��� ��E�����aز ��أن +

���� إ��ام �6 ا"����ز، و��� 	�L6 ا�� ��� ا��ات ا��Oر�� ��  . وا����

• 6�ة ا�� �	�AE G4! م��  : LV ا��3داد ا����L ا�

 +� Y� LH�����O اKدار	� ����E ا"��
ام إذا �� + ��4� �A��D4 أو |^� أن �5	�6 ا"�����ز �9 +

 s	����A، و +� !��ا�� ��� ا����� ا��7 أ��E �� أ�A�0 ا����L ا���م، أن +���د ا����L ���ا�b �� ا���

b6��	 ���.  L��ة ا�;H� دارةKا G4! ��  _��	 أن �����ا"����ز �7 ه-. ا G���� y�� أ�1ار، و ��

Gآ G� ،6��� ��
�4 ����	%�ت ا��;��D و " ���6ة ا��6ى ا�����O��7 ا� Gh��	 LV �� b� ��.   

��E�d :ا"����ز G��V �6قV  

6 ا"����ز، �3;�ن ه�b ا�����7 ه� +�L�6 ا���N و �-�f �~ن � �Y اKدارة �!��" )f أن �� إ��ام ا���

ور �Vل ه-ا ا��J و ه7 آ�����7+ b!�6V :  

•  7� L��ءا!�%�ا �� :ا���3م �G��6 ا"�H�Eع ���<

 D0��� .�	��ت ا����L ا���م ا�-ي 	>� ���H����ا G4! �� ���3ا"����ز ر G��V Q1�6�	 7 أن��4O�ا ��

6 ا"����ز� . " ���V;�م 	إن �G��6 ا�<� Y%>	 93ه� ر ��Eو إ ،��E ���d +��ي ���b ا��6ا� ا���

^G ا����ع أ�E��V . ا�<� �M�G; دو���	 	G ا���3م إ" ��+Y� b!�H اKدارة، آ�� !�" 	� L����G ا"����ز +

 أ! Q ����4 ا���N ا��7 V ��  .�G��V �A66 ا"����ز	وا1

 :ا������ ا����A��� LH ا��L �7 ا�� �ل ��Q ا��
ا	� و ا�����ات •

6 ا"����ز� ��%�	 !، ���A�ا ��E�E�6�و ا �	د���ا �	ا
�s ا��� �A�� !�� ،ا��
ام اKدارة ���N ا���

���G ا"����ز أو �و ��hل ذ�f ا��
ام اKدارة ��6	9 !�ض . �����+G�C�+ Q�� b ا����L ا���م ��G ا"����ز

 s�و إن �9 +96 اKدارة ������ء �A-.  .ا��Jال ا����� ����و�a�A�+ b���bت ا������E، أو +< = �

ي!�� أ^�* ����
ا��A ا��! f�-� ا��ت +;�ن
  .ا"��

   1 :ا���HV 7� L ا���ازن ا����7 �����وع •
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 ،6�	G ا��+ 7� �A�O��� دارةKام ا	G !���� أ�1ار ����G ا"� إ���ق! 	��+Q�� D ا�3<��� ����E ز���

3��رJوأ ا ��ا"����ز  G��V Q�� ة	   اa^Kلو ه� �� 	`دي إ�Q  .�� )�وط +6	9 ا�<��4Cإ���1 أ��4ء 0

6���A. �����ازن ا����7 ��� !��إ" أن V �ل  .�7H ه-. ا����� 	�Q�� D اKدارة ا"��
ام ����	s ا���

��L �����3ار. �� s	�� ��Q ا��!��  . � ���W�Eم و ا�5ادG ا����L ا���م و +6	9 ا�<�����Cا���

�h��d :��6ق اVا"����ز��� G�� م����� �� ا����L ا�H  

 �	���� G^ون �� ^��ت ا����L ا���م ��L ا"�H�Eع ��b، و �O� LV��4 اKدارة �����H����ا Y���	

9A��� �.  

• L����ت ا�� : ا���H�E"�� Lع �<

�3اء آ�ن ه-ا ا"�H�Eع . �أن 	��b A� YH� b�� ����، )�وط ا"�H�Eع �<��ت ا����+L�G; ��د 

���، آ�� ه� ا���ل �7 ��ا�L +�ر	 ا��������D0 ��6د ^�G��V ��� �M ا"����ز و ��� ا���H. ء���A;�و ا. 


م G��V ا"����ز ��6	9 ا�<�� و� �6�A-. ا��	8 �V�6د��.1  i4+�	 " 6 ��ا��و !�G��V Y� YH ا"����ز �

 b6V �� f�ذ Y� ع^�ص و�H�E"وط ا�( Q���3م، إذ ا��و ذ�f ا���3دا إ�Q  .ا"�H�Eع �<��ت ا����L ا�

b+ا"����ز ذا 6� 7� ����W���ص ا� ��ا.  ���H����ا �����و �7 آG ا�VJال 	�G��V Q�� D ا"����ز �

����4أ ا����واة أ��م ا���ا�L ا��� a�� واة������.  

• G^ :�O� LV��4 اKدارة ����

. اJ^��ة، أو �9 	6م ا�<�� و��6 ��وط ا���6إذ أ^G��V G ا"����ز A� �0ز ،b+ا��
، و � 9	�H- ا��

�����b+ا��
��� أن 	�6��ا � D�O�zدارة ���^�40K Gر. ��Q ا����ء ����H . G^وإذا �� ر�%* اKدارة ا��

���������Mا�V أو ���1، آ�ن H �ء �7 !�ار ا�C�K�� ��O��� L��ا�H��>�� s�b� ن�E�6��.  

8��h�ع ا�H�ا"����ز�+6: ا 6� 9�  


ا	� و ���ب 	�;� +�<� �A ��7 	���ز ،�6 ا"����ز ا�-ي 	���4 آ�O	�6 �� �5ق إدارة ا����L ا���مإن � 

 ��7�	:  


ا	� �6 ا"����ز: أو"�  

-  L����ر ا��	م���� ا��و+�� ا��;��7 و ا���4و!�ا��5 اKدار	�، و 	�;�b �� ا"�H�3دة �� أ�3��D  ا�

  . ا��E�6ن ا�<�ص �7 اKدارة

- f�ذ Q�� �4+����ا ������<��5 ا��و ا ،�����s ا���ا�L ا�� G�C�+ دارة ��4 +���� وKا Gآ�ه �� kH>	.  

 ا���ا�L ا����� �� ا����deات ا������3 و +^aت ا�� -�4	����   �O�.2 ا�

                                           
 59ص، -��L43 Y0 ذآ�. -ا��E�6ن اKداري -^�� ^��G ا��Wه�. د - 1
 .193:ص - ��L43 Y0 ذآ�. -ا���0
 �7 ا��E�6ن اKداري -���ر ����1ف. د - 2
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ة �6 ا"����ز -� �	�AE �  .إ��دة ا��aك اKدارة �����L ا���م �

��E�d :ا"����ز   ���ب �6

�� + ���1K	��Y آ��H ا�<��ت ا��7  •��E ���� .��G ا"����ز��ا���N  ه���6��A ا���ا�L ا�

• `	 ��Aي 1�k ر!��� ا��;��� ��G��V Q ا"����ز إ�Q �3ء ا�<��ت ا��7 	6د!. 

• `	 ي ذ�f إ�Q ا��^G �7 )`ون ا�و�� ا�ا^��� ^��M إذا آ�ن دإذا آ�ن G��V ا"����ز أ74�0 !

 .� ا!� �د	� آ��4ة آ�aC�3ل ا���iHا"����ز 	���L ���ا�L ذات أه�

إ�Q ا�O1ار  ،��� ��� ا����� ��7 )`ون G��V ا"����ز +�6�6 �! 	`دي +^G ا�و�� ا����� •

+6 Qإ�اKدارة 	�4  9����� b+��� �� ��h;�ا"����ز ا 6� 6H+ ،ا"����ز G���� ت�%	��ات و +����

���;���. 

Yا���ا D�O��ا :i��>��آ� ا"!� �د ا�(  

 أ��3ب�ة +	 �WEا ��6�Eaدات ا��7 و *A0��Oق إدارة ا���ا�L ا����� ا�����An ،�6ت �5ق إدارة 0

�O3�4)�ة و ا"����ز���  و��دارة اK�6  �و�6 .ا	�O�ا .-A�	 �A�� 9ه��	 �	ر��ار ا����L ��ا�O3 )�آ� +

+<%VJ Y;�م ا��E�6ن  ،و +�<- ه-. ا���آ� �Mرة )�آ� ���ه�� .آG �� ا����O ا����� و ا��Jاد

���Y ا���4دئ ا��7 +�;9 ا����L ا�����+و . !��Eنو 	�9 إ��Eؤه� ��E�6ن أو ���ءا ��Q . ا����ري� Y%>.  إن

���A " +�6م ���E<�ب  ��أه9 �� 	��
 )�آ�ت ا"!� �د ا��<��8�V �� i إدار+�A، أن ا����A ا����� �����ه�

���ه�� �7 رأس ا���ل، و إ��E آ�� �A��i6� y  ا�����s أ�%�ء ���y اKدارة ا�-	� +���9A ا�و�� ���

����ا����L ا���م �� ^aل ا)��اك  ��G�� Qو +�9 ر!��� ا����O اKدار	� . آ-�f آ�!�Q�� �4 ا���ا�L ا�

�h��7  ;�ن	آ�، و���إدارة ا y��و إن  .A`"ء ا������h ا�;��� اJ^��ة �7 ���y اKدارة�ا��;��� �7 �

�a^ ،���!ا أ�Eآ�� �����D أن 	;�ن ��� 	���l f� ��4	8�V أن ا��أي ا��C�.  D��� b� 7%6+ ا��6ا� ا�

9A3J. ا�	-ي �ن ا�E�6�إ" أن ا �	د��� ا���آ� 	�7O ا����O ا����� ه-ا ا���� G�%H��9l �� أن ا����4 ا�

645 L��ه-ا ا �A��>+ " �A�A3J� ����  . ����4دئ ا�

و ! ا��;�ت ه-. ا��O	�6 �� �5ف إدارة ا���ا�L ا����� �����E 9��6 �� ا����ون ا����Y ��� اJ)<�ص و 

 ��� �A��� � L6�	 ،�M�>�دارة و"اKا ��V 7� ر��حJا L�6�+."1  و Lا����ع �� إدارة ا���ل ه-ا ا�h�

ل و  1996	G أ�� 06ا��`رخ �7  118-96ه� �� b��� * E ا���دة ا���E�h �� ا����3م ا����H-ي ر!9 �ا��

��4�0 �7 ���ل ا���8�V D�6 �0ء ���A أن );G 159-87 ا����9 �����3مJآ�ت ا���ا G^�� L��   2و ا���

                                           
 .46ص،  -��L43 Y0 ذآ�. -)ا��< �=(ا�< < �  -ا���)k نا�71�6 أ�OEا - 1
 .194:ا���0
 �7 ا��E�6ن اKداري، ��L43 Y0 ذآ�.، ص: ���ر ����1ف. د- 2
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ا��`��3 ا�����5 و ا���	f أو ا���آ�ء  DE�0J	��M ->رة )�آ� ���ه�� و +<% Y���E�6ن ا���اآ� ��� 


ا��ي�  .ا�

y��>�ا D�O��ا��ي: ا
�  أ��3ب ا"����ز �7 ا����	Y ا�

  

);G  �7ا�3<ام ا�� ��N ا������� ا��"���  -ر+�إذا ": �� !��Eن ا��"	� ��Q أE130 bE * ا���دة 

�3�����5 �� �A	L ا"����ز	اaC�3ل ��4)� أو �`��3ت 	�;� �����y ا���74 ا��"�7 أن �� =^�." 

��� ا���وط 	� �6��O� 7 أن +;�نC4�	 7، و�ا��د ��6ار �� ا �دق ��Q ا���6د ا�����4 �7 ه-ا ا� 

�A� ل����� !��Eن ا��4	�  138 و E * ا���دة. ا����ذ70 ا�� �دق ���b و�L ���6ا� و ا�0Kاءات ا��

 7�	 �� Q�� ":�3ا �	a" ��4)�ا دون أن 	��9 �� ذ�f �1ر Cإذا �9 	;� اaC�3ل ا�� ��N ا������� ا��4

 �دق ا��ا�Q�� 7 ه-. ا"+�H!��ت ا���V 7رت �A-ا ا��Cض ���D0 !�ار 	�0ز ���4	�ت ��N ه-ا ا"����ز، 

O� *Eإذا آ��������ل ���6 ����ذج ا"+�H!��ت ا��H��ا �	ر����0اءات اKا   ".D�V !�ا�

���ل �b �7 ا����	Y آأن أ��3ب ا"����ز  ،��� ��4و �� ا�� �� 	� � �����O	K �6دارة ا���ا�L ا�


ا��ي�ا����ء ��3Jب ا"����ز ��l أ8�V،  bE أن ا����ع ر^= �Mا �V�G; �� ا��4	� و ا��"	� .ا�

7 �م إ� Gh�+ f�ذ Q�� ���� أ��3ب  أوaل ا����E�;�C �(�4 إدارة ا������3e� Lب ا"�3أورد !�

ا����ع وY1 أو��	� +��h* �7 ���و�� إدارة ا�����5 �� L	�A0 Lز  و ������E b_ أن. ا��`��3

  . V;��7 إ�� � �H ��4)�ة أو ��l ��4)�ة، �~ن +�-ر ذ�f �0ز ا����ء ��3Jب ا"����ز

 ا���Y ��� أV;�م �� b�WVa� �;�	 �� و  Q�� �!د� ��ا �A�!��Eن ا��"	� و !��Eن ا��4	�، أن ا�

ة و ه7 وا�7 ا��"	�Vع آ�ن د!�6 .ا"����ز وا����أن ا ��l�  �� N%�	 �� ، و ه-ا�	"��ن ا�E�! ص� >�

، 8�V ا��Vم ا����ع 9�3 اJو��	�ت �-آ� ا"aC�3ل ا���4)�، و +4���3e� bب ا��`E130 ،��3= ا���دة 

�� !��Eن ا��4	� �-آ� أ��3ب  ��V 7�138 أآ�H* ا���دة . و �7 ا���+�4 ا���E�h ذآ� أ��3ب ا"����ز

3J *�6�E9 اd �(�4��ل اaC�3"`��3ا����3ب اJ %� . ��ب ا"����ز دون إ)�رة	ع د!��6 أ����و آ�ن ا

��"�7، ����� �7 ا���� ��� إ�0اء ��N ا"����ز و ه� �او�� ا����y ا���74  ا��"	��< �ص !��Eن 

 �E�!.1ن ا��4	�، اآ�QH �-آ� ��4رة ا��4	� دون إ)�رة ����A ا��او��

 

  

                                           
 . 196-195:ا���0
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8��h�8�4 ا��اآ� ا: ا���ه�� ا���M�>�ا �������  

  

.V;��7 و��ق ا�HEKا Q�� ا"����د ��E�;م إ�� �� ا����ر	Y ا����� و  ،�WEا �	��7 إ!��� ا�

��3�3، �6 "��WV �7 ا��Jام اJ^��ة و�0د د�9 آk�h و +���Y !�ي ��  ت ا������ا����4Jا Lا����و ا

 Y	ر������4 ا�lأ G�C�+ و إ!��� و G	��+ 7� <�ص�ع ا�O6�رآ� ا���� ������و ا ���5ف ا�ول ا���6

�ف .���ا�<A� ������ت ا����4 ا ��3�3J��H;ءة ����A أآ�4 و +���� و +�O	� ا���ا�L ا�^،  ����� �H�;+ و

G!أ .+ Q�ا"�������0إ���1 إ ������ض ���A��ا Y	�،  ��Jا �	�AE 7� ��ز ا����ر	Y ا�����6 ��� 	���Eو إ

"ت ا������ L�6�+ و ،Y���و �7 ه-ا ا�5Kر، . �� ا�����دة��Q +���� ا�����ى ا������ �;G ���ت ا��

ف +�N�1 ��ه�� ا���اآ� ا������� ا�<�G;�� �M وA� D��O��ا Q�8�4 إ��م ��9��6 ه-ا ا�!e3 ،G%أ�

 b��1�+ 9��3 �� و ه-ا ��������7ا�	 ��.  

  

��	k ا���اآ� ا������� ا�<��M: ا��D�O اJول+  

ا ����Oر ا"!� �دي �Gn 7 ا��6ن 	ه-ا ا���ع ��  Gh�+21 ا���اآ� ا������� ا�<���E �Mذ0 �0

��A� دورا ����V D� +;H ،ا���اآ� 	��+ 9� ����ة �� 	ا
����OC ا����0ت ا��� �M�^7 و أن ا��Jال ا�  

�	 �Gn 7 ا���اآ� ا�������. ا����{ت ا���6�V�+ و Y�0 9�	 ارد�� �M�>�را ،اآa  تو ���
ا ت!


ات����7 +���� آG ا"�0���Vت وا�����O6، و ���A�  . Yر	����ح ا���ا�%�ور	� � ا��

 ا����;� ا����ة �+�A�� ة��^Jا . .را�ا ر����� �7 ا���اآ� و �� أوا�G ا�ول ا��7 +9 ���ر�3 ه

�M�>�ا G	����7�4 �3��3 ��4درة ا�� �A�� اآ����أت ا� 8�V" Private Finance Initiative "  و

�* ا��;��� ا��4	��E�O ا���a�Aت و ا���ا�
 ���O6ع ا�<�ص �� أG0 ا"��h�3ر �7 ! �A40��� 7��ا

 ��رG4! �� �A�3ا���! *E7 آ���ا � M�>��3��3 ا �� Y0ا���ا �� ����و �أ +L�4O ��4درة . �ر	Y ا�


ي ا����	G ا�<�ص ���E"��6ل ا�ا LHE وع���� "Channel tunel" -ي�م  ا�� ��E�� و ��E�O	�� i��	

1987 . �	��رك ا��O6ع ا�<�ص ا�5Kر و �7 ها  .���ت ا����ر	D0��� Y ه. ا���4درة +�-�H�f ذو +9 �

 Y	ر����ا G�C�+ و G	��+ و  ذات�7 + ��9 و ���ء و �A� �� ���ت ا��ا��b�� �+ G��6� �!a ��ا� ا�<

 �
و	. ا��O6ع ا��;��7 إ�Q�f ��;�� ه. ا����ر	Y ذ^aل �ة ز���� ���A��� LH +`ول �+ G�( 1و   

                                           
1 - 5ème congrès des chambres de commerce du 04 au 06 juillet Discours du Président Dimitri adis – 
Comité économique et sociale européen. Les partenariats Public privés stratégie pour la croissance 
Istanbul 2007 p : 01, 02, 03.  
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���9 ا����ن ا��;� 9WE ا�������ت ا�<��ت و�L ه. ا���4درة ��ا�L ا�<��ت ا� ��� ا��

  .ا� ����ت ا���;�	� �aوة ��Q ��ا�L ا����4 ا������

��ف ا����y ا"!� �دي و ا"7����0 اJور�7	 » «  CESE  Q�� �M�>�ا ������ا���اآ� ا�

�AEأداة ": أ�	ا!� �د ��E ;��� و����	د،  �� 	�وا��7 	�;� ا�3�����A آ� ���3����Mل إ�L�6�+ Q ا�

  ."و ا���G�C ا����ا��ا"������0 و ا�����4 آ������
  ،ا"!� �د	�اJهاف 

�� ��� ا��������� ا�<�اص و  ت��h�6ا�دل �و +�� 4	�����O +�ا���اآ� ا������� ا�<�N��+ �M  نا

 :ا��������، و�� �5	 �A6	� �;�����Aت ا����� أن +�6م �ـ

• +� Y	�-�H�+ ة	0 �H � �H��>� Y�3 ، و ��ض�	��ذات أو Y	ر���. 

• �h	V ��0����;+ ل��� .ا�3

• �M�>�`��3ت ا��ا �	�O+ و L�^ Y���+.1 

��ف ����E_ ا9�J ا����ة ������� 	PNUD  )1999 (اآ���ا�AEأ Q�� �M�>�ا ��������4 �� ": � ا�+

��A��� ق�H+ت ���0د ا��  ."ا��a!�ت ا����0دة ��� ا����O6ت ا����� و ا�<��M �%��ن +���4 ا�<

وق ا��6 ا�و�7 �M أ��FMI )2001:" :( و L�6�+ Q�ف إA+ <�ص�م و ا��إن ا���اآ� ��� ا�����O6 ا�

� ����ز ا����{ت و +���4 ا�<��ت ا��6Eإ��و  . "�دة �� �5ف ا�

) ��K CEA Commission Economique pour l’Afrique )2005	��6إن ا����� ا"!� �د	� 

����A آ�� 	�7	 :"+Q��3���ل ��� ���� ��^ L�6�+ Q�إ �M�>�ا ��������ارد و !رات  ا���اآ� ا�

ف +�L�6 اJر��ح و A� �M�^+�4ت��  2 ."�� ا�<

�AEe� �M�>�ع ا�O6�ا Y� اآ����ا k	��ة ��� ا�����O6 ": و 	�;� +	�أوb0 ا��G��H و ا����ون ا�

، ا�������W، ا��;������0 و اKدار	�ا������،  ،ا���م و ا�<�ص، ا�����k�n��� �6 إ�;���A+��E ا���4	�

و��� ا�����آ� و ا����ء��، ا"��
ام ��Jهاف، �V	� ا"^���ر، ا���`،ا������� ��Q أ�3س �� ا����رآ� 

L�6�+ G07 + �� أ��و ا"������0 ا �	اف ا"!� �دد اJآ�4 �� أ��اد ا�����AYاJه� �و  .9 ا���� ��de+ �A

��+Q�V ،9A 	��;� ا�����Y �� ��اآ�4 ا���Oرات ا��ى�O+ Q��  Y1و L�6�+ �6 ����� و	�O� ة�M��ا��

����+7 G%3."أ�  

                                           
1  - 5ème congrès des chambres de commerce du 04 au 06 juillet Discours du Président Dimitri adis – 
Comité économique et sociale européen - p : 01, 02, 03.  
2 Nicolas Ponty-PPP et Accélération de l’atteinte des objectifs du millénaire pour le développement 
de l’Afrique  -P : 05 

ا�����W ا������ �������  -ا���اآ� ��� ا�����O6 ا��;��7 و ا�<�ص، ��6د ا����رآ� ��� ا�����O6 ا���م و ا�<�ص: و��ء ���hن. د - 3
 285 :ص– �2008 � ا���� -أ���ل ا��`+��ات-اKدار	�
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�AEe� f�-آ �M�>�ا ������ا���+��4ت ا��7 	�6م ��A ا��O6ع ا�<�ص ": آ�� 	�;� +��	k ا���اآ� ا�

  ".�0ت ا���دة ��Q أن +6��A ا��;��� ،��6	9 أ�Mل و ^��ت +���L ������4 ا������

6 �� ا��
ا��ت ا������O �أ� � +��4و ه7 ��4رة �� ��اد  ،� ��+�آ�ل ا���اآ� � �� �A	b�% ا�


ا��ت آG �5ف ���� ا��>	=  V= ل���و آ���H +9��6  ،أ�Eاع و آ��� ا������ت ،ا����ه��، �د ا�

  .اJر��ح ا�<����

إن ا���اآ� ه7 ا+�H!�� ا��
ام ���6%�ه� )< �ن �45���ن أو ����	�ن أو أآQ�� �h ا����ه�� �7 

ف A� G�� �� ل أو�� �� � V 9	ا���N ا�-ي 	��_ ���A، أو ���غ هف  ��م�ا!���وع ����ك ��6

�� ����آ� آ��V;�ر ا���ق أو ر�Y ����ى ا���4��تH�� ا!� �دي ذو .  

   :و ���a^ �� bل ا����	Y�O��E k اa>�3ص ����M ا���اآ� ��;G ��م آ�� 	�7


م  •���	 �45��� أو ����	� �اك�ا)ا���اآ� ��4رة �� �6 f	����3اء آ�ن ا G!Jا Q�� ��;	�(. 

� � �� ��ل أو �� �� �� D�V G	�b��� LH ا���	;�� �� آ���� �D�O ا���اآ� ا����ه�� 	� •

6� . ا�

•  ����O�ا b��� LH�	 �� D�V ����^ وع �� أر��ح و����ا _���E 7� ه������ا � �� f�-آ

 .ا���	;��

6	9 ا�<��ت ا�����، �� ^aل !��م+ Q�� 7 �0ه�ه�� �M�>�ا ������ا�و��  إذن +�6م ا���اآ� ا�

������ت ا�>�� ��3�3J���4 ا�ا G�C�+ و G	��+ ��4ء و�<�ص �ع ا�O6�آ�ت ا�( Y� !������.  �	�AE Y� و

6 +`ول أ�Mل ا����4 ا��3�3J إ�Q ��;�� ا�و���ة ا�� .V دة�	ز Q�`ذي إ	-ي �ا ��J9ا� ����  .ا�MJل ا�

  

7E�h�ا D�O��ا :�M�>�ا ������  أ);�ل ا���اآ� ا�

 Y� ،`��3ت��ت و ا������ر �� اإن ا��O	 L����Mل إ�L�6�+ Q أهاف ا������ 	��Gh �7 إ��Eء أآ�4 !


ة ���OرةA0و أ G��3ام و  إن ا���اآ� ا������� ا�<�G;�+ �M و���3 ه�د�� +��� ��L�6�+ Q . ا�3<

����� ا��a!�ت ا���;�� ��� . �<��k اJهاف ا�����	� ا����Oة� �� G;��+ <�ص آ���م و ا��ا��O6ع ا�

��ت ������ ��دة �� آ�E* +�6م ����A��4 ا�و��^ 9	  1و ������7 	�;� ����اآ� أن +��D �7. �%��ن +6

  

                                                                                                                                        
 

 :ص– ��L43 Y0 ذآ�. -��� ا�����O6 ا���م و ا�<�صا���اآ� ��� ا�����O6 ا��;��7 و ا�<�ص، ��6د ا����رآ� : و��ء ���hن. د - 1
286. 



G H�ول اJ�5ر                اKم ا�� ا�<��M ا������� ا���اآ� و ا���م �����L ا�

 

32 
 

. ��lه� دورا ه��� و آ��4ا � و���Wإ�5ر إ��3ا+���� ه�د�� ������ ا����{ت ا���6	� آ���Oق، ا����.، ا� 

ا�;��h �� ا�ول ا���6�� �;y ا�ول ا��K	��6، و ا��7  +��ف ا���اآ� ��� ا��O+ ����O6را �����ا �7

�A�� اآ����ع �� ا���ه-ا ا L�4O+ �	ود�� �Va��ا �� . Q�ء إ��و �� ��� ا��4ان ا��7 !��* ����

 دو�� �E ���3��ام ه-. اف ا��<�E�l " �� s�H"ا�3<A� ��4آ G;�� �A�� اآ����رت ا�O+ و ا��7 !

��9 ا�6رات ا���4	� و ا�����6 �7 ���"ت �<��D�E�H ا��6H �7 ا�و�� + Q�1.إ���1 إ  

 7� Gh��+ 7��و ا �M�>�ا ������  : و �7 ه-ا ا�5Kر، 	�0 );��� �� ا���اآ� ا�

	�: ا��Hع اJول!��  ا���اآ� ا��

��ز، +�	8 أو ا���اآ� ا���إن Eإ ،G	��+ ء��E7 إ� Gh��+ ،ي!������ ا�<��A�;( 7� ،�M ا��

��، ا������، ��6د ا�<: ��Gh أ�Eاع ا���6د �7+و  .أو ا�<�� eةا����اaC�3ل Kا	ر��أو ��6د  "����ز، ا

BOT .!��+�6م ا�و�� �7 ه-ا ا��;G �� ا���اآ� ����^ 9	ف +6A� <�ص�ع ا�O6�ا Y�  �� Y� �����

 �� ا��Oق  .ا"�H�Vظ ���A�H �����`و��� ا������	�0 ا��	9 +	�;� ا��O6ع ا�<�ص �� ا����رآ� �6+ 7

��ز ���وع ����، و +���4 ا���6د أ�3س +�f ا����رآ�Eت �7 إ�5ر إ��  .ا�<

6 ا�<�: أو"��                                                                         Service contract   

6	9 أو +���4 ^��  ه-ا ا���ع �� ا���6د ه� ا�����3 أو�� �M�^ ةe�6م ه�+ �A�O37 ��ا��داة اJا

Gh� ������ :ارع���ا k�W�+ ،تa�A��ا Y�0 ،�E�� �ا . Q�إ �A(ة ! ��ة +��اوح ��دة �� ��� ��3 أ��H�

����3 . D�و ا�<�ص 	�6م ��6	9 و +��A���،  ��4 اK)�اف و ا���ا!�4ا�و�� +Q64 ا����ل ا�����7، آ�� 	

��  2.ا�<

  

��E�d : ������ا   Management contract                                                   )اKدارة(�6

���� G��6�� <�اص����3 ���� `� �E��Mو ����+ ��A� Gآ��+ �O39 ��ا�	ق �H+ه� ��4رة �� ا .

 ��%�	 !Gh� ��3`��دة �7 ا��� k��nو ������ا ���43 أو +���� �+���� ا���ارد ا���4	�، ا�: �6

L	����ت ا��  .� �dad إ�Q ^��� ��3ات، �Y ��6ء ا���;�� ��و���+��اوح �ة ه-ا ا���ع �� ا���6د . ^

�h��d :e��ا 6�0��3                                                                           Lease contract  

ات أو آ�� ��A���O6ع ا�<�ص���0 ��s ا���ا�L أو ا��e�� ��وو �7 ه-ا ا���ع �� ا���6د  .+�6م ا�

G��6��ا 	��A ا��Jاد ��<�اص، و +�� ا���3م ا���3 7	�+ �� و�� "��� ��^Jه-ا ا b��  إن.ا�-ي �3

                                           
 :ص– ��L43 Y0 ذآ�. -ا���اآ� ��� ا�����O6 ا��;��7 و ا�<�ص، ��6د ا����رآ� ��� ا�����O6 ا���م و ا�<�ص: و��ء ���hن. د -1

287.  
2- Nicolas Ponty-PPP et Accélération de l’atteinte des objectifs du millénaire pour le développement 
de l’Afrique  -P :07 

  ".www yesser .gov.sa/ar/Public consultation"  -د��G ا���اآ� ��� ا�����O6 ا���م و ا�<�ص- 3
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 e��ا  ا��3��ر ا���آ� ا�<�G�6 . �M ا��<��5 �� ا��;��� و 	� �A�6���O6ع ا�<�ص	�� 6�0��

�E�� �و ا G�C���ا �� ��7، +;�ن ��`و������ر	� �إ���1 إ��A���+ Q آG ا��<��5 ا� ،�MJل ا����L ا�

G�C�����0 �� أ���ل ا���;. ا��� ��و�� ا��
ا��ت +���H ا������7 ��W�+ ز�A0 Y1و D��� ا�MJل، آ�� 	

�0e����ا. e��ة ��6د ا  ��3.1 ��15 �� ��� ^��� إ�Q 0+��اوح �

  

��  Build, Operate, Transfer"���ء +���+ G�C	BOT " Gأو ��6د  ا"����ز��6د : را�

 �M�^ آ����;��� ا����ز ��ا N��+)وع����آ� ا�( ( b40��� وع ��  ��4ء�+�6م��� G�C�+ و    

  .و إدار+b ���5 ���ة ا"����ز�إ�Q ا�و�� دون أن +�G��6� Y أو  ا��ة +��د ��;�� ا����وع ا�A�Eءو �

s	��+. G�C�����4ء و ا�ة +�6م ��	0 �M�^ رات��h�3ا D��و�� ��� N��	 �6د� ها ا���ع �� ا�

��د ��+ Y	ر����	;�����������3ز �� ��اوح ���ة ا"��+. ��ه� ا ��dad Q�إ �	�4 ���ة . ���و ه7 +

إن ه-.  �6.1ت ا"��h�3ر و +�L�6 اJر��حHEح ���`��3 ا�<��M ����3داد �����5	�� ���E ��، و ه-ا �

G6��ع ا�O6آ �	أ��dء ���ة . ا��O!� و ا����. ،ا���6د +���L ��دة ������ر	Y ا�<���E~� �Mء ا����{ت ا���6

��3��ر، �����ت  ،ا"����ز +�6م ا�و�� �ور ا��!��� ��Q ا����وع ���eآ �� �0دة ا�<Jى ا����

6� ��ور ���ة ا"����ز، �� N4 ا����وع 0
ءا �� ا��O6ع ا���م . ا� ���E و ا"��
ام ���وط ا��أ�� �

	�. ا�و�� �������A و +��A���� .+ ��آ� ا�<��M ا��7 أ b+e�E����3aار �b��C�+ 7 و �� G%Hb +�آآ�� !

E��Mb�  ة ا"����ز أو��� 	 ��A أو  ����3Nاء ���	ه-ا إذا  ��Cه� �� ا������h	� و 	;�ن�ا����ز 0

k���;��ا ��! Y� ����6ر�E ��� إذا �9  ،���* ا�و�� �7 )�آ� ا����وع ��V اJداء و�0دة ا�<�� ا��6

�� b�C�+ ��و .�5ف ا�

7E�h�ع ا�H�ا :��Eو��  ا���اآ� ا��

������� ^��اص    �إن ا���اآ� ا������� ا�<��E �� �Mع ا����وGh��+ ،��E �7 +;�	� ه�eة ������6 + �� ���%

���ز ����eة      �  « Société d’économie mixte »و ������� Eأو إ ،���^ 9	�6+ Q��� ص���ا �A��A

ف إ��Eء، A� م����ت أو +����    L� ��N ا��O6ع ا��^ G�	��+ ات أو +���� و
�A�+ G	��+ ،لaC�3ا ،�E��M

و+��ور ���Vل إدارة و+�9���W ا�����اآ� ����Q أ���3س +����رآ7 ����� ا�������O6 ا�����م        .���� ����� ه�+��b ا�<����ت  

ا+<��ذ ا���6ار �����0Kع و	����ك       �5اف ا����اآ� و	��9  أوا�<�ص، k �+ 8�V ا���اآ� ��a!�ت أ���6 ��� 

e� آ�ء���ا Y��0 د�H�� إ)�اف  �5.2ف ���D0 ا��6ا� ا�� 7	J �A1�Hيداء ا���Aم وا��ا�40ت و" 	�0

  

                                           
1  - Nicolas Ponty- "PPP et Accélération de l’atteinte des objectifs du millénaire en Afrique" - p : 05. 

��0�� ا�;�	* PPP-ا���اآ� ��� ا��O6ع ا���م و ا�<�ص -)ا"!� �د!�9 : (ر	�ض ا��Hس. د - 2-  
« www.cba-edu-kw/readh/104/bot-1.ppt » 
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01 : 0ول ر!9                             �M�>�ا ������  أ);�ل ا���اآ� ا�

  BOT "����ز��6د ا ��6د ا����0e  ��6د ا�<�� وا������  

  آ� ا����و��Eاا���
Société 

d’économie 
mixte 

G	����ا  

 ��^ 9		�6م ا������G ا�<�ص ��6
 G��6�� ���� ��� � ����+ أو ������

6�د �7 ا��� ����.  
��E�;و  ا!���م إ� ��واJر��ح �� ��� ا�

ا�و�� +Q64 ا���`و��  .ا��O6ع ا�<�ص
�E�;رأ��3ل، و  ��� إ� �E��M و Y�3�+

  .أ	%� ��`و�� �� +��	G ا"��h�3رات

ا�و�� +�6م �;�اء 
�MJا s�� ����ل ا�

 G��6�� �M�^ ��3`��
د��.  

 Q64	 آ����رأ��3ل ا
و��، و  ���;��

  .ا"��h�3ر أ	%�

ا������G ا�<�ص ه� 
 ����� Q�� `ول���ا
+��	G ا������ت و 

ا�O�EJ �7 ه-ا ا���ع 
  .�� ا���6د

. �ا��G��6 ا�-ي 	�1�6
 7� .	ا�<�اص 	�9 +�

6� ا�

ا��O6ع ا���م و ا��O6ع 
�� ا�<�ص 	�����ن �

 G	��+ ��e��
  .ا��`��3

	�93�6 ا���	;�ن 
ا��<��5 ا����+�4 �� 
ا����وع و اJر��ح 

 .ا����66

  ������ و ^��M  ����  ����  ����  ا���;��

  ��م و ^�ص  ^�ص  ^�ص  ����ك  ا������

  ا��ة

 �4����� ����3 Q�إ �A(��3 أ ��
��6د ا�<��ت� . Q�ث إad �� و

^��� ��3ات ������4 ���6د 
  .ا������

 Q�إ ���^ ��
  .^��� ���ة ��3

 Q�إ �	��� ��
��3 ��dad  /  

  ����آ�  ^��M  ����آ� أو ^��M  ����  ا��<��5ة

  ا��
ا	�
)+ (  
  و
  ت��4ا���
)- (  

�	G ا���Aرات و ا�6رات �+)  +(
�������  .�� ا�<�اص إ�Q ا�

 ������ز	�دة ا������� �� ��� ا���
ا�<�اص، و ه-ا راY0 إ�Q أن 
N�H +��6د ا�<��ت و ا������ 

 �� ا�<�اص 	�ا����ل أ��م ا�
�A�� رآ������.  

ود	� ) - (��! Q�� <�اص�رة ا
اع ��D4 ا��;��� ا��7 +�د �Kا

و ا��k��n ا��اD0  زات��Eا"
�A� ��6م�ا.  

��� أن ا��O6ع ):+(
ا�<�ص ه� 

ا���`ول �� +���� 
 ،��و +�G�C ا�<
�A-ا 	��7 و�0د 
أر��ح و ��ا� و 

�����  .أآ�4 �
إذا �9 +96 ): - (

 Y�3��� ��وا�
���{+�A �~ن !رة 
 Q64+ <�اص�ا
 Q�� ودة��
 ����E ����+

  .ا�<��ت
  

)+ :( 9A� <�اص�ا
 �	�O�� �4أآ �	�V
ا����{ت و �5ق 
ا������، و ������7 

ار+�Hع روح 
اع ا���4درة و�Kا.  

	���D0 و�0د ): - (
رات!  ����W�+
  .آ��4ة

و�0د أهاف ): +(
����آ� ��� 

ا�����O6 ا���م و 
�G%H  ،ا�<�ص

و�0د ا��h�3رات 
  .����آ�

و�0د ��;�� ): - (
 s!��+ D4��

ا�� ��N ��� ا�و�� 
ا�����ة و ا�و�� 
����  .ذات ا����O ا�

Source : 
 Nicolas Ponty – "Partenariat Public Privé et accélération de l’atteinte des  
Objectifs " - p : 08. 

  



G H�ول اJ�5ر                اKم ا�� ا�<��M ا������� ا���اآ� و ا���م �����L ا�

 

35 
 

8��h�ا D�O��<�ص :ا�م و ا�� ا����ذج ا���م ����5e ا��a!� ��� ا�����O6 ا�

 G4! �� ذج����ا او ه� 	��i ا�%�ء ��Q ا+��. ا��;���ت ". Linder and Resenau 2002"�5ر ه

ة ������ N���ا Q�د�� إ�A�ا ��C�ت ا��W���<�ص و ا�ع ا�O6�ا ��E ��;	��Jة او ^��M �7 ا��"	�ت ا����

 ا��6 ا�-ي وb0 إ�Q ا�ور ا��;��7 ا����Y �7 ذ��H�+ 7- وk��n دو�� ا����. �ة �	�ات ا"��ادات ا�

b5�4+ت و ار��ا ا����ذج �����H+ �dad Qات ���a!� ��� ا�����O6 -و 	���G ه. �����4و!�ا��5 +
و	 ا�<

7��O��7 و ا����ا ��A�6�� <�ص�م و ا��و ا���substitue logic " LO"و ه7 ا���LO ا"aV�7 . ا�

 7�H��ا"pragmatic logic " دة����أ او ���� 	�7 أ��ز �%���� ه. ا�����Hات "  subsidiary"و �4

�dah�ا.  

  ا���L�O ا"aV�7 :لا��Hع اJو

7�	 ��� L�O���ا اإن +�6= أ�O�E ا��;��� �7 +6	9 ا�<��ت �6�3د إ�Gh��+ :  Q ا�H;�ة ا��3�3J �7 ه

f�90 �� د���ا 
��3 ا� G0أ �� �M�>�ت ا��W���ا �O�Eدة �����6 �7 أ�	و ��6 ل. ز « Linder and 

Resenau 2002 »  ا���H+ ا ه� ا�-ي و �O�4� . b0�aVaل		�6 و�� ا��A_ ا�;�3a;7 ا����ري ا��

 �A%�ا�����3ت ا"!� �د	� �k ��� 7 ا����E��hت �� ا��6ن ا���71 ا���4	� ا���Wي �G H ا����O6ت �

7�aV"ا LO���-ي +��4. ا�ة و ا���ت ا�	7 ا"!� �د� s�و �Mر ا��^G ا��;��7 �7 ا"!� �د . �� �

� 7 +6	9 ا�<��ت��4را ��� �M�>��3اق اJا G� . ����W�����6د ا�ا k�H>+ و !�د "dérégulation " و

 Q�إ �	�	����ا �	�3ت ا"!� �د����9 �� ا�E -ي�;��7 ا��ق ا�HEKد �7 ا���6= ا���4 و ا	%��ا s�H>+

  .+�����E i ا��O6ع ا�<�ص

ا�-ي +�WE b��4ة اaVKل ��Q إ1��ف و ����l Q ا����G�� �W ا��9��6 ا���د ���`و���ت ا����O6ت 

b�HE 9��6���6=  ذا. ا+ �� *��E 7��ة ا��H�ا 3 7� ���;��� a	� �M�>�ت ا���O6�ا���4ت ��4درات ا

�A�^و +9 إ��دة ر�O^ 93ط ا���`و��� ا�6	�� ��� . أ�O�E ا��;��� +
و	 ا�<��ت و �;� �ون +

O6�ا GV أن �� �M�>�ت ا���O6�;��� و ا��ا �� 	��ع ا�<�ص ��G ا��O6ع ا��;��7 �7 +���� ا�

و �WE إ�Q ا���اآ� �� ���Wر ��LO اaVKل �����4ره� aV و�E�� �O3 �7 +���� ا�<��ت . ا�<��ت

إذ +�6د ا���اآ� ��� ا�����O6 . ���1 �� أي �� ا�����O6 ا��;��7 و ا�<�ص ا��������� و ا�����ز���

�E �!�O� ت��
و	 ا�<+ Q�داإ�H�� ����O6�ا �� �	أ G%H+ ��� . ��M�>��ة �� ا
�� �A�� اآ������

 D4�� b+ء�Hآ k�%� �6��ا������O آ�� 	�;��A ا��Q�� D�C ا� ����ت ا��7 	���A�� 7E ا��O6ع ا���م و ا���

  1و ���Gh�+ b ا���اآ� �5	�d �6�74O! ��� �h ا���ق و ا��;��� ا���%�د	� �����4ره�. و1�b ا"�V;�ري

                                           
1-D�����ا ���h�،�`+�� ا���اآ� ��� ا�- ����O6���L�6 ا������ ا����ا�� ةا���اآ� ��� ا�����O6 ا���م و ا�<�ص آeدا-را�ة أ����

  .34:ص-2011 : ا����-ا��6ه�ة-���ث و أوراق ��G-���� اKدار	� أ���ل ا��`+��اتا�����W ا������ ���-ا���م و ا�<�ص
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 �A��;(اآ�ت �;��� أ���و ا ��Eو���Y ا����ر	Y ا���+.A� ا ا���ع �� ا���اآ� �����4ر. -و �6 +b�0�+ 9 ا��6

 ا���ب �	��7 ا���Y3 ا"!� �دي ا�������V Q�� 7ب ا������ت �Gh� �A�h ا��9��6 ا�7��O6 ا�-ي �3د �

��E�h�ا ������  .ا�

7E�h�ع ا�H�7 :ا�H��ا LO���ا    

6� 7� Lh4E;��د و ا�ا b�� -ي �3د�71 ا����6ن ا�ت �� ا����و 	��W إ�Q ا��a!� ��� ا�Q�� ����O6 . ا��4

�Oا���� �AE%�د و . أ�3س أ��ا y�� و ��A��� ون���7H ا��ا!Y 	��د �
ج ��� ا�����O6 آ�� 	��د ا��

7 ��s ا���`و���ت و 	�9 +9��6 ��%�A ا�^� . اaVKل� ����O6�رآ� ��� ا����آ�� +�9 ا��A��� . D4�� و

 Q�إ 

و	 ا�<��ت +��ل ا���آ�+ Q�� �A+ر! G��6+ Q�-ي !�د إ�;���ت و ا��ا b�� *E�� -ي�7 ا����ا 
��ا�

و�� ���5�3 ا��O6ع ا�<�ص�� �����f �����اآ�ت ��� ذو �أ . إ	��د �5ق +�;� �� +�6	� ا���ارد ا�

���E��h�%�ي �7 ا��ا �	�O��7 ��ا�_ إ��دة ا� ����O6�71ا����6ن ا�;���ت و  .ت �� ا��إذ و��ت ا

 b� ر��h�3"ص ا�� L�^ G09 �� أ�ى وا3�� �� ا�E��Kت و ا�� ��;	��Jة ا^��M �7 ا��"	�ت ا����


و	 ا�<��ت ��4)�ة ��Q أ�3س ر��7�� b���! Q�إ.  

 ��� �� ��4O! �4ره������ ����O6�ا ��� ��ه�� 	�Gh ا��<���M و +���* ا���Wة إ�Q ا��a!�ت ا���5�6Vأ

 Gا�د واY3 �� ا�4���5 �� s	L ا����رآ� و �� .��+�� ��A%�ا�^� 	�Gh ا���G ا�����7 	���آ�ن �

 7� .V<�ص و�ع ا�O6�و ا �A0 �� Q !Jه� اV 7� ���;��اد ا�HEا ��� ��ا����رآ�� ا��<���O ا��ا!

دة ا���اDE �. ا���A اJ^�ى��bE �� ا� �D اK���م ����Y �0ا�A4E إذا +9 د�f و �����4ر أن ا���اآ� ��

���d��4 اO! Q�� ����! �	د�Vة أ�WE D0��� .���;��ا G��6� ق���ا �����d أي.  

8��h�ع ا�H�دة  :ا����أ ا4�    

 �� a6��� ولJى ا�����;�ن ا	7 ���8 ��%H+ أ�3س Q�� ����O6�ا ��� �!a�و 	��W ها ا��4أ إ�Q ا�

 7E�h�ى ا�����ا.���6م ا�����ى اQ��J ا��9 ا����Oب ������ى اJدQE -و و� �6�A. ا�-ي 		 G�%H��ا ا


و	 ا�<��ت+ 7� b5ا�>Eل ا�V 7� b�� . ا�WE �A9 د���	;7 �9 �a� آ<��ر ������ت ا��W���و +�4ز ه�� ا

6	� �0�V ا�����Y �� ا�<��ت و ��Q آ���H إ)�4ع ه. ا����0+ Q�� �A+ر6�.  

4� Lا�^�و� G��6� ه��Vر أ���Eا Q�� �4 �`)�ا��+ " ����O6�اآ� ��� ا���دة ��ن ا�����4 . أ ا��و �;� 	

ات ا�����Y ا����7 ا��7 +��G �4�0 إ�Q ذVو L	�5 �� ت���f إ��دة +�+�D ا���`و��� �7 +6	9 ا�<

و ��G�43 Q . أي أن ه��ك +ا^a و ��y اG�� 7� "� HE ا����O6ت. Y� D�0 ا�و�� و ا��O6ع ا�<�ص

��� و  ا���hل " 	�;� ا���W إ�G�� Q ا��O6ع ا�<�ص ا����7 و Q�V ا�����م ��b دون !��ة���   1دو���

 

                                           
1 -D�����ا ���h�،  .36:ص- ��L43 Y0 ذآ�.-���L�6 ا������ ا����ا�� ةا���اآ� ��� ا�����O6 ا���م و ا�<�ص آeدا-را�ة أ����
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.E��+. 

Yا���ا D�O��<�ص: ا�ع ا�O6�م و ا����!�ت +L�4O ا���اآ� ��� ا��O6ع ا��.  

���4 أه9 ���!�ت +L�4O ا���اآ� �7 ا�ول ا������ �� 	�7+:  

1 -  k�6 �3ه�* : ا����	�7 ا�5Kر1�� ����W���و ا ��E�E�6��46ت ا��L ;�ا�+ Y�� 7� ��4آ G

م و�0د ���� �0ذ�� ى إ�Q ه�وب رؤودا��J ا�-ي أ .ا������ا"��h�3ر إ�Q ا�ول �
ة س ا��Jال �H�� و

م � ����E ر��h�3a�d���ان�!�ا�-�Q�� f ا�ول . � ����6ا��E و ا����	��ت ا��Gh� 7� �64O ه-. ا��4

d���م ا� Q�� D�C��و ا G�� أو��	�ت ا�	�A-. ا���6د ��Y1 !�ا�M�^ ��E  ،� ه-.�!�ا������ أن +�6م ���

��+�A ذات ا� �� ������رة و ا"��h�3ر، و +	��+ G	�+ �A��� D� <k�Hا���C ا���+�� �O4��E�6ن ا���م، آ�� 	

 �6h�9 اA�O��-ب ا������h	� ا������� و اDE�0J، و ++ ���a� ��E�E�! ���� L�^ G0أ �� ���!��ده� ا����	

 .;�4ىا�aز�� �� أG0 ا����رآ� �k��>� 7 ا����ر	Y ا�

م و�0د |���  - 2�"Y	ر����ر و +�%�� ا���^: 

 	إن �م و�0د درا�3ت و ������ت د!��6 ������ �6���6Hت ا�<��M ������وع، و �م +�

L�!د G;�� �AH	��  .�� أه9 أ�43ب ��G ���ر	Y ا���اآ� �7 ا��4ان ا������ ،ا"�0���Vت و +�" b��� و

���� أي ا����ر	Y ا��اD0  ،�� ا���6م ��������G ا�aز�� �� درا�3ت ا!� �د	�، �����، !���E�E و ������

��زه�Eو ا �A� ��6م�7 �� . ا�ذوي ����ى �� ����و �� ��	وا!� �د ���E�E�! �4اء^ ���+ �� و �A-ا "�

�%��ن ��3 ا��Jر  �����دة أ����9A و ��46�ا�<�4ة �A-. ا����ر	Y و آ-�f �����ر	� +���6 ���و��� 

D3����ا G;����.  

م �4dت ا����	��ت �7 ا��E�6ن ا���م - 3�: 

و إن +��C  .ه7 �� ا���6د ا��O	G اG0J ،إن ��6د ا���اآ� ��� ا��O6ع ا���م و ا��O6ع ا�<�ص

�C+ Q�ذي إ`	 6�6 � ��N ا�و��� و اa^Kل ���ازن �ا����	��ت ا�%�	a^ ��4ل ���ات +��H- ا��ا��J  .ا�

 Q�`دي إ	-ي �ااK��4 �1ار�E ت��  .� �DV ا"��
ام، �-�f �� ا�%�وري و�0د !�ا4h+ ��E* ا����	

م ا"�6�3ار ا����73 و ا"!� �دي - 4�: 

 bEe( �� 73 و ا"!� �دي����م ا"�6�3ار ا���ر	Y ا���اآ�، و �A-ا "� �� و�0د  ��!�إإن �

  �E��1 .1ت �9A، أي ��V 7ل +��C أ)<�ص ا��;9 �~ن ه-ا ا����وع 	����

 

  
                                           

 -    2011 -"ا��O6ع ا�<�ص أه9 ���!�ت +L�4O ا���اآ� ��� ا��O6ع ا���م و"-�4 ا����V +���ري - 1
« http://30dz.just goo.com/t1147-pm 4 :40 2011,12topic »  
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 :ا�H>Eض ا�6رة ا���ا��� ����اد - 5

 7Eا^Gإن +�  G��6� Y��G ا��Hد ��l !�در ��Q ا��ا��Jاد و 1�k ا�0Jر �7 ا�ول ا������ +

 G^م و�0د د���م ا���س �� ا"�H�Eع �� ا�<�� ا���0eرة �Vإ ����E ر��حJض ا�H>E7 ا����و �� ،��ا�<

D3��� . �� و ه-ا	Y	ر����ه-. ا �� �W��ن ا��� 	ون ��h����ا G��.  

 ة ا���آ�ت�م و�0د ��Aرات �7 إدار - 6

7 - ����H��ب ا��l: 

إن ��lب ا��G��� ����H ذو +Q�� 74�E ��de ����� 0-ب ا��O6ع ا�<�ص �����رآ� �7 ا������ 

 �A��� ا"!� �د	�، و ه-ا "ن ���ر	Y ا���اآ� +���ج إ�Q ا�;��h �� ا�������ت و ا��E��4ت ا��7 	���

 إ�0. ا������h ��9��6 ا����وع�� ����H��ب ا��l آ�� أن Q�وع، +`دي إ�����6 ����اء ا����! �ت ا���

م و�0د ������ ��6�6V �7 ا^���ر ا���	f ا G%�J����H- ا����وع، ا��J ا�-ي 	`دي إ�G��6+ Q ��ص �

bV��E .  

����� �� ا�<�Oات "� �� إ� 0�	 bEأ،L43 �� Gل آa^ �� _����E 7������ ح ��4+و��Eف إA� �A

�Aاآ� أه�����3��3 ا:  

����� ا���اآ� و�0د � 9W�� 7� .إ�5ر +��	

 .+�4h* ا����	��ت و �� ��;74�E G "���3 ا����	��ت ا�%�	��4 

 .ا����ر	Y و +���Y ا������� %��^���ر و +�"و�0د |���ت  

 �A4E�0ا k��>�� اآ����7 إدارة �����ت ا� ����H��ا 
	
�+. 

 G0<�ص �� أ�م و ا��6 ا���اآ� ��� ا��O6ع ا�� Y�!�+ ��G	����7 ��4)�ة ����� ا+e	 وع����ا -�H�+ .

6�ة +��اوح �� ��� أر��� إ�Q ��3 أ)�A �� +�ر	� ا�� Q�ج إ���+ ����� . ه-. ا����إن +��	G ا����وع 	

  :��ad Qث � �در

 . ��� �����وع��اا���A ا •

 .ا��6وض ا��7 +6��A ا�� �رف •

• Y	ر����ا s�� 7� 7��;V 9د�. e( �� G	����إن ����� ا G4! �� 7+-ا�ا G	����ا ���| G��6+ �AE

�6ء ��Q ����ى ���� �� ا������ ا��6	� �7 �ا��� �����وع، ا��J ا�-ي 	`دي إ�Q ا�Kا���A ا�

L�6��� وع����ء ا� V Q�ا G�C���و ا �E�� �ا k���;+ Y�ا	�اد ���7  �ا	� ��G ا����وع �

 Q.1 ا��O6ع ا�����7و ه-ا �ور. 	G�6 ا��;� iO>� .�� �H�D�V b �� ه�

 

                                           
 .��L43 Y0 ذآ�. -"أه9 ���!�ت +L�4O ا���اآ� ��� ا��O6ع ا���م و ا��O6ع ا�<�ص" -�4 ا����V +���ري - 1
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y��>�ا D�O��ا: ا	��  �اآ� ��� ا�����O6 ا���م و ا�<�ص�ت ا����

 �� ا�را�3ت إ�Q أن �3��3 ا���اآ� ��� ا��O6ع ا���م وا��O6ع ا�<�ص +�آ* 	� �dرأ�6 أ)�رت ا�

 Q�وأدت إ ،�A�� ح ا"!� �ديaMz� ���3آ� �A+7 ��s ا�ول ا��7 أ^� �����أ��Q و��E أ�3ع  إ��0��Eإ	

�����و���� 	�7 . �7 ��9W ا���"ت	K�3 تا����ا .-A� �� :ا����!

  

����� ا���G�C و اKدارة و ا��0��EKر�Y ا�;�Hءة  �: 

ة ا�������  ،7�b ا��O6ع ا���م ورأس ��� اKدار	�إن ا���Y �� ا�6رات V دة�	
�3ف 	`دي ���%�ورة �

Y	ر����ة �3ف . ��� ا��^Jءة +ه-. ا�H;�ا Y9 �7 ر�A�����C���ا،  �� 	�و+<s�H ا��;���k �7 ا�

Gh� <�ص�م وا����ت ا� ���E و��lه�: ا����"ت ا��7 	���رك ���A ا�����O6 ا�^ 9	  .���WE ا��ن و+6

 ����7 ��
ا�A��E ا�� 
�� :+<k�H ا�4�Jء ا������ �� ا�و�� و+<s�H ا�

 G;�� ن��VJا s�� 7� ��ا���A��� G �+ 7 ا�و�� �� )�اآ��G  Y� �Aا��ا^�e+ G%H� �(�4+7 ه-. ا����

ث �7 ا��;��8�V ah� f اH>E%* ا����	aت ا��;���� إ�Q �`��3ت ا����� وآ�ن . ا��O6ع ا�<�صV آ��

ة 	�� ���E�4_ ا"�6�3ار ا"!� �دي وا���6د ا����E f��3 ذ���� ����E �%	�0ء أ b�;�و ،��Eا
��Q ا���

4�� ��� ا��O6ع ا���م وا�<�صا���اآ� ا���.  

��ت ���O6ع ا�<�ص، �Gh أ���ل ا�����W  أ^�ى �~نو�7 أ��Vن ^ �� b��ح �� +���ج إ�O� ��و!��م ا�

� G��	 ��E�4)�، وإ� G^د Q�دي إ`	 " ،�E�� �وا G�C���واQ�  G�C���ا k���;+و �	ر��+<s�H ا���6Hت ا�

  .ا����	�

��4�0+���Y ��دة رؤوس ا��Jال و0-ب  Jال ا��Jرؤوس ا: 

��Y وا�3��دة �6d ا������h	� ا������� ��� ��A� <�ص أداة�م وا�� �3��3 ا���اآ� ��� ا�����O6 ا��+


 ر9A�4l �7 ا"��h�3ر دا^a� Gده9	
�
ا ر����� و�����A� a ����آ .����V G;�	 bE; �تآ�� أ���4�0 J7ا 

��زه� و+��H-ه� آa �ن و�7 ه-. ا����ر	Y ا��7 	+�6م ����h�3ر رؤوس أ��ا��A �7 ه-. ا��4اEرك �7 إ��

  .�� ا�����O6 ا���م وا�<�ص


 روح ا������� �7 ا"!� �د ا��7�5 	
�+: 

 Y��� ���H;�ا G��3��أه9 ا �� ��������4 ا��+��0��EKا  Q�� i6� � �6+ " 7ل، وه���Jز ا��Eءة �7 ا�H;�وا

Jا G!e� ت��39��ر، و�+6	9 أ�%G ا�<A��ا ���! Y7 ر�� ��h����ا ������ا �������ا Q�� �%	أ G���+ �A�;1  

 

 
                                           

-1 _E�4ي �� أواM  .81، 80: ص -2000ا����  -اJردن – "ا�< < � و+��	G ا���;�� ا����� إ�Q ا��O6ع ا�<�ص" -���
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��د �	 G;���� f�ذ Q�آ�ت إ���ج ا���Vا ���V 7� 7��1رأ��3ل إ Y���+ Q�� �Q�� YH ا������h	� و	���

���  .وا"+��. ��E أ�O�E أ^�ى ����H- أ���ل +�3

و�� أن +���4 �3��3 ا���اآ� �Y ا��O6ع ا�<�ص �3��3 ا!� �د	� ����3، �� �;�	 Q%� ��� �!aOE��

  1 .�7 ا�����A�;�+G46 �� +���� ��ارد و+<k�H ا��Dء ا����7 واKداري 

  )�وط ا���اآ� ا�����0: ا��D�O ا���دس

 b0اآ� أو���7 ����Eا k�n��� �6��ة ��� ا�����O6 ا���م وا�<�ص، ا���	���G��H وا����ون ا�

ا�������W وا��;������0 وا������� ��Q أ�3س �� ا����رآ�، ا"��
ام  إ�;��A��E ا���4	� وا������، اKدار	�

 �	�V ،اف، ا���`و��� ا�����آ� وا����ء�� �� أL�6�+ G0 اJهاف ا"!� �د	� ا"^���ر��Jه

��+Q�V ،9A 	��;� وا�O+ Q�� ى ا����� ��de+ �A�و ،Y���د اJآ�4 �� أ��اد ا���"������0 ا��9A+ 7 ا�

 L�6�+�6 ����� و	�O� ة�M��و���ءا ��Q ه-ا  .وY1 +����7 أ�%Gا�����Y �� ��اآ�4 ا���Oرات ا��

��ح ا���اآ�EK آ��وط �%	��  :ا���AHم 	�;� اa>�3ص ا�<�Oط ا�

• ��� ���6d ���+دا ����Y ا���6دة، و���رآ� ا���ا���5 �7 أ�O�E ا���اآ� ذات  ،���اآ���� ���+

 ا��ى�� .ا"ه���م ا�����ي ا�4

�7 ����ك و •������Y، و�9A  و�0د + �ر ���� k�وا!�7 ����اآ�، ��6E Q�� 7�4ط ا��6ة وا�%

E�;�K ك������A����+ اد����6 اO���ت ا�. 

9 ���ل 	�;� �� ا����م ا"ه�����ت ا��Hد	�  •�W�+ ���+ه�����ت��" Y������ ���� .ا�

ا������� �����اآ�، +��Y ا+ ��Y� 9A ا��6دة، و+�
ع  +��� )4;� �������ت وا��Jاد ا�������� •

 .ا��Hوق ��� ا"ه�����ت ا��������

�Y� k ا��Wوف ا�����Cة، ��Q ا��; �� ���A ا�6رة�ا"���3ار	� �7 ا�����3ت ا������6 �����اآ�،  •

م ا��eآ �� ���i ا���Jل� G��6+.و  �	-�اد ا��Jا Y��<��5ون ا!� �د	� ��Q ا"E<�اط �7 	���

 .ا���اآ�ت

��ح ا���اآ�، �6 ا���4ت ����W ا����ون ا"!� �دي �ول أ��3 �7 EK 9�a��ق ا����ه��� +��� اJ ا�WE

 f�H�3�4�ا« ASIA Pacific Economic organisation »  در ��م� �ا �AE��� 7�1997 « the 

Vancouver Fame work »  ���������4 ا�دارة اK <�ص �1ورة�م وا��+�6	� ا���اآ� ��� ا�����O6 ا�

��W���دول ه-. ا �A0���+ 7��ا،  �Aا�  2:، و�Eدت ��y3J ا������وا"������0وا�����4  ا"!� �د	����L�6 أه

 

                                           
1 - _E�4ي �� أواM  .81، 80: ص-��L43 Y0 ذآ�. –" ا�< < � و+��	G ا���;�� ا����� إ�Q ا��O6ع ا�<�ص" -���
ا�����W ا������ �������  -"ا����ذج ا���6�4Oت"-"��Hه�9ا�إدارة ا���اآ� ��� ا������O6 ا���م وا�<�ص " -��دل ����د ا��)�.أ - 2
4�� ا���E�h  –ودرا�3ت  ثKدار	� ���اO�–ا  ����ردن، اJ21: ، ص2007ا 
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 :ا������O، و+��G ا���4دئ - 1

 �A��� �W�����;��� وا�`)�ات ا��ا Q��43 ا���3دا إ��� �	ا!� �د ���� y�3e+. 

 ��h����ا �	����ت �����0���ت !���E�E ����6ة وذات )����H، و�3 أ��WE و+�� y�3e+. 

�6 ����� و������  	�O� ���������4 ا�ت ا�� .+7�4 �3��3ت +��7 +���� ^

+���� رأس ا���ل  ���	Y ا���Aد ��� أG0 ا��h�3رات ا����4 ا������، و+ ،ا����Oب ��Q ا��ى ا�4

 .���Y�3 و+���L أ�3اق رأس ا���ل ا������ ا����ا�

 .إ�Q 0-ب ا��h�3رات ا��O6ع ا�<�ص �7 ���ر	Y  ا����4 ا������ ا��7ا�د�9 ا����ون ا����4دل  

2 - G��+رات، و  :+���� ا�6

 .واKدارة+���� +L�4O أ�%G ا����ر�3ت �7 آ��V�� G �� ��اi�O>+ GV ا����4 ا������ وا������  •

 .+�O	� ا�6رات ا������ ا�<��M ������4 ا������ •

 .<��5ة وإدار+L�4O+ ����+��A أ�%G ���ر�3ت ��G��6 ا� •

 .+���� ا������H وا����ء�� وا����0K�� `4اءات •

•   .������ ���L�6 اJهاف ا"!� �د	� ا�����4 وا"������0أن +�9 ا����4 ا ��ا��eآ

3 - G��+ت وا"���3رة، و�����  :ا��

 .+���� +���� ا������� �� أG0 د�9 ا����رآ� �7 ا��h�3رات ا����4 ا������ •

����، ���eآ �� أن ^iO ا����4 ا������  •H�رات ا��h�3"ا �	�6++�A+�����م �>. 

��ح ا���اآ� إذا �� +9 اY� ��7+J أ	%� �	�;� ا�E ت"���Vا:  

7 �ا	� ا����وع •� ����� �O^ لa^ �� �������6ارات ا�ا Y�M. 

 .�7 ا���اآ� ��ا������+��O^ N�1ط  •

• �A6�6�+ اد���اف ا .+�N�1 اJه

 .و�0د �Vا�
 ����آ�ء •

6م ا���اآ� •+ i41. 

Gh� ،ة	را�3ت �ة �����6 �����اآ�، )��* ���"ت �� 9��6+ Q�� و���ءا : G6��، ا�� �9، ا���ا��

 Q�إ * �^ ،��;	��Jة ا  :ا����7 ا"����3جو��lه�، �7 ا��"	�ت ا����

�� +;�ن ا�� Gا���ا�<�ر��0 ا��`�dة ��ودة، ^���رات ا��;��H ه7 ا"ه���م ا�����7، و���� +;�ن ا�

  1.�� 	;�ن ا��ى ا�
��7 �����ط ا����7 ! ��ا، �~ن ا���اآ� +;�ن ����43و��

                                           
  .22: ص-��L43 Y0 ذآ�.  –" إدارة ا���اآ� ��� ا�����O6 ا���م وا�<�ص" –��دل ����د ا��)� .أد - 1
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��0 "� �� أن +�74 ا���وط ا�������E و�0د )�اآ� G0أ �� bEe� صa>�3;� ا�	وأ^��ا :  

 �����O6�ا ��� ���`و���وا �O���رآ� �7 ا����ا. 

  ا��;��� �� 8�V ا��!* ا"��h�3ر ا�����ك، و��6ر�E ا��h�3رات ا��O6ع ا�<�ص �Y ا��h�3رات 

����� وH�ا L�6��� ،��!�d���ا. 

 .ا�����آ� �7 ا"��
ا��ت وا��<��5ا���`و���  

�� ا����4د��  H���;��ا	����ص �H�8 +��� ا��� ،Y	ر����و���ء ا .  

 D�O��اY����ا :�M�>�ا ������  ��4رات ا���اآ� ا�

���O6��4 )�اآ� ا����ل ا��7 +��� ��Q ز	�دة �O�EJ ا�J�<�ص ��Eذ�O�� �0را ا���م و ا �+

ا��O6ع ا�<�ص �7 آ��� ���"ت ا����ط ا"!� �دي و ا"7����0، �� أG0 ا����ء �7 ا�����Y  ا��h�3رات

3e� ت������d��D ��� ا���Y و ا�<� .  

  :آ� �7 ا���6ط ا������أ��3ب ا���ا ا�Q	�V �; � ��4رات ا����ء و 

 .N ا� �M�H���;+ s�H>��k ا����ر	��Y+7 �ا� ا����ر	7Y و ا"!� �دي ��6ا�����4 ا� •

"ت ا�����6ط 3 •� .ا������� ا���
ا	ة و ا�H>Eض �

د ا����ة، و ا��;������0 �ى ا��O6ع ا���م ������ود	� ا���ارد ا������، ا� •�+ D4� ت و"�

 .ر	Y ا��ا�H�+ D0-ه�، و +��G ا���اآ� ��bH�H>+ Qا����

•  G	����<  +�6= ��ارد ا��ا���5 ������  �ا����4 ا��O� ا"������0، و �������4ا�_ ا�

 .ا�<��ت ا��6�� �� �5ف ا��`��3ت ا��;����

• G���� 7Ea6� .ز	�دة ا������H و ا�;�Hءة، �� ^aل ا"����د ��Q ا���
ة ا���6ر�E و ��Q ا��9��6 ا�

د	�  •��45�� ا����آG+����ل ��;���� +
و	 ا���آ�ء ا��� �A4�O�. 

 .��Y3 �7 ا+<�ذ ا��6ارات ^�� �� ��N ا���ما� •

���ال ا�� •� Qأ�� ���! L�6�+ة����h. 

ا����ء إ�Q ا���اآ� ��Q أ�3س !رة ا�<�اص ��Q +���� إدارة أآ�Hء ���� 	G;���  7� s�6 ��م، 	�9 +�4	

"ت ا���� ا"!� �دي، و +�+YH ا���ا�
 . ا�3<ام ا���ارد و ���� أداء ا��`��3ت�� 	
+ f�-� و

���4 و +�b�0 ا"د^�ر ��E ا����ر	Y ا������+ Q�� ���Y .ا��6�+ �O�E ����� �3ق L�^ 7������ 1و  

  

  

  

                                           
�� ����� -)"|راء و ا+��ه�ت(ا�< < � و ا�� ����ت ا��A;��� " -��1ء ���. د -1���
ا�� -�`��3 )�4ب ا��  .21-20: ص -ا�
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G	����� �43��� ا"د^�ر و +���� !��ة Q�� . ه-اQ�;���  إ���1 إ��ا �A����+ 7��ا �������4ء ا�Jا k�H>+ ��

  1.��ا�A0 ا�<���� ا��7 	���ض إ����+ 8�V�A	G ا����ر	Y ا�����، و

���h�ا D�O��: ا��<�صأه��� ا�م و ا�� �اآ� ��� ا�����O6 ا�

�W�	  Q�اآ�إ���ا  �	�	�O+ <�ص، �����4ره� أداة�م وا���� إدار	���� ا��O6ع ا�Aو��  ،��h	�+

 L�6�+ G��3آ���وو���3 ر����� �� و���رة ا�O���ول ا ا����از�E وا������ ا����ا�� ا��7 +��Q إ���A ا�

ة ��ا^�� �3ه	ا^G، + �رات و��Hه�9 �� Q�اآ� إ���أد���ت ا �* ��A وا������ ��Q ا���اء، و+���

���7 إدارة ا���Jل آ��� ا����م ا"a%� ،������0 �� أن ��Hه�9 � �� _	
� Q�� ����! �A0ذ��Eاآ� و���ا

 �A3ارد ���� ���� ه��� ��
ا	ة �7 اJد���ت اKدار	��6 7WV ���1ع ا���اآ� �e.و���"+�AواKدارة ا�

 أن +��4 أن ا�;�Hءة ا�����د�� �M�^،�h	���Y و��ا��b ا"!� �د	� وا�������W ا��� �O�Eة �7 إدارة أ


ا	� آG �� ا�����O6 ا���م وا�<�ص� ��� Y�� �� ��Q ا��
ج و ا��و��� �ا أbE �� . وا"������0 �

 L�6�+ D�إذ أQ�� . N4M أ�3س �� ا����ر�3 ا��Hد	� Jي �� ا�����O6 اJهاف ا�����	� وا���Oر	�ا� 

O6�اآ� ��� ا���ت ���W�+ �	�O+ ،اء���ا Q�� ������وا ���Q إ��b ا�ول ا���6�+ ������� ه�� ا��3ا+�

آ�� +��Q ه-. ا�ول أ	%� �<�L ا����4 ا��`���3، وا��WEJ وا����	��ت ا�aز�� ��7�4 ا������Wت 

 7� �A+دة ^��ا�	ه�، وز�	�O+اآ��، و���ا�A�3ر��� G0و�� أ ،�A�� م، �� أG0 د�Y ����� ������ وا��6

��;�+ 
�A �� ��اآ�4�O�� �4ت أداء ا���Jل ��Q أ�3س ��� �M	�L6 ا���
ة ا�������� ا�����دة، 	�9 ا���آ�

 أن +b�0�+ 9 �3��3 ا�<�M �، ا��Y�O� -�� �A�4+ 9+ 7  ا���اآ���Q أه��� ���1ع ����h و���ر�3، �

1�k آ�Hءة ا��O6ع ا��ا����E��hت  ������ Q�ف إA+ ���371، آ�����6ن ا�ا �� Y	ر����م �7 إدارة ا�

�	�	�O��وا �	�����وا �	`��3ت ا"!� �د��اف ا"������0 . وام إ��Oء ا��O6ع ا�<�ص اJه��WEا �

 Vاآ� ه7 أ���ن اJ �3ر����8�4 وا�%� �7 ا	اآ� أ���، +�4ز أه��� ا������اف ااه����� ���J adه

ة ا��آ��
 ا��3�3J ا��7 ا��3�E إ���AH� �Aم اKدارة ا	����� ا��niew public management  -ي�ا

�� �An �7 ا�������ت �� ا��6ن ا���71 �� ���� G0تأ"�;(Kا � M�>�4* �3��3 اV�M 7���6م . ا	و

ه-ا ا���AHم ��Q +7�4 ا��O6ع ا���م ��H��H ا��O6ع ا�<�ص �7 اKدارة وا���9�W، �� أ�O+ G0	� أداء 

 �� ا�<��ت ، و��Kدة ا��6h ا��O6ع ا���م	� �� ا�O�EJ و+����. ��	��� b+أن +��4 أن إدار �4� ،�A��

   �12ورة ا������0 ! �ى، " 	�;� ا"��C�3ء ��a�V�� �Aل ا��O6ع ا�<�ص �;�bE، و�6 +��4 �7 ���ة

  

                                           
 L43 Y0�� ،21 ذآ�.، ص،  )|راء و ا+��ه�ت(ا�< < � و ا�� ����ت ا��A;��� : ��1ء ���. د - 1
 .02:ص –��L43 Y0 ذآ�.  –إدارة ا���اآ� ��� ا�����O6 ا���م وا�<�ص  –��دل ����د ا��)� . أ د - 2
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 ��	ة ��l آ��7 �� أG0 ��ا�4�O�� �A0ت ����� ا���Jل ا�	���;��، "�6V أن ��AHم اKدارة ا����� ا�

ا^G �7 ا���Jل وا�O�EJ وا����0 + �� f�ذ �� _�E و�� ��+�����ا������� ا������، ا"��HEح و�dرة �

���، L6�+ Q�V ا�;�Hءة �7 إدارة ��ارد  إ�Q ا���ارد ���� ����O6�ا �� aرات و^�4ات آوا��E�;�Kت و!

��ت ا�����Mة +��Q إ�a%�Q . ا�����Y ا"!� �د	����+�L�6 ا������ ا����ا�� وإ�L�6�+ Q  �� أن ا��

ة ����اآ� وا��;����` وا�	��6ا��5 و�V	� ا"^���ر، وا��7 +�6%7 +��رك آ��� ا���آ��� ا����از�E ا��

ف A� �A��إ Q����b�0�+ 7� Y، إدارة ا����ر	Y وا���Jل وا��4ا�_ ا��7 +���� �E�;��ت ا���O6�ا

���از�E،  و�Vآ��Q�� �A�b أ�3س د	��6ا75، +��رك +��و�O+ 7E	�ه�، و+�����A �� أL�6�+ G0 أها

�� ���4د��Hو�� ���H(و ��1.و���ء  

Y3���ا D�O��: ا������� ���<�ص آ{�م وا��  ا���اآ� ��� ا�����O6 ا�

آ�� أa��;�� ��AEن . �������� ا�����	� ������ أ���3�3 �� �	�ا���م وا�<�ص ه��  ��ا���O6إن 

اث ا���ازن ا"!� �ديVK . م�WE ;�ن �7 إ�5ر	 �	ة ا"!� �د!� �دي و7�5 	��هb�� 9 ا���4ء ا���6

 
�H�+و Y	ز���7 ا� ��ا�ا�����O6، ��� 	%�� ا����ح �7 ���ء ه-. ا���6ة ��Q أy3 !�	� 	�ا��A�� Q ا�

  .وا��EKجا���� 

"ت ��e4ة �7 ا�����O6 إن ا���ارد ا��ا���م وا�<�ص ��� +��Y�O أن +�L6 ا���� ا����Oب ��

�� و���ا�� و��4�3��د ا��O6ع ا���م أو ا�<�ص +��6= ا���ارد ا"!� �د	� ا���e4ة وا��<  � H+��

  ���L�6 ا������، �a ا��O6ع ا���م و" ا��O6ع ا�<�ص ��6در	� ��Q أن 	�H�� ���6د	� �����O	� ���ذا؟

���O	� ا"!� �د  " bEJ	��f ا���ارد ا�;���� آ7 	�6م 	�6م ���Hد.  نأ" 	��Y�O ا��O6ع ا���م 

ة 	� Gف ���آ�������O	� ا�;��G، آ�� أ " bE	��f ا���ارد ا��;������0 وا����4 ا����Oرة، ����O6ع ا���م 	

6ة�  .و�

 ���� Y�� ��h;��� ��6م�ا Y�O��	 a� ،<�ص�ع ا�O6��4 �7 أ�� اl�� ا�WE م��Jا Q�إ ������ا

  .��Q ا���ق و�7 ا��!* b�HE ا"���3ار �7 ا���4l �7 ا�� �ل ����V Q	� ا�و�� �b ا����Oة ا�VJد	�

ود	� �� D�� .د�H�� ������ا �����
 �� ا���6م ��� إن ا��O6ع ا�<�ص �7 ا�ول ا������ !

ت ذات Y��5 اaA�3آ7 +��ري، و+���رض �Y ���ه�� �7 ا"��h�3ر ا��0K�7 ا��7�5، وا��h�3را

��0��EKا ���� ���3�3 واJ���4 ا�ا  �1.2ور	�ت +��

  

                                           
 .02:ص –��L43 Y0 ذآ�.  –��م وا�<�ص إدارة ا���اآ� ��� ا�����O6 ا� –��دل ����د ا��)� . أ د 1
 

ا��(ا�و�� وا!� �د ا���ق " –أو �<�7 ر)�ة 2-��-آ�ة +<�ج ����A( Gدة ا�������0 �7 ا����م ا"!� �د	�   -)"درا�V �3�� ا�

 .234 ص  -2008- 2007+�* إ)�اف ا�3J+-ة ���Eة )��D  –+< = ا!� �ص ا!� �د ا������ 
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7 +���
م دورا ���" ���O6ع ا���م A� ،<�ص�م وا��+���Y ا������ إ��A0 ���%+ Qد ا�����O6 ا�

����� ����a ا!� �د	� و ا�H�;�� �0إن ا��O6ع ا���م !�در ��Q أن 	��� . و���ه�� �O6� �O�Eع ا�<�ص

 �� �%	�� �A40 Q�� ������ ت��^ ���	 8�V ،ب��O��م ا��ا����4 ا��3�3J ا�aز�� وا����خ ا�

  آ�� . ا"������0 اJ^�ىاG��+ �O�EJ ا��O!�، ا��G6، وا���اaMت، ا���ا�L ا�����، و��lه� �� ا�<��ت 

 ا"!� �دي �� ���ا"��h�3رات ا�;��� ا���� �V��a4د و�������d`+ 7 آ�Hءة ا"��h�3ر ا���م ��Q ����ى ا�

7���0Kا"!� �دي ا ����ا �de�	.   

"ت ا���� ا"!� �دي �� �� Y��+ أن ��وأن  أوأ�� و���l Gn 7ب ا��O6ع ا�<�ص ا����Y�O��+ a� i ا�

�A+�	���� Q�� ����+.  

Q��   :و���ءا ��Q ه-ا و�L�6�+ G�43 7 ا������ 	�7C4 ا��eآ�

1 - H+ أه��� Y����a ا!� �د	� ��0�E �7 0-ب و+�H+ ����G دور ا�����O6 ا���م وا�<�ص �

 G�� .��G��6+ Q ا���46ت أ����Aا"��h�3رات ود���A ���`��3ت وا����ر	Y ا� ��Cة وا�

��G !��ات �1ورة إaMح  - 2H+7 وEو��
 ا��A_ ا����رآ7 وا��	
�ا��O6ع ا���م وا��O6ع ا�<�ص، و+

5Jا k��>� ��� L�����وا"������0 و+���� ا �	ا"!� �د ������ا DE�0ا Gآ �	�O+ G0اف �� أ�

 .ا��;���� �7 ا�ول ا������ ا�راء

 ا����V ا"!� �د	� ا������� �Anر ا��3ا+����ت A�+ت���ا"������0  و| �������ة 	 وا"!� �د	�0

�;Q�� y إزا��  واKدار	�Eور. ا
 ا�راء ا��;���� وا�-ي �	
�ا��ود ا����6	� ��� ا�����O6 ا���م و+

ى ا��آ��
 وا�	�ت +� k�n���L�6 ا������ Vه7 إ ����O6�ا �	اآ� ��� ه-����4* اMأ Q�V ،<�ص�وا

  1 .ا����ا�� ا�����دة

  

  

  

  

  

 

 

 

 
                                           


ا��(ا�و�� وا!� �د ا���ق  –أو �<�7 ر)�ة  - 1� .235: ص -��L43 Y0 ذآ�. –) درا�V �3�� ا�
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G H�ا �Ma^   

	`دي +��ون آG �� ا��O6ع ا���م وا��O6ع ا�<�ص إ�Y�3�+ Q أ��ق ا����ط ا"!� �دي وا����ون 

اKدارة  قوا������A��� ���� L، و	�7O ا� �M�H���O6ع ا���م ��H�3aدة �� ا�3J��D ا�����6 وا������� و�5

ا �� ا�0Kاءات ا��و+���� ا��7 +��ا��O6ع ا���م وا���آ�ت  د��ا��	�h ا��7 	���
 ��A ا��O6ع ا�<�ص �

� ا��J ا�-ي 	��� ��Q ز	�دة ا���4l، و+�L�6. ا��;����� Qأ�� �	ارد ا"!� �د���دة �� ا�H�3a� ل

Y������.  

ة أ��م ا��O6ع ا�<�ص �����رآ� �Y ا��O6ع ا���م 	��"ت ا!� �د	� 0� N�� أ^�ى، �~ن �A0 و��

ا ا������0 �����ط ا!� �دي �� 7O���ع ���L�6 اJر��ح �ى ا��O6ع ا�<�ص، وه-ا �� 	E"ة ا( �� ��3

  .ا�����Y ا"!� �د	� و	`دي إ�Q +���� ا�3<ام ��ارد

�� �A0 �� ،ع �5ق +����ه���+ ���4O�ا �� G�آ�E Dع �اإن +��ع ا���ا�L ا������� ��ض و0

 L	�5 �� آ��� �A�� Q�>�+ أن �;�	 " Lك ��ا���A� أ^�ى �A0 �� م��ا���Wم وآ-ا +��ل ا�5Kر ا�

و�� ���H;�� �7 �5ق أآ�h ا�<�M �، إن ا����!= ا���A��� 7 ا������ ا�� �(�4����Q! ا���م، أدى ���

 ������������ف ا��Y �� ����ى ا�<�� ا�A� .�M�>�ا ������. و��G أ��ز ه-. ا��Oق ه7 ا���اآ� ا�

 +��ول ا�����E b0 اK)�اف وا���b�0 ��ض ا������ ا���4)� 	�و��Q ه-ا �~ن ا�و�� �وره� ا�

و�� �7 �ا	� ��G ا����وع ���;+ Y��k ا� ����h�3�� �Eء ��s ا��7 " 	�;� أن 	�G H +����ه� �� ا�

 Q�� �H�;��ا G�6	 .ورء ا����وع ���L�6 إرادات ����� D�V �� ه� �< iO�b وه-ا �� V Q�إ G�C���وا

 .ا��O6ع ا���م
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7E�h�ا G H�ا  
  

  

  

  

  

  
 

 

 

  

 

 

7 ���ل � �M�>�ا ������ا���اآ� ا�
������ت ا�����W ا�^. 
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��6� G H�ا  

7 ���ل ^��ت ا�����W ا�����: ا��8�4 اJول� �M�>�ا ������  .��ه�� ا���اآ� ا�

7 ���ل ^��ت ا�����W ا�����: ا��D�O اJول� �M�>�ا ������  .ا������ ا����� و ا���اآ� ا�

7E�h�ا D�O��م  :ا�A� ه�� و���اD�;� ي  .������W ا��4

8��h�ا D�O��ا: ا ������7 ���ل +���� ^��ت ا�����W ا�����أهاف ا���اآ� ا�� �M�>�.  

Yا���ا D�O��!: ا��ا�������ت ا�����W ا�^ Q�� ��.  

7E�h�8�4 ا��ا��: ا
�  .ا���اآ� ا������� ا�<��M و ^��ت +���� ا���H	�ت �7 ا�

  .��Hه��V ���� 9ل !�Oع ا���H	�ت: ا��D�O اJول

7E�h�ا D�O��ة +���� : ا
A07 و أE�E�6��5ر اKا��ا
�  .!�Oع ا���H	�ت �7 ا�


ا���ا�5Kر ا�7E�E�6 : ا��Hع اJول�  .����� ا���H	�ت �7 ا�

7E�h�ع ا�H�ا��: ا
�
ة +���� ا���H	�ت �7 ا�A0أ.  

8��h�ا D�O��ا��: ا
�  .وا!Y و +�	�ت !�Oع +���� ^��ت ا���H	�ت �7 ا�

Yا���ا D�O��ا : G	��+ ����;(تإ��  .+���� ا���H	�ت ^

Jع ا�H�ولا :��AO��ر93 ا.  
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7E�h�ع ا�H�ت: ا�	    ا���ارد ا������ ���4

  .ا���ارد ا������4 :أو"

��E�d :����4�  .ا���ارد ا���C ا�

y��>�ا D�O��ا��: ا
�  .ا��4ا�_ ا�����5 ا��Aد�� ������O! Yع +���� ا���H	�ت �7 ا�

  .�HE	�ت ا��4	�ت ������ا���E�4_ ا��7�5 : ا��Hع اJول

7E�h�ع ا�H�7�5 : ا��ا _��E�4�ا��M�>�ت ا�	�H��ا ����� .  


ا��: ا��D�O ا���دس�7 ���ل +���� ا���H	�ت �7 ا�� �M�>�ا ������  .وا!Y ا���اآ� ا�

Y����ا D�O��ا�� :ا
� .ا�5Kر ا���م ���1��� ا������ �<��ت +���� ا���H	�ت �7 ا�

���h�ا D�O��ل :ا��
ا�� �7 ����م ا��O6ع ا�<�ص �� ا���اآ� �Y ا��O6ع ا�����7 �7 ا�Vأ�43ب إ

������ت ا�����W ا�^ 9	6+.  

8��h�8�4 ا��ا :��E���ت �7 أ�	�H��ت ا��^ ����+ ���  .ا���اآ� ا������� ا�<��M و إ��3ا+�

  .��Eا�5Kر ا���م �<��ت +���� ا���H	�ت �7 أ��� :ا��D�O اJول

7E�h�ا D�O��ا :��E���e� ت�	�H��ل +���� ا��� 7� �M�>�ا ������  .أ���د ا���اآ� ا�

8��h�ا D�O��ا : �HM ���  . �	�ت��EHه�� و ��AHم إ��3ا+�

Yا���ا D�O��ا: ��E���e� ����7 ���ل ^��ت ا�����W ا�� �M�>�ا ������  دوا�Y ا���اآ� ا�

G H�ا �Ma^ .  
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��6� :  

!�O+ ��ما� �7�L ا�G H اJول إ�Q ��ه�� ا���اآ� ا������� ا�<��M و أ	%� إ��AH� Qم ا��� ���6. 

��3 8�V ،8�4�ر ا��� Q�7 إE�h�ا G H�7 ا� G6��� �6م� Y!%� ��ا	و أ ،������ت ا�����W ا�>� k	�����

K ل، و������ اJ����O� ��Eق إ�Q ا�ء ا�8�4 و ا���N�1 أآ��l3 �hا���اآ� ا������� ا�<��M �7 ه-ا ا����

  .A-ا ا��O6ع�و آ���H +����ه� 

 ���W��ت ا��إن ا���Hظ ����M Q ا���ا���5 و ���WE ا��ن و ا����4، +���4 أ��3�3ت و ���ور ^

������ ا����ر	Y و إ�HEق ��4�� ه��� ���O	� و  .ا�	�
ا��	� ��7�4 ا��و �7 ه-ا ا�5Kر !��* ا�و�� ا�

 .+���� ه-. ا�<��تA� و *��! ����ف +���Y ا��O6ع ا�<�ص ��Q ا����رآ� �7 +���� ^��ت ا�����W ا�

��E�6ا�ا �� 	�ار ا�M~� ا��
�	aت، �<�L �0 ا��h�3ري �9�a و ���ل و  و ا��آ-ا ا���6م �4�s ا��

7�
 ا�<�اص أآQ�� �h ا����رآ� �7 +���� ه-ا ا��O6ع ا��3Kا+��H���.  

� Q64+ ه-ا ������و  bEإ" أ �A� *��! 7��;��4ة ا�د ا�A���ه��ت ا�<�اص ��ودة ����9l �� ا�


ا��	��  . ا��;��� ا�

�� ������، +�6م ا�و�� ������ه� �� �5	L ا��4	�ت، إ" أن ه-. ^ ������ت ا�����W ا�^ �4��+

ة +��Gh أه�6E 7� �A= ا���ارد ا������، ا���4	� و ا��	����ت �M و G7 �� ���آE��+ �����6 ا�<

و ������7 �����اآ� ا������� ا�<�N���3 �M و ��;G  .إ���1 إ�6E Q= ا�<�4ات و ا�;�Hءات �7 ا������

�A�� 7E����G ه-. ا�<�� ا������� وا�6%�ء ��Q ا����آG ا��7 +H�� �(�4� . <�اص�وف أن ا����� ا��

k���;��ا s�H>+ و N���ا L�6�+ ��E 9A�� ����Yاآ� �Y ا��O6ع ا�<�ص �������N���3 7 ا�و  	���
ون ��

 ا���6Hت و +���� أ�3��D ا�������(�+ L	�5 �� م��  آ�� +���ز ا�<��ت ا��6�� �� �5ف  .هر ا���ل ا�
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 N��	 �� و ه-ا G!أ ���� ���� ������ أ�%G و ��^ 9	ة و ������6+ 7��ا�<�اص �����دة و ا������ ا�

ا���اآ� ��� ا�����O6، ���3;� ا��O6ع ا���م �� ا"�H�3دة �� آ�� أ�5 �� bE	L . �~ر�1ء ا���ا���5

 ������ ����^�4ات و آ�Hءات ا�<�اص �7 ���ل ^��ت ا�����W ا�����، �����اآ� ه7 ��4رة �� |��� �

  .+�O	� و +���Y ه-ا ا��O6ع

� �M�>�ا ������7 و �� ^aل �� L43 ���3ول ا����	k و ا��!�L أآ�h �7 ���1ع ا���اآ� ا�

  : ا�����W ا����� �� �5	L ا���0K �� ا����ؤ"ت ا������ ^��ت ���ل

 �� ه� ��AHم ^��ت ا�����W ا����� ؟  �


ا��؟  ��7 ���ل ^��ت ا�����W ا����� �7 ا�� �M�>�ا ������ �� ه� وا!Y ا���اآ� ا�

  

  

  

  

  

  

  

  

 



G H�ول اJ�5ر                اKم ا�� ا�<��M ا������� ا���اآ� و ا���م �����L ا�

 

52 
 

  

7 ���ل ^��ت ا�����W : ا��8�4 اJول� �M�>�ا ������  ا�������ه�� ا���اآ� ا�

�� ا���6ط ا�������3���  : �6م �7 ه-ا ا��8�4 ��

7 ���ل ^��ت ا�����W ا����� :ا��D�O اJول �� �M�>�ا ������  .ا������ ا����� و ا���اآ� ا�

� 7E�h�ا D�O��ي :ا  .��ه�� و ��Aم �;�D ا�����W ا��4

� 8��h�ا D�O��ا: ����7 ���ل +���� ^��ت ا�����W ا�� �M�>�ا ������  .أهاف ا���اآ� ا�

� Yا���ا D�O��!: ا��ا�������ت ا�����W ا�^ Q�� ��.  

7 ���ل ^��ت ا�����W ا����� : ا��D�O اJول� �M�>�ا ������  ا������ ا����� و ا���اآ� ا�

دة، �GH;�+ 7A أو" �������� k��n�� �h	��5ت ا����6	� ا������h �7 ا���ع �� +�6م ا�و�� ا��

73�����و إ���1 إ�Q ه-ا، +���7 ا�و�� آ-��� f���Aم ذات  .ا���5 و +���� ا��J ا�ا^�7 و ا���G�h ا�

و . ا�Y��O ا"!� �دي و ا"L�6��� k�;�+ 7A� ،7����0 ا���� ا"!� �دي و ^�GC( DM��� L و ��lه�

 ��4�+ Q�� ه�V�� ة��^Jرة ه-. اد ا��k��n ا����6ة ��L+�� Q ا�و�� و �A���>1، و �م !��WEا ��

��Q�� ����� ���( G ا��<�7 �� ��s ا���Aم � ��N ا������ت ا������  Y��0 ا�0���Vت ا���ا���5،+ �AE~�


 ا������ت ا������ . ا��a6�3"�� Y���+ 7ل اKداري و ا����7�A�+ 7� ���a6�3"ه-. ا ���+� ��Eا
��

 �M�^�6ت�H��ا �A�� �6+ �A �A��OC�� �	%�ور�ارد ا���و ا �A� م
	� و ا��اG;� D0 ا���Aم ا�%�ور. ا��7 +��

�!�HEإ D�O�+ �A� ��6م�;����  ا�ا ������در ا� ��8�4 دو�� �� ا�ا Q�� �4ه��وا3�� و دا�9 ا"ر+�Hع، ��� +

��ت ا�����W ا�����، و ا�� . G��+ 7����	G ه-. ا���6Hت^ �E �A� ��6م��ت �	و �� ��� ا���Aم ا���آ�� ���4

��  ����1 و آ-ا آ��� ا��ا��� ا�%�ور	� ا���<-ة ����Aآ��� ا�O�EJ و ا���Aم ا������6 ��� �� ا�

                                           

ا��  – "ا������ ا�������" -د ��ي 	�7.أ 1���0�� ا�–  Y	ز���و ا ����� ��Eو .09: ص – 2010: ا���� –دار ا�<�
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  .��Q ا���Hظ ��Q ا���3ار	� ا�����W ا����� و�VJ �6;�م !��Eن ا��4	�ت

���W��ت ا��9، ������ آ��4ة �� ^���و +��4	� ه-. اJ^��ة  .+��� ا�ول �k��>� 7 أ��Eء ا�

6�� ،�V�������6 ا��و ا ������، ا�	��4�ارد ا���ا D�V���� ������ة ا�� ����O	�D�O �د	9 ه-. ا�<��ت ا�

�� �1ورة +��� ��ارد ����� ���� آ��4ة  .�����ه���دا �� ا����ل، ا����ت، و ا����{ت ����7 ����و ه-ا 	

�� �������ى ا����Oب و ������7 إر�1ء ا���ا���5^ 9	  . �1ور	� ��6

�� ������ +�6م ا��4	�ت ^ ���W��ت ا��^ �4���� ذات أه��� ����WE �Cا +^ �4��������ه�، آ�� +

و ها آ� b	����W�+ D�O و إ�;���Eت ��د	� و +��5eا ���	� و ������ "ر+�A5�4 ا���4)� � �� ا���ا���5 

����� ا�� ����O����Mل إ�Q، د!��6 H�دة و ا����� ��6	9 ه-. ا�<+.  

 ،�M�>�ا ������ �� ا�ول ا���6�� ^��M و ا������ إ�Q ا���اآ� ا�	�و �7 ه-ا ا�5Kر، +��e ا�

��ت ا�� ���W��s�H> ا���6Hت ا��������آ����3 ^ �����  �A0 �� ���� �A0 و +���� �0دة ا�<

، +�;��A و ��� �5	L ا����ون �Y ا��O6ع ا�<�ص، +��Y�O ا�ول ا���Mل إ�L�6�+ Q ��ا� ه���.أ^�ى

����0
ء آ��4 �� ا����ر	Y ا��<  � �<��ت ا�����W ا� G	��+ 7 �� إ��دة�| G;��.  

 -�H�+ ��Hن ا^���ر آ�e�� ��وإن ا������ ا������� +�;�ن �� ������ ا��6ارات ا��7 +�<-ه� ا�

 ا���ا	ف إ�L�4O+ Q آ�ر�<��k ا�<��ت ا����� و +�A+ �AEآ�� أ ،�A��4(K ز��a�ا��� و د ا�� ا��

ف ا���اآ� A+ b�HE ق����و �7 ا ،����ا��6ا� �� أG0 ا���Hظ ��Q ا���ل ا�����9d 7 ا�� ��� ا�

k���;��;9 �7 ا���ا L	�5 �� �6تH��ا �(�+ Q�إ ����7 ���ل ^��ت ا�����W ا�� �M�>�ا ������           1ا�

  

                                           
ي 	�7 . د -1��-  ������ .09: ص –��L43 Y0 ذآ�.  –ا������ ا�
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ف أ	%� إ�Q +6. و ������7 �م هر ا���ل ا���مA+ ل آ������ ������ ������ أ�%G و +���� �^ 9	

 و و������7 +�4ز ا��a!� ا����0دة �� ��� ا������ ا�����. و������7 إر�1ء ا���ا���5 و +�L�6 ا� ��N ا���م

 Q�إ ��A��7 ���ل ^��ت ا�����W ا����� �G��;+ 7 اJهاف �����A و 3� �M�>�ا ������أه��� ا���اآ� ا�

  1. ا���ل ا���م  و +�L�6 ا�� ��� ا�����ا���Hظ و �م هر 

7E�h�ا D�O��م : ا�A� ه�� و�����W��� ي   ا��;�D ا��4

V;��7 و��ق ا�HEKا Q�� ا"����د ��E�;م إ�� �� ���ر	Y ا�<��ت  . ��WE7ا �	�إ!��� ا�

� ،������ل ا�����W ا��� �M�>�ا ������+�WVa� 9 و�0د د�9 آk�h و +���Y �� �5ف آG ا�ول  6ا�

ف ���رآ� ا��O6ع ا�<�ص و ا"��h�3رات ا�<���+ 7� �M	G وإ!��� و A� و ه-ا ،�A�� ��^��M ا���6

��ت ا�����W ا�����، ���C +���� و +�O	� ه-. ا�<�� �;�Hءة ����A أآ�4 و ^ Y	9 ���رW�+�G�C آG أو �

  %�+;��H ��د	� أ!G، و أ	���	 ��� ������ز ا����ر	Y ا�Eا"������0 و ا ������ض ���A��ا Y	��+ G0أ ��

"ت ا������ ا�����دة �7 �� L�6�+ ت و��  . �AE	� اQ�� ��J ا���Y �7 ����ى ا�<

�	 D�;� �	�� Gى آ���� Q�� �Q ا���6م ���Aم و ^��ت ا�����W ا����� و 	���G ��`و��� �	�0

  . ا��� ا���;�� �%��ن ا��!�	� ا� ��� و ا������� �;��� ا��Jادا+<�ذ آ��� ا��

 ��^Jه-ا ا Q��	 و���W��� ي" �� )BHC" (Bureau d’Hygiène Communale��D�; ا��4

   G;�2 أه9 أو��	�+b، و ا��Y�O��+ " 7 أن +;�ن إ" �� �5	����+ L	���������M Q�� �W ا���ا�5 

  

                                           
ي 	�7 . د -1��-  ������ .09: ص –��L43 Y0 ذآ�.  –ا������ ا�

2 - Service d’hygiène -  « Rôle du bureau d’hygiène » - 2009 –  
« http://apcazazga.unblog.fr/sante/service-d’hygiène » 
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��ت ا�����W ا������� ا������h أ�3�3 �7 ^ :  

� Y3ا��ك اaA�3"�� 7 +���ز��ا f�+ �M�^ ،Y���ت ا�HMا!�4 ��ا��. 

� �Aا��Eت �;��� أ�	�H��ت +���� ا�� . ا���6م ������ ^

 .ا��<�= و �;���� ا����ات و ��lه� �

�D�;� �A ا�����W ا��4ي و إ���1 إ�Q ه-. ا���Aم، ه��ك ������ �� ا�<��ت ا��7 	�;� أن 	�6م 

7�	 ���� Gh��+ و:  

� 7Eا��� .وiO^ Y1 ا���O	� و ا���Y�3 ���اآ�4 ا���� ا��;�7E ا���
ا	 و ا���Oر ا�

�  �M�^ ������ 7 +�6م �7 إ�5ر و�0د )�اآ���ا �M�>�`��3ت ا��ا G�� Q�� اف�(Kا

��������ت ا�����W ا�^ k��>� ����+ 9 و	��;G +�م و �7 إ�5ر  إن +���� ه-. اJ^��ة .��6

�H��� ز���	 د  ة��� و ا���دة، 	�D�O +��� ��ارد ����� آ�0���4� �� �E�;�� �	��� راتو!

��3 و ا�����H و ا����ل�A��آ��4 �� ا . G;�� ������و ������7 +���� ^��ت ا�����W ا�

أو �م +��� �;� إ^�Hؤ.، �eي ا�H>Eض 	����L3 و ���ل �DE�0 b ا!� �دي و ���7 ه�م " 

 9	����ارد ا������ أو ا���4	� �ر�0 آ���� ��3�;y ���%�ورة و ��;Q�� 74�3 G ����ى +6

������ . ه-. ا�<�� ا�

 �� ا�ول �3اء ا���6�� أو ا������ ��Q إ)�اك ا��O6ع ا�<�ص �7 	�و ���ءا ��Q ه-ا، +��Q ا�

 ����� �`ه��، �Mا�� و ��Aرة �7 ا������ ���� +���ز �b ا����ر	Y ا�<��M �� �ا������، ا��3��دا 	1  

  

                                           
1 - Service d’hygiène -  « Rôle du bureau d’hygiène » - 2009 –  
« http://apcazazga.unblog.fr/sante/service-d’hygiène »   
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  . �A0 و ��ارد ����� �� �A0 أ^�ى 

�dأ b� <�ص�م و ا��آQ�� ��4 ا���Y �� ����ى +6	9  و ���b �~ن +��ون آG �� ا�����O6 ا�

G;�� ه�� و����ا b�HE *!��ا�5، و �7 ا���7 إر�1ء ا����و �� ������ت ا�����W ا�^  s�H>+ 7� ��4آ

�HEKق ا��;��7 و ������7 و�0د +���� أ� Gh�A-ا ا��O6ع ا"��3ا+���5 �� 7	L ا���;9 �7 ا��;���k و ا

����1. ������ ا�<�� ا�  

����� Q�ع إ�H�+ ������  : إن � ��� ا�����W ا�

 : و 	�;GH ��� 	�7 :��ع ا��!�	� ا� ��� ا�������  -  أ

•  G�� Gاض�� ��4)�ة آ��Jا �� �	!���ا bEe(. 

•  N�� ��ا Y� L������� �4>��7 ا� �A �� أ^- ����ت �� ا���اد ا��� �A0�aA�3aك ! 

���� . ا��

5��� ا����و �1�aA�3aك •Jا ��	���. 

 .��= ا����. ا����A0 ����ب •

• �H+ ا��6 و������W��ا  .� ا���aت ا����ر	� و ا� ����� ��eآ �� ا��Vا��A ��6ا�

  : 2	���Q ه-ا ا��Hع �a^ �� b��Aل

  

                                           
1 - Service d’hygiène -  « Rôle du bureau d’hygiène » - 2009 –  
« http://apcazazga.unblog.fr/sante/service-d’hygiène »   
 

2 -  ���W��� ي  – 2010: ا���� –) � ��� ا�����W و ا� �� ا�������( -�5��Eت ا��;�D ا��4
« http://www.apc-didouche-mourad.dz/lygiène1.html » 
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 .��ع ��DO ا��O�4ي �

 .��ع ا�����G ا��<�4ي �

 : و 	�;GH ��� 	�7:  ��ع ا�����W  -  ب

• ������ . اK)�اف ��Q �����ت Y�0 ا���H	�ت �� ا����زل و ا���aت و ا��Jآ� ا�

• ������ .اK)�اف ��Q �����ت +�k�W ا���ارع و ا����Vت ا�

 �M �;4( �E��M .1ف ا����. •

8��h�ا D�O��اآ�: ا���اف ا7 ���ل +���� ^��ت ا�����W ا���� أه� �M�>�ا ������  �ا�

��ت ا�����W ا�������، ه-ا �� ^ ��e��� �(�4��ا ������ت ���	�V��� و �7 أD�l ا��VJن، +�6م ا��4

 G;�� داءJض ا�H>E7 ا�������6 و ����و ا �	��4�، ا������ارد ا���و ا G��3��6= اE Q�� �4)�ة� y;��	

ف +�L�6 ��دود	� �� ا"��h�3رات  و �A-ا " .آ��4A� ،ام��� ������ ���� �� ا�8�4 �� �5ق ��

7�
ا��	� �~�A!�HE �7 إ�5ر +���Y و ا���Aض �A-ا ا��O6ع ا"��3ا+��  . ا������� ا��7 !��* ا��;��� ا�

 �O�Ee� ��6م�ا Q�� ت�	ا��<i�O، إن ا���� ا�	��Cا�7 ا���	Y، ا�6رات و ا��E�;�Kت ا���ودة ���4

1�k ����ى ا������ �7  Q�7 إ���1 إ����ا������ و ا����	6E ، G= ا���Aرات و +��رب ا��O6ع ا�

آ��A أ�43ب +���7 و +`آ ��Q �1ورة و أه��� إ��Eء +��ون و )�اآ� ��� ا�����O6 ا���م و  .ا��4	�ت

 �O�Ee� <�اص�ف !��م اA� <�ص�وا ��  �A��� .2م +���� !�Oع ^��ت ا�����W ا�

  

                                           
1-  ���W��� ي  – 2010: ا���� –) � ��� ا�����W و ا� �� ا�������(�5��Eت ا��;�D ا��4

«  http://www.apc-didouche-mourad.dz/lygiène1.html » 
 .81:ص –��L43 Y0 ذآ�.  –" إدارة ا���اآ� ��� ا�����O6 ا���م و ا�<�ص" –د ��دل ����د ا��)� .أ - 2
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��G دور ا������G ا�<�ص، � �( �H	 f���O6ع H�� N��	 ������ت ا�����رات ا�! 9��إن +

��G ا������ �7 ه-ا ا��O6عH+ و ����+ Q�ل إ�M��7 ا����7، و ������ �L�6و �7 ه-ا ا�5Kر، 	�;� +. ا�

Jا �� �������ت ا�����W ا هاف�^ ����+ 7� �M�^ ������ ل و�0د )�اآ��V 7� 7و ه ،�����

  : آ��+7

�  7� �	��3 G�
 ا�����+���� ��ارد إ����1، �3اء ���	�، ����� أو +���6، و ��������OC+ 7 ا�


ا��E أ��4�l ا��4	�ت��. 

�  L	�5 �� ل������� أآ�4، �����اض أن ا��O6ع ا�<�ص 	�6م ��6	9 +���� آH` و �� L�6�+

رات ���	� +�aءم و ! Q�ة إ���1 إ		�h و +;������0ت 0V ���6ت�� b��^و إد bا�ا�3<

������ . ا�0���Vت ه-. ا�<�� ا�

��L ����ر�3 ا�ور ا����	�G4! �� 7 ا� ��	 ���� �M�^ ،دوارJا G��;+ ور�O6ع ا���م، و ا�

 .�� !G4 ا��O6ع ا�<�ص ا����H-ي

� ��WEJا L�4O+ ت و ��ا��ة�����و  ا������H و ا��6 �د �G��H+ �A ا�����O6 �7 +�4دل ا��

������ .ا��6ا� ا������ �����9�W ا�����ك �<��ت ا�����W ا�

��	�� ا���دة و ا�� 7	��Hض أن +��AHn ا���اآ� �7 ه-ا ا��O6ع ا"��3ا �� G07، �� أ��+

 .ا"��h�3ر و ا����ون ص+���� ا�3<ام ا���ارد، و ز	�دة ���"ت ��

�  9A�� G���	� �� ا�<��ت و ا���H����دور ا Q�� ا"��Vاف �7 +6	9 ا�<��، و ذ��� f��eآ�

 .ا��Vا�7 �س��Q أ3

� �A�  1 .+�ز	Y ا��<��5 و +�Y�3 ا�O�EJ و +��	

                                           
 .82-81:ص –��L43 Y0 ذآ�.  –إدارة ا���اآ� ��� ا�����O6 ا���م و ا�<�ص  –د ��دل ����د ا��)� .أ -1
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Yا���ا D�O��!: ا��ت�ا��^ Q�� �� ����  �7 إ�5ر ا���اآ� ا������� ا�<��M ا�����W ا�

��ي ��ق +�ا��A و 	����WE y ا����i و ا��`��3ت	 �� Gآ Q�� ��و`�� �	إن ه-ا ا��^G " 	�9 . ا��4

�D ا���Q�� G إ��ازه� +��H-ه� و +L�4O آG إ�0اءا+�H �� �A ���ا��� �G ه7 ��`و��	 ���6� . k��>� إن

��A�� G ا����O اJو�Q �7 ��ا!�4 أ���ل و ��ض إ�0اءات و +L�4O ا����ن ا��7 +���� ����+ �	�A ا��4

�7O . ����6ت و ��lه�	 ����و ��Q ها ا�3Jس ��ن ا��;�D ا��4ي ������W و ا���G;� 9 ا����O6ت ا��

	����� و ���VaM �Aت وا3�� �7 ��ا!k��>� �4 ا����Aت ا����� و ا�<��M و اJ)<�ص ا"���4ر	�� و ا��

و ه. ا����A ه���WE . 7 ا����i و ��lه� ،ا���Y ا����و �1��Y�4 ،ا��eآ�"ت ،ها ���ا!���WE �4 ا���aت

 ،إدارات ،+��ر( أ��3ب ����ر��VaM �3ت ا����O ا������� و ��ض و�0د ا��4	� ��k��>� Q ا�5Jاف 

   1.....).��6و"ت ،�`��3ت

� b��� و و ��8�V ا��4	�ت،  ��`و�����  7^��ت ا�����W ا����� ه ��Q �!���ا�~ن ����� ����

+�6م �~�0اء ر!��� �����ة ������E Q ا�<��ت ا��6�� �� �5ف ا��`��3ت ا�<��M، و 	;�ن ه-ا �� 

7�	 �� L	�5 :  

� ���� . ��ا!�4 ا��
ا��ت ��6د �6�7 ا�<�� ا�

�Y ا��eآ� ��Q �1ورة +�%�� ا���6م ��4ا�_ �������� و ا��!��� و ا"�6�Eل إ�Q ��� ا��;�ن،  �

  2.+�6ر	� ��Q ا������Hت ا����اة

                                           
1 - i�V�� ي���  .82: ص – 1997ا����  -)�آ� زا���ش �����4O و ا����-ا��4	� ا�VaMت ��Aم و أ�3��D -ا�

2 - Algérie : Assistance technique pour l’établissement d’une unité de semi des contrats de service de 
gestion des déchets – 2010 – p :34 -   
"http://www.metap-soudwaste.org" 
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 . اa�Kغ �� أ	� و1��� ��l ��د	� أو ا��Eا��ت �

�  �� ا���6م ���%�� ��� �1	���� �Vل ا��;�وى ا��6�� �� �5ف ا���ا���5 و ا��eآ

 .9 ��ض ����6ت+�A��M، و �� 

ا�<��M، ا���Hض ��A ا���6م ��6	9 ا"a5ع ��Q ا���aت و ا��L��d ا������6 ����`��3ت  �

������ت ا�����W ا�^ . 

 	� ا��������، �� �5ف ا��������� ا�<�اص، �Y ر!��� �V�� ود��ا!�4 ا��G��3 ا���4	�، ا��� �

1��� ه-. ا���ارد�45�� و و . 

��ت  �^ 9	+�9�W ا�����0ت دور	� ���9��6 و ا�����Y� L ا��`��3ت ا�<��M ا��7 +�6م ��6

���� .ا�����W ا�

   .+9��6 ا���6ر	� ا���A	� و ا����	� �O�EJ ا��������� ا�<�اص �

+�;G ����� ا��!��� و ا������� ������ ا�<��ت ا��6��، �� �ا ه��� �7 +���� و +���� �0دة 

�� �� أن .ا�<�" �M�>�ا ������	;�ن  إن !��م ا�<�اص �����4 ^��ت ا�����W ا����� �7 إ�5ر ا���اآ� ا�

  . ���4ع ��!��� �����ة �%��ن أداء ا�<�� ������ و �0دة �����

� ،f�ذ Q�و +���� 4إ���1 إ Y���� ا����� �3��3 Y1و D�ون و�0د ر!��� �3;�ن �� ا� 

%��ن ا��Vام ا������G ا�<�ص �ه-. ا��!��� +����H � L ���� . ا��Oق ا����<�� ������ ه-ا ا��O6ع

�A��� ص� �����4د ا�� ����O6�اآ� ��� ا���إ�0اء ا 6 ا���4م ����45�� ا�<��  .�7 ا� D�V 9�+ 7و ه

  1: ا����� ا��6�� و ا"��
ا��ت ا��اD0 ر!����A، و +;�ن ه-. اJ^��ة ��ad Qث ����	�ت

                                           
1 -  Algérie : Assistance technique pour l’établissement d’une unité de semi des contrats de service 
de gestion des déchets – 2010 – p :34 -   
"http://www.metap-soudwaste.org" 
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ر!��� �����ة ��Q ا��L��d، و ������ دا��� �<��ت ا�����W ا����� ا��6�� �� �5ف  •

�M�>�`��3 ا��ا . 

 .�%�ر ��Gh �� ا��`��3 ا�<�����M �7 ��� ا��;�ن ر!� •

 .�e0�Hةر!��� و ز	�رات  •

���G ا�<�ص، و  و �7 ها ا�5Kر ���4	�ت���� �	!����L  ا��7أ	%� ���A ��ا0�� ا"��
ا��ت ا���+

�M�>�`��3 ا��ا G�� iO>� ر�O+ ز و��Eى إ�� �M� ^ .1  

7E�h�8�4 ا��و : ا �M�>�ا ������
ا�ا���اآ� ا����ت +���� ا���H	�ت �7 ا�^�  

د ا��k��n ا��7 	�6م �D�;� �A ا�����W ا��4ي �ف ا��!�L أآ�WE)BHC ( 7� �hا ��A� و

�� +���� ا���H	�ت^ 7� ��h����و ا ����ة �� ^��ت ا�����W ا�Vوا ��     .ا����1ع، e3!�م �را�3 ^

����� �� ا���6ط��ول +�b��1 �7 ه-ا ا���5 �� 8�4	L �و ه-ا �� 3� ������:  

 . ��Hه��V ���� 9ل ا���H	�ت �


ا�� ��
ة +���� !�Oع ا���H	�ت �7 ا�A07 و أE�E�6��5ر اKا. 


ا�� ����ل +���� ا���H	�ت �7 ا�� G	��+ ����;(إ . 

  

  

 

                                                                                                                                        
 
1 - Algérie : Assistance technique pour l’établissement d’une unité de semi des contrats de service de 
gestion des d’éclats – 2010 – p :34 -   
"http://www.metap-soudwaste.org" 
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  ��Hه��V ���� 9ل !�Oع ا���H	�ت: ا��D�O اJول

��	k ا���H	�ت، D�V ا����ل و�� �H��>� 9ه��H� ء�Oإ� �;�	  D�V �%	را�3 و أف �� ا�A�ا

و ا���%�� +���� ر!��� و  12/12/2001: ا���ا�L �ـ 01- 19	�= ا��E�6ن  .أGM و �45�� ا���H	�ت

  : ا��<�= �� ا���H	�ت، ��Q ا����ر	k ا��<���H ا������ �EJاع ا��<��Hت

   Déchets                                                                        :ا���H	�ت •

آG ��6	� ����� ا��EKج، ا����	G أو ا"�3���ل، و� �H ���� آG ��دة، أو ����ج 	�	 ا����f أو �b و ه7 

b�� =�>��ا ��E" 

• �AA��( �� و ���
  Déchets ménager er assimilés                 :ا���H	�ت ا���

ا���H	�ت ا������A ا��اردة �� ا�O�EJ ا� ����� ا����ر	�،ا������، ه7 آG ا���H	�ت ا���+�� �� ا����aت و 

���
�4���A أو ��;�b4�+ �A+�E ا���H	�ت ا���O� 7��و ا. 

 tDéchets encombran                                                 :ا���H	�ت ا�%<�� •

 �� �����aت و ا��D4�� 7 آ�4ه� " 	�;� أن +��Y �7 ا���وط �A�HE، اه7 آG ا���H	�ت ا���+�

�AA��( �� و ���
 . آ����H	�ت ا���

• �M�>�ت ا�	�H��1:ا                                                Déchets spéciaux  

                                           
  .  08، 07: ص - Notions de déchets  -وزارة +���A اK!��9 و ا����4  1 -

"http :www.mate.gov.dz pdfpnup-guide.pdf" 
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 Gأو آ ��+��ا�O�EJ و ه7 آG ا���H	�ت ا���+�� �� ا�O�EJ ا� ����� ا�
را���، ا����0a ا�<

 �A������45���A أو ا��;��Eت ا�����+ 7	�A، " 	�;� أن 	�9 �0��A�6E ،�A و � D4�� 7��ى و ا�^Jا

 . �7���AA ا���وط �A�HE آ����H	�ت ا���
��� و �� )

  Déchets spéciaux dangereux                           :ا���H	�ت ا�<��M ا�<��Oة •

;�ن �;��A+�E أو ^ ��= ا���اد ا�<��Oة ا�����+ 7	�A، !�درة ��Q آG ا���H	�ت ا�<��M ا��7 +ه7 

i����و ا ���� .إ���ق ا�%�ر ��� �� ا�

• ��0a�  �HE:                               Déchets d’adinits de soins	�ت ا�O�EJ ا�

   7� =�H�!���� أو ا��ا �����و ه7 آG ا���H	�ت ا���+�� �� أ�O�E ا���<�= ا������� و ا��

��"ت ا�DO ا���4ي و ا��O�4ي� . 

                     Déchets inertes                                                            :ا���H	�ت ا�<���� •

  Gآ G;�+ 7و ه�	�H����4ء أو  تا�م، اA�ل ا�C(90، أ�����0، ا����ل اaC�3ا �M� ^ ��ا���+


	��7، آ����7 أو أ		���a^ 70ل ��5ه� �� G	� mise en(ا�����9، و ا��J Y%>+ " 7ي +

décharge (���4�و ا �� �أ^�ى +%� �� �M��� ة أو�O>�اد ا����� �Ah	��+ 9�	 " 7��و ا. 

� �A�����ت ا�	�H��ت ا�	�H��� ���
 Déchets assimilables au déchets                 1ا���

ménagers  

                                           
  -��L43 Y0 ذآ�.  – 08، 07: ص -وزارة +���A اK!��9 و ا����4 1

"http :www.mate.gov.dz pdfpnup-guide.pdf" 
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�s ا���H	�ت ا� ����� ���ط  � �E �A��hو �� أ� ���
�� ه-ا ا���ع +���� آ����H	�ت ا������� 9�	

���Y ا���H	�ت ا���
��� �Gh ا� ����ت ذات ا�Y��O ا����7� �M�^ تa3 7� �A�	
>+ ��E�;إ�. 

 �E �%	ا��� أ-C��3اق اJت ا�	�HE)��3كJم، ا����ا ،bاآ�H�<%�، ا�ون ) ا��اد أ^�ى  �ء�h�3ا�

 k��C��آ��اد اLes emballages .1 

8��h�ا D�O��ا�� : ا
�
ة +���� !�Oع ا���H	�ت �7 ا�A07 و أE�E�6��5ر اKا  


ا�� : ا��Hع اJول�  ا�5Kر ا�7E�E�6 ������ ا���H	�ت �7 ا�

 
ا�� �� �5	L ا����3م ر!9+  9�6� 15ا�L �ـ �ا�� 9�W�+378-84 ����� +���� ا���H	�ت �7 ا�

 )�وط ا�����W ا����� و آ���H +���� ه-ا ا��O6ع1984د	���4 	  . ، و ا�-ي !�م ���


ا��ي، و ^ ��M ا��ن �0
ا أ��م ا���Oر ا�-ي ���b ا�����Y ا��� N4Mأ إ" أن ه-ا ا����3م !


ا��	� ا���� ا"���4ر و ��O	�6 ا�� -^Jا Q�� در�! ��l و � !�E Q�17 أE�E�6��5ر اKا ا-A� ،�4ى;�

  .����43 إ);���� +���� ه-ا ا��O6ع

  9�V ع�H+ار Q�-ي أدى إ�ا�7 ا�C�	��ر ا�HE"ا Q�ن، إ���1 إ��� Y	���و ا ������ر ا�O��م ا��e�

A� 7Ea6�ة  -. اJ^��ةا���H	�ت و ا���Cب ا���م ��Oق ا������ ا�	0 ��E�E�! ةآ�ن " � �� إ	��د !��

  .+��Y�O ��اآ�4 ه. ا����Cات

  2إن !��Eن ا��4	�ت 	�Q�� �Ah ا�����W ا�����، إ" أن ��6E D4= ا��G��3 ا���د	�، ا���4	� و ا������

                                           
  .  08، 07: ص - Notions de déchets  -وزارة +���A اK!��9 و ا����4  -1

« http :www.mate.gov.dz pdfpnup-guide.pdf » 
2-Plan d’action national pour la réduction de la pollution- Ministère de l’aménagement du territoire 
et de l’environnement (MATF)  
« http : //www.medpartenership.org » 
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���� و " +���م � ��l ������ا����A�� + *�+ ���1، أ�4M* ا�<��ت ا����� ا������� �6�����W ا�

 ���A+ �5ر !��* وزارةKت و �7 ه-ا ا�	ا��6ا� ا��3�3J و ا����	�� ا��� �ص ����E�! 7� �Aن ا��4

9��!Kا �ن ر!9  ���4و ا�E�6�ار اM~�19-01  ـ� Lا�����4  12ا��	2001د ���� 9���ا������  إ��3ا+�

���� . اK	;���70 و ا�� 7Ea6��O6ع ا�����W ا�

 b�4د�� Gh��+ ت، و�	�H��ا Y�0 !��� و��ا �������6 ����د ه-ا ا��E�6ن ا��6ا� ا��3�3J ا���V 8�V

7�	 ���� :  

�� ا���H	�ت  -  أ��� . +�9�W أG6E ،Y�0 �O�E و �

�5	L إ��دة ا�3������+ �A	��A أو  �� « Revalorisation des déchets »+9��6 ا���H	�ت   -  ب

ف إ�Q ا�� �ل ��اO3أي A	 ،�^| ط��E�A�  ة أ^�ى أو�� �Aا���Q ��اد 	�;� ا�3<

 . ا��O!�إ��Eج ا����ه�� �7 

�� اK	;�����0 و ا�� ��Ea6����H	�ت  -  ت��� . ا��

  1 .ا���ا�1e� ���5ار ا���H	�ت، و أ�dه� ��Q ا� �� ا����� و ا����4 آ-�����y f و +���+  -  ث

7E�h�ع ا�H�ا�� : ا
�
ة +���� ا���H	�ت �7 ا�A0أ  

 ���A+ �5ف وزارة �� �A�
ة 9d و1A0و أ G��3و Q�� ���
ا�� +� اK!��9إن ����� +���� ا���H	�ت �7 ا�

ف ا���Mل إ�Q ا�����_ ا����0ة و  ���4و ا�Aع��O6�ه-ا ا Y���+. 

 

                                           
1 - Plan d’action national pour la réduction de la pollution- Ministère de l’aménagement du 
territoire et de l’environnement (MATF)  
« http : //www.medpartenership.org » 
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ة �7+و  A0Jه-. ا Gh��  7�	 �� :  

  �H��:                  )L’Agence National des Déchets (AND	�ت�ا��آ��� ا�����5  •

ة !��د	� و �A0ز ��ن، �Gh��+ �A��A �7 ا�8�4 �� +���� إ	;���70 و � 7Ea6����H	�ت، و 	;�ن Vه7 و

7�	 �� L	�5 �� 1 :ه-ا  

�  ���A+ �5ف وزارة �� ����O��ز�� و اa�را�3ت ا  . ، �Vل ا���H	�ت ���4و ا� اK!��9ا���6م �~�0اء ا�

  . ا����ه�� �7 إ��Eء ا��<�OOت ا������، ا���A	� و ا�����5 ������ ا���H	�ت �

�  ���Hآ L	�5 �� 8�4�� رب ه�د����  . �G��6 � �در إ��Eج ا���H	�ت�ا���6م ���4ث، درا�3ت و +

 ا��7�5 �����4 و ا������ ا����ا��ا��� •M :                              )ONEDD(  

L’Observatoire National de l’Environnement et le développement durable  

	�h و +�V G��38�4 �� و�ا L	�5 �� ا��7 ������ �V�� ا����4 و ا������ ا����� 
���A� Gh ه-ا ا���آ

 و +��� ��Q  ت�`)�ا�H+ 7��ت ا������<���H، و ������7 ا����ه�� �7 +���� أآ�4 !ر ��;� �� ا��

Ghأ� �	%��ن +���� ا������0 و ا!� �د��6ارات و ه-ا �ا+<�ذ ا .  

 ا��7�5 ���;�	� ا�7��4 •A� )CNFE(                                                  :  ا��

Nationale des formations en environnementLe Conservatoire   

 b��A� Gh��+ ل +���� �و�V ���	�;+ ، دورات������ت ا�����ى ا�� ��Hn���ا ������ة ا���H� 9�W�+ 7

 
إ�5ر ا�H�3د �� ه-ا  �V ،2000ا�7 أآ�h �� 2003ا��7�6، ���- إb���E ��3  ا���ا���H	�ت و ��اآ

  1 .ا��;�	�

                                           
1 - Plan d’action national pour la réduction de la pollution-  
« http : //www.medpartenership.org » 
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8��h�ا D�O��ا��: ا
�   وا!Y و +�	�ت !�Oع +���� ا���H	�ت �7 ا�


ا�� �� �د 3;�ن ا�� YH+ار 6�10.2 Q�إ G �� ،لa6�3"ل ���ة اa^ ���E 7 ����ن�ا�V 35.7  ن����

���E  ��32010 ���� -^Jون ا، ��� ا���Va أن ا��ن ! ���* +�Oرا آ��4ا و ��;�3 G	Y، و �

Eا�����، ه-ا �� أدى إ�Q +�اY0 إ�5ر ��Vة ا���ا6E D4�� ���5= ا�����W، ار+�Hع ا"���4ر !�ا� ا�����A ا�

�9 ا���H	�ت ا���
���، !�� ا��G��3 ا���4	� و ا���د	� إ���1 إ�Q +��* أG�� ��WE ا���اVL�  �H�;��ا ����ا�

�* �7 ا����i3 ��  .������ ا���H	�تH+ار  ��3 آ� ���Hد  0.5إن ا�;��� ا������ �A-. اJ^��ة �Vا��ا

��دل �Vا�7  1980	 �� Q�0.76إ  Q�V 1.2آ� ��V د�H�� ;�4ى ��آ��ن ا1���  .�7 ا���� L��أ�� و���� 	�

�3آ� إ�Q  500ا�����W ا�����، �����ارد ا�������� ��l آ����، إن ا��G��3 ا���4	� �G��� �� YH+�+ 9 �ـ 

 �ـ Vوا G���1500 د�� .  

A� �	د���ا G��3��ا i3��� ـ أ���ة Vوا G6E ���3�7500 و  ������ارد ا���ا k�1 Q��3آ�، إ���1 إ

ر اK)�رة إ�Q أن ه-. . ا��<  � ���4	�ت، و ا��N��+ " 7 ���ا�;+ �A0��Y�0 k و G6E ا��a�Aت�آ�� 	

��دل 	 �� Q�إ G + k���;��;�4ى 4000ا�ن ا  . دج ���O �� ا��a�Aت �7 ا��

  إ� Q�Q +�اآ9 ا���H	�ت إ���1إن ا���� ا������ ���ن، أدى إ���أن ���L5 ا���H	� ا��7 	�9 ا^���ره� " +

و . آ�� أن أ)�Cل ا�����A " +���م ا��6ا� ا��3�3J ����	� ا����Q��. i أ	� درا�3ت أو ���ث !���4

�+��
 إ);���� ا���H	�ت �7 ا� �������6 ����
ا��، و �� ������7 و � �H ���� إن ��lب ا���Aرات ا����H ا���

،�A6�4O+ �;�	 ���  2ه�� +e+7 �1ورة إ�0اء + 9��6����O� Y1	�6 ������� �� أG0 ا���Mل إ�Q إ��3ا+�

                                                                                                                                        
1 - Plan d’action national pour la réduction de la pollution-  
« http : //www.medpartenership.org » 
2-Appui au renforcement des capacités dans le cadre du programme national pour la gestion 
intégré des déchets municipaux – programme des nations unies pour le développement – Algérie – 
Février 2011 –  
« http://www.dz.undp.org projets- cooperationfilus-progdem-PDF » 
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 ��; G	���Y� D3 ا� �� N�1�+ Y����4 اJهاف ا���اد ا���Mل إ��Q�� �A ا��ى ا�6 ��، ا����i3 و ا�4

إ���1 إ�Q ه-ا "� �� +���� ا��Jاد �� أG0 ��1ن ا���3ار	�  .ا���ا���5 اتو إ�5ر ا����ة و ا�W�Eر

Y���  . ا��3Kا+���� ا������1، و +�A�46 �� �5ف آ��� �;��Eت ا��

 �7 إ�5ر ^��ت ا�����W ا�����، ه� !��م ا��;��� �����`و��� Y�0 ا���H	�ت و �إن ا���G�C ا����6ي ا��

 f�ذ Q�إ���1 إ ،�A�� =�>��و ا �A������G	����دارة و اKاف ا�(K�� b�HE *!��7 ا� �A���!.  _���E �� و

�� ��3Jب ��E ،��1�����E k ا�<��ت ا��6 D4�� �5ا���إر�1ء ا Q�ل إ�M��م ا� G�C���ه-ا ا

ود	� ا�6رات �� Q�إ Y0ل، ه-ا را��H�ا ��C�و ا Y4���ا Y������H و ا������ �� �A0، و ز	�دة �د اا�

  1. ت ا����ر	� و ا� ����� �� �A0 أ^�ىا��;�ن و ا����{

Yا���ا D�O��ل +���� : ا��� G	��+ ����;(تإ�	�H��ا��  ا
�  �7 ا�

a	��+ ش ا"!� �دي��EKا _��E�� ;��� ��< �= �7 إ�5ر��ا *��! ����6م ��L�4O ا���E�4_  ��ه� �6

	�ت �� k��>� 7� ت�	�H��ا ������7�5 ���5أا��ء ا��E .  

 G	��+ 9�	 ���4��9 ا�V أن Q�رة إ�(Kر ا���ا�_ و ���{ت +���� ا���H	�ت أ�3�3 �� �5ف ا�و��، و +

��دل �Vا�7 2010-2001ا��� �A0�A-ا ا��O6ع ^aل ا���Hة 	 �� *C��  2.����ر دج 50، !

   

 
                                           

1 - Appui au renforcement des capacités dans le cadre du programme national pour la gestion 
intégré des déchets municipaux –  
« http://www.dz.undp.org projets- cooperationfilus-progdem-PDF » 
2 - Rapport sur la conception et de développement d’une unité de suivie des contacts            –  
Algérie  – 2010-  
« http://www.metap.solidwaste.org ». 
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�ت دج ���O، و ��� أن ا�<� 4000إن ا��;���k ا����	� ا���د ������ ا���H	�ت +9 +6	�ه� ���ا�7 

 L	�5 �� �A��OC+ 9�	 7 أن��4O�ا �� bE~� ������ ت��ا��6�� �7 إ�5ر ا�����W ا����� ه7 ��4رة �� ^

���
�� ا��Jاد و ا������ Q��Q�� 93 ر�Y ا���H	�ت ا���� La Taxe sur ». ا��93 ا�-ي 	�6م �

l’enlèvement des ordures ménagères » (TEOM)  .+ 9�	 7��ا ���4��7 إ" أن اOC+ " �A�� �

6ر +;��H  اK!��9 و ا������4 ا���6Hت ا��� �A0�A-ا ا��O6ع ���D وزارة +���A %  30إ�Q  �320ى �� +

 �� ا���H	�ت �7 ��اآ
 ا��� ا��7�6 ���ا�7 Vر ���  900د�� �5 وا6�� �A�6E و �A��0 �H�;+ دج، أ��

 �� ا�8�4 �� ��ارد ��. دج 2900	�6رب �a� 7������ و
��  1. ��� أ^�ى ����OC ا�

   La taxe d’assainissement                                        ر93 ا����AO: ا��Hع اJول

ة ��- إD0��� b���E ا���دة 		aت ��د	���4  18ا��`رخ �7  83-��19 ا��E�6ن  ��54ف ه-ا ا��93 +

  : ه-ا ا��93 إ�Q !���� 1993و �6 !��E�! 9ن ا������ ���� . 1984، ا���%�� !��Eن ا������ ���� 1983

 . ا��Q�� 93 ر�Y ا�����6ت ا���
���  -  أ

7 ���ري �Mف ا����.  -  ب� �	�H��ر93 ا . 

 !��Eن ا������ ���� ��� ���� 7+e�1994  دة���ري  �4�28 ا��� 7� �	�H��7 أي ر93 اE�h�93 ا��ف ا-��

���� +� ��b �� �5ف � ��N �`��3 +�ز	Y ا����.  .�Mف ا����.M 93 ه���ا او �6 آ�ن D43 إ��Cء ه

�Y ا������6ت ا���A��� 7 و آ�hة ا��
ا��ت ��� ه. ا��`��3 و ا��4	� ���� 	<= +e^� ه. اJ^��ة �7 د

 2 . ��6ء اaA�3ك ا����.

                                           
1 - Rapport sur la conception et de développement d’une unité de suivie des contrats – Algérie – 
2010-  
« http://www.metap.solidwaste.org » 


ا��  –	�y )�وش ���� . أ-  2����  –ا������ ا����� ا���4دئ ا����� و +�A6�4O �7 ا����: ص – 2008 –وه�ان  –د	�ان ا�����4Oت ا�
172. 
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��ف ر93 ا��Q�� ،��AO أbE ر93 ��3ي 	�G��6� Y ر�Y ا�����6ت ا���
��� ��93 ا����f أو ا����YH، ه-ا 	

 G4! bE~� رة�(z� و �	ة �� ه-. ا�<�� ا��6�� �� �5ف ا��4�H����;��ت ا���ا Q�� "ض إ�H	 " 93��ا

�� �5	L !�ار �Mدر ��  و �7 ��s ا���"ت 1. آ�ن ���4 ا��93 	�د �� �5ف ا��E�6ن ��32002 

ود �� b��� =E ا��E�6ن 9d 	 �دV 7� ي .���b �� �5ف ا����O ا����M قر��y ا����y ا���74 ا��4

أN4M ا����4 ��د �� �5ف ا������ت ا������  11و ��4 ا���دة  2002�;� ���7ء !��Eن ا������ ���� 

  : �Gn 7 ا��ود ا�� 7	��A��� = ا��E�6ن آ�� 	�7

 . دج ����� �4�G�� G; ذات ا"�3���ل ا��;�7 1000دج و  ��500 ���  �

 . دج ����� �4�G�� G; ذات ا"�3���ل ا����ري و ا����7 10000دج و ��1000 ���  �

 . دج ����� �4�G; أرض �e�Aة ���<��9 و ا��6 �رات 20000دج و  ��5000 ���  �

�ق �� +���b ا��MJف دج ����� �4� G�� G;	��a%� _ت +H 100000دج و  ��10000 ���  �

ات ا����ر	� و ا� ����� ا�;�4ىV��و ه7 +<= ا �	د�� . ا�����6 ا�-آ� أي ا����� ا�


	� و ا��<�= �� ا���H	�ت  01-��19 ا��E�6ن  51+�= ا���دة >+ ،G6E ،Y�0 أن Q�� أ^�ى أو ��أي ^

�AA��( �� و ���
إن !��� ا��Q�� 93 ر�Y .�3م+��+�A�� D د�Y �1ا�D و ر +���L ������ ا���H	�ت ا���

ا�����6ت ا���
��� 	��A�� �+ 9 �� �5ف ا��4	�ت و +�D اK)�رة إ�Q أG;�+ �AE ���ه�� �i6 	�6م ا��Jاد 

�AA��( �� و ���
. ا�<�� و ����+ y	a إ��0��� ���
ا��E +���� ا���H	�ت ا���A� 9A�6�+ G��6� �A��و  .�

�e ا��+ 
��2. �4	�ت إ�Q ��ارده� ا������ اJ^�ى ����	G ه-ا ا��^J�A-ا و ����OC ه-ا ا�  

  

  

                                           

ا�� –	�y )�وش ���� . أ -1� . 172: ص – L43 Y0��– 2008 ذآ�.   -ا������ ا����� ا���4دئ ا����� و +�A6�4O �7 ا�
2-  	�ت و"	� +����ن "  –�� ��4د ����� ���V �3درا ���HO�ا ��H� ������ا ��������3ذ –" �<  �ت اJآ� . د: +�* إ)�اف ا��

 . 49: ، ص2011-2010ا����  –����A( Gد ا�������0 �-آ�ة +<�ج  –��� ز	� 
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7E�h�ع ا�H�ت :ا�	    ا���ارد ا������ ���4

 �� D�V ��و�� ��� اJهاف ا��3Kا+����+ �������� �� ا���Aم و � � �A�	دe+ �0ب��و  �	إن ا��4

	� ��Q ����ى إ!����A أو40* ا����	��ت إ�
ا��� و�0د أو �� Gآ D3��	 دا��� ���در ��� � ����+

�D أداؤ. أو 	��ء  	 ��4� N4 �� �A�� 
��	 	���� ها ا����L أو إ���;+ Q�� b�E	y ا���Aم ا��7 !�

��ت ا�� ��N ا������� و ^ �� ��^Jا ام ا��Q1 و +�� ه� Q�دي إ`	 +����. ����ا�5 ا��7ء ا�-ي !

�;Q�� �4�3 y 	�7ء ا��W و +�+��b ا��;�ك �7 ا���`��� ا������	 �� دون ا��h�3ء ا��7ء ا�-ي !

 +�f اJهاف ا����Oة���ا ا���L�O 	�;� إ��از � �در +��	G  -و �� ه. ا��;�kd ا���74 ا�����V 7ل +

  .ا��4	�ت

  ا���ارد ا������4 :أو"

ا 73�3J����	G أ�O�E �� ��� ���0 ا���ارد ا������ ���4	� +��G ا���4	� ا��;��E ا�����
ة و +�Gh ا���رد 

و +�9�6 ه. ا���ارد ا������4 و ا������h �7 ا�%�ا�D و ا���3م إ�Q ��4)�ة و ��l . ا������ت ا������

��د إ�Q ا��4	�ت و ���A �� ه� ��زع ��� ا������ت ا������ ا�و�� و ا� �وق 	 �� �A�� �4)�ة و�

  .ا�����ك �������ت ا������

��د آ��� ���4	�ا���ارد ا������4 ا��7  �+  

 �A� = >+ 8��� دا��� و �����ة ����d ����40 ارد�� �	
ا��ي ��Q أن +;�ن ���4�6 ��G ا����ع ا��

���0 ��4�� ه. ا���ارد دون أن +���ك ���A ا�و�� أو ا��"	� أو ا� �وق ا�����ك �������ت ا������ و 

  1.و أ^�ى ��l ��4)�ة+�Gh ه. ا���ارد أ��Mف ا�%�ا�D و ا���3م ا���4)�ة 

  ا�%�ا�D و ا���3م ا���4)�ة �

  

                                           
1 - �	+�* -+< = ����� ���� �-آ�ة +<�ج ����A( Gدة ا�������0 -"و �A��!�+ G43 إ);���� +��	G ا��4	�ت "-�� )��E D � ا�

  .61: ص-2002-2001: ا����-ا)�اف ا��3Jذ ��رآ� ��� ز	�
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  .. ا�%�ا�D و ا���3م �7 ر93 ا����AO و ا��93 ا���6ري-+��Gh ه

•  ��AO��ولر93 اJع ا�H�7 ا� b��إ ��!�O+ �� و ه�.  

  ا��93 ا���6ري ��Q ا���;��ت ا�����4 •

ا ا����3 93	� ��Q ا�����;�ت ا�����4 و ا����0دة ��ق ا���اب ا��7�5 و ���4 ها ا��- 93	y3` ه

7E�4��ا .���ع ه� �A��!ق ا�� Y6	 7��ا �	و ��ض ها ا���E�! D�V 93ن ا�%�ا�D . �< = آ��� ���4

���V ا�<�1�� 	� G �%�ب ا����6 ا"	��ر	� ����� ا����Y �7 ا��. ا���4)�ة ا������6 �����;��ت ا�����4

��� ا"���4ر +<s�H ��3ي 	6ر ب � -^Jا Y� �4	�%��02 %  8��� 7E�4��ك اa�6دم أو ا��+ Q�� �4آ��

 �4�E s�H>��ا اى ه��	 "40%  Q��4 إ���ا . ����� + G هV Q !e50آ % YE� ���� L���	 ����.  

 ا��93 ا���6ري ��Q ا�����;�ت ا���C ا�����4 •

�	� آ���b6 و ��b��1 ه� اJرا71 ا�;���� �7 ا����O6ت ا����ا��E و ا����O6ت 	`y3 ها ا��93 �3 

 �Aا��+ Q�� Y6+ 7��ة ا��^Jا .A� 93 �<  � آ�����ا اا���C ا����ا��E ��4 إ!��9 ا��4	� و ���0 ��4�� ه

D�V ا���� ا����Y ها ا���f و 	� G ها ا�����ج �%�ب ا����6 ا"	��ر	� ا������4 ����;��ت ا���C ا�����4 

 D�V ا����� �������V ا�<�1�� ��%�	�4 أو ��y;� Q ا��Q�� 93 ا���;��ت ا�����4 Vا��ر ا��;A�أو ا

  .دون ا���Vب أي  �4�E�aه�aك

  ا�%�ا�D و ا���3م ا���C ا���4)�ة �

• N�-�ر93 ا  

��Eا
^G ها ا��93 ��1 ا�%�ا�D و ا���3م ا���C ا���4)�ة و ا�-ي 	��د آ��� ���	 �	+y3e ها . ا��4

��� 8	�Hض ��Q آG آ����lام �� ا���9 ا� ��7 �����ا�Eت  1970ا���E�! D0��� 93ن ا������ ���� 

 �V��-��ا)Gم ،ا���lأ، 
ة ا��4	� ا�� ��� � f���+ 7��N�-) ^��ل ،��6 ،�����H� 93��ا ا  1.و 	� G ه

                                           
1 -�		�تإ);���� +��	G ا��4 "-�� )��E D � ا� �A��!�+ G43 ذآ�. -"و L43 Y0�� -62: ص. 
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  : ر93 ا"!��� •

. ا��4	�  ���1988 أy3 ر93 ا�E�! D0��� ���!Kن ا������ � A� 9�6� ��l =>( Gآ Q�� ض�H	 و

i6� ت�	د ا����3م ا����H-ي ا��`رخ �7 . ا������ و ه� ر93 ^�ص ����4V  �4���E1988  23و �6

 �A��� ����+ أن D�ا��4	�ت ا������ �A-ا ا��8�V 93 أ)�رت �7 ��د+b ا�<���� إ�Q ا�����M ا��7 	

رج f�+ ��1 ا��G� �+ �AE�;�~� 7 ها ا��93 و 	�;� V �ه� �7 ا��4	�ت ا��4	�ت  Q�V	��� Q��A أن +�

Q�� ����+ 7��ا �	��ت ا��4�� : أو ا��

� ��V����ت ا��O�  ا��

  ا�����Oت ا����^�� �

� ��E�رو ��A�ت ا��O�  ا��

  ا�����Oت ا"�������3 �

� �O��>��ت ا��O�  .ا��

7 ��	� +����ن� ���!Kر93 ا :  

7 ����Oت � ��H ا� �در  ���D0 ا����3م ا����H-ي� �	��ت ا��4��ا�����k�� �� L ا��4	�ت أو ا��

	� +����ن ��1 ا��4	�ت ا������V و �� ���  �4���E1998  ���23ر	� �� k�� + 9+16  �� �H� � �	��

	� ا��7 +�;�ن ���A ا��"	� 53أGM ال ��.  

ة ا�����ة �� أV;�م !��Eن  �	�  : 2000ا������ ���� ا�%�ا�D و ا���3م ا�

���� 	<= ر93 ا����AO و �<��k ا�
	�دات  2000ز	�دة ��Q ا����Cات ا��7 �0ء ��E�! �Aن ا������ ���� 

 Gh��+ ه� و��l ة دون��^Jا .ة ه��H� ة	6 E= أ	%� ��L�^ Q ر�3م 0�� �	ا��7 أ�� � �A� ��N ا��4

  1: ه. ا���3م �7

                                           
1 --�	 .73: ص-��L43 Y0 ذآ�. -"و �A��!�+ G43 إ);���� +��	G ا��4	�ت "-�� )��E D � ا�
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  ا��93 ا�<�ص ��Q ر^= ا���4ء �

� ���A��ا N��H �ت و ا�Ea�Kا Q�� <�ص�93 ا��ا  

  : ا��93 ا�<�ص ��Q ر^= ا���4ء •

و �0ء ها ا��93 +��	%� ��E�6ن  �E�! ��2000ن ا������ ����  55�6 أy3 ها ا��D0��� 93 ا���دة 

�� و ا������ ����دة  139ا�Y��O ا���دة �y و 	�= ���E�! ��1999 �3e+ Qن ا������ ����  �33;�ر ا��

7� ��h�����6رات و ا�  � ��N ا��4	�ت ر93 ^�ص ��Q ر^= ا�

  ر^= ا���4ء �

  ر^= +9��6 اJرا71 �

م �A�ر^ � ا  

� 6��O��دة ا�A(� ان���
�� و ا��  و ا��

YO6�د ا�  و +�د ��4�� ا���3م D�V !��� ا���4	� و �645 �

• ���A��ا N��H �ت و ا�Ea�Kا Q�� <�ص�93 ا��ا :  

 ها ا��93 أ	%� ��+ ة ا��4	�ت دون ��lه� �� �`��3ت  �E�! ��2000ن ا������ ���� �6��H� = ^

و�� و ا������ت ا������ و ا������ ��� �6��ا�و�� ��Q ا�Ea�Kت و ا� N��H ا����h�3�� ���Aء +�f ا���

7E��EKا Y��O��.  

Q�� 93��ا ا  : و 	`y3 ه

�  �n�H������4 أو اO��ا �	د��ا�Ea�Kت ��Q اJرا71 ا�����.  

 إ�5�� �b��6 و +��Q ا�Ea�Kت ��Q اJو � ! ����
ات ��A�+ �A�� *�^7 أد��ت ا�Ea�Kاق را


ة أو �����A��.1 

  

                                           
1 - �	 .77: ص-��L43 Y0 ذآ�. -"و �A��!�+ G43 إ);���� +��	G ا��4	�ت "-�� )��E D � ا�
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� ������   .ا�Ea�Kت ا��ه��E ا�����6 �7 ا��Jآ� ا�

  .ا�Ea�Kت ا��%��� ا������1 ��ق ه�;G �7�4 أو رآ�
ة �

  .���رb�3 ا� N��H ا�����A ا��<  � �����	k ������ط و �;�ن �

ة ا�����ة �� أV;�م !��Eن ا������ 	�  : 2001ا���3م ا�

�* ا���دة  �E�! D0���2001ن ا������ ����� ا��`رخ  ��65/320 ا��J ر!9  106أV;�م ا���دة  36�6

���E 8= ر�Y ا����	�H ا�<��� �M��aHت  1966ا���%��� !��Eن ا������ ����  1965د	���4  7�31 

 G;����7����ا :  

�  ��500  Q�ءا 800دج إ��� ��ى �ة ا��GH ا����� ا������+ " ��   .دج �� آG 	�م ��

�  ��1000  Q�م إ 1500دج إ�	 Gءاذدج �� آ��� �� ا����� ا������ �� Q�إ GH��ة ا  .ا ا��ت �

�Ma^ :  


ا��E ا��4	� دون أن +�زع ����l Qه� ��-إن ���0 ه�� Q�إ � � ^ D�3م +-ه��`��3ت أو دون  . ا��ا

وق |^��M أو أي �	"��أو ا ��و  .أن +���5ه� ��b ا�

. أو ا������Wت ��a^ Qف د�f �ا+�� و ا������ة �� �9 +�= !�ا��E ا������ ا�6Va-آ�� +���4 �� ا���ارد ا�

. ا���3م ا��7 +< = آ��� ���4	� ه��ك ر�3م و �1ا�D أ^�ى ��4)�ة و ��l ��4)�ة -و ���l Qار ه

  1.��ك ا��4	� ���A �`��3ت أ^�ى آ��و�� و ا��"	� و ا� �وق ا�����ك �������ت ا������+

  : ا��7 " +��د آ��� ���4	�ت ةا�%�ا�D و ا���3م ا���4)� �

Q�إ �AC��4� أه��� D�V D%�ا��ه-. ا k�� + �;�	 :2  

 

 

  
                                           

1 - �	 .77: ص-��L43 Y0 ذآ�. -"و �A��!�+ G43 إ);���� +��	G ا��4	�ت "-�� )��E D � ا�
2 - �V7 أ�a���4	�ت"-�����6�4 O+ �3ت درا�	
ا��E ا��4�� 
��3ي ��a� 7ل ��"	� +��رت ،a�0�7 �� ���ر : إ);���� �"-  *�+

اد.د : إ)�افC� D��  .2010-2009ا����  -�-آ�ة �6�� ����A( Gدة ا�������0 �7 ا���م ا"!� �د	� -)
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� 7�A��ط ا����ا Q�� 93��ا  


ا�7 ��  ا��Y ا�

  .ا�%�ا�Q�� D ا�����;�ت �

  : ��Q ا����ط ا��7�A ا��93 •

و ! ��ض ا���Wم ا����L ا�-ي آ�ن 	���ي ��Q  1996و �6 أ��E ها ا���E�! D0��� 93ن ا������ ���� 

  .ا��Q�� 93 ا����ط ا� ���7 و ا����ري و ا��Q�� 93 ا����ط ا���C ا����ري

 �	�4���� و ا�����	�� ا�O�ص ا�>(Jا Q�� 7�A��ط ا����ا Q�� 93��ا ا	��ر�3ن ��Eط 	�Hض ه

 sC� ص�>(Jه`و"ء ا b66V -ي�ل ا���Jأ�3س ر!9 ا Q�� D��	 �A� ري��+ ��l ري أو��7���M أو +

��9A ا����66��E �� �W��ا.  

ل ا��Q�� 93 ا����ط ا��7�A ب �� 	و  2001و د��E�! D0��� fن ا������ ا��;��� 7����  9+02% +�

  : +�زع V ��� ها ا��93 آ�� 	�7

ة ���"	� ا�� � ا� ����5,29% 

�  �	ة ���4���  %65ا�� � ا�

ة �� �وق ا�����ك �������ت ا������ ����  %5,5ا�� � ا�


ا�7  •�  :ا��Y ا�

+��N ا���4�� ا������ �� �5ف أر��ب ا����M 7� Gرة روا+D و أ�0ر و ���A�� ��� N !��� ا����	%�ت 

 ��b آ��� ا������ت ا�������H��+ 7ا�
0 Y�� �����  :و 	�زع �� ��b آ�� 	�7 ا�

�4	�ت 30% ���.  

� 70% 	0 �� �A�وق ا�����ك �������ت ا������ ه. ا�� � �وره� 	�9 +�ز	� �� �A0��1  

 

                                           
1- ��V7 أ�a���4	�ت"-����6�4 O+ �3ت درا�	
ا��E ا��4�� 
��3ي ��a� 7ل ��"	� +��رت ،a�0�7 �� ���ر : إ);���� �"-  Y0��

 .91: ص-L43 ذآ�.
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 : ��Q ا��;G ا����7

  .���"	�ت 20% �

�4	�ت 60% ���.  

وق ا�����ك �������ت ا������ 20% �� ��.  

+9 إ��Cء ها  �H��2006ي  01إ" أbE و ا��اء �� �V��ا�7 ا
�و +�= ا���دة . ا��93 و ا4�3ا�b ����93 ا�


ا�Q�� :" 7 �� 	�7 �2007;�ر �� !��Eن ا������  282�ة ��G ا���Wم ا��Vا��� و
0 �4	�1 y3`+

 Q�� 93��%��� و ا�����6 ا�ا Q�� 93��7 و ا���0Kا G^��%�	Q�� �4 ا�^G و +��ض ا�%�	Q�� �4 ا�

 7�A��ط ا����ا.  

�4O+ ل��  : L ا�%�	��4

��وز  ��	 " ����ر+9A ا������� �Y�� 7 ا�Y��%4 و اJ)��ء ��+ Gh��+ �	�4���ن ا�O�ص ا�>(Jا

ر!9 أ����9A ا����ي a� �dad	�� د	��ر 0
ا��ي ��� �7 د�f ا������� ا����6	�� ا����ر�3ن 

7�� 7��V ط����.  

�4���ن ا� �O�)<�ص اJى -ا�^Jا �O�EJر�3ن ا��	 �	( �	دe+ ر��حJا ��H� ��ا�<��ت ا����

��ز ر!9 ا���Jل ا����ي a� �dad	�� د	��ر 0
ا��ي) ا� ����� و ا����ر	��	 " ����.  

 أ 7���+ �O�E������H ا��-آ�ر+�� �7  �Vر�3ن �7 |ن وا��	 �	�4���ن ا�O�ص ا�>(Jا Y%>	 "

Q�وJ�6+�� اH�ة إو  ا�V��ا��� ا
�ا �9 	���وز k63 أ����9A ذا���E�h ��%�	�4 ا�

 .دج000.00 000 3

 1 :ا�%�	Q�� �4 اa�Jك •

                                           
1 -�V7 أ�a���4	�ت"-�����6�4 O+ �3ت درا�	
ا��E ا��4�� 
��3ي ��a� 7ل ��"	� +��رت ،a�0�7 �� ���ر : إ);���� �"-  Y0��

 .90: ص-L43 ذآ�.
 



G H�ول اJ�5ر                اKم ا�� ا�<��M ا������� ا���اآ� و ا���م �����L ا�

 

78 
 

  

9Aآaا��، أو أن أ�
��4���� ا�-	� ا^��روا ��9A�5 ا��7��4 �7 ا�O�ص ا�>(J�4 ا	%��ا .-A� Y%>	 


ا�� 645ً� ����دة �+��D ه-. . �� !��Eن ا�%�ا�D ا���4)�ة وا���3م ا������d �0��276دة �7 ا�

ول +ر	�Y��0 Q�� 7 ا�����;� ا�%�	�4 و�6ً����  �8;�ر  ��281 �ص ���b �7 ا���دة  آ�� ه� ت�

��d�����3م ا���4)�ة وا��ا D%�ا��ن ا�E�! . دة����282و645ً�   D���ا D�V �4	�%�ه-. ا ��� V زع�+

  :ا������ 

�  Q�� ��و
ا��E ا��� G �+60 %،�A+ا��� ��  

�  Q�� ت�	
ا��E ا��4�� G �+20 % ��،�A+ا���  

�  Q�� �;��� 7�5��وق اا+20 %�A	� G ا� ���� ��.  

 : ا��7 " +��د آ��� ���4	�ت ةا���4)� ا���C ا�%�ا�D و ا���3م �

 : " TVA" ا��Q�� 93 ا����6 ا��%��� 

، ���G�� G ا���Wم ا����L ا����;G 1991أ��E ا��Q�� 93 ا�9�6 ا��%���  ����E�! D0ن ا������ ���� 

 ��e+ Qد	� ا�<��ت، و	�Hض ا��Q�� 93 ا����6 �� ا��93 �V��93 ا��ج وا��EKا Q�� 7���0Kا �V��ا

7���0Kك اaA�3"7 أو ا���0Kق ا�HEKا Q�� ���%��ا . Gآ Q�� ���%�����6 ا�ا Q�� 93��ا L�4O+ 9�	

�4��ت وا�������ت ا��7 	�6م ��A ا������ن وا���4��ت وا�������6 �������ت ���V Q���A ا������ت ا���

 ������ر ا�+ �� Gآ �A� �6م	7 ��ت ا��
ة وا���4�ا���MJ �� ا������ت وا�Y��%4 ا�����ردة وا���

k+�A�ا �A3رأ Qت و������ر وأداء ا�<	Kو�����ت ا ��
�إ��، إ�DE�0 Q آG ا�C(Jل ا���6ر	� ...وا��

ل ��< sH	��D ا��93 �ـ�Q ا����6 ا��%��� ��b6�4O  .ا�� ...وا�����0ة���� ه�� ����7 %،1   

  

                                           
1 - �V7 أ�a���4	�ت"-�����6�4 O+ �3ت درا�	
ا��E ا��4�� 
��3ي ��a� 7ل ��"	� +��رت ،a�0�7 �� ���ر : إ);���� �"-  Y0��

 .91: ص-L43 ذآ�.
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ل ��دي �و	�9 +�ز	V Y ��� ا��Q�� 93 ا����6 ا��%��� ��� ا��4	� وا�و�� وا� �وق %.  17و�

  :ا�����ك �������ت ا������ D�V ا���D ا������

-  Q�� �	ا+G �+10 %،b ا��4��� ��  

-  Q�� ��وا+G �+80 %b ا���� ��.  

�����ت ا������ �� Q	� G ا� �وق ا�����ك  -��10 %b+ا��� ��.  

 ��E�d: ����4�  ا�� �در ��l ا�


ا��E ا��4	� 645ً� ����اد �������4 ��� !��Eن ا��4	�  116و 115و 163و Gh��+146 ا�� �در ��l ا�

  :�7 ا�� �در ا������

ا^��A+�;���� G ا��6وض، ا��4Aت وا���M	�، ا�E��Kت، و � .  

  وا��4Aت وا���M	�ا��6وض  : أو"

   :ا��6وض �

 Q�ء إ����ف ا��6وض ا����� ��AEe ���4 �� ا���ل +� b��� G ا�و�� أو ا��4	� �� �5	L ا"��+

  ��د ا����4 ا����6ض ود�Y ا��Hا�A�ا����Aر أو ا�� �رف أو ��lه� �� ا��`��3ت ا������ �Y ا��

b5و����6ض و�6ً� �ة ا�4	�ت LV  645163/05ً� ����دة  �6 ^�ل !��Eن ا��4	� و .�5ال ��� b��

  .ا"����ء إ�Q ا"!��اض �����4ر. ��رداً �� ��ارد ��
ا��E ا��4	�ت

� �	�M���4ت واA�1:ا  

                                           
1 - �V7 أ�a���4	�ت"-�����6�4 O+ �3ت درا�	
ا��E ا��4�� 
���Y0  -"ل ��"	� +��رت�3ي ��a�0، a� 7�7 �� ���ر : إ);���� �

 92.: ص-L43 ذآ�.
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��LV Q�� b ا��4	�ت �7 !�4ل ا��4Aت وا���M	�  116و 115�6 ^�ل !��Eن ا��4	� 645ً� ����د+�� 

 ��ا��6 �او���3ءاً ��4�eء أو )�وط أو +< �= ��� �A��� ي  .ا����y ا���74 ا��4

��E�d:ت و�E��Kا �	ا^�G ����;�ت ا��4�  

  :ا�E��Kت �

ا��4ا�_، وا� ��د	L، وا��<�OOت ا�����	� ا��Gh��+  7 ا�E��Kت �k��>� 7 ا�����ات ا������، و

6��A ا�و�� وا��"	� وا� �وق ا�����ك �������ت ا������+.  

   :إ���Eت ا�و�� •

��ز ��ا�_ أو ���ر	Y ا!� �د	� وا������0 و�رN��+ �� �H��>� ��3 ا�Eإ  ! �	و�� إ���Eت ���4

وق ا����ب، �M _��E، و���������ي ^aل �<��k ��ا�_ و�<�OOت ا������ �Gh ا��<iO ا��4

وق ا�;�ارث �Mو ،��VaH�ا ������وا i4%�� 7�5��وق ا��ش ا"!� �دي، وا� �EKد�9 ا _��Eو��

4O�ا����4	�ت 645ً� ����دة  .ا��...��� �A+�E9 إ��	: 	ـ��E�! �� 7ن ا��4	� �ـ� 148و+�ا�7 ا�و�� �7 +6ـ

اJهاف ا��ا��� إ�Q +���4  -ا����OC+ 7� =6 ا���6Hت ا�aز��،  -ا���Hوت �7 �ا^�G ا��4	�ت،  -

 �ًE�E�! �	  .ا"�0���Vت ا������43 وا���Aم ا������ �5��4

  :"	�إ���Eت ا�� •

 �A��Eا
�� �� �	إن ا��"	� �����4ره� ا����O ا��Q�� ��M ا��4	�ت �~�AE ه7 اJ^�ى +6م إ���Eت ���4

�H��>� وأ)��ء Y	ث و���ء ���ر�dز و)�اء أ��EK f�وذ ،��Eا
1.+��G �7 !�9 إ	�ادات ا���  

  

                                           
-1 �V7 أ�a���4	�ت"-�����6�4 O+ �3ت درا�	
ا��E ا��4�� 
��3ي ��a� 7ل ��"	� +��رت ،a�0�7 �� ���ر : إ);���� �"-  Y0��

 93. ص-L43 ذآ�.
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  :إ���E ا� �وق ا�����ك �������ت ا������  •

�����ت ا������ D�V ا����3م إن ا� �وق ا�����ك ��86/266  Y��5 ه� �`��3 ������ ذات

إداري +���Y ����< �� ا�����	� وا"a6�3ل ا����7 ���1ع +�* و�M	� وزارة ا�ا^��� وا������ت 

و! أQ�Eء ه-ا ا� �وق ������ ا�<��ت ا����� ا�40Kر	� ��������ت ا������، و�����ه�� . ا������ 

وق ا�%��ن ���+ 7	G ا����M L	�5 �� ت�	"��ت وا�	
ا��E ا��4�� G	��+ لa^ �� ������ا ���

وق ا�%��ن . �������ت ا������ ��< �= إ���Eت ����� ��3	� ���4	�ت وا��"	�ت �M Q���	و

�4	�ت ���� Y������ت ا������ ا���7 �	:  

� �ً�4�E �ً�   .�� ا�%�ا�D ا������ �9�6 ا������ +< � ً� ��3	� �9�6 +��� ��
ا��E ا��4	� ��زع +�ز	

� �	
 وا"��h�3ر ���
ا��E ا��4�A�
 و+< �= �9�6 ا���A�  .+< � �ت ����� ���

اث  �Vآ�ارث وأ �A0أو ��ا ����M 7����ا �A��4	�ت ا��7 	��ف و1�� �����h�3ا ���ت ��� � >+

��!��� ��l.  

�  k7 آ�� �������4)�ة ا��ا D%�ا��6 �ن ���4 اE bA0ا���ات �	ا�%�ا�D ������4 ����4 ا��6

�A� �M�>�ا.  

  .���ا�A0 ا��<�H%�ت وا���4�� ��l ا�������ة أ��dء ا���� ا������  �

6م ا�E��Kت ا"�����h�3 ���ازن 	 bEإ G� ،f�ذ Q�� i6� � �6	 " وقا��4	�ت ا��7 +�اb0 إن دور ا� �

 ����� ���اث ا��Oر��و1VJ;�ارث وا�ا �A0ا���ت �Eم إ��6	 f�-اً، وآ  1. ���د	� 0

 

                                           
1 - �V7 أ�a���4	�ت"-�����6�4 O+ �3ت درا�	
ا��E ا��4�� 
��3ي ��a� 7ل ��"	� +��رت ،���رa�0�7 ��  : إ);���� �"-  Y0��

 94 :ص-L43 ذآ�.
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ا^�G ����;�ت ا��4	�ت ��:  

�4 �ا^�G ����;�ت ا��4	� ا���+�� �� إ	��ر �<��k ا���6رات وآ�اء �<��k ا����6"ت �� ��ارد ��+


ا��E ا��4	�ت 645ً� ����دة �� G	��+146  ارد���أه��� �� ا G6+ " 7A� ، كaا�� Q�إ �W���� ����4�ا�

 �� اa�Jك ا���6ر	� 	�ا���aت ا����ر	� وا��ا�L وا��-ا�N وا�3Jاق، (ا��4	�ت ا�

 ا��4	� 645ً� ����دة ...). ا�����Vت وا��ا���ت وا��� ا����6h(، وا����6�� )ا��...ا������ت�H��+ 51آ�� 

ا���+�� �� اaC�3ل ا���6�Y وا�����4�E ��  D�V �0 �� اJ+�وى �E�! ��2009ن ا������ ���� 

6 ا��� �ص ���b �7 أV;�م ا���دة : *ا�+7�ل  132	�د �y�3e+ LV ��4 ا���� !��Eن ا����90 ا��

7+e	 �0 آ������وا Y��6��ل اaC�3ط ا��E �3ر��� G09 �� أ����ر  - :وا��	د k�7 ���� أ�وJا D�O�ا

 ���� -.دج100.000	�ة  - . دج200.000ر 0
ا��ي أ�k د	�� �ا����H� 6��y�3e+ LV ��4� Y ا�	

د ���4 ا��93 ا������� L�����V . * ا������ت ا������ ��;�ن و�0د اaC�3ل ا���6�Y وا�����0�	

ول ا��-آ�ر �7 ا����L  132ا��� �ص ����A �7 ا���دة �ل وا����645 9ً� ����� !��Eن ا����90 ا��

ل وا����9 03/07/2001ا��`رخ �7  01/10ا��� 7E�h��E�6ن ر!9 �. ا���%�� !��Eن ا����90 ا��

ود V 7� 93��< = ه-ا ا	�0 و% 70����وا Y��6��;�ن و�0د ا�� ������ت ا�����ة ا���H�30 %

ة ��Vب ا��< �= ا�<�ص ��H�302- 105 ����وق اa�Jك ا������� ا����M bE-ي ���ا�1.ا 

  

  

  

                                           
-1�V7 أ�a���4	�ت"-�����6�4 O+ �3ت درا�	
ا��E ا��4�� 
��3ي ��a� 7ل ��"	� +��رت ،a�0�7 �� ���ر : إ);���� �"-  Y0��

 95 :ص-L43 ذآ�.
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  : ، 	�;� اa>�3ص �� 	�7و �� ^aل آL43 �� G ذآ�.

  

��ت +���� ا���H	�ت                 02: 0ول ر!9^ G	��+ و ����+  

��ت +���� ا���H	�ت^  �A�	��+ و ��6	9 ا�<+ ��Hآ�  

آ� k	���+ 9	�6HE Gت +���� 

  ا���H	�ت؟

0
��� �A-. ا�� �ر	�5 �� k	L ا��Q�� 93 ر�Y ا�����6ت  ��OC+

���
  .ا���

�� ه7 ا���
ا��E ا�aز�� و 

 �O�Eأ ��OC�� �	%�ور�ا

  +���� ا���H	�ت؟ 

 �H�;+ �	6+ 9+ ،���
�0 ����H	�ت ا��� ������4000  ����V ،�O�� دج

 �� f�A��+ ت�	�H�������15 +���� ا  Q�ت%  20إ�	
ا��E ا��4�� �� .  

  . ه7 ��`و��� ا��4	�ت �� آG ا�ول �  ����� إدارة ا���H	�ت

� ��
ا	 ا"����د ��Q ا���اآ� �Y ا��O6ع ا�<�ص ��6	9 ا�<+ .  

ا��4	�ت و ا������ت �Gn 7 اJدوار  –أ���ل ا��`+��ات  –ا�����W ا������ ������� اKدار	�  :ا�� ر

ة ���;���	�  . 36: ص -2009ا����  - ا�
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y��>�ا D�O��: ا��ت +���� ا��^ Y��
ا��ا��4ا�_ ا�����5 ا��Aد�� ����   �H	�ت �7 ا�

   �تا���E�4_ ا�� 7�5������ �HE	�ت ا��4	: ا��Hع اJول

Le programme national de la gestion des Déchets Municipaux (PROGDEM) 

 ،i����ا �	����ت ��� �� ا�����3ت و ا"��3ا+�	�
ا��	� ��- �ة ��3ات، ��L�4O ا��!��* ا��;��� ا�


ا���^G ا�و�� �7 ه-ا ا��O6ع 	��D دورا أ��3�3 و 	�9 إ);���� ا���H	�ت �7 ا��� .  

Gh� �64O�����5 ا���3ت ا����ا k��>� ا��  : إن  (PNAE-DD)ا���E�4_ ا��7�5 �����4 و ا������ ا����

« Le plan national d’action en environnement et développement durable »  ،��� ا��3Kا+�

   ا"�3<ام ا�ا�9 �����ع ا���4��Q�� 70ا�� ���5����Hظ 

« La Stratégie Nationale de Conservation et d’Utilisation Durable de la Biodiversité » 

���                   La Stratégie National sur les Changements »� 	ا�� ���5�����Cات ا��� ا��3Kا+�

   , Climatique »   ظ�H��ا Y� ،ث����أ);�ل ا Gة و ���ر�� آ����إ�5ر ا ������ �	��وJا *  ^ ! �Aآ�

����4O�ارد ا���ا Q��.  ك�����ا �������7�5 ��ا _��E�4��� L��  1 �ت��H	�ت ا��4	�إن ا��`+�� ا�و�7، ا���

 

 

                                           
1- Appui au renforcement des capacités dans le cadre du programme national pour la gestion 
intégré des déchets municipaux – Comment de l’Algérie-2003- 
« http://www.dz.undp.org projets- cooperationfilus-/documents/Prodec-progdem.PDF » 
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« Le programme national pour la gestion intégrée des déchets Municipaux » 

 « PROGDEM » ��3 ي�� �A( �� دس���و ا y��>�7 ا��	 6�E-ي ا�2003و ا ،Q+ام  أ
��9 ا����


ا��	� أ^-ه� ���� ا"���4ر K);���� ا���H	�ت�  . ا��;��� ا�

ف ��b ه� وY1 و +��H- �3��3 و���5 A�����3، ا Q�� .-�H�+ 9�	 iO>� �� ه� ��4رة _��E�4�إن ه-ا ا

�G ������� ا�����ك ����H	�ت، و ا��N��+ 7 إ���1 إ�Q ا���Hظ ��Q ا����4 و إ�5ر ا����ة، +���� �ا^

  . ا��4	�ت

6 +9 ا���وع ��H�+ 7- ا���E�4_ ا��7�5 ������ ا���H	�ت ��3 �2002��� bا�  : 	�7 �، و 	�;� إ��0ل أه9 أه

��G دور ا��4	�ت �7 ���ل +���� ا���H	�ت �H+ إ��دة .  

 و +�	8 ���{ت +���� ا���H	�ت  �	�      ،CD، ��اآ
 ا���H	� ��CETاآ
 ا��� ا��7�6 (+

 ).و ��lه�

��Y ���رآ� ا��������� ا�<�اص �7 ه-ا ا��O6ع ��+ . 

7�	 ��� N�3 ! _��E�4�إن ه-ا ا :  

�  �� �hء أآ��Eي 900إ . �<iO ر���7 ��

�� ا��7�6 و �Vا�7  100��ز Eا���6م �~ ��� 
 .���6O ��ا! �4����H	� ��100آ

 1. ةد��0إ��دة +eه�G ��اآ
 ا���H	� ا�� �

 
                                           

1-Appui au renforcement des capacités dans le cadre du programme national pour la gestion 
intégré des déchets municipaux – gouvernement de l’Algérie-2003- 
« http://www.dz.undp.org projets- cooperationfilus-/documents/Prodec-progdem.PDF » 
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7E�h�ع ا�H�7�5: ا��ا _��E�4�ا �M�>�ت ا�	�H��ا ������   

Le Plan national de gestion des déchets spéciaux (PNAGDES) 

 ،�M�>�ت ا�	�H��� 70���;	7 و إEa6� ����+ L�4O+ و Y1إن و	 ���A+ ت وزارة�	��أو Vا G;9ا���!K  و

��O�E ا�����4 و ا������ ����4 و ا��<iO ا��7�5 � ا�����5 ��1 ا��3Kا+���� ا�����3 �0ءت ه-. .���4ا��

  .ا����ا��

، و ا�����L 2001د	���4  12ا���ا�L �ـ  01-19+9 ا���وع ��H�+ 7- ه-. ا�����3 �7 إ�5ر ا��E�6ن 

<iO ا��7�5 ������ ا���H	�ت ا�<��M، ه� ��4رة �� �5	�6 �إن ا� .������ ر!��� و ا��<�= �� ا���H	�ت

ة ��Q ا+<�ذ ا��6ار �� �5	L ا!��اح ��Vل ������ +���Y� D3 أو و ���3���i�O>، ا������ و ا�����

	G آ��� ا. ا��1��� ا������ ����H	�ت�ة +��H- ه-ا ا���E�4_ إ�Q ���ة ��3ات �Y !����� ا��� ��+�3 *�

f�ذ Q�%�ورة إ�ا .  

7�	 �� �M�>�ت ا�	�H��ا ������7�5 ��ا iO>��ا ��%�	 :  

� �M�>�ت ا�	�H��ت ا���;� G9 �0د آ���	7 ��و ا ��O^ Y��O� 7 +���ز��ا f�+ < �ص�و �� ،

 . إ�A0��E ��3	� دا^G اK!��9 ا��7�5

� �M�>�ت ا�	�H��اع ا�Eأ k��>� ����� . ا^���ر �5ق �

 1. ا��<�H�� iO-�ا��G��3 ا"!� �د	� و ا������ ا�%�ور	�  �

 

                                           
1 –وزارة +���A اK!��9 و ا����4  -   �M�>�ت ا�	�H��ا ������7�5 ��ا _��E�4�ا(PNAGDES) 
- Ministère de l’aménagement du territoire et de l’environnement  
http://www.mate.gov.dz/index.php »  
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7 ���ل +���� ا���H	�ت �7 : ا��D�O ا���دس � �M�>�ا ������
ا�وا!Y ا���اآ� ا��   �ا�


ا�� ه� �م و�0د ���رآ� !�	� ���O6ع ا�<�ص ������ ا���H	�ت ا���
��� �3اء �7 ��� 	�Va �7 ا�

Y����� �6���� و ا�6%�ء ���f�+� �A ا�<�M أو ا���Aم ا���������� .  

ا�<�ص ��Q ا����رآ� �7 +���� ه-. ا�<�� و أ��م اJداء ا�%�� k���O6ع  و �A-ا و �����Y ا��O6ع

�� ��Q !��م )�اآ� ������ �
ة و ��H�� ��E�E�! ص� E Y1;���� و��ت ا�O���7 !�رت ا����ا�

ة ا�<�اص ��L�^ Q �`��3ت ��CMة �7 ا�O�EJ ا������M�^ . �6 و +��ون �7 ه-ا ا����ل����� f�و ذ

  . ������ ا���H	�ت

��9، و ا������6 ���!�� ا"��h�3رات +���4 |��� ه��� ��2001أوت  02ا���ا��6 �ـ  01-03إن ا���دة  

ات �<���H و�� ��4ا"��h�3ر ا�<�ص �� �5	N�� L ا����زات 0����.  


 و +���Y ا��O6ع ا�<�ص ��Q ا����رآ� �7 �H�+ فA� اره�M7 +9 إ���6ارات ا�9 �� اl���� �;� و

�و +��د أه9 أ�43ب ه-. ا��1���  .�ل ا���H	�ت، إ" أن �د ا����ر	Y ا������ 	G��! Q64 و ��ود+���� �

�4	�ت���4 ��D4�� ،D ا��1��� ا������ ا� M 7ء وO� G;�� ���	 ت�	�H��أن �3ق +���� ا Q�ه-ا  .إ

�;y ��4)�ة ��Q !�� إ��Eaت ا����! �ت ا�<��M ����رآ� ا�<�اص �7 +���� ه-ا ا��O6ع و �� ��� �	

7 ���ل ^��ت +���� ا���H	�ت �� 	�7� �M�>�ا ��������رب ا���اآ� ا�+:1  

 

   

                                           

ا��  –وزارة +���A اK!��9 و ا����4  1 -� –+���� ا���H	�ت �7 ا�

« www.mate.gov.dzpdfpmud-fwide-pdf » 
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 �	�� *��! ف ا���6م �A( 7�2005 �0ان " ��ج ا�;��Hن " �6A� <�ص�ع ا�O6�ا Y� اآ��( 6����Aم ، �

  k�W�+ Y�07 و G6E ا���H	�ت إ�L5��� Q ا���H	� و ا�����4 �د 3;�ن ��	� . آ9 +�6	�4 ��18ا�4+� 7	

���Hد  �آ� 	��� 1.2آ��� ا���H	�ت ا������ �ـ  ����E، و +9 +6	 �V60.000ا�7 �� 	�6رب " ��ج ا�;��Hن"

Vا��ا .  

 �	6  و" ��ج ا�;��Hن"�6 +�* ه-. ا���اآ� �� ��� ���adث �`��3ت ��CMة ^��M، و �6 ا��ت �ة ا�

، أر��� ��ات	�ة !���� ���V��3 وا Q�إ.  6 +��Y�O أن + G إ�Q ^��� ��3ات آ��أي أن �ة ا�

��دل 	 ��� b���! ر  . ����ن د	��ر 0
ا��ي 56أ! Q، و +6

 �	�ل ^��ت �ا������6 ������ � �� ر�1ه� ا�;��Q�� G ا�<��ت ا��6�� و" ��ج ا�;��Hن"�6 ��4ت ��

 �� bE~� ه-ا Q�ا���5، إ���1 إ���أي );�ى �� �5ف ا G���+ 9�	 9� bEأ Q�رة إ�(Kر ا�ا���H	�ت، و +

Q�� �4�
ا�5 ��E	L ه-. ا���اآ� ا������� ا�<�k�H>+ 9+ �M ا��� �	  1. ا��4

Y����ا D�O��: ا��ع +���� ا�O6� ������و ا ����
ا�� إ);���� ا��1��� ا��  �H	�ت �7 ا�


ا�� �Vا�7 �، ��32010  ����ن ���E 35و 	6ر �د ا��;�ن �Vا�7 . 2آ�V��� ��4+2.380.000 9 ا�

+%9  2آ9 100.000(�� ا�����V ا��0K��� %  04	���آ
ون أ9A��4�l �7 ا����ل و ا�-ي 	�;�V Gا�7 

 2. )�32آ� �7 آ9 ��300 ا��;�ن و ه-ا �� 	��دل %  65

 

                                           

ا��  –وزارة +���A اK!��9 و ا����4  -1� –+���� ا���H	�ت �7 ا�

« www.mate.gov.dzpdfpmud-fwide-pdf » 
2- Sweep net (Réseau régional d’échange d’informations et d’expertise dans le secteur des déchets 
dans les pays du Mesberg et du roglneb) Rapport pays sur la gestion des déchets en Algérie – Juillet 
2010 –  
« http://www.sweep-net.org » 
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ا��، و إن ه-ا �ا"^�aل �7 ا����آ
 ا��;�7E أدى إ�Q و�0د +��de آe�� Q�� ��4�� +���� ا���H	�ت �7 ا�

����ت آ��hة ����G ��`و��� و ��1ن ���WE ا��ن ��7����7 +�6M ������ت ا�����  .ا�

، +��+ =� >+ 9	aت  ��>1�A-ا ا��O6ع و �6 ��C* !��� ا"��h�3رات ا��<  � ^aل ��2002- ��3  

ر اK)�رة إ�Q أن ا��<�V25  iOا�7  2006إ�Q  2001ا���Hة ا����ة �� �����ر د	��ر 0
ا��ي، و +

��دل  2009-2005ا�<��73 ��9 ا���� ا"!� �دي 	 �� = ^                  8�V ،���%50 ����ر دج ��O6ع ا�36 4!

� bA�0�+ 9+ ��4��ت����� ا�� ه-ا ا�	�H��.  

و  2014إ�Q  2010ه-ا ^aل ا���Hة ا����ة �� و ����� ه-. اJ^��ة ��
ا��d��� ��E �آ�� 9��3 +< �= 

  . ������7 و�0د ��ص آ��4ة ������ ه-ا ا����ل


ا�� ���ا�7 �� �6+08ر آ��� ا���H	�ت ا������ �7 ا� ���	a  9�	 ت�	�H����4 ه-. ا�l، إن أ�	�5 ��3

 ���A+ وزارة D�V و ه-ا ،�A�� =�>��� �	�H��ا L5��� 7� �AV�59��!K���4 ا�و ا.  b�HE رو D�V ا�� 

1�� ���!��� ��4 ا���اب ا��7�5 ،  3.000ه��ك �� 	�6رب �^ ��l �	�H+ �6O��+� ��4��V 7�ا�V �A�

���O^ G;�+ �Aا، �����و ا��l Y6+ 7  ه;��ر 150.000���Q ا����i و  ا��L5��� 7� �4 زرا���، ه-ا �� 	

�����9 ا��0K� 7����H	�ت ا��7 +�6م ��AV�O ا����aت ه� ����C  .ا� �� ا���� D6+���7�46 ا����ا ����إن ا

 Y��+ :1 أ�3�3 ����� ا�	��Cا�7 و ا�6رة ا���ا��� ����اد و ه-ا �� bWVaE �7 ا��;G ا���ا�7

 

  

                                           
1- Sweep net (Réseau régional d’échange d’informations et d’expertise dans le secteur des déchets 
dans les pays du Mesberg et du roglneb) - « http://www.sweep-net.org » 
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ا��                G;( : 01 ر!9���ت ��E ا���9 ا��0K� 7����H	�ت �7 ا�!�+ 
  

  ا����ات  

  

  

  
  
  
  
  
  
  
  
  

  ا���H	�ت آ���

ةV��: ا 	ن �5 ��3�����.  


ا�� –وزارة +���A اK!��9 و ا����4  : ا�� ر� "www.mate.gov.dzpdfpmud-fwide-pdf "-+���� ا���H	�ت �7 ا�

 ��3 G �3 ،L����ا G;��ا D�V ،ت�	�H��� ي����ج ا��EK7  2020إن ا�ا�V12  ن �5، و ��6�3ب����

 Q�����2050ن �5 ��3  17إ. 


ا�� �� � G;��+ :1 ا���H	�ت �7 ا�

  

                                           
1- Sweep net (Réseau régional d’échange d’informations et d’expertise dans le secteur des déchets 
dans les pays du Mesberg et du roglneb) - « http://www.sweep-net.org » 
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ا�� – �+���� ا���H	�ت �7 ا�

www.mate.gov.dzpdfpmud"
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 	V04 %، 


ا�� �وزارة +���A اK!��9 و ا����4 –  +���� ا���H	�ت �7 ا�

www.mate.gov.dzpdfpmud
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ا�������E�;� i3ت ا���H	�ت �7 ا�

ا�� ر  وزارة +���A اK!��9 و ا����4 

"pdf

Sweep net (Réseau régional d’échange d’informations et d’expertise dans le secteur des déchets 
dans les pays du Mesberg et du roglneb) Rapport pays sur la g
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 % f��3a� ،

  1: ا��;G ا���ا�7


ا�������E�;� i3ت ا���H	�ت �7 ا�

 ا�� ر

Sweep net (Réseau régional d’échange d’informations et d’expertise dans le secteur des déchets 
dans les pays du Mesberg et du roglneb) Rapport pays sur la g

70%

ا�5Kر                

 �08ن +آ�/ورق

b��4 7�ا���ا G;��ا


ا��                    �����E�;� i3ت ا���H	�ت �7 ا�

                                         
Sweep net (Réseau régional d’échange d’informations et d’expertise dans le secteur des déchets 

dans les pays du Mesberg et du roglneb) Rapport pays sur la gestion des déchets en Algérie 

70%

                اJول

ورق ،% �HE70	�ت �%�	� 

b��4و ه-ا �� 	

                   

                                        
Sweep net (Réseau régional d’échange d’informations et d’expertise dans le secteur des déchets 

estion des déchets en Algérie 

G H�ول اJا

�HE	�ت �%�	� 

و ه-ا �� 	%  05أ^�ى 

                   G;( : 02 ر!9

                                        
Sweep net (Réseau régional d’échange d’informations et d’expertise dans le secteur des déchets 

estion des déchets en Algérie – Juillet 

��
ت ����
!"

آ���ن/ورق

&'��(�

ز*
ج

���,


ت أ.�ى�
!"

G H�ا
 

 

�HE	�ت �%�	� 

أ^�ى 

  

);G ر!9

  

  

                                          

Juillet 
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 : �� 	���7و +��Gh ا�;���ت ا������ ��3	� ����E D�V ا���H	�ت 

  آ��� ا���H	�ت ا������ ��3	� �A��E D�V                03: ر!09ول 

  ا�;���  �Eع ا���H	�ت

  �HE  7.700.000	�ت �%�	� )1

  880.000  آ���ن / ورق  )2

3( f��3a�  1.100.000  

  330.000  ز�0ج )4

5( 	V  440.000  

  �HE  550.000	�ت أ^�ى )6

ةV��/ �5: ا�	��3  

Source : Sweep – situation de gestion des déchets en Algérie-  

"http://www.sweepnet.org" 

إن G6V ا���H	�ت ا���
��� 	�%�� �4�E ه��� 0ا 	�;� ا�A��0��3 و ا��7 +9 +6	�ه� �� �5ف وزارة 

  : آ�� 	����A+���4 7 اK!��9 و ا�
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04: 0ول ر!9                      ��C�ت ا�	�H��ا��آ��� ا
�  ا�����0�� ��3	� �7 ا�

  ا�;���  ا���ع

  385.000  ورق  )1

2( f��3a�  130.000  

3( 	V  100.000  

  50.000  ز�0ج )4

  95.000  أ^�ى ��اد )5

ةV��/ �5: ا�	��3  

 -وزارة +���A اK!��9 و ا����4  :ا�� ر

"www.mate.gov.dz pdfpnud.guide.pdf" 

  

6ر �ـ + ����� ���! Gh�	 �� ر دج  3.5و ه����� �	<�م%  0.13(��3�ا^�7 ا+%�Y آG ��3 )�� ا���+_ ا�

�	�H��ا 
  .�7 ��اآ


ا�� ��3	� ^���� �  1إن ا���H	�ت ا��7 	�9 ر��L5��� 7� �A ا���H	� ا���C ا�<�1�� ���!���، +;�k ا�

                                           

1
   "L43 Y0�� -"www.mate.gov.dz pdfpnud.guide.pdf ذآ�. -وزارة +���A اK!��9 و ا����4  
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 Gh�+ �	<�م %  0.13ا!� �د�ا^�7 ام إ�;���E إ��دة ا�3�����A أو اaC�3��A، آ��  ����D4 ا���+_ ا��

�;��3ت Q�� ��4�3 ا� ��Eر و ا�d| و�0د Q�دي إ`+ �AEأ .  


ا�� 	�ة �;G ��7 ا�Vوا G6E ���3ل و����3آ�، إ" أن ا��6ا��E ا������� ا��Q�� 8�+ ،�64O  97.500 ا�3

 G;� ةVوا G6E ���3ام و
 ا�� 7�5��Y�0 G��3 ا���H	�ت �3آ�، و ������7 	6 �14.000ورة ا�3<��ر ا�

0ا%  �87.5ـ  ����4 ���E �4��  1. و ه7 +

���h�ا D�O��7 :ا������م ا��O6ع ا�<�ص �� ا���اآ� �Y ا��O6ع ا�Vل أ�43ب إ��
ا�� �7 ��	9 6+�7 ا�

������ت ا�����W ا�^  

ا��آ��
 �7 إدراك ��AHم و +���G ه. . +��Hض ا���اآ� رآ��
 أL6�+ Q�V ��3�3 أها��A و ��ا�ه�

ا���اآ� ا�-ي 	7%�6 +���L ا����ون ��� ا�����Wت و ا��آ�"ت ا����رآ� ا����� و ا�<��M و إدراك أن 

9AEو���� L6��+ Y���^��M و أن �7 ���9 ا"��HEح و +ا^G ا���`و���ت و ا� ��Vaت + N4  ،� ��� ا�

+ �� L6�+ 7;� آ���� ��l ��3`� أو ��W�� �	ءة��ارد أ�Hو آ �����H� ت�	�l �� b��إ Q�� .  

��� ���Q�V �6 +��� و +����ع����� �`��3 و !���E�E و +����W و و��� �%E اآ����ج ا���+،  �A+ن إدارJ

���Y و ��y ر��A0 N و ^��رة . أ�6 �� إدارة ا������Wت ا����Hدة�� N���ة ا��! �A+�6�O�� ض��H+ 8�V

�-ي +b��� Q�4 ا���اآ� 	�D�O ��و�E ����� و + ��AH���A0ت ا���W اJ^�ى آ�� أن ا���9�W ا���آD ا. أ^�ى

آ�� 	�D�O ها ا���9�W ا������H و ا����ء�� و +�4دل ا�������ت و +���L ا��4;��ت . و أ^ه� ���� ا"���4ر

�����0ا Q�V +;�ن ا���اآ� � �H�n�+ 7��W���داري و اKا G��H��ت �7 ا�!a�  2.و +�k�n ا�

 

                                           
 "L43 Y0�� -"www.mate.gov.dz pdfpnud.guide.pd ذآ�. -وزارة +���A اK!��9 و ا����4  - 1
  .33: ص-��L43 Y0 ذآ�.-"ا����ذج ا���6�4Oت"-"��Hه�9ا�إدارة ا���اآ� ��� ا������O6 ا���م وا�<�ص " -��دل ����د ا��)�.أ -2
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��م �� ا���اآ� ���� 	�7و �VK;� إ��0ل أ�43ب ا�	�5ر Kا ا  : 7 ه

♦  �6h�م ا�  .ا����ر �

♦ �O�E�� ��!��  .ا�0Kاءات ا���4و!�ا��5 ا���6ة و ا��

♦ ����  6E= ا�<�4ات و ا�;�Hءات �7 ���ل ^��ت ا�����W ا�

   .!�� ا�<�4ة �7 ا+�H!��ت ا���اآ� ♦

م ا"+�Hق ���AH� Qم ا���اآ� ا��7 +�9  ♦�b3�3أ Q�� �3ر����ا.  

8��h�8�4 ا��ا :��E���e� ت�	�H��ت ا��^ ����+ ���   ا���اآ� ا������� ا�<��M  و إ��3ا+�

����Hه�9 و أ�3��D +���� �ا����ض  Vا��،  أ
���ت ا�����W ا����� و ا������h �7 +���� ا���H	�ت �7 ا�^

، و �� أG0 ه-ا �7 ها ا����ل ��M �7 أ�������Eول �7 ه-ا ا��8�4 درا�3 وا!Y ا���اآ� ا������� ا�<�3

��ض ����6ط ا�������3� :  

� ��E���ت �7 أ�	�H��ت +���� ا�� .ا�5Kر ا���م �<

� ��E���e� ت�	�H��ل +���� ا��� 7� �M�>�ا ������ .أ���د ا���اآ� ا�

 . ��ه�� و ��AHم إ��3ا+���� �HE �HM	�ت �

  ا�5Kر ا���م �<��ت +���� ا���H	�ت �e�����E : ا��D�O اJول

7 ���ل +���� ا���H	�ت، �������W ا����� +�;G أه9 أو��	�ت� �� أ�����E �� ا��4ان ا����Oرة و ا���6�+1  

  

  

                                           
1  -  Le tri sélectif en Allemagne – Marjorie Andre – Actualités environnementales- 2007-  
"http://www.bde.enseeiht.fr/clubs.php" 
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 �A��E و �A���45 D�V ت�	�H��9 ��ز ا�	 ،���V آ��4ا �WEا �����ونو ه-ا ا��4E م�W��ف ه-ا ا�� 6�         

 ��>�� ��إن �WEم  .^�اص أو ������� �3اءو ا��G��H ا��L�d ا����0د �� ��� ا���ا���5 و ا���A ا��6

، ه� ��4رة �� |��� ����� و !���� �����A�� -�H��  Le tri sélectif des déchets » « ��ز ا���H	�ت

Vوا yت �7 آ��	�H��ع �� ا�E Gآ Y1اد �7 و��Jل . ���ط ���ه�� ا
�� Gي آ���	�3س Jه-ا ا Q�� و

د ���� �� ا��aت ���7 ه-. ا���H	�ت ��� 8�G; ��3 ��ن ^�ص ��A، و �;G ��ن د"�� � Q�� أو ���رة

����� .  

 . ��H�� �M	�ت ا��رق و ا�;�+�نو ه7 ^: ��3 زر!�ء �

� ���� ��3 : �	�%� ����H	�ت ا�

 .����H	�ت ا��7 " 	��د +و	�ه�:  �3داء ��3 �

 . ^��� �M���H	�ت ا��Ee� ��;��3a4ا��HM ��3: �Aاء �

 . ����H	�ت ا�
��0�0 :��3 ^%�اء �

�4	� أو �`��3ت ^��V 7� ،�M��  �����3ار،	�Y�0 9 ه-. ا���H	�ت ���W�Eم و �� ���� �5ف �`��3ت +��

6 !��* أ����HE.  L�4O�� ��E	��O� 9A+	����M �6 	�9 ��ض ���9A ����6ت ز9 ا��Jاد ���6�H إذا �9 	�

 9A0��Eإ �� G��6��ا Q�� ���5ا���`��3ت و ا��ا Y��!�ا� !��M ��E�Eر�� و إر�3ء �3��3ت ه�د�� ���

 �� �;� �� �A0	� ا��Hز و إ��دة +و	� ا���H	�ت 	�;aن �WEم ��;��G و ����L3 إن .3��3����H	�ت

�H>��ا Q�`دي إ	أ^�ى  �A0 �� و ،����A ا�و�� �� !����A�� �Aم ا��G6 و ا�� s�H>+k ا��;���k ا��7 +

  Q�� .1 ا����4 و ا����i �� ا�dJ ا���74

  b��h�+ �;�	 9��!K�4 ا� : �7 ا��;G ا���ا�7إن +�L ا���اد ا��7 +

 

                                           
1  - Le tri sélectif en Allemagne – Marjorie Andre- « http://www.bde.enseeiht.fr/clubs.php » 
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��6ت ا���اد ا� ��4 و ا��%�	� ا��7 +�G;( :03                  �4 ر!9+9��!Kا  

  

  ا��و	� إ��دة و ا�0��3ع

Récupération recyclage  

  

                        Réutilisation  

          

  « matières premières » ��اد أو���  

   « �HE « Déchets	�ت  

    

         �!�O�ت ا�	�HE.  

         ���
  . �HE	�ت ��

         �����M ت�	�HE.  

  

-les politiques zéro déchets : Source 

 « www.system-paris.frpdfdocsynthesecongreszerodéchets.pdf » 

  

 
Consommation 
  ا"aA�3ك

Production 

 ا��EKج

 
 

pr 

��� ���
� 

 

1 

2 

3 
5 

6 
7 

8 

6 

7 

8 
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ر اK)�رة إ�Q أن  � .Y�M ا���ا� ا������ أ����HE �� 7� ��E	�ت ا��رق و ا�;�+�ن +��ه9 �7%  80آ�� +

�3ةJج ا��E7 إ� �	�%�ا���H	�ت ا���C ا�����6 ���و	� 	���EK �A!�V 9ج  �أ� ،	�9 ا"�H�3دة �� ا���H	�ت ا�

 �!�O���3;��%  70و اa4�ت ا�	�H��ه� و  �� ا�	و��0�0 +������K Gدة %  9��397 +
�� ا���H	�ت ا�

�A�HE دة���ج ا��E1. إ  

7E�h�ا D�O��ا : ��E���e� ت�	�H��ل +���� ا��� 7� �M�>�ا ������  أ���د ا���اآ� ا�

��ت +���� ا���H	�ت ��� ��Y�0 �A، إ��دة ا��و	� و ^ 9�W�+ إن،�����
 ��;��G �� ���  ا�����	 ��E���7 أ�

8�V  ،+�6م ا��4	�ت ������ ه-. ا�<��ت ا������� �6���H	�ت .ا���Aرات ا�<��� �M��O6ع ا�����7 و ا�<�ص

إن +�ا0 ا��O6ع ا�<�ص �7  .���� ا��O6ع	��N ا��E�6ن ��A ا����دة اKدار	� ا�;���� ����G ��`و��� +

8	V y�� ��E���ت �7 أ�	�H��ع ا�O! دورا  ،�3ق D�^G آ��	Y� f ا��4	�ت ����+ �M�>���3ت ا`����

��ت Y�0 ا���H	�ت ا���
��� 	�����A ا�<�اص ،ه��� �7 ا������^ �� 7h�d 7�ا�V 8 أن��� .  

 ����+ ��E���م �7 أ�� |^� ، أ�� ا��O6ع ا�<�ص �����Q +���� أي �Eع�i6 ا���H	�ت ا���
���	���Q ا��O6ع ا�

����O6�ت ��� ا���`و���7 و�0د +93�6 �7 ا��إن +��!s ا�� ��N ��� ا���م و ا�<�ص �أ  .���A، و ه-ا 	

^G ه-ا اJ^�� �7 �3ق Y�0 ا���H	�ت ا���
��� ا��7 آ�E* �� ا^� �ص ا��O6ع ا���م، و 	��د ه-ا + -��

Q�7  إ�ر �ـ��ا6	 N8و�0د ه��� ر�  % Q�<�اص %  12إ�ا ��7 ���و����ل �7 +���� �3ق او ���^�

  Y�0 .2 ا���H	�ت ���9�W اJر��ح

  

                                           
1 - Le tri sélectif en Allemagne – Marjorie Andre- « http://www.bde.enseeiht.fr/clubs.php » 
2- Regards sur l’économie Allemande « Le marché Allemand des déchets en pleine évolution » 
Distribution électronique Cair.info-P ;20. 



و +ل 

  

Source

"

1

Distribution électronique Cair.info

"

 �M�>�ا 

���� �4�E 7ل  �هو +

  �0.1دة ا�<�� ا��6��، و ه-ا �� �b��4 ا��;G ا���ا�7

  

Source : le marché Allemand des déchets en pleine évolution

"http://www.cairininfoarticle.php

1 - Regards sur l’économie Allemande «
Distribution électronique Cair.info

"http://www.cairininfo/revue

Mecklembourg

Rhénanie

ا�<��M ا������� ا���اآ�

 %���� �4�E 7ه

�0دة ا�<�� ا��6��، و ه-ا �� �b��4 ا��;G ا���ا�7

�  �ت^

: le marché Allemand des déchets en pleine évolution

http://www.cairininfoarticle.php

Regards sur l’économie Allemande «
Distribution électronique Cair.info

http://www.cairininfo/revue

Mecklembourg-Poméranie occidentale

Bade

Rhénanie

Rhénanie-du-Nord

Schlesw ig

ا���اآ� و 

%  63إن �4�E ���رآ� ا��O6ع ا�<�ص �7 +���� ا���H	�ت �7 أ��� ��E	�V ��4ا�7 

�0دة ا�<�� ا��6��، و ه-ا �� �b��4 ا��;G ا���ا�7

7����6	Y� 7� 9 ا��O6ع ا�+ �^

: le marché Allemand des déchets en pleine évolution

http://www.cairininfoarticle.php " 

Regards sur l’économie Allemande «
Distribution électronique Cair.info -P

http://www.cairininfo/revue -regards-sur l’économie allemande html

Thuringe

Saxe-Anhalt

Saxe

Poméranie occidentale

Brandebourg

Berlin

Sarre

Bavière

Bade-Wurtemberg

Rhénanie-Palatinat

Hesse

Nord-Westphalie

Brême

Basse-Saxe

Hambourg

Schlesw ig-Holstein

L����� م��و ا�
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إن �4�E ���رآ� ا��O6ع ا�<�ص �7 +���� ا���H	�ت �7 أ��� ��E	�V ��4ا�7 

�0دة ا�<�� ا��6��، و ه-ا �� �b��4 ا��;G ا���ا�7

7�����Y ا��O6ع ا�

��E���ت �7 أ�	�H��ا Y�0  

: le marché Allemand des déchets en pleine évolution

Regards sur l’économie Allemande « Le marché Allemand des
P ;20.  

sur l’économie allemande html

0%

0%

0% 20%

Thuringe

Anhalt

Saxe

Poméranie occidentale

Brandebourg

Berlin

Sarre

Bavière

Wurtemberg

Palatinat

Hesse

Westphalie

Brême

Saxe

Hambourg

Holstein

�����L ا���م ا�5Kر
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إن �4�E ���رآ� ا��O6ع ا�<�ص �7 +���� ا���H	�ت �7 أ��� ��E	�V ��4ا�7 

 Q�� �A3�;�Eو ا ����O6�ا ��� �������ة ا( Q��7�ا���ا G;��ا b��4� �� و ه-ا ،���0دة ا�<�� ا��6

�Y ا��O6ع ا�����7 ا��O6ع ا�<�ص

 ��E���ت �7 أ�	�H��ا Y�0

: le marché Allemand des déchets en pleine évolution  

Le marché Allemand des

sur l’économie allemande html

% 40%

ا�5Kر                

إن �4�E ���رآ� ا��O6ع ا�<�ص �7 +���� ا���H	�ت �7 أ��� ��E	�V ��4ا�7 

 Q�� �A3�;�Eو ا ����O6�ا ��� �������ة ا( Q��

ا��O6ع ا�<�ص D�E )�اآ�

 

 -    

                                         
Le marché Allemand des déchets en 

sur l’économie allemande html". 

67

51%

65%

60%

67%

53%

56%

66%

60%

                اJول

إن �4�E ���رآ� ا��O6ع ا�<�ص �7 +���� ا���H	�ت �7 أ��� ��E	�V ��4ا�7 

 Q�� �A3�;�Eو ا ����O6�ا ��� �������ة ا( Q��

D�E )�اآ�        

                                        
déchets en pleine évolution

67%

%

90%

82%

73%

83%

67%

75%

95.60%

%

80% 100%

G H�ول اJا

إن �4�E ���رآ� ا��O6ع ا�<�ص �7 +���� ا���H	�ت �7 أ��� ��E	�V ��4ا�7 

 Q�� �A3�;�Eو ا ����O6�ا ��� �������ة ا( Q��

        G;( :40 ر!9

                                        
pleine évolution » 

%

95.60%

100% 120%

G H�ا
 

 

  

إن �4�E ���رآ� ا��O6ع ا�<�ص �7 +���� ا���H	�ت �7 أ��� ��E	�V ��4ا�7 

 Q�� �A3�;�Eو ا ����O6�ا ��� �������ة ا( Q��

);G ر!9
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8��h�ا D�O��ت: ا�	�HE �HM ���  إ��3ا+�

���4 أ�����E �� ا�ول ا��7 أدرآ* أن اKدارة ا���;���� ����H	�ت ا� ��4 ���* ه7 ا��G اD�EJ ������ ه-ا +

�HM  " أآ�h ا�3ا��،  �� ��E	���AH� Qما��O6ع ���8 أن ا"ه���م �أ 	���ل إ�GV Q أو�OE Y3ق و 

	��4�E 8، و ه� 	�6م ��Q إدارة � �در ا� ".�HE	�تV أإن . ��H	�ت و ��y ا���H	�ت �A�HEإن ه-ا ا��4

ف إ�L�6�+ Q أو ا���Mل إ�Q ر!�HE �HM " 9	�ت" ��AHم A	 b�;� ت +����، و�	�H��ا Q�� 6%�ء�ا Q�	 "

	��6ب !��a إ�Q ا� Gh��+ ،�H ا"��3ا+����ت ا������� ����	G �5ق ا��EKج ا����6	� و ����� ا��<�= �� 

  : �� 	��HE �HM  "7	�ت" 	�ت إ��WE Qم ��Hا�

 أهاف �4أ  �	 ": �HE �HM	�ت " +�

 أهاف واY� ��1 أ�5 ز���� ��دة إ���1 إ�Q وY1 ه��� إدار	� +;�ن ��`و�� �� اK)�اف 	�+ D�	

bV��E Q��.  �	و^aل ا�<��� %  ��70 ا���H	�ت ^aل ^��� ��3ات اJو�ah��50  % 9d ،Q إ��دة +

 9d ،��E�h�ل %  ��385ات اa^ ت�	�HE �HM Q�إ G �� ل ^��� ��3ات أ^�ىa^20 ��3 .  

1 - �� : ا����د ��`و��� ا������� ا���3

��ف ��`و��� ا������� ا���3��، أ	%� ��93 +" �����+9Aا�3��دة ا��������" �V 7ف  �و هA� �	او
ا�

��� ا���3�� ��Y1 ا��dر ا"������0 و ا�Gh��+� ����4 ا���W	� ا��3�3J وراء ��`و��� ا��� .�HE �HM	�ت

 ��������ج ��1 ��`و���ت ا��Oف اJآ�A� �hرة و !رة �7 ا��<�= ���A، أو ���4رة أ^�ى ا���آ� ا�� �

  1: إدارة ��Vة �����+b، و �3;�ن ��
�� �����6م ��� 	�7������ج، �� N4 ا�� �Y ��`و" �� 

                                           
  - 2010 : ا���� –�0	���  –را��O ا���)��O ا�������6  –�� إدارة ا���H	�ت إ�Q إدارة ا���اد  -  1

http:/www.zerowastelsbanon.org userfilesps.pdf » «   



G H�ول اJ�5ر                اKم ا�� ا�<��M ا������� ا���اآ� و ا���م �����L ا�

 

101 
 

  

� ����H� ����4O�ارد ا���ام ا .�bا����د ا��EKج اkWEJ و ا�3<

� ���A�� ه��	و . إ��Eج �����ت 	�;� إ��دة ا�3<ا��A و إ��دة +�A;�;H أو +

 . +<k�H ا��Dء �� ا��4	�ت ���� 	��;�� y����4�Oت ا������ Kدارة ا���H	�ت �

ا�� ا"������0 ���8 �3ف +��;y  و��� ا�����Y اJ^�ى ا����A ���`و��� ا������� ا���3�� ه7 ا�

+;��H ا��<�= �� ا�����ج ��H�;+ 7 ا�����ج b�HE، و ه;-ا �3ف 	�Y ا�����A;�ن G��6� ���d ا��<�= 

3�� ��d* ��`��3 إدارة ا���H	�ت Yد� �� "� �AE�;�A��	 7��ت ا��  .�� ا����

 �� ا��<�= �� ��s ا���H	�تا�� - 2 

��� Q�� D���ا ��4)�ة  ي	�Y�� D ا��<�= �� ا���اد ا��7 	�;� إ��دة ا�3<ا��A آ�� 	�ا���H	�ت أن 	

4أ ا����ث 	��Yو��� 	� Y� ��(��+ 9A��3آ Y� D3��.  لa^ �� ��E���أ Q��+ ���� �H � 7 و����و ��

Q��3 إ����ه-. ا L�4O+ :  

 . +<s�H آ��� ا���H	�ت ا��7 	�9 +���ه� و ا���Vل +��d| 7� �A44ر Q�� ��4�3 ا����4 •

 .إ��دة +و	�ه� وأ ا�3�����A،�1ورة +��	G ا���H	�ت ا�����64 إ�Q ��ارد �� �5	L إ��دة  •

 1. اد ��6�V 7 ا��EKج�إ��دة ا�3���ل و إد��ج ا�� •

Yا���ا D�O��ا: ��E���e� ����7 ���ل ^��ت ا�����W ا�� �M�>�ا ������  دوا�Y ا���اآ� ا�

 7� ����	����E �� ��4_ ا���اآ� أن أه9 دوا�Y د^�ل ا���آ�ت ا�<��M ا��
ودة �<��ت ا�����W ا�

  : )�اآ� �Y ا��O6ع ا���م ��+D�V �4 أه����A ه7

                                           
   -��L43 Y0 ذآ�.  –�� إدارة ا���H	�ت إ�Q إدارة ا���اد -1
"http:/www.zerowastelsbanon.org userfilesps.pdf" 
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  .ا����6 ا��%��� �<��ت ا�����W ا���A66�+ 7 ا���آ�ت ♦

♦ �A� ��!���ا � ��دة ا�	ز.  

  .+�L�6 ا"�6�3ار �7 أ�3اق ا���آ�ت  ♦

ة ♦	 .د^�ل أ�3اق 0


 ا��H;�� ا����7�46 ����آ�  ♦	
�+.  

  .+���� ��ص ا�8�4 و ا���O	� ا�����آ� ♦

اع ��6�V 7ت +
و	 ا�<��ت  ♦�Kا L�6�+.  

��ت ♦^ 
و	+ Y	ر����9 � 1.ا�����W ا����� ا�� �ل ��Q ا����	G و ا�

   

                                           
   -��L43 Y0 ذآ�.  –�� إدارة ا���H	�ت إ�Q إدارة ا���اد  1
"http:/www.zerowastelsbanon.org userfilesps.pdf" 
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G H�ا �Ma^ :  

 �H��>� _ا��� -�H��� ��6م��ه���  ����� ��6* ��4HEأ 
ا�� !�آ< �Ma��� L43 ذآ�. 	�;� ا��6ل أن ا�

 bEأ �VaE أن ���;� �	. ��	ل �� رأa^ �� �;� ت، و�	�H��ت +���� ا��ه�د�� ������ و ا���Aض ��O6ع ^

 �A��
ات ا��7 !�H���ات و اا�و��، +Q64 ���ه��ت ا��O6ع ا�<�ص ��ودة 0ا، و ����9l �� آG ا�����

 Q�إ ��و�4 +��Q ا��M ��A� و ���إ);� ������ت ا�����W ا�^ G��H+ و ����+ ����� �� G��ه-ا �� 	

�A6�6�+.  

م إ�;��O+ ��Eر ه-ا ا��O6ع ����+��ة �A�HE، و ������7 و�0د  � Q�أدى إ ! Y	���ا�7 ا�C�	إن ا���� ا�

د ا��;�ن و إ�;���Eت �;�+D ا�����W �3اء ا���4	� ���A، ا������ و ا������6��ة �� �� �� .  

 ا�ول A�+،رة�O���ا  ،�������رآ� و ���ه�� !�	� ���O6ع ا�<�ص �7 +6	9 و +���4 ^��ت ا�����W ا�

�� �ت* ���ه�أ	� ��C �;�� ه� ا���ل �e�����E .ه-ا �� 	��;y إ	����� ��Q �0دة و������ ا�<�� ا��6

 �4�E دل��0ا، ه-ا ��%  63ا�<�اص ��O! ����+ 7ع ا���H	�ت �� 	 ����4 ���E 7و و ه y;��	  �� G��	

�E���� +b ه-ا ا��O6ع ذو ������ و آ�Hءة �� �A0، و ذو ��دود	� ه��� �� �A0 أ^�ى، و ������7 �م �


�
ا�� ����� �� .ا����	G ا�-ا+7 ا���Mل إ�L�6�+ Q إ�;���E و آ�� ه� ا��Y1 �7 ا�
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8��h�ا G H�ا  
  
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

+�9�W ا���اآ� و إدار+�A ���ءا ��Q ا��ا!Y ا����7 و 
 .ا��76�4O �7 و"	� +����ن
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G H�ا ��6�  

  ��O!� ���� �� و"	� +����ن و ا�G;�A ا���K 7��Wدارة ��	�+�A:  ا��8�4 اJول

  أه9 ��	�+�O��A!� ���� �� +����ن و : ا��D�O اJول 

 7E�h�ا D�O��ن : ا����+ �	 ا�G;�A ا���K 7��Wدارة ��

 

7E�h�8�4 ا��+����ن: ا �	7 و"� ������ت ا�����W ا�^ 9	
ة ا���`و�� �� +6A0Jأه9 ا 

�4	� +����ن: ا��D�O اJول� ���W��� ي  .ا�5Kر ا�7E�E�6 ا��� 9W���D�; ا��4

7E�h�ا D�O��ا :  ��7�6 ��"	� +����نا ����ه�� ��آ
 ا�

��	k ��آ
 ا��� ا��7�6 :ا��Hع اJول+  

7E�h�ع ا�H�7�6 :ا��ا ��  أه9 ا� ����ت و ا���	�ت ا��7 	�ا�AA0 ��آ
 ا�

 

8��h�8�4 ا��ت ا: ا��7 ���ل ^� �M�>�ا ������	� -�����W ا�����وا!Y ا���اآ� ا��� ���V �3اندرا��(.  

7 ��	� )��انا�5Kر ا���م و : ا��D�O اJول� ����O6�اآ� ��� ا����7 ��W���ا.  

  ��ه�� ا� �6Hت ا�������: ا��Hع اJول

��	k: أو"+ ������  ا� �6Hت ا�

��E�d :������  آ���H إ��ام ا� �6Hت ا�

7E�h�ع ا�H�! �ت :ا����إ��ام ا GVا��  

7E�h�ا D�O��ا:  �	�� 7� ������ت ا�����W ا�>� L���	 ���� ����O6�اآ� ��� ا���ت ا"�� ".)��ان"�

8��h�ا D�O��<�ص: ا�م و ا�� ا�����Oت ا�H+" ��3�3J!�� ا���اآ� ��� ا�����O6 ا�

 

Yا���8�4 ا��ا: �H+ 7� �M�>�ا ������  G و ز	�دة آ�Hءة ^��ت ������W ا������دور ا���اآ� ا�

  ا�����G ا���� 7��Y�0 �H�n ا���H	�ت ��4	� ا�;��Hن +����ن: لا��D�O اJو

7E�h�ا D�O��7 : ا�	�� �� G;� ����  ")��ان"و " ا�;��Hن"ا�� = ا��<  � �<��ت ا�����W ا�

8��h�ا D�O��ا:  G��H+ ل��و +��A0ت و رQ1 ا��Jاد ا+��. ا���اآ� ا������� ا�<��M و دوره� �7 �

��ت ا�����W ا����� ز	�دة آ�Hءة ^  

Yا���ا D�O��<�ص،  :ا�م وا��+��A�0ت و |راء ��`و�7 ا��4	� �AH� ��Eم ا���اآ� ��� ا�����O6 ا�

������ت ا�����W ا�^ G��H+ 7� ودوره�.  
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y��>�ا D�O��ت : ا�	�� 7� ������ت ا�����W ا�^ G��H+ 7� <�ص�ع ا�O6�م و ���رآ� ا�A3ت إ�!���

  +����ن

 D�O��دسا���اآ� ���  +9��6:ا���ا _���Eنا����+ �	�� 7� ����7 ���ل ^��ت ا�����W ا�� ����O6�  

G H�ا �Ma^.  
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��6�:  

	�h ه�د�� أ�3�3 إ�Q إ��Eء +��ون ��� ا�و�� V ������ �3��3 7ه �M�>�ا ������إن ا���اآ� ا�

 ����ا������ت ا������ و ا��O6ع ا�<�ص، ^�L ا������� دا^G ا����L ا�����7 ا"!� �دي ذات ا�� ��� ا�

ف ا�����. �� ��دود	� ا����ر	Y ا"!� �د	� ا�����ا�8�4 9 +و �� A+ <�ص�م و ا��آ� ��� ا�����O6 ا�

 �	�6+ Q�إ ���������4ت ا�ا ����E� � Y ا���ا�L ا������� و ��1ن ا���دة ��Q ����ى ا�<��ت ا��6

  .����ا���5

و�� و0ت ��;�ن �`��3 وGM ��� ا���ا�5 3ا��4	�، آ�� و�AHM ا�����3�3 J<��� ا�ر ه7 ا��

�h�� �� ��4 ه-. ا����ل ا�-ي �� ^a�b 	و ا�و��، و +H�ا � ��إ" أن ه-.  .�� و�0د آ������A�� G ا�

	7. +�ه� ��ا!�e+ �H��>� G+7 �� � �در ������ �تا��4A� ���A��  ��4;� ������ ا�� �ص و �

���� �� ا���O�D ا�ا^��� ا��اD0 +���ه��ا������Wت، و �� �A0 أ^�ى �;��4 .  

 7� �M�>�ا ������7 ��	إن وا!Y ا���اآ� ا�� ���� +e^�ا+����ن، 	��ف  �ت���ل ^��ت ا�����W ا�

 �n����D4�� +�� *��V ،ة	� G�!و ��ا ������ G9 �و�0د ���آ�V ة�ع�A�اآ� ���  ا���أه��� ا ���

����� ا����!Y ا���Mل إ���A و ا��7 +	Kر ا�d<�ص و ا��م وا���;yا��  Q�� ظ��4)�ة�H��ل ا ا���ا Q�� م���

�� �A0 6+ عو�O6�ه-ا ا ����+ ����� ذات �0دة ����ا�A0 �� ���5 أ^�ى، و ��� وا!Y إ��3ا+�^ 9	.  

	��� �� و"	� +����ن و ا��7 ه�� ���V �3درا G H����3ول �7 ه-ا ا �hأآ N�1���� و��  Q��

  :و �A-ا �6�3م �����0K �� ا����ؤ"ت ا������.ا���ا�7 ��	� ا�;��Hن، و ��	� )��ان

⇐ J+����ن؟�� ه7 ا �	7 و"� ����
ة ا���`و�� �� +6	9 و ��1ن ا�����W ا�A0 

⇐  ���W��ت ا��^ 9	�� ه7 ��اGV ا���اآ� ا���A��4+ 7 ا��4	�ت �Y ا�<�اص �7 إ�5ر +6

 ا�����؟

⇐  ���W��ت ا��7 +���� ������ و آ�Hءة ^� �M�>�ا ������و إ�Q أي �ى +��ه9 ا���اآ� ا�

 ا�����؟
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  ��O!� ���� �� و"	� +����ن و ا�G;�A ا���K 7��Wدارة ��	�+�A:  ا��8�4 اJول

3�3 9d ،�A+�	�6م ������	�� k��O�� G;�Aق �7 ه-ا ا��8�4 إ�Q إ��Oء ��O!� ���� �� +����ن و أه9 ��

  .ا���K 7��Wدارة ��	� +����ن

  ���O!� ���� �� +����ن و أه9 ��	�+A: ا��D�O اJول 

7 �	��  +Y6 �7 �46* ��`�`ة ا���Cب ا����7 +����ن ه7 ا��"	� ا�E�d ا��، و
��� 7��C�ل ا����7 ا�

 و"	� وه�ان �7 ا���A ا�����C، �<�رة ����A�1 ا�� و ا��
ده���� 8�V اJه��� ���.  9���ذات ا��

H�ا ��	���� ا�����Me �7 ا���Cب ا7�a3K و �4V�M ا���!Y ا�<aب، ه7 �EJا� 	آ��  �	ر���و ا �A���

  .�0رج ��ر�7

 8�V ديa�� Yا����6ن ا�ا Q�إ ��	��د +�ر	� ه-. ا��	+ Q�� Y���+ 7و��ن و ه��ا 	 Q�� *�3e

�� |"ف آ9�+ �� �h2أآ  ��� �!�( ،����ه� )��" ا���4 اs��J ا����i3 و ����0 و"	� ا����� ،

Q !Jب ا�C��ب ا�C��4س، و �� ا�	� و  53دا��ة و  22"	� إ�Q +�9�6 ه-. ا��. +��)�* و �3ي ����

  : هQ�� 7 ا���ا�7

          ���C�                  7����ء                ا�dah�ي           )��ان                   �3ق ا�A� �� Q3��  
�+�Eارة                    ز�l�� م��V               k3�	 ���                      ة             �� �رة
� ���        


وات                      أو"د ر	�ح        ��ا!�    ����دةC�7      ��7 وار�3س                    اE��+ 
    G	               	��Cا�3 دار                 +����ن                  �aو�3                         ����                ��7 ه

 ا���ا���V                ��� ا�;��4ة              ه���                    ��� �lا��           43�� )��خ        
                      +��7E                      ���ح ���              ��a^ 7د                    ��7 ����ر               ا���Hل     
                    �4Mى                       ��� +���ت            ��yE��3 7             أو"د ����ن                43و      

ا	G��M 7��                    G                     ا��6ر  �                ����E                     ��V��       ���              ا�
��	��                      �� 3;�ان            ��7 ��ل                      �<%�  واد                 ا�
رو��  E                 ����3ي ا���a�7          ��ب ا�       ��3�� 7��              7�4��3ي ا�          

 ���4V                          7Eا���7                 اA	�4�ا                    1.ا����	�              �3ي ���ه
  
 
 
 

                                           
1 - 	�ت و"	� +����ن+<  �" -�� ��4د ����� ���V �3درا ���HO�ا ��H� ������ا ������ذآ�. -"ت ا L43 Y0��- 163: ص.  
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 7E�h�ا D�O��ن: ا����+ �	  ا�G;�A ا���K 7��Wدارة ��
 

	G ا�G;�A ا���K 7��Wدارة  1996-07-01ا��`رخ �a^ ��178  7ل + NH ا��6ار ر!9 �ا���%�� +

 Q�� ��1ع � �رة واa5K;� ا�	ن ����+ �	�����0  *�+ �A6�6�+ Q�� دارةKا �A�+ 7��ا k��n��ا

��ز ا��4ا�_ �O�3 ر��y ا����y ا���74 ا��4ي، +��Q اKدارة �� ^aل أدا� �A���AH��n ا����6	� إ�Eإ Q

ة ���ة �� ا��6ار ا��-آ�ر أ�G4! �� . .a ا���Aز ا����H-يا�����دت ا���دة ا��V  ه-. ا��k��n ���0و�6

7 ������ �� ا��	�	�ت و� ��h����دة. ا����6أ �7 اE :	 ��� L������� ن����+ �	;�k ا�;�+D ا���م ��4

  :ف ��� � Q�N ا��4	� و ه7 آ�����z7)�ا�ا��	�	�ت و ه��� ا����y ا���74 ا��4ي 

  .� ��� ا��G��3 ا����� و ا����n�Hت �

� ��Jا ��� �  

�A�� ��� ����  :ا��	�	�ت: اKدارة ا�

	�	� ا�����Hn و ا��;�	� •�.  

	�	� ا���9�W و ا����ز��ت •�.  

	�	� ا������ و ا��`ون ا"!� �د	� •�.  

	�	� ا����6h و ا��	��1 •�.  

•  ���A��ا �	�	���Eا���  .ا�

ر	� ا��`ون ا"������0 •�.  

  .ا����د�	�	� ا���ارد و  •

	�	� ا�C(Jل •�. 

7�;�A�ا iO>��ا �� f�;� ���ن ذ�	1: و  

 

  

 
                                           

	G ا�G;�A ا���K 7��Wدارة ��	� +����ن 1996-07-01ا��`رخ �7  178!�ار ��ي ر!9  - 1�  .ا���%�� +
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ا
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ا

 و 
آ�
�ا
�
ا�
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ا�

 
�M
�>
ا�

 

 

1
1
0

 
                     

 
 

  
                       

 ر��� ا���� ا�
	�� ا����ي

 أ���� ا�����

 ا���� ا�	�م

�� ا������ ا�	��� ���
� �ت!� و ا�

�� ا������ 

� !�� و .ما�
�$� ا�&%

ا�+*�(� و .م ا�&)�'� ا�	�ا���.م
 ا��$�,�

ا����� و .م
ا�
.ون 
 ا01&��د$�

ا�&2�34 و .م
 ا��4ز�5ت

ا�
.ون .م
��5� ا71&

�ارد و ا�	&�د.م ا�:�9ل.م ا�
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	�	� ا�����Hn و ا��;�	� : أو"�    

�� ا����ر ا�� 7�A������Hn و +�;�ن �� � �����+��A ه-. ���� Q�� �	�	  :ا��

• ��Hn���أداء : � ��� ا Q�� ��� ��ه-. ا �A�+ثad  D�;� و ��Hn���ا D�;� 7� Gh��+ k��nو

G�����ل و �;�D ا�0Jر ا��<���H و ��+�4ت ا��� ���A��ة ا����ا ����+.  

• ������A�+ 7� Y ه-. ا�� ��� : � ��� ا��;�	� و ا�����+ k��n��ا �� �������Q أداء �

  D�;�.1 ا��;�	� و ا������� و �;�G�C�+ D ا���4ب: �;����4
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�$�� !�� و ا�&% ��$�$� ا�

�$�$� أ���� ا�

�	;�&�� ا�&%�$� و ا���� ��! ��� ا���� 


��9 ا�
��ب= >&%� �	;�&�%&< ا�7�ر ا�?&�!� و  �%&< ا�&%�$� و ا�
 ��=��ت ا�	�ل

�%&< =���A ا����ة 
�ل	�� ��4( ا�
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��E�d : ز��ت����9 و ا�W���ا �	�	�  

��Y ه-. ا��	�	� �A� G0م ا����O ا������� و +�;�ن �� +��  :� ��N ز	�دة ��Q أ���E ا��	�	� أر�

��Y ه-. ا�� ��� ��� �;�D ا����� ا����E و �;�D ا�����6ت  :ا����� ا����E و ا��;�ن � ��� •+

  .ا��4	� و �;�D ا�<�� ا�����5

����� ا"�E<���ت و +�;�ن �� �;����4 : � ��� ا"�E<���ت •� �M�>��0اءات اKا Gآ �� ��`و���ا

  .�;�D ��3 إ�0اءات ا"�E<���ت و �;�D ا������

• W���7 : ��9 ��� ا� ��h����ا k��n��ا �� ������;�D+�;� : D أر���+�;�ن ه-. ا�� ��� �� �

  .�;�D ا����6�6ت و ا��O4!�ت ا������ –�;�D ا��`ون ا�����  –�;�D ا��G6 و ا���ور  –ا��;�ن 

و +<�= ه-. ا�� ��� �7 ������ ا�6%�	� ا�����زع ���A، و +�� � G�h�N : � ��� ا����ز��ت •

ى � �	  1.ا����آ9 و ������ ا��6ارات ا�6%����ا��4
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�h��d:  `ون��و ا ������ا �	�	 :ا"!� �د	��
  

 Q�� ز���� k��n��م و ا�A��ا �� ������ Q�� م�� �A�+�dad ه-. ا��	�	� +�* إ)�اف ا���J ا�

N�� �:  

• ������
 و ا"��h�3ر و �;�D ا��ا^�G و : � ��� ا�����43 ا��A�و ا��D�;� 7� Gh��+ 7 ا��

  .ا�� �رف D�;� 9d ا�����43 ا��������

�;�D ا���
ا��E ا�-ي 	��D+�;� : Q�� G) 03(ا�� ��� �G  �dah آ-�f ه-.��+: � ��� ا������ •

+�%�� �<��k ا���
ا��Eت D�;� 9d ا�را�3ت و ا������G ا������ و اVK �ء، D�;� 9d ا� �6Hت 

اد و ������ و ��ا!�4 ا� �6Hت ا������� �ما�-ي 	6�~�.  

• �	�;�D +���� أ�aك ا��4	�، : ث+�6م ����k��n ا������h �7 ا��;�+D ا�ah: � ��� أ�aك ا��4

�	�4�� ������  D�;�.1 إ�اد ا��AHس ا���6ري و ا���د D�;� 9d ��ا!�4 ا��`��3ت ا�
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 ��$�$� ا����� و ا�
.ون ا01&��د$�
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�� 
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��	�	� ا��`ون ا"������0 :را��  

 7� ����� k��n��ا �� �����  :� ���dad N+�6م +�* إ)�اف ا���J ا���م ��

• G�������6 � ��� �<�4 ا��O� دة�A( اد +���G ا�����ت �~��  .ا�-ي 	�6م �

•  ���W��ا ��� � �� �E�;������4و ا�;�:  

� ���W��ا D�;�  و Y3ا��ك اaA�3"اد ذات ا���ا!�4 ا��� �����و ا�-ي 	��7 �����6م �ور	�ت �

��Jو ا ���W��ا ����� �� ا���Aم و ا���O��3 7ق  ا���ص ��Q ا��Vام !�ا�� Q�إ���1 إ

  .إ���A �7 ا��8�4 ا���ا�7

� ��AO��ا D�;� : ات����ا �� ����  .ا�%�رة+��AO ا���aت و ا��Jآ� ا�

  :  +�;�ن ه-. ا�� ��� أ	%� �� �;����4: � ��� ا����	� ا"������0 •

ا��Q�� �A�+ 7 درا�H�� �3ت ا���N و ا�E��Kت و إ�اد ��O!�ت  �;�D ا�E��K ا"������0 �

	�ا��H���. 


ا��� : �;�D ا��4;� ا"������0 ��و ا�-ي 	<�= ���46�3ل و درا�H�� �3ت D�5 ا����� ا�

 1.� ا�����5ت ذات ا��YH ا���م���%��� و ���
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��5� ��$�$� ا�
.ون ا71&

�$�$� أ���� ا�

��5��$� ا71&��� ا����� ا��34(� ���� 

��5� �%&< ا��34(� �%&< ا�&D)�� �%&< ا���5C ا71&���5 �%&< ا�
�%� ا71&

������� �?�� ا�&��� 
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����^: �	�	� ���6h��1 ا�	��و ا  

 �� �	�	��k��>� ��� Y ا��k��n ا�����6h و ا��	���1 +�* إ)�اف اad  ���Jث+�;�ن ه-. ا��+ N�� �

  :ا���م

�Q ه-. ا�� ��� إ��O+ Q	� و +���i ه-ا ا��O6ع +�* إ)�اف �;���4: � ��� ا��	��1 •�+ : D�;�

  .ا��	��1 و �;�D ا������

• �V�������6 و اh�ا ��� � : Y��O�ا Q�� �W�����7��6 و اh�ا i�����ا ��� ��� ��ه-. ا Y��+

�	�4�� 7V����+�* ا  �����03`و D+�;� :  

� ���6h�ا D�;� :د���J�43ت و ا����ا k��>� ����6 وh�ه�ات ا�W��<�= �7 ا��ا. 

� �V����ا D�;� :ا Q�� �W�����ا Q�� �A�	.�	�O+ ع و�O6�ه-ا ا i���+ 7 وV����ا Y��O�  و

b� k	�� .+�!��b و ا��

���ت ������ت ا����ي و ��N ا�E��Kت: �;�D ا��� .	��A ه-ا ا��;�Q�� D درا�3 ��ا�_ ا�

+��A ه-. ا�� ��� ������ون �Y ا��آ��� ���dر ا���ر	<�� ��Q : � ��� ا��dر و ا�����9 ا���ر	<�� •

 Q�� �W�����ا�9ا���� �AH�� �� �M�>�ت ا�H���و +�%�� ا �A�� V<�� و �0ده� و إ	ر���1.ا 
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 ��$�$� ا�+*�(� و ا��$�,�

�$�$� أ���� ا�

�� ا�EFر و ا�	��2 ا�&�ر$?����� �G��Aا�+*�(� و ا� ����� 

 �%&< ا��$�,�  �%&< ا�&�;�� �%&< ا�+*�(� �%&< ا��	��ت

�� ا��$�,���� 

�G��Aا� >&%� 
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���4 ه-. ا��	�	�ت ا�<����h�� y ا�9�6 اKداري ���4	� و +�Gh ا��	�	�ت ا������ ا�9�6 ا��7�6 �����4ره� +

��ز و ا�����A و ا�C(JلEa� N�� �.  

	�	� ا���4ء و ا�����A ا����ا��E :�3د�3�  

����� � Q�� زع��+ k��n��ا �� ������� �	�	  :+�* إ)�اف ا���J ا���م +�6م ه-. ا��

  :+�;�ن ه-. ا�� ��� �� �;���4: � ��� ا���4ء •

� �H��>��^= ا��ا D�;� :9��6���6، ا��O��م، اA���4ء، ا�ر^= ا... 

� ��Eا��� .ا���6��O و ا���4	�ت ا��1�H	� وQ�� bH��n و +�� � :�;�D ا��<i�O و ا���ا!�4 ا�

• ��Eا���  :�;�+D � � و�dad 7� �AH��nو +�: � ��� ا�����A ا�

� ��Eا����3 ا��A�ا D�;� : iO>� و �	��ز درا�3ت ه���3 ����ر	Y ا��4Eا Q�� �A�	 -ي�و ا

�	�4�� 7Eا��� ...ا��G6 و ا��Vام ا�Y��O ا�

��D�;� : 7 ا�را�3ت و ا������� ا�����6 �	 �6���3 ا����E و ا�را�3ت ا����A�ا y�	�6� ام��V��

i�����3 ا�A�. 

� �	�1�H���4ءات ا�ا �	��+ D�;� :�	�1�H���4ءات ا�ا �	ت +���H�� �3م و دراa�31.ا 

 

  

  
  
  
  
  
  
  

                                           
1 - �	 +�*-+< = ����� ���� �-آ�ة +<�ج ����A( Gدة ا�������0 -"و �A��!�+ G43 إ);���� +��	G ا��4	�ت "-�� )��E D � ا�

  .06: ص-2002-2001: ا����-إ)�اف ا��3Jذ ��رآ� ��� ز	�
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 ��$�$� ا���4ء و ا�&)�'� ا�	�ا���

�$�$� أ���� ا�

�� ا�&)�'� ا�	�ا������� ا���4ء ���� 

�$� ا���4ءات A= >&%�
�$�,� ا�!

�%&< ا�)���4 
�ر$�	 ا�

�%&< ا�&?I�D و 
 ا��ا��0 ا���ا���

 JKا�� >&%�
�!�&? ا�

�%&< ا��را��ت و 
 ا�&�;	� ا�&*��4
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��  ا����د�	�	� ا���ارد و  :��3

 �� �	�	  .�	� و � ��� �� ���E و ا�C(Jل�� ��� ���: � �����+�;�ن ه-. ا��


: � ��� ا����	� •�A�+��زع . +�6م ه-. ا�� ��� ������ ا���اد اJو��� !YO ا���Cر و وG��3 ا��

��4�;� Q�� م�A��ه-. ا:  

 .	�6م ه-ا ا��;�D ���%�� �4�5ت ا����	� ���
و	 �;G ا�����
��ت: �;�D ا���اء �

-ي 	�6م ��<
	� ا���اد ا�����6ت و +�%��  0اول ا��<
	� و +��	� ا�: �;�D +���� ا��<
ن �

 .��O!�ت ا��<
	� و ا���د

+��A ه-. ا�� ��� ��Q ا��;�G;� k ا�VaMKت و �E��M آG ا����د         : � ��� ا� ���E و ا�C(Jل •

��4�;� Q�� م�A��و +��زع ه-. ا:  

 .و +��A� GbH�Wم +���� ا����د ;ا�-ي 	�6م �: �;�D ا�C(Jل �

� �E�� �ا D�;� :�	 1.ا�-ي 	�Q�� �A ا��^G ا��Q�� 7�6 ����ى ا����د و +���� V%��ة ا��4

  

  

  

  

  

  

  

 
 
 

                                           
1 -�	��Y0 -+< = ����� ���� �-آ�ة +<�ج ����A( Gدة ا�������0 -"و �A��!�+ G43 إ);���� +��	G ا��4	�ت "-�� )��E D � ا�

  .18 : ص-L43 ذآ�.
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�ارد و ا�	&�د ��$�$� ا�

�$�$� أ���� ا�

�� ا������ و ا�:�9ل��� �$��� ا�&��� 

�%&< =���A  �%&< ا�:�9ل
 ا�?Lون

 �%&< ا������ �%&< ا�
�اء
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 ����d :ل�C(Jا �	�	�  

  :+�;�ن �� � �����

• ��E0 ه��� ^���و ا��7 �وره� +�;�ن �� : � ��� +���� ا�� D+�;� :  

� ������ .و ا��<�= ��E��M 7 )4;� ا�EKرة ا������� ��Q ����ى إ!��9 ا��4	� �;�D ا�EKرة ا�

�  D�;<%�اء��ت ا�V����س و ا�C�أ^%� �7  ا i��� Gآ Q�� �W�����و ا �E�� � �6م	-ي �ا

 .آ��G ا���اب ا��4ي

���� 7��������WE Q�� �W ا��VJء ���Y��0 Y ا�����6ت ا���
��� :�;�D ر�Y ا�����6ت �	. 

�  D�;�y�;�ا: ������ .و +��Gh وk�W�+ 7� b�H�n ا��Oق ا�


	�� ا� :�;�D ا�aOء �+ Q�� G��	Jو ا �HMرJا Gء آaO� ��	ز!� ا����ا0ة ��Q آ��G ر�

 .ا���اب ا��4ي

��زات •EK%� �� : � ��� ا	أ ��� ��05+�;�ن ه-. ا  D�V �A�� k��n��زع ا��+ D+�;�

D�;� Gا^� �ص آ.  

� =�M���ا D�;�: ب���� ���� �. ا����4;�ت ا( k��>� �E��M.  

 و ا� �D�;�: D ا��ادة �	���� L���	 �� Gز آ��Eا... 

 .�E��M أ�aك ا��4	� ���� 	<= ا�< D و آ-ا �E��M ا��`��3ت ا�����	�: �;�D ا����رة �

� D�;� *��

��* و �E��M آG �5ق إ!��9 ا��4	�: ا��+. 

 1.	�6م ه-ا ا��;��� D��G;� GH; ��ا�_ ا���4ء و ا�� ��N و ا��D�;� :���A ا���4ء �

  

                                           
1 �	��Y0 -+< = ����� ���� +<�ج ����A( Gدة ا��������0-آ�ة  -"و �A��!�+ G43 إ);���� +��	G ا��4	�ت "-�� )��E D � ا�

  .19 : ص-L43 ذآ�.
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  Q�إ Q�و�M	� ر���A��� ���� L���� *�+ y ا�آG ه-. ا��	�	�ت +�* إ)�اف ا���J ا���م ا�-ي 	�

�0	���  01ا���ا�L ل  178ا��4ي ر!9  ا����y ا���74 ا��4ي آ�� +�= ���b ا���دة ا���E�h �� ا��6ار

	G ا�G;�A ا���K 7��Wدارة ��	� +����ن 1996�  :�� 	��O�3 *�+ 7 ر��y ا��4	� و ا���%�� +

� ���� .ا�E��J ا�

� �	-�H���ا ���A�ا ��� �. 

 .� ��� ا���Wم ا���م �

 .� ��� ا���5�3 اKدار	� �

����A ا���J ا���م ه���f � ����� +����4ن ��4)�ة ز	�دة ��Q ا��	�	�ت ا��-آ�رة أ�a. و ا��7 	��ف 

���� ا���م و ه���:  

+�6م ه-. ا�� ��� ��4)�ة +�* : � ��� ا��G��3 ا����� و ا����n�Hت و اa�Kم ا��7 •

��`و��� ا���J ا���م ����	� � ��N ا��4	� ��<��k وG��3 ا���G، و آ-ا +��� ���n�Hت 

�	 .ا��4

• ��J�4+�6م ه-: � ��� ا�ك اaأ� ��a3 أ�� و Q�� �A���� ��� ��ا .	� و ��ارده� و إ�اد 

 .ا��6ا�9 ا���A	� �����و��ت


ة +���� و إدارة ا��4A0ل أ�V ض�� ه-ا ا�� ���7H�n+�آ��4 آ�A�� G، و ا���ا�O � و ����� ه�;G و	�


ة ا��7 +6م ^��ت A0Jه9 اe� k	�� 1. ا�����W ا�����ا����0د �6�3م �7 ا��8�4 ا���ا�7 ����

7E�h�8�4 ا��+����ن: ا �	7 و"� ������ت ا�����W ا�^ 9	
ة ا���`و�� �� +6A0Jأه9 ا  

7� ����
ة ا���`و�� �� ^��ت ا�����W ا�A0Jأه9 ا Gh��+ :� ي�� و ��آ
 ا� ���W�(BHC) �ا��;�D ا��4

  ).CET(  ا��7�6

                                           
1 - �	��Y0 -+< = ����� ���� �-آ�ة +<�ج ����A( Gدة ا�������0 -"و �A��!�+ G43 إ);���� +��	G ا��4	�ت "-�� )��E D � ا�

  .19 : ص-L43 ذآ�.
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�4	� +����نا�5Kر ا�7E�E�6 ا��� 9W���D�; : ا��D�O اJول� ���W��� ي  ا��4

 y�3e+ 9+ ه�;���  .�01987ان  30، ا��`رخ �D0��87-146 7 ا����3م ر!9 � ا��4ي ���D�;����W ا��6

	�	� ا�C(Jل ا"������0 و�� Y��+ ه� 	���Q  �6د�+�* �O�3 ر��y ا����y ا���74 ا��4ي، ا��L��d و ا�


ة ا��4	� و ا���ا!�4 ا�ا��� ���H ا� �� و A0أ G�� �A4�O�	 7�����6 ا��ت ا�H���و ا���W��ا  ������ ��Qا�

7�	 ��� k�;�	 و ،�	  :����ى ا��4

�Y��0 7  ا�����Wو  ����W ا�ا��� ��Q ا� ���	رس و 	��6ح آG ا��ا��� ا��ا��� إ�Q ��1ن ا� �

 .ا��Jآ� ا������� أ�Eاع

 ا"!�%�ء، أي  ��� ،L4O	 ��6ح و	���<= ��V	� ��M ا������ ا������ و 	��_ Eأو �� +

���3 �7 ���ل �;���� ا��Jاض ا������6 و ��6و�� a!�Eت ا��Jاض" ،�A��!�+. 

 .و ا����ات إ��دة ا���ذان	�9W ���ر�� ا����ا�Eت ا�%�رة، و 	�H��� ��e- �����ت ا����AO و  �

� �A�	 ��Jا Q%�!7 إن ا+e	 �� �4!ا�� -�H�+ و L�6�+ Q��: 

����ء  ا�4;���	�ا������  ����L ذ� f�aA�3aك ا���
�7، و 	���Q  ا���	 " ���� b������

��M� ^ أو ����;V ه���ت ��-�. 

���A ا��%�	��. ا�������� و ا���H	�ت ا� ��4 ���ا��ة )�وط Y�0 ا�� ���� .و + �	�AH و �

ا���ز�� �7  و/ا��<
�E أو����E ا���اد ا�C-ا��� و �����ت ا"aA�3ك و ا������0ت  �

�	 .����ى ا��4

���W��� ي	� ا��;�D ا��4	 54 �	� D	��O�3 *�+ Y1 ر��y أو رؤ�3ء ا�����y ا�����4 ا��4

�����	� 	��4.ا���� G7 آ� ��� ��ه-. ا y�3e+ �;�	 bEق آ�� أ�H	 أو  �AE�;3 د���E، و  �20.000

  D�;�.1 ����ك ��� ��	��� أو �ّة ��	�ت �7 ا���"ت اJ^�ى

  

                                           
  .إ��Eء ا��;�D ا��4ي ���H ا�����W ، و ا���%���01987ان  30ا���ا�L ل  146- 87ا����3م ر!9  - 1
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f�ذ Q�� دة�	%9 ز	و :  

⇐  ��01  Q�04إ ������ .+����6 ����3 أو +7�6 ا� �� ا�

⇐ 01  Q����4+����6 ����3 أو +7�6  02إ�ا. 

⇐ 01  Q�02إ �VaH�����6 ����3 أو +7�6 ا+. 

 .7 أو +7�6 ا� �� ا����ا���Eأو +�O�� D�45 �3 7�6ي 01 ⇐

  ��H�.1 ���ا!�4 ا������ 01 ⇐

7E�h�ا D�O��+����ن: ا �	"��7�6 ��ا ��  ��ه�� ��آ
 ا�
  ا��7�6 ��+��	k ��آ
 ا�: ا��Hع اJول

���	� و ذ�� ����� �����6� �� >�� Y���+ ،���� ��3`� ء. ��3  .ه���E�3م  2005+9 إ�� D0���

ره�  .و ا����4 �ا^��� و ا������ت ا�������Mدر �� وزارة ا! ����� �H�;��260  ��4+ ا��ي
����ر د	��ر 0

 �Vا��V25  7 ه-ا ا���آ
 �Vا�7 ���� � H �ف و ا��4+ 7	�G4 ا��� Y6	 07ه;��ر، و  �	آ9 �� و"

  .+����ن

  :ا��Gh��+�� 7� 7�6 ا���ارد ا������ ���آ
 ا�

�  Y� ���4��ت ا��!�H+"تا�	 .ا��4

 .ا"+�H!��ت ا��Y� ���4 ا��`��3ت أو ا��O6ع ا�<�ص �

���4 � إن+ ،�������6ه� ا���آ
 �k��>� Y ا��������� ا�<�اص أو ا��دا ����� �ره-. ا"+�H!��ت ا��7 	

  ��01ب �� !�����V� b	�9  .أ��3�3 ���`��3Vا��ام ا�l���;�� �3م��ت �� دج ^�رج ا�	�H����46ا����ا.  

  ا���اردإ�Q إ���1 �E �6����%�ا	2:أ  

  

                                           
  .إ��Eء ا��;�D ا��4ي ���H ا�����W ا���%��، �01987ان  30ا���ا�L ل  146- 87ا����3م ر!9  - 1
���Oت �6�� �� ��`ول �;�D ا������ و ا�����43  -- 2� Q�� ءا��� ���������ت ��–  : ا���� –+����ن  –ا��7�6  ����آ
 ا�

2011.  
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و ا������h  ا��;��E ������ن ا�;�4ى ا�E��Kت ا������ ا����	� ا������V �� �5ف �<��k ا��4	�ت �

 ^aلدج  ����ن 17و ا��7 ! ���V *Cا�7  .)��ان، ا�;��Hن، �� �رة ��� �
ة و ����: �7

 .2008و  2007-2006ا����ات 

�  .و��ا�E��Kت ا��6�� �� �5ف ا�

�4	�ت +����ن  ���6 +9 إ��Eء ��آ
 ا�� �M�>��4 و ا� �ت ا�	�H��ا �����ا��7�6 "�46�3ل و �

  b+ر .�5 ��3	� أ��V400 kا�7  ا"��3�����ا�;�4ى، و +��4 !

ا��7�6 �������� ا�� �(�4����H	�ت ا� ��4 �ون ا����ء إ�Q أي );G �� أ);�ل ا���اآ� �Y  ��	�6م ��آ
 ا�

  .ا��O6ع ا�<�ص

 7�	ول ا���ا�7 !��� ا�E��Kت ا��6�� �� �5ف ������5 ا����ات " ا�;��Hن"و " )��ان"��� ا�

  2011.1إ�Q  2007ا����ة �� 

  "ا�;��Hن"و " )��ان"ا��6�� �� �5ف ��	�7 !��� ا�E��Kت                05 :0ول ر!9
2007 -2011  

  ا����ات         

  ا��4	�ت
  2011 +�4`ات  2010  2009  2008  2007

  000.00 000 10 100.00 935 9 100.00 935 9 100.00 935 9  100.00 935 9  ا�;��Hن

  000.00 000 9 000.00 036 7 000.00 036 7 000.00 036 7  000.00 036 7  )��ان

  .2011: ا���� –" )��ان"و " ا�;��Hن"��	�D�;�-  7 ا���
ا��E–� ��� ا���ارد ا������  :ا�� ر
ةV��ا��ي :ا
  .د	��ر 0

  

  

 

 

                                           
���Oت �6�� �� ��`ول �;�D ا������ و ا�����43  - 1� Q�� ءا��� ���������ت ��–   .2011 : ا���� –+����ن  –ا��7�6  ����آ
 ا�
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7E�h�ع ا�H�7�6: ا��ا ��  أه9 ا� ����ت و ا���	�ت ا��7 	�ا�AA0 ��آ
 ا�

 	�h  ، و!ر+b ا���ودة�An ا������ ا����6ي ����H	�ت �� �5ف ا��4	�ت، أ�6V ط��Eأ Y1و D0و b���

H��ا ف 0��b ا��Vا��A0 �� 7 و +���� ����E ا�<�� و آ-ا +�)�A� �������6 �A0 �� �����ت ا�

و ��1ن +�ازbE  ����� ا���H	�ت و +��a6�3�� N���V �b �ا�;GH +و ذ���E~� fء �`��3ت  .  أ^�ى

  .ا����7

آ�� . ���Q�� �W ا�����W ا������� و آ-ا +���� ا���H	�ت�	`آ !��Eن ا��4	�ت، ��`و����A��A� ��1 �A، ا�

������ ^�اص �������، ��Q أن +Q64 ��`و�� ��Q ه-. ا�<��  +�H	s	��A�ّ; �� ا��^G ��4)�ة أو ��

������  .ا�

��ز ��آ
 ا�E�5ر، +9 إK7�6  ��و �7 ه-ا ا��ا–CET ِ-   « Centre d’enfouissement 

technique »    ��� �6و��A��� ص� ���ت ا�A�0����4ت و ا�O�.  

�� <= ا��;�� GH���H	�ت، �����D ا� ����ت ا�����6ة 	!��� �����G ا��1��� ا������، ���� �b إذا و ��

 
دة اJ);�ل أه��A �� 	��57ف ا���آ��� Gا��� Q�إ:  

����� ا���اآ� ��� ا�����O6 ا���م و ا�<�ص �;��� �� G��( 9�W��� م��ه��آ���l  bب ا�5Kر ا�

���H�و ا ��E�E�6�، ا������، ا�	دارKا. 

م و�0د ���� +������ ذات )����H آ���� ��. 

م و�0د ه��� +�����W +�ا!D و +��Y أ	� ���ر�3ت ا�V;�ر	� ��. 

 .��lب ���6d ا����رآ� و ا����ون �Y ا��O6ع ا�<�ص ا����7 �" �� ا"����د ا�;Q�� 7�ّ ا�و�� �

د ا���ا�G;�G ه-. �ة اJ);�ل �3اء ا�������W، ا�����6 أو ا�G;�+ ،��E�E�6 أهYE�� 9 و أآL��� �4 	��ل ا���

  1.دون +���� ا���وط ا���� �43���O	� �3ق و ���5����H	�ت

                                           
���Oت �6�� �� �5ف ��`ول ا������ و ا�����43  - 1� Q�� ءا��� ���������ت ��–  .2011-+����ن-ا��7�6 ����آ
 ا�
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8��h�8�4 ا��ا :M�>�ا ������	� )��ان-�7 ���ل ^��ت ا�����W ا����� �وا!Y ا���اآ� ا��� ���V �3درا.  


�� ه-ا ��� ���!   :ا��8�4 إ�Q ا���O�D ا�������6

7 ��	� : ا��D�O اJول •� ����O6�اآ� ��� ا����7 ��W���م و ا�� ".)��ان"ا�5Kر ا�

• 7E�h�ا D�O��ا : �	�� 7� ������ت ا�����W ا�>� L���	 ���� ����O6�اآ� ��� ا���ت ا"�� ".)��ان"�

• 8��h�ا D�O��اآ� ��� : ا���ا ��!�H+" ��3�3Jت ا��O�  .ا�����O6 ا���م و ا�<�صا��

7 ��	� )��ان: ا��D�O اJول� ����O6�اآ� ��� ا����7 ��W���م و ا��  ا�5Kر ا�

	� )��ان ا������ ��"	� +����ن ������ء إ�Q ��6د ا���اآ� �Y ا��O6ع ا�<�ص �7 ���"ت ^��ت �� *��!

�� ،����ا�����W ا� i6� ����3 7�ا�V. ة ! ��ة  و��H�ه-. ا �+�� ���E.  

  : إ�Q �� 	�7و +��Gh أه9 أ�43ب +e^� ا����ء إ�Q ��6د ا���اآ� �� �5ف ��	� )��ان 

* ����� �M�^ ث �`��3تad �5ف �� ���� .ا�V;�ر �3ق ^��ت ا�����W ا�

 .!ّ�� ا�;�Hءات و 6E= ا�<�4ات �7 ه-ا ا����ل *

*  Q�� �������ام ا�E7 ا����ت، ���� .ا����7 ا�����ى6E= ا�<�اص ا���<  �� �7 +6	9 ه-. ا�<

��ت ا�����W ا��6�� �� �5ف ا��4	� ا���+�� �� ار+�Hع ^ Q�� D�O�ر�� �7 ا�����دة ا�	
�;�* ا�Eا

ه+ Q�7 أدت إ��ة و ا
 ا��4	�ت �� +���4 ا"�0���Vت ا���
ا	�� Q�� ;�ن��د ا� .�ر و 1�k �0دة ه

6	9 ه. ا�<�� . ا�<�� ��D4 ا� ����ت ا������ ا�����6ة �� �5ف ا��4	�ت+ �A��� D�0�G �� ا�  ���

ه�V�� Gآ����ا .ة . و ��ا�A0 ه	ا�G أ^�ى و أ);�ل 0� Q�إ �W��%�وري ا�ر �� ا�M 7������ و


 و ا�8�4 �� �<  �ت ����� ^���� ا����و أدى د�f إ�Q ا���4ر ا���اآ� �Y . �ر��0��6	9 ا�<�� و �


ات ا�aز���A�   1ا��O6ع ا�<�ص ا�-ي 	���Y �<�4ة �7 +���� ها ا����ل و �9A ا�6رة ا�;���� ������ ا��

                                           
���Oت - 1� Q�� ءا��� �����4	� )��ان  ������ت �� ���W��� ي  .2011ا����  –�6�� �� ا��;�D ا��4
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���a� a	إذ +�;� ا���اآ� �� +�b�0 ��ارد ا��4	�ت ا���ودة إ�Q ���ر	Y ا��h�3ر	� ذات أه��� . �

�A��ه7 ����0 ا �C���  . 

��3  +��ه7 ��6د ��3	�،  �7 ��	� )��ان إن ا���6د ا��Y� ���4 ا��O6ع ا�<�ص �7 ه-ا ا����ل Q�إ

	���� ����! ��l ةV.وا ���4 ����� �A�� فA�و ا� L�6�+ ض�C� ������ ��^ 9	���G ا�<�ص ه� +6�

��ت ذات  اJر��ح، أ�� ������4 ���4	� �L�6�+ �A ا�� ��� ا����� و إر�1ء ا���ا�5 ��^ N�� L	�5

 contrat de »و �7 ه-ا ا�5Kر +��Gh ا���6د ا��Y� ���4 ا�<�اص �7 ��6د ^�� ��3	� . �0دة

service annuel »  �	 ���9A�HEeاد ا�����W ا�����، أو !��م ا�<�اص �	;�ن ���A��1 إ�� +
و	 ا��4

���W��ت ا��^ V9 أ	ف ا^���ر ا���	f ا����Y� D3 إ��Oء  .���O�Eeah� ��AO اا������� آ ��6A� و

 ���������� �A�HE �M�H�ا ��E 9�	! �ت����ت ا�Ea7  إ�����7�5، و ����ا y�� 7 و����ى ا�����ا Q��

 !��م ا��  ".�A�7 "Appel d’offre local ��4رة �� ��ض ����اع ا���وض ��Q 	�����ن �~��

���� Q��+ �  >�� ���، ا���م اN� ��^J ا���H��nJ"���0ع � ا����! �ت� ����ى ا��4	�، +�6م �

اع ا���وض	K د  1.ا���ا�L ����ر	� ا��7��A ا���

  

  

  

  

  

  

  

                                           
�4	� )��ان  - 1� ���W��� ي���Oت �6�� �� ا��;�D ا��4� Q�� ءا��� ����  .2011ا����  –������ت �
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  :����� +<%Y ا����! �ت ا��7 +��	�A ا��4	� إ��E�! Qن ا� �6Hت ا�������، و ه7 +�� �����اGV ا������

  .����V إ!��� ا������� �~)�Aر ا� �6H  . أ

 ا��  . ب	�+ ��Vا���k! وض��  .و +6	9 ا�

  .و إر��V���A��3 إ�0اء ا����! �   . ت

  .����V ا�� �د!� ��Q ا� �6H و إ+��م );���ت ا��Kام  . ث

Q�ق إ�O��3 �5رKو �7 ه-ا ا:  

 .��ه�� ا� �6Hت ا������� :ا��Hع اJول �

��	k ا� �6Hت ا�������: أو" �+  

� ��E�d :������  آ���H إ��ام ا� �6Hت ا�

� 7E�h�ع ا�H�ا: ������ .��اGV إ�0اء ا� �6Hت ا�

� �6H �ر ا�A(~� �������إ!��� ا ��V��  

 ا���ا!k و +6	9 ا���وض �	�+ ��V�� 
� �A��3! � و إر����إ�0اء ا ��V�� 
 ����V ا�� �د!� ��Q ا� �6H و إ+��م );���ت ا��Kام �

  

  ���ه�� ا� �6Hت ا������: ا��Hع اJول
 

��	k ا� �6Hت ا�������: أو"+  


ا��ي،  ا����	Yا� �6Hت ا�������، ه7 ��6د �;���� ��AH� 7م �و�L ا���وط ا��� �ص ����A  +�4ما�

ة!����ز ا�C(Jل و ا!���ء ا���ازم و ا�<��ت و ا�را�3ت، ����ب ا�� ��� ا���Eإ و . �7 ا����3م، ! 

  1�%��ن

                                           

ا��	�  - 1�ة ا�����3 �����Aر	� ا�	��د –ا��: ، ا���ا�L ل1431)�ال ��م  28ا��`رخ �7  236-10ا����3م ا����73 ر!9  -58ا�

  .9�W�+ :05 ا� �6Hت ا�������، ص ا���%�� 2010أآ���� ��3 



G H�ول اJ�5ر                اKم ا�� ا�<��M ا������� ا���اآ� و ا���م �����L ا�

 

135 
 

 

���� ا��4�Oت ا�������، و ا"�3���ل ا���� ����ل ا���م، 	�D أنE  �4دئ� ������+�ا�Q �7 ا� �6Hت ا�

�	�V  ل�M�0اءاتاأKا ����H( )��� و����ا �����  .��4�Oت ا������� و ا����واة �7 �

إن ا� �6Hت ا������� " + N و " +;�ن ����AE، إّ" إذا وا��A��� *6 ا����O ا��<� � �Gh ا��ا�7 ����  

���6HM =>Lت ا��"	�، ر��y ا����y ا���74 ا��4ي ���� 	�	 ��	  . �6Hت ا��4

��E�d :������  آ���H إ��ام ا� �6Hت ا�

D�V  ا���ا71اء ا����! � ا�-ي 	�;G ا���6ة ا�����، أو و�L إ�0اء �K0+�4م ا� �6Hت ا������� و��6 

  .236-��10 ا����3م ا����73 ر!9  25ا���دة 

  :ا����! � -/أ

�ف ا�� �ل ��Q ��وض �� �ّة ��A��	 ! � ه7 إ�0اء�����6 �اH �ا =� >+ Y� ،�������� �	ه

 /	�;� أن +;�ن ا����! � و���5 و .����رض ا�-ي 	6م أ�%G ��ضVأ D�V 9�+ ;� أن�	، و ���أو دو

  :اJ);�ل ا������

♦ �V��H��! � ا����ا. 

 .ا����! � ا���ودة ♦

♦ ����6�EK���3رة اKا. 

 .ا��
ا	ة ♦

 .ا������6 ♦

� �V��H��! � ا����ا : اA� 1.ه7 إ�0اء 	�;� �� ^a�b أي ���)N �`هG أن 	6م +

 

                                                                                                                                        
 


ا��	� - 1�ة ا�����3 �����Aر	� ا�	��د –ا��  .09و  05: ص -��L43 Y0 ذآ�.-58ا�
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 إّ"  : ا����! � ا���ودة �A�+ 9	6�� b�� N��	 " ه7 إ�0اء� s�� 9A�� ����+ �	-�ا ���(����

ة ���64 ا���Eا���وط !�� .ا��`ه�� ا��7 +�ده� ا�� ��� ا���

9 ��6	9 ��ض �������b)��إ�0اء 	;�ن  ه7:ا"����6�E ا���3Kرة �A� =^���ون  ،� ا��ه9 ا��

 ا�� f�-� ��6م�� � � ^E7�ة ا". ��6ء أو!����6ء اJو�7 "^���ر H�+ 8�VE- ا�� ��� ا���

6ة و������ت �� ��Jا L���	 �� .أو ذات أه��� ^��M/ا����)��� �0Kاء ا������� ��

 ا�-ي 	6م ا���ض ا���d G!J، و +��G 6إ�0اء ا�-ي 	��N ا� Hه7  :ا��
ا	ة �A����� b40��� �


ا��ي� .ا������ت ا��O��4 �� ا���i ا���دي و " +<= إ" ا��`��3ت ا�<�1�� ���E�6ن ا�

��ز ����� +��Q�� G  ا��Hر�0ل  	%Yه7 إ�0اء ا������6  �Eإ  ! ������ 7�DE�0ا  �	ا!� �د

 .^��M +���6 أو ��0��� ����

  :ا���ا71 -/ب

 دون ا���ة ا��;��� إ�Q ا�������Vوا !���� G������ �6HM =� >+ ا71 ه� إ�0اء���;� أن  .ا�	و 

G;( 71ا���7 ا��;	  b�;� ا"���3رة، و �9  !��ة ا�����h�3ا���ا71 ا�i��4 أو );G ا���ا71 ��	 "

����  .ا����ده� إ" ��V 7"ت �

ة إ�Q ا���ا71 ا�i��4 �7 ا���"ت ا�+�� �i6 �� ا�� ر D�V43 ا���دة !���e ا�� ��� ا����+  b�HE :  

 	��G و1��� ا�V;�ر	� أو 	��Hد ����aك �Vو !���� G����� 	 Q�� "ت إ���� " 	�;� +��H- ا�<��

ة!��  .ا��O	�6 ا��;������0 ا��7 ا^��ر+�A ا�� ��� ا���

O>� G����ل ا���N ا��� �7 ا���ان و " 	���V 7� b"ت ا"�3��+ � داه9 	���ض �f�� b أو ا��h�3ر !

ة +�!Y ا��Wف ا����44 ���"ت !��ا��;�Y� k |�0ل ا����! � ���ط أbE �9 	;� �7 وY3 ا�� ��� ا���

�A��5 �� ��5����� ورات��� ����E ل و أن " +;�ن���  1.ا"�3

  

                                           

ا��	�  - 1�ة ا�����3 �����Aر	� ا�	��د –ا��  .11:ص -��L43 Y0 ذآ�.-58ا�
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�G �< = �%��ن ��3 ا"!� �د أو���� �	��+ ���V 7�  ��3�3 ���ط أنJ;�ن ا���0ت ا�V ����+

�� ���ورات ��E �;+ 9� ة و!����ل �9 +;� ���!�� �� ا�� ��� ا����ا��Wوف ا��7 ا40��3* ها ا"�3

�A��5 �� ���O����.  

��L ا��J ����وع ذي أو��	� و ذي أه��� و���5 و �7 ه. ا����� 	<%Y ا����ء إ�Q ها ا���ع �	 ����

�K 7���h�3"زراءا��ا y��  .�ام ا� �6Hت ����ا��6 ا����64 �� �

�7 أو +�V �6V ������ ��3`� 7��W �	� ����6م ���<�� ا������� و +�د !���� 	��+ =E N��	 ����

7��  .ا��`��3ت ا������ ���D0 !�ار ����ك ��� ا��ز	� ا��;�k �������� و ا��ز	� ا��

��L ا��J ���!�� اJداة ا�����5 ا�	 ���� Q�ء إ�������� ���Ezج و �7 ه. ا����� 	�D أن 	<%Y ا���

  .ا���ا��6 ا����64 �� �5ف ���y ا��زراء إ�Qا��O	�6 ا"�����h�3 �7 إ��ام ا� �6Hت 

 ا"���3رة �7 ا���"ت  44و D�V ا���دة �ة إ�Q ا���ا71 �!���e ا�� ��� ا����+ b�HE ر�� ا�� 

  :ا�+��

 �i6 أو إذا +9 ا��eه�G اJو�7 ���� 	�%N أن ا���ة إ�Vم ��ض واa�3و إذا +9 ا �	�� ��l �������ا Q

 +9��6 ا���وض ا��������� i6� Vض وا��و +��� ا���دة إ�Q أ " bE	�Gh إ��Cء أي إ�0اء ��Kام . ا��7�6 �

وى و 	���� ��Q ا�� ��� ا��م ا��ة �7 ا� �6Hت أو ���� +;�ن ��4�� ا���وض ��V �5�H"ت �!����

  . ه. ا���"ت إ��دة ا�0Kاء


ا��� ا������، D�V ا���دة �Kت ا�E��4�ا Q�� � !����ن اaي إ����	أن  D��� ا����3م ا����46  73	

  1: 236- 10ر!9 

 

 

  

                                           

ا��	�  - 1�ة ا�����3 �����Aر	� ا�	��د –ا��  .12: ص -��L43 Y0 ذآ�.-58ا�
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♦ ����+  �AH	��ة، ���ا�AE و ر!9 +!�� .ا��7��4ا�� ��� ا���

 .آ���H ا����! � ♦

♦ Gه�e��وط ا�(. 

♦ �����  .���1ع ا�

♦ ����O��ات ا������� ����!. 

♦ �Aا�ة +�%�� ا���وض و �;�ن إ	�. 

ة ��VaM ا���وض ♦�. 

 .و ��اY0 ا����! �" N�H	" "��م، +;�b��� D ��4رة <ا��6	�n 7� 9ف �
دوج � ♦

ة ��Q ا�G!J	��ر إ�aن ا���Vأ��4�0 وا �C�� و ����� ا����ة ا��7����3 	��� إ�40ر	� آ�� . ! � �����C ا�

 7����+�� 	������ و��5)ع.م.ص.ر.ن(� �6Hت ا������G ا�	7 �0� G!Jا Q�� ز����، ���، و��  Q��

  .ا�����ى ا��7�5

آ�� 	�;� إدراج إ�aن ���! �ت ا��"	�ت و ا��4	�ت و ا��`��3ت ا������� ذات ا�Y��O اKداري 

4�� ا������1 +�* و�M	��A و ا���6HM ��%�+ 7ت أ)�Cل أو ��ازم و درا�3+ �AC�4� وي��	ت ��ت أو ^

�	أو 	�A�� G6، و ���ون ����ن ) دج000.00 000 50(^���ن ����ن د	��ر : إداري ��Q ا���ا� 7��6

�4	�  ������4 أو 	�A�� G6، أن +;�ن ��G إ)�Aر ���b آ�� ه� ا���ل) دج000.00 000 20(د	��ر �

  :D�V ا�;���Hت ا�+��" )��ان"

+��  ��E إ�aن ا����! � �7 ⇐	�0���	�A0 أو ������� ������	. 

 1:ا������ �����6اتإ�aن ا����! �  إ� �ق ⇐

 
                                           


ا��	�  - 1�ة ا�����3 �����Aر	� ا�	��د –ا��  .13: ص -��L43 Y0 ذآ�.-58ا�
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- �	"���. 

	�ت ا��"	� -�� ���;�. 

- �VaH�ف و ا���و ا ���� �رة و ا�� .��Cف ا��

	�	� ا�����6 ا������ �7 ا��"	� -���1.  

7E�h�ع ا�H�! �ت: ا����إ��ام ا GVا��  

 إ��ام ا����! �، 	�D ا����د �ة ��4دئ أه��A : ا� ��V���6H إ!��� ا������� �~)�Aر  ♦��: 

4أ ا�������  . أ� : �M�H�ء ا�Oأ إ���A� 7-ا ا��4E ، و��������ا��� 
+<%Y ا����! �ت � �رة إ�

+ �� G;�ة�!��ام b�� ��� . �O�3 )�وط ا����! � ���6م ��� b1�zدارة ا����E7 ا��و ه-ا " 	

ة �7 +6!����Q أ�3س ��6%��ت ا�� ���  و آ9A���H	� ��VaM ا���ر��1 اKدارة ا���

����6	�	� �7 ا4�3��د ا���C . ا�+ �O��� Y���+ دارةKء���HآJا !�� 8�V��A ا��L �7 . �� ا��

 LV �;� و ،�	!�� .	;�ن �� �ص !���E�E ا"4�3��دا�3<ا�b �7 آ��� ��اGV ا������ ا��

ا ا��4أ +��L6 ا����واة ��� ا����)���، ������واة أ��م �� �5	L�4O+ L ه-: �4أ ا����واة  . ب

7 آG�%H+ G �7 إ��3د ا� �6H ، و ������7 	�;� ا���4ره� آ� ر ر���7  ا����L ا���م 	6

�������� .�����������واة . ����Vام !�ا� ا������� +��ض إ�
ا��� ا������� ا����� ��d�G; ا��

 .و���3 �<���A ه7 �7 ا��!* b�HE أ�3س ا������� و

+<%Y ا������� ��4أ ا�A(Kر ا�-ي 	���4 و���3 �%��ن ا�������، ���ة : �4أ ا�A(Kر  . ت

 2�%��ن ا������H و ������7 	��Q�� G ا��Vام�5	�6 ��ض، آ�� 	���4 ا�A(Kر �ا��`��3ت �

                                           

ا��	� - 1�ة ا�����3 �����Aر	� ا�	��د -ا��  .13ص  -��L43 Y0 ذآ�. -58ا�

ا��ي��ه�� ا� �6Hت ا������� �7 ا -��دل ����. د - 2�را�3ت ا������3 ا���E�E�6 ا"������0 و  -����	Y ا��� �A4�ر��y ��آ
 ا�


ا�� -2011ا����  -��8 ����ر -ا"!� �د	��  .15: ص -ا�
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 اa�Kن  إذا ������! � +4أ �����ة ا����� �������� �� �5	L ا�A(Kر، و +��	�. ا��E�6ن 

�6��3 .�Eآ�� ذآ� G!Jا Q�� ةVأ��4�0 وا �C�� ���5 و��ا �C���� ن�;	 � !�����. 

 ا���ا!k و +6	9 ا���وض ♦	�+ ��V��: 

 Q�� ! �، �~ن����ه-. ا .�� ��ا!9AH ا+	��� �����دة ����� ��A� ء�Oر و إ��A(Kا ����� ��

	��روا ��وD�V 9A1 ا����ذج ا���د �� �5ف اKدارة، وو1�����n 7� �A  ا������A أن

���> ��%�	 8�V ،ا^�7 ا��� ا����! � ا���اد ا����رآ� ���A، أ�� ا��Wف ا�	��Wف ا�<�ر70 +�

�� �5	L ا��4	 ا��%��ن  اG3� ���nJ ه-.+ا����)bE~� N 	�%�� ا���ض و  ا�-ي 	;�b��� D ا93

  ا���Mل، 

����و	�9 إ	� �M���� ��د +4�	 G0ض �7 أ��اع ا�.  

 :��V����3�A إ�0اء ا����! � و إر ♦

ر��y ا��;�D  ي��	و . ! ����;�D ا��� و 	��Qإن إ�0اء ا����! � 	�; D�;� b� GH	�b��;�+ 9 ��6ار 

اع ا���وض، و	�9 	K دا����! � �7 ���0 ������ و �7 	�م ا���G ا�-ي 	�7 ��4)�ة ا���ر	� ا���

�A�� Vوا Gآ �A��� G��+ 7��ا L��d��ا �A�� ��4	 ����! �	��+ .��ا D���	 f�ذ ������ن و ا����م �� ��

 إ+��م ا�0Kاء ا����L ا�-آ��اول أ�%�ء �. ا����6 ��	9 d )��ن����ون !���� ا� �	و �������ا D�;

kEe��+ 9d ا����� ا������� �7 ا���ل و	�6أ ا����y !���� . ذآ� أ�43ب ر�s ا�^�	� ا���46��ن دون

 ذ�f .ا����)��� ا���46��� دون ذآ� أ�43ب ر�s ا�^�	��إ�Q ا����)��� ا�������1  	�د �

�، ��N�H و	�6أ ����اه� � �ت ��ل، و �-�f ��و9A1 دون ����A، أ�� ��وض ا����)��� ا���46��

+�QC ا���وض ا���>+ 7�k ا���وط ا����A��� LH �7 د��� ا���وط و 	N�H ا��Wف ا�����Q�� G ���ن 

 = >+ " 8��� ،Q !Jا �� ���أا��	
��ض 3��ا 		 ��� �6HM �	bإر�3ء -.، و ه ��V��1  

  

                                           

ا��ي -��دل ����. د -- 1�  .15: ص-��L43 Y0 ذآ�.  -��ه�� ا� �6Hت ا������� �7 ا����	Y ا�
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��رض ا�-ي 	. ا����! � ���6 H �ط +< �= ا�( Q64	و G!م أ6��d . Q�� ����	 ��^Jو �7 ا

-آ� ���� b��G� H ا��Wوف ا��7 �0ت �� �A	�D�; ا����! � +���E *�4h_ ه-. ا����! � �7 ��%� 

�����  .ا�

 :����V ا�� �د!� ��Q ا� �6H و إ+��م );���ت ا��Kام ♦

أو ا����O و +����V�� �4 ا�� �د!� |^� ��اGV ا����! �، و +�G4! �� 9 ا���`ول �� ا� �6Hت 

�����ت ا������، و + A� ����AE N4-. ا�� �د!� و " + N4 ا� �6Hت و " +;�ن ���4 ����� ��M��ا

  ����AE.1 إ" إذا وا��A��� *6 ا����O ا��<� �

7E�h�ا D�O��ا : ���W��ت ا��^ 9	6�� L����"ت ا���اآ� ��� ا�����O6 ا���م و ا�<�ص �7 �� 	��
����  ا�

 �� 	���ت ه��ك ا�^ 9	
ة ا���`و�� �� +6A0J<�اص و ا�اآ� �� ��� ا���ون و ا����"ت ا���

�A��� �� و ،���W��ا:  

� �AH��n�� ،���W��ا N�� � ��6م�%�وري �د ا�����"ت +���e ا"�0���Vت ا���د	� آ���. 

��"ت +6	9 ا�<��ت ا������h �7 ا����AO و ���ر�� ا����ات ا�%�رة و ��lه� ��. 

��"ت +� �����W��ت ���اد ا�	 .�	� ا��4

� ��	��"ت +���G و +�k�W ا���. 

 و �-�f �~ن ا��O6ع ا�<�ص����G ا!� �دي ���G، 	`دي دورا ه��� �7 د�9 و ���رآ�  	�� f( a�

���W��ت ا"��� �� 	�  .ا�

  

  

  
  
  

                                           

ا��ي - ��دل ����. د -�   16.1: ص - L43 ذآ�.��Y0   -��ه�� ا� �6Hت ا������� �7 ا����	Y ا�



G H�ول اJ�5ر                اKم ا�� ا�<��M ا������� ا���اآ� و ا���م �����L ا�

 

142 
 

��"ت إ�A3م ا��O6ع ا�<�ص �7 ^��ت ا��G;(:05                 ���W ر!9�  
  
  
  
  
  
  

    
  
  
  
  
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


���� ������ ���	� : ا�� ر�� �����	 �����	 ��� �� ������	  ������	 !�" 	#�
� �����  ������.  
  
  

  

  

  

  

 

 

 

9	6+ ��AO��ت ا��^ 

��"ت إ�A3م ا��O6ع ا�<�ص �
��ت �7^  ���� ا�����W ا�

+���� ا�����
��ت و ا���اد ا�aز�� 
 ���W���و���� ا�

��	���G ا��+ 

���WE ا���ارع و 
������ ا��Jآ� ا�

إ��Eء )�آ�ت ���Y و 
 G6E ا���H	�ت

ا"��h�3ر ��O! 7ع 
���W��ا 
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 ،���W��ت ا��ا��O6ع ا�<�ص ���A3Kم �7 ه-ا ا����ل ��; G	� L6�b  !��م	6  ��"��h�3ر �7 ^

ف إ�D�O�Q ا��3ا+��7 و !%�� ����  -ا ا����له ��� ا!� �دي، �����4رA	  N�� ��ا L�6�+

	�7C4 أ" 	�6 � ا��h�3ر ا�<�اص  و. ا�����آ� وا�����Y ا����4د�� ��� ا��O6ع ا���م وا��O6ع ا�<�ص

�D أن 	��Y��0 G ا���اDE و ا�O�EJ و ا����ر	Y ا��<���H ا��7 	 ��Eد و إ�� DE�0 Q��+ �A�6

���Y، و��� ���W��ا N�� � ������0"ه� ا��	��� ���W��ت ا��^ 6H+ ون أن� �;�.  

��ح ه-. ا����ر	Y و E ��1ن Q�د إ��إن إ!ام ا��O6ع ا�<�ص ��Q ا"��h�3ر �7 ه-ا ا��O6ع +

 b6�6�+��ا�� ����3 �A�0�+ �AA�0�+ 9+ ل �� إذا�V 7� �E��%� و ��H+��.  لa^ ��  ��� ��4+ و �6

 7� b� ���! -ي�ع اaO�3"ا �	م �~�A3م ا��O6ع ا�<�ص �7 آ��� ^��ت ا�����W �أ�AE " +6" )��ان"��

��"ت ا���اآ� ���� 	�7�7 ه-ا ا�5Kر ا�����، و � Gh��+:  

 .�����ت ا����AO و إ��دة ا����ا�Eت ا�%�رة -

- ���� .+���� ا�����
��ت و ا���اد ا�aز�� ������W ا�

�4	�، و D�V ��`ول � ��� ا��Q�����W ا ��V Q64;�اأ�� �� ���ل Y�0 ا���H	�ت � bE��  0�	

وزاري �� �5ف وزارة ا�ا^��� 	�= ��Q ا���اآ� ��� ا��4	� و ا�<�اص ��Y�0 Q ا���H	�ت،  ����ر

0 )�آ�ت ^��M ��<  � �7 ه-ا ا����ل ��Q ����ى ا��"	��	 " bE7 أ� 0�+ ����;(K;� ا�و .  

8��h�ا D�O����3�3 "+: اJت ا��O��H!�� ا���اآ� ��� ا�����O6 ا���م و ا�<�ص �7 ���ل ^��ت ا��

����  ا�����W ا�

♦ �	ار ا���وض �� 	�� � دوره� �7 وY1 ا�� ���9 و ا"��3ا+����ت و :ا��4M9 إ+. 

1.+6	9 أ��V ا!��اح ��� �ل و ا��Hز ������! �: ا������G ا�<�ص ♦ 

 

 

                                           
�4	� )��ان - 1� ���W��� ي�� ���ءا ��Q ا�����Oت ا��6�� �� �5ف ا��;�D ا��4�������ت ��.  
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♦  6� ��b ا�<��ت ا����Oب +����ه� ):ا"+�H!��(���1ع ا�	 .ا��0ل ا���دة. 	�9 +�

♦ 6�ة ا�� :�	ده� ا��4�+. 

6	9 ا�<��: �Eع �6 ا���اآ� ♦+ 6�. 

ف �� ا���اآ� ♦A�: ا��ت ا�� .ا���م ��Lا���k�n اGh�J ����ل ا���م ��O+ Y	� و +���� ^

 :ا"��
ا��ت ا����A�� �4 �7 ا+�H!�� ا���اآ�

♦ �	�� +��Q6 ا���Y أو ا�<�� و  :ا��4�� ، 6�
م ��Y ا����4 ا����7 ا��� �ص ���b �7 ا���+

�A� �6��  .ا��Hا+�� ا���


م :ا������h ا�<�ص ♦��	 E��1 Nت����  �AEe� م
6، آ�� 	����Vل ا���Y أو ا�<�� ���1ع ا�

����O��دة ا��  .+L��O ��ا�HMت ا�

 ����;(Kا: 

 ��� �4�� ��N ا��O6ع ا�<�ص، ا����L�6�+ 7� ��h ا���N ا���	Y، و ��ا��ة ا����د�� ا� 

����ف إ�L�6�+ Q ا�� ��� ا�A+ 7��م ا�� .�l	�ت ا��O6ع ا�

ا�d ا�����3ت V ��� N0رe+ 7��ة اه-. ا����د�� ه7 ا��G;�+ 7 إ);���� ا!� �د	�ت ا�ول ا� ��

  1.ا������� و +�6دم ا��WEJ ا���E�E�6 ا������1

Yا���8�4 ا��ا :�����G4 و ز	�دة آ�Hءة ^��ت ������W ا�H+ 7� �M�>�ا ������  دور ا���اآ� ا�

ى ا"��3ا+����ت ا����<�� ������ �L�6�+ 7 ا������ ا������V~آ �M�>�ا ���������4 ا���اآ� ا�+   

  

  

                                           
�4	� )��ا - 1� ���W��� ي�� ���ءا ��Q ا�����Oت ا��6�� �� �5ف ا��;�D ا��4��  .ن������ت �
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و �A-ا �~ن درا�3 �6رة ا��4	�ت �7 ا"���3ار �����4 ا"�0���Vت ا����� ��Q �1ء ا�
	�دة  

�C��� أه��� �A� ،������در ا� ��ا k�6	9 ا�<��ت و1+ �H�;+ 7� ة��������6م �و  .ا�م إن ا�� G;�

6م ������ت ه��� ���O6ع ا�<�ص �� 	 ،������را�3 اJداء ا����7 ��<��ت ا���Aر����  �A�H�;+ و   

 �A� �6��ه9 �7 +ا��6دم ا����� G�A-. ا�<��ت، و ��MJب ا��6ار  ��bHM ا��
ودو ا����آG ا������

��yE أو !�	D �� ا���!��ت ا��رو�3�� G;�� اآ��( L�4O+ ذج و���� ���و �� ه-ا . رiO^ 93 وا!

ا��� DE	��G |راء ا���ا���5 و +<���+9A أه��� آ�4ى �7 ه-ا ا�J ،8�4ن +�AH� L�4Oم ا���اآ�، 

 Q�`دي ����� إ	7 � ���C+دوارJس ه-ا  ا�;�E7 ا����و �� ،����O6�ا �����C��ا  Y�����Q ا��Y� �!a ا��

��E�d ت��>�� ��;�A��� 9 ��ا���5 أو" وAHM�� ;�ن��و ا.  

�9W ا���اDE ا� ��h�4�A-. ا�را�3 ا������AH� L�4O+ ��E�;�~� �6م ا���اآ� ��� � ��OC+ G0و �� أ

 9	����A ����3ول^��ت ا�����W ا����� آeداة ا�����O6 ا���م و ا�<�ص �7 ���ل +6H��  را�3 و���

 G�����7ا�	 ��.  

  ا�����G ا���� 7��Y�0 �H�n ا���H	�ت ��4	� ا�;��Hن +����ن: ا��D�O اJول


ا��ي �7 ا���دة ���4 ��	�ت +����ن، ��6	9 ا�<��ت ا������� ا���A��� =E 7 ا����ع ا���l 132+�6م 

ف  ��1990 ا��E�6ن ا��4ي ���� A+ أ^�ى Y	إدارة ���ر Q�ب، إ���1 إ���� ���� �. ا����ا ����+ Gh�

����7، و ��lه� �� ا����ر	Y إ�Q +���� ا"�0���Vت ا������� ����اGh� ���5 ا�3Jاق ا���OCة، ا��G6 ا�

 ��Q +���� � �در  ^���Aا��7 +��� ا��4	�ت ��Q ا���6م ����k��n ا��7 ���+ ��A ا��E�6ن و ا��7 !

�A�� _+���ا N���ل اa^ �� �����. Y� �3را	�;� ا"����3ج، ا���3دا إ�Q ا��a��6ت ا��7 أ�0	* �7 ه-. ا�

�1����� �� ا�����Hn ا������3 �7  

  

  

                                           
�4	� )��ان - 1� ���W��� ي�� ���ءا ��Q ا�����Oت ا��6�� �� �5ف ا��;�D ا��4�������ت ��.  
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 7 ���ل ^��ت ا�����W ا����� و ا��7 	���� ا��4� ،�M�^ ������ رب )�اآ������ ا��رو�3 ���0د +

L��3 .��	ا، و ه-ا �� رأأ�� ������4 .+�6م ��A ا��;�+D ا��4	� ������W، و �;� ��Q ����ى ��ود 0

O6�ون ���رآ� �� ا
ال V;�ا ��Q ا��4	�ت، �+ " 7A� ت�	�H��ا Y�0 �H�n��<�ص�ل . �ع اa^ �� و

ا���6Hت و   � ����G�C، ا�8�4، +9 ا���GM إ�Q أن G� �+ �4�E ا���3م أ!��h;� G �� ا��Jال ا��<

ول ا����7�6	9 ا�<��، و ه-ا �� 	�;� �a^ �� b�WVaل ا�+ �� ������ ا���+H�ا:  

0:06ول ر!9                 �	�H��ا Y�0 �H�nت و"� .2011-2007ت ����ام ا�����G ا����7 ��
  

�	  ا��4
ا���Hة 
����
  ا�

  �� ا���از�E %  )ا�<��رة(/ا���N  ا���ا�  ا���6Hت

�	��  

  ا�;��Hن

2007  
 

2008  
 

2009  
 

2010  
 

2011  

19 891  
 

22 005  
 

15 886  
 

22 252   
 

22 500   

10 689  
  

9 962  
  

10 781  
 

10 016  
 

9 923  

(9 201)  
 

(12 042)  
 

(5 104)  
 

(12 236)  
 

(12 576)  

(%06,95)  
 

(%09.28)  
 

(%3,16)  
 

(%7,30)  
 

(%6,6)  
  
 

   .+����ن- ��	� ا�;��Hن -� ��� ا���ارد ا������-�;�D ا���
ا��E: ا�� ر
%�&��	 : k�ا��ي أ
  .د	��ر 0

 

+�GM ا�8�4 إ�Q ا����3ج أن وY�0 �H�n ا���H	�ت هQ�� 7 اD�lJ ا���H�n اJآ�h ^��رة �� ��� آ��� 

��ت ا�����W ا�����ا��k��n و >� �6��و ه-ا راY0 إ�Q أن G� �+ �4�E ا���3م أ!G . ا�O�EJ اJ^�ى ا���

G�C���� �  >��و ا ����H��6ت اH��ا �� ��h;�.  

 �	�� ����^ *C�� ل�h��ا G�43 Q��دج ��3 677,09 201 9 ا�����0 �� ه-. ا�<�� �Vا�7 " ا�;��Hن"�

2007  Q�إ YH+��� ،12 236 617,47  ��3 9  2010دجd ،12 576 740,85  ات�	6+ D�V 12011دج  

  

  

                                           
�� ���ءا ��Q ا�����Oت ا��6�� �� �5ف - 1���4	� ا�;��Hن  ��`ول ������ت �� ��Eا
  .�;�D ا���
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    ��  ��6	4+ % 2.77و  2010إ��V33 %  ��3 ��2007  ��3 Qا�7 : أي ز	�دة +6ر ��Q ا���ا�7 ب 

2010  Q�2011إ.    


 ا���� 7��Y�0 �H�n ا���H	�ت ��4	� ا�;��Hن ���Hة                    G;( :06 ر!9��   +�Oر ا�
2007 -2011  

   
�� !��� ا�
  
 
 

   
 
 
  
  
 
 
 
 
 

 .��32011  –+����ن  -��	� )��ان -� ��� ا���ارد ا������ -�;�D ا���
ا��E :ا�� ر
  

 ������ت ا�����W ا�^ 7!�� Q�� L����ول ا�������E 9_ اJداء ا�-ي +9 ا���GM إ��a^ �� �Aل ا�+ �;�	 "

�Aآ��e� ت�	�;� 	�;� ا"�H�3دة �� ا�������ت، ���AHM �`)�ات ��l 7	� اJه��� . ا��6�� �� �5ف ا��4

اث +���C �7 أ3Vإ Q�7 +���ج إ��ت ا����ب ا����A�� G، و ���-ات �7 ���ل أ�E ��E Y�0 �O�Eع ا�<

 .ا���H	�ت ا� ��4 ا��7 " +
ال إ�Q 	���� ه-ا V;�ا ��Q ا��4	�ت و �ون ���رآ� �� ا��O6ع ا�<�ص

 G6E �����	 ،�H�n�4 و� �ت ا�	�H��ا Y�0 ل�������1K إ�Q ذ�f و �WEا ��<��رة ا������ ���4	�ت �7 �

 1.ه-. ا����A إ�Q ا�<�اص

 

 

                                           
�� ���ءا ��Q ا�����Oت ا��6�� �� �5ف - 1��  .+����ن- ��4	� )��ان�;�D ا���
ا��E  ��`ول ������ت �

5.104.631,5 

9.201.677,09 

12.042.427,5 
12.236.617,47 

12.576.740,85 

 ا����ات 2011 2010 2009 2008 2007
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و �� ^aل ه-. ا�را�3 و ��;G ��م 	�9 إدارة و +���� ^��ت Y�0 ا���H	�ت �� ^aل ا��4	�ت، �;� 

�CW��ا s� ،f�-� �����	Kا �	ا
" 	�;� !��س اJداء ا����7 و اKداري �A-. ا�<��ت ��;bE��  G �� ا��

 �;�	 �� �H�;��ا ��3 	م و�0د �WEم ������� أو ���� Q�إ���1 إ L�!ر��ح أو دJ7 ا��M 	�+ ��

 �� ا��G��3 ا����<�� ز���  .ا�<���� ا���A66�+ 7 ه-. ا�<��ت	�و �aوة ��Q ذ�Q�� �� ،f و�0د ا�

���A�0�V 7 ا�����K �3دة ا��eه�G و ا��	 ��� ،a	�5� ����C���ا �H�;��دة ا�	ز Q�ور. إ، ��� 	`دي �	

��� ا"��G;�� .4 آ��4� -^Jا Y� ا و-�،������ و +eه�G ه-. ا�<�� ا�	� �ر �م +��� ا��Jال ا�aز�� ��

�� G	ة آ4	��� ا���4)� ا����7 و ه� ا�-ي 	��5 �� 9	L �ه��ك  �3�� �0�V��Hص و أدوات ا��h�3ر	� 0

  .ا���اآ� ��� ا�����O6 ا���م و ا�<�ص

ول  أ�� �� +�Oر �د ���ل ا�����W و ا��A� ،��AO-ا ���  :ا����b���7 ا�

  �O+2007 -2011ر �د ���ل ا�����W و ا��a^ ��AOل ا���Hة                 07: 0ول ر!9
  ا����ات

  ا��4	�ت
2007  2008  2009  2010  2011  

52  50  49  46  46  ��	� )��ان  

431  420  415  387  320  ��	� ا�;��Hن  

  
  .")��ان"و " ا�;��Hن"� ��� ا���ارد ا������ ��	�D�;�-  7 ا���
ا��E: ا�� ر

  
 G;�� ���W��د ���ل اول +�Oر ��رت  �����	� ��4��� �� a^ل ا�! 8�V ،ن�H�;�ا �	�4� �4����� �M�^

�	،  Q��21%  ،7.5% ا���ا�7 ���ا�a^2007-2011  7ل ا����ات  ��E D�E ا�� ا������ �7 ه-. ا��4

د ا��;�ن، و������7 �~ن أي ز	�دة  إن �د ���ل ا�����W و ا����AO ه�. %2.60و  1.20%�� Y��+ ��C��

�9 ا���� ا�	��Cا�7 V 7�� 7 و�| G;�� ���W��د ���ل ا����، �3`دي ���%�ورة إ�Q ار+�Hع �� D��

�(�4�.1  

  

 

                                           
�� ���ءا ��Q ا�����Oت ا��6�� �� �5ف - 1���4	�7 )��ان و ا�;��Hن ��`و�7 ������ت �� ��Eا
  .+����ن-�;�D ا���
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7E�h�ا D�O��=: ا ��ا ������7  ا�	�� �� G;� ����  ")��ان"و " ا�;��Hن"ا��<  � �<��ت ا�����W ا�

��ت ا�����W ا����� إ��6HE Qت ^ k��>� 9	6+ �� ������ ا���+H��6ت اH���6ت +�9�6 اHE ���>���� �M�^

���د و �6HEت Y�0 ا���H	�ت��� 
�A�و ه-ا �� .ا����AO و إ��دة ا����ات �6HEت أ�0ر ا����<��� �6HEت ا��

ول ا����7�  :	b��4 ا�

�4	� ا�;��Hن +����ن •��4 �����: 

0:08ول ر!9                   ����	� ا�;��Hن"ا�� = ا������ ا��<  � �<��ت ا�����W ا���"  

  2011+�4`ات   2010  2009  2008  2007  

 7���0K��4 ا��ا
ا��< = 
���W��ت ا��>�  

132 326,00 129 697,00  161 459,00  167 197,00  188 577,00  

  000,00 1  289,00  96,00  326,00  630,00  ا��<���

ا����AO و إ��دة 
  ا����ات

1 523,00  297,00  693,00  1 613,00  2 723,00  

 7�أ�0ر ���<
���W��ع ا�O!  

110 281,00  107 069,00  144 782,00  141 251,00  142 354,00  

���د��� 
�A�  000,00 20  790,00 1  /  /  /  ا��

��E  ���WE  19 891,00  22 005,00  15 886,00  22 252,00  22 500,00 ا��

V = ا���4�� 
ا��<  � 
 ���W��ت ا��>�
 �4����� ����ا�
�	
ا��E ا��4���  

%18  %17  %20  %24  %25  

 
	� ا�;��Hن �����ات  :ا�� ر�� ��Eا
4�s ا������ت ا������ ا��اردة �7 ��� Y���+2007 -2011- D�;�
 ��Eا
  ".+����ن"-� ��� ا���ارد ا������ –ا���
ةV��ا: k�ا��ي أ
 .د	��ر 0

  
�	�9 ا���4�� ا������ ا��<  � �� �5ف ��V ع�H+ار L����ول ا���ت ا�����W ا����� " ا�;��Hن"	� ��4��� �� a^ل ا�>�

6ر ��3 . �� ��3 إ�Q أ^�ى+ *E8 آ��V2008 912,32��3 697 �129ـ G �� 2009 دجQ�1إ  

  

                                           
�� ���ءا ��Q ا�����Oت ا��6�� �� �5ف - 1���4	� ا�;��Hن ��`ول ������ت �� ��Eا
  .+����ن-�;�D ا���



G H�ول اJ�5ر                اKم ا�� ا�<��M ا������� ا���اآ� و ا���م �����L ا�
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9d  2010دج ��3 474,89 197 167����4  24,5%دج، أي ز	�دة ����4 �� 	�6رب 807,92 459 161

188 577 905,70 D�V ،دة  أي ،2011`ات ��3 +�4دج�	�4ز��	ر �ـ 6+ :%12,78.  


ا��E ا��4	� �7A أ	%� �7 ار+�Hع ����4 ����� ����أ�� �� V = ا���4�� ا��<  � �<��ت ا�����W ا�

 �� ،�����%17  ��32008 Q�9 ��32009  20%، إd ،%24  ��32010  Q���32011  25%إ.        

 ��Eا
���� �4����� ������ت ا�����W ا�>� �A0����6ت اH��� 9ع ����س و دا��H+و�0د ار Q�إ ���	و ه-ا 

�	  1.ا����	� ���4

�4	� )��ان +����ن •��4 �����: 

0:09ول ر!9            ����	� )��ان"ا�� = ا������ ا��<  � �<��ت ا�����W ا���"  

  2011+�4`ات   2010  2009  2008  2007  
 7���0K��4 ا��ا
ا��< = �<��ت 
����  ا�����W ا�

15 605,00 15 701,00  15 763,00  18 788,00  17 807,00  

  95,00  95,00  210,00  312,00  96,00  ا��<���

ا����AO و إ��دة 
  ا����ات

1 312,00  436,00  850,00  1 719,00  512,00  

 7�أ�0ر ���<
���W��ع ا�O!  

11 770,00  12 358,00  12 537,00  12 793,00  12 800,00  

���د��� 
�A�  600,00 1  500,00 1  529,00 1  093,00 2  535,00 1  ا��

 ���WE و G���+
��	  ا��

890,00  500,00  635,00  2 680,00  2 800,00  

V = ا���4�� 
ا��<  � �<��ت 
 ����ا�����W ا�
 ��Eا
��� �4�����

�	  ا��4

%12  %12,5  %11,5  %14  %13  

	� )��ان �����ات : ا�� ر�� ��Eا
4�s ا������ت ا������ ا��اردة �7 ��� Y���+2007 -2011- D�;�
 ��Eا
  ".+����ن"-� ��� ا���ارد ا������ –ا���
ةV��ا:k�ا��ي أ
  .د	��ر 0

  

                                           
1 - O��� ���ءا ��Q ا�����4	� )��ان ��`ول ��ت ا��6�� �� �5ف������ت �� ��Eا
  .+����ن- �;�D ا���



  

  

 �M�>�ا 

ول، ��E ا�� = ا������ ا��<  � �<��ت ا�����W ا����� �� �5ف ��	� )��ان �a^ �� �VaEل ا�

�* ا���4�� ا������ �A-. ا�<��ت �� ��3 H+8 ار�V2009 

و ه-ا  ،2010

  

� ��� ا���ارد 

%1,07

ا�<��M ا������� ا���اآ�

ول، ��E ا�� = ا������ ا��<  � �<��ت ا�����W ا����� �� �5ف ��	� )��ان �a^ �� �VaEل ا�

�* ا���4�� ا������ �A-. ا�<��ت �� ��3 H+8 ار�V


 و ا������A�  �6HE�.1ت ا��

 ���� ����2010����N�1 أآe3 �h!�م ���G�h ا�� = ا������ ا��� �A0����6Hت ^��ت ا�����W ا�

 ��Eا
� ��� ا���ارد  –�;�D ا���

 .+����ن

1,07

 ����2د ا1"!
ق ���0 �4 �30
ا��6687 ���067 ا�52

ا���اآ� و 

ول، ��E ا�� = ا������ ا��<  � �<��ت ا�����W ا����� �� �5ف ��	� )��ان �a^ �� �VaEل ا�

�* ا���4�� ا������ �A-. ا�<��ت �� ��3 H+8 ار�V


 و ا������A��6HEت ا��

 ���� ��������N�1 أآe3 �h!�م ���G�h ا�� = ا������ ا��� �A0����6Hت ^��ت ا�����W ا�

 ��Eا
�;�D ا���

�4	� )��ان� ��Eا
+����ن- �;�D ا���

%0

%13,31

 ����2د ا1"!
ق ���0 �4 �30
ا��6687 ���067 ا�52
.
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ول، ��E ا�� = ا������ ا��<  � �<��ت ا�����W ا����� �� �5ف ��	� )��ان �a^ �� �VaEل ا�

�* ا���4�� ا������ �A-. ا�<��ت �� ��3 H+8 ار�V

Gع آ�H+ار D4�� ، �� �����و ا 
�A��6HEت ا��

 ���� ��������N�1 أآe3 �h!�م ���G�h ا�� = ا������ ا��� �A0����6Hت ^��ت ا�����W ا�

�	�� ���ءا ��Q ا���از�Eت ا��6�� �� ا��4���;�D ا���
ا�E���- ��Eت �

�4	� )��ان� ��Eا
�;�D ا���

0,97 %0,17

%84,

 ����2د ا1"!
ق ���0 �4 �30
ا��6687 ���067 ا�52
 �2:�2010.
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ول، ��E ا�� = ا������ ا��<  � �<��ت ا�����W ا����� �� �5ف ��	� )��ان �a^ �� �VaEل ا�

�* ا���4�� ا������ �A-. ا�<��ت �� ��3 . 2010H+8 ار�V

%20Gع آ�H+ار D4�� ،

 ���� ��������N�1 أآe3 �h!�م ���G�h ا�� = ا������ ا��� �A0����6Hت ^��ت ا�����W ا�

�	�� ���ءا ��Q ا���از�Eت ا��6�� �� ا��4������Eت �

�� ���ءا ��Q ا�����Oت ا��6�� �� �5ف���4	� )��ان ��`ول ������ت �� ��Eا
�;�D ا���

17

,48

 ����2د ا1"!
ق ���0 �4 �30
ا��6687 ���067 ا�52
�:�2 " ا�?'!
ن"

ا�5Kر                

ول، ��E ا�� = ا������ ا��<  � �<��ت ا�����W ا����� �� �5ف ��	� )��ان �a^ �� �VaEل ا�

2007  Q�2010إ

20%��ا�7 �

 ���� ��������N�1 أآe3 �h!�م ���G�h ا�� = ا������ ا��� �A0����6Hت ^��ت ا�����W ا�

 

�	�� ���ءا ��Q ا���از�Eت ا��6�� �� ا��4������Eت �
 ".+����ن

                                         
�� ���ءا ��Q ا�����Oت ا��6�� �� �5ف�������ت ��

��2د ا1"!
ق ���0��  ��ز�A ا�7'@ا"'� �4 �30
ا��6687 ���067 ا�52

                اJول

ول، ��E ا�� = ا������ ا��<  � �<��ت ا�����W ا����� �� �5ف ��	� )��ان �a^ �� �VaEل ا�

���52007 ا����ات ا����ة �� 

�4 +6ر  2010����

 ���� ��������N�1 أآe3 �h!�م ���G�h ا�� = ا������ ا��� �A0����6Hت ^��ت ا�����W ا�

  :ا���ا�7

	� ا�;��Hن��: 

 G;( :07 ر!9

�	�� ���ءا ��Q ا���از�Eت ا��6�� �� ا��4������Eت �
+����ن" - ��	� ا�;��Hن

                                        
�� ���ءا ��Q ا�����Oت ا��6�� �� �5ف�������ت ��

��ز�A ا�7'@ا"'�

�'Bا���

��
ا�87

�4
روا�C��8�:� D ا�52


د�E�
� @'BFا��

�2�5
�4 ا��7"

G H�ول اJا

ول، ��E ا�� = ا������ ا��<  � �<��ت ا�����W ا����� �� �5ف ��	� )��ان �a^ �� �VaEل ا�

���5 ا����ات ا����ة �� 

 ��3 Q�2010إ

 ���� ��������N�1 أآe3 �h!�م ���G�h ا�� = ا������ ا��� �A0����6Hت ^��ت ا�����W ا�

ا���ا�G 7	b��4 ا��; 

	� ا�;��Hن ���

);G ر!9

�� ���ءا ��Q ا���از�Eت ا��6�� �� ا��4	�: ا�� ر������Eت �
	� ا�;��Hن- ا��������

                                        
�� ���ءا ��Q ا�����Oت ا��6�� �� �5ف�������ت ��

�4
روا�C��8�:� D ا�52

G H�ا
 

 

 

ول، ��E ا�� = ا������ ا��<  � �<��ت ا�����W ا����� �� �5ف ��	� )��ان �a^ �� �VaEل ا�

���5 ا����ات ا����ة �� 

 ��3 Q�إ

 ���� ��������N�1 أآe3 �h!�م ���G�h ا�� = ا������ ا��� �A0����6Hت ^��ت ا�����W ا�

�� 

ا�� ر
ا������
  

  
 

                                          
�� ���ءا ��Q ا�����Oت ا��6�� �� �5ف -1�������ت ��



� ��� ا���ارد 

و ز	�دة 

 �M�>�ا 

  

� ��� ا���ارد 

ا�����W ه� 

%5,06 ،

�� إ��0�7 ا�HEKق ا����ي 

 G��H+ ل��و ز	�دة +��A0ت و رQ1 ا��Jاد ا+��. ا���اآ� ا������� ا�<��M و دوره� �7 �

���1ع ا�را�3 ، و 

3`ا�9A �� ا+��ه�+9A و |را�9A ������4 ��6%�	� ا��3�3J ا�����e�� �6ن +�AH� L�4Oم ا���اآ� ��� 

ا�<��M ا������� ا���اآ�

 ��Eا
� ��� ا���ارد  –�;�D ا���

7�ا�����W ه�  ����<

 �4�E ��4�� ��AO��ت ا����� Q��%5,06

�� إ��0�7 ا�HEKق ا����ي 

 G��H+ ل��+��A0ت و رQ1 ا��Jاد ا+��. ا���اآ� ا������� ا�<��M و دوره� �7 �

��+���1ع ا�را�3 ، و  ا��4

3`ا�9A �� ا+��ه�+9A و |را�9A ������4 ��6%�	� ا��3�3J ا�����e�� �6ن +�AH� L�4Oم ا���اآ� ��� 

  .+����ن

%7,98

 ����2د ا1"!
ق ���0 �4 �30
ا��6687 ���067 ا�52

ا���اآ� و 

�	�� ���ءا ��Q ا���از�Eت ا��6�� �� ا��4���;�D ا���
ا�E���- ��Eت �

 �M�>�ا D+وا��ا Q��7�>����

 �4�E ��4�� ��AO��ت ا����� Q��

�� إ��0�7 ا�HEKق ا����ي  %4,53

 G��H+ ل��+��A0ت و رQ1 ا��Jاد ا+��. ا���اآ� ا������� ا�<��M و دوره� �7 �

 �����ا��4+���lJاض ه-ا ا�aO�3�� ���! ،8�4ع |راء ���� �� ا���ا7� ���5 �

3`ا�9A �� ا+��ه�+9A و |را�9A ������4 ��6%�	� ا��3�3J ا�����e�� �6ن +�AH� L�4Oم ا���اآ� ��� 

�4	� ا�;��Hن� ��Eا
+����ن-�;�D ا���

%

%14,27

 ����2د ا1"!
ق ���0 �4 �30
ا��6687 ���067 ا�52

L����� م��و ا�
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�	�� ���ءا ��Q ا���از�Eت ا��6�� �� ا��4������Eت �

  �M�>�ا D+وا��ا Q��

LH�	  �4�E ��4�� ��AO��ت ا����� Q��

���د �~ن ��� �� i3	�b��� LH ه� ��� 
�A�4,53%، أ�� ا��

 G��H+ ل��+��A0ت و رQ1 ا��Jاد ا+��. ا���اآ� ا������� ا�<��M و دوره� �7 �

 ������lJاض ه-ا ا�aO�3�� ���! ،8�4ع |راء ���� �� ا���ا7� ���5 �

3`ا�9A �� ا+��ه�+9A و |را�9A ������4 ��6%�	� ا��3�3J ا�����e�� �6ن +�AH� L�4Oم ا���اآ� ��� 

�4	� ا�;��Hن� ��Eا
�;�D ا���

%0,51

%9,15

%68

 ����2د ا1"!
ق ���0 �4 �30
ا��6687 ���067 ا�52
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�	�� ���ءا ��Q ا���از�Eت ا��6�� �� ا��4������Eت �

 i3��� ��6 أن����;��� ا��ل اa^ �� N%���LH�	 �� 

 �� i3��� �Eي، أ����ق ا�HEKاLH�	

���د �~ن ��� �� i3	�b��� LH ه� ��� 
�A�، أ�� ا��

 G��H+ ل��+��A0ت و رQ1 ا��Jاد ا+��. ا���اآ� ا������� ا�<��M و دوره� �7 �

 ������lJاض ه-ا ا�aO�3�� ���! ،8�4ع |راء ���� �� ا���ا7� ���5 �

3`ا�9A �� ا+��ه�+9A و |را�9A ������4 ��6%�	� ا��3�3J ا�����e�� �6ن +�AH� L�4Oم ا���اآ� ��� 

�� ���ءا ��Q ا�����Oت ا��6�� �� �5ف���4	� ا�;��Hن ��`ول ������ت �� ��Eا
�;�D ا���

68,09

 ����2د ا1"!
ق ���0 �4 �30
ا��6687 ���067 ا�52

�:�2 " ���ان"

ا�5Kر                

�	�� ���ءا ��Q ا���از�Eت ا��6�� �� ا��4������Eت �
  ".+����ن

 i3��� ��6 أن����;��� ا��ل اa^ �� N%���

 �� i3��� �Eي، أ����ق ا�HEKا

���د �~ن ��� �� i3	�b��� LH ه� ��� 
�A�، أ�� ا��

1  

 G��H+ ل��+��A0ت و رQ1 ا��Jاد ا+��. ا���اآ� ا������� ا�<��M و دوره� �7 �

 ������ت ا�����W ا�^  

 ������lJاض ه-ا ا�aO�3�� ���! ،8�4ع |راء ���� �� ا���ا7� ���5 �

3`ا�9A �� ا+��ه�+9A و |را�9A ������4 ��6%�	� ا��3�3J ا�����e�� �6ن +�AH� L�4Oم ا���اآ� ��� 

                                         
�� ���ءا ��Q ا�����Oت ا��6�� �� �5ف�������ت ��

��2د ا1"!
ق ���0��  ��ز�A ا�7'@ا"'� �4 �30
ا��6687 ���067 ا�52

"

                اJول

	� )��ان�� :  

 

�	�� ���ءا ��Q ا���از�Eت ا��6�� �� ا��4������Eت �
+����ن" -��	� )��ان

 i3��� ��6 أن����;��� ا��ل اa^ �� N%���

ا�HEKق ا����ي، أi3��� �E ��  ��7 إ��0�

���د �~ن ��� �� i3	�b��� LH ه� %0,34��� 
�A�، أ�� ا��

���W��1.� ��� ا

 : G��H+ ل��+��A0ت و رQ1 ا��Jاد ا+��. ا���اآ� ا������� ا�<��M و دوره� �7 �

 ������ت ا�����W ا�^

 ������lJاض ه-ا ا�aO�3�� ���! ،8�4ع |راء ���� �� ا���ا7� ���5 �

3`ا�9A �� ا+��ه�+9A و |را�9A ������4 ��6%�	� ا��3�3J ا�����e�� �6ن +�AH� L�4Oم ا���اآ� ��� 

                                        
�� ���ءا ��Q ا�����Oت ا��6�� �� �5ف�������ت ��

��ز�A ا�7'@ا"'�

��
ا�87

�'Bا���

�4
روا�C��8�:� D ا�52


د�E�
� @'BFا��

�2�5
�4 ا��7"

G H�ول اJا

	� )��ان ���

 G;( : 08 ر!9

�� ���ءا ��Q ا���از�Eت ا��6�� �� ا��4	�: ا�� ر������Eت �
	� )��ان- ا��������

 i3��� ��6 أن����;��� ا��ل اa^ �� N%���

�� إ��0� %76,29

0,34%ا��<��� 

� ��� ا�����Wا��< = �

8��h�ا D�O��ا :

��ت ا�����W ا����� آ�Hءة ^

 ������lJاض ه-ا ا�aO�3�� ���! ،8�4ع |راء ���� �� ا���ا7� ���5 �

3`ا�9A �� ا+��ه�+9A و |را�9A ������4 ��6%�	� ا��3�3J ا�����e�� �6ن +�AH� L�4Oم ا���اآ� ��� 

                                        
�� ���ءا ��Q ا�����Oت ا��6�� �� �5ف �������ت ��

�4
روا�C��8�:� D ا�52


د�E�
� @'BFا��

�2�5
�4 ا��7"

G H�ا
 

 

);G ر!9
  

 
 

ا�� ر
ا������

 

 i3��� ��6 أن����;��� ا��ل اa^ �� N%���

%76,29

ا��<��� 

ا��< = �

8��h�ا D�O��ا

آ�Hءة 

 ������lJاض ه-ا ا�aO�3�� ���! ،8�4ع |راء ���� �� ا���ا7� ���5 �

3`ا�9A �� ا+��ه�+9A و |را�9A ������4 ��6%�	� ا��3�3J ا�����e�� �6ن +�AH� L�4Oم ا���اآ� ��� 

                                          
1 - 



G H�ول اJ�5ر                اKم ا�� ا�<��M ا������� ا���اآ� و ا���م �����L ا�
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��ت و أ�O�E ا�����W ا����� ا��6�� �� �5ف ا��4	�ت، و ا��7 �3��ض ^ Q�� <�ص�م و ا��ا�����O6 ا�

�A7 أه�����ول ا�       :ا�

   رQ1 ����  ا���ا���5 ا+��. ا���اآ� ��� ا��4	�ت و ا��O6ع ا�<�ص+��A0ت و      0:10ول ر!9
 ����7 ���ل ^��ت ا�����W ا��.  

  ا���4رة

 ���!
 i�3��ا
ى �

 �����ا��
Q�وJا  

 ���!
 i�3��ا
ى �

 �����ا��
��E�h�ا  

  4.2  3.50  و �م ا�A��O6E �0د+�Aا�����WE  8�V �� ��Eأ�E راض �� 

 Y�0 ت��8 �م ا�A��O6E و و�M� �A�G; أ�E راض �� ^�V �� ت�	�H��ا
  ا���Aت

3.05  2.5  

 ����  3.9  3.84  ������4 �7 ��46لر�3م ^��ت ا�����W ا�

 ا��4	�ت	 7� ��+��  2.1  4.01  أ�%G ��6ء ��;�� ���ر	Y ا�����W ا����� ا�<

 ا��4	�ت ��Q أن 	 7� ��+��أ�%G ��6ء ��;�� ���ر	Y ا�����W ا����� ا�<
  .	��A��C�+ G6 و إدار+ �A���O6ع ا�<�ص

1.73  3.70  

G6E ��;�� و إدارة ���ر	Y ا�����W ا����� ���O6ع ا�<�ص sH>�3  نإ
3��ه� ����ا�5  

2.50  3.85  

G6E ��;�� و إدارة ���ر	Y ا�����W ا����� ���O6ع ا�<�ص ����E ����3  نإ
��  ا�<

4.1  4.35  

 ����)�	�O أرDl �7 إ)�اك ا��O6ع ا�<�ص �7 إدارة ���ر	Y ا�����W ا�
م ا��;�V��  .ر ا�<

3.1  4.50  

 ����)�	�O أرDl �7 إ)�اك ا��O6ع ا�<�ص �7 إدارة ���ر	Y ا�����W ا�
  .ا�H>Eض 3��ه�

4.5  4.65  

  
�������� Q�إ ��d��4��9 +9��6 ���� ا+:  

� Q�وJا ������4	� ا�;��Hن وو +��G ا���ا���5 : ا��� �����ت 	��A�� 9 ا��7  ا����^ 9	
و	 و +6+

����  .��;G ��4)� �� �5ف ا��4	� ����ا���5 ا�����W ا�

� ��E�h�ا ������4	� )��ان وو +��G ا���ا���5 : ا��� ���ا��7 	�6م ���A ا��O6ع ا�<�ص  ا����

 ،������ت ا�����W ا�^ 9	6�����h�3ت �ء�	�H��ا Y�0 �O�Eت أ�	 .ا��7 ��زا�* V;�ا ��Q ا��4
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� 7�� VKا G�����ا: 

����� ا"�E��4�3ت!��� ������د ��Vب ���i3 آG ا��E��4ت ا��اردة �7 � G;�  ��6س� D�V Q��

 :، و��6 �����ع ا���6ط ا��� QO�G; إ���0 آ�� ه� وارد أدLiker scale"1 .�E"��;�ت 

ة  •�� L�6ط 05= أو�E. 

•  L�6ط 04= أوا�E. 

 .�6Eط 03= رأي "  •

•  Lأوا� " =���O6E.  

ة  •�� Lة= " أوا�Vوا �O6E. 

 b�;�	 <�ص�ع ا�O6�ن اe� ����6�ة ا�;H�ا Y� Q�وJا �����م ا+�Hق ��ا7�5 ا��� Q�ول إ� إدارة و	��� ا�

��ت ا�����W ا����� ا��7 +6��A ا��4	�ت^ G�C�+ . ت��و ه-ا راY0 إ�Q ا���6دهe� 9ن أ3��ر ه�+b ا�<

ول أن ��ا7�5 ا�������  ��و . ��+�V 7� YH�� ��+	��A إ�Q ا�<�اص3�ا���Va أ	%� �� ^aل ا�

 ���W��ت ا��^ Y	إدارة ���ر ���و`�� G6E ���V 7� ����+ اJو�Q 	�ا��6ن ��ة �eن �0دة ا�<��ت !

�� أآ�h  .ا����� إ�Q ا�<�اص��� G�H�ردود ا *Eا7�5و آ�����4 ���9 ��  ��A�3`ا �� Q�وJا �����ا��

3��ر، �(  ��� 8�V	�6�Oم ��A ا��4	�ت +رأ	9A �7 ���رآ� ا�<�اص �7 ���ر	Y ا�����W ا��7 Jا s�H>+

 i�3��آ��4 04.5ا ّV Q�ا��6 إ���7 ا��  .و ه-ا �� 	

6 ��4وا �� ر�1ه9 7�5ا�أ�� �� ��E�h�ا ������� �5ف  �� �0دة ^��ت ا�����W ا��6�� ا�;��G ا��

 ��ت ا�����W  ا+6H*ا�<�اص و �6^ 9	7 ���ل +6� �M�>�ا �������9W ا���0Kت ��e�� Q�� ا���اآ� ا��

 ،��3��ر و ���و�����bط �م ا�V;�ر ا��O6ع ا�<�ص ��<Jا Yر�. 

  

                                           

1  2  ���� '����  (�)*��	 �  �������	 '���� ����+ �, '*
�	 ���" -��
��	  �
�� ���� '�   .  �
�����.	 /� 0�����

 	#�1&2	 0��� /� �1�3�� .�� �4�1 !�" 5	��".	 �+ ���	���	 ���� !�" 0�� ���� !�" '�����	 ������. 
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��ت Y�0 ا���H	�ت ^ 9	و �aوة ��Q ذ� " ،f	�LH ��ا��5ا ا��������� �Y �;�ة !��م ا�<�اص ��6

 8�V ����3��ر �� +��	  G	����9A ا��<�فا� ��4 إذا أدى ذ�f إ�Q ز	�دة ا���3م ا��Jع ا�H+ار Y!�+ ��

  .ا�<��ت إ�Q ا��O6ع ا�<�صه-. 

���4 ^��را ��46" ������4 ����Y ا���ا ���5	�H	�ت ا� ��4 " ا�<�اص �7 ^��ت Y�0 ا�� إ)�اكو ������7 

  .9 ا�3��ا�9A+ا�-	� 

Yا���ا D�O��<�ص، : ا�م وا��+��A0ت و |راء ��`و�7 ا��4	� �AH� ��Eم ا���اآ� ��� ا�����O6 ا�

������ت ا�����W ا�^ G��H+ 7� ودوره�  

�7 ا��4	��� ���1ع ا�را�V ،�3ل �د ��  �dKاء ا�8�4 أآaO�3�� ���! ،�hع |راء ��s ا���`و���

��7 ��ا��6E05  �6ط ، 8�V ر!9  5و Q�� �A����+ 9A��1 ���6س 	��اوح �� ���  ��ا���4رات و 4�5	

ول أد�E.، و ا�-ي 	��ض �و �6 آ.ا����4ث ��ة �Y ����ى ا���4رة�E* ا������ آ�� ه� وارد �7 ا�

��ت ا�����W ا�����ا�<��رات ا���;�� ��EJط ا���اآ� ��� ا^ 9	�4	�ت و ا�<�اص �7 ���ل +6�1.  

11: 0ول ر!9       �M�>�ا ������  +��A0ت و |راء ��`و�7 ا��4	� �AH� ��Eم ا���اآ� ا�

  !��� ا��i3  ا���4رة

ة �7 	�أ!H� G4;�ة ا���اآ� � �رة ���� ��� ا��4	� وا��O6ع ا�<�ص �7 إدارة ���ر	��A ا�����6 و ا�
��ل �������ت ا�����W ا�^.  

3.20  

 ����6� y�� و i6� ة	�أ!H� G4;�ة ا���اآ� � �رة ���� ��� ا��4	� و ا�<�اص �7 إدارة ا����ر	Y ا�
����7 ���ل ^��ت ا�����W ا�� ����V.  

03  

��ت ا��4	� �� !G4 ا��O6ع ا�<�ص^ G�C�+ 9�W��� ��E�6ا�ت و ا��  3.80  .ه��ك 6E= �7 ا����	

 G6E إن��+�������W ا����� �� ا��4	� إ�Q ا��O6ع ا�<�ص ����E ��ّ��3 ا�<�� ا������6 �� ا����ر	Y ا�<
 �����Aرا��6��.  

4.05  

 	
���Aر، و �;� �3�� ��إن G6E ا����ر	Y ا�<��+�� ا������� �6�����W ا����� ����E ����3 ا�<
3��ه�.  

3.85  

ا�����W ا����� ���O6ع ا�<�ص ��<s�H ���� ا�	�ن ا����+ Q�� �4	G� �+ ����� G6E G%H أ��dن ^��ت 
  .ا���ا���5

1.5  

  

                                           
1 -  Q�� ءا��� ���������ت ���� ���� Q�� b� ���! -ي�ع اaO�3"ا  ���`و���را�3 ا  .ا������� �7 ا��4+�� ���1ع ا�
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ول إ�Q ��ا��l �6���4 ا�������	��� ا��O� ���`و���ا ��  �A6�4O+ اآ� و و�0ب���م ا�AH� Q�� ���
0

�������و ر9l ه-ا . ��Q ا����ر	Y ا�����6 و ا�������46 �<��ت ا�����W ا��O����ا Q�>	  f�9 �7 ذAEe(

 G^إ�Q ر�Y أ3��ر ا�<��ت، ����9l �� !���� ا���`و���، �eن ^��ر  ا�<�اص)eن ا���ا���5، أن 	`دي +

�A������ �� Y���و ا ��و إ�Q . ا���اآ� ا������� ا�<��M ^��ر ا��3ا+��7 �3`دي إ�����E ����+ Q ا�<

�4	�ت �~)�اك  DE�0 ذ�f، أ��د ��9W ا����d��4 ���0د 6E= �7 ا��6ا��E و�� N��+ 7��ت ا��ا����	

ة ���9�W ���رآ� ا��O6ع ا�<�ص �7 	��ت 0	��+ Y1�� �3�� �0�V 0�+ b<�ص ، و����ع ا�O6�ا

  .ا����ر	Y و ا�<��ت ا��7 +6��A ا��4	�ت


ال ه��ك 	 " bEe� ،.a_ أ������ا �� N1ا��اآ� أي +�� ا���<�ص، +<�ف �� �;�ة ا�ع ا�O6�ف �� ا�>

��G أن ��`و�7 ا��4	�ت " 	
ا��ن ��l !�در	� ��Q رؤ	� ا�<�اص � 9AEأ Q�� ت��!�در	� ��Q إدارة ^

 G;�� ����  .;��G و �0 �%��ن ر��ه�� ا�������Yا�����W ا�

 ��� ا�����O6 إ" أ 9AE	��6Hن ��Q +���� �0دة ا�<�� ��V 7ل و�0د )�اآ�! f�9 �� أن ذl���� ،

Jدة ا�	ز Q�`دي إ	ف�O��ا �	�AE 7� ���5ا���وا Y���3��ر و ا�1Kار ����ه�� ا��.  

y��>�ا D�O��ت : ا�	�� 7� ������ت ا�����W ا�^ G��H+ 7� <�ص�ع ا�O6�م و ���رآ� ا�A3ت إ�!���

  +����ن

	��4�E �h، و 	�%N ذ�f �7 أن V ����+ ���W��<�ص و ا�ع ا�O6�ون ��� ا������ ا��+ � ا��6ارات و+

�����ت و ا��9W ا��7 +��ع ه-ا ا����ون ��AW+ 9 إ" �7 ا����ات ا�����6 ا�����1 و �A-ا �9 	���4ر ه-ا ا��

دة . ا����ون ��;G واN1 و���ل��� DEد و �0ا������ت و ��ا�L ذات أ�M ����و +�اb0 ه-. ا��

 �A+و إ�0اءا �A��� ����د إ�Q ا��4	�ت و �45	 DEا���s ه-. ا�� ،�H��>� ت�	او����K ������و ا �	دار

��د	 �A%�   1و�

  

                                           
1 -  Q�� ءا��� ���������ت ���� ���� Q�� b� ���! -ي�ع اaO�3"ا  ���`و���را�3 ا  .ا������� �7 ا��4+�� ���1ع ا�
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  :إ�Q �`��3ت ا��O6ع ا�<�ص و �� أ��ز ه-. ا����!�ت �� 	�7

• ���W��ا N�� � <�ص و�ع ا�O6���3ت ا`� ��� L�����ون و ا������ ا��+ �dاV. 

•  ������ت ا�����W ا�^ 9	
ة ا���`و�� �� +6A0J<�ص و ا�ع ا�O6�ا"+ �ل ��� �`��3ت ا k�1

��ل ���b�� _�E ��� ��A !��و ��lب |��� H�ام ا"+ �ل ا�Eوات و ا"�����0ت  أو اا���6ءات و ا��

��4E�� .��� ا�

• E Y� ���W��ع ا�O6� �A0���ا �H��>��ت ا"��ة ا����ر	Y ر1�k ا��h�3رات ا��O6ع ا�<�ص �7 ا��

��4E�� .ا������A� �6 و ا�����آ� ��� ا�

�4	�ت •�� �� .��Q ا�HEKق ا��;��7 ا�;��G ا����د � ��N ا�����W ا����

• ���� .��lب ا�����Y ا��;��K 7!��� ا����ون ��� ا��O6ع ا�<�ص و !�Oع ا�����W ا�

• ��A��� ون��م إ��Vس  ا�����4E ���0د K ��6�6V �0�V!��� ا���. 

• ������G ا����ون ��� ا��O6ع ا�<�ص و !�Oع ا�����W ا�H�� �43��� �	م و�0د ه�;�� إدار� 

��G و +���� �0دة 	Jدوار ا��7 	�;� أن +��هG ا •H+ �AEe( �� 7��و ا ����O6�ا �� Gآ �A	د`

�� .ا�<�� ا��6

  :و إ���1 إ�Q ه-ا 	�;� إ���1 �� 	�7

�6ات �A�WE اKدار	�  •�
ة ���و!�ا�h;� k �+ ��5ة ا�0Kاءات و +A0ت ه7 ��4رة �� أ�	إن ا��4

 .!G4 ا��O6ع ا�<�ص ��� 	�;G ����6 أ��م أ	� +��A0ت +��	��� ��

��ت ا�����W ا����� و أن +���G ا�و�� آ��b+�6HE G ا�������C و  •^ ��E���� G��;�ا Y���إ	��ن ا��

ا��أ��3��� و ������7 �م ا����0 إ�Q أن 	��ه9 ا�������e� Yاد. و �`b+��3 �7 د�9 ه-. 

 1.ا���6Hت

 
                                           

1 -  Q�� ءا��� ���������ت ���� ���� Q�� b� ���! -ي�ع اaO�3"ا  ���`و���را�3 ا  .ا������� �7 ا��4+�� ���1ع ا�
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7 ��	� +����ن�����O6 �7 ا���E_ ا���اآ� ���  +9��6 :ا��D�O ا���دس� ������ل ^��ت ا�����W ا�� 

 ������
ء ا����L ا������5K�� Lر ا���م ����اآ� ا��ا���3دا إ�Q ا���Jث ا���A� ���! 7 و ���ءا ��Q ا�

�M�>�اآ� ،ا����76�4 O��ا DE��
ال +�0 ه�ة ��� ا���DE ا���Wي و ا�+ " bE7  ،���;� ا����3ج أ� Q�V

ا�d ���ر�A+�3 و +�Hع أو�AA0 و أ���ده� ا"������0 ا�ول اJآ�O+ �hرا ��V اآ� و���إدارة ا 6�+ D4

s�� Y� �A%�� �A�^ا�* ��b ���ر�3 ���ء . ا"!� �د	� و +O! -ي�!* ا��7 ا� bEe� �6ل�ا �;�	 bEإ" أ

���� إدارة ا������Wت ا���+ *6��ا و +��آ�A�� �4 ا���اآ� ا������� ا�<��M �7 ا�ول ا����Oرة )��5 �

G6��ا �A3رأ Q�� ��3�3 وJت ا����"ت +���� ا�<� �M�^ ت و"�� ،ا�����W ،ا�����Y��0 7�، 9 ا��

�!�O�ا  ،ا�;V �6��3 *Eت آ�"��ا����. و ��lه� و �7 ا��!* ا�-ي أ^-ت ��b ا���اآ� �7 ه. ا�ول +9��6 �

�43 Q�� *��( 7��;���� و ا��دارة اKأو ا ���� ،G ا���hل و ��y ا�� � إدارة ا����ن��Q اKدارة ا�


ا��  ،ا����5� أن ���ر�3 ا���اآ� �7 ا�ول ا������ و �� ����A ا�ول ا������ و �� ����A ا��E 6%�ء�ا

Q�وJا �A+ا�O^ �O>+ *�زا ��.  

�^| Q�ل إ����� و �����W إ�Q ا�ول ا������ 	�;� ا��6ل �eن +� ،+�Hوت +6م ا���اآ� �� �� �^� و �� �

�A+�	ا و �7 �A�	�h ا�V *�ي �� زا!��.   ا���اآ� ��� ا��A4E�0 7� ����O6 ا��7���H و ا����و7E و ��y ا��

 ����و ا���3دا إ�Q ا�را�3ت ا���ا��E �� زا�* ��9W ا���اآ�ت ا� �� 7� ����6	�O! =>ع ^��ت ا�����W ا�

	� أو ���VJى !���� ��Q أ�3س ا��< = ا��7H�n ا!���;�3a;7 ����اآ� اG!J ��اآ �4����Oرات +

�����ت . ا�����Mة+ �A���+ ����7 ���"ت �� ��h��	 <�ص�ع ا�O6�9 و اW�+ ;��� +��ع و��8 أن ا�V

�A��WE;��� و أ��ت ��� . ا���`و����6ق و ا��;��` �7 ا��ون و ا�� إ��V Q�� ا���أي أن ا���اآ� �9 +�ق �

����O6�ا   .  

" +��L�6�+ Y�O ا������ ا����ا��  �اآ� ا������� ا�<��M إ�Q ا�H;�ة ا�e� ����6ن ا�و���AHم ا��� 	���

 �ا����ر	Y ا�����، أN4M أ��ا ����، ��Q ا���4ر أن ا�و� �<��kا��O6ع ا�<�ص �7  )�اك~�. ���Hده�

 �� ا�<��ت	��4* ��0
ة �� +6	9 ا�Mأ .�	 ����O6�اآ� ��� ا���ا �� 	��ه9 �7 +6	�� 9��G; ا�
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^G �7 أي و!* �ه�+b ا�<��ت، ���8 +�6م ا�و�� ��K)�اف و ا��!��� و �7 ا��!*  b�HE��A ا��L �7 ا�

G�^ر إذا ا����ا N�� ��.   

��G ����ى H+ 7� ����O6�اآ� ��� ا���ه9 ا��+ ��� ا��8V�4 ا����Y�O��+ ،�6 اa>�3ص إ�Q أي �ى !

��ت ا�����W ا����� و +���� ^�A+و �0د �A����E . b� ���! -ي�ع اaO�3"ل اa^ �� f�ذ ��� �An و �6

 أ�An آY� .� ��A�� G ���� �� ا���`و��� و ا���ا���5 �� ا��4	��� ���1ع ا�را�3! 8�V� b�6ا�

�;G إ	���7 و���ل �7 ����ه9 7�3 ���ل ^��ت ا�����W ا�����،  ا��O6ع ا�<�صا����� ��Q أن إ)�اك 

�0 ����+������  .دة ه-. ا�<�� ا�

 7E�����D ��`و�7 ا��4	�ت، إن ا���اآ� ��� ا�����O6 +��هY�3�+ 7� 9 ا���ارد ^��M و أن ا��4	�ت +


 ����� و دا�9 �7 ��
ا�A��E، آ�� ه� ا���ل ������4 ���
ا��E +���� ا���H	�ت ا� ��4 ا��7 !��� �� ��

�6��3 �A������ .اآ����ن ا~� ،f�ذ Q�إ���1 إ  �	�O+ داء وJرة +������ أآ�4، ������ و ���3 �7 ا! ���+

��ت، +�>��� ،�E�� G�� ���� ����0��Eإ + Q�دارة، إ���1 إKءة ا�Hل آa^ �� �4أآk�H>  Q�� iC%�ا

ه�V�� ������ا L�6�+ أ��4ء G��+ 7� ��و  .ا�

7 ���ل ^��ت ا� �M�>�ا ������7 ��	� )��ان إ" أbE �� أه9 ��ا�G�� G ا���اآ� ا�� ���������W ا�

����Aدون  �V�*و"	� +����ن و ا��7 H+ و �� ا�����6ت  +��A6�6 ������ �0دة ا�<Vم و�0د أه� �

��ح ه-. ا������، و ه��l 7ب اKدراك ا���م ����`و��� �7 ا��4	�ت و ا���اe� ���5ن ا���اآ� ����3�3 Jا

�V <�ص ه� أ���ع ا�O6�و ا ��و��G آG �� ا���م و ا�<�ص آ�H	G�� L ي ���� ا�	 8�V ،ه���Jا ��و ��

G��;�� Vدا���  .وا ������� ���6d ���+ م� Q�إ���1 إ �A43�;� اآ� و���م ����ذج ا�����Cب ا���7 ا�

7 ���ل ^��ت � �M�>�ا ���������4 أ�43ب ��4)�ة +��ل دون +�L�6 ا���اآ� ا�+ �Aم، آ��AH��ا ا-A�

 ��������A و ������7 إر�1ء ��Jhها��A ا��3�3J و ا��ا�����W ا�H+ و ���� �7 ا���Y �� �0دة ا�<�� ا��6

  .ا���ا�5
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�����3دا إ����E Q_ ا�را�3 ا����� ����a��6ت �Y ��`و�7 ا��4	�ت و +��A0ت |راء ا���اa� ���5وة 

��ت ا�����W ا�����، 	�;� اa>�3ص �� 	� 7���E��4ت��Q ا�����G ا����7 >� �6��  :ا���

+��N )�اآ� ا��O6ع ا���م و ا�<�ص ا"�H�3دة �� ا��9W و ا�;�Hءات اKدار	� و أ�3��D ا��O6ع  -

���� .ا�<�ص �7 +6	9 و +�	8 ا�<��ت ا�

- 5Kا ����+ �O	�( ����O6�اآ� ا�( G%H� ��������G و +�O	� �0دة ا�<�� ا�H+ �;�	 ر�


H���7 اE�E�6�7 و ا� .ا���7��W و ا��`7�3 ا�ا� 9��A إ���1 إ�Q و�0د ا����خ ا����	

������4 ����`و��� �7 ا��4	�ت أو ا���ا���5،  �3اء��� ��lب ا���7 ا���م  +a^ ����4ل ا�را�3  -

 � ا���اآ��Vل أه��� ّ�" b��� و ،������� ���6d ���+ م� Q�إ Y0و ه-ا را ،�A43�;� و N�� �

 �3اء +���	�!��ات ا���ار و ا���اGM، و ا���6م ���aت V Q�� ���`و���ا���5 و ا����ل  �V

�M�>�ا ������ .أه��� ��AHم ا���اآ� ا�

��G و +���� ^aل��  -H+ Y�O��E �M�>�ا ������و  ا�8�4 	���4 ��� أ	%�، أG%H� bE ا���اآ� ا�

��ت ا�����W ا����� و ^ �	�O+7!��7  ا� ����A إ�Q ����ى �0دة ه-. ا�<�� ا������� ا��6

ر	���، ��N ا����ل + GVا�� Q�� ل�� �� +L�4O ا���اآ� �7 ه-ا ا���" bEرة، إ" أ�O���ول اا�


.، و �1ورة ا����ء إ�Q ا����رب ا��ا�ة �7 ا�ول ا���6�� ��H�3aدة �H�+ <�ص و�ع ا�O6�أ��م ا

 D�EJا L�4O��ا ��Hاآ��� آ����ذج ا����1. 

  

  

  

  

  

                                           
1 -  Q�� ءا��� ����  .ا������� �7 ا��4+�� ���1ع ا�را�3 ا���`و���  -ي !��� �Q�� b ���� ��ا"aO�3ع ا�������ت �
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G H�ا �Ma^:  

����، 8�V أن  +���Gإن ا���اآ� ا������� ا�<��M و �k!�� Gn 7 +����7، +%�� ���;��� أن H�ا �H�;��ا

إ���1 إ�Q  .	`د	�ن إ�G��6+ Q ا��;���k و +���� �0دة و ������ ا�<�� ا���Oءاتار+�Hع ا������� و ز	�دة 

،  ا������<�ص �~ن ا���اآ� ��3�Y ا������� ���W ا����� �� !G4 ا��O6ع ا�ه-ا و �Gn 7 إدارة ^��ت ا��

 0�+ " 8�V����� <�اص�ى ا���، إ���1 إ�Q و�0د +< = و ^�4ات ���� ��l ��Hn�� ة أوإن . زا�

��7 أن ا��O6ع ا�<�ص 	6م ا�<�� و دور ا�و�� ه� اK)�اف و ا��!���+ ،����O6�رآ� �� ��� ا����ا.  

ات  +�	8و ������7 �����اآ� +��N ���� �ل ��Q ا���ارد ا������ ا�aز�� ���اء و �و �E��M ا��

�� و ا�� �ل ��Q ا�<�4ة >�� ����H�ا �H�;��ا 	�+ Q�إ���1 إ ،���W��ت ا��ا�<��M و ا�%�ور	� �<

� ��� ا��O6ع ا���م و ا�<�ص و �� ^aل ه-ا ا�G H، 	���4 ��� أن +��رب ا���اآ .ا����H و اKدار	� ا�aز��

7 ���ودة 0ا �����ت ا�����W ا��6^ Y��0 G��+ " �AEت +����ن آ�� أ�	� . �O�Eال أ
+ " bE8 أ�V

ا���3دا إ�Q  و Y�bE أ. إدارة و +���� ا���H	�ت V;�ا ��Q ا��4	� و �ون أي ���رآ� �� �5ف ا�<�اص

��رب ا���اآ� �7+ n�4 و���Y�0 �H ا���H	�ت �� ا��k��n اJآ ���(�+ �h����	G ����� ا�ول ا����Oرة، +

   .+����ه� ��<�اص

��Q آ�� +�a^ �� ���Mل ه-ا ا�G H إ�Q ا����3ج أن وY�0 �H�n ا���H	�ت ا��7 +�6م ��A ا��4	�ت ه7 

 �6����ت ا�����W ا��اD�lJ ا���H�n اJآ�h ^��رة �� ��� آ��� ا��k��n و ا�O�EJ اJ^�ى ا���>����و . 

 �M�>��3م ا��ا G� �+ �4�E أن Q�إ Y0و �ه-ا را ����H��6ت اH��ا �� ��h;� G!ت، أ�	�H��ا Y�0 �H�n�

  .ا��<  � �A-ا ا��O6ع

 D��� �;� <�ص، و�ع ا�O6�ا G4! �� ف و�0د ���رآ���+ ،��AO��ت ا�����إن ^��ت ا�����W اJ^�ى آ

�� ��h;�م و�0د ا� Q�إ Y0ا و ه-ا راو ��  .ا���آ�ت ا�<��M ا���<  � �7 ه-ا ا����ل ��ودة 0

م ��ا��6 ا���اQ�� ���5 إ!��� )�اآ� �� ��� ا��4	�ت و ا�<�اص، إذا أدى  أ	%�^aل ا�8�4 	���4 ��� �
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 �A0�� تa�V 9�W�+ Q��0 ���3 إ�V 7 و�0د����و �� ،����ذ�f إ�Q ا���Y �� ��4�� ا���3م ا��

ف إ�Q اK)�رةA+ ،���5ا����  ���W��ت ا��^ �O�E<�ص �7 أ�ع ا�O6�;���� ")��اك ا�ا إ�Q ا��Hا�

 �A�4� و �A�H�;+ sH^ و �A0 �� ������ا�����، و |�dره� ا���4)�ة ��Q ز	�دة آ�Hءة و�0د ه-. ا�<�� ا�

 .�� �A0 أ^�ى
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���� ��+�^ :  
 

ا�Q�� D�O ا�����0ت ا����� ا��7ء ا�-ي  ا���Oر ا"7����0 	`دي ���%�ورة إ�Q ز	�دة و +���7إن 

 �� ا�HEKق �� ه-ا ا�D�O ا������7	
��l أن ا ��J��y ����7ء ا���A أو  .	���Q�� D0 ا�و�� ا��


ه� �� ���	�ة ه-ا ا�D�O ا���Lh4 �� ا���4lت ا���C ا�����ه�� �ود	� ا���ارد و ��� D4�� b��� GA��ا

 �4��l -ي�ا ��Jودة ا��a�و و ا ������
 اKدارة �� ا��;�6�O� GH ������ ا�<��ت ا��� Q�دي إ`	 ��

����� D���3ق و أ�O� �	�^| ����  .ا��<� �A�� 7� ��N أ)<�ص �45

 Lا��� �� ا���ا!�G و ا�	�آ�� أن اKدارة ا������� و �� �0اء أدا� �A���A��A ا������ �l��4 �� +�اb0 ا�

9 �م رQ1 ا���ا�5ا��7 +`دي إ�Q رداءة � ����A و d �� ت و��>�� �A�	ه-ا اJ^�� ا�-ي  ،�3ء +6

�AEدارة و أ��اKا G4! �� ة���  .آ��hا �� 	���ء �� ه-. اJو�1ع و 	���
 �� ه-. ا�3J��D ا��

���� ������ ه-. ا�� ��N و إر�1ء ا���ا�5 و � D���3و أ ��	�� ه-ا ا���L�O وD0 ا�8�4 �� �5ق �

 �M ����+ �6dرة ا��`3	���Q�� G إ��دة و +	 ��ت ا������� و رد ا���4ره� ا�%��Y ا��7ء ا�-ي !

�A+��و ��Q ها ا�3Jس 	�9 ا����ء إ�Q ا���اآ� �Y ا��O6ع . ا���اA� �5-. ا��`��3ت و ا"����5ن �<

 ا��G��3 ا��3�3J ا��7 	�;� أن +�آا�<�ص Ve�7� 9ل  ه��� G;�� �������WEا ��� +6	9 ه. ا�<��ت ا�

 .	��;b ا��O6ع ا�<�ص �� ^�4ات و وG��3 ��د	� و ���	�

7� ����h����و ا ���Vو�O�����1 ا�H��4ث اdا Q�إ GM���8�4 +9 ا�ل اa^ �� و :  


ا	 إ�Q�4+ Q )�اآ� �� G;�� ;���ت��ا Y�+ ، Qءة أ���H;� و G%ت أ���^ Q�� ل� ���4 �7 اl��ا Y�

  .ا������� �ا�<�ص ��6	9 ه-. ا�<� ا��O6ع

د  ا��7 ��ود	� ا���ارد ا������ ا���4	� وا��;�����A0 �� ��0 أ^�ى  و�+ D4�� م��ى ا��O6ع ا��

 أدت إ�Q ا���4ر ا���اآ� ^��را ا��3ا+���� ���a و !�درا ��Q  ا����"ت وا����ر	Y ا�� 7	��H�+ D�O-ه�!

 ������  .+���� ه. ا�<�� ا�
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 b��� و��ل �7 ا��7 أ�0	* ا�را�3ت +`آ� ������ت ا�����W ا�^ 9	6+ Q�� أن G46��� ع�O6�ا ا �7 ه

Y��0 ول ا�<�ص ا����	G ��� ا���Y 	�;� ���8 وا����	G اKدارة �7 ا����رآ� �4أ �� Q	Q�4 أن 	�7C4 ا�

6	9 ه�+b ا�<�� +�A و إ��E +��ك ا����ل أ��م ا�<�اص ��`و��� �� ا�و�� +�<�Q أن 	��7 " وه-ا وا���م��

  .ا������� �Y ��6ء �LV �A اK)�اف و ا��!���

�� ��hة V G;�	 ت�	ر اK)�رة إ�Q أن 6E= ا���ارد ا������ و ا���Aرات و ا�<�4ات ا��;�� �4���4�و +

 Q�� ������اف ا�(K��6م و ا��� �M�>�و ا �A��إ ��<���ت ا��Va �م و ا�A��ا f�+ G;� �A��� � أ��م !��م

6ر+Q�� �A ا���Oر و ا��!7 �<�� ا���ا�5 أ� �� k�داء �A� Y��0م ^��ت ا�����W ا����� آ�� أbE أ1

  . ���Ve ا�3J��D و أ�0د ا��Oق

��ت ^ Q�� م�AH��ا ا
ا�� " زا�* ��e^�ة �L�4O+ 7 ه�و �� ^aل ا�را�3 ا���A� ���! 7 +��4 ��� أن ا�

ر ا�����W ا����� ����9l �� اJه��� ا�;���4ة ا���WE �A4��;+ 7ا "ر+�A5�4 ا���4)� � �� ا���ا���5 و +

 Y� ون����ء إ�Q إ��Eء )�اآ� و +���6 ���O� ت " +�6م�	
ال إ�Q 	���� ها ��s ا��4+ " bEأ Q�رة إ�(Kا

�;y ��4)�ة ������E Q ا�<�� ا��6�� ����ا���5Eا �� ا�3 و و ها �� +��و���. ���را. ا��O6ع ا�<�ص ه

	�ت و"	� +����ن�� �� ��+ درا ���3��4�� G������5ر.  اKأن ا Q�را�3 إا����7  و ا���9�W و^� * ا�

 � ��N �5ف6م �� �A +ا����� وذ�EJ f �ا�<�ه. آ� ��6	9 ا��ا��^�ل ���E 7ذج � " 	���ه� ���4	�ت

 ����+�	و�A-ا ا!� � +��E L�4Oذج ا����رآ� . اJ^��ةه. وأن ا��h�3را+�A ه7 0
ء �� ا��h�3رات  ���4

�O��4�ت ا���s ��6د ا�<� Q��  ت�	و آ�� رأ	�� �6��3 " زا�* أY�0 �O�E ا���H	�ت V;�ا ��Q ا��4


 ا���
ا	 ��3	� ��D4 ا��Hق ا����0د �� ��� ا��Jال ا��� �� ������9l �� ا�<���� ا������ ا����66 وا�

  .�� و ا��;���k ا����6�6 ��<


ا�� �1ورة ���� Jن �إن إE%�ج ا���4ء ا��`7�3 و ا����	�7 و ا�7E�E�6 ا���7�4 ����اآ� ا�����H �7 ا�

��� ا"���4ر ا��<��5 � -^Jا Y� �H��>� ��E�E�! �4ت �`���3 و�O�� ذات ����O6�اآ� ��� ا���إدارة ا

�9 �� ا"^�aف ا���ه�ي ��� ����H ا�����O6 ا���م و ا�+ �<�ص و ا����ت ا��7 	��G آ��A�� G ا��7 !
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�A40��� .ا��-ه
� �7 ا��� GMe�+ 9� ��5�6ا�	و Q�V �7 ا�ول . ا و ^��M أن ا����ر�3 ا��`���3 و ا�


 ا��`���3 ا���3ر	� و ا����ر�3ت ا����رآ�� 	�0 إ);����ت و �<��5 �7 ا���اآ� ;+�+ 8�V ��ا���6

�������� �O4+���ا Gآ����7 ا� Gh��+������و ز	�دة  ،ا�����A ا"��V Q�� �، 7����0ب ا����0 ا��

7 ��s ا�<��ت� �H�;��ا . 
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Y0ا���ا ����!  
 

  ا�;�D : أو"
� ����� �����C ا�

  
4��  -���ن-دار وا�G ����� -ا���0
 �7 ا��E�6ن اKداري -إ��د ����V 7د ا�7��6.د •O�ا

Q�وJ1998 -ا. 

���ة ����� و ا��دار  -درا�3 ��6ر�E  -اKداري  ا��E�6ن -^�� ^��G ا��Oه� . د •

Y	ز���ن -ا���- Q�وJا ��4O�1997 -ا. 

ي ا�a�46ت. د •�V :ولJء ا
�آ��� ا���6ق، دار وا�G �����، " ا��E�6ن اKداري، ا�

4�� اJو�Q، ���ن، O�2008ا  


ا��- دار ر	���E -ا���0
 �7 ا��E�6ن اKداري - ���ر ����1ف. د •� ا�


ء ا�7E�h"ا��E�6ن اKداري : ���ر ��ا�ي. د •�ا����ط اKداري، د	�ان " ا�


ا��، �4�� ا��h��h، ا�O�ا ،������  2005ا�����4Oت ا�

4��  -����� دار وا�G -ا���0
 �7 ا��E�6ن اKداري -إ��د ����V 7د !��7. د •O�ا

Q�وJ-ا ����1998: ا. 


ء -��6ر�Eدرا�E� -  �3ن اKداريا�6-^�� ^��G ا��Wه�. د •�ا�����ة  دار -ا�7E�h ا�

���4O�و ا Y	ز���و ا �����-���ن - ����1997 : ا 

• _E�4ي �� أواM  –" ا�< < � و+��	G ا���;�� ا����� إ�Q ا��O6ع ا�<�ص" -���

 2000ا����  - اJردن

�`��3  -)"|راء و ا+��ه�ت(ا�< < � و ا�� ����ت ا��A;��� " -��1ء ���. د •

����� �����
ا�� -)�4ب ا�� ا�


ا��  –" ا������ ا�������" -د ��ي 	�7.أ •�دار ا�<�و��E ����� و  –��0�� ا�

 Y	ز���–ا ����2010: ا  


ا��  –	�y )�وش ���� . أ •�د	�ان  –ا������ ا����� ا���4دئ ا����� و +�A6�4O �7 ا�

 ������ 2008 –وه�ان  –ا�����4Oت ا�
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• ����V وج
ا��ي��� - !�
ا�� -�� ا��ام ا� �6Hت ا������� �7 ا��E�6ن ا����0�� ا�- 


ا��	��
ا�� -دوان ا�����4Oت ا�� .2006-ا�

 ��روق �4 ا����. د •���-  ����AH��ا��ي ��� ا
��WE	� ا����L ا���م �7 ا��E�6ن ا�


ا��	� -��0�� ��+�� -ا����6ي و ا")��اآ7�
ا��- د	�ان ا�����4Oت ا�� .ا�

• i�V�� ي���
ا�� -ا��4	� إ�VaMت ��Aم و أ�3��D -ا�� .1997- ا�

  
� ���E�H�ا �C����  

• Gilles J. Guglielmi, Geneviève Koubi –" Droit du service public." 

• Pontier Jean Marie -les services publics– Hachette line -1996. 

 
��E�d :-آ�ات��ا  

• �	��E D � ا�( ��- " G	��+ ����;(إ�A��!�+ G43 ت و�	�-آ�ة +<�ج  -"ا��4

+�* ا)�اف ا��3Jذ ��رآ� ��� -����A( Gدة ا�������0 +< = ����� ����

  .2002-2001: ا����-ز	�


ا��(ا�و�� وا!� �د ا���ق " –أو �<�7 ر)�ة  •��-آ�ة +<�ج   -)"درا�V �3�� ا�

+�*  –����A( Gدة ا�������0 �7 ا����م ا"!� �د	� +< = ا!� �ص ا!� �د ا������ 

 D�� .2008- 2007إ)�اف ا�3J+-ة ���Eة )

•  	�ت و"	� "  –�� ��4د ����� ���V �3درا ���HO�ا ��H� ������ا ������ت ا�  >�

+<�ج ����A( Gد  �-آ�ة –��آ� ��� ز	� . د: +�* إ)�اف ا��3Jذ –" +����ن 

  .2011- 2010ا����  –ا�������0 

�V7 أ�a���4	�ت"-�����6�4 O+ �3ت درا�	
ا��E ا��4�� 
��3ي ��a� 7ل ��"	� +��رت ،a�0�7 �� ���ر : إ);���� �"-  *�+
اد.د : إ)�افC� D��  .2010-2009ا����  -�-آ�ة �6�� ����A( Gدة ا�������0 �7 ا���م ا"!� �د	� -)

 

�h��d : *�E��EKا Y!ا��  
� �����  �����C ا�
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 www ;yesser .gov.sa/ar/Public » -اآ� ��� ا�����O6 ا���م و ا�<�صد��G ا��� •
consultation ». 

��0�� ا�;�	* PPP-ا���اآ� ��� ا��O6ع ا���م و ا�<�ص -)!�9 ا"!� �د: (ر	�ض ا��Hس. د •-  

« www.cba-edu-kw/readh/104/bot-1.ppt » 
 ا����V +���ري�4 - "أه9 ���!�ت +L�4O ا���اآ� ��� ا��O6ع ا���م و ا��O6ع ا�<�ص" -  2011     - 

« http://30dz.just goo.com/t1147-pm 4 :40 2011,12topic »  
 ���W��� ي– 2010: ا���� –) � ��� ا�����W و ا� �� ا�������( -�5��Eت ا��;�D ا��4  

 « http://www.apc-didouche-mourad.dz/lygiène1.html »  
Notions de déchets  -وزارة +���A اK!��9 و ا����4  .  08، 07: ص -   

« http :www.mate.gov.dz pdfpnup-guide.pdf »  
��0�� ا���4ة  –��رس ��ور. د –أه��� +^G ا��;���ت ���V 7	� ا�a^ �� ���4ل ا������� ا�����4 – 
2010» -  «  http://reweb.huedld.net  

–وزارة +���A اK!��9 و ا����4    �M�>�ت ا�	�H��ا ������7�5 ��ا _��E�4�ا(PNAGDES) 

«http://www.mate.gov.dz/index.php »  
: ا���� –�0	���  –را��O ا���)��O ا�������6  –�� إدارة ا���H	�ت إ�Q إدارة ا���اد   2010 -  

«http:/www.zerowastelsbanon.org userfilesps.pdf» 
� ���E�H�ا �C���� :  

 
Service d’hygiène -  « Rôle du bureau d’hygiène » - 2009 –  
 http://apcazazga.unblog.fr/sante/service-d’hygiène » 
Algérie : Assistance technique pour l’établissement d’une unité de semi des contrats de service de 
gestion des déchets – 2010 – p :34 -   
http://www.metap-soudwaste.org 
Plan d’action national pour la réduction de la pollution- Ministère de l’aménagement du territoire 
et de l’environnement (MATF)  
« http : //www.medpartenership.org » 
Appui au renforcement des capacités dans le cadre du programme national pour la gestion intégré 
des déchets municipaux – programme des nations unies pour le développement – Algérie – Février 
2011 –  
« http://www.dz.undp.org projets- cooperationfilus-progdem-PDF » 
Rapport sur la conception et de développement d’une unité de suivie des contacts–  Algérie  – 2010- 
« http://www.metap.solidwaste.org ». 
Rapport sur la conception et de développement d’une unité de suivie des contrats – Algérie – 2010- 
« http://www.metap.solidwaste.org » 
La fiscalité écologique en Algérie « Une alternative pour la protection de l’environnement » - H. 
Benzidane - Doctorat en économie – Faculté de Mostaganem – sur : « http://med-
en.orgdocumentsmed3benzidane.pdf » 
Sweep net (Réseau régional d’échange d’informations et d’expertise dans le secteur des déchets 
dans les pays du Mesberg et du roglneb) Rapport pays sur la gestion des déchets en Algérie – Juillet 
2010 –« http://www.sweep-net.org » 
Le tri sélectif en Allemagne – Marjorie Andre – Actualités environnementales- 2007- 
"http://www.bde.enseeiht.fr/clubs.php" 
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• les politiques zéro déchets- « www.system-
paris.frpdfdocsynthesecongreszerodéchets.pdf » 

Regards sur l’économie Allemande « Le marché Allemand des déchets en plein évolution » 
Distribution électronique Cair.info-  "http://www.cairininfo/revue-regards-sur l’économie allemande 
html" 

 
  : ا���aت

ا���اآ� ��� ا�����O6 ا��;��7 و ا�<�ص، ��6د ا����رآ� ��� ا�����O6 ا���م و ا�<�ص، ا�����W ا������ ������� : و��ء ���hن. د
 .�2008ات، � �، ا����، +�أ���ل ا��`اKدار	�، 

ا�����W ا������ ������� اKدار	�  -"ا����ذج ا���6�4Oت"-"إدارة ا���اآ� ��� ا������O6 ا���م وا�<�ص ا���Hه�9" -��دل ����د ا��)�.أ
4�� ا���E�h  –���ث ودرا�3ت O�–ا  ����ردن، اJ2007ا. 

ة ���;��� –��`+��ات أ���ل ا –ا�����W ا������ ������� اKدار	� 	� .2009ا����  -ا��4	�ت و ا������ت �Gn 7 اJدوار ا�

ا��ي -��دل ����. د�را�3ت ا������3 ا���E�E�6 ا"������0 و  -��ه�� ا� �6Hت ا������� �7 ا����	Y ا��� �A4�ر��y ��آ
 ا�


ا�� -2011ا����  -��8 ����ر -ا"!� �د	�� .ا�
 

  : ا������6ت
• 5ème congrès des chambres de commerce du 04 au 06 juillet Discours du 

Président Dimitri adis – Comité économique et sociale européen. Les 
partenariats Public privés stratégie pour la croissance Istanbul 2007.  

Nicolas Ponty (économiste Principal au PNUD) Partenariat Public privé et accélération de l’atteinte 
des objectifs du millénaire pour le développement en Afrique . p :05. 

 
 : ا��6ارات و ا���ا9�3 
 

 .، و ا���%�� إ��Eء ا��;�D ا��4ي ���H ا���01987���Wان  30ا���ا�L ل  146- 87ا����3م ر!9 
ة ا�����3 	��
ا��	� ا��د –�����Aر	� ا��: ، ا���ا�L ل1431)�ال ��م  28ا��`رخ �7  236-10ا����3م ا����73 ر!9  -58ا�

  .ا���%�� +�9�W ا� �6Hت ا������� 2010أآ���� ��3 
	G ا�G;�A ا���K 7��Wدارة ��	� +����ن 1996-07-01ا��`رخ �7  178!�ار ��ي ر!9 � .ا���%�� +
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