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! Jason Allen, Walter Engert, Efficience Et Concurrence Dans Le Secteur Bancaire Canadian, Revue De La Banque
Du Canada, Eté 2007, p. 43. Consultée le 20/52009 [en lignel sur le ste
«www.banqueducanada. calfr/revue/eteQ7/allen-engert_f.pdfy.

2 Thorsten Beck, Asli Demirguc-Kunt, Ross Levine, Bank Concentration, Competition, and Crises: Firsts Results,
Journal of Banking & Finance, Ne 30, 2006, p. 1589.
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! 1dem, p. 213.

2 Marc Guyot. Radu Vranceanu, Introduction a La Microéconomie Des Entreprises, Colle. «Gestion Sup», Ed
Dunod, France, 2002, p. 135.

% Zuhayr Mikdashi, Op. Cit., p. 223.
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L william W. Cooper, Lawrence M. Seiford, Joe Zhu, Handbook on Data Envelopment Analysis, Kluwer Academic
Publishers, Boston, USA, 2004, p. 353-354.

2 Jacob A. Bikker, Jaap W.B. Bos, Bank Performance; A Theoretical And Empirical Framework For The Analysis
Of Profitability, Competition And Efficiency, 1*Ed, Routledge, New York, USA, 2008, p. 11.

% Mohamed E. Chaffai, Michel Dietsch, Op. Cite., p. 746-747.

* Mohamed Arief, Luc Can, Cost and profit efficiency of Chinese banks: A non-parametric analysis, China
Economic Review, Ne 19, 2008, p. 256.

® Abhiman Dasa, Saibal Ghoshb, Financial deregulation and profit efficiency: A nonparametric analysis of Indian
banks, Journal of Economics and Business, 2009, p. 5.
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! lon Lapteacru, Emmanuelle Nys, L'impact De La Concurrence Bancaire sur L'efficience Des Banques; Le Cas Des
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«www.esce.fr/diw/recherche/ArticlesCol 12008/ L apteacru.pdf».

2 Kent Matthews, John Thompson, The Economics of Banking, John Wiley & Sons, USA, 2005, p. 83.

3 Othman Joumady, Efficacité et productivité des banques au Maroc durant la période de libéralisation financiére:

1990-1996, 17°™ Journées International es d'Economie Monétaire et Bancaire, Lisbonne, 7-9 juin 2000, p. 16, Cons.
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* Abhiman Dasa, Saibal Ghoshb, Op. Cit., p. 2.
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L William W. Cooper, Lawrence M. Seiford, Joe Zhu, Op, Cit., p. 358-359.

2 Dahfer Saidane, La Nouvelle Banque; Métiers Et Sratégies, Revue Banque Edition, Paris, France, 2006, p. 85-86.
% A. S. Camanho, R. G. Dyson, Cost Efficiency, Production and Value-Added Models in the Analysis of Bank
Branch Performance, Journal of the Operational Research Society, Vol. 56, Ne 5, May, 2005, p. 486.

* Dahfer Saidane, Op. Cit., p. 86.

® Thierry Chauveau and Jezabel Couppey, Les banques francaises de réseaux n'ont pas de problémes majeurs
d'inefficacité productive: Une application de la technique d'envel oppement des données (DEA), Revue économique,

Val. 51, Ne. 6, Nov., 2000, p. 1357.
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2 Eric Lamarque, Op. Cit., p. 5.
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LW. W. Cooper, L. M. Seiford, Kaoru Tone, Data Envelopment Analysis, Op. Cit., p. 22.
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1 H. Sherman David, Zhu Joe, Op. Cit., p. 63.
L W. W. Cooper, L. M. Seiford, Kaoru Tone, Data Envelopment Analysis, Op. Cit., p. 24-25.
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1 H. Sherman David, Zhu Joe, Op. Cit., p. 68.
2 Othman Joumady, Op. Cit., p. 14.
3 W. W. Cooper, L. M. Seiford, Kaoru Tone, Data Envelopment Analysis, Op. Cit., p. 24.
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2W. W. Cooper, L. M. Seiford, Kaoru Tone, Data Envelopment Analysis, Op. Cit., p. 24.
% Joe Zhu, Quantitative Models for Performance Evaluation and Benchmarking: DEA with Spreadsheets, 2™ Ed,
Springer, Boston, USA, 2009, p. 187-188.
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% Gadl Vettori, Op. Cit., p. 6-7.

* Marc Guyot, Radu Vranceanu, Op. Cit., p. 42.
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! Gadl Vettori, Op. Cit., p. 3-7.
2 Marc Guyot, Radu Vranceanu, Op. Cit., p. 42.
wsalaBYl ol (3 3ol N dordedd) Jorol o sl 5 SIS sl ol 50 (s 504 (s5la) Alfred MARSHALL *
% Fabrice Mazerolle, Economie Internationale, p. 5-6. Consultée le 2/12/2009 [en ligne] sur le site:
«www.mazeradlle.fr/Economi e-Internati onal e/ Eco-Inter05a. pdf»
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! Christian Descamps, Jaques Soichot, Op. Cit., p. 237.

2 Gadl Vettori, Op. Cit., p. 8.

% Marc Guyot, Radu Vranceanu, Op. Cit., p. 42-43.

* Eric Lamarque, Le Contréle De Gestion Bancaire, p. 6, Consultée le 1/6/2009 [en ligne] sur e site:
«www.humilog.fr/package/extraits pdf/e224823.pdf»
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! Eric Lamarque, Op. Cit., p. 7.
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Data Envelopment Analysis, Op. Cit., p. 95.

! Wade D. Cook, Joe Zhu, Modeling Performance Measurement: Applications and Implementation Issues in DEA,
Springer Science+Business Media, New Y ork, USA, 2005, p. 11.
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LW. W. Cooper, L. M. Seiford, Kaoru Tone, Data Envelopment Analysis, Op. Cit., p. 95.
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! Olivier De La Villarmoais, Op. Cit., p. 16-17.
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! Timothy J. Codli and all, Op. Cit., p. 200-201.
2 Joe Zhu, Op. Cit., p. 247.
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1C. A.K. Lovel, A. P. B. Rouse, Equivalent Sandard DEA Models to Provide Super-Efficiency Scores, The
Journal of the Operationa Research Society, Vol. 54, No. 1, Jan., 2003, p. 102-103.
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! Timothy J. Coelli and all, Op. Cit., p. 207.

2 H. Sherman David, Zhu Joe, Op. Cit., p. 108.

% Joe Zhu, Wade D. Cook, Modeling Data Irregularities and Sructural Complexities In Data Envelopment Analysis,
Springer Science+Business Media, New Y ork, USA, 2007, p. 312.
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! Plus détail vue: Subhash C. Ray, Data Envelopment Analysis Theory and Techniques for Economics and
Operations Research, Cambridge University Press, 1 ¥ Ed, UK, 2004, p. 101-p.106.

2 Joe Zhu, Wade D. Cook, Op. Cit., p. 308-309.

% Plus détail vue: Joe Zhu, Wade D. Cook, Op. Cit., p. 104.
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! Harold O. Fried, C. A. Knox, Lovell Shelton S. Schmidt, Op. Cit., p. 301.
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155

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

2 ) A e ) ) e il ) ULl o ) A ) & e § bl

cow2if) 1Y) Of on 1> Malmauist
Lo oSl 2 pad) X 5liS (3 el = i) 56 (3 i

055 5 (5SS shT e DMU I3 3oy S0 el (s i pest Y1 2 5us 8 oo
Ao s (3 ol sy QUL ) 33801 s 3> S5V Ao b 5e 0 MalmaUist - 5
Z.aﬁzug\&ugwm O o T R S Fe-CL PPV INWET

854S0 3 gl e L g¥1 8 2l B Sl g mg b e Sie o 2 Malmuist -5 50 Ol o3
3 ol 0l O gl L33l 080 5 (L p¥1 8l B ST 5 ge e 51 8 2l B iS5 g g (W) G 2l
B o) OF aids o Migh Al e ST U O 0} (a0 62l s o Lo oS ails
el G b e ales oz o JeS Rl ga g Wbl Y O gl el L EelST et
3 LSl > gt e L) 32l B LiSUI S 5 1 5le SUAST 5 g e L5182 B LSY) S5 e S
Pl S8 5 (5SS shs i OF coad dl )l e ST W O 0]y e 2T g L5V 6 2l
[k LS (CRS L 14wl ¢ LS VRS & i GUIS” Malmauist & 5+
3o oS 3l X i) 32U (3 i) X gLl 5 UiST) (3 pad) T a3 LS (3
- SO B S W P P

0555 0 (S5 (W el 3 Gl Gkl ¢ L) dpaod) LA x DEA bl pomy
pde Bb b o e O 23l e Ll gl F Lo JS 5 cedsnnd) UL sllexY dules amils
o) O ) 3:LST Bz oS Bhanzll Gl sl 5 oMl 0B LWL 5 (L) (3 slastl 5
S ) Jo iy Jlae JlE QS 8 3l sds o5 0 (S U g S
gt g s 4 0SS O

OF K8 cilhias s 1) oo OF (S8 3Ll o 0587 5 DEA bl (3 2bls Sl plisan]
Ll o mid bl a0 ST 085 el Y sda e O adl oo L 13 5 bl o)1 3 Lo s
Lo 0555 o) bl ellexl 18 J- &1 e 3 (DEA 3 Blaszol |5 dlarzd) SUL) 2 oo Liaid
) o WY sl SUL) 8550 1 a5 s DEA Slaed (DEA 6 =1 O ol Lhenzu] I LS
S o adlsdl ol jasesd e &)Wl DEA (s adkz (Il s 5 GeliSd o 350 e
b 5l g UL S sl 3 o) s (UL

! Danid R. Hollas, Kenneth R. Macleod, Stanley R. Stansdlf, A Data Envelopment Analysis Of Gas Utilities
Efficiency, Journal Of Economics And Finance, Vol. 26, Ne 2, Summer 2002, p. 129-130.

2 Touhami Abdelkhalek, Sanae Solhi, Efficience Et Productivité Des Banques Commerciales Marocaines :
Approche Non Paramétrique, 15™ Conference, Equity And Economic Development, Cairo, Egypt, 23"-25" Nov.
2008, p. 8, Consultée le 18/1/2009 [en ligne] sur le site: « www.erf.org.ea/CM S/getFile.phpAd=1282».

% Danid R. Hollas, Kenneth R. Macleod, Stanley R. Stanself, Op. Cit., p. 130.

* H. Sherman David, Zhu Joe, Op. Cit., p. 156-157.
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* Nordine Grim, L'informel Et La Corruption Ont Assouvi Le Climat Des Affaires, Elwatan Economie, Ne 203, de 15
au 21/06/2009.

®> Mohamed Naili, Cap Sur Les Créneaux A Risque Zéro, Elwatan Economie, Ne 2005, de 25/06 au 5/07/2009.
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! Faycal Métaoui, Sans Diversification, I'Algérie N'a Aucun Avenir Economique, Elwatan Economie, Ne 199, de 18
au 21/05- 20009.
2 Nordine Grim, L'économie Algérienne Toujours Dépendant Des Recettes Pétroliéres, Elwatan Economie, Ne 186,
De 16 au 22/02/2009.
3 Zhor Hadjam, Un Fléau Qui Contrarie Les Efforts De Développement, Elwatan Economie, Ne 198, De 11 au
17/05/2009.
* Nordine Grim, I'économie Algérienne Toujours Dépendant Des Recettes Pétroliéres, Op. Cit.
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! Abdellatif Benachenhou, Op. Cit., p. 252.
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! Des données Consultée le 15/4/2009 [en ligne] sur le site:« www.bea.dz»
2 Des données Consultée le 1/9/2009 [en ligne] sur le site: «www.bea.dz/BEA - Banque Extérieure d/Algérie- LE
CLASSEMENT 2008 1-50.htm »
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! Des données Consultée le 15/4/2009 [en ligne] sur |e site:«www.bna.dz/produits»
2 Des données Consultée e 15/4/2009 [en ligne] sur le site:« http://www.cpa-bank.dz/»
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!Abdellatif Benachenhou, Op. Cit., p. 14-16.
2 Des données Consultée le 15/4/2009 [en ligne] sur le site:« http://www.sga.dz/».
% Abdellatif Benachenhou, Op. Cit., p. 16.
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! Des données Consultée le 15/4/2009 [en ligne] sur |e site: «www.ag-bank.comy.
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! Des données Consultée le 15/4/2009 [en ligne] sur |e site:«www.arabbanking.com.dz».
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! Thierry Chauveau, Jezabel Couppey, Op. Cit., p. 1368.
% Mohamed Sassenou, Economies Des Couts Dans Les Bangues Et Les Caisses D'épargne, Impact De La Taille Et
De La Variété De Produits, Revue économique, Vol. 43, Ne2, Mar., 1992, p. 281.
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2000591 23442 86 BEA 2007

504008 6151 210 BNA 2005

612313 7383 212 BNA 2006

789918 21402 212 BNA 2007

421849 5013 144 CPA 2005

479728 5232 147 CPA 2006

511625 20982 147 CPA 2007

37082 520 17 SGA 2005

63271 1145 33 SGA 2006

83068 1590 49 SGA 2007

23307 608 5 ABC 2005

242441 398 5 ABC 2006

29736,7 856,1 9 ABC 2007

2587 91,5 1 AGB 2005

7364 1802 1 AGB 2006

9032,2 4980 12 AGB 2007

a8l )i Uil LIl 31 e T yeall
Sl o) 2SI sl o o =2
sl yol) LU Sl 113-2 By J g
JUW U oy g | ot JUI gl Josdt LSS SN Lhriad! (S Jlesdl Cay s &

0,0457 0,834 27,72 41774 4874 2384 BEA 2005
0,128 0,366 38,76 175066 2654 3333 BEA 2006
0,096 0,228 37,87 191695 5358 3257 BEA 2007
0,117 0,484 13,26 58983 2980 2784 BNA 2005
0,0386 0,426 13,1 23651 3149 2778,13 | BNA 2006
0,0311 0,196 13,61 24567 4209 2885,1 | BNA 2007
0,111 0,607 15,97 46838 3046 *2300 CPA 2005
0,097 0,625 16,33 46559 3271 2400 CPA 2006
0,11 0,15 17,13 56559 3153 2518,6 | CPA 2007
0,031 1,815 18,5 1144 944 314,43 | SGA 2005
0,03 0,72 18,24 1935 825 601,8 SGA 2006
0,0366 1,852 22,26 3039 2945 1090,85 | SGA 2007
0,0131 2,122 46,15 305,4 1290 *230,76 | ABC 2005
0,0948 1,037 54,27 2298 412,65 *271,35 | ABC 2006
0,0191 0,565 36,37 569,2 484 327,35 | ABC 2007
0,0341 1,504 52,12 88,3 137,6 52,12 AGB 2005
0,0304 0,069 69,75 223,6 124 69,75 AGB 2006
0,0282 0,03 47,6 254,4 151 134,7 AGB 2007

—2.410° — pli- el S gl gy b I Shas) e Lyl [L6jkde b ¥]
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2 ) A e ) ) e il ) ULl o ) A ) & e § bl

) Jll) S de L ¢ LU
D)yl &) YU G 9 -1

Ecart type Moyenne | Maximum | Minimum | &) e
72,95941 76,6111 199,00 1,00 18 ¢ 34
7604,45774 6336,6444 234420 91,50 18 ot JUI ol
552779,50610 | 437851,3333 | 2000591,00 2587,00 18 JUJW

i gor)l Sl (3 At LY e ezt sl aad) o M=l Jlg 3 sl dn gl S o

a5 cdle oo 587 foall Lgmtsizas ol I g¥1 5 L) U gl e 5 LAVIST ) oSN satally 8 el

e i bl g detsd) JIp W) G ST VST 3 sl pial) 2 Y1 8l w5l
LY el IS jLaeY) (3 a5 S 55 a)
Sl yll &t 5 RS MUl s 5 -2

Ecart type Moyenne | Maximum | Minimum | &) e
1278,05660 1540,7189 3333,00 52,12 18 Joddl gyl
1704,46512 2222,6250 5358,00 124,00 18 idead! IS
57398,98035 | 37530,4944 | 191695,00 88,30 18 LS S
17.3334 31.056 69.75 131 18 ot 2w
0.651 0.7572 2122 0.03 18 ol JUI oy ja
0.04 0.0308 0.128 0.0131 18 JUJUI oy e

= (Ecart type) s ,lall O £Y) 5 aad) Ll o & and) 5 2SN odlall Slin) ge Calid Y

@ A S pladl (35 pdonte Lo pes B Fg B Jols LT Wle U573 LS ST dda e aals
vt s Ll )] Sl ) slad) il Jo by )i et 5 gl s s =1 )

S g1l ki ) Aleazll Ol sl a3l ¢ A (3555 O g Rl Ml G el s,

Ayl Sl 2 Tal S g
oyl Ol e iy gt 1Y
(piA-1
UM L aeadl) Lo ) 5 el o s Sl 5 258 ¢ st G Jren 1 2y A1 <11
(AT ESG B Bl Slega g G (el S8
U 3 gl DLl s e AL el jalan (3 e A S 0 A <241
(23 A e B e Bl Bz 5 ()
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2 ) A e ) ) e il ) ULl o ) A ) & e § bl

tO yledzwyl =2
T O jlewl) -1-2
B ol e sty 2y Al b s L Al il g BL e i s 6 52
el Bl s i) g g Y1 el el old ol 5 B ab) aslin o8 g G see Sl |
J ol et ol S s gy o 8 e 1 S8l 3 eees calaid] daiil 5 o8 2 3 olelld
1.:\UM:J\ bl (g 5]
) e e O jlainay) -2-2
dl Blo) (iad) o lamaYl g il o) lamay lile e IS 3 o jlama ) s jslas Jie
S oA 50 S s
il Ol 2 s 1
ol yld Ll b ) o e -1
sl pld Bl Ol gl 114-2 03y J g

2108 O jlazzuy! -10% J2 3 & g
153777 692292 BEA 2005
293252 1011585 BEA 2006
298657 1515982 BEA 2007
247671 309645,6 BNA 2005

222586,5 439798,8 BNA 2006
238463,6 607661 BNA 2007
155276 181810 CPA 2005
175070 225666 CPA 2006
181979,8 249978,8 CPA 2007
4517 33237,56 SGA 2005
5505,5 58038,6 SGA 2006
5321,5 78030 SGA 2007
7632 16261,4 ABC 2005
6856 19606, 7 ABC 2006
5864 25735,12 ABC 2007
1219 2737,9 AGB 2005
1616 6034,31 AGB 2006
2307 9242,87 AGB 2007

od) & gl i B Il slas) e el
H )l Al Ol pll 2 s -2
NRIPSURS PRV It PR UUR CIIRE PERUE WESNVIRCHESSENIENEY,

! Thierry Chauveau, Jezabel Couppey, Op. Cit., p. 1368.
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2 ) A e ) ) e il ) ULl o ) A ) & e § bl

!yl dds ) Sl el 115-2 8 J g

CRIPER0, TR P oA sl CHRIPC, (Y NS oA J ke &
0,1144 0,0449 17587 31114 BEA 2005
0,0904 0,0277 26536 28032 BEA 2006
0,0855 0,0234 25546 35541 BEA 2007

0,144 0,0843 35678 26115,5 BNA 2005
0,0303 0,0631 6755 27773 BNA 2006
0,035 0,0535 8332 32542 BNA 2007
0,068 0,0547 10556 9945 CPA 2005
0,063 0,0492 11023 11103 CPA 2006
0,0667 0,0394 12150 9857 CPA 2007
0,4428 0,0339 2000 1126,3 SGA 2005
0,536 0,0376 2951 2180 SGA 2006
0,8434 0,047 44884 3665,5 SGA 2007
0,1192 0,047 909,5 809 ABC 2005
0,1857 0,055 1273,253 1078,27 ABC 2006
0,1347 0,046 790 1185 ABC 2007
0,1526 0,04 186,07 110,5 AGB 2005
0,2704 0,067 437 404,32 AGB 2006
0,2984 0,0626 688,56 579,1 AGB 2007
= 100 — el = At D gty b LI sl e yieald
Ayl Ol 2 a5 16
vyl Ll Ol Sl G 9 -1
Ecart type Moyenne Maximum | Minimum | &) ex>
416385,62698 304630,2033 | 1515982,00 2737,90 18 029
116515,01242 111531,7167 298657,00 1219,00 18 S yladwly)

Lt oMl (3 walin @ b e Ol SO D gy ol el i) ol 2l Gl Y
i Lo B jlame SIS 251 5 Lg Lod & jline oY1 Ot past ey LG 5 (i mnd) 5 2,800 (2
S JSa el Lgan e Cpitelan (e et (S

Hi) )l &y et g Al Sl ) Gl 97 =2

Ecart type Moyenne | Maximum | Minimum | &l aas
13515,14713 12397,8050 | 35541,00 110,50 18 P e
10586,69825 9327,0435 35678,00 186,07 18 CRIVER R N
0.01478 0.0487 0.08 0.2 18 2 el
0.21129 0.2045 0.84 0.3 18 O oY1yl
Wl 2l e ole iy dad) B 2y Lpdiy de )il odlal o ol U (3 ada>dle cS L g
Ayl g Bl
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2 ) A e ) ) e il ) ULl o ) A ) & e § bl

e bl
dy 1 B g ylonadl & ) BeliST i el 2Ly U}Lafs DEA C:f:\&\.,a dye

iadl) 3 S i DEA £3sed ol ) Bnall o jm wmmis bli )l @ Al s J s oz

g A 2l a el 8L il DEA z3sed 2L ) 3l o5 ¢ ((J5Y) ¢ L) odall

(I ¢ ) ol el 22l 8L i) DEA 3 50d 2ol )l il bdny 202 5 oo

2 oty () ¢ A Al el WS i) DEA g3 5ed sl ) danall (Bl g
AVRS) o) 155 5 505 5 (ORS) gl 3o S8 i ) gl o 8,01 55

Ol Bl 3sUST1 puid DEA 736 8w 151 ¢ 4

ad)l Bl olas p i o) Slslasy il dagel) 1 hs sl el 3 LS LS
BCC 3 se Laf 5 CCR 3 s oMol
.CCR g3 Jloarsly oM doll il 3:SJ) puid DEA 3 € d8Lw 1Y

JKa J g2 Lss y ((Minimisation) <2ad) dls a5 ] dews Wil ol 3L e s T
LS 1) dowd s 1 5 o(Maximisation) adl dls ol Y1 may s6 (Dualité) st )
25 il 350 daaay AL

Pk 6l LAlST WLl Sy ) sl e B gl 5 d g ) Zial) alad a2 Al 4
Dy B) Sy 18 — 5,0l aall 3 LS S 50 ST () o) 5,0 N adeid) a2 ) b > Lde
ad o) aadll LS i se il e S e 18 WGl anall S5y (Slse 3 2
! sk LS” CCR 3 5o 2005 2. "BEA"

Maxe, 6

S.C.

0  (-692292)+692292 A, +1011585 L, +1515982 4,+309645.6 1,+439798.8 A +607661 A,
+181810 A, +225666 A5 +249978.8 Ao +33237.56 A,,+58038.6 1., +78030 A,
+16261.4 A13+19606.7 Ay, + 25735.12 A, +2737.9 A, +6034.31 A,,+9242.87 A4 > O.

@ (-153777)+ 153777\,+2932521,+ 298657); + 247671),+222586.5\s +238463.6)

+155276), +1750700 +181979.8), +4517),, +5505.51,, +5321.54,, +7632).,5 +6856L,,
+5864),5+1219), +1616A,,+2307A.g = 0.
86-86),-861,-86\3-210A,-212Ac-2120¢-144,-147hg-14Thg-17A10-33011-490y, By

“Ba-9ys-1hg-1hg5-120 g > O,
5217-5217)\,-7247),-23442)5-6151),-73835-21402)-5013),-5232)4-20982),
-5200,9-1145),;-15901,, -608),5-398),,-856.1%,-91.51,,-1802. ,,-4980A5 > O.
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913832-913832),-13677681,-200059113-504008,-612313)5-789918),-421849),
-479728)5-51162515-37082)-632711,,-83068A,,-23307,3-24244.11,,-29736.7A;5
-2587)14-73641,,-9032.2,5 > 0.
A1, A2, Az, Ay, As, A, A7, Ag, Ag, Aros Aga,s Az, Azs Aray As, Aags Aa7, Agg = 0.
Sl il 5 U872 Dkl 23 5 ((AGB 2007) 18 a5 als ) oSlel dllll als” oo
gl 5 ) 2Z 0 el 2ag
BCC 34 Jumwl ol )l 3USH pkid DEA 3 8 8L 156
e J sz sy ((Minimisation) C3adl dls 4505 1) dews Wl el 3eiS7 e s W s
LS 1) dowd s 1 5 o(Maximisation) adl dls olas Y1 ma 66 (Dualité) st )
25 il 350 diaay AL
Pk 6l LAlST L) doly ) plel e B gl 5 d g ) Zial) alad a2 Al 4
Dy 6) Sy 18 — 5, anall 3 WS Lo 30 S (i) wm) 8,0 N oadadt 22 ) alles | Lde
ad oMl aadll LS i se i) e S e 18 Wl anall S5y (Slse 3 2
! sk LS BCC 3 5o 2005 i) "BEA"

Maxe, 6

S.C.

0  (-692292)+692292 A, +1011585 L, +1515982 4, +309645.6 1,+439798.8 A +607661 A,
+181810 A, +225666 A5 +249978.8 Ao +33237.56 A,,+58038.6 1, +78030 A,
+16261.4 A3+19606.7 Ay, + 25735.12 A, +2737.9 A, +6034.31 A,,+9242.87 A4 > O.

@ (-153777)+ 153777\,+2932521,+ 298657); + 247671),+222586.5\s +238463.61

+155276), +1750700; +181979.8), +4517),, +5505.51,, +5321.54,, +7632).,5 +6856L,,
+5864), 5 +1219), ; +1616A,,+2307A.g > 0.
86-86),-861,-86A3-2101,-212Ac-2120-144,-147hg-14Thg-17A10-33011-490y, By

514 -9y s-1hy6-1hy,-120,4 > O.
5217-5217)\,-7247),-23442)5-6151),-73835-21402)-5013),-5232)4-20982),
-520%,4-1145M,,-15904,, -608),3-398),,-856.1A,5-91.54,¢-1802.,,-498015 > O.
913832-9138321,-13677681,-2000591A;-504008A,-612313A5-789918)4-421849),
-479728)5-5116251-370821,0-63271),,-830681,,-23307A,5-24244.11,,-29736.7A, 5
-2587),-7364%,,-9032.2),5 > O.

181 =1

=17
Al! AZ! 13! 14! AS! 16! 17! 18! 19! 110! All! 112! 113! 114! 115! 116! 117! 118 2 0

Sl ll § 50§57 @ el 23 5 ((AGB 2007) 18 a4 ale 1) oSlel ALl als™ oo
diegdl) 30> ) 2 ) B aedlly e
2 g A gl s s ol a0 el 2SS LS e (S
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Ak al) & ) 3sUST1 puid DEA 3 8 8l W1 ¢ 31
LS ST Sl 448 1Y

o) (Minimisation De Cofit) 2l s olos b bl 5 jladl o ologall 35 b 3
iab o BUSY Ol aadl LS U] BloYl S iyl olicd) oslasyl JL
;;sj\) aadl) 3 LS WLa) 50 10w 0 DEA #5358 Gy M3 gidd sl 0dd (322! —pnznad)
Al ST el i A S e ¢ RIS RS A B 5 (B s
3 o) 5eadlS) S LSl Lland WPslior ) pina) 5 Lot o 2 medl 3 LSy Lo ) 2l 3 LS Lt
et 2SN B S alns g & ) LS @ 2l 3 LS it (g Bl B ) 8 85V
S areall Ger 50 LS 15 sy U 51

J(CRS) 2l pmd) Slsbias] 3 y 25 3 Wl 3 =1

[ 4 ) 3:iSY) x CCR — &) 3:USU1 = CRS — 44831 360 \]

J(VRS) 5 i) o) Slsbias] 3 g y 205 3 3l 3 =2

[ g ped) 3 x BCC gy 4l 361 = VRS — 2,881 360 }

Aol &y ) 3T i DEA T8 Blw (WL

s J g2 Lass y ((Minimisation) <3ad) dls aia 1] des Ll ol 3L e s T L,
LS 1) dowd s 1 5 o(Maximisation) adl dls olas W) may 66 (Dualité) st )
2 il 450 daaay AL

Pk 6l LAlST WLl Sy ) plel e B gl 5 d g ) Zial) alad a2 Al 4
6) Sl 18 — 5 il aall 2y ned) 3 LS 550 (et SU (sl o) 8,0 N 2 a2 ) Al > e
Uherin] 8 055 (@l 2a8T) sl YU (0M0aS) S 0w Lis 5 o(@lie 3 3 84y
Alasdl 4Ll e Bkl B Ll el g ol U (3 sl dbLe 4l 8 < A
i edl 3 LS e puid Slie S 6 e 18 Al arnall ST cZ(Approche Opérationnel )
Lk L7 2005 2 "BEA" el el

2 Fadzlan Sufian, Determinants of bank efficiency during unstable macroeconomic environment: Empirical evidence
from Malaysa, Research in International Business and Finance, Ne 23, 2009, p. 59.
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Maxo, 6

S.C.
0 (-0.0449) +0.0449 A,+0.0277 A,+0.0234 A3+0.0843 1,+0.0631 A5+0.0535 A4, +0.0547 2,
+0.0492 A5 +0.0394 Ay+0.0339 A;+0.0376 A,; +0.047 A, +0.047 A;3+0.055 A,,+0.046 A,
+0.041,¢ +0.067 A,,+0.0626 ;5 = 0
0 (-0.1144)+0.1144%,+0.0904A,+0.08551,+0.1441, +0.03035 +0.035),+0.068),
+0.063\3+0.0667A9+0.4428),,+0.5361,; +0.84341,,+0.1192),5+0.1857A,,+0.1347A,
+0.1526), ¢+ 0.2704),,+0.29841,5 = 0
27.72-27.72),-38.761,-37.8715-13.261,-13.1As-13.61.1A,-15.97A,-16.3324-17.132,
~18.5),-18.24),,-22.26),, -46.15A5 -54.27X,,-36.37A,-52.12),¢-69.75,,-47.61,5 = 0
0.834-0.8341,-0.36621,-0.22813-0.4841,-0.426A5-0.196A4-0.6072,-0.625A5-0.15A,-
1.852),9-0.72X,;-1.852),, -2.1222,5-1.037,4-0.56515-1.5042, ¢ -0.0692,,-0.03A,5 = O
0.0457-0.0457A,-0.128A,-0.096215-0.1172,-0.038625-0.03112,-0.1112,-0.097A5-0.11A,
-0.031),,-0.03,,-0.03661,,-0.01312,5-0.09482,,-0.0191A,.-0.03412,.-0.03042,,
-0.02821,5 =0
Ali 121 131 141 151 161 171 181 191 1101 1111 1121 1131 1141 1151 1161 1171 118 =0

Sl il 5 IS 2 kel 3 5 ((AGB 2007) 18 a5 als ) oSlel dllll als” oo
agdl) s ) 2 o) O Al dag
_fsw\tjﬁ\gawv;wuﬁjcﬁﬁd\wjgwMQM\Wsw@w

(L 8:USYY) Ol peall Badl) 8eUSY1 pkid DEA g3 58 o 12dW1 ¢ a1

ad) LS Ol paiind el Ololagy aad) aabll b pldl el 3 LSS LS
BCC 3se Laf 5 CCR 350 Sl ll
CCR g3 # Jloaruly Slr peoll )l 3L pusd DEA 568 8o 1Y 4

JKa J g2 Lass y ((Minimisation) <3ad) dls a1 dews Ll ol 3L e s T L,
LS 1) dowd s 1 5 o(Maximisation) adl dls ol Y1 ma 66 (Dualité) st )
2 il 450 diaay AL

Pk 6l LRelST WLl Sy ) plel e B gl 5 d g ) Zial) alad a2 Al 4
Dy B) Sy 18 — 5,0l aall 3 LS S 50 ST () o) 5,0 N adeid) a2 ) b > e
iid "BEA" Ll a5 LS L 5e i Mae oS 5,0 18 a5l dna)l CiSS y (wlse 3 2
! LS CCR 35 2005

Minex 6
S.C.

-692292+ 692292 )., +1011585 A, +1515982 A, +309645.6 1, +439798.8 ) +607661 A,
+181810 A,+225666 Ag+249978.8 Ao+33237.56 L,,+58038.6 A,,+78030 A,
+16261.4 Ay3+19606.7 Ay, + 25735.12 A, +2737.9 A, +6034.31 A,,+9242.87 A4 > O.
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_153777+ 1537770, +293252),+ 298657\, + 2476710, +222586.51 +238463.6), +155276),
+1750700 +181979.8), +4517),, +5505.51,, +5321.5\,, +7632),5 +6856),, +58641,¢
+1219),+1616),,+2307A,5 > O.

086-86),-86).,-8645-2100,-2125-212hg-1440-1470g-147ho-1719-33Ny 149015 -Bhys -
B4-9hs-1As-1015-1205 = O.
05217-5217\,-7247),-23442)5-61514,-73835-21402),-5013),-5232)4-20982),
-520%,4-1145M,,-15901,, -608),3-398),,-856.1A,5-91.54,¢-1802.2,,-498045 > O.
0913832-913832A,-1367768A,-200059113-5040081,-61231315-789918k-421849),
-479728)5-5116251,-370821,-63271),,-830681,,-23307A,5-24244.11,,-29736.7A; 5
-2587),-7364%,,-9032.2),5 > O.

Al! AZ! 13! 14! AS! 16! 17! 18! 19! 110! All! 112! 113! 114! 115! 116! 117! 118 > 0.

aag Il oMl 50 7 (3 Jbzwl U3 5 ((AGB 2007) 18 s o e 1) adtel bl als” 4z
il 3 ) 2 ) O aeall
BCC 54 Jumaly Ol prall 4l 301 puid DEA 3 d5Lw (LU

s J g2 Lass y ((Minimisation) <3ad) dls 50 ] des Ll ol 3L e s T L,
LS 1) dowd s 1 5 o(Maximisation) adl dls olas W) ~a 66 (Dualité) st )
2 il 350 dinay AL

Pk 6l LAelST WLl Sty ) plel e B gl 5 d g ) Zial) alad a2 Al 4
Dy B) Sy 18 — 5,0l aall 3 LS S 50 ST () o) 5,0 N aded) a2 ) b > Lde
iid "BEA" i) a5 LS L 5e i Mae oS 5,0 18 a5l dna)l CiSSy (wlse 3 2
! LS BCC 3 50 2005

Minex 6

S.C.

-692292+ 692292 )., +1011585 A, +1515982 A, +309645.6 1, +439798.8 ) +607661 A,
+181810 A,+225666 Ag+249978.8 Ao+33237.56 L,,+58038.6 A,;+78030 A,
+16261.4 A13+19606.7 Ay, + 25735.12 A, +2737.9 A, +6034.31 A,,+9242.87 A4 > O.

_153777+  1537770,+2932521,+  298657h; +  247671),+222586.5\; +238463.6),
+155276), +1750700; +181979.8), +4517),, +5505.51,; +5321.54,, +7632).,5 +6856),,
+5864), 5 +1219), ; +1616A,,+2307A,g > O.

086-86),-86),-8643-2100,-2120c-2120-1440,-14T0g-147hg-17019-3301 1490y, Bl
5149y s-1hy6-1h,,-120,4 > O.
05217-5217),-7247),-23442)5-6151),-73835-21402),-5013),-5232)5-20982),
-520%,4-1145M,,-15901,, -608),3-398),,-856.1A,5-91.54,¢-1802.2,,-498045 > O.
60913832-913832),-13677681,-20005912;-5040081,-612313A5-789918A;-421849),
-479728)5-5116251,-370821-63271),,-830681,,-23307A,5-24244.11,,-29736.7A; 5
-2587),¢-7364%,,-9032.2),5 > O.

181 =1

=17
Al! AZ! 13! 14! AS! 16! 17! 18! 19! 110! All! 112! 113! 114! 115! 116! 117! 118 2 0.
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iy Il oMl 50 7 (3 Jbzul U3 5 ((AGB 2007) 18 s o e 1) adtel bl als” 4z
agdl) sl 2 o 6 deall
_L“;L:J\C,ﬁ\gv;wuﬁj‘@;A\QM\M\;L@lw,\ey:\fﬁwms;uﬁym

A gl & pand) 8 USU) puid DEA 7346 8Lw (il )i g 4
st 3 Gl 445 1Y 5
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A 1 S gl (1)

2005 iz — (i)

Caisses, Bangue centrale, CCP
Créances sur les institutions financidres

- & vue

- & terme
Créances sur clientéle

- créances commercisles

- autres concours & la clisntéle

- comptes ordinaires débiteurs
Obligations et sutres titres 3 revenus foes
Actions et autres titres 3 revenus warisbles
Participations, parts dans les entreprises lides
Immeobilizations incorporelies
Immobilisations corporelles
Autres actifs et comptes de régulstion

9 BiLAN 3005

En million de dinars ACTIF

173 607
487 322
27 833
433 483
24 570
4 611
852
135 068
o3 611
24 200
14297
224

3 053
21 689

LRI

P, s

(A T
S

TOTAL 1024 504

Dettes envers les institutions financigres
- & vus
- & terme
Comptes creditewrs de la clientdle
Comptes dépargne
- & wue
- & terme
- sutres dettes
Diettes représentses par un titre
- bon de caisse

Autres passifs et comptes de régularisation
Provisions pour risgees et charges

FREBG

Capital socisl

Résarves

Report 3 nouvesy
Résultst de Mexercice

PASSIF

I ¥, Lgezy
13 TS

0 dliys dsemy s
Sy Tutel

9
2477

7 094
813740
33 433
o288 825
183 473
18

55 006
3706
24 200
95 997
3119
10 882
24 00
4 338
3926
1240

2kl

=i 0w s s | e

Bl AR MRS

TOTAL 1 024 504

i
111

Sour ce: sur les deux liens; «http://www.bea.dz/index.php?option=com _content& task=view& id=64& | temid=87».

«http://www.bea.dz/index.php?option=com_content& task=view& id=65& | temid=88».

2007-2006 g2 -2

41

m Compte de résultat m Compte de résultat
D 0 ﬂ!!_
CHARGES D'EXPLOITATION BANCAIRES 17 510 7 570 2458 | 48% CHARGES D'EXPLOITATION BANCAIRES 17 510 7570 48%
INTERETS ET CHARGES ASSIMILEES 7 405 6 858 2502| 57% INTERETS ET CHARGES ASSIMILEES 7 405 6 B58B 2 502 57%
- SUR OPERATIONS IF 10 19 1} -2% - SUR OPERATIONS IF 10 19 0 -2%
- SUR OPERATIONS CLIENT 7227 6 497 2413 9% - SUR OPERATIONS CLIENT 7227 & 497 2413 J9%
- SUR CBLIGATIONS 168 343 BS 35% - SUR OBLIGATIONS 168 343 B9 35%
COMMISSIONS 639 710 -42 -6% COMMISSIONS 639 F1i0 -42 -6%
AUT CHARG D'EXPL BANC 0 466 1 -2 | -66% AUT CHARG D'EXPL BANC 0 466 1 -2 | -66%
AUTRES CHARGES 188 931 181 049 13431 8% AUTRES CHARGES 188 931 181 049| 13431 8%
CHARGES D'EXPLOITATION GENERALES 7 603 5 401 964 | 22% CHARGES D'EXPLOITATION GENERALES 7 603 3401 964 | 22%
- MATIERES ET FOURNITURES 135 171 72 72% - MATIERES ET FOURNITURES 135 171 72 T2%
- SERVICES 13332 1133 468 0% - SERVICES 1333 1133 4568 70%
- FRALS DE PERSONNEL 3 257 3332 549 40% - FRAIS DE PERSONNEL 3 257 3 333 549 4%
- IMPOTS ET TAXES 1242 633 741 -10% - IMPOTS ET TAXES 1242 633 -74| -10%
- CHARGES DIVERSES 1633 111 -451 | -B0% - CHARGES DIVERSES 1635 111 -451 | -B0%
PROV PERTES CREANCES 172 720 165937 | 18973| 13% PROV PERTES CREANCES 172720 165937 | 18973 13%
AMORT INCORP / CORP 1008 586 136 | 30% AMORT INCORP / CORP 1008 586 136| 30%
CHARGES EXCEPTIONNELLES 1 465 2 559 | -12 394 | -83% CHARGES EXCEPTIONNELLES 1 465 2559 | -12 394 | -83%
IMPOTS SUR LES BENEFICES 6 136 b 566 3733 | 707% IMPOTS SUR LES BENEFICES 6 136 & 366 3733 | 707%
BENEFICE DE L'EXERCICE 16 516 6 208 4 068 | 401% BENEFICE DE L'EXERCICE 16 516 6 208 4 968 | 401%
TOTAL | 222 057] 194827] 20857] TOTAL T
06 Variation 06| 31/12/06|  Variation |
PRODUITS D'EXPLOITATION BANCAIRES 51 621 52931| -1783 -3 PRODUITS D'EXPLOITATION BANCAIRES 31 621 52931 -1783 -3%
INTERETS ET PRODUITS ASSIMILES 432 425 33481 -6157| -16% INTERETS ET PRODUITS ASSIMILES 42 425 33481 -6157| -16%
- SUR OPERATIONS IF 13 143 B B&S 2 634 43% - SUR OPERATIONS IF 13 142 B B&S 2634| 43%
- SUR OPERATIONS CLIENT 22 398 19 167 -6 497 | -25% - SUR OPERATIONS CLIENT 22 398 19 167 -6 497 | -23%
- SUR OBLIGATIONS 6 884 3 448 -2 314 | -30% - SUR OBLIGATIONS 6 384 5 448 -2 314 | -30%
COMMISSIONS 9194 3 432 -86 -2% COMMISSIONS 9 104 3 432 -86 -2%
AUT PROD D'EXPL BANC 3 16 018 4461 39% AUT PROD D'EXPL BANC 3 16 018 4461 | 39%
AUTRES PRODULTS 171 336 141 896( 22640] 19% AUTRES PRODUITS 171 336 141 8096 | 22 640 10%
PRODUITS DIVERS 36 30 -16 | -34% PRODUITS DIVERS 36 3o -16| -34%
REPRISE PROV 161 I?l 14l} 25! 26 187 | 23% REPRISE PROV 161 871 140 258 | 26 187 | 23%
PRODUITS EXCEPTIONNELS 20 -3 531 | -60% | PRODUITS EXCEPTIONNELS 0 429 1608 -3531| -60%
m TOTAL
Source: sur lelien; «http://www.beadz/r apport_annuel _2007.pdf».
224
|
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EB) i b e ke (2)

.
.2005 & -
ACTIF Tableau des Comptes de Ih&sultal;] Unins : DA
1)- CAISSE; BANQUE CENTRALE; CCP 45 599659 252,71 N® de comptes intitulés Deébit Crédit
2)- EFFETS PUBLICS ET VALEURS ASSIMILEES 124 5632 754927,12 70- Produits bancaires 261155324 206,27
3)- CREANCES S/INSTITUTIONS FINANCIERES 18645619 160,89 50- Charges bancaires 4 580 672 910,42
80- Marge bancaire 21525 851 295,85
CLIENTELE { 80-Marge bancaire 21525851 205.85]
F)- CREANCES SUR LA 200 999 970 725,632 80- Marge bancaire 21 525 851 205,85
5)- OBLIGATIONS ET AUTRES TITRES A REWENU FIXE 2T T6 295 000,00 73- Production de Fentreprise P/Elle -méme .00
&)~ ACTIONS ET AUTRES TITRES A REVENU WARTABLE 285 144 265,65 77- Produits divers 24034 508,54
— Er DE PORTEFE 78- Transfert de charge d'exploitation 0,00
J- PARTICIPATIONS ET ACTIVITES UILLE 2452907 812,34 G1-Mat.B Fournibures cornsom més 148851 121.34
8)- PARTS DANS LES ENTREPRISES LIEES 0,00 B3 Saiufoe 841 551 225,11
2)- CREDNTS-BAIL ET OPERATIONS ASSIMILEES 0,00 63- Frais de personneal 2 Ta3 995 090,97
10)- LOCATION SIMPLE 0,00 64- Impdts & Taxes 544016 208,41
&6~ Frals divers BEO 476 BOD,68
- IMAMIOBILISA INCORPORELLES
17 ITFONS MRS TR0 68- Dotations amortis_& Prowvis 585750 808,132
12)- IMMOBILISATIONS CORPORELLES 5866 498 279,84 a3 -Résultats d exploitation 15 784 335 250,76,
13)- AUTRES ACTIONS 0,00 72- Produits hors exploitation 25653 836 018,62
14)- CAPITAL SOUSCRIT NON VERSE G.00 A9~ Charges hors exploitation 54 303 007 215.58
A 5 x B4- Résultats hors exploitation (T8 739 171 196,06)
151- AUTRES ACTTF [ ST T 83- Résultats d'exploitation 15784 335 350,76
18)- COMPTES DE REGULARISATION o0 GSE 946 170,55 84- Résultats hors exploitation (18739 171 196,06}
505057 252863, 23
886- Provision pour Risgue de crédit 0,00
B89 lImpdt s/Les béndéfices des soddtés 0,00
| PASSIF |
1)- BANQUE CENTRALE; CCP 10,00
2)- DETTES ENVERS INSTITUTIONS FINANCIERES 21 787 351 053,60 r m

3)- COMPTES CREDITEURS DE LA CLIENTELE 436 72 497 77585

- COMPTES D'EPARGNE 198 775 396 845,20 (SR o= = 85 |
- AUTRES DETTES 237 953 100 930,65 1)- ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT EN FAVEUR 13 657 744 565,55
4)- DETTES REPRESENTEES PAR UN TITRE 0,00 DES INSTITUTIONS FINANCIERES
5)- AUTRES PASSIFS 1 641 094 233,08 2)- ENGAGEMENTS EN FAVEUR DE LA CLIENTELE 12325093 180,75
6)- COMPTES DE REGULARISATION 94 020856114,11 3)- ENGAGEMENTS DE GARANTIE D'ORDRE 41 501 767 528,99
7)- PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 4 541 202 099,91 DES INSTITUTIONS FINANCIERES
8)- PROVISIONS REGLEMENTEES 15991 1552332,60 4)- ENGAGEMENTS DE GARANTIE D"ORDRE 117 748 724 656,49
9)- FONDS P/RISQUES BANCAIRES GENERALIX 5051 497 940,00 DE LA CLIENTELE
10)- SUBVENTIONS D'INVES TISSEMENT 0,00 @00
11)- DETTES SUBORDONNEES 14 001 057 657,25 5
12}- CAPITAL SOCIAL 14 500 000 000,00 6} ENGAGEMENTS RECUS DES INSTITUTIONS 0 000
13)- PRIMES LIEES AU CAPITAL 0,00 AN RN
Lol ] SO LA U 7)- ENGAGEMENTS DE GARANTIES RECUS 104 861 309 443,08
15)- ECART DE REEVALUATION 0,00 DES INSTITUTIONS FINANCIERES
16)- REPORT A NOUVEAU 0,00
17)- RESULTAT DE L'EXERCICE -2954835845,20 L ALt ek 1 LA oo
509 067 252 863,23 O et ! des

Source: sur lelien; «http://www.bna.dz/bilan_2005.html».

2006 e —

m Tabhiasau des Comptes de Récuitats b Whmind o DA
1)- CAISSE: BANGUE CENTRALE: CCP 47 223257 555,52, N e comptes intitukés Débit Credit
2)- EFFETS PUBLICS ET VALEURS ASSIMILEES £9 3387 739 202,21 70- Produits bancaires 27 FT29T0597 58
2) CREANCES SONSTITUTIONS FINANCIERES 86 ASA 238 325,37 60- Charges bancaires 4 BOS 007 TBI.A5
#}- CREANCES SUR LA CLIENTELE 353 344545 TIS T2 B0- Ma Bancadnd 23 B9 7 D62 B9 3
5)- OBLIGATIONS ET AUTRES TITRES.A REVENU FIXE | cr i oo B s Tl els ] 73- Froduction de Fentroprise P/ERe -méma: 0,00
&)- ACTIONS ET AUTRES TITRES A REVENU VARIABLE ‘285 134 255 E5 7 7= Produits divers 2B G 65955
it 385 ato. = TE- Transfertde dharge d’exploitation 1 000,00
FI- PARTIMIPATIONS ET ACTIWTES DE PORTEFEUVILLE 2901 819,34 61 B Fat e s s e gt 153 £80 446,84
8)- PARTS DANS LES ENTREPFRISES LIEES o, 63- Sarvices 1002 OF 1 80L 57
2)- CREDNTS-BAIL ET OPERATIONS ASSIMILEES 0,00 63~ Frais de personnel 2773126 419,22
78)- LOCATION SIMPLE o,00 64 Impéts & Taxes 568 006 615,50
- &6~ Frals divers 723 7658 351,56
IMAMICEILISATIONS INCORPORELLES IOG E
e it 68- Dotations amortis.& Provis 610 367 922,33
12)- WMOBIISATIONS CORPORELLES T OIF 3BT 0578 #3-Résultats d'exploitation 16 97 97 37 806,26
713)- AUTRES ACTIONS .00 79- Produits hors expioitation 6 72568R7 132,13
14)- CAPITAL SOUSCRIT MON VERSE 0,00 &59- Charges hors exploitation 15 756 431 208,37
. 84- Reésultats hors expleitation {00307 42 455,28
15)- AUTRES ATTIFS S S Ak 83- Résultats d'exploitation 16 5797 37 806,26
T6)- COMPTES DE REGULARISATION S0 675 118 855,48 B4- Résultats hors exploitation (S OF07 42 405,24
[TOTAL ACTIFI7 16 201231 640.11

BES- Provision pour Risgue decrédit 3 000 000 OO0,00
BES- Impdt s Les bdniéfices des sociétes 582 106 637,685

[PASSIF |
1)- BANGUE CENTRALE; OCP 0,00
2)- DETTES ENVERS INSTTTUTIONS ANANCIERES 63653 392 544 494
F)- COMFPTES CREDITEURS DE LA CLIENTELE 495 995 249 644,83
- COMPTES D'EPARGNE 185 000 122 170,93 ey ' = M — I 3 509 507,63
- AUTRES DETTES 310995 127 473,90 1} ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT EN FAVEUR 14 705 951 042,45
4})- DETTES REPRESENTEES PAR UN TITRE 0,00 DES INSTITUTIONS FINANCIERES
5)- AUTRES PASEIFS T TOS RIT ATARD 2)- ENGAGEMENTS EN FAVEUR DE LA CLYENTELE 132321 093 180,75
6)- COMPTES DE REGULARISATION 89 264509 019,74 3} ENGAGEMENTS DE GARANTIE DrORDRE 58 104 06 530,66
7I- PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 511 391684,37 DES INSTITUTIONS FMNANCIERES
B)- PROVISIONS REGLEMENTEES 15 267 555 44474 4)- ENGAGEMENTS DE GARANTIE D'ORORE 110 RGN ESE £4T, T4
2} FONDS P/RISQUES BANCAIRES GENERALIX 5 314 B34 940,00 T
10}~ SUBVENTIONS O INVES TISSEMENT 0,00
11)- DETTES SUSORDOMNVEES 14007 Q5T 657,25
P2 CARIAL SOCUSL ELIEEER TR EREL O .-ﬁ}- mmﬂnuau& ma-mrrrunms ;
T3} PRIMES LIEES ALl CAPITAL 0,00 e
14)- RESERVES 3 659 375 503,03 = i st e
15)- ECART DE REEVALLIATMON 0,00 2 i R e T Tt T =
16)- REPORT A NOUVEAD -2 954 835 246,20
17)- RESULTAT DE L EXERCICE 4 366 788 673,37 0= AUITRES ENGAGENSENTS RSCUS o.00
J16-398 851640, Ceschiffres ot év cariifiés et és parl g fincire des Actiomnais

Source: sur lelien; «http://www.bna.dz/bilan_2006.html».
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Aaclle
- CAISSE: EANDUE CENTRALE: CCP
- EFFETS PUBLICS ET VALEURS ASSIMILEES

B0- Marge bancaire T 111 864 336,31
- CREANCES SUR LA CLIENTELE 451 043 170 BE7.31 B80- Marge bancaire 27 111 864 336,31
- CBLIGATIONS ET AUTRES TITRES A REVENU FIXE 34 570 087 01,00 73 Produdtionde Mentreprise PiEle méme 0,00
- ACTIONS ET AUTRES TITRES A REVENU VARMELE 240 239,50 77- Produits divers 65 BOE 202,15
- PARTICIPATIONS ET ACTIVITES DE PORTEFEUNLLE 3 668 201 819,33 78- Transtert de charge c’explodtation 176600
&1-Mat & Fournitures consommés 145863 278,21
- PARTS DANS LES ENTREPRISES LIEES 0,00 P i 1365232 196,27
- CRECITS-BAIWL ET OPERATNIONS ASSIMILEES o000 &3- Frais de personmel 2885086 552,02
= LOCATION SIMPLE o000 B4- Impdis & Taxes S57 497 457,83
&6~ Frais divers 128624537579
- IMMOBILISATIONS INCORPCORELLES 335 110 579,74 2
= 7 ; L, 58- Dotations amortis & Provis TEZH3I1 016,48
-IMMOBILISATIONS CORPORELLES 21 067 245 26423
~AUTRES ACTIONS oo 79- Produits hors exploitaticn B 265 853 195,35
- CAPITAL SOUSCRIT NON VERSE 000 #9- Charges: hors exploitation 19136673 050,10
- AUTRES ACTIFS 347 253 932,52 83- Résultat d'exploitation 20 0830978314,85
- COMPTES DE REGULARISATION 112022 434 113,02 84- Résuftat hors exploitat 110 £70 809 854, 74)

OTAL ACTIF | 922 922 630 719,67

2007 & -z

Wi = DA
55 395 161 627,04
BT BET 105 373,53
156 617 TAS 02,45

Tableau des Comptes de Résultats |
N~ de comptes intitulés Debit

7O~ Produits bancaires
&0- Charges Eancalres

B880- Résultat brut de I'exercice
BE6- Provision pouwr risque de crédit

Uniivé = DA
Credit

32 541 595415148

5429731 07E. 83

2213108 350,12

o.00

BES- lmpdts f Les bdnéfices des sociétéds 2 423 517 959,00

sl Uit : DA 28- Rézultat ceMexarcice 6 789 576391,12
- BANGUE CENTRALE: CCP 0,80
Unité : DA
- DETTES ENVERS INSTITUTIONS FINANCIERES 1352 077 411 033,58
- COMPTES CREDITEURS OE LA CLIENTELE 595593939 411,84 MONTANTS
» COMFTES D'EPARGNE 195 040 192 415,13 IO 714 196 281,17
= AUTRES DETTES 400 553 746 96,71 14 6544 590 259,99
- DETTES REPRESENTEES PAR UN TITRE 0,80
- AUTRES PASSIFS 5 589 606 259,95 10 359293 180,75
- COMPTES DE REGULARISATION 101 577 558 379,16 253591 994 275,30
- PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 3256 852 684,31
- PROVISIONS REGLEMENTEES 15267 555 484,74 142118318 655,13
- FONDOS P/RISQUES BANCAMNES GENERAUX 5 507 639 365,32
- SUBWENTIGNS D' INVESTISSEMENT
si o 0,00 0,00
DETTES 14001 057 €57,25 GAGEMENTS L 202 273 734 948,66
- CAFITAL SOCIAL 14 600 000 000,80 - ENGAGEMENTS RECUS DES INSTITUTIONS 0,00
- PRIMES LIEES AL CAFITAL 0,80
FMWANCIERES
- RESERVES O26 164 176,40
8 : - ENGAGEMENTS DE GARANTIES RECUS 202 273 734 948,66
- ECART DE REEVALUATION 13 590 105 762,20
DES INSTITUTIONS FINANCIERES
- REPORT A NOUWVEAL! -2 954 635 646,20
- AUTRES ENGAGEMENTS RECUS
- RESULTAT DE L 'EXERCICE 6789 576 391,12 Kt
TOTAL PASSIFE 922 922 6530 719,67
Ces chiffres oat 645 certififs et app vs par 1" A ble Générale des Aot fres.

Sour ce: sur lelien; «http://www.bna.dz/bilan_2006.html».

S qasl 2 8 ks (3)
.2006-2005 & -1

Acif LL: Millions D
DOpérations Inter bancaires 114 545 133 358 163 816 36 458 rrd
dont :
- Disponibiltss H00Fa BE ST 81 &1 -4 779 -
- Créances slnstitutdons Anandaras sS4 269 A5 S58 ¥ 925 41 237 (=]
Opérations awacla dientsla 133 654 135 122 137 741 2619 19
(Créances diemtaled
FPortefeulle thres et particpations 135 501 142 S57F 159 S8F 1& 930 12
dont :
~dbligatkons et sutnes tines 131 405 13& 538 154 7¥5 & 37 12
-#Actions et ttres a rewenus warlables 155 1565 2r -129 -E3
- Participations 3 341 I oa3 4 FTAS &2z z1
Imrrobilisations 4 541 Sol3 523F 19 4
Autres acifs et compies da régularisation 21 3732 1212 15 483 2 554 5
TOTAL Ao 453 AZE TES 487 859 S0 OroeDy 14
Passif

Opérations Inter-bancalres et assmilées 33 026 ¥ T4 44 746 17042 a2

domt :

- Bangue Centrale O 4 a == ==

- Disthes anvers las Instbutions Financéres 33 022 2F T4 A4 00 16 376 55
Opérations avec [a dientés 317181 338 437 362 05 24 45T T
oot -

- Comptes créditeurs 2BE0 246 302 873 330624 27 751 =]

- Disthes représentéss par un tira 36 535 35 549 32 2&5 -3 264 -3
Autres passifs et comptes de régularsation 27 144 23 533 32054 83231 35
Prosdsions pour risgues =t charges 1 685 1539 14445 -93 -6
Fonds propres Q417 Tl L] 45511 9 3&2 25

domt

- Capital socid 25 300 25 300 29 300 o D00 16

- rEserves 540 2 361 5 02 2 721 115

- Diethes subordonnéas o 4152 193 -3 955

- Fonds pour Risques Bancalnes Géndraus (FREG) 270 2 700 4191 1491 55

- Ecart de résdvaluation 56 A6 36 -1 -2z

- Részultat de l'exercice 1421 2 72 Fo02 5 180 130
TOTAL 409 453 438 TE9 A48T BSS 59090 14
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Comptes créditeurs de |a clisntzle dont
- Comptes épargne
- Avue
- Autres dettes
- Avue
- Aterme
Dette représentées par un titre
- Bans de caisse
- Emprunts obligataires
Autres passifs
Comptes de régularisation
Provisions pour risques et charges
Fonds pour risques bancaires généraux
Diettes subsrdannges
Capital social
Réserves
Ecarts de régvaluatian

Resultat de |'exercice

362 360 907 321,56
84030 605 100,11
84 939 603 100,11
277 430 302 221,45
230273 001 657,68
47 157 300 563,77
36 483 441 603,61
364805911 608,61
2 530 000,00

29 610 871 113,11
3060 738 871,21
1911 535 462,74

3 - COMPTES DE RESULTATS :
Les résultats de lexerclce 2008, se présentant comme sult : - Milliones D,
I - Produits o'expboitat bon bancalre 1E 134 D063 1 545 o
- Prodults sur les opfrations avec la clientde TF175 DS S 540 o
- Prodults schligations & autres thres § revenu fins 6 649 5934 & 263 &
- Prodults sur tires 3 revenu vanable 18 85 137 al
- Prodults = opsdrat. awec |les Instituiions Anandéras L1=L 381 15683 o
- Commisskons et autres prodults 3 7O 4059 4 345 &
dont : Commissions pangues 3154 3377 4 087 21
ll - Charg es d'exploitation bancalre & 5ES 5 SO0 4 763 -13
- Charges sur les opdrations avec la clientée 5 554 4 144 3 264 -21
- fugtras Intérdts =t charges assimiléeas 152 41 73
- Charges =’ opérat. awec les Institutions Financlénes 395 od 37 -1%
- Cormmisskons et autres charges 561 a1 1z 34
Wl - Prodult Met bamncbre 11 551 14 563 17085 17
- Charges de foncHonnerment 4054 4 755 4 945 a
I - Résultat brut d'ex ploftation FAao7 S B0E 12139 24
- Armartissement A2 591 725 23
- Dot. prowislons & pertesforéances Irmécouratolas 35664 40 255 41 270 1
- Reprizes prow. & oupériordances amorties 30423 35 550 40 7F3 15
W - Résuftat met avamt imp &t 1745 I&1z 1017 186
- Prodults exceptionneks 214 437 278 -36
- Charges exceptionnelles 2 343 536 53
W - Résuftat hors expboltation 154 o -2AE -4
Wi - Résultat brut de Fexerdos 1934 3 905 10 520 173
- Irmp&t sur le bEnéfice (B3 518 1184 2 767 134
Wil - Résultat net de Fexerdos 14z 273F ¥ o0z 190
2007 b -
Passif : Bilan
LIBELLE 2007
Dettes envers les institutions financigres 41019 220 411,25 Actif -
- Avue 32091 815 349,35
- Aterme & 927 405 061,30 || LIBELLE 2007

Caisse, banque centrale, CCP

Effets publiquas et valeurs assimilées
Créances sur les institutiens financigras
- Avue

- A terme

Créances sur |z clisntzle

- Créances commerciales

- Butres concours & la clisntéle

- Comptes ordinaires debiteurs
Obligations et autres titres 3 revenu fixe

Actions et autres titres 3 revenu variable

5453 816 350,00 Farticipations et activités de portefeuillz
103 150 221,82 o
Immabilizations incorporelles
20 300 000 000,00
Immobilisations corperelles
5477 436 472,13

15946 246 575,80
3 589 367 150,58

Total passif 5334 415740 763,81

Unité : Dinar

Autre actifs

Comptes de regularisation

81 475 020 640,65
401 830 750 352,80
02 140993 939,22

90 196 368 177,86
1944 425761,36

157 837 784 120,90
3 877 895 156,30
142 368 587 600,55
9391 301 363,01
117 644 963 606,63
18 265 415,00
4003 401 001,63
fi1 831 440,61
20020 490 724,38
13 452 862 264,03
20 277 077,44

Total de I'actif 534 415 740 763,81

Unité : Dinar
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Charges :

LIBELLE

2007

- Sur opératiens avec |es institutions
financigres

- Sur les operations avec |z clisntzle

- Sur les obligations et autres titres &
revenu fixe

Produits sur les titres a revenu variable
COMMISSIONS

Autres produits d'exploitation bancaire
Autres produits

Reprises de provisions & récuparation
sur créances amarties

Produits exceptionnels

Produits
LIBELLE 2007
PRODUITS D'EXPLOITATION
BANCAIRE 21 344 200 375,00
Intéréts et charges assimilées 17 056 538 355,65

87373257278
8983 381 105,33
7199433 677,54

62 521 367,77
4710 537 425,52
14 603 226,06
41 369 022 024,00
41234303 192,00

161 628 831,01

Unité : Millions de DA

CHARGES D'EXPLOITATION
BANCAIRE

Interéts et charges assimilaes

- Sur opérations avec les institutions
financigras

- Sur opérations avec |z clisntéls
COMMISSIONS

Autres charges d'exploitation bancaire
AUTRES CHARGES

Charges d'exploitation générales

- Services

- Fraiz de personnel

- Impéts et taxes

- Charges diversas

Dotation aux provisions & pertes sur
creanaces irrecuperables

Dotation aux amortissements &
provisions sur immobilisations

Charges exceptionnelles
Impits sur les benefices

BENEFICE DE L'EXERCICE

5 704 300 435,19
3328 665 900,51
300421 888,91
3028 244 011,60
145873 576,42
2230 255 958,26
53 046 054 813,23
5353 560 806,51
1478441 122,63
2518 642 284,59
441 197 422,10
915 280 067,19
46 447 780 167,73
1137 054 730,66
4427 305,51
1002 222 621,77
3 589 367 150,58

Unité : Dinar

Source: sur lelien; «http://www.cpa-bank.dz/?p=bilan_ar chive».

ACTIF

Caoisse, Bangues Certrales, Centres de Chéques Postaux

B 639 698 474,97

o Ao s U1 ks L (4)

.2005 o —|

PASSIF

LIBELLE

B el Casilips e el g

MOMNTANT

ooc

MOMNTAMT
2005

0,00

11 093 7é4 B17.76

Dafte snvars lus indévfizra Franc sz

§ &S BRI SO ST

Bdd BED 31T

Effet publics ef valeurs assimilées

- v

3I5F 281 TIOFF

5445 Be0 721,92

000

Créances sur les institutions finoncieres:

1845131 119,33

B

T OO0 OoO0r Ox0e0, O

.00

& B26 601 006,93

Comphes craditaun de lo chentale

NN EF k1 14,59

BT 443 FEOD 14486

- Avue

18457131 119,33

5§26 607 006,93

- Camphes d"apergna:

1 452 055 &3904

2274 197 182,578

- A terme

000

B

1 453 DES £55.04

2274 197 182,78

0,00

Créances sur la clienbele:

8 038 639 284,04

- & e

o.00

0.00

16 317 190 505,62

B

0 435 095 505, 20

]
=]

149 530 #81.87

- Creances commerci

873 005 075,58

1854070 794,94

¥ IEF TEE EFILFE

F 245 753 B3O.FD

- Autres concowrs & o clisnizle

2215 341 539,69

5§44 246 035,59

- & b

1078 13

£11,54

2204 2FF 150,95

Cladtus par un e

- Comptes crdingires debiteurs

4 950 292 726,77

FEIO AR 10RBD

k14 FbP BERR AT

A &816 873 673,09

- Bonz de coizze

2 &30 48T 10952

4 5714 F5¥ B33,4%

- Itz du morche icmrbonoore et ez de

Obligations et avires fitres & revenu fixe 50 500 000,00 83 168 000,00 criancas négeciables L= s
- Ermprurts bl i 0,00 o,00
Actions et guires fires @ revenu variable 0,00 0,00 k A i
- fprres detes reprecerfses par un Hire 0.0 o,00
Parficipations et octivites de porfefeuille 10000 000,00 15 675 000,00 " " R pE—— P ———
Parts dans les entreprises lides 0,00 000 Comples das rigularisafon NEE &&1 B &8 Bb1 ILE P43 00

Crédit-bail et opérations assimilées

20 6BY TIR.T4

1 90 57E 042,32

Presizions pavwr risquas st chargss

TEs T e 048,58

ATD FFb OEEEA

Immobilisations corporelles

219 577 406,92

467 192 564,97

P il g (=713 0,00
Location simple 0,00 0,00
Farsal pior rimpuains Besipitriienis. fgrridrini o4 #E0 401,76 354 DOS FR1TE
Immobilisations incorporelles 38 335 459,71 53 110 595,34 Sl : 4% a0 0,00
Cadms subardar-dan (=) 00D

Comptes de régularisafion

TOTAL DE LACTIF

45 358 657,63

21 341 741 0BT 94

Sour ce: sur lelien; «http://www.sga.dz/r

4621710 894,548

Capitel sacial 1 &%F 840 000,00 7 KOO DOD D00 SS
Autres octions 0,00 0,00

| [ F——— o006 0,00
Capital souscrit non versé 0,00 0,00 R i ase b o BT
Autres aclifs 1543 B12 945,60 2 324 417 285,02 Ezart du ridvaluafion i a.00

| TR R— L 34 947 093,82 0,00

38 133 B0B 12,48

ort+presse/R

Piau bt dia Paccareion [+1-)
TOOTAL DU PASSIF

ort Annuel 2005.pdf».
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CHARGES

MONTANT

2005

PRODUITS

MONTANT
2005

Charges d'Exploitation Bancaire 530 708 063,65 747 206 169,85
Produits d'exploitation bancaire | 646 326 987,01 | 2923 050 ceB B8
Ibérits et charges axsimilées 795 195 476,20 731 495 078,83
- sur opercions avec institutions financieres 50 847 731,48 16 294 344,41 Inbérits ef charges assimilées A2 P2 244,36 1130 466 BI 707
- sur opérshons aves lo clientzle anlon i a i R e - sur opercfions avec institutions financisres a5 &31 375,84 45 377 028,51
- sur obligations ef gufres fitres 4 revenu fixe 0.00 367 199,96
- sur operciiors avec ko clienfale £97 095 B48,52
- outres indérets et charges omimilees 000 0,00
& rexti galit- b Erati - swr obligak autres £ & raven. 0, 1 36,67
chf:l'@l'ﬂ.!llop-ll'ﬂhnﬂl*n'ldﬂ bail et opérations 1637 178 BO4.6% 4% 348 50441 sur obligafions = auh tres 0 revenu fixe 00 4 165 496,46,
assimilées
Charges sur opérations de locafion simple .00 0,00 - outres indrdts = produit axsimiles 0,00 0,00
Cammissions 77 733 829,76 Bl 467 586,61
Produits sur opérafions de crédit-boil et opérations amsimilées | 297 027 958,26 981 476 BSI, /B
Auvtres chorges d’exploitation bancoire 000 0,00
Preduits sur opérafions de locafion simple a.00 0,00
Auires charges 949 434 973,09 | 659 &34 B8 57
Charges d'eaploitafian générale 474 557 B9850 757 533 779,27 || Produts des fiires & revenw variable 0,00 0,00
I el b | o A4 23ISR | Commissions 531 421 776,39 810 767 187,56
- frais de personnel 183 249 100,41 274 475 0,45
Audres produits d'exploftation borcoire 140 009,00 144 708,45
- impots et jowes 46 181 B97,55 48 240
2 T o Audres produits |58 537 034,16 271 198 716,69
- changes diversas 50 &7% E488.87 74 325 028.27
otations aus provisions ef peres sur créances "
Datutii 776 609 511,35 277 441 729,07 || Produis divers 110 578 627,84 177 403 043,98
imecuperables
B "
! AR o o 732 213 246,67 508 448 161,30 iy j
immahilisations incorporelles ef conporelles Reprise de provisions et récupérations sur créances amorfies 58 000,00 18 278 971,58
Charges exceptionnelles 15089 216,87 24 200 Fob, S8
Produits exceplionnelles 47 703 506,37 25 B66 701,03
Impéts sur les béndhices 109 736 089,90 740 688 592,87
Bénéfice de Pexercice 275 994 895,53 501 679 148,71 || Perte de exercice
2007 -2006 i -
il » PASSIF
g LIBELLE 2006 2007 ECART % LIBELLE 2008 2007 ECART 5
Calzse, Bangues Centrales, 1
& Contre e Crques B 2023362947528 20 260 (R H1211 18 406 438,85 0p8% m: centrales; Cantres oa . . . .
3 i pliican . . . . Detes amvers les nstitutions inencls- 419515312, 48,300 240,45 TOOIEOTIIE  -58,50%
E Essimikes ms
= gruur%:!mrummm 570 610 25007 £ 182 650 4543 312 040 198,35 530 - Ave 19315312, 49 300240 45 TOOIE07238 -BSES%
& bl - Aterme . - . -
£ ave 5470 610 280,07 47IZEEDASBAY  -11TTESOEDIES  -1930%
Gomptas cradneaurs os 18 clentsls 4204710350167  5OGS1 GOG 44267  14E34402841,00  3480%
5 - Aterma x 1 450 000 000,00 1450 00000000 * - Compbes déperpne ATATEIAMNAE  GEA0BSI101,12 2 1B30S5TEOS0  EAS%
- Avie 3747824 31,32 5S30BE0101,12 2163025 7S840 EES%
Gréances sUr 1 cliantals 319439 03353 51651 B77EG48 19TIAEAOTEAI  B174%
- Atamna ® ® ® ®
- it P —— 3405726 47230 549 218 835,43 p— - Aulres, dattas WP ITEIG0,3  SOTSOESGAHSS 12451 TT 1811 EA1%
- AV IBEIGEM 022,84 453 SEOIZ00  GESRIT4EESID  B%
-AureeconcoursAladientéle 188585511370 MEIRIEATITON 11 TANGITEEAE  EOT0% Hiarod 1783845 137 51 SAMITATAINES  OSIRI02 04 2017E%
- Comptes ofdNENes ROMELFE 12319310 26306 196 0260407 7318 0S23M M o Ol e B LM R A LB il
- Bons 08 cakss S1ST 41106173 5303 57294801 148181 295,20 283%
ggmamnma 233168 00000 27 B2 32877 4857 308,77 140% ~Tivas o marché Inerbencars et . . . _
1iires de aréancas régociables
A';ﬂmatmh'mﬂh“ B rewanu - = = " “Emp i T . . . .
- AufTes dattes représaniees par un
:'m‘r'm:"‘ Bt activités o 1567500000 15 675000, . 000% e - " - "
Autras passlrs 114416E5409,20 1582011930380 4 17B483BM 40  3BEI%
Parts dars ks ertrepises 1gas i e
* - * * Comptas ds reguiantzation 785451 805,00 44381302041 2215950468 -201%
gmg:mmm 1962 03 E0G03 3304008 2070 1421 423961 75 72.43%  Provislons pour sgues et chames B0 ETT 421,53 1240 047 470,31 34 JTO04BTE THI%
Prowizions réglemantses U . . -
Loction simple . - . . Fonds
E Bﬂﬂmﬁu Ex i i oe 76899 278,80 110205084806 EOROSIATZIE T4M%
Immctlizations Incorporslies 4 768 34080 50128 7R, 833043056 18.83% Subwentions d'MvestEsamants s . . .
Immokilisations carparslias 110335195842 1540078 243,11 435725 288,60 mpae  LmiRedonies ! : Y >
Capital social 25000000000 2500 000000,00 . .
Autras actions . . . * Primas (Kee au capital . - * L
R 450 B51 48,52 4a2 200 290,41 31 680 382, 700%
Gapia sauscrt non varss . . . . saloo = 2 i A
Ecart oa regvanation . - . -
Pt actits 2854 775 749,77 1E3909ETOE -1B0GEBITAS!  BI0B%  penod s nouveaufee) . 1 355 697,35 801 356 807,55 .
Gomptas da régularisation 349 282 41 37 520 898 7327 179 409 851,80 5I3T%  ResUitat o 'ewercica [+-) £33 007 049,84 79 255 450,43 MB249 40050  BE%
(32 L4
TOTAL DE L'ACTIF 64 600 262 745,45 84004 325 730,64 20 205 062 085,10 94,37% TOTAL DU PASSIF 64 690 262 TAG.45 84 004 325 T30,64 20 295 062 085,18 241.97%
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» PRODUITS Tableaux des comptes de résultats
comparés 2006/2007
? + v+« « «.p CHARGES
El
Prodults d'expioitetion bancare 4B AB0ZTETO  TET2EEA0IGAS  284010aTaepe s ¢ |4
5 1s 2008 2007 ECART
1
Interits st changes assimilées MEBMBATINE  aETSies0ME 1asTriesss eraen L [
g |2 ohemes desplatation Bancaie 580 427 414,11 15526406248 BAZBATEMRT  EEM0%
T |E
o DpErEIING e nsthons 145 878 892,30 172 63 017 61 memisze e 2 fE
cieres B | 5 Inttrets etchames assimilzes 27 R 7a 30 343504 248,13 BIB45ET4TS 274%
8] B iR I
c - BLF operations aved Inetihions = = S
- 5ur opératiane avec|a dintile 202032408436 34020250867 148080110231 TIT% § | tenokes 8o e e L L i
= - 5ur opéeatiore suecla dintéie 263 402 681,73 320 665 538,88 52 26285716 2220%
- SUr ooAgations et UTes fites & : - : = e e
9180 62157 2700 000,00 519783 55T ;
TevEn fic 08 LIRS B s 2 £33 200,00 E3IB00,00 a0 0,06%
m 1] :
- putres Ntertts ot charges
- AUITES INtErtts ot produits ASEImies. - - . o el ‘ : ¢ -
Chargss Suraparatons s cradt-ball
Prodults sur oprations de cradht-pall 530 152 264,55 11B40BE5874  4S4BIGER4IE TI,TO0%
AT 1500080 464,49 2485 337,22 AR HMETI  BTI% &t oparations assimilses
Changas sur opératiors de location
Prodults sur opsrations de location . . . . ympﬁ: P % *: L *
smpls e DAL
Gommissions 19 416 81T 23671 26551 4 454 57944 22,84%
Prodults des thres & revanu varabls . . . . Autrss charges d'anplottation . . G e
bancalr
Aulres. charges B E0I4DE1E 503572337022 2 IBANSEIEM  e04I%
Commissions 11MO7BETS22 1511 920357,18 JewSIEEE  B/AUR Chargas deaploltation genérale 15MEI A1 DEIZEMTARST  grannsang
- Servces 670 522 388,80 1003188081,16 332 eeSERR,27
Autres proguts d'erplottation bancaie 229 65373 T =L ey - Frak: de persannd 501 B24 20808 108085441058 49903020252
rpbietias 1B 4TI TR0 22884416870 142 366 460,60
Autres produits 427577 64 534780 766,68 167 030334 W|0% - Charges dvarses 144728 091,09 188751 074 53 45032 a3 44
DOIEan L pOVSIONB BLEAS B g0y o4y g9 g 1302 496,800,27 485 251 862,27 18%
Prodults divars TBE12 638,57 396 B0 413,37 117 880 777,10 42,35% creances Imecupdrables a8 i ¥ i
Dofation aLx amortissameants & aux
Rapriza 08 proviEIOns StrECUPSMENON 4. o0y 517,03 114 260 341,16 ASMAETSAT  -1235% proviskans sur immablisations 13 426 602 10 1822 112 08,22 08 BR5 478,04 BEA4%
BUT CISANGEE AMartas Inoorporelies et corporales
Produtts excaptionnats 18 760 B30.04 BT 01216 BE168 182,11 T I6% Chargas exceptonnelies 18704 408,58 84 081 Hd g2 75 384 804,06 40304%
e |mpbts sur les bénafices 244 675 254,00 437554084 58700 285,54 8 49%
PERTE DE L' EXERCICE . . . . >
BENEFICE DE L'EXEACICE 633007 049,84 879 256 459,43 246 240 400,59 38,90%

Sour ce: sur lelien; «http://www.sga.dz/r appor t+pr esse/Rapport Annuel 2007.pdfy».

@ A gl sy -5

.2005 o —|

RILAM AU 21 DECEMBERE 2005 CHARGES PRODUITS
ACTIF DA Di
e cvuso’ A CHARGES 'EXPLOITATION BANCAIRE™ TTE1401026 A PRODUITS DXEXPLOITATION BANCAIRE WOSTLEES LS
1- Calsses, BEangua d'Algdris, Trdsor Fublic, Copf™ 120211701425 1ELT46T0.45 1Ivherat at chiargus 3ssimikess TE00.80233  1inkanats ot prodults 3ssimilis 1104TRE2ZIR
-5Ur Dpatone W 1ss Insthutions Inanckiss I20062,85 -5Ir Oparatons e s Instiutiors Inanckas 27223195
2- Créancas 2 ks instiutons finand dres 23.514.152.88 3N2.474.21 -5ur opdratinns avaclz dia 1mamg ~Sur opérations wes b cllartala 107 505 28.24
- SUr oblkgat ks ot 3RS T S revan 13 -5ur bk Skl e at A Ulras Hnes & rewan s
3- Crdarcss sur la disent&ke & court terme™ L516.T50.010.04 2 A44.635.TO
- ALTaS VG BSHS it charges sesimlies - BT ITHAnSts ot charges ssdm ke
4- Craamcss sur la dlantals & moyan ot long tammas P8.500.058,06 1anadesrr 2 Chargassur cpérationscredit ball s cpartions 2 Prodiults sur cpémtions da crédit bl
asmikas atoparations ssimikes
5 Aurtras actifss 1.197.402.157,68 15.012.003,85
3 Tdhargassur opdradonsda kocation simpla 3Produlbs suropéationsda location simpla
& Comptas e réguiarisation™ 5.003. 75150 TREA0.60
4 Commisslons QLU R E & 4Produlbs des tires 3 ravenu vartabla
7- Partidpations 15.675. 000,00 202,301,550
5 Buiras charges diacplolaton bancalna 5 fommbskons 1TRADLOSETS
& Inwstissamants D107 EIR AT 1.210.004.50
TOTAL ACTIF 5.151.268.584,28 6B.454.033,27 & Auires proculbsd iploliaion bancie
E- AUTRES CHARGES B T0S. AT 0 E- AUTRES PRODUATS TOATRTILEE
PASSIF
L o uso & Chargascraaploltation gandraka™ BEE43.0AEAT
- Senv b, Tk da personnel COLDEHE TS
1- Balvduas ot Correspormdants TASES547 .06 T ATE3D - Impats at tass GEIL16674
- Chargee diversss: 1.214971,24
2- Cornptes crédtaurs o 1a disrale!'! 2ITT.255.444.25 28.033.050,43
7 Dotations 300 proviskins S pErkas SU Craancas
3 Dattes rap resen ties par un ke 334.685.360,80 4.451.584,00 o rabd L~ ELATOAS2AS 7 Produsdivars 656613572
8 Dotations sux amortsseman ts ot 3u proviskons 8 Ruprisies da prowislons st cupdration s
4 BUtras poe sy 1.032.053.650.48 13.730.074 02 S Immeabdlizatiens corporles o Incerporalks 38.057.708,10 SUTCNQNCES AMorios A30R5TTRE
& Frowislons pour risquas bancalras gan S % 573300707 TELDEES2 O Charg s SO ke ol 2 b as! £.205.340,18 9 Brochults ascaptionnals
Imipats sur kis bamndica s
& Raort S noUwSan -137.180.384.25 -1.823.078.40 [ —
TOTAL DES CHARGES 225.000.507.26
T- R tat g 2041 2005 TAL40TE5 36 DDS. BT 0
£ Capital sedal 1.500.600.000,00 20.262.034 54 EENEFICE DE LEXERCICE T4.040. 78536
e COMptes da rgular isst or B.512.101,42 11310630 TOTAL GENERAL IOE50.23262  TOTALGEMERAL 0085038262
TOTAL FASSIF 551263428 2454022327
Source: sur lelien; «http://www.ag-bank.com/r apports/rapport_agb_2005 fr.pdf».
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.2007-2006 i -

Bilans compares 2006/2007

PASSIF

LIBELLE
Banques Cartrales, Centre de

Ll 2k ot .

3383001 E2%06 | 2 4A7 THOOTAES | 225 TEA 254.80 h: R

&

...........

Dettes envers les institutions

| ¢

146174458
1

Al il 280 TR

Comptes créditeurs de la
clientéle

1433 346,02
0

-28 398,57
0

2007 ECART Y%
0 ] o =
1461 744,59 1433 346,02 =28 398,57 =1,94

= Comptes d' dpargne

—AVus

a

]

2 Ted 579 1 TRET m
] FIETT

= ATerme

a

0

LZITORSOVR08 3530
i8] BOOATI A4 112,18 | Autres deties
q - AVue

4 144 540 425,16
Q L] g

-

5 579 857 815.54

1435 317 380.38

34,63

316590795444 460576744037 152085049493 4332

- ATerme 978632 470,72 8BB4 09036617 -D4542 10455 9,66
LIRS RN N 556 391 427.01 | 630 86294955 | 7447152254 | 1338
- - Bons de caisse 556 301 427,01 630 862 949,55 74 471 522,54 13.38
a : a 1 u = T ——— ——— . 3 g =
15 7S B0 15 75 O{LBa 0 : L L o i e S—
= e i PETiery vl b = Ernptunts obligataires [i] 0 1] =
- Autres dettes représentdes par 0 0 0 i
i ] ¢ - un tire
Autres passifs 2 426 603 629.89 | 4 807 188 430.32 | 2 380 584 800.43 | 98.10
¥ " - Comptas da régularisation 20 GB4 888.92 46 862 118.51 16 877 228.58 | 56.28
= ? - — 0 ] 0 -
IS Na0 | TROMmLS | e | SIS - . : =
5 B x & 3 z
e | s | Seasitiss: | Sl p::ur risquss bancaras 161 836 765,04 | 306208 938,76 | 144373 173,72 | 89,21
; ] Sulwertions d'lnvestissaments 0 0 0 -
Ltm w o ¥ 0 L - Dattes subordonnées ] 0 0 -
- ; ] T Capital sacial 2 500 000 000.00 | 2 500 000 000.00 0 —
(il miusset fee varadl a L] K . Fikiinc: s v o 0 il 0 =
s - Réasrves 0 13 564 339.94 13 564 338.94 -
Raitras acts 1043 65D TRGE | PSR GIT00 | TIRGOBAIEAT | 4000 | pre—— o ; 7 =
7 - . T Report & nouveau (+/-) 62 248 538,89 | 135 668 433.28 | 73418 834.39 |-117.85
cenptes de nkgularsation SR ERLET | Maabnge | -TTERARA | -1 | pErery re——— 333 535 397.71 | 523 599 449,60 | 190 064 051.89 | 56.98
TOTAL DE L'ACTIF A ACS ETRET S5 D A ED 245 80 4RO 440) || TOTAL DU PASSIF 10092 105 679.43 14 545 266 821,52 4453 161 142.09 44,13
- Tableau des comptes de résultats comp Tableau des comptes de résultats comparés
2006/2007 2006/2007
CHARGES PRODUITS

55 441 238.42 90 738 885.83 35 297 64741 63.67

Produits d'exploitation bancaire Ji:¥2:kx:F: 1 p8:0]

1219 220 175.97

380 883 282,17

 Intérbts ot chargos assimiiées  [ECTIRERTYD)
= Sur opérations avec institutions
financibres

= Sur opérations avec [a clentdle

- Sur obligation et autres titres a
revenu fixe

= Autres Iméréts et charges
Bssimilées

Charges sur opérations de cradit-bail
ot opérations assimides

Charges sur opérations de location

90 738 888,03
222 395,34

35 297 649,61
-254 735 27

75.26
-23.38

Intéréts et Produits assimilés  EELCRGEETEE]

47713111
= Sur opérations avec nstitutions
financiéras

= Sur opération avec la clientéle

= Sur obligations et autres itres &
revanu fixe

= Autres intérits et prociults

azslrmiléz

32 556 791,45
0

54 130 258 88
0

2157346743  66.26
0

7 561 670,05

306 757 308.40

579124 993,24

1772371141

561 401 28183

174 806 014,79

10162 041.36

164 643 973.43

134,38

41.50

single 0 0 Procluits sur opérations da crécit-
Commissions 23 407 315,86 1397891745 bail st apérations assimiées
Hutres charges d'exploitation o 0 Produits sur opérations de [ocation
bancaire simple
0 0 P — :
168 618 232,78 91 123 106,71 variable
71 605 642,24 18 444 278 44
134 685 585,15 424017 914,35 | 64009518273 | 216077 268.38 | 50.96
21 655 075.96 25 478 606.08 3 823 530.12 - —
550037638 952722658 3927 850,20 A . W et 0 0 0 -
bancaire
164000 238.14 | 15036981374 | -13720 424.40 Autres produits 12935595.20 | 48465597.53 | 3553000233 | 274,67
24972 134.37 25 904 636.26 932 501.89 373 ]
oo mﬂﬂﬁl ” ’ : : -
Iimmebllisations incorpore||es et
- 0 0 0 -
4186 313,58 13 206 344,58 911003100 | 217.61
Impét sur les bénéfices 90 428 933.00 | 20303530500 | 11260637200 |124.52 0 0 0 =
BENEFICE DE L'EXERCICE ~ 333535397.71 52358944960 19008405180 56.98 | |PERTE DE L'EXERCICE 0 0 0 -

Sour ce: sur lelien; «http://www.ag-bank.com/r apports/Rapport annuel AGB 2007.pdf».
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AD [EDFERRERING

.2006-2005 4w —|

Passif

Situation Financiére (] o
R R Banque Centrale ; Centre des Chéques Postawx 0 1] 0%
Dettes envers les Institutions Financiéres 1 458 447 808 641 B0%
- Avue 1458 447 808 641 B0%
- Aterme 0 ] 0%
“IW'C’ Lt Comptes créditeurs de fa clientéle 15774 205 17 154 046 -8
Actlr Pty = Comptes d'épangne [] 0 0%
- Avue 0 0 0%
B = 0%
Lazad ; Benze Lenmale ; Lenime das hEques Hostau FRIEEY [ T 'U'K' ku’at‘r:rgqeeﬂes 15774 202 7 15“42 8%
s puklies o il el bes 1 e i - Avie 14132214 12 87449 10%
. - Aterme 1641991 4 279 597 -62%
Lréznoes o ek et ulions Franck e 17 263437 &> T Hf.-
- hw L 1572 43 5% | Dettes représentées par un titre 1663208 2043478 190
- 4 e 1158158 EPEFL 415 - Bons de Caisse 1663 208 2043 478 195
- Titres du Marché Interbancaire et titres de créances
Trfenem am e lkds (LR L4 T4 négocables [] 1] 0%
- Lréanees camveeclz 157 138 RGN L - Emprunts obligataires 0 1] 0%
Auer= cmnemies & brlemdle L1030 552 The o] - Autres dettes représentées par un titre 0 0 0%
- Loorgtes oodmires diiars IELELiF] LR ] T
Autres passifs 126 681 115 388 100
Tilibzpaliome 0 o= liles o e i s 1008113 515 & Bl
Cormptes de régularisation 6144177 7739020 -21%
Artlzng 2t aumes 1ms & rwanswarable 1 ] L
- Provisions pour risques et charges 1523 369 26 855 5573%
Ttz parans o 2ot de podekoulle 73335 273 ¥E L) o X
Provisions réglementées 0 1] -
oy o i L=
St cangles ervepnies i l J Fords pour risques bancaires généraux 363 950 287197 %
ficli daal A mpraalion. asdindine i} o W, DR e r e e e 0 0 0l
= [EHI Ry 1 o o Dettes subordonnées 0 i 0%
bl s an Incorzon bes 15112 30TE 1% W Capital social 2 670000 2670000 0t
mmdsilearlannia v unelis ELE ] L Ll At
Primes lides au capital [] 1] 0%
Aukes BITOE 1 -] -]
Réserves 664 439 202094 229%
Lazizl seusTk mar vemd 1 o -
Ecart de réévaluation 0 1] 0%
A Bet ) 156447 9188 Tk
Report & nouveau (+/-) 0 125218 ~100%
Tingeliea sl fapeda vatbim R DR G Lot ) )
Résultat de l'exercice (+,/-) =630 004 587 563 =207 %
Telal e Al 20 T 471 31 Gif3 45 s, Total du Passif 29758 473 31509 065 &%
Bilan - Décembre 2007 (Moatmates DA
Balance Sheet - Decembser 2007 (m oo 2007 A -
2006 2005 Evolution m
Milliers Millers | TS REETE MEHEE [ L S
1] [
Intéréts et charges assimilées 120562 58 580 1060, | A, Raums i bl L (LR e
T, Baknce o conkeal onks | poot ek dhisgue v
Commissi 71288 9129 q50 | 4 Lt puckes i sakus sk L
imssions TRk 2ok g2 st ST e
I 3 Lrianvies 50 15 [ s 1 nang dres T2 R
Autres charges d'éxploitation 7022 1568 348% Flaan and achence: 1o livad i) ikl o
_ R ’ A i demard ninman
Total A& = Charge o éxploitation bancaire 198 872 109 277 820, L lnie ¢ fm m e 13 019 HS0Rd 11
Oharges d Bxplaitation Générale €03 054 512795 tgy | Ul ihoatk TER L
- . ~Coipues, oo e ool e e e 120 55T 10051
Dotations aux Pravisions 10470 177 834 1049% Ak e aalen® ) Dk Seliie soesinen 1184 R 10
- a ' ar
Dotations aux Amortissements 81256 100 670 | I e N
Charges Exceptionnelles 54 880 28 088 954 iblankns e s dve § vl i B
S-Renthoanil i ke Tl wedslusnuile
Impéts sur bénéfices 0 202 195 e n 4
& (ot dpron sl e e wail ¢ ek st
Total B = Autres Charges 1782 660 1021 602 1724 FFab s @ w1k i ponehile 103 A
¢ ramidbatken and peifolis aaieiz
A+B = Total Charges 2981532 1130879 160% | 2 Por dars e enapites s 1
4 theres In i ] aipani
Intéréts et produits assimilés 1078111 808 988 330% | gnvblicdud o apenaiion saindine, s
' Lansig and smikr veneskg
Commissions 793 903 615 500 29% | W ik gl i
LY ] ST
Autres Produits d Exploitation 8173 7091 15% | 00 bowr |l sabons novmapenelbes BT SR
Thhnlang e st
Produits sur opérations de crédit-bail et opérations n Ilr.lllhdll.un.:lplrh nywRTmR
assimilées 1686 1560 8 | TTaigid = qaedhans
IS S 00
Produits des titres & revenu variable B 659 21906 Bl | D00 chaiz
TW-LEpY SORECHE O ViR [
Total £ = Produits [ Exploitation Bancaire 1905 693 1455 046 310 | WEubsaiend sore capbal b mal pald
3417 5535 Th A0e Rl
D = Autres Produits 445 835 163 39 £90 | M Ikl e
=i 4 i wismn LE T
(+0 = Total Produits 1351528 1718 42 370 | W AT L
Resultat de I'Exercice (Déficit -630004 587 563 07, | VAT BLEE I B A

Source: sur lelien; «http://www.ar abbanking.com.dz/fr/about/ABC_rap_ann_2006_fr.pdf».
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Compte de Résultat 2007 (Montant en DA)
Profit and Loss Account - December 2007 (N 0zD)

PR LWL IR

FE o el ; NI des g sk
THCe pois o ol beanks ; sk o cbesgue v s
& LI RS b T ladda
AL 5 i B Gl it g
Km0 deend
&fenne fTenn besh
A il e o b il
3 et i BB
<l e L) el
dwe ey
FAC R T
shickes delhes  Eher debls
Ao ¢ 0 e
A T b
LR G TR TR il 0 I T
Sty s
Bons e rase | Tem el
v e kb st oo b b i e i
K b K AT S A Dbk deb S0
Enigrarl; bl pesines ¢ Cedenie keag
sl dhethes represanties oy un ke
| e 8 il AP
L+ BT it
ribe | Ao
i1 ranphes b iéipdevfebinn
v AR R BT I
2 Fresslens o fsee 2 g
TR o fon ks apddhagis
AP, iy e
1 Reglet el o v
FFond; et i s B s ghidrac
FPwvEie I geneal Wik
WG e i hieleemenls
¥ hrnenes i
T Dk e i
THSubaidinale d lnbliies
2L sl
12 bizier Bl shabe o
N inins I aus capinal
R e
1 P
M KERfa
ot & KealRtm
st peirmd i o bl
W Drpenal v iparasa)
¥ lured il faand
T-Rillal de Pk
Tt and |oes

TOTAL PASEIF " FOLAL LLAZ LIS

PRODUNS / OPERATING INCOME

T-intéréts ot produits assimilées

T-interest and similar incomse
-Sur opérations aved les institutions finand&res
-0n transactions with financial institutions
-Sur opérations avec la dientéle
-0n transactions with customers
-Sur obligations et autres titres & revenu fixe
-0n bonds and other yield securities
-Autres intéréts et produits assimilées
-Other interest and similar income

2-Produits sur opérations de crédit-bail et opérations assimilées
2-Leasing transactions and similar transactions

3-Produits sur opdrations de location simnple

3-simple lease transac tions

A4-Prodults des titres & revenu varable

4-Fixed yield securites

S Comimiissions

S-Fees and comm bssions

&-Autre s produits d'exploitation bancaire

&-0ther banking operating income

B-Awires praduits / B-Other Incorme

T-Produits divers

T-Sundry Inoonme

B-Reprise de provisions ot réoupérations sur oréances anoties
E-Rewmvry on amortized debts

9-Produits exceptionnels

9-Unusual inceme

10-Perte de Pexerdce

10-Loss of the year

Wl R |

a0
1A ML R
17754 iﬂl'l'i
i

PR S R
Mt HII'HI
BTN
1AW
TG

79 LW
it

1A% L FHUL

1297707 48302
ui

]
i

ERE- IR T
AN A
148331 ME5E

i

EDLE XIS EE
an
a0

£ AR IR
i

e A A

a0 e

AT

1010325 o35 39

5N 10 I

A-Produits d'exploitation bancaire / A-Banking Operating Inoome

CIRBCES f OFLEMING D5 et e
Chiga dilnutlsn binaire i g ooty Deeingl HIAEAR
[4rfareds g, o diTE Il
ek ol S T I
ﬁlmmﬁm&.ﬁ:iﬁiﬂf]mwﬂw LT
< sk il bl iy
LSRN el b i HHIM
1 suard e il b ecnmers .
S itblgaliens ¢ et mamdee i
AU Do 370 ot i S S .
Aren vt et g sbnlfe L
e el 04 sl g
i
FChages il aperEIe b bl ol apdsalionairiiies !
* lpwinig amsnnin and Amla dlerar iy
Ui S panden de leesten nnplo
s r'|L‘ LSRRy 1] TR
A :
i il'd g 14 Ml AT
Sl v ages o oprlilalm ik '
il btk st s
10 Wi b ¢ 7 Lt 13910 94818
trlnanges el ik Ji5 AT
i el e el e mens
uEfelE LR
Flede persivndd Skl e Y
W ] LRI §ETT
Ul B ¢ Uik 4 Amin
‘T Tithaliars sur e 1 i, w ane ik diarsen
g egalkn % o e and lesss o0 bl beati
Bl b 5 A v vt o i nbibon 6 it i vt o il of el Hi D W
F ALBEAIY % iven nalieed b el funglbl cndvag Bk Y mee
WS Dol 1NN
i CE e
17 bl w1 el 13 i B
10Taiatkonan g lii
piaehadi ke S sl 1EI0 VM 68 00

Montant / Amount

1 926 556 581,00

1211 156 724,76
237 919 589,98
946 827 652,06

26 409 482,72

0,00

1 498 176,00
0,00

5 241 448,61
&97 405 315,06

11 254 916,57

600 383 871,57

39 612 897,82
552 371 908 54

& 399 065,61

Source: sur lelien; «http://www.ar abbanking.com.dz/fr/about/ABC_rap_ann_2007.pdf».
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A survey of DEA research in banks

é.J\ Jei @ "DEA" @ gkl Gk & S ot py I

Study Country No.of  Inputs Outputs
banks
Sherman and Gold ~ USA 14 Employees, expenses, space Number of transactions
(1985)
Parkan (1987) Canada 33 Employees, expenses, space, rent, terminals  Number of transactions, customer response, error
corrections
Oral and Yolalan Turkey 20 Employees, terminals, number of accounts, ~ Number of transactions
(1990) credit applications
Vassiloglou and Greece 20 Employees, suppliers, space, Computer Number of transactions
Giokas (1990) terminals
Giokas (1991) Greece 17 Employees, expenses, rent Number of transactions
Al-Faraj et al. Saudi 15 Employees, location, expenses, acquired Net profit, balance of current accounts, savings account,
(1993) Arabia equipment loans, number of accounts
Fukuyama (1993) Japan 143 Employees, capital, funds from customers  Loan revenue, other revenues
Sherman and UsA kX } Employees, expenses, rent Number of transactions
Ladino (1995)
Favero and Papi Italy 174 Employees, capital, loanable funds, deposits ~ Loans, investment in securities, non-interest income
(1995)
Athanassopoulos UK 240 ATMs, employees, counter transactions, Loans sales, liability sales, investments and insurance
and Curram potential market policies sold
(1996)
Athanassopoulos Greece 68 Employees, ATMs, terminals, interest costs, Non-interest income
(19497) non-interest costs, location
Resti (1997) Ttaly 270 Employees, capital Loans, deposits, non-interest income
Bhattacharya etal.  India 74 Interest expense, operating expense Advances, deposits, investments
(1997
Schaffnit et al. Canada 291 Employees Transactions, maintenance
(1997
Avadiet al. (1998)  Nigeria 10 Interest on deposits, expenses on personnel,  Total loans, interest income, non-interest income
total deposits
Al-Shammari and Jordan 16 Selected financial ratios Selected financial ratios
Salimi (1998)
Chen and Yeh Taiwan 34 Employees, assets, number of branches, Loans, investments interest income, non-interest income
(1998) aperating costs, inferest expenses
Seiford and Zhu USA 55 Employees, assets, capital stock Revenue, profits
(1999)
Golany and USA 182 Employees, space, marketing Loans, deposits, accounts per customer, satisfaction
Storbeck (1999)
Drake and UK 250 Number of loan accounts, number of Personal loans, new cheque accounts, mortgage loans,
Howeroft (1999) mortgage accounts, number of cheque insurance commission, change in ‘marketed balances’
accounts
Zenioset al (1999)  Cyprs 144 Employees, terminals, space, current Number of transactions
accounts, savings accounts, credit
applications
Mukherjee et al. India 68 Networth, borrowings, operating expenses,  Deposits, net profit, advances, non-interest income,
(2002) employees, number of branches interest income
Ho and Zhu (2004) Tawan 41 Capital stocks, assets, number of branches,  Sales, deposits
employees
Sakar (2008) Turkey 11 Branch numbers, employees per branch, ROA, ROE, interest income/assets, interest income/
assets, loans, deposits aperating income, non-interest income/assets
Wu et al. (2006) Canada 142 Employees, expenses Deposits, revenues, loans
Howland and Canada 162 Non-sales FTE, sales FTE, size, city Loans, deposits, average number of products/customer,
Rowse (2006) employment rate customer loyalty

Source: Mohamed M. Mostafa, Op. Cit., p. 311.
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2005 4w 85 -1

Tableawuw 1 : Indicateurs de rentabilité des banques

2003 204 200N S
Bangues publigues v compris
1a caisse d'é@pargmne
ROE =+ &, 24 G 3. 38%c 5.63%
ROE (avant provisions) 25,849 23 . 11%% 41,105
ROA +=* 0.3 TG 0,199 0. 309
Levier financier %% 17 17 18
Ratio de couverture des
charges par les produits 9B9n T .G 926 B9
Banques privées emn activite
a fin 2005
ROE * L2.57% 23 489 25,439
ROE (avanit provisions) 32.81%9% 32 . TE9 29 _ 66T
RO A 0.91% 1. 72% 2. 38B%
Levier financier +** 14 14 11
Ratio de couverture des
charges par les produits B9 TOess T3G
= RaIFT - résultars /s fonds propres moyens.,
== RAIA - résulials £ rtotal moverr de bifans,
=== Fevier financier : Tofal rmoven des actifs ¢ fornds propres moyemns.

Sour ce: LaBanque d'Algérie -Rapport 2005, Evolution Economique Et Monétaire En Algérie-.
.2008 i s 5 -2

Tableau 1 : Indicateurs de rentabilité des banques

2006 20007 2008
Banques publigues ¥ compris la caisse d'épargne

ROE =* 17.41% 23.64% 25,01 %
ROE (avant provisions} A4 DR G 26,125 33,2605
RO *% 0.7 5% 0. 87 % 0,99
Lewvier financier®*** 23 27 25
Ratio : Total des charges/total des

produits (avant impdt) TT. 149 69 249 S0.03%:

Banques privées en activité courant 2008

ROE * 23 .40% 28,01 % 25.60%
ROE (avant provisions} 32 00% 32 TIGE 30, A 3%
ROMA** 2.31%0 3.21% 3.27%
Levwvier financier %% b= =) 8
Ratio : total des changes ftotal des

produits (avant impdt) T1.4T9% 61.60% 61.37%

Sour ce: LaBanque d'Algérie -Rapport 2008, Evolution Economique Et Monétaire En Algérie-.
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A- En Francais.

A Ouvrages Spéciaux.

1- Christian Descamps, Jaques Soichot, Economie Et Gestion De La Banque, Ed. EM S,
Coall. «LesEssentiels De La Gestiony, Paris, France, 2002.

¢ Ouvrages Généraux.

2- Abdelkrim Naas, Le Systeme Bancaire Algérien; De La Décolonisation a L'économie De Marché,
Ed. Maisonneuve & Larose, Paris, France, 2003.

3- Abdellatif Benachenhou, Les Nouveaux | nvestisseurs, Alpha Design, Algérie, 2006.

4- Alain Beitone Et Autres, Economie, Dalloz, 2°™ Ed, France, 2004. ]

5- Ammour Benhalima, Le Systéme Bancaire Algérien; Textes Et Réalité, 2" ed, Ed.Dahlab, Algérie 2001.

6- Brigitte Doriath. Christian Goujet, Gestion Prévisionnelle Et Mesure De La Performance, 3™ Ed, Dunod,
Paris, France, 2007.

7- Dahfer Saidane: La Nouvelle Banque; Métiers Et Stratégies, Ed. Revue Banque, Paris, France, 2006.

8- Daniel Martina, Précis D'économie, Coll. «Repéres Pratiques Nathan», Nathan, Paris, France, 1997.

9- Lacoue-L abarthe Dominique, Les Banques En France, Ed. Economica, France, 2001.

10- Marc Guyot. Radu Vranceanu, I ntroduction a La Microéconomie Des Entreprises, Colle. «Gestion Sup»,
Ed Dunod, France, 2002. )

11- Mohamed Gher naout, Crises Financieres Et Faillites Des Banques Algériennes, 1 “°ed, Ed G.A.L, Alger,
Algérie, 2004.

12- P.Chrétinne, y.Pesqueux, j-c.Grandjean, Algorithmes et Pratique De Programmation Linéaire,
«collection; langage et algorithmes del'infor matique», ed. TECHNIP, PARI'S, 1980.

13- Philippe Narassiguin, Monnaie; Banques Et Banques Centrales Dans La Zone Euro, 1%° Ed, De Boeck,
Paris, France, 2004.

14- Sylvie Diatkine, Les Fondements De La Théorie Bancaire, Ed Dunod, Calle «T héories Economiques»,
Paris, France, 2002.

15- Zuhayr Mikdashi, Les BanquesaL'éere De La Mondialisation, Ed. Economica, Paris, France, 1998.

B- En Anglais.

A Specific Books.

16- H. Sherman David. Zhu Joe, Service Productivity Management, Springer Science+Business Media,
New York, USA, 2006.
17- Harold O. Fried, C. A. Knox, Lovell Shelton S. Schmidt, The Measurement Of Productive Efficiency
And Productivity Growth, Oxford University Press, New York, USA, 2008.
18- Jacob A. Bikker, Jaap W. B. Bos, Bank Performance; A theoretical and empirical framework for the analysis of
profitability, competition and efficiency, 1¥ed, Routledge, New Y ork, USA, 2008.
19- Joe Zhu, Quantitative Models for Performance Evaluation And Benchmarking: DEA With Spreadsheets,
2" Ed, Springer, Boston, USA, 2009.

¢ General Books.

20- A. Manzoni, S. M. N. Idam, Performance Measurement in Corporate Governance, Physica-Verlag Heidelber g,
2009.

21- Gregoriou Greg N, Zhu Joe, Evaluating Hedge Fund and CTA Performance; Data Envelopment Analysis
Approach, John Wiley & Sons, New Jer sey, USA, 2005, P 5.
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22- Henry Tulkens, Public Goods, Environmental Externalities And Fiscal Competition, Springer Science
+Business Media, New York, USA, 2006.

23- Joe Zhu, Wade D. Cook, Modeling Data Irregularities and Structural Complexities in Data Envelopment

Analysis, Springer SciencetBusiness Media, New Y ork, USA, 2007.

24- Kent Matthews, John Thompson, The Economics Of Banking, John Wiley & Sons, USA, 2005.

25- Rowena Jacaobs, Peter C. Smith, Andrew Street, Measuring Efficiency in Health Care; Analytic Techniques
And Health Policy, Cambridge Univer sity Press, New York, USA, 2006.

26- Subhash C. Ray, Data Envelopment Analysis Theory and Techniques for Economics and Operations Research,
Cambridge university press, 1% Ed, UK, 2004.

27- T.J. Coelli, D. S. Prasada Rao, C, J, O'Donnell, An Introduction To Efficiency And Productivity Analysis, 2 ed,
Springer Science +Business Media, New York, USA, 2005.

28- Wade D. Cook, Joe Zhu, Moddling Performance Measurement: Applications and Implementation Issuesin DEA,

Springer SciencetBusiness Media, New Y ork, USA, 2005.

29-W. W. Cooper, L. M. Seiford, Kaoru Tone, Data Envelopment Analysis, 2°™ ed. Springer Science
+ Business M edia, USA. 2007.

30-W. W. Cooper, L. M. Seiford, Kaoru Tone, Introduction To Data Envelopment Analysis And Its Uses,
Springer Science + Business M edia, USA. 2006.

31- William W. Cooper, Lawrence M. Seiford, Joe Zhu, Handbook on Data Envelopment Analysis, K luwer

Academic Publishers, Boston, USA, 2004.
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A- En Francais.

1- Abdelaziz ROUABAH, Economies D ’echelle, Economies De Diversification Et Efficacité Productive Des
Banques Luxembourgeoises: Une Analyse Comparative Des Frontiéres Stochastiques Sur Données En Pand,
Cahier D’études Ne 3, Banque Centrale du Luxembour g, Mar s 2002.

2- Daniela Borodak, Les Outils D “analyse Des Performances Productives Utilisés En Economie Et Gestion :

La Mesure De L *efficience Technique Et Ses Dé&erminants, Cahier De Recherche Ne 5, ESC Clermont, Mai 2007.

3- E. Bautitie, R. Burnand, C. Marcellier, Banques: taille critiques, quelle taille critique ?, Conjoncture,

Economic-Research, BNP PARIBAS, Février, 1998.

241

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

4- M ohamed Sassenou, Economies Des Couts Dans Les Banques Et L es Caisses D'épargne, | mpact
DelaTaille Et De La Variété De Produits, Revue économique, Val. 43, Ne2, Mar ., 1992, PP 277-300.
5- Mohamed E. Chaffai, Miche Dietsch, Mesures De L'efficience Technique Et De L'efficience Allocative
Par Les Fonctions De Distance Et Application Aux Banques Européennes, Revue économique,
Val. 50, Ne3, M ay, 1999.
6- Olivier delaVillarmais, le Concept De Performance Et Sa Mesure: Un Etat De L'art, Les CahiersDe La
Recher che, CLAREE-UPRESA-CNRS 8020, Avril 2001.
7- Thierry Chauveau, Jezabel Couppey, L esbanques francaises de réseaux n'ont pas de problémes majeurs
d'inefficacité productive: Une application de la technique d enveloppement des données (DEA),
Revue économique, Vol. 51, Ne. 6, Nov., 2000, PP. 1355-1380.
8- Said Dib, Les|ntéréts Pratiques De La Distinction Entre Banques Et Etablissements Financiers DansLa
Loi Sur LaMonnaie Et Le Crédit, Media Bank, Ne 41, Avril- Mai, Alger, 1999.
9- Zaim Bensaci, Nous Plaidons Pour La Création D'une Banque De La PME, économia, Ne 06, décembr e 2007.

10- Elwatan Economie, Ne 186, De 16 au 22/02/2009.

- Elwatan Economie, Ne 198, De 11 au 17/05/2009.

- Elwatan Economie, Ne 199, De 18 au 21/05/2009.

- Elwatan Economie, Ne 203, De 15 au 21/06/2009.

- Elwatan Economie, Ne 205, De 25/06 au 5/07/2009.
11- Journal liberté, Ne 5016, Du 09/03/20009.

B- En Anglais.

12- A. N. Berger, G. A. Hanweck, D. B. Humphrey, Competitive Viability in Banking; Scale, Scope,
and Product Mix Economies, Jour nal Of M onetary Economics, Ne 20, 1987, PP 501-520.

13- A. S. Camanho, R. G. Dyson, Cost Efficiency, Production and Value-Added Model s in the Analyss of Bank
Branch Performance, Journal of the Operational Research Society, Val. 56, Ne 5, May, 2005, PP 483-494.
14- Abhiman Dasa, Saibal Ghoshb, Financial deregulation and profit efficiency: A nonparametric analysis
of Indian banks, Journal of Economics and Business, 2009,
15- C. A.K. Lovell, A. P. B. Rouse, Equivalent Standard DEA Modelsto Provide Super-Efficiency Scores,
The Jour nal of the Operational Resear ch Society, Vol. 54, No. 1, Jan., 2003, PP 101-108.
16- Chien-TaHo, Y un-Shan Wu, Benchmarking Performance I ndicators for Banks, Benchmarking an
Inter national Journal, Vol. 13 Ne 1/2, 2006.
17- Fadzlan Sufian, Determinants of bank efficiency during unstable macroeconomic environment:
Empirical evidence from Malaysia, Resear ch in Inter national Business and Finance, Ne 23, 2009, PP 54-77.
18- Gabrie Asaftei, Subal C. Kumbhakar, Regulation and Efficiency in Transition: The Case of Romanian Banks,
Journal of Regulation Economic, Ne 33, 2008, PP 253-282.
19- Mohamed Arief-Luc Can , Cost and profit efficiency of Chinese banks: A non-parametric analysis,
China Economic Review, Nel19, 2008.
20- Mohamed M. M ostafa, Modeling The Efficiency Of Top Arab Banks: A DEA-Neural Network Approach,
Expert Systems With Applications, Ne36, 2009, PP 309-320.
21- Quey-Jen Yeh, The Application of Data Envelopment Analysisin Conjunction with Financial Ratios
for Bank Performance Evaluation, The Jour nal of the Operational Resear ch Society, Vol. 47, Ne. 8, Aug,1996
22- Thor sten Beck, Adi Demirguc-K unt, Ross L evine, Bank Concentration, Competition, and Crises: Firsts Reaults,
Journal of Banking & Finance, Ne 30, 2006, PP 1581-1603.
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En Francais

1- Rapport 2005, Evolution Economique Et Monétaire En Algérie.
- Rapport 2008, Evolution Economique Et Monétaire En Algérie.

2- Rapport Annuel BEA 2007.

3- Rapport Annuel CPA 2006 et 2007.

4- Rapport Annuel SGA 2005, 2006 et 2007.
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5- Rapport Annuel ABC 2005, 2006 et 2007.
6- Rapport Annuel AGB 2005, 2006 et 2007.
7- Bulletin De La Commission Bancaire N° 20 — Avril 1999 —-Banque De France-.
8- Andrew Hughes, Guide De Mesure De La Productivité Des Administrations Publique,
Observateur International De La Productivité, Ne5, Automne 2002.
9- Guide: Vérification De L ’efficience, Octobre 1995 -Bureau Du Vérificateur Général Du Canada-.
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2- Julien leveque, William Roy, Quelles avancées permettent les techniques de frontiére dans la mesure de I'efficience des
exploitants de transport urbain?, 14°™ jour nées du SESAME a Pau, les 23, 24 et 25 septembr e, 2004.

3- Othman Joumady, Efficacité Et Productivité Des Banques Au Maroc Durant La Période De Libéralisation Financiére:
1990-1996, 17emes Jour nées | nter nationales d' Economie M onétaire Et Bancaire, Lisbonne, Portugal, 7-9 Juin 2000.

4- Touhami Abdelkhalek, Sanae Solhi, Efficience Et Productivité Des Banques Commerciales Marocaines: Approche Non
Paramétrique, 15th Conference, Equity And Economic Development, Cairo, Egypt, 23-25th November 2008.
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ABSTRAIT:

L'objectif primordial de notre recherche est d'essayer d'appliquer la méthode d'analyse
par enveloppement des données comme une méthode non paramétrique qui estime le score
d'efficience des entités similaires, a but de donner chez les managers des banques un
référence a construire leurs futures stratégies. Les résultats montrent que ces six banques
sont identiques dans leurs choix et leur production technique avec un taux d'efficience égale
95.5%. Mais en ce qui concerne |'efficience colt et I'efficience revenu elles se divergent, a
gui donne un score defficience moyen de 73% durant la période étudiée, cela ou il faut
noter que les résultats ne montrent pas une relation signifiante entre les caractéristiques de
la taille de la banque voire son style de propriété (public/étrangere) sur les scores
d' efficiences obtenus.

Mots clés. Analyses Par Enveloppement Des Données, Banques Commerciales Algériennes,
Efficience Technique, Efficience Cout, Efficience Revenue.

ABSTRACT:

The aim of this research is to applying a non-parametric estimation technique, Data
Envelopment Analysis (DEA), to investigate the efficiency of six Algerians
commercials banks over the period 2005-2007, to provide the reference for a bank’s
managers in determining operation strategies. The results indicates that, this six
banks are similar to choice input and to produce output technique to average level
95.5%, but is divergence to realize cost and revenue results by average level 73%. And
our results indicate that there are not effects of scale and of the mode of ownership
(public /foreign) on banking efficiency.

Keywords: Data Envelopment Analysis, Algerians Commercials Banks, Technical Efficiency, Cost
Efficiency, Revenue Efficiency.
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