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En la segunda mitad del siglo XX, el régimen argentino fue un régimen dictatorial 

encabezado por María Estella Martínez. Fue un período oscuro en la historia del país que duró 

desde 1976 hasta 1983. El gobierno estuvo bajo un régimen militar que llevó a cabo muchas 

violaciones a los derechos humanos, pero las Fuerzas Armadas dieron un Golpe de Estado 

contra la esposa del Presidente fallecido, Juan Domingo Perón, para restaurar la democracia; 

lograron eso en el año de 1983.  

Raúl Alfonsín llegó a la presidencia por muchos años y fue sucedido por Carlos 

Menem en 1989, quien trajo el neoliberalismo al Estado y muchas reformas que desarrollaron 

el país y lo sacaron por completo de la dictadura. 

La motivación, en nuestro trabajo, puede ser entender las causas y consecuencias de 

las políticas económicas implementadas durante el período de Carlos Menem, desde 1989 

hasta 1999 y, su impacto en la sociedad argentina. También puede ser una forma de evaluar la 

figura del presidente Carlos Menem y su legado político, tanto en términos positivos como 

negativos. 

Además, el tema del peronismo neoliberal en Argentina es un movimiento político y 

social en la década 1940, liderado por Juan Domingo Perón. Se caracteriza por defender los 

intereses de los trabajadores, el nacionalismo, la justicia social y la soberanía popular. Puede 

ser relevante en el contexto actual de discusión sobre políticas económicas y su relación con 

la justicia social, ya que el neoliberalismo ha sido objeto de críticas por su enfoque en la 

liberalización de la economía y la reducción del papel del Estado en la protección de los 

derechos sociales y económicos de la población. 

La elección de este caso se debe a que el gobierno de Menem, durante una década, 

representa un momento significativo en la historia política y económica del país. Menem 
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implementó políticas económicas neoliberales que transformaron profundamente el modelo 

económico argentino y tuvieron un impacto significativo en la sociedad y la política del país. 

El objetivo de este tema es estudiar los efectos del peronismo neoliberal en la 

economía argentina durante un periodo de diez años, liderado por un argentino de origen sirio, 

convertido al cristianismo por necesidad política y, analizar el impacto de su política en el 

desarrollo económico y social de Argentina. 

Con eso, hemos basado nuestra investigación en la hipótesis siguiente: el peronismo 

neoliberal de Carlos Menem tuvo un legado positivo en la modernización de la infraestructura 

y en la liberalización de ciertos sectores económicos, lo cual abrió nuevas oportunidades de 

crecimiento y desarrollo para el país. 

Para conseguir nuestro objetivo, nuestra problemática será la siguiente:  

¿Qué efectos tuvo el peronismo neoliberal de Carlos Menem en la economía y la 

sociedad argentina durante la década 1989-1999? 

De ahí, sugerimos responder a una serie de preguntas: 

¿Cómo se implementaron las políticas económicas neoliberales en Argentina durante 

el gobierno de Carlos Menem? 

¿Qué papel desempeñaron las privatizaciones en la economía argentina durante el 

mismo gobierno? 

¿Cómo afectaron las políticas neoliberales la situación socioeconómica en Argentina? 

Para responder a estas preguntas, hemos estructurado nuestro Trabajo de Fin de 

Máster en dos capítulos, siguiendo una metodología de investigación histórica y analítica. 
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En el primer capítulo titulado “Dictadura militar y restauración de la democracia”, se 

analizará la dictadura argentina y cómo se efectuó la restauración de la democracia por parte 

de Raúl Alfonsín. 

En el segundo capítulo titulado “la presidencia de Carlos Menem (1989-1999)”, 

descubriremos los dos mandatos de Menem, el primero desde 1989 hasta 1995, en el que 

Menem logró desarrollar el país a través de emitir indultos, aplicando el neoliberalismo y 

recuperando la economía. 

En el segundo mandato, entre 1995 y 1999, Argentina estuvo expuesta a algunas 

deudas externas, la pobreza, el desempleo y varias crisis económicas. 

Para la metodología de presentación formal, aplicaremos el Método Formal que fue 

publicado por el Equipo de Formación de nuestra Sección de Español, en 2020. 

Y para las Páginas Web, hemos optado por utilizar el cortador de URL, GOO.SU 

(https://goo.su/page/acortador-de-url).  
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Contexto histórico antes de la llegada de Carlos Menem 

La dictadura militar en Argentina entre los años 1976 y 1983 fue conocida como 

dictadura del "Proceso".  Es una ilustración del nuevo autoritarismo que se extendió por toda 

América Latina en la década 1960 - 1970, incluso en países con fuertes historias democráticas 

como Uruguay y Chile. Según Alfred Stepan, ̋estas dictaduras  bajo Juan Linz1 se 

distinguieron por la participación institucional de los militares más que por órdenes políticos 

individualizados establecidos por caudillos̋ (in Novaro y Palermo, 2003, p.207).  La doctrina 

de la seguridad nacional, que considera la lucha contra el comunismo como una guerra 

legítima, tiene un alto costo humano, particularmente en Argentina y Chile. 

1.1. El golpe del 24-03-1976  

El 24 de marzo de 1976, las Fuerzas Armadas argentinas dieron un golpe de estado 

contra María Estella Martínez2 quién había tomado el poder después de la muerte de su 

esposo, Juan Domingo Perón ocurrida  el 1er de julio de 1974. En el mes de octubre de 1976, 

fue la consolidación del gobierno por una Junta dirigida por Eduardo Emilio Massera3, el 

General Jorge Rafael Videla  y el Brigadier Orlando Agosti4.  

Fue el sexto pronunciamiento ocurrido en el siglo XX, según lo que hemos encontrado      

(https://goo.su/OrH6l).    

 

 

 

                                                             
1 Juan Linz (24-12-1926 Alemania / 1-10- 2013, Estados Unidos). Sociólogo y profesor español de ciencia 

política (https://goo.su/5XSxr). Véase Anexo 1  
2 También conocida como Isabelita o Isabel Martínez de Perón. Nació en 1931 en La Rioja (Argentina). Era 
bailarina cuando conoció a Juan Domingo Perón, con quien se casó en 1961, en Madrid, durante el exilio del ex-

presidente (https://goo.su/d0rYd0). Véase Anexo 2  
3 Buenos Aires, 19-10-1925/ 08-11-2010. Militar y político argentino. También fue uno de los responsables de 

institucionalizar el terrorismo en este país (https://goo.su/CdBk).  
4 22-08-1924, San Andrés de Gilles/ 06-10-1997, Buenos Aires. Es el Comandante de la Fuerza Aérea. Es 

miembro de los Tres Grandes, con Videla y Massera (https://goo.su/iRjCf). Véase Anexo 3 

https://goo.su/OrH6l
https://goo.su/5XSxr
https://goo.su/d0rYd0
https://goo.su/CdBk
https://goo.su/iRjCf
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Figura 1. El General Jorge Videla 

 

Fuente: https://goo.su/fACOBjV  

Desde 1930 hasta 1983, el gobierno dictatorial del país se alterna con un presidente 

elegido popularmente. La importancia del poder militar para las instituciones políticas y la 

sociedad se desarrolló gradualmente durante este período, y también hubo breves intervalos 

democráticos en los que la participación política en el movimiento peronista fue precaria y 

prohibida (https://goo.su/OrH6l).   

La dictadura militar argentina se caracterizó por la desaparición sistemática de 

personas: “Hubo 30.000 víctimas de secuestro, tortura, muerte, robo y malversación de bebés 

nacidos en centros secretos de detención en todo el país. La dictadura trató de borrar los 

nombres y las historias de sus víctimas” (https://goo.su/OrH6l).  

El terrorismo siempre se utilizó como medio de disciplina social y política. La 

dictadura no permitió ideas contrarias al proceso iniciado, “por lo que anuló las garantías 

constitucionales y llevó a cabo escandalosos planes represivos” (https://goo.su/OrH6l).  

Por lo tanto, fue necesario censurar y perseguir a maestros, profesores, escritores, 

artistas, poetas, periodistas, intelectuales, trabajadores y estudiantes. Es decir, las acciones 

https://goo.su/fACOBjV
https://goo.su/OrH6l
https://goo.su/OrH6l
https://goo.su/OrH6l
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represivas incluían también la desaparición de bienes culturales y simbólicos. En todos estos 

ámbitos, había que descubrirlo y combatirlo, pero, según Juan José Catalán en su documento 

ʺConozcamos a Nuestro Enemigoʺ, “en la educación se necesita lucidez para erradicar las 

raíces de la subversión y para mostrar a los estudiantes la falsedad de las ideas y enseñanzas” 

(https://goo.su/xw0o).  

1.2. Fracaso económico y militar de la Junta 

El Almirante Emilio Massera prometió durante su visita a Madrid, un importante 

apoyo a la directiva para comprender la mayor crisis que aqueja a los trabajadores argentinos. 

Unos días después, las peligrosas declaraciones públicas de Emilio Massera fueron 

deformadas por acciones intransigentes: “una brutal represión, con miles de activistas 

laborales encarcelados, arrestados o asesinados, e intervención militar para destruir todos los 

derechos sindicales y políticos”  (https://goo.su/Ww8NzOo).  

Figura 2. El Almirante Eduardo Emilio Massera 

 

   Fuente: https://goo.su/LOTS 

 

https://goo.su/xw0o
https://goo.su/Ww8NzOo
https://goo.su/LOTS
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Así que, los sindicatos lanzaron una ola de huelgas contra la dictadura del General 

Jorge Videla5. Fue un enfrentamiento y una revuelta popular sin igual desde que los militares 

llegaran al poder. La Opinión6, el periódico nacional, ve “las huelgas de los trabajadores del 

sector público como una amenaza real y probablemente el principal factor desestabilizador 

que tendrá que enfrentar el gobierno” (https://goo.su/Qfxr).  

Los motivos de estas huelgas estaban relacionados con los salarios, pero después se 

convirtieron en política, porque equivalían a un rechazo total al plan económico del Consejo 

Militar que se basaba principalmente en congelar los ingresos de los trabajadores y liberalizar 

los precios (https://goo.su/Qfxr).  

1.2.1. Perón y la C.G.T. Juan Domingo Perón nació en Lobos, en el año de 1895 y 

murió en  Buenos Aires, en el año de  1974. Fue un militar y un político argentino, también 

Presidente de la República Argentina en dos ocasiones7. Su liderazgo cívico e ideológico 

condujo a todo un movimiento político, ʺel peronismoʺ, que dominó el escenario argentino 

durante casi tres décadas (https://goo.su/zKTyyl). 

El 27 de septiembre de 1930, las dos organizaciones centrales anteriormente 

existentes, la USA -Unión Sindical Argentina- y la COA -Confederación Obrera Argentina-, 

se fusionaron para formar la CGT -Confederación General del Trabajo-. En el contexto del 

fuerte crecimiento del sector industrial argentino, la CGT asumió su posición de centro 

dominante, a partir de un acuerdo entre las dos tendencias más importantes de la época: los 

socialistas y los sindicalistas revolucionarios.  

Al elegir un nombre, los líderes de la época se inspiraron en la CGT francesa y 

adoptaron el nombre de la organización. El primer Secretario General de la CGT fue Luis 

                                                             
5 Mercedes, 02-08-1925/ Marcos Paz,  17-05-2013. Militar y político argentino que lideró el golpe de estado del 

24 de marzo de 1976 e instauró una dictadura militar que duró hasta  1983 (https://goo.su/6jJZnp).  
6 Véase apéndices. 
7 1946-1955 y 1973-1974. 

https://goo.su/Qfxr
https://goo.su/Qfxr
https://goo.su/zKTyyl
https://goo.su/6jJZnp
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Cerruti8 de Unión Ferroviaria, responsable de dirigir la primera sede, empleando ferrocarriles, 

ayuntamientos, metalurgia, teléfonos, gente de mar, etc. La CGT pudo formar una Asamblea 

Constituyente, alrededor del año de 1936 (https://goo.su/fodPM).  

Otra división ocurrió en 1942, formando CGT1 y CGT2. El proceso de reunificación 

se inició con la llegada al escenario político del Coronel Juan Perón, quien entre 1943 y 1945, 

desde el Ministerio de Trabajo y Asuntos Sociales, mediaba en los asuntos sindicales y 

regulaba las relaciones entre accionistas y empleados. Entendió que si iba a gobernar, 

necesitaba a líderes y sindicatos como socios estratégicos, para participar en la lucha de 

clases.  

De hecho, en enero de 1945, sindicatos recientemente ampliados, como los de 

metalúrgicos, albañiles, sastres, carpinteros y estibadores, se unieron a la CGT 

(https://goo.su/VFw5qe).  

Figura 3. Juan Domingo Perón 

 

          Fuente: https://goo.su/zMXit4F  

                                                             
8 Buenos Aires, 04-11-1915/ España 17-06-1977. Político y abogado argentino. El primer Secretario de la CGT. 

Ministro de Trabajo y Previsión durante la dictadura de Eduardo Lonardi en 1955 (https://goo.su/KWMhuop). 

Véase Anexo 5 

https://goo.su/fodPM
https://goo.su/VFw5qe
https://goo.su/zMXit4F
https://goo.su/KWMhuop
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  El gobierno peronista no solo incentivó9 mucho la sindicalización de los trabajadores, 

sino que también otorgó una posición central a la burocracia sindical que comenzó a recibir 

importantes beneficios económicos del Estado: “La CGT estaba subordinada al Gobierno y 

actuaba dentro de su esfera de influencia” (https://goo.su/VFw5qe).  

Con algunas concesiones, el sindicato se convirtió en un grupo de apoyo político 

directo al régimen peronista. La CGT sufrió muchas divisiones desde un principio, pero 

volvió con Perón para consolidar y fortalecer el proceso de burocratización de las 

organizaciones obreras.  

El  modelo sindical peronista  se convirtió en la columna vertebral del movimiento 

judicialista, abandonando la independencia política de los trabajadores organizados y 

permitiendo que los líderes sindicales se distanciaran de los intereses de sus representantes 

para acercarse a los intereses políticos del gobierno (https://goo.su/7zys8).  

 La victoria de Perón, en las elecciones de 1946, fue por una serie de leyes y políticas 

laborales más justas y equitativas. La CGT también pudo aumentar su poder en esta etapa 

cuando se la consideraba la columna vertebral del Partido Peronista. 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
9 Se puede definir como motivar a una persona a trabajar  más o lograr mejores resultados en una  actividad 

mediante un premio o recompensa financiera (https://goo.su/sfnI). 

https://goo.su/VFw5qe
https://goo.su/7zys8
https://goo.su/sfnI
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Esquema 1. Crecimiento de la C.G.T. 

     

  

 

 

 

        

 

 

 

Fuente: https://goo.su/fodPM  (elaboración propia) 

Este crecimiento fue ligado al desarrollo de la etapa argentina en la que los 

trabajadores emergieron como actores sociales y políticos en el escenario nacional del 

movimiento obrero, representado por la CGT (https://goo.su/fodPM).  

En el año de 1976, el gobierno argentino disolvió la CGT. Intervinieron los sindicatos: 

a) Se abolió la representación de los trabajadores en las organizaciones estatales;  

b) Se encarceló a quienes organizaron o participaron en huelgas de cualquier tipo. 

 En este contexto, se considera que  el movimiento obrero y la CGT “han sido 

elementos clave de resistencia a las dictaduras militares y han encabezado importantes 

medidas sectoriales” (https://goo.su/fodPM).  

Miembros 

1943 1947 1955 

80.000 1.500.000 4.000.000 

https://goo.su/fodPM
https://goo.su/fodPM
https://goo.su/fodPM
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 1.2.2. El General Viola. Roberto Eduardo Viola nació en  Buenos Aires en 1926 y 

murió en 1994. Militar y político argentino que se convirtió en Presidente de la República en 

1981. Ingresó en la Academia Militar en 1942 y fue nombrado Subsecretario del Ejército en 

1958.  

 Cuando la presidenta María Estella Martínez de Perón fue derrocada en un Golpe de 

Estado, el 24 de marzo de 1976, Viola fue ascendido a Teniente General y ocupó la Jefatura  

del Estado Mayor del Ejército. El 30 de julio de 1978, sucedió al General Jorge Rafael Videla 

como Comandante de las Fuerzas Armadas y Jefe del segundo gobierno 

(https://goo.su/cs9e5).  

Figura 4. El General Roberto Eduardo Viola  

 

Fuente: https://goo.su/nwpTQoR   

En marzo de 1981, Viola asumió la presidencia de Argentina entre la pasividad cívica 

y una severa crisis económica. Heredó el cargo de su amigo Videla, a quien siguió durante la 

mayor parte de su carrera militar. Viola tenía reputación de un soldado liberal con una larga 

tradición de golpes de estado: “un maestro negociador que escucha primero y habla después y, 

un hombre que es despiadado en momentos de estrés” (https://goo.su/p0mNM).  

https://goo.su/cs9e5
https://goo.su/nwpTQoR
https://goo.su/p0mNM
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En diciembre de 1981, Viola ha estado ocupado en organizar la defensa conjunta de 

todos los oficiales retirados y es miembro del Comité Secreto para la protección de las 

Fuerzas Armadas (https://goo.su/p0mNM).  

Al igual que otros jefes militares, entre 1976 y 1983, Viola fue imputado por 

responsabilidad en violaciones de derechos humanos. 

Figura 5. Condenas contra el General Roberto Viola 

 

 

 

 

 

 

 

 

        Fuente: https://goo.su/cs9e5  (elaboración propia) 

El Tribunal Civil que lo juzgó lo condenó el 9 de diciembre de 1985 a 17 años de 

prisión. Viola cumplió 4 años de condena y fue indultado por el Presidente Carlos Menem, el 

30 de diciembre de 1990 (https://goo.su/cs9e5).  

1.2.3. El General Galtieri y la Guerra de las Malvinas. Leopoldo Galtieri nació  en 

1926 en Buenos Aires. Luego de unirse al Ejército a los 17 años y graduarse de la Academia 

Militar, se convirtió en militar y político argentino, asumiendo la presidencia de la República 

durante la dictadura10. 

                                                             
10 Galtieri fue  presidente de la República Argentina entre 1981 y 1982. 

         Cargos              Identificaciones 

            152 Secuestros 

            105 Mentiras ideológicas 

             49 Tortura 

             32 Reducción de esclavitud 

             17 Robos injustificados 

              1 Toma de poder 

              1 Trata de niños 

https://goo.su/p0mNM
https://goo.su/cs9e5
https://goo.su/cs9e5
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Leopoldo Galtieri fue también uno de los militares argentinos que tramaron el 

derrocamiento de la presidenta constitucional María Estella Martínez de Perón en 1976, 

activando un mecanismo represivo sin precedentes (https://goo.su/zQF9tJm).  

Figura 6. El General Leopoldo Galtieri 

 

          Fuente: https://goo.su/hYme  

Leopoldo Galtieri estuvo preso en Magdalena durante seis años hasta el año de 1989, 

cuando el nuevo presidente Carlos Menem lo indultó. Unos años más tarde fue nuevamente 

acusado de tortura y el asesinato de un ciudadano español durante su mandato. Se quedó bajo 

arresto domiciliario hasta su muerte, el 12 de enero de 2003.  

La Guerra de las  Malvinas fue el acto con el cual Galtieri quería destacarse como 

líder. El conflicto se desarrolló en contra de Gran Bretaña, en el Atlántico Sur, en el año de 

1982: “De diversas fuentes de información, enemiga y neutral, especialmente de aquellos 

compañeros que arriesgaron su vida en la campaña, trataron de poner esta guerra limitada y 

extraer posibles lecciones útiles para lograr un mayor beneficio en el futuro del reclutamiento 

de fuerzas para el ejército argentino” (Augusto, 1989, p .13). 

https://goo.su/zQF9tJm
https://goo.su/hYme
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1.2.3.1. Las causas del conflicto. El 19 de marzo de 1982, Argentina lanzó la 

Operación Alfa. Los trabajadores argentinos fueron a Georgia del Sur para aplastar la 

industria ballenera y recuperar las islas bajo la bandera argentina. Gran Bretaña vio esto como 

su primer acto de guerra y envió su flota. 

Las causas económicas  del conflicto eran principalmente: a) la economía deficiente; 

b) el aumento de la inflación; c) el desempleo y la pobreza. 

En cuanto a las causas políticas: hubo varias razones por las que Argentina quiso 

conquistar las islas, pero la principal fue buscar apoyo y prestigio para la dictadura que se 

estaba dando en el país, en aquel momento. Pues, el nacionalismo argentino fue la principal 

causa política del conflicto. Y del lado británico, ganar las islas Malvinas en una guerra contra 

Argentina traería no solo prestigio, sino también orgullo: “Margaret Thatcher11, la primera 

Ministra del Reino Unido, no permitirá que los argentinos se quedaran con las islas” 

(https://goo.su/tsIv1Y) 

Figura 7. Margaret Thatcher 

 

Fuente: https://goo.su/4jEPPpm 

                                                             
11  13-10-1925, Grantham /  8-04-2013, Londres. Política británica, En las elecciones generales de mayo de 1979, 

Margaret Thatcher se convirtió en la Primera Ministra del Reino Unido. Con ello, fue la primera mujer en llegar 

a Downing Street (https://goo.su/ZNYatjc).   

https://goo.su/tsIv1Y
https://goo.su/4jEPPpm
https://goo.su/ZNYatjc
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Por el lado de  las tácticas de guerra, fue para Argentina establecer posiciones y 

esperar allí al enemigo; pero esta táctica fracasó  por los motivos siguientes: 

 a) Subestimaron a los británicos, creyendo que no estaban dispuestos a atacar o 

disputar este archipiélago;  

b) Argentina cometió el error de retirar tropas de las Malvinas en caso de conflicto y 

las llevó  a la frontera con Chile; 

 c) La mayoría de los soldados no habían sido entrenados adecuadamente 

(https://goo.su/tsIv1Y).  

Los británicos partieron con una ventaja táctica por el factor sorpresa, ya que 

Argentina no esperaba una respuesta de ellos. Gran Bretaña enfrentó a Argentina en las zonas 

más difíciles, incluso de noche, en su campamento: “Esta ofensiva móvil, con una 

superioridad de cuerpos y armas, llevó a los británicos a la victoria” (https://goo.su/tsIv1Y). 

Figura 8. La Guerra de las Malvinas 

 

Fuente: https://goo.su/7cWL9mw 

https://goo.su/tsIv1Y
https://goo.su/tsIv1Y
https://goo.su/7cWL9mw
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Recordaremos que la flota británica fue encabezada por el actual Rey del Reino Unido, 

Charles, el ex-marido de la princesa difunta, Diana. 

1.2.3.2. Sus consecuencias. Finalizó el conflicto sin que se firmara un Tratado de paz. 

a) Se proyectó un Acuerdo sobre el aprovechamiento conjunto de los recursos, sin 

restricciones ni para los ciudadanos argentinos, ni para los británicos que quieran trabajar en 

esta tierra. 

b) No hubo cambios territoriales, ya que las islas Malvinas siguieron siendo una 

colonia británica, y los isleños adquirieron la ciudadanía británica y, se les otorgó un alto 

grado de autonomía de Londres. 

 c) Galtieri no había podido obtener la popularidad esperada por su fracaso en el 

conflicto y dirigió el país hasta las elecciones de 1983. La democracia finalmente se instaló en 

Argentina y, Chile firmó un Tratado de amistad y paz con su vecino, poniendo fin a su 

desacuerdo por el control del Canal Beagle12.  

El conflicto del Beagle fue un desacuerdo territorial entre Argentina y Chile sobre la 

ubicación precisa de la boca oriental del Canal Beagle. La disputa esposa relacionada con la 

soberanía de las islas ubicadas al sur del canal, así como los espacios marítimos cercanos al 

Este del meridiano del Cabo de Hornos. 

 La economía argentina quedó devastada: pérdidas materiales y humanas, deudas e 

inflación, lo que desembocó en la declaración del Estado de Emergencia 

(https://goo.su/tsIv1Y).  

 

                                                             
12 Es una de las maravillas naturales de Argentina. También se llama Ushuaia  se encuentra en los Mares del Sur 

de Argentina (https://goo.su/sVsr4VD). 

 

https://goo.su/tsIv1Y
https://goo.su/sVsr4VD
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Figura 9. El Canal Begale 

 

Fuente: https://goo.su/ZFbDw  

1.3. Raúl Alfonsín y las Leyes del Perdón 

Raúl Ricardo Alfonsín, nacido el 12 de marzo de 1927 en el pueblo de Chascomos, en  

Buenos Aires, murió el 31 de marzo de 2009, en el mismo. Fue abogado, político y activista 

de derechos humanos en Argentina. Entre 1983 y 1989, ocupó el cargo de  Diputado del 

Estado argentino, Diputado local al Parlamento y Presidente Constitucional de Argentina. 

 

 

 

 

 

https://goo.su/ZFbDw
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Figura 10. Raúl Alfonsín 

 

    Fuente: https://goo.su/atjnS  

 Estudió  en la Academia Militar de San Martín, graduándose como Subteniente de la 

reserva. Sus compañeros fueron Leopoldo Galtieri y Jorge Rafael Videla. Estudió también en 

la Facultad de Derecho de la Universidad Nacional de la Plata, graduándose como abogado, 

en 1950 (https://goo.su/HXcs). 

 

 

 

 

 

 

https://goo.su/atjnS
https://goo.su/HXcs
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Figura 11. El Colegio Militar de la Nación 

 

Fuente: https://goo.su/NSr3 

 El 10 de diciembre de 1983, Raúl Alfonsín asumió la presidencia de Argentina y fue 

considerado como el primer jefe democrático del país. En su mandato, el  gobierno argentino  

enfrentó dos obstáculos:  

a) promover la democracia y su extensión a todas las esferas de la sociedad;  

b) su relación con las Fuerzas Armadas y la labor general del gobierno afectada por la crisis. 

 En su  gobierno, existió una nueva fuerza: una sociedad civil que votó sus 

propuestas de Estado de derecho, a las que el poder empresarial -FF.AA-13, iglesias y 

sindicatos- debe presentar y promover un sistema político para solucionar los problemas de 

una manera pacífica y ordenada y, manejar los conflictos de  una manera transparente y justa 

(https://goo.su/y7tONgP).  

                                                             
13Abreviatura de  las Fuerzas Armadas que  tienen la misión básica de defender y mantener la independencia 

nacional, la seguridad y estabilidad republicana, el honor y la soberanía nacional; garantizar  por la 

gobernabilidad de la Constitución política y asegurar la estabilidad del gobierno legalmente constituido 

(https://goo.su/9kS54F).  

 

https://goo.su/NSr3
https://goo.su/y7tONgP
https://goo.su/9kS54F
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 A continuación, vamos a presentar tres leyes entre muchas otras, los cuales hemos 

encontrado más representativas del programa del presidente Alfonsín.  

 1.3.1. La Ley 22.924. Fue firmada el 22 de septiembre de 1983, conocida como Ley 

de Autoamnistía y tratando de actividades terroristas; comprende lo siguiente: 

 Artículo 1. Se desarrolla el tema de procedimientos penales por delitos de 

actividades terroristas: a) prevenir, evitar o reprimir actividades terroristas o 

subversivas de cualquier naturaleza o debilitar bienes jurídicos; b) se aplica 

a los infractores, partícipes, instigadores, cómplices o colaboradores. 

 Artículo 2. Se habla de los tribunales y cómo aplicar la sentencia en ellas: 

los tribunales ordinarios, federales, militares o los organismos militares 

deben aplicar la ley; los remitirán a la Corte de Apelaciones dentro de 

cuarenta y ocho horas, o al Consejo Superior de las Fuerzas Armadas. 

 Artículo 3. Se trata de la manera de interrogar a la gente. Cualquier persona 

puede ser interrogada, investigada, citada o de cualquier forma conocida de 

su situación por acusación o sospecha de haber cometido un delito 

(https://goo.su/ThPVb).   

1.3.2. La Ley 23.492. Fue firmada el 24 de diciembre de 1986 para paralizar el 

proceso judicial de los responsables penales de las desapariciones forzadas cometidas durante 

la dictadura establecida. Contiene estos artículos: 

 Artículo 1. Incluye el tema de la falsificación y los delitos. Esta ley no 

extingue las infracciones penales en los supuestos de fraude de estado civil 

y los delitos de sustracción y ocultación de menores. 

 Artículo 2. Se  permite contactar con el poder de la Secretaría del 

Ejecutivo. 

https://goo.su/ThPVb
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 Artículo 3. Se habla de  las cuestiones de jurisdicción que surjan entre la 

Fuerza Suprema de Defensa y los Tribunales Federales y las apelaciones 

pendientes contra las decisiones sobre el fondo que ordenen la 

investigación ante un tribunal de jurisdicción. Se suspenden por un período 

de tiempo (Mendez,  2019-2020, p. 14).  

1.3.3 La Ley 23.521. Fue publicada el 4 de junio de 1987 para defender los que 

aplicaron órdenes de sus superiores así como la corrupción instaurada por las dictaduras. 

Afirma lo siguiente: 

 Artículo 1. Se desarrolla para proteger a los oficiales superiores, 

suboficiales y miembros de las Fuerzas Armadas, de Seguridad y 

Policiales, de ser sancionados por los delitos que se les imputan y han 

actuado por obediencia debida. En tales casos, la Ley presume que estos 

individuos actuaron bajo orden de sus superiores. 

 Artículo 2. Se trata del tema de  los delitos de violación, secuestro y 

encubrimiento de menores, o falsedad en las relaciones conyugales y 

apropiación generalizada de bienes inmuebles. 

 Artículo 3. Éste incluye el caso de  las apelaciones ante la Corte 

Suprema, que pueden interponerse y debatir en los 5 días siguientes a la 

notificación (Mendez,  2019-2020, p. 15).   

Después de todo lo expuesto, podemos decir que Argentina pasó por un período muy 

difícil durante la dictadura. Fue una era llena de violencia y crímenes. Pero, en 1983, se pudo 

establecer elecciones democráticas y, Alfonsín lo logró y pudo restaurar la democracia,  

poniendo nuevas leyes pacíficas que enseñan seguridad, estabilidad y justicia. 
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La presidencia de Carlos Menem 1989-1999 

Carlos Saúl Menem nació en Anillaco, Argentina, el 02 de julio de 1930. Era 

musulmán e hijo de inmigrantes sirios. Se convirtió al catolicismo, la religión oficial de 

Argentina para poder postular  a la presidencia del país.  

Estudió Derechos en la Universidad Nacional de Córdoba, donde  fue elegido como 

Gobernador de la provincia de la Rioja, en 1973. Ocupó este cargo hasta que el levantamiento 

militar que derrocó al gobierno de Isabel Perón el cual resultó en su encarcelamiento. 

Recuperó su cargo de Gobernador de la Rioja siete años después, tras el fin de la dictadura del 

General Jorge Videla (https://goo.su/PNAK3). 

Fue activista del Partido de la Justicia14 y fundador de la Asociación de Jóvenes 

Peronistas, en 1955. Fue asesor legal de la Confederación General del Trabajo en 1956 y fue 

elegido presidente provincial del Partido Justicia, en 1963 (https://goo.su/RShbHLH). 

Figura 12. Discurso de Carlos Menem 

 

Fuente: https://goo.su/dqlH  

                                                             
14 El Partido Justicialista, encabezado y dirigido por el General Juan Domingo Perón  el 21 de noviembre de 

1946, desde sus inicios, se encarga de difundir la estructura política del sistema peronista basada en las banderas 

de dominio política, independencia económica y justicia social que impulsaron por  los populares argentinos 

(https://goo.su/UYQS).  

https://goo.su/PNAK3
https://goo.su/RShbHLH
https://goo.su/dqlH
https://goo.su/UYQS
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2.1. Primer mandato (1989-1995) 

Menem fue uno de los candidatos del Frente Popular por la Justicia en las elecciones 

legislativas que se realizaron en Argentina el 14 de mayo de 1989. El resultado de  los votos 

hizo que Menem se sorprendiera al saber que había ganado, derrotando a  Eduardo César15 del 

Partido Radical, con 49,3% de los votos.  

Figura13. Eduardo César  

 

 Fuente: https://goo.su/HX9p8  

Menem asumió el cargo estatal después de Raúl Alfonsín. Heredó de una economía 

que se desintegraba rápidamente y que “se preveía que entraría en recesión a finales de año, 

con una hiperinflación que rondaba el 5000%;  las deudas externas eran de 63.000.000.000 de 

dólares” (https://goo.su/OoAfo).  

                                                             
15 Eduardo César (Río Tercero, 18-10-1931). Graduado de la Facultad de Derecho de la Universidad Nacional de 

Córdoba. Trabajó durante mucho tiempo en las direcciones regionales y nacionales de la Liga Ciudadana 

Radical;  en  la Función Pública ocupó cargos electorales y técnicos (https://goo.su/HX9p8).  

https://goo.su/HX9p8
https://goo.su/OoAfo
https://goo.su/HX9p8
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2.1.1. Los indultos de Carlos Menem. El indulto es una medida ejecutiva o 

gubernamental que consiste en indultar16 a una persona condenada, impidiéndole así cumplir 

su pena o conmutarla por una pena menor. Para recibir un indulto, una persona debe haber 

cumplido la sentencia definitiva y no debe repetir el delito por el que fue condenada 

(https://goo.su/URjZ).  

 Las primeras acciones del gobierno de Menem fueron otorgar indultos. Trabajó para 

acabar el plan sistemático de restauración la vida política, social y cultural de Argentina, que 

había empezado  con la estrategia para poner fin a la dictadura  de 1976-1983.  

Con los indultos del presidente Menem, en octubre de 1989, para el presidente Raúl 

Alfonsín, se fortalecieron las vacilantes políticas de derechos humanos (https://goo.su/LajoU).  

2.1.1.1. Primer indulto. En octubre de 1989, unas 300 personas beneficiaron en 

indultos públicos. Aquellas personas representaban: 

a) Los altos mandos militares, no afectados por las leyes de obediencia debida y suspensión 

total;  

b) Las Fuerzas de Seguridad que participaron en los disturbios de Semana Santa17 de 1985;  

c) Cierto número de ciudadanos acusados de subversión (https://goo.su/LajoU).  

2.1.1.2. Segundo indulto. El presidente Menem firmó el segundo indulto en diciembre 

de 1990. En él, se otorgaron indultos indistintamente tanto a militares y civiles y, algunas 

víctimas del terrorismo de Estado (https://goo.su/LajoU).  

                                                             
16 El indulto es una atribución de poder público mediante la cual se puede conmutar o remitir una pena, evitando 

así la ejecución efectiva de la pena impuesta al término del proceso (https://goo.su/SFvi).  
17 La Semana Santa  se basa en el juicio a la Junta militar en el que nueve militares que lideraron la última 

dictadura militar entre el 24 de marzo de 1976 y el 10 de diciembre de 1983 fueron condenados por crímenes de 

lesa humanidad (https://goo.su/daDU).  

https://goo.su/URjZ
https://goo.su/LajoU
https://goo.su/LajoU
https://goo.su/LajoU
https://goo.su/SFvi
https://goo.su/daDU
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En lo que sigue, tenemos la portada del periódico argentino Clarín que anunció la 

firma de los indultos del nuevo presidente, acto considerado espectacular después de tantos 

sufrimientos. 

Figura14. Artículo del diario Clarín  

 

 Fuente: https://goo.su/AE7A1  

        Y a continuación, hemos elaborado un esquema que sintetizará la acción del presidente 

Menem, en cuando a los indultos.  

 

 

 

 

 

 

 

 

https://goo.su/AE7A1
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Esquema 2. Los indultos de Carlos Menem 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

   

                                         Fuente: https://goo.su/LajoU  (elaboración propia) 

 2.1.2. El Neoliberalismo: Mercosur. El gobierno de Carlos Menem reflejó el modelo 

neoliberal que prevalecía en todo el mundo, sobre todo tras la caída del Muro de Berlín18 y la 

integración paralela del Consenso de Washington19. Los actores económicos dominantes, en 

busca de nuevas tendencias de crecimiento, apoyaron fuertemente  los ajustes estructurales 

que Menem estaba a punto de emprender (https://goo.su/D0gDp3). 

                                                             
18 En mayo de 1989,  se abrió la frontera entre Austria y Hungría, lo que provocó la caída del Muro, ya que cada 

vez más alemanes viajaban a Hungría para solicitar asilo en diferentes embajadas de la República Federal de 

Alemania. Este hecho provocó manifestaciones multitudinarias en Alexander, que llevaron a la confirmación por 

parte del gobierno de la Alemania Oriental, el 9 de noviembre de 1989, de permitir el acceso a Occidente 

(https://goo.su/8ckcG).  
19 El Consenso de Washington fue una serie de fórmulas económicas neoliberales propugnadas por diversas 

instituciones financieras internacionales en las décadas de 1980 y 1990 (https://goo.su/A1gCGs).  
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https://goo.su/LajoU
https://goo.su/D0gDp3
https://goo.su/8ckcG
https://goo.su/A1gCGs


Capítulo II 

 
27 

Estas medidas neoliberales, respaldadas por inversionistas internacionales, Estados 

Unidos y el FMI20, convencieron al mundo de que los grandes países del sur comenzaban a 

tener economías fuertes. La productividad, la inversión y el consumo crecieron rápidamente, 

amplificados por un entorno de estabilidad económica y monetaria sin precedentes.  

Fue un período de bonanza21 en el que las personas pudieron aprovechar los grandes 

beneficios de las monedas nacionales equivalentes al dólar estadounidense, lo que les permitió  

viajar por el mundo y comprar regularmente productos costosos, como electrodomésticos, a 

precios muy bajos: “Argentina fue envidiada por sus países vecinos” (https://goo.su/D0gDp3). 

Argentina demostró que era uno de los países más ricos del mundo como resultado del 

modelo neoliberal, y la mayoría de la gente lo apoyó  porque Menem permitió que la clase 

media viajara por el mundo y comprara regularmente productos que no podía permitirse antes, 

con la dictadura.  

Figura15.  Articulo de Clarín, apoyo del FMI  

 

Fuente: https://goo.su/p3FsjR  

                                                             
20 Abreviatura  del Fondo Monetario Internacional: Constitución especializada del Sistema de las Naciones 

Unidas; se inició en 1945  con el objetivo de promover el funcionamiento saludable de la economía global. Su 

oficina principal en Washington  incluye 183 países (https://goo.su/uIMOb). Véase Anexo 6 
21 La bonanza económica es un período en el que todos los países muestran signos de prosperidad y estabilidad 

financiera. De esta manera, se fomenta el desarrollo más allá de los indicadores de actividad productiva 

(https://goo.su/MDK4O).  

https://goo.su/D0gDp3
https://goo.su/p3FsjR
https://goo.su/uIMOb
https://goo.su/MDK4O
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Menem creó una sensación de bienestar en una nación que comenzó a mejorar su 

infraestructura en medio de una ola de privatizaciones: electricidad, aerolíneas argentinas y 

otras industrias. En Argentina, “conseguir una línea telefónica residencial era casi imposible, 

pero con Menem fue diferente y más fácil” (https://goo.su/oKe9vZ). 

Por otro lado, Mercosur, proceso de integración regional creado por Argentina, Brasil, 

Paraguay y Uruguay, tenía como objetivo principal, promover la creación de un espacio 

común de oportunidades de comercio e inversión, mediante la integración competitiva de las 

economías nacionales en los mercados internacionales (https://goo.su/22OuGJr).  

Figura 16. Países miembros de Mercosur 

 

    Fuente: https://goo.su/zWedzwu 

Los países asociados son: Chile (1996), Bolivia (1997), Perú (2003), Colombia y 

Ecuador (2004), Venezuela (2012). 

https://goo.su/oKe9vZ
https://goo.su/22OuGJr
https://goo.su/zWedzwu
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           Para Argentina,  Mercosur fue el espacio más importante de integración económica y 

comercial, en el que ha desarrollado su origen regional y su ayuda para mejorar la vida de las 

personas: “Mercosur fue considerado como  la ventana de Argentina al mundo” 

(https://goo.su/22OuGJr).   

Mercosur permitió  la integración de Argentina al resto del mundo, a fin de: 

a) Aumentar la competitividad de la economía; 

b) Promover la integración regional;  

c) Posicionarse en el mundo y ofrecer bienes y servicios con valor agregado; 

d)  Reducir  la pobreza y la desigualdad (https://goo.su/22OuGJr). 

  A través de Mercosur, Argentina buscaba avanzar en su visión de una sociedad más 

justa e igualitaria, con igualdad de derechos y oportunidades para todos. 

2.1.3. Recuperación de la economía. En la presidencia de Carlos Menem, existen 

muchas medidas económicas que marcaron su mandato. Entre ellas: 

 La ley 23.696. Fue firmada el 17-08-1989, también conocida como la ley de Reforma 

del Estado, encabezada por Carlos Menem. Permitió al presidente privatizar las empresas 

públicas y la integración de varios organismos públicos (https://goo.su/KN2saAz). 

 Gestión de Domingo Cavallo22. En 1990, el gobierno de Menem ha reorganizado por  

completa la economía en un esfuerzo por lograr la estabilidad. Incluyó:  

a) la liberalización a gran escala del comercio y los flujos de capital;  

b) la desregulación de la economía;  

c) la reducción del aparato burocrático del Estado;  

                                                             
22 Domingo Cavallo fue  uno de los fundadores de la Fundación Mediterráneo. Ministro de Hacienda durante el 

periodo más largo desde la restauración de la democracia, y Ministro de la Economía en el mandato de Carlos 

Menem (Arnaudo, 2010-2011, p. 31) Véase Anexo 7. 

https://goo.su/22OuGJr
https://goo.su/22OuGJr
https://goo.su/KN2saAz
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d) la reforma del código fiscal;  

e) el establecimiento de un nuevo sistema monetario (https://goo.su/KN2saAz). 

 Plan de Convertibilidad. Domingo Cavallo logró que el Congreso aprobara una Ley 

que estableciera la conversión fija del un peso argentino a un dólar estadounidense, siempre 

que todos los billetes en circulación estuvieran respaldados por las reservas de divisas del 

Banco Central. También prohibió la indexación23 de los Contratos entre las partes al peso y el 

financiamiento del tesoro a través de la emisión, pero permitió las transacciones en moneda 

extranjera (https://goo.su/cZP0Wfh). 

 Privatizaciones. Para reducir el déficit presupuestario, Domingo Cavallo no sólo se ha 

centrado en ajustes estatales para reducir el gasto público real, sino que avanzó la política de 

privatización y el plan de concesiones originales del gobierno de Menem que incluían 

prácticamente todas las empresas estatales desde la época de Perón. 

Como resultado de este plan, la tasa de desempleo siguió subiendo hasta el 2%. Las 

políticas paralelas para aumentar el empleo y satisfacer la creciente oferta de mano de obra no 

fueron creadas por la combinación de ingresos salariales bajos y mayor empleo de mujeres 

(https://goo.su/XF2etZ). 

 

 

 

 

 

                                                             
23 El acto de indexar se refiere a la recopilación metódica de información y datos con el propósito de crear un 

índice. La idea de indexación se utiliza principalmente en el campo de Internet y la economía 

(https://goo.su/Zt8l).  

https://goo.su/KN2saAz
https://goo.su/cZP0Wfh
https://goo.su/XF2etZ
https://goo.su/Zt8l
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Esquema 3. Medidas económicas de Carlos Menem  

 

 

 

 

 

 

  

   Fuente: https://goo.su/XF2etZ  (elaboración propia) 

2.2. La Constitución de 1994 

 El ʺPacto de Olivosʺ que fue firmado en diciembre de 1993 por el  Menem peronista y 

el Alfonsín radicalista, fue un Acuerdo de reforma constitucional. Gracias a él, la nueva 

Constitución que la Asamblea Constituyente aprobó en abril de 1994, satisfizo tanto a Menem 

como a Alfonsín al permitir la reelección, acortando el mandato presidencial de seis a cuatro 

años.  

El candidato a la Presidencia necesitaba ganar en la primera vuelta con más del 45% o 

superar el 40%, y, mantener una diferencia de más de 10 puntos con la segunda. La 

Constitución estableció nuevos derechos que veremos en el Esquema a continuación: 
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Esquema 4.  Reformas de la Constitución de Menem 

 

Fuente: Dorange, 2015, p. 253 (elaboración propia) 

2.3. Segundo mandato (1995-1999) 

El segundo mandato de Menem como presidente comenzó en 1995. Carlos Menem recibió  

el 49% de los votos, frente al 47,3% obtenido en 1989. Menem ilustró el despilfarro que no 

fue compensado con el saldo, porque estuvo vendiendo armas ilegalmente a Croacia durante 

la Guerra de los Balcanes, lo que condujo al colapso económico. 

 Carlos Menem perdió el apoyo tradicional de la clase baja peronista. Argentina se vio 

completamente afectada por los efectos de las recetas económicas neoliberales, por el 

desempleo y la pobreza que ahogaron las exportaciones y alentaron las importaciones 

(Dorange, 2015,  p. 254).  
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Figura17. Resultados de las elecciones de 1995  

 

 Fuente: https://goo.su/OhedNh  

               2.3.1. Deuda exterior y desempleo. Debido a esta circunstancia, aumentó la carga de 

intereses sobre el gasto público, lo que a su vez incrementó el déficit fiscal. Además, se 

emitieron nuevas deudas para pagar aquel déficit. La deuda pública era alrededor de 

61.400.000 de dólares, cuando Domingo Cavallo fue nombrado Ministro de Economía, en 

enero de 1991 (https://goo.su/jZNTM).  

En el año de 1995, la desigualdad social y la pobreza continuaron aumentando bajo el 

régimen económico argentino. Domingo Cavallo creyó que la deuda del Estado disminuiría a 

finales de siglo, pero en realidad ya había llegado a 87.091.000 de dólares, el 31 de diciembre 

de 1995: “la deuda seguía aumentando cuando Roque Fernández24 reemplazó a Domingo 

Cavallo, en julio de 1996” (https://goo.su/jZNTM). En total las deudas alcanzaron 90.471.800 

de dólares. 

                                                             
24 Roque Fernández  fue un doctor en Ciencias Económicas de la Universidad Nacional de Córdoba, entre los 

años 1991 y 1996. Trabajó como Presidente del Banco Central de la República Argentina. En Julio de 1996, 

logró como Ministro de Economía y Obras y Servicios Públicos hasta diciembre de 1999 

(https://goo.su/W31TFU). Véase Anexo  8 

https://goo.su/OhedNh
https://goo.su/jZNTM
https://goo.su/jZNTM
https://goo.su/W31TFU
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Gráfico 1. Aumento de la deuda exterior 

 

 

      Fuente: https://goo.su/jZNTM (elaboración propia) 

Domingo Cavallo tomó la decisión de modificar los costos operativos y los servicios 

sociales del Estado, a fin de reducir el déficit presupuestario. Con el objeto de aumentar las 

importaciones, la tasa del impuesto al valor agregado se elevó del 18% al 21%, en abril de 

1995.  

Además de todas aquellas medidas, en julio de 1996, el déficit fiscal se mantuvo constante 

en torno al 2% del PIB25 : 

Cavallo aumentó las contribuciones patronales en 30 puntos al año siguiente, en plena crisis 
económica de 1995, en respuesta a la reducción del 25% en los distintos niveles de las 

devoluciones a la exportación, el aumento de los aranceles26 a la exportación y el arancel 
externo común. (https://goo.su/jZNTM)  

                                                             
25 Abreviatura del Producto Interior Bruto a precios constantes. Sus estimaciones a precios constantes se 

obtienen expresando el valor de todos los bienes y servicios producidos en un año determinado como período de 

referencia. Esta métrica se mide utilizando el crecimiento año tras año (https://goo.su/bKLT).  
26 Un arancel es una tasa impositiva impuesta por una agencia gubernamental sobre bienes o servicios como 

parte del comercio entre países. Es decir, todos los impuestos o tasas por importar o exportar mercancías de una 

frontera a otra (https://goo.su/p6qyq6).  
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La economía comenzó a estancarse, lo que persistió durante los cuatro años siguientes, a 

medida que los desequilibrios internos empeoraban y el crecimiento económico se volvía 

desigual. Junto con las crecientes entradas de capital extranjero, la economía se desarrolló 

bajo políticas neoliberales. La deuda pública ha alcanzado los 90.000.000 de dólares como 

resultado de la restricción al flujo de fondos provenientes de las privatizaciones y la inversión 

extranjera directa (https://goo.su/X5qzPvW). 

Teniendo en cuenta la paridad nominal de un peso equivalente a un dólar, lo que distaba 

mucho del tipo de cambio equilibrado, la deuda externa total, pública y privada, superó los 

150.000.000.000 de dólares, lo que duplicó la cantidad al inicio del plan de reconversión y 

representa más de la mitad del producto interno al mismo tiempo: “Aumentó la fuga de 

capitales, alcanzando los 150.000 .000.000 de dólares” (https://goo.su/X5qzPvW). 

Cuando Cavallo asumió, las tasas de desempleo fueron de 8,1% en 1990 y 8,6% en 1991. 

Después de sólo cuatro años en el cargo, las tasas de desempleo llegaron a 18,4% y 11,3% en 

mayo de 1995. Fue un pico histórico.  

El aumento del desempleo tuvo como consecuencias los despidos masivos en las empresas 

públicas privatizadas.  

En 1990, la tasa de pobreza de Argentina era de un 19 % y la competitividad de la 

producción nacional se destruyó porque el costo total de importar una máquina era menor que 

el costo de fabricarla en el país: “El desempleo subió del 6,9% al 25,4%” 

(https://goo.su/jZNTM). 

 

 

 

https://goo.su/X5qzPvW
https://goo.su/X5qzPvW
https://goo.su/jZNTM
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Gráfico 2.  La tasa de desempleo en Argentina  

 

    Fuente: https://goo.su/jZNTM (elaboración propia) 

2.3.2. La crisis económica. Se incluyen dos crisis:  

a) Entre 1995 y 1997: Argentina ha sufrido el shock de los inversores que se refleja en 

una contracción del crédito a nivel local, que afecta tanto al sector público como al privado. 

Las tasas de préstamo han aumentado en las provincias y en el país, mientras que la falta de 

crédito para las pequeñas y medianas empresas ha llevado a niveles más bajos de inversión y 

empleo. Finalmente, “en octubre de 1997, el gobierno tuvo que absorber la derrota de las 

elecciones legislativas y las repercusiones de una nueva crisis que se extendía rápidamente 

desde el sudeste asiático27” (https://goo.su/jZNTM).  

                                                             
27 La crisis en el sudeste asiático se deriva de la presión del capital para encontrar nuevas áreas rentables en la 

periferia financiera global. La crisis es alimentada internamente por la sobrecapacidad industrial y la 

sobreinversión que se traducirá en una deuda impagable (https://goo.su/LwRz).  
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En ese año, debido al deterioro financiero y la crisis económica, con la privatización 

del correo argentino, el aeropuerto y la petrolera YPF28, se vendieron las acciones de oro; el 

Estado se quedó con solo el 0,02% de las acciones ordinarias. Hubo también intentos de 

privatizar el Banco Nación29 (https://goo.su/jZNTM). 

b) Entre 1998 y 1999: desde 1998, la economía ha estado en una recesión cada vez 

más profunda y el desempleo ha ido en aumento. El año 1999 trajo consigo la comprensión de 

que sin algunos cambios fundamentales, la situación no podría mantenerse 

(https://goo.su/jZNTM).  

Estos problemas que aparecieron con este modelo económico llevaron a una recesión a 

partir de 1998, y finalmente  a la anulación de la Ley de Convertibilidad que tuvo importantes 

ramificaciones para una crisis económica, política y social. El producto interno bruto de 

268.697.000.000 de dólares en 1999 se redujo en casi un 64%.   Menem, en enero de 1999, 

“prometió dolarizar automáticamente la economía en caso de un ataque especulativo contra el 

peso durante ese año, pero esa promesa nunca se cumplió” (https://goo.su/jZNTM).  

2.4. Salida y muerte Menem 

En las elecciones presidenciales del año de 1999, Menem se presentó como candidato por 

tercera vez pero, perdió frente a Fernando de la Rúa30 que  ganó con una amplia mayoría,  

asumiendo la presidencia en diciembre de mismo año. 

 

                                                             
28 Abreviatura de Yacimientos Petrolíferos Fiscales. Empresa creada en 1922 y encabezada por el General 
Enrique Mosconi; es la primera petrolera nacional integrada verticalmente del mundo (https://goo.su/8UOn1). 

Véase Anexo 9 
29 El Banco de la Nación de Argentina fue fundado por la Ley N° 2841 del 15 de octubre de 1891, que lo 

constituyó como un barril por acciones y accedió a los privilegios y derechos otorgados al extinto Banco de la 

Nación. Fijó su capital en 50.000.000 de pesos divididos en 500.000 (https://goo.su/q8bx4).  
30 (1937, Córdoba). Político argentino que se desempeñó como Presidente de la República Argentina de 1999 a 

2001. Estudió en el Liceo Militar General Paz y se licenció en Derecho con las máximas calificaciones a los 21 

años por la Universidad de Córdoba, en la que también obtuvo el doctorado con una tesis sobre el recurso de 

casación. Ejerció la abogacía en Córdoba y Buenos Aires y, fue profesor de Derecho Procesal en la Universidad 

de la capital (https://goo.su/iqj8c6).  

https://goo.su/jZNTM
https://goo.su/jZNTM
https://goo.su/jZNTM
https://goo.su/8UOn1?fbclid=IwAR1zt15DRTNYT9mAoKQPD8nKhXPhvyEdw9wimNZGocELSJg4xAGVO0iKZw4
https://goo.su/q8bx4?fbclid=IwAR1gPJ7gzb3IeiU4JIhzWeJhtyFSwWEpAIYm9fLp36t48VqebJbM6m8sfd8
https://goo.su/iqj8c6
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Figura18. Fernando de la Rúa 

 

                    Fuente: https://goo.su/FuCu 

Los dos mandatos de Carlos Menem, de 1989 a 1995 y de 1995 a 1999, dejaron a 

Argentina endeudada, privatizada y más pobre. Carlos Menem acumuló numerosos casos 

escandalosos de corrupción, robos, solicitudes de soborno y hasta bombardeos de una ciudad 

para destruir pruebas. 

Finalmente, fue exonerado de algunas de las acusaciones más graves, incluidos juicios por 

venta de armas turbias a Ecuador y Croacia, así como por ocultar el ataque a Amia31.  

Otras investigaciones tomaron mucho tiempo y nunca llegaron a una conclusión. Uno de 

ellos, por ejemplo, es el juicio por el ataque a la fábrica de armas Ro Tercero, una explosión 

diseñada para ocultar las armas de contrabando a Ecuador y Croacia. Menem no ha podido 

cerrar este caso, tampoco ha sido imputado en él (https://goo.su/KcbmHv).  

                                                             
31 En la historia argentina, el ataque  a la Amia fue el ataque terrorista más importante. La Liga Argentina Israel 

fue alcanzada por un coche bomba el 18 de julio de 1994, que se tradujo en el atentado que dejó 300 heridos y 85 

muertos. Sin embargo, no fue el único asalto ocurrido en territorio argentino. En 1992, un camión que 

transportaba explosivos se estrelló frente a la Embajada de Israel, matando a 22  personas e hiriendo a 242. 

Todos estos hechos convirtieron Argentina en  víctima del terrorismo (https://goo.su/tEEnyG).  

https://goo.su/FuCu
https://goo.su/KcbmHv
https://goo.su/tEEnyG
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Saúl Menem fue una figura muy importante en la  democracia argentina. Gobernó el país 

durante más de una década, encarnado en reformas políticas, económicas, sociales con un 

fuerte neoliberalismo.  

Carlos Menem sufrió por muchos problemas de salud; fue hospitalizado varias veces; tuvo 

problemas respiratorios agravados por debilidad muscular y complicaciones circulatorias, 

además de la enfermedad crónica del diabetes (https://goo.su/MKQ3).  

Tuvo una severa neumonía bacteriana. El 13 de junio del año 2020, fue hospitalizado 

durante dos semanas en el Instituto Argentino de Diagnóstico y Tratamiento. Luis de la 

Fuente, el médico personal de Menem, declaró que su salud  iba a  complicarse   

especialmente por  su  diabetes (https://goo.su/MKQ3).  

Sin embargo, en el  mismo día, fue internado nuevamente al hospital a causa de una baja 

saturación de oxígeno en la sangre y debilidad muscular. El ex -presidente de Argentina, 

Carlos Saúl Menem fue hospitalizado por  última  vez en el Sanatorio Los Arcos  en Buenos 

Aires, por una infección de vías urinarias y murió allí, el 14 de febrero de 2021 

(https://goo.su/MKQ3).  

El Presidente y Senador estatal, Carlos Menem, fue enterrado en el cementerio islámico de 

la Tablada, donde repasaba su hijo Facundo Menem Yoma que  murió en un accidente, el 15 

de marzo de 1995. 

 

 

 

 

 

https://goo.su/MKQ3
https://goo.su/MKQ3
https://goo.su/MKQ3
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Figura 18. Cementerio islámico en Argentina 

 

     Fuente:  https://goo.su/ycmV  

Su hija Zulemita María Eva dijo el día del entierro: “Él va a descansar en el cementerio 

islámico, junto a mi hermano, a pesar de que profesaba la religión católica, pero va a estar con 

mi hermano” (https://goo.su/K2tH).  

Su féretro fue transportado por sus parientes directos. Fue acompañado hacia su último 

refugio por su ex -esposa Zulema Yoma, su hija Zulema María Eva y sus nietos Luca Bertoldi 

y Malek Pocovi (https://goo.su/sRLUS).  

 

 

 

 

https://goo.su/ycmV
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Capítulo II 

 
41 

Figura19. Féretro de Menem 

 

    Fuente: https://goo.su/lIVINo0  

       Asistieron, también en su funeral, su hermano Eduardo y su ex -Secretario privado 

Ramón Hernández, el gobernador de La Rioja, Ricardo Quintela, el Ministro exterior 

Felipe Solá, el Senador Guillermo Snopek, el ex -Presidente provisional del Senado 

Federico Pinedo, además de la ex -funcionaria de su gobierno Adelina De Alessio de Viola 

y Liliana Gurdulich de Correa (https://goo.su/I6WEvd).  

Para concluir este capítulo, podemos afirmar que la presidencia de Carlos Menem en 

Argentina fue un período de importantes cambios políticos y económicos en el país. Durante 

su mandato, Menem implementó políticas de privatización y liberalización económica que 

llevaron a una rápida modernización del país, pero también a una creciente desigualdad social 

y a una crisis económica, especialmente en su segundo mandato. 

https://goo.su/lIVINo0
https://goo.su/I6WEvd
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Carlos Menem heredó  una economía débil y en crisis con hiperinflación y en una 

profunda recesión que azotaba a Argentina desde los últimos años del mandato de Raúl 

Alfonsín. Por eso, se hizo una política económica para recuperar y renovar la economía. 

Carlos Menem desempeñó un papel importante en la historia de Argentina, 

especialmente después de asumir el poder. Menem trabajó para el pueblo argentino, su 

economía y su política y, su período estuvo sujeto a una serie de cambios importantes, como 

la privatización de empresas y la liberalización del comercio.  

Esta nueva política neoliberal tuvo un impacto positivo en la economía nacional, lo 

que condujo a la inversión extranjera y la reducción de la inflación. Sin embargo, esto no fue 

positivo para el pueblo argentino, ya que la privatización de empresas, como la Aerolínea 

Argentina, condujo a un aumento de la pobreza, el desempleo y la desigualdad. 

A pesar de estas críticas, la política neoliberal de Menem tuvo un gran impacto en la 

economía nacional y todavía afecta a Argentina hasta el día de hoy. 

El tema que hemos desarrollado y analizado nos ha ayudado a comprender la política 

neoliberal y la economía en Argentina, lo que nos permitió pensar más profundamente en los 

desafíos económicos que enfrenta un país. 

En cuanto a la hipótesis, estamos de acuerdo en que Carlos Menem ganó respeto y 

amor del pueblo y logró salvar a Argentina de la dictadura, desarrollándola y convirtiéndola 

en un país fuerte. 

Durante nuestra investigación, encontramos algunas dificultades debido a la falta de 

recursos, especialmente libros en papel y libros electrónicos, lo que nos llevó a trabajar con   

páginas Web y PDF. 
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Por último, esperamos haber proporcionado un aporte nuevo a través de nuestra 

descripción y nuestro análisis ya que, nuestra tarea fue traer suficiente información detallada, 

esperando hacer beneficiar de ella a futuros trabajos interesados por la temática. 

Así que, el trabajo seguirá siendo abierto, ya que el campo en Argentina es enorme y 

se pueden estudiar más temáticas y figuras políticas de mayor interés. 
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Resumen 

La dictadura militar argentina fue un período oscuro de la historia del país, con graves 

violaciones de los derechos humanos y represión política. La restauración de la democracia en 1983 

sobre la mano de Raúl Alfonsín fue un hito importante, porque fue capaz de eliminar los delitos y 

perseguirlos judicialmente. El mandato  de Carlos Menem  y su enfoque neoliberal desde 1989 hasta 

1999  impulsó el crecimiento económico y privatizaciones de empresas y planteó importantes desafíos 

en materia de justicia social. 

Palabras clave: Dictadura militar- Pronunciemeinto-  Leyes del perdón- Neoliberalismo- 

Privatizaciones 

Abstract 

Argentina's military dictatorship has been a dark period in the country's history, with several serious 

violations of human rights and political repression. The restoration of democracy in 1983 by Raul 

Alfonsin was important because he was able to prosecute crimes through the legal system. The 

neoliberal policies of Carlos Menem's presidency from 1989 to 1999, which emphasized economic 

growth and privatization, posed significant challenges to social justice 

Keywords: Military dictatorship- Military coup- Amnesty laws- Neoliberalism- Privatizations 

 

 ملخص:

كانت الديكتاتورية العسكرية الأرجنتينية فترة مظلمة في تاريخ البلاد ، مع انتهاكات خطيرة لحقوق الإنسان والقمع 

على يد راؤول ألفونسين معلما هاما ، لأنه كان قادرًا على القضاء  1983ام السياسي. كانت استعادة الديمقراطية في ع

النمو  1999إلى  1989الجرائم ومحاكمتها قضائيا . عززت ولاية كارلوس منعم ونهجه النيوليبرالي من  على

ية.الاقتصادي وخصخصة الشركات ؛ وطرح تحديات كبيرة من حيث العدالة الاجتماع  

       اتصوصالخفو. النيوليبيرالية. لدكتاتورية العسكرية. الانقلاب العسكري. قوانين العالكلمات المفتاحية: ا

 

 

 


