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 قدمة عامةم

-------------------- 
، حيددددر  اددددلض د فددددتن ية، سل ددددين  د   د ددددة قد ةددددة عنةددددة عدددد  د   د ددددةبمفي هددددلمد دلددددد     نبدددد  

  ه دسهن و لعيتهن، كمن  الض لرموعة ة  د   د ن  د سنبقدة ودلدتالقدة بمو وع د د تنن و شم :

 دلدقد ةدددددة 
 د فتددددن ية 
 سل ين  د   د ة 
 ه دف د   د دة  
 ة د   د دةدددددددددد لعي 
 دد ود د   د ةدددح 
 ةتغيرد  د   د ة 
 د   د ن  د سنبقدة 
 ز د   د ةددددددددددددددةن لؽي 
 بب د تين  ةو وع د   د ة  
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  
جزء   ن ي لدودجهة   دة دد ةن  في دلدس سدن  ودلدنشد    Governanceتاتبر دلحوكمة 

  1دلاقتصند ة ودلدن ية، حير إن إلعنل د شلكن  د انلدية د تبرى  لحوكمة تسبب في دنهين هن. 

وقددددددد   د  دنهيدددددددن د  د شدددددددلكن  د تدددددددبرى إش كدددددددول دلاهتمدددددددنم بمو دددددددوع حوكمدددددددة د شدددددددلكن  
Corporate Governance ض   دود  دلددنل إش ةو ددوع ةد  ةو دوع لؼدلم دلدشدلعب في باد

 هد  كنسددة دافددلدف لمد  دلدصددنة في بيادة داعمددنل دلح  تددة ةتدد  دلدسدتتمل   ود شددلكن  وهياددن    ددود  
وةددد  دا دددبنأ د دددم  د  إش ةتددد  هدددلمس دلانهيدددن د : يد سدددلوكين   دددير د سدددليمة ةتددد  فمددد   2 ،دلددددنل

م تمتلت في د فسند ونشل ةالوةن  ةضدللة في دلدتانةلب في دلمجنل دلدنلي، ودلدمن  ن   ير دا لاقية ود 
دا ددود  دلدن يددةذ، إلم  ن د دد دس  د لليسددي  لمتاددنةلب علددل ي  ي عبدد  د قدددند  ولزمدد ذ في د بو دددن   و 
دا ود  دلدن ية هو دلدضن بة  لحصول علل ةز   ة  دا بنح، و ن دلدضدن بب في هدلمس دا دود   سدلتون 

لديلا   ددير حقديقديدة هدلمد ةدن لغالهد   تهددنستون علدل بيد  ةدن  د  ه  ةدد    دلوبنً ةبنيدنً علدل د فدنعن  وك
 و د  ةن يددددة وبتميددددن  كبدددديرف، ستتددددودش دلطفن ددددن  دا ددددان  في د بو دددددن  وت دجدددد  ةسفددددلد ن،  ي  ن 

 3دازةة علل ح  قولذ   يست إلا  وى  زةة   لاقية ودجتمنعية و ين ية في وقت ودح . 

 Jensen andم حيددر قددنم كدد  ةدد  1976لكن  في عددنم وقدد  رهددل نحددنم حوكمددة د شدد       
Meckling   بنلاهتمنم بمفهوم دلحوكمة وإبلدز  لعيتهن  لتقدلي  ةد  دلدشدنك  د دم قد  تنشدا ةد  د فصد

بب دلدلتية ود دد ف، وقد  لاحدذ لم دل د ا  د  ةد  د   د دن  د الميدة ود امليدة ود دم  كد   علدل  لعيدة 
 ثلهدددن علدددل ز دددندف ثقددددة دلدسدددتتمل في  عضدددنء لرلددد  إدد ف د شدددلكن ، دلا تدددزدم بمبدددندة حوكمدددة د شدددلكن  و 

  4وبن تنلي ق  ف د  ول علل جلمأ ةستتمل   ج د لشن   تب عليه تنمية دقتصند ن  تلل د  ول. 

                                                             
 ف دلدصددلي، ةددنهل، دلدفهددوم د اددنم  لحوكمددة في سلسددوب ةادد وم .. ودلدولددوأ توبيددذ فددنة ، توبيددذ دلحوكمددة في دلدس سددن  د فلسددوينية.. تددلف  م  ددلو  1

 .4، ص2008ذ،5ةلحة، لرلة  و  دلدنل د فلسويني، د ا دي
د د دة كليليدة، دلمجلدة -عقد ،  ون  حس ، تقديي  دو  دلذياة د انةة  سدو  دلددنل في كسدب سان يدة د تقدل دل دلددنلي في  دوء دلدبدندة د  و يدة لحوكمدة د شدلكن  2

 .15، ص2005د المية  لبحوث ود   د ن  د تجن  ة، د ا د 
د شددلكن  ودو هددن في د تقدليدد  ةدد  مثددن  دازةددة دلدن يددة د انلديددة، ة د لددة في دلدلتقدددل  عبدد  د قدددند ، بددل د، ولزمدد ، دددو، د بادد  د سددلوكي ودا لاقددي لحوكمددة 3

 دوي  بن تادنون ةد  لسدبر د شدلدكة ودلا دتتمن  في  -ذ حول دازةة دلدن ية دلاقتصند ة د  و ية ودلحوكمة د انلدية، جنةادة سلحدن  عبدن 112د المي د  ولي ي
 .11، ص2009و وةغن ي،،  كتوبل دلدس سن  د صغيرف ودلدتو وة في د فضنء دا

 .13، ص2006 ليمنن، لزم  ةصوفل، حوكمة د شلكن  وةانلجة د فسند دلدنلي ود دد ي، د  د  دلجنةاية  لنشل،  4
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و نجددنح نحدددنم دلحوكمددة في كقديدددذ  ه دسدده  تضدددي  ندده ةددد  د ضددلو ي دعتمدددند د دد ف د لفدددي ف في 
لل نحنم دلحوكمة، وتوسير د بيادة د قدننونيدة ةد   دلال تاد    د قددودنب دلدس سن  ود شلكن  دلاقتصند ة ع

 وتوحي هن. 

و تحقديددذ داهدد دف دلدلجددوف ةدد  دلحوكمددة لغددب توبيددذ ستددل دلحوكمددة وسلسددفتهن بشددت  سالددي، 
بحيدددر  دددنات  لم دددل علدددل دلدمن  دددة د يوةيدددة وعددد م دلاكتفدددنء بدددن توبيذ د شدددتلي سقدددد   و د دددت  دةهن  

  1ي. كشان   لا تهلاك د يوة

وتالف دلحوكمة بانهن: " د نحنم د لمي  ت  ة   لا ه توجيه  عمنل دلدنحمة وةلدقبتهن علل  علدل 
  2ةستوى ة   ج  كقديذ  ه دسهن ود وسنء بنلدان ير د لازةة  لمساو ية ود نزدهة ود شفنسية". 

د شلكن  علل  نهدن:  تاُلف حوكمةذ OECDكمن  ن ةنحمة د تانون دلاقتصندي ود تنمية ي
"لرموعة ة  د الاقدن  بدب إدد ف د شدلكة ولرلد  إدد  دن وةسدنلعيهن و ددحنأ دلدصدنة دا دلى، وتدوسل 
حوكمة د شلكن  دلذيت  د لمي ة   لا ده تو د   هد دف د شدلكة، وك  د  فدل  كقديدذ هدلمس داهد دف 

 3إ نسةً إش ةلدقبة داددء". 

  باة ةبندة   ن ية، هي: د نزدهة، د قدنبليدة  لمحن دبة، وتلتتز دلحوكمة بنلدفهوم دلح  ر علل 
  4دلدسسو ية، ود شفنسية. 

 :الإشكــاليـة

تاتبر دلحوكمة هي د سين ن  د  د لية  لشلكة د م تشم  د نحنم ود املين  ودافد نص ود دم 
ل تخددد م دحتينجدددن  داسدددلدد و ددددحنأ دلدصدددلحة ةددد   دددلال توجيددده وةلدقبدددة  نشدددوة إدد ف داعمدددنل علددد

دلدو وعية ود نزدهة ودلدسنء ة، سفش  دلدشلوعن  د تجن  ة  اُدزى إش  دا  نحدنم دلحوكمدة دلدوبقددة سيهدن، 
وبن تددددنلي  د  دلانهيددددن د  في د ا  دددد  ةدددد  د بلدددد دن إش د تفتددددير في دن ددددة دددددغن  دلدسددددتتمل   ود فاددددن  

لكن  د سدددوقية دا دددلى ةددد   ددددحنأ دلدصدددنة بصدددفة عنةدددة، كمدددن  ن دلذبدددوط دلحدددند  قديمدددة   ددده  د شددد
                                                             

 .24، ص2007ذ، 2د اصن،  د ، حوكمة د شلكن  في  و  سلسوب  لأو د  دلدن ية.. تلف  م حنجة ةلحة؟، لرلة  و  دلدنل د فلسويني، د ا دي 1
 .4، ص2008-2007دند، فن   عب  د انل، حوكمة د شلكن ، فلكن  قونع عنم و نص وةصن ف، ةصل، د  د  دلجنةاية  لنشل،  2

3
 OECD, (2004), principles of corporate governance. 

 .4دلدصلي، ةنهل، دلدفهوم د انم  لحوكمة في سلسوب ةا وم .. ودلدولوأ توبيذ فنة ، ةلج   نبذ، ص 4
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دلد  جة في  و  سلسوب  لأو د  دلدن ية، ودلخسدنلل د فندحدة د دم لحقددت بن شدلكن   سدت عي كتديردً ةد  
د تسددنتلا  حددول دا ددبنأ د ددم  د  إش لم ددل بن  ددنسة إش ةدد ى إةتننيددة وجددود د قدددودنب ودانحمددة 

 سو  وكيفية توبيقدهن بصو ف  ندة. دلدوبقدة ودلدنحمة  ام  د 

ءً علل ةن تقد م لؽت  حصل د غلض د لليسي ة  هلمس د   د ة سيمن إلمد كننت د شلكن  دلد  جة بنن     
في  و  سلسوب  لأو د  دلدن ية تلتزم بنلدبندة دا ن ية  لحوكمة، وه  دلحوكمة د فان ة لذدن تداثير علدل 

 د سسدل د تنلي:كفنءف و ددء د سو  دلدنلي د فلسويني، وبننءً عليه لؽت  دين ة ةشتلة د   د ة في 

مــا مــدف  ــكان ةمكابيــة  م يــم باــاك تكفيــة اللــنفال اــق اــكق ا طــمي  لــ   اق الياليــة   قــا  
 ل باية  القكابي  الداخ ية اليعيكل بها اق اللنفال ؟

 انضيال الد ااة:

في  دددوء ةشدددتلة د   د دددة ل ددددين ة د فل دددين  د تن يدددة د دددم ل د تبن هدددن ود دددت لاص د نتدددنل  
 ةنهن:ود تودين  

توج  علاقة لمد  دلا ة إحصنلية بدب وجدود   دن  قدننون وتنحيمدي وةس سدي سادلاً الفنضية الأ لى: 
 ودو لعن في إةتننية توبيذ نحنم دلحوكمة علل د شلكن  دلد  جة في  و  سلسوب  لأو د  دلدن ية.

سددنلعب ودو هددن في توجدد  علاقددة لمد  دلا ددة إحصددنلية بددب تددوسل دلحمن ددة د تنسيددة  لمالفنضــية النابيــة: 
 إةتننية توبيذ نحنم دلحوكمة علل د شلكن  دلد  جة في  و  سلسوب  لأو د  دلدن ية.

توج  علاقة لمد  دلا ة إحصنلية بب وجود دلدانةلة دلدتسنو ة  تنسة دلدسنلعب ودو هن الفنضية النالنة: 
  لأو د  دلدن ية. في إةتننية توبيذ نحنم دلحوكمة علل د شلكن  دلد  جة في  و  سلسوب 

توج  علاقة لمد  دلا ة إحصنلية بب دلاع دف بحقدو   دحنأ دلدصنة ودو س في الفنضية النابعة: 
 إةتننية توبيذ نحنم دلحوكمة علل د شلكن  دلد  جة في  و  سلسوب  لأو د  دلدن ية. 

  ود صحيي في توج  علاقة لمد  دلا ة إحصنلية بب د قدينم بن سصنح د سليالفنضية الخامطة: 
د وقت دلدنن ب ودو س في إةتننية توبيذ نحنم دلحوكمة علل د شلكن  دلد  جة في  و  سلسوب 

  لأو د  دلدن ية. 
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توج  علاقة لمد  دلا ة إحصنلية بب وجود د توجيه ود  فند دلا  دتيجي  لشلكة الفنضية الطاداة: 
علل د شلكن  دلد  جة في  و  سلسوب  لأو د   ولزن بة ةساو يهن وبب إةتننية توبيذ دلحوكمة

 دلدن ية. 

د شدلكن   بدب  0.05)إحصدنلية عند  ةسدتوى دلا دة ي دلا دة لمد  سدلو  توجد الفنضـية الطـابعة: 
 دلدتغديرد  دلد  جدة في  دو  سلسدوب  دلأو د  دلدن يددة حدول إةتننيدة توبيقدهدن  نحددنم دلحوكمدة تاُدزى إش

  :د تن ية

  دلد  جة.  لشلكةد شت  د قدننون 
  .فبياة نشنط د شلكة، د قدونع د م تنتمي إ يه 
 تانةلهن في  و  سلسوب. د شلكة ةزدو ة ة ف  
  . د غلض ة  د تانة   

 أهداف الد ااة:

  طعى الد ااة ةلى  حقيم الأهداف التالية:

 في د شلكن  دلد  جة في  و  سلسوب  لأو د  دلدن ية. إبلدز  لعية توبيذ نحنم دلحوكمة 
 .ةالسة ةن هي دلدقدوةن  د م تمتلتهن د شلكن  كا ن   توبيذ نحنم دلحوكمة 
   د تاددلف علددل ةبددندة دلحوكمددة وةدد ى تودسلهددن في د شددلكن  دلد  جددة في  ددو  سلسددوب  ددلأو د

 دلدن ية.
 مة وفل  علاجهن.د تالف علل د صاوبن  د م ك  ة  توبيذ نحنم دلحوك 
  قين  ة ى ةلالمة د فن  د قدننون ود لقدني، دلددنح   امد   دو  سلسدوب  دلأو د  دلدن يدة لدبدندة

دلحوكمددددة، ود تاددددلف علددددل ةدددد ى د تددددزدم د شددددلكن  دلد  جددددة في  ددددو  سلسددددوب  ددددلأو د  دلدن يددددة 
 بن قدودنب ودانحمة دلدنحمة  ام  د سو .

 أهيية الد ااة:

 لعية دلدو دوع د دلمي نتننو ده حيدر تسدنه  د   د دة في إبدلدز د د و  دلدهد   تنب   لعية د   د ة ة 
 ودلدلال   تشجي  توبيذ قودع  دلحوكمة في د شلكن  دلد  جة في  و  سلسوب  لأو د  دلدن ية.
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كمددن تسددنع  علددل  لددذ حددنسز  و دد  ةبددندة وقودعدد  دلحوكمددة، كمددن إن إبددلدز دلغنبيددن  توبيددذ 
تقدلي  ة  ةستوى دلد نفل د م تتالض لذن د شلكن  داةل د لمي  سدي إش قودع  دلحوكمة تام  علل د 

كسب  ددء د شلكن  وقلد د  دلدستتمل   وحلكة د ت دول في د سو  دلددنلي لشدن  دسدي إش كفدنءف د سدو ، 
 و نات  بن لغنأ علل داددء دلدنلي  لشلكن  و  ع  د تقدة سيهن.

ة   دلال د وقدوف علدل لرموعدة ةد  دلدتغديرد  د دم تدسثل  ةن في دلجننب د املي ستتم   لعيتهن 
في د توبيددذ وةانلجددة د قدضددن ن دلدتالقدددة بددلمد  د الاقدددة، وتقددد م د تودددين  دلدلالمددة  لمسددنع ف في تودددو ل 

 د شلكن .

 تد د الد ااة:

 :دقتصل  د   د ة إش د تالف علدل ةد ى د تدزدم د شدلكن  دلد  جدة في  دو   الحد اليكضكعق
 د  دلدن ية بنلدبندة دا ن ية  لحوكمة.سلسوب  لأو  

 :د شلكن  دلد  جة في  و  سلسوب  لأو د  دلدن ية. الحد اليكابق 
 :م.2013  -م2009 الحد الزمابق 
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 متغينال الد ااة:

ذ  لؽتد  تصددني  دلدتغدديرد  وسقددنً  نمددولمة د   د ددة إش ةتغدديرد  ةسدتقدلة وهددي ي ةبددندة دلحوكمددة
   د دة د الاقددة بينهدن وبددب دلدتغدير د تددنب  ي حوكمددة د شدلكن  ذ في د شددلكن  دلد  جدة في  ددو  سلسددوب 

  لأو د  دلدن ية.

 (1شكل  قم )

 متغينال الد ااة

 اليتغينال اليطتق ة                اليتغين التابع    

 

 

           

 

 

 

 

 

 الد ااال الطابقة:

نسددددتالض في هددددلمد دلمجددددنل باددددض د   د ددددن  د ددددم  جل ددددت حددددول دلحوكمددددة  و د ددددم لذددددن علاقددددة 
 بنلحوكمة:

 

 

وجود   ن  قننون 
 وتنحيمي  سانل  لحوكمة

 حقدو  دلدسنلعب

 دلدانةلة دلدتسنو ة  لمسنلعب

 دو   دحنأ دلدصنة

 د سصنح ود شفنسية

 ةساو ين  لرل  د دد ف

 تكفية اللنفال
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ك( بعنــكا : تكفيــة اللــنفال اــق الأاــكاق الياليــة الناشــ ة 3122( د ااــة دمــيم  التــكب ق  )1
  1تالة اكق دملم ل   اق اليالية. -بي  الإلزاك  التم يم المكعق

 هدد ف د بحددر إش  ن توبيددذ نحددنم دلحوكمددة  ددياود بن فنلدد ف علددل د شددلكن  دلدوبقدددة ودو س في 
ازةددن  د نن ددة عدد  دنادد دم د تقدددة، كمددن  ن د  كيددز علددل إبددلدز دو  دن ددة د سددو  دلدددنلي ةدد  د وقددوع في د

د توبيددذ د وددوعي  لحوكمددة في  ددب  وتوددو ل  ددء دلدنحمددن ، حيددر ل إتبددنع دلدددنه  د ودددفي د تحليلددي 
في د بحددر ود توددد   لنتددنل ، ول د توددل  في د بحددر إش د تال دد  بنلحوكمددة ودا ددود  دلدن يددة د ننفدداة، 

تدنن  دو  دةشدذ  دلأو د  دلدن يدة كنمدولمة  لأ دود  دلدن يدة، حيدر  لدلم بحتهمدن إش  ن وق  دتخلم د بنح
د توبيددذ دلجيدد   لحوكمددة  شددت  دلجددزء داكددبر ةدد  دلحدد   لازةددة دلحن يددة إ ددنسة إش  ن  حدد   هدد    ددبنأ 

 دازةة هو د فش  في توبيذ دلحوكمة. 

حااـ ية  ميـن اليحااـ ية لـنام ك( بعنكا : التكامل بي  الآليال الي2009( د ااة تطابي   )3
د ااـة ميدابيـة  –الحكفية  أثنه ع ى الأداء  خفض ا كة التكقعال ع  القييـة العادلـة ل ينلـ ة 

 2ع ى اكق الأاهم الطعكدي.

 دلدملتدة في  لمنشد   د سدوقية د قديمدة علدل دلحوكمدة نحد   ثدل جدودف تستقدصدي د   د دة هدلمس
 دعتم   ، وق ةدلحوكم  نح  دلمحن بية و ير دلمحن بية دلآ ين  بب  لال د تتنة  ة  د ساود ة د البية
 ود فادنل دلجيد  دلحوكمدة نحدنم تشدت  د دم دلد تلفدة دابادند ك  د  في  نددة علدل ةنهجيدة د   د دة

ودقد   ةد  ةيد دن د يد  وجدود إش د   د دة توددلت ةنهدن، وقد  باد  بتد  دلخنددة وك  د  دلدسفدلد 
 دلحقديقديدة د شلكة وقيمتهن  ددء ة  وك  دلدوبقدة دلحوكمة نح  بب د الاقة إلغنبية حول د ساودي د سو 
 .د سو  في  لمنشاف د اند ة د قديمة ع  د توقان  سجوف  فض وكلم ل

 

                                                             
دلدن يدة"، جنةادة د ي  عب  د از ز، ود تولصي،  نن، حوكمة د شلكن  في دا ود  دلدن ية د ننفاة بدب د  دزدم ود توبيدذ د ودوعي " حن دة  دو  دةشدذ  دلأو د   1

تمد  د ادلي،  لنشدل ود توز د ، د وبادة داوش، حلب، دلجمهو  دة د البيدة د سدو  ة، ةنشدو د  يدازةدة دلدن يدة د انلديدة ودلآسدن  دلدسدتقدبليةذ، دلجدزء د تدنن، ةتتبدة دلمج
 .954، ص3122

اند دددة حسددننب،  دددد   ددداي ، د تتنةددد  بدددب دلآ يدددن  دلمحن دددبية و دددير دلمحن دددبية  دددنح  دلحوكمدددة و ثدددلس علدددل داددء و فدددض سجدددوف د توقادددن  عددد  د قديمدددة د  2
ذ،  ندن ل 46ذ، دلمجلد   قد  ي1وث د المية، جنةاة دلا دتن   ة، د اد د  قد  ي لمنشاف، د د ة ةي دنية علل  و  دا ه  د ساودي، لرلة كلية د تجن ف  لبح

2009. 
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 –اللــنفال  أثنهــا ع ــى ايااــة  كاحــع الأ بــا   ك( بعنــكا : تكفيــة2009( د ااــة الينــز    )3
 1د ااة  م يقية اق اللنفال الصناعية اليد جة اق اكق عيا  اليالق. 

تننو ددت د د ددته بيددنن  ثددل حوكمددة د شددلكن  علددل  ين ددة توز دد  دا بددنح في د شددلكن  د صددننعية 
 دة  دباة ةادن ير  قديددن  دا دنيدة كبديرف دلحجد  ودلد  جدة   دهمهن في  دو  عمدنن دلددنلي، وتضدمنت د   د

دلحوكمددددددة وهددددددي ي دنضددددددبنط د دد ف، د شددددددفنسية، دلا ددددددتقدلا ية، دلدسددددددنء ة، دلدسددددددسو ية، د ا د ددددددة، د ددددددوعي 
دلاجتمددنعيذ ووزعددت د ددتبننته علددل دلددد  دء د تنفيددلم ب ودلدددن يب في د شددلكن ، وقدد   لصددت د د ددته إش 

مددة جيدد  وهددلمد ةسفددل دلغددني، بالعيددة د ددتنتنجن  كددنن  لعهددن  ن د شددلكن  دا دنيددة كحددل بمسددتوى حوك
حوكمة د شلكن ، وكلم ل توسل د جة تصدني  حوكمدة د شدلكن  د يد  وةسفدل  لمسدتتمل    لا دتتمن  
في   ه  د شلكن  د م تمتلل حوكمة جي ف، وكنندت ةد   هد  توددينته  ن  اتمد  دلدسدتتمل   في  دو  

  د دددة  قديدددن  ةسدددتوى لشن  دددة حوكمدددة داو د  دلدن يدددة دا دنيدددة علدددل د تصدددني  د دددلمي توددددلت إ يددده د 
 د شلكن  لاتخنلم قلد د   دلا تتمن  ة.

ك( بعنــكا : تكفيــة اللــنفال  أثنهــا ع ــى ففــاءة اــكق ا طــمي  2008( د ااــة أبــك مكاــى  )4
 2ل   اق اليالية. 

هددد ست د د دددته إش د تادددلف علدددل ةددد ى د تدددزدم د شدددلكن  دلد  جدددة في د سدددو  دلددددنلي د فلسدددويني 
حوكمدددة د شدددلكن  د صدددند ف عددد  ةنحمدددة د تادددنون دلاقتصدددندي ود تنميدددة، كمدددن ل  دددلال  بتوبيدددذ ةبدددندة

د د دددته ةالسدددة ةددد ى ةلالمدددة د قددددودنب ودانحمدددة ود تاليمدددن  دلدنحمدددة  امددد  د سدددو  دلددددنلي ةددد  ةبدددندة 
حوكمددة د شددلكن ، كمددن دهتمددت ببيددنن  ثددل توبيددذ ةبددندة حوكمددة د شددلكن  علددل  ددء وكفددنءف د سددو  

 دددت  م دلددددنه  د وددددفي د تحليلدددي، وقددد  بيندددت نتدددنل  د د دددته بدددان د شدددلكن  دلد  جدددة في دلددددنلي، وقددد  د
د سو  دلدنلي تلتزم بتوبيذ باض ةبندة حوكمدة د شدلكن  د تدزدم جزلدي كمدن  ن د فدن  د قددننون ود لقدني، 

لدع في دلدنح   ام  د سو  دلدنلي د فلسويني  تلاءم إش د جة ةاقدو ة ة  ةبندة دلحوكمة، و ودل بن  
 إع دد لالحة دلحوكمة في سلسوب ود م تشم  علل ةبندة وقودع  لزلية  ضب  عم  د شلكن .

                                                             
د د ددة توبيقديددة في د شددلكن  د صددننعية دلد  جددة في  ددو  عمددنن  -دلدنددزوع، زد دد  علددي عبدد  دلخددن ذ، حوكمددة د شددلكن  و ثلهددن علددل  ين ددة توز دد  دا بددنح 1

 .2009  ن ة ةنجستير، جنةاة مل د بيت، دا دن، -دلدنلي
 بدددو ةو دددل  فدددلف د و دددد، حوكمدددة د شدددلكن  و ثلهدددن علدددل كفدددنءف  دددو  سلسدددوب  دددلأو د  دلدن يدددة،   دددن ة ةنجسدددتير في دلمحن دددبة ود تمو ددد ، دلجنةادددة  2

 .2008د  لاةية، 
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ك( بعنـــكا : مـــدف التـــزاك اللـــنفال اليطـــاهية العامـــة الف طــــمينية 2007( د ااـــة ت ـــك   )5
  1بقكاعد تكفية اللنفال 

وهدددي د د دددة  هددد ست د د دددته إش تو ددديي ةددد ى د تدددزدم د شدددلكن  د فلسدددوينية بقدودعددد  دلحوكمدددة
 كليلية ا دء دلدلدجاب د  د ليب ودلدلدجاب دلخن جيب وة  لي د شلكن  دلدسنلعة د انةة د فلسوينية.

وقدد  د ددت  م د بنحددر دلدددنه  د ودددفي د تحليلددي، و لصددت د د ددته إش  ن د شددلكن  دلدسددنلعة 
د تزدةهدن مملدة دلدبدندة وحد ف  د انةة د فلسوينية تلتزم بنلدبندة دلدتادن ف عليهدن لحوكمدة د شدلكن  ةد   ن

ودحدد ف كددنن بشددت  ةتو دد ، وهنددنك تفددنو  في دلا تددزدم ةدد  ةبدد   إش م ددل، وقدد   ودددت د د ددته إش 
د  دددلدع في إدددد د  إ فدددندد  عددد  فل دددذ دلجمايدددن  دلدهنيدددة حدددول تتدددو   لجدددنن ةلدجادددة في د شدددلكن  

 دلدسنلعة د انةة.
 ق مقتــن  لــد   تكفيــة اللــنفال اــق ك( بعنــكا : ة ــا  محااــ2007( د ااــة العلــيا ي  )6

 2مدخل  ح ي ق لتفعيل اقتصاد اليعناة.  – نليط اكق الأ  اق اليالية 

إن ه ف هلمد د بحر  سال إش ددين ة إفدن  لزن دق ةقدد ح اثدل لزد دد  حوكمدة د شدلكن  
ل   هد  علل تنشدي   دو  داو د  دلدن يدة، و تحقديدذ هدلمد دلذد ف قدنم د بنحدر هندن بن دتقدلدء كليلدي  نتدن
-2004د   د ددددن  د سدددددنبقدة د ددددم د دددددته ست توددددددي  لزدددد دد  حوكمدددددة د شددددلكن  في د فددددد ف ةددددد  

، كمددن قددنم بن تيددن  ةدد ى وجددود سددلو  جوهل ددة لمحدد دد  حوكمددة د شددلكن  بددب  لظددنط دلدلتيددة 1992
 ايندددة ةددد  د شددددلكن  دلدتددد دول   دددهمهن ببو دددددة داو د  دلدن يدددة في ةصددددل ةددد  ك  ددد  د جددددة تددداثير هددددلمس 

 دد  علددل تنشددي   ددو  داو د  دلدن يددة ب لا ددة ةادد ل دو دن دا دده  بتدد  فددلكة، وقدد  دعتمدد  في دلمحدد
بحته في تجمي  د بيننن  علل قنلمة نقدنط  قديدن  د جدة حوكمدة د شدلكن ، وكنندت ةد   هد  نتنلجده د دم 

بانده  وجد  سدلو  لمد   SPSSتود  إ يهن ة  دعتمندس علل باض دادود  د حصنلية بحزةدة د دبردة  
دلا ة إحصنلية    جة حوكمة د شلكن  بب  لظنط دلدلتية بشلكن  عينة د بحر وةستوى كفدنءف  دو  
داو د  دلدن ية ب لا ة ةا ل دو دن دا ده  ذدلمس د شدلكن ، كمدن  وددل د بنحدر بضدلو ف إدد د  ةايدن  

شدددلكن  تمهيدد دً  بندددنء  قدد  قين دددي لزن ددق دولي قددند  علدددل تودددي  وك  ددد  د اودةدد  دلمحددد دف لحوكمددة د 

                                                             
في دلمحن دبة ود تمو د ، دلجنةادة حبوش، لزم ، ة ى د تزدم د شلكن  دلدسنلعة د انةة د فلسوينية بقدودع  حوكمة د شلكن ، د د ة كليلية،   دن ة ةنجسدتير  1

 .2007د  لاةية،
ة د اشددمنوي، لزمدد  عبدد  د فتددنح، إفددن  لزن ددق ةقددد ح  دد و  حوكمددة د شددلكن  في تنشددي   ددو  داو د  دلدن يددة، و قددة عمدد  ةقد ةددة في ةلتقدددل "دلحوكمدد 2

 .2009دد  ة،ود دلاح دلدنلي ود دد ي في دلدس سن  دلحتوةية" ةنشو د  دلدنحمة د البية  لتنمية د 
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   جددة دلحوكمددة دلدقدبو ددة دو يددنً، سضددلاً عدد   ددلو ف د تبددن  ةدد ى تودسددذ د جددة دلحوكمددة بتدد  فددلكة ةدد  
إ فددددندد  دلدايددددن  دلمحن ددددق دلدقددددد ح لحوكمددددة د شددددلكن  كمدددد     ددددلو ي  لوقددددوف علددددل ةدددد ى تودسددددذ 

 د قدين ي د  ولي  لحوكمة. د  دتيجين  د شلكن  ة  ةنحوةة دقتصند دلدالسة ب لا ة د لق 

د   الحكــم النشــيد اــق ةدا ة   نييــة الينايــال  ( بعنــكا :(Ghalayini,2007( د ااــة 7
 مين الحككمية اق قما  مزة م  مناك  اليدحن العاك.

The Good Governance Role in the Management and 

Development of the NGOS in the Gaza Strip from the 

General Director Perspective. 1  

هدد ست د د ددته إش د د ددة دلحتدد  د صددنة في إدد ف وتنميددة دلدس سددن   ددير دلحتوةيددة في قوددنع 
 ددزف ةدد  وجهددة نحددل ةددد  ل عددنم دلدس سددة، ةدد   لالذددن قدددنم د بنحددر ببحددر لرددن   د دد ف ةدد   دددلال 

ود جدددلدءد  دلخنددددة بدددنلمجل ، عضدددو ة لرلددد  د دد ف، د لدددودلي ودانحمدددة د دد  دددة  ددد دد ف، د سين دددن  
قين  داددء، دلاجتمنعن ، ود لجنن، د دد ف دلدن ية ود لقنبية، د الاقة ة  دلدمو ب، د الاقدن  ةد  دلدد  ل 
د تنفيددلمي  لمس سددة، د الاقددة ةدد  دلجمايددة د اموةيددة، ودلاحتينجددن  د ت   بيددة دلخندددة باعضددنء دلمجلدد ، 

وةيدة في قودنع  دزف تتميدز بحنكميدة عن يدة، وكنندت ةد   هد  وكننت ة   ه  نتنلجه دلدس سن   دير دلحت
تودينته توو ل وتوبيذ نحنم سانل  قدين  وكسب  ددء لرن   د دد ف، توبيدذ م يدة ود دحة  لتانةد  ةد  

 داعضنء د لم    تغيبون ع  دجتمنعن  دلمجل  دون   بنأ ود حة وةقدناة.

اليؤاطية بي  اليفهكك  ةمكابية  ك( بعنكا : الحافيية2006( د ااة القلق   الخميب )8
 2اق اللنفال اليد جة اق الأاكاق اليالية.   م يقها ع ى أ ض الكاقع

  ف د د ته  دش كلي    بنأ دنهين  إح ى فلكن  د ونقة د ض مة يفلكة دنلون 
Enron ذ ود م  دى دنهين هن إش دنهين   كبر فلكة ت قيذ في د انلم يفلكة د ثل دن   ونArthur 

Andersen ذ  تبو  تو فهن في د تلاعبن  دلدن ية د م تمت في فلكة دنلون، وة  ثم دلافلاع علل
بسبب تلل  Corporate Governanceد تغيرد  د م ح ثت ةس لدً علل دلحنكمية دلدس سية

                                                             
1
 Ghalayini, Alaa, The Good Governance Role in the Management and Development of the 

NGOS in the Gaza Strip from the General Director Perspective, Master Degree in Business 

Administration, Islamic University, 2007. 

ة، لرلدة د بد  د قدشي، رنهل، دلخويب، حنزم، دلحنكمية دلدس سية بب دلدفهدوم ودةتننيدة توبيقدهدن علدل   ض د ودقد  في د شدلكن  دلد  جدة في دا دود  دلدن يد 2
 .2006 لبحوث د المية، دلمجل  د انفل، د ا د داول، 
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لل دلانهين د ، وةالسة   دء د بياة دلمحيوة ذن في د ولا ن  دلدتح ف داةل تية في إةتننية توبيذ ت
د تغيرد  علل   ض د ودق ، حير  ن دلدو وع ج    نوعنً ةن علل د بياة دا دنية حسب قول د بنحتنن 
سلقد  د تن  د بنحتنن في د تقدصنء ةالوةن    غن ة إتمنم هلمد د بحر علل ك  ةن د تونعن دلحصول 

د تحليلي  تقدوم هلمس د   د ة علل دلدنه  د ودفيعليه ة  فبتة دلان نت بمن لؼلم دلدو وع، و 
دلا تنبنفي، ولم ل ة   لال د تالف علل دا بنأ د م  د  إش دنهين  تلل د شلكن  د لدل ف في 
د ولا ن  دلدتح ف داةل تية، ود تالف علل دلحنكمية دلدس سية بمفهوةهن دلح  ر، وة ى ق  ف 

 د شلكن  علل توبيقدهن، ود تالف علل دلدشنك  د م تودجههن  لال توبيقدهن.
  كصلا ةلى النتائج التالية: قد 
  لم تت  دلدشتلة د لليسية في دنهين  د شلكتب ةو وع د بحر تتالذ بوجود قصو  بمان ير

 دلمحن بة،  و ةان ير د ت قيذ، ب  دلضصل  في ت ن   لاقين  دلدهنيب.
  قد  كننت فلكة د ت قيذ Arthur Andersen  تقدوم با ف  عمنل ةزدوجة  شلكة

Enron .داةل د لمي جا  عملية دلانهين   ل اة، وهلمس لسن فة دللػة 
 .قد  كنن هننك تقدصير ةلحوظ ة  قب  د سو  دلدنلي كجهنز  للقنبة علل د شلكن  دلد  جة  
  وجود داوبة كبيرف ة  قب  دلد ققدب ود شلكن  دلد  جة في د سو  دلدنلي  توبيذ دلحنكمية

 دلدس سية بمفهوةهن دلح  ر.
  تتم  بن قدودنب د م كت  دلحنكمية دلدس سية بشت  عنم و تنهن تتم  دلدشتلة لا

 با لاقين  داف نص ةوبقدي تلل د قدودنب.
  م  أهم  كصيال ال اتنا : 

  ددددلو ف تلكيددددز دلجهددددن  دلاقتصددددند ة دلدانيددددة علددددل إلغددددند دلآ يددددن  د تفيلددددة بتاز ددددز  سدددد  د سددددلوك 
 ول ذن.دا لاقي د لمي  ننط به دلا تزدم بن قدودنب دلدام

   تتقديدد   دددحنأ دلدصددنة بفتددلف  ددلو ف إلغددند م يددة لا ددتقدلا ية دلددد قذ د دد د لي لدددن  دده ةدد  نفدد
 دقتصندي  اود عليه .

 .ع م حصل د صلاحين  دلدولقدة بي  ة  ل تنفيلمي لز د وإ ضنعه  ا ف جهن   قنبية   لى 
 ية، فل وة  منن تضمب لرن   إدد ف د شلكن  باعضنء ةت صصب ةهنينً بمجنل دلمحن بة دلدن 

 د تقدلا يته  د تنةة.
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  لو ف وجود جهدن   قنبيدة ةد  قبد  د سدو  دلددنلي علدل د شدلكن  دلد  جدة بشدت   كتدل سنعليدة 
 لشن هو ةامول به حن ينً.

بعنكا : الـل تكفيـة اللـنفال    ثينهـا ع ـى  (Thomson & Jain, 2006)( د ااة 9
 أداء ال نك الك نق الأاتنالق.

Corporate Governance Failure And Its Impact  On 

National Australia Bank’s Performance 1 

هددلمس د و قددة بانددودن سشدد  حوكمددة د شددلكن  و ثلهددن علددل د بنددل د ددوفني في د دد د ين، وهددي  كددبر 
 ةس سددة داكتددل  بحيددة دلخدد ةن  30ةس سددة  ل دد ةن  دلدن يددة دلد  جددة في د بو دددة دلا دد د ية و ددم  

ذ كشد  د بندل  لجمهدو   نده حد د دلخسدنلل دلدتصدلة بن تد دول 2004دلدن ية في د انلم، حير في  نن ل ي
وقدد  دددنفت هددلمس  ددم    AUDةليددون  360 دير دلدصددلح بدده في  يددن د  د املددة د صددابة  يصد  إش 

 و كن ثة د صلف داجنق ولسنفل د تشغي  ولسدنفل دلخسدن ف د نن دة عد  عد م كفن دة  و سشد  د امليدن  
داف نص  و د نح  و ك  علل  لعية حوكمة د شلكن  بن نسبة  لبنوك، هلمس د و قدة تقديدي  وكليد  دقيدذ 
 لأثددددل في سشدددد  إدد ف د شددددلكن  ةدددد  قبدددد  د دد ف و عضددددنء لرلدددد  د دد ف عدددد   ددء قددددبض علددددل ةدددد ى 

 .2001-2005د سنود  ة  

امة لطكق اليال اـق  حطـي  ك( بعنكا :  ح يل   قييم د   الهي ة الع2005( د ااة عقل  )10
 2اعالية التقنحن اليالق اق ضكء الي ادئ الد لية لحكفية اللنفال.

 تمتدد  دلذدد ف د لليسددي لذددلمد د بحددر في كليدد  وتقديددي  دو  دلذياددة د انةددة  سددو  دلدددنل في كسددب 
د شلكن  د صند ف عد  ةنحمدة د تادنون دلاقتصدندي  سان ية د تقدل ل دلدنلي، في  وء دلدبندة د  و ية لحوكمة

، وقد  دعتمد  د بنحدر علدل دلددنه  دلا دتنبنفي ودلا دتقدلدلي 2004ودلدا  ة عنم  1999ود تنمية عنم 
بنوعب ة  د   د ة ة   لال د   د ة د نحل دة قدنم بتحليد  ةدن و د بدن فتل دلمحن دق ودلددنلي عد  دلحوكمدة 

ن  دددد  ته دلدس سددن  د  و يددة ودلدنحمدددن  دلدهنيددة في هددلمد د شدددان إش ةدد   ددلال د ددد و  ن  ود تقدددن  ل وةدد
جننب د قدودنب ود لدودلي د دم كتد  بيادة  دو  داو د  دلدن يدة في ةصدل وكمدن تضدمنت د د دته د تحليليدة 

                                                             
1
  Thomson, Dianne, & Jain, Ameeta, Corporate Governance Failure And Its Impact  On 

National Australia Bank’s Performance, Journal of Business Case Studies – First Quarter 

2006 Volume 2, Number 1, pp41. 

د د دة كليليدة، ةلجد  -د شدلكن  عقد ،  ون  حس ، تقديي  دو  دلذياة د انةة  سو  دلدنل في كسب سان ية د تقدل دل دلددنلي في  دوء دلدبدندة د  و يدة لحوكمدة 2
  نبذ.
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قنم بتحلي  د تقدن  ل دلدن ية  اينة لستن ف ة  د شلكن  ود بنوك دلدقدي ف بسو  داو د  دلدن ية دلدصدلي ولم دل 
 ف د تالف علل د ودق  د املي   سصنح ود شفنسية كاح  دلدبندة د  و يدة لحوكمدة د شدلكن  وك  د  ذ

د جة دلا تزدم بمان ير دلمحن دبة ودلدلدجادة دلدصدل ة ود  و يدة، وكنندت ةد   هد  نتنلجده  ن ةصدل هدي إحد ى 
حة  تا دددي  د ددد ول د دددم قنةدددت مهدددود ةلمو دددة في لردددنل دلحوكمدددة، حيدددر تقددددوم دلحتوةدددة مهدددود ود ددد

هيتددد  تنحيمدددي وةس سدددي قدددوي  تحسدددب ةسدددتوى دلحوكمدددة، كمدددن  نددده علدددل د دددل   ةددد   ن د تشدددل ان  
د قدننونيددة دلدصددل ة تددد ع  وتس دد  ةاحدد  دلدبدددندة د  و يددة لحوكمدددة د شددلكن  د صددند ف عددد  ةنحمددة د تادددنون 

نة   لحوكمدة في دلاقتصندي ود تنمية، إلا  ن هننك باض د تاد  لا  د تشدل اية د ضدلو  ة  بندنء نحدنم فد
د شلكن  دلدصل ة  قدوم علل   ن  ةتب ةت  تا    قدننون  دو  دلددنل ودد و  قدننون د شدلكن  دلدوحد  
وقددننون ةهنددة دلمحن ددبة ودلدلدجاددة دلج  دد ، كمددن  ودددل د بنحددر علددل تادد    قددننون  ددو  دلدددنل بمددن  لددزم 

ادن ير د  و يدة لحوكمدة د شدلكن ،  ةلدقب دلحسنبن   ن  نلم في تقدل لس علل ةد ى د تدزدم د شدلكة باتبدنع دلد
كمن  ودل بن ام  علل تشجي  د شدلكن  دلدقديد ف ببو ددة داو د  دلدن يدة علدل د دتح دث لجندة تسدمل 
لجنددة دلدتنسددد   ود تاو ضدددن  ةسددداو ة عددد  و ددد  لالحدددة تدددنح  ك  ددد  وددددلف د تاو ضدددن  ودلدتنسددد   

صديلم وقدت كدنف  لمشدن كة في  لم  ل   علل  ن تتون ةشتلة ة   عضنء ةسدتقدلب قدند    علدل تخ
 دجتمنعن  لرل  د دد ف.

بعنـــكا : هـــل عكائــد الأاـــهم ال ــعيفة اـــ  ها ضـــع   (Core,et.al. 2005)( د ااــة 11
 الحكفية؟ د ااة الأداء التلغي ق   يد   كقعال اليطتنينح .

Does Weak Governance Cause Weak Stock Returns? An 

Examination of Firm Operating Performance and 

Investors’ Expectations.  1  

وم ددلون ب  د ددة د الاقددة بدددب دلحوكمددة د ضددايفة وعودلدد  دا دده  د قدليددد ،  .core,et.alقددنم 
سددتتمل  ، وتلددت د اينددة كدد  د شددلكن  حيددر ل إجددلدء سحددلم  ددلأددء د تشددغيلي  لشددلكن  وتوقاددن  دلد

د دم لذددن د يدد  دلحوكمددة دلدادد  ةد  قبدد  ةاهدد  جددو  دد دد ف وقدنةود بتتبدد  د دد  ي ، د ددت  ةود ةانةدد  د تبددنط 
بير ون لدالسة د الاقدة بدب د يد  دلحوكمدة دلداد  و صدنللم د شدلكن  د دم تتبد  ةاهد  جدو، كنندت نتدنل  

  حقدو  دلة دا ه   دسدي إش  دا  داددء د تشدغيلي د   د ة إش  ن د شلكن  د م تانن ة   ا
                                                             

1 John E. Core, Wayne R. Guay, and Tjomme O. Rusticus, Does Weak Governance Cause 

Weak Stock Returns? An Examination of Firm Operating Performance and Investors’ 

Expectations, The Journal Of Finance, Vol. LXI, NO. 2, April, 2006, pp655. 
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لذددن بينمددن  فددن     ودددنء وتوقاددن  دلمحللددب ود عدددلان عدد  توز اددن  د  بدددنح لا  اوددي ةسفددل علدددل  ن 
 ا  داددء  تون ةفنجانً في د سو  و ن نتنل  د   د ة لا ت ع  سل ية  ن دلحوكمدة د ضدايفة تسدبب 

 عودل  قليلة علل دا ه .

 ( بعنكا : تكفية اللنفال   قييم الطكق اق الصي .(Bai, et. al.,2004( د ااة 12

 Corporate Governance and Market Valuation in China 1      

هدددلمس د و قدددة تددد    د الاقدددة بدددب حوكمدددة د شدددلكن  وتقديدددي  د سدددو  في د صدددب، حيدددر تننو دددت 
 دبير  و ةقدددن ي   لشددلكن  حيددر ل تقددد  ل لآ يددن  د شددلكن  د انةددة دلد  جددة في د صددب تجل بيددنً وبنددنء تدد

دلحوكمدددة ودتخدددنلم تددد دبير د قديمدددة د سدددوقية  شدددلكتب ةددد  د صدددب ةددد   يددد  د شدددلكن  دلد  جدددة في   دددود  
دا ه  بن ت  دم بيننن  د تقدن  ل د سدنو ة  لشدلكة ثم ل د تحقديدذ في كيفيدة تداثل ةتغديرد  تقديدي  د سدو  

د سدديولف علددل عدد د ةدد  ةتغدديرد  د اودةدد  د ددم تاتددبر عددندف في كليدد  ةدد  قبدد  إدد ف د شددلكة في حددب ل 
د نتيجة د سوقية  لشدلكن  د دم فدي   ةسفدل دلحوكمدة  تل ديلم دلدالوةدن  د دود دف في ةتغديرد  حوكمدة 

 د شلكن  ل د اتو  علل ةسفل لؽت   ن  تون إحصنلينً ودقتصند نً علل تقديي  د سو .

ـــدا عك  قطـــط ةضـــااق ل لـــنفال اليحكفيـــة بلـــكل جيـــد اـــق حلـــين التح يـــل أ  اليطـــتنينح  ح
 الصي  فيا  طتفيد اللنفال التق  عيل ع ى  حطي  آليال ةدا  ها.

 
بعنـــكا : قييـــة  تكفيـــة  (Chhaochharia & Grinstein,2002)( د ااـــة 13

 .2002لعاك  اللنفال:   ثين قكاعد الحكفية
Corporate Governance and Firm Value: The Impact of the 

2002 Governance Rules 2 

                                                             
1
  Chong-En Bai, Qiao Liu, Joe Lu, Frank M. Song, and Junxi Zhang, Corporate Governance 

and Market Valuation in China, April 2002 (first version) April 2004 (revised version), JEL 

Classification: G34, G32, pp1. 

2
 Chhaochharia, Vidhi and Grinstein, Yaniv, Corporate Governance and Firm Value: The 

Impact of the 2002 Governance Rules, The Journal Of Finance, Vol. LXII, No:4, August 

2007, pp1789.  
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ب  د دة د بيادة داةل تيدة حدول إدد د   Chhaochharia & Grinsteinقدنم كد  ةد  
د تشدددل ان  دلج  ددد ف ةددد  جنندددب بو ددددة داو د  دلدن يدددة، حيدددر وجددد   د   د دددة  نددده  وجددد   ثدددل  تلدددل 
د تشدددل ان  وتوقيدددت إدددد د هن علدددل قيمدددة د شدددلكن ، حيدددر توددددلت د د دددته  إش وجدددود  ثدددل لحجددد  

د شددلكن  كبدديرف دلحجدد  عودلددد  د شددلكن  في د جددة تاثلهددن بن تشددل ان  وةوعدد  إددد د هن، سقددد  حقدقدددت 
دلغنبيدددة علدددل  دددلاف د شدددلكن  ددددغيرف دلحجددد  سقدددد  حقدقددددت عودلددد   دددلبية،  ي  ن د شدددلكن  داددددغل 
حجمددنً   ددلع تدداثلدً بن تشددل ان  دلج  دد ف ةدد  د شددلكن  داكددبر حجمددنً، وبددلم ل قدد ةت د   د ددة د دديلاً 

 ن تشل ان  دلج   ف.ةي دنينً   ع  سل ية  ن د شلكن  دغيرف دلحج   كتل و  لع تاثلدً ب
 ما حييز الد ااة ع  الد ااال الطابقة:

جنندب، كمدن  نهدن تننو دت بيادن   ةد   كتدل دلحوكمدة في ةو دوع د سدنبقدة د   د دن  تننو دت
لستلفدة، إلا  ن د د ددة حبددوش تننو ددت د بياددة د فلسددوينية حيددر هدد ست د د ددته إش تو دديي ةدد ى د تددزدم 

وهدددددي د د دددددة كليليدددددة ا دء دلددددددلدجاب د ددددد د ليب ودلددددددلدجاب  د شدددددلكن  د فلسدددددوينية بقدودعددددد  دلحوكمدددددة
دلخن جيب وة  لي د شلكن  دلدسنلعة د انةة د فلسوينية، كمن  ن د د ة  بدو ةو دل   ضدنً تننو دت د بيادة 
د فلسددوينية  تدد  ةدد  جننددب لستلدد ، حيددر هدد ست د د ددته إش د تاددلف علددل ةدد ى د تددزدم د شدددلكن  

 فلسدددويني بتوبيدددذ ةبدددندة حوكمدددة د شدددلكن  د صدددند ف عددد  ةنحمدددة د تادددنون دلد  جدددة في د سدددو  دلددددنلي د
دلاقتصندي ود تنمية، كمن ل  دلال د د دته ةالسدة ةد ى ةلالمدة د قددودنب ودانحمدة ود تاليمدن  دلدنحمدة 
 امد  د سددو  دلددنلي ةدد  ةبددندة دلحوكمدة، إلا  ن هددلمس د   د دة تننو ددت ةو ددوع دلحوكمدة   ضددنً في د بياددة 

ولم ددل  اد م تمتننددن ةدد  عمد  د   د ددن  في بياددن    دلى بسددبب دلحصددن  د دلمي  اددنن ةندده  د فلسدوينية
 بننء د شاب د فلسويني، و  ضنً  لعية دلدو وع وتوبيقده علل بياتنن د م نايد سيهدن لدالسدة  وجده د قدصدو  

شدددلكن  ودلخلدد  في د توبيددذ، و تددد  ل تننو دده ةددد  زدو ددة لستلفدددة تمنةددنً وهددي ةالسدددة ةدد ى دةدددتلاك تلددل د 
 لمقدوةدددن  دا ن دددية  توبيدددذ دلحوكمدددة دلداتمددد ف عليهدددن دلدبدددندة في د توبيدددذ وقددد  فبُدددذ علدددل د شدددلكن  
د فلسددوينية دلد  جددة في  ددو  دلدددنل د فلسددويني وحُصددل في د شددلكن  دلد  جددة لدالسددة دلداوقددن  ودا ددبنأ 

قددن  ود ددم كددنول  ن د لليسددة ود ددم كدد  ةدد  توبيددذ حوكمددة د شددلكن  ولزنو ددة و دد  دلحلددول لذددلمس دلداو 
 تسدي إش توبيقدهن في تلل د شلكن .
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ــا  مكضــك  الد ااــة  تصــنه ع ــى اللــنفال اليد جــة اــق الطــكق الف طــمينق   اــ ب اختي
  الصعكبال التق  اجهتنا خلال الد ااة:

 اتدددبر ةو دددوع د   د دددة ةددد   هددد  دلدود دددي  دلدوجدددودف علدددل د سدددنحة في عصدددلنن دلحدددنلي ود شدددغ  
نةية في ر  دازةن  دلدن ية د م تودنل دا دود  دلدن يدة د لدلد ف في د ادنلم و يادنة ردنهلف د شن    ل ول د ن
 ةوجودف  دلًا.

كمدددن  ن  دددبب توبيدددذ د   د دددة وحصدددلس في سلسدددوب  اددد ف   دددبنأ: حيدددر   بتندددن  ن تتدددون 
د   د دددة علدددل بلددد نن سلسدددوب، كمدددن تاتدددبر سلسدددوب ةددد   كتدددل د ددد ول بحنجدددة إش دلدز ددد  ةددد  دابحدددنث 
ود   د ددددن  د الميددددة لدننقشددددتهن وو دددد  دلحلددددول  لماوقددددن  د ددددم تا  ددددهن، ول حصددددلس علددددل د شددددلكن  

ي د شلكن  د تبرى ودلد  جة في د سو  وتشم   ه  د قدونعن  ود م بحنجدة إش توبيدذ دلد  جة انهن ه
دلحوكمة وع م تمتننن ة  دلحصول علل ةز   ة  د بيننن  ة  جهن  ةتاد دف، كمدن  ن ةد  د صداوبن  
د ددم ودجهدددت د   د دددة: عددد م تادددنون بادددض  دددحنأ د شدددلكن  دلد  جدددة في د سدددو  د فلسدددويني بتقدددد م 

 بيننددن   نددن ودلدفيدد ف في د د ددتنن، كمددن  ن دحتمن يددة تقددد م باددض د بيننددن  دلدضددللة ود بايدد ف دلدالوةددن  ود
 ع  ودق  د شلكن  حسب ةن    ننس في د تحلي  د املي. 
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