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 تغُ الله اٌشدّٓ اٌشد١ُ   

 
 ٚفٍٟ اٌٍُٙ ػٍٝ ع١ذٔا ِذّذ ٚػٍٝ آٌٗ ٚفذثٗ ِٚٓ ذثؼُٙ تئدغاْ إٌٝ ٠َٛ اٌذ٠ٓ 

 

 

 
 

 

 أػٛر تالله ِٓ اٌؾ١طاْ اٌشج١ُ

                                                                              تغُ الله اٌشدّٓ اٌشد١ُ      

         «   لاٌٛا عثذأه لا ػٍُ ٌٕا الا ِا ػٍّرٕا أه أد اٌؼ١ٍُ اٌذى١ُ »
 عٛسج اٌثمشج

 الله اٌشدّٓ اٌشد١ُ                                                                             تغُ    

٠ٓ إِٛا ٚ ػٍّٛا اٌقاٌذاخ ٚ ذٛافٛا تاٌذك زٚاٌؼقش اْ الأغاْ ٌفٟ خغش الا اٌ  «

  » تاٌقثش  ٚذٛافٛا
 عٛسج اٌؼقش 

 

.خٍمٗ إلا ٘زٖ اٌغٛسج ٌىفرُٙ لاي اٌؾافؼٟ سدّٗ الله ذؼاٌٝ:ٌٛ ِا أٔضي الله دجح ػٍٝ  

 

 

لاي اٌؼّاد الأففٙأٟ : إٟٔ سأ٠د  أٔٗ لا ٠ىرة إٔغاْ وراتا فٟ ٠ِٛٗ إلا لاي فٟ غذٖ 

ٌٚٛ  ،ٌٛ غ١ش ٘زا ٌىاْ أدغٓ ،ٌٚٛ ص٠ذ وزا ٌىاْ ِغرذغٓ ،ٌٚٛ لذَ ٘زا ٌىاْ أفضً 

ؾش.إٌمـ ػٍٝ جٍّح اٌث ءذشن ٘زا ٌىاْ أجًّ .ٚ٘زا ِٓ أػظُ اٌؼثش ،ػٍٝ اعر١لا  



 

 

 

 كـهــًـــــــت شـــكــــــــر
 

أدّذ الله ذؼاٌٝ ػٍٝ ٔؼّٗ ٚدغٓ ػٛٔٗ، ٚأفٍٟ ٚأعٍُ ػٍٝ خاذُ الأٔث١اء ٚاٌّشع١ٍٓ، 

 ِذّذ تٓ ػثذ الله فٍٛاخ ستٟ ٚعلاِٗ ػ١ٍٗ

ٌذورٛس اٌفاضً وشصاتٟ اتادا رٞ تذأ أذمذَ تجض٠ً اٌؾىش ٚواًِ اٌؼشفاْ إٌٝ الأعرار

 ػثذ اٌٍط١ف
 ٚذٛج١ٙاذٗ اٌّف١ذج ِٚلادظاذٗ اٌم١ّح .ػٍٝ إؽشافٗ ا١ٌّّض 

وّا أذمذَ تاٌرذ١ح ٚاٌؾىش إٌٝ اٌغادج الأعاذزج ٚاٌطالُ الإداسٞ ٚػّاي جاِؼح اتٟ تىش 

ٌٟ أشٕاء أجاص ٘زا اٌؼًّ ،ٚأخـ تاٌزوش اٌغ١ذ ِؼلاػ ػثذ تٍما٠ذ ػٍٝ ِذ ٠ذ اٌؼْٛ 

 .اٌشصاق 

ِٛظفٟ ٚػّاي اٌّؤعغر١ٓ ِذً ِذساء ،وّا لا ٠فٛذٕٟ أْ أذمذَ تاٌؾىش ٚ الاِرٕاْ اٌٝ 

أعاذزج ،ِٛظف١ٓ  -خسذ١ا–إٌّرغث١ٓ ٌجاِؼح اتٓ خٍذْٚ اٌذساعح اٌرطث١م١ح ٚاٌٝ وافح 

 .-ذ١اسخ–و١ٍح اٌؼٍَٛ الالرقاد٠ح ، اٌرجاس٠ح ٚػٍَٛ اٌرغ١١ش ٚػّاي ٚتالأخـ طالُ 

أة دْٚ أْ ٕٔغٝ اٌّجٙٛداخ اٌّمذِح ِٓ وافح الأعاذزج اٌّذسع١ٓ ٚاٌخثشاء اٌؼا١ٍِٓ أج

 وّشاجغ لإٔجاص ٘زا اٌّٛضٛع.ذٙا ٚٚط١١ٕٓ اٌّؤٌف١ٓ ٌٍىرة اٌرٟ اػرّذ

ٚأذٛجٗ ترذ١ح خافح إٌٝ ؽٙذائٕا الأتشاس ٚاٌٝ اٌؾؼة اٌفٍغط١ٕٟ دّاج اٌّغجذ الألقٝ 

 اٌّطٙشج.ٚالأسك 

 ولله انحًد يٍ قبم ويٍ بعد

 اٌطاٌة تٍىشؽح ساتخ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 
 

 
 

 
 

وش٘ا...  ٚٚضؼرٕٟ وش٘ا...  إٌٝ ِٓ أٚفٝ ٚاٌذذٟ...  إٌٝ ِٓ دٍّرٕٟ  إٌٝ

 تٙا دث١ثٕا ِذّذ فٍٝ الله ػ١ٍٗ ٚعٍُ فذثح.

إٌٝ ٚاٌذٞ اٌزٞ أطٍة ِٓ الله عثذأٗ ٚذؼاٌٝ أْ ٠رغّذٖ تشدّرٗ ٚ ٠ىشَ ٔضٌٗ 

 ٠ٚٛعغ ِذخٍٗ.

 إٌٝ أعشذٟ ٚ ػائٍرٟ اٌىش٠ّح وث١ش٘ا ٚفغ١ش٘ا .

.إٌٝ سفماء اٌذسب ٚاٌىشب ... إٌٝ ؽشواء اٌفشح ٚاٌمشح  

 إٌٝ طلاتٟ ٚصِلائٟ.

 إٌٝ ؽٙذاء ٚأتٕاء اٌؾؼة اٌفٍغط١ٕٟ ، دّاج اٌّغجذ الألقٝ ٚالأسك اٌّطٙشج

.اٌّرٛاضغ أ٘ذٞ ٘ذا اٌؼًّ  

 

 

 

 

 اٌطاٌة : تٍىشؽح  ساتخ
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الملخص



 ٍِخـ

 

 الملخص باللغة العربية

يخ  الى القرف الرابع عشر ميلبدم ،اذ ليست ت٤اسبة التكاليف كليدة  اليوـ بل امتدت جذكرىا عبر التار 

تطورت عبر مراحل تارتٮية  ت٘يزت بظركؼ اقتصادية كاجتماعية ككذا ثقافية اثرت فيها سوآءا  بطريقة 

 مباشرة أك غتَ مباشرة من حيث ات١فهوـ كالتطبيق 

ت اكتسبت ت٤اسبة التكاليف أت٫ية كبرل  في الوقت الراىن  كأداة للتسيتَ في ت٥تلف ات١ؤسسا

الاقتصادية  في أغلب دكؿ العالم على  اختلبؼ الأت٪اط الاقتصادية ات١نتهجة فيها ،كقد ساعدىا على 

الاستمرار كالانتشار انفتاحها على ت٥تلف أساليب التحليل العلمي النظرية منها كالتطبيقية ،كالتي أكجدت 

رة على ات١ؤسسات الاقتصادية معطيات جديدة لواقع الاقتصاد اتٟالي الذم ألقى بضغوطات شديدة كمستم

من كل اتٞوانب )الاقتصادية ،القانونية ، الاجتماعية ، الثقافية (، لاسيما الصغتَة كات١توسطة منها ،كذلك 

بسبب امكانياتها المحدكدة كقلة رأس مات٢ا كضعف مصادر ت٘ويلها ،ت٢ذه الأسباب كجد مستَك ىذا النوع من 

ت٘ثلت في البحث عن تطوير أساليب التسيتَ كتبتٍ أدكات رقابية  ات١ؤسسات أنفسهم أماـ تٖديات كبتَة

 لصائبةقادرة على ترقية الأداء كتٖسينو للوصوؿ إلى تٖقيق الأىداؼ ات١نشودة من خلبؿ اتٗاذ القرارات ا

الكفيلة تٔعاتٞة ات١شاكل التسيتَية الناتٚة عن ىذا الوسط ات١عقد كات١تذبذب الذم أصبحت فيو عملية 

 ات١ناؿ . ةكالتوقع صعبالتقدير 

لقد سات٫ت ت٤اسبة التكاليف تٔفهومها اتٟديث ات١عتمد على تبتٍ التقنيات اتٟديثة في ت٣اؿ البحوث 

العلمية في تسهيل  عملية التسيتَ  كتذليل ما كاف يعتًضها من صعوبات كذلك  من خلبؿ  تٖليل 

ت الإعلبـ الآلي ات١عدة ت٢ذا الغرض ،الشىء ات١عطيات كمعاتٞة البينات باستخداـ كل ما ىو جديد في برت٣يا

 الذم جعلها )ت٤اسبة التكاليف (أداة مهمة لا غتٌ للمستَ الناجح في اعتمادىا .



 ٍِخـ

 

 

 

لكثتَ من دكؿ العالم  الاقتصادملقد اصبح للمؤسسات الصغتَة كات١توسطة أت٫ية كبرل في النسيج 

ما امتازت بو من مواصفات منها ماىو تنظيمي   سواء ات١تطورة منها أك السائرة في طريق النمو ،كذلك بسبب

كسهولة اجراءات تأسيسها كبساطة متطلبات تكوينها نتيجة قلة رأس مات٢ا كت٤دكدية العمالة فيها ،كمنها 

ماىو ادارم كبساطة ىيكلها الإدارم ،كمنها ماىو فتٍ كتكنولوجي اذ تعتمد على الأيدم العاملة اكثر من 

ات١تطورة ك ات١عقدة  ،ت٢ذه الأسباب كغتَىا جعل من ت٤اسبة التكاليف أداة  اعتمادىا على التكنولوجيا

ملبئمة ك فعالة في تسيتَىا ،لاسيما كأف التسيتَ المحكم للمؤسسات في ظل كاقع اقتصادم غتَ مستقر 

يتوقف الى حد كبتَ على كيفية ترشيد استعماؿ عناصر الإنتاج تٔا يسمح بتخفيض النفقات كتٖستُ نوعية 

خرجات قصد تلبية رغبات ات١ستهلكتُ، ات١تزايدة كات١تنامية في ظل التطور الكبتَ الذم اصبح يتميز بو ات١

الواقع الاقتصادم الراىن في تٚيع مناحي اتٟياة، كمن ىنا أصبح لزاما على مستَم ات١ؤسسات ادراج ت٤اسبة 

التطورات التي عرفتها ات١نظومة  التكاليف تٔفهومها اتٟديث  الذم اكتسبتو نتيجة قابليتها للتأقلم مع

الاقتصادية بسبب العوت١ة كأداة ضركرية في بناء استًاتيجية ت٤كمة للنهوض بوتتَة التنمية في مؤسساتهم 

 ،كبالتالي اعطاء دفعة قوية لعجلة التنمية في الاقتصاد الوطتٍ .
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 الملخص باللغة الفرنسية
Résumé : 

La comptabilité des charges est une discipline très ancienne ; apparue au 14me  siècle, elle 

s‟est développée au cours des temps en fonction des mutations économiques, sociales et 

culturelles qui l‟ont forgée d‟une manière directe et indirecte aussi bien en théorie qu‟en 

pratique. 

La comptabilité des charges a acquis une importance capitale de nos jours du fait qu‟elle se 

présente comme un outil de gestion  incontournable pour les différentes entreprises au monde 

quelques soient leurs modes économiques. Son ouverture sur les différents styles d‟analyse 

scientifique théoriques et  pratiques a largement contribué à sa continuité et à son expansion, 

permettant ainsi, de trouver des données nouvelles pour un environnement économique actuel 

contraignant  et défiant sur tous les niveaux (économique, juridique, sociale et culturel). Un 

défi, menaçant et  d‟autant ressenti pour les petites et moyennes entreprises en raison de ces 

potentialités limitées notamment en matière de capital et de rareté des sources de financement. 

Devant ces contraintes, les gestionnaires de ces entreprises se trouvent confronter à de 

nombreux défis définis dans la recherche et le développement de modes de gestion et  d‟outils 

de contrôle susceptibles de promouvoir et d‟améliorer l‟action pour atteindre des objectifs 

escomptés par une meilleure prise de décision capable d‟ apporter des solutions fiables et 

durables à tous les problèmes managériales  qu‟impose un environnement hostile, complexe 

et aléatoire et dans lequel, toute évaluation ou prévision demeure irréalisable. 

La comptabilité des charges, avec son concept actuel, a facilité l‟adoption des nouvelles 

techniques dans le domaine de la recherche scientifique pour faciliter la pratique de gestion 

par une meilleure maitrise des contraintes et une bonne exploitation et traitement des données 

par l‟usage de programmes informatiques adaptés. Des moyens qui ont fait de cette discipline 

un outil incontournable pour la réussite d‟un gestionnaire.   

Les petites et moyennes entreprises ont acquis une importance capitale et un rôle 

incontestable dans le tissu économique de beaucoup de pays dans le monde quelque soit leur  

degrés de développement et cela en raison de ces caractéristiques organisationnelle tels que la 

facilité  et la simplicité de sa création (faible capital, personnel restreint, organigramme 

simplifié) artistique et technologique ( plus de mains d‟œuvre et moins de technologie  

développés complexe). Ces raisons parmi d‟autres, ont fait de la comptabilité des couts un 

outil et un moyen favorable et efficace de gestion qui permet, à la fois,  une meilleure maitrise 

et une bonne rationalisation des moyens de production et par conséquence une minimisation 

des couts  et une amélioration de la qualité des outputs contribuant à une bonne satisfaction 

des besoins des consommateurs sans cesse croissantes et exigeantes et à tous les niveaux de la 

vie. 

Ainsi, la comptabilité des charges dans son contexte moderne, est devenue une nécessité 

impérative pour le gestionnaire qui doit l‟adopter pour s‟adapter aux différents aléas  de 

l‟environnement économique mondialisé et réussi  dans la  conception de stratégies 

susceptibles d‟améliorer la cadence de développement de son entreprise et par conséquence sa 

contribution dans le développement économique national.      
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 نجلييةةالاالملخص باللغة 
 

 Abstract : 

   Cost accounting is not a recent subject. Its roots extend far away to the 14
th

 century. 

It‟s developed through many historical stations being directly or not influenced by 

economical, social and cultural conditions in what concerns the concept and the 

practice.  

  Actually, cost accounting has reached a great importance as a tool of managing in 

different economic institutions throughout the world with its variety of the conducted 

economical types. Its openness on the different theoretical and practical methods of 

scientific analysis helped it to still exist and spread out. Cost accounting has found 

new data to the actual economic reality which disturbed the economical institutions; in 

particular macro and medium ones, in all aspects economically, juridically, socially, 

and culturally because of its limited capacities, its little capitals as well as its weak 

financing sources. 

   For these motives, managers of this kind of institutions find themselves face to an 

immense challenge which is the sake of developing ways of management and also 

adopting the control (auditing) instruments able to promote the performance and 

improving it to realize the desired objectives through correct taken decisions capable 

of resolving problems caused by this complex and instable environment in which the 

process of estimation and prediction becomes too difficult. 

    Cost accounting with its contemporary conception contributed to adopting recent 

techniques in the field of the scientific research so as to facilitate the process of 

managing and break down all the obstacles that encountered it through analyzing data 

and treating findings by the utilization of the new computing programs created for that 

purpose. Thus, cost accounting becomes an inevitable means of a successful 

management.  

   Macro and medium economic institutions become a great interest in the economic 

web to many either developed or developing countries owing to its organizational, 

administrative and artistical and technological features i.e. organizational as its easy 

establishment, simple requiring formation due to little capitals and limited labour, 

administrative features such as its simple administrative structure, artistical and 

technological characteristics like its dependence on labour much more than on the 

modern technologies. Therefore, and because of these reasons, cost accounting 

becomes a suitable and efficient tool of management especially the well-kept 

management in an instable economic reality environment relies on to a large extent on 

rationalizing the use of the production elements in a way that allows decreasing the 

costs and ettering the quality of the output in order to fit the consumers desire.  

   However, institutions‟ managers must involve cost accounting, in its contemporary 

conception which it has acquired due to its ability of being adapted to the 

developments that the economic organization witnessed thanks to globalization as a 

necessary tool to build up a solid strategy to rise up the development in their 

institutions, and then giving a strong push up to the wheel of development in the 

national economy.  
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ِمذِح



 مقدمة 

  أ

 مقدمة 

 كف ر ينظمن الاقتصاديتُ كانوا كثتَ يلبحظ  أف الاف الدارس لمحاسبة التكاليف في مراحلها الأكلى، 

من جانبها الضيق على أنها كسيلة لتحديد ت٥تلف التكاليف كسعر التكلفة كالنتيجة التحليلية  ليهاإ

للمؤسسة، كلكن في حقيقة الأمر ىي أكسع من ذلك، إذ تعتبر موردا أساسيا للمعلومات التي لا غتٌ 

 .ن تٗطيط كرقابة كاتٗاذ القرارللقياـ تٔهامها مللئدارة  عنها 

افرز  ةإف التقدـ اتٟاصل في أساليب الإدارة كالتسيتَ كالبحوث العلمية النظرية كالتطبيقية ككذا ات١علوماتي

معطيات جديدة لواقع الاقتصاد اتٟالي الذم أتسم بالضغوطات الشديدة كات١ستمرة على ات١ؤسسات 

لقانونية ، الاجتماعية ، الثقافية (، الشيء الذم جعل مستَم الاقتصادية من كل اتٞوانب )الاقتصادية ،ا

منها ،العمل على تطوير أساليب التسيتَ كتبتٍ أدكات رقابية قادرة على ترقية  الاقتصاديةات١ؤسسات كخاصة 

الأداء كتٖسينو مع تصحيح الأخطاء للوصوؿ إلى تٖقيق الأىداؼ ات١نشودة ت١نها يدرسوف الإجراءات 

ات١ناسبة ،في ىذا المحيط ات١تذبذب كغتَ القار، الذم تعقدت فيو مهمة التقدير  تالقرارا ذالكفيلةلاتٗا

 كالتوقع.

 الاقتصاديةكل ىذا فإف التسيتَ اتٞيد للمؤسسات كخاصة الإنتاجية منها في ظل التوجهات مع  

ت٦ا ينعكس إت٬ابا اتٞديدة يتوقف بالدرجة الأكلى على التحكم في استعماؿ عناصر الإنتاج بكيفية رشيدة، 

على الاقتصاد في النفقات )التكاليف(، كما أف البيانات ات١عتمدة تساعد على تٖستُ كفاءة ات١ستَ في اتٗاذ 

 القرارات الصائبة.



 مقدمة 

  ب

اتٗاذ كافة الإجراءات اللآزمة التي من شأنها ات٬اد مكانا كمن ىنا أصبح لزاما على مستَم ات١ؤسسات 

أساسا على  ذه الإجراءاتتركزته ،الاقتصادية اد بتُ ات١ؤسسات اتٟيد ك شديطبعو التنافس الفي سوؽ ت٢ا 

معايتَ دقيقة كعالية في النوع كالكم كحتى الشكل  قصد تلبية رغبات ات١ستهلكتُ، ات١تزايدة كات١تنامية كفق  

ت٬اد ىذا التطور الكبتَ في تٚيع مناحي اتٟياة، كل ذلك ألقى بثقلو على ات١ؤسسة ت٦ا جعل التفكتَ في إ

أساليب من شأنها حصر كل التعقيدات التي تفرضها ات١علومات ات١قدمة عن ىذا المحيط في كل أبعادىا . 

 ات٠ارجية للمؤسسة. كلن يتأتى ذلك إلا بتوفتَ مصدر دقيق للمعلومات تشخص فيو الظركؼ الداخلية ك

العلمي أصبحت إحدل  إف ت٤اسبة التكاليف تٔفهومها اتٟديث نتيجة انفتاحها على أساليب التحليل

 طريق تٖليلالآليات التي ت٘كن ات١ؤسسة من توفتَ البيانات اللبزمة لأصحاب القرار في إدارة العمليات عن 

 كدقيقة.كمراقبة الأعباء بكيفية مفصلة 

 بناءا على الأفكار السابقة تٯكن أف نطرح الإشكالية التالية:

 المتوسطة؟ الصغيرة وكيف تساىم محاسبة التكاليف في تسيير المؤسسات 

كت١عاتٞة ىذه الإشكالية كالعمل على الإحاطة تّوانب ات١وضوع قمنا بطرح الأسئلة الفرعية التالية التي 

 تٗدـ السؤاؿ اتٞوىرم:

ما ىو مفهوـ ت٤اسبة التكاليف كما ىي مبادئها كما الطرؽ ات١ستخدمة في حساب ت٥تلف التكاليف  .1

 كسعر التكلفة؟

 علومات لمحاسبة التكاليف كما ىي مقوماتو ؟ما ىو مفهوـ نظاـ ات١ .2

 لاسيما لأغراض التخطيط كالرقابة ؟  الاقتصاديةةما ىي أكجو استخداـ ت٤اسبة التكاليف في ات١ؤسس .3



 مقدمة 

  خ

 فرضيات البحث: 

 لقد اعتمدنا كأساس كمنطلق ت١ناقشة موضوع تْثنا ىذا على الفرضيات التالية:

 كرصد تكاليف ات١ؤسسة الصغتَة ك ات١توسطة.ت٤اسبة التكاليف كافية لوحدىا في تشخيص  -

 ت٤اسبة التكاليف ىي أحد أنظمة ات١علومات الذم تٯكن ت٪ذجتو في ات١ؤسسات الصغتَة كات١توسطة. -

 قد تعتمد ات١ؤسسة الصغتَة كات١توسطة في العملية التسيتَية على الطرؽ التقليدية لمحاسبة التكاليف. -

 ستقل بذاتو في تسيتَ ات١ؤسسات الصغتَة كات١توسطة.      نظاـ معلومات ت٤اسبة التكاليف نظاـ م -

 أسباب اختيار البحث: 

 يعود اختيارنا للبحث لعدة اعتبارات:

لفت انتباه ات١ستَين داخل ات١ؤسسة إلى تأكيد فعالية ت٤اسبة التكاليف كأداة للتخطيط كالرقابة كاتٗاذ -1

 القرارات ات١ناسبة.

 .الاقتصاديةالواجب تبنيها من طرؼ ات١ؤسسة اسبة التكاليف ت٤إبراز أت٫ية تثبيت مبادئ  -2

اتٞزائرية كما يتطلبو من أدكات فعالة للتسيتَ  الاقتصاديةالإصلبح الاقتصادم ات١نصب على ات١ؤسسة  -3

 التكاليف.كمنها ت٤اسبة 

 أىمية البحث:

نظاـ للمعلومات ترتكز عليو تبرز الأت٫ية العلمية ت٢ذا ات١وضوع في إظهار مدل أت٫ية ت٤اسبة التكاليف ك

 ات١ؤسسة في اتٗاذ القرارات السليمة في ت٤يط ينتابو التقلبات ك التذبذبات.



 مقدمة 

  ز

 أىداف البحث:

 يرمي ىذا البحث إلى:

 تطبيقها.ككيفية ت٤اسبة التكاليف التعرؼ على  -1

 كيفية تكوين نظاـ معلومات خاص تٔحاسبة التكاليف داخل ات١ؤسسة. -2

 .الاقتصاديةفي ات١ؤسسة ت٤اسبة التكاليف تلعبو معرفة الدكر ات١هم الذم  -3

 كفاءتها.حتمية تبتٍ ات١ؤسسة اتٞزائرية ت٤اسبة التكاليف كأسلوب تسيتَم تٯكنها من تٖستُ   -4

 منهج البحث: 

من أجل البحث في ىذا ات١وضوع ك الإجابة بقدر الإمكاف عن الإشكالية السابقة ك الإت١اـ تّوانبو 

 ي التحليلي  الذم نراه يتناسب مع الدراسة التي نناقشها. اعتمدنا على ات١نهج الوصف

 دراسات سابقة: 

لقد بً الاىتماـ بالمحاسبة  كوسيلة لتًتيب ات١علومات ات١الية ات١ؤثرة على ذمة ات١ؤسسة منذ القدـ كزاد 

ة لتتلبءـ الاىتماـ بها أكثر  مع التطور كالنمو الاقتصادم اتٟاصل، ت٦ا اقتضى ظهور أساليب ت٤اسبية جديد

مع احتياجات ات١ؤسسات الاقتصادية كخاصة الصناعية منها، إذ  تعتبر ت٤اسبية التكاليف إحدل ىذه 

في ذلك التطورات التي طرأت على ت٥تلف ات١ؤسسات كأصبحت  ةالأساليب التي تطورت باستمرار مواكب

كعلى ىذا الأساس سجلنا  ضركرة ملحة كأسلوب جديد للتحليل كالتسيتَ كمراقبة العمليات في ات١ؤسسة، 

تواجد دراسات نظرية كميدانية سابقة خاصة  بهذا المجاؿ في الدكؿ الأكثر تطور صناعيا أما على ات١ستول 



 مقدمة 

  ض

الوطتٍ سجلنا تأخرا كبتَا في ىذا ات١يداف، نتيجة انتهاج البلبد للنظاـ الاقتصادم ات١وجو كاف كجدت فهي 

 بعض الكتب كرسائل  التخرج نذكر منها: ت٤صورة على ات١ستول الأكادتٯي ات١تمثل في

 1994ناصر دادم : تقنيات مراقبة التسيتَ ، ت٤اسبة تٖليلية ، -

 1992تكلفة كالمحاسبة التحليلية، ر الؿ علي، سعاحر  -

 .1998بلغيت مداني : فعالية نظاـ المحاسبة التحليلية في التسيتَ كاتٗاذ القرار ، -

قامت بها البلبد  في ظل  اقتصاد السوؽ، أصبح عدد قليل جدا كلكن نتيجة الإصلبحات الاقتصادية التي 

من مؤسساتنا يتبتٌ ىذا النوع من المحاسبة، كونها إحدل الأدكات التي تستعمل في تٖليل ت٥تلف التكاليف 

 ك اتٗاذ القرارات السليمة، كنأمل مستقبلب أف تتوسع الدراسات في ىذا ات١يداف.
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 الأول: ل فصال

 أساليب أساسيات و م،هو مف: محاسبة التكاليف

ت٤اسبة التكاليف تٔفهومها اتٟديث نتيجة انفتاحها على أساليب التحليل العلمي ،دكرا كبتَا ب لعت

ستغناء عنها كحتى في خدمة إدارة ات١ؤسسة الاقتصادية، كعلى ىذا الأساس فهي ضركرية تْيث لا تٯكن الا

       ملبئمة لاستيعاب موضوع ت٤اسبة التكاليف ارتأينا أف يهدؼ ىذا الفصل  ةخلفية علميتكوف ىناؾ 

ت٤اسبة التكاليف كمعرفة ظركؼ نشأتها كعلبقتها بالمحاسبة العامة  كمن بٍ  هوـفإلى إلقاء نظرة شاملة حوؿ م

تي تصادؼ لا ةصات٠ا مة قياس التكاليف ك كذا  اتٟالاتنظلأمعرفة التكلفة كمعايتَ  تصنيفاتها، ك التطرؽ 

ت٤اسبة التكاليف أثناء قياـ ات١ؤسسة بنشاطها الاقتصادم، كأختَا تعرضنا إلى الطرؽ ات١ختلفةالتي تٯكن 

 استخدامها في معاتٞة التكاليف للوصوؿ إلى سعر التكلفة.

 لية:التاستطيع الإت١اـ بهذا الفصل تعرضنا إلى ات١باحث ن تىح ك
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 .مفهوم محاسبة التكاليف والتكلفة ومقاةيس تصنيفاتها الأول: حثمبال

ليست كليدة اليوـ بل تٯتد تارتٮها إلى القرف الرابع عشر ميلبدم ، كلاشك  أف ف ليكاالت ةاسبت٤ف إ    

يناأف نتعرض تواجدىا ات١ستمر حتى يومنا اتٟالي يدؿ على أت٫يتها ،كحتى نصل إلى ىذه الأت٫ية يستوجب عل

 .إلى تطورىا التارتٮي مع التطرؽ إلى بعض ات١صطلحات اللصيقة بها كمعايتَ تصنيفها 

 .ونظرة محاسبة التكاليف للتكلفة و العناصر المكونة لها ومفهم ول :الأب طلمال

ديث ناتج عن سلسلة تارتٮية كبتَة ت٘يزت بعدة ظركؼ اجتماعية تٟا اهسبة التكاليف تٔفهومات٤ إف

 اكبةو صادية ككذا ثقافية أثرت بطريقة مباشرة كغتَ مباشرة على تطوير مفهومها كتٖستُ أدائها لتصبح مكاقت

 التقدـ اتٟاصل في شتى ت٣الات اتٟياة كخاصة الاقتصادية منها.ا ذت٢

 التطور التارةخي لمحاسبة التكاليف.-0

 ىي:  أربع فتًاتتٯكن تقسيم الفتًات التي مرت بها ت٤اسبة التكاليف في تطورىا الى  

 17لقرن ا لىإ 14الفترة الممتدة من القرن 0-0

"  FLORENTINE"كةشر "ك DEL BENE COMPANYرحلة كحسب سجلبت شركة"ت١ا ىذه في

كمن  خلبؿ   ،16لقرف ايا خلبؿ دانيا مظهورت٫ ىلتٕد قك  ية كت٫ا شركتاف  إيطاليتاف،فو صلا سبلبت١ا رديتصل

للغزؿ كالنسيج ، حيث ت٘كنت من  الوصوؿ   Medssie طالية  ميدسيالسجلبت  المحاسبية  للشركة  الإي

ت٦ا يوحي بظهور بوادر استعماؿ المحاسبة ، 1تمثلة في ات١لببس اتٞاىزةت١ا اتهجانتم  تَتسعك إلى معرفة  التكلفة 

 لتحديد التكلفة. تعد نظاما متكاملب أف ىذه السجلبت لا إلا التحليلية

                                                 
 .95،ص 1998اع الفنية ، عشلإةاصر ،مكتبة كمطبعمد العليم عبد اتٟميد، الأسس النظرية لمحاسبة التكاليف ، عبي عل1
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ة التكاليف ظهرت مستقلة ت٘اما منذ نشأتها الأكلى عن غتَىا من فركع تقدـ ت٩لص إلى أف ت٤اسب اكت٦

 المحاسبة الأخرل.

 . 01الى القرن  01الفترة الممتدة من نهاةة القرن  0-4

ميز ىذه الفتًة ىو توسع ت٤اسبة التكاليف لتشمل المجاؿ الزراعي ك صدكر عدة مؤلفات مثل   ماا أم   

 ROBERT HAMLTONو"لفؤ "ت١  INTRODUCTION TO MARCHANDISEكتاب "

    ؽ من ىذا الكتاب قسمتُ قسم خاص بالزراعة كالآخر بعمليات الصنع، حيث تطر تضد كق 1788 اـع

 ـ التكلفة ك مراحل حسابها.و همف لىإ   

قياـ الثورة الصناعية في ىذا القرف كاف لو تأثتَا كبتَا على ت٤اسبة التكاليف، إذ زادت الاستثمارات  فأ لاإ 

تفاع مصاريف ر ا ك صناعية بشكل سريع، ت٦ا أدل إلى بركز مشاكل عدة  منها زيادة استخداـ ات١واد الأكليةال

، ك بالتالي كثرة ات١نتجتُ ك زيادة ات١نافسة. ت٦ا استدعى معرفة تكلفة كل ؾهلبتسالا العاملتُ كالتوسع في

 لتي تضمن تغطية ات١صاريف ات١تغتَة .من عمليات الإنتاج حتى يتستٌ تٖديد اتٟد الأدنى للؤسعار الية عم

كرة ف ؿك أ تجديدا كىو الزراعة كما ظهر  الات٣ة ت٢ذه الفتًة أف ت٤اسبة التكاليف اكتست صلبخكك 

 خداـ بيانات التكاليف لأغراض اتٗاذ القرارات.تسلا

 .41الى بداةة القرن  01القرن ة الفترة الممتدة من نهاة  0-3

 رعص"  ات التي راجت كتطورت فيها ت٤اسبة التكاليف حتى أطلق عليهاة من أىم الفتً تً فلا هىذ تبرتع

  نذكر منهم:تُفن ات١ؤلم التكاليف" حيث برز فيها ت٣موعة سبةاالنهضة لمح
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 في كتابو " اقتصاديات النقل بالسكك اتٟديدية "ؽ طر ت 1850ـ اع" LARDNER" الايرلندم فلؤ ات١

  كات١تغتَة كما أكرد نظاما تفصيليا لتجميع كتصنيف الأعباء الإضافيةإلى ضركرة التفرقة بتُ التكاليف الثابتة 

 ة في التالي:تً ىذه الف إت٬از ما ميز كنتٯك 1اتٟديدية سككلفي ت٣اؿ ا    

ف كالتنبؤ ت٢ا، باستخداـ ات١وازنات ت٦ا يعطي إشارة كاضحة لعملية كاليو ت٨و الدقة كالضبط في التوجلتا -

 التخطيط 

فيو ات١نافسة اتٟادة نتيجة التطور ات٢ائل الذم صاحب الثورة  اشتدتلتكاليف في كسط ة لتخفيض اعو لدا-

 الصناعية.

 م. اتٟدتة التي تشتَ إلى بداية التحليل باثلا فاليكتلاات١تغتَة ك  فؽ إلى التكاليطر لتا-

 ى الوقت الراىن لإ41الفترة  من بداةة القرن  0-2

 ت تٯكن إت٬ازىا فيما يلي:قرف العشرين فتميز بثلبثة اتٕاىاالا أم

 د التكلفة اتٟقيقية. يدحتب ـاؿ كالاىتماتقنالا 

 البيع كالتوزيع.  ليفاتكيدة كدجالرقابة لتشمل ت٣الات  يعوسبت 

 الأساليب العلمية في ت٣اؿ ت٤اسبةالتكاليف.ؿ خاإد 

 محاسبة التكاليف:م هو مف-4

ختلبؼ كجهة نظر الكتاب في الأىداؼ التعاريف حوؿ مفهوـ ت٤اسبة التكاليف ك ىذا راجع لا فتتلاخ

عناصر التكاليف  بةقار  ات١خزكف،م قيتك  جتا لإنكلفة ات اسقي التي تٯكن تٖققها داخل ات١ؤسسة ك ات١تمثلة في

                                                 
 .105 صالسابق،  جعر ات١يف، د العليم عبد اتٟميد، الأسس النظرية لمحاسبة التكالعبي عل1
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 تصميم بً لاختيار أفضل البدائل ات١مكنة كمن أجلها تترشيد القرارا، لهايلتٖك  تالفركقا،حساب  هابطكض

 أنظمة ت٤اسبية خاصة بها:

 لرسم السياسات عن طريق كضع مستويات أك معايتَ مقدما. اةأدك  -

 .لبعف قيتحقكما ما حدد مقدما  بتُ تناار لتحقيق الرقابة عن طريق مق اةأدك  -

عن طريق موازنة النفقات الفعلية بالنواتج كما تقدـ في أغراض  لقياس النتائج )الأرباح كات٠سائر( اةأدك  -

 .1فيد في ت٣اؿ تٖديد الأسعار كدراسة اقتصاديات ات١ؤسسةكت لعيسالتقونً كخاصة للمخزكف ال

 أغراضيف بقولو:تهدؼ ت٤اسبة التكاليف إلى تٖقيق لتكالا بةكيعرؼ الدكتور حستُ عامر شرؼ ت٤اس

 :2أىداؼ رئيسية ثةلبث في ضالأغرامتعددة إلا أنو تٯكن تٕميع ىذه 

 التكلفة الفعلية يددتٖ -

 بة على التكاليفاقر لا -

 القرارات اتٗاذ  الدراسات اللبزمة تٟل ات١شاكل ك دادعإ -

سبةالتكاليف بقولو: تعرؼ ت٤اسبة التكاليف بأنها ت٣موعة النظريات ات٤ي الدكتور عباس الشافعؼ عر ي 

سجيل كتٖليل كتفستَ تكاليف النشاط سواء كاف إنتاجيا ع كتكالأساليب كالإجراءات التي تستخدـ في تٕمي

 "  3فة ىذا النشاط كفرض الرقابة عليها كترشيد القرارات الإداريةأك خدميا بهدؼ قياس تكل

زار بقولو: ت٤اسبة التكاليف أداة تٖليلية تٖكمها ت٣موعة من ات١بادئ كالأصوؿ د اتٞت٤م تاذسلأا عرفهاي ماك

اصر التكاليف من مواد كعمالة نل عيالعلمية كيطبقها ت٤اسب التكاليف في سبيل تتبع كتسجيل كتٖل

                                                 
 26، ص1965،  رهضة العربية القاىرة ، مصالن سبة التكاليف الفعلية، دارا، ت٤عزيز ت٤مد حجازمالد عب1
 15، ص1970،  رة ، مصر عامر شرؼ، دراسات في التكاليف، دار النهضة العربية القاى تُسح2
 16ص، 1975،  رمص،  رة كالتعاكف القاىرةاجتلا ةليل كرقابة، مكتبتٖك شافعي، ت٤اسبة التكاليف قياس اس بع3
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 اليفكبهدؼ قياس الت كات٠دمات. كذلمع ربطها تٔراكز التكلفة كبوحدات ات١نتجات أك  تكخدما

 .1إلى الرقابة عليها كتٗفيضها افةضلإاب

بق فإف  ت٤اسبة التكاليف ىي إحدل التقنيات التي تقوـ بتسجيل ات١علومات سما  ا علىيسأست 

     ، كتبويبها ك تٖليلها معتمدة في ذلك  ات١تحصل عليها من المحاسبة العامة بالإضافة إلى مصادر أخرل

ى ضوئها القرارات ات١ناسبة حوؿ استغلبؿ ات١ؤسسة لع ذيتخ ئجتان على قواعد كأسس بغية الوصوؿ إلى

 . مردكديتها كاستمراريتها ليات لضماف ؤك سات١ياتها كمراقبة كقياس نشاطها كتٖديد نمكالإ

 والمحاسبة المالية:يف لمحاسبة التكا بين الاختلافو اوجو التعاون -3

امة لابد من إدراج تعريف عاسبةالالمحك تطرؽ إلى ذكر العلبقة ات١وجودة بتُ ت٤اسبة التكاليف الل قب 

 مبسط ت٢ذه الأختَة أك ما يطلق عليها كذلك بالمحاسبة ات١الية.

 المحاسبة المالية: ةفعر ت 0 -3

عن حركة الأمواؿ ات١تدفقة بتُ الأعواف تٕة نابأنها إحدل التقنيات الكمية ت١عاملة البيانات ال ؼعر ت 

ة يث تهتم بتصنيف كتسجيل كتتبع ت٥تلف العلبقات ات١اليح ينةمعة نيالاقتصادية في اقتصاد ما خلبؿ فتًة زم

التي تؤدم  كفق قوائم مالية،تتضمن موارد كالتزامات ات١ؤسسة كالأنشطة الاقتصادية ب تسلسلها الزمتٍ،سح

 .2ت٢ا  ية الوصوؿ إلى تٖديد النتيجة العامة للمؤسسة كالوقوؼ على ات١ركز ات١الي،بغ إلى حدكث تغتَ فيها

 كالتالي:ت٤اسبة التكاليف   العلبقة ات١وجودة بتُ المحاسبة العامة ك احضإي كنتٯك 

 

 
                                                 

 18تساند الإدارة في تٖقيق الأىداؼ،بدكف ناشر ،ص يةاتٞزار، ت٤اسبة التكاليف أداة تٖليلد مت1٤
 02،ص2002تٍ ، ديواف ات١طبوعات اتٞامعية ، اتٞزائر ، طكي  سعداف ،تقنيات المحاسبة حسب ات١خطط المحاسبي الو يد.شبا2
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 :أوجو التعاون 3-4

اية الأمر دب في افو كثتَ من الباحثتُ ، أف ت٤اسبة التكاليف نشأت في رحم المحاسبة ات١الية ،حتى ن  برتيع  

كمن ىنا  1948سنة  بةسمحاللة كيلأختَة ،كالتقرير الصادر عن اتٞمعية الأمرياذه ىاستقلبليتها عن 

يتضح كجود علبقة متينة بتُ المحاسبتتُ، إذ تعتمد كل كاحدة منهما على الأخرل ، فالمحاسبة العامة تعتبر 

 اسبة التكاليف .ات١صدر الأساسي كات١هم للمعلومات التي تستخدمها ت٤

 الاختلاف :و وجأ 3-3

 لتكاليف ا ةحاسببممالية لمحاسبة الا نةار مق: )0-0 (مرق لدو لجا  

 المحاسبةع نو    
    
 عيار المقارنة     م

 التـكالـيف بةاسمح ماليةاسبة الحـلما

 ية ار تياخ القانوف التجارم اتٞزائرم  قإجبارية: كف ية القانونية احلنا
حديد النتيجة العامة للسنة ات١الية ككذا ىتلإ دؼته - دفلها

 إعداد ات١يزانية ات٠تامية لنهاية الدكرة المحاسبية.

 بدكرة الاستغلبؿ كالدكرة خارج الاستغلبؿ . تمته -

إلى معرفة النتيجة التحليلية لكل منتوج على ؼ دته -

 حدة.

 بدكرة الاستغلبؿ فقط .  تمته -

 رل العرؼ أف تبدأ لة جمةكايلسنة ما - منيةةالي دمال

 /.....31/12/....إلى 01/01:ب -

 التي تكوف مقياس للتحليل ىي شهر عادة، إلا في ةفتً ال

 ت خاصة فيستعمل الفصل أك السداسي أك السنة حالا

 تَ غلع امها قتلبات تتعلق بات١ؤسسة كعانبي - البيانات  عةبيط

 ت إتٚالية عامة انايب -

 ات تارتٮية انبي -

 ية ات فعلانبي -

 ت تتعلق تْركة الأصوؿ داخل   ات١ؤسسة.ناياب -

 ات تفصيلية كتٖليلية انبي -

 ات تارتٮية كمستقبلية انبي -

 ات فعلية كتقديرية انبي -
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 ات نقدية انبي -

 ات تتضمن ات١صاريف كالنواتجانبي -

 ات تٗص التكاليف فقط انبي -

 

ات ابحسال
 المستعملة 

بيعة ط بسح فل حسابات خاصة، تكو تستعم -

ؼ النظاـ كالبلد لبتخاب فالنواتج كات١صاريف، كتٗتل

SCF  مثلب حسب اتٞزائر النظاـ المحاسبي كات١الي 

ل حسابات خاصة تدعى باتٟسابات عمستت -

جود في ات١خطط المحاسبي و م وى اات١نعكسة، كم

 09ف صنكيشمل ال ع لفرنساابلت،اP.C.G)العاـ)

 حسب الوظيفة كالنشاط ف صنت - هاتبيعطالأعباء حسب  نفتص - الأعباء يفصنت

ر صدم
 المعلومات

ت١الية ات١عدة ئم اعلى ات١علومات من القوا لصحتت -

 SCFالنظاـ المحاسبي كات١اليكفق 

لية، إضافة ات١بة ااسالمحن ت معلى ات١علوما صلتحت -

 إلى مصادر أخرل .

لها مستَك ات١ؤسسات في تٖديد ات١سؤكليات عمستي - مل من عدة أطراؼ ت٢م علبقة بات١ؤسسة .تعتس - ينوعلنا ليمعستم

 كالقرارات ات١ستقبلية .  

 إلى الداخل " تسيتَ ات١ؤسسة "و وجت - إلى ات٠ارج " ت٤يط ات١ؤسسة" جوتو  - يو وجلتا

 .11ص ،تصرؼ ب حليلية، دار المحمدية ،ت،المحاسبة ال ناصر دادم عدكف :درمصال

 : ة لهااصر المكوننالعو  التكلفة ومفهم -2

يف  على أنها "التضحية ات١ادية طللبد اع ينالدر نو لدكتورين عبد ات١قصود ت٤مد دبياف كناصر ا لر ي     

الاختيارية ،بهدؼ اتٟصوؿ على منفعة مادية في اتٟاضر أك ات١ستقبل "أك تٔعتٌ آخر ىي استنفاذ ات١وارد 

 .1ة أخرل الاقتصادية ات١تاحة اختياريا بهدؼ اتٟصوؿ على موارد اقتصادي

ت ذا   Sacrifice or foregoingيةضحت فةكلتة لمالدكتور أتٛد ت٤مد نور بقولو "تعتٍ ك يعرفهاا مك   

 .2مة اقتصادية في سبيل اتٟصوؿ على سلعة أك خدمة في اتٟاضر أك ات١ستقبلقي

                                                 
 .59ص ،2003ية ،در كنسالإ،في مبادئ ت٤اسبة التكاليف ،الدار اتٞامعية يفلطالنور الدين عبد  صرناك  فيادبمد صود ت٤قت١دابع 1

   
2

 .36،ؿ 1997ادّذ ِذّذ ٔٛس ،فٟ ِثادٜء ِذاعثح اٌرىا١ٌف ،اٌذاس اٌجاِؼ١ح الاعىٕذس٠ح ،ِقش، 
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 لبؿ ىذا ات١فهوـ نستخرج ثلبثة أركاف ت٬ب توافرىا لكي يتحقق مفهوـ التكلفة كىي:خ كمن

 ة أك استنفاذ ات١ورد الاقتصادم.حيتضال -

 ذ.انفستلااك أ ار في قرار التضحيةيتخلاا -

   النية أك الرغبة في اتٟصوؿ على منفعة مادية أك مورد اقتصادم آخر في اتٟاضر  كأ ؼدات٢ -

 أك ات١ستقبل.   

يم الأخرل، كالضريبة ف الثلبثة ت١فهوـ التكلفة نستطيع التفرقة بينها كبتُ ات١فاىركاتماد على ىذه الأعالاكب

 ات١صاريف. كالأعباء، ك

 :ليتاحواللنا نعرؼ التكلفة على اومعمك 

وعة الأعباء ات١تعلقة تٔرحلة معينة أك تٔنتوج مادم معتُ، أك ت٣موعة منتجات أك خدمة أك ت٣موعة ي ت٣مى

 .ينة قبل ات١رحلة النهائية ،أم قبل كصوت٢ا إلى البيعة معمقدمة في مرحل تخدما

 :مقسمة إلىا دىت٧ك 

 :الأعباء المعتبرة 2-0

ركرية لعملية الاستغلبؿ العادم لنشاط ات١ؤسسة كتٝيت ضلااصر عنالب لقةعتت١ا ءبها ت٣موعة الأعباد قصي  

بالأعباء المحملة أك ات١عتبرة لأف ت٤اسبة التكاليف تأخذىا في الاعتبار عند حساب ت٥تلف التكاليف كتتمثل 

 : 1ةفي العناصر التالي

 

 

                                                 
 14،ص 1994ئر ،از دادم عدكف ، المحاسب التحليلية ، دار المحمدية اتٞ صرناد.1
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 :ادمو ال 2-0-0

 مصطلح" ات١واد" إلي الأنواع الثلبثة التالية: شتَي 

مثل الصوؼ في صناعة ات١نسوجات كالأغطية   صنعتدخل ضمن تكلفة ات١نتوج ات١ تيلي اكىـ :از للو ادكاو ات١ -

 ك الزرابي ،اتٞلد في صناعة الأحذية ،القماش في صناعة ات١لببس كىكذا.

 ت٢ا دكر غتَ مباشر في العملية الإنتاجية ك لا  تظهر في ات١نتوج الاستهلبكية الوسيطة ،كىي التي ادو ات١ -

 ي .ائالنه

تغليف : كتتمثل عموما في العمليات التي يكيف بها ات١نتوج حتى يكوف صاتٟا للتوزيع كالبيع ةك عبئت ادمو  -

دخل ك ضائع  يألك همثل العلب ، الزجاج ، الصناديق كت٪يز بتُ نوعتُ من ىذه ات١واد منهاما ىو مست

إلى صاحبو  يعاد لبواد ت١ا فةتكلن ضمن تكلفة شراء ات١واد ات١عبئة كمنها ما ىو مستًجع لا يدخل ضم

 . 1()ات١ورد

 العاملة: يدال 2-0-4

      ط فيها ،فهي التي يقع اشنلل يالمحرؾ الأساس برتعت ذليد  العاملة مكانة ىامة في ات١ؤسسة ، إا تلتٖ    

تشمل كل مستويات ات١ؤسسة ،من إدارة ، نقل،صيانة ،طاقة توزيع  ئف ،ظاعلى عاتقها الاعماؿ كالو   

 : 2تي تتكوف منل،كاةت١هاـ مصاريف تسمى تٔصاريف اليد العاملا هعلى ىذ تبتً ت تَ،تسي إنتاج ت٘وين،

 أداءه لعملو.بل قام في ات١بالغ النقدية التي ت٭صل عليها العاملن  ثلتمكتكأجور: ب اترك  -

ي مصاريف تدفعها ات١ؤسسة للعماؿ مقابل الأعماؿ الإضافية التي قد تكوف  إضافية : كىت عاسا -

 كخارجها ، عموما  تكوف لتلبية الطلب ات١تزايد ألعمل ، ل ةاديعالخلبؿ الأكقات 
                                                 

 .35ص،9191نية للكتاب اتٞزائر ،وطحازكرلي ،التكاليف كأسعار التكلفة ، ات١ؤسسة الة تَ تٝلػ  ةرتٚ،تابركست ج ابركم-يوؿنسك ر .ا1
 .21،ص1992وعات اتٞامعية ، اتٞزائر ، بطت١ا ففة كالمحاسبة التحليلية، ديوالكتلا رلي، سعع اؿرح2
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 ان حقوقهم خوت٢م اقح االعطل ات١دفوعة:كىي ات١بالغ ات١دفوعة للعماؿ بدكف عمل، لاعتبارى يفار مص -

 تة ات١دة. ك افتم يمتعددة، كى كؼلظر  نتيجة لقانوفا مت٢

إلى أىداؼ  لوصوؿا ل، من أجاؿمللع اتات كات١كافآت: كىي مصاريف تدفع في ىيئة تشجيعك لبعلا -

  كاتٞماعية للعماؿ لبلوغ نسبة معينة من رقم الأعماؿ ككذلك العلبكات  ةات١ردكدية الفرديح ن، مثل ممعينة

 على مناصب ات١سؤكلية .

 .فقات النقل، السكن، الإطعاـ، نفقات ات١هماتن لكيشات١دفوعة للعماؿ، ف ت١بالغي اىك  ضات:يو عتلا -

         تتمثل بالأجورف ات١ذكورة سابقا تتحمل ات١ؤسسة مصاريف أخرل مرتبطة ير الى ات١صة إضافبالإ -

في الاشتًاكات الاجتماعية مثل الاشتًاكات في صناديق الضماف الاجتماعي كصناديق التقاعد كحوادث 

 العمل.

 :الخدمات 2-0-3

افية تعد أمرا ضإ ود أخرلجه نبد مإلى عنصرم ات١واد كالعمل التي بً الإشارة إليهما سابقا، لا فةاضإ 

تُ ثلبثة أنواع ب ت٪يزف أ يعتطنس التي دماتعموما لفظ ات٠ اهيلع قضركريا لاستكماؿ نشاط ات١ؤسسة، يطل

 منها:

الصيانة  ريفاالتي تستفيد منها العملية الإنتاجية، كمص تتمثل في النفقات الإضافية ت الإنتاجية:مادات٠ -

المحركة  لو قلا فالتأمتُ عليها كتكالي طاسقأ ابات١ؤسسة، ككذ تاك ت كالأدعداى ات١التي تهدؼ إلى المحافظة عل

 تعد نفقات إضافية خاصة بالإنتاج " ات٠دمات الإنتاجية ". اكغتَىا، ككله فكالإضاءة، كالتكيي

 ؾلبتىا إت٬ارات ات١عارض ك ت١نتجات،ا ع كلكتتمثل في النفقات اللبزمة لتسويق الس ية:ت التسويقامدت٠ا -

 نتجات كالدعاية ت٢ا.ت١ا نع فيف كالتأمتُ عليها، كالإعلبيكتقل، كالالنل ئاكس
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لبؾ تة كالتمويلية :كتكمن في النفقات ات٠اصة التي تستفيد منها إدارة ات١ؤسسة،كإىيت الإدار امدت٠ا -

ض تٕهيزات مكتب ،كفوائد القرك  لبؾتكاىدارية كالإت٬ارات ات٠اصة تٔقراتها ككسائل الاتصاؿ ، ات١باني الإ

 .ة بدفعهالزمات١

 بعض منها ذك طبيعة نقدية ف التكلفة ات٠دمات بأنها كثتَة ك متنوعة كمتعددة ات١سميات كما أ يزتمت ك

 .1صعبامن بٍ فإف تتبع ىذه التكاليف يعد أمرا  دفتًيةر ذك طبيعة خالآك 

 اء غير المعتبرة:عبلأا 2-4

   ؤسسة ،كيرل ات١ستَكف ت١انشاط ل دمعاالؿ كاليف التي لا تدخل ضمن مكونات عملية الاستغلبلتا ىي    

ة ،أك استثنائية ،كيطلق يعاد أف تٖميلها كإدخات٢ا ت٬رد التكاليف من معناىا اتٟقيقي ، كىي إما أف تكوف

 التالي:حسب  للنظاـ المحاسبي كات١الي قاكف ملة ،كتٯكن ترتيبهاعليها كذلك لفظ الأعباء غتَ المح

        تبقى نهائيا كعبء كتتمثل في الرسوـ التي لا اليةاسبة ات١المحن م 06ف صنال في جدالتي تو  اءعبلأا -

ء التي تدخل ضمن النشاط باعالأ،لا تدخل ضمن الاستغلبؿ العادم كاليومي تيلا باءعالأ،على ات١ؤسسة 

          على تدني قيمة الأصوؿ  خسائر القيمةك  لنشاطا في ةاديع للمؤسسة كلكن ليس ت٢ا ميزة عيبيالط

ما كل مو كع، 2أك ت٥صص قضية معينة ،أك ات١نح غتَ  العادية التي قد تكوف في سنة ك لا تكوف في أخرل

 .و كعفر ك  68ىذه الأعباء تدخل ضمن حساب 

 

 

                                                 
 .66-65، ص ص 2003، بقساع بد اللطيف،في مبادئ ت٤اسبة التكاليف ،مرجع نيدات١قصود ت٤مد دبياف كناصر نور الد عب1
 23، مرجع سابق ،ص يةدادم عدكف ، المحاسب التحليل صرنا2
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 :ر الإضافيةاصعنال 2-3

ظرية، لا تدخل ضمن تقييم عناصر ن ةفص تلة ضمنها، ذاجسمكغتَ ة اليت١ة اسب تتعلق بالمحااء لاعبأ ىي  

 أصوؿ ات١يزانية كتتمثل فيما يلي:

 ة، يعتٍؤسسعماؿ رأس ات١اؿ ات٠اص لدكرة معينة في ات١ستا فإ :المملوكةالأموال  أةكافم2-3-0

 فااتٟرما ىذ تاليالب ك ة بو في مؤسسة أخرل،اف آخر لنفس الدكرة، مثل ات١سات٫كم في هي عن استثمار لختلا

 بعتُ الاعتبار.  اليةتأخذىا المحاسبة ات١ لا نتٯثل تكلفة ، لك

فأة المجهود الفردم للمستغل كام إف(:عمل المستغل )أجرة عمل صاحب المشروع  ةأفاكم2-3-4

بعتُ الاعتبار عملب بأحكاـ  حية ت٤اسبة التكاليف تأخذهان نم ن، لك اليةات١لا يعتد بها في نظر المحاسبة 

ظريا يتم تقديره بصفة تقريبية كإدراجو ضمن ت٤اسبة نرا جيسمح باحتساب أ مذ، البي يضر ف النو القا

 التكاليف.

 تلخيص العناصر ات١كونة لمحاسبة التكاليف حسب الشكل التالي: كنتٯك  

 : العناصر المكونة للتكاليف0-0رقم ل شكال

 

 

 

 

 

 21التحليلية ، مرجع سابق ،ص بةساالمح ، كفدع دمدا صرنادر :مصال
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 شكل أعلبه ت٩لص إلى ات١عادلات التالية :الن كم
 ة = أعباء معتبرة +أعباء غتَ معتبرة ماعلا ةالمحاسبء باعأ    
 صر إضافيةانعلا–ة بر تعمليف +أعباء غتَ اكتلةاالمحاسبة العامة = أعباء ت٤اسب اءبعأ    
 أعباء غتَ معتبرة -عناصر الإضافية لا+ لعامةا بةاسلمحاأعباء  يف=الت٤اسبة التك اءبعأ    

 

 ر تصنيف التكاليفةيعا: منيالثا لبمطال

داؼ ت٤اسبة و أىبناءا على ما تقتضي،ت٥تلفةددت تصنيفات التكاليف كذلك اعتمادا على معايتَ تعد لق  

 ا.كزمن حسابه هاالتكاليف ،ك نذكر منها معيار حجم الإنتاج، الوظيفة، إمكانية تتبع

 الإنتاج:حسب معيار حجم  فيلتصنا -0

اكؿ الباحثوف في ت٣اؿ التحليل الاقتصادم مسلكا معينا للتكاليف بالنسبة للتغتَات في حجم الإنتاج تند لق

 .ةؤسسالظركؼ السائدة في ات١ سكعي مأك النشاط، الذ

 ليف المتغيرة: كالتا 0-0

بأحجاـ الإنتاج ،كتتزايد بتزايدىا  اقيا كثاطتبار تبط ر ت اء التيالأعبالتكاليف ات١تغتَة ت٣موعة ب صديق   

صانها ، أك بعبارة أخرل ىي التي تتغتَ تغتَا طرديا مع حجم الإنتاج بنسب ثابتة طات١ا بقيت بنق كتتناقص

 وادكات٠دمات،كمعدلات الأجور،كالظركؼ الفنية للئنتاج (.الأشياء الأخرل على حات٢ا)أسعار ات١

يكل الإدارم ات٢ ا تٗضع لرقابة ات١ستويات الإدارية ات١ختلفة فينهأمن التكاليف،  عىذا النو ت زان ت٦يمك 

 م كمقدار ىذه التكاليف التي تساىم جح نع ةم عبء ات١ساءلهقتاع ىكقرارات ات١شرفتُ، كما يقع عل

 :1تالية لة ات٠طية اقابة،كتٯكن التعبتَ عن ىذا النوع من التكاليف رياضيا بالعلبقالر ك في عمليتي التخطيط    

                                                 
 99، ص2003رجع سابق ،مد ات١قصود ت٤مد دبياف كناصر نور الدين عبد اللطيف،في مبادئ ت٤اسبة التكاليف ،بع .د1
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 (0س                      ) = أ م ت                                

 
 :ث حي
 التكاليف ات١تغتَة .ل ثت٘ :(CV) ـت  - 

 .تمتوسط التكاليف ات١تغتَة للوحدة كىو مقدار ثابل ث:  ت٘ (a)  أ -

 تاج أك النشاط( الإنلوحدات )حجم ا دد: ع(X) س- 

 تنتاج منحناىا الذم ىو عبارة عن خط مستقيم تٯر بات١بدأ.سا نكتٯ ةات١تغتَ  فلة التكاليادى معا علاءبن ك

 : منحنى التكاليف المتغيرة4-0م قر  كلشلا

 

 

 

 

 

 

 بتصرؼ100ص ،1997ليل مالي ، دار المحمدية ،تٖناصر دادم عدكف ،: درمصال

 a=Δ cv/Δ x :  عنو رياضيابرذم يعتكاليف ات١تغتَة كالال" تٯثل ميل خط aكل أعلبه" لشا من

                                                                                                                                                         
 

X 

CV 2 

 

CV 
كاليف المتغيرةلتا طخ cv=ax 

 
 

X1 X2 

0 

ΔCV 

Δ X 

CV 1 

 

CV   =      a   X 
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ة ات١تغتَة تكوف متغتَة في ت٣موعها كثابتة للوحدة ، كات١نحتٌ البياني ت٢ذه الأختَة يأخذ خط لفتكال:  ظةحملا

 مستقيم أفقي يوازم ت٤ور النشاط أك اتٟجم .

 ليف الثابتة :كالتا 0-4
 اطشنلام جتْ باطتر لاا ةأم أنها عدتٯ ،تاج تغتَات في أحجاـ الإنالتي تظل ثابتة في ت٣موعها مع الي كى  

الأصوؿ التي يتم حسابها تٔعدلات ثابتة  لبؾتاى فهي تشمل ات١رتبات التي تتم على أساس دكرم ،ك

ت التي تدفع مقابل الأماكن ات١ستعملة ،كما تتضمن بعض العناصر ات٠ارجة عن سلطة إدارة اراكالإت٬

 .1اصطلبح التكاليف الفتًية كلكذ  ارية، كيطلق عليهاقلعا بات١ؤسسة كالضرائ

        ستجابتها للتغتَات في أحجاـ الإنتاج ت١دل معتُ منو، كمن بٍ فإنو دـ االتكاليف الثابتة بع يزتتمك 

ي ذات طبيعية فتًيو أك دكرية  تتحملها ه،ف ةمن الواجب استنفاذ ىذه التكاليف على أساس الفتًة أك الدكر 

      طاقة الضركرية للقياـلا ةلفتكل على الإطلبؽ ، كونها ت٘ث تاج أك نشاط يكن ىناؾ إنلم ات١ؤسسة كإف

لبؾ تنتاج ، كتلعب الإدارة دكرا كبتَا في تٖديد ىذا النوع من التكاليف فهي التي تٖدد معدلات الإىبالإ

 اني  التي تشغلها ات١ؤسسة .بت١اك  تلبالمح ركتعقد الاتفاقات بشأف إت٬ا

 (2)        با = ثػت : التكاليف رياضيا   عن ىذهبتَالتعن ككتٯ
 
 

 ث :حي
 ثابت،كيكوف ات١نحتٌ البياني ت٢ا على النحو التالي :  ارقدم(b)بقيمة التكلفة الثابتة،ل ثت٘ (CF)"اثـت "
 
 

                                                 
 .63ص،1997ليف ، الدار اتٞامعية ، مصر ، ت٤اسبة التكا ئدامد نور،في مبت٤ تٛدأ1

CF  = b 
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 : منحنى التكاليف الثابتة3-0رقم ل شكال
 

 

 

 .بتصرؼ100ص، 1997ائر ، ناصر دادم عدكف ،التحليل ات١الي ، دار المحمدية ، اتٞز    : درصملا

وحدة ، كات١نحتٌ البياني ت٢ذه الأختَة يأخذ لل ةتَ تغكمف ثابتة  في ت٣موعها و ة الثابتة  تكلفتكال:  ظةحملا
 .فئكام عقط
 ليف الشبو المتغيرة والشبو الثابتة:كالتا 0-3

    تَتغمغايرة لنسبة ال ةبسنب نلنوع الأكؿ ت٣موع عناصر التكاليف التي تتغتَ بتغتَ حجم الإنتاج، كلكا ثلتٯ
 ر،مع ملبحظة أف ىذه التكاليف خلآ جمح فة الوحدة تتفاكت منتكل في اتٟجم ، ىذا ما ت٬عل نصيب

         كحتى في حالة التوقف ت٘اما  جنتا لا تنعدـ بانعداـ الإنتاج ، مثل تكاليف الصيانة تتزايد بتزايد الإ
 )الشبو الثابتة( تبقى ثابتة انيسلبمة ات١عدات ،أما النوع الث على الإنتاج تبقى الصيانة مستمرة حفاظا على

فز مرة كاحدة ت١ستول آخر كتظل ثابتة في ىذه ات١رحلة، أم تغتَ ىذه قت بٍد مدل إنتاجي معتُ، حدك  في
 ىا شكل السلم.انحنم ذالتكاليف مرتبط بالفتًة الزمنية كليس تْجم الإنتاج، كيأخ

 ليف الكلية :كالتا 0-2
ة ضيثابتة ،كتكوف الصيغة الريالالتكاليف ات١تغتَة كالتكاليف ا السابقتُ أمثل ت٣موع النوعتُ ت٘ي كى

 ـ + ت ثػات ؾ =  :  ت1تكاليف الكلية كما يلي لل

 

 (:2) (ك1كل من ات١عادلة )ج  دم( ب3ج ات١عادلة )نتستكن

                                                 
 طبوعات اتٞاـت١بن الذيب كنادية شطاب عباس، اقتصاد جزئي، ديواف ا ديشر .1

 .190عية ، اتٞزائر ،بدكف سنة  النشر، ص

 (CF)خ شا 

X 

 ب

 

0 

(CF) التكاليف الثابتة تٌنحم   

CT=CV+CF 
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 س + ب  = أ  ؾت   

 

 

 منحتٌ التكلفة الكلية كما يلي :ف كو كي

 التكاليف الكلية نى: منح2-0رقم ل شكال

 

 

 

 

 

 :فةالتصنيف حسب معيار الوظي-4

ت٦ا تٯكن  س التصنيف حسب ىذا ات١عيار يتوقف على تتبع كتبويب التكاليف حسب الوظيفةساأ إف    

     كل  كتشكل ات١ؤسسة من معرفة كتٖديد تكلفة كل منها على حدل ،ككذا نصيب الوحدة الواحدة ،

 ية . اعصنالية أىم  الوظائف في ات١ؤسسة لالتوزيع، ككظيفة الإدارة كات١ا أك يعالب من كظيفة الإنتاج، ك

 ف الإنتاج )الصنع(:ليكات 4-0

نتاج لاستخدامها ت٣موعة كبتَة من ات١وارد كات٠دمات ،ت٦ا ت٬علها الوظيفة الاكثر الإ لاىتماـ بوظيفةا وديع

 تقييم  ة فيسعليها، كونها نقطة انطلبؽ ات١ؤس يزلتًكإلى ا ،ىذا ما أدل تعقيدا كالاكبر تكلفة في ات١ؤسسة

CT=a X +b 

CT 

1 

.100ف ، تٖليل مالي ،مرجع سابق ،صدك : ناصر دادم عدرمصال  

X 
 

b 

 
CF 

CT 
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واد الأكلية كاللوازـ ة ات١كمراقبة تكاليفها، كتشمل تكلفة ىذه الوظيفة كل من تكلفي لعلسكتٖديد ت٥زكنها ا

 ات١ساعدة في عملية الصنع،بالإضافة تكلفة اليد العاملة كات٠دمات ات١ختلفة ات١تعلقة بهذه الوظيفة.  

 أو التوزةع:ع البيف ليكات 4-4

التسويق، كتتضمن ت٥تلف الأعباء التي يتم  يفالتكا النوع من التكاليف، اصطلبح ذأحيانا على ىق طلي ك

يق منتجات ات١ؤسسة كبيعها كتوزيعها كالإعلبف عنها، كتتحقق من خلبؿ إدارة التسويق تسو  صرفها في سبيل

 .ات٦ثلة في أقساـ كمراكز التسويق التابعة ت٢

 دارةة و التموةلية :الإف ليكاتلا  4-3

ا من أجل القياـ تٔختلف النشاطات الإدارية          عهدفم النوع ت٣موعة ات١صاريف التي يت ىذا منتضكي

 كركاتب ات١وظفتُ الإداريتُ كتكلفة ،تكلفة ات١عدات كالأدكات ات١كتبيةكتتمثل في ،سة لمؤسكالتمويلية ل

يها كمصاريف التطوير للتجهيزات ات١كتبية،كالتأمينات عاة ك يالإدار لبؾ ات١باني تات٠دمات ات١تعلقة بإى

 . 1ثكالأتْا

 :نيف حسب معيار إمكانية تتبعهاتصال -3

لتكاليف حسب ىذا ات١عيار،كفق العناصر ات١مكن تتبعها عمليا بالكامل بالنسبة لوحدات القياس ا نفتص

لى جانب إيطلق عليها بالتكاليف ات١باشرة  ك  ت،بتُ الوحدا ك أم أف ىناؾ تكاليف ت٢ا علبقة مباشرة بينها

زئيا بوحدة القياس كليس بطريقة كاملةكمن الصعب تٖديد نصيب ج طةتبخرل مر رأىذه العناصر توجد عناص

 عليها اصطلبح التكاليف غتَ ات١باشرة. طلقيك  كحدة القياس ات١ستخدمة منها،

 

                                                 
 45 -41،ص1997درية ،نمد نور ، في مبادئ ت٤اسبة التكاليف ،الدار اتٞامعية الإسكت٤ دأت1ٛ
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 ليف المباشرة:كالتا3-0

 قحلفت  ج معتُ بذاتومنت كحدة ة إلىر مباش التكاليف التي تٯكن توجيههار ت٣موع عناص ىذا النوعن ضميت

،إذ بواسطة كصل خركج ات١ادة الأكلية من ات١خزف نتعرؼ  ثاؿ على ذلك مصاريف ات١واد الأكليةم برأكبو، ك 

 نتجعلى ات١    ية ات١ستهلكة داخل الورشة لكل نوع من ات١نتجات كبالتالي تٖمل تكاليفها مباشرة مالك على

 رة في حالة إنتاجها ت١نتج كحيد .شابالتي تنفق في ات١ؤسسة تعتبر م فت١عتٍ، كت٩لص على أف كل ات١صاريا

 :ةيف غير المباشر التكال 3-2

ا كتٖميلها تٖميلب مباشرا على ات١نتوج ، كتكمن ىرد بباشرة العناصر التي يصعات١لتكاليف غتَ ا ثلت٘   

غتَ ورة الإنتاج بص تفيد منها كحدات كأكامر ك طلبياتتسشتًكة ،الصعوبة في كونها ذات طبيعة عامة م

مة لصيانة كتشغيل الآلات تساىم في تصنيع ات١نتج ز لبلا دطع الغيار كالوقو كقـ حو ت كالشو يز مباشرة فال

 بصورة غتَ مباشرة .

رؽ لطا تددعت ولنوع من التكاليف أثار جدلا كبتَا بتُ المحاسبتُ عند تٖميلو على ات١نتجات، كعليا ذاى

 .ـ بو بصورة خاصةىتماالا بلطتاتات١ستخدمة في ىذه العملية، ت٦

 ف حسب معيار زمن حسابها.نيتصال -2

 ة يالتكاليف حسب ىذا ات١عيار إلى تكاليف تارتٮية كتكاليف مستقبلم قستن

 يف التارةخية:التكال  2-0

   اعية المحاسبتُ القانونيتُ بأمريكمبعة تٞػرفت التكاليف التارتٮية من طرؼ تٞنة ات١صطلحات التاع قدل     

       التي تتوزع بدكرىا ك ت ات١منوحة في مقابل اتٟصوؿ عليهامادات٠ئع أك اضبمة النقدية للالقيعلى أنها 

       إلى تكاليف مستنفذة كغتَ مستنفدة ، حيث تنقسم الأكلى بدكرىا إلى قسمتُ منها مستنفذة تهدؼ
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ها كت٘ثل ئار بدكف تٖقيق منافع من ك فذة ثاني  مستنلأما القسم ا ة البضاعة ات١باعة،لفإلى إت٬اد إيراد مثل تك

 ات٠سارة مثل البضاعة المحركقة أك التالفة.

مثاؿ على ذلك تكلفة  نت١ستقبلية للمؤسسة، كأحساات دتَ ات١ستنفذة فهي تساىم في تٖقيق الإيرااغمأ

 ات١ستقبل. فيبيعو  رظتني مات١خزكف من البضاعة التامة الذ

 بلية:قيف المستالتكال  4-2

بلب، أم ىي التي يتم قياسها استنادا على التقدير التنبئي بهدؼ تقمسا تٖمله عقو بها التكاليف ات١تد قصكي   

يح ت٢ا إمكانية تايخاضعة لعملية التخطيط ات١ستقبلي ت٦ االتكاليف، لأنهنوع من لا اذتهتم الإدارة به إذ ات١وازنة

طيط تخالب ات٠اصة ةر بط بوظائف الإدامرت فإف قياسها فيضها مقدما ، ت٢ذاتٗ كأ اكدفعه هاالتحكم في

 .1كالرقابة يطلق عليها أحيانا التكاليف ات١خططة أك ات١قدرة

 الثالث: التكاليف غير المباشرة ومراحل توزةعها على أقسام المؤسسة لبمطال

ؤسسة  ت٦ا يستدعى ت١عامة  تتعلق تٔجموع نشاط ا كاليفت يف غتَ ات١باشرة ت٢ا ميزة خاصة ،كونهاالتكال 

 صها. يصتٗاك ؽ ات١ناسبة التي بواسطتها يتم توزيعهر طلاك  بساليلأا نع ثالبحك  هايلكتسج اهمعرفة طبيعت

 تسجيلها:ة كيفي الأعباء غير المباشرة وة يعطب-1
 :ة الأعباء غير المباشرةيعطب0-0
ا منيادية ككل ،بصقتلايمي للمؤسسة اظفي جزء منها بات٢يكل التن،ترتبط ة باشر ات١ تَغ ءيعة الأعباطبف إ   

ء آخر منها بطبيعة مراحل التشغيل كالإنتاج، كعموما تٯكن تقسيم عناصر التكاليف غتَ ات١باشرة جز ط تبير 

اء عبالأشرة ك ابت١ا قسيما طبيعيا على أساس العناصر ات١كونة ت٢ا،كتتضمن ات١واد غتَ ات١باشرة ، الاجور غتَ

 ل .لصناعية غتَ ات١باشرة الأخر ا
                                                 

 13،ص1999مطبعة الانتصار لطباعة الأكفست ، ةيطار بة التكاليف ،ات١كتب اتٞامعي اتٟديث الأز ست٤اؿ و لفيومي ت٤مد ،أصدات٤م. د1
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 فة. اظنلا دد كالزيوت، مواو قو لا فمصاري م،حيتشف الير اكتضم مص غتَ ات١باشرة: ادو ات١-

بات ات١وظفتُ كات١ساعدين ،مرتبات كمرتر غتَ ات١باشرة: كتشمل أجور ات١شرفتُ كات١لبحظتُ كات١فتشتُ جو لأا-

 .رضيةات١ اتعماؿ ات١خازف،مرتبات السائقتُ،تكلفة الإجاز 

التأمينات  كمصاريف  ىتلبكات،الا ،نةيالصاء ابعألأخرل: كتتمثل في ارة ش ات١باتَاء الصناعية غعبلأا-

 . 1كمصاريف اتٟراسة كالأمن-عماؿطب ال ثلم ،ات٠دمات ات١تنوعةك الإضاءة ،القول المحركة ،التدفئة  الإت٬ار،

 حاسبي والمالي :وترتيب الأعباء غير المباشرة وفق النظام المل جيتس  4 -0

   ا كتعرض في جدكؿ النتائج كتٯكن تهطبيع بسترتب الأعباء كتسجل ح ات١اليالنظاـ المحاسبي ب حس  

 :كىي كالتاليأف ترتب في ات١ؤسسات الصغتَة حسب الوظيفة 

ات١شتًيات ات١ستهلكة: ىذا اتٟساب يتعلق بكل ات١شتًيات من ات١واد الأكلية ات١ستهلكة كالبضاعة  60/ػح

 ت١باعة كات٠دمات ات١قدمة الأخرل كغتَىا كيضم ىذا اتٟساب الرئيسي عدة حسابات فرعية تابعة لو. ا

 تلقتها ات١ؤسسة كات٠اصة بالتثبيتات التيات٠دمات ات٠ارجية : ىذا اتٟساب يتعلق بات٠دمات  61/حػ

الأتْاث  ،تأميناتأقساط ال ،الصيانة كالتصليحات ،الات٬ارات كالتكاليف الات٬اريو ،كالتقاكؿ العاـ 

 كالدراسات كغتَىا

الأخرل : يسجل في ىذا اتٟساب مصاريف كل ات٠دمات ات١قدمة من طرؼ  ةات٠دمات ات٠ارجي 62ػ/ح

نقل البضائع  مصاريفالغتَ الى ات١ؤسسة كأجور العماؿ غتَ التابعتُ للمؤسسة كأجور الوسطاء كالسماسرة ،

 اريف ات١تعلقة بات٠دمات البريدية كات٠دمات ات١صرفية . ات١باعة أك نقل العماؿ ،مصاريف ات١همات،ات١ص

                                                 
1
ANDRE CIBERT, La comptabilité  Analytique,2

eme
ed ,Dunod ,Paris,1978 ,p130 et131 
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كيشمل ىذا اتٟساب مصاريف الأجور التي تدفها ات١ؤسسة للعماؿ ،ككذا : أعباء ات١ستخدمتُ 63ػ/ح

 مصاريف الاشتًاكات ات١دفوعة للهيئات الاجتماعية .

عات الإجبارية للدكلة الضرائب كالرسوـ كالتسديدات ات١ماثلة : يسجل في ىذا اتٟساب ات١دفو 64/حػ

 كاتٞماعات المحلية لتغطية النفقات العمومية كمدفوعات تقرىا السلطة العمومية .

     الأعباء العملياتية  الأخرل  : يظهر ىذا اتٟساب مصاريف ات١ؤسسة ات١تعلقة بالنشاط العادم  65ػ/ح

ة الديوف غتَ قابلة للتحصيل كإفلبس ت٢ا ،كمصاريف براءة الاختًاع أك برت٣يات الإعلبـ الآلي ،خسائر نتيج

 الزبائن  كالغرامات كالعقوبات كات٢بات كالتبرعات.

 ىي ت٥تلف ات١صاريف ات١الية التي تتحملها ات١ؤسسة خلبؿ الدكرة. الأعباء ات١الية: 66ػ/ح

الأعباء:يستعمل ىذا اتٟساب في ظركؼ استثنائية لتسجيل العمليات  –العناصر غتَ العادية  67/حػ

 ستثنائية مثلب حالة نزع ات١لكية أك كارثة طبيعية غتَ متوقعة.الا

ت٥صصات الإىتلبكات ك ات١ؤكنات كخسائر القيمة : يظهر ىذا اتٟساب في أعماؿ نهاية السنة  68/ػح

كيستقبل قيمة النقص اتٟاصل عند استعماؿ الأصوؿ  الثابتة ، كالنقص اتٟاصل نتيجة الفرؽ بتُ القيمة 

 الدفتًية لعناصر الأصوؿ .السوقية كالقيمة 

ه ىذب يعاد ترتية،ات١باشرة منها عن غتَ ات١باشر  فتعلقة بهذه الأعباء كفصل التكاليت١ع ات١علومات اتٚد بع

أقساـ ات١ؤسسة آخذين بعتُ الاعتبار ات١دة الزمنية في اتٟسباف كوف  أف أعباء ئف ك الأختَة حسب كظا

 .ة التكاليف سبلهاموافقة للفتًة الزمنية ات٠اصة تٔحاعر إلى جىي أعباء سنوية ،ت٦ا نضط اليةالمحاسبة ات١
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 أنواع الأقسام في المؤسسة و جدول الأعباء غير المباشرة فيها.-4
 اع الأقسام في المؤسسة:  نو أ 4-0
 اـ: قسية تتضمن بشكل عاـ نوعتُ من الأدتصاقؤسسة الات١ا إف   

ة ، تٔعتٌ ت٘ثل ئيسيأك ات١نتجات الر ج نتت١صنيع اتب التي تقوـتمثل في ات١راحل الرئيسية يع الأكؿ: ك نو ال -

النشاط أك الغرض الرئيسي الذم من أجلو أنشأت ات١ؤسسة كيطلق على ىذا النوع مصطلح الأقساـ 

 الأساسية  .

 على تهيئة إت٪ا تسهل كتعملك لا تقوـ بإنتاج ات١نتج مباشرة ، تياني :كيشمل ات٠دمات الإنتاجية الثوع النلا -

صنيعو ، أم تشارؾ بطريقة غتَ مباشرة في إنتاج ات١نتج ، كبالتالي تكاليفها تعتبرجزءا ت يةملاسب لعنت١ات١ناخ ا

ركة كغتَىا لمحسم الإدارة  الصيانة القوة اقها: تمن تكلفة إنتاج ات١نتج كلكن بطريقة غتَ مباشرة كمن أمثل

 ات١ساعدة . كيسمى بالأقساـ

 قة التحميل التقريبية، طريقة مراكز الإنتاج: طري ثلبثة طرؽ كىيإلىد تنشرة يسابت١ا تَغ ءيل الأعبامتٖ فإ  

 تعتٍ تقسيم تيلاك  ل،ر خالأ كطريقة الأقساـ ات١تجانسة ،كتعتبر ىذه الأختَة الطريقة الأكثر تطورا من الطرؽ

ت لنشاطاا ضتًؾ لمجموعها،كمنها ما يشتًؾ بتُ بعشعدد من الوظائف، منها ما يكوف م ات١ؤسسة إلى

عتُ كاحد،ككل مركز تٖليل تٯكن أف يتصل بوظيفة معينة في ات١ؤسسة كعموما تعتٍ اط مها ما يتعلق بنشمنك 

 .1سةنىذه الطريقة تقسيم ات١ؤسسة إلى عدة أقساـ متجا

 الأعباء غير المباشرة  ل دو ج 4-4

لى إعداد إ صلن سة ،سؤ مية كات١ساعدة ات١تنوعة حسب نشاط كل سعرفة كل من الأقساـ الأسام عدب     

جدكؿ التوزيع للؤعباء غتَ ات١باشرة ،الذم ت٭توم على أعمدة بعدد الأقساـ ،كسطور أفقية للؤعباء حسب 
                                                 

1
Pierre lasseque, Gestion de L'Entreprise et comptabilité, 9eme ed,Dalloz,1983,p591.  
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دؿ يسمى ك معمؤشر أ فقطبيعتها ،ليتم بعد ذلك توزيع ىذه الأختَة على الأقساـ ات١ساعدة كالأساسية ك 

  لأعباء، فمثلب مساحة البناء تعتبر مؤشر يتم اةع الذم تٮتلف حسب حجم ات١ؤسسة كطبيعيتٔفتاح التوز 

أك ات١عدات مؤشر لتحميل  إىتلبكات ات١باني ،كما تعتبر قيمة البناءات باء الإت٬ار كعع أيعلى أساسو توز 

مى ىذا التوزيع سارة عن نسب مئوية، كيح عبات١فاتيه ،كجرل العرؼ أف تكوف ىذا كذكىأعباء التأمتُ 

 : الشكل أدناه ب حسح وضم وبالتوزيع الأكلي كماى

 شرةابملراعباء غيلأي لل: جدول التوزةع الأو 4-0قم ر  ولجد
 اـقسلأا

 باءعالأ
 ةـ الأساسيساقالأ اـ ات١ساعدةقسلأا

 قمر 
 بتٟساا

ع المجمو  تٟسابا سما
 ات١وزع

1 2 3 A B C 

60 

61 

63 

64 

65 

66 
 

68 

 ات١شتًيات ات١ستهلكة

 ات٠دمات ات٠ارجية 

 أعباء ات١ستخدمتُ

 كرسوـ ئبراض

 الأعباء العملياتية الأخرل 

 الأعباء ات١الية

 ت الإىتلبكاتصاصت٥

 القيمة كات١ؤكنات كخسائر

 ؟

 ؟

 ؟

 ؟

 ؟

 ؟

 ؟

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 A ∑ B ∑ C ∑ 3∑ 4∑ 0∑ يع الأكلي ز التو ع مو ت٣

 

 
 عدكف ،ت٤اسبة تٖليلية ، دار المحمدية اتٞزائر . مدناصر دار :صدالم

 



 ساسيات وأساليبأ م،هو مف: محاسبة التكاليف        الفصل الأول             

45 

       ساـ ات١ساعدة كالأساسية، كملضركرة أف الأعباء حسب طبيعتها توزع على كل الأقباس لي لاحظة:م

      لص بعدما نقوـ بعملية التوزيع، ت٩،سةؤسد الأقساـ قد يزيد أك ينقص حسب طبيعة نشاط ات١دع فأ

 اـقسلأأعباء كل ا عو صل إلى معرفة ت٣من تىح اإلى معرفة ت٣موع الأعباء غتَ ات١باشرة لكل قسم، كىكذ

 كلي.لمجموع بالمجموع التوزيع الأا اذى ىكيسم

 : ةتحدةد وحدة القياس وكيفية التوزةع الثانوي للأعباء غير المباشر -3
 ة القياس )وحدة العمل (:حدو  ةدحدت  3-0
      ةتٖديد كحدة القياس تثتَ مشاكل عديدة منها : كجود عدد كبتَ من الوحدات ات١ستخدم ةيملع إف  

     اعات العمل ،رقم الأعماؿ المحقق ،إضافة جة )اتٟجم(،ستنت١ا ككالكمية ات١شتًاه أة  سسؤ  أقساـ ات١في

 فك د وؿبينها كبتُ نشاط ات١ؤسسة ،ت٦ا ت٭،ك لوحدات ا هذى إلى ىذا كجود علبقات جد متشابكة فيما بتُ

ب القياـ ت٬ا ذم ات١عتٍ،ت٢سقلة بينها كبتُ نشاط ايعقاك  رقة تعبر عن العلبقة الأكثيدق سختيار كحدة قياا

تٖليلها لفتًات متعددة قصد الوصوؿ إلى كحدة قياس ملبئمة لنشاط بعدة ملبحظات كدراستها ك 

 ليفاك تٗصيص التك ا توزيعة العمل بأنها كسيلة يتم من خلبت٢حدالقسم،كمن ىنا نعرؼ كحدة القياس أك ك 

 .1من تكاليف ىذا القسم تداالصناعية غتَ ات١باشرة على ت٥تلف ات١نتجات التي استف

 اء غير المباشرة:ةع الثانوي للأعبوز لتا  3-4

لأقساـ ات١ساعدة ا ا تعرضنا لعملية التوزيع الأكلي التي تعتٍ توزيع الأعباء حسب طبيعتها علىم عدب    

   ةدموع التوزيع الأكلي، ت٬ب مرة أخرل توزيع أعباء الأقساـ ات١ساعت٣ ىلع اة، كتٖصلنيساسلأا ـكالأقسا

ضوء طريقة التوزيع ات١ختارة ،يتم تٖديد معدؿ تقديرم اسية باستخداـ ثلبثة طرؽ ،كفي سالأـ على الأقسا

                                                 
 40ع سابق  ،صرجم ، دادم عدكف ، المحاسبة التحليلية صرنا1
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ت١عدؿ كأساس انشاطو ات١قدر ات١لبئم ،يتخذ ىذا  ستولملكل قسم من أقساـ الإنتاج ،بقسمة تكاليفو على 

بد من معرفة ىذه الطرؽ لا وفي تٖديد نصيب الأعباء غتَ مباشرة )عملية التحميل ( لكل منتج ،كعلي

 وزيع ، كالتي يطلق عليها اصطلبح عملية التوزيع الثانوم.ات١ستعملة في عملية الت

يع أم ز أم قسم من الأقساـ ات١ساعدة بتو  وـه الطريقة لن يقذب ىسالتوزيع ات١باشر: حة يقطر  -
ه الطريقة ىذل ةأخر جزء من تكلفتو غتَ ات١باشرة على أم من أقساـ ات١ساعدة الأخرل، كبعبار 

 عدة من بعضها البعض.دة الأقساـ ات١ساافتسا اتتجاىل ت٘ام

 ةقة المباشرةالطر لمباشرة وفق رايءغجدول التوزةع الثانوي للأعبا3-0رقم ولجدال

 ،المحاسبة التحليلية ،مرجع سابق ،بتصرؼ كفعد مناصر داد : درمصلا

 حدات القياس كحدة القياس = ت٣موع التوزيع الثانوم /عدد ك ة لفتك:    ظةحملا

اشرة لكل قسم من الأقساـ بت١اتَ ءغطريقة يتم توزيع الأعباالالتوزيع التنازلي :في ظل ىذه ة يقطر  -

ج ،كبذلك فإف ىذه الطريقة تا نالإات١ساعدة على الأقساـ ات١ساعدة التالية لو ،بالإضافة لأقساـ 

 اـقسلأا
 اءعبلأا

 ةـ الأساسياسقالأ اـ ات١ساعدةقسلأا
1 2 3 A B C 

 ؟ ؟ ؟ ؟ ؟ ؟ كلي الأع زيالتو  وعمت٣

 1قسم  يعوز ت

 2قسم  يعوز ت

 3قسم  يعوز ت

 (؟)
- 
- 

- 

 (؟)
- 

- 
- 

 (؟)
 

x 
x 
x 

x 
x 
x 

x 
x 
x 

 A ∑ B ∑ C ∑ - - - التوزيع الثانومع مو ت٣
 ؟ ؟ ؟    حدة القياسك  وعن
       حدات القياسك  ددع
       كحدة القياس  فةكلت
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كىو الاتٕاه التنازلي تتجاىل ت٘اما الاستفادة العكسية ،أم تكوف الاستفادة في اتٕاه كاحد 

 لي :االت دكؿحسب اتٞ

 لمباشرة وفق التوزةع التنازلي رايءغاب:جدول التوزةع الثانوي للأع2-0رقم  لو جدال

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 رجع سابق، بتصرؼ  ناصر دادم عدكف ،ت٤اسبة تٖليلية ،مر :صدلما                       

غتَ ات١باشرة لكل قسم من الأقساـ  ؿ ىذه الطريقة يتم توزيع الأعباءلبالتوزيع التبادلي: من خة يقطر  -

ل قسم من أقساـ ك  وـيقات١ساعدة علي الأقساـ ات١ساعدة الأخرل، بالإضافة لأقساـ الإنتاج حيث 

ساـ ات١ساعدة الأخرل على كل من الأقساـ قأ نم وات١ساعدة بتوزيع تكلفتو غتَ ات١باشرة ات١تضخمة بنصيب

   في اتٟسباف ت٘اما الاستفادة الكاملة ات١تبادلة  ه الطريقة تأخذذابقة لو كالتالية لو ، أم أف ىسال ةات١ساعد

 . بتُ كل أقساـ ات١ساعدة كفي كل الاتٕاىات

 امقسلأا                        

 ءابعلأا

 ةم الأساسيساقالأ ام المساعدةقسلأا

0 4 3 A B C 

 ؟ ؟ ؟ ؟ ؟ ؟ التوزيع الأكلي ع مو ت٣

 1سم عقزيتو 
 4قسم  يعوز ت
 3قسم  يعوز ت

 ()؟
- 
- 

x 
 ()؟
- 

x 
x 
 ()؟

x 
x 
x 

x 
x 
x 

x 
x 
x 

 A ∑ B ∑ C ∑ - - - التوزيع الثانوم  ع مو ت٣
 ؟ ؟ ؟    دة القياسكحع نو 

       قياسالت كحداد عد
       كحدة القياس ة لفتك
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      تٔعتٌ البحث ة،ات١ساعد ـفي ىذه الطريقة نبحث عن التكلفة ات١تضخمة لكل قسم من الأقساة ايبد

 كللوصوؿ إلى تٖديد تكلفة ل ات١ساعدةر خلأا ـدمات الأقسات٠لو اعن تكلفة القسم ات١ساعد بعد استقب

علبقات د كجو ك  عدةاست١ا ـكل قسم نضطر إلى استعماؿ حل تٚلة معادلات ،أما في حالة تعدد الأقسا  

التضخمية لكل قسم نقوـ بتوزيعها على كل تبادلية فيما بينها نستخدـ ات١صفوفات ،كبعد إت٬اد التكلفة 

 تالي  :لالتوزيع التنازلي على النحو ا ضيحو الأقساـ ،كتٯكن ت

 لمباشرة وفق التوزةع التبادلي رايءغ:جدول توزةع الثانوي للأعبا2-0ل رقمدو لجا

 

 

 

 

 

 

 

 جع سابق ، بتصرؼ.مر ر دادم عدكف ،المحاسبة التحليلية ، ناص ر :صدلما

 

 

 

 

 

 الأقسام                        
 الأعباء

 الأقسام الأساسية  الأقسام المساعدة
1 2 3 A B C 

 ؟ ؟ ؟ ؟ ؟ ؟ ت٣موع التوزيع الأكلي 
 1توزيع قسم 
 2توزيع قسم 
 3توزيع قسم 

 )؟(
x 
x 

x 
 )؟(
x 

x 
x 

 )؟(

x 
x 
x 

x 
x 
x 

x 
x 
x 

 ∑A ∑ B C ∑ - - - ت٣موع التوزيع الثانوم  
 ؟ ؟ ؟    نوع كحدة القياس

       عدد كحدات القياس
       تكلفة كحدة القياس 
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 نظمة قياس التكاليف،محاسبة المواد،الحالات الخاصة وتأثيرىا على سعر التكلفة : أنيثاال ثلمبحا

تاج أم منتج ، يتطلب معرفة مكوناتو ككل ما يتعلق بو ،من مواد أكلية إنة لفصوؿ إلى معرفة تكلو ا إف  

نوية كمنتجات نصف اجية من منتجات أساسية ،كمنتجات ثتا،ككذا ما تفرزه العملية الإنكمواد مساعدة 

مصنعة  كمنتجات جارية كالفضلبت كات١هملبت ،كت٢ذا كاف من الضركرم الإت١اـ تٔعرفة أنظمة قياس 

 .التكاليف

 ب الأول: أنظمة قياس التكاليفطللما 

     ات١ؤسسة  رؼات، تٖدد نظاـ التكاليف ات١عتمد من طيفية التي يتم بها تصنيع ات١نتجلكا إف         

حية أخرل ، يتًتب عليو ان نم افي طريقة تصنيعها من ناحية كطريقة تصريفه اختلبؼ ات١نتجات أف كما

 تباين في حساب تكلفة الوحدات ات١نتجة. 

 لمراحل:ا امنظ-1

 نظام المراحل:  عةبيط 0-0

          تتدفقتصلة، م لية الصناعية للمنتج إلى عدة أجزاء أك مراحلالعم ميسقت ما النظاـ، يتىذب حس     

نتاج في ذات الاتٕاه )تكاليف مرحلية(، كغالبا ما يطبق ىذا النظاـ في صناعة السلع ت٢ا تكاليف الإلبخ من

تتُ أف ت٪يز بتُ حال الكهربائية كنستطيعلية كالأدكات ز نت١ا كاتدالأالاستهلبكية مثل صناعة ات١نسوجات، 

 لتدفق التكاليف كفق ىذا النظاـ:
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 حلة الثالثة ر ات١ ات١رحلة الثانية لة الأكلى    رحت١ا 

 بعة :امراحل المتتالتكاليف م ظان 0-4

يتم تقسيم ات١صنع إلى مراحل متتابعة فيما بينها ،تأخذ شكل خط أفقي ،مثاؿ على ذلك  ةه اتٟالىذق كف  
ويل القطن ت١صنع إلى  ثلبثة مراحل ىي مرحلة الغزؿ يتم فيها تٖا يمقسصناعة الغزؿ كالنسيج تٯكن أف يتم ت

من  كل أثوابشطن ات١غزكلة في قال طا تشكيل خيو يهات٠اـ إلى خيوط ،تليها مرحلة النسيج التي يتم ف
يها صياغة أثواب في صورة منتج نهائي قابل للتسويق كتٯكن ف متي القماش ، كمرحلة الصبغ كالتجهيز التي

 :من خلبؿ الشكل التالي  ك ذلح توضي
 

 كاليف وفق نظام المراحل المتتابعةالتق دف: ت2-0رقم ل شكا ل
 
 

     

 

 .213،صت١قصود ت٤مد دبياف كناصر عبد اللطيف،في مبادئ ت٤اسبة التكاليف،مرجع سابق ا بدع :درمصلا       
 

 كاليف المراحل المتوازةة:ت امنظ 1-3

نهائية، ففي ىذه  ها كمرحلةيبنظاـ تٮص ات١نتجات التي تستدعي ضركرة تٕميع أجزاء ات١نتج  كتركال اىذ   

      يتم تصنيع أجزاء ات١نتج في مراحل ت٥تلفة ، تتدفق الأجزاء منها إلى ات١خازف ،لتتدفق مرة أخرل  ةاتٟال

م فيها تٕميع ىذه الأجزاء إلى أف يصل ات١نتج في صورتو النهائية ليتم تسويقو يتل خر من ت٥ازنها إلى مراحل أ

 الشكل أدناه : في وكن أف نوضحلفزيوف ، صناعة الثلبجات كتٯالتة ة أجهز عصناتو مثلأ نمك  ،دفيما بع

 

الإنتاج ن يو مخ
 النهائي
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 التكاليف وفق نظام المراحل المتوازةةق دفت : 6-0رقم ل شكال
 

 
 

 

 

    

 213ئ ت٤اسبة التكاليف ،مرجع سابق ،صداصر نور الدين عبد اللطيف،في مباكنات١قصود ت٤مد دبياف  بدع:درمصال   

 نظام المراحل:  ئصصاخ 0-2

 :يمات الرئيسية ت٢ذا النظاـ تٯكن إت٬ازىا فيما يللسا إف

لفة الإنتاج يتحدد على أساس تٕميع كتلخيص التكاليف على مستول المجموع تكف إ  -

 كللوحدة الواحدة.

 حدة.لة على حج كالتقرير عنها على مستول كل مر نتر كحدات ات١حصم يت -

ت ات١كافئة للوحدات كمياا إلى الوحدات تٖت التشغيل في نهاية الفتًة كتٖويل كمياتهالر حص -

 جة ت٘اـ ىذه الوحدات .در  إلىالتامة استنادا 

 مراحل الإنتاج يبقى ثابتا طات١ا أف مواصفات الإنتاج لم يدخل عليها أم تعديل. ددع إف -

 ي لا تتوقف على الأكامر.هعة الإنتاج مستمرة كبالتالي فبيط فإ -

 التخطيط كالرقابة على نشاطات اؿت٣ تتبع كقياس التكاليف حسب ىذا النظاـ في يديفك  -

 

 

1 تٞزءا زفت٥  

 

2تٞزء ا زفت٥  

 

3تٞزء ا زفت٥  

 

 

 

ن يو مخ
الإنتاج 
 النهائي

 

 1ة حلمر 

 

2ة حلمر   

 

 3ة حلمر 

 

2ة حلمر   
 
 
 

 2ة حلمر 
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 .1نتاج من ناحية كعلى تكلفة كحدة ات١نتج في ات١راحل من ناحية أخرلالإحل رامك  ـالأقسا

 تكاليف الأوامر:م ظان-4

 م تكاليف الأوامر: ظانة يعطب2-1

نظاـ في الصناعات التي تنتج منتجات ذات ت٦يزات كمواصفات خاصة ،حسب طلبيات لىذا ا دـتخيس

ؽ على تصنيعها ،حيث ينصب  قياس التكاليف على معرفة فاتالاالزبائن،التي ترد إلى إدارة ات١بيعات كيتم 

 تو إلى نهايتو. اينة لكل طلبيو أك أمر إنتاج معتُ من بدو كت١ا فكحصر التكالي

كالزمن لدراسة مسبقة كفق ت٥طط تٖدد فيو الأعباء ات١ختلفة التي تتحملها  عتٗض بياتلحظ أف الطلبات١ك 

كات١باني  لقنلا تكأدكااـ يتًكز في الصناعات ات٢ندسية،نظالا ا ت٧د ىذمو معك ،والذم ت٬ب أف تنجز في

جل ة الأبتُ نوعتُ من العقود، عقود  قصتَ  يةكما نستطيع أف ت٪يز اعتمادا على الفتًة الزمن، كاتٞسور

ة إت٧از الطلبية ، ت٦ا يساعد  في حصر عقود طويلة الأجل  ، فالأكلى ت٧دىا تتناسب فتًتها الزمنية مع فتً ك 

رفة الأرباح ات٠اصة بها،أما الثانية يتم تنفيذىا خلبؿ فتًة طويلة كمن بٍ فإف دكرة إت٧از الأكامر معك  يفالتكال

 ـ مشكلة عدـ حصر التكاليف ات٠اصة بهذه العقود.  اأم اعلنت٬ت٦ا للمؤسسة ، ةالاستغلبليلفتًة ا فيها تتجاكز

 الأوامر:نظام ص ائخص2-2

 منها :ر ذكن سمات الأساسية ت٢ذا النظاـالن كم

 لطلبية "، ت٦ا ت٬علو غتَ مستمر.ا بسح"  جالإنتاج تتوقف على أكامر الإنتا ة يعطب -

تٕميع كتلخيص التكاليف  قد تقارير تكاليف الإنتاج، عن طريداا النظاـ يتم إعىذق كف -

 على مستول أكامر الإنتاج.

                                                 
 336ص1999جع سابق ،مر لفيومي ت٤مد ،أصوؿ ت٤اسبة التكاليف ،دامت1٤
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 أذكنات صرؼ بتُت تيلى أكامر الإنتاج ،استنادا على الوثائق الالتكاليف ات١باشرة عل متٖ -

الطلبيات ،أما مصاريف اليد العاملة  تٖسب على أساس الزمن  ذيت تنفات١واد ت٨و كراشا

 على كل طلبية.ق الفعلي ات١نف

 لتي تصدر خلبؿ كل فتًة غتَ ثابت.ا اجتامر الإنأك د عد -

 عقود ات١برمة بتُ ات١ؤسسة كالعملبءنتاج كنوعيتو معلومة مسبقا حسب الالإم حج -

 عليها.باع إلا إذا خالف أحد الطرفتُ الشركط ات١تفق ي تجا ينم كل -

 توضيح نظاـ تكاليف الأكامر حسب الشكل التالي:ن تٯكك 

 ام الأوامرظن وفق التكاليفق دفت :1-0رقم ل كشلا

 

 

 

 

 

 

          

  

 .217الدين عبد اللطيف،مرجع سابق ،صر نو ر ناص ياف،قصود ت٤مد دبات١د عب :درمصال                 
 

تكهفت إَتاج 

0طهبيت   

تكهفت إَتاج 

4طهبيت   

 

تكهفت إَتاج 

3طهبيت   

 

قسى 

يساعد 

0 

قسى 

4يساعد  

قسى 

يساعد 

3 

قسى 

أساسي

0 

قسى 

 أساسي

4 

نتكانيف يستُداث صرف ا

 انًباشرة

 

يستُداث صرف انتكانيف 

انًباشرة غير  
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 .الثاني: المخيون وتقييم تكلفة صرفو لبمطال

ازدادت أت٫يتو مع كبر حجمها، ت٦ا ك ضمن ات٢يكل التنظيمي للمؤسسة ،  ةت١خزكف ت٭تل مكانة كبتَ ا بحأص

    كبتَا   رادك ي التكنولوج استدعى  زيادة اتٟاجة إليو كما كنوعا لتلبية متطلبات السوؽ ،كما لعب التطور

 لقة بو.عتت١ا ءفي إدخاؿ طرؽ كأساليب حديثة من شأنها المحافظة عليو كات١سات٫ة في تدنئو الأعبا

 : ن وأنواعويو مخال-0

 المخيون:ف رةتع0-0

اد أكلية،بضائع ، منتجات ت٥تلفة  كإخراجها ن مو ى أنو كل ما تٖتفظ بو ات١ؤسسة ملع عريف ات١خزكفت كنتٯ

يعها ، أك بعبارة أخرل فات١خزكف ىو قيمة الأشياء ات١خزنة من مشتًيات أك منتجات كبأا ت٢مااستعلغرض 

موضوع نشاط ات١ؤسسة، كيطلق عليو كذلك اصطلبح كسائل  لأنو يشك أم يعتنتظر الاستعماؿ أك الب

ى عدتسا ذمالفي تركيبة الإنتاج ،الشيء  لخدت تبر عنصرا أساسيا من العناصر التييعا كم،  الاستغلبؿ"

 . 1كتسجيلها بالكميات كالقيم الاىتماـ تٔتابعة كمراقبة حركة ات١خزكف من دخوؿ )كركد( كخركج )صرؼ(

 ن :و ع المخي أنوا  0-4

 ات١خزكف نستطيع أف نعددىا حسب نوع نشاط ات١ؤسسة إلى ما يلي : ننواع ت٥تلفة مأ اؾىن

 يون في المؤسسة التجارةة : مخال0-4-0

من البضاعة ات١شتًاة بقصد إعادة بيعها على حات٢ا ، إضافة إلى بعض  فك خز ات١ف يتكو ا النشاط ىذب حس

أعطى النظاـ المحاسبي ات١الي  دفة كالصناديق ،كقغللأا لتوزيعها مثة ات١همات التي من شأنها تسهيل عملي

                                                 
 .336ص1999لفيومي ت٤مد ،أصوؿ ت٤اسبة التكاليف ،مرجع سابق ،دات٤م. د1
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 1لفة شرائوكيتم تقييمو عند دخولو ات١خزف بتك )ات١خزكنات من البضائع( 30اتٞديد ت٢ذا ات١خزكف حساب

الشراء  التموينات الأخرل : ىي ت٥تلف اللوازـ التي تستعمل مباشرة في عملية  32حساب بالإضافة الى 

 اللوازـ ات١كتبية كمواد التنظيف.ك

 اعية:نصال سةؤسيون في الممخال 0-4-4

تلفة ت٥أنواع نستطيع أف ت٪يز بتُ النظاـ المحاسبي ات١الي بيعة نشاط ىذا النوع من ات١ؤسسات كحسب ط فقك  

 : من ات١خزكناف كىي على التوالي

: كتتمثل في ات١واد الأكلية ات٠اـ الداخلة في العملية الإنتاجية،  كالقطنات١ 31 ابحس    واد الأكلية كاللوازـ

 في صناعة النسيج.

التموينات الأخرل : ىي ت٥تلف اللوازـ التي تستعمل مباشرة في عملية التصنيع كالغلبفات  32حساب 

 ت١ستهلكة ،قطع الغيار كاللوازـ ات١كتبية كمواد التنظيف كغتَىا.ا

 : انتاج السلع اتٞارم ات٧ازه :ىي الأشغاؿ كات١نتوجات ات١وجودة قيد الصنع في الورشات .33 باسح

 انتاج ات٠دمات اتٞارم ات٧ازه : ىي ت٥تلف ات٠دمات ات١وجودة قيد الإت٧از.:34ب ساح

ات :كيشمل ات١نتجات الوسيطية كات١نتجات التامة الصنع كات١نتجات ات١خزكنات من ات١نتج: 35ب ساح

 ات١تبقية أك ات١واد ات١ستًجعة ) الفضلبت كات١هملبت( 

فتقوـ  للبستعماؿ:ات١خزكنات ات١تأتية من التثبيتات : كتتعلق بالتثبيتات التي صارت غتَ قابلة  36باسح

 ات١ؤسسة ببيعها كمخزكف .

 الغتَ.ىي ت٥زكنات ملك للمؤسسة كلكن ىي ت٥زنة لدل ية:ات٠ارجات١خزكنات  37حساب 

                                                 
 .291ص ،1999، الدار اتٞامعية ،مصر ة كالتطبيق ،تُ النظريب ةعبدالله عبد العظيم ىلبؿ ،المحاسبة ات١توسط لدىراكم،االدين  اؿكم1
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 جرد المخيون وإةجاد الفوارق: -4

 ف جرد المخيون:رةتع4-0

دم لعناصره كالتحقق منها ،كمن اجل ذلك  يتم ات١ود اجلو ت١خزكف مشاكل عدة ،خاصة فيما يتعلق باا تَيث

 اتٔختلف أنواعها كما كنوعا كتعداد تجامن بضاعة ، مواد كلوازـ ، منت وموجوداتحصر كجرد فعلي لكل 

كمقارنتها تٔا ىو مسجل في الدفاتر المحاسبية ،كىذا ىو ات١قصود من جرد ات١خزكف كيوضع  ت٢ذا الغرض 

 ية سليمة  يكفل حفظ مكونات ات١خزكف كسلبمتو.ملعنظاما دقيقا مبتٍ على أسس 

حسب كركدىا كصدكرىا الزمتٍ ر اتات١ؤسسة بتسجيل كميات كأصناؼ ات١خزكف في قوائم كدف وـ قتك 

 ة في ذلك إما طريقة اتٞرد الدكرم السنوم أك طريقة اتٞرد ات١ستمر أك كلبت٫ا.ممستخد

 جرد المخيون: اعنو أ 4-4

أك قياسا  تمد ىذه الطريقة على تٖديد كمية ات١خزكف عدا أك كزناتعوم: سناتٞرد الدكرم الة يقطر  -

  داد القوائم ات١الية علاتٗاذ بعض القرارات الإدارية كلإ ساسأك ـفي آخر الدكرة المحاسبية، كيستخد

 على الطريقة عدـ التسجيل ات١ستمر للمخزكف. باعي ام ك

عناصر ات١خزكف الواردة كات١نصرفة  يلسجت ةريقاتٞرد ات١ستمر للمخزكف:كيتم حسب ىذه الط قةريط -

ائج أفضل في ت٣اؿ تنعدـ ضياعها أك اختلبسها، كبهذا فهي تعطي  نمضي ابصورة مستمرة، ت٦

 .1اهالرقابة عن سابقت

 ات١خزكف النهائي بعد كل عملية )دخوؿ أك خركج ( نستخدـ العلبقة التالية:   لىع ؼو لوقل ك    

 اجاتر خلإا–تبقي( = ت٥زكف أكؿ ات١دة + الإدخالات ت١ائي )هالنزكف اخت١ا                                  

                                                 
 425-424تطبيق ،مؤسسة شباب اتٞامعة ،بدكف سنة النشر،ص: الفتاح الصحن ، ات١بادئ المحاسبية بتُ النظرية ك لعبدا1
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 : جرد المخيونق ار فو 2-1

      تبقي من ات١واد ات١ستعملة في الإنتاج ت١لى تٖديد تكلفة ات١خزكف ات١نصرؼ كاإ تقودنا 1ية اتٞردملع إف  

و موجود اىمع م م،إلا أنو في  كثتَ من الأحياف لا يتطابق ىذا التسجيل الدفتً  أك البضاعة أك ات١نتجات

       كسار،كمنها ما ىو غتَ طبيعي أك الان لتحللفعلب نتيجة عدة أسباب منها طبيعية مثل التبخر أك ا

الدفتًية كمطابقتها مع ما ىو موجود فعلب  ات١وجوداتهسسة تّرد حقيقي ؤ تقوـ ات١ االإت٫اؿ كالسرقة، كت٢ذ لمث

لية أكبر ت٦ا ىو مسجل في الدفاتر عفلفي ات١خزف لاستخراج الفوارؽ، فإذا كانت موجودات ات١خزكف ا

رؽ سالبا كيسمى عجز بالطبع لفكوف ا في ،أما في حالة العكس ى فائضسما كيالمحاسبية يكوف الفرؽ موجب

زكف على حدة ، لتحسب المحصلة النهائية لكل ت٥زكنها كيكوف ت٥ لكل ةتقوـ تْساب الفوارؽ اتٞردي ةات١ؤسس

 ةالتحليلية الصافية،أك سالبا )عجز( يطرح منها .جينتال إما موجبا )فائض( يضاؼ إلى

 اتٞرد كفق ىذه ات١عادلات:   فوارؽ سبت٨أف  كنتٯك  

 ات١خزكف المحاسبي لفةكت–رد = تكلفة ات١خزكف الفعلي تٞا ؽفر 

 جات(ار لإخا – +الإدخالات ات١دة أكؿ ت٥زكف)ةكلفت –الفعلي ات١خزكف فةكل=تتٞردا ؽفر 

 : تقييم صرف المخيون والحالات الخاصة رقط -3

ة فا تأثتَ بالغ الأت٫ية في تٖديد تكلت٢ازف كمبيعات، يار طريقة قياس تكلفة ات١خزكف الصادر من ات١خختا إف
سة نفسها كىي تقوـ تْساب ست١ؤ اات١بيعات ككذا تكلفة الكميات الباقية كمخزكف في نهاية الفتًة، كما تٕد 

 كالتي تتطلب معاتٞة.2الات ات٠اصةاتٟعض بأماـ  ت٥تلف التكاليف

 

 

                                                 
   337، ص  2000عية ، مصر ،ممد نور ، المحاسبة ات١الية ،الدار اتٞادت٤أت1ٛ
 295سطة بتُ النظرية كالتطبيق ،مرجع سابق ،صتو ت١ا العظيم ىلبؿ ، المحاسبةبدالله عبد عك  ملدين الدىراك ا ماؿك2
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 قييم صرف المخيون:ت رقط 3-0

 ت١ؤسسة كىي :اث طرؽ رئيسية كل منها تلبئم  نشاط لبا المجاؿ بتُ ثأف ت٪يز في ىذ يعتطنس

 : ة التكلفة الوسطية المرجحةةقطر 3-0-0
ة بات١خازف في نهاية قيلباا تكلفة الوحدات ات١باعة كتكلفة الوحدات بتُ ؽالطريقة لا يوجد فر  ذهى في

وسط مرجح لأسعار متباعة بناءا على الفتًة، كعليو يتم حساب تكلفة ت٥زكف آخر فتًة كتكلفة البضاعة ات١
 ذا الصدد ثلبث أنواع.ىفي  دالوحدات، كت٧

لطريقة يقوـ على أساس حساب التكلفة اذه ىالتكلفة الوسطية ات١رجحة بعد كل دخوؿ: مبدأ ة يقر ط -

 جحة بعد كل دخوؿ حسب ات١عادلة التالية:ر ات١ يةالوسط

 

 

   

 ف على كل دخوؿ.وقمرجحة ت٥تلفة تتىذه الطريقة عدة تكاليف كسطية  فيد ت٧

:يتم تقييم ت٣موع  ( لمجموع الإدخالات )ت ك ـسطية ات١رجحة لمجموع الإدخالاتو التكلفة الة يقر ط -

 العلبقة التالية :ق كفة. الإخراجات بتكلفة كاحدة مشتًكة  تٖسب بعد دخوؿ كل ات١شتًيات أك إنتاج الفتً 

 لفة الإدخالات /ت٣موع كمية الإدخالاتكت عمو ت٣=   دخالاتسطية ات١رجحة لمجموع الإو التكلفة ال 

مع  لمجموع الإدخالات)ت ك ـ مع ت٥زكف أكؿ ات١دة لمجموع الإدخالات تكلفة الوسطية ات١رجحةة اليقر ط -

: يتم تقييم ت٣موع الإخراجات بتكلفة كاحدة مشتًكة ، تٖسب بعد دخوؿ كل ات١شتًيات (ت٥زكف أكؿ ات١دة

 لعلبقة التالية :افق ك الاعتبار تكلفة ت٥زكف أكؿ ات١دة  كتٖسب  تُبع خذة مع الأأك إنتاج الفتً 

 ف أكؿ ات١دة/كمية الإدخالات+كمية ت٥زكف أكؿ ات١دةزك الإدخالات+تكلفة ت٥ فةالات مع ت٥زكف أكؿ ات١دة=كلخت كـ للئد 

 

 لياالت لكميات ات١تبقية من العمليات السابقة +قيمة الإدخاؿا مةقي                                                
                                                 

لتالي              اؿ اات١خزكف ات١تبقي + كمية الإدخة ميك                                                         

=رجحة بعد كل دخوؿت١ا يةة الوسطفلكتال  
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 (:FIFOة الوارد أولا الصادر أولا )ةقطر 3-0-4

م ات٠لط بينها كبتُ ما ىو يتلا ك كفق كركدىا الزمتٍ إلى ات١خزف  ى ىذه الطريقة ترتب ات١خزكناتتضقكتٔ

ذلك فاف الوحدات التي ترد أكلا  ل ث من ات١خزكف كالقدنً منو ،يع التمييز بتُ اتٟديطنست موجود سابقا حتى

ؼ أكلا كتكوف كحدات ات١خزكف ات١تبقية من أحدث ات١شتًيات ،كتستعمل ىذه الطريقة في ات١واد ر تص

 . وتااتٟساسة لعملية التخزين كمنتج اتٟليب كمشتق

 لات الخاصة:حاال-2

 وعفتن،  تظهر إلا بات١مارسة الواقعية للنشاط الإنتاجيعن العملية الإنتاجية عدة خصوصيات، قد لاب تيتً 

 عدة حالات. اهنع رل، ينجأخر إلى  ة ك تقنيات العملية الإنتاجية من مؤسسةيعطب

 :تاج الجارينالإ 2-0
لية أك منتجات نصف مصنعة في مرحلة ما من الإنتاج كلم تٗرج ك ات اتٞارية ىي التي دخلت كمواد أات١نتج

الصنع كلا منتجات  يةتهمنلة، أم لم تأخذ بعد شكلب متميزا ت٢ا ، لا ىي منتجات بعد من ىذه ات١رح
 .1ا،كلكن ىي في قيد التنفيذ،كبالتالي لا تٯكن تسويقها كلا تٗزينه نصف مصنعة

 صائص التالية ت٢ا :ت٠اج اتٞارم نستنتج انتلإا ريفتعن كم

 ذ شكلها إلا في فتًة الاستغلبؿ ات١والية. أخت لا -

 يعها غتَ ت٤ددة .تصنة سبن -

 ها. تياغلبلية كما تٯكن أف توجد في نهستلاا  -

شهر الثاني الأشهر متتالية جانفي"الشهر الأكؿ" فيفرم "ة ثثلبشهر  كنأخذ  ىي اجيةتأف ات١دة الإنض فر لن
 "مارس "الشهر الثالث "كتٯكن توضيح ذلك حسب الشكل التالي:

                                                 
 96المحاسبة التحليلية ، مرجع سابق  ،ص، دادم عدكف صر ناد.1
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 معالجة الإنتاج الجاري حلرام :)1-0(رقم ل شكال
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 من إعداد الطالب بناءا على معطيات كتاب ناصر دادم عدكف : ردمصلا                                            

 تجات الثانوةة :منال2-4

تاج منتج نتتحصل عليها ات١ؤسسة عند قيامها بإم نتجات التي تظهر موازية للمنتجات الأساسية،أت١ا ىي

لقماش لصناعة  ات١عاطف كبقايا ا لة الإنتاجية مثاؿ عند قياـ مؤسسة بعملية تفصييعتبر أساسي في العملي

عتبر منتج أساسي بينما إنتاج رابطة العنق يعتبر منتج تج رابطة العنق فات١عاطف تا إن القماش تستعملو في

رفة تكلفة الإنتاج كت١ع ،ا يظهر كنتيجة للعملية الإنتاجيةرغب ات١ؤسسة في إنتاجو ك إت٪ت ثانوم ،فهو منتج لا

 يمية:تقي تلاحا ،لذا  تٕد ات١ؤسسة نفسها أماـ ثلبث تاج الثانومنلإييم اقت نم دالأساسي، لاب

أٔراض 

ذاَ 

ٌؾٙش 

الأٚي 

جأفٟ 

  

اسٞ ٔٙا٠ح إٔراض ج

 اٌّذج "جأفٟ"

الأٚي "اٌؾٙش جأفٟ " اٌصأٟ"اٌؾٙش ف١فشٞ "  اٌصاٌس "اٌؾٙشِاسط  "   

لمواد الأولية ا ولدخ
 ٌؼ١ٍّح اٌرق١ٕغ 

ةياجنتة الإليعمال  

إٔراض جاسٞ ٔٙا٠ح 

ِذج 

"جأفٟ"٠قثخ 

اٌؾٙش  تذا٠ح

 اٌلادك

 

ٌؼ١ٍّح  لمواد الأوليةا ولدخ

 اٌرق١ٕغ 

ةة الإنتاجيليعمال  

ذاَ  إٔراض

 ٌٍؾٙش 

 اٌصأٟ"

إٔراض جاسٞ ٔٙا٠ح 

 ؽٙش اٌصأٟ 

إٔراض جاسٞ ٌٕٙا٠ح 

اٌؾٙش اٌصأٟ 

"٠قثخ إٔراض جاسٞ 

اٌؾٙش اٌصاٌس  ٌثذا٠ح

 ِاسط  

 

اكذوه  

 

لمواد الأولية ا ولدخ
 ٌؼ١ٍّح اٌرق١ٕغ  

٠خضْ 

شُ 

 ٠غٛق 
٠ىْٛ لذ أخز ٔغة 

ِؼ١ٕح ِٓ اٌؼٕافش 

اٌّىٛٔح ٌٗ ٌؾٙش 

ي" اٌغاتك "الأٚ  

٠أخز ِا ذثمٝ ِٓ 

اٌؼٕافش اٌّىٛٔح 

ٌٗ ِٓ ؽٙش 

 اٌّٛاٌٟ"اٌلادك" 

٠قثخ ذاَ فٟ 

ٔٙا٠ح اٌؾٙش 

 اٌصأٟ 

 ف١فشٞ 

٠ّش تٕفظ اٌّشادً 

اٌرٟ ِش تٙا ِخضْٚ 

 ٔٙا٠ح اٌؾٙش الأٚي   

ةة الإنتاجيليعمال  
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تٖدد  اهنم اقطلبة بيع ات١نتجات الثانوية مباشرة: كفي ىذه اتٟالة تقدر ت٢ا أسعار بيع ت٤تملة، كانالح في -

 بيعها. ءااريف توزيعها كىامش الربح ات١راد تٖقيقو من جر م بات١عادلة التالية بعد طرح مصو تكلفة الإنتاج الثان

 ف التوزيع كىامش الربح ات١قدرير اصم–بيع المحتمل الر سعالإنتاج الثانوم =  فةكلت

لثانوية بعد اب ىذه اتٟالة تٖسب تكلفة ات١نتجات حسة بيع ات١نتجات الثانوية بعد معاتٞتها: الح في -

ن سعر البيع المحتمل ت٢ا، كعليو م ةتٞاعت١ا فراد تٖقيقو، كمصاريطرح مصاريف توزيعها كىامش الربح ات١

 الي: لتاة كلدتصبح ات١عا

 ةمصاريف ات١عاتٞ-التوزيع كىامش الربح ات١قدر فيصار م –الإنتاج الثانوم=سعر البيع المحتملة لفتك -

على أساس قيمة  تقوـ وية كمادة أكلية :في ىذه اتٟالة ات١نتجات الثانويةنة استعماؿ ات١نتجات الثاالح في -

اؿ تضاؼ إلى تكلفة ات١نتجات الثانوية عمستل الابتعوضها ،كإذا كانت ىناؾ مصاريف معاتٞة ق تيلات١واد ا

 ات١ستعملة .

 كجدت فت١واد ات١عوضة + مصاريف ات١عاتٞة إا الإنتاج الثانوم ات١ستعمل=تكلفةة لفتك

 اتٟالات : كل كفي

 
 

 :ت والمهملاتالفضلا 2-3

 نشاط الإنتاجي الذم يستلزـ التقطيعالت البقايا الناتٕة عن العملية الإنتاجية ،كتظهر غالبا في لبفضال لثت٘

تصلح  لا تيلة التقطيع كايعمل ،أك التفاعلبت الكيميائية ،مثل القطع ات٠شبية الصغتَة الناتٕة عن أك الطحن

 تكلفة الإنتاج الثانوم  -مصاريف الإنتاج(+ةلاد ات١ستعمالإنتاج الأساسي=تكلفة الإنتاج الكلي )تكلفة ات١و  فةلكت
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اد استعمات٢ا في ات١ؤسسة كمادة أكلية فضلبت  قد تباع ،أك يعاله ىذأف تكوف ضمن تركيبة ات١نتج الأساسي،

 لبحيتها لأم شيء.ص،أك يتخلص منها بعد التيقن من عدـ ر لنفس ات١نتج أك ت١نتج آخ

ات العادية للمنتج  فصاتجيب للمو تس ا لات كىي ات١نتجات التي تظهر بعد ات١راقبة كالفحص أنهلبمهت١ا

ت١نتجات ا هذى ليق، فتفصز متلا كأ سار،كنلاا كؽ، أو قشلا أك ج،جا كظهور عيوب بها مثل الاعو 

 .1يةاد)ات١هملبت( عن ات١نتجات الع

استعمالو مرة أخرل  داعي ك يتخلص منو ك لكن قد يباع بأتٙاف تقريبية، ألايلبحظ على ىذا النوع أنو ا م ك

اف تقديرية إذ تٯكن أف تباع بأتٙ،  يمقيغتَىا،كىي تشبو الإنتاج الثانوم في عملية الت كالإنتاجيةألية في العم

يتخلص منها  ففي فرؽ كاحد ىو أف الفضلبت تٯكن أ لاكتٯكن أف يعاد استعمات٢ا في العملية الإنتاجية إ

 جانب ات١صاريف لىج ات١ؤسسةإخار رمي لكبالتالي فهي تٖمل ات١ؤسسة مصاريف إضافية الناتٕة عن الشحن كا

 العادية للمنتج.

 الات على النحو التالي :الفضلبت كات١هملبت حسب اتٟ فةكلت حسابن ككتٯ

 زيع كىامش الربح ات١قدر و الت فير صام–عة=سعر البيع المحتمل باالفضلبت كات١هملبت ات١ فةكلت   

 
 عاتٞة إف كجدتت١ا مصاريف + ضةعو د ات١اتكلفة ات١و  = ة الفضلبت كات١هملبت ات١ستعملةلفتك

 

 

 ات١ستعملة أك ات١باعة كات١هملبت ةالفضلبتفلكت– الإنتاج أعباء ةلفتكي=الفعل الإنتاج فةكلت

 كجدت إف التالفة الفضلبت من التخلص يفار ص+م

                                                 
 28فة كالمحاسبة التحليلية، مرجع سابق،صلكتلراعلي، سعؿ حار  1
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 .الثالث: سعر التكلفة ومكوناتو  لبمطال

يد مراحل التي ت٘ر بها التكاليف حيث دتٖ فيشاط ات١ؤسسة من الناحية العملية  دكرا كبتَا ن عنو ب لعي 

ب ما يقتضيو نوع سالأختَ تٚع تكاليف ات١راحل حتم في ليتٖدد الأعباء ات١تعلقة بكل مرحلة على حدة ،

 النشاط، متحصلة بذلك على سعر التكلفة .

 يتو: وأىمعرةف سعر التكلفة ت -0

 سعر التكلفة: ةفعر ت0-0

اليف كت نم اكاليف التي يتحملها منتج أك خدمة معينة، انطلبقلتا وععر التكلفة على أنو ت٣مس رؼيع 

عر التكلفة يعتبر مؤشر س فإف افيها التسويق، كبهذ مات١رحلة النهائية التي يت ات١رحلة الأكلى إلى غاية تكلفة

 الاقتصادية.سسة ؤ ات١ اقتصادم لو أت٫ية على مستول

 سعر التكلفة: يةىمأ 0-4

     منو الاستفادة من ات١علومات التي يقدمها  غايةة ىدفا في حد ذاتو، بل اللفتكالتبر حساب سعر يع لا

 التالية: تكدراستها للوصوؿ إلى الاعتبارالها ليمن أجل تٖ

 .ةسر سعر التكلفة كقاعدة حسابية لتحديد سعر البيع مع الأخذ بعتُ الاعتبار ات١نافباعتا -

من أجل رفع  يضوفتٗ ات١ؤسسة دكما إلى ىعست ذلككلره عنصر أساسي في تقدير ىامش الربح، باعتا -

 سقف الربح.

       افظة أك الانكماش لمحا كأ عسيو ة في بناء سياسات من شأنها التؤسسات١ماد عليو كعلى ت٤يط عتلاا -

 أك التوقف عن عملية الإنتاج،كالذم يؤثر بدكره على عملية التسويق .
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 ة:مكونات سعر التكلفة في المؤسسة التجارة-4

التوزيع  ككظيفةن(أساسيتتُ تتمثل عموما في كظيفتي الشراء )التموي تتُات١ؤسسة التجاريةكظيف فيد ت٧

 مساعدة أخرل. فإلى كظائ ةبالإضاف

 :الشراء فةظيو  4-0

في ت٣موعها  عليها مصاريف تدعى رجنكظيفة التموين من أىم الوظائف في ات١ؤسسة التجارية ،كت برعتت

       راء ، كات١صاريف ات١تعلقة بعملية الشراء كتدعى الشتٙن  دؼ فيها مصطلحتُ كت٫اصاكن، تكلفة الشراء

 لفة الشراء كالتالي :   كريف الشراء(، كعليو تكوف معادلة تامص)  بػ

 الشراء = تٙن شراء +مصاريف الشراء فةكلت                   

 زء ات١باع فقط.لجل اءالشر  ةفلكوتلذم يدخل في حساب سعر التكلفة، ىءااتٞز ن لكك 

 التوزةع:فةظيو  4 -4

يف ات١تعلقة بسعر التكلفة، كىي ت٘ثل ات١صاريف ات٠اصة ة آخر ات١صار يفات١صاريف ات١تًتبة عن ىذه الوظ تبرتع

لتالي ا ات١ؤسسة التجارية  على النحو ةفيتكوف معادلة سعر التكلف اختَ كأبالتسويق كمصاريف تعبئة ات١بيعات.

: 

 

 كونات سعر التكلفة في المؤسسة الإنتاجيةم -3

على  ساسية كىيالأوظائف ال حسبمراحل  ةر بثلبثلتكلفة تٯا سعرا النوع من ات١ؤسسات فإف ىذق كف
مصاريف الإنتاج،  ةسسالإنتاج كتتحمل فيها ات١ؤ  ةكظيفة التموين ات١تعلقة بشراء ات١واد الأكلية، ككظيف العموـ

 التوزيع.أختَا كظيفة  بٍ

 

شراء البضاعة المباعة + مصارةف التوزةع ة لفتكلبضاعة المباعة = ا لفةكر تعس  



 ساسيات وأساليبأ م،هو مف: محاسبة التكاليف        الفصل الأول             

65 

 التموةن )الشراء(: فةظيو  3-0
عليها  بعملية الإنتاجية كيتًتساعدة في الات١ىذه الوظيفة بتموين ات١ؤسسة بات١واد الأكلية كات١واد م تته 

 مصاريف تسمى في ت٣موعها بتكلفة شراء ات١واد .

 

 الإنتاج:ة يفوظ3-4

ياـ بعملها ىذا مصاريف لقا اءيل ات١واد الأكلية إلى منتجات ،حيث تتحمل أثنو تٖذه الوظيفة بعملية ى وـتق

 ة،ليطلق عليها في ت٣موعهاات١ستعمل يةعدة تسمى تٔصاريف الإنتاج ،إلى جانب تكلفة ات١واد الأكل

 التالية : ةادلعبتكلفة الإنتاج ،كتٖسب كفق ات١

 :التوزةع ة يفوظ 3_3

التكلفة   كتٖسب   عرس لكمضافا إليها تكلفة الإنتاج ات١باع مشكلة في ذ فيت٣موعة من ات١صار  منتضت

 كالتالي: 

 

 

 

 

 

ف الشراءريامص+ دراء ات١واش نتٙ=  دالشراء ات١واة لفتك  

الإنتاج  الإنتاج  = تكلفة شراء ات١واد ات١ستعملة في العملية الإنتاجية + مصاريفة لفتك  

لفة = تكلفة الإنتاج ات١باع + مصاريف التوزيعتكر سع  
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 كاليف لتالثالث: أساليب محاسبة التكاليف المستخدمة في حساب ا حثمبلا

     رت كتتأثر بالتطورات اتٟاصلة في البحوث العلمية ات١تزايدةثأل،تعلوـ الأخر لسبة التكاليف كباقي اات٤ إف   

بها ،ك  التي ىي في تطور مستمر ت٦ا انعكس ات٬ابيا  لةلصا كما زادىا تطورا ىو استفادتها من العلوـ ذات

 دصق ةؽ ت٥تلفر ات١تزايدة  في احتساب التكاليف بط ةسعلى إت٬اد تقنيات كأساليب حديثة تلبي حاجة ات١ؤس

 لوصوؿ إلى نتائج ت٘تاز بالدقة .ا

 حقيقيةلا التكاليف بأسلو  :الأول لبطمال

اسا بنوع الطريقة ات١تبعة في ذلك، ك منها طريقة أس طبرتي ب ت٥تلف التكاليف كسعر التكلفةساح إف   

 ة بنشاطها.س بً صرفها حقيقة أثناء قياـ ات١ؤسلتيا التكاليف اتٟقيقية التي تأخذ بالتكاليف الفعلية

 :الحقيقية أسلوب التكاليفوأسس  صرناع 1

 :يةقيقالتكاليف الحر اصعن0-0

ف ات١باشرة منها كغتَ ات١باشرة، التي ت٘ت فعلب أثناء ليكالتريقة التي تقوـ بتسجيل تٚيع عناصر الطا ىي     

ة التكاليف ق، كيطلق على ىذه الطريقة كذلك بطريياصناع قياـ ات١ؤسسة بنشاطها سواء كاف تٕاريا أك

 اإلى متغتَة أك ثابتة. هالكلية كونها تنظر إلى التكاليف بنظرة شمولية كلا تذىب إلى تفصيل

    يفار مصلوازـ مستعملة ك  ادمو المحملة )ات١عتبرة(من بضاعة مستهلكة، ريفاصت١ا مكوناتها في كل لثمتتك 

 اط كفق معدلات التحميل ات١ستعملة. شتَ ات١باشرة ات١وزعة على مراحل النغ عباءاليد العاملة ،نفقات الأ
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 رةقة التكاليف الحقيقية:ط سسأ  0-4

 ة:اليتلا اتالأسس التي تبتٌ عليها ىذه الطريقة في ات٠طو  لمف ت٧أ كنتٯ

دة، غتَ ىذه الطريقة بإحصاء كحصر تٚيع عناصر التكاليف الفعلية خلبؿ فتًة زمنية ت٤دم تته  -

 لتغتَ أك ا لثبات.اعية في ذلك طبيعة التكاليف من حيث رام

 رة كغتَ مباشرة.شابصر تٚيع التكاليف يتم التمييز بينها من حيث كونها مح بعد -

 كل كظيفة.ب  حسة ت١باشر ايف لصيص التكاتٗ تمي  -

 وأكلي، تلية ك أساسية كتوزيع دعاسم نميل الأعباء غتَ ات١باشرة على أقساـ ات١ؤسسة، متٖ تمي  -

الأساسية، ك من بٍ تٖميل أعباء  ـاء الأقساـ الثانوية على الأقسابمرحلة ثانية يتم فيها توزيع أع

 على ت٥تلف التكاليف. ةياسسلأا ـالأقسا

         ةت٣موعها سعر التكلفة اتٟقيقي سواء للبضاعة ات١باع في ةبقتكاليف الساال ىذه كلتش -

قدمة بالنسبة أك للخدمة ات١ ة للمؤسسة الصناعية،سبات١باع بالن أك للمنتج ؤسسة التجارية،ت١ا في

 للمؤسسة ات٠دمية. 

 ب طريقة التكاليف اتٟقيقية كالتالي:سح توضيح تدفق التكاليف ات١شكلة لسعر التكلفةن ككتٯ
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 ل توزةع التكاليف المشكلة لسعر التكلفة حسب طرةقة التكاليف الحقيقيةاحمر :9-0م رقل شكال

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 .51ص، ابقس جعمر فة كالمحاسبة التحليلية، لكتلا ررحاؿ علي، سع :درمصلا         

 تقييم طرةقة التكاليف الحقيقية:و  يةيلالنتيجة التحلب ساح -4

 النتيجة التحليلية: باسح 4-0

ع في ات١ؤسسات لأعماؿ المحقق في ات١ؤسسة، من جراء عمليات البيع للبضائا النتيجة في الفرؽ بتُ رقمل مثتت

 ةع أف ت٪يز بتُ نتيجطيستكنالتكلفة اتٟقيقي، رعس ات١ؤسسات الإنتاجية كبتُ فيالتجارية أك للمنتجات 

تُ سملى قإ لى تنقسم في حد ذاتهاك الأف ،1ةاليسبة ات١المحا ةكنتيج يف ) النتيجة التحليلية (،لتكالا ةسبات٤

                                                 
 27دادم  عدكف ،ت٤اسبة تٖليلية ، مرجع سابق  ،ص  صرنا 1
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م المساعدةاقسلأا تمخ 
 الت

لف
ك

ف 
الي

وس
عر 

يف
كال

 الت

مباشرتحميل   

ات القياس دحو ل وفق يتحملا  

ةتوز لا
لأو 

ع ا
لي 

 
ع زيتو ال

 الثانوم



 ساسيات وأساليبأ م،هو مف: محاسبة التكاليف        الفصل الأول             

69 

لناتج بتُ رقم االصافية، كتتمثل القسم الأكؿ في الفرؽ النتيجة التحليلية الإتٚالية كالنتيجة التحليلية 

أك سالبة كيعبر  أف تكوف موجبة نة، كتٯكينكبتُ سعر التكلفة اتٟقيقي خلبؿ فتًة زمنية معقق الأعماؿ المح

 عنها بالعلبقة التالية:

 

 

 دكؿ التالي: اتٞلقسم الثاني نلخصو في ا ماأ

 يلية الصافية:جدول حساب النتيجة التحل6-0رقم  ولجدال

 ػن ػػئػدا ينػدم ػػػػػػػػػػاف ػػػيػلبا

 التحليلية الإتٚاليةة جيتنلا

 ػر الإضافية صانعلا

 اء غتَ معتبرة عبلأا

 اتٞرد  رؽواف

خذنا رقمتُ بعد أ ذا"إالأقساـ رؽواف

 الفاصلة "

 نت سالبة (كاا  إذ)×

 

× 

 زعج

× 

 

 (ةجبمو نتكااذإ)×

× 

 

 ضائف

 

 

 ةة التحليلية الصافييجنتال

× 

 ة )خسارة( لبـاسـ

× 

 ربح(ة )جبمو 

 . 28، بتصرؼ ،ص سابق تٖليلية ،مرجع ةبسناصر دادم عدكف ،ت٤ا: درمصال

 لتكلفة اتٟقيقيا رعس–ت ( الأعماؿ )ات١بيعام ة التحليلية الإتٚالية = رقيجنتال
 



 ساسيات وأساليبأ م،هو مف: محاسبة التكاليف        الفصل الأول             

70 

اذ تعبر الشمولية ب ت٘تاز يتم اتٟصوؿ عليها  عن طريق حسابات النتائج ،ك ىي ة فاليت١ا يجة المحاسبةنتا مأ

 ية.خلبؼ المحاسبة التحليل ىمبيعات ات١ؤسسة دكف تفصيل، عل عن 

 ييم أسلوب التكاليف الحقيقية:قت4-4

ا ت٬علها من أحسن الطرؽ من ناحية ت٦ ات٢ طريقة أنها تأخذ كل التكاليف بالقيم اتٟقيقيةلا ايا ىذهمز ن كم

حصل على ىذه التكاليف بصورة كاملة إلا عند تتنها لا أها نما يعاب عن لك، 1التقدير الواقعي للتكاليف

مستَك ات١ؤسسات التعرؼ  جا تما ت٭ ابلاغ اـ تّميع التكاليف، بينمافتًة طويلة للئت١نهاية الفتًة كونها تتطلب 

 ز لاتٗاذ قرارات التسويقية قبل حساب ت٣موع التكاليف.جيك  قتعلى سعر التكلفة في ك 

 غيرة والتحميل العقلاني للتكاليف الثابتة متف الكاليالثاني: أسلوبي الت لبمطال

 ات٦ ليل كالتقييمحتلقيقية جعلتها غتَ كافية لوحدىا في اتٟها طريقة التكاليف ايوب التي كقعت فيلعا إف   

 حتياجات ات١ؤسسة من ات١علومات الضركرية.ا بيتلستدعى البحث عن طرؽ أخرل ا

 التكاليف المتغيرة  أسلوب-1

 أسلوب التكاليف المتغيرةف برةتع1 -1

ا من مصدرىا الأكؿ ت٢التًتٚة اتٟرفية  تدكأ، 1936هرت ىذه الطريقة بأمريكا سنة ظ قدل       

ي لا تعتٍ التكاليف ات١باشرة كإت٪ا فه، ة راؼ في التسميات٨ إلى" Direct costingطلح "صم الإت٧ليزم تٖت

ليف ات١باشرة اكتلا إلى الشبو ات١وجود بتُ جعىذا الات٨راؼ ير  ببكس، 2يقصد بها التكاليف ات١تغتَة

 صاريف متغتَة .مبر تشرة تعام ات١صاريف ات١بإذ أف معظ كالتكاليف ات١تغتَة،

                                                 
1 Joel Bourdin ,Contrôle de Gestion,Librairie,1972,p 22-24  

، 2003غبر منشورة، كلية العلوـ الاقتصادية كعلوـ التسيتَ، جامعة اتٞزائر، ، تتَماجس لةسا،ر كمراقبة الإنتاج طيطختة لابة التحليلية كأدسالمحا ،ة أتٛديبياو ط 2
 .112ص 
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    بتُ التكاليف الثابتة كات١تغتَة، معتمدة ل فصاليفها على أنها الطريقة التي ترتكز أساسا على ر عت كنتٯك 

       تكلفة ،كبعبارة أخرل ىي ت٣موع التكاليف العلى ىذه الأختَة في حساب ت٥تلف التكاليف كسعر 

الإت٘اـ كالبيع   ةية الاستغلبؿ  إلى غاتً ف يةداب نم قاخدمة معينة، انطلب ،أك ضاعةالتي يتحملها منتج أك ب

 ط .كلكن بالتكاليف ات١تغتَة فق

 أساسيات أسلوب التكاليف المتغيرة :0-4

 ىذه الطريقة على ات١بادئ التالية  :  كزرتكت     

 حصر ت٥تلف التكاليف.ءك صاإح -

 ثابتة .لتكاليف ات١تغتَة عن التكاليف الا صلف -

 اج تكلفة كحدة القياس ت٢ا. ر ختات١باشرة على أقساـ ات١ؤسسة كاس تَغ ةتَ الأعباء ات١تغع زيتو  -

 ات١باشرة كتٖميل الأعباء ات١تغتَة غتَ ات١باشرة على ت٥تلف التكاليف .  ةغتَ تالأعباء ات١ؽ اإتٟ -

 سعر التكلفة.  لتوزيع ات١تغتَة إلى التكلفة ات١تغتَة للمبيعات للحصوؿ علىا مصاريفؽ اإتٟ -

 لى  أساس التكاليف ات١تغتَة فقط .علمحزكنات ا مييتق -

 وةمها :تقة و ير النتيجة التحليلية بأسلوب التكاليف المتغب ساح 0-3

د سعر التكلفة ديالتكلفة كفق ىذه الطريفة ت٤سوب على أساس التكاليف ات١تغتَة فقط، كلتح عرس إف      

من رقم الأعماؿ المحقق  حصل عليوتت١اة فابتة ، بٍ نطرح سعر التكلاتٟقيقي لابد أف نضيف التكاليف الث

 اليف اتٟقيقية تٟساب النتيجة الصافية تكال ع نفس ات١بدأ ات١ستعمل فيبتنك ة،تيجة الإتٚالينلال على حصنتل

 :1ت٭سب كفق العلبقة التالية  ذمخذ بعتُ الاعتبار الفرؽ في ات١خزكف كالالأع م

                                                 
 151،صق  باس عدادم عدكف ، المحاسبة التحليلية ، مرج صرنا1
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 لتالي:االنتيجة التحليلية الصافية على النحو تكوف معادلة  يوعلك 

  –عتبر م تَغ اءبعلأا–التحليلية الإتٚالية +العناصر الإضافية  ةجيالنت -ة التحليلية الصافية =+يجنتال

 ات١خزكف  ؽر او ف –فوارؽ اتٞرد  -+فركؽ الأقساـ +                          

ف الثابتة في نشاط  ات١ؤسسة ، فقد ت٧د أحيانا التكاليف الثابتة ر التكاليدك خذ ىذه الطريقة إت٫ات٢ا لمآ من 

لي كيف نبرر اتٗاذ القرار حسب طريقة اتلل اتٟجم الأكبر في ات١ؤسسة ذات ات٢يكل الكبتَ ،كباكتش

م ود تداخل كبتَ بتُ التكاليف الثابتة كات١تغتَة ، كما أف تقييجك ن ع تَة  لوحدىا ،فضلبتغت١ا التكاليف

 ذه الطريقة يكوف تقييما ناقصا كونو أت٫ل التكاليف الثابتة .   ات١خزكف به

 طرةقة التحميل العقلاني للتكاليف الثابتة-4

 رةف بالطرةقة و مبادئها:تعال4-0

تكاليف الثابتة ككأنها متغتَة ،فهي تٖمل  البضاعة أك ات١نتج لاع م طريقة التي تتعاملالا نهعريفها بأت كنتٯ

ة بالأعباء الثابتة تَ خلأا هىذ ضافا إليو الأعباء الثابتة التي سات٫ت في تٖقيقو ، كتسمىلأعباء ات١تغتَة مبا

عماؿ معامل يسمى ستباا اب ت٥تلف التكاليف كسعر التكلفة ،كيتم تٖديدىسح المحملة التي تدخل في

 . 1التحميل العقلبني لتكاليف الثابتة املعم

 دئ التالية:استخلبص ات١با نكتٯ فعلى ىذا التعري ءاناب ك

 ع ت٥تلف التكاليف.كتٚر حص -

                                                 
 65ة، مرجع سابق، صيفة كالمحاسبة التحليللكتلا رلي، سعع اؿحر 1

 تكاليف ات١تغتَةلكف باز خت١ا–خزكف = ات١خزكف بالتكاليف اتٟقيقية ات١ؽ فر 
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 ة عن ات١تغتَة تلتكاليف الثابا صلف -

 ة باستخداـ العلبقة التالية:ثابتال فيعامل التحميل العقلبني للتكالم ابحس -

 

 

النشاط العادم          حجم النشاط اتٟقيقي ىو ات١ستول الذم تبلغو ات١ؤسسة فعلب ك حجم أفث حي

 .كغتَىا سسة من آلات، معدات، عماؿؤ ملالطاقة العادية لىو ات١ستول ات١رتبط ب

 لثابتة المحملة باستخداـ العلبقة التالية :ا يفالد التكديتٖ

 معامل التحميل العقلبني ×  تةيف الثابتة المحملة=التكاليف الثابلاكتلا

 للتكاليف الثابتة   ينلاقعتحميل الل:حساب سعر التكلفة حسب طرةقة ا 01-0رقمل شكال

 

 

 

 

 يف الثابتة المحملة            التكال              

 

 .129:ناصر دادم  عدكف، ت٤اسبة تٖليلية، مرجع سابق، ص  درصت١ا

 

 

 نشػاط اتٟقيقيالم حج

نشػاط العػادمالم حج  
التحميل العقلبني= ملعام  

للنشاط  يف ات١تغتَةالتكال  

يف الثابتة التكال  

الر سع
لفة

تك
 

التحميل العقلبنيل اممع
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 : ة التحليلية بطرةقة التحميل العقلاني وتقوةمهايجالنتب ساح4-4

يف الثابتة التي سات٫ت لاكالت لى،بالإضافة  إةلتكلفة ت٤مل بالتكاليف ات١تغتَ اذه الطريقة ت٧د سعر ى فقك    

     معامل التحميل الذم سبق كأف تعرضنا لو ، كعليو ت٧د ىناؾ اختلبؼ فقك  ؿفعلب في عملية الاستغلب

بتُ  لتوازفاكفق ىذه الطريقة كالنتيجة المحسوبة كفق طريقة التكاليف اتٟقيقية ،كلإعادة ة بتُ النتيجة المحسوب

 :ةيلتالااتٟالات  كفيها ت٧ديف الثابتة كفق ىذه الطريقة لاكالت الطريقتتُ لابد من التعرض إلى تٖميل

ميل حيف الثابتة المحملة أكبر من التكاليف الثابتة اتٟقيقية،ىذا يعتٍ معامل التاللتكا لةحا -

    ط اتٟقيقي على حجم العادم،كالفرؽ  اشنالعقلبني أكبر من الواحد، كبالتالي تفوؽ حجم ال

ليف التكا)زيادة الفعالية ( لأننا تٛلنا سعر التكلفة بتكاليف أكبر من  بر ربحعتي لةفي ىذه اتٟا

     لابد ،الكلية ،الشيء الذم أثر سلبا على النتيجة ،كلإعادة التوافق بتُ النتيجتتُ ة اتٟقيقي

 من إضافة ىذا الفرؽ إلى النتيجة .

ىذا يعتٍ معامل التحميل ،يةيققالثابتة المحملة أصغر من التكاليف الثابتة اتٟ فيلتكالا لةحا -

عن اتٟجم العادم ،كالفرؽ  قيجم النشاط اتٟقيحاض فالعقلبني أصغر من الواحد، كبالتالي ات٩

تٛلنا سعر التكلفة بتكاليف أقل من التكاليف  افي ىذه اتٟالة يعتبر خسارة)تكلفة البطالة ( لأنن

        التوافق بتُ النتيجتتُ ،لابدةالكلية ،الشيء الذم أثر إت٬ابا على النتيجة ،كلإعادة ياتٟقيق

 من طرح ىذا الفرؽ من  النتيجة.

لمحملة مساكية لتكاليف الثابتة اتٟقيقية،ىذا يعتٍ معامل التحميل العقلبني ا لتكاليف الثابتةا لةحا -

 ساكم للواحد، كبالتالي ت٭صل توافق بتُ النتيجتتُ.م
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قة التحميل العقلبني يؤثر بالضركرة ريط نعت١خزكف:إف اختلبؼ طريقة التكاليف اتٟقيقية ا رؽف  -

فإذا كاف الفرؽ موجبا يضاؼ إلى النتيجة ، الي ينتج فرؽ في ات١خزكفتبالك على تقييم ات١خزكف ،

 . ة،أما إذا كاف سالبا يطرح من النتيج

 ذكحجم النشاط العادم الذم يعتبر  ديدةتٖا صعوبهنمية ىذه الطريقة إلا أنها تنطوم علي عيوب أت٫م رغ

تقييم ف ساب معامل التحميل،كما أة تْقية بالغة في ىذه الطريقة كونو تٯثل إحدل العناصر ات١تعلت٫أ

 ات١خزكف يكوف تقييما غتَ حقيقي ،فهو خاضع ت١عامل التحميل .

 .(Les coûts standard et marginaux) والهامشية ثالث:طرةقتي التكاليف المعيارةةلا لبمطال

 يف المعيارةةطرةقة التكال ةفر عت -0

ل ليتٖ إلى ىعست أخرل تسمى بطريقة التكاليف ات١عيارية ةيقطر لسابقة ىناؾ ا ؽفة إلى الطر ضالإبا   

لتكاليف اتٟقيقية كمن بٍ قياس كاالتكاليف بواسطة كضع جداكؿ تقارف فيها بتُ التكاليف ات١عيارية  

 تعريف ىذه الطريقة كالتالي:ليات،كعليو تٯكن ك الات٨رافات ،قصد تٖستُ الأداء ،كتٖديد ات١سؤ 

 :اطرةقة التكاليف المعيارةة وأنواعه ةفر عت 0-0

 :ة ةقطر ف بالةر تعال0-0-0

ة  تٚانلا تاـ باستخراج  الفركقاقية كالقيمة مسبقا ،بٍ اليمكلا ثتقوـ بتحديد التكاليف من حي ىي       

ليات ك ؤ سلى مسبباتها ،لأجل تٖديد ات١تها كتٖليلها كالوقوؼ عسبينها كبتُ التكاليف اتٟقيقية من اجل درا

 .1يقة كذلك بطريقة التكاليف النموذجيةطر اله كرفع الأداء الاقتصادم للمؤسسة كتسمى ىذ

 

                                                 
  86اسبة التحليلية، مرجع سابق، صلمحا ك فةتكللا رلي، سعع اؿرح1
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 التكاليف المعيارةة : اعنو أ 0-0-4

 ف ات١عيارية  كالآبٌ :ليع التكانو تتك  

 نتاج في ات١ؤسسة.حسن مزج لعوامل الإأكىي التي تٖدد على أساس :ة النموذجية النظرية لفتكال -

على أساس ظركؼ السوؽ  بتٌي المحددة انطلبقا من تكلفة تنافسية:ىذا النوع ةيجة النموذلفتكال -

 التنافسية.

 كاليف.التالزاكية في تٖديد  حجر ة السابقة ىيتً في ىذا النوع تعتبر الف :ة النموذجية التارتٮيةلفتكال -

 عادية للنشاط  في ات١ؤسسة.دد كفقا للظركؼ التٖ :يةداعلةاة النموذجيلفتكال -

 : تيل الفرو قالحت4 -0

 مل على معرفة الأسباب التي أدتعلاك  ،تية ىو استخراج الفركقاار عيت١د التكاليف ايتٖد دؼ منت٢ا إف     

 ىذا ات٢دؼ ت٬ب تٖليل ثلبثة عناصر أساسية في العملية الإنتاجية كىي : كللوصوؿ إلى حدكثها ، إلى

 . 1يد العاملة ، ات١صاريف غتَ ات١باشرة الأكلية ، ال دات١وا 

 ل إحدل الطريقتتُ كت٫ا :معتست تراج الفرك قاتخس: لا اليةمجلإا تقاو فر ال 1-2-1

 ليف اتٟقيقية اكتلا–يف ات١عياريةلاكلتا ليف ات١عيارية أك الفرؽ=اكتلا–ليف اتٟقيقية كالتاالفرؽ= 

كاليف ات١قدرة أقل تلانفس التفستَ، كيعتٍ أف  ات٢مك لبة فالثانية تكوف سا ةبجو م انت ات١عادلة الأكلىك  ذافإ

 لم تصل إلى ما ترغب فيو.ة ؤسست١اف من اتٟقيقية، كبالتالي

ا نفس التفستَ، كيعتٍ أف التكاليف ات١قدرة مفالثانية تكوف موجبة كت٢ ةبلاس ا كانت ات١عادلة الأكلىذإ امأ

 رغب فيو .ت تكاليفها كىو ما ةيؤسسة استطاعت تدنأكبر من اتٟقيقية ،كبالتالي فات١

                                                 
 165ادم عدكف ،ت٤اسبة تٖليلية ، مرجع سابق  ،صد صرنا1
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 الي : لتا حوتفصيل الفرؽ باستخداـ أحد ات١عادلتتُ على النن ككتٯ

 

 

                           

   ة اتٟقيقية   فلكلتا–قي يقتٟا جالكمية ات١عيارية بدلالة الإنتا × =التكلفة ات١عيارية للوحدةفرؽلا       

   الكمية اتٟقيقية  × للوحدة                           

 : ت ح للوحدة بػة قيقياتٟ ةف، كالتكلفت  بػ:كلفة ات١عيارية للوحدة تللمزنا ر  ذافإ

 فتصبح ات١عادلة : ؼ    ك الكمية ات١عيارية بػ: ؾ ف ،الكمية اتٟقيقية بػ: ؾ ح ،كالفرؽ بػ: 

 (1)    ؾ ح  ×ح ت –ؾ ف×ف ت ؼ= 

 ؾ∆ - ؾ ف = ح ؾ  ؾ∆=   ح ؾ –ة = ؾ ف يلكما رؽفف

 عويض كل من ؾ حتبك  ت∆ -ف ت =ح ت    ت∆ =ح ت –لتكلفة=ت فا رؽكف

 و :نمك ([ ؾ∆-ف  ؾ) ×( ت∆ - ف ت]) –ؾ ف × ف ت( فتصبح ؼ= 1ات١عادلة) في تحك 

 : فذإ ؾ∆ .ت∆-ف ؾ. ت∆+ ؾ∆ف+ت ف. ؾ. ف ت –ؾ ف×ف ت = ؼ 

     (2)                    ؾ∆ .ت∆- ت∆ .ف ؾ+  ؾ∆ .ف = تؼ                     

 : لىإ عادلة نلبحظ أف الفرؽ الإتٚالي قد كزعت١ا نم

 ى فرؽ التكلفة لأف ؾ فمسي ت∆ مى فرؽ الكمية لأف ت ف مثبتة ،ك ؾ ف.سيك  ؾ∆ .ف ت

 ى الفرؽ ات١شتًؾ بتُ الكمية كالتكلفة .مسي ؾ∆ .ت∆بت ، ثا

 : ح تت ف < أف: ؾ ف < ؾ ح ، ضتًافلفرؽ حسب الشكل التالي مع ااتوضيح  كنتٯك 

ليف اتٟقيقيةاكتلا –=     التكاليف ات١عيارية             ؽر فلا  
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 تا: التمثيل البياني للفرو ق) 00-0 (رقمل شكال

 

 

 

 

 

 169مرجع سابق ، ص ، ناصر دادم عدكف ، ت٤اسبة تٖليلية ر :صدلما                           

 :يلية صفتلا تفرو قالا 1-2-3

ليد ا تر كقاف، ليةت١واد الأك ا تلتالية:  فر كقاانصر من العناصر ع لكل تتم فيها حساب الفرك قاي يثح

     صر الثلبثة بنفس الطريقة انعلل تت١باشرة، كيتم تٖليل الفرك قاا تَغ ت١صاريفا ىلع تالعاملة ،الفركقا

الية ،إلا أف ات١صاريف غتَ ات١باشرة تٯكن تٕزئة الفرؽ فيها إلى فرؽ تٚلإا تقاك التي يتم بها حساب الفر 

 ؾشتً ات١ ؽر ف ك ةالنشاط كفرؽ ات١ر دكدي ات١يزانية كفرؽ

 ؾ∆ .ت∆  - ؾ ∆.ف ت+ ت∆ف. ؾ ؼ=   

 

 ؾ∆.ت∆ -ؾ ح(-ت ح( ؾ ف+ت ف.)ؾ ف-+)ت رف ؾ( ر ت –ف =)تؼ

 لتي تٖسب بالعلبقة التالية:اة ك نر ت١ر: ت٘ثل التكلفة ا ت يثح

 .(يف الثابتة/كحدات القياس اتٟقيقية لالتك+)ةت١تغتَة الوحدكيةالتكلفة ات١عياريا=ةتكلفة ات١رنلا

 

 ن ْ ن ح
 اٌى١ّح 

 خ ح

 ْ  خ 

ك∆     

ت ∆  

 اٌرىٍفح 
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 : اتقييمه التكاليف المعيارةة وة ةقطر  اسياتأس 0-3

 لمعيارةة :ا فأساسيات طرةقة التكالي0- 0-3

ف نستنتج ات١بادئ التي تقوـ عليها في النقاط أ عريف السابق لطريقة التكاليف ات١عيارية نستطيعلتا من

 :1التالية

طرؼ ات١ؤسسة كما  نم ط حسب نوع التكاليف النموذجية ات١عتمدةالتكاليف ات١ستقبلية للنشا ددتٖ -

ذا التقدير مراعيا ت٢يكلة ات١ؤسسة كطبيعة العمليات الاستغلبلية فيها ى وفيكسبق ذكرىا سابقا، كيشتًط أف 

 ات١ؤسسة. ب كالظركؼ المحيطة

تٟقيقي لنشاط ات١ؤسسة التكاليف ات١عيارية لكل العناصر ات١كونة لسعر التكلفة ات١وافقة للحجم ا ابحس -

 .ات٢قية يصر مع الكمية اتٟقانعلل ةالكمية ات١عياري مك كىذا لا يعتٍ تسا

 رةصو ب رافاتالات٨ استخراج بٍ منك  ،ليف ات١عياريةك التكا يف اتٟقيقيةالتكلا تُب عملية ات١قارنة ءار جإ -

 إتٚالية أك تفصيلية.

 ديد الأطراؼ ات١سؤكلة عنها.تها قصد معرفة مسبباتها كتٖسار دك  تالفرك قا يللتٖ -

 التكاليف المعيارةة: ةقطرة يمقيت 4 – 0-3

ستُ شركط الاستغلبؿ للمؤسسة ،بناءا على تقديرىا للتكاليف كمقارنتها تٖ في لطريقة أت٫ية كبرلا ذهت٢

قصد إبراز الات٨رافات من أجل دراستها كتٖليلها ،ك تٖديد ات١سؤكليات لتتخذ القرارات ة بالتكاليف الفعلي

                                                 
 .153، ص 1978اسبة التكاليف ات١عيارية، مطبعة خالد بن الوليد، سوريا، ت٤ ف قداح،ماليس 1
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ة خطء نامن بٍ بك ،  ات١رغوب فيها تَغ تتٕنب الفرك قا ىو لتعديناسبة ،التي من شأنها تعديل ما ت٬ب ات١

 متزنة .

دقة في إت٬اد معايتَ مناسبة الرغم مزايا ىذه الطريقة إلا أف تطبيقها في ات١ؤسسات يفرز عيوبا،نتيجة عدـ   

 ليكبالتام  إلى ات٨رافات بعيدة عن الصحة ،دفي تقدير التكاليف ، ت٦ا ينجر عنها معلومات خاطئة التي تؤ 

 . 1غتَ صائبةقرارات اتٗاذ 

 الهامشية " الحدةة ": فةكللتطرةقة ا-4

عماؿ ىذه الطريقة  في تٖليل تكاليف ستيركادىا باداذنذه الطريقة مع ظهور ات١درسة اتٟدية، إى رتظه  

   نتاج لإاقف عنو ،فهم يوصوف ات١نتجتُ برفع كمية و ات١ؤسسة، حيث يعتبركنها مؤشر لزيادة الإنتاج أك الت

ة مع سعر بيعها ،حيث تكوف فيها النتيجة معدكمة كبالتالي تَ خالأالوحدة لفة إلى اتٟد الذم تتساكل فيو تك

 نتاج لتجنب كقوع ات١ؤسسة في ات٠سارة .الإلابد من التوقف عن زيادة  

 أنواعها: التكلفة الهامشية وة ةقطر 4-0

 ن زيادةعة تٕعلى أنها التكلفة الإضافية النا ةيشعريف التكلفة ات٢امت كنتٯرةف بالطرةقة:تعال4-0-0

 .2ة منتجةفيباتريك بوازكلي بقولو: ت٘ثل التكلفة اتٟدية تكلفة كحدة  إضا اكيعرفه كاحدةاج بوحدة نتلإا

لى التكاليف ع لاإ لمتلا تشكىي ت الزائدة، بسبب إنتاج كحدة إضافية، قانفال:تعريفها كذلك بػن ككتٯ

 .تي تتزايد عند ارتفاع الإنتاجلا يات١تغتَة، لأنها ى

 مادفعن ،ف ات٢امشية تهتم تْساب سعر التكلفة لكل كحدة إضافية، بٍ تقارنها بسعر بيعهاليكالتقة اريط إف

                                                 
1
Patrick Boisselier, Contrôle de gestion , Paris,Librairie Vuibert, 1999,p :240 

 .539ص  1971طبعة الأكلى ، دار اتٟداثة، لبناف ،ال، سي كلعلو ، الإقتصاد السيااللهح فت2
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ك تعتبر      ،اكل تكلفة ات٢امشية للوحدة ات١نتجة الإضافية مع سعر بيعها نتوقف عن العملية الإنتاجيةتست

 جة الإضافية ىي تكلفة  ات٢امشية للوحدة الأختَة.تنفي ىذه اتٟالة تكلفة الوحدة ات١

 ض.ت٩فابالاشتًط التغتَ اتٟاصل في عدد الوحدات بالزيادة فقط، فقد يكوف كذلك التغتَ يكلا

 التكاليف الهامشية:   اعنو أ4-0-4

 ىي:ك أف ت٪يز بتُ ثلبثة أنواع من التكاليف ات٢امشية  يعتطنس

م حجؿ قاعن التكاليف الناتٚة عن الفرؽ اتٟاصل في انت برعة ات٢امشية الإتٚالية: كىي تلفتكال -

 الإنتاج من كضعية إلى كضعية أخرل، كالتي غالبا ما توزع إلى تكاليف ثابتة ك متغتَة.

 الإنتاج ات٢امشية:كىي عبارة عن التكاليف الإضافية الناتٕة عن إنتاج كحدة إضافية.ة لفتك -

 الناتٚة عن بيع كحدة إضافية.  فيلالتوزيع ات٢امشية:كنقصد بها التكاة لفتك -

 التكلفة الهامشية والدراسة الرةاضية لها.ة ةقطر مكونات  4-4

 الطرةقة:ت انو كم0- 4-4

ية تٗتلف باختلبؼ العلبقة التي تربطها  باتٟجم الإنتاج،كعموما تتكوف مشات التكلفة ات٢اكونمإف 

 ة كفق اتٟالات التالية : تَ خلأةاللوحد ةالتكلفة ات٢امشي

 مع حجم الإنتاج،فاف التكلفة بيسانت لشكب ةغتَ ليف ات١تاكتلا ات التكاليف الثابتة، كتغتَثبد نع -

 الوحدة ات١تغتَة. ةفلكت مة فقط، كتساك غتَ ة تضم التكاليف ات١تتَ خلأةاات٢امشية للوحد

حات٢ا،فاف ى لاقل من النسبية ،كبقاء التكاليف الثابتةع كلة تغتَ التكاليف ات١تغتَة بنسبة اكبر أحا في -

 .ةلكن لا تتساكل مع التكلفة ات١تغتَة الوحدكيك  طقف ةتغتَ ات١ف ليالتكلفة ات٢امشية تتكوف من التكا



 ساسيات وأساليبأ م،هو مف: محاسبة التكاليف        الفصل الأول             

82 

ليف الثابتة إلي مستوم اكتلا ؿ مع حجم الإنتاج، كانتقابيسانت لة بشكغتَ ليف ات١تاكتلا لة تغتَحا في -

ة ياتٟالة تتكوف من التكاليف ات١تغتَة)كات١ساك  هذى دة ات٢يكلة فاف التكلفة ات٢امشية للوحدة فيامعتُ نتيجة إع

 يف ات١تغتَة الوحدكية( بالإضافة إلي التكاليف الثابتة.لكالت

ة تٔعدؿ اكبر أك اقل من معدؿ  تناسبها  مع حجم الإنتاج،كتٖوؿ  غتَ ليف ات١تاكتلالة تغتَ حا في -

ذه اتٟالة تتكوف من التكاليف ى  مستوم معتُ، ،فاف التكلفة ات٢امشية للوحدةفيليالتكاليف الثابتة إ

 تكاليف الثابتة.ل اليتتساكل مع التكلفة ات١تغتَة الوحدكية( بإضافة إ لا تيات١تغتَة) كال

 :للتكلفة الهامشية يةسة الرةاضرالدا  4- 4-4

       ات١بادئ الرياضية في تٖليل ىذا النوع  ؿتعرفنا علي التكلفة ات٢امشية كمكوناتها، ت٨اكؿ استغلبا دمبع

 :1يف .كتٯكن أف نلخص ىذه الدراسة فيما يليلاكمن الت

 ذهتٯثل حجم النشاط كتٯكن أف نرمز ت٢م لذ" ا سالتكاليف الكلية ىي دالة تابعة للمتغتَ " أف ظحلبن

 الدالة بالصيغة الرياضية التالية:

 أخذنا تفاضل ىذه الدالةتصبح كالتالي : ا إذك  ( )س تا= كت 

   س ∆ك/ت∆ (=)س-تا ضل ت ؾ/ تفا س ، إذف فا(=ت)س-ات نوكم س فا( ت)س-ل ت ؾ=تاض فات  

 : بحتصف 1=س∆أف التغتَ في حجم النشاط يتم بوحدة كاحدة  أم ا تٔك 

ة قالعلبقة ت٘ثل التكلفة ات٢امشية ، كمن ىنا فإف التكلفة ات٢امشية ىي ات١شته ىذك  ك ت∆ (=)س-تا ذفإ 

ج ط .كنستطيع اتٟصوؿ على نفس النتيجة بالاستنتا اشنلالأكلى لدالة التكلفة الكلية بالنسبة تٟجم ا

 دسي على النحو التالي :نات٢

                                                 
 183اسب تٖليلية ، مرجع سابق  ،صت٤ ادم عدكف ،د صرنا 1
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 : التفسير الهندسي للتكلفة الهامشية 04-0رقم ل شكال
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 العلبقة الأختَة ت٘ثل التكلفة ات٢امشية.ه ىذك  

كإت٬اد تنسيق ت٤كم بينها د ار مو ت ىو البحث عن الاستغلبؿ الأمثل للم ات١ؤسساتَ سشغل الشاغل ت١الف إ

 .ك بأقل تكلفة  سةللحصوؿ على اتٟجم الأمثل اقتصاديا الذم يعطي أكبر ربح للمؤس

م جفة ات٢امشية من أفضل الطرؽ التي تلبي ىذه الغاية حيث تصل ات١ؤسسة إلى اتٟلكتلا ةطريق برتعت   

 تكلفة ات٢امشية كسعر بيعها .لا تُب كلاسالأمثل عندما ت

 التكاليف من ت٣الات الدراسة اتٟديثة، التي نتجت عن التطورات ات٢ائلة في ت٥تلف نواحي بةاست٤ ستلي

د جذكرىا إلى ات١مارسة القدتٯة ك رغم ىذا تت٘ ن، ك لك تٟياة الاقتصادية التي ت٘اشت مع العصر اتٟديثا
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، حيث أف  ف الكثتَ من الباحثتُ يربطوف بينها كبتُ المحاسبة العامةاليف إلا أكتللتاريخ لمحاسبة ااالعمق في 

 ىذه الأختَة ت٘دىا بات١علومات الأساسية.

ستند عليها في تقسيم ، تابهيف تقوـ على أساس إرساء ت٣موعة من ات١عايتَ ات٠اصة الت٤اسبة التك فأ لاإ

 ك زمن حسابها. تبعهاةتالوظيفة ،كحسب إمكاني بالتكاليف حسب حجم الإنتاج ،كحس

         ة حيزا كبتَا من تكاليف ات١ؤسسة، كتتصف بصعوبة ضبطها كتوزيعها شر بام تأخذ التكاليف الغتَ 

ديد تكلفة ات١نتوج م تٖتت٥تلف الأقساـ سواء كانت ثانوية أك أساسية، كحتى  يى من الناحية العملية عل

قساـ ات١تجانسة، كما يستدعي حسابها الاعتماد لأا تٟسابها منها طريقة بصورة أكثر دقة توجد عدة أساليب

 على تقنيات رياضية ت٤ضة.

اب سعر التكلفة ك ىي نظاـ حسوـ ت٤اسبة التكاليف على ت٣موعة من الأنظمة تعتمد عليها في قت امك

      موييقات١خزكف إشكالية ت حظاـ ات١راحل ات١توازية نظاـ التكاليف الأكامر، يطر نة، عالتكاليف ات١راحل ات١تتاب

منها التكلفة الوسطية ات١رجحة ك طريقة الوارد أكلا  رضلغا ك صرفو ت٦ا استوجب كجود عدة طرؽ تقوـ بهذا

، الا أف ىذه الأختَة بً الغاء ىا  في النظاـ المحاسبي ات١الي الصادر أكلاا الصادر أكلا، كطريقة الوارد أختَ 

 .اتٞديد اتٞزائرم 

يف عدة حالات منها الإنتاج اتٞارم، الفضلبت لتكالحساب ا ات١ؤسسة في تقييم مراحل وجاو تك 

ة نشاط ات١ؤسسة، كأمامها عينو  الإنتاج الثانوم مع مراعاة التباين اتٟاصل في ،قفت، الإنتاج ات١تًالبكات١هم

 عدة طرؽ تستعملها لتصل إلى غرضها في ت٣اؿ تٖديد التكاليف. 

 

 



 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 فِٙٛٙا، ِٛاففاذٙا اٌّؤعغاخ اٌقغ١شج ٚاٌّرٛعطح: ِ

 ٚأ١ّ٘رٙا فٟ اٌر١ّٕح الالرقاد٠ح.
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المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: مفهومها، مواصفاتها وأىميتها في التنمية  الفصل الثاني:
 الاقتصادةة.

، لذا  شغلت ك لا تزاؿ تشغل حيزا معتبرا اقتصادمتعتبر ات١ؤسسة ات٠لية  الأساسية في أم نسيج 
تلعب ات١ؤسسات كثتَ من الاقتصاديتُ، تٔختلف اتٕاىاتهم الإيديولوجية ،حيث في كتابات ك أعماؿ ال

    اتٟالي سواء كاف ذلك في الدكؿ الصناعية ات١تقدمة الاقتصادالصغتَة كات١توسطة كنوع منها دكرا رائدا في 
ل كامتصاص فهي تساىم في ات٬اد مناصب شغ ،في العديد من ات١ستويات كيبرز دكرىا ،أك في الدكؿ النامية 

البطالة ،ك توفتَ احتياجات السوؽ من السلع كات٠دمات لتلبية رغبات الزبائن ات١تزايدة التي لا تٯكن 
للمؤسسات الكبتَة أف تقوـ بها ،كما يعد ىذا النوع من ات١ؤسسات مصدرا مهما للئبداع التكنولوجي 

 كبالتالي فهو يعمل على تٖقيق رفاىية المجتمعات كتنميتها .  
اختلفت مفاىيم ات١ؤسسات الصغتَة كات١توسطة من دكلة الى أخرل باختلبؼ ظركفها لقد 

كالثقافية ،ككذا التقدـ التكنولوجي السائد كمرحلة النمو التي بلغتها ، لذا ت٧د بعض  الاقتصاديةكالاجتماعية

حتُ تعتبر  كبتَة  ات١ؤسسات تعد صغتَة أك متوسطة في بلد ما كالولايات ات١تحدة الأمريكية أك الياباف في 

ت٬عل كجود تباين كاضح في تٖديد تعريف موحد بتُ الدكؿ ،فضلب  في بلداف أخرل نامية كاتٞزائر ، ىذا ما

 على اختلبؼ ات١عايتَ ات١عتمد عليها في التعريف. 

سبق سوؼ نتطرؽ بالدراسة في ىذا الفصل إلى التطور التارتٮي للمؤسسة  كبناءا على ما

       الصعوبات الاعتبارقوؼ على تعريف ات١ؤسسات الصغتَة كات١توسطة آخذين بعتُ بٍ الو  ،الاقتصادية

    التي تقف حجرة عثرة أماـ ات٬اد تعريف مرجح تٞميع الدكؿ ،كاستخلبص ت٣موعة من ات١عايتَ  ات١عتمدة 

ي في ذلك .لنستعرض بعد ذلك  أىم ات٠صائص التي تتصف بها ات١ؤسسات الصغتَة كات١توسطة عن باق

 . الاقتصاديةالأخرل ، لنصل في الأختَ الى ابراز أت٫يتها في التنمية  الاقتصاديةات١ؤسسات 
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 المتوسطة المبحث الأول: مفهوم المؤسسات الصغيرة و

          إف التغتَات كالتطورات ات١تواصلة التي شهدتها المجتمعات عبر العصور كاف ت٢ا تأثتَا كبتَا 

 كذلك.فات١ؤسسة كما نراىا اليوـ بشكلها اتٟالي لم تكن   النواحي،كل   منالاقتصادية على ات١ؤسسة 

ففي بداية الأمر برز الإنتاج البسيط  في المجتمعات البدائية الذم ت٘يز بزراعة الأراضي كالصيد كتربية 

دادة ات١واشي التي اعتبرت موردا أساسيا في تلبية الاحتياجات الضركرية ،علبكة على احتًاؼ النجارة كاتٟ

التي تكونت بتكوف التجمعات اتٟضرية الذم  تليها ظهور الوحدات اتٟرفية ،كالصناعات اتٞلدية كالنسيج

ادل الى ارتفاع الطلب على ات١نتوجات اتٟرفية ت٦ا دفع الى انشاء ت٤لبت أك كرشات يتجمع فيها أصحاب 

     كالنحاستُ، اتٟدادين  ريناتٟرؼ ات١تشابهة من أجل الإنتاج ،ك ىكذا كجدت عدة كرشات حرفية للنجا

بٍ تبلورت ىذه الورشات اتٟرفية في صورة نظاـ منزلي موؿ من طرؼ التجار كالرأتٝاليتُ تٔا ت٭تاجو  

أصحاب اتٟرؼ ات١تواجدكف في ات١نازؿ كخاصة في الأسر الريفية  من  مواد بغية اتٟصوؿ على منتجاتهم ليتم 

 يوف في ات١نازؿ لا تٯلكوف سول قوة عملهم.تسويقها ،كىكذا كلأكؿ مرة أصبح عماؿ حرف

     كزيادة عدد السكاف كارتفاع ات١ستول اتٟضارم كتنوع الأذكاؽ أدل اتٞغرافية  الاكتشافاتاف 

الى ارتفاع ملحوظ على السلع اتٟرفية ،ت٦ا استوجب من أصحاب رؤكس الأمواؿ امتلبؾ أدكات انتاج يدكية 

لطلبات ات١تزايدة ،كتٔركر الزمن ت٘كن ىؤلاء التجار الرأتٝاليتُ من تٕميع كتأجتَىا الى الأسر من أجل تلبية ا

 من اتٟرفيتُ تٖت سقف كاحد ت٦ا سهل عملية مراقبتهم كاستغلبؿ كسائل الإنتاج بشكل أفضل عدد

،حيث يتولى فيها  (  Manufacture ات١انيفاكتورةككانت ىذه أكؿ بادرة لظهور مصانع بشكلها الأكؿ )

الى مرحلة الإت٘اـ ،ىذه ات١رحلة  الانطلبؽات مهمة الإشراؼ على عملية الإنتاج من مرحلة صاحب الأدك 
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،كمع اتساع السوؽ كبركز العمليات ات١صرفية ظهرت ات١ؤسسات  الاقتصاديةتعد منعرج حاسم في ات١ؤسسة 

عية بداية القرف ،كتزامنت ىذه ات١رحلة مع ظهور الثورة الصناالآلة الصناعية الآلية التي استخدمت فيها 

الثامن عشر التي سات٫ت في بركز ات١ؤسسات الكبتَة  كخاصة في ات٧لتًا ،لتتخذ  استًاتيجيات أخرل ت٘ثلت 

 .في الإنتاج في أكثر من بلد كىذا ما اصطلح عليو بالشركات ات١تعددة اتٞنسيات

تماد على ات١ؤسسات مع نهاية القرف العشرين كنتيجة أزمة الطاقة أدركت الكثتَ من الدكؿ أف الاع

الكبتَة تٔواصفاتها لا تستجيب لتحقيق متطلبات التنمية، كتبتُ  أف ىذا الدكر لا تٯكن تٖقيقو الا بواسطة 

    مؤسسات تتميز تٔركنة من حيث سهولة التأىيل كأكثر مقاكمة للضغوطات  ات٠ارجية كىذه ات١واصفات 

من حيث  الاقتصاديتُ كانت موضع جدؿ بتُ الباحثتُ لا تتوفر الا في ات١ؤسسات الصغتَة كات١توسطة .التي

 ات٬اد تعريف موحد ينطبق على تٚيع الدكؿ.

كسوؼ نتطرؽ في ات١بحث الى سرد اسباب اختلبؼ التعاريف ،كماىي ات١عايتَ ات١عتمدة من قبل 

ات١ؤسسات الدكؿ في تعريف ات١ؤسسة الصغتَة كات١توسطة ،لنقف في الأختَ على التعاريف ات١عتمدة في بعض 

 .كعند بعض ات١نظمات كالدكؿ  الدكلية

 المطلب الأول: أسباب الاختلاف في تعرةف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

عاـ حوؿ تعريف أكادتٯي موحد للمؤسسات الصغتَة كات١توسطة ،اذ تباين  اتفاؽفي اتٟقيقة ليس ىناؾ   

، تنوع النشاط  الاقتصادمة النمو درج منهاكتنوع من بلد لآخر كيعود ذلك لمجموعة من الأسباب 

 .1ات١عايتَ ات١عتمدة في تعريفها اختلبؼكفركعو ، ككذا  الاقتصادم

                                                 
1 A. Slami,  petite et moyenne industrie et développement économique , ENAL , Alger 1985.p27 
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 في التعرةفاختلاف مستوى التقدم التكنولوجي و تعدد زواةا المنطلق منها  -0

 مستوى التقدم التكنولوجي 1-1

ستويات التكنولوجيا درجة اف تعريف ات١ؤسسات الصغتَة كات١توسطة في الدكؿ التي بلغت  فيها م        

،كوف درجة التكنولوجية مرتبطة ارتباطا كثيقا  متقدمة تٮتلف عنو في الدكؿ التي لاتزاؿ متخلفة في ىذا المجاؿ

 الاقتصادم،كلذا ت٧د  تعدد كتباين في التعاريف بتُ الدكؿ تْسب نسبة التطور كالنمو  الاقتصادمبالنمو 

     توسطة ات١عتمد في كندا كالولايات ات١تحدة مثلب ليس ذاؾ ات١عتمد فيها ،فتعريف ات١ؤسسات الصغتَة كات١

 لا في اتٞزائر. في مصر ك

 :في التعرةفتعدد زواةا المنطلق منها  1-2

تعد الوجهة ات١نطلق منها في تعريف  ات١ؤسسات الصغتَة كات١توسطة من بتُ الأسباب التي تٕعل الباحثتُ   

 يتخذم ،فالتعريف الذم  يعتمد فيو على عدد العماؿ ليس ذاؾ الذم في ىذا ات١يداف يتفاضلوف فيما بينه

 رأس ات١اؿ، حجم ات١بيعات ،رقم الأعماؿ، أك القيمة ات١ضافة  كأساس لذلك .

 فروعو اختلاف النشاط الاقتصادي و -2

          قد يرجع تنوع تعاريف ات١ؤسسات الصغتَة كات١توسطة الى طبيعة النشاط ات١زاكؿ لدل ات١ؤسسة 

 أك الى تنوع فركع القطاع الواحد .

 تنوع النشاط الاقتصادي 4-0

 تتعدد تعاريف ات١ؤسسات الصغتَة كات١توسطة بتنوع النشاط الاقتصادم ات١نتهج من طرؼ ات١ؤسسة

حيث ت٧د طبيعة بعض الأنشطة الاقتصادية تتطلب عدد كبتَ من العماؿ كرأس ماؿ كمستلزمات ضخمة 
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ات١ستخدـ      لأخرل ،فرأس ات١اؿ ات١ستخدـ في النشاط الصناعي ليس ذاؾ على عكس بعض الأنشطة ا

أف تصنف بعض ات١ؤسسات ات١نتمية الى القطاع الصناعي كمؤسسات حيث تٯكن  في النشاط التجارم ،

 .اتٕاري نشاطهاكاف صغتَة أك متوسطة في حتُ تعتبر كبتَة اذا  

 تعدد فروع النشاط الاقتصادي 4-4

لنشاط ات١زاكؿ في ات١ؤسسة أحيانا أساسا في تٖديد تعريف ات١ؤسسة الصغتَة كات١توسطة ، اذ ت٧د يعتبر فرع ا   

ىناؾ فركع متعددة لنشاط كاحد  ،فمثلب القطاع ات٠دمابٌ ينقسم الى قطاع النقل ، القطاع الصحي 

برم كالنقل البحرم الاتصالات ، التعليم ،فلو أخذنا قطاع النقل على سبيل ات١ثاؿ فهو يتفرع الى النقل ال

كالنقل اتٞوم. ككما نعلم ىذه الفركع تتفاكت فيما بينها من حيث استخداماتها لرأس ات١اؿ كحجم اليد 

العاملة ،فقد تصنف مؤسسة في النقل اتٞوم اعتمادا على اليد العاملة  تٔؤسسة صغتَة أكمتوسطة كتعتبر  

 .  كبتَة  في القطاع البرم معتمدين على نفس الأساس

 المستعملة في تعرةف المؤسسات الصغيرة و المتوسطة سالمقاةي مطلب الثاني:ال

يضع معظم الباحثتُ في ميداف ات١ؤسسات الصغتَة كات١توسطة ت٣موعة من ات١قاييس يعتمدكف عليها 

في تٖديد تعريف ت٢ا ،قسمت ىذه ات١قاييس على العموـ الى نوعتُ  كمية ك نوعية على أف يندرج تٖت كل 

 .1موعة من ات١ؤشرات  مقياس ت٣

 

 

                                                 
 6ص  ،أطركحة دكتوراه دكلة -كاقع ات١ؤسسات الصغتَة كات١توسطةكسبل دعمها كتنميتها. دراسة حالة اتٞزائر -ت٠لف عثماف1
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 المؤسسة الصغيرة والمتوسطة وفق مقياس الكمية-0

، اذ ترتكز  الاقتصاديةبتُ أحجاـ ات١ؤسسات  حدا فاصلب في التمييز ت٘ثل مقاييس الكمية في الغالب

ىذه ات١قاييس  على ت٣موعة من ات١ؤشرات قد تستخدـ منفرة )أحادية (،أك  ثنائية )مؤشرين معا(ك قد تكوف 

 .1)أكثر من مؤشرين(  حسب اتٟالة كذلك للخركج بتعريف أكثر دقة مركبة

أكثر ات١ؤشرات استخداما كتداكلا في تعريف ات١ؤسسات الصغتَة مؤشر العمالةيعد  العمالة: مؤشر 1-1

 كات١توسطة ، كيقصد بو عدد العماؿ ات١ستخدمتُ كات١وظفتُ بات١ؤسسة .

الة ات١ستخدمة ،إذ ت٧د منها ما تشغل عدد كبتَ من العماؿ تتباين ات١ؤسسات الاقتصادية  في حجم العم 

في حتُ البعض الآخر يشتغل بها عدد متوسط كالأخرل عدد قليل ، فانطلبقا من عدد العماؿ ات١شتغلتُ 

لدل ىذه ات١ؤسسات نستطيع أف ت٪يز بتُ ثلبثة أنواع منها كأحيانا أربع ، مؤسسات كبتَة ، مؤسسات 

 ، كتٯكن أف ت٧د مؤسسات متناىية في  الصغر .متوسطة ،مؤسسات صغتَة 

 ت٧د أنها تصنف ات١ؤسسات كفق ىذا ات١ؤشر إلى:فلو أخذنا الجيائر 

 ( تصنيف المؤسسات وفق مؤشر العمالة في الجيائر2-1)رقم:الجدول 

ات١ؤسسات                      

صغرة مؤشر العمالة           
ة م

سس
مؤ

غتَة 
 ص

سة
ؤس

م
سطة 

متو
سة 

ؤس
م

 

ؤس
م

بتَة
ة ك

س
 

 250أكثر من 250-50 49-10 09-01 د العمـالدعـ

حسب ات١واد  12/12/2001ات١ؤرخ بتاريخ  01/18القانوف التوجيهي لتًقية ات١ؤسسات الصغتَة كات١توسطة رقم المصدر: 

05-06-07 
                                                 

P.A.Julien,Les PME  bilan et perspectives ,Ed , Economica,paris,1997,P 6. 
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      كقد اكتسب ىذا ات١ؤشر صفة الشيوع في الاستخداـ لدل الكثتَ من الدكؿ نظرا ت١ا يكتسيو 

ن  صفات أت٫ها البساطة في التطبيق ،السهولة في ات١قارنة، الثبات النسبي ،كفرة ات١علومات عنو  ،كرغم م

ت٦يزاتو  الا أنو تعتًيو بعض النقائص منها ات٫اؿ اتٞانب التكنولوجي اذ ت٧د بعض ات١ؤسسات تستخدـ نفس 

الاقتصادية ت٦ا ت٭وؿ دكف تصنيفهما العماؿ كلكن التفاكت كاضح في استخداـ التقنيات اتٟديثة في العملية 

 ىذا ات١ؤشر يتطلب مؤشرات أخرل مكملة لو حتى يفي بالغرض .   اف في نفس ات١رتبة كعليو نقوؿ

 المال: رأس مؤشر 0-4

 من الدكؿ   يعتبر مؤشر راس ات١اؿ من ات١ؤشرات الأساسية الذم يستعمل للتمييز بتُ ات١ؤسسات في العديد 

ونو يقدـ صورة حقيقية عن حجم النشاط كمان، حيث يوضع حد أدنى كحد أقصى بعد مؤشر العمالة ، ك

لو ،تٮتلف باختلبؼ درجة التطور الاقتصادم من دكلة الى أخرل  ،ك بناءا على ىذه اتٟدكد يتم تصنيف 

الشيء الذم يعيق عملية ات١قارنة بتُ أنو يتأثر بأسعار الصرؼ، على ىذا ات١ؤشر  يؤخذ ات١ؤسسات ،غتَ ما

 :حسب اتٞدكؿ أدناه تصنف ات١ؤسسات  اتٞزائر ت٧د افكفق ىذا ات١ؤشر  ،1لدكؿ في تصنيف ات١ؤسساتا

 ( تصنيف المؤسسات حسب رأس المال )دول مجلس التعاون الخليجي (2-2الجدول رقم :)

ات١ؤسسات                        
 مؤشر رأس ات١اؿ           

 ة مؤسسة كبتَ  مؤسسة متوسطة  مؤسسة صغتَة 

 فأكثر06 6الى أقل من  02 02أقل من  ( ات١ستثمر )بات١لبيتُ الدكلاراترأس ات١اؿ 

نوزاد عبد الرتٛن ات٢يتي ،الصناعات الصغتَة كات١توسطة في دكؿ ت٣لس التعاكف ات٠ليجي،الوضع صدر :الم

 13ص ،2006 ،الكويت،24القائم كالتحديات ات١ستقبلية ، ت٣لة ات١اؿ كالصناعة ، العدد 

                                                 
 3ص .2006 :نشآت الصغتَة كات١توسطة ،الأردفمركز ات١ ،ات١شركعاتالصغتَة كات١توسطة أت٫يتها كمعوقاتها ،أيهاب ،د. مقابلو، ماىر حسن المحركؽ،1
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 قيمة المبيعات(: ؤشر رقم الأعمال )م 1-2

يعتبر ىذا ات١ؤشر من ات١ؤشرات الصاتٟة على تٚيع أنشطة ات١ؤسسة  سواء كانت صناعية ،تٕارية ، خدماتية 

رغم عدـ تصريح ات١ؤسسات عنو  ،في التمييز بتُ ات١ؤسسات الصغتَة كات١توسطة كالكبتَة في معظم الدكؿ

 .1التموقع في السوؽ  النشاط كمدل قدرة ات١ؤسسة التنافسية كبصورة  دقيقة ، باعتباره ت٭دد حجم 

 الجيائر الأعمال فيتصنيف المؤسسات وفق مؤشر رقم  : (2-3) رقمالجدول 

 ات١ؤسسات                      
 مؤشر رقم الأعماؿ           

 مؤسسة متوسطة مؤسسة صغتَة مؤسسة مصغرة

6×20أقل من  رقم الأعماؿ 
6×200أقل من  10

9×2أقل من  10
10 

   ات١تضمن القانوف التوجيهي لتًقية ات١ؤسسات  2001-12-12ات١ؤرخ في  18-10القانوف رقم  المصدر:
 .6-5ص ص،   77الصغتَة كات١توسطة، اتٞريدة الرتٝية، العدد

 الإنتاج : كمية مؤشر0-2

 الاستغلبؿ منهاخلبؿ فتًة  ت٦ا لاشك فيو أف ات١ؤسسات تٗتلف فيما بينها من حيث حجم الإنتاج ات١صنع

من ىذا نستطيع أف ت٪يز بتُ ات١ؤسسات  كانطلبقا ،أقلتنتجو بكميات كبتَة كمنها تْجم متوسط كمنها 

أف  الا ،التوالي تْجم كبتَ،متوسط أك صغتَفنقوؿ مؤسسة كبتَة ،متوسطة أكصغتَة  تبعا ت٢ذا ات١ؤشر على 

غتَ من فتًة الى أخرل، فضلب على أنو لايصلح للمؤسسات أنو غتَ ثابت كونو يت يؤخذ على ىذا ات١ؤشر ما

 ات٠دمية .

                                                 
، كزارة التجارة كالصناعة ات١صرية ، ي الدكؿ العربيةق تأثتَ الاتٖاد اتٞمركي العربي على الصناعات الصغتَة كات١توسطة ،الأسرج ، حستُ عبد ات١طلب - 1

 3،ص2007 ،رمص
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 المضافة:مؤشر القيمة  0-2

ات١ضافة الفرؽ بتُ قيمة الإنتاج عند كل مرحلة من ات١راحل الإنتاجية للسلعة كقيمة  ت٘ثل القيمة 

راء ات١قارنات ، فهي ات١ؤشر صالح لإج1السلع الوسيطة التي تدخل في تركيب ىذه السلعة عند كل مرحلة 

بتُ ات١ؤسسات الصناعية ، دكف الأنشطة كالقطاعات ات١ختلفة الأخرل ،الا أف ىذا ات١ؤشر صعب ات١ناؿ  

 للوصوؿ اليو. كسيطيوكونو ت٭تاج الى حسابات 

 المؤسسة الصغيرة والمتوسطة وفق مقاةيس النوعية- 4

ن طريقها نستطيع أف نصنفها  تعبر ىذه ات١قاييس عن  ات٠صائص التي تتصف بها ات١ؤسسات كالتي ع

 الى مؤسسات صغتَة ، متوسطة ككبتَة كتٯكن اتٚاؿ ىذه ات٠صائص في النقاط التالية :

: في غالب الأحياف ملكية ات١ؤسسات الصغتَة كات١توسطة تتمركز بيد  مؤشرملكية رأس مال المؤسسة -

جود مؤسسات من ىذا النوع ذات مالك كاحد أك ت٣موعة ت٤دكدة من ات١لبؾ ات٠واص ،كىذا لايعتٍ عدـ ك 

 طابع عمومي ،كيعتبر ىذا ات١ؤشر من أىم ات١ؤشرات النوعية في التفرقة بتُ ات١ؤسسات .

تساىم ات١ؤسسات الصغتَة كات١توسطة تْصص متواضعة في تلبية احتياجات مؤشر الحصة السوقية : -

لى العموـ ت٤لي ،على عكس السوؽ نظرا لضعف امكانياتها ات١ادية كت٤دكدية نشاطها الذم يكوف ع

ات١ؤسسات الكبتَة التي يكوف ت٘وقعها في السوؽ كبتَ نتيجة تعدد أنشطتها التي يتجاكز حدكدىا المحلي 

 كعلى ىذا الأساس نستطيع أف ت٪يز كفق ىذا ات١ؤشر بتُ ات١ؤسسات الصغتَة ، ات١توسطة ككذا الكبتَة . 

                                                 
 18،ص2005امسة ، ات٠ الطبعة الكلي ،ديواف ات١طبوعات اتٞامعية ،الساحة ات١ركزية ،بن عكنوف اتٞزائر، الاقتصادمعمر صخرم ،التحليل  - 1
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ج ات١ؤسسات الصغتَة كات١توسطة الى ىيكل تنظيمي كبتَ  لاتٖتا  :مؤشر الشمولية والاستقلالية الإدارةة-

كما ىو اتٟاؿ في ات١ؤسسات الكبتَة ،فهو تٯتاز بالبساطة ،اذ ت٧د في الغالب أف ات١الك ىو ات١دير لشؤكف 

 ات١ؤسسة كلها ،فهو يستقل تٔفرده في اتٗاذ القرارات متحملب كامل ات١سؤكلية ،على خلبؼ ات١ؤسسات

 ،ر من المجلس الإدارم للمؤسسةيها بتُ ات١الك كات١ستَ كيكوف اتٗاذ القرارات فيها صادالكبتَة التي نفرؽ ف

 مؤشرا نوعيا في تصنيف ات١ؤسساتكبالتالي نقوؿ اف الشمولية كالاستقلبلية الادارية ت٘ثل 

 .1 كبالتالي نقوؿ اف الشمولية كالاستقلبلية الادارية ت٘ثل مؤشرا نوعيا في تصنيف ات١ؤسسات

نتيجة ت٤دكدية امكانيات ات١ؤسسات الصغتَة كات١توسطة تٕد نفسها أماـ : بالائتمانالتموةل مؤشر -

بسبب الشركط التي تضعها البنوؾ خوؼ ىذه الأختَة من عدـ الوفاء  بالائتمافصعوبة في ت٘ويل نشاطها 

 تُ .كبتَة تٕعلها ت٤ل ثقة أماـ ات١مول  بإمكانيات،على خلبؼ ات١ؤسسات الكبتَة التي تتمتع 

:قد اسلفنا الذكر بأف ات١ؤسسات الصغتَة كات١توسطة تتميز بهيكل تنظيمي  مؤشر الاتصال الإداري -

 ،تعاملتُ مع ات١ؤسسة من مستخدمتُبسيط غتَ معقد ،تٯكن ات١دير بالاتصاؿ الشخصي ات١باشر بكافة ات١

ىذا ما  ،ت١ستويات التنظيمية كالإداريةا اات١ؤسسات الكبتَة تتعدّد فيهموردين ،زبائن كباقي ات١تعاملتُ ، بينما 

 ت٬عل الاتصاؿ مع ات١تعاملتُ مع ات١ؤسسة يتم كفق السلم الإدارم ات١رسوـ أين تتباعد العلبقة ات١باشرة .

ككخلبصة نلبحظ أف جل التعريفات ات١تعلقة بات١ؤسسات الصغتَة كات١توسطة ،ترتكز على ات١قاييس الكمية 

كخاصة مؤشر حجم العمالة ، مؤشر رأس ات١اؿ ، الى جانب اعتماد العديدمن مقارنة مع ات١قاييس النوعية 

 البلداف على أكثر من مؤشر .

                                                 
حوؿ ت٘ويل ات١شركعات  سات الصغتَة كات١توسطة ،مداخلة ضمن الدكرة التدريبيةسدكمي تٝرة ،عبد القادر عطوم ،التجربة ات١غربية في ترقية كت٘ويل ات١ؤ - 1

 04،ص:2003مام 25/28ات١غاربية ،كلية علوـ الاقتصادية كعلوـ التسيتَ ،جامعة سطيف  الاقتصادياتالصغتَة كات١توسطة كتطور دكرىا في 
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 تعرةف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة :الثالثالمطلب 
لقد كجد الاقتصاديوف الباحثتُ في ميداف ات١ؤسسات الصغتَة كات١توسطة أنفسهم أماـ جدؿ  كبتَ  

ت٢ذا النوع من ات١ؤسسات ينطبق كيسرم على تٚيع الدكؿ ،حيث استقرت في تٖديد تعريف شامل كموحد 
آراؤىم على كضع تٚلة من الضوابط تؤخذ في اتٟسباف للوصوؿ الى تعريف يتناسب مع امكانيات كقدرات 
كالظركؼ الاقتصادية كالاجتماعية لكل بلد ،كباختلبؼ ىذه البيئة المحيطة بات١ؤسسة اختلفت كتباينت 

 التعاريف .

 الدولية تعرةف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عند بعض المؤسسات و المنظمات -1

لقد حاكلت بعض ات٢يئات الدكلية ات١سات٫ة في كضع تعاريف للمؤسسات الصغتَة كات١توسطة نستعرض 

 منها مايلي:

جم اعتمد  البنك الدكلي في تعريفو ت٢ذا النوع من ات١ؤسسات على مؤشر حتعرةف البنك الدولي :1-1
 العمالة كيتلخص ذلك في اتٞدكؿ التالي :

 ( تعرةف البنك الدولي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة 2-4الجدول رقم :)
 ات١ؤسسات                   

 مؤشر العمالة           
 مؤسسة كبتَة مؤسسة متوسطة مؤسسة صغتَة مؤسسة مصغرة

 100أكبر من  100-50 49-10 10أقل من  عػػدد العماؿ

ت٤مد حامد الصياد، التأمينات الاجتماعية كالعاملتُ بات١شركعات الصغتَة كات١توسطة، منظمة  المصدر:

 .15، ص2006العمل العربية،
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كذلك انتهجت تٞنة الأمم ات١تحدة تعرةف لجنة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية : 1-3

للمؤسسات الصغتَة كات١توسطة للتنميةالصناعية نفس ات١ؤشر الذم اعتمده البنك الدكلي في تعريفو 

 كىو حجم العمالة كىذا مايوضحو اتٞدكؿ التالي :

 للمؤسسات الصغيرة والمتوسطةتعرةف لجنة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية ( 2-5الجدول رقم:)

 ات١ؤسسات                   
 مؤشر العمالة           

 كبتَة مؤسسة   مؤسسة متوسطة  مؤسسة صغتَة  مؤسسة مصغرة 

 99أكثر من  99-20 19-15 14-1 عدد العماؿ

،مداخلة  الاقتصادية:الزاىي أسبتَك ،أت٫ية كتطوير الصناعات الصغتَة كات١توسطة كدعم التنمية  المصدر  

الأكؿ حوؿ البحث العلمي كدكره في الصناعات الصغتَة كات١توسطة في اتٞزائر ،اتٞزائر جواف  ات١ؤت٘ر العربيفي 

 07،ص2002

 :International Labour Organization(ILO)تعرةف منظمة العمل الدولية  0-2

 تعرؼ منظمة العمل الدكلية ات١ؤسسات الصغتَة كات١توسطة  على النحو التالي :

 عماؿ 10: ىي التي تشغل أقل من  المؤسسات الصغيرة -

 عامل   99الى  10:ىي التي تشغل من   المؤسسات المتوسطة  -

 .1عامل 99 ؽما يفو : ىي التي تشغل  بيرةالمؤسسات الك-

                                                 
 www.ilo.orgموقع منظمة العمل الدكلية  - 1

http://www.ilo.org/
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ىيئة الأمم ات١تحدة كذلك على مؤشر العمالة في تٖديد  تارتكز  المتحدة:تعرةف ىيئة الأمم  1-4

 :ات١ؤسسات الصغتَة كات١توسطة كساقت التعريف التالي  تعريف

،تكوف  كل مؤسسة تستخدـ ما بتُ عامل كاحد كتٜسة عماؿ  يى الصغر:المؤسسات البالغة -    

 ادارتها نظرا لبساطة ات٢يكل التنظيمي ت٢ا. العلبقة ات١باشرة السائدة في

 عامل كتتميز بتعدد أنشطتها . 50الى 06من  ل: تشغالصغيرةالمؤسسة -   

 .عاملب كت٢ا عدة مواقع تنشط فيها 250الى 51ىي ات١ؤسسة التي تشغل من  المؤسسة المتوسطة:-   

 والمتوسطة لدى بعض التكتلاتتعرةف المؤسسات الصغيرة  -4

 لبعض الدكؿ في تقليص التعاريف ات١تعددة ت٢ذا النوع من ات١ؤسسات الاقتصاديةلقد سات٫ت التكتلبت  

 كفيما يلي بعض التعريفات لبعض التكتلبت : كبالرغم من ذلك ت٧د ىناؾ تباينات فيما بينها ،

 الاتٖادتعريف موحد بتُ دكؿ الأعضاء في تٖديد  إلى:لقد بً التوصل  الأوروبي الاتحادتعرةف  4-0

كات١عاملة التفضيلية  الذم أثر سلبا على برامج الدعم، الشيءبعدما كانت ىناؾ تعاريف متعددة  الأكركبي،

 كنقس التنسيق  ت٦ا أثر سلبا نلخص ىذا التعريف حسب اتٞدكؿ أدناه :
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 ة والمتوسطةللمؤسسات الصغير  الأوروبي الاتحادتعرةف ( 2-6رقم :) جدول

 ات١ؤسسات                      

 ات١ؤشرات            
 مؤسسة متوسطة مؤسسة صغتَة مؤسسة مصغرة

 ≤250 ≤ 50 ≤ 10 مؤشر حجم العمالة

 ≤50 ≤ 10 ≤ 2 مؤشر رقم الأعماؿ تٔلبيتُ الأكرك
 ≤ 43 ≤ 10 ≤ 2 مؤشر ات١وازنة تٔلبيتُ الأكرك

Source:http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/facts-figures-analysis/sme-

definition/index_fr.htm 

 :(L' ANASEتعرةف اتحاد بلدان جنوب شرق آسيا ) 4-4

لقد ركز اتٖاد بلداف جنوب شرؽ آسيا على معيار عدد العماؿ في تعريف ات١ؤسسات الصغتَة كات١توسطة 

 : في اتٞدكؿ الآبٌ كيتلخص الاتٖادحيث اصبح معموؿ بو  لدل تٚيع دكؿ 

 للمؤسسات الصغيرة والمتوسطةتعرةف اتحاد بلدان جنوب شرق آسيا ( 2-7رقم :) جدول

ات١ؤشر                       
 ات١ؤسسات           

 مؤشر حجم العمالة

 09الى  01من  مؤسسة مصغرة)عائلية حرفية(
 49الى  10من  مؤسسة صغتَة

 99الى  50من  مؤسسة متوسطة
 فأكثر100 من  سسة كبتَةمؤ 

source:Hull . G.S ، La petite entreprise A L'ORDRE DU JOUR ، éd 

L'Harmattan Paris 1987، p77 
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  الخليجي:دول مجلس التعاون  تعرةف 4-3

           لقد اعتمدت دكؿ ت٣لس التعاكف ات٠ليجي على معيار رأس ات١اؿ ات١ستثمر في تعريف ىذا النوع 

سات حيث تعد مؤسسة صغتَة كل من كاف رأتٝات٢ا ات١ستثمر لايتجاكز مليوني دكلار ،بينما تعتبر من ات١ؤس

ملبيتُ دكلار ،أما الكبتَة منها فهي التي 06متوسطة اذا كاف رأس مات٢ا مساكيا ت١ليوني دكلار كلا يتعدل  

1مليوف دكلار فأكثر 06رأتٝات٢ا ات١ستثمر  يبلغ 
. 

 رة والمتوسطة لدى بعض الدولتعرةف المؤسسات الصغي -3

لقد تبتُ من خلبؿ دراسات أجريت على العديد من الدكؿ في تعريفاتها للمؤسسات الصغتَة 

، ىذا ما يدؿ على  2( دكلة فقط 75( تعريفان ت٢ذا النوع من ات١ؤسسات في )55)كات١توسطة أف ما يناىز

كمن قطاع لآخر حتى في داخل الدكلة   نسبية  ات١فهوـ ت٢ذه الأختَة ،فهو  تٮتلف من دكلة إلى أخرل

تستند على بعض ات٢يئات كات١نظمات الدكلية كإما على نصوص كعلى العموـ فجل التعاريف إما  ،الواحد ة

 قانونية ك ادارية كفيما يلي بعض التعريفات بعض الدكؿ .

 تعرةف الولاةات المتحدة الامرةكية :3-0

توسطة في الولايات ات١تحدة الأمريكية بتنوع النشاط لقد تنوعت تعاريف ات١ؤسسات الصغتَة كات١

الذم تزاكلو، بدءا من رعاية الأطفاؿ في ات١نازؿ ك ات١طاعم فالفنادؽ  الى ات١ؤسسات الصناعية ،حيث 

استندت في تعريفها على عدة معايتَ منها عدد العماؿ ، رقم ات١بيعات ،فمثلب  تعرفها حسب حجم العماؿ   

                                                 
غتَة كات١توسطة في دكؿ ت٣لس التعاكف ات٠ليجي :الوضع القائم كالتحديات ات١ستقبلية ،ت٣لة ات١اؿ كالصناعة ، نوزاد عبد الرتٛن ات٢يتي ،الصناعات الص 1

 11،ص2006بنك الكويت الصناعي ، العدد الرابع كالعشركف ،
  2ص.2006ة كات١توسطة ،الأردف:مركز ات١نشآت الصغتَ  ،الصغتَة كات١توسطة أت٫يتها كمعوقاتها ات١شركعات ،أيهاب ،مقابلو، .المحركؽ،ماىر حسن 2



 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة:مفهومها، مواصفاتها وأىميتها في التنمية الاقتصادةة.: الفصل الثاني

 

101 

عامل في ات١ؤسسات ذات  1500عامل ،لتَتفع ىذا اتٟد الى أقل من  500كل من تشغل اقل من 

النشاط الصناعي،بينما تعتبر مؤسسات صغتَة كمتوسطة حسب قيمة ات١بيعات السنوية كل مؤسسة تزاكؿ 

مليوف دكلار ،كيرتفع حد ىذا ات١عيار في ات١ؤسسات ذات 5نشاط التجارة بالتجزئة كيقل رقم اعمات٢ا  عن 

 .1مليوف دكلار سنويا17قاكلابٌ كالبناء الى أقل من  النشاط ات١

 تعرةف كندا : 3-4

  " Small business "يطلق عادة على ات١ؤسسات الصغتَة كات١توسطة في كندا مصطلح الأعماؿ الصغتَة 

كيأخذ ىذا ات١صطلح عدة تعاريف ،اذ يعرفها اتٞهاز اتٟكومي الرتٝي " ات١ؤسسة أك ات١شركع الصغتَ ىو 

عامل في ات١نشأة  500ملبيتُ دكلار كيقل عدد العاملتُ بو عن  5تقل نسبة ات١بيعات بو عن  الذم

 .2عامل في ات١ؤسسة ات٠دمية " 50الصناعية كيقل عن 

 :عرةف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في اليابان ت 3 -3

عيارم رأس ات١اؿ اعتمدت الياباف بصفة عامة  في تعريف ات١ؤسسات الصغتَة ك ات١توسطة على م     

  لسنة 154 رقم الأساسيالقانوف  ات١ستثمر ك اليد العاملة كذلك حسب ما جاء في ات١ادة الثانية من

 :1999ديسمبر  3في ات١عدؿك 1963

                                                 
، 120، ص2002الشماع ،خليل، الائتماف الصناعي ، الأكادتٯية العربية للعلوـ ات١الية كات١صرفية )بالتعاكف مع ات١صرؼ الصناعي (، سورية:  - 1
 www.sba.gov/size/sectionموقع إدارة منشآت الأعماؿ الصغتَة الأمريكية ك 
نتدل الرياض الاقتصادم، تنمية اقتصادية مستدامة، دراسة ات١نشآت الصغتَة ت٤ركات أساسية لنمو اقتصادم منشود، أكتوبر الغرفة التجارية بالرياض: م2

 .43، ص2003
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 لا يفوؽمليوف ين ياباني ،كعدد عمات٢ا  300مؤسسات صغتَة كمتوسطة لايتجاكز رأس مات٢ا ات١ستثمر -

أك أيفئةأخرل من النشاطات باستثناءتلك الفئات البناء، كالنقل ع ك ت٣اؿ التصنيعامل كتنشط في  300

 ات١ذكورة أدناه .

مليوف ين ياباني ،كعدد عمات٢ا لايتجاكز  100مؤسسات صغتَة كمتوسطة لايتجاكز رأس مات٢ا ات١ستثمر -

 عامل كتنشط في قطاع التجارة باتٞملة. 100

         مليوف ين ياباني ،كعدد عمات٢ا  50ستثمر يتجاكز رأس مات٢ا ات١ مؤسسات صغتَة كمتوسطة لا -

 .1عامل كتنشط في قطاع ات٠دمات100من  أقل

            مليوف ين ياباني ،كعدد عمات٢ا 50يتجاكز رأس مات٢ا ات١ستثمر  مؤسسات صغتَة كمتوسطة لا -

 .2عامل كتنشط في قطاع التجارة بالتجزئة50أقل من 

 :المتوسطة في تركيا تعرةف المؤسسات الصغيرة و 3-4

( معلومات لم يكوف بتُ تعريف موحد عن ات١شاريع الصغتَة كات١توسطة TurkStatمعهد الإحصاء التًكي )

 . كىكذا،2006-2002للفتًة 

 كبعد انهيار ات١تاحة من معهد الإحصاء التًكي التطبيقية كانت في:

في تركيا ،كسعيا منها لإت٬اد تعريف موحد نظرا للتباين ات١وجود في تعريف ات١ؤسسات الصغتَة كات١توسطة 

الذم يتضمن مادة اضافية عن القانوف  5331،تدخلت السلطة التًكية عن  طريق اصدار قانوف رقم 

                                                 
 05، ص : 1993تٝتَ علبـ ، إدارة ات١شركعات الصناعية الصغتَة ، مطبعة مركز جامعة القاىرة للتعليم ات١فتوح ، القاىرة، 1

2http://www.chusho.meti.go.jp/pamflet/hakusyo/h21/h21_1/2009hakusho_eng.pdf 2009  )   
White Paper on Small and MediumEnterprises in Japan) 

http://www.chusho.meti.go.jp/pamflet/hakusyo/h21/h21_1/2009hakusho_eng.pdf
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ات١تعلق بتنظيم كظائف كزارة الصناعة كالتجارة حيث بً فيو توضيح تعريف ات١ؤسسات  3143السابق رقم 

 ها  .الصغتَة كات١توسطة كتصنيفاتها ككذا خصائص

   عامل 250كيانات اقتصادية لا يتجاكز عدد العماؿ فيها   عبارة عنات١ؤسسات الصغتَة كات١توسطة ىي 

 مليوف يورك( ". 15.15مليوف لتَة ) 25السنوية يتعدل رقم أعمات٢ا كلا ميزانيها  كلا

 كتٯكن توضيح ذلك حسب اتٞدكؿ التالي :

 ات الصغيرة والمتوسطةللمؤسستعرةف جمهورةة تركيا ( 2-8 رقم :)جدول 

 المؤسسات                     
 المؤشرات            

 مؤسسة متوسطة  مؤسسة صغيرة  مؤسسة مصغرة 

 عامل<250 عامل < 50 عماؿ < 10 مؤشر حجم العمالة

 مليوف لتَة تركية2≤5 مليوف لتَة تركية5≤ مليوف لتَة تركية1≤ مؤشر رقم الأعماؿ 

 مليوف لتَة تركية2≤5 مليوف لتَة تركية5≤ يوف لتَة تركيةمل1≤ مؤشر ات١وازنة 

Source : http://www.abgs.gov.tr/tarama/tarama_files/20/SC20DET_SME.pdf. 

 تعرةف تونس :3-5

ات١عدؿ كات١تمم بات١رسوـ  2008فيفرم سنة 11ات١ؤرخ بتاريخ  2008- 388حسب ات١رسوـ رقم 

الذم يهدؼ الى تشجيع ات١ؤطرين اتٞدد ات١هتمتُ   2009جانفي 13بتاريخ  36-2009رقم 

 .بات١ؤسسات الصغتَة كات١توسطة كصغار اتٟرفيتُ 

      )مكرر( ات١ؤسسات الصغتَة كات١توسطة  على أنها كل مؤسسة تنشط  46حيث تعرؼ ات١ادة 

 يتُ دينار تونسيملب05في القطاع الصناعي، اتٟرفي أك ات٠دمابٌ شريطة أف لايتجاكز ات١بلغ ات١ستثمر  فيها 
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كل مؤسسة فردية أكشركة أشخاص أك تعاكنيات   47كما تعرؼ ات١ؤسسات الصغتَة كات١توسطة طبقا للمادة 

             في ادارة مشاريعهم تسيتَيومرخصة لأشخاص ذكم جنسيات تونسية كتٯتلكوف كفاءة كقدرة 

 .  1يمليوف دينار تونس100ات١بالغ ات١ستثمرة فيها  زلا تتجاك على أف 

 المغرب:تعرةف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في  0-6

تٖتل  ات١ؤسسات الصغتَة كات١توسطة أت٫ية كبتَة في النسيج الاقتصادم ات١غربي ،الا أنو لا يوجد تعريف 

، منها ككالة  الاقتصاديةرتٝي  ت٢ا ،رغم ىذا الا أننا نصادؼ تعريفات منبثقة عن بعض الوكالات كاللجاف 

 ركات الصغتَة كات١توسطة التي حددت معايتَ في تعريف ىذا النوع من ات١ؤسسات اتٖاد الش

 على النحو التالي:

 عامل دائم.  200أقل من  العماؿ:معيار عدد -

 مليوف . 50معيار رقم الأعماؿ: أقل من -

مليوف درىم للموازنة السنوية،كحوالي  40أقل من  الاستثمارية:معيارم ات١وازنة كالتكلفة -

 . 2درىم  للتكلفة الاستثمارية75،000

 

                                                 
1  -  “Décret n° 2009-36 du 13 janvier 2009, modifiant et complétant le décret n° 2008-388 du 11 février 
2008, portantencouragement des nouveaux promoteurs, des petites et moyennesentreprises, des petites 
entreprises et des petits métiers ”,JORT n° 5 du 16 janvier 2009, page 136, 
http://www.jurisitetunisie.com/tunisie/codes/cii/08-0388.htm 
2  - FouziMourji, “EVALUATION DU SECTEUR DES PETITES ET MOYENNES ENTREPRISES 
AU MAROC DANS LE CADRE DUPROGRAMME EMPRETEC MAROC,” Etude effectuée 
pour le Secrétariat de la CNUCEDdans le cadre du Programme Méditerranée 2000, Juin 2001, pp. 11-
12 ,http://doc.abhatoo.net.ma/doc/IMG/pdf/EtudePME.pdf (accessed on June 28, 2010(. 
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 الجيائر7  -1

مهما   12/12/2001ات١ؤرخ في  18-01من قانوف  04تعرؼ ات١ؤسسات الصغتَة كات١توسطة حسب ات١ادة 

عاملب ،لايتجاكز رقم أعمات٢ا  250الى 01كانت طبيعتها بأنها مؤسسة انتاج السلع كات٠دمات تشغل من 

مليوف دينار ، شريطة  500أك لا يتجاكز ت٣موع حصيلتها السنوية مليار دينار جزائرم ، 02السنوم 

       فما أ كثرمن قبل مؤسسة %25التي مفادىا أف لاتٯتلك راس مات٢ا بنسبة  الاستقلبليةاحتًامها ت١عاير 

 تَة كات١توسطة .غأك ت٣موعة مؤسسات أخرل لاينطبق عليها تعريف ات١ؤسسات الص

من القانوف  5،6،7ات١صغرة كالصغتَة كات١توسطة اعتمادا على ات١واد كتٯكن التمييز بتُ ات١ؤسسات 

 ات١ذكور سابقا  كفق اتٞدكؿ أدناه :

 للمؤسسات الصغيرة والمتوسطةتعرةف الجيائر ( 2-9رقم :)جدول 

 المؤسسة المتوسطة المؤسسة الصغيرة المؤسسة المصغرة 

 250الى 50من  49الى 10من  09الى 01من  عدد العماؿ

 2000الى  200من  200الى أقل من 20من  20أقل من  دينار 6 10×م الاعماؿ السنومرق

 500الى 100من  100الى أقل من10من  10أقل من  دينار 6 10×اتٟصيلة السنوية  

من اعداد الطالب بناءا على مدكنة النصوص القانونية كالتنظيمية ات٠اصة بقطاع ات١ؤسسات  المصدر :

 19-18ص ص 2005،كزارة ات١ؤسسات الصغتَة كات١توسطة كالصناعة التقليدية ، الصغتَة كات١توسطة
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 وعوامل النجاح وأسباب الفشل عمواصفات، أنوا المبحث الثاني: المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: 

أصبحت ات١ؤسسات الصغتَة كات١توسطة في الاقتصاد ات١عاصر  ات١تسم بات١نافسة الشديدة ،تشكل 

و اقتصاديات كثتَ من الدكؿ كخاصة الدكؿ السائرة في طريق النمو ،الأمر الذم استدعى أت٫ية بالغة في ت٪

 .من مستَم ىذه ات١ؤسسات معرفة ت٤تول كطبيعة ات١هاـ الإدارية فيها

إف  تٕارب كثتَ من الدكؿ أثبتت أف التسيتَ في ات١ؤسسات الكبتَة أصبح معقدا ،نظرا لكثافة  رأس ات١اؿ 

ماؿ  ت٦ا جعل عمليتي التحكم كات١راقبة  صعب ات١ناؿ في كثتَ من اتٟالات ،فكاف نتيجة كالعدد ات٢ائل للع

ذلك  تباطىء عملية التنمية الاقتصادية ككذا الاجتماعية في ىذه الدكؿ التي  ترتكز اقتصادياتها على ىذا 

توسطة كونها تتصف النوع من ات١ؤسسات ،الأمر الذم دفع بات١ستَين الاىتماـ أكثر بات١ؤسسة الصغتَة كات١

بعدة خصائص كت٦يزات تٕعلها تتمتع بالقدرة على ات١نافسة ،فضلب على توفتَ فرص  عمل لقاعدة عريضة 

من قوة العمل ،كما أنها تعتبر أداة ناجعة في تعبئة ات١دخرات كتوجيهها في صورة استثمارات عن طريق فتح 

حتى شملت ميادين شتى من الأنشطة الاقتصادية ت٣اؿ للخواص، ككل ىذا كاف سببا في توسعها كانتشارىا 

  الا أنو يشتًط توفر ت٣موعة باقتصاداتها،كبالرغم من اعتمادىا من طرؼ كثتَ من الدكؿ كركيزة للنهوض 

 من العناصر لنجاحها.

 المطلب الأول : مواصفات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

صائص ،التي ت٢ا انعكاس قد يكوف ات٬ابي أكسلبي تشتًؾ ات١ؤسسات الصغتَة كات١توسطة في ت٣موعة من ات٠

 على ات١ؤسسة ،كذلك من زاكية نظرة الإدارة في منهجية التعامل مع ت٥تلف أصحاب ات١صالح ات١رتبطة بها.

 كعلى العموـ تٯكن تقسيم خصائصها الى ثلبثة ت٣موعات :
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 التنظيمية:الخصائص 

      ة ،ات٫ها خاصية ات١لكية التي تكوف فردية تنفرد ات١ؤسسات الصغتَة كات١توسطة تٓصائص تنظيمي

أك عائلية كقد تأخذ شكل شركة أشخاص ، كبالتالي فهي ت٘تاز تٔركنة قانونية كبتَة عند تأسيسها ،من حيث 

السهولة كالوضوح كالتحديد في غالب الدكؿ ،كذلك راجع لبساطة متطلبات تكوينها نظرا لتدني تكاليف 

س ات١اؿ اللبزـ لإنشائها ك مايتًتب عنو من  ت٤دكدية القركض اللبزمة كات١خاطر ات٩فاض قيمة رأالدراسات،ك 

، كقلة ات١عدات أداة فاعلة تٞذب مدخرات الأفراد كتوظيفها في المجاؿ الإنتاجي ،اذ تعتبر ات١نطوية عليها

لآلات ت٤لية كالأدكات اللبزمة لتشغيلها من جهة  كتواضع ات١ستول التكنولوجي ت٢ا، فغالبا ماتكوف ىذه ا

 . 1الصنع لا تتطلب يد عاملة ذات مهارة عالية

 الخصائص الإدارةة:

تتوقف جل العمليات الإدارية كالفنية في ات١ؤسسات الصغتَة كات١توسطة على شخصية مالكها أك 

ركنة كالاىتماـ الشخصي فضلب عن بساطة ىيكلها التنظيمي الذم ت٬عل التسيتَ بات١ملبكها، فهي تتسم 

 طارئ. معقد كيستجيب لأم فيها غتَ

في ىذا النوع من ات١ؤسسات يتم اتٞمع بتُ الإدارة كات١لكية فغالبا ما يكوف ات١دير مالك ات١ؤسسة ت٦ا 

 تٮوؿ لو القياـ بعدة مهاـ في آف كاحد كىي  :

م يتولى ادارة أمواؿ ات١ؤسسة من خلبؿ تٖليل البيانات كاعداد ات٠طط كالتنبؤات ات١الية ،ات١تعلقة تْج -

ات١بيعات كاحتياجات رأس ات١اؿ ،آخذا بعتُ الاعتبار التغتَات ات١توقعة في ات٢يكل ات١الي ،كمن بٍ تٖديد 

                                                 
 71-70ص ،ص 2010الإسكندرية ،–اتٯن علي عمر ،دراسات في ادارة الصناعات كات١شركعات الصغتَة ،مدخل تطبيقي معاصر ،منشأة ات١عارؼ - 1
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بالاعتماد على سياسة فعالة لتحصيل الأمواؿ الضركرية بصورة منتظمة ،كما يهتم أيضا  الائتمافشركط 

 سرية ات١علومات ات١الية لنفسو.  بتقييم الاستثمارات اتٞديدة في ات١ؤسسة ،كفي كل ىذا ت٭تفظ ات١دير ب

قياـ ات١دير بوظائف التسيتَ من تٗطيط كتنظيم كتوجيو كرقابة ،قصد المحافظة على موارد ات١ؤسسة  -

التي تهم  الاقتصاديةات١تاحةكاستغلبت٢ا بصورة مثلى ،ت٦ا يتطلب منو الإحاطة ات١ستمرة للمؤشرات 

ات١وارد ات١الية ات١توفرة ،الى جانب ات١ؤثرات الأخرل التي  ات١ؤسسةخاصة فيما يتعلق باتٟصة التسويقية ،كحجم

    ت٢ا انعكاسات على ات٠طط ات١رسومة ،فضلب عن ىذا فهو يضطلع بعملية التنسيق بتُ ات١صالح ات١ختلفة 

 في ات١ؤسسة ،ككذا الرقابة الفعالة على أنشطتها .

معرفة حجم ات مؤسستو ،منها يتطلب من ات١دير الإت١اـ تٔجموعة من العناصر قصد تصريف منتج -

السوؽ الذم يتعامل معو ،كمعرؼ قوة ات١نافستُ لو فيو ،كما يقوـ بدراسة سلوؾ ات١ستهلك كالعوامل 

ات١ؤثرة على قرارات الشراء ،كتبرز ىنا أت٫ية شخصية ات١دير في تسويق منتجاتو كذلك من خلبؿ خبراتو 

يث ادراؾ احتياجاتهم كتنفيذ طلباتهم في الوقت كمهارتو كالعلبقات الشخصية بينو كبتُ عملبئو من ح

 ات١طلوب .

 التكنولوجية:الخصائص الفنية و 

      تتسم ات١ؤسسات الصغتَة كات١توسطة تٔستول فتٍ كتكنولوجي متواضع ،فهي غالبا ما تعتمد

     في اتٟد على الأيدم العاملة بدرجة كبتَة ،كلذا فهي مركز اىتماـ كثتَ من الدكؿ ت١ا ت٢ا من دكر كبتَ 

من مشكلة البطالة كخاصة في الدكؿ النامية ،فضلب على أف ملبحقة التطورات التكنولوجي عبر الزمن 

يتطلب مصادر ت٘ويلية كبتَة كلايستطيع ىذا النوع من ات١ؤسسات توفتَ احتياجاتو ات١الية الكافية ،كت٢ذا 

تكنولوجي غتَ متقدـ،كاحيانا  اقتصر اعتمادىا على بعض ات١عدات كالآلات البسيطة ذات مستول
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 اليد العاملة الفائضة كما امتصاصيستهدؼ ىذا ات١ستول من التكنولوجيا من طرؼ بعض الدكؿ قصد 

كالثباتفي ىذه  الاستقرارنلحظو ىنا ىو ندرة اليد العاملة ات١اىرة ، كيرجع ذلك لإحساس العامل بعدـ 

 .1يضمن لو مستول معيشي مستقر كمستمر ات١ؤسسات ،فهو يرل أف التحاقو بات١ؤسسات الكبتَة 

          كما تتمتع  ىذه ات١ؤسسات بفضل الدقة في  الإنتاج كالتخصص ،ككفرة عناصره، بقدرة كبتَة  

على الاستجابة للخصوصيات المحلية ك اتٞهوية، كاف نتيجة ذلك زيادة في الإنتاجية كات٩فاض التكلفة 

يشي لكثتَ من الأسر ذات الدخل المحدكد، كاللبفت في الأمر أف الذم أدل الى رفع ات١ستول ات١ع الشيء

ات١ؤسسات الصغتَة كات١توسطة لم تكن حكرا على الرجاؿ فقط بل أصبحت ت٤ل استقطاب العنصر النسوم 

إما كمالكة للمؤسسة أك عاملة بها ،كإف تفاكتت نسبة مشاركتها من قطاع إلى قطاع أك من إقليم إلى إقليم، 

ح أف "طبيعة ات١ؤسسات الصغتَة توائم بشكل أكبر متطلبات عمل ات١رأة سيما في ات١ناطق الأكثر إلا أنو يتض

 احتياجان.     

 المطلب الثاني: أنواع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

تتخذ ات١ؤسسات الصغتَة كات١توسطة عدة أشكاؿ ،انطلبقا من عدة معايتَ يعتمد عليها في التفرقة 

ىذه ات١عايتَ في العموـ في  ات١عيار القانوني ،معيار طبيعة التوجو ، معيار طبيعة  فيما بينها، كتتمثل

 ات١نتجات٘عيار تنظيم العمل.

      يرتكز ىذا ات١عيار في التفرقة أنواع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وفق المعيار القانوني :   -0

 التالية :الانواع  فيوبتُ ات١ؤسسات على أساس الوجهة القانونية ،كت٪يز 

                                                 
 75لصناعات كات١شركعات الصغتَة ،مدخل تطبيقي معاصر ،مرجع سبق ذكره، ص اتٯن علي عمر ،دراسات في ادارة ا- 1
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 شركات ينقسم ىذا النوع من ات١ؤسسات اما على ىيئة مؤسسات فردية اكالمؤسسات الخاصة :0-0

 كتٗضع الى قواعد القانوف ات٠اص .

:يتم انشاء  ىذه ات١ؤسسات من طرؼ شخص كاحد ،يعد ات١الك ت٢ا  المؤسسات الفردةة 0-0-0

ؤكؿ ات١باشر على أعماؿ ات١ؤسسة كملزـ بتوفتَ كافة حيث تقع على عاتقو ات١هاـ الإدارية كالفنية ،كىو ات١س

احتياجاتها من الأمواؿ الضركرية ت١زاكلة نشاطها العادم ،كمن أمثلتها ات١ؤسسات ذات الصناعات 

اتٟرفية. تكوف ىذه ات١ؤسسات بسيطة التأسيس من حيث الإجراءات القانونية  ،مرنة في ات١مارسات 

في اتٗاذ القرار ،رغم ىذه ات١ميزات الا أنو ينتابها عدة عيوب منها حياتها الإدارية ت٢ات٣اؿ كبتَ من اتٟرية 

في التسيتَ  على شخص  الاعتمادكاستمراريتها تتوقف على حياة الشخص ات١الك ،كما  الاقتصادية

 كاحد يعرضها لإخفاقات كأزمات ادارية كونو لايستطيع الإت١اـ تّميع جوانب الإدارة . 

بها تلك ات١ؤسسات التي تعود ملكية رأتٝات٢ا الى شخصتُ أكأكثر ،يتم :يقصد لشركة ا 1-1-2

تأسيسها تٔوجب عقد يبـر بينهم كفق الشركط المحددة قانونا من حيث توفر الأىلية،الرضا السبب 

 كالمحلعلى أف يكونوا شركاء في النتائج المحققة سواء كانت رتْا أك خسارة كتتفرع  الى الأشكاؿ التالية:

:تٝيت شركة الأشخاص كونها ترتكز على الطبيعة الشخصية التي  شركة الأشخاص 1-1-2-1

 تربط ملبكها فيما بينهم ،كيكوف تأثتَىا على العموـ عنصر ات٬ابي على نشاط ات١ؤسسة .

 البسيطة.التوصية  المحاصة،شركة التضامن، شركة  الشركات،كيندرج ضمن ىذا النوع من 
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 ركاء متضامنوف قانونيا في تٖمل التزامات مؤسستهم كبالتالي فهم شركة التضامن :كفيها يكوف الش

 .1مسؤكلوف مسؤكلية مشتًكة اتٕاه ات١تعاملوف معها 

  ُأك أكثر  طبيعيتُشركة المحاصة :ىي مؤسسة مستتًة ليس ت٢ا شخصية اعتبارية ،تنشأ بتُ شخصت

 .2ات١بـر  لاتفاؽا،قصد القياـ بأعماؿ تٕارية من أجل تقاسم الأرباح فيما بينهم حسب 

  التوصية البسيطة :يرتكز  ىذا النوع من ات١ؤسسات على نوعتُ من الشركاء ،شركاء متضامنتُ اتٕاه ديوف

 الشركة كت٭ق ت٢م ادارتها ،كشركاء ت٢م دكر التمويل فقط  كىم متضامنتُ في حدكد  حصصهم .

المحدكدية تطويرا لشركة  تعتبر شركة ذات ات١سؤكليةشركة ذات المسؤولية المحدودةة : 1-1-2-2

الأشخاص ،كفيها يفتح الباب لعدد كبتَ من الشركاء ،كيكوف  ر أ س مات٢ا موزعا على حصص الشركاء 

  عليها ،كتكوف مسؤكلياتهم ت٤ددة حسب نسبة مسات٫اتهم   الاتفاؽلاتنتقل الى غتَىم الا بشركط قد بً 

 في رأس  ماؿ  الشركة .

ماؿ شركات الأمواؿ من ت٣موعة من الشركاء على شكل أسهم  أسر  ف: يتكو الأموالشركات 0-0-3

 .3كعلى أساس نسبة ات١سات٫ة التي تٖدد حسب عدد كقيمة الأسهم التي تٯتلكها يتم توزيع الأرباح 

 توجهها:أنواع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب منظور  -2

ائلية كمؤسسات حرفية تتنوع ات١ؤسسات الصغتَة كات١توسطة كفق ىذا ات١عيار الى مؤسسات ع

 تقليديةكمؤسسات شبو متطورة ك متطورة .

                                                 
 125،ص 2005سعاد نائف البرنوطي ،ادارة الأعماؿ الصغتَة أبعاد للريادة ،داركائل للنشر ،عماف  1
 154-153،ص ص2003، القانوف التجارم ،الديواف الوطتٍ للؤشغاؿ التًبوية ،اتٞزائر ،3-1مكرر،الفقرة  795ات١ادة  2
 33-32،ص ص 2000كاسر نصر المحركس كشوقي ناجي جواد ،ادارة ات١شركعات الصغتَة ،دار اتٟامد للنشر كالتوزيع ،عماف ،  3
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ىي مؤسسة نصف رأس مات٢ا على الأقل  ت٦لوؾ من طرؼ افراد ينتموف الى  المؤسسات العائلية: 2-1

الكياف العائلي ،كتتجسد على العموـ في الأشكاؿ  بإدارتهاعائلة كاحدة،بهدؼ تٖقيق منافع،يقوـ 

تها الا أنها تلعب دكرا لا يستهاف بو في تنمية كثتَ من الدكؿ في العالم،اذا التقليدية للمتاجر ،كرغم بساط

في ايطاليا  %95في السويد كأكثر من  %90أكثر من  في اسبانيا، % 80تشكل نسبة ىذه ات١ؤسسات 

 .1كفي بعض الدكؿ العربية 

سبة  عنصر اف يعتبر اتٞهد الشخصي ككذا ات٠برة ات١هنية ات١كتالمؤسسات الحرفية التقليدةة : 2-2

اساسياف في نشوء ىذا النوع من ات١ؤسسات كفي كثتَ من الاحياف يستعاف بأفراد العائلة في مزاكلة نشاط 

ىذه ات١ؤسسة ،كما تتميز بقلة عدد العاملتُ  ككسائل ات١ستعملة في النشاط تكوف ت٦لوكة من طرؼ 

قليدية  مثل صناعة الاكاني الفخارية صاحب اتٟرفة ،ك يتمثل  نشاطها في العموـ في انتاج سلع حرفية كت

 .2كالصناعة النحاسية 

يعتمد فيها على الأساليب اتٟديثة في عملية الإنتاج ،حيث المؤسسة المتطورة وشبو المتطورة : 2-3

تستخدـ أحدث ات١عدات كالأدكات تكنولوجيا ، كما أنها تستخدـ كل ما جد في  طرؽ تنظيم العمل سعيا 

 واصفات كمعايتَ عات١ية .للوصوؿ الى منتجات ذات م

    المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب منظور تنظيم  العمل:  -3

   كمؤسسات  حسب ىذا ات١عيار تٯكن تقسيم ات١ؤسسات الى مؤسسات مصنعة ، كمؤسسات غتَ مصنعة

 في شكل مقاكلات .

                                                 
 .211،ص2007زيداف عمرك علبء الدين ، مراحل كمعوقات ت٪و الشركات الصناعية العائلية ،ات١نظمة العربية للتنمية الإدارية ،القاىرة ،- 1
، باب في الدكؿ العربيةيل ت٥يمر كأتٛد عبد الفتاح عبد اتٟليم ، دكر الصناعات الصغتَة كات١توسطة في معاتٞة مشكلة البطالة بتُ الشعبد العزيز تٚ- 2

  35،ص2007ات١نظمة العربية للتنمية الإدارية ،القاىرة ،
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 مؤسسات مصنعة : 3-0

الشيء  الذم استدعى  ك التسيتَية،يتميز ىذا النوع من ات١ؤسسات بالتعقيد من الناحية الإنتاجية   

استخداـ الأساليب اتٟديثة في كل من العمليتتُ ،حيث أثر ذلك ات٬ابا على نوعية ككمية  ات١نتوج ،ت٦ا جعلو 

 . يلقى ركاجا كبتَا في أكساط ات١ستهلكتُ فاتسعت حصة ىذه ات١ؤسسات في السوؽ  

 مؤسسات غير مصنعة 3-4

تتميز بالبساطة في العملية الإنتاجية ككذا العملية التسيتَية   على عكس ات١ؤسسات ات١صنعة فهي  

كونها تعتمد على معدات كأدكات تقليدية كعلبقات عمل غتَ معقدة من حيث تقسيم العمل كتنظيمو 

فهي اما مؤسسات عائلية بهدؼ اشباع  الاستهلبؾ الذابٌ ، اك على ىيئة مؤسسات حرفية نشاطها يتم في 

 كرشات حرفية . ات١نازؿ أك في صورة

 مؤسسات في شكل مقاولات من الباطن:    3-3

كفيها أف تقوـ احدل ات١ؤسسات بصنع منتجات تامة الصنع لصالح مؤسسة أخرل ،كذلك كفق شركط  

تٖدد ىا ات١ؤسسة التي يتم الإنتاج لصاتٟها ،ك تشمل ىذه الشركط في العموـ الزمن كات١واصفات ات٠اصة 

لى موارد بشرية مؤىلة ،فقد أنصب جهود ات١ستَين كات١دراء على تأىيل العماؿ كبسبب حاجتها ا بات١نتج،

         فنيا كتقنيا من أجل أداء افضل ،كنظرا لأت٫ية ىذه ات١ؤسسات فقد لقيت قبولا كبتَا من طرؼ كثتَ

   . 1من الدكؿ 

 

                                                 
 64.ص2009دار كائل للنشر ، الاردف، طاىر ت٤سن منصور الغالبي ،ادارة كاستًاتيجية منظمات الأعماؿ ات١توسطة كالصغتَة ، 1
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 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب منظور طبيعة المنتجات: -2

 خذ ات١ؤسسات الصغتَة كات١توسطة عدة أنواع نقسمها الى مايلي :كفق ىذا ات١نظور تت 

:تقوـ ات١ؤسسات الصغتَة كات١توسطة الناشطة في ات١يداف  الاستهلاكيمؤسسات ذات الإنتاج   2-0  

في تٖويل المحاصيل الفلبحية كاتٟيوانية الى منتجات منها ماىو غذائي مثل تعليب اتٟبوب  الاستهلبكي

لألباف كمشتقاتها ،صناعة العجائن ،كتٖويل الفواكو الى مربى كمشركبات،كمنها ما ىو اتٞافة ،صناعة ا

مثل صناعة النسيج كالبطانيات كالأفرشة كالصناعة اتٞلدية مثل الأحذية كاتٟقائب ،كصناعة  للبستعماؿ

 النجارة .  

           تزايد ىذه ات١ؤسسات ىدفها تلبية الطلب المحلي ات١ مؤسسات صناعة السلع الوسيطية: 2-4

 .ةات١يكانيكيعلى منتجاتها كات١تمثلة في الأساس في صناعة مواد البناء ،صناعة كتٖويل ات١عادف ،كالصناعات 

ىذه ات١ؤسسات تٔعدات كأدكات معقدة ت٦ا ت٬علها  دتنفر  التجهييةة:مؤسسات صناعة السلع  2-3 

ت٧دىا تبتعد نوعا عن مفهوـ  ات١ؤسسات تتطلب استخداـ تكنولوجيا  عالية كرأس ماؿ معتبر ،كعليو 

الصغتَة كات١توسطة كرغم ىذا ت٧دىا ضمن ىذا النوع عندما ينحصر نشاطها في الأعماؿ البسيطة مثل 

 تركيب بعض قطع الغيار ،عمليات الصيانة كالاصلبح  . 

 المطلب الثالث :عوامل نجاح المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وأسباب فشلها

ات١ؤسسات الصغتَة كات١توسطة بصفة عامة اذا بً مراعاة ت٣موعة من العناصر التي  تزداد فرص ت٧اح 

  يطلق عليها تٔقومات النجاح ،كعلى عكس ذلك توجد ىناؾ  عدة أسباب تٕعلها  منها مؤسسة ضعيفة 

 لا تتكيف مع ت٤يطها ات١تذبذب كغتَ قار كتكوف نهايتها في الأختَ الفشل كالزكاؿ.
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 عوامل النجاح: -0

 تمثل على العموـ في النقاط التالية :ك ت

يتم تسطتَ أىداؼ ات١ؤسسة من طرؼ ات١دير أك ات١الك أك ات١الكتُ بصورة دقيقة تحدةد الأىداف : -

غموض كلا تأكيل ،كعموما ىي عبارة عن اجابات لأسئلة متعددة من قبيل ت١اذا كجدت  الا يشوبهككاضحة 

كيستوجب ادماج  ،ات١دل القصتَ كالطويل ي أعمات٢ا فيىده ات١ؤسسة ،كماىو نشاطها ،كمن تٗدـ ،كماى

 . العاملتُ في مناقشة ىذه الأىداؼ كجعلهم يستوعبوىا كيعملوف على تٖقيقها

كحسب ىذه النقطة لابد للمؤسسات الصغتَة كات١توسطة البحث عن كل ما المعرفة الجيدة بالسوق:  -

       راء ت٧اح ىذا النوع من ات١ؤسسات يكمنشانو ارضاء الزبائن ،حيث يرجع بعض الباحثتُ أف السر ك 

في العلبقة اتٟميمية ات١وجدة بينها كبتُ الزبائن ،ىذا النمط من العلبقات يسمح بتقدنً خدمات شخصية 

تفردية ،كونها ت٘تاز تٔركنة كبتَة ت٘كنها من تلبية احتياجات العملبء ،فهي لديها مبادرات كقدرات تسويقية 

 ات١ؤسسات الكبتَة في اشباع حاجيات السوؽ ات١تزايدة . خاصة تٕعلها تنفرد عن

من مواصفات القدرة  ت٘تزاهت٘لك ات١ؤسسات الصغتَة كات١توسطة حسب ما متميي خاص : شيءعرض  -

استخداـ طرؽ  بإمكانهافي ىذا الأختَ ،اذ  ات١ناقشةعلى جلب شيءجديد أك أصيل للسوؽ ،رغم شدة 

زيع على عكس ات١ؤسسات الكبرل التي ليس ت٢ا من ات١ركنة ما ت٬علها خاصة كمتفردة في ت٣اؿ الإنتاج كالتو 

 أف تتكيف بسرقة مع ات١ستجدات في ىذا اتٞانب .

يتطلب ت٧اح ات١ؤسسات الصغتَة كات١توسطة كاستمرارىا على  كجود فهم كدراية  ادارة متكيفة مع التطور: -

ات٠طوة من ات٠طوات الأساسية للبداية  ،اذ تعتبر ىذه واستيعابكاملة بالتطور اتٟاصل مع القدرة على 
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الصحيحة ،فمثلب معرفة حجم السوؽ يلعب دكرا كبتَا في تٖديد احتياجات رأس ات١اؿ اللبزـ للقياـ 

 . الذم  ت٬عل صاحب ات١ؤسسة مبدع في اتٟصوؿ عليو بلجوئو الى شتى اتٞهات الشيءبالنشاط 

بصفة عامة كفي ات١ؤسسات الصغتَة  الاقتصادية ت٘ثل شرت٭ة العماؿ في ات١ؤسسةحسن اختيار العاملين : -

كات١توسطة من اىم ات١وارد ،لذا يستوجب عليها أف تهتم بو  اىتماما كبتَا ،فنجاحها مرتبط ارتباطا قويا تٔدل 

 .1من قدرات مما لديهكالتدريب كالتحفيز للحصوؿ على أفضل  الاختيارقدرتها في حسن 

اف القدرات كات١هارات التي يتمتع بها أصحاب ةن:الخصائص الشخصية للمالكين أو المدةر  -

بكل جوانب ات١ؤسسة مع  الاىتماـات١ؤسسات الصغتَة كات١توسطة ت٢ا دكر كبتَ في ت٧احها ،فالرؤية الواضحة ك 

فضلب عن ات١عرفة العامة كالشخصية ،كلها تعتبر من ات١عالم الأساسية في استمرارية ات١ؤسسات ‘ات١ركنة كات٠برة 

 .احهاالصغتَة كت٧

 اسباب الفشل  -4

رغم الصفات التي تتميز بها ات١ؤسسات الصغتَة ك ات١توسطة كالتي تبدكا ظاىريا من مقومات الأساسية 

لنجاحها ،الا أف نسبة فشلها تبقى عالية جدا كخاصة في سنواتها الأكلى ،فقد دلت الإحصائيات الى أعلى 

بعو في ذلك قطاع  البناء  ،كتٯكن ارجاع أسباب نسبة فشل في أمريكا قد مس قطاع النقل كات١واصلبت يت

الفشل على العموـ في ت٣موعتتُ ، المجموعة الأكلى متعلقة بالإدارة غتَ مناسبة كالمجموعة الثانية مرتبطة 

 .2بالتمويل

 

                                                 
 98عماف الأردف،ص‘2005برنوطي سعاد ،ادارة الأعماؿ الصغتَة ،دار كائل للنشر ،1
 19،ص2012ماجدة العطية ،ادارة ات١شركعات الصغتَة ،دار ات١ستَة للنشر كالتوزيع كالطباعة ، 2
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 ةلها.و ومصادر تم الاقتصادةةالمبحث الثالث: دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التنمية 

صاديات كثتَ من الدكؿ كخاصة التي تَة كات١توسطة في الصدارة في ت٣اؿ تنمية اقتتقف ات١ؤسسات الصغ

ات١وجو ،فلم تعد تلك ات١ؤسسات الكبتَة ت٤ل اىتماـ ،نتيجة تعقيد مهامها كصعوبة  الاقتصادتٗلت عن 

،فأنشأت بدت٢ا مؤسسات صغتَة ككذا متوسطة كاىتمت العديد من الدكؿ برفع الكثتَ من  تسيتَىا

 قات كيسرت ت٘ويلها. ات١عو 

 .استراتيجيات-أىداف–مفهوم  الاقتصادةةالمطلب الأول: التنمية 

بٍ ات١راحل  كلأىدافهابشكل عاـ من خلبؿ إبراز مفهومها  الاقتصاديةسنتطرؽ في ىذا ات١طلب إلى التنمية 

القرار إلى ات١واطنتُ  الاقتصادية لتحقيقها، كذلك لأف التنمية مسؤكلية المجتمع كلو من صناع  كالاستًاتيجيات

كل في موقعو كاف دفع عجلة التنمية في بلداف العالم الثالث، تتطلب تفعيل كل الطاقات المحلية ضمن 

استًاتيجية تنموية شاملة توسع خيارات الناس كقدراتهم كترتكز على مبدأ ات١شاركة الفعلية في القرار كالتنفيذ 

 كالتقييم.

 فها.وأىدا الاقتصادةةمفهوم التنمية  -0

 .الاقتصادةةمفهوم التنمية  -0-0

نستطيع القوؿ أنو لا يوجد مفهوـ كحيد للتنمية الاقتصادية، بل ىناؾ عدة مفاىيم ت٢ا، تْيث أصبح ىذا  

ات١فهوـ من أكثر ات١فاىيم الاقتصادية انتشارا في الوقت الراىن كمن أقلها كضوحا في الوقت نفسو، ندرج 

 بعضا من ىذه التعاريف فيما يلي:  
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عمليػة يرتفػع تٔوجبهػا الػدخل الػوطتٍ اتٟقيقػي خػلبؿ فػتًة  بأنهػا( التنمية الاقتصػادية Gérardmaire)عرؼ ي
أم لتحقػق التنميػة ت٬ػب ارتفػاع الػدخل الػوطتٍ مػع اسػتمرارية ىػذا الارتفػاع كمواصػلتو لفػتًة زمنيػة ،من الػزمن 

 1طويلة 
ع ذاتها، كىذا التعريف قريب من تعريف التنمية بأنها انبعاث لركح المجتم (UNISCO)تعرؼ اليونسكو  

العضو ات١ؤسس لنادم ركما، فالتنمية عند ىذا الكاتب ىي كلادة  (MouriceGuernie)"موريس غرنييو" 

ثانية للحضارات الكبرل في عصر التقدـ التقتٍ، كعصر حقوؽ ككاجبات الإنساف العملية، كيرل الكاتب 

  بو الاقتصاديوف عادة ىو اعتقادىم أف غاية التنمية ككسائلها في ىذا المجاؿ أف ات٠طأ الأعظم الذم يرتك

ىي ذات طبيعة اقتصادية، كأف ىدؼ كل الشعوب ىو الوصوؿ إلى ت٪ط حياة الغرب الصناعي، كالأصح 

ىو أف ما يهم الإنساف بالدرجة الأكلى ىو أف يعيش كينتج في إطار حضارتو الأصلية، كىذا ما لم يتحقق 

 .الث في ظل أت٪اط التنمية السابقة التي كانت ت٣رد تقليد أعمى للدكؿ الصناعيةلإنساف العالم الث

      كما اف التنمية الاقتصادية لم تعد ترتكز فقط على اتٞانب ات١ادم كما أشارت اليو ات١دارس الغربية 

تًاكم ات١ادم الذم كالتي تستمد في تعريفها للتنمية من نظرتها كتركيزىا على مبدأ النمو الاقتصادم كمقدار ال

ت٭ققو ذلك النمو الذم يستند عليو الفكر الاقتصادم الغربي الذم لاتٯيز غالبا مابتُ النمو كالتنمية حيث 

يكرس مفهومو التعريفي للتنمية الاقتصادية على انها "  العملية ات٢ادفة الى خلق طاقة تؤدم الى تزايد دائم 

تًة طويلة من الزمن " بينما ت٧د اف الامر قد يتخذ منحى في متوسط دخل الفرد اتٟقيقي بشكل منظم لف

اخرا اكثر شمولية لدل مفكرم العالم الثالث حيث انهم يعرفوف التمية الاقتصادية على انها " العملية ات٢ادفة 

الساحقة من افراد المجتمع مستول  للؤغلبيةالى احداث تٖولات ىيكلية اقتصادية كاجتماعية يتحقق تٔوجبها 

                                                 
 50ؿ، 1997 ،اٌجضائش،ػح ٚإٌؾش ٚاٌرٛص٠غداس ِ٘ٛح ٌٍطثا ،ِمذِح فٟ الرقاد اٌر١ّٕح ،ؽؼثأٟ  ًاعّا ػ١  -1
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اتٟياة الكرتٯة التي تقل في ظلها ظاىرة عدـ ات١ساكاة كتزكؿ بالتدريج مشكلة البطالة كالفقر كاتٞهل  من  

 .كات١رض كيتوفر للمواطن قدر كبتَ من فرص ات١شاركة كحق ات١سات٫ة في توجيو مسار كطنو كمستقبلو 

تتمثل في ات٬اد البناء الانتاجي اف ىذين التعريفتُ قد اتفقا في الرؤية على اف القاعدة الاساسية للتنمية  

ات١ادم كالبشرم القادر على رفع متوسط انتاجية الفرد كزيادة كفاءة المجتمع لتحقيق تزايد منتظم في انتاج 

 السلع كات٠دمات يفوؽ التزايد في عدد السكاف

 .الاقتصادةةأىداف التنمية  -0-4

شة السكاف، كتوفتَ أسلوب اتٟياة للتنمية الاقتصادية أىداؼ عديدة تدكر كلها حوؿ رفع مستول معي

الكرتٯة،إلا أنو تٯكن إبراز بعض الأىداؼ الأساسية التي ت٬ب أف تتمحور حوت٢ا ات٠طة العامة للتنمية 

 :الاقتصادية، كمن أىم ىذه الأىداؼ ما يلي

  :تعتبر زيادة الدخل القومي من أكؿ أىداؼ التنمية الاقتصادية في الدكؿ زةادة الدخل القومي

فقر اللفة، ذلك أف الغرض الأساسي الذم يدفع ىذه البلداف إلى القياـ بالتنمية الاقتصاديةىو ات١تخ

كات٩فاض مستول ات١عيشة،  كزيادة الدخل القومي ىو الوسيلة الأساسية للقضاء على الفقر كات٩فاض 

 مستول ات١عيشة.  

انيات البلد ات١ادية ، فكلما كاف إلا أف الدخل القومي تٖكمو عوامل معينة كمعدؿ زيادة السكاف، كإمك 

معدؿ الزيادة في السكاف كثتَا كلما اضطرت الدكؿ إلى العمل على تٖقيق نسبة أعلى للزيادة في دخلها 

          القومي اتٟقيقي، فكلما توفرت أمواؿ كثتَة ككفاءات أحسن، كلما أمكن تٖقيق نسبة أعلى للزيادة
                                                 

 ،2012الاردف،  ليث عبد الله القهيوم، بلبؿ ت٤مود الوادم، ات١شاريع الريادية الصغتَة كات١توسطة كدكرىا في عملية التنمية،الطبعة الأكلى، دار حامد ،
 .71ص
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وامل نادرة فإف نسبة ما تٯكن تٖقيقو من زيادة في الدخل القومي في الدخل القومي،ككلما كانت ىذه الع

 .                  1اتٟقيقي أصغر

 :إف ىدؼ رفع مستول ات١عيشة ىو من أىم الأىداؼ التي ت٬ب أف تعمل التنمية رفع مستوى المعيشة

اتٟاضر، كلعل أقرب  الاقتصادية على تٖقيقها في الدكؿ ات١تخلفة،  كالتي تقوـ بتنمية مواردىا في الوقت

مقياس للدلالة على مستول معيشة ىذا الفرد، ىو متوسط ما ت٭صل عليو من الدخل، فكلما كاف ىذا 

ات١توسط مرتفعا، دؿ ذلك على ارتفاع مستول ات١عيشة، كبالعكس كلما كاف منخفضا كلما دؿ ذلك على 

 ات٩فاض مستول ات١عيشة.                 

ف عند خلق زيادة في الدخل القومي فحسب، بل ت٬ب أف ترتبط ىذه كتٖقيق ىذا ات٢دؼ لا يق

الزيادة بتغتَات في ىيكل الزيادة السكانية من جهة، كطريقة توزيع الدخل القومي من جهة أخرل، لذا ت٬ب 

العمل على كقف النمو ات١تزايد في عدد السكاف نسبيا بالتحكم في معدؿ ات١واليد كات٢بوط بو إلى مستول 

 إلى تٖقيق نظاـ عادؿ لتوزيع الدخل القومي بتُ السكاف.                                                   ت٬ب السعيكما ملبئم.  

 :ىذا ات٢دؼ من الأىداؼ الاجتماعية للتنمية الاقتصادية، حيث ت٧ده  التقسيم العادل للثروات      

   ات٩فاض متوسط نصيب الفرد منو، تفاكتا كبتَا في معظم الدكؿ ات١تخلفة كرغم ات٩فاض الدخل القومي ك 

 في توزيع الدخوؿ كالثركات، إذ تٖصل طبقة صغتَة من أفراد المجتمع على حصة كبتَة من ىذه الثركة.

كمثل ىذا التفاكت في توزيع الثركات كالدخوؿ، يؤدم إلى إصابة المجتمع بأضرار جسيمة، حيث 

، ىذا بالإضافة إلى أنو غالبا ما يؤدم إلى اضطرابات  الاجتماعيةيأدم التقسيم غتَ العادؿ إلى الطبقية 

فيما ينتجو المجتمع كما يستهلكو، ككلما زاد ىذا الاضطراب كلما كبر اتٞزء ات١عطل في رأتٝاؿ المجتمع، ذلك 

                                                 

-
 .64، ص1986، الدار اتٞامعية للنشر كالتوزيع، الإسكندرية ت٤مد عبد العزيز عجيمة ، صبحي تادريس قريصة، مذكرات في التنمية كالتخطيط1
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أف الطبقة ات١يسورة التي تستحوذ على كل الثركات كمعظم الدخوؿ، لا تنفقو في العادة، أم كل ما تٖصل 

    ليو من أمواؿ كبسبب صغر ميلها اتٟدم للبستهلبؾ، فهي عادة تكتنز اتٞزء الأكبر ت٦ا تٖصل عليو ع

من دخل بعكس الطبقة الفقتَة التي يدفعها ارتفاع ميلها اتٟدم للبستهلبؾ إلى إنفاؽ كل ما تٖصل عليو 

 من أمواؿ.                        

درة اتٞهاز الإنتاجي، كزيادة تعطيل العمل.                              كىذا يؤدم في الأجل الطويل، إلى ضعف ق

       لذا فإف التوزيع العادؿ للثركات يعد من بتُ الأىداؼ ات٢امة التي ت٬ب أف تسعى التنمية الاقتصادية 

 إلى تٖقيقها                                         

 من بتُ الأىداؼ الأساسية للتنمية الاقتصادية في البلداف  ومي:تعدةل التركيب النسبي للاقتصاد الق

ات١تخلفة تعديل التًكيب النسبي الاقتصادم القومي، كتغيتَ طابعو التقليدم، ففي ىذه البلداف تغلب الزراعة 

        على البنياف الاقتصادم، لذا فإف التنمية الاقتصادية ت٬ب أف تسعى إلى التقليل من سيطرة الزراعة 

على الاقتصاد القومي، كإفساح المجاؿ للصناعة لتلعب دكرىا إلى جانب بقية قطاعات الاقتصاد القومي 

الأخرل، كبذلك تضمن القضاء على التقلبات التي تصيب النشاط الاقتصادم، نتيجة سيطرة الزراعة عليو 

 أك على الأقل تضمن التخفيف من حدتها.

  الاقتصادية في الدكؿ ات١تخلفة اقتصاديا تٗصيص نسبة معتبرة لذا فإنو على القائمتُ بأمر التنمية

من موارد البلبد ات١خصصة للتنمية الاقتصادية للنهوض بالصناعة سواء كاف ذلك بإنشاء صناعات جديدة 

أك التوسع في الصناعات القائمة، كذلك حتى يضمنوا القضاء على ات١شاكل العديدة التي تثتَىا سيطرة 

 نشاط الاقتصادم.الزراعة على ال
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  الاقتصادةة التنميةمستليمات. 

كقبل ذالك تٕدر الإشارة إلى انو لا توجد  عناصر ،التنمية الاقتصادية في أربع  مستلزماتتٯكن أف نلخص 

التي كصلت إليها بعض  مستلزمات التنميةسياسة اقتصادية تصلح تٞميع الأقطار لكن توجد علبقة بتُ 

إلى أف ىذه ات١راحل الأربعة ما ىي إلا ت٪وذج عاـ لعملية التنمية حيث  كذألكالأقطار كلابد من الإشارة  

تٯكن أف يتخلى عن بعض ىذه العوامل في أم قطر معتُ إلا أف ات٠طوط العريضة ت٢ذه العملية تكاد تنطبق 

   حلة على تٚيع الأقطار كالتي تنعكس على ضركرة الاستغلبؿ الامثل للموارد الطبيعية كالبشرية في كل مر 

 .،كتتمثل فيما يلي  من مراحل التنمية الاقتصادية

  تراكم رأس من أىم العناصر التي تعطي  دفعا قويا لعملية التنمية في كل  يعتبر :المالتجميع رأس

الناتج من ات١دخرات اتٟقيقية ، كلذا ت٧د أغلب  الاستثماربلد،كلن يتأتى ذلك الا من خلبؿ زيادة 

الذم ت٭قق  الشيءأف تراكم رأس ات١اؿ مهما في تعزيز طاقة البلد على انتاج السلع ، أتفقوا على الاقتصاديتُ

 :أف ت٪يز بتُ أربعة أنواع من رؤكس الأمواؿ  النمو كنستطيعمعدلا عاليا من 

     راٍس ات١اؿ ات١الي :كيتمثل في الأمواؿ السائلة ات١وجهة لشراء الأسهم كالسندات أك التي تقرض للبنوؾ -

 .1استثمارىا  من اجل

 من ات١عدات كالأدكات كات١صانع ككافة ات١خزكنات من السلع. فات١ادم: يتكو رأس ات١اؿ اتٟقيقي أك -

 لأصوؿ الثابتة للمؤسسات كيتميز بدتٯومتو فيهاافي قيمة  لالثابت: كيتمثرأس ات١اؿ -

 السلع النهائية ات٠اـ كالوقود كالسلع قيد الإت٧از ك  بو ات١وادكيقصد  ات١تداكؿ:رأس ات١اؿ  -

                                                 
1

 143-134،ؿ2007ِذدد ا ٌمش٠ؾٟ ، اٌر١ّٕح الالرقاد٠ح "ٔظش٠اخ ٚع١اعاخ ِٚٛضٛػاخ "،داس ٚائً ٌٍٕؾش ٚاٌرٛص٠غ ، ػّاْ الأسدْ ،
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  كيتمثل ىذا العنصر في القدرات كات١واىب كات١هارات كات١عرفة لدل الأفراد التي تستغل  :الموارد البشرةة

 . في  العملية الإنتاجية ،كبهذا فهي تلعب دكرا لايستهاف بو في التنمية

ترتبط بتًاكم رأس ات١اؿ البشرم بتًاكم رأس ات١اؿ فإف تنمية ات١وارد البشرية  الاقتصاديةككما ارتبطت التنمية 

    ،ات١تعلق بعملية التعليم كالتكوين كالتدريب ،التي من شأنها رفع مستول الإنتاجية التي تنعكس ات٬ابيا 

 على الناتج الوطتٍ .

كبصفة عامة نقوؿ فشل أك تعثر برامج التنمية في البلداف النامية كثتَا ما يكوف ناتٚا عن فقداف ات١لكات 

 ات١الية.كليس عدـ توفر ات١وارد ات١اىرة 

  زالتنمية كترتكات١وارد الطبيعة أحد العناصر ات١همة التي تساعد كتعجل فيعملية  ل: ت٘ثالطبيعيةالموارد 

 الثركات.أساسا على ما يوجد في الطبيعة من معادف كمناجم كت٥تلف 

ت٢ا اذا استغلت   ت١راحل الأكلىخاصة في ا ،ةللتنميكتٯكن القوؿ بصفة عامة بأف ات١وارد الطبيعية مهمة 

،فكلما توفرت ات١وارد الطبيعية في البلد كبً استغلبت٢ا بشكل جيد كلما كاف ذلك حافزا  الاستغلبؿبأحسن 

 كعاملب مساعدا على النمو كالتطور .

 فع : يعرؼ على أنو ات١عرفة العملية ات١ستندة على التجارب كالنظريات العلمية التي تر  التقدم التكنولوجي

من قدرة المجتمع على تطوير أساليب أداء العمليات الإنتاجية كالتوصل الى أساليب جديدة أفضل بالنسبة 

 للمجتمع .

 الاقتصادةةالتنمية  استراتيجيات. 

   ات١ختلفة البشرية منها كات١ادية  الاقتصاديةىو خلبصة نشاط تفاعلي بتُ ات١وارد  الاقتصادمإف النشاط  

كعليو ركزت اتٞهود بعض  استخدامواستغلبؿر تعتمد في الأساس على حسن إلا أف ىذه العناص
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الاقتصاديتُ على ت٤اكلة اكتشاؼ انسب الطرؽ لبدأ عملية التنمية الاقتصادية، كالستَ فيها بسرعة ككاف 

 من نتائج ىذه اتٞهود ظهور ما يسمي باستًاتيجيات التنمية الاقتصادية.  

 توازنةاستراتيجية التنمية الم  -3-0 

كتذىب ىذه الاستًاتيجية إلى أنو أماـ ضعف الاعتماد على التجارة ات٠ارجية للمواد الأكلية كالمحاصيل 

       الزراعية في تنمية الاقتصاد، فلم يبقى أماـ الدكلة ات١تخلفة إلا التصنيع المحلي، كإقامة شبكة متكاملة

ؤدم إلى ازدىارىا معا كت٘كينها من أف تلعب دكرا من الصناعات كتنمية القطاعات ات١ختلفة بالشكل الذم ي

مضاعفا في الاقتصاد القومي في ت٣موعو، غتَ أف القيد الذم عرضو في ىذه الاستًاتيجية كاستهدفت 

التغلب عليو ىو قيد ضعف نطاؽ السوؽ ذلك أف ات٩فاض القول الشرائية كما سيتبعو من ات٩فاض الدخل 

طاؽ السوؽ كبالتالي ضعف اتٟافز على الاستثمار، كيعرقل الطموح أماـ كالقوة الشرائية سيؤدم إلى ضعف ن

 ..1إنشاء صناعات جديدة

لذلك فإف اتٟل ات١قدـ من طرؼ ىذه الاستًاتيجية، يتمثل في إقامة جبهة عريضة من الاستثمارات  

 ل، إذ أف في ت٥تلف القطاعات، تْيث أف العاملتُ في كل صناعة تٯثلوف سوقا ت١نتجات الصناعات الأخر 

 الارتكاز ىنا يتمثل في الوفرات ات٠ارجية النقديةػ حيث أف الدخوؿ ات١تولدة في كل صناعة يتم إنفاؽ أغلبها

 على منتجات الصناعات الأخرل، الأمر الذم يكسر قيد ضيق السوؽ

 التنمية غير المتوازنة: استراتيجية -3-4

ختلبؿ التوازف ىو القوة الدافعة للنمو،كتفستَ ذلك أف تذىب استًاتيجية التنمية الغتَ ات١توازنة إلى أف ا 

نظرا لعدـ توفر مستلزمات كافية من ات١واد  اختناقاتتنمية القطاعات ذات قوة الدفع للخلف ستواجو 
                                                 

 166،ص 2012‘ر كالتوزيع ،عماف الأردف استًاتٕيات" ، دار أسامة للنش–ت٪اذج –اتٝاعيل ت٤مد بن قانة، اقتصاديات التنمية "نظريات 1
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الذم يدفع لإقامة صناعات لسد ىذا العجز.   الاختلبؿبدكرىا ىي نوع من  الاختناقاتالوسيطة، كىذه 

ذات قوة الدفع للؤماـ سينتج عنو فائض من ات١نتجات، كىو بدكره نوع من كذلك فإف تنمية القطاعات 

يدفع إلى إنشاء ىذه الصناعات التي تستخدـ ىذا الفائض، كتستفيد من توفره بتكلفة منخفضة.  الاختلبؿ

 كتبعا لذلك فإف التنمية الاقتصادية في مفهوـ ىذه الاستًاتيجية ىي سلسلة متصلة من الاختلبلات

ن ات٠لبؼ اتٞوىرم بتُ استًاتيجية التنمية ات١توازنة ك استًاتيجية التنمية الغتَ ات١توازنة كىنا يكم

الفائض أك العجز، حيث ترمي إلى تنمية القطاعات متزامنة لإحداث  اختلبلاتحيث تتجنب الأكلى 

باره ىو القوة التوازف الدائم بتُ العرض كالطلب، بينما تؤكد الثانية على ضركرة استمرار الاختلبؿ باعت

الدافعة كاتٟافزة للنمو، حيث تذىب إلى أف كل اختلبؿ في التوازف، إت٪ا تٮلق قول تصحيحية، بٍ ما يلبث 

 .1أف ينشأ اختلبؿ آخر كىكذا

 .الاقتصادةةالمطلب الثاني: مساىمة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في التنمية 

وسطة كتوسعو في ت٥تلف الدكؿ ات١تقدمة كحتى النامية الصغتَة ك ات١ت تات١ؤسسالقد أكد تطور قطاع      

كالدافعة لعجلة النمو  الاقتصادماتٟر، أنها المحرؾ الاساسي للنشاط  الاقتصادنظاـ  انتهجتمنها، التي 

توفتَ لفرص العمل كمضاعفة القيمة ات١ضافة  التنمية، منفيها، كذلك ت١ا تٖققو من مزايا في ت٥تلف ت٣الات 

 .كالاختًاعاتك الإبداع  الابتكارإلى كونها فضاء لاحتضاف  ات٠اـ بالإضافةلي كالناتج الداخ

 

 

                                                 
 171استًاتٕيات" مرجع سبق ذكره ،ص –ت٪اذج –تٝاعيل ت٤مد بن قانة، اقتصاديات التنمية "نظريات ا1
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 الدول المتقدمة. اقتصادةاتمساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تنمية  -0

نظرا لأت٫ية ات١ؤسسات الصغتَة كات١توسطة التي كانت كراء ما حققتو الدكؿ الاكثر تنمية في العالم من تقدـ   

 في تلك الدكؿ.  الاقتصادمتلعب دكرا أساسيا في النمو  تمازالاقتصادم، ك 

فلقد أكلت الياباف أت٫ية بارزة للمؤسسات الصغتَة كات١توسطة، خاصة في القطاع الصناعي، ككانت عاملب 

          %99حاتٝا فيما حققتو الياباف من تفوؽ صناعي، كت٘ثل الصناعات الصغتَة في الياباف ما نسبتو 

من إتٚالي القول العاملة الصناعية كتسهم بأكثر  % 73 القطاع الصناعي كتوظف ما يقارب من إتٚالي

 في الناتج الصناعي. % 52من 

كفي الولايات ات١تحدة الأمريكية كبعض دكؿ غرب أكركبا تسهم ات١ؤسسات الصغتَة كات١توسطة بنسبة تتًاكح 

    الدكؿالتصديربنسب تصل في بعض  ىم فيامن إتٚالي عدد ات١ؤسسات كتس% 90إلى  %80 ما بتُ

 .%40 إلى

ملبيتُ كحدة صناعية، تشارؾ بنسبة  3أما في ات٢ند ت٧د أف قطاع الصناعات الصغتَة يضم أكثر من 

            من إتٚالي حجم الإنتاج الصناعي ات٢ندم، كيبلغ معدؿ النمو السنوم ت٢ذا القطاع  35%

مليوف موظف كعامل ينتجوف ما  17كأعماؿ تٟوالي  كتوفر ىذه الصناعات كظائف% 11.3حوالي 

 ات٢ندم. الاقتصادمن الناتج القومي في % 10مليار من الدكلارات كبنسبة تصل إلى  107يعادؿ 
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 .بعض الدول اقتصادةاتحجم مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في :(01-4الجدول رقم )

 %الةمشاركة في العم %  الاقتصادمشاركة في  الدولة
 84.3 99.9 الصتُ
 79.4 96.0 ات٢ند

 40.2 92.6 ماليزيا
 50.0 98.7 الفلبتُ
 78.5 99.8 كوريا

 73.8 98.6 تايلبند
 53.7 99.7 الولايات ات١تحدة الأمريكية

نمية، ليث عبد الله القهيوم، بلبؿ ت٤مود الوادم، ات١شاريع الريادية الصغتَة كات١توسطة كدكرىا في عملية التالمصدر: 

 .30، ص2012الطبعة الأكلى، دار حامد، الأردف، 

الداخلي  الناتج عالمضافة ورففي خلق القيمة  ةالصغيرة والمتوسطمساىمة المؤسسات  -4

 الخام الوطني:

 مساىمة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في القيمة المضافة: 4-0

ت الصغتَة ك ات١توسطة، حسب القطاعات يسمح لنا اتٞدكؿ التالي تٔعرفة الوزف اتٟقيقي للمؤسسا    

 ، في خلق الثركة على ات١ستول الوطتٍ خاصة بالنسبة للقطاع ات٠اص مقارنة بالقطاع العاـ.الاقتصادية



تها في التنمية لمؤسسات الصغيرة والمتوسطة:مفهومها، مواصفاتها وأىميا         :     الفصل الثاني
 الاقتصادةة.

 

128 

 

 
 
 

 السنوات                            
 4100 4101     4119 4111 4111 قطاعات

 % القيمة % لقيمةا % القيمة % القيمة % القيمة الطابع القانوني النشاط 

 اليراعة
 99.84 1165.91 99.70 1012.11 99.85 924.99 99.50 708.17  99.55 701.03 خاص

 0.66 7.80 0.30 3.08 0.15 1.38 0.50 3.58  0.45 3.16  عام

 100 1173.71 100 1015.19 100 926.37 100 711.75 100  704.19  المجموع

البناء و الأشغال 
 العمومية

 86.41 1091.04 98.73 1058.16 87.10 871.08 86.67 754.02  80.94 593.09  خاص

 13.59 171.53 1.27 13.59 12.90 128.97 13.33 115.97 19.05  139.62  عام

 100 1262.57 100 1071.75 100 1000.05 100 869.99 100  732.71  المجموع

النقل 
 والمواصلات 

 81.97 860.54 81.58 806.01 81.41 744.42 81.10 700.33 79.19  657.35  خاص

 18.03 189.23 18.42 182.02 18.59 169.95 18.90 163.24 20.80  172.72  عام

 100 1049.77 100 988.03 100 914.36 100 863.57  100 830.07  المجموع

خدمات 
 المؤسسات

 79.58 109.50 79.15 96.86 78.78 77.66 74.05 62.23 78.92  56.60  خاص

 20.42 28.09 20.85 25.51 21.22 20.92 25.95 21.81 21.07  15.11  عام

 100 137.59 100 122.37 100 98.58 100 84.04 100  71.71  المجموع

 الفندقة والإطعام
 88.61 107.60 88.61 101.36 89.90 94.80 88.70 80.87 88.07   71.12  خاص

 11.39 13.83 11.39 13.03 10.10 10.65 11.30 10.30  11.92 9.63  عام

 100 121.43 100 114.39 100 105.45  100 91.18 100  80.75  المجموع

 الصناعة الغذائية
 86.17 199.79  86.03 169.95   86.14  161.55 85.23  139.92  84.12  127.98  خاص

 13.83 32.06  1.96  27.58 13.86   26.00 14.77  24.24  15.87  24.14  عام

 100 231.85 100   197.53  100  187.55 100   164.16  100 152.13  المجموع

 صناعة الجلود
 90.04 2.34 88.42  2.29   88.33  2.25 86.94   2.20 87.39 2.08  خاص

 9.96 0.26 11.58  0.3   11.67 0.30  13.06   0.33 12.6  0.30  عام

 100 2.60 100  2.59  100   2.55  100   2.53 100  2.38  المجموع

 التجارة
 94.07 1358.92 94.10   1204.02  93.58 1077.75   93.28  935.83 93.25  776.82  خاص

 5.93 85.71  5.90 75.45   6.42  73.88   6.72  67.37 6.74  56.18  عام

 100 1444.63  100  1279.47    100 1151.62  100  1003.2   100 833  المجموع

الوحدة بالملياردج4100-4111: تطور مساىمة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في القيمة المضافة حسب الطابع القانوني وقطاع النشاط خلال فترة (00-4)لجدول رقما  

 .(ONSالديواف الوطتٍ للئحصائيات )المصدر: 
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   من خلبؿ اتٞدكؿ نلبحظ القفزة النوعية التي عرفتها ات١ؤسسات الصغتَة كات١توسطة، ك ىي تعبر حقا    

ىذا القطاع. حيث ت٧د في كل القطاعات ات١بينة في اتٞدكؿ أعلبه أف نسبة مسات٫ة  انتجوعن إت٧از كبتَ 

 ما بتُتتًاكح  2011-2007ة ات١ضافة، خلبؿ السنوات ات١ؤسسات الصغتَة كات١توسطة في القيم

 .%99.85ك 74.05%

 إف مصدر ت٧اعة ات١ؤسسات الصغتَة ك ات١توسطة ات٠اصة ترجع إلى النقاط الرئيسية التالية:     

            كتصل 2011، لتًتفع القيمة سنة2007مليار دينار سنة  776.82النشاط التجارم بلغ  -

 ر دينار  .مليا 1358.92إلى 

               كتصل 2011، لتًتفع القيمة سنة2007مليار دينار سنة 701.03النشاط الزراعي بلغ  -

 مليار دينار . 1165.91إلى 

 860.54، لتًتفع القيمة إلى 2007مليار دينار لسنة  657.35نشاط النقل ك ات١واصلبت بلغ  -

 . 2011مليار دينار سنة 

                 ، لتًتفع القيمة2007مليار دينار سنة  593.09ؿ العمومية بلغ نشاط البناء ك الأشغا -

 .  2011مليار دينار سنة  1091.04إلى 

        من ت٣موع القيمة ات١ضافة التي حققتها ات١ؤسسات الصغتَة  %85حيث ت٘ثل ىذه النشاطات قرابة 

 ن ت٣موع ات١ؤسسات الصغتَة كات١توسطة.م %15ك ات١توسطة في حتُ لا ت٘ثل باقي ات١ؤسسات مايقارب 
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 مساىمة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الناتج الداخلي الخام. -4-4

يوضح اتٞدكؿ ات١والي تطور الناتج الداخلي ات٠اـ خارج قطاع المحركقات سواء بالنسبة للقطاع العاـ أك  

 القطاع ات٠اص. 

 

 



ا وأىميتها في التنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة:مفهومها، مواصفاته         :     الفصل الثاني
 الاقتصادةة.
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 بمليار دةنار جيائري وحدةال4100-4111خام خارج المحروقات حسب الطابع القانوني لفترة تطور الناتج الداخلي ال:(04-4)الجدول رقم

 الطابع  القانوني
4111 4111 4119 4101 4104 

 % قيمة % قيمة % قيمة % قيمة % قيمة

نسبة القطاع العام في 
 الناتج الداخلي الخام

749.86 19.2 760.92 17.55 816.80 16.41 827.53 15.02 923.34 15.23 

نسبة القطاع الخاص في 
 الناتج الداخلي الخام

3153.77 80.8 3574.07 82.45 4162.02 83.59 4681.68 84.98 5137.46 84.77 

 100 6060.8 100 5509.21 100 4978.82 100 4334.99 100 3903.63 المجموع

 2012تَة كات١توسطة نشرية ات١علومات الإحصائية للمؤسسات الصغالمصدر:                  
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من اتٞدكؿ أعلبه نلبحظ أف مسات٫ة ات١ؤسسات الصغتَة ك ات١توسطة في الناتج الداخلي ات٠اـ بالنسبة 

مليار دينار  3153.77أم ما يعادؿ قيمة  2007لسنة % 80.8للقطاع ات٠اص تراكحت مابتُ 

       نار. في حتُ مليار دي 5137.46أم ما يعادؿ قيمة  2011لسنة  % 84.77جزائرم، كنسبة 

أف القطاع العاـ شهد تدني في نسبة مسات٫تو في الناتج الداخلي ات٠اـ حيث كانت نسبة ات١سات٫ة لسنة 

ما يعادؿ % 15.23مليار دينار،  لتتًاجع إلى نسبة  749.86ما يعادؿ  % 19.2تقدر ب  2007

متمثل في تغتَ البنية  صادماقت، يرجع ىذا التًاجع ناتج عن عامل 2011مليار دينار سنة  923.34

ات٢يكلية كإعادة تنظيم القطاع العاـ حيث تعتبر خوصصة مؤسسات القطاع العاـ العنصر الأساسي 

 بالإضافة إلى إعادة تنظيم قطاع البناء كالأشغاؿ العمومية. 

 مساىمة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في تطوةر وتنوةع التجارة الخارجية. -3

 تطورات نسبية : 2012-2008ت٠ارجية اتٞزائرية خلبؿ فتًة التجارة ا شهدت 

مليار 1مليار دكلار أمريكي إلى  719تراجعت من  اذحيث سجلت إت٩فاضا في قيمة ات١يزاف التجارم  -

 .2008مقارنة بسنة  2009دكلار أمريكي لسنة 

في حتُ أنو   مليار دكلار أمريكي 6.53سجل فائضا في ات١يزاف التجارم يقدر ب 2010أما في سنة  -

 .2009مليار دكلار أمريكي خلبؿ سنة  1.17كاف ىناؾ عجز ب 

مليار دكلار  19بزيادة تقدر ب 2011تسجيل ىذا الفائض في ات١يزاف التجارم خلبؿ سنة  استمركقد  -

 أمريكي.

 ارتفاعمليار دكلار أمريكي، ليكن  27سجل فائضا في ات١يزاف التجارم بأكثر من  2012كفي سنة  -

 ، كعليو تٯكن تسجيل استقرار نسبي للواردات كالصادرات.2011مقارنة بسنة  3.57ر بطفيف يقد
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      4104-4111تطور المييان التجاري الجيائري خلال فترة : (03-4)الجدول رقم

                            .أمرةكي بمليون دولار الوحدة                                                                          

السنوات             
 البيػػاف

 4104سنة  4100سنة  4101سنة    4119سنة  4111سنة 

 46 801 47 247 19 711 20 929 18 939 الاستتَاد

 73 981 73 489 26 246 19 760 38 696 التصدير

 27 180 26 242 6 535 -1 169 19 757 ات١يزاف التجارم

 2012ات١علومات الإحصائية للمؤسسات الصغتَة كات١توسطة  يونشر المصدر:      

  التصدةر:  3-0

من القيمة  %4.97بنسبة تقدر ب 2012ت٘ثل المحركقات أىم صادراتنا ت٨و ات٠ارج خلبؿ سنة      

 .2011مقارنة مع سنة %0 .51الإتٚالية للصادرات، كبزيادة طفيفة تقدر بػ 

من القيمة الإتٚالية  %2.96لمحركقات فتبقى نسبتها ضئيلة، بنسبةأما بالنسبة للصادرات خارج قطاع ا

مقارنة مع % 6مليار دكلار أمريكي، كقد عرفت ىذه الصادرات زيادة بأكثر من  2.18للصادرات، بقيمة 

 .2011سنة 

 فيما تٮص ت٣موعة ات١نتوجات ات١صدرة خارج قطاع المحركقات، فهي تتكوف اساسا من:

 1.66من القيمة الإتٚالية للصادرات كذلك بقيمة  %2.24لتي ت٘ثل نسبة منتوجات نصف مصنعة كا -

 مليار دكلار أمريكي.

 مليوف دكلار أمريكي. 313أم بقيمة تقدر ب %0.42السلع الغذائية بنسبة  -
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مليوف دكلار أمريكي، كأختَا سلع  167أم بقيمة تقدر ب  %0.23ات١نتوجات ات٠اـ بنسبة  -

 على التًتيب.%0.02ك %0.04غتَ الغذائية بالنسبتتُ  الاستهلبكيةالتجهيزات الصناعية كالسلع 

  4104-4100أىم المنتوجات المصدرة خارج المحروقات خلال  :(02-4) رقم جدول
 .الوحدة: بالمليار دولار

 المنتوج
 4104عام  4100عام 

 
 
 
 
 
 

 % القيمة بالدولار % القيمة بالدولار
 41.57 909.17 40.54 836.01 قطتَ الزفتزيوت كمنتجات أخرل مستخرجة من ت

 22.00 481.21 18.03 371.73 النشادر ات١نزكعة ات١اء
 9.51 207.97 12.86 265.23 سكر الشمندر

 6.99 152.88 6.22 128.34 فوسفات الكالسيوـ
 2.24 49.03 2.02 41.75 الكحوؿ غتَ اتٟلقية

 1.65 36.04 1.90 39.14 ات٢يدركجتُ كالغازات النادرة
 1.42 31.13 1.25 25.72 ات١ياه)تٔا فيها ات١ياه ات١عدنية(

 1.13 24.71 1.13 23.37 التمور
 0.68 14.87 0.99 20.33 جلود مدبوغة

 0.68 14.85 0.92 19.05 الزنك على شكل خاـ
 87.88 922 1 85.87 771 1 المجموع اتٞزئي

 100 187 2 100 062 2 المجموع

 .2012نشرية ات١علومات الإحصائية للمؤسسات الصغتَة كات١توسطة المصدر:              

من اتٞدكؿ أعلبه، نلبحظ غياب قطاعات كبتَة في ت٣اؿ الصادرات مثلب: الصناعات الغذائية 

 صناعات اتٞلود ك صناعة النسيج.

     مليار دكلار  2.18بػ 2012كما نلبحظ أيضا أنو بلغت إتٚالي الصادرات خارج المحركقات سنة      

كىي نسبة تطور متواضعة مقارنة   5%مليار دكلار، أم بزيادة 2.06  قيمة 2011 بعد أف بلغت سنة 
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بالمجهودات ات١بذكلة من قبل كزارة ات١ؤسسات الصغتَة ك ات١توسطة ك الصناعات التقليدية لتًقية الصادرات 

 ت ات١قدمة في ىذا الشأف.خارج المحركقات، كلا تتًجم طموحات الوزارة ك التسهيلب

 الواردات: -3-4

 2012يبتُ اتٞدكؿ التالي مسات٫ة ات١ؤسسات الصغتَة ك ات١توسطة في الواردات لسنة       

 .دولار رالوحدة مليا4104:توزةع المستوردةن حسب الإطار القانوني لسنة (02-4)جدول رقم

 الموارد
 القيمة الكلية اع الخاصالمتعاملون في القط المتعاملون في القطاع العام

 % القيمة % القيمة العدد % القيمة العدد
 19.19 983 8 65.09 847 5 316 1 43.91 136 3 131 سلع غذائية

 4.03 887 1 44.62 842 553 55.38 045 1 81 الطاقة و الدىون
 3.90 824 1 93.31 702 1 119 1 6.69 122 77 منتوجات خام

 10 82.47 552 8 967 3 17.53 818 1 196 منتوجات نصف مصنعة

3702 22.16 

 0.70 329 68.69 226 952 31.31 103 57 سلع التجهيي اليراعي
 28.75 453 13 74.66 044 10 054 8 25.34 409 3 565 سلع التجهيي الصناعي

 21.27 955 9 77.93 758 7 823 6 22.07 197 2 209 غير غذائية سلع استهلاكية 

 100 801 46 74.72 971 34 056 19 25.28 830 11 336 1 وعـالمج

 2012ات١علومات الإحصائية للمؤسسات الصغتَة كات١توسطة  نشريةالمصدر:

مليار دكلار  34.971بلغت 2012من خلبؿ اتٞدكؿ يتضح لنا أف قيمة الواردات للقطاع ات٠اص لسنة   

مليار دكلار أم مايعادؿ  11.830العاـ  من ت٣موع الواردات. بينما بلغت في القطاع%74.72أم بنسبة 

مليار دكلار. حيث تٖتل  46.801بلغت  2012من ت٣موع الواردات. كت٣موع الواردات لسنة 25.28%

من ت٣موع   %28.75مليار دكلار أم بنسبة  13.453منتوجات التجهيز الصناعي ات١رتبة الأكلى بػ 

ىذا ك   % 22.16ة مليار دكلار أم بنسب 10.370 الواردات، بٍ يليو ات١نتوجات النصف ات١صنعة بقيمة

 ت٧د أف 2011كعند مقارنة التطور العاـ للواردات اتٞزائرية مع سنة  2012فيما تٮص سنة 
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مليار دكلار  46.8مليار دكلار أمريكي إلى  47.2من  انتقلت، حيث %1تٔا يقارب  ات٩فضتالواردات 

 أمريكي.

كىذا من خلبؿ اتٞدكؿ ات١والي، حيث  2012خلبؿ سنة يبتُ توزيعها حسب ت٣موعة ات١نتوجات 

بالنسبة لمجموعة سلع التجهيزات كت٣موعة السلع الغذائية بات١عدلتُ التاليتُ على التًتيب  ات٩فاضات٧د 

 .2011مقارنة بسنة  % 8.8ك 16.15%

الإنتاجية ، متبوعا بالسلع ات٠اصة ب% 35.8غتَ الغذائية تٔعدؿ  الاستهلبؾبالنسبة لسلع  كارتفاعا

 .%3.29تٔعدؿ 

 .   4104-4100: تطور الواردات حسب مجموعة المنتجات (06-4)الجدول رقم

 %معدل التطور 4104عام  4100عام  مجموعة المنتوجات
 % القيمة % القيمة

 -8.80 19.19 983 8 20.85 850 9 السلع الغذائية

 3.29 30.09 14.081 28.85 632 13 السلع الخاصة بالإنتاجية

 -16.15 29.45 782 13 34.79 16.437 سلع التجهييات

 35.85 21.27 955 9 15.51 328 7 سلع الإستهلاك غير الغذائية

 0.94 100 801 46 100 247 47 المجموع

 2012ات١علومات الإحصائية للمؤسسات الصغتَة كات١توسطة  نشريوالمصدر:
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 البطالة متصاصامساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في  -2

    البطالة إذ تعتبر  كامتصاصتساىم ات١ؤسسات الصغتَة ك ات١توسطة بدكر فعاؿ في توفتَ فرص العمل    

من أىم القطاعات الاقتصادية ات٠القة للمناصب اتٞديدة، فهي تتجاكز في ىذا المجاؿ  ات١ؤسسات 

 .اتها المحدكدة يالكبتَةرغم صغر حجمها ك امكان

الى تبتٍ صيغ  12التعديلبت القانونية ات١تعلقة بقانوف العمل خاصة ما جاءت بو ات١ادة  لقد أفصحت     

جديدة للتشغيل، بً تٔوجبو ادخاؿ عدة صور جديدة للتشغيل بهدؼ توسيع سوؽ العمل، منها عقود 

 العمل المحددة ات١دة، العمل في ات١نزؿ كعقود ما قبل التشغيل.

سسات الصغتَة كات١توسطة على ات١ستول الوطتٍ في اتٞزائر مدل مسات٫ة كيظهر تطور مناصب الشغل في ات١ؤ 

 البطالة.  امتصاصىذا القطاع كقدرتو على خلق مناصب الشغل ك 

فرد، عند نهاية عاـ  1848117فقد بلغ عدد مناصب الشغل لدل ات١ؤسسات الصغتَة ك ات١توسطة     

ت١ؤسسات الصغتَة ك ات١توسطة ات٠اصة ك أرباب .يضم ىذا العدد بالإضافة إلى الأجراء، أرباب ا 2012

 ات١ؤسسات ات٠اصة بات١هن اتٟرة ك اتٟرفيتُ.

 

 

 

                                                 
 يلة كلية العلوـ ت١سات١لتقى الدكلي ات١وسوـ بػ:إستًاتيجية اتٟكومة في القضاء على البطالة كتٖقيق التنمية ات١ستدامة ات١نظم من قبل جامعة ت٤مد بوضياؼ ا

 الإقتصادية ك علوـ التسيتَ كعلوـ التجارية.
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 : تطور مناصب الشغل المصرح بها حسب الفئات.(01-4)الجدول رقم

 %النسبة ات١ئوية العدد  %التطور           2012              2011 طبيعة م ص م

  
 %النسبة ات١ئوية العدد

  الخاصةم ص م   
 7،09 58,95 467 089 1 58،99 374 017 1 الأجراء

 7،98 38,49 275 711 38،20 737 658 أرباب ات١ؤسسات

 7،44 97,44 742 800 1 97،27 111 676 1 المجموع الجيئي

 

1،48- 2,56 375 47 2،79 086 48 م ص م العمومية  

 7،19 100 117 848 1 100 197 724 1 المجموع

 13، ص20122رية ات١علومات الإحصائية للمؤسسات الصغتَة كات١توسطة لعاـ نشالمصدر:

 2011مقارنة بسنة  % 7.19إف نسبة التطور ت١ناصب الشغل للمؤسسات الصغتَة ك ات١توسطة تقدر ب 

                                         .                          %7.44حيث أف نسبة الأجراء في ات١ؤسسات الصغتَة ك ات١توسطة ات٠اصة تطورت بنسبة 

 :المطلب  الثالث :مصادر تموةل المؤسسة الصغيرة والمتوسطة

    تعد عملية ت٘ويل ات١ؤسسات الصغتَة كات١توسطة من  ات١هاـ الصعبة  التي تواجو ات١ستَ ، اذ يقع

يده لسياسة التمويل  كاتٗاذ قراره على عاتقو توفتَ الأمواؿ اللبزمة لتمويل ت٥تلف أنشطة ات١ؤسسة، كعند تٖد

لابد من التفكتَ في تٚلة من ات١تغتَات التي تٖكم ك تٖدد ىذه العملية ، إذ تسعى ات١ؤسسة إلى امتلبؾ 

       كسائل التمويل ات١ناسبة ك اللبزمة لتحقيق نشاطاتها ك تغطية احتياجاتها من الأمواؿ، كبذلك تلجأ 

لية في شكل ت٘ويل ذابٌ، ك في حالة عدـ كفايتو تلجأ إلى تدبتَ ات١وارد إلى الاعتماد على مواردىا الداخ

 .ات٠ارجية
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 .مصادر التموةل الداخلي -0

ات١ؤسسة اتٟصوؿ عليها من عملياتها العادية دكف  بإمكافتتمثل في  ت٣موعة ات١وارد ات١الية، التي 

ؼ  ات١ؤسسة ت١دة طويلة ، كتوجو  اللجوء إلى مصادر خارجية ،ك يتميزىذا ات١صدر  كونو يبقى تٖت تصر 

    ىذه الأمواؿ عموما لتغطية الاحتياجات ات١الية اللبزمة لتسديد الديوف، ك تنفيذ الاستثمارات الرأتٝالية 

ك زيادة رأس ات١اؿ العاملكما تتكوف مصادر التمويل الداخلي من الفائض النقدم المحصل عليو من طرؼ 

ية، كالذم يتمثل في ت٣موع الأرباح غتَ ات١وزعة، ك ت٥صصات ات١ؤسسة، من خلبؿ عملياتها اتٞار 

 الإىتلبكات كات١ؤكنات ذات الطابع الاحتياطي، بالإضافة إلى قيمة التنازؿ عن الأصوؿ غتَ ات١ستخدمة.

 :الاىتلاك  0-0

  :تعرةف الاىتلاك 0-0-0

التدرت٬ي( ،من قيمة  ات١ستقبلية ات١رتبطة بأصل مادم أكمعنوم) التدني الاقتصاديةىو استهلبؾ ات١نافع 

ات١ستقبلية قدرة العنصر ات١ثبتعلى ات١سات٫ة  بصورة مباشرة أك غتَ  الاقتصاديةالتثبيتات  ،كيقصد بات١نافع 

 .مباشرة في تدفقات ات٠زينة لفائدة ات١ؤسسة 

  طرق الإىتلاك 1-1-2

 ،التي يدرىا قتصاديةالاأم تثبيت ىي انعكاس لتطور استهلبؾ ات١ؤسسة للمنافع  اىتلبؾاف طريقة      

حيث يوزع ات١بلغ القابل للئىتلبؾ على العمر الإنتاجي  باستخداـ عدة طرؽ أدرجها النظاـ المحاسبي ات١الي 

 اتٞديد ك ىي :
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يقود الى عبئ ثابت على ات١دة النفعية للؤصل كيتم  :طرةقة الإىتلاك الخطي )الثابت(  0-0-4-0

 طريق العلبقة التالية حساب قسط الإىتلبؾ السنوم للؤصل عن 

 

 

حسب ىذه الطريقة قسط اىتلبؾ ت٭سب من القيمة المحاسبية  طرةقة الإىتلاك المتناقص :0- 4 -0-0

 .1ات١عامل × الصافية مع العلم أف  معد ؿ الإىتلبؾ ات١تناقص = معدؿ الإىتلبؾ الثابت 

 : خسائر القيمة و المؤونات 0-4

 ثة أقسام:خسائر القيمة : وتصنف الى ثلا 0- 0-4

ت  :ىي مبلغ فائض القيمة المحاسبية للتثبيت على قيمتو الواجبة التحصيل )القيمة اخسارة القيمة للتثبيت -

 القابلة للتحصيل (

ىي مبلغ فائض القيمة المحاسبية للمخزكف على قيمتو الواجبة  للمخزكنات:خسارة القيمة   -

 .)القيمة القابلة للتحصيل (التحصيل

 زبائن :  ىي ات١بلغ المحتمل عدـ تسديده من طرؼ الزبوف للمؤسسة .خسارة القيمة لل -

 المؤونات للخصوم غير الجارةة و الجارةة: 4- 0-4

   ات١ؤسسة في نهاية الدكرة المحاسبية بتكوين مؤكنة  ـتقو  الجارةة:المؤونات للخصوم غير  0- 4- 0-4

 ت١ؤكنات للضرائبلبعض ات٠سائر التي قد تتحملها مستقبلب مثل التعويضات ، ا

                                                 
 .101،ص 2009،مكتبة الشركة اتٞزائرية بوداكد ، اتٞزائر2شنتوؼ ،ت٤اسبة ات١ؤسسة طبقا للمعايتَ المحاسبية الدكلية ،اتٞزء  شعيب- 1

لئىتلبؾ /العمر الإنتاجي قسط الإىتلبؾ السنوم = ات١بلغ القابل ل             
القيمة ات١تبقية ات١توقعة  –علما اف  ات١بلغ القابل للئىتلبؾ= ات١بلغ الأصلي للتثبيت         
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تعتبر في ت٣ملها  يكى الجارةة:لمؤونات للخصوم الجارةة: المؤونات للخصوم غير ا4 - 4- 0-4

 .1أمواؿ نظرية تضخم من التكاليف كذلك من أجل تٗفيض قيمة الضرائب على أرباح الشركات

ها لنشاطها العادم كغتَ إف النتيجة الإتٚالية التي تٖققها ات١ؤسسة من جراء مزاكلت:الأرباح المحتجية 0-3

العادم تٗضع للضريبة )الضريبة على أرباح الشركات (كالباقي بعد اقتطاع الضريبة يعتبر نتيجة صافية كىي 

الأرباح فتقوـ ات١ؤسسة بتجزئتو إلى عدة أقساـ فمنو ما يذىب إلى ات١سات٫تُ ليوزع عليهم كمنو ما تٖتفظ بو 

ك المحجوزة الذم يعتبر كمصدر من مصادر التمويل الداخلي كيسمى ىذا الأختَ بالأرباح المحتجزة أ

 ،كت٢ذا الأختَ مزايا كما لو عيوب نستعرضها فيمايلي:للمؤسسة 

 :تٯكن تلخيص مزايا التمويل الداخلي في العناصر التالية  مياةا استخدام التموةل الذاتي : 

كات١توسطة ، خاصة عند تعذر  يشكل  التمويل الذابٌ ات١صدر الأكؿ بالنسبة للمؤسسات الصغتَة -

اتٟصوؿ على ما يلزمها من الأمواؿ الضركرية من ات١صادر الأجنبية، كخاصة عند انعداـ الضمانات أك نظران 

 لارتفاع أسعار الفائدة ات١طبقة على القركض.

ند كوف التمويل الذابٌ ينشأ من داخل ات١ؤسسة فهو أقل تكلفة ، حيث لا ت٭مّل ات١ؤسسة أية أعباء ع  -

 قرار الرفع من رأس مات٢ا ، ك يقلل من ت٥اطر الاستثمارات اتٞديدة .

اللجوء الى استخداـ التمويل الذابٌ ت٭افظ على الاستقلبلية ات١الية للمؤسسة إذ لا تقع عليو رقابة من قبل  -

توزيعو الدائنتُ ، كما يتيح للمؤسسة حرية التصرؼ فيو ، حيث تٯكن تٗصيصو للبستثمار، تسديد الديوف، 

 على الشركاء أك ت٘ويل دكرة الاستغلبؿ.

                                                 
 175،ص 2011ىومة  اتٞزائر ، الطبعة الأكلى دار اتٞديد، عبد الوىاب رميدم ،علي تٝام ،المحاسبة ات١الية كفق النظاـ ات١الي كالمحاسبي - 1
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الإىتلبكات ت٘ثل اتٞانب الأكفر من التمويل الذابٌ كونها تكاليف نظرية تساىم في خفض النتيجة  -

الإتٚالية ت٦ا يؤدم  إلى تٗفيض الوعاء الضريبي للمؤسسة ، تٔا يساكم قيمة الإىتلبكات ات١سموح خصمها 

ر القيمة ات١خصومة ضريبيان تٔثابة قرض مقدـ للمؤسسة من لدف ات١صالح ضريبيان ، كمن بٍ تٯكن اعتبا

 الضريبية.

 .كالفوائد  كمصاريف تسديد الديوف  يبعد التمويل الداخلي  تٖمل الاعباء الناتٚة عن التعاقد -

 . إعادة استثمار الأرباح المحتجزة يساىم في دعم القدرة الاقتًاضية للمؤسسة ت٦ا يتيح ت٢ا فرصة- 

 تتمثل في النقاط التالية :يوب استخدام التموةل الذاتي: ع 

رغم ات٫ية ىذا النوع من التمويل الا انو عادة ما يكوف غتَ كافي ت٦ا ت٭رـ ات١ؤسسة من فرص استثمارية  -

 كلكن بشكل بطئ مقارنة باللجوء الى الاستدانة ات٠ارجية .  رأتٝاؿمرتْة كونو يساىم في رفع 

ك ات١ستخدمتُ  من الارباح ات١خصصة ت٢م حسب السياسة التوزيعية ات١نتهجة داخل حرماف ات١سات٫تُ   -

 ات١ؤسسة، كتٖويلها إلى التمويل الذابٌ يؤدم الى فقداف اىتمامهم بات١ؤسسة كالتخلي عنها.

تٯة قد يؤدم التمويل الذابٌ غتَات٠اضع للرقابة، إلى ىدر الأرباح ات١تًاكمة، نتيجة استثمارىا في مشاريع عد -

 .اتٞدكل، أك تٕميدىا ك عدـ الاستفادة منها

 .مصادر التموةل الخارجي -4

في غالب الاحياف اف التمويل الداخلي لايكفي في تغطية تٚيع الاحتياجات ات١ؤسسة اللبزمة لتشغيلها 

       كبالتالي تضطر الى اللجوء الى التمويل من ات٠ارج الذم يشمل كافة  الأمواؿ التي يتم اتٟصوؿ عليها

 من مصادر خارجية التي تكوف في شكل أسهم ،سندات ك قركض .
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 عادية كأسهم ت٦تازة منها أسهمكت٪يز بتُ نوعتُ التموةل بواسطة الأسهم: 0 -4

ىي كثيقة ذات قيمة اتٝية كاحدة تطرح للبكتتاب العاـ، قابلة للتداكؿ ،كتعتبر  الأسهم العادةة:0- 0 -4

ارا  كتداكلا في أسواؽ رأس ات١اؿ، كت٘نح حاملها عدة  حقوؽ منها حق من أكثر الأكراؽ ات١الية انتش

التصويت في اتٞمعية العامة للمؤسسة ،كالاستفادة من الأرباح ات١وزعة ،كقد استحدثت في نهاية الثمانينيات 

 كبداية التسعينيات أنواع أخرل من الأسهم العادية  الى جانب الأسهم التقليدية منها:

ظهور ىذا النوع من الأسهم الى بعض ات١ؤسسات الأمريكية  عيرج الإنتاجية:عادةة للأقسام الأسهم ال -  

   حينما أصدرت أسهم لا يتعلق نصيب السهم فيها بأرباح ات١ؤسسة ككل ، بل يرتبط بالأرباح المحققة 

  .على مستول قسم معتُ من الأقساـ الإنتاجية للمؤسسة

لقد تٝح التشريع الضريبي الأمريكي قبل حساب الضرةبة:  الأسهم ذات التوزةعات المخصومة - 

للمؤسسات ببيع جزء من أسهمها العادية ت١ستخدميها، بغرض مشاركتهم في ملكية ات١ؤسسة، حيث تٗصم 

كما شجع ىذا التشريع  ات١ؤسسات ات١الية بدفع فقط .التوزيعات على تلك الأسهم قبل احتساب الضريبة

ائد التي تٖصل عليها مقابل منح قركضان للمستخدمتُ، بهدؼ ت٘ويل شراء % من الفو  50الضريبة على 

 الأسهم. 

ىذا النوع عن الأسهم العادية كونها  تعطي تٟاملها اتٟق في مطالبة  فتٮتل المضمونة:الأسهم العادةة  - 

 إصدارىا . ات١ؤسسة بالتعويض في حالة ات٩فاض القيمة السوقية ت٢ا إلى حد معتُ، كخلبؿ فتًة معينة بعد 

على ىذا النوع من الأسهم عدة تسميات منها سهم الأفضليةتٟاملو  ق: يطلالممتازةالأسهم 4-0-4

الأكلية على حامل السهم العادم في اتٟصوؿ على نصيبو عند التصفية، كما لو اتٟقفي التوزيعات 
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      السهم العادم أيضان السنوية التي تتحدد بنسبة مئوية ثابتة من القيمة الاتٝية للسهم، كىو تٯاثل 

من حيث أف صاحب السهم ات١متاز ليس لو اتٟق في ات١طالبة بتوزيع الأرباح عند إقرار ات١ؤسسة عدـ 

 توزيعها ،كقد ظهر عدة أنواع من الأسهم ات١متازة الى جانب الأسهم تلك  التقليدية منها :

في الأسهم ات١متازة التقليدية تكوف  إننسبة التوزيعػات الأسهم الممتازة ذات التوزةعات المتغيرة: -

ثابتة كت٤ددة بنسبة معينة من القيمة الاتٝية للسهم، أما الأسهم ات١متازة اتٞديدة فتمتاز بتغتَ نسب 

التوزيعات، كذلك كفقان ت١عدؿ العائد على أنوع السندات اتٟكومية )سندات ات٠زينة( ، على أف يتم تعديل 

 .ة كل ثلبثة أشهر، كىذا تبعان لتغتَ معدؿ عائد تلك السنداتنصيب السهم من الأرباح مرة كاحد

      ىذه الأسهم تٟملة الأسهم العادية، كتعويض  ح: ت٘نالتصوةتالأسهم الممتازة التي لها حق  -

 .عن ات٩فاض القيمة السوقية للسهم العادم

 :التموةل بواسطة القرض السندي 4 -4

للؤمواؿ في السوؽ ات١الية،  كتعتبر تٔثابة قركض  للمؤسسة امكانية اصدار سندات عند حاجتها

طويلة الأجل ،ك ىو تٯثل عقد أك اتفاؽ بتُ مقرض ات١شتًم للسند كات١قتًض الصادر للسند )ات١ؤسسة( 

تٔوجب ىذا الاتفاؽ يتعهد ات١قتًض برد أصل ات١بلغ مع فوائد متفق عليها في توريخ ت٤ددة لصالح حامل 

 السند.

التمويل استقلبلية تسيتَ ات١ؤسسة بات١قارنة مع التمويل بالأسهم الذم تٯنح حق يوفر ىذا النوع من 

التصويت في اتٞمعية العامة تٟامل الأسهم ، كما يتيح تٖديد مسبقا قيمة الفوائد الواجب دفعها ككذا ات١دة 

ط تٔوعد اللبزمة لتسديد الدين تٟاملو على خلبؼ الأسهم ،كيؤخذ على التمويل بهذا النوع كونو مرتب

استحقاؽ، كمن بٍ ت٬ب على ات١ؤسسة العمل على توفتَ قدر كبتَ من الأمواؿ لغرض تسديد الدين عند 
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      تاريخ الاستحقاؽ،تتًتب على القرض السندم تكلفة مرتفعة نتيجة لتسديد الفوائد، حيث أف الفشل

ىذا النوع من التمويل متاحان  الإفلبس، يعتبرفي تسديد ىذه الفوائد أك أصل الدين قد يعرض ات١ؤسسة إلى 

 .فقط للمؤسسات الكبرل، بينما تٕد ات١ؤسسات الصغتَة كات١توسطة الصعوبة في اتٟصوؿ عليو

 الأجل:عن طرةق القروض المتوسطة وطوةلة  التموةل 4-3

 الاتفاؽىي أمواؿ تتحصل عليها ات١ؤسسة من البنوؾ أك ات١ؤسسات ات١الية كفق شركط مسبقة يتم 

عدلات الفائدة كتاريخ استحقاقها، كالضمانات ات١قدمة من طرؼ ات١قتًض، قد تصل مدة ىذه عليها كم

 .1القركض الى ثلبثتُ عاما

 (الاستثماراتيوجو ىذا النوع من القركض الى ت٘ويل التثبيتات )التموةل بالقروض المتوسطة:  2-3-1

من الشركط،كاستخداـ القركض من سنة الى سبع سنوات،كتصاحبو على العموـ ت٣موعة  تتًاكح مدتو

بالكيفية ات١تفق عليها كتٖديد سقف ات١ديونية حفاظا على قدرة ات١ؤسسة على التسديد مستقبلب كعدـ تعدم 

 نسبة ت٤ددة في توزيع الأرباح. 

 (الغرض من ىذه القركض ىو ت٘ويل الأصوؿ الثابتة ) طويلة الأجلالتموةل بالقروض الطوةلة: 2-3-2

تخصصة ،كيتم اىلبؾ القرض كفقا للعمر الإنتاجي للؤصل ،كيتضمن عقد اتٟصوؿ ها مؤسسات محت٘ن

 عليو على شركط منها رىن بعض موجودات ات١ؤسسة . 

 :التموةل التأجيري 4-2

 تتجو الكثتَ من ات١ؤسسات الى تأجتَ بعض أصوت٢ا الثابتة كالأراضي كات١باني عوضا عن  امتلبكها. 

                                                 
 189، ص2012مبارؾ لسلوس،التسيتَ ات١الي ،ديواف ات١طبوعات اتٞامعية ،الطبعة الثانية 1
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           ىذا التأجتَ تعتبر مصدر جديد من مصادر التمويل فضلبإف الأمواؿ ات١تدفقة من جراء 

عن ات١صادر التقليدية ات١ذكورة سابقا ،حيث تعتمد عليها ات١ؤسسة للحد من بعض ات١خاطر كالتقدـ 

 التكنولوجي كت٥اطر التخلف عن الدفع.

 للؤصلات١الك بانو عقد يتم بتُ طرفتُ حيث يلتزـ الطرؼ الاكؿ كىو  بالإت٬اركيعرؼ التمويل 

 بتأجتَه  الى طرؼ ثاف كىو ات١نتفع من خدماتو مقابل مبلغ معتُ كت١دة  ت٤ددة.

 كيأخذ التمويل التأجتَم عدة أنواع منها :

يكوف ات١ؤجر ىو ات١نتج للؤصل كمالكو  في ىذا النوع ، حيث يتحمل :قرض الإةجار التشغيلي4-2-0

ار للمستأجر، ك تٚيع ات٠دمات التي من شأنها جعل  الأصل ىذا الأختَ  مسؤكلية الصيانة، توريد قطع الغي

 جاىزا للتشغيل.

ات١تعلق بالاعتماد الات٬ارم في اتٞزائر ، أف  96/09حسب القانوف اتٞزائرم نصت ات١ادة الثانية من الأمر 

عمليات قرض الإت٬ار تدعى بالتشغيلية في حاؿ ما لم ت٭وؿ ات١ؤجر لصالح ات١ستأجر كامل اتٟقوؽ 

 .لتزامات كات١نافع كات١خاطر ات١رتبطة تْق ملكية الأصل كالتي تبقى لصالح ات١ؤجر أك على نفقاتوكالا

في ىذا النوع من التأجتَ يتم تسديد قيمة الأصل كاملة ،كعبر دفعات قرض الإةجار المالي:4-2-4

على خلبؼ ذلك  على أف تعود ملكيتو إلى ات١ستأجر في نهاية العقد إذا لم يتضمن عقد الإت٬ار ما ينص

كيتميز عن عقد الإت٬ار التشغيلي ،كوف ات١الك لا يتحمل الالتزامات كات١خاطر  ات١رتبطة تٔلكية الأصل بل 

يتحملها ات١ستأجر، كلكن ىذا لا تٯنع من إبراـ عقود صيانة كتقدنً خدمات إضافية مستقلة عن العقد 

ع  العمر الافتًاضي للؤصل، كنادران ما تقل مدتو الأصلي ،ك تكوف مدة قرض الإت٬ار ات١الي غالبا متناسبة م
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     عن ثلبث سنوات، كىذا مايسمح للمستأجر حق استعادة نفقاتو من رأس ات١اؿ كاتٟصوؿ على عائد 

 من الأمواؿ ات١ستثمرة.

        تشجيع كتٖفيز بعض القطاعات التي تراىا فعالة  إلىتسعى الدكلة  دق المالية:المساعدات  4-2

للبلبد كما ىو جارم في تأىيل ات١ؤسسات الصغتَة كات١توسطة،حيث تقدـ ت٢ا  الاقتصاديةنمية في الت

مساعدات مالية على ىيئة قركض ميسرة بشركط أخف من شركط اتٟصوؿ على ات١وارد التمويلية الأخرل  

حياف ،ك في بعض الأجبائيوكشبو  جبائيوكتخفيض معدلات الفائدة أك منح مدة أطوؿ للتسديد،تٗفيضات 

 تقوـ تٔسح ديوف بعض ات١ؤسسات .

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 اٌفقً اٌصاٌس

 ِذاعثح اٌرىا١ٌف فٟ ذغ١١ش اٌّؤعغاخ اٌقغ١شج  اعرخذاَ

 ٚاٌّرٛعطح
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 :اٌفقً اٌصاٌس

ِذاعثح اٌرىا١ٌف فٟ ذغ١١ش اٌّؤعغاخ اٌقغ١شج  اعرخذاَ

 ٚاٌّرٛعطح

الواحدة  اتشركعالأنشطة في ات١ إلى تنوع ،أدل التطور في ت٣الات الأعماؿ منذ الثورة الصناعية

كتعدد ات١نتجات فيها، كقد أدل ىذا الاتٕاه إلى تعقيد عملية التخطيط كالرقابة كاتٗاذ القرارات، كنظران لتزايد 

تغتَات التي تؤثر على القرارات ات١ختلفة ،إذ يتًتب على ذلك زيادة اتٟاجة إلى أساليب حديثة، تٯكن ات١

كالبحث  شاكلها ات١ختلفة، كلذلك زادت أت٫ية ات١علومات كأنظمتها كتقنيتهاللئدارة استخدامها في حل م

ت٢ا بأقل تكلفة لإنتاجها لأف ات١علومات السليمة تؤدم إلى قرارات سليمة، كيعتبر  تعن أفضل  استخداما

اسبة النظاـ المحاسبي من أىم الأنظمة ات١نتجة للمعلومات الإدارية اللبزمة للعملية التسيتَية، كت٘ثل ت٤

 التكاليف أىم جزئيات النظاـ المحاسبي من حيث توفتَ ات١علومات كعرضها.    
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 المبحث الأول: مفاىيم عامة حول التسيير والمسير

يعتبر التسيتَ من الأمور اتٟيوية كاتٞوىرية في إدارة حياة المجتمعات ،كيرجع الاىتماـ بو منذ أف بدأ 

كتٚاعات للحصوؿ على حاجياتو الضركرية،ك بظهور الثورة الصناعية  الإنساف ينظم نفسو في شكل أفراد

تغلغل في تٚيع المجالات كالأنشطة ات١ختلفة حيث أدخلت التكنولوجيا إلى ات١ؤسسات فتعقدت العملية 

،كاف نتاجها نقلة نوعية في تطوير علم التسيتَالإنتاجية كتوسعت أنشطتها كتعددت كظائفها، ت٦ا أكجب 

      من الاتٕاىات الفكرية  التي تباينت فيما بينها بتباين مراحل النمو الاقتصادم اتٟاصل  ظهور العديد

 س .ر في تلك المجتمعات تٕسد عنها ظهور عدة مدا

كت١ا كانت عملية التسيتَ عملية معقدة تتطلب التنسيق بتُ ت٥تلف مكونات ات١ؤسسة لإت٬اد توليفة مثلى 

ما يتطلب كجود شخص تٯتاز تٔجموعة من ات٠صائص تٕعلو مؤىلب  للوصوؿ إلى  تٖقيق أىدافها ،ىذا

 للقياـ بهذه ات١هاـ كىو ات١ستَ .  

 التسيير : مفهومو ووظائفوالمطلب الأول:

 مفهوم التسيير: -0

 ت١دلوت٢اعند اتٞميع دكف الوقوؼ على ات١عرفة اتٟقيقية  تداكلافي كقتنا الراىن أصبحت كلمة التسيتَ أكثر 

السائد كلازالت تٟد الآف  الاقتصادملاختصاص أخذت عدة معاني تزامنت مع الوضع عند أىل  ا لكن

 معانيها تتطور مع تطور ات١ؤسسات ، كفي ىذا الصدد نسوؽ ت٣موعة من التعاريف للتسيتَ :

"علم مبتٍ على قوانتُ كقواعد (FREDRICK TAYLOR) تعريف فردريك تايلور للتسستَ -

يعتبر التسيتَ طريقة عقلبنية للتنسيق ،كمات٥تلف النشاطات الإنسانية "  كأصوؿ علمية قابلة للتطبيق على
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بتُ ات١وارد البشرية ك ات١ادية ك ات١الية قصد تٖقيق الأىداؼ ات١رجوة للعمليات قصد تٖقيق أىداؼ ات١ؤسسة 

 .1الإدارة كالرقابة التنظيم بالتوفيق بتُ ت٥تلف ات١وارد ك تتم ىذه الطريقة حسب ستَكرة التخطيط،

"ىو فن اتٟصوؿ على أقصى النتائج بأقل جهد،حتى تٯكن تٖقيق (John  Mee)تعريف جوف مي  -

 أقصى ركاج كسعادة لكل من صاحب العمل كالعاملتُ ، مع تقدنً أفضل خدمة للمجتمع "

كبأفضل  دؼ بأحسن الوسائل كأقل التكاليف"ىو نشاط لتحقيق ات٢(Livingston)تعريف لفنجستوف -

 .2كالتسهيلبت ات١تاحة " استخداـ للموارد

تعريف سيموف : "التسيتَ كالشؤكف التسيتَية ت٬ب أف نفكر فيها كعمليات أخذ قرار بقدر ماىي  -

 عمليات تنطوم على فعل  "

التنظيم  ،التسيتَ ىو تلك المجموعة منم العمليات ات١نسقة ك ات١تكاملة التي تشمل أساسنا التخطيط -

 . 3تٖديد الأىداؼ ك تنسيق جهود الأشخاص لبلوغها  التوجيو ك ىو باختصار بٍ  الرقابة

(ىو عملية كضع الأىداؼ كتٖقيقها من خلبؿ تنفيذ تٜس Attner(كآتنر)Plunkettتعريف بلنكت ) -
نشاطات أساسية)التخطيط ،التنظيم ، التوظيف ، التوجيو كالرقابة (تستخدـ ات١صادر البشرية كات١الية كات١ادية 

 .4ات١تاحة "
 بإنشاء("بأنو تٚيع الواجبات كالوظائف ذات العلبقة Kimball(ك كيمبوؿ)Kimal) تعريف كيماؿ -

ات١شركع كت٘ويلو كسياساتو الرئيسة ،كتوفتَ كل ات١عدات اللبزمة،ككضع الإطار التنظيمي العاـ الذم سيعمل 
 ضمنو ،كاختيار موظفيو الرئيسيتُ "

 

                                                 
 103، اتٞزائر ،ص2002عبد الرزاؽ باتٟبيب، اقتصاد كتسيتَ ات١ؤسسة ،ديواف ات١طبوعات اتٞامعية  بن عكنوف ،طبعة  -1
 .12،ص1999، اسس الإدارة اتٟديثة ،دار اليازكرم ، عماف ،الأردف ،بشتَ العلبؽ -2
 05،ص1995.ت٤مد رفيق الطيب ، مدخل للتسيتَ "التسيتَ كالتنظيم كات١نشأة"، اتٞزء الأكؿ،ديواف ات١طبوعات اتٞامعية  بن عكنوف ،طبعة -3

4-Warren  Plunkett,RaymondAttner ,Introduction   to  Management ,Kent Publishing 
company, Boston,1983,P27 
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 ملة كعامة متفق عليها كذلك للؤسباب التالية:كيرجع تباين مفاىيم التسيتَ الى انعداـ كجود نظرية شا

 التسيتَ علم تطبيقي أكثر منو نظرم -

التسيتَ مرتبط بالعنصر البشرم الذم يصعب التنبؤ بسلوكو أك بردكد فعلو ت٦ا ت٬علو علم اجتماعي  -

 أكثر منو علم طبيعي .

 التسيتَ يعتمد في مفاىيمو كمبادئو على الكثتَ من العلوـ الأخرل -

 ات٠ارجي.الغالب بالمحيط المحلي كالمحيط يتأثر في  -

 : يما يلكبناءا على التعريفات السابقة تٯكن أف ت٩لص الى 

التسيتَ نشاط ذىتٍ موجو كت٥طط لكافة الأنشطة التي تٖتاجها ات١ؤسسة حتى تصلبلى اىدافها  -

 بالأساليب العلمية ابتعادا عن العشوائية.

 التسيتَ يسعى الى تٖقيق ىدؼ معتُ دائما . -

 الآخرين.ينفذ الأعماؿ بواسطة  التسيتَ -

كعلى العموـ ت٭تل التسيتَ مكانة كبتَة في شتى المجالات كخاصة على مستول ات١ؤسسات            

التوازف بتُ ات١وارد كالإنتاج كتدريب القول  بتحقيقات١ختلفة فهو يسعى الى تطوير عناصر الإنتاج كذلك 

عالة ت١واجهة ات١نافسة على ات١ستول المحلي كات٠ارجي ،ككذا التغتَات العاملة كتأىيلها ،كما أنو كسيلة ف

 ، التكنولوجية(. الاجتماعية، الثقافية ،  الاقتصاديةكالظركؼ البيئية ات١ختلفة )السياسية ،
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 :التسيير وظائف-2

 يرتكز التسيتَ على الوظائف التالية :

التسيتَ ،فهو تٔثابة حجر الزاكية التي ترتكز يعد التخطيط الوظيفة الأكلى من كظائف التخطيط : 2-1

عليها باقي الوظائف ،يعتمد على العمل الذىتٍ الذم يتمحور حوؿ التصور كاستشراؼ   النظرة ات١ستقبلية 

للؤحداث التي عن طريقها يتم رسم خطوات دقيقة مبنية على أساليب علمية ،تبتُ الطريق الذم سوؼ 

 ت ات١ختلفة كذلك لتحقيق  أىداؼ ات١ؤسسة   اقرار يسلكو ات١سؤكلوف عند اتٗاذىم ال

 كيتبع التخطيط العلمي ات٠طوات التالية :

 .اؼدكضع كتٖديد الأى -

 .التنبؤ بات١ناخ كالبيئة ات١توقع أف تتحقق الأىداؼ فيها -

 .1تقدير أفضل الطرؽ كالوسائل التي تٯكن بها تٖقيق الأىداؼ المحددة -

ة الثانية لوظائف التسيتَ بعد التخطيط ،كيتمثل في الشكل الذم توضع ت٭تل التنظيم ات١رتبالتنظيم :  2-2

فيو اتٞهود اتٞماعية لتحقيق اىداؼ ات١ؤسسة ،كذلك عن طريق تٖديد الاعماؿ ات١راد اداؤىا كاقامة العلبقات 

 ما .بينها ،تٔعتٌ كضع ىيكل تنظيمي ت٭دد السلطة كات١سؤكلية للؤقساـ كالوحدات في ات١ؤسسة كالتنسيق بينه

 كتقوـ كظيفة التخطيط على ت٣موعة من ات١بادئ تتمثل فيما يلي :

 

 
                                                 

 66، 65،ص ص 2008ياسر أتٛد عربيات ،ات١فاىيم الإدارية اتٟديثة ،دار يافا العلمية للنشر كالتوزيع ،عماف ،الأردف ،  -1
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 ابراز ضركرة التنظيم كأت٫يتو. -

 تٖديد ات٢دؼ من التنظيم  -

 كلكل فرد في التنظيم.مصلحة،تٖديد الوظيفي لكل قسم أك  -

 تفويض السلطة في التنظيم . -

 التنظيم.مركنة  -

 .1ات١ركزية كاللبمركزية في التنظيم -

تتضمن العملية التوجيهية توفتَ بيئة عمل مناسبة توفر للعاملتُ جو يساعدىم في اطلبؽ و:  التوجي 2-3

قدراتهم الإبداعية التي تٗدـ اىداؼ ات١ؤسسة من خلبؿ قيادة رشيدة توجو كتٖفز أنشطتهم  في الاتٕاىات 

 . التخطيط لو ات١ناسبة  لتحقيق ما بً

لعملية التسيتَية ،اذ أنها تهتم تٔتابعة تٚيع الوظائف السابقة تعتبر الرقابة آخر كظيفة في ا:لرقابة ا 2-4

،بغرض تقييم أداء ات١ؤسسة اتٕاه تٖقيق أىدافها للتأكد من أف مابً التخطيط لو يتوافق مع مابً تنفيذه 

 ،كالوقوؼ في الاختَ على الفركقات اذا كجدت  لغرض تصحيحها  .

 كت٘ر عملية الرقابة بثلبث مراحل كىي:

 ك ات١عايتَ.تٖديد ات٠طط كالأىداؼ مرحلة  -

 الفعلي.مرحلة تقييم الأداء  -

 مرحلة تصحيح الفركقات . -

                                                 
 .95،96،ص2007ارتْي مصطفى علياف ،اسس الادارة العلمية ،دارصفاء للنشر كالتوزيع ،عماف ،الاردف، -1
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 وأدواره. رالثاني: المسيالمطلب 

اف العملية التسيتَية تتطلب أبعادا لاتٯكن اخضاعها دكما الى لغة الأرقاـ ،بل تتطلب حكمة ات١ستَ كأرائو  

اقع البيئة ،كبالتالي فمن ىو ات١ستَ، كماىي ات١هارات الواجب ،كتقديراتو ات١ستنبطة من تٕاربو كاحتكاكو بو 

 توفرىا فيو، كماىي أدكاره.

الآخرين  ىو كل شخص يتمتع بالقدرة على القياـ بالأعماؿ كتنفيذ ات١هاـ بواسطة: تعرةف المسير -1

 باستخداـ سلطتو كمسؤكليتو كبالتالي فهو ت٥طط كموجو كمراقب كمنسق تٞهود الآخرين لبلوغ ىدؼ

 مشتًؾ.

      نستنتج من ىذاالتعريف أف ت٧اح أم مستَ يتوقف على مقدرتو في توجيو مرؤكسيو من خلبؿ التأثتَ 

في سلوكهم كاقناعهم بضركرة التعاكف معو لتنفيذ أكامره كتعليماتو الصادرة تٓصوص العملوحتى يتستٌ لو 

 ذلك لابد أف تتوفر فيو عدة مهارات  .

      الإدارم كعلم كفن ،فهو فن كوف ات١ستَ لابد اف تٯتلك القدرة الشخصية  انطلبقا من طبيعة التسيتَ

على تطبيق الأفكار كالنظريات كات١بادئ الإدارية بطريقة ذكية كلبقة كحنكة تعكس ات٠برة كالتجربة كات١مارسة 

ارية كتٖليلها ،كعلم لأنو يتطلب استخداـ الأسلوب العلمي ات١بتٍ على الطرؽ الكمية ت١عرفة ات١شاكل الإد

 :1كدراستها  كصولا الى حصر البدائل كاختيار أفضلها كبصفة عامة تٯكن حصر ىذه ات١هارات في التالي 

ات١هارات الفنية :تتمحور ىذه ات١هارات حوؿ مدل معرفة ات١ستَ بطبيعة العمل الذم يقوـ بو أك ات١شرؼ  -

 ملية .عليو ،كتتًكز ىذه ات١هارة في ات١ؤىل العلمي أك ات٠برة الع

                                                 
 33عماف،الطبعة الأكلى ،ص-شواكرة،مبادئ ادارة الأعماؿ،دار ات١ناىج للنشر كالتوزيع فيصل ت٤مود ال1



 إستخدام محاسبة التكاليف في تسيير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة    الفصل الثالث:      

156 

ات١هارات الإنسانية: كتتمثل في مدل قدرة ات١ستَ على التأثتَ الإت٬ابي بات١رؤكستُ تٔنتهى اتٟكمة  -

 كالعقلبنية ،قصد دفعهم ت٨و تٖقيق الأىداؼ ات١سطرة .

ات١هارات الفكرية :كيقصد بها مدل قدرة ات١ستَ على التخيل كالتنبؤ تٔا يؤكؿ عليو اتٟاؿ في ات١ستقبل  -

 ت١اضي باتٟاضر لاستشراؼ ما ت٭ملو ات١ستقبل.،كذلك بربط ا

 :أدوار المسير -4

 حتى يتمكن ات١ستَ من بلوغ الأىداؼ ات١سطرة للمؤسسة التي يديرىا، عليو القياـ بعدة أدكار ىي:

 فيما يلي فحول ىذا الدكر ىو المحافظة على الستَ اتٟسن ك ات١نتظم للعمل، كيتجلى:الدور العلائقي: 

 .و ات١مثل كصاحب الأمر في ات١ؤسسةات١صطلح إعلبـ كإفهاـ الآخرين بأف ات١ستَ ىكنعتٍ بهذا :الواجهة -

يرتكز ىذا الدكر في قياـ ات١ستَ على توعية ك توجيو ات١رؤكستُ ت٨و تنفيذ كات٧از مهامهم في جو :القائد -

 مناسب ت٭قق ت٢م التفاعل الاجتماعي كينمي لديهم ركح التعاكف اتٞماعي .

بهذا الدكر أف ات١ستَ يشكل نقطة كصل مابتُ ات١ؤسسة كالأطراؼ ات٠ارجية يقصد :ضابط الاتصال  -

 ات١تعاملة معها مثل ات١وردين ،الزبائن ،البنوؾ كات٢يئات الأخرل  .

 يرمي ىذا الدكر الى البحث عن ات١علومات بغية ايصات٢ا الى الأطراؼ ات١عنية سواء :الدور الإعلامي

 الدكر في : داخل ات١ؤسسة أك خارجها  كيتمثل ىذا

 منها.حيث يعمل على تٖليل ات١علومات ات١توفرة لديو كيلتقط ات١ناسبة  الملتقط: -

 يلعب ات١ستَ دكر ات١وصل للمعلومات الى اتٞهات المحتاجة اليها في ات١ؤسسة.المرسل )الموصل(: -
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         تٮوؿ للمستَ صفة الناطق الرتٝي للمؤسسة مع الأطراؼ الرتٝية أك مع   الناطق )المتحدث( :

 اتٞهات صاحبة النفوذ في الداخل اك ات٠ارج .

 يسمح ىذا الدكر للمستَ أف يقوـ بعدة أعماؿ تتضمن ما يلي::الدور التقرةري 

ات١ستحدث: يكوف ات١ستَ حسب ىذا الدكر أكثر استجابة لكل مبادرة شانها زيادة الإنتاجية ك  -

 .مسايرة التطورات اتٟاصلة في ت٥تلف المجالات

    عمل ات١ستَ على تفادم ات١شكلبت قبل كقوعها ،كفي حالة كقوعها يبحث عن الطرؽ معالج :ي -

 الكفيلة ت١عاتٞتها كيعمل على ات٬اد جو فعاؿ داخل ات١ؤسسة .

تٕميع كتوزيع للموارد: إف ات١ستَ لو دكر كبتَ في التنسيق بتُ مكونات ات١ؤسسة البشرية كات١ادية  -

 ات١هاـ كالوسائل كالأمواؿ بتوليفة تٖقق أىداؼ ات١ؤسسة كبأقل تكلفة.  كات١الية،كمن ىنا فهو يقوـ بتوزيع

    ات١فاكض: حتى تقوـ ات١ؤسسة بعملها سواء التجارم أك الصناعي أك ات٠دمابٌ ، عليها مزاكلة عدة  -

نشاطات تتخللها ابراـ عقود كتٖمل التزامات كتقدنً تنازلات ت٦ا يستوجب على ات١ستَأف تٯتلك قدرات 

 .1ية كبتَةتفاكض

 

 

 

 

 

                                                 
 17مرجع سبق ذكره،ص .ت٤مد رفيق الطيب ، مدخل للتسيتَ "التسيتَ كالتنظيم كات١نشأة1
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 المطلب الثالث: مدارس التسيير

لقد أسهمت الدراسات كالبحوث لدل العديد من ات١فكرين كالعلماء في اثراء ات١عرفة الإداريةكارساء ت٪اذج 

 كنظريات كمبادئ تفستَ الإدارة كظاىرة اجتماعية .

التي  الاتٕاىاتل من حيث كخلبؿ ىذا التطور اتسم الفكر التسيتَم بسمات جعلتو يتباين في عدة مراح

كجو اليها ىؤلاء العلماء  اىتماماتهم ، كىذا مانتج عنو أكثر من رافد فكرم ،تٕسد في أكثر من مدرسة 

 من مدارس الإدارة .

 كتٯكن تصنيف ىذه ات١دارس الى :

 المدرسة الكلاسيكية -1

أفضل الطرؽ الفنية لأداء  تركز اىتماـ ىذه ات١درسة حوؿ زيادة انتاجية ات١ؤسسات آنذاؾ من خلبؿ دراسة

 العمل مع كضع مبادئ معيارية لو لتوجيهو كضبطو،بالإضافة الى الكفاء العملية الإدارية.

 .نظرية البتَكقراطية العلمية،نظرية الإدارة  ت٫ا:كشملت ىذه ات١درسة نظريتتُ بارزتتُ 

 .العلميةنظرةة الإدارة  -0-0

الذم من شأنو رفع القدرة الإنتاجية داخل ات١ؤسسة   انصب اىتماـ ىذه النظرية على تطوير أداء العمل

كذلك نتيجة لنقص ات١هارات كتدني  الكفاءة الفنية كسوء استخداـ الآلات كات١عدات كبالتالي ات٩فاض كمية 

كجودة الإنتاج الشيء الذم استدعى من ات١فكرين في ىذه ات١رحلة كضع أكلويات للبحث عن ات٬اد حلوؿ 

ة على مثل ىذه التحديات ،كلن يتأتى ذلك الامن من خلبؿ تبتٍ أساليب علمية بغية التغلب كالسيطر 

 بعيدا عن العشوائية ،كت٢ذا فقد ارتكزت ىذه النظرية على أربعة مبادئ ىي: 
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 . استعماؿ الأساليب العلمية في حل ات١شاكل 

  الكفاءة.انتقاء العاملتُ كفق درجة 

 . ُاعطاء أكلوية لتدريب العاملت 

  كالتنفيذية.التخصص في توزيع الوظائف على ات٢يئات الإدارية تبتٍ مبدأ 

: كىو أكؿ من كضع أتّديات ( Frederick Taylorفرةدرةك تاةلور )كمن أىم ركاد ىذه النظرية 

نظرية الإدارة العلمية ،كذلك في نهاية القرف الثامن عشر كبداية القرف التاسع عشر ،فهي تعد تٔثابة نقطة 

كالصلب مهندسا في مصانع اتٟديدفدارم اتٟديث ،حيث اشتغل تايلور كعامل بٍ فنيا البداية للفكر الإ

 عرؼ ،فتقلده ت٢ذه ات١ناصب أكسبتو تٕربة كخبرة متنوعة جسدىافي كتاب الأمريكيةبالولايات ات١تحدة 

لسوء باسم "مبادئ الإدارة العلمية "يدم يؤدم الى ىدر الكثتَ من الوقت كاتٞهد كات١اؿ كنتيجة حتمية 

 الإدارة كالتوجيو كانعداـ معايتَ كاضحة تٖدد مستول الأداء،كعليو فقد اقتًح تايلور مايلي :

   كفاءتهم.كضع معايتَ لقياس أداء العاملتُ كتٖديد مستول 

 . ُاحتًاـ مبدأ التخصص في توزيع كتقسيم العمل على العاملت 

  الأنشطة غتَ ضركرية .اعتماد أسس لتقليص اتٟركات الزائدة لدل العاملتُ ،كتفادم 

ات١قدمة من طرؼ فريدريك تايلور  الاقتًاحاتجعل تدريب العاملتُ من أكلى الأكليات للئدارة . اف ىذه 

لعبت دكرا كبتَا في تٖديد أقصر طريقة تٯكن استخدامها من قبل العامل لتنفيذ عملو ،كبأقل كقت ت٦كن 

      طنا من اتٟديد(48)تي مكنتو من رفع ما مقدارهبناءا على التجربة التي طبقها على أحد العماؿ ،كال

(طنا، الا أف ىذا العامل تعرض لصعوبات صحية حالت 13الى عربات القطار بعد اف كاف يرفع فقط )

   دكف استمراره في العمل  ،ككونو مهندسا فقد عامل  العماؿ بنفس معاملتو للآلات كات١عدات ،ت٦ا أدل 
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في نظرتو للقوة  الانتقاداتل كبتَ ، الأمر الذم تسبب في توجيو العديد من الى استنزاؼ قوة العماؿ بشك

 .1العاملة ،حيث اىتم باتٟوافز ات١الية مهملب اتٟوافز ات١عنوية كالبناء التنظيمي

 )(BUREAUCRACYالمدرسة البيروقراطية  -0-4

ك معناىا  (cracy)كلمة   ك التي تعتٍ ات١كتب ك (bureau)كلمة البتَكقراطية كلمة لاتينية تتكوف من شقتُ 

اتٟكم اك السلطة، فالبتَكقراطية تعتٍ سلطة ات١كتب، من ركاد ىذه ات١درسة ماكس كيبر ذك اتٞنسية الأت١انية 

حيث قاـ بفرض ىذه ات١درسة في ساحة ات١يداف فطورىا بوضع ت٣موعة من القواعد ك ات١بادئ من أجل توفتَ 

 .2اتٟد الأعلى من الكفاءة

 بادئ ت٧د:من أىم تلك ات١

تدريج السلطة: تْيث تفرض القواعد ك القوانتُ على سائر ىياكل ات١ؤسسة كتشمل كل ات٢رـ الادارم   -

 كما يكوف تلقى الاكامر ك التعليمات ك التوجيهات من الادارة العليا حسب التسلسل. 

العلمية  تات١ؤىلبتقسيم العمل: يشتَ ىذا ات١بدأ الى العقلبنية في توزيع العمل، حيث يتم حسب  -

 جودة. بأعلىكالعملية ك القدرات ك الامكانيات الذىنية ك اتٞسمية ك بهذا يضمن ستَ العمل 

تنميط الاداء: يكوف فيو تنفيذ الاعماؿ على اساس القواعد ك الاجراءات ك ت٬ب احتًامها من طرؼ   -

 كل العماؿ ك ىذا يضمن الرقابة ك ت٭مي ات١رؤكس.

ي ضركرة العمل بشكل موثق ك الاحتفاظ تّميع القرارات كات١لفات التوثيق ات١ستندم: ك ىذا يدؿ عل -

التي يتم اخذىا ك تنفيذىا داخل ات١ؤسسة كىذا يضمن حقوؽ التعامل كيساعد على الاتْاث كالدراسات 

 تٟل ات١شاكل ك التصور ات١ستقبلي.

                                                 
1
-Chantal  Bussenault, Martine pretet,économie et gestion de l‟entreprise,2

eme
édition, vuibert,1998,p.24 ­ 25   

2- SCHEIDT.C « les grandes Auteurs en organisati on », Dunod, 1944, p.25 
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دث اختلبؼ اتٟيادية ك ات١وضوعية: يضمن ىذا ات١بدئ مصلحة العمل لا ات١صلحة الشخصية ك اف ح -

 ت٬ب الات٨ياز للمصلحة العملية كخدمة ات١تعاملتُ.

        الادارة ات١هنية: كجوب ك ضركرة تعبئة ات٢ياكل بالعماؿ  ات١ؤىلتُ علميا ك عمليا ام ذكم خبرة -

 لا على اساس الواسطة كالمحسوبية، ك كل ىذا يهدؼ الى تٛاية ات١ؤسسة.

     دئ على كجوب كضع ت٥طط ينظم امور العاملتُ تصميم نظاـ لشؤكف العاملتُ: ينص ىذا ات١ب -

 على النحو التالي: 

  اف يكوف الدافع في التوظيف ىو الكفاءة العالية ك حسب اتٟاجة 

  ك الانضباط ك التخلص من الباقي  ةالكفاءالاحتفاظ بالعماؿ ذكم ات٠برة ك 

 اف يكوف سلم الركاتب على اساس اتٟجم الساعي ك ات١ستول الوظيفي 

 التًقية الوظيفية عن جدارة لا على اساس الواسطة تكوف 

 التامتُ الكلي للعامل 

التكتم ك عدـ الافصاح عن اسرار العمل   يؤكد السرية التامة ك عدـ الافصاح عن ام معلومة يساعد  -

 على الاستقرار كجتٍ ات١زيد من الارباح.

قد، فرغم الإت٬ابيات التي تضمنتها مبادئو قد تعرض النظاـ البتَكقراطي إلى العديد من عمليات التحليل كالن

إلا أف لو عيوبا ساءتو، تْيث أنتقد النظاـ البتَكقراطي، باتٞمود ك عدـ ات١ركنة   كالتمسك بالتعليمات ت٦ا 

، كما اف اتٞمود يدخل العماؿ في حالة ات٠موؿ ك الكسل كيصبحوف الطوارئت٬عل ات١نظمة عاجزة في حالة 

 ت٣هوداتهم الشخصية. غتَ قادرين على استخداـ



 إستخدام محاسبة التكاليف في تسيير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة    الفصل الثالث:      

162 

مقاكمة التغيتَ من خلبؿ التمسك تٔوضع العمل ك منع ات١ساس بو قد يولد الصراع داخل ات١نظمة، كما قد 

              يصل تطبيق قواعد البتَكقراطية الى التطرؼ حيث يوجد من ىم من ت٤بي السيطرة ك التحكم 

 في البتَكقراطية. ك ىذا ما يسمى)البتَكباثوتٞي( ك يقصد  بو ات١غالات

 لأنهاتعود عيوب النظاـ البتَكقراطي على مطبقي النظاـ البتَكقراطي لا على النظاـ ،كما تعود على الوسائل 

انو الة ك لاتهتم بالركح ات١عنوية، ت٦ا جعل الوسائل تصبح  للئنسافت٘تاز باتٞمود ك التطبيق اتٟرفي ،فهي تنظر 

 الركتتُ يصبح عذرا عند فشل العمل. غايات ك التستً بالقواعد ك الانظمةك

 المدخل السلوكي او المدرسة الكلاسيكية الحدةثة -2

التي كجهت للمدرسة الكلبسيكية،كالتي كانت تركز  الانتقاداتات١درسة السلوكية كرد فعل قوم،على  بدأت

اتٞماعة أثناء ك كالسلوكي للفرد  اتٞانب الإنساني الاعتبارعلى اتٞانب العلمي للعمل دكف الاخذ بعتُ 

      العمل، كعليو قامت ات١درسة السلوكية على الافتًاض اف الطاقة اتٞسدية للفرد ىي العامل ات٢اـ كات١ؤثر

في الانتاجية من خلبؿ تدعيم مفهوـ الرجل الاجتماعي ام الانساف،حيث أف ىذا الإنساف يرغب بالعمل 

دعيم مفهوـ تٖقيق الذات، فالفرد لا يسعى للعمل في جو يسوده العلبقات الطيبة ك الشعور بالانتماء، كت

    من أجل تٖقيق اتٟاجات الاقتصادية فقط، بل يسعى أيضا لتحقيق اتٟاجات الانسانية الاخرل، كالتي 

 لا تقل ات٫ية من اتٟاجات الاقتصادية. 

 كتشتمل ىذه ات١درسة عدة نظريات من ات٫ها :

 مدرسة العلاقات الإنسانية -

ات القرف يظهرت ىذه ات١درسة في ثلبثين،"إلتوف مايو"الأكادتٯي كالباحث الأمريكي  كترجع أساسا إلى

      ركاد ىذه ات١درسة أف حل ات١شكلبت الإنسانية  فقد اعتقد،  العشرين كرد فعل للمدرسة الكلبسيكية
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ائمة على الثقة بالفرد كبناءعلبقات معو ق فالاىتماـعنصر البشرم كدراسة سلوكو،لبا الاىتماـعن طريق  يتم 

 .1كالتعاكف ات١شتًؾ، يكوف لو حافز لتحقيق نتائج افضل كجعل أىدافو تتماشى مع أىداؼ مؤسستو

الإنسػػاف بطبعػػو اجتمػػاعي كلا تٯكنػػو أف يعػػيش تٔفػػرده ،كعلػػى ىػػذا لابػػد  حيػػث تؤكػػد ىػػذه ات١درسػػة علػػى أف 

عرفػػة  طبيعػػة تكػػوينهم كطريقػػة  علػػى ات١سػػتَ أف يراعػػي ىػػذا  البعػػد،من خػػلبؿ دراسػػة فريػػق العمػػل كجماعػػة ت١

التعامل معهم ،حتى يتستٌ للمستَ  تٖليل أثر اتٞماعات كعلبقات الأفراد على الإنتاجيػة، كجعلهػم يقومػوف 

 .2بنشاطاتهم داخل ات١ؤسسة بنوع من اتٟرية مع إحساسهم تٔسؤكليتهم أثناء أداء العمل

(، أك كما يطلق عليها X)كالنظرية التشاؤمية  (Y)النظرية التفاؤلية نظريتتُ ت٫ا ات١درسةه ىذكقد نشأ عن 

 تٯكن التطرؽ لأىم ملبمح النظريتتُ فيما يلي: ت١يكرت٬ور،  XكYإسم نظرية 

( بٍ عرض تصوره Xفي ىذه النظرية عرض مكرت٬ور تصوره لفركض نظرية كلبسيكية ك التي اطلق عليها )

 ت ىذه النظرية من عدة معايتَ كىي:( تْيث تكونYلفركض نظرية العلبقات الانسانية ك اتٝها )

حب الانساف للعمل العادم ، يسعى لرغبة منو كدكف اكراه للقياـ بعملو نظرا للمكافئة التي يتوقعها  -

 الانساف العادم ك لا يتهرب من ات١سؤكلية .

رارات الانساف الطموح يسعى الى تٖقيق ذاتو ك رغباتو ، امتلبؾ الانساف القدرة على الابتكار ك اتٗاذ ق -

 فيها ت٥اطرة. 

  الرغبة في زيادة الأجر كات١كافأة يدفعو إلى نتائج إت٬ابية، تٔعتٌ أف الإنساف يعمل ليس بدافع ات٠وؼ -

 .من العقاب كلكن للحصوؿ على ات١كافأة

                                                 
1
 .28ص   ،بدكف سنة نشر ت٤مد عبد القادر عابدين، الإدارة ات١درسية اتٟديثة، دار الشركؽ للنشر كالتوزيع،عماف, -

2
F.Livianyves , introduction à l'analyse des organisations, economica, paris, 1995, p83. 
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ليس ىناؾ حاجة ضركرية للرقابة الدقيقة أثناء العمل، كيُكتفى بتحديد الأىداؼ ات١نشودة، كيتًؾ  -

 .في الوصوؿ إليها، كىو جديرباختيار أفضل الطرؽ كأحسن الوسائلالاختيار للفرد 

 فهي عكس الأكلى كتتضمن ات١عايتَ التالية : Xأما نظرية 

  تفتًض اف الانساف بطبعو يكره العمل ك ت٭اكؿ الابتعاد عنو ك لابد من اكراىو عليو، كما انو كسوؿ  -

 بد من ترغيبو فيها باستمرار. ك لا يوجد لديو طموح ك لا يرغب في تٖمل ات١سؤكلية ك لا

 الإنساف دائمان يفضل أف ت٬د شخصان يقوده كيوضح لو ماذا يعمل كيوجهو إلى عملو  -

أف العقاب أك أم نوع من أنواع التهديد أحد الوسائل الدافعية للئنساف على العمل، تٔعتٌ أف الإنساف  -

 .يعمل من دافع ات٠وؼ كليس حبان في العمل

شديدة كالدقيقة على الإنساف حتُ يعمل، حيث لا يؤت٘ن الشخص على شيء ىاـ لابد من الرقابة ال -

 .دكف إشراؼ كمتابعة

إف الأجر كات١زايا ات١ادية من أىم حوافز العمل، تٔعتٌ أف الشخص على أبً الاستعداد للتضحية بأم  -

 .شيء في سبيل اتٟصوؿ على مزيد من ات١رتب كات١كافأة أك أم خصائص مادية أخرل

 .دارس الحدةثةالم -3

     اف من اىم العوامل التي ساعدت على تطور علم الادارة في كقتنا اتٟاضر ىو استخداـ  الطرؽ الكمية 

ك ليس الوصفية في اتٗاذ القرارات الادارية على اختلبؼ مصادرىا ك ت٣الاتها،ام اف القرار الادارم يتم 

   على الاحرؼ ك الفضل يعود في ذلك الى ظهور  اتٗاذه في العصر اتٟديث بناء على الارقاـ ك ليس بناء

ك استخداـ اتٟسابات الالكتًكنية في ادارة العمليات ك اتٗاذ القرارات ك من اىم ات١دارس الادارية التي 

 فرضت نفسها على ارض الواقع في الوقت اتٟالي ت٧د:
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 المدرسة الكمية  -3-0

من اكد على اف الادارة ىي نظاـ للمعلومات يتكوف قد كاف من ابرز ركادىا سيستً برتارد حيث انو اكؿ 

من مدخلبت ك عمليات ك ت٥رجات ك تغذية عكسية فالعمل داخل ات١نظمة ك ما يتًتب عليو من اتٗاذ 

للقرارات تٯكن التعبتَ عنو بنماذج ك معاملبت حسابية الامر الذم يضمن درجة عالية  من الدقة 

الات٨ياز الشخصي تْيث تناكلت ات١درسة الكمية بصورة اساسية  كات١وضوعية بعيدا عن التخمتُ الوصفي ك

تطبيق الاساليب الكمية على ات١شاكل العسكرية ك ات١شاكل ات١تعلقة باصابة الاىداؼ الثابتة ات١تحركة 

 كبالنقل ك التوزيع ك التخزين.

لقرارات من حيث تْيث تٖاكؿ ات١درسة الكمية تقدنً ت٪اذج موضوعية تٯكن اف يستًشد بها في اتٗاذ ا 

 عملية التقدير ك التحكم الشخصي ك ىي تشمل على فركع اساسية ىي: 

 علم الادارة : ك الذم يقدـ اساليب ك ت٪اذج رياضية تٯكن استخدامها لدفع كفاءة اتٗاذ القرارات  -

 تْوث العمليات: ك تهتم اساسا بكيفية تطبيق الاساليب ك النماذج في المجالات الادارية -

ومات: تهتم بتوفتَ قاعدة بيانات تساعد في توفتَ ات١علومات الدقيقة ك السريعة بتكلفة نظم ات١عل -

 1ملبئمة

 مدرسة النظم الادارةة  -3-2

على نظرية النظاـ العاـ، كالفكرة الاساسية في نظرية  نشأتهامن ابرز ركادىا لدكيج بتَتا لانفي، اعتمدت في 

ام كياف ت٬ب اف تنظر اليو كنظاـ، ك يعرؼ النظاـ على انو  النظم ،أنو من اجل اف تفهم بشكل تاـ عمل

   عبارة عن عدد من الاجزاء ات١تًابطة التي تعمل معا لغرض ما، اك ىو الكياف ات١نظم ك ات١ركب الذم ت٬مع 

                                                 
1

 .60،ؿ1986.ج١ًّ أدّذ ذٛف١ك ،اداسج الأػّاي ِذخً ٚظ١فٟ،داس إٌٙضح  اٌؼشت١ح ،ت١شٚخ ،
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ك يربط بتُ الاشياء ك الاجزاء، تؤلف في ت٣موعها تركيبا كليا موحدا، تْيث يتكوف النظاـ من عدة عناصر 

 ىي:  اساسية

 ات١دخلبت :  تٚيع ما يدخل ات١نظمة من البيئة من موارد مادية ك بشرية. -

العمليات اك الانشطة التحويلية : ك يقصد بها ت٣موع النشاطات الادارية ك الفنية ك العقلية الازمة  -

        للبستفادة من مدخلبت النظاـ ات١نظمة ك تٖويلها الى ت٥رجات )سلع خدمات( من اجل تقدتٯها 

 الى المجتمع.

ات١خرجات: ك تشمل تٚيع ما تٮرج من ات١نظمة الى البيئة ات٠ارجية من انتاج مادم ت٦ثلب في سلع   -

 كخدمات مقابل تٙن نقدم اك غتَه من اشكاؿ التعويض الاجتماعي. 

لسلوؾ البيئة: ك ات١قصود بها البيئة ات٠ارجية التي تتفاعل مع النظاـ ك التي تلعب دكرا اساسيا في تٖديد ا -

 التنظيمي ،تؤثر ىذه البيئة في توفتَ ات١دخلبت التي تستخدمها ات١نظمة.

التغذية العكسية :ك ىي ت٣موعة ات١علومات التي ترد ات١نظمة حوؿ الاثار السلبية ك الات٬ابية  -

للمخرجات.  كبهذا فإف مدرسة النظم تتميز بكونها توفر ادارة تٖليلية فعالة في دراسة ات١نظمة بشكل 

   امل، كما تهتم بدراسة الصور الكلية للمنظمة بدلا من التًكيز على دراسة بعض اجزائها ك تكتشف متك

 الاىتماـكتوضح العلبقات ات١تعددة ك ات١تشابكة بتُ الانظمة الفرعية اك اجزاء ات١نظمة، بالإضافة إلى 

 بعلبقات ات١نظمة مع البيئة المحيطة ت٢ا.

 الادارة.الموقفية )الظرفية( في  المدرسة -3-3

    تقوـ ىذه ات١درسة على افتًاض انو من المحتمل اف لا يوجد طريقة مثلى كاحدة تٟل ات١شكلبت الادارية 

في تٚيع ات١نظمات تْيث تعتمد ات١درسة على تٖديات رئيسية ىي ادراؾ اك مفهوـ ظركؼ ات١نظمة اتٟقيقية 
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بالقدرة على تٖقيق التوفيق الامثل بتُ متطلبات  اختيار الاساليب تْيث انها تشتَ الى اف فعالية ات١دير تٖدد

. فهو لا يسعى في كل الاحواؿ الى اتٟلوؿ ات١ثلى ك لكنو بشأنهاات١وقف ك طبيعة ات١شاكل ات١طلوب اتٗاذ قرار 

من انتقادات      كعلى الرغم ت٦ا يوجهو بعضهم ،قد يقنع تْلوؿ فرضية تٖقق التوازف بتُ ت٥تلف الاطراؼ

وصفها ت٤اكلة لتوحيد النظريات كالأفكار التسيتَية كاتٞمع بينها، فإنها تبقى ت٤اكلة توفيق ت٢ذه النظرية ب

     تٔنهج ت٤دد قد يصبح قيدا ت٭د  الالتزاـت٢ا دكف  الاستجابةالأفكار مع التغتَات العملية في ات١ؤسسة، ك 

 .1من كفاءتها كفعاليتها

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                 

 47،صياسر أتٛد عربيات ،مرجع سبق ذكره  -1
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 للمعلومات التسييرةة واتخاذ القرار.المبحث الثاني:محاسبة التكاليف كنظام 

داخل نظاـ ات١علومات  استًاتيجيةيعتبر نظاـ ات١علومات لمحاسبة التكاليف حلقة أساسية ذات أبعاد عملية ك 

 الشامل للمؤسسة،كيشكل صماـ الأماف للنظاـ التسيتَية للمؤسسة على كامل مستويات الإدارة ، سواء 

ج ت٥تلف ات١علومات الضركرية أك إعداد التقارير لاتٗاذ القرارات كتشكيل ما تعلق تٔتابعة العمليات ك إنتا 

 .ت٪اذج لدراسة ت٥تلف الفرص كالقياـ بالتخطيط كالرقابة

 المطلب الأول: المفاىيم الأساسية لنظم المعلومات وأشكالها . 

     اعلية إلى ما يتاح ت٢ا يتوقف ت٧اح الإدارة في العصر اتٟالي في إدارة شؤكف ات١وارد الاقتصادية بكفاءة كف

من معلومات، كترتكز الإدارة في شأف أداء كظائفها كتٖقيق أىدافها كىي بصدد تٗصيص كاستغلبؿ ات١وارد 

 الاقتصادية ات١تاحة ت٢ا على نظاـ للمعلومات.

 .تحليل مفهوم نظم المعلومات -1

النظم، كات١علومات  ت٫ا: تُتٯكن فهم نظم ات١علومات من خلبؿ تفكيك ىذا ات١صطلح إلى عنصرين أساسي

 كذلك لوضع مفهوـ نظم ات١علومات في سياقو الصحيح كمضمونو العلمي الدقيق كعليو فإف:

 مفهوم النظام:  -0-0

مصطلح النظاـ ىو مصطلح مستعمل بشكل كاسع في ت٥تلف ات١يادين كالمجالات، فهناؾ الأنظمة      

     اـ لا يقتصر على ناحية ت٤ددة كإت٪ا تٯكن إطلبقو كالثقافية ، فالنظ كالاقتصاديةكالاجتماعيةالسياسية 

   على أشكاؿ ت٥تلفة من نواحي اتٟياة، كبالتالي تٯكن لأم ظاىرة نعيشها أك ت٪ارسها أف ت٨وت٢ا إلى نظاـ 

 من خلبؿ ربطها بشكل مدركس تٔجموعة خطوات متسلسلة لتؤدم كظيفة معينة.
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اصر ات١تًابطة كات١تناسقة التي تعمل مع بعضها البعض ضمن تٯكن تعريف النظاـ بأنو ت٣موعة من العن    

علبقات ت٤ددة كقنوات اتصاؿ ت٥صصة، من أجل تٖقيق ىدؼ ت٤دد من خلبؿ استقباؿ ات١دخلبت 

 كمعاتٞتها كإجراء بعض العمليات عليها لإنتاج ت٥رجات مفيدة.

 مرسومة لتحقيق أىداؼ ت٤ددة. أك ىو ت٣موعة العلبقات التي تربط أجزاء التنظيم بشكل منظم ضمن دكرة 

 أك ىو التًكيب الذم يستقبل ات١دخلبت كيعاتٞها من خلبؿ تفاعل على عناصرىا لتقدنً ت٥رجات مفيدة.

أك ىو التًكيب الكلي الذم يتكوف من أجزاء متًابطة مع بعضها كيقوـ تٔعاتٞة ات١دخلبت ضمن آليات 

 .1عمل منظمة للحصوؿ على ت٥رجات مفيدة للتنظيم

 وم المعلومات.مفه -0-4

إف عنصر ات١علومات فهو يشتَ إلى نتاج عملية معاتٞة البيانات، معاتٞة حاسوبية أك يدكية أك بالوسيلتتُ 

معا، حيث ينتج عن ىذه العملية قيمة مضافة تتصف باتساؽ ات١عتٌ، كالدقة كجودة ات١عطيات التي تقود 

نت البيانات ىي ات١ادة ات٠اـ التي تسجل الأحداث ات١ستفيد إلى فهم الظاىرة أك ات١شكلة. تٔعتٌ آخر إذا كا

كالوقائع اليومية بصورة تفصيلية، فإف ات١علومات ىي القيمة اتٞديدة الناتٕة عن معاتٞة ات١ادة ات٠اـ الآنفة 

 .2الذكر كالتي ترتبط بسياؽ كاضح كتٔستول عاؿ من الدقة كات١وثوقية

وعة البيانات ات١نظمة كات١رتبطة تٔوضوع معتُ، كالتي تشكل كتٯكن أيضا تعريف ات١علومة بأنها عبارة عن ت٣م 

   كات١عتقدات، التي تشكل خبرة كمعرفة ت٤سوسة ذات قيمة مدركة كالاستنتاجاتاتٟقائق كات١فاىيم كالآراء 

اتٟالي أك ات١توقع، كت٨صل على ات١علومات نتيجة معاتٞة البيانات من خلبؿ عمليات التبويب  الاستخداـفي 

 ف كالتحليل كالتنظيم، بطريقة ت٥صصة تٗدـ ىدؼ معتُ.كالتصني
                                                 

 30، ص2004إتٯاف فاضل السامراني، ىيثم ت٤مد الزعبي، نظم ات١علومات الإدارية، الطبعة الأكلى، دار صفاء، الأردف، 1
 18، ص2005سعد غالب ياستُ، أساسيات نظم ات١علومات الإدارية كتكنولوجيا ات١علومات، الطبعة الأكلى، دار ات١ناىج، الأردف،  2
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كمن أجل أف تكوف ات١علومات ات١نتجة من معاتٞة البيانات تتصف باتٞودة كات١وثوقية ت٬ب أف تتوفر فيها      

 ت٣موعة من السمات الأساسية كىي:

 ثوابت.كىي أف تكوف ات١علومات ت٤دده كخالية من الأخطاء كمستنده إلى اتٟقائق كال: لدقةا -

          بدكف زيادة أك نقص أك خركج الاستخداـكىي أف تكوف مناسبة تٟجم كطبيعة : الملائمة -

 ات١وضوع.  عن

 كىي أف تتوفر كتصل إلى اتٞهة التي طلبتها في الوقت ات١ناسب كبالسرعة ات١مكنة.: الوقتية -

 ة كسهلة الفهم كالتطبيق.كىي أف تكوف بسيطة كمفهومة كغتَ معقدة أك غامضالوضوح:  -

 كىي أف تغطي تٚيع جوانب ات١وضوع التي خصصت لو أك تٚعت من أجلو.الشمول:  -

       ات١ستخدـ كرغباتو كأف تٗدـ أكثر من غرض  احتياجاتكىي قدرة ات١علومة على تلبية المرونة:  -

 في نفس الوقت.

 .استخدامهاائد ات١توقع من كىي أف لا تزيد تكلفة اتٟصوؿ على ات١علومات على الع: التكلفة -

كىنا ت٬ب أف لا ت٘يل ات١علومات إلى جهة معينة أك تنحاز مع رأم معتُ أك تٗتلط فيها الموضوعية: -

 الأىواء الشخصية.

كىي تعتٍ إمكانية تسجيل ات١علومات كفحصها من خلبؿ تدكينها كتٖليلها كتبويبها : القابلية للقياس -

 .  1 أم كقتبشكل تٯكن من استًجاعها في كتصنيفها

 

                                                 
 27،  24 مرجع سبق ذكره، ص ص، نظم ات١علومات الإداريةإتٯاف فاضل السامراني، ىيثم ت٤مد الزعبي،  1
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 مفهوم نظم المعلومات: -0-3

تٯكن تقدنً فهم موجز كبسيط لنظم ات١علومات من خلبؿ إعادة تركيب ات١صطلح عن طريق  ةبالنتيجك 

تشكيل العلبقة البنيوية بتُ عناصره الأساسية، كىنا لابد من الإشارة إلى أف نظم ات١علومات ليس حصيلة 

يس بالتأكيد أحد ات١صطلحتُ "نظاـ، معلومات" كإت٪ا ىو التكوين اتٞمع اتٞبرم بتُ للنظاـ كات١علومات، كل

ات١تفاعل بتُ مكونات جوىرية للنظم كات١علومات، أك بتعبتَ آخر نظم ات١علومات ىو توليفة أك تركيبة منظمة 

كموارد البيانات التي يتم تٚعها كمعاتٞتها  الاتصالاتمن الأفراد، عتاد اتٟاسوب، البرامج، شبكات 

 .                        1في ات١نظمة نات١ستفيديها إلى معلومات كبالتالي توزيعها إلى كتٖويل

          تْيث يعرفو بأنو ت٣موعة  R.COURCYكما تٯكن إعطاء تعريف آخر لنظاـ ات١علوماتٖسب 

    كالأىداؼ ات١تبعة، تٯكن أف تسمح  Formalisationمن ات١عطيات التي، تْسب درجة الشكلية 

 وصف، شرح، تنبؤ كحتى التأثتَ على الظواىر.ب

            Logicielنظاـ ات١علومات على أنو ت٣موعة منتظمة من موارد: مادية، معلوماتية  R.Reixكيعرؼ 

             ....تسمح باقتناء، معاتٞة، تٗزين، نقل ات١علومات(Processus)عماؿ، معطيات، مسارات 

 . ؤسساتأصوات.( في ات١)في شكل معطيات، نصوص، صور، 

       ت٦ا سبق تٯكن إعطاء تعريف لنظاـ ات١علومات يشمل ات١صطلحات ات١تكررة أعلبه: نظاـ ات١علومات 

ىو ت٣موعة من أجزاء مرتبطة مع بعضها تتلقى معلومات، تعاتٞها، تٗزنها بٍ تنشرىا بهدؼ دعم اتٗاذ القرار 

 .2ك ات١راقبة داخل ات١نظمة

                                                 
 19كتكنولوجيا ات١علومات، مرجع سبق ذكره، ص سعد غالب ياستُ، أساسيات نظم ات١علومات الإدارية1
توراه في العلوـ درتٛوف ىلبؿ، المحاسبة التحليلية: نظاـ ات١علومات للتسيتَ كمساعدة على إتٗاذ القرار في ات١ؤسسة الإقتصادية، أطركحة نيل شهادة الدك2

 .56، ص2005-2004اتٞامعية  اتٞزائر، سنة -الإقتصادية، فرع نقود كمالية، غتَ منشورة، جامعة يوسف بن خده
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 ومات.أشكال نظم المعل  -4

إف التطرؽ لأشكاؿ النظم ات١علومات ،يساعد على تبياف كيفية الاستفادة من التقنيات اتٟديثة في ت٣اؿ  

ات١علوماتية، لتحقيق موقع تنافسي جيد بتُ ات١ؤسسات في نفس القطاع من خلبؿ استبداؿ النظم اليدكية 

 للمعلومات بنظم ت٤وسبة  أكثر سرعة كدقة ككفاءة.

 لإدارةةنظام المعلومات ا -4-0

          تٖتاج الإدارة في ات١ؤسسات إلى كم ىائل من ات١علومات في ت٥تلف ات١ستويات الإدارية كما تتولد 

عن ت٦ارستها لنشاطاتها قدر كبتَ من البيانات ، كلذلك لابد من كياف يعمل على معاتٞة كخزف كبث ىذه 

 ظاـ ات١علومات الإدارم.البيانات إلى ت٥تلف ات١ستويات الإدارية ، كىذا الكياف ىو ن

 الإدارةة.مفهوم ووظائف نظام المعلومات 4-0-0

لقد تعددت التعاريف حوؿ نظم ات١علومات الإدارية كحتمية لاختلبؼ كجهات نظر ات١ختصتُ،إلا أنو تٯكن 

أنو نظاـ رتٝي  يتكوف من ت٣موعة من الأنظمة الفرعية تعمل بتكامل  في إطار مهيكل تعريفو على 

ز على اتٟاسوب كبرت٣ياتو اتٟديثة بغرض معاتٞة كافة أنواع البيانات من ت٥تلف ات١صادر بهدؼ كبالارتكا

 توفتَ ات١علومات ذات اتٞودة العالية بسرعة كدقة لدعم عمليات اتٗاذ القرار في ات١ؤسسة. 

 :ية التاليةكحتى يتستٌ ت٢ذا النظاـ توفتَ ما تٖتاجو الإدارة من معلومات لابد أف يقوـ بالوظائف الأساس

 تٕميع البيانات من ت٥تلف ات١صادر ) تٚع كتٗزين (.  -

 إخضاع البيانات ت١ختلف طرؽ ات١عاتٞة حتى تصبح في شكل معلومات قابلة للبستعماؿ. -

 تنظيم كتبويب كخزف ات١علومات في ملفات. -

 الرجوع للمعلومات ات١خزنة عند اتٟاجة ليتم استغلبت٢ا من قبل متخذم القرارات. -
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 المعلومات حسب المستوةات الإدارةة: تصنيف نظام  4-0-4

نستطيع أف ت٪يز بتُ  نظم ات١علومات حسب ات١ستويات الإدارية بالنظر إلى ىيكل ات١ؤسسة فمنها نظاـ 

ات١علومات الاستًاتيجي الذم ىو في أعلى ىذا ات٢يكل بٍ ينحدر إلى ات١ستول الإدارم بٍ ات١عرفي فات١ستول 

 : 1ذلك حسب الشكل أدناه التشغيلي، كتٯكن تلخيص

 : أنواع نظم المعلومات حسب المستوةات الإدارةة (0-3)شكل رقم

 

 

 

 

 

 .94عبد اتٟميد عبد الفتاح ات١غربي، مرجع سابق، ص المصدر:                                     

 نظام معلومات على المستوى الاستراتيجية:-

          كعادة قة بفتًة زمنية طويلة، كتعمل على تٖقيق أىداؼ ات١ؤسسة الرئيسيةكىو نظاـ للمعلومات ات١تعل    

 ما تكوف معلومات تتعلق بالتنبؤ بات١ستقبل كات١تغتَات التي قد تؤثر على ات١ؤسسة .

 نظام المعلومات الإدارةة: -

 نسبيا.قصتَة كىو يوفر ات١علومات ات٠اصة بتسيتَ ات١هاـ كالوظائف ات٠اصة بات١ؤسسة لفتًة       

                                                 
 .93، ص2002د.عبد اتٟميد عبد الفتاح ات١غربي ، نظم ات١علومات الإدارية الأساس كات١بادئ ، مصر ، ات١كتبة العصرية ، 1

 لستوى الإداريا
 المعرفي 

 التشغيلي  ىلمستوا

 لمستوى الاستراتيجيا

 أنواع نظم ات١علومات

 دةرو الإدارة العاليام
 ت١ستويات الإدارية ا

 لإدارة الوسطيدةرو ام
وظفي البيانات والمعلوماتم  

 دةرو تشغيل الإدارة الدنيام

تبانًحاس انًىرد انبشريت  انسىيق الإَتاج انتًىيم 
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 : نظام المعلومات على المستوى المعرفي -

على اعتبار أنها ت٘ثل مستول  كات١علومات،ىو نظاـ يهتم بالوحدات كالأقساـ ات٠اصة تٔوظفي البيانات      

 يوفر ات١عرفة داخل ات١ؤسسة .

 نظام المعلومات التشغيلي : -

 للمؤسسة.ات كات١هاـ اليومية ىو نظاـ يتعلق بكافة ات١علومات ات٠اصة بتشغيل العملي   

 نظم مساندة القرار -4-4

           إف ظهور اتٟاسوب أدخل تعديلبت كبتَة في استغلبؿ البيانات كات١علومات ، حيث قلص كثتَا 

من الإجراءات التي كانت معتمدة سابقا ،كالتي من مساكئها كثرة الوسطاء بتُ مصدر ات١علومات كات١ستخدـ 

 النهائي ت٢ا.

 :ها ومكوناتفهوم نظم مساندة القرار م 4-4-0 

تعتبر نظم مساندة القرار نظاـ يسمح بالتفاعل ات١باشر بتُ اتٟاسب الآلي كات١ستخدـ النهائي للنظاـ دكف 

،ككوف ىذا النظاـ ظهر حديثا فقد تباينت  1اتٟاجة إلى كساطة )خبراء ات١علومات( أثناء عملية الاستخداـ

 ها :التعاريف ات١تعلقة بو نذكر من

تعرؼ نظم مساندة القرارات بأنها نظم معلومات ت٤اسبية تفاعلية، تساعد متخذ القرارات في استخداـ  -

 .2البيانات كالنماذج تٟل ات١شاكل الإدارية غتَ ت٤ددة البنية

                                                 
 .36، ص 2002د.تٚاؿ الدين العويسات ، الإدارة كعمليات اتٗاذ القرار ، اتٞزائر ، دار ىومة ، 1
 .319مرجع سابق ، ص ، يم رحو ، نظم ات١علومات المحو سبةد.ت٤مد نور برىاف ، غازم إبراى2
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كما يعرؼ أنو ت٣موعة من الإجراءات ات١بنية على النماذج ت١عاتٞة البيانات كالأحكاـ الشخصية   -

 .1دير في كضع القراراتت١ساعدة ات١

 . 2نظم مساندة القرارات على أنها نظم تٗاطبية تقوـ على استخداـ اتٟاسبات الآلية  -

 ترتكز نظم مساندة القرارات تٔجموعة من ات١كونات ت٘يزىا عن باقي نظم ات١علومات كىي كالتالي:  

 ا البعض، كقواعد البيانات قاعدة البيانات : ت٘ثل قاعدة البيانات ت٣موعة البيانات ات١دعمة لبعضه

 التشغيلية كقواعد البيانات التحليلية التي من شأنها دعم أنشطة ات١ؤسسة .

  كيكمن نشاطها في ات١راقبة كالإشراؼ عن التكامل بتُ البيانات المجمعة البيانات:نظم إدارة قواعد 

 كضبط عمليات معاتٞة فيها. 

 نادا على ت٣موعة من النماذج، الإحصائية كالرياضية قاعدة النماذج: كفيها يتم تٖليل البيانات است

 كالاقتصاديةكالمحاسبية، كتٖويلها إلى معلومات تساعد عملية اتٗاذ القرارات 

   .نظاـ إدارة قاعدة النماذج:كتٮتص ىذا اتٞزء بتطوير ت٪اذج معاتٞة البيانات 

  العمل  الداخلية ككذاجزاء النظاـ يقوـ ىذا اتٞزء من مكونات النظاـ بتنسيق بتُ أ اتٟوار:نظاـ إدارة

 منو.على إت٬اد آليات بتُ النظاـ كات١ستفيدين 

 إحدل مكونات النظاـ التي من خلبت٢ا يستطيع ات١ستخدـ اتٟصوؿ  تعتبر :الواجهة          

 منو.على استفساراتو كاتٟصوؿ على ات١علومات التي تهمو 

 

                                                 
 .207د.مناؿ الكردم، جلبؿ العبد، نظم ات١علومات الإدارية، مصر، بدكف تاريخ، ص1
 . 344، ص 1997د.كامل السيد غريب ، فادية حجازم ، نظم ات١علومات الإدارية ،الرياض، مدخل تٖليلي جامعة ات١لك سعود ،  2
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 القرارات.أشكال نظم مساندة   4-4-4 

 : أشكاؿ كتصنيفات نظم مساندة القرارات استنادا على عدة معايتَ نذكر منها لقد تعددت 

 التصنيف حسب معيار مستخدم النظام: 4-4-4-0

 ىي:كت٧د بناءا على ىذا ات١عيار عدة تقسيمات 

 قرارات الفرد الواحد.   يتم تدعيماالفردية: كفيهنظم دعم القرارات  -

 عم قرارات ت٣موعة من الأفراد داخل التنظيم. على د لاتٞماعية: تعمنظم دعم القرارات  -

 .1نظم دعم تنظيمية : كيقصد بها القرارات التي من شأنها دعم كتفعيل كظائف التنظيم -

 والنماذج:  الاىتمام بالبياناتحسب معيار التصنيف  4-4-4-4

 كفي ىذا ات١عيار ت٧د التقسيمات التالية:   

تم في ىذا النوع من النظم بالبيانات دكف مراعاة نوع ات١لفات  النظم التي تعتمد على البيانات:حيث يه-

 كنظم تٖليل البيانات كىي نظم تساعد على معاتٞة البيانات دكف مراعاة ما تٖملو من ملفات ) ت٪اذج(.

نوع البيانات   النظم التي تعتمد على النماذج: كىي عكس التقسيم الأكؿ، إذ تهتم بالنماذج مع إت٫اؿ -

 . 2المحاسبيةكنظم النماذج 

 النظم الخبيرة  -4-3  

ترتكز النظم ات٠بتَة أساسا على الذكاء كات٠برات البشرية ات١طبقة سابقا ك ات١ختزنة فيها، الشيء الذم تٯكنها 

 على اقتًاح حلوؿ كقرارات للمشاكل باختيار البدائل ات١ناسبة.

                                                 
 .144ن، عبد ات١نعم فهمي، نظم دعم القرار مبادئ كتطبيقات، القاىرة، ناس للطباعة، بدكف تاريخ، صعماد الدين حس 1
 .185ـ ص2003علبء عبد الرزؽ السات١ي، نظم إدارة ات١علومات، القاىرة،ات١نظمة العربية للتنمية ،  2
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 مفهوم النظم الخبيرة وخصائصها.  4-3-0

صة بها كما يعرفها بأنها ت٣موعة من البرامج ، التي تقوـ تْل ات١شاكل، لتقييم لقد تنوعت التعاريف ات٠ا

 .1البرامج ات١ستخدمة ك الإمكانات التي تساعد على إدخاؿ كاستًجاع ات١علومات بسهولة عند تشغيل النظاـ

بتَ كمنها ما يقوؿ بأنها ذلك النظاـ الذم تٯتلك القدرة على ت٤اكاة أسلوب ك قابليات الإنساف ات٠

 كات١ختص في تقدنً الاستشارات ك إعطاء النصح.

 :2تتميز النظم ات٠بتَة تٔجموعة من ات٠صائص كىي كالتالي 

  .َت٘ثيل ات١عرفة رمزيان تْيث تعرض ات١فاىيم كاتٟقائق كالقواعد على شكل رموز في النظاـ ات٠بت 

  ة ات١هارات ات١تعلقة بو. كتٗزف فيو كافات٠بتَ، يتم التًكيز على ت٣اؿ كاحد عند تصميم النظاـ 

  فصل ات١عرفة عن السيطرة، تْيث تكوف قاعدة ات١عرفة كآلة الاستدلاؿ نظامتُ مستقلتُ عن بعضهما

 كذلك ليسهل صيانة النظاـ كتعديلو. 

 .يقوـ على أساس التحليل التجريبي كات١عاتٞة الرمزية 

  للبحث كاستعراضحلولا للمشاكل إف النظاـ ات٠بتَ يستخدـ تقنيات الإدراؾ كالتفكتَ الاستكشافي 

  البرت٣ة مقابل ات١عرفة حيث تستخدـ في كافة البرامج التقليدية، أما البرامج ات٠اصة بالنظم ات٠بتَة تعتمد

 ىندسة ات١عرفة، كىي العملية التي تتضمن بناء النظاـ ات٠بتَ.

 مجال تطبيق النظم الخبيرة: 4-3-4

رين،كذلك من أجل ترقية عملها كتٖستُ فعاليتها كالوصوؿ تسعى ات١ؤسسة إلى جلب ات٠براء كات١ستشا

إلى الأداء الأحسن ، كنظرا للتقدـ ات٢ائل اتٟاصل في ت٣اؿ التكنولوجيا  أدل إلى استحداث أنظمة 
                                                 

 .31ـ، ص2000دمة ، مصر،الدار ات٢ندسية ، إبراىيم أتٛد السعيدم ، تٝتَ شحاتو عوض ،  نظم ات١علومات المحاسبية ات١تق 1
 .35إبراىيم اتٛد الصعيدم ، تٝتَ شحاتو عوض،،  نظم ات١علومات المحاسبية ات١تقدمة ،  مرجع سابق ، ص 2
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معلوماتية  تٖل ت٤ل ىؤلاء ات٠براء كات١ستشارين،كمنها نظم ات٠بتَة التي ىي في ت٪اء مستمر تْيث توسع 

الذم  (CRIEDITMANAGER)  من المجالات منها المجاؿ الإدارم، كنظاـتطبيقها ليشمل كثتَ 

 يعمل على معاتٞة ات١علومات  المحاسبية في البنوؾ كات١ؤسسات ات١صرفية. 

 نظم المعلومات المحاسبية. -3

 مفهوم نظم المعلومات المحاسبية. -3-0

 :لقد تعدد التعاريف حوؿ مفهوـ نظاـ ات١علومات المحاسبي ك نذكر منها التالي

  ىو عبارة عن ت٣موعة من ات١كونات مثل الأكراؽ كات١ستندات كالسجلبت كالتقارير كالأفراد كالإجراءات

التي تتكامل مع بعضها البعض لتحقيق ىدؼ ات١عاتٞة للبيانات ات١الية عن طريق التسجيل كالتبويب  

 ، كات١يزانية كالتي تدعم قرار كالتلخيص لتحويلها إلى  معلومات ت٤اسبية مثل قائمة الدخل، كميزاف ات١راجعة

 . 1مدراء ات١ؤسسة

  ىو أحد مكونات تنظيم إدارم تٮتص تّمع كتبويب كمعاتٞة كتٖليل كتوصيل ات١علومات ات١الية كالكمية

 . 2لاتٗاذ القرارات إلى الأطراؼ الداخلية كات٠ارجية

للنظاـ كلذا تٯكن كت٦ا يلبحظ على ىذه التعاريف عند استقرائها أنها لم تعطي تعريفا شاملب 

فهو تلك ات١نظومة التي تتكوف من ت٣موعة من الأنظمة ، عرض ىذا التعريف كالذم نراه يلم تّوانبو

اتٞزئيةات١تكاملة فيما بينها، كالتي تعمل على  تٚع كمعاتٞة كخزف البيانات كات١علومات ات١الية ات١تعلقة 

      مثل ) ات١ؤشرات النتائج ، كالقوائم ات١الية(  بنشاطات ات١ؤسسة كتٖويلها إلى معلومات ت٤اسبية مفهومة

                                                 
 .55، ص2001ت٤مد يوسف حفناكم ، نظم ات١علومات المحاسبية ،  الأردف، دار كائل  ، 1
 .14ـ ص2003اسبية  مدخل تطبيقي معاصر ، عماف ، دار ات١ناىج ،   عصاـ فهد العديتُ كآخركف، نظم ات١علومات المح 2



 إستخدام محاسبة التكاليف في تسيير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة    الفصل الثالث:      

179 

   من خلبؿ استخداـ ات١ستندات كالسجلبت كبرامج اتٟاسوب بهدؼ تسيتَ نشاط ات١ؤسسة ك الوقوؼ 

 ات١الية كدعم عملية اتٗاذ القرارات فيها. على مراكزىا

 مكونات نظام المعلومات المحاسبي:-3-4

ناصر ت٘ثل الأساسات التي عاقي الأنظمة يتكوف من ت٣موعة من العتبر نظاـ ات١علومات المحاسبي كبي

يرتكز عليها ،حيث يتوجب على ات١ؤسسة الأخذ بها للوصوؿ إلى نظاـ متكامل يؤدم كظيفتو بشكل سليم 

 ىذه ات١كونات تتمثل فيما يلي :،

 صادر الداخلية كحدة تٕميع البيانات: مهمة ىذه الوحدة تٚع البيانات كات١علومات المحاسبية، من ات١

 كات٠ارجية اعتمادا على ات١ستندات التجارية كات١الية ات١تعلقة بنشاط ات١ؤسسة.

  ات١نوط بهذه الوحدة ىو توظيف ات١علومات الواردة فور اتٟصوؿ عليها  لالبيانات: العمكحدة تشغيل

 كالتي ترل إدارة ات١ؤسسة أف كقت استعمات٢ا آنيا.

  :في غالب الأحياف لا يتم استخداـ البيانات كتشغيلها كقت اتٟصوؿ كحدة تٗزين كاستًجاع البيانات

 عليها، فتقوـ ىذه الوحدة بتخزين ىذه البيانات بعد معاتٞتها ليتم استًجاعها متى دعت اتٟاجة إلى ذلك 

 كحدة توصيل ات١علومات: تتمثل ىذه الوحدة في ت٣موع القنوات التي تسلكها ات١علومات حتى تصل     

 الإدارم  ات١ختص بتوظيف ات١علومات ، ليتخذ على أساسها القرار ات١ناسب.  إلى اتٞهاز
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 وظائف نظم المعلومات المحاسبية.-3-3

 يتضمن النظاـ المحاسبي في ات١نظمة على العديد من الوظائف تشمل:

 : الجمع والتخيةن 3-3-0

        كفاءة كفاعلية كالتي تشمل   يتم اتٞمع كالتخزين للبيانات ات١تعلقة بأنشطة كعمليات ات١نشأة بكل

على إدخاؿ البيانات للحصوؿ على البيانات من نظم ات١علومات كتسجيل ىذه البياناتفي ات١ستندات 

كالوثائق ات١لبئمة كالتحقيق من صحة البيانات كتسجيلها على ات١ستندات،بٍ التأكد من شمولية ات١ستندات 

لبـ ات١ستندات الأساسية الناتٚة عن نظاـ العمليات مثل أمر البيع ككمات٢ا لذلك يقوـ النظاـ المحاسبي باست

ككثيقة الشحن، كغتَىا من المجموعة للئجراءات يتم التأكد من صحة ىذه البيانات كات١ستندات على الرغم 

ة من إمكانية تسجيل البيانات ات١تعلقة بأنشطة العمليات على أكراؽ فارغة في الدفاتر، إلا أف الرقابة كالدق

 الأفضل تتحقق عند استلبـ ت٪اذج خاصة للتسجيل تسمى الوثائق الأصلية.

 : المعالجة للبيانات 3-3-4

تصنيف ات١ستندات ليتم اتٟصوؿ  علىكتشمل إف معاتٞة البيانات تتم عبر عمليات الفرز كالتخليص     

       نقل ت٤تول السندات عليها كفقا ت١عايتَ ت٤ددة مسبقا مثل ملف فواتتَ ات١بيعات أك أكامر الصرؼ. ك 

 الاستلبـإلى مستندات أخرل مثل إعداد أمر الصرؼ الذم يتضمن نقل ت٤تويات فاتورة الشراء كتقرير 

كأمر الشراء إلى ات١ستند اتٞديد أمر الصرؼ، بٍ ترحيل ت٤تول الفائق كات١ستندات إلى السجلبت المحاسبية 

        حساب ات١دينتُ، كإجراء ت٣موعة العمليات المحاسبية ات١لبئمة مثل ترحيل فواتتَ ات١بيعات الآجلةإلى

 .1على البيانات كعمليات اتٞمع كالطرح كالضرب كالقسمة تٟساب أرصدة اتٟسابات

                                                 
 .175،176، ص2009سيد عطاالله السيد، نظم ات١علومات المحاسبية، الطبعة الأكلى، دار الراية، الأردف،   1
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ىنالك بعض ات١نضمات يتم تٕميع العمليات ات١تشابهة في مستند كاحد يطلق عليو سند القيد  

اتٟسابات التي تستخدمها ات١نظمات بوضع دليل اتٟساب لتًحيلها إلى دفاتر اليومية كنظرا لتنوع كتعدد 

حيث يتم إعطاء رقم مستقل لكل حساب من حسابات الأستاذ العاـ كتعطى أرقاـ فرعية للحسابات 

 التابعة لو في دفاتر الأستاذ ات١ساعد.  

 : التأمين والرقابة 3-3-3

لرقابة الداخلية بشكل متكامل لتحقيق الثقة إف التأمتُ كالرقابة على الأصوؿ كالبيانات كالتي توفر ا      

بات١علومات ات١نتجة من خلبؿ النظاـ، كالقياـ بنشاطات العمل بشكل كفوء كدقيق كتٛاية أصوؿ ات١نشآت 

 كبياناتها.

إف أغلب ات١نظمات تستخدـ ت٣موعة من الإجراءات لتحقيق رقابة داخلية على العمليات ضمن     

 ا يلي:ات١نظمة لتساعد على تٖقيق م

 .الفصل بتُ الوظائف كات١هاـ ذات العلبقة ببعضها 

  كات١سؤكليات عن تنفيذ الأعماؿ. تالصلبحياتٖديد 

 .حفظ الأصوؿ كالسجلبت بشكل جيد 

 التقونً ات١ستقل للؤداء في الوحدات التنظيمية داخل ات١نظمة 

ر كالتأكد من صحة البيانات كما تهدؼ الرقابة على البيانات التأكد من تٛاية أصوؿ ات١نظمة من ات١خاط  

 ات١سجلة.
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 توفير البيانات والمعلومات المفيدة للإدارة لاتخاذ القرارات: 3-3-2

 كتشمل على: 

 حيث يتضمن إعداد القوائم ات١الية سلسلة من العمليات تبدأ بإعداد ميزاف ات١راجعة  -القوائم ات١الية

 حيث يتم تصنيف أرصدة اتٟسابات في الأستاذ العاـ.

 ت٬ب أف يكوف نظاـ ات١علومات المحاسبي قادرا على تزكيد الإداريتُ بات١علومات  -لتقارير الإداريةا

 التشغيلية التفصيلية حوؿ أداء ات١نشأة.

 نظام المعلومات لمحاسبة التكاليف. :المطلب الثاني 

لتنظيم يرتبط نظاـ ات١علومات لمحاسبة التكاليف حسب حجم ات١ؤسسة كطبيعة نشاطها ات١مارس كا

السائد كالاستًاتيجية ات١تبناة، ىذا بالإضافة إلى تعدد أساليب ت٤اسبة التكاليف كإمكانية تعديلها حسب 

الظركؼ السائدة في ات١ؤسسة، إذ أنها ت٘تاز بات١ركنة كقدرتها على استيعاب التطورات اتٟاصلة عند القياـ 

 ة كالإجرائية ات١تعلقة تٔحاسبة التكاليف.بتصميم النظاـ فيتم إعداد عدة دراسات تٗص اتٞوانب التقني

 مفاىيم عامة حول نظام المعلومات لمحاسبة التكاليف. -0

 مفهوم نظام المعلومات لمحاسبة التكاليف:   0-0

احتلت ت٤اسبة التكاليف مكانة كبتَة لدل إدارة  ات١ؤسسة تٔا تقدمو من ات١علومات ملبئمة كمفيدة 

يث تٖليل البدائل كاختبار القرارات، أك من حيث  مواجهة  أحداث لمجمل الأنشطة القرارية سواء من ح

 الواقع عند مستول التنفيذ.
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كتٯكن تعريف نظاـ ات١علومات لمحاسبة التكاليف على أنو كسيلة لتسجيل التفصيلبت ات٠اصة  

تصنيفها  ، كعلى ىذا الأساس تنفرد ت٤اسبة التكاليف في1ببيانات التكاليف ك إعداد التقارير ات٠اصة بها

 للؤعباء كفقا للعديد من الأسس التي تٗتلف باختلبؼ أىداؼ التصنيف.

 موقع محاسبة التكاليف من نظم المعلومات. -0-4

إف ت٤اسبة التكاليف تٗدـ كظائف أك أغراض معينة كذلك فإنها تقوـ بها الوحدات الإدارية التي  

لإدارة في كظائفها، كحتى تٖقق ىذا الغرض لغرض مساعدة ا استخدامهاتتكوف منها ات١نشأة كتعمل على 

لابد أف تستخدـ إجراءات ت٤اسبية معينة كأف تستند على قواعد علمية معينة، كىنا ت٧د أف ت٤اسبة 

التكاليف كانت في بداية عهدىا ترتكز على قضية تٖديد تكلفة السلع ك ات٠دمات التي تقدمها ات١نشأة 

أت٫ية في الوقت اتٟالي نظرا لتطور قدرتها على  ازدادكلكن دكرىا قد لغرض خدمة التقارير ات١الية ات٠ارجية 

الإدارية التشغيلية قصتَة كطويلة  تاتٗاذالقراراتزكيد الإدارة بالبيانات اللبزمة لأعماؿ التخطيط، الرقابة ك 

انت الأجل، الأمر الذم ت٬عل منها نظاـ لتشغيل قاعدة البيانات تفي تٔتطلبات إعداد التقارير سواء ك

 .2داخلية أك خارجية كما توفره ىذه التقارير من معلومات لتًشيد القرارات ت١ستخدميها

 علاقة نظام محاسبة التكاليف بنظام المحاسبة المالية.   0-3

يتصف نظاـ ت٤اسبة ات١الية بأف بياناتو تارتٮية أم أنها تسجل الأحداث ات١الية التي حدثت فعلب بعد  

 بتفصيلبت الأحداث ات١الية. الاىتماـات١الية تركز على الإتٚاليات دكف حدكثها، كأف المحاسبة 

                                                 
 .11، ص 1999رشيد اتٞماؿ، في الاستخدامات الإدارية لمحاسبة التكاليف، مصر، الدار اتٞامعية، 1
 248ص ، 2008 الوراؽ،الأردف، المحاسبية،طبعة الأكلى ،دار ات١علومات نظم أساسيات ،اف مصطفى الدلات٫ةسليم 2
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أما نظاـ ت٤اسبة التكاليف فبياناتو تارتٮية تٔا حدث فعلب، ككذا بياناتو تقديرية كمعيارية كىي بيانات متعلقة 

أم أف ت٤اسبة بات١ستقبل، كما أف نظاـ ت٤اسبة التكاليف يقدـ بيانات تٖليلية أم تفصيلية كليست إتٚالية، 

 التكاليف تغطي القصور ات١وجود في نظاـ المحاسبة ات١الية.

كثيق بينها  ارتباطكعلى الرغم من استقلبؿ نظاـ ت٤اسبة التكاليف عن نظاـ المحاسبة ات١الية إلا أف ىناؾ 

 :1تتضح مظاىره في الآبٌ

  كاحدا فإف تفصيلبت مطابقة بيانات كنتائج كلب النظامتُ، فطات١ا أف النظاماف تٮدماف نشاطا

 ت٤اسبة التكاليف لابد كأف تتفق مع اتٚاليات المحاسبة ات١الية.

  ىناؾ تداكؿ بتُ النظامتُ للبيانات، فمحاسبة التكاليف تستفيد من البيانات التي يستخدمها نظاـ

 ة ات١الية.المحاسبة ات١الية، كفي الوقت ذاتو ىناؾ بيانات أخرل تنساب من نظاـ التكاليف إلى نظاـ المحاسب

  ىناؾ تعاكف بتُ نظاـ ت٤اسبة التكاليف كنظاـ المحاسبة ات١الية في إعداد اتٟسابات ات٠تامية كات١ركز

 ات١الي. 

 العناصر التقنية لنظام المعلومات لمحاسبة التكاليف. – 4

ات قبل إعداد الدفاتر كالسجلبت كت٥تلف الوثائق ك تشكيل دليل اتٟسابات كالقواعد ات١ستَة للئجراء

كحتى الطرؽ التي تٯكن اتباعها لستَ النظاـ ، ينبغي القياـ بدراسات تٗص اتٞوانب التقنية ات١تعلقة بطبيعة 

 الصناعة كات١واصفات التقنية  للمنتجات كالتنظيم كعناصر التكاليف .

 

 

                                                 
 .192سيد عطاالله السيد، نظم ات١علومات المحاسبية، مرجع سبق ذكره، ص 1
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 دراسة طبيعة الصناعة : -4-0

ص تٔحاسبة التكاليف مع طبيعة تتم ىذه الدراسة من اجل ملبئمة الطريقة ات١تبعة في النظاـ ات٠ا

الصناعة فيم تٮص ات١نتجات كىندستها، أساليب الإنتاج ات١تبعة، التكنولوجيا كطرؽ التنظيم، كذلك بالنسبة 

 ات١راحل،الأكامر(.لنظاـ الإنتاج. )طريقة 

 التكاليف:تحدةد مراكي  -4-4

     أك أنشطة ت٥تلفة تعمل بالرجوع إلى ات١بدأ  التنظيمي للمؤسسة ت٧دىا تنقسم إلى عدة كظائف 

على تٖقيق الغرض الذم أنشأت من أجلو ، ىذه الأختَة منها ما ىو متجانس يتضمن عمليات 

متماثلة يصدر عنها ت٥رجات تكوف قابلة للقياس ، كتشكل تلك  الوظائف أك النشاطات ت١راكز 

 . 1ات١سؤكلية تنقسم عموما إلى أقساـ مساعدة كأساسية

 لتكاليف:اتحدةد فترة  -4-3

يتم حصر عناصر التكاليف تٔا يناسب مع ما انفق اك استهلك خلبؿ ات١دة المحددة لقياس تكلفة ات١نتجات 

الذم عادة ما تتحدد شهريا ، كقد تأخذ  فتًات أخرل كالثلبثي السداسي حسب ما تقتضيو حاجة 

رة الإنتاج أم ات١دة التي يتطلبها ات١ؤسسة، كعموما ات١بدأ الأساسي الذم  يعتمد عليو في تٖديد الفتًة ىو دك 

 تشكيل ات١نتوج النهائي.

ينبغي تعيتُ قياس كحدكم يتم على أساسو التعامل تحدةد وحدة التكاليف وسلوكها: -4-2

كالاتصاؿ بتُ ت٥تلف أطراؼ مستوياتالتسيتَ كالتشغيل بات١ؤسسة حتى تٯكن التخاطب كالتفاىم كتتبع 

 على ت٥تلف مراحل نشاط ات١ؤسسة.عناصر التكاليف من ناحية تٖميلها 

                                                 
 .84عربية، بدكف تاريخ، صت٤مد أتٛد خليل، ت٤اسبة التكاليف في المجاؿ الإدارم، بتَكت، دار النهضة ال 1
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 الأعباء:دراسة سلوك -4-2

إف الأعباء ات١باشرة لا تشكل صعوبة في تٖميلها على ات١نتجات تٓلبؼ الأعباء غتَ ات١باشرة التي تعد أعباء 

مشتًكة بتُ الأقساـ الإنتاجية كات٠دمات ات١ساعدة ك الأنشطة  الأساسية ات١ختلفة، كمن جهة أخرل ت٧د 

تنتهج سلوكا آخر في علبقتها مع حجم الإنتاج إذ تنقسم إلى أعباء متغتَة، أعباء ثابتة ، أعباء شبو الأعباء 

متغتَة ، أعباء شبو ثابتة،كىذا ما يستدعي  التدقيق في العمل التقتٍ لوضع أساس دقيق لتتبع مسلك 

 داء( كمر دكدية ات١نتجات.الأعباء لغرض القياس الدقيق للتكلفة كالقياـ برقابة نشاط ات١راكز )تقييم الأ

 العناصر الإجرائية لنظام المعلومات لمحاسبة التكاليف.-3 

للبدءفي تنفيذ يتمثل دكر دراسة اتٞوانب الإجرائية في تٖضتَ السجلبت كالوثائق كبرامج ات١علوماتية، 

 سبي.المحاكتنظيم الدليل  التكاليف،بإعداد اتٞداكؿ النموذجية لتبويب كتٖليل عناصر  النظاـ

 السجلات:-3-0

تعد السجلبت كالوثائق سواء كانت كرقية أك إلكتًكنية كسيلة ىامة في نظاـ ات١علومات العمل اليومية

المحاسبي لتسجيل كحجز ات١علومات بات١تابعة ، التصنيف ، ات١عاتٞة ، التحليل ، الاستعماؿ ، التخزين 

جلبت التحليلية ك السجلبت الإتٚالية حيث كاستعمات٢ا عند اتٟاجة، كت٧د نوعتُ من السجلبت ت٫ا الس

ت٘ثل الأكلى بيانات إحصائية يتم بواسطتها تتبع الأعباء بالتسجيل على مستول كل الأقساـ  كتتمثلفي 

) سا / عمل عادية بطاقات الصنف ) مواد أكلية ، منتجات نصف مصنعة ، منتجات تامة ( بطاقات 

 أداة للرقابة مستندة في ذلك على السجلبت السابقة.سا/ عمل اضافية (،أما الثانية فهي تعتبر 

إف تنظيم السجلبت كالوثائق كفق ت٪اذج ملبئمة يساعد على تٖستُ فعالية النظاـ من حيث توفتَ 

 ات١علومات الضركرية في الوقت ات١ناسب كبالشكل ات١طلوب بأدنى التكاليف. 
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 المحاسبي:الدليل -3-4

هولة تسجيل البيانات كالوصوؿ للمعلومات كتفادم الأخطاء فاف من اجل التنظيم اتٞيد للعمليات كس

إعداد الدليل المحاسبي لنظاـ ت٤اسبة التكاليف يعد أمرا ضركريا ك أساسيا خاصة في ات١ؤسسات الكبتَة ذات 

 ات١تفرعة.العمليات كالنشاطات ات١تعددة ك 

 المطلب الثالث: أىمية نظام المعلومات لمحاسبة التكاليف.

أت٫ية نظاـ ات١علومات المحاسبي في كقتنا الراىن ، كاصبح كجوده في ات١ؤسسة ضركريا نتيجة  لقد زادت

تعدد التكاليف كتنوعها ، كت٦ا زاد من أت٫يتو ىو الدقة كالسرعة كالاقتصاد في تكلفة إنتاج ات١علومات التي 

لنهضة  اتٟاصلة في ت٣اؿ الإعلبـ ت٘تاز بها الأنظمة اتٟديثة نتيجة تطور الأساليب المحاسبية كاعتمادىا على ا

 الآلي.

 رقابية. كأداةأىمية نظام محاسبة التكاليف    -0

       يقدـ نظاـ ت٤اسبة التكاليف معلومات اقتصادية حوؿ ات١اضي القريب، اتٟاضر كات١ستقبل. 

 ،كما ت٬ب على نظاـ ت٤اسبة فهو مدمج ضمن نظاـ التسيتَ الشامل، كجد مرتبطة بات١راقبة ات١وازنية

 القرار . اتٗاذات١ستَين الذين لديهم مسؤكلية  لاحتياجاتالتكاليف أف يستجيب 

إف نظاـ ت٤اسبة التكاليف ىو عملية تصميمية، يعتمد على قواعد مرنة ك بسيطة، قابلة للفهم من 

طرؼ تٚيع ات١سؤكلتُ كخاصة بكل مؤسسة حسب طبيعة نشاطها أك طريقة تركيبها. فهو عمليةترتبط 

ك لا تٯكن أف يكوف جامد  كالاستمراريةؤسسة،كما أف نظاـ ت٤اسبة التكاليف تٯتاز بالدكاـ بتنظيم ات١

 خاصة في ات١ؤسسات التي تعتمد على تكنولوجيات ذات تطور سريع.
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كإذا كاف نظاـ ت٤اسبة التكاليف مهم ك ضركرم في تٚيع ات١ؤسسات مهما كاف نوع نشاطها فأت٫يتو 

لإنتاجية التي تتطلب كضع آليات رقابية على كل ات١ستويات، خاصة تلك تبدك جلية أكثر في ات١ؤسسات ا

ات١سؤكلة عن تتبع ات١سار الإنتاجي منذ تٖويل ات١واد الأكلية، إلى أف تصبح منتجات تامة مستعدة للبيع. 

فمجاؿ المحاسبة في ىذا النوع من ات١ؤسسات تٯكن أف يشمل كل ات١راحل دكف استثناء، حتى تتمكن 

من اكتشاؼ نقاط الضعف كالقوة من خلبؿ تٖليل التكاليف ك النتائج حسب كل منتوج ات١ؤسسة 

كحسب كل قطاع أك نشاط، تٔا يسمح القياـ بالتصحيحات اللبزمة فيما يتعلق بإعداد ات١وازنات 

 ات١ستقبلية.

 :الصناعيأىمية نظام محاسبة التكاليف كمؤشر للنجاح  -2

لباحثتُ في ت٣اؿ ت٤اسبة التكاليف، تبتُ أنو إذا ما استعملت ىذه إف الدراسات التي قاـ بها الكثتَ من ا

الأختَة كآلية للتسيتَ، فإنو بإمكاف ات١ؤسسة ات١عرفة الدقيقة لكل ت٣ريات الأحداث داخلها، كما تٯكنها 

     بإجراء التعديلبت مرحليا على التقديرات، حتى تتمكن من تفادم مواجهة ت٥اطر غتَ متوقعة، خاصة 

 E. TORTكمن بتُ الدراسات التي ت٘ت، تٯكن ذكر تلك التي قاـ بها .يط يقوـ على مبدأ ات١نافسةفي ت٤

على مستول مؤسسة متخصصة في تٕهيز السيارات بقطع للغيار، حيث حققت ىذه ات١ؤسسة رقم أعماؿ 

وف ملي 10موجو للتصدير، أم ما يعادؿ  45%)منو  1999مليار فرنك فرنسي عاـ  1،2سنوم يقدر بػ 

     شخص. ك لفرض نفسها في السوؽ ك مواجهة ات١نافسة اتٟادة 650قطعة منتجة( بعدد عماؿ يقارب 

 Indicateurs de la performanceفي ىذا ات١يداف، جهزت ىذه ات١ؤسسة نفسها بأربع مؤشرات 

industrielle  :النجاح الصناعي ىي 
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بالعلبقة ما بتُ عدد القطع ات١عيبةك العدد  الذم ت٭سب تالنفاياكالتي يتم قياسها تٔعدؿ  النوعية: -

الإتٚالي للقطع ات١صنوعة، ىذا فيما يتعلق بالنوعية الداخلية. أما النوعية ات٠ارجية فيتم قياسها بعدد 

 احتجاجات عدـ ات١طابقة، ك عدد اتٟسومات التي ت٘نحها ات١ؤسسة نتيجة مردكدات القطع.

نفسها بهيكل خاص بالمحاسبة التحليلية مطابق لقياس تٟساب التكاليف، جهزت ات١ؤسسة  التكلفة: -

النجاح، تْيث جعلت من ىذا ات٢يكل نظاـ معلومات يزكدىا تٔختلف التكاليف التي يتسبب فيها 

ات١سؤكلتُ )ك ىي ما يطلق عليها التكاليف ات٠اضعة للرقابة( مقارنة بالتكلفة النهائية الكلية. كما يسمح 

كما يسمح أيضا بتقييم تكلفة ات١واد ،  اؽ مصاريف الاستثمار مقارنة بات١وازنةىذا النظاـ بقياس مستول إنف

 الأكلية ك ات١نتجات النهائية.

كما يسمح أيضا بتقييم ات١وازنات السنوية، ك ات١وازنات ات١رحلية التي تسمح بإجراء التعديلبت على 

ة كتٖديد أسباب الفركقات بعد تٖليل ات١وازنات، خاصة عند مقارنة التكاليف اتٟقيقية بالتكاليف التقديري

 عناصر التكلفة.

يسمح ىذا ات١ؤشر تٔعرفة الوقت اتٟقيقي لإنتاج القطع حسب كل نوع، كما يسمح بتحديد  الآجال: -

 الوقت ات٠اص بكل كرشة ك الوقت ات١ستغرؽ لتسليم ات١نتجات للزبائن مع تٖديد الوقت الضائع.

د العاملة ات١باشرة ك اليد العاملة غتَ ات١باشرة من مهاـ ىيئة ات١وارد يعتبر الفصل بتُ الي الموارد البشرةة:

كما  البشرية، لتحديد معدؿ الغيابات خاصة على مستول الورشات ت٦ا يسبب تأخر في إت٧از الطلبيات

يعطي قاعدة تٟساب التكاليف ات٠اص بكل نوع من اليد العاملة. كما يقوـ ىذا ات١ؤشر بإعطاء معلومات 

. حوؿ عدد  القطع ات١نتجة حسب كل عامل ك لكل يوـ
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التي  ىذه ات١ؤشرات التي لا تٯكن الاستغناء عنها لتحقيق الأىداؼ ات١سطرة من خلبؿ إعداد ات١وازنة

تٝحت ت٢ذه ات١ؤسسة بفرض نفسها في السوؽ ك كما يلبحظ، أنها اعتمدت على المحاسبة التحليلية كمؤشر 

اب التكاليف كتٖليلها. فالمحاسبة التحليلية إذف جزء لا يتجزأ أساسي لتحديد ات١سؤكليات من خلبؿ حس

من نظاـ معلومات ات١ؤسسة خاصة إذا استعمل بالشكل الذم يعكس رغبات ات١سؤكلتُ ك توقعاتهم من 

 .1ىذا النظاـ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
 .118، 117درتٛوف ىلبؿ، المحاسبة التحليلية: نظاـ ات١علومات للتسيتَ كمساعدة على إتٗاذ القرار في ات١ؤسسة الإقتصادية، مرجع سبق ذكره، ص1



 إستخدام محاسبة التكاليف في تسيير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة    الفصل الثالث:      

191 

 رة و المتوسطة.المبحث الثالث:أىمية تقنيات محاسبة التكاليف في تسيير المؤسسات الصغي

على ما يتاح للئدارة من معلومات ت٘كنها من أداء مهامها ات١تعددة فيما  ةات١ؤسسيتوقف ت٧اح كاستمرار 

تٮص إدارة ات١وارد الاقتصادية ات١تاحة ت٢ا بكفاءة كفاعلية، لذلك تعتمد الإدارة على نظاـ تٯكنها من الوفاء 

    ت مناسب حتى تتمكن من اتٗاذ القرارات السليمة باحتياجاتها من معلومات في صورة ملبئمة كفي كق

في شأف التخصيص كتوجيو ات١وارد الاقتصادية ات١تاحة ت٢ا إلى أكجو الاستخداـ البديلة كمتابعة كفاءة كفاعلية 

 استخدامها في تٖقيق النتائج ات١رغوبة من ذلك الاستخداـ، لذا فإف ت٤اسبة التكاليف تٔاشهدتو من تطور 

     كنستطيع  الذكر ما إف بً تبنيها في العملية التسيتَية، الآنفةا تسهم في تٖقيق ىذه الاىداؼ في تقنياته

أف ت٪يز في ىذا الصدد بتُ تقنيات كلبسيكية التي تتمثل في تٖليل نقطة التعادؿ )عتبة ات١ردكدية ( كطريقة 

( ABCعلى أساس الأنشطة ) التكاليف ات١عيارية ، كبتُ تقنيات حديثة مثل تقنيات ت٤اسبة التكاليف

 . (JIT )كنظاـ الإنتاج بدكف ت٥زكفكالتكلفة ات١ستهدفة 

 المطلب الأول: تقنية عتبة المردودةة  والتكاليف المعيارةة  . 

تعد تقنية عتبة ات١ردكدية كالتكاليف ات١عيارية من أىم الأساليب الكلبسيكية التي دكر كبتَ في عملية 

 كمنها ات١ؤسسات الصغتَة كات١توسطة. الاقتصاديةتسيتَ ات١ؤسسة 

 عتبة المردودةة : -1

 (seuil de rentabilité et point mort) كيطلق عليها أيضا نقطة التعادؿ

 

 : تعرةف عتبة المردودةة  1-1

تٯكن تعريف عتبة ات١ردكدية بأنهاالنقطة الفاصلة مابتُ الربح كات٠سارة في ات١ؤسسة،ككفقها يتساكل رقم 

ق مع ت٣موع التكاليف ،لذا فإف أم مستول دكنها تقع ات١ؤسسة في خسارة كيزداد مقدار ىذه الأعماؿ المحق
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الأختَة كلما ابتعدنا عنها ،كبالعكس فإف أم مستول أعلى من ىذه النقطة ت٭قق للمؤسسة ربح ك يزداد 

 بزيادة البعد  عنها. 

 .صل التكاليف الثابتة عن ات١تغتَةة فمليلعكقبل ات٠ضوع في موضوع عتبة ات١ردكدية لابد أكلا من التطرؼ 

 الثابتة:طرق فصل التكاليف المتغيرة عن 2- 

 يتم استخداـ عدة طرؽ منها:ات١تغتَة، لفصل التكاليف الثابتة عن 

يتم دراسة طبيعة  ثالفنيتُ، حيتعتمد ىذه الطريقة على خبرات ات١هندستُ ك  :ةيالطرةقة الهندس1-2 

      ىو متغتَ  ثابت كما وى كبذلك يتم التمييز بتُ ما ات١ؤسسة،نشاط  التكلفة في كل مرحلة من مراحل

 من التكاليف.

كفق ىذه الطريقة يتم احصاء التكاليف لسلسلة من حجوـ الإنتاج على رسم بياني الطرةقة البيانية :2-2 

بر عددمن العاـ للتكاليف مارا بأك الاتٕاه،فينتج عن ذلك سحابة من النقاط يتم على اثرىا رسم خط 

النقاط كعند النقطة التي يلقي فيها ىذا ات٠ط بالمحور العمودم تتحدد التكاليف الثابتة ،كبطرح ىذه 

 الأختَةمن التكاليف الكلية نتحصلعلى التكاليف ات١تغتَة .

أعلى الإنتاج،تٖديد مستويتُ تٟجم الطريقة،يتم حسب ىذه  :للنشاططرةقة أعلى وأدنى مستوى 3-2

 معادلتتُ.التكاليف ات١قابلة ت٢ما على شكل  كأدنى، كت٣موع

CT( للمستوى الأعلى)  =    a CV   +  CF                   

CT(للمستوى الأدنى)  =    a CV   +  CF                  

كبطرح ات١ستول الأدنى من ات١ستول الأعلى ،كنقسم الفرؽ في ت٣موع التكاليف على الفرؽ في حجم الإنتاج 

لى معدؿ التغتَ في التكاليف ،كبضرب ىذا الأختَ في أم مستول من مستويات الإنتاج نتوصل لنحصل ع
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الى اتٞزء ات١تغتَ من التكاليف لذلك ات١ستول ،كبطرح اتٞزء ات١تغتَ من ت٣موع التكاليف نتوصل الى اتٞزء 

 .1الثابت منو

للتكاليف كفق طريقةات١ربعات الصغرل يتم تٖديد اتٞزء الثابت من ات١تغتَ : الانحدارطرةقة معامل 4-2    

 ات١علومة احصائيا.

 حساب عتبة المردودةة : 1-3

تبة ات١ردكدية ك معرفة حدكدىا ،يستلزـ أكلا معرفة مكونات النتيجة بطريقة  ات٢وامش علوقوؼ على حساب ل

 ،بٍ تٖديدىا جبريا كبيانيا .

 :الهوامشتحدةد  1-3-1

 لوصوؿ الى تٖديد النتيجة  العملياتية للمؤسسة .نستعتُ بالشكل التالي ل           

 شالهوام النتيجة وفق: مكونات 2)-3(لالشك

 
 
 

 
                                                 

 كماؿ حسن تٚعة الربيعي ،سعدكف مهدم الساقي ،ت٤اسبة التكاليف الصناعية  منهاج علمي كعملي ،اثراء للنشر كالتوزيع ،الطبعة الأكلى1
 54-51،ص 2008

M/CV 

اٌٙاِؼ ػٍٝ 

 اٌرىٍفح اٌّرغ١شج

 .103ف،التحليل ات١الي، مرجع سبق  ذكره ، صعدك  مدادر اصن :مصدرلا
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 من الشكل أعلبه ت٨دد ما يلي :

- M/CV = CA n – CV 

-         R= CA n – CV  - CF 

-         R=     M/CV      - CF 

 حيث :

-CA n:رقم الأعماؿ الصافي 

-CV: التكاليف ات١تغتَة 

- CF: التكاليف الثابتة 

-M/CV  : ات٢امش على التكلفة ات١تغتَة 

- R: النتيجة 

 TABLEAU DE RESULTAT   DIFFERONCIELكعليو نستخرج جدكؿ التفاضلي  

 : جدول تحليل الإستغلال التفاضلي ) 0-3(الجدول 
 
  

   3122عٕح     

        %إٌغثح ٌّثاٌغا   اٌث١اْ

 Chiffre d’Affaire(CA( X %100   سلُ الأػّاي
 ) Charges Variables  اٌرىا١ٌف اٌّرغ١شج

(CV 

X CV/CA*100 

Marge sur CoûtsVariables انهايش عهى انتكهفت  

ةيرانًتغ  X M/CV/CA*100 

 Charges Fixes (CF X CF/CA*100) اٌرىا١ٌف اٌصاترح

 R X R/CA*100انُتيجت انعاديت 

 

 103ف،التحليل ات١الي، مرجع سبق ذكره، صعدك  مدادر اصن :مصدرلا
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 : حساب عتبة المردودةة جبرةا 2 -1-3

اف عتبة ات١ردكدية تعتٍ كما سبق النقطة التي تتعادؿ فيها ت٣موع التكاليف مع رقم الأعماؿ المحقق أم جبريا  

 النتيجة مساكية للصفر كعليو .

CA n  = CV  +CF 

 كتٔا أف النتيجة في العتبة مساكية للصفر 

0=     M/CV      - CF                                        
M/CV    = CF                       أم في العتبة                                      

  
 

 

 

 

 تحصل القانوف الأكؿ ن بكبقسمة كل من البسط كات١قاـ على رقم الأعماؿ حس

 

 حيث :

 S R (CA0) عتبة ات١ردكدية أك رقم الأعماؿ نقطة الصفر   : 

 T M/CV معدؿ ات٢امش على التكلفة ات١تغتَة : 

 

 

          CA                              M/CV 

 

S R= CA0                              C F 

 كمنو
 S R= CA0 =(CA * CF)/ M/CV 

 

S R= CA0 = CF/  T M/CV 
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 :زمن تحقق عتبة المردودةة جبرةاحساب  1-3-3

 اليمن بالأشهر-

 

 

 

 

 

 

 تطبيق القاعدة الثلبثية ت٭دد زمن عتبة ات١ردكدية كالتالي :ب

 اليمن بالأةام -

 
  بتطبيق القاعدة الثلبثية ت٭دد زمن عتبة ات١ردكدية كالتالي :

 
 : ودةة بيانيادعتبة المر حساب  1-3-4

 اف تٖديد عتبة ات١ردكدية بيانيا يتم بثلبث طرؽ 
 سبق  استنادا على ما وع التكاليفمطريقة رقم الأعماؿ مساكم لمج1-3-4-1 

R= CA – CV  - CF 

(/رقم الأعمالةوم 361×مردودةة زمن عتبة المردودةة = )عتبة ال  

 

 ٠َٛ 063                         (                  CAسلُ الأػّاي )          

SR)                                                 صِٓ ذذمك اٌؼرثح ػرثح اٌّشدٚدٞ)   

شهرا(/رقم الأعمال 04×زمن عتبة المردودةة = )عتبة المردودةة   

 ؽٙشا21                                 (              CAسلُ الأػّاي )

SR)                                       صِٓ ذذمك اٌؼرثح  ٠ح )ػرثح اٌّشدٚد   
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 عند عتبة ات١ردكدية مساكية للصفر ة كتٔا أف النتيج

CA – CV  - CF=0 
CA =CV  + CF 

  = التكاليف ات١تغتَة +التكاليف الثابتةفيقم الأعماؿ الصار 
اف نقطة تقاطع منحتٌ رقم الأعماؿ ب منحتٌ التكاليف الكلية ننزؿ منو عمودا على ت٤ور الفواصل 

اما عدد الوحدات أك رقم الأعماؿ ، ىذا العمود يقطع ت٤ور الفواصل في نقطة ت٘ثل عتبة الذم تٯثل 
 بالأشكاؿ التالية :سن ت٘ثيلها حككتٯات١ردكدية 

 (وعة التكاليفجممل بماعالأم ي لعتبة المردودةة)علاقة رقنابيلايل ثلتما: )3-3(ل الشك
 
 
 
 
 

 
 .109ف،التحليل ات١الي، مرجع سابق، صعدك  مددار اص: نمصدرلا                                       

 (M/CV   =    CFىـ/ت م = ت ثا)طريقة    1-3-4-2
 استنادا على ماسبق 

       R=     M/CV      - CF 

عند عتبة ات١ردكدية مساكية للصفر ة كتٔا أف النتيج  

M/CV      - CF=0 
M/CV   =    CF 

 ىـ/ت م = ت ثا
 

 

 

 
 

 ستخ 

 

 0 دجُ إٌؾاط
 

CA 

CT  

 خغاسج

CA 
CT 

SR 
 ػرثح اٌّشدٚد٠ح
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 ي لعتبة المردودةة)علاقة ىـ/ت م = ت ثا(نابيلايل ثلتما: )2-3 (لشكال
 
 
 

 
 

 

 

 (=M/CV  - CF 0النتيجة   )طريقة    1-3-4-3
 استنادا على ماسبق 

       R=     M/CV      - CF 

عند عتبة ات١ردكدية مساكية للصفر ة كتٔا أف النتيج  

M/CV      - CF=0 
 لثابتةالتكاليف ا –النتيجة = ه/ت م 

 ي لعتبة المردودةة)علاقة النتيجة (نابيلايل ثلتما: )2-3 (لالشك
 
 
 
 
 

 111ف،التحليل ات١الي، مرجع سابق، صعدك  م: ناصر داددرلمصا         

 

 

                  0خ شا = -إٌر١جح =٘ـ/خ َ 

 
 خغاسج

R 
 

SR 
 ستخ 

 
0 
 

 دجُ إٌؾاط

CT 
M/CV 

  M/CV ٘ـ/خ َ

 
 خغاسج

CF التكاليف الثابتة   
 

 ستخ 

 

0 
 

SR SR 
ػرثح 

 اٌّشدٚد٠ح      

.110ص، بقف،التحليل ات١الي، مرجع ساعدك  مد: ناصر دادرلمصا   

 CF التكاليف الثابتة   
 

0 
 

SR  
ػرثح 

 اٌّشدٚد٠ح      
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 التكاليف المعيارةة  2-

التحديد قائمة على  اأنهكقلنا  في الفصل الأكؿلقد تناكلنا التكاليف ات١عيارية بشكل عاـ في الفصل     

ات١سبق كبصورة علمية كموضوعية لعناصر تكاليف الإنتاج ات١تغتَة منها كالثابتة لفتًة معينة كتٮدـ ىذا 

 .التحديد ات١سبق أغراضا متعددة كما سيأبٌ تبينو في ىذا ات١طلب

 أسس تطبيق التكاليف المعيارةة. 4-0

معرفة ما ت٬ب أف تكوف عليو يتطلب   ،كتقونً النتائج كتٖستُ الكفاءة اف عملية التخطيط الإدارم   

، فتقوـ ات١ؤسسة التكاليف في ات١ستقبل ،كتعتبر التكاليف ات١عيارية أحد التقنيات التي تستخدـ ت٢ذا الغرض 

باستخداـ ىذه التقنية من اجل الوقوؼ على الفوارؽ بتُ ما بً انتاجو فعلب كما بً التقدير لو ، كفي ىذه 

أف تتطابق النتائج الفعلية مع ات١عايتَ ات١وضوعية، اما الأكؿ:  احتمالتُف أماـ يكوف ت٤اسب التكالياتٟالة 

كفي ىذه اتٟالة تنتهي الوظيفة الرقابية عند ىذا اتٟد كلا حاجة لإبلبغ الإدارة نظرا لعدـ كجود ات٨رافات 

النتائج علية مع النتائج الفعدـ  توافق الثاني:  الاحتماؿتعيق أك تٖوؿ دكف تٖقيق أىداؼ ات١نشأة. أما 

    ىذا مايستدعي تٖليل الات٨رافات لغرض معرفة مسبباتو كتٖديد ات١سؤكؿ عنها ،كيلخص ذلك ،ات١توقعة 

 ات١عنية لاجراء التعديلبت ات١ناسبة في اطار تٖقيق اىداؼ ات١ؤسسة .في تقرير يرفع الى اتٞهات الادارية 

 فات:الانحرادور التكاليف المعيارةة في تحليل  4-4    

لغرض الوصوؿ الى رقابة ت٤كمة على الأداء الفعلي للمؤسسة ،لابد من القياـ تٔقارنة دقيقة 

كموضوعية للتكاليف الفعلية بالتكاليف ات١عيارية ،من اجل حساب الفركقات كتٖليلها بهدؼ اتٗاذ 

                                                 
 ،(.31-29، ص)2011جبرائيل جوزيف كحالة، رضواف حلوة حناف، ت٤اسبة التكاليف ات١عيارية رقابة كإثبات،، الطبعة الرابعة، دار الثقافة 
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وب فيها من الفركقات ات١رغ الاستفادة كاجراءات تصحيحية قصد تفادم الفركقات غتَ مرغوب فيها 

 كالعمل على تٖسينها في ات١ستقبل .

 المواد المباشرة: انحرافاتتحليل   4-4-0

تعتبر ات١واد الأكلية من العناصر ات١همة في العملية الانتاجية ،كلذا ينصب الاىتماـ عليها لغرض مراقبتها كلن 

بتلك التي سبق كاف بً تقديرىا يتأتى ذلك الا بتحليل الفركقات الناتٚة عن مقارنة ات١واد ات١باشرة الفعلية 

 ،قصد معرفة العوامل ات١سببة ت٢ا ،كتٯكن أف تعود الى :  

 .(كمية ات١واد ات١ستخدمة عن الكمية ات١عيارية  ) الات٨راؼ في الكمية     -      

 .(الفعلي للمواد عن السعر ات١عيارم)السعر في السعر  ات٨راؼ -

 .ات١شتًؾ بتُ السعر كالكمية  الات٨راؼ -

 تم تٖليل ات٨رافات ات١واد ات١باشرة إلى تٖليل ثنائي أك ثلبثي أك رباعي.كي

  المواد المباشرة:    لانحرافاتالتحليل الثنائي 

ت٢ا كتٯكن  يقصد بالتحليل الثنائي لات٨رافات ات١واد ات١باشرة الفرؽ بتُ التكلفة الفعلية كالتكلفة التقديرية

 التكلفة ات١عيارية     –التكلفة الفعلية  =تت٨رافاإتٚالي الاات١عادلة التالية: توضيحها في 

 السعر ات١عيارم (× )الكمية ات١عيارية  –السعر الفعلي( × ) الكمية الفعلية = تإتٚالي الات٨رافا

كتكوف النتيجة فعلية أصغر من التكلفة ات١عيارية فالفارؽ يكوف مرغوب فيو اذا كانت التكلفة ال

 لتكلفة الفعلية أكبر من ات١عيارية   عكسية)غتَ مرغوب (اذا كانت ا

      كلغرض معرفة العوامل ات١سببة في ىذه الات٨رافات فلببد من تٖليل الات٨رافات الاتٚالية الى 

 في الكمية كفي ات٨رافات في التكلفة . تات٨رافات جزئية منها ات٨رافا             
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 كتٯكن توضيح ذلك كالتالي:

 السعر الفعلى× الكمية ات١عيارية (  –الفعلية  الكمية = ) الكمية ات٨راؼ 

 الكمية ات١عيارية× السعر ات١عيارم (  –السعر = ) السعر الفعلي  ات٨راؼ -

كتٖمل ات١سؤكلية على ات١شرفتُ على الانتاج اذا كاف الات٨راؼ ناجم عن الكمية ،بينما تٖمل ات١سؤكلية على 

 عن السعر . ات١شرفتُ على ات١شتًيات اذا كاف الات٨راؼ ناجم

  المواد المباشرة:  لانحرافاتالتحليل الثلاثي 

في ثلبث نقاط ،حيث يتم أكلا تٖديد فركقات الكمية مع ات١واد ات١باشرة فركقات ليرتكز التحليل الثلبثي    

 تثبيت السعر ،كفي الثانية تٖديد فركقات السعر مع تثبيت الكمية ، ليتم في الثالثة ات١زج بتُ فركقات الكمية

 كالآبٌ:  كفركقات السعر كتٯكن توضيح ذلك 

 السعر ات١عيارم× الكمية ات١عيارية (  –الكمية = )الكمية الفعلية  ات٨راؼ -

 الكمية ات١عيارية× السعر ات١عيارم (  –السعر = )السعر الفعلي  ات٨راؼ -

 ات١عيارم(. السعر  –الفعلي)السعر  –الكمية ات١عيارية (  –الات٨راؼ ات١شتًؾ = )الكمية الفعلية  -

كما نلحظو اف الات٨راؼ ات١شتًؾ يكوف موجبا اذا كاف كل من ات٨راؼ الكمية كات٨راؼ السعر غتَ مرغوب 

غتَ عكسو )ات٨راؼ الكمية ملبئم كفرؽ السعر  كجدا اذا ، في حتُ يكوف سالبا  أك ملبئمتُ فيهما 

 (ملبئم
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 الرباعي لانحراف المواد المباشرة:  التحليل 

 :ةالتالي كفق النقاط التحليل الرباعي ل الفركقات في يتم تٖلي

 ت٭سب ىذا الات٨راؼ كفق ات١عادلة التالية :الصافي: ات١زج  ات٨راؼ 

 السعر ات١عيارم[ ×نسبة ات١زج ات١عيارية للمادة( الكمية الفعلية للمواد -])نسبة ات١زج الفعلية للمادة  

د ثابتة ،كلكن نسب ات١زج ىو ات١تغتَ ،كبالتالي يقاس من ات١عادلة نلبحظ اف  الكمية الفعلية للموا  

 .كفق ىذا الات٨راؼ تأثتَ اختلبؼ نسب ات١زج الفعلية للمواد عن نسب ات١زج ات١عيارية 

 يتم ات٬اد ىذا الات٨راؼ على النحو التالي كمية ات١واد الصافي:   ات٨راؼ: 

   السعر ات١عيارم([  ×ية ات١عيارية للمادة)الكم-نسبة ات١زج ات١عيارم للمادة(×])الكمية الفعلية للمواد

،كلكن التغتَ كاف في الكمية ، كىذا ما نسبة ات١زج ات١عيارم ثبات كمن خلبؿ ىذه ات١عادلة نلبحظ 

 .عدلة بات١زج ات١عيارم عن الكمية ات١عياريةات١تأثتَ اختلبؼ الكمية الفعلية للمواد يبتُ 

 ات١عادلة الآتية:اؼ يستخدـ في حساب ىذا الات٨ر السعر :  ات٨راؼ 

  السعر ات١عيارم( الكمية ات١عيارية للمادة[-])السعر الفعلي

 من ات١عادلة  ت٧د أف الفارؽ ناجم عن التغتَ في السعر .     

 نقف على ىذا الات٨راؼ باستخداـ العلبقة التالية ات١شتًؾ:  الات٨راؼ 

 التغتَ في السعر× التغتَ في الكمية 

 مدل التأثتَ ات١شتًؾ اتٟاصل في كل من الكمية كالسعر يظهر ىذا الات٨راؼ    
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 الأجور المباشرة انحرافاتقياس وتحليل    4-4-4

،الا أف ىناؾ ات٨رافات الأجور ات١باشرة عن تٖليل ات٨رافات ات١واد ات١باشرة ىناؾ تشابو في تٖليل 

بدلا من السعر  يستخدـ الزمن بدؿ من كمية ات١واد كيستخدـ معدؿ الأجرفي بعض النقاط ، ف

تكلفة العمل ات١باشر الفعلية ات٬اد الفركقات بتُ العوامل التي أدت إلى ىذا التحليل الى معرفة بهدؼ ،ك 

 .التكلفة ات١عيارية ك

 التكاليف الصناعية غير المباشرة انحرافاتقياس وتحليل    4-4-3

الأداء الفعلي كما ىو اتٟاؿ عند استخداـ عية غتَ ات١باشرة ات١عيارية للرقابة كتقونً اتستخدـ التكاليف الصن

كالأجور ،الا أف تٖليل التكاليف الصناعية غتَ ات١باشرة ت٭تاج الى تفاصيل التكاليف ات١عيارية للمواد ات١باشرة 

 أكثر ،فضلب على أنها تٖدد مقدما استنادا على ميزانية تقديرية ثابتة أك مرنة 

 اعية غتَ ات١باشرة منهاكتتعدد طرؽ تٖليل ات٨رفات التكاليف الصن

  كتٯثل الفرؽ التكاليف الصناعية غتَ ات١باشرة  لات٨رافات الانفرادمالتحليل :           

غتَ ات١باشرة ات١عيارية  غتَ ات١باشرة الفعلية ك التكاليف الصناعية بتُ التكاليف الصناعية

ات١باشرة  تٟجم الانتاج الفعلي ات١عادؿ ،كت٭دد ىذا الأختَ  بضرب ساعات العمل

ات١عيارية الواجب استخدامها في الانتاج الفعلي في معدؿ التكاليف الصناعية غتَ ات١باشرة 

 ات١عيارية لساعة العمل ات١باشرة 

  يتم الوصوؿ اليو باستخداـ  التكاليف الصناعية غتَ ات١باشرة: لات٨رافاتالتحليل الثنائي

،ات٨راؼ ت٦كن ختَ الى ات٨رافتُ التحليل الاتٚاؿ السابق حسابو ،فيتم تٖليل ىذا الا

 رقابتو كيسمى ات٨راؼ ات١يزانية كالات٨راؼ الثاني ىو ات٨راؼ اتٟجم اك الطاقة 
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  التحليل الثلبثي لات٨رافات التكاليف الصناعية غتَ ات١باشرة :من خلبؿ ىذا التحليل

     اءةيقسم الات٨راؼ ات٠اضع للرقابة الى ات٨رافتُ ت٫ا ات٨راؼ الانفاؽ كات٨راؼ الكف

 ات٨راؼ اتٟجم اك الطاقة على حالو ىعلى اف يبق

 .ABCالمطلب الثاني: تقنية محاسبة التكاليف على أساس النشاط 

منذ الثورة الصناعية قفزة نوعية في تٖستُ تقنيات الإنتاج ت٦ا أدل الى  الاقتصاديةلقد شهدت ات١ؤسسة      

ا كأصبحت الأساليب التقليدية ات١ستعملة في ت٤اسبة زيادتو كما كنوعا فتوسع نشاط ات١ؤسسات ككبر حجمه

الذم استدعى البحث عن أساليب أخرل  الشيءالتكاليف عاجزة لوحدىا في احصاء التكاليف كتٖليلها ،

 تساير ىذا التطور اتٟاصل ،فكاف نتيجة ذلك ظهور طريقة التكاليف على أساس النشاط 

 .ABCطبيعة نظام -1

   على فكرة أف ات١نتجات تٖتاج ، ABCلتكاليف على أساس النشاط يقوـ مفهوـ نظاـ ت٤اسبة ا

    إلى منظمات تقوـ بأنشطة تتطلب تكلفة أك موارد، ت٦ا يعتٍ ضركرة تصميم النظاـ تْيث يتم تٗصيص 

أم تكاليف لا يكن تٗصيصها مباشرة للمنتج على الأنشطة ات١تسببة فيها، كمن بٍ يسهل تٗصيص تكاليف 

 نتج أك ات١نتجات حسب درجة استفادتها ات١توقعة من ذلك النشاط.كل نشاط على ات١

يلبحظ أف عملية تٗصيص التكاليف الإضافية طبقا ت٢ذا النظاـ تتم على مرحلتتُ: في ات١رحلة 

الاكلى يتم تٗصيص التكاليف على الانشطة. كفي ات١رحلة الثانية يتم التخصيص على ات١نتجات، كىتاف 

لفعل في النظاـ التقليدم لمحاسبة التكاليف، إلا أنو في ات١رحلة الأكلى لا يتم ات١رحلتاف موجودتاف با

التخصيص على الأنشطة، كإت٪ا على مراكز التكاليف، بينما يتم تٖميل التكاليف على ات١نتجات في ات١رحلة 

 الثانيةمن كلب النظامتُ.
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لا تتوافر في حالة استخداـ ، في عملية تٖديد تكاليف ات١نتجات ت٭قق مزايا ABCاستخداـغتَ أف 

       النظاـ التقليدم لمحاسبة التكاليف منها على سبيل ات١ثاؿ استخداـ عدد كبتَ من مسببات التكلفة 

 .)أك معدلات التحميل( بعضها مرتبط تْجم ات١نتج كبعضها الآخر لايرتبط بو

ا يسهم في توفتَ تٖديد أكثر دقة كيزيد عدد ىذه ات١سببات بكثتَ عما ىو مستخدـ في النظاـ التقليدم ت٦

يوفر  ، دقيقة عن التكلفةللتكاليف ات٠اصة بات١نتج، من ناحية أخرل فإنو بالإضافة لتوفتَه بيانات 

معلومات ىامة حوؿ أنشطة ات١نظمة كتكاليفها تساعد الأنظمة الإدارية على اتٗاذ قرارات ABCنظاـ

كتنميط الأداء في بعضها الأخر، تٖقيق فاعلية  مناسبة بشأف خفض تكاليف بعض تلك الأنشطة، تبسيط

 أكبر في بعضها، أك تلك التي تٯكن حذفها .....كىكذا.

 ABC المفاىيم الأساسية المستخدمة في نظام  -0

 الأنشطة  -

بأنها ت٣موعة من العمليات أك الإجراءات  ABCتعرؼ الأنشطة طبقا لمحاسبة التكاليف النشاط

مل الذم يتم أداؤه داخل ات١نظمة، كمن أساسيات التطبيق في النظاـ التي تشكل فيما بينها جوىر الع

ABC.ضركرة تٖديد الأنشطة بدقة، بٍ تبويبها في ت٣موعات متجانسة 

كيتم تٖديد الأنشطة عن طريق عمل قائمة بكافة الأنواع ات١ختلفة للعمل داخل ات١نظمة مثل 

ف تلك القائمة ستحوم ات١ئات من الأنشطة ات١ختلفة ات١ناكلة، كالتعبئة كالتغليف، كالفحص، كغتَىا كنظرا لأ

         لذا يتم إعادة تصنيف تلك الانشطة إلى ت٣موعات متجانسة، كىي خطوة ىامة لكونها تنطوم 

متجانسة ت٦ا يقلل  مرشحات تؤدم إلى اختصار عدد الأنشطة كالوصوؿ إلى أكعية تكلفة استخداـعلى 

                                                 
  أتٛد صلبح عطية، ت٤اسبة تكاليف النشاطABC71، 70 ص ، ص2006الإدارية، الطبعة الأكلى، الدار اتٞامعية، الإسكندرية، للبستخدامات 
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  معدلات التحميل( ات١ستخدمة في عمليات التحميل كبالتالي ييسر  من عدد مسببات التكلفة )أكبدكره 

 من عملية التطبيق.

مكن القوؿ بوجود معيارين تٯكن استخدامها كمرشحات لاختصار عدد الأنشطة في ت٣موعات 

 قليلة من الانشطة ات١تجانسة كت٫ا:

ينة ت٬ب أف يؤدم ىذا تٔعتٌ أنو حتى يصلح نشاط ما للدخوؿ في ت٣موعة مع: معيار مستوى النشاط -

النشاط في نفس ات١ستول الذم تؤدم فيو باقي أنشطة المجموعة، كىو ما يسهم بالتالي في أف تكوف 

الانشطة داخل المجموعة متًابطة منطقيا كطبقا ت٢ذا ات١عيار يتم تبويب النشاط تٖت كاحد من ات١ستويات 

 الأربعة التالية:

 مستول كحدة الإنتاج. -

 الدفعة الإنتاجية. مستول الطلبية أك -

 مستول ات١نتج. -

 مستول ات١صنع )أك ات٠دمات العامة(. -

    تٔعتٌ أنو حتى يصلح نشاط ما للدخوؿ في ت٣موعة معينة ت٬ب معيار المسبب لتكلفة النشاط: -

أف يستخدـ ىذا النشاط نفس مسبب التكلفة )أك معدؿ التحميل ( ات١ستخدـ من قبل باقي أنشطة 

 المجموعة.

أربعة مستويات للنشاط السابقة الذكر يوجد ثلبثة منها تنطوم على أنشطة تٯكن ربطها بات١نتج  من بتُ    

  بصورة أك بأخرل، كىي الأنشطة على مستول الوحدة كالدفعة كات١نتج، كيعتٍ ذلك إمكاف قياس الطلب 
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   دؿ من قبل ات١نتجات )كل على حدة( على الأنشطة ات١ختلفة، كىو ما يطلق عليو نسبة أك مع

 بأنها مقدار ما يستهلكو ات١نتج من كل نشاط الاستهلبؾ، كتٯكن تعريف نسبة الاستهلبؾ

 : أغراض التكلفة  -

                غرض التكلفة، ىو كحدة يتم تٕميع كتٖميل التكاليف عليها، سواء كانت كحدة ت٥رجات 

وقتيعبر عن الشيء ات١راد معرفة )منتج أك خدمة(، أك كحدة تنظيمية )قسم، كظيفة،....( كىوفي نفس ال

 تكلفتو،سواء كاف منتجات، أك عملبء، أك قنوات توزيع، أك ت٣الات كظيفية.

  كيتضح من التعريف السابق أف غرض التكلفة قد يكوف نهائيا أك متوسطا، غرض التكلفة النهائي الذم 

موس يقوـ ات١الك بتحويلو من أجلو يتم إنفاؽ التكاليف، كمن أبرز خصائصو أنو أصل ملموس أكغتَ مل

 خارج ات١نظمة بعد أف تكبد فيو تكاليف يتم مقابلتها عادة بإرادات.

أما غرض التكلفة ات١توسط فهو نشاط يتم داخل ات١نظمة كيستنفذ تكاليف بهدؼ تٖقيق منفعة داخل نطاؽ 

 .ات١نظمة ذاتها، كما ىو اتٟاؿ في نشاط إدارة شؤكف العاملتُ

 أوعية التكلفة: -

تعرؼ اكعية التكلفة بأنها أقل ABCاض تطبيق نظاـ ت٤اسبة التكاليف على اساس النشاط لأغر 

مستول من التفصيل يتم عنده تٕميع كتوزيع التكاليف، ىذا ات١ستول قد يتعلق بنشاط كاحد، أك ت٣موعة 

 ميع الأختَة تٯكن القوؿ أف كعاء التكلفة ات١تجانس، ىو ت٤صلة تٕ ةمتجانسة من الأنشطة، كفي اتٟال

                                                 

 80 - 78أتٛد صلبح عطية، مرجع سبق ذكره، ص .1
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التكاليف الإضافية بكل ت٣موعة من الانشطة ات١تجانسة، كذلك باعتبار اف ت٣موعات الأنشطة 

ات١تجانسة تٗلق مراكز تكلفة متجانسة، ت٦ا يسهل بدكره من عمليات تٗصيص التكاليف على أغراض 

ليف في أكعية التكلفة النهائية باستخداـ مسببات التكلفة ات١ختارة، إلا أف مسألة تٕميع عناصر التكا

تكلفة متجانسة تثتَ مشكلة ىامة ىي العدد الأمثل من الأكعية التي يتعتُ تكوينها تْيث لا تكوف قليلة 

لدرجة التبسيط ات١خل بعملية إنتاج أرقاـ التكلفة بصورة سليمة، ككذا لاتكوف مبالغا فيها لدرجة إخلبت٢ا 

ات١ناسب من أكعية التكلفة ات١تجانسة الذم يقع بتُ تٔبدأ التكلفة كالعائد كاتٟل ىو أف يتم تكوين العدد 

طرفي النقيضتُ السابقتُ بشرط ت٘اثل العلبقة السببية التي تربط بتُ عناصر التكاليف التي تشتمل عليها، 

 .كبتُ أغراض التكلفة النهائية ات١راد تٖميل التكلفة عليها

 مسببات التكلفة: -

اتٞوىرم في خلق اك تكوين عنصر التكلفة داخل   يعرؼ مسبب التكلفة بانو مقياس يعكس السبب

     كل كعاء تكلفة، كىو معامل يستخدـ في قياس ات١وارد كالتكاليف ات١ستنفذة كت٭ملها بشكل أفضل 

على الأنشطة أك الأغراض النهائية للتكلفة. في التطبيق العملي، توفر مسببات لتكلفة )معدلات التحميل( 

 .1تحويل كمية التكاليف ات١نفقة أك الواجب إنفاقهاجزءا من ات١عادلة اللبزمة ل

مسببات التكلفة تْيث تنطوم على علبقة سببية بتُ عناصر التكاليف  اختياركحتى يتحقق ذلك ت٬ب 

 ات١راد تٗصيصها، كبتُ الأسس ات١تبعة في عملية التخصيص.

 تأثتَهتكلفة معتُ نتيجة مسبب  رلا اختيابالإضافة إلى ذلك لا تٗفى أت٫ية دراسة الآثار السلوكية 

 المحتمل على سلوؾ العاملتُ إذا ما أحسوا أف تقييمهم بطريقة ما على أساس مسبب التكلفة ات١ختار.

                                                 
1
Laurent Ravignon et d‟autres, Gestion par activités, la méthode ABC/ ABM, 5 éd, Organisation, Paris, 2001, p 

236. 
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أحيانا يصعب تٖديد مسببات التكلفة بالنسبة لبعض الأنشطة نتيجة عدـ كجود أسباب جوىرية كافية 

دـ مقاييس عملية بديلة في تٗصيص التكاليف تبرر الوصوؿ ت١سببات تكلفة مناسبة، كفي ىذه اتٟالة تستخ

من الأنشطة بصورة  الاستفادةيطلق عليها مسببات التكلفة البديلة كىي تلك ات١عاملبت التي تقيس درجة 

مسببات التكلفة ت٬ب مراعاة عامل تكلفة القياس تٔعتٌ أنو في ظل نظاـ   اختيارغتَ مباشرة كعند 

ABC تَ جدا من مسببات التكلفة، لذا فإنو كلما أمكن يتعتُ عدد كب لاستخداـتكوف ىناؾ فرصة

 مراعات اختيار تلك ات١سببات التي تعتمد على معلومات متوافرة بالفعل، حيث أف ات١علومات غتَ ات١تاحة

 تٯكن إنتاجها، غتَ أف عملية الإنتاج في ىذه اتٟالة ستزيد من تكاليف نظاـ ات١علومات ات٠اص بات١نظمة. 

     ب التكلفة الذم يستخدـ معلومات متوافرة بالفعل إت٪ا تٮفف من تكاليف القياسمسب اختيارإف 

 .إلى حدىا الادنى

 ABCإجراءات تطبيق نظام -4

على مرحلتتُ أساسيتتُ حيث يتم في ات١رحلة الاكلى تٕميع كتٗصيص  ABCيتم تطبيق نظاـ       

يف الانشطة على ات١نتجات أك أغراض التكلفة التكاليف على الانشطة، كفي ات١رحلة الثانية يتم تٖميل تكال

 النهائية.

 المرحلة الاولى: تحدةد تكاليف الأنشطة. -3-0

في ىذه ات١رحلة يتم تٖديد الأنشطة، كالتكاليف ات١رتبطة بكل منها، بٍ يتم تبويب كلبت٫ا في ت٣موعات      

 متجانسة.

ع إتٚالي تكاليف الأنشطة الفردية يتم تٖديد التكاليف ات٠اصة بكل ت٣موعة متجانسة عن طريق تٚ     

      الداخلة في نطاؽ المجموعة. كيطلق على ت٣موعة التكاليف الإضافية ات٠اصة بكل ت٣موعة متجانسة 
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نفس معدؿ  "كعاء تكلفة متجانسة" لأف الأنشطة الداخلة في كل كعاء ت٘لك اصطلبحمن الانشطة 

باستخداـ مسبب تكلفة كاحد كيطلق عليو في ىذه لذا تٯكن حساب تكلفة الوحدة لكل كعاء  الاستهلبؾ

 اتٟالة "معدؿ تكلفة الوعاء" كالذم تْسابو تكتمل ات١رحلة الأكلى.

 في:كعلى ذلك تٯكن القوؿ أف ت٥رجات ات١رحلة الأكلى تتمثل 

 تٖديد كتوصيف الأنشطة. -

 تٖديد تكاليف كل نشاط. -

 تسمى أكعية تكلفة. تٕميع الأنشطة ات١تًابطة كتكاليفها في ت٣موعات متجانسة -

 حساب معدؿ التكاليف الإضافية لكل كعاء. -

 المرحلة الثانية: تحدةد تكاليف المنتجات. -3-4

في ىذه ات١رحلة يتم تٗصيص التكاليف الإضافية ات٠اصة بالأنشطة داخل كل كعاء على ات١نتجات      

الأكلى كالذم بواسطتو  النهائية، كذلك باستخداـ معدؿ تكلفة كل كعاء الدم بً حسابو خلبؿ ات١رحلة

 تٯكن حساب مقدار ات١وارد أك التكاليف ات١ستهلكة بواسطة كل منتج.

يؤدم إلى تٖديد للتكلفة باستخداـ مسببات تعتمد على معاملبت أك أنشطة ABCنظاـ استخداـإف      

تها كليس كفقا ت٦ا يؤدم إلى تٖميل ات١نتجات بالأعباء اتٟقيقية ات١رتبطة بها كفقا للؤنشطة التي استهلك

لساعات العمل ات١باشرة أك ساعات تشغيل الآلات التي استخدمتها، أما في ظل النظاـ التقليدم لمحاسبة 

مقاييس متًابطة بوحدات الإنتاج، ت٦ا يؤدم إلى تزايد استهلبؾ كل  باستخداـالتكاليف فيتم تٖديد التكلفة 

 عدد الوحدات ات١نتجة، كبالتالي فالبيانات منتج من التكاليف الإضافية بصورة طردية مع التزايد في
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القرارات كالتخطيط في ظل  اتٗاذعليها في  الاعتمادالتكاليفية الناتٕة تكوف غاية في التشوه، كمن الصعب 

 بيئة الأعماؿ ات١عاصرة عالية ات١نافسة.

يدية يتًتب عليها معدلات التحميل ات١رتبطة باتٟجم في ظل نظم ت٤اسبة التكاليف التقل استخداـإف      

أف يقدـ إحدل ات١نتجات منحة أك إعانة للمنتجات الأخرل، كتأدم ىذه ات١نحة أك الإعانة إلى ظهور 

انطباع خادع بأف ت٣موعة من ات١نتجات تعد ذات رتْية عالية ت٦ا يؤثر بدكره على ات١قدرة التنافسية لتلك 

 .1تخدـ طرؽ أفضل في عملية التخصيصات١نتجات أماـ غتَىا من منتجات ات١نشآت الأخرل التي تس

 JITالمطلب الثالث: تقنية التكلفة المستهدفة ونظام الإنتاج بدون مخيون

في ظل التغتَات ات١تلبحقة التي تواجو بيئة الأعماؿ عامة فمن الضركرم تٖديث ات١علومات الإدارية لتعكس 

بعض ىذه  ت، كسنتناكؿ في ىذا ات١طلبلتغتَاىذه التغتَات، من خلبؿ تٖديث التقنيات التي تواكب ىذه ا

 .JITتقنية التكلفة ات١ستهدفة كنظاـ الإنتاج بدكف ت٥زكف التقنيات اتٟديثة مثل 

 تقنية التكلفة المستهدفة.  -0

 مفاىيم عامة للتكلفة المستهدفة. -0-0

 التطور التارةخي للتكلفة المستهدفة.0-0-0

كاسعا  انتشاراالستينيات، بٍ بدأ ىذا ات١فهوـ يلقى  تعود نشأة التكلفة ات١ستهدفة إلى الياباف خلبؿ سنوات

 في أكركبا كالولايات ات١تحدة الأمريكية في أكاخر الثمانينيات كعامل مهم للوضعية التنافسية.

حيث قاـ اليابانيوف بتطوير فكرة أمريكية يطلق عليها إسم "ىندسة القيمة" كالتي تقوـ على مفهوـ إمكانية 

ات الكفاءة كالفاعلية مع خفض تكلفة الإنتاج إلى أدنى مستول،فتم اتٞمع بتُ إنتاج منتج بأقصى درج

                                                 
 82، 81أتٛد صلبح عطية، مرجع سبق ذكره، ص 1
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تٖليل القيمة كفكرة التأثتَ على تكاليف ات١نتوج كتٗفيضها قدر الإمكاف أثناء مراحل التخطيط كتطوير 

 ات١نتوج.

عيار أظهر أف التكلفة ات١ستهدفة أصبحت ات١ 1992-1991فالتحقيق الذم بً في الياباف بتُ سنتي 

من مؤسسات %80رين سنة، كما أف شالأساسي في الياباف في كل مؤسسات السيارات تقريبا من خلبؿ ع

 قطاعات التجهيز، كالبناء الإلكتًكني، تطبق التكلفة ات١ستهدفة. 

 مفهوم التكلفة المستهدفة. 0-0-4

إحدل تقنيات إدارة التكلفة إف تقنية التكلفة ات١ستهدفة أحد أىم تقنيات إدارة التكلفة فقد عرفت بأنها "

لتعزيز  -ات١رحلة ات١بكرة من دكرة حياة ات١نتج–ات١وجهة ت٨و السوؽ إذ يتم استعمات٢ا في بداية حياة ات١نتج 

 الرتْية كالإنتاجية بشكل عاـ ".

بأنها "إحدل أدكات إدارة التكلفة في ظل البيئة التنافسية لأنها تستهدؼ ثلبثة عناصر ت ككذلك عرف

 رئيسية ىي "السعر كالنوعية كالكلفة" إلى جانب الإبداع. تنافسية

التي تساعد ات١ؤسسة  التكلفة التقديرية في ات١دل الطويل للوحدة من ات١نتج بأنها"التكلفة ات١ستهدفة كعرفت 

 على اتٟصوؿ على الدخل التشغيلي ات١ستهدؼ للوحدة عندما تباع بالسعر ات١ستهدؼ "

         ها بأنها تحيث عرفعندىم لتكلفة ات١ستهدفة أكؿ من ظهرت ا ابانيوفاليالمحاسبوف  تٚعية أما عن

جودة ات١نتج كسعره كشركط  طريقتحديدمستويات"عبارة عن عملية لإدارة الأرباح بصفة عامة كذلك عن 

 تمي للربح علي أف تٖقيقاستًاتيجيتها ذلك من الأىداؼ ات١تعلقة بات١نتج كالتي ت٘كن ات١نظمة من تَكغ توزيعو

للمستوم الذم يقابل تطلعات  تطويرهللمنتج ككذلك  التخطيطات١ذكورة في مراحل  ات١ستوياتتلك  تٖقيق

 العملبء" كاحتياجات
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 مبادئ التكلفة المستهدفة 0-4

الإنتاجية  تتحدد معظم التكاليف بناء على القرارات ات١تخذة أثناء ات١راحل الأكلى لتصميم ات١نتوج كالعملية

فيض التكاليف عند بلوغ ات١نتوج مرحلة الإنتاج أمرا صعبا لذلك فإف التًكيز على التكاليف كتعتبر ت٤اكلة تٗ

أثناء ات١راحل الأكلى للتصميم يعتبر أساسيا لضماف تٖقيق الربح كالتكلفة ات١ستهدفة،  كبناء عليو فإف ات١بادئ 

 الأساسية التي تقوـ عليها التكلفة ات١ستهدفة ىي كالآبٌ :

 لتكلفة ات١ستهدفة أىداؼ التكلفة بطرح ىامش الربح ات١رغوب من سعر السوؽ التنافسي.يضع نظاـ ا -

        اتٞودة ، السعر ، الوقت ات١ناسب للحصوؿ ناحيةتٔتطلباتهم من  بالاىتماـعلي العملبء  التًكيز -

 .للعميلمن كظائف ات١نتج  كظيفةات١نتج ، ككذلك القيمة التي تقدمها كل  ىعل

 باعتبارىا ات١رحلة التي تؤدم إلي خلق التكلفة.ى مراقبة التكاليف في مرحلة تصميم التأكيد عل -

فالفريق ات١تعدد الوظائف  ات١نتج لتصميموتطويرفرؽ عمل من ت٥تلف الإدارات كالتخصصات  تنمية -

 مسؤكؿ عن كامل ىذه العملية.

 كلفة دكرة اتٟياة سعر الشراءتٗفيض تكلفة دكرة اتٟياة بالنسبة لكل من ات١نتجينوالعملبء، كتتضمن ت -

 تكلفة التشغيل، تكلفة الصيانة كالتوزيع.

إدماج كل أعضاء سلسلة القيمة، حيث يتم إدراج كل الأعضاء ات١عنيتُ بالتوريد، التوزيع، تقدنً   -

  ات٠دمات كالعملبء في التكلفة ات١ستهدفة.

 خطوات تنفيذ التكلفة المستهدفة. 0-3

ة ات١ستهدفة من خلبؿ ات١راحل التالية كالتي تعكس عادة السوؽ ات١ستقبلية تبدأ خطوات تنفيذ تقنية التكلف

 كليس السوؽ اتٟالية.
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      تحددي الذم دياتٞد ات١نتج من الوحدة عيب سعر ىوك "المستهدف البيع سعر تحدةد0-3-0

تٮص  فيما السوؽ دراسة على بناءا ذلك كيتم العملية ت٢ذه يعد أكؿ خطوة كما لسوؽا أساسى عل

 ات١نتج طبيعة كذا،ك   للمنتجات كتقييمهم رغباتهم ك ، الزبائن ك ات١طبقة كالأسعار اتٞودة حيث من ات١نافستُ

الأخرل  ات١نتجات تطوير آفاؽ إلى بالإضافة  ، ات١توقعة ات١بيعات كمية ك حياتو كدكرة يؤديها التي كالوظائف

 .ات١عتٍ للمنتج ات٠صائص نفس ت٢ا التي

 دفتهالمس حالرب مشىا وضع0-3-4

 ت٭ددك  الأجلطويلة   الربح داؼمن اجل تٖقيق أى ات١نتج منؤسسة ات١قو تٖق أف ت٬ب الذم امشت٢اىو ك  "

 مشاىذا ات٢كوف ي أف ،شريطة ات١نافسة ليتٖل ، ةيتٮالتار  النتائج ، ات١توقع الربح مثلكثتَة   عواملى علءا بنا

 جات١نت اةيح دكرة فيض تكاليلتعو  ككافي كاقعي

           ؼتهدات١س العائد معدؿ أساسى علتهدؼ ات١س الربحىامش  تحددي افيالأح من تَثك كفي

كاقعية ك كفاية  مراعاةفينبغي  الأمر يكنمهما ك ى ات١بيعات عل دؼتهات١س العائد معدؿ أك الأصوؿى عل

 ؼ.تهدات١س الربحىامش 

 إنتاجبها  كنفة تٯتكلى صأقبها  ات١سموح بالتكلفة قصدي: ابه المسموح التكلفة دةتحد 0-3-3

 أكبر التكلفة ىذه  تكوف ما ،كعادةؼ تهدات١س عيالب سعر من ؼتهدات١س الربح بطرح تتحدد كالتي ات١نتج

  الإنتاج تكاليف تٗفيض فرص عن البحث إجراءات إلى يلجأ اتٟالة كفي ىذه ، ات١سموح بها التكلفة من

 كنشاطات الإنتاج. ات١راحل كامل على كىذا
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 المستهدفة التكلفة نظام تقييم 0-2

 ت٢ا عيوب ات١قابل في، ك مزايا ات١ستهدفة التكلفةلتقنية  فإفتقنية جديدة  لأم بالنسبة اتٟاؿ ىو كما

 :أت٫ها عرض يلي فيما كسنحاكؿ

 

 مياةا تقنية التكلفة المستهدفة: 0-2-0

 بينها من نذكر ات١ستهدفة تكلفةاللتقنية  تطبيقها من ات١ؤسسات تٕنيها أف تٯكنىناؾ العديد من ات١زايا التي 

 :يلي ما

فيض التكاليف قبل حدكثها أم اثناء مرحلة التصميم لصعوبة التاثتَ تٗى علفة دتهات١سة التكلفتقنية  عملت -

 .ات١نتج حياة دكرة قصر ضوء في خاصةعلى التكلفة بعد حدكثها ت٦ا يزيد من  أت٫يتها 

 إدارةطريق  عنية، كذلك فيالتكال الوفوراتلكثتَ من ى تٖقيق اعل يساعدتهدفة ات١سة التكلف أسلوب -

 إنتاج تمي ثيتْء ، كالعملب نيات١ورد بأنشطةتها كعلبقؤسسة ، بات١ ات٠اصة القيمة سلسلة أنشطة لةيتشك

 .الأنشطة مننة ت٦كيفة تول بأفضل ات١نتج

 تتجنب إنها،ف للتحليل ت٤ورية نقطة السوؽ سعر كاعتبار السوؽ ت٨و ات١ستهدفة التكلفة كباتٕاه أنو كما -

 .ة بيانات تارتٮي توثيق من بدلا ناجح منتوج لتصميم أداة التكلفة تصبح ،حيث للتكلفة الأخرل ات١شاكل

ات١نتوج  تطوير عملية ت٬عل ت٦ا عنها ناتٕا يكوف أف من بدلا ات١نتوج تطوير العملية مسبب السعر يصبح -

 .كالربح السوؽ ت٨و موجهة
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 الطرؽ التقليدية تتجو ،بينما للقرارات ملبئمة بيانات توفتَ إلى المحدد غرضها بسبب ات١ستهدفة التكلفة تتجو -

 .القرارات لاتٗاذ ملبءمتها عن النظر بغض التكاليف كل تسجيل إلى للتكلفة

 كإدارة عمل الفريق دعم خلبؿ من كذلك الداخلية التحسينات في ات١ستهدفة التكلفةتقنية  تطبيق يساعد  -

 .جديدة كخدمات منتجات تطوير في ات١وردين جكإدما  الإمداد

 عيوب تقنية التكلفة المستهدفة:0-2-4

اف ت٢ا عيوبا تٯكن اف  إلا تطبيقها كراء من تٖقيقها تٯكن التي كات١زايا ات١ستهدفة التكلفة أت٫ية من الرغم على

 يلي  : ندكر بعضا منها فيما

 ت١ستوياتا من قريبة أرباحا تٖقق ات١ؤسسة تكوف عندما لامعقو  العادية بالأرباح ات١ستهدفة التكلفة ربط يكوف -

قياـ  فإف ات٠سائر من لسلسلة تٖقيقها عند كبالأخص العادية الأرباح عن بعدىا حالة في لكن ، العادية

 ىذه ،كفي للتحقيق قابلة غتَ أىداؼ إلى يؤدم أف تٯكن العادية الأرباح أساس على ات١ستهدفة التكلفة

 .التكلفة لتخفيض عقلبنية طريقة بأم العليا الإدارة ترحب غالبا ما اتٟالة

 السهل التنبؤ غتَ من أنو إذ ، ات١ستهدفة للتكلفة الفعلي التحديد في ات١ستهدفة التكلفة مشاكل أحد يتمثل -

 .يعتبر نقطة البداية تٟساب التكلفة ات١ستهدفة   كالذم ، معتُ ت١نتوج ات١ستقبلي السوؽ بسعر

 مثلب تتضمن التي ك ات١ستهدفة التكلفة عليها تبتٌ التي الفرضيات في يتمثل أيضا آخر مشكل ىناؾ - 

 اتٟاليتُ ات١نافستُ إلى ات١ستقبل إضافة في جدد منافستُ ات١ؤسسة تواجو أف تٯكن حيث ، ات١ستقبليتُ ات١نافستُ

 بالتطورات نبأ ات١ؤسسةتت أف ات١مكن غتَ ات١ستقبلية،فمن التكنولوجية بالتطورات الثانية الفرضية كتتعلق 

  إذ العملبء ات١ستقبلية بتفضيلبت فتتعلق الثالثة الفرضية ما ات١ستقبل، في ستكوف التي اتٞديدة التكنولوجية
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 ليست قياسات نهاأ يعتٍ فهذا فرضيات على قائمة ات١ستهدفة التكلفة أف كتٔا ، الأختَة ذهبه التنبؤ ت٬ب      

 .عليها تقوـ التي الفرضيات ىذه فيظل قديرت أفضل عن عبارة ىي كإت٪ا دقيقة

  ات١ؤسسة اللبزمة لنجاح ات١دل الطويلة الاستًاتيجية توفتَ تٯكنها لا لوحدىا ات١ستهدفة التكلفة فإ -

 للهدؼ ات١قصود العملي البلوغ فلأ ، للؤسلوب طرحها في كاضحة كانت ات١ؤلفات أف من الرغمكب

 .بعيدا يكوف أف تٯكن

 JITن مخيون نظام الإنتاج بدو   -4

 مفاىيم حول نظام الإنتاج بدون مخيون: 4-0

ضركرة قياـ ات١شركع بشراء كمية من ات١واد كالأجزاء تعادؿ بالضبط احتياجات الإنتاج   JITيقتضي نظاـ 

، كيتم شحنو مباشرة  ت١دة يوـ )اك يومتُ على الأكثر(، كاف يتم الانتهاء من الإنتاج بالكامل في نفس اليوـ

 ر إنتاجو، كبالتالي لا يوجد ت٥زكف من ات١واد أك الإنتاج تٖت التشغيل أك الإنتاج التاـ.للعملبء فو 

تعتٍ أف ات١واد تأبٌ من ات١ورد في الوقت ات١ناسب لتدخل إلى الإنتاج مباشرة، كيتم التصنيع   JITإف كلمة  

 .حاجة لوجود كتٖويلها إلى إنتاج تاـ لتسلم إلى العملبء في ات١واعيد المحددة، كبذلك فلب 

ركر الوقت كزيادة خبرة كتٔالشركات اليابانية ىذا النظاـ كنظاـ للرقابة على ات١خزكف،  تبنتلقد       

     .استخدامو في تٚيع عمليات ات١شركع سواء عمليات انتاجية أك خدمية (توسعالنظاـ عليو )القائمتُ على 

لح للتطبيق في تٚيع انواع الشركات إلا أنو يلبئم اصو ( أنالإنتاج بدكف ت٥زكف ىذا النظاـ ) علىكما يلبحظ 

 كصناعة الأدكات الكهربائية كالإلكتًكنية. تظركؼ الصناعات التجميعية مثل صناعة السيارا
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كيعتمد نظاـ الإنتاج بدكف ت٥زكف أساسا على تطبيق فكرة نظاـ السحب كنظاـ للتحكم في ات١خزكف       

ؿ كالذم يعتمد أساسا على كجود رصيد من ات١واد كالأجزاء بات١خازف، يتم كالإنتاج بدلا من نظاـ الإرسا

تٖويلها أك ارسات٢ا إلى الأقساـ لبدء الإنتاج، كيتم ارساؿ كتٖويل الإنتاج تٖت التشغيل من مرحلو لأخرل 

فظ كل مرحلة كتٖت ،ها إلى ت٥ازف الإنتاج التاـفي نتاجالإوؿ ت٭حتى نصل إلى ات١رحلة الأختَة )الإنتاج التاـ( 

بكمية من ات١خزكف سواء من ات١واد كالأجزاء أك الإنتاج تٖت التشغيل ت١قابلة احتمالات توقف الإنتاج في أم 

 من ات١راحل الأخرل التي تعتمد عليها.مرحلة 

فإف ات١رحلة الأختَة ىي التي  JITأما في ظل نظاـ السحب كالذم يطبق مع نظاـ الإنتاج بدكف ت٥زكف    

رة الإنتاج عن طريق إرساؿ أكامر إنتاج إلى ات١رحلة السابقة ت٢ا، كمتى تٖتاج إليها، ككل مرحلة ترسل تبدأ اشا

اشارة للمرحلة السابقة ت٢ا، كىكذا حتى نصل إلى اكؿ مرحلة في خط الإنتاج. كبذلك فإف كل مرحلة تقوـ 

       في أمر الإنتاج ات١ستلم  بسحب كمية ات١واد كالأجزاء على قدر ات١طلوب فقط لإنتاج الكمية المحددة

 من ات١رحلة التالية ت٢ا، كىكذا فإف الإنتاج لا يبدأ إلا بعد استلبـ الإذف بذلك من ات١رحلة الأختَة.

كللتحكم في عمليات السحب كالإنتاج فإنو يتم استخداـ نوعتُ من البطاقات، الاكلى بطاقة      

 .1السحب، كالثانية بطاقة انتاج

قات السحب مع العبوات التي تتضمن ات١واد كالأجزاء التي سوؼ تستخدـ في الإنتاج كتوضح ترفق بطا    

بطاقة لكل جزء أك كمية من ات١واد، كعندما تستلم ات١رحلة قبل الأختَة اشارة الإنتاج من ات١راحل التالية 

يقوـ بنزع بطاقات ت٢ا)الأختَة(، يقوـ عامل الإنتاج بسحب ات١واد كالأجزاء اللبزمة، كفي نفس الوقت 

سحب معادلة لعدد الأجزاء التي بً سحبها كتوضع ىذه البطاقات في صندكؽ خاص يسمى بطاقات 

                                                 
 (560-558، ص)1985 خدمة الإدارة ، الدار اتٞامعية للنشر، الإسكندرية، عبد اتٟي مرعي، فاركؽ عبد العاؿ، ت٤اسبة التكاليف في 1
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السحب، كعندما يصل عدد البطاقات إلى ات١رحلة السابقة، كيقوـ بسحب كمية من الإنتاج تعادؿ الكمية 

كتقوـ ات١رحلة السابقة  ات١سجلة في بطاقات السحب، يتم كضع بطاقات انتاج تعادؿ بطاقات السحب،

          )التي بً سحب الإنتاج منها( بتجميع بطاقات الإنتاج )في صندكؽ بطاقات الإنتاج( حتى تصل 

صل عدد بطاقات الإنتاج إلى ىذا ات١ستول المحدد مقدما يتم ت ت١اإلى مستول معتُ )ت٤دد مقدما(، ك 

مية ات١سجل فيها، أم أف بطاقات الإنتاج تستخدـ استخداـ ىذه البطاقات لبدء الإنتاج بكمية معادلة للك

بدلا من أكامر التشغيل التي تستخدـ في النظم التقليدية. كعند الانتهاء من انتاج ىذه الكمية يتوقف 

الإنتاج حتى يتم سحب ىذه الكمية بواسطة ات١رحلة التالية، كلا شك أف تنظيم عملية السحب كالإنتاج 

يع العاملتُ لضماف تنظيم عملية السحب كالإنتاج بطريقة ت٘نع تكدس أم بهذه الصورة يتطلب تعاكف تٚ

ت٥زكف، كما يتطلب ايضا ضركرة قياـ العماؿ بإنتاج كحدات ذات جودة عالية كخالية من العيوب نظرا لأف 

ف أم عيب في الإنتاج سيتًتب عليها كعليو فإالإنتاج يتم على قدر ات١طلوب بالضبط كلا يوجد ت٥زكف، 

 . ط الإنتاج بالكامل حتى يتم معاتٞتهاخ توقف

ز أساسا على مبدئتُ ت٫ا: أف ات١خزكف شيء غتَ رتكير  JIT أف نظاـ الإنتاج بدكف ت٥زكفكخلبصة نقوؿ  

 مرغوب فيو كلابد من تٗفيضو كإلغائو، كأف الإنتاج ت٬ب أف يكوف خالي من العيوب.

 .JITمياةا ومشاكل تطبيق نظام الإنتاج بدون مخيون -4-4

 .JITةا تطبيق نظام الإنتاج بدون مخيونميا 2-2-1

ملموس في حجم ات١خزكف من ات١واد الاكلية، كالإنتاج تٖت التشغيل، كالإنتاج التاـ كما يتًتب  ات٩فاض -

 تكاليف الإنتاج الإتٚالية. تدنيةعلى ذلك من 
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ات١عيب كما  جوىرم في الإنتاج ات٩فاضتطبيق ىذا النظاـ بالإضافة إلى نظاـ اتٞودة الشاملة يؤدم إلى  -

 في تكاليف الإنتاج الإتٚالية. تقليصيتًتب على ذلك من 

أزمنة الأنشطة التي لا تضيف لقيمة ات١نتج )كقت التفتيش، كقت  كات٩فاضارتفاع كفاءة العماؿ  -

 .1كتكلفة الإنتاج ككل العمالة، ككقت النقل بتُ الأنشطة( يؤدم إلى تٗفيض في تكلفة الانتظار

تٖميل كتٗصيص التكاليف، تبسيط  منهاعمليات الالاستغناء عن كثتَ من اـ  يؤدم تطبيق ىذا النظ -

 قيود اليومية، ات٩فاض في عدد مرات إصدار أكامر الشراء، كات٩فاض في تكاليف إعداد تقارير الاستلبـ.

  .تشغيلالفيض  تكاليف ىذا كلو يساىم في تٗ      

 مشاكل تطبيق نظام الإنتاج بدون مخيون  2-2-2

 توافر ات١هندستُ كالفنيتُ القادرين على تفهم كتصميم كتطبيق النظاـ كما ت٬ب أف يطبق.ت٬ب  -

  يتطلب النظاـ ضركرة إجراء تعديلبت في تصميم ات١صنع، كتدفق الإنتاج، كتدريب العاملتُ ت٦ا قد  -

 لتمويل مشركع التحويل من النظاـ التقليدم إلى النظاـ اتٞديد. باىضوتكاليف  يستوجب

      مع ات١نشاة في تطبيق النظاـ اتٞديد نظرا ت١ا قد يتحملو ىؤلاء  الاشتًاؾبة ات١وردين في عدـ رغ -

 ات١وردين من أعباء إضافية للوفاء بالتزاماتهم كفقا ت١تطلبات النظاـ.

من النظاـ يستلزـ اف يطبق النظاـ في تٚيع عمليات ات١نشأة سواء  ات١رجوةالفوائد وصوؿ الى لل -

 أك خدمية كفي تٚيع الإدارات ك الاقساـ. عمليات إنتاجية

    إف تطبيق نظاـ الإنتاج بدكف ت٥زكف قد يتًتب عليو إلغاء بعض الوظائف أك العمليات أك تغيتَ  -

                  في مصادر السلطة كحدكد ات١سؤكلية ت٦ا قد يؤثر على الوضع الوظيفي لبعض العاملتُ

                                                 
 (565-564عبد اتٟي مرعي، فاركؽ عبد العاؿ، مرجع سبق ذكره، ص) 1
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، كيقع على الإدارة إذا بأت٫يتوإدارة ات١نشاة  اقتناعلنظاـ اتٞديد، رغم البارزين كالذم سوؼ يقاكموف تطبيق ا

ككل  ؤسسةأرادت إدخاؿ النظاـ اتٞديد كت٧احو عبء شرح أىداؼ النظاـ اتٞديد كأت٫يتو ت١ستقبل ات١

العاملتُ بها، كت٤اكلة تعويض الأشخاص الذين يتأثركا نتيجة النظاـ اتٞديد، كت٬ب أف يتم كل ذلك قبل 

 ق النظاـ.تطبي
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المقارنة بين نظام الإنتاج التقليدي ونظام الإنتاج بدون مخيون -4-3
 

 (: المقارنة بين نظام الإنتاج التقليدي ونظام الإنتاج بدون مخيون.4-3الجدول رقم)

 نظام الإنتاج بدون مخيون نظم الإنتاج التقليدةة النشاط

تبليغ الأقساـ بكمية الإنتاج 

 ت اتٟاجة إليها.     ات١طلوبة ككق

يتم إعداد جداكؿ انتاج دكرية 

)أسبوعية أك شهرية( لكل قسم من 

 الأقساـ. 

لا يتم إعداد جداكؿ انتاج لكل قسم أك 

نشاط، ات١رحلة الأختَة )مرحلة التجميع( 

جدكؿ إنتاج  بإعدادىي فقط التي تقوـ 

 خاص بها، عادة يكوف يوما.

م انتهى الإنتاج فيو يقوـ القسم الذ تنفيذ خطة الإنتاج

 بإرساؿ إنتاجو إلى القسم التالي لو. 

يقوـ القسم اك النشاط التالي بسحب 

الإنتاج الذم ت٭تاج إليو من قسم أك النشاط 

 السابق لو.

تعديل خطة الإنتاج بسبب 

تغيتَ في الطلب أك حدكث 

 أعطاؿ

تٚيع الأقساـ تقوـ بتغيتَ خططها في 

 نفس الوقت لذلك تٖتفظ الأقساـ

بكمية من ات١خزكف ت١واجهة التغيتَ في 

 خطط الإنتاج. 

يتم تغيتَ خطط الإنتاج في القسم الأختَ 

فقط، الذم يقوـ بسحب احتياجاتو من 

القسم السابق لو، الذم يقوـ بالتبعية بزيادة 

إنتاجو لتعويض الكمية التي بً سحبها، 

كنفس الشيء مع باقي الأقساـ كالأنشطة 

 السابقة في التًتيب.

 .561صعبد اتٟي مرعي، فاركؽ عبد العاؿ، مرجع سبق ذكره، : المصدر

                                                 
  561عبد اتٟي مرعي، فاركؽ عبد العاؿ، مرجع سبق ذكره، ص 
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 شروط ومتطلبات نظام الإنتاج بدون مخيون. -4-2

تدفق الإنتاج بصورة منتظمة كبدكف ت٥زكف  لاستمرارإف التطبيق الأمثل لنظاـ الإنتاج بدكف ت٥زكف، كضمانا 

 :يتطلب ضركرة توافر الشركط كات١تطلبات التالية

 أم أنشطة استبعاد بيق الصحيح للنظاـ ضركرة قياـ الإدارة بتبسيط العمليات الإنتاجية كيتطلب التط -

 لا تضيف قيمة حقيقية للناتج أك ات٠دمة، إف الوقت اللبزـ للئنتاج يقاس عادة بات١عادلة التالية:

 وقت الإنتاج = وقت التشغيل + وقت التفتيش + وقت النقل بين الأقسام + وقت الإنتظار.

           تبر كقت التشغيل ىو الوحيد الذم يضيف قيمة للمنتج ، أما الأكقات الأخرل ليس ت٢ا أثر كيع

 قيمة للمنتج أم أف: في اضافة

 وقت الإنتاج = وقت ةضيف قيمة للمنتج + أوقات لا تضيف قيمة للمنتج

ة للمنتج، كعلى الإدارة كفقا لنظاـ الإنتاج بدكف ت٥زكف، كقت الإنتاج ىو فقط الوقت الذم يضيف قيم    

أف تقوـ بتبسيط العمليات للتخلص من الأكقات التي لا تضيف قيمة للمنتج كذلك قبل البدء في تطبيق 

 النظاـ اتٞديد.

على عدد قليل من ات١وردين كيتم التعاقد معهم لتوريد ات٠امات بعقود طويلة  ؤسسةت٬ب أ ف تعتمد ات١ -

    ديد اتٟساسية لأم نقص في توريد ات٠امات كجودة تلكالاجل، إف نظاـ الإنتاج بدكف ت٥زكف ش

عليهم كيرغبوف في التعاكف  الاعتمادمع عدد ت٤دكد من ات١وردين الذين تٯكن  الاتفاؽات٠امات، لذلك ت٬ب 

 أف  من ات١واد كتّودة عالية كخالية من العيوب، كفي نفس الوقت ت٬ب الاحتياجاتفي توريد  ؤسسةمع ات١

 وردين بتسليم ات١واد ات١طلوبة على دفعات متعددة )قد تصل مرات التسليم إلى أكثر من مرةيلتزـ ىؤلاء ات١

                                                 
 (564-562عبد اتٟي مرعي، فاركؽ عبد العاؿ، مرجع سبق ذكره، ص.) 
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 ات١واد ات١طلوبة تصل لتدخل مباشرة للئنتاج. لأفالإنتاج،  لاحتياجاتخلبؿ اليوـ الواحد( كفقا      

تٖقيق إنتاج  نظاـ رقابة اتٞودة الشاملة على الأجزاء التي يتم تصنيعها بهدؼ ؤسسةت٬ب أف تطبق ات١ -

ضبط الكمية ات١طلوبة بواسطة النشاط التالي )أك لبإنتاج كمية تعادؿ باقسم يقوـ ل خالي من العيوب، فك

بالكامل حتى يتم القسم التالي(، كبذلك فإف كجود أم عيوب في الإنتاج سيؤدم إلى توقف خط الإنتاج 

ملة ضركرة مشاركة تٚيع العاملتُ )في نشاط الوحدات ات١عيبة، كتعتٍ رقابة اتٞودة الشا استبداؿإصلبح أك 

معتُ( في عمليات التفتيش على الإنتاج كتٖقيق رقابة ذاتية على الإنتاج كجودتو لضماف التخلص من أم 

تّودة ات٠امات ات١ستلمة  الاىتماـإنتاج معيب كإصلبحو فور حدكثو كلا شك أف ىذا يتطلب أيضا ضركرة 

 من ات١وردين.

عمالة مدربة كذات مهارات عالية كمتعددة، فكل عامل  كجودلإنتاج بات١خزكف تطبيق نظاـ ايتطلب  -

  ظاـ يعتمد فالندرب على تٚيع ات١هاـ كالأنشطة ات١تعلقة بالإنتاج أك ات٠دمات داخل القسم، تت٬ب أف ي

 .على فكرة العمل اتٞماعي أم أنو مبتٍ على تضافر جهود تٚيع العاملتُ لضماف استمرار تدفق الإنتاج، 

نظاـ متكامل كمرف للحوافز يساعد على تٖقيق توازف بتُ احتياجات العاملتُ كرغبة الإدارة ضركرة ات٬اد  -

 في تٖقيق أعلى مستويات أداء، كتٖقيق مستويات جودة عالية في تٚيع الأنشطة.

حجم الإنتاج ات١طلوب منو  نشاط  عنلكل  ة كفوريةمعلومات جيد كفعاليستدعي ىذا النظاـ توفر  -

لضبط، كمتى تٖتاج إليو ات١رحلة التالية كتقرير كاكتشاؼ الإنتاج ات١عيب فور حدكثو، مع توفتَ تغذية با

 عكسية سريعة لضماف استمرار الإنتاج بدكف توقف.          

 

 



 

    

 

 

 

 

 

 اٌفقً اٌشاتغ
 دراسة تطبيقية حول مؤسستي 

 -السوقر–ملبنة البهجة  و-تيارت  -ملبنة سيدي خالد
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 دراسة تطبيقية حول مؤسستيع:انفصم انراب

 -السوقر–و ملبنة البهجة -تيارت  -ملبنة سيدي خالد

    الذم يكمن عمومامبتغاىا اتٞهة ات١الكة ت٢ا، الى تٖقيق أك نشاطها  تسعى كل مؤسسة مهما كاف نوع 

ديدة كتٗطي ،كلن يتأتى ت٢ا ذلك الا برسم استًاتيجية ت٤كمة تتبعها ت١واجهة ات١نافسة الش الاستمراريةفي 

 مرحلة الفشل  كالدخوؿ في مرحلة النجاح كتٖقيق الأرباح. 

ككما أدرجنا في الفصوؿ النظرية السابقة الذكر، بأف ت٤اسبة التكاليف تعتبر من أىم التقنيات التي توفر   

 ات١علومات كالتي ترتكز عليها العملية التسيتَية.

صل التطبيقي، إجراء مقارنة ميدانية بتُ مؤسستتُ تنتج كمن أجل إثبات كجهة نظرنا حاكلنا في ىذا الف   

نفس ات١نتوج ألا كىو"اتٟليب كمشتقاتو" إلا أف إحدات٫ا مؤسسة عمومية، كالتي ت٘ثلها "ملبنة سيدم خالد 

               أحد أدكات باستخداـ تيارت"، كالثانية مؤسسة خاصة كالتي ت٘ثلها "ملبنة البهجة سوقر"،

للعناصر الأساسية التي تقدمها  استخداماف، كإبراز أم القطاعتُ )العاـ أك ات٠اص( أكثر ت٤اسبة التكالي

 قراره.  اتٗاذنظرية ت٤اسبة التكاليف، كمدل تأثتَ ىذه العناصر على ات١ستَ في 
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 المبحث الأول : تطور المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجيائر

، ت٧د بركز قطاع ات١ؤسسات الصغتَة كات١توسطة كالذم يعتبر  لبلبدنا الاقتصادمعند ملبحظة ات١يداف 

للصناعة التي ترافق إعادة التنظيم على ات١ستول ات١ؤسسابٌ، ككضع نظاـ إحصائي كطتٍ يتماشى  كامتداد

 ات١توسطة،، حيث ت٧د أف النتائج الإحصائية ات١تعلقة بتعداد ات١ؤسسات الصغتَة ك الاقتصاديةكالتحولات 

تٞة ات١عطيات ات١نجزة من طرؼ ات١صالح التقنية، لإدارة كزارة ات١ؤسسات الصغتَة كات١توسطة عن معا ناتٕة

، غرفة الاستثماركالصناعات التقليدية، كالتي تٚعتها من مصادر ت٥تلفة للمعلومات، كوزارة الصناعة كترقية 

 الاجتماعيتٍ للضماف ، كالصندكؽ الوطالاجتماعيالصناعة التقليدية كاتٟرؼ، الصندكؽ الوطتٍ للضماف 

 لغتَ الأجراء. 

 تطور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على المستوى الوطنيالأول:المطلب  

من أجل ملبحظة تطور ات١ؤسسات الصغتَة ك ات١توسطة في اتٞزائر، سنتناكؿ دراسة إحصائية متعلقة 

لتًقية ات١ؤسسات الصغتَة بهذا القطاع ك بذلك تقييم مدل فعالية الإجراءات ات١تخذة من طرؼ الدكلة 

كتعتبر سنة  2012ك 2011كات١توسطة ،حيث أعتمد في ىذه الدراسة على معطيات إحصائية لفتًة ما بتُ 

 كسنة أساس ت١لبحظة التطور.  2011

 التعداد العام للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة: -0

نها حوالي م711832بلغ العدد الإتٚالي للمؤسسات الصغتَة ك ات١توسطة  2012خلبؿ عاـ 

 اتٟرفية  كالنشاطات%18,32ػأشخاص معنوية، كباقي ات١ؤسسات أشخاص طبيعية ب 60%
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مؤسسة، كاتٞدكؿ ات١والي يوضح  557الاقتصادية، كما بلغ عدد ات١ؤسسات العمومية %22,58بنسبة

 :1ذلك

 .4104(:تعداد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عام 0-2جدول رقم)

 (%النسبة) عدد المؤسسات متوسطةطبيعة المؤسسة الصغيرة وال

   المؤسسات الخاصة -0

 59,02 420117 أشخاص معنوية
 18,32 130394 أشخاص طبيعية
 22,58 160764 النشاطات اتٟرفية

 99,94 100412 مجموع المؤسسات الخاصة
   المؤسسات العمومية -4

 0,08 557 أشخاص معنوية
 0,08 557 مجموع المؤسسات العمومية

 011 100134 الكلي جموعالم    
 .9ص 2013، طبعة أفريل22، العدد رقم 2012نشرية ات١علومات الإحصائية للمؤسسات الصغتَة كات١توسطة عاـ المصدر:

مؤسسة صغتَة  55144بلغ عدد ات١ؤسسات الصغتَة كات١توسطة اتٟديثة النشأة  2012خلبؿ عاـ 

 صغتَة ك متوسطة خاصة ، ك إعادة تنشيط مؤسسة  8482كمتوسطة ، كما بً شطب خلبؿ نفس الفتًة 

أم تٔجموع  %7.97(ب 2011/2012مؤسسة،كما قدرت نسبة التطور ما بتُ العامتُ)5876

 مؤسسة صغتَة ك متوسطة. 52523

 
                                                 

 .9، ص 2013، طبعة أفريل22، العدد رقم 2012علومات الإحصائية للمؤسسات الصغتَة كات١توسطة عاـ نشرية ات١ -1
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 تعداد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب الفئة القانونية.  -0-0

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الخاصة: 0-0-0

 مؤسسة صغتَة كمتوسطة خاصة موزعة على 711275تسجيلبً  2012في عاـ 

 (.%59.02)  420117أشخاص معنوية  -

 (.18.33%) 130394أشخاص الطبيعية  -

 (.  22.60%)160746النشاط اتٟرفي -

 %7,98كات١توسطة ات٠اصة تزايدا يقدر بنسبة  ات١ؤسسات الصغتَةيعرؼ عدد  2011كمقارنة بعاـ 

 عة على النحو التالي: مؤسسات موز 52538الذم تتمثل في 

 مفصلة على النحو التالي : 28356أشخاص معنوية  -

 CNASمؤسسة جديدة حسب الصندكؽ الوطتٍ للضماف الاجتماعي 30530بً تسجيل              

 2011بات١قارنة مع سنة %7.24،ام بنسبة زيادة   8050كشطب    5876كاعادة انشاء 

        ،كات١تمثلة 2011بات١قارنة مع سنة %8.58،ام بنسبة زيادة 10299أشخاص الطبيعية  -

في رؤساء ات١ؤسسات ات١هن اتٟرة الغتَ ملزمة بالتسجيل في السجل التجارم ،حيث بلغ عددىا 

مؤسسة ،فتمتسجيل على مستول الصندكؽ الوطتٍ للضماف الاجتماعي 2012في نهاية سنة130394

1لغتَ الأجراء
CASNOS  10622  مؤسسة . 323كشطب  2012مؤسسة جديدة خلبؿ عاـ 

 

 

                                                 
 . 11، مرجع سبق ذكره،ص 2012نشرية ات١علومات الإحصائية للمؤسسات الصغتَة كات١توسطة عاـ  -1
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 2011بات١قارنة مع سنة %9.45.ام بنسبةزيادة 13883النشاطات اتٟرفية  -

كتتمثل  109مؤسسة كشطب  13992كانت نتيجة انشاء 2012فالزيادة اتٟاصلة في سنة  

يدية اتٟرفية على العموـ في الصناعة التقليدية الفنية ،الصناعة التقليدية اتٟرفية لإنتاج ات١واد ،الصناعة التقل

 للخدمات .

 ت٧د: 2013ك2012كفي نفس السياؽ اذا ما قمنا تٔقارنة للسداستُ الأكلتُ لسنتي  

 موزعة على النحو التالي : 60562ىناؾ زيادة في عدد ات١ؤسسات الصغتَة كات١توسطة ات٠اصة تقدر 

 %8.38أم بنسبة   34185أشخاص معنوية  زيادة بػ  -

 %9.36بنسبة    11699أشخاص طبيعية زيادة بػ -

 .%9.52بنسبة  14678نشاطات حرفية بػ -

مؤسسة  14أما بالنسبة للمؤسسات العمومية تتمثل في الأشخاص ات١عنوية فقدحدث تراجع في عددىا  بػ

 % 2.5أم بنسبة سالبة 
1. 

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة العمومية : 0-0-4

الصغتَة كات١توسطة حيث بً تسجيل تراجع في  ت٭تل ىذا النوع من ات١ؤسسات نسبة ضئيلة من ات١ؤسسات

مؤسسةكىو ما تٯثل   15،أم بفارؽ  2012مؤسسة في سنة  557الى 2011في سنة 572عددىامن 

 ، كيعود ذلك الى اعادة ىيكلة المحافظ ات١الية.%2.62نسبة 

من ات١ؤسسات  سجلنا تناقصا كذلك في ىذا النوع  2013ك2012كاذا ما قارنا بتُ سداسيتُ الأكلتُ لسنتي 

 . 1%2.5أم بنسبة 547الى  561حيث تراجع عددىا من 

                                                 
1
-Ministère de l‟industrie de la PME  et de la Promotion de l‟investissement , Bulletin d „information Statistique 

de la PME ,Données du 1
er

Semestre 2013, N
O
23, Novembre 2013,p11. 
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 تطور المؤسسات الصغيرة و المتوسطة حسب قطاع النشاط-0-4

 تطور المؤسسات الصغيرة و المتوسطة الخاصة: 0-4-0

 المؤسسات الصغيرة و المتوسطة )الأشخاص المعنوةة( تطور  11--1-2

طة ات٠اصة)الأشخاص ات١عنوية( بكثرة في قطاع ات٠دمات تنشط أغلب ات١ؤسسات الصغتَة ك ات١توس
،الذم يقارب النصف، يليو قطاع البناء ك الأشغاؿ العمومية بٍ قطاع الصناعات التحويلية،كيظهر ذلك 

 حسب اتٞدكؿ التالي :
 (: تطور المؤسسات الصغيرة و المتوسطة )الأشخاص المعنوةة (حسب قطاع النشاط.4-2جدول رقم )

  

            التطور مابتُ 2012سنة   2013سنة 
 السداسيات

 

 قطاعات النشاط سداسي الأكؿ  السداسي الثاني  السداسي الأكؿ
31/12/2012 التغتَ نسبة التطور 30/06/2013    التغيتَ نسبة التطور 

 الفلبحة كالصيد البحرم 4142 135 %3,26 277 4 181 32,4% 4458
المحركقات،الطاقة ، ات١ناجم  2014 38 %1,89 052 2 165 42,3% 2217

 كات٠دمات ات١تصلة
 البناء كالأشغاؿ العمومية 139875 347 2 %1,68 222 142 783 4 4243% 147005
 الصناعة التحويلية  65859 658 1 %2,52 517 67 323 3 %,,32 70840

 ات٠دمات 195889 160 8 %4,17 049 204 395 13 32,3% 217444
 المجموع  407779 338 12 %3,03 117 420 847 21 5220% 441964

 من اعداد الطالب بناءا على معطيات:: المصدر
، 21كزارة الصناعة كات١ؤسسات الصغتَة كات١توسطة كترقية الإستثمار،نشرية ات١علومات الإحصائية للمؤسسات الصغتَة كات١توسطة ،رقم  -

 .17،ص 2012أكتوبر
، أفريل 22ة كات١توسطة كترقية الإستثمار،نشرية ات١علومات الإحصائية للمؤسسات الصغتَة كات١توسطة ،رقم كزارة الصناعة كات١ؤسسات الصغتَ  -

 .16،ص2013

 
                                                                                                                                                         
1
-Ibid,p12 
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بً تسجيل زيادة في عدد  وت٧د ان 2012من  خلبؿ اتٞدكؿ كتٔقارنة السداسي الأكؿ بالثاني لسنة       

مؤسسة جديدة كشطب  15059نشاء عود الى ات3,03%مؤسسة كذلك بنسبة 338 12ات١ؤسسات تٔقدار 

 :حسب القطاعات التاليةوزع تتمؤسسة  3342كاعادة انشاء  6063

راجعة الى انشاء  3,26%مؤسسة ،ت٦ثلة بنسبة 135سجل قطاع الفلبحة كالصيد البحرم  زيادة ب -

 مؤسسة . 24مؤسسة كاعادة انشاء 34مؤسسة كشطب  145

 راجعة 1,89%مؤسسة ت٦ثلة بنسبة 38دمات ات١تصلة بسجل قطاع المحركقات ،الطاقة ، ات١ناجم كات٠ -

 مؤسسات  . 10مؤسسة كاعادة انشاء 12مؤسسة كشطب  40الى انشاء 

 3442راجعة الى انشاء  1,68%مؤسسة ت٦ثلة بنسبة 2347سجل قطاع البناء كالأشغاؿ العمومية ب -

 مؤسسة . 1231مؤسسة كاعادة انشاء 2326مؤسسة كشطب 

 1946راجعة  الى انشاء  2,52%مؤسسة ت٦ثلة بنسبة 1658ويلية  بسجل قطاع الصناعة التح -

 مؤسسة . 420مؤسسة كاعادة انشاء 708مؤسسة كشطب 

مؤسسة  9486راجعة الى انشاء  4,17%مؤسسة ت٦ثلة بنسبة 8160سجل قطاع ات٠دمات  ب -

 مؤسسة . 1657مؤسسة كاعادة انشاء 2983كشطب 

نلبحظ زيادة في عدد ات١ؤسسات  2013داسي الأكؿ لسنة كالس 2012كتٔقارنة السداسي الثاني لسنة 

 % تتوزع على النحو التالي :5,20مؤسسة كذلك بنسبة  21847تٔقدار 

%  ناتٕة عن انشاء 4,23مؤسسة ت٦ثلة بنسبة 181قطاع الفلبحة كالصيد البحرم  ىناؾ زيادة ب -

 مؤسسة . 25مؤسسة كاعادة انشاء 30مؤسسة كشطب  186
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%ناتٕة عن 8,04مؤسسة ت٦ثلة بنسبة 165الطاقة ، ات١ناجم كات٠دمات ات١تصلة بقطاع المحركقات ، -

 مؤسسة . 13مؤسسة كاعادة انشاء 11مؤسسة كشطب  163انشاء 

 4361%ناتٕة عن انشاء 3,36مؤسسة ت٦ثلة بنسبة 4783قطاع البناء كالأشغاؿ العمومية ب -

 مؤسسة . 1228مؤسسة كاعادة انشاء 806مؤسسة كشطب 

مؤسسة  3054%ناتٕة عن انشاء 4,92مؤسسة ت٦ثلة بنسبة 3323اعة التحويلية  بقطاع الصن -

 مؤسسة . 548مؤسسة كاعادة انشاء 279كشطب 

مؤسسة كشطب  12544%ناتٕة عن انشاء 6,56مؤسسة ت٦ثلة بنسبة 13395قطاع ات٠دمات  ب -

 مؤسسة . 2148مؤسسة كاعادة انشاء 1297

 سطة )الأشخاص الطبيعية(:تطور المؤسسات الصغيرة والمتو   12--1-2

،موزعة %89,39من اتٞدكؿ أدناه ت٧د أف جل ىذه ات١ؤسسات تنشطفي قطاعي الفلبحة كالصحة بنسبة 

في الصحة ، كالباقي في  قطاع العدالة بنسبة   %27,20في الاستثمار الزراعي ك%62,20بػ

 .2012.كذلك حسب معطيات نهاية10.61%

 10622ناتج عن انشاء مؤسسات جديدة عددىا 2012ك2011ىذا التطور اتٟاصل بتُ سنتي 

مؤسسة  323مؤسسة تتقاتٝها القطاعات الثلبث كما ىو موضح في اتٞدكؿ ،في حتُ بً احصاء 

 .2011مقارنة مع سنة  %8.58مؤسسة كذلك بنسبة  10299مشطوبة ،فكانت الزيادة ات١سجلة بػ
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 النشاط. حسب4104و4100(:تطور المهن الحرة لسنتي 3-2جدول رقم)

السنوات 
 سنة2011 القطاعات       

 سنة 2012
 نسبة التطور

31/12/2012العدد في  التغتَ)الزيادة( الشطب الإنشاء  
 %6,49 35462 2160 28 2188 33302 الصحة
 %10,61 13829 1327 9 1336 12502 العدالة

 %9,17 81103 6812 286 7098 74291 الاستثمار الزراعي 
 %8,58 130394 10299 323 10622 120095 المجموع

Source : 

-Ministère de l‟industrie de la PME  et de la Promotion de l‟investissement , Bulletin d 

„information Statistique de la PME ,Données 2011., N
O
20, Mars 2012,p13 

. Ministère de l‟industrie de la PME  et de la Promotion de l‟investissement , Bulletin d 

„information Statistique de la PME ,Année 2012., N
O
22, Avril 2013,p11. 

 نصل الى اتٞدكؿ التالي:2013كسداسي الاكؿ لسنة 2012كاذا ما قمنا بات١قارنة بتُ سدا سيي سنة 

 بيعية (حسب النشاط(:تطور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة )الاشخاص الط2-2جدول رقم)

2013سنة   2012سنة        
   سداسي الأول السداسي الثاني السداسي الأول

31/12/2012 التغتَ نسبة التطور  30/06/2013     التغيتَ نسبة التطور 
 الصحة 34333 1129 3,29% 35462 1255 3,54% 36717
 العدالة 13166 663 5,04% 13829 1004 7,26% 14833
 الفلبحة 77424 3679 4,75% 81103 3969 4,89% 85072

 المجموع  124923 5471 4,38% 130394 6228 57,4% 136622

 الطالب بناءا على معطيات: دمن اعدا: المصدر
، 21كزارة الصناعة كات١ؤسسات الصغتَة كات١توسطة كترقية الإستثمار،نشرية ات١علومات الإحصائية للمؤسسات الصغتَة كات١توسطة ،رقم  -

 .12،ص 2012أكتوبر
، أفريل 22كزارة الصناعة كات١ؤسسات الصغتَة كات١توسطة كترقية الإستثمار،نشرية ات١علومات الإحصائية للمؤسسات الصغتَة كات١توسطة ،رقم  -

 .11،ص2013
، 23كات١توسطة ،رقم كزارة الصناعة كات١ؤسسات الصغتَة كات١توسطة كترقية الإستثمار،نشرية ات١علومات الإحصائية للمؤسسات الصغتَة  -

 .12،ص 2013نوفمبر
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 الفلبحة من خلبؿ اتٞدكؿ نلبحظ بصفة عامة، أف أغلب ات١ؤسسات الصغتَة كات١توسطة تنشط في قطاع

 يليو قطاع الصحة بٍ قطاع العدالة، كذلك خلبؿ السداسيات الثلبث.

مؤسسة ناتٕة  5471نلبحظ أف ىناؾ زيادة ب  2012كتٔقارنة السداسي الأكؿ بالسداسي الثاني لسنة 

 مؤسسة مشطوبة  كىي كالتالي حسب القطاعات : 172مؤسسة مسجلة  جديدا ك  5643عن

    مؤسسة كشطب 667مؤسسة ،قطاع العدالة انشاء 18مؤسسة منشأة كشطب 1147قطاع الصحة 

 مؤسسة . 150مؤسسة كشطب  3829أما قطاع الفلبحة فتم تسجيل  مؤسسات ،  4

 228ت٧د أف ىناؾ  2013كالسداسي الأكؿ من سنة  2012اسي الثاني من سنة أما اذا ما قارنا السد

القطاعات  مؤسسة كىي موزعة حسب 183دة كشطب مؤسسة جدي 6411مؤسسة ناتٕة عن تسجيل 

 كالتالي :

مؤسسة كشطب  1009مؤسسة ،قطاع العدالة انشاء 12مؤسسة منشأة كشطب 1267قطاع الصحة 

 مؤسسة . 166مؤسسة كشطب  4135تم تسجيل مؤسسات ،أما قطاع الفلبحة ف 5

 تطور المؤسسات الصغيرة و المتوسطة العمومية: 1-2-2

تنشط ات١ؤسسات الصغتَة كات١توسطة العمومية في القطاعات ات١ذكورة في اتٞدكؿ أدناه الذم تٯثل تطورىا بتُ 

 :2013كالسداسي الأكؿ لسنة 2012كبتُ السداسي الثاني لسنة2012سداسيي 
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 ( تطور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة العمومية حسب النشاط2-2ول رقم )جد

 (2013)كالسداسي الأكؿ (2012التطور بتُ سداسي الثاني ) التطور بتُ سداسيي سنة2012 
السداسي 

 الأكؿ
السداسي 

 الثاني
 التغتَ

 النسبة

السداسي الأكؿ 
2013 

 النسبة التغتَ

 -6,43% 11- 160 1,18% 2 171 169 الصناعة

 -0,66% 1- 150 -4,43% 7- 151 158 ات٠دمات

 0,00% 0 184 0,00% 0 184 184 الفلبحة

 5,00% 2 42 0,00% 0 40 40 البناء كالاشغاؿ العمومية

 0,00% 0 11 10,00% 1 11 10 ات١ناجم كالمحاجر

 -1,80% 10- 547 -0,71% 4- 557 561 المجموع

Source : 
-Ministère de l‟industrie de la PME  et de la Promotion de l‟investissement , Bulletin d' 

information Statistique de la PME ,Données du 1
er
 Semestre 2012., N

O
21, Octobre 2012,p12. 

-Ministère de l‟industrie de la PME  et de la Promotion de l‟investissement , Bulletin d„information 

Statistique de la PME ,Données du 1
er
 Semestre 2013., N

O
23, Novembre 13,p12. 

 : 2012من اتٞدكؿ نلبحظ عند مقارنة السداسي الأكؿ كالثاني لسنة 

كىذا  ،كاحدة في قطاع ات١ناجم كالمحاجراف ىناؾ زيادة تٔؤسستتُ في قطاع الصناعة كزيادة تٔؤسسة         

، في حتُ سجل تراجع في قطاع ات٠دمات بسبع مؤسسات %10، %  1.18النسب  تٯثل على التوالي

كعلى مستول  ،فلبحة كالبناء كالأشغاؿ العمومية،كلم يسجل أم تغتَ في قطاعي ال% 3.43-أم بنسبة 

 أم مايعادؿ أربع مؤسسات. % 0.71تٚيع قطاعات النشاط سجل تراجع بنسبة 

 ت٩لص الى: 2013بالسداسي الأكؿ لسنة 2012كعند مقارنة السداسي الأختَ من سنة 

على خلبؼ سداسيي سنة %6.43-مؤسسة أم بنسبة  11تراجع كبتَ في قطاع الصناعة كذلك بػ 

كىو ات٨راؼ قليل  -0,66%أما قطاع ات٠دمات قد سجل فيو ات٩فاض تٔؤسسة كاحدة أم بنسبة  2012

عمومية قد شهد زيادة تٔؤسستتُ أم ما تٯثل ، أما قطاع البناء كالأشغاؿ ال2012بات١قارنة مع سداسيتِ 

التطور مابتُ 
السداسيات   

  

 قطاعات النشاط



 الفصل الرابع:  دراسة تطبيقية حول مؤسستي ملبنة سيدي خالد تيارت وملبنة البهجة السوقر

237 

، أما قطاعي الفلبحة كات١ناجم كالمحاجر لم  2012، في حتُ لم يسجل أم تغتَ في سداسيي  %5نسبة 

 ت٭دث فيهما أم تغيتَ .

مؤسسات كذلك بنسبة سالبة 10أما نسبة التطور على مستول تٚيع القطاعات فكاف ىناؾ تراجع ب 

01.8% 

 ات الصغيرة و المتوسطة حسب فئة الأجراء:حركية المؤسس0-3

أف  ىنلخص حركية ات١ؤسسات الصغتَة كات١توسطة حسب فئة الأجراء في النوعتُ ات٠اصة كالعمومية، عل 
، 2012تقتصر دراستنا على الأشخاص ات١عنوية في ات١ؤسسات ات٠اصة كللسداسيتُ ات١تتاليتُ لسنة 

 .2013كؿ لسنة مع السداسي الأ 2012كالسداسي الثاني لسنة 
 حركية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة الخاصة )الأشخاص المعنوةة (: -0-3-0

 4104( تطور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مابين سداسيي6-2جدول رقم )

 قطاعات النشاط

 ؤسساتم
 مصغرة

 النسبة عامل 1-99

 صغيرة ؤسساتم
19-99 

 النسبة عامل

 ؤسساتم
 توسطةم
09-009 

 لمجموعا النسب عامل

 8160 0,44% 36 2,67% 218 96,89% 7906 ات٠دمات 

 2347 2,00% 47 13,72% 322 84,28% 1978 البناء كالأشغاؿ العمومية

 1678 0,48% 8 4,17% 70 95,35% 1600 الصناعة

 135 0,00% 0 4,44% 6 95,56% 129 الفلبحة كالصيد البحرم

 18 22,22% 4 16,67% 3 61,11% 11 خدمات ذات الصلة بالصناعة

 12338 0,77% 95 5,02% 619 94,21% 11624 المجموع

 من اعداد الطالب بناءا على معطيات:: المصدر
، 21كزارة الصناعة كات١ؤسسات الصغتَة كات١توسطة كترقية الإستثمار،نشرية ات١علومات الإحصائية للمؤسسات الصغتَة كات١توسطة ،رقم  -

 .15،ص 2012أكتوبر
، أفريل 22كات١ؤسسات الصغتَة كات١توسطة كترقية الإستثمار،نشرية ات١علومات الإحصائية للمؤسسات الصغتَة كات١توسطة ،رقم كزارة الصناعة  -

 .14،ص2013
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مؤسسة  12338، 2012بلغت الزيادة الكلية لعدد ات١ؤسسات الصغتَة كات١توسطة مابتُ سداسيي 

،حيث يتصدرىا  قطاع ات٠دمات %94.21بػػػػسات٫ت فيها ات١ؤسسات ات١صغرة بنسبة كبتَة جدا قدرت 

 . %17.02بٍ قطاع البناء كالاشغاؿ العمومية بػ :  %68.01بنسبة 

،ت٭تلها قطاع البناء كالاشغاؿ %5.02اما ات١ؤسسات الصغتَة فقد سجلت نسبة متواضعة قدرت بػ  

 .%35.22، بٍ قطاع ات٠دمات بنسبة%52.02العمومية بنسبة

، يتصدر ىا قطاعي %0.77تبقى في اخر التًتيب مسجلة نسبة ضئيلة مقدارىا  اما ات١ؤسسات ات١توسطة

كبذلك استحوذت كل  ،%37.89،%49.47البناء كالاشغاؿ العمومية كات٠دمات نسبهما على التوالي: 

،،كتعود ىذه الزيادة الكبتَة في ات١ؤسسات ات١صغرة %99.23من ات١ؤسسات ات١صغرة ك الصغتَة على نسبة 

اؿ ات١ستثمرين عليها كونها تتميز بالبساطة في التكوين  كلا  تتطلب امكانيات كبتَة من تٕهيزات نتيجة اقب

 كعقارات ، فضلب عن التسهيلبت ات١قدمة ت٢ا من طرؼ ات٢يئات الداعمة .

 .2013والسداسي الأول  2012( تطور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مابين سداسي الثاني7-4جدول رقم ) 

، 23مؤسسات الصغتَة كات١توسطة ،رقم كزارة الصناعة كات١ؤسسات الصغتَة كات١توسطة كترقية الإستثمار،نشرية ات١علومات الإحصائية لل: المصدر
 .14،ص 2013نوفمبر

 

كجدنا اف الات٨راؼ الكلي  2013بالسداسي الاكؿ لسنة   2012كعند مقارنة السداسي الثاني لسنة 
،يقف قطاع ات٠دمات %97.73مؤسسة ، مسجلة في ذلك ات١ؤسسات ات١صغرة اكبر نسبة بػ 21847بلغ

 قطاعات النشاط

 ؤسساتم
 مصغرة

 النسبة عامل 1-99
 صغيرةؤسساتم

 النسبة عامل19-99

 ؤسساتم
 توسطةم

سبةالن عامل09-009  المجموع 

 13395 %0,13 18 %1,20 161 %98,66 13216 ات٠دمات 
 4783 %0,54 26 %4,66 223 %94,79 4534 البناء كالأشغاؿ العمومية

 3349 %0,15 5 %1,76 59 %98,09 3285 الصناعة
 181 %0,00 0 %1,10 2 %98,90 179 الفلبحة كالصيد البحرم

 139 %0,00 0 %1,44 2 %98,56 137 خدمات ذات الصلة بالصناعة
 21847 %0,22 49 %2,05 447 %97,73 21351 المجموع 
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،في حتُ اف ات١ؤسسات % 21.24البناء كالاشغاؿ العموميةيليو قطاع  %61.90في ات١قدمة بنسبة 
 2012،مع الات٨راؼ السابق للسداسيي  %2.05الصغتَة كذلك سجلت نسبة متواضعة قدرت بػ 

،كيبقى كل من قطاع البناء كالاشغاؿ العمومية كات٠دمات ت٤افظا على تقدمهما في النسبة  كت٫ا على التوالي 
49.89% ،36.02%. 

، يتصدر ىا قطاعي البناء %0.22اف ات١ؤسسات ات١توسطة سجلت نسبة ضئيلة مقدارىا  كنلبحظ كذلك
 .%36.73،%53.06كالاشغاؿ العمومية كات٠دمات نسبهما على التوالي: 

 حركية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة العمومية: -0-3-4
حتُ ت٧د أف ات١ؤسسات ات١صغرة  تتًكز فئة العماؿ في ات١ؤسسات العمومية في نوعيها الصغتَ كات١توسط ، في

، كىي نسبة ضعيفة جدا بات١قارنة  مع   2013خلبؿ السداسي الأكؿ من سنة  4.94لا تشغل الا نسبة 
 النوعتُ الباقيتُ .

 كتٯكن اظهار حركة ىذه ات١ؤسسات حسب فئة الأجراء كفق اتٞدكؿ أدناه .
 حسب فئة الأجراء. العمومية(حركية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة8-2جدول رقم)

 اٌّؤعغاخ 

 ِؤعغاخ ِقغشج

 ػاًِ 10-  2ِٓ  

 ِؤعغاخ فغ١شج

 ػاًِ 21-50ِٓ 

 ِؤعغاخ ِرٛعطح

 اٌرغ١ش اٌىٍٟ  ػاًِ 61-361ِٓ 

  اٌّجّٛع  % اٌرغ١ش  2012 2013 % اٌرغ١ش  2012 2013 % اٌرغ١ش  2012 2013 لطاػاخ إٌؾاط

 110- 11- 10,14- 15- 148 133 17,39 4 23 27 - 0 0 0 اٌقٕاػح

 10- 1- 1,22 1 82 83 3,23- 2- 62 60 0,00 0 7 7 اٌخذِاخ

 0 0 15,09 8 53 61 5,50- 6- 109 103 9,09- 2- 22 20 اٌضساػح

 20 2 5,56 2 36 38 0,00 0 4 4 - 0 0   اٌثٕاء ٚالأؽغاي اٌؼ١ِّٛح

 0 0 11,11- 1- 9 8 50,00 1 2 3 - 0 0   إٌّاجُ ٚاٌّذاجش

 100- 10- 1,52- 5- 328 323 1,50- 3- 200 197 6,90- 2- 29 27 اٌّجّٛع 

 من اعداد الطالب بناءا على معطيات:المصدر:
، أفريل 22كزارة الصناعة كات١ؤسسات الصغتَة كات١توسطة كترقية الإستثمار،نشرية ات١علومات الإحصائية للمؤسسات الصغتَة كات١توسطة ،رقم  -

 .12،ص2013
، 23ؤسسات الصغتَة كات١توسطة كترقية الإستثمار،نشرية ات١علومات الإحصائية للمؤسسات الصغتَة كات١توسطة ،رقم كزارة الصناعة كات١ -

 .12،ص 2013نوفمبر
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يظهر اتٞدكؿ أعلبه  الفركقات في عدد ات١ؤسسات ات١صغرة كالصغتَة كات١توسطة ،كذلك بتُ السداسي الثاني 

ت٧د ىناؾ تراجع في عدد ات١ؤسسات العمومية حسب ،حيث 2013كالسداسي الأكؿ لسنة  2012لسنة 

 :تٯكن توضيح ذلك على النحو التاليمؤسسات  معظمها في قطاع الصناعة ك  10فئة الأجراء بػ 

ات١ؤسسات ات١صغرة : يتمحور نشاطها في قطاعي الزراعة كات٠دمات ،حيث بً تسجيل تراجع  تٔؤسستتُ -

 حتُ بقي قطاع ات٠دمات مستقرا. في %9.09في قطاع الزراعة أم بنسبة سالبة 

ات١ؤسسات الصغتَة:سجلت ىي الأخرل تراجعا بػثلبث مؤسسات على ات١ستول الكلي ، كاف اكبر  -

مؤسسات ،يليو قطاع ات٠دمات بػمؤسستتُ ، بينما قطاع الصناعة  6تراجع فيها مسجلب في قطاع الزراعة بػ

 . مؤسسات  5كات١ناجم كالمحاجر تغتَ ات٬ابيا بزيادة  

مؤسسات  على ات١ستول الكلي ، مسجلب في ذلك قطاع  5ات١ؤسسات ات١توسطة: ات٩فض ىذا النوع بػ  -

الصناعة أكبر ات٩فاض ، يتبعو قطاع ات١ناجم كالمحاجر  تٔؤسسة كاحدة ،بينما بً رصد زيادة في القطاعات 

 الأخرل  ات١تبقية 

 تطور مناصب الشغل في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: 0-2

حتى منصب شغل، كذلك 495 915 1لقد بلغ عدد مناصب الشغل في ات١ؤسسات الصغتَة كا ت١توسطة 

ك 2012،ككانت حركة تطور مناصب الشغل مابتُ سداسيات  2013نهاية السداسي الأكؿ من سنة 

 حسب اتٞدكؿ أدناه. 2013
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 .مناصب الشغلالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب  تطور(9-2جدول رقم) 

 من اعداد الطالب بناءا على معطيات:: المصدر
، أفريل 22ت١علومات الإحصائية للمؤسسات الصغتَة كات١توسطة ،رقم كزارة الصناعة كات١ؤسسات الصغتَة كات١توسطة كترقية الإستثمار،نشرية ا -

 .13،ص2013
، 23كزارة الصناعة كات١ؤسسات الصغتَة كات١توسطة كترقية الإستثمار،نشرية ات١علومات الإحصائية للمؤسسات الصغتَة كات١توسطة ،رقم  -

 .13،ص 2013نوفمبر

 

د  زيادة في فئة الأجراء لدل ات١ؤسسات الصغتَة من اتٞدكؿ يتبتُ لنا عند مقارنة السداسيات ، كجو 

كذلك بنسبة تطور  2012منصب مابتُ سداسيي سنة  72696كات١توسطة ات٠اصة، حيث بلغت 

كالسداسي الأكؿ لسنة  2012منصب شغل مابتُ السداسي الثاني لسنة  68621%،ك بلغت 4.21

مناصب الشغل مابتُ الزيادة  ، كما نلبحظ كجود تراجع طفيف في تطور%3.81كذلك بنسبة  2013

 منصب . 4075 الأكلى كالثانية كذلك تٔقدار

 التطور مابين 
 السداسيات         

 2012سداسي الثاني مابين التطور  2012التطورمابين سداسيي
 2013والسداسي الأول 

 طبيعة م ص م
 انثاَي انسداسي الأو ل انسداسي

 %التطور 
 4103انسداسي الأول

 التطور العدد التطور العدد العدد %التطور 

     م ص م الخاصة
 %2,98    509 32    1121976 %4,63 48246 1089467 1041221 الأجراء

 %5,08    112 36    387 747 %3,56 24450 275 711 825 686 أرباب ات١ؤسسات

 %3281    621 68    0169363 %4221 72696 1800742 1728046 1المجموع الجيئي
   م ص م العمومية

 %2,62- -243 1 132 46 %2,15- 1040- 375 47 415 48 م ص م العمومية

 %2262- -243 1 132 46 %2215- 1040- 375 47 415 48 2المجموع الجيئي

 %3265 378 67 495 915 1 %4203 71656 117 848 1 461 776 1 المجموع 
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أما فيما تٮص ات١ؤسسات العمومية ت٧د ىناؾ تراجع في مناصب الشغل في كل السداسيات ،اذ نسجل 

لتَتفع ىذا التًاجع مابتُ السداسي % 2.15-منصب أم بنسبة  1040بػ 2012تراجع مابتُ سداسيي 

منصب  203(أم بفارؽ % 2.62-) 1243ب   2013لسداسي الأكؿ لسنة كا 2012الأكؿ لسنة 

 شغل .

 وفيات المؤسسات الصغيرة و المتوسطةالخاصة: -2

اتٞدكؿ أدناه يبتُ كفيات ات١ؤسسات الصغتَة كات١توسطة ات٠اصة حسب طبيعتها كذلك للفتًة ات١متدة 

 30/06/2013الى01/01/2012

خلال  الخاصةلصغيرة و المتوسطة توزةع وفيات المؤسسات ا(01-2جدول رقم:)

 .4104/4103سداسيات

 السدسيات
 

 طبيعة المؤسسة

 3124سنة 3123سنة 

 النسبة اٌغذاعٟ الأٚي  النسبة اٌغذاعٟ اٌصأٟ النسبة اٌغذاعٟ الأٚي

 91,06% 423 2 96,24% 063 6 91,06% 987 1 أؽخاؿ ِؼ٠ٕٛح

 6,88% 183 2,73% 172 6,92% 151 أؽخاؿ طث١ؼ١ح

 2,07% 55 1,03% 65 2,02% 44 ٕؾاطاخ اٌذشف١حاٌ

 100% 661 2 100% 300 6 100% 182 2 اٌّجّٛع

 من اعداد الطالب بناءا على معطيات:: المصدر
، 21كزارة الصناعة كات١ؤسسات الصغتَة كات١توسطة كترقية الإستثمار،نشرية ات١علومات الإحصائية للمؤسسات الصغتَة كات١توسطة ،رقم  -

 .18،ص 2012أكتوبر
، أفريل 22كزارة الصناعة كات١ؤسسات الصغتَة كات١توسطة كترقية الإستثمار،نشرية ات١علومات الإحصائية للمؤسسات الصغتَة كات١توسطة ،رقم  -

 .16،ص2013
، 23ة ،رقم كزارة الصناعة كات١ؤسسات الصغتَة كات١توسطة كترقية الإستثمار،نشرية ات١علومات الإحصائية للمؤسسات الصغتَة كات١توسط -

 .15،ص 2013نوفمبر

 2013كالسداسي الاكؿ من سنة2012بلغت كفيات ات١ؤسسات الصغتَة كات١توسطة خلبؿ سداسيي 
 تتوزع حسب طبيعة ات١ؤسسات على النحو التالي : 22254
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بػ  2012مؤسسة ،سجلت أكبر نسبة ت٢ا خلبؿ السداسي الثاني لسنة 473 10أشخاص معنوية  -
 مؤسسة . 6063أم ماتٯثل  % 57.89

بػ 2013لسنة  كؿمؤسسة ،سجلت أكبر نسبة ت٢ا خلبؿ السداسي الا506طبيعيةأشخاص  -
 مؤسسة . 183أم ماتٯثل 36.17%

 2012مؤسسة ،سجلت أكبر نسبة ت٢اخلبؿ السداسي الثاني لسنة 164النشاطات اتٟرفية  -
 مؤسسة . 65أم ماتٯثل%39.63بػ

 

اصة للأشخاص المعنوةة حسب قطاعات وفيات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الخ -4-0
 النشاط

من خلبؿ اتٞدكؿ السابق سجلت الأشخاص ات١عنوية في ات١ؤسسات الصغتَة كات١توسطة ات٠اصة القسط 
الأكبر من الوفيات للسداسيات الثلبث ،كتٯكن توزيع ىذه الوفيات حسب قطاعات النشاط كفق اتٞدكؿ 

 التالي :  

 ()الأشخاص المعنوةة الخاصةؤسسات الصغيرة و المتوسطة توزةع وفيات الم(01-2:)جدول رقم

 تالسداسيا             
 طبيعة ات١ؤسسة

 3124سنة 3123سنة 

 النسبة السداسي الأكؿ  النسبة السداسي الثاني النسبة السداسي الأكؿ
 1,24% 30 0,56% 34 1,06% 21 الفلاحة

،الطاقة ،المناجم  المحروقات  7 %0,35 12 %0,20 11 %0,45 
والاشغال العمومية البناء  678 %34,12 2326 %38,36 806 %33,26 

التحوةلية الصناعة  236 %11,88 708 %11,68 279 %11,51 
 53,53% 1297 49,20% 2983 52,59% 1045 الخدمات
 100% 2423 100% 6063 100% 1987 المجموع

 من اعداد الطالب بناءا على معطيات:: المصدر
 2012أكتوبر ،21اعة كات١ؤسسات الصغتَة كات١توسطة كترقية الإستثمار،نشرية ات١علومات الإحصائية للمؤسسات الصغتَة كات١توسطة ،رقم كزارة الصن -
 .18ص ،
، أفريل 22كزارة الصناعة كات١ؤسسات الصغتَة كات١توسطة كترقية الإستثمار،نشرية ات١علومات الإحصائية للمؤسسات الصغتَة كات١توسطة ،رقم  -

 .17،ص2013
 2013، نوفمبر23كزارة الصناعة كات١ؤسسات الصغتَة كات١توسطة كترقية الإستثمار،نشرية ات١علومات الإحصائية للمؤسسات الصغتَة كات١توسطة ،رقم  -

 .17،ص
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ليو قطاع البناء خلبؿ السداسيات الثلبث نلبحظ اف قطاع ات٠دمات سجل اكبر قسط من الوفيات، ي

بارتفاع  2012بٍ قطاع المحركقات ،كفي كل ىذا قد ت٘يز السداسي الثاني من سنة  الفلبحةفقطاع الصناعة ك 

 في عدد الوفيات لدل تٚيع القطاعات.

 كتٯكن توضيح ىذه الوفيات حسب القطاعات  ت٧د :

  مؤسسة خلبؿ السداسي الأكؿ  1045قطاع ات٠دمات ارتفعت فيو عدد الوفيات من

مسجلب في ذلك فارقا موجبا قدره 2012سنة مؤسسة خلبؿ السداسيالثاني من 2983الى

السداسي الاكؿ من   عدد الوفيات خلبؿ.ليتًاجع185,45%مؤسسة ام بنسبة ارتفاع تقدر بػ:1938:

    %53.53مؤسسة بنسبة سالبة 1686في عدد ات١ؤسسات بػ:  امؤسسة، مسجلب نقصان1297الى  2013سنة

مؤسسة خلبؿ السداسي الأكؿ  678الوفيات من ارتفعت فيو عدد  البناء كالاشغاؿ العموميةقطاع.

مسجلب في ذلك فارقا موجبا قدره : 2012مؤسسة خلبؿ السداسيالثاني من سنة 2326الى

عدد ،ليتًاجع( بات١قارنة مع السداسي الأكؿ2.43مؤسسة ام بارتفاع  تقريبا مرتتُ كنصف )1648

في عدد ات١ؤسسات بػ:  الب نقصانمؤسسة، مسج806الى  2013السداسي الاكؿ من سنة  الوفيات خلبؿ

 .% 65.35مؤسسة بنسبة سالبة1520

  472،ما مقداره  2012قطاع الصناعة التحويلية بلغت زيادة الوفيات في ىذا القطاع مابتُ سداسيي 

مؤسسة خلبؿ  236،حيث انتقلت عدد ات١ؤسسات ات١شطوبة من  %200مؤسسة ام بنسبة ارتفاع 

فإف عدد  2013السداسي الاكؿ من سنةاية السداسيالثاني .أما خلبؿ مؤسسة نه708السداسي الأكؿ الى

 ةبات١قارن (%60.59) مؤسسة429في عدد ات١ؤسسات بػ:  امؤسسة، مسجلب نقصان 279الوفيات ات٩فض الى

 .     2012مع السداسي الثاني لسنة 
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 مؤسسة خلبؿ 34مؤسسة خلبؿ السداسي الأكؿ الى  21قطاع الفلبحة ارتفعت فيو عدد الوفيات من

مؤسسة ام بنسبة ارتفاع تقدر 13مسجلب في ذلك فارقا موجبا قدره : 2012السداسيالثاني من سنة 

 امؤسسة، مسجلب نقصان 30الى 2013السداسي الاكؿ من سنة  عدد الوفيات خلبؿ.ليتًاجع%61.90بػ:

 .    % 11.76مؤسسة بنسبة سالبة4في عدد ات١ؤسسات بػ: 

 مؤسسة خلبؿ   7،ات١ناجم كات٠دمات ات١تصلة :ارتفعت فيو عدد الوفيات من قطاع المحركقات ،الطاقة

: مسجلب في ذلك فارقا موجبا قدره2012مؤسسة خلبؿ السداسيالثاني من سنة 12السداسي الأكؿ الى

 2013السداسي الاكؿ من سنة  عدد الوفيات خلبؿ.ليتًاجع%71.43مؤسسة ام بنسبة ارتفاع تقدر بػ: 5

 .    % 8.33مؤسسة بنسبة سالبة1في عدد ات١ؤسسات بػ:  اسجلب نقصانمؤسسة، م11الى 

كاذا أردنا تفصيل ىذه الوفيات حسب مكونات كل قطاع ،اتٗذنا قطاعي ات٠دمات كالصناعات التحويلية  

 كنموذجتُ لذلك ،كت٫ا موضحتُ حسب اتٞدكؿ أدناه .

 

 

 

 

 

 

 

 



 الفصل الرابع:  دراسة تطبيقية حول مؤسستي ملبنة سيدي خالد تيارت وملبنة البهجة السوقر

246 

 ()الأشخاص المعنوةة الخاصةوسطة توزةع وفيات المؤسسات الصغيرة و المت(41-2:)جدول رقم
 حسب مكونات قطاعي الخدمات والصناعات التحوةلية

 من اعداد الطالب بناءا على معطيات:: المصدر
 2012، أكتوبر21كزارة الصناعة كات١ؤسسات الصغتَة كات١توسطة كترقية الإستثمار،نشرية ات١علومات الإحصائية للمؤسسات الصغتَة كات١توسطة ،رقم  -

 .18،ص
، أفريل 22علومات الإحصائية للمؤسسات الصغتَة كات١توسطة ،رقم كزارة الصناعة كات١ؤسسات الصغتَة كات١توسطة كترقية الإستثمار،نشرية ات١ -

 .17،ص2013
 2013، نوفمبر23كزارة الصناعة كات١ؤسسات الصغتَة كات١توسطة كترقية الإستثمار،نشرية ات١علومات الإحصائية للمؤسسات الصغتَة كات١توسطة ،رقم  -

 .17،ص

 
 
 
 
 

0912سنة 0910سنة    
 السداسيات 

 النسبة السداسي الثاني النسبة السداسي الأول النسبة مكونات قطاع النشاط

السداسي 
 الأول

 قطاع الخدمات
 النقل كات١وصلبت 250 %23,92 710 %23,80 257 %19,81

 التجارة 329 %31,48 833 %27,92 385 %29,68

 الفندقة كالاطعاـ 105 %10,05 304 %10,19 113 %8,71

 خدمات للمؤسسات 199 %19,04 629 %21,09 355 %27,37

 خدمات للعائلبت 139 %13,30 443 %14,85 165 %12,72

 مؤسسات مالية 5 %0,48 11 %0,37 8 %0,62

 ؿ عقاريةاعما 5 %0,48 17 %0,57 7 %0,54

 خدمات للمرافق اتٞماعية 13 %1,24 36 %1,21 7 %0,54

 مجموع قطاع الخدمات 1045 %100 2983 %100 1297 %100

 قطاع الصناعة
 اتٟديد كالصلب 26 %11,02 97 %13,70 36 %12,90

 مواد البناء 24 %10,17 59 %8,33 27 %9,68

 بلبستيك-مطاط-كيمياء 13 %5,51 20 %2,82 7 %2,51

 الصناعة الغذائية 91 %38,56 272 %38,42 110 %39,43

 صناعة النسيج 9 %3,81 54 %7,63 17 %6,09

 صناعة اتٞلد 3 %1,27 12 %1,69 5 %1,79

 صناعة ات٠شب كالورؽ 59 %25 159 %22,46 63 %22,58

 صناعة ت٥تلفة 11 %4,66 35 %4,94 14 %5,02

 الصناعةمجموع قطاع  236 %100 708 %100 279 %100
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 تٯكن ملبحظتو من اتٞدكؿ : ما

 قطاع الخدمات:

جلت فيو التجارة أكبر نسبة من الوفيات كذلك  في كل السداسيات  ،يليو النقل كات١واصلبت في ات١رتبة س

      في السداسي الأكؿ  ليتًاجع الى ات١رتبة الثالثة بعد خدمات ات١ؤسسات 2012الثانية لسداسيي سنة 

 .2013من سنة 

 :قطاع الصناعة

فيها ،يليها قطاع صناعة ات٠شب كالورؽ  الاستثمارن حيث كفيات تقف الصناعة الغذائية في ات١رتبة الأكلى م

 .كىذا في كل السداسيات ت٤ل الدراسة،ككذا قطاع اتٟديد كالصلب كمواد البناء ،

 الاجتماعيتغتَ الوضعية أك ات١قر كعلى العموـ تعود اسباب كفيات ىذه ات١ؤسسات اما ل. 

 اكتغيتَ نوعية النشاط اك انشاء مؤسسات جديدة 
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 وفيات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة للأشخاص الطبيعية. -4-4

مؤسسة صغتَة كات١توسطة خاصة للؤشخاص الطبيعية خلبؿ سنة  323توقفت عن النشاط 

2012. 

 (:توزةع وفيات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الخاصة للأشخاص الطبيعية.03-2جدول رقم)

 لطالب بناءا على معطيات:من اعداد ا: المصدر
 2012، أكتوبر21كزارة الصناعة كات١ؤسسات الصغتَة كات١توسطة كترقية الإستثمار،نشرية ات١علومات الإحصائية للمؤسسات الصغتَة كات١توسطة ،رقم  -

 .20،ص
، أفريل 22الصغتَة كات١توسطة ،رقم كزارة الصناعة كات١ؤسسات الصغتَة كات١توسطة كترقية الإستثمار،نشرية ات١علومات الإحصائية للمؤسسات  -

 .18،ص2013
 2013، نوفمبر23كزارة الصناعة كات١ؤسسات الصغتَة كات١توسطة كترقية الإستثمار،نشرية ات١علومات الإحصائية للمؤسسات الصغتَة كات١توسطة ،رقم  -

 .17،ص

 

يات ،كذلك لكل من خلبؿ اتٞدكؿ نلبحظ أف قطاع الإستثمار الزراعي سجل  نسبة كبتَة جدا من الوف

السداسيات ت٤ل الدراسة ، يليو في ذلك قطاع الصحة كقطاع العدالة كلكن بنسب أقل ،كتعود كثرة 

الوفيات في القطاع الزراعة نتيجة قلة خبرة ات١ستثمرين في ىذا المجاؿ ،علبكة على ذلك قلة مردكديتو بات١قارنة 

 مع الإستثمار في ت٣اؿ الصحة كالعدالة . 

 

 

 تالسداسيا
 قطاعات النشاط

   1022سنة   1021سنة     

 النسبة السداسي الأكؿ  النسبة السداسي الثاني النسبة السداسي الأكؿ

 %6,56 12 10,47% 18 %6,62 10 الصحة

 %2,73 5 2,33% 4 %3,31 5 العدالة

 %90,71 166 87,21% 150 %90,07 136 الاستثمار الزراعي

 %100 183 100% 172 %100 151 المجموع
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 سسات الصغيرة والمتوسطة. تموقع المؤ  -3

تتوزع ات١ؤسسات الصغتَة كات١توسطة بشكل غتَ متساكم بسبب الطابع اتٞغرافي للبلبد فهي تتميز 
من ات١ؤسسات الصغتَة %53كلاية ،كذلك بنسبة أكثر من 48كلاية من بتُ  12بتمركز اغلبيتها في 

 كات١توسطة :
في المجموع  تٯثلوف تّاية، كىراف، كزك، تزم من المجموع،% 11,53أربع كلايات ىي اتٞزائر ب

 من ات١ؤسسات الصغتَة كات١توسطة للبلبد. %27حوالي 
 .%9.87،بومرداس %10.50سطيف %، %10.50،البليدة 10.76تسجل في كل من تيبازة 

 في تعداد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الخاصة. عشر الأولى الاثني( الولاةات 02-2جدول رقم:)

 %التطور % النسبة 4104 4100 ةاتالولا الترتيب

 6,10 11,53 419 48 636 45 اتٞزائر 1

 7,12 5,89 754 24 109 23 تيزم كزك 2

 7,20 4,69 692 19 370 18 كىراف 3

 7,86 4,61 374 19 962 17 تّاية 4

 9,19 4,46 730 18 154 17 سطيف 5

 8,28 4,04 969 16 672 15 تيبازة 6

 8,83 3,57 004 15 787 13 بومرداس 7

 8,77 3,35 073 14 938 12 البليدة 8

 7,08 3,20 450 13 561 12 قسنطينة 9

 8,24 2,54 679 10 866 9 باتنة 10

 6,26 2,54 670 10 041 10 عنابة 11

 5,56 2,45 297 10 755 9 الشلف 12

 7،38 52,87 111 222 851 206 المجموع الجيئي

 7,24 100 117 420 761 391 المجموع

 19،ص  2012نشرية ات١علومات الإحصائية للمؤسسات الصغتَة كات١توسطة لعاـ المصدر:
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يعتبر التمركز شديدا للمؤسسات الصغتَة كات١توسطة في اتٞهة الشمالية مقارنة تّنوب البلبد كمن 
 ات١لبحظ احتواء الوسط على نسبة مهمة من ات١ؤسسات الصغتَة كات١توسطة.

 2012ك2011مؤسسة صغتَة كمتوسطة خلبؿ سنتي 248985الية على احتوت ات١ناطق الشم
         أم بنسبة تقدر   2013حتى نهاية السداسي الأكؿ من سنة  262423لتَتفع ىذا العدد الى 

مؤسسة صغتَة كمتوسطة بينما تٖتوم منطقة اتٞنوب  134960متبوعة بات٢ضاب العليا ب %59,38بػ 
من المجموع كاتٞدكؿ التالي %10,09سة صغتَة ك متوسطة حوالي مؤس 44581ك اتٞنوب الكبتَ على

 يوضح ذلك:
 (:حركية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب الجهات.02-2جدول رقم)

 الفترات الجهات
 

 4104/4103 4104حركية عام                 
 التطور إعادة إنشاء الشطب إنشاء 

-2011  الشماؿ
2012 

232 664 17 986 5 151 3 486 16 321 248 985 

2012-
2013 

248 985 12573 1492 2357 13438 262423 

ات٢ضاب 
 العليا

2011-
2012 

119 146 9 468 2 056 1 758 9 170 128 316 

2012-
2013 

128 316 5981 610 1273 6644 134960 

-2011 اتٞنوب
2012 

32 216 2 338 517 532 2 353 34 569 

2012-
2013 

34 569 1438 141 265 1562 36131 

اتٞنوب 
 الكبتَ

2011-
2012 

7 735 738 326 100 512 8 247 

2012-
2013 

8 247 316 180 67 203 8450 

-2011 المجموع
2012 

391 761 30 530 8 050 5 876 28 356 420 117 

 2012-
2013 

420 117 20308 2423 3962 21847 441964 

 لى معطيات:من اعداد الطالب بناءا ع: المصدر -
، أفريل 22كزارة الصناعة كات١ؤسسات الصغتَة كات١توسطة كترقية الإستثمار،نشرية ات١علومات الإحصائية للمؤسسات الصغتَة كات١توسطة ،رقم  -

 .21،ص2013
 2013، نوفمبر23سطة ،رقم كزارة الصناعة كات١ؤسسات الصغتَة كات١توسطة كترقية الإستثمار،نشرية ات١علومات الإحصائية للمؤسسات الصغتَة كات١تو  -

 .21،ص
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 المطلب الثاني : وسائل دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

من أجل تٖقيق أىداؼ برامج تأىيل ات١ؤسسات الصغتَة كات١توسطة، تتدخل الدكلة بتقدنً الدعم 

المحلية  ات١الي اللبزـ لتحضتَ ات١ؤسسات الصغتَة كات١توسطة،للدخوؿ في ات١نافسة من خلبؿ ىياكل الأنشطة

 كصناديق الضمانات، كات٢يئات الداعمة ت٠لق مناصب الشغل.

 ىياكل الأنشطة المحلية.  -0

 مشاتل المؤسسات: 0-4

مشاتل ات١ؤسسات ىي مؤسسات عمومية ذات طابع صناعي كتٕارم تتمتع بالشخصية ات١عنوية 

 ات١الي كتدعى في النص "ات١شاتل". كالاستقلبؿ

 التالية:كتكوف ات١شاتل في أحد الأشكاؿ 

 دعم يتكفل تْاملي ات١شاريع في قطاع ات٠دمات . : ىيكلالمحضنة 

 قطاع الصناعي الصغتَ كات١هن اتٟرفية.للدعم يتكفل تْاملي ات١شاريع  : ىيكلالربطورشة  

 دعم يتكفل تْاملي ات١شاريع ات١نتمتُ إلى ميداف البحث. : ىيكلالمؤسساتنيل  

ذم كتوضع تٖت كصاية الوزير ات١كلف بات١ؤسسات الصغتَة كتنشأ ىذه ات١شاتل تٔوجب مرسوـ تنفي

 تكلف ات١شاتل طبقا لأحكاـ ات١رسوـ كلدفتً الشركط النموذجي ات١رفق تٔا يأبٌ: ك،1كات١توسطة

 كمرافقة ات١ؤسسات اتٟديثة النشأة ت١دة معينة ككذا أصحاب ات١شاريع. كاحتضاف استقباؿ 

   .تسيتَ كإت٧از المحلبت 

 .تقدنً ات٠دمات 

                                                 
 . 47- 46من مدكنة النصوص القانونية ك التنظيمية ات٠اصة بقطاع ات١ؤسسات الصغتَة ك ات١توسطة، ص 2ات١ادة  -1
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  .تقدنً إرشادات خاصة 

كعلى ىذا فإف معيار ت٧اعة مشاتل ات١ؤسسات يرتكز أساسا على ات١شاريع المحتضنة لدل ات١شاتل  

 تتنوع ت٣الات تٗصص ات١شاريع المحتضنة على مستول مشاتل ات١ؤسسات لتشمل عدة ت٣الات منها الاتصاؿ

ية، ككذا مشاريع الابتكار مثل الألياؼ البصرية إعادة تدكير النفايات، تكنولوجيا الإعلبـ ، الصناعة الغذائ،

 كنظاـ التموضع العات١ي، إنتاج اللبفتات، الطاقة الشمسية.

 يبرز تٖليل حصيلة نشاط مشاتل ات١ؤسسات التقييمات التالية:  

 ( حصيلة نشاط مشاتل المؤسسات التقييمية.06-2جدول رقم)

قدرة احتضان 

 المشارةع

عدد المشارةع 

 المحتضنة

عدد مناصب  عدد المؤسسات المنشأة ل الاستعابمعد

 الشغل المستحدثة

 مؤسسة  28 % 61,70 29 مشركع  47

 من ات١شاريع المحتضنة( 96,70%)

363  

 29،ص 2012نشرية ات١علومات الإحصائية للمؤسسات الصغتَة كات١توسطة لعاـ المصدر:                

 مراكي التسهيل للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة . 0-2

 كالاستقلبؿىي مؤسسات عمومية ذات طابع إدارم، تتمتع بالشخصية ات١عنوية  مراكز التسهيل

تٖت كصاية الوزير أيضا ات١الي كتدعى في صلب النص "ات١راكز"، تنشأ تٔوجب مرسوـ تنفيذم كتوضع 

 . 1ات١كلف بات١ؤسسات الصغتَة كات١توسطة

لحوظا في نتائج النشاطات خاصة فيما يتعلق تبقى ات١راكز التي دخلت حيز التنفيذ تسجل تٖسنا م

  تٔرافقة حاملي ات١شاريع ككذا ات٧از ت٥ططات الأعماؿ تبقى ت٣الات اختصاص ات١شاريع التي يتم مرافقتها 
                                                 

 .  64نظيمية ات٠اصة بقطاع ات١ؤسسات الصغتَة ك ات١توسطة ، صمن مدكنة النصوص القانونية ك الت 2ات١ادة  -1
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من طرؼ مراكز التسهيل متعددة تْيث تشمل،قطاع البناء كالأشغاؿ العمومية ،ات٠دمات،صناعة النسيج 

 ة التقليدية ك اتٟرؼ،ات٠شب كغتَىا.الصناعة الغذائية،الصيد،الصناع

 ( نشاطات مراكي التسهيل للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة.01-2الجدول رقم)

 مراكز التسهيل
عدد حاملي 

ات١شاريع الذين بً 
 إستقبات٢م

عدد حاملي 
ات١شاريع الذين 

 بً مرافقتهم

عدد ت٥طط 
الأعماؿ 
 ات١نجزة

عدد ات١ؤسسات 
 ات١نشأة

عدد مناصب 
حدثة الشغل ات١ست

 أك ات١توقعة
 90 24 46 142 452 تيبازة
 494 301 47 455 1155 كىراف
 67 22 29 58 107 أدرار

 394 59 16 448 569 برج بوعريريج
 220 13 22 147 328 إليزم
 125 34 03 368 427 جيجل
 31 12  - 39 65 ت٘نراست
 31 84 02 244 484 النعامة
 56 11 22 36 242 تيندكؼ
 75 02 02 29 236 اتٞلفة

 142 25 53 59 75 سيدم بلعباس
 - - - - 40 بليدة
 1544 587 242 2052 4180 المجموع

 30،ص 2012: نشرية ات١علومات الإحصائية للمؤسسات الصغتَة كات١توسطة لعاـ المصدر

  مركز تسهيل ات١عطيات التالية: 12تبرز حصيلة النشاط ؿ 

 4180  54ستول ىذه ات١راكز بتطور قدره حامل مشركع بً استقبات٢م على م% . 

 2052  177مشركع ت٘ت مرافقتهم من طرؼ ىذه ات١راكز بزيادة معتبرة بنسبة% . 
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 242  من العدد الإتٚالي  %11،79ت٥ططات الأعماؿ ات١نجزة من طرؼ ات٢ياكل ك التي ت٘ثل

 للمشاريع .

 587  ها.من عدد ات١شاريع التي بً مرافقت %28,60مؤسسة منشأة ما يعادؿ 

 1544 .منصب عمل مستحدث 

من إتٚالي ات١شاريع ات١صرح  %50أغلبية ات١شاريع تتمركز في قطاع النقل بنسبة 2012خلبؿ سنة 

من  %15,72شخص أم بنسبة 14368بها من طرؼ الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار حيث يشغل 

من  %34,44كيشغل من ات١شاريع  %14,71إتٚالي مناصب الشغل في حتُ تٯثل قطاع الصناعة 

 مناصب الشغل ات١صرح بها.

 الممنوحة. بالضماناتمعطيات متعلقة  2

تعتبر صناديق الضماف آلية ت٘ويل تسهل على ات١ؤسسات الطريق للوصوؿ إلى خطوط القركض 

    ، كآلية تسعى من خلبت٢ا السلطات تنفيذ برامج التأىيل ات١سطرة استثماراتهاالمحلية أك الأجنبية لتمويل 

 ن أىم ىذه الصناديق ت٧د :كم

 FGARنشاطات صندوق ضمان القروض للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة  -4-0

 2002-11-11ات١ؤرخ في  872-02أنشأ صندكؽ ضماف القركض تٔوجب ات١رسوـ التنفيذم رقم 

كيعتبر مؤسسة عمومية تٖت كصاية كزارة ات١ؤسسات الصغتَة كات١توسطة كالصناعات التقليدية، يتمتع ىذا 

 ات١الية. الاستقلبليةلصندكؽ بالشخصية ات١عنوية ك ا
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   يهدؼ صندكؽ ضماف القركض إلى تسهيل اتٟصوؿ على القركض متوسطة الأجل التي تدخل 

المجدية كذلك من خلبؿ منح الضماف للمؤسسات التي تفتقر للقيمة اللبزمة  للبستثماراتفي التًكيب ات١الي 

 يدة أك تٕديد أجهزة أك توسعة ات١ؤسسة.التي تشتًطها البنوؾ كإنشاء مؤسسة جد

يضمن تسديد جزء من ات٠سارة في حالة  لأنوكأطلق على ىذا الصندكؽ بصندكؽ ضماف القركض 

من القرض البنكي، كتٖديد النسبة حسب  %80ك  10عدـ تسديد القرض، كتتًاكح نسبة الضماف بتُ 

مليوف دينار  25يتُ دينار كحد أدنى إلى ملب 4تكلفة القركض كدرجة ات١خاطرة كيكوف مبلغ الضماف من 

 كمبلغ أقصى. 

 26,93مليار دج بالنسبة لعركض الضماف تٔعدؿ  5,601بً منح مبلغ  2012خلبؿ سنة 

 مليوف دج بالنسبة لشهادات الضماف.  24,623مليوف دج بالنسبة لعركض الضماف ك

شاريع جديدة النشاط تٔعدؿ كانت من نوع ات١  2012إف أغلبية ات١شاريع ات١ضمونة ، خلبؿ سنة 

       من المجموع الكلي للمشاريع ات١ضمونة من طرؼ صندكؽ الضماف القركض ات١ؤسسات الصغتَة  69

مؤسسة  79إنشاء ك ك ات١توسطة كلقد دعم صندكؽ الضماف القركض ات١ؤسسات الصغتَة ك ات١توسطة 

 مليار دج. 3,896صغتَة ك متوسطة تٔبلغ 

 % 44الصندكؽ الضماف القركض للمؤسسات الصغتَة ك ات١توسطة إلى ارتفع ت٣موع التزامات 

،كما أف ات١بلغ الإتٚالي  2012بالنسبة لشهادات الضماف،خلبؿ عاـ % 96بالنسبة لعركض الضماف ك

     مليار دج التزامات نهائية ،خلبؿ الفتًة  6,748مليار دج تٔا فيها  20للضمانات ات١منوحة يقارب 

 . 2012 غاية ديسمبر إلى 2004من أفريل 
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من إتٚالي ات١شاريع %48) 2004تشكل ات١شاريع التوسعية أغلبية ات١شاريع الاستثمار منذ سنة 

 ات١ضمونة(.

مشركع ت١ؤسسات الصغتَة ك ات١توسطة في النشأة تٔبلغ  363حيث ت٘كن الصندكؽ من ضماف 

 مليار دج. 3,198وسع تٔبلغ مشاريع أخرل ت١ؤسسات صغتَة ك متوسطة في الت 437مليار دج ك 6,748

تتموقع في جهة  2004من ت٣موع ات١شاريع ات١ضمونة منذ أفريل  %51كتٕدر الإشارة إلى أف  

من المجموع الكلي للمشاريع ات١ضمونة،كما  %25الوسط في حتُ تٖتل ات١رتبة الثانية اتٞهة الشرقية بنسبة 

 .%29,4أف كلاية اتٞزائر تهيمن بنسبة تقدرب

 -CGCI) دوق الضمان قروض الاستثمارات للمؤسسات الصغيرة و المتوسطةحصيلة الصن -3

PME .) 
 -CGCIأما حصيلة صندكؽ ضماف قركض الاستثمارات للمؤسسات الصغتَة ك ات١توسطة ) 

PME تٔا في ثلبثة قطاعات مهمة، البناء ك الأشغاؿ العمومية، النقل ك الصناعة  تت٘ركز قد ( نلبحظ

 . %28شاريع ات١ضمونة ك الأشغاؿ العمومية تٔعدؿ من ات١ % 90 يقارب نسبة 
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                                                                                       4104(: الوضعية العامة  للضمانات حسب قطاع النشاط لسنة 01-2الجدول رقم)

 القيمة بالمليون دج

 % ناتايمة الضمق % عدد الملفات قطاعات النشاط
مناصب الشغل 

 المنشأة
% 

البناء كالأشغاؿ 

 العمومية
195 31 3056 28 3586 36 

 12 1178 8 907 26 164 النقل

 44 4429 55 5997 33 203 الصناعة

 5 476 6 604 5 31 الصحة

 3 320 3 278 5 30 ات٠دمات

 100 9989 100 10842 100 623 لمجموعا

 39،ص 2012الإحصائية للمؤسسات الصغتَة كات١توسطة لعاـ  : نشرية ات١علوماتالمصدر

يأخذ ىذا التوزيع بعتُ الاعتبار ات١ناطق اتٞغرافية الأكثر حركية اقتصادية ، حيث ات١ناطق الشرؽ ك 

 .%36ك %40الوسط تٯثلبف الأغلبية ك ذلك بنسب 

 معطيات متعلقة بالهيئات  الداعمة لخلق مناصب الشغل. -2

 وكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب.معطيات متعلقة بال -2-0

ىيئة كطنية ذات طابع خاص تتمتع بالشخصية ات١عنوية  الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب ىي

كت٢ا فركعا جهوية خاضعة لوصاية رئيس اتٟكومة كما يتابع  1996كالاستقلبؿ ات١الي، قد أنشئت سنة 
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توزيع بتُ يكاتٞدكؿ التالي  ،لة الوطنية لدعم تشغيل الشبابكزير التشغيل الأنشطة العملية للوكالة، تقوـ الوكا

 ات١مولة لغرض ات٬اد مناصب شغل. ات١شاريع

 .( توزةع المشارةع الممولة حسب قطاع النشاط09-2الجدول رقم)

 قيمة الإستثمار)دج( عدد مناصب الشغل عدد المشارةع الممولة قطاع النشاط 
 568 527 328 210 758 179 221 73 ات٠دمات

 843 490 304 41 207 40 066 17 نقل ات١سافرين

 467 576 601 73 638 96 977 30 الصناعة التقليدية

 624 567 078 136 647 90 870 52 نقل البضائع

 083 568 318 71 230 62 812 24 الزراعة

 058 634 003 47 910 37 513 11 الصناعة

 423 492 369 62 759 57 401 17 البناءكالأشغاؿ العمومية

 446 301 304 8 966 11 043 5 الأعماؿ اتٟرة

 789 606 171 9 325 12 713 4 الصيانة

 788 203 685 4 749 3 750 الصيد

 906 211 795 2 863 1 464 الرم

 998 329 779 24 503 19 317 10 نقل التبريد

 995 510 740 691 555 614 147 249 المجموع

 40ص ،2012ية ات١علومات الإحصائية للمؤسسات الصغتَة كات١توسطة لعاـ نشر :المصدر         

 .معطيات متعلقة بالوكالة الوطنية لتسيير القروض المصغرة -4-2

 2004لقد بً استحداثها كمنظومة جديدة للقرض ات١صغر دخلت حيز التنفيذ خلبؿ سنة 

دكؽ الضماف للقرض ات١صغر كالذم على صن تٔهمة الإشراؼتتكلف الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض ات١صغر 

 يعتبر آلية جديدة لضماف القركض التي تقدمها البنوؾ كات١ؤسسات ات١الية للمستفيدين من القركض ات١صغرة.
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من مهامو تدعيم أصحاب ات١بادرات الفردية من أجل مساعدتهم على خلق نشاطات تٟسابهم 

 رين كضماف ات١تابعة لإت٧اح ات١شاريع المجسدة.كات١رافقة للمباد كالاستشارةات٠اص، ككذا تقدنً الدعم 

 4104(: القروض الممنوحة حسب قطاعات النشاط لسنة 41-2جدول رقم)

 المبلغ المستأجر )دج( %   النسبة عدد القروض الممنوحة قطاعات النشاط

  354,77 983852 2 16,89 291 76 الزراعة

 712,26 825 032 6 34,81 184 157 الصناعة ات١صغرة جدا

 935,77 835 732 1 8,12 658 36 البناء كالأشغاؿ العمومية

 252,04 022 646 4 21,09 256 95 ات٠دمات

 084,03 405 922 2 19,08 158 86 الصناعة التقليدية

 852,51 044 13 0,01 61 التجارة

 191,38 986 330 18 100 608 415 المجموع

 42،ص2012سسات الصغتَة كات١توسطة لعاـ نشرية ات١علومات الإحصائية للمؤ المصدر:

 معطيات متعلقة بالصندوق الوطني للتأمين على الشغل. -2-3

الصندكؽ الوطتٍ للتأمتُ على البطالة ىو صندكؽ يتكفل بدعم كحدات ات١شاريع من طرؼ 

ات١شركع، كىو صندكؽ موجو  كانطلبؽخلبؿ مرحلتي الإت٧از  الاستشارةالبطالتُ، كيساعد في الدعم ك 

سنة، مسجل لدل مصالح الوكالة الوطنية  50إلى  35ة إلى كل شخص بطاؿ يتًاكح عمره مابتُ خاص

مؤىل  لوأف يكوف ،كيشتًط أشهر على الأقل، كلا يشغل أم منصب عمل مأجور  06للتشغيل منذ 

 مولة من طرؼ ىذا الصندكؽ فهي حسب اتٞدكؿ التالي :كمن ات١شاريع ات١ ،مهتٍ
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ةع الممولة من طرف الصندوق الوطني للتأمين على الشغل لسنة (: المشار 40-2جدول رقم)

4104. 

عدد المشارةع  قطاعات النشاط
 الممولة

 النسبة

% 
مناصب 
 الشغل

 النسبة

% 
 النسبة مبلغ التموةل )دج(

% 
 5,51 091,34 173 975 10 5,52 972 7 4,58  368 3 الزراعة

 2,84 298,05 514 649 5 4,72 822 6 3,39 511 2 الصناعة التقليدية
البناءكالأشغاؿ 

 العمومية
3 647  4,92 12 677 8,78 11 361 264 052,60 5,70 

 0,43 362,17 981 862 0,38 548 0,21 152 الرم
 7,16 520,98 823 266 14 8,65 492 12 5,86 346 4 الصناعة
 0,45 497,70 800 887 0,70 006 1 0,55 406 الصيانة

 0,22 373,69 332 339 0,15 213 0,13 95 الصيد البحرم
 0,31 370,78 107 612 0,36 516 0,32 134 ات١هن اتٟرة
 23,02 980,52 871 875 45 21,13 525 30 18,83 962 13 ات٠دمات

 43,87 342,10 684 407 87 39,20 631 56 48,11 662 35 نقل البضائع
 10,50 903,73 861 922 20 10,42 15,055 13,11 717 9 نقل ات١سافرين

 100 793,66 414 261 199 100 457 144 100 130 74 المجموع

 42، ص2012نشرية ات١علومات الإحصائية للمؤسسات الصغتَة كات١توسطة لعاـ المصدر:

 المؤسسات الصغيرة و المتوسطة على مستوى ولاةة تيارت الثالث: تطورالمطلب 

كالدعم  الاىتماـئر يشهد تطورا مستمرا، كذلك من خلبؿ إف قطاع ات١ؤسسات الصغتَة كات١توسطة في اتٞزا

الذم تلقاه، ككما ىو اتٟاؿ ت٧د أف كلاية تيارت تشهد ىي الأخرل تطورا للمؤسسات الصغتَة كات١توسطة 

ات١علومات فضلب عن من خلبؿ ىذا ات١طلب لمحة عامة عن كلاية تيارت، عطي نسكعليو فعلى ترابها، 

 سات الصغتَة كات١توسطة لولاية تيارت.الإحصائية التي تٗص ات١ؤس
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 .لمحة  عامة عن ولاةة تيارت  -1

 التعرةف بولاةة تيارت تارةخيا -1-1

د تاريخ مدينة تيارت كنواحيها إلى حقب تارتٮية تعود إلى العصور الأكلى، كقد كانت تعرؼ تتٯ

           ت موطأ العديد تينقارت في حدكد نهاية القرف الأكؿ كبداية القرف الثاني قبل ات١يلبد، ككان باسم

اتٟضارة الفينيقية، النوميدية، البيزنطية، العربية كصولا منها ،من اتٟضارات التي عرفها العالم منذ القدـ 

 .إلى اليوـ ة باقيىذه تٟضارات  أطلبؿ  بعض تلازال،ك  بالاحتلبؿ الفرنسي للحضارة العثمانية كانتهاء

في كل ات١يادين في مرحلة حكم الرستميتُ، ككانت  اكازدىارىعرفت منطقة تيارت أكج تقدمها 

 132ـ كالتي داـ حكمها 776التي أسسها عبد الرتٛن بن رستم سنة  ةتيهرت عاصمة للدكلة الرستمي

الفرنسي للجزائر  الاحتلبؿسنة، كعلى أنقاض عاصمة الرستميتُ أسس الأمتَ عبد القادر دكلتو الفتية غداة 

 اجتماعيةة اتٟربية، صناعة النسيج كتٖويل ات٠شب، كنشاطات اقتصادية ك ـ أقاـ فيها الصناع1830سنة

 ـ.1841ككانت على ذلك اتٟاؿ إلى أف سقطت في أيدم الفرنسيتُ سنة 

 البطاقة التقنية عن ولاةة تيارت. -1-2

تقع كلاية تيارت في غرب البلبد كتٖدىا شمالا غليزاف كتسمسيلت كغربا سعيدة كمعسكر أما شرقا 

ة كجنوبا كلايتي الأغواط كالبيض، تعتبر كلاية تيارت ات١عبر الأساسي مابتُ الشماؿ ك اتٞنوب كلاية اتٞلف

     مساحتها كثتَة التنوع، فهي عبارة عن منطقة جبلية في الشماؿ كىضاب عليا في الوسط كشبو جاؼ 

 .في اتٞنوب، من خلبؿ اتٞدكؿ التالي نوضح فيو أىم ات١زايا التي تتوفر عليها الولاية
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 .(:المياةا التقنية لولاةة تيارت44-2الجدول رقم)

 2كلم  050,50 20 ات١ساحة

 ىكتار 900 609 1 ات١ساحة الزراعية الكلية

 ىكتار 824 141 ات١ساحة الغابية

 ىكتار 245 332 1 ات١ساحة السهبية

 090 7 عدد ات١ؤسسات الصغتَة ك ات١توسطة

 476 1 عدد اتٟرفيتُ

 09 عدد مناطق النشاط

 01 عدد ات١ناطق الصناعية

 133 851 السكاف

 14 عدد الدكائر

 42 عدد البلديات

 كثائق مقدمة من طرؼ مديرية ات١ؤسسات الصغتَة كات١توسطة بولاية تيارتالمصدر: 

 التعداد العام للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة على مستوى ولاةة تيارت. -4

أدل ىذا العدد إلى إنشاء  7090توسطة ىو إف العدد الإتٚالي للمؤسسات الصغتَة ك ات١
    للحرفيتُ ات١سجلتُ لدل غرفة الصناعة التقليدية  الإتٚاليمنصب شغل على،كقد قدر العدد  26710

 منصب شغل. 2905حرفي أدل إلى إحداث  1476ك اتٟرؼ بػ 
ثلبثة مشاريع كىي  الولاية في إطار برنامج ات٢ضاب العليا من استفادتأما فيما تٮص ىياكل القطاع فقد 

الصوؼ، من خلبؿ اتٞدكؿ ات١والي  اقتناءفي طور الإت٧از كمشتلة ات١ؤسسات كدار الصناعة التقليدية كمركز 
 2012نستعرض إحصائيات ات١ؤسسات الصغتَة كات١توسطة ات١سجلة على مستول الولاية خلبؿ سنتي 

 ت١ختلف النشاطات.  2013ك



 الفصل الرابع:  دراسة تطبيقية حول مؤسستي ملبنة سيدي خالد تيارت وملبنة البهجة السوقر

263 

 المسجلة على مستوى ولاةة تيارت(:إحصائيات المؤسسات 43-2جدول رقم)
 عدد مناصب الشغل        عدد ات١ؤسسات          النشاطات

 2013سنة  2012سنة  2013سنة   2012سنة
 12043 10660 3962 3501 ات٠دمات

 3637 4353 2239 2138 النقل كالإتصالات
 5003 4727 2247 2109 التجارة

 11456 11744 1269 1362 البناء كالأشغاؿ العمومية

 3740 3430 748 686 ات١واد الغذائية
 2017 1870 670 621 الفلبحة

 1860 1850 632 627 ات١قاىي كات١طاعم
 990 981 314 311 اتٟديد كالصلب

 573 531 263 215 النجارة
 393 396 112 113 النسيج كاتٞلد

 280 260 73 68 كيمياء، بلبستيك كمطاط
 244 262 41 44 المحاجر ك ات١ناجم
 77 95 29 38 نشاطات أخرل

 44 128 24 24 مواد البناء
 32 40 6 8 الفندقة

 23 27 4 6 الطاقة كات١ياه
 42412 41354 12606 11871 المجموع

 كثائق مقدمة من طرؼ مديرية ات١ؤسسات الصغتَة كات١توسطة بولاية تيارت المصدر:

ت١تواجدة على مستول كلاية تيارت بً تسجيل نسبة بالنسبة لعدد ات١ؤسسات الصغتَة كات١توسطة ا

 مؤسسة. 735أم حوالي  %5,83( تقدر ب 2013 / 2012زيادة سنوية )

( تقدر بػ 2013 / 2012في الولاية بً تسجيل نسبة زيادة ) استحدثتبالنسبة لعدد مناصب الشغل التي 

 منصب شغل. 1058أم حوالي  2,50%
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 طات على مستوى ولاةة تيارت.المناطق الصناعية ومناطق النشا -3

 المنطقة الصناعية. 3-0

تضم عدة  ، حيث أنهاتقع ات١نطقة الصناعية زعركرة ضمن ات١خطط ات١عتمد للبستعمالات الصناعية

، مؤسسة إنتاج شركة إنتاج البلبط ،شركة إنتاج الورؽ، ،سوناطراؾ مؤسسات كشركات مثل شركة نفطاؿ

كلم كبالتحديد على ات٠ط الرابط بتُ 6ب الولاية تبعد عن ات١قر  كىي تقع جنوب شرؽ اتٟليب كمشتقاتو

 كلاية تيارت ككلاية معسكر كسعيدة تتميز تٔوقع استًاتيجي ىاـ يساعدىا على التزكد بات١اء كالغاز كالكهرباء 

 كمواصفاتها ىي حسب اتٞدكؿ أدناه:

 ( :المنطقة الصناعية على مستوى ولاةة تيارت.42-2جدول رقم)

المساحة  المنطقةتسمية 

 ( 4الكلية)م

المساحة 

 ( 4المستغلة)م

 الشاغرة المشغولة عدد الأراضي

 235 168 403 527 350 2 500 172 3 ات١نطقة الصناعية زعركرة

 كثائق مقدمة من طرؼ مديرية ات١ؤسسات الصغتَة كات١توسطة بولاية تيارت المصدر:
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 مناطق النشاطات: -3-4

 (:مؤىلات ولاةة تيارت الصناعية 42-2الجدول رقم )

 تيارت مقدمة من طرؼ مديرية ات١ؤسسات الصغتَة كات١توسطة بولاية كثائق المصدر:               

ات١ستثمرين  انتظارمن خلبؿ اتٞدكؿ يتبتُ لنا التواجد الكبتَ كات١تاح للعقار الصناعي كالذم يبقى في 

 الراغبتُ في استغلبلو.

 

 

 

 

 

 

 عدد الأراضي الشاغرة المشغولة عدد الأراضي ( 4المساحة المستغلة )م (4كلية )مالمساحة ال المناطق

 15 32 47 578 049 247 090 زعركرة
 68 27 95 668 280 000 500 فرندة

 41 23 64 701 097 668 183 السوقر
 15 32 47 691 214 000 400 قصر الشلبلة

 62 06 68 200 052 563 103 مهدية
 89 00 89 257 106 500 127 مدريسة

 46 00 46 217 051 037 075 عتُ الذىب
 18 00 18 017 030 050 040 تاتٜرت

 42 00 42 719 039 260 079 طريق السوقر
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 تقدةم عام للمؤسستين محل الدراسة التطبيقية:المبحث الثاني:

مؤسستتُ تنتج نفس  اختًناقية، من الدراسة النظرية إلى الدراسة التطبي الانتقاؿكما سبق كذكرنا، من أجل 

 كالأخرل ات١نتوج، كات١تمثل في اتٟليب كمشتقاتو،إلا أنهما تنتمياف إلى قطاعتُ ت٥تلفتُ إحدات٫ا للقطاع العاـ 

لقطاع ات٠اص، كسنتطرؽ في ىذا ات١بحث إلى تقدنً عاـ ت٢اتتُ ات١ؤسستتُ ت٤ل الدراسة كات١قارنة من خلبؿ ل

 .ت٢مال التنظيمي ات٢يك النشأة ،نوع النشاط ك

 -تيارت–عام لملبنة سيدي خالد  الأول: تقدةمالمطلب 

لتطرؽ إلى تاريخ نشأتها  -تيارت–تٯكن تعريف ملبنة سيدم خالد  بشكل عاـ من خلبؿ ا

لتنظيمي. لبشريةبطبيعة اتٟاؿ إبراز ىيكلها ا  كالوقوؼ على إمكانياتها ات١ادية ك ا

 -تيارت-نشأة و تطور ملبنة سيدي خالد-0

مؤسسة تابعة للقطاع العاـ إذ لا تزاؿ تٖت ملكية الدكلة حيث أنها  -تيارت-عتبر ملبنة سيدم خالدت

تنتمي إلى قطاع اتٟليب كمشتقاتو ك الذم يعد قطاع حساس كأساسي نظرا للمكانة الضركرية كالأت٫ية 

يس اتٞمهورية شاذلي في عهد الرئ -تيارت-بً كضع حجر الأساس ت١لبنة سيدم خالد ،الغذائية ت١ادة اتٟليب

علي يد ات١نظم دانيش تْيث كانت في بداية جواف  الدت٪اركيتُمن طرؼ  1985مارس 22بن جديد في 

 1987جواف 13عبارة عن تٕارب تتماشى كات١عايتَ ات١عتًؼ بها عات١يا ليتم افتتاحها رتٝيا بتاريخ  1985

ة اليد العاملة اءعامتُ لتلقتُ ات٠برة كتأىيل كفمدة  الدت٪اركيتُليكوف أكؿ إنتاج رتٝي ت٢ا،تْيث بقي ىؤلاء 

إلى غاية ORLAIT في أكساط العماؿ كبقيت ىذه الأختَة تٖت كصاية ت٣مع ديواف الغرب لإنتاج اتٟليب

كبالتحديد في العاشر من أكتوبر كالذم يعتبر بداية اقتصاديات أخرل كىي استقلبلية  1987 أكاخر سنة
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لصلبحية الكاملة في تسيتَ شؤكف الوحدة إلا أنها تٗضع لإدارة مركزية تدعى التسيتَ تٔعتٌ أعطية للدكلة ا

 (FILIAT GROUP GIPLAIT)فرع المجمع الوطتٍ لإنتاج اتٟليب كمشتقاتو 

(  OROULAIT(الوسط ك)ORLAC(الشرؽ ك)OROULIكىو عبارة عن تكتل لمجموعة دكاكين ) 

مع الوطتٍ لإنتاج اتٟليب تابعة إلى ديواف يسمى فرع من المج -تيارت-إذف فاف ملبنة سيدم خالد ،الغرب

GROUP GIPLAIT كىي عبارة عن شركة ذات  ،متخصصة في إنتاج اتٟليب ات١بستً كمشتقاتو

 كىذا لتغطية الطلب ات١تزايد للمستهلكتُ.  SPAأسهم

ىكتار منها  2,17على مساحة تقدر تْوالي -تيارت-تتًبع مؤسسة إنتاج اتٟليب سيدم خالد

  ـ1997عملة ك غتَ ات١ستعملة،قدر رأتٝاؿ الوحدة كذلك عند إعطاء الاستقلبلية التامة ت٢ا سنة ات١ست

دج حيث أصبح المجمع الوطتٍ  519 770 000إلى  2011دج ليتطور كيصل سنة 130 000000

شرية ت١نتجات اتٟليب ىو القابض الأساسي لرأتٝاؿ كمقسمة إلى ت٣موعة من الأسهم،أما بالنسبة للموارد الب

 عامل تٔختلف ات١ستويات يتوزعوف على ت٥تلف الدكائر كات١صالح. 97فتضم ات١لبنة حوالي 

 15كسائل نقل ملك للمؤسسة يقدر عددىا ب ،تتوفر الوحدة على نوعتُ من كسائل النقل

سيارات تستعملها ات١لبنة في ت٥تلف  05شاحنة بأنواع ت٥تلفة من النوع الثقيل كات٠فيف بالإضافة إلى 

تتمثل في ت٥تلف السيارات المجهزة باتٟاكيات تٞمع اتٟليب  تابعة لأطراؼ خارجية وظائف،ككسائل نقلال

 من ت٥تلف ات١زارع ك سيارات خاصة بنقل العماؿ. 

 1987منذ تاريخ التأسيس تٖصلت عليها أما عن التجهيزات الإنتاج فهي تٕهيزات دانيماركية 

ألف لتً يوميا،كنظرا لتعدد منتجات الوحدة كطبيعة  60الى50سلبسل إنتاجية تقدر تْوالي  05كتضم

ات١نتوج الذم يتسم بكونو سريع التسمم كقصتَ من حيث مدة صلبحيتو فاف ذلك ت٭تاج إلى تكنولوجيا 
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ما تٮص النظافة كالتلقيح كطريقة التعليب لضماف سلبمة ات١ستهلك لذا عملت ات١لبنة على توفتَ يعالية ف

 يق السلبمة كرفع اتٞودة في ات١نتوج.أجهزة تساعدىا على تٖق

 نشاط المؤسسة -4

ككغتَىا من ات١ؤسسات الإنتاجية كالصناعية تٔزاكلة عدة نشاطات  -تيارت-تقوـ ملبنة سيدم خالد

ككظائف كالتي تأىلها إلى الدخوؿ في مضمار التطلعات الاقتصادية اتٟديثة كالبحث عن أسوؽ جديدة 

التطور التكنولوجي ككذا ات١نافسة كغتَىا ت١واكبة عجلة التنمية  كطرؽ ت٘ويلية فعالة كركوب موجة

  الاقتصادية،كلن يتحقق ذلك إلا بوجود عملية الإنتاج حيث تعمل الوحدة على إنتاج اتٟليب كمشتقاتو

 رايب. مارغرين، ياغورت، من لبن،

  ار بيكتًكلوجيةكتٗضع ات١نتجات قبل كبعد إنتاجها إلى تٖاليل ت٥بريو للتأكد من عدـ كجود أخط

تّودة عالية كبأقل تكلفة ت٦كنة ك  ات١نتجات ،كما أنها تقوـ بتوفتَ كميات كبتَة من ىذه  أك فيزيولوجية

كلكن ىذه اتٞهود ات١بذكلة لن تأتى تٙارىا إلا  ،تقدتٯها إلى ات١ستهلكتُ لتحقيق معيشة أفضل للمجتمع

يل ت٥تلف العمليات الإنتاجية في و كل العمليات ات١الية كت٘بالأنظمة ات١الية كالمحاسبية الفعالة من أجل تقييد  

كمن اجل رفع كمية الإنتاج كاف لابد من كجود توسع في مناطق  ،ظل السياسات الاقتصادية اتٞديدة

حيث أف للوحدة اتٟق في فحص ىذه  التوزيع ككذا التحستُ من علبقتها مع ت٥تلف ات١ناطق كات١ؤسسات،

في توزيع اتٟليب ذك اتٞودة العالية كذلك حسب ات١قاييس ات١عتًؼ بها كالتي تكوف ات١ناطق كت٢ا ات١سؤكلية 

ـ كات١تعلق بالتحاليل ات١خبرية )الفيزيائية ك 1998مام 27ات١نشورة في تاريخ  35حسب اتٞريدة الرتٝية رقم 

  100) %1الكيميائية(،كما أف زبائن ىذه ات١ناطق )خارج كلاية تيارت( ت٢م تٗفيض في الكمية بنسبة

 :الولايات التالية في كيس( كعليو ت٧د مناطق التوزيع التي تتعامل معها الوحدة تتمثل  99كيس على اساس
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      حيث أف الإنتاج اليومي  غليزاف، كىراف، الأغواط، تسمسيلت، ات١دية، آفلو،، اتٞلفة غرداية،

 120ألف لتً إلى  100الي ألف لتً يوميا ك يقارب حو  60الف لتً إلى 50من اتٟليب يقارب حوالي 

إلا أنها في بعض  ،جو ألف لتً يوميا بات٠صوص في شهر رمضاف الذم تكثر فيو الطلبات على ىذا ات١نت

كلتغطي ىذه  اتٟالات تٕد نفسها عاجزة أماـ زبائنها ت١دىم ببعض ات١نتجات التي لا تستطيع توفتَىا،

   ة في ات١بادلة التي تٗلق ت٣موعة من ات١نافع ت٢ا من اجلالنقائص ات١وجودة تلجأ إلى نوع من ات١عاملة كات١تمثل

 أف تٖقق لكل الأطراؼ أىدافهم.

ملبنة  17كتبادؿ ات١نتجات تٮص ات١لبنات التابعة للمجمع الوطتٍ لإنتاج اتٟليب كالذم يضم  
 : كعليو فهذا التبادؿ يتم كما ىو مبتُ في اتٞدكؿ الآبٌ-تيارت-عمومية من بينها ملبنة سيدم خالد

-تيارت-جدول تبادل المنتجات بين ملبنة سيدي خالد(46-2)جدول رقم
تابعة للمجمع الوطني للحليب ومشتقاتو ل  .والملبنات ا

 تيودىا ملبنة سيدي خالد تيارت تمول ملبنة سيدي خالد تيارت الملبنة 

 / القشدة اتٟلول سطيف 01

 الزبدة القشدة اتٟلول قسنطينة 02

 / ماتٞبن الطر  عنابة 03

 / / باتنة 04

 ياغورت / بئر خادـ 05

 الزبدة اتٞبن الطرم بودكاك 06

 / القشدة اتٟلول عتُ الدفلة 07

 / / تّاية 08

 / / سعيدة 09

 ياغورت السمن معسكر 10

 ياغورت اتٞبن الطرم سدم بلعباس 11

 ياغورت / تلمساف 12

 يدم خالد تيارتكثائق مقدمة من طرؼ مصلحة المحاسبة تٔلبنة س:المصدر
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 تقدةم الهيكل التنظيمي للمؤسسة-3

إف ات١ؤسسة عبارة عن نظاـ مركب ناتج عن التنسيق بتُ ت٥تلف الإمكانيات ات١سات٫ة في النشاط  

  الكلي للمؤسسة،كحتى تكوف ات١ؤسسة ات١ستَة بشكل فعاؿ كجب أف تقسم نشاطها إلي أنشطة جزئية 

ت١وارد البشرية ات١تاحة في ات١ناصب ات١ناسبة من اجل تنفيذ كل حسب دكره كىذا حتى تسمح بتوجيو ا

ل ذلك يتم في إطار كلي ات١تمثل في التنظيم الذم تٯثل توزيع الوظائف كات١هاـ ات٠اصة كات١ؤسسة ك  استًاتيجية

 بها في إطار التنظيم كالتسيتَ كالتنسيق كتسهيل الستَ اتٟسن ت٢دؼ ات١لبنة من الناحية الداخلية كات٠ارجية

كمن الناحية التجارية كالاقتصادية كعليو فاف ات١ديريات كات١صالح تكوف مرتبطة كمتجانسة فيما بينها ككل 

 مصلحة أك مديرية ترتبط بأخرل أك تٔجموعة من ات١صالح بطريقة مباشرة أك غتَ مباشرة كفق ىيكل كلي 

ات١والي يشتَ إلى ات٢يكل التنظيمي  ىو في اتٟقيقة تركيب ت١ختلف ات٢ياكل كظائف ات١ؤسسة ات١تمايزة كالشكل

 .  -تيارت-ت١لبنة سيدم خالد
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 ات١ديرية العامة

خلية ات١راجعة 
 

 السكرتارية 

مديرية تربية 
 ات١واشي

مديرية ات١خبر 
كمراق

بة اتٞودة
 

مديرية التجارة 
 كالتوزيع

مديرية 
 التموين

مديرية 
 الانتاج

مديرية ات١الية 
 كالمحاسبة

مديرية الإدارة العامة 
 كات١وارد البشرية

مديرية 
 الصيانة

مديرية 
ات١راقبة 

 كالتسيتَ 

مصلحة 
 الوزف

 

مصلحة ات١خبر 
  )بيكتوركلوجيك(

مصلحة التحليلي 
الفيزيائي كمراقبة 

اتٞ
ودة

 

 

مصلحة 
  التسويق 

مصلحة 
 الفوترة

 

مصلحة 
 النقل

 

مصلحة 
الصيانة 
  كات١راقبة 

مصلحة 
الصيانة 
  العلبجية

مصلحة 
 الشراء

 

مصلحة 
  التخزين 

مصلحة 
مشتقات 
 اتٟليب

 
  مصلحة التعليب

مصلحة إعادة 
  كتركيب اتٟليب

مصلحة 
التنظيف 
 الكيميائي

 

مصلحة 
 المحاسبة

 

المحمصلحة 
اسبة 
 العامة

 

مصلحة 
المحاسبة 
  التحليلية 

مصلحة ات١الية 
ض 

 كالقب
 

مصلحة 
 ات١راقبة

 

مصلحة 
  التسيتَ 

مصلحة الشؤكف 
 الاجتماعية

 

مصلحة 
ات١ستخدمتُ 

 ات١وظفتُ
 

مصلحة ات١وارد 
الاجتماعية 

 كالأجور
 

مصلحة الإعلبـ 
  الآلي كات١علومات

المصدر
: كثائق مقدمة من طرؼ مصلحة 

المحاسبة ملبة سيدم خالد
 

الشكل رقـم) 
2

-0
(: الهيكـل التنظيمـي لملبنـة سـيدي 

خالد 
– 

تيارت
-
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ثاني: تقدةالمطلب   -سوقر–عام لملبنة البهجة  مال

لبهجة السوقر حديثة العهد مقارنة تٔلبنة  لم تنشأ        فهي-تيارت–سيدم خالد تعتبر ملبنة ا

 طي طلب كبتَ في الولاية ت٢ذه ات١ادة اتٟيوية .،رغم ىذا فهي تغ 2001إلا في سنة 

 نشأة الملبنة. -0

لبهجة للحليب بتاريخ  بً انشاء لعاـ  19/05/2001مؤسسة ا من طرؼ مديرىا ا

لقادر  كشركائو ،مقرىا ات١نطقة الصناعية طريق عتُ زاريت    اتٟالي السيد حرز الله عبد ا

 كلاية تيارت . –دائرة السوقر –

مسجلة في السجل  الى الشركات ذات ات١سؤكلية المحدكدة ، تنتمي ىذه ات١ؤسسة

لبداية  B 042242701التجارم تٖت رقم   دج .300000.00،بلغ رأس مات٢ا في ا

تنمية  الاستثماركفي اطار تنمية  في اتٞزائر استفادت من قرض عن طريق الوكالة الوطنية ل

أشغات٢ا من تركيب  انهت ات١ؤسسة 2007دج ،في نهاية 174124000.00 الاستثمارم

تبدأ نشاطها رتٝيا في مارس   .2008كتٕهيز ،ل

لتغتَات التي حدث   لتجارم ،نظرا لبعض ا        أعيد تسجيلها مرة أخرل في السجل ا

 دج .50000000.00 الاجتماعيفي ات١سات٫تُ كبلغ رأس مات٢ا 

 نشاط الملبنة.-4

لتزايد ات١ستمر في الطلب على مادة اتٟليب ،أنش  أت ات١ؤسسة لسد حاجيات نظرا ل

 ات١ستهلكتُ على مستول كلاية تيارت ،فتًكز نشاطها أساسا على انتاج مادة اتٟليب

لزبدة.   ككمشركع ت٢ا فهي تسعى لتوسيعو لإنتاج مشتقات اتٟليب كالياغورت كا
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 الهيكل التنظيمي لملبنة البهجة السوقر-3

لبهجة      تنظيمي ت١لبنة ا ل لتعقيد –السوقر –يتميز ات٢يكل ا  بالبساطة كعدـ ا

 (الهيكل التنظيمي للملبنة.4-2الشكل )

 

 

 

 

  

-السوقر–كثائق مقدمة من طرؼ مصلحة المحاسبة ت١لبة البهجة المصدر:   

 

 لإنتاج في المؤسستين.المطلب الثالث: آليات ا

ت٬علو خاضعا  الواسع،الشيء الذم  الاستهلبؾيعتبر اتٟليب كمشتقاتو من ات١واد الغذائية الأساسية ذات  

 كبالتالي ت٪ط الانتاج ىو متماثل . ،ل ات١ؤسسات التي تنتج ىذه ات١ادةت١عايتَ إنتاج موحدة لدل ك

 أنواع المنتجات:-1

 ات١قدـ للمستهلك فنجد: جتتشابو ات١لبنتتُ في أنواع ات١نت       

 لتً. 1جم : كىو مزيج بتُ ات١اء الساخن كغبرة اتٟليب, يعبأ في أكياس تْالحليب المبستر -1-1

      لتً بعد بستًتو  1يقتتٌ من ات١زارعتُ كيعبأ في أكياس تْجم  حليب البقرة: -1-0

لزبدة منو. ثيم كاستخلبص ا  كتعقيمو من اتٞرا

 

 مصلحة التجارة
 

 مصلحة الإنتاج

 المدةر العام

مصلحة 
 المحاسبة

 

مصلحة 
 المستخدمين
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 لتً. 1: ىو عبارة عن حليب مقطع كيعبأ في أكياس أك قاركرات بلبستيك تْجم لراةبا -1-2

خصصة في عملية تٗثتَه كيتم ىو عبارة عن حليب مبستً يتم إخضاعو لآلات أخرل مت اللبن: -1-9

 لتً. 1تعبئتو في أكياس تْجم 

توجد على نوعتُ من حيث مصدر الصنع منها ما ينتج على أساس مواد  المارغرةن )اليبدة(: -1-0

دتٝة حيوانية كىي مستخلصة من اتٟليب الطبيعي ات١ستورد كات١قتتٌ من ات١زارعتُ، كأخرل تنتج على أساس 

 ت١نتج متوفر بأكزاف ت٥تلفة معبأة في علب.مواد دتٝة نباتية كت٧د ىذا ا

: يتم إنتاجو من اتٟليب ات١بستً بعد إضافة السكر ككذا العطر كزرع البكتتَيا المحبة الياغورت -1-6

        للحرارة كالقضاء على الأحياء الدقيقة ات١مرضة ليتم تٗثتَه كتٗمتَه ككضعو في علب أك عبوات كذلك

 في شركط صحية قصول.

 عة في لإنتاج.الطرق المتب .4

 تتم عملية إنتاج اتٟليب كفق ات١راحل التالية:مراحل إنتاج الحليب:  -0-1

: يتم خلبت٢ا مزج غبرة اتٟليب ات٠الي من الدسم مع ات١اء في درجة حرارة تقارب مرحلة إعادة التركيب -

 دقيقة كفتًة ضركرية لذكباف مسحوؽ اتٟليب. 30ـ كيتًؾ ات١زيج ت١دة 45°

لدقيقة ات١مرضة يةمرحلة البسترة الأول - : ات٢دؼ من البستًة ىو القضاء على الأحياء ا

       %75غ/ؿ( في درجة حرارة15)% 1,5كيتم خلبت٢ا إضافة ات١ادة الدتٝة بتًكيز 

     ـ °70أما المجانسة فتتم بهدؼ ات٠لط اتٞيد للمادة الدتٝة مع ات١اء في درجة حرارة من 

ػ °75إلى  لغازات للتخلص بار، بٍ  180ـ تٖت ضغط يقدر ب يأبٌ بعد ذلك عملية نزع ا

 من الركائح غتَ مرغوب فيها.
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لية ليتم  مرحلة البسترة: - يتم فيها القضاء على تٚيع الأحياء الدقيقة ات١مرضة كالطفي

لنهائي في الصهاريج اتٟافظة للحرارة كىذا في مقياس يتًاكح مابتُ  لتخزين ا  ـ.°6ـ ك°4ا

خلبت٢ا كضع اتٟليب ات١بستً في أكياس بيضاء : يتم مرحلة وضع الحليب في أكياس -

لواحد كاحد لتً، ليسوؽ مباشرة في شاحنات مكيفة. للوف سعة الكيس ا  ا

لية:مرحلة إنتاج اللبن-2-2  لتا  : يتم إنتاج اللبن من خلبؿ ات١ركر بات١راحل ا

: يتم كضع كمية من معاد اتٟليب أك اتٟليب ات٠اـ حوالي مرحلة تحضير الحليب -

 ( كتٗزينو في الصهاريج.ملغ1غ/10)

لية مرحلة البسترة والتبرةد - : يتم فيها القضاء على الأحياء الدقيقة ات١مرضة كالطفي

 ـ.°26ـ إلى °24ـ بٍ تبريده تٖت درجة حرارة من °85تٖت درجة حرارة 

ساعة بعدىا يتم تبريده للمرة  18: حيث يتًؾ ت١دة مرحلة التحميض والتبرةد  -

انية كلكن تٖت درجة  لث  ـ.°4حرارة ا

   : يتم كضعو في أكياس سعة الكيس كاحد لتً ليسوؽ بعد ذلك المرحلة الأخيرة  -

 ـ.°6ـ ك°4في شاحنات مكيفة كىذا تٖت درجة حرارة تتًاكح مابتُ 

لية:مرحلة إنتاج الياغورت -4-3 لتا لياغورت عبر ات١راحل ا  : ت٘ر عملية إنتاج ا

ن مسحوؽ اتٟليب ات٠الي من الدسم : كيتم فيها مزج كمية ممرحلة إعادة التركيب -

ػ  ت١اء.120تقدر ب  غ مع ا

: تتم كفق نفس خطوات إنتاج اتٟليب ات١بستً، لكنمع مراعات مرحلة البسترة الأولية -

ػ  بية ات١قدرة ب ي  غ/ؿ.10تركيز ات١ادة اتٟل
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ػمرحلة إضافة السكر -  غ/ؿ.110: يتم فيها إضافة السكر إلى ات١زيج السابق تقدر ب

ب - بية في درجة حرارة كتيرةةمرحلة زرع ال لبكتتَيا اتٟلي ـ حيث يتم °42: يتم زرع ا

بية المحبة للحرارة  ي لبكتتَيا اتٟل ك  Streptococcus Thermophilusزرع نوعتُ من ا

Lactobacillus Bulgaricus. 

لناتج السابق بتًكيزمرحلة إضافة العطر -  %2: تتم فيها إضافة كمية من العطر إلى ا

لناتج(.100غ من العطر في 2)  غ من ا

لناتج في عبوات أك علب تٖت درجة حرارة مرحلة التعليب - ـ °42:حيث يوضع ا

 كذلك في شركط صحية قصول.

لناتج ات١علب في درجة حرارة تقارب مرحلة التخمر - ـ ت١دة زمنية °42: يتم ترؾ ا

يتم بعد ذلك تبريده في درجة 6سا إلى 4تتًاكح من  سا حتى يصل إلى درجة اتٟموضة ل

 ـ.°6ـ إلى °4رة تتًاكح مابتُ حرا

لتحليل ات١خبرم كالتي تدكـ  المرحلة الأخيرة: سا 48سا إلى 24بعد اتٟصوؿ على نتائج ا

 ـ.°6ـ إلى °4ليتم تسويقو في شاحنات مكيفة بدرجة حرارة تتًاكح مابتُ 
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لثالث:تحليل تكاليف المؤسستين محل الدراسة ملبنة سيدي خالد تيارت ) المبحث ا

 البهجة السوقر( وملبنة

لتكاليف      لغرض تٖليل تكاليف ات١ؤسستتُ كدراستها لابد اكلامن العمل على فصل ا

لتفاضليواحتساب عتبة  لعملية أساسية في تٖديد جدكؿ ا ابتة عن ات١تغتَة،كوف ىذه ا لث ا

لنقطة اتٟرجة الفاصلة  مابتُ منطقة الربح كات٠سارة  ات١ردكدية جبريا كبيانيا ،كىي تٔثابة ا

لتعادؿ تقدـ معلومات مهمة للئدارة بصدد معرفة ىامش  ،فضلب عن ىذا فإف تٖليل نقطة ا

 الأماف كمعدلو . 

ىذه ات٠طوات على ات١ؤسستتُ ت٤ل الدراسة "ملبنتي  بإسقاطكعلى ماسبق سوؼ نقوـ    

لبهجة –سيدم خالد   -السوقر  -تيارت _ كا

ثابتة عن المتغيرة الأول:المطلب   فصل التكاليف ال

لتفاضلي كالوصوؿ الى معرفة  عتبة ات١ر دكدي           ، يرتكز أساسا ةاف اعداد جدكؿ ا

ت١تغتَة باستخداـ عدة طرؽ ،كما مر معنا  ثابتة عن ا ل لتكاليف ا      على عملية فصل ا

لثالث، سوؼ نقتصر في دراستنا على طريقة اتٟدين الأعلى  ثالث للفصل ا ل في ات١بحث ا

 كالأدنى .

ثابتة عن المتغيرة لملبنة سيدي خالد فصل التكالي -0  -تيارت–ف ال

لتكاليف      لبحث عن اتٚالي ا ابتة عن ات١تغتَة يستدعي أكلا ا لث لتكاليف ا     اف فصل ا

تائج ات١قدـ من طرؼ ات١ؤسسة ، بٍ البحث بعد ذلك  لن         من معطيات حسابات ا

لتكاليف  لنواتج للحصوؿ في الأختَ على صافي ا ابتة كمتغتَة   على اتٚالي ا  التي تتوزع الى ث
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تالية . 0-0  عرض حسابات النتائج لملبنة سيدي خالد وذلك لثلاث سنوات مت
 TABLEAU DES COMPTES  DE RESULTAT      ( حسابات النتائج27-4رقم )ل جدو 

                      DESIGNATION اسم الحسابات 
 

EXERCICE  
2013 

EXERCICE 
2012 

EXERCICE 
2011 

ventes et produits annexes765979597,8 884782625,7 933187568.55 ات١بيعات كات١بيعات من ات٠دمات كات١نتجات ات١لحقة 

Variation stocks produits finis et en 
cours  

تغتَ ت٥زكف ات١نتجات النهائية 
 (22-327كات١نتجات اتٞارية )

-829827.44 1402806,85 2280503,55 

Production immobilisée ( 37الإنتاج ات١ثبت)       

Subvention d exploitation ( 32اعانات الإستغلبؿ) 22869584 24760892 23856378.00 

PRODUCTION DE L EXERCICE  791129685,4 910946324,6 956214119.11 نواتج الدكرة 

Achat consommés ( 06ات١شتًيات ات١ستهلكة) 088835555950 759381147,5 806057235.08 

Service extérieurs et autres consommations  
 (02-06ات٠دمات ات٠ارجية كات٠دمات ات٠ارجية الأخرل ات١ستهلكة ) 18095414,45 23164815,88 24414771.08

CONSOMMATION  DE L EXERCICE  678074303,3 782545963,4 830472006.16 استهلبكات الدكرة 

VALEUR AJOUTEE D EXPLOITATION  113055382,1 128400361,2 125742112.95 القيمة المضافة للاستغلال 

Charges de personnel ( ُ07اعباء ات١ستخدمت) 79923578,14 91352713,26 93225913.96 

Impot ,taxes et versement assimiliés الضرائب كالرسوـ كالتسديدات ات١ماثلة
(64 ) 

3840581.79 3348066,86 3354437,83 

EXCEDENT BRUT D EXPLOITATION 29777366,08 33699581,1 28675617.20 الفائض الاتٚالي للبستغلبؿ 

Autres produits opérationnells (38ات١نتجات العملياتية الاخرل) 3901959,28 4718051,13 6283253.75 

Autres charges  opérationnelles 305914,35 6607976,16 494970 (08عملياتية  الاخرل)الاعباء ال 

Dotations aux 
amortissements,provision et pertes de 
valrurs 

ات١خصصات للبىتلبكات 
،كالتموينات كخسائر القيمة 

(05) 

48229571.72 8456533,25 28384200,45 

Reprises surpertes de valeur  et provisions  خسائر الاستًجاعات عن
78القيمة كالتموينات ) ) 

40146847.43 3676654,03 13897414,71 

RESULTAT OPERATIONNEL  18886625,27 27029776,85 26381176.66 النتيجة التشغيلية 

produits financiers ( 30ات١نتجات ات١الية)       

Charges financiéres ( 00الاعباء ات١الية)       

RESULTAT  FINANCIER  النتيجة المالية       

RESULTAT  ORDINAIRES AVANT 
IMPOTS  

 18886625,27 27029776,85 26381176.66 النتيجة العادةة قبل الضرةبة 

impots exigibles sur résultat ordinaires الضريبة الواجبة الدفع على النتيجة
695العادية) ) 

5012423.56 -8724116,4 
  

impotsdifférés(variation) surrésultatordinaires الضريبة ات١ؤجلة على
698النتيجة العادية) ) 

6452739.03 -551144,41 7404522,4 
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TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES ت٣موع ايرادات
 808929059,4 919341029,7 1002644220.29 الانشطة العادية

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES ت٣موعمصاريف
 782637911,7- 901586513,7 974822728.16- الانشطة العادية

RESULTAT NET   DES ACTIVITES 
ORDINAIRES  

 26291147,67 17754516,04 27821492.13 النتيجة الصافية للبنشطة  العادية

Eléments extraordinaires (produits) à préciser ايرادات خارج الاستغلبؿ
77عادية ( ) )غتَ ) 

  
    

Eléments extraordinaires (charges) à  préciser مصاريف خارج
67)                                              ( الاستغلبؿ )غتَ عادية  ) 

  
    

RESULTAT  extraordinaires 
نتيجة غير عادةة )خارج 

 الاستغلال(
  

   

RESULTAT NET    DE L’EXERCICE  26291147,67 17754516,04 27821492.13 النتيجة الصافية للسنة المالية 

لية كالمحاسبية  ت١لبنة سيدم خالدالمصدر : ت١ا  -تيارت-مديرية ا

 استخراج اجمالي التكاليف التشغيلية  0-4
ليةتكاليف ( : 41  -2جدول رقم ) لتشغي  4103-4104-4100للسنوات  ا

 (-تيارت–من اعداد الطالب بناءا على جدكؿ حسابات النتائج للمؤسسة )ملبنة سيدم خالد المصدر :

Exercice2011 Exercice2012 Exercice2013 لحساب ا    DESIGNATIONاسم 

659978888.86 759381147.48 806057235.08 Achat Consommés 
( كة  هل مست ل ا ات  رة مشت ل  (60ا

18095414.45 23164815.88 24414771.08 
Service extérieurs et autres 
consommations 

( الأخرى  ة  رجي لخا ا لخدمات  وا ة  رجي خا ل ا لخدمات   (62،61ا
79923578.14 

 
91352713.26 93229913.96 Charges de Personnel 

( ن  ي مستخدم ل ا ء  ا عب  (63أ

3354437.83 3348066.86 3840581.79 
Impôts ,taxes,  Versement assimilés 

ة) ل ث مما ل ا تسدةدات  ل لرسوم وا ئب وا لضرا  ( 64ا

305914.35 6607976.16 494970 Autres charges  opérationnelles 
ي ت ا ي عمل ل ا ء  ا الاخرى)الاعب  (65ة  

28384200.45 8456533.25 48229571.72 
Dotations aux amortissements,provision et 
pertes de valrurs 

 (68ات١خصصات للبىتلبكات ،كالتموينات كخسائر القيمة )

790042434.08 892311252.89 976263043.63 
Les charges brut  opérationnelles

تشغ  ل ا يف  ل تكا ل ا لي  ة اجما ي ل  ي
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 استخراج اجمالي النواتج التشغيلية 3 -0

ل(: 49  -2جدول رقم )  ا تج  لية  للسنوات نوا  4103-4104-4100تشغي

 (-تيارت–من اعداد الطالب بناءا على جدكؿ حسابات النتائج للمؤسسة)ملبنة سيدم خالد المصدر :
 
 
 
 
 

Exercice2011 Exercice2012 Exercice2013 اسم الحسابDESIGNATION   

2280503.55 1402806.85 -829827.44 

Variation stocks Produits 

Finis et en Cours 

تجات  من ل وا ة  ي ئ ها ن ل ا تجات  من ل ا ن  لمخيون م ا ر  ي غ ت

( ة  رة لجا  (143،142ا

22869584.00 24760892.00 23856378.00 
Subvention dexploitation 

غلال) لإست ا ات  ن عا  (74ا

747092972.54 857752848.88 906806391.89 

Autres produits 

Opérationnells 

الأخر  ة  ي ت ا ي مل ع ل ا تجات  من ل )ا  (12ى 

13897414.71 3676654.03 40146847.43 

Reprises sur Pertes de 

Valeur et Provisions 

( ات  ن موة ت ل وا مة  ي ق ل ا ر  ئ عات عن خسا  (78الإسترجا

24929260.22 32221212.10 69226620.12 
Les Produits Operationnel 

ة         ي ل ي شغ ت ل ا ج  ت وا ن ل ا ي  ل  اجما
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 استخراج صافي التكاليف التشغيلية 0-2

لية  للسنوات ( :  31  -2جدول رقم ) تشغي ل ا لتكاليف  ا  4103-4104-4100صافي 

Exercice2011 Exercice2012 Exercice2013 لحساب ا  اسم 

790042434.08 892311252.89 976263043.63 
Les Charges opérationnels 

ة ي ل ي شغ ت ل ا يف  ل كا ت ل ا ي  ل  اجما

42949461.54 34558404.01 69456651.74 
Les Produits opérationnels  

ة  ي ل ي شغ ت ل ا ج  ت وا ن ل ا ي  ل  اجما

121194914.22 121124121.11 916116390.19 
Les Charges Opérationnels net 

ة ي ف لصا ا ة  ي ل ي تشغ ل ا يف  ل تكا ل  ا

 ( -تيارت–من اعداد الطالب بناءا على جدكؿ حسابات النتائج للمؤسسة )ملبنة سيدم خالدالمصدر :
لنتيجة التشغيلية 0-2  استخراج ا

لية  للسنوات ( :  30  -2جدول رقم ) لتشغي ا نتيجة  ل  4103-4104-4100ا

Exercice2011 Exercice2012 Exercice2013 لحساب ا  اسم 

765979597.81 884782625.73 933187568.55 
Ventes ET Produits 

Annexes من عات  ي مب ل عات وا ي مب ل ا
تجات  من ل لخدمات وا ةا ملحق ل  ا

747092972.5 857752848.9 906806391.9 
Les Charges Net 

opérationnels 
يف ل تكا ل ا ة صافي  ي ل ي تشغ ل  ا

01116642.41 41149116.12 46310016.66 
Les Charges Opérationnels 
net 

ة ي ل ي تشغ ل ا يجة   ت ن ل  ا

 (-تيارت–ملبنة سيدم خالد :من اعداد الطالب بناءا على جدكؿ حسابات النتائج للمؤسسة ) المصدر
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فيفصل (HIGH-LOW  METHODطرةقة الحدةن الأعلىو الأدنى)4-2

لثابتة   التكاليف المتغيرة وا

CT=CV+CFنتكانيف انكهيت = انتكانيف انًتغيرة + انتكانيف انثابتت 

 

التكاليف المتغيرة من الشكل:ومعادلة   
 

Cv = a xانتكانيف انًتغيرة = أ س 
 حيث

 
-   CT اٌرىا١ٌف اٌى١ٍح 
- CF   اٌرىا١ٌف اٌصاترح 
-   Cv التكاليف المتغيرة 
-   a     يمثل التكلفة المتغيرة الوحدوية  وهوميل التكاليف المتغيرة 
-    X م نشاط المؤسسة ويقاس  اما برقم الأعمال أو عدد الوحداتيمثل حج 

 وعليه تكون معادلات التكاليف الكلية  للسنوات الثلاث 
CT2011=a *765979597.81+ CF 
CT2012 =a *884782625.73+ CF 
CT2013  =a *933187568.55+ CF 

 

وباستخدام طرةقة الحدةن الأعلى 
  HIGH-LOW METHODوالأدنى

     

 (X) (CAالأػّاي ) سلُ 
ذىا١ٌف اٌى١ٍح 

  اٌغٕٛاخ (CT)اٌرؾغ١ٍ١ح
 933187568,55 906806391,9 2013  

 884782625,73 857752848,9 2012  

 765979597,81 747092972,5 2011  

  3122ٚأدٔٝ سلُ الأػّاي ٘ٛ ٌغٕح   3124ٔلادع أْ أػٍٝ سلُ الأػّاي ٘ٛ عٕح 
     

 
CT=      a     X                +CF 
   

CT2013 :906806391,9= a 933187568,55+CF  

CT2011 :747092972,5= a 765979597,81+CF    

159713419,4=a 167207970,74            

 تاٌطشح ٔجذ 
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a=159713419,4/167207970,74 
 
 

لتاليةوبالتالي   ةتم تحدةد التكاليف المتغيرة بالمعادلة ا
cv2013 =0,955178265086097×933187568,55 
 
cv2013  =891360482,73 

 وتستخرج التكاليف الثابتة وفق المعادلة التالية :

 CF  =  CT - CV   

 

CF3124= 906806391,9-
891360482,7 

CF0912  =15445909,16  
cv2012 :0,955178265086097×884782625,73 

cv2012   =842306939,72 

CF3123= 857752848,9-842306939,72 

CF0910  =15445909,16 

cv2011 :0,955178265086097×765979597,81 
cv2011   =731647063,38 

CF3122= 747092972,5-731647063,38 

CF0911  =15445909,16 

ثباتها حسب اتٞدكؿك و تٯكن توضيح تكاليف ملبنة سيدم خالد حسب تغتَىا ليكع  
ه:أدنا   

 
 
 
 السنوات تكاليف الكلية للئستغلبؿ الأعماؿ رقم التكاليف ات١تغتَة التكاليف الثابتة

15445909,16 891360482,73 933187568,55 906806391,9 2013 

15445909,16 842306939,72 884782625,73 857752848,9 2012 

15445909,16 731647063,38 765979597,81 747092972,5 2011 
 

 
 

a=0,955178265 
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ثابتة عن المتغيرة لملبنة -4  -السوقر–البهجة فصل التكاليف ال

لنتائج ت١ نادا على حسابات ا لبهجة لاست لية  -السوقر–بنة ا ،كذلك لثلبث سنوات متتا

لنواتج للحصوؿ على صافي  لتكاليف الإتٚالية بٍ البحث عن اتٚالي ا ،نقوـ باستخراج ا

لثابتة كات١تغتَة . لتكاليف ا لتكاليف التي عن طريقها نتحصل على ا  ا

لنت-4-0 ا بات  ية عرض جدول حسا ل ا ت لبهجة السوقر لثلاث سنوات مت ا ة  ن ب  ائج لمل
 TABLEAU DES COMPTES  DE RESULTAT(حسابات النتائج 32-4جدول رقم)

                    DESIGNATION اسم الحسابات EXERCICE 
2013 

EXERCICE 
2012 

EXERCICE 
2011 

ventes et produits annexes نتجات ات١لحقةات١بيعات كات١بيعات من ات٠دمات كات١  196108743 198975525 187816350 

Variation stocks produits finis et en cours   تغتَ ت٥زكف ات١نتجات النهائية
 259111 3196 29453 (724-723ات١نتجات اتٞارية )

Production immobilisée ( 73الإنتاج ات١ثبت)       
Subvention d exploitation 3563786     (74ؿ )اعانات الإستغلب 
PRODUCTION DE L EXERCICE  191639247 198978721 196138196 نواتج الدكرة 
Achat consommés ( 60ات١شتًيات ات١ستهلكة) 143340693 150866193 153982126 
Service extérieurs et autres consommations  

7435316 11792842 9113273 
 (62-61ت ات٠ارجية الأخرل ات١ستهلكة )ات٠دمات ات٠ارجية كات٠دما

CONSOMMATION  DE L EXERCICE  152453966 162659035 161417442 استهلبكات الدكرة 
VALEUR AJOUTEE 
DEXPLOITATION  39185281 36319686 34720754 القيمة المضافة للاستغلال 

Charges de personnel ( ُ63اعباء ات١ستخدمت) 5274164 6434790 7938047 
Impot ,taxes et versement assimiliés 64الضرائب كالرسوـ كالتسديدات ات١ماثلة ) ) 316016 35700 413500 
EXCEDENT BRUT 
DEXPLOITATION 33497617 29849196 26466691 الفائض الاتٚالي للبستغلبؿ 

Autres produits opérationnells (75ات١نتجات العملياتية الاخرل) 895660 1837744   
Autres charges  opérationnelles (65الاعباء العملياتية  الاخرل) 210632 266897 163027 

Dotations aux amortissements,provision et 
pertes de valrurs 

ات١خصصات للبىتلبكات 
،كالتموينات كخسائر القيمة 

(68) 
13161024 12990660 13060761 

Reprises surpertes de valeur  et provisions 
78الاستًجاعات عن خسائر القيمة كالتموينات ) ( )       

RESULTAT OPERATIONNEL  20226224 17487299 14980384 النتيجة التشغيلية 
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produits financiers ( 76ات١نتجات ات١الية)       
Charges financiéres ( 66الاعباء ات١الية)   3065069 2095250 
RESULTAT  FINANCIER  3065069- 2095250-   المتيجة المالية 
RESULTAT  ORDINAIRES AVANT 
IMPOTS   17161155 15392049 14980384 النتيجة العادةة قبل الضرةبة 

impots exigibles sur résultat ordinaires الضريبة الواجبة الدفع على النتيجة
695العادية) )       

impotsdifférés(variation) surrésultatordinaires الضريبة ات١ؤجلة على النتيجة
698العادية) )       

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES 
ORDINAIRES191639247 199874381 197975940 ت٣موع ايرادات الانشطة العادية 

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES 
ORDINAIRES ديةت٣موعمصاريف الانشطة العا  182995556 184482332 174478092 

RESULTAT NET   DES ACTIVITES 
ORDINAIRES  17161155 15392049  14980384 النتيجة الصافية للبنشطة  العادية 

Eléments extraordinaires (produits) à préciser ايرادات خارج الاستغلبؿ )غتَ عادية
( )77 )       

Eléments extraordinaires (charges) à  préciser َمصاريف خارج الاستغلبؿ )غت
67عادية () )       

RESULTAT  extraordinaires  نتيجة غير عادةة )خارج
   الاستغلال(

   

RESULTAT NET    DE L’EXERCICE  17161155 15392049 14980384 النتيجة الصافية للسنة المالية 

لية كالمحاسبية المصدر : ت١ا  -تيارت-ت١لبنة سيدم خالد مديرية ا
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على حسابات النتائج نقوـ باستخراج تكاليف الاستغلبؿ   بالاعتماد:تشغيليةاستخراج تكاليف ال 4-4
 كما ىو موضح في اتٞدكؿ أدناه.

 تشغيليةتكاليف الالاجمالي (  33-2جدول رقم )

 اسم الحسابات
EXERCICE 

2013 
EXERCICE 

2012 
EXERCICE 

2011 
 143340693 150866193 153982126 (60ات١ستهلكة ) ات١شتًيات

 9113273 11792842 7435316 (62-61ات٠دمات ات٠ارجية كات٠دمات ات٠ارجية الأخرل ات١ستهلكة )
 5274164 6434790 7938047 (63اعباء ات١ستخدمتُ )

 413500 35700 316016 (64الضرائب كالرسوـ كالتسديدات ات١ماثلة )
 11708954 266897 163027 (65اتية  الاخرل)الاعباء العملي

 13060761 12990660 13161024 (68ات١خصصات للبىتلبكات ،كالتموينات كخسائر القيمة )
 اجمالي التكاليف التشغيلية

LES CHARGES OPERATIONNEL 182995556 182387082 182911345 

 . -تيارت–ة كالمحاسبية ت١لبنة سيدم خالد مديرية ات١اليمن اعداد الطالب بناءا على معطيات المصدر :

 استخراج النواتج العملياتية لملبنة البهجة السوقر  2-3
 كذلك بالاعتماد على جدكؿ حسابات النتائج للملبنة كىي حسب اتٞدكؿ أدناه.

 لملبنة البهجة السوقر اجمالي النواتج العملياتية ( 29-9جدول رقم )

 EXERCICE اسم الحسابات                                       
2013 

EXERCICE 
2012 

EXERCICE 
2011 

 259111 3196 29453 (724-723تغتَ ت٥زكف ات١نتجات النهائية كات١نتجات اتٞارية )
 3563786 0 0 (74اعانات الإستغلبؿ )

 0 895660 1837744 (75ات١نتجات العملياتية الاخرل)
 0 0 0 (78نات )الاستًجاعات عن خسائر القيمة كالتموي

 اجمالي النواتج التشغيلية
LES PRODUITSOPERATIONNEL 1867197 898856 3822897 

 .-تيارت–من اعداد الطالب بناءا على معطيات مديرية ات١الية كالمحاسبية ت١لبنة سيدم خالد المصدر : 
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 استخراج صافى التكاليف العملياتية لملبنة السوقر  4-2
   لملبنة البهجة لسوقر صافي التكاليف العملياتية(  20-9جدول رقم )

 اسم الحسابات
EXERCICE 

2013 
EXERCICE 

2012 
EXERCICE 

2011 
 اتٚالي التكاليف التشغيلية

LES CHARGES OPERATIONNEL 182995556 182387082 182911345 

 اتٚالي النواتج التشغيلية
LES PRODUITSOPERATIONNEL 

1867197 898856 3822897 

 صافي  التكاليف التشغيلية
LES CHARGES NETOPERATIONNEL 181128359 181488226 179088448 

 من اعداد الطالب بناءا على معطيات مصلحة المحاسبة للمؤسسة  المصدر :

(ورقم الأعمال لملبنة البهجة السوقر لللاستغلا(توزةع التكاليف التشغيلية ) 36-2جدول رقم )

 ة حسب سنوات الدراس

 السنوات تكاليف الكلية للإستغلال رقم الأعمال 

 4103سنة  181128359,00 196108743,00

 4104سنة 181488226,00 198975525,00

 4100سنة  179088448,00 187816350,00

 من اعداد الطالب بناءا على معطيات مصلحة المحاسبة للمؤسسة  المصدر :
 من اتٞدكؿ 

 
 

 

 

 

 

a *  X                            +CF 
                        
CT                     = 

 

a * 196108743,00     +CF 181128359,00= CT2013= 
a  * 765979597,81    +CF          179088448,00=   CT2011= 
     
a*8292393,00             +0 2039911,00=  
2039911,00/8292393,00                       a=  
0,245997868                        a=  

تطشح ذىا١ٌف 

2011ِٓ 2012  
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 (التكاليف المتغيرة والثابتة لملبنة البهجة السوقر31 -2جدول رقم )

 التكاليف الثابتة 

CF=CT-CV 

 التكاليف ات١تغتَة 

CV=a* CA 

معامل تغتَ التكاليف 
 (a)ات١تغتَة 

 رقم الأعماؿ  
تكاليف الكلية 

 للئستغلبؿ
 نواتالس 

 2013سنة  181128359 196108743 0,245997868 48242332,67 132886026,3

 2012سنة 181488226 198975525 0,245997868 48947554,93 132540671,1

 2011سنة  179088448 187816350 0,245997868 46202421,68 132886026,3

ناءا على معطيات مصلحة المحا المصدر : لطالب ب  سبة للمؤسسة من اعداد ا

 وفق طرةقة عتبة المردودةة - تيارت–المطلب الثاني :دراسة تكاليف ملبنة سيدي خالد 

جدكؿ تٖليل  بإعدادت٘هيدا لدراسة طريقة عتبة ات١ردكدية ت١لبنة سيدم خالد ،نقوـ 

لنسب ات١قابلة ت٢ابٍ  الاستغلبؿ نتيجة كا ل لتفاضلي مبينتُ فيو الربح الإتٚالي )ق/ت ـ(كا ا

نيا لثلبثة سنوات متتالية . نقوـ تْ يا  ساب عتبة ات١ردكدية جبريا كب

 :التفاضلي الاستغلالاعداد جدول التحليل -0 

(TABLEAU DE RESULTAT DIFFERONCIEL) 

التفاضلي تٔا يتضمنو من معلومات ،دكرا مهما في اعطاء نظرة شاملة عن   الاستغلبؿيلعب جدكؿ تٖليل 

كتٯكن اعداد جدكؿ تٖليل ،  دات كالتكاليف كات٢وامش الناتٚة عنهماكضعية ات١ؤسسة من ناحية الإيرا

على النحو 2013-2012-2011للسنوات –تيارت –التفاضلي  للملبنة سيدم خالد  الاستغلبؿ

 التالي :
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                 TABLEAU DE RESULTAT         التفاضلي(:جدول تحليل الاستغلال 38-4رقم )جدول 

      DIFFERONCIEL 

   
 البيان

   4103سنة    4104سنة    4100سنة 

 النسبة المبالغ النسبة المبالغ النسبة المبالغ

 Chiffre d‟Affaire(CA( 765979597,81 100 884782625,73 100 933187568,55 100 رقم الأعماؿ

 Charges Variables ( (CV 731647063,38 95,52 842306939,72 95,20 891360482,73 95,52 التكاليف ات١تغتَة

 Marge sur Coût يرةالهامش على التكلفة المتغ

Variable 
34332534,43 4,48 42475686,01 4,80 41827085,82 4,48 

 Charges Fixes (CF 15415909,16 2,01 15415909,16 1,74 15415909,16 1,65) التكاليف الثابتة

 2,83 26411176,66 3,06 27059776,85 2,47 18916625,27 النتيجة العادةة

 من اعداد الطالب بناءا على معطيات ات١ؤسسة المصدر :

ىذامايدؿ ( %95.52) 2013ك2011من خلبتٞدكؿ أعلبه يتبتُ أف نسبة التكاليف ات١تغتَة مستقرة لسنتي 

 رفع رقم على أف الزيادة في حجم  الإنتاج  ادل الى الزيادة في التكاليف ات١تغتَة الذم بدكره أدل الى

   الأعماؿ بنفس نسبة الزيادة في التكاليف ات١تغتَة ،مع مراعاة أف ات١ؤسسة تتبع سياسة سعر البيع ات١ثبت 

من طرؼ الدكلة ،بالإضافة الى ثبات اسعار ات١واد ات١ستعملة في ات١نتج ،أما نسبة التكاليف الثابتة قد 

ت٦ا أثر ات٬ابا على نتيجة  2013في سنة كىذا نتيجة زيادة الإنتاج  % 1.65الى %2.01ات٩فضتمن 

 .%2.83الى   %2.47ات١ؤسسة حيث ارتفعت نسبتها من 

الى %95.52ات٩فاض في نسبة التكاليف ات١تغتَة )من ت٧د  2012ك 2011كاذا ماقارنا بتُ سنتي 

كيعود ذلك الى تعاقد 884782625,73الى  765979597,81من (كزيادة في رقم الأعماؿ 95.20%

مع كحدات اتٞيش التابعة للولاية ببيع منتوج الياغورت الذم يتميز بهامش ربح نوعا ما معتبر  ات١ؤسسة

      مقارنة بهامش ربح لباقي ات١نتجات من حليب كلبن ،كىذا ما تعبر عنو النتيجة ات١رتفعة ت٢ذه السنة 
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كاليف ،كما بً تسجيل ات٩فاض في نسبة الت %2.47بعد ماكانت  %3.06( بنسبة 2012)سنة 

 كىذا يؤكد أف ات١ؤسسة زادت في طاقتها الإنتاجية. %1.74الى  %2.01الثابتة 

 SEIL  DE Rentabilité(Point mort, point )     حساب عتبة المردودةة وتارةخ تحققها-4

d'équilibre) 

وـ بتحديدىا قيمة تعد عتبة ات١ردكدية أداة مهمة تستعتُ بها الإدارة للقياـ بعملية التسيتَ ، كلذا فهي تق  

ت١عرفة الإيرادات الدنيا الواجب اتٟصوؿ عليها  لتغطية تٚيع تكاليفها كبالتالي تٗطي منطقة ات٠سارة 

 ،كلاتقف ات١ؤسسة على حساب قيمة العتبة فقط رغم أت٫يتها ،بل تبحث عن زمن تٖققها . 

 حساب قيمة عتبة المردودةة:4-0

 تتُ:يستخدـ في تٖديد عتبة ات١ردكدية  طريق 

 الطريقة اتٞبرية -                       

 الطريقة البيانية  -                       

 جبرةاحساب عتبة المردودةة 4-0-0

لقد بً التطرؽ الى ىذه الطريقة في الفصل الثالث ،كقد بً تعريفها على أنها أداة للتعبتَ عن مستول النشاط 
ند ىذه النقطة تتساكل التكاليف الثابتة مع ات٢امش على الذم يتعادؿ عنده الايراد مع التكلفة، حيث ع

 التكاليف ات١تغتَة، كتٯكن تٖديد عتبة ات١ردكدية بالعلبقة التالية:

 التكاليف الثابتة / ات٢امش على التكلفة ات١تغتَة× عتبة ات١ردكدية = رقم الأعماؿ 

 

 

 

 

 

S R =  

C A   *   C F  

  M / C V  
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 التالي:كبقسمة كل من البسط كات١قاـ على رقم الاعماؿ تصبح العلبقة ك

 عتبة ات١ردكدية = التكاليف الثابتة / معدؿ ات٢امش على التكلفة ات١تغتَة.

 

 

 معدؿ ات٢امش على التكلفة ات١تغتَة = ات٢امش على التكلفة ات١تغتَة / رقم الأعماؿ.

T   M/CV=  M/CV      /     C A 

 التكاليف ات١تغتَة.  -ات٢امش على التكلفة ات١تغتَة = رقم الأعماؿ 

M/CV   = CA  -  CV 
  2013-2012-2011للسنوات -تيارت–(:جدول حساب عتبة المردودةة لملبنة سيدي خالد 39-4رقم )جدول 

  CA CF M/CV البيان
T 

M/CV 

 
SR M S T MS 

 55,10 422041345,24 343938252,57  4.48%  34332534 15415909 765979597,81 4100سنة 

 63,71 563664125,57 321118500,16  4.80%  42475686 15415909 884782625,73 4104سنة 

 63,14 589249316,48 343938252,07  4.48%  41827086 15415909 933187568,55 4103سنة 

 .-تيارت–مديرية ات١الية كالمحاسبية ت١لبنة سيدم خالد من اعداد الطالب بناءا على معطيات  المصدر :

 ملاحظة:
- M Sلذم يقصد بو ذلك ات١ستول الذم ت٬عل ات١ؤسسة في مأمن من تٯثل ىامش الأماف ا

كت٭سب  اللبحقةالوقوع في ات٠سارة ،حالة ما اذا أرادت تٗفيض رقم الأعماؿ  في الفتًات 
 بالعلبقة التالية :
                                MS=CA- SRعتبة ات١ردكدية  –ىامش الأماف = رقم الأعماؿ 

- TMS امش الأماف الى رقم الأعماؿ كت٭سب كالتالي :يرمز الى معدؿ ى 
  TMS =   MS/CAمعدؿ ىامش الأماف = ىامش الأماف / رقم الأعماؿ 

 
 

 

 

S R =  

  C F  

  T   M / C V  
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 بيانيا حساب قيمة عتبة المردودةة-2-0-4

 لاستخراج عتبة ات١ردكدية بيانيا ،تٯكن استخداـ ثلبث طرؽ ىي :

 الأعماؿ = ت٣موع التكاليف طريقة رقم-

 صفر= طريقة النتيجة -

 طريقة ات٢امش على التكلفة ات١تغتَة = التكاليف الثابتة   -

: قد اكتفينا في استخراج عتبة ات١ردكدية بالنسبة للمؤسستتُ ت٤ل التطبيق باستعماؿ الطريقة الثالثة  ملاحظة

 .)طريقة ات٢امش على التكلفة ات١تغتَة = التكاليف الثابتة(

ل معادلتي ات٢امش على التكلفة ات١تغتَة يشكتبة ات١ردكدية بيانيا نقوـ بتبعد تٖديد الطريقة ات١تبعة في تٖديد ع  

كمعادلة التكاليف الثابتة ،بٍ نقوـ بتحديد نقاط مساعدة لرسم منحنيي ات١عادلتتُ  كفي نقطة التقاء 

 .قاطع ىذا العمود مع ت٤ور الفواصلكتٖدد العتبة عند نقطة تات١نحنيتُ نسقط عمود على ت٤ور الفواصل ،
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 4100عتبة المردودةة لسنة  -

                                 M/CV=0.0448* CAمعادلة ات٢امش على التكلفة ات١تغتَة  
 CF=15415909.16معادلة التكاليف الثابتة     

x 0 100000000,00 200000000.00 300000000.00 400000000.00 500000000,00 600000000,00 

M/CV 0 4480000,00 8960000,00 13440000,00 17920000,00 22400000,00 26880000,00 

CF 15415909,16 15415909,16 15415909,2 15415909,16 15415909,16 15415909,16 15415909,16 

 

 

 

 

 

 

  
 ي
  
   
  
   
   
  
  
 
   

  
 

   
   
   
  

  ي
  
   

M
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s

             ح       ي    

  ح               ي     3-            
2011     - ي   -        ي        

343938252,57

 منطقة الرب 

 منطقة ال سارة

من اعداد الطال  بنا ا عل  معطيات         

CF=15415909,16



 الفصل الرابع:  دراسة تطبيقية حول مؤسستي ملبنة سيدي خالد تيارت وملبنة البهجة السوقر

294 

 4104عتبة المردودةة لسنة  -

                                 M/CV=0.048* CAمعادلة ات٢امش على التكلفة ات١تغتَة  
 CF=15415909.16معادلة التكاليف الثابتة   

 نقاط مساعدة 
x 0 100000000 200000000 300000000 400000000 500000000 600000000 

M/CV 0 4800000 9600000 14400000 19200000 24000000 28800000 

CF 15415909,16 15415909,16 15415909,16 15415909,16 15415909,16 15415909,16 15415909,16 
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M
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             ح       ي    

  ح               ي            4-4           
2012     - ي   - ي        

321118500,16

 منطقة الرب 

 منطقة ال سارة

من اعداد الطال  بنا ا عل  معطيات ملبنة         

CF=15415909,16
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 4103عتبة المردودةة لسنة  -

                                 M/CV=0.0448* CAمعادلة ات٢امش على التكلفة ات١تغتَة 

 CF=15415909.16معادلة التكاليف الثابتة  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 َقاط يساعدة

x 0 100000000 200000000 300000000 400000000 500000000 600000000 

M/CV 0 4480000 8960000 13440000 17920000 22400000 26880000 

CF 15415909,16 15415909,16 15415909,16 15415909,16 15415909,16 15415909,16 15415909,16 
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 حساب زمن تحقق عتبة المردودةة4-4

ة الى تغطية تٚيع تكاليفها بواسطة الإيرادات تٯثل زمن عتبة ات١ردكدية الفتًة اللبزمة التي تصل فيها ات١ؤسس

 المحققة ،كيتم تٖديدىا اما  بالأشهر أك الأياـ . 

 حساب زمن تحقق عتبة المردودةة جبرةا لملبنة سيدي خالد3-4-0

 ( زمن عتبة المردودةة بالأشهر والأةام لملبنة سيدي خالد تيارت 21-2جدول رقم )

 

 

 

 

 

 

 

سنة 2013سنة 2012سنة 2011

المبالغالمبالغالمبالغالبيان

765979597,81884782625,73933187568,55رقم الأعمال 

S R   343938252,57321118500,16343938252,07   رقم أعمال  نقطة التعادل

4أشهر و12يوم44,423أشهر و10أيام54,355أشهر و11يوم5,388بالاشهرزمن تحقق 

132يوم 130132,68ي   161130,66  ي  161,65بالايام عتبة المردودية
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 المردودةة بيانيا حساب زمن تحقق عتبة3-4-4

 :حيث (CA=a t)، نقوـ بإت٬اد معادلة رقم الأعماؿ بدلالة الزمن  ات١ردكديةلتحديد زمن تٖقق عتبة      

-  (CA )  تٯثل رقم الأعماؿ المحقق خلبؿ سنة.  

-  (a)    ىو ميل معادلة رقم الأعماؿ بدلالة الزمن. 

-  (t     ). تٯثل الزمن 

بدلالة الزمن نعتمد في رسم ات١نحتٌ على نقاط مساعدة في معلم متعامد بعد تٖديد معادلة رقم الأعماؿ 

تٯثل ت٤ور الفواصل الزمن كت٤ور التًاتيب رقم الأعماؿ ،بٍ ت٨دد موقع قيمة عتبة ات١ردكدية على ت٤ور التًاتيب 

 ،نسقط منها عمود على خط رقم الأعماؿ ات١رسوـ ،كفي نقطة التقائو نسقط مرة أخرل عمود على ت٤ور

 الفواصل فيتحدد زمن عتبة ات١ردكدية  
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 :4103لسنة  زمن عتبة المردودةة بيانيا-
 
 
 

 
 
 
 
 

360 300 240 180 120 60 0 x 

933187568 777656307 622125045,6 466593784,2 311062522,8 155531261,4 0 CA)t( 

 
 
 
 
  
 
 
  
  
 
 
  
 
 
  
 
  

         ي   

         - ي   -  ح                    ي          ي            -           

رقم الأعمال بدلالة ال من 

-تيارت-من اعداد الطال  بنا ا عل  معطيات ملبنة سيد   الد          -تيارت-من اعداد الطال  بنا ا عل  معطيات ملبنة سيد   الد          -تيارت-من اعداد الطال  بنا ا عل  معطيات ملبنة سيد   الد          -تيارت-من اعداد الطال  بنا ا عل  معطيات ملبنة سيد   الد         

133

343938252,07
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 :4104لسنة  زمن عتبة المردودةة بيانيا-
ca2012=a t            a= ca2012/360       a= 884782625,73/360    a= 2457729,51  

t24577292516 ca 2012= 

 

 

 

 

 

X 0 60 120 180 240 300 360 

CA 0 147463771 294927542 442391313 589855084 737318855 884782626 

 
 
 
 
  
 
 
  
  
 
 
  
 
 
  
 
  

         ي   

2012     - ي   -  ح                    ي          ي            -            

رقم الأعمال بدلالة ال من 

-تيارت-من اعداد الطال  بنا ا عل  معطيات ملبنة سيد   الد          -تيارت-من اعداد الطال  بنا ا عل  معطيات ملبنة سيد   الد          -تيارت-من اعداد الطال  بنا ا عل  معطيات ملبنة سيد   الد          -تيارت-من اعداد الطال  بنا ا عل  معطيات ملبنة سيد   الد         

131

321118500,16
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 :4100لسنة  زمن عتبة المردودةة بيانيا -

CA2011=a t 
765979597,81=a360 

a=2127721,105 
 

 

 

 

360 300 240 180 120 60 0 x 

765979598 638316332 510653065,2 382989798,9 255326532,6 127663266,3 0 CA 

        

 

 
 
 
 
  
 
 
  
  
 
 
  
 
 
  
 
  

         ي   

         - ي   -  ح                    ي          ي            -            

رقم الأعمال بدلالة ال من 

-تيارت-من اعداد الطال  بنا ا عل  معطيات ملبنة سيد   الد          -تيارت-من اعداد الطال  بنا ا عل  معطيات ملبنة سيد   الد          -تيارت-من اعداد الطال  بنا ا عل  معطيات ملبنة سيد   الد          -تيارت-من اعداد الطال  بنا ا عل  معطيات ملبنة سيد   الد         

1 2

343938252,57
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من خلبؿ  حسابنا لقيمة عتبة ات١ردكدية جبريا كبيانيا ت١لبنة سيدم خالد تيارت ت٧د أف ات١ؤسسة تتميز بعتبة 

فقد استطاعت  2012،اما في سنة  2013ك 2011الإنتاج لسنتي ،كذلك بسبب ثبات مستقرة نوعا ما

راداتها كتدخل منطقة الربح في كقت كجيز مقارنة بباقي سنوات الدراسة يات١ؤسسة اف تغطي تكاليفها بإ

                    يوـ ( ،كالسبب في ذلك يعود  الى توجيو ات١واد الأكلية ات١خصصة للحليب 131)

ككلبت٫ا ت٭ظياف بالدعم ( لصناعة الياغورت  %26كالأخر ذك الكثافة  %0لكثافة )مسحوؽ اتٟليب ذك ا

الذم يتميز بهامش ربح اعلى من باقي ات١نتجات كامتياز ت٦نوح ت٢ا كونها مؤسسة عمومية ،اضافة الى ادراج 

ل الى ات٩فاض  في السلسلة الانتاجية ت٦ا ساىم في زيادة الطاقة الانتاجية في ىذه السنة ،ت٦ا أد الات جديدة

 التكلفة الوحدكية من التكاليف الثابتة.

 .( كىي الاعلى  مقارنة بالسنتتُ الأختَتتُ 63.71%ينطبق على ىامش الاماف اذ سجل نسبة) الامر نفسو

 : دراسة تحليلية لتكاليف ملبنة البهجة بالسوقر لثالمطلب الثا

ت١نهجية التي اعتمدناىا في تٖليل تكاليف تيارت –ملبنة سيدم خالد  سوؼ نطبق نفس ا

لبهجة  – حيث نقوـ ببعض العمليات اتٟسابية ت٘هيدا تٟساب  -السوقر–على ملبنة ا

لثلبث(. لزمنية )السنوات ا نيا لنفس الفتًة ا ا لعتبة كنقطة الصفر جبريا كبي  ا

 :(TABLEAU DE RESULTAT DIFFERONCIELالتفاضلي) الاستغلالاعداد جدول التحليل -0 

منو من معلومات التفاضلي اداة مهمة في تٖديد مكونات العتبة ،نظرا ت١ا يتض الاستغلبؿليل جدكؿ تٖيعتبر

 .حوؿ نشاط ات١ؤسسة
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 التفاضلي (:جدول تحليل الاستغلال 41-4رقم )جدول 

TABLEAU DE RESULTAT DIFFERENTIELLE   

   2013سنة    2012سنة    2011سنة     
 النسبة ات١بالغ النسبة غات١بال النسبة ات١بالغ   البياف

 Chiffre d‟Affaire(CA( 187816350 %100 198975525 %100 196108743 %100 رقم الأعماؿ

 Charges Variables ( (CV 46202421,7 %24,60 48947554,9 %24,60 48242332,67 %24,60التكاليف ات١تغتَة

 Marge sur Coûtsةالهامش على التكلفة المتغير
141613928 %75,40 150027970 %75,40 147866410,3 %75,40 

Variables 

 Charges Fixes (CF 132886026 %70,75 132540671 %66,61 132886026,3 %67,76التكاليف الثابتة )

 7,64% 14980384,03 8,79% 17487299 4,65% 8727902,02 النتيجة العادةة 

لبهجة  ةمصلحة المحاسبيت من اعداد الطالب بناءا على معطياالمصدر:  .-السوقر–ت١لبنة ا

 

لتكاليف لبهجة  ات١تغتَة في من اتٞدكؿ أعلبه نلبحظ أف  ا أخذت نفس القيمة  السوقر –ملبنة ا

ىذا الاستقرار يدؿ على   بقاء الإنتاج ثابت طيلة ىذه ات١دة ،24,60%تقريبا للسنوات الثلبث كذلك بنسبة 

         برة على العمل بنظاـ الكوطات ، ككنتيجة منطقية فاف ات٢امشكوف ات١ؤسسة ت٣  اطبيعي شيئا،كىذا 

حجم النشاط )رقم الأعماؿ ثابت كوف  لاستقرارعلى التكلفة ات١تغتَة يكوف مستقرا نوعا ما ،كذلك نتيجة 

 أسعار ات١نتج ت٤ددة من طرؼ الدكلة (.

ث كىي التي ت٘تص ايرادات ات١ؤسسة ات١تمثلة أما بالنسبة للتكاليف الثابتة فهي مرتفعة جدا للسنوات الثلب   

، ىذا الارتفاع سببو عدـ  2011في رقم الأعماؿ المحقق بنسبة متقاربة نوعا ما ،مسجلة أعلى نسبة في سنة 

 السماح بالزيادة  في الإنتاج الا ات١سموح بو ،فات١ؤسسة تعمل دكف طاقتها الإنتاجية .

ة موجبة خلبؿ السنوات الثلبث كما ىو موضح في اتٞدكؿ كعلى العموـ فاف ات١ؤسسة حققت نتيج    

 أعلبه.
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  حساب عتبة المردودةة وتارةخ تحققها -4

( SEIL de Rentabilité(Point mort, point  d'équilibre) 

      ،كذلك  في تٖديد كتٖليل  عتبة ات١ردكدية -السوقر–ملبنة البهجة  فيالسابقة نتبع نفس ات٠طوات س

 .كزمن تٖققها

 حساب عتبة المردودةة: 4-0

،نتبع الطريقتاف :الطريقة اتٞبرية  -تيارت–كما أسلفنا الذكر في حساب عتبة ات١ردكدية ت١لبنة سيدم خالد 

 .-السوقر–كالطريقة البيانية بالنسبة ت١لبنة البهجة 

 جبرةاحساب عتبة المردودةة1-1-3

 :للسنوات  -تيارت-(: حساب عتبة المردودةة لملبنة البهجة السوقر42-2جدول رقم )

4100-4104-4103 

 CA CF M/CV البيان
T 

M/CV 
SR M S T MS 

 %6,16 11575434,14 176240915,9 %75,40 141613928,32 132886026 187816350 4100سنة 

 %11,66 23192638,62 175782886,4 %75,40 150027970,07 132540671 198975525 4104سنة 

 %10,13 19867827,15 176240915,8 %75,40 147866410,33 132886026 196108743 4103سنة 

لبهجة   مصلحةمن اعداد الطالب بناءا على معطيات المصدر:  -السوقر–المحاسبية ت١لبنة ا
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 بيانياحساب عتبة المردودةة-3-0-4.

 التكاليف الثابتة .نعتمد على طريقة ق/ت ـ =  –السوقر  –لتحديد عتبة ات١ردكدية بيانيا ت١لبنة البهجة 

 4100عتبة المردودةة لسنة -

                                 M/CV=0.754* CAمعادلة ات٢امش على التكلفة ات١تغتَة 
 CF=132886026معادلة التكاليف الثابتة    

 نقاط مساعدة:
X 0 100000000 200000000 300000000 400000000 500000000 600000000 

M/CV 0 75400000 150800000 226200000 301600000 377000000 452400000 

CF 132886026 132886026 132886026 132886026 132886026 132886026 132886026 
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التكاليف الثابتة

ال ام   ل  التكلفة المتفيرة

 منطقة الرب 

-السوقر-من اعداد الطال  بنا ا عل  معطيات م لحة المحاسبة لملبنة الب جة         

176240915,9

CF=132886026
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  4104عتبة المردودةة لسنة -
                                 M/CV=0.754* CAمعادلة ات٢امش على التكلفة ات١تغتَة 

 CF=132540671اليف الثابتة  معادلة التك  

 

 نقاط مساعدة

X 0 100000000 200000000 300000000 400000000 500000000 600000000 

M/CV 0 75400000 150800000 226200000 301600000 377000000 452400000 

CF 132540671 132540671 132540671 132540671 132540671 132540671 132540671 
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175782886,4

 منطقة الرب 

-من اعداد الطال  بنا ا عل  معطيات م لحة المحاسبة ملبنة الب جة         

CF=132540671
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 4103ة المردودةة لسنة عتب-

 M/CV=0.754*CA      معادلة ات٢امش على التكلفة ات١تغتَة

 CF=132540671         معادلة التكاليف الثابتة

 نقاط مساعدة

x 0 100000000 200000000 300000000 400000000 500000000 600000000 

M/CV 0 75400000 150800000 226200000 301600000 377000000 452400000 

CF 176240915,8 176240915,8 176240915,8 176240915,8 176240915,8 176240915,8 176240915,8 
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 حساب زمن عتبة المردودةة3-4

تٯثل زمن عتبة ات١ردكدة الفتًة اللبزمة لبلوغ ات١ؤسسة عتبة ات١ردكديػة خػلبؿ الػدكرة ،كتٯكػن تٖديػد ىػذه الفػتًة 

 شهر أك الأياـ . اما بالأ

 حساب زمن تحقق عتبة المردودةة جبرةا3-4-0

 -تيارت–نفس ات٠طوات ات١تبعة في ملبنة سيدم خالد  -السوقر –اعتمدنا في ملبنة البهجة 

 -السوقر–هجة ( زمن عتبة المردودةة بالأشهر والأةام لملبنة الب43-2جدول رقم )

 . -تيارت–من اعداد الطالب بناءا على معطيات مصلحة المحاسبة ت١لبنة البهجة السوقر المصدر : 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 انبياٌ     0911سُت    0910سُت    0912سُت 

 سلُ الأػّاي     187816350 198975525   196108743  

 ػرثح اٌّشدٚد٠ح      176240915,9 175782886,4   176240915,8  

 10,78 يىو 02أشهر و19

أشهر 19

 بالأشهر  11,26 أياو 7شهرا و11 10,60 يىو 18و

صِٓ ذذمك ػرثح 

 اٌّشدٚد٠ح 

   بالأياو  337,81 يىو 228 318,04 يىو  218 323,53 يىو 209
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 حساب زمن تحقق عتبة المردودةة بيانيا3-4-4

 :4100لسنة  زمن عتبة المردودةة بيانيا-

ca2011=a t 
187816350= a  360 

a=521712,0833 

ca2011=521712,0833 t 
 

t 0 60 120 180 240 300 360 

CA(t) 0 31302725 62605450 93908175 125210900 156513625 187816350 
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رقم الأعمال بدلالة ال من 

-تيارت-من اعداد الطال  بنا ا عل  م لحة المحاسبة لملبنة الب جة السوقر : الم در 

338

 َٛ٠

176240915,9
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 :4104لسنة  زمن عتبة المردودةة بيانيا-

ca2012=a t 

198975525=a360 
a=552709,7917 

ca2012=552709,7917t 

 

t 0 60 120 180 240 300 360 

CA(t) 0 33162588 66325175 99487763 132650350 165812938 198975525 

 

 

 

 

 

  
  
  
  
  
  
  
  
 
 
  
  
 

         ي   
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رقم الأعمال بدلالة ال من 

-تيارت-من اعداد الطال  بنا ا عل  م لحة المحاسبة لملبنة الب جة السوقر :        
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 َٛ٠

175782886,4
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 :2013لسنة  زمن عتبة المردودةة بيانيا

 ca2013=a t 
 196108743=a360 

 

a=544746,5083 

ca2013=544746,5083 t 
 

 

 
 

 

x 0 60 120 180 240 300 360 

ca(t) 0 32684790 65369581 98054371 130739162 163423952 196108743 
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رقم الأعمال بدلالة ال من 

-تيارت-من اعداد الطال  بنا ا عل  م لحة المحاسبة لملبنة الب جة السوقر :        

يوم  213

176240915,8
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ت٧د أف ات١ؤسسة  البهجة السوقرحساب عتبة ات١ردكدية جبريا كبيانيا ت١لبنة  ات١تحصل عليها بعد النتائجمن خلبؿ 

حيث أنها للسنوات الثلبث كىي تتحقق في زمن متأخر جدا،كذلك كبتَة مقارنة برقم أعمات٢ا تتميز بعتبة  

محدكدية يوـ ،كالسبب في ذلك يعود  الى338لى لاتتمكن من دخوؿ منطقة الربح الا بعد مدة قدتصل ا

,كما لا  كإنتاجنشاطها بسبب القيود ات١فركضة عليهامن قبل الدكلة )عدـ السماح ت٢ا بتجاكز السقف المحددت٢ا  

 ت٢ا بتوجيو مسحوؽ اتٟليب لنوع أخر غتَ اتٟليب لاسيما صناعة الياغورت , فضلب عن عدـ حريتها  حيسم

 فيما ىو ت٤دد ت٢ا(.في تسويق انتاجها الا

 كللمقارنة بتُ ات١ؤسستتُ تٯكن الاستعانة باتٞدكؿ أدناه:   

 :( مقارنة المؤسستين محل الدراسة بواسطة العتبة ومكوناتها44-2جدول رقم )
 ملبنة سيدي خالد ملبنة البهجة السوقر

 السنوات بة المردودةةعت زمن العتبة معدل ىامش الأمان عتبة المردودةة زمن العتبة معدل ىامش الأمان

 2011 343938253 يوـ161 %55,10 176240916 يوـ338 6,16%

 2012 321118500 يوـ131 %63,71 175782886 يوـ318 11,66%

 2013 343938252 يوـ133 %63,14 176240916 يوـ324 10,13%

تتُ .من اعداد الطالب بناءا على معطيات مصلحتي  المحاسبة كات١اليةللملبنالمصدر :   

 نلبحظ فارؽ جلي بتُ ات١ؤسستتُ من حيث كل ات١ؤشرات ات١ستعملة في ات١قارنة .

 بالنسبة لزمن عتبة ات١ردكدية : -

ىذا ما ت٬علها  تدخل منطقة الربح في كقت مبكر في السنة، -تيارت–يظهر أف ملبنة سيدم خالد          

لتتحسن في السنة  ، 2011يوما في سنة  199تعمل بارتياح طيلة ات١دة ات١تبقية من السنة حيث بلغت 

، أما بشاف ملبنة 227يوما ،أما في السنة الثالثة فقد تراجعت بيومتُ لتصبح  229ات١والية فتصبح  يوـ

     ليصل 2011يوـ في سنة22البهجة فإف دخوت٢ا منطقة كاف متأخرا للغاية ،حيث قدر ات١دة ات١تبقةب 
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يوـ كىي مدد غتَ مناسبة من  36فقد تراجع ليسجل  2013 ، أما في سنة 2012يوـ في سنة  42الى 

 بالنسبة الى مؤسسة تطمح الى تٖستُ مردكديتها لضماف استمراريتها .

 بالنسبة ت١عدؿ ىامش الأماف :

 -تيارت–في ملبنة سيدم خالد   %64ك% 55فقد سجل فارقا كبتَا بتُ ات١ؤسستتُ حيث تراكح ما بتُ  

ت٦ا يدؿ على ىامش الاماف ات١عتبر الذم تتمتع بو ات١ؤسسة   %11ك%6تُ في  حتُ كاف ت٣الو ت٤صور ب

 .  ة نيالاكلى كضعفو بالنسبة للمؤسسة الثا

ات٢ائلة كالامتيازات ات١منوحة ت٢ا مقارنة  الإمكاناتكرغم ىذا الفارؽ الواضح بتُ ات١ؤسستتُ كالذل مرده الى 

مشاريع جديدة كتوسيع نشاطها  بأدراج مردكدىا بقى مؤسسة كاعدة فهي تسعى الى تٖستُ بنظتَتها التي 

 شريطة أف تتخلص من القيود ات١فركضة عليها )نظاـ الكوطة(.

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

اٌخاذّح



 

 الخاتمة
 

314 

 :الخاتمة 

كإت٬اد تنسيق د ار مو م ات١ؤسسات ىو البحث عن الاستغلبؿ الأمثل للتَ سشغل الشاغل ت١الف إ 

     ك بأقل تكلفة سةذم يعطي أكبر ربح للمؤست٤كم بينها للحصوؿ على اتٟجم الأمثل اقتصاديا ال

فإننا ت٧دت٤اسبة التكاليف تٔفهومها اتٟديث نتيجة انفتاحها على أساليب التحليل العلمي ،تلعب 

دكرا كبتَا في خدمة إدارة ات١ؤسسة الاقتصادية، كعلى ىذا الأساس حاكلنا من خلبؿ طرح ىذا 

ليف أف تساىم في تسيتَ ات١ؤسسات الصغتَة ات١وضوع، معاتٞة إشكالية، كيف لمحاسبة التكا

كات١توسطة، فمن خلبؿ الفصوؿ النظرية حاكلنا إعطاء نظرة عامة عن كل ماتعلق تٔفهوـ ت٤اسبة 

، ككذا اتٟديث عن ت٥تلف تعاريف ات١ؤسسات الصغتَة كات١توسطة كأىم أساليبالتكاليف مبادئ ك 

كفي الاختَ تكلمنا عن التسيتَ كأىم التقنيات ، الاقتصاديةتصنيفاتها، كمدل مسات٫تها في التنمية 

 اتٟديثة لمحاسبة التكاليف التي ت٢ا أدكار فعالة في العملية التسيتَية.

أما الفصل التطبيقي فحاكلنا فيو تْسب ماتوفر لدينا من معلومات حوؿ ات١ؤسسات ت٤ل 

التكاليف في عملياتها  ات١ؤسسات الصغتَة كات١توسطة على أساليب ت٤اسبةاعتمادالدراسة قياس درجة 

التسيتَية كمدل تأثتَ نتائجها التحليلية على متخذم القرارات فيها كذلك من خلبؿ دراسة مقارنة 

 بتُ مؤسستتُ ت٘اساف نفس النشاط.

 .نتائج الدراسة 

             بعد الدراسة النظرية كالتطبيقية التي أدرجت في ىذا البحث كبعد ت٤اكلة الإجابة  

 ات التي طرحناىا في ات١قدمة توصلنا إلى النتائج التالية:على الفرضي



 

 الخاتمة
 

315 

 لو للمعلومات فرعيا داخليا نظاما تعتبر إلا أنها ات١ؤسسة في بالغة أت٫ية التكاليف ت٤اسبة تكتسي -

        التكاليف حساب يسمح ،حيث تٖليلها بغرض ، التكاليف كتبويب كفحص تٞمع ات٠اصة تقنياتو

 كالضعف في ات١ؤسسة.نقاط القوة  باستنباط  

اف ات١ؤسسات الصغتَة كات١توسطة في أغلبها ت٘لك إمكانيات ككسائل ت٤دكدة سواء تعلق الأمر  -

بالإمكانيات ات١ادية أك البشرية، لذا فإف ت٪ذجة انظمة ات١علومات في ىذه ات١ؤسسات ليس ضركريا 

 سسةبتحمل تكاليف اضافية .خاصة كاف مثل ىذه الانظمة ت٘تاز بتكاليفها ات١رتفعة التي ترىق ات١ؤ 

 ما،منها  التقليدية الطرؽ على تكاليفها نظاـ في ىناؾ بعض ات١ؤسسات الصغتَة كات١توسطة تعتمد -

 الأنظمة أفإلا .الات٨رافات تٖليل ك ات١عيارية التكاليف تطبق أخرل ك ات١تغتَة، التكاليف طريقة تطبق

 ت٢ا فعالية أكبر، ات١نضبطكتقنية التخزين بالوقت  التكاليف، كتقنية التكلفة ات١ستهدفة تٟساب اتٟديثة

 السليمة القرارات اتٗاذ ات١ستَين في يساعد ما كىذا، التكاليف حوؿ دقيقة معلومات تَتوف في

التكاليف من ت٣الات الدراسة اتٟديثة، التي نتجت عن التطورات ات٢ائلة في ت٥تلف  بةاست٤ ستلي -

    د جذكرىا إلى ات١مارسة القدتٯةتت٘ نمع العصر اتٟديث، ك لكتٟياة الاقتصادية التي ت٘اشت ا نواحي

اليف إلا أف الكثتَ من الباحثتُ يربطوف بينها كبتُ المحاسبة كتللتاريخ لمحاسبة ااك رغم ىذا العمق في 

يف تقوـ على أساس الت٤اسبة التك فألاالعامة، حيث أف ىذه الأختَة ت٘دىا بات١علومات الأساسية، إ

ستند عليها في تقسيم التكاليف حسب حجم الإنتاج ، تابهعة من ات١عايتَ ات٠اصة إرساء ت٣مو 

 تبعها ك زمن حسابها.ةتالوظيفة ،كحسب إمكاني بكحس
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 ات١ؤسسات تنمية كتشجيع تعزيز ،فإف ات١توسطة ك الصغتَة للمؤسسات الاستًاتيجية للؤت٫ية كنظرا -

 التنمية عملية في أكبر بشكل تساىم كت٬علها ةالتنافسي قدراتها يعزز أف تٯكن كات١توسطة، الصغتَة

 سياسات خصوصا ،ك الاجتماعي ك الاقتصادم بالمحيط الأختَة ىذه كتنمية تشجيع كيرتبط .الاقتصادية

 .كالدعم التمويل

  الاقتراحاتالتوصيات و: 

ة على ات١عايتَالعلمية التي ستعتمد في رسم خط الاعتمادت٬ب على ات١ؤسسات الصغتَة كات١توسطة  -

أك برنامج مستقبلي. كإذا كانت طريقة تٖديد ىذه ات١عايتَ ترجع إلى ات١هندستُ كات١نظمتُ كات١كلفتُ 

           الداخلية كات٠ارجية للمؤسسة، فإف التًتٚة الرقمية ت٢ذه ات١عايتَ يكوف باللجوء  بالاستًاتيجية

ييم ات١سبق كات١تابعة البعدية تٖقق إلى المحاسبة التحليلية من خلبؿ طرقها ات١ختلفة. كعلى أساس التق

المحاسبة التحليلية ىدفها ات١تمثل في أنها أداة للتسيتَ الفعاؿ تٔقارنة التنبؤات بالإت٧ازات، بٍ أداة 

مساعدة على اتٗاذ القرارات من خلبؿ القياـ بالتصحيحات اللبزمة على أساس الات٨رافات المحسوبة 

ة التحليلية ضمن أدكات مراقبة التسيتَ في ات١ؤسسة الصغتَة كالمحللة، كبذلك تتحقق مكانة المحاسب

 كات١توسطة

إت٬اد حلوؿ لإشكاليات التي تواجو ات١ؤسسات الصغتَة كات١توسطة، التي تٖتاج لقوة دعم كمساندة   -

كبتَة من شأنها أف تعطيها شحنة تٖفيزية كتشجيعية في تطورىا كترقيتها كعليو فالأمر يتطلب في ىذا 

 استًاتيجيات ك سن قوانتُ من شانها اف تطور ات١ؤسسات الصغتَة ك ات١توسطة. الصدد،كضع 
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إعداد تٚلة من التدابتَ كالبرامج، انطلبقا من تشخيص الوضعية اتٟالية للقطاع كصولا إلى رسم  -

مستقبلية، ت٣سدة في أىداؼ كخيارات على ات١دل البعيد كات١توسط، ت٤اكلة منها الوصوؿ  ةباستًاتيجي

ية كتأىيل ات١ؤسسات الصغتَة كات١توسطة، من اجل أف تكوف قادرة على العيش أماـ ات١نافسة إلى ترق

 الشرسة في ظل الانفتاح الاقتصادم.

 :آفاق الدراسة 

كككل البحوث كالدراسات، لا تٯكن أف تنتهي إلا كتفتح معها آفاقا جديدة، كتطرح تساؤلات تٖتاج 

كمن تٚلة الآفاؽ التي فرضت نفسها كتبقى مطركحة  إلى إجابة كلكن في مواضيع أخرل تناقشها،

 :ىما يللدراسات لاحقة نقتًح 

 ات١فاضلة بتُ التقنيات اتٟديثة لمحاسبة التكاليف كنظاـ للمعلومات داخل ات١ؤسسة. -

 ات١توسطة حديثة النشأة آليات الرقابة كات١تابعة المحاسبية على ات١ؤسسات الصغتَة ك -

 تضعها البنوؾ التجارية أماـ ات١ؤسسات الصغتَة كات١توسطة.ات١عوقات كالامتيازات التي  -

 الشباب في حل مشاكل التمويل. لدعم كتشغيلدكر الوكالة الوطنية  -

اتٞزائر للمنظمة العات١ية للتجارة على ات١ؤسسات الصغتَة كات١توسطة في ظل  انضماـمدل أثر  -

 ات١نافسة اتٟادة.
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