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Résumé :

La comptabilité des charges est une discipline tres ancienne ; apparue au 14me siécle, elle
s’est développée au cours des temps en fonction des mutations économiques, sociales et
culturelles qui I’ont forgée d’une maniere directe et indirecte aussi bien en théorie qu’en
pratique.

La comptabilité des charges a acquis une importance capitale de nos jours du fait qu’elle se
présente comme un outil de gestion incontournable pour les différentes entreprises au monde
quelques soient leurs modes économiques. Son ouverture sur les différents styles d’analyse
scientifique théoriques et pratiques a largement contribué a sa continuité et a son expansion,
permettant ainsi, de trouver des données nouvelles pour un environnement économique actuel
contraignant et défiant sur tous les niveaux (économique, juridique, sociale et culturel). Un
défi, menacant et d’autant ressenti pour les petites et moyennes entreprises en raison de ces
potentialités limitées notamment en matiére de capital et de rareté des sources de financement.
Devant ces contraintes, les gestionnaires de ces entreprises se trouvent confronter a de
nombreux défis définis dans la recherche et le développement de modes de gestion et d’outils
de controle susceptibles de promouvoir et d’améliorer 1’action pour atteindre des objectifs
escomptés par une meilleure prise de décision capable d’ apporter des solutions fiables et
durables a tous les problémes managériales qu’impose un environnement hostile, complexe
et aléatoire et dans lequel, toute évaluation ou prévision demeure irréalisable.

La comptabilité des charges, avec son concept actuel, a facilité I’adoption des nouvelles
techniques dans le domaine de la recherche scientifique pour faciliter la pratique de gestion
par une meilleure maitrise des contraintes et une bonne exploitation et traitement des données
par I’'usage de programmes informatiques adaptés. Des moyens qui ont fait de cette discipline
un outil incontournable pour la réussite d’un gestionnaire.

Les petites et moyennes entreprises ont acquis une importance capitale et un réle
incontestable dans le tissu économique de beaucoup de pays dans le monde quelque soit leur
degrés de développement et cela en raison de ces caractéristiques organisationnelle tels que la
facilité et la simplicité de sa création (faible capital, personnel restreint, organigramme
simplifié) artistique et technologique ( plus de mains d’ceuvre et moins de technologie
développés complexe). Ces raisons parmi d’autres, ont fait de la comptabilité des couts un
outil et un moyen favorable et efficace de gestion qui permet, a la fois, une meilleure maitrise
et une bonne rationalisation des moyens de production et par conséquence une minimisation
des couts et une amélioration de la qualité des outputs contribuant a une bonne satisfaction
des besoins des consommateurs sans cesse croissantes et exigeantes et a tous les niveaux de la
vie.

Ainsi, la comptabilité des charges dans son contexte moderne, est devenue une necessité
impérative pour le gestionnaire qui doit 1I’adopter pour s’adapter aux différents aléas de
I’environnement économique mondialisé et réussi dans la conception de stratégies
susceptibles d’améliorer la cadence de développement de son entreprise et par conséquence sa
contribution dans le développement économique national.
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Abstract :

Cost accounting is not a recent subject. Its roots extend far away to the 14" century.
It’s developed through many historical stations being directly or not influenced by
economical, social and cultural conditions in what concerns the concept and the
practice.

Actually, cost accounting has reached a great importance as a tool of managing in
different economic institutions throughout the world with its variety of the conducted
economical types. Its openness on the different theoretical and practical methods of
scientific analysis helped it to still exist and spread out. Cost accounting has found
new data to the actual economic reality which disturbed the economical institutions; in
particular macro and medium ones, in all aspects economically, juridically, socially,
and culturally because of its limited capacities, its little capitals as well as its weak
financing sources.

For these motives, managers of this kind of institutions find themselves face to an
immense challenge which is the sake of developing ways of management and also
adopting the control (auditing) instruments able to promote the performance and
improving it to realize the desired objectives through correct taken decisions capable
of resolving problems caused by this complex and instable environment in which the
process of estimation and prediction becomes too difficult.

Cost accounting with its contemporary conception contributed to adopting recent
techniques in the field of the scientific research so as to facilitate the process of
managing and break down all the obstacles that encountered it through analyzing data
and treating findings by the utilization of the new computing programs created for that
purpose. Thus, cost accounting becomes an inevitable means of a successful
management.

Macro and medium economic institutions become a great interest in the economic
web to many either developed or developing countries owing to its organizational,
administrative and artistical and technological features i.e. organizational as its easy
establishment, simple requiring formation due to little capitals and limited labour,
administrative features such as its simple administrative structure, artistical and
technological characteristics like its dependence on labour much more than on the
modern technologies. Therefore, and because of these reasons, cost accounting
becomes a suitable and efficient tool of management especially the well-kept
management in an instable economic reality environment relies on to a large extent on
rationalizing the use of the production elements in a way that allows decreasing the
costs and ettering the quality of the output in order to fit the consumers desire.

However, institutions’ managers must involve cost accounting, in its contemporary
conception which it has acquired due to its ability of being adapted to the
developments that the economic organization witnessed thanks to globalization as a
necessary tool to build up a solid strategy to rise up the development in their
institutions, and then giving a strong push up to the wheel of development in the
national economy.
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Az Ogae SN Ed g W S dided il Sl 2 1-1
TABLEAU DES COMPTES DE RESULTAT it Sl (27-4) o) Jpotr

DESIGNATION <lus! sl EXERCICE EXERCICE EXERCICE
2013 2012 2011
ventes et produits annexes ii=li ciwzlly colotd! o lacdly ledf 933187568.55 | 884782625,7 | 765979597,8
. . . . e @:L&J/ Q[}:Ll/ h)j; ” I
Variation stocks produits finis et en I35 R 829827 44 1402806,85 | 2280503,55
cours 24-723) iyltd) oozl
Production immobilisée (73) <l Y1
Subvention d exploitation (74) Sz Yl wlitel| - 23856378.00 24760892 22869584
PRODUCTION DE L EXERCICE il =i 956214119.11 |910946324,6 | 791129685,4
Achat consommés 60) Slezdt Ll 806057235.08 | 759381147,5 659978888.86
Service extérieurs et autres consommations
(62-61) SKlgirll 5§ 2ol ety iy il 24414771.08 |23164815,88| 18095414,45
CONSOMMATION DE L EXERCICE gl oD/ 830472006.16 |782545963,4| 678074303,3
VALEUR AJOUTEE D EXPLOITATION Sl Blzo)l dadl| 125742112.95 | 128400361,2 | 113055382,1
Charges de personnel (63) cptiedl cLel| 93225913.96 | 91352713,26 | 79923578,14
Impot ,taxes et versement assimiliés illal) clyddly psustly Szl
64) 3840581.79 3348066,86 | 3354437,83
EXCEDENT BRUT D EXPLOITATION PleedU JLayi 2| 28675617.20 | 33699581,1 | 29777366,08
Autres produits opérationnells (75)cs>Y iillar)) wlnidl|  6283253.75 | 4718051,13 | 3901959,28
Autres charges opérationnelles 65)s=Y iillenl cLey) 494970 6607976,16 | 305914,35
Dotations aux ASadl) loaastd
amortissements,provision et pertes de Lodll Jlay olysaillye | 48229571.72 | 8456533,25 | 28384200,45
valrurs 68)
Reprises surpertes de valeur et provisions L. e clelsiny)
40146847.43 | 3676654,03 | 13897414,71
78) usedly i)
RESULTAT OPERATIONNEL Lliid i=ill|  26381176.66 |27029776,85| 18886625,27
produits financiers (76) LUl bzl
Charges financiéres 66) LU L2y
RESULTAT FINANCIER o)) izl
RESULTAT ORDINAIRES AVANT Lyl fS o)l il 26381176.66 |27029776,85| 18886625,27
IMPOTS
impots exigibles sur résultat ordinaires =l de xll ixloll 4yl
5012423.56 -8724116,4
695){4;&_//)
impotsdifférés(variation) surrésultatordinaires s il>gll iyl
6452739.03 -551144,41 7404522,4

698)stell i)
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TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 13/, ¢ so5
1002644220.29 |919341029,7 | 808929059,4
Lol by
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES _:i)lzocsas
-974822728.16 |901586513,7 | -782637911,7
Lolel ikl
RESULTAT NET DES ACTIVITES
Dol ik il i) 3
ORDINAIRES 27821492.13 |(17754516,04| 26291147,67
Eléments extraordinaires (produits) a préciser Jtz.y = s/l
77) (@ 15)
Eléments extraordinaires (charges) a préciser = _ilzs
67) ( 2ol s8) SlizY)
o) e b dm
RESULTAT extraordinaires
(S Y
RESULTAT NET DE L’EXERCICE o)l i) L2l i)l 27821492.13 |17754516,04 | 26291147,67

—eo) Ul G Aall Bl AU L det ydeand!

Lphpieinnd | L \ S Glex! 7l zawt 2-1

2013-2012-2011 < gimakd dphpidnalt A\ ( 28 —4) ('.5) Jj.kr.

DESIGNATION Glen! gul

Exercice2013

Exercice2012

Exercice2011

Achat Consommés
(60) iSlg=

TRCHVPrW]

806057235.08

759381147 .48

659978888.86

Service extérieurs et autres
consommations

(6261 6,5 domy ot Sladsudly Aoyl S ladsl

24414771.08

23164815.88

18095414 .45

Charges de Personnel

(63) gradstimal! slosi

93229913.96

91352713 .26

79923578.14

Impots ,taxes, Versement assimilés

3840581.79 3348066.86 3354437.83
(64)ikilandt Oldgdmally oy dlg ) paall
Autres charges opérationnelles
494970 6607976.16 305914.35
(65)6,5 Y1 Lilhest slus VI
Dotations aux amortissements, provision et
pertes de valrurs 48229571.72 8456533.25 28384200.45

(08) i)l jlusty Olysedlse A5 laaxll

Les charges brut opérationnelles

Lphotinal) QWSS ezt

976263043.63

892311252.89

790042434.08

(— ) Wb e By B sol) ol bl Jodor o 1ol Ul sl ar gitazal!
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2013-2012-2011 Sipedl Gbazah wipii( 29 —4) Wby Jgur

DESIGNATION <lusdl !

Exercice2013

Exercice2012

Exercice2011

Variation stocks Produits
Finis et en Cours
Olomzialy dpilgall Olomaiel! oh Ogjall paid

(723724 iyl

829827.44 -

1402806.85

2280503.55

Subvention dexploitation

(T4 JMazw Yt Slils!

23856378.00

24760892.00

22869584.00

Autres produits

Opérationnells

(75) &, iglhenl) Ozl

906806391.89

857752848.88

747092972.54

Reprises sur Pertes de

Valeur et Provisions 40146847.43 3676654.03 13897414.71
(78) Sligsasly donlll Jilws 58 Olelrjaw !
Les Produits Operationnel

69456651.74 | 34558404.01 | 42949461.54

Aphar izt GJ"}.‘J\ ‘;S Lo |

(— ) Wbt o eyt sall i) Dbl Joior e lsly S sliel et el
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Lakprina)) Lo\ el Sle gl w4 -1

2013-2012-2011 &gkl ihatiadt G1Sall 1o 0 (30 —4) o3) Jgux

b_)l..m.?;.‘\ V...n\

Exercice2013

Exercice2012

Exercice2011

Les Charges opérationnels

dehorsall G IS o)

976263043.63

892311252.89

790042434.08

Les Produits opérationnels

Akt ek el kw5! (P

69456651.74

34558404.01

42949461.54

Les Charges Opérationnels net

dpdlaall dphiadiall Cand ISa)

906806391.89

857752848.88

747092972.54

( —em Il S Aoy das sl w5l Dbl Jgdr e Isly Sl slasl (et pdezadl

2013-2012-2011 O gimnk)  Aghpidaz)) domgaid)

"

Iphghdial) doegndd) gl pman! S —1

(31 —4) o3, Jgux

&HLm’LS‘ ('...0\

Exercice2013

Exercice2012

Exercice2011

Ventes ET Produits
o0 Slagelly OlaJANNEXES

ddsdal) Clomazelly Clodsl!

933187568.55

884782625.73

765979597.81

Les Charges Net
opérationnels

Lharaina)) CaJ\SKalt gé\..p

906806391.9

857752848.9

747092972.5

Les Charges Opérationnels
net

dplaadall dongad)

26381176.66

27029776.85

18886625.27

(—li— Wb G dde) A sl Gﬁ\.:d\ Sl Jodr Je lely CIUadl slael e bzl
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J2id HIGH-LOW METHOD) G5! sde ¥t cpumdt ddy,b5-2

Aag\adl g 8 puiined ) Ll L))

CT=CV+CFALLN i) + 5_sial) cadlsal) = A< cadies

JSED (e 3 puaitall Callal) Aalag g

Cv=a xuw | = b_gaiall callsst)

&

L sl €T -

Al edill cF - -

5wl cadldll v -

B yuial)l Callall Joa o g 4o gan gl 3 priall AalH) Bl g -

Clas gl axe 5 Jlae ) a8 el Gy s A pall Jalii ana Jiy X -

GO ol gandl AN G\l ol () o5 agle

CT011=a *765979597.81+ CF
CT,012=a *884782625.73+ CF
CT,013 =a *933187568.55+ CF

SN ) Ay b ol
HIGH-LOW METHOD g3¥1

(CA) (X) e 4l (CT)Alsial <l gl
933187568,55 906806391,9 2013
884782625,73 857752848,9 2012
765979597,81 747092972,5 2011

2011 did s Jlae¥) a5 ol s 2013 L sa Juee ¥ ad ) Jlef of Jaadls
CT= a X +CF

CT,013:906806391,9= a 933187568,55+CF —*

a5 okl
CT2011:747092972,5= 2 765979597,81+C _,

159713419,4=a 167207970,74
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a=159713419,4/167207970,74
a=0,955178265

ALt AWslaedly 8 yphaed) Cad WSl dydows os2 Sl
CV3013 =0,955178265086097x933187568,55

CV2013 =891360482, 73

Dl Astaadl 399 Al S 7 ey

CF =CT-CV
CF,013= 906806391,9-
891360482,7

CF2013 =15445909,16
CV,012 :0,955178265086097x884782625,73
CVy012 =842306939,72
CF,01,= 857752848,9-842306939,72

CF2012 =15445909,16

CVy011 :0,955178265086097%765979597,81
CVy011 =731647063,38
CF,011=747092972,5-731647063,38

CF,011 =15445909,16
J9d) o L g Lot o Wt (il e IS s S5 e

oUal

1 K sl IS Jls ) Izt IS S Slgzd)

15445909,16 | 891360482,73 | 933187568,55 |906806391,9| 2013

15445909,16 | 842306939,72 | 884782625,73 |857752848,9| 2012

15445909,16 |731647063,38 | 765979597,81 |747092972,5| 2011
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Csprably an el LIS shs e Ledy,b e &5\ ntel]

Agdlaze O gams SN B gand) dongadl dinhed miladl SGlew Jgdr 2,6 —1-2

TABLEAU DES COMPTES DE RESULTAT gl ulu-(32—4)43y Jur

EXERCICE| EXERCICE |EXERCICE
DESIGNATION &jlar! gt
2013 2012 2011
ventes et produits annexesiislll clwzdly colodd o cledls e df 196108743 198975525 | 187816350
el bzl Gy s
Variation stocks produits finis et en cours e . 29453 3196 259111
(724-723) g)ld) oozl
Production immobilisée (73) el 25y
Subvention d exploitation (7 Sz Y Ut 3563786
PRODUCTION DE L EXERCICE sl it | 196138196| 198978721 | 191639247
Achat consommeés (00) Klgedt cLpali| 153982126 150866193 | 143340693
Service extérieurs et autres consomimations
7435316 11792842 9113273
(02-61) iSlged) 52 Y iy ) olotd s dm) L) oLt
CONSOMMATION DE L EXERCICE Sl oSNzl | 161417442 162659035 | 152453966
VALEUR AJOUTEE
Sz Blzo) dadll| 34720754 36319686 | 39185281
DEXPLOITATION
Charges de personnel (03) cnmtsizdi clel| 7938047 6434790 5274164
Impot taxes et versement assimiliés64) ibilal) olidedly psfly 2l 316016 35700 413500
EXCEDENT BRUT
Sz JLayr =il 26466691 29849196 | 33497617
DEXPLOITATION i
Autres produits opérationnells (7552 Y idlhar) wlodl| 1837744 895660
Autres charges opérationnelles (05)s>Y1 aithent cLeYI| 163027 266897 210632
. . . oo olaasdl
Dotations aux amortissements,provision et
Lol flosty lysadisc | 13161024 12990660 13060761
pertes de valrurs
(65)
Reprises surpertes de valeur et provisions
( 78) ypadly dadll_jlo o el V)
RESULTAT OPERATIONNEL Ldgid) it 14980384 17487299 | 20226224
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produits financiers (76) LU otz
Charges financiéres (66) LU :Ley) 2095250 3065069
RESULTAT FINANCIER Lt dzeszal) -2095250| -3065069
RESULTAT ORDINAIRES AVANT
Ayl o i)l it | 14980384 15392049 | 17161155
IMPOTS
impots exigibles sur résultat ordinaires iz e xsll ixls)l iy
695){4)&//)
impotsdiftéréscvariation) surrésultatordinaires im.l e ib>g iy
698) 15l
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES
197975940\ 199874381 | 191639247
ORDINAIRES 5l ikl Sslyl ¢ a2
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES
182995556 | 184482332 | 174478092
ORDINAIRES ;5l)) iloiiy) Cigjlzossast
RESULTAT NET DESACTIVITES
Dol abiS Ll imzl| 14980384 15392049 | 17161155
ORDINAIRES
Eléments extraordinaires (produits) a préciser isle ) Jolizw ¥zl bl
770
Eléments extraordinaires (charges) a préciser é) Sz yl b= Ciylas
67)( 43L)
) DIl b A
RESULTAT extraordinaires & -
(S Y
RESULTAT NET DE L’EXERCICE ) i) idla) izt 14980384 15392049 | 17161155

-yl -l (S Haw 7«;.))..\ Apan L ‘j Ztg.j oY Ay ppda )-\...a.o.j‘
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EXERCICE EXERCICE EXERCICE
2011 2012 2013 Sl g
143340693 150866193 153982126 (60 iSgzly oLzl
9113273 11792842 7435316 (62-61 80gzdd (65 dgoryh) el G lih) o
5274164 6434790 7938047 (63) cxodonidt sLe)
413500 35700 316016 (64 LY Sndly pgerfly 1,20
11708954 266897 163027 65y Y1 iglesl) oLV
13060761 12990660 13161024 (68) il Sty lypadlye S laasl
182911345 182387082 182995556 frhdl B o

LES CHARGES OPERATIONNEL

Cmo i Wl el anlly W a e Sllaae e Tely I sl er ydeaaldl
Aot dongd! dkad Lothon)) glsdl gl et 3-2
Ul Jgddl o 29 Blel) el bl Jodr e slazeWL SIS

Aot dongd) Lded Bkl mitgdt bzt (34-4) o3y Jgur

EXERCICE EXERCICE EXERCICE
Sblwsd! !
2011 2012 2013

259111 3196 29453 (724-723y 41 Sloally 256 Ol 0932 5

3563786 0 0 74y Py Sl
0 895660 1837744 (75)s,2 Y alben)) oloenl)
0 0 0 (78) Slysadly dadll jlust 5 Slelo i)

idaid) milgdl Jles
3822897 898856 1867197 o c’}j ‘5;

LES PRODUITSOPERATIONNEL

el Wb sl Bl Ay AW B Sllans o el G slael st ezl
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St dided dilleal) LIS Bl )Pl 4-2
Py Gomgd) dked Libdeall LIS 2Lo( 35-8) o3y Jgur

EXERCICE EXERCICE EXERCICE
2011 2012 2013 S| gl

debasdl LS e

182911345 182387082 182995556
LES CHARGES OPERATIONNEL
alaidl sl e
3822897 898856 1867197 A )
LES PRODUITSOPERATIONNEL
i) IS dlo
179088448 181488226 181128359 i

LES CHARGES NETOPERATIONNEL
fns o) Leslst] dlize Sldans Lo loly Ll slas) e 1 el

Pyed Gmgdl ked JlesY) $Byo( D) sl IS aygi( 364 o3y Joux

3..0\).0\ O grw o

Jlstl o3y Pl LIS IS Sl gl
196108743,00 181128359,00 2013 &
198975525,00 181488226,00 20124
187816350,00 179088448,00 2011 4w
CT = a* X +CF -
CTy013- 181128359,00= a *196108743,00 +CF—— 20‘1-;?50)3
CTy11- 179088448,00= a * 765979597,81 +CF———

2039911,00= a*8292393,00 +0
a= 2039911,00/8292393,00
a= 0,245997868
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Ayl gl dicked Zaldlly 8 i) ISI3T —4) o) g

Bl G| g S| S b s S LSS "
e
CF=CT-CV |CV=a*CA (@) 5yl ~ Yz
132886026,3| 48242332,67|  0,245097868 | 106108743| 181128359 2013 -
132540671,1| 48947554,93|  0,245997868 | 198975525  181488226| 2012%-
132886026,3| 46202421,68|  0,245097868 | 187816350|  179088448| 2011 -

Lcmr 5.».1.5 3..3..‘.4 L;i‘ 2\.>=l...,4,4 C)L:..la_xﬁ LS'L'G \;L.;..g g_,\.j Wty dlael B : )v\...&.ﬁ.“
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el Jodm slasl, poiic Ml gl dndh Boga b dse An b anhu) Vs
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. 3..1.5 Lize & ‘}:wu 3..3}&525 L,:} \'t‘.’j L_;J,Lz.- ay 39 JJ.M 3..1.19 - (S 6}.&3

gl..b\..é.:.i\ Mzl fehoead) Jgdr slust—1

(TABLEAU DE RESULTAT DIFFERONCIEL)

u&m\.& SJJQJ ;Uﬁ.‘«\él&.@.ﬁb}.}c Qbﬂmwwué&w\ JMY‘J:MJ}A}-M&

el Jodor shael Sy ¢ Lagas aal) plsbly (oSl sl pY1 2l o e 8Ll dnsg

) Je2013-2012-2011 sl ol W o 2ol Lol JSbaa
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TABLEAU DE RESULTAT P P! Jhos Jgur: (384 0By Jgu
DIFFERONCIEL
2013 i 2012 i 2011 i
i) Al i) Al id) Al oLl
100 |933187568,55| 100 |884782625,73| 100 |765979597,81|Chiffre d’Affaire(CA> JLel 3,
95,52 1891360482,73 | 95,20 | 842306939,72 95,52 | 731647063,38 (CV>Charges Variables ikl (IS
Ot s 2ats ﬁ
4,48 | 41827085,82 | 4,80 | 42475686,01 | 4,48 | 34332534,43 Marge surCogt sl Gl e A
Variable
1,65 | 15415909,16 | 1,74 | 15415909,16 | 2,01 | 15415909,16 Charges Fixes (CF, 22 LS
2,83 | 26411176,66 | 3,06 | 27059776,85 | 2,47 | 18916625,27 Ll desd)

e Sl ldans o lsly G slael e jdeaed)

Jbelda (%95.52) 201352011 gid 8t Sl IS 2 OF e oMol JoldD o

o5 J sl ap @l Badl G (3 L I ol g e 3 L O e

O T O A WHu L P[P BT e SN U VP WO g S Y2

B 2l IS s Ul gl 3 dheasad)d Sl ) ol ) BloYLe Aol Bb s

i e gl T 2013 a3 ZY) Ssly B My % 1.65 1962.01 exaidy

9%2.83 1) %2.47 pr et i) S Anesll

J%95.52 o) sl IS B 3 i) a2 20125 2011 g on GBL 13

Bl ) U3 3523884782625,73 11 765979597,81 o JLesW) o3, 8 33055(%95.20

yore Lo leg = Ol e U el T o LY dad) u’u},—\ Sl & dan 5

Ll o0 Aai ) Gz we el L Mg Gy e e bzl BU gy pels Wl
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IS B (3 U s & ST %2.47 il am %3.06 a (2012 ay
Ay gl (3 sl A gl OF 4SE Liag %1.74 1) %2.07 a1

(SEIL DE Rentabilité(Point mort, point \g&dd )l L3930l Az Olu—2
d'équilibre)

Bad Loy psi gb Wy ¢ el dhoms ALAU 35V 8 (i Heges 31sl dy3e5 M dze das
Pl aibn LE Wl WSS on ihad e Jeadl ol Ll olslpy) 2l
DGR e e Gl e el ) b Rl el Ol e ) CaE Y0
1393 d) Az dod Slu-1-2
il B0 ) dae Wad (3 iy
BECEEA
il gy ol —
bprdssgs ol e e 1-1-2

Lladll (gsmmn o pendld 3151 LT e Ledypod & dBgc S Lol (3 aa kol oda (L) 3 adl) & U3
e el e 2l IS ol alaidl ods s Eo (S e Y ekie olay sl
LW ML a3gs M) Az Lad Sk Sl L)

skl 2l Lo paldl [l (Sl x Jles) o3y = &3l dze

CA * CF

SR=

M /CV
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S LS Je poldl Juas [ 2l IS = 4590 L) aze

SR=

CF

T M/CV

Al o3 [l 28 e raldl = Bpaall 24 &1;=u;,u,\ Jdas

T M/CV= M/CV [/

CA

M/CV =CA - CV

Bl G IS = JlesYI 3 = ) 2l e pald)

2013-2012-2011 Sl geedi—oylim S ook kel Bi393,001 Bt Sl Jgbr:(39—4) o8y St

oLl

CA

CF

M/CV

T
M/CV

SR

MS

T MS

2011 &

765979597,81

15415909

34332534

%4.48

343938252,57

422041345,24

55,10

2012 i

884782625,73

15415909

42475686

%4.80

321118500,16

563664125,57

63,71

2013 i

933187568,55

15415909

41827086

%4.48

343938252,07

589249316,48

63,14

—eli— Wb e Bl Ay AW A Ollane Jo lely Gl Slael st ezl

cdb>Ye

ot ol 3 hen gl et A Gsdl G 4 das ) OLY) el KM S —
ety AW S @ JLeY) 03y Jadd sl I3 L dllc L g £ 55)
s a Ul Sl

MS=CA- SR

B39l aze — JleeVl o3 = O pula

D AW ety Sl o3 L1 0L pals Jaas I s TMS =
TMS - MS/CA JleV1 o3, [ 0LYI pals = 0L gals Jaas
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M/CV=0.0448* CA

2011 &d 4395 1 dze —

bprd) WS Lo galdl @l
CF=15415909.16 &l (IS asles

Olblaxa e 1ol luall dac) e sduaadl

X 0 100000000,00 | 200000000.00 | 300000000.00 | 400000000.00 | 500000000,00 | 600000000,00
M/CV 0 4480000,00 8960000,00 | 13440000,00 | 17920000,00 | 22400000,00 | 26880000,00
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Badl dgdl kg Oyly Wb S Lo s Je> ddnay dulys :@\)\ Jradl!

| das —

bprd) WS Lo galdl @l
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GIPLAIT TIARET

Ventes et produits annexes

Variation stocks produits finis et en cours

Production immobilisée

Subventions d'exploitation
I-PRODUCTION DE L'EXERCICE

Achats consommés

Services extérieurs et autres consommations
II-CONSOMMATION DE L'EXERCICE

III-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-1I)
Charges de personnel

Impéts, taxes et versements assimilés
IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION
Autres produits opérationnels
Autres c/)argcs op drationnelles
Dotations aux amortissements, Provisions et pertes de valeurs
Reprise sur pertes de valeur et provisions
V- RESULTAT OPERATIONNEL
Produits financiers
Charges financiéres
IV-RESULTAT FINANCIER
IV-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS ( V+VI)
Impéts exigibles sur résultats ordinaires
Impots différés ( Variations ) sur résultats ordinaires
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES.
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES
VIII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES
Eléments extraordinaires (produits) (4 préciser)
Eléments extraordinaires (charges) (4 préciser)
IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE
X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE

EDITION_DU:29/04/2014 11:30
EXERCICE:01/01/12 AU 31/12/12

NOTE

2012
884 782 625,73
1 402 806,85

24 760 892,00
910 946 324,58
-759 381 147,48
-23 164 815,88|
-782 545 963,36
128 400 361,22
-91 352 713,26
3 348 066,86
33 699 581,10
4718 051,13
-6 607 976,16
8 456 533,25

3 676 654,03
27 029 776,85

27 029 776,85
-8 724 116,40
-551 144,41
919 341 029,74
-901 586 513,70
17 754 516,04

2011
V65 979 597,81
2 280 503,55

22 869 584,00
791 129 685,36
-659 978 888,86
-18 095 414,45
-678 074 303,31
V13 055 382,05 ~
-79 923 578,14
-3 354 437,83
29 777 366,08
3 901 959,28
-305 914,35
28 384 200,45
13 .5'_‘{7 414,71
18 886 625,27

18 886 625,27

7 404 522,40
BO8 929 059,35
-782 637 911,68
26 291 147,67

17 754 516,04

26 291 147,67

319



TABLEAU DES COMPTES DE RESULTAT

DES]GNAT]ON

70
%
7>
U

ventes et produnts annexes : s
variation stocks produits finis et en cours
production immobilisée

subvention d'exploitation 4

L. PRODUCTION DE L' EXERCICE

A o=~ Achat consommés E

£L | servnce extérieurs et autres consommatlons

1.
|

J EXERCICE 2013 | EXERCICE 2012
933187 568,55

-829 827,44 | 1402 806,85

23856 378,00
956214 119,11 910 946 324,58
-806 057 235,08 | -759 381 147,48

-24 414 771,08

| II. CONSOMMATION DE L'EXERCICE

I VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION

125742 112,95

&% charges de personnel
4 1} Impbots, taxes et versement assimilés

-93 225 913,96

-3 840 581,79 | -3 348 066,86
IV. EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION .28675617,20 33699 581,10
71 | Autres produits opérationnels 6 283 253,75 | 4718 051,13
é-% Autres charges opérationnelles ; : -494 970,00 | -6 607 976,16 |
&% Dotations aux amortissements, provisions et pertes de 48229 571,72 8456 533,25
valeurs X
7¢ Reprises sur pertes de valeur et provisions 40146 847,43 3676 654,03
| V. RESULTAT OPERATIONNEL c}f{:?‘&l o= 3 26381176,66 27029 776,85
7L produits financiers . v -
44| Charges financiéres : : z
VL. RESULTAT FINANCIER | el
3 Rike | VIL. RESULTAT ORDINAIRES AVANT IMPOTS (V+VI) 26381176,66 l 27 029776,85
( ) #2420 imp6ts exigibles sur résultats ordinaires ) o2 9"‘“‘" Vad -5012 423,56 | -8724 116,40
©9 (| | imp6ts différés (variation) sur résultats ordlnalre§” }Cl _f*| 645273903 | -551 144,41
°, ‘t ‘»; ¢y+7o TOTAL DES PRODUITS. DES ACTIVITES ORDINAIRES “ 1002 644 220,29 919 341 029,74
N ;h f9070 | TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES -974822728,16 -901586 513,70
ol KA VIIL. RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 2782149213 17754 516,04
- 6””'” 9.?- Eléments extraordinaires (produits) a préciser 5 ‘ 5
&7 Eléments extraordinaires (charges) a préciser - .
IX. RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES | S Rt ]
X. RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 27821492,13 17754 516,04

884 782 625,73
 24760892,00

-23164 815,88
-830472 006,16 -782 545 963,36
128400 361,22

-91352 713,26

w
3
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|1MPRIME DESTINE AU CONTRIBUABLE '

Désignation de SARL BAHDJA LAIT

I'entreprise :
Activitée : PRODUCTION LAIT

ROUTE AIN DZARIT SOUGUEUR
Adresse : Ao

- TIARET

NIF: IEIOIOH |1|4|0|4|2|2|4|2|7|9|3|

Code activité:

Exercice du: 01/01/2012 au: 31/12/2012

COMPTE DE RESULTAT

2012 2011
HUURIIES DEBIT CREDIT DEBIT CREDIT
Ventes de marchandises 198 975 525 187 816 350
Produits fabriqués
| Production vendue Prestations de services
Vente de travaux
| Produits annexes
Rabais,remises,restournes accordés
| Chiffre daffaires net des Rabais,remses,ristourngs 198 975 525 187 816 350
Production stockée ou déstockée 3196 259 111
Production immobilisée
Subventions d 'exploitation 3 563 786
I-Production de I' exercice 198 978 721 191 639 247
Achats de marchandises vendues
Maticeres premiéres 150 866 193 143 340 693
Auteres approvisionnements 2775 539 2690614
Variations des stocks
Achats d'¢tudes et de prestations de services
Autres consommations 1911 665 774 380
Rabais.remise,ristournes obtenus sur achats
| Sous-traitance générale
Locations i
| Seruicas Entretien,reparations et maintenance 3208 530 763 952
v ¢ Primes d'assurances 1024 172
Personnel extérieur a I'entreprise 1270 000
Rémunération d'intermédiaires et honoraires 428 968 401 700
e Publicité
Déplacement,missions et réceptions 1 560 051 846 694
Autres services 1908 089 1341 761
mis‘rcmiscs.resluumcs obteuns sur services extérieurs
[I-Consommations de I'éxercice 162 659 035 152 453 966
I11-Valeur ajoutée d'exploitation (I-11) 36 319 686 39 185 281
Charges de personnel 6 434 790 5274 164,
Impots et taxes et versements assimilés 35 700 413 500
IV-Excédent brut d'exploitation 29 849 196 33497 617
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MPRIME DESTINE AU CONTRIBUABLE *l

Désignation de SARL BAHDJA LAIT

I'entreprise :

NIF:||0]0[0[1|1]4]0]4]2]2]4]2]7]9]3]

Code acti\'ité:

Activitée : PRODUCTION LAIT

ROUTE AIN DZARIT SOUGUEUR - TIARET
Adresse :

COMPTE DE RESULTAT

RUBRIQUES 201\2 kL
DEBIT CREDIT DEBIT CREDIT
Autres produits opérationnels 895 660
Autres charges opératationnelles 266 897, 210632 *
% *\4\__#\_ E
Dotations aux amortissements 12990 660 ' 15050761

= T e e | o O et
S€ sur pertes de valeur
rovision

V-Resultat operationnel 17 487 299

20 226 ZZI

Produits financiers j
Charges financiers 2 095 250 3 065 069 ;
VI-Resultat financj'.er 2095 250 3 065 069 i
VII-Resultat ordinaire (V+VI) 15 392 049 17161 1—55’

BT
] aordinaires (produits

ement ex:raorc‘;na;res{:harges
VIII

[
~Resultat extraordinaires o '

fferes

(variations) sur

& o
resultats ordinaires j
IX-RESULTAT DE 1, EXERCICE

15 392 049 17 161 15%
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IIMPRIME DESTINE AU CONTRIBUABLE j

Désignation de Sarl El Bahdja par Harzellah A

I'entreprise :

Activitée :

Zone D'activité Rte D'ain Dzarit Sougueur
Adresse s i s :

Production Lait Pasteurisé

NIF: [I(MOH111410|4|2|2|4|2|7|ﬁ|

- Tiaret

| Exercice du: 01/01/2013 au: 31112/2013 |

COMPTE DE RESULTAT

Code activité:

2013 2012

RUBRIQUES

DEBIT

CREDIT DEBIT

CREDIT

Ventes de marchandises

198 975 525

Produits fabriqués

196 108 743

Production vendue Prestations de services

Vente de travaux

Produits annexes

Rabais,remises, restournes accordés

Chiffre daffaires net des Rabais,remses,ristournds

196 108 743

198 975 525

Production stockée ou déstockée

29 453

3196

Production immobilisée

Subventions d 'exploitation

I-Production de I' exercice

196 138 196

198 978 721

Achats de marchandises vendues

Matiéres premiéres

153 982 126 150 866 193

Auteres approvisionnements

1 560 666 5§ 2775539

Variations des stocks

Achats d'¢tudes et de prestations de services

Autres consommations

1641612 1911 665

Labais,remise,ristournes obtenus sur achats

Sous-traitance générale

Locations

Qurvine| ENtretienreparations et maintenance
Services|

644 335 3208 530

.. | Primes d'assurances
exterieu

23 400

TPersonnel extérieur  I'entreprise

Rémunération d'intermédiaires et honoraires

1333791 428 968

Publicité

Déplacement,missions et réceptions

1432 381 1560 P51

Autres services

799 131 1908 089

abais,remises,restournes obteuns sur services extérieurs

{I-Consommations de I'éxercice

161 417 442 162 659 035

[II-Valeur ajoutée d'exploitation (I-11)

34720 754

36 319 686

Charges de personnel

7 938 047] 6434 790

Impots et taxes et versements assimilés

316 016, ;5 700

IV-Excédent brut d'exploitation

26 466 691 /

29 849 196
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|IMPRIME DESTINE AU CONTRIBUABLE j

NIF: l|0|0|0|1 |114|0(4|2|2|4]2|7|9|3|

Code activité:

I'entreprise :

Activitée :

Adresse :

|£xercice du: 01/01/2013 au: 31/12/2013

COMPTE DE RESULTAT

2013 2012
RUBRIQUES

DEBIT CREDIT DEBIT CREDIT

Autres produits opérationnels

1837 744 895 660

Autres charges opératationnelles 163 027

Dotations aux amortissements 13 161 024]
Provision

266 897

12 990 660

Pert

es de valeur
Reprise sur pertes de valeur
et provision

V-Resultat operationnel

14 980 384 17 487 299
Produits financiers

Charges financiers

2 095 250
VI-Resultat financier

2095 250

VII-Resultat ordinaire (V+VI) 14 980 384

15 392 049
Elements extraordinaires (produits)

Element extraordinaires(Charges

VIII-Resultat extraordinaires

ts exigibles sur resulats i
5 differes

(variations) sur
¥tats ordinaires

IX-RESULTAT DE L EXERCICE 14 980 384

15 392 049

4
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Pour la préparation de un litre de Lait

45 g de la poudre de 0%
58g de la poudre de 26%
900 ml de I'eau

les quantités de matiéres prémaires sont etablies sur la base de la formule suivantee:

58g a 26%+ 45g a 0%+ 900 ml d'eau traitée

Pour la préparation de 4000 de Lait
900 ml d'eau * 4000 =3600 litres d'eau
45g de 0 % *4000= 180000 g de poudre 3 0%= 180 kg e d 3
'58g de 26 % *4000= 232000 g de poudre égs %=232 kg OX g
el X

PDLO%= 45* 4000 _____.3! 7,20Sacde PDL0% |

25

PDL26%= 58* 4000 _______3f 9,28Sacde PDL26% |

4]

les quantités de matiéres prémaires sont etablies sur la base de la formule suivantee:

9 sac et 28 kg a 26%+ 7 sac et 20 kg a 0%+ 3600 ml d'eau traitée

YL Jcn * K

N

?’/L‘;L :

/s (
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SARL BAHDIJA LAIT Sougueur le : 01/06/2013
Zone d'activité Industrielle

Route de Ain D'zarit

Sougueur Wilaya de Tiaret.

Fax : 046 43 85 13.

Email : bahdjalait@hotmail.com.

N2 220 ~22013)

A Monsieur Le Ministre De L’agriculture

Objet : A/S Crise de lait et demande d’augmentation
du quota de poudre de lait.

Monsieur ;

Nous avons le regret de porter a la connaissance de votre haute bien vaillance que
la quantité de poudre de lait 64,900 Tonne qui nous est accordée par L’ONIL est
insuftisante par apport aux besoins des citoyens en matiére de lait en sachet.

Cette quantité ne nous permet de produire que 630 097 litres durant 26 jour soit
24 234 litre par jour, alors que les besoins réelle suivant nos capacité installé et la
production de I’année passé pour la méme période durant les 30 jours au lieu de 26
j_ours s’éleve a 40 000 litre par jour en une seule équipe et 1200 000 litres écart de
569 903 litres .

A fin de nous permettre de satisfaire la demande des citoyens, nous avons besoins
d’un quota supplémentaire.

Nous vous prions de bien vouloir étudier notre cas a fin  de nous accorder en
urgence un quota supplémentaire de 50 % soit de 32 Tonnes tonne pour mettre fin a la
crise de lait en sache au niveau de la wilaya de Tiaret et Tissemsilt.

A cet effet nous sollicitons un quota mensuel de 96,900 Tonnes. ce qui permettra
de produire 33 269 litre par jour, 998 070 par mois et 1 197 684 litres par an.

En matiere de transformation de lait cru en plus de la collecte: nous avons
bénéficié d'une superficie de 100 hectare a la commune de Gueltat Sidi Saad dans le
cadre de la circulaire ministérielle N°: 108 du 23 — 02 — 2011 ce qui nous permettra
d’investir dans le domaine de 1’élevage bovin a fin de participer au développement de la

production de lait de vache.
Veuillez croire. Monsieur le Ministre en L'expression de notre profond respect.

Le Gérant De L/a
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