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 أمي و أبي  إلى

 إلى إخوتي

 إلى كل عزيز غال على الق لب

و لو بكلمة طيبة أو بدعاء في ظير  إلى كل من دعمني  
 الغيب

 ى كل ىؤلاء أىدي ىذا العمل المتواضعلإ
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 كلمة شكر
 

بعد رحلة بحث و جيد و اجتياد تكللنا بإنجاز ىذه الأطروحة، 
ف إنني أشكر الله العلي القدير أولا و أخيرا الذي أسبغ عليّ نعمو  

ني بالصبر لتذلل الصعوبات أمامي،          ظاىرة و باطنة، و أمد
  .ني كل العون على إتمام ىذا العملو أعان

 

ثم أشكر الأستاذة ثابت أول وسيلة المشرفة على ىذه الرسالة التي  
 .لم تبخل عليّ بوقتيا و بتوجيياتيا القيّمة

 

كما أتقدم بالشكر إلى الأستاذ زروقي أمين الذي مدّ لي يد  
 .ىذه الأطروحة  منالجزء التطبيقي    المساعدة لإنجاز

 

تذة الأف اضل أعضاء لجنة  و كذلك أتوجو بالشكر المسبق للأسا
 .المناقشة

 

  م و بذل جيدا و لو يسيرا في تشجيعي لإتمامو أشكر كل من ساى
 .ىذا العمل
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 المـــــــــــقدمة العـــــــــــامة

 ب 

 

 المقدمة العامة :

نها إطلبؽ مشاريع جديدة ، فعلى الصعيد الاقتصادم بسثل عنصرا حيويا ك بؿركا أتعُرّؼ ابؼقاكلاتية تقليديا ب
   ابؼقاكلاتي في بصيع الدكؿ أصبح يعدّ ىدفا سياسيارئيسيا في عملية التنمية الاقتصادية ، حيث أف تشجيع النشاط 

ك مرغوب فيو بتُ ك اقتصاديا متزايد الأبنية ، ك على الصعيد الاجتماعي فابؼقاكلاتية بُذسّد خيار مهتٍ جذاب 
أكساط الشباب خاصة طلبة ابعامعات الذين يصطدموف بواقع عالد التوظيف عند بزرجهم ، أما على الصعيد 

ىو من أكثر بؾالات البحث التي لاقت صدل كبتَا في الأكساط الأكادبيية ، وضوع ابؼقاكلاتية اليوـ الأكادبيي فم
فلقد تم توجيو البحث العلمي لدراسة ىذه الظاىرة التي عرفت تطورات فكرية قادىا علماء ك باحثتُ من بزصصات 

من ابؼؤبسرات ، المجلبت العلمية ، مراكز  علمية بـتلفة ، ك قد بذلى ىذا الأمر بشكل كاضح من خلبؿ إقامة العديد
    غطت ىذا ابؼوضوع بدختلف جوانبو . تيالبحث ك ابؽيئات العابؼية ال

الاىتماـ النظرم ك التجريبي ضمن  نإف مفهوـ التوجو ابؼقاكلاتي يعتبر كأحد ابؼفاىيم التي نالت قدرا كبتَا م
لقد كاف عمل  .  (Basso et al., 2009a)ختَةالعقود الأخلبؿ ابؼقاكلاتية حوؿ الأبحاث حوؿ الاستًاتيجية ك 

Miller (1983)  بدثابة اللبنة الأكلذ لبناء ىذا ابؼفهوـ ، بحيث جاء ىذا العمل نتيجة مناقشة فكرة ابؼقاكلاتية على
بالتطرؽ إلذ بؾموعة من السلوكيات ابؼقاكلاتية على مستول ابؼؤسسة أم أف الأمر تعلّق ، مستول ابؼؤسسات الكبتَة 

الاستباقية ك إلذ العمليات التي تؤدم إليها ىذه السلوكيات في إطار بيئتها ك التي بسثلت في : الإبداع ، ابؼخاطرة ك 
ثابة أبعاد بردد ، ك بهذا كانت بؾموعة ىذه السلوكيات بد ميزة تنافسية ىكل ىذا بهدؼ ابغصوؿ علابػارجية ك  

 Covin and قاـ   Miller(1983). ك في كقت لاحق ك بناءا على ما قدمو التوجو ابؼقاكلاتي للمؤسسة 
Slevin (1989)  ُبتحليل ابؼواقف الاستًاتيجية للمؤسسة في سياقات بيئية بـتلفة ، ك تتًاكح ىذه ابؼواقف بت

بابؼخاطرة ك بالتوجو الاستباقي في  الالتزاـابؼوقف الاستًاتيجي ابؼقاكلاتي الذم يتميز بالإبداع في سوؽ ابؼنتجات ، 
          ، ابؼيل الضعيف للمخاطرةنى من الإبداع بؼوقف الاستًاتيجي المحافظ ك الذم يتميز بابغد الأداك ، السوؽ 

ك التي بسثلت في  Lumpkin and Dess (1996)ك بتطلعات مستقبلية بؿدكدة ، لتكوف بعد ذلك مسابنة 
فهوـ التوجو بؼ مُفسّرةإضافة بعدين لبناء التوجو ابؼقاكلاتي بنا : الاستقلبلية ك العدكانية التنافسية ، لتصبح بطسة أبعاد 

التي تتبناىا ابؼؤسسة على العملية ابؼقاكلاتية اعتُبر ىذا الأختَ من طرؼ ىذاف الباحثاف كمؤشر قوم  اكم  ، قاكلاتيابؼ
 لتحقيق أداء متميز .

شكلت ظهور مفهوـ جديد ك ىو التوجو ابؼقاكلاتي  إف أبنية ىذه الأبحاث التي كضعت القاعدة الأساسية ك
على جائزة الورقة البحثية التأسيسية  Lumpkin and Dess (1996) تتجلى في برصّل مقاؿ

(Foundational Paper Award)  أما مقاؿ  2009ك ذلك لسنة ،Covin and Slevin 
، بحيث أف ىذه ابعائزة بسنح من طرؼ قسم ابؼقاكلاتية في أكادبيية  2016فقد حصل عليها في سنة  (1989)
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طبقت مفهوما جديدا أك نظرية جديدة أك استقصت بذريبيا موضوعا مهمّا في كل عاـ للؤكراؽ البحثية التي  الإدارة
       بطريقة جديدة في بؾاؿ الأبحاث ابؼقاكلاتية ، حيث يُشتًط بؼنح ىذه ابعائزة كجود مؤلف ابؼقاؿ على قيد ابغياة

 . (Gupta and Dutta , 2018)على الأقل ك أف يكوف ابؼقاؿ قد تم نشره بؼدة عشر سنوات 

تركّزت الدراسات بعد ذلك بشكل كبتَ جدا على التوجو ابؼقاكلاتي على ابؼستول التنظيمي باعتباره أحد  لقد
الإبداع ، ابؼخاطرة ، الاستباقية ، سلوكيات سسة ك ابؼعتمدة على تنفيد فعاؿ لأىم الاستتَاتيجيات التي تتبعها ابؼؤ 

، لكن الأمر لد يقتصر على  سسة ناجحة متفوقة على منافسيهاالاستقلبلية ك العدكانية التنافسية ك التي بذعل منها مؤ 
           وجو ابؼقاكلاتي على مستول آخر لتل موضوع اىذا ابؼستول ، ففي كقت حديث جدا تناكؿ الباحثوف برلي

، الاستباقيةابؼخاطرة ،  ك ىو ابؼستول الفردم الذم يقضي بقياس مدل إظهار الأفراد نزعة بكو سلوكيات الإبداع ،
 ، بفا يقودنا للقوؿ بإمكانية امتلبكهم لتوجو مقاكلاتي من عدـ ذلك . الاستقلبلية ك العدكانية التنافسية

راجع للؤدبيات ابؼت
ُ
في عدد الأعماؿ البحثية التي تستكشف التوجو  علقة بهذا ابؼوضوع يلمح بوضوح قلّةإف ابؼ

زايدا مستمرا خاصة فيما تعلق بالتوجو ابؼقاكلاتي الفردم للطلبة الذم ابؼقاكلاتي على ابؼستول الفردم ، لكنها تشهد ت
 يغلب على ىذا النوع من الدراسات . 

بسثل سلوكيات مثل الإبداع ، ابؼخاطرة ، الاستباقية ، الاستقلبلية ك العدكانية التنافسية بدثابة مؤشرات قوية 
إف التوجو ابؼقاكلاتي يرفع من الركح وجو ابؼقاكلاتي . لسلوكيات مقاكلاتية ك ىي في الأساس سلوكيات مفسّرة للت

ك يزيد من ميل الأفراد للمشاركة ك بنجاح في النشاط  ، (Lee and Peterson,2000)ابؼقاكلاتية 
 Aspa and) عامل مطلوب لبدء نشاط مقاكلاتي  كما أنو  ، (Bolton and Lane, 2012)ابؼقاكلاتي

Suprapto, 2017).  

، ىي عملية تم كصفها بأنها شاملة ابؼقاكلاتية   ، فإف Hofer and Bygrave (1992) ؿ كفقنا
ىي أيضنا لغز ، فكل حدث  ابؼقاكلاتيةلكن  ، ابقو ستي تعتبر كحساسة لعدد من ابؼتغتَات ال فريدة ك، ديناميكية 

                ابؼتغتَات ابؼعقدة ىي بلورة  ابؼقاكلاتيةعملية أف ال ربدا يكوف ذك طابع خاص ، ك ك فريد من نوعو  مقاكلاتي
  .1الطارئة ك

ضمن التقارير التي يصدرىا سنويا عن التباين في مستويات  (GEM)يكشف ابؼرصد العابؼي للمقاكلاتية 
  النشاط ابؼقاكلاتي بتُ بـتلف الدكؿ في العالد ، ك لقد تساؤؿ العديد من العلماء ك الباحثتُ عن سبب ىذا التباين 
                                                           

   ك ىي تنشط على ابؼستول العابؼي ، بحيث تنشر العديد من المجلبت الأكادبيية ، 1936ىي بصعية مهنية تضم الباحثتُ في الإدارة ك ابؼنظمات ، تأسست عاـ ،    
     )Wikipédia,  تحدة الأمريكية.ك تنظم ابؼؤبسرات، كما أنها توفر ابؼنتديات للؤساتذة في الإدارة ك ابؼديرين لتوصيل البحوث ك الأفكار ، مقرىا نيويورؾ بالولايات ابؼ

vu le : 18/06/2020)  . 
1Duygulu Ethem , Institutional Profiles and Entrepreneurship Orientation: A Case of Turkish Graduate 
Students , 2008 , pp.1-2. 
https://www.researchgate.net/publication/24115419_Institutional_Profiles_and_Entrepreneurship_Orientation_A_Ca
se_of_Turkish_Graduate_Students 
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، بحيث قدّـ ىؤلاء الباحثتُ برليلب بؽذه ك الذم قد بودث في أحياف كثتَة حتى بتُ ابؼناطق في حدكد البلد الواحد 
، تلعب دكرا حابظا في ظهور  ةمعينمنطقة أك  بؾتمع الظاىرة مفاده أف العوامل الاجتماعية ك الثقافية ابؼميزة لكل

 ابؼشاريع ابؼقاكلاتية فيها .

، ك أفّ إنشاء مشركع جديد ك ظهور إف ابؼقاكلاتية لا بردث من فراغ بل ىي استجابة لظركؼ بيئية معينة 
، Hayton et al.,2002)مثل: مقاكلتُ جدد ىو أمر بىضع لعوامل بؿددة ، فالدراسات العديدة التي أجريت 

Alwis and Senathiraja,2003 ، ,2014Akhter and Sumi  ،Dharmendra,2014 ،
V. Onodugo and C. I. Onodugo ,2015  ،Bhoganadam,2015  ،Abdullahi 

and Zainol,2016  ك التي بست على مستول بلداف بـتلفة توصلت إلذ كجود علبقة قوية للنشاط ، ( ...إلخ
برفيز ك تشجيع ابؼقاكلاتي ك ابػصوصية الاجتماعية ك الثقافية في البلد ، فتكوف ىذه الأختَة إمّا مواتية فتعمل على 

 ية جديدة .  تالأفراد على العمل ابؼقاكلاتي ، أك إمّا مثبطة فتعيق ظهور ك تطور أعماؿ مقاكلا

توجو مقاكلاتي ك الذم ىو عبارة عن بؾموعة من السلوكيات ابؼقاكلاتية ) الإبداع ، لالفرد إف اكتساب 
      نتيجة لتفاعلو مع بؾموعة من العوامل الاجتماعية ىو ابؼخاطرة ، الاستباقية ، الاستقلبلية ك العدكانية التنافسية(

لوؾ معتُ لدل الأفراد في ك الثقافية المحيطة بو ك التي بسثل في الأساس بؾموعة من القيم التي تساىم في تشكيل بمط س
فهي تلعب دكرا مؤثرا في ، ك بالتالر كلادة الفرد في بيئة معينة بذعلو ينشأ كفقا لنظامها الاجتماعي ك الثقافي ، المجتمع

 ة في أبعاد التوجو ابؼقاكلاتي كسلوكيات مرغوب فيها أك منفور منها .جعل السلوكيات ابؼقاكلاتية ابؼمثل  

في البحث التجريبي الذم يهدؼ إلذ يتفق الباحثوف ك الدارسوف بؼوضوع التوجو ابؼقاكلاتي حوؿ النقص 
        فهم دكر ىذه العوامل  الاجتماعية ك الثقافية ، حيث لا يزاؿ العواملالتحقيق في العلبقة بتُ التوجو ابؼقاكلاتي ك 

 للتوجو ابؼقاكلاتي بوتاج مزيدا من التعمق ك التوضيح .ك القيم في التأثتَ على امتلبؾ الأفراد 

الكثتَ من الإمكانيات ك سخرت العديد من كسائل الدعم إذا بردثنا عن ابعزائر ، فميدانيا لقد كىبت الدكلة 
، أما على مستول الأبحاث من أجل احتضاف الشباب بؼشاريع مقاكلاتية برقق قيمة مضافة اقتصاديا ك اجتماعيا 

 موضوع أنو لد يتم التطرؽ إلذإلا  في ابعزائر ابؼقاكلاتيةمتعددة حوؿ ع يضافرغم العديد من الدراسات التي تناكلت مو 
 ، Tabet,2006 :، Madaoui,2008مثل( الأبحاث، ضف إلذ ذلك أف  )للطلبة( التوجو ابؼقاكلاتي الفردم

...Tounes et Assala,2007برليل ظاىرة ابؼقاكلاتية في ابعزائر بناءا على العوامل التي بسحورت حوؿ ) إلخ
جدا ، بالرغم من أف ىذه العوامل تعتبر كمصدر نفوذ قوم الاجتماعية ك الثقافية التي بسيز المجتمع ابعزائرم ىي قليلة 

   يؤثر على قيم الأفراد في ىذا المجتمع ك على سلوكياتهم بصفة عامة.

لقد أثبتت الأدبيات ابؼوجودة أف من أبرز العوامل الاجتماعية ك الثقافية ابؼؤثرة على الظاىرة ابؼقاكلاتية بصفة 
التي  ىي العوامل كجو ابػصوص تتمثل في : ابػلفية العائلية ، الدين ك الثقافة ، كعامة ك على التوجو ابؼقاكلاتي على 

 تم اعتمادىا في دراستنا ىذه.
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 : الإشكالية المطروحة 

 براكؿ الدراسة ابغالية الإجابة على الإشكالية التالية : كل ىذه ابغيثيات بؾتمعة  ك بناءا على

  ؟طلبة الجامعيين في الجزائرالثقافية على التوجو المقاولاتي لدى الما مدى تأثير العوامل الاجتماعية و 

 ك من ىذه الإشكالية تنبثق بؾموعة من الأسئلة الفرعية ىي كالتالر :

 ىم ابعوانب النظرية للظاىرة ابؼقاكلاتية ؟ما ىي أ 
 أىم التطورات التي شهدىا ؟بهذا ابؼفهوـ ك  لأسس ابؼفاىيمية ابؼتعلقةماذا نعتٍ بالتوجو ابؼقاكلاتي ؟ ك ما ىي ا 
  كيف بيكن قياس التوجو ابؼقاكلاتي لدل الطلبة ابعامعيتُ ؟ 
 ما أبنية برليل الظاىرة ابؼقاكلاتية بناءا على بؿددات اجتماعية ك ثقافية ؟ 
  ابؼقاكلاتي التوجو يلعب دكرا في تشكيل ىل بيكن اعتبار ابػلفية ابؼقاكلاتية للعائلة )الوالدين( كعامل اجتماعي

 لدل الأبناء )الطلبة( ؟
 ىل للدين باعتباره كعامل ثقافي تأثتَ على التوجو ابؼقاكلاتي لدل الطلبة ؟ 
   على التوجو ابؼقاكلاتي لدل الطلبة ؟كعامل ثقافي كيف بيكن أف تؤثر الثقافة الوطنية  
 : فرضيات الدراسة 

 التالية : رئيسيةالفرضيات ال باختبارنقوـ  بهدؼ معابعة الإشكالية ابؼطركحة

بىتلف التوجو ابؼقاكلاتي لدل الطلبة ابعامعيتُ في ابعزائر حسب ابػلفية ابؼقاكلاتية :  H1الأكلذ  رئيسيةالالفرضية  -
 .اجتماعيباعتبارىا كعامل  للعائلة )الوالدين(

 دل الطلبة ابعامعيتُ في ابعزائر.ل على التوجو ابؼقاكلاتيكعامل ثقافي الدين  ؤثر ي : H2 ثانيةال رئيسيةالالفرضية  -
على التوجو ابؼقاكلاتي لدل الطلبة ابعامعيتُ في كعامل ثقافي  الثقافة الوطنيةؤثر ت  : H3 ثالثةال رئيسيةالالفرضية  -

 ابعزائر .
 : أىداف الدراسة 

 من خلبؿ بحثنا ىذا نهدؼ إلذ برقيق ما يلي :

ؿ الأبحاث حوؿ ابؼقاكلاتية اضيع في بؾاالذم يعتبر من أقول ابؼو تسليط الضوء على موضوع التوجو ابؼقاكلاتي  -
 .حاليا

 التطرؽ إلذ ابػلفية النظرية للتوجو ابؼقاكلاتي ك علبقتو ببعض ابؼفاىيم مثل : ابؼقاكلاتية ك النية ابؼقاكلاتية . -
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لو ، ك تطبيق ذلك بذريبيا أم على برديد طريقة قياس التوجو ابؼقاكلاتي الفردم ك التي تتم عن طريق أبعاده المحددة  -
 مستول عينة من الطلبة ابعامعيتُ .

 فهم كيفية تأثتَ العوامل الاجتماعية ك الثقافية لمجتمع معتُ على مستول النشاط ابؼقاكلاتي فيو . -

لإبداع ، االذم يكوف لكل من ابػلفية العائلية ، الدين ك الثقافة الوطنية على التوجو ابؼقاكلاتي )شرح التأثتَ  -
حوؿ ىذا التي أجريت بؾموعة من الأبحاث ك الدراسات  على ابؼستول النظرم ك ذلك بتحليلابؼخاطرة ك الاستباقية( 

 ابؼوضوع ، ك على ابؼستول التجريبي ك ذلك لدل عينة من الطلبة ابعامعيتُ في ابعزائر .

 : أىمية الدراسة 

 في عدة نقاط نعرضها كالتالر : الدراسةىذه جلى أبنية تت

قامت ىذه الدراسة بنقل بناء التوجو ابؼقاكلاتي إلذ ابؼستول الفردم لكوف التوجو ابؼقاكلاتي على مستول ابؼؤسسات  -
 تي الأكثر استخداما في الأبحاث.ىو مستول برليل التوجو ابؼقاكلا

 أبقز ضمن السياؽ ابعزائرم .ث بذريبي لدراسة الأكلذ من نوعها كموضوع بحتعتبر ىذه ا -

، ك بدا أف  )(Koe,2015تعتبر أبعاد التوجو ابؼقاكلاتي كسلوكيات مهمة بوتاج ابؼقاكؿ المحتمل إلذ اكتسابها  -
أم أنهم على كشك التخرج للبلتحاؽ بعالد العمل ، الطلبب ابعامعيتُ الذين شملتهم الدراسة ذكم مستول ماستً 

         أفضل للمسار ابؼهتٍ قرار لتُ ، ك بالتالر فامتلبؾ التوجو ابؼقاكلاتي يساعد في ابزاذفهم يعتبركف كمقاكلتُ بؿتم
ك ذلك بتدعيم اختيار الأفراد لإنشاء أعمابؽم ابػاصة بدؿ الاعتماد على كظيفة ، ك ىذا ما يظُهر أبنية قياس التوجو 

 ابؼقاكلاتي الفردم للطلبة الذم يعدّ أحد أىداؼ ىذه الدراسة .

تأثتَات تظهر أبنية الدراسة أيضا في ابؼسابنة في تضييق الفجوة الأدبية النابذة عن نقص الدراسات التي تستكشف  -
كل من ابػلفية العائلية ، القيم الدينية ك قيم الثقافة الوطنية على السلوكيات ابؼقاكلاتية ابؼتمثلة في أبعاد التوجو 

 تباقية( .ابؼقاكلاتي ) الإبداع ، ابؼخاطرة ك الاس

ابؼسابنة في فهم أحد ابؼواضيع حوؿ ابؼقاكلاتية ك ىو التوجو ابؼقاكلاتي من خلبؿ إحدل العوامل ابؼهمة في برديد  -
 الظاىرة ابؼقاكلاتية بصفة عامة ك ىي العوامل الاجتماعية ك الثقافية .  

 : منهج الدراسة 

،  التحليلي إليها تبنت الباحثة ابؼنهج الوصفيبحكم طبيعة الدراسة ابغالية ك الأىداؼ التي تسعى للوصوؿ 
فهو مناسب لوصف الظاىرة ابؼدركسة ك ابؼتمثلة في التوجو ابؼقاكلاتي ك برليلها بناءا على بؾموعة من العوامل 

ى ىذا ابؼنهج لا يقتصر علالاجتماعية ك الثقافية ضمن السياؽ ابعزائرم ، كما أنو يعبّر عنها تعبتَا كميا ك كيفيا . إف 
غالبا ما يقتًف الوصف  ، ك تفستَىا إبما بيضى إلذ برليلها ك ، ك تبويبها تصنيفها ك ، ك ابؼعلومات بصع البيانات ك
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لا تكتمػل عمليػة البحػث العلمي بدنهج  ، ك الإحصاء يستخدـ أساليب القياس ك ، ك التقونً أك ابغكم بابؼقارنة ك
 .1 معتٌ تفسر لاستنتاجات ذات مغزل ك ت كبرلل كالبيانا الوصف إلذ أف تنظم ىذه ابؼعلومات ك

  : ىيكل الدراسة 

قمنا بتقسيم البحث إلذ أربعة فصوؿ ، الإشكالية ابؼطركحة  بهدؼ معابعة موضوع الدراسة ك الإجابة على
بداية  فة إلذ مبحث بسهيدم عرضناه قبلبالإضا ثلبثة فصوؿ نظرية ك الفصل الرابع خُصص للدراسة التطبيقية ،

 ذلك كما يلي :يأتي ك  فصوؿ الدراسة ،

قمنا من خلبلو بتسليط الضوء على حزمة من الإحصائيات حوؿ ابؼقاكلاتية في المبحث التمهيدي :  -
 ابعزائر ، مرفقتُ ذلك بدجموعة من التحليلبت .

التطرؽ أكلا إلذ ابعوانب النظرية ابؼتعلقة بابؼقاكلاتية من خلبؿ يتناكؿ مراجعة بؼختلف  الفصل الأول : -
ابؼقاكؿ كفاعل رئيسي في ىذه الظاىرة ك إلذ تطور مفهومو ك دكره حسب بـتلف ابؼقاربات الفكرية ، مركرا 
بتقدنً توضيح فيما بىص إشكالية تعريف ابؼقاكلاتية ك أىم ابؼفاىيم ابؼرجعية بؽا ، ليستعرض ابعزء الأختَ 

 مراحلها ك بؾموعة من النماذج التي كصفتها .من ىذا الفصل ما يسمى بالستَكرة ابؼقاكلاتية ، 
يتم يعرض الإطار النظرم للتوجو ابؼقاكلاتي بداية من تعريفو ك تطوره التاربىي كمفهوـ ، ثم الفصل الثاني :  -

، الانتقاؿ بعد ىذا إلذ مناقشة مستويات تناكؿ موضوع التوجو ابؼقاكلاتي ابؼوجودة في الدراسات ك الأبحاث
 بعاد التوجو ابؼقاكلاتي ك المحدّدة لو كمفهوـ .بأالفصل  ليُختم

، فحاكلنا في ك يتمحور حوؿ تأثتَ العوامل الاجتماعية ك الثقافية على التوجو ابؼقاكلاتي الفصل الثالث :  -
الأكؿ تناكؿ مفهوـ العوامل الاجتماعية ك الثقافية ك برديدا تلك التي كانت بؿل الدراسة ك ابؼتمثلة في : 

، لننتقل بعد ذلك إلذ تقدنً تفستَات ك برليلبت نظرية ئلية ، ابؼعتقد الديتٍ ك الثقافة الوطنية ابػلفية العا
 .حوؿ تأثتَ كل عامل على حدل من ىذه العوامل الثلبثة على التوجو ابؼقاكلاتي 

، ففي ابعزء الأكؿ من ىذا ك يتعلق بالدراسة ابؼيدانية على عينة من طلبة جامعة تلمساف  الفصل الرابع : -
   إلذ ابؼعابعة الإحصائية للمعلومات ثم انتقلنا ،  قمنا بتوضيح الإجراءات ابؼنهجية للدراسة التطبيقيةالفصل 

ك البيانات التي تم ابغصوؿ عليها عن طريق الاستبياف الذم كُزعّ على الطلبة ، لنقوـ بناءا على ىذا 
  ك برليل للنتائج. للفرضياتة من ابػطوات من اختبار بدجموع

 

 

                                                           
، بؾلة العلوـ  النفسية بوية والتر  موضوعاتها في البحوث الاجتماعية و دراسة نقدية لبعض المناىج الوصفية وموسى بن إبراىيم حريزم ، صبرينة غربي ،   1

 .27، ص  2013،  13الإنسانية ك الاجتماعية، العدد 
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 : الدراسات السابقة 

من خلبؿ مراجعتنا الأدبية بصعنا بؾموعة من الأبحاث بؽا صلة مباشرة بدوضوع دراستنا ، ك ىي عبارة كلها 
عن مقالات أجريت من طرؼ باحثتُ ضمن سياقات بـتلفة ، بحيث أف ما بييز موضوع بحثنا أنو جاء بشكل شمولر 

سة كاحدة عناصر متعددة تم التعرض لكل منها في دراسات متفرقة ، ك من ضمن ىذه الدراسات فقد بصع في درا
 التي اطلعنا عليها نورد أبرزىا كما يلي : 

 Culture and" بعنواف .Mueller , Anisya S. Thomas (2001)Stephen L . دراسة1
entrepreneurial potential: A nine country study of locus of control and 

innovativeness" :
1

 

    : بذنب عدـ اليقتُ بنا  Hofstedeتفحص ىذه الدراسة العلبقة بتُ اثنتُ من أبعاد الثقافة الوطنية ؿ
، ك اثنتُ من ابػصائص الشخصية التي بسثل دافع للفرد لإنشاء مشركع مقاكلاتي بنا : موضع السيطرة ك الفردية 

 صياغة الفرضيات التالية : الداخلي ك الإبداع ، ك قد بست

 التوجو بكو موضع السيطرة الداخلي ىو أكثر انتشارا في الثقافات الفردية منو في الثقافات ابعماعية . -
التوجو بكو الإبداع ىو أكثر انتشارا في الثقافات التي بها بذنب عدـ اليقتُ منخفض منو في الثقافات التي بها  -

 بذنب عدـ اليقتُ مرتفع.
قاكلاتي )متمثلب في : موضع السيطرة الداخلي مقتًنا بالإبداع( ىو أكثر انتشارا في الثقافات التي تتميز التوجو ابؼ -

 بالفردية ك ابلفاض بذنب عدـ اليقتُ ، منو في الثقافات التي تتميز بابعماعية ك ارتفاع بذنب عدـ اليقتُ .
     تَ عن بؾموعة من السمات ابؼقاكلاتية لدل الفرد ك لقد استخدـ مصطلح التوجو ابؼقاكلاتي في ىذه الدراسة للتعب

ك التي تزيد من احتمالية توجهو لإنشاء مشركعو ابػاص مستقبلب ، ك ليس بساما ذلك ابؼفهوـ الذم جاء بو كل من 
Miller(1983) ، Covin and Slevin (1989)  ،Lumpkin and Dess (1996). 

بلداف ، من خلبؿ  9تم اختبار الفرضيات على عينة من طلبة ابعامعات مستول السنة الثالثة ك الرابعة في 
إجابة ، ك ىذه العينة مأخوذة في الأصل من بؾموعة بيانات كبتَة  1800استبياف ك تم ابغصوؿ على أكثر من 

دكلة ، ك بعد برليل البيانات تم العثور  15 جامعة في 25بزص دراسة استقصائية لطلبب السنة الثالثة ك الرابعة في 
على أف الثقافة الفردية تزيد من احتماؿ كجود موضع السيطرة الداخلي لدل الأفراد ، ك ىذا يدُعّم ابغجة على أف 
الثقافات الفردية تعُزز القيم ابؼؤدية للعمل ابؼستقل ، بينما الثقافات ابعماعية لا تشجع ذلك . علبكة على ذلك 

دعم للبفتًاض القائم على أف التوجو ابؼقاكلاتي المحدد في ىذه الدراسة بوجود موضع السيطرة الداخلي جنبا إلذ  ىناؾ
جنب مع الإبداع على أنو أكثر احتمالا في الثقافات التي ىي في نفس الوقت تتميز بالفردية ك بابلفاض بذنب عدـ 
                                                           
1 Stephen L. Mueller,Anisya S. Thomas, Culture and entrepreneurial potential: A nine country study of locus 
of control and innovativeness, Journal of Business Venturing, 16(1) , 2001 , pp.51–75. 
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اليقتُ ابؼرتفع  ، في حتُ تبتُ أف التوجو بكو الإبداع لدل اليقتُ ، منو في الثقافات ابعماعية ك ذات بذنب عدـ 
 .الأفراد ىو غتَ مرتبط لا بثقافة بذنب عدـ اليقتُ ابؼنخفض ك لا بثقافة بذنب عدـ اليقتُ ابؼرتفع

بعنواف  Tobias Kollmann, Julia Christofor , Andreas Kuckertz (2007)دراسة . 2
entrepreneurial orientation: conceptualization of a "Explaining individual 

cultural research framework"-cross : 1 

   ركزت ىذه الدراسة النظرية على الاىتماـ ابؼعرفي حوؿ ما الذم يدفع الفرد إلذ الفعل أك السلوؾ ابؼقاكلاتي، 
الاستقلبلية ، الإبداع، ابؼخاطرة ،  ده ابػمسة :بأبعاك لفهم ىذا الأمر تم التطرؽ إلذ التوجو ابؼقاكلاتي الفردم 

بحيث أنو يعتبر بناء يُستخدـ لقياس الابذاه بكو ابؼقاكلاتية، فلقد اىتم الباحثوف  الإستباقية ك العدكانية التنافسية ،
"مواقف" خاصة بكو ك  "سلوكيات" بالأفراد الذين ليس لديهم أم بزطيط لبدء مشركع مقاكلاتي ، لكن بيلكوف

ابؼقاكلاتية ، ك اعتبركا أف معرفة التوجو ابؼقاكلاتي بؽؤلاء الأفراد ىو أمر ىاـ في ىذه ابؼرحلة ، إلا أف الأمر الأكثر أبنية 
 ىو استكشاؼ العوامل البيئية التي تؤثر على ىذا التوجو لأف ىذا الأختَ بىتلف بشكل كبتَ من بيئة إلذ أخرل .

 الدراسات السابقة فقد قدـ أصحاب ىذه الدراسة الاستنتاجات ابؼقتًحة التالية :ك بناءا على برليل نتائج بعض 

بدا يلي : مستول ضعيف لكل من بعُد مسافة السلطة  Hofstedeكلما بسيزت الثقافة الوطنية حسب أبعاد  -
: ن آخرين بنا، بالإضافة إلذ بعدي ك بعُد بذنب عدـ اليقتُ ، مستول عالر من مؤشر الذكورية ، التميز بالفردية

 ، كلما كاف التوجو ابؼقاكلاتي الفردم مرتفع .ك الشمولية الإبقاز
كلما كاف اقتصاد البلد/ثقافة ابؼنطقة )من حيث القوانتُ ك السياسات( أقل تنظيما  كلما كاف مستول التوجو  -

 ابؼقاكلاتي الفردم عالر .
 يط الفرد ، كلما زاد التوجو ابؼقاكلاتي الفردم .كلما زادت إمكانية الوصوؿ إلذ ابؼوارد بدختلف أنواعها في بؿ -

ك لقد خلصت الدراسة إلذ أف عوامل البيئة الثقافية ، السياسية ، القانونية ،  الاقتصاد الكلي ك الاقتصاد 
بنية ابعزئي تؤثر على التوجو ابؼقاكلاتي الفردم ، كما تم التأكيد على حقيقة اعتبرىا الباحثوف في ىذه الدراسة بالغة الأ

ك ىي أنو ما يعتبر ضركرم في الواقع ليس الظركؼ البيئية ابؼوضوعية بل التصورات الفردية بؽذه الظركؼ من طرؼ 
 ابؼقاكلتُ المحتملتُ .

 

                                                           
1Tobias Kollmann, Julia Christofor and Andreas Kuckertz, Explaining individual entrepreneurial orientation: 
conceptualization of a cross-cultural research framework, International Journal of Entrepreneurship and Small 
Business , 4(3) ,2007, pp. 325-340. 
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 Patrick M. Kreiser, Louis D. Marino , Pat Dickson , K. Mark Weaver دراسة. 3
 entrepreneurial orientation: The impact "Cultural influences on بعنواف   (2010)

 of national culture on risk taking and proactiveness in SMEs" :1 
لتقييم تأثتَ الثقافة الوطنية ك بعض ابؼؤسسات التي بسثل ىذه الثقافة على اثنتُ من أبعاد  ىذا البحث جاء

لقياس  مادعتالا ك قد تمالتوجو ابؼقاكلاتي: ابؼخاطرة ك الاستباقية داخل بؾموعة من ابؼؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة ، 
 .  Hofstede (1980)الثقافة الوطنية على أبعادىا الأربعة التي كضعها 

          إف الفرضيات التي تدرس العلبقة بتُ أبعاد الثقافة الوطنية ك سلوؾ ابؼخاطرة على مستول ابؼؤسسات الصغتَة 
 ك ابؼتوسطة ىي كالتالر :

 مستول بذنب عدـ اليقتُ كبُعد ثقافي سيكوف مرتبط سلبيا مع سلوؾ ابؼخاطرة في ابؼؤسسات . -
 سوؼ يرتبط إبهابيا مع سلوؾ ابؼخاطرة في ابؼؤسسات . مستول الفردية كبُعد ثقافي -
 مستول الذكورية كبُعد ثقافي سوؼ يرتبط إبهابيا مع سلوؾ ابؼخاطرة في ابؼؤسسات . -
 مستول مسافة السلطة كبُعد ثقافي سوؼ يرتبط سلبيا مع سلوؾ ابؼخاطرة في ابؼؤسسات . -

      أما الفرضيات التي تدرس العلبقة بتُ أبعاد الثقافة الوطنية ك سلوؾ الاستباقية على مستول ابؼؤسسات الصغتَة 
 ك ابؼتوسطة ىي كالتالر:

 مستول بذنب عدـ اليقتُ كبُعد ثقافي سيكوف مرتبط سلبيا مع السلوكيات الاستباقية في ابؼؤسسات . -
 سلبيا مع السلوكيات الاستباقية في ابؼؤسسات . مستول الفردية كبُعد ثقافي سوؼ يرتبط -
 مستول الذكورية كبُعد ثقافي سوؼ يرتبط إبهابيا مع السلوكيات الاستباقية في ابؼؤسسات . -
 مستول مسافة السلطة كبُعد ثقافي سوؼ يرتبط سلبيا مع السلوكيات الاستباقية في ابؼؤسسات . -

تُ ابؼتغتَات ابؼؤسساتية في ثقافة معينة ك استعداد ابؼؤسسات التي تنتمي ك كانت الفرضيتتُ التاليتتُ لدراسة العلبقة ب
 بؽا للقياـ بسلوكيات ابؼخاطرة ك الاستباقية : 

 ابؼتغتَات ابؼؤسساتية ستكوف مؤشرا ىاما بتُ الدكؿ للبختلبفات في مستويات سلوؾ ابؼخاطرة للمؤسسات . -
 للبختلبفات في مستويات سلوؾ الاستباقية للمؤسسات . ابؼتغتَات ابؼؤسساتية ستكوف مؤشرا ىاما بتُ الدكؿ -

: بلداف ك ىي 6شكل مستقل ك ذلك من مؤسسة صغتَة ك متوسطة ابؼملوكة ب 1048ضمت عينة الدراسة 
أستًاليا ، السويد ، كوستاريكا، النركيج ، أندكنيسيا ك ىولندا ، حيث كاف حجم ابؼؤسسات من حيث العماؿ ما 

 ك قد تم ارساؿ استبيانات الدراسة عبر البريد الالكتًكني .  عامل ، 500إلذ  6بتُ 

                                                           
1 Patrick M. Kreiser, Louis D. Marino , Pat Dickson , K. Mark Weaver,Cultural Influences on Entrepreneurial 
Orientation: The Impact of National Culture on RiskTaking and Proactiveness in SMEs,   Entrepreneurship 
Theory and Practice,  34 (5) , 2010, pp.959-984. 
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قدمت نتائج الدراسة دعما بذريبيا للعلبقة ابؼقتًحة بتُ بذنب عدـ اليقتُ ك ابؼخاطرة ، كذلك للعلبقة بتُ 
في ثقافات تتميز بارتفاع مستول بذنب مسافة السلطة ك ابؼخاطرة ، ك ىذا ما يدؿ على أف ابؼؤسسات التي تعمل 

عدـ اليقتُ ك بعدـ التكافؤ في توزيع السلطة ، ستكوف أقل احتمالا للمخاطرة من ابؼؤسسات في ثقافات أخرل . في 
من جهة أخرل لقد تم  . حتُ لد تدؿ النتائج على كجود علبقة مهمة تربط بعدم الفردية ك الذكورية بابؼخاطرة

ية التي تربط كل من الأبعاد : بذنب عدـ اليقتُ ، الفردية ، مسافة السلطة ، بالسلوكيات إثبات العلبقة السلب
الاستباقية للمؤسسات ، ىذا يدؿ على أف ابؼؤسسات التي تعمل في ثقافات تتميز بارتفاع مستول بذنب عدـ اليقتُ 

ابؼرجح أف تعارض الإبقازات ابؼتمثلة  ك بتوزيع غتَ متكافئ للسلطة، ك بالتًكيز على الفرد بدؿ ابعماعة ، سيكوف من
في السلوكيات الاستباقية للمؤسسات مقارنة بدؤسسات في ثقافات أخرل ، كما أنو لد يتم إثبات العلبقة الإبهابية 

 التي تربط بعد الذكورية بالاستباقية .

ابؼرتبطة بشكل كبتَ  ك لقد تم التوصل أيضا من خلبؿ برليل النتائج إلذ كجود عدد من ابؼتغتَات ابؼؤسساتية
بالاختلبفات بتُ الدكؿ فيما بىص مستويات ابؼخاطر ابؼتخذة ك سلوؾ الاستباقية من طرؼ ابؼؤسسات ، ففي 
البلداف ذات ابؼستويات الأقل من ابؼخاطر الاقتصادية، بييل مستَك ابؼؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة إلذ الابلراط في 

ت العالية من ابؼخاطر رائهم الذين يعملوف في البلداف ذات ابؼستوياسلوكيات أقل بـاطرة ك استباقية من نظ
، ك يبدك أف ابؼخاطر السياسية بؽا تأثتَ بـتلف بحيث بييل ابؼستَين الذين ينخرطوف في مستويات عالية من الاقتصادية

يل أكلئك الذين يشاركوف ابؼخاطرة إلذ التواجد في البلداف ذات ابؼستويات ابؼعتدلة من ابؼخاطر السياسية ، في حتُ بي
في سلوكيات ابؼؤسسة الاستباقية إلذ الانتماء إلذ البلداف ذات ابؼستويات العالية من ابؼخاطر السياسية.  ىذه النتائج 
               التي توصلوا إليها بؾتمعة قد توحي بأف الاستباقية ىي الأعلى عند مستويات عالية من ابؼخاطر الاقتصادية 

ية ، في حتُ أف ابؼخاطرة ىي الأعلى عند مستويات عالية من ابؼخاطر الاقتصادية ك ابؼستويات ابؼعتدلة ك السياس
 للمخاطر السياسية.

تبتُ أف الدكؿ التي تتبتٌ أنظمتها القانوف ابؼدني الفرنسي )أندكنيسيا ، كوستاريكا ، ىولندا( ، بسيل إلذ  كما
، الاسكندنافي )النركيج ك السويد( إظهار مستويات أقل من ابؼخاطرة ضمن مؤسساتها من الدكؿ ذات القانوف ابؼدني

ذات القانوف ابؼدني الاسكندنافي ك دكلة القانوف العاـ  ك مستويات أقل من سلوكيات الاستباقية مقارنة بالدكلتتُ
 الابقليزم )أستًاليا( .
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 The influence of an" بعنواف Levent Altinay , Catherine L. Wang (2011) دراسة. 4
cultural characteristics on the entrepreneurial ‐entrepreneur's socio

 orientation of small firms" :1 

سعت ىذه الدراسة إلذ برديد تأثتَ ابػصائص الاجتماعية ك الثقافية ابؼتمثلة في : التعليم ، ابػبرة ك الدين 
للمقاكلتُ على التوجو ابؼقاكلاتي بؼؤسساتهم ك ابؼعبر عنو بأبعاده الثلبثة : الإبداع ، ابؼخاطرة ك الاستباقية ، ك قد 

 9إلذ  2بؼقاكلتُ أصحاب ابؼؤسسات ابؼصغرة )تُشغّل من من ا 139أجُرم ىذا البحث على عينة تتكوف من 
موظف( الذين يعملوف في قطاعات بـتلفة ، ك ىم من  49إلذ  10موظفتُ( ك ابؼؤسسات الصغتَة )تُشغّل من 

 ذكم الأصوؿ التًكية ك ابؼقيمتُ في لندف.  ك بناءا على ابؽدؼ من ىذه الدراسة كُضعت الفرضيات التالية :
 مي للمقاكؿ بشكل إبهابي مع التوجو ابؼقاكلاتي للمؤسسة .عللتحصيل اليرتبط مستول ا -
 التوجو ابؼقاكلاتي للمؤسسة .ترتبط بذربة العمل السابقة للمقاكؿ بشكل إبهابي مع  -
 التوجو ابؼقاكلاتي للمؤسسة .ترتبط ابػلفية الدينية )ابؼسلمة( للمقاكؿ بشكل سلبي مع  -

 من النتائج بسثلت في :ك لقد توصل ىذا البحث إلذ بؾموعة 
كجود علبقة إبهابية بتُ التحصيل العلمي للمقاكؿ ك التوجو ابؼقاكلاتي للمؤسسة ، بحيث أف مستول التحصيل  -

العلمي العالر يزكد ابؼقاكلتُ بابؼعارؼ التي بسكنهم من فهم احتياجات العملبء ك بصع ابؼعلومات للعمل بشكل 
ذه الاحتياجات ، كما أنو يساعد على التفكتَ الإبداعي ك تقدنً استباقي على مستول السوؽ للبستجابة بؽ

 منتجات جديدة ، ك أيضا يزيد من الفضوؿ ك ابؼغامرة في ظل عدـ اليقتُ )ابؼخاطرة(.
كجود تأثتَ للخبرة السابقة للمقاكؿ على التوجو ابؼقاكلاتي للمؤسسة ، بحيث أف خبرة ابؼقاكؿ تعطيو القدرة على  -

لسوؽ ك التصرؼ باستباقية ، لكنها لا يبدك أنها تساىم في تطوير منتجات جديدة ك لا في برديد ابذاىات ا
 تبتٍ سلوكيات بـاطرة .

   لد يظُهر ابؼعتقد الديتٍ الإسلبمي للمقاكلتُ الأتراؾ أبنية كاضحة في التأثتَ على التوجو ابؼقاكلاتي بؼؤسساتهم ، -
ىؤلاء ابؼقاكلتُ على ابػركج من جيوبهم العرقية ك الاندماج في ك قد فُسّر ىذا الأمر من طرؼ الباحثتُ بقدرة 

 المجالات الاقتصادية ك الاجتماعية للمملكة ابؼتحدة . 
 
 

                                                           
1 Levent Altinay , Catherine L. Wang, The influence of an entrepreneur's socio-cultural characteristics 
on the entrepreneurial orientation of small firms, Journal of Small Business and Enterprise Development,18(4), 
2011, pp. 673 -694. 



 المـــــــــــقدمة العـــــــــــامة

 ـ 

 

 The impact of"بعنواف  Senay Sabah, Alan L. Carsrud, Akin Kocak  (2014). دراسة5
intensity:   cultural openness, religion, and nationalism on entrepreneurial 

Six prototypical cases of Turkish family firms"  : 1 

    كاف ابؽدؼ من ىذا البحث ىو دراسة تأثتَ بؾموعة من العوامل الثقافية ك ىي : الانفتاح الثقافي ، الدين
مؤسسات عائلية مقاكلاتية في تركيا ك برديدا في أنقرة كعينة  6ك القومية على الكثافة ابؼقاكلاتية ، بحيث تم أخذ 

   Cبموذجية للدراسة . إف ابغالات النموذجية الستة أُختتَت من قطاعات بـتلفة ، ك قد اعتُبرت كل من ابؼؤسسة 
صُنّفتا على أنهما مؤسستاف  Dك ابؼؤسسة  Bينما ابؼؤسسة متمسكتاف بقوة بالدين الإسلبمي ، ب Fك ابؼؤسسة 

فإنهما تتميزاف بالانفتاح الثقافي . ك كاف تقييم الكثافة ابؼقاكلاتية على أساس  Eك ابؼؤسسة  Aقوميتاف ، أما ابؼؤسسة 
أم مدل أف تكوف بعُدين ، الأكؿ بسثّل في "درجة ابؼقاكلاتية" ك الذم يشتَ إلذ مستول التوجو ابؼقاكلاتي للمؤسسة 

مبدعة ، بـاطرة ك استباقية ، أما البعد الثاني فتمثّل في "تواتر ابؼقاكلاتية" ك يدؿ على عدد الأحداث التي تشارؾ فيها 
 ابؼؤسسة .

لقد اعتمد فريق البحث في عملهم على مقابلبت مع الرؤساء التنفيذيتُ للمؤسسات الستة بالإضافة إلذ 
رجية ، ك بعد عدة مراحل من برليل البيانات أسفرت ىذه الدراسة عن النتائج مقابلبت مع أطراؼ ك جهات خا

 التالية : 
كانتا الأقل من حيث تواتر ك درجة ابؼقاكلاتية ، ك فُسّر ىذا بأنو في اقتصاد اليوـ كجود   Dك  Bابؼؤسستاف  -

 مؤسسة تركية عالية القومية قد لا تكوف في كضع يسمح بؽا بالنمو أك التنافس في الاقتصاد العابؼي .
اللتتُ أظهرتا ميلب دينيا عاليا قد حققتا أعلى كثافة مقاكلاتية أم كانت الأعلى من حيث تواتر  Fك  Cابؼؤسسة  -

 ك درجة ابؼقاكلاتية ، بفا دؿّ على أف الدين )الإسلبـ( لد يكن عائقا أماـ ابؼقاكلاتية .
لتي عُبّر عنها بالإبداع ، سجّلتا تواترا عاليا للمقاكلاتية لكن لد برقق درجة مقاكلاتية عالية ك ا Eك  Aابؼؤسسة  -

ابؼخاطرة ك الاستباقية ، ك علّق الباحثوف في ىذه الدراسة على ىذا الأمر بوجوب القياـ بدزيد من الأبحاث حوؿ 
 تأثتَ الانفتاح الثقافي على السلوكيات ابؼقاكلاتية .  

 
 

 

 

 

                                                           
1 Senay Sabah, Alan L. Carsrud, and Akin Kocak, The impact of cultural openness, religion, and nationalism 
on entrepreneurial intensity: Six prototypical cases of Turkish family firms, Journal of Small Business 
Management , 52(2), 2014, pp. 306-324. 
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 Todd W. Ferguson, Kevin D. Dougherty, Mitchell  J. Neubert (2014)  دراسة. 6
 Religious Orthodoxy and Entrepreneurial Risk-Taking":1" بعنواف

تناكلت ىذه الدراسة العقيدة الدينية الأرثوذكسية التي تعد إحدل الطوائف ابؼسيحية ك ارتباطها بأحد أبعاد 
التوجو ابؼقاكلاتي ك ىو ابؼخاطرة، حيث اعتبر الباحثوف أف ىذا البعد يعتبر بؿورم ضمن التوجو ابؼقاكلاتي سواء على 

 لبقا من فكرة أف العملية ابؼقاكلاتية ىي عملية أخذ ابؼخاطرة ، ابؼستول الفردم أك على التنظيمي )ابؼنظمة( . ك انط
أف ابؼتغتَ ابؼتمثل في "الدين" لو تأثتَ على أخذ Liu   (2010)ك A.Miller (2000) أكده ك بناءا على ما

لأرثوذكسية ك بدا أف ا ادا على ما يعنيو الدين لكل فرد،ابؼخاطرة ابؼقاكلاتية للؤفراد بشكل بـتلف من كاحد لآخر اعتم
 الدينية لديها مواقف لا بُربذ ابؼخاطرة ،  فقد صيغت فرضية الدراسة كما يلي :

 الأرثوذككسية الدينية ستكوف ذات علبقة سلبية بسلوؾ ابؼخاطرة ابؼقاكلاتية. -
 (BaylorUniversity) *استخدـ ىذا البحث البيانات ابػاصة بابؼسح الذم قامت بو جامعة بايلور 

 ، الذم شمل)(The Gallup Organization **برت إدارة مؤسسة غالوب 2010حوؿ "الدين" في سنة 
 2556لبريد على ما يقرب من  عينة عشوائية من البالغتُ الأمريكيتُ ، ك قد تم توزيع استمارة الاستبياف عبر ا

استمارة صابغة للدراسة ، ك لكن في البحث ابغالر ك الذم أجرم  1714، ك تم استًجاع فقط ما يقدر ب منهم
شخص تم اختيارىم على أساس امتلبكهم لوظائف  1047فقد أُخذ من بينهم كعينة للدراسة ردكد   2014سنة 

تلفة ك منهم من لا ينتمي لأم ديانة إما بدكاـ كامل أك جزئي أك بفن يعملوف كمتطوعتُ ، ك لديهم خلفيات دينية بـ
الأرثوذكسية ك في سياؽ عملهم ابغالر ىم أكثر عرضة )ملحد( ، ك قد أظهرت النتائج على أف الأفراد ذكم الديانة 

للبتفاؽ بقوة بتجنب ابؼخاطرة للقياـ بنشاط مقاكلاتي )ابؼخاطرة ببدء مشركع جديد( ، ك أىم الاستنتاجات التي 
   وف من خلبؿ ىذه الدراسة أف ىذه النتائج لا تعتٍ أف الأرثوذكس ابؼتدينتُ لا يقوموف بابؼخاطرةتوصل إليها الباحث

ك لكنهم أقل عموما من ابؼرجح لو ، بالإضافة إلذ ذلك فقد اعتبركا أف ابؼعتقدات الدينية بؽا دكر بارز في تفضيل 
     خاطرة ك الذم بيكن أف بوفز كل من الإبداعابؼخاطرة لإنشاء مشركع مقاكلاتي لكن ك بالرغم من أبنية عامل ابؼ

 ك الرغبة في التغيتَ إلا أف العمل ابؼقاكلاتي بوتاج إلذ بذميع العديد من العوامل الأخرل التي تؤدم إلذ ظهوره.

                                                           
1 Todd W. Ferguson, Kevin D. Dougherty, and Mitchell J. Neubert ,Religious Orthodoxy and Entrepreneurial 
Risk-Taking, Sociological Focus, 47(1), 2014, pp.32-44 . 

مريكية.جامعة بايلور ىي جامعة مسيحية خاصة في الولايات ابؼتحدة الأ * 

مقرىا كاشنطن ، ك لديها عدة فركع في بـتلف مناطق  1958الاستشارات الادارية ك البحوث الاحصائية ، تأسست سنة مؤسسة غالوب ىي مؤسسة تعمل في بؾاؿ **
 العالد .
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 :Analysis of entrepreneurship" بعنواف Moses Ahomka Yeboah (2014) . دراسة7
Takoradi   -taking in SMEs in the Sekondi-riskhow does culture influence 

Metropolis, Ghana? " : 1
  

     1980سنة  Hofstedeتبحث ىذه الدراسة بذريبيا تأثتَ الثقافة الوطنية بأبعادىا الأربعة التي كضعها 
  أبعاد التوجو ابؼقاكلاتيابؼتمثلة في : بذنب عدـ اليقتُ ، مسافة السلطة ، الذكورية ك الفردية على بعُد رئيسي من ك 

مؤسسة صغتَة ك متوسطة تقع بعاصمة ابؼنطقة الغربية بغانا. ك قد  364ك ىو ابؼخاطرة ك ذلك على مستول 
 جاءت فرضيات الدراسة كما يلي: 

ترتبط ابؼخاطرة في ابؼؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة بشكل سلبي مع بعُد الثقافة ابؼتمثل في مستول بذنب عدـ  -
 اليقتُ .

ترتبط ابؼخاطرة في ابؼؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة بشكل سلبي مع بعُد الثقافة ابؼتمثل في مستول مسافة  -
  .السلطة

 ترتبط ابؼخاطرة في ابؼؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة بشكل إبهابي مع بعُد الثقافة ابؼتمثل في مستول الذكورية . -
 إبهابي مع بعُد الثقافة ابؼتمثل في مستول الفردية . ترتبط ابؼخاطرة في ابؼؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة بشكل -

استبيانا أظهرت النتائج أف  364استبيانا صالح للدراسة من أصل  354من خلبؿ برليل البيانات ابػاصة ب
علبقة إبهابية غتَ مهمة مع ابؼخاطرة ، ىذا يدؿ أف أصحاب ىذه ابؼؤسسات يتخذكف  بعد بذنب عدـ اليقتُ لو

عد مسافة السلطة ابهابيا مع رات جريئة في ابغالات التي يركف فيها النتيجة غتَ كاضحة ، ك ارتبط بُ أحيانا فقط قرا
ر الباحث ىذا النتيجة بالطريقة ابؽرمية التي تدُير فيها ىذه ابؼؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة أعمابؽا ابؼخاطرة ك فس  

ضئيلة للموظفتُ للتصرؼ من إعطاء حرية التجارية حيث تُستَ من قبل شخص كاحد )ابؼالك/ابؼستَ( مع 
أف  1980سنة Hofstede،كما سجل بعُد الذكورية علبقة إبهابية مع ابؼخاطرة ك ىذا ما أكدتو دراسة جانبهم

ابؼستَين في الثقافات الذكورية يكونوف أكثر استعدادا لابزاذ قرارات بؿفوفة بابؼخاطر ك التي ترتبط بالأعماؿ من 
مع ابؼخاطرة  علبقة إبهابية غتَ مهمةالذين ينتموف إلذ ثقافات أخرل ، في حتُ كاف لبُعد الفردية غتَىم من ابؼستَين 

      ك ىذا يدؿ على أف ابؼالك/ابؼستَ في ابؼؤسسات التابعة بؼنطقة الدراسة يتخذ قرارات جريئة فيما بىص الأعماؿ
  .ك ذلك بعد الاستعانة بنصائح من أشخاص آخرين في ىذا ابؼوضوع

 

                                                           
1 Moses AhomkaYeboah, Analysis of Entrepreneurship: How does Culture Influence Risk-Taking in SMEs 
in the Sekondi-Takoradi Metropolis, Ghana ?, American International Journal of Contemporary Research, 4)2), 
2014, pp. 131-140. 
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 Prise de" بعنواف Imane Zemzami (2015) Mohammed Amine Balambo , دراسة. 8
risque et Orientation Entrepreneuriale : une approche culturaliste dans le 

contexte Marocain" : 1 

نوقشت من خلبؿ علبقة التأثتَ للثقافة الوطنية ك التي ىو اختبار تطبيقية الدراسة ال ذهابؽدؼ من ىكاف 
بأبعادىا الأربعة : مسافة السلطة ، الفردية/ابعماعية ، الذكورة/الأنوثة ، درجة عدـ اليقتُ ،  Hofstedeتصنيف

 على أحد متغتَات التوجو ابؼقاكلاتي ك ىو ابؼخاطرة ابؼقاكلاتية لدل الأفراد. 

 حيث بست صياغة الفرضيات كما يلي :
طة قوم ، تكوف درجة ابؼخاطرة منخفضة ، في حتُ الثقافة التي تتميز في ثقافة حيث يوجد بعد مسافة السل -

 بدسافة السلطة ضعيفة ، تكوف درجة ابؼخاطرة مرتفعة .
في ثقافة تتميز بالفردية تكوف درجة ابؼخاطرة مرتفعة، في حتُ الثقافة التي تتميز بابعماعية تكوف درجة ابؼخاطرة  -

 منخفضة.
في حتُ الثقافة التي تتميز بالأنوثة تكوف درجة ابؼخاطرة  درجة ابؼخاطرة مرتفعة،في ثقافة تتميز بالذكورة تكوف  -

  .منخفضة
في ثقافة تتميز بدؤشر بذنب عدـ اليقتُ منخفض تكوف درجة ابؼخاطرة مرتفعة ، في حتُ الثقافة التي تتميز بدؤشر  -

 درجة ابؼخاطرة  منخفضة . مرتفع لتجنب عدـ اليقتُ تكوف
طالب يدرسوف بكلية العلوـ  108تمارة استبياف على عينة من الطلبة في ابؼغرب حجمها ك قد تم توزيع اس

 الاقتصادية ك علوـ التسيتَ ، برت بزصص إدارة الأعماؿ ، مستول ماستً .

ك تُظهر النتائج فيما بىص درجات أبعاد الثقافة الوطنية كجود : ثقافة بصاعية ، بعد مسافة السلطة بدرجة 
يع غتَ متكافئ للسلطة ، أيضا ىيمنة ثقافة الأنوثة ك سيطرة قوية على عدـ اليقتُ ، ك بعد برليل قوية يعتٍ توز 

 العلبقة بتُ ابؼخاطرة ابؼقاكلاتية لدل الطلبة ابعامعيتُ ك ىذه الأبعاد الأربعة للثقافة السائدة في المجتمع ابؼغربي ، تبتُ  
ة السلطة القوم ك بسيطرة قوية على عدـ اليقتُ سجلت علبقة أف الثقافة ذات بعد الأنوثة، ابؼتميزة ببعد مساف

 عند الطلبة ، مع ملبحظة عدـ كجود ارتباط ذك معتٌ ةإبهابية مع مستول منخفض نسبيا من ابؼخاطرة ابؼقاكلاتي
  .بالنسبة لبعد ابعماعية/الفردية بابؼخاطرة ابؼقاكلاتية

ك آخركف من قبل ، ك ىو أف القيم ك ابؼعتقدات Hofstede ك بالتالر لقد أكدت الدراسة على ما أثبتو 
 ابػاصة بكل ثقافة تؤثر على درجة الشرعية ك القبوؿ لعدد من السلوكيات من طرؼ الأفراد الذين ينتموف إليها.

                                                           
1 Mohammed Amine Balambo, Imane Zemzami, Prise de risque et Orientation Entrepreneuriale : une 
approche culturaliste dans le contexte Marocain , International Journal Economics and Strategic Management of 
Business Process , 5 , 2015, pp. 6-13. 
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  An analysis of family"بعنوان  Purna Prabhakar Nandamuri (2016) دراسة. 9
nstruct of entrepreneurial orientation occupational background as a co

among the youth":1 

بابؽند ك قد  Telanganaطالب جامعي ينتموف إلذ كلاية  200على عينة تتكوف من  ىذا البحث مأجر 
أبدكا ىؤلاء الطلبة بشكل مسبق رغبتهم في أف يصبحوا مقاكلتُ في ابؼستقبل ، ك كاف ابؽدؼ منو ىو دراسة تأثتَ 

: بؼقاكلاتية ك ابؼتمثلة برديدا فيابػلفية ابؼهنية للعائلة على امتلبؾ الأبناء لمجموعة من ابؼهارات اللبزمة لإدارة ابؼشاريع ا
ة ، الاستباقية ، ابغيوية ك الاندفاع ، الثقة بالنفس ، ك بعد برليل ابؼتغتَ ابؼستقل ابؼتمثل في ابؼخاطر  ،الاستقلبلية

ابػلفية ابؼهنية للعائلة فقد تم برديد ثلبث مهن مهيمنة في إطار العينة ك ىي : الزراعة ، نشاط مقاكلاتي ، كظيفة 
 لر : بأجر ، ك قد بسثلت الفرضية التي بسحورت حوبؽا الدراسة كالتا

 إف ابػلفية ابؼهنية للعائلة بؽا تأثتَ كبتَ على مهارات إدارة ابؼشاريع ابؼقاكلاتية ابػاصة بأصحاب ابؼشاريع المحتملتُ.  -
تفضيل عاؿ فيما بىص  أظهرت النتائج أف الطلبة الذين ينحدركف من عائلة بسلك نشاط مقاكلاتي أبدكا

في حتُ تُظهر فئة الطلبة الذين يكوف أفراد عائلتهم موظفتُ تفضيل  ، ابؼخاطرة ، ابغيوية ك الاندفاع ،الاستقلبلية
، أما الفئة الثالثة من الطلبة الذين ينتموف إلذ الاستباقية قوم فيما بىص ابؼهارات الأخرل ك ىي الثقة بالنفس ك 

يع ابؼهارات بؿل عائلبت خلفيتهم ابؼهنية ىي الزراعة فقد سجلوا مستويات متوسطة إلذ ضعيفة نسبيا بالنسبة بعم
 الدراسة ، ك بالتالر فقد تم ترتيبهم في أدنى تفضيل للقدرات اللبزمة لإدارة ابؼشاريع ابؼقاكلاتية.

 Entrepreneurial orientation" بعنواف Nwanzu Chiyem Lucky (2017) دراسة. 10
and entrepreneurial intention among undergraduates : the role of 
employment status of parents and perceived employement opportunity on 

graduation" :2 

           ابؼخاطرة ، الإبداع)تأثتَ مهنة الآباء على التوجو ابؼقاكلاتي يدكر حور دراسة ال ذهى كاف بؿور موضوع
 للؤبناء من جهة ك على النية ابؼقاكلاتية لديهم من جهة أخرل ، بحيث جاءت الفرضيات كما يلي :  الاستباقية( ك
 بىتلف التوجو ابؼقاكلاتي لدل الطلبة ابعامعيتُ قبل التخرج حسب ابؼهنة التي يشغلها آباؤىم . -
 آباؤىم . بزتلف النية ابؼقاكلاتية لدل الطلبة ابعامعيتُ قبل التخرج حسب ابؼهنة التي يشغلها -
 بزتلف النية ابؼقاكلاتية للطلبة قبل التخرج عنها بعد تصور فرص العمل بعد التخرج . -

                                                           
1 Purna Prabhakar Nandamuri , An Analysis of Family Occupational Background as a Construct of 
Entrepreneurial Orientation among the Youth , Amity Journal of Entrepreneurship , 1(1), 2016, pp.32-48 . 
2 Nwanzu Chiyem Lucky, Entrepreneurial orientation and entrepreneurial intention among 
undergraduates : the role of employment status of parents and perceived employement opportunity on 
graduation , Journal of  Social and   Management  Science , 12)1(, 2017, pp.80-90. 
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 التوجو ابؼقاكلاتي يرتبط ابهابيا مع النية ابؼقاكلاتية للطلبة قبل التخرج . -
طالب جامعي يدرسوف في السنة النهائية في  228ك قد استعملت الدراسة استبياف تم توزيعو على عينة من 

طالب كلب  51جامعة حكومية في جنوب نيجتَيا ضمن بزصصات العلوـ الاجتماعية ك الفنوف ، فكاف منهم 
 93طالب يشغل كلب كالديهم كظيفة ، ك الباقي الذم بيثل  84كالديهم يعملوف بغسابهم ابػاص )مقاكلوف( ، 

 :يةتبياف تم التوصل إلذ النتائج التالطالب فأحد الوالدين يعمل بغسابو ابػاص أك صاحب كظيفة . ك بعد برليل الاس

لد يظهر بؼهنة الوالدين أم تأثتَ على التوجو ابؼقاكلاتي للطلبة قبل التخرج سواء بالنسبة للؤفراد الذم يعمل  -
كالديهم بغسابهم ابػاص أك الذين يشغل كالديهم كظيفة ، ك قد أرجع الباحث ذلك إلذ إمكانية كجود مصادر 

   ا تأثتَ أقول عليهم مثل : الأصدقاء ، ابؼدارس ، كسائل الإعلبـ ، توفر رأس ابؼاؿ ... أخرل بريط بالأفراد بؽ
 ك غتَىا قد أضعفت تأثتَ مهنة الآباء مهما كانت على التوجو ابؼقاكلاتي ك النية ابؼقاكلاتية لدل الأبناء.

على النية ابؼقاكلاتية لدل الطلبة  تصورات فرص العمل عند التخرج ليس بؽا تأثتَ لا على التوجو ابؼقاكلاتي ك لا -
 قبل التخرج .

 يوجد تأثتَ إبهابي للتوجو ابؼقاكلاتي على النية ابؼقاكلاتية للطلبة فكلما ارتفع الأكؿ ارتفع الآخر . -
النية ابؼقاكلاتية ك حسب الباحث فإف ىذه من ك قد تم تسجيل عند الطلبة مستول عاؿ من التوجو ابؼقاكلاتي ك 

 مقاكلاتي . عملف تعتبر إبهابية قد تؤدم إلذ ابؼواق
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 المبحث التمهيدي : واقع المقاولاتية في الجزائر : الوقوف على أىم الإحصائيات

بداية ك قبل أف نفُصّل في موضوع دراستنا من خلبؿ أجزائو النظرية ك التطبيقية ك ذلك بدا أف موضوع بحثنا 
ىذا يدكر حوؿ التوجو ابؼقاكلاتي الفردم الذم يعُبّر عن بؾموعة من السلوكيات ابؼهمة لكي يصبح الفرد مقاكلا ، 

اؤىا على مستول ابعزائر ، لذا ارتأينا أف بلصص ىذا ابؼبحث إضافة إلذ أف الدراسة التطبيقية بؽذا ابؼوضوع قد تم إجر 
التمهيدم لنقف من خلبلو على كاقع ابؼقاكلاتية في ابعزائر في صورة دقيقة ك كاضحة ك ىي صورة الأرقاـ                  

 ك الإحصائيات .  

ىي ابؼؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة،  إف التطرؽ إلذ ابؼقاكلاتية في أم بلد يعتٍ الإشارة إلذ أىم مؤشراتها ألا ك
  ك سنحاكؿ في ىذا ابعزء تقدنً بؾموعة من الإحصائيات ابؼتعلقة بقطاع ابؼؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة في ابعزائر ،

 ك ذلك من حيث عددىا ، توزيعها ، ىياكل دعمها ثم مسابناتها في الاقتصاد الوطتٍ . 

 المقاولاتي في الجزائرالمطلب الأول : نظرة عن النشاط 

 إف استعراض النشاط ابؼقاكلاتي في ابعزائر يستوجب علينا التطرؽ إلذ بؾموعة من النقاط نتناكبؽا كما يلي :

 . تعريف المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر : 1

ميثاؽ يكرّس ، ك ىو  2000لقد تبنت ابعزائر ميثاؽ بولونيا حوؿ ابؼؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة في جواف 
تعريف الابراد الأكركبي للمؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة ، ك يركز ىذا التعريف على ثلبثة معايتَ : عدد العماؿ ، 

 رقم الأعماؿ ك ابغصيلة السنوية بالإضافة إلذ شرط استقلبلية ابؼؤسسة .

ت الصغتَة ك ابؼتوسطة الصادر إف التعريف الذم قدمو ابؼشرع ابعزائرم كفقا للقانوف التوجيهي لتًقية ابؼؤسسا
ك الذم يبتُ ابغدكد الفاصلة بتُ ابؼؤسسات ابؼصغرة ك الصغتَة ك ابؼتوسطة نلخصو من خلبؿ  2001في سنة 

 ابعدكؿ التالر :

 : تعريف ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة حسب القانوف ابعزائرم  01ابعدكؿ رقم  

 السنويةالحصيلة  رقم الأعمال عدد العمال  نوع المؤسسة
 ملبيتُ دج 10أقل من  مليوف دج 20أقل من  09-01 مؤسسة مصغرة 
 مليوف دج 100أقل من  مليوف دج 200أقل من  49-10 مؤسسة صغيرة 
 مليوف دج 500 -100 مليار دج 2-مليوف 200 250-50 مؤسسة متوسطة 

المتوسطة  و الصغيرة المؤسسات لترقية التوجيهي القانون للجمهورية ابعزائرية الدبيوقراطية الشعبية ، ابؼصدر : ابعريدة الربظية   
 .8، ص 2001،  77العدد  ،(18-01)القانون 
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 . تطور تعداد المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر :2

   منذ الاستقلبؿ ك إلذ غاية بداية التسعينات كانت الدكلة في ابعزائر ىي ابؼقاكؿ الرئيسي في البلبد ، ابؼالك 
ك ابؼستَ للمؤسسات الكبتَة التي أنُشئت بالاعتماد على مداخيل قطاع المحركقات ، لكن ك نظرا لإثبات ىذه 

إعادة ىيكلتها ك ذلك بتفكيكها إلذ مؤسسات أصغر ابؼؤسسات فشلها على ابؼستول الاقتصادم بعأت الدكلة إلذ 
حجما ، في الوقت الذم كاف فيو القطاع ابػاص مهمشا حيث اقتصرت مؤسساتو على بعض الصناعات البسيطة. 

بالإضافة إلذ فشل برامج  1986ك بتًاكم بؾموعة من الظركؼ أبنها انهيار أسعار المحركقات في الأسواؽ العابؼية سنة 
ك في ظل  ابؼنظمات الدكلية ، لة بدأ التوجو التدربهي للجزائر من الاقتصاد ابؼوجو ك ذلك بدساعدة بعضإعادة ابؽيك

ىذا عملت الدكلة على سن حزمة من القوانتُ ك اعتماد بؾموعة من السياسات ك الإجراءات سابنت بالاىتماـ 
 بؼؤسسات .أكثر بالقطاع ابػاص ك فتح المجاؿ أماـ الاستثمارات ك عمليات إنشاء ا

       ك من خلبؿ ابعدكؿ ابؼوالر نقف على تطور ابؼؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة في ابعزائر من حيث العدد
 :  2019إلذ  2011ك ذلك للفتًة ابؼمتدة من 

 (2019-2011: تطور تعداد ابؼؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة في ابعزائر ) 02 ابعدكؿ رقم
 

 السنة
 

2011 
 

2012 
 

2013 
 

2014 
 

2015 
 

2016 
 

2017 
 

2018 
 

2019 
المؤسسات 

 الخاصة

 

658737 
 

711275 
 

777259 
 

851511 
 

934037 
 

1022231 
 

1074236 
 

1141602 
 

1171701 

المؤسسات 
 العمومية

 

572 
 

557 
 

557 
 

542 
 

532 
 

390 
 

267 
 

261 
 

244 
 

 المجموع
 

659309 
 

 

711832 
 

 

777816 
 

852053 
 

934569 
 

1022621 
 

1074503 
 

1141863 
 

1171945 

، رقم  28رقم  ،26، رقم  24، رقم 22، رقم  20رقم  ابؼناجم نشرية ابؼعلومات الإحصائية لوزارة الصناعة كبناءا على  ابؼصدر :
  .التوالر على 7، ص 8، ص  8ص ،8، ص 7، ص 7ص ، 8، ص9، ص11ص،  35، رقم  34، رقم  32، رقم  30

 2011تشهد ابؼؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة في ابعزائر تطورا ملحوظا يسجل من سنة إلذ أخرل ، ففي سنة 
بدا يقدر       2019مؤسسة ليصل إلذ الضعف تقريبا إلذ غاية السداسي الأكؿ من سنة  659309بلغ عددىا 

دؼ النهوض بهذا القطاع ، كما مؤسسة ك ىذا نتيجة للئصلبحات التي طبقتها الدكلة ابعزائرية به 1171945ب 
نلبحظ أف القطاع ابػاص بيثل النسبة ابؼهيمنة على نسيج ابؼؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة ك ىذا يعود في الأساس إلذ 

                                                           
 . السداسي الأكؿ 
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إتاحة المجاؿ للحرية الاقتصادية ك تسهيل عملية إبقاز ابؼشاريع الاستثمارية التابعة بؽذا القطاع بالإضافة إلذ تزايد 
 ية ك ابػوصة للمؤسسات العمومية .عمليات التصف

 إف الشكل ابؼوالر يوضح تطور مؤسسات القطاع ابػاص مقارنة بدؤسسات القطاع العمومي .

 (2019-2011في ابعزائر )ابػاصة ك العمومية تطور تعداد ابؼؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة :  01الشكل رقم 

 
 مات الإحصائية لوزارة الصناعة ك ابؼناجمنشرية ابؼعلو ابؼصدر : من إعداد الباحثة بناءا على 

 2019مؤسسة ك ذلك إلذ غاية جواف  1171701لقد بلغ عدد ابؼؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة ابػاصة 
من بؾموع ابؼؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة ك ىو في تزايد من سنة إلذ أخرل ، في حتُ أف  %99,98بدا يقدر ب

من إبصالر ابؼؤسسات  %0,02، ما بيثل مؤسسة  244عدد ابؼؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة العمومية قدّر ب 
ر عدد ابؼؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة ، ك ىي نسبة صغتَة جدا تتناقص من سنة إلذ أخرل . ك بالتالر فإف تطو 

الصغتَة ك ابؼتوسطة في ابعزائر ىو في الأساس نتيجة لتطور عدد مؤسسات القطاع ابػاص ك التي سنتطرؽ إلذ تطور 
عددىا بشكل أكثر تفصيلب من حيث الإنشاء ، إعادة التنشيط ، التوقف عن النشاط كما ىو موضح في ابعدكؿ 

 التالر :  
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ؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة ابػاصة في ابعزائر من حيث التًكيبة             : تطور تعداد ابؼ03ابعدكؿ رقم 
(2011-2019) 

 

 الزيادة
المؤسسات التي 
 توقفت عن النشاط

المؤسسات التي 
 تم إعادة تنشيطها

المؤسسات 
 المنشئَة

إجمالي عدد 
 المؤسسات 

 

 السنة

40222 9545 5392 44375 658737 2011 
52538 8482 5876 55144 711275 2012 
65984 8791 8191 66584 777259 2013 
74252 9585 7286 76551 851511 2014 
82526 8646 6949 84223 934037 2015 
88194 34471 14127 108538 1022231 2016 
52005 34972 13663 73314 1074236 2017 
67366 12291 16126 63531 1141602 2018 
30099 8195 7100 31194 1171701 2019 

، رقم  28، رقم 26، رقم  24، رقم 22، رقم  20نشرية ابؼعلومات الإحصائية لوزارة الصناعة ك ابؼناجم رقم بناءا على ابؼصدر : 
على  14، ص 15، ص  15، ص14، ص 13، ص 8، ص 9، ص10، ص11، ص 35، رقم  34، رقم  32، رقم  30

 التوالر.

كصل عدد ابؼؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة ابػاصة التي تم  2019إلذ جواف  2011خلبؿ الفتًة ابؼمتدة من 
مؤسسة ك ىو عدد مهم سُجّل في مدة بشانية سنوات ك نصف ، لكن في ابعانب الآخر نلبحظ  603454إنشاؤىا 

ات من ابؼؤسس % 22مؤسسة أم ما بيثل تقريبا نسبة  134978أف عدد كفيات ىذه ابؼؤسسات لنفس الفتًة بلغ 
ابؼنشأة ، فبالرغم من ابعهود ابؼبذكلة ك التسهيلبت ابؼعتمدة إلا أف ابؼؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة تبقى تواجو 
بؾموعة من ابؼعوقات تؤدم إلذ توقف نشاط بعضها ك بالتالر اختفائها ، نذكر منها على سبيل ابؼثاؿ : قصور 

  ة بؽذه ابؼؤسسات ، عدـ تأىيل ك تكوين مستَيها    مصادر التمويل ، نقص على مستول خدمات ابؼرافقة ابؼوجه
ك العاملتُ بها ، بـتلف الإجراءات الإدارية التي تتسم بالبتَكقراطية ...إلخ . ضف إلذ ذلك أننا نلبحظ من خلبؿ 

ى ابعدكؿ أف عدد ابؼؤسسات التي يعُاد تشغيلها سنويا يقل عن عدد ابؼؤسسات ابؼتوقفة عن النشاط ، ك بالتالر تبق
 نسبة الزيادة لا ترقى إلذ ابؼستول ابؼطلوب . 

 

                                                           
  . السداسي الأكؿ 
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 . توزيع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر حسب الحجم : 3

مؤسسة  %97تكوّف بؾموع ابؼؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة من  2019في نهاية السداسي الأكؿ لسنة 
 بعددك  %2,6بنسبة  (PE)مؤسسة ، تليها ابؼؤسسات الصغتَة  1136787بدا يعادؿ  (TPE) مصغرة

، ك تبقى ابؼؤسسات  مؤسسة 4688% أم ما بيثل 0,4ابؼتوسطة بنسبة ، ك أختَا ابؼؤسسات مؤسسة  30471
    ابؼصغرة ىي ابؼهيمنة بقوة في تشكيلة ابؼؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة في ابعزائر ، ك ىذا ما يبينو الشكل ابؼوالر : 

 (2019حسب ابغجم )السداسي الأكؿ لسنة  في ابعزائر الصغتَة ك ابؼتوسطة: توزيع ابؼؤسسات  02الشكل رقم 

 

 نشرية ابؼعلومات الإحصائية لوزارة الصناعة ك ابؼناجم بناءا علىابؼصدر : من إعداد الباحثة 

 . توزيع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر حسب قطاع النشاط :4

 ابعزائر في القطاعات ابؼذكورة في ابعدكؿ التالر : تنشط ابؼؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة في

: توزيع ابؼؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة في ابعزائر حسب قطاع النشاط )السداسي الأكؿ لسنة 04ابعدكؿ رقم 
2019) 

 (%) النسبة عدد المؤسسات قطاع النشاط

 0,63 7368 الفلاحة
المحروقات ، الطاقة ، المناجم 

 و الخدمات المرتبطة بها 
 

3035 
 

0,26 

 16,06 188290 البناء و الأشغال العمومية
 8,71 102128 الصناعات التحويلية

TPE 
97% 

PE 
2,6% ME 

0,4% 

TPE

PE

ME



الإحصائيات أىم على الوقوف: الجزائر في المقاولاتية واقع: التمهيدي المبحث  
 

7 
 

الخدمات بما في ذلك المهن 
 الحرة

 

602755 
 

51,43 

 22,90 268369 الحرف
 100 1171945 المجموع

 .13، ص  35الإحصائية لوزارة الصناعة ك ابؼناجم رقم نشرية ابؼعلومات ابؼصدر : 

بقد أف قطاع ابػدمات بوتل الصدارة بحيث يستحوذ على أكثر من النصف من بؾموع  2019ك في جواف 
   ، ك يضم قطاع ابػدمات كل من النقل ، ابؼواصلبت ، الفندقة 51,43%ابؼؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة بنسبة 

ؤسسات ، خدمات العائلبت ...إلخ ، ضف إلذ ذلك ابػدمات ابؼقدمة من طرؼ أصحاب ك الإطعاـ ، خدمات ابؼ
، ثم قطاع  %22,90ابؼهن ابغرة )المحامتُ ، الأطباء ، ابؼهندستُ ، ابؼوثقتُ ...إلخ( ، ك يليو قطاع ابغرؼ بنسبة 

، أما %8,71شكل نسبة ، ك بعده قطاع الصناعات التحويلية الذم ي %16,06البناء ك الأشغاؿ العمومية بنسبة 
باقي القطاعات فهي بسثل نسب ضئيلة جدا ، بفا يتجلى بشكل كاضح عدـ كجود توازف قطاعي من حيث توزيع 
ابؼؤسسات ، فالقطاعات ابؼهمة مثل الفلبحة ك الصناعة ىي مهملة بينما الإقباؿ على الاستثمار يُسج ل في 

 رة عالية ك لا تتطلب كفاءات ك مهارات نوعية .القطاعات سريعة الربح ك التي لا برتاج إلذ بـاط

 . ىيئات دعم المقاولاتية في الجزائر و حصيلة إنجازاتها :5

ك دعما للمقاكلاتية ك عملية إنشاء ابؼؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة اعتمدت ابعزائر على بؾموعة من ابؽيئات 
 ابؼسخرة لتحقيق ىذه الأىداؼ ، نذكر أبنها فيما يلي :

 الوطنية لتطوير الاستثمار الوكالة(ANDI)  : 
، ك ىي ىيئة تتمتع بالشخصية ابؼعنوية ك الاستقلبؿ ابؼالر ، بىوؿ بؽا القياـ  2001أنشئت ىذه الوكالة سنة 

 بجميع الإجراءات التأسيسية للمؤسسات ك تسهيل تنفيذ مشاريع الاستثمار .

ما يقدر         2017إلذ غاية سنة  2002سنة  بلغ عدد ابؼشاريع ابؼصرحّ بها في إطار الوكالة ك ذلك من
 1منصب عمل. 1231594مليوف دينار جزائرم ، موفرة بذلك  14300664مؤسسة بقيمة  63235ب 

 

 

 

                                                           
-http://www.andi.dz/index.php/ar/declaration-d :  (ANDI)للوكالة الوطنية لتطوير الاستثمارابؼوقع الالكتًكني الربظي  1

investissement/bilan-des-declarations-d-investissement-2002-2018  (vu le :12/04/2020) 
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  الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب(ANSEJ): 
،         1996سبتمبر  8الصادر في  296-96بدقتضى ابؼرسوـ التنفيذم رقم  ANSEJتم إنشاء ككالة 

ىيئة تتمتع بالشخصية ابؼعنوية ك الاستقلبؿ ابؼالر ، تهدؼ إلذ دعم الشباب العاطلتُ عن العمل الذين تتًاكح ك ىي 
 بؽم . سنة ك الراغبتُ في إنشاء مؤسسات مصغرة ، ك تقدنً التمويل اللبزـ 35ك  19أعمارىم بتُ 

مؤسسة مصغرة بقيمة  381427بتمويل إنشاء  2019إلذ غاية جواف  ANSEJلقد سابنت 
 1منصب عمل . 910297دينار جزائرم ك خلق  1225545651925

 المصغر  القرض لتسيير الوطنية الوكالة(ANGEM): 
تم استحداث ىيئة خاصة لتقدنً التمويل ابؼصغر للمشاريع خاصة ابؼشاريع النسوية ك ذلك برت تسمية 

،         2004جانفي  22ابؼؤرخ في  14-04بدوجب ابؼرسوـ التنفيذم رقم  ابؼصغر القرض لتسيتَ الوطنية الوكالة
 . تتمتع ىذه الوكالة بالشخصية ابؼعنوية ك الاستقلبؿ ابؼالرك 

مشركع مصغر  889148بلغ  2019إلذ غاية جواف  ANGEMد ابؼشاريع ابؼمولة من طرؼ إف عد
  2منصب عمل. 1317195، ك إنشاء  دينار جزائرم 57995775132,54 بدبلغ

 البطالة عن للتأمين الوطني الصندوق (CNAC)  : 
ابؼرسوـ التنفيذم رقم           بالشخصية ابؼعنوية ك الاستقلبؿ ابؼالر ، تم إنشاؤىا بدقتضى ىي ىيئة تتمتع 

، ك يتكفل الصندكؽ بحماية ابؼوظفتُ ابؼهددين بفقد مناصب العمل  1994جويلية  6ابؼؤرخ في  94-188
لأغراض اقتصادية ، ك قد أككل إليها مهمة بسويل ابؼشاريع الصغتَة التي يتم إنشاؤىا من طرؼ البطالتُ الذين تتًاكح 

 . سنة 50ك  35أعمارىم ما بتُ 

مؤسسة  147500قُدرت ب  2019إلذ غاية جواف  CNACإف ابؼؤسسات ابؼنشأة بتمويل من ككالة 
 3منصب عمل. 310398جزائرم ، كنتج عن ذلك مليوف دينار  491238,78بدبلغ إبصالر يساكم 

  صندوق ضمان قروض المؤسسات الصغيرة والمتوسطة(FGAR) : 
، ك انطلق الصندكؽ في  2002نوفمبر  11ابؼؤرخ في  373-02أنشئ بدوجب ابؼرسوـ التنفيذم رقم 

، بحيث يهدؼ إلذ تسهيل ابغصوؿ على القركض الضركرية للمؤسسات  2004النشاط بصورة ربظية في أفريل 
الصغتَة ك ابؼتوسطة للقياـ بالاستثمارات معابعا بذلك أىم مشكل تعاني منو ىذه ابؼؤسسات ك ابؼتمثل في الضمانات 

 ركض البنكية .للحصوؿ على الق

                                                           
1
 . 24، ص 2019، نوفمبر  35رقم ك ابؼناجم نشرية ابؼعلومات الإحصائية لوزارة الصناعة  

. 27، ص 2019، نوفمبر  35رقم ك ابؼناجم نشرية ابؼعلومات الإحصائية لوزارة الصناعة   2  

. 26، ص 2019، نوفمبر  35رقم ك ابؼناجم نشرية ابؼعلومات الإحصائية لوزارة الصناعة   3  
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               2019إلذ غاية جواف  2004منذ أفريل  FGARقدرت عدد الضمانات ابؼمنوحة من طرؼ 
ضمانا ك تم الاستفادة منها على شكلتُ : لإنشاء مؤسسات جديدة ك لاستثمارات قامت بها  2717ب 

، ك في  دينار جزائرم 84972646715مؤسسات صغتَة ك متوسطة قائمة ، ك قد بلغت قيمة ىذه الضمانات 
 1منصب عمل . 80863ىذا الإطار تم إنشاء 

 والمتوسطة  الصغيرة للمؤسسات الاستثمارات قروض ضمان صندوق(CGCI -PME)  : 
، ك ىو عبارة  2004أفريل  19الصادر في  134-04أنشئ ىذا الصندكؽ بدوجب ابؼرسوـ الرئاسي رقم 

 القركض البنكية التي تستفيد منها ابؼؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة.عن شركة ذات أسهم يهدؼ إلذ ضماف تسديد 

من ابؼلفات ابؼضمونة ك التي تتعلق بقركض الاستثمارات  1247عدد  2019قدّـ الصندكؽ إلذ غاية جواف 
                   2مليوف دينار . 78912ك قد بلغت قيمتها للمؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة 

ابؽياكل السالفة الذكر ، عملت ابعزائر على توفتَ آليات أخرل لتقدنً الدعم ك ابؼرافقة بالإضافة إلذ 
 للمؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة ، ك تتمثل في :

  مشاتل المؤسسات(les pépinières d'entreprises) : 
           ابؼشاتل ىي عبارة عن مؤسسات عمومية ذات طابع صناعي ك بذارم ، تتمتع بالشخصية ابؼعنوية 

 على مستويات عدة.ك مساعدتها ابؼؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة دعم ك الاستقلبؿ ابؼالر ك تهدؼ إلذ 

( مشاتل لا 03مشتلة مؤسسة ، بالإضافة إلذ ثلبث ) 16سجلت ابعزائر إنشاء  2018ك إلذ غاية سنة 
بسثلت في : عدد ابؼؤسسات ابؼستضافة على تزاؿ في طور الإبقاز ، أما عن حصيلة نشاطها إلذ غاية ىذا التاريخ 

 93مؤسسة ، ك بلغ عدد ابؼؤسسات التي تم إنشاؤىا في إطارىا  186مستول مشاتل ابؼؤسسات في ابعزائر 
   3عامل . 539مؤسسة، مشغلة بذلك 

  مراكز التسهيل(les centres de facilitation) : 
، ك تقوـ  ية ابؼعنوية ك الاستقلبؿ ابؼالرتتمتع بالشخصك ىي مؤسسات عمومية ذات طابع إدارم ، 

   بإجراءات إنشاء ابؼؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة ك كذا مساعدة حاملي ابؼشاريع ، إعلبمهم ، توجيههم ، دعمهم 
 ك مرافقتهم. 

( ىو في 01مركزا من مراكز التسهيل بالإضافة إلذ مركز كاحد ) 26يتوفر في ابعزائر  2018ك إلذ غاية سنة 
بسثلت حصيلة نشاطها إلذ غاية ىذا التاريخ كالتالر : عدد حاملي ابؼشاريع الذين تم استضافتهم  قد الإبقاز ، كطور 

                                                           
 .21-20، ص ص 2019، نوفمبر  35رقم ك ابؼناجم نشرية ابؼعلومات الإحصائية لوزارة الصناعة  1

. 22، ص 2019، نوفمبر  35رقم ك ابؼناجم نشرية ابؼعلومات الإحصائية لوزارة الصناعة   2  

.2019، أفريل  34رقم ك ابؼناجم نشرية ابؼعلومات الإحصائية لوزارة الصناعة   3  
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حامل مشركع ، عدد ابؼؤسسات ابؼنشأة  863حامل مشركع ، عدد حاملي ابؼشاريع الذين تم مرافقتهم  2817
 1منصب شغل . 3477مؤسسة ، عدد مناصب العمل ابؼتوقع توفتَىا  204

 إف كل من ىذه ابؼشاتل ك مراكز التسهيل ىي موزعة عبر بؾموعة من كلايات الوطن .

 المطلب الثاني : مساىمة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الاقتصاد الوطني 

 : تشغيلمساىمة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في ال. 1

شغيل في الدكؿ ابؼتقدمة ك في الكثتَ من تساىم ابؼؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة بنسبة كبتَة في عملية الت
الدكؿ النامية ، ك في ابعزائر تم اعتبار إنشاء ىذه ابؼؤسسات من أىم ابغلوؿ بؼواجهة مشكلة البطالة ، بحيث نقف 

 على مسابنتها في توفتَ مناصب العمل في ابعدكؿ التالر : 

 2019يل إلذ غاية السداسي الأكؿ لسنة مسابنة ابؼؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة في التشغ:  05 ابعدكؿ رقم

 طبيعة المؤسسات الصغيرة و 
 المتوسطة

 2019السداسي الأول 
 (%)النسبة  العدد

 

المؤسسات 
 الخاصة

 57,69 1626080 الأجراء
 41,57 1171701 أرباب ابؼؤسسات

 99,26 2797781 لمجموعا
 0,74 20955 المؤسسات العمومية

 100 2818736 المجموع الكلي 
 .14، ص  35نشرية ابؼعلومات الإحصائية لوزارة الصناعة ك ابؼناجم رقم ابؼصدر : 

عامل ، ك ىذا العدد  2818736في تشغيل  2019تساىم ىذه ابؼؤسسات إلذ غاية السداسي الأكؿ من 
ىو موزع بتُ ابؼؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة ابػاصة ك العمومية ، بحيث أف ابؼؤسسات ابػاصة تستحوذ على حصة 

فرد بيثلوف كل من الأجراء ك أرباب ابؼؤسسات ، بينما تُشغّل ابؼؤسسات  2797781الأسد من العمالة بتوظيف 
 عامل . 20955العمومية فقط 

 في ابعزائر : ابؼؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة في التشغيلالر يعرض تطور مسابنة إف الشكل ابؼو 

 

 
                                                           

 نفس ابؼرجع السابق . 1
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 (2019-2011: تطور مسابنة ابؼؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة في التشغيل ) 03 الشكل رقم

 

 نشرية ابؼعلومات الإحصائية لوزارة الصناعة ك ابؼناجم بناءا علىابؼصدر: من إعداد الباحثة 

تساىم في تزايد مناصب الشغل بالتوازم ابػاصة أعلبه أف ابؼؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة  شكليتضح من ال
ابؼؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة ك ىذا من سنة إلذ أخرل ، كما يلبحظ أف تناقص عدد عددىا الزيادة في مع 

 العمومية يرافقو تناقص في مسابنتها في التشغيل .

 : الناتج الداخلي الخاممساىمة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في  .2

سنقوـ بدتابعة مدل مسابنة  يعتبر الناتج الداخلي ابػاـ أحد أىم ابؼؤشرات للوقوؼ على صحة الاقتصاد ، ك 
  في الناتج الداخلي ابػاـ خارج المحركقات في ابعزائر كما يلي:  القطاعتُ العاـ ك ابػاصكل من 

 (2013-2009: تطور الناتج الداخلي ابػاـ خارج المحركقات حسب الطابع القانوني ) 06قم ابعدكؿ ر 
 القيمة : مليار دينار جزائرم                                                                                                        

 طابع
 القطاع

2009 2010 2011 2012 2013 
 % القيمة % القيمة % القيمة % القيمة % القيمة

مساىمة القطاع العام في 
 الناتج الداخلي الخام

 
816,8 

 
16,41 

 
827,53 

 

 
15,02 

 

 
923,34 

 
15,23 

 

 
793,38 

 
12,01 

 
893,24 

 

 
11,7 
 

 خاصمساىمة القطاع ال
 في الناتج الداخلي الخام

 
4162,02 

 
83,59 

 

 
4681,68 

 
84,98 

 
5137,46 

 

 
84,77 

 
5813,02 

 
87,99 

 
6741,19 

 

 
88,3 
 

 100 7634,43 100 6606,40 100 6060,8 100 5509,21 100 4978,82 المجموع 

 .49، ص  26نشرية ابؼعلومات الإحصائية لوزارة لوزارة الصناعة ك ابؼناجم رقم ابؼصدر : 
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المحركقات من سنة إلذ أخرل خلبؿ نلبحظ تطور في قيمة الناتج الداخلي ابػاـ خارج  دكؿمن خلبؿ ابع
، حيث بقد ابؼسابنة الأكبر كانت للقطاع ابػاص بدؤسساتو الصغتَة ك ابؼتوسطة ، ك قد  2013-2009الفتًة 

ك ىذا بودث بالتزامن مع  2013سنة  %88,3لتًتفع إلذ  %83,59نسبة  2009بلغت ىذه ابؼسابنة سنة 
اصة من سنة إلذ أخرل ، في حتُ يسجل القطاع العاـ نسبة تزايد عدد ابؼؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة ابػ

ك ىذا نظرا للتًاجع ابؼستمر في عدد  2013سنة  %11,7ك ىي نسبة ضعيفة ابلفضت إلذ  16,41%
 مؤسسات القطاع العاـ .

 مساىمة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في القيمة المضافة :. 3

القيمة ابؼضافة في ابعزائر ، ك سوؼ نقوـ بتحليل ىذه تساىم ابؼؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة في خلق 
ك ذلك في بـتلف قطاعات النشاط كما ىو مبتُ في  2017إلذ سنة  2012ابؼسابنة في الفتًة ابؼمتدة من سنة 

 ابعدكؿ الآتي:

               القيمة ابؼضافة حسب قطاع النشاطفي  ابؼؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطةتطور مسابنة  : 07ابعدكؿ رقم 
 (2013-2017) 

 القيمة : مليار دينار جزائرم
 

 قطاع النشاط
 

2012 
 

2013 
 

2014 
 

2015 
 

2016 
 

2017 
 

 الفلاحة
 

1422 
 

1628 
 

1771,49 
 

1936,37 
 

2140,29 
 

2281,83 
 

 

 البناء و الأشغال العمومية
 

1411 
 

1562 
 

1562,1 
 

1850,76 
 

1990,03 
 

2117,39 
 

 النقل و  المواصلات
 

1095 
 

1443 
 

1443,12 
 

1660,75 
 

1796,97 
 

1965,48 
 

 خدمات للمؤسسات
 

154,4 
 

172,5 
 

172,47 
 

214,52 
 

228,92 
 

247,91 
 

 الفندقة و الإطعام
 

138,9 
 

174,1 
 

174,1 
 

212,78 
 

240,39 
 

2241,6 
 

 الصناعة الغذائية
 

266,1 
 

285,5 
 

330,69 
 

353,71 
 

389,57 
 

408,11 
 

 الأحذية صناعة الجلود و
 

2,66 
 

2,65 
 

2,65 
 

2,78 
 

2,83 
 

2,84 
 

 تجارة و توزيع
 

1652 
 

1871 
 

1870,6 
 

2259,33 
 

2341,23 
 

2123,86 

 .34، ص  34نشرية ابؼعلومات الإحصائية لوزارة لوزارة الصناعة ك ابؼناجم رقم ابؼصدر : 
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ك الذم حقق  2012ذلك من سنة  إف قطاع التجارة ك التوزيع يساىم بابغصة الأكبر في القيمة ابؼضافة ك
مليار دج ، بفا يظُهر لنا أبنية ىذا القطاع  2341,23بقيمة  2016مليار دج إلذ سنة  1652فيها ما يقدّر ب

مليار  2281,83بذاكزه قطاع الفلبحة ليحل في ابؼرتبة الأكلذ بنصيب  2017في الاقتصاد الوطتٍ ، لكن في سنة 
في ابؼرتبة الثالثة في نفس السنة قطاع البناء ك الأشغاؿ العمومية بدسابنة تقدّر          دج في القيمة ابؼضافة ، ثم يأتي

  مليار دج ك ىذا بالرغم من أف عدد ابؼؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة التي تنشط في قطاع البناء    2117,39ب 
ك الأشغاؿ العمومية يفوؽ بكثتَ عدد ابؼؤسسات في قطاع الفلبحة ، ثم تأتي القطاعات الأخرل بدقدار مسابنة في 

 القيمة ابؼضافة يتًاكح من متوسط إلذ ضعيف.

 . مساىمة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في التجارة الخارجية :4

 : 2018ك  2017لسنتي يوضح ابعدكؿ التالر تطور التجارة ابػارجية في ابعزائر 

 (2018-2017: تطور ابؼيزاف التجارم في ابعزائر ) 08ابعدكؿ رقم 
 القيمة : مليوف دكلار أمريكي                                                                                   

  

2017 
 

2018 
 

 (%التطور )
 

 الواردات
 

46057 
 

46197 
 

0,30 
 

 الصادرات
 

37191 
 

41168 
 

16,98 
 

 الميزان التجاري 
 

10868 - 
 

5029 -   

 .35، ص  34نشرية ابؼعلومات الإحصائية لوزارة لوزارة الصناعة ك ابؼناجم رقم  ابؼصدر :

مليار دكلار أمريكي أم بزيادة طفيفة  46197نلبحظ حجما إبصاليا للواردات يقدر ب  2018ففي سنة 
مليار دكلار أمريكي أم  41168، ك حجما إبصاليا للصادرات يقدر ب  2017مقارنة بسنة  %0,30بسثل 

، بحيث تتًجم ىذه الأرقاـ عجزا في ابؼيزاف التجارم كما ىو موضح في  2017مقارنة بسنة  %16,98بنسبة زيادة 
 الشكل ابؼوالر : 
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 2018-2017للفتًة : تطور التجارة ابػارجية في ابعزائر  04الشكل رقم 

 

 نشرية ابؼعلومات الإحصائية لوزارة الصناعة ك ابؼناجمابؼصدر: من إعداد الباحثة بناءا على 

نسبة مليار دكلار أمريكي ما يعادؿ  2830بلغت  2018إف الصادرات خارج قطاع المحركقات لسنة 
، فهي تعد نسبة ضئيلة جدا ك ىامشية . ك بالرغم من تشجيع ابعزائر للصادرات  1من إبصالر الصادرات 6,87%

خارج قطاع المحركقات من خلبؿ تدعيم ابؼؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة لتقدنً إنتاج قابل للتصدير باعتبار ىذه 
اؿ يعتمد بشكل شبو كلي ابؼؤسسات بسثل الأغلبية من بؾموع ابؼؤسسات في ابعزائر ، إلا أف الاقتصاد ابعزائرم لا يز 

 على صادرات المحركقات .

ك ختاما فإف صلب موضوع بحثنا يتعلق بدراسة تأثتَ بؾموعة من العوامل الاجتماعية ك الثقافية ضمن السياؽ 
لدل عينة من الطلبة ابعامعيتُ )جامعة تلمساف(  )الإبداع ، ابؼخاطرة ك الاستباقية( ابعزائرم على التوجو ابؼقاكلاتي

أبواب التخرج الذين بيكن أف يكونوا مقاكلر الغد ك يضيفوا رقما جديدا إلذ الإحصائيات التي عرضناىا في ىذا على 
بذدر بنا الإشارة ىنا  مسابنتُ بذلك من خلبؿ مشاريعهم في زيادة مستول النشاط ابؼقاكلاتي في ابعزائر. ك ، ابؼبحث

ضمن  2ك برديدا طلبة ابؼاستً  في جامعة تلمساف علوـ التسيتَبأف الطلبة بكلية العلوـ الاقتصادية ، التجارية ك 
بزصص ابؼقاكلاتية ك إنشاء ابؼؤسسات يعرضوف مذكرات بزرجهم على شكل مشاريع مقاكلاتية ، حيث يبلغ عدد 

مشركع يتم عرضو ، كما أنو على مستول  100مؤسسات من أصل  10ىذه ابؼشاريع المجسدة على أرض الواقع 

                                                           
 .37، ص  34نشرية ابؼعلومات الإحصائية لوزارة الصناعة  ك ابؼؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة ك الاستثمار رقم   1
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التابعة للجامعة  ك ضمن برامج دار ابؼقاكلاتية 2019بدختلف كلياتها ك في سنة كاحدة ىي سنة  جامعة تلمساف
   .1 مؤسسة مصغرة 37طالب ك قد تم إنشاء  5000تم برسيس 

ك بعد إلقائنا نظرة بـتصرة ك شاملة على ابؼقاكلاتية في ابعزائر سننتقل إلذ التفصيل في موضوع دراستنا من 
 النظرية الثلبثة ثم الفصل التطبيقي.خلبؿ الفصوؿ 

                                                           
  إلذ تكوين ك مرافقة طلبة  بتُ أكساط الطلبة ، بالإضافة ، مقرىا ابعامعة ك تتمثل مهمتها في نشر الثقافة ابؼقاكلاتية 2013تنصيبها في سنة  ىي عبارة عن ىيئة مرنة تم

 .إنشاء مشاريعهم ابػاصة الأطوار النهائية من أجل
1 Wassila Tabet aoul Lachachi, Hind Hadj Slimane, L’enseignement de l’entrepreneuriat en Algérie pour quelle 
vocation ?, ouvrage collectif, L’entrepreneuriat en Algérie : de l’intention à la réalisation , ED.CREAD, Konrad, 
Adenauer, Stiftung, 2019, p.23. 
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 مقدمة الفصل :

كانت ابؼقاكلاتية ك لا تزاؿ موضوع بؿورم للعديد من النقاشات ، حتى أضحت تلك الكلمة الرنانة التي يتم   
تداكبؽا بشكل متكرر من طرؼ السياسيتُ ، الاقتصاديتُ ، الأكادبييتُ ك غتَىم ، فهي تعتبر اليوـ أحد أفضل 

  ات التنمية الاقتصادية نظرا للآثار الإبهابية التي بُزلفها على أكجو متعددة من أكجو ابغياة داخل البلد .  استًاتيجي
ك بهذا فقد تم كصف ابؼقاكلاتية على أنها ظاىرة فريدة من نوعها ك ىي جزء مهم من العالد ابغديث ، ك يعُد ابؼقاكؿ 

 يتم كصفو بأنو منشئ مؤسسة جديدة أك من بدأ نشاطا جديدا. الشخصية الرئيسية في ىذه الظاىرة ، ك غالبا ما 
لد يعد ابؼقاكؿ إلذ الواجهة إلا بعد أزمة منتصف السبعينات ك ما صاحبها من اضطرابات اقتصادية كثتَة 
أثرّت سلبا على ابؼؤسسات الكبتَة ، ك أدّت إلذ ارتفاع بؿسوس في معدلات البطالة نتيجة تسربوها لأعداد ىائلة من 
العماؿ، بفا دفع بالاقتصاديتُ إلذ البحث عن البدائل الكفيلة بابػركج من تبعات ىذه الأزمة ، ك التي لا بيكن بؽا أف 
تتأتى إلا من خلبؿ العمل على الرفع من درجة مركنة ىذه ابؼؤسسات بدا يسمح بؽا بالتأقلم مع تطورات السوؽ 

  شاطاتها الثانوية من أجل التًكيز على مهنتها الأساسية ، السريعة ك ذلك بالتخفيف من حجمها ، ك بزليها عن ن
   ك كذلك التخفيف من ثقل ىياكلها التنظيمية ، ىذا التحوؿ ابؼلحوظ بظح بفتح بؾالات كاسعة لإنشاء عدد كبتَ

ك متزايد من ابؼؤسسات ذات ابغجم الصغتَ ك ابؼتوسط تنشط في بـتلف ابؼيادين الاقتصادية ، ك تدربهيا تم الانتقاؿ 
  1.ك عملية إنشاء ابؼؤسسات ابعديدة من الاىتماـ بابؼستَين ك ابؼؤسسات الكبتَة إلذ الاىتماـ بابؼقاكلتُ

ابؼقاكلاتية أمر قد يشوبو العديد من النقائص ، كوف إف السعي لإبراز ابعوانب النظرية ابؼختلفة بؼوضوع 
ابؼوضوع كاسع ك متعدد الزكايا ، لكن سنحاكؿ في ىذا الفصل تقدنً إطار نظرم يشمل الأسس ابؼعرفية التي تعطي 

موعة من النقاط صورة مبسطة ك كاضحة عن ابؼقاكلاتية ك أىم ابؼفاىيم ابؼرتبطة بها ، ك ذلك من خلبؿ التطرؽ لمج
 التالر :   ينها ابؼخططيبُ

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

 ، ص.ب.2012-2011،  3، مذكرة ماجستتَ في علوـ التسيتَ، جامعة ابعزائر (2009-2000دراسة واقع المقاولاتية في الجزائر وآفاقها)دباح نادية،  1
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 : بؿتول الفصل الأكؿ 05الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفاعل الرئيسي في المقاولاتية :المقاول 

ابؼقاكؿ حسب بـتلف ابؼقاربات الفكرية 
تعريف ابؼقاكؿ 

 أىم  المفاىيم المرجعية لها إشكالية تعريف المقاولاتية و

تعريف ابؼقاكلاتية  

 للمقاكلاتيةابؼفاىيم ابؼرجعية 

 السيرورة المقاولاتية : نماذج و مراحل

بماذج الستَكرة ابؼقاكلاتية 

ابؼراحل الأساسية للستَكرة ابؼقاكلاتية 



: المقاولاتية : عموميات و مفاىيم نظريةالفصل الأول  
 

19 
 

 المبحث الأول : المقاول: الفاعل الرئيسي في المقاولاتية

    أكلا فهم من بيثل ىذه الظاىرة ، ألا إف التطرؽ إلذ الظاىرة ابؼقاكلاتية لمحاكلة الإبؼاـ بجوانبها النظرية يقضي
     ك ىو ابؼقاكؿ ، بحيث سنحاكؿ في ىذا ابؼبحث التعرؼ على ابؼراحل التي رافقت تطور مفهوـ ابؼقاكؿ عبر الزمن 

 ك الدكر الذم لعبو ك ابؼكانة التي حظي بها في كل مرحلة ، بالإضافة إلذ أىم التعاريف التي نُسبت لو . 

 المقاول حسب مختلف المقاربات الفكرية المطلب الأول :

لو بؾموعة من العلماء بدراحل حيث برز في كل مرحلة ابذاه معتُ مثّ  ابؼقاكلاتية مرّ  حوؿ ابؼقاكؿ كإف البحث 
ك الباحثتُ الذين ينتموف إلذ بؾالات علمية بـتلفة جعلوا من منظورىم إطارا يفُسر ظاىرة ابؼقاكلاتية ك يضع معالد 

بسحورت حوؿ ابؼقاكؿ  بقد ثلبث مقارباتو يوضح الرؤية ابؼتعلقة بابؼقاكؿ ك بهعلو فردا يبرز في الواجهة . ، كما أنبؽا
بيثل جوىر ما تدكر يعود على ابؼقاكؿ ك كل مقاربة تقتًف بتساؤؿ   ك تلخص أىم ما جاءت بو ىذه الأبحاث ، ك

    Stevenson et Jarillo (1990) ىذه التساؤلات مستمدة من الطرح الذم قدمو كل من بحيث حولو ،
 What on Earth is he doing…?  ،Who/ Why on Earth is:  ك ابؼتمثلة على التوالر في

he doing…?   ،How on Earth is he doing…? ، ترتكز ابؼقاربة الوظيفية )ابؼقاربة  بحيث
السلوكية )ابؼقاربة حسب الأفراد( فتتعلق ابؼقاربة  ( ، أما? What/؟جابة عن السؤاؿ )ماذاالاقتصادية( على الإ

حوؿ  دكر(، ك أختَا مقاربة الستَكرة ابؼقاكلاتية ك التي ت? Who ?-Why بؼاذا؟/ -بالإجابة عن التساؤؿ )من؟
 ابعدكؿ التالر : Fayolle(2002(، ك بناءا على ىذا فقد قدـ )? Howالإجابة على السؤاؿ )كيف؟/

 حوؿ ابؼقاكلاتية :ملخص عن الأبحاث 09ابعدكؿ رقم 

 
 الأسئلة الرئيسية

 

 ? What/؟ماذا
 المقاربة الوظيفية

 لماذا؟/ -من؟
 Who ? - Why ? 
 المقاربة حسب الأفراد

 

 ? Howكيف؟/
 مقاربة السيرورة المقاولاتية

 منذ بداية التسعينات منذ بداية ابػمسينات سنة الأختَة 200 النطاق الزمني
 العلمي المجال
 الرئيسي

 علم النفس ، علم الاجتماع   الاقتصاد
 علم النفس ابؼعرفي  

 الاجتماعية الأنثركبولوجيا

 علوـ التسيتَ 
 علم العمل 

 نظريات ابؼنظمات
 ابػصائص الشخصية كظائف ابؼقاكؿ ىدف الدراسة

 بظات الأفراد
 ابؼقاكلوف ك ابؼقاكلوف المحتملوف

ستَكرة إنشاء نشاط جديد أك 
 مؤسسة جديدة

 الواقعي الواقعي النموذج السائد
 الشامل الاجتماع علم

 البنائي
 الواقعي
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 كمية كمية المنهجية
 نوعية

 نوعية
 كمية

ابؼقاكؿ يلعب/ لا يلعب دكر  الفرضيات الأساسية
 مهم في التنمية الاقتصادية

الستَكرات ابؼقاكلاتية بزتلف عن  ابؼقاكلوف بـتلفوف عن غتَىم
 بعضها البعض

 الدكلة ، السلطات المحلية بالدراسةالمهتمون 
 ابؼسؤكلوف الاقتصاديوف

 ابؼقاكلوف
 ابؼقاكلوف المحتملوف

 النظاـ التعليمي
 ابؼكونوف

 ابؼؤسسات ، ابؼقاكلوف
 ابؼقاكلوف المحتملوف

 ابؼعلموف ك ابؼكونوف
ىيئات ابؼرافقة ك الدعم 

 للمقاكلتُ
Source : Alain Fayolle, Du champ de l'entrepreneuriat à l'étude du processus 
entrepreneurial : quelques idées et pistes de recherche , 6ème Congrès international 
francophone sur la PME , - HEC – Montréal, Octobre 2002 , p.7.                                            

 ك فيما يلي سنعمل على مناقشة ابؼقاربات الثلبثة كل على حدل : 

   «L’approche fonctionnelle/économique»: . المقاربة الوظيفية )المقاربة الاقتصادية (1

تعُد ابؼرجع التاربىي للمقاكلاتية ، فقد اعتبرت ىذه ابؼقاربة بأف ابؼقاكلاتية عنصر مهم لفهم النمو الاقتصادم 
بالتًكيز على أعماؿ ابؼقاكؿ ك كظائفو الاقتصادية )ماذا يفعل ابؼقاكؿ؟( ، فكاف العديد من الباحثتُ في الاقتصاد 
  يتشاطركف نفس الرأم حوؿ الدكر المحورم للمقاكؿ ك جعلوه في قلب التنمية الاقتصادية ، ك قد أثرّ ىؤلاء الباحثتُ

       تي بيكن أف بكصل عليها حوؿ ابؼقاكؿ في الفكر الاقتصادم ،ك الاقتصاديتُ بشكل كبتَ على توضيح الرؤية ال
 ك سنتطرؽ لبعض أكلئك الذين كانت مسابناتهم البحثية الأبرز في ىذا المجاؿ .

كاف يعمل في    Richard Cantillon( 1680-1734فالاقتصادم الفرنسي ذك الأصل الإيرلندم)
ق عليو اليوـ مُقرض لرأس ابؼاؿ ابؼخاطر ، بحيث تكشف لنا كتاباتو بؾاؿ البنوؾ كمصرفي ك بفوؿ ناجح ك ىو ما نطُل

، 1بأنو شخص يبحث عن فرص الأعماؿ ك يتميز بالتسيتَ الذكي ك الاقتصادم الذم يزيد من عائد الاستثمار
بحيث يرجع لو الفضل في كونو أكؿ من أدخل مصطلح ك مفهوـ ابؼقاكؿ في النظرية الاقتصادية من خلبؿ كتابو 

             " ك الذم تم نشره بعد كفاتو Essai sur la nature du commerce en généralشهور "ابؼ
، 2إشارة إلذ ابؼقاكؿ كشخصية بؿورية في العملية الاقتصادية 100. بوتوم في كتابو ىذا على أكثر من  1755سنة 

بُؿددا بذلك مكانتو الاجتماعية بعد أف قسّم المجتمع من حيث الدخل إلذ فئتتُ رئيسيتتُ بنا : أصحاب الأجور 
                                                           
1 Louis Jacques Filion, Le champ de l'entrepreneuriat: historique, évolution, tendances, Revue internationale 
PME Économie et gestion de la petite et moyenne entreprise ,10(2) ,1997,pp.129-172.,p.4. 
2 Robert F. Hébert, Albert N. Link., Historical perspectives on the entrepreneur, Foundations and Trends® in 
Entrepreneurship, 2(4) ,2006 ,p.276. 
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ىم أصحاب  Cantillonذات الدخل غتَ الثابت ، فابؼقاكلتُ بالنسبة ؿ  ذات الدخل الثابت ك أصحاب الأجور
 1 .لكنهم يكسبوف دخلبن متذبذبان  عركفة كابؼ الإنتاجذات الدخل غتَ الثابت الذين يدفعوف تكاليف  الأجور

بؾموعة من الوظائف التي تنُسب للمقاكؿ بحيث يربطو بابؼخاطرة ك العمل في ظل  Cantillonلقد قدّـ 
عدـ اليقتُ عند القياـ بابؼبادلات التجارية ، فهو غتَ متأكد من الربح الذم سيحققو ك لا يدُرؾ حجم ابػطر الذم 

 ح .بيكن أف بويط بو من خلبؿ ىذه ابؼبادلات التي تتم في الأصل بهدؼ برقيق منفعة أك رب

فكاف من الاقتصاديتُ البارزين في ابؼدرسة    Jean Baptiste Say (1767-1832)أما الفرنسي
           الكلبسيكية، تطرؽ إلذ العديد من القضايا الاقتصادية في زمانو ، كما أنو أكلذ اىتماما كبتَا لشخص ابؼقاكؿ

الأب الركحي للمقاكلاتية نظرا لكونو أكؿ من كضع الأسس القاعدية  Fillion (1988)ك نشاطاتو. ك قد اعتبره 
 في ىذا المجاؿ. 

،       لد أك الفيلسوؼ الذم يضع النظرية( العا1) 2التقسيم التالر بؿددا بذلك موقع ابؼقاكؿ كما يلي : Sayقدّـ 
 ـ بالعمل اليدكم )يقوـ بالتنفيذ( .( العامل الذم يقو 3( ابؼقاكؿ الذم يقوـ بتطبيقها لإنتاج منتجات مفيدة ، )2)

، فقد قادتو بذاربو إلذ بسجيد الدكر ابؼمي ز بل ابغاسم  Sayفمن خلبؿ عالد الأعماؿ الذم كاف ينتمي إليو 
للمقاكؿ ، فرآه ذلك الرجل الذم يتصور مشركعا ما أك يتولذ مسؤكليتو ، ك يرل الفرصة ك يغتنمها فيكوف القوة 

في رأيو حوؿ سلوؾ ابؼقاكؿ المحفوؼ  Cantillonيشارؾ  Say .3حستُ في ابؼيداف الاقتصادمالمحركة للتغيتَ ك الت
بابؼخاطر عند قيامو باستثمار أموالو ، ك قد أككل إليو مهمة تسيتَ ابؼوارد )الأرض ، العمل ك رأس ابؼاؿ( ك التنسيق 

 بينها بهدؼ إنتاج السلع. 

   من أكائل الكتاب الإبقليز الذين اىتموا بابؼقاكؿ ،   Alfred Marshall (1842-1924) اعتُبرك 
داخل  ابؼسؤكلية كل ابؼقاكؿ يتحمل Marshallك قد نظر إلذ ابؼقاكؿ على أنو ىو مستَ ابؼؤسسة . حسب 

               ابؼستَ ك ىو ، ك العمل ابؼاؿ رأس بتُ ، ينسق ابؼخاطر الإنتاج ، يتحمل يدير ، ابؼؤسسة فهو يقوـ بابؼراقبة
ا يبحث ابؼتيقظ كما أف ابؼقاكؿ العمل في نفس الوقت، ك صاحب  ك ذلك الابداعات ابؼتمثلة في الفرص عن دائمن

 ابؼقاكلتُ لدل يكوف أف أنو بهب Marshallمعينة ، بالإضافة إلذ ذلك يرل  لنتيجة التكاليف تقليل أجل من
 في ابػطرة التوقعات بؽذه كفقنا للعمل مستعدين يكونوا أف ك بهب ، ك الطلب العرض في بالتغتَات التنبؤ على القدرة
 4كاملة. معلومات غياب

                                                           
1 Wikipédia le :04/11/2018. 
2 Joseph M.Cherukara, James Manalel, Evolution of  Entrepreneurship theories through different schools of 
thought, The Ninth Biennial Conference on Entrepreneurship at EDI, Ahmedabad, 2011. 

.89، ص 2000، عالد ابؼعرفة ، سبتمبر تربصة: أبضد فؤاد بلبع   ، -الماضي صورة الحاضر -تاريخ الفكر الاقتصادي جوف كينيث جالبريت ،   3  
4 Benata Mohammed, Influence de la culture et de l’environnement sur l’intention entrepreneuriale : cas de 
l’Algerie, thèse de doctorat en science de gestion , université Abou Bekr Belkaid tlemcen,2014/2015, pp.25-26.  
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فهو اقتصادم أمريكي من أصل    Joseph Alois Schumpeter(1883-1950)ك بالنسبة ؿ 
الاقتصاديتُ الذين سبقوه ، ك قد مثلت مسابناتو في إطار ابؼدرسة بمساكم ، جاءت أعمالو مكملة لأعماؿ 

 النيوكلبسيكية إثراءا  ك بعدا جديدا بؼفهوـ ابؼقاكؿ ك كظيفتو من خلبؿ كتابو "نظرية التطور الاقتصادم".

ليس ذاؾ الشخص الذم بيثل تصرفو ردّت فعل للتغتَات التي قد بردث في  Schumpeterابؼقاكؿ عند 
بالديناميكية ك الاستباقية . ضمن أعماؿ  البيئة الاقتصادية، بالعكس بساما فهو يعتبره رجل البيئة الاقتصادية يتميز

Schumpeter  يوجد فكرتتُ جوىريتتُ تطورتا عبر الزمن ك لا يزاؿ استخدامهما يشمل نطاؽ كاسع إلذ يومنا
مفاده أف  Schumpeter (1912)ىذا ، بسثلتا في : الإبداع ك التنمية الاقتصادية ، فالافتًاض الأساسي ؿ 

 دكرنا التغيتَ ىو من بيثل ابؼعيار لاقتصاد صحي ك ليس التوازف الأمثل ، فابؼقاكؿ يلعب ابػلل الديناميكي الناجم عن
قبل غتَه من الفاعلتُ  ابعديدة ك الإمكانيات التغيتَ يثمن فإنو ، للواقع ابؼختلف تصوره بفضل النظرية ىذه في رئيسينا

 جديدة منتجات بتقدنً الإبداع في الأكؿ ابؼقاـ في ابؼقاكؿ مهمة تتمثل  Schumpeterؿ ، ك كفقنا الاقتصاديتُ
 إعادة أك للتموين جديدة مصادر جديدة ، أك اكتشاؼ التصنيع عمليات أك تقنيات أك حتى بـتلفة ، جودة أك ذات

 مقاكؿ إلذ ينُظر  ك بالتالر التقييد ، عن يكوف ما أبعد للئبداع فمفهومو ابؼصنعة ، ابؼؤسسات تنظيم
Schumpeter 1إبداعاتو. خلبؿ من الراىن الاقتصادم للوضع برديا بيثل بفا ، للسوؽ داخلي ككيل أنو على 

 من بؼصطلح ابؼقاكؿ آخر ك ىو اقتصادم أمريكي ، تعريفنا Frank Knight( 1885-1972) ك اقتًح
 الذم ىو اليقتُ عدـ بحيث أف ...للتأمتُ ، القابل اليقتُ غتَ ك عدـ القابلة للتأمتُ ابؼخاطر بتُ التمييز خلبؿ
 ابؼختلفة ابػيارات احتمالات برديد فيها بيكن لا حالة يغطي أنو حيث من مواجهة ابؼقاكؿ في مهيمنان  دكران  يلعب

  ، الاقتصادية السياقات تنوع مراعاة مع البداىة ابؼنطقي ك التفكتَ من خلبؿ استخداـ لا ىذا ابؼقاكؿ ، تواجو التي
 من للتحوط كسيلة ىو التأمتُ ابؼخاطر، بحيث أف عكس على ، الإحصائي الاستدلاؿ استخداـ طريق عن ك لا

 بعد الربح يعتبر تقليلو فقط ، ك بيكننا الأكثر فعلى اليقتُ ، عدـ كجو في للتحوط طرؽ توجد لا ك لكن ، ابؼخاطر
بتُ ابؼخاطر ك عدـ  Knightك بهذا بييّز  2ابؼرتفع. اليقتُ عدـ في حالة أعلى كسيكوف اليقتُ لعدـ نظتَنا ذلك

 اليقتُ ك بهعلهما يتخللبف كظيفة ابؼقاكؿ ك ذلك مقابل حصولو على مكافآت )أرباح( .

كجهة نظر جديدة حوؿ ابؼقاكؿ ، فعلى عكس  Israel Kirznerك قد قدّـ الاقتصادم الأمريكي 
Schumpeter إبداعاتو التي بُردث التغيتَ لبؿالذم يرل ابؼقاكؿ بأنو الشخص ابؼدمّر للتوازف في السوؽ من خ ،
ىو الرجل اليقظ القادر على ابغصوؿ على ابؼعرفة ك ابؼعلومات التي تسمح لو بإدراؾ  Kirznerفإف ابؼقاكؿ حسب 

                                                           
1 Frank Janssen, Bernard Surlemont, L'entrepreneur: ses caractéristiques et ses motivations, In : Frank 
Janssen, Entreprendre: une introduction à l'entrepreneuriat , De Boeck ,Bruxelles, 2009. 
https://d1n7iqsz6ob2ad.cloudfront.net/document/pdf/5385d4f8eefab.pdf 
2 Paul Laurent, L'entrepreneur dans la pensée économique, Revue internationale PME Économie et gestion de 
la petite et moyenne entreprise, 2(1) , 1989, p.67. 
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الفرص التي برقق لو مكاسب ك أرباح ، ىذه الفرص التي غفل عنها الآخركف ك التي كانت نتيجة بغدكث تغيتَ في 
بسبب طلب زائد أك عرض زائد ، فهو يفتًض أف الأسواؽ ىي في حالة دائمة من عدـ عدـ التوازف إما  السوؽ أم

التوازف نتيجة الصدمات الاقتصادية التي تصيبها باستمرار ، ك يرل أف ابؼنافسة بتُ ابؼقاكلتُ لاستغلبؿ ك استثمار 
 ىذه الفرص تعيد التوازف للسوؽ من جديد.

من خلبؿ كتابو الذم نُشر   Peter Drucker (1909-2005)ك كاف الأمريكي من أصل بمساكم
قد توقع  (Innovation and Entrepreneurship)ك ابؼعنوف ب"الإبداع ك ابؼقاكلاتية"  1985في عاـ 

فهو يرل أف  Schumpeterبالفعل التحوؿ بكو بؾتمع يتميز بالإبداع ك كجود ابؼقاكلتُ ، ك استنادا إلذ أفكار 
على  Druckerكوف في قلب ابغياة الاقتصادية القائمة على ابؼنافسة ك خلق الثركة ، ك يُصر ابؼقاكؿ بهب أف ي

 الإبداع كعنصر أساسي في كظيفة ابؼقاكؿ . 

 إدارة إمكانية يرل ابؼقاكؿ أف ك السوؽ في موجود التوازف عدـ أف Casson Mark البريطاني افتًضكما 
 أبنية على Kirznerفعل  مثلما ركز قد ك ، التوازف بكو السوؽ يدفع ما ىو ك فعالية ، أكثر بطريقة ابؼوارد

 فرص خلق إلذ بطريقة تؤدم البيانات بصع على بالقدرة يتمتع ابؼقاكؿ بأف القائلة النظر كجهة تبتٌ ك ، ابؼعلومات
 1.على ذلك ابؼتًتبة التكاليف مع التعامل على بالقدرة كيتمتع ، المحدكدة للموارد كمستَ يعمل أنو ك ، الربح لتحقيق

ليس من السهل  فإنو :" Fillion (1997)لقد كاف على ابؼقاربة الاقتصادية العديد من ابؼآخذ ، فحسب 
 أبدا إدخاؿ عوامل العقلبنية ضمن السلوؾ ابؼعقد للمقاكؿ ، ك بالتالر فأحد الانتقادات ابؼوجهة للبقتصاديتُ ىي

 لقد للمقاكؿ، ك الاقتصادم للسلوؾ علم خلق على قادرين غتَ كأنهم الاقتصادية العلوـ تطوير من يتمكنوا لد أنهم
 ك مقبوؿ في علم الكمي للقياس قابل ىو ما في ابؼرء فيو يفكر قد الذم ابغد إلذ Casson (1982) ذىب

ك ىذا ما جعل ابؼقاكلاتية ،  في العلم ىذا حدكد بيثل قياسها بيكن لا بماذج قبوؿ الاقتصاديتُ رفض إف. الاقتصاد
  .2عالد ابؼقاكلاتية ينجذب بكو السلوكيتُ من أجل فهم سلوؾ ابؼقاكؿ بشكل أفضل"

 /centrées  «l’approche comportementale. المقاربة السلوكية )المقاربة حسب الأفراد(2
» sur les individus : 

، بحيث كاف  القرف ابؼاضي عرؼ حقل ابؼقاكلاتية بروؿ نظرم بكو العلوـ السلوكية من مع بداية ابػمسينات
مركز اىتماـ ابؼختصتُ في ىذا المجاؿ ىو الإجابة عن التساؤؿ : من ىو ابؼقاكؿ؟ ك ماىي خصائصو؟ ، فتوجهوا بكو 

 فزة بؽم . إنتاج ابؼعارؼ حوؿ ابػصائص ك السمات الشخصية للمقاكلتُ ، سلوكياتهم ك العوامل المح
                                                           

، أطركحة دكتوراه في علوـ التسيتَ ، جامعة قاصدم مرباح ، كرقلة ،  -دراسة ميدانية-دراسة و تحليل سياسات دعم المقاولاتية في الجزائر بؿمد قوجيل ،  1
 .7ص. ، 2015/2016

2 Louis Jacques Filion, Op. Cit.,p.6-7. 
  . علم النفس ، علم الاجتماع ،... ك غتَىا من العلوـ ابؼتخصصة في السلوؾ الإنساني 
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لقد حاكلت مقاربة السمات الشخصية برديد الشكل البسيكولوجي النموذجي للمقاكؿ ، بافتًاض أف الأفراد 
 ،ابؼسار ابؼقاكلاتي الذين لديهم نفس ابػصائص التي يتمتع بها ابؼقاكلتُ سيكوف عندىم ميولا أك قدرة أكبر للتوجو بكو

ابػصائص ، ك لذلك شرع ابؼختصوف في البحث عن بؿددات ىذا على عكس الأفراد الذين يفتقركف بؼثل ىذه 
السلوؾ )الاحتياجات ، ابؼواقف ، ابؼعتقدات ك القيم ابػاصة( ، ك بالتالر بهب أف بىتلف ابؼقاكؿ عن غتَ ابؼقاكؿ في 

  1 .(Basso, 2006)ابؼيولات ابؼقاكلاتية ك في السمات النفسية ابؼتميزة 

السوفييتي ، ك حوؿ ما إذا كاف القطب السوفييتي  الابراد صعود حوؿ التساءؿكاف  ، ابػمسينات خلبؿ
 ابغضارات سبب شرح أجل من التاريخ إلذ ينظر McClelland جعل ما ىذا سيحل بؿل القطب الأمريكي ، 

 كجود أساسي بشكل ك لكن ، عناصر عدة  McClelland (1961) حدد الدراسة ىذه ك في العظيمة ، 
 إلذ الأبطاؿ ىؤلاء بييل سلوكهم ، بحيث في تقليدىم إلذ ك بسيل كنماذج اللبحقة الذين تعتبرىم الأجياؿ الأبطاؿ

 ىذا ظل في ابؼد ر بتُ الأشخاص فإف ، McClellandكفقنا ؿ برقيقو ، ك بيكن ما حدكد لتوسيع ابغواجز كسر
 2بابؼقاكؿ. ابغاجة ىذه كيربط ، للئبقاز قوية حاجة يطوركف التأثتَ

من أكائل   Harvardك ىو أستاذ علم النفس بجامعة  David McClelland (1961)كاف ك قد  
) The" ابؼنجِزتمع ففي كتابو بعنواف "المجمن تطرؽ إلذ الظاىرة ابؼقاكلاتية من كجهة نظر سيكولوجية ، 

Achieving Society)  اعتبر أف المجتمعات التي تتميز بدستويات عالية من ابغاجة إلذ الإبقاز ستُنتج ابؼزيد من
  .ابؼقاكلتُ الذين يسابنوف في التطور الاقتصادم بؽذه المجتمعات 

إف ابغاجة إلذ الإبقاز تشتَ إلذ دكافع ذاتية لتحقيق إبقازات كبتَة ك متميزة كما أنها تدؿ على رغبة الفرد 
للوصوؿ إلذ الأىداؼ بقوة ك تذليل الصعوبات التي تعتًض ذلك ، بفا بهعل البحث عن ابؼهاـ ك ابؼواقف التي تسمح 

سلوؾ ابؼقاكؿ ىي ابغاجة إلذ السمة الأساسية التي بسيز  McClellandقد جعل  كبرفع التحدم أمرا مرغوبا . 
الإبقاز ، ك اىتم بالعلبقة التي تربط الأفراد ك عوامل البيئة المحيطة بهم من قيم ، معتقدات ، برفيزات ،...ك غتَىا، 

من ك بحيث بذعل ىذه الأختَة الأفراد يكتسبوف بصلة من الصفات تدفعهم إلذ ابزاذ قرار دخوؿ عالد ابؼقاكلاتية . 
أجل توجيو صفة مثل ابغاجة إلذ الإبقاز حقا بكو ابؼقاكلاتية ، بهب أف تكوف القيم الاجتماعية ناحية أخرل من 

 .قوية إلذ للئبقاز إلذ ىذا المجاؿتثُمّن بدا فيو الكفاية النجاح في الأعماؿ من أجل جذب أكلئك الذين لديهم حاجة 

أف نظرية  Gasse (1982)ك  Gunder (1969)  ،Kunkel (1965)يتفق كل من 
McClelland  حوؿ ابغاجة إلذ الإبقاز غتَ كافية ، لأنها لا تستطيع أف تعُرّؼ البنية الاجتماعية المحددة

للتوجهات الفردية ، باختصار من الصعب شرح خيار إنشاء مؤسسة أك النجاح كمقاكؿ فقط بناءا على ابغاجة إلذ 

                                                           
1 Mounia Diamane, Salah Koubaa, Les approches dominantes de la recherche en entrepreneuriat, Conférence 
paper, 2ème Colloque international sur L’entrepreneuriat et le développement des PME dans le monde, 2016. 
2 Louis Jacques Filion, Op. Cit.,p. 7. 
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         تفستَ تطور  McClellandبسثّل في بساطتها ، فقد حاكؿ  الإبقاز ، أما الانتقاد الثاني ابؼوجو بؽذه النظرية
ك ازدىار المجتمع من خلبؿ برديد عاملتُ رئيسيتُ بنا : ابغاجة إلذ الإبقاز ك ابغاجة إلذ السلطة ، ك نفس الأمر 

ل كاحد أك سواءا بالنسبة للؤفراد أك ابؼؤسسات ، فمن غتَ ابؼؤكد إمكانية تفستَ سلوؾ المجتمعات من خلبؿ عام
               Weber (1930)على دكر الإيديولوجيات ،  Marx (1844, 1848) عاملتُ فقط ، فقد أكّد

 Vachet (1988)ك  Burdeau (1979)الدينية ،  الإيديولوجيات على دكر Tawney (1947)ك 
   Kennedy (1991)  ،Rosenberg et Birdzell (1986)، لكن  الليبرالية على دكر الإيديولوجية

 1.ك ابغضارات المجتمعات تطور تشرح التي العوامل تعدد فقد أظهركا بوضوح Toynbee (1994)ك كذلك 

في الواقع فإف ابؼقاربة البسيكولوجية ابؼسمّاة بدقاربة السمات الشخصية شكلت اىتماما كبتَا من طرؼ 
ملخص عن الأعماؿ التي تناكلت السمات الشخصية للمقاكؿ ، ك لقد   Belley (1990)حيث قدّـ الباحثتُ، 

  2استخرج من ىذه الأعماؿ ثلبث نقاط بسثلت في ثلبث خصائص أك بظات :

 :  كفقنا  (Achievement motivation ou need for achievement). ابغاجة إلذ الإبقاز 1
من ابغاجة إلذ الإبقاز: إنو يفضل أف يكوف  بدستول عاؿ منشئ ابؼؤسسة، يتميز  McClelland (1969) ؿ

مسؤكلان، يعمل على حل ابؼشاكل الصعبة ، ك بودد الأىداؼ ك يسعى إلذ برقيقها ، كمع ذلك ، فقد انتقد العديد 
من  ةأف ابغاجة إلذ الإبقاز  باعتًاؼ ابعميع معيار مهم ك كاحد ، بحيث McCelland (1969)من ابؼؤلفتُ 

 قاكؿ ، لكنو ليس ابؼؤشر الوحيد .لمل الصفات ابؼميّزة

ه حوؿ مدل سيطرتو على ما بودث : ك ىو إدراؾ الفرد أك تصور  (Locus of contrôl). موضع السيطرة 2
    لو ،  بودث ما على التأثتَ بيكنو سلوكو خلبؿ من أنو الفرد شعر ، ك  نتحدث عن موضع السيطرة الداخلي إذالو
ا مؤشرنا ليس ابؼعيار ىذا ك  ابؼقاكؿ. بقاح لتفستَ بفيزنا عاملبن  كلا جيدن

أربعة  Belley (1989): ك في ىذا الإطار حدد  (Risk taking propension). ابؼيل بكو ابؼخاطرة 3
 أنواع من ابؼخاطر :

 ابؼخاطرة ابؼالية : فإنشاء مؤسسة ىي مغامرة قد تكوف عواقبها إما خسائر أك أرباح . -
 التخلي عن كظيفة مقابل أخرل ىذا يعتٍ التخلي عن اليقتُ ك مواجهة المجهوؿ .ابؼخاطرة ابؼهنية : إف  -
        تو الشخصية ،اابؼخاطرة العائلية : إف الفشل ابؼالر التي يواجو ابؼقاكؿ من خلبؿ عملو ستؤثر حتما على حي -

 ك بفكن أف بزلق لو مشاكل على مستول العائلة .
 

                                                           
1 Ibid., p.8. 
2 Nadia Rajhi, Conceptualisation de l'esprit entrepreneurial et identification des facteurs de son 
développement à l'université, thèse de doctorat en Gestion et management, université de Grenoble, France, 
2011,pp.25-26. 
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 على نفسية ابؼقاكؿ ، ك العكس بالعكس صحيح .سلبا يؤثر ابؼخاطرة النفسية :  إف الفشل  -

ك كنتيجة للعديد من الأبحاث على مر سنوات طويلة ، فقد تم تقدنً بؾموعة كبتَة من السمات ابؼميّزة 
 لشخص ابؼقاكؿ ، ك سوؼ نعرض تلك التي تنُسب إليو في معظم الأحياف ك التي تظهر في ابعدكؿ التالر:

 ت ابؼقاكؿ الأكثر تداكلا من طرؼ ابؼختصتُ في علم السلوؾ: صفا 10ابعدكؿ رقم 

 مبدع -
 قائد -
 بـاطر -
 معتدؿ -
 خلّبؽ -
 نشيط -
 فريد -
 متفائل -
 يتجو بكو برقيق النتائج -
 مرف -
 كاسع ابغيلة -

 ابغاجة إلذ الإبقاز -
 موضع السيطرة -
 الثقة في النفس -
 التوجو طويل ابؼدل -
 التسامح مع الغموض ك عدـ اليقتُ -
 ابؼبادرة -
 التعلم -
 استخداـ ابؼوارد -
 ابغساسية ابذاه الآخرين -
 العدكانية -
 ابؼيل إلذ الثقة -

, entrepreneurshipCharacteristics and role demands of  ,Jeffry A. Timmons:  Source
     p.26.    ,Op. Cit. Nadia Rajhi, cité par: American Journal of Small Business, 3(1), 1978. 

 علمي ملف شخصي نفسي إنشاء بعد يتم لد ، الآف حتى قائلب : " Fillionك في ىذا ابؼوضوع يعُلّق 
فيمكننا أف  العينات ،  في الاختلبفات بقد بدايةن  ،الظاىرة  ىذه تفسر أف بيكن أسباب عدة للمقاكؿ، بحيث يوجد

نعتقد أف الوظيفة تؤثر على شخصية الفرد ك أف صفة معينة تتطور بامتهاف كظيفة ما ، ك بالتالر إذا كانت العينة 
ابؼدركسة تشمل مقاكلتُ قاموا بإنشاء مؤسساتهم منذ سنتتُ فإنو لن يكوف بؽم نفس ابؼلف الشخصي بؼقاكلتُ قاموا 
بإنشاء مؤسساتهم منذ عشرين سنة ، ضف إلذ ذلك فكل من التكوين ك الوظائف السابقة ، الدين ، القيم السائدة 
في المحيط التعليمي ، الثقافة العائلية، كغتَىا تؤثر على تشكيل بؾموعة الصفات التي بُسيّز ابؼقاكؿ ، دكف أف ننسى 

 .1تلف عن ما يقتًحو باحثتُ آخرين"تعريفا خاصا بو للمقاكؿ بى يقدـ باحث كل حقيقة أف 

                                                           
1 Louis Jacques Filion, Op. Cit.,p.9. 
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ك بحلوؿ أكاخر الثمانينات من القرف العشرين ، تساءؿ عدد من الباحثتُ حوؿ صحة ما قدمتو ابؼقاربة 
 Shaverك   Gartner (1989)السلوكية ، ك ذلك باتباع موقف فلسفي بفنهج ك جدلر ، أمثاؿ كل من 

and Scott (1991) ، . ىذا ما فتح بؾاؿ البحث حوؿ ابؼقاكلاتية أماـ ميادين ك علوـ أخرل 

 : « L'approche du processus entrepreneurial ». مقاربة السيرورة المقاولاتية 3

، ترُادؼ الكلمات التالية: "عملية"" فنجد أف تربصتها إلذ اللغة العربية processusبدايةن إذا أخذنا كلمة "
 "مسار" ، "إجراء" ، "خطوات" ، ك سنعتمد على مصطلح "الستَكرة" في دراستنا ىذه."ستَكرة" ، 

تدؿ على :"ترتيب  Larousse" فهي حسب ابؼعجم الفرنسي processusك بالنسبة بؼعتٌ كلمة "
متسلسل للحقائق أك الظواىر ك الذم يستجيب لنمط معتُ ك ينتهي بشيء ما" . ك بعبارات أكثر تفصيلب الستَكرة 

 قيمة ك برقيق لتحويلها ابؼدخلبت من معتُ عدد إلذ تستند ك التي الأنشطة من بؾموعة أك نشاط عن عبارة ىي : "
. ك بشكل عاـ فإف ابؼفاىيم التي تصف الستَكرة تنسب 1ابؼخرجات" من أكثر أك كاحد إنتاج بؽا من خلبؿ مضافة

بؽا نفس الدلالة بكونها عبارة عن ترابط أنشطة بؿددة بطريقة منظمة ك متسلسلة ضمن عنصر الزمن ك ذلك بهدؼ 
 برقيق نتيجة . 

عادة ما تأتي الستَكرة كإجابة على التساؤؿ كيف؟ ، أم برديد بـتلف ابؼراحل التي تشرح حدكث ظاىرة  
 معينة ، أما عن الستَكرة ابؼقاكلاتية فهي حتما تصف الظاىرة التي اقتًنت بها ك ىي ابؼقاكلاتية .

فبعد التساؤؿ ماذا؟ ، من؟ ك بؼاذا؟ ، ابذو موضوع الدراسة حوؿ ابؼقاكلاتية إلذ التساؤؿ كيف؟ ، بحيث 
بؼقاكؿ ، لتهتم بكيف يعمل ىذا جاءت ىذه ابؼقاربة كتغيتَ على مستول التحليل في الأبحاث التي تدكر حوؿ ا

 who is an entrepreneur ? is بعنواف " Gartner (1989) ابؼقاكؿ ؟ . من خلبؿ مقاؿ شهتَ ؿ
the wrong question ?  من ىو ابؼقاكؿ؟ ىل ىو السؤاؿ ابػطأ؟" يُصرح بأنو بهب النظر إلذ ما يفعلو" ،"

ابؼقاكؿ ك ليس إلذ من ىو ابؼقاكؿ ، داعيا إلذ إخراج ابؼقاكلاتية من مفهوـ يراه بالضيق ك الذم كانت السمات 
      ية أك الستَكرة ابؼقاكلاتية الشخصية للمقاكؿ بؿل الاىتماـ فيو إلذ مفهوـ كاسع ك متعدد الأبعاد يركّز على العمل

 ك التي يكوف ابؼقاكؿ فاعلب رئيسيا فيها.

الاختلبؼ في بؿور الاىتماـ حسب ابؼقاربات الثلبثة كما  Tounés (2003)ك في ىذا الإطار يوُضح 
ربة السلوكية يلي : "إذا كانت ابؼقاربة الوظيفية تسعى لفهم دكر ابؼقاكؿ في الاقتصاد ك المجتمع ، ك إذا كانت ابؼقا

تفُسّر تصرفات ك سلوكيات ابؼقاكلتُ من خلبؿ كضعهم في سياقات بؿددة ، فإف مقاربة الستَكرة ابؼقاكلاتية تهدؼ 

                                                           
1 Larry Ritzman, Lee Krajewski, Management des opérations, Paris : Pearson,2010,p.3.cité par : Loyda Lily 
Gomez Santos, L'enseignement de l'entrepreneuriat au sein de l'Université: la contribution de la méthode 
des cas, Thèse de Doctorat en Sciences de Gestion ,Université de Lorraine, 2014,p.50. 
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 تُشجع أك تثبط ركح إنشاء مؤسسة، إلذ التحليل من منظور زمتٍ ك موقفي كل من ابؼتغتَات الشخصية ك البيئية التي
 .1ك السلوكيات ابؼقاكلاتية " الأفعاؿ

        إبراز الفرؽ بتُ ابؼقاربات التي ارتكزت على ابؼقاكؿ ب Bygrave et Hofer (1991)ك عليو قاـ 
 ك تلك التي ارتكزت على الستَكرة ابؼقاكلاتية ، ك ذلك من خلبؿ بؾموعة من الأسئلة مبينة في ابعدكؿ التالر:

   (Bygrave et Hofer ,1991): بعض الأسئلة ابؼفتاحية حوؿ ابؼقاكلاتية 11ابعدكؿ رقم 

 التركيز على السيرورة المقاولاتية التركيز على المقاول
 بطريقة الفرص إدراؾ ابؼمكن من بهعل الذم . ما1 . من سيصبح مقاكؿ؟1

 فعالة ك عملية ؟
 مؤسسات من أجل إنشاء الرئيسية ابؼهاـ ىي . ما2 . بؼاذا سيصبح مقاكؿ؟ 2

 بنجاح؟ جديدة
 يتم التي تلك عن ابؼهاـ ىذه بزتلف مدل أم . إلذ3 ابؼقاكلتُ الناجحتُ ؟. ماىي خصائص 3

 للتسيتَ الناجح؟ تنفيذىا
 ىذه في للمقاكؿ ابؼباشرة ابؼسابنات ىي . ما4 الفاشلتُ؟ ابؼقاكلتُ خصائص ىي . ما4

 الستَكرة؟
Revue  ,processusL'entrepreneuriat comme Michel Hernandez, -Émile :Source

8(1) , 1995,  internationale PME Économie et gestion de la petite et moyenne entreprise,
                                                                                                                                        p.109. 

بؼقاكلاتية على أنها : "تلك التي تشمل بصيع الوظائف ك الأنشطة ك الأفعاؿ ابؼرتبطة بإدراؾ ك لقد تم تعريف الستَكرة ا
 .2الفرص ك إنشاء ابؼنظمات التي تلحق بها"

ىنا بقد مفهومتُ بييزاف ىذا التعريف بنا : الظهور التنظيمي أم إنشاء مؤسسة ك الفرصة ابؼقاكلاتية ، فالظهور 
الذم يرل ابؼقاكلاتية عبارة عن ظاىرة لإنشاء ك تنظيم مؤسسات   Gartner (1985)ابؼقاكلاتي يتعلق بتصور 

                جديدة ، بحيث قدّـ بموذجا يصف فيو عملية إنشاء مؤسسة جديدة معتبرا الستَكرة كمتغتَ ضمن ىذا النموذج

                                                           
1 Azzedine Tounès, l’intention entrepreneurial : Une recherche comparative entre des étudiants suivant des 
formations en entrepreneuriat (bac+5) et des étudiants en DESS, thèse de doctorat en science de gestion , 
université de Rouen, France, 2003, p.35. 
2 William D. Bygrave, Charles W. Hofer, Theorizing about entrepreneurship, Entrepreneurship Theory and 
Practice, winter, 1991 ,p.14.cité par: Alain Fayolle, Op. Cit. ,p 6. 
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رد الذم يقوـ بالإنشاء ، ابؼؤسسة التي ك ليس كعاءا يضم كل الأبعاد ابؼكونة لو ، ك قد بسثلت ىذه الأبعاد في : الف
  . (Diakité, 2004)يتم إنشاؤىا ، الستَكرة أم مراحل عملية الإنشاء ك البيئة المحيطة بهذه العملية 

 Gartner " يشتَ ? who is an entrepreneur ? is the wrong question" في مقالو
ت جديدة" كتعريف بل ىي بؿاكلة لتغيتَ كجهة نظر سادت لفتًة إلذ أنو:" لا يتم تقدنً "ابؼقاكلاتية ىي إنشاء منظما

طويلة في بؾاؿ ابؼقاكلاتية ، فإذا كنا نريد أف نفهم ظاىرة ابؼقاكلاتية من أجل تشجيع بموىا ك تطورىا ، فإننا بكتاج إلذ 
 . 1التًكيز على الستَكرة التي من خلببؽا يتم إنشاء مؤسسات جديدة "

فهي بزتلف عن  Shane et Venkataraman (2000)أما فكرة فرصة الأعماؿ التي يدافع عنها 
ابؼتعلق بالظهور التنظيمي ، فبدلا من التًكيز على ظهور منظمة أك مؤسسة جديدة فإنها تشتَ  Gartnerمنظور 

أف الستَكرة ابؼقاكلاتية  Shane et Venkatraman (2000)ك يرل  2نشاطات اقتصادية جديدة. إلذ ظهور
  3( استغلبؿ الفرصة . 3( برديد الفرصة ، )2( كجود أك ظهور الفرصة ، )1تتكوف من ثلبث مراحل أساسية : )

الستَكرة ابؼقاكلاتية موضوع بحث جدير بالاىتماـ ، فحاكلا  Bygrave et Hofer (1991)اعتبر 
( ك الشمولية Dynamiqueلديناميكية )إعطاءىا بعض ابػصائص مركزين على اثنتُ منها بنا : ا

(holistique.)4 ء ابؼؤسسات ىي في تطور عبر الزمنفالستَكرة ابؼقاكلاتية تتميز بالديناميكية لأف مشاريع إنشا ، 
 .(Bygrave et Hofer,1991)ك تتميز بالشمولية لأف ىذا التطور ىو نتيجة لنظاـ من ابؼتغتَات ابؼتفاعلة 

لقد سجّل بؾاؿ البحث حوؿ ابؼقاكلاتية مواضيع بحثية جديدة بناءا على مقاربة الستَكرة ابؼقاكلاتية ، نذكر 
 la reprise)، شراء مؤسسة قائمة  (l'entrepreneuriat familial)بعضا منها : ابؼقاكلاتية العائلية 

d'entreprise) ( ابغصوؿ على امتياز ،la franchise ابؼقاكلاتية ، ) النسوية(l'entrepreneuriat      
féminin)  ( ابؼقاكلاتية العرقية ،l'entrepreneuriat ethnique فرصة الأعماؿ ، )

(l'opportunité d'affaires( خلق القيمة ، )la création de valeur ابؼرافقة ابؼقاكلاتية ، )

                                                           
1 William B. Gartner, who is an entrepreneur ? is the wrong question ?, Entrepreneurship theory and practice , 
13(4),1989, p.62. 
2 Boubacar Diakité , Facteurs socioculturels et création d'entreprise en guinée -Étude exploratoire des 
ethnies peule et soussou-, thèse de doctorat en sciences de l'administration, Université Laval, Québec, 2004,        p. 
81. 
3 Mounia Diamane, Salah Koubaa, Op. Cit. . 
4 Alain Fayolle, Entrepreneuriat et processus: faire du processus un objet de recherche et mieux prendre en 
compte la dimension processus dans les recherches, 7ème Congrès international francophone  en Entrepreneuriat 
et PME , Montpellier , 2004,pp.3-4. 
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(l'accompagnement entrepreneurial)  ابؼشركع ابؼقاكلاتي ،(le projet entrepreneurial) 
 1...إلخ.

إلذ عدـ التجانس الكبتَ في الأبحاث التي تتناكؿ  Bull et Willard (1993)ك ختاما فقد أشار 
، مثل الزراعةابؼقاكلاتية ك إلذ الأصوؿ ابؼتنوعة للباحثتُ ، فنجد منهم : الأكادبييتُ ك ابؼتخصصتُ في بؾالات متنوعة 

التعليم ، ابؼالية ، التاريخ ، التسويق ، الاتصالات ، العلوـ السياسية ، علم النفس ، علم  الأنثركبولوجيا، الاقتصاد ،
  2الاجتماع ، الاستًاتيجية ، فكل لو مقالات منشورة حوؿ ابؼقاكلاتية ، ما ساىم في إثراء ىذا المجاؿ.

 المطلب الثاني : تعريف المقاول 

      "entreprendreفرنسي مشتقة من الفعل "ىي من أصل  "Entrepreneur"إف كلمة "مقاكؿ" 
ابؼتعدد ك القدنً للغاية  للبستخداـك الذم يشتَ معناه اللغوم إلذ : تعهد ، باشر ، التزـ بالقياـ بشيء ما . ك نظرا 

بؼصطلح ابؼقاكؿ ، سنحاكؿ تقدنً ما أشار إليو ىذا ابؼصطلح حسب كل حقبة من الزمن متتبعتُ في ذلك تسلسلب 
 3كما يلي :  تاربىيا

 ىذه ابغالة، تم استخداـ مصطلح ابؼقاكؿ لوصف شخص يدير مواقع إنتاج كبتَة ، ك في في العصور الوسطى  ،
لد يتحمل أم بـاطرة ك لكنو كاف راضينا عن إدارة ابؼوقع باستخداـ ابؼوارد ابؼقدمة لو. كما كاف ىو الشخص 

إلخ ...كالتحصينات كالكاتدرائيات كابؼباني العامة ابؼسؤكؿ عن الأعماؿ ابؼعمارية الرئيسية مثل: القلبع
(Boutillier et Uzunidis, 1999). 

 عسكرينا نشاطنا ك يدير يشارؾ شخص إلذ ابؼقاكؿ مصطلح أشار ، عشر السادس القرن في. 
 مع تعاقدية علبقة الأختَ بؽذا ابؼقاكؿ ، فقد كاف بدفهوـ ابؼرتبط ابؼخاطر مفهوـ ظهر عشر ، السابع القرن في 

 أم ابؼقاكؿ يتحمل أف كما بهب العقد سعر برديد يتم ك تشييد مبتٌ ، أك خدمة لأداء العامة السلطات
اعتبار  ك قد تم للمقاكلاتية ، الأكلذ النظريات تطوير تم القرف ىذا بداية في. ذلك عن نابذة خسائر أك مكاسب

. آخر شخص إلذ بيعها ك يعيد كبووبؽا ابػاـ ابؼواد يشتًم فهو للفرص ، ك كاشف للمخاطر كمتحمّل ابؼقاكؿ
، "entreprendreابؼصطلحات " بينح ،( 1723) باريس في ابؼنشور ، للتجارة العابؼي القاموس ، الواقع في
"entreprise، " "entrepreneur" التالية ابؼعاني: 

- entreprendre "صناعة ، بناء...إلخ . : ك ىو تولر مسؤكلية بقاح عمل ، مشركع ، "باشر ، تعهد ، تولذ 
- entreprise "تقُاؿ للؤعماؿ التي يقوـ بها أسياد مهنة معينة . "مؤسسة : 

                                                           
1 Aude Moussa Mouloungui, Processus de transformation des intentions en actions entrepreunariales, thèse 
de doctorat en philosophie et sciences humaines , Université Charles de Gaulle - Lille III,France, 2012, p.32. 
2 Émile-Michel Hernandez, Op. Cit.,p.110. 
3
 Nadia Rajhi, Op. Cit.,pp.19-20.  
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- entrepreneur "من يباشر عمل ، مشركع ، صناعة ، مؤسسة بناء . "مقاكؿ : 
 تًفيبؿ كجود سبب ىو الأختَ ىذا ابؼاؿ ، رأس ك مورد بتُ ابؼقاكؿ بوضوح التمييز تم ، عشر الثامن القرن في 

 من ثركة كضع طريق عن يستثمر ابؼالية الإدارة في متخصص ىو ابؼغامر الرأبظالر. ابؼعاصر الاستثمارم ابؼاؿ رأس
 .ابؼستثم ر ابؼاؿ رأس على مرتفع عائد معدؿ برقيق أجل من خطر في الأسهم

 ابؼقاكؿ يقوـ ، بحيثك ابؼدير  ابؼقاكؿ بتُ ارتباؾ ىناؾ كاف ، العشرين القرن وأوائل عشر التاسع القرن في 
مواىبو  ، معرفتو ، خبرتو ، أموالو باستحضار الربح ، يقوـ بالاستثمار برقيق بهدؼ ك تشغيل مؤسسة بتنظيم

 أجور ابؼوظفتُ دفع ، الآلات شراء) ابؼؤسسة نشاط في الكامنة التكاليف بصيع يتحمل كما أنو ...إلخ،
 دفع بعد السنوية الأعماؿ لإيرادات الصافي إف الرصيد. ربح أك خسارة أم عن مسؤكؿ فهو ك بالتالر ،(...إلخ

 (.Ely et Hess, 1937)  تبقى من نصيبو التكاليف
 ا منتجنا بىلق إنو ، ابؼقاكؿ ىو شخص مبدع بأف القائلة الفكرة ، ظهرت العشرين القرن منتصف في  أك جديدن

 ك الاجتماعية ابؼالية ابؼخاطر إنو يتحمل. لذلك اللبزـ الوقت ك العمل القيمة ، مكرّسا حيث من بـتلفنا شيئنا
(Hisrich, 1988 )، شخصينا أك مالينا تعويضو يكوف أف بيكن ابؼقابل ك في. 

بدا أف الكثتَ من الباحثتُ ك الكتاب مهتموف بابؼقاكؿ فلب غرابة أف نعثر على العديد من التعاريف لو في 
الاختلبؼ ك التباين بتُ ىذه التعاريف أك القصور في بعضها إلا أف ىذا الأدبيات، ك مهما كانت درجة التشابو أك 

لا ينفي الإشادة بدختلف ىذه المحاكلات لأنها سابنت بقوة في تطور مفهوـ ابؼقاكؿ ، ك سوؼ نقدـ بؾموعة من 
 كما يلي :  التعاريف ابؼختارة ك التي تنُسب لبعض ابؽيئات ك ابؼؤلفتُ  الذين تطرقوا بؼوضوع ابؼقاكؿ ، ك ذلك

بيثل ابؼقاكلوف القدرة " :التعريف التالر  OCDE (1998)ك التنمية  الاقتصادم التعاكف قدمت منظمة
التي يتم تعريفها على نطاؽ كاسع بأنها أساسية للنمو  على حشد ابؼوارد لاغتناـ فرص الأعماؿ ابعديدة ، ك

 .1الاقتصادم"

 أك) ينجح الذم الأفراد بؾموعة أك على أنو :"الفرد Janssen et Surlemont  (2009)ك يعُرفّو
 خلق أجل من لاستغلببؽا اللبزمة ابؼوارد إلذ بصع( أك يتوصلوف) ك يتوصل( بيئتهم) بيئتو في فرصة برديد في( ينجحوف
 ليس( الذات...إلخ ، برقيق ، الاستقلبلية ابؼاؿ) الثركة أشكاؿ من شكل أم ىو خلق إنشاء قيمة يفتًض قيمة ، ك

 أساسي ك بشكل أيضنا ، ك لكن( العملبء...إلخ ، ابؼوظفوف ابؼسابنوف ،) ابؼؤسسة في ابؼصلحة لأصحاب فقط
 . 2نفسو" للمقاكؿ

                                                           
1 Pontus Braunerhjelm, Entrepreneurship, Innovation and Economic Growth - past experience, current 
knowledge and policy implications, Royal Institute of Technology, CESIS - Centre of Excellence for Science 
and Innovation Studies, Working Paper Series in Economics and Institutions of Innovation,2010,p.10. 
2 Frank Janssen, Bernard Surlemont, Op. Cit.. 
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ا ، لديو ثقة كبتَة " : Fayolle (2003)حسب  ك ىو الشخص الذم يعرؼ كيف يتخيل شيئنا جديدن
ىو  ، ك يرفض القيود القيادة ، الذم يتحدل الركتتُ كمثابرنا ، بوب حل ابؼشكلبت ، بوب  ، متحمسنا ك بالنفس

على مستول  داع بالشخص الذم ينشئ معلومات مثتَة للبىتماـ أـ لا من كجهة نظر اقتصادية )من خلبؿ الإ
 .عنهمبشكل بـتلف  ابؼنطقة ، عملية الإنتاج ، التسويق ...( أك الذم يتوقع ىذه ابؼعلومات قبل الآخرين ك ،ابؼنتج 

تربصة  التي بيتلكها معلوماتلل كي يعطيل بينها يعرؼ كيف ينسق ابؼوارد الاقتصادية ك  ىو الشخص الذم بهمع
ابؽيبة ، الطموح ، : يفعل ذلك في ابؼقاـ الأكؿ على أساس ابؼزايا الشخصية ، مثل ، ك فعالة في السوؽ ك عملية

 .1"الوضع الاقتصادمعلى  بالتالر بفارستها على نفسو ك الربح أك السلطة التي بيكنو اللعب ،طريقة ،  يةالاستقلبل

القادر على تطوير فرص بؿفوفة بابؼخاطر ، ك الذم يتعلم أف " :ىوابؼقاكؿ  Filion (2008)ك بالنسبة ؿ
وارد بؿدكدة ك شبكة من يكوف مبدعنا ك ذك حيلة ، ك ىو من يتخذ إجراءن من خلبؿ الاستخداـ العملي بؼ

قادر على ىيكلة الأنشطة التنظيمية لتشكيل  نظاـ يرضي الزبوف ك الذم يساىم بقيمة  ، كما أنوالاتصالات
 .2"مضافة

 ،          الاجتماعية ك الاقتصادية ابؼتطلبات ك الآليات ينظم ك ابؼبادرة أخذ بصفات يتمتع الذم ىو إف ابؼقاكؿ
         باقي الأصوؿ ك ابؼعدات ك العاملتُ ك ابؼوارد طلب على القدرة لديو ك ة،ابؼخاطر  ك بالفشل القبوؿ كذلك ك
 ،الإدارية سواء ك ابػصائص بابؼهارات يتمتع كذلك ك ، جديدا ك مبدعا شيئا يقدـ ك ، قيمة ذا شيئا منها بهعل ك

 3ذلك . من بسكنو التي النفسية ك الاجتماعية

أف : "ابؼقاكلوف ىم من يسعوف إلذ إدراؾ ك خلق   Wennekers and Thurik (1999) ك يرل 
          يتخذكف قرارات بشأف ابؼوقع  يقدموف ابؼنتجات إلذ السوؽ ، ك يعملوف في ظل عدـ اليقتُ ك فرص جديدة، ك

يتنافسوف مع الآخرين للحصوؿ على حصة من  في النهاية يديركف أعمابؽم ك استخداماتها ، ك شكل ابؼوارد ك ك
 .4السوؽ"

عنصرا لاحظ تكرارىا في التعريفات ابؼقدمة للمقاكؿ من طرؼ  15بتحديد  Filion (2008)لقد قاـ 
 الباحثتُ ، موضحا ذلك في ابعدكؿ التالر :

 

 

                                                           
1 Alain Fayolle, Le métier de créateur d'entreprise, Ed. d'Organisation, paris, 2003,p.15. 
2 Louis Jacques Filion, Defining the entrepreneur: complexity and multi-dimensional systems: some 
reflections, HEC Montréal, Chaire d'entrepreneuriat Rogers-J.-A.-Bombardier, 2008,p.10. 

 19. ص ، 2008 ، الأردف ،الطبعة الأكلذ  الطباعة ، ك التوزيع ك للنشر ابؼستَة دار ،الأعمال منظمات إدارة و الريادة السكارنة ، خلف بلبؿ 3
4
 Pontus Braunerhjelm, Op. Cit. , p.10. 
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  "ابؼقاكؿ" حوؿ مصطلح التعريفات في متكرر بشكل ابؼذكورة : العناصر12ابعدكؿ رقم 
العناصر ابؼستخدمة في تعريف 

 ابؼقاكؿ

 

 ابؼؤلفتُ 

 Schumpeter (1947)،  Cochran (1968)، Drucker الإبداع
(1985)، Julien (1989, 1998) . 

 ،Cantillon(1755)،Knight (1921)  ،Palmer (1971) ابؼخاطرة
Reuters (1982)، Rosenberg (1983) . 

التنسيق بتُ موارد الإنتاج ، تنظيم 
 عوامل الإنتاج أك إدارة ابؼوارد

Ely and Hess(1893)، Cole (1942 and in Aitken 
1965) ، Belshaw (1955) ،Chandler (1962) ، 

Leibenstein (1968) ، Wilken (1979)، Pearce (1981) ، 
Casson (1982) . 

 Say (1815, 1996)، Bruyat and Julien (2001) ، Fayolle خلق قيمة
(2008). 

 ,Longenecker and Schoen(1975)، Filion (1991 ك الرؤيوم الإسقاطي التفكتَ
2004) . 

 .Baty (1981) التًكيز على الفعل

 . Hornaday and Aboud (1971) القيادة 

 ،Weber (1947) ،Baumol (1968) ، Storey (1982) الاقتصادم النظاـ دينامو
Moffat (1983). 

،  Collins, Moore and Unwalla (1964)، Smith (1967) مشركع إنشاء
Collins and Moore (1970)، Brereton (1974)، 

Komives (1974)  ،Mancuso (1979)، Schwartz (1982)، 
Carland, Hoy, Boulton and Carland (1984)، Vesper 

(1990) . 
 ،Smith (1967)، Meredith, Nelson and Neck (1982) الفرصة على التعرؼ

Kirzner(1983) ،Stevenson and Gumpert (1985) ،
Timmons (1989)، Dana (1995)  ،Shane and 

Venkataraman (2000) ،Bygrave and Zacharakis 
(2004) ،Timmons and Spinelli (2004). 

  . Zaleznik and Kets de Vries (1976)، Pinchot (1985) ابػلق

 . Lynn (1969)، Kets de Vries (1977, 1985) القلق
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 . McClelland (1961) ابؼراقبة

 .Mintzberg (1973) ،Shapiro (1975) إدخاؿ التغيتَ

 .Hagen (1960)  ابعنوح/  التمرد
-Defining the entrepreneur: complexity and multi Louis Jacques Filion , Source:

                                                     Op. Cit., p.5.,dimensional systems: some reflections  
إف ىذه العناصر ابؼذكورة في ابعدكؿ أعلبه ك التي بسيز التعاريف ابؼعطاة للمقاكؿ تُشكل جزءا من البحث في 
بـتلف التخصصات التي اىتمت بابؼقاكؿ . ك يبقى ابؼقاكؿ ذلك الفرد الذم لو دكر خاص لا غتٌ عنو في تطور 

  النظاـ الاقتصادم .

 المبحث الثاني : إشكالية تعريف المقاولاتية و أىم المفاىيم المرجعية لها

برمل ابؼقاكلاتية كظاىرة معاني عديدة ، ك من الواضح من خلبؿ الكتابات حوبؽا أنو لد يتم التوصل إلذ 
تعريف بؽا يلقى الإبصاع ، لذا سنعرض في ىذا ابؼبحث بؾموعة من التعاريف التي أعطيت للمقاكلاتية لنسلط الضوء 

 ك التي تدكر حوبؽا بـتلف ىذه التعاريف .  بعد ذلك على ابؼسابنة البحثية التي قدمت أربع مفاىيم أساسية 

 المطلب الأول : تعريف المقاولاتية

ماذا نعتٍ بابؼقاكلاتية ؟ ، سؤاؿ بسيط في طرحو لكن الصعوبة تكمن في الإجابة عليو ، فنظرا لتعدد 
ابؼصطلح          ف ىذاالتخصصات التي درست ابؼقاكلاتية كما ذكرنا سابقا ، ك الإسهامات العلمية ابؼتنوعة في تعري

     ، جعلت برديد أك إعطاء مفهوـ موحد للمقاكلاتية يتلخص في إجابة كاحدة أمرا ليس بفكناك فهم ىذه الظاىرة
 .جهة نظره ك كفقا لأىداؼ دراستوك التباين في الرؤل حوؿ ىذا ابؼوضوع ، فكل يراه حسب ك  ك ذلك للبختلبؼ

:"ابؼقاكلاتية تشتَ إلذ حالات غتَ متجانسة ، بحيث يكوف  Laviolette et Loue (2006)فحسب 
 . 1من قبيل السخرية أف تقتصر على تعريف كاحد"

 What are we talking aboutابؼعنوف ب" Gartner (1990)ك كاف ابؼقاؿ ابؼشهور ؿ
when we talk about entrepreneurship?"  ،"عن ماذا نتحدث عندما نتحدث عن ابؼقاكلاتية؟"

فردا ىم من السياسيتُ ، مديرم  280تضمن دراستو التي بست على عدة مراحل ك شملت بؾموعة تكونت من قد 
ابؼؤسسات ك الباحثتُ الأكادبييتُ ذكم شهرة كاسعة ، حيث كاف الغرض من ىذه الدراسة ىو استكشاؼ ابؼعاني 

                                                           
1 Eric Michaël Laviolette, Christophe Loue, Les compétences entrepreneuriales: définition et construction 
d’un référentiel, 8ème Congrès international francophone  en Entrepreneuriat et PME : l’internalisation des PME et 
ses conséquences sur les stratégies entrepreneuriales , Suisse , 2006, p.3. 
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 تعريفا لو ، ما يدؿ على تشعب ابؼعاني  44من إحصاء  Gartnerمصطلح ابؼقاكلاتية ، ك قد بسكن  الكامنة كراء
 ك تعددىا حوؿ ابؼقاكلاتية كموضوع للدراسة .

توفر سلسلة الأدبيات حوؿ ابؼقاكلاتية تعاريف عديدة بؽا ، سنعرض بؾموعة منها لا في سبيل ابغصر ك إبما تم 
 قتباسها بشكل شائع من طرؼ الباحثتُ :انتقاؤىا لدلالة عباراتها ك دقة معانيها ك كضوحها ، ك أيضا نظرا لا

بؽا  ، "حالة خاصة يتم من خلببؽا خلق ثركات اقتصادية ك اجتماعيةعلى أنها :  Fayolleفيُعرفها 
 قاعدة ذات سلوكات بؽم تكوف أف ينبغي أفراد فيها تدمج كالتيخصائص تتصف بعدـ الأكادة أم تواجد ابػطر، 

 .1"الفردم كالتدخل بابؼبادرة الأخذ ك كأخطار مشتًكة التغيتَ بتقبل تتخصص

فيقوؿ أنو : "بيكن تعريف ابؼقاكلاتية على أنها نشاط ينطوم على  Yvon Pesqueux  (2014)أما
اكتشاؼ ، تقييم ك استغلبؿ الفرص ، بهدؼ تقدنً سلع ك خدمات جديدة ، ىياكل تنظيمية جديدة ، أسواؽ 

 .2جديدة ، عمليات ك أدكات جديدة،  عن طريق كسائل ربدا لد تكن موجودة من قبل"

 خلبؿ من قيمة ذم جديد شيء إنشاء ستَكرة ابؼقاكلاتية بأنها : " Hisrich et al.(2005)ك يرل 
 مع تلقي لذلك ، ابؼصاحبة الاجتماعية ك ، النفسية ابؼالية ابؼخاطر كبرمل ، اللبزمتُ ك ابعهد الوقت تكريس

 .3النابذة" ابؼكافآت

 امتلبؾ أف خلببؽا من الأفراد يدرؾ التي العملية : " Filion (1990, 1997)ك ىي تعتٍ بالنسبة ؿ
 كيف ك يتعلموف أف يؤسسوىا بيكن مؤسسات في فهم يفكركف ، للتطبيق قابل حل أك خيار ىو ابػاصة أعمابؽم

 .4مؤسساتهم" إنشاء في مقاكلتُ ، ك من ثم يعملوف على البدء يصبحوف

 ك نوع العالد إلذ للنظر فريدة ك طريقة العقلية من معتُ ىي :" نوع Ma and Tan (2006)ك في نظر 
 إلذ الشغف ، الإبقاز في ابؼقاكلاتية الرغبة قلب في يكمن ، بحيث الذات لتحقيق ابؼثلى ك الأداة ابؼغامرة من خلبؽ

                                                           
، مداخلة مقدمة ضمن  -المسارات والمحددات -فعال لنجاح المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  الجزائرية المقاولة كخيار  الطاىر ، بن توفيق ، حستُ خذرم  1

 .5، ص 2013ابؼلتقى الوطتٍ حوؿ كاقع ك آفاؽ النظاـ المحاسبي ابؼالر في ابؼؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة في ابعزائر، جامعة الوادم ، مام 
2 Yvon Pesqueux, Entrepreneur, entrepreneuriat (et entreprise) : de quoi s'agit-il ?, Working Papers hal-
01068587, HAL,2014, p.2. 
3 Robert D.Hisrich, Michael P. Peters, Dean A. Shepherd, Entrepreneurship ,(6th ed.). New York: McGraw-
Hill/Irwin,2005,p.8. 
4 Rachid Rouane , L’influence des facteurs socioculturels et motivationnels sur le comportement des 
acteurs de la promotion de l’entrepreneuriat ANSEJ, CNAC et ANGEM, en Kabylie (Algérie) : une étude 
exploratoire, thèse de doctorat en administration des affaires (DBA), l'Université américaine du leadership ,2015, 
p.49. 
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ابعاد  العمل خلبؿ من مقاكلاتية ك أحلبـ رؤل بذسيد ، ك يتم الاستقلبؿ بكو السعي ك ابغرية إلذ التوؽ ابػلق،
 .1 ابؼستمرة" ك ابؼثابرة  ابؼستمر الإبداع المحسوبة، الدؤكب ، ابؼخاطرة

ىذا بالإضافة إلذ كجود تعاريف أخرل بسيزت بإدخاؿ مصطلح ابؼقاكؿ ك جعلت ما يقوـ بو بؿورا لإعطاء 
مفهوما للمقاكلاتية ، ففهم ابؼقاكلاتية يكوف عن طريق فهم من ىو ابؼقاكؿ؟ ك ماذا يفعل؟. بقد من بتُ ىذه 

 قياـ تتضمن ديناميكية عملية :" إف ابؼقاكلاتية عبارة عن Lowe and Marriott (2006)التعاريف ما قدمو 
 أفكار خلبؿ من أىدافهم ك طموحاتهم برقيق كيفية يدركوا لكي العاملتُ معو استثارة ك تنشيط ك بتحفيز ابؼقاكؿ
           ابػدمات جودة في أك الربح في سواء أكثر أثران  بردث لكي العمل أساليب ك الرقي بطرؽ في تسهم خلبقة

 .2ابؼنافسة" على قدرتها ابؼنتجات ك ك

             يرجع  تعريفنا ، التسعينيات أكائل منذ الأمريكيوف ك خاصة سكسونيوف الأبقلو يستخدـ ما غالبنا
 ىي  أف :" ابؼقاكلاتية على ينص ك الذم ، Harvard أستاذ بجامعة ك ىو Howard Stevenson ؿ

 ابؼوارد بغض النظر عن لاستغلببؽا ك سعيهم ،( ابؼؤسسات أك الأفراد قبل من) الأعماؿ فرص برديد يغطي مفهوـ
 .3مباشرة" عليها التي يتم السيطرة

ك على مستول آخر يعتبر الأدب الأبقلو سكسوني أف كلمة ابؼقاكلاتية برتوم على ثلبث جوانب أك مفاىيم 
  4أساسية :

  ابعانب الأكؿ : "ركح ابؼؤسسة(L’esprit d’entreprise)"  ك الذم بيكن تعريفو على أنو قدرة الفرد أك
 بؾموعة من الأفراد على ابؼخاطرة باستثمار رأس ابؼاؿ بإنشاء مؤسسة بهدؼ برقيق الربح.

  ابعانب الثاني :"إنشاء ابؼؤسسة(La création d’entreprise)"  ك الذم بيثل الشكل الأكضح لظاىرة
ذا ابؼفهوـ يفتًض كجود فكرة لد يتم استغلببؽا بعد ك التي بيكن تطبيقها عن طريق إنشاء ابؼقاكلاتية ، بحيث ى

 مؤسسة من أجل خلق ك/أك تلبية حاجة في السوؽ .
  ابعانب الثالث : "ابؼقاكؿ(L’entrepreneur)"  ك الذم بيثل قلب ابؼقاكلاتية ، فهو يعمل على الإبداع

ث بيتلك ىذا ابؼقاكؿ العديد من السمات التي تعُبّر عن القيم ك ابؼواقف كفقا للموارد ابؼتاحة برت تصرفو ، بحي

                                                           
1 Hao Ma, Justin Tan, Key components and implications of entrepreneurship: A 4-P framework, Journal of 
Business Venturing , 21(5) ,2006, pp. 704-705. 
2 Robin Lowe، Sue Marriott, Enterprise: Entrepreneurship and Innovation, New York: Elsevier Limited,2006, 
p.38.cité par: 

، أطركحة دكتوراه في -دراسة تحليلية مقارنة-ريادة الأعمال الصغيرة والمتوسطة ودورىا في الحد من البطالة في المملكة العربية السعودية ، ابؼرم  سالد ياسر
 .18، ص 2013السعودية ،  العلوـ الأمنية ، جامعة نايف العربية للعلوـ الأمنية ، الرياض ،

3 Alain Fayolle, Le métier de créateur d'entreprise, Op. Cit. ,p.17. 
4 Mohamed Boussetta, Entrepreneuriat des jeunes et développement de l’esprit d’entreprise au Maroc: 
l’expérience de Moukawalati , Rapport de Recherche du FR-CIEA 54/13, 2013,pp.15-17. 
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ابذاه البيئة الاجتماعية ك الاقتصادية التي يعمل فيها ، ك تشمل كل من السعي إلذ برقيق الاستقلبلية ، قوة الثقة 
 عامل بحكمة مع الوقت ، بالنفس التي تتًجم عادة بالتفاؤؿ ك ضبط النفس ، ابؼثابرة التي بذعلو أكثر صبرا ك الت

 ك توفتَ الكثتَ من الطاقة للوصوؿ إلذ الأىداؼ المحددة.
الباحث عن ماىية ابؼقاكلاتية ك قد تفتح شهية البعض بؼزيد من الأبحاث ، ما  ب صِرتػُ إف من التعبتَات التي 

في بؿاكلة تعريفو للمقاكلاتية أف البحث في ابؼقاكلاتية ىو متعة رائعة بؿبطة ، ك ذكر أنو  Per (2005)أشار إليو 
 1افتتن بها لثراء ىذه الظاىرة ، ك أف أكبر الاحباطات ىو عدـ كجود فهم مشتًؾ بؼاىية ابؼقاكلاتية بالضبط.

 المطلب الثاني : المفاىيم المرجعية للمقاولاتية

 Morris,1998 ، Verstraete et Fayolle, 2004 ، Lucke etذكر بعض الباحثتُ )
coll.,2007  ،2008Welter et Lash,)   أف ىناؾ عدد كبتَ من كجهات النظر أك التعاريف التي خصّت

، ك سنعتمد على ما  2ابؼقاكلاتية ، ك لكن بيكن التًكيز على بعض الأبعاد ابؼفتاحية من أجل تضييق ىذا ابؼفهوـ
   ، بحيث قاما بوضع أربع "بماذج" أك "مفاىيم" أك "تصورات"  Verstraete et Fayolle (2005) اقتًحو 

" ، ك التي شكلت القاعدة الأساسية ك ابؼرجعية التي يدكر paradigmeك التي تدؿ كلها على الكلمة الفرنسية "
 حوبؽا مفهوـ ابؼقاكلاتية ك تتمثل فيما يلي :

 . مفهوم فرصة الأعمال :1

ترتكز ىنا ابؼقاكلاتية على فكرة الفرصة ابؼقاكلاتية ، حيث بقد مفهوـ الفرصة متجذر في الأدبيات حوؿ 
الفرصة بأنها :"ابغالات التي يتم فيها عرض ابؼنتجات ،  Casson (1982)ابؼقاكلاتية منذ زمن طويل . يعُرّؼ 

عر أعلى من تكلفة الإنتاج ، ك يتم ذلك عن طريق ابػدمات ، ابؼواد الأكلية ك الطرؽ التنظيمية ابعديدة ك بيعها بس
قو مة بأقل من قيمتها من طرؼ أصحابها ، ليعمل على شرائها ك بذميعها من 

ُ
الفرد القادر على اكتشاؼ ابؼوارد ابؼ

  Lumpkin andك يعتبر .  3أجل بيعها في شكل منتجات ك خدمات ذات قيمة في نظر ابؼستهلكتُ"
Bergmann (2005)  أف التعرؼ على الفرصة ىي القدرة على برديد فكرة جيدة ك برويلها إلذ مفهوـ مؤسسة

  4يضيف قيمة ك يولد إيرادات.

                                                           
 بعمعيات ك مراكز ريادة ، كتاب أبحاث ابؼؤبسر السعودم الدكلر متطلبات و تحديات ريادة الأعمال بالمملكة العربية السعوديةسيف الدين علي مهدم ،   1

 .108، ص.2014، الرياض ، السعودية، الأعماؿ
2 Siagh Ahmed Ramzi, Contribution du Profil et des Compétences Entrepreneuriales à la Réussite des 
Petites et Moyennes Entreprises en Algérie, Thèse de doctorat en Sciences de Gestion, Université de 
Ouargla,2014, p.33. 
3 Eric Michaël Laviolette, Christophe Loue,Op. Cit.,p.3. 
4 Loyda Lily Gomez Santos, Op. Cit., p.36. 
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ك في ىذا الصدد توجد نظرتتُ اثنتُ حوؿ الفرصة ، الأكلذ ترل أنها حقيقة موضوعية بيكن برديدىا على ىذا 
           ىناؾ قدرة على التعرؼ عليها ك استغلببؽا النحو ، أم أف الفرص موجودة في الطبيعة ك يكفي أف تكوف 

      ك برويلها إلذ حقيقة اقتصادية ، أما النظرة الثانية فتفتًض أف الفرصة ىي بناء اجتماعي ينشأ نتيجة التفاعلبت
  1ك ابؼواجهات بتُ الفرد ك البيئة.

ن الباحثتُ ، نذكر بعضا منهم على إف بناء تعريف للمقاكلاتية  يدكر حوؿ مفهوـ الفرصة ينُسب للعديد م
 النحو التالر :

 : ابؼقاكلاتية على أساس مفهوـ الفرصة حسب بعض الباحثتُ  13ابعدكؿ رقم 
 التعريف الباحث )السنة(

Schumpeter (1928) . يكمن جوىر ابؼقاكلاتية في إدراؾ الفرص ابعديدة ك استغلببؽا 
Penrose (1963)  برديد الفرص في النظاـ الاقتصادم.ابؼقاكلاتية تدكر حوؿ 

 

Kirzner (1979) 
ابؼقاكؿ بودد ك يتصرؼ من خلبؿ الاستفادة من الفرص ، فهو في 

 الأساس ابغ ك م .
Kao and Stevenson 

(1985) 
 ابؼقاكلاتية ىي بؿاكلة بػلق قيمة من خلبؿ إدراؾ فرص الأعماؿ .

Bygrave and Hofer 
(1991) 

 الفرصة ك ينشئ مؤسسة ليعمل على متابعتها. ابؼقاكؿ ىو الذم بودد

 

Timmons (1999:7) 
ابؼقاكلاتية تدكر حوؿ عملية خلق أك اغتناـ فرصة ك متابعتها بغض النظر 

 عن ابؼوارد ابؼتاحة.
 

Bygrave and Minniti 
(2000:27) 

ابؼقاكؿ ىو الشخص الذم يغتنم فرصة ، يتصرؼ على أساسها ليقوـ 
يضع في الاعتبار على طوؿ ىذه الستَكرة جزء كبتَ بإنشاء مؤسسة ، ك 

 من رفاىو الشخصي .
Stevenson and Sahlman 

(1987) 
 ابؼقاكلاتية تتجو بكو القدرة على برديد ك متابعة الفرص.

Shane and Venkataraman 
(2000) 

 تتميز ابؼقاكلاتية باكتشاؼ ، تقييم ك استغلبؿ الفرص.

Op.Cit.,p.35. Loyda Lily Gomez Santos, : Source 

                                                           
1 Alain Fayolle, Jean-Michel Degeorge , Dynamique entrepreneuriale: Le comportement de l'entrepreneur, 
De Boeck, Bruxelles , 2012, p.12. 
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ك قد كاف مصدر ابغصوؿ على الفرصة بؿلب للنقاش بتُ الباحثتُ ك الدارستُ للمقاكلاتية ، فبالنسبة 
فتَل أف كجود الفرصة ىو نتيجة لاختلبؿ التوازف الاقتصادم في  Kirzner (1979)للبقتصادم النمساكم 

غتَ مشبع ، فيعمل ابؼقاكؿ على اغتناـ ىذه الفرصة ك تلبية ىذا الطلب  السوؽ ، ك الذم بودث بسبب كجود طلب
 ليعيد التوازف من جديد.

 1في مصادر الفرص ابؼقاكلاتية ك يراىا تتمثل في : Drucker (1985)ك حوؿ ىذه النقطة يفصّل 

تناسق ابؼعلومات أك بؿدكدية الفرص ابؼوجودة في الأسواؽ ابغالية التي تكوف كثمرة لعدـ الكفاءة النابذة عن عدـ  -
 التكنولوجيا اللبزمة لتلبية الاحتياجات غتَ ابؼشبعة.

 . الاقتصادية أك الدبيوغرافية ، السياسية ، الاجتماعية المجالات بسس التي ابػارجية التغتَات عن النابذة الفرص -
 .دةجدي أيضا معارؼ تولد ك التي ك الاكتشافات الاختًاعات عن النابذة الفرص  -

، ك يتم ذلك من خلبؿ  ابؼعلومات إلذ أفضل كصولا لديهم لأف الفرص الناس يكتشف ، عاـ بشكل
 قدرات الأفراد ىؤلاء لدل يكوف قد ذلك على علبكة ابؼعلومات ، ك عن ك أبحاثهم شبكاتهم الاجتماعية بذاربهم، 
 سبيل على ، أفضل ك عمليات معرفية( خدمتها على ك قدرتهم بالأسواؽ السابقة معرفتهم بسبب) أفضل استيعابية

 في ىي الفرصة أف على نتفق أف بيكننا ك أيضا 2.الفرص  رؤية ك إدراؾ على ك قدرة عالية ، الذكاء من درجة ابؼثاؿ
 مسبقة معرفة لديو كاف إذا أكبؽما؛ بشرطتُ: إليها للفرد ، يستطيع الوصوؿ جديدة ك مربحة معلومات الأساس
، لتقييمها الإدراكية ابػصائص بعض لديو كاف إذا ؛ ك ثانيان  ، عنها بالكشف تسمح لو ك التي ابؼعلومات بؽذه مكملة

 3.الفرصة ىذه لاستغلبؿ مقاكلاتية أم مشركع رؤية أك بزمتُ ظهور إلذ ابؼعلومات تؤدم ىذه حيازة بحيث أف

عندما يتزامن كل من ابؼقاكلتُ المحتملتُ ك الفرص المحتملة  قد بودث سلوؾ مقاكلاتي ، ك بيكن تأسيس 
مؤسسة جديدة، ك بالتالر  فإف ابغدكث ابؼشتًؾ بغدثتُ أمر بالغ الأبنية لإنشاء مؤسسة جديدة، الأكؿ ىو كجود 

فادة من فرصة مقاكلاتية ، ك بهذا  قبل أف فرصة مناسبة بؼؤسسة جديدة ، ك الثاني ىو شخص قادر ك مستعد للبست
يكوف ىناؾ مقاكلاتية  بهب أف تكوف ىناؾ مقاكلاتية بؿتملة ، سواء في بؾتمع يسعى للتطوير أك في مؤسسة كبتَة 

                                                           
1 Karim Messeghem, L’entrepreneuriat en quête de paradigme: apport de l’école autrichienne, 8ème Congrès 
international francophone  en Entrepreneuriat et PME : l’internalisation des PME et ses conséquences sur les stratégies 
entrepreneuriales, Suisse  ,2006,p.5. 
2 Ludvig Levasseur, Temps, opportunité, stratégie, croissance et PME, Thèse de Doctorat en Sciences de 
Gestion , Université Paris-Dauphine, France, 2016, p.134. 
3 Eric Michaël Laviolette, Christophe Loue,Op. Cit.,p.3. 
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ك ىنا بذدر الإشارة إلذ أف ما بييز ابؼقاكلتُ عن  1. (Krueger and Brazeal, 1994)تسعى إلذ الإبداع 
 قدرتهم على اقتناص الفرص ك العمل على استغلببؽا . غتَىم من الأفراد ىو

 . مفهوم إنشاء منظمة :2
 Gartnerيتبتٌ العديد من الباحثتُ ىذا ابؼفهوـ من خلبؿ أعمابؽم ، بقد من بينهم : 

(1985,1990,1995)  ،Hernandez (19999,2001)  ،Thornton (1999)  ،Sharma 
and Chrisman (1999)  ،Verstraete (1999)  ،Aldrich (1999)  ،Hernandez et 

Marco (2006)  لكن ،Gartner   كاف السبّاؽ للئشارة إلذ ىذا ابؼفهوـ . يُصرحGartner (1995)  في
 ,Gartner, 1985)إحدل مقالاتو :"أعتقد أف أكلئك الذين يعرفوف بعض كتاباتي السابقة عن ابؼقاكلاتية 

 .2ابؼقاكلاتية الذم أىتم بو يركّز على ظاىرة إنشاء منظمة"بؾاؿ  يدُركوف أف (1990 ,1989 ,1988

                       فقد أطلق على ظاىرة إنشاء مؤسسة جديدة تسمية "الظهور التنظيمي"  Gartnerكفقا ؿ
" l’émergence organisationnelle إذف : "حسب ىذا الابذاه تفُهم ابؼقاكلاتية على أنها بؾموعة ، "

التي تؤدم إلذ إنشاء منظمة ، أم الأنشطة التي يقوـ بها ابؼقاكؿ )من الفرصة( بتعبئة ابؼوارد ابؼختلفة  من ابؼراحل
سيد الفرصة على شكل مشركع )موارد معلوماتية ، مادية ك بشرية ،...ك غتَىا( ك التنسيق بينها من أجل بذ

، عن ىذا الفعل : ابؼشركع ، الفريقنظمة النابذة ،... ك يشتَ الظهور التنظيمي إلذ فعل التنظيم ك الأشكاؿ ابؼمهيكل
           ،  (Filion, 1997)ة ابؽيكل،...إلخ . ك ىنا يعُد ابؼقاكؿ خبتَا استًاتيجيا قادرا على تطوير رؤية مقاكلاتي

 .3ك ىو القائد الذم يستطيع قيادة التغيتَ من خلبؿ النشاطات ابؼقاكلاتية "
فإنو يشتَ إلذ شيء غتَ مرئي يصبح   ، (l’émergence)ر عن الظهو  Gartnerعندما يتحدث 

مؤسسة...ك أف الظهور التنظيمي يعتٍ أف على الرغم من أنو قد يسبق كجود كياف مثل  كاضحا ، ظاىرا ك موجودا ،
إف ظاىرة الظهور التنظيمي بردث قبل أف تنشأ  4ابؼنظمة كستَكرة أك بؾموعة من ابؼراحل تسبق ابؼنظمة كهيكل.

  .(Gartner,1995)ابؼنظمة ، فهي ترُكز على كيف تظهر ابؼنظمات؟ ك كيف تأتي إلذ الوجود؟ 

                                                           
1 Bjornar Reitan, Where do we learn that entrepreneurship is feasible, desirable and/or profitable ? – a look 
at the processes leading to entrepreneurial potential, Paper presented at the USASBE/ICSB World Conference, 
San Francisco (California), June 1997, p.3. cité par: Jean-Michel Degeorge, Le déclenchement du processus de 
création ou de reprise d'entreprise: le cas des ingénieurs français. Thèse de Doctorat en Sciences de Gestion, 
université Jean Moulin Lyon3, 2007, p.52. 
2 W.B.Gartner, Aspects of organizational emergence, in I. Bull, H. Thomas, G.Willard (Eds.), Entrepreneurship: 
perspectives on theory building, Oxford: Pergamon, 1995, p.69. cite par: Thierry Verstraete, Alain Fayolle, 
Paradigmes et entrepreneuriat, Revue de l’Entrepreneuriat ,4(1) ,2005, p.36.  
3 Eric Michaël Laviolette, Christophe Loue,Op. Cit.,p.3. 
4 Alain Fayolle, Jean-Michel Degeorge, Op. Cit., p.13. 
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     (Ex-nihilo)لقد أدرج أصحاب ىذا ابؼفهوـ ابؼقاكلاتية برت معتٌ إنشاء مؤسسة جديدة من العدـ 
تدخل برت مفهوـ إنشاء مؤسسة أك نشاط ، ك تتمثل أكثر ىذه الأشكاؿ  ك أبنلوا الأشكاؿ ابؼقاكلاتية الأخرل التي

 شيوعا في :

  شراء مؤسسة قائمة(la reprise d’entreprise)  في ىذه ابغالة يقوـ ابؼقاكؿ بشراء مؤسسة قائمة :
عادة بعثها بحيث يعتبر ىو ابؼالك ابعديد بؽا ، ك يكوف أماـ خيارين إما ابؼواصلة على نفس نشاطها القدنً أك إ

 من خلبؿ نشاط جديد .
  ابؼقاكلاتية الداخلية(l’intrapreneuriat)  في ىذه ابغالة تقوـ إحدل ابؼؤسسات بإنشاء قسم جديد تابع :

بؽا أم يكوف داخل ابؼؤسسة ، ك يديره أحد موظفيها بشكل مستقل ، ك تقدـ لو ابؼؤسسة بـتلف أنواع الدعم 
                ك ابؼعنوم ، ك يعمل ىذا ابؼشركع على التًكيز على  اقتناص الفرص ك استغلببؽا ، الإبداع ابؼادم

 ك تطوير منتجات ابؼؤسسة، خدماتها ك حتى عملياتها.

 . مفهوم خلق القيمة :3

   ،  Smithعلى الرغم من أف القيمة ىي موضوع يُشكل جزءا من الأدبيات الاقتصادية مع أعماؿ كل من 
Ricardo  ،Say  أك حتى ،Marx  إلا أف الربط بتُ "خلق القيمة" ك "ابؼقاكلاتية" عُرؼ حديثا كموضوع ،

 Bruyat، كانضم  Gartner (1990)فلقد ظهر مفهوـ خلق القيمة من طرؼ  1ضمن العمل البحثي.
بؾاؿ   Bruyatإلذ ىذا ابؼنطلق من خلبؿ عمل دكتوراه فتح بو بؾالا لأبحاث لاحقة ، ك اعتبر  (1993)

 ابؼقاكلاتية يرتكز على العلبقة بتُ الفرد ك القيمة ابعديدة التي بىلقها ىذا الأختَ أك بيكن أف بىلقها.

  2الثنائية الفرد/خلق القيمة من منظورين : Bruyat (1993)يعُرّؼ  
خلق  أم يعتبر الفاعل الرئيسي الذم ىو بصدد ، القيمة بػلق ضركرم معتبرا أنو شرط طلق من الفردالأكؿ ين

 :لدينا بحيث ، كمثلب العمل على إنشاء مؤسسة قيمة،
 الفرد                خلق القيمة  

أما ابؼنظور الثاني فيعتبر أف خلق القيمة التي أنشأىا الفرد تكوف مرتبطة بو إلذ حد كبتَ لدرجة أنو يصبح معرفا 
بها ، بحيث برتل جزءا كبتَا في حياتو ) نشاطو ، أىدافو ، كسائلو ، كضعو الاجتماعي ...( ، ك من المحتمل أف تغتَّ 

 ث لدينا : خصائصو ) معارفو ، قيمو ، مواقفو ...( ، بحي
 خلق القيمة                الفرد

                                                           
1 Aziz Bouslikhane, Enseignement de l'entrepreneuriat: pour un regard paradigmatique autour du 
processus entrepreneurial, Thèse de Doctorat en Sciences de Gestion, université de Lorraine, 2011, p.63. 
2 Christian Bruyat, Création d'entreprise: contributions épistémologiques et modélisation, Thèse de Doctorat 
en Sciences de Gestion, Université Pierre Mendès-France - Grenoble II,1993,p.57. 
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: " ابؼقاكؿ ىو الشخص الذم يتولذ القياـ ك ينُظّم شيئا ما ، أم   Bruyatك على ىذا الأساس يُصرح 
) مؤسسة ، إبداع ،...( ، فلب بيكن تعريف ابؼقاكؿ إلا بالرجوع إلذ شيء ما )خلق القيمة( ، ك بالتالر  بىلق قيمة

الذم تعتمد شرعيتو على قبوؿ أك رفض  الافتًاضىذا الشيء ىو ابؼصدر ك النتيجة في نفس الوقت . ىنا بقد أصل 
 1.(Bruyat, 1993) " فكرة أف الفرد شرط ضركرم بػلق القيمة

 صفوفة التالية بسثل مفهوـ ابؼقاكلاتية ابؼبتٍ على أساس الثنائية الفرد/خلق القيمة :ك ابؼ 
 : بؾاؿ ابؼقاكلاتية بابؼعتٌ الواسع 06الشكل رقم 

 
Op. Cit., p 62. Bruyat, Christian : ourceS 

القيمة ك ما ينتج عنها من يبتُ الشكل أعلبه أف مفهوـ ابؼقاكلاتية يتم من خلبؿ علبقة بتُ بعدين : الفرد ك خلق 
 تغيتَ.

كفقا بؽذا ابؼفهوـ يرتبط خلق القيمة إلذ حد كبتَ بقدرة الفرد على إدارة الأمور غتَ ابؼتوقعة ، ك إذا عكسنا 
ىذا على ابؼقاكؿ فإنو يرتبط بقدرتو على توجيو أعمالو بهدؼ إحداث التغيتَ ، ك نتيجة لذلك يبدك أف خلق القيمة 

، ك مع ذلك في الابذاه ابؼعاكس الإبداع لا يؤدم بالضركرة إلذ خلق قيمة جديدة مهمة ك الإبداع مرتبطاف
(Bruyat, 1993) ك ستكوف القيمة ىي ما بهعل من ابؼمكن الانتقاؿ من الاختًاع كمساحة للنشاط ابػيالر ،

 2للمقاكؿ إلذ الإبداع.
                                                           
1 Léna Saleh, L'intention entrepreneuriale des étudiantes: cas du Liban, Thèse de Doctorat en Sciences de 
Gestion, université de Lorraine, 2011, pp.36-37. 
2 Loyda Lily Gomez Santos, Op. Cit., p.44. 
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 . مفهوم الإبداع :4
أساسي إلذ مفهوـ الإبداع ، بحيث يعتبر ىذا ابؼفهوـ الأقدـ ينسب العديد من الباحثتُ ابؼقاكلاتية بشكل 

 من أكائل الذين دعموا ىذا ابؼفهوـ ك كضحوه. Schumpeterللمقاكلاتية، ك قد كاف الاقتصادم النمساكم 

، ياة الاقتصاديةأف الإبداع ىو :" أمُّ بؿاكلة لفعل الأشياء بشكل بـتلف في بؾاؿ ابغ Schumpeterيرل 
ك يعرفو أيضا على أنو : " التدمتَ ابػلّبؽ الذم بُودث ثورة  .1أف يوفر ميزة مؤقتة ك أرباحا للمؤسسة "بحيث بيكن 

 .2في داخل البنية الاقتصادية ، ك يدُمّر عناصرىا القدبية ك بىلق عناصر جديدة ك ذلك بشكل مستمر"

بتُ ابؼستَين ك ابؼقاكلتُ ، فاعتبر ابؼستَين بأنهم يعملوف على  Schumpeterك على ىذا الأساس ميّز 
تطبيق تقنيات ك عمليات بؿددة ك بشكل ركتيتٍ ، أما ابؼقاكلتُ فهم يسعوف إلذ استغلبؿ فرص جديدة ك بناءا عليها 

بؼقاكلتُ لقب بُودثوف تغيتَات في بؿيطهم ، ىذه التغيتَات نابذة عن إبداعات في بؾاؿ معتُ ، ك بؽذا أطلق على ا
 "النخبة" .

إلذ أف ابؼقاكؿ بُؿف ز بتحقيق الأرباح  Schumpeterأما بالنسبة إلذ دافع ابؼقاكؿ إلذ الإبداع فيشتَ 
الإضافية النابذة عن ابؼخاطرة التي رافقت عملية الإبداع ، ك بالنجاح الذم ينتظره عند إبساـ ىذه العملية ، ك كفقا 

و ك بسبب ابؼنافسة بتُ ابؼؤسسات بييل الربح إلذ الابلفاض أك حتى الانعداـ ، ك بناءا للبقتصاديتُ الكلبسيكيتُ فإن
أف الإبداع ىو أحد الاستًاتيجيات التي بهب أف يتبعها ابؼقاكؿ لتحقيق الأرباح  Schumpeterعلى ىذا يرل 

  3بالرغم من كجود ىذه ابؼنافسة.

، ك ىو بهذا أحد 4بأف :"الإبداع ىو الأداة المحددة للمقاكلاتية" Drucker(1985) Peterكما يعتبر 
 للمقاكلاتية . Schumpeterابؼؤيدين للمفهوـ الذم قدمو 

 5:شركط ثلبثة لو يكوف أف بهب ، بفكننا بداعالإ يكوف لكي أنو  Drucker (1985) ك يوضح
 .ك البراعة ابؼعرفة ك يتطلب ابعهود بذؿ يعتٍ الإبداع -

                                                           
1 Joseph A. Schumpeter, Business Cycles, vol.1, Mc Graw-Hill, New York, 1939, p.84.cité par: Thierry 
Verstraete, Alain Fayolle, Op. Cit, p.42.   
2 Joseph A. Schumpeter ,Capitalisme, socialisme et démocratie, Payot, 1998,p.116. cité par: Loyda Lily Gomez 
Santos, Op. Cit., p.44.   
3 Justin Kamavuako-Diwavova, Problématique de l'entrepreneuriat immigré en République Démocratique 
du Congo: essai de validation d'un modèle, Thèse de Doctorat en Sciences de Gestion, université de reims 
champagne-ardenne, 2009,p.55. 
4 Peter Drucker, Innovation and entrepreneurship: practices and principles, NY : Harper Business, 1985,p.30. 
cité par: Thierry Verstraete, Alain Fayolle, Op. Cit., p.41. 
5 Peter Drucker, Op. Cit., p.138. cité par: Loyda Lily Gomez Santos, Op. Cit., pp.45-46.     
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 لأنو القوة نقاط بناء الإبداع أيضا يتطلب ، ذلك كمع لديهم ، القوة مواطن من الاستفادة ابؼبدعتُ على بهب -
 .الأداء قدرة ك يعزز بـاطر على ينطوم

 فيما يتعلق بطريقة ، ابؼثاؿ سبيل على العمليات ، في تغيتَات أك ك المجتمع الاقتصاد على تأثتَات ينُتج الإبداع -
 إنتاجهم .ك  الأفراد عمل

 الإبداع ", بحيث يصرّحاف بأف :  إلذ أصحاب ىذا ابؼفهوـ Marchesnayك   Julienك انضم كل من 
 أك ، جديدة خدمات أك سلع إنتاج أك لتقدنً جديدة أفكار على ينطوم لأنو ، للمقاكلاتية القاعدة الأساسية ىو

 إنو اكتشاؼ ، قبل من تلك التي اعتدنا عليها عن بـتلفة مؤسسة إنشاء ىو فالإبداع ابؼؤسسة ، تنظيم لإعادة حتى
 .1البيع " أك التوزيع للقياـ بالأشياء ، جديدة طريقة إنو اقتًاح ، ما منتج برويل أك

إف ابؼفاىيم الأربعة متكاملة للتعريف بظاىرة ابؼقاكلاتية ك كصفها ، فإذا حاكلنا ابعمع فيما بينها بكصل على 
التالر: إف ظهور ابؼقاكلاتية متعلق بعملية اكتشاؼ ك استغلبؿ فرصة معينة ك التي تعُد بدثابة فكرة جديدة تتًجم إلذ 

ذا لأف يكوف مقاكلا ، ك الذم يهدؼ من خلبؿ ذلك إلذ مشركع أم إنشاء مؤسسة من طرؼ فرد يؤىلو فعلو ى
 خلق قيمة تكوف بالغة الأبنية في حالة ما إذا كانت نابذة عن الإبداع .  

 المبحث الثالث : السيرورة المقاولاتية : نماذج و مراحل
لاتية ، فكما رأينا إف التطرؽ إلذ الستَكرة ابؼقاكلاتية أمر حديث العهد بالنظر إلذ تاريخ الأبحاث حوؿ ابؼقاك 

سابقا بعدما كاف الاىتماـ بالوظيفة الاقتصادية للمقاكؿ ثم بخصائصو ك ما بييّزه عن باقي الأفراد ، كانت بعدىا 
كجهات نظر أثرت البحث في ىذا المجاؿ ك نقلتو إلذ ابذاه أكسع يركز على الستَكرة ابؼقاكلاتية ، ك من خلبؿ ىذا 

 بؼتعلقة بها ك ابؼراحل الأساسية التي بسيزىا. ابؼبحث سنتناكؿ بعض النماذج ا

 المطلب الأول : نماذج السيرورة المقاولاتية
            كُضعت العديد من النماذج النظرية لوصف الستَكرة ابؼقاكلاتية ك تفستَىا ضمن منظور زمتٍ معقد ، 

، ج ابؼوجودة للستَكرة ابؼقاكلاتيةحد ما للنماذ ك سنحاكؿ تقدنً بعضا منها ك ذلك حسبما رأيناه أنها بماذج بسثيلية إلذ 
 ك نظرا لاعتبارىا الأكثر بقاحا ك الأكثر حضورا ك استخداما .

 : Bruyat (1993).نموذج 1
شكلب عاما لستَكرة إنشاء مؤسسة مستندا في ذلك على  Bruyat (1993)من خلبؿ أطركحتو اقتًح 

كرة ابزاذ القرارات على مستول ابؼؤسسات ، ك الشكل التالر أعماؿ تعلقت بإنشاء ابؼؤسسات ك أخرل تناكلت ستَ 
 يوضح ذلك: 

                                                           
1 Pierre-André Julien, Michel Marchesnay, L'Entrepreneuriat, Paris : Economica, 1996, p.35.  
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 للستَكرة ابؼقاكلاتية Bruyat (1993): بموذج 07الشكل رقم 

 
                                                         .  : عملية إنشاء مؤسسة ىي مهملة 0ابؼرحلة  -
         عملية إنشاء مؤسسة ىي مأخوذة بعتُ الاعتبار . : 1ابؼرحلة  -
                 .: عملية إنشاء مؤسسة ىي مستهدفة  2ابؼرحلة  -
 : عملية إنشاء مؤسسة ىي بؿل للبحث . 3ابؼرحلة  -
 : عملية إنشاء مؤسسة يتم انطلبقها . 4ابؼرحلة  -
 : عملية إنشاء مؤسسة يتم برقيقها . 5ابؼرحلة  -
- PR : إنشاء مؤسسة يتم رفضها . عملية 
- E  . فشل العملية : 

Source : Christian Bruyat, Op. Cit., p 260. 
 

 1( مراحل بفيزة كما يلي :06ك في ىذا النموذج بقد ستة )
في ىذه ابؼرحلة يكوف الفرد غتَ مُدرؾ بعد لعملية إنشاء مؤسسة ك ذلك راجع إلذ عوامل تتعلق إما  : 0المرحلة  -

 بتعليمو ، شخصيتو ، البيئة المحيطة بو أك ابؼعلومات ابؼتاحة لديو .
 يكوف الفرد لديو معلومات كافية بؼعرفة ك فهم على الأقل ما ابؼقصود بإنشاء مؤسسة ، لكن دكف : 1المرحلة  -

 أف بهعل من ىذا الأمر موضوعا للتفكتَ فيو .

                                                           
1 Christian Bruyat, Op. Cit., pp. 260-264. 
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يبدأ الفرد في تصور إنشاء مشركعو ابػاص ك يضعو كبديل لوضعو ابغالر ، ك ىو بواكؿ إبهاد فكرة  : 2المرحلة  -
مناسبة ، ك يبدأ في بصع معلومات من كسائل الإعلبـ أك من خلبؿ شبكة علبقاتو ك ذلك بتخصيص جزء من كقتو 

 لأمر .ك طاقتو بؽذا ا
يكوف الفرد أكثر جدية في البحث عن فكرة ك بؿاكلة تقييمها ك اختبارىا ، في نفس الوقت الذم  : 3المرحلة  -

يواصل فيو بفارستو لنشاطو إذا كاف موظفا ، أك يواصل بحثو عن كظيفة إذا كاف بطاّلا . خلبؿ ىذه ابؼرحلة يكُرّس 
بنية ىذه ابؼرحلة تتجلى بكونها بردد مصتَ الفرد كقتو ك مالو للقياـ بدراسات السوؽ ك كضع بـطط العمل ، بحيث أ

 ابؼشركع ، إما إلغاؤه ك التخلي عنو أك التمسك بو ك الانتقاؿ إلذ ابؼرحلة ابؼوالية .
يتم إنشاء ابؼؤسسة ك بذهيزىا بدختلف ابؼواد ك الآلات ، تعيتُ ابؼوظفتُ ، إقامة علبقات مع :  4المرحلة  -

في عملية الإنتاج ك البيع . في ىذه ابؼرحلة تكوف ابؼؤسسة ىشّة ك تواجو العديد  ابؼوردين ك الزبائن ، ك تبدأ ابؼؤسسة
 من الصعوبات ك احتماؿ فشلها يكوف قائما .

تصبح ابؼؤسسة كيانا اقتصاديا معتًفا بو من طرؼ شركائها ابػارجيتُ ) الزبائن ، ابؼوردين ،            : 5المرحلة  -
كؿ قد أثبت أف مشركعو قابل للحياة ك ىو في طريق الاستمرارية ك التطور من ابؼصرفيتُ ،...( ، ك يكوف ابؼقا

 مؤسسة مصغرة إلذ صغتَة ثم متوسطة .
- PR  : يتم التخلي عن ابؼشركع مؤقتا كمحاكلة من الفرد لتطوير الفكرة أكثر ، أك يتم التخلي عنو بشكل نهائي

 لأسباب نفسية ك / أك مالية .
- E  :الذم باشره الفرد ، فيمكن لو العودة إلذ مرحلة سابقة أك التخلي عن فكرة إنشاء مشركع  بُيثل فشل النشاط

 جديد .
 : Hernandez (1999)نموذج . 2

، ك ىو موضح Hernandez (1999) يسمى ىذا النموذج بالنموذج الاستًاتيجي للمقاكلاتية حسب 
 في الشكل ابؼوالر :
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 Hernandez (1999) : النموذج الاستًاتيجي للمقاكلاتية حسب  08الشكل رقم

 
 

Source : Emile-Michel Hernandez , Le processus entrepreneurial : Vers un modèle 
stratégique d’entrepreneuriat, L’Harmattan, Paris, 1999, p.72. 

 ( مراحل :04يلخص ىذا النموذج الستَكرة ابؼقاكلاتية في )
: بومل الفرد صفة "ابؼنشئ المحتمل" ك يكوف في حالة بحث ك ترصد للفرصة ابؼناسبة التي  المرحلة الأولى "البدء" -

 قد تنتج عن التغتَات التي بردث في البيئة المحيطة بو.
لبقة ك بعد برديد الفرصة التي بيكن أف تتًجم إلذ مشركع ، بهب التحقق من قوة العالمرحلة الثانية "النضج" :  -

 التناسق بتُ ابؼشركع ك صاحبو .
 تشمل قرار تبتٍ سلوؾ مقاكلاتي ك إنشاء ابؼؤسسة .المرحلة الثالثة "قرار الإنشاء" :  -
 يكوف فيها إبساـ عملية إنشاء ابؼؤسسة بنجاح .المرحلة الرابعة "الانتهاء" :  -
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 السلوؾ) ابؼستويات بصيع في للمقاكؿ النفسيةك  الاجتماعية ابػصائص ك ما بييز ىذا النموذج ىو أنو : "دمج
 بقاح في أساسينا دكرنا تلعب الاستًاتيجية بأف أقر ، الإنشاء قرار كراء الدافعة القوة بدثابة الفرصة اعتبر  ،(ابؼقاكلاتي
، أظهر خاصية التطور ك التتابع  للبستمرارية كشرط الأداء على الضوء سلّط ابؼستقبل، في ابؼؤسسة

(diachronique" في الإنشاء مع تعديلبت أكثر أك أقل حسب فرص ك تهديدات البيئة )1.  

 : Shapero (1975). نموذج 3
من أقدـ النماذج النظرية في بؾاؿ ابؼقاكلاتية ، ك ىو يعُد بغد الآف ابؼرجع  Shapero (1975)يعتبر بموذج 

 الأساسي للعديد من الأبحاث في ىذا المجاؿ ، حيث يظهر ىذا النموذج في الشكل التالر :

 Shapero (1975) : بموذج ابغدث ابؼقاكلاتي حسب09الشكل رقم 

 
Source : Olivier Colot, Karin Comblé, Jihed Ladahari , Influence des facteurs socio-
économiques et culturels sur l’entrepreneuriat, Documents d’économie et de 
gestion, centre de recherche warocque, université de Mons-Hainaut, 2007. 
                                                           
1 Emile-Michel Hernandez , Op. Cit., p.72. 
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ة ك التي تم التعبتَ عنها في أف ستَكرة إنشاء مؤسس Shapero تتلخص فكرة بموذج ابغدث ابؼقاكلاتي ؿ
بابغدث ابؼقاكلاتي تكوف نتيجة لتفاعل بؾموعة من ابؼتغتَات ، فبالإضافة إلذ العوامل الشخصية للفرد )ابؼقاكؿ 

 المحتمل( ابؼتمثلة في ابػبرة ابؼكتسبة ك التحصيل العلمي ، بقد ما يلي : 

  النفس حوؿ عملية إنشاء مؤسسة ، ابؼتغتَات النفسية : فبناءا على الأعماؿ التي قاـ بها علماء
إلذ أف ابؼقاكلتُ يتميزكف برغبة قوية للبستقلبلية ك مراقبة البيئة المحيطة بهم ، ضف إلذ ذلك   Shaperoيشتَ

 .1يوجد بعض ابغوافز ك الصفات ابػاصة بسنح الأفراد التي بيتلكونها ميلب ملحوظا للعمل )ابؼقاكلاتي(
  ابؼتغتَات الاجتماعية : يرلShapero  أف بؾموعة العوامل الاجتماعية ك الثقافية تشكل عند الفرد نظاـ من

القيم، ك الذم يلعب دكرا مهما في توجيهو بكو إنشاء مؤسسة ، نذكر من بتُ ىذه العوامل مثلب : كجود 
مقاكلتُ ضمن العائلة خاصة إذا كاف أحد الوالدين ، كجود مؤسسات تشجع ك تُدعّم موظفيها لإنشاء 

ساتهم ابػاصة بشكل مستقل عن ابؼؤسسة التي يعملوف بها ، أك لشراء مؤسسة قائمة ، بحيث تقدـ بؽم مؤس
 la)  بـتلف أنواع الدعم )ابؼادم، ابؼالر ، ابؼعلوماتي...إلخ( ، ك ىذا ما يسمى بإنشاء مؤسسة عن طريق التفريع

création par Essaimage) يئة ابؼناسبة التي تولر أبنية للعمل ، أيضا من بتُ العوامل كذلك ىو توفر الب
 ابغر ك تثُمنو من خلبؿ كجود ثقافة مقاكلاتية بُؿفزة .

  ابؼتغتَات الاقتصادية : يعُبر  عنها في ىذا النموذج بجدكل إمكانية الوصوؿ إلذ ابؼوارد ، فإمكانية إنشاء مؤسسة
في : اليد العاملة  Shaperoثل حسب ترتكز بشكل كبتَ على توفر بؾموعة من ابؼوارد الضركرية ك التي تتم

ابؼؤىلة ك التي برقق التكافؤ بتُ التكلفة ك الكفاءة ، رأس ابؼاؿ من أجل بداية النشاط ، قدرة الوصوؿ إلذ 
الأسواؽ ك بزطي ابغواجز التي تعيق ذلك ، ابؼساعدات ابؼختلفة التي تقدمها الدكلة في ىذا المجاؿ ، التقنيات 

 ت ابعديدة في ابؼيداف الذم ستنشط فيو ابؼؤسسة .ابغديثة ك التكنولوجيا
  متغتَات ابغالة : يقصد بها أف الفرد لكي يصبح مقاكلا لابد من أف بير بدرحة حابظة في حياتو تكوف عبارة عن

 موقف عايشو يدفع بو لأخذ قرار مهم ك ىو قرار إنشاء مؤسسة .
  2متغتَات ابغالة ىذه إلذ حالتتُ ، كاحدة إبهابية ك أخرل سلبية: Shaperoك لقد قسّم 

               ابؼواقف السلبية : الانتقاؿ بدعناه ابؼادم ، ك ابؼرتبط بالعمل أك البطالة ، عدـ الرضا من العمل ، الطلبؽ -
 ك التسريح.

على بسويل مشركع بذارم جديد، لقاء مع ابؼواقف الإبهابية : اكتشاؼ منتج جديد ، لقاء مع شريك ، ك القدرة  -
 عميل كبتَ في ابؼستقبل ، اكتشاؼ فرصة .

 

                                                           
1 Alain Fayolle, Le métier de créateur d'entreprise, Ed. d'Organisation, paris, 2003,p.72. 

   .197، ص. 2017 ،14العدد  ، Les cahiers du MECAS، النية المقاولاتية لطلبة الماستيربودية بؿمد فوزم ، بن حبيب عبد الرزاؽ ،   2
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 Verstraete (1999): . نموذج4
ظاىرة ابؼقاكلاتية عن طريق برليل جدلر بهمع بتُ ابؼقاكؿ ك ابؼؤسسة التي  Verstraete (1999)يشرح 

يتم إنشاؤىا، حيث يقتًح بموذجا للمقاكلاتية يضم ثلبث أبعاد : البعد ابؼعرفي )الفكر أك الإدراؾ( ، البعد العملي 
 )العمل( ، البعد ابؽيكلي )ابؽيكل( ، ك الشكل التالر يبتُ ذلك :

 Verstraete (1999)ة ظاىرة ابؼقاكلاتية حسب : بمذج10الشكل رقم 

 
Revue  ,Entrepreneuriat: modélisation du phénomèneThierry Verstraete,  : Source

                                                                                   ,1(1) ,2001, p.9. de l’Entrepreneuriat                
يعمل ابؼقاكؿ على تطوير فكر استًاتيجي بالإضافة إلذ  (la dimension cognitive)في البعد ابؼعرفي 

        ما يتماشى جنبا إلذ جنب مع التعلم الذم يكوف بؿصلة لمجموع النشاطات تطوير تصوراتو ابؼختلفة ، ك ىذا
ابؽيكل )البعد  ك التجارب التي مر بها من قبل ، أم التعلم الناتج عن ابؼمارسة ، ك بعد ذلك سوؼ يرُكز ابؼقاكؿ على

 Bourdieu ، ك الذم يكوف موضوعي ك ىنا يقُصد بو ما قدمو (la dimension structuraleابؽيكلي/
، تصادية ، الثقافية ، الاجتماعية(ابؼؤسسة )الاق، بحيث يضم بـتلف أشكاؿ ابؼسابنات في في مقاربتو حوؿ رأس ابؼاؿ

           ، Orléan (1994)  ك أيضا يكوف ذاتي ك الذم يشتَ إلذ ما حوتو مقاربة مدرسة ابؼعاىدات حسب
        ك خاصة ابؼقاكلتُ ،  ك ىي تفتًض كجود بؾموعة من الاتفاقيات التي تنظم سلوؾ بـتلف ابعهات الفاعلة ،
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، بحيث يسمح للمقاكؿ بالتموقع بالنسبة  (la dimension praxéologique)ك أختَا البعد العملي 
 1ك كضع التشكيلة ابؼناسبة )تسيتَ ابؼوارد البشرية ، العلبقات مع البيئة(. بؼختلف ابؼتعاملتُ

 : Gartner (1985). نموذج 5
( 04الذم يشرح فيو الظاىرة ابؼقاكلاتية كما أشرنا سابقا من أربعة ) Gartner (1985)يتكوف بموذج 

 أبعاد كما ىو موضح في الشكل التالر :

 Gartner (1985) : بموذج إنشاء مؤسسة جديدة حسب 11الشكل رقم 

 
A conceptual framework for describing the William B. Gartner,  : Source

10(4) , 1985,  Academy of management review, ,venture creationphenomenon of new 
                                                                                                                            p.698.    

متغتَ ، بحيث  53ت تشكل في بؾموعها إف كل بعد من ىذه الأبعاد الأربعة يتكوف من بؾموعة من ابؼتغتَا
 بقد الأبعاد الأربعة ك متغتَاتها كما يلي :

  متغتَات ىي : ابغاجة إلذ النجاح ،  8الفرد الذم يقوـ بعملية إنشاء ابؼؤسسة : ك يفُس ر ىذا البعد من خلبؿ
 .لآباء ابؼقاكلتُ ، السن ، التعلمموضع السيطرة ، ابؼيل إلذ ابؼخاطرة ، الرضا الوظيفي ، ابػبرة ابؼهنية السابقة ، ا

  متغتَ ىي : السيطرة عن طريق التكاليف ، التمييز ،   17ابؼنظمة التي سوؼ يتم إنشاؤىا : ك يضم ىذا البعد
التًكيز ، ابػدمة أك ابؼنتج ابعديد ، ابؼنافسة ابؼوازية ، الدخوؿ إلذ السوؽ عن طريق الامتياز ، الانتقاؿ ابعغرافي، 

                                                           
   أيضا بصيع الفاعلتُ  غتَىم ، كك يقصد بهم بصيع الفاعلتُ الذين يعُتمد عليهم لبقاء ابؼؤسسة ك استمراريتها مثل : ابؼوظفتُ ، الزبائن ، ابؼوردين ، ابؼسابنتُ ...ك

 .الذين من المحتمل أف يؤثركا على مشاريع ك أىداؼ ابؼؤسسة مثل : ابؼنافستُ 
1Stéphane Jacquet, Le métier d’entrepreneur: des compétences à développer, acquérir et 
maîtriser, Publications du Centre des Ressources en Economie et Gestion, 23, 2011. https://creg.ac-versailles.fr/le-
metier-d-entrepreneur-des-competences-a-developper-acquerir-et-maitriser. 
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ن ، استغلبؿ ابؼوارد غتَ ابؼستخدمة ، عقود الزبائن ، تصبح ابؼصدر الثاني، مشاريع مشتًكة ، نقص في التموي
 التًاخيص ، التخلي عن السوؽ ، بيع التقسيم ، الشراء ابؼدعم من طرؼ الدكلة ، تغيتَ القواعد الإدارية .

  دد الفرص ، ابؼقاكؿ بهمع متغتَات ىي : ابؼقاكؿ بو 6ستَكرة إنشاء ابؼؤسسة ابعديدة : ك يضم ىذا البعد
، ابؼقاكؿ يقدـ بؾموعة من ابؼنتجات ك ابػدمات ، ابؼقاكؿ ينتج ابؼنتوج ، ابؼقاكؿ يؤسس منظمة ، ابؼقاكؿ ابؼوارد

 يستجيب للدكلة ك للمجتمع .
  خبرة،  متغتَ : توفر رأس ابؼاؿ ، كجود مقاكلتُ ذكم 22البيئة المحيطة بابؼؤسسة ابعديدة : ك يفُس ر ىذا البعد ب

اليد العاملة ابؼؤىلة ، إمكانية الوصوؿ إلذ ابؼوردين ، إمكانية الوصوؿ إلذ الزبائن أك الأسواؽ ابعديدة ، تأثتَ 
الدكلة ، القرب من ابعامعات ، توفر الأراضي أك ابؼرافق ، توفر كسائل النقل ، موقف سكاف ابؼنطقة ، توفر 

الكبتَ للعمل ك الصناعة ، ارتفاع نسبة ابؼهاجرين ابعدد ضمن ابػدمات ك الدعم ، الظركؼ ابؼعيشية ، التنوع 
الكثافة السكانية ، القاعدة الصناعية ابؼهمة ، ابؼناطق ابغضرية الكبتَة ، توفر ابؼوارد ابؼالية ، حواجز الدخوؿ ، 

كض لمشتًين ، سلطة التفاالتنافس بتُ ابؼنافستُ ابغاليتُ ، ضغط ابؼنتجات البديلة ، سلطة التفاكض ل
 .  للموردين

 : Gasse (2003). نموذج 6
    بتقدنً بموذج كصفي بؿاكلا عرض التأثتَات الرئيسية على ستَكرة إنشاء مؤسسة  Gasse (2003) قاـ 

 ك ذلك ضمن بؿيط معتُ كما يلي : 
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  Gasse (2003) : بموذج التأثتَات الرئيسية على ستَكرة إنشاء مؤسسة حسب12الشكل رقم 

 
Revue  ,L'influence du milieu dans la création d’entreprisesYvon Gasse, :  Source

p.50. 2003, ,12(2) nisations et territoires,Orga 
           أف إنشاء مؤسسة جديدة ىو عبارة عن قرار متخذ من طرؼ مقاكؿ كاحد أك أكثر ،  Gasseيعتبر 

  1القرار بيكن أف بردث على ثلبث مستويات :ك التأثتَات ابؼمارسة على ىذا 
 عمل أك سلوؾ في المحسوسة الرغبة على مباشر بشكل ك الثقافية الاجتماعية العوامل مستول الرغبة )القيم( : تؤثر -

 بؽذا إبهابي تصور إلذ ستؤدم فإنها ، ك بالتالر عندما يثُمّن المحيط عملية إنشاء مؤسسة ك يشجع ىذه الظاىرة. معتُ
 ابؼقاكلاتي السلوؾ فوائد بأف التصور: بعدين على الرغبة تشتمل. ىذا المحيط  يشكلوف الذين الأفراد بتُ النشاط
ك من بتُ بؾموعة من ىذه العوامل الأكثر  .أيضنا اجتماعينا مرغوبة ستكوف بأنها ك التصور ، شخصينا مرغوبة ستكوف

 شيوعا في التأثتَ على مستول ىذه الرغبة بقد: العائلة ك الأقارب ، التعليم ، الثقافة ... ك غتَىا .
                                                           
1
 Yvon Gasse,Op. Cit. , pp.51-53. 
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مستول ابعدكل )ابؼواقف( : إنو لا يكفي أف يكوف للفرد رغبة في العمل ابؼقاكلاتي ، لكن من الضركرم أيضا أف  -
 بوجود ابؼتعلقة الإبهابية التصورات من لسلسلة دالة ىذه ابعدكل  تصبح ا بشكل معقوؿ ، كيكوف ىذا العمل بفكن

 قدرة ضمن الوسائل ىذه بعض تقع قد إليها، ك الوصوؿ ك إمكانية بإنشاء مؤسسة الصلة ذات ك ابؼوارد    الوسائل
  .ابؼباشرة البيئة في موجود منها العديد ك لكن ، ابؼشركع صاحب

من  .مؤسسة  لإنشاء كافيتُ غتَ لكنهما شرطتُ ضركريتُ ك ابعدكل الإنشاء )الوسائل( : تعد الرغبةمستول  -
 ك ابؼكاف ابؼناسب الوقت في اللبزمة ك ابؼوارد الوسائل بذميع المحتملتُ على ابؼقاكلتُ بهب أجل ابؼركر إلذ الفعل

 ابؼوارد توفر ىذه التي البيئات أف الواضح من. ك معلوماتية  ، مالية ، مادية بشرية ابؼوارد تكوف أف بيكن كابؼناسب ، 
 .جديدة مؤسسات إنشاء مستول حيث من إليها ، يكوف لديها ميزة كاضحة بالوصوؿ ك تسمح

كما يتوضح لنا من خلبؿ ىذا النموذج أف الرغبة عند الفرد لإنشاء مؤسسة بزلق عنده فكرة ك التي تتطور إلذ 
، سويقو ، مردكديتو المحتملة ،...(دراسة جدكاه أم إمكانية كجوده في الواقع )إمكانية ت مشركع يعمل ابؼقاكؿ على

 ليتم الانتقاؿ بعد ذلك إلذ مرحلة الإنشاء ك يتحوؿ ابؼشركع إلذ مؤسسة قائمة . 

 المطلب الثاني :المراحل الأساسية للسيرورة المقاولاتية

   ، (Degeorge et Magakian, 2008)تسمح الستَكرة ابؼقاكلاتية برؤية ابؼقاكلاتية من منظور الفعل 
 Avenierك حسب ك بتعبتَ أدؽ فإف استخداـ الستَكرة ابؼقاكلاتية يعطي بسثيلب للفعل الذم يقوـ بو ابؼقاكؿ ،  

et Schmitt (2008)  خلببؽا ابؼقاكؿ عن معرفتو ابؼستخلصة من فإف ىذه التمثيلبت ىي بناءات رمزية يعُبّر من
  1بذاربو في الواقع.

بموذجا اعتبر فيو ابؼقاكلاتية عبارة عن ستَكرة مستمرة تتغتَ عبر الزمن من خلبؿ  Baron (2007)اقتًح 
نفس ىذا ابؼنظور . ك يفتًض الباحثاف أف ىذه  Bruyat (1993)سلسلة من ابؼراحل الرئيسية ، ك يقابظو 

تتم في فتًة زمنية طويلة إلذ حد ما ، ك أنها بيكن أف تتبع بؾموعة كبتَة من ابؼسارات ابؼفصلة ك ذلك بناءا الستَكرة 
  2على ثلبث مراحل :

 :(La phase de pré-lancement) مرحلة ما قبل الانطلبؽ -
إبما يتطور ىذا من الصعب برديد بدقة بغظة كلادة فكرة إنشاء مؤسسة ك متى يأخذ الشخص دكر "ابؼقاكؿ" ، ك 

، ك بالتالر فإنو ليس من ابؼمكن دائما أف بردد بوضوح نقطة  (Baron, 2007)تدربهيا في ركح الفرد ك تصرفاتو 
البداية بؽذا النشاط ما لد يعمل الفرد أثناء تطوير أفكاره بدشاركة ىذا الأمر أك تقابظو مع الأقارب ، ك مع ذلك بيكن 

ث قبل الانطلبؽ أف تعتبر ىذه ابؼرحلة تلك التي تسبق برقيق الفكرة . تشمل ىذه ابؼرحلة بصيع الأنشطة التي برد
الفعلي للمؤسسة ، ك تتًاكح ىذه الأنشطة من برديد للفرصة إلذ تطوير نية مستقبلية لبدء نشاط إنشاء مؤسسة مركرا 
                                                           
1 Loyda Lily Gomez Santos, Op. Cit., pp.53-54. 
2 Aude Moussa Mouloungui, Op. Cit. , pp.45-46. 
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   ، ابؼوارد ابؼاليةاليب ابؼتبعة للبحث عن ابؼعلوماتبالتقييم الأكلر للفرصة . ك تضم ىذه الأنشطة أيضا بؾموعة الأس
 .  (Baron et Shane, 2004)ك البشرية 

 :(La phase de lancement) مرحلة الانطلبؽ  -
ك ىي بسثل الفتًة التي تكوف فيها ابؼوارد اللبزمة متوفرة ك بؾمّعة ، بحيث يبدأ الفرد في القياـ بأنشطة تقنية مثل : 

طورتها  تطوير خطة التسويق ، اختيار الوضع القانوني للمؤسسة ، ابغماية الفكرية للمنتجات أك ابػدمات التي
 .الانطلبؽ مرحلة في أك الانطلبؽ قبل ما مرحلة في ابؼؤسسة. إف ىذا النشاط الأختَ بيكن القياـ بو إما

 :(La phase de post -lancement) مرحلة ما بعد الانطلبؽ -
مؤسستو ، بحيث ك ىي بسثل مرحلة البقاء ك النمو ، ك في ىذه ابؼرحلة يقوـ ابؼقاكؿ بأنشطة التخطيط لإدارة ك تسيتَ 

يتعلق الأمر بشكل عاـ بتسيتَ شؤكف ابؼوظفتُ ك بإدارة العلبقات ابػارجية )زبائن ك موردين( ، ك ىذه الأنشطة 
تتطلب مهارات الاتصاؿ الشخصي للمقاكؿ مع الآخرين )حل النزاعات ، القدرة على التفاكض ، التأثتَ على 

 الآخرين ك برفيزىم( .
، مرحلة إلذ أخرل لاتية كفقا بؼراحل يكوف بناءا على التغتَات التي بيكن ملبحظتها منإف برليل الستَكرة ابؼقاك 

ك بالتالر التغتَات التي تنطوم عليها ىذه الستَكرة تتعلق بالأنشطة ك ابؼهاـ التي يتعتُ إبقازىا ك كذلك بابؼهارات 
 المحددة لتنفيذ بـتلف ىذه الأنشطة . 

 : Baron (2007)ستَكرة ابؼقاكلاتية حسب ك إف الشكل التالر يوضح مراحل ال
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ابعديدة ، التطوير الأكلر للخطط 

التسويقية ك الاستًاتيجيات 
 

 

ابؼتغتَات
 

بتُ 
المجموعات 

 

التدابتَ التابعة :
 

الوقت حتى عملية البيع الأكلذ ، الوقت حتى 
ابغصوؿ على الربحية ، الوقت 

حتى تعيتُ 
ابؼوظف الأكؿ ، عدد براءات الاختًاع .

 

ابؼتغتَات
الفردية  
 

ابؼتغتَات
 

بتُ 
المجموعات 
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مثاؿ على الأنشطة:
 

تسيتَ ابؼخاطر ، إجراء ابؼفاكضات ، 
التأثتَ على الآخرين ك برفيزىم ، 

توظيف العاملتُ ابؼؤىلتُ ك الاحتفاظ 
بهم ، برديد بصيع كظائف ابؼدير ، 
كضع خطط لاستًاتيجيات ابػركج 

 

التدابتَ التابعة :
 

معدؿ العائد الداخلي على الاستثمار ، 
النجاح في بصع أمواؿ إضافية، زيادة ابؼبيعات،  

عدد ابؼوظفتُ ، 
قيمة العرض العاـ الأكلر .

 

مثاؿ على الأنشطة:
 

برديد الفرص ، التقييم الأكلر 
للفرص، النوايا لتجميع ابؼوارد اللبزمة

 

التدابتَ التابعة :
 

عدد ك نوعية الفرصة المحددة ، رأس ابؼاؿ الذم 
تم ابغصوؿ عليو ، الوقت الضركرم ، النجاح 

في إنشاء شراكات ، ابؼوظفتُ .
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نلبحظ من خلبؿ الشكل أعلبه أف ىناؾ ثلبث أنواع من العوامل تلعب كل منها دكرا رئيسيا في كل مرحلة 
  1ابؼقاكلاتية التي ذكرناىا ، ك ىذه العوامل تتمثل في :من ابؼراحل الثلبثة للستَكرة 

 ك مهارة  خصائص ، الكفاءات ، ابؼعارؼ ، الإدراؾ ، السلوكيات الفردم : ك تشمل ابؼتعلقة بابؼستول ابؼتغتَات
 .(Baum et Locke, 2004) ابؼقاكلتُ

 َللمقاكؿ مع ابؼباشرة ك غتَ ابؼباشرة العلبقات على تؤثر التي العوامل إلذ ابؼتغتَات بتُ المجموعات : ك تشت 
 الاجتماعية ك الشبكات ابؽياكل من الاستفادة على الفرد قدرة) الاجتماعي ابؼاؿ برأس الآخرين ، فالأمر يتعلق

 من ابؼكتسبة ابػاصة ابؼعرفة) البشرم ابؼاؿ ك أيضا رأس ،( ك غتَىا ، ك التشجيع للمساعدة: إليها ينتمي التي
 أثناء ابؼستخدمة الكفاءة) الاجتماعية الكفاءة ، ك أختَنا( معتُ بؾاؿ في ابػبرات ، الأكلر التدريب خلبؿ

 الإقناع ك القدرة على مشاعرىم عن ك التعبتَ ، ىم كما الآخرين إدراؾ على القدرة أم ، الآخرين مع التفاعل
 .(جيد انطباع تكوين أك
 الاقتصادية السياسية بالبيئة ابؼرتبطة العوامل مع يتوافق الذم السياقي : ك بابؼستول ابؼتغتَات ابؼتعلقة ،                

 ابؼقاكؿ، فيو يعيش الذم للمجتمع ابؼعينة بالظركؼ الاىتماـ مسألة إنها. فيها ابؼقاكؿ  يعمل التي ك الاجتماعية
 الوضع حوؿ ابؼعلومات بصع ك كذلك استغلببؽا عدـ أك ابؼوجودة الفرص باستغلبؿ لو تسمح التي الظركؼ

 .ابؼؤسسات بإنشاء بها فيما يتعلق ابؼعموؿ ك السياسات ك الاقتصادم الاجتماعي
بصفة عامة فإف مراحل الستَكرة ابؼقاكلاتية بهب أف تكوف بؿددة بشكل دقيق ك متسلسل عبر الزمن ، لأف  

ا ما بينو بـتلف الباحثتُ من خلبؿ ىذه ابؼراحل ىي مرتبطة فيما بينها ك يستحيل فصل الواحدة عن الأخرل ك ىذ
 أعمابؽم التي تناكلت ىذا ابؼوضوع .

 ابؼقاكلاتية أف (Gartner,1988)اقتًح  حيث ابؼقاكلاتي، النشاط نهاية ك بداية حوؿ كبتَ جدؿ ىناؾ
، ابؼقاكلاتيمن حدكد ابؼسار  للمؤسسة التطور ك النمو خاصية يبعد الاقتًاح كىذا ، إنشاء ابؼؤسسة بداية عند تنتهي

 ابؼؤسسة تصبح عندما تنتهي ابؼقاكلاتية أف آخركف كاقتًح ابؼسار، ىذا مهما في جانبا يكوف أف بهب أنو حتُ في
 من قاعدة بناء ابؼوارد ، بذميع العلبقات ، شبكة ابؽيكل التنظيمي، بناء أف ىؤلاء يعتبر حيث ذاتيا، مستمرة ابعديدة

 ىذه دكف ابؼؤسسة استمرارية برقيق لا بيكن ابؼقاكلاتي للمسار أساسية عناصر كلها ، التنافسية ابؼيزة ، ابؼستهلكتُ
 2.النهاية في يفشل سوؼ فإنو الاستمرارية مرحلة إلذ ابؼشركع يصل لد فإذا العناصر،

 

 
                                                           
1
 Ibid., p.46.  

تعبتَ الستَكرة ابؼقاكلاتية التي اعتمدناه في بحثنا ىذا . ؼاستعمل الباحث ىنا تعبتَ ابؼسار ابؼقاكلاتي ك الذم يراد    
 .33،ص.مرجع سبق ذكره بؿمد قوجيل ،  2



: المقاولاتية : عموميات و مفاىيم نظريةالفصل الأول  
 

58 
 

 خلاصة الفصل :

إف البحث حوؿ ابؼقاكلاتية سابنت فيو عدة بزصصات علمية مثل : علم الاقتصاد ، علم الإنساف أك  
الأنثركبولوجيا، علم النفس ، علم الاجتماع ، علوـ التسيتَ...إلخ ، ك من خلبؿ ىذا فقد لاحظنا أف ظهور ابؼقاكؿ  

وف ، فكل منهم نسب لو كظيفة معينة ، فاعتُبر كشخص بؼع بريقو في ابغياة كاف ضمن ابؼقاربة التي قدمها الاقتصادي
ابؼخاطر الذم يعمل في ظل عدـ اليقتُ ، ابؼنظم ك ابؼنسق لعوامل الإنتاج ، ابؼتيقظ دائما للفرص ، ابؼبدع الذم 
بورص دائما على التجديد...إلخ، لكن ما يتفق عليو بصيع أصحاب ىذه ابؼقاربة ىو الدكر المحورم للمقاكؿ في 

، لوكية قادىا باحثوف في علم النفسقتصادية ، ك انتقل البحث بعد ذلك إلذ جانب آخر ضمن مقاربة سالتنمية الا
علم الاجتماع ك غتَىم سابنت بإعطاء ابؼقاكؿ بؾموعة من ابػصائص ك الصفات بسيزه عن غتَه بالإضافة إلذ أنها 

 في علوـ التسيتَ بالتشكيك حوؿ حاكلت فهم سلوكياتو ، لكن قاـ عدد من الباحثتُ ك على رأسهم ابؼختصتُ
صحة ما قدمتو ابؼقاربة السلوكية ، ك ابذو تركيزىم إلذ نقطة أخرل ك ىي بؿاكلة التعرؼ على العملية أك الستَكرة التي 

 تشرح كيفية عمل ابؼقاكؿ .

 حظيت بها ك فيما بىص التعاريف ك ابؼفاىيم ابؼتعلقة بابؼقاكؿ فقد كانت كثتَة ك متنوعة مثلها مثل تلك التي
ابؼقاكلاتية ، ك لا شك أف ىذا يرجع إلذ حقيقة أف ىذين ابؼفهومتُ مرتبطاف ك أنهما قد دُرسوا من طرؼ باحثتُ 

 تنوعت اختصاصاتهم ، ك ذلك منذ فتًة زمنية طويلة بستد إلذ غاية يومنا ىذا.   

ربة تصف مراحل حدكثها آخذة إف ابؼقاكلاتية ىي عبارة عن ظاىرة معقدة ك قد اقتًح توضيحها عن طريق مقا
بعتُ الاعتبار بـتلف العوامل ك العناصر التي تدخل ضمن النشاط ابؼقاكلاتي ، ك بناءا على ىذا خصصنا ابعزء الأختَ 
   من ىذا الفصل لتحليل الستَكرة ابؼقاكلاتية مسلطتُ الضوء على بؾموعة من النماذج التي تُصور بـتلف العمليات 

 بها ابؼقاكؿ كصولا إلذ ىدفو ابؼقاكلاتي .  ك ابؼراحل التي بير
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 مقدمة الفصل : 
ك ابؼواضيع ابؼتعلقة بتحديدىا   بالنظر إلذ ظاىرة ابؼقاكلاتية فإف زكاياىا في الأدبيات متعددة ، ك أف القضايا

كظاىرة ىي متنوعة ، ك على مدل عقود كانت ىناؾ زيادة كبتَة في كل من حجم ك تطور الدراسات التي 
 تستكشف بـتلف ىذه ابعوانب ابؼرتبطة بابؼقاكلاتية .

فأصبح موضوع  لقد اجتذب مفهوـ التوجو ابؼقاكلاتي مؤخرا اىتماما كبتَا في بؾاؿ الأبحاث حوؿ ابؼقاكلاتية ،
يدُرس ك يعُرؼ عنو الكثتَ بعدما كاف ىدفا أثُتَ حولو النقاش النظرم ك أجُريت حولو الأبحاث التجريبية لأكثر من 
 ثلبثتُ عاما . لقد كانت كلادة مفهوـ التوجو ابؼقاكلاتي ضمن جهود دامت سنوات طويلة قادىا العديد من العلماء 

تتعلق بدوضوع السلوؾ ابؼقاكلاتي على مستول ابؼؤسسات ك الذم اعتبره ك الباحثتُ من أجل كضع أسس معرفية 
Randerson (2012) .بأنو موضوع بحثي يشبو الشجرة ذات ابعذع القوم ك ابؼتأصل بعمق 

ك نظرا بؼا تعيشو ابؼؤسسات بدختلف أحجامها في ظل بيئة مضطربة تزداد تعقيدا مع الزمن ، ك الذم نتج عنو 
تنوع التحديات التي تواجهها ىذه ابؼؤسسات ، فكاف العمل من طرؼ ىؤلاء الباحثتُ على إبهاد الطرؽ ، الوسائل 

التكيف مع ىذه التغيتَات التي تشكل تهديدا ك الأساليب لتذليل ىذه الصعوبات ك زيادة قدرة ابؼؤسسات على 
مستمرا لنموىا ك حتى بقائها ك استمراريتها .فكاف أىم الأساليب التي توصلوا إليها ما يسمى بالتوجو ابؼقاكلاتي ، 
 فلقد اعتبر كاستًاتيجية ذات كفاءة عالية تتبناىا ابؼؤسسات ليس كخيار ك إبما كشرط ضركرم ك جوىرم لنجاحها 

 أدائها . ك برستُ

إف التوجو ابؼقاكلاتي يقضي بأف تكوف ابؼؤسسة في كضع يبُتٌ على عدة بؿاكر عملياتية تتضمن الإبداع في 
سوؽ ابؼنتجات ك ابػدمات مع برمل ابؼخاطرة التي بسكنها من بلوغ أىدافها ، ك توقع التغتَات ابؼستقبلية المحتمل 

ص قبل منافسيها للتفوؽ عليهم ك ابزاذ موقف القائد في إطار حدكثها للتصرؼ باستباقية تضمن بؽا استغلبؿ الفر 
القطاع الذم تنشط فيو. حسب بؾموعة من الباحثتُ فإف التوجو ابؼقاكلاتي ىو بنية مفاىيمية بسثلها بؾموعة من 

 Miller ,1983 ;Covin and)السلوكيات ابؼتمثلة في : الإبداع ، ابؼخاطرة ك الاستباقية
Slevin,1989)بعُدين اثنتُ بؽذا البناء بنا : الاستقلبلية ك العدكانية التنافسية أضاؼ آخركف ، بينما  

(Lumpkin and Dess, 1996) . 

ك بالتالر أصبح تطبيق التوجو ابؼقاكلاتي ىدفا للكثتَ من ابؼؤسسات التي أدركت أبنيتو كسلوؾ بيكنها من 
بيئة الأعماؿ بالإضافة إلذ مسابنتو في توضيح رؤية  التأقلم مع عدـ اليقتُ ك احتواء عدـ الاستقرار الذم بييز

 ابؼؤسسة ك ضماف برقيقها بؼيزة تنافسية على منافسيها في السوؽ.

ك ىذا الفصل سيكوف بدثابة خلبصة للئجابة على السؤاؿ الذم مفاده : ماذا بيكننا القوؿ عندما نتحدث 
 بؼخطط التالر :عن التوجو ابؼقاكلاتي ؟ ك الذم سنوضح ما بوويو من خلبؿ ا
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 التطور التاريخي للتوجو المقاولاتي و تعريفو

التطور التاربىي بؼفهوـ التوجو ابؼقاكلاتي 
تعريف التوجو ابؼقاكلاتي ك اختلبفو عن ابؼقاكلاتية كمفهوـ 

 بو مستويات دراسة التوجو المقاولاتي و أىم المفاىيم المرتبطة

 التوجو ابؼقاكلاتي على ابؼستول التنظيمي )على مستول ابؼؤسسات( ك على
 ابؼستول الفردم

  أىم ابؼفاىيم ابؼرتبطة بالتوجو ابؼقاكلاتي 

 الأبعاد الأصلية للتوجو المقاولاتي

 كفقا ؿأبعاد التوجو ابؼقاكلاتي Miller (1983)  /Covin and 
Slevin (1989) 

 كفقا ؿأبعاد التوجو ابؼقاكلاتي Lumpkin and Dess (1996) 
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 المبحث الأول : التطور التاريخي للتوجو المقاولاتي و تعريفو 

ربدا بذكر مصطلح "التوجو ابؼقاكلاتي" قد يتبادر إلذ الكثتَين ك كأننا قلنا مرادؼ بؼصطلح "ابؼقاكلاتية" ، أك 
الأمر ليس كذلك فهو مصطلح بومل حقيبة تتجمع فيها دراسات ك أبحاث لأكثر من لكن  ربدا قد يفُهم بدعتٌ آخر،

بداية ميلبد ىذا ابؼصطلح  على في ىذا ابؼبحث سنقف ك ، رسّخت مفاىيمو ك أسسو النظرية ابػاصة بو ثلبثة عقود
دت تعاريفو بتعدد ك من كضع قواعده ابؼفاىيمية الأكلذ ك كيف تطورت عبر الزمن ، لنجد أنفسنا أماـ مفهوـ تعد

 كجهات النظر للباحثتُ الذين تناكلوه.

 المطلب الأول: التطور التاريخي لمفهوم التوجو المقاولاتي 

بعد مراجعتنا الأدبية للمراحل التاربىية التي مر بها ظهور مفهوـ التوجو ابؼقاكلاتي ، نستطيع أف بكددىا في أربع 
 George B.A. et Marino L.,2011 ; Linton مراحل أساسية  ) انظر على سبيل ابؼثاؿ : 

G.,2016 ; Wales W.J.et al., 2013)  ،    ، فنجد ابؼرحلة التي مهدت إلذ ظهوره ك من ثم نشأتو   
 ك بعد ذلك تطويره ثم صقلو ، لنوضحها فيما يلي :

 . مرحلة ما قبل ظهور مفهوم التوجو المقاولاتي : 1
التي سبقت ظهور مصطلح ك مفهوـ التوجو ابؼقاكلاتي ترجع إلذ بؾموعة كانت بداية ابؼسابنات ك الأعماؿ 

                                         H.Mintzberg" بدونتًياؿ ، كندا ، أمثاؿ McGillمن الباحثتُ الكنديتُ بجامعة ماكجيل "
 خلبؿ من ابؼؤسسات من ، فكاف ىؤلاء الباحثتُ مهتمتُ بشكل خاص بتطوير أنواع مثالية P.Khandwallaك 

  (modes)قد قدـ ثلبث أنواع أك أكضاع Mintzberg (1973)الاستًاتيجيات . فنجد  صنع عملية
استًاتيجية بيكن للمؤسسة أف تتبناىا : الوضع ابؼقاكلاتي ، الوضع التكيفي ك كضع التخطيط . فيصف ابؼؤسسات 

(  أنها تتميز بابزاذ قرارات ك إجراءات جريئة بؿفوفة mode entrepreneurial)ذات الوضع ابؼقاكلاتي 
. في حتُ  (Mintzberg ,1973)بابؼخاطر، ك بالبحث بشكل استباقي عن الفرص ابعديدة   

Khandwalla (1977) استخدـ مصطلح الأسلوب ابؼقاكلاتي (style entrepreneurial ك اعتبر ، )
صرؼ بعدكانية ك تُصدر قرارات ذات بـاطرة عالية ابؼؤسسات ذات الأسلوب ابؼقاكلاتي تلك التي تت

Khandwalla,1977).) 

2 .Miller(1983) : و نشأة مفهوم التوجو المقاولاتي 
   ، Khandwallaك  Mintzbergليعمل على تطوير أعماؿ كل من  D.Millerلقد جاء بعدىا 

ك كاف ذلك برت إشراؼ  1976" سنة McGillك ىو الذم برصل على شهادة الدكتوراه من جامعة "
Mintzberg  ك بهدؼ الوصوؿ إلذ نقطة ميلبد فكرة التوجو ابؼقاكلاتي مع .Miller  سوؼ نتطرؽ إلذ ثلبث

  .Basso et al. (2009b)أعماؿ أساسية لو كفقا لتسلسلها التاربىي ك التي تؤدم بنا إلذ ذلك ، مثلما أشار إليو 
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 strategy-making inبعنواف " 1977في سنة  P.Friesenففي بحث مشتًؾ لو مع 
context : ten empirical archetypesفإف الباحثاف يقتًحاف شكلب أكثر شمولية للنظرية ابؼوقفية ، " 

 (archetypesابزاذ القرارت ، ك يعملبف على برديد النماذج الأصلية ) لدراسة ابؼؤسسات ك سلوكها في
" عن تكوينات تنظيمية نابذة عن تفاعل بؾموعة من ابؼتغتَات البيئية ك التنظيمية archetypesللمؤسسات. تعُبّر "

ك متغتَات صنع القرار )الاستًاتيجية( ك التي تعطينا صورة عن كيف تتكيف ابؼؤسسة مع بيئتها ، ك تشرح في النهاية 
 31ه ابؼتغتَات في بؾملها ، بحيث تضم ىذ ) (Miller and Friesen,1977بقاح أك فشل ىذه ابؼؤسسات 

-Product)متغتَ، ك بقد من بتُ متغتَات صنع الاستًاتيجية ثلبث أبعاد ك ىي : الإبداع في سوؽ ابؼنتجات 
market innovation)  الإستباقية في ابزاذ القرارت ،(Proactiveness of decisions)              ،

 لاحقا بأبعاد التوجو ابؼقاكلاتي .، ك التي ستُحدد (Risk taking) ك ابؼخاطرة 

 Innovation ك ابؼتمثل في : " Friesenبهمعو أيضا مع  Millerؿ 1982ك في مقاؿ آخر سنة 
in Conservative and Entrepreneurial Firms "  : فإنهما بييزاف بتُ نوعتُ من ابؼؤسسات ،

ت ابؼقاكلاتية يكوف فيها الإبداع ابؼنتظم ك الواسع في ابؼؤسسات ابؼقاكلاتية ك ابؼؤسسات المحافظة . بالنسبة للمؤسسا
خطوط الإنتاج ك تصميم ابؼنتجات ك ابػدمات ابؼقدمة عنصرا حيويا ضمن الاستًاتيجية ، ك براكؿ ىذه ابؼؤسسات 
ابغصوؿ على ميزة تنافسية عن طريق مثل ىذه الإبداعات بشكل ركتيتٍ ك برمل ابؼخاطرة ابؼصاحبة بؽا ، على عكس 

ؤسسات المحافظة التي يعتبر مديركىا أف الإبداع مكلفا ك معرقلب لعملية الإنتاج ، فلن تعمل ىذه ابؼؤسسات على ابؼ
الإبداع إلا إذا كاجهت برديا خطتَا للغاية يكوف مصدره ابؼنافسوف أك بروؿ في رغبات الزبائن ، ك بهذا فلقد كانت 

متغتَات ابؽيكلة ك متغتَات صنع لبيئية ك معابعة ابؼعلومات ، ك ا أطركحة ىذه الورقة البحثية ىي أف تأثتَ ابؼتغتَات
 1القرار على الإبداع في ابؼنتجات سوؼ بىتلف بشكل كبتَ بتُ ابؼؤسسات ابؼقاكلاتية ك ابؼؤسسات المحافظة .

 The correlates of برت عنواف :" 1983منفردا سنة  Millerليكوف بعد ذلك العمل الذم قدمو 
entrepreneurship in three types of firms في ىذا ابؼقاؿ تم تناكؿ العوامل الرئيسية المحددة . "

ذات  (Simple firms)للمقاكلاتية بحيث أعُطي تصنيف لثلبث أنواع من ابؼؤسسات : ابؼؤسسات البسيطة 
ائصو ، ك النوع الثاني ك ىو مؤسسات ابغجم الصغتَ ك السلطة ابؼركزية ، فتتحدد ابؼقاكلاتية فيها كفقا للقائد ك خص

ذات ابغجم الأكبر ك التي تهدؼ إلذ إتباع الضوابط ك ابػطط الربظية لتحقيق  (Planning firms)التخطيط 
  أىدافها ، ك ستكوف ابؼقاكلاتية فيها ترتبط باستًاتيجيات سوؽ ابؼنتجات ابؼتكاملة بشكل جيد ، أما النوع الأختَ 
                                                           

  ركرة تقتضي بأف تتكيف ترتكز ىذه النظرية بشكل أساسي على فكرة أف ابؼؤسسة نظاـ مفتوح على بيئتها ، بحيث أف العوامل ك الظركؼ البيئية في تغتَ مستمر ك الض
ى ابؼؤسسة من طرؼ ىذه البيئة )برباش ابؼؤسسة مع ىذه التغتَات ك التطورات حتى تتمكن من استغلبؿ الفرص ابؼوجودة ك التقليل من حدة التهديدات ابؼفركضة عل

 .(2016-2015توفيق ، 
  " ك كانت التًبصة الأقرب ك الأصح للكلمة الإبقليزية archetypes ىي "النماذج الأصلية" بالاعتماد على عدة مواقع للتًبصة". 

1 Danny Miller,Peter H. Friesen, Innovation in Conservative and Entrepreneurial Firms, Strategic Management 
Journal, 3(1), 1982, pp.1-2. 
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ذات الأحجاـ ابؼختلفة ك التي يكوف ىدفها التأقلم ك التكيف مع  (Organic firms)ية ك ىو ابؼؤسسات التكيف
 . (Miller, 1983)بيئتها ، فطبيعة البيئة ك تعقيدىا ىو من بودد مقاكلاتية ىذه ابؼؤسسات 

تية ابؼؤسسة ابؼقاكلاتية ك غتَ ابؼقاكلاتية كما يلي :"ابؼؤسسة ابؼقاكلا Miller (1983)في ىذا البحث يصف 
ىي التي تعمل على الإبداع في سوؽ ابؼنتجات ، ك تتولذ مشاريع بؿفوفة بابؼخاطر ، ك ىي أكؿ من يقدـ إبداعات 
استباقية متغلبة بذلك على ابؼنافستُ ، في حتُ أف ابؼؤسسة غتَ ابؼقاكلاتية ىي ابؼؤسسة التي تبُدع بشكل قليل ، 

. ك بناءا على ىذا التعريف فقد 1نافستُ بدلا من قيادة الطريق "تتجنب ابؼخاطرة بدرجة كبتَة ، ك تقلد برركات ابؼ
ثلبث خصائص تتعلق بابؼقاكلاتية ك ىي : الإبداع ، ابؼخاطرة ك الاستباقية ، بحيث ىذه ابؼتغتَات  Millerناقش 

برت مسمى  Covin and Slevin (1989)الثلبثة اعتبرت كأبعاد أساسية للمفهوـ ابعديد الذم تناكلو 
 وجو ابؼقاكلاتي"."الت

3 .Covin and Slevin (1989)استخلاص مفهوم التوجو المقاولاتي و تطويره : : 

 Covin حوؿ ابؼؤسسة ابؼقاكلاتية ، صاغ  Miller (1983)بناءا على الأسس ابؼفاىيمية التي كضعها 
and Slevin (1989)  مصطلح "التوجو ابؼقاكلاتي" ، بحيث أفMiller  لد يستخدـ  1983في مقالو سنة

 ىذا ابؼصطلح .

بتحديد "ابؼواقف الإستًاتيجية " ك تأثتَىا  Covin and Slevin (1989)فالبداية كانت عندما قاـ 
، ك قد  (Benign)ك البيئة ابغميدة  (hostile)على أداء ابؼؤسسات في بيئات بـتلفة تتمثل في : البيئة العدائية 

العدائية بأنها تتميز بدنافسة شديدة ك مناخ أعماؿ صعب يفتقر نسبيا للفرص ابؼتاحة ، أما كصف الباحثاف البيئة 
البيئة ابغميدة فهي التي تتوفر على فرص للبستثمار ك إطار آمن للقياـ بالأعماؿ يكوف أقل حدة من حيث ابؼنافسة 

(Levasseur, 2016) . 

ابؼقاكلاتي" للئشارة إلذ أحد "ابؼوقفتُ  مصطلح "التوجو Covin and Slevin (1989)لقد استخدـ 
الإستًاتيجيتُ" اللذاف قد تتبنابنا ابؼؤسسة في بيئة معينة ، كما أف مصطلح "التوجو" استُخدـ أيضا لتحديد مفهوـ 

 .2"ابؼوقف الاستًاتيجي" الذم بيكن تعريفو على نطاؽ كاسع بأنو "التوجو التنافسي للمؤسسة" 

بتُ موقف  Covin and Slevin (1989)، بييز  Miller (1983)ك استنادا على ما قدمو 
إف ابؼوقف الإستًاتيجي ابؼقاكلاتي يتميز بالإبداع التكنولوجي ك الإبداع في  .ابؼؤسسة "ابؼقاكلاتي" ك "المحافظ" 

دارة ابؼنتجات ك ذلك بشكل متكرر ك كاسع ، ك بالتوجو التنافسي العدكاني ، ك بابؼيل القوم للمخاطرة من طرؼ الإ

                                                           
1 Danny Miller, The correlates of entrepreneurship in three types of firms, Management Science, 29(7), 1983, 
p. 771. 
2 Olivier Basso, Alain Fayolle ,Véronique Bouchard, Entrepreneurial orientation: the making of a concept, 
entrepreneurship and innovation , 10(4) , 2009a , p.316. 
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  العليا ، أما ابؼوقف الإستًاتيجي المحافظ فهو يتميز بابغد الأدنى من الإبداع التكنولوجي ك الإبداع في ابؼنتجات ،  
. لقد توصل الباحثاف من خلبؿ 1ك بالتوجو التنافسي ابغذر ، ك ابؼيل الضعيف للمخاطرة من طرؼ الإدارة العليا

وقف الإستًاتيجي ابؼقاكلاتي برقق أداء أفضل في البيئات العدائية بينما تعمل نتائج أبحاثهما إلذ أف ابؼؤسسات ذات ابؼ
                                                                                                                        (Levasseur, 2016).ابؼؤسسات التي تتبتٌ موقف استًاتيجي بؿافظ بشكل أفضل في البيئات ابغميدة

إلذ أف التوجو ابؼقاكلاتي عبارة عن سلسلة  Covin and Slevin (1989)بالإضافة إلذ ذلك فقد أشار 
متصلة يتًاكح من المحافظ إلذ ابؼقاكلاتي ، ك أف ابؼؤسسات بيكن أف تتواجد في أم مكاف ضمن ىذه السلسلة، على 

    2مة ثنائية ، أم أف ابؼؤسسة إما مقاكلاتية أك ليست كذلك.الذم بدا أنو يتصور قي Miller (1983)عكس 
ك الذم   ك قد قدما في مقابؽما مقياسا لقياس التوجو ابؼقاكلاتي بأبعاده الثلبثة )الإبداع ، ابؼخاطرة ك الإستباقية(

، بحيث بذدر الإشارة إلذ أف ىذا الأختَ لد يدُرج  Miller (1983)كضعاه بناءا على ابؼفاىيم التي جاء بها 
، لكنو أرسلو إلذ الباحثتُ الذين طلبوه  1983ابؼقياس ابػاص بدراستو ضمن ابؼقاؿ الذم نُشر في سنة 

(Linton, 2016) . 

4.Lumpkin and Dess (1996) تصور جديد و إثراء لمفهوم التوجو المقاولاتي : : 

بنشر مقاؿ أساسي ك مهم رسخا  Lumpkin and Dess (1996)بعد بضع سنوات من ذلك قاـ 
 Covin and Slevin ك Miller (1983)فيو أسس التوجو ابؼقاكلاتي ك أعطوه منظورا جديدا يكُ مّل عمل 

  للتوجو ابؼقاكلاتي  Miller (1983)، فقد قاما بإضافة بعدين آخرين للمفهوـ الأصلي الذم اقتًحو  (1989)
( ، لتصبح (Competitive agressiveness، ك العدكانية التنافسية  (Autonomy)ك بنا الإستقلبلية 

 بذلك بطسة أبعاد للتوجو ابؼقاكلاتي.

فإف التوجو ابؼقاكلاتي على مستول ابؼؤسسة يشتَ إلذ  Lumpkin and Dess (1996)كفقا ؿ 
إلذ دخوؿ جديد ، ك ينطوم على نوايا ك أفعاؿ الفاعلتُ العمليات   ك ابؼمارسات ك أنشطة صنع القرار التي تؤدم 

الرئيسيتُ الذين يعملوف ضمن عملية توليد ديناميكية تهدؼ إلذ إنشاء مشركع جديد ، ك تتمثل ابػصائص ابػمسة 
سسة للتوجو ابؼقاكلاتي في ابؼيل للعمل بشكل مستقل ك الرغبة في الإبداع ك برمل ابؼخاطر ، ك ابؼيل إلذ أف تكوف ابؼؤ 

يؤكد الباحثاف على أف الالتزاـ بكل ىذه الأبعاد التي تعُد  3عدكانية ابذاه ابؼنافستُ ك استباقية بالنسبة لفرص السوؽ.
 بؾموعة من ابػصائص التنظيمية يساعد ابؼؤسسة في أف تكوف مؤسسة ذات توجو مقاكلاتي .

                                                           
1 Jeffrey G. Covin ,Dennis P. Slevin , Strategic management of small firms in hostile and benign 
environments, Strategic management  journal, 10 (1), 1989, p.79. 
2 Gabriel Linton, Entrepreneurial Orientation: Reflections from a contingency perspective, Doctoral Thesis, 
Örebro University School of Business, Sweden,2016, p.27 . 
3 Jinpei Wu, Entrepreneurial orientation, entrepreneurial intent and new venture creation: test of a 
framework in a chinese context, Doctoral Thesis, Virginia University, 2009,p.39. 



 الفصل الثاني: الإطار النظري للتوجو المقاولاتي

66 

 

كانية التنافسية قد بزتلف بشكل مستقل إف كل من الإبداع ، ابؼخاطرة ، الإستباقية ، الإستقلبلية ك العد
حججا  Lumpkin and Dess (1996)، ك قد أعطى  1اعتمادا على السياؽ البيئي ك التنظيمي للمؤسسة 

 لإثبات نظريا ىذا الاستقلبؿ النسبي.

 ك في بؿاكلة للئجابة على السؤاؿ الذم يدكر حوؿ ما إذا كانت ابؼؤسسة بيكن أف تتوقف أف تكوف مقاكلاتية،
موقفا مثتَا للئىتماـ ، فمن كجهة نظربنا أنو من ابؼمكن بالػتأكيد  Lumpkin and Dess (1996)فقد ابزذ 

بؼؤسسة أف تظل "مقاكلاتية" طواؿ دكرة حياتها بأكملها ، ك لكنها قد تفقد ىذه ابؼيزة عندما تصبح سلبية بشكل 
وجو ابؼقاكلاتي ابػمسة ، في الوقت نفسو فقد اقتًح مفرط لدرجة أنها لد تعد برتضن أم كاحد أك أكثر من أبعاد الت

ابؼؤلفاف بأف تراعي جهود ابؼؤسسة الرامية إلذ ابغفاظ على مستول عاؿ من الاستعداد التنظيمي في بصيع ىذه الأبعاد 
لاتية . ك قد أشار الباحثاف أيضا إلذ أف ابؼقاك 2ابػمسة كل من بيئة السوؽ ك الصناعة التي توضع فيها ىذه ابؼؤسسة 

 ىي بظة بفيزة للمؤسسات ذات الأداء العالر .

، فلم يكن البحث التجريبي  Millerك كخلبصة بؼا تقدـ فإنو بالرغم من ابؼسابنات النظرية التي قدمها 
 Covin and Slevin حوؿ ابؼقاكلاتية على مستول ابؼؤسسات قد بدأ بشكل جدّم إلا مع ابؼقاؿ ابؼنشور ؿ

بدثابة الأكراؽ  Lumpkin and Dess (1996)، بحيث يعتبر عملهما ك يليو ذلك الذم قدمو  3(1989)
 الأساسية ك ابؼرجعية في البحث حوؿ موضوع التوجو ابؼقاكلاتي .

إف إحدل الطرؽ ابؼوضوعية لقياس تأثتَ ابؼقاؿ ىي الإستشهادات ، بفا يدؿ على عدد الأكراؽ ابؼنشورة التي تعتمد 
استشهادا  1138بقد Web of Science ؤل من ابؼقاؿ المحورم ، فباستخداـ ما يسمى ب مباشرة على ر 

  Lumpkin and Dess (1996)استشهادا بؼقاؿ  1791ك  Covin and Slevin (1989) بؼقاؿ

                                                           
1 G. T. Lumpkin, Gregory G. Dess, Clarifying the entrepreneurial orientation construct and linking it to 
Performance, Academy of Management Review, 21(1), 1996, p.137.  
2 Vishal K. Gupta and Dev K. Dutta, The rich legacy of Covin and Slevin (1989) and Lumpkin and Dess 
(1996): a constructive critical analysis of their deep impact on entrepreneurial orientation 
research,2018,p160.In: Golshan Javadian, Vishal K. Gupta, Dev K. Dutta, Grace Chun Guo, Arturo E. Osorio, 
Banu Ozkazanc-Pan (eds) Foundational research in entrepreneurship studies, Palgrave Macmillan, Cham, 
Switzerland. 
3 William J. Wales , Vishal K. Gupta and Fariss-Terry Mousa, Empirical research on entrepreneurial 
orientation: An assessment and suggestions for future research, International Small Business Journal, 31(4), 
2013,p.359. 

 بالإبقليزية) شبكة العلوـ :(Web of Science ىي خدمة للمؤشرات العلمية القائمة على الاشتًاكات في شبكة الإنتًنت، كانت ك تعرؼ أيضان بشبكة ابؼعرفة 
الاستشهادات،  ، توفر خدمات شاملة في بؾاؿ البحث في الاقتباسات ك Clarivate Analytics كيديرىا حاليا  Thomson Reuters تدار سابقا من قبل

ح للمستخدمتُ البحث بعمق في حقوؿ فرعية ىذا يتي ك تتيح إمكانية الوصوؿ إلذ العديد من قواعد البيانات التي تشتَ إلذ مصادر البحث عن الأبحاث ابؼتخصصة، ك
  le , vu.(Wikipédia (28/07/2019 :الأكادبيية متخصصة في الأبحاث العلمية ك
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 Covin and Slevin اقتباسا سنويا بؼقاؿ 44، ك ىذا يتًجم إلذ حوالر  2017ك ذلك بحلوؿ نهاية أفريل 
 1ك ىو رقم قياسي مثتَ للئعجاب. Lumpkin and Dess(1996)اقتباسا سنويا بؼقاؿ  85ك  ، (1989)

 المطلب الثاني : تعريف التوجو المقاولاتي و اختلافو عن المقاولاتية كمفهوم 

 . تعريف التوجو المقاولاتي :1

                 Miller (1983)للتوجو ابؼقاكلاتي بؾموعة كاسعة من التعاريف ، فنجد تعاريف بفاثلة لتعريف 
، إلّا أف الكثتَ منها قُدّـ بشكل مغاير نوعا ما عن معتٌ ىذا البناء  Covin and Slevin (1989)ك 

. فمنذ ظهور مفهوـ التوجو ابؼقاكلاتي إلذ الآف بقد تنوع الكتّاب  (George and Marino,2011)الأصلي 
 هوـ ، ك بؽذا لد يتُوصل بعد إلذ تعريف توافقي لو .ك ابؼواضيع ابؼطركحة التي تناكلت ىذا ابؼف

 Miller (1983)  ،Covin and Slevinبعدما تطرقنا إلذ التعاريف الأكلية ك ابؼرجعية لكل من 
، فإننا من خلبؿ ىذا العرض لا نهدؼ إلذ تلخيص بؾموع  Lumpkin and Dess (1996)، ك (1989)

 التعاريف ابؼوجودة أك التمييز بتُ ابؼتقارب ك ابؼتباعد منها على ابؼستول النظرم ، ك لكن نقدـ بؾموعة منتقاة منها 
 ك ذلك كما يظهر في ابعدكؿ التالر :

 الباحثتُ من بؾموعة نظر كجهة من ابؼقاكلاتي التوجو : تعريف 14ابعدكؿ رقم 

 تعريف التوجو ابؼقاكلاتي الباحث )السنة(
Zahra and 

Neubaum (1998) 
يعُد التوجو ابؼقاكلاتي"المجموع الكلي للئبداع ابعدرم للمؤسسة ، ك العمل 
الاستًاتيجي الاستباقي ك أنشطة ابؼخاطرة التي تتجلى في دعم ابؼشركعات ذات 

 .2النتائج غتَ ابؼؤكدة"
Hisrich et al.  

(2005) 
 ابؼتعلقة النشاطات ك ابؼمارسات من لمجموعة الاستًاتيجي الوضع يعكس فهو"

بردد كيفية التعامل مع الداخل ابعديد الذم يتمثل بالأطراؼ أك السلع  التي بابؼركنة
أك ابػدمات ابعديدة أك عمل جديد يدخل إلذ السوؽ ، ك كذلك الدخوؿ إلذ 

أك تقدنً منتجات/خدمات جديدة أسواؽ جديدة بدنتجات ك خدمات حالية 
 .3"لتلك الأسواؽ إلذ جانب الأسواؽ ابغالية

                                                           
1 Vishal K. Gupta and Dev K. Dutta,Op.cit.,pp.160-161. 
2 S.A. Zahra, D.O. Neubaum, Environmental diversity and the entrepreneurial activities of new ventures, 
Journal of developmental entrepreneurship, 3(2),1998,p.124.cité par : Jeffrey G. Covin, William J. Wales, The 
measurement of entrepreneurial orientation, entrepreneurship theory and practice,36(4),2012,p.679.   
3 Robert D. Hisrich , Michael P. Peters, Dean Shepherd, Entrepreneurship, 6th ed, McGraw – Hill, New York, 
U.S.A , 2005,p.424.cité par: 
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Hughes et al. 
(2007) 

"إف الغرض من اعتماد استًاتيجية التوجو ابؼقاكلاتي يعود لسببتُ أساسيتُ ، 
أكلا:ىو بياف قدرة ابؼنظمة على توسيع نطاؽ عملها بحيث تستطيع أف تستهدؼ 

تها، ك ثانيا: لبياف قدرة ابؼنظمة على استخداـ أسواؽ جديدة لزيادة مدخولا
 .  1الطاقات ك ابؼوارد ابؼتوفرة لديها لغرض استخدامها في عملية التنافس ك بذكاء"

Avlonitis and 
Salavou 
(2007) 

 

"يُشكل التوجو ابؼقاكلاتي ظاىرة تنظيمية تعكس القدرة الإدارية التي تقوـ ابؼؤسسات 
 .2استباقية ك عدكانية لتغيتَ ابؼشهد التنافسي لصابغها"بناءا عليها بدبادرات 

Pearce et al. 
 (2010) 

"ىو بؾموعة من السلوكيات ابؼتميزة ك لكن ذات الصلة ك التي تتمتع بخصائص 
 .3الإبداع ، الاستباقية ، العدكانية التنافسية ، ابؼخاطرة ك الاستقلبلية"

Awang et al. 
(2010) 

      دارات العليا بابؼنظمات ك يتصف بالابتكار في ابؼنتجات ىو "توجو تتبناه الإ
ك ابػدمات ابؼقدمة ك الأسواؽ ابؼستهدفة ك ابؼيل بكو بردم ابؼنافستُ ك التحرؾ 
بشكل سريع بؼواجهة برركات ابؼنافستُ ك الفعل ابؼستقل في ظل ظهور فرص 

 .4جديدة في السوؽ ك التفوؽ على ابؼنافستُ"
 السكارنة

(2010) 
    "ىو كيفية القدرة على إنشاء منظمات أكثر مقاكلاتية ك أف تصبح أكثر ابتكارا

 .5ك أخذا للمخاطرة ك أكثر سرعة"
                                                                                                                                                                                          

 عمان بمدينة الأردنيةالخاصة  للجامعات التنظيمية الفعالية والجذري على التدريجي الريادي التوجو بين العلاقة أثرالشغرم،  ابؼومتٍ، رضواف ماجد ىنادة، النعيمي العاؿ عبد بؿمد
 .27، ص 2016،  48العدد ابعامعة ،  الاقتصادية للعلوـ بغداد كلية بؾلة،

1 Mathew Hughes, Paul Hughes , Robert E.Morgan, Exploitative Learning and Entrepreneurial Orientation 
Alignment in Emerging Young Firms: Implications for Market and Response Performance , Journal of 
British management , 18 (13),2007,p.359.cité par : 

 محافظة في )الفنادق( السياحية المنظمات من عينة لآراء تطبيقية دراسة- الخدمة لجودة الزبون إدراك في الريادي التوجو دور الكلببي، بـيف نعمة أمتَ ابغدراكم، كرنً حامد
 .227، ص 2013،  (1) 15الاقتصادية ،  ك الإدارية للعلوـ القادسية بؾلة،  - النجف

2 George J.Avlonitis , Helen E.Salavou, Entrepreneurial orientation of SMEs, product innovativeness, and 
performance, Journal of Business Research, 60(5), 2007,p.567.cité par : Jeffrey G. Covin, William J. Wales,Op.cit., 
p.679.   
3 John A. Pearce, David A. Fritz, Peter S.Davis, Entrepreneurial orientation and the performance of religious 
congregations as predicted by rational choice theory, Entrepreneurship Theory and Practice, 34(1), 
2010,p.219.cité par : Jeffrey G. Covin ,G.T. Lumpkin, Entrepreneurial Orientation Theory and Research: 
Reflections on a Needed Construct, entrepreneurship theory and practice,35(5),2011,p.857. 
4 Amran Awang, Zainal ahmad, Khairul A. Subari , Abdul Rashid S.Asghar, Entrepreneurial Orientation among 
Bumiputera Small and Medium Agro Based Enterprises (BSMAEs) in West Malaysia: Policy Implication 
in Malaysia, International Journal of Business and Management, 5(5),2010,p.131.cité par : 

 .40، صمرجع سبق ذكره  الشغرم، رضواف ابؼومتٍ، ماجد ىنادة، النعيمي العاؿ عبد بؿمد
5
 اقتبسو :  .19،ص2010،-الأردف-عماف ،الثانية الطبعة ،التوزيع ك للنشر ابؼيسرة دار ،العمل أخلاقيات،  خلف السكارنة بلبؿ  

لمنظمات الأعمال: بحث استطلاعي لآراء عينة من مديري شركة آسيا سيل للاتصالات الثقافة التنظيمية ودورىا في تعزيز التوجو الريادي  حسن، ىادم كامل، ىدل برقي سهاد
  .7ص ،2019، مارس، في كربلاء/ العراق
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Madhoushi 
(2011) 

 صنع ك أنشطة ، فلسفة ، بفارسات عمليات بدثابة ابؼقاكلاتي التوجو اعتبار بيكن "
 1الإبداع". إلذ ابؼنظمات تقود التي القرار

Razak and 
Othman 

 (2012) 

         الاستباقية الأعماؿ لعرض ابؼؤسسات "يعبّر التوجو ابؼقاكلاتي على استعداد
ك الإبداعية ك ابزاذ ابؼخاطر المحسوبة من خلبؿ جهودىا إلذ اكتشاؼ الفرص 

 2البيئية ك استغلببؽا ".
Li  

(2012) 
 

   إلذ الدخوؿ ابعديد"إنو العمليات ك ابؼمارسات ك أنشطة ابزاذ القرار التي تؤدم 
ك دعم الأنشطة ابؼقاكلاتية ، فالتوجو ابؼقاكلاتي يبُقي ابؼنظمات يقظة ابذاه السوؽ 

 3من خلبؿ تعرفها على التقنيات ابعديدة".
 الكلببي

(2012) 
"بؾموعة العمليات ، ابؼمارسات ، القرارات ، الأنشطة ، ابؼوارد ك القابليات التي 

مة من خلبؿ الاستقلبلية ك تقدنً ابتكارات غتَ مسبوقة تؤدم إلذ برستُ أداء ابؼنظ
 4من ابؼنتجات ك البقاء ضمن ابؼنافسة".

Zainol 
(2013) 

"يدؿ التوجو ابؼقاكلاتي على ميل ابؼؤسسة إلذ أف تكوف مبدعة ، متحملة للمخاطرة 
ك ذات أنشطة استباقية ، ك ىذا ما يرتبط بعلبقة مباشرة مع أداء ابؼؤسسة ، الأمر 
الذم يتطلب من ابؼالكتُ/ابؼستَين التفكتَ بجدية في تنفيذ السياسات ك الإجراءات 

 5التي تعُزّز التوجو ابؼقاكلاتي".
 ابؼصدر : من إعداد الباحثة استنادا إلذ ابؼصادر ابؼشار إليها

                                                                                                                                                                                          
https://www.alsafwa.edu.iq/wp-content/uploads/2019/03/ الأعماؿ-بؼنظمات-الريادم-التوجو-تعزيز-في-كدكرىا-التنظيمية-الثقافة .pdf 
1 Mehrdad Madhoushi, Abdolrahim Sadati, Hamidreza Delavari, Mohsen Mehdivand and Ramin Mihandost, 
Entrepreneurial Orientation of Innovation Performance, Asian Journal Of Business Management, 
3(4),2011,pp.310-311.  
2 Roslida Abdul Razak, Mohd Shahril Othman, Entrepreneurial orientation without stress as a'Tonic'in 
magnifying the Malaysian Small and Medium Enterprises productivity: A theoretical 
perspective, International Journal of Academic Research in Business and Social Sciences, 2(4), 2012 , p.165. 
3 Chia-Ying Li, the influence of entrepreneurial orientation at the level of dyad relationship in supply 
chains and network, Lyvaskyla Uni , Studies in business and economics 85,2012,p.372.cité par: 

 في والطيران السفر شركات مدراء من لعينة ميدانية دراسة -للمنظمة  الريادي التوجو تعزيز في لاستراتيجيةا التحالفات دورسلماف ،  امتُ دلوفاف داكده، نورل بؿمد نج ره
  .439، ص 2014( ،2)2زاخو، جامعة ، بؾلة-دىوك محافظة

 والمتوسطة الصغيرة السياحي القطاع منظمات مديري من عينة دراسة استطلاعية لآراء – الخدمة لجودة الزبون إدراك في الريادي التوجو دورأمتَ نعمة بـيف الكلببي ،  4
 : اقتبسو. 43، ص 2012الكوفة ،  جامعة ,إدارة أعماؿ قسم كالاقتصاد الإدارة كلية بؾلس إلذ مقدمة ماجستتَ رسالة،  -الأشرف النجف في محافظة الحجم

 .7حسن،مرجع سبق ذكره ، ص ىادم كامل، ىدل برقي سهاد
5 Fakhrul Anwar Zainol, The antecedents and consequences of entrepreneurial orientation in Malay family 
firms in Malaysia, International Journal of Entrepreneurship and Small Business , 18(1), 2013, p.119. 
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 التوجو مفهوـفبالرغم من عدـ كجود تعريف موحد للتوجو ابؼقاكلاتي ، أم أنو لد يتناكؿ العديد من ابؼؤلفتُ 
كضعوا الأسس الأكلذ بؽذا  ك الذين نفوذان  الأكثر التي قدمها الباحثتُ المحتويات ك بنفس الطريقة بنفس ابؼقاكلاتي

 إلا أف ىذا يعُد ثراءا نظريا بؽذا ابؼفهوـ ك الذم اكتسبو في مدة ليست بالطويلة تصل تقريبا إلذ أربع عقود.  ،البناء

 : المقاولاتية : مفهومين مختلفين. التوجو المقاولاتي و 2

ىي التمييز بتُ مفهومتُ بنا :  Lumpkin and Dess (1996)إف من أىم النقاط التي تطرؽ إليها 
ابؼقاكلاتية ك ما يسمى بالتوجو ابؼقاكلاتي ، بهدؼ إزالة الغموض ابؼفاىيمي أك حتى ابػلط بتُ ابؼصطلحتُ ،               

 ك الشكل التالر يوضح ذلك :

 : الفرؽ بتُ ابؼقاكلاتية ك التوجو ابؼقاكلاتي15الشكل رقم 

 

Source : Naïma Cherchem, Alain Fayolle, Evolution du concept d’orientation 
entrepreneuriale : enjeux et perspectives, in Actes journée de recherche 
«Entrepreneuriat et Stratégie », Bordeaux, 1er juillet 2008 , cité par : Nadia Rajhi, 
Op.cit.,p.169. 

  التوجو ابؼقاكلاتي ب : "العمليات  Lumpkin and Dess (1996)فكما أشرنا سابقا ، فقد حدد 
 الذم التعريف مع يتناقض أخرل مرة ىذا ك 1ك ابؼمارسات ك أنشطة صنع القرار التي تؤدم إلذ إدخالات جديدة".

   ابؼؤسسة قرارات يعكس استًاتيجي موقف ىو ابؼقاكلاتي التوجو بأف يوحي كالذم ، Slevin ك Covin اقتًحو

                                                           
1
 G. T. Lumpkin, Gregory G. Dess, Op.cit.,p.136. 
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 ابؼؤسسة تأخذ ، ابؼثاؿ سبيل فعلى ، جديد إدخاؿ إلذ تؤدم التي تلك على صراحةن  يقتصر لا كلكن ، عملياتهاك 
 في للبقاء كوسيلة ابغالية للؤسواؽ إبداعية ك جديدة حلوؿ تطوير في استباقية كتكوف بالأعماؿ ابؼتعلقة ابؼخاطرة

 توجو بسلك ابؼؤسسة فإف Slevin ك Covin حسب بهذا ك  ، تنافسية ميزة على كابغفاظ ابؼنافسة صدارة
 التوجو إليو يرمي ما عكس على ، جديد إدخاؿ إلذ بالضركرة تؤدم لا ىذه أنشطتها لكن ك ، عالر مقاكلاتي
فكرة كيف تتم  Lumpkin and Dess (1996)يشرح . Dess 1 ك  Lumpkin لتصور كفقنا ابؼقاكلاتي

العملية ك ماذا ستكوف النتيجة ، بحيث أف العملية أك الستَكرة يقصد بها التوجو ابؼقاكلاتي ك أبعاده ، ك ما تؤدم إليو 
من نتيجة ك ىي ابؼقاكلاتية المحددة في "الدخوؿ ابعديد" أم بدء نشاط جديد كالدخوؿ إلذ أسواؽ جديدة بدنتجات 

 . (Basso et al. ,2009b)ك مثلب إنشاء مؤسسة جديدة أك خدمات جديدة أك موجودة ، أ

 المبحث الثاني : مستويات دراسة التوجو المقاولاتي و أىم المفاىيم المرتبطة بو 

إف بداية الدراسات حوؿ التوجو ابؼقاكلاتي كانت على مستول ابؼؤسسات الكبتَة ، ثم بعد ذلك توالت 
للمقاكلتُ أصحاب ابؼؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة ، ك في كقت حديث جدا الأبحاث لتشمل التوجو ابؼقاكلاتي 

تناكلت أبحاث أخرل التوجو ابؼقاكلاتي للؤفراد العاديتُ مثل طلبب ابؼدارس ك ابعامعات ك غتَىم .كما بقد أف 
طرؽ إلذ كل ىذا التوجو ابؼقاكلاتي قد ارتبط بدجموعة من ابؼواضيع التي ركّز عليها الباحثتُ بشكل كاضح ، لذا سنت

 بدزيد من الشرح ك التفصيل  في ىذا ابؼبحث .

 المطلب الأول: التوجو المقاولاتي على المستوى التنظيمي )على مستوى المؤسسات( و على المستوى الفردي

لقد تناكلنا في ابؼبحث السابق تطور التوجو ابؼقاكلاتي عبر الزمن بحيث أف ظهوره كاف على مستول ابؼؤسسات  
 Mintzbergاتيجية للنمو ك مواجهة متطلبات ابؼنافسة ك التغيتَ الذم بودث في بؿيط ابؼؤسسة . فلقد رآه كاستً 

بأنو الأسلوب ابؼقاكلاتي في  Khandwalla( 1977على أنو كضع استًاتيجي تتبناه ابؼؤسسة ، ك ) (1973)
 Covinاطرة ك الاستباقية ، ك يصفو  في الأبعاد الثلبثة : الإبداع ، ابؼخ Miller (1983)الإدارة ، ك يلخصو 

and Slevin (1989)  بابؼوقف الاستًاتيجي الذم تتخذه ابؼؤسسة ، ك يشتَ إليوLumpkin and 
Dess(1996) . بأنو بؾموعة من العمليات ك ابؼمارسات ك الأنشطة 

 corporate)ابعدير بالذكر أف التوجو ابؼقاكلاتي ىو جزء من ابؼوضوع الأكسع ؿ"مقاكلاتية ابؼؤسسات" 
entrepreneurship)  ك الذم يشتَ إلذ فكرة أف ابؼؤسسات بيكن أف تتصرؼ بطرؽ مقاكلاتية بزلق قيمة ،

مقاكلاتية ابؼؤسسات  ، ك إف ابؼؤسسات التي ترغب في ابؼشاركة في 2 (Ireland et al., 2009)جديدة 
 التي الاستًاتيجيات كضع بفارسات التوجو ابؼقاكلاتي إلذ يشتَ توجو مقاكلاتي ، ك لديها يكوف أف إلذ الناجحة برتاج

                                                           
1 Bradley A.George, Louis Marino,The epistemology of entrepreneurial orientation: Conceptual formation, 
modeling, and operationalization, Entrepreneurship Theory and Practice ,35(5) ,2011, pp.992-993. 
2Vishal K. Gupta and Dev K. Dutta, Op.Cit.,p.156. 
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 في تنعكس التي عن ابؼقاكلاتية منظورنا فكريا ك إطارنا بيثل إنو مشاريعها، ك إطلبؽ لتحديد ابؼؤسسات تستخدمها
 1.ك في ثقافتها  للمؤسسة ابؼستمرة العمليات

ك كما ذكرنا سابقا ، في نظتَ كل ىذا كانت ىناؾ بؿاكلات بحثية لإسقاط التوجو ابؼقاكلاتي على ابؼستول 
 الفردم أم على مستول الأفراد العاديتُ بعيدا عن ابؼؤسسة .

التساؤؿ التالر : "ىل يوجد توجو مقاكلاتي شخصي )على ابؼستول الفردم(  Krueger (2017)يقدـ 
. 2مشابو للتوجو ابؼقاكلاتي على مستول ابؼؤسسة ك الذم استخدـ على نطاؽ كاسع ك قد تم التحقق منو جيدا؟"

توجو ابؼقاكلاتي للئجابة على ىذا السؤاؿ بقد أف ىناؾ ثلبثة أعماؿ رئيسية كانت من أكائل الدراسات التي تناكلت ال
 Kolman et al., (2007)  ،Bolton and Lane (2012) ،Boltonعلى ابؼستول الفردم ىي : 

فإنهم عملوا على نقل بناء التوجو  Kolman et al. ,(2007)بالنسبة للبحث الذم قدمو  3.  (2012)
قيس بـتلف التأثتَات الثقافية ، ابؼقاكلاتي إلذ ابؼستول الفردم ، بحيث قاموا بتطوير بموذج مفاىيمي يدرس ك ي

السياسية ، القانونية ، الاقتصاد الكلي ك الاقتصاد ابعزئي على التوجو ابؼقاكلاتي لأصحاب ابؼشاريع الذين ىم في 
فإف ىذا البحث كاف يهدؼ إلذ  Bolton and Lane (2012)مرحلة ما قبل انطلبؽ ابؼشركع . ك في عمل 

لاتي للفرد بأبعاده الثلبثة )الإبداع ، ابؼخاطرة ك الاستباقية( ، ك قد تم أخذ بؾموعة من تطوير أداة لقياس التوجو ابؼقاك 
 Bolton andالطلبة ابعامعيتُ كعينة للدراسة . ك بهدؼ التحقق أكثر من صحة ك موثوقية ابؼقياس الذم كضعو 

Lane (2012)  لقياس التوجو ابؼقاكلاتي الفردم ، قاـBolton (2012)   نفس الفتًة باختبار ىذه ك ذلك في
 الأداة على عينات من غتَ الطلبب ، تم استخداـ عينة من ابؼقاكلتُ لذلك .

كانت تهدؼ إلذ دراسة سلوؾ ابؼؤسسات من خلبؿ   Covin and Slevin (1989)إف أبحاث 
على مواقفهم              بؾموعة ابؼديرين التنفيذيتُ ك الإدارة العليا ، فالتوجو ابؼقاكلاتي للمؤسسة يعتمد بشكل رئيسي

 ك أفعابؽم ك توجهاتهم الشخصية ك ىذا ما يسمى بالتوجو ابؼقاكلاتي التنظيمي.

موظف( عادة ما يكوف فيها التوجو  500إلذ أف ابؼؤسسات الصغتَة )أقل من  Millerفي حتُ يشتَ 
بيلكوف "شعور ابذاه أعمابؽم" ك الذين  ابؼقاكلاتي الاستًاتيجي مركزيا أم في يد كاحد أك عدد قليل من ابؼالكتُ الذين

لديهم أفق زمتٍ أقصر ، ك يركزكف أكثر على ابؼسائل التشغيلية ك موضع السيطرة القوم ، ك يدُع م ىذا ابعانب 
الذم قاؿ أف السلطة في الوضع ابؼقاكلاتي تقع على عاتق رجل  Mintzbergالفردم من الدكر أيضا من طرؼ 

                                                           
1Gregory G. Dess, , G. T. Lumpkin, The role of entrepreneurial orientation in stimulating effective 
corporate entrepreneurship, Academy of Management Perspectives 19(1) ,2005,p.147. 
2 Norris Krueger , Fiona Sussan, Person-level entrepreneurial orientation: clues to the “entrepreneurial 
mindset”? , International Journal of Business and Globalisation,18(3) ,2017,pp. 382-395. 
3Lara Jelenc , John Pisapia, Individual entrepreneurial behavior in Croatian IT firms: The contribution of 
strategic thinking skills, Journal of Information and Organizational Sciences 39(2), 2015, p.165.  
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ؤسسة بابزاذ إجراءات جريئة ك ذلك بالاعتماد على قوة الشخصية ك في بعض الأحياف على كاحد قادر على إلزاـ ابؼ
. ك بالتالر ففي ابؼؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة التي بيتلكها في أغلب الأحياف فرد كاحد ك تدُار فقط من 1الكاريزما

لفرد ك ىو ابؼقاكؿ ، ك يسمى أيضا بالتوجو طرفو فإف التوجو ابؼقاكلاتي بؽذه ابؼؤسسة بُيثل التوجو ابؼقاكلاتي بؽذا ا
 ابؼقاكلاتي الفردم .

يعُر ؼ التوجو ابؼقاكلاتي الفردم بأنو : موقف الفرد من ابؼشاركة في الأنشطة ابؼقاكلاتية سواء كاف ذلك في 
، ك على ابؼستويتُ الفردم ك التنظيمي يتم كصف التوجو (Wu,2009)مؤسسة قائمة أك إنشاء مشركع جديد 

  من حيث الإبداع ، الرغبة في برمل ابؼخاطر ، الاستباقية ، العدكانية التنافسية ك الاستقلبليةقاكلاتي ابؼ
(Lumpkin and Dess, 1996; Miller,1983) .2  ك يُشار أنو غالبا ما يُستخدـ التوجو ابؼقاكلاتي
  3.الفردم لشرح ميل الفرد إلذ امتلبكو ابؼوقف ك السلوؾ ابؼقاكلاتي

ك في تعريف أعُطي للتوجو ابؼقاكلاتي الفردم في دراسة أُجريت حوؿ التوجو ابؼقاكلاتي لمجموعة من الطلبة من 
كاف    (NASE)جامعات متفرقة في نيجتَيا ىم أعضاء في شبكة تُدعى بشبكة الطلبة ابؼقاكلتُ الأفارقة 

للمشاريع ذات ابؼخاطرة العالية ، مدل  كالتالر:"يشمل التوجو ابؼقاكلاتي لطلبب ابعامعة : ميل الطلبب القوم
، لتًكيز على استكشاؼ بؾالات جديدةعلى برمل بـاطر بؿسوبة بأفكار جديدة ، ا NASEتشجيع الطلبب في 

، حجم  NASEبذارب مع فرص جديدة ، التًكيز على البحث ك التطوير ، ك مدل أبنية التكنولوجيا في 
 .4، التًكيز القوم على تطوير التفكتَ القوم ك ابؼبدع"NASEابؼشركعات ك البرامج التي شرعت بها 

ك بناءا على ىذا فإف التطرؽ إلذ موضوع التوجو ابؼقاكلاتي الفردم بهعلو يرتبط بالسلوكيات الشخصية أك 
 مواقف الشخص ك التي تزيد من احتماؿ مشاركتو في الأنشطة ابؼقاكلاتية .

 Covin and)إف التوجو ابؼقاكلاتي ىو ظاىرة سلوكية ك ليست بظة على مستول ابؼؤسسة 
Lumpkin,2011) ،ك كنموذج سلوكي للمقاكلاتية فإنو يقُتًح التوجو ابؼقاكلاتي لإعطاء معتٌ للعملية ابؼقاكلاتية ،

 Covin and Lumpkinك للتأكيد على أف السلوؾ ىو بؿور العملية ابؼقاكلاتية ك ضركرم فيها فإف  
يوضحاف أف ابؼلف النفسي للفرد لا بهعل منو شخصا مقاكلا ، فبدلا من ذلك فإف ابؼقاكلتُ يعُرفوف من  (2011)

                                                           
1 Ibid,pp.164-165. 
2 Nwanzu Chiyem Lucky, Op. Cit., p.81. 
3 Nyoman Suartha, Ni Wayan Sri Suprapti, Entrepreneurship for Students: The Relationship between 
Individual Entrepreneurial Orientation and Entrepreneurial Intention, European Journal of Business and 
Management,8(11),2016,p.46. 
4 Udu Ama Aka , Ameh Abu Amodu, Place of Social Networks And Entrpreneurial Orientation Among 
University Students: A Study of Selected Universities in North Central Nigeria, Journal of Business and 
Management,19(8),2017,p.74. 
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خلبؿ أفعابؽم ، ك بابؼثل فإف السمات على ابؼستول التنظيمي غتَ السلوكية كابؽيكل التنظيمي أك الثقافة لا بذعل من 
  1عماؿ ابؼؤسسة ما بذعلها مقاكلاتية .ابؼؤسسة مؤسسة مقاكلاتية ، ك إبما أ

على ىذا أنو : "نظرا لأف التوجو ابؼقاكلاتي على مستول  Bolton and Lane (2012)ضيف يك 
ابؼؤسسة عبارة عن بنية سلوكية تم قياسها بنجاح على ىذا ابؼستول ك قد ارتبطت بشكل إبهابي مع برستُ الأداء 

(Covin and Slevin, 1989; Lumpkin and Dess, 1996; Runyan et al., 2008) ،
،ك السلوكيات التي بيثلها  (Kuratko et al., 2005)فمن ابؼنطقي فحص ك اختبار التوجو ابؼقاكلاتي للؤفراد 

 .2أك بعضا منها"

إف موضوع التوجو ابؼقاكلاتي الفردم ىو موضوع حديث النشأة ، حيث بقد ندرة في الدراسات التي تناكلت 
، ك البحوث حولو لا تزاؿ ضئيلة إلا أف مع مركر الوقت نلبحظ أنو بوظى باىتماـ مفاىيمي ك بذريبي ىذا ابؼوضوع 

ك تقيس التوجو ابؼقاكلاتي على   Bolton and Lane (2012)متزايد . ك دراستنا ىذه تتبع مسار دراسة 
 سيدخلوف عالد العمل بعد التخرج.ابؼستول الفردم ك برديدا على مستول الطلبة باعتبارىم مقاكلتُ بؿتملتُ لأنهم 

ف قياس تصورات الطلبة لسلوكياتهم ك خاصة استعدادىم للمخاطرة ، الإبداع ، الاستقلبلية ك الاستباقية قد إ
  3يعطي مؤشرا على مدل بقاح ىؤلاء الأفراد كمقاكلتُ .

      بؼقاكلاتي الفردم ،ك فيما يلي نقدـ بؾموعة من الدراسات التي تطرقت إلذ نفس ابؼوضوع ك ىو التوجو ا
 ك التي كانت على نفس ابؼستول أم عينة البحث التجريبي تكوف متمثلة في بؾموعة من طلبة ابعامعات :

 : عينة من الدراسات حوؿ التوجو ابؼقاكلاتي الفردم للطلبة ابعامعيتُ 15 ابعدكؿ رقم

 نتائجها مضمونها الدراسة
Bolton and 
Lane (2012) 

التوجو ابؼقاكلاتي للطلبة في إحدل تم دراسة 
ابعامعات الأمريكية بهدؼ إبهاد أداة 
لقياس التوجو ابؼقاكلاتي على ابؼستول 
الفردم، بالإضافة إلذ تقييم العلبقة بتُ 

 التوجو ابؼقاكلاتي ك النية ابؼقاكلاتية.
 

ابغصوؿ على مقياس للتوجو ابؼقاكلاتي الفردم 
، تباقية ك ابؼخاطرةبأبعاده الثلبثة: الإبداع ، الاس

ك قد تم إثبات صحتو ك موثوقيتو ، كما أنو 
تبتُ ارتباط ىذه الأبعاد إحصائيا مع النية 

 ابؼقاكلاتية.

                                                           
1 Amie Kusumawardhani, The role of entrepreneurial orientation in firm performance: a study of 
Indonesian SMEs in the furniture industry in Central Java, Doctoral Thesis, Sydney Business School, University 
of Wollongong, 2013,pp.27-28. 
2 Dawn Langkamp Bolton , Michelle D. Lane, Individual entrepreneurial orientation: Development of a 
measurement instrument, Education+ Training 54(2/3), 2012,p.223. 
3 Ibid. 
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Lim and 
Envick(2013) 

نوقش موضوع التوجو ابؼقاكلاتي بأبعاده 
 الأربعة: الاستقلبلية، الإبداع ، ابؼخاطرة 
ك العدكانية التنافسية عند الطلبب ك مدل 
اختلبفو من حيث جنس الطالب ك ثقافة 

ولايات ابؼتحدة البلد التي ينتمي إليها )ال
 ، جزر فيجي ،كوريا ، ماليزيا(. الأمريكية

كجود اختلبفات كبتَة في معظم أبعاد التوجو 
ابؼقاكلاتي بتُ ابعنستُ ك من حيث السياؽ 

 الثقافي .

Noer et al. 
(2013) 

درست تأثتَ كل من :ابؼخاطرة ، العدكانية 
        التنافسية ، الاستباقية ، الإبداع ، 
ك الاستقلبلية لدل بؾموعة من الطلبة 
ابػربهتُ الأندكنيسيتُ على اختيارىم 

 للمقاكلاتية كمسار كظيفي .

ثلبثة من أبعاد التوجو ابؼقاكلاتي ك ىي : 
فسية أثرّت الاستباقية، ابؼخاطرة ك العدكانية التنا

بشكل كبتَ على اختيار الطلبة بأف يصبحوا 
 مقاكلتُ كمهنة في ابؼستقبل .

Goktan and 
Gupta (2015) 

تم أخذ عينة طلبة ابعامعات في بلداف 
 ،الولايات ابؼتحدة الأمريكيةمتفرقة ك ىي: 

ىونغ كونغ ، تركيا ، ابؽند لدراسة تأثتَ 
ابؽوية ابعنسية )ذكر أك أنثى( على التوجو 

 ابؼقاكلاتي الفردم .

لوحظ أف جنس الطلبة سواءا كانوا ذكورا أك 
ابيا بالتوجو ابؼقاكلاتي إناثا فإنو يرتبط إبه

، إلا أف التوجو ابؼقاكلاتي بتُ الذكور الفردم
 يكوف أعلى منو بتُ الإناث. 

Rahim et al.  
(2015) 

تبحث تأثتَ التوجو ابؼقاكلاتي )ابؼخاطرة ، 
ك  الاستقلبليةالإبداع، الاستباقية ، 

العدكانية التنافسية( الذم اكتسبو الطلبب 
  .في جامعة ماليزية على درجاتهم الأكادبيية

الثلبثة فقط ابؼتمثلة في : ابؼخاطرة ،  بعادالأ
ة  أثرّت على الاستباقية ك العدكانية التنافسي
 الدرجات الأكادبيية للطلبب . 

Koe (2015)  تم قياس التوجو ابؼقاكلاتي على ابؼستول
الفردم بأبعاده الثلبثة : الإبداع ، ابؼخاطرة 
ك الاستباقية، بحيث عينة الدراسة كانت 
مكونة من بؾموعة من الطلبب بإحدل 

         الإدارة ابعامعات ابؼاليزية من كلية
 .ك الأعماؿ ك كليات أخرل

ل معدؿ عالر من الإبداع ك أدنى مستول سُجّ 
لتفضيل ابؼخاطرة عند بصيع الطلبب ، ك عموما 
فقد لوحظ أف طلبب كلية الإدارة ك الأعماؿ 
لديهم توجو مقاكلاتي أعلى من طلبب الكليات 

 الأخرل .

Suartha and 
Suprapti 
(2016) 

وجو ابؽدؼ ىو دراسة العلبقة بتُ الت
ابؼقاكلاتي )ابؼخاطرة ، الإبداع ، الاستباقية( 
ك النية ابؼقاكلاتية ك مقارنة كل منهما 

    كجود : علبقة إبهابية بتُ التوجو ابؼقاكلاتي 
ك النية ابؼقاكلاتية في كلتا العينتتُ ، فرؽ غتَ 
مهم في التوجو ابؼقاكلاتي الفردم على أساس 
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بالنسبة لعينتتُ من الطلبة بكليتي الاقتصاد 
ك الأعماؿ في جامعتتُ في أندكنيسيا 
إحدابنا حكومية ك أخرل خاصة ، بحيث 
تم تقسيمهما على أساس ابعنس )طالب ك 

 لوالدينطالبة( ك على أساس مهنة ا
 )مقاكلتُ أك موظفتُ(.

فرؽ كبتَ في التوجو ابؼقاكلاتي الفردم  ابعنس،
على أساس مهنة الوالدين ، فرؽ كبتَ في النية 
ابؼقاكلاتية على أساس ابعنس ك على أساس 

 مهنة الوالدين .

Yusoff, 
Ahmad and 

Halim (2016) 

بؿاكلة التعرؼ على تأثتَ تعليم ابؼقاكلاتية 
الزراعية على التوجو ابؼقاكلاتي )الإبداع ، 
ابؼخاطرة ك الاستباقية( للطلبب ابؼاليزيتُ 
الذين يدرسوف بزصص "الزراعة" ، ك على 

ليصبحوا مقاكلتُ في ابؼيداف نواياىم 
الزراعي ، ك ىل بيكن أف يتنبأ ىذا التوجو 

 ابؼقاكلاتي بهذه النية ابؼقاكلاتية .

ىناؾ تأثتَ كبتَ لتعليم ابؼقاكلاتية الزراعية على 
تطوير بعض السلوكيات عند ىؤلاء الطلبب 
مثل : الإبداع، ابؼخاطرة ك الاستباقية )التوجو 

التخصص التعليمي يزيد ابؼقاكلاتي( ، ك أف ىذا 
من النية ابؼقاكلاتية لدل الطلبب لتبتٍ نشاط 
مقاكلاتي قائم على الزراعة ، ك تم إبهاد أف 
الاستباقية كبُعد كحيد من أبعاد التوجو 
ابؼقاكلاتي من يؤثر بقوة على كجود نية 

 مقاكلاتية.  

Gica and  
Anastasiya 

(2017) 
 

تم التحقيق في مدل تأثتَ جنسيات 
الطلبة ك مستول تعليمهم على التوجو 
ابؼقاكلاتي بأبعاده ابؼتمثلة في : ابؼخاطرة ، 
الإبداع ، الاستباقية ، بالإضافة إلذ موضع 

الذات ك ابغاجة إلذ السيطرة، احتًاـ 
الإبقاز ، حيث أف عينة الطلبة بؿل 

، دكؿ ىي : ركمانيا 6اسة أُخذت من الدر 
 ريطانيا ك فرنسا.أبؼانيا، بولندا، ب

كجود فركؽ بتُ ابعنسيات فقط فيما يتعلق 
ببُعد الاستباقية ، موضع السيطرة ك ابغاجة إلذ 
الإبقاز ، بالإضافة إلذ التأثتَ الإبهابي بؼستول 

 التعليم على الاستباقية ك احتًاـ الذات .

Aka and 
Amodu 
(2017) 

 الاجتماعيةكاف البحث حوؿ الشبكات 
ك التوجو ابؼقاكلاتي ، حيث أُخذت عينة 
من الطلبة في جامعات بـتلفة بنيجتَيا بفن 
ينتموف إلذ شبكة تدُعى شبكة الطلبة 

ك ذلك  (NASE)ابؼقاكلتُ الأفارقة 

كجود علبقة مهمة ك إبهابية بتُ القدرة على 
 التواصل ك ابؼيل إلذ ابؼخاطرة.
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  القدرة على التواصل  لدراسة العلبقة بتُ
ك أحد أبعاد التوجو ابؼقاكلاتي ك ىو ابؼيل 

 إلذ ابؼخاطرة.
 ابؼصدر : من إعداد الباحثة

 المطلب الثاني :أىم المفاىيم المرتبطة بالتوجو المقاولاتي  
      إلذ ثلبث نقاط مهمة كثتَا ما تم مناقشتها في الأدبيات حوؿ التوجو ابؼقاكلاتيك سنتعرض في ىذا ابعزء 

 ك تتمثل في التالر :

 . علاقة التوجو المقاولاتي بالإدارة المقاولاتية :1
 Miller) بقد من أبرز ابؼفاىيم التي اقتًحت لفهم موضوع مقاكلاتية ابؼؤسسات بنا : التوجو ابؼقاكلاتي

,1983 ; Covin and Slevin,1989 ; Lumpkin and Dess ,1996)  ك الإدارة ابؼقاكلاتية ،
(Stevenson and Jarillo, 1986, 1990) ، لكن حسبDegeorge et Fattoum (2011)  

 Randerson et Fayolleىناؾ القليل من الأعماؿ التي قامت بتحليل ىذه ابؼفاىيم ابؼختلفة . ك يقوؿ 
 l’orientation" :"عن حق أنو قد يصبح من الصعب التمييز بتُ "التوجو ابؼقاكلاتي" (2010)

entrepreneuriale "ك "الإدارة ابؼقاكلاتية " "le management entrepreneurial فالإدارة ."
 Stevenson)ابؼقاكلاتية تدؿ على ابػصائص التنظيمية التي بسكن ابؼؤسسة من أف تكوف فعالة في إبهاد الفرص 

and Jarillo, 1990) فإذا قمنا بتبتٍ مفهوـ كاسع للتوجو ابؼقاكلاتي ، فإف ابغدكد بتُ ىذه ابؼفاىيم تصبح .
قابلة للبختًاؽ خاصة في حالة ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة لأف الشكل التنظيمي البسيط للبنية الصغتَة يؤدم إلذ 

 .1("Messeghem,2002خلط نسبي بتُ فريق الإدارة كابؼؤسسة بأكملها )

الإدارة ابؼقاكلاتية على أنها "كضع" للئدارة مع بؾموعة من   Stevenson et al. (1990)تصور
ابؼمارسات الإدارية المحددة، ك كفقنا للمؤلفتُ فإف ابؼؤسسات تكوف أكثر مقاكلاتية من حيث أف ىذه المجموعة من 

ة إلذ القلق بشأف ابؼوارد ابغالية ، فنظرنا لأف ابؼؤسسة تريد ابؼمارسات الإدارية تعكس السعي كراء الفرص دكف ابغاج
 2أكثر إدارية. التحكم في مواردىا ، فستكوف إدارتها أقل مقاكلاتية في الأعماؿ ك

بتعيتُ ستة أبعاد  Brown et al. (2001)قاـ  Stevenson et al. (1990)بناءا على أعماؿ 
بردد الإدارة ابؼقاكلاتية تتمثل في: التوجو الاستًاتيجي )النوايا ابؼقاكلاتية( ، توجيو ابؼوارد ، ابؽيكل التنظيمي ، فلسفة 
                                                           
1Danièle Benezech, Thierry Karcher, Chantal Garcia, Dans quelle mesure l'orientation entrepreneuriale se 
traduit-elle en activités d'innovation dans les PME?, Revue de l’Entrepreneuriat, 12(4), 2013, p.39.  
2 Nawfal Acha , Accompagnement de l’Orientation entrepreneuriale par un Management entrepreneurial : 
Une approche par les ressources, XXII Conférence Internationale de Management Stratégique, Clermont-
Ferrand, 10-12 juin 2013. 
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ابؼكافأة ، التوجو بكو النمو ، الثقافة ابؼقاكلاتية، ك أف ىذه الأبعاد بيكن أف تسهل تنفيذ التوجو ابؼقاكلاتي في ابؼؤسسة 
 .(Acha ,2013)ك الإبداع   الاستباقيةلبؿ ابؼمارسات التي تعزز ابؼخاطرة ، من خ

العلبقة التي تربط الأبعاد  Acha (2013)يشرح  Brown et al. (2001)ك استنادا على أعماؿ 
 1: ك الإبداع( كما يلي الاستباقيةالستة للئدارة ابؼقاكلاتية بالتوجو ابؼقاكلاتي بأبعاده الثلبثة )ابؼخاطرة ، 

  ك أبعاد التوجو ابؼقاكلاتي : الاستًاتيجيالتوجو 
بالتالر على النشاط الاستباقي،  التوجهات الأكثر مقاكلاتية ىي تلك التي تدكر نواياىا الإدارية على برديد الفرص ك

خاطر من ثم على قدرة ابؼؤسسة على اغتناـ ىذه الفرص كبرمل ابؼ ك يؤكد الالتزاـ بالفرص ابعديدة على الإرادة ك
 لتحقيق ابؼستول ابؼطلوب من الالتزاـ ك الإبداع.

 : توجيو ابؼوارد ك أبعاد التوجو ابؼقاكلاتي 
يفتًض التوجو ابؼقاكلاتي أف ابؼؤسسات ابؼقاكلاتية برركها كبرفزىا السعي كراء الفرص بغض النظر عن ابؼوارد ابؼتاحة 

ابؼؤسسات تطوير آليات الدعم التي تعوض عن ابلفاض بؽا، ك من أجل برقيق ىذه الأىداؼ ، بهب على ىذه 
 مستول ابؼوارد لصالح الإبداع ، ابؼخاطرة أك الرغبة في الابلراط في فرص جديدة.

 : ابؽيكل التنظيمي ك أبعاد التوجو ابؼقاكلاتي 
لاتية ىيكل يشتَ برليل ابؽيكل التنظيمي ىنا إلذ بعده ابؼستوم ك التكيفي، بهب أف يكوف لدل ابؼؤسسات ابؼقاك 

تكيفي يسمح بؽا بابؼركنة ك البحث عن الفرص، ففي ىذا النوع من ابؽياكل  يتمتع ابؼوظفوف بحرية ابػلق ، الإبداع 
كالبحث عن الفرص. تتطلب قدرة ابؼؤسسة على التكيف مع بيئتها من ابؼوظفتُ ابزاذ مبادرات لتحديد الفرص 

 بشكل خلبؽ.
 قاكلاتي :فلسفة ابؼكافأة ك أبعاد التوجو ابؼ 

من منظور إدارم ، يعد نظاـ مكافأة ابؼوظفتُ ذا أبنية كبتَة، ففي ابؼؤسسات ابؼقاكلاتية  تتم مكافأة ابؼوظفتُ على 
مسابنتهم في ابؼؤسسة. يتم مكافأتهم على القيمة التي بىلقونها للمؤسسة ، كالتي تلهمهم على الإبداع ك ابػلق . 

تركز على الاىتماـ بخلق القيمة من خلبؿ تشجيع ابؼبادرات الفردية كالإبداعات ابؼؤسسة تكوف أكثر مقاكلاتية عندما 
 . (Stevenson and Jarillo, 1986)كالبحث عن الفرص 

 : التوجو بكو النمو ك أبعاد التوجو ابؼقاكلاتي 
تعد ابؼؤسسة أكثر  ابؼطرد. يركز التوجو بكو النمو للمؤسسة ابؼقاكلاتية على النمو السريع بدلان من النمو البطيء ك

( . بهب أف يكوف Wiklund et Shepherd, 2005مقاكلاتية عندما تكوف بُؿف زة لتحقيق النمو السريع )
 ىدؼ النمو ىذا معركفنا ك مفهوما من قبل بصيع ابؼوظفتُ من أجل تشجيعهم على أف يكونوا استباقيتُ.

                                                           
1 Ibid. 
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يتجاكز ابؼوارد ابؼتاحة لديها. فهم يبحثوف عن بمو سريع عن ابؼؤسسات ابؼقاكلاتية تكوف بُؿف زة على توليد بمو قوم  
( ، بفا يؤدم إلذ إبداعات منتظمة .من الواضح Brown et al. 2001طريق توليد بؾموعة كاسعة من الأفكار )

أف ابؼؤسسات ذات التوجو بكو النمو العدكاني برمل ابؼزيد من ابؼخاطر لتحقق مستويات أعلى من النمو 
(Wiklund and Shepherd, 2003) . 

 : الثقافة ابؼقاكلاتية ك أبعاد التوجو ابؼقاكلاتي 
عندما تهدؼ ابؼؤسسة إلذ استغلبؿ الفرص ، بهب تشجيع الإبداع ك ابػلق داخل ابؼؤسسة ، كىذا التشجيع يؤدم 

في ثقافة  إلذ خلق أفكار جديدة. ىذه الأفكار ابعديدة ضركرية للتعرؼ على الفرص. يتم تطوير الأفكار بسهولة
 (.Brown et al., 2001مقاكلاتية ك ىي أكثر أبنية ك أكبر عددا من ابؼوارد )

ك بالرغم من أف كل من التوجو ابؼقاكلاتي ك الإدارة ابؼقاكلاتية يعملبف على برديد الكثافة ابؼقاكلاتية للمؤسسات    
 .(Randerson et Fayolle,2010)إلا أنهما غتَ متجانستُ فهما مفهومتُ بـتلفتُ بساما 

  : . علاقة التوجو المقاولاتي بالأداء التنظيمي2
ك حوؿ التوجو ابؼقاكلاتي على ابؼستول التنظيمي بقد أف من أكثر ابؼواضيع أبنية ك التي حظيت بالعديد من 

 .الدراسات ك الأبحاث ابؼفاىيمية ك التجريبية في علبقتها بالتوجو ابؼقاكلاتي ىو موضوع الأداء التنظيمي 

أف ىناؾ:"اتفاؽ عاـ بتُ الباحثتُ ك ابؼمارستُ على أف قيمة  Gupta and Wales (2017)يصرح 
. ففي بيئة الأعماؿ 1التوجو ابؼقاكلاتي للمؤسسة يتم ابغكم عليها في النهاية من خلبؿ إسهامها في الأداء التنظيمي "

ابؼنظمة ، طبيعتها الاستباقية ، كاستعدادىا لتحمل ابؼتغتَة ك الصعبة اليوـ ، قيل على نطاؽ كاسع أف الإبداع في 
 ,Al-Swidi and Mahmood, 2011b)   النمو ابؼخاطر ىي الأسلحة التي بهب استخدامها للبقاء ك

and c ; Barrett and Weinstein, 1998; Covin and Miles, 1999; Covin and 
Slevin, 1991 ; Lumpkin and Dess, 1996; Zahra et al., 1999; Zahra and 

Covin, 1995) .2  

أف "ابؼؤسسات التي تطبق التوجو ابؼقاكلاتي بنشاط تتكيف  Filser and Eggers(2014)ك يرل 
   بشكل أسهل مع التغتَات في بيئات السوؽ ابؼعقدة ، ك تشكل بيئة السوؽ بشكل استباقي ، كبالتالر تعزز بموىا 

                                                           
1 Vishal K.Gupta, William J. Wales, Assessing organisational performance within entrepreneurial orientation 
research: where have we been and where can we go from here?, The Journal of Entrepreneurship, 26(1) , 
2017,p.52.cité par: Vishal K. Gupta and Dev K. Dutta,Op.Cit.,p.162. 
2 Abdullah Kaid Al-Swidi, Asma Al-Hosam,The effect of entrepreneurial orientation on the organizational 
performance: A study on the Islamic banks in Yemen using the partial least squares approach, Arabian 
Journal of Business and Management Review (OMAN Chapter) , 2(1), 2012,p.75. 
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"ابؼؤسسات التي لديها  أفV.K. and Gupta A.(2014)  Gupta . ك يضيف  1إمكانات أدائها" ك
 . 2ميزة كبتَة ك بسايزا على منافسيها ، بفا يسهل كلب من حصة السوؽ ك الربحية" تنُشئالتوجو ابؼقاكلاتي القوم 

دراسة تدكر حوؿ مدل ارتباط التوجو ابؼقاكلاتي  51عينة من  53ك في دراسة استكشافية برليلية ؿ
للمؤسسات بالأداء ، بحيث كاف ابؽدؼ من ىذا ىو برليل ك تقييم علبقة التوجو ابؼقاكلاتي ك الأداء التنظيمي 

تمل أف تؤثر على ىذه العلبقة ، فأشارت بالإضافة إلذ تقييم بؾموعة العوامل  التي تعتبر كمتغتَات كسيطية من المح
 Rauch et)حد ما بتُ التوجو ابؼقاكلاتي ك أداء ابؼؤسسات إلذ  النتائج إلذ كجود ارتباط كبتَ ك مهم 

al.,2009). 

 Covin andك عند إلقاء نظرة فاحصة على الدراسات التي توصلت إلذ نفس ىذه النتيجة بقد منها : 
Slevin (1989)  ،Zahra (1991)  ،Wiklund (1999) ،Wiklund and Shepherd 

(2003)  ،Wales et al. (2011)  ،Tang and Hull (2012) ، Khedhaouria et 
al.(2014)  ،Vasconcelos et al. (2016). 

للعلبقة الإبهابية التي تربط التوجو ابؼقاكلاتي  Wiklund and Shepherd (2003)في برليل قدمو  ك
يؤدم تقصتَ دكرات حياة ابؼنتج كبموذج  بأبعاده )الإبداع ، الاستباقية ك ابؼخاطرة( مع الأداء يبُتُ ذلك كما يلي :"

تمرار الأعماؿ إلذ جعل تدفقات الأرباح ابؼستقبلية من العمليات ابغالية غتَ مؤكدة كبرتاج الشركات إلذ البحث باس
(. بيكن للتوجو ابؼقاكلاتي مساعدة ابؼؤسسات في مثل ىذه العملية. بيكن (Hamel,2000 عن فرص جديدة 

للمؤسسات ابؼبدعة التي تصنع كتقدّـ منتجات كتكنولوجيات جديدة أف برقق أداءن اقتصاديان غتَ عادم كقد كصفت 
بيكن للمؤسسات الاستباقية إنشاء  .Brown and Eisenhardt,1995)بأنها بؿركات النمو الاقتصادم )

 Zahra and)مزايا "المحرؾ الأكؿ" ، كاستهداؼ قطاعات السوؽ ابؼتميزة ، ك "برريك" السوؽ قبل ابؼنافستُ 
Covin,1995)إثبات العلبمة التجارية.  . بيكنهم التحكم في السوؽ من خلبؿ السيطرة على قنوات التوزيع ك

للؤداء ، في حتُ الاستًاتيجيات المحفوفة ابغقيقية قد تؤدم إلذ ارتفاع متوسط  ك في حتُ أف الاستًاتيجيات المجربة
 .3("McGrath,2001بابؼخاطر تؤدم إلذ تباين الأداء ك قد تكوف أكثر ربحية على ابؼدل الطويل )

أف "كل بعُد من أبعاد التوجو ابؼقاكلاتي من المحتمل أف يظهر  Kreiser et al. (2013)في حتُ يشتَ 
       علبقة غتَ خطية مع أداء ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة. على سبيل ابؼثاؿ ، يتيح الإبداع للمؤسسات الصغتَة 

                                                           
1M. Filser , F. Eggers , Entrepreneurial orientation and firm performance: A comparative study of Austria, 
Liechtenstein and Switzerland, South African Journal of Business Management,45(1) ,2014,p.57.  
2 Vishal K.Gupta, Alka Gupta, Relationship between entrepreneurial orientation and firm performance in 
large organizations over time, Journal of International Entrepreneurship, 13(1) ,2014. 
3 Johan Wiklund, Dean Shepherd, Knowledge‐based resources, entrepreneurial orientation, and the 
performance of small and medium‐sized businesses,  Strategic management journal, 24(13) ,2003, p.1309.  
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 ,Ireland and Hitt)ابؼتوسطة أف تقدـ منتجات جديدة تلبي الاحتياجات ابؼتغتَة لقاعدة عملبئها  ك
، كلكنها قد تستنزؼ ابؼوارد من أنشطة خلق القيمة الأخرل ذات الأبنية ابغيوية للبقاء التنظيمي (1999

(Rosenbusch et al., 2011 بكن نطور ابغجج النظرية التي تشتَ إلذ أف ىذه الفوائد المحتملة من ابؼرجح .)
بتُ  Uتَ إلذ كجود علبقة على شكل حرؼ أف تفوؽ التكاليف المحتملة عند مستويات عالية من الإبداع ، بفا يش

الإبداع ك أداء ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة. تستخدـ ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة السلوؾ الاستباقي لاكتشاؼ 
( كلوضع أنفسهم في موقع استًاتيجي Smith and Cao, 2007الفرص البيئية كاستغلببؽا أماـ منافسيها )

( ، كلكن ىناؾ أيضنا تكاليف لسن الاستًاتيجيات الاستباقية. كمع Lumpkin and Dess, 2001مفيد )
ذلك ، نظرنا لتعظيم ىذه الفوائد المحتملة عند مستويات عالية من الاستباقية بينما يتم زيادة التكاليف المحتملة إلذ 

ات الصغتَة بتُ ركح الاستباقية ك أداء ابؼؤسس Uمستويات أقل ، فإننا نقتًح كجود علبقة على شكل حرؼ 
كابؼتوسطة. أختَنا ، تفشل ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة التي تتجنب كل ابؼخاطر في الاستفادة من متطلبات السوؽ 

(. كمع ذلك ، ترتبط ابؼستويات العالية من ابؼخاطرة بزيادة Hughes and Morgan, 2007ابؼتغتَة )
 أف ابؼستويات ابؼعتدلة من ابؼخاطرة قد تكوف ( ، في حتAlvarez, 2007ُاحتمالية حدكث الفشل ابؼعركفة )

 Begley and Boyd, 1987 ; Miller and)أكثر فائدة لأداء ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة
Leiblein,1996) ىذا يشتَ إلذ كجود علبقة معكوسة على شكل حرؼ .U  بتُ ابؼخاطرة ك أداء ابؼؤسسات

 .1الصغتَة كابؼتوسطة"

 .Hughes and Morgan (2007)  ،Awang et alمثل :  ثك بقد العديد من الأبحا
التي أكدت نتائجها على ىذا التحليل الذم مفاده أف لكل بعد من أبعاد التوجو ابؼقاكلاتي لو تأثتَ بؿدد   (2009)

 .على أداء ابؼؤسسة ك ذلك بشكل مستقل بىتلف عن تأثتَ البعد الآخر 

لكن النقاش حوؿ ىذه العلبقة استمر لتثبت بعض الدراسات ىي الأخرل عن كجود ارتباط ضعيف بتُ 
 Zahra, 1991، Dimitratos, Lioukas and التوجو ابؼقاكلاتي ك أداء ابؼؤسسات )على سبيل ابؼثاؿ :

(Carter, 2004 على سبيل ملتُ ، ك دراسات أخرل لد تتمكن من العثور على أم علبقة مهمة بتُ ىذين العا(
  (.  Covin et al.,1994 ،George et al., 2001ابؼثاؿ : 

ك كخلبصة فإنو لا بيكن أف نعمّم العلبقة الإبهابية التي تربط التوجو ابؼقاكلاتي بالأداء التنظيمي ، لأف ىذه 
 ; Tang et al., 2008)ابؼؤسسة  (contexte)العلبقة تتأثر ببعض العناصر التي تتعلق بسياؽ 

Miller, 2011). 

                                                           
1 Patrick M.Kreiser, Louis D. Marino, Donald F. Kuratko, K. Mark Weaver, Disaggregating entrepreneurial 
orientation: the non-linear impact of innovativeness, proactiveness and risk-taking on SME 
performance, Small Business Economics ,40(2), 2013, p. 274. 
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 . علاقة التوجو المقاولاتي الفردي بالنية المقاولاتية :3
بتطرقنا إلذ موضوع التوجو ابؼقاكلاتي على ابؼستول الفردم نرل أنو لابد أف نعُرجّ ك لو بشكل بـتصر عن 

 l’orientation)علبقة التوجو ابؼقاكلاتي بدفهوـ مهم ألا ك ىو النية ابؼقاكلاتية. إف التوجو ابؼقاكلاتي
entrepreneuriale)  ك النية ابؼقاكلاتية(l’intention entrepreneuriale)   مفهومتُ بـتلفتُ بساما

كل منهما لو مضمونو النظرم ابػاص بو ، عكس ما بقده في بعض الأكراؽ البحثية التي تتداكؿ استخداـ 
ابؼصطلحتُ للئشارة عادة إلذ مفهوـ كاحد ك ىو النية ابؼقاكلاتية ، لكنهما يرتبطاف بعلبقة تأثتَ ك تأثرّ ك ىذا ما 

 نت حديثة جدا إلا أنها لاقت استحسانا كبتَا بؽذا الطرح الذم قدمتو.أثبتتو العديد من الدراسات ك إف كا

بيكن تعريف النوايا ابؼقاكلاتية للفرد بأنو رغبتو ابؼزعومة في بدء مشركع أك تشكيل مؤسسة جديدة في ابؼستقبل، 
      . 1حالة ذىنية كاعية تسبق الفعل Shook and Priem (2003)بحيث بسثل ىذه النوايا أيضا كما ذكر 

بموذج تكوين ابغدث ابؼقاكلاتي ؿ  ك تعتمد أغلب الدراسات في تفستَ النية ابؼقاكلاتية على بموذجتُ أساسستُ بنا :
Shapero et Sokol (1982) ك نظرية السلوؾ ابؼخطط ؿ ،Ajzen(1991)  . 

الرغبة  فإف نشوء الظاىرة ابؼقاكلاتية يتأثر بإدراكات Shapero et Sokol (1982)كفقا لنموذج 
(Desirability)  نظاـ القيم الفردية ك النظاـ الاجتماعي الذم ينتمي إليو الفرد( ك ابعدكل((Feasibility) 

فإنو يوُضح بموذجو Ajzen(1991) . أما بالنسبة ؿ2)التدعيم ابؼالر ك الشركاء المحتملتُ( لسلوؾ إنشاء ابؼؤسسة
ية بدءا من ابؼوقف ابذاه السلوؾ ، مركرا بدعيار الذاتية ك ابؼراقبة من خلبؿ ثلبثة متغتَات من شأنها التأثتَ على الن

السلوكية ، أما ابؼوقف السلوكي فيمثل درجة التقييم ك قد يكوف إبهابيا أك سلبيا حسب طبيعة الفرد في تبنيو للسلوؾ 
(Ajzen et Fishbein, 1980) لذم يتصوره ، بينما يتوافق فيو معيار الذاتية مع حجم الضغط الاجتماعي ا

، بينما ابؼراقبة  3الفرد ك الذم يتوقف على بعض الأشخاص ، المحيط الأسرم أك حتى بؾموعات ذات نزعة تأثتَية
 4.السلوكية فتُعر ؼ بأنها تصور لسهولة أك صعوبة أف تصبح مقاكلا

                                                           
1 Cristian C. Popescu, Ionel Bostan, Ioan-Bogdan Robu, Andrei Maxim, Laura Diaconu, An analysis of the 
determinants of entrepreneurial intentions among students: A romanian case study, Sustainability 8(8), 
2016. 

        ، بؾلة ابؼالية الجدوى على النية المقاولاتية لدى الطالبات الجامعيات في الماسترتأثير إدراكات الرغبة و بوسيف سيد أبضد ، بن أشنهو سيدم بؿمد ،   2
 .311، ص 2016(، 5)3ك الأسواؽ ، 

 .199ص ،مرجع سبق ذكره بودية بؿمد فوزم ، بن حبيب عبد الرزاؽ ،   3
4 Francisco Liñán , Yi–Wen Chen , Development and cross–cultural application of a specific instrument to 
measure entrepreneurial intentions, Entrepreneurship theory and practice, 33(3), 2009, p.596.  
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ابذاه السلوؾ لأنو  عندما يتعلق الأمر بنظرية السلوؾ ابؼخطط بيكن اعتبار التوجو ابؼقاكلاتي مشابها للموقف
أف التوجو al. (2011)    Linan etك يؤُكد 1.يظُهر النية ابؼقاكلاتية التي تشتَ إلذ ميل الفرد لأف يصبح مقاكؿ

 2.ابؼقاكلاتي الفردم يعُد متغتَ مهم في بموذج السلوؾ ابؼخطط

 Koeقاكلاتية ، فقد قاـ ك في إطار البحوث التجريبية لإثبات العلبقة بتُ التوجو ابؼقاكلاتي ك النية ابؼ
بدراسة النية ابؼقاكلاتية للطلبب ك التي سجلت ىذه الأختَة مستويات إبهابية ، أما عن ارتباطها بالتوجو  (2016)

ابؼقاكلاتي فتم إبهاد أف بعُد الاستباقية ك الإبداع قد أثرّا تأثتَا إبهابيا على النية ابؼقاكلاتية على عكس بعُد ابؼخاطرة 
في بحث تم إجراؤه في  Ibrahim and  Lucky E. O. I.(2014)الذم لد يسجل أم تأثتَ . ك توصل  

ماليزيا على مستول طلبب نيجتَيتُ إلذ أف التوجو ابؼقاكلاتي عامل أساسي للتنبؤ بوجود نية مقاكلاتية ، حيث دلت 
تُ النتيجة الاحصائية على كجود علبقة مهمة ك قوية بتُ ىذين ابؼتغتَين. أيضا تم إثبات العلبقة الطردية ابؼوجبة ب

أف ابؼستول العالر من التوجو ابؼقاكلاتي الفردم للطلبب يعتٍ التوجو ابؼقاكلاتي الفردم ك النية ابؼقاكلاتية ، بحيث 
مستول عاؿ من الإبداع ، ابؼخاطرة ك الاستباقية ك ىذا ما يؤدم إلذ نية مقاكلاتية عالية أم أف الطلبب يظُهركف 

. ك في عمل بحثي لإبهاد  (Suartha and Suprapti,2016) ميلب كبتَا ليصبحوا مقاكلتُ في ابؼستقبل
التأثتَات ابؼباشرة للمهارات ابؼقاكلاتية ك العوامل البيئية ك التوجو ابؼقاكلاتي على النية ابؼقاكلاتية بالإضافة إلذ التأثتَ غتَ 

مع النية ابؼقاكلاتية للطلبة ابعامعيتُ،  ابؼباشر للتوجو ابؼقاكلاتي على العلبقة بتُ ابؼهارات ابؼقاكلاتية ك العوامل البيئية
فأظهرت النتائج التأثتَ الإبهابي لكل من التوجو ابؼقاكلاتي ك ابؼهارات ابؼقاكلاتية ك العوامل البيئية على النية ابؼقاكلاتية، 

 Ibrahim)اكلاتية ك أف التوجو ابؼقاكلاتي لو تأثتَ غتَ مباشر فقط على العلبقة بتُ ابؼهارات ابؼقاكلاتية ك النية ابؼق
and Mas’ud ,2016) .  ك نفس النتيجة خلُص إليهاLucky N. C.(2017)  بذريبيا عن العلبقة

الطردية التي بذمع التوجو ابؼقاكلاتي كمتغتَ مستقل ك النية ابؼقاكلاتية كمتغتَ تابع. ك باستخداـ عينة من الطلبب 
معرفة تأثتَ بؾموعة من العوامل ابؼتمثلة في :  Aspa and Suprapto (2017)بجامعة في أندكنيسيا حاكؿ 

ابػصائص السوسيو ثقافية ، التوجو ابؼقاكلاتي ك أسلوب صنع القرار على النية ابؼقاكلاتية للطلبة ، فكانت النتيجة أف 
  et al.(2011) Zampetakisالتوجو ابؼقاكلاتي ىو العامل الوحيد الذم يؤثر على النية ابؼقاكلاتية. ك قد أكّد

في بحثو الذم تناكؿ التحقيق في العلبقة التي تربط الإبداع بالنية ابؼقاكلاتية ، بأف الشباب كلما كانوا أكثر إبداعا كلما  
كانت نيتهم ابؼقاكلاتية كاضحة بشكل أكبر . ىذا بالإضافة إلذ دراسات أخرل ألقت الضوء على نفس ابؼوضوع 

 Bolton and Lane (2012) ، Jinpei Wu (2009)  ،Oetomo (2016) على سبيل ابؼثاؿ:
Santoso and ... ك غتَىا .  

                                                           
1 Nyoman Suartha , Ni Wayan Sri Suprapti ,Op.cit.,p.46.  
2Amran Awang, Shazwani Amran, Mohamad Niza Md Nor,Ima Ilyani Ibrahim,Mohd Fazly Mohd Razali, 
Individual entrepreneurial orientation impact on entrepreneurial intention: Intervening effect of PBC and 
subjective norm, Journal of Entrepreneurship, Business and Economics ,4(2), 2016,pp.100-101.  
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من خلبؿ التأثتَ الإبهابي للتوجو ابؼقاكلاتي على النية ابؼقاكلاتية نأخذ بعتُ الاعتبار برليل ىذا التأثتَ من خلبؿ  
كل بعُد من أبعاد التوجو ابؼقاكلاتي )الاستباقية ، الإبداع ك ابؼخاطرة ( ك علبقتو بالنية ابؼقاكلاتية ، فنجد أنو من 

الفرد قادرا على برديد الفرص ابعديدة ك توقع التغتَات التي بيكن أف بردث ابؼعركؼ أف ابؼوقف الاستباقي سيجعل 
في ابؼستقبل ك التصرؼ كفقا لذلك ، ىذا ما بهعل ابؼوقف الاستباقي للفرد يرتبط إبهابيا مع نية اىتمامو ببد عمل 

ح مقاكؿ بحكم أف ابؼقاكلتُ مكانية أف يصبإمقاكلاتي ، ثم إف امتلبؾ الفرد لقدرات عالية من الإبداع أيضا تزيد من 
ىي عامل بؿدد للنية  Bygrave (1989)ىم أكثر إبداعا من غتَىم ، ك أف الشجاعة لتحمل ابؼخاطر كفقا ؿ 

ابؼقاكلاتية باعتبار أف الفرد الذم بييل إلذ ابؼخاطرة على استعداد بؼواجهة بصيع التحديات التي بيكن أف تتخلل مزاكلة 
 .) (Aspa and Suprapto ,2017النشاط ابؼقاكلاتي 

فإذا كاف  1.تكمن أبنية فهم التوجو ابؼقاكلاتي ك النية ابؼقاكلاتية في ملبحظة أف ىذه ابؼتغتَات تتنبأ بالسلوؾ
 . (Wu ,2009)الفرد بيلك توجو مقاكلاتي فمن المحتمل أف يكوف لو نية مقاكلاتية ك سلوؾ مقاكلاتي 

 للتوجو المقاولاتي الأصلية المبحث الثالث : الأبعاد 

نوقشت أبعاد التوجو ابؼقاكلاتي على نطاؽ كاسع ، ك ذلك لوجود انقساـ في الآراء حوؿ فكرتتُ : الأكلذ 
، ك الذين حددكا التوجو ابؼقاكلاتي Covin and Slevin (1989)ك  Miller (1983)بنُيت على مفهوـ 

تتكوف من الأبعاد الثلبثة :  (Unidimensionnelle)على ابؼستول التنظيمي على أنو بنية أحادية البعد 
        ( ، la proactivité، الاستباقية )  (la prise de risque)( ، ابؼخاطرة l’innovation) الإبداع

ك اشتًطوا لكي تعتبر ابؼؤسسة بدؤسسة مقاكلاتية لابد أف تتوفر على الأبعاد الثلبثة بؾتمعة، أم تتبتٌ ىذه السلوكيات 
 نفس الوقت ، بدعتٌ آخر أنو إذا كانت ابؼؤسسة تتميز بدرجة عالية من الإبداع مثلب  فحتما بهب أف الثلبثة في

           تكوف الأبعاد الأخرل بُرقق نفس ابؼستول لتكوف ابؼؤسسة ذات توجو مقاكلاتي. أما الفكرة الثانية فكانت
ثة السابقة ك بنا : الاستقلبلية اللذين أضافا بعدين للؤبعاد الثلب Lumpkin and Dess (1996)ؿ
(l’autonomie( ك العدكانية التنافسية )l’agressivité concurrentielle بحيث اعتبركا أف التوجو ، )

( ، فتصوُر ىذاف الباحثاف ينص على أف ىذه Multidimensionnelleابؼقاكلاتي ىو بنية متعددة الأبعاد )
مستقل عن بعضها البعض ، ك ىذا يعتٍ أف ابؼؤسسة بيكن أف تسجل الأبعاد ابػمسة بيكن أف بزتلف بشكل 

مستول عاؿ في بعُد معتُ دكف الأبعاد الأخرل التي قد تكوف ذات مستويات منخفضة ، ك بناءا على ىذا فابؼؤسسة 
 ذات التوجو ابؼقاكلاتي قد تشمل على الأبعاد ابػمسة بؾتمعة أك بشكل منفصل ك ذلك كفقا لسياؽ معتُ.

                                                           
1 Nwanzu Chiyem Lucky,Op.Cit.,p.82. 
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أكثر من  أف بعض ابؼؤسسات قد تستفيد من التقليد Nelson and Winter(1982)ظ يلبح
، ك مع ذلك فإف استًاتيجية التقليد لا بسنع الاستباقية ، ابؼخاطرة أك غتَىا من العمليات ك السلوكيات الإبداع

 .Lumpkin and Dess (1996) ، ك ىذا بيثل تأييدا للفكرة التي طرحها 1ابؼقاكلاتية 

اءا كانت الأبعاد فردية أك بؾتمعة ، تلعب ىذه الأبعاد دكرا مهما في بسكتُ ابؼؤسسات من التصرؼ ك سو 
 2بطريقة مقاكلاتية ، ك ىو موضوع أساسي مقبوؿ من كلب الطرفتُ .

 Miller (1983)  /Covin and Slevin (1989) وفقا لالمطلب الأول : أبعاد التوجو المقاولاتي 

كأبعاد للتوجو Covin and Slevin (1989) ك Miller (1983)تتمثل الأبعاد التي اقتًحها كل من 
 ابؼقاكلاتي في : الإبداع ، ابؼخاطرة ك الاستباقية ، بحيث نوضحها كما يلي :

  الإبداع(l’innovation): 
أساس النشاط من أكائل الاقتصاديتُ الذين اعتبركا أف الإبداع ىو   Schumpeter  (1942)يعُد

ابؼقاكلاتي ، ك أف ىذه ابؼيزة ىي من بردد العمل بابؼثل الذم يقوؿ البقاء للؤقول في السوؽ ، بحيث أف ابؼقاكؿ يعمل 
على تشكيل البيئة ك التحكم في السوؽ بُؿدثا بدا بظاّه "التدمتَ ابػلّبؽ" الذم يكوف مبدأه تقدنً إبداعات تتجسد 

 برل بؿل كل ما ىو قدنً ك تزيلو من السوؽ .في عملية ، خدمة أك منتج جديد 

ىو كيفية التفكتَ بعيدا عن السياقات التقليدية ، مع استحضار كل  Zipple (2001)الإبداع حسب 
أشغاؿ ابؼغامرة من تبتٍ عمليات التغيتَ ك دعمو بدا بوقق برولات إبداعية في بيئات ابؼنظمات ك عملياتها فضلب عن 

يعكس الإبداع ميل ابؼؤسسة إلذ الابلراط  ك الدعم للؤفكار ابعديدة ، ابغداثة ، التجريب كما   3بـرجاتها إلذ بيئتها.
 Covinك يوافق   4ك العمليات الإبداعية التي قد تؤدم إلذ منتجات ، خدمات أك عمليات تكنولوجية جديدة.

and Miles (1999)  على أنو بدكف الإبداع ، لا بيكن أف توجد ابؼقاكلاتية كأف الإبداع يعد جزءنا أساسينا من
الأفراد باستمرار  . ك بالتالر فإف الإبداع ىو الشرارة التي برافظ على بررؾ ابؼنظمات ك5استًاتيجيات بقاء ابؼقاكلاتية

فإنو بدكف الإبداع لن تظهر منتجات  Kotelnikov (2007)كما أشار  إلذ الأماـ ك إلذ مستول أعلى ، ك

                                                           
1Douglas W. Lyon, G. T. Lumpkin, Gregory G. Dess, Enhancing Entrepreneurial Orientation Research: 
Operationalizing and Measuring a Key Strategic Decision Making Process, Journal of  Management,26(5), 
2000, p.1056. 
2 S. Trevis Certo , Todd W. Moss, Jeremy C. Short , Entrepreneurial orientation: An applied perspective, 
Business Horizons, 52(4) ,2009, p.320. 

الخارجية و التوجو التسويقي )دراسة على الشركات الإستثمارية في الدور المعدل للتوجو الريادي في العلاقة بين البيئة تيستَ فضل سيد أبضد فضل ،   3
 . 2015، بحث تكميلي لنيل درجة ماجستتَ العلوـ في إدارة الأعماؿ ، جامعة السوداف للعلوـ ك التكنولوجيا ، السودان(

4 G. T.Lumpkin , Gregory G. Dess,Op.Cit.,p.142. 
5 Olufemi Muibi Omisakin, Camille Nakhid,  Romie Littrell, Jane Verbitsky, Entrepreneurial orientation among 
migrants and small and medium enterprises, Journal of Business Administration Research, 5(1), 2016, p.12. 
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ا ، كستظل معظم ابؼؤسسات عالقة إلذ الأبد في فعل  خدمات جديدة ك جديدة ك طرؽ جديدة بؼمارسة الأعماؿ أبدن
 1نفس الأشياء القدبية بنفس الطريقة القدبية.

ل بـتلف ، إنها القدرة ترل ابؼؤسسات ابؼبدعة الأشياء بالطريقة التي يراىا الآخركف ك لكنها تفعل الأشياء بشك
، ك ىذا ما بهعلها بستلك عامل بقاح بوقق بؽا ميزة  2على تربصة الأفكار الإبداعية إلذ شيء ملموس ، فريد أك جديد

 تنافسية .
إف الإبداعات تأتي في أشكاؿ بـتلفة ، فالإبداع التكنولوجي في ابؼقاـ الأكؿ يتكوف من جهود البحث 

   ير منتجات كعمليات جديدة ، ك الإبداع في سوؽ ابؼنتجات يتضمن أبحاث السوؽ كابؽندسة التي تهدؼ إلذ تطو 
ك تصميم ابؼنتجات ك الابداعات في بؾاؿ الإعلبف ك التًكيج ، ك يشتَ الإبداع الإدارم إلذ ابغداثة في أنظمة الإدارة، 

 كتقنيات التحكم ، كابؽيكل التنظيمي.

أف الإبداع ىو العامل الوحيد ابغاسم في برديد مقاكلاتية  Covin and Miles (1999)لقد نظ ر 
، فبالرغم من اختلبؼ أبعاد التوجو ابؼقاكلاتي على ابؼستول التنظيمي ك الذم بقده من دراسة إلذ أخرل 3ابؼؤسسات

تكوف  إلا أف بعُد الإبداع ىو البعد الوحيد ابؼشتًؾ ك الذم لا بيكن كصف مؤسسة بأنها مؤسسة مقاكلاتية دكف أف
 . (Covin and Miles, 1999)مؤسسة مبدعة 

مصطلحتُ ربدا قد يستعملبف للتعبتَ عن نفس   (invention)ك الإبتكار (innovation)إف الإبداع 
 Struwingابؼوضوع ، لكنهما في ابغقيقة غتَ متجانستُ لكل كاحد منهما معتٌ خاص بو . ك قد أكضح  

طبيعة العلبقة بتُ الإبداع ك الابتكار ، فالابتكار بالنسبة لو ىو توليد الأفكار ابعديدة ، في حتُ يعتٍ  (2003)
 Sirinك حوؿ ىذا الاختلبؼ في ابؼعتٌ علقت  .4الإبداع القدرة على كضع تلك الأفكار موضع التنفيذ

Hamsho  بأف :"الابتكار ىو أف بُروؿ ابؼاؿ إلذ  2017ك ذلك في ابؼؤبسر السنوم بؼنتدل الشرؽ الشبابي في
           أفكار ، بينما الإبداع ىو أف بُروؿ الأفكار إلذ ماؿ " ، ك أضافت بطرح السؤاؿ التالر :"بؼاذا أخذ

Thomas Edison  س ىو من اختًعو )ابتكره( ، ك الكثتَ كل الثناء على ابؼصباح الكهربائي بالرغم من أنو لي
                                                           
1 Mgadla Xaba, Macalane Malindi, Entrepreneurial orientation and practice: three case examples of 
historically disadvantaged primary schools, South African Journal of  Education, 30(1), 2010, p.77. 
2 Matthew Kayode Adisa, Abayomi Olarewaju Adeoye, Olajide Idowu Okunbanjo,The impact of 
entrepreneurship orientation on entrepreneurs compensation in Nigeria, International Journal of Economics, 
Business and Management Studies, 3(3), 2016, p.104.  
3 Patrick M.Kreiser, Louis D. Marino, K. Mark Weaver, Assessing the psychometric properties of the 
entrepreneurial orientation scale: A multi-country analysis, Entrepreneurship theory and practice, 26(4), 2002, 
p.74.  

 عينة في الجامعية القيادات لآراء تحليلية دراسة -المتميز الجامعي الأداء تحقيق في الريادي التوجو دورالزيادم ،  شناكة حستُ رشيد ،صباح الرضا عبد صالح 4
 .207، ص 2013( ،1)15، بؾلة القادسية للعلوـ الإدارية ك الاقتصادية ،  -الأوسط الفرات جامعات كليات من
  2015، ك في سنة  ستَين بضشو ىي مهندسة ك بـتًعة سورية متخصصة في الطاقات ابؼتجددة )طاقة الرياح( ، ك تعمل حاليا في شركة "جنراؿ إلكتًيك" الأمريكية 

 ح .سجلت براءة اختًاع صناعية في بؾاؿ طاقة الريا 
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 : أف داعية إلذ ،"لأنو جعلو منتجا بذاريا يستطيع أم فرد أمريكي شراءه" منكم يعلم بذلك" ، لتُجيب بعد ذلك:
 "ىذه العقلية التي بهب أف نتبناىا".    

  المخاطرة(la prise de risque): 
بيكن تعريف ابؼخاطرة بصفة عامة بأنها القياـ بأفعاؿ دكف توفر ابؼعلومات الكاملة ك الدقيقة عن نتائجها. إف 

كاف أكؿ من أدخل مصطلح ابؼقاكؿ إلذ   Cantillon (1734)ابؼخاطرة مفهوـ كثيق الصلة بابؼقاكلاتية ، ك 
 ؿ بييزه عن الآخرين . النظرية الاقتصادية، ك جعل سلوؾ ابؼخاطرة ىو سلوؾ ملبزـ للمقاك 

أف ابؼخاطرة ىي عملية ابزاذ قرارات جريئة لفرض الإقداـ على  Xaba and Malindis (2010)يرل 
 1فرص معينة في سوؽ الأعماؿ أك فتح مشركع جديد لفرص الوصوؿ إلذ نتيجة إبهابية أك النتيجة ابؼقصودة .

أف ابؼؤسسات يتم كصفها بأنها ذات توجو مقاكلاتي من خلبؿ  إلذ Miler and Freser (1978) يشتَ
سلوؾ ابؼخاطرة الذم يتمثل في برمل عبء الديوف الكبتَة من أجل ابغصوؿ على ابؼوارد اللبزمة لتمويل مشركع معتُ 

 Lumpkin and)بهدؼ ابغصوؿ على عائد مرتفع ، لكن مع كجود احتمالية ابػسارة التي قد تكوف مكلفة 
Dess ,1996)  ك يضيف .Dess et al.(2007) أف ابؼنظمة الريادية  ،ينبغي أف بزتار البدائل ذات ابؼخاطرة

ك إفْ تطلّب ذلك بزليها عن أنشطتها ابغالية ، ذلك أفّ ابغصوؿ على أداء عاؿ يتطلب برمل ابؼنظمة لدرجة عالية 
ة للمشركع ابعديد لتقدنً منتجات جديدة في أسواؽ من ابؼخاطرة ، مستويات عالية من ابؼديونية ، الالتزاـ بدوارد كثتَ 

  2جديدة ك الاستثمار في تكنولوجيا غتَ مكتشفة .

ثلبثة أنواع من ابؼخاطرة بالنسبة للمؤسسة ابؼقاكلاتية: الأكلذ   Baird and Thomas (1985)يقتًح 
ىي ابؼخاطر ابؼرتبطة بابغصوؿ على قرض كبتَ لتمويل مشركع ، فعندما تقتًض ابؼؤسسات بشكل كبتَ  فإف ىذا 

من  يضع ضغوطنا مالية شديدة على ابؼؤسسة بفا يؤدم إلذ تضاؤؿ ربحيتها كأدائها، ...كمع ذلك ، يرتبط ىذا النوع
ابؼخاطرة عادةن بابؼؤسسات الكبتَة ، أما النوع الثاني من ابؼخاطرة ىو ابؼخاطرة ابؼرتبطة بالالتزاـ ابؼفرط بابؼوارد في 
   مشركع معتُ أك استثمار معتُ، كتشارؾ كل من ابؼشاريع الصغتَة كابؼؤسسات الكبتَة في ىذا النوع من ابؼخاطر، 

مواؿ قليلة بؼشركع معتُ ك مع استمراره يستمر الالتزاـ بأمواؿ أكثر إذا لد ك بهذا فمن ابؼمكن أف تبدأ مؤسسة بأ
تتحقق النتيجة ابؼتوقعة، بحيث يتم تعزيز ابؼخاطر على مستول الالتزاـ ابؼستمر بابؼوارد ، ك بقد التصنيف الثالث من 

زـ بابؼوارد للبحوث ابؽادفة إلذ برقيق قبل ابؼؤلفتُ ىو خطر ابؼغامرة في المجهوؿ، فهذا أمر شائع بتُ ابؼؤسسات التي تلت
، بفا يؤدم إلذ ابػسارة، ك يعتبر تطوير نتيجة إبهابية ، فإذا كانت النتيجة سلبية فإف ابؼبلغ ابؼستثمر ينخفض 

                                                           
  مرجع سبق ذكره.تيستَ فضل سيد أبضد فضل ،  1
   "ابؼقاكلاتية" أك "ريادة الأعماؿ " بدؿابؼنظمة الريادية تعتٍ ابؼؤسسة ابؼقاكلاتية .في بلداف ابؼشرؽ العربي يستخدموف مصطلح "الريادة" .  

2Gregory G. Dess , G. T.  Lumpkin, Alan B. Eisner , Strategic management crating competitive advantages, 
3th edition, McGraw- Hill Companies, Inc, United States,2007,p.462. cité par: 

 .208صمرجع سبق ذكره ، الزيادم ،  شناكة حستُ صباح رشيد ، الرضا عبد صالح
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العمليات التكنولوجية / التشغيلية مثالا بموذجينا بؽذا النوع من  التنقيب عن النفط ابػاـ ك منتجات جديدة ك
 1خاصةن عندما لا يتم النظر في حجم السوؽ قبل الشركع في التغيتَ.ابؼخاطرة ، 

     إف الرغبة العامة في بذنب أك متابعة ابؼخاطرة )أم تفضيلبت ابؼخاطرة( لا بردد سلوكيات معينة للمخاطرة
، ىكذا بييز  2ك لكنها تؤثر على الاحتماؿ العاـ لفرد ما للتصرؼ بطرؽ أكثر أك أقل )أم ابؼيل إلذ ابؼخاطرة(

Sitkin and Pablo (1992)  بتُ تفضيل ابؼخاطرة(risk preference)  ك ابؼيل إلذ ابؼخاطرة(risk 
propensity)  ك بالتالر فإف تفضيل ابؼخاطرة قد يؤدم إلذ ابؼيل إلذ ابؼخاطرة ، ك ىذا الأختَ بدكره قد يؤدم ،

 إلذ سلوؾ ابؼخاطرة. 

     كلاتية ، لا تتعلق بابؼخاطر الشديدة أك التي لا بيكن السيطرة عليها ، إف ابؼخاطرة كخاصية ىامة في ابؼقا
ك بهذا لا بد أف نشتَ إلذ أف ابؼوقف الإبهابي من ابؼخاطرة أمر حتمي   .3المحسوبة لكنها تتعلق بابؼخاطر ابؼعتدلة ك ك

 للمؤسسة ابؼقاكلاتية لتحقيق أىدافها ، سواءا اعتُبرت ابؼخاطرة كظرؼ فرُض على ابؼؤسسة أك ىي من سعت إليو. 

  الاستباقية( la proactivité): 
لقيت الاستباقية كبُعد من أبعاد التوجو ابؼقاكلاتي اىتماما أقل في الدراسات التي تناكلت موضوع برديد التوجو 

.إف (Kreiser et al.,2002)ابؼقاكلاتي على مستول ابؼؤسسات ، ك ذلك مقارنة ببُعدم الإبداع ك ابؼخاطرة 
ك من ابؼتوقع أف يتجلى   .4ديدة لتجاكز ابؼنافستُستباقي يعكس بشكل أساسي استًاتيجية ابؼغامرة ابعالتوجو الا

إدخاؿ منتجات  ذلك من خلبؿ البحث عن فرص جديدة قد تكوف أك لا تكوف مرتبطة بابػط ابغالر للعمليات ، ك
علبمات بذارية جديدة قبل ابؼنافسة ، بفا يلغي العمليات الاستًاتيجية التي ىي في مراحل ناضجة أك متًاجعة من  ك

بسيل إلذ توقع التغيتَات التي قد بردث في البيئة ، ما التي إذف فابؼؤسسة ذات السلوؾ الاستباقي ىي  .5ابغياةدكرة 
 بيكنها من تقييم الطلب ابؼستقبلي ك الذم تسعى أف تكوف أكؿ من تقوـ بتلبيتو في السوؽ.

إف ابؼؤسسات التي تتبتٌ استتَاتيجيات استباقية تقوـ بتحليل بصيع ابؼواقف البيئية ابؼوضوعة في نطاقها ، ما 
يدفعها على العمل لتغيتَ سياساتها الاستًاتيجية ابؼختلفة عند الضركرة بدلا من الرد على الأحداث ، بحيث 

 .)a, 1998)Corre-Aragónتستجيب بشكل حاسم للتحديات البيئية ابعديدة 

                                                           
1 Olufemi Muibi Omisakin, Camille Nakhid,  Romie Littrell, Jane Verbitsky,Op.Cit., p.11. 
2 S. B. Sitkin, A. L.  Pablo, Reconceptualizing the determinants of risk behavior, Academy of  Management 
Review, 17(1),1992, p.15. cité par: G. T. Lumpkin, Gregory G. Dess,Op.Cit.,p.145. 
3 Matthew Kayode Adisa, Abayomi Olarewaju Adeoye, Olajide Idowu Okunbanjo, Op.Cit., p.105. 
4 Yang Gao, Baoshan Ge, Xiangxiang Lang, Xiaobo Xu, Impacts of proactive orientation and entrepreneurial 
strategy on entrepreneurial performance: An empirical research,Technological Forecasting and Social 
Change ,135, 2018. 
5 Natarajan Venkatraman, Strategic orientation of business enterprises: The construct, dimensionality, and 
measurement, Management science ,35(8), 1989, p.949.  
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تشكيل السلوكيات الاستباقية في ابؼؤسسات  Stevenson and Jarillo (1990)ك قد درس 
ابؼقاكلاتية ، ك في دراستهم تصوركا مبدأ الاستباقية باعتباره السعي التنظيمي لفرص الأعماؿ التي اعتبرت من طرؼ 

 1ابؼؤسسة أنها إبهابية ك مواتية .

فعلى الرغم من ارتباطها الوثيق بالعدكانية التنافسية ، نشعر أف إف الاستباقية بزتلف عن العدكانية التنافسية 
ا بينهما ك الذم بوتاج إلذ توضيح ، بحيث يشتَ مصطلح الاستباقية إلذ كيفية ارتباط ابؼؤسسة بفرص  ىناؾ بسييزنا مهمن

عن طريق الاستيلبء على ابؼبادرة كالتصرؼ بشكل انتهازم من السوؽ في عملية الدخوؿ ابعديد، إنها تفعل ذلك 
أجل تشكيل البيئة ، أم التأثتَ على الابذاىات ، ك ربدا خلق الطلب ، في ابؼقابل تشتَ العدكانية التنافسية إلذ كيفية 

السوؽ ، ارتباط ابؼؤسسات بابؼنافستُ ، أم كيفية استجابة ابؼؤسسات للببذاىات كالطلب ابؼوجود بالفعل في 
فإف السوؽ ىو ساحة اللعب للمنافستُ، ك لكن   Porter (1985)فالفكرتاف متشابهتاف ، لأنو كما اقتًح 

 2الاستباقية بؽا علبقة أكبر بتلبية الطلب ، في حتُ أف العدكانية التنافسية تتعلق بالتنافس على الطلب.

قدرتها  الذم يشتَ إلذ استعداد ابؼؤسسة ك يعكس بعُد الاستباقية جانبنا من ابؼوقف الاستًاتيجي للمؤسسة
" مقارنة First Moverالعمل "كمتحرؾ أكؿ" " على استباؽ التطورات ابعديدة في أقرب كقت بفكن ك

. ك من خلبؿ ميزة ابؼتحرؾ الأكؿ تتمكن 3الابذاىات ابعديدة ثم الرد عليها ، بدلان من انتظار التطورات كبابؼنافستُ
 . (Lumpkin and Dess ,1996)ج إبهابية ك أرباح عالية ابؼؤسسة من برقيق نتائ

ك تنبع أبنية التوجو الاستباقي من أف لو علبقة بدرحلة تنفيذ العمل ابؼقاكلاتي ، فالاستباقية تنقل ابؼفاىيم من 
ك استغلبؿ  ابغالة النظرية إلذ ابغالة العملية لتحقيق ابؼكاسب من خلبؿ احتلبؿ ابؼنظمة ابؼرتبة الأكلذ في الاستثمار

الفرصة ابعديدة ، فابؼنظمات الإستباقية ترصد ابذاىات السوؽ ، ك تكشف عن ابغاجات ابؼستقبلية للزبوف ،         
      ك تتوقع التطورات ك التغتَات في الطلب التي تقود إلذ توليد فرصة ك إبهاد مسببات عمل جديد ، ك برقيق بمو 

 4ابؼنظمة .ك تطور غريبتُ لدل كل من الزبوف ك 

على الرغم من اعتبار الإبداع عملية تطوير أفكار جديدة ، فإف استباقية ابؼؤسسة ىي قدرة ابؼؤسسة على 
إنتاج مساعي مستقبلية بسكنها من الاستجابة للفرص التي تم برديدىا كمنتجات أك أسواؽ أك مشاريع 

                                                           
1Patrick M.Kreiser, Louis D. Marino, K. Mark Weaver ,Op.Cit.,p.78.  
2 G. T.Lumpkin , Gregory G. Dess,Op.Cit.,p.147. 
3 Hermann Frank, Alexander Kessler, Matthias Fink, Entrepreneurial orientation and business performance-A 
replication study, Schmalenbach Business Review, 62(2) ,2010,p.180.  

دراسة تطبيقية على –أثر التوجهات الاستراتيجية الإبداعية و الإستباقية في تطوير المنتجات الجديدة و الأداء التسويقي عبد الوىاب أبضد علي جندب ،   4
 .22، ص.2013، الأردف ، ، مذكرة ماجستً في إدارة الأعماؿ  -شركات صناعة الأغذية في اليمن
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داعات ابؼؤسسة ىي عامل ضركرم ك بالتالر بيكننا القوؿ أف إب 1. (Covin and Miles, 1999)جديدة
 لتحقيق استباقيتها على منافسيها في السوؽ.

 Lumpkin and Dess (1996) وفقا لالمطلب الثاني : أبعاد التوجو المقاولاتي 

أف التوجو ابؼقاكلاتي ىو بناء ذك بطسة أبعاد ، فقد أضاؼ  Lumpkin and Dess (1996)اعتبر 
الباحثاف إلذ الأبعاد الثلبثة السابقة ) الإبداع ، ابؼخاطرة ك الاستباقية( البُعدين ابؼتمثلتُ في : الاستقلبلية ك العدكانية 

 التنافسية ك اللذاف سنتطرؽ إليهما كما يلي :     

  الاستقلالية(l’autonomie): 
ع الاستقلبلية ىو من أقول الدكافع التي برمل الفرد على التفكتَ في خوض ابؼغامرة ابؼقاكلاتية ك إنشاء إف داف

     مشركعو ابػاص بو ك الذم يدُيره بدفرده دكف أف يلجأ إلذ العمل لدل غتَه في كظيفة بذعلو برت كصاية أحدىم
 ك بيتثل لتوجيهاتو ك أكامره .

اقتًحا إدراج الاستقلبلية كأحد أبعاد التوجو ابؼقاكلاتي في  Lumpkin and Dessمن أف "على الرغم 
      ، فإف القليل من الدراسات حوؿ التوجو ابؼقاكلاتي قد بحثت في الاستقلبلية كعنصر من عناصره ، 1996عاـ 

و ابؼقاكلاتي التي ك نعتقد أف ىذا النقص في الشموؿ حدث لسببتُ: أكلان ، لكوف الاستقلبلية ليست أحد أبعاد التوج
، ابؼتمثلة في : الإبداع  ) 1986Covin and Slevin(1989,التي طورىا  ك Miller (1983)حددىا 

الاستباقية ك ابؼخاطرة ، ك علبكة على ذلك ، أشار بعض الباحثتُ إلذ أف الاستقلبلية ىو سابقة للسلوؾ ابؼقاكلاتي 
اعتماد بعُد الاستقلبلية بسبب عدـ كجود مقياس صالح على كليست أحد مكوناتو الأساسية...ثانيا ، تم إعاقة 

 Lumpkin et al. (2009)، ىكذا علق 2مستول ابؼؤسسة يقيس الاستقلبلية من منظور التوجو ابؼقاكلاتي"
على بعُد الاستقلبلية الذم لد يلق الاىتماـ الكافي في الأبحاث التي تعلقت بالتوجو ابؼقاكلاتي مثل باقي الأبعاد 

 .   رلالأخ
الاستقلبلية في السياؽ التنظيمي تشتَ إلذ الإجراءات ابؼتخذة ابػالية من القيود التنظيمية ابػانقة ، كبالتالر 
فعلى الرغم من أف عوامل مثل توفر ابؼوارد ، أك الإجراءات التي يتخذىا ابؼنافسوف ، أك الاعتبارات التنظيمية الداخلية 

إلا أنها لا تكفي لإبطاد العمليات ابؼقاكلاتية ابؼستقلة التي تؤدم إلذ دخوؿ جديد، قد تغتَ مسار ابؼبادرات ابعديدة  
 1 ك يبقى اللبعب التنظيمي حران في التصرؼ بشكل مستقل كابزاذ القرارات الرئيسية ك مواصلة التقدـ.

                                                           
1 Karen Smith Filler, An analysis of leadership styles and entrepreneurial orientation of executives within the 
licensed assisted living facility industry in Indiana, Doctoral Thesis,  Indiana Wesleyan University, 2013, p.38. 
2 G. T. Lumpkin, Claudia C. Cogliser, Dawn R. Schneider , Understanding and measuring autonomy: An 
entrepreneurial orientation perspective, Entrepreneurship theory and practice 33(1) ,2009,p.48. 
1 G. T.Lumpkin , Gregory G. Dess, Op.Cit.,p.140.  
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ي، بحيث ىذه تشتَ الاستقلبلية من منظور التوجو ابؼقاكلاتي في ابؼقاـ الأكؿ إلذ الاستقلبؿ الاستًاتيج
لكن في  ابؼستويات العليا أك الأبعاد الإستًاتيجية للبستقلبلية بسكن الفريق )أك الفرد( ليس فقط من حل ابؼشاكل ، ك

 1الواقع أيضا من برديد ابؼشكلة كالأىداؼ التي سيتم برقيقها من أجل حل ىذه ابؼشكلة.

تخدمهما في تعزيز مقاكلاتية طريقتاف بيكن للمؤسسات أف تس Dess and Lumpkin(2005)يقدـ 
 2ابؼؤسسات عبر الاستقلبلية ، كالتالر :

" لتشجيع الفكر كالعمل ابؼستقل ، ك بؼساعدة ابؼديرين كابؼوظفتُ skunkworksاستخداـ " الطريقة الأكلذ : -
عمل مستقلة الآخرين على كضع إجراءاتهم كبفارساتهم ابؼعتادة جانبا ، فكثتَا ما تقوـ ابؼؤسسات بتطوير كحدات 

 "، بحيث يستخدـ ابؼصطلح لتمثيل بيئة عمل غالبا ما تكوف منفصلة عن مقر ابؼؤسسة skunkworksتسمى "
" لتشجيع التفكتَ Skunkworksك خالية من متطلبات الوظيفة العادية ك الضغوط، ك غالبنا ما تستخدـ "

 شركع.الإبداعي ك استخداـ العصف الذىتٍ لتبادؿ الأفكار ابعديدة حوؿ ابؼ
تية . برتاج ابؼؤسسات تشجيع ابؼقاكلا إعادة تنظيم كحدات العمل لتحفيز ابؼبادرات ابؼقاكلاتية ك  :الطريقة الثانية -

في بعض الأحياف إلذ القياـ أكثر  بإنشاء مراكز فكرية مستقلة للمساعدة في برفيز الأفكار ابعديدة، ك قد تكوف 
أيضنا، فغالبنا ما يتعتُ على ابؼؤسسات ابؼنشأة ذات ابؽياكل التقليدية ابػركج من التغيتَات في ابؽيكل التنظيمي ضركرية 

ىذه القوالب حتى تظل قادرة على ابؼنافسة، فعلى سبيل ابؼثاؿ  فقد ثبت أف استخداـ الفرؽ ك كحدات العمل 
لإبداعية من خلبؿ تبادؿ الرقابة التنظيمية بالإضافة إلذ تعزيز عدد ابغلوؿ ا ابؼستقلة عمل على برستُ التنسيق ك

 ابؼعرفة الضمنية للؤعضاء.

  العدوانية التنافسية(l’agressivité concurrentielle): 
العدكانية التنافسية ىي موقف استجابة ابذاه أم تهديدات كشكل من أشكاؿ ابؼقاكمة كبؿاكلات الفوز 

لتجاكز ابؼنافستُ كيتم تصويرىا من شدة جهد الشركة " :بأنها Adisa et al. (2016). ك يعرفها 3بابؼنافسة
 . 4"خلبؿ موقف ىجومي قوم أك ردكد فعل عدكانية على الضغط التنافسي

بستلك ابؼؤسسات ذات التوجو العدكاني التنافسي غالبنا القدرات اللبزمة بؼراجعة قواعد ابؼنافسة ، كإعادة برديد 
بحيث ىذه الإجراءات بسكن ىذه ابؼؤسسات من حدكد الصناعة من خلبؿ ميزة الدخوؿ كبرستُ كضع السوؽ ، 

 1ابغصوؿ على حصة كبتَة من السوؽ، ك تفوّؽ على أداء ابؼنافستُ ، كزيادة في الأرباح.
                                                           
1 G. T. Lumpkin, Claudia C. Cogliser, Dawn R. Schneider ,Op.Cit.,p.50. 
2 Gregory G.Dess, G. T. Lumpkin , Op.Cit.,pp.149-150.  
3 Bustanul Arifin Noer, Muhammad Syafi’ie Idrus, Djumilah Hadiwijoyo, Budisantoso Wirjodirdjo ,Entrepreneur 
as a Career Choice: Interrelationship between Risk Taking, Competitive Aggressiveness, Proactiveness, 
Innovativeness, and Autonomy,  Journal of Business and Management, 11(5) ,2013, p.23. 
4 Matthew Kayode Adisa, Abayomi Olarewaju Adeoye, Olajide Idowu Okunbanjo,Op.Cit.,p.105.  
1 Olufemi Muibi Omisakin, Camille Nakhid,  Romie Littrell, Jane Verbitsky,Op.Cit., p.11. 
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تعتبر العدكانية التنافسية عنصر مهم ضمن التوجو ابؼقاكلاتي فهي تشتَ إلذ كوف ابؼؤسسة في بردم مع  
ات حديثة النشأة من أجل برقيق الدخوؿ ، ك ابؼؤسسات القائمة من منافسي الصناعة في السوؽ، تلجأ إليها ابؼؤسس

أجل ابغفاظ على مكانتها في السوؽ ك التفوؽ على ابؼنافستُ ، ك ىي استًاتيجية تتبعها ابؼؤسسات بهدؼ برقيق 
 . (Lumpkin and Dess,1996)ميزة تنافسية 

 عندما ، ابؼثاؿ سبيل ، على  ابؼباشرة ابؼواجهة شكل تأخذ قد كالتي ، بالاستجابة التنافسية العدكانية تتميز
 الأسعار ما بزفض مؤسسة عندما ، ابؼثاؿ سبيل على ، فعل رد أك ، آخر منافس حدده سوؽ إلذ مؤسسة تدخل

 على الاعتماد من بدلان  تقليدم غتَ تكوف أف في الرغبة أيضنا التنافسية العدكانية تنافسي ، ك تعكس لتحدم استجابة
 1.ابؼنافسة في التقليدية الأساليب

تأخذ صورا ف سلوكيات ابؼؤسسة التي تعكس ىذا ابعانب من التوجو ابؼقاكلاتي ك بالتالر بيكننا القوؿ أ
التضحية بالربحية ، أك زيادة الإنفاؽ على التسويق أك ابعودة أك الطاقة  خفض الأسعار كمثلب:  تشملمتعددة، فقد 

  2. (MacMillan and Day, 1987; Venkatraman, 1989)الإنتاجية  

لقد رافقنا عرضنا للؤبعاد ابػمسة للتوجو ابؼقاكلاتي بدفاىيم تشرح كل بعُد على أساس سلوؾ يتم على مستول 
ابؼؤسسات ، ك ىذا ما أشارت إليو أغلبية ابؼفاىيم إف لد نقل كلها ك التي قُدمت من خلبؿ بـتلف الأدبيات ابؼتعلقة 

بست مراجعتها ، ك لكن ك بدا أف دراستنا التجريبية تدرس ك تقيس الأبعاد الثلبثة ابؼتمثلة في :  بالتوجو ابؼقاكلاتي التي
الإبداع ، ابؼخاطرة ك الاستباقية على مستول الأفراد العاديتُ )الطلبة( ، فإننا بكاكؿ إسقاط ىذه ابؼفاىيم لتُعبّر عن 

 اكلاتية ، ك ىذا كما يلي :سلوكيات فردية بعيدا عن منظور ابؼؤسسات ك ابؼشاريع ابؼق

 Lumpkin and Dessنرل أف الاستقلبلية لدل الفرد توافق ابؼعتٌ الذم كرد في التعريف الذم قدمو 
: "الاستقلبلية ىي فعل مستقل لفرد أك فريق عمل في تقدنً فكرة أك رؤية ك العمل على دفعها بكو التنفيذ  (1996)

ك يعكس الإبداع ميل  . 3حتى اكتمابؽا ، ك ىذا يعتٍ القدرة ك الإرادة على التوجيو الذاتي في السعي كراء الفرص"
لنشاطات بطريقة بفيزة بزتلف عن الطريقة التي يستعملها الشخص إلذ دعم الأفكار ابعديدة ، ك القياـ بالأعماؿ ك ا

الآخرين . ك ينُظر إلذ ابؼخاطرة على أنها حالة عدـ التأكد من إمكانية براشي كقوع خسارة ، ك يشمل ذلك عدـ 
 . أما عن السلوؾ الاستباقي لدل 1التأكد من نتائج القرارات التي يتخذىا الأفراد في حياتهم العملية ك الشخصية

"فهي  :Webster's Ninth New Collegiateالفرد فهو يشتَ إؿ تعريف مصطلح الاستباقية في قاموس 

                                                           
1 G. T.Lumpkin , Gregory G. Dess,Op. Cit. , p.149. 
2S. Trevis Certo , Todd W. Moss, Jeremy C. Short ,Op.Cit., p.320.  
3Hardy Loh Rahim, Nurul ‘Annisa Salamun, Zanariah Zainal Abidin, The Influence of Entrepreneurial 
Orientation towards Academic Grades, International Academic Research Journal of  Social 
Science,1(1),2015,p.2. 

 .208، مرجع سبق ذكره ، صالزيادم  شناكة حستُ صباح رشيد ، الرضا عبد صالح 1
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، كما تشتَ إلذ ابؼبادرة لفعل الأشياء أك  1التصرؼ برسبا للمشاكل أك الاحتياجات أك التغيتَات في ابؼستقبل"
ك فيما يتعلق بالعدكانية التنافسية فهي ميل الفرد إلذ التحدم بشكل مباشر ك مكثف من أجل  ابغصوؿ عليها.

 .2التفوؽ على الآخرين 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1 Hardy Loh Rahim, Nurul ‘Annisa Salamun, Zanariah Zainal Abidin,Op.Cit.,p.2. 
2 Ibid,p.6. 
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 خلاصة الفصل :

كما رأينا من خلبؿ ىذا الفصل أف ظهور التوجو ابؼقاكلاتي يرجع إلذ بؾموعة من الأكراؽ البحثية على رأسها 
في إنشاء البنية الأكلذ بؽذا  Miller، بحيث بُهمع الباحثتُ أف الفضل يرجع إلذ  1983في سنة  Millerما قدّمو 

 Lumpkin and Dess كCovin and Slevin (1989) ابؼفهوـ ، ك التي طورىا فيما بعد كل من
ذم يعكس التزاـ . ك بناءا على ىذه الأعماؿ فقد كاف التوجو ابؼقاكلاتي يدؿ على أبماط السلوؾ ال (1996)

 ابؼؤسسة بالنشاط ابؼقاكلاتي ك الذم ينتج عنو مستويات عالية من الأداء.

ك رغم كل الأبنية التي حظي بها التوجو ابؼقاكلاتي على مستول ابؼؤسسة فإف الأمر لد يقتصر على ذلك ، فمع 
لر بيكن للتوجو ابؼقاكلاتي أف يشتَ تقدـ الأبحاث انتقل ىذا ابؼفهوـ إلذ مستول آخر ك ىو ابؼستول الفردم ، ك بالتا

إلذ كل من ابؼؤسسات ك الأفراد ، كما بيكن أف يكوف سلوكا ذك صلة في سياؽ كل من ابؼؤسسة ابغالية أك ابؼشاريع 
ابعديدة أك تلك المحتملة . ك قد سعت الأدبيات إلذ التمييز بشكل أكضح بتُ ىذه ابؼستويات ، ك بالرغم من 

و ابؼقاكلاتي يبقى يرمز إلذ : الإبداع ، ابؼخاطرة ، الاستباقية ، الاستقلبلية ك العدكانية التنافسية اختلبفها إلا أف التوج
.  ك التي بسثل أبعاد البنية الأساسية بؽذا ابؼفهوـ

بحلوؿ نهاية عاـ ف ، العديد من ابعوانب كما أنها قد غطتبسرعة   بهذا ابؼوضوع ابؼتعلقةبمت البحوث لقد 
 ,Covin and Lumpkin)علمية ت في بؾلب مقالا 256في  التوجو ابؼقاكلاتيرة إلذ ، بست الإشا2010

حوؿ التوجو علمية  تبؾلبمقالا نُشر في  616، كشف البحث نفسو أف  2015في منتصف عاـ  ، ك (2011
    قاكلاتي ،مقالة بحثية جديدة تشتَ إلذ التوجو ابؼ 360ىذا بىبرنا أنو في أقل من بطس سنوات تم نشر  ابؼقاكلاتي،

إحدل ابؼلبحظات التي توضح ، ك كانت  بعدة طرؽ ابؼتعلقة بالتوجو ابؼقاكلاتي بحاثالأكسّع ىذا النمو بسرعة  ك قد
مع الدراسات التي تدكر حولو تم إجراء بحيث  ، ىذا النمو ىي من حيث الدكؿ التي تم فيها بصع البيانات التجريبية

 1(.Saeed et al., 2014على الأقل ) دكلة بـتلفة 41بيانات بذريبية من 

 

 

 

 

 

                                                           
 1 Gabriel Linton, Op.Cit. ,pp.16-17. 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الاجتماعيةالعوامل   : لثفصل الثاال
و الثقافية و تأثيرىا على التوجو 

 المقاولاتي
 
 

 
 

 

 

 

 

 



و الثقافية و تأثيرىا على التوجو المقاولاتي الاجتماعيةالعوامل  الفصل الثالث:  

96 

 

 مقدمة الفصل:

فقر في الآكنة الأختَة  بطالة ك إف ابغقائق الاقتصادية للعديد من الدكؿ التي عانت من صعوبات اقتصادية ك
في  ابؼقاكلاتيةتم التأكيد بشدة على ابغاجة إلذ تطوير ، ك بهذا فقد  معتًؼ بو بشكل أكبر ر ابؼقاكلتُقد جعلت دك 

د من جانب بصيع و ابعه مع ذلك فمن الواضح أنو على الرغم من تركيز ك ، خاصة في العالد النامي بصيع الدكؿ  ك
تباينات   ، فقد لوحظ كجودبالنسبة بعميع البلداف فإف ابغوافز ابؼقاكلاتية لد تكن نفسها ،  تشجيع ابؼقاكلتُالدكؿ ل

ت ابغوافز نتيجة لذلك ، كانك  ابؼقاكلاتي،ظهور الفي الأمم من حيث  حتى بتُ المجتمعات الفرعية كبتَة بتُ الأمم ك
 1ية.بالعوامل البيئ ةمرتبط ابؼقاكلاتية

أم بدعتٌ  " Shapero ": On ne naît pas entrepreneur, On le devientك كما يقوؿ 
فرد ىو ابن فالمع الوقت ،  أف الفرد لا يصبح مقاكؿ بالفطرة ك إبما بيكن أف يكتسب ما يؤىلو لأف يكوف مقاكلا

 بردد توجهو في ابغياة اليومية ك ابؼهنية .التي بيئتو يأخذ منها رصيدا من القيم ك السلوكيات  

إف كجود العديد من ابغجج ابؼفاىيمية ك الأبحاث التجريبية التي تربط البيئة بدختلف مكوناتها ك على رأسها 
العوامل الاجتماعية ك الثقافية بابؼقاكلاتية بدختلف جوانبها ك موضوعاتها يرجع إلذ عقود مضت ، بقد أبرزىا ما قدّمو 

Max Weber ها بظهور ابؼشاريع ابؼقاكلاتية ك تطور الرأبظالية ، ثم توالت حوؿ القيم الثقافية ك الدينية ك علبقت
بعد ذلك بؾموعة الدراسات في بؿاكلة لفهم ك برليل ىذه العلبقة ، ك التي اعتبرىا الكثتَ من الباحثتُ بدثابة ابؼهمة 

 الصعبة .

الفرد ، بحيث بصفة عامة تعُد العوامل الاجتماعية ك الثقافية كمجموعة من الظركؼ التي تصنع شخصية 
امل دكرا حيويا ك حابظا في يكوف بؽا الأثر الواضح في مبادئو ك سلوكياتو ، ك على كجو ابػصوص تلعب ىذه العو 

ك تشكيل بؾموعة من السلوكيات ابؼقاكلاتية لدل بؾموعة من الأفراد دكف غتَىم. إف ابؽدؼ من ىذا الفصل  صياغة
الاجتماعية ك الثقافية ابؼتمثلة في : ابػلفية العائلية ، ابؼعتقد الديتٍ ، ىو تقدنً إطار نظرم يبحث في تأثتَ العوامل 

    الثقافة الوطنية، ك ذلك على السلوكيات ابؼقاكلاتية ابؼتمثلة في : ابؼيل بكو ابؼخاطرة ، الإبداع ، التصرؼ باستباقية
 لعرض سيتم كفقا للمخطط التالر : ك التي تعتبر بؾموعة الأبعاد ابؼفسرة بؼفهوـ التوجو ابؼقاكلاتي ، ك ىذا ا

 

 

 
 

                                                           
1 Akpor-Robaro, Masoje Oghenerobaro Mamuzo, The impact of socio-cultural environment on 
entrepreneurial emergence: an empirical analysis of Nigeria society, Management Science and Engineering, 
6(4) ,2012, p.83. 
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 الثقافية و الاجتماعية العوامل

اجتماعي كعامل العائلية ابػلفية  

ثقافيتُ كعاملتُ الوطنية الثقافة ك الدين 

:  المقاولاتي التوجو و المقاولاتية ،) الوالدين( للعائلة المقاولاتية الخلفية
 علاقات تحليل

ابؼقاكلاتي النشاط ك) الوالدين( للعائلة ابؼقاكلاتية ابػلفية 

الفردم ابؼقاكلاتي التوجو تشكيل في) الوالدين( للعائلة ابؼقاكلاتية ابػلفية دكر 

 دينية أسس على بناءا المقاولاتي التوجو و المقاولاتية

ابؼقاكلاتية للظاىرة توضيحي كمتغتَ الدين  

ابؼقاكلاتي للتوجو بؿدد كعامل الدين 

 علاقة الثقافة ، الثقافة الوطنية بالمقاولاتية و التوجو المقاولاتي

الثقافي للسياؽ كفقا ابؼقاكلاتية  

َابؼقاكلاتي التوجو على الوطنية الثقافة تأثت 
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 المبحث الأول : العوامل الاجتماعية و الثقافية

 بتُ التفاعلية العلبقة عن النابذة التأثتَ قول إلذ كاسع نطاؽ على ك الثقافية الاجتماعية العوامل تشتَ
 التي ك التأثتَات ك الظركؼ العناصر بصيع ك تصرفاتهم ، ك ىي ك سلوكهم مواقفهم على تؤثر ك التي الأشخاص

 الاجتماعية العوامل تتألف ، أخرل بعبارة ك أنشطتو ، ك قراراتو سلوكو على تؤثر أف ك بوتمل الفرد شخصية تشكل
     ك تصورىم ك علبقاتهم الناس سلوؾ على تؤثر ملموسة غتَ الإنساف خلقها عناصر من الأكؿ ابؼقاـ في ك الثقافية
ك تشمل ىذه العوامل على سبيل ابؼثاؿ : العائلة ، النظاـ التعليمي ،  1.ك كجودىم ك بقائهم حياتهم ك طريقة

ابؼعتقدات الدينية ، الثقافة ...إلخ ، بحيث إف دراسة العوامل الاجتماعية ك الثقافية غاية في الأبنية ، فهي تسمح لنا 
ك ركابط ضمن بؾتمعات ك استيعاب ما يدكر في بؿيطنا من ظواىر ك سلوكيات ، ك إعطاء تفستَات لعلبقات  بفهم
  .معينة

ك من خلبؿ ىذا قمنا بأخذ "ابػلفية العائلية" كعامل اجتماعي ، ك كل من "الدين" ك "الثقافة الوطنية"   
 كعاملتُ ثقافيتُ، باعتباربنا العوامل الاجتماعية ك الثقافية التي سنتناكبؽا في دراستنا . 

 كعامل اجتماعيالمطلب الأول :الخلفية العائلية  
 قد يكوف من ابؼفيد أكّلا إعطاء بعض التعريفات بؼفهوـ "العائلة" أك "الأسرة" كما يلي :

               من ابعماعات غتَىم عن بسيزىم علبقة تربطهم الأفراد من بؾموعة" بأنها : الأسرة Malinowski تبريع
 .2" مشتًكة عواطف كتربطهم مشتًؾ منزؿ في يعيشوف ك

" بأنها : " بصاعة من The Family"الأسرة في في كتابهما  H.J.Lockeك  E.W. Burgessؼ عرّ ك يُ 
الأشخاص يرتبطوف بركابط الزكاج ك الدـ أك التبتٍ ك يعيشوف معيشة كاحدة ، ك يتفاعلوف كل مع الآخر في حدكد 

 . 3أدكار الزكج ك الزكجة ، الأـ ك الأب، الأخ ك الأخت ، ك يشكلوف ثقافة مشتًكة "
 خصائص لو طبيعي اجتماعي العائلة ىي :"نظاـ I.Goldenberg and H.Goldenberg سب ك ح 

 ك حل التفاكض ك طرؽ الاتصاؿ ك أشكاؿ السلطة ك ىيكل ك الأدكار القواعد من نظامنا طور ك قد ، بو خاصة
 .4بفعالية"  ابؼختلفة ابؼهاـ بتنفيذ تسمح التي ابؼشكلبت

  ابؼأكل الغذاء ك بتوفتَبدكرىا  عائلبتالتقوـ  عاـ ، كالرفاه ال، يتُوقع من كل فرد أف يساىم في  عائلبتفي ال
ا ، تتسم بالثقة ك عادة ما تكوف العلبقات ، كف ، ابغماية ابؽوية ك ابؼودة ك ك ابؼعاملة  ابؼودة ، ك إف لد تكن دائمن

                                                           
1 Akpor-Robaro, Masoje Oghenerobaro Mamuzo,Op. Cit. , p. 84. 

 . 2013أفريل  09/10، ابؼلتقى الوطتٍ الثاني حوؿ : الاتصاؿ ك جودة ابغياة في الأسرة ، جامعة كرقلة ، أياـ  الأسرة و عوامل نجاحهاحليلو ،  نبيل 2
 http://www.mahdyelkassas.name.eg/books/family.pdf . 20، ص  2008،  علم الاجتماع العائليمهدم بؿمد القصاص ،  3

4 I.Goldenberg, H.Goldenberg, Family therapy: An overview , Monterey. Calif.: Brooks/Cole, 1980,p.3.cité par: 
Walter E. Bratcher, The Influence of the Family on Career Selection: A Family Systems 
Perspective, Personnel and Guidance Journal , 61(2), 1982, p.88. 
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ك تعتبر العائلة من أىم المجموعات الاجتماعية  1ابؼمارسات. العدالة التي تولدىا ىذه ك بالإنصاؼالشعور  بابؼثل ، ك
 ك ىي ابؼؤسسة التعليمية التي يتلقى فيها الأفراد ابؼعارؼ ك الدركس الأكلذ في ابغياة . 

. ك حسب قاموس " Backgroundأما عن مصطلح "ابػلفية" فهو مرادؼ للكلمة الإبقليزية "
Merriam-Webster "ك في قاموس  2فهي تعتٍ :"الظركؼ أك الأحداث السابقة لظاىرة أك تطور .

Cambridge Dictionary               فهي تدؿ على :" ماضي شخص ما ، على سبيل ابؼثاؿ تعليمو ، مؤىلبتو
 . 3ك كظائفو"

، يكوف بأخذ أحد أك  إف دراسة ابػلفية العائلية كمتغتَ ضمن موضوع بحثي في أمّ بؾاؿ من المجالات العلمية
بؾموعة من ابؼؤشرات التي تقيس أك تدؿ على ىذا ابؼتغتَ ، بحيث أنو من خلبؿ مراجعتنا الأدبية لاحظنا طرح 

، الوظيفة  (Family income)بؾموعة كاسعة من ىذه ابؼؤشرات ، بقد من أكثرىا تداكلا مثلب : دخل العائلة 
 Educational  attainment of) ، التحصيل العلمي للوالدين  (occupation)أك ابؼهنة 

parents).ك غتَىا ... 
إف "الوظيفة" أك "ابؼهنة" ىو ابؼؤشر الذم يُستعمل غالبا للخلفية العائلية ، بحيث أف ابؼقاربة التقليدية عند 

الشخص ىو "الأب" أك قياس ابؼهنة تتم باستخداـ مهنة رب العائلة فقط ، فعادة ما يفُتًض أف يكوف ىذا 
        "شخصية الأب"، ك ىو الشخص الرئيسي في ابؼنزؿ ك ابؼسؤكؿ عن الرفاه الاجتماعي ك الاقتصادم للعائلة ،

 4ك عندما تكوف مهنة الأب غتَ متوفرة ، غالبا ما يتم اعتبار مهنة الأـ بديلب .

قواعدىم بشكل  ستحدد قيم الوالدين ك بحيث خاصة مهنة الوالدين على حياة الطفل كعائلية تؤثر ابػلفية ال
بؿتول الأنشطة في كظيفة  تم التحقيق في الفرضية القائلة بأف بنية ك 5سلوؾ الأطفاؿ. مباشر أك غتَ مباشر موقف ك

 أف رجاؿ Kohn (1969)أظهر  ك قد ، زملبؤه ك Kohn طرؼالأب بيكن أف تؤثر على قيم تربية الأبناء من 
الذين تتطلب كظائفهم عادة الامتثاؿ للسلطة بييلوف إلذ الاحتفاظ بالقيم التي تؤكد على الطاعة الطبقة العاملة  من

                                                           
1 W. S. Schulze , E. R. Gedajlovic, Whither family business?, Journal of  Management Studies, 47(2),2010,p.192. 
cité par : Cristina Bettinelli, Alain Fayolle, Kathleen Randerson, Family entrepreneurship: a developing 
field,  Foundations and Trends® in Entrepreneurship, 10(3), 2014,p.172. 
2 https://www.merriam-webster.com/dictionary/background. 
3 https://dictionary.cambridge.org/fr/dictionnaire/anglais/background. 
4 Falk Brese , Plamen Mirazchiyski, Measuring students’ family background in Large-Scale international 
education Studies, IERI Monograph Series Issues and Methodologies in Large-Scale Assessments, Special Issue 2, 
Princeton, NJ: IEA-ETS Research Institute (IERI), 2013,p.30. 
5 Nyoman Suartha, Ni Wayan Sri Suprapti, Entrepreneurship for students: The relationship between 
individual entrepreneurial orientation and entrepreneurial intention, European Journal of  Business and 
Management, 8(11), 2016,p.47. 
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ىي الصفات التي  ك ، الاستقلبؿ التوجو الذاتي كبالطبقة الوسطى  من آباء يزبس على النقيض من ذلك ،في أطفابؽم 
 1.بوين على حد سواء الأ الأطفاؿ عند بيةانعكست القيم ابؼهنية في بفارسات تر  ، ك بالتالر قد تطلبتها مهنهم

ثل العامل الاجتماعي في دراستنا ىذه في ابػلفية العائلية ك برديدا ابػلفية ابؼقاكلاتية للعائلة )الوالدين( ،      بس 
ك التي نقصد من خلببؽا كوف أحد الوالدين )الأب أك الأـ( أك كلببنا )الأب ك الأـ( بيلكاف عمل )مهنة( مقاكلاتي 
أك بتعبتَ أصح بيارساف نشاط مقاكلاتي أم أنهما يعملبف بغسابهما ابػاص. ك سنتطرؽ في ابؼبحث القادـ إلذ تأثتَ 

 ابػلفية ابؼقاكلاتية للعائلة ك بشكل أدؽ إلذ ابػلفية ابؼقاكلاتية للوالدين على التوجو ابؼقاكلاتي للؤبناء .

 كعاملين ثقافيين   الوطنية المطلب الثاني : الدين و الثقافة

 . المعتقد الديني :1

 : تعريف الدين. 1.1

 Dow(2007)لا يوجد تعريف موحد للدين يتفق عليو ابعميع سواءا من باحثتُ أك علماء ، فكما يرل 
ك فيما يلي ندرج بعضا من  .ىو مفهوـ بيكن إدراجو في حديثنا العادم بسهولة لكن يصعب كضع تعريف لو بدقة 

 ابؼعطاة بؽذا ابؼفهوـ :ىذه التعاريف 

: "الدين ىو العبادة ، ك العبادة عمل مزدكج : فهي عمل عقلي بو يعتًؼ Emile Burnoufمنها تعريف 
 .  2الإنساف بقوة سامية ، ك عمل قلبي أك انعطاؼ بؿبة ، يتوجو بو إلذ ربضة تلك القوة"

بصلة القواعد العملية  التي بردد صفات ذات إبؽية غيبية كك يعُر ؼ بأنو:" عبارة عن بصلة النواميس النظرية أك العقائد 
 .3التي ترسم طريق عبادة لتلك الذات "

موعة متساندة من الاعتقادات ك الأعماؿ ابؼتعلقة بالأشياء ابؼقدسة :" الدين بؾ Emile Durkheimك يقوؿ 
 .4)أم ابؼعزكلة المحرمة( ، اعتقادات ك أعماؿ تضم أتباعها في كحدة معنوية تسمى ابؼلة "

نونا أخلبقيا بوكم السلوؾ ك يتمحور الدين عادة حوؿ تطبيقات لعبادات ك طقوس ، ك غالبا ما تتضمن قا
 .1البشرم

                                                           
1 Urie Bronfenbrenner, Ecology of the family as a context for human development: Research 
perspectives,  Developmental psychology, 22(6) ,1986,p.728. 
2 Emile Burnouf, la science des religions,Parie,1880,ch.XII. cité par : 

 . 35ص ، 1990 ، دار القلم ، الكويت ، الأديانتاريخ بحوث ممهدة لدراسة  الدين، بؿمد عبد الله دراز 
 .321، ص 2013( ، باكستاف، 39)28، بؾلة الأضواء ،  الإنسان إلى الدين و موقف الإسلام من الأديانحاجة مصدؽ بؾيد ، إسرار أبضد خاف ،   3

4 Emile Durkheim , Les formes élémentaires de la vie religieuse ,Parie,Alcan,1937, p65.cité par : 
 .36بؿمد عبد الله دراز ، مرجع سبق ذكره ، ص

، 2016ت ، العدد الثالث ، بؾلة الاستغراب ، بتَك  تعريب: منار دركيش ،،  -المفهوم يقاربون اجتماع علماء ثلاثة -الدين تعريفالابن ،  أندرككد ميلتوف ركبرت  1
 .352ص 
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طبق كل ىذه التعاريف على بصيع الأدياف في العالد ، لأنو يوجد من ابؼعتقدات الدينية من لا يرتبط قد لا تن
بالوحدانية، أم الإبياف بإلو كاحد ، كما أف ديانات أخرل لا تتضمن قواعد ك سلوكيات أخلبقية ضمن مكوناتها 

 (.2005أنتوني غدنز ، ابعوىرية )

 ين فنذكر منها اثنتُ : أما عن تعريفات علماء ابؼسلمتُ للد
      يقوؿ عبد العزيز البخارم عن الدين بأنو :" كضع إبؽي سائق لذكم العقوؿ باختيارىم المحمود إلذ ابػتَ بالذات 

 1ك الرضى ابؼرضي".
  2ك ىو : " كضع إبؽي يرشد إلذ ابغق من الاعتقادات ك ابػتَ في السلوؾ ".

 état)إف كلمة الدين التي تستعمل في تاريخ الأدياف بؽا معنياف لا غتَ ، أحدبنا : ىذه ابغالة النفسية 
subjectif)  التي نسميها التدين(religiosité)  ك الآخر : تلك ابغقيقة ابػارجية ،(fait objectif)  التي

الركايات ابؼأثورة ، ك معناىا بصلة ابؼبادئ التي تدين بها بيكن الرجوع إليها في العادات ابػارجية أك الآثار ابػالدة ، أك 
 3، ك ىذا ابؼعتٌ أكثر ك أغلب . (doctrine religieuse)أمُّة من الأمم اعتقادا أك عملب 

ك حوؿ قوة تأثتَ الدين على  سلوؾ الفرد يقوؿ دراز : " إف الإنساف بيتاز عن سائر ابغيوانات ابغية بأف 
     ختيارية يتولذ قيادتها شيء لا يقع عليو بظعو ك لا بصره ، ك لا يوضع في يده ك لا عنقو ، حركاتو ك تصرفاتو الا

 .4ك لا بهرم في دمو ، ك لا يسرم في عضلبتو ك لا أعصابو ، ك إبما معتٌ إنساني ركحاني ، ابظو الفكرة ك العقيدة "

، (Sabah et al.,2014)تي بردد ثقافتو إف القيم الدينية لمجموعة أك بؾتمع معتُ ىي أحد أىم العوامل ال
 . (Zulkifli and Rosli,2013)ك ىو بذلك بيثل مرجع رئيسي يفسّر الاختلبفات الثقافية 

الديانة  مؤسسة اجتماعية مهمة بؽا تأثتَ قوم في كضع القواعد على أعضاء المجتمع من خلبؿ ك بالتالر، 
على مر القركف ، تم ف ،(Parboteeah et al. 2009aالسلوؾ )تعاليمها الدينية التي بردد توقعات  معايتَىا ك

سواء ك  ، بفارسة الأدياف( ك تعزيز مبادئ بؿددة بزص ابغياة ابؼعنوية تفستَ الأدياف )من خلبؿ الكتب ابؼقدسة ك
ية الأكسع نطاقنا أـ لا ، فمن ابؼرجح أف يتأثر الفرد ابؼقيم في بؾتمعات دينية أكثر بالتأثتَات الدين أكاف شخصنا متديننا

 1حيث يتفاعل مع العديد من الأشخاص الآخرين الذين قد يكونوف أكثر تدينان.
                                                           

 :اقتبسو. 5، ص 1، دار الكتاب الإسلبمي ، ج كشف الأسرار شرح أصول البزدويعبد العزيز بن أبضد بن بؿمد ، علبء الدين البخارم ابغنفي ،  1
 .319مصدؽ بؾيد ، إسرار أبضد خاف ، مرجع سبق ذكره ، ص 

 :اقتبسو .212، ص 1988، بتَكت ،  2ط ئس ،، دار النفا معجم لغة الفقهاءبؿمد ركاس قلعجي ، حامد صادؽ قنيتٍ ،  2
 .319مرجع سبق ذكره ، ص  ، مصدؽ بؾيد ، إسرار أبضد خاف 
  .32بؿمد عبد الله دراز ، مرجع سبق ذكره ، ص 3
    .99-98، ص ص  نفس ابؼرجع السابق 4

1 K. Praveen Parboteeah, Sascha G. Walter, Jörn H. Block,When does Christian religion matter for 
entrepreneurial activity? The contingent effect of a country’s investments into knowledge, Journal of 
Business Ethics ,130(2) , 2015. 
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 . الدين الإسلامي :2.1

فإف ابؼسلمتُ ىم ابعماعة الدينية الأسرع بموا  Pew Research Center) ) كفقا بؼركز بيو للؤبحاث
في العالد ، ك تشتَ الإحصائيات التي قدمها ىذا ابؼركز إلذ أف الإسلبـ يأتي في ابؼركز الثاني كأكبر بؾموعة دينية في 

ك  2015من سكاف العالد ، ك من ابؼتوقع بتُ عامي  %24مليار نسمة ، ما بيثل  1.8ب  2015العالد في عاـ 
 %70، ك يتُوقع مع ىذا الارتفاع أف يزداد عدد ابؼسلمتُ بنسبة  %32أف يرتفع عدد سكاف العالد بنسبة  2060

 1من إبصالر سكاف العالد . %31مليار نسمة ، ك سوؼ بيثلوف  3ما يقدر ب  2060ليصل عددىم بحلوؿ عاـ 
العالد ك ما يصاحبو من  في عدد سكاف 2060-2015ك الشكل التالر يوضح التغتَ ابؼتوقع خلبؿ الفتًة 

 تغيتَ في ابؼشهد الديتٍ العابؼي :

ك ما يصاحبو من تغيتَ في  2060-2015: التغتَ ابؼتوقع في عدد سكاف العالد خلبؿ الفتًة  17الشكل رقم 
 ابؼشهد الديتٍ العابؼي

 
Source : Pew Research Center, religions & public life, 2019. Website : 
https://www.pewforum.org/                                                                        

                                                           
1 Pew Research Center, religions & public life, 2019. Web site : https://www.pewforum.org/  ( vu le:25/09/2019). 
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إف كلمة الإسلبـ في اللغة تعتٍ الاستسلبـ ك الانقياد . ك الإسلبـ بابؼعتٌ القرآني ىو الدعوة ابػالصة إلذ 
الانقياد ك الإذعاف ك الامتثاؿ لله كحده ك لأحكامو ، دعا إليو الأنبياء ك ابؼرسلتُ بصيعا من غتَ  الإبياف ك ابػضوع ك

   1استثناء.

إف القرآف الكرنً ك السنّة النبوية بنا مصدر الاستدلاؿ على العقيدة الإسلبمية ، فالقرآف الكرنً ىو الكتاب 
لكتب السماكية ك الذم أنُزؿ على آخر الأنبياء ك ابؼرسلتُ النبي ابؼقدس في الإسلبـ بوتوم على كلبـ الله ك ىو آخر ا

بؿمد صلى الله عليو ك سلم. أما بالنسبة للسنّة النبوية فهي ما كرد عن النبي غتَ القرآف ، من قوؿ أك فعل أك تقرير ،  
   أفعالو ، ك السنة التقريرية ؛ فالسنة بهذا ابؼعتٌ ثلبث أقساـ : السنة القولية ؛ ك ىي أقوالو ، ك السنة الفعلية ؛ ىي 
ك لقد انتقلت إلينا السنّة  2ك ىي سكوتو عن إنكار ما فعلو الصحابة رضواف الله عليهم أمامو ، أك ما أخبر عنو.

النبوية عن طريق أحاديث النبي صلى الله عليو ك سلم ، ك التي ركاىا ك نقلها عنو صحابتو الكراـ. إف الأحاديث 
 ع للشرح ك التفستَ ك التفصيل بؼا جاء في القرآف الكرنً من أحكاـ ك قواعد .النبوية تعتبر مرج

، ادتاف )شهادة أف لا إلو إلا اللهإف الإسلبـ كدين بُتٍ على بطسة أسس تسمى بأركاف الإسلبـ ك ىي : الشه
الزكاة ، صوـ شهر ك شهادة أف بؿمدا رسوؿ الله ( ، إقاـ الصلبة )ك ىي بطس صلوات في اليوـ ك الليلة( ، إيتاء 

الإسلامُ: أنْ تَشْهدَ أنْ لا إلوَ إلاَّ الله وأنَّ مُحمَّداً ":  قاؿ صلى الله عليو كسلم. (رمضاف، حج البيت )مكة ابؼكرمة
 .3"سَبيلاً رسولُ الله، وتقُيمَ الصَّلاةَ، وَتُؤتِيَ الزَّكَاةَ، وَتَصومَ رَمَضَانَ، وَتَحُجَّ البَيتَ إن اسْتَطعَْتَ إِليَْوِ 

 4التي بيكن أف يكوف بؽا تأثتَ كبتَ على سلوؾ أعضاء المجتمع. إف السياؽ الإسلبمي ىو بيئة معيارية قوية للغاية ك

إلذ أنو :" قد ثبت أف التنبؤ بأف العلمانية سوؼ تسود ك أف دكر الدين في ابغياة  Kayed (2006)يشتَ 
العامة سوؼ يتًاجع. استندت ىذه النبوة إلذ فرضية أف بزلف الأدياف لن بيكّنها من الاحتفاظ بقدراتها ابػاصة في 

تلبشى في النهاية. على عكس كل مواجهة ابغداثة ك ابؼادية ك الابتكار التكنولوجي ك أف ىذه الأدياف ستتحلل ك ت
      ،;lannaccone,1998) (Shanker,1997انتفاضة للشعور الديتٍ عبر الدكؿ التوقعات ، ىناؾ انتعاش ك

خاصة في الدكؿ الإسلبمية. تعيد الديانات العابؼية ، ك خاصة الإسلبـ ، إعادة تأسيس كجودىا على أسس أكثر  ك
"نهاية  Voll (2001) بعابؼية العلمانية كنتيجة للئرادة ابغديثة ، أعلن صلببة. لذلك ، بدلان من الاحتفاؿ 

                                                           
 .326مصدؽ بؾيد ، إسرار أبضد خاف ، مرجع سبق ذكره ، ص   1
 .15، ص 2006، مذكرة ماجستتَ ، جامعة النجاح الوطنية في نابلس، فلسطتُ ، منهجية التشريع السنة بين التشريع ومنتصر نافذ بؿمد بضيداف ،  2

 ركاه الإماـ مسلم .  3
4 Waleed Omri , Audrey Becuwe, Kathleen Randerson,Unravelling the link between creativity and individual 
entrepreneurial behaviour: the moderating role of Islamic Work Ethics, International Journal of  
Entrepreneurship and Small Business ,30(4) ,2017,p.569.  
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العلمانية". كبالتالر ، لا بد من عدـ استخداـ حق النقض ضد الدين من التنمية ، أك بزفيض دكره في الأنشطة 
 .1خاصة سلوكنا الاقتصادم" اليومية ، ك

 . الثقافة و الثقافة الوطنية :2

 الثقافة الوطنية:.تعريف الثقافة و 1.2

 Culture : A Critical Review of Concepts and"في كتابهما ابؼعنوف ب
Definitions"  يعُدّدKroeber (1952) and Kluckhohn تعريفا علميا ؿ"الثقافة" 200من  أكثر ،

، علماء لنفست : علماء الإدارة ، علماء افلقد تعرّض إلذ ىذا ابؼفهوـ العديد من العلماء من بـتلف التخصصا
 الاجتماع ، علماء الأنثركبولوجيا ...ك غتَىم .

الذم قدّـ تعريفا كاسعا  Edward B. Taylorبقد على رأس علماء الأنثركبولوجيا العالد الإبقليزم 
، بحيث لا يزاؿ ىذا التعريف  1871ك الذم نُشر لأكؿ مرة سنة  "Primitive Cultureللثقافة في كتابو "
، موعة ابؼعقدة التي تشمل ابؼعرفةكبتَ من طرؼ العلماء . ك الذم يعتبر الثقافة على أنها " تلك المجيُستخدـ بشكل  

ابؼعتقدات ، الفن ، الأخلبؽ ، القانوف ، الأعراؼ ك غتَىا من القدرات أك العادات التي يكتسبها الإنساف كعضو في 
فكتَ ، الشعور ك رد الفعل ، يتم : " طرؽ بمطية للت Kluckhohn (1951)ك ىي حسب  . 2المجتمع "

نقلها بشكل رئيسي عن طريق الرموز ، كتشكل الإبقازات ابؼميزة للمجموعات البشرية ، بدا في  ابغصوؿ عليها ك
          . 3خاصة القيم ابؼرتبطة بها " ك يتكوف جوىر الثقافة من الأفكار التقليدية ك ذلك بذسيداتهم الأثرية ،

        ك تعتٍ الثقافة في نظر علماء الاجتماع جوانب ابغياة الإنسانية التي يكتسبها الانساف بالتعلم لا بالوراثة ، 
ك يشتًؾ أعضاء المجتمع بعناصر الثقافة تلك التي تتيح بؽم بؾالات التعاكف ك التواصل ، ك بُسثل ىذه العناصر السياؽ 

          ثقافة المجتمع من جوانب مُضمرة غتَ ع يانية مثل : ابؼعتقدات ، الآراء الذم يعيش فيو أفراد المجتمع، ك تتألف
ك القيم التي تشكل ابؼضموف ابعوىرم للثقافة ، ك من جوانب ع يانية ملموسة مثل : الأشياء ، ك الرموز أك التقانة 

  4التي بُذسّد ىذا ابؼضموف .

                                                           
1 Rasem N. Kayed , Islamic entrepreneurship : a case study of the kingdom of  Saudi Arabia, A thesis 
presented in fulfilment of the requirements for the degree of  Doctor of Philosophy in Development Studies , Massey 
University Palmerston North, New Zealand,2006, p.76. 
2 Edward B.Tylor, Primitive Culture,  Cambridge University Press, New York, 2010, p.1. 
3 C.K. Kluckhohn, Values and value orientations in the theory of action : An Exploration in Definition and 
Classification, In: T. Parsons and E. A. Shils (Eds.), Toward a general theory of action, Cambridge, MA:Harvard 
University Press, 1951, pp. 388–433. 

 .82ص، 2005، بتَكت ، لبناف ،  1، تربصة: فايز الصُياّغ ، ابؼنظمة العربية للتًبصة ، الطبعة  علم الاجتماع )مع مدخلات عربية(نز ، دنتوني غأ 4
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 Hofstede وـ الثقافة . بقد من أكثرىا تداكلا ىو تعريف ك لعلماء الإدارة تعريفات متعددة ك بـتلفة بؼفه
: " الثقافة ىي بربؾة العقل ابعماعي ك الذم يتم من خلببؽا التمييز بتُ أعضاء بؾموعة أك فئة من الناس (1980)

تي تنبع ، بحيث يعتبر الثقافة ظاىرة بصاعية تتكوف من القيم ، ابؼعتقدات ك القواعد ابؼشتًكة ، ك ال 1عن الآخرين "
الثقافة على أنها  Schein (1992)من بذارب الأفراد ك تفاعلبتهم ضمن نطاؽ بيئتهم الاجتماعية. ك يصف 

بموذج من الافتًاضات الأساسية التي ابتكرتها أك اكتشفتها أك طورتها بؾموعة معينة، ك ذلك بهدؼ التكيف مع 
 المحيط ابػارجي أك التكامل الداخلي .

ك بالتالر ، فإننا نؤيد  .2(Robertson, 1989لكن ثقافتنا تعُيد تكويننا من جديد ) بكن بللق ثقافتنا ك
السلوؾ ابؼتًتب على الأفراد ، ليس بالقيم الثقافية بل  ابغجة القائلة بأف الثقافة تشكل منطق ابزاذ القرار ك

  ,Stephan and Uhlaner)بابؼمارسات الثقافية ، حيث توفر قواعد كصفية للسلوكيات ابؼناسبة اجتماعينا 
2010) .3 

لقد تم برليل الثقافة على عدة مستويات منها ابعماعة أك العشتَة ، ابؼنظمة ، الصناعة ، ابؼنطقة ك الوطن 
Parker , 2005))  ك قد ميّز ك فرّؽ ،Hofstede (2001)  بتُ مستويات التحليل الثقافي قائلب أف

 4الأكطاف ىي حدائق ثقافية ، بينما ابؼنظمات ىي باقات أزىار ، ك الأفراد ىي زىور ثقافية بُصعت في باقات .

 الثقافة فك فيما يتعلق بدراستنا فإف مستول التحليل للثقافة سيشمل ابؼستول الوطتٍ أم الثقافة الوطنية . إ
 الأفراد يتشاركها التي ابغياة مفاىيم إدراؾ طبيعة كذا ك السلوكيات ك ك ابؼعتقدات ابؼعايتَ ك القيم بؾموعة ىي الوطنية

 في يتمثل الذم الاقليمي ابغيز ك ىي العوامل من بؾموعة اطار في ىذا ابؼفهوـ ك ينشئ الزمن، عبر بصاعي اطار في
 التي الثقافية القيم من بؾموعة ، مشكّلة  معتُ بؾتمعي ك تنظيم ك مؤسسات حكم ك ديانة ك نظاـ الدكلة حدكد
  توفر الثقافة الوطنية إطارنا مرجعينا لفهم التنظيم ك البيئة ك العلبقة ابؼتبادلة بتُ أفراد المجتمع  5.ىذه الدكؿ بتُ تتمايز

كما تعمل على برفيز ىؤلاء الأفراد على   ( ، Geletkanycz, 1997ك ذلك طبعا داخل الوطن الواحد )
  . (Hofstede, 1998)التصرؼ بطرؽ معينة 

                                                           
1 Geert Hofstede, Dimensionalizing cultures: The Hofstede model in context, Online readings in psychology 
and culture , 2(1) , 2011,p.3. https://scholarworks.gvsu.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=1014&context=orpc 
2 Vincent Onodugo, Chris Ifeanyi Onodugo, Impact of socio-cultural factors on entrepreneurial 
development in Nigeria, African Educational Research Journal, 3(4) ,2015, p.251. 
3 Anastasiia Laskovaia , Galina Shirokova, Michael H. Morris, National culture, effectuation, and new venture 
performance: global evidence from student entrepreneurs, Small Business Economics ,49(3) ,2017, p.691.  

تأثير الثقافة الأمريكية و الثقافة السعودية على منظمات التعليم العالي : دراسة تحليلية لكلية الإدارة الصناعية في جامعة الملك عبد الرحيم بن علي ابؼتَ ،  4
 .2008، السعودية ، فيفرم  في الدكؿ العربية تطوير التعليم ،  ابؼؤبسر الثاني للتخطيط كفهد للبترول و المعادن

 صداقة العيون طب بمستشفى ميدانية دراسة -الجزائر  في متعددة الجنسيات المنظمات داخل التنظيمية بالقيم وعلاقتو الثقافي التنوعبكام ،  المجيد عبد 5
 .47، ص  2015/2016الاجتماعية ،جامعة باجي بـتار ، عنابة ، ، أطركحة دكتوراه في العلوـ الإنسانية ك -الجلفة بولاية كوبا-الجزائر
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 .النماذج النظرية المفسرة للثقافة الوطنية :2.2

أجريت العديد من الدراسات استخدـ الباحثوف من خلببؽا أبعاد بـتلفة كمتغتَات لقياس الثقافة الوطنية             
ات الوطنية ، ك ذلك بتحديد الفركؽ في نقاط التشابو ك نقاط الاختلبؼ بينها ، ك فيما ك مقارنتها بغتَىا من الثقاف

 يلي نذكر أكثر ىذه ابؼسابنات أبنية:  

 : Hofstede (1980). بموذج ىوفستيد 1.2.2

أحد أكثر الدراسات شمولية في بؾاؿ الأبحاث  Hofstede Geertيعُد بموذج عالد الاجتماع ابؽولندم 
بهدؼ برديد القيم  1973ك  1967حوؿ الثقافة الوطنية ، ك الذم طوّره بناءا على العمل الأكّلر لو بتُ سنتي 
 40ضمن فركعها ابؼوجودة في  IBMابؼفيدة في الإدارة بتُ الثقافات ، بحيث ىذا البحث تم على مستول شركة 

موظف. ك في كقت لاحق تم توسيع نطاؽ البحث ، ك إلذ  116000دراستو الاستقصائية دكلة ، ك قد شملت 
 جانب دراساتو ابؼستقلة فقد تشارؾ أخرل مع باحثتُ آخرين .

: عة أنواع من القيم الثقافية ك ىيبموذجا بودد أرب Hofstede (1980)بناءا على نتائج ىذا البحث طوّر 
ابعماعية ، الذكورية مقابل الأنثوية ، بذنب عدـ اليقتُ ، ك قد أضاؼ إليها بعدين مسافة السلطة ، الفردية مقابل 

 آخرين في دراستتُ متفرقتتُ ك بنا: التوجو طويل ابؼدل مقابل التوجو قصتَ ابؼدل ك الانغماس مقابل ضبط النفس .

 Trompenaar:   (1997)تركنبينار  بموذج. 2.2.2

        Charles Hampden Turner ك ns TrompenaarFo ىذا النموذج تم تطويره من طرؼ
ك يهتم بفهم الاختلبفات الثقافية الوطنية ك الاستفادة من ذلك في بؾاؿ الأعماؿ ك الإدارة . يشمل ىذا النموذج 
سبعة أبعاد : الشمولية مقابل ابػصوصية ، الفردية مقابل ابعماعية ، العلبقات المحايدة مقابل العلبقات العاطفية ، 

مة ، الإبقاز مقابل العزك ، الثقافة ابؼتتابعة للزمن مقابل الثقافة التزامنية ، العلبقات المحددة مقابل العلبقات العا
فرد من  15000التحكم الداخلي مقابل التحكم ابػارجي ، ك استخرجت ىذه الأبعاد نتيجة بحث أُجرم على 

 دكلة .  50مؤسسات بـتلفة عبر 

 : Schwartz )1999(شوارتز بموذج . 3.2.2

سنة  العالد بؾتمعات بتُ الثقافي التنوع أبعاد تفستَ في جدا مهما بموذجا Schwartz العالد قدـ لقد
 من عايتَ التيابؼ ك القيم من خفي ك ظاىر ىو ما مبدأ من منطلقا النموذج ىذا تطوير في بعدىا استمر ك 1999
 في المجتمعات الأفراد في سلوكات بردد خلببؽا من التي ك ، فيو مرغوب ك صحيح ىو ما المجتمعات بردد خلببؽا
 التعليم ك الأسرة من انطلبقا مؤسسات المجتمع طرؼ من تتشكل كابؼعايتَ القيم ىذه أف يعتبر ك ،ابؼختلفة ابؼواقف
 بواسطتها ك ابغياة، في أىدافهم للؤفراد حيث بردد الدكلة، أك للمجتمع الاقتصادم ك السياسي النظاـ الذ كصولا
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 دراسة بعد الثقافية القيم أنواع بردد أبعاد سبعة Schwartz(2006) لقد قدّـ ابؼختلفة، ك سلوكاتهم الأفراد يبرر
بسثلت ىذه الأبعاد في : المحافظة مقابل  1 1992 .سنة بـتلفة دكلة 49 من طالب ك ستاذأ 35000 على بها قاـ

الاستقلبلية العاطفية أك الاستقلبلية الفكرية ، ابؽرمية مقابل ابؼساكاتية ، السيطرة مقابل التناغم )بكام ، 
2016،2015.) 

 : GLOBE (2004). بموذج ابؼشركع العابؼي 4.2.2

 GLOBE (Global Leadership and Organizational Behaviorيشتَ اختصار 
Effectiveness)  إلذ القيادة العابؼية ك فعالية السلوؾ التنظيمي ، ك ىو مشركع بُوقق في كيفية ارتباط القيم

الثقافية بابؼمارسات التنظيمية ، مفاىيم القيادة ك ابغياة المجتمعية ، تم ىذا البحث بدشاركة بؾموعة من الباحثتُ عبر 
مدير في  17300بحيث بصع ىؤلاء الباحثتُ في ىذه الدراسة بيانات من ،  R. J. Houseالعالد بقيادة العالد 

دكلة ، ك تتضمن الدراسة قائمة من تسعة أبعاد ثقافية بسثلت في : التوجو بكو الأداء ، التوجو  62منظمة من  951
لطة ، ابؼساكاة بتُ الإنساني ، التوجو ابؼستقبلي ، ابغزـ ، ابعماعية داخل ابعماعة ، بذنب عدـ اليقتُ ، مسافة الس

 ابعنستُ ، ابعماعية ابؼؤسساتية .

 : Hofstede.الأبعاد الثقافية لنموذج 3.2

أف الاختلبفات الثقافية بتُ البلداف تكوف على طوؿ الأبعاد أك القيم الثقافية التي  Hofstedeلقد كجد 
،       2"غتَىا على معينة حالات تفضيل إلذ كاسع القيم على أنها : "ميل Hofstedeحددىا في بموذجو. ك يعُرّؼ 

ك ىو يرل بأف القيم التي يتشارؾ فيها أكبر عدد من الأفراد ك ابعماعات في المجتمع ىي التي بسثل الأساس ابعوىرم 
 للثقافة في ىذا المجتمع .

اكؿ التعرض كنموذج بؼتغتَ الثقافة الوطنية ، فإننا سنح  Hofstedeك لأننا اعتمدنا في دراستنا  على بموذج 
 إلذ كل بعد من أبعاد ىذا النموذج كما يلي:

 :Power Distanceمسافة السلطة .1.3.2
 ك ابؼؤسسات ابؼنظمات في سلطة الأقل الأعضاء بو يقبل الذم ابؼدل أنها على السلطة مسافة تعريف تم

 لكنو ،( أقل مقابل أكثر) ابؼساكاة عدـ بيثل ىذا متكافئ ، ك غتَ بشكل السلطة ىذه توزيع ك يتوقعوف( العائلة مثل)
 أتباعو قبل من بالتأييد بوظى المجتمع في ابؼساكاة عدـ مستول أف إلذ يشتَ ىو أعلى، ك من ك ليس أسفل من بؿدد
 ،بؾتمع لأم للغاية أساسية حقائق ىي ابغاؿ بطبيعة  ابؼساكاة ك عدـ فالسلطة القادة ، قبل من معتمد ىو كما

                                                           
 .77مرجع سبق ذكره، ص بكام ،  المجيد عبد1

2 Geert Hofstede, Culture’s Consequences: International Differences in Work Related Values, Beverly Hills, 
CA: Sage Publications, 1980 , p.19. 
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بعبارة أخرل فإف الثقافات  1.غتَىا من أكثر متكافئ غتَ بعضها لكن ، متكافئة غتَ المجتمعات حيث بقد أف بصيع
ذات مسافة السلطة العالية يعتٍ ذلك أف السلطة موزعة بشكل غتَ متساك في ىذا المجتمع ، على العكس من ذلك 

 الإمكاف تقاسم السلطة فيما بينهم.في الثقافات ذات مسافة السلطة ابؼنخفضة أين يكوف الأفراد متساككف ك يكوف ب
: افة السلطة العالية تسود دكؿ مثلحوؿ ىذا البعد فقد كجدت أف مس Hofstedeحسب نتائج دراسة 

ماليزيا ، الفلبتُ ، سلوفاكيا ، ركسيا ، ابؼكسيك ، فرنسا ، الدكؿ العربية ، الدكؿ الإفريقية ، بينما دكؿ مثل : 
   Hofstede et)ىولندا تتميز بدسافة السلطة ابؼنخفضة   ، ابؼتحدة الأمريكية ، كنداالنمسا، أبؼانيا ، الولايات 

al.,2010) . 

 : Individualism vs. Collectivismالفردية مقابل ابعماعية .2.3.2

 فيها تتفكك ثقافات بقد الفرداني ابعانب فعلى بؾموعات ، في المجتمع في الناس دمج بها يتم التي الدرجة ىي
 بقد ابعماعي ابعانب على ابؼباشرة فقط ، أما ك أسرتو بنفسو الاعتناء ابعميع من يتُوقع الأفراد ، أم بتُ الركابط
ا الولادة منذ الأشخاص فيها يدُمج ثقافات  بفتدة عائلبت تكوف ما ك غالبنا ، ك متماسكة قوية بؾموعات في فصاعدن

 2.الشك إليو يرقى لا الذم الولاء مقابل بضايتهم في ك تستمر( ك الأجداد ك العمات الأعماـ مع)

: كؿ ابؼتقدمة ك الدكؿ الغربية مثلفإف الثقافات الفردية تنتشر في الد Hofstedeك كما توصلت إليو دراسة 
الولايات ابؼتحدة الأمريكية ، كندا ، بريطانيا ، بينما بقد دكؿ مثل الياباف تتخذ موقفا كسطا فيما بىص ىذا البعد ، 

، ابؼكسيك ،  فنزكيلب رقية مثل:أما الثقافات ابعماعية فتسود الدكؿ الأقل بموا منها الدكؿ العربية ك أيضا الدكؿ الش
 .(Hofstede et al.,2010)تايواف 

 : Uncertainty Avoidanceبذنب عدـ اليقتُ .3.23.

الأحداث غتَ ابؼتوقعة أك غتَ ك يقصد بو إلذ أم مدل يتسامح الأفراد في المجتمع مع ابؼواقف الغامضة ك 
ابؼعركفة، ففي الثقافات ذات ابؼستول العالر من بذنب عدـ اليقتُ بييل الأفراد إلذ ابغاجة إلذ ابؼزيد من القوانتُ ، 
     القواعد ك الأنظمة الواضحة من أجل فرض الاستقرار في المجتمع ك بذنب التهديد الناتج عن الأمور غتَ ابؼنظمة

ستقبل المجهوؿ ، على النقيض من ذلك عندما ينخفض مستول بذنب عدـ اليقتُ في المجتمع ، ىذا ك مواجهة ابؼ
يؤكد على تقبل أفراده فكرة الغموض ك ابؼخاطرة ك يتعايشوف مع ابؼواقف غتَ ابؼؤكدة كمواقف عادية ، ك يتأقلموف 

 ة .مع القلق الناجم عن الأحداث ابؼستقبلية ك التعقيدات ابؼتأصلة في ابغيا

                                                           
1 Geert Hofstede, Dimensionalizing cultures: The Hofstede model in context , Op. Cit., p.9. 
2 Ibid , p.11. 
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: الأرجنتتُ ، اليوناف ، الياباف ، كوريا ابعنوبية ،  فقد سجلت دكؿ مثل Hofstedeك كفقا لتصنيف 
فرنسا، ركسيا ، درجات عالية من بذنب عدـ اليقتُ ، في حتُ تعتبر دكؿ مثل : سنغافورة ، السويد ، الولايات 

  (Hofstede et al.,2010).يقتُ ابؼتحدة الأمريكية، ىونغ كونغ ، ذات مستول منخفض من بذنب عدـ ال

 : Masculinity vs. Femininityالذكورية مقابل الأنثوية  .3.24.

ابؼاؿ ، كبسيل إلذ  بسيل الثقافات ذات التوجو الذكورم العالر إلذ التوجو بكو الأشياء ك  Hofstedeؿ كفقا
 ابؼنخفض متوجو الذكور الالثقافات ذات  ، أما تثمتُ ابغسم العمل" ك من أجل"العيش ك ، يةالاستقلبلقيم تقدير 

تؤكد على ابغدس بدلان من ابزاذ  ، موجهة بكو الناس ، ك الاحتًاـ"العمل من أجل العيش"، فهي ثقافات تدُعّم  
، ابؼكانة يرتبط الإبقاز في بؾتمع يتسم بدرجة عالية من الذكورية بالثركة ك، ك  القرارات بشأف حقيقة بيكن ملبحظتها

بعبارة أخرل فإف الأفراد في المجتمعات الذكورية يتمتعوف بسلوكيات أكثر  1البيئة ابؼعيشية. تصاؿ الإنساني ككليس بالا
تنافسية ك بييلوف إلذ التًكيز على الأشياء ابؼادية ، أما الأفراد في المجتمعات الأنثوية فهم أكثر تواضعا ك أكثر اىتماما 

 ببناء العلبقات ك نوعية ابغياة.

مسا ، أبؼانيا ، ابؼكسيك ، الن على أف دكؿ مثل : بريطانيا ،   Hofstedeلت نتائج دراسة ك قد د
، أستًاليا ك الدكؿ العربية تسودىا ثقافة ذكورية عالية ، أما دكؿ مثل : النركيج ، ىولندا ، البرتغاؿ ، ركسيا ، الصتُ

 . (Hofstede et al.,2010)تايلند ، فيتناـ ، ركسيا فهي تعتبر ذات ثقافة ذكورية منخفضة )ثقافة أنثوية( 

term -term orientation vs. short-Longالتوجو طويل ابؼدل مقابل التوجو قصتَ ابؼدل .3.25.
orientation : 

          Bond، ك إبّما استمده بعد ذلك من دراسة  Hofstede (1980)لد يكن ىذا البعد ضمن دراسة 
، بحيث كاف ىذا البعد في الدراسة الأصلية برت مسمى "ديناميكية  1987ك باحثتُ آخرين ك التي بست سنة 

بإعادة تسميتو ب "التوجو طويل  Hofstede" ك التي تظهر في الثقافة الصينية ، ليقوـ العمل الكونفوشيوسية
. (Hofstede,2011) 1988سنة  Bondابؼدل مقابل التوجو قصتَ ابؼدل" ك إدراجو في دراسة بصعتو مع 

      و بكو ابغاضر توجال بدلا منالاستمرار  مدل توجو الناس بكو ابؼستقبل من خلبؿ الادخار ك ىذا البعديعكس 
 2الإنفاؽ للبستمتاع بهذه اللحظة. ابؼعيشة ك الوفاء بالالتزامات الاجتماعية ك ابؼاضي من خلبؿ احتًاـ التقاليد ك ك

 

                                                           
1 Rita Gunther McGrath, Ian C. MacMillan, Sari Scheinberg ,Elitists, risk-takers, and rugged individualists? An 
exploratory analysis of cultural differences between entrepreneurs and non-entrepreneurs, Journal of 
business venturing ,7(2) , 1992, p.121.  
2 Clement CM. Ajekwe , Effect of culture on entrepreneurship in Nigeria, International Journal of Business and 
Management Invention , 6(2), 2017, p.3. 
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أف بؾموعة من الدكؿ منها : الصتُ ، الياباف ، كوريا ابعنوبية ،  Hofstedeلقد تبتُ من خلبؿ نتائج 
، الولايات ابؼتحدة الأمريكيةأبؼانيا، بلجيكا، سلوفاكيا بسيزت بثقافات ذات توجو طويل ابؼدل ، ك أخرل من بينها : 

الشيلي، كولومبيا ، أستًاليا ، مالر ، نيجتَيا، ك بعضا من الدكؿ العربية مثل : ابعزائر ، السعودية ، العراؽ قد 
  .(Hofstede et al.,2010)بثقافات ذات توجو قصتَ ابؼدل اعتبرت دكؿ تتسم 

 : Indulgence vs. Restraintالانغماس مقابل ضبط النفس  .3.26.

الطبيعية ابؼتعلقة بالاستمتاع  بؾتمع يتيح الإشباع ابغر نسبيا لرغبات الإنساف الأساسية كيرمز الانغماس إلذ 
ينظمها عن طريق قواعد اجتماعية  ضبط النفس يرمز إلذ بؾتمع يتحكم في إشباع الاحتياجات ك ابؼرح، أما بابغياة ك
 . 2010في  Hofstedeبحيث بست إضافة ىذا البعد إلذ بموذج  1صارمة.

: فنزكيلب ، نيوزلندا ، مالطا ، السويد ، كندا ، غانا تسودىا  كانت دكؿ مثل  Hofstedeراسة حسب د
ثقافة الانغماس ، ك دكؿ أخرل مثل : إيطاليا ، ألبانيا ، ركسيا ، كركاتيا ، ابؽند ، ابؼغرب ، ابعزائر ، مصر تتميز 

 بثقافة ضبط النفس .

 للعائلة )الوالدين( ، المقاولاتية و التوجو المقاولاتي : تحليل علاقاتالخلفية المقاولاتية المبحث الثاني : 

إف توجو الأفراد إلذ إنشاء مؤسسات جديدة أك حتى تبنيهم لمجموعة من السلوكيات تؤىلهم مستقبلب لانتهاج 
لباحثتُ ىي ىذا ابؼسار  لو تفستَات عديدة ، لكن كانت أحد ىذه التفستَات التي فعلب لفتت انتباه الكثتَ من ا

العائلة أم في حالة كجود أحد الوالدين أك كلببنا أك حتى أحد أفراد العائلة الآخرين ذكم خلفية مقاكلاتية أم 
أصحاب مشاريع مقاكلاتية. ك في ىذا ابعزء سنحاكؿ التطرؽ بنوع من التفصيل ك التحليل من جهة لتلك العلبقة 

التفضيل القوم للؤبناء لتأسيس أعمابؽم ابػاصة ، ك من جهة أخرل بكاكؿ القائمة بتُ ابػلفية ابؼقاكلاتية للوالدين ك 
التماس تأثتَ ىذه ابػلفية على مدل اكتساب الأبناء لصفات أك سلوكيات مقاكلاتية تتمثل برديدا في أبعاد التوجو 

 ابؼقاكلاتي )الإبداع ، ابؼخاطرة ك الاستباقية(.

 

 

 

 

 

                                                           
1 Geert Hofstede, Dimensionalizing cultures: The Hofstede model in context , Op. Cit., p. 15. 
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 المطلب الأول : الخلفية المقاولاتية للعائلة )الوالدين( و النشاط المقاولاتي 

ابؼقاكلاتية تشبو النار ، سريعة ، مثتَة  ك قوية ، في بعض الأحياف يهُلك جانبها ابؼدمر الصناعات القدبية ، في 
 د سعى البحث في ابؼقاكلاتية إلذقبعض الأحياف برمل قوتها الإبداع إلذ بصيع أبكاء العالد مثل عاصفة نارية ، ك ل

، بحيث قاـ بعض العلماء بالتحقيق في  ابػاصة بابؼقاكلاتية  برديد ابؼادة السحرية التي تغذم مادة "الفلوجيستوف"
مع  ابػصائص الشخصية للمقاكلتُ ، بؿاكلتُ العثور على "النار في البطن" ك التي ينسبها الكثتَكف إلذ ابؼقاكلتُ ، ك

  ذلك لد يتم العثور على أم بظة شخصية فريدة للمقاكلتُ حتى الآف، ك ركز آخركف على القوة ابػلبقّة للئبداعات 
بعد عقود من البحث عن لكن مرة أخرل لد بودد أم شخص مكوننا سحرينا بؿددنا ، ك  التكنولوجيا ، ك ك

   مصادر الأكسجتُ الذم يغذم حقنا شعلة ابؼقاكلاتية ، بدأ الباحثوف الآف في برديد أحد ابؼقاكلاتية  "فلوجيستوف"
          أكلان التعليم ، القيم  ك ىو العائلة ، فالعائلبت بزلق، بل تكوف مصدر كلادة أفراد مقاكلتُ من خلبؿ منحهم

التي تربط في نهاية البشرية في ابؼشاريع ابؼقاكلاتية ، ك  ، ك في كقت لاحق  تساىم العائلبت بابؼوارد ابؼالية ك ك ابػبرة
 1العائلة. ك ابؼطاؼ إلذ الأبد كلبن من صلبحية ابؼشركع

 Robinson et)لطابؼا كانت بماذج القدكة أك بماذج التتبع النهج السائد للتنبؤ باختيار حالة التوظيف
al., 1991 ; Katz 1992)  َك بردث بمذجة القدكة عندما يتم ملبحظة السلوؾ الاجتماعي بشكل غت ،

ك بسثل  2(.Bandura,1977ليس بالتجربة ابؼباشرة ) من ثم يتم تبنيو من قبل متعلم تعلّم بالقدكة ك ي كربظ
 (role model)العائلة أحد ابؼصادر ابؼهمة لرأس ابؼاؿ الاجتماعي ، ك ىي تظل ابؼصدر الرئيسي لنماذج القدكة 

 بالنسبة للؤفراد . 

:"إف العامل الأكثر بركزا للدخوؿ في مهنة مقاكلاتية ىو Moser and  Matthews (1996)  يقوؿ
تقريبا في حالة كجود نشاط  %60ك إفّ احتمالية بأف يصبح الفرد مقاكلا تزيد بنسبة  ،3ين"بموذج القدكة للوالد

 .  (Lindquist et al., 2015)مقاكلاتي بيارسو الوالدين 

                                                           
 في القرف السابع عشر ، عابؼا الفيزياء J.J. Becher   كG.E. Stahl  فلوجيستوف"عمّما نظرية مفادىا أف مادة تسمى" "phlogiston موجودة في ابؼواد التي "

ابؼوجود فيها، ك قد تم  فلوجيستوفابؼواد التي تم حرقها تم التخلص من ال ك،  فلوجيستوفالأف ابؼواد التي لا بيكن أف برتًؽ لا برتوم على  فلوجيستوفبرتًؽ ، ك ترل نظرية 
في ابؼختبر أف العملية ابغقيقية للنتَاف تنطوم على   A.L. Lavoisierعلى نطاؽ كاسع حتى القرف الثامن عشر عندما أثبت الكيميائي الفرنسي  فلوجيستوفقبوؿ نظرية 

      .)(Rogoff and Heck, 2003  ابعمع بتُ الأكسجتُ بسرعة مع مواد أخرل لإطلبؽ ابغرارة ك الضوء
1 Edward G. Rogoff, Ramona Kay Zachary Heck, Evolving research in entrepreneurship and family business: 
Recognizing family as the oxygen that feeds the fire of entrepreneurship, Journal of business venturing ,18(5), 
2003, p.559, p.564. 
2 Alexei Tkachev, Lars Kolvereid, Self-employment intentions among Russian students, Entrepreneurship and 
Regional Development, 11(3), 1999, p.271.  
3Charles H.Matthews, Steven B. Moser, A Longitudinal Investigation of the Impact of Family 
Background, Journal of small business management, 34(2) ,1996, p.30.  
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مع مركر الوقت أعُيد ملئ الفراغ الذم ساد جانب من الأبحاث حوؿ ابؼقاكلاتية ، ك ذلك بتوالر الدراسات 
العائلة كأحد العوامل الاجتماعية كثيق الصلة بالظاىرة ابؼقاكلاتية سواء باعتبار العائلة كدافع التي نظرت إلذ سياؽ 

مادم ك معنوم أساسي ك مهم لتبتٍ مشركع مقاكلاتي جديد أك لإدارة عمل مقاكلاتي قائم .إف تأثتَ ابػلفية العائلية 
بهم ابػاص أمر تم إثباتو بذريبيا ، ك بقد دراسات عديدة على توجو الأفراد بكو ابؼقاكلاتية ك ابزاذىم لقرار العمل بغسا

 بحثت في ذلك، نذكر البعض منها :

ك التي شملت بؾموعة من خربهي الإدارة من إحدل Prabhu and Thomas (2014) في دراسة 
لمحددة في بطسة عوامل ابؼدارس الرائدة في كلاية "كتَالا" ابؽندية ، تم إثبات كجود تأثتَ للعوامل ابؼتعلقة بالوالدين ك ا

ىي : بموذج القدكة للوالدين ، الوصوؿ إلذ شبكة أعماؿ الوالدين ، الثقافة ابؼقاكلاتية للعائلة ، التأىيل العلمي 
للوالدين ، ابؼستول ابؼعيشي للعائلة ، ك ذلك على ابؼوقف ابؼقاكلاتي بؽؤلاء الطلبب ، ك ابؼثتَ للبىتماـ كما يرل 

النتائج أشارت إلذ أف فئة الطلبب الذين يعُد كالديهم مقاكلتُ أظهركا اىتماما أكبر في أصحاب ىذه الدراسة أف 
 رغبتهم في إنشاء أعمابؽم ابػاصة، من الذين لا يعتبر كالديهم كمقاكلتُ .

 ، منهم آباؤىم مقاكلتُ %27" بإيطاليا ، Cataniaطالب في ابؽندسة من " 100ك في عينة تكونت من 
et al. (2013)   Castiglioneالباقي يوظف آباؤىم بتُ القطاع العمومي ك القطاع ابػاص ، كجد %73ك 

 .لب لإنشاء مشاريعهم ابػاصةأف الطلبب الذين لديهم خلفية مقاكلاتية )آباؤىم مقاكلتُ( ، أكثر مي

  .Chlosta et alخربها من بشاف جامعات أبؼانية ، توصلت الدراسة  461ك بالاعتماد على بيانات ؿ
إلذ أف كجود بموذج القدكة للوالدين يزيد من احتمالية أف يصبح الأبناء يعملوف بغسابهم ابػاص ، كما أف  (2012)

شخصية الأبناء ىو عامل مهم في برديد مدل تأثرىم بنموذج القدكة للوالدين ، ك بالتالر ىذا يفسّر سبب اختيار 
 الديهم بينما لا بىتارىا الآخركف بفن بيلكوف نفس بموذج القدكة .بعض الأبناء للمقاكلاتية كمهنة مثل ك 

 Mustapha and Selvarajuك لاختبار تأثتَ بؾموعة من العوامل على النية ابؼقاكلاتية ، أخذ 
: ف إلذ ثلبث بؾموعات عرقية بـتلفةعينة من الطلبة على مستول ثلبت جامعات في ماليزيا ، بحيث ينتمو  (2015)

الصينيوف ك ابؽنود ، فكانت النتيجة أف كل من ابػصائص الشخصية ، التعليم ابؼقاكلاتي ك ابػلفية ابؼقاكلاتية  ابؼلبيو ،
للعائلة بؽا تأثتَ إبهابي على نية اختيار الطلبة العمل ابؼقاكلاتي كمسار مهتٍ ، عكس النوع الاجتماعي الذم اعتبر 

 عاملب غتَ ىاما في ىذا التأثتَ .

أف بؾموعة الطلبب ابؼاليزيتُ بؿل الدراسة ك الذين تعمل أمهاتهم  Keat et al. (2011) ك قد أكد أيضا
بغسابهن ابػاص ، لديهم ميولات مقاكلاتية أكثر من غتَىم . ك قد فُسّر ىذا بالدكر ابغيوم الذم تلعبو الأـ في 

 Keat et)ولات أبناءىا ك قراراتهم تنشئة أطفابؽا ك احتكاكها الدائم بهم ، ك بالتالر تأثتَىا بشكل كبتَ على مي
al., 2011) .   
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ك في كاحدة من أكلذ الدراسات في آسيا حوؿ درجة ميل الطلبب بكو العمل ابؼقاكلاتي ، ك ىي دراسة 
في أكبر جامعة حكومية في سنغافورة ،  1998أجريت عاـ   Wang and Wong (2004)استقصائية ؿ

طالب ، ك قد لوحظ من خلببؽا مستول عاؿ من الاىتماـ لدل الطلبة  5326بحيث تم أخذ عينة تتكوف من 
بالنشاط ابؼقاكلاتي ، ك ذلك بتأثتَ إبهابي لثلبث عوامل على ىذا الاىتماـ ىي : النوع الاجتماعي ، التجربة العائلية 

ك ابؼستول التعليمي ، أما العوامل ابؼتمثلة في : كضع دخل العائلة ، العرؽ ك ابؼواطنة فلم تُظهر   ابؼشاريع ابؼقاكلاتيةفي 
 تأثتَا مهما.

إف قرار الأفراد بإنشاء مشركع مقاكلاتي لا يأتي من فراغ ، لأنهم ببساطة يعيشوف كسط بؾموعة من العلبقات 
. إف امتلبؾ الوالدين ك الأصدقاء لأعمابؽم ابػاصة ، بالإضافة ,Aldrich and Cliff) (2003الاجتماعية 

 Honig and)إلذ الدعم ك التشجيع الذم يقدمو ىؤلاء قد ارتبط ىذا بقوة بظهور نشاط جديد 
Davidsson, 2000) .  فالعائلبت التي بسلك خلفية مقاكلاتية ىي أكثر دعما لأفرادىا للدخوؿ إلذ عالد

بأف   Pant (2015)ك قد أبلغ  .)(White et al.,2007ابؼقاكلاتية من العائلبت التي لا بسلك ىذه ابػلفية 
ر ىؤلاء الآباء كنموذج بوتذم مهنة الوالدين كمقاكلتُ بؽا دكر في تنمية ك تطوير ابؼقاكلاتية في نيباؿ ، من خلبؿ اعتبا

  بو أبناءىم ك يؤثر على اختيارىم بؼهنة ابؼقاكلاتية .

" الرائدة عابؼيا في دعم ابؼقاكلاتية ، ببحث Kuffmanقامت مؤسسة "كوفماف" " 2009في سنة 
   ، مريكيةلايات ابؼتحدة الأمنشئ مؤسسة ، ينتموف إلذ فئة ابؼهاجرين ك أيضا ابؼولودين بالو  549استطلبعي شمل 

ك يشتغلوف في قطاعات صناعية متنوعة ، ك قد كانت أحد النقاط التي ناقشتها الدراسة ىي ابػلفية العائلية بؽؤلاء 
ابؼقاكلتُ ، أم ما إذا كاف أحد أفراد العائلة قد قاـ بإنشاء مؤسسة قبل أف يصبحوا مقاكلتُ، فكانت الأجوبة 

 ابؼتحصل عليها موضحة في الشكل التالر : 
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 : أفراد العائلة ابؼقاكلتُ 18 الشكل رقم

 
Source : Vivek Wadhwa, Raj Aggarwal, Krisztina Holly, Alex Salkever, The Anatomy 
of an Entrepreneur: Family Background and Motivation, Kuffman, The foundation 
of Entrepreneurship, 2009,p.11. 

، لديهم أفراد من العائلة مقاكلتُ من أصحاب ابؼؤسسات في العينة ابؼدركسة كاف %50يقارب  بحيث نلبحظ أف ما
 تقريبا . %40ك بيثل الآباء النسبة الأكبر ك التي مثلّت 

امرأة( في نيوزيلندا لمحاكلة التعرؼ على  25رجل ك  25مقاكلا ) 50مقابلبت مع  يتأجر ك في سياؽ آخر 
امرأة( من  16رجاؿ ك  10مقاكؿ ) 26إنشاء ابؼشركع ابعديد ، ك لقد أشارت النتائج أف دكر الوالدين في قرار 

رجاؿ  8مشارؾ كاف لوالديهم تأثتَ على قرارىم ببدء نشاط مقاكلاتي ، بحيث كاف معظم ىؤلاء ابؼقاكلتُ ) 50أصل 
لوحظ أيضا أف تأثتَ الآباء مقاكؿ لديهم آباء ك أمهات بيلكوف أعمالا مقاكلاتية ، ك  26امرأة( من بتُ  13ك 

ابؼقاكلتُ كاف أكبر من تأثتَ الأمهات ابؼقاكلات ك ذلك بالنسبة للنساء ابؼقاكلات في عينة الدراسة ، ك حسب 
الباحث فإف ابػلفية ابؼقاكلاتية للعائلة )كالدين مقاكلتُ( بسنح الأبناء دركسا قيّمة ك نظرة مبكرة لفعل الأشياء بطريقة 

 .Kirkwood) (2007 ,لا بيلك كالديهم مشاريعهم ابػاصة   نالأبناء الذيبـتلفة مقارنة ب

بيكن أف بردد الأبحاث الوراثية ما إذا كاف تأثتَ العمل  :" Nicolaou and Shane (2009)يقوؿ  
 ;Fairlie, 1999; Burke et al., 2000)الذاتي للوالدين على نزكع الأطفاؿ إلذ العمل بغسابهم ابػاص 

Aldrich and Kim, 2007; Sorenson, 2007)  ، ىو نتيجة معلومات حوؿ كيفية إدارة نشاط
يتم توفتَه أثناء الطفولة )التفستَ السائد في الأدبيات( أك ما إذا كاف أيضنا نتيجة لعوامل كراثية )تفستَ غتَ  مقاكلاتي

علم الوراثة السلوكي ك ذلك باعتباره  لقد قدّـ ىذاف الباحثاف طرحا نظريا باستخداـ .1"متوفر حالينا في الأدبيات(
                                                           
1 Nicos Nicolaou, Scott Shane,Can genetic factors influence the likelihood of engaging in entrepreneurial 
activity?, Journal of  Business Venturing , 24(1) , 2009, p.3. 
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أحد العوامل ابؼفسرة بؼيل الأفراد للعمل ابؼقاكلاتي ، ك أشار الباحثاف إلذ عدـ كجود أدلة بذريبية مباشرة تثُبت دكر 
العوامل الوراثية في المجاؿ ابؼقاكلاتي ، لكنهما يناقشاف ىذا ابؼوضوع بطريقة منطقية ك يقدماف تفستَات ك برليلبت 

ك الذم بُير ر  (DNA)لمية معقولة . إف فحول ىذه الدراسة بسثلت في برديد "ابعتُ" كقطعة من ابغمض النوكم ع
  من الوالدين إلذ أبناءىم البيولوجيتُ أثناء عملية التكاثر ك الذم يكوف مسؤكلا عن تشكيل ك تطوير صفات فردية 
ك أيضا مواقف لدل الأبناء بذعلهم يتجهوف بكو إنشاء مشاريعهم ابػاصة مثل كالديهم ، ك بالتالر يتم التطرؽ في 

) Nicolaou andىذا البحث إلذ العوامل الوراثية التي يتم ترميزىا في ابغمض النوكم ك التي تنتقل بيولوجيا 
Shane, 2009) رة ك لفتا للبنتباه ما عرضتو ىذه الدراسة حتُ . حسب رأينا فإف أحد التفستَات الأكثر إثا

بسحورت حوؿ الأسس الوراثية للسلوؾ لفهم الظاىرة ابؼقاكلاتية ، ك بيكن أف نلخص ذلك ببساطة حسب ما جاء 
فيها أف كجود كالدين مقاكلتُ )أك أحدبنا( بهعل أبناءىم البيولوجيتُ يكتسبوف عن طريق الانتقاؿ الوراثي لمجموعة من 

   ك السلوكيات التي تدفعهم للعمل ابػاص بدلا من مزاكلة مهنة أخرل. السمات

بنجاح إلذ إمبراطورية  بداعبالتالر ، من ابؼعتقد أنو إذا تعرض شخص ما لثقافة أسرية برولت فيها أفكار الإ ك
ا ف ،كبتَة أك ثركة ىائلة  أعماؿ      ، بوتاجوف إلذ ابؼضي فيوبالنسبة بؽؤلاء الأطفاؿ فإنهم بييلوف إلذ اعتبار ىذا تقليدن

 1.ىذا الإبياف يلهم الكثتَين منهم لإنشاء مشركع منفصل لأنفسهمك 

رغم أف ىذه النتائج التي ذكرناىا ك التي تتشارؾ في مضمونها نتائج معظم الدراسات التي تناكلت موضوع 
لدراسات الأخرل حوؿ نفس موضوع ابػلفية العائلية ك ابؼقاكلاتية ، إلا أنها تتعارض مع ما توصلت إليو بعض ا

لعدـ كجود فرؽ في ابؼيوؿ ابؼقاكلاتية  öksel and Aydıntan (2011)Gالبحث ، فنجد مثلب ملبحظة 
بسلك عائلبتهم مثل ىذه  للطلبة في تركيا بتُ الذين لديهم عائلبت بسلك مشاريع مقاكلاتية ك أكلئك الذين لا

باحتمالية توجو الطلبب الركس بشكل كبتَ  Kolvereid and Tkachev  (1999)ك صرحّ أيضا .ابؼشاريع
إلذ أف أكثر من  Sharma (2014)ك توصل إلذ التوظيف الذاتي بغض النظر عن الوضع الوظيفي لوالديهم .

 %7.9من بؾموعة من الطلبة في ابؽند الذين يشغل آباؤىم كظيفة بأجر يرغبوف بتولر كظيفة ، بينما فقط  76%
  Gelan andك كجد من الطلبة الذين يعُد آباؤىم أصحاب مؤسسات صغتَة لديهم نية بأف يصبحوا مقاكلتُ.

Wedajo (2013) شملتهن الدراسة ىن من عائلبت بها  من النساء ابؼقاكلات في إثيوبيا اللواتي %27ف حوالر أ
أحد الوالدين يعمل في مشركعو ابػاص ، في حتُ ما يقرب من النصف منهن ينتمتُ إلذ عائلبت بسارس النشاط 

 الزراعي .

ك ذلك           ىناؾ ثلبثة أسباب على الأقل لأبنية العائلة في نتائج ابؼقاكلاتيةإلذ أف   Pant (2015)يشتَ 
 2كما يلي :

                                                           
1 Sushil Kumar Pant, Role of The Family in Entrepreneurship Development in Nepali Society, Journal of  
Nepalese Business Studies, 9(1) ,2015, p.38. 
2 Ibid. 
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نشطة ابؼقاكلاتية ، تشكل العائلة نوع خاص جدا من الفريق ابؼقاكلاتي . فالركابط القوية الأعند الابلراط في أكلا ؛ 
فيما يتعلق بعلبقات القرابة بتُ أفراد العائلة تربط العائلة ببعضها البعض أكثر من أم نوع آخر من أنواع الفرؽ 

 (.DiscuaCruz, Howorth and Hamilton, 2013ابؼقاكلاتية )

 Dyer and Handler, 1994 ; Sirmon and)ثانينا ؛ توفر العائلة للمقاكؿ بؾموعة متنوعة من ابؼوارد 
Hitt, 2003) التي لديها القدرة على التأثتَ على ابؼقاكؿ الفردم ككذلك على الأعماؿ ابؼقاكلاتية للعائلة.  ، ك 

يُشار إليو بالتأثتَ العائلي  العمل متشابكاف ، ك العائلية بأف العائلة كثالثنا ؛ جادؿ العلماء ابؼتخصصتُ في الأعماؿ 
(Dyer, 2006; König, Kammerlander and Enders, 2013 ك نظرنا لأف العمل العائلي .)

 ,Arregle)يتكوف من عدة أفراد من العائلة ، فإف الركابط العائلية ابؽيكلية سوؼ بستد إلذ الأعماؿ نفسها  
Hitt, Sirmon and Very, 2007) . 

معو في  Kadir and Merican (2017)يتشارؾ   Pant (2015)ك في نفس الطرح الذم قدمو 
نقاط ك يزيداف عنو توضيحا في نقاط أخرل حتُ أشار ىذاف الباحثاف أف العائلة تساىم في تشكيل نية مقاكلاتية 

 1لدل أفرادىا من خلبؿ اعتبارىا  كما يلي:

شكل ي ىذا ك ،(Carr and Sequeira, 2007الأعماؿ العائلية السابقة )من خلبؿ مصدر خبرة  ؛أكلان 
بيكن للؤطفاؿ إعداد أنفسهم من بحيث إبهابيا أك سلبيا مواقف كسلوكيات الأطفاؿ بذاه ملكية الأعماؿ التجارية ، 

 Moore, Wilkieاكلتُ ، ك يدعم خلبؿ التعلم من التجربة ابغقيقية للوالدين كبالتالر استعدادىم ليكونوا مق
and Lutz (2002) .ىذه النقطة ك يعتبرىا بدثابة آلية للتأثتَ بتُ الأجياؿ 

( ، ك يشتَ الباحثوف أيضنا إلذ أف أفراد العائلة ابؼقربتُ الذين Raijman, 2001ثانيان ؛ مصدر للمعلومات )
صلة لأفراد العائلة الآخرين من أجل منحهم لديهم سجل أعماؿ ربدا يشاركوف كيقدموف معلومات مفيدة كذات 

 لعائلةالدعم في تكوين الأعماؿ ، ك يتم نقل ابؼعرفة ك الدراية بشكل جيد أك كشفها لأفراد ا بعض النصائح ك
ابؼقربتُ ، ك بالتالر مساعدتهم على الدخوؿ في بؾاؿ ابؼقاكلاتية ، ك سيحصل الأطفاؿ الذين يتفاعلوف مع بيئة 

 ة على مزايا مثل الوصوؿ إلذ شبكات الأعماؿ بؼشاريعهم ابػاصة من خلبؿ ىذه التجارب.الأعماؿ المحيط
          د بأف ىناؾ علبقة مباشرة بتُ النية ابؼقاكلاتية العائليةا( ، تم الاعتقAkanbi, 2013ثالثا ، ابؼوارد ابؼالية )

لإنشاء أعماؿ جديدة ، لذلك  يعُتبر الأطفاؿ الذين ابؼوارد ابؼالية، بحيث يقدـ أفراد العائلة الدعم ابؼالر كأساس  ك
 ,Bosma, Hessels)التحفيز  يتعلموف بالدعم من العوامل ابؼهمة لزيادة الفعالية الذاتية ابؼقاكلاتية ك

                                                           
1 Suhaila Abdul Kadir, Rooshihan Merican Bin Abdul Rahim Merican, Factors Influencing Entrepreneurial 
Intention Among Malaysian Youth, International Journal of Accounting, Finance and Business, 2(5) , 2017,         
pp.40-41. 
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Schutjens, Van Praag, & Verheul, 2012)  ك بهذا إنهم قادركف على تنمية الثقة في إدارة ،
 اية.أعمابؽم ابػاصة بشكل جيد للغ

إلذ أف الفرد بيكن أف يتعرض للمقاكلاتية من أربع نقاط : أكلان ؛ عندما يشارؾ Krueger   (1993)يشتَ
أحد الوالدين أك كلببنا في ابؼقاكلاتية ، ثانينا ؛ عندما يبدأ أحد الأقارب )بخلبؼ الوالدين( أك صديق في بفارسة 

مل في مؤسسة صغتَة أسسها شخص آخر، رابعنا ؛ عندما يبدأ نشاط مقاكلاتي، ثالثنا ؛ عندما يعمل الفرد أك كاف يع
   تتضمن مصادر التعرض ابؼسبق تقليد الوالدين ك  ،(ابؼقاكلاتيةابػبرة السابقة في من خلبؿ الفرد عملو ابػاص )أم 

 1الأقارب. ك

مهنة الأفراد في أكثر  ختيار الوظيفي للؤفراد ، كما يعكس اختيارالابطبيعة ابغاؿ ، العائلة بؽا تأثتَ فعاؿ على 
ىذا ما يرتبط بقوة بالتوجو الذم ينشأ  (، كWu and Wu, 2008الأحياف اىتماـ العائلة التي ينتموف إليها )

الأكثر من ذلك  أف الأفراد الذين ينشئوف في عائلبت بها مقاكلتُ ىم أكثر عرضة لاحتضاف  بو الفرد في العائلة ، ك
( ، ك إفّ ابػلفية Scherer et al., 1990; Akpor-Robaro, 2012ابؼقاكلاتية كمهنة في ابغياة )

برديد  ك    لكنها تساعد أيضنا في توفتَ نظرة ثاقبة  العائلية لا تؤثر فقط على الأفراد لتطوير الاىتماـ بابؼقاكلاتية ، ك
 ,Davidson and Honig)ما ىو قادر على برقيقو في ابغياة كنتيجة لابزاذ قرار بأف يعمل بغسابو ابػاص 

2003; Laviolette and Radu, 2008) .2 

 في تشكيل التوجو المقاولاتي الفردي )الوالدين( المطلب الثاني : دور الخلفية المقاولاتية للعائلة 

تتعلق التفستَات ابؼقدمة بؽذه العلبقة بعملية التعلم التي تؤدم إلذ انتقاؿ أنواع معينة من السلوكيات من 
الأبناء عن طريق ابؼلبحظة ك من ثم التقليد ، فالأطفاؿ بييلوف بطبعهم إلذ إعادة إنتاج سلوؾ أقرب الوالدين إلذ 

الناس إليهم خصوصا كالديهم . فالوالدين اللذاف بيلكاف أعمابؽما ابؼستقلة قد ينقلبف مهارات خاصة بالتوظيف 
 اكلاتية مقارنة بأفراد آخرين.الذاتي لذريتهم بفا بهعل ىؤلاء يتمتعوف بتجربة تعلم أكبر حوؿ ابؼق

في جزئية من بحثهما عندما ناقشا تأثتَ العائلة على   Verstraete et Saporta (2006)يستخدـ 
منشئ ابؼؤسسة المحتمل ، عبارة "التنشئة الاجتماعية ابؼقاكلاتية" كأحد أشكاؿ مفهوـ التنشئة الاجتماعية . حدد 

                                                           
1 Cristina Bettinelli, Alain Fayolle , Kathleen Randerson ,Op. Cit., pp. 183-184. 
2 Ahmad Isa Abdullahi, Fakhrul Anwar Zainol, The impact of socio-cultural business environment on 
entrepreneurial intention: A conceptual approach, International Journal of Academic Research in Business and 
Social Sciences, 6(2), 2016 ,p.88.  
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Pailot بها يستعد الاجتماعي التموقع ك ك الاندماج للتعلم تاربىية عملية بأنها : " التنشئة الاجتماعية ابؼقاكلاتية 
 . 1ك الأنشطة" للقيم الإبداعية الرؤل كبرقيق ك  التطوير بابػياؿ ابؼتعلقة الأدكار أم ، مقاكلاتية أدكار لأداء الفرد

الانتباه إلذ جانب آخر من كضع عمل الأب الذم  Miller and Swanson، لفت  1958في سنة 
     بفارسات تربية الأبوين، فقد ميّز المحققوف بتُ نوعتُ رئيسيتُ من ابؼنظمات: البتَكقراطية  بدا أنو يؤثر على مواقف ك

ى في ميزات مثل تتجل ك ابؼقاكلاتية ، تتميز الأكلذ التي بسثلها ابؼؤسسات الكبتَة ، بظركؼ عمل أكثر أماننا نسبينا ، ك
صناديق التقاعد ، أما الثانية ك التي تتجسد في  التأمتُ ضد البطالة ك الأجور ابؼستقرة ك الساعات العادية ك

ابؼؤسسات الصغتَة ابؼملوكة للعائلة ، فهي تضمن ابؼزيد من ابؼبادرات ، القدرة التنافسية ، برمل ابؼخاطر ك انعداـ 
أف زكجات الرجاؿ من خلفيات بتَكقراطية  Miller and Swansonذكر الأمن فيما يتعلق بابؼستقبل ، ك 

ألقت ضغوطنا أكبر على تنمية مهارات التعامل مع الآخرين ،  كصفن أساليب التنشئة التي كانت أكثر تساىلبن ك
  از الفردم على النقيض من ذلك بسيزت عملية التنشئة للآباء الذين يعملوف في بيئة مقاكلاتية بالاىتماـ أكثر بالإبق

  2السعي ابعاد. ك

يتأثر احتماؿ كجود نوع معتُ من السلوؾ الإبداعي ، المحفوؼ بابؼخاطر ك السلوؾ الاستباقي بالتنشئة 
الاجتماعية ابؼبكرة للفرد ، في ظل كجود أحد الوالدين أك كلببنا مقاكلتُ ، لأف الوالدين بنا مصدر إبؽاـ ك قدكة 

سلوكيات تكوف ضمنية في تعاملبت الوالدين في إطار ابغياة اليومية ، ك التي تعتبر من لأبنائهم ، ك إفّ مثل ىذه ال
 متطلبات ك أساسيات النشاط ابؼقاكلاتي الذم يزاكلانو .  

ك في اختبار للمتغتَ ابؼتمثل في ابػلفية ابؼهنية للعائلة كمنشأة ىامة للتوجو ابؼقاكلاتي الذم ىو عبارة عن 
بؾموعة من السلوكيات ك ابؼواقف ابؼرتبطة بقوة بالاندفاع بكو ابؼقاكلاتية للشباب اليوـ ، أخذت كعينة بؽذا البحث 

تهم النهائية من جامعة في ابؽند ، ك تم اعتبارىم كمقاكلتُ طالب من طلبب الدراسات العليا في سن 200التجريبي 
بؿتملتُ ، ك قد أبدل الأفراد ابؼستجوبوف الذين ينتموف إلذ عائلبت مقاكلة تفضيلب قويا لكل من : الاستقلبلية ، 

كل من : الثقة ابؼخاطرة ، ابغيوية ك الاندفاع ، في حتُ تثُبت بؾموعة العينة التي تشغل عائلبتهم كظائف بأجر ميلب ل
بالنفس ك الاستباقية، ك تأتي المجموعة ابؼنحدرة من عائلبت تعمل في الزراعة بعد المجموعتتُ السابقتتُ ك تُظهر 
مستويات ضعيفة فيما يتعلق بابؼكونات ابػمسة ابؼذكورة ك التي اعتبرىا الباحث ابؼهارات اللبزمة لإدارة ابؼشاريع 

ى أبعاد للتوجو ابؼقاكلاتي ، ك بهذا فالنتائج تؤكد أف ابػلفية ابؼهنية للعائلة بؽا تأثتَ كبتَ ابؼقاكلاتية ك التي بروم أيضا عل
على ابؼهارات اللبزمة لإدارة ابؼشاريع ابؼقاكلاتية على كجو ابػصوص ك التوجو ابؼقاكلاتي للشباب بشكل عاـ  

,2016)  (Nandamuri . 
                                                           
1 Philippe Pailot , Méthode biographique et entrepreneuriat : application à l’étude de la socialisation 
entrepreneuriale, Revue de l’Entrepreneuriat, n°2 ,2002, p.19-41.cité par :Thierry Verstraete, Bertrand Saporta, 
Création d’entreprise et entrepreneuriat, Editions de l’ADREG, janvier 2006, p.140. 
2 Urie Bronfenbrenner, Op. Cit.,p.728. 
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           طالب من جامعتتُ حكومية 150نات بتحليل لبياand Suprapti (2016)   Suarthaقاـ
ك أخرل خاصة في أندكنيسيا ، فأشارت النتائج إلذ كجود فرؽ كبتَ في التوجو ابؼقاكلاتي الفردم بتُ أكلئك الذين 
يعمل كالديهم كمقاكلتُ ك الذين يتولذ كالديهم كظائف حكومية ، بحيث حقق الطلبب ذكم ابػلفية ابؼقاكلاتية 

ويات أعلى من ابؼيل إلذ ابؼخاطرة ، القياـ بأنشطة إبداعية ك التصرؼ باستباقية  مقارنة بالطلبب للوالدين مست
 الآخرين .

           إلذ تقييم كل من التعليم ابؼقاكلاتي ، نوع ابعنس   et al.(2018) Marquesكما سعت دراسة 
ابؼخاطرة ك الاستباقية( لمجموعة من الطلبب في جامعة ك ابػلفية العائلية على التوجو ابؼقاكلاتي الفردم ) الإبداع ، 

برتغالية ، ك قد سُجّل تأثتَ للتعليم ابؼقاكلاتي فقط على بعدين من أبعاد التوجو ابؼقاكلاتي بنا : الإبداع ك الاستباقية 
يل جنس الذكر لدل الطلبة ، ك فيما يتعلق بنوع ابعنس ، فقد ارتبط جنس الإناث أكثر ببُعد الاستباقية ، بينما بي

إلذ ابؼخاطرة ، أما ابػلفية العائلية )أم كجود كالدين مقاكلتُ ( فتبتُ  أف بؽا تأثتَ إبهابي فقط على تفضيل الطلبب 
 للمخاطرة .

أف العلبقات الاجتماعية غتَ الربظية لمجموعة من أصحاب ابؼشاريع في  et al.(2012)   Ullahك قد بتُّ 
         مع أفراد العائلة قد أثرت إبهابيا على التوجو ابؼقاكلاتي )الإبداع ، الاستباقية  باكستاف ، خاصة تلك العلبقة

 ك ابؼخاطرة( لديهم ، بحيث كاف معظم ىؤلاء ابؼقاكلتُ الناجحتُ ينتموف إلذ عائلبت ذات خلفية مقاكلاتية.

ء ، بحيث لد تدعم ىذه إلذ نتيجة مغايرة بساما بؼا ذكرناه في ىذا ابعز  Nwanzu (2017)في حتُ توصل 
الدراسة فرضية أف التوجو ابؼقاكلاتي للطلبة ابعامعيتُ في جنوب نيجتَيا سيختلف بشكل كبتَ مع الوضع الوظيفي 

للوالدين، بدعتٌ أف المجموعة التي كالديهم يعملوف بغسابهم ابػاص لد تسجل فرؽ على مستول التوجو ابؼقاكلاتي                
 لإبداع ك ابؼخاطرة ( ، مع المجموعة التي كالديهم يعملوف بأجر مدفوع .) الاستباقية ، ا

ك يبقى موضوع التوجو ابؼقاكلاتي الفردم ك علبقتو بابػلفية ابؼقاكلاتية للعائلة ) الوالدين( بوتاج ابؼزيد من 
 البحث ك التوضيح ك الاىتماـ في الأدبيات ك الدراسات حوؿ ابؼقاكلاتية .

 لمقاولاتية و التوجو المقاولاتي بناءا على أسس دينية المبحث الثالث : ا

في حالة ما إذا ربطنا الدين بابؼقاكلاتية فدائما ما يكوف أحد أبرز مراجعنا في توضيح ىذا ابؼوضوع ما توصل 
حوؿ التطور الباىر للرأبظالية ك انتشارىا في الغرب عن طريق الانتشار الواسع لعملية إنشاء  Max Weberإليو 

         ابؼشاريع ابؼقاكلاتية ك الذم يرجع إلذ القيم الدينية للمذىب البركتستانتي التي شجعت ابؼبادرة ك العمل ابغر . 
، بحيث سنكشف عن حيثيات ك تفاصيل علبقة ك بالتالر سنحاكؿ من خلبؿ ىذا ابؼبحث مناقشة ىذه ابؼسألة 

الدين بابؼقاكلاتية ك بالتوجو ابؼقاكلاتي من خلبؿ أبعاده مُركزين على الدين الإسلبمي على كجو ابػصوص في برليل 
 ىذه العلبقات.
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 المطلب الأول : الدين كمتغير توضيحي للظاىرة المقاولاتية 

 متباينة من الدعم للنشاط المقاولاتي :.الأديان المختلفة تُسفر عن مستويات 1

رغم قلة الأبحاث الأكادبيية التي تربط الدين بابؼقاكلاتية إلا أنها سجلت اعتًافا كاسع النطاؽ ، لكونها سلطت 
حوؿ مسألة نقص  Gümüsay (2015) الضوء على أحد أىم العوامل المحدّدة للظاىرة ابؼقاكلاتية ، ك يعلّق

وع في الأدبيات حوؿ ابؼقاكلاتية بتشبيهو للدين ب "فيل" موجود في غرفة بحيث لا بيكن الدراسات في ىذا ابؼوض
 عدـ الانتباه لو ، لكن لد يلق القدر الكافي من الاىتماـ .

، ن خلبؿ النتائج التي توصلت إليهاأظهرت الدراسات التي تبحث في العلبقة بتُ الدين ك ابؼقاكلاتية أبنيتها م
توضيح دكر الدين كرأس ماؿ ثقافي في تشكيل ك تعزيز السلوؾ ابؼقاكلاتي ، ك شرح مدل تأثتَ ك التي عملت على 

القيم الدينية التي بوملها الأفراد على رؤيتهم للعمل ابؼقاكلاتي من حيث قيمتو ك إمكانية تبنيو كمسار مهتٍ ، 
السلطة الدينية للمقاكلتُ على بفارساتهم ، ابزاذ بالإضافة إلذ تفستَ الآثار التي قد تتًكها التعاليم الدينية التي بسثل 

 قراراتهم ك طريقة تسيتَىم بؼؤسساتهم بصفة عامة.

اء كل مرحلة من ابؼراحل الثلبثة التالية: مرحلة اكتساب نف التأثتَات الدينية على العملية ابؼقاكلاتية تتم أثإ
ابؼقاكلاتي ، مرحلة كلادة ابؼشركع ك انطلبقو ، ك أختَا دـ على التفكتَ في إنشاء مشركعو ابغافز الذم بهعل الفرد يػُقْ 
 . (Dodd and Gotsis (2007,ة  مرحلة البقاء ك الاستمراري

كاف   Max Weberإنو ليس من ابؼستغرب ابغصوؿ على مثل ىذه النتائج ، فكما يرل الكثتَين أفّ 
في كتابو " الأخلبؽ  بؼشاريع ابؼقاكلاتية .سبّاقا لإثبات ىذه العلبقة بتحديده لدكر الإبياف الديتٍ في إقامة ا

           ( كاف يهدؼ عالد الاجتماع الأبؼاني ك ابػبتَ الاقتصادم1905-1904البركتستانتية ك ركح الرأبظالية" )
  كفقا لقولو إلذ :" اكتشاؼ ابغوافز البسيكولوجية التي بستد جذكرىا إلذ ابؼعتقدات  Max Weberك السياسي 
الدينية التي ترسم للفرد سلوكو ك تبقيو عليو ، ك ابغقيقة أف ىذه ابغوافز تأتي في جزء كبتَ منها ، من  ك ابؼمارسات

بالقيم ك الأخلبقيات ابؼستمدة من الدين ، بحيث كاف  Weber. فاىتم 1التصورات النابصة عن ىذه ابؼعتقدات "
        ك التي كانت تدعو إلذ العمل  ذىب الكالفيتٍيرل أف ابؼعتقدات الدينية البركتستانتية ك برديدا معتقدات ابؼ

      ك النجاح الدنيوم كوسيلة للخلبص ك تلبية للدعوة الربانية، ىذه القيم ساعدت على ظهور النشاط ابؼقاكلاتي 
من أكائل من ناقش فكرة  Weberك اعتبرت كقوة دافعة ك بؿفّز أساسي لركح ابؼبادرة ك العمل ابغر ، ك قد كاف 

 أثتَ القيم الثقافية ك على رأسها القيم الدينية على سلوكيات ك توجهات الأفراد .ت
                                                           

      ،1990، لبناف ،1الطبعة  ، ، مركز الإبماء القومي مراجعة: جورج أبي صالح ، تربصة: بؿمد علي مقلد،الأخلاق البروتستانتية و روح الرأسماليةماكس فيبر،   1
 .67ص 
   ىو مذىب مسيحي بركتستانتي ينُسب إلذJean Calvin   ك ىو أحد ركاد الإصلبح الديتٍ في أكركبا ، ك قد انتشر في القرف السابع عشر ميلبدم في بصيع أبكاء

 أكركبا ك أمريكا.
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  أف البركتستانتية تهتم بدباىج ابغياة  Weberالكاثوليكية لاحظ  ك في مقارنتو بتُ أخلبؽ البركتستانتية ك
الكاثوليكية كونها في رأيو أكثر بؾازفة على عكس ما تتسم بو  إثارة ك يعيش باستمتاع ك أف على الفرد ترل أفّ  ك

على لساف  ىنا جاء في كتابو ك، أنها تعطي لامبالاة كبتَة إزاء ثركات العالد  انفصالا عن العالد ك
Offenbacher  Martinىو مسكوف بعطش قليل جدا إلذ الكسب : "الكاثوليكي ىو أكثر ىدكءا، ك  ،

الأبؾاد، تقوؿ  لو كفرت لو الثركات ك بؾازفة ك حياة إثارة كلو مع مدخوؿ ضئيل جدا، على  ، ك كيفضل حياة آمنة
ابغكمة الشعبية بطرافة "إما أف تأكل جيدا أك أف تناـ جيدا" . في ابغالة ابغاضرة يفضل البركتستانتي أف يأكل جيدا 

 .1بينما يفضل الكاثوليكي أف يناـ ىادئا"

كاف بيكن أف يؤدم إلذ   صتَ الذمفي فكرة ابؼإنو على الرغم من أف القلق الديتٍ ابؼتجسد  Weberيقوؿ 
بقاح  من خلبؿ تقديس العمل الشاؽ ، ك إلذ قوة إبهابية تفضي إلذ بقاح الأعماؿ Calvinالقدرية ، فقد حوبؽا 

ك بهذا قد في ىذا العالد ككذلك في العالد الآخر ،  ختارينبتُ ابؼ كجودؾبرقيق الثركة كعلبمات على  الأعماؿ ، ك
كبعبارة أخرل ، أصبح النشاط الدنيوم ابؼكثف في  ،الكالفينيوف التوتر النفسي كاللبىوتي ابؼتأصل في معتقداتهمحل 

كمن ىنا  ،آف كاحد آلية للتعامل مع ىذا القلق الديتٍ كللحكم على قيمة الفرد من خلبؿ العمل ابعاد كتراكم الثركة
النجاح في ابغياة التجارية   ك ، دنيوية كالعمل ابعاد كجزء من التقولذه الأنشطة البؽالكالفينيوف ابؼقاكلوف  ت رؤيةجاء

 ذات الشخص، فإف "الزىد الداخلي الدنيوم" ، أم التقييم ابؼستمر ل Weberكفقنا لػ  ، ك كعلبمة على نعمة الله
باختصار ،  ، كنتيةفي بناء أخلبقيات العمل البركتستا بالغ الأبنيةىو أمر  معتقدهكسلوكو اليومي على ضوء إبيانو ك 

نضباط كتراكم أكبر الاعقلبنية ك التجارية المارسات ابؼفإف الدافع غتَ العقلبني الناشئ عن ابؼعتقد الديتٍ أدل إلذ 
 2لرأس ابؼاؿ بفا أدل بدكره إلذ تطور الرأبظالية ابغديثة.

إف الرأبظالية ىو نظاـ اقتصادم من أىم مقوماتو : ابؼلكية ابػاصة لوسائل الإنتاج ، برديد ابغد الأقصى من 
فإف الرأبظالية الغربية لد تساىم في  Weberالأرباح ك تكوين الثركات ، ابغرية الفردية ك إقامة ابؼشاريع ، ك حسب 

 هورىا ك ساعد على تطورىا .، ك إبما ىم من مهّد لظ تُالكالفينيظهور ابؼقاكلتُ 

أف العلبقة  Farmer and Richman (1965)يفتًض ، فتاربىيا ، تم توثيق ىذه العلبقة بشكل جيد
، اتبعت  1958كاضحة من خلبؿ القوؿ بأنو ، منذ عاـ  ابؼقاكلاتيةكالتنمية الاقتصادية من خلبؿ  يةبتُ الكالفين

ك ما يؤكد أيضا على أطركحة  3نتية ، باستثناء فرنسا كبلجيكا.البركتستا للفردبطسة عشر دكلة ذات دخل أعلى 
Weber  ىو أف أكثر دكلة بؼع فيها بريق الرأبظالية ك انتشرت فيها ابؼشاريع ابؼقاكلاتية بشكل كبتَ ىي الولايات

                                                           
                       :  اقتبسو،  58، ص  1901، بؾلة الدراسات الاقتصادية بؼدرسة بادف التاربىية ،  الاعتراف الكنسي و الطبقات الاجتماعيةمارتن أكفنباشر ،  1

 .19ص  ماكس فيبر، مرجع سبق ذكره، 
2 Emin Baki Adas, The making of entrepreneurial Islam and the Islamic spirit of capitalism, Journal for 
Cultural Research , 10(2) ,2006, p.128.  
3 Neila Holland, Images of success of women entrepreneurs: the impact of religion on launching, operating 
and sustaining a business venture, Journal of Women’s Entrepreneurship and Education, 1-2 , 2015, p.18.  
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   ك عملت  انتابؼتحدة الأمريكية، ك التي اعتبرت كأمُّة بركتستانتية بامتياز ، فقد احتوت بقوة أخلبقيات البركتست
 . (Pacitto et al., 2014)بها 

من خلبؿ أطركحتو الشهتَة فإنو قاـ بالربط بتُ القيم البركتستانتية كبتُ  Weberكخلبصة بؼا قدمو  ك
      بصع الأمواؿ  التفوؽ ك بقاح الرأبظالية، بحيث أف ىذه القيم أكجدت ابؼناخ ابؼناسب للمقاكؿ الذم بوب الإبداع ك

ركح ابؼبادرة  ك بالتالر ىذا  كل ىذا دفع إلذ فتح آفاؽ ابؼقاكلاتية ك التأقلم مع ظركؼ عدـ التأكد ك الاستقلبؿ ك ك
ك أكده حتُ قاؿ أنو لا  Berger( 1993) ك ىذا الطرح ما كافق عليو ،ما أدل إلذ بركز الرأبظالية ك تطورىا

            ،  1دينية -بيكن كجود مقاكلتُ بدكف مرجعية أخلبقية  بيكن تصور التطور الرأبظالر بدكف فئة ابؼقاكلتُ ، كلا
على فهم تأثتَ الأدياف على السلوكيات الفردية ك خاصة على مستول النشاط  Weberك بالتالر فقد ساعد عمل 

 الاقتصادم .  

 ,Dodd and Gotsis)  من ابؼلبحظ أف تأثتَ الدين على ابؼقاكلاتية ىو إبهابي في بصيع الأدبيات تقريبا
،  Hirschmeier (1964)  ،Woodrum (1985) ، نذكر منها على سبيل ابؼثاؿ : (2007

Kwon (1997) ، Martes and Rodriguez (2004) : إلا أفّ بعض الدراسات منها ، Nair 
and Pandey (2006)   أشارت إلا أف العلبقة بتُ ابؼعتقد الديتٍ ك النشاط ابؼقاكلاتي ليست مهمة. إف

  ابػلفيات الدينية ابؼختلفة بُردد ميولات متباينة بكو ابؼقاكلاتية ، فبعض الأدياف تثُمّن ك تقُدّر ابؼبادرات ابؼقاكلاتية ، 
 . (Dana,2009)ك البعض الآخر أقل دعما بؼثل ىذه ابؼبادرات 

بدراسة كاف ابؽدؼ منها التعرؼ على تأثتَ الدين على عملية  et al. (2007)   Audretschقاـلقد 
ك كما نعلم أف ابؽند تتميز  .صنع القرار عند الأفراد ك بالتحديد قرار الفرد ليصبح مقاكؿ ك ذلك على مستول ابؽند 

بؼناسب للمقارنة بتُ عدد من الديانات من بتعدد الطوائف الدينية بها ، فوجد ابؼشرفوف على البحث أنها ابؼوطن ا
ك يشمل ىذا الديانات الرئيسية في  ، نشطة ابؼقاكلاتيةالأالابلراط في ع على يشجك  ناحية أيها يدعم ركح ابؼبادرة 

نطاؽ  على الدراسة ك قد أجريت الإسلبـ ك ابؼسيحية . اليانية ، ، ابؽند ك ىي: ابؽندكسية ، البوذية ، السيخية
 وائفالط من بـتلفتسعتُ ألف عامل في ابؽند من يث تم اختبار بؾموعة من البيانات على ما يقرب ، حكاسع

. كشف برليل ابؼذكورة بالإضافة إلذ جزء من أفراد العينة صُنّفوا برت فئة الأدياف الأخرل أك بفن لا دين بؽم الدينية
الفرد لوضعو من حيث الرفاىية ابؼادية ، فابؽندكس النتائج على أف ابؽندكسية تقدـ القليل من التشجيع على تغيتَ 

يعيشوف على فهم الواقع ك ليس للسعي كراء الأشياء ابؼادية ، ك بهذا فإف معتقدات الديانة ابؽندكسية قد تثتٍ السلوؾ 
أما  ،عمل ابؼقاكلاتيالاقتصادم الفردم ك برديدا قرارىم الذم يتعلق بإنشاء ابؼشاريع ، إذف فهي تؤثر سلبا على ال

بالنسبة للبوذية ك السيخية فلها صلبت تاربىية إلذ ابؽندكسية ك لديها نظم الاعتقاد بفاثلة ، ك بالتالر فنتائج الدراسة 
على عكس ذلك  ،بينت بشكل كاضح أف كل من ابؽندكسية ،البوذية ك السيخية بؽا آثار بفاثلة أيضا على ابؼقاكلاتية

                                                           
1 Boubacar Diakiti , Op. Cit., p96. 
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       لديانات الأخرل مثل الإسلبـ ك ابؼسيحية تؤكد على ابػلبص الركحيفحسب التحليل ابؼقدـ في البحث فإف ا
ك ابؼركنة ك تدعم الانفتاح الاجتماعي ك الذم بيكن برقيقو مع ترؾ مساحة للشؤكف الدنيوية ، فهي بسيل إلذ تشجيع 

    لؤفراد الذين ينتموف إلذ اليانية، أما بالنسبة لركح ابؼبادرة  ، ك بذلك تلعب دكرا إبهابيا لدفع الأفراد بكو ابؼقاكلاتية
ك أيضا الأفراد من ديانات أخرل أك بفن لا دين بؽم فإنهم أكثر عرضة للتوجو بكو النشاط ابؼقاكلاتي مقارنة بابؽندكس 

and Meyer,2009)  (Audretsch .  

، عندما سعى لتحديد العوامل التي تفسر ارتفاع مستويات الثركة التي  Keister (2003)كما أظهر 
أف جزءنا من النتائج التي توصل إليها يرتبط فعلينا بالدين ، لا سيما التًكيز القوم الذم ينسب  ، إلذيتمتع بها اليهود

ميلهم للتجارة بحيث أف لديهم ابؼعركؼ عن اليهود ف 1.إليو اللبىوت الاقتصادم اليهودم حوؿ ابؼلبحقات الدنيوية 
تقليد عريق في إنشاء ابؼشاريع ، فإذا رجعنا بالتاريخ إلذ القرف التاسع عشر ميلبدم بقد أف أمريكا كانت قبلة اليهود 
الذين أتوا إليها من بـتلف أبكاء العالد ك استقركا فيها ، حيث استطاعوا ابػركج من الفقر ك برقيق تقدـ أسرع من 

رل من ابؼهاجرين فعملوا في الأعماؿ ابغرة كما قاموا بإنشاء كرشات ك مصانع صغتَة برولت بعد أم بؾموعة أخ
إف تشبع اليهود  ذلك إلذ شركات عملبقة، كما أنهم بقحوا في إنشاء أسواؽ بؼنتجات ك خدمات جديدة ك متنوعة.

م في قيادة العالد، ىذا ما جعلهم التي تنص على أحقيته بأفكار خاصة تلك التي ظهرت بظهور ابغركة الصهيونية ك
ك يقدموف التسهيلبت لأصحابها ، لذا بقد أف من أبقح ابؼشاريع ك ابؼؤسسات في العالد  يدعموف إقامة ابؼشاريع 

 كرائها يهود ، كل ذلك بدافع الإيديولوجية الدينية عندىم حتى تتحقق بؽم فكرة شعب الله ابؼختار .

ا ما يشجع أك بينع الأفراد من الرغم من أف الدين لا يبدك  على ، (Dana, 2010)القياـ بأعماؿ مقاكلاتية دائمن
 2.ابؼقاكلاتية  شاريعابؼم القيم الثقافية التي قد تكوف بالتالر مدبؾة في علّ يُ  إلا أنو يعزز ك

 الدين الإسلامي : من منظور المقاولاتية .2

الأرض ، ك أككل إليو مهمة تعمتَىا من خلبؿ بكن كمسلمتُ نؤمن بأف الله قد جعل الإنساف خليفتو في 
فالإسلبـ من خلبؿ  العمل ك السعي لاستغلبؿ ما سخره الله لو من كسائل ك موارد ك ختَات تعينو على ذلك .

القرآف الكرنً ك السنة النبوية ىو منهاج حياة كامل ك شامل فلقد اىتم بجميع جوانب ابغياة ك منها العمل ، ففي 
آ ءَاحىَمَٰ  وَٱبۡخَغِ ﴿: الكربية الآية  ٍَ ُ فيِ ارَ  ٱللا ََ  ٱلۡأٓخِرَةَ   ٱلدا ٌِ جۡياَ  وَلََّ حنَسَ ُصَِيتَمَ  ََ  ٱلدُّ حۡصَ

َ
آ أ ٍَ حۡصَِ نَ

َ
ُ وَأ إلََِۡمَ  وَلََّ تَتغِۡ  ٱللا

رۡضِ  فِِ  ٱىۡفَصَادَ 
َ
َ إنِا  ٱلۡۡ ََ لََّ يُُبُِّ  ٱللا فۡصِدِي ٍُ ۡ ، قد اقتًف العمل للدار الآخرة بالعمل بؼقتضيات ابغياة في  3﴾ ٧٧ ٱل

                                                           
1 Sarah Drakopoulou Dodd, , George Gotsis,The interrelationships between entrepreneurship and 
religion, The international journal of entrepreneurship and innovation, 8(2) ,2007, p.99. 
2 Neila Holland, Op. Cit. , p18. 
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إف فضل العمل في الإسلبـ كبتَ فقد رفُعت منزلتو إلذ مرتبة العبادة ليُثاب عليو الإنساف ك يأثم إف تركو ، فبو  الأرض.
 يوفر لنفسو حياة كربية تغُنيو على أف يكوف عالة على غتَه.

َٔ  ﴿ :الله عز ك جلك في موضع آخر من القرآف يقوؿ  ِي ُْ ًُ  ٱلَّا رۡضَ جَعَوَ ىكَُ
َ
ْ ذَلُٔلَّا فَ  ٱلۡۡ أ ا  ٱمۡشُ َٓ ِ ِاَنتِ ٌَ فِِ 

ٌَِ رّزِكِِّۡ   ْ أ ٌَِ﴿ ، ك بقد أيضا قولو تعالذ : 1﴾١٥ ٱىنُّشُٔرُ وَإِلََِّۡ   ۦ وَكَُُّ ًُ  ۦراحَۡۡخِِّ  وَ ۡوَ جَعَوَ ىكَُ ارَ وَ  ٱلَا َٓ ْ فيِِّ  ٱلنا أ ىتِصَۡهُُِ
ٌَِ فضَۡيِِّ  أْ  ًۡ تشَۡهُرُونَ  ۦوَلِِبَۡخَغُ ، ك في القرآف الكرنً العديد من الآيات الأخرل التي تنص على العمل  2﴾ ٧٣وَىعََياكُ

 ك توجب السعي لطلب الرزؽ .

أن يأكل من من  خيرًا :"ما أكل أحد طعامًاإلذ جانب ذلك بقد ما يذكره النبي عليو السلبـ في حديثو 
، ك عن النبي صلى الله عليو ك سلم بؼا سُئل: أمُّ الكسب  3عمل يده، وإن نبي الله داود كان يأكل من عمل يده"

ك كل ىذا دلالة على فضل العمل ك الإعتماد على النفس ،  4كل بيعٍ مبرور" عمل الرجل بيده، و" :أطيب؟ قاؿ
 في جلب الرزؽ.

تية ىي جزء من الثقافة الإسلبمية . أف ابؼقاكلا Vargas-Hernández et al. (2010) يذكر
فالعمل ابؼقاكلاتي شكل من أشكاؿ العمل التي حبّذىا الإسلبـ ك زكّاىا ، فابؼقاكلاتية تعتبر كسلوؾ اقتصادم مفضل 
        لدل ابؼسلمتُ . فقدكتنا في ذلك ىو بؿمد رسوؿ الله فلقد عمل في التجارة منذ صغره ، ك كاف رجل أعماؿ 
ك تاجر ماىر حتى لقُّب ب"الأمتُ" ، فهو بموذج بُوتذل بو لرجل الأعماؿ الناجح ، ك بقد أيضا صحابتو الكراـ 
فهم أكثر الأجياؿ بسسكا بالإسلبـ ك تطبيقا لتعاليمو منذ بعثة النبي إلذ يومنا ىذا ، فقد عُرفوا بدمارستهم للؤعماؿ 

"مقاكلتُ" ، إلذ درجة أف ىذه الأنشطة كانت أساسية في حياتهم فلقد التجارية ، ك كما يصطلح عليو اليوـ كانوا 
جابوا أبكاءا عديدة من ابؼعمورة من أجل توسيع عملهم التجارم ك تنميتو ، ك بذلك طبقوا دينهم ك بقحوا في 

 دنياىم.

بوث ابؼسلمتُ على بدء  ىو يشجع ك الإسلبـ يوافق على العمل بغساب الغتَ مقابل راتب ثابت ، كإف 
أف الإسلبـ لا بوفز ابؼسلمتُ  Beg( 1979مشركع مقاكلاتي كخيار مفضل لكسب دخل حلبؿ، ك قد صرحّ )

كسب أرباح تتجاكز احتياجاتهم العاجلة  فقط على أف يكونوا مقاكلتُ ، بل إنو في الواقع ، بهبرىم على العمل بجد ك
 5عمومنا.الأمة الإسلبمية  من أجل رعاية المجتمع ك

                                                           
 .15القرآف الكرنً ، سورة ابؼلك ، الآية   1
 .73القرآف الكرنً ، سورة القصص ، الآية   2
 ركاه البخارم .  3
 ركاه البزّار ك صحّحو ابغاكم.  4

5 Maryam Fozia, Ayesha Rehman, Ayesha Farooq, Entrepreneurship and Leadership: An Islamic 
Perspective, International Journal of  Economics, Management and Accounting ,24(1) ,2016, p.29.  
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ثتَ من القيم لتعزيز اعتقادا راسخا أف الإسلبـ دين يوفر الك:" أعتقد  Salah (2015)ك يقوؿ  
 .1مبدعتُ" ، ك يشجع أتباعو على أف يصبحوا مقاكلتُ كابؼقاكلاتية

 Azim (2008). فلقد أكّد 2إف الإسلبـ ىو أحد الديانات الأكثر دراسة حوؿ تأثتَىا على ابؼقاكلاتية 
من خلبؿ دراستو أف الإسلبـ باعتباره الدين الرئيسي في بنغلبدش يلعب دكر أساسي في التحفيز على بفارسة 
الأنشطة ابؼقاكلاتية ك تطوير ىذه الظاىرة في البلبد . ك نفس الأمر بالنسبة للمجتمع ابعزائرم ابؼسلم كمجتمع 

جود تأثتَ ىاـ ك إبهابي للبُعد الديتٍ على النية إلذ نتيجة توحي بو  Youcef et al. (2015)للدراسة، فقد توصل
بأخذه كعينة للدراسة بؾموعة من   Abdullahi and Suleiman (2015)ابؼقاكلاتية . ك في دراسة قاـ بها 

الطلبة ابعامعيتُ بددينة "كانو" النيجتَية التي تدين بالدين الإسلبمي ، ك ذلك لاختبار العلبقة التي تربط الدين بالنية 
بؼقاكلاتية ، فأكدت النتيجة على التأثتَ الواضح ك القوم للدين على النية ابؼقاكلاتية، أم أف بسسك الفرد بدينو يرفع ا

 Riazمقاكلاتي . ك يوجد العديد من الأبحاث الأخرل ك التي توصلت إلذ نتائج بفاثلة )مثل: احتمالية تبنيو بؼشركع 
2016Abdullahi and Zainol , ;  et al. , 2016 (.    

مع ذلك ، فإف  كما بيكن القوؿ أف الإسلبـ نفسو لا يلزـ بشكل مباشر تشجيع السلوؾ ابؼقاكلاتي، ك
نشر أنظمة القيم الثقافية داخل المجتمعات التي  تعزيز ك الإسلبـ، كما ىو ابغاؿ مع بصيع الأدياف ، يقوـ بتدريس ك

 3على ابؼيل بكو النشاط ابؼقاكلاتي .ىو جزء منها، بحيث تؤثر ابذاىات القيم ىذه بدكرىا 

أف السبب كراء عدـ تطور الدكؿ النامية ك بالأخص دكؿ العالد الإسلبمي يرجع إلذ  Max Weberيعتبر 
 بالإضافة إلذ موقفو الواضح من أفّ ىناؾ تعارض بتُ الإسلبـ 4الدين أك الثقافة التي لا تسمح بالتطور الإقتصادم.

 ك ركح الرأبظالية ك نشوء ابؼؤسسات . 
من  Gary Tribou(1995)ك تأكيدا على أبنية ك أثر الدين على بقاح ابؼقاكلاتية ك تشجيعها ، انطلق 

، كحاكؿ اختبارىا من خلبؿ تطبيقها على الدين الإسلبمي في بحثو ابؼعنوف ب "ابؼقاكؿ Max Weberفرضية 
البركتستانتية في تأثتَبنا  أنو ىناؾ بساثل بتُ الإسلبـ ك Tribouيث رأل ابؼسلم: الإسلبـ كعقلبنية ابؼؤسسة"،ح

                                                           
1 Koubaa Salah , Entrepreneurship From An Islamic Perspective, Theoretical Framework And Research 
Methodology , 2015. 
https://www.researchgate.net/publication/293488871_Entrepreneurship_From_An_Islamic_Perspective_Theoretical_
Framework_And_Research_Methodology 
2 Aissa Hireche, Hadjer Khadidja Douidi, Influence de la religion sur les motivations entrepreneuriales chez 
les étudiants musulmans: Cas des étudiants algériens, Management International/International 
Management/Gestión Internacional, 21(1), 2016, p.76. 
3 Miles K. Davis , Entrepreneurship: An Islamic perspective , International Journal of Entrepreneurship and 
Small Business, 20( 1), 2013, p.67. 
4 WassilaTabet aoul Lachachi, L’influence des valeurs et del’environnement sur la stratégie de l’entrepreneur 
privé Algérien :étude exploratoire, Thèse de doctorat en Gestion, faculté des sciences économiques de Tlemcen, 
Juin, 2006,p 298. 
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على تشكل ركح ابؼؤسسة، فلقد دافع كدعم فكرة ابؼقاكؿ ابؼسلم الذم اعتبره ليس متميزا باعتقاده كخضوعو للسلطة 
 1تصادم للمخاطر.الإبؽية فقط لكنو أيضا يتميز بابغرية الفردية ك ركح الإبداع كالعقلبنية في التسيتَ الاق

السنة النبوية ، كما أنو قاـ بدراسة أثر  برليلب لبعض النصوص الدينية من القرآف الكرنً ك Tribouأجرل 
الثقافة الإسلبمية على التوجو الاقتصادم للمقاكلتُ على مستول بؾموعة من البلداف الإسلبمية ، فتوصل إلذ نتيجة 

ابؼقاكلاتي ك لا يعارضو ، بالإضافة إلذ أف ابؼقاكؿ ابؼسلم يستحضر القيم مفادىا أف الدين الإسلبمي يدعم السلوؾ 
 ا يساعده على النجاح في أعمالو. الإسلبمية في تسيتَه بؼؤسستو ، بحيث بسسكو به

  2من خلبؿ أطركحتو يتمثل في النتائج الأربعة التالية: Gary Tribouإف أىم ما خلص إليو 

 ترتيب مصتَه . الفرد ابؼسلم ىو إنساف حر في -
أف بوقق رفاىيتو  الإسلبـ ىو دين ينص على الأخذ بالأسباب ، كما أف ابؼسلم بيكن أف يبلغ أىدافو ابؼادية ك -

 على الأرض ك ذلك باتفاؽ تاـ مع دينو .
عزز بالنسبة لأخلبؽ الإسلبـ ك اقتداءا بالنبي فإف ابؼسلم يستطيع أف يؤدم الأنشطة التجارية ،كما أف الإسلبـ ي -

 ركح ابؼقاكلاتية. 
عوامل إنتاجيتو ، إلا ما تعارض  فيما بىص التسيتَ العقلبني للوقت ، فابؼسلم بيلك كامل ابغرية في تسيتَ كقتو ك -

 ذلك مع التعاليم الدينية للئسلبـ . ك بالنسبة للؤخطار فهي تدخل ضمنيا في تسيتَ ابؼقاكؿ بؼؤسستو.

طور الدكؿ الذم تدين بو كما يرل البعض ، فبماذا نفسر ما كاف بودث فإذا كاف الإسلبـ يعتبر عقبة أماـ ت
خلبؿ العصور الوسطى عندما كانت البلداف الإسلبمية في أكج حضارتها في كافة المجالات بينما أكركبا كانت تغرؽ في 

    إف مشكلتنا في العالد الإسلبمي ليس في الإسلبـ  بزلف تاـ حتى بظي ذلك العصر بالنسبة بؽا بعصر الظلبـ ؟ .
ك إبما ابعهل ك سوء فهم الناس للدين الناتج عن التفستَات ابؼغلوطة للتعاليم الدينية ، ضف إلذ ذلك أنو عندما 

كلتُ أبنلنا الأخلبقيات الإسلبمية في العمل ك جعلنا ما يربطنا بالإسلبـ إلا التسمية كاف مصتَنا التخلف .إف ابؼقا
ابؼسلمتُ يستطيعوف أف يكونوا أعلبما في النجاح ، بقاح بوولوف بو كاقع التخلف الذم يسود دكبؽم إلذ تطور يشمل 

ك حتُ بهعل إسلبمو  الاقتصادمبصيع ابؼيادين، ك ىذا إذا بسسك ابؼقاكؿ ابؼسلم بقيم دينو أثناء بفارستو لنشاطو 
سنة ما يعيق عمل ابؼقاكؿ بل بالعكس الإسلبـ كاف دائما الداعم مصدر قوتو ك برفيزه، فلب يوجد في القرآف ك ال

 للمقاكؿ ك ابؼلهم فيما يتعلق بتشجيع ابؼبادرة ك إنشاء ابؼؤسسات ، فيخطئ من يلصق فشلو بدا جاء بو الإسلبـ. 
 

                                                           
1 Boubacar Diakiti , Op. Cit., p.100. 
2 Hamadou Boukar, Pierre-André Julien, Impact des facteurs socioculturels sur la croissance des petites 
entreprises : une recension de la littérature, colloque international: la vulnérabilité des TPE et PME dans un 
environnement mondialisé, 11es journées scientifique du réseau Entrepreneuriat INRPME-AUF-AIREPME, Trois 
Rivières, Canada, 27-29 mai 2009, p8. 
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 ي:ك بالإضافة إلذ ما ذكرناه سوؼ نعرض مثالتُ من الواقع لتجارب إسلبمية في المجاؿ ابؼقاكلاتي كما يل

 : التجربة ابؼاليزية 
من ابؼقاكلتُ ابؼسلمتُ أصحاب ابؼشاريع  250ك تتوضح لنا من خلبؿ البحث ابؼيداني الذم شمل عينة من 

الناجحة في ماليزيا ، ك الذين تتميز مشاريعهم بدجموعة من ابػصائص ىي : استدامة الأعماؿ لأكثر من بطس 
 Yaacob) الأصوؿ الصافية ك زيادة في رأس ابؼاؿ الثابتة كسنوات، عدد كبتَ من ابؼوظفتُ، ، كجود الأصوؿ 

and Azmi,2012)  . 

: كجود علبقة ىامة ك قوية  1إف نتائج الدراسة ابؼيدانية على مستول ىذه ابؼؤسسات ابؼاليزية كانت كالتالر
بتُ إبقازات ابؼقاكلتُ ك امتلبؾ مهارات القيادة الإسلبمية )العدؿ ، الشورل ، الصفح...إلخ( ، كجود علبقة قوية بتُ 
تقول الله في الأعماؿ التجارية ك بتُ بقاح ابؼقاكلتُ ابؼاليزيتُ ، كجود علبقة قوية بتُ توازف ابؼصالح الشخصية مع 

ية ابؼقاكلتُ مرتبطة ارتباطا كثيقا بالدين الإسلبمي سواء من ناحية العلبقة مع الله أك مع الآخرين من العامة ، شخص
 موظفتُ ، عملبء ، موردين ...إلخ.

ك بهذا تثبت التجربة ابؼاليزية تلك العلبقة التي تربط الدين الإسلبمي بابؼقاكلاتية ، فامتلبؾ ابؼقاكلتُ ابؼاليزيتُ 
بادئ الدين الإسلبمي بذعل منها شخصيات عظيمة تقودىم إلذ برقيق إبقازات ك مشاريع لشخصيات متشبعة بد

  .ناجحة
 : التجربة التًكية 

" ك الذم  la bourgeoisieفي سنوات الثمانينات ظهر في تركيا نظاـ اجتماعي يدعى " البرجوازية" "
ارتبطت مواقفها ، توجهاتها ك تعاملبتها بالدين تظهر صورتو بوضوح من خلبؿ بؾموعة من ابؼؤسسات الناجحة التي 

تأسست رابطة الصناعيتُ ك رجاؿ الأعماؿ ابؼستقلتُ  1990الإسلبمي، ك من عمق ىذا النظاـ كفي اسطنبوؿ سنة 
                     ، ك ىي رابطة تضم بؾموعة من رؤساء ابؼؤسسات الصغتَة  MÜSİAD"(Yankaya, 2012)ابؼسلمتُ "
، تهدؼ إلذ مساعدة أصحاب ابؼشاريع الصغتَة ك ابؼتوسطة لوضع استًاتيجيات بسكنهم من (PME)ةك ابؼتوسط

 .النجاح ك امتلبؾ قدرات تنافسية عالية ك القدرة على التصدير ، ك ىذا كلو كفقا بؼبادئ الشريعة الإسلبمية
ير أعمابؽم ك بذديدىا، " ىو عملهم ابعدّم لتطو MÜSİADإف أىم ما بييز ابؼقاكلتُ الذين ينتموف إلذ "

حرصهم على مواكبة التطورات التكنولوجية ،  استغلببؽم للفرص ابعديدة إف كاف ذلك بؿليا أك دكليا ، بالإضافة إلذ 
امتلبكهم لركح ابؼبادرة ك قدرتهم على التكيف مع العالد ابػارجي ، ك ىذا مقركف بدرجعيتهم الدينية ألا ك ىي 

الله ، الصدؽ في ابؼعاملبت ، احتًاـ أخلبقيات العمل ك حقوؽ الآخرين بغض النظر  الإسلبـ، فهم معركفوف بتقول
ك توجههم ، عدـ بفارستهم لأنشطة حرمها الدين ، التًكيز على قيم الفرد كأخلبقو ك اعتبارىا أساسا  عن دينهم 

                                                           

عدد التاسع  ، ، بؾلة ابغجاز العابؼية المحكمة للدراسات الإسلبمية كالعربية ، ال المسؤولية الإجتماعية من المنظور الإسلامي الريادة وعرابش زينة، ثابتي ابغبيب ، 1 
 .245ص  ،2014نوفمبر 
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تَه شاىد على أف أخلبقيات لتوظيفو ، رفع شعار التنمية الاجتماعية إلذ جانب التنمية الاقتصادية ، كل ىذا ك غ
 . الاقتصادمالأعماؿ ابؼستنبطة من الدين الإسلبمي بركم تصرفاتهم ك نشاطهم 

عضو  11000مؤسسة تضم أكثر من  46000" ىي منظمة غتَ حكومية قوية بسثل MÜSİADإف "
نقطة  201ك نقطة اتصاؿ بؿلية  86مليوف موظف كتعمل مع  1.6خارجها ، ك توظف الشركة حوالر  في تركيا ك

" MÜSİAD. إف النجاح الإقتصادم ؿ"1دكلة في المجموع ك ىي مستمرة في النمو كالتطور  74اتصاؿ دكلية في 
ك صورتها ابؼهنية جعل ابؽيئات الاقتصادية التًكية ك أيضا الدكلية يركنها كفاعل مهم في عالد الأعماؿ على ابؼستول 

 العابؼي . 

اليوـ بؾموعة من أصحاب ابؼؤسسات الإسلبمية الذين يستمدكف من عقيدتهم  MÜSİADبيثل 
      الإسلبمية القوة على العمل ابعاد ك تعزيز ابؼكانة الاجتماعية بجهد ك مشقة ، بفا بهعلهم أمثلة للشعب التًكي 

  2يساعد على إعطاء إشراقة جديدة للدين الذم ىم فخوركف جدا بو . ك بؾتمع ابؼؤمنتُ ،  ك

 الدين كعامل محدد للتوجو المقاولاتي المطلب الثاني : 

إف ابؼعتقد الديتٍ يؤثر على ابؼقاكلاتية من خلبؿ تأثتَه على ابػصائص ابغابظة للنشاط ابؼقاكلاتي ، ك ىذا ما 
إلذ أف  Bellu and Fiume (2004)أظهرتو نتائج ما توصل إليو الباحثتُ ، على سبيل ابؼثاؿ ما خلُص إليو 

التدين الشخصي قد ساىم في النجاح ابؼقاكلاتي لمجموعة من ابؼقاكلتُ الأمريكيتُ ك ذلك من خلبؿ ارتباطو بشكل 
ك الإبداع الشخصي ،كما أنو قد أدل بهم إلذ درجة أكبر من الرضا عن حياتهم . ك في سياؽ آخر  بالإبقازبهابي إ

الأرثوذكسية ك علبقتها بسلوؾ ابؼخاطرة الذم يعتبر أحد حوؿ العقيدة  Ferguson et al.(2014)  ما بحثو
أبعاد التوجو ابؼقاكلاتي ، ك ذلك على مستول عينة من البالغتُ الأمريكيتُ ، ك قد تبتُ من خلبؿ النتائج أف 

 الأرثوذكسية الدينية لا تشجع ابؼخاطرة لدل أتباعها.

ك لأف دراستنا ىذه متعلقة بابؼعتقد الديتٍ الإسلبمي ك أفّ السلوكيات ابؼقاكلاتية بؿل الدراسة تتمثل في أبعاد 
 التوجو ابؼقاكلاتي نتطرؽ إلذ تأثتَ الدين الإسلبمي علىسالتوجو ابؼقاكلاتي : الإبداع ، ابؼخاطرة ك الإستباقية ، فإننا 

  .أبعاد الثلبثة ابؼذكورةب

 

 

                                                           
1 MUSIAD world commercial counsellors -breakfast table meeting reports - , From the vice president , 
2018. Web site : http://www.musiad.org.tr  (vu le : 18/12/2019). 
2 Marie-Elisabeth Maigre, L’émergence d’une éthique musulmane dans le monde des affaires Turc : 
réflexions autour de l’évolution du MÜSIAD et des communautés religieuses, Études et analyses , (7), 2005, 
p.25.   
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 التوجو المقاولاتي :  علىالدين الإسلامي تأثير  -
اختبار القيم الدينية الإسلبمية لديهم ك ابؼتمثلة بهدؼ بؾموعة من ابؼقاكلتُ ابؼسلمتُ ابؼاليزيتُ في دراسة على 

في: الصدؽ ، العمل ابعاد ، الولاء ك الانضباط ، ك تأثتَىا على بعدين من أبعاد التوجو ابؼقاكلاتي بنا : التوجو 
     تباقي ك التوجو الإبداعي ، فكشفت النتائج على كجود علبقة مهمة بتُ القيم الدينية ك كل من الاستباقية الاس

ك الإبداع ، بحيث ارتبطت قيمتي العمل ابعاد ك الانضباط ببُعد الإبداع لكوف الإبداع يتطلب خطة استًاتيجية 
ء ببُعد الاستباقية ، فالصدؽ في الأعماؿ ك الولاء بُفنهجة ك عمل شاؽ ، في حتُ ارتبطت قيمتي الصدؽ ك الولا

الذم يعتٍ كضع رفاىية العملبء في صدارة أكلوياتهم بهعل ابؼقاكلتُ بيلكوف ثقة العملبء ك اىتمامهم ، بفا يشجعهم 
عل أخذ زماـ ابؼبادرة للبحث عن فرص جديدة ك التصرؼ باستباقية ، ك النتيجة أف كل قيمة دينية بؽا بؾموعات 

 .(Mohd et al., 2015)تلفة من ابؼعتقدات ك التي تؤثر على السلوكيات بشكل بـتلفبـ

ك حوؿ تأثتَ أخلبقيات العمل الإسلبمي على السلوؾ ابؼقاكلاتي الفردم ابؼتمثل في سلوكيات : الإبداع ، 
مقاكؿ في بلد مسلم ك ىو تونس ، فقد توصل  289الاستباقية ك ابؼخاطرة ، باستخداـ عينة للدراسة تتكوف من 

Omri et al. (2017)  ، فتمسّك ابؼقاكلتُ بأخلبقيات العمل إلذ كجود ارتباط ابهابي قوم بتُ ابؼتغتَين
 الإسلبمي بذعلهم يتمتعوف بقدر عالر من ىذه السلوكيات ابؼقاكلاتية .

الدين الإسلبمي يعُلّم أتباعو الاستفادة من " :أف Omri et al. (2017)ك برليلب لنتائج دراستهم يرل 
            تعزيز السلوكيات ابؼبدعة بشكل أفضل ، ك ابؼمارسات الركحية مثل الصلبة كالتأمل من أجل إدارة مهامهم اليومية

ك الاستباقية ، ك إف الإحساس بالأماف الذم يكتسبونو من خلبؿ رأس ابؼاؿ الديتٍ العالر يسمح بؽم بابؼضي قُدما 
 .1"رغم ابؼخاطر ك عدـ اليقتُ

لعينة بموذجية تتكوف من ستة مؤسسات عائلية مقاكلاتية في  Sabah et al.(2014)من خلبؿ دراسة  
، قاكلاتية" ك "تواتر ابؼقاكلاتية""درجة ابؼ  كثافة ابؼقاكلاتية فيها ك التي تم التعبتَ عنها بواسطة :الك ذلك لتقييم  تركيا،

ك أف تواتر ،  ( للمؤسسةباقيةالإبداع ، ابؼخاطرة ك الاست) بحيث أف درجة ابؼقاكلاتية بسثل مستول التوجو ابؼقاكلاتي
تم إبهاد أف ابؼؤسستاف اللتاف أظهرتا بسسك عالر ابؼقاكلاتية يشتَ إلذ عدد الأحداث التي تشارؾ فيها ابؼؤسسة ، ك قد 
قاكلاتية من ابؼدرجة  مستول من حيث تواتر ك بالدين )الإسلبـ( من أصل الستة بؿل الدراسة ، بأنهما بسيزتا بأعلى

 بينهم.

                                                           
1 Waleed Omri, Audrey Becuwe, Kathleen Randerson, Op. Cit., pp.581-582. 
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 Kayed and Hassanأف الإسلبـ دين يشجع ابؼقاكلاتية كRamadani et al. (2015) أكضح 
على أنو بيكن اعتباره "الدين ابؼقاكلاتي" بدعتٌ أنو بيكّن كيشجع النشاط ابؼقاكلاتي ، أم السعي كراء  (2010)

 1.(Davis ,2013)الفرص من خلبؿ الاستباقية ، ابؼخاطرة ك الإبداع 

حتُ فحص بؾموعة من ابػصائص السوسيو  نتيجة بـتلفةand Wang (2011)   Altinayحقق
           الصغتَة الأتراؾ  ابؼصغرة ك من أصحاب ابؼؤسسات 139ثقافية من بينها العامل الديتٍ ك ذلك لعينة من 

ك ابؼتواجدين في لندف، ك تأثتَىا على التوجو ابؼقاكلاتي )الإبداع ، ابؼخاطرة ك الاستباقية( بؼؤسساتهم ، ك بناءا على 
ىذه النتيجة فقد تبتُ أف الدين )الإسلبـ( قد أثرّ على ابؼقاكلتُ بشكل كبتَ ك ىذا على مستول قيمهم الشخصية ، 

على التوجو ابؼقاكلاتي بؼؤسساتهم ، ك قد فُسّر ذلك بسبب ليس لر ك لكن ليس على بفارساتهم لأعمابؽم ك بالتا
 اندماجهم في العوالد الاجتماعية ك الاقتصادية للمملكة ابؼتحدة.

ٰٔةُ كضُِيجَِ  فَإذَِا ﴿:يقوؿ الله تعالذ في القرآف الكرنً         يَ ْ فَ  ٱلصا وا رۡضِ فِِ  ٱُتَشُِِ
َ
ْ وَ  ٱلۡۡ أ ِ ٌَِ فضَۡوِ  ٱبۡخَغُ ْ وَ  ٱللا َ  ٱذۡنُرُوا  ٱللا

ًۡ تُفۡيحُِٔنَ  ا ىاعَياكُ . إف الانتشار في الأرض الذم كرد في الآية الكربية لو معتٌ يتجاكز بؾرد إبهاد فرص  2﴾١٠نَثيِرا
عمل ك إبما يشتَ إلذ ابؼخاطرة ك استكشاؼ المجهوؿ ، ك إلذ التفكتَ ابؼبدع لاكتشاؼ آفاؽ ك فرص جديدة 

(Kayed, 2006). 

 علبقة الدين الإسلبمي بكل بعُد من أبعاد التوجو ابؼقاكلاتي الثلبثة على حدل : بتفصيل أكثر ي سنتناكؿك فيما يل

  و الإبداع يالإسلامالدين : 
        ىي بسثل قيم العمل في الغرب ،  1958في عاـ  Weberإف أخلبقيات العمل البركتستانتية التي حددىا 

   بأخلبقيات العمل الإسلبمي ابؼستمدة من القرآف الكرنً ك سنة النبي عليو السلبـ ،ك في الإسلبـ يوجد ما يعُرؼ 
ك التي ىي عبارة عن بؾموعة من القيم ك ابؼبادئ ك ابؼواقف الإسلبمية ابؼوصى بتطبيقها في العمل ، ك بقد من بينها 

قياـ بابؼهاـ ببراعة ك ضمتَ ابغث على العمل الإبداعي ك ابؼبتكر كمصدر للسعادة ك الإبقاز ، ك تشجيع ال
(Kumar and Rose, 2010)  إف أخلبقيات العمل الإسلبمي ترُكز على ابعوانب ابعوىرية للعمل .           

  .((Vargas-Hernández et al.,2010ك ابؼتعلقة بتشجيع التغيتَ ك السعي إلذ ابؼبادرة ك الإبداع في العمل

 أف أخلبقيات العمل الإسلبمي (Kumar and Rose, 2010 ;Yousef,2000)كجد باحثوف 
تعزيز توليد الأفكار ك حل ابؼشكلبت ك القدرة على برليل عوامل متعددة في كقت  فيبيكن أف يكوف بؽا تأثتَ إبهابي 

في حالة معينة ، ففي السياؽ الإسلبمي تلعب الأخلبقيات الدينية  ينشئكاحد ك التعامل بشكل مقنع مع كل ما 
أف  Becuwe (2014) Omri andتطويرىا، ك قد أظهر تعزيزىا ك دكرنا مهمنا في برديد القدرات الإبداعية ك

                                                           
1 Ibid, p.572. 

 .10القرآف الكرنً ، سورة ابعمعة ، الآية   2
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بلراط أخلبقيات العمل الإسلبمي قد تؤثر على ميل الناس لتطوير قدراتهم العقلية التي بيكن أف تؤثر على احتماؿ الا
 1في بعض سلوكيات العمل الإبداعية.

" و إياّكم و محدثات الأمور ، فإن كل محدثة بدعة ، و كل بدعة إف قوؿ النبي صلى الله عليو ك سلم :
، ىو حديث كثتَا ما يُستدؿ بو في غتَ موضعو ، ليتم بذلك ابػلط بتُ الإبداع ك الإبتداع أك البدعة . 2ضلالة "

 الإبداعي عند الفرد ك دعاه إلذ التغيتَ ك التجديد الذم يرفع ابعمود عن حياتو ك بُورره من فالإسلبـ شجّع التفكتَ
قيود التقليد ك بهعل حياتو أفضل ، فالإبداع في أمور الدنيا أمر مشركع بل ىو مطلوب ك قد دعا إليو النبي عليو 

ك الاستحداث في أمور الدين التي شرعها الله  السلبـ ، أما ابؼقصود في ىذا ابغديث النبوم ىو التحذير من الإبتداع
ك رسولو ، فالدين قد اكتمل ك لا بهوز لأحد أف يغتَّ أك يضيف أك يبدع فيو ، فهذا ما يسمى ب"البدعة" ابؼنهي 

 عنها في الدين الإسلبمي.

، بعديد بدا ينفع المجتمع إنتاج اإف الإتقاف ك ابؼثابرة على العمل بنا التًبصة الفعلية بؼعتٌ الإبداع الذم يؤدم إلذ
     ك لن يتم ىذا الأمر إلا من خلبؿ العمل الدؤكب ك ابؼثمر ، أما الوقوؼ على الأماني ك الرجاء دكف عمل أك جهد

:"إن الله يحب إذا عمل أحدكم عملا أن يقوؿ النبي صلى الله عليو ك سلم  3أك مثابرة فإنو مذموـ في الإسلبـ.
  ، فإتقاف الأعماؿ ىو الإبداع في تنفيذىا، ك تنبتٍ أفكارا جديدة تؤتي بشار إبقاز الأعماؿ في أحسن صورىا 4يتُقنو"

 ك أفضلها.                                                     

 أعظم إف برفيز ابعانب الركحي في ابؼسلم لتنمية جوانب الإبداع ، أمر ىدل إليو رسوؿ الله ، ك إف نظرة في
السلف نشاطا ك إبداعا تهدم إلذ أفّ أكلئك النفر كانوا يتمتعوف بطاقات ركحية فذّة رباىا فيهم رسوؿ الله ، ك لقد 

 5شكّل ىذا في ابغقيقة ، النفسية الأكلية لثقافة العمل لدل ابؼسلم ابؼبدع .

ًۡ فِِ ﴿: بأمر من الله للرسوؿ يقوؿ تعالذ ُْ مۡرِ  وشََاورِۡ
َ
منهاج  "، ك بناءا على ىذا ابزذ الرسوؿ "الشورل 6﴾ ٱلۡۡ

حياة مع أصحابو ، فهي من أعظم طرؽ تنمية التفكتَ الإبداعي ك التوصل إلذ حلوؿ إبداعية للمشكلبت ، فكاف 
النبي بهمع الصحابة ك يعقد المجالس ك يطرح عليهم ابؼشكلبت ، تاركا بؽم العناف ليقدموا أفكارىم ك اقتًاحاتهم 

                                                           
1 Ibid, pp.572-573. 

 ركاه أبو داكد.  2
 .58، ص 2016، ( 10)13، بؾلة الأندلس للعلوـ الإنسانية ك الاجتماعية ،  -دلالات و نماذج واقعية  -الإسلام و إدارة الإبتكار بؿمد ناجي عطية ،   3
 .ركاه البيهقي   4
 . 2009،  112، بؾلة رسالة ابػليج العربي ، العدد  ىدي النبي محمد صلى الله عليو و سلم في التربية الإبداعية و الابتكارموسى البسيط ،  5

https://storage.googleapis.com/abegsjournal/researchs/112/011204.pdf  
 .  159القرآف الكرنً ، سورة آؿ عمراف، الآية  6
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لفرض حل   (Brain storming)مجلس الشورل في ذلك الوقت يقتًب من فكرة العصف الذىتٍبغلها، ف
 .(2009موسى البسيط ، للمشكلبت بطريقة إبداعية )

حتُ نتأمل بنظرة فاحصة الأحاديث ك الأحداث في عهد رسوؿ الله ، بقد قدرا كبتَا من الأفكار ابؼوصوفة 
ك التميّز ك التطوير ، لو القيمة العالية ك ابؼردكد الإبهابي ، ففي  ابعدِّةفيو بالابتكار ك الإبداع ، ك تفكتَا علميا مرنا ، 
ابعة للهجرة ، ك بُظيت بغزكة ابػندؽ لأجل ابػندؽ الذم حُفر في ابؼنطقة غزكة الأحزاب التي كانت في شواؿ السنة الر 

، ك ىو من  1ابؼكشوفة أماـ الغُزاة من ابؼدينة ، كانت فكرة ابػندؽ فكرة إبداعية أشار بها "سلماف" رضي الله عنو 
 .صحابة رسوؿ الله ، فكانت فكرتو سببا في انتصار ابؼسلمتُ على ابؼشركتُ في ىذه الغزكة 

  و المخاطرة  يالاسلامالدين: 
، 2أف دين الإسلبـ بييل إلذ دفع الثقافة المحافظة التي تؤدم إلذ موقف يكره ابؼخاطرة Farid (2007)أكّد 

فإف ابؼمارسات الدينية اليومية للمسلمتُ تُسهم في إدراؾ كونهم بؿميتُ  Omri et al.(2017)ك لكن حسب  
 Games etك يرل  3بدوجب ىذا الدين ، ك بالتالر تسمح بؽم بقبوؿ مستويات معتدلة من ابؼخاطرة .

al.(2013) . أف الإسلبـ ىو دين بود من عدـ الارتياح في ظركؼ غتَ مؤكدة التي تسود بفارسة الأعماؿ 

أنو بهب على ابؼقاكؿ ابؼسلم أف   Hoque et al.(2014) سلوب ابؼخاطرة لدل ابؼقاكؿ يرلك حوؿ أ
       يتوكل على الله أم أف يعتمد عليو في نتائج كل مسعى يقوـ بو ، لكن بهب أف تكوف مساعيو ك قراراتو ابعريئة 
ك ابؼخاطرة التي يتخذىا بؿسوبة ك تتميز بابغكمة ، فالاعتماد على الله دكف أمّ مسعى مدركس أمر لا يدعمو 

إف مع حالة العبودية لله ك توحيده ، فإف ابؼخاطرة تصبح ذلك ابؼسعى . (Hoque et al.,2014)الإسلبـ 
عا ك راضيا أم قانعا بدا أعطاه الله ابؼوجو ، ك بصرؼ النظر عن النتيجة ، سوؼ يكوف ابؼقاكؿ ابؼسلم متواض

(Radiniz, 2007) .4 

                                                           
   ىي طريقة ابتكرىاAlex Faickney Osborn  كأسلوب جديد بغل ابؼشكلبت ك ابزاذ القرارات ، ك تقوـ على أساس اجتماع بؾموعة من الأفراد بؼعابعة مشكلة

ك التحليل       احل التفكتَمعينة ، حيث يقوموف بطرح أفكارىم ك اقتًاحاتهم بعفوية تامة ك دكف تعرضهم لأم نقد من الآخرين ، ك بعد ذلك يتم ابؼركر بدجموعة من مر 
 ك التقييم للؤفكار ابؼقدمة للتوصل إلذ حلوؿ إبداعية ، غتَ تقليدية ك منطقية .

 .موسى البسيط ، مرجع سبق ذكره 1
2 Zulfikar Aspa , Siti Adiprigandari Adiwoso Suprapto ,Op. Cit., p.13. 
3 Waleed Omri, Audrey Becuwe, Kathleen Randerson ,Op. Cit.,p.573. 
4 José G. Vargas-Hernández , Mohammad Reza Noruzi, Narges Sariolghalam , An exploration of the affects of 
Islamic culture on entrepreneurial behaviors in Muslim countries, Asian Social Science , 6(5), 2010, pp.125-
126. 
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لكن بطريقة بؿسوبة بشكل معقوؿ لتجنب ابػسارة  في الإسلبـ ، بهب أخذ ابؼخاطر في الاعتبار ، ك
ابػسائر من قبل الأطراؼ  الكاملة، ففي السنوات الأختَة، تم استخداـ ابغلوؿ الإسلبمية ، مثل تقاسم الأرباح ك

 1الأرباح بطريقة عادلة. ابؼعاملة ابؼالية لتبادؿ ابؼخاطر ك ابؼشاركة في

ف مفهوـ ابؼخاطرة في الإسلبـ يرتبط ارتباطا كثيقا بدفهوـ الرزؽ ، فالتوكل على الله ك الثقة بو بذعل ابؼخاطرة إ
 ( .Gümüsay  (2015,تكوف بشكل أسهل ، لأنو في النهاية ىو من بينح الرزؽ

في غزكة "أُحد" ك ىي ثاني الغزكات التي قاـ بها النبي صلى الله عليو ك سلم مع أصحابو منذ أف بعثو الله 
رسولا، ك فيها كاف ابؼشركتُ أكثر عددا ك عدّة من ابؼسلمتُ ، ففي ىذا ابؼوضع يرُل أف دخوؿ ابؼسلمتُ في ىذه 

م ك توكلهم عليو كسر ابػوؼ في نفوسهم ك لد يثُنهم عن مقاتلة ابؼعركة يعُدّ بـاطرة كبتَة ، إلا أف إبياف ابؼسلمتُ بربه
ََ ﴿ابؼشركتُ ، ك كانت النتيجة انتصارىم عليهم . ك القرآف الكرنً يركم لنا ىذا ابؼوقف في قولو تعالذ :  ِي ًُ  ٱلَّا ُٓ َ كاَلَ ل

ًۡ فَ  ٱلنااسَ إنِا  ٱلنااسُ  ْ ىكَُ أ ًۡ كدَۡ جَََعُ ُْ ۡٔ اِ  ٱخۡشَ ًۡ إيِمَٰ ُْ ْ حَصۡبُِاَ فزََادَ أ ُ ُ ا وَكاَل ًَ  ٱللا كيِوُ وَُعِۡ َٔ ۡ     إف الآيات القرآنية.  2﴾١٧٣ ٱل
ك الأحاديث النبوية كثتَة تدعو إلذ التوكل على الله في بصيع الأمور أم الاعتماد عليو فيها، لأف التوكل بهعل الفرد 

 ،نة لأنو يعلم أف نتيجتو بيد اللهابؼسلم الذم يػُقْدـ على فعل بو بـاطرة يلُغي ابػوؼ حوؿ عاقبة فعلو ليشعر بالطمأني
لكن ىذا لا يعتٍ عدـ الأخذ بالأسباب ، فالأخذ بالأسباب يكوف  ىو ختَ لو ، ك أف الله سيكفيو أمره ك يوفقو بؼا
ك بعبارة أخرل فإف التوكل على الله ك الإبياف بالقضاء ك القدر ليس دعوة إلذ  أكلا مصاحبا لو التوكل على الله.

، الأرض مع العزبية ك التصميمة في السلبية ك التكاسل ، فالتكفل من الله للناس بالرزؽ يستتبعو منهم السعي ك ابغرك
 ك بينحهم إبيانهم بالقضاء ك القدر القدرة على مواجهة ابؼشاؽ ك بزطي الصعاب دكف قلق أك خوؼ .

  و الاستباقية : يالإسلامالدين 
من  "لَأَنْ يأَْخُذَ أَحَدكُُمْ أحبلوُ، ثم يأتي الجبل، فَـيَأْتِيَ بِحُزْمَةِ يقوؿ رسوؿ الله صلى الله عليو ك سلم : 

رٌ لَوُ مِنْ أَنْ يَسْأَلَ النَّاسَ، أَعْطَوْهُ أَوْ  يَبِيعَهَا، فَـيَكُفَّ اللَّوُ بِهَا وَجْهَو، خَيـْ . إفّ ىذا 3 مَنـَعُوهُ"حَطَبِ عَلَى ظَهْرهِِ، فَـ
للمقاكلاتية ، بحيث ينص النبي  Stevenson and Jarillo (1990)ابغديث يعيدنا إلذ الإطار الذم قدمو 

على أنو من الأفضل السعي كراء الفرصة لإعالة الفرد نفسو بغض النظر عن ابؼوارد ابؼوجودة حاليا برت بؿمد بوضوح 
ابغديث يشتَ إلذ أنو ماداـ الفرد  ىذا ك بطرح آخر فإفّ  4سيطرتو بدلا من الاعتماد على شخص آخر لتوفتَ ذلك .

    ، فعل دكف انتظار غتَه يفعل لو ذلكقادرا على أف يقضي حوائجو بدفرده ك منها السعي لكسب لقمة عيشو فلي
 ك ىذا من ابؼعاني الدالة على الاستباقية.

                                                           
1 M-Said Oukil, Entrepreneurship and entrepreneurs in an Islamic context, Journal of  Islamic and Human 
Advanced Research, 3(3) ,2013. 

 .173القرآف الكرنً ، سورة آؿ عمراف ، الآية   2
 ركاه البخارم .  3

4 Miles K. Davis , Op. Cit., p.66. 
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يمُِ  وَكَالَ ﴿ : ك في قصة النبي يوسف عليو السلبـ ك التي جاءت على لساف القرآف الكرنً ، يقوؿ الله تعالذ ٍَ ۡ  ٱل
حُّ 

َ
خَرَ ياَبسَِٰجٖ  يََٰٓأ

ُ
اَ شَتۡعٌ عِجَافٞ وشََتۡعَ شُنۢتُلَجٍٰ خُضٖۡۡ وَأ ُٓ كُيُ

ۡ
انٖ يأَ ٍَ رَىٰ شَتۡعَ بَلَرَتٰٖ شِ

َ
ٓ أ ا إنِِّّ َٓ 

ُ
لَ ٍَ ۡ فۡخُٔنِِ فِِ رءُۡيَيَٰ إنِ  ٱل

َ
أ

ونَ  ًۡ ليِرُّءۡياَ تَعۡبُُُ ْ  ٤٣نُِخُ آٔ ُ ويِوِ  كاَل
ۡ
َُ ةخَِأ ا نََۡ ٌَ حۡلَمٰٖ  وَ

َ
ضۡغَدُٰ أ

َ
ًِ أ ٰ حۡلَ

َ
ٍِيَن  ٱلۡۡ ِ ِي وَكاَلَ  ٤٤ةعَِيٰ ا وَ  ٱلَّا ٍَ ُٓ ِۡ ٌِ نَرَ نََاَ  ُاَ۠  ٱدا

َ
ثٍ أ اٌ ُ

بَعۡدَ أ
ويِيِِّ 

ۡ
ُبَّئِكًُُ ةخَِأ

ُ
رشِۡئُنِ  ۦأ

َ
شُٔفُ  ٤٥فأَ ا  يُ َٓ حُّ

َ
يقُ أ دِّ انٖ يَ  ٱلصِّ ٍَ فۡخِِاَ فِِ شَتۡعِ بَلَرَتٰٖ شِ

َ
اَ شَتۡعٌ عِجَافٞ وشََتۡعِ شُنۢتُلَجٍٰ أ ُٓ كُيُ

ۡ
أ

رجِۡعُ إلََِ 
َ
ٓ أ خَرَ ياَبسَِٰجٖ ىاعَلِّّ

ُ
ٔنَ  ٱلنااسِ خُضٖۡۡ وَأ ٍُ ًۡ حَعۡيَ ُٓ ًۡ فذََرُوهُ فِِ شُنۢتُيِِّ  كاَلَ  ٤٦ىعََيا ا حَصَدتُّ ٍَ ةاا فَ

َ
 ۦٓ حزَۡرعَُٔنَ شَتۡعَ شِنيَِن دَأ

كُئُنَ 
ۡ
ا حأَ اٍ اً  ٤٧ إلَِّا كيَيِلٗا مِّ ا تُُصُِِۡٔنَ  ثُ اٍ اَ إلَِّا كيَيِلٗا مِّ ُٓ َ ًۡ ل خُ ٌۡ ا كدَا ٌَ  ََ كُيۡ

ۡ
َۢ بَعۡدِ ذَلٰمَِ شَتۡعٞ شِدَادٞ يأَ ٌِ تِِ 

ۡ
اً  ٤٨يأَ َۢ  ثُ تِِ ٌِ

ۡ
يأَ

ونَ  ٱلنااسُ بَعۡدِ ذَلٰمَِ عََمٞ فيِِّ حُغَاثُ  مصر آنذاؾ رأل يذكر لنا القرآف في ىذه الآيات أف ملك .  1﴾ ٤٩وَفيِِّ حَعۡصُِِ
إف خلبصة ما  .رؤيا في ابؼناـ ، ك بعد بؾموعة من الأحداث شاء الله أف يفسّر ىذه الرؤيا سيدنا يوسف عليو السلبـ

جاء في تعبتَه بؽا أنو ستكوف مدة من الزمن تتناكب فيها سنوات من الرخاء مع أخرل من الشدّة ك القحط في 
المحاصيل الزراعية ، ك أف عليهم أف يوفركا ك يدخركا مقدارا من الثمرات ك الزرع في سنوات الرخاء مع عدـ الإسراؼ 

سبا لسنوات الشدّة ، ثم بشرىم بعد ىذا برجوع الأمور إلذ طبيعتها في الاستهلبؾ خلبؿ ىذه السنوات ك ذلك بر
الكونية . فالقرآف الكرنً قد كضع بتُ أيدينا ىذه القصة بردثنا على أنو بناءا على تفستَ الأمور ابؼستقبلية التي قدمها 

بؽم خطة للتصرؼ مسبقا  يوسف عليو السلبـ ك التي بسثلت في تعبتَ الرؤيا التي رآىا ابؼلك في منامو ، فقد قدّـ
ك إف تعلق  يعبّر بامتياز عن سلوؾ استباقي ،للخركج من الأزمة ك مواجهة ابؼشكلة التي ستحدث مستقبلب ، ك ىذا 

 مّة إلا أفّ الأمر عبرة حتى في الأحواؿ الفردية .ىذا بشأف عاـ أم بشأف أُ 

مستقبلو بعتُ الفاحص ابػبتَ ، بدا  لد بينع الإسلبـ من علم التخطيط للمستقبل ، ك أف يستشرؼ ابؼسلم
لديو من معطيات ، ك ىذا لا يتنافى مع عدـ العلم بالغيب ، فإف الغيب ابؼطلق ىو الذم لا بيكن للئنساف الإحاطة 
بو أك معرفة شيء منو ، ك إبما العلم النسبي ابؼبتٍ على ابؼعطيات العلمية ، ك الإسلبـ قائم على التخطيط للمستقبل 

 2وائية في التفكتَ ك التخطيط.ك رفض العش

إف التوقعات ابؼستقبلية اجتهاد لتوقع حدكث الأشياء أك ابؼشكلبت للتصرؼ مسبقا كفقا بؽا، ىو تفكتَ 
 منطقي لد يعارض عليو الإسلبـ عكس ما رُكّج لو .

 

 

 

                                                           

.49،  48،  47، 46،  45،  44،  43القرآف الكرنً ، سورة يوسف ، الآية   1  
، بؾلة  )نماذج من القرآن الكريم و السنة النبوية المطهرة(مكانة التخطيط كعنصر للعملية الإدارية في مصادر الفكر الإسلامي الرئيسية نبيل مصطفى شعت ،  2

 .62-61 ص، ص  2015( ، 5)1جامعة الناصر ، 
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 علاقة الثقافة ، الثقافة الوطنية بالمقاولاتية و التوجو المقاولاتي  المبحث الرابع :

إف القيم الثقافية اعتبرت كقوة رئيسية سابنت في رسم ابؼعالد الواضحة للظاىرة ابؼقاكلاتية ، فلقد تم بذميع 
بؾموعة رائعة من الأبحاث ك الدراسات العلمية التي ناقشت موضوع ابؼقاكلاتية كنتيجة ثقافية ، ك سنحاكؿ من خلبؿ 

قاكلاتية ثم الانتقاؿ إلذ مستول الثقافة الوطنية ك تناكؿ الأبعاد الثقافة بشكل عاـ بابؼعلبقة ىذا ابؼبحث التعرض إلذ 
، ك كيف أف اختلبؼ ىذه الأبعاد من بؾتمع  1980في بموذجو العابؼي في سنة  Hofstedeالثقافية التي اقتًحها 

أثتَ ىذه لآخر يقود إلذ الاختلبؼ في مستويات النشاط ابؼقاكلاتي بتُ ىذه المجتمعات ، كما سنعمل على توضيح ت
    الأبعاد الذم يتًاكح بتُ الدعم ك التثبيط للسلوكيات ابؼفسرة للتوجو ابؼقاكلاتي ك ابؼتمثلة في : الإبداع ، ابؼخاطرة 

  ك الاستباقية .

 وفقا للسياق الثقافي  المطلب الأول : المقاولاتية

 .الثقافة و المقاولاتية :1

،  Weber (1948) ابؼقاكلاتية ك الثقافة منذ عقود )مثاؿ:نوقشت العلبقة بتُ الظاىرتتُ :  لقد
McClellend (1961)  إف التساؤؿ الذم كاف بؿل نقاش بتُ الباحثتُ ىو : كيف لمجتمعات أك دكؿ أف . )

تتميز بدستويات عالية من ابؼقاكلاتية مقارنة بغتَىا ؟ ، بحيث قُدّمت لو العديد من التفستَات، أبنها أف ىذا الأمر 
تتأثر إلذ حد   لفردعات . إف قرارات ايرجع للبختلبفات الثقافية في القيم ، ابؼعتقدات ك ابؼمارسات بتُ ىذه المجتم

كبتَ بالثقافة لأنها ىي من بُردد قيمو ك معتقداتو الأساسية ك التي تقوده إلذ سلوكيات معينة دكف غتَىا بدا في ذلك 
التوجو بكو الأعماؿ  قد تشجع بعض القيم الثقافية أك تثُبط عملية قرار الفرد بأف يكوف مقاكلا أك لا يكوف.

 ك بالتالر فإف ابؼقاكلاتية ىي ديناميكية بزضع لقواعد ك بؿددات البيئة الثقافية. ،ابؼقاكلاتية

، لى النشاط ابؼقاكلاتي في نيجتَيالقد تم بحث ك مناقشة بؾموعة القيم ك ابؼعتقدات الثقافية المحدّدة ك ابؼؤثرة ع
فمن خلبؿ ىذه الدراسة تم تقدير أف المجتمع النيجتَم تسوده تشكيلة من القيم مثل : غياب ثقافة الادخار من 
أجل الاستثمار ، انتشار الفساد ، تفستَ الأداء الضعيف أك الأحداث السلبية بدنطق "ابؼصتَ ك الأركاح الشريرة" ، 

عتقدات ك ابؼمارسات الثقافية التي اعتبرىا الباحث حائلب أماـ احتًاـ السلطة ك تقييد الاستقلبلية، ك غتَىا من ابؼ
 .(Ajekwe, 2017)تطور الثقافة ابؼقاكلاتية في ىذا البلد 

، السلوؾ ابؼقاكلاتي منظورين شاملتُ فيما يتعلق بالعلبقة بتُ القيم الثقافية ك Davidsson (1995)بودد 
تية ، ك يعتمد على فكرة أنو إذا كاف المجتمع بوتوم على عدد الأكؿ ىو التفستَ الكلي للسمات النفسية للمقاكلا

أف ىذا ىو في الأساس  أكبر من الأشخاص ذكم القيم ابؼقاكلاتية ، فسيكوف ابؼزيد من الناس مقاكلتُ ، كما يلبحظ
ك غتَه من مؤيدم النظرة الفردية للثقافة ، ك بودد  McClelland (1961)ابؼنظور الذم ابزذه 

Davidsson  أيضنا كجهة النظر الثانية ك التي طرحهاEtzioni (1987)  لأكؿ مرة ، ك ابؼشار إليها باسم
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 الشرعية الاجتماعية، بحيث يفتًض ىذا الرأم الأختَ أف الاختلبؼ في ابؼقاكلاتية يعتمد على الاختلبفات في القيم 
إنشاء إف الثقافات بُردث فرقا عندما يتعلق الأمر بخلق الثركة ك  1ك ابؼعتقدات بتُ الناس ككل ك ابؼقاكلتُ المحتملتُ.

 .)(McGrath et al.,1992أعماؿ جديدة 

         أف معدلات تكوين الأعماؿ بزتلف من بؾتمع إلذ آخر، Shapero and Sokol (1982)لاحظ 
الرغبة ك جدكل بدء مشركع وؿ ك بهادلوف بأف ىذا ىو ابغاؿ لأف الثقافات ابؼختلفة برمل معتقدات بـتلفة ح

أيها سيتم  ، ك تساعد ىذه ابؼعتقدات في برديد الإجراءات التي سيتم النظر فيها بجدية )لأنها مرغوبة( كجديد
 2تنفيذىا )لأنها بؾدية(، كبالتالر ابؼعتقدات تؤُطرّ النشاط ابؼقاكلاتي.

في بؿاكلة لإبهاد الفرؽ بتُ الطلبب في ابعامعات الإسبانية ك الطلبب  Ferreira et al. (2015)قاـ 
في ابعامعات البرتغالية حوؿ نواياىم في إطلبؽ أعمابؽم ابػاصة ، تبتُّ أف ىناؾ بؾموعة من العوامل على رأسها 

أف الاختلبفات الثقافية بتُ العوامل الثقافية التي تعتبر ذات أبنية كبتَة في برديد الدكافع بكو النشاط ابؼقاكلاتي ، ك 
 البلدين ىي من فسّرت التباين على مستول النوايا ابؼقاكلاتية للطلبب الإسبانيتُ ك البرتغاليتُ. 

بقد ىناؾ فرقنا كبتَنا بتُ معدلات ابؼقاكلاتية بؼختلف المجموعات ، ك التي قد بردث على الرغم من 
. ك قد تكوف الدكؿ القريبة من بعضها البعض 3صادية ك ابؼؤسسية الاختلبفات ابؼتواضعة نسبينا بتُ خصائصها الاقت

جغرافيا ، ىي بعيدة عن بعضها البعض من حيث معدلات النشاط ابؼقاكلاتي فيها ، ك ىذا التفاكت بيكن أف يتواجد 
 . (Pacitto et al.,2014) داخل نفس البلد

 Morris and Schindeutteلاتي ، أخذ ك بؼعرفة دكر الثقافة العرقية ك تأثتَىا على النشاط ابؼقاك 
بؾموعة من ابؼقاكلتُ في كلاية ىاكام الأمريكية ك الذين ينتموف إلذ ستة ثقافات فرعية ، بحيث يعتبركف  (2005)

أصحاب مؤسسات يابانية ، كورية ، فلبينية ، صينية ، فيتنامية ، كمؤسسات بؿلية في ىاكام ، ك من خلبؿ ىذه 
وضوح أمثلة عديدة للمبادئ ك ابؼمارسات التي يتبناىا ابؼقاكلوف في أعمابؽم ك التي تعكس الدراسة بست ملبحظة ب

قيمهم ك معتقداتهم الثقافية الأصلية ، ك في الوقت نفسو فلقد اشتًؾ بصيع ابؼقاكلتُ في بؾموعة من القيم ك التي لا 
بطة تاربىيا مع ابؼقاكلاتية ، ك ىذا ما يعتٍ أف تتعلق بتقاليدىم العرقية ك لا تتعارض معها أيضا ، ك إبما ىي قيم مرت

 ابؼواقف ابؼقاكلاتية ليست متأصلة بعمق في الثقافة كما يتم تصويرىا في غالب الأحياف .   

                                                           
1 Geert Hofstede, Niels G. Noorderhaven, A. Roy Thurik, Lorraine M. Uhlaner, Alexander R.M. Wennekers , 
Ralph E. Wildeman, Culture's role in entrepreneurship: self-employment out of dissatisfaction, Innovation, 
entrepreneurship and culture: The interaction between technology, progress and economic growth, 162203, 
2004,p.172. 
2 Rita Gunther McGrath,Ian C. MacMillan, Sari Scheinberg, Op. Cit. ,p.117.  
3 Boris Urban, A framework for understanding the role of culture in entrepreneurship, Acta Commercii ,7(1), 
2007,p. 84.  
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 . الثقافة الوطنية و المقاولاتية :2

حولو ك كما ذكرنا سابقا فإف موضوع تأثتَ الثقافة على ابؼقاكلاتية كاف ذك أبنية علمية كبتَة تضاعفت 
الدراسات بدركر الزمن ، بحيث ظهور ابؼقارنات الدكلية ساىم بفهم أعمق للظاىرة ابؼقاكلاتية ، لكن الآف التساؤؿ 
يدكر حوؿ ماىي أبعاد الثقافة الوطنية ك التي تساىم بطريقة مباشرة أك غتَ مباشرة في تطوير أك عرقلة النشاط 

 .ابؼقاكلاتي ؟

ابؼتوقعة بتُ  تدعم النشاط ابؼقاكلاتي أكثر من غتَىا ، فلقد تم تغطية الصلببسيل بعض الأبعاد الثقافية إلذ 
ىذه الأبعاد ك ابؼقاكلاتية على نطاؽ كاسع في الأدب . ك على الرغم من تعدد النماذج النظرية حوؿ الثقافة الوطنية 

ك الاستخداـ الأكثر فيما ىو من يلقى الاىتماـ الأكبر  Hofstedeإلا أف النموذج الثقافي العابؼي الذم طوره 
ك التي يتم دراستها  Hofstede يتعلق بالدراسات التي تربط الثقافة الوطنية بابؼقاكلاتية. إف الأبعاد الثقافية لنموذج

  بشكل متكرر في سياؽ ابؼقاكلاتية ىي : مسافة السلطة ، الفردية/ابعماعية، الذكورية/الأنثوية ، بذنب عدـ اليقتُ
al.,2002) (Hayton et .   ك سنحاكؿ برليل الظاىرة ابؼقاكلاتية بناءا على ىذه الأبعاد الثقافية الأربعة ابؼذكورة

 كما يلي :
 " ك ابؼقاكلاتية : مسافة السلطةالبعد الثقافي " 

كشفت معظم الدراسات التي بحثت في العلبقة بتُ البعد الثقافي مسافة السلطة ك ابؼقاكلاتية بقوة على أف 
المجتمعات ذات مسافة السلطة العالية تفرض قيودا على العملية ابؼقاكلاتية ، أين تكوف فيها الفرص بفنوحة فقط لأفراد 

علبكة على ذلك ، قد لا يتم صوؿ إلذ ابؼوارد بدختلف أنواعها . الطبقة العليا الذين بيلكوف القوة ك القدرة على الو 
قبوؿ أعضاء الطبقات الدنيا في أدكار مقاكلاتية ، ك إذا تم القياـ بهذه الأدكار ، فقد يتم بزفيض قيمة أنشطتهم أك 

وفييتية ، بحيث اعتبارىا غتَ شرعية ، ك لقد حدث مثاؿ جيد على ىذا الوضع في أكركبا الشرقية في ظل ابؽيمنة الس
بالتالر  مضادة للثورة ، ك كصفت الإيديولوجية الربظية الاشتًاكية لأكركبا الشرقية الأنشطة ابؼقاكلاتية بأنها استغلبلية ك

  1بسنع ابؼقاكلتُ المحتملتُ من شغل مناصب شرعية اجتماعينا داخل المجتمع الاشتًاكي.

، حد بفكن اللبمساكاة الاجتماعية تتميز بدسافة السلطة ابؼنخفضة فهي تقُلص إلذ أدنى أما في المجتمعات التي
بحيث يتمتع الأفراد باستقلبلية أكبر ، كما تعتبر الفرص ضمنها متاحة للجميع ، ك بهذا يتم قبوؿ أكسع ك من ثم ّ 

 إقباؿ أكبر بكو ابؼبادرات التي تتجسد على شكل مشاريع مقاكلاتية جديدة.

 ك ابؼقاكلاتية :الفردية/ابعماعية عد الثقافي "الب " 
. تباطا ك بشكل مباشر بابؼقاكلاتيةالثقافية فإف بعُد الفردية ىو الأكثر ار  Hofstedeبصيع أبعاد  من بتُ إف

إف القيم الثقافية السائدة في المجتمعات الفردية تتناسب أكثر مع مقومات العمل ابؼقاكلاتي ، بحيث تشجع ىذه 
                                                           
1 Mehdi Abzari, Ali Safari ,The role of culture on entrepreneurship development , Case Study: Iran, The 
International Journal of Knowledge, Culture and Change Management, 9, 2008 ,p.9. 
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عات ابؼبادرات الفردية ، ك ضركرة تلبية الاحتياجات الفردية بدلا من احتياجات المجموعة ، كما أنها تقُدر المجتم
ك ابغرية الشخصية ، ك تثُمن الإبقازات الفردية ك تدفع إلذ إثبات الذات ك برقيق الأىداؼ ، فكل  السلوؾ ابؼستقل

          العديد من الأفراد ابؼقاكلتُ ، فامتلبؾ مؤسسة صغتَةىذه ابؼعايتَ الاجتماعية من ابؼرجح أف تنجح في صناعة 
 أك متوسطة كسيلة لتحقيق طموحات فردية تكوف نتيجتها الإبداع ك التميز .

في النموذج الغربي ، تكوف أنشطة ابؼقاكؿ فردية بشكل أساسي ، ك غالبنا ما يتم تصوير ابؼقاكلتُ على أنهم 
 1 لعاـ ، ك يتغلبوف على كل معارضة للمثابرة في برقيق رؤيتهم الفريدة.رجاؿ متمرّسوف ، يرفضوف الرأم ا

بينما القيم الثقافية السائدة في المجتمعات ابعماعية تكبح جهود الأفراد ك توجهاتهم بكو إنشاء ابؼشاريع ، 
بحيث ابؼيل يكوف أكبر للعمل في ابؼؤسسات الكبتَة أين يسود الالتزاـ بدتابعة الأىداؼ ابعماعية . في مثل ىذه 

   تكوف حريات الأفراد مُقيّدة ضمن حدكد المجموعة ،  المجتمعات يتم الاندماج في بؾموعات قوية ك متماسكة ، ك
ك يكوف الأفراد أقل بسييزا عن الآخرين ، الأمر الذم بهعل السلوؾ الطموح كالسلوؾ ابؼقاكلاتي غتَ مُقدّرا ك لا يلقى 

يست من الأمور إف ابقذاب الأفراد بكو الأفكار ك الفرص ك إقامة ابؼشاريع التي تعود عليهم بالنفع ل اىتماما كافيا .
المحبذة ك لا الإبقازات ابؼكافئ عليها في الثقافات ابعماعية ، ك بالتالر فهي بيئات أقل ملبئمة للمقاكلاتية لذا فهي 

 تشهد مستويات منخفضة من ىذا النشاط مقارنة بالثقافات الفردية.

 " ك ابؼقاكلاتية :الذكورية/الأنثوية  البعد الثقافي " 
تتم من خلبؿ ابغزـ ك ابغاجة ابؼاسة إلذ الإبقاز ابؼميز رية كبُعد ثقافي بابؼقاكلاتية أف علبقة الذكو  يبدك

علبقة قوية بتُ ابغاجة إلذ الإبقاز كمستول  McClelland (1961)للثقافات الذكورية، ففي الواقع كجد 
لموس الذم تم برقيقو من خلبؿ النشاط ابؼقاكلاتي داخل المجتمع ، لأنو في المجتمعات الذكورية ، يتم تقدير النجاح ابؼ

ابؼشاريع ابؼقاكلاتية الناجحة ك التي بؽا قيمة ، ك أصبح ابؼقاكلتُ الذين حققوا مثل ىذا النجاح معتًفنا بهم ك يعُمل 
على احتًامهم ، ك على العكس من ذلك ، في الثقافات الأنثوية نسبينا يكوف دافع الإبقاز على الأقل بابؼعتٌ ابؼادم 

بينا ك بودد النجاح من حيث العلبقات الإنسانية اللطيفة، ك بالتالر  من ابؼفتًض أف ينجذب ابؼزيد من ضعيفنا نس
الأفراد إلذ ابؼقاكلاتية كوسيلة لتحقيق فوائد مادية ك موقع اجتماعي في الثقافات الذكورية بينما سيكوف ىناؾ اىتماـ 

بعبارة أخرل فإف المجتمعات التي بؽا قيم ذكورية ىي التي برمل قيما  2أقل بالأنشطة ابؼقاكلاتية  في الثقافات الأنثوية .
 أكثر ملبئمة ك تشجيعا للعمل ابؼقاكلاتي منو في المجتمعات ذات القيم الأنثوية .

 

 

                                                           
1Ibid, p.12. 
2Ibid, p.13. 
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 " ك ابؼقاكلاتية :بذنب عدـ اليقتُ  البعد الثقافي " 
بعُد بذنب عدـ اليقتُ بعُدا ثقافيا يرتبط ارتباطا كثيقا بابؼقاكلاتية ، فالمجتمعات التي يسودىا مستويات  يعُدّ 

تأصّل في مهنة 
ُ
عالية من بذنب عدـ اليقتُ يقُابل ذلك امتلبكها بؼستويات منخفضة من ابؼقاكلاتية نظرا لعدـ اليقتُ ابؼ

د التسامح مع ابؼواقف الغامضة بالإضافة إلذ ميلهم إلذ النفور من ابؼقاكلاتية، في مثل ىذه الثقافات يتجنب الأفرا
          ابؼخاطرة ، بفا يقُلل من احتمالية بحثهم عن فرص استثمارية بُهسدكنها في شكل مشاريع ، ضف إلذ ذلك 

قبولو من ك لكوف ابؼقاكؿ ىو شخص مُبدع ، فالإبداع ىو إحداث التغيتَ ك تقدنً ما ىو جديد دكف أف يتم ضماف 
عدمو من طرؼ المحيط ، ك ىذا ما يعُتبر بحد ذاتو مغامرة لا بيكن التنبؤ بنتائجها بدقة . ك بهذا بقد أف الدكؿ ذات 

 بذنب عدـ اليقتُ ابؼرتفع يتجو أفرادىا إلذ كظائف بأجر ك التي تعتبر بالنسبة بؽم أكثر أمانا ك استقرارا. 

تويات ابؼنخفضة من بذنب عدـ اليقتُ ذات إنتاج أكبر من على عكس من ذلك تكوف المجتمعات ذات ابؼس
 حيث عدد ابؼقاكلتُ ، لأنها تعتبر ابعو الأكثر بضاسا ك الأكثر ملبئمة للقياـ بنشاطات مقاكلاتية. 

بشكل عاـ لقد افتًض الباحثوف أف ابؼقاكلاتية برظى بدستويات عالية في الثقافات التي تتميز ب: مسافة 
 ، الذكورية ك بذنب عدـ اليقتُ ابؼنخفض . ، الفرديةالسلطة ابؼنخفضة 

et  Çelikkolك في إطار الدراسات التجريبية التي تبحث في العلبقة بتُ الثقافة الوطنية ك ابؼقاكلاتية أجرل 
al.(2019)   دكلة في القارات الستة في العالد ، بهدؼ برديد  81دراسة دامت بطس سنوات متواصلة ك غطّت

  تأثتَ الثقافة الوطنية على معدلات ابؼقاكلاتية من جهة ، ك من جهة أخرل دراسة تأثتَ التفاعل بتُ الأبعاد الثقافية 
                Geertع لى بيانات من موقك التنمية الاقتصادية على ابؼقاكلاتية ، ك قد اعتمد ىذا البحث ع

Hofstede  ك على التقارير السنوية للمعهد العابؼي للمقاكلاتية ك التنمية ، ك تقارير البنك الدكلر . تشتَ النتائج ،
في حتُ  إلذ أف الأبعاد الثقافية ابؼتمثلة في : الفردية ، التوجو طويل ابؼدل ، الإنغماس تؤثر إبهابيا على ابؼقاكلاتية ،

الأبعاد الأخرل ابؼتمثلة في : الذكورية ، بذنب عدـ اليقتُ ، مسافة السلطة ليس بؽا تأثتَ كبتَ على ابؼقاكلاتية ، 
نمية الاقتصادية على بالإضافة إلذ أنو لد يتم العثور على أمّ دليل على كجود تأثتَ تفاعل قوم للثقافة ك الت

 .ابؼقاكلاتية

للثقافة الوطنية ذك التسعة أبعاد ثقافية على  GLOBEتطبيق بموذج ى في سياؽ آخر عملت دراسة عل
ك المجموعة الأخرل  1980فرد يعيشوف في بلغاريا من أصوؿ تركية ، بؾموعة منهم كُلدكا قبل سنة  384عينة من 
من نظاـ اشتًاكي  1990، ك قد تم اختيار ىذه العينة من بلغاريا بحكم تغتَ نظامها السياسي في  1980بعد سنة 

وقراطي ، ك بافتًاض أف سلوكيات الأفراد الذم عايشوا كل نظاـ ىي بـتلفة بناءا على اعتبار أف تغتَّ إلذ نظاـ دبي
تصو رة ك التي بدكرىا تؤثر على ابؼسار ابؼهتٍ بؽؤلاء الأفراد، ك قد توصلت 

ُ
النظاـ السياسي يؤثر على الثقافة الوطنية ابؼ

               ة بتُ المجموعتتُ أدت إلذ الاختلبؼ في نواياىم ابؼقاكلاتيةالنتائج إلذ كجود اختلبفات في التصورات الثقافي
( Şahin and Asunakutlu,2014) . 
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تستكشف فيها  Lloret -Estebanand  Banon-Rubio(2016)ك في كرقة بحثية ؿ
الاختلبفات بتُ ابؼقاكلاتية لدل الذكور ك لدل الإناث من منظور ثقافي ، ك ذلك بالاعتماد على بيانات تم بصعها 

دكلة ، ك باستخداـ بعُد الذكورية/الأنثوية كبُعد ضمن النموذج  55بىص  2013في  GEMبواسطة مشركع 
برليل بتُ بعُد الذكورية ك الاختلبؼ في مستويات ، لقد حاكلت ىذه الدراسة إجراء  Hofstede الثقافي ؿ

ابؼقاكلاتية تبعا للنوع الاجتماعي ، ما بظح بالتوصل إلذ أف الثقافات التي بسنح أبنية كبتَة للقيم الذكورية توجد فيها 
ا توصلت فجوة أكبر بتُ ابعنستُ فيما يتعلق بدعدلات النشاط ابؼقاكلاتي ، لكن نتائج التحليلبت لد تسمح بإثبات م

إليو الدراسات السابقة حوؿ أف المجتمعات ذات الثقافة الذكورية تكوف أكثر مقاكلاتية من المجتمعات ذات الثقافة 
 الأنثوية .

أف الفركؽ التي كُجدت على مستول ابغوافز ابؼقاكلاتية بتُ   Brancu et al.(2015)ك قد أكضح 
الطلبة في ركمانيا ك الطلبة في ايسلندا يتم تفستَىا من خلبؿ مؤشر يسمى "ابؼسافة الثقافية" للؤبعاد الأربعة للثقافة 

ليقتُ( ك ذلك مسافة السلطة ، الفردية/ابعماعية ، الذكورية/الأنثوية ، بذنب عدـ ا) Hofstedeالوطنية لنموذج 
 لدل عينتي الطلبة في البلدين. 

ك التي مفادىا أف ابؼقاكلتُ   McGrath et al.(1992)تم اختبار بؾموعة من الفرضيات من طرؼ 
بيلكوف قيم ثقافية مشتًكة تتمثل في : مسافة السلطة العالية ، الفردية العالية ، بذنب عدـ اليقتُ ابؼنخفض ك مستول 

ية ، ك ىذا مقارنة بغتَىم من غتَ ابؼقاكلتُ ، ك بغض النظر عن ابؼعتقدات ك التوجهات الثقافية عاؿ من القيم الذكور 
مهتٍ بؿتًؼ في بشانية بلداف بـتلفة ، ليتم  1206مقاكؿ ك  1217لقد أجريت ىذه الدراسة على  .العامة لمجتمعهم

الاستنتاج بأف ىناؾ قيما ثقافية أساسية مشتًكة بتُ ابؼقاكلتُ، ك ىو ما أثبت صحة الفرضيات ابؼوضوعة بؽذا 
 البحث.  

اكلاتية ، حيث أثبت أف البعدين على علبقة الثقافة الوطنية بابؼق  Bouncken et al.(2014)كما أكد
طالب ماستً في  645مسافة السلطة ك الفردية بؽما تأثتَ على نية إنشاء مشركع جديد لدل عينة من  :الثقافيتُ

 ( من بلداف ك خلفيات ثقافية بـتلفة. MBA) إدارة الأعماؿ

دراسة ك الذين ىم في دراسة استقصائية أف بؾموعة الطلبب بؿل ال Contiu et al.(2012)ك قد أشار 
من إحدل ابعامعات في ركمانيا ، يتميزكف بديلهم بكو ابعماعية ، ك بتوجو بكو القيم الأنثوية ، ك ينتموف إلذ ثقافة 
ذات مسافة السلطة العالية ك بواكلوف بشدة بذنب عدـ اليقتُ ، ك ىي كما ذكر الباحثوف  قيم ثقافية أعاقت تطور 

  ركح ابؼقاكلاتية لديهم.
حوؿ التفاعل بتُ الثقافة الوطنية ك جوانب متعددة  Radziszewska (2014)من خلبؿ دراسة 

للؤبعاد الثقافية ، خلُص إلذ أف  GLOBEك بموذج  Hofstede  للمقاكلاتية، ك ذلك باستخداـ كل من بموذج
ابؼعرقلة للعمل ابؼقاكلاتي لا  بعض الثقافات ىي أكثر تشجيعا للنشاط ابؼقاكلاتي من غتَىا ، ك أف العوامل الداعمة أك
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بزتلف باختلبؼ البلداف فقط ك إبما حتى باختلبؼ ابؼناطق ك الثقافات أيضا ، يعتٍ ذلك أف الثقافات التي برفز 
على إنشاء ابؼؤسسات تنُتج عددا أكبر من الأفراد الذين لديهم إمكانيات مقاكلاتية ، ك ىذا يعتٍ بدكره نشاط 

 مقاكلاتي أكبر.
مقاكؿ شاب بابعزائر ينشطوف في قطاع ابػدمات من أجل فهم تأثتَ الثقافة الوطنية على  12بلة مع ك في مقا

بعض السلوكيات الإدارية ك ابؼتمثلة في : إدارة ابؼوارد البشرية ، إدارة نظم ابؼعلومات ك ظركؼ العمل بالإضافة إلذ 
مسافة السلطة ، الفردية/ابعماعية ،  : اده ابؼتمثلة فيبأبع Hofstedeالرؤية ابؼقاكلاتية ، ك ذلك اعتمادا على بموذج 

الذكورية/الأنثوية ، التوجو طويل ابؼدل/ التوجو قصتَ ابؼدل ، ك لقد تبتُّ بأف النزعة ابعماعية بذلّت بشكل كاضح في 
ضافة إلذ جو أثناء عملية تعبئة ابؼوارد البشرية ، بالإ أكساط ىؤلاء ابؼقاكلتُ من خلبؿ توظيف الأقارب ك الأصدقاء

العمل الذم يتميز بابؼركنة في التعامل ك إعطاء أبنية معينة لنوعية ابغياة ، ليدؿ ذلك على قيم أنثوية ظاىرة ، ك ما 
      يعُزّز أيضا ابلفاض مستول الذكورية ىو اختيار نوع ابعنس عند التوظيف فلقد تم بذاىل حزـ النساء )الإناث(

سهن ك بقاحهن الشخصي ك التي تعُد ىذه القيم كقيم ذكورية بؿضة ، كما لوحظ ك رغبتهن في العمل لإثبات أنف
كجود مسافة السلطة ابؽشة )ابؼنخفضة( بسبب عدـ كجود إدارة لنظاـ ابؼعلومات كقوة بيد ابؼقاكلتُ ىذا من جهة ، 

ؤية ابؼقاكلاتية إلذ ، ك تشتَ الر يقُلّل من بفارسة السلطة ابذاىهمك من جهة أخرل بسبب توظيف الأقارب ك الذم 
التأثتَ الثقافي للتوجو طويل ابؼدل الذم يظُهره ابؼقاكلتُ ، فهذه الرؤية ىي غائبة عن السلوؾ الإدارم لأف ىؤلاء 

 .(Tounes et Assala,2007)ابؼقاكلتُ بيتلكوف ثقافة الربح على ابؼدل القصتَ 

بذريبية ك التي تناكلت العلبقة بتُ  دراسة 21بدراجعة شاملة لنتائج  Hayton et al.(2002)لقد قاـ 
خصائص الثقافة الوطنية ك ابؼقاكلاتية بدختلف جوانبها . ك بناءا على ىذا قدّـ ىؤلاء الباحثتُ بؾموعة من النقاط 
ابؽامة بهدؼ ابؼسابنة في تطوير الأبحاث ابؼستقبلية حوؿ ىذه العلبقة ، على رأس ىذه النقاط أنو بهب إيلبء اىتماـ 

     فاعل الذم بودث بتُ طرفي العلبقة ك الاعتماد على برليلبت أكثر تطورا ك دراسات متعددة ابؼتغتَات أكبر للت
 ك ابؼتعلقة بالثقافة ك ابؼقاكلاتية على حد سواء .

بقدر ما يتفق ابؼؤلفوف على التأثتَ العميق للؤبعاد الثقافية على ابؼقاكلاتية ، فإنهم لا يصلوف إلذ نتائج 
حوؿ  Baum et al. (1993)ك على عكس معظم الدراسات بقد على سبيل ابؼثاؿ ما ناقشو  1متجانسة.

الدكر العكسي ؿ"الفردية" )على مستول الدكؿ( ، أم أف ابؼقاكلاتية ىي مدع مة أكثر في الثقافات ذات مستويات 
بصاعية( غتَ قادرين على  منخفضة من الفردية، بحجة أف الأفراد الذين يعيشوف في بؾتمعات أقل فردية )بؾتمعات

دم ذلك إلذ عدـ الرضا عن تلبية احتياجاتهم ابػاصة داخل ابؽياكل القائمة من مؤسسات ك إدارات، بفا يؤ 
   ، لذا يلجؤكف إلذ إنشاء مشاريع مقاكلاتية ك العمل بغسابهم ابػاص كوسيلة لإرضاء ك تلبية متطلباتهم ، كظائفهم

                                                           
1 Adriana Calvelli, Chiara Cannavale , Adele Parmentola, Ilaria Tutore, Do 'cultural gaps' affect entrepreneurial 
activities? An analysis based on globe's dimensions, European Journal of Cross-Cultural Competence and 
Management , 3(3/4), 2014,p.282.  
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 Hofstede ك التي يُستخدـ فيها ابؼؤشرات الثقافية ؿ Acs et al.(1994)ك نفس الأمر في دراسة أخرل ؿ 
لاختبار تأثتَىا على العمل الذاتي )العمل ابؼقاكلاتي( ، بحيث كجد الباحثوف أف ابؼستويات العالية من العمل ابغر 

 .( (Hofstede et al.,2004ترتبط بالثقافات ذات الفردية ابؼنخفضة ك بذنب عدـ اليقتُ ابؼرتفع 
 42ك أيضا في تناقض صارخ مع فكرة أف الفردية ترتبط ارتباطا كثيقا بالنشاط ابؼقاكلاتي ، كُجد أنو من بتُ 

، تُسجّل البتَك ك كولومبيا أقول توجو بكو الثقافة  2006( لسنة GEM) دكلة في ابؼرصد العابؼي للمقاكلاتية
ابعماعية من بتُ ىذه الدكؿ ، ك بوتل ىذين البلدين بالتًتيب كل من ابؼرتبة الأكلذ ك الثانية من حيث تصنيف 

GEM  بدؤشر "إبصالر النشاط ابؼقاكلاتي في ابؼراحل ابؼبكرة"لنفس السنة فيما يتعلق (TEA) بتي ك ذلك بنس
  (Pinillos and Reyes ,2011 ).على التوالر %22.5ك  40.2%

ك في عمل آخر أثبت من خلبلو الباحثوف أف بذنب عدـ اليقتُ العالر يرتبط إبهابيا بابؼقاكلاتية ، بحيث 
يفُسّركف ذلك بكوف أف القيود ابؼفركضة داخل مؤسسات الأعماؿ الكبتَة في بلداف بها بذنب عدـ اليقتُ ابؼرتفع 

 Wennekers et)م ك ابغصوؿ على الاستقلبلية بيكن أف يدفع الأفراد إلذ العمل الذاتي كوسيلة للئبداع الفرد
al.,2007) . 

ك أيضا بحجة زيادة مكانة الفرد في السلطة ك بأف يتمتع بقدر أكبر من الاستقلبلية تم الإشارة بأف بؼسافة 
 .  (Radziszewska,2014)السلطة العالية تأثتَ إبهابي على التوجو بكو النشاط ابؼقاكلاتي

 التوجو المقاولاتي  على الثقافة الوطنيةتأثير  المطلب الثاني :

أف ابؼقاكلاتية تعتمد على بؾموعة فريدة من العوامل الثقافية مثل  Lee and Peterson (2000)يدعي 
السلوؾ لدعم أك إعاقة التوجو ابؼقاكلاتي ، لكنهم أيضنا ادعوا أنو بناءن على الثقافة الوطنية بيكن  ابؼواقف ك القيم ك

الثقافة الوطنية تعتبر عاملب مسؤكلا على تشكيل التوجو ابؼقاكلاتي من خلبؿ  . إف1تول التوجو ابؼقاكلاتيتغيتَ مس
 ) .et al.,2015) Podrugة تطوير سلوؾ استباقي ك عقلية مبدعة ك استعدادا لتحمل ابؼخاطر 

على التوجو ابؼقاكلاتي ك ذلك من  ة الوطنيةلثقافللقد بظحت البحوث التجريبية بالتحقق من علبقة التأثتَ 
خلبؿ دراسات بست داخل بلد كاحد أك دراسات مقارنة بتُ بلدين أك أكثر ، ك سنعمل على التطرؽ لمجموعة من 

 ىذه البحوث ك الإشارة إلذ أىم ما توصلت إليو من نتائج .

خلببؽا بأف اضطراب مؤسسة صغتَة ك متوسطة في تسعة بلداف تبتُّ من  905ففي دراسة استقصائية شملت 
الأسواؽ )بيئة ابؼؤسسات( ك الثقافات الوطنية الفردية عاملتُ مهمتُ في التأثتَ على تبتٍ ىذه ابؼؤسسات لاستًاتيجية 
التوجو ابؼقاكلاتي ، ىذا من جهة ، ك من جهة أخرل فإف التفاعل بتُ ىذين العاملتُ بوقق مستويات عالية من 
                                                           

  Total Early-stage Entrepreneurial Activity :TEA .ك ىو مؤشر يشتَ إلذ كل من النشاطات ابؼقاكلاتية الناشئة ك النشاطات ابؼقاكلاتية ابعديدة 
1 Kee-SeonYoo, A Comparative Study of Cultural Dimension as an Influencing Factor to Entrepreneurial 
Orientation , International Journal of Business and Social Science, 6(2),2015, p.195. 
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لوقت لد تثُبت الفرضية ابؼتعلقة باعتبار أفّ البعد الثقافي "بذنب عدـ اليقتُ" لو تأثتَ التوجو ابؼقاكلاتي ، ك في نفس ا
على التوجو ابؼقاكلاتي ، ك أيضا لد ت دعم النتائج ما تعلق بتأثتَ التفاعل بتُ اضطراب السوؽ ك بذنب عدـ اليقتُ 

 . (Engelen et al.,2015)على التوجو ابؼقاكلاتي 

إف أبعاد التوجو ابؼقاكلاتي ابؼتمثلة في الإبداع ، ابؼخاطرة ، الاستباقية ، الاستقلبلية ك العدكانية التنافسية تظهر 
بدستويات عالية كسلوكيات لدل ابؼقاكلتُ أك ابؼؤسسات كفقا بؼيوؿ ثقافية بؿددة ، ك بالتالر التوجو ابؼقاكلاتي القوم 

 Lee and)شاط ابؼقاكلاتي ك القدرة التنافسية العابؼية بهعل ىذه البلداف تشهد مزيدا من الن
Peterson,2000). 

ارتبط التوجو ابؼقاكلاتي القوم لمجموعة من ابؼؤسسات  Marino et al.(2002)في العمل البحثي ؿ 
الصغتَة ك ابؼتوسطة ك ابؼوجودة في دكؿ متفرقة )فلندا، اليوناف، أندكنيسيا ، ابؼكسيك ، ىولندا ك السويد( 
    بالاستخداـ الأكسع للتحالفات الاستًاتيجية كوسيلة بؼواجهة التحديات ك الظركؼ الصعبة ابؼفركضة من البيئة ، 
ك ذلك مقارنة بابؼؤسسات التي بسلك توجو مقاكلاتي ضعيف ، لكن ىذه العلبقة يتم تعزيزىا في الثقافات ابعماعية أك 

  الثقافات الفردية ك الذكورية .في الثقافات الأنثوية ، ك على العكس من ذلك سيكوف

لمجموعة من ابؼقاكلتُ أصحاب ابؼؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة )مؤسسات   Zainol (2013)في دراسة 
ابؼلبيو( التي تنتمي إلذ قطاعي ابػدمات ك التصنيع في ماليزيا ، ك التي تهدؼ إلذ اعتبار كل من السمات الشخصية 

ج الدعم ابغكومية كمتغتَات )سوابق( تشرح علبقة التأثتَ للتوجو ابؼقاكلاتي على أداء ك ابػلفية الثقافية ك أيضا برام
ابؼؤسسات ، ك لقد أشارت النتائج على عكس معظم الأبحاث السابقة أنو على مستول ىذه ابؼؤسسات لد يكن 

لى التوجو ابؼقاكلاتي ، في للسمات الشخصية ، ابػلفية الثقافية ك برامج الدعم ابغكومية أمّ تأثتَ )علبقة ضعيفة( ع
 حتُ يعُد ىذا الأختَ كعامل مهم للتنبؤ بأداء ابؼؤسسات .

 و أبعاد التوجو المقاولاتي : Hofstedeل القيم الثقافية -
 Busenitz etك Kostova (1997)على الرغم من عدـ تطويرىا خصيصا لأبعاد مقاكلاتية ، يشتَ 

al.(2000)  أف مصفوفةHofstede (1980)   قد برتوم على البعض منها(Hayton et al, 2002).1 
، فسنحاكؿ التطرؽ إلذ علبقتها بأبعاد التوجو  Hofstedeبموذج دراستنا قد اعتمد على القيم الثقافية ؿ أف ك بدا

  .عاد ابؼعتمدة ىي الأخرل في بحثناك ىي الأب ابؼقاكلاتي ك ابؼتمثلة في : الإبداع ، ابؼخاطرة ك الاستباقية ،

 

 

                                                           
1 Azzedine Tounes, Khalil Assala, Influences culturelles sur des comportements managériaux d’entrepreneurs 
Algériens, 5éme congrès international de l’académie de l’entrepreneuriat, Sherbrooke-Canada ,2007. 
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 ل القيم الثقافيةHofstede  الإبداع :و 
على الرغم من أف العديد من الأشياء بؽا تأثتَ على توليد أفكار جديدة ، إلا أف الثقافة ابؼوجودة في المجتمع 

ىي كاحدة من أبنها من حيث برديد القدرة على الإبداع في المجتمع ، لأنها قد تشجع على تكوين أفكار جديدة أك  
  1تثبيطها .قد تعمل على 

من ابؼرجح أف بودث الإبداع إذا كاف المجتمع أقل ىرمية لأف البتَكقراطية تقلل النشاط الإبداعي ، كما أف 
التواصل يعزز الابتكار لأف الكثتَ من النشاط الابتكارم للؤفراد يتطلب مدخلبت من الآخرين ، ك في المجتمعات 

 أقل من التواصل في المجتمعات غتَ ابؽرمية...، غالبنا ما تتسبب ابؽرمية يكوف التواصل بتُ الرؤساء ك ابؼرؤكستُ
الابداعات في تغيتَ اجتماعي جذرم ، بحيث تسعى المجتمعات ابؽرمية إلذ تقليل ىذا التغيتَ إلذ ابغد الأدنى لأف 

 2.إعادة توزيع السلطة ابؼصاحبة للتغيتَ الاجتماعي قد يتسبب في سقوط ىؤلاء في قمة التسلسل ابؽرمي

إف أكثر ما بوتاجو بؾتمع ما ليكوف أكثر إبداعا ىو منح ابغرية لأفراده ك تشجيع استقلبليتهم ك تقدير 
ابقازاتهم، ك ىذا ما ىو راسخ في الثقافات الفردية ، لذا تكوف المجتمعات الفردية بقيمها أرضا خصبة يظهر فيها 

ارتباطا بابؼستويات العالية من الإبداع مقارنة بالمجتمعات النشاط الإبداعي ك يتطور ، ما بهعلها من ابؼفركض أكثر 
 ذات القيم ابعماعية .

في المجتمعات الذكورية يعُطى قدرا ك اىتماما كبتَا للئبقازات الفردية بفا بهعلها بيئة مناسبة لعملية توليد ك 
 الأفكار ابعديدة ك تقدنً ابؼشاريع الإبداعية .

تي تعتمد عليها الثقافات للتقليل من مستول الغموض بذعلها تقُيّد فرص ف القواعد ك الإجراءات الكما أ
( .ك بدا أف كل نشاط فيو إبداع يصحبو مستول  (Kaasa and Vadi ,2010بـتلفة ظهور ك تطوير إبداعات 

 .معتُّ من ابؼخاطرة، فمن المحتمل أف ثقافات بذنب عدـ اليقتُ ابؼنخفض تكوف ذات مستويات أعلى من الإبداع 

دكلة توصّل  33)مسافة السلطة ك الفردية/ابعماعية( في Hofstede بناءا على برليل الأبعاد الثقافية ؿ
Shane(1992)   إلذ جواب للسؤاؿ الذم طرحو كما يلي : بؼاذا تعتبر بعض المجتمعات أكثر ابتكارا من غتَىا؟

(Why do some societies invent more than others ?)  ك الذم كاف مفاده بأف المجتمعات ،
 غتَ ابؽرمية )ذات مسافة السلطة ابؼنخفضة( ك ذات الثقافة الفردية ىي الأكثر ابتكارا من غتَىا.

اعتبرا فيو أف التوجو ابؼقاكلاتي مفهوـ يتكوف من Mueller and Thomas (2001) في مقاؿ ؿ
موضع السيطرة الإبداع ، فقد قدّـ الباحثاف دليلب بذريبيا على أف ب مقتًنابعُدين بنا : موضع السيطرة الداخلي 

                                                           
1 Husnu Tekin, Omer Faruk Tekdogan, Socio-cultural dimension of innovation, Procedia-Social and Behavioral 
Sciences ,195 ,2015, p. 1418. 
2 Scott A. Shane,Why do some societies invent more than others?, Journal of Business Venturing,7(1), 
1992,p.29.  
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في الثقافات الفردية ك التي تتميز بتجنب عدـ اليقتُ  علىيظهر بدستول أالداخلي جنبا إلذ جنب مع الإبداع 
 ابؼنخفض منو في الثقافات ابعماعية ذات بذنب عدـ اليقتُ ابؼرتفع .

إلذ أف الإبداع ك الذم تم قياسو بعدد العلبمات التجارية للفرد في السوؽ ، قد  Shane(1993)ك توصّل 
ارتبط بعلبقة سلبية مع بذنب عدـ اليقتُ ك مسافة السلطة ، ك بعلبقة إبهابية مع الفردية ، بينما بعُد الذكورية لد يكن 

 لو أمّ تأثتَ على الإبداع . 

، دكلة 68منظمة من  43فرد في  4405مستول ببحث على  Shane(1995)ك في كقت لاحق ، قاـ 
، فضاأشارت نتائجو إلذ ارتباط الإبداع بالبُعد الثقافي بذنب عدـ اليقتُ ، بحيث أنو كلما كاف بذنب عدـ اليقتُ منخ

 كلما كانت المجتمعات أكثر تشجيعا للئبداع.

ؿ الأكركبية على مستول بعض الدك  Kaasa and Vadi (2010)ك من خلبؿ بحث بذريبي قاـ بو 
ك الإبداع ، فقد سابنت النتائج بدعم الفرضيات التي نصّت  Hofstedeبؼناقشة العلبقات بتُ الأبعاد الثقافية ؿ

على العلبقة السلبية التي تربط كل من: مسافة السلطة ، بذنب عدـ اليقتُ ك الذكورية بالإبداع ، بالإضافة إلذ ذلك 
ة تناكلت بعُد ابعماعية في بهابية ضعيفة مع الإبداع ، لكوف ىذه الدراسفقد اتضح أف الفردية مرتبطة بعلبقة إ

: ابعماعية المحصورة في الولاء للعائلة دكف بصاعة أخرل ، ك التي أثرّت سلبيا على الإبداع ، ك ابعماعية التي شكلتُ
 ك غتَىم من الأفراد خارج العائلة ك التي كانت كمصدر قوم لدعم الإبداع.    ترتبط بالأصدقاء

برليلب للؤبعاد الثقافية لمجموعة من البلداف كفقا للنتائج  Tekin and Tekdogan (2015) عمل
 في دراستو ، ك علبقتها بالقدرة على الإبداع في ىذه الدكؿ ك ذلك بالاعتماد على Hofstedeالتي برصل عليها 

مؤشر الإبداع العابؼي ، ك كاف أىم ما استنتجو الباحثاف أف ابؼستويات ابؼرتفعة من الإبداع تتواجد في البلداف ذات: 
الثقافات الفردية ، التوجو طويل الأمد ، مسافة السلطة ابؼنخفضة ك بذنب عدـ اليقتُ ابؼنخفض ، ك بهذا اعتبرت 

 همة بطريقة ما في التأثتَ على القدرة الإبداعية بؽذا المجتمع.ىذه الدراسة أف الثقافة السائدة في المجتمع م

 ل القيم الثقافيةHofstede  المخاطرة و: 
إلذ أف ابؼؤشر الثقافي بذنب عدـ اليقتُ ابؼنخفض يعمل عادة على تطوير  Hofstede (1980)أشار  

استعدادا أكبر لتحمل ابؼخاطر ، فالمجتمعات التي تتسامح مع الغموض ك عدـ اليقتُ تكوف أكثر ميلب للمخاطرة من 
 Kreiser) اليقتُ المجتمعات التي تتجنب الغموض ك عدـ اليقتُ ، ك بالتالر ترتبط ابؼخاطرة سلبيا مع بذنب عدـ 

et al.,2010) .  لا تأتي فوائد ابؼخاطرة إلا للمقاكلتُ في المجتمعات ذات الأساس الثقافي الذم يتسامح مع
 1عدـ اليقتُ ، بفا يتيح للؤفراد بزصيص ابؼوارد بؼشاريع بؿفوفة بابؼخاطر. الغموض ك

                                                           
1 Senay Sabah, Alan L. Carsrud, Akin Kocak,The impact of cultural openness, religion, and nationalism on 
entrepreneurial intensity: Six prototypical cases of Turkish family firms, Journal of Small Business 
Management, 52(2) ,2014,p.310.  
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بناءا على الاستقلبلية في ابزاذ القرارات بدلا من إشراؾ ابعماعة في ذلك ، سيكوف الأفراد في الثقافات ك 
الفردية أكثر توجها بكو ابؼخاطرة من الأفراد في الثقافات ابعماعية ، ضف إلذ ذلك أف القيم الثقافية الذكورية تعطي 

كؼ التي تنطوم على بـاطر بؿتملة ، كما أف الثقافات التي قدرا من ابعرأة في التصرؼ عند مواجهة ابؼواقف ك الظر 
تسودىا مسافة السلطة العالية سيكوف أفرادىا أكثر برفظا فيما يتعلق بتبتٍ السلوكيات المحفوفة بابؼخاطر ، ك العكس 

 . (Kreiser et al.,2010) من ذلك بقده في الثقافات ذات مسافة السلطة ابؼنخفضة 

التجريبية حوؿ ىذه العلبقات بزتلف من دراسة إلذ أخرل ، فنجد مثلب على مستول بؾموعة من إف النتائج 
أفّ ىؤلاء ابؼقاكلتُ في بعض الأحياف فقط  Yeboah  (2014)ابؼؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة بغانا ، لاحظ

مهمّة بتُ بذنب عدـ اليقتُ يُصدركف بعض القرارات ابعريئة في ظل عدـ اليقتُ ، ك ىو ما سجّل علبقة إبهابية غتَ 
ك ابؼخاطرة، ك أف تفرّدىم بالسلطة )مسافة السلطة العالية( ك قيم الثقافة الذكورية التي بوملونها قد أثرّ إبهابيا على 
مستويات ابؼخاطرة لديهم ، كما أف استعانتهم بدشورة أفراد آخرين عند ابزاذ إجراءات بؿتملة ابػطورة قد فسّر 

 ية غتَ ابؼهمّة بتُ الفردية ك ابؼخاطرة.العلبقة الإبهاب

كاقع الثقافة الوطنية ابؼغربية ك ذلك اعتمادا  Balambo et Zemzami (2015)كما تناكلت دراسة 
، ك اختبار تأثتَ ىذه الثقافة على ابؼخاطرة كبُعد ضمن أبعاد التوجو ابؼقاكلاتي ، ك ىذا  Hofstedeعلى بموذج 

  امعيتُ ، ك قد كشفت النتائج أف الثقافة الأنثوية ذات التوزيع غتَ ابؼتكافئ للسلطةعلى مستول عينة من الطلبة ابع
ك التي تتميز بالسيطرة القوية على الغموض قد ارتبطت بعلبقة إبهابية مع مستول منخفض من ابؼخاطرة ، ك أنو لا 

 يوجد أمّ ارتباط مهم بتُ الفردية/ابعماعية ك ابؼخاطرة . 

تأثتَا للثقافة الوطنية على بؾموعة من  Thomas and Mueller (2000)ك استنتجت دراسة 
ابػصائص ابؼقاكلاتية لعينة من الطلبة ابعامعيتُ في تسعة بلداف بـتلفة ، بحيث كاف لكل من ابؼخاطرة ، موضع 

 .بؼتحدة الأمريكيةنسبة للولايات االسيطرة الداخلي ك مستول الطاقة علبقة سلبية مع ابؼسافة الثقافية ك التي حُدّدت 

فقد توصّل إلذ أف بعدم الثقافة الوطنية الذم بسثّلب في : بذنب  Kreiser et al. (2010)ك حسب 
ستويات ابؼخاطرة في ابؼؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة التي بدسلبيا كبتَا  رتباطاارتبطا ا عدـ اليقتُ ك مسافة السلطة قد

 إلذ كجود علبقة مهمة تربط بعُدم الفردية ك الذكورية بابؼخاطرة . شملتهم الدراسة ، في حتُ لد تتوصل النتائج

 ل القيم الثقافيةHofstede  الاستباقيةو :  

إف زيادة استعداد ابؼؤسسات لقبوؿ عدـ اليقتُ ابؼوجود في المجتمع ك التفاعل معو في نطاؽ بيئتها سيزيد 
 ,Covin and Slevin)ك ابؼؤسسات بشكل طبيعي من مستول السلوكيات الاستباقية التي تظهرىا تل

،  Hofstede (1980)فعلى مستول ابؼؤسسات ، قد اتفق العديد من الباحثتُ )مثل:  1. (1989
                                                           
1 Patrick M. Kreiser, Louis D. Marino, Pat Dickson, K. Mark Weaver, Op. Cit., p.964. 
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Lieberman and Montgomery (1988))  ُعلى العلبقة السلبية التي تربط ثقافة بذنب عدـ اليقت
 بالاستباقية كسلوؾ يتجو بكو ابؼبادرة ك السعي بقوة كراء الفرص ك استغلببؽا قبل ابؼنافستُ .

من ناحية أخرل، من ابؼفتًض لكي تتنافس ابؼؤسسات على بكو استباقي برتاج إلذ عمل بصاعي يقضي 
ها لتحقيق أىداؼ بؿددة ، ك بالتالر ترتبط الاستباقية سلبيا بدستول الفردية في بتجميع موارد ابؼؤسسة ك توجيه

على أنو في المجتمعات الذكورية ستكوف ابؼؤسسات قادرة على تنفيذ  Hofstede (1980)ك كما أقرّ  الثقافات ،
استًاتيجيات استباقية على عكس ما بودث في الثقافات الأنثوية بحيث تكتفي ابؼؤسسات بتبتٍ استًاتيجيات رد 

سلطة ك بساشيا مع فكرة أف البيئة الاقتصادية ستكوف أكثر ديناميكية في الثقافات ذات مسافة ال الفعل فقط ،
  . (Kreiser et al.,2010) ابؼنخفضة ، فوفقا بؽذا تكوف ابؼؤسسات أكثر توجها بكو السلوكيات الاستباقية

 Carson et al.(2014) ك بغرض تقييم تأثتَ بؾموعة الأبعاد الثقافية على السلوكيات الاستباقية قاـ 
يات في كل من أستًاليا ، كندا ، موظف يعملوف في مؤسسة متعددة ابعنس 147بدراسة على عينة تتكوف من

نيوزيلندا ك الولايات ابؼتحدة الأمريكية ، فقد كاف للتوجو طويل ابؼدل ، بذنب عدـ اليقتُ ، الذكورية تأثتَ إبهابي 
على السلوكيات الاستباقية ، بينما لد يتم العثور على علبقة تربط بتُ مسافة السلطة ك الاستباقية ، ك أيضا لد ترتبط 

 ة بالسلوكيات الاستباقية.يماعابع

فقد لوحظ كجود علبقة سلبية  Kreiser et al. (2010)ك في إطار نتائج الدراسة التجريبية التي قاـ بها 
بتُ الاستباقية ك كل من الأبعاد الثقافية : الفردية ، بذنب عدـ اليقتُ ك مسافة السلطة ، مع عدـ إثبات لوجود 

 د الذكورية.علبقة مهمة تربط الاستباقية ببُع

      من خلبؿ مراجعتنا الأدبية للؤبحاث التي سعت إلذ التحليل التجريبي للعلبقة بتُ القيم الثقافية ابؼختلفة 
ك أبعاد التوجو ابؼقاكلاتي )الإبداع ، ابؼخاطرة ، الاستباقية( ، لاحظنا أف بعُد الاستباقية أقل حظا من ىذه الدراسات 

 ابؼقاكلاتي الأخرل ابؼذكورة .مقارنة بأبعاد التوجو 
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 خلاصة الفصل : 

لقد تبتُّ لنا من خلبؿ ىذا الفصل أف ىناؾ مزبها من العوامل الاجتماعية ك الثقافية التي تؤثر بشكل إبهابي 
، أك سلبي على عملية تبتٍ الأفراد لسلوكيات معينة ، ك برديدا تلك السلوكيات ابؼقاكلاتية ابؼتمثلة في : الإبداع 

 الاستباقية ك تفضيل ابؼخاطرة .

تؤكد التحليلبت التي قدمناىا أنو بيكن تكوين رغبة شخص ما ك اىتمامو بسلوؾ ما من خلبؿ عملية التعلم 
ابؼباشر ك التي تكوف نتيجة الاحتكاؾ الدائم بأفراد العائلة ك خاصة الوالدين ، ك ىذا ما يعُزّز منطق أف بعض 

باء إلذ الأبناء في كقت مبكر من ابغياة . إف امتلبؾ أحد الوالدين أك كلببنا لنشاط السمات يتم انتقابؽا من الآ
مقاكلاتي بىلق بيئة عائلية تنتشر فيها فكرة إنشاء مؤسسة كخيار مهتٍ مرغوب في ابغياة ، ضف إلذ ذلك أف ابػلفية 

لدل الأبناء خلبؿ بـتلف مراحل  ابؼقاكلاتية للوالدين قد تكوف مصدر لتطوير العديد من السلوكيات ابؼقاكلاتية
 التنشئة .

أما عن مدل تأثتَ القيم الدينية على سلوؾ الإنساف بصفة عامة ، فقد تعطي ابؼعلومات الدقيقة ك الشاملة 
دات على صياغتها بطريقة أك حوؿ معتقد ديتٍ معتُ تفستَا كافيا لسلوكيات معتنقيو ك التي عملت ىذه ابؼعتق

ظاىرة ثقافية أثبتت الدراسات علبقتو بالنشاط الاقتصادم عموما ك بابؼقاكلاتية على كجو  ، فلب يزاؿ الدينبأخرل
   ابػصوص ، بؽذا ىو بدثابة عامل مهم لتفستَ مسألة دعم أك تثبيط سلوكيات مقاكلاتية مثل : ابؼخاطرة ، الإبداع 

 ك الاستباقية.

تُ أىم المحددات بؼستويات النشاط ابؼقاكلاتي في كما أيدّت العديد من الدراسات أف القيم الثقافية ىي من ب
تقيس الثقافة الوطنية لكل بلد ، بحيث بزتلف ىذه  كمتغتَاتأمّ بؾتمع ، ك لقد استخدمت بؾموعة من الأبعاد  

 الأبعاد من بموذج لآخر . إف أبعاد الثقافة الوطنية التي يتشارؾ فيها أفراد بؾتمع ما تدفع بهم للتصرؼ بطريقة معينة 
ك بالتالر تشرح ميوبؽم لسلوكيات بؿددة ، ك كفقا بؼا أشارت إليو الأبحاث حوؿ ىذا ابؼوضوع فإف للؤبعاد الثقافية 

 تأثتَ كاضح على عناصر التوجو ابؼقاكلاتي )الإبداع ، ابؼخاطرة ك الاستباقية(.

 تربط كل من ابػلفية ك بالتالر سنعمل من خلبؿ الفصل ابؼوالر على أف بلتبر بذريبيا علبقة التأثتَ التي
                ابؼقاكلاتية للعائلة )الوالدين( ، ابؼعتقد الديتٍ ك الثقافة الوطنية بأبعاد التوجو ابؼقاكلاتي )الإبداع ، ابؼخاطرة 

 ، ك ذلك ضمن السياؽ ابعزائرم .ستباقية(ك الا
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 : الفصل مقدمة

   تتعلق بدوضوع دراستنا بنوع من التفصيلبعدما تعرضنا في الفصوؿ السابقة إلذ بـتلف ابعوانب النظرية التي 
ك الإبؼاـ، سنحاكؿ من خلبؿ ىذا الفصل اختبار ذلك ميدانيا على أرض الواقع ، أم بدراسة تأثتَ العوامل 

الاجتماعية ك الثقافية على التوجو ابؼقاكلاتي لدل عينة من الطلبة ابعامعيتُ بكلية العلوـ الاقتصادية ، التجارية        
التسيتَ بجامعة أبو بكر بلقايد بتلمساف ، ك قد اعتمدنا على الاستبياف كأداة بعمع البيانات ك ابؼعلومات  ك علوـ

التي عملنا على برليلها باستخداـ بؾموعة من الأساليب الإحصائية ، ك ذلك بهدؼ التوصل إلذ نتائج قمنا 
 بدناقشتها في إطار الإشكالية ابؼطركحة ك الفرضيات ابؼوضوعة .

 سنعمل على عرض بؿتول ىذا الفصل من خلبؿ ابؼخطط التالر :   ك
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 : بؿتول الفصل الرابع19الشكل رقم 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 

 

 الإجراءات المنهجية للدراسة الميدانية

أداة الدراسة )الاستبياف( ك أساليب التحليل 
بموذج ك فرضيات الدراسة 

بؾتمع البحث ، عينة الدراسة ك خصائصها 

 تحليل بيانات الاستبيان

برليل البيانات ابؼتعلقة بابؼتغتَ التابع للدراسة 

برليل البيانات ابؼتعلقة بابؼتغتَات ابؼستقلة للدراسة 

 اختبار الفرضيات ، مناقشة و تفسير النتائج

 اختبار الفرضيات 

مناقشة ك تفستَ النتائج 
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 للدراسة الميدانيةالمبحث الأول : الإجراءات المنهجية 

سوؼ بكاكؿ من خلبؿ ىذا ابؼبحث عرض تقدنً عاـ للدراسة ابؼيدانية ، بحيث نستهل ذلك بالأداة ابؼستعملة 
في البحث ك ىي الاستبياف ، ك نفُصّل في ابؼعلومات التي بزصها من حيث تصميمها ، طريقة توزيعها ك اختبار 

الدراسة ك الفرضيات ابؼراد اختبارىا ، ك في ابعزء الأختَ نتناكؿ فيو بؾتمع ثباتها، ثم ننتقل إلذ توضيح كل من بموذج 
 الدراسة ك كيفية اختيار العينة بالإضافة إلذ برديد ابػصائص الشخصية لأفراد ىذه العينة .

 المطلب الأول : أداة الدراسة )الاستبيان( و أساليب التحليل 

 . تصميم أداة الدراسة )الاستبيان( :1

على طبيعة الدراسة ك موضوع البحث تم الاعتماد على الاستبياف كوسيلة بعمع البيانات ك ابؼعلومات  بناءا
اللبزمة، فهو أداة من أدكات البحث العلمي ك التي برقق أىداؼ ىذه الدراسة ، حيث قمنا بتصميم استبياف 

 يتضمن قسمتُ كما يلي : 

د عينة الدراسة ك التي بسثلت في كل من ابعنس ، العمر ، ك يضم ابؼعلومات الشخصية لأفرا القسم الأول : -
 ابؼستول التعليمي ، التخصص العلمي ، الوظيفة .

ك يشمل متغتَات الدراسة ، ابؼتغتَ ابؼستقل )العوامل الاجتماعية ك الثقافية( ك ابؼتغتَ التابع  القسم الثاني : -
 )التوجو ابؼقاكلاتي( ، ك نفصل ذلك في الآتي : 

 ر التابع :"التوجو المقاولاتي" المتغي 
ك الذم قاما  Bolton and Lane (2012)لقياس التوجو ابؼقاكلاتي اعتمدنا على ابؼقياس الذم كضعو 

باختباره على مستول بؾموعة من الطلبة ابعامعيتُ في الولايات ابؼتحدة الأمريكية ، ك قد استندا في إعداده على 
يث أجريا تعديلب على عبارات ابؼقياس الذم بىص قياس التوجو ، بح Lumpkin and Dess (1996)عمل 

ابؼقاكلاتي على مستول ابؼؤسسات لتتناسب مع قياس التوجو ابؼقاكلاتي على مستول الأفراد ، ك قد توصّلب ىذاف 
       خاطرة    ك ابؼتمثلة في: الإبداع ، ابؼ الباحثاف إلذ بزفيض بنية التوجو ابؼقاكلاتي من بطسة أبعاد إلذ ثلبثة أبعاد

، ك قد كاف البعدين اللذين استبعداه من ابؼقياس بنا : الاستقلبلية ك العدكانية التنافسية ك ذلك بسبب  ك الاستباقية
 النتائج غتَ ابؽامة التي برصلب عليها فيما بىص معامل الثبات )ألفا كركنباخ( بؽذين البعدين .

الاستباقية  ( ،عبارات 3) ابؼخاطرة ، (عبارات 4: الإبداع )بارات كما يلي ع 10يتكوف ىذا ابؼقياس من  
لقياس التوجو  Bolton and Lane (2012)(، ك قد تم إثبات صدقو ك ثباتو ، ك يعتبر مقياس عبارات 3)

ابؼقاكلاتي الفردم الأكثر استعمالا في الدراسات ك الأبحاث التي عملت على قياس التوجو ابؼقاكلاتي على ىذا 
 . ابؼستول
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 "المتغير المستقل : "العوامل الاجتماعية و الثقافية 
 ك تتمثل العوامل الاجتماعية ك الثقافية في ىذه الدراسة في ثلبث عوامل أم ثلبث متغتَات مستقلة ك ىي :

ك ىو يعتبر كعامل اجتماعي ، بحيث تم قياس ىذا ابؼتغتَ عن طريق الخلفية المقاولاتية للعائلة )الوالدين( :  -
( يتحدد من خلببؽا أفراد العينة الذين بيلك كالديهم )الأب أك الأـ أك كلببنا( نشاط مقاكلاتي من 01رة كاحدة )عبا

 الذين لا يعتبر كالديهم )الأب أك الأـ أك كلببنا( كمقاكلتُ .  

لذم طوره اثقافي ، ك فيما يتعلق بابؼقياس ابػاص بو فقد اعتمدنا على ابؼقياس  ك ىو يعتبر كعامل الدين : -
Douidi (2016) Hireche et  ك الذم يتعلق بالدين الإسلبمي  بحيث حددا ىذا ابؼتغتَ بثلبث أبعاد ،

رئيسية ىي: البعد الشعائرم ، البعد الوصفي ، البعد التشريعي ، ك كل بعُد من ىذه الأبعاد بُفث ل في ثلبث أبعاد 
( ، البعد الوصفي )الستَة النبوية ، قصص الأنبياء ، حياة  فرعية كالتالر : البعد الشعائرم )الدعاء ، الصلبة ، الصوـ

 صحابة( ، البعد التشريعي )القرآف الكرنً ك الأحاديث النبوية(. ال

عبارات(،  3عبارات( ، الصوـ ) 3عبارات( ، الصلبة ) 3عبارة كما يلي : الدعاء ) 24يضم ىذا ابؼقياس 
       عبارات( ، القرآف الكرنً          3عبارات( ، حياة الصحابة ) 3عبارات( ، قصص الأنبياء ) 3الستَة النبوية )

 Hirecheعبارات( ، مع العلم أننا اتبعنا نفس الطريقة ابؼنتهجة في دراسة  3عبارات( ، الأحاديث النبوية ) 3)
Douidi (2016) et   عند تصميم الاستبياف ابػاص بهذا ابعزء أم عند إعداد ك صياغة العبارات التي تربط

لتوجو ابؼقاكلاتي )الإبداع ، ابؼخاطرة ك الاستباقية( في دراستنا الدين كمتغتَ مستقل بابؼتغتَ التابع ك الذم يتمثل في ا
 ابغالية.

استخدمنا في ىذه الدراسة الأبعاد الأربعة للثقافة الوطنية التي  ثقافي ، حيث ك ىو يعتبر كعاملالثقافة الوطنية :  -
الفردية مقابل ابعماعية ، مسافة السلطة،  :  ك ابؼتمثلة في 1980في دراستو الأصلية سنة  Hofstedeكضعها 

 الأبعاد الثقافية ؿ تم تناكؿالذكورية مقابل الأنثوية ، بذنب عدـ اليقتُ ، ك بذدر الإشارة إلذ أنو قد 
Hofstede على نطاؽ كاسع في الأبحاث حوؿ ابؼقاكلاتية ، ك ذلك راجع لعدة أسباب لعل أبرزىا ىو مضموف

 كس العديد من ابؼواقف ك السلوكيات التي بؽا علبقة كطيدة بابؼقاكلاتية .أبعاد ىذا النموذج الذم يع
حوؿ الثقافة  Balambo  (2013)ابؼستعملة لقياس ىذه الأبعاد ىي مأخوذة من دراسة باراتإف الع

     للثقافة الوطنية ،  Hofstede (1991) الوطنية ابؼغربية ك التي كضعها بالاستناد بشكل أساسي على مقياس
عبارات( ، مسافة السلطة ابؼنخفضة           3عبارة كما يلي : مسافة السلطة العالية ) 24يتكوف ىذا ابؼقياس من  ك

                                                           

   بحيث أف الإسلبـ موجود في دستور ابعزائر على أنو دين الدكلة ، ك بالتالر فإف عينة الدراسة ابؼتمثلة في ، من ابعزائريتُ العظمى إف الدين الإسلبمي ىو دين الأغلبية
   .لبمي، لذلك فقد اعتمدنا على ابؼقياس ابػاص بالدين بدقياس يقيس الدين الإسىم طلبة مسلمتُ بجامعة أبو بكر بلقايد ، تلمساف ، ابعزائر ،  بؾموعة من الطلبة
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عبارات( ، بذنب  3عبارات( ، الأنثوية ) 3عبارات( ، الذكورية ) 3عبارات( ، ابعماعية ) 3عبارات( ، الفردية ) 3)
 عبارات( .  3تُ ابؼنخفض )عبارات( ، بذنب عدـ اليق 3عدـ اليقتُ ابؼرتفع )

لقد اعتمدنا على الشكل ابؼغلق في إعداد ىذا القسم من الاستبياف أم أف إجابات أفراد العينة تكوف بؿصورة 
= غتَ 5= غتَ موافق،  4= بؿايد ، 3= موافق ، 2= موافق بشدة ، 1ليكرت ابػماسي : ك تتدرج كفقا لسلم 

تمثل في ابػلفية ابؼقاكلاتية للعائلة )الوالدين( الذم ابكصرت الإجابات ابؼتعلقة موافق بشدة ، ما عدا ابؼتغتَ ابؼستقل ابؼ
 = لا .2= نعم ، 1بو بتُ 

من أجل تفستَ كجهات نظر أفراد عينة الدراسة فيما يتعلق بدتغتَات الدراسة ، ك ذلك بناءا على قيم ابؼتوسط 
 ت ، بحيث أف :ابغسابي قمنا بتقسيم مقياس ليكرت بطاسي الدرجات إلذ بؾالا

 ك ىو الفرؽ بتُ أعلى درجة ك أدنى درجة في ابؼقياس . 4=  1-5ابؼدل=  -

 ك بيثل طوؿ كل بؾاؿ للمقياس . 0,80=  4/5طوؿ المجاؿ=  -

 ك عليو يصبح تقسيم بؾالات تقييم ابؼتوسط ابغسابي كما ىو موضح في ابعدكؿ التالر : 

 ابغسابي: بؾالات تقييم ابؼتوسط  16ابعدكؿ رقم 
 التقييم المتوسط الحسابي درجات سلم ليكرت

 مرتفع جدا 1,80 - 1 1
 مرتفع 2,60 - 1,81 2
 متوسط 3,40 - 2,61 3
 منخفض 4,20 - 3,41 4
 منخفض جدا 5,00 – 4,21 5

 ابؼصدر : من إعداد الباحثة

: الدين ، الثقافة الوطنية ، التوجو إف ابؼقياس )عبارات الاستبياف( ابػاص بكل من متغتَات الدراسة ابؼتمثلة في 
 ،  Douidi (2016) Hireche et  ابؼقاكلاتي ، ىو مأخوذ من الدراسات ابؼرجعية التالية على التًتيب :

(2013)  Balambo  ، Bolton and Lane (2012)   بحيث أف اللغة ابؼستخدمة في ىذه الدراسات ،
كانت : الفرنسية ، الفرنسية ، الإبقليزية على التوالر ، لذلك ك كمرحلة أكلذ استعنا بدتًجم أكادبيي للتًبصة إلذ اللغة 

ة من الطلبة العربية ، ك بعد ذلك كمرحلة ثانية قمنا بتوزيع الاستبياف كاملب ك ابؼع دّ باللغة العربية على بؾموعة صغتَ 
لاختبار ك مناقشة مدل فهمهم الصحيح لعبارات الاستبياف ، لنقوـ بناءا على ىذا بتعديل بسيط على بعض 

 عبارات الاستبياف ك صياغتها بأسلوب سهل ك كاضح لتكوف مفهومة من طرؼ بصيع أفراد العينة بؿل الدراسة . 
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 . اختبار ثبات أداة الدراسة )الاستبيان( :2

استبياف الدراسة يقصد بو قدرة ىذه الأداة على إعطاء نفس النتائج إذا ما تم إعادة توزيع الاستبياف إف ثبات 
عدة مرات ك في ظل نفس الظركؼ ، ك لقياس ثبات استبياف الدراسة قمنا باستخداـ معامل ألفا كركنباخ 

(Cronbach's Alpha)  ُتحصل عليها مبينة في ابعدكؿ ، ك النتائج ابؼ 1ك  0ك ىو معامل تتًاكح قيمتو ما بت
 التالر : 

 لأداة الدراسة ألفا كركنباخ: قيمة معامل الثبات  17ابعدكؿ رقم 
 معامل ألفا كرونباخ عدد العبارات متغيرات الدراسة
 0,633 10 التوجو ابؼقاكلاتي

 0,927 24 الدين
 0,621 24 الثقافة الوطنية

 0,856 58 الثبات العام للاستبيان
 SPSS v25ابؼصدر : من إعداد الباحثة بناءا على بـرجات برنامج 

معقولا ك مقبولا في البحوث ك العلوـ   0,60من الناحية التطبيقية يعد ألفا كركنباخ أكبر أك يساكم القيمة 
ك من خلبؿ ابعدكؿ أعلبه نلبحظ أف قيم  ،(Sekaran,2003)للحكم على ثبات مقياس الدراسة   يةالانسان
بفا يدؿ على  0,60بعميع متغتَات الدراسة ك أيضا الثبات العاـ للبستبياف كلها فاقت  ألفا كركنباخ الثبات معامل

  أف أداة الدراسة تتسم بالثبات . 

 . الأساليب الإحصائية المعتمدة في الدراسة :3

من أجل معابعة البيانات التي تم بصعها من خلبؿ الدراسة ابؼيدانية اعتمدنا على برنامج ابغزمة الإحصائية للعلوـ 
 ك الذم مكننا من استخداـ بؾموعة من الأساليب الإحصائية ابؼتمثلة فيما يلي: SPSS v25الاجتماعية 

 لدراسة .التكرارات ك النسب ابؼئوية: لتمثيل البيانات الشخصية لعينة ا 
 : مقاييس النزعة ابؼركزية ك ابؼتمثلة في 

ابؼتوسط ابغسابي: ك ذلك من أجل برديد ك تفستَ ابذاىات إجابات أفراد العينة فيما يتعلق بعبارات  -
 الاستبياف.

الابكراؼ ابؼعيارم: ك ذلك لتحديد مدل التشتت في إجابات أفراد العينة ابذاه كل عبارة من عبارات  -
 الاستبياف. 

 مل ألفا كركنباخ: لاختبار ك قياس ثبات أداة الدراسة )الاستبياف(.معا 
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  اختبارt-test ُك ذلك من أجل مقارنة متوسطي عينتتُ مستقلتتُ أم ابغكم على معنوية الفركؽ بت :
ك استخراج مستول دلالتها نتمكن من الدلالة  tعن طريق احتساب قيمة  توسطي عينتتُ غتَ مرتبطتتُ ، كم

 على أف ابؼتغتَ ابؼستقل يؤثر على ابؼتغتَ التابع أك العكس .
 معامل الارتباط :Pearson . ك يستعمل لتحديد مدل كجود ارتباط بتُ متغتَات الدراسة 
  الابكدار البسيط ك ابؼتعدد: ك ذلك من أجل قياس التأثتَ للمتغتَ ابؼستقل على ابؼتغتَ التابع ، ك إمكانية بسثيل

العلبقة بينهما في شكل صورة رياضية تسمى معادلة الابكدار . في حالة كجود متغتَين فقط ، الأكؿ متغتَ 
البسيط ، ك بالابكدار ابؼتعدد في حالة تعدد  مستقل ك الآخر متغتَ تابع يسمى برليل الابكدار بالابكدار

 ابؼتغتَات.  
 المطلب الثاني : نموذج و فرضيات الدراسة 

 . نموذج الدراسة :1

 اعتمادا على الدراسات السابقة قمنا بتصميم بموذج الدراسة ابؼوضح في الشكل التالر:

 : بموذج الدراسة  20لشكل رقم ا
 
 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 ابؼصدر : من إعداد الباحثة

الخلفية المقاولاتية 
 للعائلة )الوالدين(

لدينا  

 الثقافة الوطنية

 الإبداع-
 ابؼخاطرة-
 ستباقيةالا-

 

الثقافية العوامل الاجتماعية و  

المستقلةالمتغيرات  ر التابعالمتغي   

 

 التوجو المقاولاتي
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 . فرضيات الدراسة :2

 لقد تم صياغة الفرضيات الرئيسية للدراسة كما يلي:  

: بىتلف التوجو ابؼقاكلاتي لدل الطلبة ابعامعيتُ في ابعزائر حسب ابػلفية ابؼقاكلاتية  H1الأكلذ  رئيسيةالفرضية ال -
 .باعتبارىا كعامل اجتماعي للعائلة )الوالدين(

 :ك فيما يلي سنعرض بـطط توضيحي للفرضية الرئيسية الأكلذ 
للفرضية الرئيسية الأكلذ بـطط توضيحي:  21شكل رقم ال  

 

 

 

 

 

 

 

 ابؼصدر : من إعداد الباحثة 

 

  الفرضية الرئيسية الثانيةH2  .يؤثر الدين كعامل ثقافي على التوجو ابؼقاكلاتي لدل الطلبة ابعامعيتُ في ابعزائر  : 
 بحيث أف :

- H2.1 . لا يؤثر الدين عن طريق كل أبعاده الرئيسية على التوجو ابؼقاكلاتي لدل الطلبة ابعامعيتُ في ابعزائر : 
 H2.1.1 ل الطلبة ابعامعيتُ في ابعزائر .: يؤثر البعد الشعائرم للدين على التوجو ابؼقاكلاتي لد 
 H2.1.2 . يؤثر البعد الوصفي للدين على التوجو ابؼقاكلاتي لدل الطلبة ابعامعيتُ في ابعزائر : 
 H2.1.3 . يؤثر البعد التشريعي للدين على التوجو ابؼقاكلاتي لدل الطلبة ابعامعيتُ في ابعزائر : 

- H2.2 على التوجو ابؼقاكلاتي لدل الطلبة ابعامعيتُ في ابعزائر ، فإف  : عندما يؤثر أحد الأبعاد الرئيسية للدين
 أبعاده الفرعية لا تدخل كلها في ىذا التأثتَ .

 H2.2.1 . يؤثر الدعاء على الإبداع لدل الطلبة ابعامعيتُ في ابعزائر : 
 H2.2.2 . يؤثر الدعاء على ابؼخاطرة لدل الطلبة ابعامعيتُ في ابعزائر : 
 H2.2.3 . يؤثر الدعاء على الاستباقية لدل الطلبة ابعامعيتُ في ابعزائر : 
 H2.2.4 . تؤثر الصلبة على الإبداع لدل الطلبة ابعامعيتُ في ابعزائر : 
 H2.2.5 . تؤثر الصلبة على ابؼخاطرة لدل الطلبة ابعامعيتُ في ابعزائر : 

 الخلفية المقاولاتية للعائلة )الوالدين(

 التوجو المقاولاتي 

 الإبداع-
 ابؼخاطرة-
 ستباقيةالا-

 

H1 
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 H2.2.6  ُفي ابعزائر .: تؤثر الصلبة على الاستباقية لدل الطلبة ابعامعيت 
 H2.2.7 . يؤثر الصوـ على الإبداع لدل الطلبة ابعامعيتُ في ابعزائر : 
 H2.2.8 . يؤثر الصوـ على ابؼخاطرة لدل الطلبة ابعامعيتُ في ابعزائر : 
 H2.2.9 . يؤثر الصوـ على الاستباقية لدل الطلبة ابعامعيتُ في ابعزائر : 
 H2.2.10 . تؤثر الستَة النبوية على الإبداع لدل الطلبة ابعامعيتُ في ابعزائر : 
 H2.2.11 . تؤثر الستَة النبوية على ابؼخاطرة لدل الطلبة ابعامعيتُ في ابعزائر : 
 H2.2.12 . تؤثر الستَة النبوية على الاستباقية لدل الطلبة ابعامعيتُ في ابعزائر : 
 H2.2.13 الإبداع لدل الطلبة ابعامعيتُ في ابعزائر . : تؤثر قصص الأنبياء على 
 H2.2.14 . تؤثر قصص الأنبياء على ابؼخاطرة لدل الطلبة ابعامعيتُ في ابعزائر : 
 H2.2.15 . تؤثر قصص الأنبياء على الاستباقية لدل الطلبة ابعامعيتُ في ابعزائر : 
 H2.2.16  ُفي ابعزائر .: تؤثر حياة الصحابة على الإبداع لدل الطلبة ابعامعيت 
 H2.2.17 . تؤثر حياة الصحابة على ابؼخاطرة لدل الطلبة ابعامعيتُ في ابعزائر : 
 H2.2.18 . تؤثر حياة الصحابة على الاستباقية لدل الطلبة ابعامعيتُ في ابعزائر : 
 H2.2.19 . يؤثر القرآف الكرنً على الإبداع لدل الطلبة ابعامعيتُ في ابعزائر : 
 H2.2.20 لقرآف الكرنً على ابؼخاطرة لدل الطلبة ابعامعيتُ في ابعزائر .: يؤثر ا 
 H2.2.21 . يؤثر القرآف الكرنً على الاستباقية لدل الطلبة ابعامعيتُ في ابعزائر : 
 H2.2.22 . تؤثر الأحاديث النبوية على الإبداع لدل الطلبة ابعامعيتُ في ابعزائر : 
 H2.2.23 اطرة لدل الطلبة ابعامعيتُ في ابعزائر .: تؤثر الأحاديث النبوية على ابؼخ 
 H2.2.24 . تؤثر الأحاديث النبوية على الاستباقية لدل الطلبة ابعامعيتُ في ابعزائر : 

 

 ك فيما يلي سنعرض بـطط توضيحي للفرضية الرئيسية الثانية :
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بؽا: بـطط توضيحي للفرضية الرئيسية الثانية ك الفرضيات الفرعية  22شكل رقم ال  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ابؼصدر : من إعداد الباحثة 

 الثالثة  رئيسيةالفرضية الH3   :كعامل ثقافي على التوجو ابؼقاكلاتي لدل الطلبة ابعامعيتُ في  تؤثر الثقافة الوطنية
 ابعزائر .

 بحيث أف :
- H3.1 . لا تؤثر الثقافة الوطنية عن طريق كل أبعادىا على الإبداع لدل الطلبة ابعامعيتُ في ابعزائر : 

 H3.1.1 على الإبداع لدل الطلبة ابعامعيتُ في ابعزائر . : الفردية كبُعد ثقافي لو تأثتَ إبهابي 

 

 

 

 

 

 

 

 البعد الشعائري

دعاءال  

صلاةال  

صومال  

وصفيالبعد ال  

النبوية سيرةال  

 قصص الأنبياء

 حياة الصحابة

لتشريعيالبعد ا  

 القرآن الكريم

 الأحاديث النبوية

 الإبداع

 المخاطرة

 الاستباقية

 التوجو المقاولاتي 

 الدين
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 H3.1.2 على الإبداع لدل الطلبة ابعامعيتُ في ابعزائر. كبُعد ثقافي لو تأثتَ إبهابي  : مسافة السلطة ابؼنخفضة 
 H3.1.3 على الإبداع لدل الطلبة ابعامعيتُ في ابعزائر . كبُعد ثقافي لو تأثتَ إبهابي : الذكورية 
 H3.1.4 يتُ في على الإبداع لدل الطلبة ابعامع كبُعد ثقافي لو تأثتَ إبهابي : بذنب عدـ اليقتُ ابؼنخفض

 ابعزائر .
- H3.2  :. لا تؤثر الثقافة الوطنية عن طريق كل أبعادىا على ابؼخاطرة لدل الطلبة ابعامعيتُ في ابعزائر 

 H3.2.1  :لدل الطلبة ابعامعيتُ في ابعزائر . ابؼخاطرةعلى  الفردية كبُعد ثقافي لو تأثتَ إبهابي 
 H3.2.2 : لدل الطلبة ابعامعيتُ في  ابؼخاطرةعلى  كبُعد ثقافي لو تأثتَ إبهابي  مسافة السلطة ابؼنخفضة

 .ابعزائر
 H3.2.3 : لدل الطلبة ابعامعيتُ في ابعزائر . ابؼخاطرةعلى  كبُعد ثقافي لو تأثتَ إبهابي الذكورية 
 H3.2.4 : امعيتُ في لدل الطلبة ابع ابؼخاطرةعلى  كبُعد ثقافي لو تأثتَ إبهابي بذنب عدـ اليقتُ ابؼنخفض

 ابعزائر . 
- H3.3 . لا تؤثر الثقافة الوطنية عن طريق كل أبعادىا على الاستباقية لدل الطلبة ابعامعيتُ في ابعزائر : 

 H3.3.1 : على الاستباقية لدل الطلبة ابعامعيتُ في ابعزائر . الفردية كبُعد ثقافي لو تأثتَ إبهابي 
 H3.3.2 : على الاستباقية لدل الطلبة ابعامعيتُ في  كبُعد ثقافي لو تأثتَ إبهابي  مسافة السلطة ابؼنخفضة

 ابعزائر .
  H3.3.3: على الاستباقية لدل الطلبة ابعامعيتُ في ابعزائر . كبُعد ثقافي لو تأثتَ إبهابي الذكورية 
  H3.3.4:  طلبة ابعامعيتُ في على الاستباقية لدل ال كبُعد ثقافي لو تأثتَ إبهابي بذنب عدـ اليقتُ ابؼنخفض

 ابعزائر . 
 : الثالثة الرئيسية للفرضية توضيحي بـطط سنعرض يلي فيما ك 
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: بـطط توضيحي للفرضية الرئيسية الثالثة ك الفرضيات الفرعية بؽا 23شكل رقم ال  

 

 

 

 

 

 

 

 

  
 

 ابؼصدر : من إعداد الباحثة

 المطلب الثالث : مجتمع البحث ، عينة الدراسة و خصائصها 

 . مجتمع البحث :1

يتمثل بؾتمع الدراسة ابغالية في طلبة كلية العلوـ الاقتصادية ، التجارية ك علوـ التسيتَ بجامعة أبو بكر بلقايد، 
،  2019/2020الدراسية ك برديدا طلبة مستول السنة الأكلذ ك السنة الثانية ماستً ك ذلك للسنة ، تلمساف 

طالب سنة ثانية  828طالب سنة أكلذ ماستً ك  879طالب منهم  1707حيث يبلغ العدد الإبصالر بؽؤلاء الطلبة 
، قسم لاقتصادية ، قسم العلوـ التجاريةماستً، ك يتوزعوف عبر الأقساـ الأربعة ابؼكونة للكلية ك ىي : قسم العلوـ ا

 بزصص علمي )ماستً(. 13الية ك المحاسبية ك ذلك في إطار علوـ التسيتَ ك قسم العلوـ ابؼ

إف اختيارنا لطلبة السنة الأكلذ ك الثانية ماستً بكلية العلوـ الاقتصادية ، التجارية ك علوـ التسيتَ كمجتمع 
 يتعتُ علينا أخذ عينة منو بُذرل عليو دراستنا التجريبية نبرره كما يلي :

. إف أغلب الدراسات التي اطلعنا عليها ك التي يدكر موضوعها حوؿ التوجو ابؼقاكلاتي للؤفراد قد بسثلت عينة 1
دراستها ابؼيدانية في بؾموعة من الطلبة ابعامعيتُ ، ك قد ذكرنا بعضا من ىذه الدراسات في كل من الدراسات 

 

 

 

  

 

 

 الفردية

 مسافة السلطة المنخفضة

 الذكورية

 تجنب عدم اليقين المنخفض

 

 

 

  

 

 

 

 الإبداع

 المخاطرة

 الاستباقية

 

 الثقافة الوطنية

 

 

 التوجو المقاولاتي 

 

H3 
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ث الثاني/ ابؼطلب الأكؿ( ، ضف إلذ ذلك أف ابؼرجع السابقة )ابؼقدمة العامة( ك أيضا في الفصل الثاني )ابؼبح
الأصلي الذم أخذنا منو مقياس ابؼتغتَ التابع "التوجو ابؼقاكلاتي" قد أُجرم اختباره على بؾموعة من الطلبة ابعامعيتُ 

 ليتم إثبات صحتو ، موثوقيتو ك ثباتو ليُعتمد فيما بعد في دراسة عديدة أخرل .
ات ابؼقاكلاتية ابؼتمثلة في أبعاد التوجو ابؼقاكلاتي ك ىي : الإبداع ، ابؼخاطرة ك الاستباقية . إف قياس مستول السلوكي2

للطلبة ابعامعيتُ مستول سنة أكلذ ك سنة ثانية ماستً ابؼقبلتُ على التخرج ، بالإضافة إلذ فهم العوامل التي بيكن أف 
عرفة ابؼسار ابؼهتٍ للطلبة ، أم مدل تعزيز إمكانية تلعب دكرا في دعم أك تثبيط ىذه السلوكيات لديهم يساعد في م
 توجههم بكو العمل ابؼقاكلاتي أك ش غلهم لوظائف مقابل أجر .  

 . عينة الدراسة :2

قمنا باختيار العينة بطريقة عشوائية ، ك ىي أفضل طريقة للحصوؿ على عينة بفثلة ، حيث أف برديد حجم 
 Krejcie and Morganجدكؿ سة ، ك لذلك اعتمدنا على العينة يتم بناءا على حجم بؾتمع الدرا

 الذم يعطي حجم العينة ابؼناسب كفقا بغجم كل بؾتمع كما ىو مبتُ في ابعدكؿ التالر : (1970)

 : حجم العينة كفقا بغجم بؾتمع معت18ُابعدكؿ رقم 
 

 حجم المجتمع
 

 

 حجم العينة
 

 حجم المجتمع
 

 حجم العينة
 

 حجم المجتمع
 

 حجم العينة
 
10 
15  
20 
25 
30 
35 
40 
45 
50 
55 
60 
65 
70 
75 
80 
85 
90 
95 

100 
110 
120 
130 

 
10 
14 
19 
24 
28 
32 
36 
40 
44 
48 
52 
56 
59 
63 
66 
70 
73 
76 
80 
86 
92 
97 

 
220 
230 
240 
250 
260 
270 
280 
290 
300 
320 
340 
360 
380 
400 
420 
440 
460 
480 
500 
550 
600 
650 

 
140 
144 
148 
152 
155 
159 
162 
165 
169 
175 
181 
186 
191 
196 
201 
205 
210 
214 
217 
226 
234 
242 

 
1200 
1300 
1400 
1500 
1600 
1700 
1800 
1900 
2000 
2200 
2400 
2600 
2800 
3000 
3500 
4000 
4500 
5000 
6000 
7000 
8000 
9000 

 
291 
297 
302 
306 
310 
313 
317 
320 
322 
327 
331 
335 
338 
341 
346 
351 
354 
357 
361 
364 
367 
368 
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140 
150 
160 
170 
180 
190 
200 
210 

103 
108 
113 
118 
123 
127 
132 
136 

 

700 
750 
800 
850 
900 
950 

1000 
1100 

248 
254 
260 
265 
269 
274 
278 
285 
 

10000 
15000 
20000 
30000 
40000 
50000 
75000 

1000000 

370 
375 
377 
379 
380 
381 
382 
384 

 Source : Uma Sekaran, Research methods for business: A skill building 
approach (4th ed.) , John Wiley & Sons, New York , USA, 2003, p.294. 

طالب )سنة أكلذ ماستً ك سنة ثانية ماستً( ، ك بالتالر  1707إف حجم المجتمع ابػاص بدراستنا يبلغ 
  طالب على الأقل .  317ل في حسب ابعدكؿ أعلبه فإف العينة ابؼناسبة للدراسة بهب أف تتمث

لقد قمنا بالتواصل ابؼباشر مع الطلبة على مستول ابعامعة أين بست عملية توزيع ك استلبـ استمارة الاستبياف، 
استبياف ك ذلك بسبب كجود نقص على  27استبياف صالح للدراسة ك التحليل فيما ألغينا  650بحيث برصلنا على 

ك امتدت إلذ غاية شهر  2019هر ديسمبر مستول الإجابات فيها ، مع العلم أف ىذه العملية أجريت في ش
  . 2020جانفي 

 . خصائص عينة الدراسة :3

 سوؼ نقوـ باستعراض خصائص أفراد العينة ابؼدركسة ك ذلك كما يلي :

 . الجنس :1.3

 : توزيع أفراد العينة حسب ابعنس19ابعدكؿ رقم 

  %)النسبة ) التكرار  الجنس
 38,5 250 ذكر
 61,5 400 أنثى

 100 650 المجموع
 SPSS v25ابؼصدر : من إعداد الباحثة بناءا على بـرجات برنامج 

طالبة ، ك بنسبة تبلغ  400يوضح ابعدكؿ أف غالبية أفراد عينة الدراسة ىم من الإناث ك ذلك بعدد 
 250من الطلبة الذكور أم عدد  %38,5من بؾموع الطلبة الذين بيثلوف عينة الدراسة مقابل نسبة  61,5%

 طالب ، ك ىذا راجع بؽيمنة الطلبة الإناث على مستول مؤسسات التعليم العالر في ابعزائر .
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 . السن :2.3

 : توزيع أفراد العينة حسب السن 20ابعدكؿ رقم 

 %)النسبة ) التكرار العمر
 28,3 184 سنة 22إلذ  20من 

 50,6 329 سنة 25إلذ  23من 
 21,1 137 سنة 25من أكبر 

 100 650 المجموع
 SPSS v25ابؼصدر : من إعداد الباحثة بناءا على بـرجات برنامج 

من أفراد عينة الدراسة أم نصف ىؤلاء الطلبة تتًاكح أعمارىم   %50,6من خلبؿ ابعدكؿ أف نسبة  نلبحظ
، ك أقل نسبة ك التي تقدر  %28,3سنة فكانت نسبتها  22ك  20سنة ، أما الفئة العمرية ما بتُ  25ك  23بتُ 
سنة ك ىم الطلبة الذين بوملوف شهادة الليسانس نظاـ   25بسثلت في الطلبة الذين أعمارىم أكبر من  %21,1ب 

 كلبسيكي ك التحقوا بعد برصلهم على ىذه الشهادة بسنوات بابؼاستً لإبساـ دراستهم .

 . المستوى التعليمي :3.3

 : توزيع أفراد العينة حسب ابؼستول التعليمي 21ابعدكؿ رقم 

 %)النسبة ) التكرار المستوى التعليمي
 52,3 340 ماستً السنة الأكلذ

 47,7 310 السنة الثانية ماستً
 100 650 المجموع

  SPSS v25ابؼصدر : من إعداد الباحثة بناءا على بـرجات برنامج 

طالب في  310طالب في السنة الأكلذ ماستً ك  340يتبتُ لنا من ابعدكؿ أنو قد شارؾ في الدراسة ابؼيدانية 
بالتساكم حسب ابؼستول التعليمي مع السنة الثانية ماستً ، ك بهذا فإف الطلبة الذين شملتهم الدراسة يتوزعوف تقريبا 

 العلم أف ىناؾ فرؽ بسيط بتُ العدد الإبصالر لطلبة السنة أكلذ ماستً ك العدد الإبصالر لطلبة السنة الثانية ماستً.
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 . التخصص العلمي :4.3
 : توزيع أفراد العينة حسب التخصص العلمي 22ابعدكؿ رقم 

 %)النسبة ) التكرار التخصص العلمي
 7,1 46 اقتصاد كمي

 6,8 44 اقتصاد نقدم ك بنكي
 9,2 60 اقتصاد ك تسيتَ ابؼؤسسة

 3,4 22 التحليل الاقتصادم ك الاستشراؼ
 8,0 52 تسويق ابػدمات

 11,7 76 تسيتَ ابؼوارد البشرية
 5,4 35 تسيتَ عمومي
 16,0 104 مالية ابؼؤسسة
 6,3 41 مالية ك بنوؾ

 3,2 21 مالية ك بذارة دكلية
 5,5 36 بؿاسبة ك تدقيق

 8,6 56 بؿاسبة ك جباية معمقة
 8,8 57 مقاكلاتية
 100 650 المجموع

 SPSS v25ابؼصدر : من إعداد الباحثة بناءا على بـرجات برنامج 

يتوضح لنا من خلبؿ ابعدكؿ أف عينة الدراسة شملت الطلبة من بصيع بزصصات ابؼاستً ابؼوجودة بكلية العلوـ 
بزصص ك ابؼوزعة  13الاقتصادية ، التجارية ك علوـ التسيتَ بعامعة أبو بكر بلقايد بتلمساف ، ك التي يبلغ عددىا 

عبر الأقساـ الأربعة ابؼكونة للكلية ، كما نلبحظ أيضا أف طلبة بزصص مالية ابؼؤسسة كانوا الأعلى نسبة ك الذين 
 من بؾموع العينة . %16مثلّوا 
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 ظيفة : . امتلاك و 5.3

 : توزيع أفراد العينة حسب امتلبؾ كظيفة 23ابعدكؿ رقم 

  %)النسبة ) التكرار  امتلاك وظيفة
 17,5 114 نعم
 82,5 536 لا

 100 650 المجموع
 SPSS v25ابؼصدر : من إعداد الباحثة بناءا على بـرجات برنامج 

ك بالتالر فإف أغلبية أفراد العينة لا بيلكوف مناصب  %17,5نلبحظ أف نسبة الطلبة الذين يشغلوف كظائف ىي 
 عمل . 

 المبحث الثاني : تحليل بيانات الاستبيان 

سنحاكؿ من خلبؿ ىذا ابعزء برليل البيانات ابؼتحصل عليها من خلبؿ الاستبياف ك التي تتعلق بابؼتغتَ التابع 
         ك ابؼتمثل في : التوجو ابؼقاكلاتي ، ك ابؼتغتَات ابؼستقلة ك ابؼتمثلة في : الدين ك الثقافة الوطنية ، ك ذلك بؼعرفة 

 ص كل منها .ك برديد ابذاىات أفراد العينة فيما بى

 المطلب الأول : تحليل البيانات المتعلقة بالمتغير التابع للدراسة 

 . تحليل أبعاد التوجو المقاولاتي:1

 . الإبداع :1.1

 : برليل إجابات أفراد العينة حوؿ العبارات ابؼتعلقة بالإبداع 24ابعدكؿ رقم 

 

 الرقم
 

 

 العبارة
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 

 التقييم

كثتَا ما أحب القياـ بالأنشطة ابعديدة ك غتَ العادية ك لكن  .1
 ليس شرط فيها بـاطرة.

 

1,99 
 

780, 
 

 موافق

عند إبقاز أم مشركع أفضل استخداـ الطرؽ ابعديدة ك  .2
الفريدة من نوعها بدلا من استخداـ الطرؽ المجربة ك ابؼستعملة 

 من قبل. 

 
2,48 

 
1,11 

 
 موافق
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 spssابؼصدر : من إعداد الباحثة بالاعتماد على بـرجات 

من خلبؿ النتائج ابؼوضحة في ابعدكؿ أعلبه يتبتُ لنا أف ابؼتوسطات ابغسابية للعبارات التي تقيس بعُد الإبداع 
 ( ك بالتالر فقد حصلت ىذه العبارات على درجات "موافق" إلذ "موافق بشدة" ،2,48( ك )1,60تتًاكح ما بتُ )

( ، مسجلة درجة ,680( ك ابكراؼ معيارم )1,60ابؼرتبة الأكلذ بدتوسط حسابي ) 3فقد احتلت العبارة رقم 
( ,900( ك ابكراؼ معيارم )1,98بدتوسط حسابي ) 4"موافق بشدة" من طرؼ أفراد العينة ، ثم تليها الفقرة رقم 

                 ( 1,99بدتوسط حسابي ) 1قم ك ىذه القيم تقع ضمن بؾاؿ "موافق" ، ثم بعد ذلك تأتي العبارة ر 
(، ك ىذا يعتٍ موافقة أفراد عينة الدراسة على ىذه العبارة ، ك في ابؼرتبة الأختَة جاءت ,780ك ابكراؼ معيارم )

( ك ىي الأخرل برظى بدرجة 1,11( ك ابكرافها ابؼعيارم )2,48، فقد بلغ متوسطها ابغسابي ) 2العبارة رقم 
 "موافق" من طرؼ أفراد عينة الدراسة . 

( ك ىو متوسط يشتَ إلذ مستول 2,01ك بذلك فقد برصل بعُد الإبداع على متوسط حسابي يقدر ب )
 "مرتفع" بؽذا البُعد لدل عينة الدراسة ، بفا يعتٍ أف ىؤلاء الطلبة يتميزكف بدستول مرتفع من التوجو الإبداعي .

 . المخاطرة :2.1
 : برليل إجابات أفراد العينة حوؿ العبارات ابؼتعلقة بابؼخاطرة25ابعدكؿ رقم 

 

 الرقم
 

المتوسط  العبارة
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 

 التقييم

 بؿايد 1,22 2,88 أحب القياـ بابؼغامرة ك بالأعماؿ التي فيها بـاطرة . .5

الوقت ك/أك ابؼاؿ أنا على استعداد لاستثمار الكثتَ من  .6
 على شيء ينتج عنو عائد مرتفع .

 

1,70 
 

0,82 
 

 موافق بشدة

 موافق ,900 2,01 أميل إلذ التصرؼ بجرأة في ابؼواقف التي فيها خطر. .7
 

 

 المخاطرة

 

2,20 
 

0,98 
 

 مرتفع
 spssابؼصدر : من إعداد الباحثة بالاعتماد على بـرجات 

أنا أُحب أف أتعلم أشياء جديدة بطريقتي ابػاصة ك ابؼميزة  .3
 الآخركف. يفعل مثلما بها القياـ من بدلان 

 

1,60 
 

680, 
موافق 
 بشدة

أنا أُجرب حلوؿ فيها إبداع بغل ابؼشكلبت بدلا من اختيار  .4
 الآخرين.حلوؿ عادة ما يستخدمها 

 

1,98 
 

900, 
 

 موافق

 مرتفع 0,87 2,01 الإبداع
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( ، ك ىذه 2,88( ك )1,70ابؼمثلة لبُعد ابؼخاطرة سجلت قيما ما بتُ )إف ابؼتوسطات ابغسابية للعبارات 
في ابؼرتبة الأكلذ بؿققة متوسط حسابي  6القيم تقع ضمن درجة "بؿايد" إلذ "موافق بشدة" ، فقد جاءت العبارة رقم 

بالنسبة للمرتبة  ( بفا يدؿ على أف الأفراد بؿل الدراسة يوافقوف بشدة عليها ، ك0,82( ك ابكراؼ معيارم )1,70)
( متحصلة بذلك على درجة ,900( ك ابكراؼ معيارم )2,01بدتوسط حسابي ) 7الثانية كانت للعبارة رقم 

( ك التي اعتبرت ابذاىات أفراد 1,22( ك ابكراؼ معيارم )2,88بدتوسط حسابي ) 5"موافق" ، ك أختَا العبارة رقم 
 العينة حوبؽا بابغيادية .

( ، متحصلب بهذا على مستول "مرتفع" ، بفا يعتٍ أف الطلبة 2,20إف ابؼتوسط ابغسابي لبُعد ابؼخاطرة بلغ ) 
 بؿل الدراسة بيلكوف نزعة ك ميولا عاليا بكو ابؼخاطرة .

 . الاستباقية :3.1

 : برليل إجابات أفراد العينة حوؿ العبارات ابؼتعلقة بالاستباقية26ابعدكؿ رقم 

 

 الرقم
 

 العبارة
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 

 التقييم

أتوقع ابؼشكلبت أك الاحتياجات أك التغتَات التي قد  .8
 بردث مستقبلب ك أتصرؼ مسبقا.

 

2,10 
 

0,90 
 

 موافق

 موافق بشدة ,770 1,71 ابؼستقبلية .للمشاريع أنا أخطط  .9
ابعلوس ك انتظار أنا أتُابع ك أسُتَّ أمورم بنفسي بدلا من  .10

 شخص آخر يقوـ بذلك .

 

1,45 
 

0,68 
 

 بشدة موافق

 مرتفع جدا ,780 1,75 الاستباقية
 spssابؼصدر : من إعداد الباحثة بالاعتماد على بـرجات 

(، 2,10( ك )1,45إف ابؼتوسطات ابغسابية للعبارات التي تقيس بعُد الاستباقية أخذت قيما تتًاكح ما بتُ )
   (  1,45بدتوسط حسابي ) 10أشار إلذ درجة "موافق" أك "موافق بشدة" ، فقد كانت العبارة رقم بحيث بصيعها 

بدتوسط  9( في ابؼرتبة الأكلذ بدرجة "موافق بشدة" ، تليها من حيث التًتيب العبارة رقم 0,68ك ابكراؼ معيارم )
موافق بشدة" من طرؼ أفراد ( ك ىي الأخرل برصلت على درجة ",770( ك ابكراؼ معيارم )1,71حسابي )

 بدرجة "موافق" .  8العينة ، ك أختَا العبارة رقم 

   ( ك الذم يشتَ إلذ مستول "مرتفع جدا" ، 1,75ك قد برصل بعُد الاستباقية على متوسط حسابي بلغ )
 ك ىذا يدؿ على أف أفراد العينة بيلكوف مستول عاؿ جدا من السلوكيات الاستباقية.
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 التوجو المقاولاتي:. تحليل متغير 2

 : برليل متغتَ التوجو ابؼقاكلاتي 27ابعدكؿ رقم 
 

 الأبعاد
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 

 التقييم
 

 الأىمية النسبية

 الثاني مرتفع 0,87 2,01 الإبداع
 الثالث مرتفع 0,98 2,20 ابؼخاطرة
 الأكؿ مرتفع جدا ,780 1,75 الاستباقية

المعدل العام لمتغير 
 التوجو المقاولاتي 

 

1,99 
 

880, 
 

 مرتفع
 

- 

 spssابؼصدر : من إعداد الباحثة بالاعتماد على بـرجات 

        ( 1,75ك من حيث الأبنية النسبية فقد جاء بعُد الاستباقية في ابؼرتبة الأكلذ ك ذلك بدتوسط حسابي )
( ك ابكراؼ معيارم 2,01الإبداع في ابؼرتبة الثانية بدتوسط حسابي )( ، يليو بعُد ,780ك ابكراؼ معيارم )

 ( .,980( ك ابكراؼ معيارم )2,20(، ك أختَا بعُد ابؼخاطرة في ابؼرتبة الثالثة بدتوسط حسابي ),870)

( ، ك ىذا يشتَ إلذ مستول 1,99ك بهذا فقد حقق متغتَ التوجو ابؼقاكلاتي كاملب متوسطا حسابيا قُدّر ب )
 رتفع" من التوجو ابؼقاكلاتي لدل الطلبة ابؼمثلتُ لعينة الدراسة ."م

 المطلب الثاني : تحليل البيانات المتعلقة بالمتغيرات المستقلة للدراسة

 : من خلال أبعاده تحليل متغير الدين. 1

 . الدعاء :1.1
 : برليل إجابات أفراد العينة حوؿ العبارات ابؼتعلقة بالدعاء 28ابعدكؿ رقم 

 

 الرقم
 

 العبارة
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 

 التقييم

 موافق بشدة ,580 1,29 الدعاء يساعد على الإبداع. .1
 موافق بشدة ,820 1,50 الدعاء يساعد على ابؼخاطرة. .2
 موافق بشدة ,820 1,60 الدعاء يساعد على الاستباقية. .3

 مرتفع جدا ,740 1,46 الدعاء
 spssابؼصدر : من إعداد الباحثة بالاعتماد على بـرجات 
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الدعاء يساعد على الإبداع ، الدعاء حظ من خلبؿ ابعدكؿ أف أفراد العينة يوافقوف بشدة على أف : نلب
(، 1,29)يساعد على ابؼخاطرة ، الدعاء يساعد على الاستباقية ، فقد جاءت ىذه العبارات بدتوسط حسابي 

( على التوالر ، ك بالتالر فقد ,820(، ),820( ،),580على التوالر ، ك ابكراؼ معيارم )( 1,60( ، )1,50)
 (.1,46حصل البعد الفرعي للدين "الدعاء" كاملب على مستول موافقة "مرتفع جدا" كفقا بؼتوسط حسابي بقيمة )

 . الصلاة :2.1
 بالصلبة : برليل إجابات أفراد العينة حوؿ العبارات ابؼتعلقة29ابعدكؿ رقم 

 

 الرقم
 

 العبارة
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 

 التقييم

 موافق بشدة ,540 1,21 الصلبة تقُوم الإرادة على الإبداع. .4
 موافق بشدة ,740 1,41 الصلبة تُدعّم ابؼخاطرة. .5
 موافق بشدة ,790 1,48 الصلبة تدفع بكو الاستباقية . .6

 جدامرتفع  ,690 1,37 الصلاة
 spssابؼصدر : من إعداد الباحثة بالاعتماد على بـرجات 

الصلبة تقُوم الإرادة على الإبداع ، الصلبة تدُعّم ابؼخاطرة ، الصلبة تدفع بكو لقد جاءت العبارات التالية : 
(، ,540( على التًتيب ، ك ابكراؼ معيارم )1,48(، )1,41( ، )1,21)الاستباقية ، بدتوسط حسابي 

( على التًتيب ، بفا دؿ على موافقة أفراد العينة بشدة على كل ىذه العبارات ، ليأتي بذلك البعد ,790) (،,740)
 ( ، متحصلب على مستول موافقة "مرتفع جدا" .1,37الفرعي للدين "الصلبة" كاملب بدتوسط حسابي )

 . الصوم :3.1

 علقة بالصوـ: برليل إجابات أفراد العينة حوؿ العبارات ابؼت30ابعدكؿ رقم 

 

 الرقم
 

 العبارة
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 

 التقييم

 موافق 1,04 2,09 الصوـ يزيد من القدرة على الإبداع. .7
 موافق 1,07 2,26 الصوـ بُوفز على ابؼخاطرة. .8
 موافق 1,07 2,27 الصوـ يطُوّر القدرة على الاستباقية. .9

 مرتفع 1,06 2,21 الصوم
 spssابؼصدر : من إعداد الباحثة بالاعتماد على بـرجات 
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الصوـ يزيد من القدرة على الإبداع ، الصوـ بُوفز على ابؼخاطرة ، الصوـ يطُوّر حققت العبارات الآتية : 
( على التًتيب ، ك ابكراؼ معيارم 2,27(، )2,26( ، )2,09)القدرة على الاستباقية ، متوسط حسابي 

أف أفراد العينة يوافقوف عليها ، ك بهذا فقد حصل ( على التًتيب ، ك ىذا يعتٍ ,790، )( ,740( ، ),540)
" كاملب على متوسط حسابي )البعد   ( ، ك ذلك بدستول موافقة "مرتفع".1,37الفرعي للدين "الصوـ

 . السيرة النبوية :4.1
 ستَة النبوية: برليل إجابات أفراد العينة حوؿ العبارات ابؼتعلقة بال31ابعدكؿ رقم 

 

 الرقم
 

 العبارة
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 

 التقييم

 موافق بشدة ,600 1,48 في الستَة النبوية أمثلة تدعو إلذ الإبداع. .10
 موافق بشدة ,710 1,51 في الستَة النبوية أمثلة ك قصص تُشجع على ابؼخاطرة. .11
 موافق بشدة ,710 1,59 الاستباقية.في الستَة النبوية أمثلة تدعو إلذ  .12

 مرتفع جدا ,680 1,52 السيرة النبوية
 spssابؼصدر : من إعداد الباحثة بالاعتماد على بـرجات 

في الستَة أفراد العينة يوافقوف بشدة على كل العبارات ابؼتمثلة في : ف من خلبؿ ابعدكؿ أعلبه يتبتُ لنا أ
في الستَة النبوية أمثلة ك قصص تُشجع على ابؼخاطرة ، في الستَة النبوية أمثلة تدعو  النبوية أمثلة تدعو إلذ الإبداع ،

( على التوالر ، ك ابكراؼ معيارم 1,59( ، )1,51( ، )1,48)إلذ الاستباقية ، بحيث سجلت متوسط حسابي 
كاملب على متوسط "  الستَة النبوية الفرعي للدين "البعد ( على التوالر ، ليُحقق ,710(، ),710( ،),600)

 ( ، ك بيثل ىذا مستول موافقة "مرتفع جدا".1,52حسابي )

 . قصص الأنبياء :5.1
 : برليل إجابات أفراد العينة حوؿ العبارات ابؼتعلقة بقصص الأنبياء32ابعدكؿ رقم 

 

 الرقم
 

 العبارة
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 

 التقييم

 موافق بشدة ,610 1,44 إلذ الإبداع.في قصص الأنبياء أمثلة تدفع  .13
 موافق بشدة ,760 1,52 في قصص الأنبياء بقد أمثلة بُرفّز  على ابؼخاطرة. .14
 موافق بشدة ,720 1,61 في قصص الأنبياء بقد أمثلة تؤكد على الاستباقية. .15

 مرتفع جدا ,700 1,52 قصص الأنبياء
 spssابؼصدر : من إعداد الباحثة بالاعتماد على بـرجات 
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في قصص الأنبياء أمثلة تدفع إلذ الإبداع، بقد أف أفراد العينة سجلوا موافقتهم بشدة على العبارات التالية : 
في قصص الأنبياء بقد أمثلة بُرفّز  على ابؼخاطرة ، في قصص الأنبياء بقد أمثلة تؤكد على الاستباقية ، بحيث كانت 

( ,720(، ),760( ، ),610( على التوالر ، ك ابكراؼ معيارم )1,61( ، )1,52( ، )1,44)بدتوسط حسابي 
"   قصص الأنبياء الفرعي للدين "البعد مستول موافقة "مرتفع جدا" فيما يتعلق بك نتج عن ىذا   على التوالر ، 

 ( .1,52كاملب ، ك ذلك كفقا بؼتوسط حسابي بلغ )
 . حياة الصحابة :6.1

 ياة الصحابة: برليل إجابات أفراد العينة حوؿ العبارات ابؼتعلقة بح33ابعدكؿ رقم 

 

 الرقم
 

 العبارة
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 

 التقييم

 موافق بشدة ,680 1,58 في حياة الصحابة أمثلة بُرث على الإبداع. .16
 موافق بشدة ,730 1,60 في حياة الصحابة أمثلة تُشجع على ابؼخاطرة. .17
 موافق بشدة ,770 1,70 في حياة الصحابة أمثلة بُرفز على الاستباقية. .18

 مرتفع جدا ,720 1,63 حياة الصحابة
 spssابؼصدر : من إعداد الباحثة بالاعتماد على بـرجات 

في حياة الصحابة أمثلة بُرث على الإبداع ، في حياة يتضح لنا من خلبؿ ابعدكؿ أف العبارات التالية: 
الصحابة أمثلة تُشجع على ابؼخاطرة ، في حياة الصحابة أمثلة بُرفز على الاستباقية ، قد بلغت متوسطاتها ابغسابية  

( على التوالر، ,770( ، ),730( ، ),680( على التوالر ، ك ابكرافاتها ابؼعيارية )1,70( ، )1,60(، )1,58)
الفرعي للدين  أفراد العينة يوافقوف بشدة على كل منها ، ك بهذا كاف ابؼتوسط ابغسابي الإبصالر للبعد بفا يعتٍ أف 

 ( ك الذم يشتَ إلذ مستول موافقة "مرتفع جدا" حوؿ ىذا البعد.1,63" ىو ) حياة الصحابة"
 . القرآن الكريم : 7.1

 القرآف الكرنًأفراد العينة حوؿ العبارات ابؼتعلقة ب: برليل إجابات 34ابعدكؿ رقم 

 

 الرقم
 

 العبارة
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 

 التقييم

 موافق بشدة ,660 1,39 في القرآف الكرنً بقد آيات تدعو إلذ الإبداع. .19
 موافق بشدة ,820 1,62 في القرآف الكرنً بقد آيات تشجع على ابؼخاطرة. .20
 موافق بشدة ,740 1,55 في القرآف الكرنً بقد آيات بُرفز على الاستباقية. .21

 مرتفع جدا ,740 1,52 القرآن الكريم
 spssابؼصدر : من إعداد الباحثة بالاعتماد على بـرجات 
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في القرآف الكرنً بقد آيات تدعو إلذ الإبداع ، في القرآف الكرنً بقد آيات حظ أف العبارات الآتية : نلب
( ، 1,39)تشجع على ابؼخاطرة ، في القرآف الكرنً بقد آيات بُرفز على الاستباقية ، كاف بؽا متوسط حسابي 

ىذا يدؿ ( على التوالر ، ك ,740( ، ),820( ، ),660( على التوالر ، ك ابكراؼ معيارم )1,55( ، )1,62)
" بقيمة  القرآف الكرنً الفرعي للدين "للبعد على موافقة أفراد العينة عليها بشدة ، بفا نتج عنو متوسط حسابي إبصالر 

 ( ك ىذا يعتٍ مستول موافقة "مرتفع جدا" حوؿ ىذا البعد.,740)

 . الأحاديث النبوية : 8.1

 الأحاديث النبويةابؼتعلقة ب: برليل إجابات أفراد العينة حوؿ العبارات 35ابعدكؿ رقم 
 

 الرقم
المتوسط  العبارة

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

 

 التقييم

 موافق بشدة ,730 1,61 توجد أحاديث نبوية توُصي بالإبداع. .22
 موافق بشدة ,870 1,79 توجد أحاديث نبوية تشجع على ابؼخاطرة. .23
 موافق بشدة ,800 1,74 توجد أحاديث نبوية تدعو إلذ الاستباقية. .24

 مرتفع جدا ,800 1,72 نبويةالالأحاديث 
 spssابؼصدر : من إعداد الباحثة بالاعتماد على بـرجات 

توجد أحاديث نبوية توُصي بالإبداع ، توجد أحاديث نبوية تشجع على ابؼخاطرة، العبارات التالية : سجلت 
 (، 1,74(، )1,79( ، )1,61)توجد أحاديث نبوية تدعو إلذ الاستباقية ، ابؼتوسطات ابغسابية على التًتيب : 

( ، بدعتٌ أف أفراد العينة يوافقوف بشدة على كل ,800( ، ),870( ، ),730ك الابكرافات معيارية على التًتيب : )
ك الذم  ( ،1,72" قيمة )حاديث النبويةالأالفرعي للدين "للبعد العبارات ، ك قد بلغ ابؼتوسط ابغسابي الإبصالر 

 يشتَ إلذ مستول موافقة "مرتفع جدا" حوؿ ىذا البعد.
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 . تحليل متغير الثقافة الوطنية من خلال أبعادىا :2

 . الفردية/الجماعية :1.2

 : برليل إجابات أفراد العينة حوؿ العبارات ابؼتعلقة بالفردية/ابعماعية 36ابعدكؿ رقم  

 spssابؼصدر : من إعداد الباحثة بالاعتماد على بـرجات 

( ، بينما بعُد ابعماعية سجّل متوسط حسابي 2,25لقد حصل بعُد الفردية على متوسط حسابي )
 ذات طبيعة فردية.(، بفا يدؿ على كجود ثقافة كطنية 2,37)

(    1,85ابؼرتبة الأكلذ بدتوسط حسابي ) 3بالنسبة للعبارات ابؼتعلقة ببُعد الفردية ، فقد احتلت العبارة رقم 
           ( أم أف أفراد العينة موافقوف على كجوب أف يكوف الأفراد مستقلتُ في حياتهم ، 1,07ك ابكراؼ معيارم )

( ك قد حازت ىي 1,09( ك ابكراؼ معيارم )2,20بة الثانية بدتوسط حسابي )في ابؼرت 2ك جاءت العبارة رقم 
بغض النظر عن المجموعات  بيلكوف قيمة خاصة بهمالأخرل على موافقة أفراد العينة ك ذلك حوؿ كوف الأفراد 

 

 الرقم
 

 العبارة
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 

 التقييم

 الفردية/الجماعية 
يعمل ابعميع على الاىتماـ بأنفسهم ك عائلتهم ابؼقربة  .1

 فقط.

 

2,70 
 

1,25 
 

 بؿايد

بغض النظر عن  بيلك الأفراد قيمة خاصة بهم .2
 إليها. المجموعات الاجتماعية التي ينتموف

 

2,20 
 

1,09 
 

 موافق

 موافق 1,07 1,85 بهب أف يكوف الأفراد مستقلتُ في حياتهم . .3
 مرتفع 1,13 2,25 النزعة الفردية

بضاية فرد من العائلة الكبتَة من طرؼ فرد آخر منها  .4
 . ىو أمر كاجب مقابل كلائو

 

2,05 
 

1,02 
 

 موافق

في المجموعات يتم تقييم الأفراد من خلبؿ مكانتهم  .5
 الاجتماعية التي ينتموف إليها.

 

3,17 
 

1,31 
 

 بؿايد

في النهاية، يشعر الشخص بالقرب ك الإنتماء إلذ  .6
 أفراد بؾموعتو أكثر من أفراد بؾموعة أخرل.

 

1,89 
 

900, 
 

 موافق

 مرتفع 1,07 2,37 النزعة الجماعية
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عيارم ( ك ابكراؼ م2,70متوسط حسابي )التي سجلت  1الاجتماعية التي ينتموف إليها ، ك أختَا العبارة رقم 
ابعميع يعملوف على ( ، ك قد حصلت على درجة "بؿايد" أم أف أفراد العينة التزموا بابغياد فيما يتعلق بكوف 1,25)

 الاىتماـ بأنفسهم ك عائلتهم ابؼقربة فقط.

 مسافة السلطة :. 2.2
 : برليل إجابات أفراد العينة حوؿ العبارات ابؼتعلقة بدسافة السلطة37ابعدكؿ رقم 

 spssابؼصدر : من إعداد الباحثة بالاعتماد على بـرجات 

( بؼسافة 2,07)( بؼسافة السلطة العالية ك قيمة 2,85إف بعُد مسافة السلطة سجّل متوسط حسابي بقيمة )
 السلطة ابؼنخفضة ، ك ىذا يعتٍ كجود ثقافة تتميز بدسافة السلطة ابؼنخفضة.

في ابؼرتبة الأكلذ بدتوسط  11بالنسبة للعبارات ابؼتعلقة بدسافة السلطة ابؼنخفضة ، فقد كانت العبارة رقم 
راد العينة يوافقوف بشدة ( ، ك جاءت بدرجة "موافق بشدة" أم أف أف,620( ك ابكراؼ معيارم )1,41حسابي )

 10أف يكوف ىناؾ تعاكف بتُ الأفراد الأقل قوة ك الأفراد الأكثر قوة في المجتمع ، ثم تليها العبارة رقم  على أنو بهب

 

 الرقم
 

 العبارة
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 

 التقييم

 مسافة السلطة 
ابؼساكاة بتُ الأفراد في نفس الوقت متوقعة ك عدـ  .7

 مرغوبة.

 

3,31 
 

1,11 
 

 بؿايد

في المجتمع بهب أف يعتمد الأفراد الأقل قوة على الأفراد  .8
 الأكثر قوة.

 

3,15 
 

1,16 
 

 بؿايد

 موافق ,980 2,08 في بؾتمعنا بىاؼ ابؼوظفوف أف بىتلفوا مع مُدرائهم. .9
 متوسط 1,08 2,85 مسافة السلطة العالية

 موافق 1,19 1,93 بهب التقليل من عدـ ابؼساكاة بتُ الأفراد. .10
بهب أف يكوف ىناؾ تعاكف بتُ الأفراد الأقل قوة  .11

 كالأفراد الأكثر قوة في المجتمع.

 

1,41 
 

620, 
 

 موافق بشدة

في بؾتمعنا يشارؾ ابؼوظفوف في عملية ابزاذ القرار مع  .12
 مدرائهم.

 

2,86 
 

1,29 
 

 بؿايد

 مرتفع 1,04 2,07 مسافة السلطة المنخفضة
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( ك قد حصلت على موافقة أفراد العينة ك ذلك بأنو 1,19( ك ابكراؼ معيارم )1,93بدتوسط حسابي )التي كانت 
( ك ابكراؼ معيارم 2,86بدتوسط حسابي ) 12اكاة بتُ الأفراد ، ك أختَا العبارة رقم بهب التقليل من عدـ ابؼس

العينة كانت بؿايدة فيما بىص مشاركة ابؼوظفوف في عملية ابزاذ القرار مع  ( بفا دؿ على أف آراء أفراد1,29)
  مدرائهم في بؾتمعنا. 

 . الذكورية/الأنثوية :3.2
 : برليل إجابات أفراد العينة حوؿ العبارات ابؼتعلقة بالذكورية/الأنثوية38ابعدكؿ رقم 

 spssابؼصدر : من إعداد الباحثة بالاعتماد على بـرجات 

(، 1,75حسابي ) ( ، أما بعُد الذكورية فقد كاف لو متوسط2,30حصل بعُد الأنثوية على متوسط حسابي )
 ك ىذا يعتٍ كجود ثقافة ذات طبيعة ذكورية.

( 1,37بابؼرتبة الأكلذ بدتوسط حسابي ) 18بالنسبة للعبارات ابؼتعلقة ببُعد الذكورية ، فقد جاءت العبارة رقم 
يات بهب أف يكوف للفرد برد ( ، ك ىذا يشتَ إلذ أف أفراد العينة يوافقوف بشدة على أنو,550ك ابكراؼ معيارم )

( ك ابكراؼ معيارم 1,46بدتوسط حسابي ) 17في حياتو لأف ىذا ما يؤدم إلذ الإبقاز ، ك تأتي بعدىا العبارة رقم 

 

 الرقم
 

 العبارة
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 

 التقييم

 الذكورية /الأنثوية 
في المجتمع القيم الظاىرة ىي رعاية الآخرين ك الاىتماـ  .13

 بهم.

 

2,39 
 

1,01 
 

 موافق

 ك الاىتماـ بالعطاء ك النساء الرجاؿ من لكل يُسمح .14
 بالعلبقات.

 

2,62 
 

1,10 
 

 بؿايد

 موافق ,870 1,88 التوتر.في العمل، بهب بذنب التعب ك  .15
 مرتفع ,990 2,30 الأنثوية

 موافق 1,24 2,42 ابؼاؿ ك الأشياء ابؼادية ىي مهمة . .16
 موافق بشدة ,670 1,46 لابد أف يتميز الرجاؿ بابغزـ ، الطموح ك الصرامة . .17
بهب أف يكوف للفرد برديات في حياتو، ىذا ما يؤدم  .18

 إلذ الإبقاز.

 

1,37 
 

550, 
 

 موافق بشدة

 مرتفع جدا ,820 1,75  الذكورية
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لابد أف يتميز الرجاؿ بابغزـ ، الطموح ك الصرامة ، ك كانت ( ، بدعتٌ أف أفراد العينة يوافقوف بشدة على أنو ,670)
( ، ك الذم يدؿ على 1,24( ك ابكراؼ معيارم )2,42متوسط حسابي )ا التي كاف بؽ 16ابؼرتبة الثالثة للعبارة رقم 

 ابؼاؿ ك الأشياء ابؼادية .أف أفراد العينة يوافقوف على أبنية 

 تجنب عدم اليقين : .4.2

 : برليل إجابات أفراد العينة حوؿ العبارات ابؼتعلقة بتجنب عدـ اليقتُ 39ابعدكؿ رقم 

 spssابؼصدر : من إعداد الباحثة بالاعتماد على بـرجات 

عدـ اليقتُ ( فيما بىص بذنب 2,47فيما يتعلق ببُعد بذنب عدـ اليقتُ فقد كاف بدتوسط حسابي يقدر ب )
( فيما بىص بذنب عدـ اليقتُ ابؼنخفض ، ك يفُس ر ىذا بوجود ثقافة ذات بذنب عدـ اليقتُ 2,21ابؼرتفع ك بقيمة )

 ابؼنخفض.

 

 الرقم
 

 العبارة
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 

 التقييم

 تجنب عدم اليقين 
بالقلق ىو أمر شائع مستول عالر من التوتر ك الشعور  .19

 بتُ الناس.

 

1,86 
 

690, 
 

 موافق

ابػوؼ من ابؼواقف الغامضة ك ابؼخاطر المجهولة أمر  .20
 طبيعي.

 

1,84 
 

700, 
 

 موافق

في بؾتمعنا، يعيش أغلبية الناس حياة منظمة مع  .21
 أحداث قليلة غتَ متوقعة.

 

3,71 
 

940, 
 

 غتَ موافق

 مرتفع ,780 2,47 تجنب عدم اليقين المرتفع 
حالة عدـ اليقتُ )عدـ التأكد( ىي جزء طبيعي من  .22

 ابغياة اليومية للئنساف.

 

1,88 
 

670, 
 

 موافق

 موافق 1,11 2,33 لا ينبغي أف تُظهر العواطف للآخرين. .23
بدا أف الأحداث مُقدرة مُسبقا، بهب على الأفراد عدـ  .24

 القلق على ابؼستقبل.

 

2,43 
 

1,27 
 

 موافق

 مرتفع 1,02 2,21 تجنب عدم اليقين المنخفض
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كانت في ابؼرتبة الأكلذ بدتوسط حسابي   22بالنسبة للعبارات ابؼتعلقة ببُعد بذنب عدـ اليقتُ ، فإف العبارة رقم 
حالة عدـ اليقتُ ىي جزء ( ، أم أف آراء أفراد العينة كانت بابؼوافقة حوؿ أف ,670( ك ابكراؼ معيارم )1,88)

( ك ابكراؼ معيارم 2,33بدتوسط حسابي ) 23طبيعي من ابغياة اليومية للئنساف ، ثم بعدىا جاءت العبارة رقم 
لا ينبغي إظهار ( ك ىي الأخرل حازت على درجة "موافق" ، ك ىذا يعتٍ أف أفراد العينة يوافقوف أنو 1,11)

بدتوسط حسابي  ك التي جاءت في ابؼرتبة الأختَة  24العواطف للآخرين ، ك نفس الدرجة برصلت عليها العبارة رقم 
بهب على الأفراد عدـ القلق على  ( أم أف أفراد العينة موافقوف على أنو1,27( ك ابكراؼ معيارم )2,43)

 .ابؼستقبل ك ذلك بدا أف الأحداث مُقدرة مُسبقا

 المبحث الثالث: اختبار الفرضيات ، مناقشة و تفسير النتائج

      يعتبر ىذا ابؼبحث ابعزء الأختَ من ىذه الدراسة ك الذم خُصص لاختبار فرضيات البحث ، أم نفيها 
   ابؼطركحةأك إثباتها ، ك من ثم برليل ك تفستَ النتائج ابؼتحصل عليها ، ك ىذا ما بيكننا من الإجابة عن الإشكالية 

ك التي بسحورت حوؿ مدل تأثتَ العوامل الاجتماعية ك الثقافية على التوجو ابؼقاكلاتي لدل الطلبة ابعامعيتُ في 
لعينتتُ مستقلتتُ ، معامل الارتباط  t-testاختبار ابعزائر، مستخدمتُ في ذلك الأساليب الإحصائية ابؼتمثلة في : 

 تعدد. بتَسوف ك الابكدار ابػطي البسيط ك ابؼ

 المطلب الأول : اختبار الفرضيات 

 ك التي جاءت كما يلي :. اختبار الفرضية الرئيسية الأولى : 1

H1 -  :)بىتلف التوجو ابؼقاكلاتي لدل الطلبة ابعامعيتُ في ابعزائر حسب ابػلفية ابؼقاكلاتية للعائلة )الوالدين 
 .باعتبارىا كعامل اجتماعي

 خلبؿ عينة الدراسة فقد بست صياغة الفرضيتتُ الإحصائيتتُ التاليتتُ :ك للتحقق من ىذه الفرضية من 

بتُ التوجو  α= 0,05: لا يوجد فرؽ ذك دلالة إحصائية عند مستول معنوية  1(H0)الفرضية الصفرية  -
ابؼقاكلاتي لدل الطلبة ذكم ابػلفية ابؼقاكلاتية للعائلة )الوالدين( ك التوجو ابؼقاكلاتي لدل الطلبة الذم لا بيلكوف 

 خلفية مقاكلاتية للعائلة )الوالدين( .
 بتُ التوجو ابؼقاكلاتي α =0,05: يوجد فرؽ ذك دلالة إحصائية عند مستول معنوية  1(H1)الفرضية البديلة  -

لدل الطلبة ذكم ابػلفية ابؼقاكلاتية للعائلة )الوالدين( ك التوجو ابؼقاكلاتي لدل الطلبة الذم لا بيلكوف خلفية 
 مقاكلاتية للعائلة )الوالدين( .
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لعينتتُ مستقلتتُ ، ك لكن قبل التطرؽ إلذ نتائج  t-testك للئجابة عن ىذه الفرضيات نستخدـ اختبار 
ىذا الاختبار نعرض بؾموعة من ابؼؤشرات الإحصائية ك التي بزص متغتَ التوجو ابؼقاكلاتي لدل الطلبة ك ذلك حسب 

  ابؼتغتَ ابؼتمثل في ابػلفية ابؼقاكلاتية للعائلة )الوالدين( ، ك ىو ما يبينو ابعدكؿ التالر :

 )الوالدين( لفية ابؼقاكلاتية للعائلةالوصف الإحصائي بؼتغتَ التوجو ابؼقاكلاتي حسب متغتَ ابػ : 40ابعدكؿ رقم 

لفية ابػ 
 ابؼقاكلاتية للعائلة

 )الوالدين(

 
 العدد

 

ابؼتوسط 
 ابغسابي

 

الابكراؼ 
 ابؼعيارم

 

متوسط ابػطأ 
 ابؼعيارم

 ,031940 ,383300 1,9688 144 نعم التوجو ابؼقاكلاتي 
 ,019780 ,444980 2,0032 506 لا

 spssابؼصدر : من إعداد الباحثة بالاعتماد على بـرجات 

 144يتضح من بيانات ابعدكؿ أعلبه أف عدد أفراد العينة ذكم ابػلفية ابؼقاكلاتية للعائلة )الوالدين( يبلغ 
طالب ، ك أف  506يبلغ  طالب ، بينما عدد أفراد العينة الذين لا بيلكوف خلفية مقاكلاتية للعائلة )الوالدين(

، في  (1,96)ابؼتوسط ابغسابي للتوجو ابؼقاكلاتي لدل الطلبة ذكم ابػلفية ابؼقاكلاتية للعائلة )الوالدين( قد قدر ب
حتُ سجل ابؼتوسط ابغسابي للتوجو ابؼقاكلاتي لدل الطلبة الذين لا بيلكوف خلفية مقاكلاتية للعائلة )الوالدين( قيمة 

قيمة ابؼتوسط ابغسابي للتوجو ابؼقاكلاتي في العينتتُ يكاد يكوف متساكم ، ك ىذا ما نفسره ، بحيث أف  (2,00)
 : في ابعدكؿ ابؼوالر t-testأكثر بقراءة نتائج اختبار 

 )الوالدين( لفية ابؼقاكلاتية للعائلةابؼقاكلاتي حسب ابػتوجو لل t-testاختبار  نتائج :41ابعدكؿ رقم  

 spssابؼصدر : من إعداد الباحثة بالاعتماد على بـرجات  

التوجو المقاولاتي 
 

 Leveneاختبار 
حوؿ الفركؽ في 

 التباينات

 
 حوؿ الفركؽ في ابؼتوسطات  t-testاختبار

قيمة 
F 

مستول 
 الدلالة
Sig 

 
 tقيمة 

درجة 
ابغر 
 ية

مستول 
 الدلالة
Sig 

 

فرؽ 
 ابؼتوسطات

 

فرؽ ابػطأ 
 ابؼعيارم

 

 % 95بؾاؿ الثقة في حدكد 
 

 ابغد الأدنى
 

 ابغد الأعلى
 

2,782 
 

0,096 
 

-0,843 
 

648 
 

0,399 
 

-0,03441 
 

0,04081 
 

-0,11456 
 

0.04573 



 الفصل الرابع: الدراسة التطبيقية

180 

 

                             للتجانس أف مستول الدلالة Leveneنلبحظ من خلبؿ ابعدكؿ ك بناءا على اختبار 
= sig (F) 0,096  ك ىي قيمة أكبر من مستول ابؼعنويةα =0,05  بفا يدؿ على كجود بذانس في التباين ،

ك ىي قيمة أكبر من  sig (t) 0,399=فإف مستول الدلالة  t-testفيما بتُ ابؼتغتَات ، ك بالرجوع إلذ اختبار 
برفض الفرضية البديلة ك نقبل الفرضية الصفرية التي تنص على أنو     ، أم أننا نقوـ  α =0,05  مستول ابؼعنوية

بتُ التوجو ابؼقاكلاتي لدل الطلبة ذكم ابػلفية  α= 0,05فرؽ ذك دلالة إحصائية عند مستول معنوية لا يوجد 
 ابؼقاكلاتية للعائلة )الوالدين( ك التوجو ابؼقاكلاتي لدل الطلبة الذم لا بيلكوف خلفية مقاكلاتية للعائلة )الوالدين( .

يختلف التوجو المقاولاتي لدى الطلبة ثلة في : "و بالتالي فإن الفرضية الرئيسية الأولى للدراسة المتم
ىي فرضية  " باعتبارىا كعامل اجتماعي الجامعيين في الجزائر حسب الخلفية المقاولاتية للعائلة )الوالدين(

 مرفوضة. 
 . اختبار الفرضية الرئيسية الثانية و الفرضيات الفرعية لها : 2

 ك التي جاءت كما يلي : . اختبار الفرضية الرئيسية الثانية :.21

H2 -   :ابعزائر في ابعامعيتُ الطلبة لدل ابؼقاكلاتي التوجو كعامل ثقافي على الدين يؤثر . 

 ك لاختبار صحة ىذه الفرضية نقوـ بدا يلي :

 أكلا : برليل مؤشر الارتباط :

من أجل توضيح علبقة الارتباط بتُ الدين كمتغتَ مستقل ك التوجو ابؼقاكلاتي كمتغتَ تابع نستخدـ اختبار 
Pearson :ك الذم يعطينا النتائج ابؼوضحة في ابعدكؿ التالر 

  ابؼقاكلاتي التوجومتغتَ متغتَ الدين ك : مصفوفة الارتباط بتُ 42ابعدكؿ رقم 

   المقاولاتي التوجو الدين
0,298** 1,000 Corrélation de Pearson  

 التوجو
  المقاولاتي

Corrélations
 
 
  

,0000  Sig. (bilatéral) 
650 650 N 

1,000 ,298**0 Corrélation de Pearson  
 Sig. (bilatéral) 0000,  الدين

650 650 N 
**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

  spssمستخرج من برنامج  ابؼصدر : 
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 0,298رتباط بتَسوف بتُ الدين ك التوجو ابؼقاكلاتي بلغ الايتبتُ لنا من خلبؿ ىذه النتائج أف معامل 
ك ىذا يدؿ على كجود ارتباط طردم  α =0,05ك ىي أقل من مستول ابؼعنوية  sig  0,000=بدستول دلالة 

 α =0,05عند مستول معنوية ك منو نرفض الفرضية الصفرية: " لا يوجد ارتباط ذك دلالة إحصائية ، بتُ ابؼتغتَين 
" ، ك نقبل الفرضية البديلة: " يوجد ارتباط ذك دلالة التوجو ابؼقاكلاتي لدل الطلبة ابعامعيتُ في ابعزائر بتُ الدين ك 

 " .  اكلاتي لدل الطلبة ابعامعيتُ في ابعزائرالتوجو ابؼقبتُ الدين ك  α =0,05عند مستول معنوية إحصائية 

 ثانيا : برديد معادلة الابكدار :

ك من أجل قياس تأثتَ الدين على التوجو ابؼقاكلاتي نستخدـ اختبار الابكدار ابػطي البسيط ، ك النتائج 
 ابؼتحصل عليها موضحة كما يلي :  

 : نتائج برليل الارتباط ك التباين بتُ الدين ك التوجو ابؼقاكلاتي 43ابعدكؿ رقم 

 معنوية النموذج )تحليل التباين( الارتباط/ القدرة التفسيرية للنموذج  المتغير التابع المتغير المستقل
 

 الدين
 
 

  المقاولاتي التوجو
R R2 F Sig 

0,298 0,089 63,218 0,000 
 spssابؼصدر : من إعداد الباحثة بالاعتماد على بـرجات 

   ، أم أف ىناؾ علبقة ارتباط طردية بتُ الدين   R=0,298بلغت  Rنلبحظ أف قيمة معامل الارتباط 
ك ىي قيمة أقل من  sig  0,000=عند مستول الدلالة  F =63,218ك التوجو ابؼقاكلاتي ، حيث أف قيمة 

  ،   R2 0,089=فكاف بقيمة  R2، أما بالنسبة بؼعامل التفستَ )معامل التحديد(  α= 0,05مستول ابؼعنوية 
من التغتَات التي بردث في ابؼتغتَ التابع ابؼتمثل في  %8,9ك ىذا معناه أف ابؼتغتَ ابؼستقل ابؼتمثل في الدين يفسر 

راجع إلذ عوامل أخرل منها عوامل غتَ بفثلة في النموذج  91,1%التوجو ابؼقاكلاتي ، ك النسبة الباقية ابؼتمثلة في 
 ابؼقتًح ، بالإضافة إلذ الأخطاء العشوائية . 

، ك من ثم نقوـ  t-testك من خلبؿ ابعدكؿ ابؼوالر نعمل على اختبار معنوية ابؼعلمات عن طريق اختبار 
 :بؼقاكلاتيبتأثتَ الدين على التوجو ابالصياغة الرياضية لنموذج الابكدار ابػاص 

 : معاملبت بموذج الابكدار البسيط للدين على التوجو ابؼقاكلاتي 44ابعدكؿ رقم 
 

 النموذج
 

B 
 

 الخطأ المعياري
 

β 
 

t 
 

Sig 
 0,000 27,166  0,057 1,558 الثابت 
 0,000 7,951 0,298 0,034 0,270 الدين

 spssابؼصدر : من إعداد الباحثة بالاعتماد على بـرجات 
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ك ىي  sig  0,000=بدستول دلالة 27,166بالنسبة للثابت تساكم  tيتضح لنا من ابعدكؿ أف قيمة 
، ك بالتالر فإف ابؼقدار الثابت في بموذج الابكدار معنوم ، ك فيما يتعلق  α= 0,05قيمة أقل من مستول ابؼعنوية 

 ،  α= 0,05ك ىي أقل من مستول ابؼعنوية  sig  0,000=بدستول دلالة 7,951تساكم  tقيمة بالدين فإف 
ك منو فإف مقدار معامل الابكدار ابؼتعلق بالدين في بموذج الابكدار معنوم ، أم أننا نرفض الفرضية الصفرية: " لا 

 في ابعامعيتُ الطلبة لدل ابؼقاكلاتي التوجوعلى  للدين α= 0,05عند مستول معنوية يوجد تأثتَ ذك دلالة إحصائية 
على  للدين α= 0,05عند مستول معنوية " ، ك نقبل الفرضية البديلة: " يوجد تأثتَ ذك دلالة إحصائية  ابعزائر
و بالتالي فإن الفرضية الرئيسية الثانية للدراسة و المتمثلة  " ، ابعزائر في ابعامعيتُ الطلبة لدل ابؼقاكلاتي التوجو

مقبولة فرضية الجزائر" ىي  في الجامعيين الطلبة لدى المقاولاتي التوجو على كعامل ثقافي الدين يؤثرفي : "
 و مؤكدة .

 بتأثتَ الدين على التوجو ابؼقاكلاتي ىي كالتالر :ك عليو فإف بالصياغة الرياضية لنموذج الابكدار ابػاص 

  Y= A + B(X) 

 بحيث :

Y ابؼتغتَ التابع )التوجو ابؼقاكلاتي( ؛ : 
X  ( ؛: ابؼتغتَ ابؼستقل )الدين 
A  ؛ 1,558: ثابت الابكدار ك يساكم 
B  0,270: معامل الابكدار ك يساكم . 

 ك بهذا نتحصل على معادلة الابكدار التالية :

 

 

 

بدعتٌ أف كل تغتَ في الدين بدقدار كحدة كاحدة سيزيد التوجو ابؼقاكلاتي لدل الطلبة ابعامعيتُ في ابعزائر بدقدار 
  ذلك مدل تأثتَ الدين على التوجو ابؼقاكلاتي لدل الطلبة ابعامعيتُ في ابعزائر .كحدة ، ك يبتُ 0,270

 ك الشكل التالر يبتُ شكل الانتشار الذم بودد العلبقة بتُ الدين كمتغتَ مستقل ك التوجو ابؼقاكلاتي كمتغتَ تابع:

 

Y= 1,558 + 0,270 (X) 
)الدين( 0,270+  1,558التوجو المقاولاتي =   
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 : شكل الانتشار بتُ ابؼتغتَ ابؼستقل )الدين( ك ابؼتغتَ التابع )التوجو ابؼقاكلاتي(  24الشكل رقم 

 

 spssابؼصدر : مستخرج من برنامج  

 ك ىذا ما يعطينا ابؼنحتٌ التالر :

 الدين كمتغتَ مستقل ك التوجو ابؼقاكلاتي كمتغتَ تابع: منحتٌ العلبقة بتُ  25الشكل رقم 

 

 spssابؼصدر : مستخرج من برنامج  
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 اختبار الفرضيات الفرعية للفرضية الرئيسية الثانية :. 2.2

ك بؼعرفة تأثتَ كل من الأبعاد الرئيسية للدين )البعد الشعائرم ، البعد الوصفي ، البعد التشريعي( ، ك أيضا 
تأثتَ الأبعاد الفرعية لكل بعد من ىذه الأبعاد )الدعاء ، الصلبة ، الصوـ ، الستَة النبوية ، قصص الأنبياء ، حياة 

ابعزائر ، نعمل على  في ابعامعيتُ الطلبة لدللى التوجو ابؼقاكلاتي الصحابة ، القرآف الكرنً ، الأحاديث النبوية( ع
 كما يلي :  للفرضية الرئيسية الثانيةاختبار الفرضيات الفرعية 

 : ك التي نصت على ما يلي : H2.1  ،H2.1.1  ،H2.1.2  ،H2.1.3اختبار الفرضيات الفرعية  . أ
- H2.1 . لا يؤثر الدين عن طريق كل أبعاده الرئيسية على التوجو ابؼقاكلاتي لدل الطلبة ابعامعيتُ في ابعزائر : 

 H2.1.1 . يؤثر البعد الشعائرم للدين على التوجو ابؼقاكلاتي لدل الطلبة ابعامعيتُ في ابعزائر : 
 H2.1.2 ابعامعيتُ في ابعزائر . : يؤثر البعد الوصفي للدين على التوجو ابؼقاكلاتي لدل الطلبة 
 H2.1.3 . يؤثر البعد التشريعي للدين على التوجو ابؼقاكلاتي لدل الطلبة ابعامعيتُ في ابعزائر : 

ك لاختبار صحة ىذه الفرضيات نقوـ بتحليل نتائج اختبار الارتباط ك الابكدار ابؼتعدد ك ابؼعركضة في ابعدكلتُ 
 التاليتُ :

 تباط بتُ الأبعاد الرئيسية للدين ك التوجو ابؼقاكلاتي: مصفوفة الار  45ابعدكؿ رقم 
التوجو  

  المقاولاتي
البعد 

 الشعائري
البعد 
 الوصفي

البعد 
 التشريعي

التوجو 
 المقاولاتي

Corrélation de Pearson 1 0,209** 0,279** 0,262** 
Sig. (bilatérale)  0,000 0,000 0,000 
N 650 650 650 650 

البعد 
 الشعائري

Corrélation de Pearson 0,209** 1 0,457** 0,425** 
Sig. (bilatérale) 0,000  0,000 0,000 
N 650 650 650 650 

البعد 
 الوصفي

Corrélation de Pearson 0,279** 0,457** 1 0,743** 
Sig. (bilatérale) 0,000 0,000  0,000 
N 650 650 650 650 

البعد 
 التشريعي

Corrélation de Pearson 0,262** 0,425** 0,743** 1 
Sig. (bilatérale) 0,000 0,000 0,000  
N 650 650 650 650 
**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 spssمستخرج من برنامج  ابؼصدر : 
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 ابؼتعدد للؤبعاد الرئيسية للدين على التوجو ابؼقاكلاتي: نتائج برليل التباين ك الابكدار 46ابعدكؿ رقم 
 

 النموذج
 المعنوية الكلية المعنوية الجزئية )معاملات الانحدار(

B t Sig F Sig 
  ,0000 27,059 1,562 الثابت

 

21,536 

 
 

 ,0300 2,171 ,0670 البعد الشعائري 0,000
 ,0060 2,760 ,1300 البعد الوصفي

 ,0660 1,841 ,0730 التشريعيالبعد 
 spssابؼصدر : من إعداد الباحثة بالاعتماد على بـرجات 

يتبتُ لنا من خلبؿ النتائج ابؼوضحة في ابعدكؿ ابػاص بدصفوفة الارتباط أف معامل  H2.1.1بالنسبة للفرضية 
    sig  0,000=بدستول دلالة 0,209الارتباط بتَسوف بتُ البعد الشعائرم للدين ك التوجو ابؼقاكلاتي بلغ قيمة 

، ك ىذا ما يدؿ على كجود ارتباط طردم بينهما ، أم أننا نرفض  α =0,05ك ىي أقل من مستول ابؼعنوية 
               الفرضية الصفرية ك نقبل الفرضية البديلة التي تنص على كجود ارتباط ذك دلالة إحصائية عند مستول معنوية

α =0,05  ُدكؿ ابػاص بنموذج ابعالبعد الشعائرم للدين ك التوجو ابؼقاكلاتي ، كما نلبحظ أيضا من خلبؿ بت
ك ىي أقل  sig  0,030=بدستول دلالة t=2,171للبعد الشعائرم للدين ىي بالنسبة  tالابكدار ابؼتعدد أف قيمة 

 تأثتَنرفض الفرضية الصفرية ك نقبل الفرضية البديلة التي تنص على كجود ، ك منو  α =0,05من مستول ابؼعنوية 
و بالتالي .  التوجو ابؼقاكلاتي علىلبعد الشعائرم للدين ل α =0,05ذك دلالة إحصائية عند مستول معنوية 

  "الجزائرلدى الطلبة الجامعيين في يؤثر البعد الشعائري للدين على التوجو المقاولاتي : " H2.1.1الفرضية 

 ىي فرضية مقبولة و مؤكدة.

يتبتُ لنا من خلبؿ النتائج ابؼوضحة في ابعدكؿ ابػاص بدصفوفة الارتباط أف معامل  H2.1.2بالنسبة للفرضية 
     sig  0,000=بدستول دلالة 0,279للدين ك التوجو ابؼقاكلاتي بلغ قيمة  وصفيالارتباط بتَسوف بتُ البعد ال

، ك ىذا ما يدؿ على كجود ارتباط طردم بينهما ، أم أننا نرفض  α =0,05ك ىي أقل من مستول ابؼعنوية 
     الفرضية الصفرية ك نقبل الفرضية البديلة التي تنص على كجود ارتباط ذك دلالة إحصائية عند مستول معنوية 

α =0,05  ُدكؿ ابػاص بنموذج ابعحظ أيضا من خلبؿ للدين ك التوجو ابؼقاكلاتي ، كما نلب وصفيالبعد البت
ك ىي أقل  sig  0,006=بدستول دلالة t=2,760للدين ىي  وصفيللبعد البالنسبة  tالابكدار ابؼتعدد أف قيمة 

 تأثتَنرفض الفرضية الصفرية ك نقبل الفرضية البديلة التي تنص على كجود ، ك منو  α =0,05من مستول ابؼعنوية 
و بالتالي الفرضية .  التوجو ابؼقاكلاتي علىللدين  وصفيلبعد الل α =0,05ذك دلالة إحصائية عند مستول معنوية 
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H2.1.2 "ىي فرضية : "يؤثر البعد الوصفي للدين على التوجو المقاولاتي لدى الطلبة الجامعيين في الجزائر
 مقبولة و مؤكدة.

خلبؿ النتائج ابؼوضحة في ابعدكؿ ابػاص بدصفوفة الارتباط أف معامل يتبتُ لنا من  H2.1.3بالنسبة للفرضية 
    sig  0,000=بدستول دلالة 0,262للدين ك التوجو ابؼقاكلاتي بلغ قيمة  تشريعيالارتباط بتَسوف بتُ البعد ال

فض ، ك ىذا ما يدؿ على كجود ارتباط طردم بينهما ، أم أننا نر  α =0,05ك ىي أقل من مستول ابؼعنوية 
                الفرضية الصفرية ك نقبل الفرضية البديلة التي تنص على كجود ارتباط ذك دلالة إحصائية عند مستول معنوية

α =0,05  ُدكؿ ابػاص بنموذج ابعللدين ك التوجو ابؼقاكلاتي ، كما نلبحظ أيضا من خلبؿ  تشريعيالبعد البت
ك ىي  sig  0,066=بدستول دلالة t=1,841للدين ىي  تشريعيالللبعد بالنسبة  tالابكدار ابؼتعدد أف قيمة 

أنو لا التي تنص على  صفريةك نقبل الفرضية ال بديلةنرفض الفرضية ال، ك منو  α =0,05من مستول ابؼعنوية  كبرأ
        . التوجو ابؼقاكلاتي علىللدين  تشريعيلبعد الل α =0,05ذك دلالة إحصائية عند مستول معنوية  تأثتَ يوجد

: "يؤثر البعد التشريعي للدين على التوجو المقاولاتي لدى الطلبة الجامعيين في H2.1.3و بالتالي الفرضية 
 ىي فرضية مرفوضة. الجزائر"

ىي              Fأف قيمة  دكؿ ابػاص بنموذج الابكدار ابؼتعددابعنلبحظ من خلبؿ  H2.1بالنسبة للفرضية 
F =21,536 بدستول دلالة=sig  0,000  ك ىي أقل من مستول ابؼعنويةα =0,05 ك ىذا ما يدؿ على ، 

التي تبتُّ من خلببؽا أف  H2.1.1  ،H2.1.2  ،H2.1.3أف الابكدار معنوم، ك بناءا على نتائج اختبار الفرضيات 
التوجو  بعُدين فقط من أصل ثلبثة أبعاد رئيسة للدين ك بنا : البعد الشعائرم ك البعد الوصفي بؽما تأثتَ على

: "لا يؤثر الدين عن طريق كل أبعاده  H2.1و بالتالي الفرضية ،  ابؼقاكلاتي لدل الطلبة ابعامعيتُ في ابعزائر
 ىي فرضية مقبولة و مؤكدة.الرئيسية على التوجو المقاولاتي لدى الطلبة الجامعيين في الجزائر" 

 : ك التي نصت على ما يلي : H2.2اختبار الفرضية الفرعية  ب. 

- H2.2  عندما يؤثر أحد الأبعاد الرئيسية للدين على التوجو ابؼقاكلاتي لدل الطلبة ابعامعيتُ في ابعزائر ، فإف :
 أبعاده الفرعية لا تدخل كلها في ىذا التأثتَ .

 :ك لاختبار صحة ىذه الفرضية نقوـ بتحليل نتائج اختبار الارتباط ك الابكدار ابؼتعدد ك ابؼعركضة في ابعدكلتُ التاليتُ
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 بعد الشعائرم ك البعد الوصفي للدين ك التوجو ابؼقاكلاتيلل: مصفوفة الارتباط بتُ الأبعاد الفرعية 47ابعدكؿ رقم 

 التوجو 
  المقاولاتي

 

 الدعاء
 

 الصلاة
 

 الصوم
السيرة 
 النبوية

قصص 
 الأنبياء

حياة 
 الصحابة

التوجو 
 المقاولاتي

Corrélation de Pearson 1 0,243** 0,220** 0,104** 0,283** 0,229** 0,234** 
Sig. (bilatérale)  0,000 0,000 0,008 0,000 0,000 0,000 
N 650 650 650 650 650 650 650 

 
 الدعاء

Corrélation de Pearson 0,243** 1 0,622** 0,443** 0,365** 0,330** 0,305** 
Sig. (bilatérale) 0,000  0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 
N 650 650 650 650 650 650 650 

 
 الصلاة

Corrélation de Pearson 0,220** 0,622** 1 0,516** 0,365** 0,357** 0,327** 
Sig. (bilatérale) 0,000 0,000  0,000 0,000 0,000 0,000 
N 650 650 650 650 650 650 650 

 
 الصوم

Corrélation de Pearson 0,104** 0,443** 0,516** 1 0,294** 0,342** 0,358** 
Sig. (bilatérale) 0,008 0,000 0,000  0,000 0,000 0,000 
N 650 650 650 650 650 650 650 

السيرة 
 النبوية

Corrélation de Pearson 0,283** 0,365** 0,365** 0,294** 1 0,723** 0,644** 
Sig. (bilatérale) 0,000 0,000 0,000 0,000  0,000 0,000 
N 650 650 650 650 650 650 650 

قصص 
 الأنبياء

Corrélation de Pearson 0,229** 0,330** 0,357** 0,342** 0,723** 1 0,700** 
Sig. (bilatérale) 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000  0,000 
N 650 650 650 650 650 650 650 

حياة 
 الصحابة

Corrélation de Pearson 0,234** 0,305** 0,327** 0,358** 0,644** 0,700** 1 
Sig. (bilatérale) 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000  
N 650 650 650 650 650 650 650 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 
 spssمستخرج من برنامج  ابؼصدر : 
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 بعد الشعائرم ك البعد الوصفي للدين على لل: نتائج برليل التباين ك الابكدار ابؼتعدد للؤبعاد الفرعية 48ابعدكؿ رقم 
 التوجو ابؼقاكلاتي

 spssابؼصدر : من إعداد الباحثة بالاعتماد على بـرجات 

يتبتُ لنا من خلبؿ النتائج ابؼوضحة في ابعدكؿ ابػاص بدصفوفة الارتباط للبعد الفرعي للدين "الدعاء" بالنسبة 
ك ىي  sig  0,000=بدستول دلالة 0,243ك التوجو ابؼقاكلاتي بلغ قيمة  الدعاءأف معامل الارتباط بتَسوف بتُ 

، ك ىذا ما يدؿ على كجود ارتباط طردم بينهما ، أم أننا نرفض الفرضية  α =0,05أقل من مستول ابؼعنوية 
بتُ  α =0,05الصفرية ك نقبل الفرضية البديلة التي تنص على كجود ارتباط ذك دلالة إحصائية عند مستول معنوية 

بالنسبة  tد أف قيمة دكؿ ابػاص بنموذج الابكدار ابؼتعدابعك التوجو ابؼقاكلاتي ، كما نلبحظ أيضا من خلبؿ  الدعاء
نرفض ك منو  ، α =0,05ك ىي أقل من مستول ابؼعنوية  ,sig  0060=بدستول دلالة t=2,775ىي  للدعاء

        ذك دلالة إحصائية عند مستول معنوية تأثتَالفرضية الصفرية ك نقبل الفرضية البديلة التي تنص على كجود 
α =0,05 التوجو ابؼقاكلاتي على للدعاء  . 

يتبتُ لنا من خلبؿ النتائج ابؼوضحة في ابعدكؿ ابػاص بدصفوفة " الصلبةللبعد الفرعي للدين "بالنسبة ك 
 sig  0,000=بدستول دلالة 0,220ك التوجو ابؼقاكلاتي بلغ قيمة  الصلبةالارتباط أف معامل الارتباط بتَسوف بتُ 

، ك ىذا ما يدؿ على كجود ارتباط طردم بينهما ، أم أننا نرفض  α =0,05ك ىي أقل من مستول ابؼعنوية 
         الفرضية الصفرية ك نقبل الفرضية البديلة التي تنص على كجود ارتباط ذك دلالة إحصائية عند مستول معنوية

α =0,05  ُر ابؼتعدد دكؿ ابػاص بنموذج الابكداابعك التوجو ابؼقاكلاتي ، كما نلبحظ أيضا من خلبؿ  الصلبةبت
           من مستول ابؼعنوية كبرك ىي أ ,sig  0860=بدستول دلالة t=1,721ىي  للصلبةبالنسبة  tأف قيمة 

α =0,05  ذك دلالة  أنو لا يوجد تأثتَالتي تنص على  صفريةك نقبل الفرضية ال بديلةنرفض الفرضية ال، ك منو
 . التوجو ابؼقاكلاتي على صلبةلل α =0,05إحصائية عند مستول معنوية 

 

 النموذج
 المعنوية الكلية المعنوية الجزئية )معاملات الانحدار(

B t Sig F Sig 
  0,000 27,045 1,547 الثابت

 
 

13,499 

 
 
 

0,000 

 ,0060 2,775 ,0990 الدعاء
 ,0860 1,721 ,0670 الصلاة
 ,0750 -1,782 0,035- الصوم

 ,0020 3,055 ,1320 النبوية السيرة
 ,9280 0,091- 0,004- الأنبياء قصص

 ,1230 1,542 ,0580 الصحابة حياة
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يتبتُ لنا من خلبؿ النتائج ابؼوضحة في ابعدكؿ ابػاص بدصفوفة " الصوـللبعد الفرعي للدين "بالنسبة أما 
 sig  0,008=بدستول دلالة 0,104ك التوجو ابؼقاكلاتي بلغ قيمة  الصوـالارتباط أف معامل الارتباط بتَسوف بتُ 

، ك ىذا ما يدؿ على كجود ارتباط طردم بينهما ، أم أننا نرفض  α =0,05ك ىي أقل من مستول ابؼعنوية 
         الفرضية الصفرية ك نقبل الفرضية البديلة التي تنص على كجود ارتباط ذك دلالة إحصائية عند مستول معنوية

α =0,05  ُابؼتعدد  دكؿ ابػاص بنموذج الابكدارابعك التوجو ابؼقاكلاتي ، كما نلبحظ أيضا من خلبؿ  الصوـبت
      من مستول ابؼعنوية كبرك ىي أ ,sig  0750=بدستول دلالة -t=1,782ىي  للصوـبالنسبة  tأف قيمة 

α =0,05  ذك دلالة  أنو لا يوجد تأثتَالتي تنص على  صفريةك نقبل الفرضية ال بديلةنرفض الفرضية ال، ك منو
 . التوجو ابؼقاكلاتي على للصوـ α =0,05إحصائية عند مستول معنوية 

يتبتُ لنا من خلبؿ النتائج ابؼوضحة في ابعدكؿ ابػاص " النبوية الستَةبالبعد الفرعي للدين " فيما يتعلق
ة          بدستول دلال 0,283ك التوجو ابؼقاكلاتي بلغ قيمة  النبوية الستَةبدصفوفة الارتباط أف معامل الارتباط بتَسوف بتُ 

=sig  0,000  ك ىي أقل من مستول ابؼعنويةα =0,05  ك ىذا ما يدؿ على كجود ارتباط طردم بينهما ، أم ،
أننا نرفض الفرضية الصفرية ك نقبل الفرضية البديلة التي تنص على كجود ارتباط ذك دلالة إحصائية عند مستول 

دكؿ ابػاص بنموذج ابعك التوجو ابؼقاكلاتي ، كما نلبحظ أيضا من خلبؿ  النبوية الستَةبتُ  α =0,05معنوية 
من  قلك ىي أ ,sig  0020=بدستول دلالة t=3,055ىي  النبوية للستَةبالنسبة  tالابكدار ابؼتعدد أف قيمة 

ذك  تأثتَالتي تنص على كجود  بديلةك نقبل الفرضية ال صفريةنرفض الفرضية ال، ك منو  α =0,05مستول ابؼعنوية 
 . التوجو ابؼقاكلاتي على النبوية للستَة α =0,05دلالة إحصائية عند مستول معنوية 

يتبتُ لنا من خلبؿ النتائج ابؼوضحة في ابعدكؿ ابػاص " الأنبياء قصصبالبعد الفرعي للدين " ك فيما يتعلق
ة بدستول دلال 0,229ك التوجو ابؼقاكلاتي بلغ قيمة  الأنبياء قصصبدصفوفة الارتباط أف معامل الارتباط بتَسوف بتُ 

=sig  0,000  ك ىي أقل من مستول ابؼعنويةα =0,05  ك ىذا ما يدؿ على كجود ارتباط طردم بينهما ، أم ،
أننا نرفض الفرضية الصفرية ك نقبل الفرضية البديلة التي تنص على كجود ارتباط ذك دلالة إحصائية عند مستول 

دكؿ ابػاص بنموذج ابعك التوجو ابؼقاكلاتي ، كما نلبحظ أيضا من خلبؿ  الأنبياء قصصبتُ  α =0,05معنوية 
من  كبرك ىي أ ,sig  9280=بدستول دلالة t=-0,091ىي  الأنبياء لقصصبالنسبة  tالابكدار ابؼتعدد أف قيمة 

أنو لا يوجد التي تنص على  صفريةك نقبل الفرضية ال بديلةنرفض الفرضية ال، ك منو  α =0,05مستول ابؼعنوية 
 . التوجو ابؼقاكلاتي على الأنبياء لقصص α =0,05ذك دلالة إحصائية عند مستول معنوية  تأثتَ

يتبتُ لنا من خلبؿ النتائج ابؼوضحة في ابعدكؿ ابػاص " الصحابة حياةبالبعد الفرعي للدين " أما فيما يتعلق
ة     بدستول دلال 0,234ك التوجو ابؼقاكلاتي بلغ قيمة  الصحابة حياةبدصفوفة الارتباط أف معامل الارتباط بتَسوف بتُ 

=sig  0,000  ك ىي أقل من مستول ابؼعنويةα =0,05  ك ىذا ما يدؿ على كجود ارتباط طردم بينهما ، أم ،
أننا نرفض الفرضية الصفرية ك نقبل الفرضية البديلة التي تنص على كجود ارتباط ذك دلالة إحصائية عند مستول 



 الفصل الرابع: الدراسة التطبيقية

190 

 

دكؿ ابػاص بنموذج ابعك التوجو ابؼقاكلاتي ، كما نلبحظ أيضا من خلبؿ  الصحابة حياةبتُ  α =0,05معنوية 
من  كبرك ىي أ ,sig  1230=بدستول دلالة t=1,542ىي  الصحابة بغياةبالنسبة  tالابكدار ابؼتعدد أف قيمة 

أنو لا يوجد التي تنص على  صفريةك نقبل الفرضية ال بديلةنرفض الفرضية ال، ك منو  α =0,05مستول ابؼعنوية 
 . التوجو ابؼقاكلاتي على الصحابة بغياة α =0,05ذك دلالة إحصائية عند مستول معنوية  تأثتَ

ة        بدستول دلال F =13,499ىي  Fأف قيمة  ابػاص بنموذج الابكدار ابؼتعدددكؿ ابعك نلبحظ من خلبؿ 
=sig  0,000  ك ىي أقل من مستول ابؼعنويةα =0,05 أف الابكدار معنوم ، ك بناءا  ، ك ىذا ما يدؿ على

التوجو ابؼقاكلاتي لدل الطلبة ابعامعيتُ في على التحليل الذم سبق نستخلص أف البعد الشعائرم للدين يؤثر على 
التوجو ابؼقاكلاتي لدل يؤثر على ابعزائر فقط عن طريق بعده الفرعي ابؼتمثل في "الدعاء" ، ك أف البعد الوصفي للدين 

ية             و بالتالي الفرضية الفرعالنبوية" ،  الطلبة ابعامعيتُ في ابعزائر فقط عن طريق بعده الفرعي ابؼتمثل في "الستَة
H2.2 ، عندما يؤثر أحد الأبعاد الرئيسية للدين على التوجو المقاولاتي لدى الطلبة الجامعيين في الجزائر" :

 . ىي فرضية مقبولة و مؤكدة فإن أبعاده الفرعية لا تدخل كلها في ىذا التأثير"

 :  H2.2.1  ،H2.2.2  ،H2.2.3  ،H2.2.10  ،H2.2.11  ،H2.2.12ج. اختبار الفرضيات الفرعية 

بدا أنو فقط البعدين الفرعيتُ للدين ك بنا "الدعاء" ك "الستَة النبوية" بؽما تأثتَ على التوجو ابؼقاكلاتي لدل 
،  H2.2.1  ،H2.2.2  ،H2.2.3  ،H2.2.10الطلبة ابعامعيتُ في ابعزائر ، فإننا سنقوـ باختبار الفرضيات التالية : 

H2.2.11  ،H2.2.12 تي تتعلق بتأثتَ كل من "الدعاء" ك "الستَة النبوية" على أبعاد التوجو ابؼقاكلاتي ك ابؼتمثلة ، ك ال
،  H2.2.4  ،H2.2.5  ،H2.2.6في : الإبداع ، ابؼخاطرة ك الاستباقية ، ك عليو كل من الفرضيات التالية : 

H2.2.7 ،H2.2.8  ،H2.2.9  ،H2.2.13  ،H2.2.14  ،H2.2.15  ،H2.2.16  ،H2.2.17  ،H2.2.18  ،
H2.2.19  ،H2.2.20  ،H2.2.21  ،H2.2.22  ،H2.2.23  ،H2.2.24  ك التي تتعلق بتأثتَ باقي الأبعاد الفرعية

 .  ىي فرضيات مرفوضةللدين على أبعاد التوجو ابؼقاكلاتي 

 : ك التي نصت على ما يلي : H2.2.1اختبار الفرضية  -
H2.2.1 الطلبة ابعامعيتُ في ابعزائر .: يؤثر الدعاء على الإبداع لدل 

 ك لاختبار صحة ىذه الفرضية نقوـ بدا يلي :

 أكلا : برليل مؤشر الارتباط :

الإبداع كمتغتَ تابع نستخدـ اختبار  من أجل توضيح علبقة الارتباط بتُ الدعاء كمتغتَ مستقل ك
Pearson :ك الذم يعطينا النتائج ابؼوضحة في ابعدكؿ التالر 
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 مصفوفة الارتباط بتُ الدعاء ك الإبداع :49ابعدكؿ رقم 

 الدعاء الإبداع 
 

 الإبداع
Corrélation de Pearson 1 0,148** 
Sig. (bilatérale)  0,000 
N 650 650 

 
 الدعاء

Corrélation de Pearson 0,148** 1 
Sig. (bilatérale) 0,000  
N 650 650 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 
 spssمستخرج من برنامج  ابؼصدر : 

 بدستول دلالة 0,148ك الإبداع بلغ قيمة  الدعاءيتبتُ لنا من خلبؿ ابعدكؿ أف معامل الارتباط بتَسوف بتُ 
=sig  0,000  ك ىي أقل من مستول ابؼعنويةα =0,05  ك ىذا ما يدؿ على كجود ارتباط طردم بينهما ، أم ،

أننا نرفض الفرضية الصفرية ك نقبل الفرضية البديلة التي تنص على كجود ارتباط ذك دلالة إحصائية عند مستول 
 . ك الإبداع الدعاء بتُ α =0,05معنوية 

 :برليل بموذج الابكدار البسيطثانيا : 

نستخدـ اختبار الابكدار ابػطي البسيط ، ك النتائج ابؼتحصل الإبداع ك من أجل قياس تأثتَ الدعاء على 
 عليها موضحة كما يلي :  

 : نتائج برليل التباين ك الابكدار البسيط للدعاء على الإبداع50ابعدكؿ رقم 

 

 النموذج
 المعنوية الكلية المعنوية الجزئية )معاملات الانحدار(

B t Sig F Sig 
  ,0000 35,214 1,838 الثابت

 

14,513 
 
 

 ,0000 3,810 ,1400 الدعاء 0,000
 spssابؼصدر : من إعداد الباحثة بالاعتماد على بـرجات 

ك ىي أقل من  sig  0,000=ة بدستول دلال F =14,513ىي  Fأف قيمة دكؿ ابعنلبحظ من خلبؿ 
ىي  للدعاءبالنسبة  tقيمة كما بقد أف ،   أف الابكدار معنوم ، ك ىذا ما يدؿ على α =0,05مستول ابؼعنوية 

t=3,810 بدستول دلالة=sig  0000,  ك ىي أقل من مستول ابؼعنويةα =0,05  نرفض الفرضية ، ك منو
 α =0,05ذك دلالة إحصائية عند مستول معنوية  تأثتَالصفرية ك نقبل الفرضية البديلة التي تنص على كجود 
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: "يؤثر الدعاء على الإبداع لدى الطلبة الجامعيين في  H2.2.1و بالتالي الفرضية الإبداع .  على للدعاء
 الجزائر" ىي فرضية مقبولة و مؤكدة .

  ك التي نصت على ما يلي : : H2.2.2اختبار الفرضية  -
H2.2.2 : . يؤثر الدعاء على ابؼخاطرة لدل الطلبة ابعامعيتُ في ابعزائر 

 نقوـ بدا يلي :ك لاختبار صحة ىذه الفرضية 
 أكلا : برليل مؤشر الارتباط :

من أجل توضيح علبقة الارتباط بتُ الدعاء كمتغتَ مستقل ك ابؼخاطرة كمتغتَ تابع نستخدـ اختبار 
Pearson :ك الذم يعطينا النتائج ابؼوضحة في ابعدكؿ التالر 

 : مصفوفة الارتباط بتُ الدعاء ك ابؼخاطرة 51ابعدكؿ رقم 

 الدعاء المخاطرة 
 

 المخاطرة
Corrélation de Pearson 1 0,119** 
Sig. (bilatérale)  0,002 
N 650 650 

 
 الدعاء

Corrélation de Pearson 0,119** 1 
Sig. (bilatérale) 0,002  
N 650 650 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 
 spssمستخرج من برنامج  ابؼصدر : 

بدستول  0,119بلغ قيمة  خاطرةك ابؼ الدعاءيتبتُ لنا من خلبؿ ابعدكؿ أف معامل الارتباط بتَسوف بتُ 
يدؿ على كجود ارتباط طردم ، ك ىذا ما  α =0,05ك ىي أقل من مستول ابؼعنوية  sig  0,002= دلالة

، أم أننا نرفض الفرضية الصفرية ك نقبل الفرضية البديلة التي تنص على كجود ارتباط ذك دلالة إحصائية عند بينهما
 .  خاطرةك ابؼ الدعاءبتُ  α =0,05مستول معنوية 

 :برليل بموذج الابكدار البسيطثانيا : 

البسيط ، ك النتائج ابؼتحصل عليها نستخدـ اختبار الابكدار ابػطي  ابؼخاطرةك من أجل قياس تأثتَ الدعاء على 
   موضحة كما يلي :
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 : نتائج برليل التباين ك الابكدار البسيط للدعاء على ابؼخاطرة52ابعدكؿ رقم 

 

 النموذج
 المعنوية الكلية المعنوية الجزئية )معاملات الانحدار(

B t Sig F Sig 
  ,0000 36,594 2,051 الثابت

 

9,232 
 
 

 ,2000 3,038 ,1000 الدعاء 0,002
 spssابؼصدر : من إعداد الباحثة بالاعتماد على بـرجات 

ك ىي أقل من  sig  0,002=ة بدستول دلال F =9,232ىي  Fأف قيمة دكؿ ابعنلبحظ من خلبؿ 
ىي  للدعاءبالنسبة  tقيمة أف  كما بقد،   أف الابكدار معنوم ، ك ىذا ما يدؿ على α =0,05مستول ابؼعنوية 

t=3,038 بدستول دلالة=sig  0020,  ك ىي أقل من مستول ابؼعنويةα =0,05  نرفض الفرضية ، ك منو
 α =0,05ذك دلالة إحصائية عند مستول معنوية  تأثتَالصفرية ك نقبل الفرضية البديلة التي تنص على كجود 

: "يؤثر الدعاء على المخاطرة لدى الطلبة الجامعيين في  H2.2.2و بالتالي الفرضية ابؼخاطرة .  على للدعاء
 الجزائر" ىي فرضية مقبولة و مؤكدة .

  : ك التي نصت على ما يلي : H2.2.3اختبار الفرضية  -
H2.2.3 : . يؤثر الدعاء على الاستباقية لدل الطلبة ابعامعيتُ في ابعزائر 

 ك لاختبار صحة ىذه الفرضية نقوـ بدا يلي :
 برليل مؤشر الارتباط :أكلا : 

من أجل توضيح علبقة الارتباط بتُ الدعاء كمتغتَ مستقل ك الاستباقية كمتغتَ تابع نستخدـ اختبار 
Pearson :ك الذم يعطينا النتائج ابؼوضحة في ابعدكؿ التالر 

 : مصفوفة الارتباط بتُ الدعاء ك الاستباقية53ابعدكؿ رقم 

 الدعاء الاستباقية 
 

 الاستباقية
Corrélation de Pearson 1 0,194** 
Sig. (bilatérale)  0,000 
N 650 650 

 
 الدعاء

Corrélation de Pearson 0,194** 1 
Sig. (bilatérale) 0,000  
N 650 650 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 
 spssمستخرج من برنامج  ابؼصدر : 
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بدستول  0,194بلغ قيمة  لاستباقيةك ا الدعاءيتبتُ لنا من خلبؿ ابعدكؿ أف معامل الارتباط بتَسوف بتُ 
يدؿ على كجود ارتباط طردم ، ك ىذا ما  α =0,05ك ىي أقل من مستول ابؼعنوية  sig  0,000= دلالة

، أم أننا نرفض الفرضية الصفرية ك نقبل الفرضية البديلة التي تنص على كجود ارتباط ذك دلالة إحصائية عند بينهما
 .  ستباقيةك الا الدعاءبتُ  α =0,05مستول معنوية 

 :برليل بموذج الابكدار البسيطثانيا : 

نستخدـ اختبار الابكدار ابػطي البسيط ، ك النتائج ابؼتحصل  الاستباقيةك من أجل قياس تأثتَ الدعاء على 
 عليها موضحة كما يلي :  

 : نتائج برليل التباين ك الابكدار البسيط للدعاء على الاستباقية54ابعدكؿ رقم 

 

 النموذج
 المعنوية الكلية المعنوية الجزئية )معاملات الانحدار(

B t Sig F Sig 
  ,0000 32,363 1,546 الثابت

 

25,253 
 
 

 ,0000 5,025 ,1330 الدعاء 0,000
 spssابؼصدر : من إعداد الباحثة بالاعتماد على بـرجات 

ك ىي أقل من  sig  0,000=ة بدستول دلال F =25,253ىي  Fأف قيمة دكؿ ابعنلبحظ من خلبؿ 
ىي  للدعاءبالنسبة  tقيمة أف  كما بقد،   أف الابكدار معنوم ، ك ىذا ما يدؿ على α =0,05مستول ابؼعنوية 

t=5,025 بدستول دلالة=sig 0000,  ك ىي أقل من مستول ابؼعنويةα =0,05  نرفض الفرضية ، ك منو
 α =0,05ذك دلالة إحصائية عند مستول معنوية  تأثتَالصفرية ك نقبل الفرضية البديلة التي تنص على كجود 

لدى الطلبة الجامعيين في  الاستباقية: "يؤثر الدعاء على  H2.2.3و بالتالي الفرضية الاستباقية .  على للدعاء
 الجزائر" ىي فرضية مقبولة و مؤكدة .

 : ك التي نصت على ما يلي : H2.2.10اختبار الفرضية  -
H2.2.10 . تؤثر الستَة النبوية على الإبداع لدل الطلبة ابعامعيتُ في ابعزائر : 

 يلي :ك لاختبار صحة ىذه الفرضية نقوـ بدا 
 أكلا : برليل مؤشر الارتباط :

من أجل توضيح علبقة الارتباط بتُ الستَة النبوية كمتغتَ مستقل ك الإبداع كمتغتَ تابع نستخدـ اختبار 
Pearson :ك الذم يعطينا النتائج ابؼوضحة في ابعدكؿ التالر 
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: مصفوفة الارتباط بتُ الستَة النبوية ك الإبداع55ابعدكؿ رقم   

 السيرة النبوية الإبداع 
 

 الإبداع
Corrélation de Pearson 1 0,175** 
Sig. (bilatérale)  0,000 
N 650 650 

 Corrélation de Pearson 0,175** 1 السيرة النبوية
Sig. (bilatérale) 0,000  
N 650 650 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 
 spssمستخرج من برنامج  ابؼصدر : 

 0,175بلغ قيمة  لإبداعك ا ستَة النبويةاليتبتُ لنا من خلبؿ ابعدكؿ أف معامل الارتباط بتَسوف بتُ 
، ك ىذا ما يدؿ على كجود ارتباط طردم  α =0,05ك ىي أقل من مستول ابؼعنوية  ,sig 0000=ستول دلالةبد

بينهما، أم أننا نرفض الفرضية الصفرية ك نقبل الفرضية البديلة التي تنص على كجود ارتباط ذك دلالة إحصائية عند 
 لإبداع .ك ا ستَة النبويةالبتُ  α =0,05مستول معنوية 

 :برليل بموذج الابكدار البسيطثانيا : 
نستخدـ اختبار الابكدار ابػطي البسيط ، ك النتائج  لإبداعاستَة النبوية على الك من أجل قياس تأثتَ 

 ابؼتحصل عليها موضحة كما يلي :
 : نتائج برليل التباين ك الابكدار البسيط للستَة النبوية على الإبداع56ابعدكؿ رقم 

 

 النموذج
 المعنوية الكلية المعنوية الجزئية )معاملات الانحدار(

B t Sig F Sig 
  ,0000 31,556 1,782 الثابت

 

20,552 
 
 

 ,0000 4,533 ,1600 السيرة النبوية 0,000
 spssابؼصدر : من إعداد الباحثة بالاعتماد على بـرجات 

ك ىي أقل من  sig  0,000=ة بدستول دلال F =20,552ىي  Fأف قيمة دكؿ ابعنلبحظ من خلبؿ 
 للستَة النبويةبالنسبة  tقيمة أف  كما بقد،   أف الابكدار معنوم ، ك ىذا ما يدؿ على α =0,05مستول ابؼعنوية 

نرفض الفرضية ، ك منو  α =0,05ك ىي أقل من مستول ابؼعنوية  ,sig 0000=بدستول دلالة t=4,533ىي 
 α =0,05ذك دلالة إحصائية عند مستول معنوية  تأثتَالصفرية ك نقبل الفرضية البديلة التي تنص على كجود 
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تؤثر السيرة النبوية على الإبداع لدى الطلبة  : " H2.2.10و بالتالي الفرضية الإبداع .  على للستَة النبوية
 الجامعيين في الجزائر" ىي فرضية مقبولة و مؤكدة .

 : ك التي نصت على ما يلي : H2.2.11اختبار الفرضية  -
H2.2.11 الستَة النبوية على ابؼخاطرة لدل الطلبة ابعامعيتُ في ابعزائر . : تؤثر 

 ك لاختبار صحة ىذه الفرضية نقوـ بدا يلي :

 أكلا : برليل مؤشر الارتباط :

كمتغتَ تابع نستخدـ اختبار   ابؼخاطرةمن أجل توضيح علبقة الارتباط بتُ الستَة النبوية كمتغتَ مستقل ك 
Pearson :ك الذم يعطينا النتائج ابؼوضحة في ابعدكؿ التالر 

 : مصفوفة الارتباط بتُ الستَة النبوية ك ابؼخاطرة57ابعدكؿ رقم 

 السيرة النبوية المخاطرة 
 

 المخاطرة
Corrélation de Pearson 1 0,224** 
Sig. (bilatérale)  0,000 
N 650 650 

 

 السيرة النبوية
Corrélation de Pearson 0,224** 1 
Sig. (bilatérale) 0,000  
N 650 650 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 
 spssمستخرج من برنامج  ابؼصدر : 

 0,224بلغ قيمة  ابؼخاطرةك  ستَة النبويةاليتبتُ لنا من خلبؿ ابعدكؿ أف معامل الارتباط بتَسوف بتُ 
، ك ىذا ما يدؿ على كجود ارتباط طردم  α =0,05ك ىي أقل من مستول ابؼعنوية  ,sig 0000=ستول دلالةبد

بينهما، أم أننا نرفض الفرضية الصفرية ك نقبل الفرضية البديلة التي تنص على كجود ارتباط ذك دلالة إحصائية عند 
 .ابؼخاطرةك  ستَة النبويةالبتُ  α =0,05مستول معنوية 

 :برليل بموذج الابكدار البسيطثانيا : 

نستخدـ اختبار الابكدار ابػطي البسيط ، ك النتائج  ابؼخاطرةستَة النبوية على الك من أجل قياس تأثتَ 
 ابؼتحصل عليها موضحة كما يلي :

 
 
 



 الفصل الرابع: الدراسة التطبيقية

197 

 

 : نتائج برليل التباين ك الابكدار البسيط للستَة النبوية على ابؼخاطرة58ابعدكؿ رقم 

 

 النموذج
 المعنوية الكلية المعنوية الجزئية )معاملات الانحدار(

B t Sig F Sig 
  ,0000 30,560 1,877 الثابت

 

34,096 
 
 

 ,0000 5,839 ,2140 السيرة النبوية 0,000
 spssابؼصدر : من إعداد الباحثة بالاعتماد على بـرجات 

ك ىي أقل من  sig  0,000=ة بدستول دلال F =34,096ىي  Fأف قيمة دكؿ ابعنلبحظ من خلبؿ 
 للستَة النبويةبالنسبة  tقيمة أف  كما بقد،   أف الابكدار معنوم ، ك ىذا ما يدؿ على α =0,05مستول ابؼعنوية 

نرفض الفرضية ، ك منو  α =0,05ك ىي أقل من مستول ابؼعنوية  ,sig 0000=بدستول دلالة t=5,839ىي 
 α =0,05ذك دلالة إحصائية عند مستول معنوية  تأثتَالصفرية ك نقبل الفرضية البديلة التي تنص على كجود 

لدى الطلبة  المخاطرةتؤثر السيرة النبوية على  : " H2.2.11و بالتالي الفرضية .  ابؼخاطرة على للستَة النبوية
 الجامعيين في الجزائر" ىي فرضية مقبولة و مؤكدة .

 ك التي نصت على ما يلي ::  H2.2.12اختبار الفرضية  -
H2.2.12 . تؤثر الستَة النبوية على الاستباقية لدل الطلبة ابعامعيتُ في ابعزائر : 

 ك لاختبار صحة ىذه الفرضية نقوـ بدا يلي :
 :أكلا : برليل مؤشر الارتباط 

لاستباقية كمتغتَ تابع نستخدـ اختبار امن أجل توضيح علبقة الارتباط بتُ الستَة النبوية كمتغتَ مستقل ك 
Pearson :ك الذم يعطينا النتائج ابؼوضحة في ابعدكؿ التالر 

 : مصفوفة الارتباط بتُ الستَة النبوية ك الاستباقية59ابعدكؿ رقم 

 السيرة النبوية الاستباقية 
 

 الاستباقية
 

Corrélation de Pearson 1 0,246** 
Sig. (bilatérale)  0,000 
N 650 650 

 

 السيرة النبوية
Corrélation de Pearson 0,246** 1 
Sig. (bilatérale) 0,000  
N 650 650 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 
 spssمستخرج من برنامج  ابؼصدر : 
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 0,246بلغ قيمة  الاستباقيةك  ستَة النبويةاليتبتُ لنا من خلبؿ ابعدكؿ أف معامل الارتباط بتَسوف بتُ 
، ك ىذا ما يدؿ على كجود ارتباط طردم  α =0,05ك ىي أقل من مستول ابؼعنوية  ,sig 0000=ستول دلالةبد

، أم أننا نرفض الفرضية الصفرية ك نقبل الفرضية البديلة التي تنص على كجود ارتباط ذك دلالة إحصائية عند  بينهما
 .الاستباقيةك  ستَة النبويةالبتُ  α =0,05مستول معنوية 

 :برليل بموذج الابكدار البسيطثانيا : 
الابكدار ابػطي البسيط ، ك النتائج نستخدـ اختبار  الاستباقيةستَة النبوية على الك من أجل قياس تأثتَ 

 ابؼتحصل عليها موضحة كما يلي :
 : نتائج برليل التباين ك الابكدار البسيط للستَة النبوية على الاستباقية60ابعدكؿ رقم 

 

 النموذج
 المعنوية الكلية المعنوية الجزئية )معاملات الانحدار(

B t Sig F Sig 
  ,0000 27,632 1,451 الثابت

 

41,635 
 
 

 ,0000 6,453 ,1940 السيرة النبوية 0,000
 spssابؼصدر : من إعداد الباحثة بالاعتماد على بـرجات 

ك ىي أقل من  sig  0,000=بدستول دلالة  F =41,635ىي  Fابعدكؿ أف قيمة نلبحظ من خلبؿ 
للستَة النبوية بالنسبة  tكما بقد أف قيمة ،   ، ك ىذا ما يدؿ على أف الابكدار معنوم α =0,05مستول ابؼعنوية 

، ك منو نرفض الفرضية  α =0,05ك ىي أقل من مستول ابؼعنوية  ,sig 0000=بدستول دلالة t=6,453ىي 
 α =0,05الصفرية ك نقبل الفرضية البديلة التي تنص على كجود تأثتَ ذك دلالة إحصائية عند مستول معنوية 

لدى الطلبة  الاستباقيةتؤثر السيرة النبوية على  : " H2.2.11و بالتالي الفرضية .  ةالاستباقيللستَة النبوية على 
 الجامعيين في الجزائر" ىي فرضية مقبولة و مؤكدة .

 . اختبار الفرضية الرئيسية الثالثة و الفرضيات الفرعية لها :3

 ك التي جاءت كما يلي : اختبار الفرضية الرئيسية الثالثة : 1.3.

H3 - كعامل ثقافي على التوجو ابؼقاكلاتي لدل الطلبة ابعامعيتُ في ابعزائر . :  تؤثر الثقافة الوطنية 
 ك لاختبار صحة ىذه الفرضية نقوـ بدا يلي :

 أكلا : برليل مؤشر الارتباط :
نستخدـ من أجل توضيح علبقة الارتباط بتُ الثقافة الوطنية كمتغتَ مستقل ك التوجو ابؼقاكلاتي كمتغتَ تابع 

 ك الذم يعطينا النتائج ابؼوضحة في ابعدكؿ التالر: Pearsonاختبار 
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  ابؼقاكلاتي التوجومتغتَ ك  الثقافة الوطنيةمتغتَ : مصفوفة الارتباط بتُ 61ابعدكؿ رقم 
 التوجو 

 المقاولاتي
 

 الوطنية الثقافة

 التوجو
 المقاولاتي

Corrélation de Pearson 1 0,211** 
Sig. (bilatérale)  0,000 
N 650 650 

الثقافة 
 الوطنية

Corrélation de Pearson 0,211** 1 
Sig. (bilatérale) 0,000  
N 650 650 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 
 spssمستخرج من برنامج  ابؼصدر : 

 0,211ك التوجو ابؼقاكلاتي بلغ  الثقافة الوطنيةيتبتُ لنا من خلبؿ ىذه النتائج أف معامل ارتباط بتَسوف بتُ 
ك ىذا يدؿ على كجود ارتباط طردم  α =0,05ك ىي أقل من مستول ابؼعنوية  sig  0,000=بدستول دلالة 
 α =0,05عند مستول معنوية دلالة إحصائية ك منو نرفض الفرضية الصفرية: " لا يوجد ارتباط ذك بتُ ابؼتغتَين 

" ، ك نقبل الفرضية البديلة: " يوجد ارتباط ذك التوجو ابؼقاكلاتي لدل الطلبة ابعامعيتُ في ابعزائر ك  الثقافة الوطنيةبتُ 
في التوجو ابؼقاكلاتي لدل الطلبة ابعامعيتُ ك  الثقافة الوطنيةبتُ  α =0,05عند مستول معنوية دلالة إحصائية 

 ".  ابعزائر
 ثانيا : برديد معادلة الابكدار :

، دـ اختبار الابكدار ابػطي البسيطك من أجل قياس تأثتَ الثقافة الوطنية على التوجو ابؼقاكلاتي الفردم نستخ
 ك النتائج ابؼتحصل عليها موضحة كما يلي :  

 : نتائج برليل الارتباط ك التباين بتُ الثقافة الوطنية ك التوجو ابؼقاكلاتي 62ابعدكؿ رقم 

 معنوية النموذج )تحليل التباين( الارتباط/ القدرة التفسيرية للنموذج  المتغير التابع المتغير المستقل
 

 الثقافة الوطنية
 
 

  المقاولاتي التوجو
R R2 F Sig 

0,211 0,044 30,057 0,000 
 spssابؼصدر : من إعداد الباحثة بالاعتماد على بـرجات 

، أم أف ىناؾ علبقة ارتباط طردية بتُ الثقافة R=0,211بلغت  Rنلبحظ أف قيمة معامل الارتباط 
ك ىي قيمة أقل  sig  0,000=عند مستول الدلالة  F =30,057الوطنية ك التوجو ابؼقاكلاتي ، حيث أف قيمة 
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، R2 0,044=فكاف بقيمة  R2، أما بالنسبة بؼعامل التفستَ )معامل التحديد(  α= 0,05من مستول ابؼعنوية 
من التغتَات التي بردث في ابؼتغتَ التابع  %4,4ك ىذا معناه أف ابؼتغتَ ابؼستقل ابؼتمثل في الثقافة الوطنية يفسر 

راجع إلذ عوامل أخرل منها عوامل غتَ بفثلة في  95,6%ابؼتمثل في التوجو ابؼقاكلاتي ، ك النسبة الباقية ابؼتمثلة في 
 النموذج ابؼقتًح ، بالإضافة إلذ الأخطاء العشوائية . 

، ك من ثم نقوـ  t-testات عن طريق اختبار ك من خلبؿ ابعدكؿ ابؼوالر نعمل على اختبار معنوية ابؼعلم
 :بتأثتَ الثقافة الوطنية على التوجو ابؼقاكلاتي بالصياغة الرياضية لنموذج الابكدار ابػاص 

 : معاملبت بموذج الابكدار البسيط للثقافة الوطنية على التوجو ابؼقاكلاتي 63ابعدكؿ رقم 
 

 النموذج
 

B 
 

 الخطأ المعياري
 

β 
 

t 
 

Sig 
 0,000 16,624  ,0910 1,507 الثابت 

 0,000 5,482 0,211 ,0430 ,2350 الثقافة الوطنية
 spssابؼصدر : من إعداد الباحثة بالاعتماد على بـرجات 

ك ىي  sig  0,000=بدستول دلالة 16,624بالنسبة للثابت تساكم  tيتضح لنا من ابعدكؿ أف قيمة 
، ك بالتالر فإف ابؼقدار الثابت في بموذج الابكدار معنوم ، ك فيما يتعلق  α= 0,05قيمة أقل من مستول ابؼعنوية 

          ك ىي أقل من مستول ابؼعنوية sig  0,000=بدستول دلالة 5,482تساكم  tقيمة فإف  الثقافة الوطنيةب
α= 0,05 في بموذج الابكدار معنوم ، أم أننا نرفض  الثقافة الوطنية، ك منو فإف مقدار معامل الابكدار ابؼتعلق ب

 التوجوعلى لثقافة الوطنية ل α= 0,05عند مستول معنوية الفرضية الصفرية: "لا يوجد تأثتَ ذك دلالة إحصائية 
عند مستول " ، ك نقبل الفرضية البديلة: "يوجد تأثتَ ذك دلالة إحصائية ابعزائر في ابعامعيتُ الطلبة لدل ابؼقاكلاتي

لي فإن الفرضية و بالتا ." ابعزائر في ابعامعيتُ الطلبة لدل ابؼقاكلاتي التوجوعلى لثقافة الوطنية ل α= 0,05 معنوية
 لدى المقاولاتي التوجو كعامل ثقافي على ثقافة الوطنيةال تؤثرة للدراسة و المتمثلة في : " الرئيسية الثالث

 مؤكدة ." ىي فرضية مقبولة و  الجزائر في الجامعيين الطلبة

 ثقافة الوطنية على التوجو ابؼقاكلاتي ىي كالتالر :البتأثتَ الصياغة الرياضية لنموذج الابكدار ابػاص ك عليو فإف 
Y= A + B(X) 

 بحيث :
Y ابؼتغتَ التابع )التوجو ابؼقاكلاتي( ؛ : 
X ( ؛ال: ابؼتغتَ ابؼستقل )ثقافة الوطنية 
A  ؛ 1,507: ثابت الابكدار ك يساكم 
B  2350: معامل الابكدار ك يساكم, . 



 الفصل الرابع: الدراسة التطبيقية

201 

 

 ك بهذا نتحصل على معادلة الابكدار التالية :

 

 
 

ثقافة الوطنية بدقدار كحدة كاحدة سيزيد التوجو ابؼقاكلاتي لدل الطلبة ابعامعيتُ في ابعزائر البدعتٌ أف كل تغتَ في 
التوجو ابؼقاكلاتي لدل الطلبة ابعامعيتُ في ثقافة الوطنية على الكحدة ، ك يبتُ ذلك مدل تأثتَ  ,2350بدقدار 
 ابعزائر .

ثقافة الوطنية كمتغتَ مستقل ك التوجو ابؼقاكلاتي كمتغتَ الك الشكل التالر يبتُ شكل الانتشار الذم بودد العلبقة بتُ 
 تابع :

 : شكل الانتشار بتُ ابؼتغتَ ابؼستقل )الثقافة الوطنية( ك ابؼتغتَ التابع )التوجو ابؼقاكلاتي(  26الشكل رقم 

 

 spssابؼصدر : مستخرج من برنامج  

 ك ىذا ما يعطينا ابؼنحتٌ التالر :

 
 
 

 
 

Y= 1,507 + 0,235 (X) 
)ثقافة الوطنيةال( 0,235+  1,507التوجو المقاولاتي =   
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  كمتغتَ تابعالثقافة الوطنية كمتغتَ مستقل ك التوجو ابؼقاكلاتي: منحتٌ العلبقة بتُ  27الشكل رقم 

 

 spssابؼصدر : مستخرج من برنامج  

 ة :لثاختبار الفرضيات الفرعية للفرضية الرئيسية الثا2.3.

ك بؼعرفة تأثتَ كل بعُد من أبعاد الثقافة الوطنية السائدة في المجتمع ابعزائرم ك ابؼتمثلة في : الفردية ، مسافة السلطة 
 في ابعامعيتُ الطلبة لدلابؼنخفضة ، الذكورية ك بذنب عدـ اليقتُ ابؼنخفض ، ك ذلك على أبعاد التوجو ابؼقاكلاتي 

لثة  للفرضية الرئيسية الثا، نعمل على اختبار الفرضيات الفرعية ك ابؼتمثلة في : الإبداع ، ابؼخاطرة ك الاستباقية  ابعزائر
 كما يلي :

 : ك التي تنص على ما يلي : H3.1 ،H3.1.1  ،H3.1.2   ،H3.1.3  ،H3.1.4اختبار الفرضيات الفرعية :  . أ
- H3.1 . لا تؤثر الثقافة الوطنية عن طريق كل أبعادىا على الإبداع لدل الطلبة ابعامعيتُ في ابعزائر : 
 H3.1.1 على الإبداع لدل الطلبة ابعامعيتُ في ابعزائر . : الفردية كبُعد ثقافي لو تأثتَ إبهابي 
 H3.1.2 على الإبداع لدل الطلبة ابعامعيتُ في ابعزائر.  كبُعد ثقافي لو تأثتَ إبهابي  : مسافة السلطة ابؼنخفضة 
 H3.1.3 على الإبداع لدل الطلبة ابعامعيتُ في ابعزائر . كبُعد ثقافي لو تأثتَ إبهابي : الذكورية 
 H3.1.4 على الإبداع لدل الطلبة ابعامعيتُ في  كبُعد ثقافي لو تأثتَ إبهابي : بذنب عدـ اليقتُ ابؼنخفض

 ابعزائر .
صحة ىذه الفرضيات نقوـ بتحليل نتائج اختبار الارتباط ك الابكدار ابؼتعدد ك ابؼعركضة في ابعدكلتُ ك لاختبار 

 التاليتُ :
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 : مصفوفة الارتباط بتُ أبعاد الثقافة الوطنية ك الإبداع64ابعدكؿ رقم 

  
 الإبداع

 

 
 الفردية

 السلطة مسافة
 المنخفضة

 
 الذكورية

 عدم تجنب
 اليقين

 المنخفض
 

 الإبداع
Corrélation de Pearson 1 0,089* 0,118** 0,151** 0,103** 
Sig. (bilatérale)  0,023 0,003 0,000 0,009 
N 650 650 650 650 650 

 
 الفردية

Corrélation de Pearson 0,089* 1 -0,027 0,182** 0,168** 
Sig. (bilatérale) 0,023  0,489 0,000 0,000 
N 650 650 650 650 650 

 السلطة مسافة
 المنخفضة

Corrélation de Pearson 0,118** -0,027 1 0,073 0,109** 
Sig. (bilatérale) 0,003 0,489  0,063 0,006 
N 650 650 650 650 650 

 
 الذكورية

Corrélation de Pearson 0,151** 0,182** 0,073 1 0,157** 
Sig. (bilatérale) 0,000 0,000 0,063  0,000 
N 650 650 650 650 650 

 اليقين عدم تجنب
 المنخفض

Corrélation de Pearson 0,103** 0,168** 0,109** 0,157** 1 
Sig. (bilatérale) 0,009 0,000 0,006 0,000  
N 650 650 650 650 650 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 
**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 spssمستخرج من برنامج  ابؼصدر : 

 : نتائج برليل التباين ك الابكدار ابؼتعدد لأبعاد الثقافة الوطنية على الإبداع65ابعدكؿ رقم 

 

 النموذج
 المعنوية الكلية المعنوية الجزئية )معاملات الانحدار(

B t Sig F Sig 
  ,0000 12,165 1,423 الثابت

 
 

7,177 

 
 
 

0,000 
 ,1350 1,496 ,0440 الفردية

 ,0080 2,666 ,0870 مسافة السلطة المنخفضة
 ,0020 3,111 ,1180 الذكورية

 ,1160 1,575 ,0500 تجنب عدم اليقين المنخفض
 spssابؼصدر : من إعداد الباحثة بالاعتماد على بـرجات 
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يتبتُ لنا من خلبؿ النتائج ابؼوضحة في ابعدكؿ ابػاص بدصفوفة الارتباط أف معامل  H3.1.1بالنسبة للفرضية 
أقل من  قيمة ك ىي   sig=0,023بدستول دلالة 0,089بلغ قيمة  الإبداعك  الفردية الارتباط بتَسوف بتُ

بينهما ، أم أننا نرفض الفرضية  )إبهابي( ، ك ىذا ما يدؿ على كجود ارتباط طردم α =0,05مستول ابؼعنوية 
 α =0,05ك نقبل الفرضية البديلة التي تنص على كجود ارتباط ذك دلالة إحصائية عند مستول معنوية     الصفرية

 tدكؿ ابػاص بنموذج الابكدار ابؼتعدد أف قيمة ابع، كما نلبحظ أيضا من خلبؿ الفردية كبُعد ثقافي ك الإبداع بتُ 
،  α =0,05من مستول ابؼعنوية  كبرأ قيمة ك ىي ,sig 1350=بدستول دلالة t=1,496ىي  فرديةللبالنسبة 
ذك دلالة إحصائية عند  تأثتَ أنو لا يوجدالتي تنص على  صفريةال ك نقبل الفرضية بديلةنرفض الفرضية الك منو 

الفردية كبُعد ثقافي : "H3.1.1و بالتالي الفرضية  الإبداع . على للفردية كبُعد ثقافي α =0,05مستول معنوية 
 ىي فرضية مرفوضة. على الإبداع لدى الطلبة الجامعيين في الجزائر" لو تأثير إيجابي

يتبتُ لنا من خلبؿ النتائج ابؼوضحة في ابعدكؿ ابػاص بدصفوفة الارتباط أف معامل  H3.1.2بالنسبة للفرضية 
 ك ىي   sig=0,003بدستول دلالة 0,118بلغ قيمة  الإبداعك  ابؼنخفضة مسافة السلطةالارتباط بتَسوف بتُ 

بينهما ، أم أننا نرفض  )إبهابي( ، ك ىذا ما يدؿ على كجود ارتباط طردم α =0,05أقل من مستول ابؼعنوية  قيمة
      الفرضية الصفرية ك نقبل الفرضية البديلة التي تنص على كجود ارتباط ذك دلالة إحصائية عند مستول معنوية

α =0,05  ُدكؿ ابػاص ابع، كما نلبحظ أيضا من خلبؿ كبُعد ثقافي ك الإبداع   مسافة السلطة ابؼنخفضةبت
 ,sig 0080=بدستول دلالة t=2,666 ىي سافة السلطة ابؼنخفضةبؼبالنسبة  tبنموذج الابكدار ابؼتعدد أف قيمة 

التي تنص  بديلةك نقبل الفرضية ال صفريةنرفض الفرضية ال، ك منو  α =0,05من مستول ابؼعنوية  قلأ قيمة ك ىي
 على كبُعد ثقافي  سافة السلطة ابؼنخفضةبؼ α =0,05ذك دلالة إحصائية عند مستول معنوية  تأثتَ أنو يوجد على

على الإبداع  كبُعد ثقافي لو تأثير إيجابي  : " مسافة السلطة المنخفضةH3.1.2و بالتالي الفرضية  الإبداع .
 .  ىي فرضية مقبولة و مؤكدة لدى الطلبة الجامعيين في الجزائر"

يتبتُ لنا من خلبؿ النتائج ابؼوضحة في ابعدكؿ ابػاص بدصفوفة الارتباط أف معامل  H3.1.3بالنسبة للفرضية 
أقل من  قيمة ك ىي   sig=0,000بدستول دلالة 0,151ك الإبداع بلغ قيمة  الذكوريةالارتباط بتَسوف بتُ 

بينهما ، أم أننا نرفض الفرضية )إبهابي(  ، ك ىذا ما يدؿ على كجود ارتباط طردم α =0,05مستول ابؼعنوية 
بتُ  α =0,05الصفرية ك نقبل الفرضية البديلة التي تنص على كجود ارتباط ذك دلالة إحصائية عند مستول معنوية 

 tكبُعد ثقافي ك الإبداع ، كما نلبحظ أيضا من خلبؿ ابعدكؿ ابػاص بنموذج الابكدار ابؼتعدد أف قيمة   الذكورية
 ، α =0,05ك ىي قيمة أقل من مستول ابؼعنوية  ,sig 0020=بدستول دلالة t=3,111ىي  لذكوريةل بالنسبة

ك منو نرفض الفرضية الصفرية ك نقبل الفرضية البديلة التي تنص على أنو يوجد تأثتَ ذك دلالة إحصائية عند مستول 
كبُعد ثقافي لو  الذكورية: " H3.1.3و بالتالي الفرضية  للذكورية كبُعد ثقافي على الإبداع . α=0,05معنوية 

 .  ىي فرضية مقبولة و مؤكدة على الإبداع لدى الطلبة الجامعيين في الجزائر" تأثير إيجابي



 الفصل الرابع: الدراسة التطبيقية

205 

 

يتبتُ لنا من خلبؿ النتائج ابؼوضحة في ابعدكؿ ابػاص بدصفوفة الارتباط أف معامل  H3.1.4بالنسبة للفرضية 
           sig=0,009بدستول دلالة 0,103 بلغ قيمة الإبداعك  بذنب عدـ اليقتُ ابؼنخفضالارتباط بتَسوف بتُ 

بينهما ، أم أننا  )إبهابي( ، ك ىذا ما يدؿ على كجود ارتباط طردم α =0,05أقل من مستول ابؼعنوية  قيمة ك ىي
 نرفض الفرضية الصفرية ك نقبل الفرضية البديلة التي تنص على كجود ارتباط ذك دلالة إحصائية عند مستول معنوية

α =0,05  ُدكؿ ابػاص ابع، كما نلبحظ أيضا من خلبؿ كبُعد ثقافي ك الإبداع  بذنب عدـ اليقتُ ابؼنخفضبت
بدستول دلالة           t=1,575ىي  تجنب عدـ اليقتُ ابؼنخفضلبالنسبة  tبنموذج الابكدار ابؼتعدد أف قيمة 

=sig 1160, من مستول ابؼعنوية  كبرأ قيمة ك ىيα =0,05  ك نقبل الفرضية  بديلةنرفض الفرضية ال، ك منو
اليقتُ تجنب عدـ ل α =0,05ذك دلالة إحصائية عند مستول معنوية  تأثتَ أنو لا يوجدالتي تنص على  صفريةال

كبُعد ثقافي لو  : " تجنب عدم اليقين المنخفضH3.1.4و بالتالي الفرضية الإبداع .  على كبُعد ثقافي ابؼنخفض
 ىي فرضية مرفوضة. على الإبداع لدى الطلبة الجامعيين في الجزائر" تأثير إيجابي

            ىي Fأف قيمة  دكؿ ابػاص بنموذج الابكدار ابؼتعددابعنلبحظ من خلبؿ  H3.1بالنسبة للفرضية 
F =7,177 بدستول دلالة=sig  0,000  ك ىي أقل من مستول ابؼعنويةα =0,05 أف  ، ك ىذا ما يدؿ على

التي تبتُّ من  H3.1.1  ،H3.1.2  ،H3.1.3  ،H3.1.4الابكدار معنوم، ك بناءا على نتائج اختبار الفرضيات 
خلببؽا أف بعُدين فقط من أصل أربعة أبعاد للثقافة الوطنية ك بنا : مسافة السلطة ابؼنخفضة ك الذكورية بؽما تأثتَ 

: "لا تؤثر الثقافة الوطنية عن طريق كل  H3.1و بالتالي الفرضية ،  الإبداع لدل الطلبة ابعامعيتُ في ابعزائر على
 ىي فرضية مقبولة و مؤكدة.أبعادىا على الإبداع لدى الطلبة الجامعيين في الجزائر" 

 : ك التي تنص على ما يلي: H3.2  ،H3.2.1  ،H3.2.2   ،H3.2.3  ،H3.2.4اختبار الفرضيات الفرعية :  . ب
- H3.2 : أبعادىا على ابؼخاطرة لدل الطلبة ابعامعيتُ في ابعزائر .لا تؤثر الثقافة الوطنية عن طريق كل 

 H3.2.1  :لدل الطلبة ابعامعيتُ في ابعزائر . ابؼخاطرةعلى  الفردية كبُعد ثقافي لو تأثتَ إبهابي 
 H3.2.2 : لدل الطلبة ابعامعيتُ في  ابؼخاطرةعلى  كبُعد ثقافي لو تأثتَ إبهابي  مسافة السلطة ابؼنخفضة

 .ابعزائر
 H3.2.3 : لدل الطلبة ابعامعيتُ في ابعزائر . ابؼخاطرةعلى  كبُعد ثقافي لو تأثتَ إبهابي الذكورية 
 H3.2.4 : لدل الطلبة ابعامعيتُ في  ابؼخاطرةعلى  كبُعد ثقافي لو تأثتَ إبهابي بذنب عدـ اليقتُ ابؼنخفض

 ابعزائر . 
الارتباط ك الابكدار ابؼتعدد ك ابؼعركضة في ابعدكلتُ ك لاختبار صحة ىذه الفرضيات نقوـ بتحليل نتائج اختبار 

 التاليتُ :
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ابؼخاطرة: مصفوفة الارتباط بتُ أبعاد الثقافة الوطنية ك 66ابعدكؿ رقم   
  

 المخاطرة
 

 الفردية
 مسافة
 السلطة

 المنخفضة

 
 الذكورية

 عدم تجنب
 اليقين

 المنخفض
 

 المخاطرة
Corrélation de Pearson 1 0,070 -0,024 0,117** 0,009 
Sig. (bilatérale)  0,073 0,547 0,003 0,816 
N 650 650 650 650 650 

 
 الفردية

Corrélation de Pearson 0,070 1 -0,027 0,182** 0,168** 
Sig. (bilatérale) 0,073  0,489 0,000 0,000 
N 650 650 650 650 650 

 السلطة مسافة
 المنخفضة

Corrélation de Pearson -0,024 -0,027 1 0,073 0,109** 
Sig. (bilatérale) 0,547 0,489  0,063 0,006 
N 650 650 650 650 650 

 
 الذكورية

Corrélation de Pearson 0,117** 0,182** 0,073 1 0,157** 
Sig. (bilatérale) 0,003 0,000 0,063  0,000 
N 650 650 650 650 650 

 عدم تجنب
 المنخفض اليقين

Corrélation de Pearson 0,009 0,168** 0,109** 0,157** 1 
Sig. (bilatérale) 0,816 0,000 0,006 0,000  
N 650 650 650 650 650 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 
 spssمستخرج من برنامج  ابؼصدر : 

 ابؼخاطرة: نتائج برليل التباين ك الابكدار ابؼتعدد لأبعاد الثقافة الوطنية على 67ابعدكؿ رقم 

 

 النموذج
 المعنوية الكلية المعنوية الجزئية )معاملات الانحدار(

B t Sig F Sig 
  ,0000 13,196 1,954 الثابت

 
 

2,818 

 
 
 

0,024 
 ,1990 1,285 ,0470 الفردية
 ,4640 ,0-732 ,0-030 المنخفضةمسافة السلطة 

 ,0060 2,777 ,1330 الذكورية
 ,7290 ,0-347 ,0-014 تجنب عدم اليقين المنخفض

 spssابؼصدر : من إعداد الباحثة بالاعتماد على بـرجات 
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يتبتُ لنا من خلبؿ النتائج ابؼوضحة في ابعدكؿ ابػاص بدصفوفة الارتباط أف معامل  H3.2.1بالنسبة للفرضية 
 α=0,01ك ىو غتَ داؿ إحصائيا عند مستول معنوية  0,070بلغ قيمة  ابؼخاطرةك  الفرديةالارتباط بتَسوف بتُ 

  .بينهماتأثتَ علبقة ، ك منو لا يوجد  ابؼخاطرةك  الفرديةبتُ كجود ارتباط  عدـ ك ىذا ما يدؿ علىα= 0,05أك 
لدى الطلبة الجامعيين في  المخاطرةعلى  الفردية كبُعد ثقافي لو تأثير إيجابي: "H3.2.1و بالتالي الفرضية 

 ىي فرضية مرفوضة. الجزائر"
يتبتُ لنا من خلبؿ النتائج ابؼوضحة في ابعدكؿ ابػاص بدصفوفة الارتباط أف معامل  H3.2.2بالنسبة للفرضية 

ك ىو غتَ داؿ إحصائيا عند مستول  0,024-بلغ قيمة  ابؼخاطرةك  مسافة السلطة ابؼنخفضةالارتباط بتَسوف بتُ 
 ابؼخاطرة، ك  ابؼنخفضةمسافة السلطة بتُ كجود ارتباط  عدـ ك ىذا ما يدؿ علىα= 0,05 أك α=0,01معنوية 

كبُعد ثقافي لو تأثير   : "مسافة السلطة المنخفضةH3.2.2و بالتالي الفرضية  .بينهما تأثتَ علبقة ك منو لا يوجد 
 مرفوضة .ىي فرضية  على المخاطرة لدى الطلبة الجامعيين في الجزائر" إيجابي

يتبتُ لنا من خلبؿ النتائج ابؼوضحة في ابعدكؿ ابػاص بدصفوفة الارتباط أف معامل  H3.2.3بالنسبة للفرضية 
أقل من  قيمة ك ىي   sig=0,003بدستول دلالة 0,117بلغ قيمة  ابؼخاطرةك  الذكوريةالارتباط بتَسوف بتُ 

بينهما ، أم أننا نرفض الفرضية )إبهابي(  ، ك ىذا ما يدؿ على كجود ارتباط طردم α =0,05مستول ابؼعنوية 
 α =0,05ارتباط ذك دلالة إحصائية عند مستول معنوية  أنو يوجدالصفرية ك نقبل الفرضية البديلة التي تنص على 

دكؿ ابػاص بنموذج الابكدار ابؼتعدد أف قيمة ابع، كما نلبحظ أيضا من خلبؿ كبُعد ثقافي ك ابؼخاطرة   الذكوريةبتُ 
t  ىي  لذكوريةلبالنسبةt=2,777 بدستول دلالة=sig 0060, من مستول ابؼعنوية  قلأ قيمة ك ىيα =0,05 ،

ذك دلالة إحصائية عند مستول  تأثتَ أنو يوجدالتي تنص على  بديلةك نقبل الفرضية ال صفريةنرفض الفرضية الك منو 
كبُعد ثقافي لو تأثير  "الذكورية: H3.2.3و بالتالي الفرضية ابؼخاطرة . على للذكورية كبُعد ثقافي α=0,05معنوية 
 .  ىي فرضية مقبولة و مؤكدة لدى الطلبة الجامعيين في الجزائر" المخاطرةعلى  إيجابي

يتبتُ لنا من خلبؿ النتائج ابؼوضحة في ابعدكؿ ابػاص بدصفوفة الارتباط أف معامل  H3.2.4بالنسبة للفرضية 
ك ىو غتَ داؿ إحصائيا عند مستول  0,009بلغ قيمة  ابؼخاطرةك  بذنب عدـ اليقتُ ابؼنخفضالارتباط بتَسوف بتُ 

           بذنب عدـ اليقتُ ابؼنخفضبتُ كجود ارتباط  عدـ ك ىذا ما يدؿ علىα= 0,05 أك α=0,01معنوية 
 : "تجنب عدم اليقين المنخفضH3.2.4و بالتالي الفرضية  .بينهما تأثتَ علبقة ابؼخاطرة، ك منو لا يوجد ك 

 ىي فرضية مرفوضة. على المخاطرة لدى الطلبة الجامعيين في الجزائر" ثقافي لو تأثير إيجابيكبُعد 
             ىي Fأف قيمة  دكؿ ابػاص بنموذج الابكدار ابؼتعددابعنلبحظ من خلبؿ  H3.2بالنسبة للفرضية 

F =2,818 بدستول دلالة=sig  0,024  ك ىي أقل من مستول ابؼعنويةα =0,05 أف  ، ك ىذا ما يدؿ على
التي تبتُّ من  H3.2.1  ،H3.2.2  ،H3.2.3  ،H3.2.4الابكدار معنوم، ك بناءا على نتائج اختبار الفرضيات 

ابؼخاطرة لدل الطلبة  خلببؽا أف بعُد كاحد فقط من أصل أربعة أبعاد للثقافة الوطنية ك ىو : الذكورية لو تأثتَ على
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: "لا تؤثر الثقافة الوطنية عن طريق كل أبعادىا على المخاطرة  H3.2و بالتالي الفرضية ،  ابعامعيتُ في ابعزائر
 ىي فرضية مقبولة و مؤكدة.لدى الطلبة الجامعيين في الجزائر" 

 : ك التي تنص على ما يلي : H3.3 ،H3.3.1  ،H3.3.2   ،H3.3.3  ،H3.3.4اختبار الفرضيات الفرعية :  . ج
- H3.3  الوطنية عن طريق كل أبعادىا على الاستباقية لدل الطلبة ابعامعيتُ في ابعزائر .: لا تؤثر الثقافة 

 H3.3.1 : على الاستباقية لدل الطلبة ابعامعيتُ في ابعزائر . الفردية كبُعد ثقافي لو تأثتَ إبهابي 
 H3.3.2 : بعامعيتُ في على الاستباقية لدل الطلبة ا كبُعد ثقافي لو تأثتَ إبهابي  مسافة السلطة ابؼنخفضة

 ابعزائر .
  H3.3.3: على الاستباقية لدل الطلبة ابعامعيتُ في ابعزائر . كبُعد ثقافي لو تأثتَ إبهابي الذكورية 
  H3.3.4:  على الاستباقية لدل الطلبة ابعامعيتُ في  كبُعد ثقافي لو تأثتَ إبهابي بذنب عدـ اليقتُ ابؼنخفض

 ابعزائر . 
نقوـ بتحليل نتائج اختبار الارتباط ك الابكدار ابؼتعدد ك ابؼعركضة في ابعدكلتُ ك لاختبار صحة ىذه الفرضيات 

 التاليتُ :
الاستباقية: مصفوفة الارتباط بتُ أبعاد الثقافة الوطنية ك 68ابعدكؿ رقم   

  
 الاستباقية

 
 الفردية

 مسافة
 السلطة

 المنخفضة

 
 الذكورية

 عدم تجنب
 اليقين

 المنخفض
 

 الاستباقية
Corrélation de Pearson 1 0,106** 0,133** 0,149** 0,064 
Sig. (bilatérale)  0,007 0,001 0,000 0,102 
N 650 650 650 650 650 

 
 الفردية

Corrélation de Pearson 0,106** 1 -0,027 0,182** 0,168** 
Sig. (bilatérale) 0,007  0,489 0,000 0,000 
N 650 650 650 650 650 

 السلطة مسافة
 المنخفضة

Corrélation de Pearson 0,133** -0,027 1 0,073 0,109** 
Sig. (bilatérale) 0,001 0,489  0,063 0,006 
N 650 650 650 650 650 

 
 الذكورية

Corrélation de Pearson 0,149** 0,182** 0,073 1 0,157** 
Sig. (bilatérale) 0,000 0,000 0,063  0,000 
N 650 650 650 650 650 

 عدم تجنب
 المنخفض اليقين

Corrélation de Pearson 0,064 0,168** 0,109** 0,157** 1 
Sig. (bilatérale) 0,102 0,000 0,006 0,000  
N 650 650 650 650 650 
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**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 
 spssمستخرج من برنامج  ابؼصدر : 

 الاستباقية: نتائج برليل التباين ك الابكدار ابؼتعدد لأبعاد الثقافة الوطنية على 69ابعدكؿ رقم 

 

 النموذج
 المعنوية الكلية المعنوية الجزئية )معاملات الانحدار(

B t Sig F Sig 
  ,0000 9,640 1,155 الثابت

 
 

7,544 

 
 
 

0,000 
 ,0330 2,138 ,0640 الفردية

 ,0010 3,198 ,1060 مسافة السلطة المنخفضة
 ,0020 3,073 ,1190 الذكورية

 ,6610 ,4390 ,0140 تجنب عدم اليقين المنخفض
 spssابؼصدر : من إعداد الباحثة بالاعتماد على بـرجات 

يتبتُ لنا من خلبؿ النتائج ابؼوضحة في ابعدكؿ ابػاص بدصفوفة الارتباط أف معامل  H3.3.1بالنسبة للفرضية 
أقل من  قيمة ك ىي  sig=0,007بدستول دلالة 0,106بلغ قيمة  الاستباقية ك الفرديةالارتباط بتَسوف بتُ 

بينهما ، أم أننا نرفض الفرضية  )إبهابي( ، ك ىذا ما يدؿ على كجود ارتباط طردم α =0,05مستول ابؼعنوية 
بتُ  α =0,05الصفرية ك نقبل الفرضية البديلة التي تنص على كجود ارتباط ذك دلالة إحصائية عند مستول معنوية 

 tدكؿ ابػاص بنموذج الابكدار ابؼتعدد أف قيمة ابع، كما نلبحظ أيضا من خلبؿ  الاستباقية الفردية كبُعد ثقافي ك
  ، α =0,05من مستول ابؼعنوية  قلأ قيمة ك ىي ,sig 0330=بدستول دلالة t=2,138ىي  فرديةللبالنسبة 
ذك دلالة إحصائية عند مستول  تأثتَ أنو يوجدالتي تنص على  بديلةك نقبل الفرضية ال صفريةنرفض الفرضية الك منو 
الفردية كبُعد ثقافي لو تأثير : "H3.3.1و بالتالي الفرضية .  الاستباقية على للفردية كبُعد ثقافي α =0,05معنوية 
 .مقبولة و مؤكدةىي فرضية  على الاستباقية لدى الطلبة الجامعيين في الجزائر" إيجابي

يتبتُ لنا من خلبؿ النتائج ابؼوضحة في ابعدكؿ ابػاص بدصفوفة الارتباط أف معامل  H3.3.2بالنسبة للفرضية 
            sig=0,001بدستول دلالة 0,133بلغ قيمة  الاستباقيةك  ابؼنخفضةمسافة السلطة الارتباط بتَسوف بتُ 

بينهما ، أم أننا  )إبهابي( ، ك ىذا ما يدؿ على كجود ارتباط طردم α =0,05أقل من مستول ابؼعنوية  قيمة ك ىي
ة عند مستول معنوية نرفض الفرضية الصفرية ك نقبل الفرضية البديلة التي تنص على كجود ارتباط ذك دلالة إحصائي

α =0,05  ُدكؿ ابػاص ابعكما نلبحظ أيضا من خلبؿ  ، الاستباقيةكبُعد ثقافي ك   مسافة السلطة ابؼنخفضةبت
  sig=0,001بدستول دلالة t=3,198ىي  سافة السلطة ابؼنخفضةبؼبالنسبة  tبنموذج الابكدار ابؼتعدد أف قيمة 

التي تنص  بديلةك نقبل الفرضية ال صفريةنرفض الفرضية ال، ك منو  α =0,05من مستول ابؼعنوية  قلأ قيمة ك ىي
 على كبُعد ثقافي  سافة السلطة ابؼنخفضةبؼ α =0,05ذك دلالة إحصائية عند مستول معنوية  تأثتَ أنو يوجدعلى 
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 الاستباقيةعلى  كبُعد ثقافي لو تأثير إيجابي  : "مسافة السلطة المنخفضةH3.3.2و بالتالي الفرضية  . الاستباقية
 .  ىي فرضية مقبولة و مؤكدة لدى الطلبة الجامعيين في الجزائر"

يتبتُ لنا من خلبؿ النتائج ابؼوضحة في ابعدكؿ ابػاص بدصفوفة الارتباط أف معامل  H3.3.3بالنسبة للفرضية 
أقل من  قيمة ك ىي   sig=0,000بدستول دلالة 0,149بلغ قيمة  الاستباقيةك  الذكوريةالارتباط بتَسوف بتُ 

بينهما ، أم أننا نرفض الفرضية )إبهابي(  ، ك ىذا ما يدؿ على كجود ارتباط طردم α =0,05مستول ابؼعنوية 
بتُ  α =0,05الصفرية ك نقبل الفرضية البديلة التي تنص على كجود ارتباط ذك دلالة إحصائية عند مستول معنوية 

 tدكؿ ابػاص بنموذج الابكدار ابؼتعدد أف قيمة ابعحظ أيضا من خلبؿ ، كما نلب الاستباقية كبُعد ثقافي ك  الذكورية
،  α =0,05من مستول ابؼعنوية  قلأ قيمة ك ىي ,sig 0020=بدستول دلالة t=3,073ىي  لذكوريةلبالنسبة 
ذك دلالة إحصائية عند مستول  تأثتَ أنو يوجدالتي تنص على  بديلةك نقبل الفرضية ال صفريةنرفض الفرضية الك منو 
كبُعد ثقافي لو  : "الذكوريةH3.3.3و بالتالي الفرضية  . الاستباقية على للذكورية كبُعد ثقافي α=0,05معنوية 

  ىي فرضية مقبولة و مؤكدة. على الاستباقية لدى الطلبة الجامعيين في الجزائر" تأثير إيجابي

يتبتُ لنا من خلبؿ النتائج ابؼوضحة في ابعدكؿ ابػاص بدصفوفة الارتباط أف معامل  H3.3.4بالنسبة للفرضية 
ك ىو غتَ داؿ إحصائيا عند  0,064بلغ قيمة  الاستباقيةك  بذنب عدـ اليقتُ ابؼنخفضالارتباط بتَسوف بتُ 

   ابؼنخفضبذنب عدـ اليقتُ بتُ كجود ارتباط  عدـ ك ىذا ما يدؿ علىα= 0,05 أك α=0,01مستول معنوية 
 : " تجنب عدم اليقين المنخفضH3.3.4و بالتالي الفرضية  .بينهما تأثتَ علبقة ، ك منو لا يوجد  الاستباقيةك 

 ىي فرضية مرفوضة. على الاستباقية لدى الطلبة الجامعيين في الجزائر" كبُعد ثقافي لو تأثير إيجابي

ىي                        Fأف قيمة  بنموذج الابكدار ابؼتعدددكؿ ابػاص ابعنلبحظ من خلبؿ  H3.3بالنسبة للفرضية 
F=7,544 بدستول دلالة=sig  0,000  ك ىي أقل من مستول ابؼعنويةα =0,05 أف  ، ك ىذا ما يدؿ على

التي تبتُّ من  H3.3.1  ،H3.3.2  ،H3.3.3  ،H3.3.4 الابكدار معنوم ، ك بناءا على نتائج اختبار الفرضيات
خلببؽا أف ثلبثة أبعاد من أصل أربعة أبعاد للثقافة الوطنية ك ىي : الفردية ، مسافة السلطة ابؼنخفضة ك الذكورية بؽا 

: "لا تؤثر الثقافة الوطنية عن  H3.3و بالتالي الفرضية  ، الاستباقية لدل الطلبة ابعامعيتُ في ابعزائر تأثتَ على
 ىي فرضية مقبولة و مؤكدة.طريق كل أبعادىا على الاستباقية لدى الطلبة الجامعيين في الجزائر" 

 المطلب الثاني : مناقشة و تفسير النتائج 

 . مناقشة نتائج الفرضية الرئيسية الأولى :1

لقد اىتمت العديد من الأبحاث حوؿ ابؼقاكلاتية بابػلفية ابؼقاكلاتية للعائلة كأحد العوامل الاجتماعية كثيق 
الصلة بالظاىرة ابؼقاكلاتية ، بحيث قدمت ىذه الدراسات أدلة كافية بأف ابػلفية ابؼقاكلاتية للعائلة أم كجود أحد 

بيارسوف نشاطا مقاكلاتيا ، بؽا تأثتَ كبتَ في جعل الفرد بىتار ابؼسار  الوالدين أك كلببنا أك أحد أفراد العائلة الآخرين
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ابؼقاكلاتي ك أف بيلك ميولا أكبر لإنشاء مشركعو ابػاص ، نذكر من بتُ ىذه الدراسات على سبيل ابؼثاؿ : 
Prabhu and Thomas (2014)  ،et al. (2013)    Castiglione  ،Chlosta et al. 

(2012)  ،and Selvaraju (2015)Mustapha   ،Keat et al. (2011)  ،Wang and 
Wong (2004)  ،(2015) Pan ،(2007) Kirkwood ،  إلا أف ىناؾ بؾموعة من الدراسات

الأخرل ك إف كاف عددىا قليل جدا مقارنة بالدراسات الأكلذ قد جاءت نتائجها التجريبية مناقضة بؽذه التحليلبت 
ابػلفية ابؼقاكلاتية للعائلة ليست بالعامل ابؼهم ك ابؼؤثر في أف يصبح الفرد مقاكلا ك لا في نيتو في ذلك، ك اعتبرت أف 

öksel and Aydıntan (2011)G  ، Kolvereid and Tkachevبقد منها الدراسات التالية : 
(1999) ،Sharma (2014) ، (2013) Gelan and Wedajo . 

إلا أف الفرضية الرئيسية الأكلذ في دراستنا ابغالية تعلقت باختبار تأثتَ ابػلفية ابؼقاكلاتية للعائلة )الوالدين( على 
       امتلبؾ الطلبة بؿل الدراسة لمجموعة من السلوكيات ابؼقاكلاتية بسثلت في : الإبداع ، ابؼخاطرة ك الاستباقية      

قاكلاتي لدل الطلبة ، بحيث ىذه السلوكيات تعتبر كمؤىلبت ك مؤشرات قد تعمل ك التي تشكل بؾتمعة التوجو ابؼ
ابؼقاكلاتي من عدـ ذلك ، ك قد توصلنا من  العمل ك من ثم ّ على التنبؤ بديل الفرد إلذ امتلبكو ابؼوقف ك النية ابؼقاكلاتية 

       ابػلفية ابؼقاكلاتية للعائلة )الوالدين(  خلبؿ النتائج إلذ أنو لا يوجد فرؽ بتُ التوجو ابؼقاكلاتي لدل الطلبة ذكم
، فكلتا المجموعتتُ سجلت ك التوجو ابؼقاكلاتي لدل الطلبة الذين لا بيلكوف خلفية مقاكلاتية للعائلة )الوالدين( 

مستول عاؿ من التوجو ابؼقاكلاتي ، ك بالتالر ىذه النتائج لد تدعم الفرضية ابؼوضوعة ك قد توافقت مع الدراسة التي 
من الطلبة ابعامعيتُ في جنوب نيجتَيا ، بينما جاءت معاكسة عينة على مستول  Nwanzu (2017)أجراىا 

لتي تناكلت ىذه العلبقة ك خلصت أف التوجو ابؼقاكلاتي يظهر بدستول أعلى عند لنتائج أغلبية الدراسات السابقة ا
الأفراد الذين يعتبر أحد كالديهم أك كلببنا كمقاكلتُ ك ذلك مقارنة بغتَىم من الذين لا بيلكوف ىذه ابػلفية 

 Nandamuri ،Suartha and Suprapti  (2016)ابؼقاكلاتية . نذكر من بتُ ىذه الدراسات مثلب : 
(2016)    ،Marques et al. (2018)   ،et al.(2012)   Ullah مع الإشارة إلذ أف الأبحاث التي .

الفردم ، بغض النظر عن نتائجها فهي في  ابػلفية ابؼقاكلاتية للعائلة )الوالدين( على التوجو ابؼقاكلاتيتطرقت لتأثتَ 
 بؾملها بؿدكدة جدا .

إف التفستَ ابؼعقوؿ بؽذه النتيجة ربدا يعود إلذ كوف الوالدين ابؼقاكلتُ في انشغاؿ دائم عن أبنائهم بسبب 
مسائل العمل ك ىذا يعتٍ غيابهم ابؼتكرر عنهم ، الأمر الذم لد بهعل ىؤلاء الآباء مصدر اكتساب أبنائهم )الطلبة( 

( ، أك بدعتٌ آخر بيكن أف نفسر ىذا بوجود مصادر أخرل مثل : للتوجو ابؼقاكلاتي )الإبداع ، ابؼخاطرة ك الاستباقية
كجود بماذج القدكة للطلبة من ابؼقاكلتُ غتَ الوالدين كالإخوة أك الأصدقاء أك الأقارب أك حتى أشخاص آخرين  
       ة كالشخصيات ابؼشهورة ، طريقة التعليم ك بؿتول التكوين الذم تلقاه ىؤلاء الطلبة ، ابػصائص الفردية للطلب

                ك طبيعة شخصياتهم ...إلخ ، بؽا تأثتَ أقول على سلوكياتهم لاسيما تلك السلوكيات )الإبداع ، ابؼخاطرة 
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ذكم ابػلفية ابؼقاكلاتية للعائلة )الوالدين( لتأثتَات لة للتوجو ابؼقاكلاتي ، ك مثلما يتعرض الطلبة ك الاستباقية( ابؼشكّ 
أف  يتعرض بؽا الطلبة الذين لا بيلكوف خلفية مقاكلاتية للعائلة )الوالدين( ، ك بالتالر بيكنىذه العوامل ، كذلك 

  ىذه التأثتَات قد أخفت تأثتَ ابػلفية ابؼقاكلاتية للعائلة )الوالدين( على التوجو ابؼقاكلاتي لدل الطلبة . تكوف 

 لها :. مناقشة نتائج الفرضية الرئيسة الثانية و الفرضيات الفرعية 2

الإبداع ، ابؼخاطرة       حسب نتائج اختبار الفرضية الثانية تم التأكيد أف الدين يؤثر على التوجو ابؼقاكلاتي )
لدل الطلبة ابعامعيتُ في ابعزائر ، بحيث أف ىذا التأثتَ يتم كصفو بابعزئي ك المحدكد ، فهو جزئي لأنو   ك الاستباقية(

بنت في ىذا التأثتَ بل بعدين فقط بنا : البعد الشعائرم ك البعد الوصفي ، بينما ليس كل الأبعاد الرئيسية للدين سا
البعد التشريعي لد يكن لو أم تأثتَ ، ك ىو بؿدكد لأف تأثتَ كل من البعد الشعائرم ك البعد الوصفي للدين لد يكن 

عد الشعائرم ، ك من خلبؿ عن طريق بصيع الأبعاد الفرعية لكل منهما بل فقط من خلبؿ "الدعاء" بالنسبة للب
"الستَة النبوية" بالنسبة للبعد الوصفي ، أما باقي الأبعاد الفرعية لد برقق أم تأثتَ على الإبداع ، ابؼخاطرة                 

 ك الاستباقية لدل أفراد العينة من الطلبة ابعامعيتُ .

تَ ك ذلك بالدعم ، ابؼساعدة ك التشجيع على  ك ما سنحاكؿ تفستَه ىو أنو كيف للدعاء ك للستَة النبوية التأث
 الإبداع ، ابؼخاطرة ك الاستباقية لدل الطلبة ؟

الدعاء عبادة عظيمة في الإسلبـ ك ىي من أصل التوحيد ك الدالة عليو ، ك دعاء الله تعالذ تعتٍ سؤاؿ العبد  
 مواضع كثتَة نذكر منها الآية ربو ك  الطلب منو ، ك نظرا لفضلو ك مكانتو فقد ذكُر في القرآف الكرنً في

ْ ﴿:الكربية أ ُّ  ٱدۡعُ ه إُِا ًۡ حضََُّۡعَا وخَُفۡيَثً ََ لََّ يُُبُِّ  ۥرَباكُ عۡخَدِي ٍُ ۡ لمََ عِتاَديِ خَنِّّ فإَنِِّّ كرَيِبٌ   وَإِذَا﴿ ك قولو تعالذ :،  1﴾٥٥ ٱل
َ
شَأ

ةََٔ  جِيبُ دَعۡ
ُ
اعِ أ ًۡ يرَشُۡدُونَ  ٱلدا ُٓ ْ بِِ ىعََيا أ ٌُِِ ْ لَِ وَلَۡؤُۡ أ ك من أحاديث النبي عليو السلبـ عن ،  2﴾١٨٦إذِاَ دَعََنِ  فيَۡيصَۡخجَِيتُ

 .3الدعاء ىو العبادة""الدعاء بقد قولو : 
م الوقت لأنو مقتنع بحصولو على الدعإف الدعاء ينعكس إبهابيا على نفسية ابؼسلم ك على أدائو في نفس 

  الإبؽي ، فهو بينحو دافعا قويا لإبقاز الأعماؿ بإتقاف ك إبداع ، ك ابػركج من كاقع التقليد إلذ التغيتَ ك التجديد ، 
ك من بؿدكدية ابػياؿ إلذ التفكتَ الإبداعي ، ك إف لد بودث شيء من ىذا بعد طلب العوف من الله في الدعاء على 

ا بغقيقة الدعاء ك نفيا لفضلو . بالإضافة إلذ ذلك بالنسبة للمسلم الدعاء أمور ابغياة بصفة عامة يكوف نقضا ك تنكر 
ذلك السلبح الذم بود من ابػوؼ ك التًدد في الظركؼ غتَ ابؼؤكدة التي يواجهها ضمن مساعيو في حياتو، فبعد 

بو بـاطرة، الأخذ بالأسباب ك التحلي بابغكمة في تقدير الأكضاع ك ذلك في إطار الإقباؿ على فعل أك تصرؼ 
تكوف الاستعانة بالله عن طريق الدعاء ، لأف في اعتقاد ابؼسلم أف بالدعاء سيُيسر الله لو كل العوائق ك يزيل عنو كل 
                                                           

 . 55القرآف الكرنً ، سورة الأعراؼ ، الآية  1
2
 . 186، الآية  بقرةالقرآف الكرنً ، سورة ال 

3  ركاه أبو داكد ك التًمذم .
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العقبات ك يرضيو بنتائج فعلو ك عواقب تصرفو ، لذلك يكوف مُقدما على مثل ىذه ابؼواقف دكف قلق أك توتر ك ىو 
بالدعاء يساعد الله ابؼسلم ك يوفقو في سعيو للفرص ك القدرة على استغلببؽا، في كامل طمأنينتو . ك في جانب آخر 

في ابؼبادرة لإبقاز الأمور ، في بزطيطو للمستقبل ، في بؿاكلتو توقع ك تفستَ الأحداث ك التحديات ابؼستقبلية بناءا 
نة الله ك دعمو في مثل على ما بيلكو من معطيات حالية للتصرؼ بشكل استباقي ، فبالدعاء يكسب ابؼسلم معو 

 ىذه الأمور التي يقوـ بها.

  قائع سلم فهي كل ما بُصع من أحداث ، ك ك فيما بىص الستَة النبوية أك ستَة النبي بؿمد صلى الله عليو ك 
       ك تفاصيل عن حياة الرسوؿ منذ كلادتو حتى كفاتو ، فهي تتطرؽ إلذ أموره الشخصية ، طريقة حياتو ، أخلبقو 

تعاملبتو ، بعثتو ك مراحل دعوتو ، جهاده ك غزكاتو ، كصاياه ، ما حث عليو ك ما نهى عنو ، فالستَة النبوية تقدـ ك 
 للمسلم أمثلة ك بماذج سامية في بصيع مناىج ابغياة.

إف الستَة النبوية تزخر بتجسيدات قولية ك عملية من النبي عليو السلبـ تشجع الإبداع ك تدعو إليو ، فلقد 
بسكن من استثمار ك توظيف الطاقات الإبداعية لأصحابو في بـتلف المجالات )الشعر ، ابػطبة ، إتقاف اللغات، 

كات...( ، ك جعل كلب منهم يعُمل عقلو ك فكره بػدمة الفكرة التي آمن فكار ك ابغلوؿ في ابغركب ك الغز تقدنً الأ
        د في بؾالو ، ففي الستَة النبوية أمثلة ك قصص تدعو بها ، بفا جعل من ىؤلاء الصحابة أفرادا متميزين كل كاح

ك برفز الفرد العادم إلذ أف يكوف مبدعا بشكل غتَ عادم في كل أمور ابغياة . ك من ناحية أخرل ، عند التأمل في 
دكف  ستَة النبي عليو السلبـ بقد أنو يتعامل مع كل ابؼواقف ابػطرة ك ابؼصاعب بكل ثبات ك شجاعة ك إقداـ ك

خوؼ طابؼا أنو يتوكل على الله ،  ففي الستَة النبوية ذـ لكل جبن أك خور أك تردد في ابؼواقف التي فيها بـاطرة أك 
يصعب التنبؤ بكامل نتائجها ك ىذا بشرط أف يكوف ابػوض في مثل ىذه ابؼواقف مضبوطا بالعقل ، بعيدا عن 

لقد نشأ الرسوؿ الإنساف  ضف إؿ ذلك ل الكوف بيد الله .التهور ك مصحوبا باعتقاد بأف الآجاؿ ك الأرزاؽ ك ك
بؿمد على ابؼبادرة منذ طفولتو ، ك كانت نظرتو تتجو دائما بكو ابؼستقبل ، فلقد حرص على أف يرُسّخ في أذىاف 

بهعلهم بويوف بل بناءا على معرفة الواقع ، ما أصحابو مفهوـ الأخذ بالأسباب من بزطيط ك استشراؼ للمستق
لب أفضل من خلبؿ إعداد للؤمر عُدتو ك الاحتياط للؤمر قبل أكانو ، ففي الستَة النبوية بماذج عديدة للمسلم مستقب

 تؤيد ك تبارؾ كل سلوؾ استباقي ما لد ينافي التعاليم الإسلبمية .

ع ، الإبدا التوجو ابؼقاكلاتي ) ك قد لاحظنا من خلبؿ النتائج أف الصلبة ك الصوـ ليس بؽما أم تأثتَ على
        لدل الطلبة ابعامعيتُ في ابعزائر ، فالصلبة ك الصوـ ذلك الغذاء الركحي لكل مسلم ،  ابؼخاطرة ك الاستباقية(

ك بيكن تفستَ ىذه النتيجة أف ىؤلاء الطلبة لد يدركوا أبنية ك قيمة ىذا الغذاء الركحي ك أثره على سلوكياتهم بلص 
 لاستباقية .منها كلب من  الإبداع ، ابؼخاطرة ك ا

الإبداع، التوجو ابؼقاكلاتي ) ك نفس الأمر بالنسبة بغياة الصحابة ك قصص الأنبياء لد يكن بؽما أم تأثتَ على
            لدل الطلبة ابعامعيتُ في ابعزائر ، رغم أنهما يفيضاف بأمثلة حوؿ الإبداع ، ابؼخاطرة  ابؼخاطرة ك الاستباقية(
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ىذه النتيجة ربدا لكوف الطلبة بؿل الدراسة لا بيلكوف ابؼعرفة الكافية حوؿ حياة الصحابة ك الاستباقية ، ك قد ترجع 
 ك قصص الأنبياء أك أنهم لا يولونها اىتماما .

 ك ابؼثتَ أيضا للدىشة ىو أف النتائج تبتُ أيضا أف القرآف الكرنً ك الأحاديث النبوية لد تعمل على التأثتَ على
    لدل الطلبة ابعامعيتُ في ابعزائر ، فالعديد من الآيات القرآنية داع ، ابؼخاطرة ك الاستباقية(الإبالتوجو ابؼقاكلاتي )

                   ك الكثتَ من الأحاديث النبوية فيها تشجيع كاضح على سلوكيات مثل الإبداع ، ابؼخاطرة المحسوبة
رد في القرآف الكرنً ك الأحاديث النبوية من طرؼ ك الاستباقية ، ك بيكن أف يفسّر ىذا بنقص الاطلبع على ما ك 

 ىؤلاء الطلبة .

الإبداع ، التوجو ابؼقاكلاتي )إف النتيجة التي توصلنا إليها ك التي مفادىا أف للدين الإسلبمي تأثتَ إبهابي على 
 Mohd et al. (2015)  ،Omri، قد توافقت مع نتائج الدراسات السابقة التالية :  ابؼخاطرة ك الاستباقية(

et al. (2017)  ،Sabah et al.(2014) في حتُ تناقضت مع النتيجة التي توصل إليها ، Altinay 
and Wang (2011)  الإبداع، التوجو ابؼقاكلاتي )، بحيث لد بهد الباحثاف أمّ تأثتَ ذك أبنية للعامل الديتٍ على

 الأتراؾ ابؼتواجدين في لندف .ابؼخاطرة ك الاستباقية( لدل بؾموعة من ابؼقاكلتُ ابؼسلمتُ 

، et al. (2007)   Audretschك كخلبصة تضاؼ ىذه النتيجة إلذ نتائج الأبحاث السابقة كمثلب : 
Douidi (2016) Hireche et   ،Azim (2008)    ،Youcef et al. (2015)  ،

Abdullahi and Suleiman (2015)  ،Riaz et al. (2016)  ، Abdullahi and Zainol
(2016)  ،Tribou (1995)  ،(2012) Yaacob and Azmi ،  التي أثبتت بذريبيا أف الإسلبـ لا ك

  بيثل عائقا أماـ ابؼقاكلاتية بل يشجعها ك يدعمها .

 . مناقشة نتائج الفرضية الثالثة و الفرضيات الفرعية لها :3

على مستول درجات أبعاد الثقافة الوطنية في السياؽ ابعزائرم توصلنا إلذ كجود ثقافة كطنية فردية ، بحيث 
 Tounes et Assala ابعزائرية مثل:ىذه النتيجة تتعارض مع نتائج الدراسات التي تناكلت الثقافة الوطنية 

فيما يتعلق  Hofstede (1980)ك كذلك جاءت بـالفة لتصنيف  ( ،2015/2016بكام ) ، (2007)
بالدكؿ العربية التي أظهر بسيزىا بثقافة بصاعية مرتفعة . بيكن تفستَ ىذه النتيجة من خلبؿ كوف عينة البحث تتكوف 
أساسا من طلبة جامعيتُ ك ىم من فئة الشباب ك بالتالر فهم بييلوف أكثر إلذ الاستقلبلية في حياتهم ، ك يعتبركف أف 

ات الاجتماعية التي ينتموف صة بهم دكف إيلبء الأبنية لعلبقاتهم ك مكانتهم ضمن المجموعالأفراد لديهم قيمة خا
 .إليها

كما كشف برليل الدرجات إلذ كجود ثقافة كطنية جزائرية تتميز بدسافة السلطة ابؼنخفضة ، ك تتوافق ىذه 
ة مع ما توصلنا إليو ، في حتُ توجد أبحاث أخرل متناقض Tounes et Assala (2007)النتيجة مع دراسة 
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حوؿ ىذا  Hofstede (1980)أيضا اختلفت ىذه النتيجة مع نتائج دراسة  ( ،2015/2016بكام ) منها :
البُعد ك التي صنفت الدكؿ العربية على أنها بلداف ذات مسافة السلطة العالية . قد ترجع ىذه النتيجة إلذ أف عدـ 

  أفراد المجتمع لا بوظى بالتأييد بتُ أكساط الطلبة بؿل الدراسة .ابؼساكاة ك التوزيع غتَ ابؼتكافئ للسلطة بتُ

أما بالنسبة لبُعد الأنثوية/الذكورية فقد أثبتت دراستنا كجود ثقافة كطنية ذات طبيعة ذكورية ، ك ىذا يوافق ما 
التي  Hofstede (1980) فيما يتعلق بالبيئة ابعزائرية ، ك أيضا دراسة( 2015/2016بكام )توصل إليو 

اعتبرت الدكؿ العربية ذات ثقافات ذكورية مرتفعة ، بينها ىذه النتائج جاءت بـالفة للدراسة التي أجريت من طرؼ 
Tounes et Assala (2007)  تعكس ىذه النتيجة توجو الطلبة باعتبارىم جيل من الشباب يرُكز أكثر على .

 زـ ، برصيل الثركة ...إلخ.الأشياء ابؼادية ك على قيم مثل : الإبقاز ، النجاح ، ابغ

ك على مستول بعُد بذنب عدـ اليقتُ تبتُ من خلبؿ ىذه الدراسة كجود ثقافة كطنية تتميز بتجنب عدـ 
التي أجريت ضمن السياؽ ( 2015/2016بكام )اليقتُ ابؼنخفض ، ك يبدك أف ىذه النتيجة تتعارض مع دراسة 

عينة الدراسة ىم أفراد أكثر تسابؿا مع ابؼواقف الغامضة ك أكثر تقبلب . كتفُس ر ىذه النتيجة بكوف أفراد ابعزائرم
 لفكرة ابؼخاطرة ك أكثر تأقلما ك تعايشا مع القلق الناتج عن الأحداث ابؼستقبلية ك غتَ ابؼتوقعة .

 Hofstede (1980) إذف من خلبؿ ىذه النتائج فالثقافة الوطنية ابعزائرية بناءا على الأبعاد الثقافية ؿ
 بتجنب عدـ اليقتُ ابؼنخفض .ي ثقافة: فردية ، ذكورية ، تتميز بدسافة السلطة ابؼنخفضة ك ى

لدل  الإبداع ، ابؼخاطرة ك الاستباقية(أما فيما بىص نتائج اختبار تأثتَ الثقافة الوطنية على التوجو ابؼقاكلاتي )
ه ، ك ذلك من خلبؿ بعض الأبعاد الثقافية ك ليس  الطلبة ابعامعيتُ في ابعزائر ، فقد أثبتت نتائجنا علبقة التأثتَ ىذ

كلها، فبالنسبة لتأثتَ أبعاد الثقافة الوطنية على الإبداع لدل الطلبة فقد توصلنا إلذ أف مسافة السلطة ابؼنخفضة كاف 
أقل  بؽا تأثتَ إبهابي على الإبداع الذم سجّل مستويات عالية لدل الطلبة ، ك ىذا يعتٍ إلذ أف الأفراد في بؾتمع

ىرمية ك الذم يقوـ على التوزيع ابؼتكافئ ك العادؿ للسلطة )مسافة السلطة ابؼنخفضة( يكوف أفراده أكثر استعدادا 
 للتغيتَ ك أكثر توجها بكو الإبداع ، ك ىذه النتيجة كانت متوافقة مع نتائج الدراسات السابقة التي نذكر منها مثلب:

 Shane (1993) ،Kaasa and Vadi (2010)  ،Tekin and Tekdogan (2015) ك لقد .
ثبتت نفس العلبقة بتُ الذكورية ك الإبداع ، ك ىذا يشتَ إلذ أف الثقافات الذكورية ىي ثقافات تركز بشكل أكبر 
على الإبقازات الفردية بفا بهعلها أكثر تشجيعا لتقدنً الأفكار ابعديدة ك الإبداعات ابؼختلفة ، إلا أف ىذه النتيجة 

 Shane (1993)  ،Kaasa andلسابقة منها على سبيل ابؼثاؿ : لد تلق الدعم التجريبي في الدراسات ا
Vadi (2010)  ، في حتُ أف الفردية لد يكن بؽا أم تأثتَ على الإبداع لدل الطلبة ، ك ىذا ما جاء متناقضا مع

،  Shane (1993)الطرح النظرم الذم قدمناه ك أيضا معاكسا لنتائج أغلبية الدراسات التجريبية منها : 
and Vadi (2010)Kaasa   ،Tekin and Tekdogan (2015) ،  ك ىذه النتيجة تدؿ على أف

  الأفراد بغض النظر عما إذا كانوا ينتموف إلذ ثقافات فردية أك بصاعية ، سيكوف لديهم توجهات بفاثلة بكو الإبداع.
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أم تأثتَ على الإبداع لدل الطلبة ، ك ىذا  يقتُ ابؼنخفض ىو الآخر لد يكن لوك نفس الأمر بالنسبة لتجنب عدـ ال
ما جاء أيضا متناقضا مع الطرح النظرم الذم قدمناه ك بـالفا لنتائج أغلبية الدراسات التجريبية منها: 

Shane(1993) ، Shane(1995)  ،Kaasa and Vadi (2010)  ،Tekin and 
Tekdogan (2015) ينتموف إلذ ثقافات تتميز بتجنب عدـ اليقتُ  ، ك تشتَ ىذه النتيجة إلذ أف الأفراد الذين

 ابؼنخفض أك بذنب عدـ اليقتُ ابؼرتفع سيكوف لديهم توجهات بفاثلة بكو الإبداع .

، تم إبهاد أف  ستويات عالية لدل الطلبةبد تجّل سُ تيالك عن نتائج تأثتَ أبعاد الثقافة الوطنية على ابؼخاطرة ك 
البعد الثقافي الوحيد الذم لو تأثتَ إبهابي على ابؼخاطرة لدل الطلبة ىو الذكورية ، بحيث تقدـ ىذه النتيجة دعما 
للحجة القائلة بأف القيم الثقافية الذكورية في بؾتمع ما بذعل أفراده يتحلوف بابعرأة ك الشجاعة في التصرؼ عند 

 Yeboahقف التي فيها بـاطرة ، ك تتوافق ىذه الاستنتاجات مع ما توصل إليو مواجهة الظركؼ الغامضة ك ابؼوا
ك ذلك على مستول بؾموعة من ابؼؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة التي تعمل في إطار ثقافة ذكورية ، بينما  (2014)

قة مهمة ك ذلك على نفس ابؼستول ، لد تشر نتائجها إلذ أم علبKreiser et al. (2010) في دراسة أخرل ؿ
، ك ىذا يوافق  لدل الطلبةتربط الذكورية بابؼخاطرة. في حتُ تبتُ أنو لا توجد علبقة ارتباط بتُ الفردية ك ابؼخاطرة 

                Balambo et Zemzami (2015)  ،Yeboah (2014)النتائج التي توصل إليها كل من 
، ك ىذه النتيجة تشتَ إلذ أف الأفراد سواءا كانوا ينتموف إلذ ثقافات ذات قيم  Kreiser et al. (2010)ك 

فردية أك قيم بصاعية فسيكونوف بنفس ابؼستول من ابؼخاطرة . ك أيضا تم التوصل إلذ عدـ كجود ارتباط بتُ مسافة 
العلبقة السلبية التي تربط  بالرغم من أف دراسات عدة أكدت بذريبيا على لدل الطلبةالسلطة ابؼنخفضة ك ابؼخاطرة 

بتُ مسافة السلطة ك ابؼخاطرة )مسافة السلطة ابؼنخفضة ترتبط إبهابيا مع ابؼخاطرة العالية ك العكس بالعكس 
 Balambo etصحيح( ك ىي العلبقة ابؼنطقية من الناحية النظرية ، ك نذكر من بتُ ىذه الدراسات : 

Zemzami (2015)  ،Kreiser et al. (2010) ،  في حتُ بقد مثلب دراسةYeboah (2014)  قد
مسافة السلطة ك ابؼخاطرة . أما النتيجة ابؼثتَة للبىتماـ ىو عدـ تسجيلنا لعلبقة أظهرت نتائجها علبقة إبهابية بتُ 

دراسة ارتباط بتُ بذنب عدـ اليقتُ ابؼنخفض ك ابؼخاطرة لدل الطلبة ، ك ىذا ما توافق مع ما توصلت إليو 
Yeboah (2014)  كانت ىذه النتيجة تناقض العلبقة ابؼفتًضة بتُ ىذا البعد الثقافي ك ابؼخاطرة ك التي ، حيث

تنص على أف بذنب عدـ اليقتُ ابؼنخفض يؤثر إبهابيا على ابؼخاطرة لأف الأفراد الذين بيلكوف ثقافة بذنب عدـ 
فوفة بابؼخاطر ، ك ىذا ما أثبتتو اليقتُ ابؼنخفض يكونوف أكثر تسابؿا مع الغموض ك أكثر استعدادا لابزاذ قرارات بؿ

 .Balambo et Zemzami (2015)  ،Kreiser et alبؾموعة من الأعماؿ البحثية السابقة منها : 
(2010) . 

، فقد  ستويات عالية لدل الطلبةبد تجّل سُ تيالأما عن نتائج تأثتَ أبعاد الثقافة الوطنية على الاستباقية ك 
تبتُ أف الفردية أثرت بشكل إبهابي على الاستباقية لدل الطلبة ، بفا يدؿ على أف القيم الفردية )ك ليس قيم 
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ابعماعة( التي يتميز بها الأفراد بذعلهم أكثر توجها بكو السلوكيات الاستباقية ، ك يبدك أف ىذه النتيجة جاءت 
التي أخذت كعينة للدراسة بؾموعة من ابؼؤسسات الصغتَة  Kreiser et al. (2010)متناقضة مع نتائج دراسة 

ك ىذا يعتٍ أف المجتمعات على الاستباقية لدل الطلبة ،  ك ابؼتوسطة. أيضا كاف بؼسافة السلطة ابؼنخفضة تأثتَ إبهابي
التي تتبتٌ ثقافة التوزيع ابؼتكافئ للسلطة يكوف أفرادىا أكثر استقلبلية ، ك باعتبار أف الفرص تكوف متاحة للجميع 
ىذا ما يزيد من احتمالية إظهار ىؤلاء الأفراد لسلوكيات استباقية ، ك ىذه النتيجة قد بساثلت مع النتائج التي 

 Carson et al.(2014)، ك تعارضت مع نتائج دراسة  eiser et al. (2010)Krتوصلت إليها دراسة 
التي لد تعثر على علبقة تربط بتُ مسافة السلطة ك الاستباقية . بالإضافة إلذ ىذا لقد أثرّت الذكورية إبهابيا على 

على متابعة الفرص ك برقيق  لدل الطلبة ، ك ىذا نفسّره بأف الأفراد في الثقافات الذكورية لديهم القدرةالاستباقية 
الإبقازات ، ما بهعلهم ينجذبوف بشكل كبتَ بكو تبتٍ سلوكيات استباقية ، بحيث لقيت ىذه النتيجة الدعم التجريبي 

 Kreiser et al. (2010)، بينما تناقضت مع نتائج دراسة  Carson et al.(2014)دراسة من طرؼ 
الاستباقية . ك أما عن بذنب عدـ اليقتُ ابؼنخفض فلم يكن لو أمّ تأثتَ  التي لد تثُبت كجود علبقة تربط الذكورية ب

 Kreiser etدراسة  لدل الطلبة ، ك عن ىذه العلبقة فلقد تباينت النتائج لنجد مثلبالاستباقية كبُعد ثقافي على 
al. (2010)  الاستباقية ، ك قد أكدت على العلبقة النظرية التي مفادىا أف بذنب عدـ اليقتُ يؤثر سلبيا على

قد أثبتت بذريبيا أف بذنب عدـ اليقتُ لو تأثتَ إبهابي على  Carson et al.(2014)دراسات أخرل مثل دراسة 
    السلوكيات الاستباقية .
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 خلاصة الفصل :

 650تطرقنا في ىذا الفصل إلذ الدراسة ابؼيدانية ك التي كانت في شكل برليل للبستبياف الذم تم توزيعو على 
بكلية العلوـ الاقتصادية ، التجارية ك علوـ التسيتَ بجامعة أبو بكر بلقايد ، تلمساف ، ك ذلك بهدؼ اختبار طالب 

على التوجو ابؼقاكلاتي لدل ىؤلاء الطلبة ، حيث عرضنا من مدل تأثتَ بؾموعة من العوامل الاجتماعية ك الثقافية 
أم ما يتعلق بتصميم أداة الدراسة )الاستبياف( ، الأساليب  خلبؿ ابؼبحث الأكؿ الإجراءات ابؼنهجية للدراسة

 الإحصائية ابؼعتمدة للتحليل ، بموذج ك فرضيات الدراسة ، بؾتمع ك عينة البحث ، ثم انتقلنا إلذ برليل بيانات
الاستبياف ابػاصة بكل من ابؼتغتَ التابع ك ابؼتغتَات ابؼستقلة للدراسة ، ك بعد ذلك ك في ابعزء الأختَ عملنا على 

 اختبار فرضيات البحث ك من ثم برليل ك مناقشة النتائج التي برصلنا عليها .

جلى ذلك في مستول عاؿ لقد أظهرت النتائج أف أفراد العينة بيلكوف مستول عاؿ من التوجو ابؼقاكلاتي ك يت
من التوجو بكو الإبداع ، ابؼيل للمخاطرة ك تفضيل السلوؾ الاستباقي ، ك من خلبؿ اختبار الفرضيات تبتُ أف 
ابػلفية ابؼقاكلاتية للعائلة )الوالدين( كعامل اجتماعي لد يكن بؽا تأثتَ على التوجو ابؼقاكلاتي لدل الطلبة ، ك ىذا ما 

لرئيسية الأكلذ للدراسة ، بينما أكدت النتائج أف الدين ك الثقافة الوطنية باعتباربنا عاملتُ أدل إلذ رفض الفرضية ا
 ثقافيتُ بؽما تأثتَ على التوجو ابؼقاكلاتي لدل الطلبة ، ك بالتالر قبوؿ الفرضيتتُ الرئيسيتتُ الثانية ك الثالثة للدراسة . 
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 الخاتمة العامة :

ما مدل تأثتَ العوامل الاجتماعية ك الثقافية على حاكلت ىذه الدراسة الإجابة على الإشكالية التالية : 
، حيث تناكلت موضوع التوجو ابؼقاكلاتي الفردم ك ىو أحد  التوجو ابؼقاكلاتي لدل الطلبة ابعامعيتُ في ابعزائر؟

ابؼواضيع ابغديثة في بؾاؿ البحث حوؿ ابؼقاكلاتية ك الذم أثار اىتماـ العديد من الباحثتُ في الآكنة الأختَة ، لتعمل 
لعوامل ك ابؼتمثلة في : ابػلفية ابؼقاكلاتية للعائلة )الوالدين( كعامل ىذه الدراسة إلذ استكشاؼ تأثتَ بؾموعة من ا

اجتماعي، بالإضافة إلذ الدين ك الثقافة الوطنية كعاملتُ ثقافيتُ على ىذا التوجو ابؼقاكلاتي ، ك ذلك من خلبؿ أخذ 
             ر بلقايد ، تلمساف كلية العلوـ الاقتصادية ، التجارية ك علوـ التسيتَ بجامعة أبو بكبطلبة ال بؾموعة من

كعينة للدراسة ، ك ىذا في إطار ابؼسابنة في فهم جانب   ك برديدا طلبة مستول السنة الأكلذ ك السنة الثانية ماستً
 مهم جدا لو أثر كبتَ في برديد معالد الظاىرة ابؼقاكلاتية بصفة عامة ، ألا ك ىو ابعانب الاجتماعي ك الثقافي .

 ابػابسة نلخص العمل البحثي الذم قمنا بو في عدة نقاط ىي كالتالر :ك من خلبؿ ىذه 

 . نتائج الدراسة :1

دراسة النظرية توصلنا من خلبؿ اللقد انقسمت الدراسة إلذ جزأين ، ابعزء النظرم ك ابعزء التطبيقي ، بحيث  
 التالية : إلذ الاستنتاجات

الأبحاث حوؿ ابؼقاكلاتية منذ بدايتها بابؼقاكؿ باعتباره الفاعل الرئيسي في الظاىرة ابؼقاكلاتية ، إذ بقد أف اىتمت  -
ىذه الأبحاث مرت بثلبث مراحل بفيزة ، بحيث برز في كل مرحلة بؾموعة من العلماء ك الباحثتُ ضمن 

لعلمي الذم ينتموف إليو ، بزصصات متنوعة قد اختلفت كجهات نظرىم للمقاكؿ ك ذلك حسب التخصص ا
فالبداية كانت مع علماء الاقتصاد )ابؼقاربة الوظيفية( الذين ركزكا على دكر ابؼقاكؿ في الاقتصاد ، ثم برزت بعد 
ذلك أعماؿ كل من علماء النفس ، الاجتماع ، ...ك غتَىم )ابؼقاربة السلوكية( ك الذين عملوا على برديد 

السلوكيات التي بسيز ابؼقاكؿ عن غتَه ، لتتواصل رحلة البحث مع علماء بؾموعة من ابػصائص ، السمات ك 
           الإدارة ك التسيتَ )مقاربة الستَكرة ابؼقاكلاتية( الذين حاكلوا التًكيز على شيء أىم بفا تعرض إليو العلماء 

 ك الباحثتُ قبلهم ألا ك ىو شرح كيف يقوـ ابؼقاكؿ بعملو .
ددت ك تشعبت معانيو ، لكن حسب بؾموعة من الباحثتُ تبقى ابؼقاكلاتية تدكر حوؿ ابؼقاكلاتية كمفهوـ تع -

 أربع مفاىيم أساسية : مفهوـ فرصة الأعماؿ ، مفهوـ إنشاء مؤسسة ، مفهوـ خلق القيمة ، مفهوـ الإبداع .
حلها من الناحية بسكن العلماء ك الباحثتُ من إعطاء بمذجة للمقاكلاتية كستَكرة ، ك ذلك لوصفها ك تفستَ مرا -

النظرية ، بحيث نلبحظ من خلبؿ بماذج الستَكرة ابؼقاكلاتية التي عرضناىا في الفصل الأكؿ بأف بؾموعة من 
العوامل الاجتماعية ك الثقافية تم إدراجها في ىذه النماذج ك ذلك كمتغتَات بؽا دكر في تشكيل مرحلة معينة 

 ضمن ىذه الستَكرة . 
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وضوع للدراسة بيكن أف يتم على مستويتُ : ابؼستول التنظيمي )على مستول التوجو ابؼقاكلاتي ىو م -
ابؼؤسسات(، أك على ابؼستول الفردم )على مستول بؾموعة من الأفراد( ، لكن يبقى التوجو ابؼقاكلاتي يشتَ في  

ك ذلك حسب كلب ابؼستويتُ إلذ بؾموعة من السلوكيات ابؼقاكلاتية ك ىي : الإبداع ، ابؼخاطرة ك الاستباقية 
Miller(1983)/ Covin and Slevin (1989)   ك يضاؼ إليها كل من الاستقلبلية ك العدكانية ،

، كما تبتُ لنا من خلبؿ مراجعتنا الأدبية أف   Lumpkin and Dess (1996)التنافسية ك ىذا حسب 
بؼقاكلاتي من الدراسات التي تتم الاستقلبلية ك العدكانية التنافسية يتم استبعادبنا بشكل كبتَ كبعدين للتوجو ا

 على ابؼستول الفردم .
أخذت الدراسات حوؿ التوجو ابؼقاكلاتي على مستول ابؼؤسسات نصيبا أكبر بكثتَ من الدراسات التي تطرقت  -

للتوجو ابؼقاكلاتي للؤفراد لأف ظهور ىذا ابؼفهوـ في الأساس كاف على ابؼستول التنظيمي ك الذم أشار إلذ كضع 
جي تتبناه ابؼؤسسة ك الذم يتجسد في سلوكيات الإبداع ، ابؼخاطرة ، الاستباقية ، الاستقلبلية ك العدكانية استًاتي

 التنافسية ، ك ىذا بهدؼ برقيق أداء متميّز .
التوجو ابؼقاكلاتي ليس ىو ابؼقاكلاتية ك لا النية ابؼقاكلاتية ، فالتوجو ابؼقاكلاتي ىو أحد ابؼؤشرات التي تزيد من  -

مالية مشاركة الفرد في نشاط مقاكلاتي )ابؼقاكلاتية( ، أما التوجو ابؼقاكلاتي ك النية ابؼقاكلاتية فهما مفهومتُ احت
بـتلفتُ لكنهما مرتبطتُ ، فالدراسات التجريبية أثبتت التأثتَ الإبهابي للتوجو ابؼقاكلاتي على النية ابؼقاكلاتية ، أم 

داع ، ابؼخاطرة ، الاستباقية( عامل أساسي للتنبؤ بوجود نية مقاكلاتية، إذف أف امتلبؾ الفرد لتوجو مقاكلاتي )الإب
نظريا بيكن القوؿ أف التوجو ابؼقاكلاتي قد يؤدم إلذ كجود نية مقاكلاتية ، ك النية ابؼقاكلاتية قد تؤدم إلذ عمل 

 مقاكلاتي )ابؼقاكلاتية( .
ابػلفية ابؼقاكلاتية للعائلة ، ابؼعتقد الديتٍ ك الثقافة الوطنية بناءا على التحليلبت النظرية ك التجريبية تبتُ لنا أف  -

ىي عوامل اجتماعية ك ثقافية بسثل قول بؽا تأثتَ على ابؼقاكلاتية بصفة عامة ك على التوجو ابؼقاكلاتي على كجو 
 ابػصوص ، بحيث أف درجة ىذا التأثتَ بىتلف من سياؽ لآخر .

 برصلنا على النتائج التالية : تطبيقيةمن خلبؿ الدراسة الك 

بتناكلنا للتوجو ابؼقاكلاتي الفردم )الإبداع ، ابؼخاطرة ك الاستباقية( لدل بؾموعة من الطلبة ابعامعيتُ في ابعزائر،  -
توصلنا إلذ أف ىؤلاء الطلبة قد بسيزكا بدستويات عالية من الإبداع ، ميلب عاليا بكو ابؼخاطرة ك أيضا مستول عاؿ 

 فقد سجّلوا مستول عاؿ من التوجو ابؼقاكلاتي .   جدا من السلوكيات الاستباقية ، ك بالتالر
لد يكن للخلفية ابؼقاكلاتية للعائلة )الوالدين( كعامل اجتماعي أمّ تأثتَ على التوجو ابؼقاكلاتي ، حيث أف كلب  -

لة المجموعتتُ من الطلبة بفن بيلكوف خلفية مقاكلاتية للعائلة )الوالدين( ك بفن لا بيلكوف خلفية مقاكلاتية للعائ
)الوالدين( كاف لديهم مستول عاؿ من التوجو ابؼقاكلاتي )الإبداع ، ابؼخاطرة ك الاستباقية( ، ك ىذا يعتٍ رفض 

 الفرضية الرئيسية الأكلذ للدراسة .
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يوجد تأثتَ للدين )الدين الإسلبمي( كعامل ثقافي على التوجو ابؼقاكلاتي لدل الطلبة ، ك ىذا يعتٍ قبوؿ الفرضية  -
ثانية للدراسة ، بحيث تبتُ لنا أف سلوكيات : الإبداع ، ابؼخاطرة ك الاستباقية لدل الطلبة تتأثر بكل الرئيسية ال

  .فلم يكن بؽا أم تأثتَ الفرعية من الدعاء ك الستَة النبوية كبُعدين فرعيتُ للدين ، أما باقي الأبعاد 
، Hofstede (1980) الأبعاد الثقافية ؿ بعد برليلنا للنتائج ابؼتعلقة بالثقافة الوطنية ك ذلك بناءا على -

بتجنب ك  بدسافة السلطة ابؼنخفضة ثقافة: فردية ، ذكورية ، تتميزتوصلنا إلذ أف الثقافة الوطنية ابعزائرية ىي 
 . عدـ اليقتُ ابؼنخفض

 يعتٍ قبوؿ، ك ىذا  التوجو ابؼقاكلاتي لدل الطلبةعلى كعامل ثقافي أثبتت النتائج كجود تأثتَ للثقافة الوطنية   -
ك قد لاحظنا أف ىذا التأثتَ للثقافة الوطنية لد يتم عن طريق كل الأبعاد  للدراسة ، الفرضية الرئيسية الثالثة

الثقافية ابؼعتمدة في الدراسة ، بحيث تبتُ أف الفردية كبُعد ثقافي أثرت بشكل إبهابي على الاستباقية لدل الطلبة، 
داع ك لد ترتبط بأم علبقة مع ابؼخاطرة لدل الطلبة ، ك بالنسبة بؼسافة بينما لد يكن بؽا أم تأثتَ على الإب

السلطة ابؼنخفضة كبُعد ثقافي فكاف لو تأثتَ إبهابي على كل من الإبداع ك الاستباقية لدل الطلبة ، في حتُ لد 
أظهرت النتائج على  يكن لو علبقة ارتباط مع ابؼخاطرة لدل الطلبة ، أما البعد الثقافي ابؼتمثل في الذكورية فقد

            أنو أثرّ إبهابيا على كل السلوكيات ابؼشكلة للتوجو ابؼقاكلاتي لدل الطلبة ك ىي : الإبداع ، ابؼخاطرة
ك الاستباقية، ك أختَا بالنسبة للبعد الثقافي بذنب عدـ اليقتُ ابؼنخفض فلم يؤثر على الإبداع لدل الطلبة ، كما 

 ك الاستباقية لدل الطلبة . تباط مع ابؼخاطرةأنو لد يسجل أم علبقة ار 
بناءا على نتائج اختبار الابكدار البسيط بتُ ابؼتغتَ ابؼستقل ابؼتمثل في الدين ك ابؼتغتَ التابع ابؼتمثل في التوجو  -

، ك أيضا  التوجو ابؼقاكلاتي لدل الطلبة فيمن التغتَات التي بردث  %8,9ابؼقاكلاتي اتضح لنا أف الدين يفُسّر 
كفقا لنتائج اختبار الابكدار البسيط بتُ ابؼتغتَ ابؼستقل ابؼتمثل في الثقافة الوطنية ك ابؼتغتَ التابع ابؼتمثل في التوجو 

، مع  التوجو ابؼقاكلاتي لدل الطلبة فيمن التغتَات التي بردث  %4,4ابؼقاكلاتي ت بتُ أف الثقافة الوطنية تفُسّر 
دراستنا ىذه ثلبث عوامل فقط )ابػلفية ابؼقاكلاتية للعائلة )الوالدين( ، الدين ك الثقافة العلم أننا تناكلنا في 

الوطنية( كمتغتَات مستقلة ك ىي ضمن بؾموعة متنوعة من العوامل الاجتماعية ك الثقافية السائدة في المجتمع، 
  إحداىا تلك العوامل الاجتماعية    ضف إلذ ذلك أنو في بيئة معينة بقد العديد من العوامل ابؼكونة بؽذه البيئة

ك الثقافية ، بحيث أنو لطابؼا ربطت الدراسات الظاىرة ابؼقاكلاتية بالعوامل البيئية ك اعتبرتها كمحددات بؽذه 
الظاىرة، ك قد تنوعت الأبحاث التي تعرضت لتأثتَ بـتلف العوامل البيئية )منها العوامل الاجتماعية ك الثقافية( 

 دة تدكر حوؿ ابؼقاكلاتية )منها موضوع التوجو ابؼقاكلاتي( .على مواضيع ع
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 الإسهامات النظرية و العملية للدراسة :. 2

 : على المستوى النظري 

لقد أُضيفت ىذه الدراسة إلذ العدد المحدكد من الدراسات )أغلبها دراسات أجنبية( التي تناكلت التوجو 
ابؼقاكلاتي للؤفراد ، كما أنها تعد الدراسة الأكلذ من نوعها في ابعزائر ، حيث سابنت في فهم مدل تأثتَ بؾموعة من 

 بؼتمثلة في : ابػلفية ابؼقاكلاتية للعائلة )الوالدين( ، الدين    العوامل الاجتماعية ك الثقافية ضمن السياؽ ابعزائرم ك ا
ك الثقافة الوطنية على بؾموعة من السلوكيات ابؼتمثلة في : الإبداع ، ابؼخاطرة ك الاستباقية لدل عينة من الطلبة 

 صبح مقاكلا .ابعامعيتُ ، ك التي تشتَ إلذ التوجو ابؼقاكلاتي لديهم ، ك ىي سلوكيات مهمة لكل فرد لكي ي

 : على المستوى العملي 

إلذ عالد ابؼقاكلاتية من خلبؿ إقامة  تي عالر يزيد من احتمالية دخوبؽمامتلبؾ الطلبة لتوجو مقاكلاإف 
مشاريعهم ابػاصة ، لذا على ابعهات ابؼعنية ك ابؼسؤكلتُ تهيئة ابؼناخ ابؼناسب من خلبؿ السياسات ك كسائل الدعم 

 ر العمل ابؼقاكلاتي عملية جذابة .التي بذعل عملية اختيا

النتائج التجريبية للدراسة أف للدين تأثتَ إبهابي على التوجو ابؼقاكلاتي )الإبداع ،  كشفتمن جهة أخرل لقد  
ابؼخاطرة ك الاستباقية( لدل الطلبة ، ك ىذا ما بهعلنا نأخذ ىذه العلبقة بعتُ الاعتبار في أمور عدة نقتًح منها     

 ما يلي : 

  بهب إدراج برامج التعليم ك التكوين ابػاصة بتنمية الركح ابؼقاكلاتية للطلبة في بـتلف الأطوار الدراسية ، بحيث
بؿتوياتها تستخدـ ما كرد في الدين الإسلبمي من ركحانيات ، أمثلة ، كقائع ك قصص التي تهدؼ إلذ تنمية 

ض بـاطرة بؿسوبة ك يكوف مقبلب على التصرؼ بشكل ابؼوقف الإبهابي ك ابغافز القوم ليكوف الفرد مبدعا ك بىو 
 استباقي ، ك ىذا ما يؤىلو لأف يكوف مقاكؿ بؿتمل .

 . ابغاجة إلذ إشراؾ علماء الدين في تصميم إطار عملي لتطوير ابؼقاكلاتية في ابعزائر 
  ابلراط الشباب في على صناع القرار الأخذ بعتُ الاعتبار التعاليم الدينية عند كضع سياسات تهدؼ إلذ تشجيع

 العمل ابؼقاكلاتي ، كمثلب فيما بىص طبيعة القركض )الربوية( التي بسنح بؽم لإنشاء مشاريعهم ابػاصة .

ك بعد فهمنا ك برليلنا للتأثتَ الذم بيكن أف يكوف للثقافة الوطنية ابعزائرية على السلوكيات ابؼشكلة للتوجو 
قية( لدل الطلبة ، فالنتائج التي توصلنا إليها بيكن أف يكوف بؽا العديد من ابؼقاكلاتي )الإبداع ، ابؼخاطرة ك الاستبا

ركة للتأثتَ الذم الإسهامات، على سبيل ابؼثاؿ من ابؼهم للمجتمع أك بالأحرل للمؤسسات التي بسثلو أف تكوف مد
     داد ك تنفيذ السياسات      الثقافة ابؼهيمنة على السلوكيات ابؼقاكلاتية لدل الأفراد ك ذلك عند إع بيكن أف بُردثو

ك أيضا رصد الاستًاتيجيات لتطوير ابؼقاكلاتية داخل المجتمع ، فكم من دكلة في العالد بالرغم من الإصلبحات 
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الاقتصادية التي شهدتها إلا أف النشاط ابؼقاكلاتي على مستول ىذه الدكؿ لا يزاؿ بؿدكدا نسبيا بسبب أنها لد تشهد 
 يدعم ك يشجع ىذا النوع من النشاط .بعد برولا ثقافيا 

 الآفاق المستقبلية للدراسة : . 3

يزاؿ موضوع التوجو ابؼقاكلاتي بوتاج ابؼزيد من ابعهود البحثية التجريبية ، ك بناءا على ىذا نقدـ بؾموعة من لا 
 ابؼواضيع البحثية ابؼقتًحة كما يلي :

ابؼقاكلتُ )غتَ الوالدين( كالإخوة أك الأصدقاء ، ابػصائص  تأثتَ عوامل أخرل مثل : التعليم ، بماذج القدكة من -
 الفردية...إلخ على التوجو ابؼقاكلاتي الفردم )للطلبة( .

 العلبقة بتُ التوجو ابؼقاكلاتي ك النية ابؼقاكلاتية لدل الطلبة . -
ك الثقافة الوطنية(  لعينة من  تأثتَ ابػصائص الاجتماعية ك الثقافية )ابػلفية ابؼقاكلاتية للعائلة )الوالدين( ، الدين -

 ابؼقاكلتُ على التوجو ابؼقاكلاتي بؼؤسساتهم الصغتَة ك ابؼتوسطة .
 التوجو ابؼقاكلاتي على مستول عينة من ابؼؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة ك مدل تأثتَه على الأداء التنظيمي. -
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 المراجع باللغة العربية :

 : الكتب 
، تربصة: فايز الصُيّاغ ، ابؼنظمة العربية للتًبصة ،             علم الاجتماع )مع مدخلات عربية(أنتوني غدنز ،  -

 .2005، بتَكت ، لبناف ، 1الطبعة 
، -الأردف-عماف الثانية، الطبعة ك التوزيع، للنشر ابؼيسرة دار ،العمل أخلاقياتخلف السكارنة ،  بلبؿ -

2010. 
الطبعة  الطباعة ، ك التوزيع ك للنشر ابؼستَة دار ،الأعمال منظمات إدارة و الريادة السكارنة ، خلف بلبؿ  -

 . 2008 الأردف ، الأكلذ ،
تربصة: أبضد فؤاد بلبع، عالد  ، -الماضي صورة الحاضر -تاريخ الفكر الاقتصادي  جوف كينيث جالبريت ، -

 .2000ابؼعرفة ، سبتمبر ، 
، دار  شرح أصول البزدويكشف الأسرار عبد العزيز بن أبضد بن بؿمد ، علبء الدين البخارم ابغنفي ،  -

 .1الكتاب الإسلبمي ، ج
،  ، تربصة: بؿمد علي مقلد، مراجعة: جورج أبي صالحالأخلاق البروتستانتية و روح الرأسماليةماكس فيبر،  -

 .1990لبناف ،  ، 1، الطبعة  مركز الإبماء القومي
 .1988، بتَكت ، 2، الطبعة ، دار النفائس  معجم لغة الفقهاءبؿمد ركاس قلعجي ، حامد صادؽ قنيتٍ ،  -
 .1990، دار القلم ، الكويت ،  بحوث ممهدة لدراسة تاريخ الأديان الدينبؿمد عبد الله دراز ،  -
. 2008،  علم الاجتماع العائليمهدم بؿمد القصاص ،  -

http://www.mahdyelkassas.name.eg/books/family.pdf 
 

 : الرسائل و الأطروحات الجامعية 

 دراسة استطلاعية لآراء – الخدمة لجودة الزبون إدراك في الريادي التوجو دورأمتَ نعمة بـيف الكلببي ،  -
،  -الأشرف النجف في محافظة الحجم والمتوسطة الصغيرة السياحي القطاع منظمات مديري من عينة

 .2012الكوفة ،  جامعة ،إدارة أعماؿ قسم كالاقتصاد الإدارة كلية بؾلس إلذ مقدمة ماجستتَ رسالة
 والاختيار البيئية الحتمية بين: الجزائرية الاقتصادية المؤسسات في التنظيمي التغيير ، توفيق برباش -

 للمشروبات مامي مؤسسة حالة دراسة سطيف بولاية مؤسسات مجموعة حالة دراسة:  الاستراتيجي
 .2016-2015 ، 1 سطيف جامعة ، الاقتصادية العلوـ في دكتوراه أطركحة ، سطيف
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الدور المعدل للتوجو الريادي في العلاقة بين البيئة الخارجية و التوجو تيستَ فضل سيد أبضد فضل ،  -
درجة ماجستتَ العلوـ في ، بحث تكميلي لنيل التسويقي )دراسة على الشركات الإستثمارية في السودان(

 . 2015إدارة الأعماؿ ، جامعة السوداف للعلوـ ك التكنولوجيا ، 
، مذكرة ماجستتَ في علوـ (2009-2000دراسة واقع المقاولاتية في الجزائر وآفاقها)دباح نادية،  -

 .2012-2011،  3التسيتَ، جامعة ابعزائر 
الجزائر  في متعددة الجنسيات المنظمات داخل التنظيمية بالقيم وعلاقتو الثقافي التنوعبكام ،  المجيد عبد -

، أطركحة دكتوراه في العلوـ -الجلفة بولاية كوبا-الجزائر صداقة العيون طب بمستشفى ميدانية دراسة -
 .2016-2015جامعة باجي بـتار ، عنابة ،  الإنسانية ك الاجتماعية ،

تيجية الإبداعية و الإستباقية في تطوير المنتجات أثر التوجهات الاستراعبد الوىاب أبضد علي جندب ،  -
في  ماجستتَ، مذكرة  -دراسة تطبيقية على شركات صناعة الأغذية في اليمن–الجديدة و الأداء التسويقي 

 .2013إدارة الأعماؿ ، الأردف ، 
، أطركحة دكتوراه  -دراسة ميدانية-دراسة و تحليل سياسات دعم المقاولاتية في الجزائر بؿمد قوجيل ،  -

 .2016-2015في علوـ التسيتَ ، جامعة قاصدم مرباح ، كرقلة ، 
، مذكرة ماجستتَ ، جامعة النجاح الوطنية  منهجية التشريع السنة بين التشريع ومنتصر نافذ بؿمد بضيداف ،  -

 .2006في نابلس، فلسطتُ ،
في الحد من البطالة في المملكة العربية ريادة الأعمال الصغيرة والمتوسطة ودورىا ، ابؼرم  سالد ياسر -

، أطركحة دكتوراه في العلوـ الأمنية ، جامعة نايف العربية للعلوـ الأمنية ، -دراسة تحليلية مقارنة-السعودية 
 .2013الرياض ، السعودية ، 

 

  و الدوريات و التقاريرالمجلات : 

 Les cahiers du، المقاولاتية لطلبة الماستيرالنية بودية بؿمد فوزم ، بن حبيب عبد الرزاؽ ،  -
MECAS  2017، 14، العدد.   

تأثير إدراكات الرغبة و الجدوى على النية المقاولاتية لدى بوسيف سيد أبضد ، بن أشنهو سيدم بؿمد ،  -
 .2016( ، 5)3، بؾلة ابؼالية ك الأسواؽ ،  الطالبات الجامعيات في الماستر

         الخدمة لجودة الزبون إدراك في الريادي التوجو دورالكلببي،  بـيف نعمة أمتَ ابغدراكم، كرنً حامد -
 القادسية ، بؾلة - النجف محافظة في )الفنادق( السياحية المنظمات من عينة لآراء تطبيقية دراسة-

 .2013،  (1) 15الاقتصادية ،  ك الإدارية للعلوـ
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 الريادي التوجو تعزيز في الاستراتيجية التحالفات دورسلماف ،  امتُ دلوفاف داكده، نورل بؿمد نج ره -
 جامعة ، بؾلة-دىوك محافظة في والطيران السفر شركات مدراء من لعينة ميدانية دراسة -للمنظمة 

 .2014( ،2)2زاخو،
، تعريب: منار  -المفهوم يقاربون اجتماع علماء ثلاثة -الدين تعريفالابن ،  أندرككد ميلتوف ركبرت -

 .2016بؾلة الاستغراب ، بتَكت ، العدد الثالث ،  دركيش،
الثقافة التنظيمية ودورىا في تعزيز التوجو الريادي لمنظمات  حسن، ىادم كامل، ىدل برقي سهاد -

،  الأعمال: بحث استطلاعي لآراء عينة من مديري شركة آسيا سيل للاتصالات في كربلاء/ العراق
                   .2019مارس،

https://www.alsafwa.edu.iq/wp-content/uploads/2019/03/ -تعزيز-في-كدكرىا-التنظيمية-الثقافة
الأعماؿ-بؼنظمات-الريادم-التوجو .pdf 

دور التوجو الريادي في تحقيق الأداء الجامعي صالح عبد الرضا رشيد ،صباح حستُ شناكة الزيادم ،  -
، بؾلة  -راء القيادات الجامعية في عينة من كليات جامعات الفرات الأوسطدراسة تحليلية لآ -المتميز

 .2013( ،1)15القادسية للعلوـ الإدارية ك الاقتصادية ، 
، بؾلة ابغجاز العابؼية  المسؤولية الإجتماعية من المنظور الإسلامي الريادة و، ثابتي ابغبيب ،  عرابش زينة -

 .2014، نوفمبر  العربية ، العدد التاسع المحكمة للدراسات الإسلبمية ك
، بؾلة الدراسات الاقتصادية بؼدرسة بادف  الاعتراف الكنسي و الطبقات الاجتماعيةمارتن أكفنباشر ،  -

 .1901التاربىية، 
 التدريجي الريادي التوجو بين العلاقة أثرالشغرم،  ابؼومتٍ، رضواف ماجد ىنادة، النعيمي العاؿ عبد بؿمد -

 للعلوـ بغداد كلية بؾلة ، عمان بمدينة الخاصة الأردنية للجامعات التنظيمية الفعالية علىوالجذري 
 .2016، 48العدد ابعامعة ،  الاقتصادية

، بؾلة الأندلس للعلوـ الإنسانية  -دلالات و نماذج واقعية  -الإسلام و إدارة الإبتكار بؿمد ناجي عطية ،  -
 .2016، ( 10)13ك الاجتماعية ، 

، بؾلة الأضواء،  حاجة الإنسان إلى الدين و موقف الإسلام من الأديانمصدؽ بؾيد ، إسرار أبضد خاف ،  -
 .2013( ، باكستاف، 39)28

، بؾلة رسالة  ىدي النبي محمد صلى الله عليو و سلم في التربية الإبداعية و الابتكارموسى البسيط ،  -
.  2009،  112ابػليج العربي ، العدد 

https://storage.googleapis.com/abegsjournal/researchs/112/011204.pdf  
موضوعاتها في البحوث  دراسة نقدية لبعض المناىج الوصفية وموسى بن إبراىيم حريزم ، صبرينة غربي ،  -

 .2013،  13، بؾلة العلوـ الإنسانية ك الاجتماعية ، العدد  التربوية والنفسية و الاجتماعية
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مكانة التخطيط كعنصر للعملية الإدارية في مصادر الفكر الإسلامي الرئيسية نبيل مصطفى شعت ،  -
 .2015( ، 5)1، بؾلة جامعة الناصر ،  )نماذج من القرآن الكريم و السنة النبوية المطهرة(

 : الملتقيات و المؤتمرات 

المقاولة كخيار فعال لنجاح المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  الجزائرية الطاىر ،  بن توفيق ، حستُ خذرم -
، مداخلة مقدمة ضمن ابؼلتقى الوطتٍ حوؿ كاقع ك آفاؽ النظاـ المحاسبي ابؼالر  -المحددات المسارات و -

 .2013في ابؼؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة في ابعزائر، جامعة الوادم ، مام 

، كتاب أبحاث  متطلبات و تحديات ريادة الأعمال بالمملكة العربية السعوديةسيف الدين علي مهدم ،  -
 .2014بعمعيات ك مراكز ريادة الأعماؿ ، الرياض ، السعودية، ابؼؤبسر السعودم الدكلر 

تأثير الثقافة الأمريكية و الثقافة السعودية على منظمات التعليم العالي : دراسة عبد الرحيم بن علي ابؼتَ ،  -
طوير ت ،  ابؼؤبسر الثاني للتخطيط كتحليلية لكلية الإدارة الصناعية في جامعة الملك فهد للبترول و المعادن

 .2008، السعودية ، فيفرم  التعليم في الدكؿ العربية
، ابؼلتقى الوطتٍ الثاني حوؿ : الاتصاؿ ك جودة ابغياة في الأسرة ،  الأسرة و عوامل نجاحهاحليلو ،  نبيل -

  .2013أفريل  09/10جامعة كرقلة ، أياـ 

 : الوثائق و المنشورات 

          الصغيرة المؤسسات لترقية التوجيهي القانون للجمهورية ابعزائرية الدبيوقراطية الشعبية ، ابعريدة الربظية -
 .2001،  77العدد  ،(18-01المتوسطة )القانون  و

 . 2012، مارس  20ابؼناجم ، رقم  نشرية ابؼعلومات الإحصائية لوزارة الصناعة ك -

 . 2013، أفريل  22ابؼناجم ، رقم  نشرية ابؼعلومات الإحصائية لوزارة الصناعة ك -

 . 2014، أفريل  24ابؼناجم ، رقم  نشرية ابؼعلومات الإحصائية لوزارة الصناعة ك -

 . 2015، أفريل  26ابؼناجم ، رقم  نشرية ابؼعلومات الإحصائية لوزارة الصناعة ك -

 . 2016، مام  28ابؼناجم ، رقم  نشرية ابؼعلومات الإحصائية لوزارة الصناعة ك -

 . 2017، مام  30ابؼناجم ، رقم  نشرية ابؼعلومات الإحصائية لوزارة الصناعة ك -

 .  2018، مام  32ابؼناجم ، رقم  نشرية ابؼعلومات الإحصائية لوزارة الصناعة ك -

 . 2019، أفريل  34ابؼناجم ، رقم  نشرية ابؼعلومات الإحصائية لوزارة الصناعة ك -

 . 2019، نوفمبر  35ابؼناجم ، رقم  الصناعة كنشرية ابؼعلومات الإحصائية لوزارة  -
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 : مواقع الأنترنت 
 :  (ANDI)للوكالة الوطنية لتطوير الاستثمارابؼوقع الالكتًكني الربظي  -

http://www.andi.dz/index.php/ar/declaration-d-investissement/bilan-des-
declarations-d-investissement-2002-2018                                                       
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 : استبيان الدراسة الميدانية 01الملحق رقم 
 

 الشعبية الدبيقراطية ابعزائرية ابعمهورية
 العلمي كالبحث العالر التعليم كزارة

 تلمساف قايدلب أبوبكر جامعة
 التسيتَ علوـ ك التجارية،  الاقتصادية العلوـ كلية

 

 استمارة الاستبيان

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 تحت إشراف :                                                       من إعداد الطالبة :         

 أ.د ثابت أكؿ كسيلة                                                        دكار خدبهة                     
 

 
 
 

و رحمة الله و بركاتو السلام عليكم  

في إطار إبقاز بحث لإبساـ دراسة تدخل ضمن متطلبات نيل شهادة الدكتوراه في العلوـ الاقتصادية ك علوـ التسيتَ ، ك التي 
في ابعزائر        ابعامعيتُ الطلبة لدل ابؼقاكلاتي التوجو على الثقافية ك الاجتماعية تأثتَ العوامل ": يتمحور موضوعها حوؿ 

 يشرفنا أف نضع، " -بجامعة تلمساف  علوـ التسيتَ كالتجارية على عينة من طلبة كلية العلوـ الاقتصادية ، ميدانية دراسة  -
مل لأغراض علمية بحثة فقط.              بتُ أيديكم ىذه الاستمارة بهدؼ ابغصوؿ على ابؼعلومات اللبزمة ك التي ستُستع  

صدق و تركيز .   الأسئلة الواردة بكل كل نرجو منكم الإجابة على   

 و شكرا لكم على تعاونكم
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  ضع علامة Xأمام الإجابة التي تنُاسبك و التي تعُبر عن رأيك 
  أولا : المعلومات الشخصية 

 

 ابعنس .1
 أنثى ذكر

  
 

 

 العمر .2
 سنة 25من  أكبر سنة 25إلذ  23من  سنة 22إلذ  20من 
   

 

 

 ابؼستول التعليمي .3
 السنة الثانية ماستً ماستً السنة الأكلذ

  
 

 

 التخصص العلمي .4
 

 ................................................................ 
 

 

 

 ىل بسلك كظيفة .5
 لا نعم

  
 
 ثانيا : التوجو المقاولاتي الفردي 

 

موافق  العبارة
 بشدة

 

 موافق
 

 محايد
غير 
 موافق

غير موافق 
 بشدة

 الإبداع
كثتَا ما أحب القياـ بالأنشطة ابعديدة ك غتَ العادية ك لكن ليس شرط   .1

 فيها بـاطرة.
     

عند إبقاز أم مشركع أفضل استخداـ الطرؽ ابعديدة ك الفريدة من نوعها  .2
 بدلا من استخداـ الطرؽ المجربة ك ابؼستعملة من قبل .

     

 القياـ من أنا أُحب أف أتعلم أشياء جديدة بطريقتي ابػاصة ك ابؼميزة بدلان  .3
 الآخركف. يفعل مثلما بها

     

أنا أُجرب حلوؿ فيها إبداع بغل ابؼشكلبت بدلا من اختيار حلوؿ عادة  .4
 ما يستخدمها الآخرين.

     

 المخاطرة
      أحب القياـ بابؼغامرة ك بالأعماؿ التي فيها بـاطرة . .5
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أنا على استعداد لاستثمار الكثتَ من الوقت ك/أك ابؼاؿ على شيء ينتج  .6
 عنو عائد مرتفع .

     

      أميل إلذ التصرؼ بجرأة في ابؼواقف التي فيها خطر. .7
 الاستباقية

أتوقع ابؼشكلبت أك الاحتياجات أك التغتَات التي قد بردث مستقبلب ك  .8
 أتصرؼ مسبقا.

     

      ابؼستقبلية .للمشاريع أنا أخطط  .9
أنا أتُابع ك أسُتَّ أمورم بنفسي بدلا من ابعلوس ك انتظار شخص آخر  .10

 يقوـ بذلك .
     

 

 : ثالثا : العوامل الاجتماعية و الثقافية 
 

 الخلفية المقاولاتية للعائلة )الوالدين( :أ. 

 

ىل قاـ أحد كالديك أك كلببنا بإنشاء مؤسستو  .1
 ابػاصة )أم مشركعو ابػاص(

 لا نعم
  

 

 ب. الدين:
 

موافق  العبارة
 بشدة

 

 موافق
 

 غير محايد
 موافق 

غير موافق 
 بشدة

 البعد الشعائري 
       الإبداعيساعد على  الدعاء .1
      المخاطرةيساعد على  الدعاء .2
       الاستباقيةيساعد على  الدعاء .3
       الإبداعتقُوم الإرادة على  الصلاة .4
      المخاطرةتُدعّم  الصلاة .5
       الاستباقيةتدفع بكو  الصلاة .6
       الإبداعيزيد من القدرة على الصوم  .7
      المخاطرةبُوفز على الصوم  .8
       الاستباقيةيطُوّر القدرة على الصوم  .9
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 البعد الوصفي 
      الإبداعأمثلة تدعو إلذ  السيرة النبويةفي  .10
      المخاطرةأمثلة ك قصص تُشجع على السيرة النبوية في  .11
       الاستباقيةأمثلة تدعو إلذ السيرة النبوية في  .12
       الإبداعأمثلة تدفع إلذ قصص الأنبياء في  .13
      المخاطرةأمثلة بُرفّز  على  بقدقصص الأنبياء في  .14
       الاستباقية أمثلة تؤكد على بقدقصص الأنبياء في  .15
       الإبداع أمثلة بُرث على حياة الصحابةفي  .16
      المخاطرةأمثلة تُشجع على  حياة الصحابةفي  .17
       الاستباقية أمثلة بُرفز على حياة الصحابةفي  . 18

 البعد التشريعي 
       الإبداع بقد آيات تدعو إلذ القرآن الكريمفي  .19
      المخاطرةبقد آيات تشجع على  القرآن الكريمفي  .20
       الاستباقيةبقد آيات بُرفز على  القرآن الكريمفي  .21
       بالإبداع توُصي أحاديث نبويةتوجد  .22
      المخاطرةتشجع على أحاديث نبوية توجد  .23
       الاستباقية تدعو إلذأحاديث نبوية توجد  .24

 

 ج. الثقافة الوطنية :
 

 العبارة
موافق 
 بشدة

 

 موافق
 

 محايد
غير 
 موافق

غير موافق 
 بشدة

 الفردية/الجماعية 
 النزعة الفردية

      يعمل ابعميع على الاىتماـ بأنفسهم ك عائلتهم ابؼقربة فقط .1
بغض النظر عن المجموعات الاجتماعية التي  بيلك الأفراد قيمة خاصة بهم.2

 ينتموف إليها
     

      بهب أف يكوف الأفراد مستقلتُ في حياتهم .3

 النزعة الجماعية
آخر منها ىو أمر كاجب بضاية فرد من العائلة الكبتَة من طرؼ فرد .4

  مقابل كلائو
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الأفراد من خلبؿ مكانتهم في المجموعات الاجتماعية التي  يتم تقييم. 5
 ينتموف إليها

     

في النهاية، يشعر الشخص بالقرب ك الإنتماء إلذ أفراد بؾموعتو أكثر من .6
 أفراد بؾموعة أخرل

     

 مسافة السلطة 
 مسافة السلطة العالية 

      عدـ ابؼساكاة بتُ الأفراد في نفس الوقت متوقعة ك مرغوبة.7

      في المجتمع بهب أف يعتمد الأفراد الأقل قوة على الأفراد الأكثر قوة.8

      في بؾتمعنا بىاؼ ابؼوظفوف أف بىتلفوا مع مُدرائهم.9

 مسافة السلطة المنخفضة
      بهب التقليل من عدـ ابؼساكاة بتُ الأفراد.10
بهب أف يكوف ىناؾ تعاكف بتُ الأفراد الأقل قوة كالأفراد الأكثر قوة في .11

 المجتمع
     

      في بؾتمعنا يشارؾ ابؼوظفوف في عملية ابزاذ القرار مع مدرائهم.12

 الذكورية /الأنثوية 
 الأنثوية

      في المجتمع القيم الظاىرة ىي رعاية الآخرين ك الاىتماـ بهم .13
      بالعلبقات ك الاىتماـ بالعطاء ك النساء الرجاؿ من لكل يُسمح .14
      في العمل، بهب بذنب التعب ك التوتر.15

 الذكورية 
      ابؼاؿ ك الأشياء ابؼادية ىي مهمة .16
      لابد أف يتميز الرجاؿ بابغزـ ، الطموح ك الصرامة . 17

      بهب أف يكوف للفرد برديات في حياتو، ىذا ما يؤدم إلذ الإبقاز .18

 تجنب عدم اليقين 
 تجنب عدم اليقين المرتفع

      مستول عالر من التوتر ك الشعور بالقلق ىو أمر شائع بتُ الناس. 19

      ابػوؼ من ابؼواقف الغامضة ك ابؼخاطر المجهولة أمر طبيعي. 20
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يعيش أغلبية الناس حياة منظمة مع أحداث قليلة غتَ  في بؾتمعنا،. 21
 متوقعة

     

 تجنب عدم اليقين المنخفض 
حالة عدـ اليقتُ )عدـ التأكد( ىي جزء طبيعي من ابغياة اليومية  .22

 للئنساف
     

      لا ينبغي أف تُظهر العواطف للآخرين.23

الأفراد عدـ القلق على بدا أف الأحداث مُقدرة مُسبقا، بهب على .24
 ابؼستقبل
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 SPSS v25مخرجات البرنامج الإحصائي :  02الملحق 
 

Récapitulatif de traitement des 

observations 

                                                              N % 

Observations Valide 650 100,0 

Exclue
a
 0 ,0 

Total 650 100,0 

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables 

de la procédure. 

 

 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,633 10 

 

 

 

Statistiques de groupe 

للعائلة  المقاولاتية الخلفية 

 N Moyenne Ecart type )الوالدين(

Moyenne erreur 

standard 

 03194, 38330, 1,9688 144 نعم المقاولاتي التوجه

 01978, 44498, 2,0032 506 لا

 

 

 

Test des échantillons indépendants 

 

Test de Levene 

sur l'égalité des 

variances Test t pour égalité des moyennes 

F Sig. t ddl 

Sig. 

(bilatéral) 

Différence 

moyenne 

Différence 

erreur 

standard 

Intervalle de confiance 

de la différence à 95 % 

Inférieur Supérieur 

 Hypothèse de المقاولاتي التوجه

variances égales 

2,782 ,096 -,843 648 ,399 -,03441 ,04081 -,11456 ,04573 

Hypothèse de 

variances inégales 
  

-,916 262,785 ,361 -,03441 ,03757 -,10839 ,03957 

 

 

 

 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,856 58 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,927 24 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,621 24 
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Régression 
 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard 

de l'estimation 

1 ,298
a
 ,089 ,087 ,41270 

a. Prédicteurs : (Constante), الدين 

 

 

ANOVAa 

Modèle 

Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression 10,768 1 10,768 63,218 ,000
b
 

de Student 110,369 648 ,170   

Total 121,137 649    

a. Variable dépendante :   المقاولاتي التوجه 

b. Prédicteurs : (Constante), الدين 

 

 

 

Coefficientsa 

Modèle 

Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. B Erreur standard Bêta 

1 (Constante) 1,558 ,057  27,166 ,000 

 000, 7,951 298, 034, 270, الدين

a. Variable dépendante :   المقاولاتي التوجه 

 

 

 

 

 

Corrélations 

 الدين المقاولاتي التوجه 

Corrélation de Pearson 1 ,298 المقاولاتي التوجه
**
 

Sig. (bilatérale)  ,000 

N 650 650 

Corrélation de Pearson ,298 الدين
**
 1 

Sig. (bilatérale) ,000  

N 650 650 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 
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Corrélations 

 التشريعي البعد الوصفي البعد الشعائري البعد المقاولاتي التوجه 

Corrélation de Pearson 1 ,209 المقاولاتي التوجه
**
 ,279

**
 ,262

**
 

Sig. (bilatérale)  ,000 ,000 ,000 

N 650 650 650 650 

Corrélation de Pearson ,209 الشعائري البعد
**
 1 ,457

**
 ,425

**
 

Sig. (bilatérale) ,000  ,000 ,000 

N 650 650 650 650 

Corrélation de Pearson ,279 الوصفي البعد
**
 ,457

**
 1 ,743

**
 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000  ,000 

N 650 650 650 650 

Corrélation de Pearson ,262 التشريعي البعد
**
 ,425

**
 ,743

**
 1 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000  

N 650 650 650 650 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 
 
 
Régression 
 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard 

de l'estimation 

1 ,302
a

 ,091 ,087 ,41288 

 ,a. Prédicteurs : (Constante) الوصفي البعد ,الشعائري البعد ,التشريعي البعد

 

 

ANOVAa 

Modèle 

Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression 11,014 3 3,671 21,536 ,000
b
 

de Student 110,123 646 ,170   

Total 121,137 649    

 : a. Variable dépendante المقاولاتي التوجه

 ,b. Prédicteurs : (Constante) الوصفي البعد ,الشعائري البعد ,التشريعي البعد
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Coefficientsa 

Modèle 

Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. B Erreur standard Bêta 

1 (Constante) 1,562 ,058  27,059 ,000 

 030, 2,171 092, 031, 067, الشعائري البعد

 006, 2,760 159, 047, 130, الوصفي البعد

 066, 1,841 104, 039, 073, التشريعي البعد

 : a. Variable dépendante المقاولاتي التوجه

 

 

Corrélations 

 الصحابة حياة الأنبياء قصص النبوية السيرة الصوم الصلاة الدعاء المقاولاتي التوجه 

Corrélation de Pearson 1 ,243 المقاولاتي التوجه
**
 ,220

**
 ,104

**
 ,283

**
 ,229

**
 ,234

**
 

Sig. (bilatérale)  ,000 ,000 ,008 ,000 ,000 ,000 

N 650 650 650 650 650 650 650 

Corrélation de Pearson ,243 الدعاء
**
 1 ,622

**
 ,443

**
 ,365

**
 ,330

**
 ,305

**
 

Sig. (bilatérale) ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 650 650 650 650 650 650 650 

Corrélation de Pearson ,220 الصلاة
**
 ,622

**
 1 ,516

**
 ,365

**
 ,357

**
 ,327

**
 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 

N 650 650 650 650 650 650 650 

Corrélation de Pearson ,104 الصوم
**
 ,443

**
 ,516

**
 1 ,294

**
 ,342

**
 ,358

**
 

Sig. (bilatérale) ,008 ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 

N 650 650 650 650 650 650 650 

Corrélation de Pearson ,283 النبوية السيرة
**
 ,365

**
 ,365

**
 ,294

**
 1 ,723

**
 ,644

**
 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 

N 650 650 650 650 650 650 650 

Corrélation de Pearson ,229 الأنبياء قصص
**
 ,330

**
 ,357

**
 ,342

**
 ,723

**
 1 ,700

**
 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 

N 650 650 650 650 650 650 650 

Corrélation de Pearson ,234 الصحابة حياة
**
 ,305

**
 ,327

**
 ,358

**
 ,644

**
 ,700

**
 1 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  

N 650 650 650 650 650 650 650 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 
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Régression 
 

 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard 

de l'estimation 

1 ,334
a
 ,112 ,104 ,40905 

a. Prédicteurs : (Constante),  الصحابةحياة النبوية ةالسير ,الصوم ,الدعاء , قصص  ,الصلاة ,

 الأنبياء 

 

 

ANOVAa 

Modèle 

Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression 13,551 6 2,259 13,499 ,000
b
 

de Student 107,586 643 ,167   

Total 121,137 649    

 : a. Variable dépendante المقاولاتي التوجه

b. Prédicteurs : (Constante), حياة الصحابة  النبوية ةالسير ,الصوم ,الدعاء ,  قصص الأنبياء ,الصلاة ,

 

 

Coefficientsa 

Modèle 

Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. B Erreur standard Bêta 

1 (Constante) 1,547 ,057  27,045 ,000 

 006, 2,775 136, 036, 099, الدعاء

 086, 1,721 088, 039, 067, الصلاة

 075, 1,782- 081,- 020, 035,- الصوم

 002, 3,055 174, 043, 132, النبوية السيرة

 928, 091,- 006,- 045, 004,- الأنبياء قصص

 123, 1,542 085, 037, 058, الصحابة حياة

 : a. Variable dépendante المقاولاتي التوجه
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Corrélations 

 الدعاء الإبداع 

Corrélation de Pearson 1 ,148 الإبداع
**
 

Sig. (bilatérale)  ,000 

N 650 650 

Corrélation de Pearson ,148 الدعاء
**
 1 

Sig. (bilatérale) ,000  

N 650 650 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 

 

Régression 
 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard 

de l'estimation 

1 ,148
a
 ,022 ,020 ,54662 

a. Prédicteurs : (Constante), الدعاء 

 

 

ANOVAa 

Modèle 

Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression 4,336 1 4,336 14,513 ,000
b
 

de Student 193,620 648 ,299   

Total 197,957 649    

a. Variable dépendante : الإبداع 

b. Prédicteurs : (Constante), الدعاء 

 

 

Coefficientsa 

Modèle 

Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. B Erreur standard Bêta 

1 (Constante) 1,838 ,052  35,214 ,000 

 000, 3,810 148, 037, 140, الدعاء

a. Variable dépendante : الإبداع 
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Corrélations 

 الدعاء المخاطرة 

Corrélation de Pearson 1 ,119 المخاطرة
**
 

Sig. (bilatérale)  ,002 

N 650 650 

Corrélation de Pearson ,119 الدعاء
**
 1 

Sig. (bilatérale) ,002  

N 650 650 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 

 
Régression 
 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard 

de l'estimation 

1 ,119
a
 ,014 ,013 ,68578 

a. Prédicteurs : (Constante), الدعاء 

 

 

ANOVAa 

Modèle 

Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression 4,342 1 4,342 9,232 ,002
b
 

de Student 304,747 648 ,470   

Total 309,089 649    

a. Variable dépendante : المخاطرة 

b. Prédicteurs : (Constante), الدعاء 

 

 

Coefficientsa 

Modèle 

Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. B Erreur standard Bêta 

1 (Constante) 2,051 ,056  36,594 ,000 

 002, 3,038 119, 033, 100, الدعاء

a. Variable dépendante : المخاطرة 
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Corrélations 

 الدعاء الاستباقية 

Corrélation de Pearson 1 ,194 الاستباقية
**
 

Sig. (bilatérale)  ,000 

N 650 650 

Corrélation de Pearson ,194 الدعاء
**
 1 

Sig. (bilatérale) ,000  

N 650 650 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 

 
Régression 
 
 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard 

de l'estimation 

1 ,194
a
 ,038 ,036 ,55592 

a. Prédicteurs : (Constante), الدعاء 

 

 

ANOVAa 

Modèle 

Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression 7,804 1 7,804 25,253 ,000
b
 

de Student 200,262 648 ,309   

Total 208,066 649    

a. Variable dépendante : الاستباقية 

b. Prédicteurs : (Constante), الدعاء 

 

 

Coefficientsa 

Modèle 

Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. B Erreur standard Bêta 

1 (Constante) 1,546 ,048  32,363 ,000 

 000, 5,025 194, 027, 133, الدعاء

a. Variable dépendante : الاستباقية 
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Corrélations 

 النبوية السيرة الإبداع 

Corrélation de Pearson 1 ,175 الإبداع
**
 

Sig. (bilatérale)  ,000 

N 650 650 

Corrélation de Pearson ,175 النبوية السيرة
**
 1 

Sig. (bilatérale) ,000  

N 650 650 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 
 
Régression 

 

 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard 

de l'estimation 

1 ,175
a
 ,031 ,029 ,54415 

a. Prédicteurs : (Constante),   النبوية السيرة 

 

 

ANOVAa 

Modèle 

Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression 6,086 1 6,086 20,552 ,000
b
 

de Student 191,871 648 ,296   

Total 197,957 649    

a. Variable dépendante : الإبداع 

b. Prédicteurs : (Constante),   النبوية السيرة 

 

 

Coefficientsa 

Modèle 

Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. B Erreur standard Bêta 

1 (Constante) 1,782 ,056  31,556 ,000 

 000, 4,533 175, 035, 160, النبوية السيرة

a. Variable dépendante : الإبداع 
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Corrélations 

 النبوية السيرة المخاطرة 

Corrélation de Pearson 1 ,224 المخاطرة
**
 

Sig. (bilatérale)  ,000 

N 650 650 

Corrélation de Pearson ,224 النبوية السيرة
**
 1 

Sig. (bilatérale) ,000  

N 650 650 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 
 
Régression 
 
 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard 

de l'estimation 

1 ,224
a
 ,050 ,049 ,67316 

a. Prédicteurs : (Constante),   النبوية السيرة 

 

 

ANOVAa 

Modèle 

Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression 15,450 1 15,450 34,096 ,000
b
 

de Student 293,638 648 ,453   

Total 309,089 649    

a. Variable dépendante : المخاطرة 

b. Prédicteurs : (Constante),   النبوية السيرة 

 

 

Coefficientsa 

Modèle 

Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. B Erreur standard Bêta 

1 (Constante) 1,877 ,061  30,560 ,000 

 000, 5,839 224, 037, 214, النبوية السيرة

a. Variable dépendante : المخاطرة 
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Corrélations 

 النبوية السيرة الاستباقية 

Corrélation de Pearson 1 ,246 الاستباقية
**
 

Sig. (bilatérale)  ,000 

N 650 650 

Corrélation de Pearson ,246 النبوية السيرة
**
 1 

Sig. (bilatérale) ,000  

N 650 650 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 

 

Régression 
 
 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard 

de l'estimation 

1 ,246
a
 ,060 ,059 ,54928 

a. Prédicteurs : (Constante),   النبوية السيرة 

 

 

ANOVAa 

Modèle 

Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression 12,562 1 12,562 41,635 ,000
b
 

de Student 195,505 648 ,302   

Total 208,066 649    

a. Variable dépendante : الاستباقية 

b. Prédicteurs : (Constante),   النبوية السيرة 

 

 

Coefficientsa 

Modèle 

Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. B Erreur standard Bêta 

1 (Constante) 1,451 ,052  27,632 ,000 

 000, 6,453 246, 030, 194, النبوية السيرة

a. Variable dépendante : الاستباقية 
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Corrélations 

 الوطنية الثقافة المقاولاتي التوجه 

Corrélation de Pearson 1 ,211 المقاولاتي التوجه
**
 

Sig. (bilatérale)  ,000 

N 650 650 

Corrélation de Pearson ,211 الوطنية الثقافة
**
 1 

Sig. (bilatérale) ,000  

N 650 650 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 

 
Régression 
 
 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard 

de l'estimation 

1 ,211
a
 ,044 ,043 ,42267 

a. Prédicteurs : (Constante), الثقافة الوطنية    

 

 

ANOVAa 

Modèle 

Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression 5,370 1 5,370 30,057 ,000
b
 

de Student 115,767 648 ,179   

Total 121,137 649    

a. Variable dépendante : المقاولاتي التوجه   

b. Prédicteurs : (Constante), الثقافة الوطنية 

 

 

Coefficientsa 

Modèle 

Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. B Erreur standard Bêta 

1 (Constante) 1,507 ,091  16,624 ,000 

 000, 5,482 211, 043, 235, الوطنية الثقافة

a. Variable dépendante :   المقاولاتي التوجه 
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Corrélations 

 الذكورية المنخفضة السلطة مسافة الفردية الإبداع 

 اليقين عدم تجنب

 المنخفض

Corrélation de Pearson 1 ,089 الإبداع
*
 ,118

**
 ,151

**
 ,103

**
 

Sig. (bilatérale)  ,023 ,003 ,000 ,009 

N 650 650 650 650 650 

Corrélation de Pearson ,089 الفردية
*
 1 -,027 ,182

**
 ,168

**
 

Sig. (bilatérale) ,023  ,489 ,000 ,000 

N 650 650 650 650 650 

Corrélation de Pearson ,118 المنخفضة السلطة مسافة
**
 -,027 1 ,073 ,109

**
 

Sig. (bilatérale) ,003 ,489  ,063 ,006 

N 650 650 650 650 650 

Corrélation de Pearson ,151 الذكورية
**
 ,182

**
 ,073 1 ,157

**
 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,063  ,000 

N 650 650 650 650 650 

Corrélation de Pearson ,103 المنخفض اليقين عدم تجنب
**
 ,168

**
 ,109

**
 ,157

**
 1 

Sig. (bilatérale) ,009 ,000 ,006 ,000  

N 650 650 650 650 650 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 

 
Régression 
 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard 

de l'estimation 

1 ,206
a
 ,043 ,037 ,54206 

a. Prédicteurs : (Constante), عدم اليقين المنخفض تجنب  السلطة المنخفضة مسافة , , 

 الفردية ,الذكورية

 

ANOVAa 

Modèle 

Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression 8,435 4 2,109 7,177 ,000
b
 

de Student 189,521 645 ,294   

Total 197,957 649    

a. Variable dépendante : الإبداع 

   ,b. Prédicteurs : (Constante)الفردية  ,الذكورية ,المنخفضة السلطة مسافة ,المنخفض اليقين عدم تجنب
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Coefficientsa 

Modèle 

Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. B Erreur standard Bêta 

1 (Constante) 1,423 ,117  12,165 ,000 

 135, 1,496 059, 029, 044, الفردية

 008, 2,666 104, 032, 087, المنخفضة السلطة مسافة

 002, 3,111 123, 038, 118, الذكورية

 116, 1,575 062, 032, 050, المنخفض اليقين عدم تجنب

a. Variable dépendante : الإبداع 

 

 

 

Corrélations 

 الذكورية المنخفضة السلطة مسافة الفردية المخاطرة 

 اليقين عدم تجنب

 المنخفض

Corrélation de Pearson 1 ,070 -,024 ,117 المخاطرة
**
 ,009 

Sig. (bilatérale)  ,073 ,547 ,003 ,816 

N 650 650 650 650 650 

Corrélation de Pearson ,070 1 -,027 ,182 الفردية
**
 ,168

**
 

Sig. (bilatérale) ,073  ,489 ,000 ,000 

N 650 650 650 650 650 

Corrélation de Pearson -,024 -,027 1 ,073 ,109 المنخفضة السلطة مسافة
**
 

Sig. (bilatérale) ,547 ,489  ,063 ,006 

N 650 650 650 650 650 

Corrélation de Pearson ,117 الذكورية
**
 ,182

**
 ,073 1 ,157

**
 

Sig. (bilatérale) ,003 ,000 ,063  ,000 

N 650 650 650 650 650 

Corrélation de Pearson ,009 ,168 المنخفض اليقين عدم تجنب
**
 ,109

**
 ,157

**
 1 

Sig. (bilatérale) ,816 ,000 ,006 ,000  

N 650 650 650 650 650 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 
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Régression 
 

 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard 

de l'estimation 

1 ,131
a
 ,017 ,011 ,68628 

a. Prédicteurs : (Constante), عدم اليقين المنخفض تجنب  السلطة المنخفضة مسافة , , 

 الفردية ,الذكورية

 

 

ANOVAa 

Modèle 

Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression 5,309 4 1,327 2,818 ,024
b
 

de Student 303,779 645 ,471   

Total 309,089 649    

a. Variable dépendante : المخاطرة 

   ,b. Prédicteurs : (Constante)الفردية  ,الذكورية ,المنخفضة السلطة مسافة ,المنخفض اليقين عدم تجنب

 

 

Coefficientsa 

Modèle 

Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. B Erreur standard Bêta 

1 (Constante) 1,954 ,148  13,196 ,000 

 199, 1,285 052, 037, 047, الفردية

 464, 732,- 029,- 041, 030,- المنخفضة السلطة مسافة

 006, 2,777 111, 048, 133, الذكورية

 729, 347,- 014,- 041, 014,- المنخفض اليقين عدم تجنب

a. Variable dépendante : المخاطرة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

275 

 

Corrélations 

 الذكورية المنخفضة السلطة مسافة الفردية الاستباقية 

 اليقين عدم تجنب

 المنخفض

Corrélation de Pearson 1 ,106 الاستباقية
**
 ,133

**
 ,149

**
 ,064 

Sig. (bilatérale)  ,007 ,001 ,000 ,102 

N 650 650 650 650 650 

Corrélation de Pearson ,106 الفردية
**
 1 -,027 ,182

**
 ,168

**
 

Sig. (bilatérale) ,007  ,489 ,000 ,000 

N 650 650 650 650 650 

Corrélation de Pearson ,133 المنخفضة السلطة مسافة
**
 -,027 1 ,073 ,109

**
 

Sig. (bilatérale) ,001 ,489  ,063 ,006 

N 650 650 650 650 650 

Corrélation de Pearson ,149 الذكورية
**
 ,182

**
 ,073 1 ,157

**
 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,063  ,000 

N 650 650 650 650 650 

Corrélation de Pearson ,064 ,168 المنخفض اليقين عدم تجنب
**
 ,109

**
 ,157

**
 1 

Sig. (bilatérale) ,102 ,000 ,006 ,000  

N 650 650 650 650 650 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 

 

Régression 
 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard 

de l'estimation 

1 ,211
a
 ,045 ,039 ,55513 

a. Prédicteurs : (Constante), عدم اليقين المنخفض تجنب  السلطة المنخفضة مسافة , , 

 الفردية ,الذكورية

 

 

ANOVAa 

Modèle 

Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression 9,299 4 2,325 7,544 ,000
b
 

de Student 198,768 645 ,308   

Total 208,066 649    

a. Variable dépendante : الاستباقية 

   ,b. Prédicteurs : (Constante)الفردية  ,الذكورية ,المنخفضة السلطة مسافة ,المنخفض اليقين عدم تجنب
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Coefficientsa 

Modèle 

Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. B Erreur standard Bêta 

1 (Constante) 1,155 ,120  9,640 ,000 

 033, 2,138 085, 030, 064, الفردية

 001, 3,198 124, 033, 106, المنخفضة السلطة مسافة

 002, 3,073 122, 039, 119, الذكورية

 661, 439, 017, 033, 014, المنخفض اليقين عدم تجنب

a. Variable dépendante : الاستباقية 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 
 

 

 فـــــــــــــــــــــــهـــــــــرسال
 

 

 

 

 

 

 



 

278 

 

 الفـــهـــــــــــــــــــــــــــــرس
 II ..............................الإىداء.............................................................

 III .................شكر......................................................................كلمة 
 IV ..............قائمة المحتويات...................................................................

 VI ...................................قائمة الجداول................................................
 IX ........قائمة الأشكال...........................................................................
 X .........قائمة الملاحق...........................................................................

 ص -أ .......................................العامة...........................................المقدمة 
 1.............المبحث التمهيدي : واقع المقاولاتية في الجزائر : الوقوف على أىم الإحصائيات........

 2.........................................ابؼطلب الأكؿ : نظرة عن النشاط ابؼقاكلاتي في ابعزائر...........
  2............. تعريف ابؼؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة في ابعزائر....................................1     
 3............ تطور تعداد ابؼؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة في ابعزائر.................................2     
 6 ...................................توزيع ابؼؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة في ابعزائر حسب ابغجم .3     
 6 .............................. توزيع ابؼؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة في ابعزائر حسب قطاع النشاط4     
 7.. ....................................... ىيئات دعم ابؼقاكلاتية في ابعزائر ك حصيلة إبقازاتها.....5     

 10.............ابؼطلب الثاني : مسابنة ابؼؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة في الاقتصاد الوطتٍ...................
 10...................................تشغيل..........مسابنة ابؼؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة في ال. 1     
  11..................................الناتج الداخلي ابػاـمسابنة ابؼؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة في . 2     
  12........................................مسابنة ابؼؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة في القيمة ابؼضافة. 3     
 13........... مسابنة ابؼؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة في التجارة ابػارجية............................4     

 16.............: المقاولاتية : عموميات و مفاىيم نظرية..................................الفصل الأول
 17......................الفصل...............................................................مقدمة 

 19...........................................المبحث الأول : المقاول: الفاعل الرئيسي في المقاولاتية
 19................................الفكرية................ابؼطلب الأكؿ : ابؼقاكؿ حسب بـتلف ابؼقاربات 

 20........................................................( الاقتصادية ابؼقاربة) الوظيفية ابؼقاربة. 1     
 32..................... ابؼقاربة السلوكية )ابؼقاربة حسب الأفراد(..................................2     
 27..................................................................... مقاربة الستَكرة ابؼقاكلاتية3     

 30...........ابؼطلب الثاني : تعريف ابؼقاكؿ............................................................



 

279 

 

 34...........تعريف المقاولاتية و أىم المفاىيم المرجعية لها..................إشكالية  المبحث الثاني :
 34.............ابؼطلب الأكؿ : تعريف ابؼقاكلاتية........................................................

 37.............للمقاكلاتية...............................................ابؼطلب الثاني : ابؼفاىيم ابؼرجعية 
 37......مفهوـ فرصة الأعماؿ................................................................. .1
 40........................................مفهوـ إنشاء منظمة................................. .2
 41......مفهوـ خلق القيمة.................................................................... .3
 34......مفهوـ الإبداع........................................................................ .4

 44.............................................المبحث الثالث : السيرورة المقاولاتية: نماذج و مراحل
 44.................................ابؼطلب الأكؿ : بماذج الستَكرة ابؼقاكلاتية.............................

 Bruyat (1993) ................................................................44بموذج  .1
  Hernandez (1999) ..........................................................46بموذج  .2
 Shapero (1975) ..............................................................48بموذج  .3
 Verstraete (1999) ...........................................................50 بموذج .4
 Gartner (1985) ..............................................................51بموذج  .5
 Gasse (2003) ..................................................................52بموذج  .6
 54.................................ابؼقاكلاتية.................... للستَكرة الأساسية ابؼراحل: الثاني ابؼطلب

 58.................................خلاصة الفصل...................................................
 59.................................الإطار النظري للتوجو المقاولاتي..................  الفصل الثاني :

 60.................الفصل....................................................................مقدمة 
 62..................................التطور التاريخي للتوجو المقاولاتي و تعريفو....... المبحث الأول :

 62..................................ابؼقاكلاتي.................ابؼطلب الأكؿ: التطور التاربىي بؼفهوـ التوجو 
 62.................................. مرحلة ما قبل ظهور مفهوـ التوجو ابؼقاكلاتي...................1     
     2 .Miller(1983) ...........62..................................ك نشأة مفهوـ التوجو ابؼقاكلاتي  
     3 .Covin and Slevin (1989)64...........بؼقاكلاتي ك تطويره....: استخلبص مفهوـ التوجو ا 
     4.Lumpkin and Dess (1996)  65..........ـ التوجو ابؼقاكلاتي....: تصور جديد ك إثراء بؼفهو  

.ابؼطلب الثاني : تعريف التوجو ابؼقاكلاتي ك اختلبفو عن   67................................ابؼقاكلاتية كمفهوـ
  67................... تعريف التوجو ابؼقاكلاتي....................................................1     
 70................................. التوجو ابؼقاكلاتي ك ابؼقاكلاتية : مفهومتُ بـتلفتُ................2     

 



 

280 

 

 71....المرتبطة بو..................  المفاىيم دراسة التوجو المقاولاتي و أىم المبحث الثاني: مستويات
 71..ابؼطلب الأكؿ: التوجو ابؼقاكلاتي على ابؼستول التنظيمي )على مستول ابؼؤسسات( ك على ابؼستول الفردم..

 77...................................................ابؼقاكلاتي أىم ابؼفاىيم ابؼرتبطة بالتوجو ابؼطلب الثاني:
  77....................................................... علبقة التوجو ابؼقاكلاتي بالإدارة ابؼقاكلاتية1     
  79........................................................ علبقة التوجو ابؼقاكلاتي بالأداء التنظيمي2     
   82.................................................. علبقة التوجو ابؼقاكلاتي الفردم بالنية ابؼقاكلاتية3     

 84.................................................للتوجو المقاولاتيالأصلية المبحث الثالث: الأبعاد 
 Miller (1983) /..Covin and Slevin (1989).....85ؿكفقا ابؼطلب الأكؿ: أبعاد التوجو ابؼقاكلاتي 
 Lumpkin and Dess (1996) ...........................90 كفقا ؿابؼطلب الثاني: أبعاد التوجو ابؼقاكلاتي 

 94......................................خلاصة الفصل.............................................
 95........................و الثقافية و تأثيرىا على التوجو المقاولاتي الاجتماعيةالعوامل  الفصل الثالث:

 96....................................مقدمة الفصل................................................
 98......................................................العوامل الاجتماعية و الثقافيةالمبحث الأول: 

 98كعامل اجتماعي........................................................ابؼطلب الأكؿ :ابػلفية العائلية  
 100...................................ثقافيتُ..............ابؼطلب الثاني : الدين ك الثقافة الوطنية كعاملتُ 

  100.......................................... ابؼعتقد الديتٍ.....................................1     
 100تعريف الدين............................................................................ .1.1     
  102......................................... الدين الإسلبمي.................................2.1     
  104................................الوطنية...................................... الثقافة ك الثقافة 2     
 104................................. تعريف الثقافة ك الثقافة الوطنية............................1.2     
  106................................الوطنية....................... النماذج النظرية ابؼفسرة للثقافة 2.2     
  Hofstede......................................................107. الأبعاد الثقافية لنموذج 3.2     

تحليل           و التوجو المقاولاتي:  الخلفية المقاولاتية للعائلة )الوالدين( ، المقاولاتيةالمبحث الثاني: 
 110...............................علاقات...........................................................

 111...............................ابؼطلب الأكؿ : ابػلفية ابؼقاكلاتية للعائلة )الوالدين( ك النشاط ابؼقاكلاتي....
 117.........قاكلاتي الفردم........في تشكيل التوجو ابؼ)الوالدين( ابؼطلب الثاني : دكر ابػلفية ابؼقاكلاتية للعائلة 

 119...............................المبحث الثالث: المقاولاتية و التوجو المقاولاتي بناءا على أسس دينية
  120................................ابؼقاكلاتية............... ابؼطلب الأكؿ : الدين كمتغتَ توضيحي للظاىرة

 120.........كلاتي.................. الأدياف ابؼختلفة تُسفر عن مستويات متباينة من الدعم للنشاط ابؼقا1     



 

281 

 

  123........................................................الدين الإسلبمي من منظور ابؼقاكلاتية .2     
 128...............الدين كعامل بؿدد للتوجو ابؼقاكلاتي.....................................ابؼطلب الثاني : 
 135......................علاقة الثقافة ، الثقافة الوطنية بالمقاولاتية و التوجو المقاولاتي المبحث الرابع:

  135كفقا للسياؽ الثقافي........................................................ ابؼطلب الأكؿ : ابؼقاكلاتية
  135.........................................................................الثقافة ك ابؼقاكلاتية .1     
  137................................................................... الثقافة الوطنية ك ابؼقاكلاتية2     

  142...............................................التوجو ابؼقاكلاتي على الثقافة الوطنيةتأثتَ  ابؼطلب الثاني :
 148............الفصل.......................................................................خلاصة 

 149..........الفصل الرابع: الدراسة التطبيقية.........................................................
 150...........الفصل.........................................................................مقدمة 

 152.............................................المبحث الأول: الإجراءات المنهجية للدراسة الميدانية
  152........التحليل....................................ابؼطلب الأكؿ : أداة الدراسة )الاستبياف( ك أساليب 

  152...... تصميم أداة الدراسة )الاستبياف(........................................................1     
 155. اختبار ثبات أداة الدراسة )الاستبياف(........................................................2     
 155. الأساليب الإحصائية ابؼعتمدة في الدراسة.....................................................3     

  156..................................................ابؼطلب الثاني : بموذج ك فرضيات الدراسة...........
  156................................بموذج الدراسة............................................. .1
 157................................فرضيات الدراسة.......................................... .2

 161...................................: بؾتمع البحث ، عينة الدراسة ك خصائصها.........ابؼطلب الثالث 
 161................................بؾتمع البحث............................................. .1
 162............عينة الدراسة.................................................................. .2
 163..........خصائص عينة الدراسة........................................................... .3

 166...........................................................المبحث الثاني: تحليل بيانات الاستبيان
  166..................................التابع للدراسة..........ابؼطلب الأكؿ : برليل البيانات ابؼتعلقة بابؼتغتَ 

 166............................................برليل أبعاد التوجو ابؼقاكلاتي..................... .1
 169...................................برليل متغتَ التوجو ابؼقاكلاتي.............................. .2

 169.................................ابؼطلب الثاني : برليل البيانات ابؼتعلقة بابؼتغتَات ابؼستقلة للدراسة......

 169......................................من خلبؿ أبعاده.................... برليل متغتَ الدين .1
 174...................................أبعادىا..............برليل متغتَ الثقافة الوطنية من خلبؿ  .2



 

282 

 

 178........................................المبحث الثالث: اختبار الفرضيات ، مناقشة و تفسير النتائج
 178...........ابؼطلب الأكؿ : اختبار الفرضيات.........................................................

 178...........................اختبار الفرضية الرئيسية الأكلذ.................................... .1
 180.................................اختبار الفرضية الرئيسية الثانية ك الفرضيات الفرعية بؽا......... .2
 198..........................................بؽااختبار الفرضية الرئيسية الثالثة ك الفرضيات الفرعية  .3

 210.................................ابؼطلب الثاني : مناقشة ك تفستَ النتائج .............................
 210...................................مناقشة نتائج الفرضية الأكلذ.............................. .1
  212.................................نتائج الفرضية الثانية ك الفرضيات الفرعية بؽا........... مناقشة .2
 214.........مناقشة نتائج الفرضية الثالثة ك الفرضيات الفرعية بؽا................................... .3

 218............................................خلاصة الفصل.......................................
 219............................الخاتمة العامة........................................................

 225..... .......................................................المراجع.............................
 253................................حق.........................................................الملا

 277................................الفهرس..........................................................
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 الملخص : 
حاكلت ىذه الدراسة التعرؼ على مدل تأثتَ العوامل الاجتماعية ك الثقافية على التوجو ابؼقاكلاتي الفردم، ك قد حددت ىذه 

ثقافيتُ ، في حتُ كاف التوجو  العوامل في كل من ابػلفية ابؼقاكلاتية للعائلة )الوالدين( كعامل اجتماعي ،  الدين ك الثقافة الوطنية كعاملتُ
بكلية  طالب 650ابؼقاكلاتي بفثلب في أبعاده الثلبثة : الإبداع ، ابؼخاطرة ك الاستباقية ، بحيث أُجرم البحث التجريبي على عينة مكونة من 

على أفراد العينة أف ىؤلاء الطلبة في جامعة تلمساف.كشفت برليلبت بيانات الاستبياف ابؼوزع  العلوـ الاقتصادية ، التجارية ك علوـ التسيتَ
قد سجلوا مستول عاؿ من التوجو ابؼقاكلاتي )الإبداع ، ابؼخاطرة ك الاستباقية( ، ك أما عن نتائج اختبار الفرضيات فقد أظهرت بأف 

)الدين الإسلبمي( أث ر على ىذا  ابػلفية ابؼقاكلاتية للعائلة )الوالدين( لد يكن بؽا تأثتَ على التوجو ابؼقاكلاتي لدل الطلبة ، بينما الدين
: فردية ، أنها ثقافة  Hofstede (1980) من خلبؿ الأبعاد الثقافية ؿبتُّ التوجو ابؼقاكلاتي ، كما أف الثقافة الوطنية ابعزائرية التي ت  

 وجو ابؼقاكلاتي لدل الطلبة .على التبتجنب عدـ اليقتُ ابؼنخفض ، قد كاف بؽا أيضا تأثتَ ذكورية ، تتميز بدسافة السلطة ابؼنخفضة ك 
: التوجو ابؼقاكلاتي ، الإبداع ، ابؼخاطرة ، الاستباقية ، العوامل الاجتماعية ك الثقافية ، ابػلفية ابؼقاكلاتية للعائلة  الكلمات المفتاحية

 )الوالدين( ، الدين ، الثقافة الوطنية .
Résumé : 

Cette étude a tenté d'identifier l'étendue de l'influence des facteurs sociaux et culturels sur 

l'orientation entrepreneuriale individuelle. Ces facteurs ont été identifiés à la fois dans le background 

entrepreneurial de la famille (les parents) comme facteur social, la religion et la culture nationale 

comme facteurs culturels, tandis que l'orientation entrepreneuriale était représentée dans ses trois 

dimensions: l’innovation, la prise de risque et la proactivité. La recherche expérimentale a été menée 

sur un échantillon de 650 étudiants de la faculté des sciences économiques, commerciales et des 

sciences de gestion de l'université de Tlemcen. Les analyses des données du questionnaire réparti 

parmi les individus de l'échantillon ont révélé que ces étudiants avaient enregistré un haut niveau 

d'orientation entrepreneuriale (l’innovation, la prise de risque et la proactivité). Quant aux résultats 

des tests d'hypothèses, ils ont montré que le background entrepreneurial de la famille (les parents) 

n'avait aucune influence sur l'orientation entrepreneuriale des étudiants, alors que la religion           

(la religion islamique) a influencé cette orientation entrepreneuriale, et la culture nationale 

algérienne, qui se révèle à travers les dimensions culturelles d’Hofstede (1980) comme une culture 

individualiste, masculine, caractérisée par une faible distance hiérarchique et un faible évitement de 

l’incertitude, a également eu une influence sur l'orientation entrepreneuriale des étudiants. 

Mots clés: orientation entrepreneuriale, innovation, prise de risque , proactivité, facteurs sociaux et 

culturels, background entrepreneurial de la famille (les parents), religion, culture nationale. 

Abstract: 

This study attempted to identify the extent of the influence of social and cultural factors on the 

individual entrepreneurial orientation. These factors were identified in both the family 

entrepreneurial background (the parents) as a social factor, religion and national culture as cultural 

factors, while the entrepreneurial orientation was represented in its three dimensions: innovation, 

risk taking and proactivity. The experimental research was conducted on a sample of 650 students of 

the faculty of economic, commercial and management sciences of the university of  Tlemcen. 

Analyzes of the data of the questionnaire distributed among the sample individuals revealed that 

these students had recorded a high level of entrepreneurial orientation (innovation, risk taking and 

proactivity). As for the results of hypothesis testing, it showed that the family entrepreneurial 

background (the parents) had no influence on the entrepreneurial orientation of the students, while 

religion (the islamic religion) influenced this entrepreneurial orientation, and the Algerian national 

culture, which is shown through the cultural dimensions of Hofstede (1980) to be an individualistic, 

masculine culture, characterized by a low power distance and by low uncertainty avoiding, has also 

had an influence on the entrepreneurial orientation of students. 

Key words: entrepreneurial orientation, innovation, risk taking, proactivity, social and cultural 

factors, family entrepreneurial background (the parents), religion, national culture. 


