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pratiques sociales, vol. 14, N° 2, 2001, p. 157-172, (P.159)
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> Das. S, Pradyot K. Sen, Sengupta. S, « Strategic alliances: a valuable way to manage

intellectual capital? », Journal of Intellectual Capital, VVol. 4, N°. 1, 2003, pp. 10-19, (12).
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®Ahlfeldt. R, De Lima Barbosa. S, « Strategic Alliances: An Analysis About Internal
Limitations And Essentially External Limitations Under Institutional Theory Point Of View
», International Business And Global Competitive Strategies, PP.1-11, (P.02)

% Jeffrey J. Reuer, Zollo. M, Singh. H, « Post-Formation Dynamics in Strategic Alliances »,
Strategic Management Journal, Vol. 23, No. 2, (Feb, 2002), pp. 135-151, (P.140)
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Questionnaire sur les entreprises Algérienne dans le cadre de la collaboration
entre les entreprises dans le méme domaine (Co-Compétition)

“Mes sieurs :

Afin que nous finalisions notre travail académique qui concerne la thése du Doctorat,
qui vise a ¢étudier I’'impact des alliances stratégiques sur les innovations dans les
entreprises Algériennes (la coopération et la collaboration des entreprises dans le méme
domaine d’activité). A cet égard, nous désirons que vous pouviez nous aider afin
d’accomplir cette étude. Nous vous informons que toutes ces informations obtenues
seront utilisées pour reéaliser ce travail, et vous avez tous nos gratitudes et nos

remerciements.

Axe 1 : la définition de ’entreprise

Nom de I"entreprise :

Adresse :
Le type de I'entreprise : FPrve Publique Mixe :
EUEL [ ] sPa sMC [ ] SARL
L activité de 1'entreprise Production [ | service [ | mmport‘export [ |
Commerce de détail L]  commerce de gros [ autre: [ ]
La durée de I’activité : Monsde 1 ans [ ] 1-3ans [ ] 4-Tans [ ]
2-11 ans 1 plus que llans [ |

Nombre des employés : 19 [ ] | 10-49 [ | | 50-250 [ ] | plus gque 250 ]
Chiffre d’affaire

Node TEL : Mail :

NodeFax: Site web :

Axe 2 : La nature des transactions entre les partenaires :
- 2-1- Avotre avis :

o Durant votre coopération, vous coopérez avec :
- Universités (les instituts, les laboratoires de recherche... .)
- les fournisseurs
- Les distributeurs
- les partenaires actifs dans le méme domaine
- les partenaires actifs dans différents domaines

O
réponses)
Bon réputation et Son bon image

[ ]
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Son point fort dans une activité précise

Jaood

Le choix de partenaire sera a base de : (vous pouvez cochez sur plusieurs

[ ]



Ses capacités financiéres |:| Ses relations précédentes |:|

expériences |:|

o La collaboration sera dans le cadre de la fonction de :

- La recherche et développement (R&D) [
- Le provisionnement

- La distribution

- Le Financement

- Fonction commercial / marketing []

Ses capacités et ses

- La production (savoir- faire-les aptitudes- la maintenance- 1’équipements-

technologiques) [_]

o Est-ce que votre collaboration (coopération) existe toujours?

Oui [] non [ ]
o Avotreavis :
A travers la coopération vous avez bénéficié les | Tres peu | Peu | neutre | élevé | T.élevé
ressources suivantes de partenaire :
- Ressources financiéres
- Ressources matérielles
- Technologiques
- Les aptitudes, savoir faire, compétences
- Les informations concernant (le produit, le marché
le client)
A travers la coopération votre partenaire a
bénéficié de vos ressources suivantes :
- Ressources financieres
- Ressources matérielles
- Technologiques
- Les aptitudes, savoir faire, compétences
- Les informations concernant (le produit, marché
client)
2-2-  les objectifs de la collaboration
- Avotreavis :
Vous utilisé la collaboration pour acquérir : Trés peu | Peu | neutre | Elevé | T. élevé

- Les ressources complémentaires

- Les ressources additives

A travers cette collaboration, vous avez arrivé a

- Réaliser I’innovation (produits/ services)

- Minimiser les couts

- améliorer de la production et minimiser les couts
de la production

- créer des nouvelles compétences

- améliorer la qualité (produits/services)

améliorer la position de marché

2-3- la collaboration dans le cadre de ressources (la connaissance, compétences,

des savoir-faire....) :

- Pour obtenir des ressources (comme connaissances, métiers....), vous préférez :
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- La coopération avec des partenaires existes dans les zones géographiques proches

(nationaux) [

- La coopération avec des partenaires existés dans les zones géographiques Loin

(internationaux) [
o Avotreavis :

Le mouvement des ressources acquises:

Trés peu

Peu

neutre

Elevé

T.élevé

- A travers la collaboration, vous avez obtenu des
nouvelles ressources pour 1’innovation

- Les ressources obtenues a un degré de qualite

- La diffusion de ses ressources obtenue a travers la
coopération dans les différents départements de
I’entreprise s’est faite d’'une maniere

A travers les ressources acquises, vous avez pu
réaliser :

- L’amélioration dans
organisationnel

I’apprentissage

- L’amélioration dans les compétences et la main
d’ouvre

- Recrutement de nouvelles compétences

- L’échange des savoir-faire

- Développement des produits/services

Technologies de I'information et de la communication
ont vous permis de :

- Réaliser une coordination entre les partenaires

- la communication durable

- Résoudre des problemes

- Prendre des décisions

- Diffuser des ressources entre les partenaires

- Réduire les distances et de gagner du temps

2-4- les contraintes et les problémes de la collaboration :

- Y at-il des différences (problémes) au cours de la prise de décision :

Toujours |:| parfois |:|

- Terminez SVP votre réponse

rarement |:|

Les conflits dans les fonctions et les décisions prises,
aun degre :

Treés peu

Peu

heutre

Elevé

T.élevé

- Ladistribution des gains

- les projets futurs

- augmentations dans les salaires

- Les conditions de recrutement

- Les formations (national/international) pour les
employes

Au cour de votre collaboration, vous avez trouvé les
problémes suivants :

- La repartition injuste des bénefices entre les
partenaires

- L’irresponsabilité des partenaires en cas des
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risques

- L’irresponsabilité des partenaires en cas des
pressions

- L'omission de déclarer tous les résultats obtenu

- La domination totale d’un partenaire sur (le projet,
produit...)

La moitié des problemes que vous avez rencontré
¢’étaient a cause de :

- Mauvais choix de partenaire

- Mauvais comportement de partenaire

- Le non-respect de contrat

- Ladépendance

- La fuite des Ressources et les informations

- Le désir d'acquérir la plus grande part de marché

- Conflits d'intéréts

Axe.3- innovation dans I’entreprise :
3-1- 1a nature de ’innovation :
- Avez-vous une fonction de recherche et de développement :

Oui |:| non
- Vous étes en train de fournir

Produits/services radicalement nouveau [ ]
Produits/services incrémental (amélioration continue) ]

- D’aprés vous :

Durant votre collaboration, pour renforcer votre | Tres peu | Peu
innovation vous utilisez :

neutre

Elevé

T.élevé

- Votre fonction de recherche et de développement
(R&D)

- La fonction de recherche et de développement
(R&D) de votre partenaire

- Acheter des licences

- Les brevets

- Signer des contrats de développement (joints
ventrues)

: (un projet commun mais avec une nouvelle création

de ’entreprise)

L’entreprise vise a réaliser I’innovation dans :

- Produits/services

- Pénétrer un nouveau marché

- Les processus de production

- Les méthodes de gestion et I’administration

Voulez- vous réaliser I’innovation, pour :

- Dominer le marché et les concurrents

- La durabilité (la longévité) dans I’activité

- Réaliser des gains et rentabilité

Dans le cadre le Dlinnovation vous avez pu
développer vos produits/services, grace a :

- L’amélioration continue de la qualité
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Minimiser les couts

Le changement des ressources par d’autres

Le changement de la technologie (logiciels,
machines...)

D’autre facteur :

A votre avis :

La collaboration avec les entreprises dans le méme
domaine d’activité pouvait réaliser 1’innovation

La collaboration avec les entreprises dans les
différents domaines d’activités pouvait réaliser
I’innovation

les universités et les instituts considérés comme un
moteur de I’innovation

les fournisseurs considérés comme un moteur de
I’innovation

le client considéré comme un moteur de
I’innovation

La collaboration avec I’état réalise 1’innovation

La collaboration avec les laboratoires et le
renforcement de bonnes relations entre eux
réalise I’innovation

3-2-

Quelles sont les obstacles de votre innovation ?

les contraints et les problémes de I’innovation :

Les facteurs liés aux ressources financiers :

Trés peu

Peu

neutre

Elevé

T.élevé

Le conflit entre les actionnaires et les dirigeants

Manque de ressources d'auto-financiere

Non octroi de préts bancaires

L’entreprise doit payer des primes bancaires au
lieu d'investir dans les bénéfices obtenus dans le
développement de produits/services

D’autre facteur :

Les facteurs liés aux ressources humains :

Le manqgue de main-d'ceuvre qualifiée pour gérer la
fonction (R&D)

Le manque des réunions pour identifier les
problémes concernant (la qualité et I’innovation)

Le manque de la coordination entre les employés
de ’entreprise

Les conflits entre le employés locaux / ou entre les
employés étrangeres

D’autre facteur :

Les facteurs liés aux I’environnement externe :

Les barriéres douaniéres

Avoir plus une autorisation pour I’innovation

L’intensité de La concurrence

D’autre facteur :
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Axe.4- la nature de la relation :

Votre interaction et transactions avec votre partenaire | Tréspeu | Peu | neutre | Elevé | T.éleve
a permis de :

- Résoudre des problémes

- Ajouter de nouveaux produits

- Accés rapidement aux nouvelles technologies

- Acces rapidement aux nouvelles ressources

- Augmenter de la part de marché

- Améliorer de la productivité

- Minimiser les risques

- Augmenter les projets réussis

- Accroitre les projets qui ont échoué

- Réduire des produits endommagés/ Minimiser les
services rejetes

Triez vos transactions avec votre partenaire :

- Confiance

- Engagement

- Latransparence

- Lorsque vous rentrez dans un projet précis, généralement la durée de
coopération sera :

Moins d’une année [ | Entre lannéeet3ans [ | Entre4anset7 ans []

A partir du 8 ans et plus [ |

- Le pourcentage de la réalisation des objectifs (I’innovation) pendant la collaboration :

Moins ou = 20% I:l 20-40% I:l 40-60% I:l 60-80% I:l
80-100% |:|

- Des informations additives :

Vous étes :

Propriétaire |:| gestionnaire |:| cadre |:| actionnaire |:|

autre

- Merci de votre collaboration -
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Matrice de corrélation®

Oyl Blual o) JLaSawl) Jolall Jod! gtz (1.3) Goele

Qualité de représentation

Initial Extraction
obj11 ]1.000 .769
obj12 1.000 717
obj21 ]1.000 .634
obj22 ]1.000 .766
obj23 ]1.000 773
obj24 ]1.000 .783
obj25 ]1.000 734
obj26 ]1.000 784
Méthode d'extraction : Analyse en

composantes principales.

Matrice des composantes
apres rotation®

Composante

1 2
obj26 .885 .037
obj24 .860 .209
obj25 .849 117
obj23 .837 .269
obj22 714 .507
obj21 .632 .485
obj12 -.007 .847
obj11 .359 .800

Méthode d'extraction :
en composantes principales.
Méthode de rotation : Varimax

avec normalisation de Kaiser.

Analyse

a. Larotation a convergé en 3
itérations.

Matrice de tranformation des

composantes
Composante 1 2
1 .883 470
2 -.470 .883
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obj11 |objl2 [obj21 |[obj22 |obj23 |obj24 |obj25 |obj26
Corrélation  obj11 | 1.000 |.474 .594 .687 .465 .458 410 .301
obj12 | .474 1.000 [.299 .326 .261 173 .150 171
obj21 | .594 .299 1.000 |.602 .592 722 433 .542
obj22 | .687 .326 .602 1.000 |.741 .662 711 .525
obj23 | .465 .261 .592 741 1.000 |.681 719 713
obj24 | .458 173 722 .662 .681 1.000 |.627 .769
obj25 | .410 .150 .433 711 719 .627 1.000 |.719
0bj26 ] .301 171 .542 .525 713 .769 719 1.000
a. Déterminant = .003
Indice KMO et test de Bartlett
Mesure de précision de I'échantillonnage de Kaiser-Meyer- | .822
Olkin.
Test de sphéricité de Khi-deux approximé 152.749
Bartlett ddl 28
Signification de Bartlett .000




Matrices anti-images

obj11 ohj12 0bj21 0hj22 0hj23 ohj24 0bj25 0hj26

Covariance anti- obj11 | .395 -.181 -.124 -.129 .036 .011 -.006 .029
Images obj12 | -.181 743 -.023 -.022 -.032 .063 .062 -.055
obj21 |-.124 |-.023 .369 -.002 |-.053 -132 .061 -.009

obj22 |-129 [-022 |-.002 226 -100 |-065 [-111 074

obj23 | .036 -032 [-053 [-100 292 .010 -.045 |-.088

obj24 | .011 .063 -132  |-.065 .010 243 .014 -128

obj25 | -.006 |.062 .061 -111  |-.045 .014 .299 -124

obj26 | .029 -.055 [-.009 074 -.088 -128  [-.124 252

Corrélation anti- obj11 | .803? -.333 -.325 -.433 .107 .036 -.019 .092
images obj12 |-333 |.765° |-.044 |-054 |-.068 147 131 -127
obj21 |-325 |-.044 .857° |-.005 |-.162 -.440 182 -.031

obj22 |-.433 |-054 |-.005 795%  [-390 |-276 |-.426 312

obj23 | .107 -068 [-162 [-.390 .892° |.039 -151  |-.324

obj24 | .036 147 -440 |-.276 .039 825 |.051 -516

obj25|-.019 |.131 182 -426  |-.151 .051 833  |-.454

0bj26 | .092 -127  [-.031 312 -324  |-516 |-.454 .767°

a. Mesure de précision de I'échantillonnage

Variance totale expliquée

Extraction Sommes des carrés | Somme des carrés des facteurs
Valeurs propres initiales des facteurs retenus retenus pour la rotation

Composa % de la % %dela % % de la %
nte Total |variance cumulés | Total variance | cumulés | Total variance cumulés
1 4.773 |59.660 59.660 [4.773 59.660 59.660 3.981 49.763 49.763
2 1.188 |14.856 74.515 1.188 14.856 74.515 1.980 24.752 74.515
3 .626 7.830 82.345
4 579 |7.234 89.579
5 .293 3.662 93.241
6 .219 2.740 95.982
7 .206 2.578 98.560
8 115 1.440 100.000

Méthode d'extraction : Analyse en composantes principales.

33l doryd o] DLaSa) ol Jlowdl il (2.3) ek

Matrice des composantes®

Composante

1 2 3
degbenll .730 -437 [-.321
degben12 718 -422 [-.302
degbeni13 .626 AT7 -.015
degbeni4 .704 439 -.021
degbenl5 .621 .056 -.630
degben21 .546 .186 .254
degben22 .710 -.378 |.303
degben23 .610 .551 .067
degben24 .603 -.286 |.640
degben25 771 -.023 |.112

Méthode d'extraction : Analyse en
composantes principales.
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Indice KMO et test de Bartlett

Mesure de précision de I'échantillonnage de Kaiser-Meyer-
Olkin.
Test de sphéricité de Bartlett Khi-deux approximé

Ddl
Signification de Bartlett

.703

135.645
45
.000

Qualité de représentation

Initial Extraction
degbenll 1.000 .827
degbeni12 1.000 .785
degbeni13 1.000 .620
degbeni4 1.000 .689
degbeni15 1.000 .786
degben21 1.000 .397
degben22 1.000 .739
degben23 1.000 .680
degben24 1.000 .855
degben25 1.000 .608

Méthode d'extraction : Analyse en
composantes principales.
Matrice des composantes aprés

rotation®

Composante

1 2 3
degbenll .099 .842 .329
degbeni12 .105 .815 .331
degbenl13 .762 171 .103
degbeni4 .780 .238 154
degbenl15 .409 .768 -.170
degben21 493 .070 .387
degben22 .154 .383 754
degben23 .812 .073 122
degben24 .170 .052 .907
degben25 464 .391 .489

Méthode d'extraction : Analyse en
composantes principales.

Méthode de rotation : Varimax avec
normalisation de Kaiser.

a. La rotation a convergé en 6 itérations.

Matrice de tranformation des

composantes

Composante |1 2 3

1 .620 |.592 514
2 784 |-.441 |-.437
3 .032 |-.674 |.738

Méthode d'extraction : Analyse en
composantes principales.

Méthode de rotation : Varimax avec
normalisation de Kaiser.
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Matrice de corrélation®

degb |[degbe |degben |degbe |degbe |degbe |degbe [degben |degbe |degbe
enll [nl2 13 nl4 nls5 n21 n22 23 n24 n25
Corrélati degben1l | 1.000 |.788 .319 .268 .540 213 483 .268 409 468
on degben12|.788 |[1.000 [.355 .318 470 .266 .567 231 .333 .362
degben13].319 |.355 1.000 541 .261 .336 .309 .590 .200 .324
degbenl4 | .268 |.318 .541 1.000 |.500 372 .344 524 .330 .509
degbenl5].540 |.470 .261 .500 1.000 |.293 .236 .281 -.006 |.523
degben21 ].213 |.266 .336 372 .293 1.000 |.320 .300 .370 .329
degben22 | .483 |.567 .309 .344 .236 .320 1.000 |.230 .593 .569
degben23].268 |.231 .590 524 .281 .300 .230 1.000 |[.263 449
degben24 | .409 |.333 .200 .330 -.006 |.370 .593 .263 1.000 |.529
degben25 ] .468 |.362 .324 .509 .523 .329 .569 449 .529 1.000
a. Déterminant = .005
Matrices anti-images
degben | degbe | degbe | degbe | degben [ degb |degb |degben |degb |degb
11 nl2 nl3 nl4 15 en2l |en22 |23 en24 | en25
Covariance anti- degll |.257 -174 |-.053 |.105 |-.121 .087 |[.034 |-.023 -.121 |-.010
images degl2 |-.174 .294 ]-.026 |-.035 |-.020 -.036 |-.140 |.012 .031 |.070
degb13|-.053 |-.026 |.505 |-.161 |.079 -.104 |-.048 |-.211 .090 |[.007
degbi14 | .105 -.035 |-.161 |.426 |-.164 .016 |[.001 |-.094 -.123 |-.008
degb15|-.121 |-.020 |.079 |[-.164 |.311 -.132 |.034 |.032 195 [-.155
degb21 | .087 -.036 |-.104 |.016 |-.132 .696 [-.020 |-.036 -.163 |.046
degb22 | .034 -.140 |-.048 |.001 |.034 -.020 |.422 |.067 -102 |-.134
degbh23 | -.023 .012 |-.211 |-.094 |.032 -.036 |.067 |.538 .001 [-.108
degb24 | -.121 .031 ].090 |[-.123 |[.195 -.163 |-.102 |.001 352 [-.132
degh25 | -.010 .070 ].007 |-.008 |[-.155 .046 [-.134 |-.108 -.132 |.354
Corrélation anti- degbll ].664% |-.633 [-.147 |.317 |-.428 .205 |[.103 |-.061 -401 |-.033
images degb12 | -.633 .732% |-.068 |-.100 |-.066 -.079 |-.399 |.031 096 |.217
degb13 | -.147 |[-.068 |.747% |-.348 [.199 -.175 |-.103 |-.405 214 |.015
degbi4 | .317 -100 (-.348 |.737% |-.452 .029 [.002 |-.196 -.317 |-.020
degbl5 | -.428 |-066 |.199 |-.452 |.548% |[-.283 |.095 |.078 590 |[-.466
degb21 | .205 -.079 |-175 |.029 |-.283 .759% |-.036 |-.059 -.330 |.092
degb22 | .103 -.399 |-.103 |.002 |.095 -.036 |.805°% |.140 -.266 |-.347
degb23 | -.061 .031 |-.405 [-.196 |.078 -.059 |.140 |.807% .002 |[-.246
degb24 | -.401 .096 |.214 |-.317 |.590 -.330 |-.266 |.002 .563% |-.374
degb25 | -.033 217 1.015 |-.020 |-.466 .092 [-.347 |-.246 -.374 |.762°

Variance totale expliquée

a. Mesure de précision de I'échantillonnage.

Extraction Sommes des carrés Somme des carrés des facteurs
Valeurs propres initiales des facteurs retenus retenus pour la rotation

%
Composa % de la cumulé %dela |[% %dela |%
nte Total variance S Total variance |cumulés | Total variance | cumulés
1 4.455 |44.553 44 553 |(4.455 44 553 44 553 2.547 25.470 25.470
2 1.356 |13.563 58.116 |1.356 13.563 58.116 2.362 23.617 49.088
3 1.175 |11.753 69.869 |[1.175 11.753 69.869 2.078 20.781 69.869
4 .796 7.956 77.825
5 724 7.243 85.068
6 487 4.870 89.938
7 401 4.007 93.945
8 311 3.106 97.050
9 172 1.722 98.772
10 123 1.228 100.00

0
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Matrices anti-images

degben | degbe | degbe | degbe | degben [ degb |degb |degben |degb |degb
11 nl2 nl3 nl4 15 en2l [en22 |23 en24 |en25
Covariance anti- degll | .257 -174 |-053 |.105 |[-.121 .087 |.034 |[-.023 -.121 |-.010
images degl2 |-.174 .294 |[-.026 |-.035 |-.020 -.036 |-.140 |.012 .031 |.070
degb13 | -.053 -.026 |.505 |-.161 |.079 -.104 |-.048 |-.211 .090 |.007
degb14 | .105 -.035 |-.161 |.426 |-.164 .016 |.001 |-.094 -.123 |-.008
degbi15 | -.121 -.020 |.079 |-.164 |.311 -.132 |.034 |.032 195 |-.155
degb21 | .087 -.036 |-.104 |.016 |-.132 .696 |-.020 |-.036 -.163 |.046
degb22 | .034 -.140 |-.048 |.001 |.034 -.020 |.422 |.067 -.102 |-.134
degb23 | -.023 .012 |-.211 [-.094 |.032 -.036 |.067 |.538 .001 |-.108
degb24 | -.121 .031 |.090 |[-.123 |.195 -.163 |-.102 |.001 352 1-.132
degb25 | -.010 .070 |[.007 |-.008 |-.155 .046 |-.134 |-.108 -.132 |.354
Corrélation anti- degb11 |.664° |-.633 [-.147 |.317 |-.428 .205 |.103 |-.061 -.401 |-.033
images degb12 | -.633 .732% |-.068 [-.100 |-.066 -.079 |-.399 |.031 .096 |.217
degb13 | -.147 -.068 |.747% |-.348 |.199 -.175 |-.103 |-.405 214 1.015
degb14 | .317 -.100 |[-.348 |.737% |-.452 .029 |.002 |-.196 -.317 |-.020
degbl5 | -.428 -.066 |.199 |-.452 |.548° -.283 |.095 |.078 590 |-.466
degb21 | .205 -.079 |-.175 |.029 |-.283 .759% |-.036 |-.059 -.330 |.092
degb22 ].103 -.399 [-.103 [.002 |.095 -.036 |.805% |.140 -.266 |-.347
degb23 | -.061 .031 |-.405 [-.196 |.078 -.059 |[.140 |.807? .002 |-.246
degb24 | -.401 .096 |.214 |[-.317 |.590 -.330 |-.266 |.002 .563% |-.374
degb25 | -.033 217 [.015 ]-.020 |-.466 .092 | -.347 |-.246 -374 |.762°
Méthode d'extraction : Analyse en composantes principales
syigadl el BLaSaw¥l Joldll Jhowd il (3.3) ol
Matrice de corrélation®
mouvress | mouvress | mouvress | mouvress | mouvress | mouvress | mouvres | mouvress
ourcesl [ources2 |[ources3 |ources4 |ources5 [ources6 |sour7 ources8
Corrélati  mouvressourc | 1.000 .656 .208 371 .317 542 .533 .256
on esl
mouvressourc | .656 1.000 571 421 .348 522 761 377
es2
mouvressourc | .208 571 1.000 -.008 .245 274 .354 .158
es3
mouvressourc | .371 421 -.008 1.000 751 461 .389 375
es4
mouvressourc | .317 .348 .245 751 1.000 417 .296 421
esb
mouvressourc | .542 522 274 461 417 1.000 .589 .307
es6
mouvressour7 | .533 761 .354 .389 .296 .589 1.000 .661
mouvressourc | .256 377 .158 375 421 .307 .661 1.000
es8
a. Déterminant =.008
Indice KMO et test de Bartlett
Mesure de précision de I'échantillonnage de Kaiser-Meyer-Olkin. .631
Test de sphéricité de Bartlett Khi-deux approximé 128.669
Ddl 28
Signification de Bartlett .000

308




Qualité de représentation

Initial Extraction
mouvressourcesl 1.000 .528
mouvressources2 1.000 .841
mouvressources3 1.000 577
mouvressources4 1.000 .851
mouvressources5 1.000 727
mouvressources6 1.000 557
mouvressour? 1.000 .753
mouvressources8 1.000 426

Méthode d'extraction : Analyse en composantes

principales.
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Matrices anti-images

Mouvresso | mouvresso | mouvresso | mouvresso | mouvresso | mouvresso | mouvresso | mouvresso
urcesl urces2 urces3 urces4 urcesb urces6 ur7 urces8
Covariance anti- mouvressourc | .462 -.145 .140 .053 -.056 -.142 .013 .015
images esl
mouvressourc | -.145 .188 -171 -.084 .038 .057 -.107 .061
es2
mouvressourc | .140 =171 423 .187 -.158 -.071 .027 .012
es3
mouvressourc | .053 -.084 .187 .278 -.211 -.062 -.001 .013
es4
mouvressourc | -.056 .038 -.158 -.211 .302 -.039 .055 -.116
esb
mouvressourc | -.142 .057 -.071 -.062 -.039 491 -.126 .100
es6
mouvressour7 |.013 -.107 .027 -.001 .055 -.126 .201 -.192
mouvressourc | .015 .061 .012 .013 -.116 .100 -.192 .420
es8
Corrélation anti- mouvressourc | .739% -.493 .316 .148 -.150 -.299 .043 .033
images esl
mouvressourc | -.493 .639% -.606 -.368 161 .188 -.552 .216
es2
mouvressourc | .316 -.606 .397°% .546 -.441 -.156 .093 .030
es3
mouvressourc | .148 -.368 .546 5772 -.728 -.168 -.006 .038
es4
mouvressourc | -.150 161 -.441 -.728 5772 -.102 222 -.327
esb
mouvressourc | -.299 .188 -.156 -.168 -.102 7872 -.402 .219
esb
mouvressour7 |.043 -.552 .093 -.006 222 -.402 .676% -.662
mouvressourc | .033 .216 .030 .038 -.327 .219 -.662 .627%
es8

a. Mesure de précision de I'échantillonnage
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Variance totale expliquée

Extraction Sommes des
carrés des facteurs

Somme des carrés des
facteurs retenus pour la

Valeurs propres initiales retenus rotation
% de
la %
%dela |% varianc | cumulé %dela |%
Composante | Total | variance | cumulés | Total | e S Total |variance | cumulés
1 3.984 |49.795 |49.795 |3.984 |49.795 |49.795 |2.790 | 34.877 |34.877
2 1.276 |15.947 |[65.742 |[1.276 |15.947 |65.742 |2.469 | 30.865 |65.742
3 .853 ]10.662 |[76.404
4 .827 ]110.334 [86.739
5 485 | 6.057 92.796
6 346 | 4.327 97.123
7 132 | 1.654 98.776
8 .098 |1.224 100.000

Méthode d'extraction : Analyse en composantes principales.

Matrice des composantes®

Composante

1 2
mouvressourcesl 711 .148
mouvressources?2 .842 .363
mouvressources3 .465 .601
mouvressources4 .676 -.628
mouvressources5 .659 -.541
mouvressources6 746 .006
mouvressour?7 .838 .223
mouvressources8 .633 -.160

Méthode d'extraction : Analyse en

composantes principales.
a. 2 composantes extraites.
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Matrice des composantes aprés rotation®

Composante

1 2
mouvressourcesl .630 .362
mouvressources?2 871 .288
mouvressources3 747 -.141
mouvressources4 .089 .918
mouvressources5 134 .842
mouvressources6 .562 491
mouvressour? 775 .390
mouvressources8 .367 .539
Méthode d'extraction : Analyse en composantes
principales.
Méthode de rotation : Varimax avec normalisation
de Kaiser.

a. La rotation a convergé en 3 itérations.

Matrice de tranformation des

composantes

Composante 1 2

1 .748 .664
2 .664 -.748

Méthode d'extraction : Analyse en
composantes principales.

Méthode de rotation : Varimax avec
normalisation de Kaiser.

Baadl plde) LS ol ool mils:(4.3) goeke

Indice KMO et test de Bartlett

Mesure de précision de I'échantillonnage de Kaiser-Meyer- | .657
Olkin.

Test de sphéricité de Khi-deux approximé 136.200
Bartlett Ddl 66
Signification de Bartlett .000
Qualité de représentation
Initial Extraction
coopconail 1.000 572
coopconai2 1.000 767
coopconai3 1.000 .814
coopconai4 1.000 .678
coopconaib 1.000 .696
coopconai6 1.000 .564
coopconai7 1.000 .788
coopconai8 1.000 .748
coopconai9 1.000 .688
coopconaill 1.000 .783
coopconaill 1.000 .802
coopconail2 1.000 .648

Méthode d'extraction : Analyse en
composantes principales.
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Matrice des composantes®

Composante

1 2 3 4
coopconail .375 .601 .250 .089
coopconai2 .634 -.010 -.517 312
coopconai3 .600 -.028 -.609 -.286
coopconai4 775 120 -.229 -.101
coopconaib 717 .043 -.286 -.313
coopconai6 -.109 .709 -.107 .196
coopconai7 271 .805 .081 .246
coopconai8 .574 -.313 .249 .509
coopconai9 457 -.204 .455 -.479
coopconaill .610 .325 457 -.309
coopconaill 787 -.171 .355 167
coopconail2 512 -.504 .077 .355

Méthode d'extraction : Analyse en composantes principales.
a. 4 composantes extraites.

Matrice des composantes aprés rotation®

Composante

1 2 3 4
coopconail .080 .093 .693 277
coopconai2 .707 428 .149 -.251
coopconai3 .898 -.010 -.077 .046
coopconai4 .710 .255 .209 .256
coopconaib .760 .097 .051 .325
coopconai6 -.018 -.246 .670 -.232
coopconai? .098 .012 .882 .026
coopconai8 .070 .857 .034 .093
coopconai9 .102 141 -.175 .792
coopconaill .182 126 .396 .760
coopconaill 231 717 116 470
coopconail2 179 .750 -.228 .049

Méthode d'extraction : Analyse en composantes principales.
Méthode de rotation : Varimax avec normalisation de Kaiser.

a. La rotation a convergé en 5 itérations.

Matrice de tranformation des composantes

Composante 1 2 3 4

1 .670 .559 213 439
2 .042 -.406 913 .010
3 -.697 271 146 .648
4 -.252 .670 317 -.622

Méthode d'extraction : Analyse en composantes principales.
Méthode de rotation : Varimax avec normalisation de Kaiser.
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Matrice de corrélation®

coopconai | coopconai coopconai | coopconai | coopcon

1 2 coopconai3 | coopconai4 | coopconai5 | coopconai6 | coopconai? | coopconai8 | coopconai9 | 10 11 ail2
Corrélatio coopconail | 1.000 .148 .002 .362 176 .169 467 .080 .039 441 197 -.026
f coopconai2 |.148 1.000 .537 468 466 -.046 234 .302 -.004 .061 .390 .348
coopconai3 | .002 .537 1.000 .596 .564 -.049 .029 151 141 .169 279 .083
coopconai4 | .362 .468 .596 1.000 .533 -.043 .150 331 147 465 462 .242
coopconai5 |.176 .466 .564 .533 1.000 .010 169 .158 .378 .364 314 .366
coopconai6 | .169 -.046 -.049 -.043 .010 1.000 .526 -.142 -.139 -.033 -.169 -.269
coopconai7 | .467 .234 .029 .150 169 .526 1.000 .023 -.050 .376 .155 -.152
coopconai8 |.080 .302 51 331 .158 -.142 .023 1.000 222 179 .642 A74
coopconai9 | .039 -.004 141 147 .378 -.139 -.050 222 1.000 .384 474 .209
coopconail | .441 .061 .169 465 .364 -.033 .376 179 .384 1.000 .528 .083

0
coopconail |.197 .390 279 462 314 -.169 .155 .642 474 .528 1.000 .465

1
coopconail |-.026 .348 .083 242 .366 -.269 -.152 A74 .209 .083 465 1.000

2

a. Déterminant = .004
Matrices anti-images
coopcon | coopconai | coopconai | coopconai | coopconai | coopconai | coopconai | coopconai | coopconai | coopconail | coopcona | coopcon

ail 2 3 4 5 6 7 8 9 0 i1l ail2
Covariance anti- coopconail [.609 -.037 124 -.151 -.005 .010 -.132 .001 .001 -.084 .021 .035
Images coopconai2 |-037 |.426 -129 -.041 -.084 097 141 014 105 149 -.094 _077
coopconai3 | .124 -.129 .398 -.157 -.142 .001 .045 .015 .007 .028 -.034 .156
coopconai4 | -.151 -.041 -.157 .379 -.059 -.038 .078 -.065 .091 -111 -.025 -.011
coopconai5 | -.005 -.084 -.142 -.059 .385 -.050 -.036 .036 -.187 -.081 .094 -.183
coopconaié | .010 .097 .001 -.038 -.050 .600 -.273 .002 .002 21 .011 .058
coopconai?7 -.132 -.141 .045 .078 -.036 -.273 414 -.016 .077 -.141 -.024 .084
coopconai8 | .001 .014 .015 -.065 .036 .002 -.016 .507 .014 .082 -.180 -.106
coopconai9 ].001 .105 .007 .091 -.187 .002 077 .014 557 -.046 -.161 .057
coopconaill | -.084 .149 .028 -111 -.081 21 -.141 .082 -.046 .378 -.136 .051
coopconaill |.021 -.094 -.034 -.025 .094 .011 -.024 -.180 -.161 -.136 .283 -.100
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coopconail2 |.035 -.077 .156 -.011 -.183 .058 .084 -.106 .057 .051 -.100 499

Corrélation anti- coopconail |.710% -.073 .251 -.315 -.011 .017 -.264 .001 .002 -.175 .051 .064

Images coopconai2 |-073 | .664° -313 -101 -.206 192 -.334 030 216 370 -272 -.168
coopconai3 | .251 -.313 .649° -.405 -.363 .002 110 .033 .014 .071 -.100 .350
coopconai4 |-.315 -.101 -.405 7672 -.153 -.079 .198 -.148 .198 -.292 -.075 -.026
coopconai5 |-.011 -.206 -.363 -.153 673° -.104 -.089 .081 -.403 -.213 .285 -.418
coopconaié | .017 192 .002 -.079 -.104 513% -.548 .003 .004 .254 .026 .105
coopconai7 | -.264 -.334 110 .198 -.089 -.548 519° -.034 .159 -.356 -.071 .186
coopconai8 | .001 .030 .033 -.148 .081 .003 -.034 746% .026 .187 -.476 -.211
coopconai9 |.002 .216 .014 .198 -.403 .004 159 .026 .594? -.101 -.405 .107
coopconail0l |-.175 .370 .071 -.292 -.213 .254 -.356 .187 -.101 .619° -416 117
coopconaill | .051 -.272 -.100 -.075 .285 .026 -.071 -.476 -.405 -416 .685% -.265
coopconail? | .064 -.168 .350 -.026 -.418 .105 .186 -.211 .107 117 -.265 .638°

a. Mesure de précision de I'échantillonnage

Variance totale expliquée

Somme des carrés des facteurs retenus pour la
Valeurs propres initiales Extraction Sommes des carrés des facteurs retenus | rotation
% de la % de la % de la

Composante Total variance % cumulés Total variance % cumulés Total variance % cumulés

1 3.896 32.466 32.466 3.896 32.466 32.466 2.5637 21.139 21.139

2 2.057 17.140 49.606 2.057 17.140 49.606 2.173 18.105 39.245

3 1.464 12.198 61.804 1.464 12.198 61.804 2.035 16.955 56.200

4 1.131 9.428 71.233 1.131 9.428 71.233 1.804 15.032 71.233

5 .873 7.271 78.504

6 .693 5.777 84.281

7 .525 4.375 88.655

8 .457 3.808 92.463

9 312 2.600 95.063

10 231 1.922 96.985

11 .204 1.697 98.681

12 .158 1.319 100.000

Méthode d'extraction : Analyse en composantes principales.

Statistiques descriptives
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Slaghaall Lrgd g5 plde) | BLSaY! el Jolod) il (5.3) goeke

Matrice de corrélation®

TIC1 TIC2 TIC3 TIC4 TIC5 TIC6
Corrélation TIC1 1.000 .884 .640 .592 716 .506
TIC2 .884 1.000 .683 .609 737 .547
TIC3 .640 .683 1.000 .733 .649 .533
TIC4 .592 .609 .733 1.000 .560 .759
TIC5 716 737 .649 .560 1.000 .621
TIC6 .506 .547 .533 .759 621 1.000
a. Déterminant = .007
Indice KMO et test de Bartlett
Mesure de précision de I'échantillonnage de Kaiser-Meyer- | .791
Olkin.
Test de sphéricité de Khi-deux approximé 135.221
Bartlett ddl 15
Signification de Bartlett .000
Matrices anti-images
TIC1 TIC2 TIC3 TIC4 TIC5 TIC6
Covariance anti-images TIC1 .204 -.138 .009 -.034 -.055 .031
TIC2 -.138 .183 -.048 .003 -.045 -.019
TIC3 .009 -.048 .336 -.158 -.098 .080
TIC4 -.034 .003 -.158 .256 .067 -.190
TIC5 -.055 -.045 -.098 .067 .340 -.134
TIC6 .031 -.019 .080 -.190 -.134 .341
Corrélation anti-images TIC1 .796% -714 .036 -.148 -.209 119
TIC2 |-714 .808? -.195 .015 -.179 -.075
TIC3 .036 -.195 .8192 -.537 -.290 .236
TIC4 -.148 .015 -.537 .735% 227 -.642
TIC5 -.209 -.179 -.290 227 .856% -.395
TIC6 |.119 -.075 .236 -.642 -.395 737%

a. Mesure de précision de I'échantillonnage
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Qualité de représentation

Initial Extraction
TIC1 1.000 746
TIC2 1.000 .789
TIC3 1.000 .704
TIC4 1.000 .701
TIC5 1.000 .720
TIC6 1.000 .603
Méthode d'extraction : Analyse

en composantes principales.

Variance totale expliquée

Extraction Sommes des carrés des facteurs

Valeurs propres initiales retenus
% de la

Composante Total variance % cumulés | Total % de la variance [ % cumulés
1 4.262 71.041 71.041 4.262 71.041 71.041
2 717 11.957 82.998
3 441 7.346 90.344
4 .326 5.434 95.778
5 .146 2.427 98.206
6 .108 1.794 100.000

Méthode d'extraction : Analyse en composantes principales.

Matrice des

composantes®
Composante
1

TIC1 .864

TIC2 .888

TIC3 .839

TIC4 .837

TIC5 .849

TIC6 776

Méthode d'extraction :

Analyse en

composantes

principales.

a. 1 composantes

extraites.

) Jole plde) SLaSewy) ol Joudl 0 (6.3) ke

Indice KMO et test de Bartlett

Mesure de précision de I'échantillonnage de Kaiser-Meyer-

Olkin.

Test de sphéricité de

Bartlett

Khi-deux approximé

ddl

Signification de Bartlett

.666

275.981

.000

78

Qualité de représentation

Initial Extraction
confiancel 1.000 .824
confiance2 1.000 .852
confiance3 1.000 .898
confiance4 1.000 .785
confianceb 1.000 723
confiance6 1.000 .790
confiance? 1.000 .692
confiance8 1.000 .843

317




confiance9 1.000 .603

confiancel0 1.000 .801
confiancell 1.000 .864
confiancel2 1.000 777
confiancel3 1.000 .891

Méthode d'extraction : Analyse en
composantes principales.

Matrice des composantes®

Composante
1 2 3 4
confiancel .519 -.407 492 -.383
confiance2 776 234 -.438 .057
confiance3 713 .198 -.521 -.281
confiance4 779 -.093 -.028 -411
confianceb 719 -.189 -.004 413
confiance6 744 -.431 .220 -.041
confiance? .707 -.008 433 .070
confiance8 513 -473 .029 .596
confiance9 .754 -.018 167 -.075
confiancel0 .808 .281 -.258 -.056
confiancell 161 .827 .391 -.005
confiancel2 .537 .634 .040 .291
confiancel3 -.024 .905 .266 .027

Méthode d'extraction : Analyse en composantes principales.
a. 4 composantes extraites.

Matrice des composantes apreés rotation®

Composante
1 2 3 4
confiancel .005 .897 -131 .051
confiance2 .853 077 144 311
confiance3 .935 .153 .012 .001
confiance4 .608 .642 -.044 .029
confianceb .340 .281 .010 727
confiance6 .251 712 -.179 433
confiance? .166 .639 .296 410
confiance8 .067 .190 -.226 .867
confiance9 405 572 157 .294
confiancel0 .793 241 .249 .229
confiancell .057 .076 915 -.128
confiancel2 424 .003 .702 .323
confiancel3 .028 -.144 .908 -.214

Méthode d'extraction : Analyse en composantes principales.
Méthode de rotation : Varimax avec normalisation de Kaiser.
a. La rotation a convergé en 6 itérations.

Matrice de tranformation des composantes

Composante 1 2 3 4

1 .667 571 151 .455
2 .251 -.311 877 -.268
3 -.664 612 426 .063
4 -.229 -.451 .165 .847

Méthode d'extraction : Analyse en composantes principales.
Méthode de rotation : Varimax avec normalisation de Kaiser.
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Matrice de corrélation®

confian | confianc | confian | confianc | confianc | confianc | confianc | Confiance | Confiance | Confiance | confianc | confianc | confianc
cel e2 ce3 e4 eb5 eb e’ 8 9 10 ell el2 el3
Corrélatio confiance 1.000 142 .170 .490 .332 .702 426 .241 437 .163 -.027 -.004 -.267
n 1
confiance 142 1.000 775 .562 .516 .409 .349 .344 372 .785 .201 .509 .099
2
gonﬁance .170 775 1.000 .649 .405 373 .226 .093 431 .690 .097 441 .023
confiance .490 .562 .649 1.000 .354 .645 .530 .302 .529 .559 .051 .218 -.059
4
confiance .332 .516 .405 .354 1.000 471 .480 .567 .646 431 .008 .322 -.219
5
gonfiance .702 .409 .373 .645 AT71 1.000 .528 .665 454 .392 -121 173 -.287
confiance 426 .349 .226 .530 .480 .528 1.000 .369 577 .533 .196 .351 .057
-
gonﬁance .241 .344 .093 .302 .567 .665 .369 1.000 217 .215 -.265 141 -.338
confiance 437 .372 431 .529 .646 454 577 217 1.000 .645 112 .354 -.054
9
confiance .163 .785 .690 .559 431 .392 .533 .215 .645 1.000 214 .545 134
10
(1:c1mfiance -.027 .201 .097 .051 .008 -121 .196 -.265 112 214 1.000 .550 .830
confiance -.004 .509 441 .218 .322 173 .351 141 .354 .545 .550 1.000 544
12
confiance -.267 .099 .023 -.059 -.219 -.287 .057 -.338 -.054 134 .830 .544 1.000
13

a. Déterminant = 1.49E-005
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Matrices anti-images

confia | confianc | confianc | confianc | confianc | confianc | confian | confianc | confianc | confianc | confianc | confianc | confianc
ncel e2 e3 e4 e5 e6 ce’7 e8 e9 el0 ell el2 el3
Covariance anti- confiance .295 -.027 .054 -.034 -.020 -.143 -.022 .108 -.035 .042 -.041 -.010 .055
images 1
confiance -.027 144 -.056 -.034 -.069 .014 .044 -.032 .089 -.096 -.020 .006 -.011
2
confiance .054 -.056 .180 -.109 -.055 -.048 .090 101 .019 -.021 .032 -.083 .018
3
confiance -.034 -.034 -.109 .258 .080 -.024| -.117 -.043 -.073 .039 -.005 .091 -.024
4
confiance -.020 -.069 -.055 .080 .201 .043| -.082 -.097 -.134 .080 -.051 -.002 .051
5
confiance -.143 .014 -.048 -.024 .043 .159| -.026 -.120 -.009 -.007 -.010 .000 .006
6
confiance -.022 .044 .090 -.117 -.082 -.026 .379 .013 .028 -.090 -.010 -.043 -.012
-
confiance .108 -.032 .101 -.043 -.097 -.120 .013 .199 .047 -.002 .051 -.062 .007
8
confiance -.035 .089 .019 -.073 -.134 -.009 .028 .047 197 -111 .014 -.024 -.010
9
confiance .042 -.096 -.021 .039 .080 -.007| -.090 -.002 -111 .143 .001 -.021 .013
10
confiance -.041 -.020 .032 -.005 -.051 -.010| -.010 .051 .014 .001 .228 -.028 -.149
11
confiance -.010 .006 -.083 .091 -.002 .000| -.043 -.062 -.024 -.021 -.028 .339 -.096
12
confiance .055 -.011 .018 -.024 .051 .006| -.012 .007 -.010 .013 -.149 -.096 .187
13
Corrélation anti- confiance .618% -.130 .233 -.122 -.083 -.662| -.067 447 -.147 .204 -.160 -.031 .235
images 1
confiance -.130 .698?% -.346 -.176 -.403 .095 .188 -.190 531 -.671 -111 .028 -.064
2
confiance .233 -.346 .661°% -.505 -.289 -.284 .344 .533 .100 -.133 .156 -.337 .096
3
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confiance -

4

confiance -

5

confiance -

6

confiance -

7

confiance
8

confiance -

9

confiance
10

confiance -

11

confiance -

12

confiance
13

122 -.176
083 -.403
662 .095
067 .188
447 -.190
147 531
.204 -.671
160 -111
031 .028
.235 -.064

-.505

-.289

-.284

.344

.533

.100

-.133

.156

-.337

.096

.745% .350
.350 .584%
-.118 238
-.375 -.296
-.188 -.486
-.323 -.675
.205 AT72
-.022 -.237
.309 -.006
-.110 264

-.118

.238
7118
-.106
-.676
-.049
-.044
-.053

.001

.038

-.375 -.188 -.323
-.296 -.486 -.675
-.106 -.676 -.049
781% .046 103
.046 508" 238
.103 .238 .628%
-.387 -.012 -.660
-.034 241 .065
-.119 -.240 -.094
-.045 .036 -.052

205 -.022
AT72 -.237
-.044 -.053
-.387 -.034
-.012 241
-.660 .065
.676° .006
.006 .631°
-.096 -.102
077 -721

.309
-.006

.001
-119
-.240
-.094
-.096
-.102
.798%

-.380

-.110
.264
.038

-.045
.036

-.052
.077

-721

-.380

.618%

a. Mesure de précision de |'échantillonnage

Variance totale expliquée

Extraction Sommes des carrés des facteurs Somme des carrés des facteurs retenus

Valeurs propres initiales retenus pour la rotation
Composant % de la % de la % de la
e Total variance % cumulés Total variance % cumulés Total variance % cumulés
1 5.357 41.207 41.207 5.357 41.207 41.207 3.160 24.310 24.310
2 2.697 20.750 61.956 2.697 20.750 61.956 2.689 20.685 44,995
3 1.264 9.723 71.679 1.264 9.723 71.679 2.452 18.861 63.856
4 1.024 7.877 79.556 1.024 7.877 79.556 2.041 15.701 79.556
5 .789 6.068 85.624
6 .542 4,172 89.797
7 .370 2.850 92.646
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10
11
12
13

.316
.265
.139
.110
.069
.057

2.429
2.038
1.070
.848
.533
435

95.075
97.113
98.184
99.032
99.565

100.000

Méthode d'extraction : Analyse en composantes principales.

Matrice de corrélation®

oppor | oppo

pg Fr)g oppord | oppor5 | oppor6 | oppor7 | oppor8 | oppor9 | opporl0 | opporll | opporl2 | opporl3 | opporld | opporl5 | opporl6 | opporl7 | opporl8

Corrélation  oppor2 1.000| .443 .089 .335 .092 459 -.170 .053 .330 314 .590 199 .327 .390 .346 .260 124
oppor3 .443| 1.00 .067 .663 .236 .103| -.130 .021 .033 -.069 -.037 -.110 276 527 .382 .206 127

0

oppor4 .089| .067| 1.000 .187 -.026| -.007 .011] -.149 -.083 -.047 -.026 .226 .008 .056 -.038 -.021 .183

oppor5 .335| .663 .187 1.000 577 .024| -.177] -.280 -.184 -.187 -.022 -.165 .107 444 434 .256 221

oppor6 .092| .236( -.026 577 1.000( -.197| -.087| -.227 -.322 -.072 -.214 -.058 -.186 .055 .136 436 .066

oppor7 .459| .103| -.007 .024 -.197| 1.000 .052 .549 .578 .308 .649 .396 .350 .606 .533 .035 .209

oppor8 -.170( -.130 .011 =177 -.087 .052| 1.000 .027 112 -.027 .041 -.025 -112 -.094 .233 .180 .239

oppor9 .053| .021| -.149 -.280 -.227 .549 .027] 1.000 .506 461 .163 .456 407 222 125 115 .229

opporl0 .330| .033| -.083 -.184 -.322 .578 112 .506 1.000 .351 .483 .209 .365 .287 .262 -.115 .036

opporll .314|-.069| -.047 -.187 -.072 .308| -.027 461 .351 1.000 409 .557 464 .255 271 .376 .294

opporl2 .590( -.037( -.026 -.022 -.214 .649 .041 .163 483 409 1.000 .388 511 411 .496 125 .225

opporl3 1991 -.110 .226 -.165 -.058 .396| -.025 .456 .209 .557 .388 1.000 .366 .049 .204 .384 499

opporl4 .327| .276 .008 .107 -.186 350 -.112 407 .365 464 511 .366 1.000 444 377 .304 .293

opporl5 .390| .527 .056 444 .055 .606| -.094 222 .287 .255 411 .049 444 1.000 714 192 .162

opporl6 .346| .382( -.038 434 .136 .533 .233 125 .262 271 .496 .204 377 714 1.000 .385 .485

opporl7 .260| .206( -.021 .256 436 .035 .180 115 -.115 .376 125 .384 .304 192 .385 1.000 .597

opporl8 1241 127 .183 221 .066 .209 .239 .229 .036 294 .225 499 .293 162 .485 .597 1.000

a. Déterminant = 1.04E-005
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Indice KMO et test de Bartlett

Mesure de précision de I'échantillonnage de Kaiser-Meyer-Olkin.
Test de sphéricité de Bartlett Khi-deux approximé
Ddl

Signification de Bartlett

269.723

578

136
.000

Matrices anti-images

oppor2 | oppor3 | oppor4 | oppor5 | oppor6 | oppor7 | oppor8 | oppor9 | opporlO | opporll | opporl2 | opporl3 | opporld | opporl5 | opporl6 | opporl?7 | opporl8

Covariance oppor2 221 -141| -.093| -.022 .016| -.072 .105 .040 -.043 -112 -.109 .071 .066 .077 .026 -.100 .050
anti-images  oppor3 -.141 .236 .084] -.072 .041 .068| -.076| -.050 -.010 .103 .088 -.067 -.057 -.088 -.015 .037 -.001
oppor4 -.093 .084 .573| -.065 .037 .034] -.175 .078 -.016 .061 .081 -.194 -.040 -.116 .109 .107 -.095

oppor5 -.022| -.072| -.065 195 -.157| -.018 .068 .054 .018 .036 .022 .045 -.060 -.009 -.037 .046 -.088

oppor6 .016 .041 .037| -.157 .334 .018 .022| -.040 .000 -.016 -.006 -.034 116 .019 -.014 -.144 127

oppor7 -.072 .068 .034] -.018 .018 146 -.049| -.109 -.028 .097 -.035 -.077 .059 -.083 -.020 .041 .004

oppor8 .105| -.076| -.175 .068 .022| -.049 .526 .001 -.071 -.017 -.046 139 .079 112 -.122 -131 .005

oppor9 .040| -.050 .078 .054| -.040| -.109 .001 .244 -.086 -.080 .083 -.023 -.103 .009 .054 .008 -.064

opporl0 -.043| -.010| -.016 .018 .000| -.028| -.071| -.086 454 -.050 -.028 .044 -.043 .023 -.030 .071 .017

opporll -112 .103 .061 .036| -.016 .097| -.017| -.080 -.050 .358 .017 -121 -.035 -.092 -.025 .000 -.008

opporl2 -.109 .088 .081 .022| -.006| -.035| -.046 .083 -.028 .017 .184 -.054 -.130 -.025 -.029 .053 -.032

opporl3 .071| -.067| -.194 .045| -.034| -.077 139 -.023 .044 -121 -.054 .281 -.006 .100 -.028 -.068 -.043

opporl4 .066| -.057| -.040| -.060 116 .059 .079| -.103 -.043 -.035 -.130 -.006 .348 -.013 .005 -.097 .050

opporl5 .077| -.088| -.116| -.009 .019| -.083 112 .009 .023 -.092 -.025 .100 -.013 .164 -.082 -.060 .066

opporl6 .026| -.015 .109| -.037| -.014| -.020| -.122 .054 -.030 -.025 -.029 -.028 .005 -.082 211 .006 -.090

opporl? -.100 .037 .107 .046| -.144 .041] -.131 .008 .071 .000 .053 -.068 -.097 -.060 .006 .266 -.145

opporl8 .050] -.001| -.095| -.088 127 .004 .005| -.064 .017 -.008 -.032 -.043 .050 .066 -.090 -.145 .324

Corrélation oppor2 483% -619| -261| -.106 .059| -.398 .307 .170 -.137 -.398 -.539 .285 .238 .406 123 -411 .186
anti-images  oppor3 -619| .476° .228| -.336 147 367 -.217| -.210 -.031 .355 423 -.259 -.198 -.445 -.067 .148 -.005
oppor4 -.261 228 .144%| -.196 .084 .118| -.320 .208 -.032 134 .249 -.483 -.089 =377 .312 .273 -.221

oppor5 -106| -336| -.196| .625%| -.615| -.109 212 .246 .062 .138 116 193 -.229 -.051 -.182 .202 -.349

oppor6 .059 147 .084| -.615| .485° .080 .051| -.140 .000 -.046 -.024 -112 .340 .081 -.053 -.482 .385

oppor7 -.398 .367 118 -.109 .080| .618%| -.176| -.576 -.108 426 -.213 -.378 .260 -.536 -112 .207 .018
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oppor8 307 -.217| -.320 212 .051| -176] .223°% .003 -.146 -.040 -.147 .362 .184 .380 -.367 -.350 .011
oppor9 170 -.210 .208 .246| -.140| -.576 .003| .578° -.259 -271 .390 -.087 -.353 .046 .236 .030 -.228
opporl0 -137| -.031| -.032 .062 .000| -.108| -.146| -.259 .868? -.123 -.098 123 -.107 .085 -.098 .206 .043
opporll -.398 .355 134 .138| -.046 426 -.040| -.271 -.123 .644° .065 -.382 -.100 -.379 -.091 .001 -.024
opporl2 -.539 423 .249 116 -.024( -213| -.147 .390 -.098 .065 .638?% -.238 -511 -.145 -.149 .237 -.132
opporl3 .285| -.259| -.483 193 -.112| -.378 .362| -.087 123 -.382 -.238 .559? -.018 466 -.115 -.249 -.144
opporl4 .238| -.198| -.089| -.229 .340 .260 .184| -.353 -.107 -.100 -511 -.018 .664% -.054 .019 -.317 .148
opporl5 406 | -.445| -377| -.051 .081| -.536 .380 .046 .085 -.379 -.145 466 -.054 .558? -.440 -.286 .287
opporl6 123 -.067 .312| -.182| -.053| -.112| -.367 .236 -.098 -.091 -.149 -.115 .019 -.440 .761° .025 -.343
opporl7 -411 .148 273 202 -.482 .207| -.350 .030 .206 .001 .237 -.249 -.317 -.286 .025 .513% -.493
opporl8 186 -.005| -.221] -.349 .385 .018 .011] -.228 .043 -.024 -.132 -.144 .148 .287 -.343 -.493 .599°
a. Mesure de précision de I'échantillonnage
Qualité de représentation
Initial Extraction
oppor2 1.000 .598
oppor3 1.000 .657
oppor4 1.000 .833
oppor5 1.000 .863
opporé 1.000 .655
oppor7 1.000 754
oppor8 1.000 .816
oppor9 1.000 .618
opporl0 1.000 .653
opporll 1.000 .685
opporl2 1.000 .648
opporl3 1.000 .801
opporls 1.000 551
opporl5 1.000 .749
opporl6 1.000 .832
opporl?7 1.000 .825
opporl8 1.000 .740

Méthode d'extraction : Analyse en
composantes principales.
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Variance totale expliquée

Valeurs propres initiales Extraction Sommes des carrés des facteurs retenus Somme des carrés des facteurs retenus pour la rotation
Composante Total % de la variance % cumulés Total % de la variance % cumulés Total % de la variance % cumulés
1 4.942 29.071 29.071 4.942 29.071 29.071 3.839 22.581 22.581
2 2912 17.127 46.199 2912 17.127 46.199 3.116 18.330 40.911
3 1.940 11.409 57.607 1.940 11.409 57.607 2.715 15.971 56.883
4 1.306 7.680 65.288 1.306 7.680 65.288 1.386 8.154 65.037
5 1.179 6.932 72.220
6 .994 5.848 78.069
7 .769 4.522 82.591
8 .687 4.040 86.631
9 .542 3.190 89.821
10 436 2.563 92.384
11 .384 2.260 94.644
12 .288 1.697 96.341
13 .232 1.364 97.704
14 125 .738 98.442
15 122 717 99.160
16 .084 .493 99.653
17 .059 .347 100.000
Méthode d'extraction : Analyse en composantes principales.
Matrice des composantes?®
Composante
1 2 3 4

oppor2 .623 .233 -.271 -.256

oppor3 .353 .662 -.289 -.055

oppor4d .045 157 .145 -.201

oppor5 .228 .890 -.124 -.028

oppor6 -.043 .696 276 -.104

oppor7 .764 -.234 -.291 .158

oppor8 .041 -.134 .326 .822

oppor9 518 -.485 .070 -.071

opporl0 .556 -.452 -.348 132

opporll 617 -.311 .292 -.287

opporl2 725 -.223 -.184 .037

325




opporl3 .561 -.303 .510 -.319
opporls .697 -.080 -.027 -.225
opporl5 .698 .325 -.372 127
opporl6 .735 .328 -.013 428
opporl7 452 .356 .664 -.009
opporl8 .521 149 .627 .165
Méthode d'extraction : Analyse en composantes principales.
a. 5 composantes extraites.
Matrice des composantes aprés rotation®
Composante
1 2 3
oppor2 .504 464 .163 -.263
oppor3 134 .789 -.046 -.118
oppor4 -.020 .035 .075 -.014
oppor5 -112 .905 -.020 -.023
oppor6 -.484 .590 .228 -.034
oppor7 .844 113 131 .108
oppor8 .028 -.154 .031 .889
oppor9 .510 -.237 415 -.066
opporl0 .782 -.137 .009 .032
opporll .402 -.106 .680 -.167
opporil2 .759 .073 .213 .044
opporl3 .290 -.201 .781 -.077
opporl4 .546 .184 427 -.186
opporl5 .596 .623 .029 .046
opporl6 .485 579 .240 449
opporl? -.142 .383 776 213
opporl8 .075 191 .692 A17
Méthode d'extraction : Analyse en composantes principales.
Méthode de rotation : Varimax avec normalisation de Kaiser.
a. La rotation a convergé en 9 itérations.
Matrice de tranformation des composantes
Composante 1 2 3 4
1 767 .358 .529 .066
2 -.394 .908 -.049 .023
3 -.482 -.190 .786 .324
4 .106 .033 -.289 .933
5 114 -.104 -.130 .139
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Matrice des composantes®

Composante
1 2 3 4
oppor2 .623 .233 -.271 -.256
oppor3 .353 .662 -.289 -.055
oppor4 .045 157 .145 -.201
oppor5 .228 .890 -.124 -.028
oppor6 -.043 .696 .276 -.104
oppor7 764 -.234 -.291 .158
oppor8 .041 -.134 .326 .822
oppor9 .518 -.485 .070 -.071
opporl0 .556 -.452 -.348 132
opporll .617 -.311 .292 -.287
opporl2 725 -.223 -.184 .037
opporl3 .561 -.303 .510 -.319
opporl4 .697 -.080 -.027 -.225
opporl5 .698 .325 -.372 127
opporl6 .735 .328 -.013 428
opporl7 452 .356 .664 -.009
opporl8 521 .149 .627 .165
Méthode d'extraction : Analyse en composantes principales.
Méthode d'extraction : Analyse en composantes principales.
Méthode de rotation : Varimax avec normalisation de Kaiser.
Matrice de corrélation®
innovation | innovati | innovati | innovati | innovati | innovati | innovati | contrai | contrai | contrai | contrai | contrai | contrai | contrai | contrai | contrai | contrai | contrai
3 on4 onb on6 on7 on8 on9 ntl nt2 nt3 nt4 nts nt6 nt7 nt8 nt9 nt10 ntll
Corrélation  innovation 1.000 .123 .202 .338 -.270 .283 .362 .023]| -.079| -.029| -.142 .030 125 273 A31| -.172| -.036 .081
3
innovation 123 1.000 .555 .384 .099 131 .013| -.107| -.113 .061 176 -.073| -.148| -.089| -.108 .075| -.086| -.136
4
innovation .202 .555 1.000 476 -.113 .071 -.054 122 157 -.070( -.043 .231 .080 101 .153 116 .163 .099
5
innovation .338 .384 476 1.000 .004 112 .136 .205 .064 .012 .001 .074 .073| -.195| -.006 .154 .205( -.132
6
innovation -.270 .099 -.113 .004 1.000 .079 .102 .185| -.068 .267 374 -229| -.418| -.240| -.026 116 -.007 .165
7
innovation .283 131 .071 112 .079 1.000 .701| -229| -.239| -.060 .028 .065| -.081| -.081| -.192 .027| -.043 .110
8
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innovation .362 .013 -.054 .136 .102
9

contraintl .023 -.107 122 .205 .185
contraint2 -.079 -113 157 .064 -.068
contraint3 -.029 .061 -.070 .012 .267
contraint4 -.142 .176 -.043 .001 374
contraint5 .030 -.073 231 .074 -.229
contraint6 .125 -.148 .080 .073 -.418
contraint7 273 -.089 101 -.195 -.240
contraint8 131 -.108 .153 -.006 -.026
contraint9 =172 .075 116 154 116
contraintl -.036 -.086 .163 .205 -.007
0

contraintl .081 -.136 .099 -.132 .165
1

.701

-.229
-.239
-.060

.028

.065
-.081
-.081
-.192

.027
-.043

110

1.000

-.099
-.264
.164
.088
.093
.018
-.040
-.347
-.319
-.199

-.044

-.099

1.000
.529
.193
.357
.280
.251
.326
314
422
391

.270

-.264

.529
1.000
.048
.189
.336
455
432
.396
.388
391

.309

.164

193
.048
1.000
799
-.087
-.078
219
.045
-.018
.109

.082

.088

.357
.189
.799
1.000
-.077
-.082
.240
.042
.209
.236

321

.093

.280
.336
-.087
-.077
1.000
403
175
.070
.268
.088

.212

.018

.251
455
-.078
-.082
403
1.000
.603
.209
155
.274

-.097

-.040

.326
432
219
.240
175
.603
1.000
480
.202
.253

144

-.347

.314
.396
.045
.042
.070
.209
.480
1.000
.296
.383

.308

-.319

422
.388
-.018
.209
.268
155
.202
.296
1.000
.672

.366

-.199

391
391
.109
.236
.088
274
.253
.383
.672
1.000

413

-.044

.270
.309
.082
321
212
-.097
144
.308
.366
413

1.000

a.

Déterminant = 4.38E-005

S plied BLaSaat) ol fodoud) 183 ok

Indice KMO et test de Bartlett

Mesure de précision de I'échantillonnage de Kaiser-Meyer-Olkin.
Test de sphéricité de Bartlett Khi-deux approximé

ddl
Signification de Bartlett

520
232.503

153
.000
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Matrices anti-images

innovati | innovati | innovati | innovati | innovati | innovati | innovati | contrai | contrai | contrai | contrai | contrai | contrai | contrai | contrai | contrai | contrai | contrai

on3 on4 onb on6 on7 on8 on9 ntl nt2 nt3 nt4 nt5 nt6 nt7 nt8 nt9 ntl0 ntll

Covariance innovation3 .352 -.098 .102 -.183 .118 -.054 -.018 -.081 .069 -.055 .089 .033 .063 -.139 .007 .075 .009 -.158
gnti- innovation4 -.098 .368 -.222 .009 -.044 .047 -.020 127 .008 .081| -.108 .037] -.009 .043| -.015| -.098 .085 121
Images innovation5 102 -.222 342 -.150 .026 -.078 .065| -073| -o001| -044| .078| -108| .067| -101| .036| .117| -.080| -.108
innovation6 -.183 .009 -.150 .325 -.016 .042 -.045| -.023| -.051 .009| -.042 .039| -.084 .162| -.062| -.076| -.022 134
innovation7 .118 -.044 .026 -.016 .526 .013 -078| -.104 .007| -.019| -.007 124 .068 .030| -.084| -.053 .072| -.059
innovation8 -.054 .047 -.078 .042 .013 .265 -.182 134 .004 .083| -.060 .031 .004 .037| -.074| -122 .041 .025
innovation9 -.018 -.020 .065 -.045 -.078 -.182 .213 -.075 .033 -.057 .032 -.078 -.019 -.034 117 116 -.045 -.021

contraintl -.081 127 -.073 -.023 -.104 134 -.075 .382| -.098 .090| -.095| -.066 .008 .004| -.059| -.085 .008 .072

contraint2 .069 .008 -.001 -.051 .007 .004 .033| -.098 470 .012| -.008| -.039| -.084| -.039| -.037 .008 .007| -.086

contraint3 -.055 .081 -.044 .009 -.019 .083 -.057 .090 .012 .218| -.143| -.054 .037 .003| -.066| -.003| -.024 .107

contraint4 .089 -.108 .078 -.042 -.007 -.060 .032| -.095| -.008| -.143 143 .037 .011| -.054 .077 .029| -.010| -.115

contraints .033 .037 -.108 .039 124 .031 -078| -.066| -.039( -.054 .037 480 -.137 .067| -.011| -.134 163 | -.109

contrainté .063 -.009 .067 -.084 .068 .004 -.019 .008| -.084 .037 .011| -.137 .306| -.146 .048 .053| -.099 .066

contraint7 -.139 .043 -.101 .162 .030 .037 -.034 .004 -.039 .003 -.054 .067 -.146 217 -.131 -.077 .047 .064

contraint8 .007 -.015 .036 -.062 -.084 -.074 117 -.059 -.037 -.066 .077 -.011 .048 -.131 475 .061 -.074| -.088

contraint9 .075 -.098 117 -.076 -.053 -122 116| -.085 .008| -.003 029 -.134 .053| -.077 .061 241 -.167| -.037
contraintl0 .009 .085 -.080 -.022 .072 .041 -.045 .008 .007 -.024| -.010 .163 -.099 .047 -.074 -.167 324 -.083
contraint11 -.158 121 -.108 .134 -.059 .025 -.021 .072| -.086 107| -.115] -.109 .066 .064| -.088] -.037| -.083 .360

Corrélatio innovation3 .309°% -.273 .292 -.541 275 -.178 -.067 -.220 170 -.197 .398 .080 .193 -.505 .017 .257 .026 -.445
n anti- innovation4 -.273 .340% -.626 .027 -.101 .149 -.072 .338 .019 .284 | -.470 .088 -.027 152 -.035 -.328 .246 334
IMageés jnnovations 292 -.626 .332% -.451 .062 -.259 241 -202| -004| -162| .353| -267| .206| -372| .090| .409| -.241| -.306
innovation6 -.541 .027 -.451 .346% -.039 142 -.170 -.065 -.132 .035| -.195 .099 -.266 .612 -.158 -.271 -.068 .392
innovation7 275 -.101 .062 -.039 .632°% .035 -.234 -.231 .013 -.057 -.025 .248 .170 .090 -.167 -.149 173 -.135
innovation8 -.178 .149 -.259 142 .035 .353% -.766 420 .010 .346 -.310 .086 .013 155 -.209 -.482 .140 .081
innovation9 -.067 -.072 241 -.170 -.234 -.766 419° -.262 .105 -.262 .182 -.244 -.073 -.160 .369 510 -171 -.076

contraintl -.220 .338 -.202 -.065 -.231 420 -.262 581%*| -.232 .310| -.405 -.155 .025 .013 -.138 -.280 .023 194

contraint2 170 .019 -.004 -.132 .013 .010 .105 -.232 .869% .037 -.029 -.081 -.221 -.123 -.078 .024 .019 -.209

contraint3 -.197 .284 -.162 .035 -.057 .346 -.262 .310 .037 .395%| -.807 -.168 141 .012 -.204 -.014 -.090 .383

contraint4 .398 -.470 .353 -.195 -.025 -.310 .182| -.405( -.029( -807| .393% 143 .050| -.309 .295 154 -.046| -.508

contraints .080 .088 -.267 .099 .248 .086 -.244 -.155 -.081 -.168 143 431%| -.357 .207 -.023 -.393 413 -.262

contraint6 .193 -.027 .206 -.266 .170 .013 -.073 .025 -.221 141 .050 -.357 5712 -.565 125 195 -.314 .198
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contraint7 -.505 .152 -.372 .612
contraint8 .017 -.035 .090 -.158
contraint9 .257 -.328 .409 -271
contraint10 .026 .246 -.241 -.068
contraintll -.445 .334 -.306 .392

.090
-.167
-.149

173
-.135

.155
-.209
-.482

.140

.081

-.160
.369
.510

-171

-.076

.013
-.138
-.280

.023

194

-.123
-.078
.024
.019
-.209

.012
-.204
-.014
-.090

.383

-.309
.295
154

-.046

-.508

.207
-.023
-.393

413
-.262

-.565
125
195

-.314
.198

4442
-.408
-.337
178
.229

-.408
.609°

181
-.189
-.212

-.337

181
4402
-.596
-125

178
-.189
-596
.593%
-.243

.229
-.212
-.125
-.243
.385°

a. Mesure de précision de I'échantillonnage

Qualité de représentation

Initial Extraction
innovation 1.000 .755
3
innovation 1.000 .710
4
innovation 1.000 707
5
innovation 1.000 .664
6
innovation 1.000 .612
7
innovation 1.000 .799
8
innovation 1.000 .888
9
contraintl 1.000 .586
contraint2 1.000 .647
contraint3 1.000 .833
contraint4 1.000 .888
contraints 1.000 .655
contraint6 1.000 787
contraint7 1.000 .812
contraint8 1.000 711
contraint9 1.000 .718
contraintl 1.000 621
0
contraintl 1.000 .692
1

Méthode d'extraction :
Analyse en composantes
principales.
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Variance totale expliquée

Somme des carrés des facteurs retenus pour la

Valeurs propres initiales Extraction Sommes des carrés des facteurs retenus rotation
% de la % de la

Composante | Total variance % cumulés Total % de la variance % cumulés Total variance % cumulés
1 3.901 21.674 21.674 3.901 21.674 21.674 2.719 15.105 15.105
2 2.426 13.478 35.152 2.426 13.478 35.152 2.222 12.346 27.451
3 2.329 12.936 48.088 2.329 12.936 48.088 2.197 12.204 39.655
4 1.827 10.149 58.237 1.827 10.149 58.237 2.116 11.754 51.408
5 1.442 8.012 66.249 1.442 8.012 66.249 2.080 11.558 62.966
6 1.160 6.443 72.692 1.160 6.443 72.692 1.751 9.726 72.692
7 .920 5.113 77.805

8 .872 4.843 82.648

9 .686 3.812 86.460

10 496 2.754 89.214

11 .488 2.709 91.923

12 .389 2.163 94.086

13 .324 1.802 95.888

14 242 1.344 97.232

15 .209 1.160 98.391

16 128 713 99.104

17 .104 .576 99.680

18 .058 .320 100.000

Méthode d'extraction : Analyse en composantes principales.
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Matrice des composantes®

Composante
1 2 3 4

innovation3 .011 -.412 .534 279 -.109 -.459
innovation4 -.085 .042 .589 -.498 -.324 -.005
innovation5 .251 -.283 .554 -479 -.159 -.050
innovation6 117 -.172 .644 -419 -.105 .139
innovation7 -.049 742 122 -.126 .164 .040
innovation8 -.242 -.031 .623 .334 485 -.068
innovation9 -.327 -.004 .613 .588 191 151
contraintl .706 .165 .080 .010 -.026 232
contraint2 .768 -.094 -.113 .007 -.029 .188
contraint3 .201 .639 .231 .335 -.462 .076
contraint4 .361 .746 .267 .226 -.263 .097
contraints .397 -.369 131 127 .279 .500
contrainté .509 -.550 -.039 .325 -.185 .290
contraint7 .625 -.210 -.007 467 -.345 -.202
contraint8 .626 -.083 -.133 -.034 -.079 -.536
contraint9 672 .136 .048 -.297 .391 .068
contraint10 .709 .096 .073 -.145 .260 -.126
contraintl1 .489 274 .093 .093 .498 -.334
Méthode d'extraction : Analyse en composantes principales.

a. 6 composantes extraites.

Matrice des composantes aprés rotation®
Composante
1 2 3 4

innovation3 -.057 -.118 -.037 .459 .285 .667
innovation4 -.110 141 -.187 -.003 .800 -.042
innovation5 152 -.102 101 -.016 .800 153
innovation6 .058 -.006 .123 131 791 -.048
innovation7 .255 464 -.376 .071 -.012 -431
innovation8 .088 -.064 -.088 .878 .084 -.027
innovation9 -.244 179 .085 .889 .000 .003
contraintl 462 .370 449 -.156 .099 .017
contraint2 446 141 .567 -.290 .013 .148
contraint3 -.048 .906 -.025 .024 -.007 .098
contraint4 222 914 -.016 .037 .027 -.027
contraints .204 -.152 731 192 .061 -.124
contrainté -.019 -.063 .803 -.058 -.025 .366
contraint7 .155 .265 422 -.087 -.122 .719
contraint8 .519 .002 -.007 -.311 -.013 .587
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contraint9 ‘ 774 .024 .233 -.130 .146 -.159
contraint10 .739 .083 .186 -.105 .106 .109
contraint1l 774 .098 -.095 .196 -.153 .109
Méthode d'extraction : Analyse en composantes principales.
Méthode de rotation : Varimax avec normalisation de Kaiser.
a. La rotation a convergé en 11 itérations.
Matrice de tranformation des composantes
Composante 1 2 3 4 5 6
1 .706 .250 515 -.275 .083 .303
2 .235 747 -.454 -.046 -174 -.386
3 .051 .236 -.001 .656 .709 .092
4 -.193 .308 270 .520 -.618 377
5 .579 -.452 -.043 471 -.274 -.403
6 -.266 161 .674 .002 .052 -.668
Méthode d'extraction : Analyse en composantes principales.
Méthode de rotation : Varimax avec normalisation de Kaiser.
Matrice de corrélation®
leadershipl leadership2 leadership3 leadership4 leadership5

Corrélation leadershipl 1.000 .352 120 .147 -.069

leadership2 .352 1.000 .215 -.187 .200

leadership3 .120 215 1.000 .525 .218

leadership4 147 -.187 .525 1.000 146

leadership5 -.069 .200 218 .146 1.000
a. Déterminant = .435

331 o]  BLSE) ol ol il (9.3) el
Indice KMO et test de Bartlett
Mesure de précision de I'échantillonnage de Kaiser-Meyer- .550
Olkin.
Test de sphéricité de Bartlett Khi-deux approximé 140.200
Ddl 150
Signification de Bartlett .000
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Matrices anti-images

leadershipl leadership2 leadership3 leadership4 leadership5
Covariance anti-images  leadershipl .787 -.308 .067 -.184 .165
leadership2 -.308 .653 -.225 .270 -.190
leadership3 .067 -.225 .613 -.342 -.050
leadership4 -.184 .270 -.342 577 -.109
leadership5 .165 -.190 -.050 -.109 .882
Corrélation anti-images leadershipl 5922 -.430 .096 -.274 .198
leadership2 -.430 .301° -.355 440 -.251
leadership3 .096 -.355 449° -575 -.067
leadership4 -.274 440 -575 .362° -.153
leadership5 .198 -.251 -.067 -.153 .466°

a. Mesure de précision de I'échantillonnage

Initial Extraction
leadershipl 1.000 .807
leadership2 1.000 .851
leadership3 1.000 731
leadership4 1.000 .866
leadership5 1.000 .825

Méthode d'extraction : Analyse en
composantes principales.
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Variance totale expliquée

Extraction Sommes des carrés des facteurs

Somme des carrés des facteurs retenus pour

Valeurs propres initiales retenus la rotation
% de la % de la % de la

Composante Total variance % cumulés Total variance % cumulés Total variance % cumulés
1 1.720 34.395 34.395 1.720 34.395 34.395 1.554 31.072 31.072
2 1.315 26.307 60.702 1.315 26.307 60.702 1.385 27.690 58.763
3 1.046 20.913 81.615 1.046 20.913 81.615 1.143 22.853 81.615
4 .625 12.505 94.120

5 .294 5.880 100.000
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Méthode d'extraction : Analyse en composantes principales

Matrice des composantes®

Composante
1 2 3
leadershipl 433 .554 -.560
leadership2 411 .801 .204
leadership3 .830 -.207 -.013
leadership4 .680 -.570 -.281
leadership5 461 -.021 .782
Méthode d'extraction : Analyse en composantes

principales.
a. 3 composantes extraites.

Matrice des composantes aprés rotation®

Composante
1 2 3
leadershipl .220 .812 -.315
leadership2 -.147 .819 .399
leadership3 778 211 .286
leadership4 .924 -.099 -.043
leadership5 .156 -.002 .895
Méthode d'extraction : Analyse en composantes

principales.

Méthode de rotation : Varimax avec normalisation de
Kaiser.

a. La rotation a convergé en 6 itérations.

Matrice de tranformation des composantes

Composante 1 2 3

1 .803 462 377
2 -.522 .850 .070
3 -.288 -.253 .924
Méthode d'extraction : Analyse en composantes
principales.

Méthode de rotation : Varimax avec normalisation de
Kaiser.
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Résumé :

Cette étude a pour but d’identifier les bases principales utilisées dans la construction de
I’alliance stratégique contenues tous les facteurs affectant sur 1’alliance stratégique et les
objectifs visés de la coopétition, en basant sur I'ampleur de I'impact de la coopétition sur
I’innovation et I’impact de I’innovation sur Leadership et I’excellence.

Cette étude a basé sur un questionnaire distribué sur 31 entreprises algériennes qui se coopere
avec ses partenaires du méme domaine et pour analyser notre étude on a utilisé un ensemble
des programmes statistiques comme le programme (SPSS V22) pour 1’analyse descriptif des
donnés, le programme (Sphinx Q2) pour analyser les questions des choix multiples et le
programme (Smart PLS V3.0) pour construire un modele des équations structurelles et tester
la validation des hypothéses. Nous avons conclu & travers cette étude qu’i ya une relation
positive entre les facteurs affectant sur 1’alliance stratégique (facteur de ressources, facteur
de confiance) et les objectifs de la coopétition d’une part, ainsi que la coopétition a un
impact sur I’innovation et que ce dernier affecte sur ’excellence et leadership de
I’entreprise d’une autre part.

Mots-clés :L’alliance stratégique, les facteurs affectant sur la coopétition, I’innovation,
I’excellence et leadership, les entreprises algériennes.

Abstract:

This study aims to identify the main bases used in the construction of the strategic alliance
affect contained all the factors affecting on strategic alliance and the objectives of
coopetition, based on the extent of the impact of coopetition on innovation and the impact of
innovation on leadership and excellence.

This study was based on a questionnaire of 31 Algerian companies that cooperates with
partners in the same field and to analyze our study we used a set of statistical programs such
as the program (SPSS V22) for the given description of the analysis, program (Sphinx Q2) to
analyze multiple choice questions and the program (Smart PLS V3.0) to build a model of
structural equation and test validation of hypotheses. We concluded through this study that it
is a positive relationship between factors affecting on strategic alliance (resources factor, trust
factor) and the objectives of the coopetition one hand, also the coopetition has an impact on
innovation and the latter affects on the excellence and leadership of the company on the other
hand.

Keywords: strategic alliance, the affecting factors on coopetition, innovation, excellence and
leadership, Algerian companies.



