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  داءـالإه

 الشكر و التقديـر



 
 

 

 .فأحمد الله الذي يسر السبيل لإنجاز هذا العمل"   لئـن شكرتم لأزدنكـم :" قال الله تعـالى 

على ما قدمه من توجيهات  سمير بطاهر المشرف الدكتور الأستاذكما أخص بالشكر و الامتنان إلى 

 .ومساعدات و نصائح و إرشادات قيمة أفادتني أثناء إنجاز هذا العمل

 .كر إلى أعضاء لجنة المناقشة الموقرة الذين قبلوا وتحملوا عناء قراءتها وتفحصها ومناقشتهاكما نتقدم بالش

 .تلمسانكما أتقدم بتشكراتي وإحتراماتي لكل أساتذة كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير  

 

 

 

 

 
 



 
 

 .عزيمتي فضاء في وتحلق وجداني،،، في ترفرف التي والدي روح إلى
 

 الصابرة، والدتي وعطفهما،،، بحبهما دربي  أنارا اللذين النورين إلى

 أطال الله في عمريهما 

 الذي الأكبر وشقيقيي 

 .حييت ما علي   فضله أنسى لن

 وأقارب إلى كل عائلتيو خوتي وأخواتي إإلى 

 الأصدقاء وخاصة زملاء الدراسة إلى كل 

 وفي الختام

 .ه الكريمهويجعله خالصا لوج تقبل منا هذا العمليأسأل الله العلي القدير أن 

 
 

         رفيـق  



 

 

 

 

 

 قائمة الأشكال و الجداول
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 قائمـة الجداول: أولا

 الصفحة عنوان الجدول الرقم
 23 مشكل متعدد الأهداف 10
 02 صياغة الوضعيات الأساسية للمفاضلة 10
 01 انواع  النماذج 10
 20-20 الخطية  البرمجة  12
 001 برمجة الأهداف 10
 000 ملخص برمجة الأهداف 10
 000 8119-0891الجزائر للقطاعين العام والخاص خلال الفترة   إجمالي كمية الاسمنت في 10
 000 8112توزيع مصانع صناعة الاسمنت في الجزائر للقطاع العام مع الطاقة الإنتاجية ورقم الأعمال لسنة  10
 000 مقارنة نتائج الدراسات 12
 186 العمال وكمية الناتج من الاسمنت في الجزائر رأس المال وعدد 01
stataلدالة كوب دوجلاس    00 نتائج برنامج   000 
00 Stata برنامج  لالارتباط الجزئية بين عوامل الإنتاج باستعما   000 
00 Stata نتائج حذف عامل العمل من دالة كوب دوجلاس من خلال برنامج    188 
02    Stata نتائج حذف عامل رأس المال من دالة كوب دوجلاس من خلال برنامج    002 
رينجستاد-نيرلوف لنموذج   00  stata يبين نتائج برنامج    189 
stata  0رينجستاد –نيرلوف لنموذج  00 نتائج برنامج     021 
stata لنموذج الدالة اللوغاريتمية المتسامية 00 نتائج برنامج    020 
الدالة المتساميةلنموذج  00  stata نتائج برنامج    191 
stata لنموذج دالة زيلنر ريفانكر   02 نتائج برنامج    192 
stata لنموذج دالة الإنتاج ذات المرونة الثابتة      01 نتائج برنامج    020 
stata لنموذج دالة الانحدار المقيدة مع إظهار مساهمة عاملي الإنتاج      00 نتائج برنامج    022 
.ملخص لمرونات عوامل الإنتاج مع تبيان التغير التقني وذالك باستخدام مجموعة النماذج السابقة الذكر 00  194 
 200 الطاقة الإنتاجية المتوقعة للمشروع خلال عمره الإنتاجي 00
 201-200 المواد المستعملة في صناعة الاسمنت وفق الأسلوب الجاف 02
 203 التجهيزات المستعملة في صناعة الاسمنت بالجلفة 00
 012  توزيعات الأجور للمشروع خلال عمره الإنتاجي 00
عبر القطر  تتكلفة الطن الواحد لمجمعات الاسمن-الكمية المنتجة-التكاليف التشغيلية-القيمة المضافة-رقم الأعمال 00

 8112-8118خلال الفترة 
205 

 207 التشغيلية للسنة التشغيلية الأولىتقسيم التكاليف  00
 010 قيمة التكاليف التشغيلية خلال العمر الإنتاجي 02
 208 توزيع التكاليف الاستثمارية على مختلف البنود 01
 209 الهيكل التمويلي للمشروع 00
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 210 توقعات تدفقات الإيرادات عبر العمر الإنتاجي للمشروع 00
 000 حساب النتائج للمشروع 00
 000 التدفقات النقدية حسب السيناريوهات الثلاثة للسنة الأولى 02
 000 التوزيع الاحتمالي لحدوث العوامل حسب السيناريوهات الثلاثة للسنة الأولى 00
 002 الاحتمالات الكلية لكل الإمكانيات للسنة الأولى 00
 002 الناتج عن تغير العوامل في السنة الأولىتوزيع التدفقات النقدية حسب السيناريوهات الثلاثة  00
 001 حساب نسب حدوث السيناريوهات واحتمالاتها للسنة الثانية 00
 000 الاحتمالات الكلية لجميع للإمكانيات للسنة الثانية 02
 222 توزيع التدفقات النقدية حسب السيناريوهات الثلاثة الناتج عن تغير العوامل في السنة الثانية 21
 000 القيمة المتوسطة لصافي التدفقات النقدية و تباين التدفقات النقدية حسب كل سنة 20
 002 التدفقات النقدية و الاحتمالات الكلية لكل سيناريو مع القيمة المتوسطة وتباين التدفقات النقدية للسنة الأولى 20
 000 القيمة المتوسطة وتباين التدفقات النقدية للسنة الثانيةالتدفقات النقدية و الاحتمالات الكلية لكل سيناريو مع  20
 000 التدفقات النقدية و الاحتمالات الكلية لكل سيناريو مع القيمة المتوسطة وتباين التدفقات النقدية للسنة الثالثة 22
 000 قات النقدية للسنة الرابعةالتدفقات النقدية و الاحتمالات الكلية لكل سيناريو مع القيمة المتوسطة وتباين التدف 20
 002 التدفقات النقدية و الاحتمالات الكلية لكل سيناريو مع القيمة المتوسطة وتباين التدفقات النقدية للسنة الخامسة 20
 001 التدفقات النقدية و الاحتمالات الكلية لكل سيناريو مع القيمة المتوسطة وتباين التدفقات النقدية للسنة السادسة 20
 000 التدفقات النقدية و الاحتمالات الكلية لكل سيناريو مع القيمة المتوسطة وتباين التدفقات النقدية للسنة السابعة 20
 000 التدفقات النقدية و الاحتمالات الكلية لكل سيناريو مع القيمة المتوسطة وتباين التدفقات النقدية للسنة الثامنة  22
 000 الاحتمالات الكلية لكل سيناريو مع القيمة المتوسطة وتباين التدفقات النقدية للسنة التاسعةالتدفقات النقدية و  01
 002 التدفقات النقدية و الاحتمالات الكلية لكل سيناريو مع القيمة المتوسطة وتباين التدفقات النقدية للسنة العاشرة 00
 000 سيناريو مع القيمة المتوسطة وتباين التدفقات النقدية للسنة الحادية عشرالتدفقات النقدية و الاحتمالات الكلية لكل  00
 000 التدفقات النقدية و الاحتمالات الكلية لكل سيناريو مع القيمة المتوسطة وتباين التدفقات النقدية للسنة الثانية عشر 00
 000 توسطة وتباين التدفقات النقدية للسنة الثالثة عشرالتدفقات النقدية و الاحتمالات الكلية لكل سيناريو مع القيمة الم 02
 000 التدفقات النقدية و الاحتمالات الكلية لكل سيناريو مع القيمة المتوسطة وتباين التدفقات النقدية للسنة الرابعة عشر 00
 002 التدفقات النقدية للسنة الخمسة عشرالتدفقات النقدية و الاحتمالات الكلية لكل سيناريو مع القيمة المتوسطة وتباين  00
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 قائمـة الأشكال: ثانيا
 الصفحة العنوان الرقم
 20 المخطط الانسيابي  10
 02 خطوات بحوث العمليات 10
 02 برمجة الدينامكيةال 10
 000 منحنى نقطة التعادل 12
 002 شجرة القرار 10
 000 (Z)دالة كثافة المتغير المعياري  10
 141 التنفيذ منحنى التكاليف المباشرة وعلاقته بوقت 10
 000 البيانات مغلف أسلوب باستخدام الكفاءة تقدير 10
 020 الاسمنت بالجزائر( إستهلاك، إنتاج، إستراد)منحنى تطور  12
 203 المراحل الأساسية لصناعة الاسمنت 01
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 قائمة المحتويات
 الصفحة الموضوع

   الاهداء
  شكر و تقدير

  قائمة الجداول و الأشكال
 أ مقدمة

 1 ةالأساليب التقليدية في تقييم المشاريع الاستثماري :الفصل الأول
 1 تمهيـد

 1 لاتخاذ القرارمدخل : المبحث الأول
 2 ماهية  اتخاذ القرار:المطلب الأول

 2 مفاهيم حول اتخاذ القرار -1
 4 عملية صنع القرار -2

 5 أنواع القرارات: المطلب الثاني 
 5 من حيث تحقيق الهدف أو النتائج المتوصل لها تصنف القرارات  -1
 5 من حيث حالة التأكد تصنف القرارات  -2
 5 القرارات من حيث درجة أهميتها للمؤسسة ومستوى القرارتصنف  -3
 6 تقسم القرارات حسب معيار برمجتها -4

 7 عناصر القرار: المطلب الثالث
 7 بيئة القرار -1
 7 متخذ القرار -2
 7 أهداف القرار -3
 7 ترتيب البديل -4
 8 اختيار البديل -5
 8 خصائص عملية اتخاذ القرار -6

 8 الأساليب التقليدية في اتخاذ القرار:الرابعالمطلب 
 8 الخبرة-1
 9 إجراء التجارب -2



 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالفهرس 

 9 البديهة والحكم الشخصي -3
 11 دراسة الاقتراحات وتحليلها -4

 11 ماهية تقييم المشاريع الاستثمارية في حالة عدم التأكد والمخاطرة: المبحث الثاني
 11 طبيعة وأهمية تقييم المشاريع الاستثمارية  : المطلب الأول

 11 الاستثمارية عمفهوم تقييم المشاري-1
 12 أهمية تقييم المشروعات الاستثمارية -2
 12 أهداف عملية تقييم المشاريع الاستثمارية -3
 11 مبادئ عملية تقييم المشاريع الاستثمارية -4
 11 الاستثماريةمراحل عملية تقييم المشاريع - 5

 14 عدم التأكد ظروف المطلب الثاني
 14 مفهوم عدم التأكد-1
 14 مصادر حالة عدم التأكد -2

 16 مفهوم المخاطرة وتصنيفاته:المطلب الثالث
 16 مفهوم المخاطرة-1
 17 العلاقة بين المخاطرة و حالة عدم التأكد-2
 17 تصنيف المخاطرة الاقتصادية -1

 18 أثر عدم التأكد و المخاطرة على قرار الاستثمار :الرابعالمطلب 
 18 التدفقات النقدية-1
 19 الحياة الإنتاجية للمشروع-2
 19 الاستثمار المبدئي-1

 19 نمذجة  عملية تقييم المشاريع الاستثمارية: المطلب الخامس
 21 مفاهيم عامة-1
 21 منهجية تحليل التقييم متعدد المعايير -2
 24 طرق حل المشكل متعدد الأهداف -3

إلى اتخاذ القرارات تحت عدة معايير  (DM)تطور اتخاذ القرارات  :المبحث الثالث
(MCDM) 28 

إلى البرمجة الرياضية المتعددة الدوال ( MP)تطور البرمجة الرياضية : المطلب الأول
.(MOMP) 28 



 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالفهرس 

 11 مشاكل القرار غير المقيدة     -1
 11 مشاكل القرار المقيدة         -2
 14 مع أوزان مجهولة الدوال (MOMP)نموذج . 3

 14 لمباراةانظرية : الثانيالمطلب 
 14 ماهية نظرية المباريات -1
 15 نظرية المباراة استخدامكيفية -2
 15 أهداف نظرية المباراة-1
 15 مكونات المباراة-4
 16  مبادئ نظرية المباريات-5
 16 تصنيفات ومقاييس المباريات-6
 18 نقد نظرية المباراة-7

 19 أسلوب تحليل الحساسية :المطلب الثالث
 19 مفهوم تحليل الحساسية-1
 19 إستخدام أسلوب تحليل الحساسية في المفاضلة بين المشاريع الاستثمارية-2
 41 أسلوب تحليل الحساسية باستخدام التوزيع الاحتمالي-3
 42 حدود تحليل الحساسية -4
 41 طرق تقدير المخاطرة الاستثمارية -5

 45 حل البرمجة الرياضية المتعددة الدوال :المبحث الرابع
 45 ماهية طريقة المعيار الشامل: المطلب الأول

 45 خصائص هذه الطريقة -1
 46 خوارزمية المعيار الشامل والمخطط الانسيابي لها. -2
 49 غير السائدة ماهية الحلول -3
 49 (الأهداف)نماذج أخرى للبرمجة المتعددة الدوال  -4

 51 ماهية التحليل الهرمي:الثانيالمطلب 
 51 حسب توماس ساعاتي (بالقيم) مقياس للمقارنات الثنائية   -1
 52 خطوات أسلوب التحليل الهرمي -2
 52 صناعة القرار -3
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 51 الترتيب، التناسب ومقاييس النسبة -4
 51 خصائص عملية صناعة القرار -5
 51 أنواع القرارات -6
 54 قوة التفكير الهرمي -7
 54 حدود أسلوب التحليل الهرمي -8
 55 مزايا التحليل الهرمي-  9

 56 جم الأمثل للشكل الهرميالح -11
 56 مبادئ تكوين الشكل الهرمي -11
 56 عامة على صناعة القرار خصائص-12

 57 أسلوب المحاكاة: الثالثالمطلب 
 58 المحاكاة تاستخداما-1
 59 البرمجة التصادفية-2
 61 مميزات المحاكاة-3
 61 استخدام المحاكاة في حل نظرية المباريات-4

 61 الأولخلاصة الفصل 
 64 الأساليب الرياضية في تقييم المشاريع الاستثمارية الفصل الثاني

 64 تمهيد
 65 مدخل إلى بحوث العمليات: المبحث الأول
 65 نبذة عن بحوث العمليات: المطلب الأول
 68 مفهوم بحوث العمليات: المطلب الثاني
 69 أسباب الحاجة إلى أساليب بحوث العمليات: المطلب الثالث

 69 استخدام النماذج في بحوث العمليات -1
 69 محتويات النموذج -2
 71 أنــواع النماذج الرياضية -3

 71 منهجية بحوث العمليات:المطلب الرابع
 71 صياغة المشكلة: المرحلة الأولى 
 74 صياغة الأهداف: المرحلة الثانية 
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 75 جمع البيانات: المرحلة الثالثة 
 75 والمعلمات ابترات و الثو ـتحديد المتغي : ةـالمرحلة الرابع

 76 بناء النموذج:  خامسةالمرحلة ال
 76 تحديد أسلوب الحل: سة سادالمرحلة ال
 77 حل المشكلة على الحاسب الآلي: ة سابعالمرحلة ال

 77 البرمجة الديناميكية: المبحث الثاني
 77 ماهية البرمجة الديناميكية: المطلب الأول

 77 نبذة عن البرمجة الدينامكية-1
 81 الحسابات الأمامية والخلفية في مفهوم البرمجة الديناميكية -2
 81 الخصائص المميزة للمشاكل التي يمكن حلها باستخدام أسلوب البرمجة الديناميكية -3
 81 استخدام أسلوب البرمجة الديناميكية بتقنية الهيمنة لحل مشكلة اشتراك الحقيبة-4
 84 حل النموذج باستعمال البرمجة الديناميكية -5
 86 طريقة إيجاد الحل الأمثل -6
 87 المخزونأنواع نماذج  -7

 88 إلى البرمجة بالإعداد الصحيحة مدخل: المبحث الثالث
 88 الصحيحة بالأعدادتعريف البرمجة : المطلب الأول
 89 أساليب البرمجة العددية: المطلب الثاني

 91 طرق القطع:المطلب الثالث 
 91            ىطرق القطع المستو -1
 91 خوارزميات القطع المستوي -2
 92 خطوات خوارزمية الأعداد الصحيحة الصرفة -3
 94 قوة قيد الاقتطاع الكسري -4
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   ااحـ المأي علـى لاـةمة  ي عديدة أهمها صواب القـاارا، نواحيعتمد نجاح أية خطة اقتصادية بدرجة كبيرة على 
ي  بالاــتاداط ااا ــي ب ــيطة   يــتكثــيرا مــا كــاا يــت  التق تنفيــو تمتابعــة الماــاتعا، الــا تتطــمنها ا طــة   إعــداد 

الماـــاتن مـــ   تلـــ   ي  بالتولاـــ  ل لليــ يـــة التقألاـــل علميـــة  مــا رـــد مـــ  قــدرة القـــا م  علـــى عمليــ ت ــتند إى
 .النواحي
الأخـــير مـــ  القـــاا الماهـــي تطـــورا تـــا ة ل ةيـــ  ااـــا ، ا قتصـــادية  ا جتماعيـــة   النصـــ شـــهد العـــا  ل فقـــد 

مــ  تغــيرا، كبــيرة ل بيلمــة المللا ــة الداخليــة تا ارجيــة ت وا التطــور إى إحــدا  تــدفــ   تال يالاــية   ت التكنولوجيــة
الدينامكيـة ت التعقيـد اصاصـ  ل  مواكبة  جلك م  أذذلك ااق ت مناتج التقيي   ت الوي أصبح هاترة ملحة ت 

  .    البيلمة الا تناط فيها المللا ا،
للـدت  المتقدمــة تالناميــة علــى المللا ــا، ا قتصــادية دترا حيويــا ل عمليـة التنميــة ا قتصــادية ت ا جتماعيــة تلعـ  

فيهـا اـا بـاللأ الأعـا علـى فـاا القـاارا، المتاـوة ه المللا ا،  ونظا ع  النااط الوي تمارلاه تحد لاواء  تبغض ال
دقيقــة تمكنــه مــ   علــى معلومــا، إحصــا يةلك ي ــعى أي متاــو قــاار فيهــا إى اصصــو  وا قتصــاد الــوام بامتــه  لــ

  تالتـداخ  تها ت تأعيرتـا بـااتم   فقد أدى كبر حج  المللا ا، تتزايد أهميا عتماد عليها ل اتخاذ قاارا، دقيقة
تا عتماد المتباد  ب  قطاعـا، ا قتصـاد الماتلفـة  تالتطـورا، التكنولوجيـة تا جتماعيـة ت مـا تت ـ  بـه البيلمـة الـا 

الماــكة، الــا تواجههــا ا دارة   تعمــ  فيهــا المللا ــا، مــ   ــاتك عــدط التأكــد ت دينامكيــة إى تعقــد ت تاــع 
لك و  لــت ا ـبرة الااصـية فقـط البديهيـة عليهـا حـ  تـوه الماـاك  عـ  اايـي اصـد   مـ  الصـع لدرجـة أصـبح 

ت إك ـــام  مهـــارا، الألاـــالي   متاـــوي القـــاار ل  تلـــ  الم ـــتويا، قـــدرا،أصـــبح تنـــاة هـــاترة ملحـــة لتنميـــة 
ت لاياهــــية المعلومـــا، الكميـــة القابلــــة للقيـــا  ت الـــا ت ـــتفيد مــــ  قـــوة النمـــاذ  ا تعـــم بالتعامــــ  مـــ الكميـــة الـــا 
 .ل التحلي  دتا ليز شاصي ل الوصو  إى البدي  الأمث ا حصا ية 

اب العالميــة الثانيــة  ل بايطانيــا لــا م ــمى   الــا كانــا بــدايتها اصقيقيــة أعنــاء اصــلقــد  هــا، الألاــالي  الكميــة
عى إى   المتقدمــــة ت ــــ  مــــا جعــــ  الــــدت  المــــديإى الميــــداا ا داري ت بعــــد اصــــاب بحــــو  العمليــــا،    انتقلــــا 

 .م  تطور التقنيا، الاقمية تتكنولوجيا اصالاوبخاصة الاتعمااا 
ت ات ان مجا  الاتادامها ل الدت  المتطورة إ  أنهـا   تاـي اايقهـا بصـفة فعالـة لاغ  م  تطور توه الألاالي  فبا
  إى صـعوبة تـوفا البيانـا، قد يعود توا التأخا بح   تجهة نظـا البـاحثت   ج  مللا ا، دت  العا  الثالث ل

عـدط كفـاءة الأشـاال القـا م  كـولك عمليـة تقيـي  الماـاتعا، ت ل الطـاترية ت المعلومـا، النوعيـة المطلوبـة  الكافية
 .بعملية التقيي  على الاتعما  الألاالي  الكمية

القليلـة الـا أنجـز، حـو  تعاي م  نفل الوهعية فقـد دلـا الدرالاـا، فإنها دت    الباقي كالجزا ا  ت إذا نظانا إى 
ت الاــتاداط الألاــالي  الكميــة ل المللا ــا، الجزا ايــة العموميــة علــى اعتمادتــا  ا لاــتثمارية عمليــة تقيــي  الماــاري 

 .على الألاالي  التقليدية ل اتخاذ القاارا، ت غياب الألاالي  الكمية الا ت اعدنا ل اتخاذ القاارا، الفعالة
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 ب

 

ديثـة الم ـتادمة ل مجـا  تقيـي  الماـاري  ا لاـتثمارية  تـبرا البرمجـة الاياهـية بأنواعهـا تم  أت  الألاالي  الكميـة اص
كأحــد التقنيــا، الم ــتادمة ل تـــوا ااــا   لــولك لاـــنحات  ت ــليط الطــوء علــى تـــوا الألاــلوب ت تطبيقــه علـــى 

 :عنواا رلاالتنا على النحو التاليالمللا ا، ت بناءا عليه جاء، صياغة  إحدى
.                          تقيعععععععير ام لاعععععععك  ا ا  ععععععع   ك    تحسعععععععي   فعععععععك   و   كميععععععع  م الأ عععععععكمية ام  يععععععع   ععععععع واقعععععععا ا ععععععع   ا

-  ا   نت بكمجلف  إن كجملاروع  - ائرز بكمجان كج ا   نت :د ا   حكم                           
  :ام كم  لإش كمي ا 

 :التاليبا عتماد على ما لابي ا شارة إليه يمك  صياغة ا شكالية الا ي ية على النحو 
  تقيير ام لاك  ا ا     ك    ؟ تحسي   فك   و   كمي  الأ كمية ام  ي     مسكه  مك م ى 

  :الألالملة الفاعية التاليةانطةقا م  ا شكالية الا ي ية المطاتحة يمك  صياغة 
  تقيي  المااري  ا لاتثمارية ؟ تي متطلبا، عمليةما -1
 ؟ عملية تقيي  المااري  ا لاتثمارية ل الم تعملة تالألاالي  الطاق تي ما-2
 تقيي  المااري  ا لاتثمارية ؟ ح  ماكلةالاياهية ل  ما تي حدتد تإمكانيا، البرمجة-3

 ؟ ا سمنا بالجزا ا إنتا ما تي المااح  الا يما ما  -4
 المااتن مح  الدرالاة ؟تقيي  لألاالي  الكمية ل على االقاار  يمتاو اعتمادما مدى -5

 :ضيكتامفر 
 .نطاح الفاهيا، التالية كإجابة أتلية لتكوا ألاالاا ت منطلقا لمعالجتنا للموهون المقترح

عملية ته  المعايير الةامة الا يمك  م  خةاا التوصـ  إى اختيـار البـدي  أت الماـاتن المنالاـ  مـ  بـ  عـدة -1
 .لال علميةبدا   مقترحة ت الوي يطم  لقيي الأتداك المحددة ت الم تندة إى أ

 بـدترتا الـات تقيـي  الماـاري  ا لاـتثمارية عمليـة  ل الم ـتعملة العلميـة تالألاـالي  الطـاق مـ  العديـد تنـاة -2

 .قاار اتخاذ ل التح   إى تلدي
عملية  ماكة، م  لجملة ا لاتجابة ل الفعالة ت ااامة الأدتا، إحدى وتالاياهية  البرمجة ألالوب إا - 3

 .تقيي  المااري 
 A enlever. يما ا نتا  بماحلة تزايد الغلة-4
  يأخو متاو قاار ا لاتثمار ل مااتن إنتا  ا سمنا بالجلفة بع  ا عتبار ك  التأعيرا، المحتملة  -5

 .لتغيرا، البيلمة ا قتصادية ا ارجية على مادتدية ا لاتثمار
 :أه ي  امبحث

وهـــون إداري مهـــ  يـــدخ  هـــم  اتتمامـــا، كثـــير مـــ  متاـــوي تـــوه الدرالاـــة أهميتهـــا مـــ  كونهـــا تتعلـــي بم دتمت ـــ
 عــااء المعــالتخاصــة ل مجــا  تقيــي  الماــاري  ا لاــتثمارية  كمــا ت ــمد أهميتهــا مــ  خــة  مجموعــة مــ  ا القــاارا، 
 :فهي ت اعد على  للباحث  ل مجا  تطويا ا لاتثمار يمك  تقديمهي وال  المتوق 
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الاـــتاداط الألاــــالي  الكميـــة العلميــــة ل عمليــــة لليـــ  تتقيــــي  الماــــاري   علــــىتاـــوي القــــاار قــــدرا، م تـــدعي -1
 ا لاتثمارية

ـــــي الاـــــتاداط الألاـــــالي  الكميـــــة ت بحـــــو  العمليـــــا، ل قطـــــان -2 الم ـــــاهمة ل تطـــــويا المعافـــــة العلميـــــة عـــــ  ااي
 .ا لاتثمار

 .قاار ا لاتثمارل تاشيد تو تاق  الاتاداط الألاالي  الكمية ت إلقاء الطوء على موهون مه  ت حيوي -3
             .تعتبر توه الدرالاة م  الدرالاا، القليلة ل مجا  تقيي  المااري  ا لاتثمارية تخاصة حالة عدط التأكد-5

 :أه اف امبحث
 :يتتجلى أتداك البحث فيما يل  
 . إ هار مدى أهمية الألاالي  الاياهية اصديثة ل عملية تقيي  المااري  ا لاتثمارية-1
 .الا يمك  الاتعمااا ل تقيي  ا لاتثمارا،الألاالي  الكمية  إبااا أت  الأدتا، ت -2
الاتاداط البرمجة الاياهية ت الا قد تعطي حلو  أفط  م  تلـك الألاـالي  الم ـتادمة ل  عاض آليا، تااق-3

ة  مـ  تهـ  المتغـيرا، عملية تقيي  المااري  ا لاـتثمارية  تالـا تتطلـ  فـاتض محـددة مبنيـة علـى الاـتنتاجا، لاـليم
 .ل عةقة رياهية منالابة

لديد مدى ا لاتفادة م  الاتاداط الألاالي  الكمية ل عملية التقيـي   لأا الاـتادامها قـد ي ـاعد متاـوي -4
 . م  المتغيرا، المعقدة ت المتداخلة فيما بينهايرالا تعتمد على كثالقاار ل تجاتا ماكةته   خاصة 

البرامج ا لكترتنية ل صياغة تحـ  اـاذ  البرمجـة الاياهـية مـ  تطبيقهـا علـى مجموعـة مـ  توهيح كيفية تو ي  -5
 .المااري  ا لاتثمارية

 دوا ا ام  ا  
 .الاغبة الااصية ل درالاة توا النون م  الم ا   ا قتصادية -1
 .ة الاياهيةل تقيي  المااري  ا لاتثمارية تخاصة البرمج عاض بعض الألاالي  الاياهية اصديثة -2
           .إهمااا  الأهمية البالغة لموهون الألاالي  الكمية ت ما قد ينجا عنها ل حالة -3
 :أ لوب امبحث 
علــى تــو ل الأصــ  ي ــتند  الــوي  لتتــابعياليــ  حالألاــلوب الــوي لان ــتادمه ل تــوا البحــث تــو ألاــلوب الت إا

  يمكــ  أا  لماــكلة مــا  فكــاة أا الوصــو  إى اصــ  الأمثــ  البرمجــة الاياهــية بأنواعهــا  تالــا تنطلــي مــ  الاــتاداط 
أا اصــ  ل أي ماحلــة يعتمــد علــى اصــ  الأمثــ  المحصــ  عليــه ل الماحلــة يــت  إى بعــد تجز ــة العمــ  إى مااحــ   ت 

 . ت المتج د ل أفط  مااتن اقتصادي للماكلة كك    الأمث ت تكوا حتى الوصو  ل النهاية إى اص ال ابقة

 

                
 :منهج امبحث  
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 : يعتمد البحث على المنهج الوصفي التحليلي الوي يتطم  
ا بغيــــة توهــــيح المفــــاتي  ت المبــــادي الم ــــتادمة ل عمليــــة تقيــــي  الماــــاري  ا لاــــتثمارية وت تــــ:الدرالاــــة النظايــــة -أ

المتعـــــــددة  يعيـــــــة  الديناميكيـــــــة الترب  ا طيـــــــة:هـــــــااعالبرمجـــــــة الاياهـــــــية بأنو )بالاـــــــتاداط الألاـــــــالي  الكميـــــــة اصديثـــــــة
 .ا با عتماد على المصادر المكتبية م  مااج  ت دتريا، تأبحا  ل تدا ااا وت ت  (الخ..الأتداك

الدرالاة التطبيقية ت الا لاتقتصـا علـى الاـتاداط الألاـالي  الكميـة ل عمليـة تقيـي  الماـاري  ا لاـتثمارية مـ   -ب
 . ه الألاالي وب  أح   تالمفاهلة  تإبااا حالة عدط التأكد  

 :ام  ا كت امسكبق 
مـــ  خـــة  البحـــث تالتحـــاي توصـــلنا إى حقيقـــة تتـــي قلـــة الدرالاـــا، الـــا تناتلـــا موهـــون الاـــتاداط الألاـــالي  
الكمية ل تقيي  المااري  ا لاتثمارية ل الوا  العابي بصفة عامة تل الجزا ا بصفة خاصة  لوا فإا اصاجـة المالاـة 

مــ  تــوه الدرالاــا، مــ  حيــث الكــ  تالنــون ل الــوا  العــابي  تقــد جــاء، تــوه الدرالاــة كإهــافة  تــدعو إى المزيــد
ل جديدة ل توا ااا  تلانوكا فيما يلي باختصار أمثلة لبعض الدرالاا، عـ  تاقـ  الاـتاداط الألاـالي  الكميـة 

 :ل الوا  العابيتقيي  المااري  ا لاتثمارية 
ا  الاتاداط الألاـالي  الكميـة ل لليـ  الماـكة، تاتخـاذ القـاارا،  مـ  ل مج(2004 ربحي الجديلي)درالاة -1

 كمــا الألاــالي  التقليديــة  ل اتخــاذ القاار درالاــة ميدانيــة للقطــان اصكــومي ل قطــان غــزة  حيــث مــ  خةاــا أبــاا
ه ل ماتيـــة التحليـــ  الكمـــي تتطـــور  حيـــث بـــدأ بدرالاـــةالألاـــالي  الكميـــة ل اتخـــاذ القـــاار   درالاـــته علـــى تطـــمنا

حيــث اقتصــا  مــدخ  بحــو  العلميــا، ل معالجــة ماــكة، ا دارة تفكــاة بنــاء النماذ   درالاــة  خدمــة ا دارة 
 .لينتق  إى الدرالاة الميدانية على ااذ  البرمجة الاياهية بماتل  أنواعها  

ارا، ا داريــة موهــون تاقــ  الاــتاداط الألاــالي  الكميــة ل اتخــاذ القــا  (2012 أح ــ  ايــار) تناتلــا درالاــة -2
حيــث أعطــى مــ  خةاــا ةلــة مــ  المفــاتي  حــو  مــ  درالاــة ميدانيــة بقطــ  المحاتقــا، ل ت يــة لاــكيكدة بالجزا ا 

مــ   كما الاــتعاض ةلــة مــ  الدرالاــا، ل تــوا ااــا   أمــا النتيجــة الألاالاــية الــا توصــ  إليهــاالألاــالي  الكميــة 
درجـــة  أا الاـــتبانه 66تتـــوا بعـــد توايعـــه   ان المحاتقـــا،مللا ـــا، ل قطـــ 6خـــة  درالاـــته الميدانيـــة تالـــا  لـــا

معافــة المــدري  بالألاــالي  الكميــة ل المللا ــا، محــ  الدرالاــة متولاــطة  ت يعــود تــوا  عتمــادت  علــى الدرالاــا، 
 .الجامعية فقط

الاــــتادامها ل توايــــ     حــــو  البرمجــــة الدينامكيــــة ت(2002 خلــــ  مطــــا الجــــااد)  كمــــا أا تنــــاة درالاــــة -3
حــو  البرمجــة الدينامكيــة لينتقــ  بــولك  ة  فقــد أعطــى لمحــة تار يــارا، بــ  القطاعــا، ا قتصــادية ل لاــوريةا لاــتثم

أا للاياهـيا، دتر تـاط ل حـ  الماـاك   إى البحث ع  ا لاتراتجية المثلـى لةلاـتثمار تالـا توصـ  مـ  خةاـا إى
      .بالتاطيط ا لاتراتجية ا قتصادية ماتوا ت أا نجاح خطة التنمي ا قتصادية ت خاصة البرمجة الدينامكية 

تاقـــــ  الاـــــتاداط الألاـــــالي  الكميـــــة ل لليـــــ   عـــــ   (1661  يولاـــــ  درتيـــــن عبـــــد الـــــا  )ل درالاـــــة   -4
 لـا عينـة   تالا درالاة ميدانية للقطان اصكومي بدتلـة ا مـارا، العابيـة المتحـدة م القاارا،  اتخاذ الماكة، ت
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ـــة المتحـــدة مللا ـــ(  106) مـــ تتكـــوا  ـــة ل ا مـــارا، العابي ـــا ا، صـــناعية تخدمي ) أا  مـــ  خةاـــا توصـــ ت ال
مـــ  تـــوه المللا ـــا، تطبـــي ألاـــالي  بحـــو  العمليـــا، كولاـــا   م ـــاعدة ل داريـــ  ل اتخـــاذ القـــاارا، % ( 30

 .الاشيدة
اــــاري  أهميــــة تقيــــي  المعـــ  ( 2013)كمـــا قــــد جــــاء، تـــوه الدرالاــــة كتكملــــة لالاـــالة الماج ــــتير ا اصــــة بي   -5

ا اــار المفــاتيمي لةلاــتثمار : ا لاــتثمارية ل  ــ   ــاتك عــدط التأكــد الــا تطاقــا مــ  خةاــا إى الفصــ  الأت 
معــايير التقــي  ل حالــة :درالاــا، الجــدتى ا قتصــادية  الفصــ  الثالــث: تدرالاــة الجــدتى ا قتصــادية  الفصــ  الثــاي

 .ر ل مااتن إنتا  ا سمنا بالجلفةتقيي  مادتدية ا لاتثما:   الفص  الااب  عدط التأكد
 :خط  امبحث

يعتمد البحث على جانب   أحدهما نظاي ت الآخـا تطبيقـي  تلقـد قمنـا بوهـ  خطـة البحـث علـى هـوء الفـاتض 
 :ما يليت ذلك كالألاالاية ت اادك م  البحث  

 . الأ كمية ام قلي       تقيير ام لاك  ا ا     ك   :امفصل الأول
 .الأ كمية امر كضي     تقيير ام لاك  ا ا     ك   : امفصل ام كن 
 .تقيير ام لاك  ا ا     ك   دو  الأ كمية امر كضي     تحسي   فك   و  كمي  : امفصل ام كمث
 .تقيير مردود   ا     ك     ملاروع إن كج ا   نت بكمجلف  :د ا   حكم : امفصل امرابا
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  :تمهيد

 الوظائف هى الرقابة ، والتوجيه ، والتنظيم ، التخطيط يعد فبينما متخذ القرار وظيفة لب هى القرار اتخاذ عملية ان

 كان ولقد ، السابقه الوظائف كل يتضمن نشاط هو القرارات اتخاذ أن نجد فإننا ، للإدارة الرئيسيه

 فى التصرف فى ومهاراتهم الشخصيه الأفراد قدرات على يعتمد النشاط هذا ان قريب عهد الى السائد الاعتقاد

 ٠ المختلفة المواقف

 القرارات اتخاذ يلعبه الذى الدور الى النظرة فى كبير تغير حدث المختلفة العلوم مجالات فى الحالى التقدم ظل ولكن فى

 الشركات من الكثير انتهجتا لهذ، علمية دراسات على ابناء يتخذ القرار وأصبح أهدافها وتحقيق المؤسسة  نجاح فى

 القرارات ترشيد إلى يفضي الذي الأسلوب وهو الكمية الأساليب استخدام خلال من والمعايير الأسس اعتماد الحديثة

 وضعها تحسين عن فضلا الضريبية بارتباطاتها يتعلق ما وخصوصا المالية الخسارة احتمالات من الشركات وحماية

 مع ، الكلفة وتقدير المالية الدراساتو  الحالية والقيمة اعتماد خلال من العمل سوق في الاستمرار وضمان التنافسي

 للشركة يتيح مما ، الاستبدال عملية إجراء أو المشروع لانجاز الحالية الفائدة، والقيمة مفهومي الاعتبار بنظر الأخذ

 في الخاص القرار اتخاذ في العشوائية عن والابتعاد احالأرب وتحقيق العمل لانجاز المتاحة الخيارات جملة من القرارات اتخاذ
 الكلفة حساب في عملية إجراءات اتخاذ من لابد ، المالية القرارات تلعبه الذي الدور لهذا ونتيجة ، المالي المجال

 قرونام منها المناسب واختيار بالقرارات تصوي لنا تضمن التي الكمية الأساليب اعتماد خلال من الخيارات وإتاحة

جزاء لى الأإذا المنطلق سوف نتعرض في هذا الفصل من هف،  عليه الإبقاء المعدة أو باستبدال يتعلق فيما كلفة بأقل
 :التالية

 .مدخل لاتخاذ القرار :المبحث الأول   
 .ماهية تقييم المشاريع الاستثمارية في حالة عدم التأكد والمخاطرة :المبحث الثاني   
 (MCDM)إلى اتخاذ القرارات تحت عدة معايير  (DM)تطور اتخاذ القرارات  :المبحث الثالث  

 .  حل البرمجة الرياضية المتعددة الدوال :المبحث الرابع  
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 .مدخل لاتخاذ القرار: المبحث الأول
ر علــى الحــد  و هنـا  مــدحلان مــن المــداحل لاتحـاذ القــرار ، أولهمــا المــدخل النـوعي والــذي  قتضــا  يعتمــد متخـذ القــرا

وهـو المـدخل الكمـي و الـذي يعتمـد فيـه علـى الأسـاليب و النمـاذح  الخبرة الشخصية في اتخاذ قراراته، أما المـدخل الثـاي
  لمتخذ القرار ، و ان كان للمدخلين أهمية كبيرة الرياضية

 مدخل لاتحاذ القرار:المطلب الأول
للمدير، ومـن هنـا وصـفت عمليـة اتخـاذ القـرارات بأ ـا قلـب الإدارة، كمـا  يعتبر اتخاذ القرارت الإدارية من المهام الجوهرية

وأن قدرتـه علـى اتخـاذ القـرارات وحقـه النظـامي في اتخاذهـا هـو الـذي يريـز  عـن  ـير  مـن  وصف المدير بأنه متخذ قرارات
وأصــبح مقــدار النجــاح حت عمليــة اتخــاذ القــرارات هــي لــور العمليــة الإداريــة بمــن هنــا أصــ و. أعضــاء التنظــيم الإداري

 .الذي تحققه أي منظمة يتوقف إلى حد بعيد على قدرة وكفاءة قيادتها في اتخاذ القرارات المناسبة
ذلــأ أن عمليــة اتخــاذ القــرارات لثــل مــن الناحيــة العمليــة كافــة جوانــب التنظــيم الإداري، وإ ــا لا تقــل أهميــة عــن عمليــة 

ي تفكير في العملية الإدارية ينبغـي أن يركـز علـى أسـس وأسـاليب اتخـاذ القـرارات،  التنفيذ وترتبط بها ارتباطا وثيقا، وان أ
 .كما يركز على أسس وإجراءات تنفيذها

من هنا أيضا جعل علماء الإدارة من اتخـاذ القـرارات الإداريـة موضـوعا رئيسـيا مـن دراسـتهم، وأصـبح  تـل جـزءا بـارزا   و
 .ال وعلم النفس الإداريفي معظم كتب الإدارة العامة وإدارة الأعم

وممــا زاد مــن أهميــة القــرارات ودورهــا في تحقيــق أهــداف الإدارة، مــا تشــهد  التنظيمــات الإداريــة الحديثــة مــن تعــدد وتعقــد 
يسعى لتحقيـق هـدف واحـد  تحقيق أهدافها، ووجود التعارض بين هذ  الأهداف أحيانا، إذ لم يعد التنظيم الإداري إلى 

عليـــه أن يســـعى تواجـــد قيـــادات هـــذ  التنظيمـــات، ومـــا اســـتبعد ذلـــأ مـــن اتخـــاذ العديـــد مـــن  كمـــا كـــان مـــن قبـــل، وإ ـــا
 1.القرارات لمواجهة هذ  المشاكل

 : اتخاذ القرار حول اتخاذ ميهامف -1
 :مفهوم اتخاذ اتخاذ القرار -1-1
لأهــداف الــتي يبتغيهــا لحــل ة أمامــه لانجــاز الهــدف أو احــفعــل اتــار  المقــرر باعتبــار  أنســب وســيلة متاهــو مســار  القــرار-
  .كلة التي تسغلهشالم
المبنية على الدراسة و التفكير الموضوعي الواعي للوصول الى قرار وهو الاختيار ما بـين بـديلين اتخاذ القرار هو العملية -

 2.أو أكثر

 

 

                                                 
1
رسالة  ي،في اتخاذ القرارات على أدائهم الوظيف( الأونروا)سهيلة عبد لمد العمري، أثر مشاركة العاملين في وكالة  وث و تشغيل اللاجئين الفلسطينين   

 . 1، ص1122ماجيستير في ادارة الأعمال، كلية التجارة، عمادة الدراسات العليا، الجامعة الاسلامية،  زة، 
2
 ، ص1111، أبو معمر، فار  لمود،الادارة المالية واتخاذ القرارات، مكتبة أفاق، الطبعة الرابعة،  زة   
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عائـد باسـتخدام كما يعرف على أنه اختيار حذر لبديل من بين مجموعة من البدائل، بحيث  قق هذا البـديل أقصـى -
 1.أو لحل مشكلة متوقع حدوثها في المستقبلنفس الموارد ،كما أن هدا الاتخاذ بطبيعته اما حل لمشكلة موجودة 

اتخاذ القرار أمر أساسي في كل جزء من حياة الشخص، كما يصبح الأمـر أكثـر أهميـة تـدرعيا عنـدما ينتقـل الفـرد الى  -
  2 .ة استخدام كل الموارد التي لكنه من اتخاذ أفضل القراراتالأدوات القيادية، فيكون لديه امكاني

علــــى أ ــــا العمليــــة الــــتي  قتضــــاها يــــتم الاختيــــار بــــين بــــديلين أو أكثــــر مــــع التعهــــد بعمليــــة  رف عمليــــة اتخــــاذ القــــرارتعــــ
مرحلـة : همـا اكل و حلها، و تشمل هذ  العمليـة علـى مـرحلتين رئيسـيتينشكما نعرف على أ ا عملية تحديد المالتنفيد،

فعنــد المرحلــة الأولى مراقبــة المعلومــات حــول الظــروف البيئيــة و التنظيميــة بهــدف تحديــد  ،ة ومرحلــة حلهــالتحديــد المشــك
مســألة فيمــا اذا كــان الأداء مرضـــيا مــع تشــحيص نقـــاط الضــعف، أمــا في المرخلـــة الثانيــة فهــي عنـــدما يــتم الأخــذ بنظـــر 

  .ويتم اختيارو تنفيذ أخد تلأ البدائلة من مسارات العمل نالاعتبار بدائل معي
في اختيار البديل من جملة البدائل شريطة التأكيد علـى تحديـد كـل  لاتخاذ القرار أ ا تشتر  من خلال التعاريف السابقة

  (ة، الهدف، اعاد البدائل مع تقويرها، اختيار البديل الأمثللالمشك:) من 
يـتم مـن خلالهـا اختيـار بـديل مـن عـدة مـا هـي الى عمليـة اداريـة  تخـاذ القـرارفمن خلال ما ورد ذكر  نسـتنت  أن عمليـة ا

  .بدائل بعد دراسة المشكلة و تحديد الأهداف وتقييم البدائل
يعـبر عـن مشـكلة القـرار بتلــأ المشـكلة الـتي تنحصـر الإجابـة عليهـا بـنعم أو لا، وفي المؤسســة  :مشكللة القكرار -1-2

. ف عن الهدف المحدد أو هي حالة من عدم التوازن بين ما هو كائن ومـا عـب أن يكـونتتمثل مشكلة القرار في الانحرا
فقد لا تنحصر عمليـة صـنع القـرار في وجـود مشـكلة أو مشـاكل معينـة يتعـين البحـث فيهـا واتخـاذ قـرار بشـأ ا، لـذا فـإن 

 :صحيحة لها، مثلعملية اتخاذ القرار تتطلب أن نوجه وباستمرار عدة أسئلة نحاول إعاد الاإجابة ال
 و الموقف المستهدف؟ ؤسسةهل هنا  فجوة ما بين الموقف الحالي للم

  ؟ هل يدر  متخذ القرار معنى ومضمون هذ  الفجوة
 ؟ هل لدى متخذ القرار الر بة و الحافز الكافي لاتخاذ قرار بهذا الشأن

 ؟ هل لديه الإمكانيات اللازمة لتقليص هذ  الفجوة
لحــالات الــتي يكــون فيهــا متخــذ القــرار مطالــب بالتفاعــل مــع الموقــف أو الفجــوة القائمــة أو المشــكلة وهـذ  الأســئلة لثــل ا

الــتي تتطلــب الحــل، والإجابــة علــى الســؤال تقــود إلى الســؤال الــذي يليــه في تتــابع وتسلســل ليشــكل الإطــار العــام لعمليــة 
 .اتخاذ القرارات

 :التاليةتتضمن مشكلة القرار العناصر  :عناصر المشللة -1-3
                                                 

1
رسالة ماجيستير،  كلية   اتحاذ القرار و حل المشكلات لدى المؤسسات الأهلية بقطاع  زة،جابر لمد عياش، واقع استخدام الأساليب الكمية في  

 .21، ص1112عمادة الدراسات العليا، الجامعة الاسلامية، زة،  التجارة،
2
مذكرة ماجستير فى التربية  لقصيرة ،بناء  وذج رياضى لبعض مكونات الأداء الفنى لدى سباحى المسافات ا لمـد عبد الحميـد طـه عبد الرحمن مقلـــد،  

 .22ص  م 1117-هـ 2412قسم المنازلات والرياضات المائية، ، كلية التربية الرياضية للبنين، جامعة بنهــاالرياضية، 
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و هــو النتيجــة النهائيــة الــتي عــب الوصــول اليهــا وذالــأ مــن خــلال تنفيــذ بعــض الاجــراءات علــى المتغــيرات : الهــدف-
 .الداخلية و المؤثرة على المشكلة

 .وهي مجموعة من العناصر و التي نفرص قيودا معينة على الحل: المتغيرات
 :عملية صنع القرار  -2

 1:را  فكريا  ومنطقيا  مبنيا  على أسس عملية تتلخص في التاليتتضمن عملية صنع القرار تصو 
ذا مايتطلـب معرفـة عنصـرين أساسـين وهـو مـا عـب هـحيص ملائم ودقيـق و شوهنا عب ت :تعريف المشللة-2-1

 أن يكون و ما هو موجود بالفعل مع أهمية التفرقة بين المشكلة الحقيقية و ظـواهر و أعـراض المشـكلة، مـع التأكيـد علـى
أمـا مـن بـين الأدوات المسـتخدمة في تحديـد المشـكلة هـو اعـاد و تحليـل  أهمية التعامل مع ذات المشكلة ولـيس أعراضـها،

ق طليـــل القـــوى المانعـــة و الدافعـــة مـــع تحديـــد أيهمـــا أفضـــل وذلـــأ للوصـــول الى منـــاالعلاقـــة بـــين الســـبب و النتيجـــة و تح
   2.ديد الهدف المنشودالقصور و أسبابه الحقيقية، كما لابد من مراعاة تح

ففــي هــذ  المرحلــة عــب تحديــد أكــبر قــدر ممكــن مــن البــدائل، وهــذا مــن أجــل تبيــان مشــاركة :تحديككد البككدا ل-2-2
، أما الطـرق المسـتخدمة في هـذا المرؤوسين و المتخصصين في هذا المجال، كما تعتمد هذ  المرحلة على التنبؤ و الابتكار 

 .لفيدالمجال طريقة 

أثنــاء هــذ  المرحلــة يــتم تحديــد المعــايير الواجــب الاتــزام بهــا عنــد اجــراء :مقيككال للمقارنككة بككيا البككدا ل اختيككار-2-3
 :عملية المفاضلة بين البدائل المطروحة و المحددة، أما أهم المعايير

 .يتسم البديل بالكفاءة اذا كان يركن احتواء المشكلة أو انتهاز الفرصة المتاحة: اللفاءة-
 هــذا المعيــار القــدرة علـى تطبيــق البــديل في ظــل المــوارد و المكانيـات المتاحــة للؤسســة و كــذالأ القيــود ويشـير:ىالجككدو -

 .المفروضة عليها في الداخل و الخارح
ببذل الجهود و الاسـتثمارات و الأفكـار في ظـل ظـروف  أعظم البدائل لا تخلو من عنصر المخاطرة المتعلق :المخاطرة-

 .معينة و اتنطار نتائجها
 .يرثل الوقت أحد المعايير الهامة للمفاضلة فيها بين البدائل المطروحة:الوقت-
وتشير الى ما قد يتحمله متخذ القرار من جراء تنفيذ البديل مـن أعبـاء لتلفـة خاصـة مـا يـرتبط بالتكـالف : التلاليف-

 .المالية
ات الشخصــــية لمتخــــذ القــــرار كــــالقيم و تشــــير الى القــــيم و المعتقــــدات و الا اهــــ:يةصككككالشخ  القككككيم و التفضككككي ت-

 .الاجتماعية و الاقتصادية و الفكرية و السياسية و  يرها

                                                 
1
الجمعية السعودية للإدارة ،  لعام الجامعيل الفصل الدراسي الأو ا، قسم الإدارة العامة كـلـية العلـوم الإداريـة  ،"اتخاذ القرارات الإدارية"ناصر بن إبراهيم بن لمد آل تـويـم،.    
 411ص، ه 7241/ 7241،

2
 271. 1112،طارق عبد الحميد، تطبيقات و مفاهيم الاشراف التربوي، دار الفكر للطباعة و النشر و التوزيع ،عمان، الأردن، الطبعة الأولى  البدري  
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و يـــتم تقيـــيم البـــديل هنـــا بالنســـبة لكـــل بـــديل علـــى حـــدى في ضـــوء مـــدى تحقيـــق الأهـــداف :تقيكككيم البكككدا ل-2-4
 . التنفيذالمنشودة وع مراعاة العوامل الخاصة بالتكلفة و العائد و الأثار المترتبة على عملية 

مـــع أن يكـــون أقـــل و هنـــا يصـــل متخـــذ القـــرار الى اختيـــار البـــديل الـــذي  قـــق الهـــدف :اختيكككار  حكككد البكككدا ل-2-5
التكــاليف وأقــل وقــت، حيــث يرثــل تحقيــق البــديل الهــدف أو الأهــداف الحــددة أساســا في حــل المشــكلة، كمــا يســتخدم 

نظمهــا واجراءاتهــا مــع تقبــل الأفــراد و اســتعدادهم لتنفبــذ البــديل مــع أهــداف المؤسســة و قيمهــا و المــديير معــايير اتفــاق 
ل على العلاقات بين الأفراد و العائد الذي سـيحققه هـذا البـديل و درحـة المخـاطرة المتوقعـة مـن اتباعـه و درحة تأثير الح

 . الامكانيات المطلوبة
المر وبــة و لقــرار المتخــذ  قــق النتــائ  لا تنتهــي مراحــل القــرار الا بعــد التأكــد مــن أن ا:تقيككيم القككرار  و النتككا  -2-6

اعابــا أو ســلبا، كمــا تعــا عمليــة التقيــيم  ميــع  ولــهحرد الفعــل  والأهــداف المرجــوة، ومــن هنــا تــبرز أهميــة تقيــيم القــرار 
البيانــات و المعلومــات عــن النتــائ  فــاذا كــان القــرار صــائبا ولقــق للهــدف  فلابــأ  بــه أمــا اذا كــان العكــس  فلابــد مــن 

 .ل القرار و تصحيح المساريتعد
  نواع القرارات : المطلب الثاني 

 :هنا  أنواع لتلفة من القرارات و المتخذة من قبل المدراء أو من جهة متخذي القرار و هذ  الأنواع
 : تحقيق الهدف أو النتائ  المتوصل لها و هذ  لثل حيث من  تصنف القرارات  -2 

 .لذي يعطي أعظم قيمة لدالة الهدفهو القرار ا : القرار الأمثل-2-2

  :القرار الأفضل -2-1

 .هوالقرار الذي   قق مجموعة قيود المسألة:المملاالقرار  -2-3

هنـــا  أنـــواع أخـــرى مـــن القـــرارات الـــتي تعتمـــد علـــى تـــوفر عامـــل التأكـــد أو وجـــود نـــوع مـــن الاحتماليـــة في تحقيـــق  -2
 :رار، و يركن تحديدها بالأنواع التاليةالأهداف التي الأهداف التي يسعى إليها متخذ الق

و هي قرارات تتخذ بعد توفر المعلومات المطلوبـة عـن المشـكل لـل القـرار، :اتخاذ القرار في حالة التأكد التام-1-2
و  البـا مــا يكـون الموقــف الـذي يوجــد فيـه متخــذ مثـل هــذ  القـرارات واضــحا، اذ يكـون أمامــه عـدد مــن البـدائل المتاحــة 

  .ر البديل الذي  قق أعلى عائد، كما تتميز هذ  القرارات بسهولة اتخاذها والاطمئننان الى نتائجهاويتم اختيا

 (المخاطر ) عدم التأكد  اتخاذ القرار في حالة -1-1

عندما تكـون هنـا  حاجـة لعـدم التريـث لفـترة طويلـة في اتخـاذ  أي:(التام  )اتخاذ القرار في حالة عدم التأكد -1-3
 .تم اتخاذ القرار بالر م من عدم معرفتنا بالظروف التي يرنكن أن تؤثر على نتائ  تنفيذ في القرار،

 :تصنف القرارات من حيث درجة أهميتها للمؤسسة ومستوى القرار الى -3
هـــي القـــرارات المتعلقـــة بتحديـــد الأهـــداف و الاســـترا يات و السياســـات الرئيسيســـة : القكككرارات الاسكككتراتجية -3-1

العــام لهــا، حيــث يــتم اتخــاذ القــرارات مــن خــلال الادارة العليــا في المؤسســة، كمــا تتميــز الرقابــة علــى الأداء للمؤسســة و 
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بقدر عال من عدم التأكد، وهـي تتعلـق بالمسـتقبل البعيـد مثـل الخطـط الطويلـة الأمـد الخاصـة بتحديـد اهـداف المؤسسـة 
 .وصيا ة سياستها اللازمة لتحقيق الأهداف

هـــذا النـــوع مـــن حيـــث يـــتم اتخاذهـــا في المســـتوى الاداري المتوســـط عـــادة و يغلـــب علـــى : تلتيليكككةالقكككرارات ال -3-2
 .القرارات درحة الكفاءة وفعالية الموارد وتقييم فعالية أداء الوحدات التنظيمية في المؤسسة

ات صـــنع القـــرار نيا وتشـــمل علـــى عمليـــديـــتم اتخــاذ القـــرارات مـــن قبـــل الادارة الـــ:(الروتنيـــة)القكككرارات التشككك يلية-3-3
حيــث يرتــاز هــذا النــوع مــن القــرارات بأنــه  تــاج الى معلومــات لــددة و  المرتبطــة بتســيير العمليــات اليوميــة في المؤسســة،

 .متاحة للمؤسسة لأ ا قرارات على درجة عالية من التأكد و تتعلق بفترات زمنية قصيرة
 :تها الىسب معيار برمجحارات قر تقسم ال -4
لثــل القــرارات المبرمجــة الحــالات المعروفــة و المتكــررة و الــتي بنيــت لهــا قواعــد الماضــي لتيســر :لمبرمجككةالقككرارات ا-4-1

تطبيقهـا في المسـتقبل ومـن ت يــتم الاعتمـاد عليهـا في مواجهــة المشـكلات الاداريـة و التنظيميـة الــتي لـر بـنفس ظروفهــا و 
المتـــاح الى نقطـــة اعـــادة الطلـــب فمـــن الطبيعـــي أن يتخـــذ  ديـــد مســـتويات المخـــزون و يصـــلمتغيراتهـــا،فمثلا عنـــدما يـــتم تح

 .القرار باعادة اصدار الطلبية الجديدة  مادمت كافة الظروف و المتغيرات الأخرى على حالها
وهي تلأ القرارات التي تحصل في مـدة زمنيـة  ـير متكـررة أو في ظـروف  ـير متشـابهة  :القرارات ال ير مبرمجة -4-1

مــل المؤسســة تكلفــة ، الى جانــب الحصــول علــى قــدرمعين مــن المعلومــات مــع تحنــا في التفكــيرلــذلأ تســتدعي جهــدا معي
صوصــا تلــأ القــرارات الــتي تتعلــق  ســتقبلها،  خاضــافية، و البــا مــا تتعلــق هــذ  القــرارات بالأبعــاد الاســترا ية للمؤسســة 

صائصـها و الـتي تكـون  ـير مهيكلـة أو ، و الفريـدة في خ كما لثل هذ  القرارات استجابة لمواقف وحالات  ير متكـررة
 .لدد أبعادها و تؤثر على أنشطة التنظيم

 :كما هنا  مجموعة من التصنيفات حسب جملة من المعايير أهمها
 .هنا  قرارات أحادية الهدف وأخرى متعددة الهدف :الهدف-
 .تأخذ البعد الزمناهنا  قرارات ساكنة لا تأخذ بعد الزمن وأخرى متحركة أي دينامكية والتي :الزما-
 .قرارات فردية وقرارات جماعية :النمط الديموقراطي-
 .قرارات في ظل المنافسة وقرارات في ظل عدم المنافسة :المنافسة-
 .قرارات انتاج، قرارات مالية،قرارات توزيع:وظا ف المشروع-

 .قرارات بسيطة وقرارات مصيرية: الخطورة
 .الأجل ومتوسطة الأجل و طويلة الأجل قرارات قصيرة:(البعد الزمني)المدى

 .قرارات احتمالية وقرارات مؤكدة :الاحتمال
 .قرارات في ظل معلومات كاملة وقرارات في ظل معلومات  بر كافية :المعلومات
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 عناصر القرار: المطلب الثالث
 :لقد أوضح ولسون والكسيس أن هنا  ستتة أجزاء أو عناصر للقرار تتمثل فيما يلي 

تلعـب الظـروف البيئيـة دورا  مهمـا  في فاعليـة و واقعيـة عمليـة صـنع القـرار، ولهـذا تعـد دراسـة خصـائص  :يئة القكرارب -1
البيئــة مهمــة في عمليــة الاختيــار والمفاضــلة بــين البــدائل، فالمؤسســة تعتمــد في مقوماتهــا الأساســية مــن مــدخلات ماديـــة 

المتاحــــة لوظائفهــــا وأنشــــطتها الإنتاجيــــة، التمويليــــة والتســــويقية إن الفــــرص . وبشــــرية وتكنولوجيــــة علــــى البيئــــة الخارجيــــة
 . والتشغيلية تتم داخل هذ  البيئة

لكـــي تكـــون قـــرارات المنشـــأة  و. كمـــا أن المحـــددات والضـــوابط الـــتي تخضـــع لهـــا عملياتهـــا و نشـــاطاتها تقـــع ضـــمن بيئتهـــا
تتمثــل  و .ات الجوهريــة لهــذ  البيئــة تتكيــف معهــاعقلانيــة وفعالــة لابــد أن تكــون للمنشــأة القــدرة علــى التعامــل مــع المتغــير 

البيئة الخارجية بالمناخ السياسي والاجتماعي والثقـافي والاقتصـادي و يرهـا مـن مقومـات المجتمـع الـتي لهـا اعتبـارات مهمـة 
البيئـــة و مـــؤثرة علـــى عمليـــة صـــنع القـــرار، كمـــا أن المؤسســـات بـــدورها لهـــا تـــأثير كبـــير علـــى المجتمـــع فالتـــأثير متبـــادل بـــين 

وقــد أهــتم المختصــون في الإدارة والاقتصــاد بهــذا التفاعــل المتبــادل وركــزوا . والمؤسســة وبصــورة خاصــة مؤسســات الأعمــال
على أهمية مرونة المؤسسات للاستجابة لمتغيرات البيئة وما يطرأ عليها من تغيرات في المدى القصير والطويل، كمـا يركـن 

فالبيئة العامـة تسـتمد خصائصـها مـن القـيم الثقافيـة والاجتماعيـة والسياسـية والقانونيـة النظر إلى البيئة من زوايا متعددة، 
البيئة الثقافية مثلا  لها تأثير مباشر على قرارات وسلو  المؤسسة والعاملين فيها ومسـتوى مهـاراتهم، كـذلأ . والاقتصادية

يئـة الاقتصـادية المتمثلـة في السياسـات الاقتصـادية فإن البيئة الاجتماعية تؤثر على هيكل العلاقات داخـل المؤسسـة، والب
وتوزيــع المــوارد وظــروف تنــافس الســوق و يرهــا مــن المتغــيرات الاقتصــادية تــؤثر علــى عمليــات المنشــأة الســعرية والإنتاجيــة 

 .والتسويقية
ي التنظيمــي هــذا فيمــا اــص البيئــة الخارجيــة، أمــا البيئــة الداخليــة للمؤسســة فهــي في خصائصــها ضــمن إطارهــا المؤسســ

وتتضــمن النــواحي التكنولوجيــة المســتخدمة والقــوانين الخاصــة بالمنشــأة وأ ــاط الاتصــالات و ــط القيــادات الإداريــة منهــا 
فالعلاقة بين المؤسسة والبيئـة علاقـة تبادليـة اعتماديـة وتعتـبر . وإجراءات التنفيذ والأجور و يرها من السياسات الداخلية

فالمؤسســات المعاصــرة أصــبحت لتلــأ وســائل وطــرق وأقســام للبحــوث تعمــل . تكيــف للمنشــأةالبيئــة مجــالا  للتحــدي وال
علــى رفــع قــدرتها في الحــد مــن تــأثير المتغــيرات المفاجئــة في عوامــل البيئــة الخارجيــة والــتي قــد تــؤثر علــى خططهــا ومســيرتها 

 .لتحقيق أهدافها
بالفعل بالاختيار من بين البدائل المطروحة لحـل المشـكلة موعة الأفراد أو الجماعات التي تقوم وهم مج:متخذ القرار -2

 .أو مواجهة الموقف
 .قيقها أو الوصول اليهاحداف التي يسعى القرار لتهو هي الأ:  هداف القرار -3

 البـا مـا يتضـمن موقـف القـرار بـديلين ملائمـين علـى الأقـل، كمـا يرثـل البـديل الملائـم ذلـأ : بدائل ملائمة لاتخاذ القرار
 .ل المشكلةحديل الذي يعتبر ملائما و عمليا من ناحية التنفيذ و مساهما في الب
 يكون الترتيب تنازليا حيث يبدأ من البدائل الأكثر أهمية فالأقل:ترتيب البديل -4
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ة للعنصــر الأخــير في موقــف القــرار، ان هــذا الاختيــار حــولثــل الاختيــار الحقيقــي بــين البــدائل المتا: اختيككار البككديل -5
   .ؤكد حقيقة أن القرار قد تم اتخاذ  بالفعلي

 : تتصف عملية اتخاذ القرار  جموعة من الخصال أهمها :خصا ص عملية اتخاذ القرار -6
 .ممارستها من طرف جميع المدراء و على جميع المستوياتتتصف بالعمومية و الشمول و الاستمرار مع  -
 (.التصحيح)قابليتها للترشيد -
 .قوم على الجهود الجماعية المشتركةأ ا عملية ت-
 .ان أي قرار يتخذ ليس  عزل عن بقية القرارات التي سبق اتخاذها، خيث لتد بأثرها الى المستقبل و تؤثر فيه -
 .أ ا تتأثر بعوامل ذات صبغة انسانية و اجتماعية نابعة من شخصية متخذ القرار و الذين يساهمون معه في اتخاذ -
 .لقرار بالواقعيةتتصف عملية ا-
 .عملية اتخاذ القرار تتكون من خطوات متتابعة-
 .تتأثر بالعوامل البيئية المختلفة المحيطة بها-

 :الأساليب التقليدية في اتخاذ القرار:الرابعالمطلب 
  العلمـي للتـدقيق والتمحـيص العلمـي ، ولا تتبـع المـنه دتلأ التي سـتفتق(  ير الكمية ) يقصد بالأساليب التقليدية أو 

في  ،في عمليــة اتخــاذ القــرارات وتقــود جــذور هــذ  الأســاليب إلى الإدارات القديرــة الــتي كانــت تســتخدم اســلوب التجربــة
للإداريـين ، مـن حيـث كـانوا يتخـذون  حل مشاكلها معتمـدة اعتمـادا كليـا علـى مجـرد الخـبرة السـابقة والتقـدير الشخصـي

 .برة السابقة والمعرفة الثاقبة بتفاصيل العمليات والمشاكل الإدارية ومراحلها قراراتهم استنادا  إلى الفهم والمنطق والخ
بحــث أهــم الأســاليب التقليديــة في اتخــاذ القــرارات والــتي كشــف عنهــا دراســات وأبحــاث  وســنعرض في هــذا الجــزء مــن الم

 :كتاب الإدارة وهى
 ....الخبرة، والتجربة، والمشاهدة، والتقليد أو المحاكاة

ـــه الســـابقة ومـــن تدرجـــه في ســـلم الهـــرم الإداري ومشـــاركته في اتخـــاذ القـــرارات،  :الخبكككرة-1 ويكتســـبها المـــدير مـــن  ارب
ومعايشــته للــبرام  والمشــاريع الإداريــة الــتي تــنجح أو تفشــل، وفــترات التأمــل الــتي يقضــيها في التفكــير والتحليــل والتقيــيم 

 ذهنـه ويكـون لهـا أثرهـا إلى حـد مـا في مواجهـة المشـاكل أو كل ذلأ و ير  من الأمور تختـزن في.. للمواقف التي تواجهه
المواقف التي تتطلب اتخاذ قـرار معـين ولا تقتصـر الخـبرة المعينـة في هـذا الأسـلوب علـى خـبرة المـديرين امخـرين مـن زملائـه 

 .و اربهم في حل المشاكل الإدارية واتخاذ القرارات الصائبة نحوها
 ...و ارب المديرين السابقين الذين تقاعدوا عن العمل أو تركوا العمل لأسباب أخرىكما يركنا لاستفادة من خبرات 

هنـا  بعـض المخـاطر قـد تترتـب علـى اعتمـاد المـدير علـى خبرتـه السـابقة  نإلا أن من ابرز المآخذ على هذا الأسـلوب، إ
 ...في اتخاذ قراراته

ا في الغالـــب تتـــأثر  ســـتوى إدرا  المـــدير ل ســـباب ذلـــأ لان مثـــل هـــذ  الخـــبرة قـــد يشـــوبها اخطـــاء أو فشـــل ،كمـــا أ ـــ
 ..الحقيقية لخطئه أو فشله
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مثـل هـذ   ، وفي(الحاضـرة)قـد تكـون لتلفـة عـن المشـكلات الجديـدة ( الماضـية )يضاف إلى ذلأ أن المشكلات القديرة 
 .1الحالة يصبح من  ير المناسب تطبيق الدرو  المستفادة من  ارب الماضي على  ارب الحاضر

تحليـل  ىليست علما قائما علـ–على عكس القانون –ويرى بعض كتاب الإدارة في تقييمهم لأسلوب الخبرة إن الادارة 
وانــه مــن المســـتبعد أن تتطــابق المواقــف المســـتقبله ..  عــنى أدق ليســـت علمــا يســتند إلى الســـوابق والأحــداث الســابقة، أ

أن تطبيــق هـذ  الســابقة عــب  قـد تفيــد ، إلا"بالســابقة"حاطــة المـدير وانـه إذا كانــت ا.تطابقـا كــاملا مـع المواقــف الســابقة
 رونــة ووعــي وفي ضــوء الجوانــب الــتي تختلــف فيهــا الحالــة أو المشــكلة الجديــدة  نالا يكــون تطبيقــا حرفيــا وجامــدا، ولكــ

 1.الطارئة عن تلأ التي سبقتها
 إجراء التجارب  -2

حــث العلمــي، ت انتقــل بتطبيقــه إلى الإدارة للاســتفادة منــه في مجــال بــدأ تطبيــق اســلوب إجــراء التجــارب في مجــالات الب
اتخــاذ القــرارات، وذلــأ بــأن يتــولى متخــذ القــرار نفســه إجــراء التجــارب أخــذا في الاعتبــار جميــع العوامــل الملموســة و ــير 

ار البـديل الأفضـل الملموسة والاجتماعات المرتبطة بالمشكلة لل القرار حيث يتوصل من خلال هذ  التجارب إلى اختيـ
 .معتمدا  في هذا الاختيار على خبرته العملية

ومــن مزايـــا هـــذا الأســـلوب أنـــه يســـاعد المـــدير متخـــذ القـــرار علـــى اختيـــار القـــرار علـــى اختيـــار احـــد البـــدائل المتاحـــة لحـــل 
ديل بنــاء المشــكلات، وذلــأ مــن خــلال إجــراء التجــارب علــى هــذا البــديل وإجــراء التغــيرات أو التعــديلات علــى هــذا البــ

وبـذلأ يركـن هــذا الأسـلوب المـدير مــن ... علـى الأخطـاء والثغــرات الـتي تكشـف عنهــا التجـارب أو التطبيقـات العمليــة
 أن يتعلم من أخطائه ولاولة تلافي بهذ  الأخطاء في القرارات التي يتخذها مستقبلا 
تفيد الكثــير مــن جهــد ووقــت المــدير ومــن المآخــذ علــى هــذا الأســلوب انــه أســلوب بــاهت الــثمن وفــادح التكــاليف، ويســ

 .متخذ القرار
 البديهة والحلم الشخصي  -3

يعــا هــذا الأســلوب اســتخدام المــدير حكمــه الشخصــي واعتمــاد  علــى ســرعة البديهــة في إدرا  العناصــر الرئيســية الهامــة 
لبيانـــات والمعلومـــات للمواقـــف والمشـــكلات الـــتي تعـــرض لـــه ، والتقـــدير الســـليم لابعادهـــا ، وفي فحـــص وتحليـــل وتقيـــيم ا

 .... المتاحة والفهم العميق والشامل لكل التفاصيل الخاصة بها 
وتبــدو صــعوبة ولــاطر اســـتخدام هــذا الأســلوب في انـــه يقــوم علــى أســـس شخصــية نابعــة مـــن شخصــية المــدير وقدراتـــه 

تلـــف اخـــتلاف المجتمعـــات وهـــذ  كلهـــا دـــات وقـــدرات تخ... العقليـــة وا اهاتـــه وخلفياتـــه النفســـية والاجتماعيـــة ومعارفـــه
والبيئــات ، كمــا إ ــا مرهونــة بالمقومــات المختلفــة والمتعــددة للمجتمــع الواحــد قواعــد الســلو  الــتي تحكمــه ، والا اهــات 

وكل ذلأ يؤثر في حكـم المـدير الشخصـي علـى الأمـور والمواقـف الـتي ... السائدة فيه ، والتطورات المختلفة التي يرر بها 
 ...تواجهه 

                                                 
 46 ص، 2612 يوليو الأول  عددال مجلة الإدارة، ،"الإدارةالمدار  الفكرية في ، ابراهيم  البرلسي 1
 .43، ص2671النهضة العربية، القاهرة،  رالإدارة العامة، دا ئحسن، عبد الفتاح، مباد  1
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هذا الأسلوب يركن أن يكون مجـديا في اتخـاذ القـرارات  ـير الاسـتراتيجية الـتي يكـون تأثيرهـا لـدودا ، وكـذلأ في الا أن 
المواقــف الطائيــة الــتي تتطلــب مواجهــة ســريعة ، كمــا أن مــن مزايــا  أنــه يســاعد علــى اســتغلال بعــض القــدرات والمهــارات 

 .تكار والقدرة على تحمل المسئولية ، والقدرة العقلية لدى بعض المديرين كالقدرة على التصور والمبادأة والاب
 دراسة الاقتراحات وتحليلها -4

يعـــنى هـــذا الأســـلوب اعتمـــاد المـــدير علـــى البحـــث ودراســـة امراء والاقتراحـــات الـــتي تقـــدم إليـــه حـــول المشـــكلة وتحليلهـــا 
ات تلأ التي يقـدمها زمـلاء المـدير أو وتشمل هذ  امراء والاقتراح... على ضوءها من اختيار البديل الأفضل هليتملكن

التي يقدمها المستشارون والمتخصصون والـتي تسـاعد في إلقـاء الضـوء علـى المشـكلة لـل القـرار ولكـن المـدير مـن اختيـار 
وبالر م من وجـود صـعوبات كثـيرة تكتنـف اسـتخدام مثـل هـذا الأسـلوب إن مـن أهـم مزايـا  انـه اقـل ... البديل الأفضل
 ...اليب التقليدية الأخرى كأجراء التجارب مثلاتكلفة من الأس

بالإضافة إلى أن المدير يركنه عن طريق الدراسات العميقة والتحليل الـدقيق لـلاراء والاقتراحـات الـتي تقـدم إليـه اسـتنباط 
ـــار ا ـــتي تتعلـــق بالعوامـــل  ـــير الملموســـة المرتبطـــة بالمشـــكلة لـــل القـــرار واختي لبـــديل الكثـــير مـــن الاســـتنتاجات وخاصـــة ال

 ...الأنسب على ضوئها
التقليدية لاتخاذ القرارات تعتمد على أسـس ومعـايير نابعـة مـن شخصـية المـدير  بالعرض السابق أن الأسالي ويتضح من
 .معينةوان هذ  الأساليب استطاعت أن تحقق قدرا كبيرا من النجاح في ظل ظروف ومواقف  ومعارفه،وقدراته 

ومـا خلفتـه هـذ  التطـورات مـن مشـاكل أكثـر تعقيـدا مـن  العشرين،دارة في مطلع القرن إلا أن التطورات التي شهدتها الإ
أثبتـــت عــدم كفايـــة الأســاليب التقليديـــة لمواجهــة معطيـــات التطـــورات  القديرــة،تلــأ الـــتي واجههــا المـــديرون في الإدارات 

ديرين علــى الــتلاؤم مــع الظــروف وتتطلــب بالتــالي الاســتعانة بأســاليب ونظريــات علميــة جديــدة تســاعد المــ.... الجديــدة 
 .الجديدة 

ريــة الكبــيرة ادواجهــة مشــاكل المنظمــات الالمأ  طــبأســلوب التجربــة والخ إذ لم يعــد المــدير في ظــل هــذ  التطــورات يتطبــع
الحجم، وأصبح لا بـد لـه مـن الاعتمـاد علـى أسـاليب علميـة لكنـه مـن تحليـل المشـاكل الإداريـة ومعرفـة إبعادهـا، وتحليـل 

 1البدائل المطروحة لحلها، وتساعد  في نفس الوقت على التنبؤ بإحداث المستقبل وتقييم 
الــــذي كــــان يعتمــــد علــــى قدراتــــه الشخصــــية   2 (المــــدير العبقــــري ) وهكــــذا انتهــــى كمــــا يقــــول بعــــض الدارســــين عصــــر 

ـــه وبـــدأ عصـــر  ـــذي يســـتعين بالأســـاليب العل( المـــدير الـــواقعي البســـيط ) ومعلوماتـــه في اتخـــاذ قرارات ـــال لدراســـة تحليـــل  ةمي
المشاكل التي تواجهه، وتقييم البـدائل وترتيبهـا، ومـن ت اختيـار البـديل الملائـم لحلهـا، ومتابعـة التنفيـذ وتصـحيح مسـاراته  

 .كلما بينت المعلومات ضرورة ذلأ التصحيح

                                                 
  247 ص,2621,الرياضمعهد الإدارة العامة ,"بحث مقدم لحلقة الوسائل والطرق المتبعة لاتخاذ القرارات,"التحليل الكمي في خدمة الإدارة",لمد,حجازي 1
 . 27، ص 2676 العملية الادرارية من خلال تحليل النظم، بحث مقدم لحلقة الوسائل والطرق المتعبة في اتخاذ القرارات، معهد الادرارة العامة، الرياضة" رشيد، احمد،  2
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عقــدة الــتي تواجــه ومــن هنــا أيضــا ا هــت بعــض الــدول إلى اســتخدام الأســاليب العلميــة لمواجهــة المشــكلات الإداريــة الم
وكـــان مــن ابـــرز مظــاهر هـــذا الا ــا  اهتمـــام هـــذ  الــدول باختيـــار القيــادات الإداريـــة المتخصصــة القـــادرة علـــى  المــديرين،

 ... تطبيق الأساليب العلمية لمواجهة المشكلات الإدارية المعقدة واتخاذ القرارات الصائبة لحلها
  .ارية في حالة عدم التأكد والمخاطرةماهية تقييم المشاريع الاستثم : الثانيالمبحث 

  .طبيعة و همية تقييم المشاريع الاستثمارية  : المطلب الأول
تعتــبر عمليـة التقيــيم جــزءا مـن عمليــة التخطـيط ســواء كانـت  علــى مســتوى  :الاسكتثمارية عم المشككارييمفهكوم تقيكك -1

ســـات الجـــدوى الاقتصـــادية للمشـــاريع ومرحلـــة المشـــروع أو علـــى مســـتوى الاقتصـــاد الوطا،كمـــا أ ـــا مرحلـــة لاحقـــة لدرا
أو  هأو التخلــي عنــقبــول المشــروع وتعــبر عــن المرحلــة الــتي يترتــب عليهــا اتخــاذ القــرار إمــا ب ســابقة لمرحلــة تنفيــذ المشــروع،

   1. تعديله
لهككا ر ال زمككة التككي يملككا مككا خ يعمليككة وضككع المعككاي"فــيمكن تعريــف عمليــة تقــيم المشــاريع الاســتثمارية علــى أ ــا 

التوصكل إلككى اختيككار البككديل  و المشككروع المناسكب مككا بككيا عككدة بككدا ل مقترحكة والككذ  يضككما تحقيكك  الأهككداف 
كما يركن أن تعرف عملية  تقييم المشروع على أ ا البحـث عـن المؤشـرات ،2"المحددة والمستندة إلى  سس علمية 

، والــتي تســمح مقارنــة بأهــداف مســطرة مســبقا ،م  مــاالــتي تســمح بتوضــيح الجوانــب الاعابيــة والســلبية لمشــروع أو برنــا
  .بقبول هذا المشروع أو رفضه

 : يركن استخلاص النتائ  التالية ين السابق ينمن التعريف

اختيـار إلى  عملية تقيم المشروعات ما هي إلا وسيلة يركـن مـن خلالهـا المفاضـلة بـين عـدة مشـروعات مقترحـة وصـولا -
 .المرجوةالمشروع الذي  قق الأهداف 

يتطلـب بـدور   ،لأنـه يترتـب عليهـا تبـا قـرار اسـتثماري هنـا تتميـز عـن المفاضـلة في ميـادين أخـرى،إن طبيعة المفاضلة  -
بيئـة اقتصـادية متغـيرة تلـأ القـرارات تتعامـل مـع  ، بحكـم أنقد تكون معرضة إلى مجموعة من المخـاطر صرف موارد مالية

  .دعدم التأكتسودها درجة كبيرة من حالة 
:لس عدة جوانب من المشروعإن جوهر عملية التقييم -

3  
 .ةالمفاضلة بين توسيع المشروعات القائمة أو إقامة مشروعات جديد-      

 .لمفاضلة بين إنتاج أنواع معينة من السلعا-       
 .المفاضلة بين أساليب الإنتاج وصولا لاختيار الأسلوب المناسب-       

                                                 

رسالة مقدمة ضمن متطلبات  الة مصنع إنتاج الإدنت بالجلفة،دراسة ح -أهمية تقييم المشاريع الاستثمارية في ظل ظروف عدم التأكد  لأحسن رفيق، ا  1 
 ارية وعلوم التسيير، جـامعـة و علوم  نيل شهادة ماجستير في العلوم الاقتصادية تخصص اقتصاد تطبيقي في المالية و إدارة الأعمال كلية العلوم الاقتصادية

 .49ص .3102المديـة ،
.63، ص1112الاقتصادية وتقييم المشروعات، تحليل نظري وتطبيقي، دار المناه ، عمان،دراسات الجدوى  كاظم جاسم العيساوي،- 2 
.74سعيدة بورديرة، مرجع سبق ذكر ، ص -  3
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 .بين البدائل التكنولوجيةالمفاضلة -       
 . المفاضلة بين الأحجام المختلفة للمشروع-       
 .المفاضلة بين المواقع البديلة للمشروع المقترح-       

 .المفاضلة بين المشروعات إستنادا إلى الأهداف المحددة لكل مشروع-       
قيــا   ة نظــر المسـتثمر تتمثـل عمليــة التقيـيم فيوجهـ بتختلـف عمليـه التقيــيم بـاختلاف الهـدف مــن القيـام بهــا، فحسـ -

 فيكون الهدف عادةوجهة نظر المجتمع من أما  عائد،ربحية المشروع، أي أن الهدف النهائي للتقييم هو تعظيم ال
 .                     من وجهة نظر المجتمعهو قيا  الأثر الكلي للمشروع والمتجسد في الربحية 

المعطيــات الخاصــة  ــدوى القيــام بدراســات ســابقة وهــذا للتعــرف علــى أكــبر قــدر ممكــن مــن تتطلــب عمليــة التقيــيم  -
وعــادة هــذا النــوع مــن الدراســات  ،ر مــدى صــلاحية المشــروعات المقترحــةت يليهــا القيــام بعمليــة المفاضــلة واختيــاالمشــروع 

الدراسـة  هـذ رة، فواقعيـة ونزاهـة وجديـة يتم في المرحلة التحضيرية للمشروع الاسـتثماري والـتي تسـبق عمليـة التقيـيم مباشـ
 إلا  ا، فكـل قـرار خـاص بعمليـة قبـول أو رفـض المشـروع لا يركـن أن يكـون سـليماسـليم اععل مـن عمليـة التقيـيم تقييمـ

 .واعية ودقيقة للمشروع موضوع التقييم تحضيرية توفرت  دراسة  اذا
 :يركن أن تعود إلى عاملين أساسيين وهما ية التقييمأهمإن  :م المشروعات الاستثماريةي همية تقي -2
والذي يتمثل في ندرة الموارد الاقتصادية خاصة رأ  المال نتيجة لتعدد المجـالات والنشـاطات الـتي يركـن : العامل الأول-

 .أن يستخدم فيها
ن البــــدائل وفر العديــــد مــــيــــوالمتمثــــل في التقــــدم التكنولــــوجي الــــذي أصــــبح دــــة العصــــر الحاضــــر والــــذي : العامــــل الثــــاي

درجـة اسـتخدام و  ةالطاقـات الإنتاجيـ ،التكـاليف ،التي تختلـف فيمـا بينهـا مـن حيـث المخـاطرة ،أمام المستثمر( الخيارات)
 .الأمر الذي يصعب من عملية اتخاذ القرار بالنسبة للمستثمر ،العاملة القوى
مشـاريع فاشـلة اعتمـاد الـتي تقـود إلى والحـد ، المبنيـة علـى التخمـين  ،تساعد عمليـة التقيـيم في  ـاوز القـرارات الفرديـة-

  .والتي لثل عبئا على الاقتصاد الوطا 

إن الاهتمـام بعمليـة تقيـيم المشـاريع الاسـتثمارية قـد يرجـع سـببه إلى : تقيكيم المشكاريع الاسكتثمارية هداف عمليكة  -3
 1:الوظائف والأهداف العديدة لعملية التقييم والتي تتمثل فيما يلي

 عمليــة تقــيم المشــاريع وســيلة فعالــة في تحقيــق الاســتخدام الأمثــل للمــوارد المتاحــة، لأن مبــدأ هــذ  العمليــة يتمثــل تعتــبر -
في لاولة بناء قرار استثماري يتعلق باختيار مشروع من بين المشاريع المقترحة ومن أجل أن يكـون القـرار صـائبا لابـد أن 

ية تــؤدي إلى مشــاريع فاشــلة وبالتــالي تنشــأ علاقــة وطيــدة بــين ســطحال يســتند إلى دراســة علميــة شــاملة، كــون القــرارات
بالنســبة للمســتثمر والــتي تتجســد في العلاقــة بــين المشــروع وأثــر   للمــوارد والاســتخدام الأمثــل التقيــيمعمليــة درجــة جديــة 

 .نفسه والاقتصاد الوطا ككل

                                                 

.  55،ص1116حسين اليحي وآخرون، تحليل وتقييم المشاريع، الشركة العربية للتسويق و التوريدات، القاهرة، - 1
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ل مــوال المســتثمرة وهــذا مــن خــلال اختيــار البــديل  تعتــبر عمليــة التقيــيم أداة فعالــة في التخفيــف مــن حــدة المخــاطرة  -
وذلـأ لأن ارتفـاع المردوديـة الأمثل، والذي يضمن تحقيـق قـدر كبـير مـن الأهـداف المسـطرة ومسـتوى معقـول مـن الأمـان 

 ،، فعمليــة التقيــيم مــن خــلال دراســتها المعمقــة والدقيقــة والشــاملةالماليــة لمشــروع مــا تصــاحبه عــادة ارتفــاع درجــة لــاطرة
مكنــة الــتي يركــن أن    يواجههــا مجموعــة مــن المعــايير و الــتي تأخــذ بــدورها في الحســبان كافــة الحــالات المالمعتمــدة علــى 

 .         . تستطيع التخفيف من حدة المخاطرة (حالات عدم التأكد)لمشروع الاستثماري ا

لــتي تســتند إليهــا عمليــة التقيــيم ومــن هنــا  مجموعــة مــن المبــادئ ا:  المشككاريع الاسككتثمارية مبككادع عمليككة تقيككيم -4
 1 :أهمها

 الـــذي  عيـــارالمهـــداف المشـــروعات المقترحـــة، فأعـــاد نـــوع مـــن التوافـــق بـــين المعـــايير الـــتي تضـــمنها عمليـــة التقيـــيم وبـــين ا -
 ، فالمعـايير المسـتعملة لتقيـيم المشـاريع العامـة لاتقيـيم هـدف أخـرصـا  ل بالضـرورة يكـونليس  ينعم هدف تقييميصلح ل

  .تصلح دوما لتقييم المشاريع الخاصة، لهذا وجب اختيار المعيار المناسب
 الوطنيــة وأهــداف خطــة التنميــة الاقتصــادية ،نســبة للمســتثمرلبالابــد مــن إعــاد نــوع مــن التوافــق بــين أهــداف المشــروع  -

 .اعطاء الأولوية للثانية على الأولى وذلأ بالنظر الى لدودية الموارد المتاحةمع ضرورة 
 .إعاد نوع من التوافق والانسجام بين أهداف المشروعات المتكاملة والتي تعتمد على بعضها البعض -
علـى البيانـات والمعلومـات الدقيقـة لأ ــا  اتـوفير قـدر كبـير مـن المسـتلزمات اللازمــة لنجـاح عمليـة التقيـيم والـتي نقتصــره -

 .تساعد في تحقيق أهداف عملية التقييم
 .التقييم فرع من عملية التخطيط لأ ا مرحلة لاحقة لدراسة الجدوى وسابقة لعملية التنفيذاعتبار عملية  -
    .التخلي عنه المشروع المقترح أو ذبتنفي إماتبا قرار استثماري  إلىبد وأن تفضي عملية تقييم المشروعات لا إن -
 2:دة مراحل يركن إعازها فيما يليلر عملية التقييم بع :المشاريع الاستثمارية مراحل عملية تقييم- 5
 . مبسطة عن المشاريع المقترحة رحلة إعداد و صيا ة أفكار أوليةم -
 :مرحلة تقييم المشروعات وتتضمن الخطوات التالية -
  .ة لعملية التقييمعاموضع الأسس والمبادئ ال -
 .تحديد واختيار أدوات التقييم-
  .تقييم دراسة الجدوى الاقتصادية -
 .ع المعطيات الضرورية الخاصة بعملية التقييمجم-
 .اجراء عملية التقييم واتخاذ القرار-

إن عمليــة التقيــيم عمليــة أساســية لأنــه مــن خلالهــا يــتم ترجمــة الأهــداف إلى الواقــع الملمــو  مســتندين إلى اختيــار البــديل 
 .الأمثل  من بين البدائل المقترحة 

                                                 
                            www.moneycentral.com:من الموقع، 20/12/2011 :تاريخ الاطلاع ادية وتقييم المشروعات،أيهاب مقابلة، دراسة الجدوى الاقتص-1
  .54سبق ذكر ، ص عأحمد رمضان نعمة الله، دراسات الجدوى، مرج -2

http://www.moneycentral.com/
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 عدم التأكد  ظروف المطلب الثاني
 :مفهوم عدم التأكد  -1

 ان مصطلح عدم التأكد يفترض وجود عوامل  عل نتائ  العمل  ير لددة مسبقا، ودرجة التأثير الممكنة لهذ  
1.العوامل على النتائ   ير معروفة بدقة كاملة

 

ت الحاضـر، إن مسألة عدم التأكـد هـي وضـعية تتعلـق بوقـوع أخـداث في المسـتقبل، والـتي تـؤثر علـى اتخـاذ القـرار في الوقـ
فمفهــــوم عــــدم التأكــــد التــــام بالنســــبة . بحيــــث يتعــــذر التنبــــؤ بوضــــع توزيعــــات احتماليــــة لحــــالات وقــــوع تلــــأ الأحــــداث

للمســتثمر، يعــا اتخــاذ القــرار دون أي معرفــة بظــروف وقــوع الأحــداث المســتقبلية الخاصــة ببيئــة المشــروع ودون الحصــول 
ومـن هنـا فـإن حالـة عـدم التأكـد تعتـبر موقـف لا  2ة في هذا المشروع،على تصور مسبق للسلو  المستقبلي للعوامل المؤثر 

تتوافر فيه لمتخذ القرار الاستثماري المعلومات الكافية لوضع توزيع احتمـالي للتـدفقات النقديـة المسـتقبلية، ومـن ت وضـع 
 3.تخمينات معقولة للصورة التي يركن ان يكون عليها

في النشاط الاقتصادي ويربطها بكمية المعلومات المتوفرة لمتخـذ القـرار في  حالة عدم التأكد(  .Haugen R)يتناول 
4:مرحلة اتخاذ  للقرار، وبناءا على ذلأ تصنف حالة عدم التأكد كمايلي

  

 (.عدم توفر المعلومات)حالة عدم العلم -
 (.الخ....عدم اكتمال المعلومات، عدم كفايتها،عدم ملائمتها، عموميتهان)حالة عدم الثقة -
 .حالة تعدد المعنى والتفسير-
 .حالة عدم الفهم المتعلق باللغة-

لذلأ فإن تخفيض حالة عدم التأكد يعا تبديد ظلمة الأفق بالنسـبة لمتخـذ القـرار، ولـن يتـأتى ذلـأ الا بالحصـول علـى 
دي، لكــن في الواقــع معلومــات كاملــة وملائمــة حــول التغــيرات الــتي تحــدث في البيئــة الداخليــة والخارجيــة للنشــاط الاقتصــا

ومهما كان نوع وكمية المعلومات الـتي نسـتطيع الحصـول عليهـا، فإننـا لـن نسـتطيع أن نحـول حالـة عـدم التأكـد إلى حالـة 
 5.تأكد تام، لذلأ يبقى لنا الا لاولة قيا  درجة عدم التأكد وجعلها عنصرا أساسيا في عملية اتخاذ القرار

 6:في النشاط الاقتصادي إلىحالة التأكد  صادرمقسم نت: عدم التأكد حالةمصادر  -2
  :مصادر خارجية-2-1
 :، ومنهاإلى أخرى فترة زمنيةالتي يركن أن تتغير من  و لاستثمارالابتدائية لتكاليف ال - 
 .ثمن شراء التجهيزات الانتاجية المختلفة-

                                                 
 
1-franquet A ,la pratique des études de rentabilité,p. ent .mod d’édition ,paris ,1989,p 54.     

2
  .131، ص 1111صا  لمد الحناوي، الإدارة المالية و التمويل، الدار الجامعية للنشر، الإسكندرية، طبعة  - 

.113ص ،1112هندي منير، أساسيات الاستثمار وتحليل الأوراق المالية، منشأة المعارف، الإسكندرية،  - 3
  

4
 -Haugen R, Introductry investment theory ,N J .printice hall,London, 1997,p96 . 

5
 - Haugen R, Op.Cit,p96. 

.312لمد هشام خواجكية، دراسات الجدوى للمشروعات الصناعية، مرجع سبق ذكر ، ص - 6
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 .وسائل النقل-
 .قطع الغيار-
 .أسعار خدمات المعرفة التكنولوجية-
  .لعقار، وكل مايتعلق بالنفقات الابتدائية لتنفيذ المشروعأسعار ا-
 .استغلال المشروع خلال سنوات عمر  الانتاجيتكاليف تغير عناصر -ب
 أسعار المواد الأولية والطاقة-
 الأجور-
 (أسعار الفائدة، سعر الخصم، مهلة السداد و يرهم) شروط الاقتراض-
 أسعار الصرف-
 .و يرها من العوامل معدلات الضرائب المختلفة،-
  .المالية المتحصل عليها من استغلال المشروع الموارد مقدار-ج
 حجم المبيعات-
 أسعار البيع-
 حجم السوق-
 ظروف المنافسة-
 مستوى الطاقة الانتاجية المستغلة-
 مستوى التطور التكنولوجي-
 (حالات الرواج والكساد)ظروف السوق الوطنية والدولية -
 .ية والنقدية للحكومة وما تتضمنه من اجراءات تحفيزية واعفاءاتالسياسة المال-
 1:مصادر داخلية-2-2

تتعلــق المصــادر الداخليــة لحالــة عــدم التأكــد في المؤسســة بحالــة وســلو  الأفــراد داخــل مكــان العمــل، مــن هــذ  الحــالات 
  2:مايلي

ة رد فعـل الأفـراد وسـلوكهم اثنـاء أدائهـم لعملهـم، تتعلق بعدم امكانيـة التوقـع الـدقيق لطبيعـ: حالة عدم التأكد الذاتية- 
فـالأفراد اتلفــون عــن بعضــهم الــبعض حســب مسـتواهم التعليمــي، التجربــة الشخصــية، مركــزهم الاجتماعي،كفــاءاتهم و 
مصــالحهم، لــذلأ  فــردود الفعــل الشخصــية تتغــير مــن فــترة زمنيــة لأخــرى حســب الحالــة النفســية للفــرد، مزاجــه، حالتــه 

 .حاته، سلم قيمه، علاقاته بالغير ورضا  الوظيفيالصحية، طمو 

                                                 
 49مرجع سبق ذكر  دراسة حالة مصنع إنتاج الإدنت بالجلفة، -أهمية تقييم المشاريع الاستثمارية في ظل ظروف عدم التأكد  الأحسن رفيق،  1

2
 -Colman F,mark to future : a framework for measuriny  risk  and reward, Algoritmics publications, lond, p189.    
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وهــي تتعلــق بفعاليــة و درجــة الثقــة في التجهيــزات المســتعملة في العمــل، مســتوى تعقيــد : حالــة عــدم التأكــد التقنيــة-ب
 .التكنولوجيا، فعالية نظام الصيانة والأمن في المؤسسة، مستوى تطور وفعالية نظام المعلومات

وهــي نا ــة عــن ســعي الأفــراد إلى اقامــة علاقــات اجتماعيــة في لــيط عملهــم العــام، : جتماعيــةحالــة عــدم التأكــد الا-ج
يتمثــل ذلــأ في درجــة تطــابق ســلو  الأفــراد مــع الالتزامــات والتعهــدات المبرمــة بيــنهم، درجــة تــلاءم تصــرفاتهم مــع طبيعــة 

 1.لمجتمع و يرهاعلاقاتهم المهنية، أدوارهم ووضعياتهم الاجتماعية، التقاليد السائدة في ا
هيكل مثل هذ  العلاقات هو أيضا يتسم بحالة عدم التأكد، وفي مثل هذ  الظروف فإن توقـع وتخطـيط حجـم الانتـاج، 

 .رقم المبيعات، مقدار التدفقات النقدية، اعداد المشاريع الاستثمارية في المؤسسة، لا يركن إلا أن يكون تقريبيا
 .يفاتهمفهوم المخاطرة وتصن:المطلب الثالث

معقـدة ومتعـددة الجوانـب، تسـتند إلى عوامـل  ـير متجانسـة واحيانـا المخـاطرة الاقتصـادية مسـألة : مفهوم المخاطرة-1
ما تكون موحد متعارضة، لذلأ لايوجد في الوقت الحاضر تعريف موحد وشامل للمخاطرة الاقتصادية وهـذا راجـع الى 

 .تعدد أسبابها وانواعها
 2 :ولة للمخاطرة الاقتصادية نذكر على سبيل المثالمن بين التعاريف المتدا

المخـــاطرة الاقتصـــادية هـــي عبـــارة عـــن عـــدم انتظـــام العوائـــد، فتذبـــذب هـــذ  العوائـــد في قيمهـــا أو نســـبتها في رأ  المـــال -
المســتثمر هــو الــذي يشــكل عنصــر المخــاطرة، وترجــع  عمليــة عــدم انتظــام العوائــد أساســا الى حالــة عــدم اليقــين المتعلقــة 
بالتنبؤات المستقبلية، كما أن لكل استثمار درجة معينة من المخاطر وأن مايسعى إليه المستثمر العادي هـو تحقيـق أعلـى 

 .مستوى من العوائد عند مستويات مقبولة من المخاطر
 3.المخاطرة هي احتمال فشل المستثمر في تحقيق العائد المتوقع على الاستثمار-
العوائـــد الفعليـــة عـــن تلـــأ المتوقعـــة وأن درجـــة تقلبـــات العوائـــد هـــي الـــتي تحـــدد درجـــة  المخـــاطرة هـــي احتمـــال انحـــراف-

 4.المخاطر
 5 .المخاطرة هي امكانية أو احتمال ظهور الخسائر، انخفاض المداخيل المتوقعة أو الأرباح-
ة ظهــور وضـــعيات المخــاطرة الاقتصــادية هــي امكانيــة عـــدم الحصــول علــى المــداخيل الصــافية المتوقعـــة كنتيجــة لامكانيــ-

 6 .وظروف  ير ملائمة أثناء فترة استغلال المشروع الاقتصادي
 7 .المخاطرة الاقتصادية هي التعبير النقدي، عن وضعية احتمالية تؤدي الى الخسارة-

                                                 

.61ص ،1111، 71، العدد  CREAD ة مكيد علي، طرق تقييم المخاطرة في المشاريع الاستثمارية، مجل  -1
  

.42، ص2661عمان،  ،، الاستثمار والتمويل بين النظرية والتطبيقو آخرون حسا علي خريوش -  2
  

.41، ص2666لمد مطر، إدارة الاستثمارات، مؤسسة الوراق للنشر والتوزيع، الطبعة الثانية، عمان،  - 3
  

.317-311، ص 1111الطبعة  امعية،الجالدار  قتصادية،الادراسة جدوى المشروعات  ،بلعين السيد أحمد لطفي - 4
  

 5- Kates G,risk management systems 2000 ,risk Professional, n°2/1.feb 2000,London,Group,19-31,p125. 
6
 -MORGAN J, Risk management, risk me trics –technical document, London, 2001, p165. 

7
 -HOffmann D, Integrated risk Assessment, Current views of risk management. Opertional risk, london, informa 

business publishiny, pp.25-40. 
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 1 .المخاطرة الاقتصادية هي امكانية النتيجة  ير الملائمة، الخطر أو التهديد بالأضرار أو الخسائر المالية-
اطرة الاقتصــادية هــي احتمــال الخســارة في النشــاط الاقتصــادي كنتيجــة لتغــير حالــة وشــروط هــذا النشــاط في ا ــا  المخــ-

 2.اتلف عن الا ا  المتوقع
إن المخاطرة ظاهرة  ـد تبريرهـا فقـط عنـد التعامـل مـع المسـتقبل، وبالتـالي فهـي مرتبطـة، بـالتوقع، أي باتخـاذ القـرار بصـفة 

تعـا "يشـبهها ببعضـها، ويقـول أن المخـاطرة ( kenett R)قوي بين المخاطرة واتخاذ القـرار جعـل عامة، إن الارتباط ال
  3."اتخاذ القرار، الذي تكون آثار  المستقبلية  ير معروفة بدقة

للمخـاطرة في علاقتهـا بحالـة عـدم التأكـد ( Morgan J) يتعـرض: الع قكة بكيا المخكاطرة و حالكة عكدم التأككد-2
، كمـا يركـن التعبـير 4"لمخاطرة تعبر عن درجة عدم التأكد في الحصول علـى العوائـد المتوقعـة مـن الاسـتثمارا"قيقول بأ ا 

امكانية الحصول على نتائ   ـير ملائمـة كنتيجـة لاتخـاذ القـرار في ظـروف  عن هذ  العلاقة بأن المخاطرة الاقتصادية هي
 .5حالة عدم التأكد

ة الطرديـة المباشـرة بـين حالـة عـدم التأكـد، كعنصـر مسـبب، والمخـاطرة كمؤشـر من خلال هذين التعريفين نلاحت العلاقـ
 .تابع

اســتنادا الى مــا أشــير اليــه أعــلا  نســتنت  أن مصــدر المخــاطرة الاقتصــادية يكمــن في الطبيعــة الاحتماليــة لنشــاط الســوق 
ة بأ ـــا تعــبر عـــن امكانيـــة عـــدم وحالــة عـــدم التأكـــد الــتي يـــتم فيهـــا، في هــذ  الحالـــة يركـــن أن نعـــرف المخــاطرة الاقتصـــادي

كنتيجـــة لضـــرورة اتخـــاذ القـــرار في حالـــة عـــدم التأكـــد الـــتي ( أو الحصـــول علـــى الخســـارة)الحصـــول علـــى المـــداخيل المتوقعـــة 
 .تصاحب النشاط الاقتصادي

الـتي هنا  الكثير من التصنيفات لأنواع المخاطر الاقتصـادية والعديـد مـن المقـاييس  :تصنيف المخاطرة الاقتصادية-3
 best) لون  التصـــنيف الــــذي اعتمدتـــه لجنـــة بــــازلضــــتعتمـــد عليهـــا هــــذ  التصـــنيفات لكـــن الكثــــير مـــن الخـــبراء يف

commitee on banking supervision    )6:حسب هذ  اللجنة تصنف المخاطرة الاقتصادية الى 
الأمـر بـالمبلأ أو مـدة الـدين، وتشمل امكانية عجز المدينين عن تسـديد ديـو م، سـواء تعلـق : المخاطرة المالية-3-2

ويشمل هذا النوع أيضا لاطر السيولة، سعر الفائدة، سعر الصرف، امثار الناجمة عن تقلبـات الأسـواق الماليـة، افـلا  
 7 .المؤسسات المالية و يرها

                                                 
1
 -Ceske R, opirational risk :Current issues and best practices ,Net risk , Garp, guly28.  

2
 -Kolman F ,Mark to future :a framework  for measuring risk and reward,Algorithmics publication,Ney,p155. 

3
 -Kenett R, Towards a grand unified theory of risk .operational risk, London,informa business publishing ,pp 61-69. 

4
 - MORGAN J ., Risk management, 2001, opt cit, p171 

5
 -Bouchet G,comment évaluer la rentabilité des investissements ,Mod. d’édition, paris, 1986, p85. 

، (المعهد الإسلامي لبحوث التدريب)، البنأ الإسلامي للتنمية (تحليل قضايا في الصناعة المالية الإسلامية)حبيب أحمد، طارق الله خان، إدارة المخاطر-6
  .31، ص1113الطبعة الأولى، المملكة العربية السعودية، 

.131، ص1112مود الزبيري حمزة، الاستثمار في الأوراق المالية، مؤسسة الوراق للنشر والتوزيع، الأردن ل - 7
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ــــار الســــلبية الناجمــــة عــــن تقلــــب ظــــروف النشــــاط : مخككككاطر السككككو -3-1 ــــق هــــذا الصــــنف مــــن المخــــاطر بامث ويتعل
تصــادي بصــفة عامــة، ســواء مــا تعلــق بالخســائر النا ــة عــن تذبــذب أســعار ســوق الســلع والخــدمات، افــلا  الزبــائن الاق

 .و يرها
يشـــمل هـــذا النـــوع مــن المخـــاطر، تلـــأ المتعلقـــة بالخســـائر المحتملـــة الناجمـــة عـــن كـــل أنـــواع : المخكككاطر العملياتيكككة-3-3

 1. يرهاالسرقة، الكوارث الطبيعية، الاضطرابات الاجتماعية، و 
ينــت  هــذا النــوع مــن المخــاطر عــن الخســائر الــتي يتعــرض لهــا المتعــاملون الاقتصــاديون نتيجــة : المخككاطر القانونيككة-3-4

عــدم تطبيــق التشــريعات القانونيــة، التحايــل علــى هــذ  التشــريعات، التعــاملات الاداريــة المبنيــة علــى وثــائق مــزورة، وحــ  
 2.نية مابين الدولأيضا نتيجة عدم تلائم التشريعات القانو 

الادارة داخــل المؤسســة ويقصــد بهــذ النــوع مــن المخــاطر تلــأ الناجمــة عــن أخطــاء التنظــيم و  :المخككاطر التنميميككة-3-5
 3.نظام التزويد بالمعلومات الأمن، الصيانة، مثل الأخطاء المتعلقة بالتخطيط، المراقبة، ،الاقتصادية

 . الاستثمار قرارعلى  ثر عدم التأكد و المخاطرة  : المطلب الرابع
تعـاي ، وهـذ  الطـرق لاتخـاذ القـرار بأفضـل تلـأ البـدائللقد تعددت الطـرق الـتي تسـتخدم في تقيـيم البـدائل الاسـتثمارية 

الاســتثمار المبــدئي ، للمشــروع نتــاجي الا رالأساســية في اتخــاذ القــرار الاســتثماري مثــل العمــ مــن حالــة التأكــد للمتغــيرات
ثابتـة و تأخـذ علـى أ ـا ، هـذ  المتغـيرات في ظـل حالـة التأكـد الخ...لنقديـة للمشـروع الاسـتثماريالمطلوب و التدفقات ا

 ، هذ  المتغيرات خاضعة للتغيير في حالة عدم التأكد و التي يشوبها الشـأ و عـدم اليقـين لكن في الواقعمؤكدة الحدوث 
 .فيما يلي نتعرض لبعض العناصر التي تؤثر عليها عدم التأكد

تعتـبر التــدفقات النقديـة في الواقــع  ـير مؤكــدة الحـدوث فــيمكن أن تتغـير أو تختلــف عـبر الــزمن،  :دفقات النقديككةالتك-1
اف أكـبر تكــون نحــر المخـاطرة و كلمــا كـان الا هـو الـذي يشــكلاف في التــدفقات النقديـة علــى القـيم المتوقعــة نحـر وهـذا الا

 4 . أي تعتبر الحالة مؤكدة ،المخاطرة أكبر و إذا لم  دث اختلاف لا توجد لاطرة

قـرار  لأن تكـون أساسـا لاتخـاذ ن التدفقات النقدية  ير مؤكدة الحدوث، فإن الطـرق الـتي تفـترض التأكـد لا تصـلح و لأ
في حالـــــة المعـــــايير  ـــــير )الزمنيـــــة للنقـــــود  ةاســـــتثماري دقيـــــق و موضـــــوعي حيـــــث أن هـــــذ  الطـــــرق تتجاهـــــل لامـــــا القيمـــــ

تـتم بصـورة خـلال سـنوات العمـر الانتـاجي للاسـتثمار صـومة فتفـرض أن التـدفقات المتوقعـة أما المعـايير المخ ،(خصومةالم
 .ؤكدالممؤكدة على خلاف الواقع  ير 

، و هـذا افـتراض للمشـروع الاسـتثماريقد تتجاهل حالـة اليقـين تغيـير العمـر الإنتـاجي  :الحياة الإنتاجية للمشروع-2
ـــة للت ـــير واقعـــي لأن العمـــر الإنتـــاجي الاســـتثماري  التوقـــع أو  ســـواء بزيـــادة يـــزحيـــتم تقـــدير  باجتهـــادات شخصـــية قابل

                                                 

.94، ص3111ألمؤما  ازي فلاح، إدارة المحافت الاستثمارية الحديثة، دار زهران للنشر والتوزيع، عمان،  - 1
  

.124-123، ص 1112لعلمية للنشر و التوزيع، الطبعة الأولى،  الأردن،طلال كداوي، تقييم القرارات الاستثمارية، دار اليازوري ا - 2
  

 .23، مرجع سبق ذكر ، ص زي لمد العربي، بلعجوز حسين-3
. 161-122ص، بق ذكر سعيد عبد العزيز عثمان، مرجع س - 4
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و لـذلأ فإنـه عـب  ظروف استغلال المشروع الاستثماري وتأثيرات المحيط الخارجي علية  ـير معروفـة بدقـة لأن إنقاصه،
 ــير المؤكــدة  اســتخدام طــرق أكثــر موضــوعية و هــو أمــر هــام في اتخــاذ مثــل هــذ  القــرارات  واجهــة احتمــالات المســتقبل

 .للحياة الإنتاجية للمشروع
بــدون   تفـرض معــايير حالــة التأكــد أن مبلــأ الاسـتثمار المطلــوب للمشــروع الاســتثماري يظــل  :الاسككتثمار المبككد ي-3

لكـن هــذا الافـتراض لـيس علـى وجـه اليقـين، بسـبب التغـيرات الــتي  الطـرق، وتغـير عنـد تقيـيم البـدائل الاسـتثمارية بتلـأ 
المبلـــأ المطلـــوب للاســـتثمار ر ـــا يكـــون  ـــير دقيـــق لـــذلأ و مـــن الأفضـــل اســـتخدام  ســـتقبل، كمـــا أن تحديـــدالمفي تطـــرأ 

 .الخ... أساليب يركنها معالجة هذ  المشكلة و التي تفرض حالة عدم التأكد المعدل و الانحراف المعياري
وثــه في حجــم الاســتثمار المطلــوب علــى فعلــى ســبيل المثــال يســتخدم تحليــل الحســابية في قيــا  أثــر التغيــير المتوقــع حد -

يأخـذ في الحسـبان الظـروف  و، ممـا ععـل القـرار مبـا علـى أسـا  موضـوعي بـالقبول أو عـدم قبـول البـديل ؤسسـةقرار الم
 .، و بالتالي تكون النتائ  المتركبة عليه أكثر دقةالمتوقعة

ت المتوقعـة لكـل بـديل و بإعـاد صـافي القـيم وضع الاحتمـالابكما يركن استعمال الطرق الأخرى كنموذج شجرة القرار 
 .الحالية يركن التعرف على البديل

إن العمـل الجـاد للوصـول إلى طـرق صـحيحة نظريـة :  نمذجة  عملية تقييم المشاريع الاستثمارية: الحامسالمطلب 
 وخاصـة بالنسـبة للـدول الناميـة، لغـةوقابلة للتطبيق في مجال تقييم واختيار المشاريع مازال متواصلا منـذ القـدم لأهميتـه البا

والذي يتأثر إلى حد كبـير بطبيعـة ونـوع المشـروعات  ،ها  الاقتصاديوذالأ لأن هذ  الدول مازلت في مرحلة بناء هيكل
مثــل عــدم كفايــة عناصــر الإنتــاج  نيــه مــن مشــاكل، هــذا بالإضــافة إلى مــا تعاختيارهــا وتنفيــذها في هــذ  المرحلــةالــتي يــتم ا

 .البشري والمادي والمهارات الفنيةمثل رأ  المال 
 والطـرق المقترحـة لقيـا  مـدى كفـاءة المشـروعات الاسـتثمارية وقيـا  ربحيتهـا يرمما لاشأ فيه أن هنا  العديـد مـن المعـاي

فالمعيـــار  ،ية معيـــار علـــى آخـــرعلـــى أف ضـــل كمـــا لا يوجـــد اتفـــاق بـــين الاقتصـــاديين ،مـــن وجهـــة نظـــر المســـتثمر أو المجتمـــع
بظـروف وعوامـل اقتصـادية واجتماعيـة والـتي تختلـف مـن دولـة لأخـرى ومـن حقبـة زمنيـة لأخـرى في نفـس  الأفضل متعلق
 1.الدولة الواحدة

كمــا أشــرنا ســابقا أن عمليــة التقيــيم تــتم في إطــار معــين مــن القيــود والأهــداف والمعــايير والــتي تفرضــها ظــروف اقتصــادية 
نا  مشاريع تهدف الى تدنيه التكلفة ومنهـا مـن تهـدف الى تخفـيض واجتماعية وسياسية فهي لا تخضع لقواعد ثابتة، فه
لاســـتثمار علــى هـــدف فقــد يـــتم التركيــز أثنــاء عمليـــة التقيــيم واختيــار ا المخــاطرة ومنهــا مـــن تســعى الى زيــادة التوظيـــف،

مجموعـــة  وبالتـــالي إعطاءهـــا وزن أكـــبر مـــن الأهـــداف الأخـــرى وهكـــذا فـــان الأوزان النســـبية الـــتي تحـــدد :المخـــاطرة مـــثلا
 .الأهداف والمعايير لا تعتبر ثابتة وموحدة وقد يرجع هذا لتعدد المعاير المستعملة أثناء عملية التقييم 

 2:ختيار المشاريع، ويركن في هذا المجال التمييز بين مدخلينإتوجد عدة تقسيمات لمعايير تقييم و 
                                                 

1
  211مرجع سبق ذكر  ص صنع إنتاج الإدنت بالجلفة،دراسة حالة م -الأحسن رفيق، أهمية تقييم المشاريع الاستثمارية في ظل ظروف عدم التأكد   

2
 213مرجع سبق ذكر ، ص دراسة حالة مصنع إنتاج الإدنت بالجلفة، -الأحسن رفيق، أهمية تقييم المشاريع الاستثمارية في ظل ظروف عدم التأكد   
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فردة أي دراسة وتقييم كـل مشـروع علـى حـدى مـن ويركز هذا المدخل أساسا على تقييم المشاريع من :المدخل الأول-
خـلال دراسـة الصــلاحية الفنيـة والاقتصــادية مـع تحديـد قــيم المنـافع والتكــاليف المتوقعـة بهـدف الوصــول إلى  قيـا  ربحيتــه  

 .على ضوء مجموعة من الأولويات الموضوعة ومن ت اختيار البديل الأمثل 
أن عمليـة التقيـيم تـتم مـن خـلال القيـام بتحضـير ووضـع بـرام  تتكـون مـن خـلال هـذا المـدخل نلمـس  :المدخل الثاني

من مجموعات من المشروعات المقترحة بحيث يتم اختيارهـا معـا وفي نفـس الوقـت علـى مسـتوى القطـاع أو علـى مسـتوى 
 تدنيـــةوذالـــأ مـــن خـــلال  ،ميكيـــةالفـــرع ويـــتم حـــل هـــذا المشـــكل باســـتخدام البرمجـــة الخطيـــة والغـــير خطيـــة والبرمجـــة الدينا

كمـــا يعتـــبر هـــذا  المـــدخل في تقيـــيم  ،لقطـــاع أو فـــرع معـــينفي ظـــل قيـــود معينـــة لثـــل المـــوارد المتاحـــة  التكـــاليف والمخـــاطرة
كونــــه يأخــــذ بعــــين الاعتبــــار التــــداخل   أو مجموعــــات أفضــــل مــــن المــــدخل الأولالمشــــاريع الاســــتثمارية في شــــكل بــــرام  

 .وبالتالي يؤدي إلى تخصيص أمثل للموارد والتشابأ بين المشروعات وكافة الحالات الممكنة 
كمــا أن تطبيــق هــذا الأســلوب يبقــى لــدودا إلى درجــة مــا وخاصــة في الــدول الناميــة وذالــأ نظــرا لعــدم تــوفر البيانــات 
والإحصائيات الدقيقة ونقص الخـبرات الكافيـة في مجـال اسـتخدام الأسـاليب الرياضـية المتقدمـة في عمليـة التقيـيم اسـتنادا 

 . لمدخللهذا ا
عملية وضع المعاير اللازمـة الـتي يركـن مـن خلالهـا هي عبارة عن  ،سابقاأشرنا تقييم المشاريع الاستثمارية كما  إن مسألة

المحــددة ختيــار البــديل أو المشــروع المناســب مــن بــين عــدة بــدائل مقترحــة والــذي يضــمن تحقيــق الأهــداف إالتوصــل إلى 
تخـاذ القـرار لا يكـون علـى أسـا  معيـار وإ ـا إو  ،أيضا مشكل متعدد الأهـداف يعتبرفهو  "والمستندة إلى أسس علمية، 

نســــبة )الاجتمــــاعي  ،(كثافــــة التكنولوجيـــا)التكنولـــوجي  ،(العائـــد المــــالي)علـــى مجموعــــة مـــن المعــــايير مثـــل المعيــــار المــــالي 
 .الخ...ومؤشرات أخرى مثل معدل المخاطرة المقبول  ،(لتشغيلا

توجـد عـدة  لكـنو  ،حيـدة المسـتعملة في عمليـة التقيـيمليسـت الو  الاستثمارات مـثلا ةوديمرد ففي  الب الأحيان نجد أن
المشــروع مــع  ارتبــاط ،ة ،بعــض العناصــر البيئيــة المتغــيرةالسياســية الاقتصــادية المتبعــ ،ايير أخــرى مثــل دورة حيــاة المشــروعمعـ

 ةمتعـدد تثمارية تم اقـتراح منهجيـة تحليـلاريع الاسـفبوجود عدة معايير لتلفة لعملية تقيـيم المشـ ،نشاطات لمشاريع أخرى
 1.على الإحاطة بكافة جوانب المشروعوالتي تساعد متخذي القرار  المعايير،

  :مفاهيم عامة-1
هـو عبـارة عـن مسـألة يتمثـل حلهـا إن مشـكل متعـدد المعـايير  (:المعكايير)مشكلل متعكدد الأهكداف التعريف  -1-1

تشـمل  ي الب الأحيان ما تكون هذ  الأخيرة متشعبة في ما بينهـا، فهـ فيو  ،و المعاييرفي تحقيق مجموعة من الأهداف أ
كمـا يركـن أن تشـمل المعـايير المعتمـدة في حـل ،كلاهمـا معاقـد تكـون معـايير تعظـيم أو تدنئـه أو  و متغيرات كمية وكيفية، 

                                                 
1
 - Imed othmani , optimisation multicritère ,thèse doctorat ،université de gronoble1,1998,p 03. 
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نســــبة هــــذ  المعــــايير كــــل مــــن  كــــأن تشــــملالاجتماعيــــة والسياســــية،   ،الاقتصــــادية لتلــــف الجوانــــبعلــــى هــــذا المشــــكل 
1:رياضيا كما يلي  ،كما يركن صيا ة هذا المشكل لمدة التجهيز ،كثافة رأ  الما ،ةدوديالمر المخاطرة، معدل 

  

Μах{ƒ 1    ،  ƒ 2   ، ƒ 3     ،  ƒ 4   ،… ƒ    …. ƒ    }                                         

    : أن حيث

ƒ: هي 1  ، ƒ 2  ، ƒ 3  ، ƒ 4  ،… ƒ

  …. ƒ    A:مجموعة البدائل الممكنة لثل. 

حـــل المشـــكل مـــن خـــلال إعـــاد البـــديل الأمثـــل الـــذي يعظـــم كـــل المعـــايير المســـتعملة في ، ويكـــون مجموعـــة معـــايير التقيـــيم
 .ئتهاالتقييم أو تدن

 نلثـل مجموعـة الحلـول المنتظـرة والـتي مـن بينهـا يـتم اختيـار مـا يناسـب هـدف متخـذ القـرار، إذ :تعريف البدا ل-1-2
الــتي ســيتم المفاضــلة بينهــا في مســار القــرار  و د، الأفــراءهــي مجموعــة مــن القــرارات، الأشــيا (A)مجموعــة البــدائل الممكنــة 

 2:تقسم البدائل إلى أنواعالمجموعة ثابتة أو  ير مستقرة، كما  قد  وقد تكون
  .والتي لا تتغير أثناء معالجة المشكل: بدا ل ثابتة-1-2-1
 .والتي تتغير أثناء معالجة المشكل وهذا بسبب النتائ  الوسيطة:بدا ل مت يرة -1-2-2
 .كل عنصر من البدائل والذي لا يتعلق بباقي البدائل :بدا ل مجملة-1-2-3
 . إلى مجموعات (A)ئل النا ة عن تقسيم المجموعة وهي البدا :بدا ل مجز ة-1-2-4

ــــار كــــل دالــــة  :تعريككككف المعيككككار-1-3 ــــتي تأخــــذ قيمهــــا في  ،Αمعرفــــة في المجموعــــة  ƒنســــمي معي مجموعــــة لثــــل وال
 .{اختيار أحسن بديل}كما قد تكون المجموعة منتهية أو  ير منتهية  تفضيلات لتلفة حسب متخذ القرار

 (الأهـداف)لات أساسـي يسـمح بتمثيـل التفضـيلات الإجماليـة في مشـاكل متعـددة المعـايير فمن أجل إنشاء نظام تفضـي
كما يهدف كل معيـار إلى تكـوين  حوصـلة تقييمـات  ،ير التي تحيط بآراء متخذي القرارجميع المعايعرض من الضروري 

 .   بديل معين على لتلف الأبعاد 
 3 :رياضيا ويكون المعيار كميي أو كيفيي ويتم التعبير عنه

}=F  و تقييم الحادثa هو(a)ƒ. f1، f2، ……. fj  {  
 :أثناء عملية الاختيار بين الاستثمارات أراء متخذي القرار تتمثل في المحاور التالية :مثال

  {مدة الانجاز :،المعيار الثاي تكلفة الانجاز  :المعيار الأول }قيود انجاز المشروع  :المحور الأول
مثـل صـافي القيمـة الحاليـة،  تعظـيم معـايير حالـة التأكـد :معـايير التقيـيم}الاقتصـادية للمشـروع  ةدودير الم :المحور الثاني

 .{المتوسط لالربحية، المعد لدلي

                                                 
دور الأساليب الكمية في إتخاذ القرارات : ، الملتقى الدولي الساد  حولرارقتخاذ الإودور  في المعايير المتعدد ، التحليل بورديرة سعيدة، طبايبية سليمة -1

  .2، ص1116الإدارية، جامعة قالمة، 
2
 - Philipe Vincke,aproche  multicritère d’aide a la décision, Edition de l’université de Bruxelles, 7911.p53. 

3
 - Philipe Vincke, IBID,p .53  
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لهــذا الســبب وجــب  لكــل معيــار أهميتــه الخاصــة بالنســبة لمتخــذ القــرار  (:معككام ت التككرجي ) تعريككف الأوزا -1-4
يعـبر عـن أهميتـه في اتخـاذ القـرار ،فيعـبر عنــه بكـل معيـار مـن خـلال إلحـاق وزن معــين  الأخـذ بعـين الاعتبـار هـذ  الناحيـة،

 1.بنسبة مؤوية أو بقيمة
كمــا أن عمليــة تعيــين الأوزان تعتــبر لــدودة إلى حــد مــا لأ ــا مرتبطــة بالتفضــيلات الذاتيــة  لمتخــذ القــرار لهــذا الســبب تم 

2:يير أهمها اقتراح مجموعة من الطرق لتعيين وتحديد أوزان المعا
 

تعتـــبر هـــذ   انعـــا بـــالتقييم المباشـــر أن متخــذ القـــرار يعطـــي قـــيم الأوزان مباشـــرة، كمـــ :تقيكككيم مبا كككرة  طكككر -1-4-1
 : وتنقسم هذ  الطريقة في العادة إلىالطريقة من أقدم الطرق، 

تخـــذ القـــرار هـــي مفالمعلومـــات الوحيـــدة الـــتي يركـــن أن يســـتعين بهـــا  ،هـــو ترتيـــب بســـيط للمعـــايير :الترتيكككب البسكككيط- 
هــذ  الطريقــة  الخ، تعتــبر...للمعيــار مــا قبــل الأخــير  1القيمــة  ،إلى المعيــار الأقــل أهميــة 2لقيمــة مثــل إعطــاء ا ،تفضــيلاته

 . 2 -1سهلة في الحساب كما أ ا تهمل ا لقيم الموجودة مابين 
-1مـن )مثـل ةمعينـ فئـاتسـلم خـلال هـذ  الطريقـة متخـذ القـرار يعـين الأوزان حسـب  :التقييم الر يسي البسيط-ب

 .ستخلاص الأوزانت يقوم بتسوية القيم لإ (61-211....،21-11، 21
  الأوزان تحدد أن قيم ثتقترح هذ  الطريقة تحديد  ير ذاتي ل وزان، حي :

الموجــودة في جــدول  f  باســتعمال الدالــة لكــندون تــدخل مباشــر لمتخــذ القــرار،  Entropie طريقككة -1-4-2
الأهمية النسبية للمعايير تتحدد حسب كمية المعلومات المتـوفرة أي أن المعيـار يعطـى   أن ث، حي(فوفة القرارمص)التقييم 

  .كعلاقة لكمية المعلومات
 iAمن الأسطر والتي لثل مجموعة البدائل نيطلق عليه أيضا مصفوفة التقييمات، ويتكو  :جدول التقييم-1-5

 . )( ij af ، أما ما بداخل الجدول فيمثل تقييمات البدائل( jF )والأعمدة لثل مجموعة المعايير المقترحة  
كمــا   يشــكل متعــدد الأهــداف تكــون عبــارة عــن جــدول تقييمــالمالمجموعــة منتهيــة فــان معطيــات  مــا اذا كانــت في حالــة

 :يلي
. jf حسب المعيار )( ia قيمة البديل )( ij af   حيث لثل

.البدائل: )( ia ، أوزان المعايير:  j ....... 1 و لثل   
هـذ  الحالـة  لكـنفي التقيـيم  إن حل المشكل يكون من خلال إعاد البديل الأمثل الـذي يعظـم كـل المعـايير المسـتعملة -

 .(تعظيم جميع المعايير ) ير موجودة في الواقع 
 .يوضح مشكل متعدد الأهداف: (11)لجدول رقم ا

 

 
 

                                                 
1
 -JC.Pomerol, Barbara ,R, choix multicritère dans l’entreprise, Edition hermès,paris, 1993, p, 101. 

2
 -J.C.pomerol, B Rameros,opt-ct,p105. 

     ƒ      2        ƒ   1          ƒ3                ƒ4 .......... ƒk ........... ƒn               
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Source: B .Roy, bouyssou, B, méthodologie multicritère d’aide à la décision, Edition  economica .Paris 1985,p:61 

 ومعايير التقييم  ƒj (الاقتراحات الاستثمارية)، (Ai) الأهداف المعرف على مجموعة البدائلمشكل متعدد ان -  

 :يكون الهدف منه هو 

أو ترتيــب البــدائل مــن الأفضــل إلى الأقــل أو  زئــة مجموعــة  ( أحســن المشــاريع اختيــار)تحديــد مجموعــة البــدائل المثلــى  -
   .(مشكل التصنيف)البدائل إلى مجموعات جزئية 

توجــد ثلاثـــة معــايير أساســية للوصـــول إلى اتخــاذ قــرار رشـــيد وفــق هـــذ   :متعككدد المعكككاييرالتقيكككيم منهجيككة تحليككل  -2
 :المنهجية نجد

 .فتعين وضعية القرار والأهدا-
 .تعين مجموعة البدائل مع تشكيل المعايير-
 1.ختيار مجموعة البدائل واختبارهاإ-

 2:ق المنهجية التاليةكما يركن معالجة مشكل متعدد المعايير وف
 :لصيا ة  وذج متعدد المعايير عب :إعداد النموذج-2-1
لإشــكالية الــتي تعتــبر حجــر الأســا  في نجــاح أو فشــل عمليــة اتخــاذ القــرار موضــوع ات تحديــد  ،تعريــف موضــوع القــرار -

    3.مشاكل طارئة ،يةمشاكل حيو  ،ةكما تقسم المشكلة إلى مشاكل روتينية  وانب المشكلة،  مع الإحاطة الكامل
 .تحديد مجموعة البدائل المقترحة والتي تشكل موضوع القرار -
 .تحليل نتائ  البدائل -
 .كل معيارتقييم البدائل حسب   -
بعــد تقيــيم مجموعــة البــدائل حســب كــل معيــار عــب إعطــاء حوصــلة لهــذ   :التحليككل متعككدد المعككاييراختيككار -2-2

والذي يستغل بحسب الإشكالية المطروحـة و مجموعـة الأهـداف المسـطرة  ،فضيلاتمات من خلال مجموعة من التالتقيي
 .وهذا بحسب طريقة تعدد المعايير 

بعـــــد اختيـــــار الطريقـــــة الملائمـــــة للمشـــــكل المطـــــروح ،وتحديـــــد خصائصـــــها  :تطبيككككك  الطريقكككككة وتفسكككككير النتكككككا  -2-3
 .ليهات تحليل النتائ  المتحصل ع والمعلومات التي تتطلبها يتم تطبيقها

بعد استخلاص مجموعة النتائ  لابـد مـن اسـتنباط توصـيات والـتي قـد تفيـد متخـذ القـرار في : إعداد التوصيات-2-4
 .عب القيام بتحليل الحساسية للنتائ  المتوصل إليها لدراسة مدى استقرار النتائ  ااتخاذ قرار  ائي، كم

 :مشلل متعدد الأهدافالطر  حل  -3
                                                 
1
 M.Zemmori et  M .Othmani, aide multicritère  a la décision pour le choix d’une stratégie de développement d’un 

réseau électrique de transport, projet de fin d’étude, USTHB, département de recherche opérationnelle, 4000, p19. 
الأساليب الكمية و دورها في اتخاذ القرار، : ، ملتقى وطا حولفي اتخاذ القرارات الإدارية الأساليب الكمية و دورها طالب دية و بوجمعة فاطمة الزهراء، -2

 .7، ص1116جامعة تلمسان، 
.41، ص1111 الأولى، ة، الطبعدار الكتب الوطنية، بنغازي  بحوث العمليات، ،سليمان لمد مرجان - 3
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 :يركن اقتصارها على ما يليكل متعدد الأهداف، و المشحل لقد تعدد طرق 
قبــل الولــوج في عمليــة التقيــيم لابــد مــن التطــرق إلى بعــض المفــاهيم الخاصــة بعمليــة : طريقككة المتوسككط المككرج -3-1

 .التقييم

 .يبين صيا ة الوضعيات الأساسية للمفاضلة: (12)جدول رقم 

Source: Amir NAFI، Caty WEREY ،Aide à la décision multicritère: Introduction aux méthode 
D’analyse  multicritères du type Electre ،Editions Ellispses, Bruxelles.  2010، p5. 

ولمتخــــذ القــــرار أو  ،تعتــــبر التفضـــيلات ذات أهميــــة بالغــــة وهــــذا بالنســــبة للمســــتثمر: نمذجككككة  التفضككككي ت-3-1-1
 تعتبر مرحلة ضرورية وأساسية للمساعدة في ا، كم(الخ...هيئة حكومية، مؤسسة)ل شخاص المعنويين بالنسبة 

 قد نلمس مجموعة من الحالات أثناء االخ، كم...اتخاذ القرار سواء تعلق الأمر بالمجال الاقتصادي أو الاجتماعي
1:يليالمفاضلة بين المقترحات الاستثمارية ويركن إعاز هذ  الحالات كما  

 

 (.a1، a2)لنعتبر أننا أمام المفاضلة بين بديلين وليكونا 

2:،اذا وفقط اذا كان(  21   )ونكتب 2 مفضل لاما على البديل  1 يل البد :الحالة الأولى  

.(رتبة المعيار) Jقيمة مهما كانت   2jf  >  1jf            
21  3:، اذا وفقط اذا كان ( 

 Q 2 )ونكتب  البديل  علىله تفضيل ضعيف   1 البديل  :الحالة الثانية  

                                                 
1
 -Jacques Pictet،Méthodes d’agrégation par classement ،ELECTRE I, II et III,Notes de cours EPFL-CPSE ,Mars 

2000,p4. 
2
 - Philippe Lenca،Aide multicritère à la décision : Méthodes de sur classement،GET / ENST  Bretagne  

Département lus si, 2004, p    .  
3
 - Office national des Aéroports , ANALYSE MULTICRITÈRE D’AIDEÀ LA DÉCISION : Modélisation des 

Préférences,paris, 2005, P  8. 

 الع قة و الخصا ص تعريف الوضعية

ل تفضـــي)عـــدم التحيـــز
 (متساوي

تفســـــر المســـــاواة و التعـــــادل بـــــين  واضـــــحة،وجـــــود أســـــباب  -
 بديلين اثنين

I   علاقة لاثلية 

 علاقة  ير لاثلية P بديلينتفسر تفضيل معتبر بين  واضحة،وجود أسباب - تفضيل تام

 
 تفضيل ضعيف

لكــــن هــــذ   التــــام،ي التفضــــيل غــــتل واضــــحة،وجــــود أســــباب -
 لتفضيل التام و عدم التحيزالأسباب  ير كافية للفصل بين ا

إذن هــــــذ  الأســــــباب لا تســــــمح بعــــــزل إحــــــدى الوضــــــعيات -
 .السابقة كاختيار ملائم 

 
Φعلاقة  ير لاثلية 
 

عـــــــــــــــــدم القابليـــــــــــــــــة 
 (المفاضلة)للمقارنة

    (رفــض إعطــاء الــرأي)   ياب أسباب واضحة، تفسر الوضعيات الثلاث السابقة-

R علاقة لاثلية 
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  (.رتبة المعيار) Jقيمة مهما كانت   2jf    1jf          

1:إذا وفقط إذا كان ،   21   و نكتب   2 1 البديل معمتساوي له تفضيل   البديل : الحالة الثالثة  

(.رتبة المعيار) Jقيمة مهما كانت    2jf  =  1jf     
2:اذا وفقط اذا كان   21  R 2 ير قابلين للمفاضلة ونكتب ، 1 البديلين : الحالة الرابعة  
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شـكل متعـدد الأهـداف التـالي الم لنعتـبر: ريقة المتوسط المكرج بط (الأهداف)حل مشلل تعدد المعايير-3-1-2
     .والمتمثل في تقيم مجموعة من المشاريع

     g  i = ij

n

j

j f 
1

 :  لنعتبر أن عبارة المتوسط المرجح كالتالي 

  .      ƒ 1 ƒ 2 ƒ 3  ƒ 4   ...ƒ   .....ƒ  لنفرض أن معايير التقييم هي:   
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 1112العلمي الثامن، جامعة الزيتونة الأردنية، الأردن، ، المؤلر الدولي "من المعيار الواحد إلى تعددية المعايير: التغير في صناعة القرار"العلاف خالد عبدالله،  :المصدر

  .عتبر أن المعايير المذكورة هي معايير تعظيمن
g 3   1 g <  2           :    




n

j

jj

n

j

jj ff
1

2

1

121    

g                   1 g  =  2          :    2

11

121  j

n

j

j

n

j

jj ff 


          

كمــا أ ــا لا تســتعمل إلا في   ىحــد علــى إن طريقــة المتوســط المــرجح طريقــة تعويضــية أي أ ــا لا تقــوم بدراســة كــل معيــار
 .المعايير الكمية

هـــي  "(D)"بـــدون معلومـــات إضـــافية حـــول تفضـــيلات متخـــذ القـــرار فـــان علاقـــة الســـيادة : ع قكككة السكككيادة -3-2
   4:والمعرفة حسب العلاقة التالية، شكل متعدد الأهدافالمالوحيدة القادرة على حل 

                                                 
1
 .6، مرجع سبق ذكر ، صبورديرة سعيدة، طبايبية سليمة - 

2
 - Philipe Vincke,op-cit,p :78. 

3
 - Amir NAFI, Caty WEREY, Aide à la décision multicritère: Introduction aux méthode D’analyse multicritères du 

type Electre, opt –ct, p4. 
.112، ص1112مدخل إداري وكمي، مؤسسة شباب الجامعة، الإسكندرية، طبعة -حسين بلعجوز، نظرية القرار - 4

  

     ƒ      2        ƒ   1          ƒ3                ƒ4 .......... ƒk ........... ƒn                
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. 2  ، 1 ليكن البديلين    
ƒ 1    ،  ƒ 2   ، ƒ 3   ، ƒ 4    ، ƒ     ، ƒ       : نفرض أن معايير التقييم هي

  :علاقة السيادة مبنية على مبدأ اجتماع المعايير نإ كما أ ا معايير تعظيم،
: ، إذا وفقط إذا كان 1  D  2 2 ونكتب  1 على يسود  

   

   
 jh

ffh

ff

hh

jj
,1

: 21

21


















  

    .من مجموعة البدائل خرآ ير سائد عليه من طرف بديل نسمي بديل فعال كل بديل  ير مسيطر عليه أي  :تعريف
النقطـة )أو إعاد  مشروع يعظم جميع المعايير ما نطلق عليـه البـديل الأمثـل  نكون مجبرين على البحث في بعض الحالات

 .(المثلى
: ونكتبنسمي نقطة مثلى :  تعريف 
















mi

nj
f ijj

,.....1

,.....1
,   أنحيث: 

 
 n.....4321 نقطة  ال    

 :هو البديل المحقق حسب الشروط التالية( النقطة الدنيا)البديل الأسوأ : تعريف
                      












 



mi

nj
f jj

.....1

....1
: أن حيث:   

 n.....4321 

بة لكل بديل بالنس المصفوفة التي تأخذ G( K*K)نسمي مصفوفة العوائد : تعريف مصفوفة العوا د  
. jيرثل أحسن بديل بالنسبة للمعيار   ^

j حيث ^

j   
1:هي النقطة التي تحقق في مصفوفة العوائد العلاقة التالية: تعريف نقطة نذير   

j    .أقل قيمة في مصفوفة العوائد بالنسبة لكل بديل:   حيث     ,.....,,: 321j  
 ELECTRE :   طريقة-3-3

المعرفة على مجموعة المعايير (A)البدائل مجموعة  (المعايير)شكل متعدد الأهداف المإن هذ  الطريقة تبحث في 
(F)ختيار مجموعة جزئية من المجموعة إتساعد على  ث،حي(A)تكون بدورها أفضل من باقي بدائل المجموعة  ، والتي

.المقترحة  
  2:من اجل تطبيق هذ  الطريقة لا بد من إتباع الخطوات التالية :ELECTREخوارزمية -3-3-1
  .تعريف مشكل متعدد الأهداف -2
 .(S)تكوين علاقة التفوق -1
  .ثيل علاقة التفوق بيانيال-3

                                                 
1
  221،صكر مرجع سبق ذ  دراسة حالة مصنع إنتاج الإدنت بالجلفة، -الأحسن رفيق، أهمية تقييم المشاريع الاستثمارية في ظل ظروف عدم التأكد   

2
 - Philippe Lenca, Aide multicritère à la  décision : méthodes de classement، GET / ENST, opt -cit.p4. 
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  .تحليل النتائ  المتحصل عليها-4
تحقق الشرطين إذا  (bSa )ونكتب  bيلمتفوق على البد aنقول أن البديل  :تعريف ع قة التفو -3-3-2

1:التاليين   

bSa   














db)a,(

 C b))a,(

d

C 

. معامل عدم التلاؤم d( ٫a b)ا أم التلاؤم،معامل  C(٫a b)حيث   
.التلاؤمعلاقة و هي لثل عتبة قبول البديل في علاقة التفوق من خلال  : C

  
. لثل عتبة قبول البديل في علاقة التفوق من خلال علاقة عدم التلاؤم و هي : d

  
:شكل متعدد الأهداف التالي حيثالملنعتبر     

ƒ  .هي مجموعة معايير التقييم  1    ,  ƒ 2   , ƒ 3   , ƒ 4   ,… ƒ    …. ƒ     

                   :   نعتبر المجموعات التالية (b ،a) نائيةأجل كل ث نلثل أوزان المعايير، فم  ....... 1  
K (.b)على البديل (a)عدد معايير تفوق البديل:   
(.a)على البديل(b)عدد معايير تفوق البديل :  K  
(.a( )b)ير تساوي البديلين عدد معاي:  K  

K  f} =(b،a ) J  f/ J  f  <(a) J  (b    {(  
K  f} =(b،a ) J  f/ J  f   >(a) J  (b    {(  
K   f} =(b،a ) J  f/ J  f   = (a) J  (b    {(  

كل b (bSa )متفوق على  a مع وجود فرضية C(b ،a) نعرف معامل التلاؤم ونكتب: تعريف معامل الت ؤم- 
  2 :معامل علاقته كالتالي

 1     (b ،a)C  =(b ،a)C 2:  حيث أن    
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j :لثل وزن المعيار. 
    .d(b ،a) نعرف معامل عدم  التلاؤم ونكتب  :تعريف معامل عدم الت ؤم-ب

(=a ،b)d  
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1
 .22، ص 1121جوان21-25تحليل متعدد المعايير، : كمال بوصافي، فيصل شياد، معايير نجاح البنو  الاسلامية  - 

2
 - Rasmi GINTING, Henri DOU, L’APPROCHE MULTIDECIDEUR MULTICRITERE D'AIDE A LA 

DECISION, Veille technologique et compétitivité, Edition Dunod, Marseille,1995,p235. 
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jL    =Max    yfxf jj   

 (MCDM)إلى اتخاذ القرارات تحت عدة معايير  (DM)تطور اتخاذ القرارات  : الثالثالمبحث 

 (MOMP)لرياضية المتعددة الدوال الى البرمجة ا( MP)الرياضية تطور البرمجة : المطلب الأول

وأبرز  اذج بحوث العمليات وعلم اتخاذ القرارات الشائعة الاستخدام  أحد أهم  ما زالت البرمجة الرياضية التقليدية
بنماذجها المتنوعة، وتعدّ البرمجة الخطية أحد أهم هذ  النماذج وأشهرها، كما تعدّ طريقة السمبلكس أبرز طرق الحل 

أفضل الحلول الممكنة على الإطلاق ولا يوجد حل أفضل منه " تقودنا إلى الحل الأمثل والذي يعرف بأنه فيها التي 
 (2) .وهو ما اهتمت به  اذج البرمجة الرياضية التقليدية لعدة عقود عند التطبيق". و البا  ما يكون وحيدا  

 3:امتي( 2)لنموذج رقم شكل رياضي عام يركن التعبير عنه با البرمجة الرياضيةإن لنموذج 

1.......
... 
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قيد بالإضافة إلى أن هذا  (m)متغير قرار وعلى  (n)حيث  توي النموذج أعلا  على دالة هدف واحدة وعلى 
 .النموذج يركن أن يكون خطيا  أو لا خطيا  

ة وبناء النموذج والحـل كـذلأ منهـا مـا إلاّ أن لهذا النموذج مجموعة من الفرضيات والشروط لابد من توفرها عند الصيا 
اص أحادية دالة الهدف الموصوفة عادة  إما تعظيم أو تصغير والتراكمية والنسبية للعلاقات ما بين متغـيرات القـرار وأ ـا 
 ــــاذج ســــاكنة تعطــــي للــــدوال والقيــــود المصــــا ة ذات الأهميــــة والأوزان، وكــــذلأ ذات الأســــبقية عنــــد إعــــاد الحلــــول وأن 

أمــا عنــد الحــل فتفــترض الاعتمــاد علــى الحــل الصــفري للوصــول إلى الحــل . ت القــرار فيهــا لتلــأ صــفة الاســتمراريةمتغــيرا
 . الأمثل المنشود والموجود في أحد زوايا منطقة الحل الممكن التي توصف عادة  بأ ا لددة ومغلقة

ـــد مـــن التطبيقـــات المعروفـــة في مجـــالات  ـــة إن لنمـــاذج البرمجـــة الرياضـــية العدي ـــة وجدول ـــة والســـيطرة النوعي التخطـــيط والرقاب
 .و يرها وكل هذا استخدم في ش  القطاعات والمؤسسات المحلية والعالمية.. الإنتاج والتوزيع والنقل

إن اهتمــام  ــاذج البرمجــة الرياضــية ينصــب عمومــا  علــى مــا عــب أن يكــون عليــه النظــام أو الوصــول بالنظــام قيــد الدراســة 
الأمثلية في الأداء واستغلال المـوارد سـواء  إن كـان هـذا النظـام عسـكريا  أو مـدنيا  أم صـناعيا  أم تعليميـا  والبحث إلى حالة 

وهكــذا احتلــت البرمجــة الرياضــية تطبيقــات واســعة في عقــد الســتينات والســبعينات ومــا زالــت  . أم زراعيـا  أو حــ  كيميائيــا  
                                                                                                                                                             
1
 -Wen-Chih HUANG, Chien-Hua CHEN, USING THE ELECTRE II METHOD TO APPLY AND 

ANALYZE THE DIFFERENTIATI ON THEORY, Proceedings of the Eastern Asia Society for 

Transportation Studies, Vol. 5, Taiwan, 2005, p 2240 
2
 Render, Barry, Ralph M. Stair Jr. & Michael E. Hanna, "Quantitative Analysis for 

Management", 8
th

.ed., 2003, Prentice-Hall, New Jersey, USA, PP. 233-333. 
3
، 25عة الموصل، العدد خلاف عبد الله العلاف، استخدام طريقة المعيار الشامل في البرمجة الرياضية المتعددة الدوال، المجلة العراقية للعلوم الاقتصادية،جام  

 .265، ص 1116
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في عقـد الثمانينـات والتسـعينات والـتي تناولـت فرضـياتها الأوليـة كذلأ امن وخاصـة  بعـد التطـورات الـتي أدخلـت عليهـا 
في الصــيا ة والنمذجــة وكــذلأ طــرق الحــل فيهــا، تــزامن ذلــأ مــع التطــور الحاصــل في لغــات البرمجــة العلميــة مــن جهــة، 

إعـاد  والتطور التقا للحاسوب من جهةٍ أخرى، كل هذ  التطورات أعطت للبرمجة الرياضية مميزات إضـافية للخـوض في
 .حلول لمشاكل تخص أنظمة كبيرة الحجم ومعقدة كان من المستحيل أو الصعوبة البالغة دخولها قبل ذلأ

بحــث ســنتناول أهــم التطــورات الحاصــلة في  ــاذج البرمجــة الرياضــية التقليديــة مــن جانــب واحــد فقــط ، وهــو وفي هــذا الم
ة النظــام موصــوفة عــادة  بشــكل دالــة تراكميــة في حالــة امتلاكهــا لدالــة هــدف واحــدة أو معيــار وحيــد للحكــم علــى أمثليــ

 (.كلف أو خسائر)أو تصغير ( ربحية أو إنتاجية)تعظيم 
( 1)والـتي يركـن التعبـير عنهـا رياضـيا  بـالنموذج رقـم  (MOMP)إلى  ـاذج  البرمجة الرياضيةوهكذا تم التوسع بنماذج 

 :أدنا 
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متغــير قــرار وإن أي مــن القيــود والــدوال يركــن أن  (n)قيــد، و (m)دالــة هــدف و (k)وي علــى النمــوذج أعــلا   تــان 
 .تكون خطية أو لا خطية

في البرمجة الرياضية بانتقالها من تناول دالة هدف واحدة إلى عدة دوال أهداف رافقه تطور 1إن التطور الحاصل
 الانتقال بها من اعتمادها على المعيار الواحد عند اتخاذ باستخدامها في عملية اتخاذ وتحليل مشاكل القرار، وبهذا تم

َ  اتخاذ القرارات تحت عدة معايير  والذي  (MCDM)القرار إلى اعتماد عدة معايير ، وبهذا ظهر  ا يسمى حديثا 
 (2) .(MCDA)يسمى أحيانا  بتحليل القرارات تحت عدة معايير 

ما هي إلا العمود الفقري  (MOMP)لرياضية المتعددة الدوال باختصار شديد، يركن القول إن  اذج البرمجة ا
 .(MCDA)و (MCDM)لعملية اتخاذ وتحليل القرارات تحت عدة معايير 

 البرمجة الرياضيةقترح كتابة  وذج ن (MCDM)المختلفة والمستخدمة في  (MOMP)ولغرض توضيح  اذج 
 3:التالي( 3)رقم  نموذجبال( 1)رقم السابق 

 4:اصط حا

                                                 
1
 Winston, Wayne L., "Operation research: Applications and algorithm", 1994, Duxbury Press , U. S. A., 

PP. 771-823. 
2
 www. (MCDM).com 

 الرياض -وكيل كلية الزراعة ،   عبد الله الثنيان،  اذج رياضية لاتخاذ القرارات الإدارية  3 
4
 .262ص  مرجع سبق ذكر ،خلاف عبد الله العلاف، استخدام طريقة المعيار الشامل في البرمجة الرياضية المتعددة الدوال،   
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Multi-Criteria Decision Making (MCDM) :تحليل القرارات تحت عدة معايير. 
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 :حيث

 VMP:  يرثل متجه تعظيم المشكلة في(MOMP) 

x :لثل متجه متغيرات القرار. 

jw:  يرثل الوزنjرافق للدالة الم)(xf j. 

jp  :يرثل الأسبقيةj المرافقة للدالة)(xf j. 

)(xgi: لثل القيود المفروضة على المشكلة. 

)(xf j: دالة الهدفj 

 1:ويركن تصنيف مشاكل القرار و اذجه الرياضية المستخدمة لإعاد الحل النهائي على النحو التالي

 مشاكل القرار غير المقيدة         -1
وفي هذا النوع من المشاكل الصغيرة الحجم عادة  لا يوجد أية قيود ولا يتطلب صيا ة  وذج رياضي للمشكلة، بل 

)2.1.........(( معايير)صفات يوجد عدة  mi  يراد ((2))معبر عنها على شكل أ راض فقط أو  ايات متناقضة
)2.1.........(تحقيقها في اختيارنا للبديل الأمثل من بين عدد قليل  nj  من البدائل وعادة  ما لثل هذ  المشكلة

 3:التالي( 2)رقم دول بالج

 

 
 

 

 

                                                 
1
 Mark Velasquez، and Patrick T. Hester، An Analysis of Multi-Criteria Decision Making 

Methods، International Journal of Operations Research Vol. 10, No. 2, 56 66 (2013( ، 
2
 . Hamalainen, Raimo P., "Decisionnarium-Aiding Decisions, Negotiating and Collecting Opinions on 

the Web" 2008, to appear in Journal of MCDM. 
3
 Mustajoki, Jyri and Hamalainen, Raimo P., "Web-Hipre: Global Decision Support by Value tree and 

AHP Analysis", 2000, INFOR., Vol. 38, No. 3, Aug., PP. 208-220. 
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 يدةمخطط مشللة قرار غير مق
وتتم عملية اختيار البديل الأمثل إما فرديا  أو جماعيا  ، ومن أهم الأدوات المستخدمة في هذا النوع من مشاكل القرار 

 :)(هي

. MAVT   . AHP التحليل الهرمي.   . IEP.  

  مشاكل القرار المقيدة         -2

كن التعبير عنها بشكل عدة دوال أهداف مناظرة وفي هذا النوع من المشاكل يكون لدى متخذ القرار عدة معايير ، ير
لها أو يعبر عنها بعدة أهداف مناظرة لها مع افتراض إمكانية وجود منطقة حل ممكنة تحتوي على عدد كبير من 

 .البدائل عادة  وتحقق جميع قيود المشكلة معا  

 :ليةيركن أن نحدد النماذج التا( 3)المقترح سابقا  رقم  (MOMP)وباعتماد  وذج 

 :ما دو   ية  سبقيات  و  وزا  (MOMP)نموذج . -2-1
لا يقدم متخذ القرار أي أنواع من المعلومات التفضيلية بخصوص دوال الهدف المتعددة  وفي هذا النوع من النماذج

 (1) .على المعايير المختارة المعتمدة في تحليل واتخاذ القرارات الخاصة بالمشكلة قيد البحث االمصا ة بناء  

 :المقترح سابقا  كامتي( 3)رقم  (MOMP)التالي من  وذج ( 4)وبهذا يركن اشتقاق النموذج رقم 
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ومن أهم طرق وأساليب حل هذا النوع من النماذج هي طريقة المعيار الشامل والتي مازالت أكثر الطرق استخداما  
 .مثل طريقة الانحرافات والمباراةعند التطبيق، بالإضافة إلى وجود طرق أخرى 

  2:اصط حات

Multiatribute Value Theory (MAVT) :نظرية القيمة المتعددة الصفات. 
Analytic Hierarchy Process (AHP) :1.إجراءات التحليل الهرمي 

                                                 
1
 Hwang, C. L., S. R. Paidy, K. Yoon and A. S. M. Masud "Mathematical programming with multiple 

objectives: A Tutorial", "Computer and Operation Research", 1980, Vol. 7, PP. 7-11. 
2
 Velasquez and Hester: An Analysis of Multi-Criteria Decision Making Methods ، IJOR Vol. 

10, No. 2, 56-66 (2013 
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Interactive Evaluation Procedures (IEP) :إجراءات التقييم التفاعلية. 
 :ع عدة دوال مرتبة بأسبقياتم (MOMP)نموذج  -2-2.

وفي هذا النوع من النماذج يتوجب على متخذ القرار تقديم معلومات تفضيلية واضحة بخصوص دوال أو أهداف 
، وقد تحتوي في داخلها على أوزان (وهكذا... أولا ، ثانيا ، )المشكلة المعبرة عن المعايير، على شكل أسبقيات مرتبة 

 2:أيضا ، وأهم النماذج المتعارف عليها بهذا الخصوص كامتي( ، وهكذا...، 1، 2)عددية 

  :(MOLP)نموذج البرمجة الخطية المتعددة الدوال  2-1 -2
 :رياضيا  التالي في مشاكل القرار المقيدة ويعبر عنه (*)ويعتبر من أهم النماذج
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الممثلة بالدالة ) 1pسبقية وفي هذا النموذج يتم العمل بإعاد الحل الأمثل ل 
1

f ) ومن ت إعاد الحل الأمثل ل سبقية
الممثلة بالدالة ) 2pالثانية 

2
f ) 1وهكذا على أن لا يتعارض ما تم تحقيقه بالأمثلية العلياp . وأهم طرق الحل فيها

 :هي
1. M.S.M. 

2. Tow Phase R.M.S.M. 

3. Dual M.S.M. 

 :(GP)نموذج البرمجة الهدفية  2-2-2
دالة )ويتميز متجه الدوال فيه  (MOMP)ولهذا النموذج مساحة واسعة من الاستخدامات ويعتبر من أهم  اذج 

di)باحتوائه على المتغيرات الانحرافية فقط ( الإنجاز
-
, di

+
، 2)مثل  Wj ، مع إمكانية وجود أوزان عددية أصلية (

 Pjلتحديد الأسبقيات ( وهكذا.... أولا ، ثانيا ، )مثل -، بالإضافة إلى تعامله بالأوزان الترتيبية (وهكذا.... ، 1
 (4) :التالي( 1)ويكتب  وذجها العام بالشكل 

                                                                                                                                                             
1
 Katie Steele, , Yohay Carme,  Jean Cross,  and Chris Wilcox Uses and Misuses of Multicriteria  

Decision Analysis (MCDA) in Environmental Decision Making Risk Analysis, Vol. 29, No. 1, 2009،p26-

27-28 
2
 266ص  مرجع سبق ذكر ،الرياضية المتعددة الدوال،  خلاف عبد الله العلاف، استخدام طريقة المعيار الشامل في البرمجة  

3   Zeleny, M., Op. Cit., PP. 280-314. 
4
 Taha, Hamdy A., "Operations Research: An Introduction", 7th ed., 2003, Prentice Hill, USA, 

PP. 347-360. 
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1 

 :ج هيومن أهم طرق الحل لهذا النموذ 
1. S.S.M. 

2. Modifed S.M. 

3. M.S.M. 

 :مع  وزا  معلومة الدوال (MOMP)نموذج . 2-2-3
معبر ( الممثل بدالة هدف)وفي هذا النوع من النماذج يوجد لدى متخذ القرار معلومات لددة عن أهمية كل معيار 

 :التالي( 7)وبهذا يركن صيا ة النموذج  Wjعنها على شكل أوزان 
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 :ويركن أن نجد العديد منها Interactive Methodsوتسمى طرق الحل لهذ  النماذج بالطرق التفاعلية 
1. Interactive MOLP. 

2. Interactive GP. 

3. Method of Satisfactory Goals. 

ذا سيكون متخذ القرار شريكا  وأهم ما يريز هذ  الطرق اعتمادها على التفاعل ما بين متخذ القرار ومراحل الحل وبه
 .في الحل وتعتمد النتائ  بصورة أساسية على ما يقدمه من تفضيلات أثناء الحل

 :مع  وزا  مجهولة الدوال (MOMP)نموذج . 3

                                                 
1
دراسة حالة شركة أطلس كيمياء مغنية، مجلة  -البرمجة الخطية بالأهداف المرجحة مصطفى طويطي، نسيمة لعرج مجاهد، تحديد مثلوية الامداد باستخدام  

 .212، ص1122، 16، العدد الباحث
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وبهذا يركن التعبير عن  وذجها  ،وفي هذا النوع من النماذج تكون الأوزان  ير معلومة الأهمية النسبية للدوال قيد الحل
 :التالي( 2)ام بالشكل الع
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والطرق الخاصة بإعاد الحلول النهائية لهذا النوع تسمى بالطرق المولدة وهي من الطرق المعقدة والصعبة والتي تعطينا 
 .أعداد كبيرة من الحلول النهائية على متخذ القرار أن يقيمها ويعطي الأوزان بحقها

 1:المتعارف عليها هي ومن أهم الطرق
1. Parametrices Method. 

2. Constraints Method. 

 . لمباراةانمرية : الثانيالمطلب 
أو أفراد )ات المتنافسة المستقلة تطبق نظرية المباريات على العلاقات بين الوحد :ماهية نمرية المباريات -1

معين يكون على حساب  طرفنجاح  نأ عنى  ،لى وجود صراع من نوع معينإالمباراة  لفت يشير و ،(مؤسسات
 ن  هذ  النظرية تقوم على أسا  أن الوصول إلى اتفاق معينإف ركة،او منه وجهة نظرا الأطراف المش ،الطرف الأخر

وبالتالي من صا  هؤلاء أن  ،أفضل من عدم وجود أي اتفاق (من بين مجموعة كبيرة جدا من الاتفاقات البديلة )
 .2 ضهم البعض للوصول إلى قرار معينيتعاونوا مع بع

تراض مع الأخذ بعين قالسوق من إنتاج و تسويق و تسعير و سياسات التحويل و الا اتلثل المباراة التوافق بين آلي
تخاذ القرارات و الاختيار الإجراءات المناسبة و تحليل تأثير هذ  إكما تساعد في   ،الاعتبار النظام الاقتصادي

 .3 تخاذ القرارإالإجراءات على 
كتشاف الطرق المثلى لسلوكيات الاقتصاد في ظروف إمن خلال ما سبق يركن الجزم أن نظرية المباراة هي بحث و 

معينة بشرط عدم إعاد متغيرات تتحكم في النتيجة النهائية للقرار و خاصة في حالة المنافسة أو الصراع الذي  دث 
 .بين الطرفين أو أكثر 

 4:إن استخدام نظرية المباراة تتم وفق الطريقة امتية :دام نمرية المباراةكيفية استخ-2 
 .تحديد كل ظرف من ظروف عدم التأكد -

                                                 
1
 Render, Op. Cit., PP. 233-445 

.122ص، 2671لمد الحناوي، بحوث العمليات، القاهرة، دار الجامعات المصرية، سنة  - 2
  

.23ص، 2663اهرة ، سنة قريات الإدارية، السيد حسن الشبلي، ممدوح أحمد لطيف، المبا - 3
  

4
 213مرجع سبق ذكر ،ص دراسة حالة مصنع إنتاج الإدنت بالجلفة، -الأحسن رفيق، أهمية تقييم المشاريع الاستثمارية في ظل ظروف عدم التأكد  
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 .في ظل كل ظرف من هذ  الظروفاريع المقترحة تحديد التدفقات النقدية الخارجة و الداخلة للمش -

في ظل كل ظرف من ( الداخلي، أو أي معيار آخر صافي القيمة الحالية أو المعدل العائد)يم المشروع قم تحديد تي -
 .الظروف المتوقعة

      1 .تشكيل مصفوفة العوائد لكل بديل -
 :يركن إجمال أهداف هذ  النظرية فيما يلي : هداف نمرية المباراة-3
 .و أهمية توافقها مع المشروع التعرف على آليات السوق المختلفة -

كين و ، تغير أذواق المستهلسات المنافسة، موقف المؤسته بالإعلان، نوعية المنت التسعير و علاق: ثالعلى سبيل الم
  .، و مدى تأثيرها على اتخاذ القراراتالحالة الاقتصادية السائدة

 .تحليل و اختيار المعلومات للإعداد لاتخاذ القرار تسهيل عملية -

 .ة لتنفيذهاتخاذ الخطوات اللازمإتقرير السياسات المختلفة للمؤسسات، و -

 .طة لمقارنة معدلات الأداءالخخلال عمل على المؤشرات المختلفة التي تحدث  تغيراتسرعة الملائمة بين ال-

 2.التقليل من حالة عدم التأكد - 
 :كل مباراة تتكون من: ملونات المباراة-4
كان عدد اللاعبين هو اثنين   ، فإذا،  عنى متخذي القرارات(الأشخاص الذين يشملهم موقف المباراة: )اللاعبون-

3 .فيطلق عليها اسم المباراة الثنائية، أما إذا كان العدد أكثر من اثنين فيطلق عليها  ير ثنائية
 

 .قواعد المباراة -
 .نتائ  المباراة -
 .القيم التي يعطيها اللاعبون لكل نتيجة-
  .نوع وكميات المعلومات المتاحة-
 :يات على مجموعة من المبادئ أهمهانظرية المبار  تقوم :مبادع نمرية المباريات-5
 .   ا  الخصمإسترا يته الإ ته إسترا ية  الخصم ومقدار العائد لخطبالمعرفة التامة لكل لاعب  -
ويغير  بتغير خطة الخصم مما يزيد من ربحيته وخسارة الخصم أو يقلل  ،ب  اول أن يتخذ الخطة أو القراركل لاع  -

 . ح الخصم من خسارته ورب
 .لربحاكتساب كل لاعب متساوي في القابلية لإ -
 .قرارات جميع اللاعبين تتخذ في نفس الوقت- 
 .لكل لاعب عدد لدد من الاستراتيجيات المتاحة أمامه-

                                                 

.121، 176سليمان لمد مرجان، مرجع سبق ذكر ، ص - 1
  

.146داري وكمي، مرجع سبق ذكر ،ص حسين بلعجوز، نظرية القرار، مدخل إ - 2
  

.1، نظرية المباريات، قسمة التحليل الكمي، دون ناشر، صلمود مصطفى الشر بيا - 3
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 :المبارياتومقاييس  تصنيفات -6
 1:لىإتنقسم المباريات : التصنيفات -6-1
اة حت م  اعتمدت نتيجة المباراة من هذا النوع على الحت وحد  ولا دخل تعد المباراة مبار : مباريات الحت والمهارة-

للمهارة في تحديد نتيجة المباراة مثل سحب اليانصيب، وتعد المباراة مباراة مهارة إذا ما اعتمدت نتيجة المباراة على 
مباراة الحت والمهارة فإ ا تشير إلى المهارة وحدها ولا دخل للحت في نتيجة المباراة مثل الألعاب الرياضية الفردية، أما 

 .اعتماد نتيجة المباراة على الحت والمهارة معا مثل المعار  الحربية وعملية التسويق
وهي تلأ التي تتم بين طرفين متنافسين أو ذوي مصا  متعارضة، بحيث : الثنائية ذات الحصيلة الصفريةالمباريات -

بد وأن تساوي أن مكاسب أحدهما لا لكلا الطرفين معا مساوية للصفر، أيتكون الحصيلة الجبرية لعائد المباراة 
خسائر امخر، ومن أمثلة ذلأ مباريات كرة القدم، أو إذا تنافس مشروعان على حجم سوق ثابت مثلا وفاز 

 في نصيبه في السوق فإن امخر بالضرورة يكون قد خسر ما يعادل هذ  النسبة من حصته في% 01أحدهما بزيادة 
 .السوق

وهي تلأ التي تتم بين طرفين متنافسين أو ذوي مصا  متعارضة، بحيث : المباريات الثنائية  ير صفرية الحصيلة-
تكون الحصيلة الجبرية لعائد المباراة لكلا الطرفين معا  ير مساوية للصفر، أي أن مكاسب أحدهما لا تساوي خسائر 

ادة مبيعاته بنسبة معينة ية إعلامية يقوم بها أحد مشروعين متنافسين بز امخر، ومن أمثلة ذلأ أنه قد يترتب على حمل
ولكن النقص في مبيعات المنافسة يقل عن هذ  النسبة أو يزيد عنها، وفي الحالة الأولى تكون المبيعات الكلية 

أرباح المشروع الأول  ، وفي الحالة الثانية تكون المبيعات الكلية قد نقصت، وتكون الزيادة فيتللمشروعين معا قد زاد
 .في الحالة الأولى أكبر من النقص في أرباح الحالة الثانية، بينما تكون أقل من هذا النقص في الحالة الثانية

ثنين، وهي قد تكون ذات حصيلة صفرية، كما يركن أن إإذا زاد عدد المشاركين عن : المباريات متعددة الأطراف-
  .و سالبةتكون ذات حصيلة  ير صفرية موجبة أ

نه هنا  عدة أطراف متنافسة تشتر  في المباراة و أفتراضات هذ  النظرية على إتبنى : مقاييس نمرية المباراة -6-2
يقوم كل  ، في هذ  النظرية تتضمن عددا من المقاييسعلى ضوء التصرف المتوقع من الخصمبا تصرفاته يأن كل طرف 
، و لذا فهي تصلح للاستخدام في حالة عدم التأكد بلامستق حقق ن ظرف معين هو الذي سيتأفتراض إمنها على 

ة الاقتصادية القيم دد ، إن القائم بالتقييم  علومات عن تحقق الأحداث المتوقعةالتام أي حالة عدم توفر أي م
 . على أسا  تحقيق أحد الظروف المتصورة سلوكه حالات الطبيعية الممكنة ت يبا  للمشروع في ظل ظروف

حيث يتم تفضيل المشروع  تشاؤمية،إن نظرة هذا المقيا  WALD: (MAX- MIN )مقيال  -6-2-1
طالما الظروف التي ينتظر : " نهأو من هنا يتلخص مفهوم هذا المقيا  في .الذي من أسوء الظروف  قق أكبر الأرباح

                                                 

.343، ص 1111لمد صا  حناوي، لمد توفيق ماضي، بحوث العمليات في تخطيط ومراقبة الإنتاج، الدار الجامعية، الإسكندرية،  - 1
  



  ـــــــــــــــــــــــ ةلاستثماريتقييم المشاريع ا الأساليب التقليدية في : ولالفصل الأ

37 

 

 

ينظر إلى  ، ولتحفتفي  اية ا أن تتحقق مستقبلا لا يركن معرفتها على وجه التأكد فإن المقيم عليه أن يكون
   1".، فهذا المقيا  يتطلب من المقيم أن يتصرف كما لو كان متأكد من تحقق أسوأ الظروفالمستقبل نظرة متشائمة

في هذا المعيار ينظر متخذ القرار إلى المستقبل بتفاؤل كبير، فيفترض حدوث  :( Max- Max)مقيال-6-2-2
طروحة، أي البديل الأكثر ربحية و داخل مصفوفة القرار اتار القيمة التي تحقق اكبر أفضل الحالات من بين البدائل الم

 2 .صافي قيمة حالية
احتمال تحقق أي ظرف مساوي  أنتتلخص فكرة هذا المقيا  بافتراض  :LAPKACEمقيال  -6-2-3

ال حدوثها و على لاحتمال تحقق أي ظرف من الظروف الأخرى ، أي يفترض أن هذ  الظروف متساوية في احتم
 3.متوقع ذلأ يتم حساب المتوسط المرجع لأرباح كل مشروع و يتم اختيار المشروع الذي  قق أكبر ربح

لما كانت الموارد المتاحة : "نهأتتمحور فكرة هذا المقيا  في  : SAVAGE (Min, Max)مقيال  -6-2-4
، و يتطلب الأمر ضرورة عليها المشروعات المقترحةلدى أي منشاة لدودة فإنه يتعذر على هذ  الأخيرة قبول جميع 

ائل الأخرى المعروضة على ختيار مشروع معين أن يتم رفض البدإختيار أفضلها ، و يترتب على إالمفاضلة بينهما ب
ه أقل ضائعة المحققة منالرباح الأأي أن  ،، و بالتالي حرمان المنشاة من فرص تحقيق الأرباح المقدرة لهذ  البدائلالإدارة

، فهنا تشعر الإدارة بالأسف لفقدان هذ  ة التي كانت معروضة عليها من قبلمن أرباح المشروعات الأخرى البديل
ختيار المشروع الذي إالأرباح الضائعة، و على ذلأ فإن مهمة القائم بالدراسة الاقتصادية و تقويرها أن يسعى إلى 

   5:لأ عبر الخطوات التاليةويكون ذ 4"لحق بالمنشاة فت بقدر الإمكان مقدار الأسف الذي يركن أن ي
في كل عمود لكل حالة من حالات الطبيعة، ومن ت إعاد الفرصة الضائعة  للعائد في البداية يتم تحديد أعلى قيمة-

 .من خلال حساب الفرق بين أعلى قيمة وكل قيمة من قيم العمود

 .بين أقل قيمة في ذلأ العمود وكل قيمة من قيم نفس العمود الة مصفوفة التكاليف يتم حساب الفرقبالنسبة لح-
 .تحديد أقصى قيمة للندم لكل بديل -
 .اختيار البديل الذي يؤشر أقل قيمة في المجموعة -

                                                 

.262ص ،2676 لبنان،دار  ،دوى للمشروعات الاستثماريةالج ةعيد، دراسحنفي زكي  -  1
  

.17ص 1114، مؤسسة الوراق للنشر والتوزيع ،الطبعة الأولى، الأردن، ( اذج وتطبيقات)نجم عبود نجم، مدخل إلى الأساليب الكمية  - 2
  

الرقابـــة وتقيـــيم الأداء، دار الجامعـــة الجديـــدة للنشر،الاســـكندرية، أساســـيات التخطـــيط واتخـــاذ القـــرارات و : مرعـــي،  المحاســـبة الإداريـــة يعبـــد الحـــ يعبـــد الحـــ -3
 .35ص 1111

-
و اذج بحوث العمليات في اتخاذ القرارات، الدار الجامعية، الاسكندرية ، : صبحي لمود ، إداعيل إبراهيم جمعة ، زينات لمد لرم، المحاسبة الإدارية4

  . 1111طبعة 

. ، ص 1111الإدارية مع تطبيقات بالحاسب املي، الجزء الأول، مركز البحوث،  الاسكندرية، طبعة لمحاسبة اأحمد لمد الزامل،  - 5
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ستخدام مقاييس نظرية المباراة في تقيم المشروعات إنتقادات يركن أن توجه إلى إهنا  عدة : نقد نمرية المباراة-7
   1:المفاضلة بينها، نذكر من بينها الاستثمارية و

أن هذ  النظرية تقوم على فرض أن هنا  مباراة يستر  فيها المتنافسون و هذا الفرض ليس من المقبول تطبيقه في -
المباراة ضد ) ،حالة تقويم المشروعات الاستثمارية لأن الخصم الذي يدخل ضد المؤسسة في هذ  الحالة هو الطبيعة

عتبارها  إيعة لا تفكر و لا تستطيع التخطيط ضد المؤسسة أو المناورة معها فلذلأ الطبيعة لا يركن و الطب( الطبيعة
 .كمؤسسة تدخل في المباراة مع مؤسسة أخرى أو أكثر

إن هذ  النظرية تهمل الاحتمالات المتعلقة بالظروف المختلفة و ذلأ لأ ا تنظر لهذ  الظروف باعتبارها أ ا  -
نافس يتخذ حذر  و من الأفضل أن ينظر إلى الظروف المختلفة على أ ا ظروف خارجة عن إدارة تحركات ممكنة لم

المؤسسة و لا يركن التحكم فيها و حدوث أي منها تؤثر على التكلفة الاستثمارية و من ت عب احتمال تحقق كل 
 .ظرف من هذ  الظروف

و هذ   المختلفة،حتمالات تحقق الأحداث إعلومات على نعدام المإالبعض يرى أن هذ  النظرية ملائمة في حالة  -
خبرة لن توجد لديه لديه الحجة  ير مقبولة لأنه من الصعب التصور أن المخطط الذي عاش لفترة في مجال الأعمال و 

و من الصعب أيضا أن نطالبه بأن لا يسمح لخبرته و توقعاته من التأثير   ترجيحات لحدوث كل ظرف من الظروف
 .قديراتهعلى ت

 : سلوب تحليل الحساسية :المطلب الثالث
يعتبر أسلوب تحليل الحساسية من الأساليب الهامة التي يركن توظيفها للتقييم و : مفهوم تحليل الحساسية-1

نه يفيد بصورة فعالة في أالمفاضلة بين البدائل المتاحة كمشروعات استثمارية بديلة في ظل ظروف عدم التأكد كما 
لمشروع المقترح للتغيرات التي مقيا  مردودية الاستثمار لمدى استجابة " و يقصد به ،اذ القرارات بصفة عامةتخإمجال 

المشروع للتغير الذي يطرأ على مردودية لتقييمه أو مدى حساسية  تحدث في أحد المتغيرات أو العوامل المستخدمة
يعا أن تحليل الحساسية يوضح كيف يركن أن تتأثر قيم ، و هذا 2"المشروعاتهذا المختلفة التي تؤثر على  العوامل

بأي تغيير  دث في قيمة ( كمعيار صافي القيمة الحالية، و معدل العائد الداخلي)عملية التقييم  المعيار المستخدم في
تملة أو يعتبر تحليل الحساسية دراسة من أجل تحديد كيف يركن للتغيرات المح" رياضيا" و ،أحد المتغيرات المستخدمة

3.الأخطاء المحتملة في قيم المعلمات و التقديرات أن تؤثر على لرجات النموذج
  

                                                 
إتخاذ القرار في ظل عدم التأكد والمخاطرة، دراسات في المحاسبة الإدارية لنيل الإجازة الدقيقة الدكتورا ،  نورية صا  إداعيل، كريرة ميلود البريكي، -1

 .21، ص1111، طرابلس، DBAإدارة الأعمال : لعليا، قسمأكاديرية الدراسات ا
.267، ص1115، الثانية كاظم جاسم العيساوي، دراسات الجدوى الاقتصادية، دار المناه  للنشر، الطبعة   - 2

  
.312جدوى المشروعات الاستثمارية، مرجع سبق ذكر  ص  ةأمين السيد أحمد لطفي، دراس - 3
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للانحرافات ( لرجاته)ستجابة نتائ  النموذج إار بختقصد به بصورة عامة بأنه دراسة لإو وفقا لمعنا  التطبيقي فإنه ي
ة كبيرة عند تقييم الخطر النسبي لمسارات العمل المحتملة في قيم المتغيرات، و من ت يركن أن يقدم معلومات ذات قيم

 .النسبي
و على هذا الأسا  يعتبر تحليل الحساسية كدراسة تحليلية تهدف إلى قيا  درجة المخاطر المحيطة بالمشروعات 

أهمية خاصة لدرجة الدقة في تقييم قيم المتغيرات المستخدمة إذ أن أي خطأ في   الاستثمارية لذلأ لابد من إعطاء
 .التقدير لأي متغير يترتب عليه أخطاء كبيرة

و كلما كانت  ،و يهدف تحليل الحساسية إلى تحديد درجة تأثر ربحية المشروع بالمتغيرات  ير المواتية في بعض المتغيرات 
  ،درجة حساسية الربحية للتغيرات منخفضة كانت درجة تأكد المتوقعات مرتفعة و كان احتمال نجاح المشروع أعلى

يركن قيا  درجة الحساسية باستخدام مقيا  المرونة لاختيارات المقارنة بين المشروعات المختلفة و يتمثل مقيا   كما
 :المرونة فيما يلي

.الأساسية في أحد المتغيرات التغير النسبي/التغير النسبي في أحد معايير الربحية= مرونة الربحية للمتغيرات الأساسية
1
 

إن تحليل الحساسية يتطلب : الحساسية في المفاضلة بيا المشاريع الاستثماريةستخدام  سلوب تحليل إ-2
كمية المبيعات، معدلات الضرائب )تحديد أهم المؤشرات أو العوامل المؤثرة على التدفقات النقدية للاستثمار المعا 
، ت تحليل تأثير تغير هذ  (الخ...المختلفة، أسعار المنتجات، مستوى الأجور، أسعار المواد الأولية، نسب الفائدة

 .العوامل، في حدود مجال معين، على التدفقات النقدية اللاحقة لهذا الاستثمار
يتم على هذا الأسا  حساب مجموع القيم الحالية للتدفقات النقدية النا ة عن كل حالة من حالات تغير العوامل 

).....(السابقة
1

1

1 1

2  
 

n

t
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n
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n

t

tnt vancf،vancf،،vancfثابت، بناءا على هذ   و ذلأ بإستعمال معدل خصم

 القيم الحالية للتدفقات النقدية تحسب عدة مستويات لصافي القيمة الحالية للاستثمار
)....( 12،VANI،VANI،VANI n. 

)(بالاعتماد على هذ  القيم نقوم بحساب متوسط صافي القيمة الحالية للاستثمار moyVANI  وهي هبارة عن المتوسط،
  2:قيمالحسابي لهذ  ال

m

VANI

VANI

m

i

i

moy


 1 

)(بعد ذلأ يتم المفاضلة بين المشروعات  لى أسا  متوسط صافي القيمة الحالية للاستثمار  moyVANI. 
بالر م من أن هذ  الطريقة تأخذ بعين الاعتبار تغير بعض عوامل السوق المؤثرة في الاستثمار في حساب المداخيل 

ثمار، إلا أ ا منهجيتها في الواقع تعتمد على افتراض أن هذ  التغيرات هي مقادير معروفة ولددة اللاحقة لهذ الاست

                                                 

121، ص1113اسات الجدوى و تقييم المشروعات، دار الفكر العربي، الطبعة الأولى، ، در يصلاح الدين حسن السيس -
1
  

.311، ص2621مقدمة في دراسات جدوى المشاريع الاستثمارية، دار الفكر العربي، القاهرة،  عوض الله عبد المنعم، - 2
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فهي تنزع صفة عدم التأكد عن حالة تتميز أصلا بعدم المعرفة التامة والدقيقة لمسار تغير . وإحتمال وقوعها متساوي
تبسيط كبير لمفهوم التقييم المستقبيل لتغير العوامل  العوامل المذكورة في المستقبل واحتمالات حدوثها، إن هذا يعتبر

المشار إليها ولطابع تأثيرها الدينامكي على المداخيل اللاحقة، حيث أننا لانعرف امن كيف ستتغير هذ  العناصر في 
( إحتمالي)إن التغير المشار إليه يتميز في الواقع بطابع عشوائي. المستقبل وما هو مقدار تأثيرها على تلأ المداخيل

 .وهو مايعبر حقيقة عن حالة عدم التأكد وبالتالي عن المخاطرة التي يتعين علينا قياسها
نقوم بتحليل أهم عوامل البيئة الاقتصادية، الداخلية :  سلوب تحليل الحساسية باستخدام التوزيع الاحتمالي-3

 1.خلال كل مدة عمر  الانتاجي والخارجية المحتملة التأثير على التدفقات النقدية اللاحقة للمشروع
نفترض على سبيل المثال أن العوامل الأساسية الأكثر تأثيرا على مردودية المشروع هي أربعة عوامل فقط، ونفترض 

، نرمز لعدد (متفائل، متشائم، أكثر احتمالا)أيضا أن كل عامل من هذ  العوامل يتغير حسب عدة سيناريوهات 
 (.m)الوضعيات المختلفة لتغيرها  حالات تغير هذ  العوامل حسب

نعطي لتغير كل عامل من العوامل الأربعة السابقة، حسب أحد السيناريوهات الثلاثة المشار إليها إحتمال حدوث -
)12(حالة         21معين، فتكون عدد حالات حدوث العوامل الأربعة حسب السيناريوهات الثلاثة هي  m 

ipiلكل منها إحتمال حدوث  )12,...1( . 
، فنقوم بحساب (n)و العدد الكلي للسنوات  (t)بالرمزإذا رمزنا لكل سنة من سنوات العمر الانتاجي للاستثمار -

مجموع القيم الحالية الصافية للتدفقات النقدية للمشروع الخاصة بكل وضعية من وضعيات تغير العوامل السابقة 
 2:التاليك(iحسب كل سيناريو )

nititit

n

t

ti vancFvancFvancFvancF 


.......
21

1

. 

    (:i)ونستطيع أن نحسب بعد ذلأ صافي القيمة الحالية للاستثمار نتيجة تغير عامل من العوامل حسب السيناريو





n

i

tii IVANCFVANI
1

0 

)(نحسب متوسط صافي القيمة الحالية للاستثمار - moyVANI التوقع )توسطة وهي عبارة عن القيمة الحالية الم
لصافي القيم الحالية للاستثمار، المناسبة لتغير العوامل السابقة حسب السيناريوهات المشار إليها، آخذين ( الرياضي

 :بعين الاعتبار احتمالات حدوث كل سيناريو
 iimoy pVANIVANIVANIE .)(    

 :بحيث أن 
tiVANCF:  في السنةهي القيمة الحالية للتدفق النقدي(t ) حسب السيناريو(i.) 

                                                 
 222مرجع سبق ذكر ، ص دراسة حالة مصنع إنتاج الإدنت بالجلفة، -الأحسن رفيق، أهمية تقييم المشاريع الاستثمارية في ظل ظروف عدم التأكد  1
.211، مرجع سابق صةمكيد علي، طرق تقييم المخاطرة في  المشاريع الاستثماري - 2
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 iVANCF :  هو مجموع القيم الحالية للتدفقات النقدية خلال كل السنوات حسب السيناريو(i .) 
 iVANI:  صافي القيمة الحالية للاستثمار المحصل عليها حسب السيناريو(i). 

moyVANI :القيمة الحالية للاستثمارمتوسط صافي . 
المتحصل عليها قد تبتعد أو تقترب من لتلف قيم صافي القيم الحالية للاستثمار، ( المتوقعة)إن القيمة المتوسطة 

 :المحصل عليها حسب الوضعيات المختلفة المتوقعة الحدوث، وتكون قاعدة القرار هي
صافي القيمة الحالية للاستثمار موجبة يقبل المشروع ورفض في إذا كانت القيمة المتوقعة ل: في حالة مشروع واحد -

 .حالة العكس
 .في هذ  الحالة يقبل المشروع صاحب أكبر متوسط صافي قيمة حالية للاستثمار: في حالة وجود مشروعين أو أكثر -

 :هنا  مدخل آخر لاستخدام التوزيعات الاحتمالية في هذا الميدان
شرات المؤثرة على العوائد اللاحقة للمشروع، ت تحديد مجال تغير كل واحد من هذ  العوامل يتم تحديد العوامل او المؤ 

)(حسب سيناريوهات لتلفة، بعد ذلأ يوضع التوزيع الاحتمالي  tipلحدوث هذ  التغيرات. 
شروع للتغير في أهم العوامل على إثر ذلأ نجري تحليل حساسية التدفق النقدي في كل فترة من فترات إستغلال الم

 . المؤثرة فيه
)(لصافي التدفق النقدي (المتوسطة)بناءا على ذلأ تحسب القيم المتوقعة  tCFE في الفترة الزمنية(t). 
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قيمة الحالية المتوسطة  للتدفقات النقدية في كل الفترات يتم حساب ال( المتوسطة)ت بإستخدام القيم المتوقعة 
)(للاستثمار moyVANI1:كالتالي 
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 :حيث أن 
itCF: هي قيم التدفق النقدي في الفترة(t) عن تغير العامل ، النات(i.) 

m: عدد القيم المفترضة للتدفقات النقدية في الفترة(t) الناجمة عن تغير عدد من العوامل المختلفة،(m ) المؤثرة في 
 .هذ  التدفقات

itp : إحتمال الحصول على التدفق النقدي(i )في الفترة(t.) 
)( tCFE : للتدفقات النقدية في الفترة ( التوقع الرياضي) القيمة المتوسطة(t.) 
r :معدل الخصم . 
0I :قيمة الاستثمار الابتدائية. 

moyVANI  :متوسط صافي القيمة الحالية للاستثمار. 
                                                 

.211، مرجع سابق صةمكيد علي، طرق تقييم المخاطرة في  المشاريع الاستثماري - 1
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يوفر أسلوب تحليل حساسية العوائد المالية للمشاريع الاستثمارية للتقلبات في عناصر : حدود تحليل الحساسية -4
 1:عدة مزايا منها المحيط الاقتصادي

النتائ  المتوقع حدوثها، حيث  هاالعوامل و المتغيرات التي تتحدد على أساس ،يرثل تحليل الحساسية تحليلا للعناصر -
على تلأ النتائ  و تبيان كل ما يركن حدوثه للنتائ  إذا الأكبر هذ  العوامل كان له الأثر  من إظهار أيالى يهدف 

 .قديرات المتوقعة و المتغيرات و العناصر الرئيسيةنحراف عن التإما كان ثمة 
على الاستثمار تأثر معدل العائد ى يرد تحليل الحساسية إدارة الاستثمار بصورة دراسية ذات أهمية خاصة لمعرفة مد-

 أسا  بتغيرات العناصر الأساسية لاقتصاديات التشغيل خاصة في الأحوال التي يتم إجراء هذ  التقديرات عن سنة
عينة و من  ير المعلوم عن وجهة دقة ما سوف تسفر عنه السنوات القادمة من تغيرات في الأسعار في السوق نتيجة م

 .لسياسات حكومية  ير واضحة وقت إعداد هذ  التغيرات أو نتيجةلعوامل العرض و لطلب 
يط بالمقترحات الاستثمارية يركن استخدام تحليل الحساسية من مساعدة الإدارة في تقييم درجة المخاطر التي تح -

حيث يقوم بتوفير المعلومات عن مدى  اوب أو حساسية مقيا  اتخاذ القرار مثل حساب معدل العائد الداخلي أو 
 .صافي القيمة الحالية مع التغيرات في قيم العناصر المتخذة أسا  للقيا 

لخطط الاستثمارية الحساسة لأخطاء تنبؤية معينة تحليل الحساسية يساعد على مد الإدارة بالمعلومات الكافية عن ا -
و إمدادها  ؤشر عن المخاطر النسبية للمقترحات المختلفة و من ت يركن إدارة المشروع من إعداد خريطة باحتمالات 

 .معدلات العائد  قترحات استثمارية بديلة
فترضة و بالتالي يركن أن  ذر متخذ يظهر تحليل الحساسية أي المشروعات أكثر حساسية و تأثرا بالظروف الم -

لأ تحليل الحساسية زيادة على ذ القرار من تلأ المشروعات التي ترتفع قيها درجة المخاطر بصفة خاصة عن  يرها
 .عن حساسية بعض القرارات ةف المسؤوليظهر الظرو 

ه يركن ذكرها على النحو على الر م من فوائد و مزايا استخدام التحليل إلا أن هنا  عديد من التحفظات علي
2:التالي

  
ستخدام تحليل الحساسية فمن الصعوبة يركن أن يتم تحديد امثار المتعلقة بالتوليفات المختلفة للتغيرات عند إعند  -

عنصر ب، حيث يؤثر التغيير المتعلق ل و تتشابأ المتغيرات فيما بينهاتقديرات متغيرات المدخلات و ذلأ عندما تتداخ
مة عنصر آخر فمثلا إذا ا ه سعر البيع إلى الانخفاض فقد يتجه حجم المبيعات للارتفاع و قد يتطلب ما على قي

 .ذلأ زيادة الطاقة املية إلى جانب ارتفاع تكاليف المخزون
يتجاهل تحليل الحساسية الارتباط الزما بين التدفقات النقدية، ذلأ الارتباط هو الارتباط الأوتوماتيكي و جدير  - 

 .بالقول أن التقديرات لا تعتبر مستقلة على مدار الزمن حيث أن تقديرات سنة تعتمد على تقديرات سنة سابقة

                                                 

.334-333ستثمارية، مرجع سبق ذكر ، صجدوى المشروعات الا ةأمين السيد أحمد لطفي، دراس - 1
  

.111ي، مرجع سابق، صو اسكاظم جاسم العي  - 2
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مساعدة  بالر م من أن تحليل الحساسية قد يفيد في تقدير درجة المخاطر المتعلقة بالمقترح الاستثماري إلا أنه يقدم -
و ذلأ عند تحديد أثر لاطر بيئة الدولة المضيفة  الدولية م المشروعات الاستثماريةلدودة نسبيا في حالة تقيي

 .للاستثمار و السبب يرجع إلى كثرة المتغيرات المتشابكة التي تؤثر على قيمة ذلأ المشروع الدولي 
 ات تغيير النتائ  و المخرجات نتيجة للتغير في المدخلاتي دد تحليل الحساسية دور المحلل المالي فقط في تحليل تبع -

 .و ذلأ بدلا من وضع احتمالات لإمكانية حدوث هذ  النتائ 
والتي تعبر ( moyVANI)بعد حساب متوسط صافي القيمة الحالية للاستثمار: طر  تقدير المخاطرة الاستثمارية -5

دام عدة مؤشرات عن المردودية المتوسطة للمشروع في ظل ظروف تغير المؤشرات الاقتصادية المختلفة، يركن استخ
iVAN) يركن أن تستعمل في قيا  درجة تشتت صافي القيمة الحالية للاستثمار I ) عن القيمة المتوسطة المحصل

، على اعتبار أن مفهوم المخاطرة يكمن في إحتمال إنحراف قيم التدفقات النقدية المستقبلية عن (moyVANI)عليها
 .لمتوسطةالقيمة ا

 1:من هذ  المؤشرات مايلي
                              2:التباين 

imoy

m

i

iVANIVANI pVANIVANIVAR .)( 2

1

2  


 

VANIVANI:                                                الانحراف المعياري VAR 
3(:التشتت)معامل الاختلاف 

                                            
moy

VANI

VANI
CV


 

 
4:الوسط الحسابي للانحراف المطلق

                     
i

m

i

moyi pVANIVANIMAD 



1

 

5:المدى
                                                     iii FTNFTNDFTN  *  

مستويات ( تشتت)النا ة عن تغير إن قيمة الانحراف المحصل عليها تصبح تعبر عن درجة المخاطرة في الاستثمار 
التدفقات النقدية اللاحقة المترتبة عن حالة عدم التأكد يفرضها تغير عوامل السوق في المستقبل فالانحراف المعياري 

 .في شكل مطلق بينما معامل الاختلاف فيقيسها في شكل نسبي( ثمن المخاطرة)يقيس درجة 

                                                 

.214، مرجع سابق، صةمكيد علي، طرق تقييم المخاطرة في  المشاريع الاستثماري - 1
  

  .114-113، ص1112منير هندي، أساسيات الاستثمار وتحليل الأوراق المالية، منشأة المعارف، الإسكندرية،  -2
 .124، ص2667حسين مصطفى هلالي، الجدوى الاقتصادية للمشروعات الاستثمارية، مكتبة عين شمس، القاهرة، -3
  . 114-113بريبش السعيد، بن علي دية، مرجع سبق ذكر ، ص-4
. 132، ص1112لقاهرة ،مروان شموط، كنجو عبود كنجو،أسس الاستثمار، الشركة العربية المتحدة للتسويق و التوريدات، الطبعة الأولى، ا - 5
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كمتغير عشوائي خاضع للتوزيع الاحتمالي، ستكون موجودة في   إن قيمة صافي القيمة الحالية للاستثمار،
3)مجال




moyVANI ) باحتمال يقترب من من الواحد، وهذا يعا أن احتمال أن تكون قيمة صافي القيمة الحالية

 .يقترب من الصفر( 3moyVANI)للاستثمار أصغر من 
للمشروع الاستثماري في حالة قبوله ستكون في ( الثمن الكلي للمخاطرة)تملة لذلأ فإن مجموع قيمة الخسائر المح

 .بالوحدات النقدية( 3)حدود 
، وفي هذ  moyVANI، فان المخاطرة تقا  في شكل نسبة مئوية من قيمةCV)(أما عند استعمال معامل التشتت

)3.(أو تساوي CV3(%)هي  2ارة المتوقعة باحتمال يقترب من تكون قيمة الخس الحالة moyVANIVC   بالوحدات
 .النقدية

ولاطرة لسوبة أقصاها ( متوسط صافي القيمة الحالية للاستثمار)يأخذ المستثمر قرار  بناءا على المفاضلة بين العائد 
)3( . 

في هذ  الحالة يكون المستثمر مضطرا أن  دد لنفسه هامش المخاطرة الذي يكون مستعدا لأن يقبله من أجل 
 .الحصول على النتائ  المرجوة

 . حل البرمجة الرياضية المتعددة الدوال: الرابعالمبحث 
 ماهية طريقة المعيار الشامل :المطلب الأول

الطرق القلائل التي اهتمت باعاد الحلول النهائية لمشاكل القرار المقيدة والتي أمكن  إن طريقة المعيار الشامل تعتبر من
والمعرف سابقا ، والذي يتميز بعدم وجود أية أسبقيات ( 4)رقم  (MOMP)التعبير عنها رياضيا  بالنموذج الرياضي 

jp أو أوزانjw. 

 :لطريقةهذه ا خصا ص -1
عن دوال الأهداف المتعددة التي  تويها ( jwأو أوزان jpأسبقيات )عدم حاجتها إلى أية معلومات تفضيلية  -

 .النموذج قيد الحل

 .الخطية منها و ير الخطية (MOMP)إمكانية استخدامها في  اذج  -

 .jعدة مشاكل فرعية أصغر حجما  بعدد الدوال  جزءتها للمشكلة الرئيسة إلى -

  .SUMTو السمبلكسأثناء مراحل الحل مثل  (1) استخدامها لخوارزميات داخلية معروفة-

طريقة تعتمد دالة افتراضية أولية لتجميع دالة الهدف والقيود ومن ت " فيمكن تعريفها بأ ا  (SUMT)أما تقنية 
 م افتراضية أولية للحصول على حل أولي ومن ت تحسين الحل باعتماد العديد من الإجراءات الرياضية اختيار قي

                                                 
1
 Taha, Op. Cit., PP. 450-520 
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يدويا  ولابد من اللجوء إلى البرام  المحوسبة لإعاد الحلول ح  لو كانت المسائل بسيطة  فيصعب استعمالها". لمعقدة ا
 1.أو قليلة المتغيرات

 .اد عدد كبير من الحلول الممكنة توصف بأ ا حلول  ير سائدةقابليتها على إعأما أهم خصائصها 

أما فلسفة طريقة المعيار الشامل فهي احتواءها على مجموعة إجراءات وخطوات تؤدي بالنهاية إلى إعاد تصغير للدالة 
MinFتعبر عن مربع مجموع الانحرافات النسبية 

)(فرعيةما بين الحلول المثلى للمسائل ال *xf j  ودوالها)(xf jالأصلية. 

 :يكتب عادة  بالنموذج التالي( تربيعي)ويركن التعبير عن ذلأ رياضيا  بنموذج لا خطي 
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 :خوارزمية المعيار الشامل والمخطط الانسيابي لها. -2
خوارزمية تفصيلية لمراحل الصيا ة وإعاد الحل النهائي باستخدام طريقة المعيار  ، تم إنجازالدراسةتحقيقا  لأهداف 

 :الشامل لحل مشكلة البحث وكامتي

 .البداية -
 .التالي تحديدا   (MOMP)وفق  وذج  (MCDM)صيا ة مشكلة القرار الرئيسة . 2خطوة 
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kj
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ppp

mj
ki

xgsto

xfxfxfxfMax

VMP 

 : هيز عداد. 1خطوة 
0J  

1 JJ  

                                                 
1
، أطروحــة دكتــورا   ــير منشــورة، كليــة "التقصــي في خوارزميــات الأمثليــة العامــة بالاعتمــاد علــى النمــاذج التربيعيــة و ــير التربيعيــة "ســعيد، همســة ثــروت،   

 ،1115 .العلوم، جامعة الموصل
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)اشتقاق  وذج المشكلة الفرعية عند . 3خطوة  1J ): 
 





 mixgtos

xfMax

i ....2.1:0)(:.

)(1 

)اختبار خطية النموذج الفرعي . 4خ 1J  :وكامتي (

 (.Simplexنستخدم طرق حل  اذج البرمجة الخطية مثل )إذا كان النموذج خطيا  -

 (.SUMTنستخدم طرق حل النماذج  ير الخطية مثل )إذا كان النموذج  ير خطيا   -   

 :إنشاء جدول بالحلول المثلى الأولية المستخرجة من المشاكل الفرعية وكامتي. 5خ
 )(..).........().( **

2

*

1 xfxfxf k 
)اختبار العداد . 1خ KJ   :وكامتي (

KJإذا كان  -   .1أذهب إلى خ. ((

)إذا كان  - KJ   .استمر. (

 :التالي تحديدا  ( الانحرافات النسبية)إعادة صيا ة نتائ  الحلول المثلى الأولية وفق  وذج . 7خ

                  نموذج السابقال
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)عند لإعاد الحل الأولي للنموذج الخطي . 2خ 1P  .Simplex Methodباستخدام . (

)لإعاد الحل النهائي للنموذج التربيعي بوضع . 6خ 2P  .SUMT Methodباستخدام  (

 (.الحلول  ير السائدة)عمل جدول بأفضل الحلول الممكنة النهائية ومن ضمنها الحل الأمثل . 21خ

 :لخوارزمية المقترحة أعلا  بالمخطط الانسيابي التاليويركن التعبير عن ا

12الشكل رقم 
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عة الموصل، العدد خلاف عبد الله العلاف، استخدام طريقة المعيار الشامل في البرمجة الرياضية المتعددة الدوال، المجلة العراقية للعلوم الاقتصادية،جام :المصدر
 .265، ص 1116، 25

 بداية

Standard main problem (MOMP) (No. 4) 

max [ f1 (x), f2 (x), …, fj (x), …, fk (x)],    s. to: gi (x)  o 

J = 0 , J = J + 1 

Sub-Problem (J = 1) 

Max fj (x), s. to: gi (x)  o 

 

Using SUMT Using Simplex 

Test 

Linearity 
NLP Model LP Model 

Sol. of Sub-problem (1): f1 (x*), x* 

……………………………………. 

Sol. of Sub-problem (k): fk (x*), x* 

Test 

J < K 

Min. final Problem 

 
p

jjj

k

1  j

p *))x( (f / ))x( f-*)x( (f  Fmin 














 


, s. to: gi (x)  

o 

Yes 

No 

Using Computer 

Find Initial Sol. When P = 1 (Simplex) 

Using Computer 

Find Final Sol. When P = 2 (SUMT) 

Final Result 

Non-Dominated Solutions 

Choice Final Optimal Solution from  

Non-Dominated Solutions 

 نهاية
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 ماهية الحلول غير السا دة -3
ولاولة الوصول إلى الحل الأمثل والذي يرثل الحد الأقصى الممكن الوصول إليه، ولا يوجد حل أفضل  )(استمر البحث

وفي عقد الثمانينات   طيلة عقد الخمسينات والستينات والسبعينات أيضا  ( منه إطلاقا  و البا  ما يكون وحيدا  
 والتسعينات

منها مصطلح الحلول المرضية  وحلول أخرى بالظهور فعليا  والاستخدام في كثير من التطبيقات أخذت مصطلحات
 ومصطلح الحلول  ير السائدة( والذي يركن تعريفه بأن متخذ القرار يقبل ببديل أقل من الحد الأمثل أو الأقصى

إلى  (MP)ذج البرمجة الرياضية تأخذ حيزا  أكبر في التحليلات والاستخدام والسبب يعود طبعا  إلى تطور  ا
(MOMP)  المولدة لهذ  الحلول وسعة استخدامها في عملية اتخاذ وتحليل القرارات تحت عدة معايير

(MCDM, MCDA). 

 :ويعرف الحل السائد كامتي

عايير حلا  ممكنا  حيث أن الزيادة في قيمة أي معيار يركن إنجازها فقط على حساب نقصان قيمة على الأقل أحد الم" 
 ،"الأخرى 

حلا  ممكنا  لا نستطيع فيه زيادة قيمة أحد الدوال المعظمة إلا بالتأثير سلبيا  على الأقل على قيمة دالة تعظيمية "  أو
 ".أخرى 

 1:(الأهداف) لبرمجة المتعددة الدوالل نماذج  خرى -4
المستعملة في النمذجة الرياضية لشبكات تتعدد الطرق والتقنيات متعددة المعايير  :الطر  المتعددة المعايير -4-1

 :نذكر فيما يلي أهم هذ  الطرق على سبيل المثال الإمداد
التي تعمل على حل المشاكل الاقتصادية ذات  (Compromise Programming) البرمجة اللمبرومازية-4-2

  .2الأهداف المتضاربة وحلولها المثلى  ير معروفة
وقد عرف هذا النموذج عدة  (Martel et Aouni)التي اقترحها الباحثان  لفاءةالبرمجة باستعمال دوال ال -4-3

حيث يعرف  وذج البرمجة الخطية استنادا لدوال الكفاءة، ومن اعابيات هذا  تغييرات في البرمجة الخطية السابقة الذكر
طبق في عدة مجالات لتلفة، كما  وقد. النموذج إنه يركن لمسير من التحكم في معطياته التي يريد أن يضيفها للنموذج

 .3 تلقى نجاحا كبيرا

                                                 
1
بؤ بالمبيعات وفعالية شبكات الامداد لاولة للنمذجة، ملتقى دولي حول الأساليب الكمية ودورها في اتخاذ القرارات ، التن عمر عاتق بن ى،مصطف بلمقدم  

 .24،ص 17/12/1124الادارية، جامعة سكيكدة، 
2
 Ignizio J.P., (1982),  A review of goal programming : a tool for multiple-objective systems, Englewood Cliffs. N.J: 

Prentice-Hall, p.1112-1115. 
3
 Martel J.M. and Aouni B., (1990), Incorporating the Decision-Makers Preferences in the Goal-Programming 

Model. Journal of the Operational Research Society, 41(12): p.1125-1130. 
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تهتم بتدنية الانحرافات والتي  (la méthode du critère global)( الللي)طريقة المعيار الإجمالي  -4-4
 .1بالنسبة للحل الأمثل بغض النظر عن أولوية الأفضلية

ويل المشكل المتعدد الأهداف إلى مشكل تعمل على تح والتي   (-Constraint Method)طريقة القيد -4-5
 .ذي هدف واحد  توي على قيود إضافية

هي النموذج الذي يأخذ بعين الاعتبار عدة دوال و (PMOM)البرمجة الرياضية متعددة الأهداف  -4-6
وال اقتصادية حيث أن كل دالة تلعب دور معيار بحيث نجد لكل منها حلا أمثلا اتلف عامة عن الحل الأمثل للد

الأخرى، بالإضافة إلى أن هذا الحل لا يركن أخذ  لأنه ليس حلا أمثلا بالنسبة للمعايير الأخرى وبالتالي عب اختيار 
 .حل وسيط يعتبر مرضيا

  ماهية التحليل الهرمي:الثانيالمطلب 
الى المساعدة حيث ان  كثيرا ما نضطر لاتخاذ قرارات صعبة ونحتاجف  ،تعتبر عملية صنع القرار اليوم علما  بحد ذاته

أو أن  ، هذ  القرارات قد تتعلق بحياة اعداد كبيرة من الأفراد أو يتوقف عليها استمرار أو توقف مشروع  اري ضخم
 .النجاح في المستقبل ومواجهة الصعاب الغير متوقعة تعتمد على قرارنا اليوم

ذ قرارات علمية وفى الوقت نفسه صحيحة حيويا لذلأ اوجد علماء الأساليب الكمية طرقا  علمية تساعد على اتخا
 .ا ا توازي قدراتنا الفطرية في عمل المقارنات الزوجية بين العناصر لل الاعتباركما ورياضيا  

هذ  الأساليب تم إثباتها رياضيا وأخضعت لتجارب عديدة في مجالات الإدارة والاقتصاد والتنبؤ  بأحداث الرياضة 
 .والسياسة و يرها

الذي  اصبح من اكثر الأدوات انتشارا و لا AHP أبرز هذ   الاساليب وأكثرها انتشارا  اسلوب التحليل الهرميومن 
مما  ( 2والفضل في ذلأ للدكتور ساعاتي)، يكاد يستغا عنه متخذو القرار في العالم على مستوى  الأفراد والحكومات

      Decision  ضمن برنام  جاهز يعرف باسم ساعد على انتشار هذا الأسلوب برمجته بأسلوب مرن سهلي

Lens  
 تستند هذ  الطريقة الى ترتيب بدائل القرار  ومن ت اختيار البديل الأفضل منها في ضوء عدد من المعايير المحدد 

                                                 
1
 Vincke Ph. (1989),  L’aide Multicritère à la décision,  Editions de l’université Bruxelles.  

2
الأسلوب عالم الرياضيات البروفيسور توما  ساعاتي وذلأ في اواخر السبعينات وقد استمر في تطوير اسلوبه من خلال ابحاثه المستمرة  هذا أثبت ا لذي  

ويقدم من خلال كتابه هذا اسلوبا متطورا لمعالجة عملية القرار في الحالات التي تكون  طوال العشرين سنة الماضية وخرج لنا بكتابه عملية التحليل الشبكي
  .العناصر متداخلة تداخلا معقدا والجديد بالذكر ان للبروفيسور الساعاتي عدة مؤلفا ت في لتلف مجالات بحوث العمليات
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ان هذا الأسلوب تعد عملية تخصيص نقاط رقمية لترتيب كل بديل بالاعتماد على مقدار مساهمته في تحقيق معايير 
.تخذ القرار،كما أ ا ديت بطريقة التحليل الهرمي كو ا تتكون من عدة مستويات م  

ان العملية الرياضية المستخدمة في هذ  الطريقة هو تحقيق الأفضلية، عند كل مستوى من مستويات الهرم وذلأ -
فضل ويتم من ذلأ من والبديل الذي  صل على أكبر النقاط سيكون الأ( بديل)باعطاء نقاط الأفضلية لكل موقع 

خلال اجراء المقارنة الزوجية بين بديلين طبقا لمعيار واحد و بعدها نؤشر البديل الأفضل باستخدام مقايس الأفضلية 
 1:و الذي اصص قيم رقمية لمستويات لتلفة من الافضلية كما يلي

 2حسب تومال ساعاتي (بالقيم) مقيال للمقارنات الثنا ية   -1

  2= لأهمية                     متساويان في ا

  3=   أكثر أهمية من الأخر بدرجة معتدلة   

   5.                 =  أكثر أهمية بدرجة قوية

  7=  أهميته واضحة جدا  مقارنة بامخر     

  6=   أهميته قصوى مقارنة بامخر           

 .2،  1،  4،  1:                  قيم وسيطة

3دم مقلوب القيم السابقة للمقارنة العكسيةكما تستخ
. 

بغية استخدام التحليل الهرمي عب علينا اتباع اربع خطوات وهذا من أجل الوصول الى حل للمشكلة بطريقة سليمة 
 :وفقا لمايلي

 .البناء الهرمي من خلال تعريف المشكلة و المعايير المؤثرة عليها والبدائل المقترحة -2

ئية بين المعايير الفرعية مع بعضها البعض و المعايير الرئيسية مع بعضها البعض، ومن ت وز ا بالنسبة المقارنة الثنا-1
 .للهدف

التحقق من نسبة التفوق المطلوبة لنجاح المقارنة الثنائية و التي تضمن عدم تناقض الأراء مع عدم تفوق النسب -3
 %21على 

 .ت فيما بينها بعد التأكد من سلامة الوافقاستخدام أوزان المعايير لترتيب الأولويا-4
                                                 
1
 Ling Xu. Jian-Bo Yang  Introduction to Multi-Criteria Decision Making and the Evidential Reasoning 

Approach Working Paper No. 0106- May 2001.p13-14-15. 
2
 .1، ص11/15/1112دراسة تطبيقية في المعهد التقا في البصرة، ( AHP)اتخاذ القرارات المتعددة المعايير باستخدام طريقة ، هاشم نايف هاشم  

3
 Coyle R G ‘A Mission-orientated Approach to Defense Planning’, Defense(7919) Planning, Vol. 5, 

No.4. pp 353-367 
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  :امتينفترض  المشكلةلكي نفهم :الهرميتمهيد لأسلوب التحليل 

، اإطلاق أحكام تربط بين أجزائه مع القدرة على ،اأجزائهنستطيع تحديد علاقات بين  كما لمشكلةا وصفنستطيع 
 وفق هدف أو  رض في عقولنا و ذلأ

 1:هرميخطوات  سلوب التحليل ال -2

 :بانسبة لمصفوفة البدائل-2

 نجمع كل عمود من أعمدة البدائل -1

 نستخرج النسبة المئوية بقسمة القيمة في كل عمود على مجموع العمود-3

 نجمع الأعمدة الجديدة في مصفوفة واحد-4

 نجمع الصفوف ونقسمها على عددها -5

 2:بالنسبة لمصفوفة المعايير

 جمع كلى عمود في المصفوفة -

 قسمة القيمة في كل عمود على مجموع العمود-

 نجمع القيم في كل صف -

 نقسم المجموع على عدد الصفوف-

 .  من أمع النسب 4نضرب النسب المئوية المستخرجة في الخطوة -ج

وامل الع و العوامل الاقتصادية)،  عب ترتيب كلا من المعايير الملموسة من أجل اتخاذ القرار الرشيد:صناعة القرار -3
في معظم القرارات تأخذ ف  ،وفق أولويات معينة( العوامل الاجتماعية،  العوامل السياسية )والغير الملموسة  الفنية

  .المعايير  ير الملموسة أسبقية على المعايير الملموسة 

مل الداخلة في نعلقها علي العوا التي ليست هي التي تحدد مصداقية القرار ولكن الأهمية دقة قيا  عامل معين ان-
 .القرار

 3الترتيب، التناسب ومقاييس النسبة -4
                                                 

1
 .5ص، 13/12/1124عبادي لمد، فيصل شياد، استخدام أسلوب التحليل الهرمي لاختيار المواقع المثلى للتموين،  

2
 Geoff Coyle: Practical Strategy. Open Access Material. AHP Pearson Education Limited 2004.p 2 

3
بتصرف من عرض قدمه البروفسور توما  ساعاتي في مؤلر  ،صناعة القرار متعدد الأهداف، أسلوب التحليل الهرمي، لتصرأداء بنت لمد باهرمز   

 .1، ص م2667بحوث العمليات المنعقد في برشلونة عام 
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لضمان  أ، وذلبين الأجزاء ب، التناسكان في العالم الملمو  أو في تفكير الإنسان  ءيتضمن الترتيب، سـوا -
لذلأ من أجل دراسة الترتيب أو لخلق ، التناسب يعا وجود علاقة نسبية بين الأجزاءف، الثبات والتزامن بينها

 .لترتيب عب ان نستخدم مقاييس النسبة ح  نستطيع تصور و تركيب العلاقات الموجودة في النظاما

    تحديد الأولويات من خلالتضمن عملية صنع القرار ي  لصناعة القرار(AHP)  أسلوب التحليل الهرميف

 

 هي عملية فلرية تقود الفرد إلى :صناعة القرارعملية خصا ص  -5
 . كلة بصفة كاملة قدر الإمكانفهم وتعريف المش -

 .بناء مشكلة ما على شكل هرمي أو نظام ذا حلقات متداخلة -

 . استخلاص أحكام  تعكس أفكار ومشاعر وعواطف -

 .لثيل تلأ الأحكام بأرقام ذات معنى -

 .تنسيق و ميع النتائ  -

 . تحليل الحساسية للتغيرات في الأحكام -

 :حسب أسلوب التحليل الهرمي:أنواع من القرارات يوجد على الأقل ثلاث : نواع القرارات -6

إذا  كان هنا  بدائل عديدة، . لا/ واحد، نعم / هذا يتضمن القرارات من نوع صفر، اختيار البديل الوحيد الأفضل-
  . بينها فإننا نبحث عن البديل الامثل

من الصعب استخدام . ذ  البدائلبغض النظر عن النسبة بين ه ترتيب البدائل وفق مقيا  عددي أو مقيا  مرحلي-
 . هذ  المعلومات في تخصيص الموارد
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هذا هو أسلوب التحليل ، ترتيب البدائل نسبي ا على مقيا  نسبي مما يركننا من تخصيص الموارد واختيار أفضل توزيع-
 .الهرمي ويتضمن النوعين السابقين

 

  قوة التفلير الهرمي -7

و يعتبر ذا جودة عالية من حيث البناء الهيكلى   ،جيدة لتنظيم أنظمة معقدةالشكل الهرمي عبارة عن طريقة ان 
 .لتمثيل النظام وكذلأ ذا جودة عالية وظيفي ا لضبط ولرير المعلومات إلى أسفل النظام

افضل طريقة للتعامل مع المشاكل الغير واضحة المعالم هى حصرها ضمن إطار نظامي هرمي الشكل أو شبكة تغذية 
  .رجعية

الواقع العملي متشعب ونتعامل مع جزئياته حسب الأهداف التي تهمنا  ان : سلوب التحليل الهرمي حدود -8
افإنه نادر ا ما تكون أحكامنا دقيقة  حينئذٍ، ستحيل إعطاء أحكام خالية من التناقض على أجزاء معينة ي امم ،جد 

لذا فإننا لا  ،الأولىجزاء أخرى لها علاقة بالمجموعة  علها تتناسب لاما  مع مجموعة أحكام أخرى متوافقة على أ
هذا ،لذا عب أن نسمح بقدر ضئيل جدا  من التناقض، ذلأنستطيع أن نتخلص من التناقض لام ا بل ولا نريد 

 .المعرفة في( التشويش) التوضيح يرثل الأسا  لنظرية الغموض

ولكن لم تضع الرابطة مع المقاييس النسبية لجعل عملية بدقة طبيعة التناقض في القيا   عرفت المجموعات المشوشة
لذا فإن المجموعات المشوشة بحاجة إلى أسلوب التحليل  .النسبيةالقيا  أكثر دقة ومعرفة بنظرية موحدة لمقاييس 

 .الهرمي

 .  دث التناقض من الحاجة إلى وفرة المعلومات-

 .وفرة المعلومات تحسن مصداقيتها-
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ا لدرجة تظهر المعلومات في حالة من . جل تحديث فهمنا الثابتالتناقض هام من أ- ولكن عب ألا يكون كبير جد 
 .والتشويشالفوضى 

 . ومع هذا لا يركننا  اهل التناقض و إلا أصبحنا مثل الروبوت  ير قادرين على تغيير أفكارنا-

ومن ت فإن  .الثباتل من حجم عب أن يسمح قيا  الثبات لقدر من التناقض لا يتجاوز قدر ضئي رياضي ا،-
 .مقبولةتعتبر نسبة % 21

 .هويتهاهذا سيسمح بالتفاوت في قيا  العناصر لل المقارنة بدون تشويه -

في حالة كون العناصر متجانسة  (.1±  7) ونتيجة لذلأ فإن عدد العناصر لل المقارنة عب أن يكون صغير ا   -
 القيمة النسبية الكلية في متجه الأولويات من%  25-21فان  كل عنصر سوف  صل على 

  :ان أهم مايتميز به هذا الأسلوب هو قدرته على: التحليل الهرمي  مزايا -9

 .ص الأولويات من المقارنة الثنائية لعناصر القرار بالنسبة لكل من المعايير الأم  أي المستوى الأعلى في الهرمستخلاا -
  

 . ب نتائجها في مصفوفةالمقارنات الثنائية يركن ترتي-

والذي يعرّف مقياسا  نسبيا    ،eigenvector الأولويات من المصفوفة وذلأ بحساب ما يعرف رياضي ا اقشتقا-
  .أسا  نظرية طريقة المفاضلة الصحيحة eigenvector حيث يعتبر

 .مدى التناقض في الأحكام أيضا  بحسابكما يسمح الأسلوب -

  . ريال ، متر ، كجم: الطريقة تحقق صفات المقيا  النسبي  لاما  مثل سائر  المقاييس الأخرىالأولويات المشتقة بهذ  -

المقارنات النسبية  ،نوعين من المقارنات علماء النفس أن لدى الأفراد القدرة على اجراء هاأثبتفمن خلال دراسة 
  .والمقارنات المطلقة

ستوى أو معيار لدد نكون قد كونا  في ذاكرتنا من خلال  اربنا صفات عنصر معين   المطلق تقارنعند القيا  ف 
  . ائيا  يركن أجراء القيا  المطلق على البدائل المختارة  عامة،وبصفة  ومن ت فان العنصر يقارن بصفة مثاليه، الماضية

والتي تكون لتلفة  ،دداتالمح“يركننا مقارنة جميع البدائل بالنسبة الى بدائل أخرى معروفة جيدا  نطلق عليها كما 
مثلا  بالنسبة لصفة القيادة يركن اختيار ثلاثة أشخاص معروفين بصفات . وتتراوح من الأفضل الى الأسوأ لكل معيار
بعد ذلأ .   ونستطيع فعل ذلأ بالنسبة لبقية الصفات الأخرى وهكذا. قيادية متميزة، جيدة، ضعيفة على التوالي

تتوقف صحة  كما ، بة لكل صفة مع هذ  المجموعة المختارة وال  أطلقنا عليها لدداتنقارن أفراد المجموعة بالنس
 .خلال الشكل الهرمي اخلاصنا في عرض أبعاد المشكلة من  القرار النات  على مدى
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  جم الأمثل للشلل الهرميالح -11

 .لاحتواء جوانب المشكلة الرئيسية عب أن يكون كبيرا   ا فيه الكفاية

 .فيها حساسا  لتغير ما هو هام يكون صغيرا  لدرجة يبقى عب أن

 .من خلال تحليله للمشكلة البعض يشكل هرما  صغيرا  ويتخذ قرارا  بناء على ما تعلمه

 معها تعلم شيء ناهيأ عن اتخاذ قرار والبعض امخر يشكل أهراما  تفصيلية لدرجة يصعب

  مبادع تلويا الشلل الهرمي -11
 .تخصصا  وانضباطا    ثر عمومية وأقل انضباطا   الى الأكثرنبدأ من الأك -2

  عناصر المستوى التالي مباشرة؟ هل يركن استخدام عناصر مستوى معين لمقارنة -1

 بحيث يرثلها بصورة واضحة، ولكن بسيطا   لدرجة تعكس عب ان يكون الشكل الهرمي شاملا  لعناصر  المشكلة -3

 .الحساسية

  صناعة القرار عامة على خصا ص-12

 .التفكير المنطقي واسع ولكن مصداقيته تتركز في منطقة الدراسة

 .التفكير المنطقي نوعي ويعتمد على الكلمات

 .لا يستطيع العقل التعامل مع تأثير العوامل  ير المحسوسة بطريقة دقيقة

 .لا يستطيع العقل ان يتعامل مع عوامل كثيرة في نفس الوقت

 .ا بإعطاء أحكام عن الأجزاءنحتاج ان نكرر فهمن

 .كذلأ نحتاج الى منه  لتكثيف و ميع الجزئيات مع بعضها البعض بطريقة مثبتة علميا  

 .نحتاج القيام بتحليل المنفعة والتكلفة والفرص والمخاطرة

ة والتي على الفرد أن القرار عب ان يكون قابلا لمقابلة التغيرات في البيئة المحيط.  التنبؤ عملية حيوية في صناعة القرار
 .يتوقعها

 .مشاركة المجموعة ضرورية وعب ان يعمل القادة على تحقيقها وتسهيل حدوثها

 .من الضرورة  كان النظر في التداخلات والتغذية الرجعية بين عناصر القرار
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 1:طريقة التحليل الهرمي خصا ص

بناء الهرم الذي ينظر الى كافة العناصر ككل متكامل،بينما الجمع بين الطريقة الكلية و الجزئية، فالطريقة الكلية في -
 .الطريقة الجزئية تنظر الى الأجزاء من خلال المقارنات الثنائية بينها

 .تعتمد هذ  الطريقة على الجوانب الكمية والكيفية-

 اذ القرارمن خلال أخذ رأي مجموعة من الخبراء و المختصين في اتخ أ مع بين الموضوعية و الذاتية، وذل-

 .القدرة على تحكيم الصفات الملموسة و المجردة على حد سواء و ذلأ من خلال عقد مقارنات ثنائية-

أما في حالة تعدد متخذي القرار الواحد فانه يتم حساب الوسط الهندسي ل ولويات للحصول على الأوزان النهائية 
 :لتلفين،كا يركن تطبيق  وذج التحليل الهرمي من خلال  وذجين 

هذا  ،بينها خاصية مشتركةيفاضل بين كل عنصرين بالنسبة لصفة أو  النسبي،في القيا   :نموذج المقارنة النسبية -
يعا أن تتم مقارنة زوج ا من العناصر في مستوى معين من الهرم مع العناصر الموجودة في مستوى أعلى من الهرم والتي 

إذا لم تكن جميع العناصر المقارنة متجانسة فإنه عب وضع هذ  العناصر في  ففي حالة ما، ما إليها بعلاقةتنتمي 
وتؤخذ الأحكام على ،( مجموعات متجانسة لعناصر متجانسة)مجموعات متجانسة ذات أحجام متزايدة تدرعي ا 

ا وتقارن  العناصر في مجموعة تتكون من عناصر صغيرة، واتار عنصر مركزي ويوضع في المجموعة التي تليها حجم 
وهكذا فان التجانس يقوى ،استخدام العناصر المركزية يساعد على المزج التدرعي لقيا  جميع العناصركم ،عناصرها

نحتاج أيض ا كما كافي ا  من أجل فهم أفضل للعلاقات في العالم ولكنه ليس   شرط ضروريالثبات  و من دقة القيا 
 .لفيض من ا لمعلومات وذلأ  لتحسين مصداقيتنا

ويتم تحديد  من خلال )حيث يتم المقارنة بين البدائل بالنسبة لمقيا  واحد معروف مسبقا : موذج المقارنة المطلقةن
 ( التجربة و الخبرة السابقة

 : سلوب المحاكاة: المطلب الثالث

عية و حلها تعد  اذج المحاكاة من النماذج المهمة في مجال بحوث العمليات ،حيث تستخدم في  ذجة المشاكل الواق
البرمجة ، مما قد يساعد متخذ القرار إلى الوصول إلى الحل الأمثل  لمعرفة  تعن طريق البرام  الجاهزة أو إحدى لغا

التغيرات التي تطرأ على الحل عن طريق استخدام الحاسوب و البرام  الجاهزة التي توفر الكثير من الوقت و الجهد 
التي تتطلب اتخاذ القرارات بشأ ا من قبل الإداريين، مما يتيح لهم  طيط الكبيرةلمتخذ القرار لا سيما في مسائل التخ

الارتباط الوثيق بالمشروع ودراسة كل ما يتعلق به مباشرة ،و لهذ  الأهمية سنقوم بتوضيح بعض استخدامات المحاكاة في 

                                                 
1
دراسة حالة  في شركة أسياسيل للاتصالات الخلوية، المؤلر :المورد الأفضل في اطار عملية التعهدعامر اداعيل عبد الله حديد، تحديد معايير اختيار    

 13-11-12-11-26ص لبنان،-، جامعة الجنان طرابلس( 1121ديسمبر 27-25)العلمي الدولي، عولمة الادارة في عصرنة المعرفة 
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كاة باستخدام الحاسوب على النماذج حل بعض النماذج التي تسهم في اتخاذ القرارات مع إمكانية تصميم  وذج المحا 
   . الأخرى

إن للمحاكاة مفاهيم متعددة و لكنها تؤدي إلى الهدف واحد ، حيث تعرف على أ ا أسلوب رياضي يعمد على 
معالجة المشكلات و تنفيذها في الحاسوب الالكتروي ،و التي تتداخل فيها أنواع معينة من العلاقات الرياضية و 

رية لوصف سلو  و هيئة نظام لعالم حقيقي معقد و لفترات زمنية طويلة ،حيث تبدأ ببناء  وذج المنطقية الضرو 
 1.للمشكلة قيد الدراسة ،ت تنفيذ التجارب و الحلول للنموذج المعقد في الحسابات الرقمية

التي لا يركن حلها  كما تعرف أيضا على أ ا هي طريقة تحليل كمية مناسبة للتعامل مع المشاكل الإدارية المعقدة-
 2.بالطرق المعهودة

تستخدم المحاكاة لتصوير أو وصف حركة أو عملية أو نشاط أو نظام حقيقي واقعي :المحاكاة تاستخداما -2
على تشغيل النظام الجديد و إجراء التجارب عليه و استخلاص النتائ  منه كما  ل، وتعم البا ما يكون نظام معقد
 3.  المجالاتتستخدم هذ  الأخيرة في ش

 :واسعة فئات ثلاث في للمحاكاة المتنوعة الاستخدامات وضع ويركن .لتلفة تطبيقات في المحاكاة تستخدم
 .النظام لأداء لدد مقيا  باعتبار البديلة النظم سياسات أو تصميمات تقدم حيث :التصميم -
 .بديلة شروط تتح النظام سلو  لدراسة المواقف بعض في المحاكاة تستخدم :التشخيص-
 .بفعالية مهامهم لأداء المستفيدين لتدريب كأداة المحاكاة استخدام ويركن :التدريب-

 4:كما أن للمحاكاة ثلاثة  اذج رئيسية وهي
 النموذج التناظر 
 النموذج المستمر 
 النموذج المتقطع

 .من أجل فهم المحاكاة لابد من التطرق إلى بعض المصطلحات 
 :من أجل فهم العملية سنستعين بالتوزيع المنتظم و المعرف كما يلي:شوا يةتوليد الأرقام الع
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1
، ص 1114يناير لمشكلات واتخاذ القرارات، دراسة ميدانية للقطاع الحكومي في قطاع  زة، ربحي الجديلي، واقع استخدام الأساليب الكمية في تحليل ا  

11. 
2
 .،جامعة بنها ،كلية التجلرة، مركز التعليم المفتوحالأساليب الكمية في مجالات التسويق  لمد زايد الدسوقي،فريد نجيب جرجيس،   
3
استخدام  وذج لاكاة بالحاسوب لحل مشكلة خطوط الانتظار  – اتخاذ القراراتن دراسة تطبيقية منال اداعيل البحصي، استخدام الأساليب الكمية في  

 .26، ص1115 زة، -رسالة ماجيستير،قسم ادارة الاعمال كلية التجارة، الجامعة الاسلاميةفي عيادة صحية، 
4
 .3، صالعالي ميالتعل وزارة اتليعم بحوث يرماجس، تايالعمل بحوث  اذج بعض حل في المحاكاة أسلوب استخدام ، علي حسن لله عبد  
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 :أما دالة الكثافة تعطى بالعلاقة التالية
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ات تهتم البرمجة التصادفية بالحالات التي يكون فيها بعض أو كل  معلمات النموذج متغير :البرمجة التصادفية -2
عشوائية ذات توزيع احتمالي معين،و هذا هو الواقع في الكثير من المسائل العلمية ،حيث من الصعوبة تحديد قيم ثابتة 

لكن هذا لا يكفي ( بالر م من استخدام تحليل الحساسية في دراسة بعض التأثيرات  أو التغيرات) لمدخلات النموذج 
 2:بالعلاقة التالية والتي تعرف 1لذلأ أدخلت البرمجة التصادفية 
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و قد جاءت تسمية القيد العشوائي لأن 
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1

عب أن يتحقق باحتمال مساوي على الأقل  . a1 

حيث  10  a و في الحالة العامة يفترض أن كل من 
jjii cab .. متغيرا  jcغيرات عشوائية و إذا كان كلها مت  .
المتبع في معظم الدراسات حيث  ول النموذج الى  بعشوائيا يركن معاجتها باستخدام القيمة المتوقعة وهي الأسلو 

jia وذج لدد ت يتم  ل بالطرق الاعتيادية بدلا من المحاكاة ،ففي حالة  شوائي فهو يتبع توزيع طبيعي متغير ع .
 توسط حسابي  jiaE وتباين  . 

jiaV مع تباين مشتر   . 
''.. , jiji aaCOV. 

iiijiالمعرف ب           iلنعتبر القيد  abXa 
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iD :التباين و التباين المشتر  ةهي مصفوف. 

                                                 

 
1
 .5، مرجع سبق ذكر  صاتيالعمل بحوث  اذج بعض حل في المحاكاة أسلوب استخدامعلي،  حسن لله عبد 

2
 WWW. Stochastic Lectures 24/09/2013. 
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1Pr(  وبالتالي سنحصل على قيد  ير خطي بدلا من القيد العشوائي

الأصلي ففي حالة ما إذا كانت المتغيرات  
jia  :بح كالتاليمستقلة وتتوزع طبيعيا فان القيد الغير خطي يص .
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كما يركن اختصار القيد أيضا   .
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 .والتي يركن وضعها بصفة مبرمجة منفصلة  .

لنفرض أن 
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لثل متغيرا عشوائي قد يكون يتبع توزيع طبيعي   توسط حسابي  ibلة ما إذا كانت، ففي حا0iYحيث أن 
)( ibE وتباين)( ibVar  وبالتالي فان القيد سيؤول إلى 
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 :و يتحقق هذا عندما يكون 
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و بهذ  الطريقة تم تحويل  

النموذج العشوائي إلى  وذج برمجة خطية لدد ، يركن حله باستخدام الطرق المعروفة ، كما توجد صعوبة في بعض 
الأحيان لما  لا يكون توزيع المتغيرات  .. . jii ab اكاة هو الأهم في التوصل إلى توزيع طبيعيا لهذا يكون أسلوب المح

 .الحل الأمثل
 تتميز المحاكاة عن  يرها  جموعة من الصفات أهمها : مميزات المحاكاة -3
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إن أي  وذج رياضي يتم بناء  مهما كانت دقته عالية الا أن التجربة و حدها هي الكفيلة أو : تقليل التللفة-3-2
لكون المحاكاة من الطرق الإدارية  و النادرة في الاستخدام ، فالإنسان  الوحيدة القادرة في بيان صحة هذا النموذج، و
 .قرار الخبرة لحين التوصل إلى النموذج المطلوب 

إن عملية التكرار هذ  تكون مكلفة لو طبقت على النظام الحقيقي وذلأ لاحتياجاتها إلى الوقت و أيدي خبيرة  
 .لإدارية  وتكون مكلفة أكثر لو أن النظام يهمل البعد ا

إن عملية إجراء التجارب تتطلب إلى وقت كبير لحين الحصول على النتائ ، المطلوبة و لكون : تقليل الوقت-3-1
الوقت من المعايير المهمة في أي مشروع لذلأ تستخدم المحاكاة لاختصار الوقت بحيث يركن لاكاة أي مدة زمنية 

 .لى الإدارة عملية اتخاذ القرارات المناسبة في الأوقات المناسبةلتكن مثلا أسبوع أو أكثر بدقائق وبذلأ تسهل ع
إن عنصر الأمان من العناصر المهمة التي توفرها المحاكاة، لأ ا  نب النظام الحقيقي من مواجهة :توفير الأما  -3-3

إذ يركن استخدامها في  الأخطاء الغير متوقعة النا ة عن القيام بالتجارب و ما يترتب عليها من أخطار تلأ التجارب
مثل المشاكل المعقدة و الكبيرة التي ليس بالإمكان حلها بالطرق التقليدية ،فاستخدامها لا يتعارض مع الأنظمة 
 .الحقيقية كما في التجارب النووية أو التجارب على الطائرات أو جدولة الإنتاج أو لاكاة إجراء عملية جراحية

يركن استخدام البرمجة الخطية في حل المباراة مـن الشـكل :رية المبارياتاستخدام المحاكاة في حل نم -4 nm* 
والـــتي تعتـــبر نتـــائ  المنافســـة بـــين شخصـــين  ..BA  لكـــل منهـــا nm*  مـــن المتنافســـين بنمـــوذج برمجـــة خطيـــة ومـــن ت

مثل، وبعد أن نلخص كيفية تحويل استخدام مبدأ البرمجة الثنائية الأ nm*  إلى  وذج برمجة خطية. 
 

jia يرثل عناصر المصفوفة : . nm*  للمتنافسين 
 

ij xy غية تحقيق أهدافهلثل مجموعة الاحتمالات المقترنة بالسياسية التي يركن لكل متنافس اختيارها ب: * A. 
أن اتار مجموعة من السياسات المختلطة التي تحقق القيمة المثلى طبقا للقيد 
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 : و بالتالي يركن التعبير عن المسالة باستخدام البرمجة الخطية حسب النموذج التالي
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: و بالتالي يكون لدينا 0V  
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 Aلنعتبر المباراة الخاصة بالمنافس
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و التي من خلالها يعظـم القيمـة المتوقعـة لربحـه شـريطة   

ـــالي : القيـــد الت
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: و التي تقلل خسارته iyأما المنافس الثاي فقد اتار الإسترا ية 
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 : يكون  وذج البرمجة الخطية الذي قد يعبر عن القيم حسب ما يلي
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 خ صة
ختيار المشروع الاستثماري الذي  قق أعلى منفعة صافية للمجتمع و الذي إتسعى عملية تقييم المشروعات إلى 

يساعد على حل المشاكل الاقتصادية من بطالة و تضخم، و العمل على زيادة العدالة من إدخال بعض الاعتبارات 
 الاجتماعية

لمشروعات الاستثمارية تتضمن قدرا كبيرا من المخاطر وعدم التأكد، ومن ت فإن إتخاذ قرار في ظل كافة تقديرات ا  نإ
أو المتوسط (القيمة المتوسطة لصافي التدفقات النقدية)عدم التأكد لا يركن أن يتخذ بناءا على العوائد المتوقعة 

الحسابي ليس إلا متوسط مرجح لما ينتظر أن يتحقق عة أو الوسط ذلأ إستنادا إلى أن القيمة المتوقالحسابي للعوائد و 
مستقبلا، وليس هنا  من يضمن تحقيق تلأ القيمة بالذات مستقبلا، حيث قد  قق البديل عائد أكبر أو أقل من 
تلأ القيمة ومن هنا لابد أن يستند القرار على إستخدام مؤشرين أو أكثر، حيث يشير أحد تلأ المؤشرات للقيمة 

تمالي للعوائد أما الأخر فهو يعكس الخطر المحيط بالاستثمار، ويعتبر متوسط حو المتوسط الخاص بالتوزيع الاالمتوقعة أ
هو المؤشر الأكثر شيوعا للدلالة على الربحية والعائد المتوقع في حين ( القيمة المتوسطة لصافي التدفقات النقدية)التوزيع

دما تتم دراسة المخاطرة بالاضافة للعائد المتوقع من المقترحات أن التباين هو المؤشر الخاص بالمخاطرة، و عن
الاستثمارية فمعنى ذلأ أن متخذ القرار يواجه ما يسمى بالمفاصلة أو الموازنة بين المخاطرة و العوائد ومن ت فلابد أن 

 .ترحات الاستثماريةيكون لدى متخذ القرار قائمة من المعلومات خاصة  قاييس المخاطر والعوائد عند تقييم المق
إن المعلومات الضرورية المطلوبة هي التوزيعات الاحتمالية المرتبطة بالعوائد المتوقع الحصول عليها حيث تتتيح لمتخذ 

أن يقوم بالموازنة بين العائد والمخاطرة كميا، ومن ت أثناء تقييم المقترحات الاستثمارية في ظل عدم ( المستثمر)القرار 
والتوقيت وهو عدم التأكد ويوحي ذلأ ( مقدار التدفق)الأمر إضافة عنصر ثالث إلى كل من الحجم  التأكد يستلزم

أن على متخذ القرار ألا يقوم بتحديد المدخلات الأساسية لتقييم المقترحات البديلة على أسا  ما يسمى التقييم في 
خلال العمر الانتاجي لكل )ة مدى كامل وإ ا يتعين عليه أن يوفر تلأ المدخلات في صور ( عند سنة فقط)نقطة

للقيم الممكن أن تحدث وإحتمال حدوث كل منها وهذا مايطلق بعدم التأكد، فهو يبين تقدير متخذ القرار ( مشروع
لعدم التأكد المحيط بالمتغيرات الرئيسية، أما من وجهة نظر المخاطرة فهو يشير لمتخذ القرار  دى النوات  الممكنة 

 . أحتمال تحقيق المستويات من تلأ النوات بالاضافة إلى
من هنا يركن القول أن منظور عدم التأكد يرتبط ببيانات المدخلات في حين أن منظور المخاطرة يرتبط  علومات 

 .المخرجات
لذلأ فإن عدم التأكد الق ويتسبب في في حدوث المخاطر ومن ت فان المخاطر هي نتيجة لظروف عدم التأكد 

د عدم التأكد المحيط بتقديرات المشروع الاستثماري كلما زادت إحتمالات التغير في العوائد الفعلية عن المقدرة وكلما زا
 .أي زادت المخاطر
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 :تمهيد
علـ  ال ررمـ  ساأ ـ     أس الاع  ـندلم تعد القرارات الإداريـ    العرـر ايـدير اـرمن  رـب اـرس  ايـدم سال   ـ   

سإنمــن أحــترت ترتلــأ علــ  أ ــنم عل ــل   دعنر ــم ال ريقــ  العل هــ    الترــر سأ ن ــم ا ــ  دا  ا  ــل   الل ــل 
 .لل  حل إلى قرارات أكثر دق  سأحنل  عل ه  

أ ل   الإدارة ال قلهدي  ي  نش  رع ال اع   المنال ملل رن حنحتم رب ظرسف  نهمت   ايفنظ  سإذا كنن
علهم حتى عررنن هذا  إلا أن الإدارة اله   ت اجم ن عن  رب ال ردي الننتج عب زيندة أعتنئهن  سعد  ا  قرار الظرسف 

عل  هذا ال ردي سر اجه م يحقق رأيدا  رب ال قد  لذلك فإن كل تقد  تحرزه    تهل ال غلب   سالع ارل المحه   بهن
فنلإدارة لا تمثل أهمه  منلغ  للدسل الم قدر  فقط    لهس فقط   المج  ع المحلل سإنمن عل  رس  ى المج  ع العنلمل كلم

الهنئل رب فل لاهن رن سحلت المؤ سنت   الدسل الم قدر  إلى المس  ى . سإنمن تأداد أهمه هن منلنست  للدسل الننره 
كنن لأارن  عل  -اللفنءة سالقدرة الإن نجه  سمدسنهن   ف لا تحقق الدسل الننره  أهدافهن   ال قد  سالرخنء  

الم  رر    العل   الإداري  الترر عب ق اعد سأ س جديدة للع ل سالسل ك الإداري  سذلك رثل مل غ 
سالإن نج الآني سغير ذلك سرب هنن ازدادت اينج  ( يأس الا)   رس  ينت الج دة الشـنرل  سرقنيهس الم احـفنت العنلمـه

سالرغت  نح  اع  ند أ نلهب عل ه  ر   رة لترشهد القرار الإداري للل ي تي ر رننسن  رع رن ه  ر رسح رب تحدينت 
ذي أرن  المنظ نت الإداري  سرنظ نت ا ع نل إن هذه ا  نلهب   مج  عهن تعرف من م بح ث الع لهنت سال

عرف رب قتل الم  ر    العل   الإداري  المنهج الل ل لدرا   الإدارة العنر  حهر نمت ست  رت أ نلهب بح ث 
الع لهنت جنتن  إلى جنب رع الن   سال   ر الذي حرل   تقنهنت اين    سالبرمجهنت العل ه  ممن  نعد عل  

إن نج   أفراد ) ب المشنكل   سظنئف رنظ   الإدارة الم  لف  ت  عم سزيندة ت تهقم   ال اقع الع لل لمعنلج  اللثير ر
س  ف أحنسل شرح معض ال  تهقنت   نلهب بح ث الع لهنت رب خلال نمذج  هذه  (إلخ ....   خأيب   رنله   

 .  المشنكل سفق تل هك رينال رع  حسب طتهع  سر غيرات المشلل  
 .مدخل الى بحوث العمليات :المبحث الأول

 البرمجة الديناميكية  :الثانيحث المب
 :البرمجة بالإعداد الصحيحة  مدحل الى: المبحث الثالث

 البرمجة الكسرية: الرابع المبحث
 :المتعددة الأهدافتعريف البرمجة : المبحث الخامس
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 :مدخل الى بحوث العمليات: المبحث الأول
ارة ن هرــ  لاــ نن  حرــم المشــرسعنت سالمؤ ســنت نجــ  رلرــ  لا ــ  دا  أ ــنلهب ال رلهــل الل ــل   الإدحظهــرت  

ايديثــ  حهــر أحــترت المشــللات الإداريــ  فههــن علــ  درجــ  عنلهــ  رــب ال عقهــد  سحــنرت ا  ــنلهب ال قلهديــ  الــ  
تع  د علـ  اأـبرة الذاتهـ  لم  ـذ القـرار سال ررمـ  ساأ ـ  غـير فعنلـ   سرـب ننحهـ  أخـرى فـنن ن ـنئج القـرارت أن لم تلـب 

 .قدرة تقديرا حرهرن قد يترتب علههن إارار سخسنئر تلا يملب تع ياهنمحس م  سر
ستســـ  د  تعتـــيرات أخـــرى لاشـــنرة إلى ال رلهـــل الل ـــل   الإدارة رثـــل بحـــ ث الع لهـــنت سعلـــم القـــرار سا  ـــنلهب 

اتخـنذ القـرارات الل ه  سغيرهن  ست ننسل مرف  عنر  ت تهق ال ريق  العل هـ  منلا ـ عنن  مـنل رل الل هـ  لمعنلجـ  رشـنكل 
 .  الإدارة  ( ا  نلهب الل ه )  مجنل الإدارة  ستس  د  تعتير بح ث الع لهنت ك رادف ل عتير ال رلهل الل ل

 .نبذة عن بحوث العمليات: المطلب الأول
لـ  اع  ـدت ن فلرة ت تهق ال ريق  العل ه  يل المشللات الإداري  الم  لف  يرجع تنريخهن إلى حرك  الإدارة العل هـ  اا

علــ  جهــد كثــير رــب العل ــنء   أسائــل القــرن ايــند الــذيب كر ــ ا جهــدهم يــل المشــنكل النن ــ  عــب نمــ  الرــننع  رــب 
س ـعت هـذه ايركـ   .ننحه  سنقـ  الع نلـ  رـب ننحهـ  أخـرى سذلـك   ال لايـنت الم رـدة  سكـنن أمـرزهم فرديـك تهلـ ر

 ـ  ساأـبرة الذاتهـ    اتخـنذ القـرارات الإداريـ   سقـد  ـنهمت هـذه ايركـ  إلى إحلال ا  نلهب الع له  محل ال ررمـ  ساأ
سكننـت ا ن ـن للثـير رـب المفـنههم .   ت  ر الفلر الإداري سا   دا  ال ـرل الل هـ    زيـندة كفـنءة الع ـل سالآلات

  1.سرعدلات ا داء سغيرهن سالمتندئ ال  تس  د  حتى الآن   مجنل قهنم ال قت سايرك 
حتى اير  العنلمه  الثننه    لم تلب لتر ث الع لهنت ش ره  ممهأة   سللب كننت هننك محنسلات فردي  غير س  

لدرا   معض رشللات  9191عن   ايرلنجرترام     إطنر رن نس هم الآن بح ث الع لهنت لعل أمرزهن محنسل  
ه الدرا     ساع أ س نظري  الرف ف الاترنلات من   دا  ا  نلهب الريناه  سالإحرنئه    سقد  نهمت هذ

فه ن معد سهننك أيان محنسل  ت رنم أديس ن خلال اير  العنلمه  ا سلى لدرا   كهفه  حمني  السفب ال رنري  رب 
الغ احنت المعندي    سمحنسل  هنرم  ل  تهق معض الن نذج الريناه    اتط الم أسن   سكننت هننك أيان محنسلات 

 .هب الريناه  سالإحرنئه    مجنلات الهند   الرننعه  سال س يق سغيرهنلا   دا  ا  نل
لننــت التدايــ  ايقهقهــ  لترــ ث الع لهــنت   س رــنهج رعــرسف  فسللــب هــذه المحنسلــ  لم تســ ند إلى فلســف  محــددة أ -

فـ ات الج يـ  البري ننهـ  اير  العنلمه  الثننه  حهن ن تل نت أس لجن  أطلق علههن ا م لجن  بح ث الع لهـنت   قهـندة ال
  سذلك رب عل نء سمنحث  ر  رر    مجنلات مخ لفـ  لدرا ـ  كهفهـ  تحسـ  نظـم الـرادار  ستل نـت 5391عن  

لجنن بح ث ع لهنت أخرى لدرا   الا   دا  ا كثر كفنءة لل  ارد ايرمه  الم نح  رب المعـدات سالرجـنل  سقـد ا تـت 
سكــنن لــذلك ا ــر   اه  ــن  .   مجــنل ت ــ ير الع لهــنت العســلري  سزيــندة كفنء ــنت تهــق بحــ ث الع لهــنت بنحــن كتــيرا 
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سرعهــد رن نش  ــه ت لل لن ل جهــن م ــدريب  نال لايــنت الم رــدة م لــ يب لجــنن رشــنبه   فقــد قنرــت جنرعــ  مــرن  ــ   
 .عدد كتير رب التنحث    هذا المجنل سأ ه ت هذه اللرنن   رعنلج  اللثير رب رشللات اير 

سقــد تتــ  معــد ايــر  أن كثــيرا رــب ا  ــنلهب الــ  ا ــ  درت   المجــنل العســلري يملــب أن ت تــق   مجــنل الادرارة 
سذلــك لمعنلجــ  رشــللات رــن معــد ايــر  ستعــ يض الــنق    الإن ــنج مســتب تح يــل جــأء رــب ال نقــ  الإن نجهــ  الــ  

سقـــد  ـــنهم العل ـــنء سالتـــنحث ن الـــذيب . رـــننعسجهـــت إ نـــنء ايـــر  إلى خدرـــ  المجـــنل العســـلري ستـــدرير كثـــير رـــب الم
اج ـــذم هم رراكـــأ الترـــ ث سالمؤ ســــنت ايل رهـــ  سالجنرعـــنت رــــب الـــذيب كـــنن ا يع لــــ ن   لجـــنن بحـــ ث الع لهــــنت 
العســلري    ت ــ ير هــذه ا  ــنلهب لمعنلجــ  المشــللات الإداريــ   س ــنعد ا ــ  دا  اين ــتنت الإلهــ  ست  رهــن علــ  

 .هنتسههل ت تهقهن سان شنر 
, )سرب أهم أ نلهب بح ث الع لهنت ال  ظهرت   أسائل اأ سهنهنت أ ل   البرمج  اأ هـ  مسـتب جهـ د دان ـأج 

  هذا المجنل ستس  د  البرمجـ  اأ هـ  لمعنلجـ  كثـر رـب المشـنكل   المجـنل الإداري سالرـننعل رثـل ال ل ينـم  (5369
 1.ن رنت سكهفه  ت زيع المن رنت رب المرننع إلى ا   ال سغيرهنالمثل  رب الم اد اأن  سال ل ين  المثل  رب الم

رنـــذ اساخـــر      (PERT)  (CPM)سمـــدأ ا ـــ  دا  ا ـــل   تقـــ بر سرراجعـــ  الـــبرارج سطريقـــ  المســـنر ايـــرج 
اأ ســـهنهنت   تخ ـــهط المشـــرسعنت اللتـــيرة سر نمعـــ  تنفهـــذهن سامـــت هـــذان ا  ـــل منن فعنلهـــ  كتـــيرة   تخفـــهض زرـــب 

   سسكــنن امــرز ت تهــق   ــل   تقــ بر سرراجعــ  الــبرارج   البرنــنرج المعــرسف من ــم مرنــنرج مــ لا ريــ. تنفهــذهنستللفــ  
الترري  ا رريله  سذلك لإطـلال الرـ اريب م ا ـ   غ احـنت ر رركـ  سي لـ ن هـذا البرنـنرج رـب عـدد كتـير جـدا  رـب 

قتـل ال قـت المحـدد مسـن   رـع تخفـهض كتـير   ال للفـ  ا نش   المرتت   ال  نفذ معاـهن   أكثـر رـب  ـن  سا إبـنزه 
 . مفال ت تهق هذا ا  ل  

سكـــنن امـــرز ت تهـــق ل ريقـــ  المســـنر ايـــرج م ا ـــ   شـــرك  دسم نـــت ا رريلهـــ    رشـــرس   ديـــد سحـــهنن  احـــد ررـــننع 
 . الله نسينت   الشرك 

ا ــ  دا  ا  ــنلهب ال قنهــ  ايديثــ   سال قــت  سيلاحــأ أن كــبر حرــم المشــرسعنت سزيــندة المننفســ  مهنهــن سالا ــنه نحــ 
القرـير الــذي أـب أن يــ م فهـم اتخــنذ معـض القــرارات المه ـ  سظهــ ر اين ـتنت الآلهــ  ذات اللفـنءة العنلهــ   كـل هــذه 

 .الع ارل أدت إلى  رع  ت تهق أ نلهب بح ث الع لهنت لاتخنذ القرارات   المجنل الإداري
 تنن ـــب المشـــنكل الـــ  تســـ  د  لمعنلج هـــن  فعلـــ   ـــتهل المثـــنل طـــ رت أ ـــنلهب سقـــد ا ت ـــ ير هـــذه ا  ـــنلهب حـــتى

لمعنلجــ  رشــنكل طــ امير الان ظــنر ساــتط ألم أسنــم ساتخــنذ القــرارات   ايــنلات غــير المؤكــدة ساتخــنذ القــرارات   الم قــف 
 .ال ننفسه  سغيرهن

الجنرعـنت سرراكـأ  تل بحـ ث الع لهـنت  ساه  ـسقد قنرت كثير رب المنشآت مإعداد معض العنرل  بهن للع ل   مجن
سظهـــرت مـــرارج لمـــن  الـــدرجنت .العل ـــل مإدخـــنل أ ـــنلهب بحـــ ث الع لهـــنت   خ  هـــن الدرا ـــه  سالترثهـــ  رالترـــ
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ALGALدرا   حنل  رؤ س  التثق  ال غ ه  س تذسيب ا لمنه   –رام   البرمج  اأ ه  سدسرهن   اعداد خ   الان نج المثل    المؤ س  الاق رندي   م قرة  

مجل  العل     
   .552  ص 2551  51العددالاق رندي  سعل   ال سير جنرع  المسهل  
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العل ه  الجنرعه    بح ث الع لهنت   ست  س عدد كتـير رـب الج عهـنت العل هـ  الـ  تعقـد النـدسات لمننقشـ  ا بحـنث 
سمععهـ   (ORSA)نل رثل مععه  بح ث الع لهنت   ابلـترا سمععهـ  بحـ ث الع لهـنت ا رريلهـ  الجديدة   هذا المج

 (ORSA) الإدارةسأنشـــمت رعنهـــد ر  ررـــ    هـــذا المجـــنل رثـــل رعهـــد علـــ   .بحـــ ث الع لهـــنت المرـــري  سغيرهـــن
  (AIDS)   الإدارة سمععه المـدني ع لهنت المرــري  سغيرهـن سأنشــمت رعنهـد ر  ررــ    هـذا المجــنل رثـل رعهــد علــ

ك ن حدرت مجلات دسري  ر  ررـ  لنشـر ا بحـنث الجديـدة   هـذا المجـنل رنهـن مجلـ  بحـ ث الع لهـنت رمـع السـن ي  
الــــ  ترــــدرهن مععهــــ  بحــــ ث الع لهــــنت   ابلــــترا  سجلــــ  بحــــ ث الع لهــــنت الــــ  ترــــدرهن مععهــــ  بحــــ ث الع لهــــنت 

عه  بح ث الع لهنت ا رريله  منلاشتراك رع رعهـد علـ   الإدارة  ال  تردرهن مع   Interfacesا رريله   سمجل  
 سكذلك مجل  عل   القرار ال  يردرهن المعهد ا رريلل لعل   القرار 

سيلاحـــأ أن بحــــ ث الع لهــــنت نشــــ ت ست ــــ رت ن هرــــ  للرنجــــ  الملرــــ  إلى حــــل رشــــللات رعهنــــ   ــــ اء   المجــــنل 
 .منلمجنل ال  تهقل  العسلري أس   المجنل المدني   فهل ررتت  

سرـــب اأرـــنئ  الم هـــأة لترـــ ث الع لهـــنت إنهـــن تع  ــــد علـــ  رـــنهج ر لنرـــل ل رلهـــل المشـــللات سدرا ـــ هن سذلــــك 
منل عرف عل  سذلـك مـنل عرف علـ  الج انـب الم  لفـ  الـ  تحلـم المشـلل  المدرس ـ  سا هـداف المـراد تحقهقهـن سالتـدائل 

سيــــ م اتخــــنذ القــــرار . الخ  سذلــــك من ــــ  دا  ال ــــرل الل هــــ  الملائ ــــ . ..الــــ  تــــؤدي إلى ال حــــ ل إلى هــــذه ا هــــداف
المنن ــب   اــ ء ن ــنئج ال رلهــل الل ــل رــب ننحهــ  سمنــنء علــ  ال قــدير أس ايلــم الش رــل لم  ــذ القــرار رــب ننحهــ  

 .غ  ك ه أخرى  سذلك  ن ايلم الش رل لم  ذ القرار ي خذ   الاع تنر أيان الع ارل ال  لم ت م حهنغ هن حهن
ست  لــب درا ــ  بحــ ث الع لهــنت ست تهقهــن   المجــنل الإداري خلفهــ    العلــ   المرتت ــ  م تهعــ  المشــلل  محــل الدرا ــ  
رثل العل   الإداري  سالاق رندي   سكذلك خلفه    ال رل الل ه  ال  يملب ا   دارهن رثل الإحرـنء سالريناـهنت   

ل نـــت أ نـــنء ايـــر  العنلمهـــ  الثننهـــ  سمعـــدهن كننـــت تاـــم ر  ررـــ    سيلاحـــأ أن لجـــنن بحـــ ث الع لهـــنت الـــ  ت
مجــنلات مخ لفـــ  حســب طتهعـــ  المشــللات الـــ  تعنلجهــن   فلننـــت تاــم ر  ررـــ    العلــ   العســـلري  سال ل هـــك 

عهـ  رـب ايربي سالعل   الإداري  سالاق رندي  سالهند ه  رب ننحه    سر  رر    الإحرنء سالريناهنت سالعلـ   ال ته
 .ننحه  أخرى 
 مفهوم بحوث العمليات: الثانيالمطلب 

لقد اخ لفت سجهنت النظر ستتنينت الآراء   إأند تعريف محـدد لترـ ث الع لهـنت سخلـط الـتعض مهنهـن سمـ  معـض 
 .النظمالاح لاحنت ا خرى رثل تحلهل الع لهنت ستحلهل 

 ل الع لهنت سالنظم ؟  ف ن الذي تعنهم بح ث الع لهنت ؟ سبمنذا تخ لف عب تحله
 سن رد هنن أكثر هذه ال عريفنت شه عن   –لقد حنسل معض الل ن  تعريف بح ث الع لهنت 

بحــــ ث الع لهــــنت هــــل رــــدخل العلــــم المســــ  د    حــــل المشــــللات الــــ  ترــــندف الإدارة العلهــــن : تعريففففف وا نففففر 
  يقهــدهن بحــل المشــللات   ك ــن يحــدد لل شــرسعنت سلا يع ــ  هــذا ال عريــف رفه رــن  سااــرن  لترــ ث الع لهــنت فهــ
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ن نقهــن مــنلإدارة العلهــن لل شــرسعنت سبحــ ث الع لهــنت ي ســع ن نقهــن عــب هــذا ال عريــف   فهــل ت علــق منتخــنذ القــرارات 
 .  اء  عل  ن نل الإدارة ال نفهذي  أس الإدارة العلهن لل شرس  

ل ريقــ  العل هــ  م ــ فير ا  ــنم الل ــل الــذي فقــد عرفــن بحــ ث الع لهــنت م نهــن ت تهــق ا: تعريففف مففورو ك و لمبففال 
هــذا ال عريــف يحــدد العننحــر الرئهســه  لترــ ث الع لهــنت سهــل ا ــ  دا  ال ريقــ  . يملــب الإدارة رــب اتخــنذ القــرارات 

إلا أن ال عريــف يملــب أن يلــ ن تعريفــن  رنن ــتن    ــنلهب  الإداريــ  العل هــ  ستــ فير ا  ــنم الل ــل   اتخــنذ القــرارات 
 .ال لنلهفة ا خرى ال  ترتلأ عل  ا  نم الل ل رثل محن ت  الإدار 

  1:سرب ال عنريف السنمق  يملننن أن نس ن ج الاتفنل عل  معض اأرنئ  ال  تحدد إطنر بح ث الع لهنت سهل
 ا   دا  ال ريق  العل ه  -5

 الارتلنز عل  ا  نم الل ل ممثلا    أدسات سأ نلهب بح ث الع لهنت -2

  الإدارة رب اتخنذ قرارات أكثر ر ا عه  تمل -9
سعلـ  أ ــنم ذلــك يملننــن ساــع تعريــف محــدد لترــ ث الع لهـنت م نهــن ت تهــق ال ريقــ  العل هــ  م ــ فير ا  ــنم الل ــل 
من ــ  دا  أدسات سأ ــنلهب بحــ ث الع لهــنت كــنلبرارج اأ هــ  سشــتل  ا ع ــنل سذلــك ل  لــ  الإدارة رــب اتخــنذ قــرار 

 لف رفه   تحلهل النظم عب بح ث الع لهـنت   ف رلهـل الـنظم يعـني تحلهـل المل نـنت الـ  ي لـ ن سيخ. أكثر ر ا عه 
رنهن النظن  إلى أجأاء رئهسه    سمهنن الدسر الـذي يؤديـم كـل جـأء سعلاق ـم مـن جأاء ا خـرى سأهمه ـم   تركهـب النظـن   

 .ظ   كلل دسن التركهأ عل  معض أجأائهن ك حدة ر لنرل  ستحلهل النظم يسنعد الإدارة عل  تحقهق كفنءة المن
سنفــرأ أن الإدارة علههــن أن ت  ــذ قــرارا  فه ــن يخــ   معــدد الســلع الــ  تن رهــن سك هــ  الم ــأسن رنهــن   فتهن ــن تفاــل 
إدارة الإن ــنج عــددا  قلــهلا  رــب الســلع مل هــنت كتــيرة رــب الم ــأسن ل شــغهل طنقــ  المرــنع   فــإن إدارة المتهعــنت تفاــل 

ع عــدد أكــبر رــب الســلع سك هــنت أكــبر رــب الم ــأسن حــتى تــ  لب رــب تلتهــ  اح هنجــنت المســ هلل  عنــد ال عنرــل رــ
ال لــب   سرفهــ   الــنظم يشــير إلى أنــم لامــد رــب ال  فهــق مــ  أهــداف أجــأاء النظــن  بمــن يخــد  ررــلر  المنظ ــ  كلــل 

ع لهــنت ترتلــأ علــ  رفهــ   تحلهــل سبحــ ث ال (م رلهــل الــنظم  )ست تهــق رفهــ   الــنظم   ال   ــهط الإداري   ي عــرف
 .النظم ك  نم لاتخنذ القرارات الإداري  

  أسباب الحا ة إلى أساليب بحوث العمليات: لثالمطلب الثا
قد لا يل ن هننك حنج  دائ     نلهب بح ث الع لهنت إذا كنن الع ل حغيرا  نستهن  خنح   سأن ال رلهل الل ل   

 قد لا ت  فر لدى المدير ممن  هرعلم  ها ر إلى الا  عنن  خببراء ر  رر  ممن يح نج إلى اللثير رب المعرف  ال 
 يعني زيندة   ال لنلهف   سللب هننك ظرسف سحنلات  عل رب بح ث الع لهنت أداة لا غنى عنهن   حــــنع الـقرار 
                                                 

1
 2  ص2552المشللات ساتخنذ القرارات  درا   رهدانه  للق ن  ايل رل   ق ن  غأة   -  تحلهل  ربحل الجديلل  ساقع ا   دا  ا  نلهب الل ه   
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اتخنذ القرارات إلى أدنى حد سيملننن الق ل م ن الهدف رب ا   دا  بح ث الع لهنت ه  تخفهض نست  الم نطرة   
 .مملب 
الهدف رب الن  ذج الرينال ه  إجراء تنتؤات أس ت قعنت ح ل ان  : استخدام النماذج في بحوث العمليات -9

ستس  د  الن نذج  نهن أ هل   ال رلهل سالدرا   رب ايقهق  أس  ن ايقهق  لا يملب أن تدرم .. حدث رع  
م ق ة الن  ذج بمقدرتم عل  ال  حل إلى ت قعنت ت نمق ال اقع سبمقدرتم عل  تأسيد تقنك ن .س ري علههن  نر 

ردير المؤ س  أس الفرد بمعل رنت ننفع    حنل  تغير معض الع ارل الم ج دة حقهق  سمذلك تسنعد عل  اتخنذ قرار 
 .رع 

اهن   سللب إذا حدث سكنن ريناهن  نلن  ذج الاق رندي ه  عتنرة عب إطنر نظري لا يشترط أن يل ن نم ذجن  رينف 
سمذلك ي ل ن  1علاقنت ريناه  فإنم عندهن يع ل ترمع  للعلاقنت النظري  م  عدد رب الم غيرات   ح رة 
سي  ثل مننء الن  ذج أس رن يعرف . الن  ذج رب رعندلات ترف ههلل الن  ذج سترمط الم غيرات معاهن متعض

العلاقنت الاق رندي    ح رة مج  ع  رب المعندلات  ب النظري  الاق رندي  أسم  حهف الن  ذج   كهفه  ال عتير ع
 .أس الم تنيننت

 2:محتويات النموذج  -2
عندة رن يل ن الاق رندي ن سعل نء الإدارة نمنذج ريناه  تس ع ل معض المس  درنت ستن ج محر لا يسنعد المدراء 

 .ذه الن نذج عل  ن ع  رب المس  درنت ستح  ي ه.. سرجنل ال   هط عل  اتخنذ قرار رع  
 .الن   ا سل هل ع ارل يملب ال رلم فههن أي لل دير المقدرة عل  تغهيرهن

ك ن تح  ي هذه الن نذج عل  .. سالن   الثنني هل الع ارل الثنم   ال  لا يملب لم ال رلم فههن رثل ال قس سغيره
هن المقدرة عل  تر ير ال اقع ل  تغيرت أحد هذه علاقنت ههلله  ترمط هذه الع ارل رع معاهن ستلست

 .لمس  درنت
سيملب إأنز ال ريق  العل ه    مننء الن نذج الإداري  م نم معد مننء ستل يب الن  ذج يس  د    إأند قهم أس ح ر 

ب ال اقع مشلل تقديرات أس تنتؤات عب حنل  رن   سرب ثم تقنرن هذه القهم  أس الر ر بمشنهدات تؤخذ رتنشرة ر
 سإذا لم ت نمق ايقهق  فإن الن  ذج يعند تر ه م أس يعدل حتى ي نمق أس عل  ا قل يقتر  رب ال اقع 

 أنففواع النماذج الرياضية  -3
 .حــ رة ررــغرة للنظــن   ــدف إلى ت اــه  أحــد رظــنهر ايقهقـــ  الــ  يع ــل بهــن هــذا النظــن هــ    ال اقــع  الن ــ ذج

مج  عـ  رـب العلاقـنت الاق رـندي  الـ  ت اـع عـندة مرـه  ريناـه  تسـ   المعندلـ  رة عب عتنالن  ذج الاق رندي فه  

                                                 
1
   45 ص 3 ط   ريالا لند    هالجنرع الدار  قهال  ت س  يالنظر   م  لهنالق الإق رند    هع  القندر عتد مح د القندر عتد .  

2004 
2
 ذ القرارات الإداري   سكهل كله  الأراع   الرينأعتد الله الثنهنن  نمنذج ريناه  لاتخن  
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 .ال  تشرح  ل كه  أس رهلننهله  هذه العلاقنت ال  تت  ع ـل اق رـند أس ق ـن  رعـ (  أس مج  ع  رب المعندلات)
ت مخ لفــ  ك ــن ي اــ  رــب هنــنك أنــ ا  عديــدة رــب الن ــنذج تخ لــف مــنخ لاف طتهعــ  ال قســهم  ن ردهــن سفــق تقســه نس 

   :  سعل  النر  ال نداللاحق الشلل

 يبن ان ا   الن نذج 59جدسل رقم 
  نمنذج رعهنري  نمنذج سحفه  تصنيف رئيسي للنماذج

 نمنذج ريناه  نمنذج ممن ل  نمنذج تخ هط نمنذج مهننه  نمنذج طتهعه  در ة التجريد

 در ة التألد
 نمنذج محددة

 

 نمنذج إح  نله 
 

 

 نمنذج الم أسن نمنذج الإحلال نمنذج ال  ط  الهيكل أو الشكل

 إمكانية القياو
 

  نمنذج ن عه  نمنذج ك ه 

  نمنذج لا خ ه  نمنذج خ ه  الشكل الرياضي

نمنذج  نكن   نمنذج  نكن  دور الزمن
 نمنذج حركه  رقنرن 

  نمنذج محنكنة نمنذج تحلهله  طريقة الحل
المشارلة في التجارة 

 لدوليةا
  نمنذج رف  ح  نمنذج رغلق 

 

 :تقسيم أو تصنيف رئيسي للنماذج  – 4-9
سهــل تلــك الن ــنذج الــ   ــدف إلى سحــف رــن أــب أن يلــ ن كن ــنذج البرمجــ  اأ هــ  أس نمــنذج : نمففاذج معياريففة -أ 

 .ال فنال

نكنة  سنمنذج خ  ط سهل الن نذج ال   دف إلى سحف ايقنئق سالعلاقنت القنئ   فعلا  كنلمح: نماذج وصفية -  
 .الان ظنر

 :تقسيم النماذج على أساو در ة التجريد  – 4-2

سهل تلك الن نذج الـ   ـ م م حـف ايـ ادث أس الظـ اهر عنـد يظـ  رعهنـ   حهـر ترـ ر ايقـنئق : نماذج طبيعية -أ 
 .سيملب أن تع بر الر ر الف ت غرافه  نمنذج طتهعه .   شلل نمنذج حغيرة
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بهــن الن ــنذج الــ  ترــف خرــنئ  ايــدث محــل الدرا ــ  ممثلــ  ر اقــف حركهــ  رعهنــ  علــ  يقرــد : نمففاذج هندسففية -  
 سالن ـنذج الهند ـه  قـد تلـ ن نمـنذج ك نرـنى ال لـب  أس نمـنذج ذات أمعـند كـنأرائط ال نظه هـ . ههم  ر ـ   ت اـهره 

 .رثلا  

رراحل رعهن  خلال  سهل عتنرة عب تلك الن نذج ال  ت  ثل   تدفقنت الع لهنت عند: نماذج التخطيط -ج 
 .الان هنء رب ترنهع رن ج رع   كع لهنت ال  أيب أس ال  جير سخلافم

نمــنذج الم ن لـــ  أس نمــنذج ال ننظـــر هــل نــ   رــب الن ــنذج الهند ــه  سالــ  تمثــل نظــن  رعــ  من ــ  دا  :  نمففاذج مماةلففة -د 
ــــنظر ت   ــــل نمــــ ذج رن ــــر تمث ــــم المــــدن أس ال ــــرل أس معــــض خرــــنئ  النظـــــن  الإمعــــند   كنأري ــــ  رــــثلا   حه اــــ  عله

 .  ال انريس

هــل نمــنذج علــ  درجــ  عنلهــ  رــب ال رريــد ت اــع مرــ رة ريناــه  لشـــرح   ـــل ك رعــ  أس ل  ثهــل : نمففاذج رياضففيةهـــ 
سالن ـــنذج  الريناـــه   (. لـــذا تعـــرف منلن ــــنذج الررأيــــ )علاقـــ  رعهنـــ   مـــ   ر غـــيرات  محـــددة رســــ  در  الررـــ ز الجبريـــ  

 -:سفقن  للغرأ رنهن إلىترنف مدسرهن 

 .ترف علاقنت رعهن :  نماذج وصفية -

 .ت ا   ل ك العلاقنت المل ن  لهن نماذج توضيحية -

 .ت نت  مسل ك العلاقنت تحت شرسط رعهن " نماذج تنبؤية -

 :1تقسيم النماذج على أساو در ة التألد  – 4-3
 تفـرأ شـرط ال  كـد الللـل سالمعرفـ  اللنرلـ  الن نذج المحددة س الهقهنه  هل تلك الن ـنذج الـ :   نماذج محددة -أ 

م رل الإن نج س ا  عنر حهر يرتتط فههن ملل  ل ك ن هر  محددة رثل نمـنذج البرمجـ  اأ هـ  س اللاخ هـ  سشـتلنت 
 .ا ع نل

ت اـ ب قـدرا  رـب عـد  الثقـ  سعـد  ال  كـد  س هـل الـ  لا يلـ ن فههـن ال نتـؤ مدرجـ  رؤكـدة  :  نماذج احتماليفة - 
ذلك يملــب ا ـــ  دارهن   تحلهـــل مـــس . لــل  ـــل ك عــدد رـــب الن ــنئج قنملـــ  ايــدسث منح  ـــنلات رعهنــ ميـــرتتط حهــر 

2.ن نذج المحنكنة سال نتؤكالمشللات ال  يل ن فههن للقدرة عل  ال نتؤ دسرا  ساارن    
 

 :الهيكلتقسيم النماذج على أساو الشكل أو  – 2-2

                                                 
1
 .2  ص2552  لسله ننه كنرزان رهدي غف ر  الا نلهب الل ه   كله  الإدارة سالاق رند  قسم إدارة ا ع نل  جنرع  ا  

2
 رقدر  رذكرة -الجأائري الشعبي القرأ حنل -حرنئه  الإ س الريناه  الن نذج المررفه  مإ   دا  المؤ سنت   لان نج الإمعند ال   هط س الج دةط ي ل رر ف   

 67 ص   2553/2555المؤ سنت جنرع  تل سنن  تسهير س الاق رندي   تخر  بح ث الع لهنت العل     المنجس ير شهندة ر  لتنت لا  ل نل
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ا رثــل لل ــ ارد  ك شــغهل ( ال  رــه ) نــنسل رشــنكل الا ــ  دا  يقرــد بهــن الن ــنذج الــ  ت: نمففاذج التففوطين -أ 
 .السفب عل  اأ  ط الملاحه  رثلا  من   دا  رعهنر القرار   ك عظهم الإيرادات أس خفض تلنلهف ال شغهل

الن نذج ال  تعنى بمشنكل إحلال سحدات أكثـر اق رـندا  س أسفـر تللفـ  محـل ال حـدات اينلهـ  : نماذج الإحلال -  
 .ال  قهت ا رثل لاحلال ستحديد

الن ــنذج اأنحــ  من ــ  راج الل هــ  الاق رــندي  لل لــب سايرــم ا رثــل لل لــب     ــتهل : نمففاذج المخففزو   -ج 
 . أيبتلنلهف ال  أس  تخفهض تلنلهف ال لب

 :تقسيم النماذج على أساو إمكانية القياو  – 4-5

لقنمل  للقهنم الل ل رب سزن س ط ل س رسنح  هل تلك الن نذج ذات الم غيرات س العلاقنت ا: نماذج لمية -أ 
 .الخ..

هــل الن ــنذج الــ  لا يملــب قهن ــهن ك هــن  إنمــن ت حــهفهن أس ترتهتهــن  كــنلجنس  اللــ ن  س  (:غــير ك هــ ) نمففاذج نوعيففة -  
 .الدينن   درج  ال علهم سغير ذلك

 :تقسيم النماذج على أساو الشكل الرياضي للعلاقة  – 4-6
ال  ت  ذ رعندلا ن الههلله  الر رة اأ ه   حهـر تلـ ن رعندلا ـن رـب الدرجـ  ا سلى  الن نذج : نماذج خطية  -أ 

 .سيعبر عنهن مهننهن  عل  شلل خط رس قهم

الن ـــنذج الـــ  تلـــ ن كـــل ر غـــيرات رعندلا ـــن أس معاـــهن ذات أ ن ـــن  أعلـــ  رـــب الدرجـــ  : - نمفففاذج لا خطيفففة -  
   .س الثنلث   كنلمعندلات ا  ه  سالمعندلات الل غنري  ه ا سلى  ك ن تل ن رعندلا ن رب الدرج  الثننه  أ

 :تقسيم النماذج على أساو دور الزمن  – 4-7
هــل تلــك الن ــنذج الــ  تلــ ن كنفــ  الم غــيرات الداخلــ    تركهــب رعندلا ــن مــدسن فــترة تخلــف : النمففاذج السففالنة -أ 

 .  رثل نمنذج البرمج  اأ ه زرني   بمعنى أنهن نمنذج لا ت خذ عنرر الأرب   الاع تنر ك  غير

س هــل تلــك الن ــنذج الــ  يــ م م ا ــ  هن رقنرنــ  ساــع  أس أكثــر رــب ا ساــن  أس  :النمففاذج السففالنة المقارنففة - 
 .اينلات السنكن   أي هل ال  تقنرن حنل  رعهن    فترة زرنه  رعهن  م خرى   فترة زرنه  أخرى

  يظهــر فههــن الــأرب م اــ ح ك  غــير   تركهــب رعندلا ــن س مقه  هــن   هــل تلــك الن ــنذج الــ: النمففاذج الحرليففة -ج
 .سقت رع  أس خلال فترة زرنه  رعهن   سهل مذلك تمثل ال اع ا كثر ساقعه 

 :تقسيم النماذج على أساو طريقة الحل  – 4-8
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ســ  د  حــل عــن    هــل تلــك الن ــنذج الــ  تســ  د  يــل رشــنكل ا رثلهــ   سهــل نمــنذج ت: النمففاذج التحليليففة -أ
 .شلل  ريدي  محددة ايل   شلل رر ز  أس نمنذج تس  د  طريق  عنر  يل رشنكل محددة

يقرــد بهــن تلــك الن ــنذج الــ  تســ  د  لمحنكــنة أس راــنهنة المشــلل  المعنهــ  بمشــلل  حقهقهــ  : نمففاذج المحالففاة -أ 
 آلاتايــند مــالمرــنع قــرار رعــ  كقــرار إرــداد  قنئ ــ  رثــل رشــنكل الم ــأسن أس الإنشــنءات أس المشــنكل الم علقــ  منتخــنذ

 .هذا   حنل  رن إذا كنن رب الرعب حل المشلل  منل ريق  ال رلهله . جديدة

 :تقسيم النماذج على أساو مدى مشارلة الاقتصاد في التجارة الدولية  – 4-1
لق نعـــنت الاق رـــندي  س يقرـــد بهـــن الن ـــنذج الـــ  تشـــ  ل علـــ  عـــدد رـــب المعـــندلات الم ثلـــ  ل: نمفففاذج مةلقفففة -أ 

 .الم  لف  مدسن أن يظهر فههن ق ن  ال رنرة اأنرجه  رب حندرات سساردات

يقرـــد بهــــن الن ـــنذج الـــ  يظهــــر رـــب خلالهـــن ق ـــن  ال رــــنرة اأنرجهـــ    المعـــندلات الم ثلــــ   :نمفففاذج مفتوحفففة - 
 .للاق رند الق رل

 1منهجية بحوث العمليات:الرابعالمطلب 
يقرد مرهنغ  المشلل  ال عريف منلمشلل  محل الدرا   سالـ  يـراد ساـع نمـ ذج  :اغة المشكلة صي: المرحلة الأولى 

سرــب المفهــد   هــذا الرــدد حــهنغ  المشــلل  علــ  .  يلهــن  ستحديــدهن تحديــدا  سااــرن  دقهقــن  سرــ جأا    ال قــت نفســم
سجــ د إجنمــ  سااــر  س محــددة  ههمــ   ــؤال أعــل المشــلل  تتــدس أكثــر ساــ حن   حهــر أن حــهغ  الا ــ فهن  تق اــل

نقـ ل م نـم عنـد تحديـد رشـلل  الترـر ي عـ  أـدر منـن أن س   .منلارسرة  ستل ن الإجنمـ  هنـن هـل الهـدف رـب الدرا ـ 
 :رراعنة رن يلل

 .رراعنة الدق  سالعنني    تحديد المشلل  من  تعند الع ارل ال  لا ت ننسلهن الدرا   سلا يح  يهن الن  ذج -5
ــــف المرــــ ل -2 ــــ  ستعري ساــــ ح سالام عــــند عــــب العتــــنرات  رنت س المفــــنههم المســــ  در    حــــهنغ  المشــــلل  مدق

 .الغنرا  سالغير ساار 
ـــــــــــــــــــــــــ  سااـــــــــــــــــــــــــر  محـــــــــــــــــــــــــددة -3 ـــــــــــــــــــــــــب إجنم ـــــــــــــــــــــــــ   ـــــــــــــــــــــــــؤال ي  ل                                              حـــــــــــــــــــــــــهنغ  المشـــــــــــــــــــــــــلل  علـــــــــــــــــــــــــ  ههم

 يت  خ  ات بح ث الع لهنت 52الشلل رقم 
 تحديد المشكلة

 

 لأهدافصياغة ا
 

  مع البيانات
 

                                                 

 
1
 .22ص 2552أيمب حنلح فنال الاق رند الاداري   
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 تحديد المتةيرات و الثوابت و المعلمات
 

 بناء النموذج
 

 تحديد أسلوب الحل
 

 حل المشكلة على الحاسب الآلي

 
 تحليل النتائج

 
 الخطة المثلى و اتخاذ القرار الأمثلتكوين 

 

 
 :صياغة الأهداف: المرحلة الثانية 

سي  لب ا رر هنن إأند المعهنر الذي  ه م عل  أ ن م اخ هنر   لأهدافل إلى تحديد ممن ل إن تحديد المشلل  يق د
هذا ال رديد للتدائل يدخل ا ب رن يعرف منظري  القرار سي م عل  .  أفال مديل رب التدائل العديدة الم نح 

 أ ن ه  سا هداف ال  ياعهن أي رشرس  سيرت  ل رقهقهن لا تخرج عب ن ع . أ ن م حل المشلل  محل الدرا  
 -:رب ا هداف همن

كنل نقـ   ال قـت  ايرـم )سيقرد بهن ا هداف ال  ي م ت جهههـن يفـأ رـ ارد لهـن قه ـ  رعهنـ  : أهداف رنات   -5
 .ك دخلات للن  ذجتعد  سهذه ا هداف (. س النقد

 .سال  يقرد بهن مخرجنت القرار: أهداف رل ست  -2

.  لــذي يســ  د  هنــن رــب أهــم المشــنكل الــ  ت اجــم ر  ــذي القــراراخ هــنر المعهــنر اتحديــد الهــدف أس ستلــ ن رشــلل  
فقد يل ن المعهنر ه  تحقهق أقر  رم    ا جل القرير أس تعظهم ا رمـنح   ا جـل ال  يـل  أس تعظـهم الإيـرادات  

نمـ ذج البرمجـ    سيعرف تحديد الهـدف سحـهنغ م متنـنء دالـ  الهـدف . أس غيرهن رب المعنيير ال  قد يهدف إلههن ال نظهـم
    .اأ ه 

    مع البيانات: المرحلة الثالثة 
ت  ثــل اأ ــ ة الثنلثــ  رــب خ ــ ات منــنء الن ــ ذج الريناــل   معــع التهننــنت اللازرــ  للن ــ ذج  سالــ  تخ لــف مــنخ لاف 

نمـنط الا ـ هلاك فنلتهنننت اللازر  لدرا   ال لب عل   ـلع  رن غير تلك اللازر  ل رلهـل أ.  طتهع  المشلل  الم رسح 
فتعد الان هـنء رـب تحديـد الهـدف  ت اـ  .  أس تس يق  لع  رعهن  أس غير ذلك  فنلتهنننت تخ لف رب رشلل   خرى
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لنــن ن عهــ  التهننــنت الــ  ي  جــب مععهــن عــب الم غــيرات الــ  يح  يهــن الن ــ ذج  سي عــ  علهنــن عنــدهن إعــداد خ ــ  لج ــع 
 عــب تحديــد رنههــ  التهننــنت  فهــل هــل مهننــنت  لا ــل زرنهــ  ترــف  ــل ك هــذا فاــلا    .التهننــنت سترتهتهــن ستت يتهــن

أس حــتى ! الم غــير عــبر الــأرب؟  أ  هــل مهننــنت رق عهــ  تع ــل القــهم الــ  أــب أن ي خــذهن الم غــير   يظــ  زرنهــ  رعهنــ 
 .  سال  يفترأ لهن قه   تحل ه  (ح نء)نت سهمه  ـمهنن

أي هـــل يملـــب .  المنن ـــت  لل شـــلل  محـــل الدرا ـــ  تحديـــد ررـــندر التهننـــنت هـــذا سي عـــ  معـــد تحديـــد ن عهـــ  التهننـــنت
رهن الههمــنت سا جهــأة الإحرــنئه  أس شــايرــ ل علــ  التهننــنت الم ل مــ  رــب المرــندر الثنن يــ  سهــل تلــك الــ  تقــ   من
أس   سلهــــأي بمـــن يعـــرف منلمرـــندر ا   ايل رهـــ   أ  هـــل  ـــهق   التنحـــر منيرـــ ل علـــ  التهننـــنت بمرهـــ ده اأـــنص

سعنـــد . المهدانهــ   هـــذا   حنلـــ  تعــذر حرـــ لم علـــ  التهننــنت اللازرـــ  رـــب المرــندر الثنن يـــ   ي  ـــتب رــب ا  ـــتن 
الاع  ند عل  المرندر المهدانه  يلأ  تحديد ال ريق  ال   ـ  تع   اير ل علههن  هل هل طريق  ايرـر الشــنرل ؟ أ  

تهننــنت إاــنف  إلى كــل رــن  ــتق  ع لهــ  فهر ــ  التهننــنت سترتهتهــن منللهفهــ  ت اــ ب ع لهــ  معــع الس   .طريقــ  العهنــنت ؟
 .هل ت تهقهن عل  الم غيرات اأنح  منلن  ذجسال  تخد  المشلل  ست

       .والمعلمات  ابترات و الثو فتحديد المتةي : ةفالمرحلة الرابع

سالم غـير هـ  الظـنهرة الاق رـندي  .    يح  يهن الن  ذجم رديد ن   الم غيرات ال ق رندي يه م القنئ  ن متننء الن نذج الا
الشـلء الـذي يملـب أن ت غـير قه  ـم "  سعلهم يعرف الم غير م نم عتـنرة عـب (ر غيرة)المراد قهن هن سال  ت خذ قه ن  مخ لف  
لم غــيرات مرــف  تنقســم ا.    سلــذلك فإنــم يــ م تمثهلــم مررــ ز مــدلا  رــب عــدد محــدد"أي أنــم يملــب أن ي خــذ قه ــن  مخ لفــ  

الم غــيرات الداخلهــ  هــل تلــك الــ  تع ــل داخــل الن ــنل الاق رــندي  . عنرــ  إلى ر غــيرات داخلهــ  سر غــيرات خنرجهــ 
ستعـرف الم غـيرات الداخلهـ  .  ف  ردد قه  هن داخل الن  ذج رب خلال رعرف  قهم المعنرلات س قهم الم غـيرات اأنرجهـ 

أرـــن الم غـــيرات اأنرجهـــ  فهـــل الم غـــيرات الـــ  تع ـــل خـــنرج .  ر مـــنلم غيرات اأنرجهـــ مـــنلم غيرات ال نمعـــ  لل نهـــن ت تـــع ست ـــ 
 ستعرف الم غيرات اأنرجه   منلم غيرات المس قل . الن نل الاق رندي ف  ردد قه  هن رب قتل ق ى خنرج  عب الن  ذج

النــ ع  رـب الم غهـــرات  هنــنك ر غــيرات سإاـنف  إلى هــذيب . فهـل تــؤ ر   الم غــيرات الاق رـندي  الداخلهــ  سلا ت ــ  ر بهــن 
  ر غــيرات عنطلــ  سر غــيرات  سر غــيرات غــير أ ن ــه فهنــنك رــثلا  ر غــيرات أ ن ــه .  أخــرى تخاــع ل قســه نت مخ لفــ 

 .إانفه   سغير ذلك

نلثنمـت هـ   غيرات ي م تحديد الث امت  سال  يقرد بهن الل هنت الثنم   ال  لا ت غـير قه  هـن  فالمسمنلإانف  إلى تحديد 
لــم قه ــ  محــددة  فه لنــم اتخــنذ أي قه ــ  عدديــ  سعنــدهن يرــت   سهــذا الثنمــت إذا لم نعــط. المقنمــل العلســل لل  غــير

. س  نمـنذج البرمجـ  اأ هـ  تفـرأ الم غـيرات قهـ دا  رعهنـ  علـ  ايـل .رعل     لذا يقـنل عـب المعل ـ  م نهـن الثنمـت الم غـير
  . م ساع القه د اللازر  سعراهن مشـلل رعندلات قنملـ  للرلسعلهم فإنم معد تحديد الم غيرات ي

 :بناء النموذج :  خامسةالمرحلة ال
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ي م   هذه المرحل  حهنغ  المشلل  محل الدرا     قنلب رينال رـب خـلال منـنء الدالـ  ستحديـد الشـلل الريناـل   -
ذج رلــ ن رــب علاقــ  ساحــدة أس عــدد رــب للن ــ ذج  بحهــر يقــرر التنحــر رــن إذا كننــت المشــلل  يملــب تفســيرهن من ــ  

س  هذه المرحل  ت اع دالـ  الهـدف سالقهـ د المفرساـ  علههـن   حـنلات . العلاقنت ال  ت فنعل   ين ل ل ن  الظنهرة
البرمجـــ  اأ هـــ   أس ترـــنغ العلاقـــ  الدالهـــ  ست اـــع لهـــن افترااـــنت محـــددة عـــب رعل ـــنت الن ـــ ذج   حنلـــ  الدرا ـــنت 

 1.القهن ه 

 -:تحديد أسلوب الحل : سة سادلة الالمرح
ـــنرج  ـــنر ا  ـــل   ساأـــ اريأ  الملائـــم يـــل الن ـــ ذج الريناـــل  حهـــر أن للـــل رشـــلل  البرن   هـــذه المرحلـــ  يـــ م اخ ه

س يلــ ن ايــل ا رثــل   هــذه .  يشــترط أن تلــ ن دالــ  الهــدف خ هــ  فــل البرمجــ  اأ هــ ف. الريناــل المنن ــب يلهــن
  ظـــل القهـــ د المفرساـــ  علههـــن  بحهـــر ت خـــذ دالـــ  الهـــدف س  أن ت خـــذهن دالـــ  الهـــدف  اينلـــ  هـــ  أفاـــل قه ـــ  أـــب

كــذلك القهــ د المفرساــ  حــهغ  العلاقــ  اأ هــ  أي رعــندلات أس رتراجرــنت رــب الدرجــ  ا سلى  س إلا يلــ ن اللرــ ء 
 .    إلى البرمج  اللاخ ه 

 ن ر غيرا ــن أعــدادا  حــرهر   بمعــنى عــد  قنملهــ  هنــنك أياــن  البرمجــ  الرــرهر  سهــل مرمجــ  خ هــ  رــع اــرسرة أن تلــ
أرـن عنـدرن ت عـرأ ر غـيرات .  الم غيرات أس الم رجنت لل رأئ  س   اينلات الـ  لا تع ـل فههـن اللسـ ر رعـنى ع لـل

ـــدرن يلـــ ن الـــأرب أحـــد الم غـــيرات الداخلـــ    الن ـــ ذج فـــإن البرمجـــ   ـــ   خـــرى أي عن المشـــلل  ل غـــيرات رـــب فـــترة زرنه
سعند ا   دا  ا  ل   القهن ل ي م اخ هـنر ا  ـل   ا نسـب   .رهله  تمثل ا  ل   ا نسب يل المشلل الدينن

للقهــنم س الــذي ي  قــف علــ  طتهعــ  الن ــ ذج س العلاقــنت الــ  ي لــ ن رنهــن كــذلك اأرــنئ  الإحرــنئه  لل قــديرات 
يع ــل عــددا كتــيرا رــب اأرــنئ   الــ  يملــب ايرــ ل علههــن رــب كــل أ ــل    سا  ــل   ا نســب هــ  ذلــك الــذي

 ساللفنءة ساللفني  المرغ   فههن كعد  ال رهأ سالاتسنل

  -: حل المشكلة على الحاسب الآلي: ة سابعالمرحلة ال
قتل ا   دا  اين تنت أس العق ل الإللترسنه   كنن رب الرعب للغنيـ  حـل المشـنكل المعقـدة سالن ـنذج الريناـه  الـ  

لا شك أن إتمن  ع لهنت كهذه يـدسين  ي  لـب سق ـن  طـ يلا  سقـد يـ   ض   س عندلات سالمعل نتتح  ي عدد كتير رب الم
كنن ا   دا  اين تنت الإللترسنه  أكبر ت  ر حدث   تداسل التهننـنت سالمعل رـنت   القـرن س .عنم ن نئج غير دقهق 

 دارهن   كنفـ  المنظ ـنت سال حـدات العشريب  ف دخلت اين تنت   ال حدات الاق رندي  س ايل ره  ست  ع ا ـ 
فلـنن هـذا ال  ـ ر لـم أ ـره اللتـير   ا ـ  دا  اين ـتنت كـ داة . بمعـدل ررتفـع للغنيـ مل س  المدارم سالمننزل ال رنري  

 .هنر  ل ر هع التهنننت سإجراء الدرا نت سحل الن نذج الريناه  الم  لف   مسرع  فنئق   سكفنءة عنله    ا داء

                                                 
1
 ص   2006   ع نن   عيال  ز  س للنشر  هالعل  نزسريهال دار    يالإدار  العل     ه الل  لهبنا     العأاسي مح د   دهاي  دمنم مح د  

13 
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 البرمجة الديناميكية  :لثانياالمبحث 
رب المعرسف أن هننك أ نلهب ر عددة   علم بح ث الع لهنت ترل  يل المشللات ال  ي اجههن التنحث ن   

تع بر البرمج  الديننرله  رب ا  نلهب الريناه  المه      حهر ا رثل  التديلساتخنذ القرار ح ل  يرسه مجنل ال
فنلمتدأ   حهر أن هذه ا خيرة لهس لهن نم ذج ساحد مملب ت تهقم   معهع المشنكل تل يب القرارات الم سلسل  

 ك ن أن للل رس ل  فرعه  لهن 1( حغيرة)ا  ن ل الذي تع  د علهم ه  تقسهم المشلل  عل  عدة رشنكل فرعه  
شلل  ك ن يرجع الفال حل أرثل سرب ثم ي م الاخ هنر ا رثل س الذي ه  حرهل  تقهم معهع ايل ل المثل  لهذه الم

سكننت تعرف  2591عن    Richard Bellman س D.B.Dantzig   ا   دا  هذا ا  ل   إلى  
س أحترت ك  ل   رينال يس  د  عل  أنن ذاك منلبرمج  اأ ه  ال رندفه   أ  الآن فقد ط رت البرمج  الديننرله  

 .ن نل سا ع   ع له  اتخنذ القرارات

 :البرمجة الديناميكية يةماه: المطلب الأول

-5661عرات البرمج  الديننرله  أسل ررة    المرح  الم  دة رنم :نبذة عن البرمجة الدينامكية -5
سذلك رب خلال رتدأ التررينت كم أ   د  هذا المر ل  أسل ررة   مجنل بح ث الع لهنت رب قتل .5655

 قن  مشرحهن س عراهن مشك ساا  س ثم 5322سذلك خلال السن   pierre Masse:اللنتب الفرنسل
 2. 5312سذلك عن richard bellman   :رفرل اللنتب ا رريلل

إن البرمج  الديننرله  تق   مشلل أ ن ل عل  رتدأ ا رثلهنت فقد ط رت خلال ايقت  الأرنه  ا خيرة  س لا  ه ن 
 .ا رريله  ثم   رس هن ة  ال لاينت الم رد

  المجنل ال  تهقل  فنن البرمج  الديننرله  ت خذ شلل قنعدة تحقهق ايد الم فنئل س  عند تحقق معض الشرسط -
مر رة خنح    مجنل نظري  الشتلنت حسب هذه القنعدة فنن كل إ ترا ه  جأئه  رب الا ترا هنت الم فنئل  هل 

إلى إ ترا ه  ر فنئل  رب خلال ك ن أن   ال اقع سحسب رتدأ البرمج  الديننرله  يملب ال ح ل  مدسرهن ر فنئل  
إلى رراحل ر  نله   فه م   كل ساحدة رنهن ( الشتل )رراحل ر عنقت  سذلك رب خلال تقسهم المشلل  الرئهسه  

 .تحديد الإ ترا ه  الجأئه  حتى ال ح ل   النهني  إلى إ ترا ه  ر فنئل 

                                                 
1
لعل   مجل  ا/قر  ال رنري  لا تراد الم لداتع ر مح د ننحر العشنري  ا   دا  البرمج  الديننرله    حل نمنذج المعنين  الدسري  الثنم   لمشلل  ايأيب رع ت تهق ع لل   شرك  ا   

 .271  ص 2552 ن    52/12رركأ اين ت  الاللترسنه    المجلد  –الاق رندي  س الإداري   جنرع  مغداد  كله  الإدارة سالاق رند 
2
نتنتهــ     ال آفــنل عتــد الرههــب حســ  مح ــ د  ا ــ ع نل البرمجــ  الديننرهلهــ  س الشــتلنت العرــته   لإأــند اأــأيب ا رثــل  لم ــنزن الشــرك   العنرــ  للأيــ ت  

 .22  ص2555  جنرع  مغداد   كله  الإدارة سالاق رند    بح ث الع لهنت كرأء رب ر  لتنت نهل درج  رنجس ير عل  
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( أ ل  )رثلهم سقد ا ا  ع نل رر ل  نص للأعتنرة عب أ ل   خ الا  هلرن ( DP)نلبرمج  الديننرهله  ف -
ال  هل عتنرة عب  Euclid'sمشلل ر ع دٍ سذلك لان البرمج  الديننرهله  لهست خ ارزره  خنح  ك  ارزره  

 Dentin's Simplexأ ل   رعرسف لإأند القن م المشترك ا كبر  ي عدديب حرهر  أس ك  ارزره  
 . 1سف  يل رشلل  البرمج  اأ ه  ال  هل مج  ع  رب الق اعد المعر 

إحدى  طرائق  إأند ايل ا رثل الرينال  رب خلال  مننء  لسل  رب العلاقنت المرتت    DPتمثل ك ن   - 
ت ر ل إلى  سالم شنمل  للقرارات ال  تحدد  ير ع له  تشغهل أي نظن   إذ أن ع له  اتخنذ القرار لل راحل الم عددة 

إن البرمج  الديننرهله  تتدأ بجأء حغير رب المس ل  لل ح ل إلى ايل ا رثل . فردة لاتخنذ القرار  لسل  رب المراحل الم
لهذا الجأء ثم تدرأهن  ي خذ جأءا  أخرا  رب هذه المسنل  سال  حل إلى حل نم ذجل أخر رع ا خذ منظر الاع تنر الجأء 

 سجم معهعهنا سل سهلذا إلى أن تحل المسنل  عل  أك ل ح رة سرب ا 
2 

ك ن تع بر ل ر هم اأ ارزرهنت تس ع ل عندرن يل ن مملنن اع تنر المس ل  ن هر  ل عنقب قرارات  حهر تس  د  -
ره ن كننت : البرمج  الديننرله  رتدأ ا رثله  لل ح ل إلى تعنقب القرارات المثل  إذ م   ع  المتدأ منأنحه  ال نله  

  ذ فههن أب أن تل ن القرارات التنقه  تعنقب القرار ا رثل منلا  نند إلى اينل  النن   اينل  الام دائه  س القرار الم
ل داخلل لهذا المتدأ ين ج علاقنت تداخل حهر تق   خ ارزرهنت البرمج  الديننرله  اإن ال  تهق    رب القرار ا سل

 .بحل هذه العلاقنت للرر ل عل  حل أرثل لل س ل 

س البرمج  الديننرله    )قرارات خ  ة   خ  ة رع  دة عل  رعل رنت محله ) طريق  ال  ن   الفرل الج هري م  
ه  أنم   ا سلى ي لد تعنقب قرارات ساحد فقط مهنهن   الثننه  (قرارات خ  ة خ  ة رع  دة عل  رعل رنت عنلمه 

ه  غير رثل  لا يملب أن تل ن رثل  يملب أن ت لد تعنقب قرارات كثيرة للب ال عنقتنت اينسي  عل  تعنقتنت جأئ
إذا )سلهذا لا ت لد  لذلك س منلرغم رب أن العدد الللل ل عنقتنت القرار الم  لف  ه  دال  آ ه    عدد القرارات 

فنن خ ارزرهنت  (تعنقب قرار مملب ndفنن هننك  nرب اأهنرات للل قرار رب القرارات ال  عددهن  dهننك 
البرمج  الديننرله  عندة لديهن تعقهدات ر عددة حدسد منلإانف  إلى ذلك ت جد رهأة أخرى ل ريق  البرمج  الديننرله  

 .هل الاح فنظ منيل ل المثل  لل سنئل الجأئه  ل رنب إعندة حسن  قه هن 

                                                 
1
 Chow.vT, Meredith, D.D, and others (1969) "water Resources system Analysis part Iv Review of 

programming techniques" Department of civil Engineering university of Illinois. 
2
عتد ال هن  مح د ي نس  عدي ي  ف ذن ن  ا  نتنط رنرنى القدرة المرنف رب ال شغهل ا رثل لمنظ ر  خأننت ر عددة  مجل  تلريت للعل      

 .9  ص 2555  العدد ا سل 52المجلد    جنرع  الم حل الهند ه  
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مج  ع   2K  ط ر عدد المراحل ه  مخ ط ر جم تقسم العقد الم: متعدد المراحل( مشكلة )حالة  -5-5
Kiحهر  iVرنفرل   1  فنلمج  ع ننKV 1V 11بحهر  KVV رع افتراأ أن  s   هل عقدة التداي

  1V سt     هل عقدة النهنيKV سافتراأ أن jic jتمثل كلف  اينف  م   . i
1 

تمثل ررحل     iVحهر كل مج  ع  t إلىsسنر ا قل تللف  ربرس ل  الم  ط الم عدد المراحل هل إأند الم
  kسين هل منلمرحل   5منلمرحل   أسهذا منلمتد tإلى sالم  ط سكل رسنر رب 

 للبرمج  الديننرله  59الشلل رقم  

 
البرمج  اأ ه  ال فنالهه  المنفرل  هل أ ل   للأرثله  ي ا ب كل الاح  نلات المقت ل  للبرمج  الديننرله   ان -

ال قلهدي   س للنم ي  هأ بم  لتنت حسنمه  أقل ملثير  فعندرن تح نج  رشلل  رعقدة إلى سقت ط يل للرسنمنت 
ا  ل   مشلل رلر ظ  ك ن أشنرت التر ث إلى إرلننه  هذه ال ريق     نسز كثير رب تظهر فنعله  هذا 

 2.العقتنت ال  قد ت اجهنن عند ت تهق البرمج  الديننرله  ال قلهدي  سخنح  عند سج د نم ذج ر عدد اأأاننت

)(   حنل  افتراأ  -9-2
*

kk xV المن لق هل القه   المثل  لل رل ال احل  م  A  س كل ساحدة رب النقنط
kx رب الرنفkX  1),( س أن  kkk xxV    قه   الق م م  النق),( 1kk xx ف ب أجل معهع  

)(النقنط  11   kk Xx 3:يل ن لدينن 

 )(),()(
*

111

*

1 kkkkkXxkk xVxxVoptxV
kk

    أرن فه ن يخopt يملب أن تل ن
Max أسMin  حسب طتهع  المس ل. 

                                                 
1
 John Rust, Dynamic Programming , New Palgrave Dictionary of Economics , University of Maryland 

, April 5, 2006 ,3-4-5. 
2
 2  ررجع  تق ذكره صعتد ال هن  مح د ي نس  عدي ي  ف ذن ن  ا  نتنط رنرنى القدرة المرنف رب ال شغهل ا رثل لمنظ ر  خأننت ر عددة 

3
مجل  جنرع  درشق للعل   الاق رندي  س دارهن   ت زيع الا  ث نرات م  الق نعنت الاق رندي  الس ري   خلف ر ر الجراد  البرمج  الديننرله  س ا     

 . 565  ص2556  العدد ا سل  22القنن نه   المجلد 
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1:الحسابات الأمامية والخلفية في مفهوم البرمجة الديناميكية -2
 

 :رثل لل شلل  مشلل عن هننك أ ل منن يسن  قهم الدسال ال  رب خلالهن نحرل عل  ايل ا 

يع  د هذا ا  ل   عل  قهم الدسال المرتت  ترنعدين  إذ ي م أسلا  حسن  قه   الدال   :الأسلوب الأول-2-9
سمن   دا  المعندل  ال لراري   سذلك   المرحل  ا سلى ثم ي م  1Fسل لب عل   تهل المثنل ( الام دائه )ا سلى 
ال  تمثل الدال   nF  المرحل  الثننه    سهلذا ن قد  بحسن  الدسال ا خرى حتى نرل إلى الدال   2Fحسن  
 2.سيس   هذا ا  ل   م  ل   ايسنمنت ا رنره  . النهنئه  

سبم جب هذا   تهب الدسال تننزلهن  ه  أ ل   رعنكس تمنرن  للأ ل   ا سل إذ ي م تر  :الأسلوب الثاني -2-2
ثم ال درج تننزلهن  لإأند قهم المراحل nا  ل   تس ع ل المعندل  ال لراري  لإأند قه   العنئد لل رحل  ا خيرة 

 .ا خرى حتى نرل إلى المرحل  ا سلى سيس   هذا ا  ل   م  ل   ايسنمنت األفه 

  :ة للمشالل التي يمكن حلها باستخدام أسلوب البرمجة الديناميكيةالخصائص المميز  -3
 3:علههن سهل ك ن ي تي( DP)هننك أرمع سمنت تمهأ المشنكل ال  يملب ت تهق أ ل   

أب أن تل ن قنمل  لل قسهم إلى رراحل   إذ أن القرار ي  ذ عند كل ( DP)إن المشلل  المراد حلهن م  ل    -1
  سل رديد حرم ال لته  ا رثل لل  اد الداخل    ع له  إن نج ر عدد عل   تهل المثنلأيب ررحل  س  نظن  اأ

 .الفترات   ف ن المراحل تمثل نقنطن  مخ لف    الأرب

 .تع  د محرل  القرارات   كل رس ل  رب رسنئل البرمج  الديننرله  عل  عدد حغير رب الم غيرات2-

رب رراحل المشلل  ي  ثل   تح يل ر رم اينل  اينله  إلى ر رم حنل  ررتتط بمرحل  إن ت  ير القرار   كل ررحل  3-
 4:سيملب ت اه  هذه العلاق  منلمعندل  ال نله  قندر 

 )*(*)()( 1
** dnsnFdnrnoptsnF nn  

n nFحهر بد أن ايل ا رثل لل رحل  حل  يع  د عل  ايل ا رثل لل ر * nF n .1

*

   سمن   دا  المعندل
 5:السنمق  س ال  تمثل رعندل  العلاقنت الم عنقت  للبرمج  الديننرله  تل ن الرهغ  النهنئه  للن  ذج السنمق كن تي

                                                 
1
 (.1999)د   جنرع  مغداد ر نل  رنجس ير   كله  الإدارة سالاق رن" ا   دا  البرمج  الديننرهله    تحلهل نمنذج اأأيب "السعدي   دنهن احمد   

2
 مجل    GAOCPN ريعسمنء طلهع عأيأ  نعم عتد المنعم عتد المجهد  لمهنء جن م مح د  تر هم خ ارزره  جهنه  لاأند المسنر ايرج ا رثل لشتل  أع نل المشن  

 .527  ص2552  55 العدد53المجلد كله  عل   اين    س الريناهنت  جنرع  الم حل الرافديب لعل   اين    س الريناهنت 
3
ا قر  ال رنري  ع ر مح د ننحر العشنري  ا   دا  البرمج  الديننرله     حل نم ذج المعنين  الدسري  الثنم    لمشلل  اأأيب رع ت تهق ع لل   شرك    

 .272  ص2552  12  العدد 52  المجلدلا تراد الم لدات كله  الاق رند س الإدارة  مجل  العل   الاق رندي  س الإداري   جنرع  مغداد
4
                           WWW .Kantakj.com.555.555.552.559رركأ ت  ير ا ع نل  ص نرر رظهر قن قرل  ترشهد ع لهنت الرهنن  منلا نلهب الل ه    

5
 John Wiley & Sons Ronald A. Howard,  Dynamic Programming and Markov Processes, 1960, p333-

334-335-336. 
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 rjjriririhkcjMinCi )1(..........33221(1  
 حهر أن -

ri: تمثل ال لب   الفترةi  حهر أنni .........2.1 

ci: تمثل ال للف  الم غيرة اللله  للسهن   المثل  للفترةi  1سi   ...n رب الفترات حهر أن اأأيب   الفترةi   ه
niحهر  ( قتل الشراء)  قه   حفري .........2.1. 

-k : ثمب كلف  إعداد ال لته. 

-h :ستمثل كلف  خأن ال حدة ال احدة   سحدة الأرب. 

-j:يشير إلى الفترة ال  يرل فههن اأأيب للرفر. 

تلراري  تع ل ايل ا رثل للل ررحل  رب رراحل المشلل  س منلاع  ند عل  اينل   تل يب علاق  ريناه  -4
 .المرتت   فههن

عند كل حنل   سررحل  حنله  رع نة رب المشلل  فنن ال عنقب ا رثل للقرارات يل ن رع  د عل   القرار الم  ذ 5-
 .  المرحل  السنمق 

لامد لنن رب تقدبر دال  هدف ( DP)أيب من  ع نل أ ل   سللرر ل عل  حل  ي رشلل  رب رشنكل نظن  اأ
 .سقه د سعل  سفق طتهع  المشلل  " بمثنم  رقهنم لللفنءة"

 مشكلة اشتراك الحقيبةلحل أسلوب البرمجة الديناميكية بتقنية الهيمنة  استخدام-4
( السه رة)إذ أن الهه ن   (KPi(Ci))سبمن إننن ا  ع لنن أ ل   البرمج  الديننرهله  م قنه  الهه ن  يل المشلل  

ه  عنرر رب مج  ع  حل ل مملن  لل شلل  إذ أن أي حل أخر ( WP)يملب ت اهرهن  أن ايل المهه ب 
).( pw  لا يؤدي إلى تحس  دال  الهدف   ال قت ذاتم أي انم wwpp  ه  حل ( WP)لذلك ف ن  ,

خ ارزره  البرمج  الديننرهله    تدأ  بحل جأء حغير رب  المشلل   سال ح ل إلى ايل  ارثل لل شلل  حهر أن
ل  سال  حل إلى حل نم ذجل أخر إلى أن  تحل المسنل  عل   ا رثل لهذا الجأء  ثم  ت درج  م خذ  جأء أخر رب المس

C)إلى    (Ci)أك ل ح رة س  كل خ  ة اتخنذ قرار  نرنسل تخفهض قهم  
*
i)  دسن خسنرة ع  ره     هذا  سم

الجأء  نقد   خ ارزره   مرمج  ديننرهله  يل رشلل  ايقهت  كذلك تقدير ايد ا عل  سايد ا دنى اح هنجن  أ ننء 
 .اتخنذ القرار 

  (KPi(Ci))ن هر  إلى ذلك ا ا  ع لنن خ ارزرهنت البرمج  الديننرهله  م قنه  الهه ن  يل المشلل  

                                                                                                                                                           
. 
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دال  هدف هل رشلل  ريناه  رع قهد رسنل  ( تقله )  اء كننت تعظهم أس تخفهض ( Z)هت  إن رشلل  ايق
 1ايقهت  

 .رب ا حننف الم  لف  mرب ال حدات رقس   إلى  Nإذ أن المسنل  ر ل ن  رب 

 .ه  ار داد لن  ذج رس ل  ايقهت  الاع هندي  ال ند  ذج نسال

 

                                                   إذ أن 

 ijx : تمثل ر غيرات قرار 

ijP :تمثل كلف  الشراء 

jiw :تمثل سزن 

Ni : تمثل عدد ال حدات(الم اد( )J ) المقس   إلىm   رب ا حننف(I) 

Z : تمثل دال  الهدف لل شلل  ايقهت 

نريد حسن  المج  ع  الجأئه  رب ال حدات ا ب نم ذج المشلل  سفقن  للسع  الم نح  عل  أن ايد    هذا الجننب 
 .ا دنى رب ا رمنح يرتتط رع تعظهم ا حننف الم  لف  

 :كذلك ف ن

ijij PXC  تمثل إعدادا  ر جت   سنفترأ أن: ,.

)22(   CWijnjmi 
  2رب المسنئل الفرعه ( n)ل  ا حله  إلى  تن  عل   أئ  المس( Z) سإذ أن ال ريق  يل المشلل 

m)سللل  i )نعرف المسنل  ا حله  كنلآتي : 

 













iij

iijij

iiijij

ii

Njx

CxwTS

CKPzxp

CKP

,1,0

)3.2..(.................................

))((.max

))(( 

                                                 
1
 John Wiley & Sons Ronald A. Howard,  Dynamic Programming and Markov Processes p 

2
 Cholwo, T.JZurada, J.M,(JUNE)), "SWQUENTIAL METWORK CONSTRUCTION FOR TIME SERIES 

PREDICTION" , UNIVERSITY OF LOUISVILLE, Dep. Of electrical engineering, Houston, Texas, USA. (1997( 
 

 






































iij

ijij

Nj

ijij

NjMi

NjMix

Cxwts

xpZ

Z
Mi

,.1,0

)12..(.......................

.minmax

..
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إذن دال  الهدف   رد مج  ع  ال لنلهف ال  ي م حسنبهن م  نط  رعندل  ال لرار للبرمج  الديننرهله  
(C

*
1,C

*
2,………..,C

*
m) 

ΣC    رب هذا نس ن ج أن
*
i ≤ C ……………………(1-4)                                                                  

     )52()()((min
*

 KSPzCKPz iimi                                       

 يررأ لم سعل  ال  اد  z(P)تمثل القه   المثل  فالا  عب  ذلك ف ن ايد ا عل  سايد ا دنى ل  P,z(p)إذ 
)(),( pzPz 
 حساب الجداول -4-9

أي ( حفر)تل ن قهم ال زن سالللف    الجدسل ا سل رب طرائق ايسنمنت   رفه   البرمج  الديننرهله   
Lio=(0,0)  إلى أن ي م ال  حل إلى أخر جدسل   اأ  ة(Lik ) ى رس )إذ ي م اير ل عل  ايل ا رثل 

 :سكنلاتي( خأيب رع  سالعنئد المرافق لم م ريق  ايسنمنت األفه    رفه   البرمج  الديننرهله 
)62..(..........................................................................................  ikikik DLL 

 إذ أن
)72....(............................................................)}........,({min)1(   ikikkiik pwfLL 

)82........(..........}..........),(),{
)1()1( 

 iikikikki CwwandLpwppwwUL
ki

 

Dik :   يمثل اينلات ال  يهه ب علههنikL 

ikL  تمثل الجدسل الاخير   طريق  البرمج  الديننرهله  :

 :الحذف باستعمال الحدود العليا -4-2
رب جدسل حسن  طريق  البرمج  الديننرهله  حذفت ر غيرات اينل   (WP)للل ي م اخ هنر أعل  قه   للرنل  

(w,p) رثله  تقل كفنء ن كل ن ازداد نه  ا رب ع ائد المرحل  الفردي  سمننء  علهم   رذف رب العنئد الللل لان تق
سالفنئدة رب ع له   (1)عدد الم غيرات   هذه اينل  أب أن تحل منلاتط رشلل  ايقهت  اأ ه  المس  رة الآته 

 .ايذف ه  لل قله  رب جداسل حسنمنت البرمج  الديننرهله  

                                                 
1
 G.B.Dantzag, "discrete variable extrenum problems" , operations research , vol.5 ,pp 266-277, 1957. 
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 سلدينن 

)102()](([),(
),(

 i

pw

i CLppw 

)112()(),(  KSPZpw                    رب ننحه  أخرى إذا كنن 

 .يملب أن تحذف (W,P)اذن اينلات

 :موذج باستعمال البرمجة الديناميكيةنحل ال -5

تعنلج طريق  البرمج  الديننرهله  المس ع ل    رشللات تخ هط اأأيب رب الم اد الداخل    ع له  الإن نج  س ال  
تقنه   يل  المسنئل   الا  هلرن سالبرمج  الديننرهله    لب رعرسف س للنم ر غير رب ردة   خرىيل ن علههن ال 

إذ تحل البرمج  الديننرهله   كل المسنئل الفرعه    س ت اع   ال  يرال حل لهن  تلرار  العلاقنت رع المسنئل الفرعه  
 .ل لل شلل  ا حله  عندئذ تس ع ل  الجداسل  للرر ل عل  ايفالن نئج    جداسل 

كذلك  ه م فهم كهفه  حسن    Z (KSP)سأن كفنءة ال ريق  تع  د عل  دق  السع  سايدسد الدنهن لل شلل 
 .القهم سكهف سحف ا  ع نل البرمج  الديننرهله  لإأند حل رثند لل شلل 

 (KSP)ية لحل المشكلة الطريقة الرئيسة في استعمال البرمجة الديناميك -5-9
(KSP)معهعن  إذ أن ايدسد الدنهن لل شلل   (KPi(Ci))تس ع ل البرمج  الديننرهله  يل رشنكل  Z تحسب

إذ أن تقنهنت البرمج  المشتع  تس  د    رسنئل تحقهق الارثله  لإأند  لسل  رب أرثله    1م ريق  ال رنر  المشتع 
 :ؤرل تقنرمم إلى قه   رثل  إذ أن الا تراتهرهنت الم لن  لا  ع نلهن م ريق  ال رنر  المشتع  سهلفرعه  الذي ي

 .اختر ال حدات ال  لهن أعل  قه   رب ال حدات الم ج دة إذ أن هذا يأيد رب حل المسنل  منلسرع  الم لن -5

 اختر ال حدات ال  لهن اقل سزن مملب -2

  الجداسل النهنئه  رب طريق  حسنمنت البرمج  الديننرهله  ال   (Z,C)تحس  قهم  سأ ننء اتخنذ القرار  نرنسل
 .(1) تس ع ل لتننء ايل ا رثل

                                                 
1
 Sheathe. Dipti, , Hristakeva.maya (2005), "different approaches to solve 0/1 knapsack problem ", computer 

science. Department. Simpson college, Indianola, A 50125 
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 :(C)طريقةالتفرع و تجديد : 5-2

يقرد مع له  ال ردير أس ال رديد هل ع له  حسن  ستسرهل رقدار ال غير   ال زن للل سزن   جدسل البرمج  
أ ننء حل المشلل  من  ع نل البرمج   (C)ل القهم ال    ف تشغل أس تحدد ن  ع ا  حنل ل  ففالديننرهله 
 الديننرهله 

},..........,.........1{],1,0[

)122.(..............................

1...

.min
)),,((min 1

iij

ijij

ijij

n

kj

nkjx

zxppts

xww
zpwWi

i














 


 

 :دعنن نعرف
)132(....................)}........),,((min{min),(min ),(   zpwwzzLCi iLikpwik 

  miإذن أب أن ن خذ سللل ( Z)أرن إذا كنن نريد تحس  ايد ا دنى ايند 

)142(.................).........,(min. 
 zLCCxw
kii iijij 

 فنن ( mi)سفقن  للل 

(Ci)  الآته   هع   منلمعندل: 
)152.....(..........).........,(min   zLCCCi oii 

 إذ Ciرب ا  ع نل البرمج  الديننرهله    حل المشلل   هعند تحس  قهم  kس  اأ  ة 
)162...(..............................).........,(min)(   zLCCCi kiiiMi

(2)
 

 :zطريقة تجديد  -5-3

                                                                                                                                                           
1
 Boyer.V, El Baz.D & Elikhel.M (2009) "A dynamic programming method with dominance technique for the 

knapsack sharing problem CNRS; LAAS; 7 avenue du colonel Roche, F-31077 Toulouse, France 

 
2
 Boyer.V, El Baz.D & Elikhel.M (2009) "A dynamic programming method with dominance technique for the 

knapsack sharing problem CNRS; LAAS; 7 avenue du colonel Roche, F-31077 Toulouse, France 
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  جداسل البرمج  الديننرهله  مدل رب أن  (z)يقرد مع له  ال رديد هل ع له  حسن  ستسرهل رقدار ال غير   
لإعندة ( k)من  ع نل محنسلات البرمج  المشتع  لل شلل  نس ع ل كل الجداسل   اأ  ة  (Z)أدد ايد ا دنى 

 (1) دنى  ملفنءة أكثر تحس  ايد ا

 طريقة إيجاد الحل الأمثل -6
  اأ  ة النهنئه  رب جداسل البرمج  الديننرهله  لإأند ايل ا رثل لل شلل   نلاحأ اشتراك الجداسل   إأند 

سالستب ه  رتدأ  (p)  الجدسل ررتت  عل  سفق القه   الم ننقر  لقهم  (w,p)القه   المثل  لل شلل  إذ أن 
  ل ن   أيان  ررتت  مر رة ر ننقر  سمنل ند إذا كنن نريد رعرف  رن إذا  ( w)كذلك منلنست  لقهم( الهه ن )لسه رة ا

w)كنن ايد ا عل  يع ل حل رقت ل علهنن أن ن خذ   كل جدسل اينل  
i
,p

i )سال  تع ل كن تي: 

)172.......(..........}.........),({min 
iin

Lpwzpwwi
 

W: له تمثل قهم ا سزان المرتت  مر رة تننز  
i 

p  تمثل قهم الللف المرتت  مر رة تننزله : 
i
 

 :المقت ل هننك شرطنن لاخ تنر ايل

wإذ : أسلا
i
≤ CΣ   عندهن بد أفال حل رقت ل لل شلل(KSP): هذا يعني 

)182(}{min   zzpZ i

mi 
 يملب أن تحذف ipp  إذ أن ( w,p)رب ننحه  أخرى كل اينلات 

CWإذا عدا ذلك  i

mi




p>pإذ أن  (w,p)س اينلات معهعن   
i  

w> Wكذلك 
i منل  كهد لا تع ل حل جهد إذ إن هذه اينل  تع    يملب أن تحذف لان هذه اينل  س

 منلمعندلات ال نله  لإأند القه   المثل 

)192.....(..................................................,)(  MipzKSPZ i
 

m ا رثل للرنل  أن طريق  إأند ايل i (w
i
,p

i
  هشغل اينل  ا سلى   الجدسل سل دقهق ايد ا عل  يل ن  (

)202.(............................................................).........(min  

i

mi pz 

                                                 
1
 Boyer.V, El Baz.D & Elikhel.M (2009) "A dynamic programming method with dominance technique for the 

knapsack sharing problem CNRS; LAAS; 7 avenue du colonel Roche, F-31077 Toulouse, France 

 



  ـــــــــــــــــــــــــالأساليب الرياضية في تقييم المشاريع الاستثمارية   انيالفصل الث

87 

 

w)إذن اينلات 
i
,p

i
يع ل حل رقت ل بهذا بد  ايل ا رثل  zايد ا عل   اإذ (17-2). دد سفق المعندل   (

 .سن  قف 

 :ا عل  ررة أخرى سفق المعندل  الاته عدا ذلك أدد ايد 

)212........(........................................}.........{maxmin ),(   zppz
iinLpwmi

(15) 

 :أنواع نماذج المخزو  -7
سهل تلك الن نذج ال  يل ن فههن ال لب عل  اأأيب  نمت سنل س مج  ع  رب :نماذج خزين ةابتة -7-1

 :الن نذج أهمهن

دي ا رثل الذي يسنهم   تحقهق أقل  إن هذا الن  ذج يحدد ايرم الاق رن: نموذج الشراء بدو  عجز7-1-1
كلف  مملن  لمج    تلنلهف إحدار ال لته  س الاح فنظ منلم أسن  أرن الرهغ  الريناه  يسن  حرم الاق رندي 

hKBSQRQ :ا رثل ه  كنل ند /)*2(*  

k: ه  كلف   ههأ ال لته  سهل كلف  ت ردد رع كل طلته. 

h: كلف  خأن ال حدة ال احدة رب الم أسن خلال فترة زرنه  رعهن. 

b : ال لب خلال الفترة الأرنه (ك ه  )رعدل. 

ي ا  هذا الن  ذج تدفق ال حدات الإن نجه  مر رة رس  رة :بدو  عجز( الصنع)نموذج الإنتاج -7-2-1
سحدة خلال الأرب  ك ن يعنلج هذا الن  ذج اينلات ال  يل ن فههن  عدل ان نجل خلال فترة زرنه  رعهن   سبم

رعدل الان نج أكبر رب رعدل ال لب أي معتنرة أخرى أي معتنرة أنم لهس لدينن خأيب  ن معهع ال حدات المن ر  
 :  تن   إن حرم الإن نج ا رثل يحسب عل  أ نم الرهغ  ال نله 

))/1(/**2(* BhBKSQRQ  
 :للخزين الدورية الثابتة ةنموذج المعاين-7-5-9

إن ع له  حنع القرار الم  اد ي رد رع  نمنذج مرمجم ديننرهله   ل قدبر حل ل مديلم سال  يملب رنهن اخ هنر حل ارثل 
 :ك لستت  ره  رتني عل  أ نم اير ل عل  أعل  أس أدنى قه م رعهنم سهدفنن ه  تخفهض اأأيب سذل

إذا نفدت ر اد رعهنم رب مخأن ف ن هذا قد لا  يؤدي  تقلهل ا رمنح مل قد يؤدي إلى خسنرة دائ   سقد : ا سل
 .سجدت البرمج  الديننرهله  لمعنلج  هذا ال اع 

داي  المدة اخ لاف ال قت م  تحديد طلتهم ستسل هن رب قتل مخأن رع  أي إعندة تعتم  الم أن نفسم    م: الثنني
 .الأرنه  مهن ن يس  هع ذلك الم أن تقدبر طلتهنت   أي سقت 
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 :سرب هذه المشنكل (1) سقد در ت رشنكل عدة    هذا الجننب رب قتل

 .طلب ر اد ت قعت منلاتط للأنم ذج نفسم: أولاا 

 .قد أع   مهنننت ر ح ف  عل  أ نم فرلل : ةانياا 

  إن  قد ت ا ب إأند رم  اعلل لل شلل  قهد الترر حهر لج  خنح أن ا  التهنننت رعن ت  لب معض: ةالثاا 

 .ساينج  ل  فهض رس  ينت اأأيب  ا  ع نل البرمج   الديننرهله   يسنعد عل  إأند حنل  ت ازن م  إرانء الأم ن

 :البرمجة بالإعداد الصحيحة  مدحل الى: الثالثالمبحث 
احد الن نذج الريناه  المش ق  رب الن  ذج الرينال العن  للبرمج  اأ ه   يع بر نم ذج البرمج  منلإعداد الررهر  رب

سي ل ن رب دال  هدف سرب قه د سشرسط عد   لته  سيخ لف عب البرمج  اأ ه  العندي  م نم أب أن يل ن ساحدة 
أب أن تل ن أي (ا رثل )أكثر رب قهم ايل   شلل أرقن  حرهر  سعل  سجم ال رديد   جدسل ايل النهنئل 

 .قهم الم غيرات أرقن  حرهر  خنله  رب اللس ر 

 :تعرف عل  أنهن:صحيحةالعداد تعريف البرمجة باللأ: المطلب الأول

 ( .أ ل   رينال للبرمج  اأ ه  يقد  حل لا  لمشنكل البرمج  اأ ه  س  شلل أعداد آس أرقن  حرهر  " -

  رب أهم الرع منت ايسنمه    البرمج  العددي  سقد أدت هذه ستع بر أخ نء ال قريب   حل المشنكل العددي 
الرع منت ايسنمه  إلى ال فلير   ا   دا  طرل مديل  يل المشلل  ساحد هذه ال رل التديل  ه  حل المشلل  

ددي عل  إنهن مرمج  خ ه  عندي  فإذا تا ب ايل ا رثل ر غيرات مقهم كسري  ي م تقريب اللس ر إلى اقر  رقم ع
 3.7=حره    ف ثلا   إذا اظهر ايل النهنئل أن عدد الآلات  

ست  ثل المشلل  ل ريق  ال قريب هذه   ال  حل إلى حل ل غير مملن  ت رنسز القه د  55ي م تقريب هذا الرقم إلى 
 ع له  ال قريب    آل  عل  ا كثر إذا( 3.7)المفرسا   فعل   تهل المثنل قد لا يل ن قهد ا ر ال الم نح  إلا لشراء

 .آلات  هرعل ايل غير مملب 55إلى شراء 

قد نس  هع ا   دا  ع له  ال قريب إذا كننت قهم ر غيرات ايل ا رثل قه ن  كتيرة ف ثلا  تقريب عدد ال حدات 
سحدة لب يؤ ر كثيرا  عل  إرلننه  ايل ا رثل أرن   حنل ك ن  9671سحدة إلى  9672.1ال اجب إن نجهن رب

 .م الم غيرات قه ن  حغيرة  هؤدي ال قريب إلى ن نئج غير مملن  قه

 : البرمجة العددية أساليب: المطلب الثاني

 1:البرمج  العددي  إلى مج  ع    أ نلهب يملب ترنهف   
                                                 
1
-Bansal.K, Vadhavkar.s, and Gupta.A(1997) "Neural Network based data mining applications for medical 

inventory problems" , to appear international journal in Agile manufacturing. 
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 .سهل طرل تع  د عل  الترر عب ايل:طرق البحث والاستقصاء -5

 .ايل سهل طرل تع  د عل  الاق  ن  رب حهأ :طرق القطع2-

 : طرق البحث والاستقصاء -9
 :س ندرم فههن طريق  ال فريع سال رديد

سن جد ايل ( أي رع  نهل قه د العددي )  هذه ال ريق  نحل المس ل  عل  أنهن رشلل  رس  رة  :التفريع -9-9
 .ا رثل لهذه المس ل 

س  حنل كننت معهع الم غيرات   جدسل ايل النهنئل عددي  نع بر هذا ايل ه  ايل ا رثل  أرن   حنل ظه ر 
عددي  نق   م رأئ  أس تقسهم المشلل  ا حله  إلى رشلل   فرعه   رع إانف  قه د جديدة رش ق   غيرر غيرات 

 : ب حديب أدنى سأعل  همنرب أحل الن  ذج الرينال سذلك مفرأ أن هذا الم غير يقع ا

LJ < 
*

jX <  Uj    حهرj = 2,…… n 

*حهر أن

jX  .ه  الم غير غير العددي   

Uj  ه  العدد الرره  الذي يل ن أكبر رتنشرة رب*

jX 

LJ  عدد حره  أحغر رتنشرس رب*

jX 

 3<  3.4<  4 ل رثلا  أن نق

أحد الشرط   Xrسمننء  عل  هذا فإن أي حل عددي مملب أب أن تس    القه   العددي  الم لن  لل  غير 
 : ال نله 

(5   )*

jX ≥  Uj     حهرj = 2,1 …. ,n 

(2   )*

jX ≤  Lj     حهرj = 2,1 …. ,n 

عل  أنهن مرمج  خ ه  عندي  سذلك م رأئ  المشلل  ا حله  إلى رشلل     كل  ثم ي م حل كل رشلل  فرعه  
 .سي م حل كل ن المشلل   كل عل  حدا( 2)  (5)رشلل  ي م إانف  أحد القهديب 

فإذا كنن ايل ا رثل لإحدى المشلل   مملنن  عددين  ي م الاح فنظ مم عل  أنم أفال حل مملب سين هل تفري  هذه 
 .  عند هذا ايدالمشلل

                                                                                                                                                           
1
 52ننحر رأفت عتد الله   معنل اله  ف  مرمج  ا عداد الررهر   قسم ادارة ا ع نل  كله  الاق رند  جنرع  درشق  ص   
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أرن إذا كنن ايل ا رثل لل شلل  الفرعه  غير عددي  فه م تفري  هذه المشلل  الفرعه  إلى رشلل   فرعه   
 .ستس  ر ع لهنت ال فري  كل ن كنن ذلك مملنن  إلى أن تن هل كل رشلل  فرعه  إرن بحل عددي أس ترت  غير مملن 

م إذا أع   ايل ا رثل لمشلل  فرعه  قه   هدف أ  أ رب أفال حل يشير هذا المفه   إلى أن :التحديد -9-2
 .عددي مملب سحلنن إلهم فلا داعل للا   رار   هذه المشلل  سرب ثم يملب حذف هذه المشلل  الفرعه 
حد أعل    )سبمعنى آخر بمررد ال  حل إلى حل عددي مملب ي م ا   دا  قه   هدف هذا ايل لهرت  حد 

 .يس تعد عنده أي رشلل  فرعه  تع ل ن هر  أ  أ رب هذا ايد( Maxد أدنى   حنل  سح Minحنل  

 طرق القطع:المطلب الثالث 

            ىطرق القطع المستو -9
" تع  د عل  القهن  مإ قنط الشرط " البرمج  العددي  الررف " يل رسنئل" ك ن رأينن   فإن طريق  ال فر  سايد

المس ل  " سحل رس ل  البرمج  اأ ه  النن   سال  أسمهننهن"  ت خذ إلا قه ن عددي  حرهر أن ر غيرات المس ل  لا
هل قهم عددي   عندئذ إذا كننت معهع قهم الم غيرات   ايل ا رثل  لل س ل  الم فف  النن  ". الم فف 

سإلا فإننن نحرك دال  . له  حرهر  فعندهن يل ن هذا ايل ه  أيان حلا أرثلهن لمس ل  البرمج  العددي  ا ح
الهدف لل س ل  الم فف  اينله  اع تنرا  رب قه  هن المثل  م ريق  لا يملننن فههن أن ن رنسز أي حل مملب يملب 

سبمعنى أخر فإن ع لنن أشتم مإجراء ع له    لقه   دال  الهدف عنده أن تف ل القه   المثل  لهذه المس ل  الم فف 
 .لل س ل  ا حله  ( فه  أرثل)  ي  ال ح ل إلى حل مملب ذيب لل سنئل الم فف

رب  1المس ل  الم فف  سيعهد مننء فانء ايل " ين لق أيان  رب   طريق  الق ع المس  ي " سايل منل ريق  ال  تس   
 خلال إانف  قهد إلى المس ل  الم فف  عل  أن ي م تر هم هذه القهد م ريق  خنح  سبحهر يحقق اأنحه  

 :الرئهس   ال نله  

 .يحقق القهد المانف" البرمج  العددي  ا حله  " أي حل مملب لمس ل   . 9خاصية

 .لا يحقق القهد المانف " لل س ل  الم فف  اينله   " ايل ا رثل  .2خاصية

ع تعني أن رثل هذا الق . 2س  ايقهق  فإن اأنحه  قطع مستويسيس   رثل هذا القهد المانف من م 
أرن . عب فانء حلهن فهرت  حلا  غير مملب "لل س ل  الم فف  "ايل ا رثل  المس  ي يق ع أس يفرل

يفقدنن أي حل مملب رب حل ل المس ل  ا حله  . 5اأنحه  ست م . ف عني أن إانف  رثل هذا الق ع المس  ي لب  
  إلى حل ل     دا  طريق  الس تللس الثن ي  ع له  رد ايل ل غير الم لن  النن   لل سنئل الم فف  الم  نله  من

                                                 
1
 .52ررجع  تق ذكره صننحر رأفت عتد الله   معنل اله  ف  مرمج  ا عداد الررهر    
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رثل  مملن  سللنهن حل ل ذات قهم عددي  حرهر  ل لك المسنئل  فنل ن مذلك قد حرلنن عل  حل أرثل 
 . لمس ل  البرمج  العددي  ا حله  سه  رن نترر عنم 

 د ا سلى فإن فانء ايل للثننه  إذا كنن لدينن رس ل   تن ج الثننه  عب ا سلى مإانف  قهد أس أكثر لقه: ملاحظة
 .يل ن مج  ع  جأئه  رب فانء ايل للأسلى

رسنئل البرمج  "  ن عرف عل  معض اأ ارزرهنت ا  ن ه  ال  تملننن رب حل  :خوارزميات القطع المستوي -2
 .الررف  سالم  ل  " اأ ه  العددي  

 .العددية الصرفة  خوارزمية القطع المستوي لحل مسائل البرمجة الخطية -2-9

 :سألة برمجة أعداد صحيحة صرفةم
ه  أن تل ن مج  ع  ر غيرات ايل   الجدسل النهنئل معهعهن عتنرة عب أعداد  يقرد من عداد الررهر  الررف  

 .حرهر 

بحهر ترت  " رن ق  ايل ا رثل "إن الفلرة ا  ن ه  أ ارزره  ق ع المس  ى هل إن تعديل رالع فراغ ايل 
حدا هنت النق   الم  رف  المنن ت  إعداد حرهر  دسن أن نق ع أي شريح  رب رالع ايل ت ا ب حل ل أعداد إ

 .حرهر  مملن  

 :خوارزمية الأعداد الصحيحة الصرفة-2-2
ل  تهق هذه اأ ارزره  فإن معهع المعنرلات للل قهد   المس ل  أب أن تل ن أعداد حرهر  حهر أب أن 

 (.منلمانعف المشترك ا حغر لج هع المقنرنت)للس ر رب القهد سذلك مار  طر  القهد ا حلل تح فل معهع ا
لا تفرل م  الم غيرات ا حله   حهر سيع بر هذا الإجراء ارسرين  سأ ن هن   ن خ ارزره  ا عداد الررهر  الررف 
 .سالمسنعدة لل س ل  بحهر أن معهع الم غيرات أب أن تل ن أعداد حرهر 

سهلذا فإن سج د المعنرلات اللسري    القه د ربمن يؤدي إلى ر غيرات فرسل ذات قهم غير حرهر  س  هذه اينل  
ربمن تشير إلى عد  سج د حل مملب  حتى سإن كنن لل س ل  حل ( ال  تقتل م ج د اللس ر)فإن اأ ارزره  اللسري  

 .أعداد حرهر  مملب مدلال  الم غيران غير المسنعدة

 :ت  لب هذه اأ ارزره  الشرط ال ندس 

أ  تكو  أمثال المتةيرات في لافة القيود وفي الأطراف اليمنى لهذه القيود بما في ذلك دالة "   .9شرط
 .  "الهدف أعداد صحيحة 

 :خطوات خوارزمية الأعداد الصحيحة الصرفة -3
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 .اد الررهر تحل المس ل  أسلا  ك س ل  مرمج  خ ه  دسن الاه  ن  مقهد ا عد -

لا داعل لاتخنذ أي  )إذا كنن ايل ا رثل ه  أعداد حرهر  ي رقق شرط ا عداد الررهر    هذه اينل   -أ
 (.خ  ة أخرى

 .أرن إذا ظهر حل أرثل ي ا ب أعداد غير حرهر  ي م تل يب القه د الثنن ي  ال    ربر للا نه نح  العددي  - 
هف هذا الق ع ظ  غير الررهر  سن لد ق عن  رس  ين   رب قهد هذا الم غير سننخ نر أحد الم غيرات ذات القه  -

  سيل ن ذلك  المس  ي إلى جدسل ايل ا رثل لل س ل  الم فف  ثم نحل المس ل  النن   م ريق  الس تللس الثنن ي
 : عل  النر  ال ند

 :ه نفترأ أن الجدسل الآتي يمثل الجدسل ا رثل النهنئل للبرمج  اأ  -

 يت  البرمج  اأ ه   52الجدسل رقم 
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nxx  هذا ايل   mssهل الم غيرات ا  ن ه   س  1,.......,  .هل الم غيرات غير ا  ن ه  1.........,
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  :  هذا الجدسل فنرد رنم ixالآن لن خذ   ر 

1...
1





m

j

jijii savx        حهرiv ه   غير حرهر هل ق. 

  عل  الشلل  ijaس  iv  رثل هذا الس ر  نل ب كل رب   "سطر أساو" من م  5سيشنر لمثل العلاق  

[x]+f   حهر[x[  هل الجأء الرره  ربx     س   f   هل الجأء اللسري ربx    01سلذا فإن  F  
 :لدينن فهل ن  

2..... iii fvv  ijijijس               ][ faa  ][ 

 :    ر ا  نم  فنرد رن يلل  ثم نع أ

                 3...][][
11





m

j

jijii

m

j

jiji savvsff       

فإن ذلك  الاشتراط    jس  iعدادا  حرهر  للنف  قهم أjsس  ixسحهر أننن نشترط أن تل ن قهم كل رب الم غيرات 
لا ي رقق إلا  إذا كنن ال رف ا يمب رب العلاق  عددا  حرهرن    سالذي يؤدي مدسره إلى أن يل ن ال رف ا يسر  

00سلمن كنن   . رب العلاق  أيان عددا  حرهرن    ijj fوs  لج هع قهمi   سj   كنن لدينن: 

                                 2      ..... i

m

j

jiji fsff 
1

  

1ifسبمن أن    :عدد حره   فسهل ن لدينن منلارسرةسال رف ا يسر رب  

                                             1   .....0
1




m

j

jiji sff    

 .  jس   iأعدادا  حرهر  للنف  قهم  jsس  ixتل ن قهم كل رب الم غيرات ه  قهد ارسري للل  إذا  فنلقهد

 ( 2)خطوة
سالذي يمثل ايل ا رثل لل س ل  الم فف  فهل ن  ثم ناهف القهد الننتج للردسل للقهد iyناهف ر غيرا  راكدا   

 لدينن 

                         6  .......                   0
1




i

m

j

jiji ysff     

رردهن إلى أن رس ل نن هل " حرف " سكل   " قطعاا مستوياا صرفا " يسمى  6ك ن ذكرنن أعلاه فإن رثل القهد 
ة القطع المستوي خوارزمي" رس ل  مرمج  خ ه  عددي  حرف   سلذلك فإنم ي لق أيان  عل  هذه اأ ارزره  ا م 

  "الصرفة 
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 فإن  1يعني أن ايل الننتج معد إانف  هذا القهد ه  حل غير مملب   نم سبم جب  1سالقهد المانف 

  0if - iy =  رل سرب ال. فلا مد إذا  رب رد رثل هذه القه   السنلت   سال  تع بر غير مملن   إلى قه   مملن 
سال  ( شرط ا رثله  محقق     ر دال  الهدف للب قه   أحد الم غيرات ا  ن ه  غير ر جت )ال  ت افرت شرسطهن 

 " .طريق  الس تللس الثن ي  " يملننن فههن ال ح ل إلى رن نريد هل 

 ( .3)خطوة
فإذا  . نحل المس ل  الم فف  النن   ثم إلى جدسل ايل ا رثل  6معد إانف  القهد " طريق  الس تللس الثن ي  " ن تق 

كنن ايل لهذه المس ل  ا خيرة حرهرن  فإننن ن  قف   سإلا فإننن  ن لد ق عن  رس  ين  جديدا   سنلرر الع ل أعلاه 
 : يبقى السؤال الآ ي  ال ح ل إلى حل أرثل قهم معهع ر غيراتم حرهر  

 .لالم ت لهد الق ع المس  ي المنن ب ؟هل رب قنعدة لاخ هنر   ر ا  نم سالذي ي م رب خ 

 قوة قيد الاقتطاع الكسري -2

 :فنرد أنم يملب تعريفم منلشلل الملنفئ ال ند ixلاجنم  نع د للق ع الم خ ذ رب   ر ا  نم 

                                       7   ..  i

m

j

jij fsf 
1

 

 :ل جدنن رنم الق ع ال ند kx نم سل  أخذنن   ر ا 

                                      2     ..   k

m

j

jkj fsf 
1

 

 سلدينن بهذا اأر ص ال عريف ال ند

 :إذا كنن 2رب الق ع  أفضل أو أقوىإنم   7  نق ل عب الق ع:تعريف
ki      (أ)  ff                               (ب)  kjij ff    لج هع قهمj 

 ( .أي رب غير رسنساة)مشلل حند (  )أس ( أ)عل  أن ت رقق ساحدة عل  ا قل رب  المتراجر     

 ثم  رقنيهس أخرى لل فنال  م  أكثر رب ق ع رس  ي رنهن 

iiأي )كسري  أن نخ نر الق ع المس  ي الذي يملك أكبر قه     fMax.) 

أن نخ نر الق ع المس  ي  الذي يملك أكبر قه   ل  


m

j

ijii ffMax
1

/. 

 .½أن نخ نر الق ع المس  ي الذي يملك قه   كسري  قريت  رب 

 .خوارزمية القطع المستوي لحل مسائل البرمجة الخطية العددية المختلطة  :المطلب الرابع
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م نهن تلك ال  ت خذ فههن معض ر غيرات هذه المس ل  قه ن  " البرمج  اأ ه  العددي  الم  ل   " فنن رس ل   تق سأن عر 
سلذا فإن ثم  فرسل أ ن ه    خ  ات اير ل عل  ايل ا رثل   مهن ن ت خذ منقل الم غيرات قه ن اخ هنري  حرهر 

أعلاه للقه د الم علق  منلم غيرات  5أنم لا ارسرة هنن ل رقق الشرطست  ثل هذه الفرسل   . أعلاه  رقنرن  رع اأ ارزره  
  :س ن ا  هذه الفرسل   خ  ات اأ ارزره  فه ن يلل. ال  لا يشترط لهن أن ت خذ قه ن  حرهر 

 .خطوات الخوارزمية  -9
ل  الم فف  النن   المس " نسقط الشرط اأنص م ن معض الم غيرات ت خذ قه ن  حرهر  فقط سنحل  :ىالخطوة الأول

يحقق الشرط الم علق م تهع  ر غيرات " لل س ل  الم فف  النن   "ك س ل  مرمج  خ ه   فإذا كنن ايل ا رثل» 
 (.2)سإلا ان قلنن إلى اأ  ة. المس ل  ا حله   فإن هذا ايل ه  حل أرثل لل س ل  ا حله  سعندهن ن  قف

ات القه   غير الررهر  رب م  الم غيرات ال  يشترط   قه هن أن تل ن نخ نر أحد الم غيرات ذ:الخطوة الثانية
حرهر  سن لد ق عن  رس  ين   رب قهد هذا الم غير سناهفم هذا الق ع المس  ي إلى جدسل ايل ا رثل لل س ل  

 : الم فف  ثم نحل المس ل  النن   م ريق  الس تللس الثن ي   سيل ن ذلك عل  النر  ال ند
  جدسل ايل (   ر أ نم )  ixلا ي خذ إلا قه ن  حرهر  سأن   ر  ixأ   ك ن   السنمق   أن الم غير لنفر 

 ه " لل س ل  الم فف  النن    "  ا رثل 
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j

jijiii

m

j

jijii safvvsavx
11

9..][      

 سالذي يلنفئ( هل قه   غير حرهر   ivحهر )

              10...][
1





m

j

jijiii safvx            

أعدادا  حرهر  فإننن لب نس  هع ا   دا  ال ريق   jsسحهر أننن هنن لا نشترط أن تل ن قهم كل رب الم غيرات 
 .سهنن نلاحأ رن يلل  س  ي المنش دال  شرحننهن   ل  لهد الق ع الم

  :لا ي خذ إلا قه ن  حرهر  فإن هذا يعني رن يلل ixبمن أن  

][إرن أن يل ن              55        ii vx      1      أس أن يل ن][  ii vx    

 :يعني رن يلل 55بد أن الشرط   55سرب 

 إرن                     

        12
1

i

m

j

jij fsa 


                   

 أس                       



  ـــــــــــــــــــــــــالأساليب الرياضية في تقييم المشاريع الاستثمارية   انيالفصل الث

96 

 

           131
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jij fsa 

حرهر    jsنلرر هنن أننن لم نشترط أن تل ن الم غيرات   لا يملب أن ت رققن مآن ساحد59س 52سرب ال اا  أن
 . السنمقك ن  

الآن لنعرف المج  ع    AA  ك ن يلل   ,
A   هل مج ع  ا دلj      0ال  تل ن فههنija   
A   هل مج ع  ا دلj      0ال  تل ن فههنija 

 :رن يلل  59س  52عندئذ بد رب 

 إرن   

          14i

Aj

jij fsa 


    

 أس

            15.
1

i

Aj

jij

i

i fsa
f

f







  

 . أيان  أن ت رققن مآن ساحد  51س  52سلا يملب للعلاق   

 :منلعلاق  ال نله  51س  52سهنن نلاحأ أنم يملب درج العلاق   

           ).16(.
1

afsa
f

f
i

Aj

jij

i

i 





+
Aj

jijsa  

 فإننن نحرل عل  العلاق  ال نله    iyسمإانف  الم غير الراكد 

                   ).17(.
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jijsa- iy   

" ان  عل  هذه اأ ارزره  ا م   سلذلك ي لق أيقطع مستوي مختلطتمثل رن ي لق علهم ا م  (b. 56)سالعلاق  
 ".خوارزمية القطع المستوي المختلطة

سلمن كننت هذه ا خيرة تمثل ك ن أ لفنن الشرط الارسري للل  55رب العلاق   56سنظرا   ننن ت حلنن للعلاق  
 يمثل أيان   (b.56 )حرهرن    فإن الق ع الم  لط ixيل ن 

 .رسري رثل هذا الشرط الا
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فهعني ذلك عندئذ أن ايل  "لل س ل  الم فف  النن   " إلى جدسل ايل ا رثل   (b.56 )ناهف القهد  الآن  
ثم نس  د  طريق  الس تللس الثن ي  عل  الجدسل الننتج . الننتج معد إانف  هذا القهد ه  حل غير مملب 

فإذا كنن هذا ايل ا رثل الجديد يحقق الم  لتنت    " لل س ل  الم فف  النن   " للرر ل عل  حل أرثل جديد 
اأنح  م تهع  كل رب ر غيرات المس ل  ا حله  فإنم يمثل أيان  ايل ا رثل لهذه المس ل  ا خيرة سعندهن ن  قف سإلا 

 ( .9)نن قل إلى اأ  ة

 (. 3)خطوة

ي  ال ح ل إلى حل أرثل يحقق الم  لتنت ( 2)ن لد ق عن  رس  ين   مخ ل ن  جديدا   سنلرر الع ل أعلاه   اأ  ة 
 .                                      اأنح  م تهع  كل رب ر غيرات المس ل  ا حله  

 .ملاحظة
أن تل ن ذات قهم عددي  حرهر    ك ن سرد أعلاه   jsدر الإشنرة هنن إلى إن عد  اشتراطنن عل  الم غيرات   -

   سهذا الق ع ه  السنمق   اأ ارزره    يسنعد   ال  حل إلى ق ع رس  ي مخ لط أق ى رب الق ع المعرف منلعلاق  

            17
1





n

j

jji sf =iy   

 حهر 

           j=ija                           إذا كننjs     0عدد غير حره  سكننija                           

                 j=ija  
1i

i

f

f              إذا كننjs   0  عدد غير حره  سكننija                  

                j =ijf                          إذا كننjs     عدد حره  سكننiij ff                             

                 j=ijf (


1(
1i

i

f

f           إذا كننjs     عدد حره  سكننiij ff    

سالآخر   اأ ارزره   (الصرفة)أحدهمن   اأ ارزره  " ق عن  رس  ين   " قدرنن أعلاه ن ع  ممن أسمهننه  -
سي جد    ايقهق    أن ا  أخرى رب الق ع المس  ي كل لم رهأاتم سعه مم اأنح  مم  سلا ي جد ن   (. تلطةالمخ)

محدد رب الق ع المس  ي يف قهن معهعن  سيملب ت تهقم للنف  البرارج العددي   مل إننن قد بد أحهننن  أن لمس ل  مرمج  
 .رب ق ع رس  ي أخر(   حسنمهن سنعني مم أ ر )  عددي  خنح  ق ع رس  ي أنسب يلهن

الررف  )ك ن نلاحأ فإن طرل الق ع المس  ي ال  قدرننهن لا ترل  إلا يل رسنئل البرمج  اأ ه  العددي    -
سلذا فإنم ينظر إلى طرل الق ع المس  ي عل  . أس تلك ال  يملب أن تؤسل إلى هذا الن   رب المسنئل ( سالم  ل  

 .ل  يل أي رس ل  مرمج  عددي  أنهن  سمشلل عن  غير فعن
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 البرمجة الكسرية: الرابع المبحث
إذا كننت دال  الهدف عتنرة عب نست  م  داال   خ ه   سكننت قه د المس ل  خ ه  سر غيرا ن غير  لته  تس   

 1:المس ل  بمس ل  مرمج  دسال الهدف اللسري   ك ن يملب ال عتير عب المسنل  منلن  ذج الرينال ال ند

BDX

ACX
MaxZ




 

0



x

bAx 
X:  لدال ة الهدف سقه د الن  ذج الرينال( ايقهقه  الغير  نلت )يمثل ر رم الم غيرات العددي. 
C: تمثل رعل نت الم غيرات(X)دال  هدف التسط   
d: تمثل رعنرلات الم غيرات(X ) دال  هدف المقن  . 
a :   دال  هدف التسط( ايد الم لق)ك ه   نم  . 
B :   دال  هدف المقن ( ايد الم لق) ك ه   نم  . 
A :ل ررف ف  رعنرلات الم غيرات لقه د المس ل تمث. 
b : ك ه   نم   تمثل ررف ف  القهم الم لق  لقه د المس ل. 

 :ف ب أجل حل المس ل  الريناه  هننك شرطنن أب ت فرهمن
5- 0 Bdx   يمثل هذا الشرط سج د قه   رعرسف  للدال  )(xZ. 
2-  Bdxacx   سهذا الشرط   xZ   علX  بحهر أن    ك ه   نم. 
ففل حنل  ا  فنء الن  ذج الرينال عل  الشرط  فه لب حل المس ل  معدة طرل تس  د  يل رسنئل البرمج   -

 .إلى معض ال رل سهذا رب أجل تتهنن رفنههم البرمج  اللسري  اللسري   حهر  ن  رل

 حل البرمجة الكسرية:الأولالمطلب   
هننك عدة طرل يل البرمج  اللسري  ي م رب خلالهن اير ل عل  ايل ا رثل لل س ل  حهر تل ن قهم الم غيرات 

المس ل  ت  لب ك ن ايل الننتج ه   غنلتن أعداد كسري  سلهست أعداد حرهر  للب عندرن تل ن هننلك شرسط  
ايل العددي ا رثل أي أن تل ن قهم الم غيرات النن   قهم عدد حرهر  عندهن   ف نلر  الى طريق  نحرل رب 

رثل طريق   تخلالهن عل  ايل العددي لل س ل  سه   ر ا   رترثنن بحهر  نس  د  مج  ع  رب اأ ارزرهن
 .رس ل  البرمج  اأ ه  العددي  يل..ت  ير ر لد ق ع المس  ي س

 .الطريقة التكميلية لحل البرمجة الكسرية -9
 2:لنع بر رس ل  البرمج  اللسري  ال نله 

                                                 
1
 ا   دا  خ ارزره  طريق  ت  ير ر لد ق ع المس  ي لاجند ايل العددي لمسنئل البرمج  اللسري   مجل  الهند   س عتنم أحمد حسب   إ راء هندي حسب  

 .252  ص 2552  2  العدد 26ال لن ل جهن  المجلد 
2
المه ل  سال ريق  ال ل هله  مجل  كله  الترمه  رقنرن  يل رسنئل البرمج  اللسري  م ريق  رل لات الم غيرات عتنم أحمد حسب  رشن جلال ر لف  فنط   أحمد حندل   

 . 725  ص2559  77فر  الريناهنت  العدد  -قسم العل   ال  تهقه /ا  ن ه   الجنرع  ال لن ل جه  
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RRbRdcX mn  ...... 
 :يل المس ل  السنمق  علهنن أن ن تع اأ  ات ال نله 

س ال  eZبحهر يح  ي الس ر ا سل عل  قهم  ( يق  المتس  الجدسل ا سل   ال ر )نق   م ر هم جدسل ايل -5
21 :تمثل دال  الهدف الجديدة لل شلل الم رسح سال  تحسب حسب العلاق  ال نله  ZZZe 21: حهر.ZZ تمثلا

تمثلان رعنرلات دال  التسط س المقن   .dcالنن   سXقه   رعندل  التسط س المقن  عل  ال  اد معد تع يض قهم 
 .عل  ال  اد

عل  الم غيرات المه ل  1mتح  ي    ر الجدسل رب الس ر الثنني إلى الس ر -2 mSSS ......... 21. 
3.2الس ر-9  mm  .رارسم  مإشنرة  نلت .dcقهم  يمثل  
 eZحنل نن يل ن الاخ لاف فهه ن   ا   دا  دال  الهدف  كن تق ال ريق  المتس   عل  هذا الجدسل  سهنن-2

 :حهر   ل ن اينل   كنل ند
21 ا   راج دال  الهدف * ZZZe  س الا   رار   ايل إلى غني  ال ح ل إلى ايل ا رثل سساعهن   الجدسل

 .س الذي  هل ن حلا محلهن سأحهننن شنرلا سلهس مشلل عن 
21ا   راج دال  الهدف * ZZZe   سساعهن   مداي  الجدسل أرن مقه  أرقن  الجدسل فسه م ا   راجهن سفق

ق  المتس   عل  الجدسل ا سل لل ل ن قهم الجدسل الثنني من  ثننء اأ ارزره  السنمق  معد ذلك ن تق أ ل   ال ري
21دال  الهدف  ZZZe   سهلذا نس  ر من   راج الجدسل اللاحق منفس ا  ل   إلى غني  ال ح ل إلى ايل 

 . ا رثل سالذي يل ن حلا شنرلا   هذه اينل 
 .برمجة الكسرية الطريقة التكميلية المطورة لحل مسائل ال -2

سهل إحدى ال رل المس  در  يل البرمج  اللسري  حهر ي م اير ل ايل ا رثل لل س ل  من   دا  عدة 
 :خ  ات للرل رس عهن  بجداسل الس تللس المتسط سرب أجل ذالك ي م نس عرأ اأ  ات ال نله 

ثننه  دال  المقن   ف ب أجل أن تل ن دال  بأئ دال  الهدف اللسري  الى دال   تمثل ا سلى دال  التسط س ال-5
 2MinZمهن ن تل ن دال  المقن  أقل رن يملب    1MaxZالتسط أكبر رن يملب 

ينال رب حنحل طرح دال  المقن  رب دال  التسط  ثم ت اع هذه الدال    نم ذج ر  MaxZ*ي م ا   راج دال   -2
 :رل ن رب قه د المس ل  ا حله  منلإانف  إلى شرسط عد  السلته   ف ب أجل حل المس ل  ن تع اأ  ة ال نله 
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  معدهن ي م حل المس ل  م ريق   iSنح ل الن  ذج الرينال إلى الرهغ  القهن ه  مإانف  ر غيرات ره ل   -
ي م تع ياهن مدال  الهدف ا حله  سمذالك ي م  jxن نئج لقهم الس تللس المعرسف   فتعد اير ل عل  

 . MaxZ*ا   راج قه   دال  الهدف

ب القه     الجدسل السنمق   ففل حنل  القه   الجديدة أكبر ر Zالنن   رع قه    MaxZ*ي م رقنرن  قه    -
القديم   jxالسنمق  نس  ر منيل  أرن   حنل  القه   الجديدة أقل رب القه   القديم  ن  قف  ستل ن مذلك قهم 

 .هل ايل ا رثل لل س ل  

 .خوارزمية طريقة تطوير مولد قطع المستوي-3

يل الم تنيننت إلى رعندلات مإانف  ر غيرات ره ل  نح ل رس ل  البرمج  اأ ه  إلى الرهغ  القهن ه  سذلك م ر   -
 .إلى قه د المس ل  بمعدل ر غير ساحد للل قهد  معدهن نل ن جدسل ايل الام دائل لل شلل  iSنررأ لهن منلررأ 

سأكبر  MaxZال عظهم سالذي يح ل أكبر إشنرة  نلت    حنل  ( ع  د الم غير الداخل) ي م اخ هنر الع  د الم لد  -
 إذ لم ي رقق ذلك فنيل الم ج د ه  ايل ا رثل   أرن   حنل  األاف MinZقه   ر جت    حنل  ال دنم  

 .ن احل ع له  ال رس 
 B د ايل ل ا  ن ه   سالذي يمثل أقل ننتج قس   قه   ع (    ر الم غير اأنرج)ي م اخ هنر الس ر الم لد - 

عل  قهم ع  د الم غير الداخل   إن العنرر الذي ين ج رب تقنطع الع  د الم لد رع الس ر الم لد بمر ر الارتلنز 
 معدهن مقس   عننحر الس ر الم لد عل  قه   مح ر الارتلنز س أخذ دال  العدد الرره  للل رقدار ين ج الق ع 

 أرن العنرر الننتج رب تقنطع الع  د الم لد رع   ر الق ع الم لد يس   معنرر المح ر  فتإجراء 1SCا سل 
 :ايسنمنت ال نله  عل  الجدسل ي م ال ح ل إلى جدسل جديد سهل ك ن يلل 

ع  د الم لد   الجدسل فنن قه   ال( 55)إذا كننت  قه   العنرر المح ري     ر الق ع الم لد رسنسي  إلى  -
 :أرن منقل قهم الجدسل الجديد ف رسب منلعلاق  ال نله (  5-)الجديد تل ن نفس القهم القديم  رارسم    
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2يمثل رقم   ر الق ع الم لد  r :حهر أن  mnr 
C: قم الع  د الم لد   الجدسليمثل ر. 
n : يمثل عدد ر غيرات المس ل. 
m: يمثل عدد قه د المس ل. 

فنن قهم الع  د الم لد   الجدسل الجديد  5-أرن إذا كنت قه   عنرر المح ر     ر الق ع الم لد تسنسي 
 .علههن من   دا  العلاق  السنمق   تل ن نفسهن س منقل قهم الجدسل نحرل
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)0(فإذا كننت قهم دال  الهدف النن     الجدسل الجديد - jc  حنل  ال عظهم ن  قف  نهن قد سحلنن إلى  
 .ايل ا رثل لل س ل   س خبلافم نع د اأ  ة السنمق 

 .إيجاد الحل العددي لمسائل البرمجة الكسرية: المطلب الثاني
عندرن تل ن لدينن هدف عتنرة عب دال  كسري  رع ت فر شرسط المسنل  ك ن ايل الننتج ه  ايل العددي الننتج ه  

 :ايل ا رثل منلإانف  إلى شرسط عد  السلته    ف ن تع اأ  ات ال نله 
سري  إلى دال   نح ل المس ل  أي البرمج  اللسري  الى رس ل  مرمج  خ ه  رب خلال تح يل دال  الهدف الل-5

 .خ ه   دال  التسط سدال  المقن  
رب حلال دال  التسط رب دال  المقن  رع ساع الدال  النن     نم ذج رينال رل ن MaxZ*ي م ا   راج دال  -2

 .إلى شرسط عد  السلته   رب قه د المس ل  منلإانف
م  تهق خ ارزره  طريق  ت  ير ر لد  نمإانف  الم غيرات المه ل   معدهتح يل المس ل  إلى الرهغ  القهن ه  سهذا  9-

 .ق ع المس  ي يل البرمج  العددي  سمذلك ي م اير ل عل  ايل العددي ا رثل لل س ل 
 استخدام مكملات المتةيرات المهملة  في حل مسألة البرمجة الكسرية-9

لمس ل  المقنمل  لل س ل  ا سله  ي ا ب ر غيرات تقنمل الم غيرات ان حل أي رس ل  أسله  ي ا ب ر غيرات ره ل  سأن ا
المه ل  تدع  بمل لات الم غيرات المه ل  أس منظري   هشنن  تع هنن أ ل من للا  عنن  بهذه المل لات مغه  اأند 

 :ايل لل س ل  المقنمل  رب حلال اأ  ة ال نله 
 : نفرأ المس ل  ا سله  الآته 
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 *mnررف ف  ذات أمعند  Aحهر :
RBaRbRdcX mn  ...... 

 : إن  هشنن ساع المس ل  المننظرة لل س ل  المقنمل  كن تي
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*إذا كننت

iS iSل  أس الفنئا  لل س ل  اللسري   سالمس ل  المقنمل  عل  ال  اد سكنن حل المس ل  هل الم غيرات المه 
ا سله  SX س . *.vSu حل المس ل  المقنمل  إذا تحققت الشرط الآته: 

0'' ****  XSvS 
أي أن                               
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njSx

ii

jj

.......1.....0
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سال  تحسب حسب القنن ن  egيحل الن  ذج لل س ل  اأ ه  المقنمل  رع قه د المس ل  سمن   راج دال  الهدف 
 :ال ند

'' '12 dgcgge  
تمثلان .dcالنن   س uتمثلان قه   رعندل  التسط س المقن  عل  ال  اد معد ال ع يض عب قهم gg..21حهر 

 :رعنرلات دال  الهدف التسط سالمقن  عل  ال  اد
 .مسألة البرمجة الكسريةطريقة مضروبات لالرنج لحل  -2
  غنلب ا حهنن أ نن حل رسنئل البرمج  اأ ه  س اللاخ ه   اللسري  رب ا جدر اير ل عل  قهم قر ى  -
لدال  الهدف سهذا سفقن لقه د أس لشرسط إانفه  ف ريق  رارسمنت لاكرانج مإرلننهن تحقهق (ظ   أس دنهنإرن ع)

ذلك حهر تس  د  ال ريق  دال  هدف سمج  ع  رعهن  رب القه د ل ل ن دال  هدف جديدة تدع  مدال  لاكرانج    
غنلب ا حهنن ط يل  سهذا رب أجل ك ن  رى عل  هذه ا خيرة مج  ع  رب الاش قنقنت ال فناله  تل ن   

اير ل عل  مج  ع  رب المعندلات م ا   هن يملب ال ح ل إلى حل أس مج  ع  رب ايل ل يل ن ايل ا رثل 
 .  ا نهن

 :    لنع بر رس ل  البرمج  اللسري  ال نله  -
*

0
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X:تمثل ر غيرات الن  ذج الرينال. 
:تمثل ايد الم لق   دال  التسط. 
:  تمثل ايد الم لق   دال  المقن. 
A:ررف ف  المعنرلات للقه د. 
B:ررف ف    امت ال رف ا يمب للقه د. 
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 1.يةخطوات حل مسائل البرمجة الكسر  -2-9
بأئ دال  الهدف اللسري  الى دال   خ ه  تمثل ا سلى دال  التسط س الثننه  دال  المقن   سللل تل ن قه   دال  -

مهن ن تل ن دال  المقن  أقل رن يملب 1MaxZ .الهدف أعظم رن يملب أب أن تل ن دال  التسط أكبر رنيملب
2MinZ. 
 ثم ت اع 1MaxZرع دال  التسط2MaxZرب حنحل معع دال  المقن  معد تح يلهن إلى MaxZ*   راج دال  ي م ا-

هذه الدال    نم ذج رينال رل ن رب قه د المس ل  ا حله  منلإانف  إلى شرسط عد  السلته   ك ن أن حل الشلل 
 .لب الان قنل إلى المرحل  الم اله الم رسح ي  

 للب ل رنب كثرة الجداسل نس  د  طريق  ( الس تلهلس) يملب حل الن  ذج اأ ل الجديد منل ريق  المتس   -
 :لاكرانج  سلل ن قه د المشلل  المراد حلهن قد تح ل علار  رسنساة أس قد تح ل علار  اللارسنساة  نقع   حنل  

 :اأ الن  ذج الرينال السنمق س معد إتتن  اأ  ات السنمق  نحرل عل رع افتر :الحالة الأولى
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 ).....1)..(().( mixgxf m  لمشلل عن  هل دسال لا خ ه  رس  رة سقنمل  للاش قن . 
nm  سx 0(غير رشرسط معد  السلته( Xحهر)......( 21 nxxxX . 

إن الدال    i

m

i

ii bxgxfxL  
1

)()().(  تدع  دال  لاكرانج  أرن المعل نت)......( 21 n   تدع

 .رارسمنت لاكرانج
 :رب أجل اير ل عل  ايل ا رثل ي  لب الشرسط ال نله 
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)(سمذلك  هل ن لدينن  nm   رب الم غيرات سالمعندلات سمذلك يملب حل المعندلات أنهن لإأند ايل لمج  ع
المعندلات  ان ررف ف  ههس  تحدد لنن الشرط اللن  لار لاك الدال  قه   عظ   أس حغرى  س  حنل  البرمج  

عرف  أدننه تحدد الشرط اأ ه    ر ل ررف ف  ههس  إلى نق   ساحدة تمثل المش ق  الثننه   ك ن أن المرف ف  الم
 :اللن  لإأند ايل ا رثل كن تي

                                                 
1
سالاق رند  قسم رشهد مشير رحم   حهنغ  سحل نمنذج البرمج  اللسري  اأ ه  من   دا  طريق  لاكرانج الم  رة  مجل  عل   ذي قنر كله  الادارة   

 .572  ص2555  2-2الاحرنء  المجلد
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).(حهر أن    PQررف ف نن رعرف نن كنل ند: 
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nij .....1.  

نق   تعظهم إذا كننت أخر المحددات الرئهسه   0Xالمرف ف  الههسه  حهر   ل ن BHتس    mn  إلىBH 
)1(1تح ل إشنرة   m 0أس تل نX  نق   ترغير إذا كننت المحددات الرئهسه mn    تح ل إشنرةm)1( . 

رب أجل المشلل  ذات العلار  اللارسنساة منل ريق  السنمق  الذكر لامد قتل :حالة القيود تحمل اللامساواة-2
 تل يب دال  لاكرانج رب تح يل رتراجرنت القه د إلى رعندلات سذلك مإانف  أس طرح قهم مجه ل  رب كل قهد

 تولر– لوهنممن قد يرعب ع له  حل المشلل  سلل  ل  رب المشلل  نس  د  طريق أس أ ل   ( شرط)
سالذي يع بر ار دادا أس ت  ير ل ريق رانعفنت لاكرنج حهر يس  د  هذا ا  ل   شرطن نرفر رب خلالم 

لمعندلات الم ل ن معض الم غيرات رب أجل جعل عدد ر غيرات المشلل  رسنسي لعدد المعندلات س حل نظن  ا
 .ساير ل عل  مج  ع  حل ل ي ا نهن حلا أرثل لل شلل 

)0(نس  د  خلال هذا ا  ل   شرسط اللا لته  :لوتر–شرط لوهن )أسلوب -2-2 x0(مدلا رب( x 
أ ل   لاكرنج )المس  د  منلإانف  إلى شرسط أخرى رب أجل ترفير معض الم غيرات  لذلك  هل ن الن  ذج 

 :كن تي  لوتر–لوهن أس شرط ( الم  ع
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 :رب أجل تح يل معهع رتراجرنت القه د الى رعندلات  هل ن لدينن الن  ذج ال ند

                                                 
1
 جمال فروخي ، الاقتصاد القياسي ، مرجع سبق ذكره   
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)(رب أجل ا نن أن يل ن الم غير المه ل  isر جتن  نفرأ)(
2

ii ws   2.1.....(حهر أن( mi  س أن
)(

2
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 :لامد رب إتتن  ا  ل   ا تي جال دنم   ف ب أجل الن  ذ 






































n

i

mj

j

i

i

jj

j

x

xg

x

f

x

L

nj
x

L

0

0
)(

).........2.1........(..........0



 

















22

...0)(

).........2.1........(..........0

jjjj

mi

hxhx

ni
L

 






















ii

iii

i

sw

wbxg

ni

2

2
0)(

).........2.1........(..........0




 































0

0

0

02

).........2.1........(..........0

2

ii

ii

ii

ii

i

i

s

w

w

w
w

L

ni
w

L

i









 



  ـــــــــــــــــــــــــالأساليب الرياضية في تقييم المشاريع الاستثمارية   انيالفصل الث

106 

 







































0

0

0

02

).........2.1........(..........0

2

jmj

jmij

mj

jmj

j

j

x

h

h
h

L

mj
h

L









 

)0(إن تحقهق شرط ك هب ك تر ررتتط م رقهق   iis   أخرى أحد الم غيريب يدخل ايل ل ا  ن ه  س أس معتنرة
 .ا خر  هل ن خنرجن رنهن

إن حل رشلل  البرمج  اأ ه  من  ل   السنمق يس دعل رتدئهن تل يب :المطورة طريقة مضروبات لالرنج-3
ب خلالهن دال  لاكرنج رع إجراء مج  ع  رب الاش قنقنت ال فناله  مغه  اير ل عل  مج  ع  رب المعندلات ال  يمل

 .ال ح ل الى حل أس مج  ع  رب ايل ل يل ن ا نهن حل أرثلهن
 :نرل رب خلالهن إلى ايل دسن إتتن  خ  ات لاكرنج ك نيلل(مج  ع  رب الق ان )هننك أ ل   -

 :رس ل  البرمج  اللسري  ال نله )لنع بر رشلل  
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 :المتعددة الأهدافتعريف البرمجة : الخامسالمبحث 
يح نج هؤلاء ألم  ذي لاتخنذ قرار أفال  ن  سعندرلم  ذي القرار إرلننه  اتخنذ أفال القراراتالل ه  الن نذج ت فر 

رثل نمنذج البرمج  ل عظهم الرم  يد أقر  أس ) س أرثل يملب أن تس  د  نمنذج البرمج  الريناه  أحندي  الهدف 
إلا أننن غنلتن رن نتسط ا ر ر  ن اللثير رب ( خفض ال لنلهف أس الأرب للرد ا دنى رع ال فنء ملل قه د المشلل  

ا سان  س الم افق ال اقعه  تدخل تحت ظل تعدد ا هداف مل س ربمن تعنرانن فقد ترغب الإدارة   اتخنذ قرار مش ن 
ر قع ررنعهن الجديد ف للف  ا رأ س التننء قد تمثل عنرل سحهد   الاخ هنر  سهذا رن يسهل اتخنذ القرار  إلا أنم 

  الاع تنر عنرر تلنلهف نقل الع نل   س الإن نج منست  لل  قع قتل اتخنذ القرار قد ترغب الإدارة أن ت خذ مع
الم  نر عل  تهل المثنل    رثل تلك اينلات تأداد درج  تعقهد المشلل  مستب تعدد الاع تنرات أس ا هداف  

أخرى   سربمن تعنراهن  حهر قد يل ن ر قع ررغ من   ظل أحد الاع تنرات س أقل رغت    ظل اع تنر أس اع تنرات
 . ي ع  منلارسرة رراعن ن ل رقهق ا رثله 

يملب تعريفهن عل  أنهن مج  ع  ال رل أس ا  نلهب :ماهية البرمجة الخطية المتعددة الأهداف: المطلب الأول
 الريناه  المسنعدة عل  اتخنذ القرارات الم علق  م  زيع الم ارد الم نح  ل رقهق معل  رب ا هداف الم  لف   حهر لا
نلر  إلى إأند حل ل رثل  لهذه ا هداف س إنمن يل ن الغرأ إأند حل ل س    ت فهقه  فه ن مهنهن رس عهن  من نئج 

 .البرمج  اأ ه  العندي 
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البرمج  الم عددة ا هداف رنهره  ريناه  ررن  سساقعه  ر جه  من  نم لمعنلج  رسنئل اتخنذ القرار المعقدة سال  -
1.الاع تنر عدة أهداف إانفه  لللثير رب الم غيرات س القه دت ا ب ا خذ مع  

 

سال  تع ل عل  تدنه  مج    القهم الم لق  لانحرافنت  (Goal Programming)طريقة البرمجة بالأهداف  -5
 .2الن نئج عب ا هداف

 3:يل ب البرننرج الرينال لمشلل  ر عدد أهداف عل  النر  ال ند
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kccc ....,  تمثل رعنرلات دال  الهدف:21
m

iiii cccc ;...,,  .شعن  ر غيرات دال  الهدف:321

A: ررف ف  ذات رعنرلات  نم   حقهق. 

b: نلب  ك ن أب الإشنرة ففل حنل  سج د حنل  تدنمم تغير الإشنرات إلى الس. شعن  ذات رعنرلات  نم   حقهقه
من  ع نل لل   هط   الا  ث نرات المن ر  س ال رنرة اأنرجه      اك فاياتأن للبرمج  أهمه  منلغ  ك ن أشنر 

ك ه  رب المن رنت  ال لب الداخلل  الل هنت المس  ردة س )الدسل الننره  حهر ا  ع ل نم ذج خ ل ي ل ن رب 
جل تحديد الا  ث نرات ذات ا سله  ال  أب ا خذ بهن س ال  تحقق المردرة أرن الهدف فقد  اخ رر رب أ

 :ا هداف ال نله 

تحس  رهأان المدف عنت  تحس  ا  ع نل الهد العنرل   زيندة الإن نج الداخلل لهذه الدسل الاق رند   الم اد النندرة *
 .تترر عب ايل ال  هط مهنهن  (دسال هدف)ف ب أجل تحقهق هذه ا هداف فقد ترمعت إلى دسال اق رندي 

                                                 
1
المؤ سنت ال طنه  لل  اد : درا   حنل )شه ل مح د  مب قنن  إسمنعهل  أرثله  رشلل الإن نج س النقل من   دا  البرمج  اأ ه  ر عددة ا هداف   

 ( الجأائر–الدسم  
2
 Charnes A. et Cooper W.W., (1961), Management Models and Industrial Applications of 

Linear Programming, Wiley, New York,.  

http://mstawfik.bizhosting.com 

 3
   ررجع  تق ذكره   شه ل مح د  مب قنن  إسمنعهل  
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ك ن تس  د  البرمج  اأ ه  الم عددة ا هداف   ان قنء قهم الت رح  رب خلال ا خذ مع  الاع تنر تحقهق عدة 
أهداف رثل الن    المردسدي   اأ ر  حرم المؤ سنت  أهمه  الس ل المنله  ترتهب ا سرال المنله   ن عه  ال سهير ك ن 

 1. رشنريع تسهير المهنه  رلنفر  ال ل ث اخ هنر التر ث س غيرهنا  ع لت أيان  

 :لهذه ا خيرة ن ع  رب طرل ايل سهمن:طرق حل البرمجة الخطية المتعددة الأهداف :المطلب الثاني

 .ةطرق ذات مقاربة للاسيكي -5
رر عب حل س هط رب سال   دف رب خلال خ  ات ر  نله  أ ارزره  إلى الت: طرق ذات مقاربة تفاعلية-2

 :مجنل ال عريف يقتر  رب ايل ا رثل ك ن أن لهذا ا  ل   عدة أن ا  أهمهن

سهل طريق  رتس   س اق رندي    ع لهن ن ايسنمه  ت تع خ ارزره  رعهن  لل ح ل إلى ايل   :stemطريقة -9
 . دائه ت ل ن رب ررحل   ساحدة للرسن  س ا خرى لل رنسرة إانف  لل رح  الام رحه

ت ل ن رب رراحل ال ريق   حهر gdfك ن أخ رر أسمهن إلى : geafrion dyer feinbergطريقة -2
 .ا سلى إلا أنهن تخنلفهن   طريق  الع ل

سهل تس  د  معض خرنئ  ال ريق  ا سلى غير أنهن أكثر تعقهدا :  point mire evolutifطريقة -1
 .رنهن

حرم محدسد رب الع لهنت ايسنمه  رب خلال ا  ع نل  سهل تس  د : vendrfoolutenطريقة-6
 .الم غيرات اللهفه 

س تع  د هذه ال ريق  عل  اتخنذ حل ذس رسنف  حغرى م  ايل ال ر ري س ايل : min maxطريقة -7
س ال   korttomen laaksoس طريق   vincke ال  هط ك ن هننك مج  ع  رب ال ر ل ا خرى رثل طريق 

 :هن التعض   تشترك رع معا

 .إنشنء جدسل الملن ب أس ا رمنح*

ناع   الجدسل ايل ل المثل   هداف البرننرج اأ ل الم عدد ا هداف عل  رس  ى ق ري إانف  إلى مخ لف 
 : الم  لف   س يملب تمثهلم عل  النر  ال ند تايل ل ذات العلاق  منلنشنطن

 

 

                                                 
1
  2556ل   هط   ظل تعدد س تعنرأ ا هداف  كله  ال رنرة  جنرع  الأقنقهق   ررر  رنهج الإدارة  رثلهم ا: مح د شريف ت فهق  مرمج  ا هداف  

 .2ص 
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  يت  مرمج  ا هداف 51الجدسل رقم 
nz  ............. jz  .......... 

2z  1z  ا هداف  

 1aZn  .  1aZ j  .  12 aZ   11 aZ  

1a 
 2aZn  .  2aZ j  .  22 aZ   21 aZ  

2a 
.. . . . . . . 
 jn aZ  ..  11 aZ  .  11 aZ   jaZ1  

ja 
 mn aZ  .  11 aZ  .  11 aZ   maZ1  

ma 

س ت  ثل القهم الق ري  أحسب القهم للل هدف ؛حهر ت خذ أعل  قه     حنل  ال عظهم  س أدنى قه     حنل  -
 .ال دنم 

تمثل قهم حغرى **عل ن أن **ستل ب رب الشلل( المثل  أس ال ر ري *) ع تش  ل هذه النق   تعريف نق   المرج-
 .ر جت  دسرن

 :ررحل  المحنسرة ستنقسم إلى قس  -

 .ط ر الشرح س ي م رب خلالم تقدبر المقترح الم ا     المرحل  السنمق  إانف  إلى كل المعل رنت الم علق  مم*

إذا كنن المقترح ررال ي م قت لم س تن هل المشلل  س إلا :  م رننقش  ايل المقترح حهررب خلالم ي  ط ر الا  فهن*
 . ي م الا  فسنر عب  تب عد  قت لم ثم الع دة إلى ررحل  ايسن  لتننء رقترح جديد

 لق إن رنهره  ايل الم تع    م منلترر عب ايل يرغر قدر الإرلنن المج    الم:منهجية الحل: المطلب الثالث
  1:للانحرافنت منلنست  للقهم المس هدف  سذلك ك ن  ه ارم الجدسل ال ند

 يت  رل   مرمج  ا هداف 56جدسل رقم 

 الانحرافنت ال  تظهر   الدال  الاق رندي  المعندل  ال  ي خذهن القهد ن   القهد
ii bxf )(  

iiii bxf 


)(  


i  

ii bxf )(  
iiii bxf 


)(  



i  

ii bxf )(  
iiii bxf 


)(  


 ii   

                                                 
1
البرمج  اأ ه  من هداف المرجر   درا   حنل  شرك  أطلس كه هنء نسه   لعرج مجنهد  رر ف  ط ي ل  تحديد رثل ي   لا ل الارداد من   دا    

 .525  ص2555  53مجل  التنحر  العدد  بمغنه  



  ـــــــــــــــــــــــــالأساليب الرياضية في تقييم المشاريع الاستثمارية   انيالفصل الث

111 

 

ع ل رب أمرز نمنذج البرمج  اأ ه  الم عددة ا هداف   ظرسف ال  كد ال ن  بد البرمج  من هداف المعهنري  ال  ت 
عل  تدنم  مج    القهم الم لق  لانحرافنت الن نئج عب ا هداف   بحهر يملب ك نم  الرهنغ  الرينا  لهن منلعلاق  

 : ال نله 
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رع العلم أن جداء الانحرافنت الم جت  س السنلت   

ii  رعدس    ن الانحرافنت  , 

ii  لا يملب أن ي رققن ,
 رعن حهر أنم لا يملب أن نرل إلى قه   أكبر رب الهدف س أحغر رنم   آن ساحد رع 

jia  .رعنرلات ال لن ل جهن الم علق  منلقرار:,

B: شعن  الع  د للل هنت الم نح. 

C:علق  مقه د الم ارد الم نح ررف ف  المعنرلات الم . 


i: ه  الانحراف الاأنبي عب رس  ى ال   حib المحدد للهدفi 


i: ه  الانحراف السلبي عب رس  ى ال   حib  المحدد للهدفi 

س منلرغم رب حهنغ  نم ذج البرمج  اأ ه  من هداف   شللم المعهنري لقهت رساجن ره ن   التداي  إلا أن ذلك لم 
ي  احل مستب ظه ر مج  ع  رب الملاحظنت رب معض التنحث  س ال  تركأت ح ل ال رريد ال ن  رب أفالهنت 

 رع هنت ح ل رس  ينت ال   ح للأهداف  سمعض مرارترات ر  ذ القرار بحهر يق رر المحلل الل ل فقط  
المس ل  دسن أي اه  ن   فالهنت ر  ذ القرار   ك ن أنم لا يملب ت تهقم   معهع اينلات اتخنذ القرار ال اقعه   رب 

نم ذج أخر معد نم ذج يل هذه المشلل  عب طريق تقدبر ( cooper et charnes)أجل ذلك  عل كل رب 
الذي يع  د عل  إانف  معض المعنرلات عل  الن  ذج المعهنري نموذج البرمجة بالأهداف المر حةكي ه  المعهنر 

رب أهمه  الهدف فلل ن كنن الهدف ره ن كل ن   تس هل مخرر  لانحرافنت الم جت  س السنلت  ت  نش  هذه المعنرلا
ال رلهلل لهذا الن  ذج يل ب عل   كننت المعنرلات المانف  لانحرافنت ررتفع   سالعلس حره   أرن الشلل

 1:الشلل ال ند

                                                 
1
 J.P.Ignizio, A Review of Goal Programming: A Tool for Multi-Objective Analysis, Journal of the Operation 

Research Society, 1978, P P 1115 -1122. 
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س منل ند تعد البرمج  من هداف المعهنري  حنل  خنح  رب البرمج  من هداف المرجر   


jj wwحهر: 


i:السنلب  فرعنرل ا همه  المرتتط منلانحرا

jw 


iالم جب فرعنرل ا همه  المرتتط منلانحرا

jw فلل ن كننت النست  المؤسي  ل  

jwالانحراف الم علق  رأكبر  حغ
  i  القهد
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 خلاصة

يرتتط رس قتلهن السهن ل س الاج  نعل بهن  اذ بد الدسل  يع بر الاق رند الر رة العنكس  ل اع الدسل  حهر
ت   ع من  قرار الاسان  السهن ه  س الاج  نعه   س هذا رن أعلهن   ررنف ذات الدعنر  الاق رندي  اللبرى 

ق رندي  هش   ننمع  عب   ء ترشهد القرارات إالدسل الم قدر  عل  علس الدسل الم  لف ال  تم لك دعنر  
 : نري   سرب خلال درا  نن لم  لف العننحر ال اردة   هذا الفرل ا  نت نن الننتمج ال نله الا  ث

 .  تهق ال ريق  العل ه  م  فير ا  نم الل ل الذي يملب الإدارة رب اتخنذ القراراتل رنهج بح ث الع لهنت  -
 .رارات إلى أدنى حد مملب الهدف رب ا   دا  بح ث الع لهنت ه  تخفهض نست  الم نطرة   اتخنذ الق -
 .رثلهمعتنرة عب أ ل   خنص للأ الا  هلرن ( DP)البرمج  الديننرهله   -
البرمج  اأ ه  ال فنالهه  المنفرل  هل أ ل   للأرثله  ي ا ب كل الاح  نلات المقت ل  للبرمج  الديننرله   -

 .ال قلهدي 
د  حل لا  لمشنكل البرمج  اأ ه  س  شلل أعداد آس أرقن  أ ل   رينال للبرمج  اأ ه  يقالبرمج  الررهر  هل  -

 .حرهر 

مج  ع  ال رل أس ا  نلهب الريناه  المسنعدة عل  اتخنذ القرارات  رن هل الا البرمج  اأ ه  الم عددة ا هداف -
ل ل رثل  لهذه الم علق  م  زيع الم ارد الم نح  ل رقهق معل  رب ا هداف الم  لف   حهر لا نلر  إلى إأند ح

 .ا هداف س إنمن يل ن الغرأ إأند حل ل س    ت فهقه  فه ن مهنهن رس عهن  من نئج البرمج  اأ ه  العندي 

 



 

 

 

 الفصل الثالث

دور الأساليب الرياضية في تحسين  
 كفاءة وفعالية القرار الاستثماري
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  :تمهيد

اعتبر الربح لقترة طويلة الهدف الأساسي الذي تسعى اليه معظم  المؤسسات وهذا حسب وجهة نظر المدرسة 
الاقتصادية الجزئية ، و هذا من مبدأ أن المؤسسة يعبر عن أدائها من خلال ابراز الأرباح الممكن تحقيقها بمعنى أن 

 قد تتمملها ومن م  المعتقد الاائ  هو هو أن أي مؤسسة تحق  ايراداتها الكلية مطروح منها التكاليف الكلية التي
هي التي لديها أحسن أداء جيد، وفقا لهذه النظرة يقاس أداء المؤسسة بحسب النتائج المالية و المحاسبية، أرباحا أكبر 

سسة و التي تعبر أداء المؤ  لقياس جديدة أدوات عن البمث إلى المسيرين دفعت المحيط تطورات أن غير حققتها، التي
بصفة أدق عن أدائها ، فالمؤسسة من أجل معرفة مستوى أدائها الفعلي تستخدم مجموعة من المؤشرات تظهر 
التطور الذي حققه في مسيرتها نحو الأفضل أو نحو الأسوأ م  الاشارة الى طرق تقليدية في قياس الاداء و أخرى 

 .حديثة
المؤسسة  الانتاجية ، القيمة المضافة، فائض الاستغلال   ءفي تقييم أدا من أهم الأساليب التقليدية التي تستخدم

،العائد على الاستثمار، المردودية المالية المردودية الاقتصادية، القيمة ( الربح أو الخسارة)الخام، النتيجة الصافية 
لأنه ( و م أ) تاارا وخصوصا في المضافة الاقتصاية ، كما يعتبر مؤشر القيمة المضافة من أحسن و أكثر الأساليب ان

يقود الى قياس الأداء الصافي للمؤسسة و هذا من خلال ابراز الفرق بين مردودية الأموال المستثمرة وتكاليفها أي 
 .نااط معين بعمل الأخذ بعين الاعتبار تكاليف الموارد المالية الخاصة
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 الاستثماريةبين المشاريع معايير المفاضلة  :المبحث الأول
التأكدفي ظل ظروف الاستثمارية معايير المفاضلة بين المشاريع  :الأولالمطلب   

في تقدير ربحية أو مردودية الماروع الاستثماري وبناءا عليها يتم قبوله أو  هناك عدة طرق معروفة تستخدم
مقياس  ، مقياس متوسط العائد على الاستثمار نذكر منها رفضه،كما تمكن من الاختيار بين البدائل الاستثمارية،

ويعتبر مقياس صافي القيمة  ،مقياس صافي القيمة الحالية للاستثمار، فترة الاستراد، مقياس معدل العائد الداخي 
من أفضل المقاييس المستخدمة في تقييم مردودية المااري  الاستثمارية والمفاضلة بين ( v.a.n.i)الحالية للاستثمار 

مثلا )بقيمة المداخيل الصافية  (I0)تقوم هذه الطريقة على مقارنة قيمة الاستثمار الأصلي . دائل المختلفة لهاالب
المتوق  الحصول عيلها في خلال مدة استغلال الاستثمار،من أجل أن تكون  (C.F.N: التدفقات النقدية الصافية

قيمة الزمنية للنقود، أي ارجاع نفقات وايرادات الاستثمار أشياء متماثلة  يجب الأخذ بعين الاعتبار الالمقارنة بين 
إذا كان الفرق بين صافي القيمة الحالية للتدفقات النقدية والقيمة الحالية لنفقات . المعني إلى قيمهم الحالية

)....0(الاستثمار 0 Infcav  على موجب فإن هذا يعني أن الماروع الاستثماري مقبول، أي أن ربحيته تغطي
 .تمويلهالأقل تكاليف 

على الرغم من أن هذه الطريقة، مثل غيرها من الطرق، تأخذ بعين الاعتبار القيمة الزمنية للنقود إلا أنها تهمل عنصر 
عدم التأكد الساب  الاشارة إليه وبالتالي تهمل تقييم عنصر المخاطرة الذي هو ملازم في نظرنا لتقييم مردودية وربحية 

، المستعمل في حساب القيمة (معدل الخصم)إن إفتراض بقاء معدل العائد على الاستثمار . ثماريأي ماروع است
 .الحالية للتدفقات النقدية اللاحقة للاستثمار خلال سنوات خدمته، ثابتا هو إفتراض غير واقعي
دل يترتب عنه مخاطرة بل الأرحج هو أنه بتغير من فترة إلى أخرى خلال مدة استغلال الماروع، إن تغير هذا المع

تتمثل في إرتفاع أو إنخفاض القيمة الحالية لصافي التدفقات النقدية المتوقعة الناتجة عن الاستثمار، مما يؤثر في النهاية 
على صافي القيمة الحالية للاستثمار، تعتمد طريقة صافي القيمة الحالية للاستثمار على إفتراض آخر يتمثل في 

ن التدفقات النقدية المتوقعة للاستثمار المعني، المبني على افتراض بقاء كل العوامل المؤثرة إستعمال مستوى واحد م
على المداخيل اللاحقة ثابتة، هذا أيضا إفتراض غير واقعي نظرا لأنه يضفي صفة التأكد التام على هذه النتائج 

ة في مستوى واحد هو بحكم تأثير المحيط المستقبلية وعلى العوامل التي ستؤثر فيها، فعدم ثبات التدفقات النقدي
الاقتصادي الذي يتطور فيه الماروع الاستثماري المعني على مردودية هذا الاستثمار، إن الدراسات التوقعية التي 
نجريها بهدف حساب التدفقات النقدية المتوقعة للاستثمار هي دراسات تجرى عند مستويات مختلفة لعوامل السوق 

بفعل تاب  : مثل تغيرات ثمن السلعة المراد إنتاجها في المستقبل)ا مباشر على مردودية الاستثمار المعني التي تؤثر تأثير 
الخ، أو نتيجة ..السوق، تأثير المنافسين، ظهور تقنيات أو تكنولوجيا جديدة في الإنتاج، تغير أذواق المستهلكين

الخ، وغيرها ...لأجور، المواد المستعملة و التجهيزات ،مستوى ا: تطور أثمان العناصر التي تاكل تكلفة هذه السلعة
، لذلك فإن حالة عدم (من العوامل الأخرى مثل تغير سعر الفائدة، معدل التضخم، سعر الصرف، نسب الضرائب

التأكد الناتجة عن تغير عوامل المحيط الاقتصادي الماار إليها هي مصدر المخاطرة والتي تفرض علينا تقدير 
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تلفة للتدفقات النقدية المتوقعة للاستثمار تتناسب م  الوضعيات المختلفة الملائمة وغير الملائمة لتأثير مستويات مخ
 1.تقلبات عوامل السوق على مردودية الاستثمار المعني

 . طرق المفاضلة بين المشاريع الاستثمارية في ظل حالة عدم التأكد :الثانيالمطلب 
مؤسسة أو ماروع في المستقبل يختلف تماما عن تقييم نتائجها التي حصلت في  إن تحليل فعالية ومردود عمل أي

الماضي، حيث أنه من أجل إجراء هذا الأخير يفترض أن تكون النفقات قد أجريت فعلا وأن النتائج قد تحصل 
ار النتائج التي عليها يقينا، بينما النوع الأول من التمليل يفترض فيه أننا لانستطي  أن نعرف بدقة تامة لا مقد
 .سنتمصل عليها ولا مقدار النفقات الممكن صرفها في المستقبل من أجل الحصول على تلك النتائج

نكون في هذه الحالة أمام ما يسمى بحالة عدم التأكد، الماار إليها سابقا، والتي يتعين علينا أخذها بعين الاعتبار في 
 .دراساتنا التوقعية

تطرح في الدراسات التي تجري من أجل تحديد مردودية الماروع الاستثماري والتي  كقاعدة عامة هذه المسائل
 .تتضمن، بحكم وجود حالة عدم التأكد، قدرا من المخاطرة

إن مقياس القرار الاستثماري في هذه الحالة يجب أن يأخذ بعين الاعتبار عنصر جديد هو المخاطرة، وبالتالي يجب 
 .لتوازن بين المردودية والمخاطرةأن نسعى إلى ايجاد درجة من ا

 :من أهم طرق المفاضلة بين المااري  الاستثمارية في حالة عدم التأكد هي
يستند هذا الأسلوب على حقيقة اقتصادية سائدة وهي أنه في المااري  التي  :طريقة تعديل معدل الخصم-1

ليه فإن دراسة المااري  ذات المخاطر المرتفعة ترتف  فيها درجة المخاطرة، عادة ما تكون ذات عائد مرتف  أيضا، وع
نيجب إستعمال معدلات خصم تكون أكبر من تكلفة الحصول على الأموال، ويتم حساب صافي القيمة الحالية 

   2.للعائد، بإستعمال هذه المعدلات المرتفعة، م  يتم على هذا الأساس إتخاذ القرار الاستثماري
م عوائد الماروعات التي تتميز بالتغير والتاتت الكبير في توزيعاتها الاحتمالية يجب أن يتم خص وتأسيسا على ذلك

بمعدل خصم أعلى من المعدلات الخاصة بماروعات ذات تغير أو تاتت منخفضة أو ذات مخاطر أقل، أما في 
ل ماكلة الماروعات التي تنعد فيها المخاطر فيتم خصمها عند معدل خالي من الخطر وذلك لأنه معدل كافي لح

 .القيمة الزمنية للنقود
يمكن مواجه المخاطر وحالات عدم التأكد من خلال تعديل : أسس استخدام معدل الخصم المرتفع-1-1

 :أسعار الخصم المستخدمة في خصم تيار التدفقات النقدية أو المناف  الصافية المتوقعة إعتمادا على الاعتبارات التالية
3  

                                                 
1
 111،ص مرج  سب  ذكره دراسة حالة مصن  إنتاج الإسمنت بالجلفة، -الأحسن رفي ، أهمية تقييم المااري  الاستثمارية في ظل ظروف عدم التأكد   

.111الجزء الأول، ص ،11/1001مبارك بلاطة، تقييم المااري  الاستثمارية في حالة عدم التأكد، حوليات جامعة الجزائر، العدد- 2
  

.101ص ،1001سنة  الإسكندرية، الجامعية،الدار  الماروعات،سعيد عبد العزيز عثمان، دراسات جدوى - 3
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ال الأعمال ومكاتب الدراسات ذات الخبرة الكبيرة في مجال الاستثمار، وفي نطاق هذه التمليلات المدروسة لرج-
الخبر يتم الاسترشاد بمعدلات الخصم المستخدمة في فرص استثمارية قائمة تتاابه في خصائصها م  خصائص 

رة تتماشى م  الفرص الاستثمارية محل الاختيار على أن يصاحب ذلك تعديل هذه المعدلات باضافة علاوة مخاط
ظروف المخاطرة المرتبطة بالفرص الاستثمارية محل التقييم، كما يمكن الاسترشاد بعائد الأوراق المالية الحكومية أوعائد 
الأموال الذاتية للمؤسسة المعنية بالاستثمار كمعدل خصم قاعدي، م  يصمح هذا المعدل باضافة علاوة المخاطرة 

 .المحيط الاقتصادي على العائد المتوق  للماروع الاستثماريلتعويض آثار إحتمال تغير عوامل 
، ويعتبر نموذج (MPAC)الاعتماد على بعض المقاييس الكمية التي تعكس نموذج تسعير الأصول الرأسمالية -
(MPAC)  أحد النماذج الهامة التي يمكن الاستناد إليها في تقييم نتائج الفرص الاستثمارية المناسبة في المخاطر
 1.لعامة والتي تواجه الفرص الاستثمارية محل التقييما
من خلال تعديل أسعار الخصم المستخدمة، بما يتلاءم م   :حساب معدل الخصم المعدل بالمخاطر-1-2

ظروف المخاطر وعدم التأكد، وإعتمادا على مقاييس موضوعية في خصم تيار التدفقات النقدية، يمكن الحصول 
 : كالتالي( A)المتضمن منمة المخاطرة على معدل الخصم الجديد 

pii ' 
 2:ويحسب مقياس مردودية الماروع حسب طريقة صافي القيمة الحالية للماروع كالتالي

0

1 )1(
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n

t
t

t 





 

 :حيث أن
 tCFN  :التدف  النقدي في الفترة)(t . 

r :معدل الخصم القاعدي السائد. 
p  :علاوة المخاطرة. 
0I :القيمة الابتدائية للاستثمار. 

VANI :صافي القيمة الحالية للاستثمار. 
 :انتقادات معدل الخصم المعدل-1-3
طر يستبعد بعض العناصر التي قد يتعذر الحصول عليها، مثل القيمة المتبقية معيار معدل الخصم المعدل بالمخا -

 .للاستثمار

                                                 
  .11-10، ص1010هنادي كمول، قياس وتحليل مخاطر الماروعات الاستثمارية في ظل ظروف عدم التأكد، كلية الهندسة المدنية، جامعة دما ،-1

.170ص ،1001سنة  القاهرة، الجامعية،دار  الاستثمارية،دراسات جدوى الماروعات  لطفي،د أحم السيد أمين - 2
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يطل  على الفرق بين المعدل الأعلى المتخذ للتقييم في مواجهة المااري  ذات الخطر الاستثماري و معدل العائد  -
طريقة تحكمية لهذا فإن هذا الأسلوب الأخير يتم أحيانا ب أو علاوة الخطر إلا أن هذا المعدل الخطر،بمصطلح معدل 

  1.لا يعتبر من الأساليب المقبولة في الدراسات النظرية في هذا المجال

العوامل المختلفة على  تما يعاب أيضا على هذه الطريقة هو الإمكانيات المحدودة التي توفرها لنمذجة تأثير تقلبا -
 .الماروع  ةوديمقياس مرد

 .كما لا تستطي  تقديرها  معلومات حول  التوزي  الاحتمالي للتدفقات النقدية المستقبلية هذه الطريقة لا توفر أي -

 .المعتمد في تحديد منمة المخاطرة الطاب  الجزافي -

إن جوهر هذه الطريقة يعمد على تضخيم معدل الخصم مما يؤدي في النهاية إلى إرجاع التدفقات النقدية    -
 2.كن بمعدل خصم مرتف  فقطالحالية  ول للماروع إلى قيمتهاالمتوقعة 

أحد الأساليب الهامة التي يمكن ( معامل المؤكد)يعتبر أسلوب معامل التكافؤ : سلوب المعامل المؤكدأ-2
يرمي إلى تعديل  ستخدماها في تقييم نتائج الفرص الاستثمارية المتاحة في ظروف المخاطرة وعدم التأكد، فهو لاإ

لكل فرصة ( MFC) الطريقة السابقة وإنما تعديل صافي التدفقات النقدية المتوقعةكما في  الخصم( معدل)سعر
 3.درجة المخاطرة وعدم التأكد بستيعاإستثمارية بما يسمح إ
تعتبر  هيتآخر مردودتستند هذه الطريقة إلى مقارنة التدفقات النقدية للماروع المعني م  التدفقات النقدية لماروع  

اطرته تقترب من الصفر م  تساوي المنفعة للماروعين، هذه الطريقة تتم باستعمال معاملات أي درجة مخ ،مستقرة
ستغلال الماروع الاستثماري، قيم هذه المعاملات تعرف بمعاملات إلكل فترة زمنية من فترات tكافئةخاصة م

اروع عديم المخاطرة في فترة زمنية  التكافؤ ونحصل عليها من قسمة قيمة التدف  النقدي الصافي لم  ( عائد
التعبير عليها حسب يمكن  و( عائد غير مؤكد)نجازه إللماروع المراد   المتوق  على التدف  النقدي الصافي( مؤكد

    4 :العبارة التالية
 :بحيث أن 

ta :(التكافؤ) معامل التعادل 
 tCCFN:  قيمة التدف  النقدي الصافي لماروع عديم المخاطرة في الفترة)(t. 
tRCFN:  نجازه في نفس الفترة الزمنيةإقيمة التدف  النقدي الصافي المتوق  للماروع المراد)(t. 

 5:كالتالي( t)ة للتدف  النقدي المتوق  للماروع في الفرةومن هنا تتمدد القيمة المكافئ

                                                 

.170مبارك بلاطة، مرج  سب  ذكره، ص  -  1
  

.111، ص1001قاسم نايف علوان، إدارة الاستثمار بين النظرية والتطبي ، دار الثقافة للنار والتوزي ، الطبعة الأولى، عمان،  - 2
  

.103جدوى الماروعات بين النظرية والتطبي ، مرج  ساب  ص ةعبد العزيز، دراسسعيد محمد  - 3
  

.11، مرج  ساب  ص ةمكيد علي، طرق تقييم المخاطرة في  المااري  الاستثماري - 4
  

 113،ص مرج  سب  ذكره لفة،دراسة حالة مصن  إنتاج الإسمنت بالج -الأحسن رفي ، أهمية تقييم المااري  الاستثمارية في ظل ظروف عدم التأكد  - 5
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ttt ,  (at >1)          م  RCFNaCCFN . 
وهذا يعني تحويل القيمة المتوقعة للتدفقات النقدية للماروع المعني إلى قيمة تدفقات نقدية متأكد تماما من الحصول 

ستعمال المعاملات المخفضة إذلك ببحيث أن قيمتها يمكن تحديدها بدقة مطلقة و  عليها، t كما تتراوح قيمة ،
معامل التكافؤ مابين الصفر في حالة مستوى المخاطر المرتفعة وواحد في حالة التأكد، حيث تاير أعلى القيم إلى 

ي أن الإدارة لن تربط ألى إتاير فأدنى جزاء محدد عن طري  الإدارة لتوزي  ذالك التدف  النقدي، أما القيمة واحد 
 .كأنها مؤكدةي قبول القيمة المتوقعة  مخاطر بالتدف  النقدي المقدر أ

  1:بعد تحديد قيمة معاملات التكافؤ يتم حساب مقياس مردودية الماروع حسب تدفقاته النقدية المعدلة كالتالي

0

1 )1(

.
I

r

CFNa
VANI

n

t
t

tt 





 

لنقدية المعدلة تسمح بالحصول على أكبر صافي قيمة حالية تعطى الأولوية للماروع الذي تكون تدفقاته ا
 .للاستثمار

تتعادل قيمة معامل التكافؤ م  الواحد فقط في الاستثمارات الخالية من المخاطر مثل أذونات الخزينة أما قيمة  -
أة تكون أقل من معاملات التكافؤ المناظرة للماروعات الاستثمارية التي تق  داخل مستوى المخاطر العادية للمنا

 .الواحد
  : يكتنف هذا المعيار مجموعة من النقائص لعلها ما يلي: )المعامل المؤكد (نتقادات معامل التكافؤإ-2-1
ع ،كما أن هذه صعوبة حساب معاملات التكافؤ الملائمة لدرجة المخاطرة في كل فترة من  فترات خدمة المارو  -

ان قيمتها تعتمد على تجربة الخبراء وثقتهم في المعطيات المتوفرة لديهم طرف الخبراء لذالك ف المعاملات تحدد من
 .ول وضعيات مماثلة حصلت في الماضيح
مكانية إجراء تحليل موضوعي لطبيعة التوزي  الاحتمالي للعوامل المختلفة المؤثرة في التدفقات النقدية إعدم  -

 .للماروع
والتي تعبر ( moyVANI)متوسط صافي القيمة الحالية للاستثمار بعد حساب: طرق تقدير المخاطرة الاستثمارية-3

عن المردودية المتوسطة للماروع في ظل ظروف تغير المؤشرات الاقتصادية المختلفة، يمكن استخدام عدة مؤشرات 
عن القيمة المتوسطة المحصل ( iVANI) يمكن أن تستعمل في قياس درجة تاتت صافي القيمة الحالية للاستثمار

، على اعتبار أن مفهوم المخاطرة يكمن في إحتمال إنحراف قيم التدفقات النقدية المستقبلية عن (moyVANI)عليها
 .القيمة المتوسطة

 2:من هذه المؤشرات مايلي
                              1:التباين 

imoy

m

i

iVANIVANI pVANIVANIVAR .)( 2

1

2  


 
                                                 

.113الاستثمارية، مرج  سب  ذكره، صدراسات جدوى الماروعات  لطفي،أحمد  السيد أمين - 1
  

.101، مرج  ساب ، صةمكيد علي، طرق تقييم المخاطرة في  المااري  الاستثماري - 2
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VANIVANI:                                                لانحراف المعياريا VAR 
2(:التاتت)معامل الاختلاف 
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3:الوسط الحسابي للانحراف المطل 
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4:المدى
                                                     iii FTNFTNDFTN  *  

مستويات ( تاتت)إن قيمة الانحراف المحصل عليها تصبح تعبر عن درجة المخاطرة في الاستثمار الناتجة عن تغير 
امل السوق في المستقبل فالانحراف المعياري التدفقات النقدية اللاحقة المترتبة عن حالة عدم التأكد يفرضها تغير عو 

 5.في شكل مطل  بينما معامل الاختلاف فيقيسها في شكل نسبي( ثمن المخاطرة)يقيس درجة 
إن قيمة صافي القيمة الحالية للاستثمار، كمتغير عاوائي خاض  للتوزي  الاحتمالي، ستكون موجودة في 

3)مجال



moyVANI ) ب من من الواحد، وهذا يعني أن احتمال أن تكون قيمة صافي القيمة الحالية باحتمال يقتر

 .يقترب من الصفر( 3moyVANI)للاستثمار أصغر من 
للماروع الاستثماري في حالة قبوله ستكون في ( الثمن الكلي للمخاطرة)لذلك فإن مجموع قيمة الخسائر المحتملة 

 .بالوحدات النقدية( 3)حدود 
، وفي هذه moyVANI، فان المخاطرة تقاس في شكل نسبة مئوية من قيمةCV)(أما عند استعمال معامل التاتت

)3.(أو تساوي CV3(%)هي  1ارة المتوقعة باحتمال يقترب من الحالة تكون قيمة الخس moyVANIVC  
 .بالوحدات النقدية

ومخاطرة محسوبة أقصاها ( متوسط صافي القيمة الحالية للاستثمار)يأخذ المستثمر قراره بناءا على المفاضلة بين العائد 
)3( . 

أجل  في هذه الحالة يكون المستثمر مضطرا أن يحدد لنفسه هامش المخاطرة الذي يكون مستعدا لأن يقبله من
 .الحصول على النتائج المرجوة

 الأساليب الكمية في تقييم المشروعات الاستثمارية دور :الثانيالمبحث 
نظرا للتطورات الحاصلة في مجال الاتصالات ونظم المعلومات وإدارة المعرفة في القرن الحالي وما نجم على منظمات 

عد الأساليب التقليدية في اتخاذ القرار مجدية إذ ظهرت الأعمال من التزامات وأعباء لمواكبة هذه التطورات،لم ت
                                                                                                                                                           

  .111-111، ص1003سكندرية، منير هندي، أساسيات الاستثمار وتحليل الأوراق المالية، مناأة المعارف، الإ -1
 .131، ص1117حسين مصطفى هلالي، الجدوى الاقتصادية للماروعات الاستثمارية، مكتبة عين شمس، القاهرة، -2
  . 111-111بريبش السعيد، بن علي سمية، مرج  سب  ذكره، ص-3

. 111، ص1003التوريدات، الطبعة الأولى، القاهرة ، مروان شموط، كنجو عبود كنجو،أسس الاستثمار، الاركة العربية المتمدة للتسوي  و - 4
  

5
 111ص، ذكرهمرج  سب   دراسة حالة مصن  إنتاج الإسمنت بالجلفة، -الأحسن رفي ، أهمية تقييم المااري  الاستثمارية في ظل ظروف عدم التأكد  -  
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توجهات حديثة في الإدارة تركز على ضرورة الاعتماد على الأساليب الكمية كبموث العمليات، وأول الأساليب 
التي استخدمت في هذا المجال البرمجة الخطية وقد تطور استخدام بحوث العمليات في السنوات الماضية باكل كبير 

مت أساليب التمليل في معالجة العمليات أدوات لمعالجة الكثير من المااكل كتعظيم الأرباح، تدنية التكاليف، وأصب
 1:تدنية الوقت، ومن أهم الأساليب نقتصر على

 .نظرية المباريات- 
 .نظرية القرار-
 أسلوب التعادل-
  .تحليل الابكات-
 . أسلوب المحاكاة-
 .     أسلوب التماثل-

 نقطة التعادل :لأولاالمطلب 
أو ما يعرف بتمليل التعادل من الأدوات  (الربح –الحجم)يعد تحليل علاقة التكلفة  :مفهوم نقطة التعادل -1

وكيفية  (الأرباح)التمليلية الهامة التي تساعد الإدارة في الحصول على المعلومات الخاصة بسلوك التكاليف  ةالتخطيطي
تقنية مفيدة لعدة قرارات يمكن للمؤسسة أن تتخذها فيما  يعتبر تحليل التعادلف، 2تغيرها م  تغير حجم النااط

يخص القيام بالماروع أو تحديد مدى نجاعة العملية الإنتاجية كما يساعد على إعداد الاستراتجيات والسياسات 
رباح المتوق  تحقيقها المناسبة من خلال إتخاذ القرارات التي تخص السعر والحجم فضلا على كونه يسمح بالتنبؤ بالأ

 3 .عند مستويات مختلفة للنااط التاغيلي
فيعرف تحليل التعادل بأنه أدنى مستوى إنتاجي أو أدنى مستوى للمبيعات التي يمكن للماروع أن يصل إليه دون 

 4 .مستوى التاغيل الذي لا يحق  فيها الماروع أرباحا أو خسارة يتعريض بقائه المالي للخطر، أ

في حالة كون إنتاج الماروع يقتصر على ( بالوحدات)تعبير عن نقطة التعادل على أساس حجم الإنتاج ويمكن ال
فكلما إنخفضت نقطة  5سلعة واحدة أو كنسبة مؤوية من الطاقة الإنتاجية المستخدمة أو مقدار عوائد المبيعات،

   6 .سائرالتعادل كلما إرتفعت فرص الماروع في تحقي  الأرباح وتقليص إحتمال الخ

                                                 

1     .13، مرج  ساب  صةمكيد علي، طرق تقييم المخاطرة في  المااري  الاستثماري -
  

ز الجامعي يحياوي نعيمة، دور تحليل التعادل في صناعة قرارات المؤسسة دراسة حالة ملبنة الأوراس للمليب وماتقاته، مجلة الاقتصاد المعاصر المرك -2
  .131،ص  01، العدد1011بخميس مليانة ،معهد العلوم  الاقتصادية،

 :الموق  الالكتروني( تحليل التعادل–التقييم المالي والاقتصادي للماروع )وع من المنظور التجاري المعهد العربي للتخطيط الكويت، دراسة جدوى المار  -3
www.Arab-api.org 30/05/2009                                                                                                                                                                               

.111 ص، مرج  سب  ذكره صلاح الدين حسن السيسي، دراسة الجدوى و تقييم الماروعات ،  - 4
  

.110ص ،1001الأردن،  الأولى،الطبعة  التوزي ،دار حامد للنار و  الماروعات،دراسة الجدوى و تقييم  الكريم،عبد العزيز مصطفى عبد  - 5
  

.311، ص1000، ةادر محمد عبد القادر عطية، دراسات الجدوى التجارية والاقتصادية والاجتماعية، الدار الجامعية، الإسكندريعبد الق -  6
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حد الاستخدام المتوق  لطاقة الماروع الكلية وبين نقطة التعادل يمثل منطقة الأمان والتي يتمت  بها  إن الفرق بين
  .الماروع

يعتمد تحليل التعادل على مجموعة من الفرضيات المهمة في إطار تطوير العلاقة بين  :فرضيات تحليل التعادل-2
   1:فرضيات يمكن تلخيصها فيما يليوالربح وهذه ال مالتكلفة، الحج

الثابتة ضمن مدى معين أو أنها تتغير بصورة طفيفة بحيث يمكن اعتبارها إلى حد ما عناصر غير ثبات التكلفة  -
 .متغيرة

وجود علاقة خطية بين كمية المخرجات و بين التكاليف المتغيرة مما يجعل التكاليف الكلية تتغير بنسبة ثابتة م   -
 .الإنتاج تغير حجم

 .حجم الإنتاج مساوي لحجم المبيعات -
 .إن أسعار الوحدات المباعة لا تتغير م  تغير حجم الإنتاج -
 ثبات أسعار المواد الأولية ومعدلات الأجور ومستوى إنتاجية الفرد العامل وذالك خلال الفترة التي يراد      -

 . لها تحديد نقطة التعادل
  .وجود منتج واحد فقط -
تواجه بعض المؤسسات ماكلات التوس  في المبيعات وإدخال  قد: تحليل التعادل تأهداف واستعمالا-3

 2 :تحليل التعادل على دمنتجات جديدة والبعض الآخر ماكلة تقلص مبيعاتها، فيساع

 .تحديد كمية الإنتاج الواجب بيعها لتغطية تكاليف التاغيل دون أن ياتمل ذلك التكاليف المالية-
 .ب صافي الربح المتوق  تحقيقه عند مستويات مختلفة للإنتاج حسا-
 .حجم المبيعات اللازم للوصول إلى تحقي  حجم معين من الأرباح-

 :كما يوجد مجموعة من الاستعمالات الأخرى لنقطة التعادل أهمها
مة الحالية ومعدل العائد تحليل الاستثمارات الرأسمالية كأداة مكملة وليس بديلة لأدوات التقييم مثل صافي القي-

 .الداخلي لأن تحليل التعادل يحدد حجم المبيعات اللازمة لجعل الماروع مجديا
تقييم برنامج تغيير أساليب الإنتاج خاصة عندما يتطلب الأمر الانتقال إلى تكنولوجيا تتضمن تكاليف ثابتة أعلى -

 .وتكاليف متغيرة أقل
 .المنتج لتمقي  هدف معين من الربح  تسعير المنتجات حيث يمكن تحديد سعر -

 .تحديد أجور العمال وزياداتهم من خلال دراسة أثر التغير في التكلفة الناتجة عن هذه الزيادة
 .تحديد هيكل التكلفة بين ثابتة و متغيرة وأثر تغير أحداهما و تأثيرهما على ربحية الماروع-
 :نقطة التعادل وهما ينيوجد طريقتان لتعي :طرق حساب نقطة التعادل -4

                                                 

.131المعهد العربي للتخطيط بالكويت، دراسة جدوى الماروع من المنظور التجاري، مرج  ساب ، ص - 1
  

.31دراسة مقارنة  بين الربحية التجارية والربحية الوطنية، مرج  ساب ،ص: اريةسعيدة بورديمة، التقييم المالي للمااري  الاستثم - 2
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ور المح أما ،والتكاليف الإيراداتويتم تحديد نقطة التعادل بجعل المحور العمودي يمثل  :الطريقة البيانية-4-1
المتوقعة  الإيراداتالذي تمثل كل نقطة عليه ) الكلي  الإيراديعات م  يتم رسم منمنى بالمأو  الإنتاجفيمثل  الأفقي

 إجماليالذي تمثل كل نقطة عليه مستوى ) ومنمنى التكاليف الكلية  (نتاجالإعند كل مستوى من مستويات 
 .منمنى التكاليف الثابتة والمتغيرة إلى بالإضافة(  الإنتاجمن مستويات  ىالتكاليف الثابتة والمتغيرة عند كل مستو 

   : والاكل التالي يوضح ذالك 
 .يبين نقطة التعادل: (30)الشكل رقم 

 
 
 
 
 
 
 

ز الجامعي يحياوي نعيمة، دور تحليل التعادل في صناعة قرارات المؤسسة دراسة حالة ملبنة الأوراس للمليب وماتقاته، مجلة الاقتصاد المعاصر المرك: المصدر
 .133،ص  10، العدد1122بخميس مليانة ،معهد العلوم  الاقتصادية،

 :ملاحظة
  .(لا ربح و لا خسارة)الكلية  يساوي التكاليفالإيراد الكلي  :(نك) في نقطة التعادل -

 (.خسارة)من الإيراد الكلي الكلية أكبر التكاليف  كونت (:1ك)عند النقطة  -

  (.ربح)التكلفة الكلية  أكبر من يكون الإيراد الكلي (:1ك)عند النقطة  -
  : 1التاليي على النمو هالوصول إلى نقطة التعادل ثمة بيانات يجب توفرها و بهدف : الطريقة الجبرية-4-2

 سعر بي  الوحدة الواحدة   ×كمية المبيعات = الكلي  الإيراد
 التكاليف المتغيرة+  التكاليف الثابتة  =  التكاليف الكلية 

 (كلفة الوحدة المتغيرة    ×  الإنتاجكمية +  ) الثابتة   التكاليف=  
 الكلية  كاليفالت= الكلي  الإيراد يكون لدينا (ك ن  )التعادل عند نقطة          

 2: الرموز المستخدمة
TR  :الكلي الإيراد             p : سعر الوحدة 
TC :التكاليف الكلية         .V :متوسط الكلفة المتغيرة للوحدة الواحدة. 
Ti :الربح الكلي.               F :تاير إلى التكاليف الثابتة كإجمالي بما فيها تكاليف القروض  في السنة.     

                                                 

.131خالص صافي خالص، مرج  سب  ذكره، ص -  1
  

2
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x: حجم الإنتاج        .       )( B :نقطة التعادل معبر عنها بوحدات مادية أو عائد المبيعات. 
 : فيكون لدينا

  Ti= TR – TC:                             التكاليف الكلية –الكلي  يرادالإ =الكلي  الربح
  TC= V.x + F                         المتغيرة  التكاليف+ التكاليف الثابتة  =التكاليف الكلية

      p×TR= x               .          سعر البي  الوحدة× حجم الإنتاج  =الكليةالإيرادات 
 الإيرادات  =الكلية  التكاليف :يكون لدينا عند التوازن

                                                                                        Ti=0  
                                                                                   TR= TC    

                                                                          Px = V.x + F  
                                                                         P.x – V.x = F 

X( P -  V) = F     
)( B   كمية التعادل =                                                                      = XB     
 : ةالصيغة التالينسبة من الطاقة الإنتاجية للماروع و ذلك من خلال كيمكن التعبير عن كمية التعادل   

  =                                           = نسب من الطاقة الإنتاجية ككمية التعادل  

 : كما يمكن التعبير عن نقطة التعادل من خلال الصيغة التالية

    =                       = قيمة التعادل النقدي  
 
ة التعادل، يمكن أن يكون أسلوبا مناسبا لتقييم يمكن القول أن أسلوب نقط :تقييم أسلوب نقطة التعادل -5

الماروعات خاصة في ظل ظروف عدم التأكد، عندما يواجه الماروع أو الإدارة بعض الاحتمالات في المستقبل، 
تلك الاحتمالات التي لابد من أخذها بنظر الاعتبار، و خاصة في مجال تقدير الربحية، كما يمكن من خلاله معرفة 

نه أإضافة إلى ( كميا أو نقديا)كان باكل تكاليف أو إيرادات على نقطة التعادل   سواءفي أي عامل أثر التغير 
يمكن الاستفادة منه في تقدير حجم الطاقة الإنتاجية التي يحق  فيها الماروع أرباحا معينة، أو يزيد من المبيعات أو 

  1:دات التي منها ما يليإلا أنه م  ذلك يواجه بالعديد من الانتقا ،يخفض من التكاليف
التكاليف أو عدم منطقية الافتراضات التي يستند عليها، وخاصة تلك التي تتعل  بافتراض ثبات سعر بي  الوحدة  -

   .المتغيرة للوحدة
 .فتراض التمييز بين التكاليف الثابتة والمتغيرة وهذا التمييز غير دقي إعلى  أساسايقوم  -
إلىن هذه المنتجات يمكن تحويلها بسهولة إعدة منتجات فأو روع ينتج منتج واحد كان الما  إذانه أيفترض  -  

 .منتج رئيسي واحد وهذا الافتراض قد يكون غير عملي
                                                 

.131، ص1001مدحت القرياي، دراسات الجدوى الاقتصادية وتقييم الماروعات الصناعية، دار وائل للنار، الطبعة الأولى، عمان، -  1
  

 التكلفة الثابتة
 لوحدةة لالتكلفة المتغير  –سعر البي  

XB 

TR 

 كمية التعادل                     
  الطاقة الانتاجية الكلية للماروع

 التكاليف الثابتة   
 كلفة الوحدة المتغيرة     -1

 سعر البي              

F 

1- V 

     P 
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 .تتغير بنسب معينة وفيما بينهاأو تظل ثابتة  الإنتاجتوليفة  أنيفترض  -
 1.هذا الأسلوب ملائم في المدى القصير فقط-
جديد   توس أي علما أن الافتراض يصلح في المدى القصير فقط لأن  ،التكاليف والحجمفتراض قيام علاقة بين إ -

 . يؤدي إلى تغير في علاقات التكلفةالذي فوق حجم الطاقة الإنتاجية المتاحة قد يتطلب إنفاقا كبيرا الأمر 
بالرغم  ابتة في المرحلة الأولىستبعادها التكاليف الثتكلفة الوحدة المنتجة لا تعبر حقيقة عن كل التكاليف وذلك لإ-

 2.من أنها ساهمت في تكوين تلك المنتجات
 أسلوب شجرة القرار :الثانيالمطلب 

تخاذ القرار التي تم التعرض إليها سابقا سواء في حالة التأكد التام أو عدم إإن حالات  :شجرة القرار مفهوم-1
تخاذ إتخاذ قرار، لمتابعة إقد تصادفه حالات تستلزم منه التأكد هي قرارات من مرحلة واحدة، غير أن متخذ القرار 

نه سيجد نفسه إتخاذ عدة قرارات متتالية، لذلك فإقرار آخر اعتمادا على القرار الأول و ممكن جدا أن ينجر عليه 
3.تخذ سلسلة من القرارات المتتابعة و المعبر عنها باجرة القرارإقد 

  
والأخطاء والنتائج المتوقعة لكل منها  القرار من الإحاطة بالبدائل المتاحة تخذمأسلوب بياني يمكن  يهشجرة القرار 

، المتعلقة بمدة زمنية ليست بقصيرة وفي الظروف غير المذكورة بوضوح ويستخدم هذا الأسلوب عادة لتوضيح الرؤية
البدائل  الوقت الحاضر على فيالتي يتخذها  القرارات نه يمكن متخذ القرار من معرفة تأثيرأ ويتميز هذا الأسلوب في
 :كما قد وردت تعاريف أخرى أهمها   التي يواجها في المستقبل

شجرة القرار هي عبارة عن بيان متفرع، تعبر هذه الأخيرة عن الاختيارات الممكنة و التي يجب على صاحب  -
لمواقف التي تواجه متخذ القرار و القرار المفاضلة فيما بينها، أو بصيغة أخرى شجرة القرار تقوم على أساس تحديد ا

 4.حتمال تحق  كل موقفإ
متعددة بخصوص الاستثمار فهذا ( بدائل) شجرة القرار هو مخطط يستخدمه المستثمر عندما يواجه قرارات -

الممكنة مما يسهل عملية التقييم، ويتوقف عدد البدائل المتمثلة ( البدائل)المخطط يسمح بإظهار جملة الخيارات
ع على عدد المتغيرات التي قد ياملها التمليل باستخدام هذا النموذج وكلما زادت المتغيرات الداخلة في بالفرو 

  5.التمليل كلما كان أسلوب شجرة القرارات أكثر تعقيدا مما يتطلب استخدام الحاسب الآلي
نها توفر و تقدم لمتخذ شجرة القرار هي عبارة عن كاف أو عرض بياني يوضح تتاب  لنتائج محققة و تتميز بأ -

 .بيانياالقرار تمثيل تخطيطي رسمي للماكلة من حيث عرض كافة النتائج المحتملة 
                                                 

 110ص ، مرج  سب  ذكره دراسة حالة مصن  إنتاج الإسمنت بالجلفة، -أهمية تقييم المااري  الاستثمارية في ظل ظروف عدم التأكد  الأحسن رفي ،- 1 
، 13، العدد1007قويدر قورين، نظام محاسبة التكاليف ودوره في مراقبة التسيير بالمؤسسات الاقتصادية، مجلة العلوم الإنسانية الالف،  حاج -2

  .17ص
.101، ص1137منصور البدوي، الأساليب الكمية واتخاذ القرارات، الدار الجامعية، الإسكندرية،  - 3

  
.111، ص1001الأولى، عمان، تخاذ القرارات الإدارية، جامعة عمان، دار الحامد للنار، الطبعة إ كاسر نصر منصور، الأساليب الكمية في- 4

  
.10، ص1001الأعمال، الدار الجامعية، الإسكندرية، إسماعيل السيد، الأساليب الكمية في مجال - 5
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  :الهيكل العام لشجرة القرار -2
بعبارة أخرى يتم التعبير عن  ،يوضح هيكل شجرة القرارات التفاعلات المحتملة و المختلفة بين القرارات و الأحداث

ظروف عدم التأكد في صورة شجرة حيث تتكون من عدة فروع فقد يمثل كل جزء مجالا تخاذ القرارات في إعملية 
من مجالات الاختيار في نطاق اتخاذ القرار و في نهاية كل جزء يوجد كل فرع يمثل حدث سواء تم حدوث القرار من 

 :و الواق  أن أي شجرة تتضمن عادة ،عدمه
  1:و يوجد منها نوعان و هما: العقد-2-1
يعبر عن المواق  التي يتم فيها اتخاذ القرار و  و يمثل على الاجرة بمرب        :عقد الأداء أو التصرف-2-1-1

التي تنبث  عن تلك ( الاستراتيجيات أو البدائل)تخاذ القرار لاختيار الفروع إعلى متخذ القرار عند هذه العقد  يتعين
 .ستغناء عن الفروع الأخرىلاستراتيجيات المتاحة و الإختيار إحدى اإالعقد أي أن وجود المرب  يعني ضرورة 

و ياير إلى نقطة الاتصال أو حلقة     ة و يمثل على الاجرة بدائر  :حتمالعقد المصادفة أو الإ-2-1-2
البدائل أو بينهما معا، وتعبر عن الأحداث أو ( الأوجه المتعددة للظاهرة)وصل بين مجموعات من حالات الطبيعة 

 .التي يمكن أن تواجه الإستراتيجية التي يتم اختيارها عند نقطة القرارالمختلفة 
تستخدم الفروع للتعبير عن القرارات المتخذة أو عن وجود حالات الطبيعة و هي تناأ : الفروع أو الشعب-2-2

 :أنواع من الفروع و هي 01بعضها و يوجد  من العقد المختلفة و تصلها ب
 //    ناأ من عقد الأداء و تمثل على الاجرة بخطين متوازيينو هي ت :فروع الأداء-2-2-1
 و هي تناأ من عقد المصادفة و تمثل على الاجرة بخط واحد  :فروع المصادفة-2-2-2
 .و هو الفرع الذي لا يتب  بعقدة :فروع عقد النهاية-2-2-3
حداث المختلفة و توض  في نهاية و هي نتائج القرار التي تحق  إستراتيجية معينة في ظل الأ: النتائج-2-3  

أو سالبة ( الأرباح، الإيرادات: مثل)و النتائج إما أن تكون موجبة  ،الفروع الخاصة لكل حالة من حالات الطبيعة
و تلخص مكونات شجرة ( نهاية الفروع)و يمكن أن ترتبط بفرع الأداء أو المصادقة  ،(النفقات، و التكاليف: مثل)

 :لتاليةالقرار في العناصر ا
  الاحتمالات -البدائل      -النتائج      -حالات الطبيعة     -

تتس  إلى عدد كبير من هذه العناصر أو المكونات بحيث يمكن تمثيل أكثر من  أنو عادة فإن شجرة القرار يمكن 
 .مصفوفة قرار في شجرة واحدة

 جرة القرارات يتعين الإلمام ببعض يد شدحتى يمكن الوصول إلى متطلبات تح :خطوات رسم شجرة القرار-3
 2 :و عادة ما تبدأ هذه الخطوات من اليمين إلى اليسار و التي تتمثل بما يلي ،الخطوات و التي لابد من إتباعها

 .تحديد أو تعريف الماكلة و وض  نقطة قرار-
                                                 

.111 ص، 1111، الإسكندرية،  الجامعية للطب  والنار والتوزي رإسماعيل السيد، بعض الطرق الكمية في مجال الأعمال، الد - 1
  

.11، ص1001الجامعية، الإسكندرية،  رالكمية في مجال الأعمال، الدا بإسماعيل السيد، الأسالي - 2
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 .تحديد البدائل و ربطها بنقطة القرار-
 .ة بهاوصل كل من البدائل بحالات الطبيعة المتعلق-
تحديد القيم المطلوبة لإعداد التمليل، خصوصا الاحتمالات المرتبطة بالأحداث أو النتائج المختلفة للتصرفات و  - 

 .المختلفةكذلك النفقات و العوائد المرتبطة بالأحداث و التصرفات 
تمليل في الخطوات يتم تحليل شجرة القرار من اليسار إلى اليمين و تتلخص عملية ال :تحليل شجرة القرارات-4

 1 :التالية
صافي القيمة الحالية لكل بديل في كل الحالات الطبيعية إستنادا إلى معدلات خصم تأخذ في حسابها  إيجاد-

 .ظروف المخاطرة المحيطة بكل بديل
إيجاد القيمة المتوقعة لصافي القيمة الحالية م  الأخذ بعين الاعتبار إحتمالات حدوث كل حالة من حالات -
  2.في داخل ما يسمى بنقاط الاتصال على الاجرة( القيم المتوقعة)و وض  النتيجة  لطبيعةا

و وض  النتيجة ( أقل تكلفة أو أكبر عائد)ختيار أفضلها إو ( داخل نقاط الاتصال)المقارنة بين القيم المتوقعة -
 .داخل نقط القرار

على شجرة القرارات فإنه لابد من تطبي  ( قدة و الكبيرةبالنسبة للمااكل المع)في حالة وجود أكثر من نقطة قرار -
تخاذ القرارات المناسبة باأنها و هذا يعني أن شجرة القرارات يمكن أن تكون بمثابة وسيلة إالخطوات السابقة و من م  

   .هاختيار أفضلإستبعاد البدائل الغير جيدة و الإبقاء على البدائل الجيدة و المفاصلة بينها و إتساعد في 
يمثل هذا التمليل مجرد خطوة مبدئية في تقييم الماروعات  والمختلفة، نتائج البدائل تحت حالات طبيعية  ليلتح-

    3:ية الحال هناك المزيد من الأبعاد الإضافية التي يتعين التعم  في دراستها و تحليلها و هييعحيث بطب
 .ئلتحديد درجة المخاطرة المرتبطة بكل بديل من البدا-1
 :الأداء الحتمي لتمليل الحساسية عن طري  تحديد كل من العوامل التالية-1
 .الدرجة التي إليها تسخير الاحتمالات المقدرة لحالات الاقتصاد المختلفة*   
 .المدى الذي إليه تسخير العوائد المتوقعة المرتبطة بالبدائل و حالات الاقتصاد*   
 عددة الفترة على ماروعات رأسمالية ذات آثار ناتجة منها على مخاطر الماروعالحاجة إلى دراسة العوائد المت-1

 .خلال حياته المفيدة
الحاجة إلى دراسة المنفعة التي ستمصل عليها المناأة من كل البدائل الاستثمارية تأسيسا على أهداف الاركة، -1

 . ذلك ضيلات المخاطر و العوائد و ما إلىو هيكل المخاطر و تف

                                                 

.133، ص1001، نوإدارة الماروعات المتوسطة والكبيرة، دار الوراق للنار والتوزي ، عما ممؤيد الفضل، تقيي - 1
  

.133وإدارة الماروعات المتوسطة والكبيرة، نفس المرج ، ص ممؤيد الفضل، تقيي - 2
  

رارات وبحوث العمليات باستخدام صفمات الانتاار ، نمذجة الق(مصطفى مصطفى موسى، يحي عبد العظيم الماد)باري رندر وآخرون، ترجمة -3
  .311،ص1007الالكترونية على الحاسب الآلي، دار المريخ للنار، المملكة العربية السعودية،
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 بيانية للاجرةشكال الالأم التعامل معها باستخدام تيجدر بنا الإشارة إلى أنه هناك فرق فني بين المااكل التي يكما 
و تلك التي يتم التعامل بواسطة أشجار القرار حيث تستخدم الأشكال البيانية للاجرة لتقييم ماروع واحد فقط 

على الأحداث التصادفية التي يمكن أن تكون ماروطة  خلال فترة أو أكثر من فترة و حيث تناسب عوائد الماروع
ختيار أفضل ماروع من بين ماروعين أو أكثر تأسيسا على النواتج السابقة، أما أشجار القرار فهي تستخدم لإ

 .  على الأحداث التصادفية المحتملة
ل للتوزيعات ياار إلى أسلوب شجرة القرار بأسلوب التجمي  الكام :حدود استخدام شجرة القرار -5

بمختلف العناصر عن طري  تكوين جمي   ،حيث يقصد بذلك توزي  كافة التوزيعات الاحتمالية ،الاحتمالية
حتمالية لمختلف العناصر التي تدخل في تقييم الماروع من أجل التوصل إلى التوليفات الممكنة بين قيم التوزيعات الإ

 .ماريحتمالي الصافي قيمة الماروع الاستثالتوزي  الإ
ستخدام أشكال الاجرة أو أشجار القرار يمكن ترتيب بدائل القرار المتاحة عادة عن طري  إيجاد إو عن طري   

 1.العوائد المتوقعة لتلك البدائل
ن استخدام أسلوب شجرة القرار الذي يعتمد على منهجية التمليل الإجمالي يحق  عدة فوائد في ظل عدم أو رغم -

الأخذ في الحسبان كافة المعلومات المرتبطة بالظروف التي يمكن أن تحدث مستقبلا و تؤثر على التأكد، لعل أبرزها 
حتمال المرتبط بتلك القيمة إلا تحديد الإ م حيث يتم تقييم الماروع في ظل كل الظروف  ،قيمة الماروع الإجمالي

 الاقتصادي المقيد للماروع يؤخذ على ذلك الأسلوب صعوبة تنفيذه عمليا خصوصا إذا ما زاد العمر  هأن
 .الاستثماري أو ما إذا زادت الظروف و الأحداث المحتملة المؤثرة على التدفقات النقدية

ستخدام الحاسبات الإلكترونية للمساعدة في عملية التمليل حيث يتم تقييم الماروع الاستثماري عن طري  إيتعين 
في قيمة و حجم التدفقات النقدية السنوية بدلا من التطل  على صورة تحليل المتغيرات الإجمالية القائمة و التي تؤثر 

 .كلية و إجمالية عامة على التدفقات النقدية ذاتها
ستثمارية بل هي تساعد الإدارة في تحديد ما هو إإن شجرة القرار لا تعطي للإدارة الإجابة المطلقة عن ماكلة 

ق  أكبر عوائد نقدية متوقعة في ضوء المعلومات و البدائل ختيار الذي سوف يحط الإاأي نقطة من نق ،البديل
  .المرتبطة بالقرارات بالإضافة إلى المخاطر المحيطة به

 يوضح شجرة القرار(: 03) الشكل رقم

                                                 

.110ساب ، ص مرج   لطفي،السيد احمد  أمين -  1
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 .133، ص1001للإستثمارات الثقافية، الطبعة الثانية، مصر، ريتاتارد بيرسون، سلسلة ملخصات شوم في بحوث العمليات، الدار الدولية  :المصدر

 مدخل إلى التحليل الشبكي  :الثالثالمبحث 
 مفاهيم عامة :المطلب الأول

  :PERT مفاهيم عامة حول تكوين شبكة -1
    هو مجموعة من النااطات أو المهام المختلفة والتي تنفذ في تسلسل زمني، بحيث لا  :(projet)المشروع-1-1

 .يبدأ تنفيذ بعضها إلا بعد الإنتهاء من تنفيذ البعض الآخر
مجموع هذه الأناطة تاكل كلا متكاملا، متجانسا ومترابطا يتمثل في العمل أو المجهود الكلي الذي يجب القيام به 

 .من أجل انجاز شيئ ما
المنظمة أو المهام التي من مجموعة من العمليات  هو جزء من الماروع وهو يتكون: (activité)النشاط -1-2

إمكانيات ووسائل مادية و )القيام بها من أجل إنجاز النااط، بحيث تتطلب وقتا لإتمامها وتحمل تكاليف يتعين 
 1 (.بارية

وعلى هذا القوس عادة ما يوضح إسم النااط ومدة تنفيذه ويفرق ( سهم)بقوس  PERTيمثل النااط في شبكة  
 .بين نوعين من الأناطة

وهي مجموع العمليات أو المهام التي يجب تنفيذها فعلا من أجل إنجاز جزء من : الأنشطة الحقيقية-1-2-1
 .الماروع، ويترتب على تنفيذها تحمل تكاليف

 .أو غير حرجة-إذا كانت تنتمي إلى المسار الحرج-يمكن أن تكون هذه الاناطة حرجة
الأناطة التي لا تستهلك أموالا ولا تستغرق هي تلك   :(activités fictives)الأنشطة الوهمية-1-2-2
 لتنفيذها، فهي نااطات ليس لها وجود في الواق ، وإنما نضطر إلى استعماله في الابكة لإبراز تبعية نااط ما  وقتا

  .في تنفيذه لنااط آخر ساب  له فقط
 .يمثل النااط الوهمي في الابكة بسهم متقط  ومدة تنفيذه صفر

                                                 

.111-113، ص1003 سعد صادق بحيري، إدارة الماروعات باستخدام الكمبيوتر، الدار الجامعية، الإسكندرية، - 1
  

 حالات الطبيعة البدائل نقطة قرار
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البداية والنهاية الزمنية للنااط تسمى بالحادث، والحادث هو نقطة زمنية لا   :(evenement)الحدث-1-3
تستغرق وقتا وليس له مدة زمنية، فهو يميز بداية تنفيذ نااط ما، بداية نااط ونهاية نااط آخر أو نهاية تنفيذ 

 .نااط فقط يعبر عن الحادث في الابكة بدائرة وبداخلها رقم وهو رقم الحادث
هو سلسلة متصلة من النااطات، تنطل  من الحادث الابتدائي في الابكة وتنتهي عند الحادث : سارالم-1-4

 .النهائي لها، بحيث أن نهاية أحدها تاكل بداية الحادث الذي يليه ما عدا الحادث النهائي
 .تتكون شبكة تنفيذ الماروع عادة من العديد من المسارات 

ار الذي يكون مجموع مدد تنفيذ نااطاته أكبر من غيره من المسارات، هو ذلك المس: المسار الحرج-1-4-1
فهو المسار ذو مدة التنفيذ الأطول، وهو بهذه الصفة يحدد مدة تنفيذ الماروع ككل، ويترتب على التأخير في تنفيذ 

 .المسار الحرج تأخير في تنفيذ الماروع
 .وغالبا ما يكون للماروع أكثر من مسار حرجتسمى الأناطة المكونة للمسار الحرج بالأناطة الحرجة، 

هو سلسلة النااطات المترابطة التي تكون مجموع مدة تنفيذها أقل من مدة تنفيذ : المسار غير الحرج-1-4-2
 .المسار الحرج

هي عبارة عن تمثيل بياني شامل لمختلف مراحل إنجاز الماروع، فهي عبارة عن مخطط يظهر فيه : الشبكة-1-5
 . تتاب  الزمني لتنفيذ النااطات والمدد الزمنية اللازمة لتنفيذهاعلاقة ال
من حيث الزمن الذي تستغرقه كما تختلف من حيث المتطلبات اللازمة  ج من كل ما سب  أن الأناطة تختلفنستنت
ا يؤدي كما أن إتمامه  ،وعليه لابد من وجود تنظيم وتنسي  ما يحدد تسلسل وترتيب تنفيذ هذه الأناطة ها،لانجاز 

م  بيان الأزمنة التي يستغرقها   ن هذه الأناطةأو شبكة عمل تعبر ع تكوين مخططإلى تنفيذ الماروع، فلهذا وجب 
    .كل نااط

والذي ، إن تحليل شبكة العمل ودراستها باكل دقي  بهدف الوصول إلى أفضل خطة يعرف بالتمليل الابكي
 .يذ المااري  كما يفيدنا في التنبؤ بصعوبات كل نااطيعتبر من الأساليب الحديثة لتقيم ومراجعة تنف

 1 :من أهم الطرق المستعملة في تنفيذ المااري  المختلفة نجد: دارة تنفيذ المشاريعإطرق -2
 .(GANTT) أسلوب مخطط جانت* 
 :شبكات الأعمال ومنها*
   .CPM وأسلوب المسار الحرج  PERT طريقة -  

   .(M .Des potentiels) طريقة الطاقات-  
 . وغيرهم GRAI، طريقة PETRIطريقة-  

 .سنقتصر في هذا المقام على ذكر بعضها فقط

                                                 

.131، ص 1001علي هادي جبرين، الاتجاهات والأدوات الكمية في الإدارة،دار الثقافة للنار و التوزي ، عمان،  - 1
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نجاز عمل ومابين وقت تنفيذ هذه اللازمة لإ نااطاتوهو عملية الربط بين ال :أسلوب مخطط جانيت-2-1
ة من حيث الزمن تقسيم الماروع إلى نااطات متسلسلة ومحدد فيتمثل فيأسلوب جانيت  منهجأما  ،نااطاتال

نجاز ويتم التعبير عن هذه الأناطة من خلال رسم أشرطة أو خطوط بيانية أفقية موضوعة على المحور اللازم للإ
 1.العمودي للاكل البياني

وهي عبارة عن أشكال بيانية تعبر عن صيغة بناء وتصميم الماروع والتي تبدأ من  :المخططات الشبكية-2-2 
 .اه معين متف  عليهنقطة معينة وتستمر باتج

:PERT قواعد تكوين شبكة-3  
2:أهمها 
PERT هناك مجموعة من القواعد التي يجب التقيد بها من أجل تكوين شبكة 

.قبل أن يبدأ أي نااط يجب أن تنتهي جمي  النااطات السابقة له مباشرة-  
 . PERT كل نااط يمثل بسهم واحد فقط في شبكة -  

.بين م  طول مدة النااططول السهم وإتجاهه ليس متناس-  
لا يمكن لحادثين مختلفين أن يجمعهما أكثر من قوس، بمعنى لا يمكن لنااطين مختلفين أو أكثر ان يكون لهما -

 .نفس البداية و نفس النهاية، ويجب الإستعانة في هذه الحالة بالنااطات الوهمية للتعبير عن هذه العلاقة
.الابكة أرقام الحوادث لا يجب أن تتكرر داخل-  
لكل شبكة حادث إبتدائي واحد وحادث نهائي واحد-  
.النااطات إما أن تكون متتالية في تنفيذها، و إما أن يبدأ تنفيذها م  بعض أو ينتهي تنفيذها م  بعض-  
هي شبكة موجهه، يتم السير فيها عادة من اليسار إلى اليمين، وذلك بالإنتقال من حادث إلى  PERTشبكة -

 .سهم الممثلة للنااطاتآخر عبر الأ
.(Critical path method) المسار الحرج ةطريق: المطلب الثاني   

، الذي يستخدم من أجل PERTهو أحد أساليب التمليل الابكي في طريقة : المسار الحرج ةماهي-1
 .تخطيط ومراقبة تنفيذ الماروع

عتماد على العلاقة الوثيقة الموجودة بين مدة تنفيذ تهدف هذه الطريقة إلى إعداد الجدول الزمني لتنفيذ الماروع، بالإ
.الماروع ومدة تنفيذ المسار الحرج  

يتم إجراء حسابات زمنية معينة لتمديد المسار الحرج، النااطات المكونة له ومدد تنفيذها، والمدة الزمنية الكلية 
ك فإن أي تأخر في تنفيذ أي نااط من لذل. لتنفيذ المسار الحرج هي تعتمد كأقصى مدة زمنية لتنفيذ الماروع ككل

.النااطات الحرجة سوف يترتب عليه حتما تأخير مدة تنفيذ الماروع ككل  

                                                 

.700، ص1003مؤيد الفضل، الأساليب الكمية والنوعية في دعم قرارات المنظمة، دار الوراق للنار والتوزي ، الطبعة الأولى، عمان،  - 1
  

.111 ص، 1117المسيرة للنار والتوزي ، الطبعة الأولى، عمان،  ر، دا(مدخل كمي في الإدارة)الفرار الإدارية  ةلي مارقي، نظريحسين ع - 2
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تسعى طريقة المسار الحرج بالأساس إلى إعداد الجدول الزمني لتنفيذ الماروع، : عداد الجدول الزمنيإخطوات -2
1:والهدف من إعداد هذا الأخير هو

  
.نااط زمنيا، أي تحديد التوقيت المسموح به لبداية ونهاية كل نااطإظهار بداية ونهاية كل -  
.تحديد المسار الحرج والنااطات المكونة له-  
.تحديد المسارات غير الحرجة والنااطات المكونة لها-  
.الكلي والحر، المتاح للأناطة غير الحرجة( الفائض)تحديد الوقت الإحتياطي -  

2:ذ النااطات المختلفةهناك طريقتين لحساب أزمنة تنفي  
طريقة الحساب إلى الأمام وتمكننا من الحصول على الأزمنة المبكرة لبداية ونهاية كل نااط، وطريقة الحساب إلى 

 .  الخلف، التي توفر امكانية إستخراج الأزمنة المتأخرة لبداية ونهاية كل نااط
سارات غير الحرجة، م  حساب الأوقات الإحتياطية بالإعتماد على هذه الأزمنة يمكن إستخراج المسار الحرج والم

 .المتاحة للأناطة غير الحرجة
يعني الحساب الى الأمام بداية حساب مدد تنفيذ النااطات من الحادث : لى الأمامإطريقة الحساب -2-1

اية كل النااطات الإبتدائي في الابكة في إتجاه حادثها النهائي، والهدف منه هو إظهار الأوقات المبكرة لبداية ونه
 .المكونة للابكة

:يرمز لأنواع هذه الأزمنة بالرموز التالية  
.(j) الوقت المبكر لبداية الحادث -  

(earlyest start j ) jES  

.(i,j) الوقت المبكر لبداية النااط -  
(earlyest start 

ji )
jiES  
 .(i,j) الوقت المبكر لنهاية لنااط ما -  

(earlyest complétion) 
jiEC  

.)
jit )مدة تنفيذ النااط -  

3:وهناك قواعد يجب إتباعها من أجل حساب قيم هذه الأزمنة  
تدائي في الابكة والذي نفترضه عاوائيا يساوي يبدأ الحساب إلى الأمام من أكبر وقت مبكر لبداية الحادث الإب-

)0(صفر 1 ES. 

: يساوي أعظم نهاية مبكرة للنااطات التي تسب  أو تصب في هذا الحادث  (j) الوقت المبكر لبداية أي حادث 

                                                 

.173، ص1001منعم الموسي، الأساليب الكمية وبحوث العمليات في الإدارة، دار زهران للنار والتوزي ، الأردن،  - 1
  

.110-133اتها الاقتصادية، مطبوعة جامعية غير مناورة، المدية، صمكيد علي، بحوث العمليات وتطبيق- 2
  

.111مكيد علي، بحوث العمليات وتطبيقاتها الاقتصادية، مرج  سب  ذكره، ص -  3
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 ji
ni

j ECMaxES
,.....1

  
.تساوي البداية المبكرة لهذا النااط زائد مدة تنفيذه  )( ijEC النهاية المبكرة لأي نااط -  

jijiji tESEC   
.البداية المبكرة لأي نااط هي عبارة عن البداية المبكرة للمادث الذي ينطل  منه هذا النااط  

iji ESES   
:كالتالي(j)عتماد على العلاقات السابقة يمكن التعبير على البداية المبكرة لأي حادث بالإ-  

 jii
ni

j tESMaxES 
 ,......1

 
الحساب إلى الخلف يتمثل في حساب مدد تنفيذ النااطات المكونة : طريقة الحساب الى الخلف-2-2

 .للماروع إبتداءا من نهاية الابكة
.والهدف من ذلك هو تقدير الأزمنة المسموح التأخر بها لبداية و نهاية النااطات  

1:هي الرموز المستعملة في إجراء هذا الحساب  
:هي  )(i البداية المتأخرة لحادث ما-  

(Lastest satrt i )  iLS  
: ),( ji البداية المتأخرة لنااط ما-  

(lastet start
ji )  jiLS  

:ة للنااط هيالنهاية المتأخر -   
(Lastest completion

ji )  jiLC  
2:أما القواعد التي يجب مراعاتها في حساب هذا النوع من مدد التنفيذ فهي  

حساب هذه الأزمنة ياترط بداية الحادث الأخير في الابكة في وقته المبكر والمحسوب في الحساب إلى الأمام،-  
.) jj LSES  )أي أن الوقت المبكر لبداية الحادث الأخير يجب أن تساوي الوقت المتأخر لبدايته   

تساوي أقل بداية متأخرة للنااطات التي تنطل  أو تتفرع من هذا ( iLS )وهي   )(i البداية المتأخرة لأي حادث-  
:الحادث  

 j
nj

i LSLS
,....1

min


  
 : )( ijt ناقص مدة تنفيذ هذا النااط  )( ijLC هي النهاية المتأخرة له  )( ijLS البداية المتأخرة لأي نااط -  

ijijij tLCLS   
.البداية المتاخرة للمادث الذي يأتي بعده= )( ijLC المتأخرة لأي نااطالنهاية -  

jij LSLC   
                                                 

.111، ص1003علي حسين، نظرية الفرارات الإدارية، زهران للنار والتوزي ، عمان،  - 1
  

.73، ص1003الله ألحميدي، الأساليب الكمية التطبيقية في إدارة الأعمال، دار وائل للنار و التوزي ، عبد الحميد عبد المجيد البلداوي، نجم عبد - 2
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:كالتالي )(i و يمكن التعبير عن قيمة البداية المتأخرة لأي حادث-  
 ijj

nj
i tLSLS 

 ,......1
min  

إذا تحققت الاروط التالية ( يق  على المسار الحرج)نقول عن نااط ما أنه حرج : ستخراج المسار الحرجإ-2-3
:1 
.الوقت المتأخر لبدايته=لمبكر لبدايتهالوقت ا-  

ijij LSES   
.الوقت المتأخر لنهايته=الوقت المبكر لنهايته-  

ijij LCEC                
ijijijijij tLSLCESEC  :                        أو       -  

 :تحديد الأوقات الاحتياطية-2-4
الوقت الاحتياطي الكلي لنااط ما هو المدة الزمنية التي يمكن أن : (TFi j) كليالوقت الاحتياطي ال-2-4-1

ويؤدي ذلك الى تأخير تنفيذ النااطات الموالية له، لكن بدون  و نمدد في مدة تنفيذهأبها بداية تنفيذ نااط ما  نؤخر
 .أن يؤدي ذلك إلى تأخير تنفيذ الماروع ككل

2 :كالتاليويمكن حساب الوقت الاحتياطي الكلي    
ijijij ESLSTF   
ijijij ECLCTF   

هو المدة القصوى ( FFi j) الوقت الاحتياطي الحر لأي نااطأو (: FFi j)الوقت الاحتياطي الحر -2-4-2
التي نستطي  أن نؤخر بها بداية تنفيذ هذا النااط أو نمدد في مدة تنفيذه بدون ما يترتب على ذلك لا تأخير في 

 .ة تنفيذ النااطات الموالية له و لا تأخير في مدة تنفيذ الماروع ككلمد
:يحسب الوقت الاحتياطي الحر لأي نااط كالتالي  

ijjij ECESFF   
  :أهمية تحديد المسار الحرج-2-5
كيز على النااطات مادام أن مدة تنفيذ الماروع تتمدد بمدة المسار الحرج فإنه عند متابعة تنفيذ الماروع، يجب التر -

 .الحرجة بصفة خاصة
 .النااطات غير الحرجة كلها تمتلك أوقاتا إحتياطية كلية أو حرة-

                                                 
1
، 1001، نالأولى، عما ةالبداية للنار والتوزي ، الطبع ربحوث العمليات، دا-الكمية في اتخاذ القرارات الإدارية بمراد كمال عوض، الأسالي - 

  .131ص
.171-171مليات وتطبيقاتها الاقتصادية، مرج  سب  ذكره، صمكيد علي، بحوث الع -  2
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في حالة وجود إختناقات أو قيود ناتجة عن التأثير السلبي لعوامل المحيط الخارجي للماروع يجب تحويل الموارد -
 .وتركيزها على النااطات الحرجة

بوقت إحتياطي كلي أو حر، وهذا مايتيح للمسير، في وقت وجود أزمات في التنفيذ، تتمت  النااطات غير الحرجة -
تأخير بداية تنفيذ هذه النااطات أو تمديد مدة تنفيذها لمدة تساوي وقتها الاحتياطي وذلك من أجل إتاحة 

 .الفرصة لتمويل الموارد المخصصة لها في تلك الفترة وتركيزها في تنفيذ النااطات الحرجة
في مدة تنفيذ الماروع وذلك بتسري  مدة تنفيذ بعض نااطاته الحرجة وخاصة منها الأقل ( التسري )كن التعجيل يم-

1.تكلفة
  

    PERT :أسلوب تقييم ومراجعة البرامج :المطلب الثالث 

وقت ممكن   يعتبر هذا الأسلوب من الأساليب المهمة في تنفيذ المااري  بأقصر: (PERT)ماهية أسلوب -1
يأخذ شكل  مدة تنفيذ النااطاتن إالظروف الخارجية والداخلية التي تحيط بالماروع ف بوكفاءة عالية، فبسب

للزمن اللازم  دقي  تقديرحتماليا وعلى هذا الأساس فان هذا الأسلوب ملائم للماروعات التي يصعب فيها وض  إ
 مختلف لتنفيذ ماللاز  للزمن أنوع من الاحتمالاتكما أن هذا الأسلوب يأخذ بعين الاعتبار ثلاثة لإنجاز كل نااط  

 .الأناطة
 2:نلمس ثلاثة أنواع من الأزمنة وهي: أنواع الأزمنة-2
فتراض أن ظروف وعوامل إنجاز النااط م  إنتهاء من تقدير زمني يتم خلاله الإ وهو أقل:  الزمن التفاؤلي-2-1

 .aيحدث أي أمر معوق لسير تنفيذ النااط ويرمز له بالرمز  الخارجية والداخلية المؤثرة جيدة ومناسبة ولنالإنجاز 
مااكل  دهو أطول فترة زمنية ممكنة يستغرقها النااط ويفترض أثناء التقدير تواج  :الزمن المتشائم -2-2 

والتي تؤدي ( تأثير العوامل الجوية، الإضرابات، الإنقطاع في التموينكمدوث عطل في المعدات، )تعرقل سير العمل 
 .bبدورها إلى تأخير تنفيذ الماروع في الوقت المحدد ويرمز له بالرمز 

وهو التقدير الزمني المتوسط والمحتمل الحدوث في الظروف الإعتيادية والتي سبقت  :حتمالاإالزمن الأكثر -2-3
 .mوأن تحققت في الحالات المماثلة لنااط معين ويرمز له بالرمز 

 amb  :              أن علما   
 إذن بالاعتماد على المعطيات الخاصة بإنجاز الماروع وخصائص وظروف تنفيذه، يحدد لكل نااط ثلاث مدد 

)(زمنية إحتمالية للإنجاز، بالإعتماد على هذه المدد الإحتمالية الثلاثة يتم حساب مدة متوسطة متوقعة et  لإنجاز 

  3 :كالتالي(a،b،m)في إستخراج الوسط الحسابي المرجح للقيم الاحتمالية  كل نااط، يتمثل ذلك

                                                 

1 .111، ص 1001محمد صالح الحناوي، محمد توفي  ماضي، بحوث العمليات في تخطيط ومراقبة الإنتاج، الدار الجامعية للنار، الإسكندرية ، -
  

يقات على الحاسوب، دار المناهج للنار والتوزي ، الطبعة الأولى، أحمد عبد إسماعيل الصفار، ماجدة عبد الطيف التميمي، بحوث العمليات وتطب -2
  .131، ص1007عمان، 

3
 :، سلسلة جسر التنمية من الموق PERT, CPMجمال حامد، إدارة المااري  حسب طريقتي  - 
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bmae pbpmpat ...   
المدة الزمنية المتوسطة لإنجاز النااط: et :    حيث  

.و هي الأوزان النسبية المعطاة لهذه المددأ ،(a،b،m)حتمالات حدوث المدد الزمنية إهي  : bma ،p،pp          
تق  في( mالمدة )لقد أثبتت تجارب الانجاز لكثير من المااري  أن مدة الانجاز الأكثر توقعا أو الأكثر احتمالا   

.للتوزي  الطبيعي المعتدل للقيم العاوائية(  1 ee tmt )المجال   
( 0617: أي) ⅔التوزي  الطبيعي يساوي  موجودة في المجال الساب  من (m)نحن نعرف أن إحتمال أن تكون 

)1(فتقعان في المجالين الأكبر من (a،b)تقريبا من الكثافة الإحتمالية لمنمنى هذا التوزي ، أما قيم  et  والأقل من
)1( et  وزي  الطبيعي التيأي ما تبقى من الكثافة الاحتمالية لمنمنى الت) ⅓بإحتمال كلي بينهما يساوي 

 (.1تساوي 
 : هما قيمتان إحتمال حدوثهما متساوي على أساس أن كليهما قيمة متطرفة لذلك فإن( b)و ( a)إن 

6/123/1  ba pp 
 1:حساب المدة المتوسطة لإنجاز أي نااط حسب الصيغة الماار إليها أعلاه تكون كالتالي

bmate .
6

1
.

3

2
.

6

1
 

6

4 bma
te


   

)(المدة المتوسطة لإنجاز الماروع ككل تساوي مجموع المدد المتوسطة للنااطات التي تكون المسار الحرج jite   
يمثل أطول مدة زمنية يمكن أن يستغرقها تنفيذ نااط ما، فهو إذن يمثل أقصى إنحراف على ( a)الوقت المتاائم 

، بمعنى إحتمال أن تزيد مدة التنفيذ عن زمن أكبر ( 3et: أي )عن المدة المتوسطة اليمين لمدة تنفيذ النااط 
 .يساوي الصفر( a)من 

يمثل أقصر مدة زمنية لتنفيذ نااط ما، فهو إذن ياكل أدنى مدة زمنية يمكن أن ينمرف بها ( b)الوقت المتفائل 
 (.3et:أي)تنفيذ نااط ما على المدة المتوسطة 

تساوي صفر، لذلك فإن إحتمال أن تكون مدة تنفيذ النااط محصورة ( b)إحتمال أن تقل مدة تنفيذ النااط عن 
، لكن وإعتمادا على منمنى التوزي  الطبيعي نجد أن مجال إنحراف قيمة أي متغير (%100) 1، يساوي a  ،bبين

)3(يساوي( 1)عن وسطه الحسابي بإحتمال ثقة يقترب من 



et  بمعنى آخر قيمة المتغير تكون محصورة في

)33(المجال   ،XX (.06117)1بإحتمال ثقة يقترب من 

                                                                                                                                                           
www. arab- api. org/ develop 1  htm   27/11/2011     

، 1001وث العمليات وتطبيقاتها في إدارة الأعمال، الوراق للنار والتوزي ، الطبعة الأولى،  عمان،محمود العبيدي، مؤيد عبد الحسين الفضل، بح -1
  .117-111ص
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)3(يعادل طول المجال( b)و(a)إذن المجال المحصور بين  



etوهذا يفترض أن ، :3 etb على أقصى تقدير

3 و eta على أكثر تقدير أيضا، والمجال المحصور بينهما هو :




633

)3(3



 ee ttba   

:       فتكون 
6

ba 
 

 :ي نااطأنحراف المعياري لمدة تنفيذ ومنه الإ
 

1:م  التباين لمدة تنفيذ النااط
                   

2

2

6







 


ba
 

)(ستعمل المدة المتوسطةن et لتنفيذ كل نااط من أجل إستخراج المسار الحرج وحساب مدته ومعرفة النااطات التي
)( يتكون منها،مجموع قيم et للنااطات الحرجة يساوي المدة المتوسطة لتنفيذ المسار الحرج والتي يرمز لها ب 

(T)، أي أن        :                                 ijteT   
 .كذلك فإن تباين مدة تنفيذ الماروع ككل تساوي مجموع تباين مدد أناطته الحرجة

)(نستخدم التباين 2 و الإنحراف المعياري)( والمدة المتوسطة لإنجاز الماروع)(T من أجل معرفة احتمال إنجاز
لمعرفة ذلك نحول المتغير المعتدل (. T)تختلف عن المدة المتوسطة ( x)الماروع في مدة زمنية معينة مثلا 

 Z)(وسطه الحسابي Z)(معتدل معياريإلى متغير  )(وإنحرافه المعياريx)(الذي وسطه الحسابي x)(العاوائي
 :، هذا التمويل يتم حسب الصيغة التالية1Z  وإنحرافه المعياري"صفر"يساوي 



TX
Z


 

بوحدات من الانحراف المعياري أو  T)(ن المدة المتوسطةيقيس الإنحرافات ع Z)(هذا المتغير المعتدل المعياري
 .بوحدات معيارية

لا يختلفان في الاكل، لكن يختلفان فقط في قيمة  Z)(والمتغير المعياري  x)(التوزي  الاحتمالي للمتغير العاوائي 
 ( Z)بدلالة الوحدات المعيارية( x)نعبر عن المتغير العاوائي  ااف المعياري لكليهما، عندمالمتوسط الحسابي والانحر 

 .  zp)(وهي Z)(تستبدل بدالة كثافة المتغير المعياري  xp)(وهي x)(فإن دالة كثافة إحتمال المتغير العاوائي
 (Z)الاكل التالي يوضح دالة كثافة المتغير المعياري

 

 

 

 

 
                                                 

، دار المريخ للنار والتوزي ، لمملكة (تعريب سرور علي إبراهيم سرور)فاهيد لطفي، كار بيجلز، نظم دعم القرارات، إدارة العمليات، بحوث العمليات -1
171، ص1007، العربية السعودية

 . 
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 (.Z)دالة كثافة المتغير المعياري : (60)الشكل رقم 

 

 

 
 

                                                                1+  1+  1+  0   1-  1-  1- 

                                                             2  3 1 z  1 2  3                                                                                                                                              % 13611                                                                            %13613                                                                           %11671  
 

مصطفى مصطفى موسى، يحيى عبد العظيم الماد، نمذجة القرارات وبحوث العمليات : باري رندر، رالف ستير، ناجراج بالاكرياان، تعريب: المصدر
 .337، ص 1007، دار المريخ للنار، المملكة العربية السعودية، (على الحاسب الآلي)بإستخدام صفمات الانتاار الالكترونية 

)(في المجالالمساحة الواقعة     Z 11: أي   Z  تقريبا، بينما المساحة % 13611هي بإحتمال
)22(الاحتمالية للمجال    Z 33(أما المساحة الاحتمالية للمجال%13فهي باحتمال(    Z 

 .تقريبا%11671فهي 
 :تخض  لنفس الخاصية x)(أي متغير معتدل عاوائي ومنه فتكون دالة كثافة إحتمال 

)(في المجالx)(تق  القيمة    x  22(، وتق  في المجال%13613بإحتمال(    x  بإحتمال 
)33(، أما إذا وقعت في المجال 13613%    x11671تمالها فيكون إح.% 

المحصل عليها بواسطة  Z)(، نأخذ قيمةx)(من أجل معرفة إحتمال تنفيذ الماروع في مدة زمنية ما غير معروفة
الصيغة  



TX
Z


 لمعياريونستنتج الاحتمال المقابل لها من جدول التوزي  الاحصائي للمتغير المعتدل ا)(Z ،

ونظرا لأهمية معرفة احتملات المتغيرات المعتدلة وكثرة الحاجة إليها فقد حسبت قيم هذه الاحتمالات لمختلف 
ووضعت في جداول تعرف بجداول المساحات أسفل المنمنى المعتدل Z)(مجالات تغير المتغير المعتدل المعياري

الوسط الحسابي )هذا الجدول يعطي المساحات تحت المنمنى المعتدل المعياري المقابلة للمجال بين الصفر. المعياري
 Z)( ، هذه المساحة تعبر عن إحتمال أن تكونZ)(للمتغيرa)(وبعض أعداد موجبة متوقعة ( للمتغير المعياري

)0( :والصفر أي a)(رة بينمحصو  aZp  ونظرا لتماثل المنمنى، فإن الاحتمال الساب  هو أيضا نفسه ،
)0(بين العددين Z)(إحتمال وقوع قيم  a، 0()0( :، أي أن( aZpZap    وذلك لتساوي
  .Z)(المتناظرتين حول الوسط الحسابي  مساحتي المنطقتين
 .عتقصير زمن المشرو  :المطلب الرابع

في بعض  ثيتم الاستفادة من شبكات الأعمال في الموازنة بين الوقت والتكلفة لغرض تنفيذ نااطات الماروع، حي
ختزال الوقت إلى أدنى مستوى ممكن وهذا إالرغبة في  القرار المسؤول عن تنفيذ الماروعالحالات يكون أمام صان  

البروز على المنافسين، إتمام  ،التأخير في تنفيذ الماروع تبغرض الاستفادة من فرص تسويقية متاحة أو تفادي غراما
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الحصول على مكافآت مالية للتنفيذ قبل  الماروع قبل الموعد المحدد لتفادي ظروف مناخية، التفرغ لمااري  أخرى،
 .المتف  عليها في عقد التنفيذالمواعيد 

 ،(المسارات الحرجة)ت يجب التركيز في التقصير على أطول المسارا (زمن إنهاء الماروع تقديم)أثناء عملية الضغط 
نعدامها والذي يؤدي بدوره إلى إإلى غاية  المدد المتاحة للتسري نخفاض إكما أن عمليات الضغط المتتالية تؤدي إلى 

 1.في الابكةأخرى  ظهور مسارات حرجة
يوجد طريقتان لتقصير المسار الحرج أولهما تامل تعديل العلاقات بين الأناطة في بعض مواض  الابكة وذلك 

 ةالطريق اببمث إمكانية تتاب  الأناطة بطريقة أخرى توفر بعض الوقت وبالتالي تقصر من وقت المسار الحرج، أم
الأناطة يمكن  ضري  خفض بعض الأناطة الواقعة عليه، فبعتتضمن خفض طول المسار الحرج عن طفالثانية 

 .  لخإالتخفيض منها عن طري  زيادة أطقم العمل أو ساعات إضافية 

 :هناك أسلوبان في التخفيض كما يلي: أساليب تقصير المسار الحرج-1

  2:ويكون ذلك وف  الحالات التالية :تقصير المشروع دون تكلفة إضافية -1-1

من هذه  ضمراجعة تقديرات الأزمنة الحرجة والتي تم عملها من قبل، والغر  :ة الأزمنة الحرجةمراجع-1-1-1
 .المراجعة هو كاف أي أخطاء من الممكن قد حدثت أو اختبار مدى معقولية التقديرات السابقة

من  تهدف هذه الطريقة إلى إعادة ترتيب الأناطة في مناط  موضعية :خطة المشروعإعادة دراسة -1-1-2
  ىك لتطوير طرق التنفيذ كما تاتمل هذه الطريقة علللابتكاري وذافي هذه المرحلة دور التفكير  الابكة، ويأتي

  3 :ما يلي
في بعض الأحيان يمكن أن ينجز بعض الأناطة على التوازي م   :وض  بعض الأناطة الحرجة على التوازي -أ

حديد التسليح للمائط الساند يمكن تنفيذه في نفس وقت  تنفيذ نااط تجهيز :بعضها البعض بدل التوالي مثل
 .   ة الخابيةادلجوانب الااتنفيذ نااط تركيب 

  .بحيث يكون جزء من النااط يمكن تنفيذه على التوازي م  نااط أخر :الحرجة ةتقسيم بعض الأناط -ب

يادة الموارد والإمكانيات المتاحة يمكن تقليص زمن الانجاز الطبيعي بز  :تقصير زمن المشروع بتكلفة إضافية-1-2
هذا يؤدي إلى زيادة التكلفة المباشرة كما أن هذه الزيادة لن تستمر إلى النهاية،  و مواد، لكنمن عمال ومهندسين 

فتصبح التكلفة لا مبرر لها،  تنفيذ الماروع ككلزمن  مواد متاحة وإمكانيات قد لا تقصرلأن الزيادة المستمرة من 
 .     نخفاضمعين يسمى بحد الزمن الأقصى للإإلى حد  فة تؤدي إلى تقصير الزمنفزيادة التكل

                                                 
1
 113ص ، مرج  سب  ذكره دراسة حالة مصن  إنتاج الإسمنت بالجلفة، -الأحسن رفي ، أهمية تقييم المااري  الاستثمارية في ظل ظروف عدم التأكد  - 

2
، ص  1003ة العربية السعودية،، دار المريخ للنار والتوزي ، المملك(تعريب سرور علي إبراهيم سرور)سكوت شافير، جاك ميرديث، إدارة العمليات، - 

1011.  
.31 صسب  ذكره،   المااري ، مرج ةالمؤسسة العامة للتعليم الفني والتدريب المهني، إدار  - 3
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أي الفرق بين الوقت الذي تم ) إن المقدار الذي يمكن أن يقصر به أي نااط: (التخفيض)مقدار التقصير-2
خير يعتمد على نوع النااط، كما أن تكلفة تقصير مدة نااط تعتمد على هذا الأ( تقصيره والوقت الطبيعي

القرار مهتمون بتسري  الماروع ولكن بأقل تكلفة ممكنة فمن أجل تحديد الأناطة التي نريد تقصير مدتها  افصانعو 
1 :ومعرفة التكلفة مقابل ذلك نحتاج إلى مجموعة ضمانات كالتالي

   

 .به امسموحأن يكون مقدار التقصير للنااط -
 .أن تكون تكلفة التقصير صغيرة بقدر الإمكان -
 .بتسري  مدة تنفيذ الماروعأن يراف  ذلك ضمان أن المدة التي ستقصر في زمن النااط تسمح أيضا -

ولتمديد أماكن التخفيض ومقدارها فإننا سنمتاج إلى معلومات تتصل بمدى ومقدار التخفيض الممكنة لكل نااط 
 :  وتكلفة عملية التخفيض ومن م  يكون علينا جم  المعلومات التالية

 .النااط في ظل الظروف العاديةومدة تنفيذ  تكلفة-
 .  مدة تنفيذ النااط في ظل ظروف التسري -

. (التسري )الأقصى لمدة التنفيذ تكلفة النااط في ظل  حالة التخفيض -  

  :نستعين بالرموز التالية في التحليل
.درجة التغير :  لنااط المضغوط،ا: c لنااط العادي ، ا :  n  

  . j وحدث النهاية  i الواق  بين حدث البداية  )(n النااط الاعتياديتنفيذ زمن :  )( jint   
. j وحدث النهاية i الواق  بين حدث البداية  )(c ستغراق النااط المضغوط إزمن  :

)( jict 
 

   . j وحدث النهاية i الواق  بين حدث البداية    n للنااطالتكاليف المباشرة الاعتيادية :  )( jinK
  

. j وحدث النهاية i الواق  بين حدث البداية    c للنااطالتكاليف المباشرة المضغوطة : 
)( jicK


 

S                       .أي درجة الميل للزاوية (معامل زيادة الكلفة في وحدة زمنية)الميل :   
    .التنفيذ منمنى التكاليف المباشرة وعلاقته بوقت: (60)الشكل رقم

Cost                                                              

                                                 

.111، ص1007، ضالمريخ للنار والتوزي ، الريا رالكمي في إدارة الوقت بالتركيز على منظمات الأعمال الإنتاجية، دا جمؤيد الفضل، المنه - 1
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 .  117، ص 1007الكبيرة، الوراق للنار والتوزي ، الطبعة الأولى، عمان، تقييم و إدارة الماروعات المتوسطة و  مؤيد الفضل، :المصدر
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   :ستنادا إلى ما سب  يتم التعجيل وف  الخطوات التاليةإ: خطوات تقصير المسار-3 
. رسم شبكة الأعمال م  تبيان الأزمنة المبكرة والمتأخرة والمسار الحرج -  
.تزلة لكل فترة زمنية ولجمي  الأناطة في الماروع م  تعين درجة الميل لكل نااطحساب الكلفة المخ-  
:نبدأ بعملية التعجيل التدريجي للأناطة م  مراعاة الاروط التالية-  
.استبعاد الأناطة التي يكون فيها الميل مساويا لزمن الاعتيادي-  
مدة تنفيذ الماروع، وذلك في حدود المدة المتاحة ، لأنها هي التمدد يتم البدء بتعجيل أزمنة الأناطة الحرجة-

 .للتخفيض
 .تعجيل الأناطة التي يكون لديها أقل ما يمكن من الميل-
  .المتاح للمسار الغير حرج الأقرب للمسار الحرج (حتياطيالإ)يكون التخفيض في حدود الوقت الفائض-
 :لأحد البدائل وف  ما يلين أولوية التعجيل تكون إفي حالة ظهور مسارات حرجة جديدة ف-

التعجيل بزمن نااط ماترك إن وجد أو التعجيل بزمن نااط غير ماترك وذلك من كل مسار بنفس الوحدات 
 .الزمنية

 قد إستنفذت إمكانيات التسري  فهذا يدل على أن عملية إذا كانت كل النااطات الواقعة على المسار الحرج -
 .التكاليف الكلية الناتجة من عملية التخفيض يادة فيالز  يجب حساب مجملو  ،خلصت ضالتخفي

  .نموذج البرمجة الخطية لعملية التخفيض-4
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 بتنظيم إستعمالالبرمجة الخطية تاير إلى ذلك الأسلوب الرياضي الذي يهتم  :ماهية البرمجة الخطية -4-1
 1 .سسة بطريقة مثلىيهدف الى تحقي  أهداف المؤ وف  أسلوب علمي ( مادية وبارية)لموارد المتاحةا

والبرمجة الخطية هي أسلوب أو طريقة تقنية تستخدم لتمديد الحل أو البديل الأمثل لماكلة ما، خاصة فيما يتعل   
  .2بالتخصيص الأمثل للموارد المحدودة في ضوء الإمكانات المتاحة، بهدف تعظيم العوائد أو خفض أو تقليل التكلفة

تخدم فيها أسلوب البرمجة الخطية ويوفر حلا لها غالبا ما تكون من النوع الذي يقوم فالاكل العام للماكلة التي يس
و تكون محلا وموضعا  على تعظيم أو تدنئه أحد المتغيرات التابعة، والتي تتوقف على مجموعة من المتغيرات المستقلة،

يمثله المتغير التاب ، فمثلا مقدار  وتتوقف عملية التعظيم أو التدنية على طبيعة الهدف الذي .لمجموعة من القيود
أكبر من الربح يفضل عن مقدار صغير، ولذا فإن ماكلة الربح غالبا ما تكون ماكلة تعظيم، ولكن تكلفة أقل 

 .أفضل من تكلفة أكبر، ولذا فإن ماكلة التكاليف عادة ما تكون ماكلة تدنية
سم المتغيرات المستقلة، وهي مجموعة إوالتي يطل  عليها  ويتوقف حجم المتغير التاب  على العديد من العوامل الحرجة

المتغيرات التي تحدد حجم المتغير التاب ، فمين نستعمل البرمجة الخطية لحل هذه الماكلة فإننا نفترض وجود علاقة 
لإنتاج، الأرباح، ا: خطية بين المتغير التاب  ومحدداته، وعادة ما يكون المتغير التاب  ممثلا لهدف اقتصادي مثل

 3 :وتظهر هذه العلاقة بالصورة التاليةالخ ...،التكلفة، عدد أسابي  العمل

i

n

i

i XoptZ 



1

 

 4.مرفوعة لأس واحد( Z)وتعبر هذه المعادلة عن العلاقة الخطية لأن كل قيم 
حجم المتغير  هي متغيرات مستقلة تؤثر على( x)، وتكون كل (كالربح)المتغير الاقتصادي التاب  Zحيث تمثل 

 .سم دالة الهدفإالتاب ، وعادة ما يطل  على هذه المعادلة السابقة 
تمثل العلاقة الخطية العلاقة الموجودة في العالم الحقيقي تمثيلا  الحالاتو تستخدم العلاقة الخطية لأن الكثير من 

 .باكل ملموظ هذا من جهة، ومن جهة أخرى فإن العلاقة الخطية تبسط العمليات الحسابية ،جيدا
الحل للمااكل المتعلقة بعملية تعجيل  إن عملية :نماذج البرمجة الخطية لمشكل تخفيض مدة المشروع-4-2

مدة التنفيذ وضغط التكاليف تتم بأسلوب يدوي عندما يكون الماروع صغيرا من حيث عدد الأناطة، أما إذا كان 
  لذلك وجب اللجوء إلى أساليب أكثر تطورا وتتمثل هذه العدد كبيرا والموارد متاحة يصبح الأسلوب صعب التطبي

                                                 
مجلة الاقتصاد المعاصر المركز الجامعي بخميس  د القادر خداوي مصطفى، خلفاوي مونية، تخطيط إحتياجات القوى العاملة بإستخدام البرمجة الخطية،عب-1

   .251-131،ص  10، العدد1122مليانة، معهد العلوم  الاقتصادية،
2
الخبرة، تعريب سرور علي إبراهيم سرور، دار المريخ للنار والتوزي ، الرياض،   نظم دعم  الفرارات و نظم دعم: ايفرام نوريان، نظم دعم الإدارة - 

  .110-111، ص 1000
3

 .31، ص 1001جمال الدين لعويسات، الإدارة و عملية اتخاذ القرار، دار هومة، الجزائر،  -
.110، ص 1003بعة الأولى، عمان،، الوراق للنار والتوزي ، الطمؤيد الفضل، محمود العبيدي، إدارة المااري ،منهج كمي - 4
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الأساليب في البرمجة الخطية وسنماول عرض بعض النماذج التي تساعدنا في عملية التقصير إلى أدنى مستوى من 
 1:التكاليف وبأقل وقت ممكن آخذين بعين الاعتبار مجموعة من الفرضيات ولعل أهمها

يمثل ( C)يرمز إلى رقم حدث البداية والرمز(1)من الأحداث لذلك فان الرقم(C)إعتبار أن الماروع يتكون من -
 .رقم حدث النهاية

- T :الوقت النهائي للماروع .  
.درجة الميل:   jiS  - 

إن فكرة هذا النموذج تقوم على أساس أن صاحب الماروع له الرغبة في التعجيل : النموذج الأول-4-2-1
على إفتراض أن القرار ينص )زمنية النهائية للانجاز، لذلك إذا تطلب الأمر تنفيذ الماروع في وقت معين بالفترة ال

فإن ذلك يتطلب تحديد أسلوب وكيفية ترتيب وتوقيت النااطات المختلفة بحيث  ( Tعلى تنفيذه قبل الفترة الزمنية
 : 2التالي يكون النموذج المفترض كالأتيتكون تكاليف الوصول إلى المدة الصغرى للانجاز أقل ما يمكن وب

)(
)()( jicjin

ij

ij ttSMinZ


 :                                                        دالة الهدف   

:مستوفيا الاروط التالية  
     ijij tETET                                                                     i،jلجمي   قيم  

n

ijij

c

ij ttt                                                                       i،jلجمي  قيم   
Tttn  1                                                                                         

0ijt :                         حيث أن             ni .......3.2.1 :     شرط عدم السالبية   
1وقت وقوع الحدث  1t ،              Cوقت وقوع الحدث الأخير  nt  

 .تمثل التكاليف الصغرى أو المختزلة للماروعإن قيمة دالة الهدف -
الحرج عندما يتم تنفيذ كافة النااطات في حدود المدة  ريجب أن تكون أكبر أو تساوي مقدار المساTإن قيمة -

 .  الزمنية الصغرى لها
أن رغبة صاحب الماروع أو الهيئة المارفة على الماروع هي  يقضي هذا النموذج :النموذج الثاني-4-2-2

والتي تمثل التكاليف المباشرة وذلك ( ة، المكائن، المواد الأوليةالأيدي العامل)تسخير ما هو متوفر من الموارد المادية 
لغرض التعجيل بفترة تنفيذ الماروع، ومن أجل نمذجة هذا الماكل لابد من افتراض أن ما هو متوفر لدينا من موارد 

وتوزيعها بين ومن أجل ذلك على صان  القرار في الماروع تخصيص هذه الكمية من الموارد  Bمادية نرمز له بالرمز 
 3:النااطات المختلفة، فلتعجيل إنجاز أزمنة الماروع والوصول إلى أقل تكلفة ممكنة لدينا الصيغة التالية

)( 1ttMinZ n  دالة الهدف                                                      -1  
                                                 

1
  .133،ص1007باري رندر وآخرون، مرج  سب  ذكره، - 

2
  .111مرج  سب  ذكره، ص مؤيد الفضل، المنهج الكمي في إدارة الوقت بالتركيز على منظمات الأعمال الإنتاجية، - 

.117، ص 1007التوزي ، الطبعة الأولى، عمان، مؤيد الفضل، تقييم و إدارة الماروعات المتوسطة والكبيرة، الوراق للنار و  - 3
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1وقت وقوع الحدث  1t ،                              Cلأخير وقت وقوع الحدث ا nt  
:مستوفيا الاروط التالية-1  

     ijij tETET                                                                     i،jلجمي   قيم  
ijnijijc ttt                                                                       i،jلجمي  قيم   

BttS
ijnijc

ij

ij  )(                                                                               

0ijt :                         حيث أن             ni .......3.2.1 :     ةشرط عدم السالبي   
.إن حل هذا النموذج يؤدي إلى التعرف على الأناطة التي تستخدم مددها الصغرى في الانجاز -  
من  Bإن قيمة دالة الهدف تمثل المدة الزمنية الصغرى المعجلة أو المضغوطة لإكمال الماروع في حالة تخصيص  -

.    الموارد المادية  
أن العلاقة بين التكاليف المباشرة وطول مدة  قائمة على إن فكرة هذا النموذج :النموذج الثالث-4-2-3

والمدد المثلى Tالماروع حيث إذا كانت العلاقة خطية بينهما فمن الممكن تحديد الفترة الزمنية الصغرى للماروع
   1: لإنجاز أناطة الماروع وف  النموذج التالي

F :التكاليف المباشرة.  
. طول مدة الماروع والتي هي مجهولة: )( 1ttn  :التكاليف مباشرة حيث أن  )( 1ttF n   

:وبالتالي يكون النموذج كالتاليi،jهي المدة الزمنية الغير معروفة التي يستغرقها النااط الواق  بين الحدثين :  ijt  
)()( 1 ij

c

ij

ij

ijn ttSttFMinZ                                      :                  دالة الهدف  -1

:مستوفيا الاروط التالية-1  
     ijij tESES                                                                     i،jلجمي   قيم  

ijnijijc ttt                                                                       i،jلجمي  قيم   
0ijt :                         حيث أن             ni .......3.2.1 :     شرط عدم السالبية   

 2:إستخدمنا المعادلة التالية PERT/CPM في نظامي: النموذج الرابع-4-2-4
 iji

ni
j tESMaxES 

 ,......1
 

)(بكرة للمادث من أجل معرفة وقت البداية الم j  لابد من معرفة مدة تنفيذ النااط الساب  له)( ijt مما يجعل ،
)(التخفيض منصبا على معرفة مدة تنفيذ النااط  ijt  ومن م  تخفيض الانتهاء المبكر، فيمكن إستخدام البرمجة،

  3:حسب ما يلي الخطية في تخفيض وقت الماروع

                                                 

.111منهج كمي، مرج  ساب ، ص–مؤيد الفضل، محمود ألعبيدي، إدارة المااري   - 1
  

2
 .111مؤيد الفضل، محمود العبيدي، إدارة المااري  منهج كمي، مرج  سب  ذكره، ص  - 
  .111-110باري رندر وآخرون، مرج  سب  ذكره، ص -3
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)(:                                                                    دالة الهدف  ij

ij

ij tSMinZ   

 :مستوفيا الاروط التالية
                                                       i،jلجمي  قيم  : قيود الأسبقية 

)()( jinjij ttES
   

TESnيد زمن إتمام الماروع                                                                       ق   
i،j                                             ijijcijnقيود حدود زمن التقصير لجمي   قيم   ttt  

0ijt :                             حيث أن             ni .......3.2.1 :     شرط عدم السالبية   
 :النسبية للمشاريع الاستثمارية الجزائريةو الفعالية قياس الكفاءة  الرابع المبحث

 حيث أن قد عرفت تطورا ملموظا محتواها المعرفي  في واهيم التي تتسم بالسيرورة أي الدينامكية وعدم الاستقرار فيعنبر الاداء من الم
والتي كانت  ، لبارية ا يةحرك ميزت التي وغيرها الاقتصادية التطورات بفعل وهذا الحالي، وقتنا إلى منذ استعمالها للوهلة الأولى 

 المجال هذا في كرينللمف القديمة أي التقليدية النظرة وتتجسد .المعرفة من الحقل هذا في الباحثين إسهامات لبروز بدورها دافعا قوي 
 الدراسة خلال من وهذا بقياسه، والاهتمام للأداء دقي  مفهوم إعطاء في العلمية الإدارة مدرسة رائد تايلور المهندس بينهم ومن

 ما إطار في أي وإيقافها، الآلة لإدارة اللازم الوقت إلى الوصول بقصد منها كل وتوقيت العمال يؤديها كان التي للمركة الدقيقة
 مواقف وتطور لتغير نظرا بالديناميكية تتميز محتوياته أن كما ومتطورا، واسعا مفهوما بكونه الأداء يتصف يعرف

 فقد أخرى جهة ومن 1السواء؛ حد على والداخلية الخارجية بيئتها وعوامل ظروف تغير بسبب المؤسسات وظروف
هذا المجال و في حقل التسيير خاصة ، وقد يرج   بين الباحثين في  تفاق ا وجود في عدم الديناميكية هذه أسهمت

هذا الى اختلاف المعايير  و المقاييس المعتمدة في دراسة الأداء و قياسه و المتبناة من قبل الكتاب ، فهو ياير في 
انجاز الأعمال كما يجب أن تنجز و الذي يتصف بالامولية  الى مفهومه العام على أنه ذلك الفعل الذي يقود

 في يعكس كما المستهدفة، أسواقها في وبقائها المؤسسة لنجاح المحدد يعتبر المعنى فهو بهذا م  ومن مرار؛والاست
 الإشارة تجدر كما المطلوب؛ التأقلم تحقي  في فالها أو بيئتها، م  التكيف على المؤسسة قدرة مدى نفسه الوقت
 2.والفعالية الكفاءة هما التسيير، في هامين بمصطلمين يقترن الأداء مفهوم أن إلى

 إلى الاختلاف هذا ويرج  الأداء، مصطلح لتعريف بالنسبة الباحثين بين اتفاق يوجد لا : المؤسسة أداء تعريف: المطلب الأول
طلح أفقد أعتمد صلمفكري في مجال و اختلاف أهدافهم المتوخاة في صياغة تعريف محدد لهذا الم نظرا وجهات تباين

 ذهب بينما للأداء، تعريفه صياغة التمليل في في التقنية الوسائل تفضيل أي الكمية وانبالج على الفري  الكمي
 لا م  ومن الاقتصادية، الجوانب عن فضلا واجتماعية تنظيمية أبعادا يتضمن مصطلح الأداء اعتبار إلى أخر فري 
تجدر الاشارة بداية الاشتقاق المصطلح و  هذا عن في التعبير فقط والأرقام النسب استخدام على الاقتصار يجب

                                                 
 11، ص1010، المملكة العربية السعودية بمدينة الرياضجامعة رسالة ماجيستير ،،يمان الجبهان، الذكاء العاطفي وعلاقته بمستوى الأداء دينا بنت سل1

2
،ورقلة، جامعة قاصدي مرباح كلية العلوم الاقتصادية و التجارية و غلوم التسيير،الايخ الداوي، تحليل الأسس النظرية لمفهوم الأداء، مجلة الباحث،   

 .1017، ص 1010-1001، 07العددالجزائر 
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وقد اشتقت هذه الكلمة بدورها من  .(To Perform )اللغوي لمصطلح الاداء مستمد من الكلمة الامجليزية
 1:عملفقد أعطيت مجموعة التعاريف أهمها تأدية أو مهمة تنفيذ يعني والذي (Performer)الكلمة اللاتينية 

 على تأدية يدل الأداء فإن الكاتب هذا نظر وجهة من (: A.Kherakhem)حسب  الأداء تعريف-1
 هذا من المسطرة نلاحظ الأهداف إلى الوصول على يساعد بفعل القيام بمعنى مهمة، تنفيذ نااط أو إنجاز أو عمل

 المرسومة والأهداف الغايات إلى الوصول يحق  بما والمهمات والأناطة القيام بالأعمال في يتجسد الأداء أن التعريف
 2.المؤسسة إدارة طرف من
 الكاتبين هذين حسب الأداء يعبر(  (Kaisergruber et J. handrieuحسب  الأداء تعريف-2

فنستنتج من هذا التعريف أن الاداء مرتبط بفعل ومعرفة  معين لنااط الاجتماعية الارعية على حكم عن  إصدار
 .وم بها  المؤسسة في حدود الارعية الاقتصاديةاجتماعية بما يقود الى اكتساب قبول اجتماعي للأناطة التي تق

الفرق بين القيمة المقدمة " يعتبر هذا الكاتب أن الأداء يتمثل في ( : LORRINO)حسب  الأداء تعريف-3
مراكز التكلفة تعتبر مستهلكة ) الوحدات  فبعض الأناطة، مختلف تكاليف وهيللسوق و مجموع القيم المستهلكة 

 نفسه الوقت في وهي ربح، مراكز في الاداء الكلي عن طري  تكاليفها و الاخرى تعتبر للموارد و تسهم سلبا
اذ يمكن  أن نترجم ما جاء في التعريف للمؤسسة الكلي الأداء في امشه وتسهمعوائد  ومصدر للموارد مستهلكة

 3.التكلفة مراكز ليفتكا - الربح مراكز هوامش = للمؤسسة الكلي الأداء         :أعهلاه بالمعادلة التالية
: ومن م  يعطى الأداء الكلي  حسب معادلة التعظيم التالية   iCVMax  أي أن انتاج قيمة أكبر من المواد

الاستهلاك )، حيث تعبر التكلفة عن المواد المستعملة (تكلفة قيمة) المستهلكة بمعنى يتجسد أداء المؤسسة بالثنائية 
حيث الى احدى  (تكلفة،قيمة)يمة تعبر عن الحاجات التي تم اشباعها،كما يمكن أن تاير الثنائية بينما الق( الوسيط

 :(كفاءة فعالية)، (سعر-منفعة) ،(سعر–جودة ) الثنائيات التالية
iC  : مجموع القيم المستهلكة 

V :القيمة المقدمة للسوق 
 الاستمرارية على المؤسسة قدرة  ": أنه على الأداء إلى "دراكر "ينظر ((DRUKER حسب ءالأدا تعريف-4
التعريف أن الأداء يعد كمقياس للمكم على مدى  هذا من والعمال نستنتج المساهمين رضا بين محققة التوازن والبقاء 

 المؤسسة تتمكن م  ومن التنافس، ظل في نااطها في واستمرارها سوقها في البقاء تحقي  المؤسسة لهدفها الرئيسي، وهو
 .والعمال المساهمين كل من مكافأة في التوازن على المحافظة من

                                                 
1
، 1010-1001، 07الجزائر، العدد  جامعة قاصدي مرباح  ورقلة كلية العلوم الاقتصادية و التجارية و التسيير،الايخ الداوي تحليل الأسس النظرية لمهوم الأداء ، مجلة الباحث ،   

111-117 
2
 111،،م1111،عمان ،والنار  للطباعة دار وائل : البارية الموارد ارةإد. حسين علي ، محمد؛ علي سهيلة ، عباس  

3
 .113، مرج  سب  ذكره الايخ الداوي تحليل الأسس النظرية لمهوم الأداء ، مجلة الباحث  
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يتضمن مفهوم الأداء مجموعة من الابعاد فمنها ما يركز على البعد الاقتصادي و منه مايأخذ في  .الأداء أبعاد 2-
 :بعاد حسب ما يليويمكن استعراض أهم الأ الحسبان الجانب التنظيمي و الاجتماعي

 اختلاف على المؤسسة أفراد عند الرضا تحقي  مدى إلى للأداء الاجتماعي البعد ياير: للأداء التنظيمي البعد -2-1
 ، تهممستويا
 م  ومن أهدافها، تحقي  بغية التنظيمي المجال في المؤسسة تعتمدها التي والكيفيات الطرق التنظيمي بالأداء يقصد
 الأداء؛ على وأثرها المعتمدة التنظيمية الإجراءات فعالية قياس أساسها على يتم معايير لمؤسسةا مسيري لدى يكون
 الاجتماعية الطبيعة ذات المتوقعة بالنتائج وليس التنظيمية بالهيكلة مباشرة يتعل  القياس هذا أن إلى الإشارة م 

 الاجتماعية المعايير عن ناتج أخر اليةفع مستوى إلى تصل أن المؤسسة بإمكان أنه يعني وهذا الاقتصادية،
 .التنظيمية بالفعالية المتعل  ذاك عن يختلف والاقتصادية

إذ نستنتج مما سب  أن المعايير المعتمدة في قياس الفعالية التنظيمية تلعب دورا هاما في تقويم الأداء مما يتيح للمؤسسة 
اهرها الأولى قبل ان يتم إدراكها من خلال تأثيراتها ادارك العقبات التنظيمية في الوقت الملائم من خلال مظ

 الاقتصادية
 على المؤسسة أفراد عند الرضا تحقي  مدى إلى للأداء الاجتماعي البعد ياير: للأداء الاجتماعي البعد-2-2

،  لمؤسساتهم دالخاص بالعاملين يعتبر مؤشرا على وفاء الأفرا(الرضا) ،لان مستوى القبول تهم مستويا اختلاف
 اقتصرت إذا البعيد المدى على سلبا يتأثر قد للمؤسسة الكلي الأداء أن كون في الجانب هذا ودور أهمية وتتجلى
 أدبيات في معروف هو فكما لمواردها البارية، الاجتماعي الجانب وأهملت الاقتصادي، الجانب تحقي  على المؤسسة
الفعالية الاجتماعية ، لذا ما ينصح  م  الاقتصادية الفعالية زمتلا بمدى ترتبط المؤسسة في التسيير جودة أن التسيير

 الاجتماعية العلاقات بطبيعة صلة له ما لكل به هو إعطاء أهمية للمناخ الاجتماعي السائد داخل المؤسسة، أي
 (.الخ... أزمات، صراعات،)المؤسسة داخل
 تتميز التي المؤسسة أن أي والكفاءة، فعاليةال هما رئيسين مكونين من الأداء مصطلح يتكون .الأداء مكونات-3

 المصطلمين هذين وتفصيل بتمليل سنقوم وعليه تسييرها؛ في والكفاءة الفعالية عاملي بين تجم  التي هي بالأداء
 :الهامين
 في مراقبة التسيير أدوات من أداة أنه على الفعالية مصطلح إلى التسيير علم في الباحثون ينظر: الفعالية-3-1
 جهة من الإشارة المسطرة وتجدر الأهداف تحقي  درجة يعكس معيار هي الفعالية أن منطل  من وهذا لمؤسسة،ا

 الكلاسيكيون المفكرون اعتبر فقد المصطلح، هذا ماهية تحديد حاولت مختلفة كثيرة إسهامات توجد أنه إلى أخرى
 .المحققة الأرباح بكمية المؤسسة يةفعال تقاس-نظرهم حسب -م  المحققة ومن الأرباح بمثابة الفعالية
 :التالية التعاريف خلال من المصطلح هذا تحليل سنتناول
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 إلى والوصول النااط المرتقب، تحقي  على القدرةتعرف على أنها (: Vincent plauchetحسب -1
 1المرتقبة النتائج

 فالفعالية م  ومن سسة،للمؤ  الإستراتيجيةأنها مرتبطة بالأهداف : Walker et Ruibert)أما حسب -2
 مقارنة السوقية وتعظيم حصتها مبيعات نمو من الإستراتيجية أهدافها تحقي  على المؤسسة في قدرة تتجسد حسبهما
 2بالمنافسة

 المؤسسة، بمخرجات الفعالية ربط أخرى جهة من يمكن الصميمة  كما لأشياء ا نستنتج أن الفعالية تعني عمل
 : وعليه فإن المخططة، أو المتوقعة المخرجات إلى الفعلية المخرجات قيمة سبةبن عنها التعبير يمكن حيث

 × 100ة قيمة المخرجات الفعلي   =الفعالية
 قيمة المخرجات المتوقعة

ننستنتج مما سب  أن مصطلح الفعالية يتعل  بدرجة كبيرة بدرجة بلوغ النتائج ،أي الفرق بين النتائج المحققة و المتوقعة 
 تم ما أي )المحققة النتائج كانت كلما أنه القول يمكن وعليه الأهداف، تحقي  بدرجة ترتبط لوقت نفسهو هي في ا

 والعكس فعالية، أكثر المؤسسة كانت المسطرة كلما الأهداف أي المتوقعة  النتائج من أهداف أقرب من تحقيقه
 .صميح والعكس بالعكس
 :هما طريقتين خدامباست عادة الفعالية تقاس:  قياس الفعالية-3-2
 3:م  ومن المتوقعة، والنتائج المحققة النتائج عنصري على القياس في تعتمد :الأولى الطريقة-3-2-1

= الفعالية
p

m

R

R  حيث: pR :  النتائج المتوقعةmR  :رجة تحقي  مما يسمح بالحكم على د.النتائج المحققة

 .الأهداف
 المتوقعة والإمكانات المستخدمة الإمكانات عاملي القياس في الطريقة هذه تتبنى :الثانية الطريقة-3-2-2

= الفعالية :م  ومن المتوقعة، النتائج لتمقي 
p

m

M

M   حيث أنmM :،الإمكانيات المستخدمةpM 

 .الإمكانيات المتوقعة لتمقي  النتائج المتوقعة
 ماهية الكفاءة:الثانيالمطلب 

 .تعاريف-1
واستخداما في مجال تقيم المااري  الاستثمارية، ويرج  هذا  تعتبر الكفاءة من المفاهية الاقتصادية الأكثر شيوعا

 الكفاية والفاعلية : فاهيم الأخرى مثل لتعدد الأبعاد التي يتضمنها ذلك المفهوم وتداخله م  العديد من الم
 

                                                 
1
 .111، مرج  سب  ذكره، ص الايخ الداوي تحليل الأسس النظرية لمهوم الأداء 

2
 111مرج  سب  ذكره، ص وم الأداءالايخ الداوي تحليل الأسس النظرية لمه 

3
 111مرج  سب  ذكره، ص الايخ الداوي تحليل الأسس النظرية لمهوم الأداء 
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 1.مقيمي المااري  الاستثماريةة اءوالفعالية، والانتاجية و التي تاير في بعض الاحيان الى كف
بين المدخلات والمخرجات، فغالبية النظم الأساليب كفاءة هي التي تحق  أكبر قدر يرتبط مفهوم الكفاءة بالعلاقة 
كما تعرف على ،  2مستوى من المدخلات في أقصر وقت وبأكبر من الرضا والارتياح من المخرجات باستخدام أدنى

 .أنها القدرة على تغيير في مدخلات أسلوب التقييم على نحو تحقي  مخرجات أفضل دون تغيير أو زيادة في التكلفة
داخل بين المفهومين فأولهما بين الكفاء و الكفاية، الا أن الأكثر انتاار هو الت فبالرغم من محاولات ايجاد تفريقا

يقيس الجانب الكمي أما الثاني فتقيس الجانب الكمي والكيفي، أما من ناحية التمليل النهائي تتضمن الكفاءة 
بعدين بعد كمي و الذي يعبر بدوره عن النسبة بين المدخلات و المخرجات، أما البعد الكيفي والذي يعبر عن 

   3.فاءدلالات تحمل معنى القدرة و الاكت
أما مسألة التفري  بين الفاعلية والكفاءة فالأولى فيقصد بها الدرجة التي تتمق  من خلال الأهداف المرسومة لأية  -

مؤسسة سواءا كانت تقدم سلعا، أو خدمات، سواءا مخرجات مرئية أو غير مرئية من خلال تحويل مدخلاتها 
 4.بكفاءة الى مخرجات مرغوب فيها

وهري بين الكفاءة و الانتاجية هو أن الاولى من المؤشرات الهامة الدالة عن ارتفاع الانتاجية، أما كما أن الفرق الج-
 .الانتاجية تعكس مستوى الكفاءة الداخلية و الخارجية للنظام

 و فعاليةمما سب  نجد أن الكفاءة مرتبطة بموضوع معين مثل التاغيل، كفاءة الادارة، الكفاءة الاقتصادية ، كفاءة 
 .تقييم المااري   الاستثمارية

بعدم الاتفاق بين  والاجتماعية الإنسانية العلوم مصطلمات أغلب شأن شأنه الكفاءة مصطلح يتميز: الكفاءة 
بين هذا المصطلح و بعض  الكتاب و الباحثين حول تعريفه، ومن م  فلا غرابة إن وقفنا على حالة التقاط  

 وعليه....الأمثلية  المردودية، الإنتاجية، :مثل التسيير وعلوم الاقتصادية علومال في المستخدمة المصطلمات الأخرى
 : وهي الدراسة، من بالغرض يفي بما الكفاءة تعريف مجال في الإسهامات بعض وتحليل تناول على هنا سنقتصر

 أن المؤسسة، بمعنى مردودية قدرة ":هي الكفاءة : Wellber et Ruekertsz: حسب الكفاءة تعريف-
 معنى من يقترب ما وهو بالمدخلات، مقارنة بالمخرجات تتعل  نهاأ أي المؤسسة، في للمردودية هي  مقياس الكفاءة
 .الإنتاجية

 بقليل المطلوب بالعمل القيام على القدرة ":هي الكفاءة Vincent plauchetحسب  الكفاءة تعريف-
 ما بتمقي  ترتبط الكفاءة أن التعريف هذا من ،نستنتجتكلفة  الأقل النااط هو الكفء الإمكانيات،والنااط من

                                                 
1
 1316ص ، مرج  سب  ذكره محمد شامل بهاء الدين ،مصطفى فهمي،قياس الكفاءة النسبية للجامعات الحكومية بالمملكة العربية السعودية،معهد الادارة العامة  

لأول، العدد اء الدين ،مصطفى فهمي،قياس الكفاءة النسبية للجامعات الحكومية بالمملكة العربية السعودية،معهد الادارة العامة ، الرياض،  المجلد امحمد شامل به 2 
  .131، ص1001يناير-1110الأول، محرم 

3
عود بين النظام الفصلي ونظام الساعات االمعتمدة، رسالة ماجيستير ،كلية ، سعيد بن عطية محمد،الكفاءة الداخلية الكمية لمرحلة البكاليورس بجامعة الملك سالارم  

 .13، ص 1000، التربية،جامعة الملك سعود، الرياض
4
 .13، ص1131، محمد عدنان ، الكفاية الانتاجية و المسؤولية الادارية، مجلة الادارة العامة،مهعد الادارة العامة بالرياض،1131النجار   
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 الاستخدام ":نهاأ على الكفاءة تعرف كما .(أقل مدخلات استعمال أي )التكاليف تدنية بارط مطلوب هو
 1.يذكر هدر أي دون حصول ممكنة تكلفة بأقل المؤسساتية للموارد الأمثل
تها بمخرجا مقارنة الموارد منتها لمدخلا المؤسسة استخدام يفيةلك ملازمة صفة الكفاءة أن التعريف هذا من لنا يتضح

 .ممكنة تكلفة بأقل الإنتاج عوامل مزج بعملية القيام أي ورشيد، عقلاني استغلال هناك يكون أن ينبغي حيث ،
 في التكلفة إبقاء أي أقل، هو ما نظير كثير هو ما على الحصول أنها "  على للكفاءة أخر ينظر تعريف وهناك

 للمؤسسة، المتاحة الإنتاجية الموارد استخدام على مفهوم يقتصر وهي القصوى، حدودها في والأرباح الدنيا حدودها
 .المدخلات والمخرجات بين والعلاقة التكلفة بعنصر الأولى بالدرجة يرتبط انه أي

 (.التكاليف تدنية -لأرباحا تعظيم )الثنائية في وتمثيلها ترجمتها يمكن الكفاءة أن التعريف هذا من نستنتج
 ..ما شيء إنتاج في أحسن بطريقة الموارد استعمال كما تعرف أيضا على أنها كيفية

من هذا التعريف يمكن استنتاج بأن عملية الانتاج تعتبر غير كفئة لو أنها تطلبت استعمال كمية أكبر من المدخلات 
 تتأثر المؤسسة في الكفاءة أن إلى الإشارة ينبغي وهنا تج؛النا من الكمية نفس لإنتاج للمدخلات مقارنة بكمية أقل

فمما سب  نستنتج أن ..وتنظيمها تسييرها جودة المحيط، أهمها أخرى إلى عوامل بالإضافة ،تها مدخلا بحجم
 :الكفاءة

 أخر بمعنى التكاليف، تعني عمل الأشياء بطريقة صميمة كما أن جوهر الكفاءة يتمثل في تعظيم الناتج وتدنية-
 الطرف يحتوي ومعينة بينما محدودة بتكاليف ناتج أقصى بلوغ على طرفيها أحد يحتوي بمعادلة الكفاءة تمثيل يمكن
 تكلفة بأقل الناتج من المقرر الحد بلوغ على الأخر
 2:ان مصطلح الكفاءة يتغير حسب مايلي:أنواع الكفاءة -2
 الموزونة المدخلات مجموع الى الموزونة اتالمخرج مجموع معدل بانها تعرف: النسبية الكفاءة-2-1
 باستخدام المقادير المخرجات من ممكن قدر أكبر على الحصول على الوحدة مقدرة وتعني :الفنية الكفاءة-2-2

 المدخلات من المتاحة
ر اسعا الاعتبار في اخذة للمدخلات الامثل المزيج استخدام على الوحدة مقدرة وتعني: التوظيفية الكفاءة-1-1

 الانتاجية والتقنية المدخلات
من  مستوى ادنى عند الانتاج من معين لمستوى الاقتصادية الوحدة انتاج بها ويقصد: الاقتصادية الكفاءة-1-1

 .التوظيفية والكفاءة الكفاءة التقنية ضرب حاصل تساوي الاقتصادية التكاليف والكفاءة

                                                 
1
 .11-11، ص 1003م بلوط، المبادء و الاتجاهات الحديثة في ادارة المؤسسات ،الطبعة الأولى دار النهضة العربية،بيروت،حسين ابراهي  
 مقدمة البيانات، أطروحة مغلف تحليل أسلوب في الباكستان باستخدام السكر صناعة لقطاع النسبية الكفاءة الدليمي، قياس حمادي خليوي فريح -2
العالمية  كلمنتس سانت الصناعية، جامعة الإدارة في فلسفة درجة الدكتوراه منح لمتطلبات لا ً   استكما العالمية منتسكل سانت جامعة إلى

  .17-11،ص2008
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 . الامثل الحجم الى بالعودة منه الاستفادة للوحدة يمكن يالذ ى المد تعني: التوظيفية والكفاءة التقنية-1-3

 .((BCRنموذج  على نموذج كفاءة مجموع بقسمة الكفاءة الحجمية وتحسب
 تعويضان قياس الكفاءة أمر يسير في قطاعات الصناعة و التجارة التقليدية حيث يمكن :طرق قياس الكفاءة -1

لكل منها، ومن م  يمكن حساب مايعرف في الهندسة الصناعية  المدخلات و المخرجات في قيمة نقدية و حيدة
لأننا على حد سواء فانه يصعب قياس الكفاة ، باسم الكفاءة الفنية أما في قطاع الخدمات العام و الخاص منها

يمكن تقييمها نقديا، كما أن المدخلات و المخرجات قد تختلف في طبيعتها  نكون أمام  ماكلة وهي المدخلات لا
في قطاع التعليم المدخلات هم المدرسون و الاداريون والفنيون و الميزانية،أما المخرجلات  نوعيتها فعلى سبيل المثال و

 .مخرجات كيفيةهم طلاب تخرجوا و أخرين مازالوا يدرسون و أيضا 
 :يلي كما عادة الكفاءة تقاس :الكفاءة قياس

( =نسبة) الكفاءة  
r

m

M

R =1المدخلات/ خرجاتالم 

mR  : ( الأهداف المحققة)النتائج المحققة ،rM  : كما يمكن أن تقاس( الوسائل المستعملة)الموارد المستخدمة 

: الكفاءة وفقا لما يلي
p

p

M

R
 :pM  :ها لتمقي  النتائج المتنبأ بها الموارد المتنبأ استخدامpR  : النتائج هي 

 .بها  المتنبأ
 الإنتاجنظرية : الثالث المطلب

الأرزاق، بمعنى جعل الأموال صالحة للاستعمال الإنساني، بينما   خلالى  دفابأنه عمل مادي ه عرف الإنتاج قديما  
خل  أرزاق، حيث لا يستطي  الإنسان خل  شئ من العدم وإنما ذهب الكلاسيك بقولهم أن الإنتاج ليس مجرد 

الخل  عمل ينفرد به الخال  المبدع سبمانه وتعالى، وعليه يقولون بأن الإنتاج هو العمل الذي يولد أو يضيف منفعة 
هو حاصل فكري أو مادي من صن  الإنسان يساهم بصورة مباشرة أو غير مباشرة في ، و أو ياب  حاجة إنسانية

أرض، )عملية تحويل مختلف عناصر الإنتاج " :بأنه   الإنتاجعريف يوبذلك يمكننا .تلبية احتياجات الإنسان ورغباته
 2".إلى سل  وخدمات يكون المستهلك على استعداد لدف  ثمن لها( عمل، رأس مال، تنظيم

التي تاب  الحاجات الإنسانية،  أو الماروعات الموجودة في المجتم  بإنتاج السل  والخدمات المؤسساتهذا وتقوم 
وفي هذا . كل ماروع أو مناأة يتكون العرض الكلي للسلعة أو الخدمة في السوق  هعرضيومن مجموع ما ينتجه و 

عند تحديده لكمية الإنتاج من السلعة أو الخدمة التي ينتجها وكيفية أو المنتج الجزء من دراستنا نحلل سلوك المناأة 
                                                 

 لاستكمال مقدمة دراسة حالة مؤسسة رمال بلاستيك تقرت، مذكرة -رضا، تحسين تخطيط الانتاج في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة زهواني - 1

والمتوسطة، جامعة قاصدي مرباح ورقلة ن كلية الحقوق و العلوم  الصغيرة المؤسسات تسيير : الاقتصادية، تخصص العلوم في الماجستير ادةشه متطلبات
 .13،ص1003اقتصادية،قسم العلوم الاقتصادية،

2
لانتاجية،الملتقى الدولي الراب  حول المنافسة و عبد القادر خداوي مصطفى، سعيد منصور فؤاد، التخطيط الاجمالي للانتاج في المؤسسات الصناعية ا  

 .1، ص11/01/1011الاستراتجيات التنافسية للمؤسسات الصناعية خارج قطاع المحروقات في الدول العربية، 
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أي تحديده لحجم الإنتاج الذي يجعله يحق  أكبر ربح ممكن وهو الهدف الأساسي الذي يسعى وصوله لحالة التوازن 
والتكاليف الكلية للإنتاج، ( أو قيمة المبيعات)والربح هو الفرق بين الإيراد الكلي . لتمقيقه من خلال عملية الإنتاج

 :أي أن
 .التكاليف الكلية –الإيراد الكلي = الربح                  

أو الماةةةروع والةةةذي يجعلةةةه يحقةةة  أكةةةبر ربةةةح ممكةةةن وبالتةةةالي يكةةةون  المؤسسةةةةولدراسةةةة كيفيةةةة تحديةةةد حجةةةم الإنتةةةاج في 
الماةةروع في حالةةة تةةوازن، يلةةزم أن نةةدرس في البدايةةة دالةةة الإنتةةاج و تكةةاليف الإنتةةاج وأن نةةدرس مفهةةوم الإيةةراد الكلةةي 

تمثل العلاقة بةين عناصةر الإنتةاج وحجةم الإنتةاج تتطلةب أن نحةدد  ودراسة دالة الإنتاج والتي. والمفاهيم الأخرى للإيراد
 .في البداية مفهوم عناصر الإنتاج

ـــاج -2 مجموعةةةة العناصةةةر الةةةتي تتضةةةافر فيمةةةا بينهةةةا للإسةةةهام في إنتةةةاج الأمةةةوال " يعناصةةةر الإنتةةةاج هةةة: عناصـــر الإنت
سةةل  والخةةدمات والةتي بةةدونها يسةةتميل القيةةام ، فهةةي المةةوارد الاقتصةادية الةةتي تسةةتخدم في عمليةةات إنتةاج ال"الاقتصةادية
 .عنصر الأرض، وعنصر العمل، وعنصر رأس المال، وعنصر التنظيم: وهذه العناصر أربعة وهي. بالإنتاج

يقصةةد بةةةالأرض المةةوارد المسةةةتمدة مةةن الطبيعةةة والةةةتي تسةةتخدم في عمليةةةات الإنتةةاج، أي أنهةةةا  :عنصــر الأر -2-1
الأرض من معادن وثروات معدنية ومةوارد ميةاه وغيرهةا مةن المةوارد الطبيعيةة الةتي  تامل سطح الأرض وما تاتمل عليه

 .   تستخدم في إنتاج السل  والخدمات التي تاب  حاجات الإنسان
يمثةةةل عنصةةةر العمةةةل خةةةدمات الأيةةةدي العاملةةةة الةةةتي تسةةةهم في إنتةةةاج السةةةل  والخةةةدمات، وقةةةد  :عنصـــر العمـــل-2-2

لةةى المجهةةود العضةةلي للإنسةةان أو ذهةةني يعتمةةد علةةى المجهةةود العقلةةي للإنسةةان عأساسةةا يكةةون العمةةل جسةةماني يعتمةةد 
والناحيةةة الكميةةة، حيةةث تتمثةةل  ةالناحيةةة النوعيةة: هةةذا ويؤخةةذ في الاعتبةةار عنةةد دراسةةة عنصةةر العمةةل نةةاحيتين. أساسةةا

فات الوراثيةةةة و بةةدورها علةةةى الصةةتتوقةةةف الناحيةةة النوعيةةةة للعمةةل في اخةةةتلاف درجةةة مهةةةارة العمةةال وإنتةةةاجيتهم والةةتي 
المكتسبة للعامل ودرجة الثقافة والمستوى الخلقي وحرية اختيار المهنة وغةير ذلةك ممةا يةؤثر علةى حجةم وكفةاءة الإنتةاج، 

 السةكان عةددأما عن الناحية الكمية فتتمثل في حجم القةوة العاملةة أو عةدد الماةتغلين في سةوق العمةل والةتي تتمةدد ب
 . وتوزيعهم حسب العمر والجنس

العنصر الذي يصنعه الإنسةان ليسةاعده في عمليةة الإنتةاج وياةمل الآلات  هوالمال رأس  :عنصر رأس المال-2-3
ويلاحةةظ أن النقةةود أو رأس المةةال النقةةدي هةةو مجةةرد . والمعةةدات والمةةواد الةةتي يصةةنعها الإنسةةان لتزيةةد قدرتةةه علةةى الإنتةةاج

وعلةةةةى . في الآلات والمعةةةةدات والمةةةةواد اللازمةةةةة للإنتةةةةاج المتمثةةةةلأو الحقيقةةةةي و  وسةةةةيلة للمصةةةةول علةةةةى رأس المةةةةال العيةةةةني
 :همانوعين أساسيين من عنصر رأس المال  مستوى المناأة أو الماروع يمكن التفرقة بين

ــــت -1-1-1 الأصةةةةول الثابتةةةةة في الماةةةةروع كةةةةالآلات والمعةةةةدات والمبةةةةاني والمناةةةةآت والةةةةتي يمكةةةةن  رأس المــــال الثاب
 .  يفنى بمجرد استعماله الزمن لاالإنتاج على مدى فترات طويلة من للماروع أن يستفيد بها في عملية 

فهةو المةواد الأوليةة والسةل  غةير تامةة الصةن  الةتي يسةتخدمها الماةروع ( أو الةدائر)  رأس المال المتـداول -2-3-2
 . تستهلك بمجرد استعمالها التيفي عملية الإنتاج و 
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ال الثابت ورأس المال المتداول في أنه عند حساب تكلفةة إنتةاج السةلعة في وتبرز الأهمية الاقتصادية للتفرقة بين رأس الم
الماروع فإن قيمة رأس المال المتداول تدخل بأكملهةا في حسةاب تكلفةة إنتةاج السةلعة، أي يةدخل في حسةاب تكلفةة 

واد و مسةةتلزمات إنتةةاج السةةلعة الةةتي ينتجهةةا الماةةروع خةةلال فةةترة زمنيةةة معينةةة قيمةةة كةةل مةةا اسةةتخدمه الماةةروع مةةن المةة
أمةةةا قيمةةةة رأس المةةةال الثابةةةت فهةةةي لا تةةةدخل بأكملهةةةا في . الإنتةةةاج و السةةةل  نصةةةف المصةةةنعة في عمليةةةة إنتةةةاج السةةةلعة

حسةاب تكلفةة الإنتةاج إنمةا تةوزع قيمتهةا علةى فةترات الإنتةاج المختلفةة بحيةث يةدخل في حسةاب تكلفةة الإنتةاج خةةلال 
لثابةةةت أو قيمةةةة اسةةتهلاك الأصةةةول الثابتةةة في الماةةةروع خةةلال تلةةةك الفةةةترة الفةةترة الإنتاجيةةةة قيمةةة اسةةةتهلاك رأس المةةال ا

 . فقط

خةةةةدمات المنظمةةةةين أو أصةةةماب الماةةةةروعات الةةةةذين يقومةةةون بةةةةإدارة وتنظةةةةيم  يقصةةةةد بةةةالتنظيم :عنصـــر التنظــــيم -3
نتةاج السةل  الماروع ويقومون بعملية التأليف بين عناصر الإنتةاج الأخةرى الرئيسةية وهةي الأرض والعمةل ورأس المةال لإ

ونظةةةةرا . و الخةةةةدمات ويتمملةةةةون مخةةةةاطر الإنتةةةةاج ومسةةةةئولية اتخةةةةاذ القةةةةرارات في الماةةةةروع وقةةةةد يحققةةةةون ربحةةةةا أو خسةةةةارة
لاخةةتلاف طبيعةةة عمةةل المنظمةةين عةةن طبيعةةة عمةةل الأيةةدي العاملةةة الأجةةيرة فقةةد تم فصةةل عنصةةر التنظةةيم عةةن عنصةةر 

 .    ن عناصر الإنتاجم مستقلا   العمل واعتبر عنصرا  

 :العلاقة بين عناصر الإنتاج و حجم الإنتاج :دالة الإنتاج -4
إن إنتةةاج السةةلعة أو الخدمةةة في أي ماةةروع يةةتم عةةن طريةة  اسةةتخدام أكثةةر مةةن عنصةةر مةةن عناصةةر الإنتةةاج، ويتوقةةف 

صةر ودالة الإنتاج تعبر عةن العلاقةة بةين حجةم الإنتةاج وكميةة عنا. حجم الإنتاج على كمية عناصر الإنتاج المستخدمة
 :                          الإنتاج المستخدمة، ويمكن التعبير عن دالة الإنتاج كالآتي

);( KLfQ 1
 

ورأس المةةال ( L)أي حجةةم الإنتةةاج دالةةة في كميةةة المسةةتخدم مةةن عناصةةر الإنتةةاج، مثةةل عنصةةر العمةةل  (Q)حيةةث 
(K)… تخدم مةةن عناصةةر ةوهةةذا يعةةني أن حجةةم الإنتةةاج مةةن السةةلعة الةةتي ينتجهةةا الماةةروع يتوقةةف علةةى كميةةة المسةة

يكةةةون هةةةو المتغةةةير التةةةاب  في دالةةةة الإنتةةةاج بينمةةةا يمثةةةل المسةةةتخدم مةةةن ( Q)وعلةةةى ذلةةةك فةةةإن حجةةةم الإنتةةةاج . الإنتةةةاج
LK   عناصر الإنتاج  2. المتغيرات المستقلة في الدالة  ..،,

 

 :بطريقتينويمكن زيادة حجم الإنتاج في الماروع أو المناأة 
أن يتم زيادة حجم الإنتاج من السلعة التي ينتجها الماروع عن طري  زيادة كمية المستخدم من   :الطريقة الأولى

ويحدث ذلك في المدى القصير وهو المدى أو . نتاج الأخرىم  ثبات عناصر الإ( أو بعضها) أحد عناصر الإنتاج 
الفترة الزمنية التي لا يتمكن فيها الماروع من تغيير جمي  عناصر الإنتاج المستخدمة وإنما يتمكن من تغيير بعضها 

لإنتاج فقط ، بحيث إذا أراد زيادة حجم ما ينتج من السلعة فإنه يلجأ إلى زيادة كمية المستخدم من بعض عناصر ا

                                                 
1
 .31، مرج  سب  ذكره، صأيمن صالح فاضل ،الاقتصاد الاداري 
 171.، ص 1113، أكتوبر  لتكنولوجياالأكاديمية العربية للعلوم وا -كلية الإدارة   ، جةورج فهمةي 2
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وتبقى عناصر الإنتاج الأخرى  مثل عنصر العمل أو كمية المستخدم من المواد الأولية بينما يبقى حجم الماروع ثابتا  
 1.مثل رأس المال الثابت من آلات و معدات ومباني ثابتة

ية  عناصةر الإنتةاج أن يتم زيادة الإنتاج عن طري  زيةادة حجةم الماةروع بالكامةل بحيةث يةتم زيةادة جم  :الطريقة الثانية
وهةةو المةةدى أو الفةةترة الزمنيةةة الةةتي تكفةةي لتغيةةير جميةة   المــدا الطويــلو يحةةدث ذلةةك في . المسةةتخدمة بةةنفس النسةةبة

 2.بالكاملعناصر الإنتاج المستخدمة في الماروع وبالتالي تغيير الطاقة الإنتاجية وحجم الماروع 
 :لةدالة الإنتاج في المدا القصير، و قانون تناقص الغ-5

مةة  ثبةةات العناصةةر الأخةةرى، ( أو بعضةةها)إن زيةةادة حجةةم الإنتةةاج في الماةةروع عةةن طريةة  زيةةادة أحةةد عناصةةر الإنتةةاج 
وهةةو مةةا يحةةدث في المةةدى القصةةير، يةةؤدي إلى حةةدوث مةةا يعةةرف بقةةانون تنةةاقص الغلةةة والةةذي يميةةز الإنتةةاج في المةةدى 

 .القصير
 3:قانون تناقص الغلة-5-1

إذا كان هناك عنصران أو أكثر من عناصر الإنتاج وكانت كمية أحدهما ثابتة وكمية "ه مضمون هذا القانون هو أن
 ".   خر متغيرة فإن زيادة العنصر المتغير يترتب عليها بعد حد معين تناقص الناتج الحدي والناتج المتوسطالآ

اصةةر الإنتةةاج وهمةةا وأنةةه يسةةتخدم عنصةةرين أساسةةيين مةةن عن الاسمنةةتسةةوف نفةةترض أن هنةةاك ماةةروع ينةةتج سةةلعة و  
 الماةيد عليهةا المصةن عنصر الأرض و عنصر العمل، وسوف نفةترض أن عنصةر الأرض ثابةت أي أن مسةاحة الأرض 

في  الاسمنةةةتوأن عنصةةر العمةةةل هةةو العنصةةر المتغةةةير بمعةةنى أن زيةةةادة إنتةةاج ( مةةةثلا   م مربةة 10000ولةةةتكن )مةةثلا ثابتةةة 
 .العمالالماروع من فترة لأخرى تتم عن طري  زيادة عدد 

 (Mp)أمةا الإنتةاج الحةدي ".  إجمةالي النةاتج الةذي ينتجةه عةدد معةين مةن العمةال"Tpوالمقصةود بالإنتةاج الكلةي 

، أو هةو مقةدار النةاتج "مقةدار الزيةادة في الإنتةاج الكلةي نتيجةة لزيةادة عةدد العمةال الماةتغلين بعامةل واحةد"فيقصد به 
 :وهو يساوي نسبة التغير في الناتج الكلي إلى التغير في عدد العمال أي أن. ضافي نتيجة لتاغيل عامل إضافيالإ

                   التغير في الإنتاج الكلي                                                 

        =    ـــــــــــــ= الإنتاج الحدي 
L

TP
MP




    4 

                         عدد العمال          التغير في                              

APويقصةد بالإنتةاج المتوسةط (. لافةتراض أن عنصةر العمةل هةو العنصةر المتغةير)وهةذا هةو الإنتةاج الحةدي للعمةل   

الإنتةاج الكلةي علةى عةدد العمةال الماةتغلين، والةذي يعةبر  ويسةاوي حاصةل قسةمة" متوسط مةا ينتجةه العامةل الواحةد"
 .هنا عن الإنتاج المتوسط للعامل

                                                 
1
 . 31، ص، مرج  سب  ذكرهأيمن صالح فاضل ،الاقتصاد الاداري  

2
 71-71، مرج  سب  ذكرهالبيانات مغلف تحليل أسلوب باستخدام-في ،الباكستان السكر صناعة لقطاع النسبية الكفاءة الدليمي ،قياس حمادي خليوي فريح 

3
 - Edwin Mansfield ,Philadelphia  ,1996,p 1716  

4
 33، مرج  سب  ذكره، صأيمن صالح فاضل ،الاقتصاد الاداري  
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 الإنتاج الكلي                                                            

L           =    ـــــــــــــ= المتوسط الإنتاج    

Tp
Ap 1 

 عدد العمال                                                              
 :وفقا لما تقدم ذكره يمكن تحديد ثلاث مراحل رئيسية للإنتاج هي  :مراحل الإنتاج-5-2
وهي المرحلة التي يتزايد فيها الناتج المتوسط للعنصر المتغير وهو عنصر العمل حتى : المرحلة الأولى-5-2-1

 .يصل إلى أعلى مستوى له
 يفوق الكلي الناتج معدل في زيادة عنها ينتج الإنتاج عناصر من واحدة إضافية وحدة أضيفت كلما انه دنج أي

 العنصر في الزيادة من اسرع الانتاج حجم في الزيادة أن بمعنى اي السابقة، الوحدة احدثتها التي الزيادة معدل

 كل ازاء  الكلي الناتج في الزيادة معدل تزايد اي) ة المتزايد الغلة تظهر الحالة هذه مثل وفي. المستخدم الانتاجي

 لان الانتاج عنصر حول القرار اتخاذ في التفكير الى حاجة هناك وليس. المتغير الانتاج عناصر من اضافية وحدة
 .الانتاج عملية في الوحدة) المؤسسة او الماروع يستمر ولذا . وباستمرار بالازدياد اخذة الزيادة نسبة
تبدأ من إنتهاء المرحلة الأولى وبةدء تنةاقص النةاتج المتوسةط عنةد تسةاوي النةاتجين الحةدي : مرحلة الثانيةال-5-2-2

 .والمتوسط، حتى يصل الناتج الحدي إلى الصفر و يصل الناتج الكلي إلى أعلى مستوى
 في ويقال المتغير تاجالان عوامل من نسبة ذات جديدة كمية اضفنا فكلما ، قدار الم بنفس الكلي الانتاج يزداد أي
 الانتاج عناصر من ثابتة نسبة وجود تعني المرحلة وهذه . ثابت الكلي الناتج في االزيادة معدل ان الحاله هذه

 .الناتج حجم وبين الانتاجية العملية في المستخدمة
 .ح الناتج الحدي سالبا  وتبدأ من نهاية المرحلة الثانية، وفيها يتناقص الناتج الكلي ويصب: المرحلة الثالثة-5-2-3
 الانتاج عنصر من واحدة اضافية وحدة اضافة عن الناتج في الحاصلة الزيادة تكون الارتباط من النوع هذا في

 في المتناقصة النسب قانون على ينطب  وهذا ،اسابق احدثتها التي الزيادة من قل ا نتاجية الا العملية في المستنخدم
 العملية في المستخدم الانتاج عنصر في الحاصلة الزيادة من اقل الكلي الانتاج حجم في الزيادة ان اي الانتاج،

 حد الى نصل سوف فاننا المتغير الانتاج ر عنص من وحدات اضافة عملية في الاستمرار حالة وفي. الانتاجية

 الكلي الناتج في الزيادة عنده تتلاشى
 :تحديد المرحلة الاقتصادية-5-3

فإنةةه يسةةتمر في زيةةادة عةةدد العمةةال ( وهةةو عنصةةر العمةةل)ع للكميةةة المسةةتخدمة مةةن العنصةةر المتغةةير عنةةد تحديةةد الماةةرو 
الماتغلين في الماروع حتى نهاية المرحلة الأولى و التي يتزايد فيها الناتج المتوسط للعمل ولكن لا يستمر في زيةادة عةدد 

ة، حيةةث تةةؤدي إلى انخفةةاض الإنتةةاج الكلةةي ويصةةبح العمةةال حةةتى يةةدخل في المرحلةةة الثالثةةة لأنهةةا مرحلةةة غةةير اقتصةةادي

                                                 
1
 33، مرج  سب  ذكره، صأيمن صالح فاضل ،الاقتصاد الاداري 
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وبالتةةالي فالةةدخول في هةةذه المرحلةةة لةةن يكةةون عمليةةة اقتصةةادية وسةةوف يترتةةب عليهةةا حةةدوث . الإنتةةاج الحةةدي سةةالبا
بطالةةةة مقنعةةةة أي يكةةةون هنةةةاك زيةةةادة في عةةةدد العمةةةال لا تضةةةيف شةةةيئا  للإنتةةةاج الكلةةةي أي إنتاجيتهةةةا الحديةةةة مسةةةاوية 

 . الإنتاج الكلي ويصبح الإنتاج الحدي سالبا  للصفر وقد ينقص 
وبنةةةاء علةةةى ذلةةةك تعةةةد المرحلةةةةة الثانيةةةة مةةةن مراحةةةل الإنتةةةةاج هةةةي المرحلةةةة الاقتصةةةادية الةةةةتي يتمةةةدد فيهةةةا عةةةدد العمةةةةال 
المسةةتخدمين في الماةةروع وذلةةك علةةى أسةةاس المقارنةةة بةةين قيمةةة مةةا ينتجةةه العامةةل الإضةةافي أي قيمةةة مةةا يضةةيفه للةةدخل 

بعبةةةارة أخةةةرى يحةةةدد .  اةةةروع و بةةةين قيمةةةة التكلفةةةة الةةةتي يتمملهةةةا الماةةةروع لتاةةةغيل هةةةذا العامةةةل الإضةةةافيالكلةةةي في الم
الماةروع عةةدد العمةةال المسةةتخدمين عنةد المسةةتوى الةةذي يتسةةاوى عنةده قيمةةة الإيةةراد الحةةدي للعمةل مةة  التكلفةةة الحديةةة 

يزيةد عةن التكلفةة الحديةة ( دخل أو الإيراد الكلةيما يضيفه العامل الإضافي لل)فطالما أن الإيراد الحدي للعمل . للعمل
فةةإن الماةةروع يسةةتمر في زيةةادة عةةدد العمةةال الماةةتغلين ويتوقةةف ( مةةا يتكلفةةه الماةةروع لتاةةغيل العامةةل الإضةةافي)للعمةةل 

ويسةاوي قيمةة النةاتج الحةدي للعمةل في )عند المستوى الذي يتمق  فيه التوازن أو التساوي بين الإيراد الحةدي للعمةل 
 (.تتوقف أساسا  على أجر العامل)والتكلفة الحدية للعمل ( اق المنافسة الكاملةأسو 
 :دالة الإنتاج في المدا الطويل، والإنتاج الكبير-5-4

في المدى الطويل تتم زيادة الإنتاج في الماةروع عةن طرية  زيةادة جمية  عناصةر الإنتةاج المسةتخدمة أي توسةي  نطةاق أو 
يةةةادة عناصةةةر الإنتةةةاج المسةةةتخدمة بةةةدون تغيةةةير النسةةةب بينهةةةا أي تةةةتم زيةةةادة الكميةةةة حجةةةم الماةةةروع كلةةةه، حيةةةث تةةةتم ز 

ويمكةةن أن يترتةةب علةةى الزيةةادة في حجةةم الماةةروع مةةن خةةلال . المسةةتخدمة مةةن كةةل عنصةةر مةةن العناصةةر بةةنفس النسةةبة
 .دة في عناصر الإنتاجالزيادة في كل عناصر الإنتاج المستخدمة أن يزيد الإنتاج أما بنسبة أكبر أو أقل من نسبة الزيا

والحالةة الةةتي يةزداد فيهةةا الإنتةاج بنسةةبة أكةبر مةةن نسةبة الزيةةادة في عناصةر الإنتةةاج تسةمى حالةةة تزايةد الغلةةة مة  الحجةةم،  
والحالةةة الةةتي يةةزداد فيهةةا الإنتةةاج بةةنفس نسةةبة الزيةةادة في عناصةةر الإنتةةاج تسةةمى حالةةة ثبةةات الغلةةة، أمةةا الحالةةة الةةتي يةةزداد 

وفي حالةةة تزايةةد الغلةةة مةة  الحجةةم نجةةد أنةةه مةة  زيةةادة .  سةةبة أقةةل فتسةةمى حالةةة تنةةاقص الغلةةة مةة  الحجةةمفيهةةا الإنتةةاج بن
حجم الماروع والتوسة  في الإنتةاج يسةتفيد الماةروع مةن مزايةا الإنتةاج الكبةير، حيةث يترتةب علةى توسةي  نطةاق حجةم 

روع الكبةةير وفةةورات مةةن الناحيةةة الفنيةةة وفةةورات تسةةمى وفةةورات الإنتةةاج الكبةةير حيةةث يعةةود علةةى الماةة الماةةروع مزايةةا و
والاقتصةةادية والإداريةةة والماليةةة يترتةةب عليهةةا ارتفةةاع الكفةةاءة الإنتاجيةةة وزيةةادة الإنتةةاج بنسةةبة أكةةبر مةةن نسةةبة الزيةةادة في 

 .       عناصر الإنتاج المستخدمة وبالتالي تنخفض التكلفة المتوسطة أي تكلفة إنتاج الوحدة
ويعتةبر هةو  "الحجةم الأمثةل للماةروع"ي تصل عنده التكلفة المتوسطة إلى أدنى مستوى لها ويسمى حجم الماروع الذ

وإذا زاد حجةم الماةروع . أكثر الأحجام كفاءة في المدى الطويل حيث تصل وفورات الإنتاج الكبير إلى أعلةى حةد لهةا
مسةةاون نتيجةةة للتعقيةةدات عةةن الحجةةم الأمثةةل تحةةدث مرحلةةة تنةةاقص الغلةةة مةة  الحجةةم حيةةث تناةةأ وفةةورات سةةلبية أو 

الإدارية وارتفاع التكاليف الإدارية في الماروع كما تسةتنفد كةل فةرص تقسةيم العمةل بةين الأفةراد وتناةأ ماةاكل نتيجةة 
لزيادة حجم الماروع تؤدي إلى انخفاض الكفاءة الإنتاجية وبالتالي ارتفاع التكلفة المتوسطة حيث يزداد الإنتاج بنسةبة 

 .ة في عناصر الإنتاج المستخدمةأقل من نسبة الزياد
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ويلاحظ أن الماروع يلجأ إلى زيادة حجمه في المدى الطويل في حالة استمرار زيادة الطلب على السةلعة الةتي ينتجهةا 
 .و توق  وجود طلب كافي على السلعة يبرر عملية التوس  في نطاق وحجم الماروع

 :الإنتاجتكاليف -5-4-1

الماةروع مةن دالةة الإنتةاج مةا يسةمى بدالةة التكةاليف، فدالةة التكةاليف تعةبر عةن العلاقةة بةين من السهل أن يستخلص 
  :فمثلا إذا افترضنا أن دالة الإنتاج تتخذ الصورة التالية. تكاليف الإنتاج وحجم الإنتاج

);( KLfQ  
 .نتجها المشروعتمثل حجم الإنتاج من السلعة التي ي (Q): حيث
       L تمثل كمية المستخدم من عنصر العمل. 
       (K) مية المستخدم من عنصر رأس المالتمثل ك. 

QfTC)(   :فإن دالة التكاليف تكون             
 .تمثل حجم الإنتاج من السلعة (Q)الكلية للإنتاج، و  تمثل التكاليف (TC): حيث
 : لدينا

 [ rثمن عنصر رأس المال ×    Kكمية عنصر رأس المال [ + ]  wثمن عنصر العمل×  L العملكمية عنصر = ] التكلفة الكلية
rKwLTC  

لإنتاج هي مجموع قيمة عناصر الإنتاج المستخدمة في عملية الإنتاج أو هي مجموع ما يتكلفه وهذا يعني أن تكاليف ا
 . الماروع لإنتاج كمية معينة من السلعة خلال مدة معينة

 :تكاليف الإنتاج في المدا القصير-5-4-2

ونحدد . لتكاليف الحديةالتكاليف الكلية، والتكاليف المتوسطة، وا: يمكن أن نميز بين عدة مفاهيم للتكاليف وهي
 :مفهوم كل منها على الوجه التالي

تتمثل التكاليف الكلية في مجموع ما يتكلفه الماروع لإنتاج حجم معين من الناتج خلال   :التكاليف الكلية -أ
مدة معينة، أي مجموع قيمة خدمات عناصر الإنتاج المستخدمة في عملية الإنتاج، وبالتالي فإن تكاليف الإنتاج 
تاتمل على إيجار أو ري  الارض، وأجور العمال، وأثمان المواد الأولية وقيمة استهلاكات رأس المال الثابت أو 

على عائد عنصر التنظيم ( من وجهة النظر الاقتصادية)الأصول الثابتة في الماروع خلال فترة الإنتاج، كما تاتمل 
ة وتنظيم ماروعه ويحتسب على اساس تكلفة الفرصة والذي يعرف بالربح العادي للمنظم مقابل جهده في إدار 

 .تكاليف كلية ثابتة، وتكاليف كلية متغيرة: تنقسم التكاليف الكلية في المدى القصير إلى. البديلة
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وتتمثل في تكلفة عناصر الإنتاج الثابتة التي يستخدمها الماروع والتي لا تتغير  :التكاليف الكلية الثابتة-1-أ
نتاج وإنما يتمملها الماروع حتى إذا كان حجم الإنتاج مساويا  صفرا ، مثل إيجار الأرض أو م  تغير حجم الإ

 1.المصن  أو أي مصاريف يتمملها الماروع باكل ثابت
هي تكلفة عناصر الإنتاج المتغيرة اللازمة لإنتاج السلعة أي التي تتغير م   :لتكاليف الكلية المتغيرة ا -1-أ

ل أجور العمال وأثمان المواد الأولية وأثمان الطاقة المستخدمة في الإنتاج، وهذه التكاليف تغير حجم الإنتاج، مث
التكاليف + التكاليف الكلية الثابتة = والتكاليف الكلية الإجمالية  .تزداد م  زيادة كمية الإنتاج وتنقص بنقصه

 الكلية المتغيرة
TFVTFCTC    

2
                                          

 :                         ويقصد بها تكلفة إنتاج الوحدة الواحدة من الإنتاج وتحسب كالآتي :التكاليف المتوسطة -ب
        التكاليف الكلية                                                          

Q=         ــــــــــ  (   =AC)التكاليف المتوسطة 

TC
3 

       حجم الإنتاج                                                           
                    :التكاليف الكلية تاتمل على مجموع التكاليف الثابتة و التكاليف المتغيرة      

 التكاليف الكلية المتغيرة+ التكاليف الكلية الثابتة                                        
 ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة               =المتوسطة التكاليف 
 حجم الإنتاج                                                      

حدة أو هةي تكلفةة الوحةدة وهي التغير في التكاليف الكلية الناتج عن تغير الإنتاج بوحدة وا :التكاليف الحدية -ج
         4:الإضافية من الناتج أي أن

                          التغير في التكاليف الكلية                                                       

)التكاليف الحدية    MC Q =   ةةةةةةةةةةةةةة   =     (

TC




5 

                                                 
 www.kantkji.com:، موق  إلكترونيسامر مظهر قنطقجي، نماذج الصيانة في صناعة الاسمنت م  نموذج حاسوبي مقترح لأعمال الصيانة - 1

27/09/2012        

2
 Frank H. Knight, ECONOMICS MICROECONOMICS, Microeconomics P330. 

3Campbell R. McConnell, Stanley L. Brue Thomas P. Barbiero  McConnell−Brue−Barbiero:Microeconomics, Ninth Canadian 

Edition The, McGraw−Hill Companies, 2003 P195. 
4  

5  Frank H. Knight, ECONOMICS MICROECONOMICS, Microeconomics, A Way of Thinking about Business , CHAPTER  

01 ,P332 
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                             التغير في حجم الإنتاج                                                          
ولمةةةا كانةةةةت التكةةةةاليف الكليةةةةة الثابتةةةة لا تتغةةةةير في المةةةةدى القصةةةةير مةةة  تغةةةةير حجةةةةم الإنتةةةةاج وإنمةةةا الةةةةذي يتغةةةةير هةةةةو     

التكاليف الحدية بطريقة أخرى بأنها هي مقدار التغير في التكةاليف الكليةة  التكاليف الكلية المتغيرة، فإنه يمكن تعريف
 .المتغيرة نتيجة لتغير حجم الإنتاج بوحدة واحدة

 .تتناقص م  زيادة حجم الإنتاج( AFCِ)دالة التكاليف المتوسطة الثابتة  -1
المتغةةيرة التكةةاليف المتوسةةطة وهةةي مجمةةوع التكةةاليف المتوسةةطة الثابتةةة و ( AC)أن التكةةاليف المتوسةةطة الإجماليةةة  -1

ويلاحةةظ أن المسةةافة . في البدايةةة مةة  زيةةادة حجةةم الإنتةةاج م  تتزايةةد نتيجةةة لتزايةةد التكةةاليف المتوسةةطة المتغةةيرة تتنةةاقص
 .الرأسية بين منمنى التكاليف المتوسطة المتغيرة والتكاليف المتوسطة الإجمالية تمثل قيمة التكاليف المتوسطة الثابتة

مةةةة  ( MC)ف الحديةةةةة تتنةةةةاقص مةةةة  زيةةةةادة الإنتةةةةاج م  تتزايةةةةد، ويتقةةةةاط  منمةةةةنى التكةةةةاليف الحديةةةةة أن التكةةةةالي -1
ويلاحةةظ أنةةه في المرحلةةة الةةتي تتةةاقص فيهةةا التكةةاليف المتوسةةطة تكةةون . منمنيةةات التكةةاليف المتوسةةطة عنةةد أدنى نقطةةة

 .سطة فتكون التكاليف الحدية أعلى منهاالتكاليف الحدية أقل منها وأما في المرحلة التي تتزايد فيها التكاليف المتو 

 :تكاليف الإنتاج في المدا الطويل -د
في المدى الطويل يمكن زيادة الإنتاج عن طري  زيادة حجم الماروع كله أي زيادة كل عناصر الإنتاج المستخدمة 

ويمكن التمييز . يرةوتصبح كل عناصر الإنتاج متغيرة ولا يكون هناك تكاليف ثابتة لأن التكاليف كلها تكون متغ
  :بين التكاليف في المدى الطويل كالتالي

 :التكاليف الكلية في المدا الطويل -1-د
توضةةح دالةةة التكةةاليف الكليةةة في المةةدى الطويةةل أقةةل التكةةاليف اللازمةةة لإنتةةاج الأحجةةام المختلفةةة مةةن النةةاتج في حالةةة  

 . إذا كان لدى الماروع الوقت الكافي لتغيير حجمه
 :كاليف المتوسطة في المدا الطويلالت-2-د
يقصد بالتكاليف المتوسطة في المدى الطويل تكلفة إنتةاج الوحةدة الواحةدة أي نصةيب الوحةدة المنتجةة مةن التكةاليف  

ومةة  زيةةادة . وعرفنةةا أنةةه في المةةدى الطويةةل لا يكةةون هنةةاك تكةةاليف ثابتةةة ولكةةن تكةةون جميةة  التكةةاليف متغةةيرة. الكليةةة
دى الطويةةةل نتيجةةةة لزيةةةادة الطلةةةب علةةةى السةةةلعة الةةةتي ينتجهةةةا الماةةةروع فةةةإن الماةةةروع يسةةةتفيد في حجةةةم الماةةةروع في المةةة

البداية من وفورات الإنتاج الكبير أي مرحلةة تزايةد الغلةة مة  الحجةم وهةي تقةترن بانخفةاض التكةاليف المتوسةطة وعنةدما 
إذا زاد حجم الماةروع عةن هةذا الحةد يصل الماروع للمجم الأمثل تصل التكلفة المتوسطة لأدنى مستوى، وبعد ذلك 

 .تحدث وفورات سلبية ويكون هناك تناقص للغلة م  الحجم والتي تقترن بارتفاع التكاليف المتوسطة

 :التكاليف الحدية في المدا الطويل-3-د
 . التكاليف الحدية هي التغير في التكاليف الكلية نتيجة لتغير حجم الإنتاج بوحدة واحدة
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 1:تاجإيرادات الإن-ه

. إن إيرادات الإنتاج هي قيمة ما يحصل عليه الماروع نتيجة بي  منتجاته في السوق أي أنها تمثل قيمة المبيعات
 :ولكن يجب التمييز بين عدة مفاهيم للإيراد وهي

: ويقصد به إجمالي قيمة ما يحصل عليه الماروع نتيجة لبيعه كمية معينة من السلعة المنتجة الإيراد الكلي-1-ه
       (P)الثمن× (Q) الكمية المنتجة=  (TR) الإيراد الكلي

 2:الإيراد المتوسط -2-ه
اي . وهو نصيب الوحدة المنتجة من الإيرادات أي أنه عبارة عن الإيراد الكلي مقسوما على عدد الوحدات المنتجة

 :أن
 ( TR) الإيراد الكلي                                               

 ةةةةةةةةةةةةةة( =  AR) الإيراد المتوسط          
 ( Q) الكمية المنتجة                                               

 (P)الثمن ×   (  Q) الكمية المنتجة                                         
 ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة=                                    

 ( Q) الكمية المنتجة                                                 
                                         (       P) الثمن (  =  AR) الإيراد المتوسط : أي أن   
 3:الإيراد الحدي  -1-ه
 -:هو مقدار التغير في الإيراد الكلي نتيجة لتغير الكمية المنتجة بوحدة واحدة، أي أن 

               التغير في الإيراد الكلي                                                      

Q=  ةةةةةةةةةةةةةة   (  =   MR)الإيراد الحدي   

TR




   

 
       التغير في الكمية المنتجة                                              

                    
 قياسها وطرق الإنتاجية مفاهيم: المطلب الرابع

 الموارد بين تربط التي العلاقة مستوى تحديد إلى ترمي التي والدراسات العمليات جمي  كونه الأداء تقييم إلى ينظر

 عن معينة زمنية فترة خلال ةالمذكور  العلاقة تطور دراسة م  الاقتصادية الوحدة قبل من استخدامه وكفاءة المتاحة

 .معينة ومعايير مقاييس إلى بالاستناد الأهداف من والمتمق  المستهدف بين المقارنات أجراء طري 
                                                 

1
 .11،ص 1003الباير عبد الكريم، الاقتصاد الجزئي، دار الأديب للنار والتوزي ، الجزائر،  

2
 11مرج  سب  ذكره، صالباير عبد الكريم، الاقتصاد الجزئي،  

3 ,MICROECONOMICSPRIVATEANDPUB c H A P T E R 9 Price Takers and the Competitive Process. P199 
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 السوقية للمصص الفعلية المحددات باعتبارها الدولية للتنافسية الاساسية المرتكزات من والتكلفة والنوعية الانتاجية

 . التنافسية القدرات دعم سياسات في " اساسا " هدف تمثل وبالتالي
 على تساعد الانتاج في وفورات تحقي  بهدف الوطنية للمؤسسات والتاغيلية الانتاجية الهياكل تحديث أهمية تبرز

 .التكلفة من وتخفض التصدير
 الطبيعية واردالم الطاقة، المال، رأس كالعمل، المدخلات او الانتاج عوامل تحويل فيها يتم تنقية عملية هي والانتاجية

 التمول بدالة "رياضيا عنها ويعبر خدمية كانت أو سلعية منتجات او مخرجات الى ام الخ والمواد
)(XFY 1 

Y هي شعاع الكميات المنتجةGyyy ......;  وهذا في حالة المخرجات المتعددة 21
Xمقادير المدخلات( شعاع) ر عن تعب kxxx ............ 21  
xfy)(: المعروفة الانتاج بدالة الانتاجية العلاقة عن يعبر الواحد المخرج حالةفي   

 كدالة وفةالاشكال المعر  بعض التقدير عمليات في تأخذ ما عادة والتي التقنية العلاقة هي;.fFحيث كل من 

 الكوبدوقلاس لدالةفمثلا ا .وغيرها بتة الثا الاحلالية المرونة دالة المتعدية، اللوغاريتمية الدالة الكوبدوقلاس،

BaLKAy :يكتبان حسب العلاقة التالية والمدخلات .2 
(المخرجات)حجم الناتج: y  
k ترمز لرأس المال:  
ترمز للعمل : l  

baA   هي معلمات ثابتة موجبة،أما الأخيرتان فتمثلا مرونتي رأس المال والعمالة على الترتيب المعرفتين ,,  









)/)(/(

)/)(/(

lyylB

kyyka
1,0 م  العلم أن   Ba3 

 .ثل المعامل التقنيفتم Aأما 
 مؤشرات من نوعين بين التمييز الانتاج كما يمكن عوامل من الواحدة الوحدة تنتجه ما بالانتاجية مقدار يقصد

 :الانتاجية
 تنتجة ما قدار بم تعني التي الاجمالية والمؤشرات الانتاج عوامل أحد ينتجه ما بمقدار نى ت  التي الجزئية المؤشرات-

 .اجالانت عوامل جملة

                                                 
1
مجلة الدراسات ،كلية العلوم انسانية،الجامعة -دراسة قياسية -الخطيب فوزي، صالح البدري،التمويل السكني و العوامل المؤثرة عليه في الاردن ، - 

 .متفرقات. 1111، الأردن،01، المجلد11الأردنية، العدد
2
 د، العد10جامعة دما  للعلوم اقتصادية والقانونية، مجلد ةدراسة قياسية، مجل–باير أحمد فرج العبد الرزاق، التغير التقني في قطاع الإنااءات الأردني   

 .171 ص، 1001الأول، 
3
 171، مرج  سب  ذكره، صقياسيةدراسة –باير أحمد فرج العبد الرزاق، التغير التقني في قطاع الإنااءات الأردني  - 
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 كثافة في بالاختلاف الاخيرة لتأثر الجزئية المؤشرات على للانتاجية الاجمالية المؤشرات ن الاقتصاديو يفضل-

 قانون بسريان انتاجيته قلت الانتاج كلما عنصر استخدام كثافة زادت كلما حيث ، الانتاج عناصر استخدام

 المتناقصة الحدية الانتاجية
 ومؤشرات الانتاجية متوسط مؤشرات بين والكلية الجزئية الانتاجية مؤشرات حساب في لتمييز ا يمكن كذلك

 للاقتصادات الحالية التنافسية درجة الانتاجية متوسط مؤشرات تعكس بالتنافسية يتعل  فيما . الحدية الانتاجية

 الانتاجية مؤشرات ابحس يمكن .لمعني ا للاقتصاد التنافسية في النمو مقدار الحدية الانتاجية مؤشرات تعكس بينما

BaLKAyكوب دوقلاس   لدالة  فمثلا . بسهولة الجزئية . 

المال رأس انتاجية متوسط 
K

y
العامل        انتاجية متوسط  

l

y
 

للعامل الحدية الانتاجية
l

y

L

y




  لمال ا لرأس الحدية الانتاجية

k

y

L

y




1 

 حسب الحدية الانتاجية حساب م  ومن;قيم لايجاد الانتاجية العلاقة تقدير أولا  يتم الحدية الانتاجية لحساب

 أما . الاستخدام فرق على الانتاج فرق بقسمةف مباشرة حدة على سنة لكل حسابها يمكن او اليه الماار القانون

 م  ومن الانتاج لعوامل الاستخدام جملة مستوى يقيس مؤشر الى لا او فيمتاج الكلية الانتاجية مؤشرات سابلح
 قياس في القياسية الارقام وتستخدم . السالفة القوانين حسب والمتوسطة الحدية الانتاجية مؤشرات حساب يتم

 لدالة مثلا المتعددة المخرجات ذات نتاجيةالا التقنيات حالة في الانتاج جملة وكذلك الاستخدام جملة مؤشر

lالمدخلين استخدام مستوى مؤشرات حساب يمكن الكوبدوقلاس k باستخدام 
Qklترجيمية فان  كأوزان;الحصص   و عليه يصبح لدينا: 

للعوامل الكلية يةالانتاج متوسط مؤشر 
Q

y
 للعوامل الحدية الانتاجية ومؤشرأما  

Q

y




  . 

 للعواملدالة الكلية الانتاجية في التغير معدل وفي الانتاج مدخلات نمو في النمو مصادر تتمثل :النمو محاسبة

BaLKAyالكوبدوقلاس .2:كالاتي الكلي التفاضل بأخذ لنموا مصادر حساب يمكن 

klAy

k

k

l

l

A

A

y

y

k
k

y
l

l

y
A

A

y
y






















 

yالكلي الناتج في النمو معدل 

                                                 
1
 .177، مرج  سب  ذكره، دراسة قياسية–باير أحمد فرج العبد الرزاق، التغير التقني في قطاع الإنااءات الأردني  

2
 1113الرياضيات الاقتصادية، ديوان المطبوعات الجامعية، الطبعة الثالثة، الجزائر،  شمعون شمعون، - 
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lالعامل استخدام في التغير من الناتج النمو مساهمة 
kالمال رأس استخدام في التغير من الناتج النمو مساهمة 
Aللعوامل الكلية الانتاجية في التغير معدل 

 البيانات مغلف تحليلأسلوب :الخامسالمطلب 
 :ماهية الأسلوب-1

  Data Envelopment Analysis لمصطلح الاائ  التعريب هو البيانات مغلف تحليل مصطلح إن
 مصدر أن ويلاحظ البيانات يفتظر  تحليل ومصطلح البيانات لتطوي  تحلي مصطلح يستخدم من ويوجد

 إلى يصل لا لغوي الخلاف أن يلاحظ كما Envelopment ترجمة حول الكتاب خلاف من ناب  الاختلاف

  أنه على الأسلوب يعرفون الانجليزية أو العربية باللغة الموضوع عن كتب من فجمي  الإطلاق على الموضوع بناء

 وحدات الإدارية الوحدات من لعدد النسبية الكفاءة لقياس الخطية البرمجة تستخدم رياضية طريقة

1لها الفعلي الأداء على بناء وذلك مخرجاته ومجموعة مدخلاته لمجموعة الأمثل المزيج تحديد خلال من قرار اتخاذ
. 

 Making Units Decision  القرار ذااتخ بوحدات يسمى ما أو الإدارية الوحدات من عدد وجودف 

 كمجموعة الوظيفة نفس تؤدي أو المجال نفس  في الوحدات هذه تعمل (DMUs)،ار اختصا عليها ويطل 

 قياس في ونرغب مطاعم لسلسة فروع مجموعة أو معين لبنك فروع مجموعة أو مستافيات مجموعة أو جامعات

 ىالأخر   الوحدات في أو الفروع ببقية مقارنة وحدة أو فرع كل كفاءة تقاس حيث ، الفروع لهذه النسبية الكفاءة
 .المجموعة

  .والمخرجات المدخلات من المجموعة نفس الإدارية الوحدات هذه تستخدم -

 . مدخلاتها عدد أو كمية أوتقليل ،الوحدات هذه مخرجات عدد أو كمية تعظيم في للأسلوب العام الهدف يكمن-

 وتغلف المقدمة في تكون ةالإداري الكفاءة ذات الوحدات أن إلى الاسم بهذا الأسلوب هذا تسمية سبب ويعود-

 . المقدمة تغلفها التي البيانات تحليل يتم وعليه، الكفء غير الإدارية الوحدات

 مدخل بين الكفاءة تحديد إمكانية أوضمت والتي Farrellدراسة  على البيانات مغلف تحليل أسلوب ويعتمد-

 عام Charnes et Al قام حيث ،الإنتاج دالة بصيغة متعلقة فرضيات أي وض  بدون واحد ومخرج ،واحد
 .متباينة مدخلات عدة وجود حالة في الكفاءة قياس لتامل ، الدراسة هذه بتعميم 8791

 والمصاريف والإداريين التدريس هيئة أعضاء وخبرات أداء من مزيج فالمدخلات  لاثم التعليم في الحال هو كما

 باريتو أمثلية على هذا تعميمهم أعتمد وقد تم  بحوثالمج خدمة تدريس متنوعة جامعية خدمات والمخرجات المالية
 الإدارية الوحدات من مزيج أو أخر وحدة استطاعت كفء إذا تكون قرار اتخاذ وحدة أي أن على تنص والتي

                                                 
1
 .259، مرج  سب  ذكره، ص فهمي ىمصطف الدين بهاء شامل محمد  
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 الوحدة وتكون،  الكمية مدخلاتآخر  مورد أي في زيادة وبدون أقل بكمية المخرجات من نفس إنتاج الأخر

 .العكس تحق  إذا باريتو ةكفاء لها الإدارية

 جمي  تضم مركبة وهمية وحدة وجود افتراض على عادة يقوم البيانات مغلف تحليل أسلوب فان سب  مما وانطلاقا

 جمي  لمدخلات الموزون المتوسط هي مدخلاتها تكون بحيث واحد ومخرج واحد مدخل لها ،المقارنة محل الوحدات

 النسبية الكفاءة وتحسب ،الوحدات جمي  لمخرجات الموزون المتوسط يه ومخرجاتها ، المقارنة محل الوحدات
Relative efficiency قرار اتخاذ وحدة لأي ( Jo ) نموذج بحل القرار اتخاذ وحدات من لمجموعة بالنسبة 

 1: التاليى الكسر  الخطية البرمجة
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rjy   :الوحدة  من ® كمية المخرج (j) 
ijx  : كمية المدخل (i  ) الى الوحدة(j ) 
ru  : الوزن المخصص للمخرج(r ) 
iv  : الوزن المخصص للمدخل (i) 
t :   عدد المحرجاتm :عدد المدخلات. 

ات الموزونة الى مجموع المدحلات الموزونة للوحدة محل التقيم النسبة بين مجموع المخرجالهدف الاساسي هو تعظيم 
)( 0J  بارط أن تكون النسبة بين مجموع المخرجات الموزونة الى المدخلات الموزونة للوحدة المركبة أقل من أن ،

ivتساوي الواحد الصميح ،كما نلاحظ أن القيم المثلى للمتغيرات  ru هي أوزان المتغيرات و التي تختلف من وحدة
 .لأحرى، وتتمد الأوزان تلقائيامن خلال حل النموذج رياضيا وتعتبر هذه الخاصية من أهم مزايا الأسلوب 

)(تعتبر وحدة اتخاذ القرار - 0Jاخلة في التقييم اذا كانت دالة والد كفئا مقارنة ببقية الوحدات الأخرى المماثلة
 .الهدف تساوي واحد، م  قيمة المتغيرات الراكدة و الفائضة

                                                 
1
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 الخدمات من كمية أكبر تقديم هو هدفها التي أي المخرجي للتوجها وفق كفء غير الوحدة تعتبر أخري جهة ومن

 يصاحبه أن دون منها أي أو الخدمات جمي  زيادة الممكن من كان إذا المدخلات من المتاحة الكمية باستخدام
 تعتبر كما  ، الوحدة تقدمها أخر خدمات لكمية تقليل يصاحبه أن دون أو منها أي أو المدخلات لكمية زيادة

 محددة كمية لتقديم المدخلات من كمية أقل استخدام هو هدفها التي أي المدخلي للتوجها وفق كفء غير الوحدة

 وهكذا كمية تقليل ذلك يصاحب أن دون منها أي أو المدخلات كمية تقليل الممكن من كان إذا الخدمات من

 مجموعة  :لدينا يكون أنة بمعنى كفء غير وحدات ومجموعة عالية نسبية كفاءة ذات وحدات مجموعة لدينا يكون
 النسبية الكفاءة ذات الوحدات مجموعة وتاكل الكفء غير الوحدات ومجموعة النسبية الكفاءة ذات الوحدات

 .للكفاءة اأمامي احزام ليةالعا
يغلف جمي  الوحدات (حد الكفاءة) و تاكل مجموعة الوحدات ذات الكفاءة النسبية العالية حزاما أماما للكفاءة 

القسم : هو السبب في تسمية الأسلوب بمغلف البيانات، وبذلك تنقسم البيانات الى قسمين غير الكفئ وهذا
القسم الداخلي يحتوي على الوحدات غي كفئ كما هو موضح في الاكل  الأمامي يحتوي على الوحدات الكفئة و

  1:التالي
 البيانات مغلف أسلوب باستخدام الكفاءة تقدير 01الاكل رقم 

 
ولكل واحد منها  ( ’A ،B،C ،D ،Bوحدات قرار ) من الاكل الساب  نلاحظ وجود خمسة سيناريوهات 

21و مخرجين( X) مدخل واحد yy من لكل النسبية الكفاءة لتمديد، فعند تطبي  أسلوب تحليل مخلف البيانات 

 الراكدة ومتغيراتها (الصميح الواحد)قيمتها هدف دالة لديها (A ،C،D) الوحدات أن وجد الوحدات تلك

 سطحأو  المقدمة تاكل وهي نسبية كفاءة ذات الوحدات هذه اعتبار يمكن وبالتاليالصفر،  تساوي والفائضة

 خط أسفل يقعان ('A،B)في الاكل الساب  أما الوحدتين ZZ' المنمنى وهو (الكفاءة خط أو)المغلف

 الخدمتين تقديم زيادة يمكن لأنة كفء غير يعتبران فهما وبالتالي السابقين الارطيين يحققا لا أي ,الكفاءة

                                                 
1
 كلمنتس سانت جامعة إلى البيانات،أطروحة مقدمة مغلف تحليل أسلوب باستخدام-في ،الباكستان السكر صناعة لقطاع النسبية الكفاءة الدليمي ،قياس حمادي خليوي فريح  

 .11، ص  2008، الصناعية الإدارة في فلسفة درجةالدكتوراه منح لمتطلبات لا استكما العالمية
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 21 yy الى مستوى الوحدة(B ) ة للوحد النسبية الكفاءة مقياس قيمة تكون وعلية .المدخلات في زيادة بدون
(A )ب مقارنة  الكفء غيرB  النسبة عن عبارة هي المثال سبيل علىالكفء  (OA/OB )نسبة تمثل وهي 

الكفءة وهو مايقصد به بالكفاءة  Bالغير كفء التي تقل عن المحرجات الخاصة بالوحدة ( A) الوحدة مخرجات
 .لتقنية أو الفنية  ا

 قرار اتخاذ وحدة لأي النسبية الكفاءة حساب في يستخدم والذي 8المعادلة  الساب  الخطية البرمجة نموذج ويعرف

في  and Charnes، Cooper ، Rhodes   ذي قام به كل من  لوهو النموذج ا( CCR) بنموذج
 برمجة كماكلة معها التعامليله الى الصيغة الخطية صورة كسرية غير خطية حسب المعادة السابقة، كما يمكننا تحو 

( الصميح بالواحد حددت) ثابتة بقيمة المقام مساواة طري  عن الهدف دالة صياغة إعادة خلال من تقليدية خطية
 : يلي كما البسط تعظيم هو الهدف يصبح وبذلك القيود مجموعة ضمن كقيد وأدرجت
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 ولتقليل .دىح على وحدة لكل الساب  النموذج حل يجب ,القرار اتخاذ وحدات كفاءة على صولالح يتم ولكي

 ,النتائج على الحصول في ,المقابل النموذج أو الثنائية الصيغة استخدام كنيمالنتائج  على للمصول اللازم الوقت

 :التالي النمو على كتابتها يمكن والتي
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 المقابل النموذج فيكون ،الأصلي للنموذج الأمثل الحل بقيم النموذج هذا متغيرات قيم استبدال نالممك ومن

 : التالية الصورة على حينذاك
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rS متغير راكد مرتبط بالمدخل(i) 

iS  متغير فائض مرتبط بالمخرج(r) 
jكفاءة ذات ليست تنظيمية لوحدة المستهدفة والمخرجات المدخلاتوى مست تحديد أساسه على يتم متغير 

 يتم الذي النسبية الكفاءة لتمليل أكثر توضيما أعلاه الثنائية الصيغة وتقدم، تامة كفاءة ذات تكون لكي تامة
 بالقيمة محددة مخرجات لها مركبة افتراضية وحدة إيجاد إلى النموذج فيسعى، البيانات مغلف تحليل أسلوب في أجراؤه

  jrj y .بالقيمة محددة مدخلات وله    jrj x .محل الوحدة على أدائها في يتفوق بحيث 

 الدراسة 0jالصفر تساوي والفائضة دةالراك المتغيرات قيمة كانت إذا تامة كفاءة ذات الوحدة تكون وسوف 

 المتغير وقيمة 0Zدالة تكون أن يقابله وهذا 4 رقم ةالمعادل الساب  المقابل النموذج في الصميح الواحد تساوي 

 الهدف 0hأن أي الصميح الواحد تساوي 2 رقم المعادلة الأساسي النموذج في: 
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الوحدة كانت إذابالمقابل  0j المتغير قيمة فان تامة كفاءة ذات ليست  0Z أو واحد من أقل ستكون 

للمتغيرات المثلى القيم وتاكل ، موجبة والفائضة الراكدة المتغيرات قيمة تكون j. في تتفوق مركبة وحدة 
الوحدة على ئهاأدا 0j للوحدة تحقيقها المرغوب الأهداف تحدد أنها كما   0j كفاءة ذات تصبح لكي 

 بذلك فهو ،عالية كفاءة ذا لتصبح للوحدة تحقيقها المرغوب الأهداف تحديد إلى بذلك يسعى فالنموذج ، تامة
 1.وكمياتها الكفاءة عدم مصادر يحدد أنه كما ،للوحدة الكلية للكفاءة اموضوعي ماا تقيي يعطينا

 أن أساس على يعتمد مغلفهو (CCR) ال نموذج يوفره الذي البيانات مغلف أن إلى هنا الإشارة وتجدر -

 التي (المخرجات) الخدمات كمية في اثابتا تأثير  يؤثر الكفء غير الوحدة تستخدمها التي المدخلات كمية في التغير

                                                 
1
 1736ص  ، مرج  سب  ذكره فهمي مصطفى الدين بهاء شامل محمد  
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 CRS الإنتاج على العائد ثبات بخاصية تعرف الخاصية وهذه للكفاءة الأمامي الحزام إلى تحركها وقت قدمهات
 لكن .المثلى أحجامهاى مستو  في تعمل المقارنة محل الوحدات جمي  تكون عندما فقط ملائمة الخاصية هذه وتعتبر

 التمويل قيود التامة غير كالمنافسة الأحجام ههذ تحقي  من الوحدات تمن  العوائ  من كثير توجد قد الواق  في

 .. وغيرهما
 المثلى أحجامهاى مستو  في تعمل الوحدات كل تكون لا عندما DEA نموذج في CRS فرضية استخدام إن

 الكفاءة قياس في الحجم وأثر التقنية أثر بين وللفصل الحجمية بالكفاءة التقنية الكفاءة مؤشرات خلط عنه ينتج

 غير الوحدات خدمات كمية على(متناقص أو متزايد أو ثابت)متغير عائد نسبة وجود (خاصية) يةفرض يستخدم

 المتغير العائد بخاصية الخاصية هذه تعرفكما    الكفاءة حد إلى وصولا   مدخلاته كمية تغيير عن الناتج الكفء

 .الخدمات كمية على
 يمثل منها كل  CCR الأصلي النموذج من اذجنم عدة اشتقت لقد: البيانات مغلف تحليل أسلوب نماذج أهم

 أربعة إلى البياناتمغلف  تحليل نماذج تصنيف يمكن .الأصلي للنموذج وتطويرا تحسينا أو جديدة علمية إضافة

 : أساسية نماذج
 Charnes, Cooper ، and من كل بوضعه قام الذي الأساسي النموذج هو (CCR):: نموذج-1

Rhodes الكفاءة عدم ومقدار مصدر يحدد كما للكفاءة ايمتقو  يعطي هوو  ، أعلاه شرحه وتم. 
 (Banker-Charnes -Cooper)، من كل إلى النموذج هذا وينسب : (BCC) نموذج -8

  الوحدة في بها العمليات المعمول حجم بموجب الفنية للكفاءة اتقدير  يعطي بأنه ( (CCRنموذج على،ويتميز 
 كما،العمليات من معين بحجم المرتبطة الكفاءة يعطي أنه أي ،القياس ءإجرا وقت للمستفيدين خدماته لتقديم

 غير خدمات الوحدات كمية على(متناقص أو متزايد أو ثابت)متغير عائد نسبة وجود إمكانية النموذج يحدد

 على غيرالمت العائد بخاصية النموذج هذا يتمت  أي ،الكفاءة حد إلى وصولا   مدخلاته كمية تغيير عن الناتج الكفء

1:المدخلات كمية تقليل هو الهدف كون في حالة التالية الرياضية الصيغة النموذج الخدمات ويأخذ كمية
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1
 ،مرج  سب  ذكره البيانات مغلف تحليل أسلوب باستخدام-في ،الباكستان السكر صناعة لقطاع النسبية الكفاءة الدليمي ،قياس حمادي خليوي فريح 
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 إضافة في عنها يختلف أنة إلا 03رقم المعادلة في المدرجة( (CCRلنموذج الثنائية الصيغة م  يتف  النموذج هذا

بالمتغير الخاص القيد j.ومن المقالات في وانتاارهما استخدامهما باتساعالسابقين  الأسلوبين من لك ويتميز 

 في وتتمق  ( (BCC نموذج في اأيض كفء تكون فإنها (CCR نموذج في كفء الوحدة كانت أذا أنة الملاحظ
 وض  أنعدم حيث ،دائما صميما ليس والعكس (الكفاءة حد إلى الثابت العائد " خاصية حينذاك الوحدة هذه

ب الخاص القيد j.نموذج فيCCR) ) في المتوفر النطاق عن كفء الوحدة به تظهر يمكن الذي النطاق يوس 
 .BCCنموذج

 أدخلت وقد التجميعي والنموذج اللوغاريتمي النموذج مثل البيانات مغلف لتمليلى أخر  رئيسية نماذج يوجد-

 فاعلية تزداد حتى  ت والتطويرا التمسينات من العديد البيانات مغلف لأسلوب الرئيسية الأرب  النماذج هذه على

 طبيعة وتستلزمها تحتاجها قد التي المستجدات م  التعامل أكبرفي مرونة له يوفر بما ،الكفاءة قياس في الأسلوب هذا

كمية وأساليب   البيانات مغلف تحليل وبأسل بين المزج على مبنية نماذج عدة ظهرت كما،  العملية التطبيقات
 في المتغيرات متعدد الإحصائي الأسلوب استخدام بين تربطى أخر  دراسات ظهرت كما الانحدار تحليل سلوبأخرى
 البيانات مغلف تحليل أسلوب في المستخدمة المتغيرات عدد تقليل
 بينها فيما للأساليب الكمية النسبية كفاءةال لقياس الأفضل الاختيار يكون يكاد البيانات مغلف تحليل أسلوبان 

 إيضاح ويمكن ، السابقة التقليدية الأساليب من غيره عن تميزه مزايا من الكمي الأسلوب هذا به يتمت  لما ،البين

 المزايا هذه بعض

 (المخرجات )التابعة المتغيرات بين تربط التي للدالة ( رياضية صيغة )فرضيات أي وض  إلى الحاجة عدم -
 . الاقتصاد مثل دالة كوب دوقلاس في الإنتاج دالة في الحال هو كما (المدخلات )والمستقلة

 الخدمات قطاع في الكفاءة لقياس فعالة اداة الاسلوب هذا يعتبر: البيانات مغلف تحليل أسلوب مزايا-3

 التضمية دون كاليفالت ضغط طري  عن عملياته تحسين القطاع لهذا الصعب من ان نجد حيث والخاصة العامة
.والانتاجية الخدمة نوعية في تؤثر موضوعية عوامل عدة وجود بسبب وذلك :الخدمة بنوعية

1
 

 التي للدالة  رياضية صيغة فرضيات اية وض  الى الحاجة عدم هي البيانات مغلف تحليل اسلوب تميز صفة اهم لعل

 ان ستوب ويرى،  كوب دالة مثل الاقتصاد في الانتاج الةد في الحال هو كما. والمستقلة التابعة المتغيرات بين تربط

 عليه مفروضة دالة صيغة اطار في تتمدث ان من بدلا لنفسها تتمدث البيانات يجعل البيانات مغلف تحليل

 البيانات مغلف تحليل يؤديه الذي الدور-4

 انتاج ا الاقل للوحدات ظروفها في والماابهة انتاجية الاكثر الوحدات مجموعة يحدد-1

ا الاقل الوحدات يحدد -2  انتاجا الاكثر بالوحدات مقارنة انتاج 

                                                 
1
 71 مرج  سب  ذكره ،ص  الدليمي حمادي خليوي فريح 
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 كفاءة الاقل الوحدات قبل من المستهلكة الموارد من المعدمة الطاقة ومصدر كمية يحدد-3

 المدخلات زيادة بدون انتاجية الاقل الوحدات في المخرجات زيادة امكانية او ة الزائد الطاقة وكمية مصدر يحدد-4
 الكفاءة حدود عند الانتاج حجم على العوائد طبيعة يحدد .-3

 على ذلك وتعميم اكثر بتعم  ا دراسةاسلوبه للادارة يمكن كفاءة الاكثر الوحدات مجموعة لتمديد نتيجة-6

 مثالي كنموذج الاخرى الوحدات

 كفاءة الاقل لكوت كفاءة الاكثر الوحدات من كل في الموظفين لسلوك تحليلية دراسات عمل بالامكان -7

 الفروق اسباب لمعرفة لها الماابهة

 محدده اهدافا يعطي كما والمخرجاتن للمدخلات الحدية والقيم الكفاءةالنسبية من لكل دقيقا تقويما يعطي -8

 .الكفاءة لتمسين
 التامة المعرفة يتطلب البيانات مغلف تحليل اسلوب استخدام ان :البيانات مغلف تحليل حدود استخدام-5

 اختيار في الدقة وكذلك. الاختيار ذلك ا عليه المبني والفرضيات المتغيرات واختيار له المختلفة النماذج بصياغة

 .المختار النموذج لامكانية والحدود القصور ومعرفة النتائج وبتفسير عرضها وطريقة البيانات

 :الاسلوب تطبي  عند مراعاتها الواجب النقاط بعض يلي وفيما

 قياس على القدرة لها والتي اختيارها سيتم التي ا له المقابلة المخرجات واي المدخلات اي تحديد لمهما من - 1

 .الكفاءة

 من التاكد يجب وكذلك المخرجات وكذلك ,البعض وبعضها المدخلات بين والتداخل الترابط اوتقليل تفادي -1

 المخرجات او المدخلات احدى ازدواجية عدم

 البرنامج الى ادخالها ودقة البيانات دقة من التاكد -1

 واخرون تارنز اقترح كما والمخرجات المدخلات مجموع اضعاف ثلاثة يكون بحيث الوحدات عدد اختيار-4

 .  9181سنة
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 :خلاصة الفصل الثالث

نتيجة  لقد تطورت أساليب تقييم الأساليب الرياضية في تحسين كفاءة وفعالية القرار الاستثماري ،
للتمولات المستمرة و المتسارعة التي تعرفها البيئة المحيطة و التي دفعت إلى ضرورة الاعتماد على 
الأساليب الرياضية في التقييم وذلك بغية تقدير جمي  التغيرات التي ممكن أن تطرأ على القرار 

 .الاستثماري
دائل، صن  القرارات وكذا تحليل فتعتبر الأساليب الكمية أحد الأدوات المستخدمة في تقييم الب

الحساسية التي يستخدمها متخذ القرار وفي هذا الصدد فقد حاولنا إبراز أهم الأساليب الرياضية 
 :المستخدمة في تحسين كفاءة القرار الاستثماري من خلال دراستنا توصلنا إلى حقيقة مفادها

ية و الكفاءة في التسيير و الإنتاج ، بعبارة الأداء هو العملية التي بمقتضاها يتم الجم  بين الفعال -
 .أخرى هو عمل الأشياء  الصميمة بطريقة صميمة

بغية تحقي  وتطوير أداء المؤسسة باستمرار يجب الاعتماد على نظام متكامل لقياس و تقويم الأداء  -
ين الاعتبار أهداف وعدم الاكتفاء بالمعايير التقليدية في التقييم بل يجب إيجاد معايير حديثة تأخذ بع

 .المؤسسة
 



 

 

 

 

 

 الفصل الرابع 

تقييم مردودية الاستثمار في  
 مشروع إنتاج الاسمنت بالجلفة

 

 



ـــــــــــــــــــــــ  لاسمنت بالجلفةمشروع إنتاج ا تقييم مردودية الاستثمار في :الفصل الرابع   

173 

 

 :دـتمهي
 ،التقنيو  العلمي التطوريقاس في الوقت الحاضر بالتطور الاقتصادي المتركز على رقي الأمم والشعوب  نإ

أو لغير ذلك أو لزيادة رفاهية الشعوب  المستويات لمواجهة الفقرأعلى لى إ ادياتهباقتصاأن ترتقي  وتحاول جميع الدول
م والصحة والأمن يالتعلتطور ،فتقدم الأمم  لىالدالة علمؤشرات فالتقدم الاقتصادي يعتبر من أهم ا ،من الأسباب

 .تطور المكون الاقتصادي للمجتمع والدفاع والمواصلات وغير ذلك أساسه 
يشكل قطاع الصناعة النواة الرئيسية لأي رقي اقتصادي، فهو الذي يجر وراءه ازدهار وتطور القطاعات الأخرى، 

 .يةجالاستخرادة هي الصناعات التحويلية و الصناعات ومن بين القطاعات الصناعية الرائ
الحاجات الأساسية للمجتمع وخاصة  من بين التوجهات الرئيسية لإشباعويعتبر الاستثمار في صناعة مواد البناء 

 .البني التحتية والسكن
 البني يية في قطاعلمواجهة متطلبات تنفيذ المخططات الوطن،لقد أدى تطور الاحتياجات الوطنية من مواد البناء 

 .نمو الاستثمار في قطاع مواد البناء بصفة عامة و إنتاج الاسمنت بصفة خاصة أدى إلى ،التحتية و السكن
إبراز الدور الذي لعبه التغير التقني في هذه الصناعة ،فمن خلال هذه  دراستنا التطبيقية إلىمن هذا المنطلق خصصنا 

نموذج  )ساؤل باستخدام الأسلوب القياسي المناسب والمتمثل في دالة الإنتاجالدراسة سنحاول الإجابة عن ذالك الت
رأس المال،عدد )والنماذج الأخرى المشتقة ،وقد تم تجميع البيانات عن إسهامات عناصر الإنتاج( كوب دوجلاس

يفسر العلاقة  لجملة المصانع عبر القطر، وباستخدام طريقة المربعات الصغرى  سنحاول اختيار أفضل نموذج(العمال
 .أحد المشاريع الاستثمارية في قطاع صناعة الاسمنت ةوديتقييم مردثم  بين التغير التقني وحجم الناتج ،

:ثلاث مباحثسوف نقسم الفصل التطبيقي إلى   
.واقع صناعة الاسمنت في الجزائر: المبحث الأول  
نت بالجزائرتحليل التغير التقني و الإنتاجية في صناعة الاسم :المبحث الثاني  

.تقديم عام لمشروع إنتاج الاسمنت بالجلفة :الثالث المبحث  
        .بالجلفة الاسمنت  إنتاجمصنع مشروع مردودية تقييم  :الرابعالمبحث 
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 .في الجزائر واقع صناعة الاسمنت :المبحث الأول
 مليون 51تخطت  (نظرية) تصميمية طاقة إنتاجيةفي الدول العربية بمن أكبر الدول المنتجة للاسمنت هي الجزائر 
المادة  ،من الحجر الجيري احتياطات كبيرة ،كما تتوفر الجزائر على 1أي تحتل المركز الثالث عربيا ،5001بنهاية  طن
هذا  ،من الدولة برسوم رمزيةالذي تستأجر شركات الاسمنت محاجره و  ،اسية المستعملة في صناعة الاسمنتالأس

خمة لتشغيل الأفران الضالاسمنت كميات كبيرة منها التي تتطلب عملية تصنيع المحروقات تدني تكاليف  فضلا عن
 .يجعل وضع الجزائر مثاليا لإنتاج الاسمنت  فان توفر هذين العاملين،لذا 

 نظر وجهة  وذلك من ة،كيماويبين أهم الصناعات بعد الصناعات البيترو   من في الجزائر تعتبر صناعة الاسمنت
 .حجم الاستثمار وحجم العمالة

 2:الاسمنت في الجزائر بالمراحل التاليةصناعية مرت  
كان عددها ثلاث   ثالمستعمر، حيأنشأها اتسمت هذه المرحلة بوجود شركات  :(5695قبل )المرحلة الأولى

مليون   0.1قتها وتشمل كل من شركة مفتاح والتي كانت طامليون طن سنويا 5.5ب  بطاقة إنتاجية تقدرشركات 
 0.5شركة زهانة بطاقة إنتاجية تقدر بمليون طن، 0.0شركة رايس حميدو والتي كانت بطاقة إنتاجية تقدر بطن،

 .نمليون ط
في تسيير الشركات  ج ا تميزت هذه المرحلة باستمرار الشركة الفرنسية لافر  (:5691-5695)المرحلة الثانية

و ذلك بموجب القانون ( CMNS)نشاء الشركة الوطنية لمواد البناءالسابقة الذكر، والتي انتهت بتأميم وإ
  .5691ديسمبر  50المؤرخ في  91/580

ليتم إعادة  (CMNS)تسمت هذه المرحلة بتسيير شركات الاسمنت من قبلإ :(5681-5691)المرحلة الثالثة
هذه المرحلة تم وضع  لوخلا ،5685أكتوبر  10المؤرخ في  80/155بموجب القرار التنفيذي  هيكلة هذه الأخيرة

تشمل   بالإضافة إلى إنشاء سبعة وحدات جديدةالموروثة عن الاستعمار، تجديد الهياكلللاستثمار بغية برنامج واسع 
شركة عين الكبيرة،شركة سعيدة،شركة حامة بوزيان، شركة بني صاف،  شركة حجر السود،شركة الشلف،)كل من 

المؤسسة :جهوية وهي ادة الهيكلة تم تقسيم هذه الشركات إلى ثلاثة مجمعات،حيث في إطار إع(شركة سور الغزلان
  .الجهوية للشرق،المؤسسة الجهوية للوسط، المؤسسة الجهوية للغرب

شركة ماء شركة عين تونة،تميزت هذه المرحلة بإضافة وحدتين جديدتين وهما  (:5661-5681)المرحلة الرابعة
أصبحت هذه الشركات في  5688الصادر في جانفي  80-05طبقا للقانونالية الاستقلالية الم إطاروفي  لبيوض،

 .5660مارس  01وهذا بتاريخ  ةشكل شركات مساهم
 وهي مسيرة من أصبحت هذه المؤسسات الجهوية تدعى بالمجمعات،(:إلى يومنا هذا-5661)المرحلة الخامسة

                                                   
  .05ص، 5006الاستثمار والاتفاقيات الدولية، صناعة الاسمنت عالميا و عربيا ومحليا،  تالهيئة العامة للتنمية الصناعية العربية، سياسا-1
رسالة  حالة شركة اسمنت عين تونة، اعية الجزائرية،تخفيض التكاليف كمدخل لدعم الميزة التنافسية في المؤسسات الصن ثمان بودحوش،ع-2

  .555ص ،5008 ماجستير،جامعة سكيدة،
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 .شركة تسيير المساهمات لصناعة الاسمنتطرف  
 ن، لكأساس قطاع هذا النشاط في الوقت الحاضر الاسمنت صناعة عشر المدرجة في قطاع لاثنىاالمصانع  تشكلو 

و لمصانع اسمنت جديدة  الأخيرة إصدار مجموعة من التراخيصفي الآونة  حيث تم طور،أخذ في التهذا الوضع 
لقطاع  ركة المصرية أوراسكوم للشبالمسيلة التابعة الشركة الجزائرية للاسمنت  ،كما تم ضم جزء من القديمة ةخصخص

لاسمنت واستهلاكه مابين الفترة ل الإجمالي نتاجالإالجدول الموالي يبين تطور  .5001وذلك في سنة صناعة الاسمنت 
5680-2015.    

للقطاعين العام والخاص الجزائر  في(، المستوردةةالمنتجة، المستهلك)كمية الاسمنت إجمالي   يبين :(70 )رقم جدول
   (.بالطن) 2015-5680الفترة خلال 

 السنوات   الإنتاج   دالاستيرا الاستهلاك  نسبة الإنتاج إلى الاستهلاك
82,1 % 4 957 185    888 000      4 069 185    1980 

80,9 % 5 340 430   1 022 000      4 318 430   1981 

52,7 % 6 894 448   3 259 000   3 635 448   1982 

58,5 % 7 836 203   3 250 000   4 586 203   1983 

61,6 % 8 754 939   3 362 000   5 392 939   1984 

68,2 % 7 825 915   2 491 000   5 334 915   1985 

71,5 % 8 691 879   2 474 000   6 217 879   1986 

86,2 % 8 741 603   1 203 000   7 538 603   1987 

87,6 % 8 230 730   1 020 000   7 210 730    1988 

76,5 % 8 869 006    2 085 000   6 784 006   1989 

74,6 % 8 512 199   2 166 000   6 346 199   1990 

79,5 % 7 938 751   1 625 497   6 313 254   1991 

81,3 % 8 558 187   1 597 000   6 961 187   1992 

84,6 % 8 258 728   1 318 445   6 940 283   1993 

73,5 % 8 288 964   2 199 354   6 089 610   1994 

80,2 % 8 648 000   1 714 000   6 934 000   1995 

83,4 % 8 966 032   1 491 675   7 474 357   1996 

90,9 % 7 869 150   718 000   7 151 150    1997 

94,0 % 8 367 245   505 000   7 862 245   1998 

91,6 % 8 389 856   705 000   7 684 856   1999 

88,9 % 9 465 790   1 059 700   8 406 090   2000 

89,0 % 9 357 575   1 025 000   8 332 575   2001 

83,2 % 10 769 075   1 811 195   8 957 885   2002 

83,3 % 9 828 874   1 635 125   8 005 555   2003 

88,2% 12 795 558   1 500 000   11 295558   2004 

 55091110 2005 

 50999016  2006 

14805110 2007 

14830000 2008 

 58800000 5006 
 56000000 5050 
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 56000000 5055 

 56000000 5055 

 56000000 5051 

 56000000 5050 

 56000000 5051 
Source:BENDIB Abdelhamid, historique du ciment et situation de la production de ciment en Algérie de 1962 à 

2005, GROUPE ERCE /GIC, 2009, P 33.  
U.S. Geological Survey, Minerals Yearbook – Cement 2012   
U.S. Geological Survey, Mineral Commodity Summaries 2013–2014    

  :نلاحظ  أعلاه  من الجدول

بلغ معدل  د، فقلجزائرالتطور العمراني الذي تشهده ا ةبدرجات كبيرة وهذا لمواجه رتفعاالاسمنت  ستهلاكاإن  -5
المستويات مابين لينخفض إلى ادني (5681-5680)مابين الفترة  % 55حوالي لاستهلاك السنويا نمو

 ،% 15.5فقد بلغ معدل نمو الاستهلاك  5000ثم يعود ليرتفع إلى أعلى مستوى سنة(5668-5681)الفترة
 :ادة حجم الاستهلاك هيمن أهم العوامل المؤدية إلى زيو 

 .الهجرة من المناطق الريفية إلى المناطق الحضرية-
 .ارتفاع العائد الاستثماري في العقارات-
    (.التنموية ع، المشاريبرامج الإنعاش الاقتصادي)التطور السريع في التنمية الاقتصادية-

 .ط على قطاع السكن و زيادة الضغ مستويات المعيشةتحسن ارتفاع متوسط دخول الأفراد و - 
أما في ،%58فلم يتجاوز هذا المعدل (5001-5680)تذبب معدل نمو الإنتاج السنوي خلال الفترة -5
ويرجع هذا الارتفاع إلى دخول القطاع الخاص في ،%18حوالي  بلغ هذا المعدل أعلى مستوياته فقد 5000سنة

تتمثل         هناك عوامل أخرى أن كما،(المسيلةع استحواذ شركة لافراج الفرنسية على مصن)مجال تصنيع الاسمنت
 1:يلي في ما
 .التزايد الهائل في الطلب على الاسمنت-
 .توفر الطاقة بأسعار رخيصة مقارنة مع الدول الأخرى-
 .الدعم الحكومي المستمر عن طريق القروض الصناعية و الإعفاءات الجمركية-
 يرادات البترولية والإصلاحات الاقتصادية مما نجم عنها من إنشاءاتالطفرة الاستثمارية الناتجة عن تعاظم الإ-

        .للبنى التحتية و المدن الجديدة
 وتشهد هده الصناعة حاليا عمليات توسعة في الإنتاج من خلال تطوير وتحديث مصانع الاسمنت القائمة وإنشاء

حوالي  النظرية يبلغ إجمالي الطاقة الإنتاجيةتوقع أن ت فان بعض التقديرات اجديدة، لذاسمنت  مصانع وشركات
علما  ،5001مليون طن عام  58 الطاقة الإنتاجية النظرية في الوقت الذي لم تتعدى ،5050مليون طن عام 15

بني  الشلف،)مصانع كل من  إلى الجديدة من الطاقة الإنتاجيةملايين طن 9حوالي إضافة هذا العام  أنه تم في 

                                                   
  .01ص ،5001الأول، ديسمبر دالصناعي العربي، العد رنظمة العربية للتنمية الصناعية والتعدين، التقريالم-1

http://minerals.usgs.gov/minerals/pubs/country/2012/myb3-sum-2012-middle-east.pdf
http://minerals.usgs.gov/minerals/pubs/commodity/cement/mcs-2015-cemen.pdf
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مليون طن ابتدءا من  51طاع الخاص فتعهدت شركة لافراج الفرنسية إلى رفع إنتاجها إلى أما الق(سطيف صاف،
أن تتمكن كافة هذه المصانع القائمة من العمل  والمقاولات ونتوقع في ضوء الطفرة الحالية في قطاع الإنشاء ،5058
 1.ربما تتعداهاو طاقتها التصميمية بل بكامل 

 مصنع مدرج في السوق 55حيث ضل ،ا إلى سيطرة القطاع العام ير تاريخخضعت صناعة الاسمنت في الجزائ
 مليار دينار18)حوالي 5009إيراداتها سنة  هذه الصناعة التي بلغت يشكل في الوقت الحاضر كل نشاط

 مجمعات0كما تم تقسيم هده المصانع في ،خلال هذه السنةلا تشمل إيرادات الشركات الخاصة  وهي ،(جزائري
التراخيص  بعد إصدار مجموعة من  و هذا إلا أن هذا الوضع أصبح يتغير ،طقة التي ينتمي إليها المصنع حسب المن

، بشير عرباويوحسب ،  5058في  نجازلعدد من الشركات الأجنبية والتي من المتوقع أن تدخل جميعها حيز الا
 51بلغ حاليا  ، فإن عدد مصانع إنتاج الإسمنت (مسؤول المديرية العامة لترقية الاستثمار بوزارة الصناعة الجزائرية)

" عين الكبيرة"مصنعا، منها ما تم فتحه مطلع هذه السنة بعد خضوعه لعملية توسعة لرفع طاقة الإنتاج، كمصنع 
بمحافظة " سيلاس"العمومي، بطاقة إنتاج تبلغ مليون طن سنويا، ومصنع " جيسكا"بمحافظة سطيف، التابع لمجمع 

ومصنع  ومصنع أم البواقي بالشرق .مليون طن 5.1ة مع مستثمرين فرنسيين بطاقة إنتاج تبلغ بسكرة بالشراك
، منها مصنع عدة مصانع ستدشن قريباأن  كماوعن المصانع المنتظر استلامها بداية السنة القادمة،  المسيلة ، 

بمحافظة برج بوعريريج، بكمية إنتاج تبلغ " زهانة"بمحافظة الشلف، بطاقة إنتاج تقدر بمليوني طن سنويا، ومصنع 
 .مليون طن سنويا 5.1

، بطاقة إنتاج تقدر ار و أدر  كذلك دخل الخدمة مصنعان آخران بالجنوب الغربي للجزائر، تحديدا بمحافظة بشار
 .بمليوني طن لكل مصنع

صادقت الحكومة عن طريق المجلس الوطني للاستثمار،  على منح رخص بناء ثلاثة مصانع أخرى بالشراكة بين كما 
 .ملايين طن 50بطاقة إنتاج تبلغ  "هوندا سيمنت كومباني"مستثمرين جزائريين وشركة 

عة الإسمنت جاء لسببين، أولهما استحالة مواصلة السير على طريق رفع الحكومة يدها عن قطاع صناإن عملية 
، أما السبب "الكلنكر"الاحتكار العمومي للإنتاج في وقت تزخر فيه البلاد بكميات كبيرة من الإسمنت خاصة 
 .الثاني فيعود إلى ضرورة كبح واردات البلاد من الإسمنت وتوفير الأموال في عز الأزمة المالية

كومة الجزائرية أعطت الضوء الأخضر للمنتجين الجزائريين والأجانب للشروع في عمليات تصدير أن الح كما
وذلك بعد تسجيل أرقام إنتاج تفوق  -المادة الأساسية في صناعة الإسمنت  -" الكلنكر"الإسمنت الرمادي و

 .توقعات الحكومة هذه السنة

 .5009لسنة مع الطاقة الإنتاجية و رقم الأعمال المحقق  ع العامتابعة للقطا والجدول الموالي يوضح أهم المصانع ال ،

                                                   

.1،ص  5000سبتمبر  51العدد  اد البناء،الاتحاد العربي للاسمنت ومو  عالم الاسمنت ومواد البناء، أحمد محمود الروسان،- 1
  

https://www.alaraby.co.uk/home/GoToPage/3f92bc01-fe51-4be0-a318-fbbce8eb2c32/3fd99c42-a01d-43f4-a73b-72c5263a1206
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 (بالطن) 6772توزيع مصانع صناعة الاسمنت في الجزائر للقطاع العام مع الطاقة الإنتاجية ورقم الأعمال لسنة (: 70)جدول رقم

 

 رقم الأعمال حجم المبيعات  بالطن
6772 
 بالمليون
 دينار

 الطاقة 
الإنتاجية  

 بالآلاف
 طن

رأس المال 
 بالمليون
 دينار

صة
 خا

 أو
مة 

 عا
 

جهة
 ال

  اسم المصنع الموقع

 

 المجمع
 

2007 2006 2005 2004 2003 2002 

872235 821046 871189 800326 755231 824472 2862 900 1550 

عام
ـــــــــــ

ـــــ
ة

 
رق

الش
 

   SCHS عنابة

E 

R 

C 

E 

 SCAEK سطيف 5110 1010 3445 913106 1003914 1000074 968129 980429 1107651

 SCHB قسنطينة 5110 1000 2975 790181 708421 833842 841022 855000 910259

 SCIMAT باتنة 5510 1000 3706  1020033 990172 1011278 1042084 1065064 1171437

 SCT تيبازة 2700 525 1193 612294 601020 590125 602629 610069 650428

866199 1000184 946709 846670 702514 736200 3311 1000 1900 

سط
 الو

 SCSEG E البويرة

R 

C 

C 

 SCMI مفتاح 1400 1000 3330 720942 618356 634304 751226 750348 952543

رايس  1000 400 993 100861 214345 271930 303009 270747 243449
 حميدو 

SCAL 

800953 802302 857100 664790 701750 804000 2570 1200 1920 

رب
 الغ

 SCIZ E معسكر

R 

C 

O 

 SCIBS بني صاف  1800 1000 3287.297 727779 612734 722760 824003 1014663 1219964

 SCIS سعيدة 1050 500 1183 356088 270273 342115 380265 364495 480225

 ECDE ECDE الشلف  5000 2000 881531 1351924 1015019 1825080 2077977 2246886 2341727

وعـــــــــــــــــــــــــــالمجم 37686.297 8957880 8193749 9543294  10465310 10805115 11617070  
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www.erce-dz.com ( 07/12/2011: تاريخ الاطلاع) :من أعداد الطالب بالاعتماد على الموقع الالكتروني:المصدر

http://www.erce-dz.com/
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تحليل التغير التقني و الإنتاجية في صناعة الاسمنت بالجزائر :الثانيالمبحث   
الأسس النظرية للدراسة:المطلب الأول  

إن إنتاج حجم معين من المنتج يكون من خلال المزج بين عناصر الإنتاج مثل العمل ورأس المال وهذا طبقا 
أي مؤسسة إلى تعظيم الإنتاج وهذا وفقا لتوليفة معية من عناصر الإنتاج   فنية المتاحة، فتهدللإمكانيات الف

  1:وافتراض إن دالة الإنتاج هي
    ),( lkfy   

(المخرجات)حجم الناتج: y  
k ترمز لرأس المال:  
ترمز للعمل : l  

فالناتج يقاس على أساس وحدات أو قيمة إجمالية للوحدات خلال فترة زمنية ما،أما عناصر الإنتاج تقاس بخدمات  
كل عنصر ،فالعمل يمكن أن يقاس بعدد العمال أو ساعات العمل أما فيما يخص رأس المال فيقاس على أساس 

2:ن دالة الإنتاج تتمتع بالخواص التالية،كما أ(التكاليف التشغيلية السنوية)الاستهلاك السنوي  
 0),0(),0(  lfKf  

من الضروري  ك، كذال(وهو ما يعرف باستمرارية الدالة) الأمر الذي يعني ضرورة توفر عنصري الإنتاج لإنتاج المنتج 
:أن يكون الناتج الحدي سالب أي أن  

  








0/

0/

lf

kf
 

للتفاضل الجزئي الثاني سالبة لدالة الإنتاج سالبة لتأكيد الانحناء المناسب (انهيس)كما يجب أن تكون مصفوفة 
.للكميات المتساوية  

    BaLKAy .   (  كوب دوجلاس)صيغة دالة الإنتاج 
baA   هي معلمات ثابتة موجبة،أما الأخيرتان فتمثلا مرونتي رأس المال والعمالة على الترتيب المعرفتين ,,  

:العلاقة التاليةحسب     

  1,0  Ba  مع العلم أن








)/)(/(

)/)(/(

lyylB

kyyka
 

فمن خصائص هذه الدالة ثبات قيم معاملي عنصر  الإنتاج،كما أن مجموع المرونات يعبران عن درجة تجانس الدالة 
: دالة و إضافة العنصر العشوائي فتصبح بالشكل التاليو تأخذ الدالة صيغة خطية في حالة إدخال اللوغاريتم على ال

  
                                                   

96،ص 5005عمر صخري،مبادئ الاقتصاد الوحدوي،ديوان المطبوعات الجامعية،الجزائر، طبعة  
1
  

  501،ص 5005،النظرية الاقتصادية الجزئية،مركز الاسكندرية للكتاب،طبعةرمضان عبد الله دعبد المنعم مبارك، أحم 5
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 ilBkaAy lnlnlnln  
فالتغيرات التي تطرأ على الدالة تتأثر بالتركيبات المختلفة لعناصر الإنتاج عبر الزمن تسحب الدالة إلى أجد  أشكال 

:التغير الزمني،و باضافة عامل الزمن لدالة الإنتاج تصبح الدالة كما يلي  
ترمز لعامل الزمن كما يمكن الحصول على التغير في الناتج بإجراء التفاضل الكلي     tث حي ),,( tlkfy   

 
t

f

dt

dl

l

f

dt

dk

k

f

t

y



















:بالنسبة للزمن حسب العلاقة التالية   

الأخير من الجانب ويبين هذا التفاضل أسهام كل رأس المال ،العمل،الزمن في التغيرات التي تطرأ على الناتج فالجزء 
الأولين فهما  الأيمن للمعادلة يبين ذلك التغير الذي يحدث في الناتج دون أن يكون لمدخلات دور فيها أما الجزئيين

إذ لم يؤثر ( غير متحيز)يعبران عن إسهام كل عنصر من عناصر الإنتاج في تغير الناتج،كما يكون التغير التقني محايد
الإنتاج فالتغير التقني المحايد يؤدي إلى انتقال الكميات المتساوية لدالة الإنتاج بشكل  في معدل الإحلال بين عناصر

.منتظم إلى نقطة الأصل بدون أي تغير في ميل الكميات المتساوية  
،فإذا ترتب (العمل،رأس المال)يعرف التحيز التقني بأنه مدى تأثير التغير التقني في كثافة استخدام عنصري الإنتاج -

أما إذا ترتب على (مكثفا)التغير التقني زيادة في استخدام عنصر العمل مقارنة بعنصر رأس المال أعتبر متحيزا على
التغير التقني زيادة في استخدام عنصر رأس المال مقارنة بعنصر العمل أعتبر متحيزا،كما يقاس هذا التحيز من خلال 

: لنسبة بين الإنتاجية الحدية لعناصر الإنتاج أي أنا) 1معدل الإحلال الفني بين عنصر العمل ورأس المال  

2   
aL

BK

LAaK

LABK

MP

MP
MRTS

Ba

Ba

K

L 




1

1

  

مع قسمة أطراف المعادلة على الناتج    zبافتراض أن معدل التغير التقني ثابت وأن هذا المعدل نرمز له بالرمز 

dt

dl

l
B

dt

dk

k
a

dt

dy

y

111
 :نحصل على العبارة التالية   

كوب دوجلاس عنصر التغير التقني بشكل واضح و صريح كغيره من عناصر الإنتاج لم تتضمن دالة الإنتاج ل-
إلى إدخال عنصر التغير التقني  وبالاستناد ( تنبرجن)الأخرى ولبيان أثر التغير التقني في حجم الإنتاج عمد الهولندي 

:إلى دالة كوب دوجلاس نحصل على الدالة المعرفة كما يلي  
Bazt LKeAy ).( 0  

 ztlBkaAy  lnlnlnln والذي يمكن كتابتها بعد إدخال اللوغاريتم نحصل على   
:وبأخذ التفاضل بدلالة الزمن نحصل على   

zte هو الجزء المعبر عن التغير    z سنعتبر وعلى هذا الأساس 
dt

dl

l
B

dt

dk

k
a

dt

dy

ydt

yd


111ln
 

                                                   
011،مرجع سبق ذكره،ص(5661-5698)دراسة قياسية-ق،التغير التقني في قطاع الإنشاءات الأردنيبشير أحمد فرج العبد الرزا

1
  

505،ص5000نظرية وتمارين،ديوان المطبوعات الجامعية،الجزائر،الطبعة الأولى،-دومينيك سلفاتور،ترجمة سعد الدين مجمد الشيال،نزيه أحمد ضيف،نظرية اقتصاديات الوحدة
2
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:التغير المحايد الذي يعتمد على عناصر الإنتاج هو االإنتاج، أمالتقني والذي لا يعتمد على التغير في عناصر    



















dt
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l
B

dt

dk

k
a

dt

dy

y
Z

111
 

الدراسات التطبيقية السابقة في مجال الإنتاج:المطلب الثاني  
في التقدم التقني مثلا  ة، فزيادكل من عناصر الإنتاج والتغير التقني يعبران عن حجر الزاوية في تقدير حجم الناتج

أهم الدراسات التي تناولت  نارتفاع الإنتاجية في المؤسسات مما يترتب عليها زيادة في حجم الناتج، فميصاحبه 
سولو،هانز بنزوانجر، براون موراي )التغير التقني وأثره على قيمة الناتج هي تلك الدراسات التي قام بها كل من 

1.وفيما يلي عرض مختصر لأهم دراساتهم(،أوركست،وانتر يليجاتور  
باستخدام دالة  (5690-5860)قام موراي براون بدراسة التغير التقني في الولايات المتحدة للفترة 5699في سنة-

:كوب دوجلاس معتمدا على التغير في المتغيرات مستخدما النموذج التالي  
 zkBlay  lnlnln  

تقني لأربع فترات زمنية منفصلة فحصل براون ثم تقدير التغير ال وكانت دراسته على أساس كامل فترة السبعين عاما
إلا أن التغير التقني (5609-5860)وأدناه للفترة (5616-5656)على أن أعلى تغير تقني كان خلال الفترة 

والذي كان منخفضا مع معنوية (5609-5860)لكامل الفترة كان قريب من تقدير جميع الفترات ماعدا الفترة 
.إحصائية صغيرة جدا  

و التي تقضي بقياس معدل التغير التقني في إنتاج الصناعات الغير زراعية في الولايات  5611سولو سنة  دراسة-
فقد تبين أن العائد النسبي ثابت للمنتجات وأن التغير التقني أدى  5606-5606المتحدة الأمريكية خلال الفترة 

.عتبر كبير مع تقدير براونفي السنة كما أن هذا التقدير ي%5.1إلى زيادة الإنتاجية بمقدار  
قام هانز بنزوانجر بدراسة مفادها تحيزات التغير التقني في الإنتاج ذي العوامل المتعددة فقد تم  5610في سنة-

(.و م أ)استخدم في قياس التحيزات دالة التكلفة اللوغاريتمية كما طبق النموذج على بيانات الزراعة في   
باستخدام دالة  (5611-5600)الإنتاج والتغير التقني في النرويج للفترة  بدراسة 5606قام أوركست في عام -

كوب دوجلاس للإنتاج فتبين من الدراسة أن تقدير التغير التقني النرويجي أعلى من تقدير التغير التقني الأمريكي 
يج أعلى من الذي حصل عليه براون لجميع الفترات وأعلى من تقديرات سولو كما أن مرونات العمل في النرو 

.تقديرات براون و سولو أما فيما يخص مرونة رأس المال النرويجي اقل من التي حصل عليها  كل من براون و سولو  
-5656قام انتريليجاتور بدراسة التغير التقني و الإنتاجية للصناعة الأمريكية للفترة الممتدة مابين 5691في سنة-

اتها في الدراية الأخرى أما مرونات رأس المال كانت أقل ،أما  فيما فوجد أن مرونات العمل أكبر من نظير  5618
.يخص التغير التقني فقد كان متقاربا مع التقديرات الأخرى إلا حالة براون  

 والجدول الموالي يلخص نتائج  الدراسات  
                                                   

11ص0،المجلد5665الاقتصاد والإدارة،التغير التقني والنمو الاقتصادي دراسة عن واقع صناعة الاسمنت،السعودية-مجلة جامعة عبد العزيز،عبد العزيز أحمد دياب،محي الدين ياسين
1
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يبين مقارنة نتائج الدراسات( 70)جدول رقم   
 الدراسة مرونة العمل  مرونة رأس المال  التغير التقني موقع الدراسة  الفترة الزمنية

5606-5606  سولو 0.91 0.11 0.051 أمريكا  

5860-5690  براون 0.151 0.115 0.0095 أمريكا 
5600-5611  اوركست  0.19 0.5 0.058 النرويج 
5656-5618  أنتريلجاتور 0.815 0.518 0.0518 النرويج 

الاقتصاد والإدارة،التغير التقني والنمو الاقتصادي دراسة عن واقع -مجلة جامعة الملك عبد العزيزياب،محي الدين ياسين،عبد العزيز أحمد د :المصدر
11ص 0،المجلد5665صناعة الاسمنت،السعودية  

النموذج الاقتصادي:المطلب الثالث  
هذه العلاقة  يوضح هذا النموذج العلاقة بين التغير التقني وحجم الناتج في صناعة الاسمنت بالجزائر ومن خلال 

يمكننا تقدير ليس فقط قيم المعامل التقني و إنما أيضا قيم معاملات عناصر الإنتاج المستخدمة في النموذج من 
خلال دالة كوب دوجلاس بحيث قيم معاملات عناصر الإنتاج تمثل مرونات هذه العناصر كما سيتم اختبار هذه 

.العلاقة من البيانات الواردة لصناعة الاسمنت  
بما أننا سنستخدم دالة كوب دوجلاس في معرفة اثر التغير التقني في حجم ناتج صناعة :فرضيات النموذج-5

:الاسمنت بالجزائر فان النموذج سيقوم على الفرضيات التالية   
.حجم الناتج في صناعة الاسمنت يعتمد على كل رأس المال والعمل-  
.النسبي في كل من رأس المال والعملإن التغير النسبي في الناتج يرجع إلى التغير -  
.قيم المعاملات المتحصل عليها تدل على المرونات-  
.مجموع المرونات يمثل درجة تجانس الدالة المستخدمة-  
.التغير التقني مرتبط بعناصر الإنتاج وعناصر أخرى-  
المال،  سمن العمل، رأ يقوم هذا النموذج على أن صناعة الاسمنت في الجزائر تقوم على كل:جصياغة النموذ -6

:التقني حسب العبارة التالية التغير  
  Bazt LKeAy ).(  

معلمات ثابتة A،B،aحيث     
 y الجزائر  حجم الاسمنت في:

العمل ورأس المال على التوالي : KL,   

t معدل التغير التقني في الزمن: Z  
المشتقات الجزئية من الدرجة الأولى لهذه الدالة بالنسبة لمكوناتها موجبة أي مع افتراض أن  

 0
K

Y




      ، 0

L

Y




  ،  0

t

Y
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بقاء العوامل الأخرى ثابتة يمكن التوقع بزيادة أو انخفاض حجم إنتاج الاسمنت في الجزائر كلمافمع   
.د أو انخفض حجم رأس المالازدا-  
.ازداد أو انخفض حجم العمل-  
. تحسن أو تدهور التغير التقني في الصناعة-  

:فمع إدخال علاقة اللوغاريتم على طرفي دالة الإنتاج نحصل على العبارة التالية  
 ztlBkaAy  lnlnlnln  

مشتقات النموذج-3  
:رينجستاد حسب العلاقة التالية -مثل دالة نيرلوفلاس دالة كوب دوج من يمكن اشتقاق دوال إنتاج أخرى-  

بإدخال اللوغاريتم نجد   aBYC KALY  ln1  
LBKaAyCy lnlnln)(lnln 2   

   .أما في حالة مساواته الصفر نحصل على دالة كوب دوجلاس  S ≥ 0حيث 
1:والتي تأخذ الشكل التالينموذج دالة الإنتاج اللوغاريتمة المحمولة -  

:بإدخال اللوغاريتم على الدالة نحصل علىف  lkBa KLLAKY lnln)(    
      22 )(ln)(lnln.lnlnlnlnln KLLKlBkaAy    

أي  وإذا كانت المعاملات غير معنوية ولا تختلف بصفة جوهرية عن الصفر هذا يعيد الدالة إلى دالة كوب دوجلاس
.لال بين عناصر الإنتاج ثبات عناصر الإنتاج كما لهذا النموذج مزايا هائلة في دراسة إمكانية الإح  

:والتي تأخذ الشكل التالي:نموذج دالة كوب دوجلاس المتسامية-  
LKBa 2فبإدخال اللوغاريتم نحصل   eLAkY    

TLKlBkaAy   lnlnlnln  
 أو مساوية للصفر ففي حالة تساويهما للصفر لها قيم سالبة θ ،λموجبة بينما  Aفي هذا النموذج نجد أن قيمة 

نعود إلى دالة كوب دوجلاس الأصلية،كما هناك نموذج أخر لدالة المتسامية والمعرفة حسب علاقة زيلنر ريفانكر  
:والتي تأخذ الشكل التالي  
:أما عند إدخال اللوغاريتم نحصل على  BaCY LAkYe   

لةواتها بالصفر نحصل على دااففي حالة مس S≥0كما أن    LBkaACYy lnlnlnln   
. كوب دوجلاس كما يلاحظ أنها الدالة العكسية لدالة المتسامية  

3:والتي تأخذ الشكل التاليدالة الإنتاج ذات المرونة الثابتة -  

                                                   
1 180 ص، 5000مالك السعود للعلوم الغذائية، طبعة  ةالعربية السعودية، جامع ةالإنتاج الصناعي، المملك ةممدوح الخطيب كسواني، دال

  

016،ص 5000،العدد الأول،10دراسة قياسية مجلد–، ،مجلة جامعة دمشق للعلوم اقتصادية والقانونية، التغير التقني في قطاع الإنشاءات الأردني بشير أحمد فرج العبد الرزاق
2
  

89،ص 5666،الجزائر،رشيد بن الذيب نادية شطاب عباس،اقتصاد جزئي نظرية وتمارين ،ديوان المطبوعات الجامعية 
3
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 :حيث   B

h
BB KLAY

  )1(   
وهو يبين مدى كفاءة استخدام عناصر الإنتاج كما أنه دوما موجب :معامل الكفاءة : A 

θ: ة رأس المال من قيمة الإنتاج وهو محصور بين الصفر والواحد ويبين حص:معامل التوزيع  
.5-ويعكس مدى قدرة المنتج على إحلال عناصر الإنتاج محل بعضها وقيمته اكبر أوتساوي:معامل الإحلال  B 
h درجة تجانس الدالة أو ما يعرف بمؤشر عوائد الحجم ويعكس مرونة الإنتاج بالنسبة لعناصر الإنتاج.  

 Y .الناتج وتمثل حجم :
:وذلك وفق المعادلة التالية(العمل،رأس المال)كما يمكن اشتقاق معادلة لحساب مرونة الإحلال بين عناصر الإنتاج   

B


1

1
  

:أما لتقدير معالم المعادلة نقوم بإدخال اللوغاريتم على طرفيها فنحصل على  

  BB KL
B

h
Ay    1lnlnln  

المعادلة إلى معادلة خطية يجب الاستعانة بسلسلة تايلور وذلك بجعل قيمة معامل  وحتى نستطيع تحويل هذه
: الإحلال مساوي للصفر فتصبح المعادلة كالأتي  

   
 

 2lnln
2

1
ln1lnlnln lk

hB
khlhAy 





  

:1كما يمكن إعادة صيغة المعادلة الأخيرة لتأخذ الشكل التالي  
 24321 lnlnlnlnln lkakalaay   

العبارة بإجراء التفاضل الكلي للدالة فتحصلنا على  لقد تم التعبير عن التغير التقني:نموذج دالة الانحدار المقيدة-
  2:التالية
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:طرفي المعادلة عل حجم الناتج و إدخال عنصري العمل و رأس المال تصبح المعادلة كالأتي فبقسمة  
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:النتيجة التالية بعد إعادة ترتيب الحدود تصبح  
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1  01،ص5000تحليل دوال الإنتاج والإنتاجية في الصناعة الفلسطينية،جامع النجاح الوطنية في نابلس،كلية الدراسات العليا ،فلسطين،نصر عبد الله القاسم عبد الخالق،

  
2 018لتقني في قطاع الإنشاءات الأردني،نفس المرجع السابق،ص، ،مجلة جامعة دمشق للعلوم اقتصادية والقانونية، التغير ابشير أحمد فرج العبد الرزاق

  



ـــــــــــــــــــــــ  لاسمنت بالجلفةمشروع إنتاج ا تقييم مردودية الاستثمار في :الفصل الرابع   

186 

 

 حيث أن 

(نمو الناتج)معدل نمو الإنتاجية :
y

t
f

Gy




  

معدل نمو رأس المال :
K

t
k

GK




  

معدل نمو العمل :
L

t
L

GL




  

مساهمة عنصر رأس المال في الإنتاج : K
y

k
f

WK 











  

العمل في الإنتاج مساهمة : L
y

L
f

WL 











  

 .نمو الناتج من غير عناصر الإنتاج والناجمة عن التغير التقني:
y

t
f




  
:كما يمكن اختصار المعادلة السابقة على النحو التالي  

 LLKKy GWGWG  
معدل +نسبة مساهمة رأس المال.عدل نمو رأس المالم+نسبة مساهمة العمل.معدل نمو العمل=أي أن معدل نمو الناتج

 (التغير التقني)نمو الإنتاجية الكلية لعوامل الإنتاج
لمعرف أثر التغير التقني على الاسمنت في الجزائر سنقوم بتقدير دالة كوب  توصيف النموذج:المطلب الرابع

أجل تحديد الدالة سنقوم بتجديد  دوجلاس ومشتقاتها وذالك بعد تجميع بيانات بعض المصانع للاسمنت ومن
.الفترات المختلفة مع تبيان كيفية استخدامها  

إن المتغيرات المستخدمة في النموذج الاقتصادي الخاص بأثر التغير التقني في إنتاج الاسمنت :متغيرات النموذج-5
:بالجزائر هي  

كمية إنتاج الاسمنت بالجزائر والمقدرة بالطن:المتغير التابع-   
:غيرات المفسرة وتشمل كل منالمت-  
ويحسب على أساس عدد العمال أو ساعات العمل في الصناعة:العمل-  
.ويحسب على أساس الاستهلاك السنوي أي التكاليف التشغيلية السنوية:رأس المال-  
.التغير التقني، ويحسب بالأشهر -  
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حسن يمكن استعمالها في مثل هذه الصناعة لقد افترض معظم الباحثين أن الدالة اللوغاريتمية هي أ:شكل الدالة-5
:  1فهي تقد أحسن نتائج لعدة أسباب  

إن الدالة اللوغاريتمية تسمح بإظهار التأثير المشترك لعناصر الإنتاج في معادلة الانحدار،أي أن الدالة اللوغاريتمية  -
.تسمج لكمية الناتج أن تتغير تناسبيا مع حجم عناصر الإنتاج  

ت دالة اللوغاريتمية يمكن تفسيرها بالتغير النسبي في كمية الناتج من الاسمنت الناتجة عن تغير إن قيمة معاملا-
(.مع بقاء العوامل الأخرى ثابتة)وحدة واحدة في أحد عناصر الإنتاج   

.أن الدالة اللوغاريتمية تسمح بالتقليل من خاصية عدم تجانس التباين الخطأ العشوائي -  
يتم الاستعانة بطريقة المربعات (0)بعد تفريغ البيانات في الجدول رقم  ئج الإحصائيةالنتا:المطلب الخامس

الصغرى في تقدير دالة كوب دوجلاس والنماذج المشتقة الأخرى لصناعة الاسمنت في الجزائر وفيما يلي عرض 
.مفصل لنتائج الدراسة  

سمنت في الجزائر يبين رأس المال وعدد العمال وكمية الناتج من الا( 07) جدول رقم  
 الزمن كمية الاسمنت المنتجة رأس المال العامل عدد ساعات العمل المستخدمة

1119 558556000.90 10160.59 5 

0618 551015598.81 08965.11 5 

0510 500199016.5 08009.51 1 

1190 589910096 510100 0 

5190 556105511.065 15166.0811 1 

5665 515909501.00 80998.1 9 

1165 551508166.511 10081.599 1 

1808 505115908.019 89800.11 8 

5100 85115511.1681 10556.081 6 

0115 500900155.56 18865.0599 50 

0198 550111151.510 95905.599 55 

1150 09561111.08 51510.11 55 

1500 516011055.15 15150 51 

0158 511151666.85 98999.65 50 

5198 95959191.5951 15988.11 51 

1008 599550011.90 511590.11 59 

من إعداد الطالب :المصدر  

إن نتائج استخدام هذه الدالة لتقدير مرونات العمل ورأس المال والتغير التقني موضحة في :دالة كوب دوجلاس-0
:  الجدول التالي  

 

لدالة كوب دوجلاس     stata يبين نتائج برنامج(00)جدول رقم   
                                                   

1 00دراسة عن واقع صناعة الاسمنت في السعودية،ص-الاقتصاد والإدارة،التغير التقني و النمو الاقتصادي-عبد العزيز أحمد دياب،مجلة جامعة الملك عبد العزيزمحي الدين أيوب،
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Source   SS        df MS Number of obs =16 

F (3,    12)=    21.96 
Prob > F= 0.0000 

R-squared= 0.8459 
Adj R-squared = 0.8074 

Root MSE =0 .21365 

Model 3.00744567   3   1.00248189 
Residual 0.54775067 12   0.045645889 
Total 3.55519634 15  0.23701309       

       

 

lnpib       Coef. Std. Err t P>t        

     

[95% Conf.  Interval] 

lnl 0.040082 0.2206235      0.18 0.859     -.4406152 0.5207793 

lnk 1.263559 0.2081784      6.07 0.000      0.8099773 1.717141 

t 0.0166414 0.0128026      1.30 0.218      -0.011253 0.0445358 

_cons -12.82133 3.059373     -4.19 0.001     -19.48714 -6.155534 

0من إعداد الطالب بالاعتماد على معطيات الجدول رقم : المصدر  
دالة كوب )أن قيمة معامل التحديد للنموذج الاقتصادي  1يبين الجدول رقم :تفسير النتائج إحصائيا5-5

، % 80.16الأمر الذي يدل على أن هذه العلاقة تفسر العلاقة الأصلية للنموذج  0.8016هي ( دوجلاس
 %80.16أخر أن كل من العمل ورأس المال والتغير التقني يشرح الناتج من صناعة الاسمنت في الجزائر بنسبة  بمعنى
تمثل العوامل الأخرى الباقية المفسرة للظاهرة والتي لم يتم حصرها، كما يتضح أن اختبار المعنوية  %51.05أما 

فإننا نرفض الفرض القائل بأنه لا توجد علاقة  55.69ذي قيمته الإحصائية للنموذج من خلال اختبار فيشر وال
(التقني المال، التغير سالعمل، رأ)بين عوامل الإنتاج   

بالنظر إلى إشارة وقيمة كل معامل للمتغيرات الثلاثة نجد أن جميعا موجبة وهذا ما كان متوقع إلا أنه يوجد مشكلة -
مما يجعلنا غير واثقين منهما (ستيودنت)ن لا يجتازا اختبار المعنوية الإحصائية تتمثل في عامل العمل والتغير التقني الذي

.إحصائيا  
إن المعنوية الإحصائية لعامل العمل منخفضة الأمر الذي قد يبدو معقولا من حيث أن إنتاجية صناعة الاسمنت -

لعمال تقريبابالجزائر زادت بفعل الإضافات الرأس مالية كما أن جل المصانع تحافظ عل نفس ا  
من الجدول السابق نستنتج:تفسير النتائج اقتصاديا-5-5  
يدل على أن زيادة عنصر رأس المال بنسبة  5.59و0.00إن مرونة العمل رأس المال والعمل على التوالي -

مع افتراض بقاء العوامل الأخرى ثابتة %55.91مثلا سيؤدي في ارتفاع في حجم الناتج من الاسمنت بنسبة50%
في عنصر العمل قد يصاحبه ارتفاع في حجم الناتج قدره % 50على الأقل،أما زيادة قدرها%61جة ثقة قدرها بدر 

0.0 %.  
معامل التحديد منخفض نوعا ما و لهذا السبب ندرس علاقة ارتباط عوامل الإنتاج مع بعضها البعض والجدول  -

.التالي يبن ذلك  
 

 

   Stata برنامج  للجزئية بين عوامل الإنتاج باستعمابين معاملات الارتباط ا(55)جدول رقم   
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 ln pib       ln l ln k t 

ln pib       1.0000    

ln l 0.5936    1.0000   

ln k 0.9044    0.5854    1.0000  

t -0.0571    0.1428   -0.2412    1.0000 

(0)من إعداد الطالب بالاعتماد على الجدول رقم:المصدر  
 5936.0ln.ln lpibr  

9044.0lnln kpibr  
0571.0.ln tpibr  

5854.0ln.ln klr  
1428.0.ln tlr  

2412.0.ln tkr  
رأس المال في حجم ناتج الاسمنت أكبر من تأثير العمل والتغير التقني وبالتالي  من خلال الجدول نلاحظ أن تأثير-

.ايمكن أن نلغي إحداهم  
علاقة الارتباط بين عناصر الإنتاج منخفضة نوعا ما إلا التي بين رأس المال والعمل والتي تبدو معتبرة و لهذا -

السبب ندرس تأثير حذف عنصر العمل من النموذج من خلال حساب معاملات الارتباط الجزئية و الجدول التالي 
:يبن ذلك  

Stata من دالة كوب دوجلاس من خلال برنامج  يبن نتائج حذف عامل العمل(03)جدول رقم   
Source SS        df        MS               Number of obs =      16 

F(  2,    13) =   35.57 
Prob > F      =  0.0000 
R-squared     =  0.8455 
Adj R-squared =  0.8217 
Root MSE      =  .20555 

Model 3.00593907      5 1.50296954 
Residual 0.54925727     51 0.042250559            
Total 3.55519634     51 0.23701309            

 

lnpib Coef Std. Err t     P>|t|      [95% Conf. Interval] 

lnk 1.287968    0.1529927      8.42    0.000      0.9574472    1.618488 
t 0.0174811    0.0114866      1.52    0.152     -0.0073341    .0422963 
_cons -12.94837    2.865478     -4.52    0.001     -19.13886   -6.757884 

من إعداد الطالب:المصدر  
 8455.0

).(ln.ln


nllkpib
r  

  %60.00وليس   %80.11 هوفي حجم ناتج الاسمنت  رأس المالنلاحظ أن التأثير الحقيقي لعامل 

 أما فيما يخص التأثير الحقيقي لعامل العمل يكون من خلال حذف عنصر رأس المال والجدول التالي يبين ذلك
   

 Stata تائج حذف عامل رأس المال من دالة كوب دوجلاس من خلال برنامج يبن ن(50) جدول رقم  
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Source SS        df        MS               Number of obs =      16 
F(  2,    13) =    3.87 
Prob > F      =  0.0481 
R-squared     =  0.3729 
Adj R-squared =  0.2765 
Root MSE      = 0 .41411 

Model 1.32585089      2   0.662925444            
Residual 2.22934546     13   0.171488112            
Total 3.55519634     15    0.23701309            

  
Lnpib Coef Std. Err t     P>|t|      [95% Conf. Interval] 

Lnl  0 .9042942    0.3266535      2.77    0.016      0.1986021    1.609986 

T -.0148134     0.022691     -0.65    0.525     -0.0638343    0.0342076 

_cons 3.716917    2.696503      1.38    0.191     -2.108524    9.542358 

     0من إعداد الطالب بالاعتماد على الجدول رقم:المصدر
 
أي تأثير عامل العمل   %16.19وليس  % 11.56نلاحظ أن التأثير الحقيقي لعامل العمل في النموذج هو-

على حجم إنتاج الاسمنت ضعيف معناه أن الارتباط الجزئي أثبت وجود ارتباط بين عاملي العمل ورأس المال 
. إلغاء العمل من النموذج وبالتالي يمكن  

إن إلغاء أو إضافة عنصر العمل إلى النموذج لا يؤثر لا إيجابا و لا سلبا على جودة النموذج وبالتالي عنصر العمل -
.  لا يؤثر في إنتاجية الاسمنت بالجزائر  

كوب   دالة استخدام ب بعد تقدير قيمة معامل التغير التقني و مرونات عناصر الإنتاج:النماذج المشتقة الأخرى 6
دوجلاس تبين أنه من الأحسن من إيجاد النماذج المشتقة والتي قد نحصل من خلالها على معنويات إحصائية أحسن 

.من المقدرة سابقا  
  رينجستاد-نموذج نيرلوف  5-5
 في ناتج صناعة نتائج تقدير هذه الدالة لمرونة رأس المال والعمل مع تبيان أثر التغير التقني(51)يبن الجدول رقم  

.الاسمنت بالجزائر  
رينجستاد-نيرلوف لنموذج     stata يبين نتائج برنامج ( 51)جدول رقم  

Source SS        df        MS               Number of obs = 16 
F(  3,    12) =17779.90 
R-squared     =  0.9998 
Adj R-squared =  0.9997 
Root MSE      = 0 .00816 

Model 3.5543967      1 1.1847989            
Residual 0.000799644     55 0.000066637            
Total 3.55519634     51 0.23701309            

Lnpib Coef Std. Err t     P>|t|      [95% Conf. Interval] 
lnpib2 0.0424154    0.0004383     96.77    0.000      0.0414605   0 .0433704 
Lnk 0.0970886    0.0131219      7.40    0.000      0.0684985    0.1256786 
Lnl -0.0335627    0.0080715     -4.16    0.001      -0.051149   -0.0159764 
_cons   4.340675    0.1974579     21.98    0.000      3.910451    4.770899 

(0)من إعداد الطالب بالاعتماد على معطيات الجدول رقم:المصدر  

3729.0
).(ln.ln


nkllpib
r
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مما يفسر أن كل من عنصر العمل  %66.68من خلال الجدول السابق يتضح لدينا أن معامل التحديد يساوي 
ورأس المال يشرحان ناتج صناعة الاسمنت في الجزائر لكن الإشكال يكمن في أن النموذج يفتقر لعامل التغير التقني 

:فإضافة التغير التقني للنموذج قد يجسن من النموذج وفق ما يلي  
stata  6 رينجستاد–نيرلوف لنموذج   يبن نتائج برنامج ( 59)جدول رقم    

Source SS        df        MS               Number of obs =      16 
F(  4,    11) =12317.59 
Prob > F      =  0.0000 
R-squared     =  0.9998 
Adj R-squared =  0.9997 
Root MSE      =  .00849 

Model 3.55440279      0 0.888600699            
Residual 0.000793549     55 0.000072141            
Total 3.55519634     51 0.23701309            

 

Lnpib Coef Std. Err t P>|t| [95% Conf. Interval] 

lnpib2 0.0423661    0.0004866     87.07    0.000      0.0412952     0.043437 
Lnl -0.0343387    0.0088124     -3.90    0.002     -0.0537347   -0.0149428 
Lnk 0.0993561    0.0157245      6.32    0.000      0.0647467   0 .1339654 
T 0.0001578     0.000543      0.29    0.777     -0.0010374     0.001353 
_cons 4.309789    0.2313017     18.63    0.000      3.800698    4.818881 

من إعداد الطالب   :المصدر  
ويدل ذالك أن   0.6668يتبين لنا أن معامل التحديد هو( 50)من خلال الجدول رقم:تفسير النتائج إحصائيا 

يمكن  ه، وعلي% 66.68ورأس المال والتغير التقني يفسر ناتج صناعة الاسمنت في الجزائر بنسبة كل من العمل
.رفض الفرض القائل بأنه لا توجد علاقة بين التغير التقني وعاملي رأس المال والعمل مع ناتج الاسمنت  

والذي يحكم ما إذا كانت مجموعة اختبار فيشر يدعم النتائج الفردية المتغيرة والمعطاة بواسطة اختبار ستيودنت -
فيمكن رفض فرضية العدم القائلة (1.19)المتغيرات الخارجية مفسرة أم لا،فإحصائية فيشر المحسوبة اكبر من المجدولة

.  بأن معاملات دالة الإنتاج معدومة وبالتالي النموذج معنوي ومقبول  
. لا يمكن الوثوق به إحصائيا إن المعنوية الإحصائية لمعامل التغير التقني منخفضة لذلك-  

  :  تفسير النتائج اقتصاديا

)يبين الجدول رقم - 16 ستؤدي إلى  % 50أي أن زيادة قدرها  6.61195أيضا أن مرونة رأس المال تساوي (
.% 61وذالك بدرجة ثقة قدرها  % 66.1195ارتفاع الناتج بمقدار  

في الحجم الساعي سيؤدي إلى انخفاض % 50ة قدرها يعني أنه زياد 1.01-قيمة معامل المرونة للعمل تساوي-
.%  10.0الناتج بمقدار  

  %0.1سيؤدي إلى ارتفاع الناتج بمقدار%50أي أن الزيادة بمقدار  0.010قيمة معامل التغير التقني تساوي -
: والتي تأخذ الشكل التالي:نموذج الدالة اللوغاريتمية المتسامية-5-5  

       22 )(ln)(lnln.lnlnlnlnln KLLKlBkaAy    
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نتائج تقدير هذه الدالة لمرونة العمل ورأس المال مع تبيان التغير التقني ف صناعة الاسمنت ( 55)يبين الجدول رقم 
 الجزائرية

stata لنموذج الدالة اللوغاريتمية المتسامية يبين نتائج برنامج ( 00)جدول رقم    

Source SS        df        MS               Number of obs =      16 

F(  6,     9) =   22.04 

Prob > F      =  0.0001 

R-squared     =  0.9363 
Adj R-squared =  0.8938 
Root MSE      =  0.15865 

Model 3.3286575      9 0.554776249            

Residual   0.226538847      6 0.025170983            

Total 3.55519634     51 0.23701309            

    
Lnpib Coef Std. Err t P>|t|      [95% Conf. Interval] 

Lnl -14.48058    10.91204     -1.33    0.217     -39.16533    10.20416 

Lnk -15.27866    14.93971     -1.02    0.333     -49.07462     18.5173 

Lnllnk -0.1233882    0.8900497     -0.14    0.893      -2.13682    1.890044 

lnl2 1.003423    0.6136684      1.64    0.136     -0.3847917    2.391637 

lnk2 0.4776337    0.4055664      1.18    0.269     -0.4398212    1.395089 

T 0.0114844    0.0098099      1.17    0.272     -0.0107072     0.033676 

_cons 199.9664    141.8742      1.41    0.192     -120.9753     520.908 

(0)من إعداد الطالب بالاعتماد على معطيات الجدول رقم:المصدر  
:  تفسير النتائج إحصائيا  

من الجدول نلاحظ إن معامل التحديد انخفض مما كان علية في النموذج السابق كما أن جميع معنويات المعاملات -
رجة مقبولة مما يجعلنا غير واثقين من ،بد(ستيودنت)الإحصائية ةمنخفضة للغاية كما لا يمكن أن تجتاز اختبارا لمعنوي

هذه المعاملات إحصائيا،فالنتائج الإحصائية المتحصل عليها للدالة اللوغاريتمية المتسامية أظهرت حسب معيار 
.أن قيم المعاملات بالقيمة المطلقة قريبة من الواحد ( ستيودنت)  
ما كان متوقع وبالتالي يمكن أن نستنتج أن إن كل من معامل رأس المال والعمل يحمل إشارة سالبة على عكس -

.  النموذج غير مقبول لا اقتصاديا ولا إحصائيا  
.النتائج الإحصائية لهذه الدالة( 55)يوضح الجدول رقم:نموذج الدالة المتسامية-5-1     

لنموذج الدالة المتسامية   stata يبين نتائج برنامج ( 00)جدول رقم    
Source SS        df        MS               Number of obs =      16 

F(  5,    10) =   33.10 
Prob > F      =  0.0000 
R-squared     =  0.9430 
Adj R-squared =  0.9145 
Root MSE      =  0.14233 

Model 3.35261085      1 0.67052217            
Residual 0.202585493     50 0.020258549            
Total 3.55519634     51 0.23701309            

 

Lnpib Coef Std. Err t     P>|t [95% Conf. Interval] 

Lnl -1.988749    0.6831921     -2.91    0.016     -3.510996   -.4665022 
Lnk 0.4507068    0.6810816      0.66    0.523     -1.066838    1.968251 
L 0.0004463    0.0001736      2.57    0.028      0.0000594    0.0008331 
K 8.02e-09    7.75e-09      1.03    0.325     -9.25e-09    2.53e-08 
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T 0.0113961    0.0086562      1.32    0.217     -0.0078912    0.0306833 
_cons 16.2872     10.6685      1.53    0.158     -7.483706     40.0581 

0من إعداد الطالب بالاعتماد على جدول رقم:المصدر   
رأس المال،العمل والتغير )معناه عوامل الإنتاج 0.601من خلال الجدول السابق نلاحظ أن معامل التحديد مربع -

.عوامل أخرى لم يتم حصرها%1.1أما نسبة %60.1قد ساهموا ببناء النموذج بنسبة( التقني  
سن من النماذج السابقة باعتبار أن معامل التحديد في هذا النموذج اقل من النموذج المتحصل عليه ليس أح-

النماذج الأخرى، كما أن اختبار المعنوية الإحصائية باستخدام اختبار فيشر يلغي الفرض القائل أنه لا توجد علاقة 
.بين عوامل الإنتاج وحجم الناتج في صناعة الاسمنت بالجزائر   

 التقني يحملان إشارة موجبة وهو ما كان متوقع إلا أنهما لم يتمكنا من بلو  المعنوية مرونة رأس المال والتغير-
.،معامل مرونة العمل سالب بالرغم من قبوله إحصائيا(ستيودنت)الإحصائية  

.%0.1ستؤدي بارتفاع الناتج بمقدار  % 50معناه زيادة قدرها  0.01مرونة رأس المال تساوي -  
.%   0.55ستؤدي بارتفاع الناتج بمقدار%  50معناه زيادة قدره 0.055ساوي معامل التغير التقني ي-  
وبالتالي النموذج المدروس (أن يكونا سالبين)معامل العمل ورأس المال موجبين تماما وهو عكس ما كان متوقع-

.مرفوض إحصائيا  
.النتائج الإحصائية لهذه الدالة( 51)يوضح الجدول رقم:نموذج زيلنر ريفانكر 5-0  

لنموذج دالة زيلنر ريفانكر     stata يبين نتائج برنامج ( 00)جدول رقم    
Source SS        df        MS               Number of obs =      16 

F(  4,    11) =  346.27 
Prob > F      =  0.0000 
R-squared     =  0.9921 
Adj R-squared =  0.9893 
Root MSE      =  0.05046 

Model 3.52718461      0 0.881796154 
Residual 0.028011729     55 0.002546521 
Total 3.55519634     51 0.23701309 

  
Lnpib Coef Std. Err.       t     P>|t|      [95% Conf. Interval] 

Pib 8.46e-06    5.92e-07     14.29    0.000      7.16e-06    9.76e-06 

Lnl -0.2307412    0.0554514     -4.16    0.002     -0.3527889   -0.1086935 

Lnk 0.6722054    0.0642742     10.46    0.000      0.5307389     0.813672 

T 0.0040552    0.0031496      1.29    0.224     -0.0028771    0.0109875 

  _cons -0.1173803    1.145827     -0.10    0.920     -2.639328    2.404568 

(0)من إعداد الطالب بالاعتماد على معطيات الجدول رقم: المصدر  
 66.55أي ما يفسر أن عوامل الإنتاج تفسر هذا النموذج  بنسبة 0.6655ما هو ملاحظ معامل التحديد هو -
ج في صناعة الاسمنت بالجزائر ،كما أن اختبار المعنوية أي أن كل من العمل ورأس المال والتغير التقي يشرح النات%

.يؤكد أن هناك علاقة بين عوامل الناتج وحجم الناتج(109.51)الإحصائية لفيشر   
.%9.1في رأس المال سيؤدي إلى رفع الناتج ب%50فارتفاع  0.91معامل المرونة لرأس المال يساوي -  



ـــــــــــــــــــــــ  لاسمنت بالجلفةمشروع إنتاج ا تقييم مردودية الاستثمار في :الفصل الرابع   

194 

 

كان متوقع إلا أن هناك مشكلة تتمثل في أن قيمة معامل مرونة العمل إن قيمة معامل التغير التقني موجبة وهو ما  -
.السالبة مما يجعلنا غير واثقين منها إحصائيا  

.وبالتالي النموذج غير مقبول في تفسير دالة الإنتاج لصناعة الاسمنت بالجزائر -  
دالة لمرونات رأس المال والعمل نتائج تقدير هذه ال(50)يبن الجدول رقم:دالة الإنتاج ذات المرونة الثابتة 5-1

.وأثر التغير التقني في صناعة الاسمنت بالجزائر  
stata لنموذج دالة الإنتاج ذات المرونة الثابتة      يبين نتائج برنامج ( 67)جدول رقم    

Source SS        df        MS               Number of obs =      16 
F(  4,    11) =   18.29 
Prob > F      =  0.0001 
R-squared     =  0.8693 
Adj R-squared =  0.8217 
Root MSE      =  0.20555 

Model   3.09045627      4 0.772614068            
Residual 0.464740073     11   0.042249098            
Total 3.55519634     15    0.23701309            

 

Lnpib Coef Std. Err t P>|t|      [95% Conf. Interval] 

Lnl 11.8594    8.434747      1.41    0.187     -6.705349    30.42416 

Lnk -10.39451    8.319449     -1.25    0.237     -28.70549    7.916471 

dln2 0.5754382    0.4105259      1.40    0.189     -0.3281233       1.479 

T 0.0181737    0.0123654      1.47    0.170     -0.0090424    0.0453897 

_cons 44.81026    41.22044      1.09    0.300     -45.91531    135.5358 

(0)من إعداد الطالب بالاعتماد على معطيات الجدول رقم: المصدر  

من التغير في  % 89.69الأمر الذي يعني أن  0.8961ديد هو تظهر نتائج التقدير أن قيمة معامل التح- 
تظهر قيمة فيشر ذات  االحجم تفسرها المتغيرات المستقلة الداخلة في النموذج والباقي مفسر بعوامل أخرى، كم

.دلالة معنوية مما يدل على صلاحية النموذج  
مل الإشارة الموجبة والمتوقعة عدا مرونة رأس بعد تفحص نتائج التقدير نلاحظ أن معلمات المتغيرات المستقلة تح-

.المال والتي نراها سالبة كما جميعها لم تتعدى المعنوية الإحصائية  
أما فيما يخص عامل 50.16015-، 55.8160تشير نتائج التقدير إلى أن مرونتي رأس المال والعمل هما -

إنتاجية قطاع صناعة الاسمنت تتزايد بمعدلوتدل هذه النتيجة على  0.0585111التغير التقني فيأخذ القيمة   
.  كما يتضح من هذه النتيجة قريبة من التي تم الحصول عليها في تقدير دالة كوب دوجلاس% 5.8551  

لقد تبين من خلال الدراسة نتائج الدراسة أن دوال الإنتاج المفترضة قد عجزت إلى حد ما في التعبير :الاستنتاجات
ائمة في صناعة الاسمنت الجزائرية،حتى دالة الإنتاج ذات المرونة الثابتة لم تفلح هي الأخرى عن علاقات الإنتاج الق

في تفسير وتحديد علاقات الإنتاج القائمة،وذلك بسبب أن النتائج التي تم الحصول عليها من جراء تطبيق تلك 
قد أفتقر في معيار ستيودنت ،الأمر المعادلات لم تكن ذو دلالة إحصائية فما تحقق من معنوية في معامل التحديد 

الذي يوضح بعدم انطباق تلك الدوال على قطاع إنتاج الاسمنت بالجزائر، الأمر الذي أجبرنا من استخدام دالة 
.الانحدار المقيدة لسولو  والجدول التالي يبن ذلك   
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stata لنموذج دالة الانحدار المقيدة مع إظهار مساهمة عاملي الإنتاج      يبين نتائج برنامج ( 60)رقم  جدول   
 Source SS        df        MS               Number of obs =      15 

F(  3,    11) =   14.76 
Prob > F      =  0.0004 
R-squared     =  0.8010 
Adj R-squared =  0.7467 
Root MSE      =  6.6e-05 

Model 1.9562e-07      3   6.5207e-08            
Residual 4.8602e-08     11   4.4183e-09            
Total 2.4422e-07     14   1.7444e-08            

 

Gpib Coef Std. Err t     P>|t|      [95% Conf. Interval] 

Gk 0.0001836    0.0000366      5.02    0.000      0.0001031     0.000264 

Gl -0.0000654    0.0000344     -1.90    0.084      -0.000141    0.0000102 

Gt 0.0005094    0.0001471      3.46    0.005      0.0001855    0.0008333 

_cons 0.9997988    0.0000296         . 0.000      0.9997337     0.999864 

   0من إعداد الطالب بالاعتماد على معطيات الجدول رقم:المصدر 
الأمر الذي يعني أن  0.805أن قيمة معامل التحديد لنموذج دالة الانحدار المقيدة هي  51يبين الجدول رقم -

بمعنى أخر أن معدلات النمو في كل من العمل ورأس المال % 80.5هذه العلاقة تفسر العلاقة الأصلية بنسبة 
.% 80.5لتغير التقني تشرح معدل النمو في حجم الناتج في صناعة الاسمنت بالجزائر بنسبة وا  
أي أنه يمكن رفض الفرض  50.19كذالك يتضح من خلال الجدول أيضا أن اختبار المعنوية الإحصائية هي -

.لتقنيبأنه لا توجد علاقة بين معدل نمو الناتج ومعدلات نمو عناصر الإنتاج والتغير ا لالقائ  
أما مساهمة العمل فقد بلغت % 0.05819يشير التقدير إلى أن مساهمة رأس المال في نمو الناتج قد بلغت -  

وهي معدلات منخفضة جدا بالرغم من تعدي كل %0.010أما فيما يخص التغير التقني فقد بلغ% 0.00910
.   من رأس المال والتغير التقني المعنوية الإحصائية  

: نموذج في تقدير دالة الإنتاج لصناعة الاسمنت بالجزائر اختيار أحسن-1  
ملخص لمرونات عوامل الإنتاج مع تبيان التغير التقني وذالك باستخدام مجموعة النماذج ( 66)الجدول رقميمثل  

.السابقة الذكر  
 النموذج مرونة رأس المال مرونة العمل التغير التقني معامل التحديد

0.8459 0.0166414 

(5.1)  

0.040082 

(0.58)  

1.263559 

(9.01)  

 كوب دوجلاس
 

0.9998 0.0001578 

(0.56)  

0.0343387- 

(-1.6 )  

0.0993561 

(9.15)  

رينجستاد-نيرلوف  
 

0.9363 0.0114844 

(5.51)  

14.48058- 

) 1.33  (-  

15.27866- 

(-5.05)  

الدالة اللوغاريتمية 
 المتسامية

0.9430 0.0113961 

)1.32( 
1.988749- 

 )2.91- ( 
0.4507068 

)0.66( 
 الدالة المتسامية

 

ريفانكر  -زيلنر 0.6722054 -0.2307412 0.0040552 0.9921  
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 (5.56 )   (-0.59 )  (50.09)   

0.8961 0.0181737    
 (5.01 )       

11.8594 
(5.05 )  

 -50.16015  
)-1.25(    

 دالة المرونة الثابتة 

0.8010 0.0005094    

)3.46(         
-0.0000654    

)-1.90(         
0.0001836    

 ) 5.02(    
 دالة الانحدار المقيدة

من إعداد الطالب :المصدر  
: إن اختيار أحسن نموذج من بين النماذج المذكورة أنفا يتوقف على أسلوبين-  

ات فمن خلاله يتم الأول والذي يقضي بأكبر معامل تحديد دون الاهتمام بجدية المعنوية الإحصائية لبعض المقدر 
ويستعمل هذا الأسلوب إذا كان الغرض الأساسي هو استعماله في التنبؤ المستقبلي (رينجستاد-نيرلوف)اختيار دالة 

. 
أما الأسلوب الثاني والذي نحن بصدد دراسته والذي يقضي بأكبر تأثير للتغير التقني في صناعة الاسمنت الجزائرية هو 

كما % 5.85قيمة التغير التقني أن إنتاجية صناعة الاسمنت بالجزائر تتزايد بمعدل  ل، وتدنموذج دالة المرونة الثابتة
.أن هذه النتيجة قريبة من دالة كوب دوجلاس بعد تثبيت عنصر العمل  

 م مشروع استثماري قيد التنفيذيتقي :الثالثالمبحث 
 .ةم للمشروع الاستثماري لإنتاج الاسمنت بالجلفتقديم عا: الأول المطلب 

مجموعة أسيك القابضة هي أحدى الشركات المصرية  و الإقليمية الرائدة في مجال الاسمنت، الهندسة والإنشاء، وتمتد 
عمليات المجموعة في أغلب أسواق منطقة الشرق الأوسط وشمال إفريقيا، كما تتمتع مجموعة أسيك بخبرة لا تقل 

 .سنة في مجالات متنوعة تشمل تصميم ،هندسة وإنشاء المصانع وخدمات الإدارة الفنية والتحكم الآلي 10على 
وتضم مجموعة أسيك القابضة تحت مظلتها شركة أسيك للاسمنت،وهي إحدى الشركات الرائدة في صناعة الاسمنت 

 50الأوسط وشمال إفريقيا إلى أكثر من  ومن المتوقع وصول قدرتها الإنتاجية من الأسواق الرئيسية في منطقة الشرق
 .5051مليون طن بحلول 

كما تضم أسيك القابضة عدد من الاستثمارات و الشركات المتميزة المتخصصة في تقديم مجموعة متنوعة من  
 .خدمات الإدارة الفنية و الحماية البيئية،مثل شركة أسيك للهندسة و شركة أرسكو و شركة أسيك للتحكم الآلي

صص أغلب أنشطة أسيك القابضة في خدمة قطاع الاسمنت غير أن المجموعة تعمل على مواصلة التوسع     تتخ
بقاعدة العملاء حتى تتمكن من طرح خدماتها لمزيد من الأنشطة والمجالات الصناعية مثل شركات تصنيع الحديد 

 .والصلب ومحطات توليد الطاقة وغيرها
 51مليون دولار،وفي 90من قبل شركة أسيك للاسمنت برأس مال يبلغ  5001سيك الجزائر سنةأأنشأت شركة 

من خلال توقيع الاتفاقية المنجمية بين الوكالة الوطنية ℅15تم دخول الجزائر كشريك يمثل حصة  5008نوفمبر 
وذلك من خلال التنازل عن ( أسكسيمنث)المنجمية والشركة ذات الأسهم أسيك الجزائر للاسمنت  تللممتلكا
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أسيك الجزائر )لفائدة الشركة ذات الأسهم  (CCEE)متياز المنجمي من طرف الجمع الصناعي التجاري الا
إلا أن الأزمة بين البلدين أدت إلى التأخر في  5055وكان من المتوقع أن يشتغل المصنع مع بداية ،(للاسمنت
  1.انجازه
ضمن إعادة اقتناء الدولة الجزائرية لحصص من إلى وزارة الصناعة بعرض يت 5050كما تقدمت الشركة في أواخر -

رأس مال شركة أسيك الجزائر للاسمنت بسبب صعوبة الشركة في الحصول على قروض مالية من البنوك الجزائرية،و  
 2.من أسهم الشركة ليصبح المشروع كله جزائريا℅06كان رد السلطات الجزائرية بالموافقة مبدئيا على اقتناء 

 ℅90تي أوردتها وزارة الصناعة فإن نسبة انجاز أشغال البناء الهندسي للمصنع ككل بلغت حسب المعطيات ال-
  .  2018فمن المتوقع أن يشتغل مع مطلع 

جنوب مدينة الجلفة  أي في دائرة عين الإبل، حيث تبعد عن مركز الولاية  تقع مؤسسة أسيك الجزائر للاسمنت
مليون متر مربع، وهي مساحة تسمح لها بممارسة نشاطها في  كلم، فهي تتربع على مساحة تقدر بحوالي00ب

ظروف جيدة،كما سيلعب موقعها دور في تحقيق أهدافها بسبب قربها من المادة الأولية ووفرة المنطقة بهذه المادة 
من جهة أخرى إذ  09كلم من جهة، بالإضافة إلى قربها من الطريق الوطني رقم 50حيث يبلغ طول المحاجر حوالي 

 .يعتبر بمثابة ميزة للشركة وحافز للزبائن
   .دراسة سوق المشروع :الثانيالمطلب 

أدوات المزيج التسويقي والتي تعتبر  توظيفإن تحقيق أهداف المشروع يتطلب من المؤسسة : أدوات السوق-0
 :وأدوات هذا المزيج التسويقي هي ،الأداة الفعالة في تصريف المنتوج

 .حسب التشريعات السارية المفعول في الجزائر ،دج110هو  :ف المؤسسة السعر المقترح من طر  -
 .تلف بسرعةالمع عدم  ضمان خصائص المتانة العاليةوهي : مواصفات الجودة-
من كيس 580000 طن وهو ما يعادل6000 وهي كمية الاسمنت التي ينتجها المصنع يوميا والمقدرة ب: المنتج-
 .ختلفة من الأنواع الم يومياكغ   10فئة 

 الحليعلى السوق في دراستنا  سنقتصر يمكن تقسيم السوق إلى سوق محلي وسوق أجنبي لكن :أقسام السوق-6 
  .  فقط

 :يتبع المصنع مجموعة من الخطط بغرض الاستحواذ على حصة كبيرة في السوق أهمها :الاستراتجيات التسويقية-3
 .تالجنوب ومنطقة الهضاب العليا  في صرف المنتجاوهي التركيز على منطقة  :إستراتجية التركيز-3-0
 العربي تعتبر شركة أسيك للاسمنت من الشركات الرائدة في صناعة الاسمنت في العالم: إستراتجية التمييز-3-6

 .بكونه مطابق للمواصفات العالمية تفمنتجوها يتميز عن باقي المنتجا ،حيث يتميز منتجوها بالجودة العالية

                                                   
  .50، ص5008ديسمبر  1، 96ة، العددالجريدة الرسمية للجمهورية الجزائري- 1
  .50، ص5055، جويلية 15مجلة مجلس الأمة، مجلس الأمة، العدد -2
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شركة أسيك لمنطقة الجلفة موقعا لمصنعها راجع لكون هذه  ختياراإن  :ية القيادة في التكلفةإستراتج-3-3
و هذا سوف ينجر عنه مما يجعل التكاليف منخفضة مقارنة مع باقي المصانع  ،الخام ادةالأخيرة  منطقة غنية بالم

 .في السوق الجزائري فرص تنافسية أكبر
القطاع  شروع المذكور هوإن أهم المنافسين في السوق الجزائري للم :أهم منافسي مشروع أسيك الجزائر-4

 .الخاص والمتمثل في شركة لافراج
 ، والعام إن الطريقة المستعملة في دراستنا هي طريقة التقدير الاستقرائي للاتجاه :التأكد من وجود  الطلب-5

لذلك و المستقبل، السلوك في الحاضر  و نفسههسلوك المتغيرات في الماضي  طبيعة هذه الطريقة إلى أساس أن دتستن
 5000 بلغ حجم الواردات لسنة ث، حيكمدخل لتحليل السلوك العام لسوق الاسمنت نستخدم السلاسل الزمنية  

طن ،والشكل التالي يبن تطور كل من  6091160 طن أما الاستهلاك الإجمالي فقد بلغ5016100 ب
 .2015-5611خلال الفترة  بدلالة الزمنستراد و  إنتاج   الاسمنت إ ،استهلاك 

 .الاسمنت بالجزائر( إستهلاك، إنتاج، إستراد)يوضح منحنى تطور  (:70)شكل رقم 

  

منحنى تطور )استهلاك،انتاج، انتاج (الاسمنت بالجزائر
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 (5)الطالب بالاعتماد على معطيات الجدول رقم  إعدادمن :المصدر

في الفترة د تزايبدأت تهدا الطلب أن وتيرة  على الاسمنت و متزايد نلاحظ أنه هناك طلب أعلاه من الشكل
 .الأخيرة

ملاين طن من الاسمنت 1 للمشروع حواليالطاقة الإنتاجية السنوية القصوى  تبلغ: الطاقة الإنتاجية المقترحة-2
 أما طاقة الطحن ،كغ 10من فئة  مليون كيس سنويا90ما يعادل  وهو ،%( 500)عندما يشتغل المصنع بنسبة 

    .طن 50000فقد قدرت ب اليومية لمادة لكلنكر 
 الدراسة الفنية :الثالثالمطلب 
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 :تهدف هذه الدراسة إلى تحديد مدى إمكانية تنفيذ المشروع من الناحية الفنية وتتضمن ما يلي 
 : وصف المشروع-0
لكبير الذي تشهده الجزائر العمراني ا التطورمشروع الاسمنت في منطقة الجلفة يدعم المنطقة ويواكب  إن إنشاء 

إنشاء مصنع الاسمنت بالجلفة يجعل ة منتج الاسمنت الذي لا يقوم العمران إلا به، حيث أن تطلب زيادوالذي ي
   . المنتج أكثر وفرة مما يساهم في زيادة قدرة الاستجابة للطلب والتقليل من الضغط على الأسعار

 (. أسيك للاسمنت–الشركة العربية الوطنية ) مصنع الاسمنت:الاسم التجاري للمشروع-
 .الجزائر-ولاية الجلفة:ن المشروععنوا-
 .ليلى تاغرت :مدير المشروع-
 :تصنيف المشروع-

 .من الناحية الإنشائية يعتبر جديد-     
 .صناعي:من الناحية التخصص-     

 :الأفق الزمني
  طول الفترة  بداية الفترة  نهاية الفترة

 فترة الإنشاء أربع  سنوات  5055 5050

 ة الإنتاج فتر  سنة 51 5051 5056

 اسمنت أسود:منتجات المشروع-
  الشركاء المؤسسون -

 اسم الشريك جنسية الشريك نسبة المساهمة  حصة الشريك

 المجمع الوطني للاسمنت جزائري 15  % ملياردج19
 أسيك للاسمنت مصري 06  % ملياردج  15.8

 مؤسسة التمويل الدولية ملياردج 5.8

 :الإنشاء مراحل-
 الأرض   هيدتم-    
 .المباني وكل أشغال الهندسة المدنية إنشاء-     
  تجهيزاتتركيب ال-     
 تجريب المصنع-     

  :هذا المشروع إلى تحقيق مجموعة من الأهداف أهمها تطلعي :أهداف المشروع-6
 .وجميع العوامل الأخرى المشروع قادر على التوسع والاستمرار لأن المواد متوفرة و العمالة أيضا :للنمو القابلية-
 (. يةضر المناطق الح)إن المشروع متوائم ومتسق مع البيئة لأنه بعيد على المدينة :الملائمة-
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 .كبيرمستثمرة  من كل وحدة  المتوقع إن معدل العائد :الكفاءة-
 .على البطالة في المجتمع الجزائريالقضاء  ساهمة فييهدف المشروع إلى الم-
  .من خلال المساهمة في تخفيف الضغط على الأسعار وذلك تخفيض الأسعار-
 . تمويل ولايات الجنوب بمادة الاسمنت-
 .بناء المدينة الجديدة ببوغزولالعاملة في توفير مادة الاسمنت للشركات الأجنبية -
 .وتلبية السوق المحلي بهذه السلعة دالحد من الاستيرا-
 .التنمية واستقطاب الشركات للاستثمار في المنطقة فتح أفاق استثمارية بمنطقة الجلفة مع تحريك-
  . تطوير الصناعات من الباطنتحقيق بعض المنافع الاقتصادية والفنية مثل نقل التكنولوجيا المتطورة و -

 :لمجموعة من العوامل أهمها(الجزائر)أقترح هذا المشروع بمنطقة الصدر بالجلفة :الموقع المقترح للمشروع-3 
 .على هذه السلعةلمزايا التنافسية في السوق الجزائري مثل ارتفاع الطلب المحلي توفر بعض ا-
 . سهولة الوصول الأسواق الأوربية -
 .     ةغلاء أسعار الاسمنت في السوق الجزائري مما يؤدي إلى تعاظم الربح وبالتالي المر دودي-

 .وعا ما مقارنة بولايات الشمالكبيرة و بأسعار منخفضة ن  بكميات(الغاز الطبيعي)فير الطاقةتو -
 .ضريبيةالدعم الحكومي الموجه لولايات الجنوب من خلال الإعفاءات ال-
 .سهولة التوجه إلى أسواق الجنوب-

 .كلم  50توفر المادة الأولية لهذه الصناعة فهي تستخرج من سلسلة جبال طولها حوالي -

1:بين هماتعتمد صناعة الاسمنت على أسلو  :أساليب صنع الاسمنت-4
 

تبدأ عملية صنع الاسمنت وفق هذا الأسلوب بتكسير المادة الخام من حجر جيري وأتربة  :الطريقة الرطبة-4-0
حيث يخلط الناتج بالماء بعدها تتم عملية طحن   لينقل الناتج إلى مطاحن المعلقات، سطحية بواسطة كسارات،

إلى صوامع التخزين،يسحب الناتج الذي تم تخزينه إلى فتحة  ليأخذ بدوره ،ليصل إلى درجة النعومة المطلوبة المعلق
و مع إضافة الجبس نحصل  ،أخرىمطاحن  إلىيتم نقل الكلنكر  تغذية الفرن ليتم تجفيفه للحصول على الكلنكر،

 .                على الأسمنت الذي يتم تعبئته في أكياس ورقية أو بلاستيكية
و بعد تجفيف  المقالع والكسارات التي تفتت الحجر الكلسي و الغضار،من اج يبدأ الإنت: الطريقة الجافة-4-6

الغضار يضاف الرمل وتطحن هذه المواد بنسب مزج معينة لتصبح ناعمة ثم توضع الخلطة الناتجة في الفرن الذي 
عملية التكليس  تم تففي هذه المرحلة  (والتبريد-الفرن الدوار -المبادلات الحرارية)يتألف من ثلاثة أقسام هي 

وتكوين الكلنكر المبرد الذي يحول بدوره إلى المطاحن بعد إضافة كل من الجبس و البوزلانا وهكذا تتم عملية تصنيع 
 .الاسمنت

                                                   
 : من الموقع سامر مظهر قنطقجي، نماذج الصيانة في صناعة الاسمنت مع نموذج حاسوبي مقترح لأعمال الصيانة، - 1

 www.kantkji.com 27/09/2012 
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 : الإنتاج على النحو التالي يتدرجيتوقع أن :نسبة الطاقة الإنتاجية المتوقعة-5
 .وع خلال عمره الإنتاجييوضح الطاقة الإنتاجية المتوقعة للمشر : (63)جدول رقم 

 .من إعداد الطالب بالاعتماد على توقعات المؤسسة:المصدر 
من طرف أن المصنع في بداية إنتاجه يفتقر إلى الخبرة الكافية  هو الإنتاجيةفي استعمال الطاقة  سبب هذا التدرج-

أما التناقص الموالي قد يرجع  ،وبمرور  الزمن يكتسب العمال الخبرة التي تأهلهم للعملطاقمه التقني والتنفيذي ،
أن صناعة الاسمنت حسب المقياس العالمي تمر بمرحلتي النضج خر وهو آهناك تفسير أن  ،كما تجهيزاتلاهتلاك ال

 .  والاستقرار لأنه لا يوجد مواد أخرى بديلة للاسمنت
 . هي الطريقة الجافة( مصنع الاسمنت بالجلفة)المتبعة في الإنتاج إن طريقة -

 ،محليةافة فان المواد كلها ستكون قة الجبما أن الطريقة المتبعة هي الطري :المواد الأولية ومواد التعبئة والتغليف-2
 1.ماتشغيلية  ةيبين المواد الأولية ومستلزمات التغليف المستعملة في العملية الإنتاجية لسن و الجدول التالي

 .وفق الأسلوب الجاف يبين المواد المستعملة في صناعة الاسمنت :(64)جدول رقم
 المادة

 الحجر الجيري 
 رمال السيليكات 

 الطفلة 
 الأتربة السطحية 
 أتربة البوكسيت 
 أكسيد الحديد 

 الجبس 
الطبيعي لتوليد  زالتحليل، الغا د، موامزيوت، شحو )مواد أخرى

 (غاز الاحتراق

    أكياس ورقية 
 .من إعداد الطالب بالاعتماد على وثائق  المؤسسة:المصدر

                                                   
1
 مصر، وزارة التجارة الخارجية، صناعة الاسمنت بين تحديات الصناعة و متطلبات التصدير، السلعية والمعلومات،قطاع بحوث التسويق والدراسات  - 

  .0ص  ،5000
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 . للسنة مليون دينار جزائري 5561مل فقد قدرت بأما تكاليف المواد الأولية المتوقعة في حالة التشغيل الكا

يدخل في تكوينها، عملية صنع الاسمنت على استخراج الخامات الطبيعية التي  تعتمد: مراحل عملية التصنيع-0
الصخور والرمل وغيرها ثم تكسيرها ،خبث المعادن ،خلطها ببعض المواد و النفايات الصناعية كالرماد و التي يتم 
في الفرن،كما يمكن إيجاز هذه المراحل بالتفصيل   إدخالها بح خلطة متجانسة بالقوام المطلوب ثم يتموطحنها لتص

  1:ما يليك
تنطلق عملية الإنتاج من خلال تكسير المواد الأولية المستخرجة من الجبال المجاورة والتي  : مرحلة التكسير-0-0

حيث يتم استخراج هذه المواد من المحاجر عن طريق  تظم كل من الكلس والطين هيو  كلم،  50تمتد على مسافة 
أما الطين  ،1م5.1ذه القطع له( الطول،العرض،الارتفاع)الأبعاد الثلاثة المحددة المتفجرات والآلات مع عدم تجاوز 

ثم تنقل هذه القطع في الشاحنات  ،1م0.8ذه القطع لا تتجاوزهبعاد أوتكون  في شكل قطع فيستخرج بالجارفات
الأساسي بالمطارق،إن المنتوج الناتج عن عملية التكسير يسمى الخليط حيث ملية تغذيتها في مطمورة الكاسر لتتم ع

 .   من الطين %10من الكلس و %10وهذا الخليط متكون من  1م51 أبعاد قطعة لا تتجاوز
سر يدعى كاسر المواد هناك مجموعة من المواد التي تضاف إلى الخليط مثل الجبس ومعدن الحديد التي تكسر بكا-

و للإشارة هناك نوعين من الكلس و هما الكلس الخام الذي يستعمل لتصحيح الكومات الفقيرة للتركيبة  المساعدة ،
 .الكلس المساعد وهذا للحصول على الاسمنت هو الكيماوية اللازمة أما النوع الثاني

 .لى مخازن المواد الأوليةبعد نقلها بأحزمة مطاطية إ خزنهابعد كسر المواد تتم عملة -
إلى طاحونتين في شكل حلقة  معدن الحديد من المخازن و (الطينو  الكلس)ينقل الخليط :مرحلة الطحن-0-6

داخل وطحنها ويتم تجفيف المواد  ،%9 ومع العلم أن أعظم معدل لرطوبة المواد المغذية للطاحونتين ه ،مغلقة
 بالإمكان استعمال مولدات حرارية في حالة الضرورة فيتم أنه كما،نالفر من الطاحونتين بواسطة الغاز المنبعث 

هذه  تمريرثم يتم  ،%5 إلىقصوى تصل ورطوبة  %50تقدرب نعومةذات  (مادة  أولية)الحصول على بودرة 
 تعادف عبر مجموعة من العوازل فتوجه الجزيئات الدقيقة نحو مطمورات التجنيس والتخزين أما الجزيئات الكبيرة( المادة)

   2.التصبح أكثر تجانس لإعادة طحنها إلى الطاحونتين
بعد أن تتجانس المواد تدخل إلى برج التسخين الأولي حيث تبدأ بالنزول من أعلى  : (الصهر)مرحلة الطهي-0-3

دل وتحتك أثناء ذلك بالغازات الساخنة الناتجة عن حرق الوقود في الفرن، حيث تحدث عملية تبا البرج إلى أسفله،
،أثناء ذلك يتم التخلص °810لىإمما يؤدي ارتفاع درجة حرارة المواد لتصل  حراري ما بين المواد والغازات المنبعثة،

                                                   
 مجلة الباحث، ،(باتنة–دراسة ميدانية لشركة الاسمنت عين تونة ) الجودة كمدخل لتحسين الأداء الإنتاجي للمؤسسات الصناعية الجزائرية لهام يحياوي،إ-1

   .15، ص1/5001، عدداقتصاديةمعهد العلوم  عة باتنة،جام
   .15ص مرجع سبق ذكره،إلهام يحياوي، -2
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إلى ( الحجر الجيري)من رطوبة المواد فيتطاير غاز ثاني أكسيد الكربون الذي ينتج عن تفكيك كربونات الكالسيوم 
 1.تجهزت لعملية الحرق بعد إدخالها الفرنأكسيد الكالسيوم،وبذلك تكون المواد الخام قد 

مجموعة وتجرى عليها  50101و50001في الفرن إلى درجة حرارة تتراوح مابين  طهي خلال عملية ال وادتخضع الم-
 .من التحولات تعطي بعد عملية التبريد ناتج يدعى بالكلنكر 

سطة طاحونتين حيث يتم تغذيتهما  تتم عملية طحن الكلنكر في حلقة مغلقة بوا :مرحلة طحن الكلنكر-0-4
ينجم عن ، 2(الكلس)واحدة للجبس،والأخرى للمادة المساعدة  بواسطة أربعة مخارج،اثنين من المخارج للكلنكر،

 .المخازن وهذا لتعبئته إلىعملية الطحن المنتوج النهائي وهو الاسمنت والذي ينقل 
الكلي وهذا لتحسين  جمالحمن  % 1 إلى 0 تزيد علىالتي لا خلال عملية الطحن تضاف مادة الجبس 

 .مواصفاته
 :يمكن تلخيص المراحل الأساسية لصناعة الاسمنت وفق الشكل التالي  

 .يبين المراحل الأساسية لصناعة الاسمنت :(07)شكل

 
  .من إعداد الطالب بالاعتماد على وثائق المؤسسة :المصدر

التكنولوجية التي  طرق يوجد مجموعة من البدائل الإنتاجية وال:التجهيزات الأساسية المستعملة في المشروع-0
هرة،فبعد اختيار اتستخدم في الإنتاج فاختيار الفن الإنتاجي الملائم مرتبط بطاقة المشروع ودرجة توفر اليد العاملة الم

                                                   
1
   .15مرجع سبق ذكره،ص إلهام يحياوي، -  
  .15الهام يحياوي مرجع سبق ذكره،ص - 2 
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في  المستخدمة لتجهيزاتا والجدول الموالي يبن  ،الفن الإنتاجي الملائم يتعين تحديد المتطلبات الأساسية من الآلات
  .مصنع الجلفة
 .يبين التجهيزات المستعملة في صناعة الاسمنت بالجلفة :(65)جدول رقم
 التجهيزات
  تالجر فا

 شاحنات نقل 
 مطارق التكسير 

 مطارق تكسير المواد المساعدة 
 أحزمة النقل المطاطية

 طاحونة تكسير الكلس 
 مولد حراري 
 أفران الطهي

 ة الاسمنتطاحون
 . من إعداد الطالب بالاعتماد على وثائق المؤسسة:المصدر

 .مليار دينار جزائري 56هي فالمتوقعة  تجهيزات مصنع الاسمنتأما تكاليف 
طن من 0100كما يوجد في المصنع خطان إنتاجيان كل خط ينتج  طن،6000تقدر الطاقة الإنتاجية اليومية
  .  الاسمنت ذو النوعية الرفيعة

   والمقدرة ب مليون متر مربع التي يتطلبها نشاط المصنع تم تحديد مساحة الأرض  :الأرض والإنشاءات-0
قد  عكما أن مساحة المشرو  ووجودها خارج المنطقة الحضرية،للدولة  ملكيتهابسبب  أرخصتكلفتها وكانت 

 :قسمت  إلى
 .داريةالإبنية مساحة خاصة للأ-
  .نتاجيةالإبنية مساحة خصصت للأ-
  .ستودعاتأما المساحة المتبقية فهي خاصة بالم-

 .مليار دينار جزائري 00أما الإنشاءات فقد قدرت تكاليفها ب  
 فمدير المصنع، مشر  والمتمثلة في التقنيةيحتاج المشروع نوعان من العمالة وهي العمالة  :القوى العاملة-07 

أما  ،المختبر فني و الصيانة عمالالتنظيف والتحميل،  مالع، التشغيل، الفنيين يالتشغيل، مهندس فالإنتاج، مشر 
مدير و موظفو التسويق،  المدير العام، المدير المالي والإداري، موظفو الإدارة،المحاسب،الإدارية فتتمثل في العمالة 

عامل أما  5000في مرحلة الإنشاء  المصنع و يستوعب والسائقين،عاملو السكرتارية والمراسلون، مأمورو المستودع،
 .تقنيةعمالة  900عامل منها  5100 فيوظف  في مرحلة الإنتاج
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عند  للسنة، مليون دج 658لأجور والمرتبات المتوقعة عبر سنوات العمر الاقتصادي فقد قدرت ب ل بالنسبة أما
  .كل ثلاث سنوات %1 بمعدلفتقدر هده الأجور توقع زيادة مع العلم أن ، الطاقة القصوى

 .يبين توزيعات الأجور للمشروع خلال عمره الإنتاجي :(62)جدول رقم
 السنة (بالمليون)الطاقة الكاملة دالأجور عن نسبة التشغيل المتوقعة الأجور المدفوعة المتوقعة

186.08 %89 658 5 

801.80 %88 658 5 

859.5 %60 658 1 

889.188 %65 691.6 0 

609.099 %60 691.6 1 

651.100 %69 691.6 9 

665.8115 %68 5055.061 1 

5055.061 %500 5055.061 8 

5055.061 %500 5055.061 6 

5005.001111 %68 5095.96611 50 

5050.56519 %69 5095.96611 55 

668.611191 %60 5095.96611 55 

5059.191951 %65 5551.810111 51 

5000.5106111 %60 5551.810111 50 

 685.61051 %88 5551.810111 51 

 وعـــــــــــــــــــــــــالمجم 50515.0865651 

 . من إعداد الطالب بالاعتماد على توقعات المؤسسة:المصدر
 .مليون دينار جزائري 50515.0865651بالتالي إجمالي الأجور خلال العمر الإنتاجي و 
 .لدراسة الاقتصاديةا :الرابعلمطلب ا

   : العناصر التالية تشتمل هذه الدراسة على
يتم  وسوف ،كون مجهولايلتكاليف التقدير الحقيقي لن ل لحد الآن فإبما أن المشروع لم يشتغ :غيلتكاليف التش-0

أما التكاليف  ،تكاليف المصانع الأخرىبعلى أساس تكاليف الطن الواحد مقاربة تكلفة الطن الواحد  افتراض
  .د ثم ضربها في الكمية المنتجة في السنةفيتم حسابها من خلال إيجاد تكلفة الطن الواح( الإنتاجية)التشغيلية الكلية

تكلفة الطن الواحد لمجمعات -الكمية المنتجة-التكاليف التشغيلية-القيمة المضافة-يبين رقم الأعمال :(60)جدول رقم
 .  5001-5005عبر القطر خلال الفترة  تالاسمن

ECDE ERCO ERCC ERCE البيان السنوات 
 رقم الأعمال 5005 14152655 436 468 6 827 680 7 649 619 4

(دج)  
310  

3 457 126 6 694 534 7 091 140 14055560 5001 

6 325 840 7 453 397 8 262 538 15934701 5000 

7 255 446 8 172 208 8 262 892 16733553 5001 

 القيمة المضافة 5005 8603427 374 616 3 010 635 4 382 311 3
2 272 458 3 474 490 3 418 079 7901458 5001 
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(دج) 5000 8247535 243 674 3 796 825 3 991 435 4  
310  5 260 901 4 164 248 4 594 264 9623831 5001 

 التكاليف التشغيلية 5005 5549228 2852062 3045817 1308267
(دج)الإجمالية   

310  

1184668 3220044 3673061 6154102 5001 

1889849 3627601 4588292 7687166 5000 

1994545 4007960 3668628 7109722 5001 

1351924 1887867 1558003 4160088 5005 
الكمية المنتجة 

 بالطن
1015019 1584257 1535215 4058758 5001 
1825080 1729665 1752904 4235656 5000 
2077977 2061368 2000944 4325045 5001 
967.77 1613.36 1830.58 1333.92 5005 

 تكلفة الطن الواحد
(دج)  

1167.1 2032.52 2392.53 1516.25 5001 
1092.85 2097.28 2617.53 1814.87 5000 
959.841 1944.43 1833.44 1643.84 5001 

www.erce-dz.com 07/12/2011      من إعداد الطالب بالاعتماد على الموقع :المصدر                          :  

 القيمة المضافة-رقم الأعمال=التكاليف التشغيلية الإجمالية
 . كل سنة لكل مجمعفي  حسابها من خلال قسمة التكاليف الإجمالية على الكمية المنتجة  يتم الواحد طنلاتكلفة 

نأخذ التكلفة الوسطية للتكاليف التشغيلية الإجمالية للمجمعات الأربعة للسنوات الأربعة المذكورة فنجدها في -
 . دج للطن الواحد5100حدود 
بشكل نسب على الشكل  للمصانع الحالية الإنتاجتقنية المتوفرة من تجربة على أساس الدراسات ال فيتمتصنيفها أما 
 1:التالي
 (.تكاليف الإنتاج)من تكاليف التشغيل % 50قود تشكل تكاليف الو -
 .من تكاليف الإنتاج%  58تكاليف الأجور والمرتبات تشكل نسبة -
 :تكاليف بيئية وتنقسم إلى-
 الغبار والغاز الجمالية ونعني بها اتساخ المنطقة وفساد الرؤية في المناطق الملوثة من جراء انبعاث  تساختكلفة الا-

  2: ويلسون و مينوط لقياس كلفة الاتساخ لكل نسمة حسب العلاقة التالية جنستعمل نموذ س ،المصنعمن 
C=1.85x-42 

 حيثx    :هيفتكلفة الاتساخ للمنطقة  ا، أمالواحدط السنوي لتركيز الجزيئات في المتر المكعب المتوس 
C= n(1.85x-42) 

 (نسمة 500000عدد سكانها ) ومسعد (مةنس 56010عدد سكانها ) المصنع يتواجد بين منطقتي عين الإبل
                                                   

1 .1ص ،5008 ،51العدد ية،صناعة الاسمنت في المملكة العربية السعود-أبحاث قطاع السوق جدوى الاستثمار، قاسم عبد الكريم،-
  

 ،، المجلد ب15العدد مجلة العلوم الإنسانية، جامعة قسنطينة،السياسات البيئية وقياس أضرار التلوث الناتج عن صناعة الاسمنت، بوجعدا خالد، -2
  .580، ص5006

http://www.erce-dz.com/
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     تساخ ملغ في المتر المكعب الواحد وبالتالي تكون تكلفة الا500لنعتبر أن تركيز جزيئات الغبار المنبعثة المتوقع هو 

C=  5 .85×100-42=     (دج)وحدة نقدية501تقدر بلكل نسمة  
هي و  ، S=(56010+500000)501= دج50510510فهي للمنطقتين  تكلفة الاتساخ الإجماليةأما 

 .تقريبا من تكاليف الإنتاج%  0.1تشكل نسبة 
 .  من تكاليف الإنتاج% 5.1تكلفة الأضرار الناجمة عن التلوث المتوقعة تشكل نسبة -
 .من تكاليف الإنتاج% 1المتوقعة تشكل ( المعالجة البيئية) تكاليف إزالة الغبار-
اعدي على كل العمال وهي كاعتراف ضمني على أن هناك تركيز للغبار من الأجر الق% 50توزيع منحة قدرها - 

 .داخل المصنع
 %.1تكاليف الصيانة السنوية المتوقعة تقدر ب -
 %. 01تكاليف المواد الأولية و المستلزمات المتوقعة ب-
 %.  1المتوقعة ب ( ،احتياطاتقإدارية، تسوي)تكاليف -

 .ة وذلك في حالة التشغيل الكامليبين الجدول التالي التكاليف التشغيلي
 

  .يبين تقسيم التكاليف التشغيلية للسنة التشغيلية الأولى:(60)جدول رقم
 البند دج(بالمليون)التكلفة

 مواد أولية وتعبئة وتغليف 5561
 أجور ورواتب  658

 كهرباء ،وقود،ماء  5050
 تسويق، فمصاريف إدارية، مصاري 511

 مصاريف الصيانة  511
 تكاليف معالجة البيئة و إزالة الغبار  111 

 المجموع  1500
 . من إعداد الطالب بالاعتماد على توقعات  المؤسسة:المصدر 

 .بسبب التضخم % 1تكاليف التشغيل ترتفع سنويا بمعدل -
  .يبن قيمة التكاليف التشغيلية خلال العمر الإنتاجي :(60)جدول رقم

 تكاليف التشغيل المتوقعة

 ليون دجبالم
 السنة (بالمليون دج )تكاليف التشغيل عند الطاقة القصوى نسبة الارتفاع المتوقعة

1500  1500 5 

1111 1% 1500 5 

1955.11 1% 1500 1 
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1601.8811 1% 1500 0 

9566.085811 1% 1500 1 

9106.01169811 1% 1500 9 

9810.0811915811 1% 1500 1 

1519.555511109811 1% 1500 8 

7535.02276332421 1% 1500 6 

7911.7739014904 1% 1500 50 

8307.3625965649 1% 1500 55 

8722.73072639319 1% 1500 55 

9158.8672627128 1% 1500 51 

9616.8106258485 1% 1500 50 

10097.6511571409 1% 1500 51 

 المجموع 110050.67429995
 . اد على توقعات  المؤسسةمن إعداد الطالب بالاعتم:المصدر

 .ويمثل احتياجات المشروع من تكاليف التشغيل اللازمة للسنة التشغيلية الأولى :رأس المال العامل-
خلال فترة التأسيس وغيرها إضافة  دراسات الجدوى والتدريب فشمل تكاليتو  :مصاريف ما قبل التشغيل-
 .تثمارمن تكاليف الاس% 5.0958الفنية وتمثل نسبة  خبرة لل
مليون دولار وهو ما يعادل  811.1المصنع ب إنشاء قدرت تكاليف :التكاليف الاستثمارية للمشروع-6

 :على النحو التالي و هي مقسمةمليون دينار جزائري 10190
 :قسمت مساحة الأرض التي سيتم إنشاء المصنع عليها إلى :الأرض6-0
 . وقد تبرعت بها الدولة أرض المصنع والتي مساحتها حوالي مليون متر مربع-
وقد تم شرائها  وهي تشكل المنجم أو المقلع الذي يتم استخراج المادة الأولية منه، كلم  50أرض طولها حوالي - 
 .مليون دينار جزائري5159.1مليون يورو أي ما يعادل 51ب

  .أما التكاليف الاستثمارية الأخرى فسيتم استعراضها في الجدول الموالي
  .يبين توزيع التكاليف الاستثمارية على مختلف البنود :(37)جدول رقم

 البند ( بالمليون دج)التكاليف 
 رأس المال الثابت

 المعدات والآلات ووسائل النقل 15000

 الأرض (مليون أورو51)  5159.1

 الإنشاءات   55000
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 المجموع الفرعي 90159.1 
 مصاريف ما قبل التشغيل  5011.1

 لمال العامل رأس ا  1500
 التكلفة الاستثمارية الكلية  1 *مليون دح 10910أي( مليون دولار 811.1) 

 .من إعداد الطالب بالاعتماد على توقعات  المشروع :المصدر
 :جانبين إلىهذه الدراسة تنقسم  :الدراسة التمويلية: الخامسالمطلب 

فر الموارد المالية الكافية اللازمة لإقامة المصنع وتشغيله إلى التأكد من تو هنا وتهدف الدراسة  :الهيكل التمويلي-0
 :ومن أجل ذلك يجب التركيز على كل من

 .الهيكل التمويلي أي تحديد مصادر وطرق استعمال الموارد المالية-
 .معدل تكلفة الأموال-
 2 .رة الائتمانيةقدتحديد السيولة وال-

 تقريبي لهيكل يمكن اقتراح نموذجلذلك ديد الهيكل التمويلي بدقة بما أن المصنع لم يشتغل لحد الآن فمن الصعب تح
 .التمويل

 .يبين الهيكل التمويلي للمشروع: (30)جدول رقم 
  (مليار دج)مصادر الأموال (مليار دج)تالاستخداما الصافي  

 فائض   دــالبن
 أو عجز

توزيعات  المجموع
 الأرباح

 رأس المال 
 العامل 

 رأس المال 
 الثابت 

إرباح  المجموع
 سنوية

 التأسيس 

 سنوات  5 10.91 0 10.91 90.1591 9.06 0 10.9091 0.0011
 5 10.91 0 10.91 90.1591 9.06 0 10.9091 0.0011 الإنشاء 

0.0011 10.9091 0 9.06 90.1591 10.91 0 10.91 1 

1.1011 15.5091 5.1 9.06 90.1591 11.91 1 10.91 5  
 
 
 

 سنوات 
 الإنتاج

 

0.0011 15.9091 5 9.06 90.1591 19.91 9 10.91 5 

0.1011 11.5091 5.1 9.06 90.1591 11.91 1 10.91 1 

1.0011 11.9091 1 9.06 90.1591 18.91 8 10.91 0 

1.1011 10.5091 1.1 9.06 90.1591 16.91 6 10.91 1 

9.0011 10.9091 0 9.06 90.1591 80.91 50 10.91 9 

9.1011 11.5091 0.1 9.06 90.1591 85.91 55 10.91 1 

1.0011 11.9091 1 9.06 90.1591 85.91 55 10.91 8 

9.0011 19.5091 1.1 9.06 90.1591 85.91 55 10.91 6 

1.1011 11.9091 1 9.06 90.1591 85.51 50.1 10.91 50 

1.1011 11.5091 0.1 9.06 90.1591 80.91 50 10.91 55 

                                                   

 . دج 80.1يعادل  5$   *
دج 505.50يعادل  5€   * 

 .   مع إمكانية سدادها في الوقت المتفق عليه ايونها أي إجمالي القروض الخارجية التي تستطيع المؤسسة المدينة استيعابهمقدرة المؤسسة على الاستمرار في خدمة د 2
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1.0011 10.606. 0 9.06 90.1591 16.91 6 10.91 55 

0.1011 10.5091 1.1 9.06 90.1591 18.91 8 10.91 51 

0.0011 11.9091 1 9.06 90.1591 11.91 1 10.91 50  

1.1011 11.5091 5.1 9.06 90.1591 19.91 9 10.91 51 

 .من إعداد الطالب بالاعتماد على توقعات المشروع :المصدر 
 :ضات أهمهااتر فالاإلى مجموعة من هنا الدراسة تستند  :المالية للمشروع المعايير-6
 :المعطيات الثابتة-6-0
 .سنة  51عمر المشروع التشغيلي هو -5

  56  .%  =TVA معدل الضريبة المستعمل هو  - 5  
 %. 50معدل الخصم المستعمل هو -1
 .(دج110)ثابت الأسعار مستوى -0
 % .50سوق هو  سعر الفائدة السائد في ال -1
 .الاهتلاك المطبق هو الاهتلاك الثابت-9
 (.ثبات سعر المواد الأولية والأجور)التكاليف التشغيلية ثابتة -1
 .التكلفة الاستثمارية ثابتة-8

:الإيرادات - 6-6  
 :ملايين طن سنويا و بالتالي حجم المبيعات المتوقعة هو1لدينا الطاقة الإجمالية القصوى هي  :حجم المبيعات

=  .القصوى ـ الفاقد المحتمل النظرية الطاقة حجم المبيعات المتوقعة   

( سنويا)كيس   59990000 =  حجم المبيعات المتوقعة=3000000 50000- 5×50×
  .يبين توقعات تدفقات الإيرادات عبر العمر الإنتاجي للمشروع: (36)جدول رقم

 (دج)الإيرادات  (دج) السعر (كيس)ية المنتجةالكم نسبة التشغيل المتوقعة (كيس)القصوى الطاقة السنة

1 59990000 0,86 51591400 350 18056990000 

2 59990000 0,88 52791200 053 00002963333 

3 59990000 0,9 53991000 053 00092053333 

4 59990000 0,92 55190800 053 09002003333 

5 59990000 0,94 56390600 053 09002003333 

6 59990000 0,96 57590400 053 63052203333 

7 59990000 0,98 58790200 053 63502503333 

8 59990000 1 59990000 053 63992533333 

9 59990000 0 59993333 053 63992533333 

10 59990000 0,90  50093633 053 63502503333 

11 59990000 0,92  50593033 053 63052203333 
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12 59990000 0,90 52093233  053 09002003333 

13 59990000 0,96  55093033 053 09002003333 

14 59990000 0,93 50990333  053 00092053333 

15 59990000 0,80  56090633 053 00002963333 

 .من إعداد الطالب بالاعتماد على توقعات  المشروع :المصدر
إلى حساب الفائض أو العجز النقدي حسب العلاقات  ؤشريحتاج هذا الم :التدفقات النقدية السنوية -6-3

 :التالية
 .التكاليف السنوية-الإيراد السنوي( = الربح المتوقع)العائد السنوي-
 .فوائد القروض –الضرائب -الربح السنوي( =ي الصافيالربح السنو )العائد السنوي الصافي -
 .الاستثمار الصافي –مجموع الأرباح السنوية المتوقعة =العائد الصافي على الاستثمار -
   .مخصصات الاهتلاك+الربح السنوي الصافي= التدفق النقدي الصافي-
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 .حساب النتائج للمشروع: (33)جدول رقم
 

تراكم التدفق النقدي 
 الصافي

 صافي التدفق النقدي=
صافي الربح بعد 

 الضريبة
صافي الربح قبل  الضريبة

 الضريبة
الكمية  السعر الايراداتا التكاليف التشغيلية الامتلاك

 (كيس)المنتجة

نسبة التشغيل 
 المتوقعة

 ةالطاق
 (كيس)الثصوى

 السنة

11390061900 11390061900 6680061900 1566928100 8246990000 4710000000 5100000000 18056990000 350 51591400 0,86 59990000 1 

23120267100 11730205200 7020205200 1646714800 8666920000 4710000000 5100000000 18476920000 350 52791200 0,88 59990000 2 

35190615600 12070348500 7360348500 1726501500 9086850000 4710000000 5100000000 18896850000 350 53991000 0,9 59990000 3 

47601107400 12410491800 7700491800 1806288200 9506780000 4710000000 5100000000 19316780000 350 55190800 0,92 59990000 4 

60351742500 12750635100 8040635100 1886074900 9926710000 4710000000 5100000000 19736710000 350 56390600 0,94 59990000 5 

73442520900 13090778400 8380778400 1965861600 10346640000 4710000000 5100000000 20156640000 350 57590400 0,96 59990000 6 

86873442600 13430921700 8720921700 2045648300 10766570000 4710000000 5100000000 20576570000 350 58790200 0,98 59990000 7 

 13771065000 9061065000 2125435000 11186500000 4710000000 5100000000 20996500000 350 59990000 1 59990000 8 

 13771065000 9061065000 2125435000 11186500000 4710000000 5100000000 20996500000 350 59990000 1 59990000 9 

 13430921700 8720921700 2045648300 10766570000 4710000000 5100000000 20576570000 350 58790200 0,98 59990000 10 

 13090778400 8380778400 1965861600 10346640000 4710000000 5100000000 20156640000 350 57590400 0,96 59990000 11 

 12750635100 8040635100 1886074900 9926710000 4710000000 5100000000 19736710000 350 56390600 0,94 59990000 12 

 12410491800 7700491800 1806288200 9506780000 4710000000 5100000000 19316780000 350 55190800 0,92 59990000 13 

 12070348500 7360348500 1726501500 9086850000 4710000000 5100000000 18896850000 350 53991000 0,9 59990000 14 

 11730205200 7020205200 1646714800 8666920000 4710000000 5100000000 18476920000 350 52791200 0,88 59990000 15 

 95 468 141 
006,23 € 

           

 
 .من إعداد الطالب بالاعتماد على تقديرات المشروع :المصدر
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 .ع الاسمنت بالجلفةمشروع مصن ةوديتقييم مرد :الرابعالمبحث 
مشروع استثماري معين وذلك بتقدير ربحيته أو مقدار  ةوديهناك عدة طرق تستخدم لتقييم مرد لقد أشرنا سابقا أن

 .ثم التقرير بقبوله أو رفضه أو حتى مقارنته ببدائل استثمارية أخرى نعائده، وم
، (RR)فترة الاسترداد  س، مقيا(IRT)رمن بين الطرق المستخدمة ذكرنا مقياس معدل العائد على الاستثما 

 (.ITR)معدل العائد الداخلي سمقيا
باستخدام الطرق ( مشروع إنتاج الاسمنت بالجلفة)المشروع محل الدراسة التطبيقية  ةوديبناءا على ذلك فان تقييم مرد

 :المشار إليها تكون كالتالي
ين فيها المشروع تكاليف الاستثمار الأولية تنحصر بإن الفترة التي يستعيد  :استخدام مقياس فترة الاسترداد -0

    :ولحسابها بالتدقيق نستعين بالعلاقة التالية ،السنة الخامسة والسنة السادسة
 
 

mois
CC

CI
DDRC 12

21

10

1 



                                            :حيث               

0I   .الاستثمار المبدئي:     

.تراكم صافي التدفق الأقل من الاستثمار المبدئي: 1C  
. قدي الذي يلي الاستثمار المبدئينتراكم صافي التدفق ال: 2C   
1D . امسةالفترة الأولى وهي السنة الخ:   

وبالتالي يعتبر المشروع مقبول من   هي  ،يوم 51أشهر و 6و  سنوات 1بإجراء الحسابات نجد فترة الاسترداد هي 
(. سنة51)قل من العمر الإنتاجي أ 0I الناحية الاقتصادية لأن فترة استرداد مبلغ الاستثمار المبدئي   

باستخدام المشروع  ةوديمن أجل إمكانية تقييم مرد :استخدام معيار متوسط معدل العائد على الاستثمار-6
 :بحساب المقادير التالية مهذه الطريقة، نقو 

 033× كلفة الاستثماريةتمتوسط ال/ متوسط العائد السنوي= المعدل المتوسط للعائد 
 .سنة 51الاقتصادي للمشروع هو  العمر-
 ( دج) 12659930200( =189898953000/51)توسط العائد السنوي هو م-
 %51.65=500×( 12659930200/10910000000=)المعدل المتوسط للعائد-

أن المشروع مقبول  ج، ونستنت% 50نقارن هذا المعدل مع سعر الفائدة المتوسط السائد في السوق والذي هو
 .اقتصاديا

لقد أوضحنا سابقا أن هذه الطرق تعتبر بسيطة جدا ولا تمكن من الحصول على تقييم موضوعي و واقعي للعائد 
 .وأنها تهمل كثيرا من جوانب التقييم المالي للمشروع الاستثماري

يعتبر من أفضل المقاييس المستخدمة في(  VANI )من هذا المنطلق نعتبر أن مقياس صافي القيمة الحالية للاستثمار   
حيث تقوم هذه الطريقة على مقارنة  المشاريع الاستثمارية و المفاضلة بين البدائل المختلفة منها، ةوديتقييم مرد

(   التدفقات النقدية السنوية الأرباح السنوية،)الية للمداخيل الصافية بالقيمة الح( 0I ) قيمة الاستثمار الابتدائي   
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: المتوقع الحصول عليها في خلال مدة استغلال الاستثمار  
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VANI                                

إلا أنها تهمل هي بدورها عنصر عدم التأكد السابق  ة على غيرها من الطرق،على الرغم من أفضلية هذه الطريق
باعتباره خاصية أساسية من خصائص  وربحية أي مشروع استثماري، ةوديو الملازم في نظرنا لتقييم مرد الإشارة إليه،
 .صاديأي نشاط اقت

معدل )قاء معدل العائد على الاستثمار من أهم جوانب إهمال عنصر عدم التأكد في هذه الطريقة هو أنها تفترض ب
خلال سنوات خدمته ثابتا،  المستعمل في حساب القيمة الحالية للمداخيل النقدية اللاحقة للاستثمار، ،(الخصم

 .وهو افتراض غير واقعي
( ت النقديةالتدفقا)إن تغير هذا المعدل من فترة لأخرى يترتب عنه ارتفاع أو انخفاض القيمة الحالية لصافي المداخيل 

 .مما يؤثر في النهاية على قيمة صافي القيمة الحالية للاستثمار الناتجة عن الاستثمار، المتوقعة،
تعتمد طريقة صافي القيمة الحالية للاستثمار على افتراض آخر يتمثل في استعمال مستوى واحد من التدفقات 
 ةالنقدية المتوقعة للاستثمار المعني، المبني على افتراض بقاء كل عوامل السوق المؤثرة على المداخيل السنوية اللاحق

 .ية واحدة وثابتةثابتة،مما يترتب عليها الحصول على تدفقات نقدية سنو 
ولقد أشرنا سابقا أن التغير المستمر في عوامل البيئة الاقتصادية التي يعمل فيها  ،هذا أيضا افتراض غير واقعي

وبالتالي فلا يمكن اعتبارها  بالزيادة أو بالنقصان، سوف تؤثر حتما على قيمة وحجم المداخيل اللاحقة له، المشروع،
 .ةة و وحيدتمسبقا أنها قيما ثاب

 .لذلك يتم اللجوء عادة إلى الصيغة المطورة لهذه الطريقة وهي طريقة تحليل الحساسية
 :طريقة تحليل الحساسية-3

طريقة تحليل الحساسية تتمثل في تحليل حساسية التدفقات النقدية المتوقعة للمشروع للتغيرات في قيم العوامل 
وذلك من منطلق أن التغيرات في هذه العوامل تؤدي إلى  ت النقدية،المختلفة للبيئة الاقتصادية المؤثرة في هذه التدفقا

 ةوديإلى التأثير على مقدار مقياس مردمما يؤدي  تغيرات في قيمة التدفقات النقدية المتوقعة للمشروع،

 (.صافي القيمة الحالية للاستثمار)الاستثمار
يات مختلفة لتغير عوامل السوق، ويتم بناءا لذلك يجب إجراء تقديرات مختلفة لهذه التدفقات تتناسب مع مستو 

 :عليها حساب صافي القيمة الحالية للاستثمار تناسب كل مستوى من المستويات السابقة

 
          
 : حيث أن 

عدد العوامل المؤثرة على عائد الاستثمار: m  
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عدد فترات العمر الإنتاجي للمشروع : n  
تسمح بحساب  المناسبة لمستويات مختلفة لتغير عوامل السوق، ،لصافي القيمة الحالية للاستثمار القيم المختلفة إن

 :متوسط صافي القيمة الحالية للاستثمار

m

VANI

VANI

m

i

i

moy


 1 

. VANI
2  نستطيع الحصول على الانحراف المعياري لهاو هو VANI

2 ثم بحساب تباين هذه التدفقات النقدية    
إن قيمة الانحراف المعياري المحصل عليها تصبح تعبر عن درجة المخاطرة في الاستثمار الناتجة عن تغير مستويات  

.التدفقات النقدية اللاحقة المترتبة عن حالة عدم التأكد التي يفرضها تغير عوامل السوق في المستقبل  
ة و لكن بمخاطر ( moyVANI ) من هنا يأخذ المستثمر قراره بناءا على قيمة متوسط صافي القيمة الحالية للاستثمار   

.) 3 ) محسوبة مقدارها  
السوق المؤثرة في الاستثمار في حساب  بالرغم من أن هذه الطريقة تأخذ بعين الاعتبار تغيرات بعض عوامل

حقة لهذا الاستثمار ،إلا أن منهجيتها في الواقع تعتمد على افتراض أن هذه التغيرات هي مقادير المداخيل اللا
معروفة ومحددة واحتمال وقوعها متساوي،فهي تنزع صفة عدم التأكد عن حالة تتميز أصلا بعدم المعرفة التامة 

 .والدقيقة لمسار تغير العوامل المذكورة في المستقبل واحتمالات حدوثها
إن هذه النظرة تعتبر في الواقع تبسيطا كبيرا لمفهوم التقييم المستقبلي لتغير عوامل السوق المشار إليها، ولطابع تأثيرها 

، حيث أننا لا نعرف الآن كيف ستتغير هذه العناصر في المستقبل وما هو مقدار ةالديناميكي على المداخيل اللاحق
وهو ما يعبر حقيقة عن ( احتمالي)شار إليه يتميز في الواقع بطابع عشوائي إن التغير الم تأثيرها على تلك المداخيل،

 .حالة عدم التأكد 
للتغيرات في  تعتني هذه الطريقة بدراسة تحليل حساسية التدفق النقدي، في كل فترة من فترات خدمة المشروع ،

 1:يليالعوامل المؤثرة في هذه التدفقات وذلك باستعمال التوزيع الاحتمالي كما 
وبعد التشاور والتنسيق  ،مة لنشاط قطاع الاسمنت بصفة عامةالظروف العا بعد دراسة وتحليل بيئة عمل المشروع، 

تحديد أهم العوامل السوقية  إلىتوصلنا  مع المشرفين على انجاز المشروع والاطلاع على الوثائق المختلفة الخاصة به،
 .ذات التأثير الكبير على نشاط المشروع

وهي التي  انحرافات كبيرة في التدفقات النقدية اللاحقة للمشروع، إلى العوامل التي تؤدي ،في حالة تغيرها ، هذه
 .تعتبر من أهم العوامل المؤثرة على العوائد المالية للمؤسسات المنتجة للاسمنت

مستوى الاهتلاك  التشغيل،نسبة  الضريبة على النشاط، التكلفة التشغيلية، ثمن البيع، (:09)هذه العوامل هي ستة
 .  و مستوى الأجور

                                                   

.51مرجع سبق ذكره،ص طرق تقييم المخاطرة في المشاريع الاستثمارية، مكيد علي، 1
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     ) 1t الفترة)نأخذ السنة الأولى : أولا   
الاستثمار للمشروع المدروس في  ننطلق من أن عدد العوامل ذات التأثير الكبير على سلوك مقياس عائد -5

. 6),....,(  mVIIIIi أن أي ،إليهار دراستنا التطبيقية هي الستة المشا   
وهذا يعني أن احتمال تغير أي عنصر من هذه   ،  ip نعطي لتغيرات هذه العوامل احتمالات حدوث معينة -5  

العناصر في أي فترة من فترات المشروع هو ip  أنبحيث: 

 

 ،ومن أجل الاختصار نفترضها ثلاثة ت محتملة،نأخذ كل عامل من هذه العوامل ونغيره حسب عدة سيناريوها-1
على  ثلاثة سيناريوهات ، إلىلقد اكتفينا بتقسيم سيناريوهات تغير عوامل السوق وتأثيرها على عائد الاستثمار 

السيناريو المتشائم يمثل أقصى تأثير للعامل السوقي المتغير على عائد  :أساس أنها تمثل الحالات القصوى المحتملة
 .أقصى انحراف سلبي في قيمة العائد على الاستثمار إلىأي ذلك الذي يؤدي  مار في الاتجاه السلبي،الاستث

 .   أقصى تأثير في الاتجاه الايجابي إلىبينما السيناريو المتفائل فهو ذلك الذي يؤدي 
عن القيمة  %(50)بنسبة معينة ( i)انخفاض قيمة العنصر  :السيناريو المتشائم)  Aسيناريو  :تسيناريوهاال

، iAi ppp 1 هو Aويكون الاحتمال الكلي للسيناريو    iAp واحتمال حدوث هذا السيناريو  الحالية،  
الاحتمال الكلي   ، و يكون  iBp يبقى دون تغير واحتمال حدوثه (i)العنصر (: السيناريو الواقعي)Bسيناريو   

. iBi ppp 2 السيناريو هو لحدوث هذا   
يكون   و ،  iCp واحتمال حدوثه %( 50)بنسبة (i)زيادة قيمة العنصر  (:السيناريو المتفائل)Sسيناريو   

. iCi ppp 3   :الاحتمال الكلي لحدوث هذا السيناريو هو 
 :واحد أي أن  بحيث يكون مجموع هذه الاحتمالات يساوي
1 iCiBiA ppp 

:، وأعطينا لتغير هذا العنصر احتمال حدوث مقداره(T=i)إذا ما أخذنا العنصر المؤثر الأول  :على سبيل المثال  
،ووضعنا (من أجل التبسيط والاختصار)ما أخذنا عدد سيناريوهات تغير هذا العنصر ثلاثة فقط  ا، وإذ 1xpI   

:حتمالات حدوثها كالتاليا  

1ypIA  ،واحتمال حدوثه هو (مثلا%50)تخفيض قيمة العنصر الأول بمقدار :السيناريو المتشائم)Aسيناريو ال-  
. 111 .yxppp IAI      : فيكون احتمال حدوثه الكلي

 2ypIB  حدوثه هو لصر الأول عما كانت عليه سابقا، واحتماعدم تغير قيمة العن(:B)السيناريو الواقعي-  
. 212 .yxppp IBI       ويكون الاحتمال الكلي لحدوثه هو 

 ، 3ypIC    حدوثه هو ل، واحتما(مثلا%50) بنسبة(T=i)زيادة قيمة العنصر الأول(:S)السيناريو المتفائل-





m

Ii

ip 1
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313 .yxppp ICI       :الكلي لحدوثه هو ويكون الاحتمال
1 ICIBIA ppp      :على أساس أن 

1


VIVIVIIIIII

VI

Ii

i ppppppp :         أن مجموع احتمالات تغير كل العناصر هو و

المؤثرة على عائد المشروع والتي أخذنا عددها ستة ونغيرها بنفس عدد ( m)نعيد الكرة بالنسبة لكل العوامل 
.ضا احتمالات حدوثونعطيها أي تالسيناريوها  
وكل واحد من هذه العوامل يتغير  إذا كان عدد العوامل المؤثرة على عائد المشروع ستة مثلا، ،نطلقمن هذا الم

، على (9)وليس( 58)، فيصبح عدد العوامل المؤثرة على التدفقات النقدية السنوية هوتحسب ثلاث سيناريوها
 .أساس أن كل عامل يتغير حسب ثلاث وضعيات

وليس   i=5,...58) ي، أ(m=9)وليس ( m=58) عتبر أن دليل العوامل المؤثرة في هذه الحالة هوفن
IT..,T=i.) 
 ثمو  ( i= 5)للسنة الأولى الناتج عن تغير العنصر الأول حسب السيناريو الأول نحسب الآن قيمة التدفق النقدي  

سبالتدفق النقدي للسنة الأولى الناتج عن تغير العنصر الأول ح  ، 11CF ،أي (t=5)حيث  tCF1 :نرمز له ب  
 . 31CF :السيناريو الثالث ونرمز له ب ب، وحس 21CF :ونرمز له ب (i=5)السيناريو الثاني   

 ثاني حسب السيناريوهات الثلاثة فنحصل ،ثم نحسب قيمة التدفق النقدي للسنة الأولى الناتج عن تغير العنصر ال
61CF وهكذا التدفقات النقدية الناتجة عن تأثير كل العناصر حسب كل السيناريوهات ، 51CF ، 41CF  على

:التالي كما في الجدول  58فنحصل على التدفقات النقدية المختلفة للسنة الأولى وعددها   
.يبين التدفقات النقدية حسب السيناريوهات الثلاثة للسنة الأولى(: 34)جدول رقم   

 مجال تغيرها
 العوامل المؤثرة            

 Cسيناريو  Bسيناريو  Aسيناريو 

I 11CF 21CF 31CF 

II 41CF 51CF 61CF 

III 71CF 81CF 91CF 

IV 1.10CF 1.11CF 1.12CF 

V 1.13CF 1.14CF 1.15CF 

VI 1.16CF 1.17CF 1.18CF 

 .من إعداد الطالب بالاعتماد على توقعات  المشروع :المصدر
 :من العبارة ( t)نحسب القيمة المتوسطة للتدفق النقدي للفترة -0

)15,......2,1(.)(
18

1

1 


 tpCFCFM
i

ititt 
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:بحيث أن  1CFM أي   
1t

CFM :هي(t=5)ومن هنا تكون القيمة المتوسطة للتدفقات النقدية للسنة الأولى   

  



18

1

111 .
i

ii pCFCFM 

 :على أساس أن
(.i)عن تأثير تغير معين للعامل  ج، النات(t=5)حدى قيم التدفق النقدي في الفترة إهي : 1iCF  

(.t=5)قيمة المتوسطة للتدفق النقدي في الفترة هي ال:  1CFM  
(.t=5)في الفترة(i)احتمال الحصول على التدفق النقدي الموافق لسيناريو ما لتغير العنصر  : 1.ip  

:عن القيمة المتوسطة لها كالتالي( t=5)لقيم التدفقات النقدية للفترة الأولى   )( 11
2 VARt نحسب التباين -1  

  1.

18

1

2

11.1

2

1 .()( i

i

i pCFMCFVAR 


 

:ثم نحسب الانحراف المعياري لهذه القيم-9  
2

11    
(.t=5,.......51)نكرر نفس الخطوات بالنسبة لكل الفترات -1  
عن القيمة المتوسطة لها  نستخرج بعد ذلك الانحراف المعياري لصافي القيمة الحالية للاستثمار للمشروع ككل -8

:كالتالي  


 


n
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t

t

VANI
r1
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 ، أو   
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r1 )1(


  

:القيمة المتوسطة لصافي القيمة الحالية للاستثمار نحصل عليها من العلاقة التالية -6  

0

1 )1(

)(
I

r

CFM
VANI
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ولكن بمخاطرة (  moyVANI )ى قيمة متوسط صافي القيمة الحالية للاستثمار يأخذ المستثمر قراره بناءا عل  

.
moy

VANI

VANI


، وقيمتها النسبية هي  VANI  محسوبة قيمتها المطلقة 

لاستثمار للمشروع من أجل تحديد احتمالات حدوث كل سيناريو من سيناريوهات تغير العوامل المؤثرة على عائد ا
ستشارة عدد من الخبراء سواء في قطاع المالية، في قطاع البناء أم في قطاع وصناعة مواد البناء تم ا ،الذي نحن بصدده

وذلك بالاعتماد على إحصائيات المشاريع المماثلة السابقة الخاصة بالعناصر المدروسة وكذلك على خبرة وتجربة 
 .هؤلاء الخبراء 

التكلفة التشغيلية،  ثمن البيع، :(72)التوالي ستة  السوق المؤثرة على عوائد المشروع هي علىعدد عوامل -أ
 .مستوى الأجور مستوى الاهتلاك و نسبة التشغيل، الضريبة على النشاط،
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المشروع تم الحصول على مجموعة من الاحتمالات  إنشاءتصريحات الخبراء وتوقعات المشرفين على  إلىبالاستناد 
 .وفي مايلي الاحتمالات المتوسطة لكل عاملالخاصة بالعوامل المؤثرة على عوائد المشروع 
  :احتمالات حدوث تغير كل واحد منها هي

25.0IIIp                 , 12.0IIp                       , 21.0Ip                 
  18.0VIp                   , 09.0Vp                    , 15.0IVp                 

   . 1


VI

Ii

ip     :بحيث 

الاحتمال بأن يتغير العامل    و،   21.0Ip هذا يعني أن احتمال تغير العامل الأول وهو  مثلا هو عثمن البي   

ذي سوف يتغير ال ،حتى العنصر السادس..، وهكذا 12.0IIp  العامل الثاني وهو التكلفة التشغيلية هو
. 18.0VIp باحتمال    

:سيناريوهات تغير العوامل في السنة الأولى -ب  

: )( Ii   العنصر الأول
ويكون الاحتمال الكلي لحدوثه  4.0IAp ، احتمال حدوثه هو %(50انخفاض ب)  Aالسيناريو -  

. 084.04.021.01 p وهو يساوي  IAI ppp .1  : هو  

: الاحتمال الكلي لحدوثه هو ن، ويكو  3.0IBp ، احتمال حدوثه هو(عدم التغيير) Bالسيناريو -  

. 063.03.021.02  IBI ppp  

:ويكون الاحتمال الكلي لحدوثه هو 3.0ICp :، احتمال حدوثه هو%(50الزيادة ب) Sالسيناريو -  

. 063.03.021.03  ICI ppp  

 : وهكذا نورد احتمالات حدوث العوامل الأخرى بسيناريوهاتها  الثلاثة في السنة الأولى كما يلي
 .نة الأولىيوضح التوزيع الاحتمالي لحدوث العوامل حسب السيناريوهات الثلاثة للس: (35)جدول رقم

السيناريو احتمال حدوث  
العوامل المؤثر           

Aسيناريو Bسيناريو  سيناريوS    

I 50انخفاض ب% %50زيادة ب بقائه على حاله    

4.0IAp  3.0IBp  3.0ICp  5 

II 51انخفاض ب% %51ب زيادة استقرار    

6.0IIAp  35.0IIBp  05.0IICp  5 

III  11انخفاض ب% %11زيادة ب استقرار    

1IIIAp  0.0IIIBp  0.0IIICp  5 

IV 60انخفاض ب% %60زيادة ب استقرار    

7.0IVAp  3.0IVBp  0.0IVCp  5 
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V  ب51انخفاض% %51زيادة ب استقرار    

6.0VAp  25.0VBp  15.0VCp  5 

VI 50انخفاض ب% %50زيادة ب استقرار    

40.0VIAp  35.0VIBp  25.0VICp  5 

 .من إعداد الطالب بالاعتماد على توقعات  المشروع :المصدر
 :في السنة الأولى هي 58وتكون الاحتمالات الكلية لحدوث كل الإمكانيات وعددها 

 .يبين الاحتمالات الكلية لكل الإمكانيات للسنة الأولى(: 32)جدول رقم 
 5 (i)العنصر  

 

5 1 0 1 9 1 8 6 

ل الاحتما
الكلي 
لحدوثه  

(ii ) 

1p 

= 

0.080 

2p 

= 

0.091 

3p 

= 

0.091 

4p 

= 

0.015 

5p 

= 

0.005 

6p 

= 

0.009 

7p 

= 

0.51 

8p 

= 

0 

9p 

= 

0 

 50 55 55 51 50 51 59 51 58 (i)العنصر  

الاحتمال 
الكلي 
لحدوثه  

(ii ) 

10p 

= 

0.501 

11p 

= 

0.001 

12p 

= 

0 

13p 

= 

0.010 

14p 

= 

0.0551 

15p 

= 

0.0511 

16p 

= 

0.015 

17p 

= 

0.091 

18p 

= 

0.001 

 .من إعداد الطالب بالاعتماد على توقعات  المشروع :المصدر
حسب السيناريوهات  تغير العناصر الستة المؤثرة، نحسب الآن قيم التدفقات النقدية للسنة الأولى، الناتجة عن

 :التالي (56)رقم  السابقة ونضعها في الجدول
عن تغير العوامل في السنة  ةيوضح توزيع التدفقات النقدية حسب السيناريوهات الثلاثة الناتج(: 30)جدول رقم 

 .الأولى

 .المشروع من إعداد الطالب بالاعتماد على توقعات  :المصدر

 قيم التدفقات
 ةالعوامل المؤثر               

Aسيناريو Bسيناريو وسيناريS 

I 1.1CFN 21CFN 31CFN 

II 41CFN 51CFN 61CFN 

III 71CFN 81CFN 91CFN 

IV 1.10CFN 1.11CFN 1.12CFN 

V 1.13CFN 1.14CFN 1.15CFN 

VI 1.16CFN 1.17CFN 1,18CFN 
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 : نحسب القيم المتوسطة للتدفقات النقدية للسنة الأولى باستعمال العبارة التالية-ج





18

1

111 .)(
i

ii pCFCFM 

:كالتالي( t=5)لقيم التدفقات النقدية للسنة الأول  1
2

1)(  ttVAR  نحسب التباين -د  

 



18

1

1

2

111

2

1 .)()(
i

ii pCFMCFVAR 

 :قيم الخاصة بالسنة الأولىنحسب الانحراف المعياري لهذه ال-ه

1
2

1   

يجب أن نحسب قيم هذه  الآن من أجل حساب الانحراف المعياري لقيم التدفقات النقدية للسنوات الأخرى،
ونحدد احتمالات  التدفقات في كل سنة من هذه السنوات حسب كل سيناريوهات تغير العوامل الستة المذكورة،

 .حدوث هذه التغيرات
 :تغير، أي أنها تساويبدون في كل السنوات ( ii)فإذا افترضنا بقاء احتمالات تغير العوامل الستة السابقة 

         25.0IIIp                 , 12.0IIp                       , 21.0Ip                 
  18.0VIp                   , 09.0Vp                    , 15.0IVp                 

يجب علينا أن  ن نسب واحتمالات حدوث سيناريوهات هذه العوامل سوف يتغير من سنة إلى أخرى، وبالتاليإف
عوامل الستة المؤثرة في كل السنوات، وما هي نحدد مسبقا ما هي النسب المتوقعة لحدوث سيناريوهات تغير ال

 .سنة51الاحتمالات الكلية لحدوثها وذلك في  خلال كل سنوات العمر الإنتاجي للمشروع المحدد ب 
    .حساب نسب حدوث السيناريوهات واحتمالاتها للسنة الثانيةيبين  :(30)جدول رقم 

 السنة الثانية

 حدوث احتمال 
                                  السيناريو            

      العوامل المؤثرة          

Aسيناريو Bسيناريو  سيناريوS  

I 50ارتفاع ب استقرار %50انخفاض ب%  

35.0IAp 35.0IBp 30.0ICp 5 

II 1اع بارتف استقرار %1انخفاض ب%  

5.0IIAp 4.0IIBp 1.0IICp 5 

III 50ارتفاع ب استقرار %50انخفاض ب%  

95.0IIIAp 05.0IIIBp 0IIICp 5 

IV 10ارتفاع ب استقرار %10انخفاض ب%  
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6.0IVAp 3.0IVBp 1.0IVCp 5 

V 51ارتفاع ب استقرار %51انخفاض ب%  

6.0VAp 3.0VBp 1.0VCp 5 

VI 1ارتفاع ب استقرار %1انخفاض ب%  

4.0VIAp 3.0VIBp 3.0VICp 5 

 .من إعداد الطالب بالاعتماد على توقعات  المشروع :المصدر
 :في السنة الثانية هي 58وتكون الاحتمالات الكلية لحدوث كل الإمكانيات وعددها 

  .يبين الاحتمالات الكلية لجميع للإمكانيات للسنة الثانية(: 30)جدول رقم 

 5 (i)العنصر  

 

5 1 0 1 9 1 8 6 

الاحتمال 
الكلي 
لحدوثه  

(ii) 

1p 

= 
0.0111 

 

2p 

= 

0.0111 

3p 

= 

0.091 

4p 

= 

0.09 

5p 

= 

0.008 

6p 

= 

0.055 

7p 

= 
0.5111 

8p 

= 
0.0551 

9p 

= 
0 

 50 55 55 51 50 51 59 51 58 (i)العنصر  

الاحتمال 
الكلي 
لحدوثه  

(ii) 

10p 

= 
0.06 

 

11p 

= 
0.001 

 

12p 

= 
0.051 

 

13p 

= 
0.010 

 

14p 

= 
0.051 

 

15p 

= 
0.006 

 

16p 

= 
0.015 

 

17p 

= 
0.010 

 

18p 

= 
0.010 

 

 .من إعداد الطالب بالاعتماد على توقعات  المشروع :المصدر
سنة الثانية ،الناتجة عن تغير العوامل الستة حسب السيناريوهات المقترحة للسنة ثم نحسب قيم التدفقات النقدية لل

 :التالي (00)رقم  الثانية ونضعها في الجدول
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يوضح توزيع التدفقات النقدية حسب السيناريوهات الثلاثة الناتج عن تغير العوامل في السنة (: 47)جدول رقم 
 .الثانية

 السنة الثانية

 التدفقاتقيم 
 العوامل المؤثرة           

Aسيناريو Bسيناريو Cسيناريو 

I 2.1CFN 2.2CFN 2.3CFN 

II 2.4CFN 2.5CFN 2.6CFN 

...
 ...
 ...
 ...
 

VI 2.16CFN 2.17CFN 2.18CFN 

 :وهي(t=5)ثم نحسب القيمة المتوسطة للتدفقات النقدية للسنة الثانية





18

1

222 .)(
i

ii pCFCFM 

 :على أثر هذا نحسب تباين قيم هذه التدفقات النقدية للسنة الثانية وهو
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1

2

2

222

2

2 .)()(
i

ii pCFMCFVAR 

   2
2

2   :        ثم قيمة الانحراف المعياري لهذه القيم   

 (.t=5,..........,51)نكرر نفس العمليات بالنسبة لكل سنوات العمر الإنتاجي للمشروع محل الدراسة

 :وفي الأخير نستخرج الانحراف المعياري لصافي القيمة الحالية للاستثمار ككل عن القيمة المتوسطة لها كالتالي


 


15

1

2

)1(t
t

t

VANI
r


 

 :ثم القيمة المتوسطة لصافي القيمة الحالية للاستثمار لمشروع الاسمنت محل الدراسة وذلك من العلاقة التالية

0

15

1 )1(

)(
I

r

CFM
VANI

t
t

t

moy 





 

مشروع الاستثمار المدروس بالاعتماد على متوسط صافي القيمة الحالية للاستثمار    ةوديعندئذ نحكم على مرد
)3( VANI اأيضا تحديد قيمة المخاطرة المحسوبة الخاصة بعائد هذا الاستثمار ومقداره علهذا المشروع، ونستطي   

.0.1، باحتمال يساوي 
moy

VANI

VANI


 وبقيمة نسبية مقدارها
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  :نورد في ما يلي النتائج التالية الحسابات، بعد إجراء

 .تدفقات النقدية و تباين التدفقات النقدية حسب كل سنةيوضح القيمة المتوسطة لصافي ال(: 40)جدول رقم 

 السنة
(t)  

 القيمة المتوسطة لصافي التدفقات
)( tCFM  النقدية

ةتباين التدفقات النقدي  

)(
2

t t للسنة  

)10( 9  

الانحراف المعياري لقيم 
التدفقات النقدية عن 

 القيمة
)10( 6

     )( t  المتوسطة
5 )( 1CFM  11992389732 

2

1  13326717217 1  3650577655 

5 )( 2CFM 12224126577 
2

2 5971842729 2 2443735405 

1 )( 3CFM 
12191314718 

 


2

3 1976284012 3 1405803689 

0 )( 4CFM 12514045061 
2

4 22107018918 4 4701810175 

1 )( 5CFM 12544170669 
2

5 
2319835788 

 
5 1523100715 

9 )( 6CFM 12561306377 
2

6 7122523335 6 2668805601 

1 )( 7CFM 12853392650 
2

7 7326768653 7 2706800446 

8 )( 8CFM 13630760060 
2

8 3710138426 8 1926171962 

6 )( 9CFM 13675840159 
2

9 1435308931 9 1198043793 

50 )( 10CFM 12809305478 
2

10 29531460945 10 5434285689 

55 )( 11CFM 13305003952 
2

11 3052612068 11 1747172593 

55 )( 12CFM 13123669585 
2

12 4298237871 12 2073219205 

51 )( 13CFM 12302198225 
2

13 25602055729 13 5059847402 

50 )( 14CFM 11880189715 
2

14 1605585381 14 1267116956 

51 )( 15CFM 11302333382 
2

15 
4062862819 

 
15 2015654439 

 .من إعداد الطالب بالاعتماد على توقعات  المشروع :المصدر
  :لقيمة الحالية لتباينات التدفقات النقدية عن قيمتها المتوسطة هيقيمة ا نبناءا على هذه القيم، تكو 

4.42050377615
)1(

15

1








t

t

t
VANI

r


  

 
  :قيمة الانحراف المعياري لصافي القيمة الحالية للاستثمار في مشروع الاسمنت محل الدراسة هي ويكون
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8235993056

106197144.67831581
)1(

12
15

1

2






 
t

t

t

VANI
r




 دج

 

 

 :هيمار الحالية للاستث ةوتكون قيمة متوسط صافي القيم
 

29.32487666268107065029.89552666263
)1(

)( 6

0

15

1







I
r

CFM
VANI

t
t

t

moy  دج

يلخص كل من التدفقات النقدية و الاحتمالات الكلية لكل سيناريو مع القيمة المتوسطة (: 46)جدول رقم 
 وتباين التدفقات النقدية للسنة الأولى

 السنة الأولى
الانحراف 
المعياري 
لتدفقات 
للسنة 
الأولى

)10( 6

 

 تباين التدفقات
النقدية للسنة 

 الأولى
 
 

 

)10( 12
 

القيمة 
المتوسطة 
للتدفقات 

النقدية للسنة 
 الأولى

 التدفق
 النقدي الصافي المرافق لكل سيناريو

الاحتمال الكلي 
 لحدوثه 

احتمال 
حدوث 
 السيناريو 

  
سيناريوهات تغير 

 العوامل المؤثرة

العوامل  احتمال تغير العامل 
المؤثرة على 
التدفقات 
 النقدية 

1
2

1



 
=
=36

50
57

76
55

 

 






18

1

1

2

11

1

2

1

.)(

)(

i

ii pCFMCF

VAR

= 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

13326
71721

7 






18

1

11

1

.

)(

i

ii pCF

CFM

=1
1

9
9

23
8

97
3

2
 

      
1
2
8
7

9
8
3

2
0
2

7 
  

11CFN  

= 

14315294280 

IAI ppP 1

 
0.080=  

IAp  
0.0=  

انخفاض 
ب 
50%  

Aسيناريو  
21.0Ip  Ii 

 

1,2CFN
= 
 11390061900 

IAI ppp 2

0.091=  

IBp  
0.1=  

Bسيناريو استقرار  

1,3CFN
= 

 8464829520 

IAI ppp 3

 
0.091=  

ICp  
0.1=  

ارتفاع 
ب 
50 %  

Sسيناريو  

1,4CFN
= 

 10770411900 

IAII ppp 4

 
0.015=  

IIAp  
0.9=  

انخفاض 
ب 
51%  

Aسيناريو  
12.0IIp  IIi 

 

1,5CFN
= 

 11390061900 

IIBII ppp 5

 
 0.005=  

IIBp  
0.11=  

Bسيناريو استقرار  

1,6CFN

= 

 12009711900 

IICII ppp 6

 
0.009=  

IICp  
0.01=  

ارتفاع 
ب 
51%  

Sسيناريو  

1,7CFN
= 

 10841637065 

IIIAAIII ppp 7

0.51=  

IIIAp  
5=  

انخفاض 
ب 
11%  

Aسيناريو  25.0IIIp  IIIi 
 

1,8CFN

= 
 11390061900 

IIIBBIII ppp 8

0=  

IIIBp  
0.0=  

Bريوسينا استقرار  
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1,9CFN
= 

 11938486735 

IIICIII ppp 9

 
=0=  

IIICp  
0.0=  

ارتفاع 
ب 
11%  

Sسيناريو  

1,10CFN
= 

- 11613786900 

IVIVA ppp 10

0.501=  

IVAp  
0.1=  

انخفاض 
60ب

% 

Aسيناريو  
15.0IVp  IVi 

 

1,11CFN
= 

 11390061900 

IVIVB ppp 11

0.001=  

IVBp  
0.1=  

Bسيناريو استقرار  

1,12CFN
= 

 11166336900 

IVIVC ppp 12

0.0=  

IVCp  
0.0=  

ارتفاع 
ب 
60%  

Sسيناريو  

1,13CFN
= 

 24553607610 

VVA ppp 13

 
0.010=  

VAp  
0.9=  

انخفاض 
ب 
51%  

Aسيناريو  
09.0Vp  Vi 

 

1,14CFN
= 

 11390061900 

VVB ppp 14

 
0.0551=  

VBp  
0.51=  

Bسيناريو استقرار  

1,15CFN
= 

 -1773483810 

VVC ppp 15

 
0.0511=  

VCp  
0.51=  

ارتفاع 
ب 
51%  

Sسيناريو  

1,16CFN
= 

 11315703900 

VIVIA ppp 16

 
0.015=  

VIAp  
0.0=  

انخفاض 
ب 
50%  

Aسيناريو  
18.0VIp  VIi 

 

1,17CFN
= 

 11390061900 

VIVIB ppp 17

 
0.091=  

VIBp  
0.11=  

Bسيناريو استقرار  

1,18CFN
= 

 15115397700 

VIVIC ppp 18

0.001=  

VICp  
0.51=  

ارتفاع 
ب 
50%  

Sسيناريو  

من إعداد الطالب بالاعتماد على توقعات المشروع:المصدر  
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 السنة الثانية
الانحراف المعياري 
 لتدفقات للسنة

)10( 6  الثانية

تباين التدفقات 
  النقدية للسنة 

)10( 12  الثانية

القيمة المتوسطة 
للتدفقات النقدية 

 للسنة الثانية

 التدفق
النقدي الصافي المرافق لكل 

 سيناريو

الاحتمال 
 الكلي لحدوثه 

احتمال 
حدوث 
 السيناريو 

ير العامل احتمال تغ سيناريوهات تغير العوامل المؤثرة العوامل المؤثرة على  
 التدفقات النقدية 

2
4

4
3

7
3

5
4

0
5

 

=5
9

71
8

42
7

2
9

 

  
=1

2
22

4
12

6
5

7
7

 

13226835720 

 0.0111=  
IAp  

0.11=  

انخفاض ب  
%10 

 سيناريو
A 

21.0Ip  Ii   

11730205200 

 0.0111=  
IBp  

0.11=  

 سيناريو استقرار
B 

10233574680 

0.091=  
ICp  

0.1=  

ارتفاع ب 
%10  

 سيناريو
S 

11523655200 

 0.09=  

IIAp  
0.1=  

انخفاض ب 
%5 

 سيناريو
A 

12.0IIp  IIi   

11730205200 

 0.008=  
IIBp  

0.0=  

 سيناريو استقرار
B 

11936755200 

 0.055=  
IICp  

0.5=  

ارتفاع ب 
%5 

 سيناريو
S 

11400862240 

 0.5111=  
IIIAp  

0.61=  

انخفاض ب 
%20 

 سيناريو
A 

25.0IIIp  IIIi   

11730205200 

 0.0551=  
IIIBp  

0.01=  

 سيناريو استقرار
B 

12059548160 

 0.0=  
IIICp  

0.0=  

ارتفاع ب 
%20 

 سيناريو
S 

19213357800 

 0.06=  
IVAp  

0.9=  

انخفاض  ب  
%50 

 سيناريو
A 

15.0IVp  IVi   

11730205200 

 0.001=  
IVBp  

0.1=  

 سيناريو استقرار
B 

4247052600 

 0.051=  
IVCp  

0.5=  

ارتفاع ب 
10%  

 سيناريو
S 

11864440200 

 0.010=  
VAp  

0.9=  

انخفاض ب 
51%  

 سيناريو
A 

09.0Vp  Vi   

11730205200 

 0.051=  
VBp  

0.1=  

 سيناريو استقرار
B 

11595970200 

0.006=  
VCp  

0.5=  

ارتفاع ب 
51%  

 سيناريو
S 

11678154600 

0.015=  
VIAp  

0.0=  

انخفاض ب 
1%  

 سيناريو
A 

18.0VIp  VIi   

11730205200 

 0.010=  
VIBp  

0.1=  

 سيناريو استقرار
B 

11782255800 

 0.010=  
VICp  

0.1=  

ارتفاع ب 
1%  

 سيناريو
S 

من إعداد الطالب بالاعتماد على توقعات المشروع:المصدر  
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 السنة الثالثة
الانحراف المعياري 
 لتدفقات للسنة

)10( 6  الثالثة

تباين التدفقات 
النقدية للسنة 

)10( 12  الثالثة 

القيمة المتوسطة 
للتدفقات النقدية 

 للسنة الثالثة

 التدفق
النقدي الصافي المرافق لكل 

 سيناريو

الاحتمال 
 الكلي لحدوثه 

 احتمال
حدوث 
 السيناريو 

العوامل المؤثرة على  احتمال تغير العامل  سيناريوهات تغير العوامل المؤثرة
 التدفقات النقدية 

1
4

0
5

8
0
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6

8
9

 

=1
9

7
6

28
4
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2

 

  
=1

2
19

1
31

4
7

1
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12835670925 

 0.080=  
IAp  

0.0=  

 انخفاض ب
1 %  

 سيناريو
A 

21.0Ip  Ii   

12070348500 

 0.080=  
IBp  

0.0=  

 سيناريو استقرار
B 

11305026075 

0.005=  
ICp  

0.5=  

 ارتفاع ب
1    %  

 سيناريو
S 

11657248500 

 0.010=  

IIAp  
0.01=  

انخفاض ب 
50 %  

 سيناريو
A 

12.0IIp  IIi   

12070348500 

 0.010=  
IIBp  

0.01=  

 سيناريو استقرار
B 

12483448500 

 0.0055=  
IICp  

0.5=  

ارتفاع ب 
50 %  

 سيناريو
S 

11845903305 

 0.51=  
IIIAp  

0.9=  

انخفاض ب 
51%  

اريوسين  
A 

25.0IIIp  IIIi   

12070348500 

 0.5=  
IIIBp  

0.0=  

 سيناريو استقرار
B 

12294793695 

 0.00=  
IIICp  

0.0=  

ارتفاع ب 
51 %  

 سيناريو
S 

16662283050 

 0.09=  
IVAp  

0.0=  

انخفاض  ب  
10%  

 سيناريو
A 

15.0IVp  IVi   

12070348500 

 0.09=  
IVBp  

0.0=  

 سيناريو استقرار
B 

7478413950 

 0.01=  
IVCp  

0.5=  

ارتفاع ب 
10%  

 سيناريو
S 

12159838500 

 0.0001=  
VAp  

0.01=  

انخفاض ب 
50%  

 سيناريو
A 

09.0Vp  Vi   

12070348500 

 0.019=  
VBp  

0.0=  

 سيناريو استقرار
B 

11980858500 

0.0511=  
VCp  

0.51=  

ارتفاع ب 
50%  

 سيناريو
S 

12033169500 

0.010=  
VIAp  

0.1=  

انخفاض ب 
1%  

 سيناريو
A 

18.0VIp  VIi   

12070348500 

 0.085=  
VIBp  

0.01=  

 سيناريو استقرار
B 

12107527500 

 0.001=  
VICp  

0.51=  

ارتفاع ب 
1%  

 سيناريو
S 

من إعداد الطالب بالاعتماد على توقعات المشروع:المصدر   
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 السنة الرابعة
الانحراف المعياري 
 لتدفقات للسنة

)10( 6  الرابعة

تباين التدفقات 
النقدية للسنة  

)10( 12  الرابعة

القيمة المتوسطة 
للتدفقات النقدية 

 للسنة الرابعة 

قالتدف  

النقدي الصافي المرافق لكل 
 سيناريو

الاحتمال 
 الكلي لحدوثه 

احتمال 
حدوث 
 السيناريو 

العوامل المؤثرة على  احتمال تغير العامل  سيناريوهات تغير العوامل المؤثرة
 التدفقات النقدية 
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2
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28057083600 

 0.005=  
IAp  

0.5=  

انخفاض ب  
500 %  

 سيناريو
A 

21.0Ip  Ii   

12410491800 

 0.559=  
IBp  

0.9=  

 سيناريو استقرار
B 

-3236100000 

0.005=  
ICp  

0.5=  

ارتفاع ب 
500  %  

 سيناريو
S 

9105691800 

 0.055=  

IIAp  
0.5=  

انخفاض ب 
80 %  

 سيناريو
A 

12.0IIp  IIi   

12410491800 

 0.099=  
IIBp  

0.11=  

 سيناريو استقرار
B 

15715291800 

 0.005=  
IICp  

0.11=  

ارتفاع ب 
80 %  

 سيناريو
S 

10784832420 

 0.051=  
IIIAp  

0.50=  

انخفاض ب 
60 %  

 سيناريو
A 

25.0IIIp  IIIi   

12410491800 

 0.511=  
IIIBp  

0.10=  

 سيناريو استقرار
B 

14036151180 

 0.01=  
IIICp  

0.50=  

ع ب ارتفا 
60 %  

 سيناريو
S 

15539810160 

 0.01=  
IVAp  

0.5=  

انخفاض  ب  
5% 0 

 سيناريو
A 

15.0IVp  IVi   

12410491800 

 0.011=  
IVBp  

0.1=  

 سيناريو استقرار
B 

9281173440 

0.001 
IVCp  

0.1=  

ارتفاع ب  
50%  

 سيناريو
S 

13215901800 

0.006 
VAp  

0.5=  

انخفاض ب 
60%  

 سيناريو
A 

09.0Vp  Vi   

12410491800 

 0.015=  
VBp  

0.8=  

 سيناريو استقرار
B 

11605081800 

0.006 
VCp  

0.5=  

ارتفاع ب 
60%  

 سيناريو
S 

11815627800 

0.058=  
VIAp  

0.5=  

انخفاض ب 
80%  

 سيناريو
A 

18.0VIp  VIi   

12410491800 

 0.559=  
VIBp  

0.1=  

 سيناريو استقرار
B 

13005355800 

  .0.019=  
VICp  

0.5=  

ارتفاع ب 
80%  

 سيناريو
S 

من إعداد الطالب بالاعتماد على توقعات المشروع:المصدر   
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 السنة الخامسة
الانحراف المعياري 
 لتدفقات للسنة

)10( 6  الخامسة

تباين التدفقات 
 النقدية للسنة  

)10( 12  الخامسة

القيمة المتوسطة 
للتدفقات النقدية 
 للسنة الخامسة

 التدفق
النقدي الصافي المرافق لكل 

 سيناريو

الاحتمال 
 الكلي لحدوثه 

احتمال 
حدوث 
 السيناريو 

العوامل المؤثرة على  احتمال تغير العامل  سيناريوهات تغير العوامل المؤثرة
 التدفقات النقدية 
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2
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17
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13549971855 

 0.055=  
IAp  

0.5=  

انخفاض ب  
1 %  

 سيناريو
A 

21.0Ip  Ii   

12750635100 

 0.091=  
IBp  

0.1=  

 سيناريو استقرار
B 

11951298345 

0.559=  
ICp  

0.9=  

ارتفاع ب 
1  %  

 سيناريو
S 

12337535100 

 0.055=  

IIAp  
0.5=  

انخفاض ب 
50 %  

 سيناريو
A 

12.0IIp  IIi   

12750635100 

0.008=  
IIBp  

0.0=  

 سيناريو استقرار
B 

13163735100 

 0.09=  
IICp  

0.1=  

ارتفاع ب 
50 %  

 سيناريو
S 

12467723865 

 0.0551=  
IIIAp  

0.01=  

انخفاض ب 
51 %  

 سيناريو
A 

25.0IIIp  IIIi   

12750635100 

 0.0811=  
IIIBp  

0.11=  

 سيناريو استقرار
B 

13033546335 

0.51=  
IIICp  

0.90=  

ارتفاع ب 
51 %  

 سيناريو
S 

17546655630 

 0.01=  
IVAp  

0.5=  

انخفاض  ب  
10 %  

 سيناريو
A 

15.0IVp  IVi   

12750635100 

 = 0.0525 
IVBp  

0.11=  

 سيناريو استقرار
B 

7954614570 

 = 0.0675 
IVCp  

0.01=  

ارتفاع ب  
10%  

 سيناريو
S 

12840125100 

 = 0.0135 
VAp  

0.51=  

انخفاض ب  
50%  

 سيناريو
A 

09.0Vp  Vi   

12750635100 

 = 0.036 
VBp  

0.0=  

 سيناريو استقرار
B 

12661145100 

=0.0405 
VCp  

0.01=  

ارتفاع ب  
50%  

 سيناريو
S 

12713456100 

=0.036 
VIAp  

0.50=  

انخفاض ب 
1%  

 سيناريو
A 

18.0VIp  VIi   

12750635100 

 = 0.081 
VIBp  

0.01=  

 سيناريو استقرار
B 

12787814100 

 = 0.063 
VICp  

0.11=  

ارتفاع ب 
1%  

 سيناريو
S 

من إعداد الطالب بالاعتماد على توقعات المشروع:المصدر   
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 السنة السادسة
الانحراف المعياري 
 لتدفقات للسنة

)10( 6  السادسة

تباين التدفقات 
 النقدية للسنة  

)10( 12  السادسة

القيمة المتوسطة 
للتدفقات النقدية 
 للسنة السادسة

 التدفق
النقدي الصافي المرافق لكل 

 سيناريو

الاحتمال 
 الكلي لحدوثه 

احتمال 
حدوث 
 السيناريو 

رةسيناريوهات تغير العوامل المؤث العوامل المؤثرة على  احتمال تغير العامل  
 التدفقات النقدية 
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3
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=1

2
56

1
30
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7

 

14723466240 

 = 0.063 
IAp  

0.1=  

انخفاض ب  
%10 

 سيناريو
A 

21.0Ip  Ii   

13090778400 

 = 0.0735 
IBp  

0.11=  

 سيناريو استقرار
B 

11458090560 

=0.0735 
ICp  

0.11=  

ارتفاع ب 
%10  

 سيناريو
S 

12884228400 

 = 0.012 

IIAp  
0.5=  

انخفاض ب 
%5 

 سيناريو
A 

12.0IIp  IIi   

13090778400 

 = 0.048 
IIBp  

0.0=  

 سيناريو استقرار
B 

13297328400 

 = 0.06 
IICp  

0.1=  

ارتفاع ب 
%5 

 سيناريو
S 

12697606080 

 = 0.00 
IIIAp  

0.00=  

انخفاض ب 
%20 

 سيناريو
A 

25.0IIIp  IIIi   

13090778400 

 = 0.0125 
IIIBp  

0.01=  

 سيناريو استقرار
B 

13483950720 

 = 0.2375 
IIICp  

0.61=  

ارتفاع ب 
%20 

 سيناريو
S 

21254217600 

 = 0.015 
IVAp  

0.5=  

انخفاض  ب  
%50 

 سيناريو
A 

15.0IVp  IVi   

13090778400 

 = 0.045 
IVBp  

0.1=  

 سيناريو استقرار
B 

4927339200 

=0.09 
IVCp  

0.9=  

ارتفاع ب 
10%  

 سيناريو
S 

13225013400 

 = 0.009 
VAp  

0.50=  

انخفاض ب 
51%  

 سيناريو
A 

09.0Vp  Vi   

13090778400 

=0.027 
VBp  

0.1=  

 سيناريو استقرار
B 

12956543400 

=0.054 
VCp  

0.9=  

ارتفاع ب 
51%  

 سيناريو
S 

13016420400 

=0.045 
VIAp  

0.51=  

انخفاض ب 
50%  

 سيناريو
A 

18.0VIp  VIi   

13090778400 

 = 0.054 
VIBp  

0.1=  

 سيناريو استقرار
B 

13165136400 

 = 0.081 
VICp  

0.01=  

ارتفاع ب 
50%  

 سيناريو
S 

عات المشروعمن إعداد الطالب بالاعتماد على توق:المصدر   



ـــــــــــــــــــــــ  لاسمنت بالجلفةمشروع إنتاج ا تقييم مردودية الاستثمار في :الفصل الرابع   

232 

 

 السنة السابعة
الانحراف المعياري 
 لتدفقات للسنة

)10( 6  السابعة

تباين التدفقات 
 النقدية للسنة   

)10( 12  السابعة

القيمة المتوسطة 
للتدفقات النقدية 

 للسنة السابعة

 التدفق
النقدي الصافي المرافق لكل 

 سيناريو

الاحتمال 
كلي لحدوثه ال  

احتمال 
حدوث 
 السيناريو 

العوامل المؤثرة على  احتمال تغير العامل  سيناريوهات تغير العوامل المؤثرة
 التدفقات النقدية 
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17597677125 

 = 0.063 
IAp  

0.1=  

انخفاض ب  
51 %  

 سيناريو
A 

21.0Ip  Ii   

13430921700 

 = 0.063 
IBp  

0.1=  

 سيناريو استقرار
B 

9264166275 

=0.084 
ICp  

0.0=  

ارتفاع ب 
51  %  

 سيناريو
S 

12604721700 

 = 0.006 

IIAp  
0.01=  

انخفاض ب 
50 %  

 سيناريو
A 

12.0IIp  IIi   

13430921700 

 = 0.042 
IIBp  

0.11=  

 سيناريو استقرار
B 

14257121700 

 = 0.072 
IICp  

0.90=  

ارتفاع ب 
50 %  

 سيناريو
S 

12980879074 

 = 0.00 
IIIAp  

0.00=  

انخفاض ب 
%25 

 سيناريو
A 

25.0IIIp  IIIi   

13430921700 

 = 0.00 
IIIBp  

0.00=  

 سيناريو استقرار
B 

13880964326 

 = 0.25 
IIICp  

5=  

ارتفاع ب 
%25 

 سيناريو
S 

20097730380 

 = 0.0075 
IVAp  

0.01=  

انخفاض  ب  
00 %  

 سيناريو
A 

15.0IVp  IVi   

13430921700 

 = 0.0375 
IVBp  

0.51=  

 سيناريو استقرار
B 

6764113020 

 = 0.105 
IVCp  

0.1=  

ارتفاع ب  
00%  

 سيناريو
S 

13654646700 

 = 0.0135 
VAp  

0.51=  

انخفاض ب 
51%  

 سيناريو
A 

09.0Vp  Vi   

13430921700 

 = 0.0225 
VBp  

0.51=  

 سيناريو استقرار
B 

13207196700 

=0.054 
VCp  

0.90=  

ارتفاع ب 
51%  

 سيناريو
S 

13356563700 

=0.045 
VIAp  

0.51=  

انخفاض ب 
50%  

 سيناريو
A 

18.0VIp  VIi   

13430921700 

 = 0.063 
VIBp  

0.11=  

 سيناريو استقرار
B 

13505279700 

 = 0.072 
VICp  

0.0=  

ارتفاع ب 
50%  

 سيناريو
S 

من إعداد الطالب بالاعتماد على توقعات المشروع:المصدر   
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 السنة الثامنة
الانحراف المعياري 
 لتدفقات للسنة

)10( 6  الثامنة

تباين التدفقات 
 النقدية للسنة  ا 

)10( 12  الثامنة

القيمة المتوسطة 
قات النقدية للتدف

 للسنة الثامنة

 التدفق
النقدي الصافي المرافق لكل 

 سيناريو

الاحتمال 
 الكلي لحدوثه 

احتمال 
حدوث 
 السيناريو 

العوامل المؤثرة على  احتمال تغير العامل  سيناريوهات تغير العوامل المؤثرة
 التدفقات النقدية 
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15981996450 

 = 0.0567 
IAp  

0.51=  

انخفاض ب  
51 %  

 سيناريو
A 

21.0Ip  Ii   

13771065000 

 = 0.0714 
IBp  

0.10=  

 سيناريو استقرار
B 

11560133550 

=0.0819 
ICp  

0.16=  

ارتفاع ب 
51  %  

ناريوسي  
S 

13440585000 

 = 0.0084 

IIAp  
0.01=  

انخفاض ب 
8 %  

 سيناريو
A 

12.0IIp  IIi   

13771065000 

 = 0.0468 
IIBp  

0.16=  

 سيناريو استقرار
B 

17522013000 

 = 0.0648 
IICp  

0.10=  

ارتفاع ب 
08 %  

 سيناريو
S 

13303469300 

 = 0.0075 
IIIAp  

0.01=  

انخفاض ب 
55 %  

 سيناريو
A 

25.0IIIp  IIIi   

13771065000 

 = 0.0175 
IIIBp  

0.01=  

 سيناريو استقرار
B 

14238660700 

 = 0.225 
IIICp  

0.60=  

ارتفاع ب 
55 %  

 سيناريو
S 

18192927900 

 = 0.009 
IVAp  

0.09=  

انخفاض  ب  
59 %  

 سيناريو
A 

15.0IVp  IVi   

13771065000 

 = 0.042 
IVBp  

0.58=  

ريوسينا استقرار  
B 

9349202100 

 = 0.099 
IVCp  

0.99=  

ارتفاع ب 
59%  

 سيناريو
S 

13833708000 

 = 0.009 
VAp  

0.50=  

انخفاض ب  
01%  

 سيناريو
A 

09.0Vp  Vi   

13771065000 

 = 0.027 
VBp  

0.1=  

 سيناريو استقرار
B 

13708422000 

=0.054 
VCp  

0.90=  

ارتفاع ب 
01%  

 سيناريو
S 

13711578600 

=0.0522 
VIAp  

0.56=  

انخفاض ب 
08%  

 سيناريو
A 

18.0VIp  VIi   

13771065000 

 = 0.0504 
VIBp  

0.58=  

 سيناريو استقرار
B 

13830551400 

 = 0. 0774 
VICp  

0.01=  

ارتفاع ب 
08%  

 سيناريو
S 
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 السنة التاسعة
الانحراف المعياري 
 لتدفقات للسنة

)10( 6  التاسعة

تباين التدفقات 
 النقدية للسنة  

)10( 12  التاسعة

القيمة المتوسطة 
للتدفقات النقدية 

 للسنة التاسعة

 التدفق
النقدي الصافي المرافق لكل 

 سيناريو

الاحتمال 
 الكلي لحدوثه 

احتمال 
حدوث 
 السيناريو 

احتمال تغير  سيناريوهات تغير العوامل المؤثرة
مل العا  

العوامل المؤثرة على 
 التدفقات النقدية 
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=1
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14961566550 

 = 0.0525 
IAp  

0.51=  

انخفاض ب  
1 %  

 سيناريو
A 

21.0Ip
 

Ii   

13771065000 

 = 0.063 
IBp  

0.1=  

 سيناريو استقرار
B 

12580563450 

=0.0945 
ICp  

0.01=  

ارتفاع ب 
1  %  

 سيناريو
S 

13647135000 

 = 0.024 

IIAp  
0.50=  

انخفاض ب 
1 %  

 سيناريو
A 

12.0IIp
 

IIi   

13771065000 

 = 0.048 
IIBp  

0.0=  

 سيناريو استقرار
B 

13894995000 

 = 0.048 
IICp  

0.00=  

ارتفاع ب 
1 %  

 سيناريو
S 

13473504100 

 = 0.0125 
IIIAp  

0.01=  

انخفاض ب 
50 %  

 سيناريو
A 

25.0IIIp
 

IIIi   

13771065000 

 = 0.0375 
IIIBp  

0.51=  

 سيناريو استقرار
B 

14068625900 

 = 0.2 
IIICp  

0.80=  

ارتفاع ب 
50 %  

 سيناريو
S 

17172498000 

 = 0.0375 
IVAp  

0.51=  

انخفاض  ب  
50 %  

 سيناريو
A 

15.0IVp
 

IVi   

13771065000 

 = 0.045 
IVBp  

0.1=  

 سيناريو استقرار
B 

10369632000 

 = 0.0675 
IVCp  

0.01=  

ارتفاع ب  
50%  

 سيناريو
S 

13905300000 

 = 0.018 
VAp  

0.50=  

انخفاض ب 
51%  

 سيناريو
A 

09.0Vp
 

Vi   

13771065000 

 = 0.036 
VBp  

0.00=  

 سيناريو استقرار
B 

13636830000 

=0.036 
VCp  

0.00=  

ارتفاع ب 
51%  

 سيناريو
S 

13719014400 

=0.054 
VIAp  

0.10=  

انخفاض ب 
1%  

 سيناريو
A 

18.0VIp
 

VIi   

13771065000 

 = 0.063 
VIBp  

0.11=  

 سيناريو استقرار
B 

13823115600 

 = 0.063 
VICp  

0.11=  

ارتفاع ب 
1%  

 سيناريو
S 
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ةالسنة العاشر   

الانحراف المعياري 
 لتدفقات للسنة

)10( 6  العاشرة

تباين التدفقات 
 النقدية للسنة  

)10( 12  العاشرة

القيمة المتوسطة 
للتدفقات النقدية 

 للسنة العاشرة

 التدفق
النقدي الصافي المرافق لكل 

 سيناريو

الاحتمال 
لي لحدوثه الك  

احتمال 
حدوث 
 السيناريو 

احتمال تغير  سيناريوهات تغير العوامل المؤثرة
 العامل 

العوامل المؤثرة على 
 التدفقات النقدية 
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30097943400 

 = 0.0315 
IAp  

0.51=  

انخفاض ب  
500 %  

 سيناريو
A 

21.0Ip
 

Ii   

13430921700 

 = 0.1155 
IBp  

0.11=  

 سيناريو استقرار
B 

-3236100000 

=0.063 
ICp  

0.1=  

ارتفاع ب 
%100  

 سيناريو
S 

10539221700 

 = 0.018 

IIAp  
0.51=  

انخفاض ب 
10 %  

يناريوس  
A 

12.0IIp
 

IIi   

13430921700 

 = 0.072 
IIBp  

0.90=  

 سيناريو استقرار
B 

16322621700 

 = 0.03 
IICp  

0.51=  

ارتفاع ب 
10 %  

 سيناريو
S 

11794403060 

 = 0.0375 
IIIAp  

0.51=  

انخفاض ب 
80 %  

 سيناريو
A 

25.0IIIp
 

IIIi   

13430921700 

 = 0.1625 
IIIBp  

0.91=  

 سيناريو استقرار
B 

15067440340 

 = 0.05 
IIICp  

0.50=  

ارتفاع ب 
80 %  

 سيناريو
S 

20097730380 

 = 0.0225 
IVAp  

0.51=  

انخفاض  ب  
00 %  

 سيناريو
A 

15.0IVp
 

IVi   

13430921700 

 = 0.0825 
IVBp  

0.11=  

 سيناريو استقرار
B 

6764113020 

 = 0.045 
IVCp  

0.10=  

ارتفاع ب  
00%  

وسيناري  
S 

14146841700 

 = 0.009 
VAp  

0.50=  

انخفاض ب 
80%  

 سيناريو
A 

09.0Vp
 

Vi   

13430921700 

 = 0.063 
VBp  

0.10=  

 سيناريو استقرار
B 

12715001700 

=0.018 
VCp  

0.50=  

ارتفاع ب 
80%  

 سيناريو
S 

12910415700 

=0.027 
VIAp  

0.51=  

انخفاض ب 
10%  

 سيناريو
A 

18.0VIp
 

VIi   

13430921700 

 = 0.108 
VIBp  

0.90=  

 سيناريو استقرار
B 

13951427700 

 = 0.045 
VICp  

0.51=  

ارتفاع ب 
10%  

 سيناريو
S 
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 السنة الحادية عشر
الانحراف المعياري 
55لتدفقات للسنة  

)10( 6   

تباين التدفقات 
النقدية للسنة الحادية 

)10( 12   عشر

المتوسطة  القيمة
للتدفقات النقدية 

55للسنة     

 التدفق
النقدي الصافي المرافق لكل 

 سيناريو

الاحتمال 
 الكلي لحدوثه 

احتمال 
حدوث 
 السيناريو 

احتمال تغير  سيناريوهات تغير العوامل المؤثرة
 العامل 

العوامل المؤثرة على 
 التدفقات النقدية 
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14396928672 

 = 0.0945 
IAp  

0.01=  

انخفاض ب  
08 %  

 سيناريو
A 

21.0Ip
 

Ii   

13090778400 

 = 0.0735 
IBp  

0.11=  

 سيناريو استقرار
B 

11784628128 

=0.042 
ICp  

0.50=  

ب  ارتفاع
08  %  

 سيناريو
S 

12553748400 

 = 0.048 

IIAp  
0.00=  

انخفاض ب 
51 %  

 سيناريو
A 

12.0IIp
 

IIi   

13090778400 

 = 0.048 
IIBp  

0.0=  

 سيناريو استقرار
B 

13627808400 

 = 0.24 
IICp  

0.50=  

ارتفاع ب  
51   %  

 سيناريو
S 

12795899160 

 = 0.15 
IIIAp  

0.90=  

انخفاض ب 
59 %  

 سيناريو
A 

25.0IIIp
 

IIIi   

13090778400 

 = 0.095 
IIIBp  

0.18=  

 سيناريو استقرار
B 

13385657640 

 = 0.005 
IIICp  

0.05=  

ارتفاع ب 
59 %  

 سيناريو
S 

18478648272 

 = 0.0675 
IVAp  

0.01=  

انخفاض  ب  
11 %  

 سيناريو
A 

15.0IVp
 

IVi   

13090778400 

 = 0.0525 
IVBp  

0.11=  

قراراست  سيناريو 
B 

7702908528 

 = 0.03 
IVCp  

0.50=  

ارتفاع ب  
11%  

 سيناريو
S 

13216064400 

 = 0.027 
VAp  

0.10=  

انخفاض ب 
50%  

 سيناريو
A 

09.0Vp
 

Vi   

13090778400 

 = 0.045 
VBp  

0.10=  

 سيناريو استقرار
B 

12965492400 

=0.018 
VCp  

0.50=  

ارتفاع ب 
50%  

 سيناريو
S 

13038727800 

=0.081 
VIAp  

0.01=  

انخفاض ب 
1%  

 سيناريو
A 

18.0VIp
 

VIi   

13090778400 

 = 0.054 
VIBp  

0.1=  

 سيناريو استقرار
B 

13142829000 

 = 0.045 
VICp  

0.51=  

ارتفاع ب 
1%  

 سيناريو
S 
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 السنة الثانية عشر
الانحراف المعياري 
  55لتدفقات للسنة

)10( 6   

تباين التدفقات 
  55النقدية للسنة 

  )10( 12   

القيمة المتوسطة 
للتدفقات النقدية 

55للسنة   

 التدفق
النقدي الصافي المرافق لكل 

 سيناريو

الاحتمال 
 الكلي لحدوثه 

احتمال 
حدوث 
 السيناريو 

احتمال تغير  سيناريوهات تغير العوامل المؤثرة
 العامل 

العوامل المؤثرة على 
 التدفقات النقدية 
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15148645365 

 = 0.0945 
IAp  

0.01=  

انخفاض ب  
51 %  

 سيناريو
A 

21.0Ip
 

Ii   

12750635100 

 = 0.063 
IBp  

0.1=  

ستقرارا  سيناريو 
B 

10352624835 

=0.0525 
ICp  

0.51=  

ارتفاع ب 
51  %  

 سيناريو
S 

12007055100 

 = 0.036 

IIAp  
0.10=  

انخفاض ب 
58 %  

 سيناريو
A 

12.0IIp
 

IIi   

12750635100 

 = 0.072 
IIBp  

0.90=  

 سيناريو استقرار
B 

13494215100 

 = 0.012 
IICp  

0.5=  

ارتفاع ب 
58%  

 سيناريو
S 

12335698622 

 = 0.225 
IIIAp  

0.60=  

انخفاض ب 
%25 

 سيناريو
A 

25.0IIIp
 

IIIi   

12750635100 

 = 0.0125 
IIIBp  

0.01=  

 سيناريو استقرار
B 

13165571578 

 = 0.0125 
IIICp  

0.01=  

ارتفاع ب 
%25 

 سيناريو
S 

18345992385 

 = 0.09 
IVAp  

0.90=  

انخفاض  ب  
11 %  

 سيناريو
A 

15.0IVp
 

IVi   

12750635100 

 = 0.0375 
IVBp  

0.51=  

 سيناريو استقرار
B 

7155277815 

 = 0.0225 
IVCp  

0.51=  

ارتفاع ب  
11%  

 سيناريو
S 

12920666100 

 = 0.036 
VAp  

0.00=  

انخفاض ب 
56%  

 سيناريو
A 

09.0Vp
 

Vi   

12750635100 

 = 0.036 
VBp  

0.00=  

 سيناريو استقرار
B 

12580604100 

=0.018 
VCp  

0.50=  

ارتفاع ب 
56%  

 سيناريو
S 

12661405500 

=0.072 
VIAp  

0.0=  

انخفاض ب 
55%  

 سيناريو
A 

18.0VIp
 

VIi   

12750635100 

 = 0.063 
VIBp  

0.11=  

 سيناريو استقرار
B 

12839864700 

 = 0.045 
VICp  

0.51=  

ارتفاع ب 
55%  

 سيناريو
S 

ات المشروعمن إعداد الطالب بالاعتماد على توقع:المصدر   
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 السنة الثالثة عشر 
الانحراف المعياري 

 51لتدفقات للسنة
  )10( 6

 

تباين التدفقات 
النقدية للسنة  
 )10( 12  51  

القيمة المتوسطة 
للتدفقات النقدية 
 للسنة الثالثة عشر

 التدفق
النقدي الصافي المرافق لكل 

 سيناريو

الاحتمال 
لي لحدوثه الك  

احتمال 
حدوث 
 السيناريو 

احتمال تغير  سيناريوهات تغير العوامل المؤثرة
 العامل 

العوامل المؤثرة على 
 التدفقات النقدية 
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28057083600 

 = 0.042 
IAp  

0.50=  

انخفاض ب  
500 %  

 سيناريو
A 

21.0Ip
 

Ii   

12410491800 

 = 0.126 
IBp  

0.90=  

 سيناريو استقرار
B 

-3236100000 

=0.042 
ICp  

0.50=  

ارتفاع ب 
%100  

 سيناريو
S 

9725341800 

 = 0.24 

IIAp  
0.50=  

انخفاض ب 
91 %  

ريوسينا  
A 

12.0IIp
 

IIi   

12410491800 

 = 0.078 
IIBp  

0.91=  

 سيناريو استقرار
B 

15095641800 

 = 0.018 
IICp  

0.51=  

ارتفاع ب 
9% 5 

 سيناريو
S 

11146090060 

 = 0.025 
IIIAp  

0.10=  

انخفاض ب 
10 %  

 سيناريو
A 

25.0IIIp
 

IIIi   

12410491800 

 = 0.175 
IIIBp  

0.10=  

 سيناريو استقرار
B 

13674893540 

 = 0.05 
IIICp  

0.50=  

ارتفاع ب 
10 %  

 سيناريو
S 

20233787700 

 = 0.03 
IVAp  

0.50=  

انخفاض  ب  
%50 

 سيناريو
A 

15.0IVp
 

IVi   

12410491800 

 = 0.075 
IVBp  

0.10=  

 سيناريو استقرار
B 

4587195900 

 = 0.045 
IVCp  

0.10=  

ارتفاع ب 
10%  

 سيناريو
S 

13126411800 

 = 0.009 
VAp  

0.50=  

انخفاض ب 
80%  

 سيناريو
A 

09.0Vp
 

Vi   

12410491800 

 = 0.063 
VBp  

0.10=  

 سيناريو استقرار
B 

11694571800 

=0.018 
VCp  

0.50=  

 ارتفاع ب
80%  

 سيناريو
S 

11852806800 

=0.036 
VIAp  

0.50=  

انخفاض ب 
11%  

 سيناريو
A 

18.0VIp
 

VIi   

12410491800 

0.108  =  
VIBp  

0.90=  

 سيناريو استقرار
B 

12968176800 

 = 0.036 
VICp  

0.50=  

ارتفاع ب 
11%  

 سيناريو
S 

من إعداد الطالب بالاعتماد على توقعات المشروع:المصدر  
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 السنة الرابعة عشر 
الانحراف المعياري 
50لتدفقات للسنة  

)10( 6     

تباين التدفقات 
  النقدية للسنة 

)10( 12   14 

القيمة المتوسطة 
قات النقدية للتدف

 للسنة الرابعة عشر

 التدفق
النقدي الصافي المرافق لكل 

 سيناريو

الاحتمال 
 الكلي لحدوثه 

احتمال 
حدوث 
 السيناريو 

احتمال تغير  سيناريوهات تغير العوامل المؤثرة
 العامل 

العوامل المؤثرة على 
 التدفقات النقدية 
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13907122320 

 = 0.063 
IAp  

0.1=  

انخفاض ب  
%15 

 سيناريو
A 

21.0Ip
 

Ii   

12070348500 

 = 0.063 
IBp  

0.1=  

 سيناريو استقرار
B 

10233574680 

=0.084 
ICp  

0.0=  

ارتفاع ب 
55 %  

يوسينار   
S 

11781178500 

 = 0.024 

IIAp  
0.5=  

انخفاض ب 
1 %  

 سيناريو
A 

12.0IIp
 

IIi   

12070348500 

 = 0.048 
IIBp  

0.0=  

 سيناريو استقرار
B 

12359518500 

 = 0.048 
IICp  

0.0=  

ارتفاع ب 
%1  

 سيناريو
S 

11725048200 

 = 0.025 
IIIAp  

0.5=  

انخفاض ب 
%20 

 سيناريو
A 

25.0IIIp
 

IIIi   

12070348500 

 = 0.05 
IIIBp  

0.5=  

 سيناريو استقرار
B 

12415648800 

 = 0.175 
IIICp  

0.1=  

ارتفاع ب 
%20 

 سيناريو
S 

15590831655 

 = 0.015 
IVAp  

0.5=  

انخفاض  ب  
%51  

 سيناريو
A 

15.0IVp
 

IVi   

12070348500 

=0.06 
IVBp  

0.0=  

 سيناريو استقرار
B 

8549865345 

 = 0.075 
IVCp  

0.1=  

ارتفاع ب 
51%  

 سيناريو
S 

12124042500 

 = 0.018 
VAp  

0.5=  

انخفاض ب 
9%  

 سيناريو
A 

09.0Vp
 

Vi   

12070348500 

 = 0.036 
VBp  

0.0=  

 سيناريو استقرار
B 

12016654500 

=0.036 
VCp  

0.0=  

ارتفاع ب 
9%  

 سيناريو
S 

12018297900 

=0.045 
VIAp  

0.51=  

انخفاض ب 
1%  

 سيناريو
A 

18.0VIp
 

VIi   

12070348500 

 = 0.054 
VIBp  

0.1=  

قراراست  سيناريو 
B 

12122399100 

 = 0.081 
VICp  

0.01=  

ارتفاع ب 
1%  

 سيناريو
S 

من إعداد الطالب بالاعتماد على توقعات المشروع:المصدر  
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 السنة الخامسة عشر
الانحراف المعياري 
51لتدفقات للسنة  

)10( 6
 

تباين التدفقات 
ة النقدية للسن   

)10( 12   15 

القيمة المتوسطة 
للتدفقات النقدية 

 عشر للسنة الخامسة 

 التدفق
النقدي الصافي المرافق لكل 

 سيناريو

الاحتمال 
 الكلي لحدوثه 

احتمال 
حدوث 
 السيناريو 

احتمال تغير  سيناريوهات تغير العوامل المؤثرة
 العامل 

العوامل المؤثرة على 
دية التدفقات النق  

2
0

1
5

6
5

4
4

3
9

 

4
0

6
2

8
6

2
8

1
9

 
 

 

1
1

3
0

2
3

3
3

3
8

2
 

14723466240 

 = 0.0525 
IAp  

0.51 =  

انخفاض ب  
50 %  

 سيناريو
A 

21.0Ip
 

Ii   

11730205200 

 = 0.063 
IBp  

0.10 =  

 سيناريو استقرار
B 

8736944160 

=0.0945 
ICp  

0.01 =  

ارتفاع ب 
50  %  

 سيناريو
S 

11110555200 

 = 0.012 

IIAp  
0.5 =  

انخفاض ب 
51 %  

 سيناريو
A 

12.0IIp
 

IIi   

11730205200 

 = 0.048 
IIBp  

0.0 =  

يناريوس استقرار  
B 

12349855200 

 = 0.06 
IICp  

0.1 =  

 ارتفاع ب
 51 %  

 سيناريو
S 

11450263684 

 = 0.00 
IIIAp  

0.0 =  

انخفاض ب 
51 %  

 سيناريو
A 

25.0IIIp
 

IIIi   

11730205200 

 = 0.025 
IIIBp  

0.5=  

 سيناريو استقرار
B 

12010146716 

 = 0.225 
IIICp  

0.6 =  

ارتفاع ب 
51 %  

 سيناريو
S 

16968412020 

 = 0.015 
IVAp  

0.5 =  

انخفاض  ب  
11 %  

 سيناريو
A 

15.0IVp
 

IVi   

11730205200 

 = 0.045 
IVBp  

0.1 =  

 سيناريو استقرار
B 

6491998380 

 = 0.09 
IVCp  

0.9=  

ارتفاع ب  
11%  

 سيناريو
S 

11909185200 

 = 0.018 
VAp  .

0.5=  

انخفاض ب  
50%  

 سيناريو
A 

09.0Vp
 

Vi   

11730205200 

 = 0.0315 
VBp  
0.11 =  

 سيناريو استقرار
B 

11551225200 

=0.0405 
VCp  

0.01 =  

ارتفاع ب  
50%  

 سيناريو
S 

11655847200 

=0.045 
VIAp  

0.51 =  

انخفاض ب  
50%  

 سيناريو
A 

18.0VIp
 

VIi   

11730205200 

 = 0.063 
VIBp  

0.11 =  

 سيناريو استقرار
B 

11804563200 

 = 0.072 
VICp  

0.0 =  

ارتفاع ب  
50%  

 سيناريو
S 

من إعداد الطالب بالاعتماد على توقعات المشروع:المصدر   
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 :النتائجتحليل -4 
باستعمال طريقة فترة (الاسمنت بالجلفة إنتاجمصنع )قمنا بتقدير مردودية مشروع الاستثمار محل الدراسة -5

الاستثمار ووجدنا أن هذا المشروع يتمتع بعائد جيد ،على أساس أن المشروع يسترجع تكاليف  (DR) الاسترداد
 . الإنتاجيوهي حتى أقل من نصف عمره  ،(أشهر 6سنوات و1)مبكرة نسبيا فترة في  (I0) المبدئي

سوف هذا يعني أن التراكمات المالية المحصل عليها في شكل تدفقات نقدية صافية خلال الخمس سنوات المقبلة،  
 (.مليون دج10910)والمقدرة ب (I0) هذا المشروع إنشاءتسمح لهذا المشروع بأن يسترجع الأموال المنفقة على 

، واتضح (IRT)أو عائد المشروع باستعمال معيار متوسط معدل العائد على الاستثمارتم أيضا تقييم ربحية -5
وذلك لأن المعدل المتوسط للعائد الناتج عن  هنا أيضا أن مشروع الاستثمار محل الدراسة هو ذو مردودية عالية،

 (.%50) وهو أعلى بكثير من معدل التوظيف المالي وهو سعر الفائدة ،%51.65هذا المشروع يساوي 
.نسجل المردودية العالية لهذا المشروع فإنناومن هنا   

تعتمد على مقارنة قيمة الاستثمار التي  ،(IAMT)حتى باستعمال طريقة صافي القيمة الحالية للاستثمار -1
دة   المتوقع الحصول عليها في خلال م ،(صافي التدفقات النقدية)بالقيمة الحالية لصافي المداخيل  (I0)الابتدائي 

 .فانه يتضح هنا أيضا أن المشروع يتمتع بمردودية مالية جيدة استغلال المشروع،
 سنة  51 المقدر ب الإنتاجيقمنا بحساب مجموع القيم الحالية للتدفقات النقدية خلال العمر  فإذا ما

)
)1(

(
15

1


 t

t

t

r

CFNثمار المبدئيوعند مقارنتها بمبلغ الاست.دج 683,29 662 526 95=، فنجدها تساوي 

=I010910للاستثمار  فنجد أن صافي القيمة الحالية ،دج مليون(IAMT )683,29 662 876 24 :يه  

 .دج وهي تعبر عن مردودية جيدة  لهذا المشروع الاستثماري 
ثم بالاستناد على المداخيل  ،إليها أعلاهأن تقييم مردودية المشروع باستعمال الطرق المشار  إلىنشير هنا -0 
تمت بالاعتماد على  ،هذه التقديرات المتوقعة وأن التي يتوقع المشروع أن يحصل عليها مستقبلا،( التدفقات النقدية)

 .ض حسب هذا المنهج أنها تبقى ثابتةتر تف والتي ،المؤشرات الاقتصادية في المستقبلالنظرة الحالية لسلوك 
أصلا بالديناميكية يترتب عليها الحصول على نتائج لا فالتعامل الاستاتيكي مع وضعية تتميز  ،هنا يكمن الخلل
 .منهج التعامل مع هذا النوع من الدراسة تصحيحوبالتالي وجب  تتميز بالمصداقية،

بيئة النشاط الاقتصادي و  ،أن شروط ومؤشرات بيئة الاستثمار اتخاذ قرار الاستثمار يجب أن يعتمد على اعتبار إن
الذي  الشيء ا يضفي صفة عدم التأكد على نتائج أي نشاط اقتصادي في المستقبل،تتغير باستمرار مم ،بصفة عامة
 .انحراف التوقعات عن النتائج الفعلية إمكانيةيترتب عليه 
وبالتالي يجب عليه أن يأخذ  ،كل مصدر مخاطرة بالنسبة للمستثمرأن هذا الانحراف يش إلىسابقا  الإشارةلقد تمت 
كان في الاتجاه   إذافالانحراف  .المداخيل الحقيقية بعين الاعتبارستقبلية للمشروع عن انحراف المداخيل الم إمكانية

 .ولا يمكن لصاحب القرار أن يتغاضى عنها السالب يشكل خسارة في العائد المتوقع،
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عائد، انحراف ال إمكانيةتفرض تقدير المخاطرة الناتجة عن  ن النظرة الواقعية لتحليل النشاط الاستثماري،إلذلك ف
 .ثم الموازنة بينها وبين العائد المتوقع ،حدوثها توتقدير احتمالا

استعمال طريقة تحليل حساسية التدفقات النقدية اللاحقة للاستثمار للتغيرات في قيم  إلىمن هذا المنطلق لجأنا 
التأثير على قيمة  إلىا سيؤدي مم تؤثر في هذه التدفقات في المستقبل، أنالعوامل المختلفة للبيئة الاقتصادية التي يمكن 

 (.مقدار صافي القيمة الحالية للاستثمار )مقياس مردودية الاستثمار 
 :النتائج التالية  إلىالحسابات توصلنا  إجراءبعد 

:مقدار مجموع القيمة الحالية لصافي التدفقات النقدية المتوسطة للمشروع هو-أ  

29.89552666263
)1(

)(15

1





t

t

t

r

CFNM
  دج

 

للمشروع وذلك بالأخذ بعين الاعتبار التغيرات  الإنتاجيح مقدار المداخيل المتوقعة خلال العمر هذا المبلغ يوض
 .المحتملة في المستقبل لأهم العوامل الأكثر تأثيرا على نتائج نشاط المشروع المذكور 

العائد المتوقع نحصل على مقدار ، (مليون دج10910)عند مقارنة المبلغ السابق بالتكلفة الابتدائية للمشروع-ب
 :لمشروع الاستثمار المعني أي

29.32487666268107065029.89552666263 6 moyVANI  دج
:مقدار الانحراف المعياري للتدفقات النقدية المتوسطة يساوي-ج   

 8235993056VANIدج 
الناتجة عن تشتت مستويات المخاطرة في الاستثمار المذكور، قيمة الانحراف المعياري هنا تصبح تعبر عن درجة 

 . التدفقات النقدية اللاحقة المترتبة على حالة عدم التأكد التي يفرضها تغير عوامل السوق في المستقبل
ن إف ،مسبقا احتمالات حدوث هذه العواملوأننا حددنا  ،العوامل المؤثرة هو سلوك احتماليلكن مادام أن سلوك 

ة عن قيمها المتوسطة وكذلك احتمالات تحقق تلك الطبيعي يعطينا درجات انحراف القيم العشوائي الإحصائيالتوزيع 
 .الانحرافات
 باحتمالالمتوقع الحصول عليها  ن قيم مؤشر متوسط صافي القيمة الحالية للاستثمار،إف موضوع دراستنا، إلىبالنظر 

. كأقصى احتمال  5يقترب من  











3moyVANI   موجودا في المجالسيكون 

.كأقصى احتمال  0.1هي   3moyVANI  واحتمال أن تكون قيمة هذا المؤشر في المجال
:                 هذا يعني أن قيمة الخسارة المحتملة في عائد المشروع الاستثماري سوف تكون إن  

، وإذا ما أردنا تقدير هذه الخسارة 0.1051، باحتمال يساوي  8235993056VANI  دج 
:نها تكونفإفي شكل نسبة مئوية   
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 %10.33
29.32487666268

8235993056


moy

VANI

VANI


   

 

:إلىليصل وفي هذه الحالة يمكن أن ينخفض عائد الاستثمار   
   IAMT=50819995981.56- 8511661019= 59900996951.56دج  

:إلىيمكن أن تصل قيمة الخسارة المحتملة   
21647198611823599305622 VANI  

:هذه الخسارة في شكل نسبة مئوية ،فتكون قيمتها ما أردنا تقدير  وإذا ،0.0115ولكن باحتمال يساوي   

%21.66
29.32487666268

216471986112


moy

VANI

VANI


  

:أي، ( 3 )كان مقدار الانحراف يساوي   إذاأما   
 

  .دج 50101616598= 1×8511661019 

:بمقدار صافيربح أي يحقق  ،موجبالمشروع في هذه الحالة يصبح عائد ا انخفاضن قيمة إف   

29.1686835158247079791629.324876662683  moyVANI  دج
   .0.0681 يساوي وذلك باحتمال، محتمل ربحأقصى وهي 

.%66.155655= فنجدها تساوي مقدار العائد، إلىالتعبير عن نسبة الخسارة المحتملة  أردناما  وإذا  
.%0.0918016مقدار العائد بنسبة  تقل عنأي أن قيمة الخسارة المحتملة تصبح   
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 :التطبيقيالفصل  خلاصة

، عرفت صناعة الاسمنت في العشرية الأخيرة تطورا هائلا، وقد  للتنمية الشاملة التي تشهدها الجزائر نتيجة
من الاسمنت خلال الفترة الخيرة، هذه  ناتجشر أكبر الأثر في زيادة حجم الكان لارتفاع إنتاجية المصانع الاثنى ع

الطاقة، زيادة رأس المال المتمثل  أسعارني، انخفاض الطلب الوط زيادة :الزيادة كان سببها مجموعة من العوامل، أهمها
  .الخ...في تجديد التجهيزات، فتح الشراكة أمام الاستثمار الأجنبي

كما يعتبر التغير التقني من أهم المواضيع المستحدثة في مجال الصناعة،لهذا السبب جاءت هذه الدراسة لنتعرف -
 .ير التقني في صناعة الاسمنت بالجزائرعلى الدور الذي يلعبه التغ

فبعد تجميع البيانات المقطعية عن كميات عنصري رأس المال والعمل المستعملين في إنتاج الاسمنت حاولنا تقدير-  
تمكنا    stata دوجلاس والنماذج الأخرى المشتقة منه،وباستخدام برنامج -دالة الإنتاج باستخدام نموذج كوب   

معاملات النماذج التي تدل على مرونات رأس المال والعمل مع تجديد أثر التغير التقني على  من الحصول على قيم
 .صناعة الاسمنت في الجزائر

سمحت الدراسة التطبيقية بتقييم مردودية مشروع الاستثمار محل الدراسة في ظل ظروف التأكد وذلك أيضا 
توسط العائد على الاستثمار و طريقة صافي القيمة الحالية عدة طرق منها طريقة فترة الاسترداد، طريقة م باستعمال
 .دمالي جيالمشروع الاستثماري المذكور يتمتع بعائد  أن، ووجدنا من خلالها للاستثمار

لكن النظرة الواقعية لظروف النشاط الاقتصادي بصفة عامة و النشاط الاستثماري بصفة خاصة تفرض علينا الأخذ 
المتعلقة بنشاط المشروع و المحددة للعائد المتوقع منه، ومدى السوق،  للعوامالمستقبلية المحتملة  التغيرات الاعتباربعين 

 .تأثير تلك التغيرات على مردودية هذا المشروع
للتغيرات  عقة تحليل الحساسية، لتوضيح مدى حساسية تدفقات النقدية اللاحقة للمشرو يفقمنا باستعمال طر 

 إمكانية، وحاولنا من خلالها تقدير المخاطرة الناتجة عن الإنتاجيلال طول مدة عمره الممكنة في عوامل السوق خ
 .العائد المتوقع بين انحراف العائد الفعلي عن المتوقع، و تقدير احتمالات حدوثها، ثم الموازنة بينها و

تمال الذي نعطيه أن العائد المالي للمشروع يتقلص كلما زدنا من مقدار الاح خلاصة هذه الدراسة ضحتو وأ
في المستقبل، فكلما زادت الثقة  ةالخارجيلمقدار الخسارة التي يمكن أن يتحملها المشروع نتيجة لتغيرات عوامل البيئة 

في الاحتمال الذي نعطيه للقيمة المتوقعة لمردودية الاستثمار كلما زاد مقدار انحراف هذه القيمة عن القيمة المتوسطة 
 اهاأقص إلىلها، حتى تصل  3 0.1 باحتمال أقصاه. 

 
 
 
 



 

 

 

 

 

 

  عامـةخاتمـة 
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لقد أصبح من غير الممكن في الوقت الحاضر إجراء دراسة مقاربة بين تكاليف إنشاء مشروع اقتصادي ما  
و العوائد المالية اللاحقة الناتجة عن استغلاله، واتخاذ قرار بشأن اعتماده من عدمه، وذلك نتيجة لطبيعة البيئة 

فالعولمة، تسارع وتيرة المعرفة، التطور التكنولوجي  الاقتصادية المعاصرة و ما تتميز به من غموض وسرعة التغيير،
وغيرها من عوامل البيئة المذكورة تحتم على متخذ قرار الاستثمار توخي الواقعية و الاحتياط لإمكانيات التغير في 

 .هو فعلي في المستقبل هو متوقع عن ما عوامل السوق و ما يترتب على ذلك من احتمالات انحراف ما
فإن اتساع استخدام أساليب بحوث العمليات و التقنيات الكمية على العموم في مجال اتخاذ  طلقالمنمن هذا 
لشموليها و أخذها بعين الاعتبار لكافة المعايير التي  يرجعو تقييم المشاريع الاستثمارية  الإنتاجيةو  الإداريةالقرارات 

و التي ( النوعية) تهتم أيضا بالمعايير الكمية و الكيفية  ، كمالتكاليفاقد تكون متناقضة بين تعظيم الأرباح و تدنئة 
 . في مصفوفة القرار  بإتباع الأسلوب  المناسب يتم إدماجها

التجارب السابقة للمشاريع المماثلة للمشروع محل الدراسة تعطي صورة معينة عن ظروف تلك المشاريع، كما أن 
بالاعتماد على تجربة . المعطيات التي أنشأت فيها وخاصة سلوك مؤشرات البيئة الاقتصادية الخارجية التي عملت فيها

، تسمح بإعطاء حدوث ثقة أكثر واقعية موضوعية وأكثرواقعية  أكثردراسة مستقبلية  إجراءالماضي يمكن 
 .تأثيرها على المردودية المالية المستقبلية للمشاريع الاستثمارية وإمكانياتلاحتمالات تغير المؤشرات السوقية 

 :نتائج الدراسة
 :مجموعة من النتائج تتمثل فيما يلي إلىتم التوصل من خلال هذه الدراسة 

 :النظريةالدراسة  نتائج: أولا
عملية تقييم مردودية المشروعات هي عبارة عن عملية وضع المعايير اللازمة التي يمكن من خلالها التوصل إلى  -1

اختيار البديل أو المشروع المناسب من بين عدة بدائل مقترحة، الذي يضمن تحقيق الأهداف المحددة استنادا إلى 
 .علمية أسس
 :تنقسم عملية التقييم إلى ثلاثة حالات -2
الة التي يفترض فيها التأكد التام و الإلمام الكلي لصاحب القرار بكل الظروف و المتغيرات المرافقة للمشروع التي الح

 .ستتحقق مستقبلا، وهذا افتراض غير واقعي و مكلف كثيرا
احب القرار الحالة الثانية و هي حالة الموقف الذي يفترض أخذ التغيرات المستقبلية بعين الاعتبار، لكن لا تتوفر لص

للاعتماد عليها في وضع توزيع احتمالي لإمكانيات تغير عوامل السوق في المستقبل و درجة تأثير ذلك  ةمعلومات تاريخي
التغيير على التدفقات النقدية المستقبلية للمشروع، ومن ثم يصعب عليه وضع تصورات عقلانية للصورة التي يمكن أن 

 .يكون عليها الوضع في المستقبل
ا الحالة الثالثة فهي تخص حالة المخاطرة المحسوبة، التي يصبح فيها متخذ القرار قادرا على التنبؤ الدقيق بحدوث أم

التغيرات اللاحقة، وأنه يستطيع أن يكون توزيعا احتماليا معروفا للأحداث المتوقعة، فيكون بذلك معلومات احتمالية 
 (.وهذا ما يثبت صحة الفرضية الثالثة و الرابعة.)الاقتصادية تتتعلق بالسلوك المستقبلي للمؤشرا
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 لمشكلة ممثل نموذج لإنشاء بعضها مع مرتبطة معقدة عمليات تتضمن الإجراءات من مجموعة هوالنموذج  -3

  واقعية لظاهرة (مركزة صورة في الواقع عليها ينطوي التي الحقائق تلخيص) مبسط تمثيل هي أو ، حقيقية

 بعلاقات ما لنظام الفيزيائية المتغيرات بين الترابط عن التعبير بأنها الرياضية النماذج تعريف يمكن بالتاليو  -4

 تمثيل هو أي الرياضي النموذج اسم عليها يطلق رياضية علاقات وفق ما مشكلة صياغة هي آخر بشكل أو رياضية

 .تحليلي و مخطط شكل في للواقع .مبسط
بجزء صغير من المسألة للوصول إلى الحل الأمثل لهذا الجزء ثم تدريجياً يأخذ جزءاً إن البرمجة الديناميكية تبدأ  -5 

لة أأخراً من هذه المسالة والتوصل إلى حل نموذجي أخر مع الأخذ بنظر الاعتبار الجزء الأول وهكذا إلى أن تحل المس
 .على أكمل صورة ومن الأوجه جميعها

مجموعة الطرق أو الأساليب الرياضية المساعدة على اتخاذ القرارات المتعلقة  هي البرمجة الخطية المتعددة الأهداف -6
بتوزيع الموارد المتاحة لتحقيق جملة من الأهداف المختلفة، حيث لا نلجأ إلى إيجاد حلول مثلى لهذه الأهداف و إنما 

 .العاديةيكون الغرض إيجاد حلول وسطى توفيقية فيما بينها مستعينة بنتائج البرمجة الخطية 
ثم اختيار البديل الأفضل منها في ضوء عدد من  القرار ومنترتيب بدائل  إلىستند أسلوب يالتحليل الهرمي -7

  .ةالمعايير المحدد
 هي الفعالية أن منطلق من وهذا المؤسسة، في مراقبة التسيير أدوات من أداة أنه على الفعالية مصطلحيعرف  -8

 مختلفة كثيرة إسهامات توجد أنه إلى أخرى جهة من الإشارة المسطرة وتجدر الأهداف تحقيق درجة يعكس معيار
 -ثم المحققة ومن الأرباح بمثابة الفعالية المفكرون الكلاسيكيون اعتبر فقد المصطلح، هذا ماهية تحديد حاولت
 .المحققة الأرباح بكمية المؤسسة فعالية تقاس- نظرهم حسب

 تتعلق نهاأ أي المؤسسة، في للمردودية هي  مقياس الكفاءة أن المؤسسة، بمعنى مردودية قياس قدرة هي الكفاءة -9
 .الإنتاجية معنى من يقترب ما وهو بالمدخلات، مقارنة بالمخرجات

 (.التكاليف تدنية -الأرباح تعظيم )الثنائية في وتمثيلها ترجمتها يمكن الكفاءة-01
 :نتائج الدراسة الميدانية: ثانيا

نموذج من بين دوال الإنتاج المذكورة أنفا والذي يقضي بأكبر تأثير للتغير التقني في صناعة الاسمنت  أحسن-1
قيمة التغير التقني أن إنتاجية صناعة الاسمنت بالجزائر تتزايد بمعدل  لالجزائرية هو نموذج دالة المرونة الثابتة، وتد

 . بعد تثبيت عنصر العمل كما أن هذه النتيجة قريبة من دالة كوب دوجلاس% 1881
 قطاع وأن موجبة، كانت المال ورأس العمل الإنتاج لعنصري بالنسبة الإنتاج مرونة أن الدراسة نتائج بينت-2

 تأثر على يدل مما الزمن لعامل الإيجابي الأثر إلى النتائج وتشير .الغلة تزايد ظاهرة يتبع صناعة الاسمنت بالجزائر
 فترة خلال القطاع في المال ورأس العمل عنصري إنتاجية تذبذب إلى النتائج وأشارت ،التقني بالتغير القطاع
 الدراسة
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ترض فيها بقاء مستوى العوامل السوقية التي لها علاقة بنشاط ف، وهي ظروف يفي ظل ظروف التأكد التام-3
 .عاليةالمشروع ثابتة كما هي عليه الآن، أظهرت الدراسة أن للمشروعة مردودية مالية 

 :العوامل السوقية الأكثر تأثيرا على النتائج المستقبلية للمشروع المدروس هي -4
مستوى الاهتلاك، مستوى الأجور، هذه الضريبة على النشاط، البيع، التكلفة التشغيلية، نسبة التشغيل،  ثمن

 .العوامل هي التي تتسبب في أكبر تشتت للتدفقات النقدية اللاحقة للمشروع
تجارب السابقة و العلى معطيات  ابناء ضبطهاوزيع الاحتمالي لإمكانية تغير هذه العوامل في المستقبل تم الت -5

 .ذلك بأخذ متوسط توقعات الخبراء
يعبر عن القيمة المتوسطة للعائد المالي للمشروع ( التوقع الرياضي)متوسط صافي القيمة الحالية للاستثمار  -6

لية للانحراف المعياري عن مقدار تشتت التدفقات النقدية المختلفة، الناتجة عن تأثير تغير المدروس، وتعبر القيمة الحا
 .العوامل السوقية، عن القيمة المتوسطة السنوية

البيئة الخارجية للمشروع و تأثيرها السلبي المحتمل على نشاطها  عواملتشتت سلوك  إلى درجةبالنظر  -7
 بالنسبةالتدفقات النقدية اللاحقة عن قيمها المتوسطة، فإن مقدار المخاطرة  المستقبلي، وكذلك مقدار الانحراف

 ةهذا ما يثبت صحة الفرضي.)للمشروع المعني تزداد كلما زاد مقدار الثقة الممنوحة لاحتمال حدوث هذه المخاطرة
 (.الخامسة

 :التوصيات
 :النتائج السابقة الذكر فإننا نقترح مجموعة من التوصيات أهمها علىبناءا 
المشاريع الاقتصادية  وإنضاج دراسة منهجات أساسية في ير تغي حداثإيجب على السلطات العمومية المختصة  -1

من طرف مكاتب الدراسات، يكون التقدير الكمي للمخاطر عنصرا أساسيا فيها، بحيث يعتمد قرار الاستثمار 
 .ها على الموازنة بين المخاطرة والعائد المتوقعفي
بحيث تكون قادرة على توفير  ،المخاطر أنواعهيئات وطنية ومحلية مختصة في حصر و دراسة مختلف  إنشاء -2

 وأ، الذين عادة ما يرفضون الأجانبعند الطلب للمستثمرين المحليين و  تقديمهاتقديرات كمية لها  وذلك بهدف 
 .سوق الاستثمار الوطني بسبب غياب دراسات ذات مصداقية في هذا المجال إلىتوجه يترددون في ال

إن الاتجاه السائد في الاستثمار على المستوى العالمي في الوقت الحاضر هو تنويع محفظة الاستثمارات و توزيعها  -3
القطاعات نتيجة للركود على قطاعات النشاط المختلفة وذلك بهدف تقليل مخاطر الخسائر التي تصيب بعض 

نفس السياسة الاستثمارية، و لهذا لا يتبع المصنع ( أسيك الجزائر للإسمنت)الاقتصادي العالمي، وتتبع الشركة المصرية 
ذكور نفس المنهج وذلك بتطوير نشاطات أخرى مساعدة، يمكن أن تعوض الخسائر المحتملة في نشاطه الأساسي الم

 .في حالة حدوثها
 :سةآفاق الدرا
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في هذه الدراسة حاولنا جمع أكبر عدد ممكن من المعلومات النظرية، حتى يمكن  يهلإمن خلال ما تم التطرق 
و الأسئلة الفرعية التي تم  الرئيسة الإشكاليةكافية عن   إجابات إلىبمختلف جوانب الموضوع، و الوصول  الإحاطة

التعمق في بعض  إلىطرحها في بداية الدراسة، وقد تبين لنا بأن الموضوع أوسع بكثير من المحاولة التي قمنا بها ويحتاج 
معالجة جوانب أخرى منه، لذلك يمكن اعتبار هذه الدراسة كبداية لمواضيع أخرى يمكن أن تسد  إلىجزئياته و 

 .ةبعض نقائص هذه الدراس
 :فيما يلي نقترح بعض المواضيع للبحث في هذا الميدان

 .نمذجة عملية تقييم المشاريع الإستثمارية في حالة عدم التأكد-1
 .ودوره في تقييم المشاريع الإستثمارية التحليل المتعدد المعايير -2
 .التأكدالبرمجة الدينامكية و إستخدامها في تقييم المشاريع الإستثمارية في حالة عدم -3
في البرمجة الرياضية المتعددة لحل مشكل تقييم المشاريع الإستثمارية في حالة عدم ستخدام طريقة المعيار الشامل إ -4

 .التأكد
 .البرمجة المتعددة الأهداف ودورها في تقييم المشاريع الإستثمارية في حالة عدم التأكد-5
 . المشاريع الإستثمارية في حالة عدم التأكد و المخاطرةعملية المفاضلة بينستخدام الأساليب الكمية في إ -6
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ية الثابتة عمر محمد ناصر حسين العشاري، استخدام البرمجة الدينامكية في حل نموذج المعاينة الدور  .445
لمشكلة التخزين مع تطبيق عملي في شركة الأقصى التجارية لاستراد المولدات، مجلة العلوم الاقتصادية و 

 .4002، 12/54الإدارية،جامعة بغداد، كلية الإدارة و الاقتصاد، المجلد

، كلية عمر محمد ناصر حسين العشاري، استخدام البرمجة الخطية في حل مشكل النقل المتعدد المراحل .446
 4011الادارة و الاقتصاد، جامعة بغداد، 

 الأمثل التشغيل من المصنف القدرة منحني ذنون، استنباط يوسف يونس، عدي محمد الوهاب عبد .442

 18،1188،العدد 81الهندسية،المجلد  للعلوم تكريت متعددة، مجلة خزانات لمنظومة
دراسة حالة –بوقرة رابح، البرمجة الخطية ودورها في إعداد خطة الإنتاج المثلى في المؤسسة الاقتصادية  .442

وحدة المسيلة، مجلة العلوم الاقتصادية و علوم التسيير، جامعة  -مؤسسة البثق،التغطية و تذويب الألمنيوم
 .4005، 05المسيلة، العدد

دراسة ميدانية بقطب المحروقات :ة في اتخاذ القرارات الإدارية أحسن طيار، واقع استخدام الأساليب الكمي .449
 .4014، 01، العدد02في ولاية سكيكدة بالجزائر، المجلة الأردنية في إدارة الإعمال، المجلد 

نسيمة لعرج مجاهد، مصطفي طويطي، تحديد مثلوية سلاسل الإمداد باستخدام البرمجة الخطية بالأهداف  .430
، 09ركة أطلس كيمياء بمغنية، مجلة الباحث، جامعة تلمسان، الجزائر، العدددراسة حالة ش-المرجحة
4011 . 

استخدامها في توزيع الاستثمارات بين القطاعات الاقتصادية في  خلف مطر الجراد، البرمجة الدينامكية و .431
 .4006، 01، العدد 44سورية، مجلة جامعة دمشق للعلوم الاقتصادية و القانونية، المجلد

 الخامس المجلد الإنسانية الدراسات سلسلة الإسلامية الجامعة مجلةالبحيصي، خالد الكحلوت، عصام  .434

 2007، يونيه الثاني، العدد عشر،

مع إشارة خاصة لقطاع : أحمد حسين بتال العاني، استخدام البرمجة التربيعية في تحديد المحفظة المثلى .433
، 04جامعة الأنبار للعلوم الاقتصادية و الإدارية، العددالمصارف في سوق العراق للأوراق المالية، محلة 

4002. 

الشيخ الداوي، تحليل الأسس النظرية لمفهوم الأداء، مجلة الباحث،كلية العلوم الاقتصادية و التجارية و  .432
 ،4010-4009، 02غلوم التسيير، جامعة قاصدي مرباح،ورقلة، الجزائرالعدد

ياس الكفاءة النسبية للجامعات الحكومية بالمملكة العربية السعودية،معهد محمد شامل بهاء الدين ،مصطفى فهمي،ق .435
 4009يناير-1230الادارة العامة ، الرياض،  المجلد الأول، العدد الأول، محرم 

النجار ، محمد عدنان ، الكفاية الانتاجية و المسؤولية الادارية، مجلة الادارة العامة،مهعد الادارة العامة  .436
 1924بالرياض،



 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ عـمة المراجـقائ
 

259 
 

تصميم خوارزمية جينية لايجاد المسار محمد، جاسم لمياء المجيد ،عبد المنعم عبد نعم عزيز، طليع سماء .432
 الموصل جامعةوالرياضيات  الحاسوب لعلوم الرافدين مجلة (GAOCPN)الحرج الأمثل لشبكة الأعمال

 .4013، 01، العدد09المجلد

طريقة تطوير مولد قطع المستوي لاجاد الحل العددي عباس أحمد حسن ، إسراء هادي حسن،استخدام خوارزمية  .432
 4002، 2، العدد 46لمسائل البرمجة الكسرية، مجلة الهندسة و التكنولوجيا، المجلد 

عباس أحمد حسن، رشا جلال متلف، فاطمة أحمد صادق،مقارنة لحل مسائل البرمجة الكسرية بطريقة مكملات  .439
فرع الرياضيات  -قسم العلوم التطبيقية/التكميلية،مجلة كلية التربية الأساسية ،الجامعة التكنولوجية المتغيرات المهملة والطريقة 

 4013، 22،العدد 

رشيد بشير رحمة ،صياغة وحل نماذج البرمجة الكسرية الخطية باستخدام طريقة لاكرانج المطورة، مجلة علوم ذي قار،كلية  .420
 4011، 2-4لدالادارة والاقتصاد، قسم الاحصاء، المج

خلاف عبد الله العلاف، استخدام طريقة المعيار الشامل في البرمجة الرياضية المتعددة الدوال، المجلة العراقية للعلوم  .421
 ،4009، 15الاقتصادية،جامعة الموصل، العدد 

 :الأطروحات و الرسائل-3
دراسة حالة مصنع إنتاج  -أهمية تقييم المشاريع الاستثمارية في ظل ظروف عدم التأكد  الأحسن رفيق، .424

رسالة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة ماجستير في العلوم الاقتصادية تخصص اقتصاد  الإسمنت بالجلفة،
، جـامعـة المديـة تجارية وعلوم التسييرو علوم  تطبيقي في المالية و إدارة الأعمال كلية العلوم الاقتصادية

،4912. 
بدر عاشور، المفاضلة بين نموذج السلاسل الزمنية ونموذج الانحدار البسيط في التنبؤ بحجم المبيعات في  .423

المؤسسات الاقتصادية، رسالة ماجستير، كلية العلوم الاقتصادية والعلوم تجارية وعلوم التسيير، جامعة المسيلة، 
4006. 

ستثمارات الأجنبية المباشرة ودورها في النمو الاقتصادي في المملكة العربية بندر بن سالم الزهراني، الا .422
  .4002، قسم الاقتصاد، ماجستير، رسالة (دراسة قياسية)السعودية

، رسالة  تخرج لنيل (دراسة حالة انجاز نفق وسط مدينة تلمسان)بوقيمة نزهة، متابعة وتقييم المشاريع  .425
  .4010العمليات وتسيير المؤسسات، جامعة تلمسان ،شهادة الماجستير، فرع بحوث 

: خليدة دلهوم، أساليب التنبؤ بالمبيعات، رسالة ماجستير،كلية العلوم الإقتصادية وعلوم التسير، تخصص .426
 . 4002تسويق، جامعة باتنة، 

و حل المشكلات لدى المؤسسات  اتخاذ القرارواقع استخدام الأساليب الكمية في  جابر محمد عياش، .422
،الجامعة الإسلامية،عمادة الدراسات العليا، كلية التجارة ،قسم إدارة  رسالة ماجستير، قطاع غزة ب الأهلية

 .4002، الأعمال

422.  
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دغمان زوبير، دراسة الجدوى الاقتصادية للمشاريع الاستثمارية، رسالة ماجستير، معهد العلوم الاقتصادية،  .429
 .4002الاقتصادي، جامعة الجزائر، فرع التحليل 

عثمان بودحوش، تخفيض التكاليف كمدخل لدعم الميزة التنافسية في المؤسسات الصناعية الجزائرية،حالة  .450
  .114، ص4002شركة اسمنت عين تونة، مذكرة ماجستير،جامعة سكيدة، 

ة الاقتصادية السعودية، رسالة التنمي إطارغدير بنت سعد الحمود، العلاقة بين الاستثمار الخاص والعام في  .451
  .4002، جامعة الملك السعود،الإداريةماجيستر، كلية العلوم 

، رسالة ماجستير، معهد العلوم ( حدود الدراسة في الجزائر)فروخي أمين، دراسة جدوى المشاريع الصناعية  .454
  . 4001الاقتصادية، فرع التخطيط، جامعة الجزائر،

دراسة جدوى )الاقتصادية كأداة لاتخاذ القرار الاستثماري مع دراسة حالة مرزاق سليماني، دراسة الجدوى .453
، رسالة ماجستير، معهد (مشروع انجاز فندق سياحي من طراز ثلاثة نجوم بالساحل الشرق الجزائري، القالة

 .4006العلوم اقتصادية، فرع التخطيط والتنمية، جامعة الجزائر، 
القرار في ظل عدم التأكد والمخاطرة، دراسات في المحاسبة  اتخاذلبريكي، نورية صالح إسماعيل، كريمة ميلود ا .452

، طرابلس، DBAإدارة الأعمال : أكاديمية الدراسات العليا، قسمالإدارية لنيل الإجازة الدقيقة الدكتوراه، 
4004. 

فرع إدارة عبد النور هبال، استخدام البرمجة الرياضية في تسيير النشاط الإنتاجي، رسالة ماجستير،  .455
 .4006/4002الإعمال، جامعة الشلف، 

عبد الله حسن علي، استخدام أسلوب المحاكاة في حل بعض نماذج بحوث العمليات، رسالة ماجستير،  .456
 4001فرع بحوث عمليات، جامعة بغداد، 

 استخدام نموذج محاكاة بالحاسوب -منال إسماعيل البحصي، استخدام الأساليب الكمية في اتخاذ القرار .452
لحل مشكلة خطوط الانتظار في عيادة صحية، رسالة ماجستير، فرع إدارة  أعمال الجامعة الإسلامية،كلية 

 4005التجارة،غزة ،

الشرم، سعيد بن عطية محمد،الكفاءة الداخلية الكمية لمرحلة البكاليورس بجامعة الملك سعود بين النظام الفصلي ونظام  .452
 4000،كلية التربية،جامعة الملك سعود، الرياض ،الساعات االمعتمدة، رسالة ماجيستير 

رسالة ماجستير ، كلية الإدارة والاقتصاد ، " استخدام البرمجة الديناميكية في تحليل نماذج الخزين "السعدي ، دنيا احمد  .459
 (.1999)جامعة بغداد 

اد الخزين الأمثل  لمخازن آفاق عبد الرهيب حسين محمود، استعمال البرمجة الديناميكية و الشبكات العصبية  لإيج .460
الشركة  العامة للزيوت النباتية ، كجزء من متطلبات نيل درجة ماجستير علوم في بحوث العمليات ،كلية الإدارة والاقتصاد ، 

 4919جامعة بغداد، 
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 تحليل أسلوب في الباكستان باستخدام السكر صناعة لقطاع النسبية الكفاءة الدليمي، قياس حمادي خليوي فريح .461
 في فلسفة درجة الدكتوراه منح لمتطلبات استكمالا العالمية كلمنتس سانت جامعة إلى مقدمة البيانات، أطروحة مغلف
 2008العالمية  كلمنتس سانت الصناعية، جامعة الإدارة

دراسة حالة مؤسسة رمال بلاستيك تقرت،  -في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الإنتاجرضا، تحسين تخطيط  زهواني .464
والمتوسطة،  الصغيرة المؤسسات تسيير : الاقتصادية، تخصص العلوم في الماجستير شهادة متطلبات لاستكمال مقدمة مذكرة

 4002الاقتصادية،جامعة قاصدي مرباح ورقلة ن كلية الحقوق و العلوم اقتصادية،قسم العلوم 

نصر عبد الله القاسم عبد الخالق،تحليل دوال الإنتاج والإنتاجية في الصناعة الفلسطينية،جامعة النجاح الوطنية في  .463
   4002نابلس،كلية الدراسات العليا ،فلسطين،

 ةالرياضي النماذج المصرفية بإستخدام المؤسسات في للإنتاج الإجمالي التخطيط و الجودةطويطي مصطفى، .462
 العلوم في الماجستير شهادة متطلبات لاستكمال مقدمة مذكرة -الجزائري الشعبي القرض حالة-الإحصائية  و

  .4009/4010،جامعة تلمسان،المؤسسات تسيير و بحوث العمليات صص،تخ الاقتصادية

 

 :الجرائد و القوانين- 4
 .4002ديسمبر2، 69الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، العدد .465
 :الملتقيات -5

التنمية البشرية وفرص :الملتقى الدولي حولبعلوج بولعيد، تأثير الشفافية على جذب الاستثمارات الأجنبية،  .466
 .   4002الاندماج في اقتصاد المعرفة و الكفاءات البشرية، جامعة ورقلة، 

 .صوار يوسف،ذياب الزقاي،دور البرمجة الخطية في اتخاذ القرار،جامعة سعيدة .462

ريف توفيق،أساليب البرمجة الرياضية المتعددة الأهداف في اتخاذ القرارات المحاسبية،نموذج تجميعي محمد ش .462
لبرمجة الأهداف مع برنامج للميكروحاسب،المؤتمر الأقليمي للجمعية الأمريكية للمحاسبة بولاية نيوجرسي، 

 .1926ماي 
 المصرفي بين النظام الكلاسيكي و زي محمد العربي، دراسة مقارنة لمخاطر التمويلبلعجوز حسين، غ .469

دراسة حالة الجزائر و الدول  –سياسات التمويل و أثرها على الاقتصاديات و المؤسسات  :الدولي حول لتقىالم ،القيمي
 .4006، جامعة بسكرة،  النامية

لسادس حول المالية لتمويل المشاريع الاستثمارية، الملتقى الوطني ا المعاييربوفلسي نجمة، عثمان شهيرة،  .420
  .4009، جامعة سكيكدة،  الإداريةالأساليب الكمية في اتخاذ القرارات 

سياسات التمويل و أثرها على  :الملتقى الدولي حول ،، الزكاة وتمويل التنمية المحليةوآخرونجمال لعمارة  .421
 . 4006، جامعة بسكرة،  دراسة حالة الجزائر و الدول النامية –الاقتصاديات و المؤسسات 

  1991، أكتوبر  الأكاديمية العربية للعلوم والتكنولوجيا -كلية الإدارة   ، جـورج فهمـي .424
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سياسات  :الملقى الدولي حول ،ةالنظام المصرفي اللاربوي وأهميته في التنمية الاقتصادي ،خامرة السعيد .423
، جامعة بسكرة،  دراسة حالة الجزائر و الدول النامية –التمويل و أثرها على الاقتصاديات و المؤسسات 

4006.  

، البلدان  النامية اقتصادياتتأثير ظاهرة غسيل الأموال على مصادر  تمويل ، خبابة عبد الله، بلاطة مبارك .422
دراسة حالة الجزائر و  –سياسات التمويل و أثرها على الاقتصاديات و المؤسسات  :الملتقى الدولي حول

 . 4006، جامعة بسكرة،  الدول النامية
دراوسي مسعود، غزازي عمر، دور البنوك في تمويل الاستثمارات، ملتقى المنظومة المصرفية الجزائرية و  .425

  .4002، شلفالالتحولات الاقتصادية، جامعة 
دراسة حالة  المجمع الصناعي :الاقتصادية، تحليل أساليب تمويل المؤسسات زغيب مليكة، غلاب نعيمة .426

سياسات التمويل و أثرها على الاقتصاديات و المؤسسات  :العمومي للحليب و مشتقاته، الملتقى الدولي حول
 .4006دراسة حالة الجزائر و الدول النامية، بسكرة،  -

الوطني ، ملتقى ارات الإدارية، الأساليب الكمية و دورها في اتخاذ القر طالب سمية و بوجمعة فاطمة الزهراء .422
 .4009، الأساليب الكمية و دورها في اتخاذ القرار، جامعة تلمسان: حول

  رار ، الملتقى الدولي السادس قال اتخاذطبايبية سليمة، بورديمة سعيدة ، التحليل المتعدد المعايير ودوره في  .422
  .4009القرارات الإدارية ، جامعة قالمة،  اتخاذدور الأساليب الكمية في : حول

، المؤتمر الدولي "من المعيار الواحد إلى تعددية المعايير: التغير في صناعة القرار"خالد عبد الله،  العلاف .429
 .4002العلمي الثامن، جامعة الزيتونة الأردنية، عمان، الأردن، 

–مقدم علال، عزمي سهام، الأساليب الكمية كأداة للتسيير التقديري للكفاءات والوظائف، دراسة حالة  .420
التسيير التقديري للموارد البشرية :وكالة التأمين سلامة الجزائر، الملتقى الوطني الثاني حول تسيير الموارد البشرية

 4912فيفري 41-42ومخطط الحفاظ على مناصب العمل بالمؤسسات الجزائرية،

علي حازم اليامور، استخدام نموذج البرمجة الخطية في تحديد المزيج الإنتاجي الأمثل الذي يعظم الأرباح في  .421
الإحصاء و المعلوماتية، جامعة الموصل، كلية علوم  –ظل نظرية القيود، المؤتمر العلمي الثاني للرياضيات 

 .4009ديسمبر، 02-06الحسابات و الرياضيات، 

الطارئة  الخدمات وفق موقع أختيار في الصحيحة الأعداد برمجة أسلوب هاشم، استخدام نايف هاشم .424
 10/06/4002،البصرة/ التقني العام، المعهد الخصيب ابي مستشفى في تطبيقية دراسة

 شقناصر رأفت عبد الله ، جمال اليوسف، برمجة الأعداد الصحيحة، قسم ادارة الأعمال، كلية الاقتصاد، جامعة دم .423

: دراسة حالة)شيخي محمد، بن قانة إسماعيل، أمثلية مشكل الإنتاج و النقل باستخدام البرمجة الخطية متعددة الأهداف  .422
 ( الجزائر–المؤسسات الوطنية للمواد الدسمة 

425.  
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 :المقالات العلمية -60
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والعلوم التجارية،  التسييروعلوم  الاقتصادية،كلية العلوم (ملبنة ريو)الة المؤسسة الجزائرية حدراسة : الاقتصادية
 . 4002جامعة تلمسان، 

فهد راشد الابراهيم، مناخ الاستثمار في الدول العربية، المؤسسة العربية لضمان الاستثمار، الكويت،  .422
4002. 

 . 4010جوان16-15متعدد المعايير، تحليل : الإسلاميةكمال بوصافي، فيصل شياد، معايير نجاح البنوك  .422
دوى الاقتصادية للمشروعات، كلية دراسة الج :لوم العالي في التمويل الإسلاميمحمد إبراهيم السقا، الدب .429

 .4011، جامعة الكويت الثاني،العلوم الإدارية، الجزء 

منهج الإدارة لأمثليه التخطيط في ظل تعدد و تعارض الأهداف، كلية التجارة : محمد شريف توفيق، برمجة الأهداف .490
 4006،جامعة الزقاقيق ، مصر ،

 43/01/4012التحليل الهرمي لاختيار المواقع المثلى للتموين،عبادي محمد، فيصل شياد، استخدام أسلوب  .491

دراسة تطبيقية في المعهد التقني في البصرة، ( AHP)هاشم نايف هاشم ،اتخاذ القرارات المتعددة المعايير باستخدام طريقة  .494
44/05/4002 
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                                                                 :موقع إلكتروني المشروعات،وى الاقتصادية وتقييم أيهاب مقابلة، دراسة الجد.442

20/12/2011                                                              www.moneycentral.com    
                                  : كترونيإلموقع لتعادل ورافع التشغيل و التمويل،راسل الزهراني، تحليل ا.449

ralaslali.kau.edu.sa/content.aspx site ID 5 /09/2009.                  

 ،4992توزيع مصانع صناعة الاسمنت في الجزائر للقطاع العام مع الطاقة الإنتاجية ورقم الأعمال لسنة  .430
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 :موقع إلكتروني، سلسلة جسر التنمية، PERT, CPMجمال حامد، إدارة المشاريع حسب طريقتي .431

www.arab- api. org/ develop 1  htm   27/11/2011     
 :موقع إلكتروني 4992، فبراير، 14، سلسلة جسر التنمية، عددؤأساليب التنبجمال حامد،  434

www.arab- api. Org/ develop 1  htm  30/10/2011 

، موقع سامر مظهر قنطقجي، نماذج الصيانة في صناعة الاسمنت مع نموذج حاسوبي مقترح لأعمال الصيانة .433
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  :موقع إلكتروني، 4004علي محمد جعودة، الشركات المساهمة وهيأتها،  .432

www.bankofcd.com   4011/09/41  

http://www.erce-dz.com/
http://www.bankofcd.com/
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 متوسط تقديرات الخبراء لقيم احتمالات حدوث السيناريوهات المختلفة
العوامل المؤثرة على 
 التدفقات النقدية 

الأجورمستوى  مستوى الاهتلاك نسبة التشغيل الضريبة على النشاط التكلفة التشغيلية ثمن البيع  

احتمال تغير العامل   12.0 120. 12.0 1200 1210 1200 

سيناريوهات تغير 
 العوامل المؤثرة

 س
A 
 

 س
B 

 س
C 

 س
A 

 س

B 

 س

C 

 س
A 

 س

B 

 س

C 

 س
A 

 س
B 

 س
C 

 س
A 

 س
B 

 س
C 

 س
A 

 س
B 

 س
C 

- 1 + - 1 + - 1 + - 1 + - 1 + - 1 + 

 السنة 
 الأولى

 نسبة تغير
العامل 
 المؤثر 

.1℅  

 
 

 

1℅  .1℅  00℅  1℅  00℅  50℅  1℅  50℅  01℅  1℅  01℅  .0℅  1℅  .0℅  01℅  1℅  01℅  

احتمال 
حدوث 

 السيناريو 

01℅  51℅  51℅  01℅  50℅  10℅  011℅  1℅  1℅  01℅  51℅  1℅  01℅  .0℅  00℅  01℅  50℅  .0℅  

السنة 
 الثانية

نسبة تغير 
العامل 
 المؤثر  

01℅  1℅  01℅  10℅  1℅  10℅  .1℅  1℅  .1℅  01℅  1℅  01℅  00℅  1℅  00℅  10℅  1℅  10℅  

احتمال 
حدوث 

 السيناريو 

50℅  50℅  51℅  01℅  01℅  01℅  00℅  10℅  1℅  01℅  51℅  01℅  01℅  51℅  01℅  01℅  51℅  51℅  

السنة 
 الثالثة

نسبة تغير 
العامل 
 المؤثر  

10℅  1℅  10℅  01℅  1℅  01℅  05℅  1℅  05℅  51℅  1℅  51℅  01℅  1℅  01℅  10℅  1℅  10℅  

احتمال 
حدوث 

 السيناريو 

01℅  01℅  .1℅  00℅  00℅  01℅  01℅  01℅  1℅  01℅  01℅  .1℅  00℅  01℅  00℅  51℅  00℅  .0℅  

السنة 
 الرابعة

نسبة تغير 
العامل 
 المؤثر  

011℅  1℅  011℅  01℅  1℅  01℅  01℅  1℅  01℅  .1℅  1℅  .1℅  01℅  1℅  01℅  01℅  1℅  01℅  

احتمال 
حدوث 

 السيناريو 

.1℅  01℅  .1℅  01℅  00℅  50℅  01℅  01℅  .1℅  .1℅  01℅  51℅  01℅  01℅  01℅  01℅  01℅  .1℅  

 السنة
 الخامسة

نسبة تغير 
العامل 
 المؤثر  

10℅  1℅  10℅  01℅  1℅  01℅  00℅  1℅  00℅  51℅  1℅  51℅  01℅  1℅  01℅  10℅  1℅  10℅  

احتمال 
حدوث 

 السيناريو 

01℅  51℅  01℅  01℅  01℅  01℅  10℅  50℅  01℅  .1℅  50℅  00℅  00℅  01℅  00℅  .1℅  00℅  50℅  

السنة 
 السادسة

نسبة تغير 
العامل 
 المؤثر  

01℅  ℅1  01℅  10℅  1℅  10℅  .1℅  1℅  .1℅  01℅  1℅  01℅  00℅  1℅  00℅  01℅  1℅  01℅  

احتمال 
حدوث 

 السيناريو 

51℅  50℅  50℅  01℅  01℅  01℅  1℅  10℅  00℅  01℅  51℅  01℅  01℅  51℅  01℅  .0℅  51℅  00℅  

السنة 
 السابعة

نسبة تغير 
العامل 
 المؤثر  

.0℅  1℅  .0℅  .1℅  1℅  .1℅  ..℅  1℅  ..℅  01℅  1℅  01℅  .0℅  1℅  .0℅  01℅  1℅  01℅  

احتمال 
حدوث 

 السيناريو 

51℅  51℅  01℅  10℅  50℅  01℅  1℅  1℅  011℅  10℅  .0℅  01℅  00℅  .0℅  01℅  .0℅  50℅  01℅  

السنة 
 الثامنة

نسبة تغير 
العامل 
 المؤثر  

 
 

05℅  1℅  05℅  10℅  1℅  10℅  ..℅  1℅  ..℅  .0℅  1℅  .0℅  10℅  1℅  10℅  10℅  1℅  10℅  



 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالملاحـق 

276 
 

 احتمال 
حدوث 

 السيناريو 

.0℅  50℅  50℅  10℅  50℅  00℅  15℅  10℅  01℅  10℅  .0℅  00℅  01℅  51℅  01℅  .0℅  .0℅  05℅  

السنة 
 التاسعة

نسبة تغير 
العامل 
 المؤثر  

10℅  1℅  10℅  15℅  1℅  15℅  00℅  1℅  00℅  .1℅  1℅  .1℅  00℅  1℅  00℅  10℅  1℅  10℅  

احتمال 
حدوث 

 السيناريو 

.0℅  51℅  00℅  .1℅  01℅  01℅  10℅  00℅  01℅  .0℅  51℅  00℅  .1℅  01℅  01℅  51℅  50℅  50℅  

السنة 
 العاشرة

نسبة تغير 
العامل 
 المؤثر  

011℅  1℅  011℅  01℅  1℅  01℅  01℅  1℅  01℅  01℅  1℅  01℅  01℅  1℅  01℅  01℅  1℅  01℅  

احتمال 
حدوث 

 السيناريو 

00℅  00℅  51℅  00℅  01℅  .0℅  00℅  00℅  .1℅  00℅  00℅  51℅  01℅  01℅  .1℅  00℅  00℅  .1℅  

السنة 
الحادية 

 عشر

نسبة تغير 
العامل 
 المؤثر  

10℅  1℅  10℅  05℅  1℅  05℅  00℅  1℅  00℅  55℅  1℅  55℅  00℅  1℅  00℅  10℅  1℅  10℅  

احتمال 
حدوث 

 السيناريو 

00℅  50℅  .1℅  01℅  01℅  .1℅  01℅  50℅  1.℅  00℅  50℅  .1℅  51℅  01℅  .1℅  00℅  51℅  .0℅  

السنة 
الثانية 
 عشر

نسبة تغير 
العامل 
 المؤثر  

00℅  1℅  00℅  00℅  1℅  00℅  ..℅  1℅  ..℅  50℅  1℅  50℅  00℅  1℅  00℅  0.℅  1℅  0.℅  

احتمال 
حدوث 

 السيناريو 

00℅  51℅  .0℅  51℅  01℅  01℅  01℅  10℅  10℅  01℅  .0℅  00℅  01℅  01℅  .1℅  01℅  50℅  .0℅  

السنة 
الثالثة 
 عشر

نسبة تغير 
العامل 
 المؤثر  

011℅  1℅  011℅  00℅  1℅  00℅  01℅  1℅  01℅  01℅  1℅  01℅  01℅  1℅  01℅  00℅  1℅  00℅  

احتمال 
حدوث 

 السيناريو 

.1℅  01℅  .1℅  .1℅  00℅  00℅  01℅  01℅  .1℅  .1℅  01℅  51℅  01℅  01℅  .1℅  .1℅  01℅  .1℅  

السنة 
الرابعة 
 عشر

نسبة تغير 
العامل 
 المؤثر  

0.℅  1℅  0.℅  10℅  1℅  10℅  .1℅  1℅  .1℅  .5℅  1℅  .5℅  10℅  1℅  10℅  10℅  1℅  10℅  

احتمال 
حدوث 

 السيناريو 

51℅  51℅  01℅  .1℅  01℅  01℅  01℅  .1℅  01℅  01℅  01℅  01℅  .1℅  01℅  01℅  .0℅  51℅  00℅  

السنة 
الخامسة 

 عشر

نسبة تغير 
العامل 
 المؤثر  

.1℅  1℅  .1℅  00℅  1℅  00℅  00℅  1℅  00℅  50℅  1℅  50℅  .1℅  1℅  .1℅  01℅  1℅  01℅  

احتمال 
حدوث 
 السيناريو

.0℅  51℅  00℅  01℅  01℅  01℅  11℅  01℅  01℅  01℅  51℅  01℅  .1℅  50℅  00℅  .0℅  50℅  01℅  
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 :ملاحظة
تعني مقدار نسبة الزيادة في العامل المؤثر على التدفقات النقدية بشكل نسبة مؤوية + الإشارة -  
تعني مقدار نسبة النقصان في العامل المؤثر على التدفقات النقدية وهي مناظرة للقيمة الأولى بشكل  -الإشارة  -

. نسبة مؤوية  
  .قدية على حالهيعني بقاء العنصر المؤثر على التدفقات الن 0العدد -
.1مجموع الاحتمالات للحالات الثلاثة هو-  
 

 



 
 

 

 ملخص المذكرة
تتعدد مؤشرات قياس الأداء في المؤسسات الاقتصادية حسب وجهات نظر المفكرين الاقتصاديين، والتي تهدف في مجملها إلى تحسين   
كفاءة وفعالية عملية تقييم المشاريع الاستثمارية لا سيما حالة سيطرة ظروف التأكد على المشروع الاستثماري، ومن ثم المساعدة على 

صافي القيمة الحالية ) فلعل أهم هذه المؤشرات تلك المةاية على ماظور تعظيم قيمة الفائدة  .ا  القرارات السليمة و المااسةة اتخ
القيمة المضافة، فائض الاستغلال  الخام،العائد على الاستثمار،تقييم المردودية المالية و المردودية ، تدنئة التكاليف، (للاستثمار

من أجل إجراء هذا الأخير يفترض أن تكون الافقات قد أجريت فعلا وأن الاتائج قد تحصل عليها يقياا، الخ ، ف....الاقتصادية،
إمكانية حدوث الخطأ في إجراء هذه التوقعات، يترتب عاه احتمال حدوث انحراف بين العوائد والتدفقات الاقدية المتوقعة للمشروع ف

فالتحليل يفترض فيه أناا لا نستطيع أن نعرف بدقة تامة لا مقدار الاتائج التي ساتحصل  تقةلوتلك التي نتحصل عليها بالفعل في المس
باعتةار الاقص في هذا الأخيرة أصةح من . عليها ولا مقدار الافقات الممكن صرفها في المستقةل من أجل الحصول على تلك الاتائج

 .الضروري إيجاد نمو ج شامل لعميلة التقييم
Résumé de la thèse 

Les indicateurs de performance dans les institutions économiques varient en fonction des  points de 

vue des penseurs économiques, qui visent dans leur intégralité à améliorer l’efficacité et l’efficience  

d’évaluation des projets d’investissement surtout pour contrôler les conditions de la confirmation du 

projet et prendre de bonnes décisions. 

 Les plus importants de ces indicateurs sont ceux basés sur une perspective maximisant l’intrigue 

d’intérêt  (valeur actuelle nette de l’investissement), réduction des couts, la valeur ajoutée, excès 

d’exploitation brute, revenu sur l’investissement, évaluation de la rentabilité financière  et la rentabilité 

économique …………Pour ce dernier, il est supposé que les dépenses ont déjà été faites, ou les 

résultats sont déjà obtenus des.  

La possibilité d’erreur dans la réalisation de ces attentes conduit a une discordance entre les rendements 

et les flux des trésoriers  attendus du projet  et ceux qui vont être acquis à l’avenir, l’analyse suppose 

qu’on ne peut pas savoir exactement ni les  résultats qu’on va obtenir ni le montant des dépenses 

nécessaire pour obtenir ces résultats vu que  le déficit de ces dernières, il est devenu nécessaire de 

trouver un programme complet du processus dévaluation.  

 

The Summary of the dissertation 

The indicators of measuring the performance in the economic institutions vary according to different 

views of economic thinkers. However, all of them lead to the same objective, which is improving the 

efficiency and effectiveness of the evaluation process of investment. 

In regard to the case of dominating the confident circumstance on the investment project, we take the 

right decision. 

Some of the major indicators are the one based on the investment value (the net value), costs decrease, 

the over added value, the surplus investment, evaluating financial and economic profitability,… 

To realize the later, it should be true coasted and the outcome results should be real too. The 

probabilities of making an error cause a deviation between the expected returns and cash flows. Thus, 

we actually receive in the future. The analysis assumes that we can not know exactly how many results 

which we will be obtain, and the amount of future expenditure that can be spent in order to obtain those 

results. Given the shortfall in the later, it became necessary to find a comprehensive model for the 

evaluation process. 

 

 
 


