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 *كلمة شكر و تقدير* 

 
           الصبر   ألذمنا الحمد لله الذي الحمد لله الذي بنعمتو تتم الصالحات،

 التوفيق لإلصاز ىذا العمل الدتواضع و

 "بونوة شعيب" البروفسور الأستاذ الدشرف أتقدم بالشكر الجزيل الى

 ة و بتشجيعوالذي ساعدني بتوجيهاتو القيمة و ملاحظاتو النتَ 

 لي لإختيار ىذا الدوضوع.
       كما لا يفوتنا في ىذا الدقام أن نشكر الأساتذة و الدكاترة الأفاضل 

 و التفريغ أعضاء لجنة الدناقشة كل واحد بإسمو لقبولذم مناقشة الدذكرة
 من وقتهم الثمتُ لقراءتها.

 .و لو بكلمة طيبة العون و الدساعدة يدنا منح شخصكل   الى
 بأسمائو الحستٌ و صفاتو العلى أن تعالىتَا نسأل الله أخ

 الناجحتُ الفالحتُ  يوفقنا تريعا لخدمة البحث العلمي و أن يبلغنا تريع منازل

      والصديقتُ و الشهداء الصالحتُ  مع اللذين أنعم الله عليهم من النبيتُ    

 و الصلاة و السلام على نبينا وحبيبنا محمد و على الو  
 صحبو و سلم تسليما. و

 
 



  
 

 إىداء

 الحمد لله الذي وفقتٍ لذذا و لم أكن لأصل إليو لولا فضل الله علي
 و الحمد لله

 أىدي تذرة جهدي إلى ما وىبتٍ الله في الحياة:
 إلى من تعب حتى ذاق الصعب ليحقق كل لصاح، إلى من شجعتٍ بكل عزم  

وال مشواري الدراسي و كان و فخر، إلى من منحتٍ الثقة و أىدني يد العون ط
 لو الفضل فيما أنا عليو، إليك أنت أبي الغالي حفظك الله و رعاك

إلى قرة عيتٍ و مصباح دربي إلى من نبض قلبي بروحها، إلى من ربت و رعت و 
سهرت، إلى التي رضعت منها الحنان و طيبة القلب ،إلى التي تتعب لتنال زىور 

 و أدام صحتك و عافيتك ي نوراك الله علالحب  لك أنت أمي أدام
 " إياد "إلى الزوج الكرنً و إبتٍ البار الغالي 

 إلى من قاسموني حنان أمي و أبي و مصدر إفتخاري و إعتزازي:
 كل واحد بإسمو إخوتي و أخواتي

 السيد الدراقب الدالي لولاية تلمسانإلى 
 و تريع الأىل و الأقارب . كافة الأصدقاء بدون استثناء  إلى
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 الدقدمة العامة:
تيتَات ابؼعدـ كفاية  الاقتصادم ك النمو ابغديثة حوؿ النفقات العموميةأظهرت التقديرات التجريبية         

كصلت الأفكار كالدراسات إلى  حتىلأداء الاقتصادم بتُ البلداف، االاقتصادية البحثة على تفستَ فركقات 
بدأ  ك كابؼعنيتُ التًكيز على بماذج أخرل تدخل متيتَات كانت بؿايدة قادت ابؼسؤكلتُالتي المجاؿ ابؼؤسسابٌ 

القواعد أك القيود التي يفرضها البشر على أنفسهم لتسهيل  بؾموع" ايقصد به ك التًكيز على ابؼؤسسات
 غتَ الربظية ك)كالقوانتُ ك التشريعات( التنسيق كالتفاعل فيما بينهم، كتتكوف من بؾموعة القواعد الربظية 

 .")كالعادات ك التقاليد(
 النمو (A.Greif, D.North, M.Aoki) ركاد مدرسة الاقتصاد ابؼؤسسابٌ ابعديدحيث فسر          
العوامل التقليدية للتنمية،  بابؼقارنة معدكر بارز للمؤسسات  كأف ،تاربىية من التحوؿ ابؼؤسسابٌ عملية على أنو
نمو عرقلة ال بؽذه البلداف، كلذلك فإفنمو التشكيك في تكامل بماذج ال أدل الىاستمرار الركود الاقتصادم لاف 

على  ات الاقتصادية، كلكن البحث عن ىذه العراقيل اعتمدلم تنحصر فقط برت منظور كاحد كىي ابؼتيتَ 
نمو جاء نتيجة ال سياسة الانفاؽ ك في تفستَ فالتًكيز على نوعية ابؼؤسسات ،بؾاؿ ابؼتيتَات ابؼؤسساتية 

كفقا بؽؤلاء  كنمو د أف ابؼتيتَات التفستَية التقليدية تعتبر مؤشرات أكثر من أنها عوامل للشكالية بحثية تؤكإ
بيكن العثور عليها في ابؼقاـ الأكؿ في كجود ترتيبات مؤسساتية التي توفر  ىي التينمو فكرين، مصادر الابؼ

النظرم يوفر لنا عناصر برليلية ذات صلة لتحديد الاحتياجات من  ىذا الإطار ،ابغوافز اللبزمة لتنظيم فعاؿ
 .التحوؿ ابؼؤسسابٌ في الدكؿ النامية كنمو لعملية ال أك التسيتَ (gouvernance) وكمةحيث القدرة على ابغ

ليقدـ إجابة على ىذه الأسئلة،  D.North جاء عن طريق دراسات الاقتصاد ابؼؤسسابٌ ابعديد إف        
كالذم يأخذ  ىذا الابصاع الذم ىو أكسع من الذم كاف التنمية،الطرح خلق توافق جديد في آراء اقتصاد  كىذا

 .ليس فقط عوامل اقتصادية، كلكن عوامل مؤسساتية كالنموات العامة بعتُ الاعتبار في برليل النفق
 النشاط على دكلة كل في البيئة ابؼؤسسية تلعبو الذم ابؽاـ الاقتصادم الدكر على اىتماـ الاقتصاديتُ فتًكز 

 الاقتصادم كالأداء التنموم من الأداء كل على كبتَ بشكل يؤثر الدكر ذلك أف كاضحا كبات الاقتصادم
 كمناخ بيئة كتوفتَ ابؼستهلك كبضاية ابؼنافسة قواعد ابؼعاملبت ك إرساء تكلفة خفض في لدكرىا الفعاؿ ظران

على بـتلف  كتأثتَىا العوامل ابؼؤسسية دكر بدراسة التنموم اىتم الفكر ىنا من النمو، لتحفيز أفضل عمل
 م ك التي ىي موضوع دراستنا.قتصادالا النمو ابؼتيتَات الاقتصادية الأخرل كالنفقات العمومية ك
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يشار إلى أف ابؼؤسسات الفعالة تلعب بؾموعة من الأدكار التي تؤدم بؾتمعة إلى خفض تكاليف  كما
 ابؼعاملبت كرفع كفاءة الأسواؽ كبالتالي برقيق معدلات أعلى من النمو الاقتصادم.

تهدؼ خفض تكلفة تشتمل الإصلبحات ابؼؤسسية على بؾموعة من الإصلبحات الفرعية التي تسك 
ابؼعاملبت كتيستَ إجراءات بفارسة الأعماؿ كتصفية ابؼشركعات ابؼتعثرة كبضاية ابؼلكية الفكرية كضماف حقوؽ 
ابؼستثمرين كتوفتَ الائتماف كإنفاذ العقود كحل النزاعات كضماف حقوؽ ابؼتعاملتُ بشكل عاـ كتيستَ كتبسيط 

 .ابؼعاملبت مع ابعهاز ابغكومي

الإصلبحات  سلسلة بيثل الذم التنمية برديات من الثاني بابعيل يعرؼ ما ظهر بق،س ما ضوء علىك 
 ذلك سياسات في بدا السوؽ اليات برفيز في دكرىا كتفعيل ابؼؤسسية البيئة برستُ على تركز التي الاقتصادية

مة كتسمى العا للحكومة الإدارية ابؼقومات كبرستُ الاحتكار كمنع كابؼنافسة الفكرية ابؼلكية بضاية
 مستويات بزيادة إرساء مبادئ ابغكم الراشد شأنها من التي المجالات بكافة ابؼؤسسية كىي ترتبط بالإصلبحات

 بؾتمع من أجل بقاعة سياسة الانفاؽ العاـ كبرقيق النمو الاقتصادم. أم في ابغوكمة ك الشفافية كالنزاىة

بتحليل  اتدراسعدة  قتصادم فقد اىتمتفيما يتعلق بعلبقة الإصلبحات ابؼؤسسية بالنمو الاأما  
من دكؿ العالم باستخداـ بؾموعة من ابؼؤشرات ابؼؤسسية على عدد من الأصعدة منها العديد ىذه العلبقة في 

أكضحت الدراسة العلبقة القوية ما  ابغكومي، ابغوكمة كابغرية السياسية كحجم ابعهاز بضاية حقوؽ ابؼلكية ك
حيث أف ابغكومات ذات ابغجم النسبي ي ،وؽ ابؼلكية كحجم ابعهاز ابغكومية حقبتُ النمو الاقتصادم كبضا

على الأسواؽ لديها قدرة أكبر على رفع  كالإشراؼالأقل كالأكثر كفاءة كفاعلية في تقدنً ابػدمات ابغكومية 
 النمو الاقتصادم. 

كالتنفيذ  الستَ ابغسنالتي تفرض  ابغكم الراشدمبادئ إرساء صلبحات الاقتصادية تتطلب لإاف ك منو
 كتسمح بتحويل الثركات كالتحكم الأمثل في ،الفعاؿ للسياسات الاقتصادية على ابؼدل القريب كالبعيد

 تيح كصوؿ الكفاءات إلى السلطة كتفعيل المجتمع ابؼدني على ابؼشاركةفعاؿ يفالدبيقراطية بسثل مبدأ  ،مواردىا
 ف الذم يفرض ابؼسؤكلية كبؿاربة الفساد.كما تعمل ىذه ابؼبادئ على فرض سيادة القانو 

فهو بلد لم بوقق  ،يتطلب التحليل في بصيع أبعاده حالة ابعزائر فاف تفستَ النمو الاقتصادمفيما بىص 
قبل سنوات  فحتى،بلداف بفاثلة كانت مستعمرة كبدأت مستَتها التنموية مع ابعزائر  مستويات النمو بالنظر إلى

كيتَىا من فابعزائر  ، النموذج ابؼنتهج ابؼتمثل في الاقتصاد ابؼوجو كابؼخططكاف ىناؾ تشكيك في   1990
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 التي نشأت عنها 1986شهدت سلسلة من التييتَات بعدما عرفت أزمات حادة كخاصة أزمة الدكؿ 
التي من شأنها أف تؤدم إلى برريك اقتصادم ابهابي، كبرريك مؤسسابٌ  إصلبحات اقتصادية كمؤسساتية ك

ىذه الاصلبحات بظحت من الانتقاؿ ابؼزدكج: الانتقاؿ من الاقتصاد  ،أجل فرض الاستقرارمن  كسياسي
 السوؽ، كالانتقاؿ من نظاـ ابغزب الواحد إلى نظاـ التعددية ابغزبية كابغرية السياسية. ابؼوجو إلى اقتصاد

صػة تلػك علػى الصػعيد الاقتصػادم خاالعديػد مػن الإصػلبحات قػت بالتسػعينات، ط بدايػة سػنوات معف 
الػذم سػيؤدم إلى توسػيع قسػم  بدػا فيهػا حوكمػة سياسػة الانفػاؽ العػاـ، (PAS) ابؼتعلقة ببرنامج التعديل ابؽيكػل

 يتعايش مع قول أخرل كطنية كعابؼية الذم أدخل ابعزائر في بوابة اقتصاد السوؽ. كسيطي جديد الذم

فتح بؾاؿ التعددية ابغزبية  بإصلبحات سياسية كتنظيمية على غرار ابعانب ابؼؤسسابٌ، قامت منك 
عنصرا أساسيا في سياسات التنمية كابغد من الفقر، كيرجع ابغكم الراشد كبررير الاعلبـ. حيث أصبح مفهوـ 

فالتنمية ليس فقط برستُ ابؼؤشرات  ،التعديل ابؽيكلي ذلك إلى التقييمات الأكلية كالشركط ابؼسبقة لبرامج
 .لية من التييتَ ابؼؤسسابٌ ابؼستمركلكن ىي عم الاقتصادية كالاجتماعية،

بدراسة التحليل التاربىي الاقتصادم للجزائر، تبتُ أنوّ كبعد أكثر من نصف قرف من الاستقلبؿ،  ك       
ز الاقتصاد فالاقتصاد الريعي مي ،الاقتصاد يعتمد على مداخيل المحركقات، أم بنية الاقتصاد ىي ريعية مازاؿ

فالاقتصاد ابعزائرم مازاؿ ينادم  ،سواء مرحلة الاقتصاد ابؼوجو أك الاقتصاد اللبراليبصيع الفتًات  ابعزائرم في
تطبيق الاصلبحات بعد كل أزمة تنتج عن انهيار المحركقات بضركرة التحوؿ من اقتصاد ريعي  كيدعو إلى ضركرة

م بىلق القيمة ابؼضافة إلى اقتصاد انتاجي متنوع أساسو اقتصاد السوؽ. ىذا الأختَ الذ يعتمد على المحركقات
ما دعت إليو السلطات ابغكومية في السنتتُ الأختَتتُ بعد انهيار أسعار  ابغقيقية كفرص العمل. كىذا

على ضركرة تنويع الاقتصاد  العقدين الأختَين بسياسات استعجالية برثّ  المحركقات إلى أدنى مستوياتها خلبؿ
تَ مسبوؽ في حجم الانفاؽ العمومي كتراجع عوائد ابعباية حيث عرفت تنامي غ،  بموذج اقتصادم جديدكتبتٍ

 البتًكلية ما بوتم عليها ضركرة حوكمة سياستها الانفاقية.
مسببات ضعف سياسة الانفاؽ العمومي ك تذبذب مستول  لتقصي ابؽادؼ ابؼوضوع لأبنيةنظرا ك         

كثر تأثتَا  على النفقات العمومية ك النمو الأ لى العواملالنمو الاقتصادم في ابعزائر ،ك بؿاكلة منا للوقوؼ ع
الاقتصادم، ارتأينا اعتماد مقاربة برليلية مستندين في ذلك على ما جاء في الدراسات الاقتصادية ابغديثة 

ك تستجيب ىذه  (،La nouvelle économie institutionnelleابؼتعلقة "بالاقتصاد ابعديد للمؤسسات")
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ىم عوائق تطبيق برامج الانفاؽ ساسا في كوف أأت التي بً كضعها في الدراسة ك ابؼتمثلة ابؼقاربة لطبيعة الفرضيا
ساسا في ك كمية بل تتمثل أ قتصاديةإك الإصلبحات ك تدني مستول النمو في ابعزائر لا تعود فقط لعوامل 

(كالدبيقراطية ك Les facteurs institutionnelles) عوامل نوعية يصطلح على تسميتها بالعوامل ابؼؤسساتية
 الفساد ك سيادة القانوف، ك التي تتسبب في بؾملها في زيادة تكلفة ابؼعاملبت.

حيث  الصدد ىذا في مهما دكرا يلعب النفقات العامة بوكم الذم الإطار ابؼؤسسي أف الدراسة أكضحت كما
ابغكومة  قرارات في الأفراد ثقة مستويات لزيادة كالشفافية بابؼصداقية ابؼالية السياسات تنفيذ يتسم كأف لابد
 الاقتصادم. النمو دعم في العامة ابؼالية سياسة دكر تعزيز في يساىم ما كىو

ك كأم بحث علمي بهب اف يستند الى اطار نظرم يعتبر ابؼرجعية التي يعتمد عليها الباحث في التحليل، ك 
الانسب في برليل الظواىر الاقتصادية   التي تعتبرعتماد ابؼقاربة ابؼؤسساتية إيتمثل الاطار النظرم بؼوضوع بحثنا 

للباحث  فهي بالفعل تسمح ،ك شمولية ةبؼا تتميز بو من ديناميكي D.C.Northكما اكدىا الاقتصادم  
الاقتصادم بتحليل الظاىرة الاقتصادية بواقعية اكثر من ابؼقاربة الاقتصادية للتحليل الاقتصادم ك التي قد تبتعد 
بفرضياتها عن معرفة ك برليل الواقع الفعلي للؤنشطة الاقتصادية في ظل بؾتمعات حديثة تتميز بدرجة كبتَة من 

 :على النحو التالي الرئيسية للدراسة  يةالإشكال كانت  قك استنادا على ما سبالتعقيد ك الديناميكية 
 ؟ في الجزائر الاقتصاديعلى النفقات العمومية والنمو  الدؤسساتية العوامل أثر ىو ما
 الإجابة من بد التي لا الفرعية التساؤلات من العديد أماـ أنفسنا بقد للدراسة، المحورية الإشكالية خلبؿ من
 في: تتمثل كالتي عليها

 ابؼؤسساتية تعمل على توجيو سياسة الانفاؽ العاـ كبرقيق النمو الاقتصادم في ابعزائر ؟ ابؼؤشرات ىل- 
 ؟ على سياسات الإصلبح الاقتصادم ك ابؼؤسسابٌ ابغكم الراشد()ابؼؤسساتية ابعيدة  البيئةكيف تؤثر  -
 :التالية الفرضيات إثبات سنحاكؿ الاشكالية ىذه على للئجابة ك

 الدراسة: فرضيات
 :التالية الفرضيات الأسئلة ابؼطركحة فقد كضعنا على كللئجابة

 .برستُ الأداء الاقتصادم في بإمكنها ابؼسابنة قة في ابعزائر بالاصلبحات ابؼؤسساتية ابؼط -
 رتدىو بالتالي  ك) نتاجية النفقة العامة إ إبلفاض(  سياسة الانفاؽ على يعتبر الفساد العامل الأكثر تأثتَا -

  .النمو الاقتصادممعدلات 
 .النمو الاقتصادم في ابعزائرالنفقات ك  تؤثر ابؼؤشرات ابؼؤسساتية )الدبيقراطية، سيادة القانوف( إبهابا على  -
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 أهمية الدراسة:
 كطرح جديد  ابؼؤسسابٌ الاقتصاد أبنية عن شاملة فكرة يعطينا كونو في كبتَة أبنية البحث يكتسي      
 معرفة كذلك ك النمو الاقتصادم، برقيق في بآخر أك بشكل فعاؿ دكر حيث لو الاقتصادية كلابؼشا  بؼعابعة
 في الفضل بؽا كاف التي ك الثاني؛ بعيلا بإصلبحات ابؼتعلقة ك ابؼطركحة تاالسياس بعض إتباع في ابعزائر سعي
 من الثاني خرج بها ابعيل التوصيات التي بؿاكلة إسقاط ك تطويرىا؛ ك ابؼؤسسية الاقتصادية النظريات طرح

 فعالية مدل على الوقوؼ كجب كمنو الرسالة؛ بؽذه قارئ فادة كلا للبستفادة ك ابعزائر حالة على الإصلبحات
  .عليها التأثتَ الواجب ابؼتيتَات أىم كبرديد السياسة
 ختيار الدوضوع:إمبررات 

 ت العمومية ك النمو الاقتصادم.الرغبة في التعمق ك فهم تأثتَ العوامل ابؼؤسساتية في النفقا -
 بؿاكلة دراسة بؾاؿ الاقتصاد ابؼؤسسابٌ ابعديد ك دكره في تفستَ الظواىر الاقتصادية. -
الظػػركؼ الاقتصػػادية الػػتي تعيشػػها ابعزائػػر ك ابؼتمثلػػة في عػػدـ اسػػتقرار معػػدلات النمػػو ك خضػػوعها الى تيػػتَات  -

د ماليػة ضػخمة بيكػن اسػتعمابؽا ك الاسػتفادة منهػا مػن أجػل دعػم أسعار البتًكؿ الدكلية، بالإضػافة الى تػوفر مػوار 
 النمو ك ابػركج من اقتصاد الريع الى اقتصاد السوؽ.

يعتػػػبر ىػػػذا البحػػػث بدثابػػػة مكمػػػل لدراسػػػات سػػػبقتو باسػػػتعماؿ تقنيػػػات أخػػػرل ك معطيػػػات حديثػػػة للبقتصػػػاد  -
 ابعزائرم.

النفقػات العموميػة ك النمػو الاقتصػادم باسػتخداـ حداثة ابؼوضوع بالنظػر لعػدـ كجػود دراسػات تعػتٌ بدوضػوع  -
 ابؼقاربة ابؼؤسساتية.

 تركيز جل البحوث على دراسة النفقات العامة ك النمو الاقتصادم من ابعانب الاقتصادم البحث. -
الرغبػػػة في ابغصػػػوؿ علػػػى نتػػػائج موضػػػوعية حػػػوؿ تأثػػػتَ ابؼؤشػػػرات ابؼؤسسػػػاتية علػػػى النفقػػػات العامػػػة ك النمػػػو  -

 .   الاقتصادم
 صعوبات البحث:

 في اختيارم بؽذا ابؼوضوع كاجهتتٍ بؾموعة من الصعوبات ك ابؼتمثلة في:
 أغلبية ابؼراجع ابؼتعلقة بدوضوع البحث باللية الإبقليزية بفا يصعب مهمة التًبصة. -
 في قلة الدراسات السابقة التي تعتٌ بدوضوع النفقات العامة ك النمو الاقتصادم من ابعانب ابؼؤسسابٌ -

 .ابعزائر 
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 عدـ كجود احصائيات دقيقة لا سيما تلك ابؼتعلقة بابؼؤشرات ابؼؤسساتية. -
 عدـ كجود خلفية كافية ك صعوبة ابغصوؿ ابؼعلومات ابػاصة بالاقتصاد ابؼؤسسابٌ في ابعزائر  -
ات ابعامعيػة الذم صعب من مأموريتنػا في ابغصػوؿ علػى ابؼراجػع مػن ابؼكتبػ 19الأزمة الصحية ك كباء كوفيد  -

    بسبب اليلق ابؼتكرر للجامعات .
 منهج الدراسة:

 : اعتمدنا على منهجتُ في التحليلبيرض الإجابة على إشكالية الدراسة ك إثباث الفرضيات 
: للنفقات العمومية كالنمو الاقتصادم كالعوامل ابؼؤسساتية كإيضاح التًابط الدنهج التحليلي والوصفي-

 يب الوصف النظرية كالبيانات.ستعماؿ أسالبينهما بإ
ستخدـ ابؼنهج الكمي في التحليل من خلبؿ بناء بماذج قياسية في قياس كبرليل إ: ) القياسي( الدنهج الكمي-

( كإبهاد 2020-1990أثر العوامل ابؼؤسساتية على النفقات العامة بٍ على النمو الاقتصادم في فتًة )
 العلبقة السببية بتُ ابؼتيتَات.

 :حثالب خطة
 بً تقسيم الدراسة الى أربعة فصوؿ مسبوقة بدقدمة عامة كخابسة عامة كىي على النحو التالي:    

كػػػاف عبػػػارة عػػػن مػػػدخل نظػػػرم حػػػوؿ الاقتصػػػاد ابؼؤسسػػػابٌ ابعديػػػد النفقػػػات العامػػػة كالنمػػػو   الفصػػػل الأكؿ       
ابؼفػػػاىيم ابؼتعلقػػػة بالنفقػػػات الاقتصػػػادم، مػػػن خػػػلبؿ عػػػرض الإطػػػار النظػػػرم للمدرسػػػة ابؼؤسسػػػاتية ابعديػػػدة كأىػػػم 

 العامة كالنمو الاقتصادم.

الفصل الثػاني فخصػص للمقاربػة ابؼؤسسػاتية حػوؿ النفقػات العامػة كالنمػو الاقتصػادم مػع الإشػارة الى  بٍ        
 ابغكم الراشد كضركرة للئصلبح ابؼؤسسابٌ كالتًكيز على الفساد باعتباره ابؼؤشر الأكثر تأثتَا فيهما.

مػػا الفصػػل الثالػػث تناكلنػػا فيػػو التحليػػل ابؼؤسسػػابٌ للنفقػػات العامػػة كالنمػػو الاقتصػػادم في ابعزائػػر حيػػث أ        
قمنػػا بتحليػػل العوامػػل ابؼؤسسػػاتية )مؤشػػرات ابغوكمػػة( في ابعزائػػر خػػلبؿ فػػتًة الدراسػػة، بالإضػػافة الى برليػػل تطػػور 

 لانفاؽ كالنمو الاقتصادم في ابعزائر.النفقات العامة في ابعزائر كعلبقة ابؼؤشرات ابؼؤسساتية بسياسة ا

الفصػل الرابػػع ك تضػمن ابعانػب التطبيقػػي كىػو عبػارة عػػن دراسػة قياسػية لأثػػر العوامػل ابؼؤسسػػاتية  ك أخػتَا       
 .  2020ك  1990للفتًة ابؼمتدة ما بتُ   على النفقات العامة كالنمو الاقتصادم في ابعزائر
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 الدراسات السابقة  :
:بعنوان لفي مقا (0110)  Maya Vijayaraghavan And A.William Ward   دراسة - 1

 "Institutions And Economic Growth: Empirical Evidence From A Cross National 

Analysis" 

 

قياس ابؼؤسسات بدجموعة مػن ابؼؤشػرات  حيث بً Clemson university الدراسة بجامعة  أجريت         
جودة ابغكومػة.  القانوف، بغكم ابعيد كمتوسط الثلبث مؤشرات فرعية تقيس الفساد، سيادةكابؼتمثلة في مؤشر ا

كبـػػاطر فقػػداف ابؼلكيػػة مؤشػػر ابغريػػة   العقػػود،مؤشػػر بغمايػػة حقػػوؽ ابؼلكيػػة كمتوسػػط بؼؤشػػرم بـػػاطر عػػدـ نفاذيػػة 
ر الاسػػتهلبؾ كمتوسػػط مؤشػػرم ابغقػػوؽ السياسػػية كابغػػريات ابؼدنيػػة كمػػا يصػػدر عػػن مؤسسػػة بيػػت ابغريػػة. مؤشػػ

ابغكومي كنسبة من الاستهلبؾ الإبصالي )تزايد قيمة ابؼؤشر تعكس حجما أقػل للبسػتهلبؾ ابغكػومي(. كمؤشػر 
النمو ابؼستخدـ ىو معدؿ بمو نصيب العامل من الناتج المحلي الإبصالي ك كانت ىذه الدراسة ىي دراسػة مقارنػة 

رت نتػػػائج الدراسػػػة أف ىنػػػاؾ تأثػػػتَا إبهابيػػػا لكػػػل كأظهػػػ 1990 -1975دكلػػػة في الفػػػتًة ابؼمتػػػدة بػػػتُ  43بػػػتُ 
ابؼؤشػػػرات ابؼؤسسػػػاتية ابؼتضػػػمنة كإف كػػػاف أكثػػػر ىػػػذه ابؼؤشػػػرات معنويػػػة ىػػػو مؤشػػػر الاسػػػتهلبؾ ابغكػػػومي مؤكػػػدا 
فرضية الأفضلية للحكومات الأصير، كيليو مباشرة مؤشر بضاية حقػوؽ ابؼلكيػة مؤكػدا أيضػا فرضػية أف مزيػدا مػن 

ؤدم إلى مزيػد مػن النمػو الاقتصػادم . في حػتُ جػاءت مؤشػرات ابغكػم ابعيػد كابغريػة بػلب بضاية حقوؽ ابؼلكية ت
معنوية إحصائية كإف كاف مؤشر ابغكم ابعيد أظهر إرتباطا قويا بدؤشر بضاية حقػوؽ ابؼلكيػة ، كىػو مػا يػدؿ علػى 

 أف لو تأثتَا قويا على النمو الاقتصادم إف كاف غتَ مباشر.
في    Peter Nunnenkamp, Sarfraz Khan Qureshi and Ashfaque H. Khan(0110)دراسة -0

 :مقال موسوم بـ
 "  Why Economic Growth Trends Differ So Much across Developing Countries in the 

Era of Globalisation " 

( 06) من قيػػاس ابعانػػب ابؼؤسسػػي مػػن خػػلبؿ مؤشػػرات ابغكػػم ابعيػػد ك تتضػػ كػػاف ابؽػػدؼ مػػن الدراسػػة        
الػػتحكم في  ك مؤشػػرات: ابؼسػػاءلة كالاسػػتقرار السياسػػي، فاعليػػة ابغكومػػة، جػػودة التشػػريع، سػػيادة القػػانوف سػػت

ختبػػػار تأثػػػتَ الإطػػػار إ علػػػى نتػػػائج النمػػػو الاقتصػػػادم بٍ  الفسػػػاد، بً اختبػػػار مػػػدل تأثػػػتَ السياسػػػات الاقتصػػػادية
الفػػرد مػػن مػػو الاقتصػػادم بدلالػػة معػػدؿ بمػػو نصػػيب ابؼػػؤبظي علػػى السياسػػات الاقتصػػادية كقػػد بً قيػػاس نتػػائج الن

دؿ القػػػوة الشػػػرائية بينمػػػا بً الاعتمػػػاد علػػػى بؾموعػػػة مػػػن ابؼؤشػػػرات لتقيػػػيم السياسػػػات الػػػدخل القػػػومي مقومػػػا بدعػػػ
اسػػػتهلبؾ ابغكومػػػة كنسػػػبة مػػػن النػػػاتج المحلػػػي  -الاقتصػػػادية بدػػػا يتضػػػمن : متوسػػػط معػػػدؿ التضػػػخم السػػػنوم . 
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قيمػػة الػػواردات ك  متوسػػط عػػدد سػػنوات الػػتعلم -الي كنسػػبة مػػن النػػاتج المحلػػي الإبصػػالي الػػتًاكم الرأبظػػ -الإبصػػالي 
تػػدفق ك رصػػيد -الإيػػرادات ابعمركيػػة كنسػػبة مػػن قيمػػة الػػواردات -الصػػادرات كنسػػبة مػػن النػػاتج المحلػػي الإبصػػالي 

ة بالإضػػػافة إلى عربيػػػدكلػػػة  88 ضػػػنتبس بحيػػػث ،الاسػػػتثمار الأجنػػػبي ابؼباشػػػر كنسػػػبة مػػػن النػػػاتج المحلػػػي الإبصػػػالي
النتػػائج أف ىنػػاؾ  ك أفضػػت. 2000-1980الفػػتًة خػػلب ابؼقارنػػة  بهػػدؼبؾموعػػة مػػن الػػدكؿ الناميػػة ك ابؼتقدمػػة 

علبقػة قويػة بػتُ جػودة ابؼؤسسػات ك جػودة السياسػات الاقتصػادية ك الػتي بػدكرىا كػاف بؽػا تأثػتَ معنػوم ك ابهػػابي 
بؼؤسسػػػات بؽػػػا تأثػػػتَ قػػػوم علػػػى كفػػػاءة السياسػػػات كمػػػا أكضػػػحت النتػػػائج أف جػػػودة ا،علػػػى النمػػػو الاقتصػػػادم 

 الاقتصادية.
 :موسوم بـفي مقال Robert J.Barro (1991 )دراسة -3

  "Determinants of Economic Growth: A Cross-Country Empirical Study  " 
ك ىػو مؤشػر سػيادة القػانوف  ابؼؤسسػيبػار مؤشػر إبصػالي للتعبػتَ عػن جػودة الإطػار ختعلػى إ ركزت الدراسة 

الصػػادر عػػن دليػػل ابؼخػػاطر السياسػػية إلى جانػػب بؾموعػػة مػػن العوامػػل الأخػػرل، بً التعبػػتَ عػػن العوامػػل ابؼؤسسػػية 
بصػػالي، مؤشػػر نسػػبة الإنفػػاؽ ابغكػػومي علػػى التعلػػيم مػػن إبصػػالي النػػاتج المحلػػي الإ ،بدلالػػة: الاسػػتهلبؾ ابغكػػومي 

بً ، كمػػا  International Country Riskسػػيادة القػػانوف اكفقػػا للػػدليل القطػػرم للمخػػاطر الدكليػػة 
نصػػػيب الفػػرد مػػػن لختبػػار أثػػر العوامػػػل ابؼختلفػػة علػػػى النمػػو الاقتصػػػادم بدلالػػة معػػػدؿ النمػػو ابغقيقػػػي ابؼتوسػػط إ

، جػاءت نتػائج 1990-1960ت عػن الفػتًة دكلػة كبيػانا 100الناتج المحلي الإبصالي. كىي دراسة مقارنة بتُ 
الدراسة في معظمها تتوافق مع الفرضيات النظرية فقد اتضح أف مؤشر سيادة القػانوف يػرتبط ابهابيػا بشػكل قػوم 

كاحػد في مؤشػر سػيادة القػانوف يػؤدم إلى زيادة معػدؿ  معيػارمبالنمو الاقتصادم حيث بً تقدير التيتَ بابكراؼ 
م ابغكومػػػة يػػؤثر بشػػػكل سػػػلبي علػػى النمػػػو الاقتصػػػادم بحيػػث يػػػؤدم ابلفػػػاض كػػبر حجػػػ  ك% 0.5النمػػو بنحػػػو 

%. بينمػػػػا جػػػػاء مؤشػػػػر 2.6كاحػػػػد إلى زيادة معػػػػدؿ النمػػػػو بنحػػػػو  معيػػػػارممعػػػػدؿ الإنفػػػػاؽ ابغكػػػػومي بابكػػػػراؼ 
أم أف ابؼزيػد مػن الدبيقراطيػة  الدبيقراطية بشكل غتَ معنوم إحصائيا ك إف كانت إشارة ابؼعامل ابػاص بػو سػالبة

 .إلى تناقص معدؿ النمو  يؤدم

 

 

 

https://ideas.repec.org/p/nbr/nberwo/5698.html
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 :موسوم بـمقال Tavares. Jose ,Wacziarg. Romain (0110 )دراسة   -4

" How democracy affects growth  "  

 كالنمػػػو)متيػػػتَ مؤسسػػػابٌ( علػػػى النفقػػػات العموميػػػة  الدبيقراطيػػػة أثػػػرقػػػاـ كػػػل منهمػػػا بدراسػػػة بذريبيػػػة حػػػوؿ       
 كنسػبة البشػرم الرأبظػاؿ خػلبؿ مػن النمػو علػى ابهػابي دكر تلعػب الاقتصػادم ك توصػلب الى اف الدبيقراطيػة

 الرأبظػاؿ تػراكم في منخفضػة كنسػبة ابغكوميػة النفقػات خػلبؿ مػن سػلبيا كلكػن الػدخوؿ، فػوارؽ في منخفضػة
 .ابؼادم

 :بعنوان  Touna Mama et kamgnia (1994و )  Alesina et Perotti  (2000)  دراسة -5
" Political Instability In A Country And Health State In Another Country: The Case Of 

Central African Republic  "  

 كىػذا دبيقراطيػةكال السياسػي الاسػتقرار عػدـ مثػل أخػرل مؤسسػاتية عوامػل دراسةالباحثتُ  ىؤلاء  حاكؿ        
 (Solow) بمػوذج بقػايا مػن أبنيػة الأكثػر ابعػزء لتفسػتَ ككػذلك البلػداف، بتُ ما اختلبؼ النمو من اجل شرح

 ابؼوجهػة ابغكوميػة النفقػات برويػل كالبشػرية، ابؼاديػة الأصػوؿ تفػويض أف العامػة ىػي فػالفكرة .الناميػة البلػداف في
 تػؤدم ابؼتوسػط في أنػو كجػد ،الاقتصػادم النمػو نسػبة مػن فّػضبز الاسػتقرار السياسػي عدـ الانتاجية، للؤنشطة
 بوققػو كػاف بدػا مقارنػة للفػرد الابصػالي المحلػي نابذهػا في سنويا % 2 ب خسارة إلى عادة في البلد الأىلية ابغرب
 جعترا تفسر التي الداخلية العوامل بتُ من السياسي الاستقرار عدـ الدكلي للبنك أمّا بالنسبة أىلية حرب بدكف

   .الأفريقية للبلداف النمو الاقتصادم

 مقال بعنوان: and Kyriakos C. Neanidis Sugata Ghosh  (0100) دراسة -6

"Corruption, fiscal policy, and growth : a unified approach" 

 مػن توصػل حيػث كالنمػو، علػى سياسػة الانفػاؽ كأثربنػا العامػة كابؼاليػة الفسػاد حػوؿيتمحػور ىػذا ابؼقػاؿ          
 مػن تظهػر أف بيكػن حيػث غامضػة، ابؼاليػة السياسػة علػى كالإدارم ابؼػالي آثار الفسػاد أف إلى الباحثػاف خلببؽػا
 سػلبيا أثػرا للفسػاد أف كمػا ابغكوميػة، النفقػات إنتاجيػة مػن إلى التقليػل يػؤدم لي كالإدارمابؼػا الفسػاد أف خلبؿ
 .الاقتصادم النمو على
 
 
 

https://ideas.repec.org/a/eee/eecrev/v45y2001i8p1341-1378.html
https://www.econbiz.de/Record/corruption-fiscal-policy-and-growth-a-unified-approach-ghosh-sugata/10009357277
https://www.econbiz.de/Record/corruption-fiscal-policy-and-growth-a-unified-approach-ghosh-sugata/10009357277
https://www.econbiz.de/Record/corruption-fiscal-policy-and-growth-a-unified-approach-ghosh-sugata/10009357277
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 :ل موسوم بـمقا  A.  JamesRobinson , S. Johnson , D..Acemoglu (0115)دراسة  - 7
  "  The Rise of Europe: Atlantic Trade, Institutional Change, and Economic 

Growth " 
  ، الطويل ابؼدل على للنمو رئيسي كسبب ابؼؤسسات الامريكية حوؿبست ىذه الدراسة في الولايات ابؼتحدة 

 من الدكؿ لاختلبؼ الرئيسي سببال ىي ابؼؤسسابٌ الاقتصاد في الاختلبؼ أف تثبت التي دلائلال عرضك بٍ 
 مقارنة نظرية كضع عن تبحث الاجتماعية ـالعلو  أف إلى الدراسة ىذه تالاقتصادم كتوصل النجاح حيث
 برسن على تساعد التي السياسية بالقرارات الأخذ تستطيع على ابؼؤسسات، ترتكز الاقتصادم للنمو

 .  الفقتَة الدكؿ في الرفاىية كبرقيق ابؼؤسسات

 Clermont بجامعة أطركحة دكتوراه في العلوـ الاقتصادية  ،Abdoul Ganiou Mijiyawa دراسة   -8

Ferrand بعنوان:   بفرنسا" Institutions et développement : analyse des effets " 

علػػى النمػػو في   إلى قػػدرة الإصػػلبحات ابؼرتبطػػة بالإنفػػاؽ العػػاـ علػػى الاسػػتمرارية كالتػػأثتَتشػػتَ ىػػذه الدراسػػة         
مسػتويات الانفػاؽ العػػاـ  مػة كالناميػة. حيػث سػابنت سياسػات الاصػلبح الراميػة إلى توجيػوكػل مػن الػدكؿ ابؼتقد

في ابؼائػػػػة مػػػػن  40  إلى 20إلى دعػػػػم الإنفػػػػاؽ علػػػػى التعلػػػػيم كالصػػػػحة كالبنيػػػػة الأساسػػػػية في رفػػػػع النمػػػػو في بكػػػػو 
نبي الإيػػرادات جػػا ابغػػالات الػػتي بً دراسػػتها. الأىػػم مػػن ذلػػك أف تبػػتٍ مػػزيج مػػن سياسػػات الإصػػلبح ابؼػػالي علػػى
في ابؼائػػة مػػن 60 العامػػة كالإنفػػاؽ العػػاـ معػػا بدقػػدكره أف بوػػدث تسػػارع في معػػدلات النمػػو باحتمػػاؿ يقػػدر بنحػػو

 .ابغالات

 الحكم "بعنوان: (2017-2016) بجامعة تلمساف أطركحة دكتوراه   -زاوي أتزد صادق -دراسة   -9
 في الجزائر   الاقتصادي والنمو الدؤسسات الراشد،

العوامل  ك النمو الإقتصادم ك مدل تأثتَ  دشرات ابغكم الراشالعلبقة  بتُ مؤ  بدراسة  الباحث  قاـ    
إلى نتيجة كجود علبقة  توصلحيث ، ستخداـ مؤشرات ابغكم الراشد ابؼؤسساتية على النمو الاقتصادم بإ

العقبات الرئيسية التي تعرقل ف استنتج بأك  طويلة كقصتَة الأجل بتُ ابؼتيتَات ابؼؤسساتية كالنمو الاقتصادم،
 .فغياب سيادة القانو ك الدبيقراطية، الفساد، البيئة غتَ ابؼواتية للبستثمار  :النمو في ابعزائر ىي

 

http://www.theses.fr/2010CLF10323
http://www.theses.fr/2010CLF10323
http://www.theses.fr/2010CLF10323
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 :تدهيد
تعرؼ ابؼؤسسات على أنها الضوابط التي بركم اللعبػة في المجتمػع أم أنهػا القيػود ابؼوضػوعة لتػأطتَ التفاعػل 

كتتجلى أبنيتها في ىيكلة ابغوافز السياسية كالاجتماعية كالاقتصادية بػلػق نتػائج اقتصػادية كعليػو، فػإف  الإنساني
شػربوة كاسػعة مػن المجتمػع للمػوارد  ككلػوجابؼؤسسات الاقتصادية ابعيدة ىي الػتي برػرص علػى أمػن حقػوؽ ابؼلكيػة 

 .الاقتصادية كما تشجع على الاستثمار كالابتكار كتسهلهما
 الاستقصائيةن أىم الأبحاث التي بذيب على أسباب النهوض الاقتصادم كمعيقاتو ىي الدراسة عل مكل 

(Institutions as the Fundamental Cause of Long-Run Growth   )كالػتي أعػدىا  
(Acemoglu et al  )ابؼؤسسػات ىػي السػػبب الرئيسػي لاخػػتلبؼ النمػو بػػتُ  كىػي تػػدفع بنظريػة مفادىػػا أف

 رح منهجي مدعوـ بحجج ك بتجارب كاقعية من التاريخ. الدكؿ عبر ط
في ابؼػدة الأخػتَة مػع تعػاظم دكر الدكلػة كتوسػع سػلطتها دكرىػا الاقتصػادم ك بنية النفقػات العامػة لأ نظرا ف

في  الاقتصػػػاديةكونهػػػا الأداة الػػػتي تسػػػتخدمها الدكلػػػة مػػػن خػػػلبؿ سياسػػػتها  الاقتصػػػاديةكزيادة تػػػدخلها في ابغيػػػاة 
نشػطة العامػػة ككيفيػػة بسويلهػا كلػػذلك نػػرل عى إليهػا فهػػي تعكػػس كافػة جوانػػب الأا النهائيػة الػػتي تسػػبرقيػق أىػػدافه

لى التحليػل ابؼؤسسػابٌ إكصػولا  أف نظرية النفقات العامة قد شهدت تطورا يساير التطور الذم بغػق بػدكر الدكلػة
الناحيػػػة النظريػػػة بسهيػػػدا مػػػن  بؽػػػذا سػػػنتناكؿ فيمػػػا يلػػػي دراسػػػة النفقػػػات العامػػػة ك تطػػػور مفهػػػوـ حوكمػػػة النفقػػػات

 .بؼفهومها ابؼؤسسابٌ ابغديث
النمػػػو كػػػأداة مػػػن أىػػػم أدكات  قػػػا مػػػن الػػػدكر ابؽػػػاـ الػػػذم تلعبػػػو النفقػػػات العموميػػػة في الاقتصػػػاد كنطلبك إ
 .فاقو ىو في كاقع ابغاؿ من باب الاىتماـ بالنمو الاقتصادمآاستشراؼ ف الانفاؽ العاـ ك إفابؼالية السياسة 
ابؼؤسسػػي، النفقػػات  بالاقتصػػادخػػلبؿ ىػػذا الفصػػل إبػػراز أىػػم ابؼفػػاىيم الأساسػػية ابؼتعلقػػة  سػػنحاكؿ مػػنك 
 :كسنتناكؿ ذلك من خلبؿ ابؼباحث التالية .الاقتصادمالنمو العمومية ك 
 الأكؿ: الاقتصاد ابؼؤسسابٌ ابعديد ابؼبحث

 نظريات الإقتصاد ابؼؤسسابٌ ابعديد ابؼبحث الثاني:
 ابؼؤسساتية ابؼؤشرات ابؼبحث الثالث:
 النفقات العامة ابؼبحث الرابع:

 ابؼبحث ابػامس : مفاىيم عامة حوؿ النمو الإقتصادم 
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 قتصاد الدؤسساتي الجديدلإالأول: ا الدبحث

قتصػػػادية الوصػػػوؿ إلى الكفػػػاءة الا يهػػػتم الاقتصػػػاد ابؼؤسسػػػي بػػػدكر ابؼؤسسػػػات في النشػػػاط الاقتصػػػادم ك
بنيػػػػة دراسػػػػة ابؼؤسسػػػػات كتوقعػػػػات السػػػػوؽ الأكسػػػػع كالتفػػػػاعلبت ؛ كيؤكػػػػد علػػػػى أكتشػػػػكيل السػػػػلوؾ الاقتصػػػػادم

لدكلػػػة علػػى ابؼسػػتول المحلػػػي أك امػػا يػػؤدم إلى كضػػػعية أفضػػل لأفػػراد المجتمػػع ك  ك ابؼؤسسػػػات الافػػراد ابؼختلفػػة بػػتُ
القواعػػػػػػػػد  بؾموعػػػػػػػػة مػػػػػػػػن"في ىػػػػػػػػذا الصػػػػػػػػدد إلى مفهػػػػػػػػوـ ابؼؤسسػػػػػػػػات كالػػػػػػػػتي تعػػػػػػػػتٍ  الإشػػػػػػػػارة دركبهػػػػػػػػ الػػػػػػػػدكلي.
الػػػتي  ت(مثػػػل: )الأعػػػراؼ كالتقاليػػػد كالعػػػادا كغػػػتَ الربظيػػػة ور كالقػػػوانتُ كالقواعػػػد كاللػػػوائح()الدسػػػت مثػػػل:  الربظيػػػة

 ."لزمةم تضمنة التًتيبات ابػاصة بجعلها، ميفرضها البشر على أنفسهم

يسػعى الاقتصػاد ابؼؤسسػي إلى تػوفتَ  فهم أفضل كأكثػر كاقعيػة لكيفيػة عمػل النظػاـ الاقتصػادم من أجلك 
بوجػود يتبعػوف توجهػا بؿػدكدا ك  بحرية الأفراد لأنهم لا يستطيعوف الاختيار اتاختيار لتوجيو ية افتًاضات أكثر كاقع

 .قيود بسنعهم من ذلك كىي ابؼعلومات ابؼتاحة بؽم فقط
دكر الاقتصػػاد ابؼؤسسػػي إضػػافية تسػػمى تكػػاليف ابؼعػػاملبت ك  فيتضػػمن تنظػػيم ابؼعػػاملبت كإبسامهػػا تكلفػػة  

ة بػفػػػض ىػػػذه التكػػػاليف بفػػػا يػػػؤدم بػػػدكره إلى برقيػػػق الكفػػػاءة الاقتصػػػادية ابعديػػػد ىػػػو عمػػػل ابؼؤسسػػػات الكفػػػؤ 
 .لاقتصادم كالتنمية الاقتصاديةكمعدلات عالية من النمو ا

 الأول: ماىية الاقتصاد الدؤسساتي الجديد الدطلب

نظػػر إلى التنميػػة علػػى أنهػػا بؿػػددة بواسػػطة ـ، ك  20ظهػػر الاقتصػػاد ابؼؤسسػػابٌ ابعديػػد في منتصػػف القػػرف 
أف ابؽيكػػػل ابؼؤسسػػػابٌ بوػػػدد اللعبػػػة تعماؿ الفعػػػاؿ للمػػػوارد النػػػادرة، ك جػػػل الاسػػػأطػػػق التحسػػػتُ أك التييػػػتَ مػػػن من

ك  الاقتصػػػادية خاصػػػة معػػػايتَ الكفػػػاءة الاقتصػػػادية، كمػػػا يفسػػػر ىػػػذا الاقتصػػػاد حضػػػور ابؼؤسسػػػات الاقتصػػػادية
 1.جل تنفيذ بعض ابؼهاـأقل تكلفة من أالاجتماعية على أنها تعرض حلولا 

 القػرف نفس من الثلبثينات سنوات في ابؼفكرين جاء عن طريق بعض ابؼؤسسابٌ الفكر بأف بيكن القوؿ ك      
طبيعػة " "The Nature Of The Firmنشػر مقالػو بعػد  خاصػة Ronald Coase أعمػاؿ خػلبؿ مػن

و دراسػة لػمػن خلب ى، حيػث سػع2دخل تكاليف ابؼعاملبت في التحليػل الاقتصػادمأالذم ك  1937 الشركة سنة 

                                                           
1
 G. Walter,H. Amedgro, "L'adaptation Organisationnelle dans les Théories Managériales et Sociales " Presses de 

l'université de Québec, Canada 2011, p38. 
2

 Ahmad Silem ," l’hétérodoxie institutionnaliste et néo-institutionnaliste", économie & société, Laboratoire de 

recherche Grand Maghreb, Constantine, N°4, 2006 , p 9. 
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طػػػػػػار القيػػػػػػود الػػػػػػتي تفرضػػػػػػها ابؼؤسسػػػػػػات ابغقيقيػػػػػػة، فمػػػػػػن كجهػػػػػػة نظػػػػػػره أف الاقتصػػػػػػاد إالسػػػػػلوؾ الاقتصػػػػػػادم في 
الكلبسيكي ابعديد غتَ قادر على التعامل مع الكثتَ من ابؼشاكل لأنػو يفػتًض أف الاقتصػاد خػالي مػن تكػاليف 

شػػرح منطػػػق تكلفػػػة  "Coase "كؿ، حيػػػث حػػػاغػػتَ ضػػػركرية في التحليػػػل الاقتصػػادمأف ابؼؤسسػػػات ابؼعػػاملبت ك 
 ابؼعاملبت في ظل اقتصاد السوؽ التنافسي.

، 1975سػنة  Williamsonكػذلك إلى الاقتصػادم يعػود  ف مصػطلح الاقتصػاد ابؼؤسسػابٌ ابعديػد أكما       
ف التػػوفتَ في أ  Williamsonأصػػبح حركػة ذاتيػػة كاعيػػة في سػػنوات السػػبعينات، حيػث بػػتُ حيػث بػػدأ يتطػػور ك 

أجػل  ىياكػل ابغكػم للشػركات ابؼتنافسػة مػنف ابغػدكد التنظيميػة ك أاملبت بيكن أف يولد التكهنػات بشػعتكلفة ابؼ
 1الربح.البقاء ك 
 الاقتصػادم ابؼفكػر أعمػاؿ خػلبؿ مػن التسػعينات بدايػة مػع كانػت الفكػر بؽػذا ابغقيقيػة الانطلبقػة أمػا        

Douglass Cecil North  . 
بنيػػػة ابؼؤسسػػػات في برسػػػتُ مسػػػتويات الػػػدخل بقػػػد أدكا علػػػى أكػػػن اديتُ الػػػذيك مػػػن اىػػػم الاقتصػػػ      

Acemogh   ك Socoloff (2002)،Johnson  ك Robinson(2001)،  كػدأك قػد Hall  ك Jones  

 2تشكل البنية التحتية الاجتماعية. عتبارىابابنية ابؼؤسسات أعلى (  1999)
 النظرية الدؤسساتية الجديدة: فتًاضاتإ -أولا

نهػج الاقتصػاد ابؼؤسسػابٌ ابعديػد ىػػو بؾموعػة غػتَ متجانسػة تضػم بؾموعػػة مػن الأعمػاؿ الػتي بؽػا نقػػاط إف        
القواعػد كابؼعػايتَ الػتي بركػم كتػنظم  بواسػطةمشتًكة في التساؤؿ حػوؿ الػدكر الػذم تلعبػو ابؼؤسسػات بشػكل عػاـ 

 السلوؾ في التنسيق الاقتصادم.
صػػػاد ابؼؤسسػػػابٌ ابعديػػػد ىػػػي مشػػػتًكة في ابغفػػػاظ علػػػى الافتًاضػػػات ككػػػل النظػػػريات أك ابؼنػػػاىج ابعوىريػػػة للبقت   

  3 :ىيك  الرئيسية للنظرية النيوكلبسيكية
 العقلبنية ابؼثالية  -
 ابؼنطق من حيث التوازف -
 الأمثلية -

                                                           
1
 Victor Nee, "New institutionalism, Economic and Sociological", University Press, 2003, p 04-08. 

2
 L.Pritchett,  "La quête continue ,in Finances et développement ", FMI,Washington, Mars 2006, p18. 

3
 Ménard Claude,  "L'approche néo-institutionnelle : des concepts, une méthode, des résultats  " , Cahiers d'économie 

Politique , Papers in Political Economy, vol 1, n° 44 , 2003, p 105. 
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ابؼشكل يكمن في مستول ابؼعلومات التي تعتبر غػتَ مكتملػة كغػتَ متوازنػة North (1990 )حسب ف          
مسػػألة ك  ، كفي نفػػس الوقػػت الأخػػذ بعػػتُ الاعتبػػار الطػػابع الاسػػتًاتيجي للجهػػات الفاعلػػة الاقتصػػاديةك متنػػاظرة 

دكر ابؼؤسسػػػات في الاقتصػػػاد تأخػػػذ مباشػػػرة برػػػوؿ كظيفػػػي لأف بصيػػػع العناصػػػر تكػػػوف بؽػػػا كظيفػػػة بالنسػػػبة بؽػػػدؼ 
 1.توازف النظاـ

كيلها مػػن قبػػل، كىػػي كسػػيلة قويػػة كالتطػػورات النظريػػة للبقتصػػاد ابؼؤسسػػابٌ ابعديػػد أعػػادت صػػياغة تشػػ   
للتأكيػػد بؾػػددا علػػى انتشػػار النيػػة العقلبنيػػة علػػى أف تكػػوف علػػى الأقػػل إجرائيػػة بدػػا في ذلػػك البحػػث عػػن الكفػػاءة 

 ابؼؤسساتية.
بالتػالي ك  ،ىػذا السػياؽابؼنهجية الفردانية تأكيداتها على أف الػدكافع لا بيكػن أف تكػوف في  استأنفتكقد          

ابؼاليػػػة  اسػػتثماراتهاات علػػػى أنهػػا أجهػػػزة كضػػعت مػػن طػػػرؼ جهػػات فاعلػػػة تسػػمح بالتنسػػيق بػػػتُ ينظػػر للمؤسسػػ
 بطريقة مثلى. 

كالاقتصػػػاد ابؼؤسسػػػابٌ ابعديػػػد ىػػػو موجػػػو للتيلػػػب علػػػى أكجػػػو القصػػػور في النظريػػػة الكلبسػػػيكية ابعديػػػدة 
ء" بفثلػػة في كظيفػػة للمؤسسػػات علػػى شػػكل "علبػػة سػػوداحيػػث ينظػػر ، القياسػػية كالػػتي تتجاىػػل تقريبػػا ابؼؤسسػػات

لتعظيم الربح فقط، ككفقا بؽػؤلاء الاقتصػاديتُ، فهػم يبسػطوف جػدا الاقتصػاد كلكػن انتقػاداتهم نتجػت عػن أفكػار 
 قول اجتماعية متفائلة التي بقيت دكف أساس نظرم مناسب. 

تصػػادم كالعلػػوـ كالاقتصػػاد ابؼؤسسػػابٌ ابعديػػد بوفػػز مدرسػػة سػػابقة كالػػتي تقتػػبس فرضػػياتها مػػن التػػاريخ الاق       
مػن النظريػػة  السياسػية، علػم الاجتمػاع، الاقتصػاد النفسػػي، كالػرؤل الػتي تسػتوحى مػن الأفكػػار الاقتصػادية سػواء

 2.الكلبسيكية ابعديدة أك الكينزية
كذلك النظاـ حسب الاقتصاد ابؼؤسسابٌ ابعديػد يكػوف في نفػس الوقػت نظػرم كبذػريبي بشػكل مصػمم، 

راسػػات التنميػػة الاقتصػػادية للسياسػػات الػػتي تنفػػذ في العػػالم النػػامي علػػى أنهػػا كىػػو أيضػػا مفيػػد بشػػكل خػػاص في د
 تنجح أك تفشل، في سياقات ثقافية، سياسية كاقتصادية متعددة كبـتلفة جدا.

ىػػذه ىػػي الثيػػرات الػػتي مػػن  كأسػػباب كشػػركط ىػػذه النجاحػػات أك الفشػػل لا تػػزاؿ غػػتَ كاضػػحة كمبهمػػة، 
سسػابٌ ابعديػد في بؾػاؿ التنميػة الاقتصػادية في بؿاكلػة فصػل تأثػتَ ابؼؤسسػات أجلها ينشػط اقتصػاديوف ابؼػنهج ابؼؤ 

                                                           
1
 Chavance Bernard, " L’économie institutionnelle  " , Paris, 2007, p 60-61. 

2
 Martin Gilles, "La nouvelle économie institutionnelle ", Idées économiques et sociales, N° 159,  2010, p 35-40. 

 
1 Jérôme Maucourant, "Nouvelle économie institutionnelle ou socio-économie des institution  " , Revue d'histoire des 
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علػػػػى السػػػػياؽ السياسػػػػػي كالاقتصػػػػادم كقيػػػػػاس أثرىػػػػا مػػػػن خػػػػػلبؿ الأدكات التجريبيػػػػة ابؼتطػػػػػورة، كبالتػػػػالي جلػػػػػب 
 الاضاءات التي من ابؼرجح أف بذد التطبيق العملي في اعداد السياسات.  

كمػا أنػػو يفػػرؽ  هػػتم بحقػػوؽ ابؼلكيػة، تكػػاليف ابؼعػػاملبت كعػدـ تنػػاظر ابؼعلومػػاتالاقتصػاد ابؼؤسسػػابٌ ابعديػد ي  
بػػػتُ ابؼؤسسػػػات السياسػػػية الػػػتي بركػػػم عمليػػػة ظهػػػور القواعػػػد الربظيػػػة، النظػػػاـ القػػػانوني كابؼؤسسػػػات الاقتصػػػادية، 

ليف حقػػوؽ ابؼلكيػػة، قػػانوف التعاقػػدات الػػتي تنسػػق النشػػػاط الاقتصػػادم،  بهػػب أف بوػػدد كإف أمكػػن قيػػاس تكػػػا
نشاء كتنفيػذ ابؼؤسسػات الاقتصػادية الػتي لا تكػوف مثاليػة أبػدا في أم مكػاف، فابؼؤسسػات إالصفقات النابذة عن 

الاقتصػػػػػادية الضػػػػػعيفة تولػػػػػد ارتفػػػػػاع تكػػػػػاليف ابؼعػػػػػاملبت كعػػػػػدـ الكفػػػػػاءة الاقتصػػػػػادية، في حػػػػػتُ أف ابؼؤسسػػػػػات 
 1الاقتصادية ابعيدة تدعم بقوة تراكم رأس ابؼاؿ كالنمو.

  : يلي ما في فركعو أىم كتتمثل اكمتشعب معاصرا علما ابعديد ابؼؤسسي لاقتصادا كيعتبر
 .ابؼعاملبت تكاليف  -  
 .ابؼلكية كبضاية التعاقدية قتصادياتإ -  
 .ابؼنظمات ،كسلوؾ الشركات حوكمة   -  
 .كالاقتصاد القانوف  -  
 .ابعماعي العمل   -  
 ابؼؤسسي. التييتَ خلبؿ من الاقتصاديات تطور كيفية لشرح بؿاكلة كيعتبر ابعديد الاقتصادم التاريخ   -  

  .السياسي كالاقتصاد العامة السياسات ختيارإ  -  
 .الكاملة غتَ ابؼعلومات قتصادياتإ  -
  .ابعديد الاجتماعي الاقتصاد  -
 :الجديدة الدؤسساتية النظرية ظهور أسباب -ثانيا

 :النامية الدول بعض في الإصلاحات فشل -0
 الناميػة الػدكؿ اعتمػدتها الػتي التنمويػة كابػطػط الإصػلبحية الػبرامج أصػابت الػتي ابؼتتاليػة إف الإخفاقػات 
 مػن اسائد كاف ما كفق ذلك  كخططها برابؾها لإبقاح اللبزمة ابؼقومات توفر أف منها حاكلت التي تلك خاصة
 الػدخل توزيػع في العدالػة كبرقيػق  التحتيػة بػتٌال تػوفتَ ضػركرة على يركز كالذم الاقتصادية للتنمية النظرم التطور

                                                           
1 Jérôme Maucourant, "Nouvelle économie institutionnelle ou socio-économie des institution  " , Revue d'histoire des 

facultés de droit et de la culture juridique du monde des juristes et du livre juridique, 2012, p 407- 424. 
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 ،بؿاكلتهػا إلى بالإضػافة للتمويػل اللبزمػة ابؼاليػة ابؼػوارد تػوفتَ ك الفقػر نسػبة مػن ابغػد ، التعليميػة الػنظم كإصػلبح
   العابؼيػة كالتجاريػة الاقتصػادية مػاتظكابؼن الدكليػة ابؼالية الأجهزة توجيهات ككذا كاشنطن اتفاؽ بآليات الالتزاـ
 كالتوجهػات الآليػات نفػس لتبػتٍ سػعيها خػلبؿ مػن ابؼتقدمػة الػدكؿ نهػج نفػس علػى السػتَ بؿاكلتهػاك 

 كػاف مثلما ليس أك عكسية كانت نتائجها لكن ابؼتقدمة، الدكؿ في بقاحها أثبتت التي كابػطط كالإصلبحات
 .النامية الدكؿ في تطبيقها عند متوقعا
 :العولدة ظاىرة -0

 التعػاريف تعػددت الػتي العوبؼػة ظػاىرة انتشػار بسبب دائم كاتصاؿ كثيق ترابط في يعيش سرهبإ العالم أصبح      
 الراىنػة ابغػدكد بذػاكز مػن حالػة عػن تعػبر العوبؼػة أف القػوؿ بيكننػا التعػاريف بـتلف على كبالاطلبع ، بؽا ابؼقدمة
 حركػة حريػة منهػا عديػدة جوانػب تأخػذ العوبؼػة فػإف بٍ كمن بأسره، العالم تشمل أرحب ك أكسع أفاؽ إلى للدكؿ
 قريػة إلى العػالم كبرػوؿ الػدكؿ بػتُ حػدكد أك حػواجز دكف الفػورم كتبادبؽػا الأفكػار  كابػػدمات السػلع أنػواع كػل
 آليػات كظهػور للهيمنػة، السػاعية ابعنسػيات ابؼتعػددة الشركات نفوذ كظهور ابؼعلوماتية، تيار بفعل صيتَة كونية
 أصػبحت كالػتي فقط، ابغكومية ابؼمارسة على تقتصر ما يوـ في كانت بوظائف تقوـ الدكلة عن مستقلة جديدة
 مضػطرة نفسػها الناميػة الػدكؿ كجػدت فقػد الوضػعية ىػذه أمػاـ ابغكوميػة، غػتَ ابؼنظمػات دكر حػوؿ تتمحػور
 أمامهػا يفػتح أنػو كمػا كالضػيوط ركط الشػ بعػض عليهػا يفػرض عػابؼي إطػار ضػمن إصػلبحاتها غمػار لتخػوض
 1التوجهات.ك   ياراتابػ من العديد
 :الدولة لدور الجديد الدفهوم -3

 ابغارسػة الدكلػة مػن مفهومهػا انتقػل فقػد الػزمن، عػبر تطػورا بهػا ابؼنوطػة الأدكار تيتَ ك الدكلة مفهوـ شهد       
 عمػلل  الاقتصػادم النشػاط برريػر آليػات علػى الاعتمػاد ك الدكلػة تػدخل مػن ابغػد مرحلػة إلى بٍ  ابؼتدخلػة إلى
 سػنة الصػادر العػالم في التنميػة عػن تقريػره خػلبؿ مػن الػدكلي البنػك كضػحها كمػا أدكارىػا فأصػبحت واؽ،الأسػ

 تقػدنً عػن مسػؤكلة أنهػا كىػي، النقػاط مػن بصلػة في "متيػتَ  عػالم في الدكلػة دكر " بػػ ابؼعنػوف ابؼقػاؿ في  1997
 بؿػيط بػلػق تسػعى أنهػا كمػا المجتمػع تنميػة علػى ابؼسػاعدة البيئػة تهيئػة علػى كتعمػل للمػواطنتُ العامػة ابػػدمات
 علػى كتشػجع برفػز كمػا العػاـ النفػع لأجػل ابؼصػاح عػن كتػدافع مسػتوياتها بكػل التنميػة لتحقيػق ملبئػم سياسػي
 عػن ابؼسػؤكلة أنهػا كمػا الأمػن علػى كابغفػاظ القػانوف احػتًاـ علػى كتسهر البشرية التنمية بػدمة نشيط جو خلق

                                                           
 كالعلوـ الاقتصادية العلوـ كلية دكتوراه، رسالة ،"الجزائر حالة :العربية بالدول الدستدامة التنمية تحقيق في الراشد الحكم دور " بوزيد، سايح  1

  116 .ص ،2013-2012 تلمساف، التسيتَ، علوـ ك التجارية
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 عمػل كتشػجع تػنظم أنهػا كمػا تنفيػذىا على كتسهر ابؼيزانية بتحضتَ كتقوـ ةالعمومي البرامج ك السياسات كضع
 1.الأسواؽ
 الفاعلة الدكلة أك الإبمائية بالدكلة يعرؼ ما ىو ك الدكلة لدكر جديد مفهوـ الأختَة السنوات في برز كقد       

 Développemental State  من الاقتصادية التنمية زيزتع على القادرة الدكلة أنها" الفاعلة بالدكلة كيقصد 
 ابؼؤسسػات كضػع ك ،عاليػة كفػاءة ذات قيػادات كتوظيػف القطاعػات لػبعض الواضحة التفضيلية ابؼعاملة خلبؿ
 الشػرعية إكسػابك  كالاقتصػادية، الاجتماعيػة الأىػداؼ إطار في التنموية الاستًاتيجيات صلب في القوية العامة

 2."التنمية في الأداء من السياسية
 :التنمية مفهوم رتطو  -4

 ابؼعػايتَ مػن بدجموعػة تقػاس أصػبحت الػتي التنميػة مفهػوـ تطػور فػإف السػابقة الأسػباب إلى بالإضػافة        
 كأساسي فعاؿ كسيط دكر يلعب أصبح الذم ابؼدني كالمجتمع ابغكومة بتُ الفجوة تقلص ككذا الكمية ك النوعية
 الاقتصػادية ابغيػاة فعاليػات في مشػاركتهم زيادة ك ؤكليةابؼسػ لتحمػل ابؼػواطنتُ أمػاـ البػاب كفػتح ابغكػم في

 ابغكومية. غتَ كابؼنظمات ابؼدني المجتمع بفثلي بـتلف مع التواصل أك الانضماـ طريق عن لبلدانهم كالسياسية
مسػػتخد مة  نميػػة الػػذم كػػاف يعتمػػد علػػى بؾموعػػة  علػػى عكػػس ابؼفهػػوـ القػػدنً للتك         

مػػن ابؼعػػايتَ كابؼؤشّػػرات ابؼ
 الأمػرتعريػف ثابػت بؼصػطلح الػدكؿ النّاميػة  عدـ كجػود إلىبالإضافة لتّعامل مع الدكؿ، كخصوصان النّامية منها؛ ل

 تفعيل دكر القياس في فهم التنمية الاقتصادية بؽذه الدكؿ. إلىالذم أدل 
تػػؤثر علػػى الاقتصػػاد، بً الاحتجػػاج بدعيػػار دخػػل الأفػػراد لأنػػو مػػن أىػػم ابؼعػػايتَ الاقتصػػادية الػػتي  ك بالتػػالي        

، كمػػػا بً اسػػػتخداـ معيػػػار قيمػػػة ابػػػػدمات كالسػػػلع فعنػػػدما يتمتػػػع فػػػع دخػػػل الفػػػرد ارتفػػػع بمػػػو الاقتصػػػادفكلمػػػا ارت
قتصػػادية. علػػى عػػرؼ بالرفاىيػة الالى كجػػود تنميػػة اقتصػادية كاضػػحة  تالسػكاف بقػػوة شػرائية مناسػػبة  فهػػذا يشػتَ إ

البلػػداف ذات الػػدخل  ، كلا سػػيماة الاقتصػػادية في البلػػداف الناميػػةيػػ، الػػذم تنػػاكؿ مراقبػػة التنمغػػرار البنػػك الػػدكلي
خل ابػػاصّ للفػرد الواحػد معػدّؿ الػدّ  لأف الاقتصػادية التنميػةالبلداف النامية ىي الػتي برتػاج إلى ف؛ اابؼنخفض نسبي

 400 ؿ دخػػل الفػػرد فيهػػاديتجػػاكز معػػالػػتي  خلدبالػػدكؿ متوسػػطة الػػ ة، مقارنػػدكلار أمريكػػي 400مػػن  فيهػػا أقػػل

، خاصػػة تلػػك الػػتي ا في الواقػػع الاقتصػػادم للػػدكؿة الاقتصػػادية دكرا مركػػزيا كىامػػصػػبحت التنميػػأدكلار، كىكػػذا 

                                                           
مام  08 العدد البليدة ، جامعة بؾلة الاقتصاد ابعديد ،،  " تصاد السوقتدخل الدولة في النشاط الاقتصادي في ظل اق" معيزم قويدر،   1

 .148ص ، 2013
2
 F .Block, "Swimming Against the Current: "The Rise of a Hidden Developmental State in the United States,  Politics 

and Society " , İstanbul Üniversitesy Sosyoloji Dergisi ,40(2) , 2008, p 169–206. 
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بهػػدؼ دعػػم تواجػػو صػػعوبات كبػػتَة في إدارة قطاعهػػا الاقتصػػادم مػػا يػػدفعها إلى تنفيػػذ خطػػة اسػػتًاتيجية كتنمويػػة 
 1ا.التّنمية الاقتصاديةّ فيه

 :كيةالنيوكلاسي النظرية نتقاداتإ -5
 العالم عرفها التي الأزمات تعدد ككذا النامية الدكؿ في الإصلبحية السياسات شهدتو الذم الذريع الفشل         
 1998 ركسػيا أزمػة ك 1999 -1998 البرازيػل أزمػة ك 1995 ابؼكسػيك أزمة  1980 الديوف أزمة بينها من ك
 النمػو برقػق عػدـ أثبتػت كغتَىػا مػاتالأز  ىػذه كػل 1997  سػنة مػن ابتػداء آسػيا شػرؽ جنػوب دكؿ أزمػة ك

 دكلػة كػل داخػل الطبقػات بـتلػف بػتُ ابؼسػاكاة عػدـ من ابغد أك مستوياتو كتراجع الفقر ابكصار أك الاقتصادم
 الدكلي. النقد صندكؽ أك الدكلي البنك أطركحات تؤكده كانت مثلما

 أسػباب عػن البحػث ابعديػدة بؼؤسسػاتيةا ابؼدرسػة إلى ابؼنتمػتُ ابؼفكػرين حػاكؿ فقػد الوضػعية ىػذه كأمػاـ        
 الػدكؿ ىػذه لواقػع معػابعتهم خػلبؿ مػن توصػلوا كقػد إصػلبحاتها كفشػل الناميػة للػدكؿ الاقتصػادية ابغيػاة تعثػر

 :النيوكلبسيكي التحليل في النقائص التالية  إبراز إلى كبذاربها
 رأيهػم فحسػب للبلػداف، ابغقيقػي واقعال براكي أك برتك لا أنها أم :حتكاكيةإ غتَ النيوكلاسيكية النظرية -أ

 دقػة بكػل السػوؽ آليػات كفػق تعمػل جيػدا كالػتي ابؼطػورة الأسػواؽ عمػل طريقػة عػن للتحػدث صػممت فقػد
 ابؼشػكلة أف غػتَ فعػلب، ابؼطػورة الأسػواؽ تلػك أداء برسػتُ بكيفيػة فقػط كتهػتم بالكمػاؿ يتصف متقن كبأسلوب
 تسػاعوا بسػبب صػعبا يعػد الػذم الأمػر ىػوك  ،متطػورة ك لػةفعا أسػواؽ إحػداث إلى الوصػوؿ في تكمػن الأساسػية
 تتسػم كلا ضػعيفة أسػواقها فػإف الناميػة البلػداف إلى رجعنػا إذا ك كتعقػده، كتشػابكو فيػو الداخلػة العناصػر ككثػرة

 أسػواقها تعمػل أف علػى البعػد كػل بعيػد ككاقعهػا ابؼتقدمػة الػدكؿ في نظتَاتهػا بهػا تتميػز الػتي كالفعاليػة بالكفػاءة
  2.عالية اءةبكف
 :جامدة النيوكلاسيكية النظرية -ب

 بالأداء تهػتم إنهػا بػل فيػو، برػدث الػتي التيػتَات  الػزمن بعنصر تعتٌ كلا النيوكلبسيكية جامدة نظريةال تعتبر      
 أف أسػاس علػى نتائجهػا ك براليلهػا كتبػتٍ الزمن، من معينة مرحلة كخلبؿ ابغاضر الوقت في ما لبلد الاقتصادم

 نظػرة ك برقيقهػا سػبل ك الأىػداؼ ك الأكلػويات أف علػى ك الػزمن، مػركر مػع تتيػتَ لا ك ثابتػة سػتبقى ؼالظػرك 

                                                           
1 H. Myint, O. Krueger , "Economic development",  britannica, Retrieved. Edited, 2017 ,p 04. 

 متاح على ابؼوقع :  ابػاصة، الدكلية ابؼشركعات مركز ".الجديد الاقتصاد علم أسس" ،نورث .سي دكغلبس  2
  www.developmentinstitute.org  
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 تكوف منها تشتقها التي السياسات مضامتُ فإف ذلك على كبناء نفسو، ىو معها كتعاملهم للؤمور الناس كافة
 يتيػتَ دينػاميكي عػالم في نعػيش ننػالأ ذلػك، غػتَ ابغػاؿ فػإف الواقػع التيػتَات، كفي لكػل بالنسػبة نهائيػة ك حابظػة
 يصػيب قػد كمػا الوقػت عنصػر إدراج فػإف لػذلك بحاضػره، كمسػتقبلو بداضػيو حاضػره فيهػا يػرتبط مسػتمرة بصػورة
 1معينة. فتًة في ابزاذىا يتم التي القرارات نتائج على جدا كبتَ تأثتَ لو الزمن عبر تيتَات من الواقع
 :الاحتمالات كل على وحةالدفت غتَ أو التمثيلية غتَ الصفة -ج

 قػادر أنػو أم الاحتمػالات، كػل علػى  "Ergodic "   منفػتح ك بسثيلػي علػم أنػو الاقتصػاد علم في يفتًض      
 ىػذا لكػن  ثابتػة، أساسػية بنيػة كجػود يفػتًض بػذلك فهػو الاحتمالات، كل كبودد ابؼكونات كل بيثل أف على
 بإنشػاء باسػتمرار نقػوـ ابؼتعػددة أنشػطتنا خػلبؿ مػن نحنفػ السػابقة، النقطػة في شػرحناه مػا بسػبب صػحيح غػتَ
 جديػدة مشػكلبت لظهػور البػاب كيفػتح جديػدة احتياجػات أمامنػا يطػرح مػا كىػو كمسػتحدثة، جديػدة عػوالم
 علػى منفػتح بسثيلػي علػم ىػو الاقتصػاد علػم أف بفرضية القبوؿ فإف كعليو كقتها، في الفعلية الأحداث مع متزامنة
 2الصواب. عن البعد كل ةبعيد الاحتمالات كل
 :ركائز الاقتصاد الجديد للمؤسسات -ثالثا
ك   Ronald Coase ،Douglass cecil North أعمػاؿ: علػى للمؤسسػات ابعديػد الإقتصاد يرتكز      

Oliver williamson َ3:ك الذم يدرس نوعتُ من ابؼعايت 
 :(les arrangements institutionnellesالدؤسساتية ) التنظيمات-0

 كغػتَ التعاقػدات( حقػوؽ العمل، حقوؽ ابؼلكية، حقوؽ داخلية، الربظية )تنظيمات القواعدالتي تسمى ك        
 كتكػاليف التأكػد عػدـ تقلػيص ابؼتعػاملتُ، كضػعية تعريػف دكرىػا حيػث يػدرس كغتَىػا(، )العػادات، ربظيػة

 4الاقتصادم.  النظاـ استمرارية ىعل يساعد ما كىو الاستًاتيجية كالتصرفات السلوكيات كتوجيو ابؼعاملبت،
 :(l’environnement institutionnelle الدؤسساتية ) البيئة -0

الكليػة التصػرفات كتشػرع تؤطر التي القضائية السياسية، القانونية، الأجهزة مؤسساتية بؾموعة بيئة نسمي       
  

                                                           
1 Douglass North, "Local Knowledge and Institutional”, Center for International Private Enterprise, Translated from A 

Conference on Institutional Development, Brazil, December 2003,P 02. 

 .19ص  ، مرجع سبق ذكره.الجديد الاقتصاد علم أسس" ،نورث .سي دكغلبس  2
3 L.Kichou, C. Palloix, " économie institutionnaliste des groupes multinationaux de l’agroalimentaire en ce début de 

XXIe siècle ", économie appliquée, tome LVI, n°1, 2003, p 97-98. 
4
 Mehdi Abbas, " le consensus de Sao Paulo fondement et portée d’ une nouvelle approche des stratégies de 

développent ? ", économie & société, Laboratoire de recherche Grand Maghreb, Constantine, N °3, 2005 , p 36. 
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 الوسػطاء كفػاءة زيادة أجػل مػن لتنميػةا بعمليػة تسػمح الػتي الأنظمػة كالقػوانتُ تشػمل حيػث  كالفرديػة       
 :مؤشرات أربع ابؼؤسساتية البيئة تتضمن حيث ابؼالية الرقابة عن فضلب كابػدمات كالأسواؽ ابؼاليتُ

 : الدالي القطاع تحرير -أ
 .المحلي ابؼالي القطاع كبررير الدكلية التجارة منظمة باتفاقيات الالتزاـك  ابؼاؿ رأس حساب بحرية يقاس الذم
 : الشركات حوكمة -ب

 ىذا كيقاس ابؼؤسساتية البيئة مؤشرات من الشركات إدارة في ابؼطبقة النظم عن يعبر الذم ابؼؤشر ىذا يعد      
 الكفػاءات علػى الاعتمػادك  الشػركات إدارة بؾلػس ككفػاءة ابغػوافز، علػى القائم التعويضات نظاـ طريق عن المحور
 .كالتقرير  التدقيقفي القوة إلى بالإضافة الإدارية النظم في
 القانونية: و التنظيمية القضايا-ج

 التنظيميػة القضػايا يقػيس مؤشػر كجػود مػن لابػد كػاف كالقػوانتُ، بالأنظمػة ابؼؤسسػاتية تعػتٌ البيئػة أف بدػا       
 ابغكوميػة الأنظمػة عػبء قيػاس خػلبؿ مػن كذلػك كالتشػريعات القػوانتُ سػن في ابغكومػة بػدكر تعػتٌ كالقانونيػة
 إلى إضػافة الفكريػة ابؼلكيػة كبضايػة ابؼلكيػة كحقػوؽ ابؼالية الأسواؽ كتنظيم الاقتصادية السياسات ابزاذ في ةابؼركزي
 ابغقوؽ مؤشر قوةك  الفساد مؤشر من كلب قياس جانب إلى بابغكومة ابؼواطنتُ كثقة العامة الأمواؿ برويل قياس

 .القانونية
 :العقود تنفيذ -د
 تنفيػذ إجػراءات يقػيس مؤشػر أخػذ بً ابؼؤسسػاتية، البيئػة قيػاس في ابؼسػتخدمة ابقةالسػ ابؼؤشػرات إلى بالإضافة  

 العقػود، لإنفػاذ الػلبزـ كالوقػت القضػاء، اسػتقلبلية ك للقػوانتُ ابؼشػرعة ابؽيئػات كفػاءة قيػاس خػلبؿ مػن العقػود
 1 .ابؼستثمرين بضاية مؤشر قياس إلى إضافة العقود، لنفاذ اللبزمة كالتكلفة الإجراءات كعدد

 : تعريف الدؤسساتالثانيالدطلب 
داة أبلتػػػػػار لتعريػػػػػف ابؼؤسسػػػػػات ثػػػػػلبث بؾػػػػػالات: ابؼؤسسػػػػػات "بالقواعػػػػػد ك القيػػػػػود"، ابؼؤسسػػػػػات بأنهػػػػػا "       

 2"توازف اللعبة". ػللحوكمة"، ك ابؼؤسسات ب

                                                           
1
 L.Kichou, C. Palloix , " économie institutionnaliste des groupes multinationaux de l’agroalimentaire en ce début de 

XXIe siècle ", op.cit, p100. 
، ديسمبر 10، العدد 06، بؾلة الباحث الاقتصادم، المجلد "بعاد الدؤسساتية و سوق العمللأا"عدككة بػضر،  كصحراكم بصاؿ الدين  2

 .248-224، ص2018
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 :تعريف الدؤسسات بالقواعد و القيود  -أولا
ىػػػػي مػػػػل ابعمػػػػاعي في السػػػيطرة كالتحريػػػػر ك ىػػػي "العمؤسسػػػػة ك : (Commons) في الدؤسســـات الاصــــلية -0

 امتداد لنطاؽ العمل الفردم".
 :(North) على عتماداإالدؤسسات  -0

 للسػلوؾ موجهػا دلػيلب تقػدـ الصػفة بهػذه هػيف أنظمػة بؿفػزة  "ابؼؤسسػات ىػي North. Dحسػب       
 :ىي مكونة منك  ء،الاشيا من بؿددة بأنواع القياـ لقاء ابؼكافآت كبسنح العقوبات تفرض فهي الإنساني

 .أنظمة موضوعة موضع التنفيذ من قبل ابغكومة( ) دساتتَ كقوانتُ ك قواعد ك  قواعد رسمية -أ
، لكنهػا أكثػر الأبنيػةمدكنات السلوؾ ك كلهػا تتسػاكل في كالاتفاقيات ك  ) أبماط السلوؾ غتَ رسمية قواعد -ب

مكونػة مػن عمليػة الانفػاذ )الطريقػة الػتي يػتم بواسػطتها أختَا فإنها ندما يراد بمذجتها ك برليلها(، ك صعوبة بكثتَ ع
 1.(غتَ الربظية للسلوؾ الأعراؼنفاذ كل من القواعد الربظية ك إ

 ابؼبتكػرة القيػود كىػي اللعبة في المجتمع  قواعد بها يقصد كالتي للمؤسسات " North " تعريف حللنا فإذا      
 تتعلػق الػتي الاقتصػادية ابؼؤسسػات عػن يتحػدث فهػو ،2الإنسػاني العمػل فعػل رد تنسػيق أجػل مػن إنسػانيا

 ابؼػنهج برػت كسػنندرج الانتػاج بإعػادة تتعلػق أك ابغالػة، ىػذه في النيوكلبسػيكي ابؼنهج برت كسنندرج بالتنسيق،
 للئنتػاج بالنسبة  .السياسية القرارات كاجراءات الدكلة ىيكل بردد التي ىي السياسية ابؼؤسسات أما .ابؼاركسي

 كاسػتخداـ الػتًاكم برقيػق علػى المجتمػع قػدرة برػدد فهػي ضػركرم، أمػر ىػي ابؼلكيػة حقػوؽ نوعيػة ،كالتبػادلات
 3ابؼلكية. حقوؽ ىذه كبضاية ىيكلة في بؿدد دكر بدكرىا تلعب السياسية ابؼؤسسات .الانتاج عوامل
 في كبقػوة أكثػر كتتوضػح للمجتمػع الربظيػة القواعػد في كاضػحة ىػي ابؼؤسسػات ك ابؼعتقػدات بتُ فالعلبقة       

 بسثػل لا ابؼؤسسػات ىذه . داخليا ابؼقبولة السلوؾ قواعد كمدكنات  )الاتفاقيات ابؼعايتَ( الربظية غتَ ابؼؤسسات
 أيضػا كلكػن أخػرل، إلى ثقافػة مػن ابؼشػتًكة السػمات بسثيػل إلى بسيػل كالػتي ابؼعتقػد لنظػاـ الأخلبقية القوانتُ فقط
 تتيػتَ أف بيكػن الربظيػة ابؼؤسسػات كػذلك .الآخػر عػن ثقافتػو في جػدا تلفػةكابؼخ بؾتمػع كػل في ابؼعينػة ابؼعػايتَ

                                                           
1
 Hali Edison,  "qualité des institutions et résultats économique un lien vraiment étroit  " , Finance et Développement, 

FMI, Juin 2003, p 36. 
2
 D. Acemoglu,, J.S.Robinson, "Institutions as the Fundamental Cause of Long-Run Growth" , Handbook of Economic 

Growth, Amsterdam,North-Holland, 2003, p388. 
3
 C. Bessy, O. Favereau,  "Institutions et économie des conventions  " , Cahiers d'économie Politique, Papers in Political 

Economy, vol 1 , n° 44, 2003,p 123-124. 
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 تصػلح لا كبالتػالي جيػد غػتَ بشػكل معركفػة تػزاؿ لا لأسػاليب كفقػا تتطػور الربظيػة غػتَ ابؼؤسسػات أمػا بتعمػد،
 1.الإنساف طرؼ من كالتلبعب للتداكؿ
 يضػعها الػتي القيػود عػن عبػارة فهػي مػا لمجتمػع اللعبػة قواعػد أنهػا علػى للمؤسسػات North ينظػر كمػا         

ر الأمػو  مػن تفاعلهمػا كأف اللبعبػتُ انهػا علػى تعرؼ ابؼنظمات بينما لتفاعلبتهم صورة شكل إعطاء الأفراد بهدؼ
 2 :يلي فيما تتمثل أجزاء ثلبثة على ابؼؤسسات مفهوـ ينطومابؽامة ك 
 .كالأنظمة كالقوانتُ التشريعات في كتتمثل :الربظية القيود  -
 .كالعادات كالاعراؼ التقاليد في تتمثل: الربظية غتَ لقيودا  -
 .المجتمع في التعامل طريقة في تتمثل :السابقة القيود في التفاعل  -
 الدؤسسات أداة للحوكمة:  -ثانيا
 الػنهج يشػكل ابؼلكيػة خػلبؿ حقػوؽ  مػن ابؼػوارد بزصػيص بشػأف Coase  (1960) لػػ ابؼميػز العمػل      

 ىػذا في ، Alchian ك Demsetzكضػعو  الػتي خاصػة ابؼلكيػة حقػوؽ كتعزيػز كػم،ابغ حيػث مػن ابؼؤسسػي
 .حكملل كأداة بزدـ التي ابؼؤسسات ىي ابؼلكية ؽ حقو  حيث ابؼنطق
تشػػجع علػػى انشػػاء تؤسػػس ابؽيكػػل الادارم للمجتمػػع ك  ( "ابؼؤسسػػات2000)  Williamsonكػػذلك       
 ".كالعلبقات التعاقدية  الإدارمقانوني لتحديد ابؽيكل  طارإىي بدثابة ت مثل ابغكومة كككالات الدكلة ك منظما
 :الدؤسسات بلعبة التوازن -ثالثا
 الاعتبػار بعػتُ يأخػذ، بحيػث North (1990،2005،2010 )عرضػو  الػذم ىػذا التمييػز تطػوير بً       

 يعتمػد حيػث نظمػات(ابؼ ،كاللبعبػتُ اللعبػة قواعػد(  ابؼؤسسػاتية علػى الربظػي الطػابع لإضػفاء اللعبة سياؽ نظرية
 بػتُ بوضػوح بميػز أف الضػركرم القواعػد كابؼؤسسػات، فمػن برػددىا الػتي ابؼؤسسػية البيئػة علػى ابؼؤسسػي التًتيػب

 ابؼؤسسات ك ابؼنظمات:
 الدؤسسات: -0
 تتألف البشرم، تفاعل ىيكل كبردد نسانياإ ابؼوضوعة القيود ىي ربظياف أكثر أك بؾتمع من اللعبة قواعد ىي    
اتفاقيػات ك قواعػد ( الربظيػة  غػتَ كالقيػود اللػوائح( العػاـ، القػانوف القػانوف الاساسػي،( الربظيػة  دالقواعػ مػن

 السلوؾ(.
                                                           

1
 A. Fossier , É. Monnet,  "Les institutions, mode d’emploi, Tracé, Revue de Sciences humaines, n° 17, 30 novembre 

2009, p 6-8. 
2 D .C.  North, " Processus du développement économique, editiond organisation ", Collection  Livres outils ,paris , 29 

septembre 2005,p65. 

https://www.editions-eyrolles.com/Collection/1258/livres-outils?categorie=Entreprise
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 :الدنظمات و اللاعبتُ -0
 السياسػية، الأحزابكػ( السياسػية ابؽيئػات كتشمل مشتًكة اىداؼ بتحقيق بؾموعات من الافراد ملزمة 
 ابؽيئػات (، ..ك التعاكنيػات العائليػة، ك ابؼػزارع كالنقػابات لشػركاتا( الاقتصػادية ابؽيئػات (، ... تنظيميػة ككالػة

 كالكليات كمراكز ابؼدارسك( التعليمية ك ابؽيئات (، ...الرياضية ابعمعياتك  ك النوادم الكنائس(   الاجتماعية
 . (...ابؼهتٍ التدريب
 :للمؤسسات  (Aoki)تعريف   -رابعا
 :ىي ك للمؤسسات بـتلفة اريفتع ثلبثة الاقتصادم ىذا أعطى لقد      

  اللبعبوف، ىي ابؼؤسسات -  
  اللعبة، قواعد ىي ابؼؤسسات -  
 ابؼرتبطة بها. كابؼعتقدات اللعبة يقود الذم التوازف ىي ابؼؤسسات -  

 السلوكيات في الانتظاـ تضمن التّي  ابؼشتًكة ابؼعتقدات من نظاـ" :أنّها على ابؼنشأة بتعريف قاـ حيث      
    1."المحددة العمل آلية نفس انتهاج أجل من فيها للعاملتُ الفردية

 بهػا تلعػب الػتي الطريقػة حػوؿ ابؼشػتًكة ابؼعتقػدات مػن ذابٌ تطبيػق نظػاـ"فعرفها بانهػا:  2006أما سنة       
 هػاتابع معظػم يعتػبره الػذم معػتُ تػوازف بؼسػار كالثابتػة البػارزة للملكيػات تركيبي بسثيل ىو جوىرىا كيعتبر اللعبة،
 طرؼ من مستنسخ بدكره ىو الفردية كالذم الاستًاتيجية خياراتهم نظر كجهة من مهم كعامل المجاؿ في الفاعلة
 2."باستمرار تتطور بيئة في الفعلية خياراتهم
 :ضمنية خصائص بطسة يفتًض للمؤسسات التعريف ىذا أف كأكد

 الداخلي النمو "endogénéité"  
 لتًكيبيا التمثيل أك ابؼعلومات تكثيف. 
 كالػوكلبء الفػاعلتُ لابكرافػات كبالنسػبة ابؼسػتمرة للبيئػة للمتيػتَات بالنسػبة الاسػتمرارية ك نػةتاابؼ ك القوة 

 .ابؼشتًكة القواعد عن
 المجاؿ نفس في الفاعلتُ بعميع الشاملة الأبنية. 
 الوفرة ك التعددية. 

                                                           
1
 M.Aoki, "Toward a Comparative Institutional Analysis", Massachusetts Institute of Technology Press, 2001, p66. 

2 M. Aoki, "Fondements d’une Analyse Institutionnelle Comparée ",op. cite, p 45-46. 
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  :ىي ابؼؤسسات تصور من بسكن التي ابػمسة ابؼلكية ابػصائص إف 
 أك خػارجي بأسػلوب كلػيس بؾػاؿ ضػمن يػدخل داخلػي طبيعػي تطػور بأسػلوب ابؼؤسسػات خلػق يػتم -أ
 .خارجيا

 الفػاعلتُ جانػب من ابؼستخدمة للقواعد ناقصة تفاصيل كجود في التوقع الفاعلة للجهات بيكن لا -ب
 ابػيػارات تقيػد أك توجػو فابؼؤسسػات .أخػرل أمػاكن في بوتاجونهػا لا كالػتي خيػاراتهم يتخػذكف عنػدما الآخػرين

 الػتي اللعبػة تقػاـ خلببؽػا مػن الػتي الطريقػة حػوؿ ابؼػوجزة ابؼعلومػة عػن تعػبر أنهػا يعػتٍ كالػذم للػوكلبء الاسػتًاتيجية
 كابػصػائص ابؼلكيػات لػبعض تػرتيبي اصػطناعي بػدكر ابؼؤسسػات بزػص الفاعلػة فابعهػات .الػوكلبء فيهػا يشػارؾ
 الفاعلػة ابعهػات جهػل مػن تقلػل ابؼؤسسػات فػإف النحػو، ىذا لىكع .للمجاؿ الداخلية الأعماؿ لستَكرة البارزة
 1.الآخرين خيارات لقواعد

 أف يعػتٍ كىػذا ،انػةتكابؼ الاسػتمرارية كىػي مشػتًكة خاصػية لػديها للمؤسسػات ابؼختلفػة ابؼفػاىيم -ج
 .معتُ حد إلى للبيئة ابؼستمرة التيتَات تقاكـ ابؼؤسسات
لكيػػػة، التطبيػػػق العػػػادؿ للقػػػوانتُ بضايػػػة حقػػػوؽ ابؼ إلىات بالرجػػػوع علػػػى ابؼسػػػتول ابؼتوسػػػط تعػػػرؼ ابؼؤسسػػػ      

ك الػذم يشػمل كػل القواعػد الػتي  ،Northتوسعا من الذم قدمو  أقلالفساد، ىذا ابؼفهوـ  بؿاربةكالتنظيمات ك 
ىػػػػػذا  اسػػػػػتعملتابغديثػػػػػة حػػػػػوؿ بؿػػػػػددات النمػػػػػو الاقتصػػػػػادم  الأعمػػػػػاؿعمومػػػػػا ك ، الإنسػػػػػانيةبركػػػػػم التفػػػػػاعلبت 

 2التعريف.
 :2002تعريف تقرير التنمية في العالم للمؤسسات  -مساخا
تساعد ابؼؤسسػات علػى نقػل ابؼعلومػات ،انفػاذ حقػوؽ ابؼلكيػة ك العقػود، ك ادارة ابؼنافسػة في الاسػواؽ ك         

بصيع ابؼؤسسات ابؼسػاندة للسػوؽ تقػوـ بواحػدة اك اكثػر مػن ىػذه الاشػياء، ك بػذلك فهػي تعطػي للنػاس فرصػا ك 
 راط في نشاط السوؽ ابؼثمر.حوافز للببل
 دور و مهام الدؤسساتالثالث:  الدطلب
 :دور الدؤسسات  -أولا
  3 أساسية ك ىي: أمور بثلبث ابؼؤسسات تقوـ 2002  العالم في التنمية تقرير حسب      

                                                           
1
 Darine Bakkour,  "L’approche contractuelle du concept de gouvernance", Revue d‟études et Synthèses, Laboratoire 

Montpelliérain d‟Economie théorique et Appliquée, Université Montpellier, France, 2013, p12.  
2 Hali Edison ,  "Qualité Des Institutions Et Résultats Economiques ", Un Lien Vraiment Etroit ?, Finances 

&Développement, Juin 2003,p54. 
3  World Development Report 2002 “Building Institutions For Market”, World Bank, Washington, p 04. 



 كخص اي كخص ا االإسصض حا اديدًدا الىفل ث الومىم ت والىمى الاالا                             الفصل الأول 

 

25 

 

 :الدعلومات نقل -0
 يسػاعد للمعلومػات يػدابع السػرياف ،ابؼشػاركتُك  السػلع السػوؽ، ظػركؼ حػوؿ ابؼعلومػات تسػتَ ابؼؤسسػات      

 الأعمػاؿ حػوؿ ابؼعلومػاتك  الائتمانيػة جػدارتهم كتقيػيم ربحيػة الأكثػر الأنشػطة الشػركاء، إبهػاد علػى الأعمػاؿ
 كنشػر التحقػق  برليػل، بصػع، إنتػاج، علػى تػؤثر أف بيكػن ابؼؤسسػات. الفعػاؿ التنظػيم علػى ابغكومػات تسػاعد

 المحاسػبة شػركات تشػمل الأمثلػة كالأسػواؽ، بؼشػاركتُا كبػتُ للمشػاركتُ، بػذلك تقػوـ كابػػبرات ابؼعلومػات
 نشػر الػتي برصػر الإعػلبـ، كسائل في ابغكومية التنظيمات أك ابؼعلومات، ستَ تسهل التي الائتمانية كالسجلبت
 .ابؼعلومات

 :والعقود الدلكية حقوق إنفاذ -0
 ك ،كالػدخل صػوؿالأ إلى ابغقػوؽ معرفػة ن خػلبؿمػ كالعقػود ابؼلكيػة حقػوؽ إنفػاذ تضػمن ابؼؤسسػات

 مػع علبقػةال في ابػػاص القطػاع حقػوؽ تشػمل كىػي السػوؽ، لتنمية أساسية أمور ابغقوؽ ىذه بضاية على القدرة
 دسػتور تشػمل بؼثلػى الػتيا العقود إنفاذ على كتساعد النزاعات من التقليل تستطيع ابؼؤسسات كما أف  الدكلة،
 .القضائي كنظامها البلبد
 :سواقالأ في الدنافسة إدارة -3
 تكػافؤ كتعػزز بالأفضػل للقيػاـ ابغػوافز للؤفػراد تعطػي س فهػيالعكػ أك الأسػواؽ في ابؼنافسػة ديػتز  ابؼؤسسػات   

 أخػرل ك افسػةابؼن تسػهل ابؼؤسسػات بعػض ، فهنالػكالاقتصػادم كالنمػو الابتكػار علػى تػؤثر كمػا أنهػا  الفػرص
 1.ابؼنافسة تقيد أف تستطيع وماتابغك جديدة شركات دخوؿ تنظيم خلبؿ من ابؼثاؿ سبيل على ا،تعيقه
 :وظائف الدؤسسات -ثانيا
تؤكػػد أغلػػب الدراسػػات ابغديثػػة حػػوؿ ابؼؤسسػػات علػػى أبنيػػة كجػػود بؾموعػػة خاصػػة مػػن ابؼؤسسػػات تعمػػل       

بابؼؤسسػػػات  "Rodrick"علػػػى بضايػػػة حقػػػوؽ ابؼلكيػػػة ك تضػػػمن تنفيػػػذ العقػػػود، الػػػتي بيكػػػن تسػػػميتها حسػػػب 
      يفيػػة سػػيئة . سػػتعمل بك أنهػػا أكالػػة عػػدـ اقامػػة ىػػذه ابؼؤسسػػات فػػلب توجػػد الاسػػواؽ ابػالقػػة للؤسػػواؽ، لأنػػو في ح

         يقػػوـ البنػػػك الػػػدكلي خػػلبؿ السػػػنوات الاخػػػتَة بإعػػػداد دراسػػات ميدانيػػػة  تقػػػوـ بتقػػػدير بيئػػة الاعمػػػاؿك 
(Doing Businessمن خلبؿ كضع مؤشرات كمية لقياس مسػتول جػدكل ابؼؤسسػات ك دكرىػا في تسػهي ) ل

 قياـ الاعماؿ ك تنشيط الاستثمارات في بـتلف البلداف.

                                                           
1
 Brahim Elmorchid, "Ajustement des reformes en Afrique : la condition d’un développent réussi  " , 2009: 

http://www.codesria.org/generat-assembll11/paper/elmorched.pdf  
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مػن بؾػرد برفيػز بسػيط  أكثػر مػر يتطلػبالأ فػإفلكن من أجػل برقيػق تنميػة اقتصػادية علػى ابؼػدل الطويػل ك       
ات( أخػرل لػدعم ديناميكيػػة ثلبثػة مؤسسػات)منظم إقامػة أيضػا، بػل بهػب 1تشػجيع خلػق الشػركاتللبسػتثمار ك 

كيفيػة مرضػية الاجتماعيػة ب الأعبػاءتسػهيل عمليػة توزيػع علػى مواجهػات الصػدمات المحتملػة ك  دعم القدرةالنمو ك 
 تتمثل ىذه ابؼؤسسات في:كمقبولة ، ك 

ابؼعلومػػات ك  ابؼنافسػػة ك ىػػي الػػتي تتكفػػل بالآثار ابػارجيػػة لاقتصػػاديات ابغجػػمك  الأسػػواؽمؤسسػػات تنظػػيم  -   
 الكاملة مثل: ىيئات الضبط في بـتلف القطاعات.

قيػػػػق برفضػػػػة للتضػػػػخم ك ابغفػػػػاظ علػػػػى معػػػػدلات منخك  الأسػػػػواؽمؤسسػػػػات تعمػػػػل علػػػػى ضػػػػماف اسػػػػتقرار  -   
قواعػػد اعػػداد ابؼاليػػة مثػػل: البنػػوؾ ابؼركزيػػة كأنظمػػة الصػػرؼ ك  الأزمػػاتبذنػػب كقػػوع الاسػػتقرار الاقتصػػادم الكلػػي ك 

 ابؼيزانية.
توسػيع ك  الأسػواؽية الراميػة لتحريػر فينتج عن تبتٍ الاصػلبحات الاقتصػاد ،مؤسسات مرافقة للئصلبحات -    

برتػاط بؼواجهتهػا، ك يػتم ذلػك بوجػود  أفاجتماعيػة بهػب علػى ابغكومػات  آثاربؾاؿ تدخل القطاع ابػاص عدة 
مػن دؼ لتقػدنً الضػمانات القانونيػة كالاجتماعيػة كتػنظم عمليػات توزيػع الػدخل كحػل النزاعػات ، ك مؤسسات ته

 2خرل.ية الأكافة الصناديق الاجتماعمتُ على البطالة ك التقاعد ك ألتباأمثلة ىذه ابؼؤسسات الصناديق ابػاصة 
  : للمؤسسات (North) نظرية  -ثالثا

 مع تتطور كيف ك الاقتصادم النظاـ في دكرىال ك بؽا تعريف ابؼؤسسات تعطي في " North " نظرية          
 الاقتصػادم كالأداء ابؼؤسسػات بػتُ ركابطالػ ىػي مػاف ابؼفاىيميػة، التحلػيلبت كػل من الرغم الوقت؟ كعلى مركر
 3 بلد؟ لكل

 ما كىذا التبادؿ، عملية في مكلفة تعتبر التي تاملبابؼع عن للبحث ابغاجة على " North " أصر كقد
و كحسػب  .الفعالػة العقلبنيػة فرضػية على برليلبتهم في يستندكف الذين النيوكلبسيكية النظرية فرضيات مع يتعارض
 ابؼثػاؿ، سػبيل علػىف  .اليػربي العػالم في الفعالػة الأسػواؽ بعػض لتحليػل مفيػدة كسػيلة ىػي الفرضػية ىػذهفػإف 

                                                           
1
 .(les institutions( لتمييزىا عن ابؼؤسسات )entreprises: ابؼؤسسات الاقتصادية ) بالشركاتيقصد   

2
  T. Roy, "Le Rôle de L’environnement Institutionnel et juridique ", intervention prononcé lors du colloque :les 

conditions de décollage économique , 21 février 2006,Turquie,voir le site: www.fondation-res-publica.org 
3 B.T. Prévost, D. North ," hétérodoxie néo-institutionnelle versus néolibéralisme  " , Revue de la régulation , N O 7 , 1er 

semestre 2010 , p2-4. 
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 تفسر أف بيكن لا الفرضية ىذه ذلك، كمع ابؼنخفضة.  للتكاليف استثنائية بظركؼ تتميز كونها ابؼالية الأسواؽ
 1كمثالية.  كاملة معلومات كجود تفتًض لأنها التاربىية أك ابؼعاصرة الأسواؽ معظم
بالإضػػػافة إلى ذلػػػك، يضػػػيف الاقتصػػػاد ابؼؤسسػػػابٌ ابعديػػػد مفػػػاىيم في برليلػػػو علػػػى غػػػرار الكفػػػاءة كفعاليػػػة        
أفضػػػػػل إذا كانػػػػػت ابؼؤسسػػػػػات تلعػػػػػب دكرا في الكفػػػػػاءة الاقتصػػػػػادية، بؼػػػػػاذا لا بيكػػػػػن دراسػػػػػة كتطبيػػػػػق  ابؼؤسسػػػػػة

ئلة الأساسػية ابؼطركحػة مػن طػرؼ ىػذه ىػي الأسػ لمؤسسات، كتلك التي تعمل في الاقتصاديات الأكثر بقاحػا؟ل
"North."2 

 التييتَ كتفستَ شرح بؽدؼ الكمية كالأساليب النظرية تطبيق مع الاقتصادم التاريخ في "Northيبحث"      
 .ابعديػد ابؼؤسسػابٌ الاقتصػاد نهػج في ركاجػا كالأكثػر الرئيسػيتُ ابؼػؤلفتُ مػن يعتػبر كىػو .كابؼؤسسػابٌ الاقتصادم
 دكرا بيػنح فهػو نظريتػو، كفي كػذلك .ابؼلكيػة حقػوؽ تأمػتُ تفػتًض الاقتصػادية التنميػة ،" North "ػلػ بالنسػبة
 إلى ابؼؤسسػات أضػاؼ فقػد .كتضػمنها ابغقػوؽ ىػذه تضػع الػتي بابؼؤسسػات يربطهػا الػتي ابؼلكيػة بغقػوؽ أساسيا
 ابؼػوارد السػكاف، بجانػ إلى النيوكلبسػيكية النظريػة في الطويل ابؼدل على الاقتصادم للنمو الأساسية ابؼقومات

 ابؼتيتَات على التًكيز إلى بو دفعت الاقتصادية كالتنمية ابؼؤسسات بتُ العلبقة برليل إفك بالتالي ف كالتكنولوجيا
 القواعػد بوػدد مػنك  التػاريخ؟ مػن مػا مرحلػة في تظهػر بؼػاذا معػتُ؟ شػكل تأخػذ ابؼؤسسػات بؼػاذا : ابؼؤسسػاتية
 3.كالسياسية؟ الاقتصادية
 : تصنيف الدؤسساتابعالر  الدطلب
 :للمؤسسات (North)تصنيف  -أولا

القواعػد الػتي بركػم اللعبة)ابؼؤسسػات( مػن ة مؤسساتية  بسيز بتُ اللبعبتُ ك مقارب بوضع  Northلقد قاـ        
بينمػا الدسػتور كالػدين كالتقاليػد  ،ابغكومية ىي منظمػات الإداراتفالبنوؾ ك الشركات  ،عدـ ابػلط بينهما أجل
 :كالآبٌجعل لكل منهما بؾالا بؿددا   إذ ،سساتىي مؤ 
 تنقسم الى مؤسسات ربظية كغتَ ربظية:ك  الدؤسسات: -0

                                                           
1
 Bernard Billaudot, " La science économique comme théorie du choix rationnel est une science morale et normative  " , 

Journées de l'Association Charles Gide "Justice et économie : doctrines anciennes et nouvelles théories", Jun 2011,p47. 
2
  D. Rodrik, A. Subramanian, "La primauté des institutions  " , Finances & Développement Juin, IMF, 2003 , p 31-34. 

3
 C. Menard, S. Mary,  "The Contribution of Douglass North to New Institutional  " Economics. 2011, p 3-10. 
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 في تنشػأ كالػتي اتفػاؽ أم خلفيػة في تقػع الػتي الربظيػة العامػة القواعػد بؾموعػة ىنػا الدؤسسـات الرسميـة: -1-1
 1العناصر التالية: في تتمثل ك  كالتوزيع كالتبادؿ الإنتاج في الأساس كتشكل ابؼعاملبت إطارىا

 في الأفػػػػرادلػػػػدكر لػػػػتي تػػػػنظم القواعػػػػد العامػػػػة للحكػػػػم ك القانونيػػػػة ك الاجتماعيػػػػة اتتضػػػػمن القواعػػػػد السياسػػػػية ك  -أ
 .العاـ القانوني ....الخ كالإطارعلبقاتهم مع الدكلة كالدستور 

 ي مؤسسػػاتىػػبصاعيػػة علػػى ملػػك مػػا ك  أكخاصػػة  أكتكػػوف حقوقػػا حكوميػػة  أفحقػػوؽ ابؼلكيػػة: ك بيكػػن  -ب
 تبادؿ السلع.ضركرية لوجود الاسواؽ ك 

 2العقود الفردية: تشتَ الى ىيكل ابغوافز ابؼوجودة ضمن العقود الربظية ك غتَ الربظية. -ج
ك مػن التقاليػد يديولوجيػة ك تها مػن الثقافػة كالإتستمد ىػذه ابؼؤسسػات مشػركعي لدؤسسات غتَ الرسمية:ا -1-2

نهػػا عػػادة مػػا تكػػوف نشػػطة الاقتصػػادية الػػتي يزاكلو سػػرة كالأم في المجتمػػع كالأقػػاتهعلبك  الأفػػرادالػػدين ...الخ ،فسػػلوؾ 
 مشتًكة . جتماعيةاقيم نتيجة لأعراؼ ك 

 :الدنظمات -0
بؼؤسسػػػػات ىػػػػداؼ مشػػػػتًكة: اأبؽػػػػم طػػػػار عمػػػػل مػػػػا ك إتتكػػػػوف مػػػػن بؾموعػػػػة متعػػػػاملتُ الػػػػذين يتعػػػػاكنوف في       

 3ابعامعات.حزاب السياسية كالبنوؾ  ك الأابػدمات الاجتماعية ك الاقتصادية كالقوانتُ ك 
 :(O.williamson) تصنيف الدؤسسات حسب الاقتصادي  -ثانيا
علػى حسػب مسػتويات النفػوذ بأربعػة مسػتويات بـتلفػة مػن التحليػل،  ابؼؤسسات "williamson"صنف       

 4على.مستويات أ إلىىناؾ أيضا بعض الآثار كردكد الفعل من ابؼستويات الدنيا ك  ك السيطرة،
 ،بـتلفػة ىرميػة تسلسػلبت مسػتويات أسػاس علػى للتصػنيف بموذج يقتًح فهو Williamson لػ بالنسبة       
 ينبيػي الأخػتَ، ىػذا فحسػب .مػتًابط بشػكل جػدكؿ في توجػد ابؼؤسسػات مػن ابؼختلفػة ابؼسػتويات ىػذه

 .تييتَ إلى تؤدم أك تيتَ التي تلك تكوف أف ابؼتفوقة للمؤسسات
 :اىرمي تفوقةالد الدؤسسات -0
 في ترغب قد قوة الأكثر السياسية الاجتماعية ابعماعات لأف أكثر، تستقر من بالضركرة ليست ىي           

                                                           
1
 Economic and Social Commission For Western Asia,  "Survery Of Economic And Social Development In The 

ESCWA Region  " ,Reform Of Economic Institutions in ESCWA Member Countries With Egypt And The Syrian Arab 

Republic As Case Studies ”Published By United Nations ,Printed in ESCWA ,Beirut, Lebanon ,March, 2003,p2.  
2
 N. M. Curo ,S. G. Medema, “Economics and the Law: From Posner to Post Modernism” Published By Princeton 

University Press, New Jersey, USA, 1997, p132. 
3
 la théorie néo-institutionellele  : le site :http://www.zonescours.hec.ca/ca/document/1,consulté le 07-06-2019. 

4
 Gerald Brock," the new intitutional Economics", Association of Chritian Economists, Faith Economics, 2002, p05. 
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 في ترغػب قػد قػوة الأكثػر السياسػية الاجتماعيػة ابعماعػات لأف أكثػر، تسػتقر مػن بالضػركرة ليسػت ىػي      
 السياسػي النظػاـ طػرؼ مػن يتقػرر ابؼؤسسػابٌ يابؽرمػ التسلسػل كػذلك، .لصػابغهم يكػوف الػذم التييػتَ تنفيػذ
 .1ابؼهيمنة ابعبهة انشاء إلى تؤدم التي ابؼصاح كبسثيل
 :الرسملة درجة -0

  لسػنة دراسػتو " فيNorthذكػر " كقػد ابؼؤسسػات، علػى الربظػي الطػابع اضػفاء تعػتٍ الربظلػة درجػة إف      
 تنظػيم تأطػتَ أجػل مػن الانسػاف في كمتػتح الػتي القيػد أشػكاؿ مػن شػكل أم تشػمل أف ابؼؤسسػات  1990
 .البشرم التفاعل
 الأفراد لبعض سيسمح ظركؼ أم برت كأحيانا بو، القياـ الأفراد على بفنوع ىو ما القيود ىذه تشمل ك       
  .البشرية التفاعلبت فيو بردث الذم الإطار بسثل فهي .معينة بأنشطة القياـ
 2 ابؼشاركة: من نوعتُ Williamson كميزالدشاركة:    -3

 غػتَ بالضػركرة ىػي المحػدكدة الرشػادة فرضػية برػت معػا الأفػراد يبرمهػا الػتي لعقػود : الفوريـة الدشـاركة - أ
 . مكتملة

 (الثانية السلوكية الفرضية(   للبنتهازية الطريق بسهد ابؼكتملة غتَ العقود :التابعة الدشاركة - ب
 الانتهازية: -4

 نػوعتُ بػتُ "كليامسوف " كبييز ،انتهازية بطبيعتها ىي الأفراد سلوكات ل أففتَ   "كليامسوف " لػ بالنسبة        
  : الانتهازية من
  الأسواؽ. كزكاؿ ابؼعاكس الاختيار بقد عنها ابؼتًتبة الآثار من ك :قبلية نتهازيةإ - أ
 ، التًددالأصوؿ السلوؾ خصوصية تييتَ ك الأخلبقية ابؼخاطرة بقد ابؼتًتبة الآثار كمن :بعدية نتهازيةإ -ب

 التأكد. كعدـ
 في ابؼطبقة الأصوؿ خصوصية ىي "williamson"برليل بمط في الأساسية ابػاصية  :الأصوؿ بزصص -      

 لػدعم تضػطلع أف بهػب ك مسػتدنً، اسػتثمارا توافػق عنػدما  )خاصػة(  نوعيػة أنهػا أصػوؿ عػن نقػوؿ . الصفقات
 شػرط أف بػتُ كمػا إليهػا، ابؼشػار الصػفقة غػتَ رلأخػ بصػفقة مرتبطػا يكػوف لا الاسػتثمار كىػذا خاصػة، معاملػة
 " .التأكد عدـ " ىو: الثاني شرط من التحقق بهب ، إشكالية لطرح يكفي لا الأصوؿ بزصص

                                                           
1 Eric Magnin," La diversité des capitalismes à la lumière du développement durable  " , université Paris Diderot , juillet 

2013, p 4-5.  
 .2011مصر، الشمس، عتُ جامعة ،الاقتصاد في ماجستتَ رسالة ، " اقتصادي كمدخل الدؤسسي الإصلاح" ، البدكم محمد أسامة 2
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 ك أكيد يكوف أف بيكن الذم ابؼستقبل تشكيلة في الاقتصاد إلى يرجع ابؼصطلح ىذا :التأكد عدـ حالة -      
 بؽػم يكػوف أف للؤفػراد بيكػن الأساسي، النيوكلبسيكي النموذج في كما: الأكيد ابؼستقبلف ، أكيد غتَ أك خطر
 منفعتهم. لدالة أمثل سلوؾ تبتٍ

 كلا كاحدة مرة إلى تتم لم الصفقة كإذا ، المحدكدية حالة كجود ضعيف الصفقات عدد كاف إذا  :ددالتً  -
 1ابعذرم. كدالتأ عدة كحالة الأصوؿ خصوصية حالة في حتى الشريك انتهازية من ابػوؼ بيكن
 : (Rodrik)  حسب الدؤسسات تصنيف -ثالثا

 :كىي الأقل على منها أنواع أربعة بتُ بميز للمؤسسات، " Rodrik " برليلبت حسب      
  :الأسواق تخلق الدؤسسات التي -0

 فضػاء عػن عبػارة السػوؽ سػيكوف القواعػد ىػذه بػدكفك  العقػود، احتًاـ كتضمن ابؼلكية برمي التي تلك ىي     
 2 .كالعنف العدالة عدـ الفوضى، من

 تػوفتَ بدكنهػا القضػائي، النظػاـ اسػتقلبلية النصػوص، تطبيػق طبيعػة الدكلػة، كتنظيمػات قػوانتُ القضػائي، النظػاـ
 .  القانوف كدكلة ابػاصة ابؼلكية على أساسا مبتٍ سوؽ بتنمية يسمح حقل
 الأسواق: الدؤسسات التي تنظم -0
 . ابؼعلومات كنقص ابغجم كفرات ابػارجية، تَاتالتأث مع تتعامل كالتي     
  الأسواق: استقرار التي تحقق الدؤسسات -3
 ابؼسػتول إلى الكلػي الاقتصػاد عػدـ اسػتقرار بزفػيض علػى تعمػل مػنخفض، تضػخم مسػتول تضػمن كالػتي   

 ابؼالية. الأزمات تتجاكز الأدنى،
  :الأسواق بشرعية التي تقر الدؤسسات -4
 ىػذا .كابغمايػة التنظػيم  سياسػة التقاعػد، الاجتماعيػة، بابغمايػة عموما متعلقة بدفاىيم اصةخ ابؼؤسسات ىذه  

 تػوازف كسػيلة تشػكل ابؼؤسسػة ىػذه كالعدالػة. الإنصػاؼ يريػد بؾتمعػا داخػل ضركريا ابؼؤسسات من الأختَ النوع
 3.للثركات جيد كتقسيم

                                                           
-10-07 : الاطلبعتاريخ ، www.ingdz .net   :متاح على ابؼوقع العرب، بوابة شبكة ،العمودي والتكامل الصفقات تكاليف نظرية 1

7171. 
2 D. Rodrik, A. Subramanian,  "the primacy of institutions", Finance& Development, June 2003, p 32. 
3
 D. Rodrik,  "Where Did All the Growth Go? External Shocks, Social Conflict and Growth Collapses  " , Journal of 

Economic Growth, 1999,p 385–412. 
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 ديدلاقتصاد الدؤسساتي الجل الدقاربات النظرية: الثانيالدبحث 
 ابؼؤسسابٌ الفكر إطار ضمن كتندرج برليلهم في تبنوىا الاقتصاديوف التي الاقتصادية النظريات إف بـتلف       
 التطػويرم لاقتصػادكا ابؼعػاملبت  تكػاليف نهػج ك ابؼلكيػة حقػوؽ نهػج :التاليػة الثمانيػة النظػريات فهػي ابعديػد

  1ختيار.الا ابعماعي كنظرية العمل نظرية ك الدستورية كابػيارات
 ابؼلكيػة كحقػوؽ ابؼعػاملبت تكػاليف ىػي ابؼؤسسػية ابؼدرسػة بهػا جػاءت الػتي قػاربات النظريػةابؼ مػن أىػم       
 الألعاب. كنظرية الوكالة كنظرية

 حقوق الدلكيةنظرية ول: الدطلب الأ
 حقوق الدلكية:نظرية ماىية  -أولا

  " Demsetz " دبيستز،  " " Alchian  ألشياف من كل أعماؿ في أساسا أصوبؽا النظرية ىذه بذد          
 علبقػات ليسػت ابؼلكيػة حقػوؽPejovich" ،" عرفػو قػد ابؼلكيػة حقػوؽ مفهػوـ إف حيػث، "Pejovic ك "  
 يكوف لا ابؼلكية فحق " ؛  الأشياء باستعماؿ علبقتهم في الأفراد بتُ مقننة علبقات كلكن كالأشياء الأفراد بتُ

 في بالتفػرد يتعلػق ففيمػا للبنتقػاؿ؛ كالقابليػة الأصػل، باسػتعماؿ ابؼالػك تفػرد شػرطتُ؛ بتػوفر إلا مكػتملب
 القابليػة أمػا كإخضػاعها لرقابتػو، بيتلكهػا الػتي الأصػوؿ اسػتعماؿ في التامػة ابغريػة للمالػك يكػوف أف الاسػتعماؿ،
 مػا حػاؿ كابؼشػتًم؛ ففػي البػائع لإرادة إلا  العمليػة ىػذه بزضػع كألا الأصػل مبادلػة بإمكانيػة عنهػا يعػبر للبنتقػاؿ

 في متعامػل كػل فػإف ابؼلكيػة حقػوؽ كامػل بشػكل كيضػمن ابؼبػادلات حريػة علػى يقػوـ السػوؽ إقصػاد كػاف إذا
 2."ابؼنفعة تعظيم من يتمكن بابؼثالية يتصف الذم الاقتصادم النظاـ ىذا مثل
 شػكل في ذلػك كػاف سػواء ابؼلكيػة، حقػوؽ تقيػد عوامػل الواقػع في تتضػمن الاقتصػادية الأنظمػة كػلف     

 انعكاسػات مػن التقليػل إذف بالدراسػة تتػولى ابؼلكيػة حقػوؽ نظريػة ك الصػفقات؛ تكػاليف أك قانونيػة إجػراءات
 .ابؼوارد بزصيص على ابؼلكية حقوؽ
 في ك يتمثػل كفائػدة،  ربػح أقصػى بوقػق بذعلػو بطريقػة بالتصػرؼ للمالػك ابغق نظرية حقوؽ ابؼلكية تعطي      
 القيػود خػلبؿ مػن مضػمونا ابؼلكيػة حػق ك يكػوف كالأصػوؿ، ابؼػوارد في كالػتحكم سػتيلبؿا في متعامػل أم حػق
 علػى ابؼباشػر التػأثتَ خػلبؿ مػن التنميػة عامػل علػى ابؼلكيػة حقػوؽ كتػؤثر كالتشػريعات، القػوانتُ مثػل الربظيػة

                                                           
1  Mickaël Clevenot, " Elsa Lafaye de Micheaux, Eric Mulot et Pepita Ould-Ahmed, La fabrique 

institutionnelle et politique des trajectoires de développement", Presses universitaires de Rennes, 

Association Recherche122.& Régulation , Revue de la régulation, n°7 , 1er semestre 2010 ,p23. 
2
 G. charreaux ,j. p. pitol belin," les théories des organisations  " ,paris:vuibert,1992, p 24. 
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 ابغقػوؽ ىػذه ذإنفػا تكلفػة فػاف للملكيػة، دقيػق تعريػف ىنػاؾ يكػن لم فػإذا الاقتصػادم، كالأداء ابؼػوارد بزصػيص
 النشػاط ابلفػاض إلى يفضػي بفكػن، بفػا اسػتخداـ أفضػل الاصػوؿ ىػذه تسػتخدـ لا كبالتػالي مرتفعػة تكػوف

 1.الاقتصادم
مؤسسػو ابؼدرسػة الاقتصػادية  " H. Demestiz" ك" A. Alekan ، " "R. Coaseيعتػبر كػل مػن "    

نظػاـ ابؼلكيػة الفرديػة بالنسػبة لإدارة الاقتصػاد  ابغديثة فيما يتعلػق بحقػوؽ ابؼلكيػة، حيػث عملػوا علػى برديػد أبنيػة
 بكفاءة ك معرفة الظركؼ التي تؤدم إلى برويل ك تكوين حقوؽ ابؼلكية الفردية.

 تفسػتَاتو في كدبؾهػا دراسػتها أعػاد حيػث " North " أعمػاؿ ضمن تدخل ابؼلكية حقوؽ كذلك نظرية        
 برلػيلبت على استند كقد .ابؼلكية حقوؽ ىياكل طورت في " North " شكك فقد .الاقتصادم النمو لظواىر
 كالسػوؽ الاقتصػادية السػوؽ في التبػادلات عػن نابذػة ىػي ابؼلكيػة حقػوؽ أف تفسػر الػتي العػاـ الاختيػار مدرسػة
 حقػوؽ ىػي ابؼلكيػة: بأنهػا حقػوؽ " North " عػرؼ كقػد  .الأخػرل ابؼصػاح كبصاعػات ابغكومة بتُ السياسية
 القانونيػة القواعػد مػن كظيفػة ىػي ابؼلكيػة .بيلكونهػا الػتي كابػػدمات السػلع كعلػى الأفػراد عمػل علػى التخصػص
 2ابؼؤسسابٌ. الإطار تشكل التي السلوؾ كمعايتَ التنفيذ التنظيمية، كالأشكاؿ
 في ىػي الأفػراد كغػتَ الأفػراد بػتُ تػتم الػتي ابؼبػادلات أف: التاليػة الفكػرة مػن ابؼلكيػة حقػوؽ نظريػة تنطلػق       
 في بيلكػوف الأفػراد أف ىػو ابؼلكيػة بغقػوؽ فتبػادؿ يتبادلونهػا الػتي بالأشياء ابؼتعلقة حقوؽ عن متبادؿ تنازؿ الواقع
 حػق التاليػة ابغقػوؽ تشػمل حزمػة أنهػا علػى ابؼلكيػة " Alchian "عػرؼ لقػد ابؼػوارد اسػتعماؿ حقػوؽ الواقػع

  .السلعة نقل حق ، السلعة جوىر تييتَ حق السلعة، من ربح حق ،ةالسلع استعماؿ
 ":R.Coase حقوق الدلكية حسب " -ثانيا
" بأف الطريقػة الػتي برػوؿ بهػا ابغقػوؽ بدايػة أك تقسػم لا تػؤثر علػى الطريقػة الػتي نسػتيل  Coase يوضح "      

بدوجبها ابؼوارد عندما لا يكوف ىناؾ بشن مرافق لتبادؿ ابؼمتلكات ك لا توجد التزامات، ك ما داـ ىنػاؾ التزامػات 
ف معػػاملبت تتصػػل بتحديػػد ك بضايػػة حقػػوؽ ابؼلكيػػة، فػػاف مثػػل ىػػذه ابغقػػوؽ سػػوؼ تتحػػدد كبرمػػي فقػػط ك إبشػػا

 .عندما تتجاكز ابؼنافع إجراء ذلك الثمن الذم يدفع
 :"Alchian " ك "Desetz"حقوق الدلكية حسب  -ثالثا
 ئضالفا امتلبؾشركط  يعتبراف أف فعالية ابؼؤسسة بزضع لتعريف حقوؽ ابؼلكية، لاف ىذا الأختَ بودد       

                                                           
1
 ROD HUNTER , Intellectual Property and Economic Development, 2014, at site : https://www.project 

syndicate.org/ , consulté le : 25-03-2021. 
2
 North , 1990, op. cite, p 33 . 

https://www.project-syndicate.org/
https://www.project-syndicate.org/
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ابؼسػتَ حيػث ف ىنػاؾ انفصػاؿ بػتُ مالػك رأبظػاؿ ك تظهػر ابؼشػكلة ابؼعقػدة بؼػا يكػو الناتج عن النشاط الإنتػاجي، ك 
 صنفت حقوؽ ابؼلكية إلى ثلبثة أصناؼ:

ابغػق في اسػتعادة ملكيتػػو  اسػتخداـ ك السػيطرة علػى الأصػل ك حػػق في (:L'ususحـق الاسـتعمال ) -1
 .اإذا كاف ذلك مناسب

 : ابغق في ابغصوؿ على العائد. (Le Fructusحق الاستغلال ) -2
 تعػتٍ حػق تقريػر مصػتَ الأصػل ك حريػة التصػرؼ فيػو، بصػيية أخػرل ابغػق (:(L'abususحق البيع  -3
ابغق في نقل ملكية عن طريق بيع، مقايضة أك بشكل بؾػاني عػن طريػق ابؽبػة )عن طريق الاستهلبؾ(، ك  في تدمتَ

تػػػبراف أف نظػػػاـ حقػػػوؽ ابؼلكيػػػة ىػػػي طريقػػػة بزػػػوؿ إلى الأفػػػراد سػػػلطة اختيػػػار بضػػػائع بؿػػػددة ك أك الوصػػػية كمػػػا يع
 استخداماتها، ما بتُ بؾموعة من الاستخدامات ابؼسموح بها.

 :الدلكية حقوق خصائص -رابعا

   :ابؼلكية حقوؽ خصائص أىم كمن ابؼلكية حقوؽ من تنطلق النظرية ىذه فإف كمنو حقوقا تعطي ابؼلكية      
 .بعينو بشخص يرتبط لا ابؼلكية حق أف يعتٍ  : للتنازل قابلة -1    

 ابؼلكيػة كحقػوؽ  فيػو التصػرؼ بيكػن بػل لصػاحبو مػلبزـ لػيس ابؼلكيػة في ابغػق أف أم : قابلـة للتبـادل -2
 :بفارسات ثلبث من بسكن

 .بنفسو حقو ابغق صاحب يستعمل : الاستعماؿ - أ
 .حقو استعماؿ جنتائ من ابغق صاحب يستفيد : الاستثمار - ب
 )........ يورثو ، يبيعو ، عنو يتخل ( حقو في ابغق صاحب يتصرؼ : التصرؼ - ت
 الرقابػة( ابغقػوؽ ىػده علػى مضػايقات بسػارس ابغػالات بعػض في لكػن ابؼنفعػة تعظػيم تسػتهدؼ ابغقػوؽ بفارسػة
 كبظػح المجتمػع بهػا اعػتًؼ إذ إلا بفكنػة ليسػت ابغقػوؽ ىػده بفارسػة بٍ )... الانتػاج حصػص ، الاسػعار علػى

 1بدمارستها.
 :الدلكية حقوق نشاءإ -خامسا

 العلبقػة أف إلى الإشػارة مػع الاقتصػادية القواعػد إلى تػؤدم السياسػية القواعػد بأف " North " أظهػر       
 ابؼصػاح ىيكػل أف حػتُ في السياسػية، القػرارات بـرجػات ىػي ابؼلكيػة حقػوؽ .الابذػاىتُ في توجػد السػببية

                                                           
1
 N. J. Sam, " Economics approchs to management consulting in the oxford  " , hand book USA, 2012, p 209. 
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 الاقتصادية القواعد تييتَ إلى تؤدم السياسية القواعد تييتَ ككذلك  .السياسية البنية على أيضا تؤثر الاقتصادية
 .صحيح كالعكس

 حقػوؽ فيهػا تكوف التي ابغالة بؼقارنة كالعائد التكلفة برليل موضوع ىي الأصوؿ على ابؼلكية حقوؽ إف        
 المجػاؿ في كضػعت الػتي للقواعػد بالنسػبة أمػا .لػراىنا الوضػع مػع ابؼناسػب ابؼكػاف في موضػوعة ابعديػدة ابؼلكيػة

 المحفزة ابؽياكل عن تعبر التي الفردية العقود بإنشاء ستسمح ابؼلكية، حقوؽ حدد الأصل في ىو الذم السياسي
  1المجتمع. في القائمة كابؼثبطة
 الريع عن البحث يزتعز  كيفية شرح فقد ،" North " لػ  بالنسبة كأساس أكثر ديناميكي جانب كمن         
 الوحيدة فالإشكالية .الأعماؿ بؾاؿ في الابتكار كتفضيل السياسية السوؽ في العمل أم ابؼؤسسات، طرؼ من
 التحػوؿ مصػلحتهم مػن ابؼشاريع أصحاب أف ابؼلكية كحقوؽ ابؼعاملبت تكاليف برليل خلبؿ من نفهم أف ىي
 علػى النمػو آفػاؽ مػن ابغد الابتكار، كبالتالي على البلد قدرة من ابغد إلى يؤدّم ما كىذا السياسية، السوؽ إلى

 يأبٌ يعػد لم الػدافع أف إلاّ  ابؼلكيػة، حقػوؽ حػوؿ كضػعت الػتي لتلػك بفاثلة مشكلة بودد ما كىذا .الطويل ابؼدل
 علػى للحكومػات ابؼتاحػة القػدرة علػى كلكػن ابؼعػاملبت، تكػاليف بزفػض الػتي ابؼلكية بغقوؽ كاضح تعريف من
 الريػع تلمػس علػى القدرة لديهم يعد لم الذين الأعماؿ أرباب مصادرة كبالتالي ابؼلكية، حقوؽ ىذه دبردي إعادة

 رجػاؿ ابؼصػادرة، بغػالات قػوم بخطػر تتميػز ابؼؤسساتية النظم حيث ابؼقابل، كفي .ابتكاراتهم عن النابذة كالأرباح
 2.بأكملو للمجتمع بالنسبة بكثتَ نتاجيةا أقل سيكوف ما كىذا السياسية، للسوؽ ابتكاراتهم بووّلوف الأعماؿ
 السػوؽ كفي ابؼقابػل كفي .السياسػية السػوؽ في ابؼتبادلة للسلع الدقيقة ابػصائص برديد بيكن أنو كابغقيقة       

 لارتفػاع بزضػع السياسػية السػوؽ العقػود، بإقػرار تسػمح الػتي ابؼعػالم كاضػحة ابؼلكيػة حقػوؽ حيػث الاقتصػادية
 الاحتكارية ابؼنافسة بشأف  1983لسنة أعمالو في (Becker) ك (  North)  إنتقد  قدابؼعاملبت. ك  تكاليف
 :الأساسية افتًاضاتها من إثنتُ إلى أشار كقد .ابؼعاملبت تكاليف الاعتبار بعتُ تأخذ لا التي
 أك ،للمػداخيل كخسػارتهم ربحهػم مصادر ماىي كبدقة بردد أف السياسية السوؽ في الفاعلة للجهات بيكن -   

 .مثالية شبو معلومات لديهم بالأحرل

                                                           
1
 Abdoul‟ Ganiou Mijiyawa,   " Institutions Et Développement : Analyse Des effets macroéconomiques des institutions 

et de réformes institutionnelles dans les pays en développement. Sciences de l’Homme et Société  " ,Université 

d‟Auvergne - Clermont-Ferrand I, 2010, p 23-24. 
2
 M. Vahabi, D. C. North, J. J. Wallis et B.R.Weingast, " Violence et ordres sociaux  " , Revue de la régulation, Paris, 

éditions Gallimard, no 9 , 1er semestre 2010, p459 . 
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 ىػذه بػتُ ابؼنافسػة أف حيث السياسية، القرارات صنع عملية في حادة مساكاة لديها الفاعلة ابعهات كل -    
  1عليها. ابؼتحصل الأصوات عدد في فقط تكمن ابعهات
 لتسػوية المحػاكم إلى ذلػك تػتًؾ بػل العقػد، ىػذا خصػائص فقػط تعتمػد أف ابؼختلفػة للؤطػراؼ بيكػن لا كبالتػالي
 ابؼهػم مػن فإنػو العقػود، كخصػائص ابؼلكيػة حقػوؽ انشػاء دراسػة كبعد .العقد ىذا خلبؿ تنشأ قد التي ابؼنازعات
  .تضمنها التي ابؼؤسساتية كالآليات ابؼلكية حقوؽ لاحتًاـ ابؼركزية القضية معابعة
 كغػتَ فعػاؿ غػتَ العقػد يكػوف أف درجػة إلى حقػوؽلل الاقتصػادية النظريػة في ابغقيقيػة ابؼشػكلة ىػي كىػذه       
 2باحتًامو. ملتزمة ابؼمثلة الأطراؼ كانت إذا إلا نافذ

 الدطلب الثاني: نظرية الوكالة:
 :الوكالة نظرية أصل -أولا

 من يتم حيث الأسهم، ذات الشركات كفاءة بعدـ يتعلق فيما "بظيث آدـ "إلى الوكالة علبقة أصل يرجع      
 مهمػا أجػر علػى يتحصػل سػوؼ إذ بيلكهػا، لا أعمػاؿ لإدارة بؿفػز غػتَ الأخػتَ ىػذا ك مالػك؛ غػتَ عػوف قبػل

 نظريػة "مػن كػل تفػتًض كانػت حيػث،ابؼلبؾ أك ابؼسػابنتُ عليهػا يتحصػل كالػتي بوققهػا الػتي النتػائج كانػت
 أيػة توجػد لا أنػو يعػتٍ بفػا ابؼسػابنتُ، مصػاح بتحقيػق ملزمػة الإدارة أف "التػدربهي التمويػل نظريػة"ك  "التحكػيم
 مصػاح مػع تتعػارض قػد الإدارة مصػاح أف الوكالػة نظريػة تؤكػد حػتُ في كابؼسػتَين؛ ابؼسػابنتُ بػتُ صػراع علبقػة

 كجهػة مػن ضػمنيا يتحقػق ابؽػدؼ ىػذاالوكالػة  أف اعتبػار علػى ابؼؤسسػة، قيمػة تعظيم تهدؼ الى  حتى ابؼسابنتُ
 للئدارة. الشخصية ابؼصلحة بتحقيق ذلك كاف كإف نظرية نظر

 الكبػتَ التوسػع أف كمػا الوكالػة، نظريػة لظهػور الأساسػية العوامػل مػن كالإدارة ابؼلكيػة بػتُ الفصػل يعتػبر       
مسػؤكلية  ابؼؤسسػات توكػل أف اقتضػى الاقتصػادية، العوبؼػة ظػل في خصوصػا الاقتصػادية ابؼؤسسػات الػذم عرفتػو

 القيػاـك  ابؼتعاقػدة الأطػراؼ بػتُ الوكالػة مشػكلة وركظهػ ابؼصػاح تعػارض كلػد الػذم الأمػر ، إدارة بؾلػس إدارة
 غػتَ خاصػة عوائػد برقيػق في بؽم ابؼمنوحة الواسعة السلطات ابؼديرين بعض يستيل فقد كالأصيل الوكيل بأعماؿ
 الأطراؼ بتُ العلبقة تنظم كقواعد قوانتُ بإبهاد الاىتماـ زيادة إلى أدل ما القانونية؛ الأسس مع منافية أخلبقية

                                                           
1
 C. Didry, C. Vincensini,  "Au-delà de la dichotomie marché-institutions :l'institutionnalisme de Douglass North face 

au défi de Karl Polanyi  " , Revue Française de Socio-Économie , n° 5 , 2010, p 220-221. 
2 Kako Nubukpo, " Droit, Économie et Développement : Du Néo Institutionnalisme à l’ancien Institutionnalisme ?  " , 

Congrès 2008 de Lomé : Le Rôle du droit dans le développement économique, 2008, p 3-4. 
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 الػتي ابؼشػاكل مػن التقليػل أك ابغػد في أبنيتهػا كإبػراز ابؼؤسسػات حوكمػة بدفهػوـ الاىتمػاـ زاد لػذا بؼؤسسات،ا في
 1 .كالإدارة ابؼلكية بتُ الفصل نتيجة تنشأ قد

 كابؼصػاح ابؼنػافع كأصػحاب الأطػراؼ تُبػ التعػاكف أشػكاؿ مػن كشػكل ابعانػب ىػذا في ابؼؤسسػات برلػل      
 آليػة الشػراكة تعتػبر كمػا العقػود، طريػق عػن كاجبػات( ك )حقػوؽ بينهػا العلبقػات برػدد الػتي ابؼؤقتػة أك الدائمػة
 2.الانتهازية التصرفات كعرقلة بؼنع ناجعة
 يلي: ما في النظرية ىذه فرضيات كتتمثل      

 لا ابؼوكل ابؼعلومات تناظر عدـ ىناؾ أم ابؼعلومات نفس بؽم ليس ابؼوكل ك الوكيل :الدعلومات تناظر عدم - 
 الوكيل. انتهازية بـاطر إلى ملكيتو يعرض فهو ) كقدراتو سلوكو الفعلية مؤىلبتو( الوكيل على شيء كل يعرؼ
 عمومػا تكػوف مصػابغهم فػإف بعضػهم مػع الأفػراد يعمػل عنػدما  (A.S.Ross) حسػب : الوكيـل نتهازيـةإ - 

 التنافسية ابؼكانة ابؼدير مصلحة ك قصتَال ابؼدل على الربح زيادة ىو دؼابؽ لأف نزاعات إلى يؤدم كىذا بـتلفة
 بدوجػب الوكيػل مصػلحة خدمػة علػى لوكػابؼ حػث الطػرفتُ بتُ النزاع كقف أجل كمن البعيد ابؼدل في للمؤسسة

 كىػي الوكالػة تكػاليف عليػو يتًتػب بفػا ، الاتفػاؽ بنػود في يأبٌ مػا خػلبؿ مػن النػزاع مػن يقلػص فهػو ، عقػد إبػراـ
 تكاليف ،للمدير ابؼرتفعة ،الأجور ابؼلبؾ مصلحة بػدمة الوكيل حث أجل من سسةابؼؤ  تتحملها التي التكاليف
     الإداريػة فابؼؤسسة التكاليف ىذه برمل ابؼؤسسات كل تستطيع لا ) القانونية الإجراءات تكاليف ) الرقابة

 كتتناسػب، بؼػلبؾا من كبتَ عدد على التكاليف كتقسم كببر رأبظابؽا يكوف التي الوحيدة ىي ) الأسهم شركة (
 . الأفضل الإدارية كابؼؤسسة الرقابة آليات
بفصل ابؼلكية عن ابؼراقبة ،ليس فقػط بسػبب انعػداـ مسػاءلة ابؼػديرين  Means ك   Berle كل من  ىتمإ

 3نعدامها اماـ المجتمع بصفة عامة.إاماـ ابؼستثمرين ك لكن بسبب 
ىػو نهػا: "علبقػة بدوجبهػا يلجػأ شػخص ك وكالػة بأتعريفػا لنظريػة ال   Jensenك  Mecklingقػدـ  1976ك في 

الرئيس أك صاحب راس ابؼاؿ بػدمات شػخص اخػر ك ىػو العامػل لكػي يقػوـ ببػدؿ بعػض ابؼهػاـ ك ىػذه العلبقػة 
تسػػتوجب نيابتػػو في السػػلطة، بدعػػتٌ علبقػػة الوكالػػة توجػػد عنػػدما يفػػوض ابؼالػػك سػػلطة ابزػػاذ القػػرار ك الرقابػػة علػػى 

 4."ابؼوارد ليتَه

                                                           
1 C. Benjamin., O.Weinstein :  " les nouvelles théories de l'entreprise, librairie générale Française", Paris, 1995 , p 93. 
2
 " Une explication de la theorie de l’agence  " , sur le site :   www.egocognito.over-blog.com, consulté le 20-12-2020. 

3
 S. M.Mizruchi,  "The gouvernance and power of  large US corporations  " , university of Michigan, April 2004,p 03. 

4
 H. Charles, J.Gareth , "Strategic Management  " , 8

th
 edition ,Boston, 2008,p 882. 

http://www.egocognito.over-blog.com/
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ابؼتعلقػػة بعػػدة بصيػػع الثيػػرات المحتملػػة للعقػػود ك  بتمديػػد برلػػيلبتهم عػػن طريػػق برديػػد قػػامواركف لنظريػػة الوكالػػة ك ابؼنظػػ
 1 عوامل ك ابؼتمثلة أساسا في:

 .تباين ابؼعلومات _
 الأىداؼ.الاختلبؼ في  _
 .السلوؾ الانتهازم _
 :الوكالة نظرية مشاكل -ثانيا
الأصػلبء  مػن كػلب كبنػا أىػدافها تتضػارب بؾمػوعتتُ بػتُ التعاقديػة للعلبقػة تعبػتَ الوكالػة نظريػة تعػد      

 تصرفات جعل بهدؼ المجاميع ىذه بتُ العلبقة صياغة إلى الوكالة نظرية كتهدؼ  )ابؼدراء(  كالوكلبء  ))ابؼالكتُ
 ودعقػ كجػود لعػدـ ابؼشػاكل، مػن العديػد تنشػا العلبقػة ىػذه خػلبؿ كمػن .ابؼػالكتُ ثػركة تعظػيم في تنصب الوكيل
 .ذلك يوضح الآبٌ كالشكل كاملة
 سػوؼ الأصػيل مػع الوكيػل علبقػة خػلبؿ مػن إذ كاضػحة، تبػدك الوكالػة مشػاكل أف بفػا سػبق ذكػره يتضػح      
 بالربحيػة ابؼػدراء أداء ربط بؾرد أف سببها عدة مشاكل تنشا كاملة عقود كجود لعدـ كنتيجة تعاقدية علبقة تنشأ

 .الأصيل مصاح برقيق دكف الوكيل أىداؼ  من الكثتَ لتحقيق كسيلة توذا بحد يعد ابؼبيعات أك ابؼتحققة
 سػيجعل الوكيػل، تصػرفات يتػابع أف الأصػيل يػتمكن خلببؽػا مػن الػتي الطريقػة أك الأسػلوب معرفػة عػدـ      
 بأداء مشػركطة ابؼكافئػة بهعػل أف للمالػك بيكػنك  . كافػة الشػركة شػؤكف علػى ابؼػالكتُ مػن سػيطرة أكثػر ابؼػدراء
 بععػل ابؼالػك يتحملهػا تكػاليف دائمػا يسػتلزـ ىػذا كلاكػن الػربح تعظػيم علػى للتًكيز تكاليف بدفعو كىذا ستَابؼ
 بػتُ ابؼتداخلػة العلبقػة نتيجػة تظهػر كونهػا ابؼصػاح تضػارب مشػكلة علػى شػأف ىذا في كنركز  متلبئم ابؼستَ أداء
 2 .الوكيل ك الأصيل من كل

 الاسػتدانة تضػمن المحػددة آجابؽػا في كالأقسػاط الفوائػد دفػع لبؿخػ مػن  Jonsonك  Mekling يػرل        
 القرض بتخصيص الإدارة قامت  فإذا ابؼالية؛ غتَ الاقتطاعات تدنية كحتى ابؼؤسسة استثمارات على رقابة فرض
 برقػق احتمػاؿ لتعػويض الفائػدة سػعر مػن سػتَفع فإنػو بـاطرىػا حجػم تقػدير البنػك علػى يصػعب مشػاريع في

 ابؼشػاريع بكػو كالتوجػو ابػطػرة ابؼشػاريع عػن فشػيئا شػيئا التخلػي إلى كابؼسػابنتُ بالإدارة يػؤدم ابفػ ابػسػارة،
 كمػن كمردكديتػو ابؼشركع نوعية بجودة البنك كلإقناع جزئيا؛ أك كليا بسويلها البنك يرفض قد أك العائد، ابؼضمونة

                                                           
1
 François Coulomb,  "Management des  entreprises ",edellipes , Paris, 2007, p 67. 

2
 B. Dan Wood , " Agency theory and the Bureaucracy in the Oxford " Hand Book of American, edited by Robert F. 

Durant ,op cit , Oct 2010 ,p 01. 
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 بػدلا تلػك، سياسػتها خػلبؿ كمػن ابػاصػة، الأمػواؿ بواسػطة منػو كبػتَ جػزء بتمويػل ابؼؤسسػة تقػوـ بـاطره قلة بٍ
 الصراع ك الوكالة علبقة بذلك فتًجع كابؼستَ ابؼسابنتُ بتُ الوكالة تكاليف من التقليل لدكر الاستدانة لعب من
  1.جديد من
 قسامها:أتكاليف الوكالة و  -ثالثا
 لإقصػاء يتحملهػا أنػو مأ ابؼسػتَ، سػلوؾ بؼراقبػة )الأصػل( يتحملهػا ابؼوكػل :والتحفيـز الرقابـة تكـاليف -0

 إلى عػوف كػل يهػدؼ أيػن النيوكلبسػيكي، ابؼبدأ أساس على مبنية الوكالة نظرية لأف للمستَ، الانتهازم السلوؾ
 اعتبػار علػى دخلػو، على التكاليف ىذه أثر برديد للمستَ كبيكن العامة، ابؼصلحة قبل ابػاصة مصلحتو تعظيم
 .التحفيز الرقابة، ابؼعلومة، بتسيتَ ابؼتعلقة النفقات نكتتضم ابؼؤسسة، بوضعية اليتَ من أعلم أنو
 ابغسػابات، للعقد)طباعػة ابعيػد التنفيػذ عػن ابؼسػتَ)الوكيل( تعػبر يتحملهػا  :والالتـزام التعهـد تكـاليف -0

 وضوحب كتبرز رغبتو مع كابؼتوافقة ابؼؤسسة بتسيتَ ابؼتعلقة القرارات ابزاذ في للموكل كفاءتو ليبرز التقارير،...الخ(
 2.السلمي التمويل" نظرية إلى التطرؽ عند التكاليف ىذه
 سػلوؾ ك تصػرفات علػى شػاملة رقابػة تطبيػق اسػتحالة عػن النابذػة التكػاليف تلػك ىػي :الدتبقيـة التكـاليف -3

 مػن يكػوف النتيجة ىذه برققت إذا للمستثمر؛ ابغدم العائد للرقابة ابغدية التكلفة تفوؽ ابغالة ىذه كفي ابؼستَ،
 النابذػة ابػسػائر عػن تعبر كما ؛ الرقابة في استخدامها من بدلا ابؼصاريف تلك على ابؼستَ يتحصل أف جدرالأ
 التكلفػة يفضػل حيػث  ؛3كابؼسػابنتُ ابؼسػتَين بػتُ ابؼصػاح تعػارضت  كانػت كإف حػتى التكلفػة تلػك إنفػاؽ عػن

 ابػارجيػة، اك لػلئدارات ابؼدفوعػة تكػاليفبال الأمر تعلق إذا خاصة للمستثمر، ابغدم العائد من أكبر بؽا ابغدية
 مػا أك ابؼسػاىم؛ كأىػداؼ يتعػارض لا بدػا للعمػل أكثػر بوفػزه بفػا ابؼسػتَ علػى للرقابػة بقاعػة تعطػيف اسػتقلبليتها

مػع  يتعاقػد لم لػو طػرؼ كػل عليػو بوصػل أف بيكػن كػاف مػا عػن تعػبر كالػتي الضػائعة؛ الفرصػة بتكػاليف يعػرؼ
 .الآخر
 قيػاـ حػاؿ في تتًتػب الػتي كالتكػاليف الوكالػة نظػاـ كجػود حػاؿ في ابؼدفوعػة التكػاليف بػتُ الفرصػة تكلفػة       
 رقابة إلى إضافة ابؼستَ سلوؾ لتقونً أسلوب ىي الوكالة تكاليف أف فتَل "Hart"أما  بالتسيتَ ابؼباشر؛ الأصل

                                                           
1
 J.P.Pollin , " Théorie de la politique monétaire Esquisses d’une refondation ", Revue économique, vol. 56, N° : 03, p 

528. 
2 

Fatima taib , " structure financière de l'entreprise  " , Economica, Paris,2002, p 29. 
3
 A.Shivdasani, " board composition, ownership structure and hostile takeovers  " , journal of  accounting and economics, 

N°2,16,1993, p 148-153. 
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 تعظػيم أجػل مػن العمػل إلى منصػبو علػى ابغفػاظ أجػل مػن بابؼسػتَ تػؤدم العمػل سػوؽ في ابؼنافسػة لأف السػوؽ،
 1ابؼؤسسة. قيمة

 الدعاملات  تكاليف الدطلب الثالث: نظرية
 مػن تكػاليف أقػل بالػداخل معػاملبت أك بصػفقات ابؼؤسسػات القيػاـ  حسػب ىػذه النظريػة بإمكػاف      
 :ىػي ثػلبث اقتصػادية منظمػات ضػمن مػن بزتػار أف بوسػعها ابؼؤسسػات كأف قػدراتها، علػى بالاعتمػاد السػوؽ
 النمػو الاقتصػادم، برقيػق في  الرئيسػية العوامػل أحػد ىي التكاليف ىذه خفض كأف العقد، أك ابؼنظمة السوؽ،
 2ابؼؤسسات. تطور دراسة الضركرم من فإنو كلذلك

ىػو   دراسػتها كموضػوع النيوكلبسػيكية ك الكلبسػيكية الاقتصػادية التيػارات بـتلػف عػن النظرية ىذه نتجت
 Ronald coase كوز ركنالد الامريكي الاقتصادم يد على ، برزت نعاقديابؼت يربط الذم التعاقدم الفضاء

 الػذم التسػاؤؿ عػن ليجيػب الشػركة طبيعػة بعنػواف 1937 سػنة نشػره مقػاؿ في النظريػة بؽػذه مرجػع يعتػبر الػذم 
 الأعػواف بؾهػود ينسػق ىػو الػذم السػوؽ بدػا أف توجػد ابؼؤسسػات اذبؼػا( D.H. Robertson) طرحػو

 السػوؽ إلى اللجػوء لأف ابؼؤسسػة ظهػور إلى أدل الػذم ىػو السػوؽ إخفاؽ أف فبتُ التوازف ددبو ك الاقتصاديتُ
 مفاكضػات تكػاليف ( العقػود إبػراـ كتكػاليف بؾانيػة ليسػت لأنهػا ابؼعلومػة عػن البحػث تكاليف برمل إلى يؤدم
  ما يلي :ك الصفقة تكاليف مقالو في كضح كما  )العقود  إبراـ تكاليف ، العقود
 السوؽ إلى اللجوء ابغالة ىذه في يفضل ابؼؤسسة إنشاء تكاليف من أقل السوؽ تكاليف كانت إذا -      
، مؤسسػة تنشػأ ابغالػة ىػذه ففػي مؤسسػة إنشػاء تكػاليف مػن أكػبر السػوؽ تكػاليف كانػت إذا أمػا  -      
  3ابؼعاملبت. تكاليف من أقل تكاليفها دامت ما كتنمو توجد فابؼؤسسةبالتالي ك 
 ":Northكاليف الدعاملات حسب "ت -أولا

 السوؽ، في بالتبادؿ ابؼتعلقة التكاليف إلى النيوكلبسيكية للنظرية انتقاده خلبؿ من " North " أشار لقد     
 ابؼعاملبت تكاليف نظرية شكلت كقد  " Williamson "ك " Coase " من كل دراسات أعقاب في كذلك
 4الاقتصادم. برليلو في ابؼؤسسات الاعتبار بعتُ أخذ كبالتالي .النمو يةعمل لشرح نظريتو بناء في الأكلى الركيزة

                                                           
1 G. Charreux, le gouvernance des entreprises, Économica, Paris,1997, p 47. 
2
 Jean Paul Marchal, "Elements d’analyse economique de la firme  " , DIDACT économie, 1999, p 100-102. 

3
 D. North,  "Processus du développement économique ,"édition d‟organisation ,paris ,2005,p 89. 

4
 Chabaud, C .Parthenay, Y. Perez,"Oppositions et complémentarités dans la nouvelle économie institutionnelle  " , 

Document de travail, 2005, p11. 
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 كىػذا التبػادؿ، عمليػة في مكلفػة تعتػبر الػتي ابؼعلومػات عن للبحث ابغاجة على " North " أصر كقد         
  .فعالةال العقلبنية فرضية على برليلبتهم في يستندكف الذين النيوكلبسيكية النظرية فرضيات مع يتعارض ما

 كونهػا ابؼاليػة الأسػواؽ الفعالػة، مثػل الأسػواؽ بعػض لتحليػل مفيػدة كسػيلة ىػي الفرضػية ىػذه وحسػب ك        
 الأسػواؽ معظػم تفسػر أف بيكػن لا الفرضػية ىػذه ذلػك، مػع ك ابؼنخفضػة للتكػاليف اسػتثنائية بظػركؼ تتميػز

 1كمثالية. كاملة معلومات كجود تفتًض لأنها التاربىية أك ابؼعاصرة
 فبالنسػبة ،النظريػة ىػذه بىػص فيما  " Williamson "ك " Coase " عن " North " اختلف لقد         

 خلػق كيفيػة التحديػد كجػو علػى فسّػر الػذم كىو ديناميكية، أكثر طابع بؽا ابؼعاملة تكلفة فإف ،" North " ػل
 كالػتي جديػدة، لتكنولوجيػات يعابؼشػار  أرباب ادخػاؿ نتيجػة قبل من موجودة تكن لم جديدة معاملبت تكاليف
 كيػف أيضػا  " North "   يظهػر ذلػك مػع ك،الاقتصػادم النمػو كبرقيػق التجػارة لتطػوير مواجهػة في سػتكوف
 كنشاط جديدة تكنولوجيات ادخاؿ عند بؿدكدة معاملبت تكاليف إلى تؤدم أف ما بلد في للمؤسسات بيكن
 ابؼؤسسػة علػى كترتكػز ثابتػة طبيعػة بؽػا  Williamson "" ك " Coase " برلػيلبت أف حػتُ في بذػارم

 ابؼؤسسػات مػن العديػد ابغسػباف في كتأخذ ديناميكية أكثر بعد بؽا  " North" فدراسات، كالشركة الاقتصادية
 إلى يػؤدّم أف التطػور بؽػذا بيكػن ككيػف للمؤسسػات، العػاـ التطػور لشػرح ابؼعػاملبت تكػاليف يسػتخدـ كمػا
 في تشػيلو الػذم الأساسػي ابؼكػاف لفهػم ابؼؤسسػات بؼفهوـ كضوحا أكثر لشرحا الضركرم من كاف كبؽذا .النمو
ك السػؤاؿ  كابؼؤسسػات، ابؼعػاملبت تكػاليف بػتُ بالػربط اليقػتُ عػدـ مفهػوـ بظػح كقػد ،" North " برليػل

 ابؼعاملبت؟ تكاليف ابلفاض مصدر ىي ابؼؤسسات تكوف كيف ابؼطركح:
 كتكػاليف الفػرص عػن البحػث عػن تنتج التي التكاليف ىي لدراسةا تكاليف ،" North " لػ فبالنسبة         

 كتاريػخ مكػاف حػوؿ ابؼتبػادؿ ابؼنتػوج جػودة علػى يوافػق أف بهػب الطػرفتُ كػلب أف حقيقػة عػن تنػتج التفػاكض
 مهمة ىي الإضافية العناصر كىذه ابؼستحقات. دفع سيتم شكل كبأم ككيف متى برديد أيضا كينبيي التبادؿ،

 الصػفقة؛ ابػراـ قبػل ىػذه النقػاط بصيػع علػى الاتفػاؽ كالبػائعتُ ابؼشػتًين علػى كبهػب كتبػادلي ارمبذػ تنظيم أم في
 التفػاكض طريػق عػن العقػد لشػركط الامتثػاؿ لضػماف تنفق التي الأمواؿ بها فيقصد التنفيذ، لتكاليف بالنسبة أما

  .الأفراد قبل من لةمتماث غتَ بطريقة كبفلوكة مكلفة ىي ابؼعلومات لأف تنشأ ابؼعاملبت فتكاليف

                                                           
1
 Bernard Billaudot,  "La science économique comme théorie du choix rationnel est une science morale et normative  " , 

Journées de l'Association Charles Gide "Justice et économie : doctrines anciennes et nouvelles théories", Université 

Toulouse 1 Capitole, france, Jun 2011, p21. 
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 :"R.Coase " نظرية تكاليف الدعاملات حسب -ثانيا
مػػػن كجهػػػة نظػػػر ابؼؤسسػػػات ىػػػو تكػػػاليف ابؼعػػػاملبت ك  مصػػػدر فػػػإف  R.Coaseحسػػػب كجهػػػة نظػػػر           

طة الصػػفقة ابؼعقػػدة بػػتُ الأفػػراد ، حيػػث تتضػػمن أنشػػطلػػبنػػوع مػػن السػػلع العامػػة لػػديها عػػرض ك ابؼؤسسػػة ىػػي 
التي تعتبر بؾموعة من التكػاليف، بؽػذا السػبب بيكػن إجػراء ياغة كتنفيذ كإصلبح كصيانة ك صابعماعات كل من ك 

تنفيػذ ابؼعػاملبت  أجػلمػن التكلفػة ابؼتوقعػة، فمػن  أكبرترتيبات مؤسسة جديدة فقط عندما يكوف العائد ابؼتوقع 
ابؼفاكضػات ابؼؤديػة  مػا ىػي الشػركط اللبزمػة لإجػراءشف من ىػو الػذم يرغػب في التعامػل ك في السوؽ لابد من ك

في بعػػض ات غالبػػا مػػا تكػػوف مكلفػػة لليايػػة ك ، ىػػذه العمليػػكضػػع عقػػد كإجػػراء الشػػركط أجػػلمػػن إلى ابؼعػػاملبت 
لا بيكػػن تنفيػػذ ابؼعػػاملبت إذا كانػػت تكلفػػة الصػػفقة أكثػػر مػػن  إذالأحيػػاف تػػؤدم إلى منػػع العديػػد مػػن ابؼعػػاملبت 

لكػن في الوقػت يضا إزاء بعض الآثار كالفوائد ك كن برقيقها أكل مؤسسة لديها كظيفة معينة بي  أنوابؼتوقع، بحيث 
 1نفسو ىناؾ حاجة للتكلفة.

) تكػػاليف  ( ثلبثػػة أنػػواع مػػن التكػػاليف: تكػػاليف البحػػث ك ابؼعلومػػات1960) Coaseحيػػث عػػرؼ          
الػتي العقػد ك  اليف رصػد ك تنفيػذإعداد العقود(، تكاليف صنع القرار ك ابؼساكمة ) تكاليف نتيجة العقػد(، ك تكػ

 2.(تكاليف تشييلهاإنشاء كصيانة كتييتَ الشركة ك  تكاليف)تشمل تكاليف ابؼعاملبت الإدارية
( تكػػػػاليف الصػػػػفقات علػػػػى أنهػػػػا " تكػػػػاليف اسػػػػتعماؿ آليػػػػات السػػػػوؽ الػػػػتي 1937) Coaseكعػػػػرؼ           

القيػػػػاـ  أجػػػػلمػػػػن الإمضػػػػاء ؽ كالتفػػػػاكض ك تتضػػػػمن الإنفػػػػاؽ علػػػػى البحػػػػث عػػػػن إشػػػػارات سػػػػعر النسػػػػبية في السػػػػو 
ليف الصػفقات ىػي منبػع ابؼؤسسػات" ف " تكػاك أفػاد بأ " بالتجارة، مراقبة تنفيذ العقود ك عدة نشاطات أخػرل

بقػػػاز التًتيػػػب ابؼؤسسػػػابٌ إبالتػػػالي يػػػتم نػػػوع مػػػن السػػػلع العموميػػػة بؽػػػا عػػػرض كعليهػػػا طلػػػب ك أف ابؼؤسسػػػات ىػػػي ك 
 3ف ابؼتوقعة.من التكالي أكبرابعديد فقط عندما يكوف العائد ابؼتوقع 

 John R.Commons (4391:)نظر  تكاليف الدعاملات من وجهة -ثالثا
 إف ابؼعػػػاملبت تنطػػػوم أيضػػػا علػػػى نقػػػل حقػػػوؽ ابؼلكيػػػة بػػػتُ الأفػػػراد، حيػػػث تشػػػارؾ التكػػػاليف الاقتصػػػادية      

مػر داخػل التي تتعلق بتكاليف ابؼعاملبت في السوؽ ك تكاليف سلطة إصػدار أكاكالسياسية في ىذه ابؼعاملبت، ك 

                                                           
1
 Chen Huiling ,  "The Study on the Risk of local treasury Bonds based on New Institutional Economics  " , Editor in 

Chief: J. Kacpreyk, Springer- Verlag Berlin Heideberg, 2012, p87. 
2
 R.Lakshmanan ,K. J. Button, "institutions and regional Developement", 2009, op Cit , p446. 

3
 Yan Wenwu, "Advanced Technology in Teaching Proceding ", the 3rd international conference on teaching and 

competational science, 2009,p87. 
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الػذين يعملػوف علػى  بشػأفإذ أف إستخداـ السوؽ ينطوم علػى ابزػاذ قػرار  ،شركة ) تكاليف ابؼعاملبت الإدارية(
   1 التفاكض ك التوقيع على العقد بٍ بعدىا يتم مراقبة أداء العقد.

 " .Williamson O"  وجهة نظر تكاليف الدعاملات حسب -رابعا
تعريػف لتكػاليف ابؼعػاملبت ك ذلػك مػن خػلبؿ طػرح بؾموعػة مػن  O. Williamsonقػدـ الاقتصػادم        

 الأسئلة ك ابؼتمثلة في:
 الشركة؟التي بردد الاختيار بتُ السوؽ ك  ماىي العوامل -1
كيػػف تقػػوـ الشػػركة بتقػػدنً القػػرار ابؼناسػػب فيمػػا بىػػص التصػػنيع أك الشػػراء أك الاعتمػػاد علػػى ترتيبػػات بديلػػة  -2

 .؟تًكة....الخمثل: التحالفات أك ابؼشاريع ابؼش
في إجاباتػػو علػػى ىػػذه الأسػػئلة بشػػكل خػػاص علػػى ثلبثػػة أمػػور أساسػػية كىػػي:  Williamsonحيػػث ركػػز       

 خصوصية الأصوؿ، عدـ اليقتُ ك تردد العاملتُ.
مػن خػلبؿ مقالػو " التكامػل الراسػي"  1971حيث أكد بصفة خاصة على مسالة العقود غتَ ابؼكتملػة في بدايػة 

نتهازية  بفكرة أف أطراؼ التبادؿ قد يعاب فيها ركح التعاكف عنػدما تكػوف نسػبة ابؼخػاطرة من خلبؿ صياغتو للب
 2عالية عكس الافتًاضات السلوكية الكلبسيكية التي بذاىلت ىذه السمات البشرية.

عبػػارة عػن نقػل خدمػػة أك سػلعة عػػبر سػطع قابػػل "(  الصػفقة علػػى أنهػا 1985)  O.Williamsonعػرؼ     
 ."لتبدأ مرحلة أخرلكمرحلة كاحدة من النشاط تنتهي ك   نولوجيللبنفصاؿ التك

الرأبظػػػاليتُ، الشػػػركات ابؼصػػػنعة  برػػػدث ابؼعػػػاملبت بػػػتُ بؾموعػػػة متنوعػػػة مػػػن الفػػػاعلتُ الاقتصػػػاديتُ، البػػػاحثتُ ك
 اؿ،غػتَىم بفػن يشػارؾ في معابعػة ابؼشػاكل مثػل زيادة رأس ابؼػكالعماؿ كموردم ابؼواد ابػاـ كابؼنتجػات الوسػيطة، ك 

 3تسويق ابؼنتجات للمستهلكتُ.كالبث في معايتَ ابؼنتجات كبرديد مستويات الإنتاج كالأجور كالأسعار، ك 
 تقػوـ بحيػث كطورىػا ابؼعػاملبت بتكػاليف ابؼتعلقػة " coase " فكػرة مػن " Williamson "انطلػق كمػا       
 ية.كالانتهاز  المحدكدة العقلبنية : كبنا فرضيتتُ على الصفقات تكاليف نظرية

                                                           
1
 T.R Lakshmanan , K.J. Button, "institions and regional developement ",Opcit, p448. 

2
 C. Menard, S. Mary, "The Contribution of Douglass North to new Intstitutional Economic's  " , Forthcoming in: 

Economic Institutions, Rights, Growth, and Sustainability: The Legacy of Douglass North. Cambridge University Press: 

Cambridge. Chap. 1 , 2011, p09. 
3  
 T.R.Lakshmanan and Ken J.Button, op Cit, p 447. 
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 أك ابؼعلومػات اكتسػاب بيكنػو لا الاقتصػادم ابؼتعامػل عقػود إبػراـ عنػد : المحـدودة )العقلانيـة( الرشادة  -أ    
 يكػوف كبالتػالي الػزمن عػبر تػتم كإبمػا آنيػة ليسػت الصػفقات لأف مطلقػة ليسػت الرشادة ابغالة ىذه ففي بها التنبؤ
 تامة. غتَ عقود عنو ينتج للعقود بالنسبة كدالتأ كعدـ ابؼعلومة فنقص التأكد عدـ حالة ضمن قراره
 العقود أف بدا الشخصية الفوائد عن يبحث انتهازم بطبيعتو الفرد Williamson حسب :نتهازيةلإا -ب     
 إضػافية تكػاليف كمنػو الرقابػة ضػركرة يسػتوجب بفػا الآخػر الطػرؼ انتهازيػة خطػر إلى طرؼ يعرض فإنو تامة غتَ

 .الانتهازية ظاىرة من أيضا كالتقليص ابؼخاطر ىذه تقليص على تساعد فابؼؤسسة
     كيػرل ابؼعػاملبت تكػاليف تقلػيص علػى ابؼؤسسػة قػدرة برػدده ابؼؤسسػة حجػم إف: الدؤسسـة محجـ -ج     
" coase " يعتمػد كالػذم الكاملػة ابؼنافسػة بركمػو الذم الأمثل للتنظيم طريقة ىو السوؽ إلى اللجوء فعل أف 

 الصفقات. تكاليف نظرية أصل ىي التي الكاملة كابؼعلومات الشفافية فرضية على
 لعابالدطلب الرابع: نظرية الأ

   (Shubik) إف العلبقة بتُ ابؼؤسسات كنظرية الألعاب أعيد ابزاذىا في قاموس ابؼصطلحات مػن طػرؼ        
منػاىج الػتي بذػزئ  كػذلك، بً برديػد ثلبثػة (Schotter, 1992) "بابغديث عن "الاقتصاد ابؼؤسسابٌ الرياضي

الارتبػػػاط مػػػع الألعػػػاب: فػػػالبعض يػػػرل ابؼؤسسػػػات كلبعبػػػتُ ابؼنظمػػػات الكبػػػتَة، كالػػػبعض الآخػػػر يراىػػػا مثػػػل  ىػػػذا
       كالػػبعض الآخػػر كنتػػائج التػػوازنات أك معتقػػدات الألعػػاب (North,Hurwicz) قواعػػد اللعبػػة

(Schotter, Aoki, Greif)   ا تػوازنات يتميػز حسػبابؼفهػوـ الأخػتَ للمؤسسػات علػى أنهػ ىػذا (Aoki) 
  .1 داخلية من حيث ابؼنشأ بديزة النظر لأصوؿ ابؼؤسسات كتنفيذىا كعملية

 غػتَه مػن أكثػر الػربح برقيػق إلى لاعػب كل يهدؼ اللبعبتُ من بؾموعة أىم عناصر اللعبة ىو كجودإف        
 حسػب بزتلػف قػد كللخسػارة حللػرب طػرؼ كػل نظػرة للجميػع حسػن كضػع برقيػق أك الصفرية اللعبة حالة مثل 

 حيػاؿ منشػأة أك لفػرد السػلوؾ عػرض اللعبػة  نظريػة كبرػاكؿ . اللعبػة في طرؼ كل سلوؾ على تسيطر التي القيم
    الآخػرين اختيػارات علػى اختياراتػو في الفػرد ىػذا بقػاح يعتمػد حيػث رياضػية بصػيية مػا اسػتًاتيجي قػرار

(Rationality)  ةللعبػ حػل أك اتػزاف نقػاط كإبهػاد (Equilibrium Points)  ىػذه تطبيقػات أشػهر مػن 
 مػع التحقيػق كيتم ما سرقة جربية في اشتًكا سجينتُ على القبض يتم حيث السجناء بليز ابؼعركفة اللعبة النظرية
 أفضػل كلكػن الإنكػار، أك الاعػتًاؼ إما خيارين لديو منهما فكل كبالتالي الآخر عن منعزلان  غرفة في منهما كل

                                                           
1 M.Aoki," Information, Corporate Governance, and Institutional Diversity  " , Oxford University Press, Oxford, New-

York, 2000,p141. 
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 ابؼسركقات، كأعاد بابعربية اعتًؼ ىو إف العقوبة بتخفيف كعدكه المحققتُ لأف الاعتًاؼ ىو أحدبنا أماـ خيار
 عرضػة سيجعلو الآخر المجرـ اعتًاؼ حالة في للجربية إنكاره أف كما العقوبة، بتخفيف أملبن  الاعتًاؼ يريد فهو

 . ميلظة عقوبة لتحمل
 فيهػا لاعػب كػل بوػاكؿ لعبػة عػن عبارة التجارية التعاملبت فأ ساسأ على للبقتصاد الألعاب نظرية تنظر      
 كػل بهعػل معػتُ منطػق  بعقلبنيػة يتعػاملوف اللبعبػتُ كػل اف كتفػتًض  )ابؼػاؿ(  النقػاط مػن قػدر اكػبر برقيػق

 ابػطػة حسػب البعيػد ابؼسػتقبل في أكػبر أرباحػا بوقػق بشػكل توجػو ابغاليػة ابػسػائرك  كالأرباح التعػاملبت
 كأ بحركػات يتكهنػوف اللبعبػتُ أف الألعػاب نظريػة كتفػتًض ) الاقتصػاديتُ (للبعبػتُ لسياسػيةكا الاسػتًاتيجية

 . ابؼستقبل في أفضل قرارات لابزاذ حساباتهم في كيدخلونها ابػصم قرارات
 مدركسػة قػرارات يتخػذ ابؼسػتهلك أف كتفػتًض ابؼسػتهلك، سػلوؾ بنظريػة الألعػاب نظريػة تػرتبط كمػا       

 النظػريات مػن الألعػاب نظريػة إف .بؿافظػة اكثػر قػرارات ابزػاذ بىػدـ كلكنػو النظريػة في فضػع كىػذا كعقلبنيػة
 كبهػب معطياتهػا، كمػن منهػا للبستفادة كبرليل فهم إلى كبرتاج السياسة  الاقتصاد في ستخداماإ الاكثر الرياضية
 كبرليل دراسة من ليتمكن أخرل كنظريات كأسسها النظرية  ىذه يفهمك   يعي أف الاقتصاد إدارة يتولى من على
 القػرار ابزػاذ بدوضػوع النظريػة ىػذه علبقػة كتتمثػل نسػبي بشػكل لػوك كصػحيحة  مناسػبة اقتصػادية قػرارات ابزػاذ
 1القرار. متخذ أماـ العقلبنية البدائل تقدنً حاكلت التي النظريات من كونها
 الػتي التػوازنات، مػن العديد لديها النماذج بعض توجد أنو يعتٍ التوازنات حيث من ابؼؤسسات مفهوـ إف      
 برديػد بالأحػرل، أك North (1990) الانسػاف طػرؼ مػن ابؼؤسسػات تصػميم بً قػد فيمػا بشػرح تسػمح

 الألعػاب نظريػة ركاد إف  الثقافػة خػلبؿ مػن أك التكنولوجيػا خػلبؿ مػن أك الطبيعيػة البيئػة طػرؼ مػن ابؼؤسسػات
 .التحليلبت حيث من ضركرم أمر ىو التوازنات تعدد يعتبركف ما عادة
 كجهػة مػن مشػكلة التػوازنات تعػدد اعتبػار بهػب لا حيػث ذلػك، مػن العكػس  "Aoki  " عتقػدإ فقػد        
 ىػذه أف يظهػر أف بيكػن التػوازف لتحليػل ابػاضػعة ابؼؤسسػات تقيػيم جهة، كمن .ابؼقارف ابؼؤسسابٌ التحليل نظر

 تطبيقهػا أك بركيميػة بطريقػة بناؤىػا بيكن فلب ساف،نالإ طرؼ من تصميمها أك تكوينها بً إذا كحتى ابؼؤسسات

                                                           
 .129 ، ص 2013تلمساف، جامعة، ماجستتَ ، رسالة "الجزائر حالة الدباشرة الأجنبية والاستثمارات الدؤسساتية النوعية "سهاـ،  الله معطى  1
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 ينػتج أف بيكػن الاقتصػاديتُ بػتُ ابؼؤسسػابٌ الاخػتلبؼ أخػرل، جهػة كمػن )بؿػدكدة غػتَ(  ستنسػابيةإ بطريقػة
 1  .كالتنافسية الفنية الظركؼ لنفس تتعرض كانت كلو حتى بـتلفة شاملة مؤسساتية ترتيبات
 ؿ نظريػػة الألعػاب في نقطتػتُ رئيسػيتتُ: النقطػة الأكلى ىػي الاشػػكاليةتػتلخص نظريػة ابؼؤسسػات مػن خػلب       

التنوعيػػػة للتًتيبػػػات ابؼؤسسػػػاتية في الاقتصػػػاديات ابغديثػػػة  دؼ ىػػػو الأخػػػذ بابغالػػػة التعقيديػػػة كابؼتزامنػػػة حيػػػث ابؽػػػ
ى الػتي برمػل علػ (diachronique) وازنات. كإشػكالية تطوريػة تعاقػبباعتبارىػا مظهػرا مػن مظػاىر تعػدد التػ

آليػػات التييػػتَ ابؼؤسسػػابٌ في إطػػار متوافػػق مػػع التكػػوين  ابؼؤسسػػابٌ علػػى أسػػاس التػػوازف، كلكنػػو يسػػمح بظهػػور 
 إذ ناش، تػوازف بغالػة مؤىلػة ىػي الاسػتًاتيجية ابػيػارات جانبيػة أف الأخػتَ ىػذا يػذكر كحيث التجديد كالابتكار

 2من استًاتيجيتهم.  ييتَكف لا الآخرين لّبعبتُال أف افتًاض مع الاستًاتيجية لتييتَ حافز لديو لاعب يوجد لا
 : الدؤشرات الدؤسساتيةالثالثالدبحث 

 تتمثل في:جودة ابؼؤسسات ك  أكىي عبارة عن بؾموعة من ابؼؤشرات ابؼعتمدة دكليا لقياس نوعية          
 ول: مؤشرات الحوكمة للبنك الدوليالدطلب الأ

مػن خلببؽػا السػلطة  التقاليد ك ابؼؤسسػات الػتي بسػارس ابأنهعموما ( gouvernance la)تعرؼ ابغوكمة 
 تستبدؿ.لية التي بزتار بواسطتها ابغكومة، تراقب ك يشمل ذلك العمفي دكلة ما، ك 

ىػػػػػي قػػػػػدرة ابغكومػػػػػة علػػػػػى صػػػػػياغة ك تنفيػػػػػذ سياسػػػػػات سػػػػػليمة بفعاليػػػػػة ك احػػػػػتًاـ الدكلػػػػػة ك ابؼػػػػػواطنتُ ك 
عػاد السػتة للحوكمػة ابؼطابقػة بؽػذا لأبماعيػة فيمػا بينهػا، ك اللمؤسسات التي بركم التفاعلبت الاقتصادية ك الاجت

 3التعريف ىي:
ابؼؤشػر: ابعوانػب  ىػذا يقػيس: (Voice and Accountability)مؤشـر حـق التعبـتَ والدسـاءلة  -0

ابؼدنيػػة، ك ابغقػػوؽ  الصػػحافة، كابغػػريات كالنزيهػػة، كحريػػة ابغػػرة السياسػػية، كالانتخػػابات ابؼرتبطػػة بابغػػريات
كالسياسػات كمػا يقػيس ابؼؤشػر  القػوانتُ ابغكػومي، كشػفافية السياسػة، كالتييػتَ في العسػكر ة، كدكرالسياسػي

 مقدار مشاركة ابؼواطنتُ في اختيار حكوماتهم، كحرية التعبتَ كالعمل العاـ كالإعلبـ. 

                                                           
1 M. Alexis Pokrovsky, " L’Entrepreneur Institutionnel et la Dimension Spatiale du Travail Institutionnel  " , Thèse de 

Doctorat de l‟Université Paris-Saclay préparée à l‟Université Paris-Sud, Ecole Doctorale N°578 Sciences de l‟homme et 

de la société Spécialité de doctorat en Sciences de Gestion, 2016, p 40-41. 
2 M.Aoki, " Fondements d’une Analyse Institutionnelle Comparée  " , Bibliotheque Albin Michel Economie. Traduction  

de la version anglaise de Toward a Comparative Institutional Analysis ,Massachusetts Institute of Technology,2006,p56. 
3
 D. kaufmann, A. Kraay, M. Mastruzzi,  "Governance Matters VII : Aggregate and Individual Governance Indicators 

1996-2007", Policy Research Working Paper 4654, World Bank 2008, p 7-8. 
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 حالػة ابؼفػاىيم التاليػة: ظهػور ابؼؤشر ىذا يقيس: (Political Stability)مؤشر الاستقرار السياسي  -0
 صػراع تهديػد إرىػابي، أك اجتماعيػة أك قلبقػل مسػلح، أك نػزاع إثنيػة، أك حػدكثها، تػوترات أك الاسػتقرار عػدـ من

دستورية أك انقلببات عسػكرية، كيقػيس ابؼؤشػر عوامػل اسػتقرار  تييتَات السياسية، أك الطبقة تشتت داخلي، أك
 النظاـ السياسي في كجو الأخطار الداخلية كابػارجية. 

ابؼفػاىيم التاليػة:  ابؼؤشػر ىػذا يقػيس: (Government Effectiveness)مؤشـر فاعليـة الحكومـة  -3
العامػة، نوعيػة ابػػدمات العامػة ابؼقدمػة،  الصػحية الرعايػة ابؼعػاملبت، نوعيػة البتَكقراطػي، تكػاليف ابعهػاز نوعيػة
فعاليػػػة كضػػػع السياسػػػات  ابػػػػدمات ابؼدنيػػػة كدرجػػػة اسػػػتقلبليتها عػػػن الضػػػيوط السياسػػػية، كمػػػا يقيػػػػس كنوعيػػػة

 كتطبيقها في ىذه المجالات، كمصداقية التزاـ ابغكومة بهذه السياسات. 
ابؼفػاىيم التاليػة:  ابؼؤشػر ىػذا يقػيس: (Regulatory Quality)وعـبء الضـب   التنظـيم نوعيـة -4

 الضػبط علػى البنػوؾ، الواقعيػة بالأسػعار، كالرقابػة غػتَ الػتحكم مثػل في حريػة السػوؽ سياسػات لتػدخ حػدكث
سياسػات  ابؼشػاريع، كمػا يقػيس قػدرة ابغكومػة علػى كضػع كتطبيػق كتأسػيس ابػارجيػة التجػارة بؾػالات في ابؼفػرط

 ناجحة تتيح المجاؿ كتشجع تطور القطاع ابػاص. 
 : (Rule of Law)مؤشر سيادة القانون  -5

 تعمل التي كابؼؤسسات عياكاق تطبق التي القواعد من نظاـ إقامة كىي الراشد، ابغكم مبدأ صميم في ىيك   
 ابؼػواطنتُ أمػاـ مسػؤكلوف السياسػيتُ القػادة أف الضػركرم فمػن .القواعػد بؽػذه ابؼلبئػم التطبيػق كتضػمن حقػا

 في الطبقيػة العلبقػات إلى كيشػتَ الدكلػة، مفهػوـ على يعتمد يزاؿ لا ابغكامة كمفهوـ .الفساد بدكافحة كملتزموف
 1.المجتمعات
. بهػا إلػزامهم أك ابؼػواطنتُ كالتػزاـ تقيػد القػوانتُ، كمػدل علػى عنصػرين بنػا: حياديػة ابؼؤشػر ينطػوم كمػا       

 كمسؤكلتُ، كمواطنتُ بىضعوف للقانوف كلا شيء يسمو على القانوف.  بدعتٌ أف ابعميع، حكاما
اسػتيلبؿ  سػوء بأنػو الفسػاد ابؼؤشػر يعػرؼ: (Control of Corruption)الفسـاد  مـدركات مؤشـر -6

 في ابغكػوميتُ الرشػاكم ابؼػوظفتُ خاصػة، كعلػى سػبيل ابؼثػاؿ قبػوؿ مصػاح أجػل مػن السػلطة أك امػةالع الوظيفػة
 العامة.  الأمواؿ كاختلبس ابؼشتًيات كالعمولات أثناء

                                                           
1

 Banque Moniale,"Voix et participation des pays en développement et des pays en transition", Comité du 

Développement, document de base, 2005,p 96. 
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 مػدل إمكانيػة اسػتيلبؿ النفػوذ ك ،الفسػاد لوجػود الدكلػة في ابؼسػؤكلتُ إدراؾ مػدل ابؼؤشػر كيقػيس        
شخصػػػية علػػػى كػػػل ابؼسػػػتويات، كالقػػػدرة علػػػى الاسػػػتيلبء عليهػػػا مػػػن قبػػػل النخػػػب كالأمػػػواؿ العامػػػة للمصػػػلحة ال

بالقوؿ اف الفسػاد ربدػا  2008السياسية كالاقتصادية. كتشتَ منظمة الشفافية الدكلية في تقريرىا عن الفساد لعاـ 
جػػب تػػوفتَه مػػر متعلقػػا بابؼػػاؿ الواكثػػر فقػػرا لا سػػيما عنػػدما يكػػوف الأيكػػوف مسػػألة حيػػاة أك مػػوت في الػػدكؿ الأ
   1.للمستشفيات أك ابؼياه الصابغة للشرب

  :السلطة بفارسة بؾالات من بؾاؿ لكل بعدين أساس على ابغوكمة مؤشرات عرض بيكن كما      
، كابؼسػاءلة الػرأم عػن التعبػتَ: سػتبدابؽمإ ك كمػراقبتهم السػلطة في ىػم مػن ختيػارإ : عمليػةالسياسـي البعـد -أ

 .نفالع كغياب السياسي الاستقرار
 ابغكومػة، بفاعليػة: فعاليػة سػليمة سياسػات كتنفيػذ مواردىػا إدارة علػى ابغكومػة قػدرةالبعد الاقتصـادي:  -ب

 .التنظيمات نوعية
 .الفساد ضبط القانوف، سيادة: البلبد بؼؤسسات كالدكلة ابؼواطنتُ احتًاـبعد احتًام الدؤسسات:  -ج

  الدطلب الثاني: مؤشر الدخاطر السياسية
مصػػنفة في ثػػلبث  متيػػتَ PRS 22الصػػادر عػػن بؾموعػػة  ICRGالػػدليل الػػدكلي للمخػػاطر القطريػػة  يضػػم      

 الاقتصادية.من ابؼخاطر :السياسية، ابؼالية ك فئات فرعية 
 2ىم:مؤشرا فرعيا ك  12يشمل نقطة، ك  100يستند مؤشر ابؼخاطر السياسية على 

 الاستقرار ابغكومي - 
 الظركؼ الاجتماعية الاقتصادية - 
 ملف الاستثمار - 
 النزاعات الداخلية - 
 النزاعات ابػارجية - 
 الفساد - 
 دكر ابعيش في السياسة - 

                                                           
، "الدباشر في الدول العربيةأثر مؤشرات الحاكمية الرشيدة على الاستثمار الأجنبي "  د. عمػر ياستُ خضيػػرات ،عماد مصطفى الشدكح،1  

 .281-279ص،  2015، 3، العدد 21الدراسات ، المجلد ابؼنارة للبحوث ك 
2
 Jim Rogers, "A Leading Investment Risk Company…", sur le site :  

http://www.prsgroup.com/ICRG_Methodology.aspx#Background , consulté le 25-11-2020. 

http://www.prsgroup.com/ICRG_Methodology.aspx#Background
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 التوتر الديتٍ - 
 القانوف ك النظاـ - 
 التوتر العرقي - 
 الدبيقراطية ك ابؼساءلة - 
 نوعية البتَكقراطية - 

 الدطلب الثالث: مؤشر مدركات الفساد لدنظمة الشفافية الدولية
 في الدبيقراطيػة كىػي للشػعب الشػعب حكػم مراقبػة فيهػا يػتم الػتي ابؼعػايتَ أىػم أحػد الفساد مدركات مؤشر      
 الدكليػة؛ الشػفافية منظمػة كضػعتو الدبيقراطيػة، تطبيػق ك الإنسػاف حقػوؽ ك الرشػيد ابغكػم العوبؼػة، لتجسػيد ظػل
 مػن ببرلػتُ 1993 تأسيسػها عػاـ فمنػذ ،الفسػاد مكافحػة بقضػايا العػالم تهػتم في حكوميػة غػتَ منظمػة أكبر كىي
 بؾموعػة تتصػدر أصػبحت  إفريقيػا في الػدكلي للبنػك السابق الإقليمي ابؼدير (Peter Eigen)آيين  بيتً قبل
 عػاـ منػذ حيػث العػالم، بلػداف بـتلف في كالشفافية بالفساد تتعلق مؤشرات بشأف كابؼهمة ابؼوضوعية التقارير من

 اختصػارا، لػو ك يرمػز الفسػاد، مػدركات بؼؤشػر سػنوم تقريػر لدكليػةا الشػفافية منظمػة تصػدر ، 1995
"Corruption Perception Index :CPI شػهرة، الشػفافية منظمػة مشػاريع أكثػر مػن "  كىػو 

 يقػيس كىػو الدكلػة، في كالسياسػيتُ ابؼسػؤكلتُ بػتُ الفسػاد كجػود إدراؾ لدرجػة طبقػا الػدكؿ كيرتػب يقػيم حيػث
  .بلبدىم في الفساد تأثتَ عن متهتصورا عن الأعماؿ رجاؿ سأؿي نفسو حيث ادالفس لا الفساد مستول إدراؾ

 ابؼؤشػر قيمػة تػتًاكح العػالم، دكؿ بػتُ الفسػاد مسػتويات مفهػوـ لتعزيػز كسػيلة ىو الفساد مدركات مؤشر إف      
، (ريفػوتع حسػب الفسػاد انعػداـ آخػر بدعتٌ أك ) كليا نظيف يعتٍ 10 مؤشر أف حيث صفر، إلى نقاط 10 بتُ

 .كبتَة بطريقة ابؼتفشي الفساد عن تعبر أم كليا فاسد عتٍي ك صفرم
 الأعمػاؿ رجػاؿ إدراؾ يعكػس للبسػتطلبعات اسػتطلبع" ىػو ابؼنظمػة تعريػف في الفسػاد مػدركات كمؤشػر     

 ".فيو ابؼقيمتُ غتَ أك ما بلد في ابؼقيمتُ السياسيتُ كالمحللتُ
 مشػاريع ىنػاؾ كانػت الػدكلي البنػك مػع قضػاىا الػتي عاما كالعشرين ابػمسة خلبؿ أنو " Eigen " يقوؿ      

 منظمػة ك تهػدؼ  الفسػاد يػدعموف الػذين ابؼسػؤكلتُ كبػار بػدعم ىلأنهػا برظػ التمويػل بذػد مػا دائمػا سيئة للياية
 .التنموية كالعملية ابؼابكة الدكؿ ككبريات الدكلي البنك أجندة في الفساد موضوع كضع إلى الدكلية الشفافية
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 للبلػداف الػتي مصػداقية أقػل بسثػيلب، كلكػن أكثػر كانػت النتائج الاستفتاءات، على أساسا يقوـ ابؼؤشر ىذا       
 فػالتبرع البلػداف باخػتلبؼ بىتلػف بالفسػاد قانونيػا يعمػرؼ مػا إلى للمعلوماتيػة ؛بالإضػافة أقػل مصػادر لػديها

 أخرل،   لبلداف لسلطةا نطاؽ في كذلك يكوف لا قد البلداف بعض في السياسي قانوني
 القيمػة أف إلا الشػفافية، سػلم علػى الػدكؿ لتًتيػب ابؼؤشػر اسػتخداـ مػن الػرغم علػى أنػو يلبحػ  كػذلك       
 تبعػا التًتيػب تيػتَ احتمػاؿ إلى نسػبة كذلػك ابؼػدرؾ، الفسػاد مسػتول علػى الدلالػة في أبنيػة أكثػر تعتػبر الرقميػة
 .ابؼعلومات توفر حسب الدكؿ لتيطية
 اسػتيلبؿ سػوء "بأنػو كيعرفػو العػاـ القطػاع في الفسػاد علػى ابؼؤشػر يركػز الدكليػة الشػفافية منظمػة حسػب        
 ذات أسػئلة ابؼؤشػر إعػداد في ابؼسػتخدمة اتالاستقصػاء تطرح حيث ، "ابػاصة ابؼصاح أجل من العامة الوظيفة
 الرشػاكل ابغكػوميتُ وظفتُابؼػ قبػوؿ ابؼثػاؿ، سػبيل علػى شخصػية مصػاح لتحقيػق السػلطة اسػتعماؿ بسػوء صػلة
 بػتُ أك السياسػي كالفسػاد الإدارم الفسػاد بػتُ ابؼصػادر بسيػز كلا العامػة؛ الأمػواؿ اخػتلبس أك ابؼشػتًيات أثنػاء

 1الكبتَ. كالفساد الفساد الصيتَ
 تصدر منظمة الشفافية الدكلية حاليا ثلبث مؤشرات لقياس الفساد ك ىي:

ؿ حػػوؿ مسػػتويات الفسػػاد بر عػػن تصػػورات بؾتمػػع الاعمػػاىػػو يعػػك :(IPC)مؤشــر مــدركات الفســاد  -0
 الطبقة السياسية.للئدارات ك 
 بلدا في مواجهة ظاىرة الفساد. 86الذم يعبر عن بذربة الناس في البارومتً الدولي للفساد:  -0
كػػبر اقتصػػاديات العػػالم لػػدفع أيعػػبر عػػن نػػزكع شػػركات  :(ICPE)مؤشــر الفســاد للــدول الدصــدرة  -3

 ارج.الرشوة في ابػ
 نشطة الاعمالأالدطلب الرابع: مؤشر لشارسة 

ىػػو يقػػيس الاجػػراءات ابغكوميػػة ك  2012الصػػادر عػػن تقريػػر بفارسػػة انشػػطة الاعمػػاؿ للبنػػك الػػدكلي لسػػنة       
إحػدل ك ذلػك في  تهػا، ك قػوة ابؼمارسػات القانونيػة ابؼنظمة لأنشطة الاعماؿ من حيث تعقد الاجػراءات ك تكلف

النشػػاط التجػػارم: اسػػتخراج تػػراخيص البنػػاء ،توصػػيل الكهػػرباء ،تسػػجيل ابؼلكيػػة، دفػػع  ىػػي :بػػدءبؾػػاؿ ك  عشػػر 
ابغصػػػػوؿ علػػػػى الائتمػػػػاف ،بضايػػػػة ابؼسػػػػتثمر ،انفػػػػاذ العقػػػػود، تسػػػػوية حػػػػالات  الضػػػػرائب، التجػػػػارة عػػػػبر ابغػػػػدكد ،

 الاعسار، توظيف العاملتُ.

                                                           
 .05 ، ص2008 ، 07العدد الكويت، للتخطيط، العربي ابؼعهد التنمية، جسر ،"الإداري الفساد مؤشرات"  علي، درالقا عبد علي  1
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 مؤشػرات علػى اعتمػدت النمػو في وميػةابغك كابؼؤسسػات السياسػات تأثػتَ كيفيػة لفهػم الأكلى ابعهػودإف       
 رؤل العمػل ىػذا مػن تولػد ك الفسػاد؛ انتشػار كمػدل القػانوف سػيادة مثل ابؼعتٍ، للبلد ابؼؤسسابٌ للئطار إبصالية
 النمػو برقيػق في مركػزيا دكرا ابعيػد العامػة الإدارة كنظػاـ الآمنػة ابؼلكيػة بغقػوؽ أف ىػو أبنيػة أكثرىػا لعػل مفيػدة،

 البلػداف بػتُ فيمػا ابؼؤسسػية التًتيبػات تبػاين حػوؿ بؿدكدة رؤل تتيح الشاملة البيانات تلك أف غتَ ،الاقتصادم
 فقػد ذلػك علػى كبنػاء نطاقػا؛ الأكسػع ابؼرجعيػة كابؼؤسسػات بؿػددة سياسػية إجػراءات آثار أف كداخلهػا ،كمػا

 1.الأعماؿ طةبأنش القياـ مشركع بينها من تفصيلب أكثر شواىد عن للبحث ابؼوحية ىي القيود تلك كانت
 ذلػك كيشػمل رشػيدة قواعد توافر يتطلب الاقتصادم النشاط أف على للتقرير الأساسي ابؼنطلق يقوـكما        

 ابؼلكيػة حقػوؽ لإثبػات اللبزمػة بالتفػاعلبت التنبػؤ إمكانيػة كزيادة النزاعػات، تسػوية تكػاليف كخفػض القواعػد،
 أك سػوء تعسػف أم ضػد الأساسػية القانونيػة ابغمايػة لتػوفتَ بسػبل ابؼتعاقػدين الشػركاء كتزكيػد الاقتصػادية،

 .ستيلبؿالإ
 الدطلب الخامس: مؤشر الدؤسسات لتقرير التنافسية العالدي

بؿػػػور مػػػوزع في ثػػػلبث  12بوتػػػوم تقريػػػر التنافسػػػية العػػػابؼي الػػػذم يصػػػدره ابؼنتػػػدل الاقتصػػػادم العػػػابؼي علػػػى       
 ءة ك عوامل الابتكار ك التطوير.بؾموعات ك ىي: ابؼتطلبات الاساسية، بؿفزات الكفا

حػػد ابؼتطلبػػات الاربعػػة أكؿ في تقريػػر التنافسػػية العػػابؼي ك دراسػػتنا تهػػتم بدحػػور ابؼؤسسػػات ك الػػذم يعتػػبر المحػػور الا
مؤشػرا فرعيػا  21ابػاص ك يضػم ور اداء مؤسسات القطاعتُ العاـ ك يعكس ىذا المحسية للقدرة التنافسية، ك الاسا

 .2011نة حسب تقرير التنافسية لس
 ابغكومية كابؼؤسسات كالشركات الأفراد فيو لتتفاعل مناسبا نطاقا توفر التي ابؼؤسسية البيئة عن كما يعبر

 أداء المحػور ىػذا يعكػس كعليػو عػاـ، بشػكل الاقتصػاد تعزيػز كبالتػالي الػوطتٍ الػدخل كزيادة إنتػاج أجػل مػن
 2009:لسنة  التنافسية تقرير حسب فرعيا مؤشرا 18 يضم كالذم كابػاص؛ العاـ القطاعتُ مؤسسات
 كغػتَ جيػد بشػكل تعػرؼ لم) ابؼاليػة بالأصػوؿ ابؼتعلقػة تلػك فيهػا بدػا ابؼلكيػة، حقػوؽ :الدلكيـة حقـوق -1
 .(أك العكس القانوف قبل بؿمية من
 في أك موجػودة غػتَ أك ضػعيفة )التزكيػر  مكافحػة كتػدابتَ الفكرية ابؼلكية بضاية :الفكرية الدلكية تزاية -2

 .العالم( في صرامة الأكثر القواعد ستولم

                                                           
 .03ص، 2005 كاشنطن، عاـ، عرض ،"الجميع أجل من الاستثمار مناخ تحستُ :العالم في التنمية عن تقرير " الدكلي البنك 1
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 بسبب ابعماعات أك الأشخاص الشركات، لصاح العامة الأمواؿ اختلبس  :العامة الأموال اختلاس -3
 (.أبدا بودث لم أك شائع،)إما  الفساد
 السياسػيتُ للؤشػخاص ابؼاليػة النزاىػة في ابؼواطنػوف يضػعها الػتي الثقػة :السياسـيتُ في الجمهـور ثقـة -4

 (. أك العكس ضعيفة جدا)
 لا) الشػركات أك ابؼػواطنتُ ابغكومػة، أعضػاء تأثػتَ عػن مسػتقلة القضػائية السػلطة :القضـاء اسـتقلالية-5
 (. بساما مستقلة أك كبتَ حد إلى تتأثر

 الدكلػة في ابؼسػؤكلتُ كالعقػود، بالسياسػات ابؼتعلقػة للقػرارات بالنسػبة: الدسـؤولتُ قـرارات لزسـوبية -6
  (.يتسموف بابغيادية أك جيدة، علبقات مبه بذمعهم الذين الأفرادك   الشركات دةعا يدعموف)

 يػتًاكح بؾػاؿ ضػمن العػاـ نفػاؽالإ في ابغكومػة رشػادة مػدل ابؼؤشػر ىػذا يقيم العام: الإنفاق في الذدر -7
  .سبعةل القصو  بالقيمة ابؼمثلة العاـ الانفاؽ في الرشادة  كاحد الكبتَ بالقيمة الاسراؼ بتُ

 ابػػدمات  السػلع بتػوفتَ تسػمحأك   العػاـ ابؼػاؿ لتبػذير مصػدرإمػا  ) العموميػة النفقػات تًكيبػةفبالنسػبة ل
 .السوؽ( طرؼ من ابؼقدمة غتَ الضركرية
 مػن ابؼفركضة التقارير( اللوائح، التصاريح، ) الإدارية بابؼتطلبات الالتزاـ :الحكومية الإجراءات عبء -8
 (.سهل أك كثقيل صعب إما ) العمومية السلطات طرؼ
 العػاـ الفعػل شػرعية على كالسهر النزاعات بتسوية للشركات يسمح الذم ك : القانوني الإطار فعالية -9

 .كالمحايدة( الشفافة الإجراءات يتبع ك فعاؿ أك تلبعب، موضوع ك فعاؿ غتَإما  ) التشريعية النصوص ك
 حػوؿ العموميػة السػلطات قبػل مػن وضػوحب تعلػم عػادة الشػركات: الحكوميـة السياسـات شـفافية -10
 (. اأبد تعلم لمأك  علم على دائماإما  ) بقطاعهم ابؼتعلق كالتنظيم السياسة في التييتَات
 لػيس أك للشػركات، بالنسػبة مهمػة تكلفػة )لػو الإرىاب تهديد للأعمال: بالنسبة الإرىاب تكاليف -11
 للشركات(. بالنسبة مهمة لو تكلفة
 مهمػة تكلفػة لػو) كالعنػف العػاـ القػانوف جػرائم تأثػتَ:للأعمـال بالنسـبة والعنـف ةالجريـ تكـاليف -12
 (. العكسأك  للشركات، بالنسبة
 بالنسػبة مهمػة تكلفػة () بؽػا ابؼافيػا ،نهػب الأمػواؿ نػوع مػن ) ابؼنظمػة ابعربيػة: الدنظمـة الجريـة -13
 .(العكس أك للشركات،
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 لفػرض الشػرطة خػدمات علػى الاعتمػاد بفكػن أك ،مسػتحيل إمػا ) الشـرطة خـدمات علـى التعويـل -14
 .العاـ( النظاـ

 السػلطات بفثلػي مػع التفاعػل في الأدبيػات احػتًاـ ) الشػركات أخػلبؽ:للشركات الأخلاقي السلوك -15
 .العاـ( في الأفضل بتُ من أك العالم، في الأسوأ بتُ منإما ) ىو الشركات ك السياسة رجاؿ العمومية،
 في ابؼطبقػة ابؼػالي الاتصػاؿك  ابؼػالي التػدقيق معػايتَ نوعيػة:التقـارير إعـداد و تـدقيقال معـايتَ جـودة -16
 العالم(. في الأفضل بتُ من ،بفتازةأك  سيئة) الشركات
 تػتم مػا )قلػيلب يتميػز الإدارة كبؾلػس ابؼسػتثمرين طػرؼ مػن الشػركة تسػيتَ: الإدارة لرلـس كفـاءة -17

 لس يراقبوف بفعالية قرارات الادارة(.ابؼستثمركف ك المجاأك  بؿاسبة الادارة،
مػن  بؿميػةأك  القػانوف، بوميهػا )لا الأسػهم بضلػة مػن الأقليػة مصػاح: الأقلية أصحاب مصالح تزاية -18
  (.احتًامها كيتم القانوف طرؼ

 : النفقات العامة الرابع الدبحث
 النفقات الأول: مفاىيم عامة حول الدطلب
 :كانهاأر  العامة و النفقة تعريف -أولا

ضػػماف  ثػػل الإنفػػاؽ العػػاـ الصػػورة الػػتي تعكػػس نشػػاط الدكلػػة كأداة لتحقيػػق أىػػدافها كتوجيػػو اقتصػػادىا كبي
الاسػػتقرار الاقتصػػادم للػػبلبد. كبيكػػن تعريفػػو أيضػػا بأنػػو: )مبػػالق الأمػػواؿ الػػتي تنفقهػػا الدكلػػة لتلبيػػة الاحتياجػػات 

نياتهػػا السػػنوية كخططهػػا التنمويػػة لتيطيػػة احتياجاتهػػا نفقػػات ابؽيئػػات العامػػة في إطػػار ميزا ىػػي ) أك،  1العامػػة( 
 2.الإدارية كفق القوانتُ كالأنظمة السارية (

 :أساسية أركاف ثلبثة في تشتًؾ أنها إلا العامة بزتلف تعاريف النفقة
  :النقود من مبلغ العامة النفقة -0

 بشنا بؼا برصل عليو من اجل تسيتَ ابؼرافقتقوـ النفقة العامة  بدكرىا في الانفاؽ باستخداـ مبلق نقدم         

                                                           
 .7، ص2015 ، بؾلة ابؼالية ك الاسواؽ،" امة في الجزائر و اثرىا على النمو الاقتصاديتطور النفقات الع" ، محمد زركاط فاطمة، مناد   1
 على ابؼوقع:، العمومية ابؼالية في ابؼفيد موقع سلسلة الكتب الإلكتًكنية على  ،" العمومية النفقات تنفيذ"  زركؽ، الطاىر  2

http://moufid.jimdo.com 
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العامػػػػة كبشنػػػػا لػػػػرؤكس الأمػػػػواؿ الإنتاجيػػػػة الػػػػتي برتاجهػػػػا للقيػػػػاـ بابؼشػػػػاريع الاسػػػػتثمارية الػػػػتي تتولاىػػػػا بؼػػػػنح بـتلػػػػف 
 1ابؼساعدات كالإعانات الاقتصادية كالاجتماعية.

 :عام معنوي شخص عن العامة النفقة تصدر -0
 شػخص مػن صػدر إذا إلا عامػا إنفاقػا عامػة مصػلحة لتحقيػق أنفػق نقػديا مبليػا تػبريع لا الػركن كفقػا بؽػذا       
 ابؼختلفػة بػدرجاتها عنهػا تنبثػق الػتي الإداريػة كالوحػدات الدكلػة العامػة ابؼعنويػة بالأشػخاص كيقصػد عػاـ، معنػوم
 .العامة كالشركات كابؼؤسسات مرفقية عامة معنوية كأشخاص كالبلدية، كالولاية

  :عامة منفعة تحقيق ىو العامة لنفقةا من الغرض -3
 العػاـ النفػع مفهػوـ كيتسػع مصػابغو، كبرقيػق للمجتمػع العػاـ النفػع برقيػق ىػو العامػة النفقػة مػن ابؽػدؼ       
 توزيػع في الفجػوة تقليػل العػاـ الانفػاؽ مػن ابؽػدؼ يكػوف فقد كالاجتماعية، الاقتصادية الأىداؼ برقيق ليشمل
 البطالة من ابغد مثل الاقتصادم الاستقرار برقيق العاـ الانفاؽ من ابؽدؼ يكوف كقد المجتمع، افراد بتُ الدخل
 . العامة النفقة بؼفهوـ متمما الركن الاقتصادم ك يعد ىذا النمو برفيز أك
 :العامة النفقات تقسيم -ثانيا
 :الاقتصادي أثرىا حيث من -0
 علػى بالدكلػة ملتُاللعػ الركاتػب ك الاجػور العامػة مػواؿالأ صػرؼ ىػي ك الفعليـة(: النفقات ( حقيقية نفقات-أ

 النػاتج مػن يزيػد النفقػات مػن النػوع ىػذا ك الدكلػة، اجهػزة ك ادارة عمػل لسػتَ اللبزمػة ابػػدمات ك السػلع شػراء
 اللبزمػة ابػػدمات ك السػلع علػى ابغصػوؿ لأجػل فعليػا الدكلػة تنفقهػا الػتي النفقػات اخػر ىػي بتعبػتَ ك  القػومي،
 العامة. ابؼرافق تسيتَ ك الادارم للعمل
 الضػماف ك ابؼعنػوم ك الػدعم الاجتماعيػة الاعػانات علػى العامػة مػواؿالأ صػرؼ : ىػيةيليـتحو  نفقـات -ب

 الثركة ك الدخل توزيع اعادة الى يهدؼ لأنو القومي الناتج من لا يزيد النوع ىذا ، الخ... البطالة ك الاجتماعي
 ك الثػركة توزيػع اعػادة الى تهػدؼ الػتي النفقػات ىػي" خػر:آ بتعبػتَ ك ، مػعالمجت بنػاءأ مػن الفقػراء دعم ك بتُ ابؼواد
بهػػب إعػػادة توزيػػع ابػصػػومات الضػػريبية كابػاضػػعتُ بؽػػا علػػى فئػػات أخػػرل ، علػػى سػػبيل  بحيػػث  الػػوطتٍ الػػدخل

 2."ابؼثاؿ ، الإنفاؽ على ابؼساعدات ابػتَية ، كالإنفاؽ الاجتماعي مثل الضماف الاجتماعي كغتَىا
 

                                                           
 .39، ص 2003، 4 الطبعة ديواف ابؼطبوعات ابعامعية ابعزائر، ،" العامة اليةالد اقتصاديات، " مبؿرز  عباس محمد  1
 .120 -57ص ، 2010 ابغديث،  الكتاب دار ، " العامة على النفقات الدالية الرقابة"  ، ابراىيم داكد  2
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  : الدولة ميزانية في الدوري تكرارىا لددى وفق -0
 : العادية النفقات -أ

أجػور  امثلتهػا مػن ك ماليػة سػنة كػل ام الدكلػة ميزانيػة في منتظمػة دكريػة بصػورة تتكػرر الػتي تلػك بهػا يقصػد
كابؼقصػػود بالتكػػرار ىنػػا كأسػػعار الأدكات اللبزمػػة لسػػتَ ابػػػدمات العامػػة ، كنفقػػات برصػػيل الضػػرائب ،  العمػػاؿ،

 1 .ليس تكرار كميتو أك حجمو ، بل تكرار نوعو في كل ميزانية ، كإف كاف ابؼبلق بىتلف من حتُ لآخر
ىػي تلػك الػتي لا تعػود بانتظػاـ إلى ميزانيػة الدكلػة ، لكنهػا ضػركرية ، مثػل الإنفػاؽ  :العاديـة غـتَ النفقـات -ب

اؽ علػى ابغػرب .... إلخ. ، يػتم دفػع على مكافحة كباء طػارئ أك إصػلبح مػا خلفتػو الكػوارث الطبيعيػة أك الإنفػ
 بعػض في بوػدث قػد انػو حيػث ابػطػر نمػكي ىنػا ك ، كػالقركض عادية غتَابؼصاريف غتَ العادية من ابؼداخيل 

 بوػدث عنػدما عػادة ذلػك يظهػر ك العاديػة غػتَ النفقػات اسػتخداـ الدكلة في ابؼالية السلطات تسيئ اف الاحياف
 عػن بهػا الوفػاء يػتم لكػي عاديػة غػتَ باعتبارىػا النفقػات بعػض بذنػب الى تمػدفتع ميزانيػة في عجػز اك التوازف عدـ
 يعتػبر مػا تعريػف في التوسػع عػدـ بهػب لػذلك ك متوازنػة ابؼيزانيػة تظهػر كبػذلك الركاتػب مػن بػدلا القػركض طريػق
 .النفقات من عادم غتَ
 :بها القائمة السلطة حيث من العامة النفقات تقسيم -3

 2 :شموليتها بؾاؿ معيار حسب بؿلية كنفقات نيةكط الى نفقات ك تنقسم
 ابؼركزيػة ك ، الابراديػة ابغكومػة تتػولى ك الدكلػة ميزانيػة في تػرد الػتي تلػك ىػي) :ركزيػةابؼ ( الوطنيـة النفقـات -أ  

 . كطتٍ طابع ذات نفقات فهي الامن ك القراء ، الوطتٍ الدفاع نفقة مثل : بها القياـ
 في تػرد ك البلػديات ك كػالولايات المحليػة ابعماعػات بهػا تقػوـ الػتي تلك ىي) :قليميةالا(  المحلية النفقات  -ب 

 . ابؼدينة اك الاقليم داخل ابؼوصلبت ك الكهرباء ك ابؼاء توزيع مثل ابؽيئات ىذه ميزانية
ك مػػػا بهػػػب التأكيػػػد عليػػػو في ىػػػذا السػػػياؽ ىػػػو أف الإنفػػػاؽ المحلػػػي يتطلػػػب عمومنػػػا رقابػػػة مباشػػػرة لكػػػن           

 . فعالة بطريقة بها القياـ ابؼركزية للحكومة يتاح لا مدققة، حيث
  :لزددات الانفاق العام -ثالثا
 بيكن حصر ىذه المحددات في العوامل التالية:      

                                                           
، 2009ابغقوقية،  ابغلبي منشورات ، " العامة نيةالديزا – العامة الايرادات – العامة النفقات :العامة الدالية ساسياتأ، " ناشد  عدلي سوزم  1
 .45-44 ص
 .92 ص، 2005 ، ابعزائر ابعامعية ابؼطبوعات ديواف ، " العامة الدالية اقتصاديات " عباس محمد بؿرزم  2
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 1 :بيكن إبرازىا من خلبؿ زاكيتتُ العوامل الاقتصادية: -0
عػػن ابغالػػة الاقتصػػادية السػػائدة في : يعػػبر مسػػتول النشػػاط الاقتصػػادم أثــر مســتوى النشــاط الاقتصــادي -أ

الدكلة حالة ركػود أك تضػخم ك بالإمكػاف إدراؾ العلبقػة بػتُ حجػم الإنفػاؽ العػاـ كحالػة النشػاط الاقتصػادم مػن 
خلبؿ صور العلبقة بتُ النفقات العامة ك الطلػب الفعلػي. فالطلػب الفعلػي الكلػي في الاقتصػاد يتمثػل في طلػب  

 ى سلع الاستهلبؾ أك سلع الاستثمار. كل من الدكلة كالأفراد سواء عل
فإف الإنفاؽ ابغكومي ىو جزء من إبصالي الطلب ابغقيقي ابؼرتبط بالطلب ابغكومي، كنستنتج  ك بالتالي       

 أف ىناؾ علبقة كثيقة للياية بتُ الإنفاؽ ابغكومي كإبصالي الطلب ابغقيقي.
تصػػػادم إلى درجػػػة التقػػػدـ الػػػتي يتصػػػف بهػػػا الاقتصػػػاد تشػػػتَ طبيعػػػة البنيػػػاف الاق طبيعـــة البنيـــة الاقتصـــادية: -ب

متقػػػدـ أك ناـ، فبالنسػػػبة إلى الػػػدكؿ ذات البنيػػػاف الاقتصػػػادم ابؼتقػػػدـ فػػػابؼلبح  أف حجػػػم النفقػػػات العامػػػة كػػػرقم 
تسػػػاع نطػػػاؽ ابػػػػدمات فيهػػػا بعكػػػس الػػػدكؿ ذات البنيػػػاف إمطلػػػق كبػػػتَ لسػػػبب أساسػػػي ىػػػو ضػػػخامة الػػػدخل ك 

 .بؼطلق للئنفاؽ نسبيا منخفض لضآلة الدخل كضيق نطاؽ ابػدماتالاقتصادم النامي فإف ابغجم ا
يتحػػدد مقػػدار الإنفػػاؽ العػػاـ للدكلػػة حسػػب قػػدرتها ابؼاليػػة للحصػػوؿ علػػى الإيػػرادات الػػتي  العوامــل الداليــة : -2

 :تضمن تيطيتها ك تستمد ىذه ابؼقدرة من عاملتُ أساستُ بنا
لػػدخل علػػى بسويػل الضػػرائب، إذ تػػبرز مػػدل قػػدرة الػػدخل علػػى تقػػيس ابؼقػػدرة التحمليػػة لالدقــدرة التكليفيــة:  -أ

برمل الضرائب ابؼفركضة ككاجبػة الػدفع، ككلمػا ازدادت ابؼقػدرة التكليفيػة للػدخل ازدادت ابغصػيلة الضػريبية كمػن 
 .بٍ ابؼقدرة أك الطاقة ابؼالية للدكلة

اض العػاـ، أم قػدرة الدكلػة علػى تعتٍ مقدرة الدخل الوطتٍ علػى إشػباع حاجػات الإقػر  الدقدرة الإقراضية: -ب
 .الاقتًاض ك الوصوؿ إلى أعلى قدرة اقتًاضية بفكنة

 : ظاىرة تزايد النفقات العامةالدطلب الثاني
 :الأسباب الحقيقية لنمو النفقات العامة -أولا

ة حجػػػػم إلى زيادة ابػػػػػدمات العامػػػػة ، كبالتػػػػالي زياد  تتمثػػػػل في الأسػػػػباب الكميػػػػة ك النوعيػػػػة الػػػػتي تػػػػؤدم        
الإنفػػاؽ العػػاـ. ك بيكػػن تقسػػيمها إلى بطػػس بؾموعػػات رئيسػػية: اقتصػػادية ، كسياسػػية ، كاجتماعيػػة ، كإداريػػة ، 

 :بؽذه الأسباب بنوع من الإبهاز نتطرؽ كسوؼ كمالية.

                                                           
تتَ في العلوـ ، رسالة ماجس"  0100 - 0991أثر سياسة الإنفاق العام على معدلات التضخم في الجزائر للفتًة " ناكيس أبظاء،  1 

  . 45 - 43  ، ص 2014 الاقتصادية، جامعة الشلف،
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  :الأسباب الاقتصادية -0
 م.النمو الاقتصادم كتطور دكر الدكلة الاقتصاد بصابؽا بعاملتُ رئيسيتُ بنا:إكبيكن         
رجػػع بمػػو الانفػػاؽ العػػاـ إلى عوامػػل اقتصػػادية فتحقيػػق النمػػو الاقتصػػادم في المجتمػػع يػػؤدم إلى كىػػي الػػتي ت        

يػػؤدم الى  الػػزيادة في مسػػتول دخػػل الأفػػراد ك زيادة الطلػػب علػػى السػػلع  ارتفػػاع متوسػػط دخػػل الفػػرد ابغقيقػػي مػػا
امػػة ىػػي بؾػػرد بؾموعػػة مػػن السػػلع كابػػػدمات الػػتي كابػػػدمات الاسػػتهلبكية ،أمػػا فيمػػا بىػػص  السػػلع كابػػػدمات الع

 يطلبها أفراد المجتمع مع زيادة مستول دخلهم.
كما كاف لتطور الدكر الاقتصادم للدكلة أثر كبتَ في زيادة حجم الإنفػاؽ العػاـ في معظػم دكؿ العػالم. كمػا       

لاسػػػػتقرار الاقتصػػػػادم في ذكػػػػرنا سػػػػابقا توسػػػػع النشػػػػاط الاقتصػػػػادم للدكلػػػػة نتيجػػػػة فشػػػػل نظػػػػاـ السػػػػوؽ كفشػػػػل ا
الأنظمة الرأبظالية ك مشاركة ابغكومػات في عمليػة التنميػة الاقتصػادية ، كخاصػة في البلػداف الناميػة ، أثػر كثػتَا في 
زيادة حجػػم الإنفػػاؽ العػػاـ خاصػػة في ابؼراحػػل الأكلى مػػن عمليػػة التنميػػة حيػػث شػػاركت الدكلػػة بشػػكل مباشػػر في 

زمػػػة لعمليػػػة التنميػػػة. بالإضػػػافة إلى القيػػػاـ بالاسػػػتثمارات ابؼباشػػػرة اللبزمػػػة لػػػدفع إقامػػػة مشػػػاريع البنيػػػة التحتيػػػة اللب
 1.عجلة التنمية. كل ىذا أدل إلى زيادة كبتَة في حجم الإنفاؽ العاـ

  :الأسباب السياسية -2
في أسػػػػباب سياسػػػػية داخليػػػػة، كأسػػػػباب سياسػػػػية   جػػػػع بمػػػػو الإنفػػػػاؽ العػػػػاـ إلى عوامػػػػل سياسػػػػية تكمػػػػنتر         
تعػػػػود الأسػػػػباب السياسػػػػية الداخليػػػػة بشػػػػكل أساسػػػػي إلى تطػػػػور الفكػػػػر السياسػػػػي في العديػػػػد مػػػػن ك  .خارجيػػػػة

 المجتمعػػػػػات. كقػػػػػد أدل ىػػػػػذا التطػػػػػور إلى انتشػػػػػار العديػػػػػد مػػػػػن ابؼبػػػػػادئ الدبيقراطيػػػػػة ، بفػػػػػا أدل إلى رؤيػػػػػة بـتلفػػػػػة 
تقػػدـ ىػػذه   بهػػب أفكاجػػب ابغكومػػة ، كالػػتي للمػػواطنتُ حػػوؿ ابػػػدمات العامػػة باعتبارىػػا كاحػػدة مػػن حقػػوقهم ك

 كل ىذا أدل إلى زيادة رسوـ الدكلة كزيادة حجم الإنفاؽ العاـ.  ابػدمات لصاح المجتمع
لإضافة إلى ما سبق ، بقد أف تكاثر الأحزاب السياسية ابؼتنافسة على السػلطة في بعػض المجتمعػات يػؤدم إلى با 

أفػراد المجتمػع مػن أجػل ابغصػوؿ علػى  ىرض زيادة حجم الإنفاؽ العاـ حيث تسعى الأحزاب ابؼختلفة إلى كسب
أمػا الأسػباب ابػارجيػة  ،أصواتهم الانتخابية ، كيتم ذلك من خلبؿ توسيع نطاؽ برامج ابػدمة العامة ابؼقدمة بؽم

 2 فيمكن بسثيلها في بؾموعتتُ: زيادة الإنفاؽ العسكرم كتنامي العلبقات الدكلية.

                                                           
  96-97.ص  بؿرزم محمد عباس، مرجع سبق ذكره ،   1
 . 68ص  ،2008الأردف،  عماف، دار كىراف للنشر، ،"  الدالية الدولية" عادؿ فليح العلي،  2
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سػػػػػكرم بسػػػػػبب التييػػػػػتَ في أىػػػػػدافها الأمنيػػػػػة ، فتزايػػػػػدت قواعػػػػػدىا نػػػػػرل زيادة الإنفػػػػػاؽ العفي الػػػػػدكؿ ابؼتقدمػػػػػة ،
العسػػكرية خػػارج بلبدىػػا ، بالإضػػافة إلى ارتباطهػػا بتحالفػػات عسػػكرية مػػع دكؿ أخػػرل ؛ كقػػد أدل كػػل ىػػذا إلى 
زيادة العػػبء علػػى البلػػداف مقابػػل ىػػذه النفقػػات. أمػػا بالنسػػبة للػػدكؿ الناميػػة ، فقػػد زاد الإنفػػاؽ ابغػػربي بسػػبب 

يوش اللبزمة لسيادة الدكلة كالدفاع عنها. أما بالنسبة لنمػو علبقػات الدكلػة كتأثتَىػا علػى زيادة حجػم تكوين ابع
الإنفػػػػاؽ العػػػػاـ ، فمػػػػن الواضػػػػح في العصػػػػر ابغػػػػديث أف أبنيػػػػة التمثيػػػػل الدبلوماسػػػػي بؼعظػػػػم الػػػػدكؿ قػػػػد ازدادت ، 

ف ذلك في دكؿ أخرل أك ىيئػات دكليػة، ، سواء كاكبالتالي فإف عدد كحجم كأنواع البعثات الدبلوماسية قد تزايد
    بالإضافة إلى مشاركة كثتَ من ابغكومات في مؤبسرات دكلية متعددة.

  :الأسباب الاجتماعية -3
، أبنهػا بمػو الػوعي الاجتمػاعي جتماعيػةإبيكن أف تمعزل الزيادة في الإنفاؽ العاـ في ىذه ابغالة إلى عوامل 

زيادة طلػب الأفػراد حيث يؤدم بمو الوعي الاجتماعي لأفػراد المجتمػع إلى ،لدل أفراد المجتمع كزيادة عدد السكاف
لتحقيػػػق العدالػػػة الاجتماعيػػػة بػػػتُ فئػػػات المجتمػػػع. كتتمثػػػل ىػػػذه ابؼطالػػػب في إعػػػادة توزيػػػع الػػػدخل كالثػػػركة لإزالػػػة 

فػػاؽ العػػاـ في الفػػوارؽ الاجتماعيػػة ، ككػػذلك في تػػوفتَ ابػػػدمات العامػػة في بـتلػػف المجػػالات ، كبالتػػالي زيادة الإن
 المجاؿ الاجتماعي.

أمػػػا الػػػزيادة السػػػكانية فتػػػؤدم إلى زيادة حجػػػم الإنفػػػاؽ العػػػاـ بعػػػدة طػػػرؽ. تتطلػػػب الػػػزيادة السػػػكانية زيادة        
نصػػػيب الفػػػرد مػػػن ىػػػذه ابػػػػدمات العامػػػة الػػػتي تقػػػدمها الدكلػػػة لأفػػػراد المجتمػػػع ، مػػػن أجػػػل ابغفػػػاظ علػػػى متوسػػػط 

 1.ابػدمات
  :ةالأسباب الإداري  -4

تػػػرتبط بعوامػػػل ذات علبقػػػة بالتوسػػػع الأفقػػػي كالرأسػػػي للجهػػػاز الإدارم للحكومػػػة، كاسػػػتخداـ الأسػػػاليب 
ابعهػاز الإدارم بؼعظػم ابغكومػات نتيجػة لتوسػيع دكر الدكلػة كتوسػع ابػػدمات العامػة الػتي الإدارية ابغديثة فتطور 

لسياسػػػي للػػػدكؿ فػػػزيادة عػػػدد الػػػوزارات تقػػػدمها للمجتمػػػع ، كنتيجػػػة طبيعيػػػة للتطػػػور الاجتمػػػاعي كالاقتصػػػادم كا
كقػػد سػػاعد في  كالوكػػالات كابؼؤسسػػات كابؼصػػاح ابؼتعػػددة ، كػػل منهػػا يلعػػب دكرنا بـتلفنػػا في بؾػػاؿ ابػدمػػة العامػػة،

ذلك توسع الوظائف ابغكوميػة كالتخصػص كتقسػيم العمػل، كػل ىػذا يزيػد مػن عػدد العػاملتُ في ابعهػاز الإدارم 
 2.للحكومة

                                                           
 .67، مرجع سابق، ص " العامة الدالية ساسياتأ" سوزم عدلي ناشد،  1

 .  24، ص2017، مطبوعة لفائدة السنة الثانية علوـ إقتصادية، ابؼركز ابعامعي البيض،لزاضرات في الدالية العامةصاح الدين،  بيد. طال2  
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 ة:الأسباب الدالي -5
كلمػػا بسكنػػت الدكلػػة مػػن زيادة  ىػػذه الأسػػباب ذات منشػػأ مػػالي يػػرتبط بصػػورة أساسػػية بػػزيادة الإيػػرادات العامػػة،

مواردىػػا ابؼاليػػة بيكنهػػا مػػن زيادة الإنفػػاؽ العػػاـ حيػػث تعتمػػد قػػدرة الدكلػػة علػػى زيادة مواردىػػا ابؼاليػػة علػػى قػػدرتها 
الاقتصػػػادم  ابؼػػػوارد يعتمػػػد علػػػى مػػػدل التقػػػدـ علػػػى تنويػػػع مصػػػادر دخلهػػػا كالطػػػرؽ ابؼسػػػتخدمة في برصػػػيل ىػػػذه

   فالدكؿ ابؼتقدمة لديها مقدرة أكبر منو في الدكؿ النامية في ىذا المجاؿ. كالإدارم كالاجتماعي للبلبد،
 :الأسباب الظاىرية لنمو النفقات العامة -ثانيا

ابػدمات العامة أك برسن في النمو الظاىرم ليس أكثر من زيادة عددية في حجم الإنفاؽ العاـ دكف زيادة في 
 :ممستواىا ، كالسبباف الرئيسياف بؽذا النمو الظاىر 

 رتفاع مستويات الأسعار: إ -0
عندما تؤدم مستويات الأسعار ابؼرتفعة إلى ابلفاض في القوة الشرائية للنقود بفا بهبر ابغكومػة علػى دفػع مبػالق   

ة التي تقدمها ، فػإف الػزيادة في حجػم الإنفػاؽ العػاـ أعلى من أجل ابغفاظ على نفس ابؼقدار من ابػدمات العام
لا يعكػػػػػس أم زيادة في الإنفػػػػػاؽ العػػػػػاـ للسػػػػػلع كابػػػػػػدمات ابؼقدمػػػػػة للمجتمػػػػػع، ك تسػػػػػتخدـ مؤشػػػػػرات مسػػػػػتول 

 الأسعار لإزالة تأثتَ تيتَات الأسعار على مستول الإنفاؽ ابغكومي لإظهار بمو حقيقي.
 تغتَ طرق الحسابات الحكومية: -0

نسػبة للتيػتَ في أسػػاليب ابغسػابات العامػػة فقػد تظهػر زيادات حػػادة في حجػم الإنفػػاؽ العػاـ ، كاسػػتخداـ بال     
طريقة ابغسابات الصافية عند إعداد موازنات ابؽيئات كابؼؤسسات العامة ابؼستقلة يظهر أف حجػم الإنفػاؽ العػاـ 

لي الإنفػػاؽ العػػاـ بؽػػذه ابؼؤسسػػات أك مػػنخفض نسػػبينا، كفقػػا بؽػػذه الطريقػػة يػػتم خصػػم إبصػػالي الإيػػرادات مػػن إبصػػا
 1.ابؽيئات
 :النظريات الدفسرة لظاىرة تزايد النفقات العامة -ثالثا

 :ىناؾ عدة دراسات كتفستَات لظاىرة تزايد النفقات العامة بقد من أبنها ما يلي        
 تفستَ فاجنر لتزايد الإنفاق العام:  -0

أكائػػل الاقتصػػاديتُ الػػذين حػػاكلوا تفسػػتَ ظػػاىرة ازدياد مػػن   " Adolf Wagner "يعػػد الاقتصػػادم الأبؼػػاني
، كالػذم " Wagner’s Law "حيث أطلق على تفستَه بقانوف فػاجنر ،1893النفقات العامة كذلك في عاـ 

يؤكػد علػػى أف حجػػم القطػػاع العػػاـ في الاقتصػػاد ينمػػو مػػع بمػػو الػػدخل الػػوطتٍ، كىػػذه العلبقػػة حسػػبو نابذػػة ضػػمنيا 
                                                           

 .53، ص 2008 الأردف،،للنشر كالتوزيع، عماف ، دار الثقافة" الدالية العامة و التشريع الضريبي" أعاد بؿمود القيسي،  1
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م يؤدم إلى تيػتَات ىيكليػة في بـتلػف ابؼتيػتَات الاقتصػادية كالاجتماعيػة، كإلى النمػو في من أف النمو الاقتصاد
 العامة في الاقتصاد. الطلب الكلي الذم يلبي جزء منو القطاع العاـ بشكل يؤدم إلى تزايد النفقات

زيادة الطلػػػب            زيادة الػػػدخل ابغقيقػػػي للؤفػػػراد ك المجتمػػػع              زيادة النمػػػو الاقتصػػػادم: أم أف 
زيادة الإنفػاؽ العػاـ  بنسػبة أكػبر مػن       على ابؼنتجات العامػة بنسػبة أكػبر مػن الػزيادة في الػدخل ابغقيقػي     

 .زيادة الدخل
 تفستَ بيكوك ووايزمان لتزايد الإنفاق العام:  -2

دم لػيس ىػو في دراسػة بؽمػا أف النمػو الاقتصػا " Peacock and Wiseman " لقػد أكضػح كػل مػن
العامل الوحيد ابؼفسر لنمو كازدياد الإنفاؽ العػاـ بدػركر الوقػت كإبمػا ىنػاؾ عوامػل أخػرل، ىػذه العوامػل تتمثػل في 

الرئيسػػػية في  الاضػػػطرابات كابؽػػػزات السياسػػػية ك الاجتماعيػػػة ، حيػػػث أف ىػػػذه العوامػػػل قػػػد اعتػػػبرت ىػػػي العوامػػػل
 زيادة الإنفاؽ العاـ لدل الدكؿ النامية خاصة.

حيػػث توصػػل كػػل منهمػػا مػػن خػػلبؿ الدراسػػة إلى نتيجػػة مفادىػػا أف النفقػػات العامػػة تػػزداد بطريقػػة متقطعػػة        
 في شكل قفزات بسبب ما يلي:

كيتمثػل في إزاحػة الإنفػاؽ ابؼرتفػع كالإيػرادات ابؼرتفعػة للئنفػاؽ ابؼػنخفض كالإيػرادات ابؼنخفضػة،  أثر الإزاحة: -أ
الاجتماعيػػػػة أيػػػػن تضػػػػطر فيهػػػػا الدكلػػػػة. ففػػػػي فػػػػتًات السػػػػلم كابؽػػػػدكء  كذلػػػػك في فػػػػتًات ابغػػػػركب كالاضػػػػطرابات

الاجتماعي تكوف طاقة ابغكومة الضريبية بؿدكدة كلا تكوف ىناؾ حاجػة لرفػع نفقاتهػا العامػة بشػكل كبػتَ، لكػن 
 خلبؿ فتًات ابغركب كالاضطرابات الاجتماعية فإف معدلات الضرائب غتَ ابؼقبولة

ر قبػػػولا بشػػػكل يسػػػمح للحكومػػػة مػػػن التوسػػػع في نفقاتهػػػا العامػػػة إلى ابؼسػػػتول في الأكقػػػات السػػػابقة تصػػػبح أكثػػػ
 .ابؼرغوب فيو

كينػػتج ىػػذا الأثػػر نتيجػػة ظهػػور نشػػاطات كحاجػػات جديػػدة تػػدفع بالدكلػػة إلى رفػػع نفقاتهػػا  أثــر التفتــي : -ب
 .بحكم أنها تكوف بؾبرة على القبوؿ بابغاجات ابعماعية لأفراد المجتمع مهما تزايدت

: إف رغبػة الدكلػة في برقيػق التنميػة الاقتصػادية كبالتػالي ابؼسػابنة في النشػاط الاقتصػادم ىػي مػن التًكيـزأثر  -ج
 1.الدكافع الرئيسية لتزايد النفقات العامة

 

                                                           
        قسم العلوـ الإقتصادية، انيةالإنس الأكادبيية للدراسات الإجتماعية ك ،" راسة تحليلية لسياسة الانفاق العام في الجزائرد" سراج كىيبة،  1

 .92-91ص ، 2018جانفي  ،19العدد ، ك القانونية 
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   قانون "باركنسون": -3
يوضػػح قػػانوف "باركنسػػوف" أف ابذػػاه الإدارات ابغكوميػػة للتوسػػع كالتشػػعب ىػػو ظػػاىرة كثيقػػة الصػػلة بتطػػور 

اؽ العاـ سواء في الأجل الطويل أك القصتَ على حد سواء. حيث يرل أف ىناؾ إفراط في اسػتخداـ القػول الإنف
البشػػرية مػػن جانػػب الإدارات ابغكوميػػة ابؼختلفػػة بشػػكل لا يتماشػػى مػػع متطلبػػات حاجػػات العمػػل. كيفسػػر ىػػذا 

زيادة عػػػػدد العػػػػاملتُ في القػػػػانوف ىػػػػذه الظػػػػاىرة في كجػػػػود ميػػػػل لػػػػدل بعػػػػض ابؼسػػػػؤكلتُ في الإدارات ابغكوميػػػػة لػػػػ
الإدارات التابعػة بؽػم دكف كجػود حاجػة ماسػػة لػذلك كربدػا يرجػع ذلػك إلى تقويػػة نفػوذ ىػؤلاء ابؼسػؤكلتُ ك إضػػفاء 

 .مزيد من الأبنية على ما يشيلوف من مراكز
أف خلبصػػة القػػوؿ بؽػػذه التفسػػتَات، أف الفرضػػيات الػػتي تفسػػر سػػلوؾ الإنفػػاؽ العػػاـ عػػبر الػػزمن بيكػػن ك          

تكمػػػل بعضػػػها الػػػبعض الآخػػػر، فقػػػانوف فػػػاجنر بيكػػػن أف يفسػػػر زيادة الإنفػػػاؽ العػػػاـ بصػػػورة جيػػػدة في الأكقػػػات 
العادية بينمػا يصػلح اسػتخداـ فرضػية بيكػوؾ ككايزمػاف في تفسػتَ التيػتَات في الإنفػاؽ العػاـ أكقػات الاضػطرابات 

ات تلعػب الاعتبػارات السياسػية كالإداريػة دكرا كابؽزات الاجتماعية كالسياسية، كما بعدىا مباشرة كفي بصيع الأكقػ
 1.ىاما في برديد حجم الإنفاؽ العاـ كمعدؿ بموه

 : مفاىيم عامة حول النمو الاقتصاديالدبحث الخامس
 مصادره والدطلب الأول: تعريف النمو، قياسو 

 :تعريف النمو الاقتصادي -أولا
 إلى الإشارة بيكننا كما "البلد لإنتاج الطويل ابؼدل على قةالمحق الزيادة :"بأنو الاقتصادم النمو يعرؼ         
 ىو الاقتصادم النمو إف :القوؿ نستطيع كبالتالي للئنتاج الظرفية الزيادة ىو الذم الاقتصادم التوسع مفهوـ
 : في يتجلى الاقتصادم النمو فإف سبق بؼا ابؼثالي، كفقا الاقتصاد لتوسع بؿطة عن عبارة

 فتًتتُ؛ بتُ ابغقيقي لوطتٍا الناتج زيادة  -
 2 .الفردم الدخل معدؿ رتفاعإ -

 الفػرد من طػرؼ ابؼنتجة ابػدمات ك السلع كمية في ابؼستمرة الزيادة ىوبانو :" كما بيكن تعريفو عموما        
 في زيادة من بوققو ما كل مع للبلد الداخلي الدخل ابصالي في بالزيادة يعرؼ كلكذ  معتُ اقتصادم بؿيط في

   " .النقدم ليس ك ابغقيقي الدخل من الفرد نصيب

                                                           
 .284، ص 2009، الدار ابعامعية، مصر، بدكف طبعة،  " حديث في اقتصاديات الدالية العامة مدخل"  البنا، محمد 1

 .13-12، ص 2017 القاىرة، كالتوزيع، للنشر طيبة مؤسسة ،" الاقتصادي النمو إستًاتيجيات" الدين، بدر أبضد محمد  2
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 السػلع مػن متنوعػة توليفػة عػرض علػى الدكلػة قػدرة في الػزيادة" :بأنػو الاقتصػادم النمػو تعريػف بً كقػد       
 كالتعديلبت التكنولوجي التقدـ على مبنية الإنتاجية القدرة في ابؼتنامية الزيادة ىذهنها ك تكوف لسكا الاقتصادية
   1."إليها الأمر بوتاج التي كالإيديولوجية تيةابؼؤسسا

 في ابؼلبح  للتطور الزمن في مستمرة سلسلة عن عبارة :( بأنو (François Perrouxبتَك  كما عرفو فرانسوا
 للبلد. ابغقيقي المحلي الناتج

نتػػػاج السػػػلع مػػػن خػػػلبؿ ارتفػػػاع إ تػػػدفق الإنتاجيػّػػة الاقتصػػػادية في دكلػػػة معينػػػةىػػػو  كنتيجػػػة النمػػػو الاقتصػػػادم 
 2كابػدمات في مدة زمنية بؿددة مع استبعاد آثار التضخم الاقتصادم.

يػػؤدم النمػػو الاقتصػػادم إلى زيادة أرباح الشػػركات مػػن خػػلبؿ زيادة قيمػػة حصصػػها ابؼاليػػة ؛ كىػػذا بػػدكره يػػؤدم 
 3.إلى زيادة استثماراتهم كزيادة طلبهم على العمالة بفا يساعد على خفض معدلات البطالة

دخػػػػل الأفػػػػراد كبرسػػػػتُ مسػػػػتول معيشػػػػتهم بفػػػػا يػػػػؤدم إلى زيادة طلػػػػب الأفػػػػراد علػػػػى السػػػػلع يادة متوسػػػػط مػػػػع ز 
 كابػدمات  كبالتالي ، فإف زيادة الإنفاؽ الشخصي تدفع النمو الاقتصادم إلى مستويات أعلى. 

 تكنولوجيػػا كابعمػػعكالدالػػة للعمػػل كرأس ابؼػػاؿ ابؼػػادم كالبشػػرم  كنمػػوذج فهػػوإذا بً أخػػذه   الاقتصػػادم،إف النمػػو 
بػػتُ رأس ابؼػػاؿ كابؼػػواد ابػػػاـ كزيادة عػػدد كنوعيػػة القػػول العاملػػة ، بالإضػػافة إلى الأدكات ابؼتاحػػة بؽػػم للبسػػتخداـ 
كالعمػػل ، كػػل ذلػػك سػػيؤدم إلى زيادة في الإنتػػاج الاقتصػػادم ، كيهػػدؼ النمػػو أيضنػػا لػػزيادة الاسػػتثمار الرأبظػػالي 

 . لعمالةكتوسيع الإنتاج كزيادة عدد كنوعية ا
 قياس النمو الاقتصادي: -ثانيا

ىناؾ عدة طرؽ بغساب النمو الاقتصادم، كالناتج المحلي الإبصالي ابغقيقي ىو أحد أكثر الطرؽ 
استخدامنا لقياس النمو الاقتصادم، كبيكن تعريف الناتج المحلي الإبصالي على أنو القيمة الإبصالية بعميع السلع 

اخل الاقتصاد المحلي، أما الناتج المحلي الإبصالي ابغقيقي فهو الناتج المحلي الإبصالي التي يتم إنتاجها دكابػدمات 
 4بعد تعديلو كاستبعاد آثار التضخم منو، كمن الطرؽ الأكثر استخدامان لقياس النمو الاقتصادم ما يأبٌ:

                                                           
 ،14المجلد افريقيا، ، بؾلة اقتصاديات شماؿ " دراسة قياسية لعلاقة الصادرات بالنمو الاقتصادي في الجزائر" حايد بضيد كالبشتَ عبد الكرنً،  1
 .148ص،2018، 19 عددال

2 Jim Chappelow, "Economic Growth",journal la bisecoman , 2019, p 25-41. 
3
 P. M. Romer, "Economic Growth", challenge, volume39, 1996, p 9-21. 

4
 "Measuring Economic Growth", article sur le site : https://www.bankofcanada.ca/core-functions/monetary-

policy/measuring-economic-growth/ , consulté le : 11-01-2021. 

https://www.bankofcanada.ca/core-functions/monetary-policy/measuring-economic-growth/
https://www.bankofcanada.ca/core-functions/monetary-policy/measuring-economic-growth/
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لى أساس ربع سنوم توضح ىذه الطريقة تقلبات الناتج المحلي الإبصالي ع معدل النمو الفصلي السنوي: -0
الاعلبـ لإظهار  الطريقة كسائلىذه  ـتستخد العاـ،من خلبؿ مقارنتها كبرصيلها بٍ تسجيلها في نهاية 

التيتَات كالتطورات الاقتصادية، كإظهار التيتَات النابذة عن العوامل الاقتصادية خلبؿ الربع الأكؿ كمن 
لكامل.سلبيات ىذه الطريقة أنها تؤثر على ابؼعدؿ السنوم ا  

: ىػو مقارنػػة بؼسػتول النػػاتج المحلػي الإبصػػالي حسػػب كػل ربػػع بػتُ السػػنة السػػابقة معـدل النمــو الربــع ســنوي -0
 من التقلبات ابؼوبظية.  ت بؼعرفة أرباحها السنوية، كابغدابغالية، تستخدـ ىذه الطريقة من طرؼ الشركا كالسنة
ا من الطرؽ الأخرل؛ يعكس التيتَات النابذة عن ىذه الطريقة أقل تقلبن معدل النمو السنوي: متوس   -3

 العوامل ابؼؤثرة على النمو الاقتصادم، بالإضافة إلى مقارنة التطورات كالتيتَات خلبؿ العاـ السابق كاملة.
 :مصادر النمو الاقتصادي -ثالثا

 1، كىي كالآبٌ:أساسيةيعتمد النمو الاقتصادم على أربعة مصادر 
 الدوارد الطبيعية:  -0

تػػػػرتبط الػػػػزيادة في النمػػػػو الاقتصػػػػادم بكميػػػػة ابؼػػػػوارد الطبيعيػػػػة ابؼتػػػػوفرة في الدكلػػػػة حيػػػػث أف ابؼزيػػػػد مػػػػن     
الأرض الزراعيػة كمثػاؿ إضػافة الى كيعػد الػنفط كابؼعػادف  ،الأراضػي كابؼػواد ابػػاـ تزيػد مػن إمكانيػة النمػو الطبيعػي

ت أعلػى مػن النمػو الاقتصػادم ؛ كلكػن بشػرط على ابؼػوارد الطبيعيػة الػتي بهػب أف تكػوف متاحػة لتحقيػق مسػتويا
 أف يتم استخدامها بكفاءة كبشكل أمثل .

 الدوارد البشرية: -0
يعػػد حجػػم الأيػػدم العاملػػة كتوافرىػػا مػػن ابؼصػػادر الرئيسػػية لعمليػػة النمػػو الاقتصػػادم كالػػزيادة فيػػو، كمػػن  

لأم دكلػػة زيادة  الواقػػع بيكػػنلػػة؛ ففػػي الطبيعػػي أف تتػػوافر الأيػػدم العاملػػة كنتيجػػة للػػزيادة السػػكانية ضػػمن أم دك 
قوتها العاملػة عػن طريػق زيادة عػدد سػكانها. كبذػدر الإشػارة إلى أف كميػة العمالػة كحػدىا لا تكفػي لضػماف زيادة 
معدلات النمو الاقتصػادم، بػل تكفػي لنوعيػة القػول العاملػة كالتػدريب ابؼهػتٍ كمسػتول التعلػيم كابؼهػارات ابؼهنيػة 

 .التي حصل عليها
 : رأس الدال الدادي -3

 يتعلق مفهوـ رأس ابؼاؿ ابؼادم بابؼدخرات كيشمل الأصوؿ ابؼختلفة مثل الآلات كابؼصانع كابؼكاتب          

                                                           
1  Department for International Development (DFID), "Economic growth: the impact on poverty reduction, inequality, 

human development and jobs ", 2010,p 03-11 . 

https://www.oecd.org/derec/unitedkingdom/40700982.pdf
https://www.oecd.org/derec/unitedkingdom/40700982.pdf
https://www.oecd.org/derec/unitedkingdom/40700982.pdf
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ابؼتاجر كالسيارات كغتَىا؛ حيث أف تراكم رأس ابؼاؿ من ابؼدخرات كالأصوؿ يساعد في بسويل ابؼزيد من  ك 
ويات أعلى من النمو الاقتصادم بحسب ما يشتَ لو بموذج النمو كالتي من شأنها أف تقود إلى مست الاستثمار
التعليم مهارات يضا أف يساىم تراكم رأس ابؼاؿ ابؼادم من مدخرات في بسويل أدكمار، كبيكن -ىاركد

ابؼنتجة،  قول العملكالتدريب؛ الأمر الذم يساعد على تكوين رأس ابؼاؿ البشرم التي بؽا الدكر البارز في زيادة 
الى أف زيادة رأس ابؼاؿ ابؼادم بيكن أف يؤدم إلى زيادة الإنتاجية التي ترتبط بدكرىا بالعامل الإشارة  بيكنك 

 التكنولوجي كأثره الكبتَ في برستُ إنتاجية العماؿ.
 العامل الدؤسسي:  -4

مػػػالي يتطلػػػب النمػػػو الاقتصػػػادم في أم بلػػػد بنيػػػة برتيػػػة جيػػػدة؛ بدعػػػتٌ آخػػػر، بوتػػػاج إلى إطػػػار مؤسسػػػي         
أىػػػم العوامػػػل ابؼؤسسػػػية كمػػػن ، جتمػػػاعي يتناسػػػب مػػػع التطلعػػػات لتحقيػػػق معػػػدؿ بمػػػو اقتصػػػادم مرتفػػػعإ وكقػػػانوني

 لتحقيق ذلك: 
حيث أف النظاـ ابؼالي ابؼتطور كالفعاؿ ىو عامل بهذب ثقة ابؼدخرين للبدخار في ابؼؤسسات  القطاع الدالي: -أ

تقدنً القركض كالتسهيلبت  طريق نابؼدخرات في الاقتصاد عابؼالية ابؼختلفة، كبالتالي بيكن إعادة ضخ ىذه 
 للمؤسسات من أجل برقيق النمو الاقتصادم.

تتطلػػب عمليػػة النمػػو الاقتصػػادم اسػػتثمارا في رأس ابؼػػاؿ البشػػرم يتحقػػق مػػن خػػلبؿ التعلػػيم نظــام التعلــيم:  -ب
وفر للبقتصػاد العمالػة ابؼنتجػة لتػدامها كتنمية ابؼهارات كتوسيع القدرة على بصع ابؼعرفة كابؼعلومػات كبرسػتُ اسػتخ

 المحتملة. 
كالتي تشتمل على بـتلف ابؼرافق كابػدمات الأساسػية مثػل شػبكات الاتصػالات، كشػبكات البنية التحتية: -ج

النقػػل، كشػػبكات الطاقػػة، كغتَىػػا، مػػن شػػأنها بؾتمعػػة أف تسػػرع كتسػػهل عمليػػة النمػػو الاقتصػػادم بالإضػػافة إلى 
 صادية. زيادة الأنشطة الاقت

ك الأعمػاؿ  رجػاؿسػتقطاب إيتمثل بالبيئػة السياسػية ابؼسػتقرة كالػتي بؽػا دكر كبػتَ في  كالاستقرار السياسي:  -د
وسائل لتحفيز النمو الاقتصادم الذم ينتج عنػو زيادة الطلػب علػى السػلع كابػػدمات، بفػا الاستثمارات كجلب 

ؾ العديػػد مػػػن ابؼػػػوارد كابؼػػواد ابػػػػاـ ، كبيكػػػن تػػػوفتَ يػػؤدم الى زيادة معػػػدؿ الإنتػػػاج كالتصػػنيع، مػػػن خػػػلبؿ اسػػػتهلب
الكميات ابؼطلوبة من ابؼنتجات من خلبؿ الاستخداـ الأمثػل للمػوارد ابؼتاحػة ، بهػدؼ زيادة السػلع بأقػل تكلفػة 

كمػا بهػب أف يكػوف ابؼسػتهلكوف قػادرين  ،دخل الأفراد ، بالإضافة إلى تقليل الفاقد في ابؼوارد ، كزيادة متوسط 
ا عن الاحتكارات حيػث أف كجػود ىػذه الأسػواؽ يسػاعد علػى تطػوير البيئػة  على شراء السلع بأقل الأسعار بعيدن
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بؽذا بهب علػى الدكلػة بػدكرىا أف تشػرؼ علػى العمليػة ، التنافسية للؤعماؿ بفا يؤثر بدكره على النمو الاقتصادم
ادؿ كغػػتَ بؿػػدكد مػػن ابؼنافسػػة ، بهػػدؼ التنافسػية ، مػػن خػػلبؿ ىيئػػة مسػػتقلة ، كالػػتي مػػن شػػأنها برقيػق مسػػتول عػػ

الوصػػػػوؿ إلى اىتمامػػػػات معينػػػػة تػػػػوفر مػػػػن خلببؽػػػػا فرصنػػػػا تنافسػػػػية ، كالابتكػػػػار في إدارة الشػػػػركات ، لرفػػػػع كفػػػػاءة 
 الشركات ، كزيادة إنتاجها ، من أجل التوجو بكو بمو اقتصادىا.

كفػػاءة الشػػركات كزيادة إنتاجهػػا بهػػدؼ ا تنافسػػية للببتكػػار في إدارة الشػػركات كزيادة  كبفضػػلو يػػوفر فرصػػ        
تػػػػؤثر القطاعػػػػات الزراعيػػػػة الكبػػػػتَة علػػػػى النمػػػػو الاقتصػػػػادم في البلػػػػداف منخفضػػػػة  ،كمازيادة بموىػػػػا الاقتصػػػػادم

الدخل. تساعد الزيادة في الإنتػاج الزراعػي علػى برسػتُ النمػو الاقتصػادم، كالقضػاء علػى الفقػر، كضػماف الأمػن 
زراعية إلى مزيد من العمالة، بالإضافة إلى التطػورات التكنولوجيػة الػتي تلعػب دكرنا اليذائي، حيث برتاج العملية ال

فػػاعلبن في تطػػوير الأسػػواؽ الزراعيػػة كالأدكات الزراعيػػة مثػػل البػػذكر كالأبظػػدة، بؼضػػاعفة إنتػػاج ىػػذا القطػػاع، بحيػػث 
 يعود بالفائدة على عملية النمو الاقتصادم للدكلة.

 الاقتصادي  : نظريات النمونيالدطلب الثا
 1:ختلفت الابذاىات كالنظريات الاقتصادية التي فسرت مفهوـ النمو الاقتصادمإلقد 

   :تُالتجاري النمو الإقتصادي عند -أولا 
ظهرت ىػذه العقيػدة في القػرف ابػػامس عشػر ابؼػيلبدم، كيعتػبر أتباعهػا أف الثػركة مػن أىػم مصػادر النمػو   

كقيػػدكا ، تجػػارم، كمػػا فضػػلوا اسػػتخداـ العمػػلبت الذىبيػػة كالفضػػيةالاقتصػػادم، كىػػي أسػػاس مهػػم في النشػػاط ال
تصدير ىذه ابؼعادف، كاعتبركىا قوة اقتصادية تساعد في تداكؿ الفضة، كيعتقػد بعػض أتبػاع ىػذه العقيػدة أف أىػم 

 دكر للعملبت الذىبية كالفضية يكمن في تسهيل ابغصوؿ على الائتماف بأقل فائدة بفكنة.
 سيكية للنمو الاقتصادي:النظرية الكلا -ثانيا

يعتػػبر الكاتػػب آدـ بظيػػث مؤسػػس ىػػذه النظريػػة كيشػػتَ إلى أف الثػػركة لا تقتصػػر علػػى الػػذىب بػػل تعتمػػد  
مػن بػتُ مؤيػدم ىػذه النظريػة ديفيػد ريكػاردك ، على التجارة حيث قارف ىذه العملية بدبدأ ابؼقايضة علػى الأشػياء

الأسواؽ تعيد تنظيم نفسػها مػرة أخػرل، بيػد غػتَ مرئيػة تسػاعد كتوماس مالتوس ككارؿ ماركس، الذين اعتبركا أف 
 على تدكير عجلة الأسواؽ من أجل الوصوؿ إلى توازنها الطبيعي.

 

                                                           
  

1
Ilkhom Sharipov," contemporary economic growth models and theories: a literature review  " , CES ,Working Papers , 

Volume VII, Issue 03,2019,p 760.  
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 نظرية النمو الدبتكرة لشومبيتً: -ثالثا
كاف جوزيػف الػويس شػومبيتً يعتػبر مسػابنا نشػطا في نظريػة النمػو الاقتصػادم لأنػو ذكػر كلمػة الابتكػار  

مػػن خػػلبؿ الشػػركات الػػتي تػػدعم النمػػو الاقتصػػادم حيػػث  1911يػػة التنميػػة الاقتصػػادية" في عػػاـ في كتابػػو "نظر 
اعتبرىػػػا المحػػػرؾ الرئيسػػػي للببتكػػػار كالإبػػػداع في المجػػػاؿ الاقتصػػػادم ، كدعػػػم كتنظػػػيم ابؼشػػػاريع لػػػدفع عجلػػػة التنميػػػة 

يسػػػوف نظريػػػة شػػػومبيتً أيػػػد مادكبذػػػدر الإشػػػارة الاقتصػػػادية ، حيػػػث يعتمػػػد الإنتػػػاج علػػػى خلػػػق عناصػػػر جديػػػدة  
كحػػدد نطاقهػػا علػػى نطػػاؽ أكسػػع ، مػػع عػػاملتُ رئيسػػيتُ: إدخػػاؿ سػػلع جديػػدة ، كابتكػػار طػػرؽ إنتػػاج بـتلفػػة ، 

 إنشاء أسواؽ جديدة كالبحث عن مصادر جديدة للمواد ابػاـ. ،كتطوير الصناعة
 نظرية النمو الكينزية:  -رابعا

علػػى رأس ابؼػػاؿ ، لأف نظريػػة كينػػز تعتػػبر الطلػػب الفعػػاؿ تركػػز ىػػذه النظريػػة علػػى أبنيػػة التوظيػػف كالعوائػػد  
أحد العوامل الرئيسػية ، كتعتقػد أف الػزيادة في الطلػب الفعػاؿ بهػب أف برفػز النمػو الاقتصػادم ، كتهػدؼ النظريػة 
الكينزية إلى شرح التقلبات التي بردث في النشاط الاقتصادم ، أثبت كينز أف الاسػتهلبؾ كالادخػار كالاسػتثمار 

، كيػػػرل كينػػػز أف عػػػلبج ضػػػاف في أكقػػػات الركػػػود ، بسػػػبب ارتفػػػاع معػػػدؿ البطالػػػة كابلفػػػاض مسػػػتول الػػػدخلينخف
ارتفاع الكساد ىو ابغث على الاستثمار، من خلبؿ ما يأبٌ: اسػتخداـ السياسػة النقديػة، كتعػتٍ بزفػيض أسػعار 

علػػى  اض البنػػوؾ التجاريػػة بنػػاءالفائػدة، فعنػػد قيػػاـ البنػػك ابؼركػػزم بتخفػػيض الفائػػدة علػػى البنػػوؾ التجاريػػة، سػػتخف
اسػػػتخداـ السياسػػػة الضػػػريبية ؛ أم أف ابغكومػػػة تسػػػتثمر في مشػػػاريع البنيػػػة  ىػػػذا أسػػػعار الفائػػػدة علػػػى العمػػػلبء

 .التحتية ، بفا يؤدم إلى خلق فرص عمل كزيادة الدخل كالطلب
 نظريات النمو الكلاسيكية الحديثة:  -خامسا
كسػػػتينيات القػػػرف ابؼاضػػػي، نتيجػػػة التقػػػاعس عػػػن حػػػل مشػػػكلبت  نشػػػأت ىػػػذه النظػػػريات في بطسػػػينيات       

التػػوازف الػػديناميكي، لتحقيػػق النمػػو ابؼتوقػػع، كذلػػك بسػػبب سػػوء اسػػتخداـ القػػدرة ابؼتاحػػة كالتكنولوجيػػا، كتطػػوير 
ككػػػاف العنصػػػر الأساسػػػي في ىػػػذه النظريػػػة مبنينػػػا علػػػى عوامػػػل الإنتػػػاج مثػػػل رأس ابؼػػػاؿ كالبيئػػػة ، الإنتػػػاج كتنظيمػػػو، 

باربنػػا عػػاملتُ مسػػتقلتُ يسػػابناف في إعػػداد السػػلع المحليػػة ، بالإضػػافة إلى عػػدـ السػػماح للدكلػػة بالتػػدخل في باعت
الشؤكف الاقتصادية ، بفا بينح الشركات الكبرل إمكانيػة برقيػق بمػوىم مػن خػلبؿ ابؼنافسػة في السػوؽ كباسػتخداـ 

 .  بعض ابؼوارد ابؼتاحة
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 ي: نظرية النمو الاقتصادي الداخل -سادسا
ظهػػػرت ىػػػذه النظريػػػة في الثمانينيػػػات كالتسػػػعينيات مػػػن القػػػرف ابؼاضػػػي، كتسػػػتهدؼ عوامػػػل النمػػػو داخػػػل 
مؤسسػات الأعمػاؿ؛ كيشػتَ إلى أف ابؼنافسػة غػتَ الكاملػة تػؤثر علػى التقلبػات ابؼتوقعػة في اليلػة ، كالتقػدـ العلمػػي 

برسػػتُ ابؼسػػتول التكنولػػوجي ، تثمار في كابؼهػػتٍ أحػػد ىػػذه العوامػػل ، كالابتكػػارات التكنولوجيػػة تسػػاىم في الاسػػ
علػى ابؼػدل الطويػل يعػد كاحػدا مػن  عن زيادة رأس ابؼاؿ ابؼادم كالبشرم. من ىػذه العوامػل لتحقيػق النمػو فضلب

رتفػػع الإنتػػاج، إضػػافة إلى إسػػلبياتها. حػػدكد النمػػو الاقتصػػادم تػػنخفض ابؼنفعػػة ابغديػػة للمػػوارد الاقتصػػادية كلمػػا 
ية للنمػػو، حيػػث يػػرتبط مفهػػوـ التوسػػع الاقتصػػادم بالتضػػحية بابؼػػوارد ابغيويػػة، كفيمػػا يأبٌ ارتفػػاع ابؼخػػاطر ابؽامشػػ

 توضيح بغدكد النمو الاقتصادم:
ىػذا يعػتٍ أنػو حػتى عنػدما تػنخفض ابؼنفعػة ابغديػة للئنتػاج كتصػل تكلفتػو : (Futility limit)  العبػثحػد  -أ

 لعدد ابؼنتجات ابؼستهلكة خلبؿ فتًة زمنية. إلى الصفر ، فهناؾ حد لإشباع الرغبات ، كىناؾ حد معتُ
الأنشػطة البشػرية بعػض  تعمػل :(Ecological catastrophe limit) البيئيػةالأقصػى للكػوارث  ابغػد -ب

احتمالية حدكث كوراث طبيعية، بفا يؤدم إلى ارتفاع حاد في التكلفػة ابغديػة، كبذػدر الإشػارة أيضػان إلى أف على 
 سيا في حدكث الكوارث البيئية أك ابغدّ منها. رئي اتقلب ابؼناخ يعد سبب

ىػػدؼ ابغػػد الاقتصػػادم إلى زيادة الفائػػدة، مػػن خػػلبؿ معادلػػة : (Economic limit) ابغػػد الاقتصػػادم -ج
ابؼنفعة ابغدية كالتكلفة ابغدية، كبهب معرفػة ابؼخػاطر الناشػئة عػن الكػوارث كحسػابها علػى أنهػا تكػاليف ، حيػث 

 لبنا بحد الكارثة.يرتبط ابغد الاقتصادم غا
 : أهمية النمو الاقتصاديلثالدطلب الثا

 1أىداؼ عديدة منها ما يأبٌ:عدة للنمو الاقتصادم 
دخل الأفراد بسرعة ككفاءة بفا يؤدم إلى يؤدم النمو الاقتصادم إلى زيادة متوسط تقليل مستوى الفقر:  .0

ة في التسعينيات أف مستول الفقر في دكل 14ابلفاض مستول الفقر. أظهرت الدراسات التي أجريت في 
٪.1٪ عندما ارتفع معدؿ دخل الفرد بنسبة 1.7إحدل عشرة دكلة ابلفض بنسبة   

يعمل النمو الاقتصادم على ارتفاع مستول دخل الأفراد من خلبؿ ارتفاع نسبة المجتمع:  رتيبإعادة ت .0
كف أف يكوف من الضركرم ربط النمو ابؼداخيل فكلما ارتفع مقياس تشتت الدخل، ابلفض مستول الفقر، د

كابؼساكاة في توزيع الدخل. خلق فرص العمل: النمو الاقتصادم بىلق فرص عمل؛ من خلبؿ الطلب القوم 
                                                           

 .2020-02-15تاريخ الإطلبع : ، https://www.aljazeera.netمقاؿ متاح على ابؼوقع: "،  النمو الاقتصادي"   1

https://www.aljazeera.net/
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على العمالة، بفا يساىم في ابغد من الفقر ، كيوازف بتُ عمليات إعادة ابؽيكلة الاقتصادية كالصناعات 
 التحويلية ، كبوسن مستول الإنتاجية.

لػػيس فقػػط ماليػػان، كلكػػن مػػن خػػلبؿ تػػوفتَ فػػرص حيػػاة أفضػػل للؤفػػراد، مثػػل برسػػتُ دفــع التقــدم البشــري:  .3
العمػػػػل علػػػػى إضػػػػافة حػػػػوافز اسػػػػتثمارية ، كزيادة الإنفػػػػاؽ ابغكػػػػومي كالعوائػػػػد  التعليمػػػػي ، ك ابؼسػػػػتول الصػػػػحي ك

ابؼرتفػػػع النػػػاتج عػػػن النمػػػو  ابؼرتقبػػة بؽػػػذه النفقػػػات في ابؼسػػػتقبل. تطػػػوير الصػػػحة كالتعلػػػيم: يسػػاعد مسػػػتول الػػػدخل
الاقتصادم على برستُ ابػدمات الصحية ابؼقدمة للؤفراد، كما يتأثر التعليم بارتفاع معػدؿ الػدخل ، مػن خػلبؿ 

بأبنيػػػة النمػػػو  كنعػػػتٍ زيادة عػػػدد ابؼلتحقػػػتُ بابؼػػػدارس كابعامعػػػات ، كىػػػذا مػػػن شػػػأنو أف يزيػػػد. مسػػػتويات الػػػدخل،
 1ن:بؿاس الاقتصادم بؼا بوققو من مزايا ك

بية يسمح النمو الاقتصادم بزيادة الدخل ابغقيقي للفرد، ككذلك زيادة الإنتاج ابؼادم لتل بالنسبة للأفراد: -أ
، كبالتالي فإف النمو الاقتصادم يزيد من القوة الشرائية للؤفراد كيساىم في القضاء الاحتياجات البشرية ابؼختلفة

الصحة العامة.على الفقر كمظاىر البؤس بتُ الأفراد كلتحستُ   
إف الدكلة ىي ابغامية للؤفػراد كالسػاىرة علػى أمػنهم، كذلػك مػن بـتلػف ىيئاتهػا كىياكلهػا،  بالنسبة للدولة: -ب

كبدا أف النمو الاقتصػادم يػؤدم إلى زيادة عائػدات الدكلػة فإنػو يسػهل بؽػا مهامهػا ابؼختلفػة كيػدفعها للبحػث عػن 
أف النمػػػو يػػػؤدم بالدكلػػػة إلى إعػػػادة توزيػػػع الػػػدخل علػػػى الأفػػػراد تقنيػػػات جديػػػدة في بؾػػػاؿ الإنتػػػاج كالػػػدفاع، كمػػػا 

كضػػػماف بعػػػض ابػػػػدمات الاجتماعيػػػة كالصػػػحة كالتعلػػػيم، بالإضػػػافة إلى برقيػػػق الدكلػػػة كبحثهػػػا في مصػػػادر النمػػػو 
 بهعلها تستطيع بناء إستًاتيجية مستقبلية كمواصلة ىذا النمو بناء على إحصائيات كمعطيات ميدانية.

   دوافع النمو الاقتصادي: :الرابعالدطلب 
يعتبر تقدنً ابغوافز ابؼتنوعة للبستثمار في ابؼؤسسات في الدكؿ ابؼختلفػة أحػد بؿركػات النمػو الاقتصػادم،         

 2ما يأبٌ: حيث يظهر أعلى مستويات الاستثمار كالنمو، بالإضافة إلى دكافع أخرل منها
اب التقػدـ، حيػث شػهد كنولػوجي كاحػدان مػن اسػبيعػد الابتكػار كالتطػور الت :(Innovation) بتكارلإا -0

 عاما.  130في بؾاؿ التكنولوجيا على مدل  العالم تقدما ملحوظا
 

                                                           
، بؾلة الاقتصاد الصناعي، جامعة بسكرة،  " دراسة حالة الجزائرالصادرات غتَ نفطية والنمو الاقتصادي، " كزير رياف،، بن ابظاعيل حياة   1

 .180، ص 2017، جواف 12العدد 
2
تاريخ الإطلبع : ، http://iefpedia.com متاح على ابؼوقع ، 2018، عن تقرير كيتو للسياسات"أسباب النمو الاقتصادي"ركفتُ برينتَ،   

28-02-2020. 

http://iefpedia.com/
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 بؼعرفة سرعة بمو الاقتصاد في الدكلة.  تعتبر مؤشرا مهما(: conditions Initial) الظروف الأولية -0
تصػػادم، مػػن خػػلبؿ بنػػاء يهػػدؼ الاسػػتثمار إلى الوصػػوؿ للبسػتقرار الاق (: Investment) ســتثمارلإا -3

 ابؼصانع، كشراء الآلات، كتطوير كبرستُ كل من التعليم كالصحة.
تسعى ابؼؤسسػات بكافػة أنواعهػا للوصػوؿ إلى الاسػتقرار، مػن   :(Institutions) ستقرار الدؤسساتإ  -4

 خػػػلبؿ تطبيػػػػق أسػػػػس الاقتصػػػاد الكلػػػػي، ففػػػػي البلػػػػداف الػػػتي يتػػػػوفر فيهػػػػا بيئػػػػة مؤسسػػػية جيػػػػدة، ترتفػػػػع معػػػػدلات
 الاستثمار فيها، بفا يعتٍ ارتفاع معدؿ النمو الاقتصادم أيضا. 

 إيجابيات وسلبيات النمو الاقتصاديالدطلب الخامس : 
 إبهابيات النمو الاقتصادم: من  
 عن طريق زيادة متوسط دخل الأفراد.  رفع ابؼستول ابؼعيشي للؤفراد -
، كبالتػػػالي البػػػتٌ التحتيػػػة للدكلػػػة ك بػػػػدمات العامػػػةعلػػػى بضايػػػة البيئػػػة، مػػػن خػػػلبؿ تطػػػوير ا ة المجتمػػػعرفػػػع قػػػدر  -

 ابؼسابنة في تطوره.
 من خلبؿ توفتَ الأدكات الطبية اللبزمة لعلبج الأفراد.  خفض معدؿ الوفيات -
 لقضاء على الفقر من خلبؿ بزفيض معدلات البطالة، كتشييل ابؼزيد من الأيدم العاملة. ا -
 لإعادة ىيكلة السوؽ كتأمتُ البنية التحتية.  كالإيرادات توزيع التدفقات ابؼالية -
الإنفػػاؽ  كالتنافسػػية بػػتُ ابؼؤسسػػات بفػػا يػػؤدم الى ابلفػػاض، عػػن طريػػق العوائػػد الربحيػػة زيادة معػػدؿ الاسػػتثمار -

 ابغكومي.
   يؤثر النمو الاقتصادم في بعض الأحياف سلبا على اقتصاد الدكؿ، كمن ىذه السلبيات ما يأبٌ:كما 
 ابؼعادف.  ى استخداـ ابؼوارد الطبيعية المحدكدة كالنفط كالاعتماد عل -
 1سوء توزيع العوائد كالدخل.ك  تلفةبـحدكث التلوث البيئي بأشكاؿ  -
 معدؿ التصحر؛ نتيجة إقامة ابؼدف ابغضرية على حساب الأراضي الزراعية. رتفاعإ -
 لفقر فيما بعد.زيادة السكاف في مراحل النمو الأكلى بفا يؤدم إلى زيادة معدؿ ا -
تصادم إلى ابلفاض ظهور نوعتُ من الدكؿ، الدكؿ ابػاسرة كالدكؿ الفائزة، حيث يؤدم ابلفاض النمو الاق -

إلى بمو صفرم ينتج عنو ما يسمى بابػاسرين، كالعكس يؤدم الى ركود اقتصادم. الأرباح، كصولا  

                                                           
-03-50، تاريخ الإطلبع : https://www.awforum.org/index.php مقاؿ متاح على ابؼوقع :، " الآثار السلبية للنمو الاقتصادي " 1

2021. 

https://www.awforum.org/index.php
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 أنواع النمو: -أولا
 وسكاف أم أنالمو في كونو دخل يتم بتحسن بمو معدؿ يتمثل ىذا الن الدوسع:النمو الاقتصادي  -0

 . دخل فردم ساكن
 فردم الدخل ارتفاع الفإف ، سكافالدخل بمو ال يفوؽ دث عندمابو كثف:الدالنمو الاقتصادي  -0

 .ظركؼ الاجتماعية يؤدم الى بروؿ ال
اتبػاع  قػول ذاتيػة دكف كعفويػة بفعػل ةطبيعي الذم بودث بصفة تلقائيالنمو الك أنواع أخرل منها لىنا ك

مػػػا تكػػػوف  يتميػػػز باسػػػتمرارية كبمػػػو العػػػابر كىػػػو غػػػتَ مسػػػتمر بوػػػدث نتيجػػػة عوامػػػل طارئػػػة عػػػادة بزطػػػيط علمػػػي ك
 .1 ستمراريةلايتميز با عملية بزطيط اقتصاد قومي كعن بمو بـطط كينتج ك  ،خارجية
 التنمية النمو الاقتصادي و -ثانيا

مػػو كالتنميػة لوجػػود تقػارب يػػين ابؼفهػومتُ لػػذلك يػتم برديػػد الفػػرؽ غالبػا مػػا بوػدث نػػوع مػن ابػلػػط بػتُ الن
فالنمو مرتبط بالػزيادة في إنتػاج دخلػي ابػػاـ لفػرد اك دخػل الػوطتٍ حقيقػي يكػوف أعلػى مػن ،بتُ النمو ك التنمية 

صػر معدؿ الػزيادة السػكانية ،كمػا أنػو زيادة في كميػة السػلع كابػػدمات الػتي ينتجهػا اقتصػاد معػتُ باسػتخداـ عنا
الإنتػػػاج في فػػػتًة طويلػػػة الأجػػػل كىػػػو بوػػػدث بشػػػكل تلقػػػائي مػػػع مػػػركر زمػػػن ا أمػػػا التنميػػػة ظهػػػرت منػػػذ منتصػػػف 

 2سبعينات كالثمانيات لتهتم بجميع جوانب ابغياة.
فهػػي مصػػطلح أكسػػع كأشمػػػل مػػن النمػػو فهػػػي تتضػػمن تيػػتَات أساسػػػية في نظػػاـ الاقتصػػادم كاجتمػػػاعي  

، ك كمػػا أنهػػا زيادة في نصػػيب الفػػرد مػػن الػػدخل القػػومي كتعمػػل علػػى كتيػػتَ ىيكلػػي في بصيػػع مركبػػات اقتصػػادية
،كتيػتَات ابؽيكليػة حيػث تلػبي 3إعادة توزيع الدخل لصاح الطبقة الفقتَة كاىتماـ بنوعيػة سػلع كخػدمات ابؼنتجػة 

كىػػي عمليػػة  مػػن خػػلبؿ تقػػدـ اقتصػػادم كتقػػتٍ كحفػػاظ علػػى نظػػم كمػػوارد الطبيعػػة،.، التنميػػة احتياجػػات إنسػػاف
 سريع.ة ماىي إلا مرادؼ لنمو اقتصادم ة من قبل الدكلة، بدعتٌ أف التنميبـطط
 
 

                                                           
أطركحة "،  تطبيقية على الاقتصاد الجزائريلزاولة   السحري الدربع الكلي حسب الاقتصاد البحث عن متغتَات، " صلبح الدين كركش 1

 .50،ص 2016 ،جامعة  شلف،علوـ الإقتصادية الفي  اهدكتور 
 .06،ص  2010 ،،جامعة ابؼدية04، بؾلة البحوث ك الدراسات العلمية، العدد "أبعاد تنمية المحلية و تحدياتها في الجزائر"،غربي أبضد  2
 . 28ص ،  2009سنة ، الطبعة الأكلى،قيقيةابغمنشورات حلبي ، "لإقتصادية الدتوازنة دراسة مقارنةتنمية اال اتإشكالي، " ل يمحمد حسن دخ 3
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  خاتدة الفصل:
لا يوجد أدنى شك في أف من أكثر ما برتػاج إليػو ىػذه الأياـ الػدكؿ ىػو بنػاء ابؼؤسسػات كتقويتهػا لتحقيػق       

كبفارسػة كخػبرة كبػتَة كتطبيػق  الكفاءة، فبعض منها تعتبر فكرة ابؼؤسسات حديثة عليها كبرتاج إلى تدريب طويل
 بؽػػػػػػػػػػػػػػذا الابذػػػػػػػػػػػػػػاه، ألا كىػػػػػػػػػػػػػػو الإصػػػػػػػػػػػػػػلبح ابؼؤسسػػػػػػػػػػػػػػي الػػػػػػػػػػػػػػذم تعتػػػػػػػػػػػػػػبر الػػػػػػػػػػػػػػدكؿ في أمػػػػػػػػػػػػػػس ابغاجػػػػػػػػػػػػػػة إليػػػػػػػػػػػػػػو.
أمػػا الػػدكؿ الأخػػرل مػػرت بالعديػػد مػػن التييػػتَات ابؽامػػة في السياسػػات ابؼتبعػػة سػػواء علػػى ابؼسػػتول الاقتصػػادم أك 

دارة يتناسػب مػع ىػذه السياسػات ابعديػدة كيتناسػب الاجتماعي أك السياسي ، الأمر الذم يتطلػب تييػتَان في الإ
كفي بصيػػع الأحػػواؿ لابػػد مػػن تطبيػػق الإصػػلبح ابؼؤسسػػي كالقضػػاء علػػى الفسػػاد  مػػع الظػػركؼ ابغاليػػة ابػاصػػة بهػػا

 الإدارم كالقصور ابؼؤسسي كبناء دكلة ابؼؤسسات.
ة الأمور بالشكل ابؼناسب بدا كمن ىنا تأبٌ أبنية بناء دكلة ابؼؤسسات كإدارتها بدا يضمن استمراري        

 يتناسب مع خطط كتوجهات الدكلة السياسية كالاقتصادية كالثقافية كالاجتماعية كالإدارية للعديد من التقلبات
الأحكاـ الشخصية الفردية التي لا تستند إلى ابؼعرفة كابػبرة ابؼؤسسية ؛ كللمؤسسات السياسية كالإدارية 

 نفس القدر من الأبنية على الأداء الاقتصادم ابؼهيمن.كالتعليمية كالقضائية كتأثتَ ب
في نهاية ابؼطاؼ ، بهب أف نؤكد أنو إذا أردنا التقدـ بكو ابؼراحل الأكلى من التقدـ كالتنمية كالعمل على تنفيذ 

اختيار الأفراد  لببد من ، فالإصلبحات ابؼؤسسية كالقضاء على الفساد ابؼؤسسي في بصيع قطاعات المجتمع 
  فعالية.ا على سياسات أكثر كيمة بناءابغقرارات الابزاذ  من اجل مىو موكل إليه ما يق قالكفاءة لتح دكم
 ابؼؤسسػػاتية ابعوانػػبأف  بينػػت  عمليػػة النمػػو بابؼقابػػل الدراسػػات ابغديثػػة في  برليػػل العلبقػػة بػػتُ النفقػػات ك      

ىػو مػا سػنتطرؽ  البلػد. ك ك ترشػيد الإنفػاؽ في رسػم عمليػة النمػو  في بػتَاالراشد تلعػب دكرا ك ابغكمكمؤسسات 
 في الفصل ابؼوالي ابؼتعلق بالتحليل ك الإصلبح ابؼؤسسابٌ.  إليو 
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 :تدهيد
أدبؾت العوامل ابؼؤسساتية في  أف النمو الاقتصادم منذالنفقات العامة ك لقد تيتَت ابؼفاىيم حوؿ 

ادية أك حتى الداخلية فقط، فقد دخلت متيتَات أخرل سياسية، فلم تعد ترتكز على ابؼتيتَات الاقتص برليلها،
 .ثقافية...الخ بالإضافة إلى ابؼتيتَات ابػارجية ،جتماعيةإ

العوامل أكلا، بٍ دراسة العلبقة  أصبح يتطلب برديد قياس ىذهكبؿددات الانفاؽ  فتحديد عوامل النمو 
 .ابؼختلفة بـتلف التيارات الاقتصاديةفي حدكد ما تناكلتو  ابؼتيتَات ابؼؤسساتيةبينها كبتُ 

أكلا  ببهكالنفقات العامة  ؤسسات كالنمو الاقتصادم ابؼكقبل برليل كبرديد ىذه العلبقة ابؼتمثلة بتُ 
النمو من ابعانب ابؼؤسسابٌ، بٍ نقيس ىذه النفقات العامة ك ابعديدة أك تعريف ابؼؤسساتية  العوامل  برديد ىذه
لكي يعرؼ الدارس كالنفقات عوامل ابؼؤسساتية كندرس علبقتها مع النمو الاقتصادم ابؼتمثلة في ال المحددات

 ابؼراجعة الأدبية.  ابذاىنا في ىذه
 للنمػػو ابؼؤسسػػاتيةابؼقاربػػة كىػػذا مػػا سػػوؼ نتطػػرؽ إليػػو في ىػػذا الفصػػل مػػن خػػلبؿ التوجػػو أكلا إلى دراسػػة 

ابؼؤسسػات، بٍ نقػدـ بـتلػف ابؽيئػات الدكليػة ابؼعركفػة أىم النماذج التي أبنلت في البدايػة دكر  ندرس كالنفقات بٍ
كالنفقػػات  تقػػيس ىػػذه ابؼؤسسػػات لكػػي يسػػهل لنػػا فيمػػا بعػػد دراسػػة العلبقػػة بينهػػا كبػػتُ النمػػو الاقتصػػادم الػػتي
 :كسنتناكؿ ذلك من خلبؿ ابؼباحث التالية ،العامة
 ابؼقاربة ابؼؤسساتية للنمو الأكؿ:  ابؼبحث

  ؤسسابٌالإصلبح ابؼ ابؼبحث الثاني:
 حوكمة النفقات العامة ابؼبحث الثالث: 

 أبرز ابؼتيتَات ابؼؤسساتية ابؼؤثرة في النفقات كالنمو الاقتصادم: ابؼبحث الرابع 
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 الدبحث الأول: الدقاربة الدؤسساتية للنمو
 الدطلب الأول : الدفهوم الدؤسساتي للنمو

ففي بعض الدراسات ىو يعتٍ النمو الاقتصادم للبلد ف مفهوـ النمو لا يعكس دائما نفس الظاىرة إ       
كعندما يتعلق الأمر ، يتعلق بدستول ابؼداخيل للفرد الواحد أك بعض العوامل الاجتماعيةأخرل كفي دراسات 

 .ابؼؤسسات ابؼعنية تتيتَ تبعا للتعريف ابؼكيف للنموفي  بدراسة بؿددات النمو
يقتصر على ابؼقاييس الكمية ابؼعيارية كدخل الفرد أك الناتج الكلي،  كالعديد اعتبر أف النمو في بلد لا بهب أف

 1. الاجتماعية فالنمو بهب أف يشمل أيضا خصائص على غرار نوعية البيئة ابؼادية ك
 ,D.North, Avner Greif) ىذا التعريف للنمو أبزذ بشكل خاص من طرؼ كل من         

Masahiko Aoki) ،  بلد ما لا يقاس فقط من خلبؿ النمو الاقتصادم، فحسب "نورث" النمو في       
كلكن أيضا من خلبؿ درجة ربظية تنفيذ قواعد كمؤسسات ىذا البلد أك يشمل ابؼنطقة ابعيرافية، التعليم، 
ابغصوؿ على الرعاية، ابغريات الفردية...الخ، ىذه ابػصائص بيكن بسهولة الوصوؿ إليها كىي تعكس ابغالة 

كمع ذلك، فهي تكوّف الفرؽ بتُ البلداف الينية حيث لا يوجد سول جزء صيتَ من السكاف  التنموية للبلد
 2.يستفيد من الثركة كبلداف غنية حيث الثركة متاحة لكبر عدد من السكاف

في بلد لا بيكن أف يكوف معيارا لكي نقوؿ  (PIB) إف برقيق مستويات جيدة من الناتج الداخلي ابػاـ       
ككاحدة من السمات الرئيسية للبلداف ابؼتقدمة ىي استفادة جزء كبتَ من سكاف البلد من  د متقدـ،أف ىذا البل

 .الثركة ابؼتاحة من خلبؿ مستول الأسعار، ابغصوؿ على التعليم، ابغماية الاجتماعية كالصحية...الخ
نية للحكم: الأنظمة الوطنية من ناحية أخرل، الأدبيات الاقتصادية بسيّز بتُ فئتتُ رئيسيتتُ من الأنظمة الوط

التي تقوـ على القواعد غتَ الربظية كالعلبقات الشخصية من جهة، كالأنظمة التي تعتمد أكثر على العلبقات 
اللّبشخصية كقواعد القانوف من جهة أخرل. فالنمو بالنسبة لبلد ىو ابؼركر أك الانتقاؿ من النظاـ غتَ الربظي 

بر عملية من التحوؿ ابؼؤسسابٌ. فالنمو يتطلب انتقاؿ القواعد ابؼرتبطة إلى النظاـ الربظي، كالنمو يعت
 3بالأشخاص إلى سيادة القانوف.

                                                           
1 

North, 1990, op, cite, p20-21. 
2
 Daron Acemoglu,   " Causes profondes de la pauvreté, Une perspective historique pour évaluer le rôle des institutions 

dans le développement économique  " , revus Finances & Développement, Juin 2003, p 27-28. 
3
 C.Oman, S. Fries , W. Buiter,  "La gouvernance d’entreprise dans les pays en développement 

 en transition et les économies émergentes  " , Cahier de politique économique No 23, Centre de développement, OCDE, 

Paris, 2003, p 8-9. 
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مؤسسابٌ  يعتبر النمو كذلك على أنو عملية لتييتَ Meisel et Ould Aoudia))  كتعريف آخر حسب
اسية كاجتماعية التي  كحسب ىذين ابؼؤلفتُ، ىذا التطور يعتمد على عدة عوامل اقتصادية، دبييرافية، سي
 1ستكوف على ابؼدل الطويل. كىذا يعتٍ بروؿ عميق لأنظمة تنظيم ابعماعات البشرية.

فعندما يكوف ، ابؼؤسسات كضع ىناؾ العديد من ابغجج ابؼؤيدة لفكرة أف النمو الاقتصادم بوسن ك         
كابؼؤيدة للشفافية.  سسات السياسيةىناؾ زيادة في الثركة بفضل النمو، سيكوف طلب قوم لإنشاء أفضل ابؼؤ 

كسيكوف ىناؾ جهات فاعلة جديدة تطالب كتشجع مؤسسات جديدة، كبابؼثل، بيكن الوصوؿ إلى 
مؤسسات أفضل كبطريقة أسهل من تلك التي تتطلب الوسائل التي يتطلب تنفيذىا كالاصلبحات التي ترافقها، 

رحلة انتقالية سيكوف لديها احتماؿ أكبر للوصوؿ إلى فمع النمو الاقتصادم ابؼستداـ البلداف التي بسر بد
 2   .ابؼؤسسات ابعيدة

 النمو الاقتصادي و الدلكية الدطلب الثاني: حقوق

   ـ 17 القرف في أكربا في للنمو ابعديد ابؼفهوـ ظهور بأف توحي التي النظرية عن " North " دافع          
 ابؼختًعتُ من كبتَ عدد لديها يكن لم العصر ىذا في ، فأكركباالتكنولوجية بالثركة علبقة لو ليس ـ 18 ك

 حقوؽ نظاـ ىو تاربىها في الفتًات ىذه خلبؿ ذلك بييز كما ـ 11 القرف في بأكركبا مقارنة كالابتكارات
  )سياسية ،اجتماعية ،اقتصاديةك ابؼؤسسات ) ابغقوؽ من بؾموعة شكل في تأبٌ التي ابغقوؽ ىذه .ابؼلكية
 الوقت نفس في تسمح القائمة فابؼؤسسات قبل، من يتحقق لم الذم كبتَ عائد الاقتصادم للنشاط يتعط التي

 3.الارباح ارتفاع احتمالات ككذلك ابؼعاملبت تكاليف بخفض
 الريع عن البحث تعزيز كيفية شرح فقد ،" North " لػ بالنسبة كأساسي أكثر جانب ديناميكي كمن         

 الوحيدة فالإشكالية .الأعماؿ بؾاؿ في الابتكار كتفضيل السياسية السوؽ في العمل أم ابؼؤسسات، طرؼ من
 التحوؿ مصلحتهم من ابؼشاريع أصحاب أف ابؼلكية كحقوؽ ابؼعاملبت تكاليف برليل خلبؿ من نفهم أف ىي
 على النمو آفاؽ من ابغد الابتكار كبالتالي على البلد قدرة من ابغد إلى يؤدّم ما كىذا السياسية، السوؽ إلى

 يأبٌ يعد لم الدافع أف إلاّ  ابؼلكية، حقوؽ حوؿ كضعت التي لتلك بفاثلة مشكلة بودد ما كىذا .الطويل ابؼدل
 على للحكومات ابؼتاحة القدرة على كلكن ابؼعاملبت، تكاليف بزفض التي ابؼلكية بغقوؽ كاضح تعريف من

                                                           
1
 N.Meisel , J. O. Aoudia,  "L’insaisissable relation entre “bonne gouvernance” et développement ", Revue 

Économique, vol. 59 (6),2008, p 1171.  
2
 H.JChang, "Institutions and Economic Development: theory, policy and  history  " , Journal of Institutional Economics, 

vol. 7, no 4, 2011, p 490-491. 
3
 Seglaro Abel Somé,  "Économie des institutions et performances économiques nationales  " , Centre d‟Analyse des 

Politiques Economiques et Sociales, Burkina Faso, Document de Travail, Décembre 2003, p12-13. 
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 الريع تلمس على القدرة لديهم يعد لم الذين الأعماؿ أرباب مصادرة كبالتالي ابؼلكية، حقوؽ برديد إعادة
 رجاؿ ابؼصادرة، بغالات قوم بخطر تتميز ابؼؤسساتية حيث النظم ابؼقابل، كفي .ابتكاراتهم عن النابذة كالأرباح
 1. بأكملو للمجتمع بالنسبة بكثتَ انتاجية أقل سيكوف ما كىذا السياسية، للسوؽ ابتكاراتهم بووّلوف الأعماؿ
 عندما النمو كبرقيق للببتكار قابلية أكثر يكوف سوؼ بؾتمع أم أف على بشدة " North " أكد حيث
 كذلك الفعالة ابغماية ضماف على كيعمل طرؼ، لكل ابغصرية ابغقوؽ بدقة بودد ابؼلكية بغقوؽ نظامو يكوف
 تقدمها التي ابؼكاسب من ابؼزيد كجود امكانيات على تقاس التي اليقتُ عدـ حالة تقليل خلبؿ من

 2.للمبتكر الشخصية ابؼردكدية تعظيم مساعدة على كيعمل الابتكارات،
 الدطلب الثالث: العلاقة بتُ الدؤسسات وتحقيق النمو

لقد توصل الاقتصاديوف ابؼهتموف بتحليل دكر ابؼؤسسات في ضماف بقاح الإصلبحات كبرستُ نتائج         
لنمو كمن بٍ التنمية الاقتصادية كإلى ارتباطها بعلبقة سببية ذات أداء النشاط الاقتصادم كبالتالي برقيق ا

 ابذاىتُ.
 النمو(:  ←الاتجاه الأول للعلاقة )الدؤسسات  -أولا

يعد تتمتع الدكلة بدؤسسات قوية يضمن بؽا من البداية توفر جو من ابغريات كالدبيقراطية يتمكن من 
بيهم كقياداتهم السياسية ابؼسؤكلة عن رسم السياسات خلبلو كل ابؼواطنتُ من ابؼشاركة في اختيار منتخ

الاقتصادية كبرديد الإصلبحات اللبزمة التي بهب أف تكوف كاضحة كمدركسة كمبررة كذلك بؼعرفتهم ابؼسبقة 
لإمكانية تعرضهم إلى ابؼساءلة كالمحاسبة في ظل الاستقرار السياسي كالاقتصادم كالاجتماعي الذم توفره ىذه 

ف ىذا سيمكنها من خلق الإطار العاـ لعمل الأسواؽ بشكل كفؤ كفعاؿ كذلك من خلبؿ توفتَ  ابؼؤسسات فإ
كل ابؼعلومات في الوقت ابؼناسب ككضوحها كسهولة الوصوؿ إليها بفا بهعل الرؤية كاملة كشاملة أماـ أية 

 3 .اقتصادممتعامل 
 منح الثقة للمتعاملتُ الاقتصاديتُ المحليتُ كما أنو من أجل فرض مبدأ سيادة القانوف الدكر الريادم في        

كالأجانب في الدخوؿ إلى الأسواؽ كيزيد مشاركتهم في النشاط الاقتصادم لتأكدىم من ضماف حقوقهم كعدـ 
تعرضهم للضيوط الانتهازية كابؼضايقات من أصحاب السلطة كابؼصاح كما أف كجود مؤسسات قوية بود من 

                                                           
1
 M. Vahabi, D. C. North, J. J. Wallis , R.Barry, "Violence et ordres sociaux  " , Paris, éditions Gallimard, 2010, Revue de 

la régulation , 1er semestre, 2011, p 459. 
2 D.Chabaud, C. Parthenay, Y. Perez , " Évolution de l'analyse northienne des institution " , revue économique  " , vol. 56, 

N° 3, mai ,p 692 . 
 http:/www.cipe.org :"، مقاؿ متاح على ابؼوقع قضايا الإصلاح الاقتصاديجوف سيليفاف، "   3
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ل ىذا سيجعل الاقتصاد المحلي يتمتع بعوامل جذب النشاط كبالتالي يزيد في دفع الإجراءات البتَكقراطية، كك
 1.عجلة النمو كالتنمية الاقتصادية

 :الدؤسسات(   ←الاتجاه الثاني للعلاقة )النمو   -ثانيا

ك   Lipset 1960)العديد من الاقتصاديتُ بتوضيح ىذا الابذاه من العلبقة كمن بينهم ) ىتمإ       
(Glaeser 2004) ك(levy et Spiller 1994) ك(Savedaffet et Spiller1999)  كالذين أكدكا من

خلبؿ الدراسات التي قاموا بها أف البلداف ذات الاقتصاديات القوية ىي في الأصل ذات معدلات تنمية بشرية 
كذلك فهذه البلداف مرتفعة كمع ذلك فإف احتياجات أفرادىا تبقى في تزايد كيسعوف كذلك لبلوغ رفاىية أكثر 

 2.بحاجة دائمة إلى تطوير أسواقها كزيادة نشاطها تنظيمها
كما أف مواطنيها يتمتعوف بقدر أكبر من ابغرية كىو ما يزيد من مطالبتهم بالعدؿ كابؼساكاة كابغق في        

دكلة على إحداث مؤسسات ابؼعلومة ابؼوثوقة كالسريعة كتفعيل آليات المحاسبة كابؼراقبة كابؼساءلة كىو ما بهبر ال
قادرة على كمنظمة كتتميز بالكفاءة كالقدرة على أداء أدكارىا بالشكل الصحيح لتتمكن من الاستجابة  

 3. كمطالبهم
 التفاعل بتُ الدؤسسات والنمو: -ثالثا

كاف   تبدك العلبقة بتُ ابؼؤسسات بالنمو ك التنمية موضوعا قدبيا في بؾاؿ الاقتصاد السياسي، بل أنو      
نادرا ما تزدىر التجارة ك الصناعات في  " :الذم يقوؿك "  ثركة الأممآدـ بظيث " ابؼوضوع الرئيسي في كتاب

، التي لا يدعم بفتلكاتهم آمنوف عند حيازة  بأنهمدكلة ما لا تتمتع بإدارة منتظمة للعدالة لا يشعر فيها الناس 
خدـ الدكلة سلطتها بشكل منتظم لفرض دفع الديوف من بالعقود، ك لا يفتًض أف تست انهمالقانوف فيها إبي

 أكلئك القادرين على الدفع. 
قدمت العديد من الدراسات التجريبية أدلة مقنعة لدعم الرأم القائل بأف الاختلبفات في ابؼؤسسات         

 (Mauro 1995) الإقتصادم تؤثر بشكل كبتَ على الأداء الاقتصادم للبلداف. فعلى سبيل ابؼثاؿ، كشف

                                                           
1
 Philip Keefer, "Areview of the political economy of governance : From property tights to voice ", Paper project on „the 

consequences of political institutions in democracy‟. Duke University, World Bank Policy Research Working Paper 

3315, May 2004,p18. 
2
 D.C.North, " institutions, institutional change and Economic Performance  " , London, Cambridge university 

Press,1990 ,p25. 
3
 Douglass C. North ,"Local knowledge and institutional Reform ", Brazil, center of on international Private Entreprise, 

Translated from A conference on institutional Development,2017,p154. 
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Knack and Keefer 1995)  (الاستقرار السياسي في  أف نوعية البتَكقراطية، حقوؽ ابؼلكية، الشفافية ك
كباستخداـ حواجز  (Djankov  2002)  بلد ما كلها عوامل تساىم في النمو الاقتصادم بشكل إبهابي. أما

ابؼقياس ك النتائج الاقتصادية  الدخوؿ عبر البلداف كمقياس للمؤسسات كشف كجود علبقة قوية بتُ ذلك
 1. ابؼختلفة بدا في ذلك معدؿ النمو الاقتصادم ك مستول التنمية

من ناحية أخرل، ركزت دراسات حوؿ بؿددات النمو الاقتصادم على دكر ابؼؤسسات السياسية         
 ، Jones and Olken (1993)   :خصوصا الدبيقراطية منها: حيث كجد العديد من الباحثتُ أمثاؿ

 (2005) Larsson and Parente   اختلبؼ الأنظمة الديكتاتورية في برديد الأىداؼ ك انتهاج بأف
أف البلداف عادة ما  يؤكد كاف بؽا تأثتَ كبتَ على الأداء الاقتصادم. في الوقت نفسو،  اتهاالسياسات ك أف خيار 

ك على الرغم من القيود التي تفرضها  تكوف فقتَة بسبب السياسات التي ينتهجها الديكتاتوريوف، مع ذلك
الأنظمة الاستبدادية على العوامل الاقتصادية من ابؼمكن أف تكوف ابؼؤسسات الاقتصادية التي بزتارىا تلك 

التي يتمتع الأفراد فيها بحرية أكبر في متابعة الأنشطة  الأنظمة ذات أبنية أكبر مقارنة مع الأنظمة الدبيقراطية ك
 2.الاقتصادم التي تعزز النمو

 ك الشكل أدناه يوضح العلبقة ك التفاعل بتُ ابؼؤسسات ك النمو الاقتصادم:        
  

                                                           
جامعة  ،13. بؾلة العلوـ الاقتصادية ك التسيتَ ك العلوـ التجارية، العدد " الدؤسسات و النمو الاقتصادي" اء،زركاط فاطمة الزىر  ،أمتُ حواس  1

   .143، ص 2015 ابؼسيلة، ابعزائر،
  2  Glaeser, E. Porta, R..Lopez, F. Shleifer, "Do Institutions Cause Growth?",  Journal of Economic Growth, 

Vol.9,2004, pp271–303. 
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 النمو الاقتصاديلعلاقة و التفاعل بتُ الدؤسسات و : ا(10) الشكل رقم

 
 كفقا التعاريف السابقة . ةمن إعداد الباحث :الدصدر  
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 لدبحث الثاني: الاصلاح الدؤسساتيا

يشكل في بعض  صلبح ابؼؤسسابٌ مكوف أساسي من مكونات أم عملية إصلبح شاملة، كقدلإيعتبر ا       
كاف التزاما بتعليمات قادمة من  الأحياف ابؼكوف الأىم، سواء بقم الإصلبح ابؼؤسسابٌ عن ضيوط داخلية أك

يها، كمدل قدرتها ابػارج ، ك ىو يتعلق بعمل ابؼؤسسات كطريقة توزيع السلطة فيها، كبمط الإدارة ابؼستخدـ ف
عليو كينطوم الاصلبح ابؼؤسسابٌ على بناء كإعادة بناء  تؤديها أف بهب الذم النحو على كظائفها أداءعلى 

ابؼؤسسات العامة على أسس سليمة كعصرية كذلك من خلبؿ تضافر مؤسسات السلطة، ابغكومة كالمجلس 
 ص.التشريعي ك القضاء مع مؤسسات المجتمع ابؼدني كالقطاع ابػا

 الدطلب الأول: تعريف الاصلاح الدؤسساتي
 : في تتمثل ابؼؤسسابٌ للئصلبح تعاريف عدة توجد        

 السلطات، كفصل  الكفاءة بدعايتَ الالتزاـ ابؼؤسسية، كاستقرار البتٌ الرشيدة العامة الادارة بدبادئ التحلي -0
 القضاء حالة في الإنصاؼ ات المجتمع،من قطاع قطاع بكل خاصة مبادئ كابؼساعدة، كالإفصاح الشفافية 
 ابغكومة، حالة في كمساءلتها للقيادات الشعبي الاختيار النيابي، التمثيل حالة في كالرقابة التشريع فعالية

 كابؼسؤكلية كالاستمرارية كالفعالية ابػاص، القطاعمؤسسات  في كابؼسؤكلية ابعماعية كالكفاءة  كالابتكار
 1.تمع ابؼدنيالمج مؤسسات في ابعماعية

مثل توزيع الصلبحيات ، كتوزيع الأدكار كبرديد ابؼسؤكليات ، كتطوير أنظمة  تعزيز قدرات ابؼؤسسات -0
مالية كإدارية مرنة كشفافة، كالتخطيط الاستًاتيجي، كالإدارة الفعالة للموارد البشرية كابؼادية كابؼالية، كاستخداـ 

 ية في تقدنً ابػدمات.ابؼعلومات التكنولوجيا كالكفاءة كالفعال
 2كعلى ىذا بيكننا توضيح بؿددات الإصلبح ابؼؤسسابٌ المحفزة للنمو في النقاط التالية:

 القوانتُ كالتشريعات التي تؤثر على الاستثمار كابؼنافسة كالتمويل كتشجيع التكنولوجيا. -
 ك العمل البتَكقراطيتكلفة ابؼبادلات الاقتصادية التي تتأثر بطبيعة الأداء ابؼؤسسابٌ ابغكومي أ -
 .التشريعات الصرامة في تطبيق القوانتُ ك -

                                                           
، بؾلة اقتصاديات شماؿ إفريقيا ، العدد العاشر،  " واقع الإصلاح الدؤسساتي ضمن برنامج الإصلاح الاقتصادي في الجزائربلينو بظية، "   1

 .22ص، 2017جامعة شلف ، ابعزائر ،
" ، رسالة ماجيستتَ في الاقتصاد، كلية  لدصريالإصلاح الدؤسسي كمدخل للتنمية الاقتصادية بالتطبيق على الاقتصاد اأسامة البدكم ، "   2

 .37ص  ،2011التجارة، جامعة عتُ شمس، مصر، 
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 تفعيل نظاـ ابغريات بجميع مراحلها كمستوياتها. -
دراسة منظومة القيم الاجتماعية كالذم تؤثر على توجهات الأفراد بكو ابؼشاركة كالتفاعل مع  -

 عملية التييتَ كالإصلبح ابؼؤسسابٌ.
ربظية   السياسي، النظاـ يشهدىا التي كابعمعيات كابؽيئات ظماتابؼن كافة يتناكؿ ابؼؤسسي كالإصلبح

 .الربح تهدؼ أك لا تهدؼ إلى ثقافية، سواء أك اجتماعية أك اقتصادية أك سياسية ربظية، غتَ أـ كانت
 أكثر صورة كلتحقيق ابؼؤسسي الإصلبح مفهوـ إليها يستند مداخل ثلبث بتُ زيالتمي بيكن عمومان  ك
  الثلبث: ابؼداخل ىذه بتُ ابعمع بوب ابؼؤسسي الإصلبح بؼفهوـ كشمولان  تكاملبن 
 الإدارية التنمية مدخل : الأول الددخل

الإصلبح ابؼؤسسي من كجهة نظر إدارية ىدفو الأساسي ىو تبسيط عملية صنع القرار في ابؼؤسسة، 
جادة من أجل  كبرديد الأىداؼ بوضوح، كفحص ابغقائق بطريقة موضوعية كحيادية من كجهة نظر علمية

 ك إدارة بؼواجهة ابؼناسب ابؼكاف كفي ابؼناسب الوقت في الصحيحة كالبيانات لتوفتَ ابؼعلومات صانع القرار
 لتحقيق ابؼتيتَات البيئيةكستَ  بؿيطها في تطورات من يصاحبها ما كمواكبة ابؼختلفة  كالاحتمالات فابؼواق

 ابؼؤسسات بدجملها .لإعادة التقييم في لإضافة إلى ذلك بزضع الأىداؼ نفسها الأىداؼ، با
 فهي مستمرة، عملية ىي كإبما كقتية، عملية ليست ىنا الإدارم ابؼنظور من ابؼؤسسي فالإصلبح 
 الدكؿ فيها بدا الدكؿ كل كفي ابؼنظمات، بـتلف تشهدىا عملية كىي قائمة ابؼنظمة استمرت طابؼا تستمر
 .النمو في كالآخذة ناميةال الدكؿ مع نبج إلى جنبا تقدمان، الأكثر
 الحوكمة أو الرشيد الحكم مدخل : الثاني الددخل
 أصبحت رفيعة أىداؼ ابغوكمة، أك الرشيد ابغكم منظور بفضل ابؼؤسسي الاصلبح إلى أضيفت كقد        

 :1كاليايات الأىداؼ ىذه مقدمة في كتقف تبنيها إلى تسعى كالشركات كابؼؤسسات ابغكومات
 .العاـ كللماؿ العامة للملكية ةابغماي برقيق   -
 كابؼنظمات كالشركات الدكلة مؤسسات مع ابؼتعاملتُ ذلك في بدا الأطراؼ بـتلف مصاح مراعاة   -

 .كابعمعيات
 .استخدامها في التعسف أك السلطة، استيلبؿ من ابغد  -

                                                           
1 G. Carbonnier, N.Wagner," Oil, gas and minerals: The impact of resource-dependence and governance on 

sustainable development ", The Graduate Institute of International and Development Studies, Geneva, Switzerland , 
January 18, 2012 , p06-07. 
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 .ابؼصاح تضارب أك كالابكرافات التجاكزات بتقليل الكفيلة الأنظمة كضع  -
 .كالواجبات كابغقوؽ ابؼسؤكليات زيعكتو  برديد  -
 .الاقتصادية كالتنمية كالشركات الاقتصاد في الثقة تعزيز  -
 .ابؼختلفة كالشركات ابؼنظمات داخل كابغقوقية الدبيقراطية ابؼعايتَ تطبيق  -
 .الرشيدة الاقتصادية الإدارة أساليب إلى البتَكقراطية بصود مظاىر عن كالتحوؿ ابؼركنة  -
 .ابؼعنية كابؼنظمات ابؼؤسسات إلى كالاستدامة كالعدؿ نافسةابؼ ركح إدخاؿ  -
 السياسية التنمية مدخل : الثالث الددخل
 ىذه بستع كضركرة ابؼنظمة داخل التعامل في الدبيقراطي الاسلوب إلى الاستناد السياسية التنمية منظور يفرض
 كالصراعات الانشقاقات من بوميها بدا ا،أجزائه بتُ كالانسجاـ كالتماسك كالتكيف، ابؼركنة بأساليب البنية

 .كالتشرد
كمنو فاف الإصلبح ابؼؤسسابٌ يعبر على بسكن الدكلة من تصميم بيانات معينة كقدرنها على خلق الإطار العاـ 
لضماف إنسانية ستَ ىذه السياسات عن طريق إحداث الأطر التنظيمية كالقانونية الواضحة كابؼؤسسات الفاعلة 

ا تكريس مبادئ ابغرية كالشفافية كابؼساءلة كالمحاسبة كابؼركنة كالتمكتُ كالإفصاح كالدبيقراطية التي من شأنه
كالقدرة على التخطيط الاستًاتيجي الشامل، كما تكفل مبدأ الفصل في الوظائف كالسلطات بتُ ابؽيئات 

ىذه السياسات مع إمكانية مراجعتها التشريعية كالتنفيذية كالقضائية، بالإضافة إلى مقدرتها على الالتزاـ بتنفيذ 
 1.كتعديلها إذا استدعت الضركرة

 الدطلب الثاني: مراحل الإصلاح الدؤسساتي

 كعليو فإف عملية الإصلبح ابؼؤسسابٌ بسر بثلبث مراحل:
 الدرحلة الأولى: تصميم السياسات الإصلاحية المجدية

قبل مباشرة أم عملية إصلبحية دراسة ابػصائص أك تسمى بدرحلة قبل بداية الإصلبح، من الضركرم          
العامة للمحيط الذم سيتم ضمنو تطبيق ىذه السياسات كذلك بؼعرفة نقاط القوة كالتي بهب تعزيزىا كبرديد 
مواطن الضعف أك ابػلل كالتي بهب معابعتها كتقوبيها، كتعيتُ ابؽيئات التي بهب أف تشارؾ في كل عملية 

                                                           
1
 Hali Edition," Qualité des institutions et résultat économiques, un lieu vraiment étroit ?", revues  Finances et  

Développement,  Juin 2003 ,p37. 
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ا دراسة القدرات البشرية كالإدارية كمدل قابليتها على مسايرة التيتَات كما كبرديد دكر كل منها، ككذ
 يستوجب فعلها لدفعها لقبوؿ ىذه التيتَات.

إف معرفة كل ىذه النقاط بيكن كاضعي السياسات من ابغصوؿ على رؤية كاضحة كشاملة للواقع بفا 
 بهعل سياستهم الإصلبحية تتسم بالواقعية كالقابلية للتطبيق.

 لدرحلة الثانية: تنظيم المحي  الدؤسساتيا
أثناء القياـ بعملية الإصلبح من الضركرم أف تقوـ ابغكومات بخلق ابؼؤسسات )التشريعية كالتنفيذية 
كالقضائية( القادرة على تطبيق القوانتُ كالتشريعات ابعديدة بطريقة فعالة كسلسة كشفافة كمستقلة مع برديد 

 ىذا للقضاء على الضيط الذم بيكن أف بسارسو إحداىا على الأخرل.سلطات كصلبحيات كل مؤسسة ك 
 الدرحلة الثالثة: تعديل المحي  الدؤسساتي 

بعد القياـ بعملية الإصلبح لابد من القياـ بدراجعة كمراقبة السياسات الإصلبحية ابؼطبقة بشكل دائم         
أف عملية الإصلبح ابؼؤسسابٌ تضم كافة  من أجل معابعة أك تعديل أم خلل قد يظهر. كبالتالي نلبح 

التنظيمات كالوحدات سياسية كاقتصادية كاجتماعية كثقافية كدينية التي تتفاعل داخل الاقتصاد المحلي كالدكلي 
 1.سواء كانت ذات طابع ربظي أك غتَ ربظي مهما كاف ىدفها

 الدطلب الثالث: الحكم الراشد كضرورة للإصلاح الدؤسساتي
 كانهيار مسبوقة كاليتَ منها السياسية خاصة عديدة، تيتَات بوجود بسيزت فتًة في 1980 سنة ايةنه مع      
 فتح مع ك السياسية، الاقتصادية التحالفات تلبشي إلى أدل ذلك كل السوفيابٌ، الابراد تفكك برلتُ، جدار
 كبؿاربة الاقتصادية، لتنميةا برقيق أجل من مصممة لتكوف الدكلة شؤكف إدارة كيفية حوؿ جدم لنقاش المجاؿ
من  ابؼؤسسي للئصلبح ابغاجة ابغكم الراشد لوصف مصطلح أستخدـ 1989 سنة كفي عليو، كالقضاء الفساد
نظرا  منها النامية خاصة البلداف بصيع في كفعالية كفاءة أكثر كجعلو الدكلي البنك كمنشورات تقارير خلبؿ
  .بؾتمعات على سلبا عكستان لديها ك التي التنموية السياسات خفاؽلإ
 تعريف الحكم الراشد: -أولا
 لاختلبؼ نظرا الراشد ابغكم بؼفهوـ موحد تعريف على كالتوافق الاستقرار يتم لم فإنو ابؼفاىيم، من كيتَه        
 مؤسساتية تعاريف الى الراشد للحكم ابؼتعددة التعاريف قمسمت فقد ابؼفهوـ كعليو ىذا استعماؿ النظر أكجو
  .كالأكادبييتُ الباحثتُ عن صادرة اكادبيية كتعاريف الدكلية ابؼؤسسات بها تجاء

                                                           
 .32ص  مرجع سبق ذكره،  ،" ساتي ضمن برنامج الإصلاح الاقتصادي في الجزائرواقع الإصلاح الدؤسبلينو بظية، "  1  
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 : الراشد للحكم الدولية الدؤسسات تعريف -0
 :1 يلي منهاما نذكر الراشد ابغكم مفهوـ برديد في الدكلية ابؼؤسسات اجتهدت

 : الدولي البنك تعريف -2
 الدكلي البنك رئيس نائب الدين سراج ابظاعيل بتَبابػ يرتبط  " good governance " مصطلح إف       

 السياسي القرار صنع في الراشد ابغكم كبذسّد  »  العامة الشؤكف إدارة « عنواف برت 1994 لسنة تقريره في
 عن مسؤكلة تنفيذية حكومة في مهنية، أخلبقيات ذك بـصبة، دبيقراطية في كالواضح ابؼفتوح للتنبؤ، القابل

 بزضع أف بهب الفاعلة ابعهات ىذه كلّ  حيث العامة، الشؤكف في يشارؾ قوم مدني تمعبؾ كفي نشاطاتها،
 2.القانوف بؼبادئ
  3".معتُكتسيتَ ابؼوارد الاقتصادية لبلد  ابغكم لإدارةفي  ابؼستعملةطريقة الكما يمعرَّؼ بأنو "     

بلد ما اعتمادنا على ابغوكمة الرشيدة بحيث يشمل ابغكم الرشيد العمليات كابؼؤسسات التي بسارسها السلطة في 
 4 ".بؼؤسسات كاختيار كتنسيق السياسات من أجل تقييم ابػدمات ابعيدة كالفعالة

 يقوـ التي الطريقة" : بأنو الراشد ابغكم يعرؼ (2007) الدكلي البنك عن صادر أحدث تعريف كفي          
  كابػدمات السلع كتوفتَ العمومية السياسات سمبر  العمومية كابؼؤسسات العموميوف ابؼوظفوف خلببؽا من

 5".العمومية
ابغفاظ  يعمل على برستُ رفاىية الإنساف ك الذم ابغكم ىو :العربية الانسانية التنمية تقرير تعريف -3
 السياسيةكما يقوـ على توسيع القدرات البشرية، كالاختيارات، كالفرص، كابغريات الاقتصادية ك ، عليو

 6.كالاجتماعية"
 

                                                           
1 M.Doorenbos, "The good governance", the metamorphosis of the policy metaphor, journal of international affairs,New 

York, 2003 , p5 
2
 S. Richard, T.Rieu, "  Une approche historique de la gouvernance pour éclairer la gestion concertée de l'eau en 

France  " , Université de Montpellier, 2008, p3. 
 .12ص ، 2005كاشنطن،  الثاني، ابعزء الأكلى، ،الطبعة للسلبـ ابؼتحدة الولايات معهد ،"القانون سيادة ثقافة لضو"لياف،  مكام  3
  الأردف، عماف، كالتوزيع، للنشر العربي المجتمع مكتبة "، الشركات حوكمة و العالدية الاقتصادية الدالية الأزمات" كافي،  يوسف مصطفى  4

 .230 ص ،2013
5
 D.Kaufman, A.Kraay, " Governance Indicators: Where Are We, Where Should We Be Going?  " , The  World Bank, 

2007, p6. 
6
 كالتمويل للبقتصاد التاسع العابؼي ابؼؤبسر،  "العربية الدول في الدسُتدامة الاقتصادية التنمية على الرشيد الحكم أثر  "،العجلوني بؿمود محمد  

 .11-9ص  ،2013 ، تركيا ، إسلبمي منظور من الاستقرارك  كالعدالة النمو حوؿ الإسلبمي
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  :الدولي النقد صندوق تعريف -4
عرؼ ابغكم الراشد بأنو العملية التي تدار من خلببؽا ابؼؤسسات كالأعماؿ العامة كابػاصة، لضماف 

  1.حقوؽ الإنساف، كبوقق ذلك بطريقة خالية من الفساد، كفي ظل سيادة القانوف
 : (PNUD) الانمائي الدتحدة الأمم تعريف برنامج -5

حيث يقوـ  ،بلد شؤكف لإدارة كالاقتصادية  كالسياسية الإدارية السلطة بفارسة ىو دالراشّ ابغكم
 أماـ مسؤكلية ك بشفافية ابؼشاريع من ابؼرجوة الأىداؼ لتحقيق ابؼناسبة كالآليات العمليات باستخداـ
 2.خلبفاتهم حوؿ كالتفاكض التزاماتهم تلبية القانونية، حقوقهم بفارسةمع  ابؼواطنتُ،

  :الراشد الحكم لدلامح المحددة الاستًاتيجيات-ثانيا
 : يلي فيما إبصابؽا كبيكن الراشد ابغكم بؼلبمح المحددة الاستًاتيجيات من العديد ىناؾ

مع  تماشىت مؤسسية ىياكلك   دعائم إرساءيتطلب  كابؼساءلة الشفافية من كل توفراف  :الدؤسسي البعد 1-
  .كالمجتمع الدكلة لشؤكف ابعيدة الإدارة دعائم ترسيخ ضمنت يثبح دكلة لأم الدبيقراطي التحوؿ  مرحلة
 الاىتماـ يعدفلم  الاقتصادم البعد أبنية إغفاؿ لا بهوز : الأداء مستوى وتحستُ الاقتصادي البعد 2-
 عن كخطوة ابغكم حسم كآليات بؿاكر أىم كبيثل ىذا البعد الاقتصادم الأداء مستويات برديد في بؿصورا
 .الدبيقراطي وؿالتح طريق
 أىم أحد ابؼدني المجتمع بدؤسسات الدكلة علبقة طبيعة تعكس : الددني المجتمع بمؤسسات الدولة علاقة 3-
 الشركط أحد الدكلة مواجهة في المجتمع ىذا مؤسسات فعالية على التأكيد اعتبر بحيث ابغكم حسن بؿاكر

 .للتنمية الأساسية
تشتَ استًاتيجيات التنمية ابغالية إلى مكاف مهم لدكر  :والشفافية  الدساءلة تدعيم في الفاعلتُ دور 4-

، الفاعلتُ في بلورة كتعريف معايتَ مسار التنمية ، من خلبؿ ابؼساعدات الاقتصادية التي تقدمها ابؼؤسسات
 3.الأجنبية كابغكومات الدكلية، كالوكالات

                                                           
1
 IMF, "The IMF and GoodGovernance  " , factsheet ,washinton , 2004, p,.at site :   

http://www.imf.org/external/np/exr/facts/pdf/gov.pdf. 
2
 Traduction de PNUD, "Democratic Governance Practice", Sur le site : 

www.undp.org/governance/about.htm , consulté le 18 décembre 2019, p15. 
 :تاريخ الإطلبع ، www.ulum.nl :ابؼوقع مقاؿ متاح على، " الراشد الحكم خلال نم الدولة قوة قياسجلطي،"  كغالم عزم لأخضرا 3

 .08ص ،2019/03/23
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 : الراشد الحكم مبادئ -ثالثا

 :بقد ابؼتحدة للؤمم الإبمائي البرنامج عليها نص الذم لراشدا ابغكم مبادئ أىم من       
  .ابؼواطنتُ ك ابغكومة بتُ العلبقة في الانفتاح ك ابؼعلومات، على ابغصوؿ سهولة بها نعتٍ : ك الشفافية -0
 .للرقابة كابؼساءلة كفعالة متعددة كسبل جهات إبهادك   ابؼسؤكليات، تبعات  الالتزامات برمل :الدساءلة -0
 صنع في رأيو عن التعبتَ من الشعب بسمكن ربظية مؤسسية قنوات خلبؿ من كذلك :والحوار الدشاركة -3

  1 الاجتماعي. التلبحم كتعزيز كتنفيذىا السياسة تصميم في توجد التي الأخطاء لتصحيح القرار
 أماـ اتها مسؤكلتُكالدكلة ذ كالقطاعات كابؼؤسسات الأفراد بصيع فيو يكوف :القانون حكم او سيادة -4 

 .بغقوؽ الإنساف الدكلية كابؼعايتَ القواعد مع كتتفق  بالتساكم ابعميع على كتمطبق ا،علن صادرة قوانتُ
تطلب ىذا ابؼبدأ أيضا ابزاذ تدابتَ لضماف احتًاـ مبادئ سيادة القانوف، ابؼساكاة كابؼساءلة أماـ القانوف، ي

 بذنبلى إلطات، كابؼشاركة في صنع القرار كاليقتُ القانوني بالإضافة كالتطبيق العادؿ للقانوف، كالفصل بتُ الس
 .2كالقانونية الإجرائية كالشفافية التعسف،

 كالرشوة ابؼختلفة الفساد مظاىر من للوقاية اللبزمة كالإجراءات ابػطوات ابزاذ :الفساد مكافحة-5
 .ابؼظاىر تلك كردع النفوذك   السلطة استيلبؿك 
 كفقا بسيز كدكف ابؼساكاة قدـ على ابؼواطنتُ مع التعامل تضمن كقوانتُ سياسات تبتٍ بها يقصد العدالة:-6

 ابعيرافي. النطاؽ أك الاجتماعية الطبقة أك الدين أك للنوع
 .بؽا كالاستجابة بؾالاتهمك   فئاتهم بدختلف ابؼواطنتُ كمتطلبات احتياجات مع التفاعل الاستجابة:-7
 عنها. ابؼواطنتُ كرضاابػدمات  جودة :الفعالية-8
 بعتُ ضركرة الأخذ مع ابؼسطرة بغاجتها كفقا جيدة نتائج برقيق إلى الشركات معظم تسعى :الكفاءة-9

 .ابؼتاحة للموارد الأمثل لاستخداـ الاعتبار
 كالتنمية الرشيد بوتاج صناع القرار إلى أف تكوف لديهم آفاؽ بعيدة لتحقيق ابغكم :الاستًاتيجية الرؤية-01
 بشرية.ال

                                                           
1
 Larry Diamond, "The Imperative of Good, Democratic Governance", Center for International Private Enterprise, 

Washington, DC,2004, p 02. 

 :ابػط على 05،ص  الصراع بعد ما كبؾتمعات الصراع بؾتمعات في الانتقالية كالعدالة القانوف سيادة بشأف ابؼتحدة للؤمم العاـ الأمتُ تقرير 2 
 http://www.un.org/ar/ruleoflaw/  ،ٍ2018-03-12بتاريخ : يوعل الإطلبع ب. 
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 من حدل جعل على كل ابػاصة أىدافهم برقيق إلى كسعيهم المجتمع في الفاعلتُ تعدد إف :التوافق -00
 .ابؼختلفة الأطراؼ ىذه بتُ للتوافق آلية خلق الواجب

 ابؼعايتَ ىاتو إف القوؿ ابؼمكن من فإنو الراشد ابغكم عليها على يقوـ التي ابؼعايتَ أىم عن ابغديث بعد
 على تقوـ مبادئو فإف ابؼثاؿ سبيل على القانوف حكم معيار ما أخذ فإذا بينها، فيما كتتًابط داخلكتت تتكامل
 ابؼدني المجتمع خلبؿ من ابؼشاركة  كذلك تطبيقها على تقوـ فإنها كابؼساكاة القوانتُ صياغة في ابؼشاركة أساس
 شأنو من ابؼقومات ىاتو أحد يصيب قد اختلبؿ أم فإف عليو ابغكومات أنشطة كشفافية التشريعية كالسلطة

 1ابغكم. برشاده يضر أف
 بعاد الحكم الراشدأ -رابعا

 أبعاد أساسية تتفاعل فيما بينها ىي: أربعةللحكم الراشد         
 :خلبؿ من يتجسد القانوني: البعد -1
 .ابغكومية ابغسابات شفافية -
 .القانوف حكم ضماف -
  اـالع القطاع كمساءلة كفاءة برستُ -
 كالنقدية ابؼالية السياسات شفافية -
 . للقانوف مطابقتها ك ابغاكمة ابؽيئة تصرفات بصيع مشركعية شركط برقيق -
 2.حاكم أك مسؤكؿ أم استثناء دكف ابؼسؤكلتُ بصيع على القانوف سيادةك   مرجعية -
 :خلبؿ من يتجسد يرتبط بطبيعة السلطة السياسية كشرعية بسثيلها ك :البعد السياسي -2 
 .القوانتُ تطبيق من لتمكينها القضائية السلطة استقلبلية تعزيز -
 .المحاسبية مبدأ كبذسيد الشفافية تفعيل -
 دعمها ك  الدبيقراطية ابغوكمة تعزيز -
 .الرشيد ابغكم لتجسيد الضركريتُ الأمنك  الاستقرار درجة برديد -
 .المحلي ابغكم ك اللبمركزية دعم -

                                                           
 ابزاذ دعم ك ابؼعلومات مركز العراؽ، ، الرشيدة بغوكمةا ماىي ابعزء ، " الخدمية القطاعات في الرشيدة الحوكمة تقييم دليل،" يابظتُ  خضرم 0

 .07ص ،2014القرار،
 .11ص، 2018، ديسمبر  الأكؿ" ، بؾلة العلوـ التجارية، العدد  واقع الحكم الراشد في الجزائرفاضل صباح،"  ،طكوش صبرينة 0
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 السياسية لأحزابا حريات حتًاـإ -
 : يكمن من خلبؿو الاجتماعي:  البعد الاقتصادي -3
 .ابؼالية ابغصص أصحاب مع التعاكف -
 .العمومية للموارد العقلبني الاستعماؿ -
 المجتمع.للثركات بدكف بسييز بتُ طبقات  عادؿ التوزيع -
 .ابغياة مدل التعلّم فرص مع تعزيز للجميع كالشامل ابعيد التعليم -
 .ك رفاىية بصحة العيش بصيع الافراد بستّع مافض -
  1كابؼستداـ. للجميع كالشامل ابؼطرد الاقتصادم النمو تعزيز -
 2التعليم. على ابغصوؿ ذلك في بدا ابؼهمة المجالات كل في ابعنستُ بتُ ابؼساكاة -
 :خلبؿ من يرتبط بكفاءة الإدارة العامة كيبرز داري:لإالبعد ا-4
 3.شفافة كبطريقة فعالة بصورة الإدارية كظائفو يؤدم قوم إدارم زجها توفر ضركرة -
 .البتَكقراطية مظاىر على القضاء ك الإدارم الفساد بؿاربة - 
 .ابؼنفذين لدل ابعودة ك ابػبرة زيادة أجل من البشرية الكفاءات كتكوين تدريب -
 التشاركية الدبيقراطية سياسة تطبيق -
 4.للبلبد العامة السياسة كضع في بؼدنيا ك المجتمع الدكلة إشراؾ -

كلعل التفاعل بتُ ىذه الأبعاد غتَ بفكن للئدارة السياسية كحدىا دكف إدارة عامة فعالة لتحقيق         
إبقازات في السياسات العامة، كالسياسات الاقتصادية كالاجتماعية ليست عادلة في ظل غياب ابؼشاركة 

ابغكم الرشيد ىو ابغكم الوحيد الذم يتضمن ابغكم الدبيقراطي الفعاؿ، كيقوـ لذلك فإف  ،كابؼساءلة كالشفافية
 على ابؼشاركة كابؼساءلة كالشفافية.

                                                           
1 Human development report, "The transition to a sustainable work Sustainable development goals", 2015, p15, 

available at :hdr.undp.org/sites/default/files/2015_human_development_report. 
 .40ص ،2016 ،"متغتَ واقع في الإنسانية التنمية أفاق و الشباب "، العربية الإنسانية التنمية تقرير  2
 .160 ص ، 2014للنشر، الثقافية الركافد دار ابعزائر،  الأكلى، الطبعة ،"التنمية إشكالية و السياسية التحولات"،  أخركف ك محمد غربي  3
 ،رابعزائ جامعة الفساد، بؿاربة ك المحلي الراشد ابغكم ابعزء ، ابػامس الفصل ،"فاقوآ واقع الجزائر في المحلية التنمية تدويل"خيضر،  خنفرم  4

 .72 ص، 2011
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 الذيكلي صحيحبرامج التالدطلب الرابع: الحكم الراشد و 
كتهدؼ ىذه السياسات  ـ ككانت موجهة أساسا للبلداف الأفريقية، 1980أدخلت في أكاخر سنوات 

عزيز العرض في الاقتصاديات الوطنية للحد من اختلبؿ التوازف في ميزاف ابؼدفوعات من خلبؿ التي تركز على ت
تشجيع الصادرات. ككاف من الضركرم خلق ظركؼ بذذب الانتاج من خلبؿ القضاء على التشوىات ابؼستندة 

 عموما إلى الدكلة. 
تَ على صياغة ىذه السياسات، كاف لو تأثتَ كب 1981كفي تقرير صادر عن البنك الدكلي نشر في عاـ 

فقد أشار إلى الدكؿ كابغكومات الأفريقية على أنها مسؤكلة عن التشوىات الاقتصادية كالاختلبلات، حيث 
جبائية غتَ مسؤكلة، عدـ صيانة البتٌ  تقوـ ىذه ابغكومات بالتخصيص العشوائي للموارد، سياسات نقدية ك

 كونها أساس الأزمة التي ألزمت التعديل. التحتية بشكل عاـ، خلل السياسات الوطنية  
 حقة على التنمية في أفريقيا على إشكالية البحث عن الربح الذم بييز ىذهزت التحليلبت اللبكقد رك
تشوىات السوؽ مثل الاعانات أك الرقابة على الأسعار من طرؼ ابغكومة التي برمل ف ،ابغكومات الإدارات ك

 بؿاكلة الاختلبس كالسرقة. الريع الذم يدفع ابؼتعاملتُ إلى
الاقتصاد ما قبل برامج التعديل الذم تهيمن عليو الدكلة يعكس ابػلل في الاقتصاد الذم يتًجم من  ك

خلبؿ سوء إدارة الاقتصاد. كانطلبقا من ىذا التشخيص ابؼستوحى بشكل كبتَ من قبل نظريات الاختيار 
قتًحة تضمنت تطبيق النظريات النيوكلبسيكية، كبالتالي تقلل العقلبني كالسعي كراء ابؼصلحة الفردية، ابغلوؿ ابؼ

الريع المحتمل كتقليل حصر السياسات من طرؼ بؾموعات اجتماعية كشبكات المحسوبية، كالتقليل من دكر 
السياسة. كبالتالي، أدت التعديلبت ابؽيكلية في بررير الاقتصاديات الأفريقية كالذم رافقو ابلفاض كبتَ في 

 1كومة كفي تييتَ دكرىا على مستول الإدارة الاقتصادية كابػدمات الاجتماعية.حجم ابغ
، أدّل تشخيص أسباب فشل التعديل ابؽيكلي في أفريقيا بعد عشر سنوات من العمل 1990في أكاخر سنوات 

سوء إلى التشكيك في ابؼؤسسات الوطنية التي اعتبرت ضعيفة كغتَ مناسبة لتنفيذ السياسات ابؼطلوبة. إف "
أدل إلى بزصيص غتَ فعّاؿ للموارد، تدخل حكومي مفرط، الفساد كالذم أدّل إلى ابغد من تطور " ابغكامة

 2القطاع ابػاص.

                                                           
1
 N. Altinok, T. Lakhal, "La Place de l’Etat en Afrique selon la Banque mondiale : De l’ajustement structurel `a 

l’ajustement social. Les limites d’une politique néo-libérale  amendée", Les Documents de travail de l‟IREDU 

,2007,p03. 
2
 Annick Osmont,  "La gouvernance : un concept mou une politique ferme ", Communication donnée à la 9ième 

Assemblée générale du Conseil pour le développement de recherche en sciences sociales en Afrique, sous le thème 

Globalisation et sciences sociales en Afrique, Dakar, Sénégal, 14-18 décembre 1998, p 22. 
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 :ػفي إطار ابغكم الراّشد، أكصى البنك بتوفتَ إطار سياسي كمؤسسابٌ ملبئم ككاف يقصد ب
 تنظيمي،  إدارم ك خلق إطار -1
 إعطاء مسؤكلية أكبر للقطاع ابػاص،   -2
 قليل التدخل ابغكومي ابؼباشر في الاقتصاد كالتجارة، ت -3
 .للحكوماتزيد من سلطة ابغكومة ابؼركزية إلى ابؼستويات المحلية ابؼفويض ت  -4

كذلك، ابغكم الراشد لو ىدؼ برستُ تقدنً ابػدمات العامة، زيادة الشفافية في صنع القرار 
 التنمية استوحت مفاىيم اقتصادية أخرل حيث منحت كبعد برامج التعديل، رؤية البنك إلى كمشاركة ابؼواطنتُ

القيمة للمؤسسات فابغكم الراشد أكد على أبنية ىذه الأختَة كىي ابؼؤسسات التي تضمن الوظائف السيادية 
 1 للدكلة.

كذلك بهب على ابغكومات أف تقتصر على توفتَ نوعتُ من السلع العامة: القواعد لتحستُ ستَ   
ت لتصحيح أكجو القصور في ذلك. فالدكلة إذف لديها كظائف خلق القانوف كالنظاـ عمل السوؽ، كالتدخلب

تتمثل ابؼعاملبت ىنا من خلبؿ  لضماف احتًاـ حقوؽ ابؼلكية، كبالتالي بذنب ارتفاع تكاليف ابؼعاملبت. ك
 إعداد كاحتًاـ العقود ابؼرافقة التي بيكن أف تهدد النشاط الاقتصادم.

وؽ ىو أكثر صعوبة، لأنو كفقا للبنك، كاف تدخل الدكلة في سنوات إف تصحيح اخفاقات الس
مصدر الفشل في السياسات، الأمر الذم جعل الاستثمارات غتَ منتجة، إذف لا ينبيي أف تكوف  1970

التدخلبت ابؼستقبلية مبررة إلّا من خلبؿ دعم النشاط الاقتصادم. كذلك، بهب على الدكلة أف تلعب دكرا 
تَ ابػدمات مثل التعليم، الصحة، البنية التحتية الأساسية، كخاصة عندما يتم توجيو مثل ىذه رئيسيا في توف

 2ابػدمات إلى الفقراء كلا تأبٌ من جانب القطاع ابػاص.
الاستثمارات في البتٌ التحتية الاجتماعية تهدؼ إلى توفتَ إطار ملبئم للنشاط الاقتصادم، بسويل أما          
كره يتطلب إيرادات التي تأبٌ من الضرائب. كىذا النظاـ يتطلب نظاـ ابؼساءلة في ابغكامة التدخلبت بد ىذه

 . كابغكومة بابذاه المحكومتُ

                                                           
1
 B.Campbell, " Quelques enjeux conceptuels, idéologiques et politiques autour de la notion de gouvernance ", dans 

Bonne Gouvernance et Développement : Actes du Symposium International, Institut africain pour la Démocratie, 

Dakar, 1997,p 70-72. 
2
 World Bank, "Governance and Developement, The World Bank Washington", 1992, p 32-34. 
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من ىذه ابغجج ابؼوضوعية، ابغكم الراشد إلى جانب الإدارة السليمة للتنمية، ينطوياف على إنطلبقا        
ومات كالشفافية...الخ. كالنموذج العملي الذم نتج عن ىذا صلبح القطاع العاـ، قواعد معركفة، مساءلة، ابؼعلإ

 1 .ابؼفهوـ يؤدم إلى اصلبحات عميقة على ابؼستويتُ الوطتٍ كالمحلي
لكن، مع مركر الوقت، التأثتَات السلبية لبرامج التعديل ابؽيكلي على الأكضاع الاجتماعية كالاقتصادية 

لة نوعية من خلبؿ بذديد برليلبتهم كبفارساتهم. للبلداف أجبر مؤسسات بريتن ككدز إلى إحداث نق
كاستًاتيجيات مكافحة الفقر كونت نهاية بؽذا البرنامج، كبالتالي ىناؾ تركيز على أنشطة البنك مكافحة الفقر. 

جهد  ، أدخلت مبادئ جديدة لإعادة تشكيل أدكات السياسة كالتدخل مع1990كفي أكاخر سنوات 
 2تمعات ابؼدنية في البلداف ابؼعنية. استشارم من طرؼ ابغكومات كالمج

 دور الذيئات الدولية في دعم برامج التصحيح الذيكلي: الخامسالدطلب 
      : تراع واشنطنإ -أولا

كامر التي تعتبر أتفستَا لإبصاع كاشنطن من خلبؿ عشرة   1990سنة    John Williamsonعطى أ
ؿ عشرة قواعد اسسها صندكؽ النقد الدكلي ك البنك الدكلي من خلب ك التدابتَ ابؽيكلية مزبها من الاستقرار

 3كالتي بظيت بابعيل الأكؿ لبرامج التصحيح ابؽيكلي ك تتمثل في:
 .ابؼالي الانضباط-1
 .العاـ الإنفاؽ أكلويات ترتيب إعادة-2
 .الضريبي الإصلبح-3
 .الفائدة أسعار بررير-4
 .تنافسي صرؼ سعر اعتماد-5
 .التجارة بررير-6
 .ابؼباشر الأجنبي الاستثمار الداخل إلى بررير -7
 .ابػوصصة-8

                                                           
1
 Lydia Atrouche," L'efficacité dans l'aide publique au développement: La déclaration de Paris: Une aide efficace 

pour un Etat efficace" , Mémoire Présenté Comme Exigence Partielle De La Maîtrise En Science Politique, Université 

du Québec à Montréal, 2012, p 31-33. 
2
 J.P.Cling, M.Razafindrakoto, F.Roubaud,  "  La Banque mondiale et la lutte contre la pauvreté : tout changer pour 

que tout reste pareil ? ", revus  Politique africaine, N° 87, 2002, p 167-168. 
" ،بؾلة البحوث كالدراسات التجارية، العدد الأكؿ، مارس أهمية العوامل الدؤسساتية في لصاح عملية التحول الاقتصاديبـتارم ملوكة، " 3

 .22-21، ص2017
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 .القيود إلياء-9
 .ابؼلكية حقوؽ 10-
 1عليها: ابؼتفق الفرضيات أىم أما
 .الأزمة بردث عندما للتعديل برامج  ك تنفيذ تصميم يتم -
 التكيف عملية بقاح في حابظا عاملب ابػارجي الدعم -
 .رأبظالية سياسات بطبيعتها صلبحيةالإ الاقتصادية السياسات تعتبر -
 .تشريعية بإصلبحات دعمها تمي لم إذا فييالتك برامج ستفشل -
 .فييالتك لبرامج تُكبتَا للمعارض اىتماما ةيالنام الدكؿ حكومات تلقى لا -
 .فييالتك ةيعمل في قتصاديوف الا شارؾي -
 .سريعة التنفيذ شاملة برامج إلى الناجح بوتاج التكيف -
 .التكيف عملية لقبوؿ العاـ رأم  ب تهيئةبه -
 .نيديابؼستف عدد دةياكز  ن،يابػاسر  ضيتعو  تمي عندما ينجح التكييف -

 صحة حوؿ "العموـ" صفة بؽا ةيقيتطب دلائل كجود عدـ Williamsonبذربة تث بتأ قد ك
 حتى أك ايكاف كاف اتيالفرض أم من على كاضحة دلائل ىناؾ سيل أف بدعتٌ .طرفو ابؼقتًحة من اتيالفرض
 فيالتك ةيلنجاح عمل ياضركر 
 :(Dani Rodrik)  تراع واشنطن الدوسعإ-ثانيا

العشر  للؤكامر ةيليتكم سييمقا بإضافة كاشنطن إبصاع عيتوس فكرة 2003 سنة Rodrik طرح
 ىيك  الأصلي إبصاع كاشنطن مع التماثل على للحفاظ   بنود عشر ابؼوسع كاشنطن إبصاع ضميك  امسوف،يلول

 الإصلبحات ىذه الفقر، كمكافحة الأماف الاجتماعي شبكات إلى كابغكومة الفساد مكافحة من تتًاكح
 للئصلبحات الواضحة ةيالفعال عدـ على إلى التيلب تهدؼ الإصلبحات، من الثاني ليبابع تعرؼ التي دةيابعد

 إلى الذىاب على ديبالتأك كذلك ،الاقتصاد، الاستقرار كابػوصصة ريبرر  على تَكب بشكل تعتمد التي السابقة
 2.ةيابؼؤسسات الإصلبحات

                                                           
1
  Washington Consensus, "Center for International Development" , Harvard Kennedy School of Government, Archived 

from the original on July 15, 2017, Retrieved August 24, 2016. 
2
 Abdoul.Ganiou mijiyawa ," institutions et développement , thèse de doctorat, université d‟auvergne-Clermont I, 

CERDI, 2010,p 301. 

https://web.archive.org/web/20170715151421/http:/www.cid.harvard.edu/cidtrade/issues/washington.html
https://web.archive.org/web/20170715151421/http:/www.cid.harvard.edu/cidtrade/issues/washington.html
http://www.cid.harvard.edu/cidtrade/issues/washington.html
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 حوكمة النفقات العامةالدبحث الثالث: 
 الدطلب الأول: إجراءات حوكمة النفقات

كبدا أف النفقات العامة ىي أىم أداة متاحة للحكومة لتحقيق أىدافها العامة فإف ابغكم الرشيد ضمن       
 1 جراءات العامة كتشمل ىذه الإجراءات أربعة بؿاكر:ابؼالية العامة ىو ضركرم لنجاح الإ

 :الدساءلة -أولا
تعتٍ كاجب الإبلبغ كالإجابة على الطريقة التي قيم بها تصريف ابؼسؤكليات من خلبؿ ابؽياكل   

 السياسية كالدستورية، لذا تكوف السلطة التنفيذية مسؤكلة أماـ ابؼواطنتُ كالبربؼاف عن الطريقة التي تنفذ بها
 مسؤكلياتها حيث تتيح فرصة  بؼساءلة من يقفوف على إدارة ابؼاؿ العاـ كبؿاسبتهم في حاؿ قاموا بهدر ابؼاؿ.

 الشفافية الدالية: -ثانيا
يقصد بها إطلبع ابعمهور على ىيكل القطاع ابغكومي ككظائفو كالنوايا التي تستند إليها السياسات  

ابػاصة بابؼالية بهدؼ برقيق الانضباط ابؼالي كالسيطرة على الإنفاؽ، ابؼالية كحسابات القطاع العاـ كالتوقعات 
توفتَ الثقة في السوؽ، إعطاء ابؼواطنتُ ابؼعلومات حوؿ حكوماتهم، تعزز الشفافية ابؼالية كابؼساءلة كتزيد من 
تَ مصداقية السلطات كتشجع ابعمهور على دعم سياسات الاقتصاد الكلي بشكل أفضل حيث أف الإدارة الي

لبئم كغتَ الضركرم ابؼ غتَشفافة تزعزع الاستقرار كتولد أكجو عدـ الكفاءة كعدـ ابؼساكاة كتشجع الإنفاؽ 
 كتشجع الفساد.

 الدشاركة العامة:  -ثالثا
تعتبر عملية ابؼوازنة جد ضركرية لتحستُ قرارات كمصداقية السياسة العامة، لذا بهب أف تكوف         

واطنتُ قائمة على الثقة كالتوافق كيتحسن التواصل بتُ موظفي ابػدمة ابؼدنية كالزعماء الشركات بتُ الدكلة كابؼ
السياسيتُ كالمجتمع ابؼدني كبسكن في ابؼشاركة من زيادة الشفافية في ابؼالية العامة كتساعد ابؽيئات ابغكومية على 

 2 برستُ السيطرة على سياسة الإنفاؽ العاـ.

                                                           
، بؾلػة إضافات "الدال العام للحفاظ على كاستًاتيجيةالحوكمة و دورىا في ترشيد نفقات الجماعات المحلية  " علي سايح جبور، صفية بىلف،  1 

 .71- 52، ص 2020، 01العػػػدد ، 04اقتصادية، المجلد 
2
 Mohamed Moindze," Les standards internationaux de la bonne gouvernance des Finances Publiques", revue 

economique,2010, p 05. 
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 القدرة على التنبؤ: -رابعا
تنبثق من كجود تشريعات كاضحة سلفا من قبل الأشخاص ابػاضعتُ للضريبة كالتي يتم تنفيذىا بشكل       

 موحد كفعاؿ.
 متطلبات حوكمة سياسات الإنفاق العمومي الدطلب الثاني: 

 بقاح عملية حوكمة سياسات الإنفاؽ العمومي لابد من توافر بصلة من ابؼتطلبات نذكر منها: لضماف       
 :ضب  تدخل الدولة في الاقتصاد -أولا

يعتبر ابغجم الأمثل لتدخل الدكلة حجر الزاكية لتحقيق رشادة كحوكمة سياسات الإنفاؽ العمومي فقد        
من الدخل القومي موجو للبتفاؽ % 15% ك10ستقر التقليديوف الفتًة من الزمن على برديد نسبة ما بتُ إ

ردية، بينما الدكؿ ذات الإيديولوجية التدخلية فهي تتميز بالتدخل في بـتلف العاـ باعتبار الإيديولوجية الف
الأنشطة الاقتصادية ما يتًتب على ذلك زيادة حجم الإنفاؽ العاـ بؼواجهة الزيادة في الأنشطة التي تقوـ بها 

 1.الدكلة
القطاع ابػاص فقد أثبتت عديد التجارب خاصة في البلداف التي تتجو بكو اقتصاد السوؽ أف تشجيع 

كعدـ مزابضتو لو أثر إبهابي كبتَ على الاقتصاد من حيث بقاح ابؼشاريع كنقص التكاليف، باعتبار أف ابؼستثمر 
يكوف أكثر حرصا على الأمواؿ من أجل برقيق أرباح أكثر. أما قياـ الدكلة بتلك ابؼشاريع فيفسح المجاؿ 

بقاز ابؼشاريع كيعزز مزيدا من اللبحوكمة الاقتصادية، كعليو لإىدار ابؼاؿ العاـ كتبذيره، ما يزيد من تكاليف إ
التدخلية ابػاصة بإنفاؽ ابؼوارد على بـتلف  استًاتيجيتهابات لزاما على ابعزائر بخاصة إعادة النظر في 

النشاطات الاقتصادية، كذلك بضبط نسب تدخلها، كفسح المجاؿ للقطاع ابػاص خاصة في ابؼشاريع التي 
 2.ها ىذا الأختَ بكفاءة أكثر، بذسيدا بؼا تنص عليو مبادئ حوكمة الإنفاؽ العاـبيكن أف يؤدي

 :حوكمة اتجاىات السياسة الإنفاقية -ثانيا

 يقصد بها العمل على ترشيد سياسة الدكلة الإنفاقية كالابتعاد عن الإسراؼ كالرفع من كفاءة كفعالية  
 

                                                           
 . 57، منشورات ابغلبي ابغقوقية، مرجع سبق ذكره، ص "النفقات العامة -الدالية العامة " سوزم عدلي ناشد،  1
، كرقة مقدمة ضمن ندكة " الرؤية "لضو أداء أفضل في القطاع الحكومي في الدملكة العربية السعودية" عبد الربضاف بن عبد الله الشقاكم،  2

  ، متوفرة على ابؼوقع:45سعودية، ص ق"، كزارة التخليط، ابؼملكة العربية ال 1440ابؼستقبلية للبقتصاد السعودم حتى عاـ 
www.mmsec.com/ar/m3 files/performance.doc 2016/12/25 :الاطلبع، تاريخ . 



 االإل ربت االإسصض ج ت للىفل ث و الىمى الؤكخص اي                       الفصل الث وا                                          

93 
 

بالإضافة  إصلبح النظاـ الضريبي، كبررير التجارة ابػارجية ات كالنفقة العمومية مع ضركرة مواصلة تعبئة الإيراد
 إلى إعادة ابؼوارد العامة إلى مسار قابل للبستمرار.

كما بيكن أف يؤدم كجود قواعد مؤسسية مالية داعمة إلى تعزيز فعالية إصلبحات الإنفاؽ، حيث أثبتت 
اؽ، على سبيل ابؼثاؿ، بيكن أف تساعد في برستُ مراقبة الأدلة التجريبية أف أطر اللبمركزية الفعالة كقواعد الإنف

 الإنفاؽ مع ضركرة برقيق توافق سياسي كاسع النطاؽ لإبقاح إصلبحات سياسات الإنفاؽ كاستمراريتها . 
 تحديد أولويات وجوه الإنفاق:-ثالثا

 من ابؼعايتَ التي بهب على صناع السياسات تبنيها ما يلي: 
 حسب حاجتها: رتيب الخدمات العامة ت-0

اقو ابػاص، أم أم بهب على الدكلة أف بسيز الإنفاؽ العاـ حسب الطريقة التي بييز بها الفرد العادم عن إنف
 بابػدمات العامة اللبزمة.بهب أف يبدأ أكلا 

 إلى ثلبث فئات ىي:  يتم ترتيب الدرافق حسب طبيعتها: -0 
الشرطة، كالمحاكم الدفاع الداخلي، كمرفق الصحة  تشمل ابعيش الدفاع ابػارجي، الدفاعية:الدرافق -0-0

 الأمراض(؛  العامة )الدفاع ضد
بردد ابؼنشآت التي تعتزـ الدكلة توليها من أجل  بالنسبة للمؤسسات الإصلاحية أو إعادة الإعمار: -0-0

 رفع مستول المجتمع ، مثل ابؼؤسسة التعليمية كتنمية الثركة الوطنية .
ىي منشآت تقدـ الدكلة من خلببؽا خدمات للؤفراد، دكف ابغاجة إلى ية: لتسهيلات التجار ا-0-3

  1استخداـ لقوة الدكلة مثل مرافق البريد كالنقل.
يتم توزيع النفقات، بدوجب ىذه القاعدة، على أساس  تحقيق أكبر قدر من الدنافع للمجتمع: -0-4

 2.در بفكن من النفقات "ابؼبادئ الاقتصادية التي تستوجب برقيق أقصى ابؼنافع، بأقل ق
 تفعيل الرقابة على الأموال العمومية: الدطلب الثالث: 

تعتبر الأمواؿ العمومية كسيلة غتَ مباشرة لتدخل الدكلة في بؾالات متعددة، كطبعا بهب أف تكوف   
  بتنفيذىا.ىذه الأمواؿ مرخصة من طرؼ السلطة التشريعية حتى تقوـ ابغكومة 

                                                           
  http://faculty.mu.edu.sa/public/uploads/1383205045.07.pdf :الرابط، القاىرة، متوفر على "الدولة مالية"محمد حلمي مراد، 1  
دار ابعامعة ابعديدة، القاىرة كالإسكندرية  أصول الفن الدالي للاقتصاد العام : مدخل لدراسة أساسيات الدالية العامة"،عادؿ أبضد حشيش، " 0
 . 79، ص  2001، 

http://faculty.mu.edu.sa/public/uploads/1383205045.07.pdf,
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لطة التنفيذية كفق ابؼسار الذم رخصتو بؽا السلطة التشريعية، أم التسيتَ أف يكوف عمل السلابد 
 ترشيد استعمابؽا.  ابغسن للؤمواؿ العمومية ك

بيكن أف يؤدم مفهوـ الرقابة على الأمواؿ العامة إلى مراقبة كمراقبة النفقات كالإيرادات التي يتم 
قانوف ، كالتحقق من امتثابؽم للقواعد كابؼعايتَ إنفاقها كبرصيلها من قبل الأشخاص ابؼرخص بؽم بدوجب ال

 كعموما تهدؼ الرقابة على الأمواؿ العمومية إلى :ابؼوضوعة لتنظيمهم،
 من الجانب الدالي : -أولا
إف ابؽدؼ ابؼالي للمراقبة ىو ضماف تسيتَ حسن كاستعماؿ سليم كعقلبني للبعتمادات ابؼمنوحة، ك   

لعديد من القواعد القانونية ك التنظيمية فعند كجود أخطاء أك بذاكزات يتم التحقيق ىذا ابؽدؼ كضع ابؼشرع ا
 إحالة مرتكبيها على السلطات ابؼختصة في تقرير العقوبات. 

 من الجانب الإداري: -ثانيا
من الناحية الإدارية تهدؼ الرقابة إلى بؿاربة البتَكقراطية ك التباطؤ الإدارم بيية ضماف الستَ ابغسن   

م للمصاح الإدارية لأداء مهامها على أحسن كجو، كبالتالي بؿاربة النقص كالتقصتَ كسوء التنظيم كغياب كالسلي
 1الصرامة في العمل على مستول الإدارات كابؼؤسسات العمومية"

 تطبيق الدمارسات السليمة في لرال شفافية الدالية العامة:  الدطلب الرابع:

قت مضى لوضع حلوؿ للمشاكل التي تواجهها معظم قد باتت ابغاجة ملحة أكثر من أم ك 
ابغكومات كالتي يعد من أبرزىا زيادة الشفافية في ابؼالية العامة، حيث تتيح لصناع القرار معرفة كبرديد ابؼخاطر 
 ابؼالية المحتملة على ابؼدل القريب، بفا يقتضي ابزاذ إجراءات احتًازية بؼواجهة الأكضاع الاقتصادية ابؼتيتَة كمن

 بٍ بؿاكلة ابغد من الوقوع في الأزمات كبزفيف حدتها. 
بدعتٌ آخر بهب على صناع القرار إبلبء اىتماـ أكبر بدوضوع ابؼوازنة العامة للدكلة كدرجة شفافيتها 

  .باعتبارىا الانعكاس ابؼالي للسياسات ابغكومية كمدل ابكياز ىذه السياسات لفئات المجتمع ابؼختلفة
 الدكلية في بصيع مراحل إعداد كتنفيذ ىذه ابؼيزانية كإصلبح الإدارة ابؼالية للحكومة إف اعتماد ابؼعايتَ

سيساعد في برقيق عدد من الأىداؼ مثل زيادة كفاءة الإنفاؽ. القدرة على توقع الأداء ابؼالي من حيث 
 الإيرادات كالنفقات، ككذلك ربط سياسات الدكلة ابؼعلنة كعمليات الإنفاؽ العاـ.

                                                           
، ابؼؤبسر العلمي الدكلي حوؿ الأداء ابؼتميز للمنظمات "ستُ التسيتَ الحكوميالرقابة على الأموال العمومية كأداة لتح" صرامة عبد الوحيد،   1

 .12 ص، 2005مارس  09-08 ،كابغكومات جامعة كرقلة كلية ابغقوؽ كالعلوـ الاقتصادية قسم علوـ التسيتَ



 االإل ربت االإسصض ج ت للىفل ث و الىمى الؤكخص اي                       الفصل الث وا                                          

95 
 

فافية ابؼالية تشتَ في مدلوبؽا العلمي إلى تلك العملية التي تتطلب توفتَ ابؼعلومات ابؼوثوقة كالآنية كالش  
ابؼتعلقة بالنشاطات كالإجراءات كالقرارات كالسياسات التي تتخذىا الدكلة كمؤسساتها ابؼختلفة كضماف 

اع ابغكومي ككظائفو كالنوايا التي الوصوؿ إليها"، أم إتاحة الفرصة أماـ ابعمهور للبطلبع على ىيكل القط
تستند إليها السياسات ابؼالية كحسابات القطاع العاـ كالتوقعات ابػاصة بابؼالية العامة". كبيية قياس مدل 
شفافية ابؼالية العامة، عملت عدد من ابعهات ابؼتخصصة أبرزىا صندكؽ النقد الدكلي، على كضع بصلة من 

  1:الشفافية ابؼالية، كلعل أبرزىاابؼؤشرات للحكم على مدل تطبيق 
 مؤشر قياس شفافية الدالية العامة: -أولا 

صدر ىذا ابؼؤشر عن صندكؽ النقد الدكلي برت ظل "ميثاؽ ابؼمارسات السليمة في بؾاؿ شفافية   
بإصدار تقرير عن  2012، كقد قاـ الصندكؽ في عاـ 2007كبً برديثو في عاـ  1998ابؼالية العامة" في عاـ 

لشفافية كابؼساءلة كابؼخاطر على ابؼالية العامة اشتمل على كضع أسس بؼيثاؽ جديد بول مكاف ميثاؽ عاـ ا
(، كاقتًح عدد 2008، كقد قاـ الصندكؽ باستعراض كضع شفافية ابؼالية العامة في ضوء الأزمة ابؼالية )2007

كاشتمل ابؼيثاؽ ابعديد الوارد كصفو في التقرير  من الإضافات في ابؼعايتَ الدكلية ابغالية لشفافية ابؼالية العامة،
بعنواف "مستجدات مبادرة شفافية ابؼالية العامة" على أربعة أربع "دعائم" رئيسية: "إعداد تقارير ابؼالية العامة" 
 ك"كضع تنبؤات ابؼالية العامة كإعداد ابؼوازنة" ك"برليل كإدارة ابؼخاطر على ابؼالية العامة" ك"إدارة إيرادات

 .ابؼوارد"
 ": PEFAمؤشر الإنفاق العام والدساءلة الدالية " -ثانيا

إطار لتقييم نقاط القوة  PEFAيعتبر مؤشر آخر مهم على شفافية ابؼالية العامة، حيث يوفر تقرير 
المحلية في الإدارة ابؼالية العامة باستخداـ مؤشرات کمية لقياس أداء إدارة ابؼالية العامة كمقارنة ابؼعايتَ  كالضعف

حيث  بابؼعايتَ الدكلية ابؼتبعة، بهدؼ تسهيل ابغوار بشأف إدارة ابؼالية العامة بتُ ابغكومة كابعهات ابؼابكة،
مؤشرا للقياس، كمن بتُ أىم العناكين الرئيسية ابؼستخدمة في ابؼنهجية  31" في منهجيتها PEFAتستخدـ"

 مصداقية ابؼوازنة كشموليتها كشفافيتها.

                                                           
لدكلة في الاقتصاد ابؼختلط، مركز شركاء التنمية، ، كرقة مقدمة بؼؤبسر دكر ا"الدشاركة المجتمعية في صنع الدوازنة العامة"عبد الفتاح ابعبالي، 1 

 . 06ص، القاىرة، 2008 أفريل 13ك  12للبحوث كالاستشارات كالتدريب، يومي 
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  ترشيد الإنفاق العمومي و ميزانية الإدارة بالأىداف  س:الدطلب الخام
جذرم في فكر إدارة ابؼالية العامة إذ ترتكز  اديد( بذMBC) يعتبر ظهور ميزانية الإدارة بالأىداؼ  

ىذه الأختَة على عنصر الكفاءة الإدارية، كما يهتم بالتخطيط، كتقييم الأداء، كيستخدـ بؼساعدة الإدارة في 
اض التخطيط قصتَ ابؼدل ) سواء في القطاع العاـ أك في القطاع ابػاص(، كىو يؤكد على قياس برقيق أغر 

الإنتاجية، كتقييم البرامج، كعلى كضع مؤشرات )اجتماعية( لقياس فعالية البرامج كيتجسد دكر ميزانية 
 1 :الأىداؼ فيما يلي

"  بيض النظر عن ابؽيكل الإدارم  إلى يؤدم بزصيص الإنفاؽ العاـ على أساس" برامج برقيق الأىداؼ -1 
الوظيفي للئنفاؽ، كخلق نوع من التنسيق كالتكامل بتُ الوحدات التنفيذية التي تشتًؾ في  توضيح الدكر

 الاضطلبع ببرنامج معتُ؛ 
التحقق من الكفاءة الإدارية في إبقاز الأعماؿ أم الاىتماـ بوظيفة الرقابة الإدارية كبكيفية استخداـ  -2
 مكانيات ابؼالية الاستخداـ الرشيد )السليم(، الذم يؤدم إلى رفع كفاءة الأداء؛ الإ
 التنسيق بتُ برامج الإنفاؽ العاـ كابػاص لتجنب التعارض بينهما، بدا يكفل التخصيص الأمثل للموارد؛ -3
مادات كالانتقاؿ من القضاء على ابؼعايتَ غتَ ابؼوضوعية في توزيع الاعتمادات كفق ميزانية البنود كالاعت - 4

 الرقابة المحاسبية التي تركز على قانونية صرؼ الاعتمادات إلى الرقابة التقييمية التي ترتكز على برقيق الأىداؼ.
 كبتَة من الرفع من كفاءة كفعاليةكصفوة القوؿ أف صياغة ابؼيزانية العامة على أساس الأىداؼ بسكن بدرجة  

يص الأمثل للموارد كفقا بؼبادئ ابغوكمة الرشيدة لتجنب الإسراؼ الإنفاؽ العمومي، إضافة إلى التخص
 2كالتبذير، ككذا ابؼقدرة على ابؼفاضلة بتُ بدائل البرامج الإنفاقية لتحقيق الأىداؼ ابؼسطرة.

 أبرز الدتغتَات الدؤسساتية الدؤثرة في النفقات والنمو الاقتصادي : الرابعالدبحث 
ل  ابؼؤسساتية التي بؽا تأثتَ مباشر أك غتَ مباشر على الإنفاؽ العم ك النمو يوجد الكثتَ من العوام        

 الإقتصادم من أبنها ما يلي:
   : الفسادالأولالدطلب 

 :مفهوم، أسباب و أشكال الفساد -أولا
                                                           

 ،2017مارس  ،26لعددا"، المجلة العربية في العلوـ الإنسانية كالاجتماعية، الدبادرات الدولية لقياس أداء الديزانية العامةمفتاح فاطمة، "  1
 .10-7ص
، 30العدد  "، بؾلة ابغقوؽ ك العلوـ الإنسانية ،دور حوكمة سياسة الانفاق العمومي في الحد من العجز الدوازناتي في الجزائرنربياف رقوب، "  2

 .404-400ص ،2019



 االإل ربت االإسصض ج ت للىفل ث و الىمى الؤكخص اي                       الفصل الث وا                                          

97 
 

إف ابؼتتبع للبحوث كالدراسات التي تناكلت ظاىرة الفساد بهد بأف ىناؾ اختلبؼ في   مفهوم الفساد: -1
ذه الظاىرة نتيجة إلى تفقدىا كعدـ كضوح معابؼها كعلبقاتها بالظواىر الأخرل سواء اقتصادية أك تعريف ى

 اجتماعية بفا أنتج لنا العديد من تعريفات الفساد، كسنتطرؽ فيما يلي إلى البعض منها:

ن بأنو: "السلوؾ الذم ينحرؼ ع   Joseph.S.NEYػىارفاردفقد عرفو عالم الاجتماع بجامعة        
الواجبات العادية للدكر العاـ لأسباب خاصة من أجل مكاسب مالية أك معنوية، أك بـالفة القواعد التي بسنع 

 1بفارسة بعض أنواع النفوذ من أجل مكاسب خاصة".
كما عرفو أصحاب ابؼدرسة الاقتصادية بأنو: "استخداـ الوظيفة العامة من أجل برقيق منفعة ذاتية 

 2.سواء مادية أك معنوية"
 كابػاصة، منها ابغكومية كافة القطاعات، في موجود منحرؼ سلوؾ"بيكن تعريف الفساد على أنو 

 صاحب أك خدمة أك سلعة على احتكار أك قوة مسيطرة قوة الشخص فيو يكوف تنظيم أم في موجود فهو
 كغتَ يةأخلبق غتَ بطرؽ العامة ابؼصلحة حساب على ذاتية مكاسب على ابغصوؿ في ذلك مستيلب قرار،

 العلمية، كالتوجهات ابؼناىج باختلبؼ الفساد تعريف في الباحثتُ بتُ كثتَا اختلبفا بقدحيث ، 3"مشركعة
 اختلبؼ رغم كعلى معابؼها، كتشعب الفساد ظاىرة تعقد ىو للفساد موحد مفهوـ برديد صعوبة أسباب كمن

 4:كىي ابؼرتكزات من بؾموعة الفساد مفهوـ في تشتًؾ أنها إلا التوجهات
 خرؽ بسبب كابػوؼ السرية في يتم الفاسد العمل لأف الفساد أنواع بصيع فيها تشتًؾ صفة كىي :السرية-أ

 .كالنظم كالأعراؼ التقاليد
 ىذه بغماية الأطراؼ تعدد طريق عن كيتم ابؼصاح تضارب يستوجب الفساد لأف :الأطراف تعدد-ب

 .ابؼمارسة
  .التيتَات كل ليجارم أساليبو كيطور ظركؼال بصيع مع الفساد يتعايش :الدرونة-ج
 .متنوعة مسميات كبرت بـتلفة لأساليب يبتكر أبما ك مباشر غتَ بأسلوب غالبا يكوف الفساد :التمويو-د

                                                           
1
 A. Heidenreiner, M.Johston, "Political Corruption Concepts and Contexts", Transaction Publishers, VSA,2002 ,p26. 

 .26ص الأردف،"، دار غيداء للنشر كالتوزيع، عماف،تحولات الفساد الإداري في لرتمع متغتَالعزيز أبضد عبد العزيز، "  2
3
 R. Boucekkine, R. Boukli-Hassane, "Corruption et violence : l’émergence d’un ordre nouveau dans les pays arabes",  

Revue Regards Économiques IRES-UCL, Institut de Recherches Economiques et Sociales, Numéro 92, Novembre 2011, 

p 10-12. 
 ص ، 2013 ، الإسكندرية- ابعامعي الفكر دار "،مكافحتو أليات وأثاره أشكالو أساليبو الاقتصادي الفساد "، مبركؾ محمد ابؼقصود عبد نزيو 4 

.22 
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 على ركز ما كمنها الليوم ابعانب مس ما منها كمتشابكة متعددة تعاريف للفساد بقد تقدـ ما ضوء على
 .ابؼوالية ابعزئية خلبؿ من نقتًحو ما كىو الاصطلبحي ابعانب

  معايتَ تصنيف الفساد -2
 من شكلتُ بتُ التمييز إلى يشتَ كىذا الفساد كحجم مستول حسب يصنف ىو ك: ولالا الدعيار -أ

 1 :الفساد
 من التي القوانتُ كيطبّقوف بىلقوف السياسات صانعي حيث عاؿ مستول على يوجد الذم :الكبتَ الفساد -

   .الشخصية كقوتهم ككضعهم رفاىيتهم، تعزيز أجل من الرّبظي وقفهمم يستخدموف خلببؽا
  2.العامة الإدارة في البتَكقراطي الفساد إلى الأكّؿ ابؼقاـ في ابؼتفشّي الفساد يشتَ حتُ، في
 مع التنسيق دكف كاحد فرد قبل من بيارس ك الركتينية الوظائف بأداء يتعلق الذم الفساد كىو :صغتَ فساد -

 .الكبتَ بالفساد مقارنة ضررا أخف كىو الرشوة مثل القطاعات بـتلف في ابؼوظفتُ بتُ كيظهر نالآخري
 : يلي ما منو نذكر فيو تنشأ الذم للمجاؿ طبقا الفساد : ثانيال الدعيار -ب
 ك إدارم مالي كفساد اجتماعي كفساد قضائي فساد اقتصادم، كفساد سياسي فساد
لسياسي من أكسع المجالات التي يتفشى فيها الفساد كيتفشى فيها، كىو عد المجاؿ اي :السياسي الفساد-

 3 الأساس كابعوىر لبقية أنواع الفساد.

يرجع ذلك إلى حقيقة أف من يتحكم في صنع القرار بيده، كالفساد السياسي مرتبط بكل الابكرافات  ك         
سية للدكلة، كأكثرىا ابؼظاىر ابؽامة للفساد كابؼخالفات للقواعد كالأحكاـ التي تنظم عمل ابؼؤسسات السيا

السياسي ىي التدمتَ الشمولي للفساد. غياب الدبيقراطية كالفساد في القمة كالفساد الانتخابي كالفساد في 
 القضاء.

 4 الافراد ك ابؼؤسسات عامة في المجتمع. صيبت يتمثل في بؾموع الاختلبلات التي :الاجتماعي الفساد -
 كغياب التشريعات كعدـ تطبيقك الرقابة من طرؼ ابغكومة ينشأ تبعا لضعف القانوف  :سيالفساد الدؤس -

                                                           
1
  E.Lavallee, M. Razafindrakoto, F. Roubaud, "Les mécanismes à l’ origine de la corruption" : une analyse sur micro-

donnees africaines, DIAL, Document de Travail DT ,2008, p 6. 
2
 Mashali Behzad, "Analyse de la corrélation entre grande corruption perçue et petite corruption dans les pays en 

développement" : étude de cas sur l'Iran, Revue Internationale des Sciences Administratives, 4/2012 (Vol. 78), p. 827-

840. 
 .32 ص ، 2014 الاسكندرية، ابعامعية، ،الدار "والفساد الاحتيال لزاربة في الدراجعة آليات تفعيل "لطفي، أبضد السيد أمت3ُ 
 العربية نايف ابؼملكة جامعة العليا الدراسات كلية ماجستتَ ،" الرشوة جرية من الوقاية إجراءات، " القحطاني الزىتَم فهد محمد بن سعد4

 . 60 ص، 2005 السعودية
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 .مبدأ العقاب من جانب الدكلة تكوف ىنا ابؼؤسسات ىشة بفا يصبح معو جهاز الدكلة نفسو مؤسسة للفساد
 1 :أسباب الفساد ابؼؤسسابٌ فيما يلي تكمن الدؤسساتي: الفساد أسباب-3
ياسية في بؿاربة الفساد كضعف إرادة السياسيتُ بسبب تورطهم كابلراطهم في قضايا فساد  ياب النماذج السغ -

، كتأثر حكومة الرأم العاـ بالفساد لكسب الأصوات لسلطة للحصوؿ على حصانة بربؼانيةكبرل كاستيلبؿ ا
فز السياسيتُ على كالفوز بالانتخابات، بالإضافة إلى ابػلبفة ابؼتكررة للحكومات كالوزارات، الأمر الذم بو

 غتناـ فرص الفساد ، كغياب معارضة جادة بؽا يتطلب ابؼساءلة.إ
عتبار أف الفساد ظاىرة أخلبقية كاجتماعية، فهو يتمثل في العادات كالأعراؼ كالضيوط الاجتماعية التي بإ -

 توفر بيئة مناسبة لإشاعة مظاىر المحسوبية كاستيلبؿ النفوذ.
بؼتوازف بتُ السلطات التنفيذية كالتشريعية كالقضائية الثلبث في النظاـ السياسي عدـ احتًاـ مبدأ الفصل ا -

 ك،كاستبداد السلطة التنفيذية على السلطة التشريعية بفا يؤدم إلى انتهاؾ مبدأ الرقابة ابؼتبادلة كضعف القضاء
 يعتبر افتقارىا إلى الاستقلبلية كابغياد تربة خصبة للفساد.

  .استقلبليتها عدـ ك الدكلة في الرقابة أجهزة ضعف -
تزداد فرص الفساد خلبؿ مراحل الانتقاؿ كفتًات التحوؿ السياسي كالاقتصادم كالاجتماعي، كيسهل  -

 2.ذلك حداثة أك عدـ اكتماؿ ابؽيكل ابؼؤسسي كالإطار القانوني
، بفا بهعل العاملتُ عاجزين  تتحمل ابؼنظمات الإدارية بأعباء كمهاـ تفوؽ طاقاتها كقدراتها البشرية كابؼادية -

 عن إبساـ العمل بفا يضطرىم إلى اللجوء إلى الأساليب ابؼلتوية لإكمابؽا.
منح بعض ابؼنظمات الناشئة صلبحيات كاسعة بسنحها ابغق في إدارة شؤكنها بطريقة لامركزية دكف  -

استخداـ صلبحياتهم لتعزيز  إخضاعها للرقابة ك ابؼراقبة ابؼستمرة ، بفا يشجع بعض ابؼسؤكلتُ على إساءة
 مصابغهم ابػاصة أك خدمة بؾموعة كاحدة في الدكلة على حساب الآخرين.

 إنشاء ابؼؤسسات كابؽيئات العامة التي تتمتع بالاستقلبؿ ابؼالي كالإدارم، كتزكيدىا بابؼوارد كالقدرات الكبتَة. -
الإعداد كالتقييم التي  ، كبذاىل برامج التدريب كالتساىل في اختيار القيادات الإدارية غتَ ابؼؤىلة لإدارتها -

 تتجنب الابكراؼ كسوء السلوؾ. 

                                                           
، 2012 ، 10عدد،  ثالباح بؾلة "،النامية الدول في الراشد الحكم وتدكتُ الفساد لدكافحة والشفافية الدساءلة تعزيز سبل، " سايح بوزيد 1 
 .57ص
 .90ص، 2013، كالتوزيع، للنشر الأياـ دار "، مكافحتو وجهود قياسو وطرق آثاره مفهومو" والدالي الإداري الفساد" ، الركيبات كرنً كايد 2 
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كجود فجوة كبتَة بتُ سياسات الأجور كالركاتب كالظركؼ الاقتصادية كابؼعيشية للموظفتُ، بفا بهعلهم غتَ  -
بفا يضطر البعض قادرين على تلبية ابغد الأدنى من احتياجاتهم الضركرية بالوسائل كالأساليب ابؼشركعة، 

  1 .لتوفتَىا بطرؽ غتَ قانونية مثل قبوؿ ابؽدايا. كالرشاكل كما شابو ذلك
كجود ثيرات معينة في القوانتُ كالأنظمة كابؼراسيم ، كعدـ كجود مبادرة لإصلبحها كمعابعتها ، بفا يعطي  -

البعض الآخر ، بفا يفتح الفرصة لبعض ابؼسؤكلتُ لتجاكزىا كبـالفة القوانتُ أك تفضيل البعض على حساب 
  الباب أماـ بؾاؿ كاسع للفساد.

 أشكال الفساد: -1
كبيكن للفساد أف يتجلى في عدة أشكاؿ كالرشوة ابؼدفوعة لأصحاب الوظيف العمومي كاختلبس ابؼاؿ         
 2العاـ.

 :  أشكال الفساد10الشكل رقم 

 
                                                           

1
 M. V. Cimpoerua, V. Cimpoeru," Budgetary Transparency An Improving Factor for Corruption", Procedia 

Economics and Finance, 2015, P 581. 
2 Maria Violeta Cimpoerua et Valentin Cimpoeru, "Budgetary Transparency An Improving Factor for Corrupyion", 

Precedia Economics and Financial, vol 27, 2015, p581. 
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 مظاىر الفساد الدؤسساتي: -ثانيا
  :ما يليابؼؤسسابٌ فيساد تظهر اغلب مظاىر الفك 

 أف علما بزريبو، ك الاقتصادم، تدمتَال على الأختَة ىذه تعمل حيث متعددة، كمظاىر أشكاؿ الفساد يأخذ
 في كالأشكاؿ ابؼظاىر أىم حصر كبيكن كامل، بجيل التضحية تتطلب التدمتَ ىذا يتًكها التي الفجوة ردـ

 1: التالية القضايا
 خلبؼ أعماؿ تنفيذ أك لتمرير اليالب في مالية تكوف منفعة على لشخصا حصوؿ كتعتٍ الرشوة: 1-
 قانوني غتَ عملب تنفيذه نتيجة موظفا مسبقا عليو بوصل نفع كل بسثل أيضا كىي مهنية، أصوؿ أك التشريع
 من ابؼستفيد يتولى أف على معتُ، بطرؼ بهدؼ ابغاؽ الضرر عمل تنفيذ عن الامتناع حتى أك الراشي، لصاح
 .رشوة دفع العمل ىذا تنفيذ ـعد

 مع يتعارض بكو على معينة جهة أك لفرد التحيز أك النفوذ أك السلطة استيلبؿ في كتتمثل :المحسوبية 2-
 مثل سلبية، اجتماعية ك اقتصادية آثار من تسببو بدا الفساد أشكاؿ أىم أحد تعد حيث كالتشريعات، القوانتُ
 كالقهر بالظلم الشعور بىلق بفا ابؼؤىلتُ، بيتَ كابؼناصب الوظائف كشيل البلد بؼوارد العادؿ غتَ توزيع

 .الاجتماعي
 كابؼعلومات ابغقائق تزييف على يعمل اليش من نوعا تتضمن اقتصادية جربية ىو :الاحتيالو  النصب 3-
 .نافذين سياسيتُ كأ حكومة، موظفي أك كلتُسؤ م بوساطة الاحتياؿ عمليات تتم كقد خاصة منافع لتحقيق

 التوقيعات، تقليد فيو يستعمل حيث كاسع، بشكل منتشر : الإداري التسيب ظاىرة وانتشار التزوير 4-
 حديثة، تكنولوجية تقنيات باستخداـ كذلك للشهادات، الطباعة طريق عن حكومية أك الربظية كالأختاـ
  2.عرقلتوك  للعمل تاـ كإبناؿ كالتسيب، كليةؤ بابؼس الشعور عدـ ظاىرة انتشار إلى بالإضافة

 منها سيما لا ابؼنظمة، كابعربية بالفساد ترتبط التي ابغديثة الاقتصادية ابعرائم من تعدغسيل الاموال:  -5
 توفره بؼا ابؼالية كابؼؤسسات بالبنوؾ ابعربية ىذه ترتبط حيث كالتهريب، الرشوة، السياسي، كالفساد ابؼخدرات،

 الشرعية إضفاء الأساسي ىدفها النظيفة، غتَ الأمواؿ سيلغ في تستخدـ كأساليب قنوات من الأختَة ىذه

                                                           
 دكلية، دراسات بؾلة "،الفساد في العراق تجربة الى خاصة إشارة مع لاقتصاديةوا السياسية وآثاره الإداري الفساد "داكد، رضا محمد ابتهاؿ 1 
 .65، ص2016بيداد،  ، 48العدد

، 07المجلة ابعزائرية للعوبؼة كالسياسات الاقتصادية، العدد "، الاقتصادي آثاره وآليات مكافحتو حالة الجزائرالفساد الاداري و بن عزكز محمد، "  2
 .203ص  ،2016
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 التي الدكلية الاتفاقيات من كبتَ عدد يوجد أنو علما مشركع، غتَ مصدر ذات الأصل في ىي أمواؿ على
 .ابعربية من النوع ىذا مكافحة على تنص
 :على متغتَات الإقتصاد الكليآثار الفساد  -ثالثا
  :ةالاقتصادي القرارات تشويو -0

 البيئة تيتَّ  الفاسدة فابؼمارسات .ةالاقتصادي القرارات تنظيم على مهمة ك كبتَة تأثتَات للفساد
 الأعواف كتبادؿ اختيار الربظية، غتَ البيئة كذلك ييتَّ  فهو .العاـ الاقتصاد ضيط زيادة طريق عن ابؼؤسساتية

 1.الطويل لابؼد على النمو ظركؼ تشويو إلى يؤدّم قد ما كىذا الاقتصاديتُ؛
  :العامة للنفقات السيء التوجيو -0

 أنو النامية البلداف في حصائياتالإ بعض أشارت كقد .العاـ نفاؽالا توجيو على بقوة يؤثر الفساد
 ىاما عاملب تعتبر العامةكالنفقات  (بصاليالإ المحلي الناتج/العاـالانفاؽ )ك الفساد مستول بتُ قوية علبقة توجد

 أك للسكاف ابغقيقية الاحتياجات مع علبقة بدكف عاؿ مستول إلى يصل أف بيكن العاـ ماركالاستث للفساد،
 بيكن كالتي الكبتَة الأحجاـ ذات بابؼشاريع غالبا تتعلق الرشاكم بجمع تسمح التي فالبرامج .نتاجيالإ ابعهاز
 تنحرؼ أف بيكن التي كالصحة التعليم مثل الرئيسية القطاعات كذلك الاقتصادية التنمية على أثر بؽا يكوف أف
 2 .الفاسدة الأنشطة طريق عن الصحيح مسارىا عن
  :للتبادلات التدريجي التفكك -3

 الإطار كعلى الاقتصادية القرارات على عواقب لو الفساد لآليات الرئيسي العنصر مفتاح إف
 أحيانا تكوف الفاسدة الأنشطة فبعض مفيدة تكوف أف النتائج بؽذه بيكن الوضعيات بعض كفي ،ابؼؤسسابٌ
 توقع إذف بوسّن فالفساد ابؼتدىورة ابؼؤسساتية البيئات في كخاصة الاجتماعي، التماسك على للحفاظ ضركرية
 أف الدكلي البنك أشار كقد ،الاقتصادم للنمو جديدة آفاؽ أماـ الباب كيفتح الأنشطة، كتنسيق سلوكيات
 3.الاستثمارات من عالية معدلات لديها للتنبؤ، قابل فساد لديها التي البلداف

                                                           
1
 M. Baliamoune,L. Ndikumana ,"Corruption et croissance dans les pays africains : le canal de l’investissement", Actes 

de la Conférence, Banque Africain de Développement,2007, p441. 
2
 Queloz Nicolas, "Criminalité économique et criminalité organisée", L'Économie politique, N°15, 3/2002, p 58-67. 

3
 Cartier Bresson, "Les analyses économiques des causes et des conséquences de la corruption", op. cit, p22.  
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 الاقتصادي: النموعلى   الفساد أثر -1
 أنو كما الاقتصادم، النمو على سلبية آثار لو تكوف كبذلك الاستثمار، مع عكسية علبقة للفساد

 يةللعمل الأساسية للهياكل ابؼتاحة ابؼوارد كبىفض ابؼباشر، الأجنبي الاستثمار تثبيط تدفقات في كبتَا دكرا يؤدم
 كالأداء الفقر لمحاربة الأكؿ كابؼعوؽ الاقتصادية، كللتنمية الاقتصادم للنمو الأكؿ ابؼعوؽ فهو الإنتاجية،
 .ابعيد ابغكومي

 أثر الفساد على الإنفاق الحكومي: -5
من مظاىر الفساد في القطاع ابغكومي توجو الإنفاؽ العاـ صوب الأنشطة ابؼظهرية كالأنشطة  

ككسائل الإعلبـ، في حتُ بقد أف الأنشطة كالقطاعات الاقتصادية ابؽامة يكوف الإنفاؽ عليها الرياضية كالأندية 
بدرجة غتَ كافية كالإنفاؽ على القطاع الزراعي كالصناعي، الإنفاؽ على برستُ ابؼناطق النائية. أضف إلى 

بؼشركعات التي يتم اختيارىا فنجد أف ا ،ذلك أف تنفيذ ابؼناقصات كابؼشركعات العامة بدرجة عالية من التمييز
ىي التي تدر أعلى الرشاكل، كما أف عائدات الضرائب ستنخفض كتتًاجع بسبب السماح بالتهرب الضريبي 

 كحصوؿ ابؼستوردين على إعفاءات ضريبية.
 : الديقراطيةالثانيالدطلب 
ذ كالإقصاء للآخر بينما يعتقد الاستحوا ابذاىاتأف الدبيقراطية برمل في طياتها ( Tocqueville)عتبر إ        

  (démocratie despotique) ماكس فيبر أف البتَكقراطية مرتبطة بالرأبظالية العقلبنية كبالدبيقراطية ابغديثة
كأف ابؼساكاة تتجو كأثر للرشادة البتَكقراطية . بالرغم من ابؼساكئ ابؽيكلية كالوظيفية للبتَكقراطية إلا أنها بقحت 

بب ابؼوضوعية كالدقة كالوضوح الذم تتحلى بها، لكن الأثر السلبي ينشأ من خلبؿ تدخل في الاستمرار بس
 ىذا ما ستَفع درجة ابػطورة على مستول الوطتٍ حتُ يعجز البتَكقراطية لتنظيم السوؽ كالتخطيط الاقتصادم،

 1كتلبية حاجات ابعماىتَ. التنمية،ابعهاز على التحكم في آليات السوؽ ك 
ر إشكالية إدارة التنمية في الدكؿ النامية كمدل قدرتها على خلق الانسجاـ على بـتلف كمن ىنا تثا 

كالوظائف  الأدكاركىنا بهب التنويو الى ملبحظة جوىرية، كىو التباين في الوطنية. النسيج ابؼكوف للهوية 
فابؼنافسة في بعض  للجهاز البتَكقراطي من دكلة الى دكلة حسب قدرتها على ابؼنافسة ك التيليل السلطوم،

ىذا يعود الى طبيعة  ابغاكم، الدكؿ قد تكوف بتُ البتَكقراطية كالتكنوقراطيتُ، كما تكوف بينها كبتُ ابغزب

                                                           
1
 Mohamed cherkaoui, "Le paradoxe des consrquences ", Essai sur une theoré Weberienne des effets inattendus et 

voulus des actions ,Genève , librairie DROZ ,Paris, 2006, p 132. 
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ف كالتعاكف بتُ أطراؼ النظاـ السياسي كالعسكرم لكقدرة كمستول النخبة البتَكقراطية، كقد بستد أكاصر التحا
 التنشئة كالثقافة كالظركؼ السياسية لكل دكلة. كالبتَكقراطي كابغزبي ، فالأمر مرده الى

إف النهج السلوكي للبتَكقراطية ىو انعكاس للخصائص الثقافية كالاجتماعية التي تتمثل في احتًاـ  
أف البتَكقراطية نظاـ اجتماعي وليام سيفن العلبقات السلطوية الربظية، حيث يرل  رموز السلطة كالتأكيد على
ائو تعتمد الأنظمة التقليدية التي خضعت الى عملية التحوؿ الدبيقراطي على ابعهاز بودد نهج السلوؾ لأعض

كفقد  يعاني منوالذم  الإختلبؿالنظاـ السياسي من  تعديلالبتَكقراطي كفاعل أساسي في العملية التنموية ككذا 
 من خلبلو الولاء كطاعة الشعب لو.

ابعهاز في تلميع صوره أماـ ابؼواطنتُ من خلبؿ ما لذلك فإف بقاح ابؼسار الدبيقراطي مرىوف بكفاءة 
ينجزه كيعالج بو الأزمات المجتمعية ، كالأنظمة السياسية أدركت كتدرؾ جيدا مستول الوعى كالنضج الذم 
كصلت إليو بؾتمعاتهم خاصة في ضوء الثورة التكنولوجية في بؾاؿ الاتصالات كالإعلبـ. كبرغم من ذلك تأبى 

ر إلى التييتَ بدا يستوجبو الواقع خوفا من المجهوؿ ككذلك بسبب كضعها ابغساس كالدقيق ىذه الأنظمة ابؼرك 
بؾالو الطبيعي في حالة ما إذا دخلت في إصلبح كلم يتحقق ما  الذم تفتقد من خلبلو أدكات إعادة الوضع الى

العمومية المحلية ، أك التداكؿ  توقعتو ، كفتح المجاؿ بؼنظمات المجتمع ابؼدني ابؼشاركة الفعلية في بناء السياسات
السلمي على السلطة بتُ بلب كأحزاب متعددة التوجهات ، أك فتح بؾالات التنمية المحلية بدقاربة الاستثمار 

 المحلي ابغر للمجالس ابؼنتخبة ......الخ. 
بسبب  الدلائل ابؼيدانية مظاىر عديدة أنتجها التسيتَ السيئ للبتَكقراطية، ثكبالرغم من ذلك أثبت

جراءات ككذا التضخم الكبتَ في الأجهزة تبتٍ النموذج البتَكقراطي ابؼركزم القائم على تنميط ابؼنظمات كالإ
 1الإدارية، نتيجة بغدكث توسع أفقي في بناء النظم الادارية.

كما بييز الإدارات العمومية توارث ثقافة سلبية في مفهوـ ابؼواطن بالنسبة للموظف العمومي في حتُ 
، فالأكؿ يعتقد انو بيثل السيادة ابؼركزية كبالتالي لا يعنيو من الإدارمناؾ أيضا سوء فهم ابؼواطن للموظف ى

يكوف ابؼواطن بينما ابؼفهوـ الثاني يركز ابؼواطن على فكرة انو سيد كأف الادارة موضوعة بػدمتو كىنا يقع الصداـ 
فاظ على التوازف العاـ من خلبؿ اختًاؽ السلوؾ ساسية في ابغأكتتأثر الثقة كالولاء كالطاعة كمحددات 

نظاـ الدبيقراطي، كذلك ما دلت عليو التقارير العابؼية حوؿ ابؼمارسات للالبتَكقراطي للقواعد الفلسفية ابؼكونة 

                                                           
"، دفاتر السياسة كالقانوف ، كلية ابغقوؽ كالعلوـ الحلقة الدفقودة في عملية التنمية في الوطن العربي –الوسع البتَوقراطي "  ،طاشمة بومدين  1

 . 03ص  ،2012، 07السياسية، كرقلة، العدد 
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الاختلبؿ النابذة إما عن فساد مقصود أك فساد ناتج عن نقص في ابػبرات ككفاءة الأداء، ككاف ذلك من  ك
 زعزعت الاستقرار الأمتٍ كالسياسي، ككرد فعل منظمات عابؼية بؽذه الظواىر أف دعت إلى إرساء الأسباب التي

قواعد الشفافية كالنزاىة كابؼساءلة بغماية النظاـ العاـ كبرقيق الاستقرار السلمي من زاكية القضاء على الفساد 
حيث ( La bonne gouvernance ) لقد تبنت ابؼنظمات العابؼية أسلوب ابغوكمة أك ابغكم ابعيد 

ستعملت عدة مصطلحات في ىذا الشأف، ابؼلبح  أف ابعداؿ حوؿ برديد التًبصة مع الوظيفة كالبعد إ
ابغضارم لو ، لم يكن بؿل نقاش في الدكؿ ابؼتقدمة لاف ابؼناخ التنظيمي كالإدارم عندىم لا يتناقض كفق 

 new public managementالنموذج ابعديد ابؼرف  أبعاده ، فالإدارة العامة في جل الدكؿ ابؼتقدمة تبنت
ابؼتيتَات البيئية. لكن ابعدؿ شاع في الدكؿ النامية بفعل  الذم سهل كلوج آليات التحديث كالتوافق كفق

التناقضات في تطبيق آليات الانتقاؿ الدبيقراطي ، فأصبح من الضركرم إبهاد أليات كإجراءات للحد من أثار 
على مستول ابعبهات الاقتصادية كالسياسية كالاجتماعية بطرح النزاىة كالشفافية كابؼساءلة  الفوارؽ كالتشققات 

 1.كعلبج قوم للمشكلبت التي تعاني منها المجتمعات حديثة التحوؿ
لا بيكن برقيق النظاـ الدبيقراطي في ضوء   )Samuel Huntington( صامويل ىنتنجتوفلبالنسبة 

يعتبراف مؤشراف يث السياسي ك ابؼشاركة السياسية كارتفاع معدؿ التحد بل معدؿتكاثر ابؼؤسسات كالتنظيمات، 
  تُ في ابعزائرقوياف لفاعلية الثقافة الدبيقراطية كفق مرجعية الفكر السياسي من أجل برديد العلبقة بتُ المجتمع

تكامل ، نذكر استدامة ، ككفق الفكر اليربي الذم بودد العناصر ابؼعرقلة في التوافق كال) ابؼدني كالسياسي(
التمثيل البتَكقراطي للدكلة كما بردثو من تفكك في الركابط الشراكة كمعاني التضامن، كما أف بؿاكلة تأسيس 

مرحلة في  إلالثقافة سياسية نابذة عن ما تصدره ابؼؤسسات السياسية من لوائح كقوانتُ لا بيكن أف يكوف 
ع حضارم أخلبقي بل تعكس نظرة إيديولوجية كفئوية ضيقة تعبر الزماف كابؼكاف لكونها لا تندرج ضمن مشرك 

ايسنستاين على ذاتية مطلقة قابلة للتحوؿ في زمن كمكاف ميايرين من نفس الدكلة، بؽذه الأسباب بردث 
(Eisenstein) عناصر إضعاؼ  على مسألة تآكل الدبيقراطية بفعل نقص الثقة كفقداف ابؼشركعية ففي رأيو

 : مثل فيالدبيقراطية تت
 .القوانتُ التي تؤدم الى خلل في التوزيع ك اللبعدالة -1
 .القوانتُ التي تكتسي بالدبياغوجيا كتشكل صورا غتَ صحيحة لصاحب القيم -2

                                                           
1
 Elia Amstrong , integrity, "Transparency and Accountabality in Public Administration recent trends", 

Regional and international developement and emerging issue, Econnomic and social,  August 2005 ,p87. 



 االإل ربت االإسصض ج ت للىفل ث و الىمى الؤكخص اي                       الفصل الث وا                                          

106 
 

 .الفساد ك الاستحواذ على مكتسبات الدبيقراطية -3
لسلطة( عن برليلو حتُ يورد متيتَ البتَكقراطية )تركيز مفرط ل (Eisenstein)ايسنستاينكيضيف 

الصبية ابؼهيمنة كإضفاء طابع تكنوقراطي  ازديادابؼعلومة ك  إلىابؼعلومات كإمكانية الوصوؿ  توزيع طريق إنتاج ك
 1على ابؼعرفة كابؼعلومات ابؼتصلة بالعملية السياسية. 

فبفعل الإقصاء كالاستحواذ على مراكز القرار مقابل التييتَ الاجتماعي الذم يطاؿ الوعي العاـ 
نتهي أمر التحوؿ في منظومة القيم ابؼشكلة لأجزاء مشركع التحديث إلى تآكل ابؼشركع الدبيقراطي كالعودة سي
ابغالة الأكلى للمجتمعات التقليدية، كيرل الكاتب  أم Antoine Berot ؤشر ارتفاع العزكؼ عن التصويتبؼ

بؼواطنتُ من العمليات موقف اكابلفاض مستول الابلراط في الأحزاب السياسية بنا مؤشراف يدلاف على 
  2من السلوكيات غتَ ابؼبررة بؼمارسي السياسة  بفا سيؤثر سلبا على النمو الدبيقراطي.السياسية ك 

نتيجة  إلىنثركبولوجي فرنسي أكابغاؿ يعم على معظم الدكؿ خاصة منها النامية، حيث توصل باحث 
التطبيق الفعلي  ، أف ابؽوة بتُ ابؼنظومة القانونية كفريقيةدارة العامة في الدكؿ الإكاقعية بعد دراستو لواقع الإ

)القطاع الصحي،  مثل يقيافر اشاسع كقد يصطدـ الدارس حتُ يكتشف أف ابؼرافق الربظية في معظم دكؿ 
بفعل تنامي الاستحواذ على ابؼناصب من عائلبت  بفتلكات خاصة إلى، البلديات ( برولت العدالة، ابعمارؾ
 3كقول اجتماعية متيليلة في كياف الدكلة.بؽا نفوذ كبتَ 

من خلبؿ الدراسات كالبحوث التي ركزت على التجارب العربية في تبتٍ النظاـ الدبيقراطي، خلصت 
إلى مستول الانسجاـ كالتكامل  ىالدبيقراطية لا ترق ىمعظمها إلى القوؿ أف ابؼرتكزات الأساسية التي تقوـ عل

اىيم ابغرية كابؼساكاة في بـتلف ابؼمارسات الأنظمة السياسية مع الواقع بسبب التصادـ في نقل كبذسيد مف
ابؼفكك في كثتَ من المجتمعات العربية خاصة ك الدكؿ النامية من جهة أخرل، حيث يلخصها على خليفة 

 :يلي الكوارم في ما
ب ابغاكمة الى عدـ اكتماؿ الشركط ابؼثالية للبنتقاؿ الدبيقراطي ، كتوطد ثقافة سياسية لدل النخ -

 David Gaeber  السلطة كيكوف التييتَ كالإصلبح من جهتهم فقط كىنا نستحضر برليل الاستحواذ على

                                                           
كالنشر،  مركز الأىراـ للتًبصة ،"، تربصة مها بكر، مصرتغيتَال تناقضات الديقراطية :أوجو الضعف والاستمرارية و ، "ايزنستاين س.ف. 1

 .91-89، ص 2002
2
 Antoine Berort , "Pour une démocratie participative", presse de science économique , Paris , 2014, p 02. 

3
 Jean-Pierre Oliver, "Etat Bureacratie, Gouvernance, Afrique de l’ouest francophone’’, politique Africaine, n 96, 

2004/4, p139-169. 
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، حيث يطرح العديد من التساؤلات حوؿ مصدر كحقيقة 1الذم كتب مقاؿ حوؿ الثيرات الدبيقراطية 
حظات التي أكردىا تتًكز حوؿ التًكيز اليوناني ، كمن ابؼلب -الدبيقراطية كما مدل تطابقها مع النموذج الأثيتٍ

على الدبيقراطية ابؼؤسساتية التمثيلية كإبناؿ توسيع التعامل بالقيم كالثقافة الدبيقراطية ، كما بهمع بتُ مفهوـ 
الدبيقراطية كالفوضى حيث بسثل الاحتجاجات كابؼظاىرات التي يقمعها النظاـ مؤشر قوم للممارسة الدبيقراطية 

، كبىلص في حديثو أف النخب السياسية التي تتزعم التييتَ بكو إرساء القيم الدبيقراطية ، ىي من قبل الشعب 
من بسارس الإقصاء كالاستحواذ على السلطة ، كعليو فالنموذج اليربي لا بيكن اعتباره رائدا يعكس الصورة 

 2ابغقيقية بؼمارسات السلطة مع مقومات الدبيقراطية.
ؿ الدبيقراطي ىو استتَاد النموذج الدبيقراطي اليربي الذم يستند الى بررير الفرد من أسباب تشوىات الانتقا

أم عقبة بريل بينو كبتُ برقيق حقوقو الشاملة ، فمن الناحية السوسيولوجية فإف إسقاط النموذج على   من
التقليدم تتمتع  التًكيبة الاجتماعية للمجتمعات العربية كاجو عدة عقبات منها أف ىذه المجتمعات في أصلها

بدركزية السلطة الأسرية كأف العادات كالتقاليد بسثل القيود الاجتماعية الرادعة لفكرة خركج الفرد عن النظاـ العاـ 
بابؼنظمات الأكلية التي لا تسمح بفكرة التعدد العضوم كلا التعاقد فريد ريجز كىذا ما اصطلح تسميتو عند 

رل. فليس من السهل أف نبحث عن الدبيقراطية في البيئة المحيطة بنا كالانتساب إلى تنظيمات اجتماعية أخ
كأغلب الأسر تعيش ابؼركزية الأبوية، كبسبب التقلبات الاقتصادية كخركج ابؼرأة للعمل كبروؿ منطق الإفراد الى 

تعلمة  ابعانب ابؼادم، أضحت الأسر تفقد كتضمحل قوتها التًبوية كسيطرتها ، فبدؿ من أف تتجو النخبة ابؼ
وظائف الدكلة بؼا بؽا من امتيازات شخصية كالتي أبظاىا البعض لرافق ك ابؼللممارسة السياسية ،ابذهت الى كل 

"بالقبلية ابعديدة" كالتي أضحت تواجو شرائح صيتَة مضادة، كىي النخبة الرافضة للوضع، إلا أف حجم ىذا 
 الرفض يبدك غتَ مؤثر.

 لى جبهتتُ: إتصنيف الطبقات الاجتماعية في الوطن العربي  كتضيف الباحثة ثناء فؤاد عبدالله 
فأما ما تعلق بابعبهة الاجتماعية بسثلت في القول الاجتماعية التي حكمت  ،ابعبهة ابغاكمة كابعبهة الكامنة

لأجنبي منذ نهايات الاستعمار العثماني، كبشكل أكضح خلبؿ مرحلة ازالت، كالتي بدأت بالارتباط  كما
كثر الأكتدربت لتكوف القيادة السياسية بعد الاستقلبؿ بثقافة ابؼستعمر." فكانت الكيانية الاقليمية  الاستعمار

 اتفاقا مع مصاح الامبريالية، فهي حالة كسط بتُ الارتباط الاندماجي كالاستقلبؿ الشكلي الذم بىدـ

                                                           
1
 David Graeber, " la démocratie des interstice ", Revue de MAUSS, n° 26, 2005,  p 41 - 89. 

2 B. Isakhan,  S.Stockwell, (co-editors), "The Secret History of Democracy", Palgrave MacMillan, 2011,       

p 45. 
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كالتي تعد  للبستيلبؿ كابغكامة ابػاضعةابعبهة الكامنة كىي الطبقات الشعبية  انقساـطبقات ذات مصاح في 
لكم لعبت القول ابغاكمة  قواـ الدبيقراطية في صور عدة كتأسيس الشرعية كبرقيق ابؼشاركة كالتضامن الوطتٍ،

شكابؽا برت ذرائع عديدة، منها ذريعة أفي كثتَ من البلداف النامية دكرا بارزا في تكريس القيم الدبيقراطية بجميع 
 رل أصحاب السلطة أف بفارسة الدبيقراطية تستوجب الرفع من مستول التأىيل كالنضج السياسي الذم ي

كما تكمن الذريعة  الرشاد، كفي غياب ذلك يتأجل مشركع الدبيقراطية كفق مدخل "الصيانة الدبيقراطية".
مثل  الأخرل في الوحدة الوطنية كاف فشلت أماـ التحولات الاجتماعية كنزعات الاستقلبؿ عن ابغزب ابؼركزم

  .تونس ، ابؼيرب ، ابعزائر....الخ:ما جرل في 
وضت ابؼشاركة السياسية كحدد بؾالات ابؼمارسة الاقتصادية كباتت ابغريات فكبرت ىذه الذريعة 

بحجة ابغفاظ على توازف النظاـ العاـ. أضف الى ذلك ذريعة التنمية الاقتصادية كالاجتماعية، حيث  ةمهدد
ضاع الاقتصادية الداعمة لتًقية نوعية حياة ابؼواطنتُ غتَ بؿفزة على توسيع ك النخب ابغاكمة أف الأترل 

ذف إ كتكريس ابغقوؽ ابؼنصوص عليها في التشريعات كحق الإضراب كحق الامتناع كحق النقد كالاحتجاج،
 1ابغقوؽ السياسية ىي أكلى ضحايا البرنامج التنموم.

م، فقد أصبحت كسيلة للممارسة السياسية كابغركة لم تعد الدبيقراطية مقتصرة على مفهوـ نظاـ ابغك
كالطريقة ابؼثلى التي تربط الاجتماعية كالاقتصادية، حيث أصبحت طريقة حياة ككصفة للعلبقات بتُ الناس 

العمل السياسي حيث أنها لا تتكوف من بؾموعة مؤسسات كاحدة كفريدة من نوعها بل عدة أشكاؿ كتعتمد 
كبنيتها كابؼمارسات السياسية فيها، فالصفة ابؼميزة  لاقتصادية التي بسيز كل دكلةعلى الظركؼ الاجتماعية كا

دكرىم بطريقة غتَ  للدبيقراطية كالأساسية فيها، ىي مسؤكلية ابغكاـ عن أفعابؽم أماـ ابؼواطنتُ الذين بيارسوف
 مباشرة عن طريق اختيار بفثليهم

  :يبرقيق ابغكم الدبيقراط شروطك تتمثل أبرز        
: تكريس الإعلبف العابؼي للؤمم ابؼتحدة  ابػاص بحقوؽ الانساف كيتضمن ابغقوؽ احتًام حقوق الإنسان -0

الاجتماعية مثل: العمل كالتعليم كالصحة كالرعاية الاجتماعية، لكن العبرة في بذسيد ىذه ابغقوؽ كبفارستها 
رات كابؼساكاة بتُ ابؼواطنتُ في ابغقوؽ كالواجبات بحرية كاملة على أرض الواقع تؤدم إلى ابؼشاركة في صنع القرا

 . 2دكف بسيز عرقي أك عقائدم أك فكرم أك جنسي

                                                           
 
 .311-305، ص2017، جواف 29"، بؾلة العلوـ الإنسانية كالاجتماعية، العدد الفساد و البتَوقراطيةقاسم ميلود، " 1

2
 Tooze Adam, "Democracy and Its Discontents", The New York Review of Books, vol. 68, no. 10, June 2019, p56–57.  

https://en.wikipedia.org/wiki/Adam_Tooze
https://en.wikipedia.org/wiki/The_New_York_Review_of_Books
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: تتميز المجتمعات ابغالية بالتعقيد كالتشابك في العلبقات الاجتماعية، في ظل الظركؼ التعددية السياسية-2 
المحلي أك الإقليمي أك العابؼي كعليو  الصعبة للحياة كتقارب الأفكار كتأثر المجتمعات يبعضها، على ابؼستول

أصبح التوجو الوحيد في الرأم داخل المجتمع لا بىدـ مصلحة بصيع فئاتو كلم يعد من الصواب اعتماد تصور 
 أكحد بومل الصواب  .

: لا كجود بؼعتٌ التعددية بدكف كجود مبدأ التداكؿ على السلطة كفق آليات تسيتَ التداول على السلطة -3
تمع، بذعل من التيار الذم بووز الأغلبية قادرا على تنفيذ بدوافقة الأغلبية فاستمرار السلطة دكف تييتَ شؤكف المج

كفي أيدم جهة كاحدة يؤدم إلى تفاقم الفساد كالتسلط، فالدبيقراطية تتطلب توفتَ آليات التداكؿ السلمي 
 1على السلطة.

 : الشفافيةالثالثالدطلب 
ت كسهولة تبادبؽا أم فسح المجاؿ أماـ ابؼواطنتُ للتعرؼ على ابؼعلومات كتعتٍ إتاحة كل ابؼعلوما

تكوف  كأفالضركرية التي تهم شؤكف حياتهم كأف تكوف متاحة لكافة ابؼؤسسات كبصيع الأطراؼ ابؼعنية، 
 ابغسابات العامة متاحة بصورة مباشرة بصفة شاملة كمنظمة إضافة إلى حق ابؼواطن في الإعلبـ كابؼشاركة في
المجالس الشعبية كالوطنية كالمحلية كىذه الشفافية تستَ عمل ابؼؤسسات كبرسن أدائها كتسهل رقابتها كمتابعتها 
 2،إذف الشفافية ىي تدفق ابؼعلومات الاقتصادية كالاجتماعية الثقافية كالسياسية الشاملة في الوقت ابؼناسب

علومات كابغصوؿ على الوثائق ابؼتعلقة بعمل كمن صلبحيات مؤسسات الدكلة إصدار قوانتُ تهتم بحرية ابؼ
 .ابغكومة كالتشريعات كالسجلبت ابؼختلفة

 : الدشاركةالرابعالدطلب 

كتعتٍ حق الرجل كابؼرأة في إبداء الرأم في المجالس ابؼنتجة بؿليا ككطنيا، كتضمن بذلك بعميع 
حرية الرأم كالتعبتَ كبرقيق ابؼعايتَ  ابؼؤسسات كالأفراد ابؼشاركة الفعالة في ابزاذ القرار كىي تضمن بذلك

الأساسية بغقوؽ الإنساف كيرتبط ىذا بدبدأ الشفافية، فمعرفة ابؼعلومات لا تكفي لقياس أداء ابؼؤسسات بل 
بهب أف تكوف ىناؾ آليات تسمح للؤفراد بابؼشاركة في ابزاذ القرار كتضع مسؤكلي ابؼؤسسات برت طائلة 

 .ابؼسؤكلية كالمحاسبة

                                                           
 .239-237ص "، بؾلة حقائق للدراسات الاجتماعية ،العدد العاشر ،الحكم الراشد في الجزائر طايبي أماؿ ،"  1

2
 Suzie Robichaud," Démocratie et gouvernance", Compte Rendu du Séminaire UQAC, Pavillon Principal Local, 

Québec, 2003 ,p65. . 
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 : حكم القانونالقانونالدطلب 

ابعميع من حكاـ مسؤكلتُ  أفالسياسية بدعتٌ  ىو سيادة القانوف كأداة لتوجيو سلوؾ الأفراد بكو ابغياة
القانونية بصورة عادلة كانسجامها، أكثر  بىضعوف للقانوف كلا شيء غتَه بتطبيق الأحكاـ كالنصوص كمواطنتُ

إجراء ذلك عند برقيق العدالة مع  ة كالتنفيذية كالتشريعية فياستقلبلية ابؼؤسسات القضائي من ذلك فهو يعتٍ
 .ذلك ضماف حقوؽ الإنساف في

تكريس مبدأ سيادة القانوف يتًجم من خلبؿ عضوية ابعزائر في بصيع الاتفاقيات الدكلية ابؼتعلقة  إف
ابعهاز ابؼؤسسابٌ نساف كمن خلبؿ اعتماد بؾموعة من القوانتُ لتعزيز ترقية حقوؽ الانساف كخلق الإ بحقوؽ

علبف عن حقوؽ ابؼرصد الوطتٍ بغقوؽ الانساف. كما يتضمن الدستور في حدّ ذاتو جهاز الإ ابؼتمثل في
 الانساف ككاجباتو. 

كفي الأختَ، يتكفل المجلس الدستورم بدراقبة دستورية القوانتُ كقراراتو تفرض على بصيع السلطات 
لأمنية، كما يتم كضع ىذه القرارات برت ابؼراقبة ابؼزدكجة للسلطة في ذلك السلطات العسكرية كا العمومية بدا
 كالقضائية.  التنفيذية
 : المحاسبة أو الدساءلةالسادسالدطلب 

في الدكلة أك القطاع ابػاص أك  أف يكوف بصيع مستَم ابؼؤسسات من حكاـ كمتخذم القرار
إدارة ىؤلاء للموارد العامة  عاـ، كمؤسساتو حوؿخاضعتُ بؼبدأ المحاسبة أماـ الرأم ال مؤسسات المجتمع ابؼدني

ابؼسؤكليات كابؼهاـ ابؼلقاة على  النتائج ابؼتوصل إليها ضمن مسارىم الوظيفي كعن كعن ابؼهاـ ابؼوكلة إليهم كعن
ابؼؤسسات بطرؽ غتَ  العامة من العبث بها كابغد من الانتهاكات لتصرؼ مستَم عاتقهم لزيادة بضاية الأمواؿ

 1 برقيق الأداء ابعيد للمؤسسات كالتحسن من نوعيتها. ث تعد ابؼساءلة أىم سبلشرعية حي
 ك تنقسم آليات ابؼساءلة كالشفافية إلى نوعتُ بنا: 

 آليات الدسائلة الخارجية:-أولا
تشتَ آليات ابؼسائلة ابػارجية إلى القنوات الدبيقراطية التي تتيح للشعب فرصة مساءلة حكوماتو عبر 

 العامة كالمحلية ككسائل الإعلبـ كمؤسسات المجتمع ابؼدني. الانتخابات

                                                           
1
 Transparency International , "Global Corruption, Cambridge university press, 2017,p76. 
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 آليات الدسائلة الداخلية:-ثانيا
فتشتَ آليات ابؼساءلة الداخلية إلى الفصل بتُ السلطات كإقامة أجهزة رقابية فعالة كمستقلة بحيث تقوـ أجهزة 

وؿ دكف بسركز السلطة بشكل مفرط في الدكلة ابؼختلفة بدراقبة بعضها البعض بفا بىلق توازنان بتُ السلطات كبو
 .منهاأم 

 ي:عدم الاستقرار السياس:  السابعالدطلب 
 تعريف عدم الاستقرار السياسي -أولا

ستخداـ العنف ليايات سياسية، كبعوء القول كابعماعات السياسية إلى الأساليب غتَ الدستورية إىو 
لاستجابة للمطالب التي تعرض عليو كالتي تنشأ بغل النزاعات، كعدـ قدرة مؤسسات النظاـ السياسي على ا

 عنو. البيئة السياسية الداخلية كابػارجية. .
يعتقد البعض أف مفهوـ عدـ الاستقرار لا يعتٍ اختلبؿ الأمن كالنظاـ كغياب ابغوكمة القوية كتقاليد 

ايتو(، ابػوؼ من بفارسة السلطة ، بل يعتٍ )عدـ ثقة الفرد في المجتمع فيما يتعلق بابغفاظ على حقوقو ، كبض
 حريتو ابؼشركعة في الرأم كالفكر في ظل القوانتُ كفي اكتساب ابؼعرفة كاحتًاؼ ابؼهنة التي يهتم بها كبوبها.

من خلبؿ التعريفات السابقة تعريف )جونسوف كستيفنسوف( ىو الأكثر دقة حيث يرل أف حالة عدـ 
يار الإطار ابؼؤسسي كحلوؿ العنف بدلان من ذلك. اليرض الاستقرار السياسي ىي حالة تؤثر على النظاـ بانه

من تييتَ الناس أك السياسيتُ أك اكتساب السلطة من خلبؿ أفعاؿ تتجاكز ابؼسارات ابؼشركعة للتييتَ السياسي 
مثل التعريفات الأكثر شمولان ككصف حالة عدـ الاستقرار السياسي عندما ربطت الانهيار ابؼؤسسي الذم 

كظهور أعماؿ العنف نهيار الكامل بعميع ابؼنشآت. للدكلة كالمجتمع كيؤدم إلى خرؽ العقد الأمتٍ يؤدم إلى الا
 1كالشيب كالسرقة كالقتل ، بٍ يشعر الناس بعدـ الأماف.

يسود بالتالي في تلك الدكلة فراغ دستورم كقانوني إف جاز التعبتَ كبذلك يدخل البلد في كضع 
الكل ضد الكل( كقد بردث ىذه ابغالة نتيجة الصراع بتُ قول سياسية  سياسي غامض يسوده مفهوـ )حرب

كحزبية تسعى كل منها إلى برقيق مصابغها ابػاصة على حساب ابؼصلحة الوطنية العليا، كقد تصبح الدكلة 
بدكف مؤسسات سياسية قوية أك حاكم مقبوؿ كما تؤدم الاختلبفات الأيديولوجية كالانقسامات الطبقية 

كل منها السيطرة على الأخرل إلى حالة من عدـ الاستقرار السياسي نتيجة ليياب الثقافة السياسية كبؿاكلة  

                                                           
1
 Banque Moniale, "Voix et participation des pays en développement et des pays en transition", Comité du 

Développement, document de base, 2005, p145. 
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الفراغ على أساس  بؼلءداخل المجتمع، كقد يؤدم ىذا الصراع بتُ ابعماعات إلى شرعنة تدخل القوات ابؼسلحة 
الانقسامات داخل البلبد لتأثتَىا بأف دكرىا الأساسي ىو الدفاع عن المجتمع كأف تدخلها يصبح ضركرم لإنهاء 

 1 .السلبي على الاستقرار السياسي كعلى كياف الدكلة
 السياسي: مظاىر عدم الاستقرار -ثانيا

 :مظاىر ذات أبعاد سياسية -0
يتمثل استقرار النخب ابغاكمة في عدـ حدكث تييتَات سريعة في النخب، كاستبداؿ شاغلي ابؼناصب  -أ

ظم كمراقب بقواعد دستورية كقانونية. كيشمل الاستقرار على مستول النخبة أيضنا العليا، كظهور تييتَ من
حقيقة أف بقاءىم على قيد ابغياة في السلطة عن طريق الاختيار الشعبي من خلبؿ صناديق الاقتًاع من خلبؿ 

سيكوف  انتخابات حرة كنزيهة كشفافة. ىذا العامل يتخلل كجود عامل الرضا. كإلا فإف كجود ىذه النخب
على أساس الاستبداد كالقمع، كمن الواضح أف بقاء النخبة ابغاكمة في السلطة لفتًة طويلة ىو انعكاس 

 بعامل رضا كرضاء. الالتزاـ بابؼؤسسات الدستورية سي فقط إذا كاف ىذا البقاء مصحوباللبستقرار السيا
 كالقانونية.

منها كالتنفيذية، للؤحزاب السياسية كمنظمات المجتمع ستقرار ابؼؤسسات الدستورية كالسياسية، التشريعية إ -
ابؼدني كابؼنظمات ابعماىتَية. لا يتعلق الأمر ىنا بددة كلايتهم، بل يتعلق باستقرارىم التشريعي كتطورىم ابؼستمر 

 كفق القواعد الدستورية كالقانونية.
ة السلوؾ السياسي ابؼنحرؼ عن ستقرار السلوؾ السياسي فيما يتعلق بالدستور كالقانوف، كعدـ بفارسإ -

الطبيعة في بؿتواىا الأخلبقي، مثل الابكراؼ في انتزاع مطالب كحقوؽ الآخرين بالقوة كالإكراه، كإجبارىم على 
 ، ذلك نبذىا، أك الاعتًاؼ بها بوسائل تسبب خسائر من خلبؿ استخدامها، سواء كاف عنفها ماديان أك معنويان

اسي تنبع من البعد العاـ، كتعبر عن الإرادة العامة، كتتوافق مع الركح. كسواء كانت شرعية السلوؾ السي
 كما بهب أف تكوف متسقة مع القيم التي تشكل ىوية المجتمع.،النزكة كمبادئ القانوف لا بالفطرة ك

 :مظاىر ذات أبعاد اجتماعية -0
 نظاـ بالوحدة الوطنية القائمةع التبسي ذم البعد الاجتماعي، يكمن مدل في طليعة مظاىر الاستقرار السياس

                                                           
1
 F.Ludovic, F.Cyrille, A.Hirschman , "Les fondements d'une société démocratique de marché " , L'Économie 

politique, N°20, 2003,  p 89-99. 
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، كىذا لا يعتٍ بالضركرة إلياء ما على قدـ ابؼساكاةعلى علبقات تفاعلية متبادلة بتُ بـتلف مكونات المجتمع 
 :يلي
مكونات النظاـ مثل الطائفة كالعشتَة كالسلبلة، بل في ما بينح العدالة السياسية للفئات ابؼختلفة التي  -أ

شعب دكف التنازؿ عن حق الانتماء إلى الأنظمة الفرعية للنظاـ السياسي للدكلة بسبب الظلم الطبقي لل ،تنحل
 صعوبة أك استحالة ذلك. 

التعايش السلمي بتُ الفئات كالشرائح الاجتماعية التي يتكوف منها المجتمع كقبوبؽم للآخر كواقع  -ب
السياسي ككل متناسبنا مع المجتمع، كخاؿ  سياسي داخل النسيج المجتمعي العاـ، بفا يؤدم إلى أف يكوف النظاـ 

 من التعددية في الوظائف، كلتحقيق ىذا الاستقرار السياسي، من الضركرم:
 لبناء على الإبصاع على الأىداؼ.ا -
 العادات. قبوؿ مبدأ عدـ ابؼساكاة في التقاليد ك -
 ابغفاظ على قيم منظومة المجتمع. -

دني كتوسعها كمدل حريتها كاستقلبليتها من جهة كاندماجها مع لا يعتٍ انتشار مؤسسات المجتمع ابؼ - 
ابعهات الربظية من جهة أخرل أف إنشاء منظمات المجتمع ابؼدني في حالة مواجهة مع السلطات، كإلا فإنها 
تصبح عاملب من عوامل عدـ الاستقرار السياسي، خاصة عندما تكوف ىذه ابؼنظمات في حالة تكافؤ مع 

 1لطات مثل الأحزاب السياسية في درجة القوة ابؼلزمة.السلطات، فالس
توسيع قاعدة ابؼشاركة السياسية كمشاركة بصيع الفئات كالشرائح الاجتماعية في العلوـ السياسية، كبسثيلها  -ب

السياسي بشكل متوازف، معبران عن الوزف ابغقيقي لكل بؾموعة في ابؼؤسسات السياسية كالعامة، بحيث تتفاعل 
 قناعة. رارات ابؼتعلقة بابؼؤسسات. كالأنشطة العامة بارتياح كمع الق
 :مظاىر ذات أبعاد اقتصادية -3
التوزيع العادؿ للثركة كابؼوارد كابػدمات كالاستخداـ الأمثل للموارد ابؼتاحة لتجنب الفجوة بتُ ابؼوارد  -أ

 لصراع.كالاستخدامات التي غالبنا ما بسثل معضلة اقتصادية كسياسية تؤدم إلى ا

                                                           
1
 Pinson Gilles, "La gouvernance des villes françaises. Du schéma centre-périphérie aux régimes urbains", Pôle Sud, 

n° 32, 2010, p 73-92. 
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رتفاع معدؿ دخل الفرد كابلفاض درجة عدـ ابؼساكاة في توزيع الدخل على مستول الأفراد كعلى إ -ب
مستول طبقات كفئات المجتمع، حيث يوفر إشباع ابغاجات كالرغبات الأساسية عامل الرضا الداعم 

 للسياسات.
لناحية السياسية من المجتمعات الفقتَة التي لا كبالتالي، بسيل المجتمعات الينية إلى أف تكوف أكثر استقرارنا من ا 

تستطيع فيها ابؼوارد تلبية الاحتياجات، خاصة إذا كانت ندرة ابؼوارد مصحوبة باختلبؿ في توزيع الثركة كابؼوارد 
يؤدم ذلك إلى حالة من الصراع كعدـ الاستقرار السياسي، كحتى في المجتمعات الينية، فإف ابؼساكاة في توزيع 

مطلوبة حتى لو كانت تلبي الاحتياجات الأساسية، حيث أف عدـ التوازف في التوزيع يثتَ العوامل التي  الثركة
 تسبب الصراع كبؿو الرضا.

تشمل ابؼساكاة في ابؼشاركة الاقتصادية ابؼساكاة القانونية في بؾاؿ  :ابؼساكاة في ابؼشاركة الاقتصادية -ج
ككذلك ابؼساكاة في اليرامات كبرصيل الضرائب. كما تشمل ابؼساكاة الاستثمار كالوصوؿ إلى السلع كابػدمات، 

في دفع التعليم كالتوعية الثقافية كامتلبؾ كسائل الاتصاؿ ككسائل التعليم كتوسيع قاعدة النشاط التجارم 
 كالثقافي، كما تشمل النسبة الثابتة بتُ التنمية ابغضرية كالريفية كنسبة السكاف. 

لمجتمع إلى المجتمع، كبيكن تطبيقها على فرضية بؾتمع متعدد اجتماعينا، يتوسع فالعوامل بزتلف من ا
جيرافينا كمكت  بالسكاف، لأف المجتمعات التي تفتقر بسامنا إلى التعددية الاجتماعية غالبنا ما تكوف مستقرة ، 

ظل  اعية فيهم فيحتى لو كانت تعاني من عجز اقتصادم، كالبلداف صيتَة، على الرغم من ىناؾ تعددية اجتم
 1ا ما يكونوف أيضنا بؾتمعات مستقرة.الوفرة الاقتصادية، فهم غالب

بيكن إضافة حالة ثالثة إلى البلداف التي يسود فيها التنوع العرقي كالديتٍ كالتفاكت في الدخل كعدـ 
 ابؼواطنتُ، بيض ابؼساكاة في ابغقوؽ كالواجبات بتُ السكاف، في البلداف التي يكوف معظم السكاف فيها من غتَ

النظر عن مدة الإقامة في ىذه البلداف، كالتي بيكن أف تصل نصف قرف مثل دكؿ ابػليج العربي، حيث تصل 
، لكنها توصف بالاستقرار السياسي، في ظل التنوع ٪90نسبة غتَ ابؼواطنتُ إلى ابؼواطنتُ في بعض الدكؿ 

 كعدـ ابؼساكاة بتُ مواطنيها.

                                                           
1
 P. Hamel, B.Jouve, "Un modèle québécois, Gouvernance et participation dans la gestion publique", Montréal, Les 

Presses de l'Université de Montréal, 2006, P142. 
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نظرنا لاختلبؿ التوازف الكبتَ في التًكيبة السكانية، كبالتالي فإف ابغق في بل ستكوف عدبية ابعدكل 
من السكاف، أك الإضراب عدنً الفائدة لأف غالبية السكاف من غتَ  ٪10التظاىر، على سبيل ابؼثاؿ بنسبة 

 .ابؼواطنتُ لا يفعلوف ذلك. غتَ مهتم بابؼوضوع ، كبالتالي فإف جهود ابؼواطنتُ تذىب سدل
أف حقوؽ غتَ ابؼواطنتُ بيكن أف تكوف عاملبن من عوامل زعزعة الاستقرار السياسي في ابؼستقبل كما   

إذا أثتَت على أنها قضية حقوؽ إنساف في ظل التيتَات التي قد تطرأ على التوازنات الدكلية التي تعتٌ بها ىذه 
لشرائح الاجتماعية من ا غض الطرؼ كعدـ إثارة ىذه القضايا، خاصة كأف معظم اد حاليالدكؿ. نؤي

 الدبيوغرافية غتَ الوطنية تأبٌ من دكؿ ناشئة مثل ابؽند كشرؽ آسيا.
 :مؤشرات عدم الاستقرار السياسي -لثاثا

إف مؤشرات عدـ الاستقرار السياسي تتمثل في كجود صراع سياسي على السلطة بتُ طرفا العملية 
ء كابغفاظ على كجوده في السلطة لأطوؿ فتًة بفكنة، السياسية )السلطة كابؼعارضة(، لأف الأكؿ يسعى للبقا

بينما يسعى الثاني إلى إزاحة كاستبداؿ السلطة، بفا يعتٍ أف مؤشرات عدـ الاستقرار السياسي ىي كجود صراع 
بتُ السلطة كابؼعارضة، يتم من خلبلو استخداـ العنف، على ابؼستويتُ الربظي )العنف الربظي( كغتَ الربظي 

   1بي(.)العنف الشع
 :العنف الرسمي -0

ىذا النوع من العنف بسارسو السلطة ابغاكمة القائمة من خلبؿ أجهزة كمؤسسات الدكلة )مثل ابعيش 
الإكراه، كالتي من خلببؽا  كقوانتُ الطوارئ ... إلخ( ، كالتي يسميها البعض كسائل -ابؼخابرات  -الشرطة  -

ظاـ، كابغفاظ على الوضع الراىن ، كتقليص حجم ابؼعارضة العنف الربظي من أجل ضماف استدامة الن بيارس
كالقول ابؼعارضة للنظاـ ، كىذا ابغق في استخداـ العنف من قبل السلطات الربظية للدكلة ، كما يشتَ البعض 
بؼفهوـ القوة، الذم يشتَ في الفكر الأبقلو أمريكي إلى شكل من أشكاؿ القوة ابؼرتبطة بالوضع الشرعي 

ابؼاركسي ىو الأداة التي تستخدـ بها الطبقة ابؼسيطرة ليزك  بظية(، بينما في الفكر الأبقلو أمريكي)السلطة الر 
 الطبقات الأخرل.

أما مفهوـ السلطة عند ابن خلدكف الذم يعر فّو بابػلبفة كىي )جلب كل كاحد إلى شرط مراعاة 
لأنو لا بد من إقامة السلطة كبيكن التذرع مصابغو ابػارقة كالدنيوية( كابن خلدكف يربط بتُ السلطة كالعصبية 

                                                           
1
 Bonnie Campbell, "gouvernance , un concept apolitique ?" ,Séminaire d‟été du Haut Conseil de la Coopération 

Internationale,Dourdan, France, 2000, p3-11. 
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بفرض دعوة جديدة أك الدفاع عن بصاعة أك تعزيز نفوذ الدين ، كفاعلية العصبية تعكسها إذ تقتًب من مركز 
ابعماعة كالرئاسة، كمعو لا يكوف إلا بالقوة، كمن بٍ لا بد من ابغصوؿ على السلطة كالاحتفاظ بها، كىنا يرل 

)العنف الربظي( بهب أف تستخدـ بغماية ابػلبفة أك النظاـ السياسي، كما يرل ابن  ابن خلدكف أف القوة
خلدكف أف النظاـ السياسي ينهار بانهيار العصبية التي تستمد قوتها كبقائها من الاستخداـ ابؼفرط للقوة 

 .كالقمع، أم من العنف الربظي
فقد اتفقت العديد من الدراسات على بدا أف العنف الربظي ىو مؤشر على عدـ الاستقرار السياسي، 

أف مؤشرات العنف الربظي تتمثل في بفارسة النظاـ السياسي فيما يتعلق بالعناصر التالية: الاعتقالات، كالسجن 
إدانات الإعداـ ذات البعد السياسي،  -مع الأشياؿ الشاقة، كاستخداـ القوة لتفريق الاحتجاجات كالاعتصاـ

حتجاجات كأعماؿ الشيب، استخداـ كحدات ابعيش، إعلبف حالة الطوارئ، انتهاؾ استخداـ القوة لتفريق الا
 القواعد كالأحكاـ الدستورية كالقانونية.

 :العنف الشعبي -0
تشمل العديد من ابؼظاىرات: ابؼظاىرات، أعماؿ الشيب، التمردات، أعماؿ الشيب، الاغتيالات 

 اكلة الانقلبب، حرب العصابات.السياسية أك بؿاكلات الاغتياؿ، الانقلببات أك بؿ
ىذه ابؼؤشرات ىي مؤشرات مهمة لقياس حالة الاستقرار؛ إلا أنو تياضى عن بعض ابؼؤشرات مثل 
الاعتصامات من ابعانب الربظي، كسحب ابعنسية، كمصادرة الرأم، كإغلبؽ كسائل الإعلبـ، كملبحقة 

لسلطة طرفا فيها. أبنل الأبعاد ابػارجية ابؼرتبطة الإعلبميتُ. كما أبنل الصراعات الاجتماعية التي لا تكوف ا
 بالصراعات كابغركب ابػارجية سواء أكانت من صنع النظاـ السياسي لتصدير أزماتو أك فرضت عليو ابغرب.

كل ىذه ابؼؤشرات تؤدم إلى نتيجتتُ رئيسيتتُ تعتبراف ابؼؤشرات الرئيسية لعدـ الاستقرار السياسي؛ ىذه ىي 
رية ابؼتعاقبة كالسريعة النابذة عن الأزمات السياسية ، كابؼؤشر الثاني انهيار النظاـ السياسي برمتو التييتَات الوزا

 1بسبب الانقلببات العسكرية.
 

  

                                                           
1
 Mashali Behzad, "Analyse de la corrélation entre grande corruption perçue et petite corruption dans les pays en 

développement",  étude de cas sur l'Iran, Revue Internationale des Sciences Administratives, Vol 78, 4/2012, p 827-840. 
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 الفصل: خاتدة

نمو الاقتصادم ؤسسات كالابؼكاف ىدفنا في ىذا الفصل ىو إظهار بعض العلبقات النظرية بتُ 
النظريات  لأفالنمو، النفقات العامة ك أنو في إطار برليل ديناميكيات كقد أشرنا أكلا ، في التنمية اكدكرى

 للئنتاج.الأساسية  على العواملكانت تركز التقليدية  
، ظهر بعض الاىتماـ بالعوامل كنظريات بمو الانفاؽ التطورات الأختَة في نظريات النمو الداخلي كمع

 الدكلة.  ابؼؤسساتية كلاسيما مع الاعتًاؼ بدكر
خلبؿ توضيح  حوكمة النفقات من كالتنمية الاقتصادية النمو ك شرنا إلى دكر ابغكم الراشد في بٍ أ

تحقيق النمو ل كضركرة  ابغكم الراشد الإشارة إلىفرضية حللنا  بـتلف ابغجج النظرية، كفي ابؼقابل،
  .الاقتصادم

مستخلصتُ  مسسات كابغكالتي تقيس جودة ابؼؤ  عواملباختصار أىم ابؼؤشرات كال كفي الأختَ، قدمنا
 .إليهم ةأىم الانتقادات ابؼوجه

الفصل  في تطرؽمن ابعانب ابؼؤسسابٌ، سن بالنفقات العامة كالنموكبعدما تطرقنا إلى كل ما يتعلق 
أىم العوامل  بالتًكيز علىفي ابعزائر  الإقتصادم نفقات كالنموالعلبقة بتُ ىذه ابؼؤسسات كاللى إابؼوالي 

 ابغكم الراشد. مبادئصلبحات ابؼؤسساتية ك مدل بقاعتها في إرساء ك الإ ابؼؤسساتية
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 تدهيد:

ابعوانب،  افةالاقتصادم في ابعزائر يتطلب التحليل من كدراسة موضوع النفقات العامة كالنمو إف 
بؼؤشرات من ابعانب الكمي للبقتصاد، أم برليل تطور ا النفقات كالنموبرلل  الدراسات حوؿ ابعزائر فمعظم

الاقتصادم يرتبط بأبعاد بـتلفة، كأف أم إدارة اقتصادية ىي  النموفي ابغقيقة لكن  بهما،كابؼقاييس ابؼتعلقة 
 في برديد ىذه اللعبة. الدكر ابؼؤسسابٌأف ننكر  لا بهب بحيثمتعلقة بابؼبادئ النظرية كبأىدافها كأدكاتها، 

توجيو سياسة العوامل ابؼؤسساتية دكر مهم في  قلة حديثا، لعبتفابعزائر ككيتَىا من البلداف خاصة ابؼست       
الفصل كىذا ما سوؼ بكللو في ىذا  ،الاقتصادم ىذا التوجو كاف لو آثار جانبية على النموبها  الانفاؽ العاـ

 .الاقتصادم مية كالنموو النفقات العمالتأثتَ على  من بحثنا، حيث سنركّز على دكر العوامل ابؼؤسساتية في

أبرز ابؼؤشرات ابؼؤسساتية التي بؽا علبقة بحكامة البلد مع الإشارة الى  بتُكبشكل أكثر برديد، سن
ك كل ذلك من  بـتلف مراحل الإصلبحات ابؼؤسساتية كالاقتصادية التي مرت بها ابعزائر خلبؿ فتًة الدراسة.

 خلبؿ ابؼباحث التالية:

 عاـ ك ابؼؤشرات ابؼؤسساتية في ابعزائردراسة برليلية لسياسة الانفاؽ الالأكؿ:  ابؼبحث
 الأداء ابؼؤسسابٌ كالنمو الاقتصادم في ابعزائر ابؼبحث الثاني:
 الإصلبحات ابؼؤسساتية ك الاقتصادية في ابعزائر ابؼبحث الثالث:
 جهود ابعزائر في سبيل إرساء مبادئ ابغكم الراشد ابؼبحث الرابع:

 شد بالنمو في ابعزائرعلبقة عناصر ابغكم الراابؼبحث ابػامس : 

 

 

 

 



 صض حا للىفل ث الومىم ت و الىمى الاكخص اي في اديسائرالخحل ل االإس                         ثالفصل الث ل

 

 119  
 

 الدؤشرات الدؤسساتية في الجزائرتحليلية لسياسة الانفاق العام و  دراسة: ولالأ الدبحث
 الدطلب الأول: مؤشر تزايد الإنفاق في الجزائر

عرفت ابعزائر في السنوات الأختَة سياسة إنفاقية توسعية لتنفيذ البرامج التنموية كلفت خزينة الدكلة 
كالتي رافقها عجز في بعض الأحياف لاستكمابؽا، حيث ترتبط معدلات الإنفاؽ العاـ ارتباط كثيقا  مبالق باىظة

( من خلبؿ 2019-2000بالتطورات الاقتصادية كالاجتماعية كالسياسية التي شهدتها ابعزائر خلبؿ الفتًة )
معطيات حوؿ برامج التنمية ابعدكؿ التالي يبتُ  ك. 1 لتعليمية كالصحيةالتوسع في ابػدمات الاجتماعية كا

 . 2019-2000خلبؿ الفتًة 
 2019-0111خلال الفتًة  في الجزائر (: معطيات حول برامج التنمية10الجدول رقم )

 (دولارمليار  )الدبلغ (دينار)مليار الدبلغ  

 07 525   2004-2001برنامج دعم الإنعاش الاقتصادم 

 55 4202.6 2009-2005البرنامج التكميلي لدعم النمو 

 285 21204 2014-2010البرنامج ابػماسي للتنمية 

 80.1 5973.8 2019- 2015 قتصادمالابرنامج توطيد النمو 

 2019-2000مؤشرات التنمية الاقتصادية كالاجتماعية خلبؿ الفتًة الدصدر:        
 

ى الدعم ابغكومي من خلبؿ ابعدكؿ يتبتُ مدل ارتكاز الاقتصاد الوطتٍ في قيامو بالإصلبحات عل
 2.الوضعية لتطور الإيرادات العامة كالذم خصصت لو مبالق ضخمة من بـتلف البرامج، كىو ما يعكس

 :(2020-4330)تحليل مسار النفقات العامة في الجزائرالدطلب الثاني: 

قات تنقسم النفقات العامة في ابعزائر إلى قسمتُ أساسيتُ يرتبط كل منهما بديزانية بؿددة بنا النف
ابعارية أك نفقات التسيتَ كترتبط بديزانية التسيتَ، كالنفقات الاستثمارية كيطلق عليها نفقات التجهيز كترتبط 

  .بديزانية التجهيز

                                                           
لية السياسة كالاقتصاد، العدد ابػامس ، ، بؾلة ك"2019-2001 عرض وتحليل البرامج التنموية في الجزائر خلال الفتًة "، محمدد. ىدل بن  1

 . 01،ص 2020جامعة بتٍ سويف، مصر ، جانفي 
بؾلة  ،"  2017-2001أثر الانفاق العمومي على الاستقرار الاقتصادي الكلي الجزائري خلال الفتًة "  راتوؿ محمد، ركشو عبد القادر، 2

 .111-102ص ،21أبحاث اقتصادية ك إدارية ،العدد 
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 :نفقات التسيتَ - أولا
بسثل نفقات التسيتَ في ابعزائر تلك النفقات ابؼخصصة من أجل بفارسة النشاط العادم كالطبيعي 

تها، كبسثل نفقات التسيتَ ابعزء الأكبر من النفقات العامة في ابعزائر كالتي بلق متوسطها لأجهزة الدكلة كإدارا
أنظر ابؼلحق(، كىذا ما يدؿ على توسع بؾاؿ ابػدمة العمومية في ابعزائر، كما )خلبؿ فتًة ىذه الدراسة  63%

. 1990بسنة  مقارنة 2020ضعف سنة  51أف نفقات التسيتَ عرفت تضاعف كبيتَ كصل إلى أكثر من 
  1مليار دينار، كما يظهر في الشكل التالي: 4954.4 لىإمليار دينار  96.9 حيث انتقلت من

 
 0101-0991(: تطور نفقات التسيتَ خلال الفتًة 13الشكل رقم )

 
 على معطيات الدديرية العامة للميزانية بناء ة الدصدر: من إعداد الباحث

ل التي عرفها الاقتصاد ابعزائرم ، سوؼ بكلل تطور النفقات كتبعا للمراح 03من خلبؿ الشكل رقم 
 : العامة من خلبؿ الفتًات التالية

 :(0999إلى 0991) من الفتًة -0

، أم 1999مليار دينار سنة  774.7إلى 1990مليار دينار سنة   96.9تزايدت نفقات التسيتَ من
بة زيادة سنوية خلبؿ ىذه الفتًة ، أكبر نس 1999%، كسجلت سنة  699بنسبة زيادة خلبؿ الفتًة ب 

مليار  272.4مليار دينار إلى 160.2% ) من70تزامن ذلك مع ارتفاع إيرادات ابؼيزانية العامة بحوالي حيث 
                                                           

1
 ONS, "Rétrospective des Comptes Economiques de 1999 à 2018 ", Collections Statistiques N° 197, Série Statistiques 

Economiques N° 85, 2019,p 254. 
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% يعد عامل أساسي في ذلك )زيادة ظاىرية( ، كاستمرت  25.8دينار(، كما أف ارتفاع مستول التضخم إلى 
، كلعل من أىم الأسباب %25لى أخرل بنسب متفاكتة بليت في ابؼتوسط نفقات التسيتَ في الزيادة من سنة إ

 يلي:  التي أدت إلى زيادة نفقات التسيتَ خلبؿ ىذه الفتًة ما
 .1992من سنة  ابتداءستحداث برنامج الشبكة الاجتماعية إ -
 لتي أغلقت.زيادة الأعباء الاجتماعية ابػاصة بالتكفل بالعماؿ ابؼسرحتُ من ابؼؤسسات العمومية ا -
 الإنفاؽ على تطهتَ ابؼؤسسات الاقتصادية كإعادة ابؽيكلة. - 
كمندكبيات ابغرس  1996ستحداث بعض الإدارات العمومية كابؼؤسسات السياسية مثل بؾلس الأمة سنة إ - 

 البلدم كغتَىا.
 تكفل بالضحايا كالنفقات الاستثنائية بؼواجهة الوضع الأمتٍ خلبؿ تلك الفتًة مثل إعادة التجنيد كال - 

 1.عائلبتهم
 :(0104إلى  0111) منالفتًة  -0

بسيزت ىذه الفتًة بتحسن مداخيل ابعزائر النابذة عن ارتفاع أسعار النفط ، حيث كصل متوسط سعر 
دكلار فقط خلبؿ  19دكلار للبرميل ، في حتُ بلق متوسط  67برميل صحارم بلبند ابعزائرم إلى أكثر من 

كىو ما ساىم في زيادة نفقات التسيتَ خلبؿ ىذه الفتًة بشكل أكبر حيث انتقلت ، 1999-1990الفتًة 
، كبسيزت ىذه الفتًة بزيادة كتلة 2014مليار دينار سنة  4494.3إلى  2000مليار دينار سنة  856.2من

في سنة ك مراجعة الشبكة الاستدلالية للؤجور  2006الأجور بعد مراجعة القانوف العاـ للوظيفة العمومية في 
، بٍ مراجعة بعض 2008سنة  %32كىو ما أدل بزيادة نفقات التسيتَ ب  2008كتطبيقها في سنة  2007

 ػالتي نتج عنها ارتفاع نفقات التسيتَ ب 2011ك 2010 تيالقوانتُ الأساسية لبعض الأسلبؾ ابػاصة بتُ سن
بليت فيها نفقات التسيتَ التي  2012، كاستمرار دفع بـلفات ىذه العملية إلى غاية 2011سنة  46%

مليار 4131.5لىإبعد ما ابلفضت  2014مليار دينار سنة  4494.3  مليار دينار، لتستقر عند 4782.6
 2013.2دينار سنة 
 

                                                           
1
 Idrissa Diagne, "Dépenses publiques : Besoin de rationalisation", Echo de l‟économie, N°110, Avril 2013, p 04-09. 

2
 E. Salah, Y. Mohammed, "Evaluation des effets des programmes d’investissements publics 2001-2014 et leurs 

retombées sur l’emploi", l‟investissement et la croissance économique , politique budgétaire, , Ecole Doctorale université 

Sétif 1, mars2013,p54. 
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 :(0101إلى  0105) منالفتًة  -3

على عكس الفتًة السابقة فإف ىذه الفتًة بسيزت بتًاجع مداخيل ابعزائر على إثر ابلفاض أسعار 
كىو ما جعل ابعزائر تتخذ بصلة من الإجراءات التي تقيد زيادة النفقات العامة في مقدمتها عملية  البتًكؿ،

 2015ميد عمليات التوظيف، كىذا ما بظح باستقرار مستول نفقات التسيتَ من سنة بذ ترشيد النفقات ك
يار دينار سنة مل 4954.4مليار دينار، إلا أنها ارتفعت إلى 4600ك  4500في حدكد  2018إلى سنة 
، إلى أنو كبالنظر للحالة الوبائية النابذة عن فتَكس كوركنا نتوقع أف ترتفع نفقات التسيتَ خلبؿ سنة  2019
أكثر من ما ىو مقرر، خاصة ميزانية تسيتَ قطاع الصحة، ككذاؾ ارتفاع التحويلبت الاجتماعية لدعم  2020

ت من ابغجر الصحي، أم أننا نكوف عند التفستَ الذم العائلة ابؼعوزة كبعض النشاطات كابغرؼ التي تضرر 
 إيزماف لارتفاع النفقات العامة. أعطاه بيكوؾ ك

 :نفقات التجهيز -ثانيا 
نفقات الاستثمار أك نفقات التجهيز، ىي نفقات ابؽدؼ منها زيادة ابؽياكل الاقتصادية كالاجتماعية 

جم الاستثمارات داخل البلد، كترد في ابؼلحق )ج( من التي تساىم بطريقة مباشرة أك غتَ مباشرة في زيادة ح
 لدراسة كما يظهره الشكل ابؼوالي:قانوف ابؼالية بالنسبة للجزائر، كقد عرفت تزايد معتبر خلبؿ فتًة ىذه ا

 0101-0991خلال الفتًة  التجهيز: تطور نفقات  (14) الشكل رقم

 
 ة العامة للميزانيةعلى معطيات الدديريبناء ة الدصدر: من إعداد الباحث
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  : (0999إلى  0991) منالفتًة  -0
تضمنت ىذه الفتًة إبراـ برامج التثبيت كالتعديل ابؽيكلي مع صندكؽ النقد الدكلي، حيث بزص الأكلى 
جانب الطلب كالذم كاف مرتفع في ىذه الفتًة، كالثانية جانب العرض، كعرفت نفقات التجهيز خلبؿ ىذه 

، كىو معدؿ منخفض مقارنة معدؿ تزايد نفقات التسيتَ الذم كصل إلى 16%نوم بلق الفتًة معدؿ تزايد س
، رغم أف من بتُ بنود الاتفاؽ ىو بزفيض حجم النفقات العامة خاصة نفقات التسيتَ من أجل كبح 25%

من حجم النفقات العامة خلبؿ ىذه الفتًة، كسجلت % 25الطلب ابؼرتفع، كما أف نفقات التجهيز بليت 
مليار دينار  211.9مليار دينار لتستمر في الزيادة إلى أف كصلت إلى 45.6بواقع  1990قيمة بؽا سنة  أقل
مليار  187% كتستقر عند 12- ػب 1999كأكبر قيمة بؽا خلبؿ ىذه الفتًة، بٍ تنخفض سنة   1998سنة 

نها كانت أقل مقارنة مع دينار. كبالتالي فإف نفقات التجهيز خلبؿ ىذه الفتًة عرفت ظاىرة الازدياد إلى أ
نفقات التسيتَ لنفس الفتًة، كيرجع ذلك إلى بؿدكدية ابؼوارد ابؼالية في ىذه الفتًة إلى جانب ضعف القطاع 
ابػاص في تولي عملية إبقاز ابؼشاريع العمومية )مقارنة بالوقت ابغالي(، إضافة إلى الصعوبات التي عانت منها 

 1.لأمتٍت العمومية كتدىور الوضع اابؼؤسسا
 :(0104إلى  0111) منالفتًة  -0

عرفت ىذه ابؼرحلة برسن مداخيل ابعزائر على ضوء ارتفاع أسعار المحركقات، فتم تبتٍ سياسة الإنعاش 
، حيث بً تنفيذ ثلبثة برامج اقتصادية ىي: برنامج الإنعاش الاقتصادم 2001من سنة  ابتداءالاقتصادم 

-2010كبرنامج دعم النمو الاقتصادم  2009-2005لنمو ، البرنامج التكميلي للدعم ا2001-2004
، إضافة لبرامج خاصة بابعنوب كابؽضاب العليا، كتندرج ىذه البرامج ضمن حسابات التخصيص 2014

 ابػاص التي تعد استثناء ابؼبدأ كحدة ابؼيزانية العامة.
حيث بلق متوسط  عرفت نفقات التجهيز في ىذه الفتًة ارتفاع ملحوظ مقارنة بالفتًة السابقة،

مليار دينار سنة  321.9 سنويا، إذ بليت% 21مليار دينار؛ أم بنسبة  1331ارتفاعها السنوم أكثر من 
، 2004سنة  مليار دينار مع ماية برنامج دعم الإنعاش 640.7بٍ بدأت في الزيادة حتى كصلت إلى  2000

مليار دينار عند   1946.3 كاستقرت عند مبلق مليار دينار عند بداية البرنامج التكميلي لدعم النمو 806.9ك
مليار دينار كلكنها عاكدت الارتفاع إلى  138.4 ػنهايتو، كمع انطلبؽ برنامج دعم النمو الاقتصادم ابلفضت ب

                                                           
 .89ص ،2000، دار زىراف للنشر ك التوزيع، "الدالية العامة" ي خليل سليماف أبضد اللوزم، عل 1 
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 2014، كفي سنة %17- ػب 2013بٍ ابلفضت سنة  2012مليار دينار سنة  2275.5أف كصلت بؼبلق
 1.خلبؿ برنامج دعم النمو الاقتصادمكبر قيمة مليار دينار كأ 2501.4 رتفعت إلىإ
 (:0101إلى  0105) منالفتًة  -3 

 2015في ىذه الفتًة بً إطلبؽ برنامج توطيد النمو الاقتصادم الذم كاف من ابؼقرر أف يستمر من 
ل للضائقة ابؼالية التي مست ابعزائر على إثر ابلفاض أسعار البتًكؿ، كابلفاض مستو  ا، لكن نظر 2019إلى 

مليار دكلار إضافة إلى ابلفاض متاحات صندكؽ ضبط ابؼوارد كالذم  100الاحتياطي النقدم إلى أقل من 
التي بليت فيها نفقات  2015، فقد اقتصر تنفيذه فقط على سنة 2017سجل رصيد صفرم في سنة 

يار دينار، مل 2711.9التي ابلفضت فيها نفقات التجهيز إلى  2016مليار دينار كسنة  3039.3التجهيز
كسجلت  2019ك 2018مليار دينار، بٍ ارتفعت في سنتي  2605.4 إلى 2017في سنة  ككاصلت الابلفاض
، كبالتالي فاف نفقات التجهيز خلبؿ ىذه الفتًة عرفت 2020مليار دينار سنة 3602.8ػ ػػأكبر قيمة بؽا ب

%( مقارنة 4) اة السنوية كاف ضعيف( السابق، كأف متوسط نسبة الزياد04كما يظهر في الشكل رقم )  تذبذبا
 (، لكن من حيث متوسط النفقات السنوم كانت ىذه الفتًة أكبر، حيث بلق%21) 2014-2000بالفتًة 

 2.مليار دينار 1331مليار دينار في حتُ في الفتًة السابقة كاف  3007.48

 دراسة تحليلية للعوامل الدؤسساتية في الجزائر : الثالثالدطلب 

 في نقص لديها دكلة تتقدـ فلب القطاعات، بـتلف في كبتَة أبنية لو ابؼؤسسابٌ أف الاقتصاد في شكلا       
 ابؼختلفة القطاعات من ابؼؤسسابٌ الاقتصاد غياب بوضوح نرل ابعزائر، كبالنظر إلى ابؼؤسسية، الإجراءات
 بؾاؿ مثل ابؼختلفة القطاعات في العواقب من الكثتَ كابؼشاكل كجلب الفساد من الكثتَ إلى بدكره أدل كالذم

 كالابتكار، كالإبداع العلمي كالبحث التنمية المحلية كبؾالي الطبيعية، كابؼوارد البيئة على كابغفاظ التوظيف،
 يؤثر ضخما خللب تنتج لنا البعض بعضها مع مشاكلها تتحد عندما التي القطاعات من كغتَىا الفقر، كبؿاربة
 .النمو إلى طريقها في تزاؿ كابعزائر ما   نامية دكلة كانت كإف خصوصا دكلة، أم تقدـ على سلبا بالتأكيد
من برديات التنمية للنهوض بالاقتصاد  مبحيث طرح الاقتصاد ابؼؤسسي ابعديد في ابعزائر كتحد       
 كتعتبر ابغوكمة المجاؿ ابػصب الذم يساىم في برقيق توجو الاقتصاد ابعزائرم بكو الاقتصاد ابعزائرم،

                                                           
1
 A.Omar, "L’évolution de la politique des dépenses publiques dans le contexte de la mondialisation cas Algérie 1999-

2014", thèse doctorat en sciences économique , Faculté des sciences économiques, gestion, et sciences commerciales, 

Tlemcen : Université Abou Bekr Belkaid, p 155. 
جواف  ،02العدد  ،08المجلد  بؾلة التكامل الاقتصادم، ، "ظاىرة تزايد النفقات العامة و واقعها في الجزائر"  كافي ناجم، جلبيلة عبدابعليل،  2

 .120،ص2020
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ىو كاقع الاقتصاد ابؼؤسسي ابعديد في ابعزائر من  ما التساؤؿ الرئيسي التالي: ، كمنو نطرحابؼؤسسابٌ ابعديد
 ؟ ابؼيزانية ابؼفتوحةمؤشر ك   مؤشر الإسراؼ في الإنفاؽ العاـ ،خلبؿ مؤشرات ابغوكمة

 مؤشر التعبتَ عن الرأي والدساءلة في الجزائر: -أولا
على ابعوانب ابؼرتبطة بابغرية السياسية من تعددية حزبية كحرية الإعلبـ، حرية التعبتَ يركز ىذا ابؼؤشر          

كىذا ابؼفهوـ  عن الرأم كنزاىة الانتخابات، كمشاركة ابؼرأة في ابغياة العامة السياسية كالاقتصادية كالاجتماعية،
 فاعليتهما كعدـ الأحياف معظم في ييابهماتتميزاف ب كابؼساءلة السياسي بالرأم فابؼشاركة ابعزائر في بعد يتضح لم
 أدبي تقرير بتقدنً تكتفي مستويات ابؼسؤكلية كأغلب ابؼنظمات معظم بأف نلبح  أننا حيث أخرل، أحياف في

 سلبمة تبتُ معينة زمنية فتًة بها في ابؼركر بهب كإجراءات بو الالتزاـ بهب كدليل شكلية بصورة كبؿاسبي كمالي
 ابؼساءلة نظاـ أف ككما التطبيق الفعلي، إلى ذلك تتعدل أف كدكف ابؼستويات ىذه في ظيميكالتن ابؼالي الوضع
 1ف.كالبربؼا ابؼركزية ابغكومة مستول على كحتى المحلية ابؽيئات مستول على موجود غتَ

 (0101-0111) تطور مؤشر التعبتَ عن الرأي و الدساءلة في الجزائر خلال الفتًة: (15)الشكل 

 
 )01ابؼلحق رقم (بيانات البنك الدكلي :الدصدر

 

 ما كىذا ، ابؼساءلة كغياب التعبتَ حرية نقص يفسر بفا 2020سنة  (-1.10) ابؼؤشر قيمة بلق        
 ىذا أم ، (1.80 -) ابؼؤشر ىذا بلق فقد 2000 بسنة ابؼواطنتُ، كبابؼقارنة لدل العاـ الرأم كسط في نلبحظو
 .الفتًة هىذ خلبؿ نقطة 0.70 كسب الأختَ

                                                           
 .2017-01- 21بً الاطلبع عليو يوـ  ، www.aawsat.com  :ابؼوقعقرير منظمة الشفافية الدكلية، أنظر ت1 
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ابؼوضحة في الشكل بأف ابؼؤشر قيمتو سالبة خلبؿ فتًة  الأرقاـكما نلبح  من خلبؿ 
حرية  أفك ىو ما يدؿ على  ىذا ما يعكس الوضع ابؼتدني بؽذا ابؼؤشر في ابعزائر، (2020-2000الدراسة)
ئر تبقى دكف ابؼستول كبؿدكدة حرية تكوين ابعمعيات في ابعزا إلىعلبـ كابؼشاركة السياسية بالإضافة التعبتَ كالإ

حزاب كالنشاطات لتكوين الأ الاسباب كراء ىذا ىو ناتج عن التضييق عن ابغريات أىمجدا، كلعل من 
 .كالإعلبـذا عدـ حرية الصحافة كك  كالسياسات،

 :مؤشر الاستقرار السياسي و غياب العنف في الجزائر -ثانيا
 عدـ فإف بابؼقابل القرار، ابزاذ في ابؼشاركة آلية على لعنفا كانعداـ السياسي الاستقرار ينطوم        
 كتناقص كبتزايد العنف المحكم أك ابؼنضبط غتَ السريع، بالتييتَ تتسم كضعية بأنو يعرؼ السياسي الاستقرار
 بالآخرين كالضرر الأذل لإبغاؽ الأفراد من بؾموعة قبل من للقوة العادؿ غتَ الاستخداـ ىو فالعنف الشرعية،

الاجتماعية  ابؽياكل في الكامنة كالتناقضات الاختلبلات بؾموعة فهو السياسي الاستقرار عدـ أما بدمتلكاتهم،
 من معينة قول كحرماف الاجتماعية العدالة غياب منها أشكاؿ عدة كيتخذ ،عللمجتم كالسياسية كالاقتصادية
 1السياسية. حقوقها

 إطار في يشتيل شرعي كقوم سياسي نظاـ بناء إلى السياسي مفهوـ مؤشر الاستقرار يهدؼ كما
 بيئة سياسية في متواجد السياسي النظاـ أف فيعتٍ العنف انعداـ أما ،الاجتماعية كالإرادة الشعب سيادة احتًاـ

 التداكؿ مبادئ بؿتواىا في تعتمد آليات عدة السياسي الاستقرار يتضمن كما سليمة، كاجتماعية كاقتصادية
 2.ابغكومات تشكيل في كالدستورية الشرعية كالوسائل الانتخابات كنزاىة ة،السلط السلمي على

 

 

 

 

 

                                                           
1
 K. D. Kraay, A. Mastruzzi, " The Worldwide Governance Indicators", World Bank Policy Research, Working Paper 

N 0 : 5430, Washington,2010, P4. 
 .50،ص2016، 06 العدد ، بؾلة البحوث الاقتصادية ك ابؼالية،"الحوكمة الجيدة والنمو الاقتصادي " عدلي ، شقبقب  2
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 (0101-0111)تطور مؤشر الاستقرار السياسي و غياب العنف في الجزائر خلال الفتًة: (16) الشكل

 
 )01ابؼلحق رقم ( : بيانات البنك الدكليالدصدر

 نتيجة السياسي اللبستقرار من نوع كجود يعتٍ اىذ ، 2020( سنة 0.86-ابؼؤشر قيمة ) ىذا بلق        
 بعد العشرية السوداء  برسنا ابؼؤشر ىذا عرؼ كقد متواصل، التهديد الإرىابي كبقاء السياسية الطبقات تشقق
 الدبيقراطي. ابغكم مزيد من كفرض حادة سياسية بأزمات البلبد مرت بعدما

إلى ابؼؤشر  كصل حيث ،2006 سنة حتى برسنا عرؼي ابؼؤشر لم ىذا بأف يتضح الشكل خلبؿ من        
ابؼؤسسات  بتنظيم ابؼتصلة المجالات في كضاعالأ برسن على ضعيف لا يدؿ كىو مؤشر  (1.13- )قيمة

 جعل ما كىو كابؽيئة التنفيذية، القضائية ابؽيئة بتُ استقلبلية كجود عدـ إلى السبب كيعود مهامها، كبفارسة
 التي الانفتاح حالة رغم ، 2011 غاية إلى 2007 تشريعيات في % 60 تتجاكز التصويت عن الامتناع نسبة
 .1الاستحقاقات نزاىة حوؿ تقدنً انطباع التنفيذية ابؽيئة خلببؽا من براكؿ
 :مؤشر فعالية الحكومة في الجزائر -ثالثا

 تكاليف البتَكقراطي، ابعهاز نوعية :التالية ابغسي للمفاىيم دراؾمؤشر فعالية ابغكومة يقيس الإ         
ابغكومة كما أنو يبتُ مصداقية ابغكومة كالتزامها  كدرجة استقرار العامة الصحية الرعاية ابؼعاملبت، نوعية

                                                           
1 V.Simoulin, "La gouvernance et l’action publique : le succès d’une forme simmelienne ", revus Droit et société, vol 

54, 2003, P 307-328. 
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بالسياسات الاقتصادية كالاجتماعية من خلبؿ نوعيتها كطريقة تنفيذىا على ارض الواقع ككذا السهولة في 
  1.ر كحقوؽ ابؼلكيةة بحرية الاستثمابفارسة الاجراءات ابؼتعلق

 (0101-0111)تطور مؤشر فعالية الحكومة في الجزائر خلال الفتًة : 17الشكل 

 
 )01ابؼلحق رقم ( : بيانات البنك الدكليالدصدر       

يتضح من خلبؿ الشكل أف ىناؾ بؾهودات تبدؿ من أجل الرفع من ىذا ابؼؤشر كىو ما تبينو سنوات   
 أف إلاكىو ما يعبر عن حالة مستقرة،  ) (0.49فع ابؼؤشر في ابؼتوسط بقيمة ،حيث ارت2020الى غاية  2000

كبرنامج التنمية  2009-2005النتائج المحققة بابؼقارنة مع حجم الانفاؽ العاـ بدء من برنامج دعم النمو 
، أضعافها 10ك  05قدرت تكاليف ابؼشاريع في البتٌ التحتية بتُ  إذتعد ضعيفة،  2014-2010ابػماسي 

دارم ابؼرتبطة بالتعيينات ىو ما بضل ابغكومة أعباء كثتَة نتيجة تفشي بعض ابؼمارسات ابػاطئة في ابعهاز الإ
في ابؼناصب كسيادة العلبقات الشخصية ك غياب الكفاءة كىو ما يعبر عن التًاجع في مؤشر الفعالية لدل 

 ابغكومة.
 :والاجراءات في الجزائر مؤشر نوعية التنظيم -رابعا
سياسات سليمة كأنظمة كلوائح تسمح بتشجيع  يقيس ىذا ابؼؤشر قدرة ابغكومة على صياغة كتنفيذ         

كتنمية القطاع ابػاص كبست بصيع عناصر ىذا ابؼؤشر من مصادر بـتلفة تقيس الادراكات ابغسية بؼدل حدكث 

                                                           
المجلة ابعزائرية للتنمية الاقتصادية،  ،"فاعلية سياسات الحكم الراشد في الحد من الفساد بالجزائر" ، السايح بوزيد ، عبد الرزاؽ مولام بػضر 1 

 .50،ص 2017، 07العدد 
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 في ابؼفرط الضبط على البنوؾ، الواقعية غتَ الرقابة سعار،في الأ كالتحكم: السوؽ حياؿ سياسات غتَ كدية
 1.ابؼشاريع كتأسيس بؾاؿ التجارة

 (0101-0111تطور مؤشر التنظيم و الاجراءات في الجزائر خلال الفتًة  ): (18)الشكل 

 
 )01ابؼلحق رقم ( : بيانات البنك الدكليالدصدر

 

 يبقى ابعزائرية السوؽ ظيمكتن التجارية بالأعماؿ الاجراءات ابؼتعلقة أف الشكل خلبؿ من يتضح         
بدعدؿ يقدر  دنيا مستويات في درجات ابؼؤشر حقق حيث ،2020إلى  2000الفتًة من  خلبؿ خاصة ضعيفا

 بإنشاء ابؼتصلة كالإجراءات في ابعزائر الاعماؿ مناخ تقارير تؤكدىا النتائج ىذه أف علما ، (0.58- (ػ ب
 على ابغصوؿ في الفادح كالنقص ابػوصصة، ك لعماؿا بدمارسة أنشطة ابػاصة التًاخيص ككذا ابؼشركع

 بها بالشكل ابؼتصلة كالاجراءات التنظيم عملية على السيطرة من الفساد مكنت التي كىي الضبابية ابؼعلومات،
 .القوانتُ منظومة استقرار بعدـ يسمح الذم
 مؤشر سيادة و حكم القانون: -خامسا
 فرادالأ كل على متساكم بشكل ابغكومة قبل من القانوف ابؼتعاملتُ بتطبيق ثقة مدل يقيس       

 التقيد بالقواعد القانونية في المجتمع. خاص كابؼنظمات، كبشكل

                                                           
-205ص ،2016 ،07ت الاقتصادية، العدد ، المجلة ابعزائرية للعوبؼة كالسياسا"-حالة الجزائر- لفساد الإداري والاقتصاديا"بن عزكز محمد،  0

207. 
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 البعض؛ كإلياء القوانتُ بعض بتعديل كالإدارم السياسي الإصلبح إلى ابعزائرية ابغكومة يث سعتبح      
 السلم لإقامة أساسي كشرط كابغريات ابغقوؽ احتًاـك  القانوف أحكاـ سيطرة على دبيقراطية تقوـ دكلة لبناء

 1القانوف. دكلة تكريس في يسهم ما كىو ،الاجتماعي كالاستقرار
 (0101-0111)تطور مؤشر سيادة و حكم القانون في الجزائر خلال الفتًة : 19الشكل 

 
 )01ابؼلحق رقم ( : بيانات البنك الدكليالدصدر

 

خلبؿ فتًة الدراسة  الضعيف ي يتًاكح ما بتُ ابؼتوسط كف ىذا ابؼؤشر بقنلبح  من خلبؿ الشكل ا        
 ما يعبر عن سيادة جزئية للقانوف . 2004ك  2000نقطة خلبؿ الفتًة ما بتُ  )0.60(حيث أنو كسب 

أخذ ابؼؤشر الفرعي لسيادة كحكم القانوف  حيث 2020سنة بٍ عرؼ نوع من الاستقرار الى غاية         
مر الذم انعكس على التوجو الضعيف للقطاع ابػاص سواء المحلي أك الاجنبي من ابؼتوسط الأترتيب أقل 

باعتبار أف الاقتصاد ابؼؤسسي ابعديد يولي أبنية للبعتبارات القانونية من  للمشاركة بأكثر فعالية في التنمية،
 خلبؿ الاىتماـ بنظم ابؼلكية كابغقوؽ بصفة عامة. 

 في الجزائر مؤشر ضب  الفساد  -سادسا
يقيس كيرتكز في تصنيفو  بـتلفة مصادر من عناصره بذميع البنك الدكلي يتم عن يصدر ذابٌ مؤشر        

 .النفوذ كالسلطة بؼصاح شخصية استيلبؿ  ابؼاؿ العاـ كالرشوة، إضافة إلى اختلبس للدكؿ على تبديد

                                                           
 .207ص ، 2016 ،07العدد  ،ة للعوبؼة كالسياسات الاقتصادية،المجلة ابعزائري"الفساد الاداري والاقتصادي في الجزائر"، بن عزكزمحمد   1
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 (0101-0111) مؤشر ضب  الفساد في الجزائر خلال الفتًة تطور: 01 الشكل

 
 )01ابؼلحق رقم ( : بيانات البنك الدكليالدصدر

ابعزائر ضمن الدكؿ التي بها حجم كبتَ من الفساد كىي من البلداف  أفمن خلبؿ الشكل نلبح           
برصلت ابعزائر على درجة سيئة قدرت  2005في سنة  الفساد كضماف الشفافية، مكافحةابؼتأخرة في بؾاؿ 

في البرامج التنموية التي  ءكىذا يعتٍ تفشي الفساد في البلبد بشكل كبتَ، كبعد البد  0.48-)) ػفي ابؼؤشر ب
كيعود ذلك الى الاجراءات القانونية  2006جاءت بدشاريع ضخمة بً برسن ابؼؤشر بشكل طفيف خلبؿ سنة 

حيث بً  فساد،مم ابؼتحدة بؼكافحة الابؼتخذة من طرؼ ابغكومة ابعزائرية حسب ما تنص عليو اتفاقية الأ
كمباشرة خلبؿ السنوات  ابؼتعلق بدكافحة الفساد، 2006فبراير  20ابؼؤرخ في  01- 06 اصدار القانوف رقم

كثر ارتفع ابؼؤشر قليلب لتخرج ابعزائر بذلك من القائمة السوداء التي تضم البلداف الأ 2008ك  2006-2007
نتيجة ابلفاض ابؼؤشر  2011ك  2010 ،2009وات فسادا في العالم، بٍ عادت للقائمة من جديد خلبؿ السن

مليار دج  1000 ػ(الذم خصص لو غلبؼ مالي قدر ب2014-2010كىي بداية فتًة برنامج دعم النمو)
لدعم التنمية الاقتصادية من خلبؿ بصلة من الاستثمارات الضخمة في بصيع القطاعات، كىي الفرصة التي 

( ك بقي مستقرا 0.6-) 2014صبح ابؼؤشر سنة أعمق، بٍ أد بشكل استيلها كبار ابؼسؤكلتُ بؼمارسة الفسا
في السنوات اللبحقة تقريبا في نفس المجاؿ كىو مؤشر ضعيف يفسر كجود بيئة من الفساد كمراتب غتَ مشرفة 
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في ابؼركز من حيث النزاىة كالشفافية خاصة في بؾاؿ الوظيفة العمومية كتسيتَ ابؼاؿ العاـ، كقد جاءت ابعزائر 
 .2020سنة عابؼيا ضمن ترتيب مؤشر الفساد ل 106لعاشر أم ابؼرتبة ا

 :العام الإنفاقفي  الإسرافمؤشر  -سابعا
الذم ينطلق من  GCLمؤشرا يقيس بو مستول التنافسية العابؼي  يصدر ابؼنتدل الاقتصادم العابؼي

مستول الإنتاجية في الدكلة ف التنافسية ىي بؾموعة من العوامل كالسياسات كابؼؤسسات التي بردد أمفهوـ 
 بؿاكر: 3رکنا موزعة على  12"كيتكوف ابؼؤشر من 

  ساسية ابؼتطلبات الأBasic requirements  
  عوامل تعزيز الفعاليةEfficiency enhancers  
 الابتكار  عوامل تعزيز التطور كInnovation and sophistication factors 

 .7-1ك تتًاكح قيمتو بتُ النقطة  الأعماؿنظر رجاؿ  يتم حساب ىذا ابؼؤشر بناء على كجهة 
 أكثرنتطرؽ للركن الأكؿ الذم بىص البنية ابؼؤسساتية باعتبارىا من  أفبكاكؿ من خلبؿ ىذا ابؼؤشر 

ابؼواضيع التي نالت اىتماـ الباحثتُ خصوصا في الدكؿ التي تتوفر على كفرة ابؼوارد الطبيعية كما ينجر عنها من 
ة ابؼوارد "يندرج ضمن ركن ابؼؤسسات العامة عدة مؤشرات فرعية سلطنا الضوء على كاحد منها تداعيات "لعن

 العاـ. الإنفاؽفي  الإسراؼكىو مؤشر  ألا
الكبتَ القيمة  الإسراؼيقيم ىذا ابؼؤشر مدل رشادة ابغكومة في الإنفاؽ العاـ ضمن بؾاؿ يتًاكح بتُ 

 1سبعة. لبالقيمة القصو كاحد( كالرشادة في الإنفاؽ العاـ ابؼمثلة 
 : ترتيب الجزائر في مؤشر الاسراف في الإنفاق العام  (10) الجدول رقم

 الرتبة القيمة السنة الرتبة القيمة السنة
0118-0119 3.7 134/48 0103-0104 2.8 148/101 
0119-0101 3.2 133/80 0104-0105 3.1 144/74 
0101-0100 3.3 139/64 0105-0106 3.1 138/75 
0100-0100 3 142/79 0106-0104 3.1 140/76 
0100-0100 3.3 144/66 0107-0108 3.2 140/86 

 https://www.weforum.org/reports/global-competitiveness-report:الدصدر 

 

                                                           
1
 M. N. Hamidato, B. Alssafiah, "Economic Diversification In Algeria", Global Journal Of Economic And 

Business, Vol. 2, No.2, April 2017, p111. 

https://www.weforum.org/reports/global-competitiveness-report
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ؿ نلبح  أف ابعزائر لم تصل حتى إلى نصف القيمة، كبقي ىذا ابؼؤشر متدنيا خلبؿ ىذه من خلبؿ ابعدك       
تعكس النتائج ابؼذكورة في ابعدكؿ عدـ الكفاءة العالية في توفتَ السلع كابػدمات الضركرية كىذا رغم الفتًة ك 
 الضخمة ابؼوجهة لتحستُ ابػدمة العمومية. الأمواؿ

كثر إسرافا في الإنفاؽ كىذا يظهر من خلبؿ مؤشر ابؽدر أك الإسراؼ كابعزائر تعد من بتُ الدكؿ الأ
( كىو أحد مؤشرات البنية ابؼؤسسية كالتي Westfunless of governement spendingفي الإنفاؽ )

تهدؼ إلى توفتَ نطاؽ مناسب لتتفاعل فيو الأفراد كالشركات كابؼؤسسات ابغكومية من أجل الإنتاج كزيادة 
مؤشر الإسراؼ في  ي، بالتالي يعكس ىذا المحور أداء مؤسسات القطاعية العاـ كابػاص. كالدخل القوم

( حيث يكوف الرقم كاحد مصدرا لتبذير ابؼاؿ العاـ كالرقم سبعة يعتٍ الكفاءة 7-1الإنفاؽ يكوف بؿصورا بتُ )
 ابؼالية التي تسمح بتوفتَ السلع كابػدمات الضركرية.

 :توحةمؤشر الديزانية الدف -ثامنا
نشرت كتيبا عن إدارة  حيث يعتبر البنك الدكلي من أكائل ابؼؤسسات ابؼالية التي تهتم بابؼيزانيات

، قدـ سياسة متكاملة لأبماط إدارة الإنفاؽ العاـ، من التخطيط كإدارة ابؼوارد إلى 1998الإنفاؽ العاـ في عاـ 
 التنفيذ. 

التي تركز على تطوير التعاريف ابؼؤسسية لشفافية  لعابؼيةبادرة الشفافية ابؼالية اكما دعم البنك الدكلي م
ا للممارسات وـ ابؼيزانيات ابؼفتوحة، حيث أنشئا معيارا كبموذجا بدفهأصبح صندكؽ النقد الدكلي مهتم ك ةابؼوازن

ا ينتج عنو تقارير ترصد الامتثاؿ بؽذه ابؼعايتَ. حسب ، كأسس مسح1998ابعيدة في الشفافية في عاـ 
ا يعرؼ باسم مؤشر ابؼوازنة أجرت شراكة ابؼوازنة الدكلية مسح 1999( في عاـ ROSCبؿددة )مؤشرات 
 .2006( منذ عاـ OBIابؼفتوحة )

بتيطيتها لأكبر عدد بفكن من البلداف، كما أف ابؼعايتَ كالقواعد  OBIك  ROSCتتميز مسوحات 
، قاد صندكؽ النقد الدكلي ROSCسبة بؼسح التي تتضمنها سهلة التطبيق على الأنظمة ابؼالية ابؼختلفة. بالن

في نهاية التسعينيات العديد من ابؼبادرات لتحستُ شفافية التقارير كالبيانات ابؼتعلقة بالسياسات الاقتصادية. 
( ليتم تطبيقو على ROSCككاف أحد أىم ىذه الإجراءات ىو إدخاؿ نظاـ تقارير الالتزاـ كإعادة الإدماج )

 رافية.اثنتي عشرة منطقة جي
يتألف مسح برنامج تقارير الالتزاـ بابؼعايتَ كالقوانتُ من بعض ابؼعايتَ كالقوانتُ ابؼعتًؼ بها دكلينا مثل 

 الإشراؼ ابؼصرفي كنشر البيانات كشفافية السياسة ابؼالية كالنقدية.
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مؤشر ، بً برويل ابؼعلومات ابؼستخلصة من مسح برنامج تقارير إعادة التوجيو إلى 2005في عاـ  ك
 ، كيتكوف من ثلبثة مكونات رئيسية:100ك  0رقمي يأخذ قيمنا بتُ 

: تضمن توافر تقديرات مستقبلية بؼدة سنتتُ للنفقات الضريبية، كالاحتياجات ابؼتوقعة، معلومات عامة -0
زانية. كالأنشطة شبو ابؼالية في القطاعات ابؼالية كغتَ ابؼالية، كالديوف، على أف يتم تضمتُ كل ذلك في ابؼي

 الوثائق، مع نشر البيانات ابؼالية في الوقت ابؼناسب لتشمل بصيع التفاصيل.
: يقيس ىذا ابؼكوف إعداد ابؼوازنة كتنفيذىا كمراحل إعداد التقارير النهائية. تتكوف عمليات الدوازنة -0

اسات ابؼالية ابؼعتمدة، الأجل، كبالتالي السيعمليات إعداد ابؼيزانية من توضيح إطار الاقتصاد الكلي متوسط 
أك توضيح تكاليف السياسات ابعديدة أك برديد أىداؼ السياسة متوسطة الأجل. كابؼخاطر ابؼالية. كما 
يكشف عن كيفية تنفيذ ابؼيزانية، كما إذا كانت ابؼيزانية موحدة كمستوفية للمعايتَ، كما إذا كاف ىناؾ نظاـ 

أم مدل تيطي كثائق ابؼيزانية بصيع ابؼعاملبت. كما تتضمن بؿاسبة شامل كمتكامل يسمح بالتقييم، كإلى 
التقارير النهائية كافة العمليات السابقة مع إيضاحات لأم ابكرافات قد تطرأ، بحيث يتم نشر كل ىذه 

 ابػطوات بشكل نصف سنوم كعرضها على السلطة التشريعية.
لتدقيق من قبل ابؽيئات كابؼؤسسات خارج يقيس ىذا ابؼكوف استقلبلية كنزاىة عمليات ا ضمان النزاىة: -3

النظاـ الذم بً تعيتُ أرقاـ النقطتتُ السابقتتُ بؽما، كما إذا كاف ىناؾ تقييم مستقل لتوقعات سياسات 
الاقتصاد الكلي كالسياسات ابؼالية، كإلى أم مدل تستند توقعات ابؼيزانية إلى افتًاضات كاقعية تعكس 

 1فإف ىذا ابؼكوف يقيس الضوابط كالتوازنات الداخلية للمؤسسات ابؼالية. الإيرادات كالنفقات. كبالتالي،
 (0109-0101) : مؤشر الديزانية الدفتوحة13الجدول رقم 

 2019 2017 2015 2012 2010 السنوات

 2/100 3/100 19/100 13/100 1/100 قيمة الدؤشر

 www .openbudgetindex.org:  الدصدر                           

    

الأمػر  ؤسساتية ابؼدركسة ك التي بؽا علبقة بدوضوع الدراسػةؤشرات ابؼابؼفي  كجود تدني إلىتوصلت الدراسة       
 يلي: ابعديد في ابعزائر من خلبؿ ما الذم ساىم في تدني كضع الاقتصاد ابؼؤسسي

                                                           
 .2020تقرير منظمة الشفافية الدكلية حوؿ مؤشر ابؼيزانية ابؼفتوحة لسنة  1 
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تُ في حريػػػػة التعبػػػػتَ ابؼسػػػػاءلة الأمػػػػر الػػػػذم انعكػػػػس سػػػػلبا علػػػػى قػػػػدرة ابؼػػػػواطنبػػػػداء الػػػػرأم ك إتػػػػدني مؤشػػػػر  -
لتطػوير الاقتصػاد ابؼؤسسػي  امهمػ امؤسسػي بالإضافة الى نقص حرية تكوين ابعمعيػات باعتبارىػا كيػانا كابؼشاركة،
 في ابعزائر.
ثار السلبية للعشػرية السػوداء علػى الاسػتقرار في الػبلبد ضعف مؤشر الاستقرار السياسي كىذا بسبب الآ -

 د ابؼؤسسي.بفا يؤثر سلبا على مستول الاقتصا
 استقرار مؤشر فعالية ابغكومة من خلبؿ برستُ نوعية ابػدمات ابؼؤسسية ابؼدنية . -
مستول ضعيف جدا بؼؤشر نوعية الاطر التنظيميػة مػا أثػر بشػكل سػلبي علػى العناصػر ابؼكونػة للبقتصػاد  -

 ابؼؤسسي ابعديد .
نتيجػػػة التوجػػػو الضػػػعيف للقطػػػاع احتلػػػت ابعزائػػػر ابؼراتػػػب الاخػػػتَة ضػػػمن مؤشػػػر سػػػيادة كحكػػػم القػػػانوف  -

جنػػػػبي بفػػػػا يػػػػؤدم الى ضػػػػعف في الاقتصػػػػاد ابؼؤسسػػػػي الػػػػذم يػػػػولي أبنيػػػػة كبػػػػتَة جػػػػدا ابػػػػػاص سػػػػواء المحلػػػػي أك الأ
 القانونية.للبعتبارات 
عػػػدـ اسػػػتقرار مؤشػػػر مكافحػػػة الفسػػػاد بفػػػا يسػػػتوجب علػػػى ابعزائػػػر ابزػػػاذ التػػػدابتَ اللبزمػػػة بؼكافحػػػة ىػػػذه  -

 1 .اية حقوؽ ابؼلكية كتنفيذ العقودصاد ابؼؤسسي ابعديد يؤكد على بضالظاىرة باعتبار أف الاقت
تدني في مؤشر الاسراؼ في الانفاؽ العاـ  كابؼيزانية ابؼفتوحة يعتٍ أف ابعزائر لم توفق في استخداـ بـتلف  - 

 الإصلبحات لتوفتَ كفاءة عالية لتسيتَ مواردىا ابؼالية، كىناؾ عدة أسباب أبنها:
( ظهرت علبقة طردية بتُ أسعار 2000فاؽ العاـ في ابعزائر بأسعار النفط خاصة مع بداية )رتباط الإنإ -

 النفط كحجم الإنفاؽ حيث كاف السبب الأكؿ للتوسع في الإنفاؽ ىو زيادة الإيرادات النفطية.
ب ىدر ابؼاؿ العاـ عن طريق التبذير كالاختلبس كاستيلبلو لأغراض شخصية من طرؼ ابؼسؤكلتُ كأصحا -

 النفوذ إلى جانب صرفو في إقامة ابؼشاريع غتَ الإنتاجية.
رتفاع تكاليف العديد من ابؼشاريع ابؼبربؾة في إطار برامج التنمية بفا خصص بؽا في البداية بسبب سوء إ -

 التسيتَ كالتنفيذ كالفساد الذم كاف بظة بعض الصفقات العمومية الكبتَة.
عاشتها ابعزائر خلبؿ بداية الألفية كالتي شجعتها على انتهاج برامج تنموية فعلى الرغم من الوفرة ابؼالية التي 

رصدت بؽا مبالق ضخمة، إلا أف تلك البرامج لم برقق أىدافها خاصة في ظل انتشار الفساد كالرشوة 

                                                           
 العدد ،16المجلد جامعة تلمساف،   ،MECAS، بؾلة دفاتر "واقع الاقتصاد الدؤسساتي الجديد في الجزائر"مطهرم حناف، بونوة شعيب،   1
 .291-283، ص2020 ديسمبر ،02
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 العامة كالاختلبس كسوء التسيتَ، بفا أدل إلى برويل موارد الدكلة بكو برقيق ابؼصاح ابػاصة كالإضرار بابؼصاح
 كعرقلة ابؼشاريع التنموية.

قانوف الصفقات  مشاكل مرتبطة بابؼنافسة ك الشفافية عند ابراـ الصفقات العمومية ك مراقبتها، كىو ما جعل -
ابؼتضمن  2015سبتمبر  16ابؼؤرخ في  247- 15العمومية يتعرض لتعديلبت آخرىا ابؼرسوـ الرئاسي رقم 

 ت ابؼرفق العاـ.تنظيم الصفقات العمومية كتفويضا
غتَ قادرة  تكشف ىذه الوضعية كىن التشريع في ىذا المجاؿ الاستًاتيجي ابغساس، كما يبتُ أف ابغكومة -

 على ضماف استقرار التشريعات كىو أكبر مأخذ عليها من قبل الشركاء الأجانب.
ث الاستقرار الاجتماعي كخلبصة بيكن القوؿ بأف رغم ابعهود الكبتَة التي بذلتها ابعزائر من حي        

بالتأكيد أدت ىذه ابعهود الى مستول معتُ  ك الاقتصادم للبلبد من الاستقلبؿ الى يومنا ىذا، كالسياسي 
مشكلة القصور  كتبقىلكنها لم تكن حسب التوقعات من الطبقة السياسية كالاجتماعية  من النمو ك التنمية،

عرقل التنمية الاقتصادية في ابعزائر، كبؽذا بهب على القادة عطاؿ ابؼؤسسية لا تزاؿ قائمة كىي عقبة تكالأ
 مراجعة ابعانب ابؼؤسسي من أجل تنسيق القطاعات فيما بينها كالعمل من أجل برقيق التنمية.

من خلبؿ بناء ك تطوير مؤسسات فعالة لإبقاح سياسات  إلاكلا بيكن برقيق الاىداؼ ابؼنشودة       
توفتَ خدمات  إلىير ابؼؤسسات الاقتصادية كتعزيز استقلبلية القضاء بفا يؤدم صلبح الاقتصادم مع  تطو الإ

 1تتناسب مع ابغاجات الاقتصادية .

 : تأثتَ الإنفاق العام على النشاط الاقتصادي في الجزائررابعالدطلب ال

 :ديلاقتصاعلى النمو ا -أولا

طريق دعم النمو كبرستُ  تبرر السلطات العمومية ابغفاظ على مستول مرتفع من الإنفاؽ عن
ابؼستول ابؼعيشي من خلبؿ الاستثمارات العمومية التي ترافق التنمية الاقتصادية كىو ما بذسد في مؤشر التنمية 

 لديها مستول تنمية بشرية مرتفعا حيث تيضمن فئة البلداف ال 2020، حيث صنفت ابعزائر سنة 2البشرية
حيث  754ا0وفر فيها شركط حياة حسنة إذ بلق مؤشر التنمية في قائمة البلداف التي تت 85احتلت مركز 

                                                           
1
 Ministère des finances, DGPP, Alger , disponible sur site  : http://www.dgpp-mf.gov.dz. 

2 "développement-humain", sur le site ; http://hdr.dp.org/fr/content/indice-de-d%C3%A9 . 

http://hdr.dp.org/fr/content/indice-de-d%C3%A9
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في ىذا  83كالذم بظح للجزائر باحتلبؿ ابؼركز  752ا0الذم بلق  2016رتفاعا طفيفا مقارنة بسنة إعرؼ 
 1بلدا كإقليما في ىذا المجاؿ. 189التصنيف الذم يقيم جهود 

 :الاقتصاد على ىيكل -ثانيا
على مركنة ابعهاز الإنتاجي، أم بقدر ما يستجيب العرض للزيادة في  تتوقف فعالية سياسة ابؼوازنة

 الطلب الكلي بقدر ما تكوف ىذه السياسة فعالة.
نتج عن سياسة دعم الطلب غياب جهاز إنتاجي حقيقي مرف ككفؤ، بفا جعل القطاع ابػارجي ىو 

 ك تواصلت في، 2009ك  2005بتُ  %200ابؼستفيد من ىذه الوضعية حيث ارتفعت قيمة الواردات ب 
 .%500قدرت بأكثر من  2001مقارنة بسنة  2020 الى غايةالزيادة 

 : ترشيد النفقات العمومية دالة للحكم الراشد في الجزائرامسالدطلب الخ

تعتبر عملية ترشيد النفقات العمومية خطوة مهمة للرفع من كفاءة توظيف النفقات مع التقيد بتحقيق 
عرفت ابعزائر زيادة كبتَة في سياسة الإنفاؽ العاـ كعلى ضوء الارتفاع ابؼسجل في الأىداؼ ابؼرجوة، فقد 
كىو ما   2015إلى  2009، كارتفعت التقديرات بخصوص الإنفاؽ من سنة 2001أسعار البتًكؿ منذ سنة 

لرغم نعكس على بـططات الإنعاش الاقتصادم كدعم النمو بالإضافة إلى الزيادة في أجور ابؼوظفتُ، لكن باإ
من التحسن في بعض ابؼؤشرات الاقتصادية كالاجتماعية كالسياسية، إلا أف الإنفاؽ سرعاف ما انعكست آثاره 

 السلبية على ابؼواطن كعدـ برقيق النتائج ابؼرجوة للبرامج الاستثمارية كإفلبس العديد من ابؼؤسسات.
كتذبذبت مع  2015اية ابلفضت أسعار البتًكؿ كاستمرت في الابلفاض إلى غ 2014مع منتصف 

 ، كقد كاف بؽذا الابلفاض الأثر الكبتَ على السياسة الإنفاقية للدكلة إذ عمدت ابغكومة على2016بداية 
بؾموعة من الإجراءات تهدؼ إلى ترشيد الإنفاؽ كمحاكلة لتقليل عجز ابؼوازنة ابؼتوقع من أىم التدابتَ  ابزاذ

 2 :ذتها ابعزائر لأجل ترشيد الإنفاؽالتي ابز
 أحكام الرقابة على الدال العام:-أولا 

تكتسب العملية الرقابية أبنية كبتَة نظرا للدكر الذم تؤديو في ابغفاظ على ابؼاؿ العاـ كتوجيهو بكو 
 كجهتو بفا يسمح بتحقيق الرشادة في الإنفاؽ. كمن أىم الإجراءات التي تدعم الرقابة بقد:

                                                           
1 www.elkhabar.com, consulté le 10-02-2021.  

(، أطركحة دكتوراه 2010-2000، دراسة حالة ابعزائر )"الحكم الراشد كمدخل حديث لتًشيد الانفاق العام والحد من الفقر "شعباف فرح،   2
 .287، ص 2012-2011التجارية كعلوـ التسيتَ، جامعة ابعزائر، بزصص نقود كمالية، كلية العلوـ الاقتصادية ك 

http://www.elkhabar.com/


 صض حا للىفل ث الومىم ت و الىمى الاكخص اي في اديسائرالخحل ل االإس                         ثالفصل الث ل

 

 138  
 

 التابعتُ بؽا. استقلبلية ابؽيئات الرقابية كالأعواف -
 المحاسبة ك ابؼساءلة بالإضافة الى الرقابة ابؼالية في تطبيق إجراءات التدقيق مع توفتَ ابؼعايتَ الدكلية لذلك. -
ضركرة تضافر ابعهود في كل مستويات صنع القرار من أجل بلوغ ىدؼ ابغفاظ على ابؼاؿ العاـ كترشيد  -

 الدكلة.الإنفاؽ كالذم يظل رىن التعاكف بتُ مؤسسات 
 تعزيز دكر بعنة ابؼيزانية كابؼالية في ابزاذ القرارات. -
 الالتزاـ بالشفافية ابؼالية عن طريق نشر كل ما يتعلق بصرؼ ابؼاؿ العاـ. -
 اختيار ابؼكلفتُ بالرقابة عن طريق الكفاءة كالنزاىة كالاختصاص في ابؼيداف. -
تنفيذ ابؼوازنة كبرديد أسباب الزيادة كالابلفاض عن  تزكيد بؾلس النواب بدواجهة فصلية كنصف سنوية حوؿ -

 تقديرات كاعتمادات ابؼوازنة.
 مراجعة صناديق التخصيص كإلياء غتَ الضركرم منها كإمكانية مراقبتها من طرؼ نواب الشعب. -
تشريعية في ضركرة توفر ثقافة سياسة الدبيقراطية التي تعد عاملب غائبا في البربؼانيات التي شيلت الفتًات ال -

 ابعزائر نظرا لأف الفوز بدقعد في البربؼاف لا يكوف بالكفاءة.
 تفعيل دكر المجالس المحلية للقياـ بدكرىا الرقابي كتعزيز إجراءات ابؼساءلة. -
 ترسيخ مفاىيم الشفافية كالإفصاح كابؼساءلة كالإسهاـ في تطوير كبرديث الأنظمة الرقابية كابؼالية كالمحاسبية. -
 تحديث أجهزة وأدوات الرقابة. -ثانيا

كتعتبر آليات الرقابة على الإنفاؽ العاـ في ابعزائر متعددة كمتنوعة، لكن رغم تنوعها إلا أنها ناقصة بفا 
يسبب الاستمرار في الفساد كىدر ابؼاؿ كاختلبسو فأغلب أكجو الرقابة على ابؼاؿ العاـ تركز على ابغسابات 

  .1ف كفاءة كفعالية الأمواؿ ابؼنفقةنفاؽ بالتالي لا بيكن من خلببؽا ضمافقط كتتجاىل جانب مردكدية الإ
 تحدي تعزيز الشفافية في تسيتَ الدال العام: -ثالثا

بهدؼ تعزيز الشفافية كنشر ابؼعلومات ابػاصة بابؼيزانية بً إنشاء برنامج معلومات لإعداد ابؼيزانية كبً 
فة بتصميم كنشر النظم ابؼعلوماتية ابػاصة بابؼيزانية ابعديدة ،كتسجل إنشاء ككالة معلوماتية للمالية العامة مكل

ابعزائر نتائج جد سيئة عندما يتعلق الأمر بالشفافية في ابؼوازنة العامة ففي استطلبع "مبادرة ابؼوازنة ابؼفتوحة" 
ة بابؼوازنة كالذم يقوـ على مقدار منح ابغكومات شعوبها حرية الوصوؿ إلى ابؼعلومات ابػاص 2016لعاـ 

 كينص الدستور ابعزائرم على أف يراقب البربؼاف موازنة ابغكومة 100من أصل  13كحصلت ابعزائر على درجة 
                                                           

 .2016 لسنة بياف صندكؽ النقد الدكلي1 
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تطبيق القواعد ابؼالية بشكل صارـ بخصوص ابؼؤسسة العمومية ذات الطابع الصناعي كالتجارم،  -
 كلاسيما ذلك ابؼتعلقة بالتدخل ابؼالي للدكلة.

 من أجل تسيتَ أفضل للمنشآت العمومية.تفضيل مبدأ الامتياز  -
 التشجيع على ضبط كإعادة النشر القطاعي كفيما بتُ القطاعات قبل أم فتح للمناصب ابؼالية. -
السهر على تقليص نفقات تسيتَ ابؼصاح من خلبؿ ابغد من التكاليف ابؼرتبطة باستهلبؾ  -

 الكهرباء كابؼاء كابؽاتف.
 الأياـ الدراسية. الندكات ك نظيم ابؼؤبسرات كتقليص النفقات ابؼتعلقة بتكاليف ت -
 التقيد بأسقف الاعتمادات ابؼفتوحة من قبل الآمرين بالصرؼ. -
 القياـ بتقييم ابؼشاريع الكبرل بأثر رجعي من أجل قياس فعالية النفقة العامة. -
 1إحالة ابؼوظفتُ الذين بليوا السن القانوني للتقاعد. -

لية العامة على ابؼدل ابؼتوسط فقد أكصى صندكؽ النقد الدكلي كفيما بىص مواصلة ضبط أكضاع ابؼا
 مع ابعزائر على ضركرة ضبط إنفاقها. 2016في ختاـ مشاكرات ابؼادة الرابعة لسنة 

 في الجزائر نمو الاقتصاديداء الدؤسساتي والالأ :الثاني الدبحث

 تقييم اداء مؤسسات الحكم في الجزائر الدطلب الأول:

خرل ابؼتيتَات السياسية على ابؼتيتَات الأ أثرفي ابؼؤسسات ابغديثة ىي التي ترصد دارة ابغكم إ إف
داء مؤسسات الدكلة في القياـ بدهامها من خلبؿ أتأبٌ عملية قياس مدل بقاح خاصة التنمية الاقتصادية، ك

ؤسسات القضائية نواع الفساد في ابؼؤسسات العامة كابػاصة الاقتصادية كغتَىا بتفعيل دكر ابؼأالتصدم لكل 
داء ابؼؤسسابٌ يستدعي بسيز الأ كالتشريعية كالتنفيذية في القياـ بأدكارىا ابذاه من يتجاكز حدكد العمل الرشيد بفا

دارية لقيادة الاقتصادية كالسياسية كالإ بالشفافية كالنزاىة، ابؼشاركة كقبوؿ ابؼسائلة في بفارسات السلطات
ويات التنمية كىو ما لا تتمتع بو ابعزائر في ظل ضعف درجة رشادة الاقتصاد بكو الانتعاش كبرستُ مست

مؤسساتها السياسية كضعف مشركعية نظامها السياسي كعدـ فعالية سياساتها لدعم مشاركة مواطنيها في 
  .كلويات كالسياسات في ابزاذ القراراتبرديد الأ

                                                           
وتوصيات صندوق النقد  0106السياسة الدالية للجزائر بتُ أحكام قانون الدالية " شليحي الطاىر، بن موفق زركؽ، بن عطا الله بخضر،  1

 .183، ص  2016،  01، العدد 03، المجلد ، بؾلة البديل الاقتصادم"الدولي
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نوعية ابعيدة للمؤسسات في ظل في ظل ىذه الظركؼ يصعب ابغديث عن الالتزاـ بالأداء ابعيد كال
 .كجود سلطة حاكمة غتَ قادرة على الوفاء بالتزاماتها ككعودىا

 أك إلى آخرلم يعرؼ النظاـ ابعزائرم الانتقاؿ ابغقيقي للسلطة أم الانتقاؿ السلمي للسلطة من رئيس 
نتخابات الرئاسية اختيار من بوكمهم رغم الا ابغق في أصحاب بناء على رغبة ابؼواطنتُ آخر إلى من حزب
 1لانعداـ الشفافية. كالبربؼانية

مكانية إامتازت ابعزائر عموما بابلفاض الشفافية في العمليات كالصفقات ابغكومية التي بروؿ دكف 
حل ابؼشاكل الاقتصادية كالسياسية بها، فمثلب يعتبر  بؾلس المحاسبة ابعزائرم ىو ابؼسؤكؿ عن تدقيق موازنة 

ابؼالية للمنشآت العامة كيقدـ تقرير سنوم إلى رئيس ابعمهورية. كمع ذلك  من الناحية سابات ابغكومة كابغ
ما يتم الانتهاء من عملية التدقيق، كنادرنا ما يتم نشر تقارير التدقيق، كلا يقوـ بؾلس الإدارة  االعملية، نادر 

ا أف ضعف نوعية كم،نشر سوناطراؾ تقارير مالية مدققةبفحص سجلبت ضرائب النفط كالياز، كلا ت
 كالرقابة. شراؼمات كصعوبة ابغصوؿ عليها بينع الاابؼعلو 

تشتَ مؤشرات قياس إدارة ابغكم في ابعزائر على ضعف أداء مؤسسات ابغكم بها خاصة في دعمها 
لبرامج التنمية كالتي اتسمت بشكل عاـ بالشكلية ابػالية من ابؼضموف ابؽادؼ كعدـ الفاعلية في الأداء 

ابغكومي ابعيد إضافة إلى زيادة عبئ ثقل ابؼعوقات البتَكقراطية على مستول الإدارات ضعف  ابؼؤسسابٌ
 .نوف في أغلب ابؼعاملبت كالصفقاتابؼؤسسات الربظية كاليتَ ربظية كعدـ سيادة القا

 كقد جاء في تقرير عن التنمية البشرية العربية الذم أصدره البرنامج الإبمائي للؤمم ابؼتحدة أف أداء 
مؤسسات الصحافة في ابعزائر يتسم بالضعف فيما يتعلق بابغريات ابؼدنية كالسياسية، ضعف في أداء القضاة 

 .2ي حقوؽ الإنساف كابغقوؽ ابؼدنيةكاستقلبؿ النفوذ بؼستَم ابؼؤسسات التي برم
بفا بوبط عزبية الأجانب في استيلبؿ فرص النجاح في ىذه الدكلة كقلة خضوع الانتهازيتُ إلى 

بؼساءلة، فأصبحت السياسات الاقتصادية تأبٌ من ابػارج بدلا من تشكلها في الداخل، لذلك فإف برسن ا
أداء مؤسساتها يتطلب تيتَا جذريا في دكر كل من الدكلة كالقطاع ابػاص كالمجتمع ابؼدني في عمليات التنمية 

ثركات كىيمنتها على قرارات التنمية كانبثاؽ بالابتعاد عن بفارسة التسلط لأجهزة الدكلة على ابؼوارد الطبيعية كال

                                                           
 .184ص، 2016، أفريل 08، المجلة ابعزائرية للبقتصاد ك الإدارة، العدد "أزمة التنمية و الأداء الدؤسساتي"مكاكم مكي،  1
 .2011 ديسمبر "، ابؼنظمة العربية للتنمية الإدارية ،الحكومية قياس للأداء الدؤسساتي للأجهزة عبد العزيز بصبل بـيمر،"  2
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إصلبحات في ابؼؤسسات الاقتصادية كالسياسية من البيئة الداخلية كتكريس أحسن لنوعية أحسن 
 .للمؤسسات

 تأثتَ الفساد الدؤسساتي على النشاط التنموي الدطلب الثاني:

إف ابغديث عن الفساد لا بىص بؾتمعا بعينو أك دكلة بذاتها كإبما ىو ظاىرة عابؼية تشكو منها كل 
الدكؿ، بؼا بؽا من خطر على الأمن الاجتماعي كالنمو الاقتصادم ك الأداء الإدارم، فهو متعلق بكل 

 . الابكرافات الإدارية كالوظيفة أك التنظيمية

على أنو " إساءة استعماؿ السلطة العامة  1997لعاـ التنمية الصادر فقد عرفو البنك الدكلي في تقرير 
أك الوظيفة العامة للكسب ابػاص" كمعناه إساءة استعماؿ ابؼوارد العامة للفائدة ابػاصة فهو" بؾموعة من 

 ابؼمارسات السياسية كالاقتصادية كالإدارية ابؼشبوىة كابؼريبة". 
ابعزائر في ابؼراحل الانتقالية كالفتًات التي شهدت فيها برولات  كقد ازدادت الفرص بؼمارسة الفساد في

استكماؿ البناء ابؼؤسسي كالإطار القانوني سياسية كاقتصادية كاجتماعية كقد ساعد على ذلك حداثة أك عدـ 
 احل،الذم يوفر بيئة مواتية للفاسدين، مع الاستفادة من ضعف ابؽيئة الرقابية على التوظيف العاـ في ىذه ابؼر 

 :ك بيكن إرجاع أسبابو إلى
 . تهميش دكر ابؼؤسسات الرقابية ك التي تعاني ىي نفسها من الفساد-
 . كجود البتَكقراطية في مؤسسات الدكلة-
 .حصوؿ فراغ في السلطة السياسية ناتج عن صراع من أجل السيطرة على مؤسسات الدكلة-
 . ضعف مؤسسات المجتمع ابؼدني كتهميش دكرىا-
 1.البيئة الاجتماعية ك السياسية ابؼلبئمة لظهور الفسادتوفر -
 :(0999 -0991)الفساد في فتًة التسعينات  -أولا

تعد ىذه ابؼرحلة من أصعب كأعقد ابؼراحل التي مرت بها ابعزائر منذ الاستقلبؿ، كذلك نتيجة للؤزمة 
رحلة انتقالية في الاقتصاد ابعزائرم الأمنية التي عرفتها ىذه الفتًة من جهة، كمن جهة أخرل لكونها تعتبر م

 )الانتقاؿ من النظاـ الاشتًاكي إلى النظاـ الرأبظالي ابغر(.

                                                           
1 Nakarmi, Laxmi, S. Korea, "Growth Without Governance", NACD Directorship, Vol. 32 Issue 6, Juin 2006, p10. 
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حيث تسبب ذلك في شيور مؤسسابٌ كبتَ، نتيجة لإعادة التوازف ابؼالي ابػارجي، كانتقل الفساد إلى  
كؽ النقد الدكلي على ابعزائر عمليات أخرل أكثر ربحية مثل برامج إعادة ابؽيكلة الاقتصادية التي فرضها صند

 1، حيث بلق الفساد مستويات قياسية لدرجة أنو أصبح يتم النهب علنا للثركات الوطنية.1994ابتداء من 
 الفساد في قطاع المحروقات: -0

من بؾموع إيراداتها من الصادرات.  %98تعتبر المحركقات الثركة الرئيسية للبلبد، فهي تشكل حوالي 
، ليفتح بعدىا الباب 1991عرفت ابعزائر أكؿ عملية خصخصة في عاـ  1971تًكؿ كالياز عاـ فبعد تأميم الب

بػصخصة قطاع المحركقات كبيعو للشركات الأجنبية بدكف تهيئة الظركؼ ابؼناسبة كإجراء الدراسات اللبزمة، 
 %25ن بيع بً الإعلبف ع 1991كىذا ما تسبب في تيليل الفساد بشكل كاسع. كمثاؿ على ذلك في عاـ 

دكلار للبرميل. كذلك من أجل إنعاش الاقتصاد الوطتٍ،  7أك  6من حقل حاسي مسعود البتًكلي مقابل 
من بؾموع بـزكف  %66ككانت الدراسات التقنية آنذاؾ تشتَ إلى أف بـزكف حاسي مسعود ابؼتوفر للضخ بيثل 

دكلار للبرميل  7أك  6لكمية بسعر من ىذه ا %25مليوف طن كبيع  478البتًكؿ في ابعزائر أم ما يعادؿ 
دكلار أمريكي للبرميل، يعتٍ أف ىذه الصفقة  20إلى  18الواحد بدلا من سعر السوؽ آنذاؾ الذم يتًاكح بتُ 

 .2ارة الاقتصاد الوطتٍ لثورة ىائلةمليار دكلار أمريكي، كىو ما بيثل خس 13إلى  12ستحرـ ابعزائر من 
 ري:الفساد في لرال الإنفاق العسك -0

نتيجة لتدىور الأكضاع الأمنية خلبؿ ىذه الفتًة فقد زاد الإنفاؽ العسكرم بشكل ملحوظ، إذ ارتفع 
مليار دكلار أمريكي، حيث أف  2، ليصل إلى %100بنسبة 1998، كفي سنة %45بنسبة  1994في سنة 

، 1998ك  1994نتي مليار دكلار من الأمواؿ التي أنعش بها الاقتصاد ابعزائرم بتُ س 22إلى  20من  25%
نتيجة لإعادة جدكلة الديوف ابػارجية خصصت للئنفاؽ العسكرم، ككل ىذا بً على حساب الاستثمارات 
ابؼنتجة، بحيث ليس بدقدكر أحد بؿاسبة كزارة الدفاع على مشتًياتها كصفقاتها الضخمة، كوف ىذه الصفات 

 تتم بسرية لدكاعي أمنية، بفا يصعب اكتشاؼ الفساد كتقديره.

                                                           
 ،2013كرة ماجستتَ، كلية ابغقوؽ، جامعة كىراف، ذ ، م"جرية الاختلاس في ظل قانون الوقاية من الفساد ومكافحتو"بكوش مليكة،  1 
 .172ص
مركز حكم القانوف  بؾلة "، إنفاذه آلياتإطار قانوني و مؤسساتي طموح يفتقد  :ربة الجزائرية لدكافحة الفساد و مفارقاتهاالتج"شهيدة قادة،   2

 .09-02 ص ،2019 ك مكافحة الفساد،
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 : ( 2929-2999)  الفساد في الفتًة -ثانيا
شهدت ابعزائر في السنوات الأختَة مفارقات غريبة ، إثر مظاىر الفساد ابػطتَة ، كالتي بذلت في 
تورط كبار ابؼسؤكلتُ في فضائح اختلبس مليارات الدكلارات ، خاصة مع ضخ الأمواؿ الضخمة لتمويل 

كالتي  2014-2010تٍ. البرنامج كبرامج دعم النمو كابػطة ابػمسية الاقتصاد الوطتٍ كجزء من الانتعاش الوط
 262كالتي بً بزصيص  2020-2015سية امليار دكلار ، كآخر خطة بط 286خصصت بؽا ما يقرب من 

 مليار دكلار بؽا.
من قضية البنوؾ ابػاصة التي بً تصفيتها  ءا، تفجرت العديد من حالات الفساد  بد 2003منذ عاـ 

، كعلى رأسها بؾمع ابػليفة الذم لأصحابها الذين فركا إلى ابػارج غامضة للياية دكف متابعة فعلب كؼفي ظر 
غرب، كقضية الفساد في شركة  –يتكوف من شركة الطتَاف الأشياؿ العمومية، بٍ فضيحة الطريق السيار شرؽ 

 سوناطراؾ.
 إفلاس البنوك الخاصة: الفساد الخاصة ببنك الخليفة و قضية -0

مليار دكلار نتيجة لذلك،   1.7يحة بنك ابػليفة، كابػسارة التي بغقت بابػزينة العامة بأكثر من فض
كانت بؾرد مقدمة لكشف حجم التجاكزات ابؼهملة في النظاـ ابؼصرفي ابعزائرم، كلا سيما في النظاـ ابؼصرفي 

كالوثائق، كالاختلبس، كغسيل  ابػاص. البنوؾ التي أدت إلى العديد من الفضائح كالفوضى )تزكير ابؼستندات
 زيادة معدلات الفساد ... إلخ( الأمواؿ، ك
، بفا يعتٍ 2003كقد تسبب في إفلبس كسحب الائتماف من سبعة بنوؾ كمؤسستتُ ماليتتُ منذ عاـ  

 أنو بً تصفية بصيع البنوؾ ابػاصة ذات رأس ابؼاؿ ابعزائرم.
بظيت بفضيحة عرفتها ابعزائر في السنوات الأختَة، كتعتبر قضية ابػليفة من أشهر قضايا الفساد التي 

، عندما قررت ابغكومة تعيتُ مسؤكؿ إدارم لإدارة بنك ابػليفة بؼدة 2003القرف، كتعود تفاصيلها إلى عاـ 
ثلبثة أشهر، بهدؼ إنقاذه من الإفلبس الذم بدا حتميان. كعلى الرغم من ابعهود ابؼتواصلة في ىذا الصدد، 

كفتح برقيقات قضائية عن التجاكزات غتَ لى تعيتُ مصف، فأعلنت إفلبس بنك ابػليفة، اضطرت ابغكومة إ
عاـ بؽذا البنك قد فر إلى القانونية التي بً ارتكابها من طرؼ مستَم ىذه البنك في كقت كاف فيو ابؼدير ال

 .1ابػارج

                                                           
، بؾلة اقتصاديات شماؿ "زائردور و أهمية الرقابة الداخلية في الحد من ظاىرة الفساد الدالي بالإشارة لحالة الج"كريفار مراد، بربرم محمد أمتُ،   1

 .60ص ،2017، 17العدد  افريقيا،
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د ابػاصة ببنك ابػليفة، فبالرغم من أف ابغكومة أعلنت بأنها ستلتزـ بتعويض ابؼتضررين من قضية الفسا
ألف ضحية نصب كاحتياؿ بنك ابػليفة ينتظركف  14إلا أف ذلك لم بودث، حيث لا يزاؿ أكثر من 

 التعويضات منهم رجاؿ أعماؿ أعلنوا إفلبسهم.
 غرب: –قضية الفساد في إلصاز الطريق السيار شرق  -0

في ابعزائر في السنوات الأختَة، حيث  يعد قطاع الأشياؿ العامة من القطاعات الأكثر استقطابا للفساد
 تسبب في استنزاؼ كبتَ كإىدار للماؿ العاـ، كتضخم الفواتتَ، كالتلبعب بابؼيزانيات ابؼرتبطة بدختلف ابؼشاريع.

غرب" الذم  –كتعتبر قضية الفساد كالرشوة التي مورست في إبقاز مشركع القرف "الطريق السيار شرؽ 
كلم، كالذم أصبح يعرؼ بػ   1200لبد إلى ابغدكد اليربية على مسافة تزيد عن بيتد من ابغدكد الشرقية للب

"فضيحة القرف" من أضخم كأشهر قضايا الفساد في ابعزائر، حيث قدرت قيمة الرشاكل كالعمولات التي تلقاىا 
ابؼتهموف نظتَ تسهيلبت كخدمات قدموىا بشكل غتَ قانوني لشركات أجنبية أبرزىا الشركة الصينية 

CRCC-CITIC  4ابؼكلفة بإبقاز الشطر اليربي من ىذا ابؼشركع الضخم بابؼليارات، فابؼشركع بدأ بػ 
أما التكلفة النهائية للمشركع بعد  %،40مليار دكلار، كنسبة إبقازه لم تتعدل  11مليارات دكلار، ككصل إلى 
ابػبراء لإبقاز طريقتُ  مليار دكلار كىو مبلق ضخم جدا، يكفي حسب 20إبساـ إبقازه فرجح أنو تصل 

 .1جنوب –غرب، كالثاني: شماؿ  –سيارين: الأكؿ شرؽ 
 الفساد في شركة سوناطراك: -3

غرب ستكوناف  –لقد كاف ابعزائريوف يعتقدكف إلى كقت قصتَ أف قضية ابػليفة كالطريق السيار شرؽ 
في البلبد بدتابعة ابؼتورطتُ في آخر قضايا الفساد كالاحتياؿ في ابعزائر، خاصة بعد تعهد السلطات العليا 

الفساد كمعاقبتهم، لكن لم تيلق ىاتاف القضيتاف اللتاف كلفتا خزينة الدكلة ابؼليارات من الدكلارات حتى 
، فهذه ابؼرة 2ك  1انفجرت أخرل يراىا ابؼراقبوف أكبر كأثقل بكثتَ من سابقتيها، ألا كىي فضيحة سوناطراؾ 

لمحركقات الذم يعد من القطاعات ابغساسة في ابعزائر، بل بيثل العمود الفقرم امتد كتيليل الفساد في قطاع ا
مليار  40من صادرات البلبد، بدخل سنوم لا يقل عن  %97للبقتصاد ابعزائرم، حيث بيثل أكثر من 

لم دكلار، فعائدات البتًكؿ كالياز ىي ابؼموؿ الرئيسي لكل نشاطات التنمية في البلبد، كبالرغم من ىذا فهو 
يسلم من فضائح الرشوة كالفساد كإبراـ العديد من الصفقات ابؼشبوىة، التي يعتقد أف شركة سوناطراؾ أبرمتها 

                                                           
 .08/06/2019اطلع عليو بتاريخ:،https://www.echoroukonline.com متوفر عل ابؼوقع:  ، "طريق السيار ملف القرنال" 1

https://www.echoroukonline.com،/
https://www.echoroukonline.com،/
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 1600مع العديد من الشركات الأجنبية كخاصة الإيطالية، حيث قدر ىذا النوع من الصفقات بأكثر من 

 صفقة.
معوؽ رئيسي أماـ تنميتها من بصيع الفساد في ابعزائر بصيع مستويات الدكلة فهو  كخلبصة، لقد مس

النواحي فقد اثر على أداء القطاعات الاقتصادية ك تسبب في ضعف النمو الاقتصادم استقرارىا السياسي 
  .كملبئمة مناخها الاستثمارم ك زاد من تكلفة ابؼشاريع المحلية كالأجنبية كأضعاؼ الآثار الإبهابية بؽا

الأساسية كابػدمات العامة ، بفا أدل إلى قياـ الضعيف بالسعي أدل الفساد إلى إضعاؼ جودة البيئة 
كراء ابؼكاسب غتَ ابؼشركعة من خلبؿ الفساد بدلان من ابؼشاركة في الأنشطة الإنتاجية، بفا حد من قدرة الدكلة 

  1 إضعاؼ شرعية ك سلطة الدكلة. على زيادة الإيرادات كقدرتها على تقدنً ابػدمات العامة الأساسية. ك

 الاقتصادي في الجزائر الإصلاح برنامج الدطلب الثالث: العراقيل الدؤسساتية ضمن

 بلوغ الأىداؼ دكف حالت كعراقيل صعوبات ابعزائر، عرفت في ابؼؤسسابٌ الإصلبح عملية إف
 ي.كالعابؼ الدكلي على ابؼستول كلاسيما التحديات مستول إلى بالنظر ذلك مقارنة كانت إذا ، كخاصة ابؼسطر

 السوؽ آليات بكو التحوؿ ىو البرنامج فحول اف بهد ابؼختلفة بدكوناتو الاقتصادم الإصلبح لبرنامج بؼتابعفا
 التثبيت برنامج كبنا أساسيتُ مكونتُ من البرنامج كيتكوف الاقتصاد، في ابؼوارد بزصيص لعملية كركيزة

 فيما ابؼنهجي التحوؿ ذلك خلببؽا من ميت التي الكيفية على يشتمل لا البرنابؾتُ كلب ك .ابؽيكلي كالتكييف
 تصور أم من الاقتصادم الإصلبح برنامج كبىلو .السوؽ قول على بالاعتماد ابؼوارد بتخصيص يتعلق

  . ك الياتو الإصلبح ىذا مدل أك ابؼؤسسي التحوؿ ك للئصلبح
 كالتشريعات اتابؼؤسس من للعديد القانونية الأطر في التحولات من كثتَا ابعزائر شهدت فقد كبؽذا

  .السوؽ نظاـ بكو التحوؿ لعمل استًاتيجية رؤية ىناؾ يكوف أف دكف ابؼختلفة ابؼنظمات لعمل ابغاكمة
 ابعزائر شهدت كذلك بطئا، تشهد كسنوات ابػوصصة عملية لوتتَة تسريعا بقد معينة سنوات ففي

 عملية على أيضا غاب كزارم تييتَ كل مع الإلياء أك الإنشاء كأ سواء بالضم ابؼختلفة الوزارات عدد في تييتَا
 كالرؤية ن التنسيقع النظر بصرؼ ذلك غياب كاف كلقد ابؼعنية، ابعهات بتُ ابؼؤسسية التنسيق التحولات
 . لأىدافها ابؼؤسسية التييتَات تلك برقيق عدـ في سببا ابؼؤسسي التحوؿ لعملية الاستًاتيجية

                                                           
 .185ص، مرجع سبق ذكره، المجلة ابعزائرية للبقتصاد كالإدارة، "ساتيأزمة التنمية و الأداء الدؤس"مكاكم مكي،  1 
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. ابؼطلوب ابؼستول إلى يرؽ لم الأداء ابؼؤسسابٌ تقييم ، فإف برقيقها بً التي النسبية الإصلبحات رغم 
 التي العملية لاف ىذه كذلك ضعيفة، البرنامج ىذا حصيلة تعتبر ابػوصصة، إطار ابؼثاؿ، ك في سبيل فعلى
 الدكلة أحدثتها التي للتكفل بابؽياكل الإدارم ابعهاز عدـ كفاءة إلى كمتطورة، أضف حديثة تقنيات تتطلب
 على القائمتُ بتُ كاليياب ، العمومي القطاع مستول التسيتَ على فعالية برستُ إلى تتوصل لشأف، لما بؽذا
 ظل في ضعيفة ابؼؤسسات تلك كانت كاف حتى العماؿ كبؼصاح ابؼمثلة للعماؿ كابعهات ابػوصصة عملية
 1.السياسية الشؤكف على كافة السائد التسلط

 تنافسية الاستثمار ك رفع ترقية جانب فمن التنسيق، غياب ىعل الأخرل الأمثلة من العديد كىناؾ
 بتَكقراطية تعقيدات في قائمة، متسببة العراقيل تبقى ،حيث ضعيفا ابؼؤسسابٌ الأداء ،يبقى ابعزائرم الاقتصاد
 الذم التنفيذم ابعهاز ابؼستول على التسيتَ ذلك سوء إلى ،أضف الأجنبي أك الوطتٍ للبستثمار بالنسبة ،سواء
 ترتيبات كتبتٍ كالتشريعات القوانتُ من إقرار بؾموعة من الرغم طائلة فعلى أموالا العمومية ابػزينة يكلف
أكت  20ابؼؤرخ في  01/04 رقم الأمر غرار على كالأجنبية المحلية الاستثمارات كتشجيع ابؼكرسة لتًقية جديدة
 ابؼتعلق 01/03رقم كالأمر خوصصتها، ك اكتسيتَى الاقتصادية العمومية ابؼؤسسات بتنظيم ابؼتعلق 2001
 . بعذب الاستثمار ابؼكملة العناصر بتجاىل منو ابؼرجو بوقق لم انو إلا الاستثمار بتطوير

 للنمو ابغالة العامة الاستثمار تشجيعك كابػوصصة  ابؼنتهجة الإصلبحات كرغم أخرل جهة من
 كانفتاح استقرار.الأعماؿ ابؼناسب مناخ ابغي نتيجة ابؼطلوب ابؼستول في تكن لم كللتشييل الاقتصادم
 موات مناخ لتهيئة ضركرية الثلبثة ىذه العوامل تعتبر جيدة، برتية بنية فعالة، مؤسسات كجود الكلي، الاقتصاد
 توفتَ أيضا بهب أكلية، خطوة سول ليس لكنو للنمو، شرط ضركرم يعتبر الكلي الاقتصاد استقرار. للبستثمار

 من ضركرم عميقة مؤسساتية بإصلبحات فالقياـ. الريعية الأنشطة من كالنمو بدلا الابتكار برفز التي البيئة
 النمو برفز أف تستطيع الأخرل ابؽيكلية كالتيتَات التحرير عن النابذة الفرص أين ظهور البيئة ضماف جلأ
 .2يكفي لا الكلي الاقتصاد استقرار فاف الفعالة ابؼؤسسات ففي غياب.

                                                           
 .56ص ،2018 صندكؽ النقد العربي، ،"دور الإصلاحات الاقتصادية في دعم النمو في الدول العربية" محمد إبظاعيل ،ىبة عبد ابؼنعم،  1

2 Hali Edison, "Qualité des institutions et résultats économiques: Un lien vraiment étroit ?", USA, Perspectives de 

l‟économie mondial , 2003,p58. 
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  الجزائر النمو الاقتصادي في تحقيق في الدؤسساتي الاقتصاد دور :الدطلب الرابع

 :1999الجزائري منذ  الاقتصاد نمو عن تاريخية نبذة -أولا

 بداية في أمريكي دكلار مليوف 25 من بأكثر تقدر ابػارجية التي الديوف جدكلة بإعادة الدكلة قامت
  .التسعينات

 تدفع أف على ابعزائر أجبر كمع الدائنتُ، الدكلي النقد صندكؽ مع 1994 عاـ في كقع الذم الاتفاؽ
 الآلاؼ مئات كتفقد ، المحركقات تصدير من ابؼستمد الأجنبي النقد من كبتَا قدرا ، 2006عاـ حتى سنة، كل
 .كبتَ بشكل البلد دخل متوسط كينخفض العمل فرص من

 قيمة بتخفيض مدعوما السوؽ داقتصا إلى ابؼخطط الاقتصاد من التحوؿ كاف ، 1994عاـ بداية كفي
 اقتصاد ترسيخ كمع .ابػارجي الدين جدكلة كإعادة الأسعار كحرية ابػارجية كبررير التجارة ابعزائرم الدينار
 .قليلة سنوات غضوف في ابؼدنية، ابػدمة موظفي من في معظمها تتألف التي الوسطى، الطبقة تآكلت السوؽ،
 قطاع بؾاؿ في اضعيف يزاؿ لا الاقتصاد ابعزائرم فإف السوؽ، تصاداق إلى الانتقاؿ من عاما عشرين كبعد

 من ٪ 83الصيتَة كالمحلبت ابػدمات من أساسا يتألف .الإبصالي المحلي الناتج من ٪5  بيثل الذم الصناعة
 1.الإدارة في ككذلك العامة الشركات في ابؼوظفتُ عدد زيادة خلبؿ من أيضا كيتميز الاقتصادية، ابؼنطقة

 الدكلة ميزانية من ٪ 60 ك ابػارجية الإيرادات من ٪ 95 من أكثر بسثل الطاقة مبيعات تزاؿ كلا
 ابعزائرية.

 تفاقم إلى أدل بفا) ٪ (43.71العائدات النفطية في حادا البلبد ابلفاضا تواجو ،2015 عاـ في  
 مع .الأكؿ الربع في دكلار يارمل 10.72 بلق قياسيا مستول ابؼدفوعات ميزاف كبلق .التجارم ابؼيزاف في العجز
 تتطور لا ابػاص كالقطاع المحركقات، على قوم كباعتماد القانوف، لسيادة تاـ غياب في جدا، الشديد الفساد
 .الريعي الاقتصاد يبقى أف عليو بؿكوـ الاقتصاد أف كيبدك
 :الجزائر في النمو الاقتصادي على الدؤسسات ثتَتأ -ثانيا

 لم ابعزائر أف حتُ كفي .كبتَة كقيادة إبهاد أجل من بؼؤسساتو، السليم لأداءبا الاقتصاد تطور يتسم
 سواء المجالات، بـتلف في كالتنمية النمو في للمؤسسات عنها غتٌ لا التي كلا الأبنية الاعتبار، في ذلك تأخذ
 بـتلف في ضخمة لقمبا تنفق ابعزائرية ابغكومة أف مع العلم الاجتماعي، أك التعليمي أك السياسي القطاع في

                                                           
1
 Tahar Hamamda Mohamed, "Privatisation des entreprises publiques en Algérie ", Géo-économie, n° 56, 1/2021,         

p 133-157.  
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 في النمو تبطئ التي ابؼؤسسات إثارة مشكلة سنحاكؿ حيث .التدربهي كالتطوير التييتَ لتحقيق القطاعات
 .ابعزائر

 متماسكة غتَ اللوائح كتنفيذ الأسواؽ، منظم إلى الأعماؿ منظم دكر من ابغكومة لابد من تطور
 من أجل ك .ابؼنافسة لتشويو التنظيمية ابؼؤسسات تساعد التي القوية ابؼصاح بصاعات من مستمر ضيط كبرت
 التي اليذائية ابؼنتجات أف تستنتج التي "الصحية" الضوابط مثل الأمثلة بعض فإف ابؼؤسسات، أداء شرح

 سوء على بساما بسثيلي مثاؿ ىي البشرم للبستهلبؾ صابغة غتَ السوؽ ىذه في اللبعبوف ابعدد يستوردىا
 نظاـ في ابؼشاركتُ غتَ ابؼستوردين استهدفت التي العديدة الفضائح كتظهر .الأغذية رقابة ىيئات دكر استخداـ
 القطاعات من عدد في ابؼهيمنة ابؼراكز على كاسع للحفاظ نطاؽ على تستخدـ العامة القدرة أف ابؼوازية الطاقة

 أك النشاط طبيعة على ائمكالتمييز الق منصفة، كلا فعالة ليست كىي الضرائب، ىو الثاني ابؼثاؿ . كابؼستوردة
 بالنسبة بعميع الأسواؽ إلى الوصوؿ في تكافؤ يوجد لا أنو كما .جدا متكرر الاقتصاديتُ الوكلبء شخصية
 في تكمن الإصلبح أماـ الرئيسية العقبة كلكن معركفة، القضاء إصلبح ككسائل طرؽ إف .الاقتصاديتُ الوكلبء
  .كالشبكات الربظية للسلطة دائمال التدخل على قائم إدامة نظاـ في الرغبة

 بصورة المحرجتُ سجن ابؼديرين أك بإلياء الأمر يتعلق عندما العشائر نواب ىم القضاة من ثتَالك ك
 القطاع ابؼصرفي عامة بنوؾ ستة عليو يهيمن ابؼالي النظاـ شلل فإف كىكذا .ابعماعات ىذه شؤكف عن قانونية
 1.وجوداتكابؼ الودائع إبصالي من ٪ 90حوالي بسثل

 لاقتصاد دفع ككلبء بؾرد من أكثر ككانت السبعينيات، كأكائل الستينيات في البنوؾ ىذه أنشئت كقد
 كبتَة بضخ  أمواؿ متكررة، بصورة ابغكومة، قامت ، 1992 عاـ كمنذ .الأجنبية العملبت مراقبة عن مسؤكؿ

 إلى بالإضافة ك .ابػسائر بؽذه ريةابعذ للؤسباب علبج توفتَ دكف الضخم العجز لتيطية ابؼصارؼ ىذه في
 على البنوؾ بذبر ابغقيقية للقوة " القرار صناع" ك ابؼاضي، العقد مدل على للعجز جديد ظهر مصدر ذلك،
 لاستًداد العادية الانتصاؼ كسائل إف .ابؼقتًضتُ بؽؤلاء الائتمانية تقييم ابعدارة دكف ابػاصة الكيانات إقراض
 كبتَة، خسائر في تسبب الذم ابؼوازية نظاـ الطاقة بسبب قصتَة تكوف اتالادعاء ىذه من جزء أك كل

 العيوب العامة، فشل البنوؾ زاؿ كما .النظاـ ىذا في القصور لأكجو الرائع التوضيح ىو خليفة بؾموعة كانهيار
 قدرة علىال كعدـ القركض، طلبات فحص في جدا الطويلة التأختَات ابؼتعثرة القركض مستول كارتفاع الإدارية

                                                           
1 Erős Adrienn, "The Analysis of Long Run Growth Oriented Fiscal Policy", economic analysis revue, Vol. 43 , No 1-2, 

SP Print, Novi Sad, Belgrade, 2010,p24. 
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 تعوؽ العيوب ىذه، ك بالتالي يالمحم غتَ ابػاص القطاع تنمية على يؤثر للمقتًضتُ، الائتمانية ابعدارة تقييم
 .النمو إلى العودة ابغد كشركط ابؼالية للموارد الأمثل التوزيع المحلية كبرديد ابؼدخرات تعبئة

 الوسيلة ىو ابعمركية للرسوـ "ابؼتيتَ" كالتصور ابؼنافستُ منع أجل من ابعمركي النظاـ استخداـ إف
 لاستعادة الوقت .كالقضائي ابؼصرفي النظاـ من أكثر يكن لم لو ما بقدر القلة المحمية، احتكار بغالات ابؼعتادة
 أياـ 2 للجزائر، يوما 84 كأطوؿ 12 ىو كابؽند كاحد فقط، ليوـ كابؼيرب يوما، 24 ىو ابعزائر في البضائع
 الاجتماعي الضماف عن الوكالات ابؼسؤكلة شهدت كقد .الدكلي البنك :ابؼصدر) ندابؽ أياـ 5 ك للميرب
 الاجتماعي ابؼطلوبة الأماف شبكات فإف ذلك، كمع .الاقتصادية الإصلبحات بداية منذ التييتَات من العديد
 كجود عدـ يؤدم أف ابؼرجح كمن .بعد توضع لم ابػاسرة الضائعة العامة ابؼؤسسات آخر ىيكلة إعادة لدعم
 التكلفة بشأف ابؼخاكؼ بسبب للئصلبحات السياسي الدعم تآكل إلى كهذه أماف اجتماعي شبكة

 ابؼدفوعات ميزاف عن الإحصائية البيانات نشر إف .بها السكاف يقوـ التي الانتقاؿ لعملية الاجتماعية
 ابؼطلوبة كابعودة الكفاية فيو ابد ليست منتظمة ابؼصرفي للقطاع امعة العمومية كابؼيزانية القومية كابغسابات
 1.القرار ابزاذ من الاقتصادية الفاعلة ابعهات لتمكتُ

 في الجزائرو الاقتصادية الإصلاحات الدؤسساتية  :الثالثالدبحث 

 الإصلاحات الدؤسساتية  : الدطلب الاول

 على مستول المجالات ساتيةابؼؤس الإصلبحات إطار في مؤخرا ابعزائر بذلتها التي ابعهود أىم تلخيص بيكن     

 : التالية

 :الاقتصادي المجالأولا: 

 الاستثمار: جذب وعوامل الأعمال مناخ تحستُ -0

 التشريعات كضع إلى 1999 عاـ منذ ابعارية الاقتصادية الإصلبحات بؾاؿ في العامة السياسة تهدؼ
  :ات التاليةالإجراء ابزذت الإطار ىذا كفي السوؽ اقتصاد لستَ اللبزمة كالتنظيمات

 :التنظيمية التًتيبات تحستُ -10-

                                                           
1 D.Rodrik, Subramanian,A. Trebbi, "Institutions Rule: The Primacy of Institutions over Geography and Integration in 

Economic Development ", Journal of Economic Growth, Vol 9 (2), 2004, p131-165. 
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 ابؼناخ لتوفتَ اللبزمة التًتيبات بابزاذ العمومية السلطات قامت الأعماؿ، مناخ برستُ مسعى ضمن
 20 في ابؼؤرخ 03/01الأمر تعديل بً الإطار ىذا كفي .الإدارية الإجراءات من التخفيف بيية للؤعماؿ ابؼناسب
 للوكالة ابؼنظمة القانونية النصوص حيث بً تعديل 2006جويلية  15ابؼؤرخ في  06/08 بالأمر 2001 أكت
 التًتيبات ابعديد الإطار ىذا أدخل العابؼية، كقد للمعايتَ ك ابؼمارسات الامتثاؿ بيية الاستثمار لتنمية الوطنية
 :التالية
ابؼهتٍ،  النشاط ضريبة من الإعفاء ؿ،الاستيلب امتيازات العاـ للنظاـ التابعة للمشاريع بالنسبة إدخاؿ إعادة -

 الشركات. لفائدة كالضريبة
 .فعلية شفافية إرساء أجل من الاستثنائي للنظاـ التابعة ابؼشاريع بسييز معايتَ إدخاؿ -
 من التخفيف بيية ابعمركية الرسوـ كبزفيف ابؼضافة القيمة على الضريبة من الإعفاء بؿل الإلياءات إحلبؿ -

 .لاستتَاد التجهيزات ابعمركية للرسوـ ابعارم الإلياء الاعتبار بعتُ خذكالأ الإجراءات
 .يوما 30 عوض ساعة 72الاستثمار الى  لتنمية الوطنية الوكالة إصدار آجاؿ خفض -
 .القرارات لإصدار مؤىلة للطعن إدارية بعنة إنشاء بفضل ابؼستثمرين بغقوؽ أكبر بضاية -

 تنمية بؾاؿ في إنفاذ القانوف للبستثمار متابعة الوطتٍ مجلسلل الاستًاتيجي الدكر تعزز قد ك
 .1الاستثمارات مناخ في بؾاؿ برستُ الدكلة تبذبؽا التي الدؤكبة ابعهود تواصل إلى أدل الذم الأمر الاستثمار

 الاستثمار: لتنمية الوطنية الوكالة تنظيم إعادة -0
 ضمن بسكنت كلكنها الإدارية الرخص كمنح رقابةكال الإشراؼ على البداية في الوكالة دكر ابكصر لقد

 أكثر بدهاـ الاضطلبع من الامتيازات تسيتَ مهمة من التخفيف كبفضل كالإجرائي القانوني التخطيط مسعى
 2:منها أبنية
 .الإعلبـ الآلي استخداـ خلبؿ من الاستثمار بىص فيما كالفتٍ كالاقتصادم القانوني الإعلبـ -
 .الاستثمار بؾاؿ في رابعزائ كجهة ترقية -
 .ابؼساعدة كتوفتَ الاستثمار إجراءات تسهيل -
 .الوطتٍ التًاب عبر القطاعية الاستثمار فرص برديد -

                                                           
1
 D. José , "How Latin America Weathered the Global Financial Crisis?  " , Peterson Institute for International 

Economics , 2012, p58. 
 لوكالة الوطنية لتًقية الاستثمار.ابؼتضمن  انشاء ا 2007أفريل  23 بتاريخ الصادر 07 /119 رقم التنفيذم ابؼرسوـ 2 
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 الوطنية كالوكالة القطاعية المحلية كاللجاف السلطات مع سيما بالاستثمار ابؼعنية الأطراؼ مع التشاكر -
 . العقارم كالضبط للوساطة

 التي الرئيسية العقبة يشكل باعتباره العقار مشكل حل بيرض كتنظيمية تشريعية راءاتكإج تدابتَ ابزاذ بً
  : منها نذكر الاستثمار طريق تعتًض

 الدكلة لأملبؾ التابعة بالأراضي يتعلق فيما كذلك التنازؿ في حق من للتحويل القابل الامتياز مبدأ تكريس -
 . (2008سبتمبر الفاتح  بتاريخ الصادر08 رقم أمر) استثمارية مشاريع ابقاز إلى كابؼوجهة ابػاصة

 2007أفريل 23 بتاريخ الصادر 07 /119 رقم التنفيذم بدوجب ابؼرسوـ الوطنية العقارية الوكالة إنشاء -
 عن النابذة العقارية الأصوؿ تسيتَ ضماف في الرئيسية مهمتها تتمثل كالتي الاستثمار بتًقية ابؼعنية للوزارة التابعة
 1.الناشطة ابؼؤسسات حوزة في ابؼوجودة الأراضي فائض كعن العمومية ابؼؤسسات حل -
  .الوالي برئاسة العقار كضبط الاستثمار كترقية ابؼواقع اختيار على ابؼساعدة بعنة تشكيل -

 تزكيد إلى أساسا ابؼؤسستتُ ىاتتُ ىدؼ 2007 أفريل 23 بتاريخ الصادر 120-07 رقم التنفيذم ابؼرسوـ
 ىذه من الاستفادة في ابؼساكاة مبدأ ترسيخ على ابؼوجودة كتعمل بالعقارات ابؼتعلقة ابؼعلومات بكل مرابؼستث
 .ابؼتوسط ابؼدل على عقارية حرة سوؽ بإنشاء يسمح بفا ابؼوارد،
 ابؼؤسسات بؾاؿ في الاستثمار لتمويل البنكية القركض على بابغصوؿ ابؼتعلق الاشكاؿ حل في ابؼسابنة -

 الاستثمار قركض ضماف كصندكؽ للمؤسسات القركض ضماف صندكؽ إنشاء خلبؿ كابؼتوسطة، من الصيتَة
 ىذا  حدة من التخفيف في 2006 ك 2004 سنتي استحداثهما بً ك ابؼتوسطة اللذين الصيتَة   للمؤسسات
 .الإشكاؿ
 من الدكلة انسحاب في مباشرة تساىم الإصلبحات من العديد في الشركع بً أنو إلى الإشارة بذدر ك        
 إلى: الإشارة ينبيي  الإصلبحات ىذه بتُ من  الاستثمارات، كتنمية الاقتصادم ابؼيداف
 الليبرالية للشركات الأشكاؿ على بابؼوافقة للمؤسسة التجارم القانوف لتكريس تكييفو بً الذم : التجارة قانوف

 . بؿدكدة ةمسؤكلي ذات موحدة شركة شراكة، أسهم، ذات شركة  التجارية
  :الجبائي النظام-3

 من جديدة أشكاؿ بإدراج كذلك ابعديدة، الاقتصادية للمتطلبات للبستجابة مراجعتو بست الذم

                                                           
1 https://www.investdz.com/2019/02/andi_14.html?m,consulté le : 06/09/2019. 

https://www.investdz.com/2019/02/andi_14.html?m%20,consulté


 صض حا للىفل ث الومىم ت و الىمى الاكخص اي في اديسائرالخحل ل االإس                         ثالفصل الث ل

 

 152  
 

 مع الإبصالي الدخل على كالضريبة الشركة، أرباح على الضريبة ابؼضافة، القيمة على الرسم مثل الرسوـ
  1.ماراتالاستثعلى  تطبيقو بيكن امتيازات ذم خاص نظاـ تبتٍ
 :الاجتماعي المجال-ثانيا

 برمي أصبحت ابعديدة الاقتصادية الإصلبحات مع تكييفها ابؼتمثلة في التشريعات الاجتماعية بعد 
 إنشاء ابعهاز ىذا يقر كماالعمل.   سوؽ بررير كتكريس النقابي النشاط كبفارسة بالإضراب القياـ حقوؽ
 أجل من الاجتماعية ابغماية لضماف أداة بدثابة تكوف عية،الاجتما للتنمية كككالة للبطالة كطتٍ صندكؽ
 .2للخوصصة المحتملة السلبية النتائج آثار من التخفيف

 :المجال الدالي -ثالثا

على  الاحتكار برفع ابؼستول ىذا على الإصلبحات بظحت حيث كابؼصرفي التي مست النظامتُ ابؼالي
  .ابؼالية للؤكراؽ بورصة ككذا خاصة بنوؾ بإنشاء كذلك ابؼصرفي، النظاـ

 ىذه ابػوصصة، كوف ترقية سياسة في يندرج إطار في للمستثمرين، امتيازات منح إلى بالإضافة
 ابغر التنقل من الاستفادة الشركات، يستًجعوف الذين منهم الأجانب كبابػصوص للمستثمرين تتيح الامتيازات
 التي الدراسة حسب الدكلي، التحكيم إلى اللجوء انيةكإمك ابؼلكية نزع ضد ابغماية ضماف مع الأمواؿ لرؤكس

 أكد كأجنبية، كطنية خاصة مؤسسة 562 شملت كالتي ابعزائر في الاستثمار مناخ حوؿ الدكلي قاـ بها البنك
 العائق إلى بالإضافة للبستثمار الأكلى العوائق بتُ من استجوابهم باف الفساد يعتبر بً الذين ابؼؤسسات رؤساء
 البنك كقدر الربظي، غتَ الاقتصاد كتفشي الصناعي العقار على كمشكلة ابغصوؿ للقركض لوصوؿا ابؼالي
 بً الفساد مكافحة بؾاؿ كفي .كالرشوة الفساد على أعمابؽا رقم من 6 % حوالي ابؼؤسسات تنفق أف الدكلي

 3الصلة. ذات الإفريقية كالاتفاقية الفساد ضد ابؼتحدة الأمم اتفاقية التأكيد على
  :يالسياس المجال -رابعا

قامت ابعزائر بإصلبح النظاـ السياسي ذك ابغزب الواحد الذم كاف سائدا كالذم بسيز بالتسلط 
 باعتماده على قوانتُ غتَ مدركسة كمتداخلة، كاعتمدت على نظاـ التعددية ابغزبية ك النقابية كمبدأ الدبيقراطية 

                                                           
1
 International Monetary Fund, "Fiscal Monitor: Public Expenditure Reform", Making Difficult Choices, April  , 2014 , 

p108. 
2
 A.Pereira,J.Andraz, "On the Long-Term Macroeconomic Effects of Social Security Spending", Evidence for 12 EU 

Countries, CEFAGE-UE ,Working Paper, 2014,p56. 
3
 J.B.Delong, L. Summers, "Fiscal Policy in a Depressed Economy", Brookings Papers on Economic Activity, 

Economic Studies Program, The Brookings Institution, Vol. 44 (1),2012, p 233-297. 
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)السلطة  كبً الفصل بتُ السلطات 1989فيفرم  23كتعزيز مؤسساتها السياسية من خلبؿ دستور 
 سيادةالسلطة التنفيذية كالسلطة القضائية(، كجاء ىدا الدستور ليعبر عن حكم جديد قاعدتو ، التشريعية

على إعطاء السيادة للشعب كحده في بفارستها عن  يقوـالشعب، كيهدؼ إلى كضع أسس نظاـ دبيقراطي 
 التعددية ابغزبية. في ظل حقيقيتُطريق انتخاب بفثلتُ 

 :الاداري المجال -خامسا
البعض إلى اختلبؿ الادارة ابعزائرية في جانبها الأكؿ إلى عجز ابؽياكل ك ابؼهاـ كإلى عجز  يرجع حيث  

 في سياسة مواردىا البشرية في ابعانب الثاني. 
ة ابؼسائل ابؼتعلقة ، اتبعت الاصلبحات ابؼتوالية في ابعزائر منهجية قائمة على معابعالسياؽكفي ذات 

خرل، كىذا نتيجة الظركؼ الراىنة ك توجو أبابؼهاـ كابؽياكل من جهة، كبؿاكلة ترقية اعواف الدكلة من جهة 
 . الاقتصادية بابغياة يتعلق فيما سيمافي مهاـ الدكلة كلا  تييتَا يتطلبابعزائر بكو تبتٍ اقتصاد السوؽ 

 :الاستشارة و للتسيتَ الجديدةالدنظمات  -0
 كابعهاز الاقتصادم كالتنظيمي  بنيةكتطورا في  كبتَا تييتَالقد شملت الاصلبحات ابؼؤسساتية 

كمنظمات المجتمع  عموميةمتمثلة في مؤسسات  كبصعيات استشاريةفي ابعزائر، كظهرت منظمات  التسيتَم
 إحلبؿ أكد بالتكامل مع العاـ الثقافية للبلب ، الاجتماعية كالاقتصادية ابػريطةابؼدني تعمل بدسابنتها على رسم 
القرارات برت دائرة نشاطها كقد بً خلق  تطبيقفي  نظريا، كتساىم التنميةبؿلها في التكفل الفعلي بؼتطلبات 

، كمن جهة بالتسيتَ، كتوجد من جهة ابؼؤسسات ابػاصة التسعيناتمن ابؼؤسسات منذ مطلع سنوات  نوعتُ
 1.ابؼتخصصة الاستشاريةأخرل ابؼؤسسات 

): Les nouvelles institutions de gestion )للتسيتَ الجديةالدؤسسات -0  
الانتقاؿ إلى اقتصاد السوؽ،  عمليةلتكمل  التنظيمكمراقبة بـتلف عمليات  التسيتَمتخصصة في بؾاؿ 

بـتصة، كتساعد ىذه  حكوميةىيئات  كصايةكطابع إدارم عمومي برت  الاستقلبليةأنها تتسم بطابع حيث ك 
 :ىذه ابؼؤسسات أىم، ك من الاقتصاديةفي رفع درجة الكفاءة  كتساىم التنميةت في رسم بـططات ابؽيئا

:(ANDI)  الاستثمار لتطوير الوطنيةالوكالة  0-0-  
 ، كعملت ابغكومةابؼستثمرين بىدـبدوجب قانوف الاستثمار الذم  1993كالتي أنشأت في اكتوبر   

                                                           
1 Christopher Walker, " From New Public Management to Public Value: An examination of how programs of 

voluntary self-regulation build public value and contribute to regulatory growth" , Paper presented at the:" Regulation 

in the Age of Crisis, Third Biennial Conference of the Standing Group on Regulation and Governance", University 

College, Dublin, Ireland, June 17 to 19, 2010, p06. 



 صض حا للىفل ث الومىم ت و الىمى الاكخص اي في اديسائرالخحل ل االإس                         ثالفصل الث ل

 

 154  
 

جهاز حكومي لو طابع إدارم ىي ثمار في ابعزائر، ك الوكالة بدوجب قانوف الاست ىذهعلى خلق 
 بالاستثمار المحلي كالأجنبي في ابعزائر.  يتعلقلكل ما  أساسياكأصبح مرجعا 

 (:ANSEJ)الشباب  وتشغيل لتدعيم الوطنيةالوكالة  -0-0
يتولى ابغكومة ك  رئيسكإشراؼ  الوكالة برت تصرؼ ىذهكضعت  ، ك1996كالتي أنشأت في سبتمبر

الاستقلبلية ابؼالية، ك بالشخصية ابؼعنوية الوكالة التي تتمتع  أنشطة بجميع العمليةمتابعة  بالتشييلابؼكلف  رالوزي
 1.كابؽدؼ منها يدخل في إطار سياسة التشييل

 لرلس الدنافسة:  -0-3
إدارية بؽا ابغق في الاستقلبلية سلطة ىي ابغكومة، ك  رئيسمن طرؼ  1995الذم أسس في سنة 

كالسلطة ابؼالية، كىي منظمة استشارية توافقية تتعاكف مع ابؼؤسسات التنفيذية كالإدارية كالتشريعية،  القضائية
كيقوـ المجلس بتًقية القرارات كالعركؽ كالقياـ بدبادراتها الاستشارية في ميداف ابؼنافسة بعد كل طلب كمهمة 

 2لضماف حسن نشاط ابؼنافسة الشرعية.
 (les nouvelles institutions de consultations) ديدةالاستشارية الجالدؤسسات -3

 السياساتلقد بً إنشاء كذلك مؤسسات كمنظمات ذات طابع استشارم كبراكرم كالتي تدعم 
، ككذلك تعمل على الرفع من الضيوط على ابغكومة في إقرار البرامج كالثقافية الاجتماعية، الاقتصادية
 :يليما  ابؼؤسسات أىم ىذه، كمن كالتشريعات

 :(CNES) والاجتماعيالمجلس الوطتٍ الاقتصادي -3-0
 كىوك الاجتماعية كالثقافية،  الاقتصادية ابؼيادينفي  استشاريةمنظمة ىو ، ك 1993كالذم أنشأ في اكتوبر 

الاقتصاديتُ كالاجتماعيتُ مع النظر كرد الاعتبار للمصلحة  التشاكريتُ ابؼتعاملتُإلى ابغفاظ على  يسعى
  3العركض كالاقتًاحات كالدراسات كالآراء حوؿ ابؼسائل ابؼطركحة. يقدـ، كما العامة
 :للتًبيةالمجلس الاعلى -3-0

 ميداففي  التقييمتربط دراسات  استشارية كطنيةمنظمة  ىوكفق مرسوـ رئاسي، ك  1996الذم أنشأ سنة      

                                                           
 للبقتصاد كالإدارة، ابعزائريةالمجلة  ،" في الجزائر الدؤسساتية والتنمية الاجتماعية والاقتصاديةالإصلاحات " خدير أسامة، ،زاكم أبضد صادؽ  1

 .46-45ص ،2013أكتوبر  ، 04العدد 
2 Décret présidentiel n°95-06 du 23 chaâban 1415 correspendondant au 25 janvier 1995 portant création du conseil de la 

concurrence. 
3
 Décret présidentiel n°93-225 du 05 octobre 1993 portant sur la création d‟un conseil national économique et social.  
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 كيعمل، نتائجها كبرستُ كتقييم كالتكوين بيةللتً  الوطنية السياسة كبرديد بررير مهامو، كمن كالتكوين التًبية 
 1الشاملة. الاستًاتيجيات برضتَعلى إقرار الاصلبحات في النظاـ التًبوم ك 

ابغكومة  لسياسةتعمل على ضبط المحاكر الكبرل  تشاكرية ىيئة ىوالأعلى للوظيفة العمومية: المجلس -3-3
 2. وظفتُ كبرستُ مستواىمالوظيفة العمومية، كما بودد سياسة تكوين ابؼفي بؾاؿ 
 في الجزائر  الإصلاح الدؤسساتي مراحلالثاني:  الدطلب
 التطور الدؤسساتي في القطاع العام في ظل التخطي   -أولا

طموحا مبتٍ على الصناعات  باشرت ابعزائر فور نيلها استقلببؽا السياسي برنابؾا سياسيا تنمويا
قاعدة صناعية ثقيلة كقوية كىذا باتباع النهج الاشتًاكي، فعشية تثبيت  أجلابؼصنعة كتقييم المحركقات من 

اىتماماتها  أكلىتؤكد ابعزائر على الاستقلبؿ الاقتصادم ك التخلص من التبعية كاف  أجل أفاستقلببؽا كمن 
كلقد مرت ىذه الاستًاتيجية بدرحلتتُ  بناء قطاع عمومي كاسع يشمل بقية الانشطة كالقطاعات الأخرل،

مرحلة تأميم الصناعات خارج المحركقات كخلق الشركات الوطنية الكبرل كابؼرحلة  1971إلى  1962من  الأكلى
باتباع اجراءات تأسيس قطاع عمومي ضخم كذلك بتأميم قطاع المحركقات  بسيزت 1979 إلى 1971الثانية من 

 إجراءات ككذا فرض كما يلبح  في ىذه الاستًاتيجية ىو إبناؿ القطاع ابػاص، ك باستثمارات ضخمة،
فقد كجهت الاستثمارات العمومية بكو قطاع الفلبحة  1980صارمة على الاستثمارات الأجنبية، أما بعد سنة 

كالرم كابؽياكل القاعدية الاقتصادية كالاجتماعية كبزفيض حصة الاستثمارات ابؼوجهة بكو الصناعة كتوجيو 
 .بست خلبؿ ىذه الفتًة إعادة ىيكلة ابؼؤسسات العموميةالصناعات ابػفيفة، كما  إلىحصة من الاستثمارات 

 الإصلاحات الذيكلية والعراقيل الدؤسساتية  مرحلة  -ثانيا
 أنوىيكلتو تدؿ على  عادةإإف ابؼميزات ابؼؤسساتية التي اتصف الاقتصاد ابعزائرم قبل الشركع في 

سعار، احتكار الدكلة للتجارة عمقة على الأاقتصاد اشتًاكي بتَكقراطي بسيز بدا يلي: بزطيط مركزم، مراقبة م
كلقد مر  ،ابػارجية، قطاع عمومي انتاجي ضخم كقطاع ربظي مهمش كلكنو فعاؿ كقطاع خاص غتَ ربظي

 : صلبح بثلبثة مراحلالإ
 صلاحات المحتشمة : مرحلة الإ -0

                                                           
1 Décret présidentiel n°96-101 du 11 Mars1996 portant création du haut conseil de l‟éducation. 
2
 Les rapports de développement humain, 2011,site: www.undp.org. 
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ختلبلات  كضاع الاقتصادية الكلية التي عرفت احيث حاكلت السلطات تعزيز جهودىا لتصحيح الأ
 1.كؿ اقتًاب للجزائر من ابؼؤسسات ابؼالية الدكليةأىنا كاف  ك ،كبتَة
 مرحلة التًدد والتًاجع في الاصلاح: - 0
صلبح التًدد كالاربزاء بخصوص السياسية الاقتصادية حيث طبع مسار الإ 1993ك  1992امتدت بتُ  ك 

 .كذلك نظرا للؤكضاع السياسية ابؼضطربة آنذاؾ
  صلاحات الاقتصادية الدتسارعة :مرحلة الا - 3

عادة جدكلة الديوف إكما بست   1995كالثانية في مام  1994كلى في مام براـ اتفاقيتتُ الأإكىنا بً 
 .كخوصصة بعض ابؼؤسسات العمومية

   2:ىم العوامل ابؼؤسساتية ابؼعيقة للئصلبحات في تلك الفتًةأ كلعل من بتُ
 .ـ تكيف النظاـ ابؼصرفي كابؼالي ككذا النظاـ ابعبائي كابعمركيعدـ كفاية الإطار ابؼؤسسابٌ كعد -
 تبعية ابعهاز القضائي. -
 ضعف ابؽياكل القاعدية. -
 .النقائص ابؼسجلة في النظاـ التعليمي -
 :البتَوقراطية الجزائرية وإشكالية تطبيق قواعد الحكم الراشد -4

عابؼيا، عمدت ابؼنظمة الشفافية الدكلية عن  من أجل التقليل من مستويات الفساد في الدكؿ ابؼصنفة
 ابؼساءلة –طريق مؤسسها بيتً آبهن الى كضع ابؼعادلة التالي :الفساد = حرية التصرؼ 

 ابؼساءلة )متعلقة بأخلقة الأداء الوظيفي بقيم كابؼعتقدات ابغضارية(، كابؼساءلة أنواع ، ابؼساءلة الذاتية
)الضوابط التي بركم الاداء  كالقيم الدبيقراطية(، ابؼساءلة الداخلية المجتمعية )كتكوف حتُ تتوفر ابؼبادئ

كقد بً إضافة متيتَات أخرل  الشفافية...(. ابؼؤسسات من تعريف الصلبحيات، التوظيف، التدريب،
 3ابؼساءلة + النزاىة + الشفافية. -فأصبحت ابؼعادلة : الفساد=)الاحتكار + حرية التصرؼ(

صحح مسار التسيتَ كيعالج الاختلبؿ في توزيع السلطات كالصلبحيات مع فابغكم الراشد جاء لي
 خارج المجتمع السياسي حتى يساىم في تدبتَ الشؤكف العامة. بتُ أربع أصناؼ كاميز  نإشراؾ الفاعلوف الذي

                                                           
1
 Hocine benissad , "L'ajustement structurel :L'expérience du Maghreb", op cit, 1999, p59 

2 Salah mouhoub , " L'Algérie à l'épreuve des réformes économiques ", OPU, 1995,p34. 
، بؾلة جامعة قاصدم مرباح كرقلة ،"ساءلة والشفافية لدكافحة الفساد وتدكتُ الحكم الراشد في الدول العربيةتعزيز الد"  ،بوزيد السايح  3

 .65ص  ،2012 ، 10الباحث، العدد 
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  .كمرجع ابؼؤقت -ابؼخاطر -ابػصائص العامة –لقد قدـ من العوامل: نظاـ التحليل 
يرل البعض أف نظاـ  ك ،ابؼؤسسات الاقتصادية الإقليمية،ابعماعات  ف الدكلة،النظاـ بيكن أف تكو  ك

 1.ابغكم الراشد أدرج السلطة كالسياسة في التحليل الاقتصادم كجعل الدكلة في مأزؽ مع السوؽ
التي كانت مناخا خصبا لظهور آفة الفساد في ابعزائر أين تتحمل السلطة  ةلقد تضافرت عوامل كثتَ 

حيث سابنت في إيشاع ثقافة البحث عن ابؼناصب الإدارية التي تستيل  بعزء الكبتَ من ابؼسؤكلية،السياسية ا
في مقايضة القيم بفضل ابؼنصب أك استيلبلو للكسب غتَ ابؼشركع، كقد تفاقمت ظاىرة الفساد كاستفحلت 

كفق سياسة ابؼراحل، فأفردت بؽا  مع بداية الألفية الثانية، بسبب شركع ابغكومة ابعزائرية في تنفيذ برامج التنمية
ي في تنفيذ كل السياسات كاف ابعهاز البتَكقراطي، ابؼمثل الدكلة، الفاعل ابغقيق مبالق مالية كبتَة أين

 .العمومية
 : داري الجزائريالحوكمة اتجاىان متعاكسان في التنظيم الإ البتَوقراطية و -5

برقيق  عائق أماـالذم كاف ال ز البتَكقراطي ر الذم لعبو ابعهاحسب ما كرد من حقائق حوؿ الدك 
هل بيكن أف بقد صيق دبيقراطية لتطبيق آليات ابغوكمة، بالرغم من أف ابعهاز البتَكقراطي ابعزائرم فالتنمية 

أضف إلى  يرفض التخلي على أدكاره السياسية بسبب عدـ بزلي الدكلة ابعزائرية على كظيفتها الاجتماعية،
 ابؼدني. ض تبسيط الإجراءات كالانفتاح على البيئة، بفا بهعلها جهاز رخو أما المجتمعذلك أف ابغوكمة تفر 

كىذا الأمر ليس في صاح البتَكقراطيتُ كالبتَكقراطية بدليل أف الشفافية كالنزاىة كابؼساءلة لم بقد بؽا  
 في التطبيق الواقعي بفعل السرية ابؼهنية. اكجود

ت التي تستوحي أليا ( management)بتٌ نظاـ ابؼابقمنت العمومية قد ينجح الأمر مع الدكؿ التي تت
 العمل من تقنيات القطاع ابػاص.

 كىناؾ من يرل أف ابغوكمة ابغقيقية تعزؿ دكر الدكلة كتقوم دكر الفواعل الاجتماعية كالسياسية. 
ة ابعهاز البتَكقراطي كىذا الذم لم يتحقق في النظاـ الإدارم ابعزائرم إذ من ابؼؤشرات التي دلت على قو 

بعدىا  في التنظيم ابغكومي ابعزائرم ىو استحداث كزارات ذات بعد استًاتيجي كالتوجو للئصلبح الشامل ك

                                                           
1 Darrin Bakkour,  " Un essai de définition du concept de gouvernance ", étude et synthèse, France,  2013,   

p 05. 
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تليى دكف سبب كجيو بفا جعل الكثتَ يتساءؿ عن أىداؼ السلطة من ىذا الإلياء، مثل كزارة الإحصاء 
 1كالاستشراؼ ككذلك كزارة الإصلبح ابػدمة العمومية.

ويض من سلطة التنظيم فمة ابؼدنية كالتي كانت ضركرية لتإصلبح ابػدن جانب آخر بً إلياء كزارة م
البتَكقراطي، حيث ظهرت بوادر كبشار الإصلبح الإدارم خاصة ما تعلق بتًقية كبذويد ابػدمة العمومية كما 

ىو غياب  2014ية منذ انعكس فعلب على علبقة الإدارة مع ابؼواطن، كما يلبح  على التعديلبت ابغكوم
تصور استًاتيجي في اختيار الوزارات الضركرية بؼسايرة برامج التنمية، بينما نلبح  أف السلطة السياسية إما أنها 
تعتمد أسلوب الإلياء كالاستحداث كإلا أسلوب الدمج كالتي لم تراعي التوافق بتُ الوزارات ابعديدة بعد الدمج 

التًكيبة ابعهاز ابغكومي، كلجنة الفلبحة كالصيد البحرم كبضاية البيئة، كبعنة  كاللجاف البربؼانية التي تعكس
الثقافة كالاتصاؿ كالسياحة كبعنة الإسكاف كالتجهيز كالرم كالتهيئة العمرانية، في حتُ أبغقت كزارة السياحة 

عديلبت ابؼتعلقة بإلياء كزارات مهمة، تقدير ىذه الت بالتهيئة العمرانية كأبغقت كزارة البيئة بوزارة ابؼوارد ابؼائية. في
مثلت عائقا أماـ النشاط البتَكقراطي كقوضت من سلطانو، لذلك كاف من الضركرم إزاحة كل ما يعيق كيقيد 
ابعهاز البتَكقراطي. إضافة إلى ذلك إسناد بعض من الوزارات إلى كلاة كموظفتُ ذكل الكفاءة العالية مثل كزارة 

 2عة ..الخ.ابؼالية كالطاقة كالصنا
 :والاصلاحات الدؤسساتية باعتماد قاعدة الحكم الرشيد 4331الاقتصاد الجزائري بعد  -ثالثا

لقد فرضت التيتَات الداخلية كالتحولات الدكلية على الاقتصاد ابعزائرم اتباع نهج الاصلبحات 
طار مهمتُ: الإجل الدخوؿ ابغقيقي في اقتصاد سوؽ فعاؿ يعتمد على عنصرين أالاقتصادية كىذا من 

ابؼؤسسابٌ كاعادة تأىيل الاقتصاد، لذا شرعت ابعزائر في بؾموعة من الاصلبحات ابؼؤسساتية كالتي شملت: 
الدبيقراطية من  حقوؽ الانساف كالتي كرستها معظم النصوص كابؼراسيم، فصل السلطات كتكريس التعددية

، دل لإنشاء اليرفة الثانية للبربؼافأالذم  1996الذم اقر التعددية ابغزبية كدستور  1989خلبؿ دستور 
دارة كالوظائف العمومية. حيث بدأ ىذا صلبح الإإتأسيس نظاـ الانتخابات التعددية، حرية الصحافة، 

ملبئمة ابؽياكل كابؼهاـ الادارية كىذا بالتًكيز على ابغكم  أجل الإصلبح بجدية مع نهاية التسعينات كذلك من
 .الرشيد

                                                           
1 OECD, "Value for Money in Government: Public Administration after “New Public Management”", Paris: OECD, 

2010, p 15. 
2
 B.Guy , Peters , John Pierre," Gouvernance without gouvernement : Rethinking public administration ", 

journal of public administration research and theory, vol 8 ,n° 2, April 1998, p 223-243. 
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حيانا من أصلبحات ابؼؤسساتية التي طبقتها ابعزائر كلازالت، كالتي كانت مدعمة كلكن رغم كل الا
نو مازالت ىناؾ نقائص تعتًض ىذه إمم ابؼتحدة الإبمائي باعتماد قاعدة ابغكم الرشيد فطرؼ برنامج الأ

 صلبحات كىذا ما تدؿ عليو مؤشرات ابغكم الراشد.الإ

 ء مبادئ الحكم الراشد: جهود الجزائر في سبيل إرساالرابع الدبحث

نص إعلبف الأمم ابؼتحدة على أف "ابغكومات لن تدخر بؾهوداتها لتعزيز الدبيقراطية كسيادة القانوف 
 كاحتًاـ حقوؽ الإنساف كابغريات الأساسية ابؼعتًؼ بها على ابؼستول الدكلي، مع ضركرة برقيق التنمية كالنمو،

التنمية البشرية أك حتى أف احتماؿ توجهها بكو ىذا النهج يعتمد بقاح أك فشل جهود أم دكلة في تعزيز ك 
 ."يرتبط ارتباطنا كثيقنا بطبيعة ابغكم كجودتو

تستهدؼ ابؼؤسسات ضماف مساكاة كل ابؼواطنتُ كابؼواطنات في ابغقوؽ كالواجبات بإزالة العقبات 
فية، كابغريات الأساسية كحقوؽ مشاركة ابعميع الفعلية في ابغياة السياسية، الاقتصادية، الاجتماعية كالثقا

الإنساف، كمن بصلة ابغقوؽ ابؼضمونة دستوريا، حرية ابؼعتقد، الابتكار، حرية التجارة كالصناعة في إطار 
القانوف، حرية التعبتَ، حرية الرأم، ابغق في الانتخاب كالتًشح، كما يضمن الدستور ابغق في التعلم كالرعاية 

 1.نساف عن طريق توفتَ فرص العمل كبرقيق الأمافالصحية، كعدـ انتهاؾ حرمة الإ

 الدطلب الأول: مكافحة الفساد 

 تعريف الفساد في الجزائر: -أولا

 :بأنو 2006 لسنة كمكافحتو الفساد من بالوقاية ابؼتعلق 01 - 06 قانوف عرفو فقد ابعزائر في
 كموظفي الأجانب العموميتُ وظفتُابؼ كرشوة العمومية الصفقات بؾاؿ في كالرشوة ابؼبررة غتَ الامتيازات"

 كاليدر شرعي غتَ بكو استعمابؽا على عمومي كظف قبل من ابؼمتلكات كاختلبس العمومية الدكلية ابؼنظمات
 تعارض أك الوظيفة استيلبؿ كإساءة النفوذ، كاستيلبؿ كالرسم، الضريبة في القانوني غتَ كالتخفيض كالإعفاء
 غتَ كالإثراء بابؼمتلكات، الكاذب أك التصريح التصريح كعدـ قانونية، غتَ بصفة فوائد أخد أك ابؼصاح
 ابػاص، القطاع في ابؼمتلكات ،كاختلبس الرشوةك  السياسية للؤحزاب ابػفي التمويل، ابؽدايا تلقي ع،ابؼشرك 

                                                           
1  I.Lacroix ,P.O. Arnaud, "La gouvernance: tenter une définition", Cahiers de recherche en politique appliquée, 

Université de Sherbrooke, Canada, Vol. 04, N° 3, Automne 2012, p154. 
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 عن الإبلبغ كعدـ الكيدم ،كالبلبغ للعدالة ابغسن كإعاقة الستَ الإجرامية، العائدات إخفاء أك تبييض
 1."ابعرائم

 75أصدرت ابؼنظمة الدكلية للشفافية تقريرا حوؿ الفساد في العالم يشتَ فيما يتعلق بابعزائر أف من بتُ 
من رقم أعماؿ ىذه ابؼؤسسات  %6بابؼئة من ابؼؤسسات ابعزائرية التي شملها الاستطلبع حوؿ الفساد بقد أف 

تُ دكؿ إفريقيا الشمالية كالشرؽ الأكسط الأكثر يوجو للعمولات كالرشاكم، ككضعت ابؼنظمة ابعزائر من ب
تعرضا لظاىرة الفساد كما يبتُ مؤشر الشفافية أف الفساد الإدارم لا يزاؿ مشكلة قائمة كمزمنة رغم ما تقوـ بو 

 . من جهود في سبيل إرساء مبادئ ابغكم الراشد
 جاء ما على الاعتماد كلةبؿا خلبؿ من الراشد ابغكم بدوضوع ابعزائرية السلطة الاىتماـ حيث ظهر

 لو، حيث النظرية الأسس تطبيق آليات فهم كبؿاكلة الراشد ابغكم حوؿ كمشاريعو الدكلي دراسات البنك في
 القيم بؼنظومة ابؼكونة ابؼشتًكة بابؼعايتَ التمسك بؿاكلة كالدستورية التنظيمات القانونية مستول على جاء

 العدالة كتعزز دبيقراطية دكلة لبناء الأسس ككضع الأساسية، توالإنساف كحريا حقوؽ كاحتًاـ الدبيقراطية
  2الردعية ابؼتمثلة في: التشريعات بـتلف طريق إصدار عن الفساد ظاىرة كمكافحة ؛الاجتماعية

  :الفساد بمكافحة مرتبطة والدستورية القانونية التنظيمات -ثانيا
كإرساء دعائمها دكرا مهما في  بإنشائهاالدكلة  تلعب النصوص التشريعية كالأجهزة الربظية التي تقوـ

مكافحة الفساد، خاصة ما تعلق منها بالرشوة كبفارسة الفساد كالتهريب كتبييض الأمواؿ، كلكن بشرط توفتَ 
الظركؼ ابؼناسبة التي تساعد على تطبيق ىذه القوانتُ، كإعطاء الصلبحيات الواسعة كالدعم اللبزـ للمؤسسات 

 بدكافحة الفساد. كابؽيئات ابػاصة
 مرتبطة ربظية بضلبت عن التشريعات كالإعلبف ككضع استحداث بً الفساد مكافحة أجل من
 11 بتاريخ 97/01الأمر في العقوبات قانوف في تدرج الفساد جربية كانت حيث الدكلة، أجهزة بإصلبح
 في ابؼؤرخ156/ 04 / يالرئاس ابؼرسوـ بٍ ، 1966جواف 08 بتاريخ 66 / 09 رقم كالقانوف ، 1997يجانف
 قانوف نص بدوجب كذلك كمكافحتو الفساد من للوقاية آلية بتقنتُ السلطة قامت بٍ ، 2001جواف  26

 طرؼ من ، 2005لسنة ابػريفية الدكرة نهاية في عليو ابؼصادقة بست الذم ، كمكافحتو الفساد الوقاية من
 للفساد للتصدم القانونية بالتدابتَ جاء الذمك  ، 2006فيفرم 20 في الصادر 01/06 ابؽيئات التشريعية،

                                                           
 .2006، الأكلى، الطبعة "يتعلق بالوقاية من الفساد ومكافحتو 10 - 16قانون رقم "ابعمهورية ابعزائرية الدبيقراطية الشعبية، كزارة العدؿ،  1 
 .217ص،  2006، بؾلة الفكر البربؼاني، العدد ابغادم عشر، جانفي "دور البرلدان في الوقاية من الفساد"بؾلس الأمة،  2  
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 أجل من التقنية ابؼساعدات كتبادؿ الدكلي التعاكف كتدعيم كتسهيل01 رقم كالأمر / كالشفافية النزاىة كدعم
  1.بو الأشخاص ابؼعنيتُ القانوف حدد كقد الفساد، مراحل معابعة

فحتو مادة خاصة بتدابتَ منع تبييض ابؼتعلق بالوقاية من الفساد كمكا 01-06كما تضمن القانوف 
الأمواؿ ركزت على ضركرة إخضاع ابؼصارؼ كابؼؤسسات ابؼالية غتَ ابؼصرفية، بدا في ذلك الأشخاص الطبيعيتُ 
أك الاعتباريتُ الذين يقدموف خدمات نظامية أك غتَ نظامية في بؾاؿ برويل الأمواؿ أك كل ما لو قيمة، لنظاـ 

 كمنع بصيع أشكاؿ تبييض الأمواؿ كفقا للتشريع كالتنظيم ابؼعموؿ بهما.مراقبة داخلي من أجل كشف 
يفصل الإجراءات  2008مايو  18بالإضافة إلى ما سبق بً إصدار مرسوـ من طرؼ كزارة ابؼالية في 

 ابؼعتمدة لتتبع حركة كمسار تنقل الأمواؿ ابؼشبوىة.
 في لرال إبرام الصفقات العمومية: -0

الفساد التي أثرت على القطاع العاـ في ابعزائر ىي ابؼشتًيات العامة حيث أنها بدا أف أبرز بؾالات 
عقود بفولة من موازنة الدكلة، حيث كانت ىناؾ انتهاكات عديدة للقانوف في إبراـ العقود العامة، بفا أدل إلى 

ة، كقاـ بتعديلها أكثر ىدر كإىدار. كل ىذا دفع ابؼشرع ابعزائرم إلى إصدار قوانتُ خاصة بتنظيم العقود العام
من قانوف مكافحة الفساد على أنو من الضركرم  09تنص ابؼادة ،من مرة من أجل تعزيز آليات منع الفساد

توفتَ قواعد الشفافية كابؼنافسة العادلة كالاختيار على أساس معايتَ موضوعية. كمن ابؼفتًض أيضنا أف بزضع 
كليس لاتفاقيات بؿددة التي حظرىا الرئيس بوتفليقة في خطاب ألقاه ابؼشتًيات العامة لقانوف ابؼشتًيات العامة 

 .2005في أبريل 
طلب ابؼشرع من الإدارة العامة اتباع إجراءات بؿددة عند الانتهاء من العمليات العامة من أجل منع الفساد. 

 ىذه الإجراءات ىي كما يلي:
 سابقة كقواعد اختيار ابؼقاكؿ.إعداد ابؼواصفات التي برتوم على شركط ابؼشاركة في ابؼ• 
برديد شركط اختيار ابؼقاكؿ، بشكل عاـ عن طريق فتح دعوة لتقدنً عطاءات للحصوؿ على عدة عركض • 

 منافسة يتم اختيار الأفضل منها.
الإعلبف عن إرادة التعاقد من خلبؿ الإعلبنات الصحفية في الصحف الوطنية ككذلك في نشرة ابؼشتًيات • 

 ة.العامة الربظي

                                                           
 .14 ، العدد 2006، ابؼتعلق بالوقاية من الفساد كمكافحتو، مارس  2006فيفرم  20ابؼؤرخ في  06/01 رقم  القانوف  1 
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تنظيم إجراءات منح الصفقة، على سبيل ابؼثاؿ إعطاء كل مشارؾ في الصفقة ابغق في إنشاء ىيئة بؼمارسة • 
 1عملية الرقابة كفقا للقانوف ابؼنظم لتسيتَ ابؼعاملبت العامة.

 في لرال مكافحة التهريب: -0
 06-05القانوف رقم من أجل بؿاربة ظاىرة التهريب كالتي تضر كثتَا بالاقتصاد الوطتٍ بً إصدار 

، كالذم يهدؼ حسب ما جاء في مادتو الأكلى إلى دعم كسائل مكافحة التهريب كذلك من 2003ابؼؤرخ في 
خلبؿ كضع تدابتَ كقائية، كبرستُ أطر التنسيق ما بتُ القطاعات، إحداث قواعد خاصة في بؾالي ابؼتابعة 

 ؿ مكافحة التهريب.كالقمع، بالإضافة إلى كضع آليات للتعاكف الدكلي في بؾا
 في لرال مكافحة غسيل الأموال: -3

كأكؿ قانوف بؼكافحة غسيل الأمواؿ في ابعزائر كبً نشره   2005في فبراير  05-01صدر القانوف رقم 
في ابعريدة الربظية، كبهرم تنفيذ ىذا القانوف بدساعدة فنية من بنك فرنسا ابؼركزم، كمن البنك الدكلي، كيندرج 

بعزائر الدائم لتنفيذ بـتلف البنود كالاتفاقيات التي أبرمتها مع المجموعة الدكلية، خاصة في ظل في إطار سعي ا
تزايد ابؼستمر بؽذه الظاىرة ابػطتَة كارتباطها بظواىر أخرل كتجارة ابؼخدرات كالإرىاب، كبزلف ابؼنظومة 

ة لكشف ما كصلت إليو ىذه الظاىرة، منها البنكية في ابعزائر التي ما زالت بعيدة عن ابزاذ بصيع التدابتَ اللبزم
 على كجو ابػصوص تقدنً الإحصائيات ابؼتعلقة بحجم التحويلبت التي تتم إلى ابػارج.

  :الفساد بمكافحة الدولية الدرتبطة الاتفاقيات على والتوقيع الجزائر نضمامإ -ثالثا

 12 في كقعت الوطن عبر ابؼنظمة ابعربية بؼكافحة الأمم ابؼتحدة اتفاقية الإجراءات ىذه أبرز كمن
 بؼكافحة ابؼتحدة الأمم اتفاقية على كالتوقيع ،2002ر أكتوب 7 في التحفظات مع كصودقت 2000 ديسمبر
 بدرسوـ ابعزائر، انضمت كما  ،2004أكتوبر  31 في ابؼتحدة للؤمم العامة ابعمعية قبل من ابؼعتمدة الفساد
 الأمواؿ غسل بؼكافحة الإقليمية طوعية للرابطة  مؤسس كعضو   2004 أبريل 19 في ابؼؤرخ 128 رقم رئاسي
 2. إفريقيا كشماؿ الأكسط للشرؽ ابؼالية بالإجراءات الإرىاب عملب كبسويل

 ابعمعية مثل الفساد انتشار من للحد الأخرل الآليات بعض تأسيس بً ابؼذكورة الآليات إلى إضافة
 كالبنك ابؼركزم فرنسا بنك من فنية بدساعدة الأمواؿ تعمل غسل حةمكاف قانوف ككذا الفساد، ابعزائرية بؼكافحة

                                                           
 ص ،2012جواف  ،07العدد  القانوف،بؾلة دفاتر السياسة ك  ،"مكافحتو في اطار الصفقات العموميةالوقاية من الفساد و "خضرم بضزة،  1 
176-180. 

العدد  ،ابؼتضمن ابؼصادقة على اتفاقية الأمم ابؼتحدة بؼكافحة الفساد، ابعريدة الربظية 2004أفريل  19ابؼؤرخ في  137-04ابؼرسوـ الرئاسي رقم 2 
26. 
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 ابؼصادقة الدكؿ مع قضائي تعاكف إقامة في كابؼتمثلة الدكلي، ابؼستول على ابؼتخذة إلى التدابتَ إضافة الدكلي،
 .وكبؿاربت الفساد بؼنع الإفريقي الإبراد اتفاقية ككذا الفساد، بؼكافحة ابؼتحدة الأمم اتفاقية على
  :الفساد بمكافحة الدرتبطة الرقابية الأجهزة -رابعا
 بيرض ابؼدني المجتمع إشراؾ للقانوف، كضركرة الفعلي بالتجسيد الفساد من ابغد مسألة على التأكيد يبقى
 1أبنها: من ابؽيئات كافة عبر الفساد قضايا مع التعامل في كابؼساءلة الشفافية إضفاء
بفثل عن القطاعتُ  100كتتكوف من  2005كالتي بً تشكيلها في مارس  يد:الرشاللجنة الوطنية للحكم -0

 كبً تشكيل أربع بؾموعات عمل على المحاكر التالية: ابؼدني،العاـ كابػاص كالمجتمع 
 .كالدبيقراطية الراشد ابغكم بؿور -
 .الاقتصادم كالتسيتَ ابغكم بؿور -
 .ابؼؤسسات تسيتَ بؿور -
 الاجتماعية.ك  يةالاقتصاد التنمية بؿور -
 .العابؼية الشفافية منظمة مع الوطنية الصلة ىي الفساد بؼكافحة ابعزائرية الرابطة  -
  المحاسبة: لرلس -0

يعتبر بؾلس المحاسبة أكؿ جهاز كضع بؼكافحة ظاىرة الفساد في ابعزائر، كىو ىيئة رقابية بعدية على 
ة أك البلدية، أك ابؼؤسسات العمومية إدارية كانت أك الأمواؿ العامة، سواء كانت أمواؿ الدكلة أك الولاي

ليمارس رقابة ذك طابعتُ إدارية كقضائية على الدكلة أك ابؽيئات التابعة بؽا في  1980اقتصادية، كقد أنشأ سنة 
 تسيتَ الأمواؿ العمومية مهما كاف كضعها القانوني.

لى أساس أنو يتمتع بصلبحيات رقابية كيعتبر بؾلس المحاسبة ىيئة إدارية مكلفة بدكافحة الفساد ع
من تنظيم  02كاسعة على ابؽيئات العمومية. كىي نفسها ابؼكلفة بإبراـ الصفقات العمومية بالنظر إلى ابؼادة 

الصفقات العمومية، كمن بٍ بيكن القوؿ أف رقابة بؾلس المحاسبة على الصفقات العمومية تندرج في إطار 
 يتمتع بالصلبحيات التالية:مكافحة الفساد، إذ أف المجلس 

مراجعة كتدقيق حسابات ابؽيئات العمومية كالتأكد من سلبمة كصحة الأرقاـ كابغسابات الواردة في ابؼيزانية • 
 للمؤسسات العمومية إدارية كانت أـ اقتصادية.

 كل خطواتو.مراقبة بصيع ابؼعاملبت التي تقوـ بها ابعهة ابػاضعة للرقابة خاصة الرقابة على الإنفاؽ ب• 
                                                           

 .48، صمرجع سبق ذكره، "فاعلية سياسات الحكم الراشد في الحد من الفساد" عبد الرزاؽ مولام بػضر، بوزيد السايح، 1 
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ضبط ككشف ابؼخالفات ابؼالية كبـتلف بفارسات الفساد ابؼالي مثل الاختلبس كالرشوة، تبديد ابؼاؿ العاـ، • 
 1كابؼخالفات ابؼالية، كالتحقيق فيها، كمساءلة كبؿاسبة مرتكبيها.

يسعى إلى برقيقها، رغم ىذه الصلبحيات التي يتمتع بها بؾلس المحاسبة، إلا أنو لم يصل إلى الأىداؼ التي كاف 
 كىذا راجع لعدة أسباب نذكر منها ما يلي:

 حساسية السلطة التنفيذية ابذاه الدكر الرقابي الذم بيارسو ىذا ابعهاز.• 
 عدـ استقلبليتو كتبعيتو للسلطة التنفيذية ما يعيق أداء مهامو بالنزاىة كالشفافية ابؼطلوبة.• 
صى ما بيكن أف يفعلو ىو ابغكم بيرامات لا تتجاكز الأجر الذم عدـ فعالية الأدكات التي بيلكها، إذ أق• 

 2يتلقها ابؼسئوؿ عن ابؼخالفة.
 الدفتشية العامة للمالية: -3

ابؼؤرخ في  80/35بدوجب ابؼرسوـ رقم  1980لقد أنشأت ابؼفتشية العامة للمالية سنة 
عديد من النصوص التنظيمية في كأعيد تنظيمها في العديد من ابؼرات، حيث أصدر ابؼشرع ال 01/03/1980

، ابؼتعلق بصلبحيات 2008سبتمبر  06ابؼؤرخ في  08/272إطار تفعيل عملها كمن أبنها ابؼرسوـ التنفيذم 
ابؼفتشية العامة للمالية، كالذم أسند بؽا صلبحية ابؼراقبة ابؼالية على كافة ابؼؤسسات بدا في ذلك مصاح الدكلة 

 ة، ككل ابؼؤسسات ذات الطابع الإدارم كالاقتصادم. كابعماعات العمومية اللبمركزي
كتتمثل مهمة ابؼديرية العامة للمالية العامة في مكافحة الفساد من خلبؿ بفارسة دكر رقابي على اختتاـ 

 3 :كتنفيذ العملية العامة من خلبؿ
 بصع ابؼعلومات عن الصفة كالاستفسار عن الطريقة التي حددت بها ابغاجات العامة.• 
البحث في طريقة إبراـ الصفقة، فإذا أبرمت عن طريق التًاضي بهب تطابقها مع ابغالات القانونية • 

كالاستثنائية كالتي بذعل الأمر بالصرؼ يتجنبها عدا في ابغالات التي نص عليها القانوف نظرا بؼا يتًتب عليها 
 حة العامةمن نتائج سلبية كالمحاباة كاستيلبؿ النفوذ كالرشوة كالإضرار بابؼصل

                                                           
1
 Minh Quang Dao, "Government expenditure and growth in developing countries", Progress in Development Studies, 

SAGE Publications, 2012,p56. 
 عماف، دار الثقافة للنشر كالتوزيع، ، الطبعة الأكلى،"مكافحة الفساد في اتفاقية الأمم الدتحدة لدكافحة الفساد"ىاني عيسوم السبكي،  2

 .36ص ،2017 الأردف،
 .32ص ،2010 الأردف، عماف، دار الفكر، الطبعة الأكلى، ،"مكافحة الفساد"بؿمود نهار أبو سويلم،  أبضد  3
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برديد الأىداؼ ابؼتوخاة من الصفقة حتى لا ترصد اعتمادات مالية ضخمة لصفقة لا تعود بالفائدة على • 
 الصاح العاـ.

 بالإضافة إلى مراقبة فحص دفاتر الشركط للوقوؼ على مدل مطابقتها للقوانتُ كالأنظمة ابؼعموؿ بها• 
 لشركط ابؼوضوعية للصفقة العمومية من خلبؿ:ا
 عاينة بؿضر بعنة الصفقات ابؼختصة كالتأكد من قرار تعيتُ ىذه اللجنة كشرعية اجتماعاتها.م• 
إذا كاف ىناؾ بند في ابؼعاملة ينص على مراجعة الأسعار أك برديثها، فسيتم التحقق من تنفيذ ىذا البند • 

 كامتثالو للمتطلبات القانونية.
 :منها والرقابة الرشوة لدراقبة الوطتٍ الدرصد-4

 الرشوة من كالوقاية كالإجراءات العمومية الاقتصادية ابغياة على الشفافية إضفاء أجل من أنشئ
 التدابتَ بشأف نشاطاتو كمقتًحاتو حصيلة يشمل ابعمهورية لرئيس سنوم تقرير برفع مكلف كىو كبؿاربتها،
 .ابؼلبئمة

لرئيس "اليمتُ زركاؿ" كذلك بدوجب أنشأ ابؼرصد الوطتٍ بؼكافحة الرشوة كالوقاية منها في فتًة حكم ا
، كىو يضم موظفتُ سامتُ في الدكلة كرجاؿ القانوف كالأمن، 1996جويلية  02ابؼرسوـ الرئاسي الصادر في 

مهمتو الأساسية تقصي فضائح الفساد كالرشوة كاختلبس ابؼاؿ العاـ كابػاص، كللذكر فإف ابؼرصد منذ بدء 
 1تنموية. في ابعزائر، حيث عالج ملفات كبتَة خاصة بدشاريععملو اىتم بالعديد من قضايا الفساد 

  :ومكافحتو الفساد من للوقاية الوطنية اللجنة -5
 بابؼهاـ كتضطلع ابعمهورية سلطة رئيس برت كتقع ابؼعنوية كبالشخصية مالية كاستقلبلية إدارية بسلطة تتمتع
 2 :التالية
 .الفساد بؼكافحة الوطنية الاستًاتيجية تنفيذ -
اقتًاح سياسة شاملة للوقاية من الفساد برجب مبادئ سيادة القانوف كتعكس النزاىة كالشفافية كابؼساءلة في  -

 .إدارة الأعماؿ كابؼاؿ العاـ
 كالتحسيس التوعية كبرامج ابؼهنة كأخلبقيات قواعد إعداد في كابػاصة العمومية ابؽيئات بـتلف مع التعاكف -

 .الفساد بسلبيات

                                                           
1  Les bases conceptuelles de la lutte contre la corruption, Conseil d'Europe, 2012, page 173. 

 .13ص ،2009 ،ابعزائر بؼؤسسة الوطنية للبتصاؿ،منشورات ا ،"النظام القانوني لدكافحة الفساد في الجزائر"موسى بودىاف،   2
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 .اعدة من النيابة العامة في بصع الأدلة كالتحقيق في الوقائع ابؼتعلقة بالفسادطلب ابؼس -
  :الدولة ىياكل إصلاح *لجنة 

 اقتًاح كتشخيصها ك أجهزة بـتلف تعانيها التي كابؼشاكل الاختلبلات بصيع في للنظر إنشاءىا بً
تعميم سيادة  في جهدا خرتد لن ابغكومات" أف على ابؼتحدة الأمم إعلبف نص حيث.بؽا مناسبة حلوؿ

الدبيقراطية كاحتًاـ حقوؽ الإنساف كابغريات الأساسية ابؼعتًؼ بها دكلينا، بدا فيها ابغق في  القانوف كتعزيز
 ". التنمية

 للمساءلة، كتضع بكفاءة عملها تؤدم كإدارية كقضائية سياسية مؤسسات إنشاء:على نص كما
 تعمل ."حياتهم في تؤثر التي القرارات ابزاذ في ابؼشاركة طريق عن بيكنها شرعية مؤسسات كيعتبرىا ابؼواطنوف
 الفعلية ابعميع مشاركة العقبات بإزالة كالواجبات ابغقوؽ في كابؼواطنات ابؼواطنتُ كل مساكاة ابؼؤسسات ضماف

 ابغقوؽ لةبص كمن الإنساف، كحقوؽ الأساسية كابغريات كالثقافية، الاجتماعية السياسية، الاقتصادية، ابغياة في
 الرأم، حرية التعبتَ، حرية القانوف، إطار في كالصناعة التجارة حرية الابتكار، حرية ابؼعتقد، دستوريا، ابؼضمونة
 حرمة انتهاؾ كعدـ الصحية، كالرعاية التعلم في ابغق الدستور كما يضمن كالتًشح، الانتخاب في ابغق

 1كبرقيق الأماف. العمل فرص توفتَ طريق عن الإنساف
 البرلدان:-6

 بيتلك البربؼاف في ابعزائر العديد من الآليات ابؼتعارؼ عليها دستوريا، كالتي ينبيي تفعيلها لكي تكوف         

أكثر بقاعة، كابغق في طرح الأسئلة الشفوية كالكتابية على الوزراء في بـتلف القضايا ذات الشػأف 
ة برفضو البرنامج الذم يقدمو رئيس ابغكومة إذا رأل فيو العاـ، بل إف البربؼاف لو ابغق في إسقاط ابغكوم

انتهاكا بغقوؽ الشعب. كمن الآليات أيضا اللجاف البربؼانية التي بؽا دكر لا يستهاف بو في إعداد البرامج كتقدنً 
ابؼقتًحات الكفيلة بابغد من الأشكاؿ ابؼختلفة للفساد، بالإضافة إلى التحقيق في قضايا الفساد، كإحالة 

 ابؼتورطتُ فيها على العدالة.
إلا أف الواقع العملي يثبت بأف ىذه ابؽيئة لم ترؽ بعد إلى بفارسة الدكر ابؼنوط بها في ىذا المجاؿ، كذلك 
بسبب ابؽيمنة الواضحة للجهاز التنفيذم عليها، كيتجلى ذلك من خلبؿ الضعف الذم يعرفو المجلس الشعبي 

                                                           
 .102مرجع سابق،ص، "فاعلية سياسات الحكم الراشد في الحد من الفساد بالجزائر"عبد الرزاؽ مولام بػضر، بوزيد السايح، 1 
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من مشاريع القوانتُ، كما أف  %0.02لقوانتُ، كالتي لم تتعد نسبة الوطتٍ فيما بىص مشاركتو في إعداد ا
 شهرا لاستلبـ الإجابة الكتابية من الوزير في حالة مساءلتو لو. 29النائب في البربؼاف ابعزائرم ينتظر قرابة 

دة أسباب إف ىذا الضعف الذم يعاني منو البربؼاف ابعزائرم في مواجهة الفساد من الناحية العملية يرجع إلى ع
 أبرزىا:
ضعف نظاـ التمثيل ابغزبي التعددم ابغقيقي، حيث توجد تعددية شكلية بفثلة في عدة أحزاب، لكن • 

 الأغلبية غالبا ما بووز عليها حزب كاحد.
ضعف ابؼستول العلمي كابؼعرفي لأغلبية النواب، حيث أف معظمهم لا يتمتع بالثقافة السياسية كالقانونية التي • 

وضع برامج كسياسات خاصة بدكافحة الفساد، كعليو أصبحت ىذه ابؽيئة مكانا للثراء أكثر منو تؤىلهم ل
 للتشريع كمناقشة القضايا ابؽامة التي تهم المجتمع ككل.

تورط الكثتَ من النواب أنفسهم في قضايا الفساد، لكوف كصوبؽا إلى النيابة في البربؼاف أصلب ناتج عن اتباع • 
عهم للرشاكل، بالإضافة إلى أف أغلبهم يرفض التصريح بدمتلكاتو أثناء توليو مهامو كبعد أساليب فاسدة كدف

 الانتهاء.

 الدطلب الثاني: إرساء مبدأ الشفافية

كما أنو من الواضح عند غياب الشفافية يظهر الفساد كينتشر، كلذا بهب أف تكوف الشفافية في 
الفساد من خلبؿ تسطتَ القوانتُ كالإجراءات الصارمة  ابعزائر ىي السلبح الأكؿ الذم بووؿ دكف انتشار

كتسختَ الكفاءات البشرية التي تضمن تطبيق القوانتُ مع تعزيز في ابؼقاـ الثاني ابؼساءلة كالرقابة البعدية كتنفيذ 
نتائجها مهما كانت كلكن نشتَ ىنا إلى أف الشفافية ىي كذلك تلك الثقافة التي بهب اكتسابها من كل 

ؼ للمسابنة في العملية التنموية خاصة كأف للوازع الديتٍ الأثر الكبتَ في نشر ثقافة الشفافية كالتحذير الأطرا
 1 . من عواقب بفارسة الفساد

 تكريس الديقراطية :الثالثالدطلب 

مفهوـ الدبيقراطية لم يتضح بعد في ابعزائر فابؼشاركة بالرأم السياسي كابؼساءلة تتميزاف بييابهما في   
معظم الأحياف كعدـ فاعليتهما في أحياف أخرل، حيث أننا نلبح  بأف معظم ابؼنظمات كأغلب مستويات 

                                                           
ابعزائر  ،01 العددت الاعماؿ، ، بؾلة الريادة لاقتصاديا"دور الشفافية و الدساءلة في الحد من الفساد الإداري" فلبؽ محمد ،حدك بظتَة،  1

 .19ص ،2015
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ابؼسؤكلية تكتفي بتقدنً تقرير أدبي كمالي كبؿاسبي بصورة شكلية كدليل بهب الالتزاـ بو كإجراءات بهب ابؼركر 
ابؼستويات كدكف أف تتعدل ذلك إلى  بها في فتًة زمنية معينة تبتُ سلبمة الوضع ابؼالي كالتنظيمي في ىذه

التطبيق الفعلي، ككما أف نظاـ ابؼساءلة غتَ موجود على مستول ابؽيئات المحلية كحتى على مستول ابغكومة 
 1ابؼركزية كالبربؼاف.

كيكمن تعزيز دكر ابغكم الراشد تطوير نظاـ العمل ابؼشتًؾ لبناء دكلة دبيقراطية كعادلة بالتنسيق مع 
 2من خلبؿ:  الاقتصاديةكلية من أجل رفع الكفاءة الد ابؽيئات

 قبوؿ الأنظمة السياسية بدبدأ ابؼشاركة للمواطنتُ؛  -
 بزفيف ىيمنة السلطة التنفيذية على إدارة الدكلة؛ - 
 بناء الثقة بتُ ابؼواطن كابغكومة؛  -

 الدطلب الرابع: إقامة دولة القانون

ابؼشاركة، كابؼساءلة،  إلا بإقامة دكلة ابغقوؽ كالقانوف، كاعتمادبسكتُ ابغكم الراشد بابعزائر لن يتستٌ   
ابؼتعددة كابؼتنوعة على ضوء ابؼعطيات  الآراءكالشفافية، كسيادة حكم القانوف، كبزتلف الرؤل ابؼختلفة ك 

السياسية، فهنالك من يرل تعذر قياـ ابغكم الراشد في ظل الظركؼ ابغالية، كآخرين يعتقدكف أف الوقت 
ب جدان لتطبيق ذلك كلأنو بيثل حلبن كمطلبان ىامان للخركج من الأزمة ابغالية ] الفساد السياسي مناس

كالاقتصادم كالاجتماعي...[، كأكد البعض على أبنية التًكيز على شرعية الانتخابات كنزاىتها كمصداقية 
ارم بتعديل بعض القوانتُ كإلياء ابؼنظومة القانونية، حيث سعت ابغكومة ابعزائرية إلى الإصلبح السياسي كالإد

ابغقوؽ كابغريات كشرط أساسي لإقامة  كاحتًاـالبعض؛ لبناء دكلة دبيقراطية تقوـ على سيطرة أحكاـ القانوف 
 3يسهم في تكريس دكلة القانوف. ، كىو ماالاجتماعيالسلم كالاستقرار 

 تطوير القطاع الخاص الدطلب الخامس:

 سسات الدكلة كإعادة ىيكلة القطاع العاـ بيرض أف يعكس برويل إعادة ىيكلة كإصلبح بـتلف مؤ  

                                                           
 http//faculty.qu.edu.qa/louser/files/political :"، ابؼوقع الإلكتًكنيالتعددية السياسية في الجزائر الواقع و الأفاق"العياشي عنصر، 1 
السياسية كإشكالية  ة إلى ابؼلتقى حوؿ: "التحولات، كرقة مقدم"الحكم الراشد ومشكلة بناء قدرات الإدارة المحلية في الجزائر"طاشمة بومدين، 2 

 .54،ص2008ديسمبر  17التنمية في ابعزائر: كاقع كبرديات"، جامعة الشلف، 
  http// : nadjiabdnour> maktoobblog.com/43673 :، ابؼوقع الإلكتًكني "أزمة الدشاركة السياسية في الجزائر"ناجي عبد النور، 3 
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 دكر الدكلة، حيث سيطرت لعقود من الزمن على عملية التنمية، كما كاف بؽيمنتها بالق الأثر على
كبـتلف النواحي الاجتماعية كالسياسية في ابعزائر، كما أدل إلى تهميش كإضعاؼ دكر  الاقتصاديةابؼؤشرات 

كثقافية أم برقيق أبعاد كمبادئ التنمية ابؼستدامة،  اجتماعية، اقتصاديةفي برقيق تنمية شاملة القطاع ابػاص 
التي باشرتها الدكلة ابعزائرية لدعم القطاع ابػاص، يتطلب  كالاستًاتيجياتفمن خلبؿ رصد أىم الإصلبحات 

تتحسن  اجتماعيوكأكضاع يتطور بدعدؿ مستداـ  اقتصادمللتنمية من خلبؿ تهيئة مناخ  استًاتيجيةرؤية 
، إضافة إلى نوعية ابػدمات التي تقدـ إلى ابؼواطن، كبهذا تهيئة البيئة ابؼلبئمة للقطاع ابػاص تتحدد باستمرار

 1من خلبؿ:  الاقتصادمبذؿ الكثتَ من ابعهود للخركج من التخلف 

 على الاستثمار؛استًجاع ثقة ابؼستثمرين بتوفتَ بيئة ملبئمة للعمل تتضمن الإقباؿ الواسع - 
تكريس منظومة تشريعية من أجل تشجيع ابػواص على تقدنً خدمات ذات جودة بتكلفة أقل في كقت - 

في دفع عجلة التنمية كنتيجة توجو معظم  اقتصادمقصتَ؛ نظرا للؤبنية التي بوظى بها القطاع ابػاص كشريك 
ناسبة لعمل ىذا القطاع كالذم يشمل كل لبيئة ابؼدكؿ العالم بكو الاعتماد عليو كاف لزاما على ابعزائر تهيئة ا

ابؼشاريع ابػاصة غتَ ابؼملوكة للدكلة في قطاعات الصناعة كالتجارة كابػدمات، كيتم تطوير القطاع ابػاص 
كإدامتو من خلبؿ تدخل الدكلة من أجل خلق بيئة اقتصادية كلية مستقرة كإبهاد سوؽ تنافسية كتسهيل 

ز ابؼؤسسات بػلق فرص عمل كجلب استقطاب الاستمارات كابؼساعدة على نقل ابغصوؿ على القركض كتعزي
البشرية. كفي ظل التشريعات التي جاءت من  واردابؼ التكنولوجيا، كتقوية دكلة القانوف كالمحافظة على البيئة ك

 الاستثماراتن بعلب أكبر عدد م أجل برفيز الاستثمار ابػاص سواء المحلي أك الأجنبي، لزـ تهيئة بيئة مواتية
 2: ػكعليو بهب الاىتماـ ب

 تشريع منظومة قوانتُ بؿفزة لعملية الاستثمار؛ - 
 برقيق الاستقرار الأمتٍ كالسياسي ؛ - 
 .إبهاد حل لشكل العقار بابعزائر الذم يعتب من أبرز العراقيل التي تعيق عملية الاستثمار - 
 .الشفافية تفعيل الرقابة كمكافحة الفسادضركرة الإصلبح ابؼالي كالضريبي من أجل إضفاء  - 

                                                           
الشرؽ الأكسط  ، تقرير التنمية في"اكم الجيد لأجل التنمية في الشرق الأوس  وماال إفريقيا: تحستُ التضمينية والدساءلةالح" لبنك الدكلي، ا1 

 .10، ص2003، كاشنطن، كشماؿ إفريقي
كإشكالية  ياسية، مداخلة مقدمة للملتقى الوطتٍ حوؿ التحولات الس"الحكم الراشد والاستقرار السياسي ودوره في التنمية"فوكة سفياف، 2 

 .2008ديسمبر  17زائر، جامعة حسيبة بن بوعلي، الشلف، التنمية في ابع
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كعليو بناء كتنمية القدرة ابؼؤسسية بؼختلف أطراؼ التنمية يستلزـ إصلبح دكر الدكلة كبسكتُ قول 
السوؽ كينبيي أف يقتًف بذلك جهود مكثفة بدعم القطاع ابػاص بؼا لو من دكر جوىرم في تهيئة بيئة اقتصادية 

تثمار الوطتٍ ابػاص كالأجنبي، عن طريق تفعيل الشفافية في القوانتُ كاجتماعية ملبئمة تستقطب الاس
 .كالإجراءات كالتشريعات، كالعمل على ابغد من ظاىرة الفساد

 إصلاح قطاع العدالة الدطلب السادس:

لبناء دكلة دبيقراطية كعصرية كتكريس مبدأ دكلة القانوف، كنظرا بؼا يتمتع بو جهاز القضاء من دكر 
عزيز دكلة القانوف كاحتًاـ التشريعات كفي إطار العمل على ترسيخ مبدأ استقلبلية القضاء ليكوف رئيسي في ت

أداة فعالة لتحقيق كدعم الشرعية كالدبيقراطية في تطبيق القانوف. حيث بادرت الدكلة بإصلبح كعصرنة قطاع 
لقضائية، من أجل تبسيط العدالة من خلبؿ إدخاؿ تكنولوجيا ابؼعلومات كالاتصاؿ في بصيع ابؼؤسسات ا

 .الإجراءات كالتسريع في تنفيذىا، كاستقلبؿ القضاء لضماف حيادتو كنزاىتو كتدريب القضاة كتأىيلهم

 تفعيل المجتمع الددني: الدطلب السابع:

للمجتمع ابؼدني دكر فاعل كرئيسي في بناء دكلة عصرية، كىذا راجع إلى ابؼشاركة في صنع السياسات   
عيم آلية الشفافية كابؼساءلة في الكشف عن فضائح الفساد كمكافحتو، كتعزيز التطور الدبيقراطي كتنفيذىا، كتد

 .كتوفتَ الشركط الضركرية لتعميق ابؼمارسة الدبيقراطية التشاركية، كابؼسابنة في التنمية الشاملة

 الصحافة  حرية الإعلام و الدطلب الثامن:

ب التحستُ من كضعية الصحافة كالإعلبـ ابؼكتوب كفتح أما على صعيد تكوين إعلبـ حر فهذا يتطل
 .المجاؿ للقطاع ابػاص للبستثمار في المجاؿ السمعي البصرم كرفع احتكار الدكلة عليو

الذم أقر بفصل السلطات كصادؽ بتكوين سلطة رابعة مستقلة  1989فيفرم  23كجاء كفق دستور 
بادرت ابغكومة ابعزائرية بابزاذ تدابتَ ترمي إلى بذسيد  كىي الاعلبـ كالصحافة، ك انطلبقا من ىدا القانوف

الرأم كالتعبتَ كرفع احتكار الدكلة بؼيداف الاتصاؿ ككضع كسائل تنظيمية جديدة للتكفل بصلبحية  حرية
 1السلطة العمومية ك ضماف استقلبلية الاعلبـ. 

                                                           
حوصلة للئنتاج ، "والاختلافات والوظيفية الذيكليةالتحولات  بتُ الصحفيتُالصحافة الدكتوبة في الجزائر وواقع  ستَورة" ،قويدر سيكوؾ 1

 .25-23 ، ص1999 ،كىراف، جامعة  علم الاجتماع العلمي في بؾاؿ
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 عناصر الحكم الراشد بالنمو في الجزائر الخامس: علاقة الدبحث

ؿ تشخيص ىذا التحليل، نستخلص كجود العوامل ابؼؤسساتية التي تشكل عقبة أماـ من خلب 
الإصلبح الفعلي للبقتصاد الذم بوولو إلى اقتصاد إنتاجي كتنافسي، كبالتالي بوقق الديناميكية الاقتصادية التي 

ابؼؤسساتية التي تعيق  بزلق التًاكم كالنمو، كتتكوف أساسا من ثلبث عوامل رئيسية ىي التي بزلق ىذه العقبات
 انتقاؿ الاقتصاد إلى اقتصاد إنتاجي كتنافسي:

 التدخل الكبتَ للدكلة )اقتصاد ريعي كتوزيعي( -
 زدكاجية السلطةإ- 
 الاقتصادم ( الفساد )الفساد السياسي ك- 

إلى منع  كل ىذه العوامل تتطلب تفعيل مبدأ ابغكم الراشد من أجل بذاكز ىذه العقبات ابؼؤسساتية التي أدت
 خلق التًاكم كالنمو، كتتمثل ىذه العقبات في:

 النمو  الدطلب الأول: الديقراطية و

إف ابعزائر تواجو بؾموعة من العقبات ابؼؤسساتية الرئيسية ترتبط بالدبيقراطية، كأبنها يتمثل في بمط 
كالعلبقات يعتمده ىذا  ( التي تستند على نظاـ من القيمNéo-patrimonalismeالدكلة النيوباتربيونالية )

النظاـ ليحاف  على نفسو كبهدد ىذه الدكلة. كيتميز ىذا النظاـ بخصائص سلبية تشوه بمط ابغكامة ىو ظاىرة 
( بالإضافة clientélisme politique( كالزبونية السياسة )Fractionnismeالعصوبية ) الفساد  انتشار
 1 أترا في طبيعة الدكلة كابغكامة في ابعزائر بنا: ابعهوية كالمحاباة ، كىناؾ عاملتُ أساستُ  الى

، كفي تعاملها مع المجتمع بجميع قواه الاجتماعية، الثقافية الأيديولوجياعتماد الشرعية التاربىية في جانبها  -1
جة كالسياسية انطلبقا من فكرة الشعوبية، بفا نتج عنها غلق المجاؿ السياسي كتثبيط بؿفزات ابؼنافسة ابغقيقية بح

 ابغفاظ على الوحدة الوطنية كعدـ إعطاء الفرصة للقول الرجعية لتفرقة الشعب كتشتت الوحدة الوطنية
تركيز الشرعية التاربىية في جانبها ابؼادم على عائدات الريع من مداخيل المحركقات، كبالتالي المجتمع لا بيكن أف 

الدكلة، مالم يستطع حتى الآف أف بيثل قوة  يكوف قوة منتجة تساىم في البناء الصحيح كالفعلي بؼؤسسات
 بيكن عن طريقها أف ينتج ما يستهلك أكلا، بٍ يساىم بجزء من إنتاجو في بناء ابؼصلحة العامة. قتصاديةإ

                                                           
العلوـ الإنسانية، بؾلة  "،ستمرارية، تطور أم تقطعات لزليةإ:0989الدولة وظاىرة النيوباتريونيالية في الجزائر بعد دستور "  محمد قدكسي،  1

 .78ص، 2008
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أما العقبة ابؼؤسساتية الثانية ابؼرتبطة بدتيتَ الدبيقراطية ىي أـ عملية التحوؿ الدبيقراطي جاءت نتيجة  -2
 لطةبادرة النخبة ابغاكمة، كليس كنتيجة لقناعة سياسة كاضحة لدل معظم فعاليات السلقرارات فوقية كبد

ابغاكمة بالدبيقراطية بصفة نهائية كاعتمادىا كخيار استًاتيجي، بل بعأت إلى استيلبؿ مفهوـ التحوؿ 
ة إنتاج الدبيقراطي كمخرج لأجل برقيق مصابغها الضيقة كتأمتُ قدرتها على الاستمرار في السلطة كإعاد

 1أبماطها كنقائصها.
بعد الاصلبحات ابؼؤسساتية التي طبقتها ابعزائر في إطار تكريس الدبيقراطية، فهي لم تؤدم إلى برقيق 
الدبيقراطية نتيجة لأعماؿ العنف كالفوضى السياسية كالاجتماعية، كليس في سياؽ تطور اجتماعي سياسي،  

ركة السياسية كالتفاعل بتُ الدكلة كالقطاع ابػاص كالمجتمع كذلك إذا كانت الدبيقراطية تستند على ابؼشا
ابؼدني، فإف ابغكومة لم تستطع أف تكوف بؾتمع مدني فعاؿ لا من خلبؿ ابؼشاركة السياسية، كلا من حيث 
ابغركات التنظيمية )النقابات، ابؼنظمات غتَ ابغكومية.....(، كما أف القطاع ابػاص الذم يؤثر في العملية 

ة فهو غتَ مستقل عن النظاـ، فهو يشكل في إطار خدمة مصاح سياسية على حساب مصاح السياسي
شخصية كليس على حساب ابؼصلحة العامة، ك ىذا يتجلى في معظم الاستثمارات ابػاصة التي تتوزع على 

 مستول القطاعات التي بروم الريع.
 النمو الدطلب الثاني: الدساءلة و

جهاز تنفيذم فعاؿ أك تطبيق للنصوص التي بزضع ابؼسؤكلتُ للمساءلة، من جانب ابؼساءلة لا يوجد 
فتشابك السلطة التنفيذية مع سلطة البربؼاف بيرفتو، يفقد مصداقية ابعهاز التنفيذم. كىذا ما يؤدم إلى إخلبؿ 

دمة السلطات كحتى السلطة القضائية ىي ليست مستقلة كما ينص عليها الدستور ، فهي في خ استقراريةمبدأ 
النظاـ السياسي كلا تفرض ابؼساءلة كالعدالة كابػضوع للقانوف، فالدكلة فقدت شرعيتها حتى يصل الأمر إلى 

 أبسط مواطن يتحدث عن عدـ كجود سيادة القانوف. كىذا الأمر يعمل على تشويو السياسات التشريعية.

 النمو الدطلب الثالث: عدم الاستقرار السياسي و

ة كعدـ فاعلية ابغكومة في تنفيذ السياسات، فضلب عن التوزيع اليتَ عادؿ للثركة إف فشل برامج التنمي
كتفشي ظاىرة الفساد كتوسع الاقتصاد اليتَ ربظي، أدل إلى أزمات اقتصادية كاجتماعية تربصت بصراعات 
داخلية متمثلة في مظاىرات كأعماؿ شيب كعنف، حيث كصلت حدتها إلى العنف الارىابي الذم مازالت 

                                                           
1 B.Stora,"l'Algérie en 1995; la guerre l'histoire, la politique", Essai, collection  idées et controverses, Paris,  

Micherlon, 1995,p101. 
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، كدمج العنصر الديتٍ في ابغياة العامة على ابؼستول السياسي كالاجتماعي،  تعاني منو ابعزائر إلى حد اليوـ
، إلا أنها اقتصاديةفمنذ الاستقلبؿ مازالت ابعزائر تتعرض لصراعات داخلية سواء كانت لأسباب سياسية أك 

 ت ابغكومية.أثرت لازالت تؤثر على التنمية، كتشكل خطر سياسي يعيق المجهودا

فاستقرار ابغكومة يرتبط بالسياسة التي ىي مسؤكلة عن برديد الأىداؼ ابعماعية الكبتَة، كبالتالي 
برديد قواعد اللعبة التي يفتًض أنها قبلت الإبصاع، كتصح السلطة في ظل ىذه الظركؼ مسألة تقنية كمقيدة 

 السياسات ابغكومية في ابعزائر.بدجموعة من اللوائح التنظيمية مرتبطة بكفاءة أفضل من جانب 

حيث أف استقرار السياسات ابغكومية في ابعزائر مرتبط بالوفرة ابؼالية للدكلة ابؼرتبط بقوة عائدات 
المحركقات، فكما ابلفضت ابؼداخيل كلما دعت إلى سياسات إصلبحية كمؤسساتية، كإذا برسنت الأكضاع 

 1ابؼالية تيفل عنها لدكافع سياسية اقتصادية.

 الدطلب الرابع: النظام السياسي والنمو

 يلي: كسوؼ بكاكؿ برليل أىم العقبات السياسية التي بسيزت بها بـتلف مراحل التنمية في ابعزائر كما
لقد تكوف الاقتصاد ابعزائرم منذ الاستقلبؿ من اقتصاد ريعي كتوزيعي كالذم نتج مباشرة من خلبؿ  -أ

النتيجة لم تكن متوقعة، لكن تصور إيديولوجي فعاؿ الذم كلّد ابؼمارسات ابؼمارسات الاقتصادية للدكلة. فهذه 
الاقتصادية التي أعاقت آليات خلق الثركة كديناميكيات التًاكم. كذلك، انتشار الريع كابؼواقف الريعية التي 

لعلبقات أدخلت طبيعة البياف الذم فرضو النظاـ السياسي بتُ علبقات السلطة سياسية، اجتماعية كرمزية كا
 2.الاقتصادية، جعلت ابؼنطقة الاقتصادية ابعزائرية منطقة بؿدكدة كليست بؿددة ك حابظة

السياسية. ككاف  في ظل الاقتصاد ابؼخطط في ابعزائر، كانت الأجور كالأسعار ىي من مسؤكلية السلطة -ب
سوؽ اصطناعية حيث لا  ابؼبرر الإيديولوجي بؽذه السياسة ىو برقيق العدالة الاجتماعية. فالدكلة خلقت

الأجور كلا الأسعار ىي في اتصاؿ مع الواقع الاقتصادم. ىذين ابؼتيتَين الذين بؽما دكر حاسم في بزصيص 
ابؼوارد كمكافأة عوامل الانتاج، تطورت في النظاـ ابعزائرم كفقا بؼعايتَ التي جعلتهم يفقدكف أبنيتهم بالكامل. 

فية لإعادة انتاج قوة العمل بسبب تآكلها بفعل التضخم. كنظاـ فالركاتب بؿددة سياسيا، تظهر غتَ كا
 الأسعار المحدد كذلك إداريا، تيتَت ليتضاعف السعر الربظي، أما السعر ابغقيقي فيتحدد في السوؽ ابؼوازية.

                                                           
1A. Coora., Dutta,N. Mallick ,"Trade openness and labor force participation in Africa: the role of political institutions. 

Industrial Relations", A Journal of Economy and Society, Vol 56 (2), 2017, p319-350. 
2
 Athmane Cheriet, "Mondialisation Et Stratégies Industrielles : Cas de l’Algérie", Thèse doctorat en Sciences 

Economiques, Université de Constantine, 2007, p 108-109. 



 صض حا للىفل ث الومىم ت و الىمى الاكخص اي في اديسائرالخحل ل االإس                         ثالفصل الث ل

 

 174  
 

، تفاقمت ابؼشاكل الاقتصادية كالاجتماعية، بفا أدل إلى حدكث مظاىرات عرفت 1986بعد أزمة  -ج 
فتدخلت ابغكومة بتنفيذ سياسات اقتصادية عاجلة في بؿاكلة كسب السخط  ،1988وبر أكت بأحداث

 .الاجتماعي
، تشكل كعي نتج عن تبعية الاقتصاد الوطتٍ للريع البتًكلي كانتشاره في بصيع 1986منذ أزمة 

مبدأ  ، أطلق فريق الاصلبحات مشركع لتقرير 1987الاجتماعية كالاقتصادية. كمع بداية سنة  العلبقات
العمومية كالقطاع الفلبحي بدافع زيادة ابؼردكدية بؽم. ىذا ابؼشركع كاف بؿدكد بسبب  استقلبلية ابؼؤسساتية

 ابؼقيدة بقوة كبًّ كضع حجر الأساس للآليات الريعية في الاقتصاد ابؼخطط مركزيا البيئة ابؼؤسساتية الاقتصادية
قة على ابعانب الاقتصادم، بروؿ ،إلى مشركع بروؿ اقتصر في البداية كبد لكن مشركع الاصلبحيتُ الذم

كسر الارتباط بنظاـ ابغزب الواحد كبنظاـ التخطيط ابؼركزم.  سياسي كاقتصادم حيث ابؽدؼ منو ىو
في البيئة السياسية الإدارية التي بركم النشاط الاقتصادم  كبشكل ملموس، ىذه التجربة أدت إلى تييتَ جذرم

 1.للبلد
اقتصادية،  لى غرار البنك ابؼركزم كالنظاـ البنكي، لم تستند على أم نظريةعقتصادية الكبتَة ابؼؤسسات الا -د

بل كانت برركها السلطة السياسية ككانت بؿتكرة في يد الدكلة، كالشركات ابغكومية، غرؼ التجارة كالصناعة 
 تنفيذ القرارات التي ...الخ كلها كانت تستَ كتنظم مثل أم إدارة عامة، حيث كانت أدكارىم تتشكل في

 2.ابزذت في إطار ابػطة ابؼعتمدة على رأس الدكلة
أثر العوامل السياسية في عملية النمو ظهرت منذ ملبمح الثورة ابعزائرية كبدأت  فإفكنتيجة   

ابؼفاكضات بشكل ربظي متمثل في السلطة ابعزائرية ابؼؤقتة. كارتبطت البرامج بالنظاـ السياسي القائم في كل 
رحلة. فهذا النظاـ أثر بشكل مباشر في عملية برديد التنمية في ابعزائر من خلبؿ رسم السياسات الاقتصادية م

بناء على قرارات كمصاح سياسية عوض أف تكوف ذك دكافع اقتصادية بحثة. كما أف عدـ استقرار النظاـ 
 السياسي أثر كذلك في حسابات مشرّعي التنمية الاقتصادية في ابعزائر.

 

 
 

                                                           
1
 Fatiha Talahite, "Réformes et transformations économiques en Algérie", Economies and  Finances, Université Paris-

Nord - Paris 13, 2010, p 10-12. 
2
 Mourad Ouchichi, 2011, op. cit, p 46-47.  
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 خاتدة الفصل الثالث:

كػل  ىذه ابؼؤشػرات حيػث أف ىناؾ قصور كبتَ في نوبأ خلصنافي ابعزائر  ابغوكمةبعد عرضنا بؼؤشرات           
بشػكل كاضػح إلى أف ابعزائػر نت سالبة طوؿ الفػتًة ابؼلبحظػة، كىػذا مػا يشػتَ ك القيم ابؼسجلة بعميع ابؼؤشرات كا

ىػػذا مػػا قػػد يفسػػر جانبػػا مػػن ك  نفػػاؽ العػػاـسياسػػة الإىػػو مػػا يػػؤثر علػػى ني مػػن اخػػتلبلات مؤسسػػاتية كاضػػحة ك تعػػا
اللبزمػة لػذلك كفػرت لضػماف بقاحهػا ابؼػوارد ابؼاليػة لبحية الػتي باشػرت فيهػا ابعزائػر ك فشل بعض السياسات الإص

كفق التحليل الػذم جػاءت المحركقات، لكننا نستطيع القوؿ ك توسيع اقتصادىا خارج قطاع ك عجزىا عن تنويع ك 
ة ابؼواتيػة لنجػاح الظػركؼ العامػابؼلبئمػة ك  و ابؼدرسة ابؼؤسساتية ابعديدة أنهما لم تتمكن من قميئة الأرضية الصلبةب

السػلطات التنفيذيػة ذلك إما بسبب عدـ بسكنها من الفصل بتُ تداخل كظػائف كصػلبحيات ىذه السياسات ك 
ل، أك بسػػبب انتشػػار إحػػداىا علػػى الأخػػر  القضػػاء علػػى الضػػيط الػػذم بيكػػن أف بسارسػػوك التشػػريعية كالقضػػائية ك 

نقػػػػص الاعتمػػػػاد علػػػػى الآليػػػػات الدبيقراطيػػػػة، أك ضػػػػعف صػػػػياغة القػػػػوانتُ أك ك عػػػػدـ الاسػػػػتقرار مظػػػػاىر العنػػػػف ك 
 الػردع ك المحاسػبة حوبؽا أك التلبعب بها، أك عدـ بسكنها من تطبيق قوانتُ تعارضها أحيانا بفا بيكن من الالتفاؼ

ملتُ بسػػبب انتشػػار انعػػدامها أحيػػانا بػػتُ بـتلػػف ابؼتعػػاء إلى حػػد كبػػتَ، أك قلػػة الثقػػة ك زاابعػػك ابؼسػػاءلة كالعقػػاب ك 
مظاىر الفساد كالبتَكقراطية كاستيلبؿ النفوذ كابؼناصب، أك عدـ كفاية تكػوين كتوعيػة كتػدريب بـتلػف ابؼػوظفتُ 

بغػػػق في التعبػػػتَ أك ااحهػػػا بسػػػبب ضػػػعف آليػػػات ابؼشػػػاركة ك ابؼسػػػابنة في إبقكابؼػػػواطنتُ لقبػػػوؿ بعػػػض السياسػػػات ك 
ابؼعارضػػػة السػػػلمية بفػػػا ينػػػتج عنػػػو ظػػػاىرة مقاكمػػػة التييػػػتَ، كمػػػع ذلػػػك فإننػػػا لا ننكػػػر أف ابعزائػػػر سػػػعت إلى برسػػػتُ 

 .الأختَة فاض قيمة كل ابؼؤشرات في السنواتبليتضح ذلك من خلبؿ ا كضعية بؿيطها ابؼؤسسابٌ ك
إصػػلبحو بهػػب أف يكػػوف أكلويػػة ابؼؤسسػػابٌ ك  أف الاىتمػػاـ بابعانػػبعلػػى ذلػػك فإنػػو بيكننػػا القػػوؿ  ءكبنػػا   

امػػػة الػػػتي تضػػػمن انسػػػياب السياسػػػات الاقتصػػػادية لأف قميئػػػة الظػػػركؼ العالإصػػػلبحات السياسػػػية ك تسػػػبق باقػػػي 
خاصة من جانب النفقػات العامػة ابؼوضوعة،  الاستًاتيجياتك ل ابؼراد يساعد على بقاح ابػطط تطبيقها بالشكك 

 النمو الاقتصادم.التي تعتبر بؿرؾ ىاـ لدفع عجلة 
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 :تدهيد
كمية إلى ال ك الإحصائيةساليب الأ كرياضية النماذج ال ك التي تستخدـ القياسية دراساتال تهدؼ       

كأصبح من الضركرم في كقتنا ابغالي الربط بتُ المجاؿ الاقتصادم  ،اثبات صحة الفرضيات ابؼطركحة أك رفضها
لقياس الاقتصادم ابؼتمثل في الاقتصاد القياسي الذم يدرس كبولل العلبقات بتُ ابؼتيتَات ا بؾاؿ  النظرم ك

الاقتصادية. فيتطلب الابؼاـ الواسع بابعوانب النظرية الاقتصادية ابؼتعلقة بالظاىرة ابؼدركسة، بالإضافة إلى 
 ا المجاؿ.استعماؿ الأدكات القياسية من أجل تسهيل الوصوؿ إلى النتائج الدقيقة في ىذ

كسوؼ نستعتُ بهذا ابؼنهج في دراستنا لإثبات إف كاف بؽذه العوامل ابؼؤسساتية علبقة بالنمو الاقتصادم        
، بالاستناد على ك النفقات العامة في ابعزائر كفق ما استنتجناه من التحليل ابؼؤسسابٌ للنموك النفقات العامة 

بؼدركسة بالاعتماد على النظرية الاقتصادية كالرياضيات كالاحصاء، أدكات التقدير العددم كالكمي للمتيتَات ا
ملتمستُ دراسة العلبقة بابؼتيتَات ابؼدركسة، أم دراسة الأثر على ابؼدل القصتَ كالطويل. كمن بتُ الأساليب 

ية التي التي يعتمد عليها ىذا التحليل القياسي ىي برليل السلبسل الزمنية التي تعتبر إحدل الوسائل الاحصائ
 .تتناكؿ سلوؾ الظواىر كتفستَىا عبر فتًات زمنية بفتدة

سيادة القانوف ك بالفساد، قد ركزنا في ىذا التحليل على العوامل ابؼؤسساتية ابؼتعلقة ف، بالتاليك         
ف النمو الاقتصادم حسب النظرية الاقتصادية. إلا أبشكل أك آخر على الإنفاؽ ك كالتي تؤثر  البتَكقراطية 

 .2020إلى غاية  1990السلبسل الزمنية شملت الفتًة من 
ىذا التحليل القياسي، سنحاكؿ دراسة أثر العوامل ابؼؤسساتية على  مصداقية ك صحةكمن أجل         

(، 2020-1990في ابؼدل الطويل في ابعزائر خلبؿ الفتًة )ك الإنفاؽ العاـ مستويات النمو الاقتصادم 
ذج التكامل ابؼشتًؾ ابؼتمثل في منهجية التكامل ابؼشتًؾ لنموذج الابكدار الذابٌ للئبطاء كىذا بالاستعانة بنمو 

( . كىذا الأختَ يتطلب بؾموعة من ابػطوات الرئيسية أكبؽا استقرارية السلبسل الزمنية ARDLالزمتٍ ابؼوزع )
الأختَ تقدير معادلة  لكل سلسلة مدركسة؛ بٍ دراسة امكانية كجود تکامل مشتًؾ في الأجل الطويل، كفي

 .التكامل في ىذا الأجل كإجراء بعض الاختبارات الرئيسية
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 أساسيات النمذجة وفق منهجية التكامل الدشتًكالدبحث الأول: 
كمتطلباتو. كالنموذج الذم  ابؼتبععلى أساسيات النموذج  أكلاقبل بدأ أم دراسة قياسية البد من التعرؼ 

 .الزمنية كاستقرارىا أك دراسة اختبارات جذر الوحدة لبسلالسسوؼ نستعملو يتطلب معرفة 
 الدطلب الأول: السلسلة الزمنية و إختبارات الإستقرارية 

 السلاسل الزمنية: -أولا
 ابؼتيػػتَاتتعػػددة ابؼ الاحتماليػػةالعشػػوائية معرفػػة ضػػمن فضػػاء  ابؼتيػػتَاتا سلسػػلة مػػن تعػػرؼ السلسػػلة الزمنيػػة بأنهػػ

   T , Y(t) ϵt   عادة بؽامز كير ( T) دليلية بؾموعة إلىم يعود كالذ ( t) كمؤشرة بالدليل

كتتكػػوف مػػن متيػػتَين أحػػدبنا توضػػيحي كىػػو الػػزمن، كالآخػػر ىػػو متيػػتَ الاسػػتجابة كىػػو قيمػػة الظػػاىرة ابؼدركسػػة، 
كما نؤكد أف السلسلة الزمنية بهب أف تكوف تتميػز بوحػدة قيػاس موحػدة   ، Y = f(tكتكتب رياضيا كالآبٌ: ) 

تكوف السلسػلة غػتَ قابلػة للتحليػل مباشػرة، حيػث يتطلػب الأمػر غالبػا اجػراء بعػض  ع ابؼستويات، كعادة مابعمي
 التعديلبت بععل ابؼستويات قابلة للمقارنة.

رة مػػػػن الأسػػػػاليب الإحصػػػػائية ابعػػػػدي Time   AnalysisSeries السلبسػػػػل الزمنيػػػػة ك يعػػػػد أسػػػػلوب برليػػػػل
على تتبع الظاىرة )أك ابؼتيتَ( علػى مػدل  السلبسل الزمنية كيعتمد أسلوب برليل ،بالاىتماـ، كالتي تطورت كثتَا

القػػيم ابؼختلفػػة الػػتي ظهػػرت في السلسػػلة الزمنيػػة كعلػػى بمػػط النمػػو في  زمػػتٍ معػػتُ ، بٍ يتوقػػع للمسػػتقبل بنػػاءن علػػى
  ك من أىم مكونات السلسلة الزمنية مايلي: القيم.

 ( Secular Trend الابذاه العاـ ) -

 ( Seasonal Variations التيتَات ابؼوبظية ) -
 ( Cyclical Variations التيتَات الدكرية ) -
 ( Irregular Variations لعرضية )التيتَات العشوائية أك ا -

كالسلسلة الزمنية بهب أف تكوف مسػتقرة، حيػث توجػد سلبسػل زمنيػة غػتَ مسػتقرة، كىػذا مػا يعطػي نتػائج ضػالة 
كزائفػػػة، كىػػػذا مػػػا يسػػػمى بالابكػػػراؼ الزائػػػف في عمليػػػة النمذجػػػة. فالتحليػػػل القياسػػػي يتطلػػػب أكلا التأكػػػد مػػػن 

السلسة الزمنية ابؼسػتقرة ىػي تلػك الػتي تتيػتَ مسػتوياتها عػبر الػزمن دكف أف ستقرارية السلسلة ككجود ابذاه عاـ. ك إ
 .يتيتَ ابؼتوسط فيها باستمرار سواء بكو الزيادة أك النقصاف
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 (: جذر الوحدة اتاختبار ) يةالاستقرار  اتاختبار  -ثانيا
لة الزمنية ىي فحص درجة تكامل السلس ابؼشتًؾ(التكامل )النموذج  برديدإف أكؿ خطوة بعد       

أف طبيعة ىذه  بإعتبار، لا مستقرة أـ ابؼتيتَاتالدراسة. كللتعرؼ على ما إذا كانت ىذه  بؿل للمتيتَات
 عاـ إبذاهالزائف. كىذا يعتُ أف كجود  الابكراؼما يعرؼ بظاىرة  إلىبفا يؤدم   تكوف غرم ساكنة السلبسل

(trendفي ) لو كاف  حتى ابؼتيتَاتىذه  بتُمعنوية  علبقةد كجو  إلىقد يؤدم  للمتيتَاتالزمنية  السلبسل
 ابؼشتًؾ .العاـ ىو الشيء الوحيد  الابذاه
باختبار استقرار  أكلا، لذلك نقوـ الاستقرارعدـ  بخاصيةتتصف  للمتيتَاتالزمنية  السلبسلأف معظم  ك بدا
 (Fuller-Dickey) فولر-درجة استقرارىا، حيث يتم ذلك باستخداـ اختبارات ديكي كبرديد السلبسلىذه 

 –بريوف ك كذا إختبار   (ADF)ارباختص يعرؼ( ك Augmented-Dickey-Fuller)  ابؼوسع فولر ديكيأك  
  (PP).ارباختص يعرؼك  (Phillips – Perron Test) فيليبس ك

 :(ARDL) الذاتي للفجوات الزمنية الدتباطئة الالضدارمنهجية الدطلب الثاني: 

 بمػػػػاذج. ففػػػػي العلبقػػػػاتطبيعػػػة ىػػػػذه  في، قػػػػد جنػػػد بعػػػػض التػػػػأثرم النػػػػاتج الاقتصػػػػاديةلقػػػػات إطػػػار العا في          
التػابع بسػبب  ابؼتيػتَ في. فالتعػديل ابؼتيػتَمتجػو  فيالزمنية توجد فرتة معينة قد تكوف طويلة نسبيا تؤثر  السلبسل
ك  الاسػػتجابة بػػتُالفاصػػلة  دةابؼػػ. فػػإذا كانػػت الػػزمن عػػبرعلػػى نطػػاؽ كاسػػع  ابؼسػػتقلة تتػػوزع ابؼتيػػتَات في التيػػتَات
 .النموذج في دبؾها بهب ابؼتباطئة ابؼستقلة ابؼتيتَاتفإف  كافية أك طويلة نسبيا،   التأثتَ
 الاسػػتجابة بمػػاذجبنػػاء  في الأسػػاليب، فنجػػد إحػػدل ابؼنػػاىج بؽػػذهالبحػػوث القياسػػية لتسػػتجيب  ك تطػػورت         

       الإبطػاء بمػاذجيكػوف باسػتخداـ ( كمتيػتَات مفسػرة أم Xػ )لػ ابؼتباطئػة ابؼتيػتَاتتكػوف بػدمج  .الديناميكيػة
(Dustributted lag models)  الػذابٌ الابكػداركدبصهػا بنمػاذج   (Autoregressive models) ،  فتكػوف لػدينا

 .(ARDL) ابؼتباطئةللفجوات الزمنية  الذابٌ  الابكدار بدنهجيةما يعرؼ 

)الفساد، سيادة القانوف العوامل ابؼؤسساتية  الدراسة متيتَات بتُ بـتلف العلبقاتلتقدير ك 
بً استخداـ منهجية الابكدار الذابٌ للفجوات ، رالنمو الاقتصادم في ابعزائ ، النفقات العامة ك  ،الدبيقراطية(

  PESARAN, 1998 ,)(، حيث يعتبر منهجية حديثة طورىا كل من ARDLالزمنية ابؼوزعة ابؼتباطئة )
(SHINAND AND SUN ككل من ،PESARAN ET AL (2001.)  
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كيتميز ىذا الاختبار بأنو لا يتطلب أف تكوف السلبسل الزمنية متكاملة من الدرجة نفسها. ك يرل           
PESARAN     أف اختبار ابغدكد في إطارARDL  بيكن تطبيقو بيض النظر عن خصائص السلبسل الزمنية

 أك خليط من الاثنتُ. I( 1أك متكاملة من الدرجة الأكلى ) I( 0)، ما إذا كانت مستقرة عند مستوياتها 
. كما I( 2الشرط الوحيد لتطبيق ىذا الاختبار ىو أف لا تكوف السلبسل الزمنية متكاملة من الدرجة الثانية ) 

تتمتع بخصائص أفضل في حالة السلبسل الزمنية القصتَة مقارنة بالطرؽ الأخرل   PESARANأف طريقة 
( ذات ابؼرحلتتُ أك اختبار ENGLE GRANGER 1987 ( دة في اختبار التكامل ابؼشتًؾ مثل طريقةابؼعتا

 . VARفي إطار بموذج   JOHANSEN COINTEGRATION TESTالتكامل ابؼشتًؾ بعوىانسن 
يأخذ عدد كافي من فتًات التخلف الزمتٍ للحصوؿ على أفضل بؾموعة من البيانات  ARDLإف بموذج       
يعطي أفضل  ARDL(، كما أف بموذج LAURENCESON AND CHAI 2003الإطار العاـ ) بموذج

 1998 ) كبتَ النتائج للمعلمات في الأمد الطويل ك أف اختبارات التشخيص بيكن الاعتماد عليها بشكل
GERRARD AND GODFREY .) 

(، يقدـ كل من UECMوذج )لاختبار مدل برقق علبقة التكامل ابؼشتًؾ بتُ ابؼتيتَات في إطار بم       
PESARAN ET AL (2001منهجا حديثا لاختبار مدل برقق العلبقة التوازنية بتُ ابؼتيتَات في ظل ) 

( أم BOUNDS TESTING APPROACH بموذج تصحيح ابػطأ غتَ ابؼقيد، كتعرؼ ىذه الطريقة بػ )
 الصيية التالية: ة اختبار ابغدكد. كيأخذ النموذجطريق

Δ yt = α0+α1 xt-1+ α2yt-1 +  
 

 
1

0

2

1

21

k

J

k

j

JtJt yx  

معلمات  (B1,B2معلمات العلبقة طويلة الأجل ، بينما تعبر معلمات الفركؽ الأكؿ ) α0  ،α1بسثل   -
 . الأجل ةالفتًة القصتَ 
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خلال الفتًة  النمو الاقتصادي في الجزائرالتحليل الدؤسساتي على  لأثردراسة قياسية  - الأولالدبحث 
(0991- 2020:) 
العوامل ابؼؤسساتية  لعلبقة بتُمن خلبؿ أدبيات الدراسة سوؼ بكاكؿ بناء بموذج قياسي يسمح لنا بدراسة ا 

 .كالنمو الاقتصادم في ابعزائر)الفساد، سيادة القانوف ،الدبيقراطية( 
 .النموذج القياسي: 0

 ابؼعرؼ بالعلبقة التالية : النموذجسوؼ نقوـ بتقدير 
GDP =  + ß1 COR t + ß2 LO t + ß3 DE t + ε  t 
t=1 ,2,….,T 

 :حيث
= t الفتًة الزمنية؛ 

T =دات؛ىعدد ابؼشا 
 ك بيثل ابؼتيتَ التابع .  مقاسا بدعدؿ الناتج المحلي الإبصالي  :  (GDP) النمو الاقتصادي

 . ك بيثل ابؼتيتَ ابؼستقل الرئيسي Corruption  :    (COR) الفساد
   Law and Order:  (LO) نسيادة القانو 
   Democratic Accountability:  (DE)  الديقراطية

=tحد ابػطأ العشوائي أك البواقي؛  
=؛ابغد الثابت 
 نموذج:الالبيانات الدستخدمة في تقدير 2.

 قراطية()الفساد، سيادة القانوف ،الدبي العوامل ابؼؤسساتيةلعلبقة بتُ البيانات ابؼستخدمة في تقدير ا        
(، كالتي بً اعتمادىا من 2020 –1990ىي بيانات سنوية خلبؿ الفتًة )  كالنمو الاقتصادم في ابعزائر،
 .قاعدة بيانات البنك الدكلي

 الطريقة الدستخدمة في تقدير النموذج:3.
بً ، رصادم في ابعزائالنمو الاقت ك  )الفساد، سيادة القانوف ،الدبيقراطية(العوامل ابؼؤسساتية  بتُ العلبقةلتقدير 

 .(ARDLاستخداـ منهجية الابكدار الذابٌ للفجوات الزمنية ابؼوزعة ابؼتباطئة )
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أف اختبار  ككيتميز ىذا الاختبار بأنو لا يتطلب أف تكوف السلبسل الزمنية متكاملة من الدرجة نفسها.        
زمنية ، ما إذا كانت مستقرة بيكن تطبيقو بيض النظر عن خصائص السلبسل ال ARDLابغدكد في إطار 
 أك خليط من الاثنتُ. I( 1أك متكاملة من الدرجة الأكلى ) I( 0عند مستوياتها )

 . I( 2الشرط الوحيد لتطبيق ىذا الاختبار ىو أف لا تكوف السلبسل الزمنية متكاملة من الدرجة الثانية )      
زمتٍ للحصوؿ على أفضل بؾموعة من البيانات  يأخذ عدد كافي من فتًات التخلف ال ARDLإف بموذج       

 يعطي أفضل النتائج للمعلمات في الأمد الطويل ARDLكما أف بموذج 

( ، كيأخذ النموذج UECMنقوـ باختبار علبقة التكامل ابؼشتًؾ بتُ متيتَات الدراسة في إطار بموذج )  

 الصيية التالية:

                                            ∑         

 

   

 ∑  

 

   

        ∑  

 

   

       ∑  

 

   

        

  :تقدير النموذج القياسي 4.  

  :ختبار إستقرارية السلاسل الزمنية إ-  4-0
كمرحلة أكلى نقوـ باختبار استقرار السلبسل الزمنية كىو شرط من شركط التكامل ابؼشتًؾ، كتعد  

اختبارات جذكر الوحدة أىم طريقة في برديد مدل إستقرارية السلبسل الزمنية، كمعرفة ابػصائص الإحصائية 
بارات جدر الوحدة إلا أننا كمعرفة خصائص السلبسل الزمنية بؿل الدراسة من حيث تكاملها، رغم تعدد اخت

  PHILLIPكذا اختبار  ك Dickey - Fuller  Augmentedسوؼ نستخدـ اختبارين كبنا اختبار 

PERRON . 
 ( Augmented Dickey–Fuller test) إختبار ديكي فالر الدطور -أ

لنا النتائج من فأعطت ) Eviews 10) ببرنامج بالاستعانة ابؼطورلر اقمنا بإجراء اختبار ديكي ف        
 :كؿ التالي ابعد خلبؿ
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 لدتغتَات الدراسة(ADF)  لرايكي فلد نتائج إختبار جدر الوحدة: (14)الجدول 
    Level  )الدستوى ( At First Difference)الفرق الأول (  

تغتَات م القرار
 الدراسة

 Constant  Trend et 
constant 

None  Constant  Trend et 
constant 

None  

G DP 
   

t-Statistic -3.2073 -3.4185 -0.6767 -8.4467 -8.4002 -8.5440 I(0) 

Prob.  0.0310 

** 
 0.0707 

* 

 0.4137 

n0 
 0.0000 

*** 
 0.0000 

*** 
 0.0000 

*** 

LO t-Statistic -1.6574 -2.9721  0.1081 -4.1253 -4.0936 -4.0890 I(1) 

Prob.  0.4402 

n0 
 0.1605 

n0 

 0.7083 

n0 

 0.0039 

*** 
 0.0183 

** 
 0.0002 

*** 

COR t-Statistic -2.7344 -1.1588 -2.5178 -3.6030 -5.1002 -3.3471 I(0) 

Prob.  0.0819 

* 
 0.8983 

n0 

 0.0140 

** 
 0.0132 

** 
 0.0021 

*** 
 0.0018 

*** 

DE t-Statistic -2.6977 -2.9650 -0.8002 -5.7289 -5.8438 -5.8351 I(1) 

Prob.  0.0879 

* 

 0.1603 

n0 

 0.3596 

n0 
 0.0001 

*** 
 0.0004 

*** 
 0.0000 

*** 

 

أعلبه ك ابؼتعلقة  الظاىرة في ابعدكؿ رقم( Eviews) الإحصائينتائج البرنامج  خلبؿمن  نلبح       
كنة عند الفرؽ كمعظمها سا  ابؼستولىي ساكنة عند  ابؼتيتَاتأف بعض السلبسل الزمنية  بإختبار إستقرار

( مستقرة في ابؼستول أم لا برتوم على COR( ك الفساد )GDPالنمو الإقتصادم ) التالية فابؼتيتَات. الأكؿ
 . أم أنها متكاملة من الدرجة صفرجدر الوحدة 

كبرتوم على جذر الوحدة. كلكن بعد  ابؼستولىي غتَ مستقرة عند الأخرل بالنسبة للمتيتَات  أما         
كحدة كمنو فهي مستقرة عند  بروم على جدر السلبسلأصبحت ىذه  ،الأكؿعند الفرؽ  الاختبارإجراء 
 .، أم متكاملة من الدرجة كاحدالأكؿالفرؽ 
لر، ، نقوـ باختبار آخر يسمى اختبار الديكي ف ك حتى يتستٌ لنا التأكد من صحة نتائج الإستقرارية        

 .الزمنية لالسلبس استقراريةفيليب بريوف لدراسة 
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 ((Philips et Perron  اختبار فيليب و بتَون -ب

فأعطت ) Eviews 10) ببرنامج ك بالاستعانة لدراسة الإستقرارية  قمنا بإجراء اختبار فيليب ك بتَكف     
 كؿ التالي:ابعد خلبؿلنا النتائج من 

 غتَات الدراسة  ( لدتPP) اختبار فيليب و بتَون : نتائج إختبار جدر الوحدة(15)الجدول 
    Level  )الدستوى ( At First Difference)الفرق الأول (  

تغتَات م القرار
 الدراسة

 Constant  Trend et 
constant 

None  Constant  Trend et 
constant 

None  

G DP 
   

t-Statistic -3.0966 -3.3508 -1.1712 -10.7201 -20.8521 -9.8179 I(0) 

Prob.  0.0393 

** 

  0.0804 

* 

 0.2140 

no 

 0.0000 

*** 
 0.0000 

*** 
 0.0000 

*** 

LO t-Statistic -1.6574 -2.4262  0.1081 -4.1253 -4.0936 -4.0890 I(1) 

Prob.  0.4402 

No 

 0.3587 

no 

 0.7083 

no 

 0.0039 

*** 
 0.0183 

** 
 0.0002 

*** 

COR t-Statistic -2.9040 -0.9381 -2.3324 -3.6357 -5.1678 -3.3615 I(0) 

Prob.  0.0585 

* 

 0.9358 

no 

 0.0217 

** 

 0.0122 

** 
 0.0017 

*** 
 0.0017 

*** 

DE t-Statistic -2.6822 -2.9650 -0.7473 -5.7094 -5.8057 -5.8150 I(1) 

Prob.  0.0906 

* 

 0.1603 

no 

 0.3829 

no 

 0.0001 

*** 
 0.0004 

*** 
 0.0000 

*** 

 Eviews 10 بالاعتماد على بـرجات ةمن إعداد الباحث الدصدر: 

أعلبه ك  الظاىرة في ابعدكؿ رقملدراسة الإستقرارية  نتائج اختبار فيليب ك بتَكف خلبؿمن  نلبح       
كمعظمها ساكنة عند  ابؼستولىي ساكنة عند  ابؼتيتَاتأف بعض السلبسل الزمنية  ابؼتعلقة بإختبار إستقرار

( مستقرة في ابؼستول أم لا COR( ك الفساد )GDPالنمو الإقتصادم ) التالية ابؼتيتَاتف. الأكؿالفرؽ 
 . أم أنها متكاملة من الدرجة صفربرتوم على جدر الوحدة 
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كبرتوم على جذر الوحدة. كلكن بعد  ابؼستولىي غتَ مستقرة عند الأخرل بالنسبة للمتيتَات  أما         
كحدة كمنو فهي مستقرة عند  بروم على جدر السلبسلأصبحت ىذه  ،كؿالأعند الفرؽ  الاختبارإجراء 
 .، أم متكاملة من الدرجة كاحدالأكؿالفرؽ 

نو لا بيكن رفض فرضية العدـ القائلة بأف أ   تبتُ ( PPك  ADF)اختبار   ك منو إنطلبقا من نتائج         
رفض ىذه الفرضية بالنسبة للفركؽ بها جذر للوحدة، إلا انو بيكن  (GDP , LO, COR,DE)ابؼتيتَات

كمن بٍ بيكن إجراء اختبار التكامل ابؼشتًؾ  I( 1الأكلى بؽا، بفا يعتٍ أف ابؼتيتَات متكاملة من الرتبة )
أكثر النماذج ملبئمة  ARDL( ك يعتبر بموذج TEST BOUNDINGباستعماؿ طريقة منهج ابغدكد ) 

 . 2020إلى  1990تدة من عاـ مع حجم العينة ابؼستخدمة في ىذا البحث ك ابؼم
  (:تقدير العلاقة في الددى الطويلتقدير النمودج ) -4-0
      تحديد مكونات النمودج  و درجات الإبطاء  ) رتبة النمودج(: - أ

 (. INFORMATION CRITERION AKAIKE)كقد اعتمدنا على فتًات التباطؤ كفق معيار 

 
 (1.4.4.1ىي )  ARDLرتبة النمودج  تبتُ أف Eviews 10 بـرجاتمن خلبؿ نتائج ك 
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 تقدير النمودج:  - ب

، كتتضمن ىذه ابؼرحلة ابغصوؿ على مقدرات ARDLبقياس العلبقة طويلة الأمد في إطار بموذج  نقوـ 

  .(06)رقم  نتائج التوازف في ابؼدل الطويل، كما ىو موضح في ابعدكؿك  ابؼعلمات في الأجل الطويل

 لأجل الطويل: مقدرات معلمات ا(06)الجدول 

Levels Equation 
Case 2: Restricted Constant and No Trend 

     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.    
     
     COR -3.224551 1.191882 -2.705428 0.0180 

LO 1.830003 2.430475 0.752941 0.0449 
DA -2.226320 1.060612 -2.099089 0.0159 
C 11.40039 4.563699 2.498060 0.0267 
     
     EC = GDP - (-3.2246*COR + 1.8300*LO  -2.2263*DA + 11.4004 ) 
     
          

 Eviews 10باستعماؿ برنامج  ةمن إعداد الباحثالدصدر: 

 GDPالدتغتَ التابع 

 الالإحتم Tإحصائية  الدعلمات الدتغتَات التفستَية

COR -3.22 -2.70 0.01 

LO 1.83 0.46 0.04 

DA -2.22 -2.09 0.01 

C 11.40 2.49 0.02 

 

نتائج التقدير ابؼتحصل عليها جاءت موافقة بساما لتوقعات النظرية  جل  نلبح  من ابعدكؿ أف       

 GDPك  COR بتُ ك ابؼعنوية  التي تربط ما عكسيةالعلبقة ال الاقتصادية، كيظهر ذلك جليا من خلبؿ

، في ابؼدل الطويل  GDPمن  % 22ا3 ػب بلفاضتقابلها الا COR كحدة من 01 ػبحيث الزيادة ب

تقابلها  LO كحدة من  1 ػبحيث الزيادة بGDPك  LOالعلبقة الطردية كابؼعنوية  التي تربط ما بتُ  ككذلك

ك ابؼعنوية  عند مستول معنوية  ككذلك  العلبقة العكسيةفي ابؼدل الطويل،  GDPمن   % 1.83ػ الزيادة ب



 الؤكخص اي    اراصت ك  ص ت لأثر الوىامل االإسصض ج ت على الىفل ث و الىمى              الفصل الرابع

 

186 
 

 %22ا2 ػب بلفاضتقابلها الا DE كحدة من1 ػبحيث الزيادة ب GDP ك DE التي تربط ما بتُ    5%

 . GDPمن 

 :ECM – ARDLتقدير نموذج تصحيح الخطأ  -ج

( كمعنوم، كبالتالي يتم 09ا1-ابػطأ سالب ) (  أف معامل حد تصحيح 07يلبح  من ابعدكؿ رقم )

الناتج الداخلي ابػاـ معدؿ  ابؼتيتَ التابع ابؼتمثل في  من صحة تصحيح ابػطأ كىذا يعتٍ أف سلوؾالتحقق 

 القصتَ أخطاء الأجل من 1.09 معناهحتى يصل إلى كضع التوازف في الأجل الطويل ،  أك سنة ةيستيرؽ فتً 

كما ىو  طويل الأجل  من أجل العودة إلى الوضع التوازني بيكن تصحيحها في كاحدة الزمن ) سنة كاحدة(

 موضح في ابعدكؿ التالي:

 ARDL: نتائج تقديرات نموذج تصحيح الخطأ لنموذج (07)الجدول
ARDL Error Correction Regression  
Dependent Variable: D(GDP)   
Selected Model: ARDL(1, 4, 4, 1)  
Case 2: Restricted Constant and No Trend  
Date: 11/09/21   Time: 17:19   
Sample: 1990 2020   
Included observations: 27   

     
     ECM Regression 

Case 2: Restricted Constant and No Trend 
     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.    
     
     D(COR) -4.073382 1.987214 -2.049795 0.0611 

D(COR(-1)) -3.117243 1.803997 -1.727965 0.1077 
D(COR(-2)) 2.828986 1.728174 1.636979 0.1256 
D(COR(-3)) -3.690890 1.510098 -2.444139 0.0295 

D(LO) 1.425692 0.821620 1.735220 0.1063 
D(LO(-1)) 0.961903 0.733388 1.311588 0.2124 
D(LO(-2)) 0.402387 0.758653 0.530396 0.6048 
D(LO(-3)) 2.855187 0.890674 3.205649 0.0069 

D(DA) 0.033515 0.595735 0.056258 0.9560 
CointEq(-1)* -1.095217 0.203584 -5.379690 0.0001 

     
   Eviews 10 باستعمال برنامج ةالدصدر: من إعداد الباحث                             
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  (coefficient diagnosticsبارات تشخيص الدعلمات )إخت -4-3
  :WALD (Wald test)  إختبار - أ
لأجل التأكد  يعتمد على إختبار معالم ابؼتيتَات ذات ابؼدل الطويل ك التي تتصف بفتًة إبطاء كاحدة.ك 

( حيث يتم اختبار فرضية العدـ القائلة بعدـ كجود Fبحساب إحصائية ) ، ك ذلكمن كجود العلبقة
 :تكامل مشتًؾ بتُ متيتَات النموذج ) غياب علبقة توازنية طويل الأجل( أم

0 =β4=β3=β2 = H0 : β1   
 مقابل الفرض البديل بوجود علبقة تكامل مشتًؾ في الأجل الطويل بتُ مستول متيتَات النموذج:

H1 :β1≠β2≠β3≠ β4≠ 0 

 
   Eviews 10باستعمال برنامج  ةالباحث الدصدر: من إعداد                                       

ك بالتالي فإننا نقبل الفرضية   %5من خلبؿ نتائج ابعدكؿ يتضح أف قيم الإحتمالات معنوية عند مستول 
 .البديلة ك بالتالي ىنا نقوؿ أف ىناؾ علبقة توازنية طويلة ابؼدل أم كجود تكامل متزامن 

 : (bounds test) كامل الدشتًكلوجد تالحدود إختبار  -ب
لوجود علبقة توازنية طيلة الأجل ك    waldيستخدـ ىذا الإختبار من أجل نفي أك تأكيد نتائج إختبار 

 يوضح ذلك :  08ابعدكؿ رقم 
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 : اختبار منهج الحدود لوجود علاقة طويلة الأمد(08)الجدول

 
 النتيجة          المحسوبة*  F-statistic  الإصدار

  6.57 النموذج

 

 د علاقة تكامل مشتًكوجو 

 الأعلىالحد  الحد الادنى القيم الحرجة:

 2 .3 2.37 %01 عند مستوى معنوية

 2.79 67. 3 %5عند مستوى معنوية 

 3.65 66. 4 1 %عند مستوى معنوية 

 . Eviews 10من إعداد الباحثتُ بالاعتماد على برنامج الدصدر :     

مع القيمة ابعدكلية ابؼناظرة كالمحسوبة من قبل (F)المحسوبة لاحصاءة  بحيث يتم مقارنة القيمة         
pesaran et al (2001) بذاه عاـ فقط ،حيث في حالة كجود حد ثابت كبدكف اK=3  فنجد أف القيمة

   .% 1(  اكبر من القيم ابغرجة  عند ابغد الأدنى كابغد الأعلى كعند مستول معنوية 6.57) F ػالمحسوبة ل
تكامل مشتًؾ أم ىناؾ علبقة توازنية طويلة % بفا يدؿ على قبوؿ الفرضية البديلة  لوجود %10 ،  5

 .بتُ متيتَات النموذجالأجل 
 :(Residual diagnostics) النموذج بواقي ختبارات تشخيصإ - 4-4

 اختبار عدم ثبات التباين حد الخطأ: .أ 
بتُ حدكد ابػطأ العشوائي اختبار  اينمن أىم الاختبارات للكشف عن مشكلة عدـ ثبات التب      

ARCH  كاختبارBreusch-Pagan-Godfrey  :كالنتائج مبينة في ابعدكؿ التالي 
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 ARCH نتائج اختبار: 19الجدول 
Heteroskedasticity Test: ARCH   

     
     F-statistic 0.576870     Prob. F(1,21) 0.4560 

Obs*R-squared 0.614918     Prob. Chi-Square(1) 0.4329 

     
 .Eviews 10 الدصدر: لسرجات برنامج     

 
 5 أكبر من ( ك ىو0.45) باحتماؿ 0.57 المحسوبة بليتF يتبتُ لنا أف قيمة  (09)من خلبؿ ابعدكؿ    
 كتقودنا ىذه النتيجة إلى قبوؿ فرضية العدـ لثبات تباين سلسلة حد ابػطأ.%  

العدـ  يةفانو لا بيكننا رفض فرض%5 كىو أكبر من( 0.43)ىو  Obs*R-squaredكطابؼا أف احتماؿ 
 كمنو نستنتج أف البواقي لا تعاني من مشكلة اختلبؼ التباين.، التي تنص على عدـ اختلبؼ التباين

 :اختبار الكشف عن الارتباط الذاتي بتُ الأخطاء .ب 
الذابٌ بتُ حدكد ابػطأ كمن بتُ أىم ىذه  توجد العديد من الاختبارات للكشف عن مشكلة الارتباط       

-Breuschأختَا اختبار  ك Durbin h test، اختبار Durbin Watsonالاختبارات نذكر: اختبار 

Godfrey Serial correlation LM  ىو الاختبار الذم قمنا بإجرائو على بموذجنا.  ك 
ستوجب خلو الدراسة من مشكلة ت ARDLك السبب في تفضيل إجراء ىذا الاختبار كوف جودة بموذج 

على كشفو بفا يتطلب فحصو استخداـ اختبار مضاعف جرا  DWالارتباط الذابٌ كالذم قد يعجز معامل 
 (.Breusch-Godfrey Serial corrélation LM)بقر 
 

  LM      : نتائج اختبار01الجدول 
Breusch-Godfrey Serial Correlation LM Test:  

     
     F-statistic 0.757277     Prob. F(2,8) 0.4990 

Obs*R-squared 9.378649     Prob. Chi-Square(2) 0.1474 

     
 .Eviews 10بـرجات برنامج الدصدر:      

أصير من ابعدكلية باحتماؿ يساكم  0.75المحسوبة  Fنلبح  أف إحصائية ( 10)من خلبؿ ابعدكؿ        
ما يقودنا إلى قبوؿ الفرضية العدمية أم  كىذاالمحسوبة  Fعدـ معنوية قيمة  أم (%5( كىو أكبر من )0.49)

 رفض كجود ارتباط ذابٌ.
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يتم قبوؿ  فانو (%5( كىو أكبر من )14.0يساكم ) المحسوبةObs*R-squaredكطابؼا أف احتماؿ 
خاؿ من مشكلة الارتباط  الفرضية العدمية أم لا يوجد ارتباط ذابٌ تسلسلي بتُ الأخطاء كمنو النموذج ابؼقدر

 الذابٌ.
 :لبواقي النمودجاختبار التوزيع الطبيعي  .ج 

تتضمن ىذه ابؼرحلة اختبار طبيعة توزيع البواقي فيما إذا كانت تتوزع بشكل طبيعي أـ لا مستعينتُ 
الذم يعتمد على ك  1987سنة  Jarque et Beraالذم جاء بو كل من  Jarque-Beraباختبار

حيث يتم اختبار فرضية العدـ كالتي تنص على عدـ ، Skewnessكالتناظر  Kurtosisمعامل التفلطح 
 كجود مشكلة التوزيع الطبيعي.
 Jarque- Bera برصلنا مباشرة على قيمة إحصائية  (Eviews. 10)كبالاستعانة بالبرنامج الإحصائي

 اني التالي:كالاحتماؿ ابؼرافق بؽا كالنتائج التي بً التوصل إليها موضحة في الشكل البي
 اختبار التوزيع الطبيعي للأخطاء العشوائيةنتائج : (00)الشكل 

 
 .Eviews 10 الدصدر: لسرجات برنامج         

قد بليت  Jarque-Beraمن خلبؿ الشكل البياني كالنتائج بقد أف القيمة الاحتمالية ابؼقابلة لاختبار 
ية العدـ كمنو نستنتج أف البواقي تتوزع بشكل بيكننا رفض الفرض ( كمنو لا%5( كىي أكبر من )0.16)

 طبيعي.
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 نلبح  من خلبؿ  النتائج أف البواقي داخل بؾالات الثقة ك بالتالي فإف النموذج مثالي ك جيد  

 (: stabilité diagnosticsالنموذج ) يةاستقرار  اتختبار إ -4-5
أم تيتَات ىيكلية فيها لا بد من  لكي نتأكد من خلو البيانات ابؼستخدمة في ىذه الدراسة من كجود

المجموع التًاكمي بؼربعات البواقي إختبار و  (CUSUM) المجموع التًاكمي للبواقي ابؼعاكدةإختبار استخداـ: 
أىم الاختبارات في ىذا المجاؿ لأنو يوضح أمرين مهمتُ كبنا تبياف  ك بنامن. (CUSUMSQ) ابؼعاكدة

دل استقرار كانسجاـ ابؼعلمات طويلة الأمد مع ابؼعلمات قصتَة الأمد، كجود أم تيتَ ىيكلي في البيانات، كم
 . ARDLكأظهرت الكثتَ من الدراسات أف مثل ىذه الاختبارات دائما بقدىا مصاحبة بؼنهجية 

 : اختبار المجموع التًاكمي للبواقي الدعاودة (00)الشكل 
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 لدعاودةالمجموع التًاكمي لدربعات البواقي اإختبار  (:03) الشكل

 
 .Eviews 10 الدصدر: لسرجات برنامج                

ابؼعاملبت ابؼقدرة لنموذج تصحيح ابػطأ غتَ ابؼقيد ابؼستخدـ  أف  من خلبؿ الشكل أعلبه   نلبح          
 CUSUM مستقرة ىيكليا عبر فتًة الدراسة، حيث كقع الشكل البياني لإحصائية الاختبارين 

حيث يتضح من ىذين الاختبارين أف ، %5دكد ابغرجة عند مستول معنوية داخل ابغ  CUSUMSQك
ك بالتالي فنمودج  ىناؾ استقرارا  كانسجاما في النموذج بتُ نتائج الأمد الطويل كنتائج الأمد القصتَ

ARDL  ىو بمودج أمثل. 
 :تحليل النتائج

ففي  الاقتصاديةذا ما يتفق مع النظرية سلبية قوية بتُ معدؿ النمو كمؤشر الفساد كى علبقةىناؾ  -        
 ىذه ابغالة، إذا زاد مؤشر الفساد بنقطة كاحدة، سينخفض معدؿ بمو الناتج الداخلي ابػاـ للفرد الواحد بنسبة

الفساد في ابعزائر ،بحيث يعتبر     في ابؼدل الطويل GDPمن  % 22ا3  ػبفي ابؼدل القصتَ ك  % 69ا3
نظرا ملب لو من تداعيات سلبية. كالفساد انتشر في ابعزائر منذ  قتصادمالاعامل مهم في تثبيط النمو 

 ابؼؤسسابٌأك اللبرالي. كاشتدت درجة الفساد بسبب ضعف النظاـ  الاشتًاكي، أم سواء في النظاـ الاستقلبؿ
 .الدائمة الإصلبحاتالقائم كالذم لم يتحسن على الرغم من 
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خلبؿ النتائج الإحصائية أنو توجد علبقة طردية موجبة بتُ معدؿ  بالنسبة بؼؤشر سيادة القانوف فتبتُ من -
معدؿ بمو الناتج الداخلي  ستَتفعبنقطة كاحدة،  سيادة القانوفإذا زاد مؤشر بحيث  النمو ك سيادة القانوف ،
ك ىذا    في ابؼدل الطويل GDPمن  % 1.83  ػبفي ابؼدل القصتَ ك  % 2.85 ابػاـ للفرد الواحد بنسبة

تصعد سلم النمو الاقتصادم، فإف عليها  الدكؿ إف أرادت أف فبأتفق مع الأدبيات الإقتصادية القائلة ما ي
تأسيس نظاـ قانوني قوم يتضمن قوانتُ شاملة للملكية كالعقود كالعمل كأحكاـ خاصة بالإفلبس كالقوانتُ 

 .ا نظاـ قضائي عادؿ كنزيوالتجارية كقوانتُ ابغقوؽ الشخصية، على أف ينظم ىذه القوانتُ كيشرؼ عليه

إذا تعثر الوصوؿ إلى ىذا الشكل من القضاء النزيو، فلب بيكن للمؤسسات الاقتصادية ابؽامة مثل البنوؾ ف
كالشركات كنقابات العماؿ أف تعمل بكفاءة كلا بالشكل ابؼنوط بها. علبكة على ذلك، فإف النظم القانونية التي 

كفؤة سوؼ تلحق الضرر ابؼالي بابؼتقاضتُ، كتضر بابؼسابنتُ، كتقضي   تصدر قرارات قضائية غتَ عادلة كغتَ
على الوظائف، كما ستعرقل قدرة السوؽ المحلية على إنتاج السلع كابػدمات. أضف إلى أنو في ظل ىذا الوضع 

  .تكوف مشاركة الدكلة في الاقتصاد كغتَىا من بؾالات ابغكم غتَ فعالة كتعسفية كجائرة أيضا

غم ما عاتو من تقلبات سياسية ك عشرية سوداء إلا انها لا زالت تعمل على توطيد  ك تكريس دكلة فابعزائر ر 
 القانوف كإحلبؿ نظاـ سيادم في المجتمع ابعزائر من أجل بناء نظاـ إقتصادم  قوم.

كمة الرشيدة فرضتو ابؼؤسسات ابؼالية الدكلية مدعوما بأطركحة ابغو   ك الذم وقراطيةبيك أختَ بالنسبة بؼؤشر الد
أفضت النتائج فقد  التي ترتكز أكثر على ابؼعطى الدبيقراطي كمقاربة لتحقيق التنمية البشرية كمكافحة الفقر .

كحدة  1 ػبحيث الزيادة ب  %5ك ابؼعنوية  عند مستول معنوية  العكسيةالعلبقة الإحصائية بأنو توجد علبقة 
بعض ك ىو أمر بفكن الوقوع لأف  دل الطويلفي ابؼ GDPمن  % 22ا2 ػب إبلفاضتقابلها  DE من

دم، كبموذجا ابؽند كالأرجنتتُ على أف الانتقاؿ الدبيقراطي ليس لو علبقة بالتطور الاقتصا كشفتالتجارب  
لاف في الذاكرة، كما أف بذربة منيوليا الفقتَة اقتصاديا في الانتقاؿ التدربهي بكو الدبيقراطية تعزز عدـ كجود ثام

نمو الاقتصادم كالدبيقراطية، بحيث أف الأكلى لا تؤدم إلى الثانية، لكن العكس ىو صحيح، أم علبقة بتُ ال
 .ليبرالي على ابؼستول السياسي يفسح المجاؿ للبناء الاقتصادم ابغر كالقوم أف كجود نظاـ دبيقراطي
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خلال الفتًة  زائرفي الج التحليل الدؤسساتي على الإنفاق العام لأثردراسة قياسية   :الدبحث الثاني 
(0991- 0101:) 
 العوامل ابؼؤسساتية لعلبقة بتُمن خلبؿ أدبيات الدراسة سوؼ بكاكؿ بناء بموذج قياسي يسمح لنا بدراسة ا 

 .في ابعزائرنفاؽ العاـ الا ك )الفساد، سيادة القانوف ،الدبيقراطية(
 .النموذج القياسي: 1

 لتالية :ابؼعرؼ بالعلبقة ا النموذجسوؼ نقوـ بتقدير 
G =  + ß0COR + ß0  LO + ß3DA + ε t 

t=1 ,2,….,T 

 حيث: 
 

= t الفتًة الزمنية؛ 
T =دات؛ىعدد ابؼشا                                                           

 ك ىو ابؼتيتَ التابع: الناتج المحلي الإبصالي الى   نسبة (G)الإنفاق الوطتٍ
 ك بيثل ابؼتيتَ ابؼستقل الرئيسي Corruption  :    (COR) الفساد

 .  Law and Order:  (LO) سيادة القانون
   Democratic Accountability:  (DE)  الدبيقراطية

=tحد ابػطأ العشوائي أك البواقي؛  
=؛ابغد الثابت 
 نموذج:الالبيانات الدستخدمة في تقدير 2.  

كالإنفاؽ  )الفساد، سيادة القانوف ،الدبيقراطية(  العوامل ابؼؤسساتية علبقة بتُلالبيانات ابؼستخدمة في تقدير ا  
(، كالتي بً اعتمادىا من قاعدة بيانات 2020 –1990ىي بيانات سنوية خلبؿ الفتًة )  في ابعزائر، الوطتٍ

  .البنك الدكلي
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 الطريقة الدستخدمة في تقدير النموذج:.3
في الإنفاؽ العاـ ك  (الفساد، سيادة القانوف ،الدبيقراطية) العوامل ابؼؤسساتية بتُلتقدير العلبقة            
 .(ARDLالابكدار الذابٌ للفجوات الزمنية ابؼوزعة ابؼتباطئة ) ك ىي نهجيةابؼ نفس  بً استخداـ ابعزائر.
أف اختبار  كفسها. كيتميز ىذا الاختبار بأنو لا يتطلب أف تكوف السلبسل الزمنية متكاملة من الدرجة ن       

بيكن تطبيقو بيض النظر عن خصائص السلبسل الزمنية ، ما إذا كانت مستقرة  ARDLابغدكد في إطار 
 أك خليط من الاثنتُ. I( 1أك متكاملة من الدرجة الأكلى ) I( 0عند مستوياتها )

 . I( 2من الدرجة الثانية ) الشرط الوحيد لتطبيق ىذا الاختبار ىو أف لا تكوف السلبسل الزمنية متكاملة      
يأخذ عدد كافي من فتًات التخلف الزمتٍ للحصوؿ على أفضل بؾموعة من البيانات   ARDLإف بموذج       

 يعطي أفضل النتائج للمعلمات في الأمد الطويل ARDLكما أف بموذج 

( ، كيأخذ النموذج UECMنقوـ باختبار علبقة التكامل ابؼشتًؾ بتُ متيتَات الدراسة في إطار بموذج )  
 الصيية التالية:

                                        ∑       

 

   

 ∑  

 

   

        ∑  

 

   

       ∑  

 

   

        

  :تقدير النموذج القياسي 4.   

  ختبار إستقرارية السلاسل الزمنية :إ-  4-0
كمرحلة أكلى نقوـ باختبار استقرار السلبسل الزمنية كىو شرط من شركط التكامل ابؼشتًؾ، كتعد  

اختبارات جذكر الوحدة أىم طريقة في برديد مدل إستقرارية السلبسل الزمنية، كمعرفة ابػصائص الإحصائية 
معرفة خصائص السلبسل الزمنية بؿل الدراسة من حيث تكاملها، رغم تعدد اختبارات جدر الوحدة إلا أننا ك 

  PHILLIPكذا اختبار  ك Dickey - Fuller  Augmentedسوؼ نستخدـ اختبارين كبنا اختبار 

PERRON . 
 ( Augmented Dickey–Fuller test) إختبار ديكي فالر الدطور -أ

فأعطت لنا النتائج من ) Eviews 10) ببرنامج بالاستعانة ابؼطورلر ابإجراء اختبار ديكي فقمنا         
 :كؿ التالي ابعد خلبؿ
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 لدتغتَات الدراسة(ADF)  لرايكي فلد نتائج إختبار جدر الوحدة: (00)دول لجا

    Level  )الدستوى (  At First Difference)الفرق الأول (  

تغتَات م القرار
 الدراسة

 Constant  Trend et 
constant 

None  Constant  Trend et 
constant 

None  

G  
  

t-Statistic -3.2073 -3.4185 -0.6767 -8.4467 -8.4002 -8.5440 I(0) 
Prob.  0.0310 

** 
 0.0707 

* 
 0.4137 

n0 
 0.0000 

*** 
 0.0000 

*** 
 0.0000 

*** 

LO t-Statistic -1.6574 -2.9721  0.1081 -4.1253 -4.0936 -4.0890 I(1) 

Prob.  0.4402 
n0 

 0.1605 
n0 

 0.7083 
n0 

 0.0039 
*** 

 0.0183 
** 

 0.0002 
*** 

COR t-Statistic -2.7344 -1.1588 -2.5178 -3.6030 -5.1002 -3.3471 I(0) 

Prob.  0.0819 
* 

 0.8983 
n0 

 0.0140 
** 

 0.0132 
** 

 0.0021 
*** 

 0.0018 
*** 

DE t-Statistic -2.6977 -2.9650 -0.8002 -5.7289 -5.8438 -5.8351 I(1) 

Prob.  0.0879 
* 

 0.1603 
n0 

 0.3596 
n0 

 0.0001 
*** 

 0.0004 
*** 

 0.0000 
*** 

 Eviews 10بالاعتماد على لسرجات الباحثةمن إعداد الدصدر:        

 أعلبه ك ابؼتعلقة بإختبار إستقرارلظاىرة في ابعدكؿ ا( Eviews) الإحصائينتائج البرنامج  خلبؿمن  نلبح 
 فابؼتيتَات. الأكؿكمعظمها ساكنة عند الفرؽ  ابؼستولىي ساكنة عند  ابؼتيتَاتأف بعض السلبسل الزمنية 

أم ( مستقرة في ابؼستول أم لا برتوم على جدر الوحدة COR( ك الفساد )G) الإنفاؽ ابغكومي التالية
 . رجة صفرأنها متكاملة من الد

كبرتوم على جذر الوحدة. كلكن بعد  ابؼستولىي غتَ مستقرة عند الأخرل بالنسبة للمتيتَات  أما         
كحدة كمنو فهي مستقرة عند  بروم على جدر السلبسلأصبحت ىذه  ،الأكؿعند الفرؽ  الاختبارإجراء 
 .، أم متكاملة من الدرجة كاحدالأكؿالفرؽ 
لر، ، نقوـ باختبار آخر يسمى اختبار فيليب الديكي ف صحة نتائج الإستقرارية  التأكد من قصدك        

 .الزمنية السلبسل استقراريةبريوف لدراسة 
 ((Philips et Perron  اختبار فيليب و بتَون -ب
فأعطت ) Eviews 10) ببرنامج ك بالاستعانة لدراسة الإستقرارية  قمنا بإجراء اختبار فيليب ك بتَكف     
 كؿ التالي:ابعد خلبؿنا النتائج من ل
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 ( لدتغتَات الدراسةPP) اختبار فيليب و بتَون : نتائج إختبار جدر الوحدة( 00)الجدول 
    Level  )الدستوى ( At First Difference)الفرق الأول (  

تغتَات م القرار
 الدراسة

 Constant  Trend et 
constant 

None  Constant  Trend et 
constant 

None  

G  
  

t-Statistic 366..0 8679.1- .69.00 061339- 061313- 360188- I(1) 
Prob. 0.9825 

n0 
0.5896 

n0 
1.0000 

n0 
0700.0 

*** 
0700.0 

*** 
070019

*** 

LO t-Statistic -1.6574 -2.4262  0.1081 -4.1253 -4.0936 -4.0890 I(1) 

Prob.  0.4402 
n0 

 0.3587 
n0 

 0.7083 
n0 

 0.0039 
*** 

 0.0183 
** 

 0.0002 
*** 

COR t-Statistic -2.9040 -0.9381 -2.3324 -3.6357 -5.1678 -3.3615 I(0) 

Prob.  0.0585 
* 

 0.9358 
n0 

 0.0217 
** 

 0.0122 
** 

 0.0017 
*** 

 0.0017 
*** 

DE t-Statistic -2.6822 -2.9650 -0.7473 -5.7094 -5.8057 -5.8150 I(1) 

Prob.  0.0906 
* 

 0.1603 
n0 

 0.3829 
n0 

 0.0001 
*** 

 0.0004 
*** 

 0.0000 
*** 

 Eviews 10بـرجات بالاعتماد على الباحثةمن إعداد الدصدر:        

 
أعلبه ك ابؼتعلقة  الظاىرة في ابعدكؿ رقملدراسة الإستقرارية  نتائج اختبار فيليب ك بتَكف خلبؿمن  نلبح 

كمعظمها ساكنة عند الفرؽ  ابؼستولىي ساكنة عند  ابؼتيتَاتأف بعض لسلبسل الزمنية ا بإختبار إستقرار
أم أنها متكاملة توم على جدر الوحدة ( مستقرة في ابؼستول أم لابرCORالفساد ) متيتَسلسلة ف. الأكؿ

 . من الدرجة صفر

على جذر الوحدة. كلكن بعد  كبرتوم ابؼستولىي غتَ مستقرة عند الأخرل بالنسبة للمتيتَات  أما         
كحدة كمنو فهي مستقرة عند  بروم على جدر السلبسلأصبحت ىذه  ،الأكؿعند الفرؽ  الاختبارإجراء 
 .، أم متكاملة من الدرجة كاحدالأكؿالفرؽ 

 انو لا بيكن رفض فرضية العدـ القائلة بأف ابؼتيتَات  ( PPك  ADF)اختبار  من يتضح كبالتالي  
(G , LO, COR,DE)  بها جذر للوحدة، إلا انو بيكن رفض ىذه الفرضية بالنسبة للفركؽ الأكلى بؽا، بفا

، إلا انو بيكن رفض ىذه الفرضية بالنسبة بؼتيتَ العمالة  عند  I( 1يعتٍ أف ابؼتيتَات متكاملة من الرتبة )
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اء اختبار التكامل ابؼشتًؾ كمن بٍ بيكن إجر  I( 0ابؼستول ، بفا يعتٍ أف سلسلة العمالة متكاملة من الرتبة )
أكثر النماذج  ARDL( ك يعتبر بموذج TEST BOUNDINGباستعماؿ طريقة منهج ابغدكد ) 

 . 2020إلى  1990ملبئمة مع حجم العينة ابؼستخدمة في ىذا البحث ك ابؼمتدة من عاـ 
  (:تقدير العلاقة في الددى الطويلتقدير النمودج ) -4-0
      درجات الإبطاء  ) رتبة النمودج(:تحديد مكونات النمودج  و  - أ

 (. INFORMATION CRITERION AKAIKE)كقد اعتمدنا على فتًات التباطؤ كفق معيار 
Dependent Variable: G   
Method: ARDL    
Date: 11/08/21   Time: 16:50   
Sample (adjusted): 1994 2020   
Included observations: 27 after adjustments  
Maximum dependent lags: 4 (Automatic selection) 
Model selection method: Akaike info criterion (AIC) 
Dynamic regressors (4 lags, automatic): COR LO DA   
Fixed regressors: C   
Number of models evalulated: 500  
Selected Model: ARDL(1, 4, 0, 1)  

     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.*   
     
     G(-1) 0.928929 0.029252 31.75584 0.0000 

COR -0.035295 0.220320 -0.160199 0.8746 
COR(-1) 0.106347 0.259953 0.409102 0.6876 
COR(-2) -0.045098 0.246957 -0.182616 0.8573 
COR(-3) 0.319664 0.242736 1.316920 0.2053 
COR(-4) 0.308954 0.219823 1.405465 0.1779 

LO 0.347741 0.145979 2.382137 0.0292 
DA -0.134492 0.067990 -1.978100 0.0644 

DA(-1) -0.129724 0.069797 -1.858582 0.0805 
C 0.732015 0.199122 3.676208 0.0019 
     
 (1.4.0.1ىي )  ARDLتبتُ أف رتبة النمودج  Eviews 10 بـرجاتتائج ك من خلبؿ ن     

 : النموذجتقدير  - أ
، كتتضمن ىذه ابؼرحلة ابغصوؿ على مقدرات ARDLبقياس العلبقة طويلة الأمد في إطار بموذج  نقوـ      

  .(13)م رق كؿانتائج التوازف في ابؼدل الطويل، كما ىو موضح في ابعدك  ابؼعلمات في الأجل الطويل
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 : مقدرات معلمات الأجل الطويل03 رقمالجدول 
Levels Equation 

Case 2: Restricted Constant and No Trend 
     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.    
     
     COR 9.210057 2.848626 3.233157 0.0049 

LO 4.892837 2.504115 1.953918 0.0674 
DA -3.717607 1.889167 -1.967855 0.0656 
C 10.29971 2.140696 4.811385 0.0002 
     
     EC = G - (9.2101*COR + 4.8928*LO  -3.7176*DA + 10.2997 ) 
     
          

 Eviews 10 باستعمال برنامج ةالدصدر: من إعداد الباحث

لتوقعات النظرية   إلى حد كبتَ تقدير ابؼتحصل عليها جاءت موافقةالنتائج جل  نلبح  من ابعدكؿ أف
بحيث  Gك  COR بتُ ك ابؼعنوية  التي تربط ما الإبهابيةالعلبقة  الاقتصادية، كيظهر ذلك جليا من خلبؿ

العلبقة  ، ككذلكفي ابؼدل الطويل  Gمن  % 21ا9 ػب بلفاضتقابلها الا COR كحدة من 01 ػالزيادة ب
 % 4.89ػ تقابلها الزيادة ب LO كحدة من  1 ػبحيث الزيادة ب Gك  LOكابؼعنوية  التي تربط ما بتُ الطردية 
 التي تربط ما بتُ    %5ككذلك  العلبقة العكسية ك ابؼعنوية  عند مستول معنوية في ابؼدل الطويل،  Gمن  
DE ك G كحدة من1 ػبحيث الزيادة ب DE من  %71ا3 ػب بلفاضتقابلها الاG . 
 :ECM – ARDLتقدير نموذج تصحيح الخطأ  -ب

 ARDL: نتائج تقديرات نموذج تصحيح الخطأ لنموذج (04)الجدول 

ARDL Error Correction Regression  
Dependent Variable: D(G)   
Selected Model: ARDL(1, 4, 0, 1)  
Case 2: Restricted Constant and No Trend  
Date: 11/08/21   Time: 16:52   
Sample: 1990 2020   
Included observations: 27   

     
     ECM Regression 

Case 2: Restricted Constant and No Trend 
     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.    
     
     D(COR) -0.035295 0.170335 -0.207209 0.8383 

D(COR(-1)) -0.583520 0.187318 -3.115132 0.0063 
D(COR(-2)) -0.628618 0.180155 -3.489320 0.0028 
D(COR(-3)) -0.308954 0.176336 -1.752080 0.0978 

D(DA) -0.134492 0.044975 -2.990383 0.0082 
CointEq(-1)* -0.071071 0.008260 -8.604370 0.0000 
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( كمعنوم، كبالتالي يتم 0.07-ابػطأ سالب ) (  أف معامل حد تصحيح 14من ابعدكؿ رقم )يلبح         
يستيرؽ  معدؿ الإنفاؽ العاـ ابؼتيتَ التابع ابؼتمثل في  التحقق من صحة تصحيح ابػطأ كىذا يعتٍ أف سلوؾ

بيكن القصتَ  جل أخطاء الأ من %7أف معناه إلى كضع التوازف في الأجل الطويل ،  يعود حتى  أك سنة ةفتً 
 كما ىو موضح في ابعدكؿ التالي:من أجل العودة إلى الوضع التوازني طويل الأجل   تلقائياتصحيحها 

  (coefficient diagnosticsإختبارات تشخيص الدعلمات ) -4-3
  :WALD (Wald test) إختبار  - أ
لأجل التأكد  ة إبطاء كاحدة.يعتمد على إختبار معالم ابؼتيتَات ذات ابؼدل الطويل ك التي تتصف بفتً ك 

( حيث يتم اختبار فرضية العدـ القائلة بعدـ كجود Fبحساب إحصائية ) ، ك ذلكمن كجود العلبقة
 :تكامل مشتًؾ بتُ متيتَات النموذج ) غياب علبقة توازنية طويل الأجل( أم

0 =β4=β3=β2 = H0 : β1   
 جل الطويل بتُ مستول متيتَات النموذج:مقابل الفرض البديل بوجود علبقة تكامل مشتًؾ في الأ

H1 :β1≠β2≠β3≠ β4≠ 0 
 

Wald Test:   
Equation: Untitled  

    
    Test Statistic Value df Probability 
    
    F-statistic  350.2410 (3, 17)  0.0000 

Chi-square  1050.723  3  0.0000 
    
        

Null Hypothesis: C(1)=C(3)=C(9)=0 
Null Hypothesis Summary:  

    
    Normalized Restriction (= 0) Value Std. Err. 
    
    C(1)  0.928929  0.029252 

C(3)  0.106347  0.259953 
C(9) -0.129724  0.069797 

    
     

ك بالتالي فإننا نقبل الفرضية   %5تول من خلبؿ نتائج ابعدكؿ يتضح أف قيم الإحتمالات معنوية عند مس
 .البديلة ك بالتالي ىنا نقوؿ أف ىناؾ علبقة توازنية طويلة ابؼدل أم كجود تكامل متزامن

 : (bounds test) كامل الدشتًكلوجد تالحدود إختبار  -ب
الأجل ك  لوجود علبقة توازنية طيلة   waldيستخدـ ىذا الإختبار من أجل نفي أك تأكيد نتائج إختبار 

 يوضح ذلك :  (15)ابعدكؿ رقم 
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 : اختبار منهج الحدود لوجود علاقة طويلة الأمد05 رقم الجدول

 
 . Eviews 10على برنامج  الدصدر : من إعداد الباحثتُ بالاعتماد

 F ػفنجد أف القيمة المحسوبة ل K=3،حيث  (F)القيمة المحسوبة لاحصاءة  من خلبؿ النتائج يتضح أف      
% ،  5  ،% 1كبر من القيم ابغرجة  عند ابغد الأدنى كابغد الأعلى كعند مستول معنوية أ(  11.98)

بتُ تكامل مشتًؾ أم ىناؾ علبقة توازنية طويلة الأجل بفا يدؿ على قبوؿ الفرضية البديلة  لوجود  ،10%
 .متيتَات النموذج

 :(Residual diagnostics) النموذج بواقي ختبارات تشخيصإ - 4-4
 اختبار عدم ثبات التباين حد الخطأ: .أ 

بتُ حدكد ابػطأ العشوائي اختبار  من أىم الاختبارات للكشف عن مشكلة عدـ ثبات التباين      
ARCH  كاختبارBreusch-Pagan-Godfrey :كالنتائج مبينة في ابعدكؿ التالي 

 ARCH نتائج اختبار: (06)الجدول  
 

Heteroskedasticity Test: ARCH   
     
     F-statistic 0.087871     Prob. F(1,24) 0.7695 

Obs*R-squared 0.094847     Prob. Chi-Square(1) 0.7581 
     
      

 % 5 أكبر من ( ك ىو0.76) باحتماؿ 0.08 المحسوبة بليتF من خلبؿ ابعدكؿ يتبتُ لنا أف قيمة 
 ثبات تباين سلسلة حد ابػطأ.كتقودنا ىذه النتيجة إلى قبوؿ فرضية العدـ ل

العدـ  يةفانو لا بيكننا رفض فرض %5 كىو أكبر من( 0.75)ىو  Obs*R-squaredكطابؼا أف احتماؿ 
 كمنو نستنتج أف البواقي لا تعاني من مشكلة اختلبؼ التباين.، التي تنص على عدـ اختلبؼ التباين

 :ختبار الكشف عن الارتباط الذاتي بتُ الأخطاءإ -ب
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توجد العديد من الاختبارات للكشف عن مشكلة الارتباط الذابٌ بتُ حدكد ابػطأ كمن بتُ أىم ىذه        
-Breuschأختَا اختبار  ك Durbin h test، اختبار Durbin Watsonالاختبارات نذكر: اختبار 

Godfrey Serial correlation LM  ىو الاختبار الذم قمنا بإجرائو على بموذجنا.  ك 
تستوجب خلو الدراسة من مشكلة  ARDLبب في تفضيل إجراء ىذا الاختبار كوف جودة بموذج ك الس

على كشفو بفا يتطلب فحصو استخداـ اختبار مضاعف جرا  DWالارتباط الذابٌ كالذم قد يعجز معامل 
 (.Breusch-Godfrey Serial corrélation LM)بقر 

 LM      : نتائج اختبار07الجدول 
 

Breusch-Godfrey Serial Correlation LM Test:  
     
     F-statistic 0.819315     Prob. F(2,15) 0.4595 

Obs*R-squared 2.659055     Prob. Chi-Square(2) 0.2646 
     
          

Test Equation:    
Dependent Variable: RESID   
Method: ARDL    
Date: 11/10/21   Time: 01:14   
Sample: 1994 2020   
   
 

أصير من ابعدكلية باحتماؿ يساكم  0.81المحسوبة  Fنلبح  أف إحصائية  (17)ابعدكؿ خلبؿ من
ما يقودنا إلى قبوؿ الفرضية العدمية أم  كىذاالمحسوبة  Fعدـ معنوية قيمة  ( أم%5( كىو أكبر من )0.45)

 رفض كجود ارتباط ذابٌ.
يتم قبوؿ الفرضية  فانو (%5( كىو أكبر من )26.0يساكم ) المحسوبةObs*R-squaredأف احتماؿ  بداك 

 العدمية أم لا يوجد ارتباط ذابٌ تسلسلي بتُ الأخطاء كمنو النموذج ابؼقدر خاؿ من مشكلة الارتباط الذابٌ.
 :لبواقي النمودجاختبار التوزيع الطبيعي  .أ 

ما إذا كانت تتوزع بشكل طبيعي أـ لا مستعينتُ تتضمن ىذه ابؼرحلة اختبار طبيعة توزيع البواقي في
الذم يعتمد على ك  1987سنة  Jarque et Beraالذم جاء بو كل من  Jarque-Beraباختبار

حيث يتم اختبار فرضية العدـ كالتي تنص على عدـ ، Skewnessكالتناظر  Kurtosisمعامل التفلطح 
 كجود مشكلة التوزيع الطبيعي.

 Jarque- Bera برصلنا مباشرة على قيمة إحصائية  (Eviews 10)ج الإحصائيكبالاستعانة بالبرنام
 موضحة في الشكل البياني التالي: كالاحتماؿ ابؼرافق بؽا كالنتائج التي بً التوصل إليها
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 اختبار التوزيع الطبيعي للأخطاء العشوائيةنتائج : (04)الشكل 

 
قد بليت  Jarque-Beraالاحتمالية ابؼقابلة لاختبار من خلبؿ الشكل البياني كالنتائج بقد أف القيمة 

 بيكننا رفض الفرضية العدـ كمنو نستنتج أف البواقي تتوزع بشكل طبيعي. ( كمنو لا%5( ك أكبر من )0.49)
 

 
 .نلبح  من خلبؿ  النتائج أف البواقي داخل بؾالات الثقة ك بالتالي فإف النموذج مثالي ك جيد 

 (: stabilité diagnosticsالنموذج ) يةاستقرار  اتختبار إ -4-5
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لكي نتأكد من خلو البيانات ابؼستخدمة في ىذه الدراسة من كجود أم تيتَات ىيكلية فيها لا بد من 
و  (CUSUM) المجموع التًاكمي للبواقي ابؼعاكدةإختبار استخداـ أحد الاختبارات ابؼناسبة لذلك مثل: 

كيعد ىذاف الاختباراف من أىم  (CUSUMSQ) اقي ابؼعاكدةالمجموع التًاكمي بؼربعات البو إختبار 
الاختبارات في ىذا المجاؿ لأنو يوضح أمرين مهمتُ كبنا تبياف كجود أم تيتَ ىيكلي في البيانات، كمدل 
استقرار كانسجاـ ابؼعلمات طويلة الأمد مع ابؼعلمات قصتَة الأمد، كأظهرت الكثتَ من الدراسات أف مثل 

 . ARDLدائما بقدىا مصاحبة بؼنهجية ىذه الاختبارات 
 : اختبار المجموع التًاكمي للبواقي الدعاودة(05)الشكل 

 المجموع التًاكمي لدربعات البواقي الدعاودةإختبار  (:06) الشكل
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ابؼعاملبت ابؼقدرة لنموذج تصحيح ابػطأ غتَ ابؼقيد ابؼستخدـ مستقرة  أف  من خلبؿ الشكل أعلبه   نلبح 
  CUSUMSQك CUSUM بر فتًة الدراسة، حيث كقع الشكل البياني لإحصائية الاختبارين ىيكليا ع

حيث يتضح من ىذين الاختبارين أف ىناؾ استقرارا  ، %5داخل ابغدكد ابغرجة عند مستول معنوية 
 بموذجىو   ARDL فنموذجك بالتالي  كانسجاما في النموذج بتُ نتائج الأمد الطويل كنتائج الأمد القصتَ

 .أمثل
 :تحليل النتائج

 الاقتصػػػػاديةكمؤشػػػػر الفسػػػػاد كىػػػػذا مػػػػا يتفػػػػق مػػػػع النظريػػػػة  Gالإنفػػػػاؽ العػػػػاـ بػػػػتُ  قويػػػػة  طرديػػػػة علبقػػػػة توجػػػػد -
 سػػتَتفع الإنفػػػاؽ ابغكػػومي نسػػػبةففػػػي ىػػذه ابغالػػة، إذا زاد مؤشػػػر الفسػػاد بنقطػػػة كاحػػدة،  ،كالدراسػػات السػػابقة

 . في ابؼدل الطويل Gمن  %21.9 ػبفي ابؼدل القصتَ ك  % 3.0 لناتج الداخلي ابػاـ للفرد الواحد بنسبةل
يظهر تأثتَ الفساد على الإنفاؽ ابغكومي من خػلبؿ تشػويو كبزصػيص ابؼػوارد ابغكوميػة ، فالفسػاد يػؤدم ف      

إلى زيادة الاستثمار العاـ في ابؼناطق علػى أسػاس الأفضػلية للمشػاريع الػتي بيكػن منهػا اسػتخلبص رشػاكل كبػتَة، 
كمػػػا يتًتػػػب علػػػى انتشػػػار الفسػػػاد في ،  أسػػػاس ابؼشػػػاريع الػػػتي يتحقػػػق منهػػػا الرعايػػػة الاجتماعيػػة للمجتمػػػعلا علػػى 

القطػػػاع ابغكػػػومي ابلفػػػاض انتاجيػػػة النفقػػػة العامػػػة مػػػن خػػػلبؿ بزصػػػيص النفقػػػات العامػػػة بكػػػو الأنشػػػطة ابؼظهريػػػة  
 مػػن ابؼشػػركعات كالأنشػػطة كالأنشػػطة الرياضػػية كالأنديػػة ككسػػائل الإعػػلبـ كبكػػو ذلػػك ، في مقابػػل إبنػػاؿ الكثػػتَ

. ك ىػو مػا يػنعكس  علػى  حالػة ابعزائػر  الػتي الاقتصادية ابؼهمة ، كالإنفاؽ علػي ابؼشػركعات الزراعيػة كالصػناعية
 لم تستيل فتًة البحبوحة ابؼالية ك  تفننت في الإفراط  في  الإنفاؽ العشوائي في المجالات اليتَ منتجة.

بتُ الإنفاؽ  إبهابيةبتُ من خلبؿ النتائج الإحصائية أنو توجد علبقة فت بالنسبة بؼؤشر سيادة القانوف -
في ابؼدل  Gمن   %4.92 ػب الزيادةتقابلها  LO كحدة من  1 ػبحيث الزيادة بابغكومي ك سيادة القانوف ، 

لتي تنتهج سياسات اقتصادية فعالة ك ا لاابغكومة تعاني في ىذا المجاؿ بسبب أف  ابعزائر، بحكم أف الطويل 
نو  ألاإابغكومي  الإنفاؽالسياسي لو تأثتَ سلبي على  الاستقرارحيث اف  ، القراربزدـ سول مصاح أصحاب 

معظم الدكؿ  فإفاما بالنسبة لفعالية ابغكومة  يعتبر احد أىم مقومات التنمية على ابؼستويتُ الكلي ك ابعزئي،
لقوانتُ  التي بؽا تأثتَ مباشر على الإنفاؽ العاـ ك كذا ىذا ابؼشكل  بسبب عدـ امتثاؿ الأفراد  إلى االإفريقية  

 غياب الثقافة الإستهلبكية للمواطن .
دت اللحاؽ بركب الدكؿ ابؼتقدمة ك برستُ مستول معيشة سكانها، ما ار أاذا ما  الإفريقيةبالتالي على الدكؿ ك 

ابزاذ تدابتَ لمحاربة الفساد، كحسن على ابؼستول الكلي ك ابعزئي ك  القراربدستويات ابزاذ  الاىتماـ عليها
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برستُ مستول العدالة في  ك كذا  ،للرقابة ابؼالية على ابؼاؿ العاـ  ابؼناسبتُ في ابؼناصب العليا الأشخاصاختيار 
 .تطبيق القانوف ك توزيع الثركة من شأنو جعل ابؼواطنتُ يتحلوف بابؼسؤكلية ابذاه اكطانهم ك اقتصاديات بلدانهم

ك ابؼعنوية  عند  وقراطية أفضت النتائج الإحصائية بأنو توجد علبقة عكسيةبيسبة بؼؤشر الدك أختَ بالن -
تقابلها  DA كحدة من1بحيث الزيادة ب  G ك DA التي تربط ما بتُ    %5مستول معنوية 

 في ابؼدل القصتَ. في ابؼدل الطويل. Gمن  %3 , 71ػ.ب بلفاضالا
الرشيدة التي ترتكز أكثر على  ابغوكمةالدكلية مدعوما بأطركحة  ابؼالية يئاتابؽ ما أملتو  ك ما ىذا              

 . الدبيقراطي كمقاربة لتحقيق التنمية البشرية ابؼعطى
لكن  بعض التجارب أفضت على أف الانتقاؿ الدبيقراطي ليس لو علبقة بابزاذ القرارات الإقتصادية             

فقات العامة، ك ختَ مثاؿ على ذلك الولايات ابؼتحدة  ك  الإنفاؽ الفيدرالي ك التسيتَ الأمثل  العقلبني  للن
 ابؼفرط   الذم خلق بـاطر جسيمة على الصعيد الاقتصادم .

 في الجزائر على النمو الإقتصادي الإنفاق العام و العوامل الدؤسساتية لأثردراسة قياسية   :لرابع االدبحث 
 (:0101 -0991خلال الفتًة )

 العوامل ابؼؤسساتية لعلبقة بتُلبؿ أدبيات الدراسة سوؼ بكاكؿ بناء بموذج قياسي يسمح لنا بدراسة امن خ 
 .النمو الاقتصادم في ابعزائر ك ، النفقات العامة)الفساد، سيادة القانوف ،الدبيقراطية(

 .النموذج القياسي: 1
 ابؼعرؼ بالعلبقة التالية : النموذجسوؼ نقوـ بتقدير 

GDP =  + ß1  G + ß0COR + ß3  LO + ß4DA + ε t 

t=1 ,2,….,T 

 حيث: 
= t الفتًة الزمنية؛ 

T =دات؛ىعدد ابؼشا    
 ك بيثل ابؼتيتَ التابع  مقاسا بدعدؿ الناتج المحلي الإبصالي  :  (GDP) النمو الاقتصادي

 .  ابؼستقل الرئيسيك بيثل ابؼتيتَ:  (G)الناتج المحلي الإترالي الى   الإنفاق الوطتٍ نسبة
 الثانوم.ك بيثل ابؼتيتَ ابؼستقل  Corruption  :    (COR) الفساد

   Law and Order:  (LO) سيادة القانون
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   Democratic Accountability:  (DE)  الديقراطية

=tحد ابػطأ العشوائي أك البواقي؛  
=؛ابغد الثابت 
 نموذج:الالبيانات الدستخدمة في تقدير 2.  
كالإنفاؽ  )الفساد، سيادة القانوف ،الدبيقراطية(  العوامل ابؼؤسساتية لعلبقة بتُالبيانات ابؼستخدمة في تقدير ا  

(، كالتي بً اعتمادىا من قاعدة بيانات 2020 –1990ىي بيانات سنوية خلبؿ الفتًة )  في ابعزائر، الوطتٍ
  .البنك الدكلي

 الطريقة الدستخدمة في تقدير النموذج: -3
بً ، رالنمو الاقتصادم في ابعزائ ك  )الفساد، سيادة القانوف ،الدبيقراطية(العوامل ابؼؤسساتية  بتُ العلبقةلتقدير 

 .(ARDLاستخداـ منهجية الابكدار الذابٌ للفجوات الزمنية ابؼوزعة ابؼتباطئة )
أف اختبار  كن الدرجة نفسها. كيتميز ىذا الاختبار بأنو لا يتطلب أف تكوف السلبسل الزمنية متكاملة م       

بيكن تطبيقو بيض النظر عن خصائص السلبسل الزمنية ، ما إذا كانت مستقرة  ARDLابغدكد في إطار 
 أك خليط من الاثنتُ. I( 1أك متكاملة من الدرجة الأكلى ) I( 0عند مستوياتها )

 . I( 2ية متكاملة من الدرجة الثانية )الشرط الوحيد لتطبيق ىذا الاختبار ىو أف لا تكوف السلبسل الزمن      
يأخذ عدد كافي من فتًات التخلف الزمتٍ للحصوؿ على أفضل بؾموعة من البيانات   ARDLإف بموذج       

 يعطي أفضل النتائج للمعلمات في الأمد الطويل ARDLكما أف بموذج 
( ، كيأخذ النموذج UECMوذج ) نقوـ باختبار علبقة التكامل ابؼشتًؾ بتُ متيتَات الدراسة في إطار بم 

 الصيية التالية:
                                                  

 ∑         

 

   

 ∑       

 

   

 ∑  

 

   

        ∑  

 

   

      

 ∑  

 

   

        

  :تقدير النموذج القياسي  -4

  ختبار إستقرارية السلاسل الزمنية :إ-  4-3
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كمرحلة أكلى نقوـ باختبار استقرار السلبسل الزمنية كىو شرط من شركط التكامل ابؼشتًؾ، كتعد  
قة في برديد مدل إستقرارية السلبسل الزمنية، كمعرفة ابػصائص الإحصائية اختبارات جذكر الوحدة أىم طري

كمعرفة خصائص السلبسل الزمنية بؿل الدراسة من حيث تكاملها، رغم تعدد اختبارات جدر الوحدة إلا أننا 
  PHILLIPكذا اختبار  ك Dickey - Fuller  Augmentedسوؼ نستخدـ اختبارين كبنا اختبار 

PERRON . 
 ( Augmented Dickey–Fuller test) إختبار ديكي فالر الدطور -أ

فأعطت لنا النتائج من ) Eviews 10) ببرنامج بالاستعانة ابؼطورلر اقمنا بإجراء اختبار ديكي ف        
 :كؿ التالي ابعد خلبؿ

 لدتغتَات الدراسة(ADF)  لرايكي فلد نتائج إختبار جدر الوحدة:  (08)الجدول
    Level  ( )الدستوى At First Difference)الفرق الأول (  

تغتَات م القرار
 الدراسة

 Constant  Trend et 
constant 

None  Constant  Trend et 
constant 

None  

G DP 
   

t-Statistic -3.2073 -3.4185 -0.6767 -8.4467 -8.4002 -8.5440 I(0) 

Prob.  0.0310 

** 
 0.0707 

* 

 0.4137 

n0 
 0.0000 

*** 
 0.0000 

*** 
 0.0000 

*** 

G t-Statistic 366..0 8679.1-    .69.00 061339- 061313- 360188- I(1) 

Prob.  0.9825 
n0 

 0.5896 
n0 

 1.0000 
n0 

 0700.0 

*** 

0700.0 

*** 

070019
*** 

COR t-Statistic -2.7344 -1.1588 -2.5178 -3.6030 -5.1002 -3.3471  

I(0) Prob.  0.0819 

* 
 0.8983 

n0 

 0.0140 

** 

 0.0132 

** 
 0.0021 

*** 
 0.0018 

*** 

LO t-Statistic -1.6574 -2.9721  0.1081 -4.1253 -4.0936 -4.0890 I(1) 

Prob.  0.4402 

n0 
 0.1605 

n0 

 0.7083 

n0 
 0.0039 

*** 
 0.0183 

** 
 0.0002 

*** 

DE t-Statistic -2.6977 -2.9650 -0.8002 -5.7289 -5.8438 -5.8351 I(1) 

Prob.  0.0879 

* 

 0.1603 

n0 

 0.3596 

n0 
 0.0001 

*** 
 0.0004 

*** 
 0.0000 

*** 

 Eviews 10 الدصدر: من إعداد الباحثتُ بالاعتماد على لسرجات       
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 بار إستقرارأعلبه ك ابؼتعلقة بإختالظاىرة في ابعدكؿ ( Eviews) الإحصائينتائج البرنامج  خلبؿمن  نلبح 
عند  الاختباركلكن بعد إجراء   (GDP.COR) ابؼستولساكنة عند  ابؼتيتَات بعض أفالسلبسل الزمنية 

، أم متكاملة الأكؿكحدة كمنو فهي مستقرة عند الفرؽ  بروم على جدر السلبسل كلأصبحت   ،الأكؿالفرؽ 
 .من الدرجة كاحد

 :((Philips et Perron  ختبار فيليب و بتَونإ -ب       
فأعطت ) Eviews 10) ببرنامج ك بالاستعانة لدراسة الإستقرارية  ختبار فيليب ك بتَكفإقمنا بإجراء      

 كؿ التالي:ابعد خلبؿلنا النتائج من 
 ( لدتغتَات الدراسة  PP) اختبار فيليب و بتَون : نتائج إختبار جدر الوحدة09الجدول 

    Level  )الدستوى ( At First Difference)الفرق الأول ( 
 

تغتَات م القرار
 الدراسة

 Constant  
Trend et 
constant 

None  Constant  
Trend et 
constant 

None  

G DP 
   

t-Statistic -3.0966 -3.3508 -1.1712 -10.7201 -20.8521 -9.8179 
I(0) 

Prob.  0.0393 

** 
  0.0804 

* 

 0.2140 

no 
 0.0000 

*** 
 0.0000 

*** 
 0.0000 

*** 

G 
t-Statistic  0.2827 -1.6146  4.6803 -3.7773 -3.8025 -2.2440 

I(1) 
Prob.  0.9733  0.7630  1.0000  0.0079 

*** 

 0.0010 

*** 

0.0063 

*** 

COR 
t-Statistic -2.9040 -0.9381 -2.3324 -3.6357 -5.1678 -3.3615 

I(0) 
Prob.  0.0585 

* 
 0.9358 

no 

 0.0217 

** 

 0.0122 

** 
 0.0017 

*** 
 0.0017 

*** 

LO 
t-Statistic -1.6574 -2.4262  0.1081 -4.1253 -4.0936 -4.0890 

I(1) 
Prob.  0.4402 

no 
 0.3587 

no 

 0.7083 

no 
 0.0039 

*** 
 0.0183 

** 
 0.0002 

*** 

DE 
t-Statistic -2.6822 -2.9650 -0.7473 -5.7094 -5.8057 -5.8150 

I(1) 
Prob.  0.0906 

* 

 0.1603 

No 

 0.3829 

no 
 0.0001 

*** 
 0.0004 

*** 
 0.0000 

*** 

 Eviews 10 بالاعتماد على لسرجات ةالدصدر: من إعداد الباحث 
 ابؼتيتَاتأف بعض لدراسة الإستقرارية  نتائج اختبار فيليب ك بتَكف خلبؿمن  نلبح       

(GDP.COR)  ابؼستولىي غتَ مستقرة عند الأخرل سبة للمتيتَات بالن أما  ،ابؼستولىي ساكنة عند 
بروم على  السلبسلأصبحت ىذه  ،الأكؿعند الفرؽ  الاختباركبرتوم على جذر الوحدة. كلكن بعد إجراء 

 .، أم متكاملة من الدرجة كاحدالأكؿكحدة كمنو فهي مستقرة عند الفرؽ  جدر
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نو لا بيكن رفض فرضية العدـ القائلة بأف أ   تبتُ ( PPك  ADF)اختبار   ك منو إنطلبقا من نتائج         
بها جذر للوحدة، إلا انو بيكن رفض ىذه الفرضية بالنسبة  (GDP, G , LO, COR,DE)ابؼتيتَات

كمن بٍ بيكن إجراء اختبار التكامل ابؼشتًؾ  I( 1للفركؽ الأكلى بؽا، بفا يعتٍ أف ابؼتيتَات متكاملة من الرتبة )
أكثر النماذج  ARDL( ك يعتبر بموذج TEST BOUNDINGنهج ابغدكد ) باستعماؿ طريقة م

 . 2020إلى  1990ملبئمة مع حجم العينة ابؼستخدمة في ىذا البحث ك ابؼمتدة من عاـ 
  (:تقدير العلاقة في الددى الطويلتقدير النمودج ) -4-0
      تحديد مكونات النمودج  و درجات الإبطاء  ) رتبة النمودج(: - أ
 

 (4.4.4.4ىي )  ARDLتبة النمودج تبتُ أف ر  Eviews 10 بـرجاتمن خلبؿ نتائج ك 

Dependent Variable: GDP   

Method: ARDL    

Date: 11/08/21   Time: 23:15   

Sample (adjusted): 1994 2020   

Included observations: 27 after adjustments  

Maximum dependent lags: 4 (Automatic selection) 

Model selection method: Akaike info criterion (AIC) 

Dynamic regressors (4 lags, automatic): G COR LO DA   

Selected Model: ARDL(4, 4, 4, 4, 4)  

     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.*   

     
     GDP(-1) -2.627302 0.202459 -12.97694 0.0059 

GDP(-2) -0.514746 0.132758 -3.877318 0.0605 

GDP(-3) -0.597042 0.121617 -4.909214 0.0391 

GDP(-4) -2.111519 0.194333 -10.86548 0.0084 

G 46.02145 4.350164 10.57924 0.0088 

G(-1) -30.59321 3.353376 -9.123109 0.0118 

G(-2) -58.36261 5.658857 -10.31350 0.0093 

G(-3) 57.11718 5.552972 10.28588 0.0093 

G(-4) -17.14829 1.450911 -11.81898 0.0071 

COR 13.53586 1.836448 7.370671 0.0179 

COR(-1) -24.64805 1.979379 -12.45241 0.0064 

COR(-2) 1.595112 0.981177 1.625713 0.2455 

COR(-3) 21.09371 2.353351 8.963265 0.0122 

COR(-4) -18.23482 2.081216 -8.761617 0.0128 

LO -4.017454 0.565609 -7.102886 0.0193 

LO(-1) -1.274341 0.411476 -3.097003 0.0904 

LO(-2) 3.825415 0.416415 9.186539 0.0116 

LO(-3) 9.855677 0.728600 13.52688 0.0054 

LO(-4) -0.977166 0.442568 -2.207945 0.1579 

DA 8.342080 0.721099 11.56857 0.0074 

DA(-1) -2.411438 0.254357 -9.480514 0.0109 

DA(-2) -5.901152 0.538433 -10.95986 0.0082 

DA(-3) -5.009622 0.454754 -11.01610 0.0081 

DA(-4) -3.511299 0.352172 -9.970414 0.0099 

C 48.02355 4.515243 10.63587 0.0087 
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 تقدير النمودج:  - ب
، كتتضمن ىذه ابؼرحلة ابغصوؿ على مقدرات ARDLبقياس العلبقة طويلة الأمد في إطار بموذج  نقوـ 

 . نتائج التوازف في ابؼدل الطويل، كما ىو موضح في ابعدكؿك  ابؼعلمات في الأجل الطويل
 طويل: مقدرات معلمات الأجل ال(01) رقمالجدول 

Levels Equation 
Case 2: Restricted Constant and No Trend 

     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.    
     
     G -0.432878 0.043589 -9.930853 0.0100 

COR -0.971912 0.095036 -10.22682 0.0094 
LO 1.081967 0.167683 6.452456 0.0232 
DA -1.239515 0.122182 -10.14479 0.0096 
C 7.010114 0.330523 21.20915 0.0022 
     
     EC = GDP - (-0.4329*G  -0.9719*COR + 1.0820*LO  -1.2395*DA + 7.0101 ) 
     
          

لتوقعػػات  لى حػد كبػتَإنتػػائج التقػدير ابؼتحصػل عليهػا جػػاءت موافقػة جػل  أف( 20)نلبحػ  مػن ابعػدكؿ       
ك  COR بػتُ ك ابؼعنويػة  الػتي تػربط مػا عكسػيةالعلبقػة ال كيظهػر ذلػك جليػا مػن خػلبؿ  النظرية  الاقتصػادية،

GDP كحػػػدة مػػػن 01 ػبحيػػػث الػػػزيادة بػػػ COR مػػػن  % 0.97 ػبػػػ بلفػػػاضتقابلهػػػا الاGDP  في ابؼػػػدل
 كحػدة مػػن  1 ػبحيػث الػزيادة بػ  GDPك  LOالعلبقػة الطرديػة كابؼعنويػة  الػتي تػػربط مػا بػتُ  ، ككػذلكالطويػل 

LO مػن   % 1.08ػ تقابلهػا الػزيادة بػGDP  ،ككػذلك  العلبقػة العكسػية ك ابؼعنويػة  عنػد في ابؼػدل الطويػل
تقابلهػػػػػا  DE كحػػػػػدة مػػػػػن1 ػبحيػػػػػث الػػػػػزيادة بػػػػػ GDP ك DE الػػػػػتي تػػػػػربط مػػػػػا بػػػػػتُ    %5مسػػػػػتول معنويػػػػػة 

فجػاءت عكسػية   GDPك  G بػتُ تي تػربط مػاالػ، أمػا العلبقػة الأىػم ك  GDPمػن  %1.23 ػبػ بلفاضالا
في  GDPمػػػن  % 0.43 ػبػػ بلفػػاضتقابلهػػا الا G كحػػدة مػػن 01 ػبحيػػث الػػزيادة بػػبنسػػبة ليسػػت بالكبػػتَة 

كىػػػو مػػػا يتوافػػػق مػػػع النظريػػػة  %7.14ك الػػػتي كانػػػت تتميػػػز بالإبهػػػاب في ابؼػػػدل القصػػػتَ بنسػػػبة  ابؼػػػدل الطويػػػل
 .العمومي يؤدم إلى الرفع من مستويات الناتج المحلي للبلد  الإنفاؽابؼرتبطة بأف زيادة حجم  الاقتصادية

 :ECM – ARDLتقدير نموذج تصحيح الخطأ  -ج
( كمعنوم، كبالتالي 85ا1-ابػطأ سالب ) (  أف معامل حد تصحيح 21يلبح  من ابعدكؿ رقم )        

الناتج الداخلي ابػاـ معدؿ  في ابؼتيتَ التابع ابؼتمثل  يتم التحقق من صحة تصحيح ابػطأ كىذا يعتٍ أف سلوؾ
أخطاء الأجل  من  1.85 أفمعناه حتى يصل إلى كضع التوازف في الأجل الطويل ،  أك سنة ةيستيرؽ فتً 

 .من أجل العودة إلى الوضع التوازني طويل الأجل  القصتَ بيكن تصحيحها في كاحدة الزمن ) سنة كاحدة(
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 ARDLطأ لنموذج : نتائج تقديرات نموذج تصحيح الخ(00)الجدول 
ARDL Error Correction Regression  
Dependent Variable: D(GDP)   
Selected Model: ARDL(4, 4, 4, 4, 4)  
Case 2: Restricted Constant and No Trend  
Date: 11/08/21   Time: 23:17   
Sample: 1990 2020   
Included observations: 27   

     
     ECM Regression 

Case 2: Restricted Constant and No Trend 
     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.    
     
     D(GDP(-1)) 3.223307 0.108573 29.68802 0.0011 

D(GDP(-2)) 2.708561 0.098789 27.41771 0.0013 
D(GDP(-3)) 2.111519 0.069835 30.23597 0.0011 

D(G) 46.02145 1.583293 29.06693 0.0012 
D(G(-1)) 18.39372 0.753314 24.41706 0.0017 
D(G(-2)) -39.96888 1.314384 -30.40884 0.0011 
D(G(-3)) 17.14829 0.615365 27.86685 0.0013 
D(COR) 13.53586 0.584166 23.17125 0.0019 

D(COR(-1)) -4.454002 0.284056 -15.68003 0.0040 
D(COR(-2)) -2.858890 0.297341 -9.614853 0.0106 
D(COR(-3)) 18.23482 0.631926 28.85592 0.0012 

D(LO) -4.017454 0.149270 -26.91395 0.0014 
D(LO(-1)) -12.70393 0.393686 -32.26919 0.0010 
D(LO(-2)) -8.878511 0.286102 -31.03272 0.0010 
D(LO(-3)) 0.977166 0.116159 8.412288 0.0138 

D(DA) 8.342080 0.226868 36.77071 0.0007 
D(DA(-1)) 14.42207 0.449633 32.07520 0.0010 
D(DA(-2)) 8.520921 0.278757 30.56759 0.0011 
D(DA(-3)) 3.511299 0.136402 25.74222 0.0015 

CointEq(-1)* -8.850609 0.187027 -36.62903 0.0007 
     

 
  (coefficient diagnosticsإختبارات تشخيص الدعلمات ) -4-3

  :WALD (Wald test) إختبار  - أ
لأجل التأكد  يعتمد على إختبار معالم ابؼتيتَات ذات ابؼدل الطويل ك التي تتصف بفتًة إبطاء كاحدة.ك 

فرضية العدـ القائلة بعدـ كجود  ( حيث يتم اختبارFبحساب إحصائية ) ، ك ذلكمن كجود العلبقة
 :تكامل مشتًؾ بتُ متيتَات النموذج ) غياب علبقة توازنية طويل الأجل( أم

0 = β5=β4=β3=β2 = H0 : β1   
 مقابل الفرض البديل بوجود علبقة تكامل مشتًؾ في الأجل الطويل بتُ مستول متيتَات النموذج:

H1 :β1≠β2≠β3≠ β4≠β5≠0 
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Wald Test:   
Equation: Untitled  

    
    Test Statistic Value df Probability 
    
    F-statistic  64.17177 (5, 2)  0.0154 

Chi-square  320.8588  5  0.0000 
    
        

Null Hypothesis: C(1)=C(6)=C(11)=C(16)=C(21)=0 
Null Hypothesis Summary:  

    
    Normalized Restriction (= 0) Value Std. Err. 
    
    C(1) -2.627302  0.202459 

C(6) -30.59321  3.353376 
C(11) -24.64805  1.979379 
C(16) -1.274341  0.411476 
C(21) -2.411438  0.254357 

    
 Eviews 10 باستعمال برنامج ةالدصدر: من إعداد الباحث    

ك بالتالي فإننا نقبل الفرضية   %5دكؿ يتضح أف قيم الإحتمالات معنوية عند مستول من خلبؿ نتائج ابع
 .البديلة ك بالتالي ىنا نقوؿ أف ىناؾ علبقة توازنية طويلة ابؼدل أم كجود تكامل متزامن 

 : (bounds test) كامل الدشتًكلوجد تالحدود إختبار  -ب
 تكامل مشتًؾ . علبقة لوجود   waldئج إختبار يستخدـ ىذا الإختبار من أجل نفي أك تأكيد نتا

 
 ختبار منهج الحدود لوجود علاقة طويلة الأمدإ: (00) رقم الجدول

 
          
مع القيمة ابعدكلية ابؼناظرة  (F)القيمة المحسوبة لاحصاءة  من خلبؿ نتائج ابعدكؿ يتضح أف          

بذاه عاـ فقط ،حيث كجود حد ثابت كبدكف ا في حالة pesaran et al (2001)كالمحسوبة من قبل 
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K=4 ػفنجد أف القيمة المحسوبة ل F (6.88 اكبر من القيم ابغرجة  عند ابغد الأدنى كابغد الأعلى كعند  )
تكامل مشتًؾ أم ىناؾ % بفا يدؿ على قبوؿ الفرضية البديلة  لوجود 10% ،  5 ،  % 1مستول معنوية 

 .متيتَات النموذجبتُ علبقة توازنية طويلة الأجل 
 :(Residual diagnostics) النموذج بواقي ختبارات تشخيصإ - 4-4

 اختبار عدم ثبات التباين حد الخطأ: .أ 
بتُ حدكد ابػطأ العشوائي اختبار  من أىم الاختبارات للكشف عن مشكلة عدـ ثبات التباين      

ARCH  كاختبارBreusch-Pagan-Godfrey التالي كالنتائج مبينة في ابعدكؿ : 
 ARCH نتائج اختبار: (03)الجدول         

 

 
 5 أكبر من ( ك ىو0.80) باحتماؿ 0.57 المحسوبة بليتF يتبتُ لنا أف قيمة  (23)من خلبؿ ابعدكؿ    
 كتقودنا ىذه النتيجة إلى قبوؿ فرضية العدـ لثبات تباين سلسلة حد ابػطأ. %

العدـ  يةفانو لا بيكننا رفض فرض%5 كىو أكبر من( 0.78)ىو  Obs*R-squaredكطابؼا أف احتماؿ 
 كمنو نستنتج أف البواقي لا تعاني من مشكلة اختلبؼ التباين.، التي تنص على عدـ اختلبؼ التباين

 

Heteroskedasticity Test: ARCH

F-statistic 0.219168     Prob. F(2,26) 0.8047

Obs*R-squared 0.480807     Prob. Chi-Square(2) 0.7863

Test Equation:

Dependent Variable: RESID^2

Method: Least Squares

Date: 11/02/21   Time: 18:14

Sample (adjusted): 1992 2020

Included observations: 29 after adjustments

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.  

C 4.397782 1.708247 2.574442 0.0161

RESID^2(-1) -0.009413 0.367114 -0.025639 0.9797

RESID^2(-2) -0.238746 0.371371 -0.642878 0.5259

R-squared 0.016580     Mean dependent var 3.716664

Adjusted R-squared -0.059068     S.D. dependent var 5.995169

S.E. of regression 6.169691     Akaike info criterion 6.574872

Sum squared resid 989.6922     Schwarz criterion 6.716316

Log likelihood -92.33564     Hannan-Quinn criter. 6.619170

F-statistic 0.219168     Durbin-Watson stat 1.350281

Prob(F-statistic) 0.804656
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        :اختبار الكشف عن الارتباط الذاتي بتُ الأخطاء -ب
ب خلو الدراسة من مشكلة تستوج ARDLالسبب في تفضيل إجراء ىذا الاختبار كوف جودة بموذج       

على كشفو بفا يتطلب فحصو استخداـ اختبار مضاعف جرا  DWالارتباط الذابٌ كالذم قد يعجز معامل 
 (.Breusch-Godfrey Serial corrélation LM)بقر 

  LM      : نتائج اختبار04الجدول 

 
من ابعدكلية باحتماؿ يساكم أصير  (0.20) المحسوبة Fمن خلبؿ ىذا ابعدكؿ نلبح  أف إحصائية       

ما يقودنا إلى قبوؿ الفرضية العدمية أم  كىذاالمحسوبة  Fعدـ معنوية قيمة  ( أم%5( كىو أكبر من )0.81)
 رفض كجود ارتباط ذابٌ.

يتم قبوؿ الفرضية  فانو (%5( ك أكبر من )0.77يساكم ) المحسوبة Obs*R-squared كطابؼا أف احتماؿ 
 رتباط ذابٌ تسلسلي بتُ الأخطاء كمنو النموذج ابؼقدر خاؿ من مشكلة الارتباط الذابٌ.العدمية أم لا يوجد ا

Breusch-Godfrey Serial Correlation LM Test:

Null hypothesis: No serial correlation at up to 2 lags

F-statistic 0.204336     Prob. F(2,24) 0.8166

Obs*R-squared 0.519031     Prob. Chi-Square(2) 0.7714

Test Equation:

Dependent Variable: RESID

Method: Least Squares

Date: 11/02/21   Time: 18:10

Sample: 1990 2020

Included observations: 31

Presample missing value lagged residuals set to zero.

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.  

G -0.085935 0.613789 -0.140007 0.8898

COR -0.013939 0.646151 -0.021572 0.9830

DA -0.060842 0.510799 -0.119112 0.9062

LO 0.127482 0.980198 0.130057 0.8976

C 0.090583 2.919503 0.031027 0.9755

RESID(-1) 0.160911 0.254375 0.632574 0.5330

RESID(-2) -0.031759 0.248315 -0.127898 0.8993

R-squared 0.016743     Mean dependent var 1.15E-16

Adjusted R-squared -0.229071     S.D. dependent var 1.912611

S.E. of regression 2.120387     Akaike info criterion 4.536754

Sum squared resid 107.9050     Schwarz criterion 4.860557

Log likelihood -63.31968     Hannan-Quinn criter. 4.642306

F-statistic 0.068112     Durbin-Watson stat 1.729974

Prob(F-statistic) 0.998512
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 :لبواقي النمودجاختبار التوزيع الطبيعي  -ج
تتضمن ىذه ابؼرحلة اختبار طبيعة توزيع البواقي فيما إذا كانت تتوزع بشكل طبيعي أـ لا مستعينتُ 

الذم يعتمد على ك  1987سنة  Jarque et Beraالذم جاء بو كل من  Jarque-Beraباختبار
حيث يتم اختبار فرضية العدـ كالتي تنص على عدـ ، Skewnessكالتناظر  Kurtosisمعامل التفلطح 

 كجود مشكلة التوزيع الطبيعي.
 Jarque- Bera برصلنا مباشرة على قيمة إحصائية  (Eviews. 10)كبالاستعانة بالبرنامج الإحصائي

 ا كالنتائج التي بً التوصل إليها موضحة في الشكل البياني التالي:كالاحتماؿ ابؼرافق بؽ
 اختبار التوزيع الطبيعي للأخطاء العشوائيةنتائج : (07)الشكل 

 
 

( كىي أكبر من 0.77قد بليت )من خلبؿ الشكل البياني كالنتائج بقد أف القيمة الاحتمالية ابؼقابلة          
 ية العدـ كمنو نستنتج أف البواقي تتوزع بشكل طبيعي.بيكننا رفض الفرض ( كمنو لا5%)
 (: stabilité diagnosticsالنموذج ) يةاستقرار  اتختبار إ -4-5

لكي نتأكد من خلو البيانات ابؼستخدمة في ىذه الدراسة من كجود أم تيتَات ىيكلية فيها لا بد من       
و  (CUSUM) موع التًاكمي للبواقي ابؼعاكدةالمجإختبار استخداـ أحد الاختبارات ابؼناسبة لذلك مثل: 

. كيعد ىذاف الاختباراف من أىم (CUSUMSQ) المجموع التًاكمي بؼربعات البواقي ابؼعاكدةإختبار 
الاختبارات في ىذا المجاؿ لأنو يوضح أمرين مهمتُ كبنا تبياف كجود أم تيتَ ىيكلي في البيانات، كمدل 

لأمد مع ابؼعلمات قصتَة الأمد، كأظهرت الكثتَ من الدراسات أف مثل استقرار كانسجاـ ابؼعلمات طويلة ا
 . ARDLىذه الاختبارات دائما بقدىا مصاحبة بؼنهجية 
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 : اختبار المجموع التًاكمي للبواقي الدعاودة (08)الشكل 

 
 المجموع التًاكمي لدربعات البواقي الدعاودةإختبار  (:09) الشكل

 
ابؼعاملبت ابؼقدرة لنموذج تصحيح ابػطأ غتَ ابؼقيد ابؼستخدـ  أف  لشكل أعلبه من خلبؿ ا  نلبح          

 CUSUM مستقرة ىيكليا عبر فتًة الدراسة، حيث كقع الشكل البياني لإحصائية الاختبارين 

حيث يتضح من ىذين الاختبارين أف ، %5داخل ابغدكد ابغرجة عند مستول معنوية   CUSUMSQك
ك بالتالي فنمودج  ما في النموذج بتُ نتائج الأمد الطويل كنتائج الأمد القصتَىناؾ استقرارا  كانسجا

ARDL  ىو بمودج أمثل. 
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 :تحليل النتائج
قة إلى حد كبتَ لتوقعات النظرية نتائج التقدير ابؼتحصل عليها  نلبح  أنها جاءت موافمن خلبؿ          

 الاقتصادية:
 0.43 ػتقابلها الابلفاض بػ Gكحدة من  01بحيث الزيادة بػ   GDPك  Gتربط ما بتُ ىناؾ علبقة سلبية  -
 .% 7.14ك التي كانت تتميز بالإبهاب في ابؼدل القصتَ بنسبة  في ابؼدل الطويل GDPمن  %
ك ىو ما يتوافق مع النظرية الاقتصادية ابؼرتبطة بأف زيادة حجم الإنفاؽ العمومي يؤدم إلى الرفع من مسػتويات  

 للبلد .الناتج المحلي 
 ابؼتمثلة في :كجود بعض الاختلبلات  بابؼقابل العلبقة السلبية بتُ الإنفاؽ  العاـ ك النمو الإقتصادم تفسر 

  . إلى القطاعات ابؼنتجة ابػلبقة للثركة نقص التخطيط كغياب الرشاد في توجيو كتسيتَ النفقات العامة  -
 .بػاصا انعداـ التنسيق كالتعاكف بتُ القطاعتُ العاـ ك -
 .عدـ فاعلية كسائل الرقابة ابؼوجودة من جهة كنقص القوانتُ الرادعة للتبذير كسوء تسيتَ ابؼاؿ العاـ -
النتػػائج المحصػػل  ك الاقتصػػاديةسػػلبية بػػتُ معػػدؿ النمػػو كمؤشػػر الفسػػاد كىػػذا مػػا يتفػػق مػػع النظريػػة  علبقػػةىنػػاؾ  -

 COR كحػػدة مػػن 01 ػبحيػػث الػػزيادة بػػ .01رقػػم عليهػػا في معادلػػة التكامػػل ابؼشػػتًؾ ابػاصػػة بتقػػدير النمػػودج 

الفسػػاد في ابعزائػػر عامػػل مهػػم في في ابؼػػدل الطويػػل ،بحيػػث يعتػػبر   GDPمػػن  % 0.97 ػبػػ بلفػػاضتقابلهػػا الا
 نظرا ملب لو من تداعيات سلبية.  الاقتصادمتثبيط النمو 

علبقة طردية موجبة بتُ معدؿ بالنسبة بؼؤشر سيادة القانوف فتبتُ من خلبؿ النتائج الإحصائية أنو توجد  -
معدؿ بمو الناتج الداخلي  ستَتفعبنقطة كاحدة،  سيادة القانوفإذا زاد مؤشر بحيث  النمو ك سيادة القانوف ،

ك ىذا ما يتفق مع الأدبيات الإقتصادية    في ابؼدل الطويل GDPمن   % 1.08ػ ابػاـ للفرد الواحد 
 .النمو الاقتصادم، فإف عليها تأسيس نظاـ قانوني  تصعد سلم الدكؿ إف أرادت أف فبأالقائلة 

فرضتو ابؼؤسسات ابؼالية الدكلية مدعوما بأطركحة ابغوكمة الرشيدة   ك الذم وقراطيةبيك أختَ بالنسبة بؼؤشر الد
أفضت النتائج فقد  التي ترتكز أكثر على ابؼعطى الدبيقراطي كمقاربة لتحقيق التنمية البشرية كمكافحة الفقر .

 كحدة من1 ػ%ب5ك ابؼعنوية  عند مستول معنوية  العكسيةالعلبقة بأنو توجد علبقة بحيث الزيادة حصائية الإ
DE من  %1.23 ػب بلفاضتقابلها الاGDP  ، التجارب  بعض لأنو كما ذكرنا في النمودج الأكؿ أف

 .دمعلى أف الانتقاؿ الدبيقراطي ليس لو علبقة بالتطور الاقتصا كشفت
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 ل:خاتدة الفص
إف عدـ برقيػق بمػو اقتصػادم مسػتمر في ابعزائػر يعػتٍ ىنػاؾ خلػل أك ضػعف في تكػوين ابؼؤشػرات المحػددة         
الػػػتي برقػػػق  الإنتػػػاجالكلػػػي كعوامػػػل  الاقتصػػػادركػػػزت علػػػى متيػػػتَات  الاقتصػػػادية كالأدبيػػػات. الاقتصػػػادم للنمػػػو

انػػػػت متػػػػوفرة سػػػػتتطلب عوامػػػػل لتجميعهػػػػا حػػػػتى إذا ك ابؼتيػػػػتَات. لكػػػػن، ىػػػػذه الاقتصػػػػاديةالػػػػتًاكم كالديناميكيػػػػة 
 .اكتفعيله
قواعػػػػد اللعبػػػػة الاقتصػػػػادية  فيككمػػػػا نعلػػػػم، أف ابعزائػػػػر عرفػػػػت إصػػػػلبحات مؤسسػػػػاتية كاقتصػػػػادية جذريػػػػة          

الدبيوقراطيػة(  -سػيادة القػانوف -لذلك، تطلبت الدراسة إدراج ابؼؤشرات ابؼؤسسػاتية )الفسػاد كالسياسية في البلد
 .على النمو الإقتصادم ك الإنفاؽ ابغكوميك مدل تأثتَىا 

توضػح معادلػة ىػذا النمػوذج بحيػث ، ARDLك لقد أفضت نتائج الدراسة القياسية بإستعماؿ منهجيػة         
كبرسػػػػتُ  إصػػػػلبح. كىػػػػذا مػػػػا يتطلػػػػب تػػػػدخل الدكلػػػػة مػػػػن أجػػػػل الاقتصػػػػادمتػػػػؤثر في النمػػػػو  ابؼتيػػػػتَاتأف معظػػػػم 

الفسػػاد  مؤشػػرفي  تكمػػنابعيػػدة كالنمػػو في ابعزائػػر  ابغوكمػػةتُ مؤشػػرات قػػات القويػػة بػػلبمؤسسػػاتها. كبقػػد أف الع
 الاقتصػػادمالفسػػاد في ابعزائػػر عامػػل مهػػم في تثبػػيط النمػػو بحيػػث يعتػػبر  الػػذم يػػؤثر بقػػوة علػػى مسػػتويات النمػػو. 

أك  كيالاشػػتًا ، أم سػػواء في النظػػاـ الاسػػتقلبؿنظػرا مػػلب لػػو مػػن تػداعيات سػػلبية. كالفسػػاد انتشػػر في ابعزائػػر منػذ 
القػػػائم كالػػػذم لم يتحسػػػن علػػػى الػػػرغم مػػػن  ابؼؤسسػػػابٌاللػػػبرالي. كاشػػػتدت درجػػػة الفسػػػاد بسػػػبب ضػػػعف النظػػػاـ 

 .  الإنتاجالدائمة، كىذا ما أثر سلبيا على التعبئة الفعالة لعوامل  الإصلبحات
لػى في ىػذه كذلك، غياب سيادة القانوف الذم بوارب مثل ىذه الظػواىر سػيؤثر علػى النمػو، كىػذا مػا بذ       

مؤسسػاتها القضػائية كتعمػل علػى  إصػلبحأثره السلبي على النمو. فعلى الدكلة أف تعمل على  خلبؿالدراسة من 
 .تأثتَ ىو غياب الدبيقراطية ابغقيقة نتيجة الصراعات الداخلية  الأكثربرقيق سيادة كقوة القانوف. كابعانب 

 يأدم إلى نتشار الفسػاد في القطػاع ابغكػومينفاؽ ابغكومي،  فإأما بالنسبة لعلبقة العوامل ابؼؤسساتية بالإ      
ابلفػػاض انتاجيػػة النفقػػة العامػػة مػػن خػػلبؿ بزصػػيص النفقػػات العامػػة بكػػو الأنشػػطة ابؼظهريػػة كالأنشػػطة الرياضػػية 
ككسػػائل الإعػػلبـ كبكػػو ذلػػك ، في مقابػػل إبنػػاؿ الكثػػتَ مػػن ابؼشػػركعات كالأنشػػطة الاقتصػػادية ابؼهمػػة ، كالإنفػػاؽ 

(،  بحيػث أف التػأثتَ 03. ك ىو ما ظهر جليا في نتائج تقػدير النمػودج رقػم )ابؼشركعات الزراعية كالصناعية ىعل
عػدـ  نتيجػة في ابعزائػر  نعكػس بالسػلب  علػى النمػو الإقتصػادمإالسلبي للعوامل ابؼؤسساتية على الإنفاؽ العػاـ 

 .لإنفاؽ الإستثمارم  ابؼنتجلبحبوحة ابؼالية التي شهدتها ابعزائر في الالأمثل  الإستيلبؿ
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إف برليػػػػل النفقػػػػات العامػػػػة كالنمػػػػو الاقتصػػػػادم يتطلػػػػب دراسػػػػة ابؼوضػػػػوع مػػػػن بصيػػػػع جوانبػػػػو، كالدراسػػػػات        
ابغديثػػة بينػػت أف ابعوانػػب ابؼؤسسػػاتية تلعػػب دكرا كبػػتَا في توجيػػو سياسػػة الانفػػاؽ العػػاـ كبرقيػػق النمػػو في البلػػد، 

 على ابؼقاربة ابؼؤسساتية.خلبؿ الدراسة  نابؽذا اعتمد
،  الإقتصػػادم لنفقػػات العامػػة ك النمػػولابؼؤسسػػابٌ تحليػػل ال، كػػاف ىػػدفنا ىػػو الدراسػػةكمػػن خػػلبؿ ىػػذه         

لتحقيػق النمػو الاقتصػادم فلببػد  بيكن اعتبار النفقات العامة احدل أىم الوسائل الػتي تسػتخدمها الدكلػة بحيث
ديػػػػد في اقتصػػػػاديات الإصػػػػلبح لأنػػػػو يػػػػؤدم الى بزفػػػػيض تكػػػػاليف مػػػػن تطبيػػػػق مبػػػػادئ الاقتصػػػػاد ابؼؤسسػػػػابٌ ابع

ابؼعػػاملبت، بؽػػذا لػػيس مػػن ابؼسػػتيرب أف بقػػد انتشػػار متزايػػد للفكػػر ابؼؤسسػػي في بؾػػالات التنميػػة ك بالتػػالي بيكػػن 
بوضوح تفستَ التحوؿ ابؼلحوظ بكو النهج ابؼؤسسابٌ في الاقتصاديات النامية بصفتو بديل أكثػر ملبءمػة لتفسػتَ 

هػػػم ظػػػواىر العػػػالم ابغقيقػػػي ك الػػػتي تناكلتهػػػا النمػػػاذج النيوكلبسػػػيكية بشػػػكل غػػػتَ كػػػاؼ ،بالإضػػػافة الى التزايػػػد ك ف
السػػريع في تػػػوفتَ قواعػػد البيػػػانات ك تنوعهػػا مثػػػل: مؤشػػرات البنػػػك الػػدكلي ،مؤشػػػرات ابغريػػة الاقتصػػػادية ،قاعػػػدة 

 البيانات ابػاصة بدليل ابؼخاطر القطرم الدكلي....الخ
غيػػاب الرؤيػػة الاسػػتًاتيجية أف تكػػوف مسػػؤكلية أم حكومػػة بنػػاء البنيػػة التحتيػػة ابؼؤسسػػية لاف كعليػػو بهػػب 

 .ثبط من عملية النمويالواضحة لأصحاب القرار كتفشي الفساد كاىدار ابؼاؿ العمومي كغياب الشفافية 
علػػػق بالإصػػػلبح لبنتقػػػاؿ مػػػن ىػػػذه النتيجػػػة الى صػػػياغة السياسػػػات فيمػػػا يتلإعػػػادة رسػػػم توجيػػػو إدارم سػػػليم اف  

ابؼؤسسػي برػػيط بػو العديػػد مػػن المحػاذير، فػػابغلوؿ ابؼؤسسػية الػػتي تػػؤدم الى اداء اقتصػادم جيػػد في بيئػة معينػػة ربدػػا  
 لم تتوفر الأعراؼ كابؼؤسسات ابؼكملة كآليات التطبيق )مثاؿ النجاح إذاكانت غتَ ملبءمة في بيئة اخرل 

 رث )اف نقل القوانتُ السياسية كالاقتصادية للبقتصادياتالصيتٍ كالاخفاؽ الركسي(، ككما يقوؿ دكغلبس نو 
 اليربية ابؼتطورة الى اقتصاديات العالم الثالث كشرؽ اكركبا ليس شرطا أساسيا للؤداء الاقتصادم ابعيد(

ابػػركج مػن أزمتهػا مػن خػلبؿ اصػلبح ىياكلهػا ك  أنػو بيكػن للدكلػة تبػتُقمنػا بهػا من خػلبؿ الدراسػة الػتي 
سية ك الاقتصادية، بدهتٌ أف الارتقاء بدسػتول ابؼؤشػرات ابؼؤسسػاتية في ابعانػب السياسػي ابؼثمثلػة مؤسساتها السيا

في سيادة دكلة القانوف ك حريػة التعبػتَ ك الاسػتقرار السياسػي ك اسػتقلبلية السػلطة القضػائية ك التشػريعية ك حريػة 
الاقتصػػػادية كتصػػػحيح الاخػػػتلبلات في  مشػػػاركة المجتمػػػع ابؼػػػدني في القػػػرارات ابؼتخػػػذة يسػػػمح بتحسػػػتُ ابؼؤشػػػرات

ك إبهػػاد مصػػادر أخػػرل للثػػركة الػػتي بػػدكرىا تػػؤدم الى برسػػن ابؼؤشػػرات  ابؼنظومػػة ابؼاليػػة ك ترشػػيد النفقػػات العامػػة،
 الاجتماعية كالقضاء على الفقر ك البطالة. 
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 ات الأخػػػتَة،كفي سػػػياؽ برلػػػيلبت الاقتصػػػاد ابعزائػػػرم بالرجػػػوع إلى تاربىػػػو الاقتصػػػادم، كفي سػػػياؽ التطػػػور 
تبػػتُ تشػػابك المجػػاؿ ابؼؤسسػػابٌ كالاقتصػػادم كظهػػر اليمػػوض حػػوؿ عمليػػة برػػوؿ الاقتصػػاد ابعزائػػرم بكػػو اقتصػػاد 

ارتفػػاع مػػن خػػلبؿ دراسػػتنا إلى عػػدة اسػػتنتاجات الػػتي تفسػػر بؼػػاذا الدكلػػة ابعزائريػػة علػػى الػػرغم مػػن  ككصػػلناالسػػوؽ 
ة ك ابؼاليػة الا أنهػا لم تصػل الى برقيػق ابؼسػتول ابؼطلػوب مػن ك توفرىػا علػى  ابؼػوارد  الطبيعيػ حجم النفقات العامة
 .اصلبح اقتصادىاالوصوؿ  فشلت في ك  النمو الاقتصادم 

علػػػى الوضػػػعية ابعزائريػػػة، بظحػػػت لنػػػا بالوصػػػوؿ إلى نقػػػاط  التحليلـــي النظـــري جانبهػػػاىػػػذه الرسػػػالة كفي  
 :رئيسية كىي
طبقتهػػا ابغكومػػة ابعزائريػػة مػػن أجػػل إعػػادة التػػوازف لقػػد أدت الإصػػلبحات الاقتصػػادية كابؼؤسسػػاتية الػػتي -

على ابؼستول الكلي كبعث حركة النمو إلى نتائج ابهابية، كلكن ليس بالقدر الذم كاف مسػطر بؽػا، كتبقػى ىػذه 
النتائج سواء على ابؼسػتول الاجتمػاعي أك الاقتصػادم كحػتى السياسػي كالتنظيمػي ضػعيفة بابؼقارنػة بالإمكانيػات 

صػػحة الفرضػػية  يثبػػت نسػػبيا، ك ىػػذا مػػا أيػػدم السػػلطات مػػن كفػػرة ماليػػة كرأس مػػاؿ بشػػرم...الخ الػػتي تتػػوفر في
 .الاصلبحات ابؼؤسساتية ابؼطبقة في ابعزائر عملت على برستُ الأداء الاقتصادمالأكلى القائلة أف 

صػاد ابؼوجػو عدـ كجود بيئة مؤسسػاتية مواتيػة للتييػتَات ابؼنهجيػة الػتي تفرضػها عمليػة التحػوؿ مػن الاقت -
عقبة الرئيسية أماـ التحوؿ الاقتصادم النػاجح في ابعزائػر ىػي مؤسسػاتية في ابؼقػاـ الأكؿ تعد  إلى اقتصاد السوؽ

 .كتكمن في خصائص مؤسساتية تتعلق ببنية الدكلة التي تفرض حكامة سياسية كاقتصادية جيدة
ف القطػاع الصػناعي غػتَ لأالاسػتتَاد،  الى رفػع فػاتورة 2001العمومية ابؼتبعػة منػذ  دت برامج الانفاؽأ -

 .قادر على تلبية متطلبات ىذه ابؼشاريع كىو ما تكفل بو القطاع ابػارجي
صػػلبح القاعػػػدة ابؼؤسسػػػاتية الػػتي بركػػػم سياسػػػة الانفػػاؽ العػػػاـ في ابعزائػػػر عػػن طريػػػق مراجعػػػة إلابػػد مػػػن -
 .لرشوةكاعلى البتَكقراطية  كالقضاءالاجراءات  كتسهيل كالتشريعاتالقوانتُ 
نفػػاؽ العمػػومي للحفػاظ علػػى ابؼػوارد ابؼاليػػة مػن جهػػة كتعزيػػز لإلا منػاص للجزائػػر مػن حوكمػػة سياسػات ا-

الرقابػػػػػػة مػػػػػػن علػػػػػػى النفقػػػػػػات رغػػػػػػم اف ذلػػػػػػك قػػػػػػد ينجػػػػػػر عنػػػػػػو سػػػػػػلبيات مرتبطػػػػػػة بػػػػػػتًادؼ سياسػػػػػػات التًشػػػػػػيد 
)التقشػف( مػػع تراجػع مسػػتويات النشػاط الاقتصػػادم مػا يػػنعكس سػلبا علػػى التوظيػف، ا بؼسػػتول ابؼعيشػػي الصارـ

 كابؼشاريع الاقتصادية.
معالم الاقتصاد ابعزائرم بؿددة بأبنية الػدكر الػذم يلعبػو قطػاع المحركقػات في بمػو الػدخل الػوطتٍ باعتبػار  -

 .انو ابؼصدر الرئيسي بؼداخيل البلد
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كفػػػرة تعػػػاني ابعزائػػػر مػػػن الاداء السػػػيء بؼؤسسػػػاتها الػػػذم يػػػرتبط بالطػػػابع الريعػػػي للدكلػػػة، حيػػػث برولػػػت - 
 .ابؼوارد الطبيعية من نعمة الى نقمة على الاقتصاد

علػػى الفسػػاد إضػػافة الى ضػػركرة برسػػتُ جػػودة  كالسػػيطرةالنمػػو الاقتصػػادم بوتػػاج الى الػػزيادة في ابؼراقبػػة  -
 .كالتشريعاتخاصة فيما بىص القوانتُ  الأداء ابؼؤسسابٌ

السياسػي  كالاسػتقراررات سػيادة القػانوف اف التدىور الػذم شػهدتو ابعزائػر مػن ابلفاضػات متتاليػة بؼؤشػ -
في الاقتصػػػاد العػػػابؼي في ظػػػل سػػػوء اسػػػتخداـ  كالانػػػدماجالفسػػػاد قلػػػل مػػػن فػػػرص الاسػػػتفادة مػػػن الانفتػػػاح  ككثػػػرة

 الفرص التنموية.
عػػػػدـ مشػػػػاركة المجتمػػػػع ابؼػػػػػدني في العمليػػػػات السياسػػػػية بقػػػػػوة مػػػػن خػػػػلبؿ كػػػػػل أنػػػػواع مؤسسػػػػاتها كقػػػػػوة  -

على ابغكومػة أف تفسػح المجػاؿ أكثػر  الوضع،تمع من دخوؿ العالم السياسي كأماـ ىذا الصعوبات التي تواجو المج
بؼبدأ ابغريػة السياسػية، بالإضػافة إلى إصػلبحها التػاـ كالشػامل لكػل مؤسسػات الدكلػة مػن اجػل تعزيػز الدبيفراطيػة 

 النمو.لمحاربة كل أنواع الفساد الذم يعتبر أىم معوقات  كالشفافية
ى برسػػػتُ بعػػػض ابؼؤشػػػرات الرئيسػػػة مثػػػل بضايػػػة حقػػػوؽ ابؼلكيػػػة ك اليقػػػتُ القػػػانوني ك ضػػػركرة العمػػػل علػػػ -

 ضماف العقود ابؼوقعة.
ابؼؤسسػػاتية علػػى  عوامػػلتػػأثتَ الب ك ابؼتعلػػق ةالقياسػػي الدراسػػةابؼتمثػػل في  الجانــب التطبيقــي فيمػػا بىػػص أمّػػا       

ابؼتيػػتَات ابؼؤسسػػاتية  تشملػػ بمػػاذج إحصػػائيةخػػلبؿ  أثبػػت ىػػذا التحليػػل مػػن الاقتصػػادم، النفقػػات العامػػة كالنمػػو
 على النفقات العامة كالنمو الاقتصادم في ابعزائر. تأثتَاالأكثر 
، حيث بظح لنا  (ARDL) ىذا النموذج متمثل في منهج الابكدار الذابٌ للفجوات الزمنية ابؼتباطئة        

تَ التابع في الأجل الطويل كالقصتَ، كما يأخذ قيم التكامل ابؼشتًؾ بتُ ابؼتيتَات ابؼفسرة كابؼتي بدراسة علبقة
في التحليل  الأىممستقل. كقد شملت الدراسة ابؼتيتَات ابؼؤسساتية  السابقة كمتيتَ ابؼتيتَ في السنوات
 في ابعزائر.كالنفقات العامة  ابؼؤسسابٌ للنمو

 الفسػػػاد، الدبيقراطيػػػة كتتمثػػػل في:بالبنػػػك الػػػدكلي ىػػػذه ابؼتيػػػتَات مػػػأخوذة مػػػن قاعػػػدة البيػػػانات ابػاصػػػة         
 .كسيادة القانوف

   ،2020 - 1990الفتًة  كشملت سنوية ىذه القاعدة بسثل بياناتك          
 حيث توصلنا من خلبؿ دراستنا التطبيقية الى النتائج التالية:
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 يةالاقتصػػػادسػػػلبية قويػػػة بػػػتُ معػػػدؿ النمػػػو كمؤشػػػر الفسػػػاد كىػػػذا مػػػا يتفػػػق مػػػع النظريػػػة  علبقػػػةىنػػػاؾ  -
نظػػػرا مػػػلب لػػػو مػػػن  الاقتصػػػادمفي ابعزائػػػر عامػػػل مهػػػم في تثبػػػيط النمػػػو  ، بحيػػػث يعتػػػبر الفسػػػادكالدراسػػػات السػػػابقة

 للدراسة.  الفرضية الثانيةك ىو ما يتبث صحة  الشق الأكؿ من  .تداعيات سلبية
 لاقتصػاديةاكمؤشػر الفسػاد كىػذا مػا يتفػق مػع النظريػة  Gالإنفػاؽ العػاـ بػتُ  قويػة  طرديػة علبقة توجد -

 .للدراسة الفرضية الثانيةيأكد صحة الشق الثاني من ك
كاحػدة ك ىػي أف مؤشػر الفسػاد يػؤثر سػلبي  إلى نتيجػة تقػودنا في ابغقيقػة متًابطتػتُ ك  فهاذين النتيجتتُ 

المجػػالات اليػػتَ منتجػػة ك مػػن خػػلبؿ بزصػػيص النفقػػات العامػػة بكػػو  ك قػػوم  علػػى إنتاجيػػة النفقػػة النفقػػات العامػػة
    ينعكس بالسلب على معدلات النمو الإقتصادم في البلد. الذم

الإنفػػاؽ  أف لػػو علبقػػة عكسػػية مػػع بالنسػػبة بؼؤشػػر سػػيادة القػػانوف فتبػػتُ مػػن خػػلبؿ النتػػائج الإحصػػائية -
ك إرسػػػاء  السياسػػػي الاسػػػتقرار تأدم إلىسػػػيادة القػػػانوف ك لػػػو أثػػػر إبهػػػابي  علػػػى النمػػػو الإقتصػػػادم ، ف ابغكػػػومي 
 .حد أىم مقومات التنمية على ابؼستويتُ الكلي ك ابعزئيأ عتبارهبإ الدبيقراطية
تصػعد سػلم النمػو الاقتصػادم،  الػدكؿ إف أرادت أف فبأىذا ما يتفق مع الأدبيػات الاقتصػادية القائلػة  ك

 .من الدراسة الفرضية الثالثةك ىو ما يثبت صحة  كفعاؿ فإف عليها تأسيس نظاـ قانوني قوم
ابؼػػػدل  علػػػى  وقراطيػػػة أفضػػػت النتػػػائج الإحصػػػائية بأنػػػو توجػػػد علبقػػػة طرديػػػةبيشػػػر الدكأخػػػتَا بالنسػػػبة بؼؤ  -
الدكليػػػة مػػػدعوما بأطركحػػػة  ابؼاليػػػة ابؼؤسسػػػات فرضػػػتوكىػػػذا مػػػا  مػػػع النمػػػو الإقتصػػػادم ك الإنفػػػاؽ العػػػاـ  القصػػػتَ
لكػن سػرعاف مػا  ،.الاقتصػاديةالدبيقراطي كمقاربة لتحقيق التنميػة  ابؼعطىالرشيدة التي ترتكز أكثر على  ابغوكمة

علػػى أف الانتقػػاؿ  كشػفتالتجػػارب  بعػػض ك ىػو أمػػر بفكػػن الوقػوع لأف  في ابؼػػدل الطويػػلتصػبح العلبقػػة سػلبية 
 ربا، كمػػا أف بذػػخػػتَ دليػػل علػػى ذلػػكابؽنػػد كالأرجنتػػتُ بذربػػة  ك دمالػػدبيقراطي لػػيس لػػو علبقػػة بالتطػػور الاقتصػػا

بكػػػو الدبيقراطيػػة تعػػزز عػػدـ كجػػػود علبقػػة بػػتُ النمػػػو  ربهياتػػدالانتقػػاؿ ك الػػػتي  حاكلػػت  قتصػػاديا إالفقػػتَة  الػػدكؿ
 .الاقتصادم كالدبيقراطية
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Levels Equation 

Case 2: Restricted Constant and No Trend 
     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.    
     
     COR -3.224551 1.191882 -2.705428 0.0180 

LO 1.830003 2.430475 0.752941 0.0449 

DA -2.226320 1.060612 -2.099089 0.0159 

C 11.40039 4.563699 2.498060 0.0267 
     
     EC = GDP - (-3.2246*COR + 1.8300*LO  -2.2263*DA + 11.4004 ) 
     
          

F-Bounds Test Null Hypothesis: No levels relationship 
     
     Test Statistic Value Signif. I(0) I(1) 
     
     

   
Asymptotic: 

n=1000  

F-statistic  6.0.9179 10%   2.37 3.2 

k 3 5%   2.79 3.67 

  2.5%   3.15 4.08 

  1%   3.65 4.66 
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ARDL Error Correction Regression  

Dependent Variable: D(GDP)   

Selected Model: ARDL(1, 4, 4, 1)  

Case 2: Restricted Constant and No Trend  

Date: 11/09/21   Time: 17:19   

Sample: 1990 2020   

Included observations: 27   
     
     ECM Regression 

Case 2: Restricted Constant and No Trend 
     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.    
     
     D(COR) -4.073382 1.987214 -2.049795 0.0611 

D(COR(-1)) -3.117243 1.803997 -1.727965 0.1077 

D(COR(-2)) 2.828986 1.728174 1.636979 0.1256 

D(COR(-3)) -3.690890 1.510098 -2.444139 0.0295 

D(LO) 1.425692 0.821620 1.735220 0.1063 

D(LO(-1)) 0.961903 0.733388 1.311588 0.2124 

D(LO(-2)) 0.402387 0.758653 0.530396 0.6048 

D(LO(-3)) 2.855187 0.890674 3.205649 0.0069 

D(DA) 0.033515 0.595735 0.056258 0.9560 

CointEq(-1)* -1.095217 0.203584 -5.379690 0.0001 
     
     Estimation Equation: 

========================= 
GDP = C(1)*GDP(-1) + C(2)*COR + C(3)*COR(-1) + C(4)*COR(-2) + C(5)*COR(-3) + C(6)*COR(-4) + 
C(7)*LO + C(8)*LO(-1) + C(9)*LO(-2) + C(10)*LO(-3) + C(11)*LO(-4) + C(12)*DA + C(13)*DA(-1) + C(14) 
 

 
 

 

Breusch-Godfrey Serial Correlation LM Test:  
     
     

F-statistic 0.759260     Prob. F(2,11) 0.4990 

Obs*R-squared 9.378649     Prob. Chi-Square(2) 0.1474 

     
          

Heteroskedasticity Test: ARCH   
     
     F-statistic 0.576870     Prob. F(1,24) 0.4560 

Obs*R-squared 0.614918     Prob. Chi-Square(1) 0.4329 
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Dependent Variable: G   

Method: ARDL    

Date: 11/08/21   Time: 16:50   

Sample (adjusted): 1994 2020   

Included observations: 27 after adjustments  

Maximum dependent lags: 4 (Automatic selection) 

Model selection method: Akaike info criterion (AIC) 

Dynamic regressors (4 lags, automatic): COR LO DA   

Fixed regressors: C   

Number of models evalulated: 500  

Selected Model: ARDL(1, 4, 0, 1)  
     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.*   
     
     G(-1) 0.928929 0.029252 31.75584 0.0000 

COR -0.035295 0.220320 -0.160199 0.8746 

COR(-1) 0.106347 0.259953 0.409102 0.6876 

COR(-2) -0.045098 0.246957 -0.182616 0.8573 

COR(-3) 0.319664 0.242736 1.316920 0.2053 

COR(-4) 0.308954 0.219823 1.405465 0.1779 

LO 0.347741 0.145979 2.382137 0.0292 

DA -0.134492 0.067990 -1.978100 0.0644 

DA(-1) -0.129724 0.069797 -1.858582 0.0805 

C 0.732015 0.199122 3.676208 0.0019 
     
     R-squared 0.995292     Mean dependent var 2.593422 

Adjusted R-squared 0.992799     S.D. dependent var 0.781747 

S.E. of regression 0.066336     Akaike info criterion -2.310051 

Sum squared resid 0.074808     Schwarz criterion -1.830112 

Log likelihood 41.18569     Hannan-Quinn criter. -2.167340 

F-statistic 399.3152     Durbin-Watson stat 2.374801 

Prob(F-statistic) 0.000000    
     
     *Note: p-values and any subsequent tests do not account for model 

        selection.   

 

ARDL Long Run Form and Bounds Test  

Dependent Variable: D(G)   
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Selected Model: ARDL(1, 4, 0, 1)  

Case 2: Restricted Constant and No Trend  

Date: 11/08/21   Time: 16:51   

Sample: 1990 2020   

Included observations: 27   
     
     Conditional Error Correction Regression 
     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.    
     
     C 0.732015 0.199122 3.676208 0.0019 

G(-1)* -0.071071 0.029252 -2.429608 0.0265 

COR(-1) 0.654572 0.200214 3.269357 0.0045 

LO** 0.347741 0.145979 2.382137 0.0292 

DA(-1) -0.264216 0.099486 -2.655803 0.0166 

D(COR) -0.035295 0.220320 -0.160199 0.8746 

D(COR(-1)) -0.583520 0.247027 -2.362164 0.0304 

D(COR(-2)) -0.628618 0.237726 -2.644291 0.0170 

D(COR(-3)) -0.308954 0.219823 -1.405465 0.1779 

D(DA) -0.134492 0.067990 -1.978100 0.0644 
     
       * p-value incompatible with t-Bounds distribution. 

** Variable interpreted as Z = Z(-1) + D(Z).  

     
     
     Levels Equation 

Case 2: Restricted Constant and No Trend 
     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.    
     
     COR 9.210057 2.848626 3.233157 0.0049 

LO 4.892837 2.504115 1.953918 0.0674 

DA -3.717607 1.889167 -1.967855 0.0656 

C 10.29971 2.140696 4.811385 0.0002 
     
     EC = G - (9.2101*COR + 4.8928*LO  -3.7176*DA + 10.2997 ) 
     
          

F-Bounds Test Null Hypothesis: No levels relationship 
     
     Test Statistic Value Signif. I(0) I(1) 
     
     

   
Asymptotic: 

n=1000  

F-statistic  11.98665 10%   2.37 3.2 

k 3 5%   2.79 3.67 

  2.5%   3.15 4.08 

  1%   3.65 4.66 

     

Actual Sample Size 27  
Finite Sample: 

n=35  

  10%   2.618 3.532 

  5%   3.164 4.194 

  1%   4.428 5.816 

     

   
Finite Sample: 

n=30  

  10%   2.676 3.586 

  5%   3.272 4.306 

  1%   4.614 5.966 
     

ARDL Error Correction Regression  

Dependent Variable: D(G)   
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Selected Model: ARDL(1, 4, 0, 1)  

Case 2: Restricted Constant and No Trend  

Date: 11/08/21   Time: 16:52   

Sample: 1990 2020   

Included observations: 27   
     
     ECM Regression 

Case 2: Restricted Constant and No Trend 
     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.    
     
     D(COR) -0.035295 0.170335 -0.207209 0.8383 

D(COR(-1)) -0.583520 0.187318 -3.115132 0.0063 

D(COR(-2)) -0.628618 0.180155 -3.489320 0.0028 

D(COR(-3)) -0.308954 0.176336 -1.752080 0.0978 

D(DA) -0.134492 0.044975 -2.990383 0.0082 

CointEq(-1)* -0.071071 0.008260 -8.604370 0.0000 
     
     R-squared 0.523869     Mean dependent var 0.085413 

Adjusted R-squared 0.410505     S.D. dependent var 0.077736 

S.E. of regression 0.059685     Akaike info criterion -2.606348 

Sum squared resid 0.074808     Schwarz criterion -2.318384 

Log likelihood 41.18569     Hannan-Quinn criter. -2.520721 

Durbin-Watson stat 2.374801    
     
     * p-value incompatible with t-Bounds distribution. 

     
     

Estimation Command: 
========================= 
ARDL G COR LO DA  @ 
 
Estimation Equation: 
========================= 
G = C(1)*G(-1) + C(2)*COR + C(3)*COR(-1) + C(4)*COR(-2) + C(5)*COR(-3) + C(6)*COR(-4) + C(7)*LO + 
C(8)*DA + C(9)*DA(-1) + C(10) 
 
 

Wald Test:   

Equation: Untitled  
    
    Test Statistic Value df Probability 
    
    F-statistic  350.2410 (3, 17)  0.0000 

Chi-square  1050.723  3  0.0000 
    
        

Null Hypothesis: C(1)=C(3)=C(9)=0 

Null Hypothesis Summary:  
    
    Normalized Restriction (= 0) Value Std. Err. 
    
    C(1)  0.928929  0.029252 

C(3)  0.106347  0.259953 

C(9) -0.129724  0.069797 
    
    

Restrictions are linear in coefficients. 
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Dependent Variable: GDP   

Method: ARDL    

Date: 11/08/21   Time: 23:15   

Sample (adjusted): 1994 2020   

Included observations: 27 after adjustments  

Maximum dependent lags: 4 (Automatic selection) 

Model selection method: Akaike info criterion (AIC) 

Dynamic regressors (4 lags, automatic): G COR LO DA   

Fixed regressors: C   

Number of models evalulated: 2500  

Selected Model: ARDL(4, 4, 4, 4, 4)  
     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.*   
     
     GDP(-1) -2.627302 0.202459 -12.97694 0.0059 

GDP(-2) -0.514746 0.132758 -3.877318 0.0605 

GDP(-3) -0.597042 0.121617 -4.909214 0.0391 

GDP(-4) -2.111519 0.194333 -10.86548 0.0084 

G 46.02145 4.350164 10.57924 0.0088 

G(-1) -30.59321 3.353376 -9.123109 0.0118 

G(-2) -58.36261 5.658857 -10.31350 0.0093 

G(-3) 57.11718 5.552972 10.28588 0.0093 

G(-4) -17.14829 1.450911 -11.81898 0.0071 

COR 13.53586 1.836448 7.370671 0.0179 

COR(-1) -24.64805 1.979379 -12.45241 0.0064 

COR(-2) 1.595112 0.981177 1.625713 0.2455 

COR(-3) 21.09371 2.353351 8.963265 0.0122 

COR(-4) -18.23482 2.081216 -8.761617 0.0128 

LO -4.017454 0.565609 -7.102886 0.0193 

LO(-1) -1.274341 0.411476 -3.097003 0.0904 

LO(-2) 3.825415 0.416415 9.186539 0.0116 

LO(-3) 9.855677 0.728600 13.52688 0.0054 

LO(-4) -0.977166 0.442568 -2.207945 0.1579 

DA 8.342080 0.721099 11.56857 0.0074 

DA(-1) -2.411438 0.254357 -9.480514 0.0109 

DA(-2) -5.901152 0.538433 -10.95986 0.0082 

DA(-3) -5.009622 0.454754 -11.01610 0.0081 

DA(-4) -3.511299 0.352172 -9.970414 0.0099 

C 48.02355 4.515243 10.63587 0.0087 
     
     R-squared 0.998398     Mean dependent var 3.014815 

Adjusted R-squared 0.979179     S.D. dependent var 1.938815 

S.E. of regression 0.279759     Akaike info criterion -0.460612 

Sum squared resid 0.156531     Schwarz criterion 0.739237 

Log likelihood 31.21826     Hannan-Quinn criter. -0.103834 

F-statistic 51.94809     Durbin-Watson stat 3.538422 

Prob(F-statistic) 0.019051    
     
      

   

ARDL Long Run Form and Bounds Test  

Dependent Variable: D(GDP)   

Selected Model: ARDL(4, 4, 4, 4, 4)  

Case 2: Restricted Constant and No Trend  

Date: 11/08/21   Time: 23:15   

Sample: 1990 2020   

Included observations: 27   
     
     Conditional Error Correction Regression 
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     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.    
     
     C 48.02355 4.515243 10.63587 0.0087 

GDP(-1)* -6.850609 0.522504 -13.11112 0.0058 

G(-1) -2.965481 0.426079 -6.959929 0.0200 

COR(-1) -6.658190 0.879096 -7.573909 0.0170 

LO(-1) 7.412131 1.129322 6.563347 0.0224 

DA(-1) -8.491431 0.762528 -11.13589 0.0080 

D(GDP(-1)) 3.223307 0.379953 8.483426 0.0136 

D(GDP(-2)) 2.708561 0.286123 9.466432 0.0110 

D(GDP(-3)) 2.111519 0.194333 10.86548 0.0084 

D(G) 46.02145 4.350164 10.57924 0.0088 

D(G(-1)) 18.39372 2.837865 6.481534 0.0230 

D(G(-2)) -39.96888 4.483696 -8.914271 0.0124 

D(G(-3)) 17.14829 1.450911 11.81898 0.0071 

D(COR) 13.53586 1.836448 7.370671 0.0179 

D(COR(-1)) -4.454002 0.934485 -4.766265 0.0413 

D(COR(-2)) -2.858890 1.095348 -2.610030 0.1208 

D(COR(-3)) 18.23482 2.081216 8.761617 0.0128 

D(LO) -4.017454 0.565609 -7.102886 0.0193 

D(LO(-1)) -12.70393 1.175132 -10.81064 0.0084 

D(LO(-2)) -8.878511 0.937859 -9.466788 0.0110 

D(LO(-3)) 0.977166 0.442568 2.207945 0.1579 

D(DA) 8.342080 0.721099 11.56857 0.0074 

D(DA(-1)) 14.42207 1.241930 11.61263 0.0073 

D(DA(-2)) 8.520921 0.756606 11.26204 0.0078 

D(DA(-3)) 3.511299 0.352172 9.970414 0.0099 
     
       * p-value incompatible with t-Bounds distribution. 

     
     
     Levels Equation 

Case 2: Restricted Constant and No Trend 
     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.    
     
     G -0.432878 0.043589 -9.930853 0.0100 

COR -0.971912 0.095036 -10.22682 0.0094 

LO 1.081967 0.167683 6.452456 0.0232 

DA -1.239515 0.122182 -10.14479 0.0096 

C 7.010114 0.330523 21.20915 0.0022 
     
     EC = GDP - (-0.4329*G  -0.9719*COR + 1.0820*LO  -1.2395*DA + 7.0101 ) 
     
          

F-Bounds Test Null Hypothesis: No levels relationship 
     
     Test Statistic Value Signif. I(0) I(1) 
     
     

   
Asymptotic: 

n=1000  

F-statistic  6.88980 10%   2.2 3.09 

k 4 5%   2.56 3.49 

  2.5%   2.88 3.87 

  1%   3.29 4.37 
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ARDL Error Correction Regression 

Dependent Variable: D(GDP)   

Selected Model: ARDL(4, 4, 4, 4, 4)  

Case 2: Restricted Constant and No Trend  

Date: 11/08/21   Time: 23:17   

Sample: 1990 2020   

Included observations: 27   
     
     ECM Regression 

Case 2: Restricted Constant and No Trend 
     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.    
     
     D(GDP(-1)) 3.223307 0.108573 29.68802 0.0011 

D(GDP(-2)) 2.708561 0.098789 27.41771 0.0013 

D(GDP(-3)) 2.111519 0.069835 30.23597 0.0011 

D(G) 46.02145 1.583293 29.06693 0.0012 

D(G(-1)) 18.39372 0.753314 24.41706 0.0017 

D(G(-2)) -39.96888 1.314384 -30.40884 0.0011 

D(G(-3)) 17.14829 0.615365 27.86685 0.0013 

D(COR) 13.53586 0.584166 23.17125 0.0019 

D(COR(-1)) -4.454002 0.284056 -15.68003 0.0040 

D(COR(-2)) -2.858890 0.297341 -9.614853 0.0106 

D(COR(-3)) 18.23482 0.631926 28.85592 0.0012 

D(LO) -4.017454 0.149270 -26.91395 0.0014 

D(LO(-1)) -12.70393 0.393686 -32.26919 0.0010 

D(LO(-2)) -8.878511 0.286102 -31.03272 0.0010 

D(LO(-3)) 0.977166 0.116159 8.412288 0.0138 

D(DA) 8.342080 0.226868 36.77071 0.0007 

D(DA(-1)) 14.42207 0.449633 32.07520 0.0010 

D(DA(-2)) 8.520921 0.278757 30.56759 0.0011 

D(DA(-3)) 3.511299 0.136402 25.74222 0.0015 

CointEq(-1)* -8.850609 0.187027 -36.62903 0.0007 
     

 

 

Breusch-Godfrey Serial Correlation LM Test:

Null hypothesis: No serial correlation at up to 2 lags

F-statistic 0.204336     Prob. F(2,24) 0.8166

Obs*R-squared 0.519031     Prob. Chi-Square(2) 0.7714

Test Equation:

Dependent Variable: RESID

Method: Least Squares

Date: 11/02/21   Time: 18:10

Sample: 1990 2020

Included observations: 31

Presample missing value lagged residuals set to zero.

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.  

G -0.085935 0.613789 -0.140007 0.8898

COR -0.013939 0.646151 -0.021572 0.9830

DA -0.060842 0.510799 -0.119112 0.9062

LO 0.127482 0.980198 0.130057 0.8976

C 0.090583 2.919503 0.031027 0.9755

RESID(-1) 0.160911 0.254375 0.632574 0.5330

RESID(-2) -0.031759 0.248315 -0.127898 0.8993

R-squared 0.016743     Mean dependent var 1.15E-16

Adjusted R-squared -0.229071     S.D. dependent var 1.912611

S.E. of regression 2.120387     Akaike info criterion 4.536754

Sum squared resid 107.9050     Schwarz criterion 4.860557

Log likelihood -63.31968     Hannan-Quinn criter. 4.642306

F-statistic 0.068112     Durbin-Watson stat 1.729974

Prob(F-statistic) 0.998512
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Heteroskedasticity Test: ARCH

F-statistic 0.219168     Prob. F(2,26) 0.8047

Obs*R-squared 0.480807     Prob. Chi-Square(2) 0.7863

Test Equation:

Dependent Variable: RESID^2

Method: Least Squares

Date: 11/02/21   Time: 18:14

Sample (adjusted): 1992 2020

Included observations: 29 after adjustments

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.  

C 4.397782 1.708247 2.574442 0.0161

RESID^2(-1) -0.009413 0.367114 -0.025639 0.9797

RESID^2(-2) -0.238746 0.371371 -0.642878 0.5259

R-squared 0.016580     Mean dependent var 3.716664

Adjusted R-squared -0.059068     S.D. dependent var 5.995169

S.E. of regression 6.169691     Akaike info criterion 6.574872

Sum squared resid 989.6922     Schwarz criterion 6.716316

Log likelihood -92.33564     Hannan-Quinn criter. 6.619170

F-statistic 0.219168     Durbin-Watson stat 1.350281

Prob(F-statistic) 0.804656

Heteroskedasticity Test: Breusch-Pagan-Godfrey

Null hypothesis: Homoskedasticity

F-statistic 1.004271     Prob. F(4,26) 0.4232

Obs*R-squared 4.148625     Prob. Chi-Square(4) 0.3863

Scaled explained SS 3.839106     Prob. Chi-Square(4) 0.4282

Test Equation:

Dependent Variable: RESID^2

Method: Least Squares

Date: 11/02/21   Time: 18:15

Sample: 1990 2020

Included observations: 31

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.  

C -10.57985 7.987120 -1.324614 0.1968

G 1.065128 1.603056 0.664436 0.5123

COR 3.029575 1.771051 1.710608 0.0991

DA -1.015373 1.376129 -0.737847 0.4672

LO 3.170406 2.564088 1.236465 0.2273

R-squared 0.133827     Mean dependent var 3.540077

Adjusted R-squared 0.000569     S.D. dependent var 5.837128

S.E. of regression 5.835466     Akaike info criterion 6.512475

Sum squared resid 885.3694     Schwarz criterion 6.743764

Log likelihood -95.94337     Hannan-Quinn criter. 6.587870

F-statistic 1.004271     Durbin-Watson stat 1.579995

Prob(F-statistic) 0.423227
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Date: 11/02/21   Time: 22:07

Sample (adjusted): 1994 2020

Included observations: 27 after adjustments

Autocorrelation Partial Correlation AC  PAC  Q-Stat  Prob*

1 0.431 0.431 5.5935 0.018

2 0.011 -0.215 5.5972 0.061

3 0.006 0.119 5.5983 0.133

4 -0.243 -0.384 7.6031 0.107

5 -0.425 -0.179 14.036 0.015

6 -0.408 -0.292 20.232 0.003

7 -0.055 0.304 20.350 0.005

8 0.056 -0.239 20.482 0.009

9 0.010 0.082 20.486 0.015

10 0.276 0.033 23.990 0.008

11 0.254 -0.032 27.153 0.004

12 0.079 0.035 27.483 0.007

*Probabilities may not be valid for this equation specification.
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 الصفحة عنوان الشكل الرقم
 77 االإسصض ث والىمى الاكخص ايالولاكت و الخف عل بين  (01شكل ركم )

 100 أشك ل الفض ا (02شكل ركم )

 120 2020-1990جطىر هفل ث الدض ير خلال الفترة  (03شكل ركم )

 122 2020-1990خلال الفترة  جهيز جطىر هفل ث الخ (04شكل ركم )

 125 (2020-2000جطىر مسشر الخوبير عن الرأي و االإض ءلت في اديسائر خلال الفترة ) (05شكل ركم )

 (06شكل ركم )
             جطىر مسشر الاصخلرار الض  س ي و غ  ب الوىف في اديسائر خلال الفترة

(2000-2020) 
127 

 128 (2020-2000جطىر مسشر فو ل ت ادحكىمت في اديسائر خلال الفترة ) (07شكل ركم )

 129 (2020-2000)  الفترة  جطىر مسشر الخىظ م و الاحراءاث في اديسائر خلال (08شكل ركم )

 130 (2020-2000جطىر مسشر ص  اة و حكم الل هىن في اديسائر خلال الفترة ) (09شكل ركم )

 (10شكل ركم )

 
 131 (2020-2000)   جطىر مسشر ضبط الفض ا في اديسائر خلال الفترة

 190 (01)الىمىاج  خخب ر الخىزيع الطب عي للأخط ء الوشىائ تإهخ ئج  (11شكل ركم )

 191 (01)الىمىاج خخب ر الميمىع التراكمي للبىاقي االإو واة إ (12شكل ركم )

 192 (01)الىمىاج  خخب ر الميمىع التراكمي الإربو ث البىاقي االإو واةإ (13شكل ركم )

 203 (02خخب ر الخىزيع الطب عي للأخط ء الوشىائ ت)الىمىاج إهخ ئج  (14شكل ركم )

 204 (02)الىمىاج ر الميمىع التراكمي للبىاقي االإو واة خخب إ (15شكل ركم )

 204 (02)الىمىاج  خخب ر الميمىع التراكمي الإربو ث البىاقي االإو واةإ (16شكل ركم )

  (03خخب ر الخىزيع الطب عي للأخط ء الوشىائ ت)الىمىاج إهخ ئج  (17شكل ركم )

 217 (03)الىمىاج   و واةخخب ر الميمىع التراكمي للبىاقي االإإ (18شكل ركم )

 217 (03)الىمىاج  خخب ر الميمىع التراكمي الإربو ث البىاقي االإو واةإ (19شكل ركم )
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 الصفحة عنوان الجدول  الرقم
 119 2019-2000موط  ث حىل برامج الخىم ت في اديسائر خلال الفترة  (   01حدول ركم)

 132 في الؤهف ق الو م جرجيب اديسائر في مسشر الاصراف  (02) ركم حدول 

 134 (2019-2010مسشر االإيزاه ت االإفخىحت )   (03) ركم حدول 

  (04)ركم  حدول 
 (الإخغيراث الدراصتADFهخ ئج إخخب ر حدر الىحدة لدًكا ف لر  )

 (01)الىمىذج 
182 

 (05)ركم  حدول 
( الإخغيراث الدراصت  PPهخ ئج إخخب ر حدر الىحدة اخخب ر ف ل ب و بيرون )

 (01 ىمىذجال)
183 

 185 (01 الىمىذجملدراث مولم ث الأحل الطىيل)  (06) ركم حدول 

 186 (01 الىمىذج)     ARDLهخ ئج جلدًراث همىذج جصح ح ادخطأ لىمىذج   (07) ركم حدول 

 188 (01 الىمىذج) خخب ر مىهج ادحدوا لىحىا علاكت طىيلت الأمدإ  (08)ركم  حدول 

 189 )الىمىاج الأول(    ARCH ر خخبإهخ ئج   (09) ركم حدول 

 (10)ركم  حدول 
 Breusch-Godfrey Serial corrélation LMخخب رإهخ ئج 

 (01)الىمىاج 
189 

 (11)ركم  حدول 
 (الإخغيراث الدراصتADFهخ ئج إخخب ر حدر الىحدة لدًكا ف لر  )

 (02)الىمىاج 
196 

 (12)ركم  حدول 
( الإخغيراث الدراصت  PPبيرون ) هخ ئج إخخب ر حدر الىحدة اخخب ر ف ل ب و 

 (02)الىمىاج 
197 

 199 (02ملدراث مولم ث الأحل الطىيل)الىمىاج  (13)ركم  حدول 

 (14)ركم  حدول 
  ARDLهخ ئج جلدًراث همىذج جصح ح ادخطأ لىمىذج 

 (02)الىمىاج 
199 

 201 (02)الىمىاج  خخب ر مىهج ادحدوا لىحىا علاكت طىيلت الأمدإ (15)ركم  حدول 

 201 (02)الىمىاج     ARCHخخب ر إهخ ئج  (16)ركم  حدول 

 (17)ركم  حدول 
 Breusch-Godfrey Serial corrélation LMخخب رإهخ ئج 

 (02)الىمىاج 
202 
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 (18)ركم  حدول 
 (الإخغيراث الدراصتADFهخ ئج إخخب ر حدر الىحدة لدًكا ف لر  )

 (03)الىمىاج 
208 

 (19)ركم  حدول 
( الإخغيراث الدراصت  PPر الىحدة اخخب ر ف ل ب و بيرون )هخ ئج إخخب ر حد

 (03)الىمىاج 
209 

 211 (03ملدراث مولم ث الأحل الطىيل)الىمىاج  (20)ركم  حدول 

 (21)ركم  حدول 
  ARDLهخ ئج جلدًراث همىذج جصح ح ادخطأ لىمىذج 

 (03)الىمىاج 
212 

 213 (02)الىمىاج  الأمد خخب ر مىهج ادحدوا لىحىا علاكت طىيلتإ (22)ركم  حدول 

 214 (03)الىمىاج     ARCHخخب ر إهخ ئج  (23)ركم  حدول 

 (24)ركم  حدول 
 Breusch-Godfrey Serial corrélation LMخخب رإهخ ئج 

 (03)الىمىاج 
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 الصفحة 
 0 الدقدمة العامة
 6 إشكالية البحث

 5 البحث فرضيات
 5 أىداؼ البحث

 0 خطة البحث 
 6 الدراسات سابقة

 الاقتصاد الدؤسساتي الجديد، النفقات العمومية والنمو الاقتصادي الفصل الأول                                 
 01 بسهيد

 12 الاقتصاد الدؤسساتي الجديد الدبحث الأول
 12 ماىية الاقتصاد الدؤسساتي الجديد الدطلب الأول 

 13 سساتية ابعديدةإفتًاضات النظرية ابؼؤ  أكلا
 15 ابعديدة ابؼؤسساتية النظرية ظهور أسباب ثانيا
 19 ركائز الاقتصاد ابعديد للمؤسسات ثالثا

 20 تعريف الدؤسسات  الدطلب الثاني
 21 تعريف ابؼؤسسات بالقواعد ك القيود  أكلا
 22 ابؼؤسسات أداة للحوكمة ثانيا 
 22 ابؼؤسسات بلعبة التوازف ثالثا
 23 للمؤسسات  Aokiتعريف   رابعا

 24 تعريف تقرير التنمية في العالم للمؤسسات خامسا
 24 الدؤسسات دور و مهام  الدطلب الثالث

 24 دكر ابؼؤسسات أكلا
 25 كظائف ابؼؤسسات ثانيا
 26 ( للمؤسساتNorthنظرية  ) ثالثا

 27 تصنيف الدؤسسات الدطلب الرابع
 27 ( للمؤسساتNorthتصنيف ) أكلا
 28 (O.williamsonتصنيف ابؼؤسسات حسب الاقتصادم ) ثانيا
 30 (Rodrikتصنيف ابؼؤسسات حسب  ) ثالثا
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 31 لاقتصاد الدؤسساتي الجديدل ةنظريالدقاربات ال الدبحث الثاني
 31 نظرية حقوق الدلكية الدطلب الأول 

 31 ماىية نظرية حقوؽ ابؼلكية أكلا 
 R.Coase:" 32 حقوؽ ابؼلكية حسب " ثانيا
 Alchian " 32" ك " Desetzحقوؽ ابؼلكية حسب  " ثالثا 
 33 خصائص حقوؽ ابؼلكية رابعا

 33 إنشاء حقوؽ ابؼلكية خامسا
 35 نظرية الوكالة  الدطلب الثاني 

 35 أصل نظرية الوكالة أكلا
 37 مشاكل نظرية الوكالة ثانيا
 38 تكاليف الوكالة ك أقسامها ثالثا
 39 نظرية تكاليف الدعاملات ب الثالثالدطل
 North" 39تكاليف ابؼعاملبت حسب " أكلا
 R.Coase" 41 " نظرية تكاليف ابؼعاملبت حسب ثانيا
 John R.Commons 41تكاليف ابؼعاملبت من كجهة نظر  ثالثا

 Williamson .O" 42تكاليف ابؼعاملبت حسب كجهة نظر "  رابعا

 43 لعابنظرية الأ الدطلب الرابع
 45 الدؤشرات الدؤسساتية الدبحث الثالث
 45 مؤشرات ابغوكمة للبنك الدكلي ابؼطلب الأكؿ
 47 مؤشر ابؼخاطر السياسية ابؼطلب الثاني
 48 مؤشر مدركات الفساد بؼنظمة الشفافية الدكلية ابؼطلب الثالث
 49 عماؿلأمؤشر بفارسة أنشطة ا ابؼطلب الرابع

 50 ابؼؤسسات لتقرير التنافسية العابؼيمؤشر  ابؼطلب ابػامس
 52  النفقات العامة الدبحث الرابع
 52 مفاىيم عامة حوؿ النفقات ابؼطلب الأكؿ

 57 تعريف النفقة العامة ك أركانها أكلا
 57 تقسيم النفقات العامة ثانيا
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 55 ظاىرة تزايد النفقات العامة ابؼطلب الثاني
 55 لنفقات العامةالأسباب ابغقيقية لنمو ا أكلا
 56 الأسباب الظاىرية لنمو النفقات العامة ثانيا
 56 النظريات ابؼفسرة لظاىرة تزايد النفقات العامة ثالثا

 01 مفاىيم عامة حول النمو الاقتصادي الدبحث الخامس
 01 تعريف النمو، قياسو كمصادره ابؼطلب الأكؿ

 01 مفهوـ النمو الإقتصادم  أكلا
 00 النمو الاقتصادم قياس ثانيا
 07 مصادر النمو الاقتصادم ثالثا

 06 نظريات النمو الاقتصادم  ابؼطلب الثاني
 06 النمو الإقتصادم عند التجاريتُ أكلا
 06 النظرية الكلبسيكية للنمو الاقتصادم ثانيا
 05 نظرية النمو ابؼبتكرة لشومبيتً ثالثا
 05 نظرية النمو الكينزية  رابعا

 05 نظريات النمو الكلبسيكية ابغديثة خامسا
 00 نظرية النمو الاقتصادم الداخلي سادسا

 00 أبنية النمو الاقتصادم ابؼطلب الثالث
 06 دكافع النمو الاقتصادم ابؼطلب الرابع

 06 إبهابيات كسلبيات النمو الاقتصادم ابؼطلب ابػامس
 08 أنواع النمو أكلا
 08 نميةالت النمو الاقتصادم ك ثانيا

 61 خابسة الفصل
 التحليل الدؤسساتي للنفقات العمومية و النمو الاقتصادي الفصل الثاني

 60  بسهيد 
 67 الدقاربة الدؤسساتية للنمو الدبحث الأول 
 67 ابؼفهوـ ابؼؤسسابٌ للنمو ابؼطلب الأكؿ 

 67 حقوؽ ابؼلكية ك النمو الاقتصادم ابؼطلب الثاني
 66 علبقة بتُ ابؼؤسسات كبرقيق النموال ابؼطلب الثالث 
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 66 النمو(    -الابذاه الأكؿ للعلبقة )ابؼؤسسات   أكلا
 65 ابؼؤسسات(   -الابذاه الثاني للعلبقة )النمو    ثانيا
 65 التفاعل بتُ ابؼؤسسات ك النمو ثالثا

 66 الاصلاح الدؤسساتي الدبحث الثاني
 66 تعريف الاصلبح ابؼؤسسابٌ ابؼطلب الأكؿ
 61 مراحل الإصلبح ابؼؤسسابٌ ابؼطلب الثاني
 60 ابغكم الراشد كضركرة للئصلبح ابؼؤسسابٌ ابؼطلب الثالث

 60 تعريف ابغكم الراشد أكلا
 67 الاستًاتيجيات المحددة بؼلبمح ابغكم الراشد ثانيا
 66 مبادئ ابغكم الراشد ثالثا
 65 أبعاد ابغكم الراشد رابعا

 66 ابغكم الراشد ك برامج التصحيح ابؽيكلي ابؼطلب الرابع
 68 دكر ابؽيئات الدكلية في دعم برامج التصحيح ابؽيكلي ابػامسابؼطلب 
 68 إبصاع كاشنطن أكلا
 Dani Rodrik  "  81بصاع كاشنطن ابؼوسع" إ ثانيا

 80 حوكمة النفقات العامة الدبحث الثالث
 80 إجراءات حوكمة النفقات ابؼطلب الأكؿ

 80 ابؼساءلة كلاأ
 80 الشفافية ابؼالية ثانيا
 80 ابؼشاركة العامة ثالثا
 87 القدرة على التنبؤ رابعا

 87 متطلبات حوكمة سياسات الإنفاؽ العمومي ابؼطلب الثاني
 87 ضبط تدخل الدكلة في الاقتصاد أكلا
 87 حوكمة ابذاىات السياسة الإنفاقية ثانيا
 87 الإنفاؽ برديد أكلويات كجوه ثالثا

 87 تفعيل الرقابة على الأمواؿ العمومية ابؼطلب الثالث
 86 من ابعانب ابؼالي أكلا
 86 من ابعانب الإدارم ثانيا
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 86 تطبيق ابؼمارسات السليمة في بؾاؿ شفافية ابؼالية العامة ابؼطلب الرابع
 85 مؤشر قياس شفافية ابؼالية العامة أكلا
 PEFA" 85ـ كابؼساءلة ابؼالية "مؤشر الإنفاؽ العا ثانيا

 80  ترشيد الإنفاؽ العمومي ك ميزانية الإدارة بالأىداؼ  ابؼطلب ابػامس
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 :الدلخص
النفقػات العموميػة  العوامل ابؼؤسسػاتية علػى ك مدل تأثتَ   في ابعزائر ابؼؤسسابٌ الواقع  معابعة إلى يهدؼ ىذا البحث        
خػػلبؿ الاقتصػػادم في ابعزائػػر  لنمػػوك ا النفقػػات العموميػػة،  مؤشػػرات ابغوكمػػة ك كػػذا قيػػاس العلبقػػة بػػتُ ، الاقتصػػادم  كالنمػػو
 (.2020-1990) الفتًة 
ك الدراسػػػة القياسػػػية للعلبقػػػة بػػػتُ متيػػػتَا ت   مابؼؤسسػػػابٌ للنفقػػػات العامػػػة ك النمػػػو الاقتصػػػاد النظػػػرم ك بعػػػد التحليػػػل       
فهػذا الأخػتَ يأدم   الاقتصػادم، النمػوالنفقات العمومية ك  علىللفساد    كمعنوم سلبي قوم تأثتَ كجود إلى توصلناالدراسة 

 الدبيقراطية كسيادة في حتُ أف متيتَم لتالي إبلفاض معدلات النمو في ابؼدم الطويل.ك با  نتاجية النفقة العامةإابلفاض  إلى
  .  على ابؼدل القصتَبيالقانوف بؽما أثر إبها

اصلبح القاعدة ابؼؤسساتية التي بركم سياسة الانفاؽ العاـ في ابعزائر عن طريق  بضركرة الدراسة في الأختَ  أكصت  ك        
 .في الاقتصاد العابؼي كالاندماجالانفتاح  ك على البتَكقراطية كالقضاءالاجراءات  كتسهيل التشريعاتك مراجعة القوانتُ 

 .النفقات العامة، النمو الاقتصادم ، الفساد،ابؼؤشرات ابؼؤسساتية الاقتصاد ابؼؤسسابٌ ابعديد،الكلمات الدفتاحية: 
Résumé: 

     Cette recherche vise à aborder la réalité institutionnelle en Algérie et l'impact des facteurs 

institutionnels sur les dépenses publiques et la croissance économique, ainsi qu'à mesurer la 

relation entre les indicateurs de gouvernance, les dépenses publiques et la croissance économique 

en Algérie au cours de la période (1990-2020). 

     Après l'analyse théorique et institutionnelle des dépenses publiques et de la croissance 

économique et l'étude standard de la relation entre les variables de l'étude, nous avons conclu qu'il 

existe un impact négatif fort et moral de la corruption sur les dépenses publiques et la croissance 

économique, cette dernière conduit à une baisse de la productivité des dépenses publiques et donc 

des taux de croissance plus faibles à long terme. Alors que les variables de la démocratie et de 

l'État de droit ont un impact positif à court terme. 

     Enfin, l'étude a recommandé la nécessité de réformer la base institutionnelle qui régit la 

politique des dépenses publiques en Algérie en révisant les lois et la législation, en facilitant les 

procédures, en éliminant la bureaucratie, l'ouverture et l'intégration dans l'économie mondiale. 

Mots clés : la nouvelle économie institutionnelle, indicateurs institutionnels, corruption, dépenses 

publiques, croissance économique. 

 

Abstract: 

     This research aims to address the institutional reality in Algeria and the impact of 

institutional factors on public expenditures and economic growth, as well as measuring the 

relationship between governance indicators, public expenditures and economic growth in 

Algeria during the period (1990-2020). 

     After the theoretical and institutional analysis of public expenditures and economic 

growth and the standard study of the relationship between the variables of the study, we 

concluded that there is a strong and moral negative impact of corruption on public 

expenditures and economic growth, the latter leads to a decrease in the productivity of 

public expenditures and thus lower growth rates in the long run. While the variables of 

democracy and the rule of law have a positive impact in the short term. 

     Finally, the study recommended the need to reform the institutional base that governs 

public spending policy in Algeria by reviewing laws and legislation, facilitating 

procedures, eliminating bureaucracy, openness, and integration into the global economy. 

Keywords: the new institutional economy, institutional indicators, corruption, public 

expenditures, economic growth. 


