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Abstract: This study aimed to investigate the influence of the exercise of power through its dimensions (legitimate,
reward, coercive, expert and referent power) on work discipline in its dimensions (compliance with laws and
regulations, commitment and sense of responsibility, motivation for discipline and self-discipline), and to find out
the mediating effect of job satisfaction on the relationship between exercice of power and work discipline ,the
research model and hypotheses were based on the rewiew of literature, he study population is represented in the
public service sector, especially the public administrations in the state of Tlemcen, for colleceting the data of the
study a questionnaire was used, samples of the study consisted (350) Employees from different job categories.In
order to achieve the objectives of the study, we applied the action research and quantitative Exploratory, in order to
analyse and test hypotheses , descriptive statistical methods and structural equations modeling were used, using the
statistical analysis program (SPSS.25, AMOS.22). The results showed that the most widely used sources of power in
the studied public administrations are the coercive power and the legitimate power. There is compliance with laws
and regulations with weak commitment and a sense of responsibility, and a medium job satisfaction, especially
satisfaction with wages and the way in which laws and regulations are applied and the environment The results also
showed that the exercise of power has a positive effect on work discipline and also has a positive effect on job
satisfaction, job satisfaction has no effect on work discipline, job satisfaction does not mediate the relationship
between the exercise of power and work discipline discipline.

Keywords : Power, work discipline, job satisfaction, public Administration, structural equations modeling.

Résumé : L’objectif de cette étude est de connaitre I'impact de I'exercice du pouvoir a travers ses dimensions
(légitimité, récompense, coercition, expérience et référence) sur la discipline fonctionnelle dans ses dimensions
(respect des lois et reglements, engagement et sens des responsabilités, motivation a la discipline et auto- discipline)
et de déterminer I’effet médiateur de la satisfaction au travail dans la relation entre le pouvoir et la discipline
fonctionnelle, Le modele conceptuel et les hypothéses ont été construits sur la base des études antérieures, La
population visée par 1’ étude est représentée dans le secteur des services publics, notamment les administrations
publiques de la Wilaya de tlemcen, des données ont été collectées a 1’aide d’un questionnaire auprés d’un
échantillon de (350) employés de différentes catégories d'emplois. Afin d'atteindre les objectifs de I'étude, nous
avons appliqué la recherches action et nous avons réalisé une étude quantitative cette derniére est de type
exploratoire. Les données ont été analysées a I'aide des logiciels de statistiques SPSS.25 et AMOS.22., la méthode
des équations structurelles a été choisie et utilisée pour le traitement de nos données, nous avons également utilisé
des méthodes statistiques descriptives adaptées a I'étude. Les résultats ont montré que les sources de pouvoir les plus
largement utilisées dans les administrations publiques étudiées sont le pouvoir coercitif et Iégitimité, il y a le respect
des lois et reglements avec un engagement et un sens des responsabilités faibles, et une satisfaction au travail
moyenne, en particulier les valeurs liées a satisfaction vis-a-vis des salaires et de la maniére dont les lois et
reglements sont appliqués, et I'environnement de travail, comme les résultats ont également montré que I'exercice de
pouvoir un effet positif sur la discipline fonctionnelle et également un effet positif sur la satisfaction au travail, la
satisfaction au travail n'a pas effet sur la discipline fonctionnelle,il n'y a pas d'effet médiateur de la satisfaction au
travail dans la relation entre Il'exercice de pouvoir et la discipline  fonctionnelle.

Mots clés : Le pouvoir, la discipline fonctionnelle, Satisfaction au travail, les administrations publiques, les
équations structurelles
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Model Fit Summary

CMIN
Model NPAR CMIN DF P CMIN/DF
Default model 31 212691 74 .000 2.874
Saturated model 105 .000 0
Independence model 14 2540.093 91 .000 27.913
RMR, GFI
Model RMR GFI AGFI PGFI
Default model 071 923 891  .650
Saturated model .000 1.000
Independence model | .490 .306 .199  .265
Baseline Comparisons

NFl  RFI IFI ~ TLI
Model Deltal rhol Delta2 rho2 CFl
Default model 916 .897 944 930  .943
Saturated model 1.000 1.000 1.000
Independence model .000 .000 .000 .000 .000
Parsimony-Adjusted Measures
Model PRATIO PNFI PCFI
Default model 813 745 767
Saturated model .000 .000 .000
Independence model 1.000 .000 .000
NCP
Model NCP LO 90 HI 90
Default model 138.691 98.853  186.174
Saturated model .000 .000 .000
Independence model | 2449.093 2288.405 2617.126
FMIN
Model FMIN FO LO90 HI90
Default model 609  .397 .283 533
Saturated model .000 .000 .000 .000
Independence model | 7.278 7.017 6.557 7.499

249



RMSEA

Model RMSEA LO90 HI9 PCLOSE
Default model .073 062 .085 .001
Independence model 278 268  .287 .000

AIC

Model AlIC BCC BIC CAIC

Default model
Saturated model
Independence model

274691 277476  394.287  425.287
210.000 219431 615.083  720.083
2568.093 2569.350 2622.104 2636.104

ECVI

Model

ECVI LO9 HI9%0 MECVI

Default model
Saturated model
Independence model

187 673  .923 795
.602 602  .602 .629
7.358 6.898 7.840 7.362

HOELTER

Model HOELTER HOELTER
.05 .01

Default model 157 173

Independence model 16 18
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