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نجاز شكرإ عظيما إلذي أ هعم علًّ بامتوفيق وإمشكر للهإن إلحمد لله حمدإ نثيرإ  لى با   ىذإ إمعمل ميضاف إ 

لى أ ومئم إلذين وكفوإ ويطيب ليميادين إمبحث إمعلمي،   عرفانا بالجميل أ ن أ تلدم بجزيل إمشكر و إمعرفان إ 

رشاد أ و   وأ خص بالذهر أ س تاذي إلمشرف توجيو،بجاهبي طوإل فترة درإس تي ولم يبخلوإ علً بمساعدة أ و إ 

على هرم إلمعاملة إمتي إبدإىا لي و على إمتوجيهات و إلمساعدإت إمليمة طيلة  " بهاء إلدينمليكي سمير"إلدنتور 

عدإد ىذإ إمبحث شرإفو على إ    .إ 

 نلجنة إلمناكشة إل فاضل إلذين شرفوني بلبول مناكشة ىذه إمرسالة وعظيم الامتنان إمتلدير وأ تلدم بوإفر

ثرإئها من علميم ودورهم في لى كافة وخبرتهم ، إ   وإمتس يير وإمعلوم إمتجارية أ ساتذة كلية إمعلوم الاكتطادية وإ 

 .بجامعة تلمسان

لى إل هيد عرفانيو   تشجيعاتھم وس يان دون دربي، في إمتفاؤل وزرعوإ لي عونا كاهوإ إلذين زملائي كل إ 

تمام على إلدإئم وحرضھم إلمتوإضلة  . و إمتلدير إمشكر كل منى فلھمإل طروحة  ھذه إ 

 من كريب أ و بعيد في إنجاح ىذه وساهم سوإءءً ونلٌ أ تلدم بامشكر إلجزيل مكل من كدم لي يد إلمساعدة 

 .إلدرإسة
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: فهرس الجداول

الصفحة عنوان الجدول 

 F.G.T .47 تٯثل خصائص مؤشر :01الجدول رقم 

 MPI 61تٯثل بنية  : 02الجدول رقم 

 159 (.2019- 2015 )تطور تعداد ات١ؤسسات الصغتَة ك ات١توسطة من  :03الجدول رقم  

 )التغتَات في القيمة ات١الية للمشاريع الصغتَة ك ات١توسطة من سنوات  : 04جدول رقم  
2015 -2019) 

161 

- 2015 )تعداد مناصب الشغل في ات١شاريع الصغتَة ك ات١توسطة بتُ سنوات  : 05جدول رقم  
2019.) 

164 

 186 . تٯثل البلديات الواجب ترقيتها في كلاية تلمساف  :06جدول رقم 

 186  تٯثل البلديات اتٟدكدية في كلاية تلمساف  :07جدول رقم 

 186  تٯثل البلديات اتٟدكدية في كلاية تلمساف  :08جدول رقم 

 187 . تٯثل البلديات اتٞبلية في كلاية تلمساف  :09جدول رقم 

 187  تٯثل البلديات السهبية في كلاية تلمساف   :10جدول رقم

 193 .31/12/2019افُ غاية  تٯثل التطور العاـ للسكاف :11الجدول رقم  

 196 .31/12/2019عدد السكنات ات١وزعة تٔختلف الصيغ  افُ غاية  تٯثل : 12الجدول رقم  

حسب البلديػػات ك ات١ؤسسػات في القاعدية الصحية تػػوزيػػع ات٢ياكل  تٯثل : 13 الجدول رقم 
 31/12/2019 افُ غاية كلايػة تلمسػػاف

199 

افُ  تػػوزيػػع الإطارات الطبيػة التابعة للقطاع العمػومي لولايػة تلمسػػاف تٯثل : 14الجدول رقم  
 31/12/2019غاية 

201 
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 الطبيػة التابعة للقطاع العمػومي لولايػة تلمسػػاف الشبو تػػوزيػػع الإطارات تٯثل  :15الجدول رقم 
 31/12/2019افُ غاية 

202 

فُ غاية تٔختلف أطواره ا  لولايػة تلمسػػافكضعية القطاع التًبوم تٯثل :16الجدول رقم  
31/12/2019 

204 

تٔختلف أطواره   لولايػة تلمسػػافأرقاـ ك نسب ظاىرة التسرب ات١درسي تٯثل :17  الجدول رقم 
 31/12/2019فُ غاية ا

205 

 207 31/12/2019فُ غاية ا  لولايػة تلمسػػافكضعية ت٤و الأمية تٯثل  :18 الجدول رقم 

 207 .31/12/2019فُ غاية ا  لولايػة تلمسػػافكضعية التكوين ات١هتٍ تٯثل :19الجدول رقم  

 208 .31/12/2019فُ غاية ا  لولايػة تلمسػػافمؤشرات التعليم العافِ  تٯثل :20 الجدول رقم 

فُ غاية ا لولاية تلمساف 2019 /2018 الفلبحي للموسمتوزيع الأراضي  تٯثل : 21الجدول رقم  
31/12/2019 

210 

فُ غاية ا لولاية تلمساف ة الفلبحيمواسمكمية الانتاج ت٠مس  تٯثل : 22الجدول رقم  
31/12/2019. 

211 

فُ غاية ا لولاية تلمساف سنواتعدد رؤؤس ات١اشية ت٠مس  تٯثل  : 23الجدول رقم 
31/12/2019. 

212 

فُ غاية ا لولاية تلمساف سنواتكمية ات١نتوج اتٟيواني ت٠مس  تٯثل :24 الجدول رقم  
31/12/2019. 

213 

 216 .31/12/2019فُ غاية ا لولاية تلمساف توزيع ات١ناطق الصناعية تٯثل :25 الجدول رقم

 217 .31/12/2019فُ غاية ا لولاية تلمساف توزيع النشاطات  تٯثل :  26الجدول رقم  

 221 .(2019-2013)يوضح تطور تعداد اليد العاملة لولاية تلمساف : 27 جدول رقم

 222 . يوضح تطور معدلات البطالة لولاية تلمساف:28 جدول رقم

لولاية تلمساف  حسب القطاعات الانتاجية افُ  تٯثل  تطور معدؿ التشغيل :29   رقم الجدول
 31/12/2019غاية 

223 



 

  ي
 

لولاية تلمساف  حسب السنوات افُ غاية  تٯثل  تطور معدؿ التشغيل :30 رقم  الجدول
31/12/2019 

225 

 226 . لولاية تلمسافالتشغيل حسب ككالات الدعم معدلات توزيع يوضح :31  جدول رقم

 من لولاية تلمساف مقارنة معدلات البطالة مع معدلات التشغيل  يوضح :32 جدول رقم
2013-2019 

227 

 من لولاية تلمساف  يوضح عدد مناصب الشغل في برامج عقود ما قبل التشغيل:33 جدول رقم
2013-2019 

228 

عدد مناصب / معدؿ التشغيل /  عدد ات١شاريعؿتقييم متوسطات يوضح  : 34 جدول رقم
  .2019-2013ككالات الدعم  في الفتًة حسب الشغل 

230 

 عدد مناصب الشغل / معدؿ التشغيل/  عدد ات١شاريعؿتقييم متوسطات  يوضح :35 جدول رقم
  .2019-2013السنوات  في الفتًة حسب 

231 

 عدد مناصب الشغل / معدؿ التشغيل/  عدد ات١شاريعؿتقييم متوسطات  يوضح :36 جدول رقم
  .2019-2013النشاط  في الفتًة حسب 

232 

معدؿ التشغيل ك / عدد مناصب الشغل/ عدد ات١شاريعتٖليل التباين الأحادم  : 37 جدول رقم
 القطاعات الإنتاجية

234 

معدؿ التشغيل ك / عدد مناصب الشغل/ عدد ات١شاريعتٖليل التباين الأحادم  : 38 جدول رقم
 ككالات الدعم 

235 

 236كعدد ات١ناصب / بتُ عدد ات١شاريع الارتباط ات٠طي  : 39 جدول رقم

 236 .نسبة التشغيل / بتُ عدد ات١شاريع الارتباط ات٠طي  : 40 جدول رقم
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: فهرس الأشكال

الصفحة عنوان الأشكال 

 32. خصائص ظاىرة الفقر يوضح  :  01الشكل رقم 

 52.  تٯثل منحتٌ لورنز  :02الشكل رقم 

 98 مراحل تطور الآداء التقتٍ : 3 الشكل رقم

 99 " .دتٯنق" دكرة اؿ : 4الشكل رقم 

 Science-Push 102   ت٪وذج الدفع العلمي: 05 الشكل رقم

 Demand-Pull 103سحب الطلب   :6  الشكل رقم

 104  ت٪وذج الاقتًاف    :7  الشكل رقم

 Chain – linked 105   :  8الشكل  رقم 

-2015 الأعمدة البيانية توضح ات١قارنة بتُ أعداد ات١شاريع للفتًة ما بتُ  :09الشكل رقم 
2019 

160 

 161. 2019- 2016 تطور تعداد ات١ؤسسات الصغتَة ك ات١توسطة  :10الشكل رقم 

 تٯثل الأعمدة البيانية توضح ات١قارنة بتُ أعداد ات١شاريع للفتًة ما بتُ سنوات  :11الشكل رقم 
2015-2019 .

162 

 163.    تغتَات نسبة التطور في القيمة ات١الية للمشاريع :12الشكل رقم 

-2015   تعداد مناصب الشغل في ات١شاريع الصغتَة ك ات١توسطة بتُ  :13الشكل رقم 
2019 

165 

 166-2015   التطور النسبي ت١عدؿ  الشغل في ات١شاريع الصغتَة ك ات١توسطة بتُ  :14الشكل رقم 



 

  ل
 

2019 

   أعمدة بيانية لنسب التطور كل من عدد ات١شاريع، القيمة ات١الية ، معدؿ  :15الشكل رقم 
 2019-2015التشغيل بتُ 

166 

 185.  تٯثل موقع كلاية تلمساف على ات٠ريطة الوطنية   :16الشكل رقم 

 185.   خريطة كلاية تلمساف  :17الشكل رقم 

 188.  تٯثل التقسيم الادارم  لولاية تلمساف  :18الشكل رقم 

 العاـ للسكاف حسب نوع اتٞنس تبعا للئحصائيات  تٯثل أعمدة بيانية للتطور:19الشكل رقم  
 ات٠مس

194 

 194 . العاـ للسكاف تبعا للبحصائيات ات٠مس تٯثل أعمدة بيانية للتطور :20الشكل رقم 

 195 . تٯثل ىرـ بياني ت١ختلف الفئات العمرية ات١كونة لسكاف الولاية  :21الشكل رقم  

 197 . اتٟظتَة السكنية تبعا للئحصائيات ات٠مس تٯثل رسم بياني للتطور:22الشكل رقم  
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 التطور ات٢ائل ات١سجل في العافَ على تٚيع الأصعدة في الآكنة الأختَة ، ك السعي ات١ستمر للدكؿ فإ

لبلوغ أعلى ات١راتب في التصنيفات العات١ية  منها السياسية ، الاقتصادية ك الاجتماعية  ، ك حرص 

صناع القرار في ت٥تلف دكؿ العافَ على ات١شي قدما لتطبيق سياسات كت٥ططات ات٪ائية تدعم ك تقوم 

اقتصاداتها ، كبالرغم من كل ىذه اتٞهود ات١بذكلة الا أف مشكلة الفقر تبقى ات١عضلة الصعبة التي تؤرؽ 

. معظم سياسات ك اقتصاديات دكؿ العافَ اف فَ تكن كلها

، ناقشتها عدة اف مشكلة الفقر ليست مشكلة كليدة العصر ، ك ات٪ا ىي مشكلة قدتٯة قدـ البشرية 

أمم ك أدياف فهي تأخذ أشكالا ت٥تلفة حسب ات١كاف ك الزماف نظرا لتأثرىا بات١وركث التارتٮي 

كاتٟركب ، السياسات الاستعمارية ، الأزمات ، ك انعداـ الأمن ك حتى بات١خاطر ات١ناخية كالكوارث 

افٍ، الأمر الذم صعب من تصنيف طبيعة ات١شكلة ك ظبط مفهومها، لتكوف ...الطبيعية ك اتٞفاؼ 

بهذا ظاىرة معقدة متعددة الأبعاد تستحوذ على اىتماـ كبتَ ك متابعة مستمرة من قبل ات٠براء ك 

الباحثتُ ك صناع القرارات، تْيث كانت ك لازالت موضوع نقاش العديد من الدراسات  ك الأتْاث 

. ك كذلك  ت٤ور جل ات٠طابات السياسية

اف حرص كل من السياسيتُ ك الاقتصاديتُ ك الاجتماعيتُ على فهم  ك معاتٞة الفقر فَ يأت ت٤ض 

الصدفة كات٪ا تفاديا للمشاكل العويصة ك الأضرار ات٠طتَة الناتٚة على انتشاره في الأكساط الاجتماعية 

اضافة على قدرتو في  زعزعة الأمن ك الاستقرار الداخلي في الدكلة ك في العافَ، ت٦ا ساىم في تضافر ك 

مضاعفة اتٞهود ات١بذكلة من قبل العديد من ات١نظمات الدكلية ك العات١ية ، كتبنيها ات١شكلة ك سعيها 

جاىدة كراء ات٬اد حلوؿ ك كضع ت٥ططات كبرامج ات٪ائية تصبو من خلبت٢ا  التخفيف من الظاىرة ك 
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العمل على اتٟد منها  كبرنامج الأمم ات١تحدة الات٪ائي الذم نتج عليو ات٩فاض ملحوظ من حصة 

الفقر ، ك كذلك برامج  اليونيسيف ك اليونسكو مثل برنامج توفتَ الغذاء بشكل مستمر، ىذا من 

جهة ات١نظمات الانسانية ، ك من جهة أخرل ك على نفس ات٠طوات ىذه سارت ات١ؤسسات ات١الية 

الدكلية، كصندكؽ النقد الدكفِ ك البنك الدكفِ اللذاف ناشدا في برات٣هم الدكؿ الفقتَة على التًكيز 

على التكيف ات٢يكلي ، ك صوبت كل أتْاثها على التعمق في فهم الظاىرة ك دراستها من كافة 

مسبباتها ، خصائصها، ت٤دداتها ، مقاييسها ، مؤشراتها ، ك اتٟد منها، : اتٞوانب 

  ك بالرغم من كل ىذا يظل الفقر من اصعب التحديات التي تواجو المجتمعات ك العافَ، نظرا لطبيعتو 

الدخل ،  )ات١تغتَة التي  ت٘وه أقول الدكؿ ، فلم يبق مفهومو مقتصر على الاحتياج ك نقص ات١وارد

ك قلة الغذاء كضعف التعليم ك الصحة ، بل تٗطى كل ىذا ليأخذ مفاىيم أكثر حداثة  (الاستهلبؾ 

كعدـ ات١ساكاة ، تقييد اتٟريات، الاستبعاد الاجتماعي ،  التهميش ، مناطق الظل ك غتَىا من 

ات١صطلحات  الدخيلة التي  تدعو في ت٣ملها للتمييز ك العنصرية ك خلق الطبقية بتُ أفراد المجتمع 

الواحد ما يساىم في اشعاؿ فتيلة ضرب أم استقرار سواء أمتٍ ، اقتصادم ، اجتماعي ، ك بهذا تعود 

قضية الفقر للطرح ت٣ددا أماـ الرأم العاـ المحلي ك الدكفِ لتأخذ  أبعادا أخرل فَ يسبق ك أف عوتٞت 

من قبل، ك بالتافِ ينبغي على كل الدكؿ الالتزاـ أكثر ك تٛل على عاتقها مسؤكلية مواجهة ىذه 

الظاىرة ، من خلبؿ العمل الدؤكب على سيطرة ك احتواء مسبباتها، ك تٕنيد كل مؤسساتها ات٠اصة ك 

 ك الاستفادة من تٕارب دكؿ  العامة ، المحلية ك الدكلية ، للتكتل ك السعي من أجل كضع حد ت٢ا،

الصتُ ، سنغافورة ، ماليزيا ، فيتناـ ك : أخرل عانت من نفس ات١شكل ك استطاعت معاتٞتو مثل 
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بنغلبدش ىذا بانتهاج ك تدعيم سياسات تنموية ك خلق الفرص اتٞديدة لدمج الفقراء في دائرة 

، ك تقوية الركابط الاجتماعية ك الانسانية ، (توفتَ مناصب الشغل ، ت٘ويل ات١شاريع ات١صغرة )الانتاج 

ك الاستثمار في الفكر البشرم بتدعيم البحث ك التطوير، ك العمل على تقريب اتٟكومات من 

ات١واطن البسيط ، ك نشر الشفافية ك ت٤اربة الفساد ات١افِ ك الادارم ، ك الاستخداـ الأمثل لتكنولوجيا 

ات١علومات ك كل ىذه الاصلبحات تندرج تٖت فكرة ت٘كتُ الفقراء ك دت٣هم في اتٟياة الاقتصادية، 

ىذه الدكؿ تٕاكز مشاكلها الداخلية ك   سنة استطاعت 40ففي غضوف . الاجتماعية ك السياسية

 .بناء اقتصاد قوم ينافس اقتصاد القول العظمى ، ك التخلص من التبعية 

لذا تشهد البيئة الاقتصادية اليوـ عملية تٖويل جذرم من حيث تأثتَ بعض القول ، فالانتشار الواسع 

لتكنولوجيا ات١علومات كالاتصالات كارتفاع ات١ستول العاـ للمعرفة ك الاىتماـ بعمليات البحث ك 

التطوير ينعكس على استقرار المحيط الاقتصادم فيجعلو أكثر حركية  ت٦ا يعمل على دمج ىذه 

التغتَات ك القول في الأنظمة ك البرامج الات٪ائية  للحد من الفقر ك لتدعيم قوة ات١نافسة ، خلق ات١وارد 

، تشجيع ات١قاكلاتية ك الابداع من أجل تطبيق طرؽ كت٦ارسات ك تقنيات جديدة ت٘كن من تٖستُ 

.  الآداء ك جودة ات١نتجات ك ات٠دمات ، الشيء الذم يضمن ت٢ا  التميز ك الازدىار

اف ات١قاكلاتية ك الابداع ت٫ا الركيزتتُ الأساسيتتُ للحد من ظاىرة الفقر ك ت٠لق الفرص ك لزيادة 

ات١نافسة بتُ الدكؿ لأنهما يؤثراف على قدرتهم في اتٟفاظ على الفعالية ك تطوير مهاراتهم الاقتصادية ك 

على التكيف مع التكنولوجية ، فلهما دكر ىاـ لضماف ستَكرة ات١نظمات ك تقدمها ك ات١سات٫ة 

. التغيتَات ات١تعددة كبالتافِ مواجهة التحديات تّميع أنواعها ك على رأسها الفقر
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تعد كل من تٚهورية الصتُ الشعبية ك الولايات ات١تحدة الأمريكية القوتاف الاقتصاديتاف اللتاف 

يتداكلاف على منصب الصدارة من حيث ت٪و أعمات٢م ات١قاكلاتية  ك ىذا حسب التقارير السداسية ك 

السنوية ت١نظمة التجارة العات١ية، ك اىتماـ ىاتاف الدكلتاف تٔشاريع ات١قاكلاتية فَ يأت اعتباطيا أك خططا 

بديلة مستعجلة ك ات٪ا جاء على تٗطيط مسبق للمدل القريب ك البعيد ك العديد من الأتْاث ك 

الدراسات الاستًاتيجية ات٢ادفة افِ دعم ك تنمية الاقتصاد من أجل الاستثمار في الطاقات البشرية 

. ات٢ائلة التي تٯتلكانها ، لانعاش ميزانها التجارم ك ميزاف مدفوعاتها

الأ فقط ، ك ات٪ا أصبحت حجر الزاكية ت١عظم .افَ.ك فَ تبق ات١قاكلاتية مقتصرة على الصتُ ك الو

اقتصادات الدكؿ ات١تقدمة ، ك القاعدة الصلبة لبناء اقتصادات الدكؿ النامية ك ىذا نظرا لدكرىا 

الفعاؿ في تغيتَ ك تٖستُ كضعية المجتمعات سواءا من الناحية ات١ادية التي تتمثل في التنمية الشاملة 

خلق )،خلق أسواؽ جديدة ، جذب ات١ستثمرين ،تنشيط حركة التبادؿ التجارم ، ت٤اربة البطالة 

ك بالتافِ التقليل ك اتٟد من الفقر ك من الناحية ات١عنوية  بتحقيق  (الفرص، استقطاب اليد العاملة

.  الرفاىية للؤفراد، ك التنمية البشرية

اف الوصوؿ للريادة ك تٖقيق الأىداؼ ات١رجوة ك تذكؽ طعم النجاحات لا تٯكن أف يتحقق إلا اذا 

 يعتبر ىذا الأختَ أصل كل نشاط ك أحد أىم الدعائم التنافسية، التي تقوـ كجد ابداع ك ت٘يز،  تْيث

على أساس تقدنً اتٞديد كتٖقيق القيمة ات١ضافة ت٠لق الانفراد ، تٔا تٮدـ ك يلب الاحتياجات ات١توقعة 

ك الضمنية للدكؿ ، كيشمل الابداع كل القطاعات فهو يتوافق مع المحيط ات١ؤسساتي ليتًجم بذلك 

 .الوضعية اتٟقيقية للبقتصاد من حيث تناسق ات٢ياكل ككفاءة الأداء كجودة ات٠دمات ك ات١نتجات
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ت٥تلف التخصصات  في الإبداع كت٢ذا كاف مصدر اىتماـ العديد من الأتْاث كالدراسات التي سعت 

اىتماـ عدة دكؿ  أصبح مركز  الادارم ، الاقتصادم ،ك الاجتماعي الذم التكنولوجي ، التجارم ، ،

.  

ىذه الدكؿ التي استطاعت تٖدم الفقر ك تكريس ركح ات١قاكلاتية ك عكس، أما اقليميا ك على 

الابداع في اقتصادىا من اجل تٖقيق مكاسب تنموية ك الدخوؿ في غمار العوت١ة ك التكنولوجيات 

لضماف الاستقرار ك الأمن ك العيش اتٟسن لشعوبها  تبقى الدكؿ الافريقية تسجل أعلى مستويات 

الفقر ، البطالة ، سوء التعليم، تدىور القطاع الصحي، انعداـ الأمن، قلة الصناعة، تهميش الزراعة ، 

. ك غتَىا ... الفساد ات١افِ ك الادارم ، تقييد اتٟريات ، الاقصاء  الاجتماعي

اف تٚيع ىذه ات١ؤثرات تسببت في تراجع الدكؿ الافريقية افُ ات١راتب الاختَة في تصنيفات التنمية 

العات١ية، بالرغم من تكاتف المجهودات كالاىتماـ الاقليمي ك الدكفِ من أجل النهوض بالقارة السمراء 

ت١ا تٖتويو من طاقات بشرية ىائلة ك ثركات طبيعية تٙينة كبقية الدكؿ النامية في شرؽ آسيا ك أمريكا 

فتأسست منظمات  اقليمية افريقية ىدفها الوحيد بناء افريقيا جديدة بعيدة عن الصراعات . اللبتينية

،  (الايكواس ) منظمة الوحدة الأفريقية ، :القبلية ك ات١شاكل الاجتماعية ،تتمثل ىذه ات١نظمات في 

 حيث سطرت كل .، الاتٖاد الأفريقي ك غتَىا من ات١نظمات المحلية الرتٝية ك الغتَ رتٝية (الاتٯوا)

منظمة  ت٣موعة من البرامج ك ات٠طط الات٪ائية لانعاش الاقتصاد الافريقي ك تغيتَ مساره من اقتصاد 

ضعيف دائم العجز افُ اقتصاد قوم يسجل معدلات ت٪و ت٤فزة ك كذلك بالتًكيج على الاستثمار في 
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افريقيا كونها سوؽ خصب يستقطب ات١سثمرين الأجانب ، ت٦ا يساعد على خلق الفرص كبرامج 

. النيباد- مبادرة الشراكة اتٞديدة من أجل تنمية افريقيا

اف التفاكت في قدرات ك مداخيل الدكؿ الافريقية شكل منعرجا خطتَا على مسار تطبيق سياسات ك 

برامج ات١نظمات الدكلية ، كالبرنامج التنموم ت١نظمة الأمم ات١تحدة الذم يعتمد على تبرع الدكؿ 

الصناعية بنسبة من مداخيلها لتمويل مشاريع في الدكؿ الافريقية الفقتَة، تْيث يعد ىذا البرنامج من 

أت٧ع برامج اتٟد من ظاىرة الفقر في العافَ لأف من خلبلو استطاعت العديد من الدكؿ التحكم في 

. تفشي الظاىرة ك تٗطيها كركاندا ،  في حتُ فَ ت٭قق أم تقدـ في دكؿ أخرل 

اف التجربة الركاندية في تٗطي الفقر في افريقيا ت٬ب أف تدرس في مقاييس الاقتصاد ك لابد من اف 

تكوف مرجعا اقتصاديا لا يستهاف بو حيث استطاعت تٚهورية ركاندا ات٠ركج من المجاعة ك الفقر 

 أكفُ الدكؿ الافريقية جذبا لرجاؿ الاعماؿ كفقا لتقرير السوؽ الافريقية ات١شتًكة، 2016لتصبح سنة 

" التوتسي"ك " ات٢وتو" بعدما كانت ت٣رد حطاـ دكلة بعد اتٟرب الأىلية التي نشبت فيها بتُ قبيلتي 

 فبالرغم من ىذه النزعة القبائلية ،ك كذلك ،من اجل السلطة راح ضحيتها أكثر من مليوف شخص

ات١وقع اتٞغرافي الصعب الذم لا يساعد لانعداـ الساحل، التلبؿ الوعرة ، ت٤اطة بدكؿ تعاني الفقر 

منذ عقود ، الا أف اتٟكومة ك صناع القرار فيها رفضوا ىذه الوضعية البائسة التي تٕرد الفرد من أدنى 

افٍ ك أدركوا اف الفرد ىو اكستَ النجاح، ...متطلبات العيش ات١ريح كالأمن ك الغذاء ك الصحة 

فوضعوا خطط ك برامج تدعم التنمية الفكرية لاستغلبؿ الطاقة البشرية ك الاستثمار في القطاعتُ 
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السياحي ك الزراعي ليسجلبف القوة الاقتصادية للدكلة، اتٞدية في ت٤اربة الفساد، تٗصيص ميزانية 

. الدكلة للتعليم ك الصحة

 من حيث 22 عات١يا من حيث النمو الاقتصادم، ك ات١رتبة 07فبهذه اتٞهود احتلت ركاندا ات١رتبة 

  من الدخل الاتٚافِ، ك صنفت الامم ات١تحدة 43ات١قاكلاتية ك حقق قطاع السياحة كحده ت٨و 

.  2015كأتٚل مدينة في افريقيا سنة " كيغافِ"عاصمتها 

 الغاء تٚيع التأشتَات ات١سبقة للدخوؿ افُ أراضيها سعيا لتنشيط القطاع 2018اقرت ركاندا سنة 

ات١سجل " Visit Rwanda Now- زكركا ركاندا"السياحي ك رفع عدد السياح تٖت شعار

على أقمصة لاعبي نادم آرسناؿ الات٧ليزم لتكوف أحد أىم ت٦وفِ الدكرم الات٧ليزم ات١متاز 

Premier League برنامج "من أىم برات٣ها التنموية  للحد من الفقر  ك.2018/2019 لسنة

 سنة، يهدؼ افُ القضاء على مليوف فقتَ سنويا لتحتفل بنجاحو 20الذم اعتمدتو منذ " مليوف فقتَ

 ك  ك تضاعف متوسط دخل الفرد ثلبث مرات بسبب الانتعاش الاقتصادم ، .2020أكاخر  سنة 

بهذا تكوف ركاندا قد قطعت شوطا كبتَا في اتٟد من مشكلة الفقر في افريقيا ك ت٪وذجا  ت٭تذل بو في 

كيفية النهوض ك بناء اقتصاد افريقي حر يقوـ على ات١قاكلاتية ك العزتٯة ك الاصرار فالنجاح ليس كليد 

. الصدفة

فاتٞزائر جزء لا يتجزأ من افريقيا فهي احدل أىم ك أكبر دكت٢ا ،  ك ىي رابع مصدر اما كطنيا ، 

للغاز الطبيعي في العافَ ، ك ثالث دكلة منتجة للنفط في افريقيا، تتمتع بثركات طبيعية  أخرل ىائلة 

الفوسفات ، اتٟديد ، الذىب ، ت٘تلك موقع جغرافي استًاتيجي  ك شريط ساحلي يسهل من : مثل 
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مهاـ التجارة ات٠ارجية ك التبادؿ التجارم، لديها طاقات بشرية ىائلة، موركث ثقافي ك سياحي غزير 

ك بالرغم من كل ىذه ات١ميزات اتٞوىرية  ات١ادية ك ات١عنوية . ك متنوع ، مناخ معتدؿ ، ك تنوع في التًبة 

التي لو اجتمعت في دكلة أخرل لكانت أكبر قوة اقتصادية ، الا اف اتٞزائر تعانى من مشاكل 

اقتصادية ك اجتماعية تٚة ، كالفقر ، البطالة ، التضخم ، تدنى ات١ستول الصحي ك التعليمي ، 

. افٍ..ضعف النظاـ الاقتصادم ، ات٩فاض القدرة الشرائية ، انتشار الفساد 

 (العشرية السوداء)الاقتصاد اتٞزائرم إبتداءا ك كذلك عدـ الاستقرار الامتٍ في تلك الفتًة  كضعية اف

. افُ تفاقم مشكلة الفقر كازدياد عدد الفقراء الذم ساىم في التوزيع العشوائي للسكاف  الذم أدل

الأمم ات١تحدة، صندكؽ النقد )فعملت اتٟكومات جاىدة بالتنسيق ك التعاكف مع منظمات دكلية 

للنهوض بالاقتصاد الوطتٍ ك خلق على طرح ت٣موعة من البرامج التنموية   (الدكفِ، البنك العات١ي 

الاستقرار الاجتماعي ك تٖستُ ات١ستول ات١عيشي للؤفراد، ك خاصة بعد الاعتًاؼ بالفشل الذريع 

لنظاـ التخطيط ات١ركزم في تسيتَ الاقتصاد، في الندكة الوطنية الاكفُ لمحاربة الفقر في اتٞزائر سنة 

2000 .

خصصت اتٞزائر مبالغ مالية جد ضخمة لات٧اح برامج الاصلبحات التي أقرتها لانعاش الاقتصاد 

الوطتٍ  لتكوف احدل الآليات الفعالة اللبزمة لتشجيع التنمية، ك ت٘كتُ الفقراء بغية في تهيئة قاعدة 

اقتصادية صلبة تهتم بالافراد، ك بناء نظاـ اقتصادم مرف بعيدا عن قطاع المحركقات، ك تقوية القطاع 

. الصناعي ك ت٘ويل ات١ؤسسات الصغتَة ك ات١توسطة
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ك تفكتَ الدكلة في سياسة التطهتَ الاقتصادم للمؤسسات العاجزة، ت٦ا أدل افُ تدىور الوضعية 

.     الاجتماعية للمواطن اتٞزائرم جراء تدني قيمة الدينار ك ارتفاع الأسعار ك انتشار البطالة 

ك في ظل ىذه الأزمة ك التحولات كجد الاقتصاد اتٞزائرم نفسو ت٣برا على مسايرة ىذه الوضعية   

 بالاقتصاديات مقارنة إمكانياتو بالنظر لمحدكدية اتٞديدة بالتحديات فأكثر أكثر ات١فركضة لأنها تتأثر

كت٢ذا أصبحت ات١ؤسسات الاقتصادية اتٞزائرية تسعى افُ تأمتُ مستقبلها كتٕاكز عقباتها  .ات٠ارجية ،

 مواردىا كل على كالتطوير ك بتحستُ جودة منتجاتها بالاعتماد بالبحث داخليا بانتهاج الإبداع

كإمكانياتها كخارجيا بانتهاج ات١قاكلاتية لتسويق منتجاتها ك فتح السوؽ الداخلية ك خلق مكانة للمنتج 

  .المحلي 

ك على ىذا الأساس عرؼ موضوع الابداع ك ات١قاكلة ، ك تشتَ نتائج عدة تقارير اقتصادية كدراسات، 

أف الابداع ك ات١قاكلاتية  أصبحن من أىم دعائم النمو ك الاقتصاد، ك كجودت٫ا ىو الذم يفرؽ بتُ 

لكن كعلى الرغم من أت٫يتهما كمدل مسات٫تهما في ازدىار الاقتصاد، إلا  .ت٪و ت٥تلف الاقتصاديات

أف نسبتهما في اتٞزائر ليست بات١شجعة، بالرغم أنو كفي الآكنة الأختَة نلبحظ ارتفاعا ت٤سوسا لنسبة 

الابداعات ك ات١قاكلانية في بلبدنا، إفُ أف ىذا لا يكف كبعيدا جدا لنقارنو بالات٧ازات التي حققت في 

ككما أكردتو الإحصائيات باختلبفها، فات١قاكلاتية تستقطب بشكل  .البلداف الغربية أك حتى العربية

أكبر في ظل انفتاح الأسواؽ ت٦ا زادت حدة التنافس، كأصبح البقاء للمؤسسات الأقول التي تفرض 

كجودىا من خلبؿ قيامها بالإبداع كخلق القيمة كابتكار الطرؽ التسيتَية ات١ناسبة، كالتي تعتمد بشكل 

ك من خلبؿ ما سبق، نكوف قد  أبرزنا . أكبر على مدل امتلبؾ رأس ات١اؿ الفكرم أكثر منو ات١ادم  
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الاطار العاـ لدراستنا ك ات١تمثل في التكامل الذم تٮلقو الابداع الاجتماعي ك ات١قاكلاتية الاجتماعية  

 . ك اتٟد من ظاىرة الفقرصللنهوض بالنظاـ الاقتصادم ك ك الوضع الاجتماعي  كلتقلي

 

 : اشكالية الدراسة  .1

 كالتي تٯكن الدراسة خلبؿ من عليها الإجابة سنحاكؿ التي الإشكالية تتبلور تقدـ ما خلبؿ من

 :التافِ النحو على صياغتها

ما مدى مساىمة الابداع الاجتماعي و المقاولاتية الاجتماعية في تحسين الوضعية الاجتماعية 

حد من الفقر ؟  ال  و فردلل

 :التالية الفرعية الأسئلة إفُ الرئيسية الإشكالية تٕزئة ت٘ت أكثر بات١وضوع كللئحاطة

ما ىي أىم ات١قاييس ك ات١ؤشرات لقياس الفقر ك كيف تٯكن تشخيص الظاىرة ؟ . أ

ما مدل تقييم الاستًاتيجيات ات١نتهجة في اتٞزائر للحد من ظاىرة الفقر ؟ . ب

 أت٫ية الابداع الاجتماعي ك ات١قاكلاتية الاجتماعية في المجتمع؟ ىي ما .ج

التنمية للبقتصاد الوطتٍ؟  دعم عجلة في الابداع الاجتماعي ك ات١قاكلاتية الاجتماعية دكر ىو ما .د

ماىي اىم المحددات التي تتحكم في ت٧اح أك فشل استًاتيجية الابداع  الاجتماعي ك ات١قاكلاتية  . ه

الاجتماعية في المجتمع اتٞزائرم؟ 

 

  :فرضيات الدراسة  .2
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 ، 2015ىداؼ الإت٪ائية للؤلفية في عاـ شوطا كبتَا من الأعلى الرغم من أف اتٞزائر حققت ك -  

فتنطلق الدراسة في الا أنها لازالت تعتمد على مصادر الدخل الريعي للقضاء على الفقر ك البطالة 

: ت٤اكلتها الاجابة عن الاشكالية من الفرضيات التالية 

  خلق الفرصك تنويع الاقتصادمسات٫ة الابداع الاجتماعي في  . 

 ك التي بدكرىا تعمل على ات١قاكلاتية الاجتماعية  تقليص الفقر في اتٞزائر ت٬ب أف تٯيز ب

 . امتصاص البطالة 

  :أىداف الدراسة .3

 :يلي كما كىي أىداؼ عدة ات١وضوع ت٢ذا إف

 فعاؿ في المجتمع، ك  استًاتيجي كخيار الابداع الاجتماعي ك ات١قاكلاتية الاجتماعية  دكر إبراز- 

  ك ات٠لق بتُ الابتكار ثقافة نشر في ككذا التنافسية تنمية مزاياىا في الاقتصادية للمؤسسة بالنسبة

 . الأفراد ك ات١ؤسسات

 .الوطنية في السوؽ تٖدث التي التغتَات ظل في الوضعية الاجتماعية معرفة- 

اتٟد من ظاىرة  في فعاؿ دكر ت٢ما أف الابداع الاجتماعي ك ات١قاكلاتية الاجتماعية  إثبات ت٤اكلة -

 .الفقر ك البطالة

 .ات١وضوع ىذا في إضافي تٔرجع ات١كتبات دعم -

فضلب  التحديات، مواجهة في  ك ات١قاكلاتية الاجتماعية كمكانتهما الإبداع الاجتماعي أت٫ية إبراز -

 .تواجههما في المجتمع اتٞزائرم التي كالعراقيل ات١شاكل عن
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 تٖقيق إفُ اتٞزائرية للوصوؿ ات١ؤسسات في تطويرىا ت٬ب التي الإمكانيات ت٥تلف  تٖديد     -

 .إبداعات

 : منهج الدراسة  .4

كلات٧اح ىذه الدراسة يتوجب علينا الاعتماد على منهج يتستٌ لنا في اطاره القياـ بعمليات الوصف 

كالاحصاء كذلك بتحليل البيانات كات١علومات التي استطعنا تٕميعها تٖليلب يؤدم افُ استخلبص 

. العلبقة بتُ ات١تغتَات ك تقدنً تفستَ ملبئم ت٢ا

 ات١نهج الوصفي" اف ات١نهج الوحيد الذم يسمح لنا بالقياـ بهذه الدراسة كتٖقيق نتائج جيدة ىو 

: تْيث سوؼ نتبع طريقتتُ في ظل ىذا ات١نهج كت٫ا" التحليلي

طريقة كصفية لاعطاء نظرة على عدة مفاىيم، تعتمد على كسائل علمية متمثلة في مراجع  -1

. عربية كأجنبية

طريقة احصائية تعتمد على استخداـ الوسائل كالطرؽ الاحصائية، ات١تمثلة في برنامج احصائي - 2      

. ت١عاتٞة البيانات

اف توصيف النموذج ك صياغتو ىو أكؿ خطوة من خطوات البحث : ات١تغتَات ك ت٪وذج الدراسة - 3

اذ يتوجب صياغة ىذه . القياسي عند ت٤اكلة دراسة أم علبقة سببية اعتمادية بتُ عدة متغتَات 

العلبقة بصورة رياضية ليتم اتٟصوؿ على النموذج، ستتم دراسة الظواىر الاقتصادية بصورة تطبيقية، ك 

: يتطلب في ىذه ات١رحلة من الدراسة القياسية الآتي 

. تٖديد ات١تغتَات ات١عتمدة ك ات١تغتَات التوضيحية التي ستظهر في النموذج- 
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الشكل الرياضي للنموذج من حيث عدد ات١عادلات، ك خصائصها سواءا أكانت خطية أـ غتَ - 

  .افٍ.....خطية 

 : أسباب اختيار الموضوع  .5

 :يلي فيما غتَه تٯكننا حصرىا دكف ات١وضوع ىذا معاتٞة إفُ بنا أدت التي الدكافع إف

:  الدوافع العلمية - أ

ك ىذا بانتهاج الدكلة سياسات تقشفية ك ترشيد النفقات  اتٞزائرية السوؽ في اتٟديثة التغتَات- 

 ات١ؤسسات الوضعية الاجتماعية للمواطنتُ ك كذلك كضعية على مباشر تأثتَه العمومية كالذم يكوف

 .منها كات١توسطة الصغتَة

 تتماشى فَ إذا ات١ستقبل القريب في زكات٢ا يعتٍ كالذم اتٞزائرية ات١ؤسسات أغلب في ات١لبحظ الركود -

 ..اتٞديدة ات١عطيات مع

 . ات١ؤسسات الاقتصادية  تطوير لدعم الوزارية البرامج -

 ات١لتقيات خواتم في منها كات١توسطة الصغتَة خاصة ات١ؤسسات، في بالإبداع ك ات١قاكلاتية  التوصية -

 .تواجو المجتمع اتٞزائرم كالبطالة  بالتحديات التي ات٠اصة

 .الإبداع ك ات١قاكلاتية  موضوع في ات١ستمر التجدد ك الأت٫ية- 

 كوسيلة صحيحة طريقة إعطاء ك الإبداع الاجتماعي  ك ات١قاكلاتية الاجتماعية أت٫ية إبراز ت٤اكلة-  

 .المجتمع اتٞزائرم في للتبتٍ
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ت٤اكلة الربط ما بتُ كل من  الابداع الاجتماعي ك ات١قاكلاتية الاجتماعية ، ك أثر ىذا الربط في - 

. صياغة استًاتيجية رائدة، باعتبار أف ىذه ات١فاىيم متلبزمة  للنمو الاقتصادم

  .قلة الدراسات كالأتْاث ات١نجزة في ىذا ات١وضوع كونو جديد على ات١ؤسسات اتٞزائرية-  

: الدوافع الذاتية -     ب

 .ات١وضوع ىذا اختيار في الأكؿ السبب  الابداع ك ات١قاكلاتية كاف ت٣اؿ في تٗصصي- 

  .بينها فيما ات٠لط عادة يتم التي ات١ختلفة ات١فاىيم بعض توضيح ت٤اكلة- 

 . ات٠صوص كجو على الاقتصادية للمؤسسات أت٫يتو في المجتمع اتٞزائرم ك ك ات١وضوع حداثة -

 إبراز من أجل كباحثتُ كخبراء أساتذة من العلمية الأسرة عاتق على أصبح ات١وضوع بهذا الاىتماـ -

ات١ؤسسات الاقتصادية  ، ك ات١سات٫ة في اتٟد من الظواىر الاجتماعية كالفقر ، ك  ت٧اح مدل في أت٫يتو

. البطالة 

 

 : الدراسات السابقة  .6

استعراضا للدراسات السابقة في ت٣اؿ اتٟد من الفقر كات١قاكلاتية الاجتماعية، كفي  نتناكؿ فيما يلي

ت٤اكلة الاستػفادة منها قامت الباحثػة تٔراجعة للدراسػات الأجنبية كالعربية كاتٞزائرية التي أتيحت ت٢ا 

 .كات١رتبطة تٔوضوع البحث، كقامت بتصنيفها في عنصرين ينسجماف بقدر الإمكاف مع متغتَات تْثها

مقاربة نقدية : التحليل الاقتصادي للفقر في تونس: بعنوان (2016)دراسة شاكر قبصي 

. ومتعددة الأبعاد
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Analyse économique de la pauvreté en Tunisie: approche 

monétaire et multidimensionnelle. 

حاكؿ الباحث في ىذه الدراسة تٖليل تطور الفقر كتٖديد الفئات الاجتماعية كالاقتصادية ككذلك 

الأبعاد التي تساىم بشكل أكبر في تطور الفقر في تونس من خلبؿ الاعتماد على مقاربة نقدم 

. كمتعدد الأبعاد

أظهرت النتائج ات١تحصل عليها في ىذه أف درجة الفقر متعدد الأبعاد أعلى في ات١ناطق الريفية منو في 

كتبتُ ات١قارنة الإقليمية أف مناطق سيدم . ات١ناطق اتٟضرية، بغض النظر عن خطوط الفقر ات١ختارة

بوزيد كالقتَكاف كالقصرين كاتٞنوب بها عدد أكبر من الفقراء مقارنة تٔناطق تونس الكبرل كالشماؿ 

. الشرقي كالوسط الشرقي

يظُهر تٖليل الفقر حسب ات١صدر اتٟاجة إفُ زيادة التًكيز على تٖستُ نوع السكن كالصرؼ الصحي 

. كنوعية السكنات كمعدؿ حيازة السلع ات١عمرة كالراحة لتحسينها، كرفاىية الأسرة

(Gasbi,2016,p247)   

 الاقتصاد في الفقر ظاىرة لعلاج المؤسسية الآليات: بعنوان (2011)دراسة الطيب وكي  -

 الإسلامي

الجزائري  الاقتصاد في لتطبيقها المتوقعة والنتائج

الفقر،  علبج في الإسلبمي الاقتصاد عليها يعتمد التي ات١ؤسسية الآليات تناكلت ىذه الدراسة

من  جزء ىي التي ات١كملة الأخرل الآليات إفُ بالإضافة الوقف، كمؤسسة الزكاة مؤسسة في كات١تمثلة



 المقدمة العامة

 

16 

 

 لتطبيق اتٟديثة التجارب الدراسة تعرض كما ات١سلم، ت٘علمجكا للئسلبـ، اتٟضارية ات٠صوصية

 .ابه ات١نوط بالدكر قيامها كمدل أدائها، مستول تقونً مع الآليات الإسلبمية،

 جهة أخرل، من كالاقتصاد جهة، من كعلبجو الفقر ظاىرة بتُ الوثيق الارتباط إفُ كخلصت الدراسة

 من الدراسة ت٣موعة كتقتًح الصحيحة، اتهبصور كتبنِّيها الآليات، ىذه تفعيل في الدكلة دكر تأثتَ كإفُ

 دكر مؤسسات تفعيل إفُ ابه الأخذ حالة في الكفيلة الإسلبمية، كالسياسات كالبرامج الإجراءات

مقدمتها  كفي الأمة منها تعاني التي ات١شكلبت من العديد علبج كإفُ كآلياتو، الإسلبمي الاقتصاد

(. 336، ص 2011ككي،  ).الفقر ظاىرة

 .الدراسات التي تناولت الابداع الاجتماعي والمقاولاتية الاجتماعية -

 كأحد الاجتماعية الأعمال ريادة: بعنوان (2017)دراسة محمد جابر عباس محمد،  -

 رواد على مطبقة دراسة :المحلي المستدامة بالمجتمعات التنمية لتحقيق المبتكرة الآليات

 .أسوان بمدينة الاجتماعية الأعمال

تهدؼ ىذه الدراسة لتحديد دكر ريادة الاعماؿ الاجتماعية كأحد الأليات ات١بتكرة لتحقيق التنمية 

ات١ستدامة بالمجتمعات المحلية تٔدينة أسواف، أين اعتمد الباحث في دراستو على استبياف تم تطبيقو على 

.  فرد من ركاد الأعماؿ الاجتماعية تٔدينة أسواف20

كتوصلت النتائج أف مشركعات الريادة الاجتماعية تستهدؼ تٖقيق التنمية ات١ستدامة ت٤ليا، كأف 

الاستمرارية ات١الية متطلب أساسي لتحقيق التنمية ات١ستدامة على ات١ستول المحلي، كأنو يتم تٖقيق 

. أىداؼ التنمية ات١ستدامة من خلبؿ مشركعات ريادة الأعماؿ التجارية
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كما تشتَ النتائج كذلك لوجود قواسم مشتًكة بتُ ريادة الأعماؿ الاجتماعية كطريقة تنظيم المجتمع 

من حيث كليهما تستهدفاف احداث التغتَ المجتمعي، كأنهما تشتًكاف في اعتمادت٫ا على الأفراد 

عباس، ).كالاحتياجات المجتمعية، كأف كلتات٫ا تسعى ت١ساعدة السكاف كالمجتمعات المحلية بشكل إت٬ابي

2017 .)

-اجتماعيا المسؤولة المقاولاتية: بعنوان (2015)دراسة عدمان مريزق، عدمان محمد -

  -الجزائرية والمتوسطة الصغيرة المؤسسات على استكشافية دراسة

 SD21000 على ات١رتكز ات١طلوبة، ات١علومات تٞمع "الاستبياف" على الدراسة ىذه اعتمدت

:   ، كقد خلصت نتائج تٖليل بيانات الاستبياف افُ مايليAFNORمؤسسة  طرؼ من كات١قتًح

 مبنية غتَ بسيطة بطريقة بالتسيتَ تقوـ إذ التسيتَ، ضعف من كات١توسطة الصغتَة ات١ؤسسات تعاني -

 تم التي الصغتَة كات١توسطة ات١ؤسسات فأغلب كاضحة؛ تسيتَية كمسارات إجراءات على

 .ات١عافَ كاضح تسيتَ نظاـ ت٘لك لا أم مطابقة، شهادة ت٘لك لا استقصاؤىا

 متوسط أفق استًاتيجي تٯلك لا كأغلبها فقط، اليومي بالتسيتَ تقوـ ات١ستطلعة ات١ؤسسات أغلب -

 لضماف ات١ؤسسات تسعى معظم أف إذ اقتصادم، أفق حتما فهو كجد كإذا ات١دل، بعيد أك

 .جيد اقتصادم أداء تٖقيق خلبؿ من الاستمرارية

 ظركؼ تٖستُ في باقتًاحاتهم كالأخذ ات١ستخدمتُ بإشراؾ يقوـ ات١ؤسسات من معتبر عدد يوجد -

 في التمييز ىو عدـ ات١ؤسسات ىذه لدل معناه أف رغم موجود العدالة مفهوـ أف كما العمل،

 .التأجتَ في كالشفافية التوظيف،
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 ات١ؤسسات أف القوؿ تٯكن كعليو ات١ؤسسات، ىذه طرؼ من حقيقي اجتماعي التزاـ ىناؾ ت٧د لا -

 في الاندماج المحلية كتٔحاكلة بالتنمية تهتم لا بها، ت٘تاز التي القرب خاصية كرغم كات١توسطة الصغتَة

 .كاتٞهوية ات١نظمات المحلية دعم ككذا فيو، ات١طركحة ات١شاكل حل ت٨و كالسعي المجتمع

 غياب إفُ يؤدم ما كىذا أبعاده، كل في ات١واطنة مفهوـ غياب اتٞزائر في ات١طركحة ات١شاكل من -

 كتٖت قرارات سطحية ات١ستدامة التنمية كتصبح الاستدامة، قضايا في التشاركي الوطتٍ اتٟوار

 مشركعا تكوف من أف بدلا الدكلية للبتفاقيات استجابة أك الدكلية الاقتصادية ات١ؤسسات رعاية

، 2015عدماف، عدماف، ) .الدكلة في ات١ختلفة القطاعات بتُ تعاكنية بصتَكرة يتًجم كطنيا

(. 144ص

-دور الدولة في توفير بيئة ملائمة للريادة الاجتماعية: بعنوان (2013)دراسة شعبان عيده، 

-  دراسة حالة السلطة الفلسطينية

للريادة  ملبئمة بيئة توفتَ في ،(الفلسطينية السلطة) الدكلة دكر على التعرؼ إفُ الدراسة ىدفت

 .الاجتماعية للريادة مؤسساتي كإطار قانوني، إطار توفتَ خلبؿ من كذلك فلسطتُ، في الاجتماعية

أتاح  ت٦ا اتٟالة، دراسة كأسلوب الوصفي، ات١نهج الباحث استخدـ الدراسة ىدؼ إفُ للوصوؿ

 .الاجتماعية للريادة ملبئمة بيئة توفتَ في الفلسطينية السلطة لدكر تفصيلب كأكثر أعمق فهم للباحث

 ت٣موعة من مع ات١فتوحة ات١قابلة طريقة الباحث استخدـ الدراسة، أسئلة عن كالإجابة ات١علومات تٞمع

ات٠اص،  القطاع من مؤسسات إفُ بالإضافة حكومية كغتَ حكومية مؤسسات تٯثلوف ات١بحوثتُ

 قصدية عينة خلبؿ من كذلك الأفراد، كبعض
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 كليست ريادة مؤسسات ريادة ىي الغالب في فلسطتُ في الاجتماعية الريادة أف إفُ الدراسة توصلت

 الريادة الاجتماعية كمشاريع لأنشطة مؤسساتي إطار تؤمن أف استطاعت الفلسطينية السلطة كأف دكلة

 على التمويل الاعتماد مثل سلبي بشكل عليو انعكست مشاكل عليو أثرت الإطار ىذا أف إلا

 .كالتنسيق التكاملية إفُ كالافتقار ات٠ارجي

كقوانتُ  كاستًاتيجيات خطط عن غائب الاجتماعية الريادة مصطلح أف أيضا الدراسة كأظهرت

 الاجتماعية من الريادة كمشاريع لأنشطة قانوني إطار تؤمن أف استطاعت أنها إلا الفلسطينية، السلطة

 ت١شاريع الريادة كالدعم كالتسهيلبت الامتيازات تقدـ فَ القوانتُ ىذه أف إلا كتشريعات قوانتُ خلبؿ

 العمل كالعاطلتُ عن الفقراء مثل اجتماعية مشاكل من تعاني التي ات١همشة للفئات ات١قدمة الاجتماعية

(.  9، ص 2013عيده، ) .الكبتَة الاستثمارية للمشاريع يقدـ ما مع مقارنة النساء أك

تطوير الريادة الاجتماعية لمحاربة الفقر في : بعنوان (Goel & Rishi,2011 )دراسة 

. الهند

 ت١كافحة الريادة لتعزيز كات١واطنتُ، ات٠اص، كالقطاع الدكلة، من ات١بذكلة  استعرض الباحثاف اتٞهود

 بتأجتَ أراض للفقراء ات٢ندية اتٟكومة قامت 1990 عاـ في أف إفُ الدراسة في كأشار .ات٢ند في الفقر

 مراكز3 بأنشاء كقامت أيضا .الصغتَة للمشاريع استخدامها بشرط عاـ، 99 إفُ تصل بعقود

 غتَ ات٢نود ات١قيمتُ من الركاد تٞذب كذلك أباد كحيدر كنلجتَم بونا، من كل في للتكنولوجيا

 الفردية للمواطنتُ ات١بادرات كمن .البتَكقراطية عن بعيدا العمل فرص كخلق التطوير في للمساعدة

 كإقراض من الأفراد تقوـ بالادخار، ت٣موعة على تعتمد كالتي الذاتي، الدعم تٚاعات الفقر، من للحد
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 في للفقر الرئيس أف السبب إفُ الدراسة كعزت .كغتَىا كالبذكر الدجاج مثل صغتَة ت١شاريع الفقراء

 بالنفس الثقة قلة إفُ ات١توفرة، بالإضافة الاستثمار ت١صادر الوعي قلة كإت٪ا الفرص قلة فقط ليس ات٢ند

 اتٟد على القدرة السوؽ كلا تٔقدكر الدكلة ليس أنو إفُ الدراسة كخلصت .ذاتي توظيف تٔشاريع للبدء

 زيادة طريق عن الفقر ت٤اربة كلا تكوف الفقراء، من العالية النسبة حيث ات٢ند في خصوصنا الفقر، من

 النظر الدراسة كتقتًح .الاجتماعي رأس ات١اؿ القدرات بناء تستهدؼ برامج خلبؿ من كإت٪ا الدخل،

 ات٠اص كالقطاع اتٟكومة، من كل تضافر جهود من بد كلا مرض، أنو على ات٢ند في الفقر إفُ

  .حده على كل عمل بدؿ كتكاملها كات١واطنتُ

في  الاجتماعية الريادة للتنمية، بديلة خيارات: بعنوان (Tantigoco, 2011)دراسة  -

الفلبين 

 غتَ ت٥تلفة للتنمية أساليب أف توجد الاجتماعية للريادة تٯكن كيف تٖليل إفُ الدراسة ىذه ىدفت

 الباحثة كقد استخدمت الفلبتُ في للتنمية بدائل خلق في تساىم ككيف عليها، ات١تعارؼ الأساليب

، A Single Drop for Safe Water ت١ؤسسة حالة لدراسة النوعي البحث أسلوب

 تٚاعية مقابلبت إفُ بالإضافة ات١نظمة، ىذه مؤسسة مع ات١قابلبت ت٘ت حيث للدراسة كأداة كات١قابلة

 الاجتماعية الريادة إفُ أف الدراسة  خلصت .ات١ؤسسة كشركاء المحلي المجتمع من 4ك موظفتُ 3 مع

 في ات١ساكاة كعدـ مثل الفقر مشاكل ت١عاتٞة استًاتيجية تكوف أف تستحق متنامية اجتماعية حركة ىي

 يكوف أف ضركرة كرأت الدراسة .الرتْية غتَ كات١نظمات ات١تطوعتُ من الكبتَ للعدد كذلك الفلبتُ،

 الدراسة كأشارت .أعمات٢ا على استمرارية للمحافظة متفاكتة بدرجات اقتصادية أنشطة ات١نظمات ت٢ذه
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 فإف مشركع، إفُ مشركع كمن إفُ آخر، مكاف من الاجتماعية الريادة اختلبؼ من بالرغم أنو إفُ

 ىذه فإف ذلك حصل كإذا على ات١مولتُ، الاعتماد من للتخلص فرصة تعطي الاجتماعية الريادة

 استًاتيجية تكوف قد الاجتماعية أف الريادة افُ الدراسة كتوصلت .ذاتينا ات١ستقبل لإدارة جديدة طريقة

 .ات٠ارجي التمويل بدؿ الذات على كطريقا للبعتماد .ات١ساكاة كعدـ كالفقر اجتماعية مشاكل ت١عاتٞة

(. 43، ص 2013عيده، )

المقاولاتية الاجتماعية : بعنوان (Amina Omrane&Alain Fayolle)دراسة  -

 ما ىي نماذج الأعمال في المجال الاجتماعي؟: والتنمية المستدامة

 L’entrepreneuriat social et le développement durable : 

quels modèles d’affaires dans le champ social ? 

ىدفت ىذه الدراسة افُ إظهار دكر ات١قاكلاتية الاجتماعية، كأداة مساعدة للحكومة، مطبقة على 

حل ات١شكلبت الاجتماعية، تٯكن أف تقدـ إطارنا تٖليلينا من أجل توفتَ استجابة للتحديات 

للقياـ بذلك، ركزت الدراسة على ابراز فائدة ت٪اذج الأعماؿ . من خلبؿ التنمية ات١ستدامة. ات١طركحة

. ات١قاكلاتية ات١ختلفة التي تم تطويرىا في ريادة الأعماؿ الاجتماعية، خاصة في السياؽ الأكركبي

كخلصت الدراسة افُ أف ت٪اذج الأعماؿ الاجتماعية تشكل بالفعل تتابعنا أساسينا يسمح لأصحاب 

. ات١شاريع الاجتماعية بات١سات٫ة بفعالية في التنمية ات١ستدامة

قامت الباحثة بعرض مجموعة من البحوث المتعلقة بموضوع الدراسة ومتغيراتها، حيث توصلت 

في حدود اطلاعها الى عدم وجود دراسات جمعت بين المتغيرات المدروسة في البحث 
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الحالي في الجزائر، في حين تمكنت من عرض نتائج بعض الدراسات التي بحثت المقاولاتية 

حول  (Goel & Rishi,2011 )الاجتماعية ومحاربة الفقر كما ىو الحال في دراسة 

تطوير الريادة الاجتماعية لمحاربة الفقر في الهند، كما سجلنا اشتراك دراستنا مع بعض 

الفقر، المقاولاتية، المقاولاتية الاجتماعية، كما نشترك : الدراسات السابقة في بعض المتغيرات

. مع كل الدراسات السابقة في استخدامنا لنفس المنهج وىو المنهج الوصفي

كما استفدنا من عرض الدراسات السابقة كذلك في وضع تصور عام للدراسة، ومساعدتنا في 

اختيار المنهج المناسب للدراسة، علاوة على توظيفها في تفسير وتحليل النتائج المتوصل 

. اليها

في الأخير تجدر بنا الإشارة إلى أن ىذه الدراسات مهما اختلفت أو تطابقت مع دراستنا 

الحالية تبقى لكل منها خصوصيتها وقيمتها العلمية وىذا حسب ىدفها المراد تحقيقو وحسب 

  .مجتمع الدراسة وزمن الدراسة والمنهج المعتمد

 

 



 

 

 

 

 *انفصم الأٔل *
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 :تمهيد 

شهد العافَ تفشي كبتَ ت١شكلة الفقر بسبب أزمة الركود الاقتصادم ك ىذا في أكاخر السبعينيات 
الفقر كالقضاء عليو ك جعلها ضمن  كأكائل الثمانينيات ، الشيء الذم سرع من برت٣ة  عملية اتٟد من

أكلويات ات١نظمات الدكلية ، خاصة بعد  التغتَات التي مست كل القطاعات دكف استثناء  
. الاجتماعي كالاقتصادم كالسياسي

فبالرغم من التقدـ الاقتصادم ك التكنولوجي اتٟاصل  في العقود الأختَة ك الكثتَ من اتٞهود ات١بذكلة 
، إلا أننا ت٧د العديد من الدكؿ ك الأسر لازالوا يعانوف من ىذه ات١شكلة ، الشيء الذم أكدتو أخر 
الأرقاـ ك الاحصائيات الصادرة من البنك الدكفِ  ك بهذا تكوف المجتمعات كاتٟكومات ك ات١نظمات 

.  ات١دنية ك الدكلية ت٣برة على مواجهة تٖدم كبتَ ك ىو مشكلة الفقر 
ك ت٢ذا السبب تٯكننا القوؿ أنو لا يزاؿ ىناؾ الكثتَ من الأمور التي ت٬ب تبديدىا فيما يتعلق بظاىرة 

الفقر ؛ فمن غتَ ات١قبوؿ أف يظل ملبيتُ الأشخاص يواجهوف صعوبة في الوصوؿ إفُ التعليم ، 
افٍ ، لأف ىذه الظاىرة فَ تعد منحصرة على فئة معينة ك ات٪ا ......كالصحة ، كات٠دمات الأساسية ، 
عات١ي ذك ابعاد ك تأثتَات متعددة اقتصادية ك سياسية ك حتى -تٗطت ذلك لتصبح تٖدم دكفِ 

. ايديولوجية يتطلب استنفار جهود جبارة على أكثر من صعيد
فارتأينا في ىذا الفصل تسليط الضوء ك الاحاطة بظاىرة الفقر كونها ظاىرة معقدة كمتعددة الأبعاد 
فلب تٯكن تقليصها إفُ بعدىا الاقتصادم الوحيد، كىذا من خلبؿ استعراض ات١فاىيم ك التعريفات 

ات١ختلفة ، ك عرض مؤشراتها ك مقاييسها ، ك على ىذا الأساس جاء تقسيم الفصل افُ ثلبثة مباحث 
: كالتافِ 
  مفاىيم الفقر ك نظرياتو. 

 قياس الفقر ك عدـ ات١ساكاة ك مؤشراتهما. 

 كاقع الفقر في اتٞزائر. 
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 .مفاىيم الفقر و نظرياتو : المبحث الأول 

تعد مشكلة الفقر ات١شكلة الأكثر أت٫ية في الوقت الراىن  تْيث تٖتاج ك بشكل عاجل افُ حلوؿ 

مستدامة ، فملبيتُ الأشخاص في أت٨اء ت٥تلفة من العافَ ت٣بورين على مواجهة الظاىرة ك بشكل 

. يومي ، ت٦ا جعلها مشكلة اجتماعية ك اقتصادية عات١ية بالغة التعقيد كبالتافِ متعددة الأبعاد

تٮتلف مفهوـ الفقر باختلبؼ المجتمعات ك الشعوب ، الأمر الذم صعب في ات٬اد مفهوـ عات١ي 

ك فيما يلي سوؼ نعرض أىم التعريفات التي تم تداكت٢ا ك العمل بها من أجل . موحد ت٢ذه الظاىرة 

. اتٟد من ىذه الظاىرة

. المفاىــــيم الأساسية لظاىرة الفقر : المطلب الأول 

يتغتَ مفهوـ الفقر مع مركر الوقت ت٦ا يؤثر على الطريقة التي يعرؼ بها ، فالأدبيات التي  تٖدد 

. مفهومو كفتَة للغاية ك لكنها تتميز تٔستول عاؿ من الغموض في علبقتها مع النظرية الاقتصادية 

. ت٢ذا ك قبل الات١اـ بأىم الاتٕاىات التي تناكلت الظاىرة يستوجب علينا طرح مفهومو اللغوم أكلا 

 :لـــــغة  .1

" افتقر"ك " فقر" كلمة مشتقة من فعل " فقر" اذا رجعنا افُ قواميس اللغة العربية  سوؼ ت٧د  مفردة 

،   (60،ص 1949ابن منظور، )كىو ضدَّ الغِتٌى  اتٟاجة ، ك العوز،  فالفقتَ ىو المحتاج ، ك يعتٍ 

 العجز من حالة كىي كات١سكنة ، بات١سكتُ مرتبطة العرب لغة في كالفقتَ  ك كذلك ت٧د أف الفقر

 اتٟاجات ، تٖقيق في قصور مع ت٭تًؼ أك الاحتًاؼ ، من ت٘نع الشديدة ، كاتٟاجة كالضعف كات١رض
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 أشبو كىو الظهر فقار انكسار الفقر بأف العرب لغة في للفقر تعريف كأبلغ للغتٌ ، كىو نقيض

( 441، ص1999البغدادم،  ). بات١وت

 :اصطلاحا  .2

تٗتلف  مفاىيم الفقر حسب ت٣الات ك تٗصصات الباحثتُ ، فتحديد مفهوـ للفقر يعتمد أساسا 

فباحث الاقتصاد لا يكوف لو . افٍ .....كتٗصصو  على رؤية ك كجهة الباحث ك انتمائو العلمي، 

نفس رأم باحث الاجتماع فكل حسب ت٣اؿ اختصاصو ، ك مصطلح الفقر ليس بات١صطلح 

اقتصادية قدتٯة قدـ الانساف عاف ك -اتٞديد أك الدخيل على العلوـ ك ات٪ا ىو ظاىرة اجتماعية 

لازاؿ يعاني منها الشعوب ك المجتمعات ، لأف اتٟالة الإنسانية التي قد نصنفها على أنها حالة فقر، 

تكوف غالبا مرتبطة  مع ت٣موعة متنوعة من الاحتياجات ؛ ك تتأثر ىذه اتٟالة بعدد من العوامل تٔا 

فظل اتٞدؿ قائما على .  في ذلك ات١وارد كات١عايتَ كتصورات المجتمع ت١ا ىو مقبوؿ كاتٟد الأدنى

مفاىيم الاحتياج  كمستول ات١عيشة ، ك يشوبو الغموض جزئيان بسبب دكر الدكلة الضمتٍ في ضماف 

 ـ عدة تساؤلات متعلقة بالظاىرة 21الرعاية كالرفاه العاـ تٞميع الأشخاص ، فمع مطلع القرف 

أصبحت ت٣اؿ تْث ك دراسة ، ت٘حورت عليها عدة اشكاليات استهدفت اختيار السياسات 

الاقتصادية الناجعة ك كذلك العدالة الاجتماعية ك عدـ ات١ساكاة ، الأمر الذم اتٚع عليو العديد من 

 اتٟائز على جائزة نوبل SENالباحثتُ بسبب حقائق اقتصادية  ك أثبت في نظريات كل من 

 RAWLS نائب رئيس البنك العات١ي ، ك RAVALLION ، ك 1998للبقتصاد سنة 
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الفيلسوؼ الأمريكي ، الذين بدكرىم قاموا برسم ك تسطتَ ات١سار الذم يفسر بشكل أفضل ظاىرة 

. الفقر 

ك ت٢ذا السبب نسلط الضوء على أىم   الرؤل ك التصورات ات١ختلفة ك نرجو من خلبت٢ا التوصل افُ 

: مفهوـ الفقر

 ADAM Smith  :  ك يعد الأب الركحي للبقتصاد اتٟديث ، تْيث تناكؿ اشكالية 

عدـ القدرة على شراء الضركريات التي تتطلبها "  ـ ، كعرؼ الفقر على أنو 1776الفقر سنة 

النفسي للفقر ت٭مل ضمنيا نفس عمق اتٞانب - فأظهر اتٞانب الاجتماعي" الطبيعة  أك ات١ستػهلك 

 .الاقتصادم -ات١ادم

ك بعد ىذا قاـ بالتعمق في ات١فهوـ من أجل تٖديد نوع الضركريات التي تٯكن على اثرىا اتٟكم على 

الشخص فقتَ أك غتَ فقتَ، فالضركريات ىنا لا يقصد بها فقط السلع التي لا غتٌ عنها لأنها تٗتلف 

. حسب طبيعة  الشخص ك البلد 

مع جوانب  (الضركريات التي تتطلبها الطبيعة  )ك بشكل عاـ ، ىذا الطرح تٯزج بتُ ات١قاربة ات١طلقة 

 .(الضركريات التي تتطلبها العادة أك الشخص )ات١قاربة النسبة 

 KARL Marx   :  كانت لو نظرة أخرل تعاكس نظرة Smith تٓصوص ات١قاربة 

احتياجاتنا كملذاتنا تأتي من '' النسبية ك ت٤تول الفقر فلم يتطرؽ ت٘اما للمقاربة ات١طلقة، فهو يرل أف 

لأنها ذات طبيعة . المجتمع، لذلك نقيسها من قبل المجتمع كليس من خلبؿ الأشياء ك درجة الرضى

 .اجتماعية ، ك بالتافِ مقاربة نسبية
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 DARWIN:    ـ ، حتُ أتٚع كل من 1890 ك تعود أصوؿ ىذا التصور افُ سنة 

DARWIN الفقر ظاىرة تستجيب ت١ا يسمى بالقوانتُ "  ك أنصاره على فكرة مفادىا أف

 ".العلمية التي ت٬ب قياسها كتٖليلها 

   في ثقافة الفقر تٝاىا نظرية كضع ـ 1959 عاـ   ىو عافَ اجتماع كفي:أوسكار لويس 

 حياة الفقراء بتُ الفوارؽ بتحديد دراستو في"لويس" كقاـ ، ات١كسيك في العائلبت تناكلت دراسة

 في تٮفقوف ـنهت٥تلفة كأ أسرية ت٦ارسات ت٢م الفقراء أف إفُ كتوصّل ت٘ع ،لمجا ببقية ات٠اصة كات١عايتَ

 سبب ك أف دافع للتغيتَ أم دكف لوضعهم كيستسلموف للمجتمع ، الرئيسية ات١ؤسسات في ات١شاركة

 تٯكن بات غريزية حتى ات١سألة أصبحت فقد كبالتافِ الفقر، مع التكيّف ىو الصفات ىذه ظهور

 الأطفاؿ تْيث يتعلم الأبناء ، إفُ الأب من تنتقل الثقافة ىذه كصارت ثقافة صارت انهبأ كصفها

  (.168،ص1999ات٢وارم، مصلوح،  )الفقر تلبفي من ت٘كنهم مهارات يتعلموا أف بدؿ الفقر تقبل

 SEEBHOM ROWNTREE   : حتُ كرس جزء من حياتو في تٖليل ات١وارد

النقدية لقياس الاحتياجات  تٔختلف أنواعها الغذائية كات١لببس كالسكن كالتي ات٧ر عليها   جدالات 

 .معمقة  كتٖليلبت تقدـ  تفستَات للظاىرة

    : WELFARISTE تستند نظريتو  ك ات١هيمنة على مدل قرنتُ من الزماف ، على

مستواىا ، ك  (أك الدخل)أسس الرفاىية بشكل حصرم ك مفهوـ ات١نفعة ، حيث تٖدد ات١وارد النقدية 

 " .مستول دخل غتَ مقبوؿ اجتماعيا " عليو عرؼ الفقر على أنو 
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 TOWNSEND PETER  :  شرع في ات٬اد مفهوـ لظاىرة 1970في سنة 

تٯكن اعتبار الأفراد أك الأسر أك ت٣موعات السكاف في حالة فقر ، اذا ارتبط " الفقر مفاده ىو أنو  

ىذا بوجود نقص في ات١وارد اللبزمة  من أجل تأمتُ الغذاء ك ات١تطلبات اليومية الضركرية كاتٟصوؿ 

على الظركؼ ات١عيشية ك كسائل الراحة التي ىي عادة متعارؼ عليها على نطاؽ المجتمعات  التي 

مواردىم  ضعيفة ك أقل بكثتَ من تلك المحددة  تٔتوسط الدخل الفردم  أك  حيث تكوف .تنتمي إليها

الأسرم اليومي الشيء الذم  يؤدم افُ تهميش ك استبعاد ىذه الطبقة الاجتماعية  من كافة الأت٪اط 

. اتٟياة اليومية ، كالعادات كالأنشطة 

 JOHN RAWLS :  قدـ 1971سنة " نظرية العدالة "  ك من خلبؿ كتابو ، 

تعريفنا نوعا ما فلسفينا للفقر يقوـ على ما يعتبره ات١متلكات الضركرية  التي تشمل كل من  اتٟقوؽ 

فبتُ ظاىرة  الفقر كوضعية مرفوضة ت٘اما  ، ك غتَ عادلة ، في  . الأساسية ، حرية الاختيار ك التعبتَ 

 WELFARISTE  على عكس   . المجتمعات القائمة على التخطيط الاقتصادم كالاجتماعي

 .فإف العدؿ ك الإنصاؼ فقط ت٫ا أساس التًتيب الاجتماعي 

 ARMATYA SEN :  ، كبفضل أتْاثو ك دراساتو في ت٣اؿ الفقر متعدد الأبعاد

 .-ات١قاربػػػػة أحاديػػػة البعػػػػد " يعتمد في تعريف ىػػػذه الظاىرة إفُ مقاربػتػيػن ، احدات٫ا تسمػػػى 

 Approche Unidimensionnelle " يتم تطبيق ىذه ات١قاربة من طرؼ ات١ؤسسات ،

الدكلية لتحديد ك معرفة الفقراء  ذكم ات١عايتَ المحدكدة ، لأنها ترتكز في الأساس على ات١وارد النقدية 

أف ىذه ات١عايتَ ات١نتهجة  لقياس الظاىرة غتَ كافية ، كلا   فاعتبر  .ات١تمثلة في  الدخل كالاستهلبؾ
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 أف ينُظر إفُ الفقر على أنو حرماف من الاحتياجات  فيجب.تعافً بشكل كامل مشكلة الفقر

اذف مفهوـ الفقر يتجاكز نقص الدخل ، الأمر الذم قدـ اتساع . الأساسية بدلان من ات٩فاض الدخل 

ك أعطى زتٜان جديدان للمفهوـ الذم ت٘يز بتعدد الوجوه ، ىذا ما أكضحو في  ات١قاربة الثانية ك التي 

 حيث يرل  "Approche Multidimensionnelle"تتمثل في ات١قاربة  متعددة الأبعاد  

فمن خلبؿ تٖليلبتو أكضح  . أنو لقياس ظاىرة الفقر لابد من أف يأخذ بعتُ الاعتبار عوامل الرفاه 

أنو لا ينبغي اعتبار الفقر ت٣رد نقص في ات١وارد النقدية ، بل ينبغي أف يأخذ في الاعتبار اتٟالة ات١ادية 

يعتٍ ذلك أف قيمة مستول معيشة الأشخاص ت٢ا .  للؤشخاص كإت٧ازاتهم  ك كفاءاتهم الشخصية

. علبقة مع حياتهم ، كليس تْيازتهم ات١متلكات

 MARTIN RAVALLION  : أبرز مفهوـ الفقر من خلبؿ دراساتو سنة

، ك التي تعتمد أساسا على تٖليل الظاىرة عن طريق ات١وارد " مقارنات حوؿ الفقر" ات١وسومة بػ 1996

، فبتُ معتٌ الفقر كونو عندما لا تصل رفاىية شخص أك أكثر إفُ " درجة الرضى" ك بالضبط على 

 .ات١ستول الذم  يعتبر اتٟد الأدنى ات١تفق عليو في المجتمع 

    ANYCK.D  :  ِاف :  " يقدـ مفهوما  بسيطنا لظاىرة الفقر على النحو التاف

، Anyck )"الشخص الفقتَ ىو ذلك الشخص الذم لا يستطيع تلبية احتياجاتو الأساسية 

2001 ) . 

  ك بالنسبة ت٢ما يتلخص مفهوـ الفقر في نقص ك :  البنك العالمي و منظمة الأمم المتحدة

عدـ الوصوؿ افُ اتٟد الادنى من الكفاية لسد الاحتياجات الأساسية ، ك ضعف النمو الاقتصادم 
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 - PNUD-يظل البنك العات١ي كبرنامج الأمم ات١تحدة الإت٪ائي  . ات١رتبط بسوء اتٟوكمة 

ات١ؤسستتُ الرائدتتُ في مكافحة الفقر، حيث تتفق ات١نظمتاف على أسباب الفقر ، لكن لديهما 

 .اختلبفات فيما يتعلق بتعريف الفقر كتقديره

: ت٭دد برنامج الأمم ات١تحدة الإت٪ائي ثلبثة مفاىيم للفقر - 

  ك ىو عدـ قدرة الشخص على تلبية احتياجاتو الغذائية الأساسية : فقر مدقع أك فقر مطلق 

 سعرة حرارية في اليوـ للشخص 1800)بناءن على انعداـ الدخل ك اتٟد الأدنى من السعرات اتٟرارية 

 .(حسب منظمة الصحة العات١ية

  ك ىو عدـ كفاية الدخل لتلبية احتياجاتو الأساسية الغتَ :الفقر العاـ أك الفقر النسبي  

 .غذائية ك ات١تمثلة في  ات١لببس ، السكن ، الصحة ، التعليم 

 الأمية ،  ات٩فاض العمر ، :  ك ىو غياب ك نقص ات١قومات البشرية القاعدية :الفقر الإنساني

 .سوء صحة الأـ ،  انتشار الأمراض التي تٯكن الوقاية منها

ك ت٦ا سبق تٯكننا القوؿ أف برنامج الأمم ات١تحدة الإت٪ائي  لا ت٭دد رتٝيا الفقر النقدم ، لكنو  - 

ك يتبن أنو يوفُ اىتماـ كبتَ للفقر البشرم فينصبو كجوىر التحليل كيربطو بفكرة التنمية . يستحضره

( 1998- جائزة نوبل للبقتصاد ) ARMATYA SENالبشرية ات١ستوحاة من أعماؿ 

فمن خلبؿ تقرير التنمية . فيتفقاف في كوف التنمية البشرية تساىم في توسيع الفرص كات٠يارات للؤفراد

 ، ك كنتيجة  لبرنامج الأمم ات١تحدة الإت٪ائي تم رسم ك تسطتَ 2006البشرية  ات١نعقد في اتٞزائر سنة 

انعداـ للفرص كات١قومات "سياسة جديدة ك اتباع نهج متعدد الأبعاد حيث يعُرَّؼ الفقر البشرم بأنو 
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الأساسية التي تستند إليها كل التنمية البشرية ، العيش حياة طويلة كصحية كبناءة كالتمتع تٔستول 

.  معيشي لائق ، ككذلك اتٟرية كالكرامة كاحتًاـ الذات كالآخرين

منطقو . أما بالنسبة للمفهوـ الذم يستخدمو البنك العات١ي ، فهو مفهوـ نقدم ت٤ض اتٕاه الفقر- 

. الفقر ات١دقع كالفقر النسبي الذم تم التطرؽ اليهما من قبل: ىو تٖديد نوعتُ من الفقر 

فالبنك العات١ي على دراية كاملة بكافة أكجو الفقر ات١ختلفة ىذا من جهة ، ك من جهة اخرل لا 

يتجاىل أبعاده ات١تعددة لكنو يصر على اف الدراسة في ات١يادين اتٟساسة كالصحة ك التعليم ك 

ك على ىذا الأساس ت٭دد ات١فهوـ النقدم للفقر . الاقتصاد ضركرية لفهم ك تفستَ الفقر بكل تعقيداتو

الاعتماد على معيار الدخل أك الاستهلبؾ ، ثم الدمج بتُ ت٥تلف ات١يادين اتٟساسة  التي "على أنو 

 . "تعزز أك تدني مستول العوز ك الاحتياج للفقراء

ك كل  الفقر، من مظاىر كمظهر جانب عرض فاىيملما ىذه من مفهوـ كل أف ارتأينا ت٦ا سبق ،- 

ك ىذا بهدؼ  ىا ،بهلتشا تتكرر أك ىناؾ تصورات مشتًكة أف بالرغم من سابقو ، عن تصور تٮتلف

 لظاىرة شامل مفهوـ من أجل تبلور كتشابكها ، لتعقيدىا  الاحاطة بالظاىرة من تٚيع اتٞوانب ،

 فيكمن التعقيد في تعريف الفقر في كصف خصائص ىذه الظاىرة ،فعرؼ الفقر على أنو نقص .الفقر

في ات١وارد النقدية  أك نقص في التعليم كالصحة ، أك غياب اتٟرية ، التهميش في المجتمع أك عدـ كجود 

.  شعور بالانتماء إفُ ت٣تمع معتُ

ك من ىذا ات١نطلق الذم تعددت فيو مفهومات الفقر، نستخلص أنو لا تٯكننا ات٬اد تعريف جامع 

مانع  للفقر في المجتمع ات١راد معاتٞتو فيو ، فهو ظاىرة معقدة ذات أصوؿ تارتٮية متعددة الأبعاد 
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اقتصادية ، اجتماعية ، سياسية ، ثقافية ، ينحصر مفهومها على أنها حالة اتٟرماف ات١ادم ك تدني 

ك  (نقص التغطية الاجتماعية الأساسية )اتٟالة الصحية ك ات١ستول التعليمي ك الوضع السكتٍ 

. تهميش الفقراء ك الغائهم بشكل فعاؿ في تٖقيق النمو

 خصائص ظاىرة الفقر  :المطـــــلــب الثــــــاني 

لقد أضفت ات١ناقشات الأكادتٯية ات١هتمة بظاىرة الفقر بعض من الشكليات البحثية التي أصرت 

  تٔوجبها على  كجود خصائص متفق عليها ، تبرز ظاىرة الفقر ك ت٘يزىا عن باقي الظواىر الاجتماعية

. نظرا لوجود بعض التًابطات مع بعضها البعض

ففي العلوـ الاجتماعية ، تٯكن تفستَ الظاىرة ك بشكل شائع بثلبثة خاصيات ، تْيث تتداخل ىذه 

ات٠اصيات فيما بينها لتأخذ في بعض الأحياف نفس ات١عتٌ بالرغم من أنها منفصلة عن بعضها  

ك ت٢ذا ت٧د ثلبثة . جوىريا تْيث الظركؼ التي تنطبق على ات١عتٌ ليس بالضركرة تنطبق على الأخر

: خاصيات تبتُ لنا الظاىرة ك ىي كالآتي 

. ات٠صائص الاقتصادية - 

. ات٠صائص ات١ادية- 

. ات٠صائص الاجتماعية- 

تٯكننا تفستَ ظاىرة الفقر من الناحية الاقتصادية لأف معظم  : الخصائص الاقتصادية  .1

لأنها أكثر الأساليب استخدامنا لقياس الفقر من حيث الدخل  .الباحثتُ ربطوا الظاىرة بنقص ات١وارد

 :ك ت٢ذا ت٧د فيها . ، لدرجة أف بعض علماء الاجتماع تبنو اعتقاد أف الفقر يعتٍ ات٩فاض الدخل
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  يقتًف مفهوـ ات١ستول ات١عيشي  اقتًاف  كثيق تٔفهوـ اتٟاجة ، بالرغم  : المستوى المعيشي 

من اختلبؼ طبيعتهما فات١ستول ات١عيشي مفهوـ عاـ لا يشتَ افُ أم شكل من أشكاؿ اتٟرماف ك ات٪ا 

ك حسب منظمة العمل الدكلية تٯكننا اعتبار الأفراد أك . يظهر تٕربة عيش عامة مع ت٣موعة من الأفراد

 .أقل من معيار معتُ (الدخل ، الاستهلبؾ  )الأسر فقراء عندما يكوف مستول معيشتهم 

  قد يكوف الناس فقراء لأنهم ت٤ركموف مقارنة مع الآخرين في المجتمع،    :عدم المساواة

O'Higgins    Jenkins كتبوا  تٚيع تعاريف الفقر ات١ستخدمة في الاقتصادات ات١تقدمة في 

نصف القرف ات١اضي أك ت٨و ذلك كانت معنية بتحديد مستول الدخل الضركرم للسماح بالوصوؿ إفُ 

 ىناؾ علبقة   اتٟد الأدنى من مستويات ات١عيشة تعتبر مقبولة في ىذا المجتمع في ذلك الوقت ك بالتافِ،

ستؤدم  حتما إفُ ... كطيدة بتُ الفقر ك عدـ ات١ساكاة تْيث درجات أك أبعاد معينة من عدـ ات١ساكاة 

ك ىذا ما يسمى بات١سافة الاقتصادية . أف يكوف الأفراد دكف اتٟد الأدنى من ات١عايتَ ات١قبولة في المجتمع

 .بتُ عدـ ات١ساكاة كالفقر

تْيث ت٧د الفقر عندما يكوف ىناؾ عدـ مساكاة بينما إذا كاف عدـ ات١ساكاة يعتٍ كجود مسافة 

 ,O'Higgins , Jenkins)  (1990اقتصادية تتجاكز مستول الفقر

  الطبقية ىي جانب من جوانب عدـ ات١ساكاة ، كلكن عدـ ات١ساكاة التي : الوضع الاقتصادي

ت٘ثلها ىي مسألة بنية اجتماعية ، كليست مشكلة عدـ ات١ساكاة في ات١وارد أك الاستهلبؾ ؛ فات١صادر ك 

فالطبقة أك الفئة ىي ت٣موعة من الأشخاص يتم . الاستهلبؾ ىي مؤشر على الوضع الاجتماعي

إف طرح مسألة الفقر من حيث التقسيم الطبقي   .تٖديدىا بواسطة كضعها الاقتصادم في المجتمع
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ك من خلبؿ ىذه الرؤية ، نبتعد  ت٘اما عن اتٞهود ات١بذكلة . يؤدم إفُ اعتبار الفقر مسألة عدـ ات١ساكاة

بدلا من ذلك ، ت٨ن ننظر إفُ طبيعة كحجم الاختلبفات بتُ بقية . لقياس خطوط الفقر بدقة علمية

 .المجتمع 

ك ت٢ذا ينبغي فهم الفقراء كطبقة في المجتمع ، فنجد في التحليلبت ات١اركسية ، تعريف الفئات من 

حيث علبقتها بوسائل الإنتاج ، كفي البلداف ات١تقدمة ، يكوف الفقراء في ات١قاـ الأكؿ من حيث 

ك في حقيقة الأمر  أف الفقراء ىم جزء لا يتجزأ من . درجة التهميش بالنسبة للنظاـ الاقتصادم

فالفقر شيء طبقي ، يرتبط ارتباطنا كثيقنا . ... طبقة الفقراء ىي الأكثر حرماننا- الطبقة العاملة 

  .باتٟالة العامة لعدـ ات١ساكاة الطبقية

نعتبر ت٣موعة من الأفراد  فقراء لأنهم لا يلبوف احتياجاتهم ات١ادية  ، أك  :الخصائص المادية  .2

  .لأنهم يفتقركف إفُ ات١وارد اللبزمة للحصوؿ على الأشياء التي ت٭تاجونها

  تٯكننا تفستَ ظاىرة  الفقر على أنها نقص في السلع أك ات٠دمات ات١ادية ، مثل : الاحتياج

الطعاـ أك ات١لببس أك الوقود أك ات١أكل ، فتقوـ الظاىرة  من انعداـ  ت٣موعة من الضركريات 

 لكن   ك.الأساسية بالإضافة إفُ قائمة أخرل من الضركريات التي تتغتَ مع مركر الوقت كات١كاف

كلبت٫ا يتفق على أف . ىذه التفستَات للبناء الاجتماعي للحاجة ، كليست تعاريف ت٥تلفة للفقر

ات٠لبؼ الرئيسي ىو . الفقر ىو عدـ كجود شيء ، كلقد اتفقوا إفُ حد كبتَ على  أنو احتياج 

. حوؿ مصدر كأساس للبحتياجات
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  لا تٯكن القوؿ بأف كل حاجة تعادؿ الفقر ، كىناؾ عدة تفستَات ت١ا : نمط الحرمان  

  .يشكل الفقر

فتشدد بعض التفستَات على أنواع معينة من الاحتياجات ، مثل اتٞوع كالتشرد ، باعتبارىا ذات 

غالبنا ما ينُظر إفُ ات١أكل على أنو أكثر  كالطعاـ ك: كيؤكد البعض على خطورة اتٟرماف . أت٫ية خاصة

رغم أنو قد لا تزاؿ ىناؾ أسباب لاعتبار الأشخاص المحركمتُ من )أت٫ية من التًفيو ككسائل النقل 

تْيث  تٯكن أف يكوف الشخص بلب :  ك ىنا تكوف مدة الظركؼ مهمة  .("فقراء"التًفيو كالنقل 

مأكل بسبب كارثة طبيعية ، كلكن لا يزاؿ بإمكانو اتٟصوؿ على موارد كافية لضماف تلبية 

فلب يشتَ الفقر بشكل عاـ إفُ اتٟرماف فحسب ، بل إفُ اتٟرماف الذم . الاحتياجات كتلبيتها بسرعة

. يعاني منو خلبؿ فتًة من الزمن

  ترتبط الاحتياجات ارتباطنا كثيقنا بات١وارد ؛ فكل حاجة ىي حاجة لشيء : محدودية الموارد

لذا تٯكن أف يؤخذ الفقر للئشارة إفُ الظركؼ التي يفتقر فيها الناس إفُ الدخل أك الثركة أك ات١وارد . ما

" أساسية " فاتٟرماف ىو بالتأكيد احتياجات   ، لاكتساب أك استهلبؾ الأشياء التي ت٭تاجوف إليها

غتَ مستوفاة ، قد يكوف ىذا بسبب نقص ات١وارد ات١الية  ك عليو ، تٯكن الاشارة افُ أف الفقر ىو 

 فمحدكدية ات١وارد ، أك بتعبتَ أدؽ ت٤دكدية الرغبات   .نقص الأمواؿ اللبزمة لتلبية تلك الاحتياجات 

كينطبق ىذا حتى اف كجد استهلبؾ  ، نقصد بها الاستهلبؾ ات١نخفض ، لكن بشركط غتَ متكافئة ،

 .  فيمكن أف يكوف الفقر شكلبن من أشكاؿ ات١وارد المحدكدة  .كمستول معيشة مرتفعاف

 :  الخصائص الاجتماعية  .3
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  الوضع الاقتصادم مع الوضع " الطبقة الاجتماعية"تٖدد فكرة : الطبقة الاجتماعية

  .الاقتصادم ، كىو مفهوـ قائم على الربط بتُ الطبقة كالأدكار الاجتماعية كات١هنية-الاجتماعي

فيستخدـ مفهوـ الطبقة الاجتماعية كوسيلة لتصور كضع الفقراء من الناحية ات٢يكلية ، ككأساس 

" الطبقة الدنيا" للمسح ات١يداني على أثار  السياسة التوزيعية ، ففي السنوات الأختَة ظهر مصطلح 

الذم يقصد بو الفقراء كىذا ات١عتٌ ، تعرض لانتقادات شديدة من قبل العديد من الباحثتُ الذين 

في نفس الوقت ، العديد من أكلئك الذين استخدموا ات١صطلح  .يركف ات١صطلح تٔثابة إدانة للفقراء

 . أكادتٯينا كانوا من كبار الباحثتُ في دراسة الفقر ، يتًأسهم  متَداؿ 

  أحياننا تٯكن اعتبار الأشخاص الفقراء ىم الذين يتلقوف إعانات اجتماعية نتيجة : التبــــعيــــة

"  الفقر"احتياجهم إفُ الوسائل، الأمر الذم جادؿ فيو عافَ الاجتماع جورج سيميل ، ك أكضح بأف 

من الناحية الاجتماعية  لا يشتَ إفُ تٚيع الأشخاص ذكم الدخل ات١نخفض ك ات٪ا  ىم أشخاص 

الذين يتلقوا ات١ساعدة بسبب نقص ات١وارد ك بالتافِ لديهم تبعية اجتماعية من أجل اشباع ك تلبية 

احتياجاتهم ،  فالإقصاء ات٢يكلي للمواطنتُ من كل ات١شاركة الاجتماعية ، مع مركر الوقت يولد حالة 

قد يبدك ىذا ات١فهوـ غتَ مألوؼ في البداية ، لأنو متبتٌ من طرؼ القلبئل . تبعية فيما يتعلق بالدكلة

جدا  من الاقتصاديتُ ك علماء الاجتماع  ىذا من جهة ، ك من جهة أخرل ىناؾ فريق ثاني ، 

متعارض معهم ك ندد بفكرة التفادم أم التمييز بتُ الفقر كتلقي ات١ساعدة الاجتماعية ،  ك من ىنا 

تٯكننا القوؿ بأف التبعية ىي عنصر رئيسي في مناقشة الفقر في كسائل الإعلبـ كالثقافة الشعبية ، لا 
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 لذا ، فإف الإشارة إفُ الفقر كتبعية لا تزاؿ مناسبة كتوصيف لكيفية .سيما في ات١ناقشات الاقتصادية 

 . استخداـ ات١صطلح ، ككذلك ت١عناه

  النموذج السائد في مناقشة الفقر في  الاستبعاد) أصبحت فكرة  الاقصاء : الاقصــــــاء 

الاتٖاد الأكركبي ، حيث تم النظر إفُ الفكرة كوسيلة لتجنب بعض اتٞدؿ السياسي القائم على مفهوـ 

الفقر نفسو ،  تْيث تبتُ تأثتَ الإقصاء الاجتماعي على الأفراد كت٣موعات الأشخاص كات١ناطق 

اتٞغرافية، ك تٯكن رؤية الاستبعاد الاجتماعي ، ليس فقط في مستويات الدخل ، كلكن أيضنا في 

 تْيث تتًتب عليو عدة ظواىر ....مسائل مثل الصحة كالتعليم كالوصوؿ إفُ ات٠دمات كالسكن 

 :(Tiemann,1993) اجتماعية  تتضمن 

 .التشرد- 

 .الأزمات اتٟضرية- 

 .التوتر العرقي- 

 .ارتفاع البطالة على ات١دل الطويل - 

 .استمرار ارتفاع مستويات الفقر- 

فجميع ىذه الظواىر الاجتماعية السالفة الذكر تعد تٔثابة ظواىر ضاغطة على الاقتصاد ك الدكلة ، 

الشيء الذم ت٬عل ظاىرة الاقصاء تكتسب طبيعة متعددة الأبعاد ،  تفسر الفقر على أنو ت٣موعة من 

. العلبقات الاجتماعية التي يتم فيها استبعاد الأفراد من ات١شاركة في النمط الطبيعي للحياة الاجتماعية

فعرفّت   ات١نظمة الأكركبية الفقر بأنو الاستبعاد الناتج عن ت٤دكدية ات١وارد،  فينظر للفقراء على أنهم 
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ت٤دكدة للغاية  (ات١ادية كالثقافية كالاجتماعية)الأشخاص كالأسر كالمجموعات الذين تكوف مواردىم 

كىذا يتجاكز . تْيث يتم استبعادىم من اتٟد الأدنى ات١قبوؿ للحياة كفرد في الدكلة التي يعيشوف فيها

مفهوـ اتٟرماف ليشمل ات١شاكل الناتٚة عن التنمر كالرفض الاجتماعي ، على الرغم من كجود ميوؿ 

ا فيما يتعلق بالاحتياجات ات١ادية" الإقصاء"إفُ استخداـ  يرل . بشكل أكثر دقة ك تٖديدن

CLERC فالأكؿ يكوف بانعداـ كافة ات١وارد ك :  أنو يوجد فرؽ بتُ الاقصاء كالتهميش  يتمثل في

ات١تطلبات في كافة اتٞوانب ات١عيشية، بينما التهميش فيكوف بغياب جانب أك أكثر لا غتَ  أك تٔسافة 

.  طوعية ، تفرضها أسباب اجتماعية

  لقد تم تعريفو تٔفهوـ مباشر بأنو مرادؼ للحاجة :انــــعدام الأمــــن  (Dufy,1995) ، 

 Charlesفأشار . كتٯكن أيضا أف ينظر إليو من حيث درجة التعرض للمخاطر الاجتماعية

Booth ُعلى أنهم أفراد يعيشوف في ظل صراع للحصوؿ على مقتضيات اتٟياة ؛ بينما " الفقراء" إف

. يعيشوف في حالة من اتٟاجة ات١زمنة ك كلب الطرفتُ ت٬تمعاف في انعداـ الأمن القاعدم" الفقراء جدا"

فيُفهم على أنو غياب أحد العوامل اتٞوىرية التي تساعد الأفراد كالأسر على تٖمل ات١سؤكليات كالتمتع 

كينتج الفقر ات١زمن عندما يؤثر انعداـ الأمن القاعدم على عدة جوانب من ... باتٟقوؽ الأساسية 

حياة الأفراد ك لفتًة طويلة ، ت٦ا يعرض بشكل خطتَ فرص الأفراد في استعادة حقوقهم كاستئناؼ 

  .مسؤكلياتهم في ات١ستقبل القريب

من خلبؿ ىذا الطرح، سيكوف من ات١مكن  أف يكوف الشخص فقتَ لكنو غتَ ت٤تاج ؛ فالتمييز بتُ 

ىذين ات١فهومتُ قوم ، على الرغم من أف انعداـ الأمن القاعدم ك ت٤دكدية ات١وارد يرتبطاف ، برابط 
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، تْيث ىناؾ حالات خاصة  نسجلها في البلداف النامية ، حيث يكوف تأثتَ زيادة ات١وارد  غتَ مباشرن

الفقراء الذين يستثمركف في مشاريع ت٤فوفة بات١خاطر ، فإف :  ك كمثاؿ  .ىو أيضا زيادة الضعف

 ك ت٢ذا نقوؿ أنو ىناؾ مفاضلبت بتُ الفقر  .دخلهم يرتفع ، لكنهم يصبحوف عرضة للخطر

. (أك بتُ الأمن كالدخل)كالضعف 

  فيجادؿ بعض . يعرؼ انعداـ الأمن من حيث انعداـ اتٟقوؽ:  انعــــدام الاستحــــقاق

الاجتماعيوف بأف كل من اتٟرماف كنقص ات١وارد يعكساف عدـ كجود مستحقات ، بدلان من عدـ 

فالتشرد مثلب ناتج عن قلة فرص اتٟصوؿ على السكن أك ات١أكل . كجود العناصرالأساسية في حد ذاتها

، كليس قلة ات١ساكن ؛ ك المجاعة لا تنجم عن نقص الغذاء ، كلكن من عدـ قدرة الناس على شراء 

فانعداـ الاستحقاؽ أمر أساسي تٟالة الفقر ؛فالأفراد الذين لديهم ات١ستحقات . الطعاـ ات١وجود

 .الضركرية ليسوا فقراء

 .ك الشكل التافِ يبتُ كافة خصائص ظاىرة الفقر - 
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. خصائص ظاىرة الفقر يوضح  :  01الشكل رقم 

 ات٧از الباحثة: مصدر 

 

 .نظريات ظاىرة الفقر : المطلب الثالث 

تتم دراسة  الفقر كفقنا ت١قاربات ك مناىج ت٥تلفة  تناقش كل منها جانب منفصل من الظاىرة ، 

فالتمحيص في ىذه اتٞوانب ات١تعددة ىو موضوع ت٥تلف الاتٕاىات ك ىذا باختلبؼ كجهات 

 :الباحثتُ ك ات١دارس الاقتصادية ، فنجد في الأدبيات عدة نظريات  كأت٫ها 

  .Welfarist  (النظرية النفعية )النظرية النقدية  -

 .النظريات الغتَ نقدية  -

 تعتبر ىذه النظرية الأكثر شيوعا ك استعمالا من قبل ات١ؤسسات : الدخل - النظرية النقدية  .1

عنصر نقدم  )فهي تقوـ على مبدأ تٖديد الرفاىية من خلبؿ الدخل ات١تاح  (البنك الدكفِ  )الدكلية 
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ككفقا ت٢ذا تتلخص الرفاىية في ارتفاع ات١وارد النقدية الذم يؤدم افُ . يسمح للفرد بالاستهلبؾ (ت٤ض

زيادة الاستهلبؾ ك العكس صحيح ، فتعتمد اما على الدخل أك الاستهلبؾ الذم بدكره يتًجم افُ 

 .قيمة نقدية 

تعد نظرية الرفاىية مرجعا قويا في تٖليل ك تفستَ الفقر النقدم ، حيث تشتَ الفكرة افُ أف الرفاىية 

الاقتصادية مرتبطة اما بصفة مباشرة تٔفهوـ ات١نفعة الاقتصادية ك اما بصفة غتَ مباشرة تٔفهوـ ات١نفعة 

الناتٕة عن الاستهلبؾ الكلي، ىذا من اتٞانب النظرم، أما بالنسبة للجانب ات١يداني، لا تٯكن تٖديد 

الرفاىية الاقتصادية بشكل مباشر لأف العوامل الاقتصادية ت٢ا تفضيلبت ت٥تلفة، كبالتافِ فإف النظرية 

 .النقدية تعتمد على استخداـ الدخل أك الاستهلبؾ كمقياس للرفاىية

: ك عليو ، يهدؼ جوىر ىذه النظرية افُ  

 تدعيم سلوؾ تعظيم ات١نفعة ت٦ا تٯكن قياس الرفاىية عن طريق الاستهلبؾ   .

  السعي افُ لتوسيع الناتج المحلي الإتٚافِ لزيادة الأجور كالعمالة للفقراء لتغطية احتياجاتهم، ما

يتًجم استخداـ ات١فهوـ النقدم على الفور إفُ حل قائم على توليد الدخل ، كالذم يتم قياسو أيضنا 

الأمر الذم يوصى أيضنا للتًكيز على جوانب مثل معدلات إت٘اـ التعليم ، البطالة .  بالوحدات النقدية

 .كلكن بشكل فعاؿ فقط كوسيلة لزيادة الإنتاجية كبالتافِ الدخل النقدم بتُ الفقراء... 

  ،للؤفراد اتٟرية ات١طلقة في تٖديد ك اختيار الأشياء التي يركنها تعود عليهم بات١نفعة ك الرفاىية  

 .فلكل منهم تفضيلبتو ات١ختلفة 
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  حد الدكلة من تدخلبتها ات١ستمرة في الاقتصاد، ك صب كل اىتماماتها على السياسات

 .ات٢ادفة للتقليل من الفقر ك القائمة أساسا على زيادة الانتاجية ك بالتافِ زيادة الدخل

 

:  ك من بتُ أىم الانتقادات التي كاجهت ىذه النظرية ما يلي 

  النظرية النقدية عرفت الفقر على أنو فرد ك ليس ظاىرة اجتماعية. 

  تقوـ اساسا على افتًاضات غتَ كاضحة ، كتفستَ الرفاىية بات١نفعة ك التي تم التعبتَ عنها

بالاستهلبؾ ىذا من جهة ، ك من جهة أخرل ما اذا كاف الانفاؽ النقدم ت٬سد بصورة مرضية 

. مستول الاستهلبؾ، ك كذا تعريف الفقر على أنو نقص في ات١وارد 

   ركزت النظرية على استهلبؾ الأفراد ، لكن عموما جل البيانات ك ات١سوحات ات١تعلقة

 )بالاستهلبؾ تكوف على مستول الأسرة، ك التي قد يكوف التوزيع فيها متفاكت حسب طبيعػة الفرد 

 .(...أطفاؿ - بالغتُ - نساء- رجاؿ 

ك ت٦ا سبق تٯكننا القوؿ اف النظرية النقدية تظهر الفقر بشكل ضيق من حيث الاستهلبؾ ات١شتق من 

الدخل اتٟافِ ، فافتًضت أف تٚيع الأفراد متشابهتُ  من حيث الاحتياجات ك التفضيلبت ك 

تغاضت عن  الاختلبفات المحتملة للمجتمع كالتفاعل الاجتماعي من خلبؿ اتٗاذ موقف فردم 

 .ت٤ض

 :النظريات الغير نقدية  .2
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تقوـ النظريات الغتَ نقدية على عكس النظرية النقدية السابقة ، فلب ينظر افُ الرفاىية من حيث 

، الذم يتًجم الرفاىية على انها  الانساني  ات١وارد النقدية  فقط ك ات٪ا تعتمد على اتٞانب الاجتماعي

  فاختلفت الرؤل باختلبؼ ات١دارس ك   .(Ravallion,1996 ) حرية ك ات٧ازات ك كماليات

: ات١ناىج الاقتصادية ت٢ذا سوؼ نتطرؽ افُ أت٫ها في ما يلي 

   . نظرية الاحتياجات الأساسية  :

تقوـ ىذه النظرية على مبدأ تٖديد الاحتياجات الأساسية التي يشتًؾ فيها الأفراد ، من أجل الوصوؿ 

تتمثل ىذه الاحتياجات في . أك ضماف مستول معتُ من ات١عيشة ك تٖقيق نوعية معينة من اتٟياة

افٍ ...التعليم ، الصحة ، السكن ، النظافة ، الصرؼ الصحي 

كمن ىذا ات١نطلق، تٯكن اعتبار كل شخص غتَ قادر على تأمتُ  أك توفتَ ىذه الاحتياجات 

فتميزت ىذه النظرية بالطابع الاجتماعي القائم على . الأساسية فقتَ مقارنة تٔستول معيشة معتُ

   .  رغبات ك احتياجات الافراد

افُ أف  مفهوـ الاحتياجات الاساسية لا يعتٍ  بالضركرة مفهوـ  (Herrin,1997,p03 )فأشار

. الرفاىية لأف ىذه الاحتياجات تٗتلف من شخص لأخر ك ىذا على حسب ات١وارد ك الاستهلبؾ 

ك عليو ، فاف تٖديد مفهوـ شامل ك موحد للبحتياجات الاساسية لا يزاؿ مفهوـ نسبي مثلو كمثل 

. الفقر فَ يتم الفصل فيو، ك ىذه ىي ثغرة نظرية الاحتياجات الاساسية

  . النظرية متعددة الابعاد  :
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تقوـ ىذه النظرية أساسا على احصاء ك تٖليل مصدر متجانس ، مثل ات١سوحات ات١يدانية ات١خصصة 

للؤسر من اجل معرفة ك تٖديد الأفراد الذين يعانوف من نقص ك انعداـ الاحتياجات الضركرية من 

ك كنتيجة يتم تٖديد درجة النسبية لكل حالات . سلع ك خدمات لضماف مستول معيشي طبيعي

فالأفراد الذين يعانوف نقص أك انعداـ الضركريات  . (أسرة )الاحتياج ك اتٟرماف لكل كحدة احصائية 

. بشكل متكرر أك ثابت ىم فقراء

ك ت٢ذا تعرضت ىذه النظرية لعدة انتقادات على رأسها عدـ القدرة على تٖديد درجة الاحتياج لأنها 

 . تٗتلف من أسرة افُ أخرل ك عليو عدـ تٖديد درجة دنيا لكل كحدة احصائية

  . نظرية القدرات :

  الذم اراد من SEN ظهرت ىذه النظرية في الثمانينات من خلبؿ دراسات ك أتْاث الاقتصادم  

خلبت٢ا  تٗطي ات١فهوـ الشائع للفقر ك عدـ ات١ساكاة  ك تطوير مفهوـ جديد يهتم بالعنصر البشرم ك 

 افُ الرفاىية على أنها حيازة سلع ك ات٪ا ىي Sen فلب ينظر .يقوـ على مبدأ العدالة الاجتماعية 

افٍ ، ك تٚيع ....الغذاء اتٞيد ك التعليم اتٞيد ك الصحة اتٞيدة ، ك ات١شاركة في اتٟياة الاجتماعية 

. ىذه العوامل تٕتمع في تٖديد قيمة تٟياة الفرد

تستند ىذه النظرية على مفهومتُ أساسيتُ فَ يسبق التطرؽ اليهما في النظريات السالفة الذكر ك ت٫ا 

 :

  مفهوـ القدرات. 

  مفهوـ التوظيف. 
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 لتعريف القدرات على أنها مزيج كظيفي يربط بتُ مهارات التعامل بتُ الأفراد ك ات١عرفة  Senك يشتَ 

يتم تٖديد ىذه  القدرات من خلبؿ الإمكانات التي تتوافق مع .  التي تٯكن أف ت٭ققها كل فرد

 الثركات في الرأس ات١اؿ الاجتماعي ، الرأس ات١اؿ البشرم ، الرأس ات١اؿ ات١ادم كرأس ات١اؿ الاقتصادم

(PNUD,2014) ككذلك من خلبؿ الفرص ات١قتًنة  بالبيئة ات٠اصة للفرد التي تلعب دكر في ، 

.  تٖديد اختياراتو ك تفضيلبتو المحتملة ك ىذا ما يسمى بقيود التوظيف

بينما يعرؼ التوظيف على أنو الات٧ازات التي تٯكن لكل فرد أك أسرة تٕسيدىا من بتُ الوظائف 

 ىو شخص ليس لديو القدرة على تٖقيق ت٣موعة معينة  Senفالشخص الفقتَ من منظور . ات١ختلفة

. من الوظائف ، ك عليو ، فالفقر ىو اتٟرماف من ىذه الوظيفة 

ك من خلبؿ ما سبق يتبتُ لنا مدل أت٫ية ىذه النظرية في اتٟد من الفقر لأنها تعزز من بناء قدرات 

. الفقراء حتى يتستٌ ت٢م الوصوؿ لتحقيق تفضيلبتهم ك تنوعها

  . نظريات أخرى للفقر : 

  ك تستند على معاتٞة تصورات الأسر التي جرت عليها ات١سوحات ك ىذا :نظرية الفقر الذاتي 

مثل الأسئلة ات١تعلقة بالادخار ك القدرة على التوفتَ ، ك في . بصدد معرفة ك تٖديد كضعهم ات١عيشي 

افٍ ك ...أم ظرؼ تٯكن استهلبؾ ىذه ات١دخرات ، ك تٖديد قيمة الاستهلبؾ اليومي أك الشهرم 

ك ىذه الاجابات ت٘كننا من معرفة ك ضبط الاحتياجات .كذلك قيمة الاستهلبؾ الفردم أك الأسرم 

التي تعتبرىا كل أسرة ضركرية بالنسبة ت٢ا، ك كذلك تصوراتهم على السيمات الاجتماعية ك الاقتصادية 

ك ت٢ذا السبب أطلق على ىذه النظرية عنواف نظرية الفقر الذاتي لأنها . للفقر من كجهتهم ات٠اصة
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الامر . تعتمد على تقييم  الأسر لوضعيتهم الاجتماعية ك الاقتصادية ك تٖديد احتياجاتهم الضركرية

الذم أدل افُ ىشاشة بنية ىذه النظرية خاصة ك اف الاجابات ات١قدمة تٗتلف حسب البيئة  ك 

 .افٍ ...ات١نطقة ، ات١ستول التعليمي ، الوضعية الاجتماعية 

 تعمل على ات٬اد الفركقات بتُ حالة  الفقر الدائم ات١وجودة في  :ات٢يكلي /ظرية الفقر العابرف  

الراجعة افُ بنية ك ىيكلة المجتمع بنفسو ، ك حالة الفقر العابر الناتج عن ظركؼ  المجتمعات الفقتَة

 .خاصة غتَ مناسبة في فتًة معينة

تعتبر ىذه النظرية قليلة التطبيق ك الاستعماؿ لأنها  تتطلب مراقبة مكثفة ، ك بالرغم من ىذا فهي 

جد مهمة لأنها تساعد في تعديل السياسات كالبرامج  ات١خصصة ت١كافحة الفقر كفقنا لطبيعتو ات٢يكلية 

. أك الدكرية 

 تركز ىذه النظرية على تصنيف الأفراد افُ فقراء دائمتُ ك فقراء :دكرة اتٟياة /نظرية فورية  

عابرين الذين بدكرىم رافضوف تدني مستول ات١عيشة ك غياب جل ضركريات اتٟياة، الا أننا ت٧دىم 

صابركف على ىذه الوضعية ك يقدموف تنازلات ك تضحيات من أجل ضماف ستَكرة دكرة اتٟياة ، 

 . آملتُ ك طات٤تُ  في تٖستُ كضعيتهم على ات١دل البعيد



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 *انًجحث انثبًَ *
 

 .تفضٍش أْى يقبٌٍش انفقش: انًطهت الأٔل
 

 . ػًهٍخ تحذٌذ انًؤششاد .1

 .  كٍفٍخ تحذٌذ خطٕط انفقش .2

 .تحذٌذ يقبٌٍش انفقش .3

 
 .تفضٍش أْى يقبٌٍش ػذو انًضبٔاح: انًطهت انثبًَ 

  
 .يؤششاد ثذٌهخ نقٍبس انفقش : انًطهت انثبنث 
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. قياس الفقر و عدم المساواة ومؤشراتهما: المبحث الثاني 
اف تعدد ات١دارس الاقتصادية ك مدل اختلبؼ كجهاتها النظرية ساىم في شرح ظاىرة الفقر ،ت٦ا ترتب 

عليهما رسم حلوؿ منهجية كتسطتَ سياسات كطنية للحد منو ك كذلك بناء ت٪اذج علمية تربط 
 .الظاىرة تٔتغتَات أخرل تساعد في قياسها 

تعتبر ظاىرة  الفقر ظاىرة متعددة الأبعاد تسعى إفُ قياس مستويات اتٟرماف التي يعاني منها الأفراد ، 
لأف جل الأدبيات تنوه افُ دراسة ك تْث مؤشرات اتٟرماف كالدخل ، . الأسر ك المجتمعات 

افٍ  ، الا أف تٖديد ىذه الأختَة  تٯكن أف يكوف بدكره مؤشر ....الاستهلبؾ ، التعليم ، الصحة 
غتَ فعاؿ في الظاىرة  كبالتافِ لا تٯكن تصنيفو مقياسنا ناجعا  لتفستَ الاحتياجات الأساسية في 

المجالات الاجتماعية ات١ختلفة ، كيؤدم ىذا الاختلبؼ إفُ طرح مفاىيم جديدة  مثل عدـ ات١ساكاة ، 
الاستبعاد الاجتماعي ك الاقصاء  التي تٝعناىا مؤخرا في ات٠طابات ات١تعلقة بالتنمية بهدؼ التخلص 

لذا يكوف الات١اـ  من الطرؽ التقليدية ات١عموؿ بها سابقا القائمة أساسا على ات١سوح الاجتماعية ،
تٔقاييس الفقر ك عدـ ات١ساكاة ليس بالأمر ات٢تُ ك لا سيما أنهما ك تٟد الآف لا يوجد ت٢ما مقاييس 
موحدة متفق عليها دكليا، تْيث تٗتلف ىذه ات١قاييس من دكلة افُ أخرل ك من منظمة افُ أخرل 

  .على حسب السياسات ات١نتهجة ك الاكضاع الاقتصادية فيها
الأعماؿ يعد قياس الفقر حجر الزاكية في أجندة : تفسير أىم مقاييس الفقر : المطلب الأول 

السياسية ك الاقتصادية ، كونو يقدـ تصور كاضح عن الوضعية اتٟقيقية للدكلة ، ك يسمح كذلك من 
ك ت٢ذا .مساعدة صناع القرار على  تٖديد ك رؤية القطاعات الضعيفة من أجل التدخل ك تٖسينها 

لابد من اف تكوف ىذه القياسات تتمتع من الناحية التقنية بالكفاءة العالية ، ك اتٞودة العملية 
.  ت١واجهة ىذه الظاىرة ك تسطتَ سياسات اتٟد منها

فتختلف ىذه ات١قاييس عن بعضها البعض ك ىذا على حسب طبيعة ات١تغتَات ات٠اصة بكل عينة 
في العموـ يوجد طرؽ  كثتَة  مستهدفة، ت٦ا يظهر نقاط القوة ك الضعف ات٠اصة بكل مقياس ،ك
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متداكلة  لقياس الفقر ك التي تقوـ  في ت٣ملها على ثلبثة خطوات مكملة لبعضها البعض على النحو 
 :التافِ 

 .(الدخل، الاستهلبؾ  )تعتمد على تٖديد مؤشر أساسي لرفاىية الأسر الفقتَة   : خطوة  الأكفُ- 

تهدؼ افُ تٖديد فئة الفقراء تبعا للتقديرات ات١رتبطة تٓطوط الفقر ك ات١قاربة ات١طلقة  : ات٠طوة الثانية- 
التي بدكرىا ترتبط بالتنبؤ النقدم اللبزـ لسد الاحتياجات الاستهلبكية  الضركرية  للؤسر الفقتَة  

 . للتغلب على الفقر ك بلوغ درجة الرضى

تقوـ على ربط ات٠طوتتُ السابقتتُ معا ، تْيث تعمل على تٚعهما معا بهدؼ  : ات٠طوة الثالثة- 
التوصل افُ مقياس ت٬مع بتُ ات١ؤشر النقدم لرفاىية الأسرة ك خطوط الفقر مع الات١اـ تّميع 

ك نهدؼ فيما يلي افُ التعمق في كل منهم لتحليل ظاىرة الفقر ك .       ات١عطيات ات١رتبطة بكلبت٫ا
. تٖديد خطوطها ك أىم مؤشراتها 

   : (الدخل ، الاستهلاك  )عملية تحديد المؤشرات الأساسية لرفاىية الأسر الفقيرة  .1

تٮتلف مفهوـ الرفاىية من أسرة افُ أخرل ك من ت٣تمع لأخر نظرا لاختلبؼ ات١ستويات الاقتصادية ك 
أىم  (الدخل ك الاستهلبؾ)الوضعيات الاجتماعية  لذا يعد قياس الفقر بواسطة ات١تغتَات النقدية 

مؤشرات الرفاىية ، ك لكن يتوجب معرفة ك تٖديد تأثتَ فاعلية كل منهما على طبيعة الاقتصاد 
ات١ستهدؼ لقياس الفقراء فيو ، فلب يتماثل قياس الفقر في البلداف النامية مع البلداف الصناعية ، فالأكفُ 
نعتمد في تٖديد مستويات ات١عيشة فيها على بيانات الاستهلبؾ عوضا على استخداـ بيانات الدخل ، 
بينما البلداف الصناعية فالعكس صحيح تٔعتٌ لتحديد مستويات ات١عيشة نقوـ باستعماؿ بيانات الدخل 

،  (Grosh ،Deaton ،1998 )دكف الاستهلبؾ 
ك ت٧د منظور أخر لبعض الاقتصاديتُ الذين أبرزكا من خلبؿ  نتائج دراساتهم اف الاستهلبؾ أكثر 

مصداقية ك فاعلية من الدخل للقياس الظاىرة ، ك ىذا راجع لكوف مستول الاستهلبؾ اتٟقيقي يبتُ 
مدل رفاىية الفرد فيكوف قادرا على توفتَ تٚيع احتياجاتو الضركرية لأنو تٯتلك موارد كافية لتغطية ىذه 

الاحتياجات، بينما الدخل يشكل أحد ات١صادر التي من خلبت٢ا يستطيع الفرد اقتناء ك توفتَ بعض  
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ك ات١هن  (موتٝية كالفلبحة ، الصيد )احتياجاتو فقط، فتختلف مستويات الدخل باختلبؼ النشاطات
، ت٦ا يشكل تفاكت في درجة تدفقات الدخل  (اتٟرفية ك اليدكية ، كذلك ات١هن الغتَ رتٝية كالسمسرة)

، الأمر الذم يزيد من تصعيب عملية تٖديد مستول دخل ىذه الأسر أثناء ات١سوحات ات١يدانية ، ك 
بالتافِ الاستناد على معلومات نوعيا غتَ مضبوطة لا تتسم باتٞودة الاحصائية الدقيقة في قياس 

ك عليو ، تٯكننا القوؿ بأف الاستهلبؾ يعكس بصورة كاضحة ات١ستول ات١عيشي اتٟقيقي للؤسر .الظاىرة
ك مدل قدرتها على توفتَ احتياجاتها الضركرية ك أحيانا يصل حتى افُ مدخراتها في حالة كجود دخل ، 

فتلعب ىذه ات١عطيات دكر فعاؿ عند كقوع تغتَات كبتَة في الدخل  بسب التقلبات ات١وتٝية كما 
. أكضحنا سابقا

 : كيفية تحديد خطوط الفقر .2
 من خلبؿ أتْاثو اعطاء نظرة شاملة تٓصوص ت٥تلف ات١قاربات 1996 سنة Ravallionاستطاع 

 )النقدية ات١هتمة ببناء ك تٖديد خطوط الفقر ك التي تعتمد ك بشكل كبتَ على مفهوميو الأكثر شيوعا 
، فتصنيف الفقراء متعلق أساسا بتحديد اتٟد الأدنى للمستول ات١عيشي للفرد  (فقر مطلق، فقر نسبي 

. الذم من خلبلو تٯكن اتٟكم على الفرد  بأنو فقتَ 
 يهتم بوضعية الفرد فقط ك لا يأخذ بالوضعية مفهوـ الفقر ات١طلقك كما أشرنا فيما سبق ، فاف - 

 )العامة لباقي المجتمع، ك ينظر افُ الشخص افُ أنو فقتَ ، اذا عجز على تلبية احتياجاتو القاعدية 
ك في ىذه اتٟالة تٯكن طرح مفهوـ ت٠ط الفقر بأنو الدخل الواجب توافره . (ات١أكل ، ات١لبس ، ات١أكل 

لتلبية الاحتياجات القاعدية لكل أسرة ، فاذا امتلكت الأسرة ىذا الدخل فلب تعد فقتَة حتى في حالة 
ك ت٧د ىذا ات١فهوـ تعتمد . ما اذا كاف مستواىا ات١عيشي متدني ك مزرم جدا مقارنة بوضعية المجتمع 

عليو بعض البلداف النامية التي مازالت تعاني من مشاكل نقص الغذاء ، تْيث تقوـ ىذه الدكؿ 
بالتنسيق مع خبرائها الاقتصاديتُ ات١تطلعتُ على كضعية الأشخاص الذين يعيشوف فيها بتقدير اتٟد 

.  الأدنى للدخل الذم يضمن البقاء للؤسر ك تقدير احتياجاتهم الضركرية 
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  فهو عكس ات١طلق ، لأنو يقوـ أساسا على تقييم كضعية الفرد مقارنة الفقر النسبيأما فيما تٮص 
بالوضعية العامة للمجتمع ، فكل فرد لا يستطيع تأمتُ مستول معيشي معتُ يعتبر فقتَا ، ليس لأف 

دخلو ضعيف أك غتَ قادر على تلبية احتياجاتو الضركرية ك ات٪ا لات٩فاض مستواه ات١عيشي مقارنة ببقية 
. المجتمع

ك عموما فاف غالبية البلداف ات١تقدمة تعتمد على ىذا التصنيف لأنو يتماشى مع كضعيتها الاجتماعية ، 
لأف  تٚيع الأسر الفقتَة عندىم قادرة على تأمتُ احتياجاتها الضركرية ، ك بالرغم من ىذا تعد فقتَة 

. نظرا لتدني مستواىا ات١عيشي  مقارنة مع ات١ستول ات١عيشي العاـ في البلبد 
ك في الأختَ تٯكن الفصل في مفهوـ خط الفقر على أنو جزء من توزيع الدخل ، يتمثل في متوسط 

. توزيع الدخل ك في بعض حالات يستطيع أف يكوف نسبة مئوية من متوسط الدخل
 ك يعد من أكثر خطوط الفقر شيوعا ، ك تقوـ فكرتو أساسا على  : خط الفقر المطلق

ات١أكل )تٖديد ت٣موعة من الاحتياجات الضركرية القاعدية ك التي من ات١فتًض توافرىا في تٚيع الأسر 
، فتكوف تٔثابة احتياجات مرجعية في حالة ات١قارنات بتُ الأسر أك ات١سوحات   (افٍ ...، ات١لبس 

ات١يدانية، الامر الذم أثار جدلا كاسعا في العديد من الاتْاث ات١هتمة بالظاىرة  ك خاصة في دراسات 
Ravallion ك التي توصل من خلبت٢ا  افُ كضع طريقتتُ أساسيتتُ في تٖديد خطوط الفقر نتطرؽ 
: ت٢ما فيما يلي 

  ك يقوـ مفادىا على ضبط قيمة معينة من   :(السعرات الحرارية  )طريقة الطاقة الغذائية
السعرات اتٟرارية الواجب توافرىا لكل فرد لإنتاج طاقة يومية ك معرفة قيمة الانفاؽ الذم يستهلكو 

الفرد لتلبية ىذه الاحتياجات ، ك بالتافِ ات٬اد العلبقة بتُ الاحتياجات الطاقوية ات١تمثلة في السعرات 
 . لتلبية ىذه الاحتياجات (الدخل ات١ستهلك)اتٟرارية الفردية ك قيمة الانفاؽ 

الذم من  (غتَ غذائي- غذائي  )ك عليو ، فاف خط الفقر ىو عبارة عن مستول الانفاؽ الاتٚافِ 
خلبلو يكوف الفرد قادرا على تٖقيق اكتفائو، دكف الاىتماـ بتحديد الأسعار ك قيمتها، ت٦ا تٮلق بعض 
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الصعوبات في ات١قارنات بتُ الأفراد باختلبؼ احتياجاتهم عبر الزماف ك ات١كاف ، ك بالتافِ  تكوف ىذه 
.  الطريقة مناسبة في حالة تٖديد خط فقر كاحد في نفس ات١كاف ك الزماف

ك ىذا  (ريفية- حضرية )تٗتلف الاحتياجات الطاقوية الغذائية من منطقة افُ أخرل : مثاؿ 
. باختلبؼ الأذكاؽ ك طبيعة النشاطات اليومية ك كذلك الاسعار ات١تعلقة بالسلع ات١توفرة في الأسواؽ
ك من خلبؿ ما سبق ، يتضح لنا أف ىذه الطريقة لا تٯكن الاعتماد عليها في تٖديد خطوط الفقر 

ك بالتافِ كجود امكانية الوقوع في  (الأسعار ، ات١كاف ، الزماف  )لأنها لا تراع عوامل انكماش الفركؽ 
. خطر الات٨ياز في ات٢يكل ك القياس العاـ للفقر

تعد ىذه الطريقة امتداد ك تكملة لدراسة : طريقة تكلفة الاحتياجات الأساسية  .1
Rowntree ك تقوـ عموما على تٖديد ت٣موعة من السلع الاستهلبكية الكافية 1901 سنة ،

لسد الاحتياجات الأساسية ك كذا تقدير قيمتها ات١ادية علي حسب كل فئة من الأفراد ، ك تعتمد 
 :على خطوتتُ أساسيتتُ 

ك يتم فيها تٖديد ت٣موعة أفراد من نفس ات١ستول ات١عيشي تتشابو عندىم :  الخطوة الاولى 
الاحتياجات الاستهلبكية ، من اجل اتٗاذىم كمجموعة مرجعية ، ك من تم تشكيل سلة ات١واد 

ك على ىذا الاساس تعتبر كل أسرة غتَ . الغذائية كمنطلق لنموذج الاستهلبؾ للمجموعة ات١رجعية
. 'أسرة فقتَة ' قادرة على توفتَ ىذه السلع ات١رجعية أك لا تستطيع تٖمل تكلفتها 

ك تٗتلف ىذه الاحتياجات الغذائية الاساسية عن ات١تطلبات الطاقة من حيث السعرات اتٟرارية 
 سعرة حرارية، 2400 افُ 2100الواجب استهلبكها يوميا للشخص العادم ك التي تتًاكح ما بتُ 

. الشيء الواجب أخذه بعتُ الاعتبار عند تشكيل سلة السلع ات١رجعية مع ضبط الكميات 
 ك يتم فيها تقييم سلة السلع ات١رجعية افُ قيمة مالية تْسب الأسعار المحلية للبضائع :الخطوة الثانية 
بهدؼ تٖديد خط الفقر الغذائي ك الانفاؽ الاتٚافِ ، على الرغم من عدـ كفاية  في كل منطقة ،

ات١عطيات بالنسبة للبضائع الغتَ غذائية  ك التي تقدر بالقيمة التنبؤية  للئنفاؽ الغتَ غذائي لأسرة 
. قادرة على تلبية احتياجاتها الغذائية
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ك عليو ، تعد ىذه الطريقة معيارية لأنها تقوـ بتقدنً ت٣موعة من ات١عطيات على خط الفقر الاتٚافِ ك 
. ىذا بإضافة القيمة التنبؤية أك ما يعادت٢ا من الانفاؽ الغتَ غذائي افُ خط الفقر الغذائي

  أشارت العديد من الدراسات ات٠اصة بالبلداف ات١تقدمة افُ الفقر :  خط الفقر النسبي
النسبي تْيث تصنفو على انو ظاىرة نسبية بالمجمل ، لأف جل اف فَ نقل كل الاسر فيها قادرة على 

. تلبية احتياجاتها الاساسية فتتبلور ات١شكلة فيها افُ مشكلة عدـ ات١ساكاة 
ك تعد الطريقة الاكثر تداكلا في تٖديده ىي تعيتُ نسبة من ات١توسط اتٟسابي أك متوسط توزيع 

 كمرجع  Fuchsالاستهلبؾ أك الدخل، ك ت٧د كذلك العديد من الدراسات التي اعتمدت على عتبة 
، فيتيح لنا ات١توسط مقارنة (نصف ات١توسط) من ات١توسط الوطتٍ %50في تٖديد خط الفقر ب 

الأسر الفقتَة بباقي أسر التوزيع  بينما الوسيط ت٭صر ات١قارنة في الأسر ذات الدخل ات١توسط فقط ، ك 
في حالة ادخاؿ بعض الأسر ذات الدخل ات١رتفع افُ التوزيع لا يغتَ من قيمة الوسيط ، ك بالتافِ لا 
يغتَ خط الفقر ىذا من جهة ، ك من جهة أخرل يتأثر ات١توسط باضافة عدد قليل من الأسر ذات 

. الدخل ات١رتفع للتوزيع 
 : تحديد مقاييس الفقر  .3

أشرنا فيما سبق افُ الفكرة الرئيسية التي تهدؼ اليها ىذه ات١رحلة من الدراسة ، ك ىي تقوـ أساسا 
على تٕميع ات١عطيات ك ات١علومات ات١توصل اليها من خلبؿ ات١رحلتتُ السابقتتُ الذكر ك من اجل 

الوصوؿ افُ مقياس ت٤دد يعكس الوضعية اتٟقيقية للؤسر الفقتَة كيساىم في تفستَ الظاىرة في المجتمع 
. أك البلد

بوضع  (افٍ...اقتصادية ، اجتماعية ، سياسية  )اىتمت العديد من الدراسات تٔختلف تٗصصاتها 
مقاييس تٖدد ك تفسر الظاىرة لتمكتُ ات٠براء ك صناع القرار للتوصل افُ كضع حلوؿ ك تسطتَ 
سياسات اتٟد من الفقر، ك فيما يلي سنتطرؽ افُ أىم ات١قاييس التي تم اقتًاحها في العديد من 

:  الدراسات ات١رجعية الاقتصادية 
 الرؤوس تعداد مؤشر :  
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 فقراء  يعتبركف الذين السكاف نسبة الفقر يعمل على قياس  انتشار لتقدير شيوعا الأكثر الأسلوب ىو

H(y,z)=q/n 

y : ت٘ثل الدخل .
z : ت٘ثل خط الفقر .
q : ت٘ثل عدد الفقراء .
n :ت٘ثل عدد السكاف  .

 بالبساطة في استخدامو ك السهولة في فهمو ، كما أنو لا يتأثر بالاختلبفات ك يتميز ىذا ات١ؤشر
الفركقات ات١وجودة في عمق الظاىرة لأنو يعتبر تٚيع الأفراد في نفس ات١ستول ات١عيشي كونهم يعانوف 

لذا فانو يفشل في الوصوؿ افُ نتائج مضبوطة ك دقيقة لأنو لا يراعي اتٟالة الذم . من نفس الظركؼ 
 (.11، ص 2015منظمة التعاكف الاسلبمي،  ).يتدنى فيها مستول الدخل ك الانفاؽ خط الفقر

  مؤشر فجوة الفقر : 

يستند ىذا ات١ؤشر على قياس عمق الفقر، ك يعمل على تقدير قيمة اتٟد الأدنى للتحويلبت النقدية 
تْيث نستطيع من خلبلو تٖديد نسبة الفقر ك عدد الفقراء الذين يعانوف من . اللبزمة للقضاء عليو

تدني الظركؼ الاقتصادية ك الاجتماعية كالأسر ك الأفراد ، ككخطوة اكفُ ت٬ب علينا حساب عجز 
 : ك ات١تمثل في العلبقة التالية  (أم الفرؽ بتُ خط الفقر ك الدخل الفردم )الدخل الفردم 

 
PG : ت٘ثل فجوة الفقر .

:     مع العلم أف 

 
I :ت٘ثل متوسط الفارؽ بتُ دخل الفقراء كخط الفقر . 
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z-yq   : ت٘ثل فجوة الفقر عند الفردq.  
: بشكل تصاعدم  yq ك قمنا بتًتيب متوسط الدخلq ك لنفتًض أف عدد الفقراء 

y1,y2,y3,........    فيكوف حساب مؤشر فجوة الفقر عن طريق العلبقة التالية: 

 
yq :  ت٘ثل متوسط الدخل .

 z :  ت٘ثل خط الفقر .
q : ت٘ثل عدد الفقراء .

اف تطبيق ىذا ات١ؤشر في ات١يداف أكضح أنو لا يهتم بالفوارؽ ات١وجودة بتُ الفقراء من حيث شدة الفقر 

أم أنو يتجاىل عنصر عدـ ات١ساكاة بتُ الطبقات الاجتماعية ، ك من ىنا تٯكننا القوؿ أف مؤشر 

فجوة الفقر يكمل مؤشر تعداد الرؤكس الا أنو يبقى مؤشر غتَ كاؼ ليعتمد عليو بشكل كامل في 

 (.(Dercon, 2005 .رسم خريطة انتشار الفقر في المجتمع

 (شدة الفقر)مؤشر مربع فجوة الفقر:  

ك برز ىذا  ،يصبو ىذا ات١ؤشر افُ قياس شدة الفقر ك التي يعبر عنها بدرجة التفاكت بتُ الفقراء

ات١ؤشر نظرا لضركرة معرفة ك تفستَ تغتَات توزيع الدخل  بتُ الفقراء خاصة بعد عجز مؤشر فجوة 

. الفقر لتقدنً تفستَ ت٢ا

:  ك نستطيع ات٬ادىا بالعلبقة التالية 
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اذا انتهجنا سياسة تدعيم الأسر بصب أمواؿ لفائدتهم  كما جاء في نتاج ات١ؤشر الذم سبق  : فمثلب

، ك بالرغم من ىذا مازالوا يعانوف من الفقر  ك زادت معاناتهم من أسر تٖت خط الفقر افُ أسر أشد 

فقر، فاف ىذا ات١ؤشر سوؼ يعمل على تبياف ىذا التغيتَ، ك ايضاح مسبباتو ، الشيء الذم عجز 

  .مؤشر فجوة الفقر الوصوؿ افُ كضع تفستَ لو

 

  :  Senمؤشر  .2

التحفظات   ـ ، ك التي تهدؼ لتغطية بعض1976 ت٣موعة من الدراسات ات١عمقة سنة Senأجرل  

ات١وجودة في ات١ؤشرات السابقة ، فاقتًح مؤشر يصبو افُ تطوير الطرؽ السابقة لقياس الفقر مراع في 

ذلك اتٞوانب الانسانية ك الأخلبقية الواجب تسليط الضوء عليها ك خاصة في التعامل مع ىذه 

الفئات من المجتمع ، فاقتًح مؤشر للفقر يسعى من خلبلو  افُ دمج كل من عدد الفقراء ، شدة 

ك . (12، ص 2015منظمة التعاكف الاسلبمي،  )الفقر ، ك توزيع الدخل بتُ الفقراء  (عمق)

 في ىذا ات١ؤشر Senالشيء الذم تٯيز ىذا ات١ؤشر على غرار سابقيو ىو تأثره بتوزيع الفقراء ، فعمل 

 :  على تطوير بديهيتتُ رئيسيتتُ رأل أنهما أساس كل مؤشر للفقر ك ت٫ا 

   ":Axiome de monotonie "بديهية الرتابة- 

ك يقصد بها رتابة الرفاه بالنسبة للدخل ، فعند تساكم تٚيع الأشياء ك ثباتها ،يؤدم ات٩فاض دخل 

ك من ت٦يزاتها أنها  . (Chaker GABSI,2016,P22)الشخص افُ ارتفاع قيمة مؤشر الفقر 

. غتَ قابلة للجدؿ ك تتسم بالوضوح 
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: " Axiome de transfert" بديهية التحويل - 

عند تساكم تٚيع الأشياء الأخرل ، ت٬ب ألا يؤدم تٖويل الدخل من شخص فقتَ إفُ شخص آخر 

 Chaker) إفُ خفض قيمة مؤشر الفقر (التحويل التًاجعي)أكثر ثراء 

GABSI,2016,P22)   . 

تتميز ىذه البديهية بالأت٫ية  ات١تمثلة في تٕميع الفقر فتحويل الدخل من شخص فقتَ افُ شخص أقل 

.   فقر يغتَ فقط توزيع الدخل ك ليس اتٚافِ دخل البلد

 ت٪وذج قياسي تٕميعي يراعي فيو اتٞانب الانساني في العلبقات ك التي Senك من ىذا ات١نطلق، اقتًح 

يهدؼ من خلبت٢ا ك بالدرجة الاكفُ افُ مساعدة الأفراد الذين يعيشوف في مستول معيشي متدني ، 

 : فبتُ التوافق ات١وجود بتُ البديهيتتُ في العلبقة التالية 

 

gI :  ت٘ثل ترجيح فجوات الفقر .

 (q+1-i) :  ت٘ثل ات١عامل التًجيحي .

 يهتم ك بالدرجة الأكفُ بالأفراد الذين يعانوف من Senك يتضح لنا من خلبؿ ما سبق ، أف مؤشر 

في مستوياتهم ات١عيشية ، ك بالرغم من  (عدـ مساكاة)الفقر كالعجز في دخلهم ك يسجلوف فركقات 

ىذه ات١ميزات الا أف ىذا ات١ؤشر لا تٮلو من بعض نقاط الضعف كمختلف ات١ؤشرات السابقة ك أت٫ها 

.  أنو مؤشر غتَ قابل للتجزئة 
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 :  (Kakwani)مؤشر كاكواني   .3

 في العديد من أتْاثو ، ك برز ىذا في تتبعو ت١نهجو ات١علمي القائم على Senأظهر كاكواني تأييده ؿ

 حتى Senالبديهيات ك تبنيو لمجموعة من أفكاره ، فعمل جاىدا على تعميم ك تطوير مؤشر الفقر 

 :توصل افُ  اضافة بديهية جديدة تسمى 

ك مفادىا " Axiome de sensibilité aux transfertsبديهية حساسية التحويلبت  " 

  افُ i   من الشخص الفقتwَعند تساكم تٚيع الأشياء، فالتحويل التًاجعي لقيمة : كالتافِ 

 ، يؤدم افُ ارتفاع كبتَ في مؤشر الفقر ، على عكس التحويل التًاجعي لنفس jالشخص الأشد فقر 

 Smahi)  كما ىو معبر عليو فيما يلي l افُ الشخػػػػػص الأشد فقر kات١بلغ من الشخص الفقتَ 

ahmed , 2010, P74 )  :   

yj -yi = yl -yk  ≥ 0 et yk > yi 

 من خلبؿ ىذه البديهية تفستَ ارتفاع الفقر في حالة التحويلبت التًاجعية ، Kakwaniفتمكن 

فأثبت أنو كلما كانت ىذه التحويلبت صادرة  من أفراد فقراء ، كلما ارتفع مستول الفقر ، ك ت٢ذا 

صب تركيزه على التحويلبت التًاجعية التي تٕرل بتُ الأشخاص الأشد فقر  ، ك ما ينجر عليها من  

. ات٩فاض في ات١ؤشر ك بالتافِ تٖقيق نوعا من الرفاىية ت٢ذه الفئة

ك عمل على تطويره دكف Sen  جاىدا لتعميم مؤشرKakwani ك كما أشرنا فيما سبق ، سعى 

ات١ساس بفكرتو الاساسية التي تهدؼ افُ تٖديد متوسط مرجح لعجز الدخل ، الأمر الذم استلزـ 
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،  ك  (بديهية حساسية التحويلبت  )تغيتَ بعض التًجيحات ليتوافق مؤشره مع البديهية التي قدمها 

 :عليو صاغ العلبقة التالية 

 

 

 

 

: ك عند تطبيق ىذا ات١ؤشر  نسجل حالتتُ 

 . Sen ىذا يعتٍ أننا سنتحصل على مؤشر  k=1 اذا كانت:اتٟالة الأكفُ 

 ىذا يعتٍ أننا سنتحصل على مؤشر ذك حساسية للتحويلبت ، ك k>1 اذا كانت :اتٟالة الثانية 

  كلما زادت حساسية التحويلبت ، kكلما زادت قيمة 

 ، الا أنو فَ يتم تداكلو في Senك بالرغم من ىذه  ات١يزة ات١ضافة التي يقدمها ىذا ات١ؤشر مقارنة تٔؤشر 

الدراسات ات١يدانية ات١هتمة بظاىرة الفقر نظرا لعدـ بلوغو البديهية ات١عنية ك لوجود بعض التحفظات ك 

 حجم سكاف ك بالتافِ ت٧د n يوجد k فعند أم قيمة 1997 سنة Zhengأت٫ها ما أكضحو 

.  لا يفي ببديهية حساسية التحويلبت Kakwaniعدد أكبر من البديهيات ، ك ىنا يكوف مؤشر 
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   Foster , Greer et Thorbecke" F.G.T":مؤشر .4

ـ في دراسة تْثية تهدؼ افُ كضع مؤشر للفقر انطلبقا من مؤشر 1984 اشتًؾ الثلبثة الباحثتُ سنة 

Sen ك مؤشر Kakwani ُفاستطاعوا اقتًاح مؤشر تٕميعي معلمي يقوـ على البديهيتت ، 

السابقتتُ ك يفي أيضا ببديهيات أخرل معركفة ، ك التوصل افُ صيغتو النهائية فَ يكن مباشرة ك ات٪ا 

: تم على خطوتتُ متتاليتتُ كما يلي 

اىتم الباحثتُ في ىذه ات٠طوة بتطوير مؤشر فجوة الفقر ، كونو مؤشر يهدؼ افُ :  ات٠طوة الأكفُ 

قياس عمق الفقر ك ت٭دد كذلك نسبة الفقر ك عدد الفقراء ، ك كنتيجة ت٢ذا التطوير توصلوا افُ كضع 

مؤشر يساكم ت٣موع فجوات دخل الفقر ات١رجحة على أساس كل فجوة فقر فردية بقيمة الفجوة "

 ( : 102، ص 2011ّاعمر بوزيد ت٤مد، )نفسها، ك من تم تٖصلوا على الصيغة التالية 

 

 ك في ىذه ات٠طوة أراد الباحثتُ ادماج كل من  البديهيات السابقة التي يضمها كل : ات٠طوة الثانية 

 ك التي تقوـ على تفستَ ارتفاع الفقر في حالة التحويلبت Kakwani ك مؤشر Senمن مؤشر 

التًاجعية ك كذلك تٖديد ات١توسط ات١رجح لعجز الدخل ، بهدؼ الات١اـ تّميع ات١ؤثرات في الظاىرة 

 :فاستطاعوا التوصل افُ الصيغة الرياضية التالية على الشكل التافِ 

 
.  ت٘ثل مقدار النفور من الفقر 
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Z-Yi=gi  : ت٘ثل فجوة الفقر الفردية .

 

.  تبعا لقيمة ات١علمة FGT ك اتٞدكؿ التافِ يبتُ بعض خصائص مؤشر :ملاحظة 

قيمة  
المعلمة

 

 

 F.G.Tخاصية المؤشر 

الحالة 
الاولى 

 Axiome Monotonie.  ت٭قق بديهية الرتابة   >0

. ىو نفسو مؤشر عدد الرؤكس  =0
 

الحالة 
الثانية 

 Axiome de Transfert. ت٭قق بديهية التحويل   >1

. يساكم مؤشر فجوة الفقر   =1
 

الحالة 
الثالثة 

ت٭قق بديهية التحويلبت   >2
. ات١تناقضة

Axiome de Transfert Décroissants 

. يساكم مؤشر تربيع فجوة الفقر  =2
 

. F.G.T تٯثل خصائص مؤشر :01الجدول رقم 
. من ات٧از الباحثة: ات١صدر 

 من أكثر ات١ؤشرات شيوعا ك استخداما لقياس الفقر نظرا لكونو مؤشر ت٬مع بتُ العديد من FGTيعد مؤشر - 
البديهيات ات١عركفة ك يتضمن عدة خصائص ت٦يزة تساىم في تٖديد التفاكت بتُ مستويات الفقر ك التوزيعات 

 .  ات١ختلفة ت٠طوط الفقر 
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   مؤشر واتسWatts  : 
 ك ىو أحد أقدـ ات١ؤشرات التي كضعت لقياس الفقر ك الاكثر استخداما 1968اقتًح كاتس ىذا ات١ؤشر سنة 

أنذاؾ، ك ىذا نظرا لبساطة تطبيقو كتٞودتو العالية في القياس  فهو عبارة عن متوسط الفرؽ بتُ لوغاريتم خط 
ك  (كبديهية الرتابة ك بديهية التحوؿ )اضافة افُ استيفائو تٞل البديهيات ات١عركفة ،  الفقر ك لوغاريتم الدخل 

: جاءت صيغتو الرياضية على النحو التافِ 
 

 
 

 كونو قادر على PG ك مؤشر فجوة الفقر Hاعتبر كاتس ىذا ات١ؤشر ىو الأت٧ع مقارنة مع مؤشر عدد الرؤكس - 
تفسػػػتَ ك عرض الظاىرة ، فػػػػػبإمكانيتو تٖديػػػػد قيمػػػػػة التػػػػحويل اللبزـ للػػػػخركج من دائرة الفػػقر ك ت٘ثيل اتٚػػػػافِ 

الفقر كمتوسط مرجح للسكاف ت١ستويات المجموعات الفرعية للفقر ، كما أشار كاتس للثركة ك مفهومها ك كيفية 
توزيعها بتُ الأفراد ك الأسر فارتأل أف ثركة الفرد أك الأسرة لا يكمن قياسها فقط في قيمة الأمواؿ أك ات١دخرات أك 

العقارات أك ما ت٘لكو من ماديات ك ات٪ا تتخطى الثركة ىذا ات١فهوـ ات١ادم المحض، ك على ىذا الأساس كانت 
 ، 2010تٝاحي أتٛد، )" ثركة غتَ بشرية" ك "ثركة بشرية " نظرتو ثنائية اتٟد ك قاـ بوضع جزأين للثركة 

(. 71ص
فمفاد الثركة البشرية ىي كل ما يتعلق تٔؤىلبت ك قدرات الفرد  أك الأسرة ك كضعهم الاجتماعي ت٘اشيا مع 

الوحدة الاجتماعية ات١ستخدمة في الدراسة، بينما الثركة الغتَ بشرية يقصد بها مصادر الدخل كتحويل الأمواؿ ك 
. الراتب ك تٚيع مصادر الأمواؿ الأخرل 

ك يعد ىذا ات١ؤشر كباقي ات١ؤشرات التي ذكرناىا سابقا فبالرغم من ت٦يزاتو فهو لا تٮلو من  بعض النقائص ، حيث 
فَ يضع كاتس طريقة لتقييم اتٟقائق الاجتماعية كات١ستول التعليمي ك الثقافي ك كذلك التًبوم ، اضافة افُ أنو فَ 

 .  يبرز طريقة اتٞمع بتُ الثركة البشرية ك الثركة الغتَ بشرية 
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  مؤشرSen.Shorroks.Thon:   

 يعد ىذا ات١ؤشر من بتُ ات١ؤشرات ات١زدكجة التي  تقوـ على تٚع أسس مؤشرين آخرين ك ت٫ا فجوة الفقر لقياس 
الفقر ك معامل جيتٍ لقياس عدـ ات١ساكاة ، ك ىدؼ الباحثتُ الثلبثة من خلبؿ ىذا ات١ؤشر افُ تطوير مؤشر 

Sen ك تغطية تٚيع نقائصو نظرا لعدـ تطرقو افُ بديهية التحويلبت التي يقوـ عليها مؤشر فجوة الفقر ،  فكانت 
عند تٖويل الدخل من شخص :" ىذه البديهية تٔثابة حجر الزاكية  في بناء ىذا ات١ؤشر الذم يقوـ على ات١بدأ التافِ

ك تتمثل صيغتو ."  سيتسبب ىذا في ارتفاع الفقر  (دخلو أكبر)افُ شخص فقتَ (تٖت خط الفقر )فقتَ جدا 
:  الرياضية كالتافِ 

 
: حيث 

  : P(y,z) مؤشرSST لعدد أفراد المجتمع n . 
y :  دخل متوسط .
z :  عتبة الفقر .

G(x) :  ٍمعامل جيت .
 من بتُ أىم مؤشرات قياس الفقر التي سات٫ت ك بشكل كبتَ في ت٘ثيل ك عرض الظاىرة  SSTيعتبر مؤشر 

بصورة كاضحة ، فاستخدـ على نطاؽ كاسع من قبل دكؿ ك منظمات دكلية ك حكومية بفضل ميزتو ات١تمثلة في 
. قياس شدة الفقر بتُ ت٣تمعتُ ت٥تلفتُ 

 أف Xu ك Osberg رأل كل من 1999 ك بالرغم من ت٧اعة ىذا ات١ؤشر في بلوغو أىدافو ات١رجوة الا أنو سنة 
صغتَة جدا ك بالتافِ نسبة التغتَ في شدة الفقر تكوف مقدرة تقريبا تٔجموع نسبة التغتَ في  (G(x)+1 ):قيمة 

(. 105، ص 2011ّاعمر بوزيد ت٤مد، ) PG كنسبة التغتَ في فجوة الفقر Hمؤشر عدد الرؤكس 
 

                              ك في الأختَ ، ك من خلبؿ ما ذكرناه تٯكننا القوؿ أنو لا يوجد مقياس موحد عات١يا 
لقياس الظاىرة ك ت٢ذا ت٧د فقط طرؽ ك نظريات تساىم في كضع تفستَات ك تٖديد مؤشرات ت١ساعدة ات٠براء ك 
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السياسيتُ  ت١عرفة الوضعية اتٟقيقية لشعوبهم ك لتسطتَ حلوؿ ك كضع استًاتيجيات لتخطي أك تفادم الوقوع في 
. الفقر 

 .تفسير أىم مقاييس عدم المساواة : المطلب الثاني 
اف التطرؽ ت١قاييس عدـ ات١ساكاة في العديد من الأتْاث ك الأعماؿ فَ يكن كليد الصدفة ، ك ات٪ا ىو نتاج  لضركرة 

اجتماعية ك اقتصادية ت٤ضة نظرا لأت٫يتها الكبتَة في ت٘ثيل ك عرض الوضعية اتٟقيقية للظاىرة أك ات١شكلة مرجوة 
الدراسة ، ك كذلك ت٠اصيتها ات١زدكجة في اتٞمع بتُ ات١نهجتُ ات١عيارم ك البديهي ،  لذا اقتًحت ت٣موعة من 

، مؤشر Lorenz منحتٌ لورنز  :ات١قاييس الاحصائية التي تهدؼ افُ معاتٞة مشكلة عدـ ات١ساكاة نذكر منها 
. Theil، مؤشر ثايلAtkinson  ، مؤشر أتكنسوف  Giniجيتٍ

  ت٣موعة تٖفظات ت٘س جل ىذه 1970سنة Atkinson ك سجل بعض الباحثتُ ك على رأسهم  أتكنسوف 
ات١ؤشرات ك تٗص        

استخدامها ،  فغالبا ما تساىم ىذه  الأختَة في طرح غموض تٓصوص امكانية إنشاء ترتيب بتُ توزيعات الدخل 
ك تٖديد شكل الرفاىية ىذا من جهة ، ك من جهة أخرل فيما يتعلق بعدـ تٖديد خصائص موحدة للقياس لأف 

 .الرفاىية تٗتلف من فرد لآخر  فكل على حسب ظركفو ك أكلوياتو 

 ك لتفادم الوقوع في ىذه التحفظات تم كضع ت٣موعة من ات١بادئ  التي ت٬ب مراعاتها مع شريطة  تٖققها في كل 
 Chaker) ك ىي كالآتي  مؤشر ك التي تٯكن من خلبت٢ا اتٟكم على مدل مصداقيتو  في القياس

GABSI,2016,P30) :   
  ففي حالة ما اذا تبادلا شخصاف دخلهما ، عدـ ات١ساكاة تبقى تتحقق ك  :symétrieمبدأ التناظر   -  

. بدكف أم تغتَ 
 ففي حالة تكرار الدخل ، عدـ ات١ساكاة تبقى تتحقق :(Principe des populations)مبدأ السكاف - 

 .ك بدكف أم تغتَ
 التحويل التدرت٬ي تٮفض من عدـ ات١ساكاة في  : (Principe des transferts ) مبدأ التحويلبت- 

. الدخل
ففي حالة اضافة أك نقصاف الدخل :  ( Invariance à la multiplication ) مبدأ ثبات الضرب- 

. بنفس النسبة ، عدـ ات١ساكاة لا تتغتَ 
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ففي حالة اضافة أك نقصاف الدخل بنفس :  ( Invariance à la translation )مبدأ ثبات التًتٚة - 
. القيمة  ، عدـ ات١ساكاة لا يتم تعديلها 

.  ففي حالة تساكم كل ات١داخيل ، تنعدـ عدـ ات١ساكاة:(Normalisation)مبدأ التوحيد - 
 

: ك سنتطرؽ فيما يلي افُ أىم مؤشرات عدـ ات١ساكاة ك ىي كالآتي 
  منحنى لورنزLa courbe de Lorenz :  

يعد منحتٌ لورنز أحد أىم ات١قاييس استعمالا في البحوث ك الدراسات ات١هتمة تٔوضوع عدـ ات١ساكاة ك كذلك 
ات١نظمات الدكلية ك اتٟكومية ك ىذا بفضل ت٦يزاتو ات١تعددة ، التي تضفي اليو طابع ات١ركنة في تقييم السياسات ك 

. البرامج ات١سطرة ك أيضا تٖديد مستويات ت٥تلفة من التفاكتات في عدـ ات١ساكاة 
اف منحتٌ لورنز  عبارة عن ت٘ثيل ىندسي  يفسر العلبقة بتُ النسب  التًاكمية للسكاف ك مؤشرات ات١ستول 

ك تتمثل صيغتو . ات١عيشي ، فهو يهدؼ افُ قياس العدالة الاجتماعية في توزيع الدخل بتُ الأفراد ك الأسر 
: الرياضية على النحو التافِ 

 
:  حيث 
L(p)  :  ت٘ثل منحتٌ لورنز .

p :  ت٘ثل النسب التًاكمية للسكاف .
y :  متغتَ عشوائي مستمر تٯثل الدخل .

ƒ(y) :   مشتقة الدخل .
F(y)  :  ت٘ثل  كظيفة التوزيع .
F-1()  :  الوظيفة العكسية ؿF() . 

:  ك تٯثل الشكل التافِ يوضح منحتٌ لورنز 
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.  تٯثل منحتٌ لورنز  :02الشكل رقم 

 ..Amartya Sen  p, 226 :مصدر 

 
لتوزيع الدخل القومي على  % 100تٯثل الشكل أعلبه ، منحتٌ لورنز على أساس النسب التًاكمية  افُ غاية  

أك ات٠ط القطرم ت٤ور ات١ساكاة التامة الذم ° 45عدد السكاف ىذا من جهة ،  ك من جهة أخرل تٯثل خط 
يتساكم فيو كل الاحداثيات تٔعتٌ أف كل نقطة تنتمي افُ خط ات١ساكاة ترمز افُ نسبة معينة من السكاف الذين 

يكوف التوزيع ° 45يتحصلوف على نفس النسبة من الدخل ، ك كذلك عند اندماج منحتٌ لورنز مع خط 
نسجل زيادة في توزيع  (العلوية° 45زاكية  )يسارا ° 45ك كلما اقتًب منحتٌ لورنز من خط .  متساكم ت٘اما

الدخل الاتٚافِ  بتُ السكاف  ك كلما زادت الرفاىية  ك العكس صحيح ، تٔعتٌ كلما ابتعد منحتٌ لورنز عن خط 
ك .  كلما سجلنا ات٩فاض في نسبة  توزيع الدخل الاتٚافِ  ك كلما زاد الفقر  (السفلية ° 45زاكية  )تٯينا ° 45

في غالية الأحياف تكوف اتٟالة الثانية ىي السائدة ك الرائجة بتُ ت٥تلف الدكؿ فهي تعكس الوضع اتٟقيقي 
. للمساكاة فلب توجد دكلة مثالية تٖقق ات١ساكاة التامة بتُ مواطنيها من حيث توزيع الدخل الاتٚافِ 

 معامل  Gini :  

 بعد النتائج اتٞد مرضية التي حققها منحتٌ لورنز في قياس التفاكت في توزيع الدخل الاتٚافِ مقارنة بعدد السكاف 
ك التي سات٫ت في اعطاء تفستَات علمية لظاىرة عدـ ات١ساكاة التي أرىقت ك لا تزاؿ ترىق العديد من البلداف ك 
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 معاملو الذم ينشق من منحتٌ لورنز ك يستند عليو بشكل كبتَ ،  ك ىذا نظرا لتأثره Giniاتٟكومات ، اقتًح 
 ىذا ات١عامل بهدؼ Giniالواضح بو في ت٥تلف أعمالو التي ىدفت افُ قياس عدـ ات١ساكاة بتُ الأفراد، فوضع 

تدارؾ بعض نقائص منحتٌ لورنز ك لإزالة الغموض المحيط بالظاىرة بفضل توفتَه ت١علومات تٗص توزيع الدخل 
. حسب ت٣موعات بيانية

 بيانيا يعتٍ قياس ات١ساحة Gini ات١علم البياني ، فقياس معامل  Lorenz ك منحتGiniٌيتشارؾ معامل 
، تْيث كلما [ 1 ، 0 ] ك ات٠ط القطرم ك تكوف قيمتو تنتمي للمجاؿ ات١غلق Lorenzالمحصورة بتُ منحتٌ 

 فذا يعتٍ تٖقق ات١ساكاة 0 يعتٍ زيادة عدـ ات١ساكاة في توزيع الدخل، ك اذا كاف ات١ؤشر يساكم 1اتٕو ات١ؤشر ت٨و 
(  Gabsi, p32)لأف توزيع الدخل يكوف متساكيا 

 بيانيا  Gini أعلبه ، تٯكننا ات٬اد معامل 02  ات١مثل في الشكل رقم Lorenzبالاستناد على منحتٌ   ك
:  بالعلبقة التالية 

 
( :   07، ص 2007علي،  )ك أيضا بواسطة العلبقة التعريفية ات٢ندسية  كطريقة بيانية ثانية  ك ىي كالتافِ 

 
: حيث 

P : النسب التًاكمية للسكاف .
L :  النسب التًاكمية للدخل .

 )أما رياضيا فهو متوسط الفركقات ات١طلقة بتُ كل ت٣موعات الدخل ، ك صيغتو الرياضية كالتافِ 
(:  100، ص 2001الفارس،

 
:   حيث 

G :  معاملGini .
n :  ِعدد الأفراد الاتٚاف. 
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m :  الدخل ات١توسط للفقراء. 

Yi،Yj  : مداخيل الأفرادi ك j .
شهد ىذا ات١ؤشر انتشارا كاسعا في استخدامو لأنو يتسم بالسهولة ك البساطة في قياسو  ك أيضا بتميزه تٔجموعة 
من ات٠صائص اتٞوىرية التي تساىم في تقدنً صورة حقيقية عن عملية توزيع الدخل القومي بتُ الأفراد ك تتمثل 

 (:   12، ص 2015منظمة التعاكف الاسلبمي،  )ىذه ات٠صائص في 

- 
 كمختلف ات١ؤشرات ك التي لا تٗلو من بعض السلبيات، فهو أساسا معامل مشتق من Giniك يعتبر معامل 

منحتٌ لورنز ك بالتافِ لا يرتبط بأم ت٣موعة فرعية  ثابتة ك الارتباط بهذه الأختَة يكوف في بعض اتٟالات ات١تمثلة 
: في 
عند ات٩فاض الفقر في ت٣موعة فرعية دكف التغيتَ  في المجموعة الأخرل حيث يكوف عدد السكاف في كلبت٫ا - 

. ثابت ، يؤدم ىذا افُ تسجيل ات٩فاض مستول الفقر العاـ بات١ثل
 
  مؤشر أتكنسونAtkinson:  

 أتكنسوف على فكرة التكافؤ ك التساكم في توزيع الدخل بهدؼ تٖقيق رفاىية اجتماعية ك  مؤشر مبدأيستند
 ك ىو من بتُ ات١ؤشرات ات١عيارية .التناظر ، الاستمرارية ، الرتابة ، ك النمو: بالاستناد على خصائص معينة مثل 

مستول الدخل الذم إذا تٖصل عليو كل فرد التي تندرج تٖت نظرية الرفاىية، ك مفاده يقوـ على فرضية أف 
 الأكثر التوزيع ك بالتافِ سيجعل مستول الرفاه للمجتمع مساكيا ت١ستول الرفاه الذم يتًتب على التوزيع ات١شاىد

 المجتمع بإمكاف كاف إذا: "التافِ السؤاؿ على أتكينسوف مؤشر فيجيب دائمنا، المجتمعات يفضلو للدخل مساكاة
 بذلك؟ للقياـ عنو التخلي استعداد على سيكوف الذم الدخل جزء ىو فما ، ت٘امنا عادؿ دخل توزيع ت٨و التحرؾ

٪ x خسارة سيقبلوف السكاف أف ٪x أتكينسوف مؤشر يعتٍ ، آخر تٔعتٌ. أتكينسوف مؤشر ىو الكسر ىذا ك".
 ات١ساكاة من حالة ت٘ثل 0 كالقيمة ، 1 ك 0 بتُ القيم مساكاة، كيأخذ أكثر التوزيع يصبح حتى اتٟافِ دخلهم من

  .ت٘امنا متساكية غتَ حالة 1 كالقيمة الكاملة
كل الأفراد متشابهتُ فإف مستول الرفاه الذم ينتج عن   ككاف U   ت١ستول الرفاه للفرد الواحد باتٟرؼناإذا رمز

 :  على النحو التافِ"الدخل ات١كافئ للتوزيع العادؿ"التوزيع ات١شاىد ىو ت٣موع رفاه الأفراد كمن ثم يعرؼ 
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 :على أساس ىذا التعريف تم صياغة مؤشر لعدـ عدالة التوزيع على النحو التافِ 

 
.  ىي متوسط الدخل  µ :حيث
 إذا كاف الدخل ات١كافئ للتوزيع العادؿ مساكيا ت١توسط الدخل فإف درجة عدـ عدالة التوزيع أنولاحظ ك ف

 . ستساكم صفر
 : الشكل التافِ (دالة التفضيل)لأغراض التطبيق عادة ما تأخذ دالة رفاىية الفرد ك 

 
 

معامل تٕنب عدـ ات١ساكاة تْيث كلما ارتفعت قيمتها كلما كاف المجتمع عازفا عن حالات عدـ " بأنها ε تعرؼ 
دخل لل لدالة الرفاىية  التافِ الشكلنتحصل علىساس الأ  ىذاك على . "ات١ساكاة كمفضلب تٟالات ات١ساكاة

 :ات١كافئ 
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  مؤشر ثايلTheil :  

، ك ات١علومات ات١توقعة في الأنظمة ل بالإضافة إفُ مؤشر أتكنسوف ىنالك مؤشر تايل الذم يعتمد على فكرة ت٤تو
شاىدة فَ h(x)  ىي احتماؿ أف يقع حدث ما ، فإف ت٤تول ات١علومات y فعلى سبيل ات١ثاؿ إذا كانت.  ،يعد 

تٔعتٌ أنو كلما كاف كقوع اتٟدث مستبعدا كلما كاف من  x كقوع اتٟدث فعلب لابد ت٢ا كأف تكوف متناقصة في

 :   بالصيغة التالية ؿ ،التشويق معرفة أف اتٟدث قد كقع بالفع
h(x) = log 1/x 

  xi≥0 حيث x1.......xnتٯكن أخذ احتماؿ  كل منها  n…1 كإذا كاف ىنالك عدد من اتٟوادث المحتملة 
لكل حدث بعد تثقيلو  :الأساس تٯكن اعتبار أف المحتول ات١علوماتي يساكم ت٣موع ت٤تول ات١علومات على ىذا ك 

  :باحتماؿ حدكثو على النحو التافِ

 
 

صيب ف  عن   تعبرxiكلما ازداد ت٤تول ات١علومات ، دع n/1   من   xi  كلما اقتًبت الاحتمالاتنولاحظ أ
. على أنها مؤشر للمساكاة  H(xi) اتٟالة  تٯكن تفستَ  في مثل ىذه. فاؽ ÿفي إتٚافِ الدخل أك الإ i الفرد في

  :ستصل إفُ أعلى قيمة ت٢ا كىي H(xi)  فإفn/1 تساكيا عندـكل فرد  صيبف فعندما يكوف
 

 
 

  : مؤشر تايل عند طرح ت٤تول ات١علومات في توزيع للدخل من القيمة العظمى يتم اتٟصوؿ على 

 
مع كضعياتهم الاقتصادية ك الاجتماعية ك   ك موحدمقبوؿك من خلبؿ ما سبق تٯكننا القوؿ أنو لا يوجد مؤشر 

 .كذا سياساتهم ات١نتهجة
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   . مؤشرات بديلة لقياس الفقر و عدم المساواة :المطلب الثالث 

اىتمت العديد من الدكؿ بظاىرة الفقر نظرا ت١ا ينجر عليها من مشاكل ك اختلبلات ت٘س ت٥تلف القطاعات، 
الأمر الذم دفعها افُ بذؿ ت٣هودات كبتَة ك تدعيم الدراسات ك الأتْاث بهدؼ التوصل افُ حلوؿ تساىم في 
التقليل أك اتٟد من الظاىرة ىذا من جهة ، ك من جهة أخرل لتطوير ك خلق مناىج جديدة تعمل على تفستَ 

 .الظاىرة بطرؽ علمية تستند عليها في تٖديد الفقراء ك تقييم مستويات الاحتياج ك اتٟرماف
فبالإضافة افُ ات١قاييس ات١ذكورة أعلبه للفقر ك عدـ ات١ساكاة ، تم كضع مقاييس أخرل تساىم في تفستَ الظاىرة 

 .دراسة مزاياىا ك عيوبها  إفُ بالإضافةمن جوانب أخرل جديدة فَ يتم التطرؽ اليها سابقا 
 

 

 البشرية التنمية مؤشر( HDI):  

البلداف  تطور مستول بهدؼ قياس ، 1990 سنة الإت٪ائي ات١تحدة الأمم برنامج اعتمد ىذا ات١ؤشر كأكؿ مرة في
 ك الذم ، الإتٚافِ المحلي الناتج في معاتٞة العجز في ، ك أيضا"اتٟياة نوعية "حيث من العافَ أت٨اء تٚيع النامية في

 ات١بدأ الأكفِ ت١ؤشر فإف لذا. الاجتماعية الوضعية اقحاـ دكف للبلبد الاقتصادية الوضعية فقط يأخذ بعتُ الاعتبار
 بلد في التنمية مستول كالتعلم ، من أجل تٖديد ، اتٟياة التوقع ، التوزيع اضافة متغتَات يكمن في البشرية التنمية

الذم يساكم نظريا الناتج المحلي )ما فهو لا يقتصر فقط على حساب الدخل القومي من الناحية النقدية 
 (.KORA ,2003" )الإنساف تٟرية الكمي ات١قياس  "، ك ات٪ا يأخذ بعتُ الاعتبار حتى (الاتٚافِ

  : "القدرات "من أنواع ثلبثة مع تتوافق أبعاد لثلبثة يكوف كفقنا البشرية التنمية مؤشر اف حساب

 . كصحية طويلة حياة عيش على القدرة ك ىي ؛ الولادة عند ات١توقع العمر تٔتوسط ك تقاس: الصحة- 

 مستول يقُاس  ك.الاجتماعية  اتٟياة في كات١شاركة كالتواصل ات١عرفة اكتساب على ك يقصد بو القدرة: التعليم- 
 . طفل لكل للدراسة ات١توقعة ك ات١دة الدراسة مدة متوسط: بعاملتُ  التعليم

 مستول على لتلبية كل الاحتياجات من أجل اتٟصوؿ اللبزمة ات١وارد إفُ الوصوؿ ك ىو: ات١عيشة  مستول- 
(. للفرد الإتٚافِ القومي بالدخل يقاس )لائق معيشي

 صرح عنها في تقرير برنامج الأمم ات١تحدة 2016ك شهد ىذا ات١ؤشر ت٣موعة من التعديلبت كانت آخرىا سنة 
 الأبعاد متعددة ات١ساكاة عدـ أكجو تلتقط جديدة الات٪ائي ، ك تتمثل ىذه التعديلبت في اضافة ثلبثة مقاييس

 ك من بتُ أىم القرارات التي حث عليها برنامج الامم ات١تحدة الات٪ائي .الشديد كاتٟرماف اتٞنستُ بتُ كالتفاكتات
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القدرة على الظهور في الأماكن العامة  )تٛاية حقوؽ الانساف ك تٛاية اتٟريات السياسية : خلبؿ انعقاد دكرتو ىي
 . (دكف الشعور بات٠وؼ

 ك 18 زاد أكثر من 1990ك قد سجل ىذا ات١ؤشر ارتفاع ملحوظ ك خصوصا في القارة السمراء ، فمنذ سنة 
 .استفاد منو تٚيع الدكؿ باستثناء زتٯبابوم ، زامبيا ، ك تٚهورية الكونغو الدتٯقراطية 

 ك الذم نص على أنو Senك تعرض ىذا ات١ؤشر لعدة انتقادات كباقي ات١ؤشرات الأخرل ، ك كاف أت٫ها انتقاد 
 يستحضر فهو لذا ، الإتٚافِ القومي الناتج كاف من ات١فتًض أف يكوف مؤشر التنمية البشرية أداة حساب مثل

 شاملة قيمة إفُ البشرية التنمية مؤشر قيمة تٖويل فإف ، ذلك كمع .البشرية التنمية مؤشر في"  الصلببة  "مصطلح
ا عددنا يشمل أف ت٬ب  التنمية بالرغم من ىذا يتميز نهج ك ، ك ىذا صعب تٕسيده ميدانيا ات١تغتَات من متزايدن

 مقياس في ضمها ك تٕميعها ت٤اكلة إفُ اتٟاجة دكف ... جديدة متغتَات لاستيعاب يكفي تٔا بات١ركنة البشرية
 (.Tovar, 2014 ")عات١ي موحد

  مؤشر الفقر البشري (HPI) : 

 في تقرير برنامج الأمم ات١تحدة الات٪ائي ، فتمت الاشارة فيو 1997ذكرت فكرة الفقر البشرم كأكؿ مرة سنة 
على اف الفقر ليس مقتصرا على نقص الدخل فقط ك ات٪ا تٯكنو أف يتعدل ىذا ات١فهوـ كونو ذك طبيعة متعددة 

الابعاد ليأخذ كجو أخر يلمس جانب فَ يتطرؽ اليو في ات١ؤشرات السابقة ك ىو نقص الفرص ك ات٠يارات ، فوضع 
 الذين السكاف نسبة أك الفقر درجة يقيس كاحد مؤشر  عن الفقر في ات١وجودة البيانات تٕميعىذا ات١ؤشر بهدؼ 

 ك ت٧د بالتنمية، ات٠اصة الاجتماعية القضايا على التًكيز خلبؿ من ،" الشديد   اتٟرماف "ظركؼ في يعيشوف
. ات١تقدمة للبلداف ك الثاني ؛( HPI-1 )النامية للبلداف الأكؿ: HPIمؤشر الفقر البشرم  من نسختاف

(HPI-2)الفقر البشرم مؤشر يقيس ، النتائج متوسط يقيس الذم البشرية التنمية مؤشر عكس على  ك 
(HPI-1)البشرية التنمية مؤشر درسها التي للتنمية الرئيسية الثلبثة الأبعاد أك الاحتياج في   اتٟرماف :

 . الأربعتُ سن حتى الولادة عند اتٟياة قيد على البقاء عدـ باحتمالية كيقاس ، :مدة اتٟياة - 
 لدل الأمية بنسبة مقاسان  ، كالتواصل القراءة عافَ من الاستبعاد حقيقة ىو :ات١عرفة  مستويات في النقص- 

 .الكبار

 متوسط حساب طريق عن ت٤سوبنا ، الاقتصادية الوسائل إفُ الوصوؿ عدـ كىو :ات١عيشية  الأحواؿ في العجز- 
  .التغذية سوء ضحايا سنوات. ات٠امسة سن دكف الأطفاؿ كنسبة الشرب مياه من المحركمتُ السكاف نسبة
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الاجتماعي، ك  الاستبعاد درجة كيكشف ، HPI-1 مؤشر أبعاد بنفس اتٟرماف درجة HPI-2ك يقيس  
 مع ات١عايتَ تكييف كالتنمية ، حيث يتم الاقتصادم التعاكف كما جاء في تقرير منظمة ات١تقدمة يطبق في البلداف

 سن حتى الولادة عند اتٟياة قيد على البقاء عدـ احتماؿ خلبؿ من للموت التعرض قياس ك يتم ات١عيشية الظركؼ
 معيار اتٟساب إفُ يضاؼ. الفقر خط تٖت يعيشوف الذين الأشخاص بنسبة اللبئق ات١عيشة كمستول ، الستتُ
 ,Kora( )شهرنا عشر اثتٍ من أكثر أم )الأمد طويل البطالة معدؿ أساس على تقييمو يتم: اجتماعي  استبعاد

2013.) 

 الأكؿ بالرغم من أنها دكلة ات١ركز في النركيج  على الدكؿ الأكركبية جاءت HPI-2 ك عند تطبيق ىذا التصنيف 
 تٖتل فهي: الأكركبية  البلداف تٚيع بتُ من  الفقر خطوط أعلى أحد مع فقتَ مليوف نصف من أقل بها ، غنية
  .  أكركبا في البلداف أفقر بتُ كالأختَة 28 ات١رتبة
  مؤشر التنمية المرتبط بنوع الجنس ISDH :   

اتٞنستُ  بتُ ات١ساكاة لعدـ كفقنا( HDI )البشرية التنمية مؤشر تعديل قياس تستند في العموـ على أداة ىو
بينما   فحسب ، النتائج متوسط (مؤشر التنمية البشرية ك مؤشر الفقر البشرم)ات١ؤشرين السابقتُ  يقيس ،حيث

 فهو كالنساء ،  الرجاؿ بتُ ات١ساكاة عدـ حيث من لتًتٚتها النتائج ىذه يعدؿ مؤشر التنمية ات١رتبط بنوع اتٞنس
 مع ، ك للسكاف الإناث الذكور للسكاف منفصل بشكل المحسوب البشرية التنمية مؤشر مع الواقع في يتوافق

 عدـ تقييم يتم لذلك. الرجل عمر من طبيعي بشكل أطوؿ ات١رأة عمر أف حقيقة لتمثيل عامل تقدنً ثم تصحيح
: الثلبثة التقليدية البشرية التنمية دليل معايتَ باستخداـ ات١ساكاة

 .كالصحة العمر ؛ أم طوؿ الولادة عند ات١توقع العمر متوسط ك ت٘ثل :مدة اتٟياة - 

 كالثانوم الابتدائي )الإتٚافِ الالتحاؽ كمعدؿ الكبار أمية ت٤و معدؿ ىو ىذا :ات١عرفة  إفُ كالوصوؿ التعليم- 
 .( كالعافِ

كات٠دمات  السلع أنواع لنفس دكلة لكل النسبية الشرائية القوة حسب ات١قدر العمل دخل ىو :ات١عيشة  مستول- 
 . ، الدخل ات١كتسب التقديرم 

 بعشرين أقل للئناث ISDHات١رتبط بنوع اتٞنس  التنمية مؤشر يكوف عندما تطرفا اتٞنستُ بتُ كيعد التمييز
ك عند تطبيق ىذا ات١ؤشر على الدكؿ العربية سجلت الدكؿ السبعة  التالية  أعلى . البشرية التنمية مؤشر من نقطة

( 32 )-عماف ،( 35 )-السعودية العربية ات١ملكة ،( 58 )-اليمن : مستول ت٘ييز  ك تطرؼ على أساس اتٞنس
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 MOKDAD Soraya,2018,p) 20 )-كاتٞزائر( 22 )-، ليبيا( 23 ) -سوريا ،( 29 )-السوداف ،

55) (. 
  مؤشر الفقر متعدد الأبعادIPM :  

يصنف ىذا ات١ؤشر ضمن ات١قاييس النقدية للفقر ، ك أشتَ اليو اكؿ مرة في برنامج الامم ات١تحدة الات٪ائي سنة 
 في تقرير التنمية البشرية لبرنامج الامم ات١تحدة الات٪ائي الذم كضعتو مبادرة 2010 غتَ انو استخدـ سنة 1997

 ك الذم فَ HPI ، بهدؼ تكملة ك سد ثغرة مؤشر الفقر البشرم  OPHIاكسفورد للفقر ك التنمية البشرية  
، ات١ستول ات١عيشي ، ك . يتطرؽ افُ تقييم  اتٟرماف الذم تعاني منو عدة أسر بالرغم من مسات٫تو في تقييم الفقر 

، تْيث تٗتلف من أسرة افُ اخرل ك من منطقة افُ أخرل الأمر الذم أضفى اليو ت٬زئها افُ عشرة أبعاد للحرماف
فتغتَ بعد من الأبعاد يساىم في تغيتَ قيمة ات١ؤشر، ك اتٞدكؿ التافِ يعرض الأبعاد العشرة للحرماف . صفة التعدد 

 . 

 
 MPIتٯثل بنية  : 02الجدول رقم 

 (   14، ص 2015  الإسلبمي،منظمة التعاكف  ) :المصدر
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ك يتميز ىذا ات١ؤشر بشموليتو لأنو في الاساس يضم مؤشر التنمية البشرية مضيفا اليو متوسط عدد الفقراء ك 
 متوسط اتٟرماف ات١رجح الذم يعيشو الفقراء ك ىو ير حساس لعدـ  MPIحرماف الأسر الفقتَة ، ك بالتافِ يعد 

 .ات١ساكاة بتُ الفقراء 
 

   مؤشر عدم المساواة في الفرص الاقتصاديةIEO : 

ك شخاص الأظركؼ ؿ  المحددة ختلبفاتالناتٚة عن  ت٣موعة من الا في الدخل قيمة التفاكتات ىذا ات١ؤشر يقيس
 ات٠لفية ، اتٞنس ،العرؽ : سيطرة عليها مثل الفرد اؿلا تٯلك التي تتغتَ من فرد لأخر ، حيث يتأثر دخلو بها  ك

. العائلية
اتٞهود النسبية   عنها أك ما تسمى ب التي يكوف الفرد مسؤكلا تعد ات١بادرات الشخصية ك

   مؤشر الجوع العالميGHI :  

ك يعتبر ىذا ات١ؤشر من بتُ أكثر ات١ؤشرات شمولية ت١شكلة سوء التغذية نظرا لاستناده على ثلبثة مؤشرات 
مرجحة، كما أنو يهدؼ افُ قياس سوء التغذية في ت٥تلف البلداف ، على أساس  ات١قاييس ات١رجحة ات١تمثلة فيما 

 :يلي 

نسبة الأفراد الذين يعانوف من سوء التغذية كنسبة مئوية من السكاف كما أكضحتها منظمة الأغذية ك - 
 سعرة حرارية يوميا ، ك تعد ىذه القيمة 1800الزراعة ، حيث يقدر نقص التغذية افُ استهلبؾ ما يقل عن 

 .ىي اتٟد الأدنى من الاحتياجات الغذائية ات١تفق عليو من أجل عيش حياة صحية سليمة ك منتجة 

 .انتشار نقص الوزف بتُ الاطفاؿ دكف سن ات٠امسة حسب تقديرات منظمة الصحة العات١ية- 

 .معدؿ كفيات الأطفاؿ دكف سن ات٠امسة كما نددت بو اليونيسيف- 



 

 

 
 
 
 

 *انًجحث انثبنث * 
 

 .يفٕٓو انفقش فً اندزائش: انًطهت الأٔل
 . خزٔس انفقش فً اندزائش .1

 .  يًٍزاد انفقش فً اندزائش .2
 

 .أصجبة ٔ يحذداد انفقش فً اندزائش:  انًطهت انثبًَ
 أصجبة ٔ ػٕايم تفشً انظبْشح .1

 .يحذداد انفقش فً اندزائش .2

  
انضٍبصبد ٔ انجشايح انًتجؼخ نهحذ يٍ : انًطهت انثبنث

 . انفقش فً اندزائش
 .انضٍبصبد الاقتصبدٌخ نًكبفحخ انفقش فً اندزائش .1

 .انضٍبصبد الاختًبػٍخ نًكبفحخ انفقش فً اندزائش .2
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 الفقر في الجزائر: المبحث الثالث

 :مفهوم الفقر في الجزائر: المطلب الأول 
ات١فاىيم  على يرتكزتٞزائر ا في الفقر تعريف في كمرجع ات٠براء قبل من ات١عتمد التعريف إف

 :أشكاؿ ثلبثة في حصره تٯكن اتٞزائر في الفقر أف ت٧د التعريف ىذا خلبؿ منالكلبسيكية، 
 النقود ت٣موع أنو على يعرؼ ك .الغذائي أك ات١دقع الفقر خط يسمى أك: خط الفقر الغذائي-

، / للفرد حريرة 2100 ب قدرت كالتي ،الدنيا الغذائية اتٟاجات لإشباع اللبزمة  القيمة كتقدر لليوـ

يرات اتٟر من الكمية ىاتو على اتٟصوؿ من ت٘كن التي الغذائية ات١واد من سلة على للحصوؿ اللبزمة
 في دج2172 .ب تقدر قيمتها كانت بعدما ،1995 لعاـ السنة في للشخص دج 10943 ب

 .1988 خلبؿ السنة

 النفقات الغذائي، الفقر خط إفُ إضافة الاعتبار بعتُ ات٠ط ىذا يأخذ :الأدنى الحد الفقر خط-

 .الغذائي الفقر ت٠ط تكلفتها إضافة يتم الغذائية غتَ السلع ىذه أدنى، تٔستول الغذائية غتَ الدنيا

  دح2791 ب كقدر

 . 1988 عاـ السنة في للفرد

 عن مرتفع تٔستول الغذائية غتَ النفقات الاعتبار، بعتُ ات٠ط ىذا يأخذ :الأعلى الحد الفقر خط-

 عاـ السنة في للفرد دج 3125 ب قيمتو قدرتك الأدنى، اتٟد الفقر خط في ات١ستعمل ات١ستول
 .1995 دج للفرد في سنة خلبؿ عاـ 18191، كبػ 1988

  الطريقةأف نلبحظك الأدنى، اتٟد الفقر خط تٯثل الذم العاـ، الفقر خط استعماؿ يتم ما كغالبا

 الغذائية الطاقة أف تفرض كالتي ،الأساسية اتٟاجات طريقة ىي ،زائرافً في الفقر خط تٖديد في ات١تبعة

 على الطريقة ىاتو كفق الفقر خط كت٭دد حريرة، 2100 ب تقدر اليوـ في الواحد للفرد اللبزمة

 .السنة في حريرة 2100 اليوـ في للفرد توفر أف ت٬ب التي السلع سلة تكلفة حساب أساس
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 على فنحصل الغذائي، الفقر خط إفُ أدنى تٔستول الضركرية الغذائية غتَ السلع تكلفة إضافة يتم ثم

، السنة في للشخص دج 19375 ب 2000 لسنة العاـ الفقر خط قيمة كقدرت.العاـ الفقر خط
 أف ىو المجاؿ ىذا في إليو الإشارة يلزـ كما .السنة في للشخص دج 13905 ب الغذائي ات٠ط كقيمة

 بهذه كات٠اصة ات١نتظمة راساتالد لغياب نظرا كصعبة عويصة بطريقة تم رزائافً في الفقر خطوط تٖديد

 (74، ص 2016الوافِ فاطمة، ) .الظاىرة
 :ر بالجزائرالفق جذور .1

 حيث الفرنسي الاستعمار عهد إفُ جذكره ت٘تد بل ،حديثة ظاىرة ليسزائر افً في الفقر

 التي الاستدمارية السياسة بسبب آنذاؾ، زائرمافً الشعب ت٣موع من % 75 إف65ُ%مست
 .اتٞزائرم المجتمع ىوية كطمست ،اتٞزائر في الاجتماعي الوضع أضعفت

  الأراضيعلى يسيطركف كانوا شخص، مليوف حوافِاتٞزائر  في الفرنسيتُ عدد كاف ات٠مسينات في

 للثركات العادؿ غتَالتوزيع  إفُ أدل ت٦ا ،اتٞزائريتُ أملبؾ كل كفيفيها،  كيتحكموف اتٞزائرية ات٠صبة

 من الإتٚالية النسبة من % 5 الفرنسيتُ ات١عمرين نسبة ككانت .كالفلبحة الصناعة قطاعي في

 كطأة تٖت يعيشوف كانوا الذين اتٞزائريتُ أما .الإتٚافِ الدخل من%60 على  كتسيطرالشعب،

 .السكاف إتٚافِ من % 75 إفُ % 65 تٯثلوف فكاف الفقر،

 1914قبل % 1.4 فمن ،الدتٯوغرافي النمو زيادة مع حدة ازدادت ات١زرية ات١عيشية الوضعية ىذه إف

 حدة اشتداد إفُ أدل ت٦ا الإنتاج في ركود مع الزيادة ىذه تزامنت كقد، 1954 سنة % 2.85 إفُ

 . 1955 سنة في ألف 850 إفُ بطاؿ ألف 500 من البطالة معدلات ارتفاع بسبب ،رالفق

 استقلبؿ مع كلكن الريفية، ات١ناطق في خاصة مدقع فقر في زائرمافً المجتمع عاش ،التحرير حرب بعد

 السلطات طرؼ من ات١تبعة التنموية السياسات بفعل تٖسنا تعرؼ الفقراء أكضاع بدأت اتٞزائر

 كبداية السبعينيات فتًة حتى للسكاف ات١عيشي ات١ستول لرفع كالاجتماعي الاقتصادم المجاؿ في اتٞزائرية

 الأساسية ات١واد أسعار كدعم ،كالتعليم الصحة ت٣انية عمل، مناصب بتوفتَ فقامت ،الثمانينات

 .للسكاف ات١عيشي ات١ستول رفع في ات٬ابيا ثراأ السياسات ت٢اتو ككاف .افٍ....الاستهلبكية
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غتَ أف . 1988، 1980، 1966للفتًات  العائلي الاستهلبؾ على ات١سوح نتائج ذلك يؤكد كما
 بسبب الصعبة العملة من الدكلة مداخيل ات٩فاض بفعل 1986 سنة منذ تتدىور بدأتالأكضاع 

 عائدات على تعتمد ككانت بتًكلية دكلة زائرافً لاف ،العات١ية الأسواؽ في البتًكؿ أسعار ات٩فاض

 .كبتَة بنسبة نفقاتها ت٘ويل في المحركقات

 السياسيةالاقتصادية ك الأزمة بسبب التسعينات أكائل منذ تعقدا الاجتماعية الأكضاع ازدادتك
 إذ ات٢يكلي،التعديل ك ستقرارالا برنات٣ي تطبيق منذ كخاصة العمق، في اتٞزائر ضربت التي كالأمنية

 كل الفقر كطاؿ ،2000 سنة% 29 افُ 1985 سنة % 10 حوافِ من البطالة معدؿ ارتفع

 تٔا الفقر نسبة كقدرت ،كات١عوقتُ الإرىاب ضحايا البطالتُ، النساء، ،الشيوخ :الاجتماعية الأصناؼ

 ظركؼ عن البحث إفُ باتٞزائريتُ دفعت الصعبة الأكضاع ىذه. السكاف تعداد من% 21 يعادؿ

 منزائرية افً ات١دف إفُ الريفي النزكح موجات تظهر فبدأت فيها، يعيشوف التي الظركؼ من أحسن

 ( 73، ص 2016الوافِ فاطمة، ). أخرل جهة من فرنسا إفُ ات٢جرة جهة،
 

 :مميزات الفقر في الجزائر- .2
 الدكلة توليها التي الأت٫ية ات٠صوص كعلى ،امنو كمتنوعة متعددة عوامل إفُ أساس يعود إت٪ا الفقر تزايد استمرا إف

 ىذه أف إذا ات٢يكلية، العوامل عن ناىيك ،ةكالثقافي الاقتصادية الأسباب ككذا ،ةكالإنساني الاجتماعية للتنمية
 . أيضا أت٫ية تقل لا التي السياسية العوامل عن فضلب ، الفقر لظاىرة الرئيسي ات١صدر تعد الأختَة

 تٮتلف أيضا الفقر فإف التارتٮية، الظركؼ باختصار اك كالثقافية، كالاجتماعية الاقتصادية الظركؼ لاختلبؼ كنظرا

 أيضا، ىي ت٥تلفة تكوف اف إلا تٯكن لا الفقر ت٦يزات فإف لأخر فرد كمن بل لأخرل، تٚاعة كمن لأخر، بلد من
 ىذه ترتبط كما ،)...اتٞفاؼ ( ية ات١ناخ الظركؼ اك الطبيعية ات١وارد توفر مدل مثل مادية بعوامل تتصل كقد

 ات٠دمات إفُ الوصوؿ اك )...النقل، القاعدية، كات٢ياكل( ت٥تلفة طبيعة كمن أخرل بعوامل أيضا ات٠صائص

 .)...ات١اء، الصحة، كالتكوين، التًبية )الأساسية الاجتماعية

 تفاقما ازدادت كلكنها اليوـ كليدة ليست الريف في الفقر فمشكلة ات١نطقة، باختلبؼ الفقر ت٦يزات تٗتلف كقد
 أف إلا .كاستمراره الفقر لوجود الرئيسي السبب )ات١لكية نظاـ(العقارم  النظاـ كيبقى .العاملة اليد تزايد نتيجة
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 أك الإدارة(  ات١ؤسسات كت٥تلف الاجتماعية كات٠دمات العامة ات١رافق إفُ فالوصوؿ ذلك، على يقتصر لا الأمر

 تزيد لعوامل كغتَىا السكن كظركؼ اتٟياة كنوعية الغذائي، الأمن إشكالية خاصة كبصفة التغذية كظركؼ  )ات١الية

 ات١ناطق في يعيشوف الفقراء من % 70 اف الوطنية الدراسة كتشتَ .الريف في السكاف حياة ظركؼ تعقيد من

 (.1995 )عاـ أميوف منهم % 61 الريفية،

 التًبية( الاجتماعية ات٠دمات إفُ كالوصوؿ العائلبت استهلبؾ مثل معايتَ على الفقر تعريف على اعتمدنا كإذا
 كيعاد بات٢ينة ليست ات١دف سكاف فإف )ات١نزفِ( كالغاز كالكهرباء كالنقل، كالسكن، كالوقاية، كات١ياه، )...كالصحة،

 .كالتهميش الإقصاء مظاىر نتيجة إنتاجها

 أنها بل كالفقراء، الفقر من ات١زيد خلق شأنها من عوامل ىي ات١ستفحلة كالبطالة العمل كظركؼ الشغل ىشاشة إف

 مأكل، كلا طعاـ لا الشوارع، في الفقراء الناس من العديد كتسكع القصديرية البيوت مظاىر إف كتغذيو، تدعمو

 الفئات أف ناىيك .رقعتو كتوسع انتشاره كمدل كالتفقتَ الإفقار درجة كبصدؽ تعكس إت٪ا ات١ظاىر من ذلك كغتَ

 سنة الإحصائيات كتبتُ الآفة، ىذه من الأخرل ىي تنجو فَ المجتمع، عماد كالأجتَة، ات١توسطة الاجتماعية

 ظركؼ في أيضا يعيشوف ات١تقاعدين من % 12 أف ذلك إفُ أضف فقراء، ىم اتٞراء من % 43 أف 1995

 ليست البطالة أف يعتٍ كىذا .التوافِ على فقط %  17ك % 10 سول كآخركف الطبالوف تٯثل لا بينما مزرية،

 .الفقر ظاىرة لانتشار العامل ىذا أت٫ية رغم رئيسيا سببا

 غتَىم من أكثر كات١عرضتُ فقراف الأكثر السكاف أف الفقر حوؿ الوطنية الندكة أعدتها التي الدراسة في جاء كقد

 كات١سنوف كالأجراء ات١رأة تعوت٢ا التي الأسر ككذا ات١وتٝيتُ كالعماؿ كات١ربتُ الفلبحتُ صغار أساسا ىم الفقر لظاىرة

 .دائم مورد إفُ تفتقد التي كالعائلبت كات١عوقوف

 بات١دف المحيطة كات١ناطق كاتٞبلية الريفية، ات١ناطق في أساسا كيتًكز اتٞزائر، ارجاء كامل عبر الفقر جيوب كتنتشر

 نوعية يعكس إت٪ا اتٟضرم الفقر كاف كإذا، الطرقات مثل القاعدية ات٢ياكل إفُ أساسا تفتقد كالتي ات١عزكلة كالنواحي

 مثل كمتنوعة، ت٥تلفة اخرل معايتَ الاعتبار بعتُ الأخذ يقتضي إت٪ا ىنا الفقر مفهوـ تٖديد فإف ات١دينة، في اتٟياة

 .إفٍ... مسكن، لكل الأفراد كعدد السكن كنوعية كالمحيط الكهرباء الشركب، ات١اء إفُ الوصوؿ

 من % 91.67 حيث 1987 سنة في الأكفُ ات١رتبة من تراجعت قد اتٞزائر مدينة اف دراسة في جاء كقد
 81.72 ػب كذلك (15) عشر ات٠امسة ات١رتبة إفُ الكهرباء، من % 96.07ك ات١ياه من يستفيدكف كانوا السكاف

 تٖتل أصبحت بلعباس سيدم مدينة بينما .الكهرباء من % 82.68ك ات١ياه من ات١ستفيدة ات١ساكن من%

 % 93.89 لائقا مسكنا تٯتلكوف ات١دينة سكاف من % 99.34 أف حيث الثامنة، في كانت أف بعد الصدارة
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نصر ضو، ) .طفيف بتحسن كىراف مدينة كتليها الشركب، ات١اء من % 91.6 ك الكهرباء من يستفيدكف
 (.95، ص2017

 (. 2020-2010)كمن خلبؿ اتٞدكؿ رقم أسفلو سنعرض نسب تطور البطالة في اتٞزائر في الفتًة من 
 

 (.2020-2010)تطور نسب البطالة في الجزائر للفترة 
 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 السنوات

 14.1 11.4 11.7 11.7 10.5 11.2 10.6 9.8 11 10 10% معدل البطالة
 

 
 
 

اذف من خلبؿ الشكل أعلبه يبرز جليا التصاعد عدـ الاستقرار كاضح في معدلات البطالة في اتٞزائر، مع تصاعد 
 بػنسبة 2020لتصل افُ أعلى مستوياتها في  (%10.5) الذم بلغت البطالة فيو 2016مستمر منذ 

  .2019عن سنة  (%2.7)+بزيادة تقدر ب (14.1%)
كتٯكن أف نفسر ذلك بتًاجع الاقتصاد في اتٞزائر عقب اتٟراؾ الاجتماعي كعملية الانتقاؿ السياسي في عاـ 

 إنتاج المحركقات إفُ جانب ات١سات٫ة ات١تواضعة في النمو من جانب قطاعات ات٠دمات كالزراعة ، فتًاجع2019
، 2018في % 1.2، مقابل 2019في عاـ % 0.8كما شهد إتٚافِ الناتج المحلي اتٟقيقي ت٪وا بنسبة . كالبناء

كظل %. 4.9بات٩فاض القطاع ات٢يدرككربوني بنسبة % 2.4إذ تبدد النمو في القطاع غتَ ات٢يدرككربوني بنسبة 
% 9.5، إذ شهد معدؿ البطالة بتُ الرجاؿ تٖسنا من %11.4 دكف تغيتَ عند 2019معدؿ البطالة في عاـ 
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كظل  .%20.4إفُ % 19.5، في حتُ زاد معدؿ البطالة بتُ النساء من 2019في % 9.1 إفُ 2018في 
-فقد تدىور عجز ات١وازنة الكلي إفُ : ، كىو يتوقف على عائدات المحركقات%9العجز على ارتفاعو أعلى من 

 نتيجة لات٩فاض عائدات المحركقات كارتفاع الإنفاؽ الرأتٝافِ، في حتُ 2019من إتٚافِ الناتج المحلي في % 9.6
كتراجع احتياطي . من إتٚافِ الناتج المحلي% 10-ظل عجز حساب ات١عاملبت اتٞارية بلب تغيتَ نسبيا عند 

 .2019 شهر من الواردات في نهاية عاـ 13.6اتٞزائر من العملبت الأجنبية بشكل مطرد، ليصل إفُ ما يعادؿ 
عليو، سواءا على صعيد عدد ات١شتغلتُ  كانت تٔا مقارنة التحسن بعض اتٞزائر في الصحية ات٠دمات شهدت لقد

كمع ذلك يبقى ما تم توفتَه غتَ كافي مقارنة بنسب في ات١هن الطبية، أك سواءا بارتفاع الانفاؽ في القطاع الصحي، 
كبات١قابل كذلك نلمس ارتفاع الإصابة بالأمراض ات١زمنة كالسكرم، كالضغط الدموم، كبعض الزيادة السكانية، 

 (.143، ص 2014حاجي فطيمة، ) .ات١تموجة اتٟمى ات٠ناؽ، ،الكولتَا الأمراض ات١عدية كات١تنقلة مثل
 تسجيل في ٪، مستمرنا1.93 طبيعية زيادة تٔعدؿ نسمة ألف 837 العاـ خلبؿ ات١سجلة الطبيعية الزيادة بلغت

 الات٩فاض ىذا  كيعزل.2018 بعاـ مقارنة نقطة 0.06 قدره بات٩فاض ،2017 عاـ في بدأ الذم التًاجع
الفاتح من  حتى. الوفيات حجم زيادة إفُ أيضنا كلكن العاـ خلبؿ ات١واليد حجم ات٩فاض إفُ رئيسي بشكل
 معدؿ على اتٟفاظ افتًاض كعلى   كبالتافِ،.نسمة 43.900.000 ات١قيمتُ السكاف عدد بلغ 2020 جانفي
 .2021 يناير 1 في مليوف 44.7 إفُ ات١قيمتُ السكاف عدد إتٚافِ سيصل ،2019 لعاـ النمو

(DEMOGRAPHIE ALGERIENNE , 2019, p01. ) 

 :الجزائر في الفقر لمكافحة المتبعة والبرامج السياسات: المطلب الثالث 

 :السياسات الاقتصادية لمكافحة الفقر في الجزائر -1
فهي تعمل قد تكوف السياسات الاقتصادية فاعلة ليس في معاتٞة الفقر فحسب بل في اجتنابو كاتٟد من انتشاره، 

 فالسياسة العامة للحكومة كالتي قد تكوف السبب في المجتمع كالقضاء على الطبقة الفقتَ في ات١عيشةعلى تٖستُ 
، ات١همشة الاجتماعية، السكاف كالبيئة، الفئات ات١واردتوزيع الدخل كالثركات، سوء إدارة : نشوء الفقر كالتي تتعلق بػ

في نظاـ اقتصادم ضعيف، كتعد سياسة   الفقراحتمالاتكلها عوامل تؤدم إفُ تزايد ...النزاعات كاتٟركب
 الفلبحية ات١ناطق كسياسات دعم النمو كتنمية الاقتصادم الانتعاش

 بهدؼ تثبيت معافَ الدكلة في إطارىا القانوني كمسؤكؿ عن الاقتصادم الانتعاشانتهجت الدكلة اتٞزائرية سياسة 
 توزيع خلبؿ العاملية كىذا من التحولات العمومي كعصرنة ا مع الاستثمار، يرتكز على الاقتصادية الأىداؼ

 بالصحة الاىتماـ، كالاجتماعية الاقتصادية ت٘اشي الوطن، دفع التنمية الاقتصاديةالثركة على مناطق ن ات٢ياكل 
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ككاف برنامج . ات١ستدامة كالتنمية الاستثمارات، تنويع الأساسية املبئية، التنمية الريفية كالبتٌ التحتية كات١وارد
 :فِ التاات١خطط كفق الاقتصادم الانتعاش
  (: 2004-2001)برنامج الإنعاش الاقتصادي 
 ىذا لإت٧از خصص كقد الاقتصادم، الإنعاش لتدعيم برنامج كضع 2001 أفريل في زائريةافً اتٟكومة قررت

 أساسا كجو دكلار، مليار 7 يعادؿ ما أم دج مليار 525 بلغ حيث الاستقلبؿ منذ مافِ غلبؼ أىم البرنامج

 البحرم، كالصيد الفلبحة قطاع دعم كبشرية، ت٤لية تنمية قاعدية، كىياكل كبرل أشغاؿ من الرئيسية للقطاعات

 التي ات١شاريع عدد بلغ كقد فرعية، قطاعات من تتكوف بدكرىا القطاعات ىذه أف حيث الإصلبحات، دعم

 لسياسة الرئيسي ات٢دؼكت٘ثل . (18، ص 2014بشيكر عابد، ). مشركع 15974 البرنامج ضمن جاءت

، كذلك من خلبؿ تسطتَ البطالة معدلات كتٗفيض ات٠اـ الداخلي الناتج ت٪و معدؿ رفع في الاقتصادم الإنعاش
 :تٚلة الأىداؼ العملية التالية

 .الكلي الطلب تنشيط -2

 القطاع في الاستغلبؿ مستول رفع طريق عن الشغل كمناصب ات١ضافة للقيمة ات١نتجة النشاطات دعم -3

 .كات١توسطة الصغتَة المحلية ات١نتجة ات١ؤسسات كفي الفلبحي

 الضركرية الاحتياجات كتغطية الاقتصادية النشاطات بعث بإعادة تسمح قاعدية ىياكل كات٧از تهيئة -4

 .للسكاف

 . البشرية ات١وارد تنمية -5

تنمية ت٤لية : كقد كفر ىذا البرنامج الدعم ات١افِ لأربعة قطاعات أساسية للبنتعاش الاقتصادم كت٘ثلت في كل من
 ضماف أجل كمنكبشرية، أشغاؿ كبرل كىياكل قاعدية، قطاع الفلبحة كالصيد البحرم، كدعم الإصلبحات، 

 ات١ؤسسية الإصلبحات من ت٣موعة بوضع العامة السلطات قامت أىدافو كتٖقيق البرنامج ت٢ذا اتٞيد التطبيق

 .الاستثمار كتشجيع الإنتاجية الأنشطة لازدىار ملبئم ت٤يط كخلق السوؽ آليات بتفعيل تسمح التي كات٢يكلية
 ت٧ملها الاقتصادية ات١ؤشرات ت٥تلف على انعكاسات( 2004-2001)كقد كاف لبرنامج الإنعاش الاقتصادم 

 :يلي كما

 2.7 من ات٠اـ الداخلي الناتج ت٪و معدؿ ارتفع حيث مقبولة ات٠اـ الداخلي الناتج ت٪و معدلات تٖقيق -6

 2003 سنة اقتصادم ت٪و معدؿ أعلى حقق حيث ،2004 سنة % 5.2 إفُ 2001 سنة %
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 الدكلية الأسواؽ في النفط أسعار ارتفاع كيرجع طويلة ت١دة تتحقق فَ ات١عدلات كىذه ،% 6.8 تٔعدؿ

 .ات١عدلات ىذه تٖقيق في كبتَ دكر

 ذلك كيرجع ،2004 سنة % 17.7 إفُ 2001 سنة % 27.30 من البطالة معدلات ات٩فاض -7

 .لتنفيذىا العاملة اليد تتطلب التي التنموية ات١شاريع إطلبؽ إفُ

 سنة عرفت حيث ،2004 سنة % 4.6 إفُ 2001 سنة % 3.5 من التضخم معدلات ارتفاع -8

 .2.2 ب للمعدؿ ات٩فاض 2002

 فرغم دكلار، مليار 11.12 إفُ 2001 سنة دكلار مليار 7.06 من ات١دفوعات ميزاف رصيد ارتفع -9

 نتائج حقق ات١دفوعات ميزاف أف إلا ات١شاريعكإت٧از  المحلي الطلب لتشجيع نتيجة البلبد كاردات ارتفاع

 يراداتإ ضمن الغالب العنصر يعتبر الذم الأختَ ىذا النفط أسعار لتحسن خاصة إت٬ابية راجعة

 .الدكلة

 2001 سنة دكلار مليار 22.57 من انتقل حيث مستقرة مستويات في ات٠ارجي الدين بقي -10

 ات٠ارجية ديونها تسديد عملية في تباشر فَ زائرافً أف يبتُ كىذا ،2004سنة دكلار مليار 21.82 إفُ

(. 43، ص 2020ىدل بن ت٤مد، ) .البرنامج ىذا خلبؿ من
  (: 2009-2005)البرنامج التكميلي لدعم النمو

 قطاع احتل حيث السابقة، ات١شاريع لاستكماؿ كذلك السابق، البرنامج منحى نفس فيكقد جاء ىذا البرنامج 

 تأىيل العافِ، كالتعليم الوطنية التًبية سكنية، كحدة مليوف إت٧از السكن خلبؿ من) فالسكا معيشة ظركؼ تٖستُ

 تٖستُ لأت٫ية ارظف كىذا ،% 45.5 ب تقدر بنسبة البرنامج مبلغ من الأكبر اتٟصة)كالثقافية الرياضية ات١رافق

 .الاقتصادم الأداء على للسكاف ات١عيشة

 توزيعها تم حيث ،% 40.5 ب قدرت البرنامج مبلغ من كبتَة حصة القاعدية ات٢ياكل تطوير قطاع احتل كما

 دعم أما .الإقليم كتهيئة ات١ياه، العمومية، الأشغاؿ غرب، شرؽ السيار الطريق مشركع مثل النقل قطاعات على

 على لو ات١خصص ات١بلغ توزيع تم حيث البرنامج مبلغ من %8 نسبتو ما لو خصص فقد الاقتصادية التنمية
 كات١توسطة الصغتَة ات١ؤسسات البحرم، الصيد الاستثمار، ترقية الصناعة، الريفية، كالتنمية الفلبحة قطاعات

 .كالسياحة

 كعصرنتها تٖسينها أجل من العمومية ات٠دمات تطوير على البرنامج مبلغ من % 4.8 نسبتو ما خصص كقد

 ات١بلغ ككزع الإطار، ىذا في ات١سجل التأخر كتدارؾ كالاجتماعية الاقتصاديةرات التطو تطلعات مستول في كجعلها
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 بنسبة الاتصاؿ تكنولوجيا تطوير الأختَ في ليأتي .كات١الية التجارة الداخلية، العدالة، قطاعات على لو ات١خصص

  .الاتصاؿ كتٖستُ ات٢اتفية بات١وزعات بتزكيدىا النائية ات١ناطق عن العزلة فك بغية كىذا البرنامج مبلغ من % 1.1
(. 46، ص 2020ىدل بن ت٤مد، )

 إفُ 2005 سنة % 15.3 من انتقلت حيث كمن أىم ما تم تٖقيقو في ىذا البرنامج، ات٩فاض في معدؿ البطالة 

 معدؿ أف ت٧د حتُ في البرنامج، ىذا ضمن التنموية ات١شاريع لتواصل راجع كىذا 2009 سنة % 10.2
 ذلك كيرجع 2009 سنة % 6.1 فُإ 2005 سنة % 1.9 من انتقل فقد مرا،مست ارتفاعا عرؼ التضخم

  .2009 ات١الية قانوف في ضرائباؿ بعض كفرض ات١ستوردة ات١واد أسعار لارتفاع

 إفُ دكلار مليار 21.18 من انتقل حيث متصاعدة كتتَة في ككاف موجبا رصيدا ات١دفوعات ميزاف عرؼ حتُ في

 ات١الية الأزمة بسبب دكلار مليار 0.40 إفُ 2009 سنة في تْدة لينخفض 2008 سنة دكلار مليار 34.45

 .الدكلية الأسواؽ في النفط أسعار انهيار إفُ أدل ت٦ا المحرقات على الطلب كات٩فاض العات١ية
 أف يبتُ كىذا 2006 سنة دكلار مليار 5.61 إفُ 2005 سنة دكلار مليار 17.19 من ات٠ارجي الدين ات٩فض

 سنة دكلار مليار 5.41 حدكد في ات٠ارجية الديوف لتستقر ات٠ارجية، ديونها تسديد في باشرت قد زئر ا افً

(. 47، ص 2020ىدل بن ت٤مد، ) .الدكلية الأسواؽ في لنفط أسعار ارتفاع بفضل كىذا ،2009
 
  (: 2014-2010)لبرنامج الخماسي للفترة 

 ت٢ا النهائي ات٢دؼ جديدة مشاريع تبتٍ تم كما النمو، لدعم التكميلي برنامجؿؿ استكمالا ات٠ماسي البرنامج اعتبر

 .ات١عيشة مستول تٖستُ ىو
  ما (،دج مليار 21.214 تٔبلغ للنفقاتتصورا  تٯثل 2014-2010 العموميةالاستثمارات  برنامج إف

 :على كيشمل)دكلار مليار 286 يعادؿ

 .( مليار دكلار130)، دج مليار 9.680 تٔبلغ 2009 نهاية إفُ جاريا برنات٣ا -

 .( مليار دكلار155) أم مليار 11.534 تٔبلغ جديدا برنات٣ا -

 :كقد ىدؼ ىذا البرنامج لتحقيق تٚلة الأىداؼ التالية
 ت٘اسك كتعزيز كالاجتماعي، الاقتصادم للبرنامج الأساسية الركيزة تعتبر التي البشرية التنمية دعم -11

 .الوطنيتتُ كشخصيتها ىويتها حوؿ الأمة

 .جديد شغل منصب ملبيتُ ثلبث استحداث خلبؿ من البطالة مكافحة  -12
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 كدفع للشرب الصافٌ بات١اء التزكد تٖستُ خلبؿ من الريفية ات١ناطق في العيش ظركؼ تٖستُ -13

 .ات١ناطق كل عن العزلة لفك العمومية الأشغاؿ قطاع
 استخداـ كتعميم التعليم، كتعميم العلمي البحث دعم خلبؿ من ات١عرفة اقتصاد كتطوير ترقية  -14

 .العمومية ات١رافق كفي للتعليم الوطنية ات١نظومة داخل كالاتصاؿ ات١علومات تكنولوجيا

 الإدارم المحيط كتطوير الوطنية الصناعة لإنعاش اللبزمة التدابتَ كاتٗاذ الاستثمار مناخ تٖستُ  -15

 .المحركقات خارج رت ا الصاد كترقية للمؤسسة، كالقانوني كات١افِ

 العقارية التًقية كتطوير رني، ا العم للنسيج الاعتبار كاعادة السكن قاعدة توسيع في مرارالاست -16

 .العمومية كالأشغاؿ البناء قطاع في الوطنية كالأداة

 .للبلبد الغذائي الأمن كتٖستُ الفلبحي التجديد مواصلة  -17

 .التقليدية كالصناعة السياحية رت ا القد تثمتُ كات١نجمية، الطاقوية ات١وارد تثمتُ -18

 .التنمية خدمة في الاجتماعي السلم على اتٟفاظ  -19
 بنسبة البرنامج في حصة أكبر البشرية قطاعات، حيث أخذت التنمية ستة إفُ للتنمية ات٠ماسي البرنامج قسم

 كمؤسسات كرياضية كصحية كجامعية تربوية مؤسسات لإنشاء كجهت حيث البرنامج مبلغ من % 49.5

 كالثقافة الدينية كالشؤكف المجاىدين قطاع لفائدة برامجاؿ سكنية، كحدة مليوني إت٧از كبرت٣ة ات١هتٍ للتكوين

 .كالاتصاؿ

 توسيع ت١واصلة كجو البرنامج مبلغ من % 31.5 نسبتو ما لو خصص فقد الأساسية القاعدية ات١نشآت قطاع أما

 كتٖستُ ،للمطارات القاعدية ات٢ياكل كتٖديث ات١وانئقدرات  كزيادة اتٟديدية كالسكك الطرقات شبكات كتٖديث

 كالبيئة الإقليم تهيئة لقطاع مبلغ خصص كما التًاموم تٓطوط مدينة 14 تٕهيز سيعرؼ الذم اتٟضرم النقل
 .النفايات تسيتَ مثل البيئة على المحافظة عمليات ت٥تلف ككذا جديدة مدف أربع لإت٧از خصوصا موجو

 للجماعات إفُ أساسا كجو العمومية ات٠دمات كتطوير لتحستُ البرنامج مبلغ من % 8.16 نسبتو ما كخصص

 .العمل كقطاع ات١الية العدالة، كقطاع الوطنية، كاتٟماية الوطتٍ كالأمن المحلية

 البحرم، كالصيد الفلبحة قطاع لدعم موجهة البرنامج مبلغ من % 7.7 ت٢ا فخصص الاقتصادية التنمية دعم أما

 مناطق كانشاء كتٖديث الاقتصادية، العمومية ات١ؤسسات كتٖديث إنعاش كات١توسطة، الصغتَة ات١ؤسسات دعم

 .صناعية
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 العافِ التعليم شهادات حاملي إدماج لدعم موجو البطالة من للحد البرنامج مبلغ من % 1.8 نسبتو ما خصص

 .ات١ؤقت للتشغيل ترتيبات مصغرة، كنشاطات مؤسسات استحداث كدعم ات١هتٍ، كالتكوين

 لتطوير موجو للبتصاؿ اتٞديدة كالتكنولوجيا العلمي للبحث البرنامج مبلغ من % 1.2 نسبتو ما خصص كما

 كالتعليم للتًبية، الوطنية ات١نظومة أطوار كل في الآفِ الإعلبـ تعليم لتعميم موجهة تٕهيزات العلمي، البحث

 .الالكتًكنية اتٟكومة كتٕسيد كالتكوين،
 ت٨و كمرة الارتفاع ت٨و مرة متأرجحة ككانت البرنامج فتًة خلبؿ متواضعة الاقتصادم النمو كقد كانت معدلات

 .الدكلية الأسواؽ في النفط بأسعار بذلك متأثرة الات٩فاض

 كما ،2014 سبتمبر في % 10.6 إفُ 2010 سنة % 10 من انتقلت حيث استقرار البطالة معدلات عرفت

 سنة % 8.89 إفُ % 3.91 من 2010 سنة التضخم معدؿ ارتفع فقد أيضا تذبذبا التضخم معدلات عرفت

 . % 2.92إفُ 2014 سنة الات٩فاض ليعاكد 2012

 2011 سنة دكلار ليار ـ19.70 إفُ 2010 سنة دكلار مليار 12.15 منميزاف ات١دفوعات  رصيد ارتفع

 2013 سنة في بشدة ذلك بعد لينخفض دكلار، مليار 12.05 قدره برصيد 2012 سنة الات٩فاض ليعاكد

 النفط أسعار بانهيار متأثرا دكلار مليار 5.881 ب 2014 في عجزا ليحقق دكلار، مليار 0.133 قدره برصيد

 .كبتَا ارتفاعا الواردات فيو عرفت الذم الوقت في الدكلية الأسواؽ في

 سنة دكلار مليار 5.7 من انتقل حيث الات٩فاض ت٨و متجها مستقر مستول في ات٠ارجي الدين بقي حتُ في

( 50-47، ص2020ىدل بن ت٤مد، . )2014 سنة دكلار مليار 3.73 إفُ 2010
 (:  2019-2015)الاقتصادي  النمو توطيد برنامج

 العمومية الاستثمارات عمليات البرنامج   ىذا يغطي حيث السابقة التنموية للبرامج تكملة البرنامج ىذا يعتبر

 ات١سجلة العمومية الاستثمارات عمليات تسيتَ صندكؽ إنشاء تم حيث، 2019-2015فتًة خلبؿ ات١سجلة

 .2019-2015 الاقتصادم النمو توطيد برنامج بعنواف

 ،2016 في دج مليار 1894.2 ب مبلغ مقابل ،2015 في دج مليار 4079.6 ب قدر مبلغ خصص كقد
 .الأكبر اتٟصة كالإدارية الاقتصادية القاعدية ات١نشآت فيو نالت حيث

 :ميل ما تٖقيق إفُ البرنامج ىذا كيهدؼ
 في للسكاف ات١عيشية الظركؼ لتحستُ الأكلوية منح خلبؿ من الاجتماعية ات١كاسب على اتٟفاظ 

 .افٍ ... كالغاز كالكهرباء ات١اء بشبكات البيوت كربط العمومية، كالصحة التكوين، التًبية، السكن، قطاعات
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 العاملة؛ المحركمة الطبقات كدعم الاجتماعية التحويلبت كترشيد 

 كالاىتماـ المحركقات؛ قطاع خارج رت ا الصاد ت٪و كتٖقيق الاقتصادم بالتنويع أكثر الاىتماـ ايلبء 

 كتنويعو؛ الغذائي الأمن في مسات٫تها بسبب كالريفية، الفلبحية بالتنمية

 للثركة المحدث ات١نتج الاستثمار كتشجيع البطالة مكافحة جهد كمواصلة الشغل؛ مناصب استحداث 

 العمل؛ كمناصب

 العاملة كاليد الأطر تكوين كترقية تشجيع خلبؿ من البشرية ات١وارد كنوعية للتكوين خاصة عناية ايلبء 

 .ات١ؤىلة

 %7 قدرىا للنمو سنوية نسبة تٖقيق إفُ( 2019-2015) للنمو ات٠ماسي البرنامج خلبؿ من اتٟكومة كتتوخى

 .ات١واطنتُ معيشة ظركؼ كتٖستُ البطالة من اتٟد قصد
 الاقتصادية القاعدية، ات١نشآت قطاع رئيسة، أين تٖصل  قطاعات تسع على الاقتصادم النمو توطيد برنامج قسم

 من % 38.4 بنسبة كذلك 2016 - 2015 الفتًة خلبؿ النمو توطيد برنامج من الأكبر اتٟصة أخذ كالإدارية
 كيعود الأكبر، اتٟصة يأخذ الذم ىو السابقة  البرامجفي البشرية ات١وارد تنمية قطاع كاف بعدما كىذا البرنامج مبلغ

 ت٨و الدكلة موارد اتٕاه مع خاصة سابقا ات١برت٣ة السابقة ات١شاريع لإت٘اـ ات١بالغ من قدر أكبر توجيو إفُ ذلك
 كدعم للمواطنتُ الضركرية اتٟاجات لتوفتَ ات١وجهة أخرل كمواضيع للتنمية البلدية ت٥ططات أما الات٩فاض،

 حصة أخذت فقد التجارية جهيزاتكالت الات٧از  كتٕهيزاتكالقاعدية الفلبحية التجهيزات مثل الاقتصادية القاعدة

 تٗفيض العمومية، ات١ؤسسات ىيكلة إعادة مبالغ( ماؿ رأسب عمليات ثم البرنامج، مبلغ من % 29.5 ب تقدر

 البرنامج، مبلغ من % 6.8 ب تقدر تْصة كالرم الفلبحة ثم البرنامج، مبلغ من % 11.8 ب )افٍ..  الفوائد،

 ب تقدر تْصة ت٣تمعة الأخرل القطاعات باقي ثم البرنامج، مبلغ من % 5.1 ب تقدر تْصة كالتكوين التًبية ثم
 .البرنامج مبلغ من % 8.4

 ات١بالغ حجم مع بات١قارنةكثتَا  ات٩فض قد 2016 سنة خلبؿ للتجهيز ات١وجهة ات١بالغ حجم أف يلبحظ كما

 البلبد مداخيل لات٩فاض رجع ا كىذا، % 54 ب تقدر بنسبة كذلك 2015 سنة خلبؿ للتجهيز ات١وجهة

 بسياسة يعرؼ تٔا ات١الية الأزمة ت١واجهة الإنفاؽ من التقليل إفُ  الراميةالعامة السلطات قبل من ات١تخذة كللتدابتَ

( 55-52ص ، 2020ىدل بن ت٤مد،  ).التقشف
 : السياسات الاجتماعية لمكافحة الفقر في الجزائر -2
 التالية الفئات ىم منها ات١ستفيدكف : التضامن منحة : 
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 .شكلها كاف مهما الإعانات كعدتٯو سنة 01 عن عمرىم يزيد الذين ات١سنوف كالأشخاص العائلبت أرباب-

  .كات١دخوؿ الإعانات أشكاؿ كل من ت٤رموف كىم تٔفردىم يعيشوف الذين الأشخاص-

إعاقة أقل من  تكوف تْيث بالعمل ت٢م تسمح لا الإعاقة ىذه ،(عقلية أك جسدية إعاقة) ات١عوقتُ الأشخاص-
 .%100نسبة 

  .ات١ادم التكفل كعدتٯة عائلبتها من المحركمة الطفولة-

 برامج في يشاركوف الذين الأشخاص منها يستفيد منحة كىي :العامة المنفعة ذات النشاطات منحة 

 البلدية داخل كغتَىا، الاقتصادية ات١ؤسسات بعض توفرىا الأعماؿ ىذه للبلدية، العامة ات١نفعة ذات النشاطات

 :ىم النشاطات ىذه من ات١ستفدكف كالأشخاص نفسها، البلدية من بتكفل منها ات١ستفيدين لصافٌ

  .كمصدرىا نوعها كاف مهما ات١دخوؿ كعدتٯو الصعب ات١عيشي الوضع ذات العائلبت أفراد-

 موجهة طلبات بواسطة العمل في رغبة أظهركا كالذين منهم الشباب خاصة العمل على القادركف الأشخاص-
 .للبلدية

 (.04، ص2003ككالة التنمية الاجتماعية، ). البطالوف-
 ربيع 22 ات١ؤرخ 95/22 ـرؽ الأمر تٔقتضى الوكالة ىذه أنشأت : الاستثمار لتطوير الوطنية الوكالة 

 : السادسة ات١ادة في جاء كما العمومية ات١ؤسسات تٓوصصة كات١تعلق 1995 أكت 26 ؿ ات١وافق 1416الأكؿ 

 تزكيد إفُ الاستثمار لتطوير الوطنية الوكالة كتهدؼ ، رالاستثما لتطوير كطنية ككالة اتٟكومة رئيس لدل تنشأ

 منحو رفض أك ات١طلوبة ات١زايا منحو بقرار ات١ستثمر تبليغ ككذا ،الاستثمار لإت٧از الضركرية الوثائق بكل ات١ستثمر

 عرض يلي كفيما البطالة، حدة من التخفيف كبالتافِ العمل مناصب إحداث في إت٬ابا سينعكس ما كىذا إياىا،

 (.106، ص 2017نصر ضو، ). 2012 افُ غاية سنة الوطنية الوكالة تٟصيلة
 :خلاصة الفصل

 الدكؿ تٞل الشاغل الشغلكأصبحت  الدكلية كات١نظمات اتٟكومية كات٢يئات الباحثتُ تفكتَ الفقر ظاىرة شغلت

 .انتشارىا من كاتٟد ت١كافحتها اللبزمة التنموية ات٠طط كضع أجل من

 استثناء، دكف المجتمع شرائح ت٥تلف يهدد بات كالذم للفقر الرىيب للبنتشار تفطنت التي الدكؿ بتُ من كاتٞزائر

 استدعى ما كىو ات١عضلة ىذه حدة من للتخفيف كافية تكن فَ باتٞزائر الفقر ت١كافحة ات١تخذة السياسات أف إلا

 تٖقق التي كالفعالة الدائمة الاقتصادية كالسياسات الاجتماعية ات٠طط بتُ تزاكج التي الاستًاتيجيات كضع
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 الذم الاقتصادم النمو معدلات رفع ضركرة على كيزالتً ت٬ب كعليو الاجتماعي، كالرفاه الاقتصادم الانتعاش

 .كناجحة فعالة شغاؿ مناصب كتٗلق بات١همشتُ كتهتم الفقراء تنصف توزيعية سياسة تصاحبو
 

 

 



 

 

 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 *انفصم انثبًَ  * 
 

أدثٍبد ػبيخ حٕل :  انًجحث الأل 
 .الاثذاع 
 

يبٍْخ الاثذاع : انًجحث انثبًَ 
 . الاختًبػً 

 
يدبلاد الاثذاع : انًجحث انثبنث 

 .الاختًبػً ٔ تأثٍشِ
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 *انًجحث الأٔل*

 
 .تحذٌذ يفٕٓو الاثذاع:انًطهت الأٔل 

 نغخ .1

 اصطلاحب .2
 

 .إَٔاع الاثذاع: انًطهت انثبًَ
 يٍ حٍث انطجٍؼخ .1

 يٍ حٍث انتأثٍش فً انضٕق .2

 يٍ حٍث دسخخ انتدذٌذ .3
 

يختهف ًَبرج انؼًهٍخ : انًطهت انثبنث
 الاثذاػٍخ
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I.  أدبيات عامة حول الابداع :  المبحث الأول.  

 ك تداكلو في معظم  في ت٥تلف النشاطات ك ات١يادين ،" إبداع"لاحظنا في الآكنة الأختَة استخداـ كثيف ت١صطلح 
باعتباره مصدر ىاـ للتطور العلمي ك العملي ك النمو  (افٍ ....الاقتصادية ، السياسية ، الاجتماعية  )ات٠طابات 

 ، حيث  ك الشعوبىناؾ عدة دراسات ك أتْاث بينت أت٫ية الابداع في التقدـ الاقتصادم للمؤسساتؼ.ات١عرفي 
.  ازدىار المجتمعات أظهرت الابداع على أنو عملية ضركرية لضماف 

. تحديد مفهوم الابداع: المطلب الأول 

الابداع موضوع متداكؿ بكثرة حاليا حيث  يعتبر كسيلة  أساسية في تقدـ الأفراد ، ات١ؤسسات ،  ك اتٟكومات 
كرد ت١صطلح  ابداع كثتَ من ات١فاىيم ك ىذا في العديد من الأتْاث ؼ. من جهة تطوير ك تٖستُ ت٥تلف النشاطات

   ك الدراسات حيث برز اختلبؼ كاضح في استخداـ ىذه الكلمة كل حسب ت٣اؿ اختصاصو ،

، فنقوؿ بدعو ، بدعا أم أنشأه ك صنعو على غتَ " بدع"  ىي كلمة مشتقة من الفعل  ات١اضي :الابداع لغة .1
 117في القرآف الكرنً في كل من  سورة البقرة الآية " بديع السماكات ك الأرض "مثاؿ سابق ، اذ جاء تعبتَ 

على أف الله سبحانو ك تعافُ خالقها ك مبدعها ، فهو الذم " البديع"  ك فسرت كلمة 101كسورة  الأنعاـ الآية 
أنشأىا ك صنعها من غتَ مثاؿ سابق ك بالتافِ معتٌ مفردة ابداع لغة ىي ات٬اد الشيء من العدـ ، لذا يراد بو 

.       التوصل افُ فكرة جديدة أك رأم جديد فَ يسبق لأحد ات٬اده

 التي INNOVAREفهي مشتقة من ات١فردة اللبتينية   INNOVATION  ك بالنسبة افُ كلمة 
. تعتٍ التجديد 

 تٗتلف  تعاريف الابداع حسب ت٣الات ك تٗصصات الباحثتُ ، فتحديد مفهوـ :الابداع اصطلاحا .2
فباحث . افٍ .....كتٗصصو  للببداع يعتمد أساسا على رؤية ك كجهة الباحث ك انتمائو العلمي، 

الاقتصاد لا يكوف لو نفس رأم باحث اجتماع فكل حسب ت٣اؿ اختصاصو، ك ت٢ذا السبب نسلط 
  رؤل ت٥تلفة نرجو من خلبت٢ا التوصل افُ مفاىيم الابداع، تتمثل  حسب 05الضوء على 

(ASSIELOU,p28 )  في  :

  رؤية اقتصادية. 

  رؤية عملية. 
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 رؤية اجتماعية. 

  رؤية تنظيمية. 

  رؤية معرفية. 

  أظهر الاقتصاديوف الابداع  على انو الوسيلة الرئيسية لاكتساب ميزة تنافسية من :   الرؤية الاقتصادية
فاختلفت الوجهات تٓصوص الابداع حسب انتماءاتهم الفكرية  الا اف .  خلبؿ الاستجابة تٟاجات السوؽ

  الفضل الكبتَ في استعماؿ الابداع لأكؿ مرة في ت٣اؿ الاقتصاد  يرجع افُ الاقتصادم النيوكلبسيكي
J.schumpeter  "  ك أكضح ذلك في كتابوthe theory of economic development  "

اعتماد طريقة عمل  جديدة ، انتاج سلعة : " ،تْيث أبرز فيو تعريف الابداع  على أنو عبارة عن 1912سنة 
..." جديدة ،ادخاؿ ىيكلة انتاج جديدة ،فتح سوؽ جديدة أك اتٟصوؿ على مورد انتاج جديد 

(J.schumpeter;p35) . في نفس الكتاب عن ات١يزات الثلبثة الواجب توافرىا في ات١قاكؿ ات١بدع  كما عرج
          :تْيث حصرىا في 

 القدرة على كضع منتجات جديدة في السوؽ. 

 خلق متطلبات ك احتياجات جديدة لدل ات١ستهلك. 

 اعتماد سلوكيات جديدة لكسر العادات ات١وجودة .
:  اضافة افُ ىذا فانو تطرؽ افُ  بعض الصفات الشخصية التي بدكرىا تٗلق فركقات فردية مثل 

 قوة الارادة ك القدرة على ات١شاركة الفردية في تٖقيق طموحاتو ك كذا الأىداؼ ات١رجوة. 

 السعي كراء خلق ك ابداع أساليب  اقتصادية جديدة ، لا كراء الرتْية .
تنظتَ التطور الاقتصادم من خلبؿ أتْاثو ك دراساتو ات١تعلقة بالأساليب  "  J.schumpeter" ك من ىنا أراد 

الانتاجية ، فبتُ التطور الاقتصادم على أنو معاتٞة كلية ك بصفة مستمرة لطرؽ الانتاج ، حيث أظهر ق على أنو 
لا يقتصر  على التغيتَات الكمية أك النوعية للمنتج ك ات٪ا أصل التغيتَ يكوف في  تطوير الأسلوب الانتاجي كونو 

.  ىو ات١سؤكؿ على تٖديد ىذه ات١عاتٞة الاقتصادية
في  ،1942  اف ديناميكية ك مركنة  القطاع الاقتصادم سات٫ت في خلق نهج جديد للببداع ك ىذا ما بينو سنة 

   الذم عافً فيو موضوعتُ جوىريتُ ك ت٫ا « Capitalism,Socialism and Democraty »كتابو 

 . دكر ات١ؤسسات الكبتَة في الابداع ك   Destruction créatriceالتدمتَ ات٠لبؽ  
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ات١ؤسسات ات١بدعة تٗلق للوجود نتوجات جديدة أك :"  أف " J.schumpeter"فمن خلبؿ ىذين اتٞانبتُ أبرز 
أحسن تكنولوجيا تدخل في الاقتصاد ، لكن ذلك يِؤدم افُ تدمتَ ات١ؤسسات الغتَ متحركة ك الساكنة على 

جاءت فكرة التدمتَ ات٠لبؽ متزامنة مع تطور  p (Drucker.120 )..."أساس رؤية كاسعة للئبداع 
الصناعات اتٞديدة على حساب القدتٯة ، كبالتافِ  تكوف داخل الوظيفة الاقتصادية عملية تفكيك ك أنشطة 

. اعادة ىيكلة 
 ك ت٘عنا فيهما سنجدىا متضاربة ، فمن جهة ت٧ده يصف الابداع على انو J.schumpeterاذا تٚعنا آراء 

نتاج عمل فردم منظم ، ك من جهة ثانية يبرزه على أنو تٙرة تْوث ك دراسات متطورة أجريت في ات١ؤسسات 
الكبتَة، حيث تشمل ىذه الأختَة الوسائل ات١ادية ك ات١الية ات١سات٫ة في العملية الابداعية على غرار ات١ؤسسات 

: الصغتَة ، ك ت٢ذا ظهرت تعاريف اقتصادية أخرل نذكر أت٫ها
   "peter drucker : "  تغتَ في ناتج ات١وارد ، بلغة الاقتصاد تغيتَ في القيمة ك الرضا الناتج من

 (.18حستُ عبد الفتاح، ص ).ات١وارد ات١ستخدمة من قبل ات١ستهلك  

 M.V.Posner   " كضع مفهوـ للببداع من خلبؿ كتابو "International Trade and 

Technical Change "  تطرؽ فيو افُ قوة ات١نافسة بتُ الدكؿ الصناعية ك التطور 1961 ، سنة ،
التكنولوجي ،ك في تٖليلو للوضعية آنذاؾ توصل افُ أف التقدـ التكنولوجي ىو حجر الزاكية للنهوض باقتصاد 

ات١ؤسسات ك الدكؿ ، اضافة افُ ىذا فسر التقدـ على أنو ت٣موعة جهود ك تْوث مبذكلة في المجاؿ ، تٕسد فيما 
. بعد  على شكل إبداعات ك تٕديدات في عمليات الانتاج ،  كخلق سلع جديدة

 Gruber ,Mehta ,et Vernon    مؤيدم نظرية دكرة حياة ات١نتج ، حيث أظهركا كجود
 .1967 في ت٣اؿ ما ك الارتقاء بالأداء ك ىذا سنة  R&Dعلبقة ارتباط قوية بتُ ضركرة 

   كاصلVernon   افُ استنتاج مفاده حسب 1970الدراسات في ىذا ات١وضوع افُ اف توصل سنة 
لا تتحصل البلداف على الريادة التكنولوجية ك القدرة التنافسية العالية في الأسواؽ الدكلية للمنتجات اتٞديدة الا 

اذا أدركت ت٘اما أف زيادة النفقات ك الاىتماـ  في ت٣اؿ البحث ك التطوير ت٫ا عاملتُ أساسيتُ لضماف ات١راكز 
 .الأكفُ دكليا 

  عرؼ 1972ك في سنة Maunoury   التجديد الناتج عن الاختًاع ك الانتاج "الابداع على أنو
 ( .Perrin,p16 )" .بكميات كبتَة ، ليطرح في السوؽ ت٦ا يؤدم افُ نشاط اقتصادم
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  تٖويل فكرة افُ " الابداع على أنو منظمة التعاون و التنمية الاقتصادية  اعتبرت  1994ك في سنة
.  منتوج جديد أك ت٤سن في السوؽ ، أك ستَكرة تنفيذية في الصناعة اك التجارة ،أك طريقة اجتماعية جديدة كذلك 
فهو ت٬مع كل ات١قاييس العلمية ، التقنية، التجارية ك ات١الية الأساسية من أجل ضماف ت٧اح تطوير ك بيع ات١نتوج 

المحوؿ ، من أجل السماح باستعماؿ تٕارم ت١واد جديدة ، تٖستُ أك ادخاؿ طريقة جديدة في ات٠دمة 
 ( .p 17 Frascati, )... الاجتماعية

   قدـ 2006ك في سنة Dokou" " أكلا ىو فعل ارادم ىدفو التحستُ :"  مفهوـ جديد للببداع
ثانيا ىو مراىنة على ات١ستقبل . كفقا ت١ا ىو متوفر ،حيث كل متعامل مهما كاف مستواه تٯتلك سلطة ابداعية

فيمكنها أف تؤدم افُ النجاح أك الفشل ك بدكف معرفة الفرصة مسبقا ،ك تتميز بأنها جديدة ملموسة في نتائجها 
  .("Dokou, p.6)." على ات١ؤسسة ك تؤدم افُ ديناميكية غتَ مألوفة

  اعتبر 2011ك في سنة  "Delorme " ذلك الفعل اتٟقيقي لمجموعة أفراد " الابداع على أنو
موىوبتُ ، ت٢م القدرة على تطبيق طريقة عمل جديدة ،ىيكلة انتاج جديدة ، أك استخداـ تكنولوجيا جديدة ، 

 ..."لتلبية احتياجات فَ تكن متصورة في يوـ ما ، كخلق ات١زيد من القيمة ، بفضل ت١سات خاصة بهم 

ايجاد و تطبيق كل ما ىو جديد "ك من خلبؿ ما تقدـ  أعلبه من تعار يف  تٯكننا استنتاج أف الابداع ىو 
ابتداءا من الفكرة العملية أو نشاط ، لتساىم بدورىا  في تجديد أو تحسين ىياكل الانتاج ، عرض سلع 

. "   جديدة ، استخدام تكنولوجيا جديدة
  فظهرت ت٣موعة من ات١فاىيم بغرض  " عملية" يعتبر ركاد ىذه الوجهة الابداع على أنو :الرؤية العلمية ،

: اثبات صحة كجهتهم أت٫ها 
Rochet -  " :  346)"الابداع ىو ناتج شرطي كل من الاقتصاد الكلي ك اتٞزئيP ( 

Bonnaure -  " : الابداع ىو فن تٖويل ات١عرفة افُ ثركة"(Bonnaure ,p 32). 

عدة  " " Manager L'innovationفي كتابو " Arnaud Groff" ك تٓصوص ىذا الاتٕاه  تٚع 
 : (  Groff,p9)تعاريف 

Rondeau -  " : الابداع ىو العملية التي تضاىي اعادة ىيكلة ات١عرفة ات١وجودة". 

Alberti -.... " : نعتبر الابداع كنتيجة تٖويل فكرة افُ منتج ، خدمة تٕارية ، ىو تتويج فعلي لاختًاع ، أك
 ..."عكس الاختًاع ، الابداع يعتٍ ملكية من قبل ات١ستخدمتُ . فكرة جديدة 
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 - "Bocquet, Marquis et Myers "  اتفقوا ىؤلاء على مفهوـ شامل ك الذم مفاده ما يلي 
 ...."عملية دعم ، ادراة ك تصميم: ناتج من عملية شاملة لعمليات فرعية متًابطة الابداع "

ك من خلبؿ التحليل ك التمحيص في التعاريف السابقة تٯكننا القوؿ أف الابداع ىو عملية تٖويل فكرة افُ منتج 
جديد، حيث يتكوف ىذا الفعل القائم على عملية من مراحل متتالية ،  متناسقة ك مكملة لبعضها البعض  ، 

ك من ىنا نستطيع  . (ات١نتج )لكل منها دكر في التجسيد أك التطوير  حتى بلوغ ات٢دؼ النهائي ات١سطر اليو 
استنتاج أف الابداع ىو النتيجة  النهائية لمجموعة عمليات فرعية متكاملة ك متًابطة ، مبرمج اليها من خلبؿ 

. دراسات ك أتْاث بهدؼ الوصوؿ افُ تٕسيد أك تٖستُ منتج
 تعد العلوـ الاجتماعية من أكثر العلوـ ات١ؤىلة في دراسة المجتمع بفضل سياساتها الصارمة من :  الرؤية الاجتماعية

كيعتبر . أجل الوصوؿ افُ فهم التحولات كالتغتَات الاجتماعية، اضافة افُ دراسة تغتَات عادات أفراد المجتمع
الانساف ت٤ور كل الدراسات كالأتْاث الاجتماعية لتنوع سلوكياتو كاحتياجاتو كرغباتو، ففي ىذه السنوات الأختَة 

شهدنا تطور اجتماعي كبتَ، بل قفزة اجتماعية، فيما تٮص سلوكيات ات١ستهلكتُ، الأمر الذم جذب 
. الأخصائيتُ الاجتماعيتُ الذين بدكرىم رجحوا سبب ىذه التغتَات افُ كثرة ك تنوع ات١نتجات ك السلع ات١عركضة

اف التغتَ اتٟاصل في متطلبات ات١ستهلك ت٬علو في حاجة ماسة ك باستمرار افُ الابداع ك التجديد لتلبية رغباتو ك 
توقعاتو، ك عليو تٯكننا القوؿ بأف الابداع ضركرة اجتماعية يستخدمها الانساف تٔا لديو من قدرات عقلية ك فكرية 
، من أجل تطوير ك تٖستُ فكرة أك أسلوب لديو ، يرغب من خلبت٢ا  تٖقيق النفع للمجتمع أك ات١نظمة التي يعمل 

. فيها 
  تواجو ات١نظمات العديد من التحديات ، نظرا للتقدـ ات٢ائل في العلوـ ك التكنولوجيا ك :  التنظيميةالرؤية

 يتطلب منها اما التكيف مع ىذه التحديات أك الفشل  ما ات٧ر عنو من تغيتَ اقتصادم ، اجتماعي ك ثقافي ،ت٦ا
فالتغتَ أصبح حقيقة في حياة ات١نظمات لاف ت٤يطها أصبح يتسم باتٟركة ك الديناميكية لذا على . ك الاندثار 

ت١نظمات اتٞامدة ات٬اد الوسائل ك الأساليب التي ت٘كنها من تٕديد نشاطها ك الاستفادة من قدراتها ، فهذه اشارة 
ضمنية افُ ضركرة الابداع في ات١نظمات كأحد كسائل التجديد ك التغيتَ ، اضف افُ ىذا أف الابداع عملية تشمل 

، ك بالتافِ تدكر العملية الابداعية على شكل تنظيم ت٤كم ، الأمر  (مادية ، مالية  ، بشرية )تٚيع أنواع ات١وارد
: الذم جعل ت٣موعة من ات١فكرين افُ كصف الابداع على أنو 
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  " عملية تسعى افُ احداث نقلة ت٦يزة على مستول التنظيم ، من خلبؿ توليد ت٣موعة من الأفكار ات٠لبقة
 ( 354الفضلي ، ص  )" ك تنفيذىا من قبل أفراد ك تٚاعات العمل 

  " ىو استخداـ ات١وظف ت١هاراتو الشخصية في استنباط أساليب ادارية جديدة ، أك تصورات جديدة ت١عاتٞة
مشكلة ما ، بالاعتماد على التحليل ات٢ادؼ ك اتٞهد ات١نظم القائم على الاختبار ، التجريب ، التقونً ك 

 (.68حنورة ، ص )" التحليل ات١نطقي 

ك من خلبؿ تٖليلنا ت٢ذه التعاريف ندرؾ أف الابداع  ليس حكرا على الأفراد ، ك ليس عملية فردية بالضركرة ، 
حيث قد تتم ت٦ارستو عن طريق اتٞماعات ك ات١نظمات ، تٔعتٌ أف الابداع قد يظهر على مستول الفرد ، اتٞماعة 

حيث يتم التوصل افُ الابداع عن طريق اتٞهد التعاكني تٞميع أفراد ات١نظمة فالفكرة الابداعية تبدأ في .أك ات١نظمة 
ذىن فرد ، الا أف ت٧اح ىذه الفكرة يتطلب مشاركة كافة أفراد ات١نظمة ، من أصغر موظف افُ غاية الادارة العليا 

. للمنظمة
 سبقت الاشارة افُ أف الابداع ظاىرة  معقدة ك متعددة الأكجو ، يعتمد مستول   :الرؤية المعرفية 

التعقيد فيها بصورة أساسية على مستول الصعوبة للمهمة ات١طلوبة ، فمثلب اذا سألنا فرد عن اتٝو فسوؼ ت٬يب 
بسرعة دكف أف يشعر باتٟاجة افُ بذؿ جهد عقلي ، كلكن اذا طلبنا منو أف يقدـ تصورا لمجتمع بدكف مدارس ، 
فهنا نكوف قد كضعناه أماـ مهمة صعبة تتطلب منو بذؿ نشاط عقلي معقد ك طلبقة فكرية غتَ ت٤دكدة ، فنتيح 

لو الفرصة على  تقدنً أفكار جديدة فَ تكن موجودة من قبل ، ك في ىذا الاطار نكوف قد اقتًبنا من ات١عتٌ 
: كىو ما يتبناه أنصار الاتٕاه ات١عرفي كما سنوضحو فيما يلي . اللغوم ت١فردة الابداع

1959 Guilford   " : انو تفكتَ في نسق مفتوح ، يتميز الانتاج فيو يتنوع الاجابات ات١نتجة ك التي لا
 ( .2001الطيطي ،  )." تٖددىا ات١علومات ات١عطاة 

1962 Torrance " :   انو عملية يصبح الشخص حساسا للمشكلبت ، مع ادراؾ الثغرات ك ات١علومات
السركر، )."  ك البحث عن الدلائل للمعرفة ، ك كضع الفركض ك اختبار صحتها ، ثم اجراء التعديل على النتائج 

2002. ) 

1991 Lipman " :  انو من مكونات التفكتَ العافِ الرتبة ، باعتباره تٯثل مهارة تفكتَ عالية الرتبة ك يتطلب
 ." مصادر معرفية متعددة في حالة التعامل مع ات١همة الصعبة تْيث يكوف ىناؾ امكانية عالية ت٨و الفشل 
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1993 Dinca  " :  انو عملية ذىنية تهدؼ افُ تٕميع اتٟقائق ك رؤية ات١واد ك ات٠برات ك ات١علومات في أبنية ك
 ( .2007عتوـ ،  )." تراكيب جديدة لاضاءة اتٟل 

1994 Turner " :   انو ت٤اكلة البحث عن طرؽ غتَ مألوفة تٟل مشكلة جديدة أك قدتٯة ك يتطلب ذلك
 ." طلبقة الفكر ك مركنتو 

انو أسلوب فكرم يستخدمو الشخص في انتاج أكبر عدد ت٦كن من الأفكار حوؿ مشكلة  : " 1996 كامل
 .(2003حنفي ،  )." يتعرض ت٢ا ، ك تتصف ىذه الأفكار بالطلبقة ك ات١ركنة ك الأصالة 

1998 Harris " :  انو القدرة على التخيل أك الاختًاع أشياء جديدة عن طريق التوليف بتُ الأفكار ك
 ."تعديلها أك تغتَىا 

1998 Meader " :  ىو توليد كإنتاج ك استلهاـ  الأفكار ات١ختلفة ك ات١علومات اتٞديدة من معلومات أك
 ."مشاىدات معطاة أم انتاج أشياء جديدة اعتمادا على خبراتهم ات١عرفية 

1999 Olson " :  انو عملية ذىنية يتم فيها توليد الأفكار ك تعديل الأفكار من خبرة معرفية سابقة ك
 ." موجودة لدل الفرد فلب تٯكن تكوين حلوؿ جديدة للمشكلبت 

انو نوع من التفكتَ يهدؼ افُ اكتشاؼ علبقات ك طرائق جديدة ك غتَ مألوفة تٟل  : " 2001 الشيخلي
 ." مشكلة قائمة 

انو نشاط ذىتٍ متعدد الوجوه يتضمن انتاجا جديدا ك أصيلب ك ذا قيمة من قبل الأشخاص ك  : " 2004غانم 
      ."اتٞماعات 

ك من خلبؿ ت٘عننا في التعاريف السابقة الذكر أعلبه ، ندرؾ حقيقة كجود اختلبؼ كاضح بتُ ات١فاىيم ك -  
ات١فكرين حوؿ تٖديد تعريف جامع للببداع ، حيث لا يوجد اتفاؽ كاضح ك ت٤دد لأسباب تتعلق اما بتعقد 

الظاىرة نفسها أك بتعدد اتٕاىات ات١فكرين ، اذ ينظر اليو كل كاحد منهم من زاكية معينة توافق تٗصصو ك ميولو 
   ك ىو ما يتبناه أنصار النزعة ات١ادية ، ك منهم من ينظر اليو على أنو عمليةمنتجفمنهم من ينظر اليو على انو .

، ك آخركف أتٚعوا على كونو نشاط ذىتٍ ك ىو ما تبناه أنصار النزعة ات١عرفية  " "Albertiكما جاء في تعريف 
ك في الأختَ يتضح أف تعاريف الابداع بالرغم من تعددىا ك اختلبفها الا  . Dinca  ك Torranceأمثاؿ 

أنها لا تبتعد عن الاطار اللغوم لو ، ك لكوف موضوع تْثنا يركز عن الابداع في ات١ؤسسة الاقتصادية ، فيمكننا تبتٍ 
: التعريف التافِ 
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العملية التي يترتب عليها ظهور فكرة أو ممارسة أو منتج أو خدمة جديدة يمكن  تبنيها من : "الإبداع ىو
قبل العاملين في المنظمة أو فرضها عليهم من قبل أصحاب القرار، بحيث يترتب عليها إحداث نوع من 

 .(1988مخامرة ، والدىان ،  )" التغيير في بيئة أو عمليات أو مخرجات المنظمة 

 
 أنواع الابداع : المطلب الثاني 

 . درجة التجديد، تأثتَ في السوؽ، الطبيعة : تٯكن تصنيف الابداع من حيث ثلبث جوانب تتمثل فيما يلي من حيث

ترتبط ىذه اتٞوانب مع بعضها لتحديد استًاتيجية تنفيذ العملية الابداعية ، ك سنتطرؽ فيما يلي افُ عرض اتٞوانب ك 
. الثلبثة السابقة الذكر 

يعتمد ىذا التصنيف على منهجية تسيتَ ات١نظمة ت١واردىا الداخلية ، ك كذا كيفية تٖقيقها لأىدافها  :من حيث الطبيعة  .1
 : (Chen,Kai-ling-ho,2002 )ات١رجوة ، حيث يقوـ ىذا التصنيف على أربعة ت٣الات رئيسية ك ىي

 ك يقصد بو ادخاؿ منتج أك خدمة جديدة  للسوؽ ، أك تٖسينات في : الابداع في المنتج أو الخدمة
                         خصائصو الأساسية ، ت٦يزاتو التقنية أك كل ات١كونات الغتَ ات١ادية اضافة افُ الاستعماؿ ات١نتظر أك سهولة الاستهلبؾ

  :يوجد ثلبثة أنواع للئبداع في ات١نتج ك 
  ابداعات ت٢ا علبقة بالتًكيبة الوظيفية للمنتوج. 

  ابداعات تغتَ التًكيبة التكنولوجية للمنتوج. 

 ابداعات تغتَ خصائص تقدنً ات١نتوج .

 تعرؼ على أنها ادخاؿ طريقة انتاج في ات١ؤسسة ،طريقة تقدنً ات٠دمات ، أك : الابداع في طريقة الانتاج 
تسليم منتوجات جديدة ، ك النتيجة التي ت٬ب أف تكوف معبر عنها في ات١نتوج اتٞديد ، في جودة أك تكلفة الانتاج 

ك التوزيع  يهدؼ ىذا النوع من الابداعات افُ تٗفيض التكاليف من أجل اتٟفاظ ك تقوية ات١يزة التنافسية 
: يقوـ ىذا النوع من الابداع على أساس ثلبث تغتَات ك ىي . للمؤسسة بزيادة كمية ات١خرجات 

  تغتَات في ستَكرة الانتاج. 

  تغتَات في ات١وارد الأكلية. 

 تغتَات في ات١عدات الانتاجية .
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  يضم ىذا النوع ت٥تلف التغتَات التي تٖصل على مستول قنوات البيع ك التوزيع ك  :الابداع التجاري 
يهدؼ ىذا النوع افُ الزيادة في ات١بيعات ك التعريف بالعلبمة التجارية . الاشهار ك كل ما يتعلق بالوظيفة التجارية 

. للمؤسسة لكسب ثقة الزبوف ،لذا ت٬ب التفكتَ مع الزبائن حتى تصل ات١ؤسسة افُ تٖقيق الولاء

  يتوقف على تٖويلبت في اقتساـ ك توزيع النشاطات بتُ الأفراد في ات١ؤسسة ك في تركيب  :الابداع التنظيمي
الوظائف ، فيمكن أف تٕلب ىيكلة تٕارية جديدة أك ىيكلة توزيع جديدة ، طريقة تسيتَ للمخزكف جديدة ، 
فغالبا ما تعتمد من أجل ىذا على استًاتيجية دكلية أك استًاتيجية التخريج لبعض كظائفها للحفاظ ك تقوية 

تتطلب ىذه التغتَات استثمارات غتَ مادية في التكوين ك ىذا بتوظيف أفراد أكفاء في الاتصاؿ .مركنتها التنظيمية 
 (. Marchesnay,Fourcade,p285)لتقوية الكفاءات الأساسية في ات١ؤسسة 

يعد تصنيف الابداع من حيث درجة التأثتَ في السوؽ الأكثر استعمالا في  :من حيث التأثير في السوق. 2
 ات١ؤسسات نظرا لسرعتو في تقييم الابداعات ات١طركحة ، لأنو يقوـ بدكر تٖليلي ت١دل قابلية ات١ستهلكتُ ت٢ذا

ينتج  يركز ىذا التصنيف على اعطاء الأكلوية للتغيتَ الذم. الابداع ك كذلك لقياس قوة ك درجة تأثتَه في السوؽ 
افٍ ، ك في ىذا الاطار نستطيع ت٘ييز نوعتُ ...ادخاؿ منتج جديد للسوؽ ، أك تكنولوجيا جديدة في الصناعة  عنو

.  الابداعات الجزئية ، الابداعات الجذرية :من الابداع ك ىي 

  ىذا النوع من الابداع ينطوم على استخداـ التكنولوجيا اتٞديدة التي تعمل على تطوير سوؽ   :الابداع الجذري
جديدة ، حيث أنو لا يستجيب للطلبات الشكلية الغتَ ت٤ددة للمستهلك ، ك ات٪ا يوجو للخلق ك ابتكار 

اف زيادة الطلب على تطوير ات١نتجات  .(Garcia,Calantone,2001 )منتجات فَ تكن موجودة من قبل
مع ات١نافستُ، كات١ؤسسات، ك كذا تطوير قنوات التوزيع كالأنشطة التسويقية يعتٍ الاحتياج افُ الابداع اتٞذرم فهو 

 Sبتُ الأدكات التي تسمح بالتعرؼ على الابتكار اتٞذرم ىو منحتٌ الشكل  كمن.ظاىرة لا تٖدث بشكل متكرر
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 مراحل تطور الآداء التقني : 3 الشكل رقم

 (CAVALLUCCI,1999 ):ات١صدر 

 

حيث يبتُ .  لتصل إفُ حدكدىاS يشتَ ىذا ات١نحتٌ افُ أف الأداء التقتٍ للمنتج يتحرؾ في مسار على شكل 
 :أربعة مراحل ك ىي 

   مرحلة النشأة( genèse) :  توضح ىذه ات١رحلة بداية التطوير في التقنيات ، فدائما يكوف أكؿ استخداـ
لتقنية جديدة قابل لأخطاء اختبار من قبل ات١طورين من أجل فهم ك اتقاف ىذه الأختَة ، ك في ىذه اتٟالة يكوف 

. التطوير في الأداء التكنولوجي ت٣هوؿ ات١صتَ فهو قابل للنجاح كما قابل الفشل 
  مرحلة النمو( croissance):  في ىذه ات١رحلة تسعى ات١ؤسسة افُ طرح ات١نتج ات١طور في السوؽ ، لذا

. تكوف التحكم في التقنية ىو ات١فتاح أك القفل ، حيث تكوف ىناؾ حصرية في الأداء ليضم ات١تقنتُ فقط 
  مرحلة النضج( maturité):  تتميز ىذه ات١رحلة بالتطبيق التدرت٬ي للتقنية من قبل غالبية أصحاب

ىذه ات١رحلة ، يصبح الأداء أمثل ، ت٦ا ت٬عل  فخلبؿ. فتصبح ىذه التقنية الأساسية ك ضركرية ت٢ذا النشاط. ات١صلحة
 .عملية التطوير تزداد تعقيدا كتكلفة

  مرحلة الانخفاض( déclin):  تعرؼ ىذه ات١رحلة زيادة تكلفة استعماؿ التقنية في تطوير ات١نتج ، فتكوف
بهذا قد لامست حدىا الأقصى ، ىنا يبدأ الات٩فاض في الآداء أك ات١نتج ، ك في نفس الوقت تبدأ في أخذ منحى جديد 

 .تٯثل ابداع جذرم للمنتج اتٞديد الذم سوؼ ت٭ل ت٤ل ات١نتج القدنً 

  ىو ادخاؿ تٖسينات تدرت٬ية في الأداء بالنسبة للمنتجات ات١عركضة من حيث الفوائد  :الابداع الجزئي
لا يكوف . ىذا النوع من الابداع ىو الأكثر انتشارا في السوؽ. كالتكاليف ، فهو لا يتطلب مهارات جديدة

  :ت٢ذا الابداع تأثتَ كبتَ على ات١ؤسسة ككل لأنو يلبمس ات١نتج أك ات٠دمة فقط ، ك تتمثل أت٫يتو في 

 الزيادة من قوة ات١نافسة في السوؽ. 

  مساعدة ات١ؤسسات ت١تابعة منتجاتها ك كذا مراقبة ستَكرتها ، كما يسمح بقياـ استًاتيجيات جديدة عندما تبرز
الطريقة العات١ية لأم إجراء تٖسيتٍ ، كتلخص في أربع مراحل ،تسمح  PDCAكتعتبر دكرة .فرص جديدة في السوؽ
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. من خلبت٢ا  بفهم التحكم في التحستُ ، ك اتباع كل عملية تٖسينية  ك القضاء على عدـ الامتثاؿ مع ما ىو متوقع
(1995)Geroski , 

 

 
 
 
 
 
 
 

 "ديمنق"دورة ال  : 4رقم  الشكل

https://www.google.dz/search?newwindow=1&hl=fr&site=imghp&tbm

=isch&source=hp&biw=1242 

 "Plan"ىي تٖديد أىداؼ للتحستُ ، ككيفية تٖقيقها ، ككضع خطة عمل لتحقيق ىذه   :  الخطة
 .الأىداؼ

 "Do"ىي الشركع في تطبيق الاجراءات ات١سطر اليها:  التنفيذ. 

 "Check"ىي التحقق من درجة تٖقيق الأىداؼ كتٖليل التباين ، لفهم ما حدث:  التحكم. 

 "Agir" من الضركرم اتٗاذ إجراءات تصحيحية لتحقيق النتائج ات١رجوة:الفعل . 

" Genrich Altshuller Saulovich" اقتًح ىذا التصنيف من طرؼ   :من حيث درجة التجديد . 3
، تٯكن Altshullerفوفقا ؿ. أك نظرية حل ات١شكلبت الابداعية" TRIZ"، عافَ ركسي كصاحب  نظرية 

 ,Alla ,John, ,Boris): تقسيم الابداع إفُ تٜسة مستويات حسب نوع اتٟل ات١تبع للتخلص من ات١شكلة 

1998 ,) 
 ىو اتٟل الظاىرم أك التقليدم كىو اتٟل ات١توصل اليو بطرؽ ك كسائل معركفة في القطاع : 1المستوى 

 

https://www.google.dz/search?newwindow=1&hl=fr&site=imghp&tbm=isch&source=hp&biw=1242
https://www.google.dz/search?newwindow=1&hl=fr&site=imghp&tbm=isch&source=hp&biw=1242
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 .عادة ما تكوف حلوؿ كسطية  كتحستُ في الأنظمة ك ات٢ياكل ،تشجيع الابتكارات الصغتَة : 2المستوى 

 .ات٬اد اختًاع تٯس التقنيات ات١تبعة ، كتٖستُ جوىرم في النظاـ القائم: 3المستوى 

ات٬اد اختًاع جديد لا تٯس التقنيات ، يتم التوصل اليو علميا بعد تْث كتطوير ، بالتافِ التصميم : 4المستوى 
 .لنظاـ جديد

الاكتشاؼ ، ىذا النوع من اتٟلوؿ ت٭دث عندما يتم التوصل إفُ ظاىرة ك يتم تطبيقها تٟل : 5المستوى 
 .مشكلة

حيث أكضح أف الابتكارات التي .   يستند ىذا التصنيف على تٖليل كاسع لبراءات الاختًاعAltshullerكفقا 
٪ من براءات اختًاع التحليل عادة ما تكوف قابلة 18 ، 45، 32 كالتي ت٘ثل  3 ك 2 ك 1تنتمي إفُ مستويات 

ىذا يشتَ إفُ أف الكثتَ من ات١شاكل في تٗصص معتُ يكوف قد كجد ت٢ا حل في . للتحويل من ت٣اؿ إفُ آخر
ك من خلبؿ ما سبق الاشارة اليو ، فإف إعادة استخداـ ات١عرفة يستخلص من تٜسة . حقل أخر من العلم 

ك في الواقع اف اتٞهود .  مستويات تٯكن أف تكوف مفيدة جدا في ت٤اكلة لتحستُ درجة حداثة مشركع الابداع
. الإبداعية ات١بذكلة  خلبؿ مرحلة التصميم باستطاعتها ات٬اد اتٟلوؿ التي فَ يتوصل اليها حتى الآف

 

حيث تتأثر . الطرؽ في تصنيف الابداع تظهره على أنو عملية معقدة جدا خلبصة تٯكن أف نستنتج أف اختلبؼؾ
في ىذه العلبقة ات١عقدة ، فلببد . ىذه العملية بالعلبقة القوية ات١وجودة بتُ ات١ؤسسة كالبيئة سواءا داخليا أك خارجيا

من تسيتَ ت٤كم للموارد كات١عرفة كالعلبقات ات١تبادلة ، كلكن أيضا من الضركرم كضع ترابط تنسيق بتُ ات١علومات 
فكل ىذا يهدؼ لزيادة فرص ت٧اح تنفيذ الاستًاتيجية ، كبالتافِ ت٧اح ات١ؤسسة في سوؽ . كات١وارد كالتقنيات ات١تاحة

" De Bono" كمع ذلك ، لا يزاؿ الابداع ىو تٙرة اتٞهد الابتكارم ، كما أشار اليو. ذك ميزة تنافسية قوية 
. كتبقى ات١علومات كالتقنيات ىي ات١واد الأساسية اللبزـ توفرىا من تٖقيق ك تٕسيد ىذا الابداع

 
 

  :مختلف نماذج العملية الابداعية : المطلب الثالث
في بدايات القرف العشرين، اىتمت العديد من الدراسات ك البحوث بالعملية الابداعية من خلبؿ تتبع مساراتها 

ككذلك تأطتَىا، الشيء الذم استخلص في ت٣موعة من النماذج لفهم ك تفستَ العملية باعتبارىا المحرؾ الأساسي 
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  ,Schumpeter: للنمو الاقتصادم ، كت٘ت مناقشة ىذا في تْوث مكثفة للعديد من الباحثتُ مثل 
Schmookler, Kline & Rosenberg  ,، ٍفقد غتَكا الطريقة التي كاف ينظر بها لتأثتَ الابداع  اف

 .ختلفة للئبداع افَاذج النم بعض سوؼ نشرحك لذلك ، . على النظم الاقتصادية

 ىذا النموذج يأخذ شكل عملية خطية، يربط من جهة الاختًاع كمن اتٞهة    .ًَٕرج انؼهجخ انضٕداء
 .الأخرل الابداع، لكن دكف تقدنً أم تفستَات حوؿ كيفية العملية الابداعية

 
 ت٪وذج العلبة السوداء للئبداع  :4  الشكل رقم  

http://www.memoireonline.com/12/11/4990/m_Management-de-

linnovation-holisme-   organisationnel11.html 

 ت٪وذج "Science – Push". : اعتمدهJ.shumpeter مستمد ك متأثر بشدة بنظريات ك ىو 
شومبيتً ، حيث يقتًح أف الابداع تٮرج من تدفق أحادم الاتٕاه ، يدفع بالعلم كالبحث كالتطوير افُ أف يصل 

ت٢ذا الابداع ىو عملية خطية كونو يتبع مسار خطي فهو يبدأ بالاكتشاؼ العلمي افُ أف . للتطبيق التجارم 
 .ينتهى بوصوؿ منتج جديد، خدمة جديدة، أسلوب جديد في السوؽ

 
 Science-Push  ت٪وذج الدفع العلمي : 05 الشكل رقم

 (Christensen,Tan,2000):المصدر
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يشتَ ىذا النموذج إفُ أف ات١رحلة الأكفُ من العملية الابداعية ، ىي مرحلة توليد الأفكار اتٞديدة ، تْيث تكوف 
دراستها كتْثها كإضفاء طابع الرتٝية عليها  ىذه الأفكار عبارة عن تصورات ، تٗيلبت ،أك توقعات ليتم بعد ذلك 

حيث تٯثل ىذا النموذج تطبيق ات١عرفة التقنية على ىذه المجموعة من الأفكار التي . للبستفادة منها في اطار معتُ 
، الاختًاع ىو ات٢يكل الأساسي لتطوير ات١نتجات ات١ختلفة (Byrd,Brown,2003).تٯكن أف تصبح اختًاعا

حيث يتضمن خطر طرح منتج جديد ، عملية ، خدمة ، افٍ في السوؽ . التي تٯكن استغلبت٢ا تٕاريا
.(salamatov,1999) .

ك في منتصف ات٠مسينيات ك مع الاىتماـ ات١تصاعد لتطوير ات١نتجات كالاعتماد ات١كثف على الاستخداـ 
 ".  Sciences-Pushالدفع التكنولوجي " التكنولوجي تم تسمية ىذا النموذج ب

 

  نموذج" Demand- Pull"   اعتمدهSchmookler إف الطلب ات١تزايد في  ك يقوـ على
يتم تناكؿ ىذه العلبقة من خلبؿ ت٪وذج آخر، جوىره أف الابداع . السوؽ لو تأثتَ قوم على عملية الابداع 

حيث يعتبر تنوع الطلب في السوؽ العامل المحرؾ للعملية الابداعية ، فالنموذج السابق  . يسحب من قبل الطلب
ات١عتمد على نشاطات البحث ك التطوير فَ يلم بكافة التغتَات ات١لحوظة ، الشيء الذم كجو الرؤل افُ ت٪وذج 

 كقد صمم ىذا النموذج في بداية السبعينيات ، حيث كاف ." ت٪وذج الابداع يسحب الطلب " آخر ت٥تلف ىو 
 .الاىتماـ أكثر بالتًكيز على الفرص ات١تاحة في السوؽ كاحتياجات العملبء

 

 
 Demand-Pullسحب الطمب   :6  الشكل رقم

  Ulgen ,2003  :ات١صدر 
 

فػي ىذا النموذج ينظر افُ الابداع على أنو مستمد من الطلب ات١تزايد في السوؽ ، لأف لو القدرة في التأثتَ على 
فيبرز ىذا النموذج كجود علبقة ارتباط مباشرة بتُ الطلب . تطوير كتغيتَ الطرؽ ك الأساليب ك كذا إدارة التقنيات 
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ك الابداع كوف أف ارتفاع الطلب في السوؽ ىو الدافع كراء الابداع ىذا من جهة ، ك من جهة أخرل فاف الاستناد 
. على ىذا النموذج تٯكن أف يظهر ات١شاكل ات١تعلقة بتصاميم ات١نتجات ،ك الاقتًاحات ات٠اصة بالبحث ك التطوير

فمن خلبؿ ما سبق . ك عليو تٯكن القوؿ أف السوؽ ىو مصدر الأفكار اتٞديدة في توجيو البحث ك التطوير
الاشارة اليو ، يبدك أف ىذين النموذجتُ يظهراف الابداع على أنو نتيجة ، في حتُ أنهما فَ يتطرقا افُ تفستَ 

ظاىرة الابداع في حد ذاتها ، الشيء الذم ت٬علنا نقوؿ أنها تٖدث داخل صندكؽ أسود  ، كما ىو موضح في 
. 03الشكل رقم 

 يقوـ على أساس تفستَ ك تسهيل  يعد ىذا النموذج مزيج بتُ كلب النموذجتُ السابقتُ ، : نموذج الاقتران
يعتبر ىذا النموذج عملية ، متداخلة ، . التداخلبت ات١وجودة بتُ السوؽ ، ات١نظمة ، التقنيات اتٞديدة

ك كنتيجة ت٢ذا الاقتًاف تبرز علبقة  .  (ROTHWELL,1992)متسلسلة ، خطية ، منطقية ، متقطعة 
 . ك السوؽ R&Dارتباط جديدة بتُ نشاطات 

 
  ت٪وذج الاقتًاف    :7  الشكل رقم

 Christensen,Tan,2000 :لمصدرا 
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 الجيل الرابع  موذج الابداعنChain-linked :  ظهر ىذا النموذج في منتصف الثمانينات ، كما
، حيث يؤكد ىذا النموذج على أت٫ية إندماج ت٥تلف "Integrated Model "تٝي أيضا بالنموذج ات١تكامل 

 ك R&Dأقساـ ات١نظمة لتطوير منتج جديد أك خدمة ، فمن منظور ىذا النموذج أنو من الضركرم ادراج 
التصنيع في عملية التصميم فيدعى ىذا الاجراء ب التصميم التسويقي ، كما يقتًح أيضا تعاكف أفقي أكثر قوة 

» اف أعلى مستول اندماج بتُ ت٥تلف عناصر ات١ؤسسة في الابداع ت٦ثل في ت٪وذج . بتُ ات١نظمة ك مورديها ك زبائنها
Chain-linked( » Kline,1986  ,Rosenberg ) ىذا الأختَ التداخلبت كالعلبقات  يظهر ك

 ك  Klineعرض كلب من ؼ كالتصنيع كالتوزيع في عملية الابداع ، R&Dات١تبادلة ات١عقدة بتُ التسويق ك 
Rosenberg ت٪وذج عملية الابداع ات١تكامل ، تْيث أكضحا أف ىناؾ فرؽ كبتَ بتُ ىذا الأختَ ك النموذج 

تْيث توصلب افُ انو لا يوجد مسار رئيسي لبلوغ العملية الابداعية ، تْيث تٯكنها اف " ت٪وذج الاقتًاف" السابق 
. تتبع عدة اتٕاىات ت٥تلفة 

 تْيث يبدأ ىذا الطريق بالتصميم من تم التطوير " السلسلة ات١ركزية"يتمثل الطريق  الأكؿ إفُ الابداع في ،
 . بعدىا الانتاج افُ أف يصل للسوؽ 

 مع الانتاج R&Dأما الطريق الثاني فهو عبارة عن ت٣موعة من الركابط التي تٕمع بتُ تداخلبت ك ك كذا التنسيق بتُ 
 .تعتبر ركابط ىذه التداخلبت جزأ لا يتجزأ من نظاـ التعاكف بتُ ت٤ددات تطوير ات١نتجات ك التسويق.ك التسويق 

SAARINEN, NIININEN,2000 ) )

 

 Chain – linked   :  8 رقم الشكل 

 (EVANGELISTA SANDVEN, SIRILLI et SMITH, 2009 ):المصدر 
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  يتميز باستًاتيجية " ت٪وذج تكامل النظم ك الشبكات " يسمى أيضا  :نموذج  الجيل الخامس ،
 )التكامل أك الاندماج ات١تزايدة بتُ ت٥تلف النظم داخل ك خارج ات١ؤسسة ، ك بتأثتَ ت٥تلف العناصر التقنية 

فهو ت٪وذج تكاملي ك تطويرم في نفس الوقت لأنو يهدؼ . في العملية الابداعية (افٍ....معلوماتية ، الكتًكنية ،
اف اتٞهات ات١سات٫ة  في عملية الابداعية  تركز على العملبء ، .افُ تٖقيق أفضل تناسب مع استًاتيجيات الأعماؿ 

عميل ، - مورد - فتستند ات١نتجات على العلبقة التالية مؤسسة . حيث يوجد تفاعل قوم بتُ ات١وردين كات١نافسة
افٍ .... مع أدكات مساعدة كات٢ندسة التنافسية 

، كالتسويق ، R & Dيتميز ىذا النموذج أيضا بات١نظمة الأفقية التي تسعى إفُ اتٞمع بتُ ت٣موعات من 
افٍ كيشدد على أت٫ية ات١ركنة في ات١ؤسسة ، في سرعة التطور كاتٞودة كالعوامل  الأخرل الغتَ القابلة ... كالإنتاج
. للقياس

 

 تنظيمها أك لديها ، ات١توفرة التقنيات منتجاتها ، تٮص ات١ؤسسة في نسبي أك جذرم تغيتَ إدخاؿ ىو الإبداعاف 

 .التنافسية ميزتها كتقوية ات١ؤسسة استمرارية على اتٟفاظ في التغيتَ ىذا يساىم تسيتَىا ، كطريقة

 كل كتٗصيص ات١ؤسسة كظائف كل بتُ تنسيق تتطلب البعض بعضها فيما كمتداخلة معقدة عملية الإبداع

اظهار اتٟاجة تٔفعوؿ ت٣موعة من الدكافع الداخلية ك ات٠ارجية التي تعمل على  الإبداعي النشاط لتفعيل مواردىا
 .افُ خلق أىداؼ جديدة ، ك توليد أفكار جديدة لتحقيق ىذه الأىداؼ 

 اتٞديدة الأفكار ات١تاحة كتٚع الفرص لإستغلبت٢ا بيئتها ، كفي داخليا مستمرة يقظة ات١ؤسسة من يتطلب اف الإبداع

 .كتٖفيزىا  عنها البحث ت٬ب كالتي الكفاءات الفردية من تلقائيا تأتي اتٞديدة الأفكار بعض أف بالرغم من

كمن تم  كتٖليلها تٔناقشتها الأفكار ىذه لتطوير إبداعي مشركع تبتٍ من ات١ؤسسة ت٘كن اتٞديدة الأفكار توفر
 جديدة كخدمات سلع إفُ ترتٚتها كأختَا مؤسسي استًاتيجي من خلبؿ ت٣موعة ت٪اذج  ، طابع كإعطائها ت٪ذجتها

 مالية ، تكنولوجية ، بشرية ، عوامل ات١شركع ىذا بناء في تتداخل أك تنظيم ، إنتاج طريقة أك ت٤سنة ، أك

 كالتي ات١ؤسسة عليو تتوفر ما مع الإبداع ملبئمة أك ملبئمتها ت٬ب كالتي طاقات ات١ؤسسة ت٘ثل كتنظيمية إستًاتيجية

 تٖمل قدرتها لعدـ الأكفُ ، مراحلو في الإبداع تسويق أك مشركعها لتدعيم خارجية إفُ مصادر اللجوء تٯكنها

 .عنو الناتٚة النتائج كالأخطار



 

 

 

 

  

 *انًجحث انثبًَ*
 

 .يفٕٓو الاثذاع الاختًبػً :انًطهت الأٔل 
 

 –أًٍْخ الاثذاع الاختًبػً :انًطهت انثبًَ
 .خصبئصّ ٔ أثؼبدِ 

 
يدبلاد الاثذاع الاختًبػً :انًطهت انثبنث

 .ٔأثشِ
 .الاثذاع الاختًبػً انًتًشكز ػهى انفشد .1

 .الاثذاع الاختًبػً يٕخّ َحٕ انًدتًغ .2

 .الاثذاع الاختًبػً نهششكبد أٔ انًؤصضبد .3

 أثش الاثذاع الاختًبػً .4
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 الابداع الاجتماعي : المبحث الثاني

تزايد التًكيز على مصطلح الابداع الاجتماعي افُ حد كبتَ في العقد ات١اضي، كيعزل ذلك لعوامل منها الاستياء 
من التًكيز على الابتكار التكنولوجي كالاقتصادم، ت٦ا أدل افُ بدء التًكيز على الابداع أك الابتكار الاجتماعي 
على مستول السياسات كالبحوث، كأخذه في الاعتبار بشكل أساسي في كضع نظريات التطور البشرم كالتمكن 

 .كاستًاتيجيات التنمية المحلية
كقد اقتًح فريق سياسة ابتكار مستقبل الاتٖاد الأكركبي توسيع مفهوـ الابداع، كالذم كاف يقتصر على الابداع 

 .التكنولوجي، كالاقتصادم، كالثقافي، ليشمل الابداع الاجتماعي
كفي ىذا ات١عتٌ، تٯكننا القوؿ بأف مصطلح الابداع الاجتماعي ظهر كرد فعل على التحيز ت٨و التكنولوجيا 

 .كالأعماؿ في ابتكار البحوث كالسياسات كات١مارسات
كقد برز الابداع الاجتماعي تٔثابة استجابة لتزايد التحديات الاجتماعية كالبيئية كالدتٯوغرافية، كالتي غالبا ما كانت 

 .كونها متعددة الأكجو، كتشمل ت٣موعة كاسعة من أصحاب العلبقة (العضاؿ)تسمى ات١شكلبت 
 الذم أدم الاقتصادم الانكماشذلك في ت٤اكلة معاتٞة مشكلة  ك،2008 المجتمعي عاـ لابداعلقد تعاظم دكر اك

 بشكل كاضح، كبالرغم من أنو فَ ينهي ات١شكلة الأكركبية، ككاف تطبيقو في امريكا كالدكؿ الاقتصاديةمة لأزافِ ا
 ىذه المجتمعي استطاعوا كضع حلوؿ لتقليل ت٥اطر الابداع، كلكنهم باستخداـ أدكات افُ الأفبشكل كامل 

 .، كتقدنً أفضل اتٟلوؿالأزمةبل كجعلت تلك الدكؿ المجتمع يشعر بات١سؤكلية مع اتٟكومات في تٕاكز  ة،لأزـا

 كل القطاعات في الدكلة، كاتٞامعات كات١راكز البحثية كمنظمات المجتمع ات١دني بتوجيوحيث بدأت اتٟكومات 
 افُ طرؽ كحلوؿ نوعية ت١واجهة كبابتكار كالواسع بالفكر ىذه الأزمة للمساعدة للخركج من الاقتصاديةكات٢يئات 

 .زمةلأتقليل ا

ة تٖتاج للتدقيق فيها، كعليو سنتناكؿ في ىذا ات١بحث ظاىرة معقدالمجتمعي  داعييرل بعض العلماء أفَّ النشاط الاب
 .الابداع الاجتماعي بنوع من التدقيق كالأتي

 :مفهوم الابداع الاجتماعي: المطلب الأول 

جديدة تهدؼ إفُ   بأنها ت٦ارسات اجتماعية Social innovations بالإت٧ليزيةالابداع الاجتماعي عرؼ م
تلبية الاحتياجات الاجتماعية بطريقة أفضل من اتٟلوؿ ات١وجودة، على سبيل ات١ثاؿ مثل تلك الناتٕة عن ظركؼ 

كيتضمن . كتنُشا ىذه الأفكار بهدؼ توسيع كتعزيز المجتمع ات١دني. العمل أك التعليم أك تنمية المجتمع أك الصحة

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%84%D8%BA%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%AC%D9%84%D9%8A%D8%B2%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%84%D8%BA%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%AC%D9%84%D9%8A%D8%B2%D9%8A%D8%A9
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 الاجتماعي العمليات الاجتماعية للببتكار، مثل أساليب كتقنيات ات١صادر ات١فتوحة كأيضنا الابتكارات التي داعالاب
.  أك الائتماف الأصغر أك التعلم عن بعد مثل النشاط أك التطوع عبر الإنتًنت-ت٢ا غرض اجتماعي 

ىناؾ العديد من التعريفات للببتكار الاجتماعي، كمع ذلك، فهي تتضمن عادةن ات١عايتَ العامة حوؿ الأىداؼ ك
ينبغي أف )الاجتماعية، كالتفاعل الاجتماعي بتُ اتٞهات الفاعلة أك تنوع ات١مثلتُ كالنواتج الاجتماعية كالابتكار 

ا في " جديدان على الأقل"يكوف الابتكار  للمستفيدين الذين يستهدفهم، كلكن ليس من الضركرم أف تكوف جديدن
على سبيل ات١ثاؿ، يستخدـ ) ت٣موعات ت٥تلفة كعددان ت٥تلفنا من ىذه ات١عايتَ ةتشمل التعريفات ات١تنوع. (العافَ

 الاجتماعي داع لا يقدـ الاب،الاتٖاد الأكركبي تعريفنا يشدد على الأىداؼ الاجتماعية كتفاعل اتٞهات الفاعلة
التحويلي مقاربات جديدة للمشاكل ات١ستعصية على ما يبدك، كلكنو ناجح في تغيتَ ات١ؤسسات الاجتماعية التي 

 .خلقت ات١شكلة في ات١قاـ الأكؿ
كيرل منتدل منظمة التعاكف كالتنمية للببتكارات الاجتماعية أف الابداع الاجتماعي يتميز عن الابداع 

لا يكتفي بتقدنً أنواع جديدة من الإنتاج أك استثمار أسواؽ جديدة من اجل . الاقتصادم، فالإبداع الاجتماعي
استغلبت٢ا، كات٪ا يتعدل ذلك افُ تلبية احتياجات جديدة لا يوفرىا السوؽ، كابتكار طرؽ جديدة كأكثر تلبية 

 .لاحتياجات الأخرين من حيث إعطاء الناس مكانا كدكرا في الإنتاج
ككفقا ت١نتدل الابتكارات الاجتماعية يسعى الابداع الاجتماعي افُ إت٬اد حلوؿ جديدة للمشكلبت الاجتماعية 

 :من خلبؿ
 تٖديد كتقدنً خدمات جديدة من شانها تٖستُ جودة حياة الأفراد كالمجتمعات. 

 ،تٖديد كتنفيذ عمليات جديدة في سوؽ العمل، كالتكامل في العمل على توفتَ كظائف ككفاءات جديدة 

 كأشكاؿ جديدة من ات١شاركة كعناصر متنوعة تساىم كل منها في تٖستُ كضع الأفراد في سوؽ العمل. 

تصميم كتنفيذ طرؽ أفضل لتلبية : كيرل مركز نيوزيلندا للببتكار الاجتماعي بأف الابداع الاجتماعي ىو
الاحتياجات الاجتماعية، كالابتكارات الاجتماعية ىي الأفكار اتٞديدة التي تعمل تلبية الاحتياجات ات١لحة غتَ 
ات١لباة، كالأفكار اتٞديدة التي تعمل على حل التحديات الاجتماعية كالثقافية كالاقتصادية كالبيئية القائمة لصافٌ 

كالابداع الاجتماعي في حقيقتو نظاـ متغتَ، فهو يغتَ ات١فاىيم السلوكية كات٢ياكل السابقة . الناس كالمجتمعات
 .لظهور ىذه التحديات بشكل دائم

حل ت١شكلة : كتركز ت٣لة ستانفورد للببتكار الاجتماعي على ات١نتج في تعريفها للئبداع الاجتماعي حيث تعرفو بأنو
 . اجتماعية بطريقة أكثر فعالية ككفاءة كاستدامة
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 يتم جديد منتج أم أك كل  التدخل: الابداع الاجتماعي بانو Camil Bouchard  (1997)كما يعرؼ 
 على مشتًيا كجدت أف كبعد ، اقتصادية - اجتماعية أك اجتماعية مشكلة إفُ حل أك اتٟالة لتحستُ تطويره

 الاجتماعي غتَ الابداع يكوف ما كثتَا كىكذا، ". المحلية كالمجتمعات كات١نظمات ، كات١ؤسسات السوؽ مستول
 . مؤسسي أك تنظيمي أك إجرائي بعد ت٢ا يكوف قد كلكن ملموسة

 العاـ الذم ينص التعريف ىذا  تستكملNadine Richez-Battest فرنسية كالباحثة الاقتصادية ات٠بتَة
 ليست  السوؽ.ضعيف ت٨و على أك التاجر يلبيها لا التي الاحتياجات لتلبية ات١تخذة ات١بادرات ىذه أف على

 فإف قصدىا، كعن النتيجة عن كبعيدا. (مقاربة ت٥تلفة)ت٥تلف  مفهوـ بل جديدة، أفكار موضوع بالضركرة"
 تغيتَ إفُ تهدؼ التي اتٞماعية  الديناميات:جديدة تعاكنات أك علبقات تنشئ لأنها في الطرائق الابداع الاجتماعي

 بتُ التعاكف أيضا كتكثيف كتشمل(. ات١ثاؿ سبيل على) (المحلية كالمجتمعات الدكلة بتُ )الاجتماعية العلبقات
 جديد إدارة شكل مصدر ىو الاجتماعي الابتكار فإف كلذلك .للنقاش ساحات كجود مع الفاعلة، اتٞهات

 الاجتماعي، كالرفاىية الوضع تٖستُ إفُ يهدؼ الاجتماعي الابتكار أف عندئذ ات١فهوـ كمن الشراكات
 . العمل على المجتمع قدرة كتٖستُ الاجتماعية

(RICHEZ-BATTESTI Nadine, 2009) 
 للبحتياجات الإبداعية  الاستجابات"كتنفيذ تصميم "بأنو الاجتماعي الابداع الأكركبية ات١فوضية كتعرؼ

 ات١بادرات تكوف أف كت٬ب... التبعية ات١ستداـ، النقل الأطفاؿ،  تٛاية:مثل عديدة ت٣الات تغطي التي" الاجتماعية 
 الاجتماعية

 العاـ على ات١دير 2009 عاـ في بإعداده كلف الذم التقرير فإف ثم، كمن". أجلها كمن الشركة قبل من صممت"

 الأفراد الاجتماعي قدرة الابداع كاسع نطاؽ على تٖدد الابداع، حيث من ات١ستقبلية الأكركبي الاتٖاد سياسة
 ". دائم مرغوبة أساس على مستقبلها إت٬اد على بأسرىا كالدكؿ كالشركات

على عكس التعريف التقليدم ) كالتغيتَ داع، ككيف يتشكل الابداع الاجتماعي على عملية الابداعيركز الاب
كىو يركز أيضنا على العمل اتٞديد كالأشكاؿ . ( مع إعطاء الأكلوية للتنظيم الداخلي للشركات كإنتاجيتهاللئبداع،

 خاصةن تلك التي تعمل ، (Klievink, B., & Janssen, M, 2014( )ت٪اذج الأعماؿ)اتٞديدة للتعاكف 
 .من أجل تٖقيق ت٣تمع مستداـ
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 الاجتماعي يتم داع الاجتماعي كالتجارم، شددت مؤسسة ذا يونغ على أف الابداعكمن أجل التمييز بتُ الاب
 ,Mulgan, Tucker) .تطويره كانتشاره عبر ات١نظمات، التي لا يتًكز ت٤تواىا الرئيسي على ت٣رد تعظيم الربح

2007, p 08) 

 كمن جانبه آخر، قاـ مكتب مستشارم السياسة الأكركبية بتعريف الابتكار الاجتماعي بشكل أكثر دقة على 
 كفقنا ت٢ذه التعريفات ات١ؤثرة، يتميز  .(Hubert, A , 2010. )أنو موجو اجتماعينا من كلب الطرفتُ كالوسائل

القدرة على تلبية الاحتياجات الاجتماعية التي تبدك السياسة التقليدية غتَ قادرة : الابتكار الاجتماعي تٔا يلي
كبالتافِ، يتم . بشكل متزايد على معاتٞتها؛ ت٘كتُ اتٞماعات كالأفراد؛ كالرغبة في تغيتَ العلبقات الاجتماعية

تقدنً الابتكار الاجتماعي في كثتَ من الأحياف كوسيلة لزيادة جودة ات٠دمات الاجتماعية كفعاليتها من حيث 
 .التكلفة، كتقدنً ما يعادت٢ا، إف فَ تكن متفوقة، على الرغم من القيود الكبتَة في ات١يزانية

 : كتقودنا تٚلة التعريفات الواردة أعلبه افُ النظر للئبداع الاجتماعي باعتباره
  تٚلة من الاستجابات من قبل ذكم العلبقة لتجد أك تطوير شأف ما في المجتمع بطريقة ترتكز على الفعالية

كالكفاءة، كالاستدامة، من خلبؿ اتٟلوؿ الصادرة عن المجتمع، لتشكل قيمة حقيقية للمجتمع ككل، كليس 
 .فقط للؤفراد

  قد يكوف منتجا، أك عملية، أك تكنولوجيا، كقد يكوف مبدأ، أك فكرة، اك قانونا، أك حركة اجتماعية، أك 
 .تداخلب كمزت٬ا بتُ أكثر من عنصر

 أىمية الابداع الاجتماعي و خصائصو : المطلب الثاني 
  : الاجتماعيداعأىداف الابأىمية و .1

 : تكمن ت٣موعة من العوامل كراء أت٫ية الابداع الاجتماعي تٯكن تٖديدىا كالأتي
 .توفتَ استجابات جديدة بفاعلية أكبر لتلبية الاحتياجات الاجتماعية ات١تزايدة-
توفتَ استجابات ت٤لية للتحديات الاجتماعية كالمجتمعية ات١عقدة، تعتمد على ات١وارد المحلية، كتٖريك الفاعلتُ -

 .المحليتُ لتصميم حلوؿ للتحديات الاجتماعية
 .دمج ت٥تلف اتٞهات ات١عنية بالتصدم ت٢ذه التحديات، من خلبؿ طرؽ جديدة للعمل معا-
 .اشراؾ ات١ستفيدين في تصميم اتٟلوؿ، كاعتبارىم خارطة طريق لتصميم اتٟلوؿ-
 .تقدنً حلوؿ أفضل باستخداـ موارد أقل، كت٢ذا الأمر أت٫يتو ات٠اصة، خاصة في المجتمعات فقتَة ات١وارد-
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 : كعليو ت٭قق الابداع الاجتماعي تٚلة من ات١ساعي تٯكن ضبطها كالأتي
 بطريقة أفضل من اتٟلوؿ اتٟالية، على سبيل ات١ثاؿ ظركؼ  الاحتياجات الاجتماعيةيلبي الاجتماعي داعالاب 

، العمل التعليم كالتنمية المجتمعية أك الصحية، كيتم إنشاء ىذه الأفكار بهدؼ توسيع كتقوية المجتمع ات١دني
كيتضمن الابتكار الاجتماعي اتٟاجات الاجتماعية ات١تعلقة بالابتكار مثل ات١صدر كالأساليب كالتقنيات، 

ككذلك الابتكارات التي ت٢ا غرض اجتماعي تشبو النشاط كالعمل التطوعي الظاىرم أك التعلم عن بعُد 

 أم النهج القائم : تأثتَ الابتكار الاجتماعي"تٕادلان لتُ كتشن، في  :الابداع الاجتماعي ألية لكبح الفساد
ذات قيمة اجتماعية كجيدة بالنسبة "، بأف ىدؼ الابتكار الاجتماعي ىو إنتاج أعماؿ "على اتٟالات

ففي اتٟوكمة، فأف دكرىا الرئيسي يتمثل في تعزيز كتعظيم ثقة ات١واطنتُ من خلبؿ ات١شاركة الفعالة  .للكثتَين
 كيتم تنفيذ دكر (  Yeh-Yun, Lin, Carol, 2016 ).في المجتمع، سواء في المجاؿ العاـ أك ات٠اص

أكت٢ا، أف يتم إضفاء الطابع ات١ؤسسي عليو . الابتكار الاجتماعي في كبح الفساد من خلبؿ كسيلتتُ رئيسيتتُ
، كثانيها، أف يتم تنفيذه بالأدكات اتٞديدة ات١تاحة، (في القطاعتُ العاـ كات٠اص)من خلبؿ اتٞهات الفاعلة 

 .خاصة تكنولوجيا ات١علومات كالاتصالات

 لتنمية الإقليمية ا في الاجتماعي  يساىم الابداع:الابداع الاجتماعي كسيلة لتحقيق التنمية المحلية كالإقليمية
 تٔعتٌ داع لتلبية الاحتياجات الإنسانية؛ كالابالاستًاتيجيات في الاقتصاد الاجتماعي، الذم يعتٍ داعكالاب

 .تٖويل أك اتٟفاظ على العلبقات الاجتماعية، كخاصة علبقات اتٟكم على ات١ستول الإقليمي كالمحلي

 يهدؼ الابداع الاجتماعي افُ تٖويل العلبقات الاجتماعية من :الابداع الاجتماعي طريقة للتغيتَ الاجتماعي 
على ىذا النحو تٯكن للؤبداع الاجتماعي . خلبؿ تٖستُ كصوؿ الفئات ات١ستهدفة افُ النفوذ كات١وارد المحددة

. أف يساىم في ت٘كتُ فئات معينة من الناس كمعاتٞة التوزيع غتَ العادؿ أك اتٞائر للسلطة كات١وارد في المجتمع
 .كبهذه الطريقة يساىم الابداع الاجتماعي من تٖقيق الصافٌ العاـ كالمجتمع العادؿ

 : خصائص الابداع الاجتماعي .2
 : تتميز الابداعات الاجتماعية عموما بأنها

 قد لا تكوف الابداعات الاجتماعية جديدة ت٘اما على ات١يداف، أك القطاع، أك ات١نطقة، أك : حديثة ومبتكرة
السوؽ، أك ات١ستفيد، كلكنها جديدة في السياؽ التي ترد فيو، كجديدة على من يشاركوف في تنفيذىا، أك أنها 

 .تطبق بطريقة جديدة



 الإبداع الاجتماعي:  الفصل الثاني

 

112 

 

 تٯكن .  تصمم الابداعات ت١عاتٞة حاجة اجتماعية بطريقة إت٬ابية كمفيدة:تلبي حاجة اجتماعية
أف تلعب دكرا في صياغة أك تشكيل الاحتياجات الاجتماعية، كأف تساعد في إضفاء الشرعية على الاحتياجات 

حيث تٗتلف الابداعات الاجتماعية عن تلك الابداعات التي ت٢ا أثر . الاجتماعية اتٞديدة أك غتَ ات١عتًؼ بها
 .اجتماعي

 كفي ىذه . الابداعات الاجتماعية ىي الأفكار التي تم كضعها حيز التنفيذ: توضع حيز التنفيذ
 .النقطة تٕديدا تٗتلف الابداعات الاجتماعية عن الاختًاعات الاجتماعية التي فَ توضع بعد حيز التنفيذ

 ات١ستفيدكف ىم ات١عنيوف أك ات١شاركوف في تطوير الابداع الاجتماعي : تدمج وتحرك المستفيدين
يتحقق الدمج اما بشكل مباشر، أك من خلبؿ كسطاء، أك جهات فاعلة لديها اتصاؿ مباشر مع . أك في ادارتو

. ات١ستفيدين، أك جهات فاعلة تدعم ات١ستفيدين بشكل مباشر، أك أكلئك الذين يدركوف احتياجاتهم بشكل كاضح
ت٦ا يضمن خدمة الابداع الاجتماعي للؤىداؼ ات١شركعة كيشمل أعضاء المجموعة ات١ستهدفة نفسها في معاتٞة 

كىذا تٯكن بدكره أف يؤدم افُ حلوؿ أفضل كأكثر ابتكارا، فضلب عن زيادة كعيهم ككفاءاتهم، . مشاكلهم
 ( Hubert، A, 2010). ككرامتهم، كتقديرىم الذاتي

 الاجتماعي الابداع في الفاعلة الجهات: 
 الابداعات تطوير في أساسي بدكر كالرابطات سات٫ت اتٟكومية غتَ كات١نظمات ات١دني المجتمع الثمانينات، في

 الاقتصاد قطاع خاص من بشكل الاجتماعي الابداع على ات١شاريع حفزت التسعينات،  كفي.الاجتماعية
. الرتْي كغتَ الاجتماعي غرضها عاـ بسبب في ابتكاريا يعتبر الذم كالتضامن، الاجتماعي

 الاجتماعية ات١سؤكلية مفهوـ. جديدة فرص الاجتماعي خلق الإبداع أف ات٠اصة الشركات أدركت كمؤخرا،
 اتٞديد التعاكف فإف كبالتافِ،. أنشطتهم الاجتماعية، في الشواغل في النظر إفُ اتٞديد الشركات للشركات، كاتٕاه

. العملية ىذه في رئيسي ات٢دؼ كات٢يئات كات١ؤسسات اتٟكومية شريك ذات الشركات بتُ
 أت٫ية ذك الاجتماعي كالأحكاـ، يعتبر الابداع للقيم الدقيق كالتعديل الاجتماعية للمشاكل التصدم إفُ كللسعي

 ,Mylène Rousselle, 2011) .اتٟلوؿ لتنفيذ كالوسائل كالشرعية السلطة لديها العامة التي السياسة في

p08) 
 ات١شاريع  أصحاب:الفاعلة اتٞهات من فئات من طرؼ ثلبث الاجتماعي الإبداع دعم كتٖريك عجلة كتٯكن

 . كات١واطنتُ كاتٟكومات
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 الاجتماعي الاقتصاد قطاع في كىو الابداع الاجتماعي: (المقاولاتي)الريادي  الاجتماعي الابداع 
 ككذلك ردمء أك جيد بشكل ترضي لا التي الاجتماعية الاحتياجات اكتشاؼ من خلبؿ كالتضامتٍ،

 تعمل. إنشاؤىا تم التي اتٟلوؿ كت٪ذجة التجريب نهج من خلبؿ من ت٢ا إجابات كتقدنً اتٞديدة، الاحتياجات
 للتحديات حلوؿ توفتَ أجل من اجتماعية ابتكارات تطوير على الاجتماعيتُ الأعماؿ ركاد من اتٞديدة الأجياؿ
 للشركات فيمكن الاجتماعية، الابتكارات فيها تنصهر بوتقة عن عبارة ات٢ياكل ىذه كانت إذا. الكبرل المجتمعية
 .ات١شاريع من النوع ىذا تطوير أيضنا التقليدية

  من أكثر أك كاحد متطوع ت٭ملها: (الابداع الاجتماعي للمواطنين)الابداع الاجتماعي الفردي 
. اليوـ الرئيسية الاجتماعية التحديات إفُ نطاقهم، كالاستجابة، على بالعمل ات١لتزمتُ ات١واطنتُ

 سيما كلا العامة، الفاعلة اتٞهات قبل من كيكوف مدفوع: العامة السياسات في الاجتماعي الابداع 
 خلبؿ من العامة، سياساتها كتنفيذ تصميم بها يتم التي الطريقة فحص إعادة إفُ تسعى التي الإقليمية المجالس
(. ذلك إفُ كما ات١دف، كت٥ططي كمصممو ات٠دمات، ات١واطنوف، )التخصصات متعدد منظور من تٕارب إطلبؽ

 : أبعاد الابداع الاجتماعي .3
:  كىي رئيسية أبعاد أربعة خلبؿ من الابداع الاجتماعي مفهوـ تعريف تٯكن

 .كطبيعتو ذاتو، حد في ات١وضوع-

 .كالتنفيذ الإنشاء عملية-

 .التغيتَات ىدؼ -

. عليها اتٟصوؿ تم التي النتائج-
 : كستناكت٢ا بالشرح كالتحليل كالأتي

 الابداع الاجتماعي وطبيعتوموضوع  : 
 :ذاتو حد في ات٢دؼ تٖديد خلبت٢ا من تٯكن أبعاد ثلبثة عن الاجتماعي بالإبداع تٖدد الأدبيات النظرية ات١تعلقة

  ات١لموسة. 

 اتٞدة كاتٟداثة . 

 ات١نشود العاـ ات٢دؼ. 

فإنو قد  الباحثتُ، لبعض بالنسبة. أك ملموسة/  ملموسة غتَ اما في صورة الاجتماعي الابداع يبرز أف تٯكن أكلان،
 للعمل الاجتماعي كالتنظيم" الأشياء عمل طرؽ "ك كات٠دمات ات١مارسات إفُ ملموسا، فيشتَ غتَ شكلبن  يأخذ
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 الابداع يكوف أف تٯكن الآخرين، للباحثتُ بالنسبة. السلوؾ كقواعد كالتشريعات( العمل / الأدكار / الأنشطة)
 يعُد لا عاـ، كبشكل. سلع انتاجية أك أجهزة أك تقنيات شكل في مادينا كملموسا أيضنا، فتظهر الاجتماعي

 فقد. الاجتماعي الابداع لعنواف بالاستجابة لو اتٞوىرية خصائصو تسمح بوضوح ت٤ددنا شيئنا الاجتماعي الابداع
. مشتًكة خصائص في تشتًؾ لا ت٥تلفة أشكالان  يتخذ

بتنظيم  صراحة تتعلق لأنها الصدد ىذا في استثناء ىي الشركات كات١ؤسسات داخل الاجتماعية كما أف الابداعات
 ابداع أنو على بو يعُتًؼ" اتٟل "أف يبدك عاـ، بشكل. العمل أكقات كتنظيم العمل تنسيق / تقسيم: العمل

. غرضو بسبب كليس إليو، يسعى الذم العاـ كات٢دؼ الابتكارم طابعو بسبب حصرينا اجتماعي
ا حلبن  الاجتماعي الابداع يعد الباحثتُ، ت١عظم بالنسبة  ت١تطلبات تٮضع أنو من الرغم على. جديدة كإجابة جديدن
. ات١صطلح ت٢ذا الباحثوف يعطيو الذم ات١عتٌ تعريف يتم ما نادرنا أنو إلا اتٞدة،

 Dadoy إفُ فالنسبة(. ات١شكلة / البيئة )معتُ سياؽ في عادم غتَ كعليو تٯثل الابداع الاجتماعي حلبن 

 النظاـ على إجراؤىا تم التي التغيتَات كعمق تٔدل( التنظيم إعادة أم )للفعل ات١بتكرة الطبيعة تقاس ،1998)
 تٚيع تعديل خلبؿ من Dedijer ( 1984)حسب الاجتماعي، الابداع يظهر الطريقة، كبنفس. ات١عتٍ

(. لعبة قواعد ، ات١عرفة / الأدكات ، التمثيلبت ات١عتقدات، / القيم )النظاـ عليها يقوـ التي ات١كونات
 تعزيز كىو إليو، يسعى الذم ات٢دؼ خلبؿ من أساسي بشكل الابداع الاجتماعي تعريف يتم أخرل، ناحية من

 .كالمجتمعات الأفراد رفاىية
 للبستجابة أحياننا تنفيذه كيتم الاجتماعية، ات١شكلبت حل إفُ أحياننا الاجتماعي الابتداع يهدؼ كبالتافِ،
   (.Julie Cloutier, 2003, p37)  .الاجتماعي النظاـ لتطلعات
  الابداع الاجتماعي (عملية)سيرورة: 
 بعبارة. نفسو الاجتماعي الابداع من يتجزأ لا جزءنا الاجتماعي ستَكرة الابداع تعتبر الباحثتُ، لبعض بالنسبة
 ات١بتكر اتٟل أت٫ية بقدر اجتماعينا ابداعا كاف إذا ما تٖديد في كتنفيذىا اتٟلوؿ إنشاء كيفية أت٫ية تقل لا أخرل،

 اتٟل أكجدت التي العملية أك الستَكرة تفي أف ت٬ب الاجتماعي، لتحقيق الابداع كبالتافِ،. أىدافو ىي كما
 :رئيسيتتُ فئتتُ في تقع معينة تٔتطلبات

 .الفاعلة اتٞهات تنوع- 

. ات١ستخدـ مشاركة- 
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 أت٫ية على البعض يشدد فيو، الفاعلة اتٞهات من الاجتماعي الابداع مع يتعاملوا فَ الباحثتُ معظم أف حتُ في
 أك الشراكة أك الاستًاتيجي التحالف بشركط التعاكف من النوع ىذا إفُ يشار. الفاعلة اتٞهات ت٥تلف بتُ التعاكف
 شرطا الفاعلة اتٞهات تنوع يعتبر. التخصصات متعددة الفرؽ أك ات١تنوعة الفاعلة اتٞهات من شبكات ببساطة
 للمشكلة اكتمالان  أكثر ت٘ثيل على كباتٟصوؿ النظر، كجهات بتعدد يسمح. جديدة حلوؿ كتنفيذ ت٠لق أساسيا
. المحددة اتٟلوؿ لتنفيذ تٕعل الفاعلة اتٞهات ت٥تلف كموارد ات١مكنة، كللحصوؿ على خبرات كاتٟلوؿ كأسبابها

. ات١عرفة كخلق تعلم عملية أنها على ات٠صوص كجو على الاجتماعي أك ستَكرة الابداع عملية إفُ كبالتافِ ينُظر
 أساسية تٝة ت٘ثيلهم عن ات١سؤكلة ات١نظمات أك للمستخدمتُ النشطة ات١شاركة تعد الباحثتُ، لبعض بالنسبة

 تّميع الأمر يتعلق أف كيرل أخركف. ات١شركع مبادرة في ات١شاركة تكمن لبعضهم، بالنسبة. الاجتماعية للببتكارات
. اتٟلوؿ ككضع الأسباب تٖديد ذلك في تٔا تنفيذىا، إفُ بات١شكلة الوعي من الاجتماعي، الابداع عملية مراحل
 ات١ستخدمتُ خصائص على اعتمادنا العملية ت١راحل كفقنا ات١ستخدـ مشاركة مستول تٮتلف للآخرين، بالنسبة

   (.Julie Cloutier, 2003, p38 ) .كات١شاريع

 الهدف من التغيرات: 
 من جزء بالضركرة إنها. المجتمعات أك / ك الأفراد رفاىية تعزيز بهدؼ الاجتماعية الابداعات كتنفيذ تطوير يتم

 مكاف أك( الإقليم )اتٟياة مكاف أك الفرد مستول على إجراؤىا ت٬ب التي" التحسينات "تكوف مستداـ تغيتَ عملية
. التغيتَ أىداؼ أساس على ىنا ات١درجة الدراسات تنظيم تم ذلك، على علبكة(. الشركة )العمل
 على السيطرة لإعادة الفرد قدرات تطوير إفُ الفرد، حوؿ تتمحور التي الاجتماعية، الابداعات تسعى عاـ، بشكل
 تطوير إفُ تهدؼ فإنها البيئة، إفُ ات١وجهة الاجتماعية بالإبداعات يتعلق فيما. حياتو نوعية تٖستُ أجل من كجوده
 الاجتماعية الابداعات  كما تسعى.اتٟياة نوعية تٖستُ بهدؼ( المجتمعية ات١كونات تعديل: أم )معينة منطقة
 العاملة القول تزكيد أجل من الوظيفة، متطلبات كبالتافِ الإنتاج، ىياكل الشركات كات١ؤسسات إفُ تعديل داخل
 إفُ الابداع الاجتماعي يؤدم ات١نظور، ىذا من. كالأسرة العمل بتُ أفضل كتوازف العمل في أفضل حياة بنوعية
 من متجددة كنظرة الأفراد من جديدة تٔسات٫ة تتميز كالتي ات١وظف، / العمل صاحب بتُ التبادؿ علبقة في تٖوؿ

 (.Julie Cloutier, 2003, p39 ) .العمل أصحاب

 عليها الحصول تم التي النتائج 

 أك عليها اتٟصوؿ تم التي النتائج مسألة منهم القليل تناكؿ الاجتماعي، الابتكار تٔفهوـ ات١هتمتُ الباحثتُ بتُ من
يبن الابداع  ات١عيارية كغتَ ات١لبئمة غتَ ات١مارسات ىل. بالفعل اتٞديدة اتٟلوؿ على تتًتب التي العواقب
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 عنواف على للردGray et Braddy (1988 ) ك( 1982 )كزملبئو Chambon كفقنا الاجتماعي؟
 ت٦ا التقليدية، ات١مارسات من أفضل نتائج إفُ بالضركرة ات١تخذة الإجراءات تؤدم أف ت٬ب الابداع الاجتماعي،

 تغيتَات تنتج أف ت٬ب الاجتماعي الابداع أف يعتٍ كما. السلطات إليها تفتقر مساحة في استحسانها يتًجم
 مشركطة ذاتية فكرة ىو ات١شركع ت٧اح إف(: 1999 )كزملبؤه Bouchard يؤكد كما أخرل، ناحية من. دائمة
 .ات١صلحة أصحاب من كل يتبناىا التي النجاح تٔعايتَ

 المجتمعي، التغيتَ إفُ الاجتماعي الابداع يشتَ ،(Gershuny ، 1983 )الاستهلبؾ نهج في أنو لاحظ أختَنا،
 .نتيجة إفُ يشتَ كبالتافِ

 موضوع بتُ الالتباس بعض ىناؾ أف يبدك مرضية، غتَ تْالة الوعي من ينشأ الاجتماعي الابداع أف بافتًاض
 .الابداع كنتيجة ذاتو، حد في الاجتماعي الابداع أم الاجتماعي، الابداع

. عرضينا الاجتماعي الابتكار يكوف أف تٯكن لا الواقع، في. ذلك على ات١تًتبة الاجتماعية العواقب أك الاجتماعية،
 التي الفاعلة اتٞهات الاجتماعي الابتكار يفتًض لذلك. مسبقنا ت٤دد لغرض اتٗاذه تم إجراء إفُ بالضركرة يشتَ
 قيم أك جديدة ت٘ثيلبت إفُ ذلك بعد الاجتماعي الابتكار يشتَ أف تٯكن لا. ت٤ددة لأىداؼ كفقنا تعمل

 الأمر سيكوف ذلك، من بدلان . المجتمع أعضاء يتقاتٝها جديدة مواقف أك جديدة معتقدات أك جديدة اجتماعية
 ات١ؤسسات، دكر تنظيم إعادة: ات١ثاؿ سبيل على الاجتماعية، الابتكارات تبتٍ عن الناتٕة المجتمعية بالتغتَات يتعلق

 (.Julie Cloutier, 2003, p40 ).جديدة اجتماعية برامج أك جديدة قوانتُ كإدخاؿ

 :مجالات الابداع الاجتماعي و تأثيره : المطلب الثالث 
: الابداع الاجتماعي المتمركز على الفرد  -1

 تغيتَ لإحداث كمصمم مصاحب بوصفو جهاز الاجتماعي الابداع يعرض الذم للعمل يكرس الأكؿ الفرع ىذا
. كالتوجيو تٟياتو السلطة يستعيد تْيث الفرد، كتطويره في دائم
 باحث أكؿTaylor( 1970 ) كاف ،(1991 ) (Cooperrider et Pasmore) ذكره ت١ا ككفقا

 Gabor نظر الوقت، ذلك أف كفي يكشف للؤدب استعراضنا أف غتَ". الاجتماعي الابداع "يستخدـ مصطلح
 .إت٪ائي منظور من ات١سألة في( 1970)

تلبية  في يتمثل كاضح بهدؼ بالأشياء للقياـ جديدة طرؽ إفُ الاجتماعي الابداع يشتَTaylor( 1970 ) كفقنا
(.  Taylor، 1970 :70 )كاتٞنوح  الفقر:ات١ثاؿ سبيل على الاجتماعية، الاحتياجات
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 لذلك. التخصصات متعددة فرؽ تكوين عن ناتج الاجتماعية الابتكارات ظهور فإف ،( 1970 )لتايلور ككفقنا
 ت٥تلف بتُ التعاكف تنفيذه، كيعد يتم ما إفُ حصرينا كيشتَ ات١شكلة حل ىو الاجتماعي الابداع موضوع أف يبدك

 يتجزأ لا جزءنا ذلك مع يكوف أف دكف الاجتماعية، الابتكارات كإنتاج لإنشاء عنو غتٌ لا شرطنا الفاعلة اتٞهات
 .منها

، (الغرس / كالتنفيذ التصور / الإنشاء )الابداع الاجتماعي عملية عن سؤالان ( 1970 )تايلور يطرح لا الواقع، في
. العملية تٔخرجات حصرينا يهتم الابداع الاجتماعي أف يبدك كحسبو

 ات١ستول على ظهورىا على الفرد نفسو، أم ات١توقعة بالتغيتَات كيهتم الابداع الاجتماعي ات١ركز على الفرد،
 تٯكن. مشاكلهم حل على تشجيعو كيتم إمكاناتو كيطور العافَ، رؤية كادراؾ في طريقتو الفرد فيغتَ: الشخصي

السلطة  استعادة على الأفراد مساعدة إفُ تهدؼ تضامنية اجتماعية منظمة أنو على الاجتماعي الابتداع إفُ النظر
 الابداع فيسعى ىدفو، لتحقيق. كجودىم تنظيم بإعادة ت٢م تسمح التي الاستقلبلية اكتساب أم تٟياتهم، كالتسيتَ

 كات١هارات ، ات١عرفة )كالتنمية النمو إفُ كيهدؼ ، الفردية التمثيلبت تعديل إفُ ات١ثاؿ، سبيل على الاجتماعي،
 ، .Chambon et al ؛ 1987 )الاستقلبلية ككذلك ، الفردم كالتقدير ، كالتحفيز ،( كات١عرفة ، الشخصية
 Chombart يضع بينما(. Lallemand ، 2001 ؛ Gray and Braddy ، 1988 ؛ 1982

de Lauwe (1976 )ىذه مناقشة يتم في حتُ فَ الاجتماعية، ات٢ياكل مستول على التغيتَ أىداؼ 
 Taylor (1970), Fontan (1998), Parravano et Gretesche قبل من الأىداؼ

(2001) et Bouchard  (1999)( . Julie Cloutier, 2003, p30.) 
 المجتمع نحو الموجو الاجتماعي الابداع -2

 Gueron( 1984) يشتَ . خصائصو بأنو موضوع دكف ابراز الابداع الاجتماعي تعريف يتم لا عاـ، بشكل

 يقتصر ،(ات٠دمات تنسيق / تقسيم )ات١ؤسسات دكر اعتباره إعادة تنظيم حيث من الاجتماعي افُ الابداع
 أف يبدك لذلك(. كات١نتجات كالتقنيات كالتشريعات اتٞديدة ات١ؤسسات مثل )ت٥تلفة أمثلة إعطاء على الفاعلوف

 .للمصطلح الواسع بات١عتٌ" الأصلية اتٟلوؿ "بتُ من الابداع الاجتماعي

 خلبؿ من الفرد على تركز التي الابداع الاجتماعي عن أساسي بشكل الابداع الاجتماعي ات١وجو ت٨و المجتمع تتميز
 معينة منطقة تطوير للمجتمع إفُ ات١وجهة الاجتماعية الابداعات تهدؼ. إحداثها ينوكف التي التغيتَات ىدؼ
 منهج: منهجيتُ لدراسة كتٖليل ذلك ت٫ا عن ات١ذكورة الدراسات فحص يكشف. ىناؾ اتٟياة نوعية تٖستُ بهدؼ
. الاستهلبؾ ، كمنهج(الإقليم )التنمية
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 المنهج التنموي أو الإقليمي: 
 ،1979 عاـ في ات١تحدة الأمم نظمتو الذم" التنمية أجل من كالتكنولوجيا العلم "موضوع حوؿ ات١ؤت٘ر خلبؿ

 .الاجتماعية التنمية. ات١فهوـ تٖديد في ات٠صوص، كجو على كالسويد، كفرنسا كندا شرعت

 بتُ جديدة كشبكة للعمل جديد تقسيم إفُ الاجتماعي الابداع يشتَ Gueron ( 1984)إفُ بالنسبة
 مؤسسات إنشاء الاجتماعي الابداع يعتٍ أف تٯكن ، لو  ككفقنا.أفضل حياة نوعية توفتَ أجل من ات١ؤسسات

 ".تٗصصها عدـ "إفُ يؤدم قد ت٦ا ، القائمة ات١ؤسسات دكر كتعديل ، جديدة

 العلبقات تعدؿ التي القوانتُ كات١ؤسسات إفُ الاجتماعي الابداع يشتَ ،Conger (1984) إفُ بالنسبة
 تشمل ". البعض ببعضهم أك بأنفسهم الناس بها يرتبط التي يغتَ الطرؽ إجراءن  أك قانونينا تنظيمنا أعتٍ: "الاجتماعية

 .الإنساف حقوؽ تشريعات الأمثلة
 أف دكف الاجتماعية، العلبقات على ما تٮلفو من أثار يركز على المجتمع بسبب الاجتماعي الابداع أف يبدك لذلك
 King (1984) يعرؼ كبات١ثل،. حداثتو عن النظر بصرؼ ت٦يزة، خصائص أم ذاتو حد في للموضوع يكوف

 .كالاجتماعي كالسياسي الاقتصادم تأثتَه حيث من الاجتماعي الابتكار
 أف يبدك لذلك. للبلد الثقافية ات١كونات تعديل إفُ الاجتماعي الابداع يشتَ ،Dedijer ( 1984) إفُ بالنسبة
 كأنظمة كات١عرفة كالأىداؼ كالتمثيلبت القيم إفُ تشتَ كالتي للتغيتَ، أىدافو خلبؿ من ت٤ددنا الاجتماعي الابداع
 .للبلد الاقتصادم كات٢يكل الإنتاج

الابداعات  من فئات( 4 )أربع ات١تحدة، الأمم مؤت٘ر في اتٞلسة ات٠تامية ات١قدمة فيKing(1984 )كما اقتًح 
 :كالاجتماعية، كىي للتنمية الاقتصادية الضركرية الاجتماعية

 (.التعليم نظاـ كتٖستُ الإنتاجية ت٪و مثل )الاقتصادية الأىداؼ كتٖقيق بتنظيم ات١تعلقة الاجتماعية الابداعات. -

 ات١ستدامة، التنمية مثل )الطبيعية ات١وارد استدامة كضماف البيئة تٛاية إفُ تهدؼ التي الاجتماعية الابداعات. -
 .(ات١واد تدكير كإعادة ات١ائية، ات١وارد كإدارة الاقتصادية، الطاقة كإنتاج

 (.ات١ختلفة المجموعات مع كالتعاكف كالتواصل اللبمركزية مثل )السياسي المجاؿ في الاجتماعية الابداعات. -

 ىيكلة كإعادة الدكفِ، للتعاكف اتٞديدة الأشكاؿ مثل )الوطتٍ فوؽ ات١ستول على الاجتماعية الابداعات. -
(. الدكلية كالتكنولوجية العلمية العلبقات

 كالاجتماعية، النظاـ الاقتصادية ت١شاكل ات١بتكر اتٟل من كلبن  الاجتماعي الابداع مفهوـ ككفقا ت٢ذا ات١نهج يغطي
 الفاعلة، اتٞهات من متنوعة ت٣موعة بتُ بالتعاكف العملية ىذه تتميز. اتٟل ىذا إفُ للتوصل ات١طركحة العملية من
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( كاتٟلوؿ الأسباب كتٖديد ات١شكلة، تٖديد )الابداع الاجتماعي إنشاء مرحلة خلبؿ ات١ستخدمتُ، ذلك في تٔا
كعليو (. كالتدريب ات١علومات كتبادؿ ات٠برة استخداـ كالتقنية، ات١ادية ات١وارد تقاسم ات١الية، ات١شاركة )التنفيذ كمرحلة

 (Julie Cloutier, 2003, p18 ).تعلم عملية أنو على الأكؿ ات١قاـ الاجتماعي في الابداع ينظر لعملية
 منهج الاستهلاك : 

 التغيتَ تأثتَ شرح في المحورم العنصر ىو الاجتماعي الابداع فإف Gershuny (1983) إفُ بالنسبة
 بأنو الاجتماعي الابداع Gershuny (1983) يعرّؼ. الاقتصادية كالبنية السكاف حياة ت٪ط على التكنولوجي

 جديدة طريقة الاجتماعي الابداع حيث تٯثل. رفاىيتو ضماف أجل من المجتمع في الاستهلبؾ عادات في التغيتَ
 تتميز جديدة طريقة كىي ،(ذلك إفُ كما كالتًفيو، كالصحة، كالنقل، التغذية، )الاحتياجات من فئة لتلبية للسكاف

 شراء: ات١ثاؿ سبيل على )نفسو تْاجة إرضاء. اتٟياة ت٣اؿ من كالانسحاب إنتاجية أكثر منزلية منتجات بشراء
(. السينما إفُ الذىاب من بدلان  للتًفيو تلفزيوف جهاز
 :رئيسيتُ افتًاضتُ علىGershuny( 1983 ) اقتًحو الذم الاجتماعي الابداع فهم ت٪وذج يعتمد

 .للبحتياجات ات٢رمي التسلسل-
.  الإنتاجية فجوة -

 يوفر( ات١نتج كتٖستُ ات١نتجات، كابداع الإنتاج، عمليات في الابداع )التقتٍ التقدـ أف على النموذج ىذا كينص
 على الأفراد الأسعار كات٩فاض ات١تزايدة إنتاجيتها تشجع التي( كالغسالات كالسيارات، التلفزيوف، )المحلية ات١نتجات

 .النهائية ات٠دمات شراء من بدلان  ات٠اصة، احتياجاتهم لتلبية الشراء صنعها، فهو

 تقسيم )الاقتصادم ات٢يكل كتعديل كات٠دمات، ات١نتجات على الطلب في تباين إفُ الاجتماعي الابداع ىذا يؤدم
. كتوزيع العماؿ الأجر، مدفوع غتَ / ات١دفوع العمل كقت كتوزيع الوظائف، كتوزيع ات١ختلفة، الصناعات بتُ العمل

 (.اتٞنس حسب

 بشكل كيفسر الاقتصادية، التنمية ت٤رؾ أنو على Gershunyحسب  الاجتماعي الابداع إفُ ينُظر لذلك،
 فإف للمجتمع،" الاستهلبؾ ىيكل تٖوؿ "إفُ يشتَ  لأنو.صناعي ت٣تمع إفُ زراعي ت٣تمع من الانتقاؿ خاص
 (.Langlois ، 2002) "اتٟياة كأنواع اتٟياة أت٪اط يبتٍ "الاجتماعي الابداع

 فكرة الاقتضاء عند يثبت، أف كتٯكن" الاجتماعي بالتغيتَ "كثيقنا ارتباطنا مرتبط الاجتماعي الابداع أف يبدك لذلك
ا قريبة  الذات لدعم ات٠اصة اتٟياة ت٣اؿ إفُ الانسحاب اعتبار تٯكن كعليو". الاجتماعي التحوؿ "مفهوـ من جدن

 .الاجتماعية للرابطة التدرت٬ي الانهيار مظاىر أحد الأسرة، تفكك جانب إفُ شخصينا،
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 بالكامل دراستو يتعتُ يزاؿ لا( الاستهلبؾ نظر كجهة من مقاربتو )الاجتماعي الابداع "ذلك، إفُ بالإضافة
 في أيضنا كلكن ،(ذلك إفُ كما كالثقافة، كالسفر، الفراغ، أكقات )ات١ختلفة الاستهلبؾ ت٣الات في أكلان  تقريبنا،
(. Langlois ، 2002: 96" )زمتٍ منظور
 :  للشركات أو للمؤسساتالابداع الاجتماعي -3

الأشكاؿ  إفُ خاص بشكل كتشتَ الإنتاج، ىياكل تطوير من جزءنا الشركات في الاجتماعية الابداعات تعد
 .رئيسيتُ منظورين عن ات١وضوع ىذا حوؿ العلمية الأدبيات مراجعة تكشف. العمل لتنظيم اتٞديدة
 رفاىية قضية معاتٞة دكف الابتكار، على القدرة في حاسم كعامل العمل تنظيم إعادة يطرح الآفِ، ات١نظور الأكؿ،
ات١نظور . التقتٍ كالابتكار ات١عرفة خلق يعزز جديد اجتماعي ترتيب إفُ ىنا الاجتماعي الابتكار يشتَ. ات١وظف
 في اتٟياة نوعية تٖسن لأنها اجتماعي ابداع تٔثابة العمل لتنظيم اتٞديدة الأشكاؿ يعتبر الآفِ، غتَ ات١نظور الثاني،
. العمل
 الآلي المنظور : 

 نظاـ ضمن للئنتاج الاجتماعي التنظيم إفُ الاجتماعي الابداع يشتَ ،DeBresson (1993) إفُ بالنسبة
 أنو الاجتماعي الابداع عن أيضنا سيقوؿ. الأمثل النحو على التقتٍ كالنظاـ الاجتماعي التنظيم تنسيق يتم حيث
 .التقتٍ التغيتَ بإتقاف مرتبط شرط

كتنفيذ الابداع  لإنشاء أساسينا شرطنا ،Gordon( 1989) بالنسبة الابداع الاجتماعي، يعتبر كفي نفس السياؽ
 الاجتماعي، الإنتاج عملية من شيء كل كقبل أكلان  ينتج( التكنولوجي )الابداع "أف مبدأ إفُ استنادنا. التكنولوجي

 الابداع يشتَ. التكنولوجي الابداع لإنتاج الضركرم الاجتماعي التنظيم باعتباره الاجتماعي الابداع ينشأ
 :Gordon، 1989" )للئبداع الاجتماعي بالإنتاج "يتعلق لأنو التكنولوجي، الابداع عملية إفُ الاجتماعي

116 .)
ا، أكثر كبشكل  لذلك" للتعاكف جديدة أساليب كاعتماد ابتكار على القدرة "إفُ الاجتماعي الابداع يشتَ تٖديدن

 حجب يتم حيث تْت أداتي منطق في العملية حيث من الاجتماعي الابداعGordon( 1989 ) يطرح
. ات١شكلة عن الأفراد رفاىية
خلق  على تأثتَ لو كاف العمل فرؽ داخل الاجتماعية العلبقات ىيكل أف( 1986 )شيخ بن أظهر بينما

 حدكد تتجاكز استًاتيجية تٖالفات "تكوين على أيضناGordon( 1989 ) أكد التكنولوجية، الابداعات
. الشركاء تنوع أت٫ية على مشددنا الشركة،
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 أشكاؿ خلبؿ من متزايد بشكل الابداع توليد  كيتم.العلبقات شبكات ضمن( تطوير / إنشاء )الابداع إنتاج يتم
 إفُ الاجتماعي الابداع الرأسي، كما كيشتَ كالتكامل ات١قاكلاتية من كل تتجاكز التي ات١تبادؿ الاعتماد من جديدة

 عن التكنولوجي الابداع ينتج. التعلم شبكات إفُ التعلم مؤسسة من ننتقل كبالتافِ: كخلقها ات١عرفة تبادؿ شبكات
 .الشركات بتُ متماسكة شبكات إنشاء
: ات١ثاؿ سبيل على الفاعلة، اتٞهات ت٥تلف بتُ شراكة الابداع الاجتماعي يتطلب Kanter( 1999) لػ ككفقنا

(. Gordon، 1989: 116. )كات١وردين البحث كمؤسسات النقابي، كالقطاع اتٟكومية، كات١نظمات ات٢يئات
 المنظور غير الآلي: 
 إنو. ات١وظفتُ إدارة كبالتافِ العمل تنظيم بإعادة الاجتماعي الابداع يتعلق ،Dadoy  (1998) إفُ بالنسبة

 من العمل، لنظاـ الداخلي التعاكف أشكاؿ تٖستُ أجل من" كات٠دمات السلع إنتاج جهاز ىيكلة كإعادة ىيكلة"
(. Dadoy، 1998: 42 )الإنتاج نظاـ كفاءة زيادة أجل

March et Simon( 1958 ) طورىا التي المحدكدة العقلبنية لنظرية امتداد ىو الاجتماعي الابداع مفهوـ إف
 الاجتماعي الابداع فإف كبالتافِ،(. Dadoy، 1998)  بلندف Tavistock ت١عهد" كللمقاربة السوسيوتقنية 

 لذلك. ات١وظف عمل منطق مراعاة يتطلب ". ات١نظمة أك العمل كحدة تٯيز الذم الاجتماعي النظاـ مراعاة ىو"
إشباع  كتضمن الأفراد مصافٌ تراعي كالتي العمل، لتنظيم جديدة أشكاؿ من الاجتماعي الابداع يتكوف

. الشركة أىداؼ تٖقيق أجل من التعاكف إفُ بهم كتؤدم احتياجاتهم،
 يطلب(. Dadoy، 1998 )النطاؽ كاسع بالضركرة أنو حيث من التغيتَ، مفهوـ مع الابداع مفهوـ يتعارض

 الابداع كما يتميز. جديدة مهارات تعلم عملية خلبؿ من عملهم اختًاع إعادة ات١وظفتُ فئات تٚيع من
 على إجراؤىا يتم التي التغيتَات كعمق الشركة، أك العمل كحدة عبر إجراؤىا يتم التي التغيتَات تٔدل الاجتماعي

الابداع  يكوف ما غالبنا العمل، كمواقف الإنتاج أنظمة في الدائم شبو التغيتَ جانب إفُ. موظف كل كظيفة
. ات١صطلح استخداـ تكرار إليو يشتَ ت٦ا ندرة أكثر اتٟقيقي الاجتماعي
 يتم أف تٯكن لا الإنتاج عملية في جديد عنصر تقدنً أف فكرة ذاتو حد في الاجتماعي الابداع كعليو ت٭مل

 شك، بلب ت٭دث، أف تٯكن لا كاف إذا. Michel Crozier ات١متازة التي قدمها الصيغة لاستخداـ" تٔرسوـ"
. بأكملو الفريق كتعاكف تعبئة بدكف تنفيذه تٯكن فلب بأكملو، للئطار قوم تٖديد كبدكف للبتٕاه قوم دافع بدكف
. القدرات الضركرية لبناء خاصة اتٞماعي، العمل
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 تنظيم لدعم ات١صممة اتٞديدة البشرية ات١وارد إدارة ت٦ارسات اعتماد كما يعتٌ الابداع الاجتماعي أيضا بضركرة
 (Julie Cloutier, 2003, p29 ).اتٞديد العمل
ُبتىكِرىة، أفَّ الابداعفي ضوء مقومات الاب” اريك“يرل 

 الاجتماعي يتمثّل في العناصر داع الاجتماعي للمؤسّسة ات١
: التالية

كالذم يتَّصف كيتّسم باللبمركزية في عمليات صنع القرار، كتكوين الشبكات الاجتماعية : التنظيم المرن: أولاً  
داخل التنظيم في ات١ؤسّسات، ت٦اّ يزيد من الثقة بتُ أعضاء الفريق كتعزيز تبادؿ كنقل الأفكار كات١علومات، كتكوين 

 .فِرىؽ العمل كتنمية مهاراتها كفاعليتها ككفاءتها
 كتتمثّل في اتٗاذ مبادرات تساعد في نقل ات١علومات كات١عرفة ات٠ارجية، ت٦اّ :المهارات الإدارية الجديدة: ثانياً 

يُسهم كيساعد في استيعاب ات١عرفة كنقلها داخل ات١نظمة بسرعة كتطبيق الأفكار اتٞديدة، كزيادة طرؽ التعاكف بتُ 
. الوظائف كتعزيز مبدأ التَّعلّم، كنشر ات١عرفة حوؿ أفضل ات١مارسات داخل ات١ؤسّسة

كيتمّ فيها الاستثمار في ات١عرفة كتوفتَ ت٣اؿ ” تنمية ات١واىب“ أك :مستوى عالٍ من العلاقات في العمل: ثالثاً  
تنمية ات١واىب في الأنشطة ات١ختلفة، كتطوير كتنمية ات١هارات الإدارية التي تُ٘كّن العاملتُ من التَّعامل مع العمليات 
الإدارية بطريقة احتًافية مهنية كتطوير سياسات ات١كافآت كاتٟوافز، تْيث تكوف متمركزة على أداء الفريق كمقدار 

 .ات١شاركة للؤفراد في النتائج
 :أثر الابداع الاجتماعي .4

تقييم أثر : اف التحدث عن أثر الابداع الاجتماعي يتطلب منا الوقوؼ كاتٟديث على شقتُ أساسيتُ ت٫ا كل من
 :الابداع الاجتماعي، كتعزيز ىذا الأثر، كسنتناكؿ كل شق على حدا فيما يلي

 اف عملية تقييم الابداع الاجتماعي عملية لتحديد السياسات كالأساليب : تقييم أثر الابداع الاجتماعي
كتٯكن تقييم . كمناىج العمل الأفضل، اذ أف اتٟاجة ماسة لعمليات التقييم في كل مستويات ات١شركعات كالبرامج

 :أثر الابداع الاجتماعي من خلبؿ عدة عناصر، نورد أت٫ها كالأتي
 يتم تٕربة ات١نتج الأكفِ من الابداع على المجموعة ات١ستهدفة، كمن ثم تٖليل أراءىم :تصميم التجارب الاجتماعية- 

يعتمد . كتٕربة استخدامهم، كمن خلبؿ ذلك يتم تقييم الأثر الذم تٯكن أف ت٭دثو مشركع الابداع الاجتماعي
 .قياس الأراء كتٕربة الاستخداـ يتم عادة من خلبؿ ت٦سوحات كات١شاىدة، كت٣موعات التًكيز كغتَىا

تهدؼ افُ . كىو من ات١نهجيات اتٟديثة التي تعتمد على طرؽ إحصائية كت٤اسبية متداخلة: العائد الاجتماعي- 
على ت٥تلف الأصعدة، بداية من الأثر الاجتماعي ات١باشر على الفئة  تقدير القيمة ات١الية للؤثر الاجتماعي
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كما . ات١ستهدفة كالفئات ذات العلبقة، إضافة افُ الأثر البيئي كالاقتصادم كغتَىا من قطاعات المجتمع ات١تداخلة
تتميز ىذه ات١نهجية بأنها تتخذ باتٟسباف كل من الأثر الإت٬ابي كالسلبي ت١شركع الابداع، الأمر الذم يهم كثتَا 

 . صابع القرار الذم ت٭تاج افُ معلومات كبصائر حقيقية بعيدا عن التفاؤؿ المجرد
 تعزيز أثر الابداع الاجتماعي : 

ت٬ب أف تكوف . تعظيم أثر الابداع الاجتماعي لا يقتصر على عملية الابداع كانتاج ما ىو مفيد كمؤثر في المجتمع
كتتعدد كتتنوع السبل لدعم أثر الابداع الاجتماعي، حيث . ىناؾ سياسات ندعم الابداع، كتبتٍ الابداع كتعززه

 :تشمل
 ُت٘كتُ الركاد أك ات١بدعتُ الاجتماعيت. 

 دعم القطاع العاـ كتشجيعو للئبداع الاجتماعي. 

 دعم ات١شركعات الريادية الاجتماعية، كت١ؤسسات الاجتماعية. 

  ترقية الابداع الاجتماعي افُ سياسات عامة، كذلك من خلبؿ تعبئة ت٣موعة كاسعة من اتٞهات الفاعلة
 .كات١ؤثرة بدلا من التًكيز فقط على ات١هن الاجتماعية

  ُدعم اتٟكومة للئبداع الاجتماعي كذلك من خلبؿ اعداد الشركط الاطارية الصحيحة للمبدعت
 .إزالة ات١عوقات القانونية: الاجتماعيتُ، حيث يتمثل دكرىا الأساسي في الابداع الاجتماعي في

  توفتَ التمويل لأصحاب ات١شركعات كالقادة ات١ديرين كالناشطتُ الساعتُ ت٨و تٖقيق التغيتَ كخلق قيمة
 (. Business Crown, 2013 ). اجتماعية
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 : خلاصة الفصل 
التي للؤفراد ك كذا ات١نظمات  بالنسبة الابداع الاجتماعيكتسيها ممن خلبؿ ما سبق تتضح الأت٫ية الكبتَة التي 

 ك التميز ك احراز الريادة ، من خلبؿ العمل على تقدنً اتٞديد دائما ك بالتافِ تنمية تٖستُ الأكضاع تهدؼ افُ 
للخركج من الظركؼ الاجتماعية  ت٘ثل اليوـ احدل أىم الركائز الاجتماعيفإستًاتيجية الابداع .قدراتها التنافسية 

 كعملية اليها  ، فيمكن النظر القريب ك البعيد ات١دل لعلات١زرية  ك تٗطي الأزمات ك الظواىر الاجتماعية ات٠طتَة 
. موجهة بواسطة التطوير ك الابداع 

كانت  ات١نتهجة تٖقق ت٢ا النجاح لأنها ت٘نح للمؤسسات شيئا متفردا  الاجتماعي اف جل استًاتيجيات الابداع
خلق فرص جديدة تساىم في تعديل ك فتقر اليو ت٦ا يسمح ت٢ا بالتميز ك الاختلبؼ عن غتَىا ، فضلب عن ت

تستَ ركب اتٟداثة ك التطوير ك كذا ك ك تساىم في  ،استنادا افُ ابتكارىا ك تٕديدىا تٖستُ الأكضاع الاقتصادية 
. التنمية ات١ستدامة ك تعظيم الأرباح على ات١دل الطويل 

 أساس دفع عجلة ك ، فو الوطتٍ في الاقتصاد الاجتماعي لعبو الابداعمك في الأختَ نشيد بالدكر البارز التي 
التنمية بسرعة أكبر ك باستمرار خاصة ك أننا في مرحلة يطغى عليها التغتَ الدكرم السريع ك تتطلب تطوير ك نشر 

. في ات١ؤسسات الاجتماعي استًاتيجية ك ثقافة الابداع 



 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
  

 

 *انفصم انثبنث  *
 

الاطبس انًفبًًٍْ :  انًجحث الأل 
 .نهًقبٔلاتٍخ 

 
 انًقبٔلاتٍخ فً اندزائش:انًجحث انثبًَ 

 
 انًقبٔلاتٍخ الاختًبػٍخ: انًجحث انثبنث 
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: تمهيد
ات١قاكلاتية مفهوـ كاسع الانتشار في المجاؿ الاقتصادم، غتَ أنو كثتَا ما ت٭صر مفهومها في انشاء مشاريع تٕارية جديدة، 

كفي الواقع فاف . أك عمل بعض الأفراد تٟسابهم ات٠اص، في حتُ أف ىذه الأنشطة ت٘ثل السلوؾ ات١قاكلاتي بشكل ت٤دكد
ات١قاكلاتية أشمل كأكسع من ىذا بكثتَ، فسواء كاف الأمر متعلقا ببدء مشركع جديد، أك حل مشكلة ما، أك اتٗاذ قرارات 
معينة لسلوؾ مسار معتُ، أك الاستعداد التاـ للتغتَات التي تٖسن الأكضاع، بشكل فردم أك تٚاعي، فاف كل الأنشطة 
السابقة يبادر بها أفراد مبتكركف ت٤تملوف يبحثوف عن طرؽ للقياـ بالأمور بشكل أفضل، لذا تعتبر ات١قاكلاتية ىي شكل 

كقد ارتبط مفهوـ ات١قاكلاتية كذلك  .(Minniti,2007,P20)من أشكاؿ السلوؾ البشرم ات١توقع كغتَ ات١توقع 
بالنمو الاقتصادم للدكؿ، فاتٗذت منها العديد من الدكؿ كاتٟكومات كسبيل كألية للتنمية التي تبتعد عن التخطيط 

ات١ركزم كات١ؤسسات العملبقة، كتهتم كتعتمد على الابتكار كالابداع الذم قد يكوف أفضل سبل للبزدىار كالنمو كات١سات٫ة 
. في التنمية الاقتصادية كالاجتماعية، كات٠لبص من بعض ات١شكلبت كالبطالة كالفقر كغتَىا

ىذه الأت٫ية للمقاكلاتية جعلت منها ت٤ور اىتماـ العديد من دكؿ العافَ التي أدركت ذلك من خلبؿ كضع سياسات 
حكومية تشجع كتدعو افُ تبتٍ كتطبيق الفكر ات١قاكلاتي، كتعمل جاىدة على توفتَ ات١ناخ كالبيئة الاقتصادية ات١لبئمة 

. لتفعيلو كالعمل بو
خصائصها، كنعتٌ من خلبؿ فصلنا ىذا بتقدنً مقاربة نظرية مفاىيمية للمقاكلاتية عامة، بتحديد ماىيتها ك

، دكف أف نتناسى التًكيز على ات١قاكلاتية في اتٞزائر كالابعاد ات١كونة ت٢ا، كعرض أىم اثارىا الاقتصادية كالاجتماعية
بعرض سياستها كالياتها  

، كتٖديد أىدافها كأت٫يتها، كما قدمنا خصائص كمن ثم انتقلنا افُ التوسع في ماىية ات١قاكلاتية الاجتماعية
ات١قاكلاتية الاجتماعية كتٝات ات١قاكؿ أك الريادم الاجتماعي، كبينا تطور كمدارس ات١قاكلاتية الاجتماعية، دكف أف 

 .نهمل الوقوؼ على معيقات تٖقيق ات١قاكلاتية الاجتماعية
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  المفاىيمي للمقاولاتية الإطار: المبحث الأول

تعد ات١قاكلاتية أحد أىم القول ات١نشطة للنمو الاقتصادم كالتنمية الاجتماعية، كما تعتبر من العوامل ات١سات٫ة في 
. خلق فرص العمل كتشغيل الأيدم العاملة، ىذا دكف أف ننسى دكرىا البارز في التجديد كالتطوير كالابتكار

كقفت الطويلة  الزمنيةلكن ىذه الفتًة  سنة 250كبالرغم من قدـ مصطلح ات١قاكلاتية، كالذم يعود افُ أكثر من 
كالأتْاث   خاصة مع الاختلبفات الكبتَة التي اكتنفت تطور الدراساتللمقاكلاتية مفهوـ موحد إت٬ادعاجزة عن 

، ىذا ما تطلب منها ضركرة ات٠وض في الأدبيات ات١تخصصة التي عاتٞت كتناكلت بالتحليل ىذا ات١تعلقة بات١وضوع
ات١صطلح، الذم يتسم بالتعقيد الشديد، كبكثافة كخصوبة كتعدد الكتابات فيو، كتباين ت٣الاتو الفكرية، بتُ 

 . الاقتصاديتُ كعلماء النفس كالاجتماع، كعلماء الإدارة
كسنحاكؿ في ىذا ات١بحث ات٠وض في تٖديد الدلالات كات١عاني التي ينطوم عليها ىذا ات١صطلح بتحديد ماىيتو 

 .كت٦يزاتها كأبعادىا، كما سنتطرؽ لانعكاساتها على ات١ستول الاقتصادم كات١ستول الاجتماعي
 :مفهوم المقاولاتية: المطلب الأول 

 ات١قاكلاتية عرّؼ الباحثوف ات١قاكلاتية، حيثتعددت ات١فاىيم كالتعاريف ذات العلبقة تٔصطلح : مفهومها  .1
 التي قاـ غتَه تٔعاتٞة ات١وضوع من خلبت٢ا، الزاكية تٗتلف عن زاكيةكل من خلبؿ كجهة نظر تناكلت الظاىرة من 

 .للمقاكلاتية، حيث فَ يظهر أم اتفاؽ أك إتٚاع عات١ي على مفهوـ ت٤دد التعاريف في كبتَاكىذا ما أحدث تباينا 
(Robert, et al, 2008, p 06) 

مشتق من الكلمة الفرنسية  Entrepreneurshipبداية من الناحية اللغوية فمصطلح ات١قاكلاتية 
(Entreprend) معتٌ ات١خاطرة كما يتضمن ات١فهوـ ، كالتي تعتٍ الشخص الذم يقوـ بإنشاء مشركع تٕارم

كتابات  الاقتصادية للمرة الأكفُ في  مفهوـ ات١قاكلاتية في الأدبيات ات١تعلقة بالعلوـظهرك. كتٖمل الصعاب
(Richard Cantillon) عاش في فرنسا، حيث يعتبر أيرلندم ، كىو مصرفي (1734-1680)حوافِ  في

في استخداـ مفهوـ  (J.B. Say) للصناعي كيعود الفضل، كما أكؿ من أعطى البعد الاقتصادم ت٢ذا ات١فهوـ
، 2011شعيب، عواطف، ). الإدارة مقدرة فائقة على قاكؿرأل في افَات١قاكلاتية في اتٞانب الإدارم، حيث 

 (.2ص

للعربية  تو في اللغة العربية لا يزاؿ غتَ ت٤دد، فقد تغتَت ترجمEntrepreneurship ترتٚة مصطلحبيد أف 
التسعينيات من القرف  مطلع فقد كانت تعتٍ منظِّم ثم مقاكؿ ثم تٖولت في خلبؿ العقود الأختَة، ثلبث مرات
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إنشاء مشركع، العمل  ات١بادرة، ات١بادأة، الريادة،: كمن التًتٚات التي اقتًحت ت٢ذا ات١صطلح. العشرين إفُ الريادة
، كات١بادئ، كات١نشئ، كات١خاطر، كات١بدع، كاتٞرمء  كبات١قابل يوُصف الشخص بأنو ات١بادر، كالرائد، ات١قاكلاتية،اتٟر،

 . ات١قاكؿ

فهنػاؾ مػن يسػميها Entrepreneurship غتَ أنو لا يزاؿ ىناؾ جدلان قائما ن حوؿ التعريػب الصػحيح لكلمػة
ركح ات١بادرة، ككجهات نظر أخرل تسميها العصامية، كثالثة تطلق عليها ات١بادأة، كما كأف من أبرز التوصػيات 

الأكادتٯيػة للمتخصصتُ ات١شاركتُ في ات١ؤت٘ر الدكفِ الأكؿ لريادة الأعماؿ الذم انعقد في جامعة ات١لك سعود عاـ 
الشميمتَم، كفاء ناصر  ).بريػادة الأعػماؿ Entrepreneurship كلمػة على تعريػب ، الاتفاؽ(2009)

 (.22، ص 2010، ات١بتَيك
  إفُ ات٠بتَين الاقتصاديتُقاكلاتيةالفضل في كضع تعريف كاسع ت١فهوـ افَكمن حيث الدلالة الاصطلبحية يعود 

(Joseph Schumper) ك(Frank Knight)  عملية ابتكار كتطوير طرؽ ات١قاكلاتية بأنها  عرفا اللذينى
ات١قاكلاتية ترتبط أف كمعتٌ ذلك، ، (1، ص 2018عمارة شريف، ) التجارية كأساليب جديدة لاستغلبؿ الفرص

. جديد أكثر كفاءة دائما بابتكار أفكار جديدة لتقديػم خدمات كمنتجات متميزة أك أسلوب إنتاج
من الاقتصاديتُ الأكائل الذين أشاركا افُ (  Adam Smith, Alfred Marshal, Hawley)كما كيعتبر 

تنسيق العملية الإنتاجية كالتجارية،  عنصر من عناصر الإنتاج يهدؼ لتنظيم أكبأنها تعريفها مفهوـ ات١قاكلاتية ك
الإنتاج  كأف ات١قاكلاتية ت٘ثل أحد تكاليف، كالتعامل مع ظركؼ عدـ الاستقرار أك عدـ التوازف في السوؽ

ىو أكؿ من أرسى قواعد الاقتصاد اتٟر كات١بادرات الفردية على أساس Adam Smithللمؤسسة، كاتٟقيقة أف 
 . دعو يعمل دعو يمر مبدأ

 : للمقاكلاتية تتفق على اعتبارىاأغلب التعريفات أف ( Hisrich & Paters, 1991)كأشار كل من 

 نوع من السلوؾ يتمثل في السعي ت٨و الابتكار، تنظيم كإعادة تنظيم الآليات الاقتصادية كالاجتماعية من أجل
 مسار يعمل على خلق شيء ما ت٥تلف كأنوكحالات معينة، تٖمل ات١خاطرة كقبوؿ الفشل،  استغلبؿ موارد

كالعمل الضركرم، مع تٖمل الأخطار ات١الية، النفسية كالاجتماعية ات١صاحبة  كاتٟصوؿ على قيمة بتخصيص الوقت
 (.Mory siomy, 2007,p 99. )كشخصي لذلك، كاتٟصوؿ على نتائج في شكل رضا مافِ

النجار، علي، ) ؼ كػل مػنمتعػركمن التعريفات كذلك التي اختارت تعريف ات١قاكلاتية بصورة أكثر شمولا نذكر 
إذ . اتٞديدة، كليس على النماذج كالعادات ات١تبعة بأنها عملية تعتمد عػلى الاخػتلبؼ كالتنويػع، كالطػرؽ( 2010
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تٯكن من خلبت٢ا الوصػوؿ إفُ تػأمتُ منتجػات كطرؽ فريدة لعمل الأشياء، فهي ليست النسخ ات١طابق أك اتباع ما 
 .يفعلو الآخركف، إت٪ا ىو عمػل جديد كفريد

ككضع الأىداؼ  تعتٍ أيضا قدرة الفرد على ترتٚة الأحلبـ كالأفكار إفُ كاقع ضمن بيئػة العمػل،كات١قاكلاتية 
 (.04، ص2008نور اتٟستُ، ). كالسعي لتحقيقها، كات١بادرة في صنع الفرص كاقتناصها

صوؿ على كتسيتَ ات١وارد البشرية للحمسار   اعتبرا ات١قاكلاتية بأنهافقد Gasse et Damours, 2000))أما 
".  الأفراد كاتٞماعات دؼ إنشاء كتطوير كغرس حلوؿ تسمح بالاستجابة تٟاجياتبو كات١ادية

ىارفارد   جامعةالبركفيسور في تعريف ىو التسعينات في بداية للمقاكلاتية السائد عند الأمريكيتُ أما التعريف
(Haward Stevenson, 1990) أك ات١نظمات لفرص   على أنها اكتشاؼ الأفرادات١قاكلاتية يعتبر كالذم

إفُ أف  Stevenson  يشتَالتعريفكفي ىذا  ،  (Alain Fayolle, 2003, P17)كاستغلبت٢ا الأعماؿ ات١تاحة 
 . تعتمد على استغلبؿ الفرص ات١تاحةات١قاكلاتية

 تشمل كتغطي العديد من يرجع بشكل كبتَ إفُ تعدد أنشطتها، حيثقاكلاتية التنوع الكبتَ في تعريف افَاف 
الباحثتُ أف   يرل العديد من، كما(...ات١غامرة، ات١خاطرة، الابتكار، الابداع، خلق ك اغتناـ الفرص ،)الأنشطة 

. (processus) أك ستَكرة عملية، في حتُ يعتبرىا باحثتُ أخرين بأنها ت٘ثلعبارة عن نوع من السلوؾقاكلاتية افَ

 (.1، ص2018عمارة شريف، )

، 2007العامرم كالغالبي، )فمن التعريفات التي تعتبر ات١قاكلاتية بأنها سلوؾ أك أسلوب حياة نورد ما أشار اليو 
افُ أنها ت٘ثل تٚلة ات٠صائص كأنواع السلوؾ ات١تعلقة باختيار الأعماؿ كالتخطيط ت٢ا كتنظيمها كتٖمل  (168ص

 .ت٥اطرىا كالإبداع في إدارتها
 شار إفُ أف ات١قاكلاتية تتمثل في القدرات الإدارية التي تٯتلكهاأفقد Francis Walker ككلكر فرانسيس''اأـ

 .ات١قاكؿ كتساعده في جتٍ الأرباح
  كظيفة البحث عن فرص الاستثمار كالإنتاج، تنظيم ات١ؤسسة للتجديد: ات١قاكلاتية بأنهاHigginsيعرؼ 

كاختيار  ات١ستمر للعملية الإنتاجية، رفع رأس ات١اؿ، توظيف اليد العاملة، تنظيم كترتيب اتٟصوؿ على ات١واد الأكلية
 (.2، ص2018عمارة شريف، . )ات١دير ات١سؤكؿ عن العمليات اليومية في ات١ؤسسة

  ىي فعل الإبداع الذم يتضمن النظرات١قاكلاتية: فيقوؿ (Drucker, 1985 )كيعرفها بيتً دراكر

 .جديدةللتغيتَ على أنو فرصة لإعطاء ات١وارد ات١تاحة حاليا القدرة على خلق قيمة 
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كمن أبرز التعريفات العربية للمقاكلاتية ما كرد في كتاب مصطلحات مناىج التعليم كالتدريب ات١هتٍ كالتقتٍ حيث 
استثمار الفرد ت١ا يتوفر لديو من مهارات كقدرات كت٘كنو من بدء مشاريع عمل خاصة، كادارتها : تعرؼ بأنها

 . كمواصلة تطويرىا
كعرؼ الاتٖاد الأكركبي ات١قاكلاتية بأنها الأفكار كالطرؽ التي ت٘كن من خلق كتطوير نشاط ما عن طريق مزيج من 

 . كالابتكار كالفاعلية كذلك ضمن مؤسسة أك شركة جديدة أك قائمة ات١خاطرة كالإبداع
 عملية تكوين بأنها (Morrison, 2006 )تعريفنذكر منهم ك ستَكرة أات١قاكلاتية كعملية ككثتَكف من اعتبركا 

 (.85، ص2012، العدكاني)الفرص كت٪و شيء ذك قيمة من لا شيء، من خلبؿ تكوين كاستغلبؿ 

س ات١اؿ كالتكنولوجيا كات١هارة أإنها عملية حركية كذات ت٥اطرة، تتضمن توليفة من ر (Sethi, 2005)كيرل 
البشرية، كىي ت٦كنة التطبيق في تٚيع الأعماؿ بصرؼ النظر عن حجمها كتوجهها الاقتصادم أك ات٠دمي 

 ( 73، ص 2012، سليماف، الفيحاف)

  بأنها إت٬اد شيء ما تٮتلف ذم قيمة، منقاكلاتيةىيزرج افَ كفي نفس السياؽ يعرؼ ركبرت

 خلبؿ التوفر على ات١شركع كالات٩راط فيو، كبذؿ اتٞهود كالعطاء كتقدير أت٫ية الوقت، كالأخذ

 بالاعتبار ات١خاطر ات١الية كالنفسية كالاجتماعية ات١صاحبة ت٢ذا ات١شركع، من أجل اتٟصوؿ على

 (.10، ص2011ت٣دم مبارؾ، ). الذاتي مكافآت مالية ت٣زية كتٖقيق الإشباع الشخصي
:  للمقاكلاتية كثتَا على التعريفات الواردة أعلبه، حيث يرل أنها(Richard Cantillon)كفَ تٮتلف تعريف 

  ات١نفعة الشخصية،ت٭قق الفرد من خلبلو، الطبيعة أك الاتٕاه ذاتيان بغض النظر عػن أم عمل يتضمن تشغيلبن 
 . يتكيػف مػع ت٣تمعػو

مسؤكليتو كيتخذ قراراتو بنفسو   ىي إنشاء مشركع أك عمل خاص يتحمل صاحب ات١شركعقاكلاتيةمعتٌ ذلك أف افَ
ملكية الفرد للمشركع كتشغيلو لو، كعبارة بغض النظر  كلفظ تشغيل ذاتي يعتٍ. كأف ىدفو الأساس ىو الربح ات١ادم

 (24، ص 2016نور العتيبي، ). للفرد في النشاط الذم يقوـ بو عن الطبيعة كالاتٕاه يعتٍ إطلبؽ اتٟر
أكثر تٖديدا ات١ؤسسات  شكلبعملية إنشاء مؤسسات جديدة، كات١قاكلاتية بأنها  (Stoner et al )يعرؼك

ظاىرة متقطعة تظهر من أجل   تٯكن النظر إليها باعتبارىاقاكلاتيةالصغتَة، كقد أشار ىؤلاء الباحثتُ إفُ أف افَ
جديد لإحداث تغيتَ جديد، كما  الشركع في إحداث تغيتَات في عملية الإنتاج، كمن ثم تٗتفي حتى تظهر من

عمل تٕارم، كتنظيم ات١وارد اللبزمة لذلك،  عملية ات١غامرة بالبدء فيأنها : (Kuratko et Hodgetts)ىا يعرؼ
 (.1، ص2018عمارة شريف، ). العمل التجارم مع الأخذ في الاعتبار للمخاطر كالعوائد ات١تًتبة عن ىذا
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 ىي عبارة عن ستَكرة، أم أنها ت٣موعة من ات١راحل ات١قاكلاتيةشتَ إفُ أف ت كما نستخلصو أف تٚلة ىذه التعريفات
ات١نظمة كات١خطط ت٢ا، فهي لا تكوف بشكل عشوائي أك قائمة على الصدؼ، كتنطلق من الإبداع الذم تٯكنها من 

 أف الإبداع ت اعتبرا، كما أنوكغتَىا كالاجتماعية الاقتصادية تسمح بتحقيق أىداؼ ات١قاكؿ اقتصاديةخلق فرص 
 .ات١قاكلاتية ت٤ور الستَكرة اىمكات١خاطرة 

 إفُ نتيجة أف ات١قاكلاتية( Verstatete, 2001) ؿكفي تْثو حوؿ ظاىرة ات١قاكلاتية، توص

 .معرفي، تنسيقي كىيكلي: ىي عبارة عن تواصل بتُ مقاكؿ كمنظمة ت٤ركة من طرفو، كقد ميزىا بثلبث أبعاد
  البعد الأكؿ ىو البعد ات١عرفي كحسب الباحث ىو نتيجة رؤية مقاكلاتية عند ات١قاكؿ كتتميز بفكر

القدرة الفرد على ترتٚة الأحداث، فهم ما ت٬ب فعلو من خلبؿ كبسرعة رد الفعل  يفسر أيضا. استًاتيجي
كاتٟالية، معارؼ، استعدادات، حالات ات٠ضوع لتأثتَ  كالتعلم نتيجة التجربة السابقة)، ما حدث

 .)  للفردات١يولات، الانفعالات، لكن أيضا ت٣موعة ات١عارؼ ات١كتسبة اللبزمة

  البعد الثاني ىو البعد التنسيقي الناتج عن الفعل ات١قاكلاتي كالذم يقود ات١قاكؿ للتموقع مقابل العديد من
 .الطبقات الاجتماعية حيث يقوـ معهم بالتحكم في الشكل ات١نظماتي ات١تعاملتُ من ت٥تلف

 (ات١لموس) ىو البعد ات٢يكلي الذم يهتم بالإدماج ات١قاكلاتي كحوؿ خاصية الغاية ثالث كالاختَالبعد اؿ 
الصورة تضع ات١قاكؿ كمنظمتو في ارتباط كطيد كتٖديد ما ىو ات١دل الذم  ، ىذه(غتَ ات١لموس) كالذاتية

 (. 15، ص 2016ت٤مد قوجيل، ). كمنشئها يؤثر فيو ىذا الارتباط بشكل مهم على ات١نظمة

 كقد اتٕهت التعريفات السابقة اتٕاىات ت٥تلفة، فمنها ما يعد ات١قاكلاتية ىي ات١خاطرة كالمجازفة

المحسوبة برأس ات١اؿ اتٞرمء، كمنها من يعزيها إفُ الابتكار كركيزة أساسية لنجاح ات١قاكلاتية كمنها من يرل أف أىم 
مرتكزات ات١قاكلاتية ىي  ات١راتْة كاستغلبؿ فرص الربح كتلبفي التهديدات، بينما يتجو تعريف آخر إفُ أف الريادة 
الناجحة تعتمد على مهارات كقدرات كخبرات الريادم أك ات١قاكؿ في ت٣اؿ عملو، في حتُ يرل تعريف آخر أف 
أىم ت٤ددات ت٧اح ات١قاكلاتية ىي خصائص ات١قاكؿ ات١تمثلة في  القدرة على الابتكار كالقيادة ك استغلبؿ فرص 

 .الربح
، كىي أف ات١قاكلاتية تتضمن ات١عاني ات٠ركج تٔجموعة من الاستنتاجات كمن خلبؿ التعاريف السابقة تٯكن

 : كالدلالات التالية
 تتضمن ات١قاكلاتية إنشاء ات١ؤسسات. 
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  تطبيق الإبداع كالابتكار في سياؽ الأعماؿ. 

  اتٞمع بتُ ات١وارد. 

 تٖديد كاستغلبؿ الفرص ات١تاحة ضمن النظاـ الاقتصادم أك السوؽ كتٖمل ات١خاطرة. 

  ُ(.2، ص2018عمارة شريف، ). اتٞمع بتُ عوامل الإنتاج ضمن في ظل عدـ اليقت 

 مبادرة الفرد ت١عرفة احتياجات المجتمع كمصدر للؤفكار اتٞديدة. 

 قدرة الفرد على ترتٚة الأفكار إفُ كاقع. 

  الابتعاد عن التقليد كالنماذج ات١تبعة. 

  الوصوؿ ت١نتجات جديدة أك خدمات جديدة أك طرؽ جديدة. 

 التًكيز على اتٞانب ات١ادم على اعتبار أنو الأساس في التقدـ كحل ات١شكلبت الاجتماعية. 

 الريادم أك ات١قاكؿ ىو ات١بدع كالقائد الذم يقود ات١شركع كتٮطط لو، كيستَه. 

كبذلك يعتمد النجاح في الوقت الراىن كفي ظل بيئة الأعماؿ التي تتسم بزيادة حدة التنافس العات١ي على مدل 
ازدىار كتطور مفهوـ الريادة باعتباره متمثلب بالتفكتَ الاستًاتيجي كسلوؾ اتٗاذ ات١خاطرة الذم ينتج عنو خلق 

 . فرص جديدة للؤفراد أك ات١ؤسسات، كذلك من خلبؿ تٖمل ات١خاطرة في إنشاء أعماؿ جديدة

 :  التطور التاريخي للمقاولاتية .2

 البسيطة لتتحوؿ افُ الإنتاجية ظهر النظاـ الرأتٝافِ الذم أدل افُ تطور الوحدات الصناعيةظهور بوادر الثورة مع 
 من أىم ما ميزىا ىو أف ات١ستَ ىو نفسو مالك ات١ؤسسة، الا اف الباحثتُ ، كمتوسطةصغتَةمؤسسات 

 أجل انتاج السلع من فات١ؤسسة توجد فقط تٝيثالإقتصاديتُ في ىذه الفتًة فَ يهتموا بدراستها، فحسب ادـ 
الا أف أفكاره تعرضت للبنتقادات .  الإقتصادم الذم تنشط فيوالمحيطكات٠دمات، كيعتمد ت٧احها أك فشلها على 

  . فيما تٮص دكر ات١قاكؿCantillonخاصة من قبل 
 بالاقتصاد، اىتمامهما أكؿ من اىتم بات١ؤسسات بقدر ت٫ا (Cantillon et Say) إفُ أف (Filion,1997)أشار
يرتبط أساسا  فهما أكؿ من حاكؿ العمل على تقييم ديناميكي للبقتصاد" حيث إنشائها، تنميتها، كتسيتَىا،  من

 .ات١قاكؿ بالدكر الذم يؤديو
باحث استعمل مفهوـ ات١قاكؿ بالتحليل كتٔحتول كأكؿ ( Richard Cantillon, 1680-1734) يعتبر

مفهوـ ات١ؤسسة، ات١قاكؿ، مفاىيم ات١اؿ، تٖليل ات١لكية كاتٟصوؿ على الثركة التي ت٘يز دكلة ما، التي  .اقتصادم دقيق
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عمل نظرم سلط الضوء على دراسة ات١قاكلاتية بشكل منتظم في النظرية  ىي أكؿCantillonا بو جاء
 . الاقتصادية، كالذم يرل بأف ات١قاكلاتية ىي تٖملّ ات١خاطرة

أكؿ من أدخل مصطلح ات١قاكؿ إفُ النظرية ( Jean-Baptiste Say, 1767-1832 )في حتُ يعد
أكثر من معرفتو ، بقانون المنافذ كالذم يسمى أيضا اتٝوات١عركؼ بالقانوف الذم ت٭مل  Sayالاقتصادية، 

حيث ميز بتُ ، Cantillonالفكر الذم جاء بو Sayفي نشأة نظرية ات١قاكلاتية، كمع ذلك كاصل  بات١سات٫ة
ارد ات١قاكؿ ليس بالضركرة ىو الذم تٯتلك رأس ات١اؿ، إنو ذلك الذم يستَ ات١و Say  لػات١قاكؿ كالرأتٝافِ، فبالنسبة

 .(مالية، تقنية، كبشرية)كيتحمل ات١خاطر 

  علىالقادرين الصغار غتَ ات١نتجتُ اشتدت ات١نافسة كتعرض الثانية الصناعية للثورة كنتيجة 19 القرف نهايةكمع 
ىم ما ميزىا انتقاؿ مهمة ادارة ات١ؤسسة أالتنافس مع قدرات الألة افُ الإفلبس بالإضافة افُ ظهور مؤسسات كبتَة 

 كالتسيتَ لأكؿ مرة في ات١لكية بتُ الانفصاؿمن الفرد ات١الك لرأس ات١اؿ افُ جهاز ادارم مشتًؾ، كتم ملبحظة ىذا 
 توسع ليشمل الفركع 1920اتٟديدية، كانطلبقا من   في ت٣اؿ السكك1870الولايات ات١تحدة الأمريكية سنة 

  .الأخرل
خلبؿ  بالأساس ىو أكؿ من أشاد بات١قاكؿ كأت٫يتو، من( Joseph Schumpeter, 1883-1950 )يعتبر

، ت٫ا  أعمالو كضع فكرتتُ أساسيتتُ تطورتا كاستمرتا عبر الزمن، كأصبحتا تستعملبف بشكل كاسع إفُ غاية اليوـ
 . الابتكار كالتنمية الاقتصادية

حوؿ الكبتَ الذم طرأ على النظاـ  التالػػػذم أشػػار في مطلػػػع الثمانينػػػات إفُ Druckerت٧ػػد أعمػػػاؿ كما 
ات١ستَين إفُ اقتصاد مبتٍ  الاقتصػادم كالػذم انتقػل بفضػل ركح ات١قاكلاتيػة مػن اقتصػاد مرتكػز علػى أساسػا علػى

 عدد ىائل من بتسريح قامت ات١ؤسسات الكبتَة الاقتصادية كظهور الأزمة الثمانيناتبعد منتصف ، ؼعلى ات١قاكلتُ
العماؿ ت٦ا أدل افُ ارتفاع معدلات البطالة، نظرا لعدـ قدرة ىذه ات١ؤسسات التكيف مع ت٥تلف التحولات 

 توجو افُ ىذه الانتقاداتكمن ىنا بدأت  . التي عرفتها ىذه الفتًةالتكنولوجية ككذا مواكبة التطورات الاقتصادية،
ات١ؤسسات، كافُ أعماؿ الباحثتُ الذين لطات١ا أمنوا بات١ؤسسات الكبتَة ذات اتٟجم الأمثل لنجاح الأسواؽ، كبدأ 

 توضيح التي عملت على كالنظريات عدد الدراسات كتزايد كات١توسطة الصغتَة الفعلي بات١ؤسسات الاىتماـ
كنظرية   السلماقتصاديات أماـ ات١ؤسسات الكبتَة منها نظرية كالاستمرارخصائصها كالتي تٝحت ت٢ا بالبقاء 

 عليو الاعتماد بديل تٯكن لاعتبارىا كات١توسطة الصغتَةكما اعطي دعم كبتَ لإنشاء ات١ؤسسات  .الفرص الضائعة
 .ية في الدكؿ الناـأيضا الأت٫ية العات١ي كبديل بالغ الاقتصادللخركج من ىذه الأزمة التي شهدىا 
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 نظرا لطبيعة العمومية باىتماـ السلطات 1988-1963بتُ أما في اتٞزائر فلم تٖظ ات١قاكلة في الفتًة ات١متدة  
 اكلة، غتَ تلك التابعةؽالنظاـ السياسي السائد آنذاؾ كالذم فَ يسمح ببركز ات١ؤسسات الصغتَة كات١توسطة افَ

 تم إصدار 2001كفي سنة  . كاضحة للمقاكلةسياسةللقطاع العاـ كبصورة جد ت٤دكدة أم أنو فَ تكن ىناؾ 
 الذم سعى إفُ ترقية ات١ؤسسات الصغتَة كات١توسطة كالذم 2001-12-12 ات١ؤرخ في 01 /18القانوف رقم 

 (03، ص 2017أماؿ بعيط، ). ، كات١قاكلة في اتٞزائريعد منعرجا حاتٝا في تاريخ ات١ؤسسات الصغتَة كات١توسطة
 

 : خصائص و أبعاد المقاولاتية: المطلب الثاني 

 : خصائصها  .1

تساعد على تطوير   لأنها،من القطاعات ذات الأت٫ية الكبتَة في الاقتصاد (ريادة الأعماؿ)عتبر ات١قاكلاتية ت
:   كمن أىم ت٦يزاتها ما يليكالاستًاتيجيالاقتصاد كالفكر الإدارم 

  عوامل اتٗاذ القرار  تعتبر ات١قاكلاتية من أىم أدكات التطور الاقتصادم باعتبارىا تعبر عن جزءا من
 .كاستخداـ ات١وارد بطريقة أفضل

   يتم اتٗاذ بعض الاحتياجات من أجل تدعيم موقفها من ات١خاطرات١قاكلاتيةفي . 

 تعمل على تٖفيز الأفراد على الإبداع في ات١شاريع من خلبؿ البحث عن فرص جديدة كتنفيذىا. 

   في تٖقيق الأرباح كات١شاركة المجتمعية في ات١ؤسسات (ريادة الأعماؿ)تساىم ات١قاكلاتية. 

  ت إدارية معتمدة علىاتسعى إفُ استغلبؿ ات١وارد البشرية بصورة أفضل لأنها تٖتوم على مهار 

 .مبادرات الأفراد

  تولد ات١قاكلاتية مع الفرد كتدفعو للئبداع في الأعماؿ كإنشاء ات١شاريع. 

  من خلبت٢ا يتم امتلبؾ القدرة على انتقاء الفرصة ات١تاحة في السوؽ كالتي فَ يدركها الآخركف. 

  استثمار الوقت كت٦ارسة العمل القيادم السليم دكف التًكيز على أعماؿ تصريف ات١نتوج. 

  تنشأ تٔحض إرادة الإنساف كاختياره. 

  َعملية شاملة كديناميكية، تتمتع بالذاتية إفُ حد كبت. 

  تٖدث على مستول الشركات الفردية في أغلب الأحياف . 

  تعتبر ذات أثر إت٬ابي على الاقتصاد كالمجتمع. 
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  تكوف فرصة تٞتٍ الأرباح كات١سات٫ة في المجتمع من خلبؿ ما تقدمو ات١نظمة من خدمات. 

  دراجي فوزية، ). تعبر عن اتٞهد ات١بذكؿ من أجل إحداث التنسيق الكامل بتُ عمليات الإنتاج كالبيع
 (.50، ص 2019

 ف ات١نظمات في القرف الواحد كالعشرين تتمتعأافُ  (Don Harvey, Brown) شتَمك كما

 :تٓصائص تٕعل منها منظمات ريادية في طبيعة الأعماؿ كات٠دمات التي تقدمها، حيث ت٘تاز تٔا يلي

 . أم أنها تستجيب بسرعة للئبداع ك التغيتَ:السرعة- 
 .الالتزاـ الأمثل للجودة:  الجودةدراك ا-
 .إضافة قيمة من خلبؿ ات١وارد البشرية:  العاملينانغمار -

 .سواؽالأ إت٬اد :الاتجاه للزبائن- 
 (.03، ص 2011شعيب، عواطف، ) . كحدات أكثر استقلبلية:محدودة- 

 :أربعة خصائص أساسية للمقاكلاتية كىي (Peter Drucker)كت٭دد 
  فات١شركعات الصغتَة تهدؼ افُ توليد مستمر كمرضي لصاحبو:مقدار خلق الثروات-

  من التوظيف التقليدم، اما ريادة الاعماؿ فتهدؼ افُ انشاء ثركة مستمرةأفضليتجاكز كيكوف 

 .الكبتَكدائمة يتجاكز مداىا الاحلبـ البسيطة افُ بناء الثراء 
  اف ات١شركعات الصغتَة تبتٍ ثركتها عادة عبر حياة صاحبها كفق كقت:سرعة بناء الثروة-

 زمتٍ طويل، في حتُ اف الثركة الريادية يبنيها رائد الاعماؿ خلبؿ زمن قياسي في حياتو العملية

 .تتجاكز عادة تٜس افُ عشر سنوات لا
يدفعو مقابل الثراء، أف  كىي الثمن الذم يتوقع لرائد الأعماؿ ، تتميز ريادة الاعماؿ بات١خاطرة العالية:المخاطرة-

 .كبغتَ ات١خاطرة فاف الريادة تزكؿ كتكوف مشركعا صغتَا
  تتصػف ريػادة الاعمػاؿ بالإبداع كالابتكػار، كتٖويػل تلػك الافكػار الػى منتجػات:الابتكـار والابـداع-

 كخػدمات مرتْػة كىػي اكثػر بكثيػر ت٦ػا تٯكػن اف تتصػف بػو ات١نشآت الصػغتَة، ىػذا الابتكػار كالابػداع

 ت٭قق لريادة الاعماؿ ات١يزة التنافسية ات١ستدتٯة التي تٗلػق الثػركة، كتٯكػن اف تظهػر تلػك الابػداعات

 سػاليب اداريػة كعمليػة كتقنيػةأك أك خػدمات ذات قيمػة مضػافة، أكالابتكارات بصيغة منتجات جديػدة، 

 (.97حامد تٛيد اتٟدراكم، د س، ص ). جديدة
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 :خصائص العملية ات١قاكلاتية كذلك في ت٣موعة النقاط التالية (Baygrave & Hofre, 1991 )كقد حدد 
 أنها عملية تنشأ تٔحض كاختيار كإرادة الانساف. 

 أنها تٖدث على مستول الشركات الفردية في أغلب الأحواؿ. 

 أنها تتضمن نوعا من تغيتَ الأكضاع. 

 أنها تتضمن نوعا من عدـ الاستمرارية. 

 أنها عملية ديناميكية كشاملة. 

 َأنها تتمتع بالذاتية افُ حد كبت. 

 أنها تتضمن العديد من ات١تغتَات السابقة على حدكثها. 

 ص 2009ت٣دم مبارؾ، ). أف نتائجها حساسة جدا للؤكضاع ات١بدئية التي تتخذىا ىذه ات١تغتَات ،
130) 

 : أبعاد المقاولاتية .2

كظاىرة اجتماعية اقتصادية ىي تنوعها، ت٦ا يشكل تٖديا كبتَا للباحثتُ في للمقاكلاتية  لريادة الأساسيةإف السمة 
 الأبعاد بالعوامل متعددة الاىتماـ بد من لا تتأثر بعوامل متعددة لذلك ىذه الأبعادفي ات١قابل، . ىاتٖديد أبعاد

كتٯكن . التي قد تشكل ميزة تنافسية لدم البعض أك قد تكوف حكرا على دكؿ ما من ناحية القوانتُ كغتَىا
 : تلخيص أىم أبعاد ات١قاكلاتية كالأتي

 -لتحركات ات١نافستُ الاستجابةبات١بادرة أك ات١بادأة متابعة الفرصة الواعدة بداؿ من ت٣رد  نقصد: المبادرة 
( Morrison )يشتَ، كما كيعرفها (2016 تٛادم كسلماف،) كفي صدارة ات١نافستُ الإبداعكأف تكوف قياديا في 

 للفرصة كمن إدراؾك أ من انشاء تبدأشيء تقريبا حيث  لا افُ ات١بادرة باعتبارىا تشكل كتنامي شيء ذك قيمة من
 في ت٤اكلة تٖقيق الافكار كجعلها ترل النور، كبهذا فاف تبتٍ ،كتبرز ات٫ية ات١بادرة للقياـ بات١قاكلة. ثم السعي لتحقيقها

  . ات١بادرة يؤثر بشكل كبتَ كفعاؿ في التوصل افُ افكار رائدة تٯكن اف تضيف قيمة تنافسية للمنظمةحرك
 -تقوـ ات١نظمات الرائدة بتحمل للمخاطر سواء على مستول الافراد اـ اتٞماعات ،  : المخاطرةتحمل

كاحدة يتم اعتمادىا كتعمل بنجاح من اجل ادارة ىذه ات١خاطر ، كىي العمل بالتحالف مع  كىنالك طريقة
 معا اف يقدموا بإمكانهملاف ىذه ات١نظمات تعتقد اف ،  (Venkataraman,1997)الأطراؼ الأخرل 

اف ات١نظمات الريادية ت٢ا القدرة على . أخرلات١كملة للبعض كات١ساعدة في تٖويل ات١خاطر افُ اطراؼ  القدرات
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تٕازؼ كثتَا لكن الرياديتُ يفهموف ات١خاطر من ادراؾ الابداع التكنولوجي  لا قياس ات١خاطر بعقلبنية ، كىي
 ( .142، ص 2012 العطوم ،) يتطلب العقلبنية تأكدالاقتصادية ىي اصلب عدـ  ، كالبنية الفكرم

 -الأمواؿ مصطلحان اقتصاديان حديث النشأة، كيشتَ إفُ توظيف رؤكس الاستثماريعتبر :  الفرصاستثمار 
.  الوطتٍالاقتصادلتنشيط مشركع اقتصادم معتُ يرجع بات١نفعة ات١ادية على أصحاب ات١شركع كيؤثر إت٬ابان على 

 لرأس ات١اؿ الذم ت٘تلكو جهة معينة الأمثل الاستغلبؿكما يشتَ ات١صطلح إفُ أنو متغتَ اقتصادم يسعى إفُ 
 على أساليب كطرؽ اقتصادية بالاعتماد إفُ تٖقيق منفعة ذات عائد مادم كربح كبتَ الاستغلبؿتسعى من ىذا 

 ىو توظيف ات١اؿ بهدؼ تٖقيق العائد أك الدخل أك الربح كات١اؿ، كيرتبط العائد فالاستثمار .حديثة غتَ مسبوقة
ستثماراتو، عليو أف يهيئ لاقة طردية، فكلما ازداد طموح ات١ستثمر في اتٟصوؿ على عائد أعلى لاكات١خاطرة بع

 .نفسو لتقبل درجة أعلى من ات١خاطر كالعكس صحيح
كت٘ثل الفرص موضوعات سوقية رىا،  كجوهقاكلاتية الفرص من اساسيات افَ كاستثماركتعد عملية التميز كملبحقة

الثابت، اذ تبرز ىذه ات١وارد من حاجات السوؽ غتَ ات١شبعة كاستغلبت٢ا  غتَ ملحوظة التي ىي موارد ت٤تملة الربح
كفرة الفرص افُ الارتباط بالعلبقة ات١تبادلة مع نسب التغتَ البيئي مشتَة افُ حاجة  ، كت٘يلقاكلاتيةعلى ت٘يز افَ
 (.141، ص 2012 العطوم،).  من البحث الفاعل كالاكتشاؼأكثرالات٩راط بكل مستويات  الرياديتُ افُ

 -كأساس ت٧اح ات١شاريع الريادية كتٖقيقها ميزة تنافسية، كغالبا ما للمقاكلاتية العنصر ات١ميز ىو :الابداع 
 ىو التعاطي مع فالإبداع.  آلية كل منهمااختلبؼ كعاملتُ متًادفتُ بالرغم من كالابتكار  الإبداعيتم ات١زج بتُ

 فهو عملية إت٬اد كتطوير منتج الابتكار التميز في ات١نتج أك ات٠دمة، بينما خلبؿكأنشطة كتٕارب خالقة من  أفكار
 ىو الفعل الذم كالإبداع كالابتكارمبتكر بطبيعتو، فات١قاكؿ  (.  2016سلماف كالناصرم، )خدمة جديدة  أك

 الإبداعكما أف .  جديدة للموارد ات١تاحةاستخدامات إت٬اد خلبؿ من أجل تٖقيق الثراء من قاكؿيقوـ بو افَ
 .الابتكار ت٨و الأكفُيتضمن القدرة على التعرؼ على ات١شاكل كحلها بكفاءة كاقتدار كيعتبر ات٠طوة 

  :حتى يكوف الإبداع فعالا ت٬ب أف يعتمد على الأسس التالية( 4، ص 2010مراد، )يذكر ك
 .للتطوير بتحليل الأكلويات اللبزمة البدء -

 . الواعدةالاقتصاديةتشجيع ات١بادرات الفردية ت١زاكلة الأعماؿ كات١شركعات ذات اتٞدكل   -

 .تكرين كات١وىوبتُ بالدكلةبنشر الوعي الإبداعي كتسليط الضوء على شرت٭ة افَ  -

 .تبادؿ الأفكار كات٠برات ات١تعلقة بإبراز قدرات ات١وىوبتُ كتنمية إمكانياتهم  -
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 -الناشئتُ الذين من للمقاكلتُ على النفس صفة ت٦يزة كالاعتماد بالاستقلبليةإف الرغبة : الاستقلالية 
 كفرؽ للؤفراد، كتعتٍ مدل اتٟرية ات١منوحة مستقبلب ذات تأثتَ كبتَ كموجهة للنمو ات١ستمر أعماؿات١رجح أف ينشئوا 

 اتٞديدة كمتابعتها للوصوؿ إفُ النتائج الأفكار تشجيعهم على ت٦ارسة إبداعاتهم عن طريق طرح خلبؿالعمل من 
 للؤماـ الإبداعاتدكرا حاتٝا في عملية تقدـ ات١قاكلتُ حيث يلعب ، (2016سلماف كالناصرم، )ات١رضية 

 استقلبليةأيضا تعتبر .  لتطوير شبكات اجتماعية كتوظيف ذلك لنجاح العملالاجتماعيكيستخدموف رأس مات٢م 
كثرا في عملية اتٗاذ القرارات قاكلاتية  ذكم التوجو الريادم كتساعد ات١نظمات افَللؤشخاص ملبئمةبيئة عمل 
 (. 54، ص 2010النجار، العلي، ). الاستًاتيجيكالتخطيط 

:  الآثار الاقتصادية والاجتماعية للمقاولاتية: المطلب الثالث 

البنود ات١همة في اقتصاديات الدكؿ الصناعية ات١تقدمة كالأمل الواعد في الدكؿ النامية، حيث من تعتبر ات١قاكلاتية 
تسهم ات١شركعات الريادية مسات٫ة فاعلة في تٖقيق التنمية الاقتصادية الشاملة، كما تعد نواة بناء ات١نشأت الصغتَة 

 اؽ في ت٪و كفتح أسوىمع كات٠دمات تسؿ السفأت٪اط جديدة ـ كبالتافِ تساعد في ظهور .كات١توسطة كالكبتَة
جديدة، كاستحداث كظائف كبالتافِ تٗفيف من البطالة كالفقر، كتساعد في تقليص حجم الفجوة بتُ 

اقتصاديات الدكؿ، كغتَىا من الاثار كالنتائج ات١تًتبة على ات١قاكلاتية كالتي تٯكن تصنيفها في ت٣التُ ت٫ا الاقتصادم 
 :كالاجتماعي كالأتي

 :الآثار الاقتصادية المقاولاتية .1

 ارىا الأساسية تبرز في ات١سات٫ة في التنميةأثتعتبر ات١شاريع ات١قاكلاتية المحرؾ الأساسي لأم اقتصاد، كبالتافِ 
 : الاقتصادية التي تٯكن أف نرصدىا في النقاط التالية

 كيتحقق ذلك من خلبؿ الكفاءة في استخداـ  :رفع مستوى الإنتاجية في جميع الأعمال والأنشطة
ات١وارد من قبل ات١قاكلتُ أنفسهم في المجتمع، كخلق التوافقات اتٞديدة من خلبؿ القدرة على تٖويل ات١وارد 

. من مستول أقل إنتاجية إفُ مستول أعلى
 نظرا لتباين كتعدد إبداعات ات١قاكلتُ من خلبؿ تنوع نشاطاتهم من السلع أك  :الإسهام في تنويع الإنتاج

ات١نتجات كات٠دمات الكاملة إفُ العناصر كات٠دمات أك ات١نتجات الوسيطية كالتي تؤدم إفُ إضافة قيمة 
جديدة للمجتمع، كقد يكوف ىذا الإبداع في التكنولوجيا أك في الصناعة أك في ات٠دمات، أك في الأنشطة 
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كالوظائف ات١ختلفة في ات١ؤسسة مثل التسويق أك التوزيع أك التًكيج أك التنظيم أك التسيتَ أك من خلبؿ 
. مدخل جديد للؤعماؿ، أك طريقة جديدة في أداء العمل

 كذلك من خلبؿ ات١عرفة الدقيقة الواعية للبيئة المحلية كالبيئة ات٠ارجية كتطوير  :زيادة القدرة على المنافسة
أساليب العمل من خلبت٢ا كالتفاعل معها بإت٬ابية، كما أف ات١بادرات اتٟديثة في ات١قاكلاتية، إطلبؽ 

مؤسسات جديدة أك إعادة بعث مؤسسات قائمة، تٖفز الإنتاجية، كلها عوامل تنمي التنافسية من خلبؿ 
أنها تٕبر ات١ؤسسات الأخرل على العمل بأحسن أداء كابتكار رفع مستول الأداء كالابتكار في ات١ؤسسات 

مهما كاف مستول التنظيم، العمليات، ات١نتجات، ات٠دمات أك الأسواؽ، كتدعم التنافسية الاقتصادية 
ت٤مد قوجيل، ) .بشكل عاـ، كىذا ما يستفيد منو ات١ستهلكوف من خلبؿ تنوع ات٠يارات كالأسعار

 (23، ص2016

 تعاني الدكؿ النامية من ات٩فاض معدلات الادخار كالاستثمار،  :معالجة بعض الاختلالات الاقتصادية
الاختلبؿ نظرا لات٩فاض تكلفة إنشائها مقارنة مع ات١ؤسسات  كتعمل أعماؿ ات١قاكلة على علبج ذلك

ات١دفوعات من خلبؿ تصنيع السلع المحلية بدلا  بالإضافة إفُ ذلك تساىم في علبج اختلبؿ ميزاف. الكبتَة
ؾ تستغتٍ عن استتَاد ؿالعمل لذ استتَادىا، كتصدير السلع الصناعية، كنظرا لاعتمادىا على كثافة من

 . التكنولوجيات العالية ذات التكاليف الباىظة

 إف تنمية الصادرات تعتبر تٔثابة قضية ت١عظم الدكؿ النامية التي تعاني عجزا كبتَا كمتزايدا  :تنمية الصادرات
كبصفة خاصة في ات١يزاف التجارم، فقد ظل التصدير حكرا لوقت طويل على ، اتوفي موازين مدفوعا

 كبتَة حجاـكانت تقضي بإنشاء شبكات تٕارية معقدة مرتبطة بأ ات١ؤسسات الكبتَة، فالاستثمارات التي
إلا بوجود مؤسسات كبتَة اتٟجم، إلا أنو في الواقع  جدا من الأسواؽ العات١ية، فَ تكن تسمح حينها عمليا

، ص 2007، ناصر مراد. )على التصدير اتٟجم الصغتَ كات١توسط للمؤسسات تٯتلك مزايا نوعية تساعد
217) 

 إذ يقوـ ات١قاكلوف بنقل أدكات ككسائل التكنولوجيا من الدكؿ ات١تقدمة إفُ الدكؿ النامية،  :نقل التكنولوجيا
بابتكارات تكنولوجية جديدة، من أجل تٖقيق التنمية الاقتصادية ات١ستدامة كخلق فرص جديدة  أك القياـ

ـ من حيث ابتكار منتجات كخدمات توت٘ع تكوف مطابقة لاحتياجات١جا ت٢م كلغتَىم من الأفراد في
 .جديدة للمواد ات٠اـ، أساليب عمل جديدة كغتَىا للؤعماؿ، مصادر توريد جديدة، مداخيل جديدة



 المقاولاتية الاجتماعية:  الفصل الثالث

 

139 

 

 أم إحداث تغيتَات ىامة في  :التجديد وإعادة الهيكلة في المشاريع الاقتصادية وتنميتها وتطويرىا
القائمة، كإعادة تعريف ات١شاريع الاقتصادية القائمة، كيشمل ذلك تٖويل ىذه  ات١ؤسسات الاقتصادية

خلبؿ التغيتَ في ت٣اؿ الأداء كأنظمة ات١وارد كات١صادر، كأنظمة  ات١شاريع كات١نظمات تّعلها أكثر ابتكارا من
 .الإجراءات كات١عايتَ ات١ؤسسية فيها ات١نظمة، كإعادة صياغة اتٟوافز كات١كافآت بالإضافة إفُ ثقافة

 ذلك من خلبؿ إجراء توافقات جديدة في ات١وارد كالكفاءة في استخدامها كيتحقق: إيجاد أسواق جديدة 
كاستغلبؿ الفرص في السوؽ من أجل إت٬اد عملبء جدد كخلق طلب كعرض جديدين على  لدل ات١قاكؿ،

 (.41، ص 2011ت٣دم مبارؾ، ). ات١نتج في السوؽ

 :الآثار الاجتماعية للمقاولاتية- .2
 :بالإضافة للؤدكار الاقتصادية للمقاكلاتية فيمكن أف ت٨صي الأدكار الاجتماعية من خلبؿ ما يلي 

 يعمل ات١قاكلوف الذين ينتموف للقطاع ات٠اص في ت٣الات نشاط ت٥تلفة صناعية،  :خلق فرص عمل جديدة
تٕارية كخدمية كغتَىا كبأحجاـ مؤسسات كبتَة كمتوسطة كصغتَة في المجتمع الذم يعيشوف فيو، تْيث 

تٖريك  كبالتافِ فهي تساىم في، يتيحوف الفرصة لتوظيف آلاؼ العاملتُ كخلق فرص عمل حقيقية ت٢م
 . سوؽ العمل كضماف توازنو

 منذ منتصف الثمانينات ، ظهرت أت٫ية ات١قاكلة كوسيلة ت١كافحة  :مكافحة الفقر و الترقية الاجتماعية
كاقتصاديا، بداية في الدكؿ النامية بالتزامن مع ت٥ططات التعديل   اجتماعياات١قصاتالفقر كإدماج الفئات 

في الدكؿ ات١تقدمة نتيجة ارتفاع معدلات البطالة   ثم،(تطور ات١فهوـ الاقتصادم للقطاع ات١وازم)ات٢يكلي 
في بنغلبديش، فهي ت٘ثل " الفقراء بنك" مدفوعة بالنجاح النسبي للتجارب في الدكؿ النامية ك خاصة تٕربة 

الطريقة الوحيدة الدائمة للخركج من الفقر، ك عوضا عن ذلك تٖستُ الرفاىية كمستول ات١عيشة في الأجل 
 ، (مثلب اتٟسابات البنكية) ، ات١الية (سكن، أرض، تٕهيزات)الطويل في بناء الأصوؿ، سواء ات١ادية 

 .(ـات٠برة كالتعلي) ، كالبشرية(الشبكات ك العلبقات الاجتماعية)الاجتماعية 

 إف كجود ات١قاكلات بالعدد الكبتَ، كمتقاربة في اتٟجم، كالتي تعمل في ظركؼ  :عدالة توزيع الدخول
تنافسية بسيطة، ت٦ا يساىم في تٖقيق العدالة في توزيع الدخوؿ، تْيث أنها تتطلب إمكانيات استثمارية 

متواضعة كالذم يسمح لعدد كبتَ من أفراد المجتمع بإنشاء تلك ات١قاكلات، كبالتافِ سيساعد على توسيع 
حجم الطبقة ات١توسطة كتقليص حجم الطبقة الفقتَ بينما تٖتاج عملية الاستثمار في الصناعات الكبتَة 

  .إفُ إمكانيات استثمارية ضخمة تدفع ت٨و زيادة حجم التفاكت الطبقي الاجتماعي
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 فردية  فرصةتعتبر ات١ؤسسات ات١قاكلاتية :(روح المبادرة )المساىمة في تنمية المواىب والابتكارات 
ستحداث أنشطة اقتصادية أك خدمية فَ تكن موجودة من قبل، ككذا إحياء أنشطة أخرل تم  لااعيةكجم

مثل الصناعات التقليدية، ات١ناكلة في قطاع الصناعة كالبناء كالأشغاؿ  التخلي عنها لأسباب معينة،
 ضركرية لنمو الاقتصاد ات١عاصر؛ فالاقتصاد الذم ىذه الاستعدادات كات١هارات ات١قاكلاتية إفٍ،...العمومية
تراجعو، كقد يكوف أحد أسباب   عليو شركات كبتَة بتَكقراطية لا يوفر فرصا كهذه، ت٦ا يؤدم إفُيهيمن

.) اتٞديدة يار اقتصاد الدكؿ الاشتًاكية ىو ىذا ات٠نق للمبادرات الذاتية كات١هارات في إقامة الأعماؿنوا
تؤكد ت٥تلف الدراسات ات١هتمة بالتنمية الصناعية على أف أعماؿ  كما و(.46، ص2011ت٣دم مبارؾ، 

ت٥تلف الاقتصاديات بركز منظمتُ تعمل على تشجيع إنشاء  ات١قاكلة ىي منبع ات١بادرة، بفضلها شهدت
بقولو تأتي معظم 1985الرئيس الأمريكي ريغاف سنة  طبقة من ات١قاكلتُ الصغار ات١ستقلتُ، كىذا ما أكده

الوقت الراىن من دائرة صغتَة، كلكن  اتٞديدة، كالتقنيات كالقوة الاقتصادية في الابتكارات كالأعماؿ
الأمريكيتُ ذك كفاءة كجرأة  آخذه في النمو، من الأبطاؿ الذين ىم رجاؿ الأعماؿ الصغتَة ات١نظموف

 . يتحملوف ت٥اطر كبتَة في سبيل الاستثمار كابتكار ات١ستقبل

  ا على الانتشار اتٞغرافي في ات١ناطق الصناعية كالريفية توتتميز ات١قاكلات بقدر :الإقليميةتدعيم التنمية
ا أعماؿ لا نولإمكانية إقامتها كسهولة تكيفها مع ت٤يط ىذه ات١ناطق، كما أ ؾ نظراؿكات١دف اتٞديدة، كذ

عاليا في العمل الإنتاجي، أك تكاليف مرتفعة في التسيتَ، أك  تتطلب استثمارات كبتَة كلا تشتًط تكوينا
الإسكاف إقليمية متوازنة، كالتخفيف من مشاكل  ؾ فهي تعمل على تٖقيق تنميةؿتكنولوجيا عالية، لذ

 (216، ص 2007، ناصر مراد). م البيئكالتلوث

 ت٦ا لا شك فيو أف ت٦ارسات إعادة ات٢يكلة تتفاكت كثتَا من دكلة : الحد من تفشي الآفات الاجتماعية
للرفاىية، ك التسريح من العمل، ك البطالة، كانعداـ  إفُ أخرل، لكن الاقتطاع من ات١وازنات ات١خصصة

الناتٚة عن التغتَات الاقتصادية اتٟديثة  العمل ات١نتج، تسببت تّزء من الأعباء الاجتماعية الأساسية فرص
 . عبر العافَ

في أغلب الأحياف يؤدم النفاذ المحدكد إفُ التعليم، ك عدـ الثبات في العمل، كعدـ كجود تٖفيزات 
ـ الضعف، كيصبحوف عرضة ت١خاطر بو ت٘ع ، فيتحكمت١جاللبزمة ، إفُ دفع الشباب إفُ ىامش ا كات١هارات

كما يتسبب الافتقار إفُ فرص عمل منتجة في . عديدة منها اتٞرائم كات١رض كالإدماف على ات١خدرات
غالبا ما تفتقر إفُ اتٟد الأدنى من ات١وارد  ت٘ع بدفع الشباب إفُ ت٣تمعات غتَ حضارية كغتَ منظمة،ت١جا
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 ت٢ذا فإف ات١قاكلة ت٘ثل اتٟل ت٢ذه ات١شاكل كأخرل من خلبؿ كضع حل لضعف أجياؿ ات١ستقبل ،كات٠دمات
ىذه الأختَة الوسائل  كيفتًض أف توفر. من خلبؿ التعليم كالتدريب ات٢ادؼ كاستًاتيجيات التوظيف

 ات١ناسبة التي ت٘كن الشباب من بناء ات١ستقبل الذم يرجونو بدلا من التعويل على غريزة البقاء لديهم
 (.30، ص2010يونسكو، ). ـ الفوريةتوكحسب لتلبية احتياجا



 

 

 

 
  

 *انًجحث انثبًَ*
 

 .انًًبسصخ انًقبٔلاتٍخ فً اندزائش :انًطهت الأٔل 
 .انًقبٔلاتٍخ ٔ انًشبسٌغ انصغٍشح ٔ انًتٕصطخ .1

 .انًخططبد ٔ انجشايح انٕطٍُخ نذػى انًقبٔلاتٍخ .2

 

 أنٍبد دػى انًقبٔلاتٍخ فً اندزائش : انًطهت انثبًَ

 
أًٍْخ انًقبٔلاتٍخ فً انُشبط : انًطهت انثبنث

 .الاقتصبدي اندزائشي
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  المقاولاتية في الجزائر:ثانيالمبحث ال

كيساعد على تٖقيق التنمية  باتٞزائر باعتبارىا من الدكؿ النامية تسعى افُ توفتَ بيئة أعماؿ كمناخ استثمار خص
الوطنية، أين يعد  الاقتصاديةتنوع ت٣الات النشاط كتعدد القطاعات الاقتصادية، كلا يتم بلوغ ذلك الا من خلبؿ 

انشاء ات١ؤسسات الصغتَة كات١توسطة أحد البدائل ات١ناسبة لذلك، باعتبارىا مكوف أساسي لبيئة الاعماؿ كمنشط 
 .فعاؿ للمحيط ات١قاكلاتي باتٞزائر

اذ تشكل ات١ؤسسات الصغتَة كات١توسطة مدخلب ىاما من مداخل النمو الاقتصادم كونها تؤدم دكرا ىاما في 
سعيا منها ك. ضماف تٕسيد التنمية المحلية، لذا أصبح الاتٕاه السائد اليوـ بتُ دكؿ العافَ سواء ات١تقدمة أك النامية

 شجعت اتٞزائر على انشاء دفع للمقاكلاتية كللعمل ات١قاكلاتي كإعطاء لإثبات رغبتها في تٖقيق التنمية الاقتصادية
 كضع ت٣موعة ت٥ططات كبرامج اتٞزائريةعلى السلطات منظومة للمؤسسات الصغتَة كات١توسطة، ما استوجب 

 . تسهيل عملية انشائها ككضع أليات لدعم كمرافقة ات١قاكلاتيةبهدؼ
كت٨اكؿ في ىذا ات١بحث تسليط الضوء على ات١قاكلاتية في اتٞزائر كأت٫يتها في النشاط الاقتصادم، كالاليات 

 مساعدة على تسهر التي جهزةالعديد من الأكالسياسات اتٟكومية ات١نظمة كات١صممة ت٢ا، من خلبؿ التطرؽ افُ 
 . كالتي أنشئت من قبل الدكلة لتًقية كتدعيم ات١قاكلاتية ات٠اصة،أنشطتهم استحداث في البطاؿ الشباب

 الشباب، تشغيل دعم ؿالوطنية كالوكالة الاستثمار، لتطوير الوطنية بالوكالة بدءا الأجهزة ىذه نعرض كسوؼ 
 .لتسيتَ القرض ات١صغر عن البطالة، كالوكالة للتأمتُكالصندكؽ الوطتٍ 

 :الممارسة المقاولاتية في الجزائر: المطلب الأول 

 الشرت٭ة من ات١ؤسسات، راجع، بهذه  اتٞزائراىتماـإف الاىتماـ الدكفِ بات١ؤسسات الصغتَة كات١توسطة تٔا في ذلك 
إفُ ما تقدمو ىذه ات١ؤسسات من دعم للمؤسسات الكبرل كإفُ ما تٖققو من مزايا تدفع تٔسار التنمية 

 .تساىم بشكل كاضح في تطور النشاط الإقتصادم الداخلي ات٠اـ كالقيمة ات١ضافة ، حيثالاقتصادية
تها، ىذا ما  كتنميىا مناخ مواتي لعمللتنمية ات١ؤسسات الصغتَة كتفعيل دكرىا الاقتصادم، بتوفتَ السعي ت٢ذا كجب

السياسات النقدية كالائتمانية، اتٞبائية، التنظيمية،  يتطلب كجود استقرار كسياسات مصممة بعناية، كيشمل ذلك
أسواؽ العمل كالتنظيم كالتعليم  التجارية، الاستثمارية، تٗطيط ات١ناطق، سياسات قطاعية كجهوية، كسياسات

 فتوفتَ البيئة التنظيمية كات١ناخ الاقتصادم ات١ريح كات١رف غاية في الأت٫ية لتيستَ انشاء كتطوير ات١ؤسسات .كغتَىا
 .الصغتَة كات١توسطة، كالعمل ات١قاكلاتي بصورة عامة
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 :المقاولاتية والمشاريع الصغيرة والمتوسطة .1

تلعب كل من ات١قاكلة كات١شاريع الصغتَة كات١توسطة دكرا ىاما في التنمية الاقتصادية كالاجتماعية للدكؿ، فهي تلعب 
 أين تشتَ كل الدلائل كالدراسات الاقتصادية اتٟديثة ، أدكارا قيادية كبارزة في تفعيل ت٥تلف العمليات الاقتصادية

على أت٫ية ات١ؤسسات ات١توسطة كات١صغرة، نظرا للدكر الفعاؿ الذم تلعبو على مستول الاقتصاد الكلي سواء في 
زيادة النمو الاقتصادم أك إحداث تغيتَات ت١صلحة التنمية، لذا ركزت الكثتَ من دكؿ العافَ على إعطاء أكلوية 

كتشجيع الاستثمار في ىذه ات١ؤسسات كالبحث عن آليات ت٘كينها في اتٟياة الاقتصادية كالاجتماعية، إدراكا منها 
بات١كانة التي تتبوأ بها ضمن الفلسفة الاقتصادية اتٞديدة، حيث ينظر ت٢ا على أساس أنها ت٘ثل ات١صدر الرئيسي 

، ص 2017اماؿ بعيط،  ).للثركة الاقتصادية كات١سات٫ة في توفتَ مناصب العمل ترقية الصادرات خارج المحركقات
122 .)

. كيعرؼ البنك الدكفِ ات١ؤسسات الصغتَة كات١توسطة باستخداـ معيار عدد العماؿ كالذم يعتبر معيارا مبدئيا
 : كيصنف ات١شركعات كالآتي

 أمريكي دكلار 100000كإتٚافِ أصوت٢ا أقل من  ،10 أقل من موظفيها عدد :لمؤسسة المصغرةا ،
 . ككذلك اتٟاؿ بالنسبة تٟجم ات١بيعات السنوية

 مليوف دكلار، ككذلك اتٟاؿ 3 موظف، كتبلغ أصوت٢ا أقل من 50 كتضم أقل من :المؤسسة الصغيرة 
 .بالنسبة تٟجم ات١بيعات السنوية

 مليوف دكلار، ككذلك اتٟاؿ 15 موظف، أما أصوت٢ا فأقل من 300 كتضم :المؤسسة المتوسطة 
 (.34، ص 2004أتٛد ت٣دؿ، ) .السنويةبالنسبة تٟجم ات١بيعات 

 لتطوير 02-17 من القانوف التوجيهي رقم 05كما عرؼ التشريع اتٞزائرم ىذا النوع من ات١ؤسسات في ات١ادة 
 : ات١ؤسسات الصغتَة كات١توسطة كالأتي

  :أك ات٠دمات/تعرؼ ات١ؤسسة الصغتَة كات١توسطة مهما كانت طبيعتها القانونية، بأنها مؤسسة إنتاج السلع ك

 .شخصا250إفُ 1تشغل من  -

 .لا يتجاكز رقم أعمات٢ا السنوم مليارم دينار أك لا يتجاكز ت٣موع حصيلتها السنوية تٜسمائة مليوف دينار -

 .تستوفي معايتَ الاستقلبلية -

 : يقصد في مفهوـ ىذا القانوف بات١صطلحات الآتية
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 عدد الأشخاص ات١وافق لعدد كحدات العمل السنوية تٔعتٌ عدد العاملتُ الأجراء :لأشخاص المستخدمونا -
دائمة خلبؿ سنة كاحدة، أما العمل ات١ؤقت أك العمل ات١وتٝي فيعتبراف أجزاء من كحدات العمل  بصفة

 .التي يعتمد عليها ىي تلك ات١تعلقة بآخر نشاط حسابي مقفل السنة. السنوم

ىي تلك ات١تعلقة بآخر نشاط مقفل مدة اثتٍ : لحدود المعتبرة لتحديد رقم الأعمال أو مجموع الحصيلةا -
 .شهرا عشر

فما أكثر من قبل مؤسسة أك ت٣موعة 25%كل مؤسسة لا تٯتلك رأتٝات٢ا تٔقدار : المؤسسة المستقلة -
، ص 77اتٞريدة الرتٝية، العدد ). أخرل لا ينطبق عليها التعريف ات١قاكلات الصغتَة كات١توسطة مؤسسات

6.) 

 :من القانوف ما يلي5 ،6 ،7كجاء في ات١واد ،
 شخصا، كيكوف رقم أعمات٢ا ما بتُ مائتي250إفُ 50 بأنها مؤسسة تشغل ما بتُ تعرف المقاولة المتوسطة -

 .مليوف كمليارم دينار أك يكوف ت٣موع حصيلتها السنوية ما بتُ مائة كتٜسمائة مليوف دينار

شخصا كلا يتجاكز رقم أعمات٢ا السنوم 49إفُ 10 بأنها مؤسسة تشغل ما بتُ تعرف المقاولة الصغيرة -
 .مليوف دينار أك لا يتجاكز ت٣موع حصيلتها السنوية مائة مليوف دينار مائتي

 بأنها مؤسسة تشغل من عامل إفُ تسعة عماؿ كتٖقق رقم أعماؿ أقل من عشرين تعرف المقاولة المصغرة -
، 77، العدد 2001اتٞريدة الرتٝية، ). دينارمليوف دينار أك يتجاكز ت٣موع حصيلتها السنوية عشرة ملبيتُ 

 (6ص 

 :لإضافة إفُ تٖديد تعريف موحد للمقاكلات الصغتَة كات١توسطة فقد ركز ىذا القانوف على النقاط التاليةبا
 إنشاء ت٣موعة من التدابتَ في ت٣اؿ مساعدة كترقية ات١ؤسسات الصغتَة كات١توسطة. 

  إنشاء مشاتل للمؤسسات كالصناعات الصغتَة كات١توسطة قصد ضماف ترقيتها. 

   إنشاء مراكز التسهيل كالتي تتكفل بإجراءات تأسيس كإعلبـ كتوجيو كدعم كمرافقة ات١ؤسسات الصغتَة
 .كات١توسطة

  إنشاء صناديق ضماف القركض لضماف القركض البنكية للمؤسسات الصغتَة كات١توسطة. 

  تشجيع التعاكف الدكفِ من أجل توسيع كترقية نسيج ات١ؤسسات الصغتَة كات١توسطة. 
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  العمل على تشجيع كتطوير الشراكة بتُ القطاعتُ العاـ كات٠اص من خلبؿ توسيع ت٣اؿ منح الامتيازات عن 
 ات٠دمات العمومية لصافٌ ات١ؤسسات الصغتَة كات١توسطة، كتٖديد حصة من الصفقات العمومية للمنافسة بتُ

 .ات١ؤسسات الصغتَة كات١توسطة

  كضع برامج تأىيل ات١ؤسسات الصغتَة كات١توسطة. 

 كما أكفُ ىذا القانوف اىتماما كبتَا بات١ناكلة باعتبارىا كسيلة فعالة في تكثيف نسيج ات١ؤسسات الصغتَة 

 .كات١توسطة، كفي ىذا الصدد تم تأسيس ت٣لس كطتٍ مكلف بتًقية ات١ناكلة

 يتم بهاطوير منظومة الإعلبـ الاقتصادم حوؿ ات١ؤسسات الصغتَة كات١توسطة، كإنشاء بنك معطيات خاصت  
 توظيفو في سبيل دعك ىذه ات١ؤسسات، بالإضافة إفُ توسيع نطاؽ الإعلبـ كالتشاكر من خلبؿ تكوين ىيئة
 استشارية لدل الوزارة ات١كلفة مكونة من تنظيمات كتٚعيات مهنية من ذكم الاختصاص كات٠برة قصد تطوير

 (67، ص 2015ت٤مد علي اتٞودم، ). ات١ؤسسات الصغتَة كات١توسطة

كبعد التعريف بات١ؤسسات الصغتَة كات١توسطة، ت٬ب التذكتَ كالتأكيد اف ات١شركعات الصغتَة كات١توسطة ليست 
ات١رادؼ للمقاكلة، كلكن قد تكوف أحد صورىا العملية، في حتُ اف ات١قاكلاتية ىي أشمل من ت٣رد انشاء مشركع 

 :صغتَ أك متوسط، كاتٞدير ىنا الإشارة افُ بعض ات٠صائص التي تتميز بها ات١قاكلة كىي كالأتي
  ،في ات١نتج، أك في بداع الإقد يكوف كتتسم ات١قاكلاتية بأنها انشاء ت١ؤسسة غتَ ت٪طية، فهي تركز على الابداع

 كىو ضركرة حتمية في العمل ات١قاكلاتي، كلكن ىذه اتٟتمية ديد،ات٠دمة أك في التسويق أك في التوزيع افً
ت٦كن ألا تتوفر في بعض ات١ؤسسات الصغتَة كات١توسط التي ت٘يل افُ الإنتاج بالطريقة التي تؤسسها  (الابداع)

 .كبدكف تٕديد أك تٖديث كات٪ا ت٘يل للمحلية

  ،ُارتفاع نسبة ات١خاطرة في ات١قاكلاتية لأنها تأتي دائما باتٞديد، الذم يكوف غتَ معركؼ بالنسبة للمستهلكت
كلا يزاؿ في مرحلة التجريب كفي انتظار قبوؿ ات١نتج في السوؽ، ىذا الأمر الذم لا ينطبق على نشاط كل 

 .ات١ؤسسات الصغتَة كات١توسطة

 الاعتماد على   بإنشاء ات١ؤسسات ىذه الأختَة التي تٯكنمقارنة-ات١بادرة-تتميز ات١قاكلاتية بالفردية النسبية
إنشاءىا مع ت٣موعة الشر كاء، ىذا ما " ت٣لس الادارة، كىو ما يسمح لو بتجسيد أفكاره على أرض الواقع

 الاعتماد على ت٣لس الإدارة، كىو ما يسمح لو تٯكن ات١قاكؿ من ت٦ارستو التسيتَ بشكل مباشر كمستقل بدؿ
 (.218، ص 2015لونيسي رنً، ). بتجسيد أفكاره على أرض الواقع
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 : المخططات والبرامج الوطنية لدعم المقاولاتية- .2
 من خلبؿ تبتٍ ت٣موعة ت٥ططات كبرامج داعمة ات١قاكلاتية ات١ؤسسات الصغتَة كات١توسطة، كدعماىتمت بإنشاء 

 . بصفة خاصةات١ؤسسات الصغتَة كات١توسطة الأعماؿ بصفة عامة كقطاع بيئةتهدؼ إفُ إنعاش ، كمرافقة
 مؤشرات مناخ لتحستُبعث النمو ك الأعماؿ بيئةالبرامج لإنعاش كت١خططات حيث تبنت اتٞزائر ت٣موعة من ا

 .2001-2014، كفيما يلي شرح موجز ت٢ذه البرامج ات١تبناة خلبؿ الفتًة ات١متدة كات١قاكلاتيةالأعماؿ 
  (: 2004-2001الثلاثيدعم النمو الاقتصادي أو المخطط )مخطط دعم الإنعاش الاقتصادي 

غلبؼ مافِ قدره ب برنامج ثلبثي ، انو2004 نهاية إفُ غاية 2001 من  امتدنعاش الاقتصادمللئ برنامج ىو
 في الاعتمادات ات١الية ات١خصصة ت٢ذا البرنامج، تعديل مليار دكلار، كبعد 7 أم ما يعادؿ دينار مليار 525

فَ تكن  لأشغاؿ جديدةضافي ن كا سابقة ت١شاريع تكميلي مليار دينار كملحق 1216ارتفعت قيمتو لتصل سقف 
 : تتمثل أساسارئيسيةتكزت الاعتمادات ات١الية ت٢ذا البرنامج في أربعة ت٤اكر ار .قيد الإت٧از

 . دينار مليار210.50 خصص لو مبلغ، ك %40.1 بنسبة القاعدية كات٢ياكلالأشغاؿ الكبرل  - 
 .دينار  مليار  204.20كخصص لو مبلغ، %38.8التنمية المحلية كالبشرية بنسبة  - 

 . دينار مليار65.30  لو مبلغ، كخصص%12.4الفلبحة كالصيد البحرم بنسبة -
 . مليار دينار45.00 كخصص لو مبلغ ، % 8.6دعم الإصلبحات بنسبة  - 
  (: 2009-2005)البرنامج التكميلي لدعم النمو 

لإت٘اـ برنامج الإنعاش الاقتصادم خصصت الدكلة برنات٣ا تكميليا ت٘ثل أساسا في البرنامج التكميلي لدعم النمو، 
أين تم . 2009 مليار دينار جزائرم في أكاخر سنة 9680 كليصل سقف 4202.7أين قدر غلبفو ات١افِ تْوافِ 

 :توزيع الاعتمادات ات١الية ت٢ذا البرنامج حسب القطاعات المحورية ات٠مسة كالأتي
 .45%ج، بنسبة . مليار د1908.5ػ  السكاف قدر بمعيشةتٖستُ ظركؼ  -

 .%40.5ج، بنسبة .  مليار د 1703.1  غلبؼ مافِ قدرهالقاعدية كتتَة تطوير ات١نشآت تسريع -

 .%8ج، بنسبة . د مليار337.2 دعم التنمية الاقتصادية تٔبلغ -

 .% 4.8، بنسبة  مليار دينار203.9تٖديث كتوسيع ات٠دمات العامة تم تٗصيص مبلغ  -

 . %1.2ج، بنسبة . مليار د50 للبتصاؿ ات١قدر ب اتٟديثة التكنولوجياتتطوير  -
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 النمو الاقتصادم بالبرنامج توطيديعرؼ برنامج (:  2014-2009)برنامج توطيد النمو الاقتصادي 
 مليار 155حوافِ )ج. مليار د11534 قدره  اتٞزائرية غلبفا مالياات٠ماسي الثاني، الذم رصدت لو الدكلة ن 

 مليار 286)ج، . مليار د21214: تٔبلغ 2014-2001، ليصبح الغلبؼ الإتٚافِ لبرامج الفتًة (دكلار
 (.دكلار

 :، من أت٫هاإستًاتيجية على ت٤اكر 2014-2010لقد ارتكز البرنامج ات٠ماسي 
 إت٧از تقدير كالصحة، مع كالرياضة للشبيبة الوطنية، كأخرل للتًبيةبرت٣ة إت٧از منشآت اين تم  :البشريةالتنمية  -

كعليو كاف من .  كتوصيل البيوت بالغاز الطبيعي كالكهرباء سيما الريفية منهاسكنيةحوافِ مليوني كحدة 
كقدرت ب  %50 للبرنامج، إذ بلغت نسبتها الإتٚالية أف تكوف حصتها معتبرة مقارنة بالاعتمادات البديهي

 .ج. مليار د10122

 6448 تٔبلغ كالبيئة الإقليم كلتهيئة، العمومية قطاع الأشغاؿ تدعيمتم اين : القاعديةتطوير المنشآت    -
 .مليار دج

 ج. مليار د1666خصصت لو ميزانية قدرت ب ك :العمومية المرافق وإمكانياتتحسين خدمات  -

 كتطوير  غلبؼ مافِ معتبر لدعمصدر كفي إطار دعم التنمية الاقتصادية فقد :تطوير التنمية الاقتصادية -
 .ج. مليار د1566 ات١ؤسسات الصغتَة كات١توسطة تٔبلغ كلتطوير كالريفية، الفلبحيةالتنمية 

 .ج.د مليار 360 خصص لو مبلغ :مكافحة البطالة  -

، ص 2017أماؿ بعيط،  ). ج. مليار د250 تٔبلغ : للاتصالوالتكنولوجيا الحديثةالبحث العلمي  -
139) 

 :ليات دعم المقاولاتية في الجزائرالأ: المطلب الثاني 

مؤسسة جديدة عملية ت٘تاز بات١خاطرة نظرا لارتفاع نسبة الفشل التي تصاحبها ،سواء الفشل في انشاء تعتبر عملية 
ا، أك في عدـ قدرة ات١ؤسسة ات١قامة حديثا على الاستمرار كالبقاء في السوؽ خاصة في توات١ؤسسة في حد ذا إنشاء
 من النشاط ىذا الأمر أدل إفُ ازدياد الوعي حوؿ أت٫ية أجهزة الدعم كىيئات ات١رافقة نظرا  الأكفُتهاسنوا

 للمقاكؿ خلبؿ مرحلة إنشاء ات١ؤسسة ،كالتي تستمر حتى بعدىا لتشمل السنوات الأكفُ في للخدمات التي تقدمها
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الصغتَة  أجهزة الدعم كالصناديق ات١ختلفة لضماف القركض ات١وجهة للمؤسسات،فيما يلي كسنتعرض  ا،توحيا
 .ة، ات١عتمدة كات١فعلة في اتٞزائر لتدعيم ات١قاكليةكات١توسط

 :ANSEJالوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب  .1
سبتمبر 8ات١ؤرخ في96 296-أنشأت الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب تٔوجب ات١رسوـ التنفيذم رقم 

بينما كلف الوزير ات١كلف بالتشغيل بات١تابعة العملية تٞميع  حيث تم كضعها تٖت سلطة رئيس،، 1996سنة
 .تتمتع بالشخصية ات١عنوية كالاستقلبؿ ات١افِ ا، كىيتونشاطا

 كيتمثل ات٢دؼ من كراء تأسيس الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب في مساعدة الشباب البطالتُ على إنشاء

سنة خاصة منهم من 35ك19تستهدؼ الوكالة شرت٭ة الشباب الذين تتًاكح أعمارىم بتُ  ـ ات١صغرة،تومؤسسا
مع إمكانية رفع سن ات١قاكؿ ات١ستفيد من امتيازات الوكالة ليصل  مؤىلبت مهنية أك مهارات فنية، تٯلكوف

كيشتًط على ات١قاكؿ  .عندما ت٭دث الاستثمار ثلبثة مناصب عمل دائمة على الأقل سنة كحد أقصى40إفُ
الوكالة تقدنً مسات٫ة شخصية في ت٘ويل ات١شركع كتقوـ الوكالة باستكماؿ ات١بلغ  الراغب في الاستفادة من امتيازات

كفي حالة اللجوء إفُ البنوؾ تتدخل الوكالة من أجل تٗفيض  فائدة، ات١تبقي من خلبؿ منح ات١قاكؿ قرضا بدكف
 .ات١قاكؿ نسبة فائدة القرض البنكي الذم يستفيد منو

 :كمن ات١هاـ ات١وكلة اليها نذكر
تشػجع كػل الأشػكاؿ كالتػدابتَ ات١سػاعدة علػى ترقيػة تشػغيل الشػباب مػن خػلبؿ بػرامج التكػوين كالتشػغيل  -

 .كالتوظيف الأكؿ

 .تدعم كتقدـ الاستشارة كترافق الشباب ذكم ات١شاريع في إطار تطبيق مشاريعهم الاستثمارية  -

تبلػغ الشػباب ات١سػتثمر تٔختلػف الإعانػات الػتي تٯنحهػا الصػندكؽ الػوطتٍ لػدعم تشػغيل الشػباب كالامتيػازات  -
 .الأخرل التي ت٭صلوف عليها

متابعة الاستثمارات التي ينجزىا الشباب ذكم ات١شاريع، مع اتٟرص على احتًاـ بنود دفػاتر الشػركط الػتي  -
 .ـ عند اتٟاجة، لدل ات١ؤسسات كات٢يئات ات١عنية بإت٧از الاستثماراتتوتػربطهم بالوكالة، كمساعد

ذكم ات١شػػاريع كػػل ات١علومػػات ذات الطػػابع الاقتصػػادم كالتقػػتٍ  ات١قاكؿ تضػػع تٖػػت تصػػرؼ الشػػباب -
 .ـتوكالتشػػريعي، كالتنظيمي ات١تعلقة تٔمارسة نشاطا

تطبيػق كػل تػدبتَ مػن شػأنو رصػد ات١ػوارد ات٠ارجيػة ات١خصصػة لتمويػل نشػاطات لصػافٌ الشػباب كاسػتعمات٢ا في  -
 .ما بوالآجاؿ المحددة كفقا للتشريع كالتنظيم ات١عموؿ
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أشكاؿ الامتيازات التي تقدمها الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب حرصت الوكالة الوطنية لدعم تشغيل أما 
دؼ من خلبت٢ا إفُ دعم كمرافقة مقاكلتي  توكالتي للشباب ذكم ات١شاريع،  ات١قدمةتهاالشباب على تنويع خدما

لذلك ت٘ثلت ات٠دمات التي تقدمها الوكالة في مزيج من الامتيازات  ـ ات٠اصة،توات١ستقبل من أجل إنشاء مؤسسا
 (www.ansej.org.dz  ).اتٞبائية كات١رافق ات١الية،

تقوـ الوكالة بتمويل كل نشاطات الإنتاج كات٠دمات باستثناء الأنشطة التجارية  :الامتيازات الماليةففيما تٮص 
فَ يكن سقف حجم الاستثمارات التي 2003كإفُ غاية سنة  ات١شركع، البحتة مع مراعاة عامل ات١ردكدية في

 .مليوف دينار جزائرم10رفعو بعدىا ليصل إفُ  مليوف دينار جزائرم، ليتم4تغطيها الوكالة يتجاكز 

 إف اسػتثمارات الوكالػة الوطنيػة لتشػغيل الشػباب، تتمثػل في إنشػاء ات١ؤسسػات ات١صػغرة اتٞديػدة مػن طػرؼ

 الشباب أصحاب ات١شاريع ات١ؤىلتُ لذلك، كبذلك ت٘نح الإعانة مػن الصػندكؽ الػوطتٍ لػدعم تشػغيل الشػباب علػى
 .ضوابط السن، عدـ الشغل كالتأىيل

 :إف التًكيبات ات١الية اتٞديدة لاستثمارات الوكالة لإنشاء ات١ؤسسة ات١صغرة ات١عدلة تتكوف من صيغتتُ
 للبستثمارات منحيث تتشكل التًكيبة ات١الية : يالتمويل الثنائ: 

 .ات١سات٫ة ات١الية للشاب أصحاب ات١شاريع، التي تتغتَ قيمتها حسب مستول الاستثمار-
 القرض بدكف فائدة الذم ت٘نحو الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب، كتتغتَ قيمة ىذا القرض حسػب مسػتول-

 .الاستثمار
 منتتشكل التًكيبة ات١الية للبستثمار  :التمويل الثلاثي: 

 .ات١سات٫ة ات١الية للشاب أصحاب ات١شاريع التي تتغتَ قيمتها حسب مستول الاستثمار كموطنو -
 القرض بدكف فائدة الػذم ت٘نحػو الوكالػة الوطنيػة لػدعم تشػغيل الشػباب، تتغػتَ قيمػة ىػذا القػرض حسػب مسػتول-

 .الاستثمار
 القػرض البنكػي الػذم تٮفػض فوائػده مػن طػرؼ الوكالػة الوطنيػة لػدعم تشػغيل الشػباب، كيػتم ضػمانو مػن طػرؼ-

  .ات١شاريعصندكؽ الكفالة ات١شتًكة لضماف أخطار القركض ات١منوح إياىا الشباب ذكم 
ية التي تقدمها الوكالة الوطنية لدعم تشغيل اؿبالإضافة إفُ الامتيازات افَ :الامتيازات الجبائيةكفيما تعلق  

 يليامتيازات ضريبية كشبو ضريبية متنوعة للمقاكؿ تتمثل فبما  تقوـ الوكالة كذلك بتقدنً الشباب،

 منيستفيد ات١قاكؿ : خلال مرحلة إنجاز المشروع : 
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بشكل  فيما يتعلق تٔشتًيات السلع كالتجهيزات التي تدخلTVAالإعفاء من الرسم على القيمة ات١ضافة  -
 .استغلبلو كمرحلة الاستثمارإت٧از  مباشر في

فيما يتعلق باتٟقوؽ اتٞمركية ات٠اصة باستتَاد التجهيزات التي تدخل بشكل %  5تطبيق معدؿ منخفض ب  -
 .في إت٧از الاستثمار مباشر

 .ات١صغرةالإعفاء من حقوؽ التسجيل في عقود تأسيس ات١ؤسسات  -
 الاستفادة من:مرحلة الاستغلال :  

 .الإعفاء من الضريبة على أرباح الشركات -

 .الإعفاء من الضريبة على الدخل الكلي  -

 .الإعفاء من الدفع اتٞزافي  -

 .الإعفاء من الرسم على النشاط ات١هتٍ  -

 .لاشتًاكات أصحاب العمل فيما يتعلق بات١رتبات ات١دفوعة7%معدؿ ت٥فض لػ  -

 .الإعفاء من الرسم العقارم على البيانات كإضافات البنايات  -

 (.89، ص 2014الزىرة عباكم، ). سنوات فيما تٮص ات١ناطق ات٠اصة6ىذه ات١رحلة ت٘دد إفُ  -

 من بتُ ات٠دمات ات١تميزة التي تقدمها الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب للمقاكلتُ  فهيخدمة المرافقأما 
التوجيو كالاستشارة خلبؿ  الإعلبـ، حيث تضمن ت٢م خدمات الاستقباؿ، ـ ات٠اصة،توفي إنشاء مؤسسا الراغبتُ

 .ؿكتوسيع ات١ؤسسة، ككذا ات١تابعة خلبؿ مرحلة الاستغلب مرحلة إنشاء
 :تقدـ خدمة ات١رافقة حسب التدرج الاتي

بعد مرحلة الاستقباؿ كالإعلبـ يتم ربط ات١قاكؿ مع مستشار مرافق من الوكالة الذم يتكفل بتقدنً الدعم  -
  سعيو تٞمعإطار ات١رافق ب ات١قاكؿ في ساعدمن أجل بلورة مشركع مؤسسة مهيكل، حيث م الضركرم لو

بالسوؽ المحتمل، اختيار التجهيزات ات١ناسبة للمشركع، تٖديد الاختيارات فيما يتعلق بات١وارد  ات١علومات ات١تعلقة
كما يساعده أيضا في إعداد  القانونية ككذلك ات١وارد ات١الية الضركرية للمؤسسة، البشرية، تٖديد الاختيارات

 .ات١ستقبلية ت١ؤسستو الاقتصادية-التقنيةالدراسة  الاستثمار ات٠اص بو كالذم يتضمن ملف

يتم بعدىا عرض ات١شركع على تٞنة انتقاء اعتماد كت٘ويل ات١شاريع التي تقوـ بتقييمو على أساس ت٥طط العمل   -
 .رفضوكمن ثم تتخذ قرار ات١وافقة عليو أك  الاقتصادية،–الدراسة التقنية  أك
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 .في حالة قبوؿ ات١شركع تتدخل الوكالة أيضا من أجل مساعدة ات١قاكؿ للحصوؿ على القرض البنكي  -

كتستمر مرافقة الوكالة للمقاكؿ حتى بعد انطلبؽ مؤسستو في النشاط كذلك من خلبؿ زيارات منتظمة من  -
 . مرافقة لتقدنً الاستشارة كالدعم الضركرم في ىذه ات١رحلة اتٟساسة من حياة ات١ؤسسة طرؼ

( www.ansej.org.dz) 
  : ANGEM لتسيير القرض المصغر الوطنية الوكالة .2

 ت٘ع خاصة تلك ات١جيعتبر القرض ات١صغر أداة فعالة في ت٤اربة التهميش الاجتماعي الذم تعاني منو بعض فئات

كذلك نظرا لدكره ات١هم في تشجيع ركح ات١قاكلاتية، كتدعيم  الفئات غتَ ات١ؤىلة للبستفادة من القركض البنكية،
كنشر ثقافة الاعتماد على النفس في استحداث مناصب شغل ذاتية تتجسد في شكل أنشطة  الفردية، ات١بادرة

كفي إطار ىذا  تساىم في فك العزلة كإعادة الإدماج الاجتماعي كالاقتصادم ت٢ذه الشرت٭ة، اقتصادية صغتَة
 .باستحداث الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض ات١صغر ات١سعى قامت الدكلة

 تٕربة القرض ات١صغر في''حوؿ موضوع 2002تبعا للتوصيات ات١قدمة خلبؿ ات١لتقى الدكفِ ات١نعقد في ديسمبر 

 ات١تعلق تّهاز2004جانفي سنة 22ات١ؤرخ في 04-13من ات١رسوـ الرئاسي رقم 7كطبقا لأحكاـ ات١ادة '' اتٞزائر

ات١ؤرخ في 04-14القرض ات١صغر، تم إنشاء الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض ات١صغر تٔقتضى ات١رسوـ التنفيذم رقم 
 الوكالة عبارة عن ىيئة ذات طابع خاص تتمتع بالشخصية ات١عنوية كالاستقلبؿ ات١افِ،ك. 2004  جانفي22

 . إفُ الوزير ات١كلف بالتشغيلتهاكأككلت مهمة ات١تابعة العملية نشاطا سلطة رئيس اتٟكومة، كضعت تٖت
تتمثل ات١همة الأساسية ت٢ذه الوكالة في تسيتَ جهاز القرض ات١صغر الذم استحدث من :  المهام الموكلة اليو-

مصغرة ت٘نح لفئات ات١واطنتُ بدكف دخل أك ذكم الدخل الضعيف غتَ ات١ستقر أك غتَ ات١نظم،  أجل تقدنً قركض
مهارات ت٢ا علبقة بالنشاط ات١رتقب، كىو موجو كذلك إفُ النساء ات١اكثات في البيت  بشرط أف يكونوا ذكم

النوع من القركض في تسهيل عملية الإدماج الاقتصادم كالاجتماعي ت٢ذه  كتٯكن ات٢دؼ من كراء تقدنً ىذا.
أنشطتهم الاقتصادية ات٠اصة التي تٯكن أف تأخذ شكل عمل منزفِ  ـ على استحداثتوالفئات من خلبؿ مساعد

 .افٍ... .نشاطات حرفية كخدمية ،صناعات تقليدية،
 :تقوـ الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض ات١صغر بات١هاـ التافِ كبالإضافة إفُ مهمة تسيتَ جهاز القرض ات١صغر،

 .دعم نصح كمرافقة ات١ستفيدين من القرض ات١صغر في إطار إت٧از أنشطتهم  -

 .منح القركض بدكف مكافأة -
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 .سيحظوف بهاتبليغ ات١ستفيدين أصحاب ات١شاريع ات١ؤىلة للجهاز تٔختلف الإعانات التي   -

ضماف متابعة الأنشطة التي ينجزىا ات١ستفيدكف مع اتٟرص على احتًاـ بنود دفاتر الشركط التي تربطهم   -
 .ـ عند اتٟاجة لدل ات١ؤسسات كات٢يئات ات١عنية بتنفيذ مشاريعهمتوكمساعد بالوكالة

تقوـ الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض ات١صغر بتقدنً سلفو بدكف  :التي تقدمها الوكالةأشكال الامتيازات  -
للمشركع، ككما تتدخل أيضا ت١ساعدتو على تأمتُ قرض بنكي  فائدة تٗتلف قيمتها باختلبؼ القيمة الإتٚالية

يقوـ بضماف  التابع ت٢ا، كالذم'' للقركض ات١صغرة صندكؽ الضماف ات١شتًؾ''كلكن بشرط الات٩راط في 
ات١قاكلتُ الذين تلقوا إشعار بإعانات الوكالة  القركض التي ت٘نحها البنوؾ كات١ؤسسات ات١الية ات١نخرطة فيو لفائدة

 .ات١صغرالوطنية لتسيتَ القرض 

 :فتبلغأما عن قيمة كلفة السلفة التي يقدمها جهاز القرض ات١صغر للمقاكلتُ 
 .العملدج لأجل شراء عتاد صغتَ كمواد أكلية للبنطلبؽ في 400000دج ك50000مابتُ - 
  (.08، ص2004اتٞريدة الرتٝية، ). دج لأجل شراء قصد استحداث نشاط ما30000- 

( 02)ككالتتُ  ككالة كلائية موزعة عبر كافة أرجاء الوطن منها 49إف الوكالة ت٦ثلة على ات١ستول الوطتٍ من خلبؿ 
 . على مستول الدكائرمرافقة متواجدةباتٞزائر العاصمة كما أف ىذه الشبكة مدعمة تٓلبيا 

: الفوائد ات١منوحة للمستفيدين من القرض ات١صغرتتمثل ك

    .تضمن الوكالة الدعم كالنصح كات١ساعدة التقنية فضلب عن مرافقة ت٣انية للمقاكلتُ أثناء تنفيذ أنشطتهم -

. ت٘نح قرض بنكي بدكف فوائد -
 .من الكلفة الإتٚالية في ت٪ط التمويل اثلبثي،  %29تٯكن منح سلفة بدكف فوائد قدرىا  -
لتي لا تٯكن امن الكلفة الإتٚالية للمشركع ك% 100ت٘نح الوكالة سلفة بدكف فوائد لشراء ات١واد الأكلية مقدرة ب  -

 دج على 250 000 تصل قيمة ىذه السلفة إفُ    دج، كقد 100 000جزائرم أف تفوؽ مئة ألف دينار 
. مستول كلايات اتٞنوب

 . ت٘نح فتًة تٝاح تقدر بثلبثة سنوات لتسديد القرض البنكي -

 :تبرز ات١ساعدات اتٞبائية على الشكل التافِ :الامتيازات الجبائية-
 .سنوات (3)إعفاء كلي من الضريبة على الدخل الإتٚافِ كالضريبة على أرباح الشركات ت١دة ثلبث  -



 المقاولاتية الاجتماعية:  الفصل الثالث

 

153 

 

 .سنوات (3)إعفاء من رسم العقارم على البنايات ات١ستعملة في الأنشطة التي ت٘ارس ت١دة ثلبث  -

 . العقارية التي يقوـ بها ات١قاكلوف قصد إنشاء أنشطة صناعيةالإقتناءاتتعفى من رسم نقل ات١لكية،  -

 .إعفاء من تٚيع حقوؽ التسجيل، العقود ات١تضمنة تأسيس الشركات التي تم إنشاؤىا من قبل ات١قاكلوف -

تٯكن الاستفادة من الإعفاء الضريبي على القيمة ات١ضافة، مقتنيات مواد التجهيز كات٠دمات التي تدخل مباشرة  -
 .في إت٧از الاستثمار ات٠اص بالإنشاء

تٗفيض من الضريبة على الدخل الاتٚافِ أك الضريبة على أرباح الشركات، ككذا من الرسم على النشاط ات١هتٍ  -
ات١ستحق عند نهاية فتًة الإعفاءات، كذلك خلبؿ الثلبث سنوات الأكفُ من الاخضاع الضريبي، كيكوف ىذا 

 :التخفيض كالتافِ

٪ 70تٗفيض بنسبة : السنة الأكفُ من الاخضاع الضريبي-
٪ 50تٗفيض بنسبة : السنة الثانية من الاخضاع الضريبي-

٪ 25تٗفيض بنسبة : السنة الثالثة من الاخضاع الضريبي- 

                              https://www.angem.dz/ar/article/presentation/consulte05/06/2020a 15 :32  

  (CNAC)  الوطني للتأمين عن البطالةالصندوق- .3
، (11-94) رقم التشريعي عن البطالة تٔقتضى ات١رسوـ للتأمتُ بإنشاء الصندكؽ الوطتٍ اتٞزائريةقامت السلطات 

 مام سنة 26:  ات١نصوص ات١ؤرخ فياقتصادية لأسباب ات١سرحتُ للعماؿ التعويضات تقدنً تٔهمةكالذم كلّف 
 .ات١هنية اتٟياة في الاندماج إعادة أجل من تهم عن البطالة، بالإضافة إفُ مساعدللتأمتُ نظاـ يها في عل1994

 ات١الية بالاستقلبليةجتماعي يتمتع الصندكؽ الوطتٍ للتأمتُ عن البطالة الا للضماف عمومية مؤسسة توكبصف
 عن البطالة التأمتُ أداءات لتمويل الاشتًاكات ات١خصصة تٖصيل صلبحيات يها، أككلت إؿات١عنوية كالشخصية

 مهاموكقف تت كفَ تو، ات١عنيتُ تٓدماللبطالتُ ات١ستحقة التعويضاتكمن ثم صرؼ  يو، ؼات١نخرطتُكضبط ملفات 
 من جديد، كفي العملية اتٟياة في الاندماج إعادة على ات١سرح البطاؿ مساعدة لتشمل امتدت بل اتٟد عند ىذا

 :يلى فيما التفصيل من إليها بشيء سنتطرؽ جديدة مهاـكل مرة كانت تسند 
 كفي جلها،لقد عرؼ الصندكؽ الوطتٍ للتأمتُ على البطالة عدة ت٤طات تٗص  :المهام الموكلة الى الصندوق-

 :يليفيما أساسا  كات١تمثلة العمومية، السلطات طرؼ من إليو ات١سندة اتٞديدة ىاـكل مرة التكفل بافَ

https://www.angem.dz/ar/article/presentation/
https://www.angem.dz/ar/article/presentation/
https://www.angem.dz/ar/article/presentation/
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 في  1994انشائو سنة  تٔجرد إليو أككلت كالتي البطالة عن للتأمتُ الوطتٍ للصندكؽ  مهمةلقد ت٘ثلت أكؿ
 اقتصادية أسباب نتيجة بهم البطالة للعماؿ الذين فقدكا مناصتعويض عن البطالة، كالتي تقتضي دفع التأمتُ
 .نطاقهم عن خارجة

 َالشغل من خلبؿ إنشاء سوؽ في للبطاؿ ات١هتٍ الإدماج إعادة عملية تسهيل في ت٘ثلت فقد الثانية ت٫ةأما اف 
 قدرات البطالتُ في البحث عن عمل من تعزيز العمل على مهمتها فيكالتي تتمثل ، مراكز البحث عن الشغل

 قدراتهم في تطوير على تهم تٔساعدالكفيل لذلك، كالدعم الضركرية ات١علومات تٔختلف كتزكدىمجديد، 
 في عملية البحث الضركرية ىارات الثقة في النفس، بالإضافة إفُ ت٥تلف افَكتنميةالتعامل مع ات١واقف الصعبة، 

  .عن العمل

  بإجراءات دعم العمل اتٟر التي تتكفل ا مراكز ات١ساعدة على العمل اتٟرأيضا كما كلف الصندكؽ   (
C.A. T. I ) ات١هتٍ الإدماج إعادة عملية سهيل تإفُ السابق كالإجراء أيضا يهدؼ الإجراء ، ىذا 

 بتزكيدىم تٓدمات كذلك ات٠اصة، تهم في إنشاء مؤسساات١قاكلتُ مرافقة خلبؿ من كلكن ىذه ات١رة للبطاؿ
 مؤىلبت باكتساب ات١ستفيدين للبطالتُ كالذم يسمح التكوين التحويلي-  .كالتكوين كالتوجيو الإعلبـ
 دكرات تنظيم خلبؿ من كذلك العملية، اتٟياة في ت٣ددا للبندماج تهم قدراتنمية على تساعدىم جديدة
 . ات١تعاقدة مع الصندكؽات١هتٍ التكوين مؤسسات مستول على( شهر عموماثلبثة أ) قصتَة ات١دل تكوينية

  ُاقتصادية لأسباب تسرت٭ات كفي إطار اتٟفاظ على مناصب الشغل ات١دفوعة الأجر كتفادم اللجوء إف ،
 طريق عن صعوبات جو بتبتٍ برنامج ت١ساعدة ات١ؤسسات التي توا1998كلّف الصندكؽ انطلبقا من سنة 

 :بينها من نذكر الإجراءات من العديد

 .جدكاىا للبستثمارات التي تم التأكد من البنكية القركض من الاستفادة سهيلت - 
 في شتى المجلبت ت٥تصتُ في التسيتَ من خلبؿ خدمات خبراء اتٟديثةمساعدة ات١ؤسسات على تبتٍ الوسائل  -

 .كدراسات السوؽ، فرص الاستثمار
 .كالعماؿ ات١ستَين تكوين في ات٫ةات١س-
  من طرؼ الاقتصاديةث النشاطات استحدا دعم جهاز كتستَ تتمثل في جديدة لو مهمةأككلت كما 

 العمل إفُ الذم يهدؼ ف ىذا اتٞهازإ ، ( سنة50-35) بتُ رىم ات١تًاكح أعماات١شاريعالبطالتُ أصحاب 
 جديد نشاط تٓلق للبطاؿ تسمح طريقة باعتبارىا دتٯومتها، كالسهر على اتٞديدة ات١ؤسسات بعث على
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 تم إنشاؤه كفق ات١رسوـ للآخرين مناصب شغل بتوفتَ لو البطالة، كيسمح من ات٠ركج من تٯكنو كمستقل
 نشاطات استحداث دعم جو جهاز، كيتو 2003 ديسمبر 30ات١ؤرخ في  (514- 03) الرئاسي رقم

 طرؼ من ت٢م حل يوجد فَ الذين ، ( سنة50-35)بتُ رىمالبطالتُ إفُ شرت٭ة البطالتُ الذين تتًاكح أعما
 لطلبات الشباب، أك ات١تزايدب إما بسبب عدـ قدرا على التكفل بالكم الشبا تشغيل لدعم الوطنية الوكالة

 كيستهدؼ ىذا سنة، الأربعتُ نها حاجزتٕاكزت ـمن  خاصة العمرية الفئة ذكم  ىذه الأختَةلعدـ تكفل
اتٞريدة الرتٝية، ).  كات٠دمات باستثناء نشاطات إعادة البيع دكف تٖويل ات١نتجالإنتاج نشاطات كافة الإجراء
 (07، ص 2003

يتكوف مزيج : أشكال الامتيازات الممنوحة من طرف الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة -
 :التاليةالامتيازات التي يقدمها الصندكؽ من الامتيازات 

ف الصندكؽ الوطتٍ للتامتُ على البطالة كمن خلبؿ جهاز دعم استحداث نشاطات ا :الامتيازات المالية-
 :التاليةملبيتُ دينار كفق صيغة التمويل الثلبثي 5التي لا تتجاكز قيمتها  ات١شاريع البطالتُ يقوـ بتمويل

 .مسات٫ة شخصية من مقاكؿ -

 .قرض بدكف فائدة ت٦نوحة من طرؼ الصندكؽ الوطتٍ للتأمتُ على البطالة-
 .قرض من البنك بفوائد منخفضة من الصندكؽ-

كما يعمل الصندكؽ أيضا على تقدنً ت٣موعة من ات١زايا اتٞمركية الضريبية ات١منوحة  :الامتيازات الجبائية
 من نظاـ دعم إحداث أنشطة إنتاج السلع للبستفادةالشباب البطالتُ  للبستثمارات ات١نجزة من طرؼ

 :يليكات٠دمات، تتمثل فيما 
 من يستفيد ات١قاكؿ :المشروع في مرحلة إنجاز: 

 بالنسبة للتعريفة اتٞمركية فيما يتعلق بالتجهيزات التي تدخل بشكل مباشر في% 5تطبيق معدؿ منخفض ب  -
 .ات١شركعإت٧از 

 .ات١شركع الإعفاء من الرسم على القيمة ات١ضافة بالنسبة للتجهيزات كات٠دمات التي تدخل بشكل مباشر في إت٧از-

 .الاستثمارالإعفاء من حقوؽ نقل ات١لكية من أجل كل الإقتناءات العقارية التي تدخل في إت٧از - 
 .ات١ستحدثةالإعفاء من حقوؽ التسجيل على عقود التأسيس للمؤسسات -
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 ات١ؤسسة من انطلبؽسنوات الأكفُ من 03 فيستفيد ات١قاكؿ ت١دة ثلبث : استغلال المشروعخلال مرحلة 
 :منالكلي  الإعفاء

  ات١هتٍ،الرسم على النشاطIRGالإتٚافِ، الضريبة على الدخل  IBSالشركات، الضريبة على أرباح  -

TAP ات١نجزةالعقارم على البنايات  لرسم.  
نظرا لإقناعو بأنو امتلبؾ فكرة مشركع كحدىا لا تكفي للنجاح في إنشاء ات١ؤسسة كضماف  :خدمة المرافق-

 عليها أف تلبي حاجة حقيقية، أىتم الصندكؽ كذلك بات١رافقة باعتبارىا مهمة أساسية لو، استمرارىا، بل ت٬ب
الصندكؽ ات١راحل التحضتَية لإنشاء ات١ؤسسة كتستمر حتى بعد انطلبقها، كما يتضمن  تشمل ات١رافق ات١قدمة من

 .تٔختلف الشركاء خاصة البنوؾ كالإدارات الأخرل أنشطة الإعلبـ، ربط ات١قاكلتُ
 تتم ات١رافقة الشخصية للمقاكؿ عبر ت٣موعة من ات١راحل تكمن في الإعلبـ كإعداد ات١شركع كتٕهيز ات١ؤسسة

 :التافِات١ستحدثة كتستمر كذلك بعد انطلبقها في النشاط على النحو 
-التقنية  مرحلة إعداد ات١شركع يقوـ الصندكؽ خلبت٢ا تٔساعدة ات١قاكؿ على إت٧از الدراسةىي ات١رحلة الأكفُ -

 .ت٘ويل ات١شركع كملفو ات١افِ السوؽ، كسائل الإنتاج، ات١نتج، الاقتصادية التي تتجلى في عرض ات١شركع،
الاقتصادية تأتي مرحلة عرض ات١شركع على تٞنة الانتقاء كالاعتماد التي تبث في -استكماؿ الدراسة التقنية بعد - 

 أما في حالة رفضو فيبلغ البطاؿ صاحب ات١شركع حالة قبولو تبدأ ات١رحلة الثالثة من ات١رافقة، ففي مصداقيتو،
 .حتى يتستٌ لو استدراكها كتقدنً ات١شركع من جديد بالنقائص ات١سجلة في ات١شركع

 تسلم فيها شهادة القابلية مع التبليغ بات١وافقة ات١بدئية في شأف منح السلفة غتَ ات١كافأة، مرحلة تركيب ات١ؤسسة، -
 .الات٩راط في صندكؽ الكفالة ات١شتًكة بشكل إجبارم كيتم

 يودع بعدىا البطاؿ طلب القرض لدل البنك ات١خوؿ لو ت٘ويل ات١شركع الذم ينبغي لو ألا يتجاكز ثلبثة أشهر -

ائي خاص نو كفي حالة قبولو تسلم شهادة القابلية في شأف الامتيازات الضريبية مع إصدار قرار للفصل في طلبو،
 .السلفة غتَ ات١كافأة، أما في حالة الرفض فيسلم للصندكؽ تقرير مفصل بأسباب ذلك تٔنح

 كاستمرارىا، مرحلة ما بعد انطلبؽ ات١ؤسسة كمتابعتها يهدؼ الصندكؽ من خلبت٢ا إفُ ضماف دتٯومة ات١ؤسسة-
فيها تكليف مستشار مرافق تٔتابعة نشاطها ت١دة ثلبث سنوات عن طريق الاستشارة في ت٣اؿ الضرائب  يتم

دؼ تلقي مبادئ  بوكما يوفر الصندكؽ أيضا فرصا للتكوين يستفيد منها ات١قاكؿ ات١وارد البشرية، كالمحاسبة كتسيتَ
 (Hppt://www.cnac. dz. )تسيتَه اليومي للمؤسسة التسيتَ التي ت٭تاجها في
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 (:APSI) وكالة ترقية ودعم الاستثمارات- .4
 تم إنشاء ىذه الوكالة كهيئة حكومية كذلك تٖت إشراؼ رئػيس اتٟكومػة تٔوجػب قػانوف الاسػتثمار الصػادر

 كتتكلػف ىػػذه الوكالػػة تٔسػػاعدة أصػػحاب ات١شػػاريع لإكمػػاؿ ات١نظومػػة الإجرائيػػة ات١تعلقػػة بإقامػػة، 1993في سػػنة 

 ـ كذلػك مػن خػلبؿ إنشػاء شػباؾ موحػد يضػم الإدارات كات١صػافٌ ات١عنيػة بالاسػتثمارات كإقامػةتواستثمارا
 .يوما60بغية تقليص آجاؿ الإجراءات الإدارية كالقانونية لإقامة ات١شركعات تْيث لا تتجاكز  ات١شػركعات

  : بات١هاـ التاليةكدعم الاستثماراتكتقوـ ككالة ترقية 

 .متابعة الاستثمارات كترقيتها -
 . الاستثماراتبإت٧ازالتكفل بكل النفقات أك بعضها كات١تعلقة  -
 .تقييم الاستثمارات كتقدنً القرارات ات١تعلقة تٔنح أك رفض الامتيازات- 
 .منح الامتيازات ات١تعلقة بتًقية الاستثمارات- 
 .مراقبة كمتابعة الاستثمارات لإت٘امها في إطار الشركط كات١واصفات المحددة- 
 .تقدنً التسهيلبت اتٞمركية ات٠اصة بوسائل الإنتاج كات١واد الأكلية- 

الأرقػاـ  ا سػػات٫ت الوكالػة في تنميػػة الاسػػتثمارات في ات١ؤسسػػات الصػػغتَة كات١توسػػطة، كمػػا يؤكػػد ذلػػكتومنػػذ نشػػأ
دينار  مليػار3344كقػد بلغػت تعهػدات الاسػتثمار لػدل الوكالػة مػا يقػارب . ػابو ات١تعلقػة بإت٧ػاز ات١شػاريع ات١صػرح
الزىرة ). مليوف منصب شغل16مشركع، يتوقع منها أف تساىم في خلق 43200جزائرم، بعدد مشاريع يفوؽ 

 (89، ص 2014عباكم، 
  : وىيئاتها المكملة(ANDI)  الوطنية لتنمية الاستثمارالوكالة- .5

إف الصػعوبات الػتي تواجػو أصػحاب ات١شػاريع الاسػتثمارية قػد أدت إفُ ضػركرة تٕاكزىػا كت٤اكلػة اسػتقطاب 
 تٔوجػػب 2001الاسػػتثمارات الوطنيػػة كالأجنبيػػة كذلػػك بإنشػػاء الدكلػػة للوكالػػة الوطنيػػة لتنميػػة الاسػػتثمارات عػػاـ 

الوكالة الوطنية لتنمية الاستثمارات ىي مؤسسة عمومية تتمتع  .الاستثمار ات١تعلق بتنمية 01/03ات١رسوـ رقم 
. بالشخصػية ات١عنويػة كالاسػتقلبؿ ات١ػافِ التػاـ

:  تم إحالة عدة مهاـ ت٢ذه الوكالة تتمثل في:المهام الموكلة اليها-
. ضماف ترقية كتنمية كمتابعة الاستثمارات -
. استقباؿ كإعلبـ كمساعدة ات١ستثمرين الوطنيتُ كالأجانب -
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. تسهيل الإجراءات ات١تعلقة بإقامة ات١شاريع -
. منح الامتيازات ات١رتبطة بالاستثمار -
  .تسيتَ صندكؽ دعم الاستثمارات-
. ضماف التزاـ ات١ستثمرين بدفاتر الشركط ات١تعلقة بالاستثمار -

:  كترافق إنشاء الوكالة مع ت٣موعة من ات٢يئات ات١كملة لأنشطتها كات١سهلة لتأدية مهامها كىي
 يرأسو رئيس اتٟكومة، كيقوـ تٔا يلي :المجلس الوطني للاستثمار :

. اقتًاح إستًاتيجية كأكلويات الاستثمار -
. تٖديد الامتيازات ك أشكاؿ دعم الاستثمارات -
  .تشجيع إنشاء ك تنمية ات١ؤسسات ك الأدكات ات١الية ات١تعلقة بتمويل الاستثمارات -
 ىػو شػباؾ تػابع للوكالػة، كيضػم الأدكات كالتنظيمػات الػتي ت٢ػا علبقػة بالاسػتثمار، كمهمتػو :الموحد الشباك  

القيػاـ بتقػدنً ات٠دمات الإدارية الضركرية، بالتنسيق مع اتٞهات كات٢يئات التي ت٢ا علبقػة بإقامػة مشػركعات؛ 
كمنهػا ات١ركػز الػوطتٍ للسجل التجارم، كمديرية الضرائب، كالوكالة العقارية، كتٞػاف دعػم ات١شػاريع المحليػة ك 

ترقيتهػا، كمديريػة السػكن كالتعمتَ، كمديرية التشػغيل، كمديريػة ات٠زينػة، كالبلػديات ات١عنيػة، كالػتي تكػوف ت٦ثلػة في 
ىػذا الشػباؾ ات١وحػد مػن أجػل تٗفيػف ك تسػهيل الإجػراءات التأسيسػية للشػركات كإت٧ػاز ات١شػاريع بشػكل لا 

 .مركػزم علػى مسػتول الولايػات ات١عنية

 ىػػذا الصػػندكؽ مكلػػف بتمويػػل ات١سػػاعدات الػػتي تقػػدمها الدكلػػة للمسػػتثمرين في  :صندوق دعم الاستثمار
كما تلعب دكرا بالغ الأت٫يػة في ت٘ويػل  .شػػكل امتيػػازات لتغطيػػة التكاليف اللبزمة لإت٧از الاستثمارات

 : نواحي3ات١ؤسسػات ات١صػغرة كات١تمثلػة في التمويػل الثلبثػي، ىػي طريقػة يػتم فيها ت٘ويل ات١شركع من 

 .التمويل الذاتي لصاحب أك أصحاب ات١شركع- 
. قرض بنكي تٯنح من طرؼ ككالة دعم كتشغيل الشباب - 
 (90، ص 2014الزىرة عباكم، ). قرض بنكي يتنازؿ عن جزء من فوائده لوكالة دعم كتشغيل الشباب- 

 : المقاولاتية في النشاط الاقتصادي الجزائريأىمية: المطلب الثالث 
من أجل تٖليل كدراسة كاقع ات١قاكلاتية كظاىرة مسات٫ة في تنمية الاقتصاد كإنعاش اتٟياة الاجتماعية كات١عيشية 

 :  مؤشرات اقتصادية ترتبط تْركة ات١قاكلاتية كالتنمية الاقتصادية، كىي كالاتي3كالاستثمارية، كجهنا عملنا ت٨و 
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 .عدد ات١شاريع ات١صرح بها -

 .القيمة ات١الية للمشاريع -

 .(عدد العماؿ)مستول التشغيل  -

، 2015كسنتطرؽ لتحليل ىذه ات١ؤشرات كفق احصائيات كزارة الصناعة كات١ناجم للسداسي الأكؿ لسنوات 
 : ، كالاتي2019، 2018، 2017، 2016

 
 (:  2019-2015)تطور تعداد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من  .1

كقد تم رصد تطور تعداد ات١ؤسسات الصغتَة كات١توسطة من خلبؿ عدد ات١شاريع ات١صرح بها بالاعتماد على تقرير 
 بيانات ، كات١ستخرج انطلبقا من قاعدة(2019-2015)لسنوات  الاستثمار لإعلبنات العمومية حصيلة ات١يزانية

ANDI ات١لغاة، كالاتي ات١شاريع مراعاة في مع كات١صححة ات١نقحة: 
 جدول 

 2015  s1 2016   s1 2017   s1  2018   s1  2019   s1 
 1765 2027 2916 3653 4773 عدد المشاريع

 %31.53 %24.13 %19.26 %13.39 %11.66 %

% 01.73-% 05.87-% 04.87-% 07.40-  التطور النسبي

 (2019- 2015 )تطور تعداد المؤسسات الصغيرة و المتوسطة من : 03الجدول رقم  
من اعداد الباحثة انطلبقا من احصائيات كزارة الصناعة كات١ناجم : ات١صدر

http://www.mdipi.gov.dz/IMG/pdf/Bulletin_PME_N_35_vf.pdf 
، حيث (2019-2015)يظهر اتٞدكؿ تراجع في تعداد ات١ؤسسات الصغتَة كات١توسطة للسنوات ات١دركسة 

كقدر ذلك ب  (2019-2015) أعلى نسبة للمشاريع ات١صرح بها للفتًة من 2015سجلت سنة 
 أقل نسبة للمشاريع 2019 مشركع، في حتُ عرؼ السداسي الأكؿ من سنة 4773، ما يقابلو 31.53%

 . مشركع مصرح بو1765، بتعداد مشاريع يساكم %11.66ات١صرح بها كقدرت بػ 
 : كالاتي2019-2015كالأعمدة البيانية توضح ات١قارنة بتُ أعداد ات١شاريع للفتًة ما بتُ 
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 2019-2015 الأعمدة البيانية توضح ات١قارنة بتُ أعداد ات١شاريع للفتًة ما بتُ  :09 الشكل رقم 
 .من ات٧از الباحثة بناءا من معطيات اتٞدكؿ السابق : ات١صدر 

 
-2015)أما عن قيمة التطور النسبي فقط كانت سلبية لكل السنوات ات١دركسة، كبلغت نسبة التطور للفتًة 

، 2016 من عدد ات١شاريع ات١صرح بها، أما أقل نسبة تطور فسجلتها سنة %05.67-تراجع قدر بػ  (2019
كتٯثل .  2015 مقارنة بعدد ات١شاريع ات١سجلة في %07.40-أين عرؼ عدد ات١شاريع ات١سجلة تراجع يقدر بػ 

 أعلى نسبة تطور، حيث تم تسجيل ات٩فاض في عدد ات١شاريع ات١صرح بها بنسبة 2019السداسي الأكؿ من سنة 
كتٯكن توضيح ىذا التًاجع في تطور تعداد ات١ؤسسات الصغتَة كات١توسطة بشكل أكضح من . 01.73% –

 :خلبؿ الشكل الاتي
 

4773

3653

2916

2027
1765

2015 2016 2017 2018 2019

2019-2015أعمدة بيانية لتعداد المشاريع المصرح بها للفترة من 
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 2019-2016 تطور تعداد ات١ؤسسات الصغتَة ك ات١توسطة  :10الشكل رقم 

 من ات٧از الباحثة بناءا من معطيات اتٞدكؿ السابق: ات١صدر 

 (:  2019-2015)التغيرات في القيمة المالية للمشاريع الصغيرة والمتوسطة من سنوات  .2

 كقد تم تتبع التغتَات في القيمة ات١الية للمشاريع الصغتَة كات١توسطة ات١صرح بها بالاعتماد على تقرير حصيلة ات١يزانية
 ANDI بيانات ، كات١ستخرج انطلبقا من قاعدة(2019-2015)لسنوات  الاستثمار لإعلبنات العمومية
 فقط الاعتبار في يأخذ التقييم ىذا أف إفُ الإشارة ات١لغاة، كتٕدر ات١شاريع مراعاة في مع كات١صححة ات١نقحة
كالنتائج موضحة . الوطتٍ الاستثمار دعم نظاـ يغطيها التي كات٠دمات، السلع إنتاج في الاستثمارية ات١شاريع
 : كالاتي

 2015  s1 2016   s1 2017   s1  2018   s1  2019   s1 
 القيمة المالية 

 (مليون دج )
 530291 848114 1283487 930427  ـ752087

 %17.31 %21.41 %29.54 %19.52 %12.20 %

% 07.32-% 10.02-% 08.12+% 04.10  التطور النسبي

 (2019- 2015 )التغتَات في القيمة ات١الية للمشاريع الصغتَة ك ات١توسطة من سنوات  : 04جدول رقم  
من اعداد الباحثة انطلبقا من احصائيات كزارة الصناعة كات١ناجم : ات١صدر

http://www.mdipi.gov.dz/IMG/pdf/Bulletin_PME_N_35_vf.pdf 

-7,4

-4,87

-5,85

-1,73

2016 2017 2018 2019

منحنى التطور النسبي لتعداد المؤسسات الصغيرة و المتوسطة 
2019-2016للفترة ما بين 
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( 2019-2015)يظهر اتٞدكؿ أعلبه التغتَات في القيمة ات١الية للمشاريع الصغتَة كات١توسطة للسنوات ات١دركسة 

 2015كالتي تم تغطيتها من نظاـ دعم الاستثمار، كالذم يظهر ات٩فاض في القيمة التمويلية ما بتُ سنة 
 .( مليوف دج221796) تقدر ب 2019ك

كقدر  (2019-2015) أعلى القيمة ات١الية للمشاريع ات١صرح بها للفتًة من سنوات 2017سجلت سنة كما 
، في حتُ عرؼ السداسي الأكؿ من (مليوف دج1283487)، ما يقابلو قيمة ت٘ويلية تساكم %29.54ذلك بنسبة 

 ، بقيمة ت٘ويلية للمشاريع الاستثمارية التي%12.20 أدنى نسبة مالية للمشاريع ات١صرح بها كقدرت بػ 2019سنة 
، كنعتبر ىذه النتيجة كذلك منطقية كمنتظرة  ( مليوف دج530291)الوطتٍ يساكم  الاستثمار دعم نظاـ يغطيها

، اين برزت اكؿ انعكاساتها 2019مقارنة مع الظركؼ السياسية التي مرت بها اتٞزائر في السداسي الأكؿ لسنة 
 .في تراجع ات١شاريع الاستثمارية، ك ات٩فاض القيمة التمويلية لدعم ىذه ات١شاريع 

 : كالاتي2019-2015كالأعمدة البيانية توضح ات١قارنة بتُ أعداد ات١شاريع للفتًة ما بتُ سنوات 

 
-2015 تٯثل الأعمدة البيانية توضح ات١قارنة بتُ أعداد ات١شاريع للفتًة ما بتُ سنوات  :11الشكل رقم 

2019 
  من ات٧از الباحثة بناءا من معطيات اتٞدكؿ السابق:ات١صدر 

كبالرجوع افُ التطور النسبي للقيم ات١الية للمشاريع فقط كانت بتُ الإت٬ابية كسلبية لكل السنوات ات١دركسة، 
كتعتبر ىذه النسبة منطقية %( 05.10( )-2019-2015)كبلغت نسبة التطور في القيمة التمويلية للفتًة 

كمتناسبة إذا ما قارناىا بالتًاجع في عدد ات١شاريع ات١صرح بها في نفس الفتًة الزمنية كالتي تم التطرؽ ت٢ا أعلبه، أين 

752087
930427

1283487

848114

530291

2015 2016 2017 2018 2019

أعمدة بيانية للقيمة المالية للمشاريع الصغيرة و المتوسطة من سنوات 
 (2015- 2019)
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-)عرؼ تراجع في التطور النسبي لعدد ات١شاريع ات١صرح بها كالتي تم دعمها من قبل نظاـ الاستثمار الوطتٍ بػ 
05.67.)% 

( 2017) في حتُ سجلنا أعلى تطور نسبي في القيمة ات١الية للمشاريع ات١سجلة خلبؿ السداسي الأكؿ من سنة 
، ما (%08.12)+، أين بلغت نسبة (2016)مقارنة بالقيمة ات١الية للمشاريع خلبؿ نفس السداسي من سنة 

كما كتم تسجيل أقل تطور نسبي . يشتَ افُ انتعاش مافِ للمؤسسات ات١ستفيدة من الدعم الوطتٍ للبستثمار
( %10.02) -بنسبة تطور تساكم  (2018-2017)للقيمة ات١الية للمشاريع بتُ السداسي الأكؿ من سنوات 

 (. مليوف دج10,02146)للمشاريع تٔا يساكم أين ات٩فضت القيمة ات١الية 

 :كتٯكن ملبحظة تغتَات نسبة التطور في القيمة ات١الية للمشاريع ات١صرح بشكل أكضح من خلبؿ الشكل الآتي

 
 .   تغتَات نسبة التطور في القيمة ات١الية للمشاريع :12 الشكل رقم 

  من ات٧از الباحثة بناءا من معطيات اتٞدكؿ السابق:ات١صدر 
 

 (: 2019/ 2015)تطور مناصب الشغل في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة للسنوات ما بين  .3

 إفُ إت٬اد حلوؿ السياسات اتٟكومية سعت كقديعد مشكل البطالة من أىم ات١شاكل الاجتماعية في اتٞزائر، 
تم اعتبار تشجيع ات١قاكلاتية كترقية ات١ؤسسات اين الطرؽ ات١مكنة، كمنذ تبتٍ نظاـ اقتصاد السوؽ،  مناسبة ت٢ا تّميع

 . لدفع التنمية الاقتصادية كالاجتماعيةات١همة في مواجهة ىذه ات١شكلة الصغتَة كات١توسطة أحد اتٟلوؿ
تتبع  توضيح مدل مسات٫ة ات١ؤسسات الصغتَة كات١توسطة في توفتَ مناصب العمل من خلبؿكسنحاكؿ فيما يلي 

 العمومية التغتَات في مناسب الشغل للمشاريع الصغتَة كات١توسطة ات١صرح بها بالاعتماد على تقرير حصيلة ات١يزانية

2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019

نسبة التطور في القيم المالية للمشاريع الصغيرة و المتوسط للسنوات ما بين  
2015-2019  
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 ات١نقحة ANDI بيانات ، كات١ستخرج انطلبقا من قاعدة(2019-2015)لسنوات  الاستثمار لإعلبنات
 ات١شاريع فقط الاعتبار في يأخذ التقييم ىذا أف إفُ الإشارة ات١لغاة، كتٕدر ات١شاريع مراعاة في مع كات١صححة
 : كالنتائج موضحة كالاتي. الوطتٍ الاستثمار دعم نظاـ يغطيها التي كات٠دمات، السلع إنتاج في الاستثمارية
 2015  s1 2016   s1 2017   s1  2018   s1  2019   s1 

عدد مناصب 
 الشغل

81305 81004 94888 73836 48784 

 %21.40 %21.32 %24.98 %19.43 %12.84 %

% 6.60-% 5.54-% 3.65+% 0.08-  التطور النسبي

 
 (2019- 2015 )تعداد مناصب الشغل في ات١شاريع الصغتَة ك ات١توسطة بتُ سنوات  : 05جدول رقم 
من اعداد الباحثة انطلبقا من احصائيات كزارة الصناعة كات١ناجم : ات١صدر

http://www.mdipi.gov.dz/IMG/pdf/Bulletin_PME_N_35_vf.pdf 
-2015)يلخص لنا اتٞدكؿ ات١سجل أعلبه التغتَات التي طرأت على عدد مناصب الشغل للسنوات ما بتُ 

 كذلك بتعداد 2017، أين نلبحظ بأف أكثر مناصب شعل سجل خلبؿ السداسي الأكؿ من سنة (2019
كتٯكننا ارجاع ىذه النتيجة افُ ارتفاع القيمة  (%24.98) منصب، ك بأعلى نسبة تشغيل تقدر ب94888

  فَ تكن أعلى سنة من حيث عدد 2017ات١الية للمشاريع ات١صرح بها خلبؿ نفس السنة، بالرغم من اف سنة 
ات١شاريع ات١سجلة بها ، كلكن الارتفاع من قيمتها ات١الية ترافق بارتفاع في عدد مناصب الشغل التي كفرتها،  ىذا ما 

ت٬علنا نستنتج اف معدؿ التشغيل يرتبط اكثر بالقيمة ات١الية للمؤسسة كتوسع نشاطها، أكثر من ارتباطو بتزايد عدد 
 . ىذه ات١ؤسسات أك ات١شاريع

منصب عمل  (81305) ثاني أحسن تعداد للتشغيل بتوفتَ 2015في حتُ سجل السداسي الأكؿ من سنة 
 استقرار تقريبا في عدد مناصب 2016، كما عرؼ السداسي الأكؿ من سنة (%21.40)بنسبة تشغيل تقدر بػ 
، توافُ التًاجع في عدد (%21.32)منصب عمل اين بلغت نسبة العمل بو  (81004)الشغل بػتًاجع طفيف 

منصب عمل بنسبة  (73836) أين تم تسجيل 2018ات١ناصب العمل كذلك خلبؿ السداسي الأكؿ من سنة 
 أقل تعداد في مسات٫ات ات١شاريع 2019، بينما شهد السداسي الأكؿ من سنة (%19.43)تشغيل تقدرت بػ 

منصب، كبنسبة تشغيل ىي الأضعف  (48784 )الصغتَة  كات١توسطة في التشغيل أين بلغ عدد مناصب العمل 

http://www.mdipi.gov.dz/IMG/pdf/Bulletin_PME_N_35_vf.pdf
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، فقد تراجع عدد مناصب التشغيل بتُ السداسي الأكؿ من  (%12.84 )بتُ السنوات ات١دركسة كقدرت بػ 
منصب،  كىذه النتيجة تعتبر متوقعة مقارنة مع ات٩فاض  (32521 ) بػ 2019 افُ السداسي الأكؿ من 2015

كل ات١ؤشرات ات١دركسة، حيث تراجع فيها عدد ات١شاريع الصغتَة كات١توسطة، ك كذا ات٩فضت بها القيمة ات١الية 
 . للمشاريع ، إضافة افُ ات٩فاض معدلاتها في التطور النسبي

 :كتٯكننا اف نبرز أحسن ىذه القراءات للجدكؿ من خلبؿ الاستعانة بالأعمدة البيانية التالية

 
 2019-2015   تعداد مناصب الشغل في ات١شاريع الصغتَة ك ات١توسطة بتُ  :13الشكل رقم 

  من ات٧از الباحثة بناءا من معطيات اتٞدكؿ السابق:ات١صدر 

فنلبحظ أف اعلى نسبة تٖققت  (2019-2015)كبالرجوع افُ التطور النسبي ت١عدؿ التشغيل في الفتًة ما بتُ 
اين عرفت تزايد في مناصب العمل التي خلقتها ات١شاريع الصغتَة كات١توسطة ات١صرح بها  (2016/2017 )ما بتُ 

) ، في حتُ سجلنا ات٩فاضات متتالية للتطور النسبي للتشغيل ما بتُ سنوات  (%3.65 ++)كقدرت بػ 
-2017) ، أين بلغت نسبة التطور ت١عدؿ التشغيل خلبؿ  (2019- 2018) ك  (2018- 2017
ادني نسبة تطور في معدلات  (2019- 2018) ، كما ك شهدت الفتًة بتُ (%5.54) -نسبة  (2018

، ،كتٯكن ملبحظة التغتَات في النسب تطور التشغيل بات١ؤسسات الصغتَة  (%06.60 -)التشغيل بقيمة تقدر بػ
 :  بشكل أكضح من خلبؿ الشكل البياني التاف2019ِ-2015)ك ات١توسط ات١صرح خلبؿ فتًة ما بتُ 

2015

2016

2017

2018

2019

81305

81004

94888

73836

48784

تعداد مناصب الشغل في المشاريع الصغيرة و المتوسطة بين سنوات 
 (2015- 2019)
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 2019-2015   التطور النسبي ت١عدؿ  الشغل في ات١شاريع الصغتَة ك ات١توسطة بتُ  :14الشكل رقم 

  من ات٧از الباحثة بناءا من معطيات اتٞدكؿ السابق:ات١صدر 
  مقارنة بين نسب التطور في كل من تعداد المشاريع، القيم المالية لها، ومعدل التشغيل بها للفترة

 (: 2019-2015)ما بين
تعداد ات١شاريع، القيم ات١الية، كمعدؿ )كفي الأختَ ارتأينا أف نقارف بتُ نسب التطور للمؤشرات الثلبثة ات١دركسة 

 :معا من خلبؿ الشكل البياني التافِ (2019-2015)معا خلبؿ الفتًة ما بتُ  (التشغيل

 
   أعمدة بيانية لنسب التطور كل من عدد ات١شاريع، القيمة ات١الية ، معدؿ التشغيل بتُ  :15الشكل رقم 

2015-2019 
  من ات٧از الباحثة بناءا من معطيات اتٞدكؿ السابق:ات١صدر 

2015/2016 2016/2018 2017/2018 2018/2019

في المشاريع  الصغيرة و المتوسطة بين سنوات التطور النسبي لمعدل التشغيل 
 (2015- 2019)

-7,4

-4,87 -5,85

-1,73

4,1

8,12

-10,02

-7,32

-0,08

3,65

-5,54
-6,6

2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019

أعمدة بيانية لنسب التطور في كل من عدد المشاريع، القيمة المالية لها، و معدل التشغيل بها للسنوات 
  2019 -2015ما بين 

المشاريع القيمة المالية معدل التشغيل 
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ىي الأضعف من حيث مسات٫ة ات١شاريع الصغتَة  (2018/2019)يظهر لنا الشكل أعلبه أف فتًة ما بتُ 
كات١توسطة في التنمية الاقتصادية كالاجتماعية كذلك من خلبؿ ات٩فاض نسب التطور بها في ات١ؤشرات الثلبثة 

ىي بدكرىا ات٩فاض في معدلات التطور النسبي  (2017/2018)ات١عركضة في ىذا التحليل، كما سجلت الفتًة 
في كل من تعداد ات١شاريع ات١صرح بها كفي القيمة ات١الية لتمويل الاستثمار بهذه ات١شاريع ككذا في معدؿ تشغيل يد 

 (.2018/2019)العاملة بها، كلكن بتقديرات كقيم أقل من الفتًة ات١والية ت٢ا أم 
ىي الأكثر انتعاشا  (2016/2017)أما من حيث ات١سات٫ة الإت٬ابية كالفعلية في التنمية الاقتصادية تعتبر الفتًة 

اقتصاديا من خلبؿ كجود مؤشرات تطور نسبي في ت٣التُ من المجالات ات١عركضة، فسجلنا قيم تطور إت٬ابية في كل 
، كترافقت بنسب تطور موجب كذلك في معدؿ التشغيل بػ (%08.12+ )من القيمة ات١الية للمشاريع ات١سجلة 

 (.%04.87) -، بينما لوحظ تراجع خلبت٢ا لنسب التطور في عدد ات١شاريع الاستثمارية قدر بػ (03.65%)+
تٖسن فقط على مستول التطور النسبي للقيمة ات١الية للمشاريع  (2015/2016)في حتُ عرفت الفتًة ما بتُ 

، كتم تسجيل نسب تطور سلبية خلبت٢ا في كل من معدؿ (%04.10+)الصغتَة كات١توسطة بنسبة تقدر بػ 
 (.%07.40) -، كتعداد مشاريع بنسبة (%0.08-)التشغيل بػ 

اف النتائج ات١عركضة أعلبه تبقى غتَ كافية لتقييم أك اتٟكم عن مدل مسات٫ة العمل ات١قاكلاتي ات١تمثل في 
ات١ؤسسات الصغتَة كات١توسطة في التنمية الاقتصادية باتٞزائر، كالأسباب ىنا تعددت كتتطلب القياـ بعملية تقييم 

، كلكن الأكيد اف ما تم الإشارة  دقة موضوعية ت٢ذه التجربة استنادا لدراسات أعمق كأسس نظرية كعلمية أكثر
، ك اف ات١قاكلاتية في اتٞزائر تبقى دائما متأخرة بالنظر إفُ السياسات كالإمكانيات ات١توفرةاليو أعلبه يؤكد أف 

اسهاماتها في التنمية الوطنية ك مكافحة البطالة ك الفقر جد ت٤دكدة ك غتَ كافية مقارنة مع ما ىو منتظر منها من 
دكر باعتبارىا أنها ىي المحرؾ اتٞديد للتنمية الاقتصادية بالابتعاد عن الاعتماد على الصادرات النفطية كمصدر 

 .دعم للبقتصاد الوطتٍ
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
  

 *انًجحث انثبنث*
 

تؼشٌف انًقبٔلاتٍخ الاختًبػٍخ : انًطهت الأٔل
 .ٔيٕضٕػٓب

 .تؼشف انًقبٔلاتٍخ الاختًبػٍخ .1
 .يٕضٕع انًقبٔنخ الاختًبػٍخ .2
 .تؼشٌف انًقبٔل الاختًبػً .3

 

أْذاف ٔ أًٍْخ انًقبٔلاتٍخ : انًطهت انثبًَ
 الاختًبػٍخ 

 .أْذافٓب .1
 .أًٍْتٓب .2

 
يذاسس انًقبٔلاتٍخ الاختًبػٍخ : انًطهت انثبنث

 .ٔتٕخٓبتٓب
 .يذاسس انًقبٔلاتٍخ الاختًبػٍخ .1
 .تٕخٓبد ٔ تطٕس انًقبٔلاتٍخ الاختًبػٍخ .2
 .أفبق ٔ يؼٕقبد يشبسٌغ انًقبٔلاتٍخ الاختًبػٍخ .3
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  المقاولاتية الاجتماعية:ثالثالمبحث ال

كيبدك أنها تشكل مصدران تٟلوؿ جديدة كمبتكرة للقضايا .  اىتماما متزايدا منذ عقودتٕذب ات١قاكلاتية الاجتماعية
الاجتماعية ات١ستمرة التي فشل القطاعاف ات٠اص كالعاـ في معاتٞتها كالافتقار إفُ ات١وارد ات١الية اللبزمة للمنظمات 

 .(Defourny, 2004; Mulgan, 2006; Nicholls, 2006; Nicholls & Hyunbae Cho, 2006). غتَ الرتْية

 كاحد أيضان  كلكنو الرتْي غتَ القطاع في شهرة ات١صطلحات أكثر من كاحد اليوـ ات١قاكلاتية الاجتماعية تنظيم إف
ات١قاكلاتية  تنظيم إفُ ات١ؤلفتُ بعض كينظر . .(Light, 2006) كللبختلبؼ للفهم سوء ات١صطلحات أكثر من

 أصحاب على كيشددكف تقريبان  الآليات نفس كيطبقوف ات١شاريع، تنظيم ت٣الات من ت٣الان  باعتباره الاجتماعية
 ىذا آخركف يرل كلا،  .(Bacq & Janssen, 2011; Dees, 1998; Mair & Marti, 2006) الاجتماعية ات١قاكلاتية
 ىذه بتُ اتٟدكد تطمس الاجتماعية ات١قاكلاتية أف آخركف يرل حتُ في للربح ات٢ادؼ غتَ القطاع في إلا النشاط

 ، التنظيم من ثالث شكل إنشاء خلبؿ من الربح تستهدؼ لا التي كالقطاعات الربح تستهدؼ التي القطاعات
 (Battilana & Dorado, 2010; Mair et al. , 2012) . ات٢جتُ النموذج كىو

 .كسعيا منا لتوضيح بعض اللبس على ىذا ات١فهوـ سنتناكلو بالشرج كالتحليل فيما يلي
 :تعريف المقاولاتية الاجتماعية و المقاول الاجتماعي  و موضوعها : المطلب الأول 

 :تعريف المقاولاتية الاجتماعية  .1

 من الثاني النصف في في أكركبا أكثر انتشرت ثم إيطاليا في الثمانينات أكاخر في الاجتماعية ات١قاكلاتية ظهرت
 المجاؿ كاستخدمت ات١قاكلاتية الاجتماعية في ،2000 عاـ نهاية في ات١تحدة الولايات في ظهرت التسعينات،
 المجلبت في ات١قالات من العديد كنشر باحثتُ، عدة انتباه لفت التسعينات،  ففي.ات١طاؼ نهاية في الأكادتٯي

الأكادتٯية، كما دعم ظهور ات١قاكلاتية الاجتماعية اتٟركة العات١ية مع انهيار الأنظمة الشمولية، كصعود حركات 
ات١طالبة باتٟقوؽ من ت٥تلف الأقليات كدكؿ الاستبداد كالظلم، كدكؿ أمريكا اتٞنوبية، كصعود التيارات ات١ناصرة 

 .تٟقوؽ الأقليات في الدكؿ ات١تقدمة مثل الولايات ات١تحدة الأمريكية

 
تعريف  كجود عدـ المجاؿ ىذا في البحث يبتُ  سنة،15خلبؿ  الكبتَة العلمية كمسات٫تها أت٫يتها من الرغم على

 .ات١يداف في ات١ستخدمة النهج تنوع ات١فاىيمي ت٢ا، كذلك بسبب كالفهم الآراء كتوافق
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كعلى الرغم من انتشار مصطلح ات١قاكلاتية الاجتماعية في الأكنة الأختَة ككجود العديد من ات١ؤسسات التي تبنت 
 للتحديات الابتكاريةاتٟلوؿ " يوجد تعريف علمي ت٤دد لو، اجتماعيان حيث عرفت بأنها لاأنو نظرياتو، الا 
 الأعماؿنوع من "، كتعرؼ أيضا على أنها " للخدمات كات١نتجات التي تٖدث تغتَان في المجتمعبالإضافة الاجتماعية

 الأعماؿ كاستعماؿ مبادئ ريادة الاجتماعيةالتي تهدؼ إفُ تعريف كتشخيص ات١شاكل كتؤثر ات٬ابان كاتٟاجات 
 (.Samer, 2012, p 27. )" اجتماعي ت٭قق تغيتَ اجتماعي مطلوب(مغايرة) كتنظيم كإدارة مشركع لإنشاء

 كالبيئية بطريقة تتسم بالكفاءة الاجتماعية مواجهة التحديات خلبت٢اكما يقصد بها العملية التي تٯكن من  
ات١قاكؿ كعلى ذلك، فإف ، (Teresa, 2016, p 7. )  غتَ تقليدية كمستدامةحلولا كتتضمن كالإبداع

 .تٖستُ الظركؼ ات١عيشية للفقراء الاجتماعي ىو الشخص الذم يستطيع أف ينتج كيسوِّؽ سلعة، تساعد على
 ىو ليس فقط تٖقيق أقصى قدر من ات١قاكؿ الاجتماعيخلبفا لأصحاب ات١شاريع التجارية التقليدية، ىدؼ ؼ

في حتُ أف النماذج ات١ؤسسية تٗتلف، من . بدلا من ذلك، اف الأثر الاجتماعي ىو ات٢دؼ الأساسي .الربح ات١افِ
ات١نظمات غتَ اتٟكومية للمؤسسات الاجتماعية ات١ملوكة من قبل لقطاع ات٠اص، ت٧حت ات١شاريع الاجتماعية في 
إدخاؿ إصلبحات جديدة كت٪اذج لتحستُ التعليم، كات٠دمات الصحية، كتنمية المجتمعات المحلية، كقضايا اتٞندر، 

 .كالنمو الاقتصادم
. )  الاجتماعية بأنها ت٣موعة من الأنشطة الريادية تٔفهومهػا العػاـ كالتي تتضمن غرضان اجتماعيان قاكلاتيةتعُرؼ افَك

Austin, 2006, p 22 )  

 نشاط ذك قيمة اجتماعية، لو تٝة الابتكارية كيهدؼ لإحداث تغييػر بيئي من خلبؿ حل :كتعُرؼ أيضان بأنها
مشكلة اجتماعية، يكوف ت٢ذا اتٟل صفة الاستدامة، كيساعد على خلػق فرص، كعلى مواجهة ت٥اطر اجتماعية؛ 

  ( 88، ص 2018الناجم، ). إضافة إفِ ما تٯكن أف ت٭ققو من عوائد اقتصادية
 Award Training & Education Higher كيوضح ت٣لس التعليم العػافِ كالتػدريب

Council(2013 ) الدافع لإقامة ات١شاريع اتٞديػدة ليست لتحقيق الثركة، "  الاجتماعية بأنها ات١قاكلاتيةمفهوـ
بل أف ىناؾ دكافع اجتماعية لدم بعض ركاد الأعماؿ لتحقيق الرضا النفسي، كلتحقيق الاستدامة ت١شاريع الريادة 

الاجتماعية لابد من توفتَ ات١ػوارد ات١اليػة، بالتافِ تسعي ىذه ات١شركعات لتحقيق عائد مافِ لتغطية التكاليف 
 .كالتوسع كالاسػتمرارية

مبادرة خاصة في خدمة الصافٌ العاـ، بأنها  ESSEC  كالتجارية بفرنساالاقتصاديةات١درسة العليا للعلوـ كتعرفها 
 .الاقتصاديةكمقاكلة ت٢ا غاية اجتماعية تتجاكز أك تضاىي الغاية 
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كل نشاط خاص كلو ىدؼ عاـ ينطلق من منطلق  بأنها OCDEكتعتبرىا منظمة التعاكف كالتنمية الاقتصادية 
 كإت٪ا تلبية أىداؼ اقتصادية كاجتماعية اضافة لقدرتو على الأرباح كاؿ يهدؼ بشكل اساسي ت١راكمة مقاكلاتي

 . كالعطالةالاجتماعيصاء لاؽخلق الفائدة كات٠دمة ببلورة حلوؿ ت٣ددة ت١شاكل ا
اجػػتماعػػية قػػابػػلة لػػلتطبيق، كعػػلقػػات - عػػػملية خػػػلق بػػػتٌ كىػػػياكػػػل اقػػػتصاديػػػة: عػػػلى أنػػػها( Fowler) عػػػرفػػػها

 .الإجتماعيةارسػػات تػػعظم الػػفوائػػد ـكمػػؤسػػسات كمػػ
اسػتخداـ سػلوؾ ريػادم لػغايػات اجػتماعػية أكػثر : كآخػركف فػقد عػرفػوىػا عػلى أنػها( Hogg& Hibert)  أمػا

  .عتممػن كػونػها ربػحية، أك ىػي تػعظيم الػفوائػد الػتي تنيها ت٣موعات ت٤ركمة في ات١ج
 :الإجتماعية مقاكلاتية لػلأساسيتُ فػقد فػرؽ بػتُ قػطاعػي الإجتماعيةكػز الػكندم لػلريػادة مرأمػا الػ
 .صا للقطاع افٍالاجتماعيتػشمل الأنشػطة الػتي تػركػز عػلى أىػمية إدراج الػبعد : فػي الػقطاع الػربػحي -

ا مػن الػريػادة فػ: فػي الػقطاع غػتَ الػربػحي  - المجتمع، من أجل زيادة التأثتَ في  متشػتَ إلػى أنشػطة تػشجع مػزيػدن
 (.Johanna Mair& Ernesto Noboa, 2003, p03 ). ات١ستدامةعملية التنمية 

 اجػػتماعػػية، كحشػػد مشكلبتإيػجاد حػلوؿ مػػبدعػػة لػ: عػلى أنػها ( Letts, Brown )من كعػرفػها كػل 
 . اللزمة تٟداث تغيتَات اجتماعية مستدامةالإجتماعية كالػػقدرات كالػػوارد كالػػتًتػػيبات الأفكار

 بػناءن الإجتماعية مقاكلاتيةتػعد الػ( Mort, Carnegie, Weerawardena)   كفػػي نػػظر كػػل مػػن
مػتعدد البػعاد، يػتضمن قػيمنا كسػلوكػيات ريػاديػة، لػػػتحقيق أىػػػداؼ اجػػػتماعػػػية، كىػػػي الػػػقدرة عػػػلى اقػػػتناص 

 (.25، ص2019أمل ختَم،  ) . اجتماعية الػػػفرص، لػػػلقػػػيم 
 الاجتماعية ىي إحدل اتٟلوؿ الابتكارية لتقدنً خدمات ات١قاكلاتية (85، ص 2018الناجم،  )كعليو يعتبر 

بر عن حاجات فعليػة، كتٯكػن أف ت٭قق صفة ع م،الرعايػة الاجتماعية، كالتعامل مع قضاياىا بأسلوب حديث
الاستدامة التي تعد عدـ القدرة على الوصوؿ ت٢ا أحد ات١عوقػات التػي تواجػو ات١بادرات الاجتماعية ذات الطابع 

في الأصل ات١هتموف بالمجاؿ قدمها  الاجتماعية عن نوع من الأنشطة كات٠دمات التي مات١قاكلاتيةحيث تعبر ، ات٠تَم
مشركعات اجتماعية تتسم بالاستمرارية، كت٢ا صفة  الاجتماعي، ت٢م تٝة الريادة كالابتكار لإت٬اد حلوؿ من خػلبؿ

  (Mair & Marti,2006,p.410). . افُ قيمة اجتماعيةالاستدامة كالقدرة على تٖويل العوائد
 كلكنها الاقتصاديةأنشطة تعمل بات١قاربة " ىي الاجتماعية ات١قاكلاتية ىذه التعريفات نستطيع القوؿ أف خلبؿمن ك
 تهدؼ لتحقيق ربح اقتصادم فحسب، كإت٪ا لتقدنً حلوؿ ناجعة ت١شاكل ذات طابع اجتماعي كعاـ، أم أنها لا
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، الاقتصادية كالبيئية فضاؿ عن الاجتماعيةتقوـ على تقدنً اتٟلوؿ ات١ثلى كمعاتٞة ات١شاكل التي تفرضها التحديات 
 تنفيذ مبادرات أك مشركعات جديدة، أك خلبؿ من الاجتماعي التغيتَ لإحداث على خلق ت٪اذج بالاعتمادكذلك 

 الاجتماعية، على الفئات ات١همشة كالفقتَة، ات١قاكلاتية كتركز ، "تأسيس مؤسسات اجتماعية أك تنموية جديدة
كتسعى إفُ سد الفجوة بتُ من يتمتعوف تٓدمات اجتماعية متميزة، كمن يفتقركف إفُ تلك ات٠دمات، كما تعمل 

 .على ابتكار ت٪اذج تُٖدِث تغيتَات اجتماعية لصافٌ الفقراء

 الاجتماعية، تٖديات قائمة بالفعل، كتٖاكؿ كضع حلوؿ إبداعية، مع مراعاة تطبيق معايتَ ات١قاكلاتيةكتواجو 
 .التفكتَ العلمي تٕاه تلك ات١شاكل، مع السعي إفُ الإحاطة بها من كل اتٞوانب، كمعرفة ت٥تلف الآراء حيات٢ا

  :الاجتماعيةموضوع المقاولة  -2

 ذلك كلافماعية، لاجت كالتحديات اات١شكلبتت٘اعية جاءت للمسات٫ة في القضاء كالتغلب على لاجإف ات١قاكلة ا
ت٘اعية ثم بعد ذلك التفكتَ في اتٟلوؿ التي من شأنها لاج تلك التحديات اكلا بعد تشخيص كمعرفة أإلالن يتأتى 

 .معاتٞتها كالتغلب عليها، كمن ثم العمل على تٕسيدىا ميدانيا
  ماىي ىذه :  أت٫هاالتساؤلات كيتم ذلك من طرح ت٣موعة من :الاجتماعيةتشخيص ومعرفة التحديات

 ات١توافرة عن ىذا كالإحصائيات التي نسعى للتغلب عنها، كما ىي ات١علومات كالبيانات الإجتماعيةالتحديات 
 الرئيسة ت٢ذا التحدم، كمن ىي أكثر الفئات تأثرا في المجتمع بهذا التحدم، كما ىي الأسبابالتحدم، كماىي 

.. اتٞهود ات١بذكلة سابقا ت٢ذا للتغلب على ىذا التحدم، كت١اذا فَ تنجح ىذه اتٞهود في التغلب على ىذا التحدم 
 ت٪وذج يضم ت٣موعة من خلبؿ تتم من التساؤلات على كل ىذه الإجابةإفٍ؛ كعليو فإننا نستطيع القوؿ أف 

 (.Teresa, 2016, p 9: )  منهاالأساسيةات٠طوات، يتم التًكيز فيو على ت٣موعة من النقاط 
تٖديد ات١شكلة بكل دقة، كالتعرؼ على أسبابها من أكلئك الذين يتأثركف بتداعياتها السلبية ، كيعتبر ذلك  -

 .ت٘اعيةلاج اات١شكلبت في بناء حلوؿ مستدامة للتغلب على الأكفُات٠طوة 
خرل حوؿ ىذه لأ كجهات النظر االاعتبارت٘اعية أف نأخذ في لاجت٬ب عند تٖديد ات١شكلة أك التحدم ا -

 .ات١شكلة التي قد ترل في ىذه ات١شكلة أك ىذا التحدم فرصة
 بناء رؤية تستند إفُ فهم عميق ت٢ذا خلبؿ من إلاماعية الاجت تٯكن التغلب على التحدم أك ات١شكلة لا - 

 .ت١واجهتو اللبزمةالتحدم كات١عوقات ات١رتبطة بو ، ككذلك توفتَ ات١وارد 
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، (مكانو، تأثتَاتو، الفئات ات١تأثرة بو) من توفر كافة ات١علومات التي تساعد على تٖديد كافة أبعاد التحدم لابد- 
 شبكة ات١علومات الدكلية، التقارير كالتحقيقات الصحفية، الدراسات : على عدة مصادر كػبالاعتمادكذلك 

  .ات١تخصصتُ الشخصية مع ات٠براء كات١قابلبت، الأكادتٯية
ما، من ، :  البحثية التالية التساؤلات العاـ لتحليل التحديات ااتٞتماعية إفُ منهجية الإطار بد أف يستند لا -

ما ىو ىذا التحدم ، ما ىي أسبابو ، من يتأثر بو كتٝاتهم ، مكانو، سبب انتشاره : ك كيف ، أم  أين، كت١اذا 
، كالنماذج كالأشكاؿكتداعياتو، كيف تٯكن التغلب عليو كمواجهتو؟ ، كتعد أساليب تٖليل البيانات، كاتٞداكؿ 

 .جتماعية كتداعياتهالا عليها للتعرؼ على التحديات االاعتماد ات١همة التي تٯكن الأدكاتىي من  ة،التحليلي
 بعد تشخيص كمعرفة التحديات : تماعيةلاج الحلول المستدامة للتغلب على التحديات اتصميم

  : أت٫هاالاعتباراتت٘اعية، تأتي مرحلة طرح اتٟلوؿ ات١ناسبة ت٢ا بناءا على ت٣موعة من لاج اكات١شكلبت
 اتٞديدة الأفكار اتٟديثة لتوليد الأساليب حلوؿ مناسبة كغتَ تقليدية كاعتماد الابتكاراختيار فريق عمل ت٤تًؼ - 

 .آلية العصف الذىتٍ مثالا: كػ كات١بتكرة
 منها؛ كالاستفادةالتعريف الدقيق للحلوؿ ات١قتًحة التي يتم تقدتٯها كتوضيح كيفية استخدامها -
 للمستخدمتُ كات١ستفيدين منها الأفعاؿضركرة اختبار اتٟلوؿ ات١قتًحة قبل البدء في تٕسيدىا، كالتعرؼ لردكد -

 ات١طلوب؛ كمن جهة أخرل يعتبر الاجتماعيكمقتًحاتهم بشأف تطويرىا، كحتى تساىم بالفعل في تٖقيق التغيتَ 
التفكتَ بشكل استًاتيجي تٔنظور كلي يركز على ات٠برات العات١ية، ثم النزكؿ تدرت٬يا بطريقة التفكتَ إفُ النطاؽ 

 . ات١طلوب في المجتمعالإت٬ابي كالوطتٍ يعد الطريقة ات١ثلى للتغلب على التحديات ااتٞتماعية كتٖقيق التغيتَ الإقليمي
  إف البداية الصحيحة لتنفيذ استًاتيجية العمل بطريقة مهنية دقيقة تتطلب : الأثرتطبيق الحلول وقياس

 الاجتماعي الأثرتعريف النجاح الذم تنشده كتٖديده، كما تتطلب تٖديد مؤشرات تضمن قياسو، أم قياس 
للحلوؿ التي تم اقتًاحها، حيث أف عملية القياس ىذه اؿ تتم في نهاية العمل، بل اؿ بد أف تتم باستمرار أثناء 

 كىل العمل يتم بطريقة صحيحة أك يواجو معوقات كتٖديات؛ كىذا ما الأداءالتنفيذ كذلك بالنظر ت١ؤشرات 
  (.37، ص 2019أماؿ ختَم،  ).  سنتطرؽ لو في العنصر ات١وافِ

 : الاجتماعي وسماتو (الرائد)المقاول -3

 تعددت تعريفات الريادم الاجتماعي كصفاتهم ككل تعريف تناكؿ جانب مػن جوانػب الريػادم الاجتماعي 
كارد ات١ػتاحػة، ـلق قػيمة اجػتماعػية مػن الػخ ىػو الػشخص الػذم يػبحث عػن الػفرص لػالاجتماعي فات١قاكؿ. كصفاتو
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 ىػذه الػفرص، مػن أجػل بػناء رأس مػاؿ اجتماعي، كحل مشكلة مستدتٯة ؿنػهج لاسػتغلبـكالػكشف عػن أفػضل 
 .في المجتمع

  أك ات١قاكؿفهوـ الرائدـػتلفة لػوضػع تػعريػف لػخ افَالأكادتٯيةفػي الػدراسػات ت٤اكلات كىػناؾ الػعديػد مػن الػ
 :، نوجزىا فيما يليالاجتماعي

بالنيابة عن باقي أفراد  ات١خاطر ملواحىػم أنػاس تػ: الاجتماعيفػإف الػركاد  Brickerhof حسػب تػعريػف
 .المجتمع

اص أك خ ىػػػم مػػواطػػنوف مػػن الػػقطاع الػػالاجتماعيوفالػػػركاد :  Post ك Waddock بػػػينما يػػػقوؿ كػػػل مػػػن
المجػػتمعي، يػػقومػػوف بػػأدكار حػػيويػػة لاحػػداث تغيتَات جذرية في المجاؿ العاـ، كلديهم بصتَة حادة بالقضايا 

 .الاجتماعية

ديػات ح ىػػػػم مػبدعػوف قػرركا أف يػواجػهوا تػالاجتماعيوفالػػػػركاد : كآخػػػػركف Fishman, Labarre كيػػػػقوؿ
 .عػميقة فػي المجػتمع عػن طػريػق فػكرة عػملية جديدة

 ىػػم أنػػاس يػػأتػػوف بػػأفػػكار جػديػدة تٟػل مػشكلبت كػبرل، الاجتماعيوفالػػركاد  :Bornstein فػػي تػػعريػػف 
 . لا ت٬يبوف عن أم سؤاؿ بكلمة لا يهػدأ لػهم بػاؿ حػتى تػتحقق أىػدافػهم، كىم أشخاص لاكالػذيػن 

 ىم أفراد الاجتماعيػة فتػرل أف الريػاديتُ الاجتماعيتُ مقاكلاتيةكىي من أكبر ات١نظمػات الداعمػة لل Ashoka أما
ذكك رؤل ككاقعيوف يهتموف فهػم  [....... ]مع حلوؿ مبتكرة ت١شاكل المجتمع الاجتماعية كالأكثر إتٟاحان 

 .شػيءبالتطبيقات العملية لػرؤيتهم قبػل أم 

 ىػػم أنػاس أدركػوا مػكامػن الػفرص لػواجػهة الاجتماعيوفالػػركاد : "فػػقالػػوا Lees& Alvy، Thompson أمػػا
  ."حػاجػات لػم تسػتطع الػدكلػة تػلبيتها، فػقامػوا تْشد الوارد الطلوبة معا كاستخدموىا تٟداث تغيتَ

 :طريق شػخص يػلعب دكر صػانػع الػتغيتَ فػي القطاع المجتمعي عن : ق  بػأنػالاجتماعيالػرائػد  Dees كيػعرؼ 

  .فاظ عػػلى قػػيمة موجودةحديػػد رسػػالػػة أك مػػهمة ليػػجاد قػػيمة اجػػتماعػػية، أك الػػحتػػ -
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 .خلق فرص جديدة ت٠دمة ىذه الرسالة -

  . كالتكيف كالتعلمالإبداعالات٩راط في عملية مستمرة من   -

 .التصرؼ تْزـ دكف تقيد بالوارد ات١تاحة -

 (.54، ص 2019أمل ختَم، ). الشعور تْس مسؤكؿ قوم تٕاه خدمة المجتمع -

 :، من أت٫هاالاجتماعي قاكؿىناؾ العديد من السمات التي يتصف بها افَ

 فػأكؿ خػطوات الػريػادة، أف تػأتػي مػن شػخص كاع، عػلى درايػة بواقع ت٣تمعو كمشكلتو، :الـوعـي والـعرفـة -
  .كموارده كإمكاناتو

 الا فػات١ػبدع يػجب أف يػكوف عػلى ثػقة بػذاتػو كبػقدرتػو عػلى إحػداث التغيتَ، كينبغي :الـثقة بـالـنفس -
 .يشكك في قدراتو، أك يقلل من أت٫يتو كقدر نفسو

 تٖػػد أفػكاره حػدكد، لا المجػػتمعي ىػػو شػػخص مػػبدع، يػػفكر خػػارج الػػصندكؽ، مقاكؿ فػػالػ:الابــداع -
 . لػتلبية احػتياجػات غػتَ ملباةات١ستغلة مػن الػوارد غػتَ الاستفادةيسػتطيع 

ت٘عو، على جػػػتماعػػػي شػػػخص نشػػػط ذك ىػػػمة عػػػالػػػية، مػػػبادر، يهػػػتم بمج الامقاكؿفػػػالػػ: ـــبادرةمال -
 .استعداد للتضحية كالعطاء من أجلو

 لػديػو لػكل مػشكلة حػل، يػتسم بػاتٟػيويػة كات١ػثابػرة، يشعر بات١سئولية تٕاه الاجتماعيفػالػرائػد : الايـجابـية -
 .قضية معينة، كلديو رسالة يعمل من أجلها

ت٘عات بأكملها ات١ج لػديػو قػدرة عػلى إلػهاـ ات٠ػريػن، فػقد يػنجح فػي إقػناع الاجتماعي فػالػرائػد :الإلهام -
 (.55، ص 2019أمل ختَم، ). لاتٗاذ خطوات تغيتَ حقيقية

 : كىيفتَل أف من بعض خصائص الرياديتُ الاجتماعيتُ, Norazi ، 2010ما أ

ليس بالضركرة أف يكونوا أشخاص ان كت٦كن أف يكونوا ت٣موعات أك شبكات أك منظمات أك حتى -
 .ت٣تمعات، تتحد مع بعضها البعض لإحداث التغيتَ من خلبؿ كسر الأت٪اط

 .الريادم الاجتماعي يسعى إفُ التغيتَ ات١ستداـ كعلى نطاؽ كاسع-
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 الاجتماعية تٯكن أف تتضمن أفكار ان لكسر الأت٪اط في كيف أك ماذا تم عملػو ت١واجهػة مشكلة قاكلاتيةافَ - 
 .اجتماعية

 :إفُ أف خصائص الريادم الاجتماعي ىي) off Brinherck  2000)كيشتَ 

 .البحث عن طريق جديدة ت٠دمة المجتمع، كإضافة قيم للخدمات ات١وجودة -

 .الاستعداد لأخذ ت٥اطرة نيابة عن الفاعلتُ الرئيسيتُ -

 .فهم الاختلبفات بتُ اتٟاجة كالرغبة -

 .فهم تٚيع ات١واد ات١خصصة لإدارة الاستثمار -

 .الأخذ بعتُ الاعتبار تٚيع العوائد الاجتماعية كات١الية ت٢ذه الاستثمارات -

 (.16، ص2013شعباف عيده، ) .جعل الرسالة أكلان كلكن بدكف ات١اؿ لا توجد رسالة  -

إذا فالريادم الاجتماعي ىو ذلك الشخص، أك الأشخاص، أك اتٞهة التي تسعى إفُ خدمػة قيمػة اجتماعية 
أك خلقها من خلبؿ أنشطة اقتصادية مبتكرة من أجل اسػتمرار ىػذه ات١همػة، مػتحملبن ات١صاعب كات١خاطرة في 

 . سبيل الوصوؿ كتٖقيق الرسالة الاجتماعية

 
 : أىداف المقاولاتية الاجتماعية و أىميتها:  المطلب الثاني 

 : أىداف المقاولاتية الاجتماعية  .1
 إفُ كضع أكثر تطوران كنشر القيم كالانتقاؿ المجتمع على التغيتَ  أفراد الاجتماعية افُ تشجيعات١قاكلاتية  تسعى

كالعادات كالتقاليد السامية كأت٫ها التعاكف كالصدؽ كالالتزاـ بأداء ات١هاـ كات٧از الأعماؿ كت٤اربة ات١شكلبت التي 
تركها الوضع الإقتصادم ات١تدىور كالبطالة كات٢جرة الداخلية، كتٖستُ الوضع الاجتماعي لأبناء المجتمع كرفع 

 من خلبؿ تنظيم كإدارة تٖديات اجتماعية تٖقق تغيتَان اجتماعيان مطلوبان يقاس بالربح ات١ادم ،ات١ستول ات١عيشي
كبالقيمة الاجتماعية باستخداـ الأساليب الإبداعية كات١بتكرة لتنمية ات١شركعات كات١ؤسسات التى تٖقق تأثتَ 

 كاسع النطاؽ، كتضمن تعزيزان جليان للرخاء الاقتصادم ات١شتًؾ كالقضاء التدرت٬ي على الفقر ات١دقع كىذا اجتماعي
 .حلبن سحريان كمشجعان للسلوؾ الات٬ابي الدافع لعملية التنمية الاجتماعية كت٤تويان للمشكلبت الاجتماعية
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 التي تٕعلها ت٥تلفة عن ات١قاكلة التقليدية كتؤدم بها للتأثتَ صائص بالعديد من افٍالاجتماعية ات١قاكلاتيةتتسم 
 : كالأتي (2019فاركؽ، )حددىا  في ثالث عناصر أساسية صائصالفعّاؿ، حيث تتًكز ىذه افٍ

  .الاجتماعيةتعبر عن ت٤اكلة إحداث تٖوؿ ثورم ت١واجهة التحديات : تفكير إبداعي

 على استًاتيجية لتحقيق التنمية ات١ستدامة، كتقدنً الاجتماعية ات١قاكلاتية ينبغي أف تنطوم :حلول مستدامة 
 .دكد متأصلة في المجتمع، كاؿ تكوف ت٣رد حلوؿ كقتية أك ذات أثر ىامشي محت١شكلبتحلوؿ دائمة 

كتٯكن ،  إحداث أثر اجتماعي ملحوظ للمجتمعاتالاجتماعية ات١قاكلاتيةتستلزـ : ذات أثر اجتماعي إيجابي 
 . ات١ستعصيةت١شكلبتو تٔقارنة حاؿ ىذا المجتمع قبل كبعد ظهور اتٟلوؿ ات١بدعة الأثرقياس ىذا 

 : الاجتماعية على التنمية في المجتمع كبشكل مستداـ كفق ات١ستويات التاليةات١قاكلاتيةتٯكن قياس أىم آثار ك

خلق فرص عمل، توليد الناتج، أك زيادة )تغيتَات ملموسة في اقتصاد المجتمع  :للمقاولاتيةالمدى القصير 
 .(الادخار

تتجلى قيمة الريادة الاجتماعية في كونها ت٪وذجان ت٤تملبن يعمل على رفاىية المجتمع  :للمقاولاتيةالمدى المتوسط 
 .كات١شركعات التنموية كتٖستُ أكضاعو، كمن ثم يقاس ت٧اح الريادة الاجتماعية بقدرتها على زيادة الإنتاجية،

أف ات١سات٫ة الأكثر أت٫ية للريادة الاجتماعية تٖدث على ات١دل الطويل، كتقاس  :للمقاولاتيةالمدى الطويل 
 (.13، ص2020بن حكومي، بدرم، ) .بقدرتها على خلق كاستثمار رأس ات١اؿ الاجتماعي

 : أىمية المقاولاتية الاجتماعية .2

 للعديد من الأقول أت٫ية كبتَة ، بعدما أضحى ينظر ت٢ا على أنها ات١خرج الاجتماعية ات١قاكلاتيةتكتسي ات١مارسة 
، تعتبر كذلك لأصحابها الأرباح كات١شاكل التي تعاني منها المجتمعات، فإفُ جانب كونها كسيلة لتحقيق الأزمات

 النمو كات٠فض من معدلاتكسيلة تساىم في ارتقاء المجتمعات بصورة كبتَة، كذلك نظرا ت١سات٫تها في الرفع من 
 الاجتماعينسب البطالة كالفقر كات٬اد اتٟلوؿ ات١ثلى للعديد من ات١شاكل، كبالتافِ إحداث نهضة على الصعيدين 

 ، إذف فهي ت٘ثل ضركرةن حتمية أماـ الدكؿ خصوصا العربية منها، بعد أف بات معظمها يعج كالاقتصادم
  كالثقافية كالتعليمية كالصحية كالبيئية كغتَىاكالاقتصادية الاجتماعية الأكضاع متًاكمة، كيعاني من تردم تٔشكلبت
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 بشعبية عات١ية بعد تداكلو من قبل الاجتماعيةىذا ك تعتبر سنوات التسعينيات الفتًة التي فاز فيها مفهوـ ات١قاكلة  .
 الوطنية الاستًاتيجية بإطلبؽ قامت اتٟكومة البريطانية 2002، ففي سنة الأكربيةدكؿ شماؿ أمريكا كالدكؿ 

 Strategy استًاتيجية للنجاح : الاجتماعية بعنواف ات١قاكلة 2006 كإصدار كتاب سنة الاجتماعيةللمقاكلة 

Entreprise Social Success for  لتنطلق الدات٪ارؾ كذلك في العمل على استًاتيجية كطنية للتجديد
 الاجتماعية ات١قاكلات عدد ازدياد ، كقد أدت اتٞهود ات١بذكلة في ىذا السياؽ إفُ تٖقيق تقدـ كبتَ كإفُ الاجتماعي

 كالعافَ كالبيئة كالتًبية ت٣الاتك كضع قوانتُ تشريعية تؤطر كيفية خلقها ت٦ا تٝح بتطور ات١فهوـ كانتشاره في عدة 
..  كالنشر كات١ؤسسات اتٞامعية للبحث العافَ، ككذا استقطابو للفاعلتُ الوطنيتُ كالدكليتُ ك كسائل .. كات٠دمات 

 في طريق النمو ، فقد ت٘يز ىذا ات١فهوـ بتحقيق ت٧اح مبهر تٕسد خاصة في حصوؿ السائرةإفٍ ، أما بالنسبة للدكؿ 
 الإجتماعية تتوت٬ا للمشركع الذم أحدثو في إطار ات١قاكلة ، 2006ت٤مد يونس على جائزة نوبل للسافَ سنة 

 البنغلبديش ات١شاريع البسيطة بقرل خلبلوالذم موؿ من   "Grameen Bank"كات١تمثل في بنك الغرامتُ 
الفقتَة الشيء الذم مكنو من إحداث تنمية ت٣تمعية فَ يسبق ت٢ا مثيل إثر مشركعو الذم يهدؼ للقضاء على 

، تم السعي في المجالاتالفقر، كبالنسبة لعات١نا العربي ك تبعا ت١ا أحدثتو ظاىرة العوت١ة من طفرات كبرل في ت٥تلف 
 بغرض ت٣ابهة ات١قاكلات العديد من لإنشاء كأكثر ديناميكية مهدت ملبئمةعديد من البلداف ت٠لق بيئة أكثر 

 بالعافَ العربي الاجتماعية ات١قاكلات العات١ية ، ككنتيجة لذلك ظهرت الاقتصادية التحولاتالتحديات التي أفرزتها 
 أننا نستطيع القوؿ ، إلا(06، ص2011شعوؼ، ( بها يأخذ مكانتو في النقاش حوؿ التنمية الاىتماـكأخذ 

، كلعل ما يؤكد ذلك، تلك الاجتماعيةكعلى مستول بلدنا اتٞزائر تٖديدا، لزلنا تْاجة لتطوير ثقافة ات١قاكلة 
 ألف 650قرابة  2011 ات١سجلة حوؿ عدد ات١ؤسسات كالشركات في اتٞزائر، الذم بلغ نهاية الإحصائيات

 يصل بالكاد إفُ لا الاجتماعية ات١قاكلات بات١ائة منها شركات صغتَة كمتوسطة، عدد ات١ؤسسات أك 98مؤسسة 
 بات١ائة، كىذا على الرغم من كجود جيوب فقر كتهميش كاسعة النطاؽ على ات١ستول الوطتٍ كخاصة في مناطق 2

 ات١قاكلاتات٢ضاب العليا كاتٞنوب كداخل التجمعات اتٟضرية الكبرل في الشماؿ، كىو ما يسمح ت٢ذا النوع من 
ات١قاكلة الذم   فيالأصلبالنشوء كالبركز كات١سات٫ة في مكافحة الفقر كخلق تنمية كثركة مستدامة، مع حفاظها على 

 عن القياـ اتٟالاتىو الربح كالدتٯومة، كبشكل يسمح أيضا بتخفيف العبء على الدكلة التي تعجز في الكثتَ من 
  (.14، ص2020بن حكومي، بدرم، ).  بكفاية ككفاءة عاليتتُالاجتماعيةبكل الوظائف 
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 .مدارس المقاولاتية الاجتماعية و توجهاتها: المطلب الثالث 
  :ة الاجتماعيمقاولاتيةمدارس ال .1

 الاجتماعية كتطبيقاتها حسب التوجهات الأكركبية كالأمريكية ظهػرت ىذه ات١دارس قاكلاتيةنتيجة لتطور مفهوـ افَ
  التي تنظر كل منها إفُ الريادة الاجتماعية من زكايا ت٥تلفة

 الاجتماعي الذم يركز على ات١شكلة الاجتماعيػة كيلبػي حاجػة قاكؿتركز ىذه ات١درسة على افَ: مدرسة الابتكار- 
كعليو فإف مدرسة الابتكار تركز على إنشاء طريقة جديدة، أك طريقة أفضػل  .اجتماعية من خلبؿ طرؽ مبتكرة

  . غتَ رتْيةرتْية، أك تلبية حاجة اجتماعية كيتم ذلك من خلبؿ إما مشاريع أكت١واجهػة مشػكلة اجتماعية 
تركز ىذه ات١درسة على ات١شركع الاجتماعي الريادم الذم يدر دخلبن ت٠دمة  :الاجتماعيمدرسة المشروع -

ات١شركع  ل بعدؿ ىذه ات١درسة ع. كىذا الدخل للمشركع نفسو، كلاستمرارية ىذا ات١شركع تركزالاجتماعيػة،الرسالة 
ح كالدعم ات٠ارجي، كيسعى ات١شركع إفُ تبتٍ الوسائل الاقتصػادية بطػرؽ ناجحػة لػدعم ات١نظمات غتَ فعن افَ

 .االرتْية بطرؽ أكثر ت٧اح
 بأنوت٘يز ىذا ات١شركع ، كمتركز ىذه ات١درسة على ات١شركع الاجتماعي :أوروباعصر المشروع الاجتماعي في -

 كتٗتلف ىذه ات١درسة عن مدرسة ات١شركع التعاكنيات،ينشأ من قبل تٚاعة من ات١واطنتُ ت٠دمة المجتمع، مثل 
 .نها تسمح ببعض توزيع الدخل على ات١شاركتُأ إذالاجتماعي في توزيع الثركة، 

كالتجارة  حسب ىذه ات١درسة فإف ىناؾ جهة رتٝية، كىي كحدة في دائرة الصناعة :البريطانيمدرسة التوجو - 
يػتم  فػي حكومػة بلتَ، قد أكجدت تعريف ان للمشركع الاجتماعي، كىو أعماؿ اقتصادية ت٢ا أىػداؼ اجتماعيػة،

 الاجتماعي،استثمار العائد ت٠دمة ىذه الأعماؿ، أك المجتمع، كتركز ىذه ات١درسػة علػى اتٞانػب القػانوني للمشركع 
 أصبحت مسػؤكلية ىػذه الوحدة في دائرة الصناعة كالتجارة في 2006كعليو فإف تٚيع ات١شاريع الاجتماعية منذ 

 (.19، ص2013شعباف عيده، ). بريطانيا
 بالرغم من الاختلبفات بػتُ ات١ػدارس كالتوجهػات الأكركبيػة كالأمريكيػة كالاختلبؼ في التعريفات أنومن ىنا نلبحظ 

 الاجتماعية ت١قاكلاتية الاجتماعية، إلا أنهػا تٚيعػان اشتًكت في شموؿ اقاكلاتيةالواردة في الأدبيات السابقة ت١فهوـ افَ
 .اجتماعيةعلى أم نشاط اقتصادم ذك أىداؼ كرسالة 

 :توجهات وتطور المقاولاتية الاجتماعية .2
 الاجتماعية ، إت٪ا ينبع من التغتَات العات١ية في النػواحي الاقتصػادية ، كالسياسية ، ات١قاكلاتيةف تطور الاىتماـ با

:  الاجتماعية على إت٬اد حلوؿ للمشاكل الناتٚة عن ىذه التغتَات من خلبؿقاكلاتيةكالاجتماعية، كقد ركزت افَ



 المقاولاتية الاجتماعية:  الفصل الثالث

 

179 

 

إما إت٬اد حلوؿ مبتكرة ، كىذا ما تٝي تّانب العرض ، كإما زيادة الفرص أماـ حل ىذه ات١شكلبت كتوسيعها 
كىذا ما تٝي تّانب ات١صادر، ففي جانب العرض قلػت تػداخلبت الدكلة كدعمها كزادت عدد ات١نظمات غتَ 

 سػمي بات١سؤكلية الاجتماعية كمشاركة القطاع ات٠اص في حل ىذه االرتْية، أما في جانب الطلب فزاد الاىتماـ بم
 .ات١شكلبت

كبتطور التطبيقات العملية كتطور الريادة الاجتماعية، ظهرت ىناؾ عدة توجهات مثل التوجهػات الأمريكية 
 .الأكركبيةكالتوجهات 

نتيجة تدىور الاقتصاد في نهام ة السبعينات كبداية الثمانينات أثر ىذا التدىور على  :التوجهات الأمريكية-
الدعم اتٟكػومي لبرامج الفقر، كالتعليم، كالبيئة، كالصحة، ت٦ا حدا باتٟكومة إفُ التوجو للؤنشػطة الاقتصػادية أك 

توسيعها لتغطية ىذا النقص، ت٦ا يساىم في استمرار دعمها ت٢ذه القطاعات، كعليو، فإف ات١شػاريع الاجتماعية 
الاجتماعية ىي كل الأنشطة الاقتصػادية التػي ىدفها قػطػاع اجتمػاعي قاكلاتية كانت تشمل ىذه الأنشطة، كأف افَ

الأمريكية انقسمت إفُ   فاف التوجهات كعليػو.قبغػض الػنظر عن اتٞانب القانوني، أك القطاع التي تعمل من أجلػ
 .مدرسة ات١شركع الاجتماعي، كمدرسة الابتكار الاجتماعي: مدرستتُ ت٫ا

 في التوجهات الأمريكية، فإف ات١شاريع الاجتماعية ظهرت نتيجة أزمة الثمانينات، كما: التوجهات الأوروبية -
كات١شػاريع الاجتماعية أكجدت من قبل المجتمع ات١دني، كليس من قبل مؤسسات قائمة كمػا فػي التوجهػات 

 . كغتَىاالأمريكية، كتم التًكيز على ات٠دمات التي تتعلق ببناء ات١ساكن للمشردين كدكر رعايػة الأطفػاؿ
فات١شركع الاجتماعي في التوجهات الأكركبية ىو بالعادة غتَ رتْي أك تعاكني، كذلك لإت٬اد تأثتَ اجتماعي على 

 ت٫ا مدرسة عصػر ات١شركع الاجتماعي الأكركبي، مدرستافالمجتمع، كعليو فإف التوجهات الأكركبية انبثقت عنها 
  (.18، ص2013شعباف عيده، ) .البريطانيمدرسة التوجو 

 :جتماعيةلا االمقاولاتيةمعوقات مشاريع  .3

 الاجتماعية، كقد ات١قاكلاتية الذم يواجهو مشاريع الأبرزات١عوقات ات١الية ات١عوؽ أف  (Teresa, 2016)تشتَ 
ت٘اعية التي نعيشها، لاجتٕد لدل الكثتَ منا أفكار إبداعية تٖمل في تٕسيدىا اتٟلوؿ الناجعة لعديد ات١شاكل ا

 حبيسة عقوؿ الأفكار كات١رافقة من طرؼ اتٞهات ات١تخصصة، تبقى تلك اللبزـكلكن نظرا لغياب التمويل 
 للبقتصاد ؛ كما أف المحيط العاـ  (ىجرة الأدمغة ك أفكارىا)أصحابها، أك البحث ت٢ا عن بيئة مناسبة تطبيقها 
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 ت٨و أىداؼ اجتماعية ، بل كيرفع في ات١قاكلاتيةاتٞزائرم يطرح تٚلة من ات١عوقات التي تٖد من تشجيع ات١بادرات 
 :  نسبة تعثرىا، كمن بتُ ذلك ت٧دالأحيافكثتَ من 

  اتٞزائريةالإدارةالبتَكقراطية كضعف . 

 ضعف كغياب اتٞانب التشريعي كالتنظيمي الذم يؤطر ىذا المجاؿ . 

 مشاكل العقار كات١لكية، الضرائب كاتٞمركة . 

    كالإحصائية الاقتصاديةنقص ات١علومة. 

  التي ت٘ت عبارة عن نسخ دكف المحاكلات الرؤية الشاملة كالتصور الواضح لعملية التنمية، فمختلف غياب 
 (.2015لونيسي، ). الأخرلدراسة لتجارب البلداف 

 :جتماعيةلا االمقاولاتيةآفاق  .4

، فبعد مرحلة اتٟرص على النجاة التي تتجلى الاجتماع بأطوار ت٥تلفة كما يقرر ىذا علماء الإنسانيةت٘ر المجتمعات 
 الفردية إفُ ت٨ن الأنا من الاىتماـفي الظركؼ الصعبة كاتٟركب كالكوارث الطبيعية، تنحوا المجتمعات إفُ تٖوؿ 

 كتفهم احتياجاتهم من الظواىر الطبيعية في المجتمعات البشرية بالآخرين الإحساساتٞماعية، كىذا يعتٍ أف 
ت٘اعية مناخها ات١ناسب، كىذا طبعا إذا فَ نعطي ىذا ات١وضوع لاج اات١قاكلاتيةات١ستقرة، كبالضبط في ىذه البيئة تٕد 

 بأمور الاىتماـ النبوية التي تشتَ إفُ ضركرة كالأحاديث الآياتبعده الديتٍ، إذ ت٧د في ديننا اتٟنيف الكثتَ من 
اتٞماعة كت٨و ذلك ؛ كبالتافِ من ات١هم جدا في خطاب المجتمع ك إعداده للفكر الريادم أف يكوف التًكيز على 

، كما ينبغي "لنكن ت٨ن أنفسنا التغيتَ الذم ندعو إليو" إحداث التغيتَ كالعمل بداؿ من التنظتَ ، يقوؿ غاندم 
، أف يركز ات٠طاب التوعوم على دكر ات١خاطبتُ في عصرىم كعات١هم بشكل مباشر كضرب النماذج الواقعية ت٢ذا 
كيكوف ذلك بدءا بالاىتماـ بتًكيج ات١بادئ ك القيم ك الاتٕاىات التي تنشط ك تنمي الفكر الريادم لدل الفرد 

 : فمثلب. بدءا من التعليم تٔختلف أطواره

 :الأساسية ت٣موعة من القيم التلبميذ ينبغي أف تغرس في :الابتدائيعلى مستوى التعليم - 
 .أف أفكارىم مهمة كما يدكر في أذىانهم لو قيمة- 
 . ك القياـ بات١بادراتالأسئلةأت٫ية طرح  - 
 . قيمة عالية كت٦تعةالآخرينأف التعاكف مع  - 
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 . كالتعلم منها ختَ من عدـ التجربة مطلقاالأخطاءأف الوقوع في  - 
ت٘اعية، لاج اقاكلاتية جيدة تٔشاريع افَلاقاتفكثتَا من اتٞامعات الشهتَة تربط ع: على مستوى الجامعات-  

كغتَىا من اتٞامعات ات١رموقة، كما ينبغي " ييل"ك" أكسفورد"ك" ىارفارد"بل كت٢ا مؤسسات خاصة بهذا النشاط كػ
 العمل لاقاتجتماعية في اتٞامعات المحلية كمد عات١قاكلاتية الاالبرامج كالدكرات التدريبية ات١تعلقة  عليها تنشيط

 .ماعية كىذه اتٞامعاتلاجتكالتعاكف بتُ مشاريع الريادة ا
 :على المستوى الحكومي-
 - . ات١طلوبالاجتماعي التغيتَ لإحداث الرامية الابتكارية الأفكاراستحداث ىيئة ىدفها استقطاب كتشجيع -

 . المجتمعيةالإشكاليات للمبادرات التي تسعى ت١عاتٞة كالأكلوية الامتيازاتمنح 
ت٘اعية خصوصا الناشئة منها كإنشاء صندكؽ ت٘ويل فرعي الاج ات١قاكلاتية ت١شاريع الأعماؿدعم حاضنات - 

 .خاص بذلك
  أطر العمل القانونية كتعديل القوانتُ المحاصرة للعملعقد جلسات حوار في ت٣اؿ السياسات الوطنية بشأف - 

 . كات٠تَمالاجتماعي

ماعية، كصناعة القرار كالعمل ات٠تَم كالبحوث ااتٞتماعية كتنظيم لاجت اللمقاكلاتيةعقد مؤت٘رات دكرية  - 
 . المجتمعي لدعم تعميم كنشر التجارب الناجحةللبستثمارمسابقات بشأف ذلك؛ ككذا إقامة منتديات إقليمية 

 (.16، ص2020بن حكومي، بدرم، )



 

 

 

 

 
   

 *انفصم انشاثغ *
 

 الاطبس انًُٓدً نهذساصخ :  انًجحث الأل 
 

-انخصبئص انضٕصٍٕ: انًجحث انثبًَ 
 اقتصبدٌخ نٕلاٌخ تهًضبٌ

 

ػشض انُتبئح ٔ يُبقشخ :انًجحث انثبنث 
 انفشضٍبد
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: تمهيد 
جوىر الدراسة ك اتٞزء الرابط بتُ ما سبق من   ك الذم يعد يتناكؿ ىذا الفصل اتٞانب التطبيقي من دراستنا

 ك مؤشرات ، خاصة بعد كنظريات ك أسباب خصائص من بها ات١تعلقة اتٞوانب كأىم الفقر لظاىرةتغطية نظرية 

.   كت٤دداتها  حدكدىا كأىم تطور الظاىرة على تعرفنا خلبؿ من اتٞزائر في الظاىرة تسليطنا الضوء على كاقع
فنسعى من خلبؿ ىذا الفصل زيادة التمحيص ك التدقيق في مضموف  الظاىرة ك افُ تْث ك استقصاء اشكاليتنا 

فجاءت أت٫ية ىذا الفصل من أت٫ية الدراسة ككل ، ذلك . ك التحقق من الفرضيات ات١طركحة في الفصل الأكؿ
لأنو اتٞزء الفاصل في تٖديد معتٌ للدراسة ك ت١كانتها ، اذ أنو يتفوؽ على ما سبقو من فصوؿ في ضمو لثمرة ىذه 

.  يشمل عرض ك مناقشة نتائج الدراسة لأنوالدراسة ك دلالتها العلمية ك الأكادتٯية ، كىذا 
:  ارتأينا في ىذا الفصل ثلبث مباحث 

، فتطرقنا فيو افُ عرض ات١نهجية  ات١بحث الأكؿ يتناكؿ كصفا لكل ما استخدـ في الاطار التطبيقي للدراسة- 
 كما ، الزمتٍ المجاؿ اتٞغرافي ، المجاؿ في ات١تمثلة الرئيسية ت٣الاتها ك،  ات١تبعة من خلبؿ كصف ت٣تمع ك عينة الدراسة

ات١نهج ات١ستخدـ في تٖقيق ىدؼ البحث ، دكف أف نغفل عن ذلك البيانات ، ك  تٕميع تقنيات ت٥تلف حدد
.  اتٞانب ات١تعلق بالكيفية التي اتبعت أثناء تطبيقها

 بهدؼ ابراز التًكيبة الاجتماعية ك الدتٯوغرافية ك ، خصائص العينة أما ات١بحث الثاني فخصص لعرض- 
 . الاقتصادية للمجتمع ت٤ل الدراسة

 ك تناكؿ عدة أشكاؿ للعرض ك ذلك حسب طبيعة ات١عاتٞة الاحصائية ك دقتها ك في الأختَ ، ات١بحث الثالث  - 
فتناكؿ النتائج الأكلية في أبسط أشكات٢ا مستخدمتُ مؤشر ت٣موعات التكرارات ، ك أيضا من خلبؿ استخداـ 

 الات٨دار ات٠طي ، لتحديد الفركؽ بتُ ات١تغتَات ك بالتافِ التحقق من العلبقات الدلالية بتُ متغتَات الدراسة ، ك
.  ك من تم مناقشة الفرضياتىم النتائج ات١توصل اليهاأالدراسة القياسية مع استعراض كذلك 

 



 

 

 
 
 
 

  
 

 *انًجحث الأٔل*
 

 .انذساصخ يُٓدٍخ :انًطهت الأٔل
 

 .تشخٍص يدتًغ انذساصخ: انًطهت انثبًَ

 
طشق ٔ أدٔاد تدًٍغ يؼهٕيبد : انًطهت انثبنث

 . انذساصخ 

 



 الدراسة الميدانية:  الفصل الرابع

 

183 

 

 .لدراسة  الاطار المنهجي ل: المبحث الأول 
تٖديد ت٣تمع  ككذلك تطبيقو ، يتم سوؼ الذم الدراسة تقدنً توضيحات عن منهج ات١بحث ىذا نصبو من خلبؿ

 ككالاقتصادية ،  الاجتماعية اتٞوانب أىم على مركزين ات١كانية  للدراسة باتٟدكد لتعريفا ثم الدراسة ، ك عينة 
 . ك تٖليلها  يساعدنا في عرض البيانات الذم كالكيفي الكمي الأسلوب ضبط ك تٖديد

 .منهجية الدراسة: المطلب الأول 
تٚع  عملية في ات١ختلفة العلم فركع بها تستعتُ التي تشتًؾ ك كالأساليب الطرؽ تعرؼ ات١نهجية على أنها ت٣موعة

، فتعد العمود الفقرم للدراسة لأنها تلم تٔختلف  (61،ص 2006غربي،) ات١يداف من ات١عرفة كاكتساب البيانات
تساىم في تصويب ك تسديد أىدافها ، كما تٗتلف ىذه ات١نهجية ات١شكلة  موضوع البحث ك  أك جوانب الظاىرة

 كتٯكن لدراستها ، معيننا منهجنا الباحث على التي تفرض ات٠صائص بعض من دراسة لأخرل ك ىذا حسب 

)  العلمي ىدفو تٖقيق تساعده في الوصوؿ افُ متكاملة كطرؽ مناىج عدة يستخدـ أف للباحث
 (.18،ص 1982اتٞوىرم،

 الدراسة ت٤ل الظاىرة كصف إفُ ات١نهج ىذا كيهدؼ ، الوصفي بات١نهج الباحث استعاف الدراسة ىذه كفى

 الوصوؿ أجل من كتٖليلها فهمها مع عنها اللبزمة البيانات كتٚع جوانبها ، على ت٥تلف الضوء كإلقاء كتشخيصها

، 1998ت٤مد شفيق ،  )  .الإنسانية كالتصرفات الأساسية الاجتماعية كالعمليات الاىداؼ ات١رجوة منها ، إفُ
 على اعتمدنا لعينة الدراسة كالاجتماعية الاقتصادية ات٠صائص حوؿ ك لتجميع البيانات ك ات١علومات . (93ص 

ك بصفة سنوية  بإعدادىا جهات رتٝية حكومية موثوقة ات١صدر قاـ كالذم ، إحصائيات ت١ختلف القطاعات عدة
 . للئحصاء الوطتٍ الديواف من مأخوذة معطيات إفُ بالإضافة ،

تقييم اتٞهود   بهدؼ البحث ظاىرة كتشخيص لتحليل  كذلك ات١نهج التحليلي استخداـ كذلك ك عليو ارتأينا 
اتٟكومية ات١بذكلة للسعي في اتٟد من الظاىرة موضوع الدراسة ، ك كذلك تسليط الضوء عليها في أرض الواقع  ك 

 ت٥تلف في تبرز كالتي عليو ، ات١تًتبة كالعواقب اتٞزائرية بات١دينة الفقر كصف ك تٖليل  عليها ، تٔعتٌ ات١تًتبة العواقب

ات١شاكل الاجتماعية كالبطالة ك ىذا من اتٞانب النظرم ،  اما فيما تٮص اتٞانب التطبيقي فقد  صور ك أشكاؿ
اعتمدنا فيو على ات١نهج الاحصائي الذم ىو عبارة عن استخداـ الطرؽ الرقمية ك الرياضية في معاتٞة ك تٖليل 

:  البيانات ك اعطاء التفستَات ات١نطقية ات١ناسبة ت٢ا ، ك تم ىذا عبر عدة مراحل 
. تٚع البيانات الاحصائية عن ات١وضوع- 
. عرض ىذه البيانات بشكل منظم ك ت٘ثيلها بالطرؽ ات١مكنة - 
. تٖليل البيانات- 
. تفستَ البيانات من خلبؿ تفستَ ما تعنيو الارقاـ المجمعة من نتائج- 
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ك للئحاطة اتٞيدة تٔوضوع الدراسة ك الات١اـ  الكافي تٔختلف متغتَاتو استوجب منا الاعتماد على منهجتُ 
:  احصائيتُ ك ت٫ا كالتافِ

 ك يركز على كصف ك تلخيص الأرقاـ المجمعة حوؿ موضوع الدراسة ك تفستَىا في :ات١نهج الاحصائي الوصفي- 
. صورة نتائج

 لتفستَ البيانات الرقمية المجمعة ك الوصوؿ افُ تعميمات ك :ات١نهج الاحصائي الاستدلافِ أك الاستقرائي - 
استدلالات على ما ىو أكسع ك أكبر من المجتمع ت٤ل البحث ، ك يعتمد على اختيار أكسع ك أكبر من المجتمع 

. ت٤ل الدراسة
.  الدراسة  مجتمعتشخيص :  الثاني المطلب 
  مجتمع الدراسة  :

يعرؼ ت٣تمع الدراسة عامة على أنو ت٣موعة كاسعة من ات١فردات أك الوحدات تٕمعهم مواصفات أك خصائص 
 .معينة تهم البحث أك الدراسة ، أك ىو تٚيع الأفراد أك الأشخاص أك الأشياء الذين يكونوف موضع البحث 

المجموعة الكلية من العناصر التي يسعى "فيختلف معتٌ ت٣تمع الدراسة عن معتٌ عينة الدراسة ، إذ يشتَ الأكؿ إفُ 
تلك "، بينما يشتَ معتٌ عينة الدراسة إفُ "الباحث إفُ أف يعمم عليها النتائج ذات العلبقة بات١شكلة ات١دركسة 

، فتتعدد العينات التي تستخدـ في البحث " العينة التي تتوزع فيها خصائص المجتمع بنفس النسب الواردة في المجتمع
كيتوقف اختيار نوع العينة . ، كتتوزع إفُ عينات تابعة للؤسلوب العشوائي ، كعينات تابعة للؤسلوب غتَ العشوائي

ك نظرا للبنتشار الواسع لظاىرة الفقر في العافَ ك في . ات١ناسب تبعان لعنواف البحث ، كأىدافو ، كمنهجو ات١ستخدـ
اتٞزائر ك كذلك حداثة الطرح موضوع الدراسة ، ارتأينا اسقاط ك معاتٞة اشكاليتنا ك كذلك تساؤلاتها الفرعية على 

. ولاية تلمسان ك انطلبقا ت٦ا سبق سيكوف ت٣تمع دراستنا ىو . كلاية تلمساف 
 الدراسة حدود : 

 التعرؼ يتم خلبت٢ا دراسة ، فمن أم في إغفات٢ا تٯكن لا التي ات١نهجية ات٠طوات من الدراسة ت٣الات تٖديد يعد 

الدراسة ك كذلك ت٣موعة الافراد الذين تشملهم مشكلة البحث ك ىي الفئة  فيها أجريت التي ات١نطقة على
 في كات١شتغلتُ الباحثتُ من كثتَ كقد اتفق الدراسة ، فيها أجريت التي الزمنية الفتًة إفُ بالإضافة ات١ستهدفة ،

 كالآتي كىى  ، البشرية ك ةالزمتٍ،  اتٟدكد اتٞغرافية مثلبثة كه رئيسية حدكد دراسة لكل أف على البحث مناىج

 :الراىنة الدراسة في
 كما تٖتل موقع ىاـ على ات١ستول الوطتٍ ،، ك  اتٞزائر تقع كلاية تلمساف شماؿ غرب:  الحدود الجغرافية - 

 :ىو موضح في الشكل التافِ 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
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 . تٯثل موقع كلاية تلمساف على ات٠ريطة الوطنية   :16الشكل رقم 

 https://ar.wikipedia.org: ات١صدر 
دىا من الناحية يح  ،2 كلم9017.69 تقدر بػ ة مساح ت٘تد علىكلاية حدكدية ك ساحلية  ىي تعد  ك - 

 الشرقية كلاية سيدم بلعباس ك الغربية ات١غرب ك  ك الناحيةكلاية عتُ ت٘وشنت ،ك الشمالية البحر الأبيض ات١توسط 
العهد  ، كانت تعرؼ ببوماريا في  منطقة تارتٮية كسياحية كأثرية تعدك اتٞنوبية كلاية النعامة ،

 .عاصمة ت٢م الزيانيوف كاتٗذىا الركماني

 

 .  خريطة كلاية تلمساف  :17الشكل رقم 
 https://ar.wikipedia.org: ات١صدر 

 :   بلدية ،  موزعة كما يلي 53 دائرة ك 20ك تٖتوم كلاية تلمساف على 
 ات١تعلق بقائمة البلديات 09/10/1991القرار الوزارم ات١شتًؾ  جاءت كفق : بلدية  واجب ترقيتها 25- 

: الواجب ترقيتها 
 
 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%85%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D8%B7%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%88%D9%85%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%85%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D8%B7%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%88%D9%85%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%85%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D8%B7%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%88%D9%85%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%85%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D8%B7%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%88%D9%85%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%85%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D8%B7%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%88%D9%85%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%86%D9%88_%D8%B2%D9%8A%D8%A7%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%86%D9%88_%D8%B2%D9%8A%D8%A7%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%86%D9%88_%D8%B2%D9%8A%D8%A7%D9%86
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 بتٍ خلبد
Beni Khellad 

 عزايل

Azails 

 السواني
Souani 

 عتُ تالوت

Ain Tellout 

 بتٍ بوسعيد
Beni Boussaid 

 بتٍ تْدؿ
Beni Bahdel 

 عتُ ت٨الة

Ain Nehala 

 دار ياغمراسن
Dar Yaghmouracène 

 تيانت
Tient 

 عتُ كبتَة

Ain Kebira 

 عتُ فتاح

Ain Fettah 

 كاد الاخضر
Ouled Lakhdar 

 الفحوؿ
El Fehoul 

 بتٍ صميل
Beni Smiel 

 بويهي
Bouhi 

 سيدم اتٞيلبفِ

Sidi Djillali 

 كلاد رياح
OuledRiah 

 بتٍ سنوس
Beni Snous 

 عتُ غرابة

Ain Ghoraba 

 سبع الشيوخ

Sebâa Chioukh 

 القور
El Gor 

 بتٍ كارسوس
BeniOuasous 

 بوحلو
Bouhlou 

 عمتَ

Amieur 

 فلبكسن
Fillaoucène 

 . تٯثل البلديات الواجب ترقيتها في كلاية تلمساف  :06جدول رقم 
 .مديرية الادارة المحلية لولاية تلمساف: ات١صدر 

 
 : كلم حسب اتٞدكؿ التافِ 170 على طوؿ   بلديات حدودية07- 

 
 باب العسة 
Bab El Assa 

 مرسى  بن مهيدم 
M.B.M‖Hidi 

 مستَدة  الفواقة 
M‖Sirda Fouaga 

 

 مغنية  
 Maghnia  بتٍ بوسعيد 

Beni Boussaid 

 بويهي 
Bouihi 

 السواني 
Souani 

 . تٯثل البلديات اتٟدكدية في كلاية تلمساف  :07جدول رقم 
 .مديرية الادارة المحلية لولاية تلمساف: ات١صدر 

 

 :  كلم حسب اتٞدكؿ التافِ 70 على طوؿ  بلديات ساحلية08- 
 مرسى  بن مهيدم 
M.B.M‖Hidi 

 مستَدة  الفواقة 
M‖Sirda Fouaga 

 سوؽ الثلبثاء 

Souk Tleta 

 سواحلية 

Souahlia 

 غزكات  

Ghzaouet 

 دار يغمراسن 
Dar   Yaghmouracene 

 ىنتُ 

Honaine 

  بتٍ خلبد
Beni Khellad 

 . تٯثل البلديات اتٟدكدية في كلاية تلمساف  :08جدول رقم 
 .مديرية الادارة المحلية لولاية تلمساف: ات١صدر 

 
 

 :  كما ىو موضح أدناه 16/05/1993 كفق القرار الوزارم ات١شتًؾ ات١ؤرخ في  بلدية جبلية33- 
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 تتَني
Terny 

 مرسى بن مهيدم
M.B.M‖Hidi 

 مستَدة
M‖Sirda 

 باب العسة
B.El Assa 

 سوؽ الثلبثاء

Souk Tleta 

 غزكات

Ghazaouet 

 سواحلية

Souahlia 

 تيانت
Tient 

 دار يغمراسن
Dar 

Yaghmouracen 

 ندركمة
Nedroma 

 جبالة

Djebala 

 عتُ كبتَة

Ain Kebira 

 ىنتُ

Honaine 

 بتٍ خلبد
Beni  Khelled 

 بتٍ كارسوس
Beni Ouarsous 

Beni Boussaid 
 سبع الشيوخ

SebaâChiuokh 

 الفحوؿ
El Fehoul 

 سيدم اتٞيلبفِ

Sidi Djillali 

 Beniبتٍ صميل 

Smiel 

 عتُ غرابة

Ain 

Ghoraba 

 عزايل

Azails 

 بتٍ تْدؿ
Beni Bahdel 

 بتٍ سنوس
Beni Snous 

Bensekrane 

 السواني
Souani 

 عتُ فزة

Ain Fezza 

 شتواف

Chetouane 

 كاد الاخضر
Ouled Lakhdar 

 منصورة
Mansourah 

 
 بتٍ مستار
Beni  Mester 

 الرمشي
Remchi 

 سيدم العبدفِ

Sidi Abdelli 
 

 . تٯثل البلديات اتٞبلية في كلاية تلمساف  :09جدول رقم 
 .مديرية الادارة المحلية لولاية تلمساف: ات١صدر 

 
 :  كما ىي موضحة أسفلو  بلديات سهبية04- 

 سيدم اتٞيلبفِ 

Sidi Djillali 

  البويهي
Bouihi 

 العريشة 
El Aricha 

  القور
El Gor 

 . تٯثل البلديات السهبية في كلاية تلمساف   :10جدول رقم
 .مديرية الادارة المحلية لولاية تلمساف: ات١صدر 

مغارات عتُ فزة ، ك منصورة : ك تعتبر تلمساف مدينة سياحية بامتياز ت١ا تزخر بو من أثار ك معافَ سياحية مثل - 
، ميناء ىنتُ ، مسجد بتٍ سنوس ك الذم يعود للعهد ات١رابطي، ك تبتُ ات٠ريطة أسفلو التقسيم الادارم لولاية 

 .تلمساف
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 . تٯثل التقسيم الادارم  لولاية تلمساف  :18الشكل رقم  

 https://ar.wikipedia.org: ات١صدر 
:  كحدات فزيائية 04 ك تٯكن تقسيمها افُ :التضاريس -   

من الشماؿ الكتلة الصخرية البركانية التي تتوازل مع البحر الأبيض ات١توسط ك ىي ت٤ددة من الغرب ك اتٞنوب . 1
.بوادم كيس ك تافنة  

السهوؿ الداخلية ات١متدة من مغنية افُ سيدم العبدفِ تٖتل مكانة في ىذه ات١نطقة الواسعة حيث تصب مياه . 2
.أمطارىا بوادم تافنة ك كيس  

كاف ت٢ذه السهوؿ دكرا ىاما في جعل الأراضي خصبة مشكلة أغتٌ ات١ناطق الزراعية ك قد تسجل في فتًة شهر . 3
. مم من كمية الأمطار ات١تساقطة800 ك 400مارس ك أكتوبر ما بتُ   

. مم في السنة300تبدأ ات١نطقة الشبو القاحلة من سبدك حيث لا يتجاكز فيها ىوؿ الأمطار . 4  

تتميز كلاية تلمساف تٔناخ البحر الأبيض ات١توسط ، مع شتاء بارد كصيف حار كجاؼ ، كتبقى :  الطقس - 
  .سنة/  مم 500 إفُ 200الأمطار غتَ منتظمة كتتًاكح بتُ 
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 ، ك 2020-2019  اتٞامعية من السنة الثانيخلبؿ السداسي  ميدانيا الدراسة تطبيق تم:  الحدود الزمنية - 
 :  حيث مرت ىذه الدراسة بثلبث مراحل كما ىو موضح 2021-2020الثلبثي الأكؿ من السنة اتٞامعية 

 ت٥تلف ات١شاكل ك الظواىر التي تنتشر في كمعرفة الدراسة ت٣تمع لتقصي خصائص ات١يداني الاستطلبع مرحلة

 .حتى يتستٌ لنا معرفة الوضعية اتٟقيقية ك التحديد الدقيق  للبطار ات١يداني لدراستنا  ك ، البحث منطقة

 تٞمع " بولاية تلمساف" ات١سؤكلتُ من ت٣موعة مع بها قمنا التي اللقاءات من ت٣موعة ات١رحلة ىذه ضمت كما

مدير مديرية البرت٣ة ك متابعة ات١يزانية ، : ات١سؤكلتُ  بتُ كمن الدراسة ، ت٤ل  ك ات١شكلة بالولاية ات٠اصة ات١علومات
 ك غتَىم من CNAC ، مدير ANGEM ، مدير ANSEJمدير الادارة المحلية ،  مدير التشغيل ، مدير 

أين ت٘كنا من تٕميع قدر كبتَ من ات١علومات ك البيانات ات١همة ك التي كاف ت٢ا دكر   ، ات١دراء التنفيذيوف في الولاية
 افُ غاية مارس 2019 أشهر من سبتمبر 07مفتاحي في تقدـ دراستنا حيث استغرقت ىذه ات١رحلة قرابة 

2020 . 
ك التي قمنا بها أثناء فتًة اتٟجر الصحي حيث دامت ىذه ات١رحلة  : مرحلة ترتيب ات١عطيات ك تفريغ البيانات- 

حوافِ شهرين لأننا تٖصلنا على ات١عطيات  ك البيانات على شكل ارساليات ك تقارير ادارية في طبعتها الورقية ، ك 
 .2020ىذا من شهر جواف افُ غاية بداية شهر أكت 

  ك بعد الانتهاء من عملية ترتيب البيانات ك تفريغها ك اعداد اتٞداكؿ ، مرحلة التحليل ك ات١عاتٞة الاحصائية- 
كصلنا افُ ات١رحلة الأختَة ك التي تعد جوىر الدراسة ككل ك التي نسعى من خلبت٢ا افُ تقدنً تفستَ للظاىرة ت٤ل 
الدراسة ك ربط شقي الدراسة  النظرم ك التطبيقي مع بعضهما البعض ك التأكد من صحة أك رفض الفرضيات 

 .2020 افُ غاية أكتوبر 2020ات١قتًحة ، حيث استغرقت ىذه ات١رحلة قرابة ثلبثة أشهر من أكت 
اتٞهات  طرؼ من سواء حصره تٯكن لا ك ات١عافَ ، ت٤دد غتَ دراستنا ت٣تمع أف تٔا : الحدود البشرية - 

 من سواء بالفقراء ات٠اصة الإحصائيات غياببسبب   نظرا للتفشي ك الانتشار الواسع للظاىرة ، ات١عنية  كات٢يئات

 اتٟدكد تٖديد في نااعتمد قد ، ؼالفئة ىذه مع بالتعامل مباشرة علبقة ت٢ا التي الرتٝية غتَ أك الرتٝية اتٞهات

ىيئات ات١سؤكلتُ ك الاطارات الادارية ت١ؤسسات ك من عدد قاءات مع ؿؿاقابلبت ك افَ ة منت٣موع على ةالبشرم
  . حكومية ك عمومية كما سبق الذكر أعلبه بهدؼ تٕميع  معطيات ك بيانات تٗص الظاىرة

 
 .طرق و أدوات تجميع معلومات الدراسة : المطلب الثالث 

  طرق تجميع معلومات الدراسة. 
 ات١علومات  ىذهزادت فكلما ،الاشكالية ات١طركحة  حوؿ معلومات من تٚعو  تمما على كبتَ تْجم دراستنا عتمدت

 ت٦ا ، كموضوعية دقة أكثر نتائج إفُ التوصل تم من ك ، ات١وضوع تٖليل في ناساعدت كلما الدقة إفُ قربأ ككانت

تقييم ب مهااىتما في تتجسد التي الدراسة ت٢ذه الوصفية الطبيعة أف كما ، كتعميمها كتطبيقها استغلبت٢ا تٯكن
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حالة كلاية - في اتٞزائر من خلبؿ الابداع الاجتماعي ك ات١قاكلاتية الاجتماعية  الفقراستًاتيجية اتٟد من 
 ت٘ثل المجتمع طرؽ قمنا باختيارىا بأساليب ت٥تلفة ك بت٤ددة معطيات ك بيانات، ألزمتنا الاستناد على - تلمساف

طريقة اؿباستخداـ أكلا  قمنا حيث،  الأصلي ك تٖقق أغراض البحث ك تغنينا عن دراسة المجتمع الأصلي بأكملو
 قيود أك ك ىذا بوضعتٔا تٮدـ أىداؼ الدراسة بناءا على معرفتنا معينتُ أفراد ، فاعتمدنا على انتقاء  القصدية

 غتَ ت٦ثلة لكافة كجهات النظر الطريقة ، كىذه ص ك ات١نصب الادارم الاختصاك شركط من حيث الكفاءة 
كلكنها تعتبر أساس متتُ للتحليل العلمي كمصدر ثرم للمعلومات التي تشكل قاعدة مناسبة للباحث حوؿ 

 نتائج إعطاء بإمكانهاا أنو البعض ىايعتبر ك ت٦يزات عدة خصائص بها  تتوفر ك كذلك لأنها، موضوع الدراسة

 . صحيح بشكل كحداتها اختيار  شرط الاحتمالية العينات من أفضل بطريقة البحث أىداؼ تٗدـ جيدة

 معطياتتنطبق مع الشركط ك ات١واصفات ات١وضوعة في اختيار لا  ضوء عدد من ات١تغتَات التي ثانيا ، ك على
 الإحصائيات لغياب نظرا حصره تٯكن لا ، ت٤دد غتَ ت٣تمع الذم يعد الدراسة ت٣تمع ، ك نظرا لكبر الدراسة

 أف كما ، الفئة ىذه مع بالتعامل مباشرة علبقة ت٢ا التي الرتٝية غتَ أك الرتٝية اتٞهات من سواء بالفقراء ات٠اصة

 بالمجتمع حصرىا تٯكن كلا ، دقيقة إحصائيات عليها تتوفر لا التي الظواىر أكثر من تعتبر  في حد ذاتهاظاىرةاؿ

 ك من جهة أخرل معطيات الدراسة ، جهة من ىذا بالمجتمع الفئات ىذه مع التواصل يصعب ك ، اتٞزائرم
 كونو متغتَ حديث الطرح فَ يسبق  قتعداد كلاق حصر تٯكن لا متغتَ باعتباره،  الاجتماعي الابداع تٔتغتَ ات١تعلقة

ادارات ، ت٥ابر تْثية ، الديواف الوطتٍ  )ك أف درس من اتٞهات الرتٝية أك الغتَ رتٝية سواءا جهات حكومية 
أك خواص ، ت٦ا زاد في صعوبة تٕميع البيانات ك الدراسة ككل ، الأمر الذم جعلنا نستند على  (...للئحصائيات 

 الثلج بكرة تشبيهها من تسميتها اشتقت كقد ،  طرؽ تٕميع ات١علوماتأنواع إحدل كىي" كرة الثلج"  طريقة 

 مراحل على  الطريقةىذه تطبيق كيتم ، تدحرجا ازدادت كلما تكبر أف تلبث ما ثم صغتَة تبدأ فهي ، ات١تدحرجة
 علبقة ت٢م أك البحث موضوع تٯثلوف أشخاص معينتُ  طرؼ من  الأكليةعلوماتافَ عمـتج الاكفُ ات١رحلة في يتمؼ

 ، ات١وضوع بذات علبقة ت٢م آخرين أفراد على الوقت نفس في ليسأت٢م مصادر ،ؾ الباحث فيستغلهم ، بو مباشرة 
 . حتى تٕميع أكبر مقدار من ات١علومات التي ت٘كنو ك تساعده في دراستو ات١نواؿ بنفس العملية في كيستمر

  أدوات جمع البيانات  : 

 ىذه الوسائل حسب الغرض ت، ك تعدد تعتبر كسائل تٚع ات١علومات حجر الزاكية في عملية البحث العلمي
 البحث ت٣تمع من البيانات على اتٟصوؿ من الباحث ت٘كن التي الوسائل ىيك ،  الذم يستعمل كل نوع منها

 البحث أدكات فبعض ، عوامل عدة على البيانات تٞمع اللبزمة الأداة اختيار كيتوقف ، جدكلتها ك كتصنيفها
 تناسب أدكات عدة البحث يشمل كقد .غتَىا في مناسبة تكوف لا قد بينما ، البحوث ك ات١واقف بعض في تصلح

 تٞمع ات١علومات حوؿ تتُاستخدمنا أداففي دراستنا اتٟالية   ، ات١ستخدمةك الطرؽ  ات١ناىج مع كتتفق الدراسة
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 يلبياف لتتُ اؿتتُ الوحيدتتُ الوسيلننا ارتأينا أنهما، لأ مشكلة الدراسة أك للئجابة عن أسئلتها اك لفحص فرضياتها
 :( 166، ص 2008شيهب عادؿ ،  )ا ىم ك  تٞمع ات١علومات ات١طلوبةاف ك تصلحالبحثية متطلباتنا

 التعرؼ فرصة من للباحث تتيحو ت١ا الاجتماعية الظواىر لدراسة الأدكات أفضل من تعد مكه :الملاحظة - 
 ، تْيث قمنا بعدة خرجات ميدانية الواقع في ىو كما التلقائية الطبيعية صورتو في للفرد اتٟقيقية  الوضعيةعلى

لبعض الأحياء الفقتَة ك مناطق الظل ، ك كذلك ملبحظة البطالتُ من جهة ، ك من جهة أخرل ات١ستفيدين من 
  .ات١شاريع ات١صغرة ، بهدؼ تٖديد معافَ ت٣تمع الدراسة تْكم انتمائهم افُ عينة الدراسة 

 أنواع لاستثارة ات١بحوث مع الباحث بها يقوـ ، معتُ ىدؼ ت٨و ات١وجهة اتٞادة المحادثة تلك كتعتٌ:  المقابلة - 

 موضوع عن أكثر تفاصيل على للحصوؿ ات١قابلة كتستخدـ ، منها كالاستفادة لاستغلبت٢ا ات١علومات من معينة

  .الدراسة موضوع عن مفصلة بيانات تعطى فهي ،أدكات أخرل  خلبؿ من عليها اتٟصوؿ تٯكن لا الدراسة
 ك عن الوضعية الدراسة تٔجاؿ الفقتَة الأسر عن ات١علومات بعض تٚع اجل من  اتٟرةات١قابلة نااستخدـ قد كعليو

   ك ات١دراء التنفيذيوفات١سؤكلتُ من ت٣موعة مع تات١قابلب ىذه ككانت ،الاقتصادية ك الاجتماعية اتٟقيقية للولاية 
 ك حديثة ، تساعدنا عملية إحصائيات على اتٟصوؿ اجل من كذلك ، كما سبق ذكرىم أعلبه بولاية تلمسان

 . في تقييم الاستًاتيجيات ك اتٞهود ات١بذكلة من قبل الدكلة ت١عاتٞة ك اتٟد من الظاىرة
  أسلوب تحليل البيانات : 

  ، ، التحليل ك الوصوؿ افُ نتائج أكثر دقة ك سرعة من بتُ العوامل ات١ساعدة للباحثتُ في ت٣اؿ العلوـ الاقتصادية
ك قد .ىو استخداـ الوسائل الاحصائية لتحليل البيانات التي حصل عليها سواءا من تْثو أك من مصادر أخرل 

، ك  ، ات١عاتٞة الاحصائية معتمدين فيها على فرعي الاحصاء الوصفي منو ك الاستدلافِ انتهجنا في تْثنا ىذا
:  لدراسة فرضيات تْثنا استخدمنا ات١عاتٞات الاحصائية التالية

 البسيط الوصفي بالإحصاء ينااكتف فقد استطلبعية كصفية الدراسة طبيعة لاف نظرا  :معالجة احصائية أولية   - 
 كأخرل بسيطة جداكؿ شكل في الدراسة بيانات عرض تم كما ات١ئوية، كالنسب التكرارات في ت٘ثل كالذم ،

 مزدكجة،

 حجم العمالة النشطة ، حجم العمالة ات١شغلة ، عدد بالنسبة لكل ات١تغتَات ذلك بغية تٖديد الفركؽ ات١وجودة بتُ
 افٍ ...البطالتُ 

 ئيةالاحصاات١عاتٞات ك ات٢دؼ من  . بها تٖليل أم ظاىرة افُ مراقبة أك معرفة بعض الأشياء ات١تعلقة  مناتطلبؼ
، ك التوضيح تٔعتٌ تلخيص ك تقدنً الظاىرة بإحصائيات تركز فقط على النتائج  ، التبياف  ىو الوصفةالوصفي

 اجل من اتٟسابي كات١توسط ات١ركزية النزعة مقاييس نا في دراستنا ىذه علىعتمداؼ. ات٢امة ذات الدلالة الاحصائية 
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 عن للكشف الارتباط معاملبت بأحد ةستعافالا ك ،كل متغتَ ؿالفركؽ بتُ التكرارات ات١ستخلصة مثلب  معرفة

 . .الدراسة تساؤلات طرحتها التي الارتباط علبقة
في طبعتو  " SPSS" ك ت٘ت كل انواع ات١عاتٞات السابقة من خلبؿ استخداـ نظاـ الكتًكني لتحليل البيانات يدعى 

ك نستطيع .  ك ىو برنامج موجو افُ الاحصائيات ك التمثيلبت البيانية ، متعدد الوظائف الاحصائية اتٟسابية 23
 .الأنتًنتتٖميلو ت٣انا من 

 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 *انًجحث انثبًَ *
 

 .خصبئص دًٌٕغشافٍخ: انًطهت الأٔل
 

 

 .خصبئص اختًبػٍخ: انًطهت انثبًَ
 

 انضكٍ ٔ انتٍٓئخ انؼًشاٍَخ .1
 انصحخ .2
 انتؼهٍى .3

 
 .خصبئص اقتصبدٌخ: انًطهت انثبنث

  
 .انفلاحخ .1
 .انصُبػخ .2
 .انضٍبحخ .3



 الدراسة الميدانية:  الفصل الرابع

 

193 

 

 . اقتصادية لولاية تلمسان-الخصائص السوسيو: المبحث الثاني 
يرتبط تقييم استًاتيجية اتٟد من الفقر بشكل مباشر بتقييم جهود الدكلة ات١بذكلة في ىذا المجاؿ ، ك كذلك بتحديد 
الوضعية اتٟقيقية للؤفراد ك مستوياتهم ات١عيشية ك تفهم كل ما يتعلق بالتًكيبة الدتٯوغرافية ك الاجتماعية كالاقتصادية 

 :للمجتمع ت٤ل الدراسة ، ك على ىذا الاساس جاء تقسيمنا ت٢ذا ات١بحث على النحو التافِ 
 .ات٠صائص الدتٯوغرافية: ات١طلب الأكؿ 
 .ات٠صائص الاجتماعية: ات١طلب الثاني 

 .ات٠صائص الاقتصادية: ات١طلب الثالث 

 .الخصائص الديموغرافية : المطلب الأول 

 بلغ عدد السكاف 2008ك حسب آخر إحصائيات   2 كلم69,9017ت٘تد كلاية تلمساف على مساحة قدرىا 
نسمة أم تٔعدؿ كثافة  383 101 1 بػ  31/12/2019 نسمة ، ك يقدر عدد السكاف إفُ غاية 949135

 . 2كلم/ نسمة 122قدرىا 
الإحصاء العام  

للسكان و السكن 
1966 

 

الإحصاء العام 
للسكان و السكن 

1977 
 

الإحصاء العام 
للسكان و السكن 

1987 
 

الإحصاء العام 
للسكان و السكن 

1998 
 

الإحصاء العام 
للسكان و السكن 

2008 
 

 عدد السكان

Population 

31/12/2019 

Masculin 

 الذكور
 

198 970 

 

250 653 

 

353 531 

 

424 140 

 

482 364 
559 739 

Féminin 

 الاناث
 

206 103 

 

263 386 

 

351 121 

 

417 913 

 

466 771 541 644 

 المجموع
T O T A L 

 

405 073 

 

514 039 

 

704 652 

 

842 053 

 

949 135 1 101 383 

 .31/12/2019افُ غاية  تٯثل التطور العاـ للسكاف :11الجدول رقم  
 .مديرية التخطيط ك متابعة ات١يزانية لولاية تلمساف: ات١صدر 

 



 الدراسة الميدانية:  الفصل الرابع

 

194 

 

 
 .تبعا للئحصائيات ات٠مس حسب نوع اتٞنس  العاـ للسكاف تٯثل أعمدة بيانية للتطور:19الشكل رقم  

 .من ات٧از الباحثة استنادا من معطيات اتٞدكؿ أعلبه: ات١صدر 
 

 
 . تبعا للبحصائيات ات٠مس العاـ للسكاف تٯثل أعمدة بيانية للتطور :20الشكل رقم 

 .من ات٧از الباحثة استنادا من معطيات اتٞدكؿ أعلبه: ات١صدر 
 

يتضح لنا من خلبؿ اتٞدكؿ أعلبه ك التمثيلبت البيانية أنو شهدت كلاية تلمساف ارتفاعا ملحوظا في التعداد - 
 عدد سكاف يقدر ب 1966 نسمة كل عشر سنوات ، فبعد ما كاف سنة 100.000السكاني يقدر تْوافِ 

 نسمة ك تابع 704652 افُ 1987 نسمة ثم سنة 514039 افُ 1977 نسمة ارتفع سنة 405073
ك كذلك .  نسمة 1101383 حوافِ 31/12/2019التزايد السكاني بنفس الوتتَة افُ اف سجلنا افُ غاية 

 بدأت 1998فيما تٮص التعداد السكاني حسب اتٞنس فنسجل تفاكتات طفيفة بتُ كلب اتٞنستُ فمنذ سنة 
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كتتَة ت٪و الذكور ترتفع مقارنة بنمو الاناث ك ىذا ما نفسره ببداية استقرار الوضع السياسي في البلبد بعد تردم 
الأكضاع الأمنية ك  الاضطرابات السياسية ك اتٟركب الداخلية التي شهدتها البلبد ك تسببها في النزكح الريفي ك 

ات٢جرة اتٞماعية ت٨و ات١ناطق اتٟضرية  ك الذم ات٧ر عليو اكتظاظ حضرم ،  ت٦ا أدل افُ ارتفاع الكثافة السكانية 
 .في ات١ناطق اتٟضرية مقارنة مع ات١ناطق الريفية 

كما تتميز كلاية تلمساف بالطبيعة الفتية ك الشبابية بالنسبة للشرائح العمرية ات١كونة لسكانها كما ىو موضح في - 
 :   الشكل أسفلو 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 . تٯثل ىرـ بياني ت١ختلف الفئات العمرية ات١كونة لسكاف الولاية   :21الشكل رقم 
 .مديرية التخطيط ك متابعة ات١يزانية لولاية تلمساف: ات١صدر 

نلبحظ من خلبؿ ىذا ات٢رـ السكاني أف الذكور يسجلوف ارتفاعا ملحوظ مقارنة مع الاناث ك ىذا ابتداءا من - 
ك من تم تبدأ  ( سنة29-25)ك يسجلوف أعلى قيمة في ات٢رـ السكاني في الفئة  ( سنوات04-0)الفئة العمرية 

، ك من ىذه الفئة تنقلب  ( سنة 59-55)القيمة في الات٩فاض ك لكن دائما أعلى من فئة الاناث افُ غاية فئة 
 . ات١وازين فتصبح فئة الذكور تنخفض مقارنة مع الاناث
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ك من خلبؿ ما سبق تٯكننا القوؿ بأف كلاية تلمساف تعد من أىم ات١دف الغربية من حيث موقعها اتٞغرافي اتٟساس 
  انفجارالذم يزخر بالتنوع البيئي ك كذلك من حيث التًكيبة البشرية  القوية التي  ت٘تلكها  ك التي أصبحت تشكل

 بدأ أعقابها في إذ ،العشرية السوداء  منذ تْدة الانفجارتْيث بدأ يظهر ىذا  ، كحدتو درجتو اختلفت كإف سكاني

 . ك الاكتظاظ في ات١ناطق اتٟضرية ، قبلها السائدة ات١عدلات عن الارتفاع في للسكاف السنوم التزايد معدؿ
 .الخصائص الاجتماعية: المطلب الثاني 

استطاعت كلاية تلمساف جذب انتباه ات١سؤكلتُ ك صناع القرار في الدكلة خلبؿ السنوات الأختَة ات١اضية ، ك 
ك أخرل أجنبية في اطار " عاصمة الثقافة الاسلبمية "كانت ت٤ط أنظار عدة دكؿ عربية ك اسلبمية  من خلبؿ  

برامج التوأمة ت١ا تزخر بو من تنوع ثقافي ك حضارم ، فاستفادت من عدة برامج تنموية كبرنامج الانعاش 
الاقتصادم ك البرنامج التكميلي لدعم النمو ك غتَىا سعيا لتحستُ الاكضاع ات١عيشية ك الاجتماعية للسكاف ، 
فتم تنفيذ ك تٕسيد العديد من ات١شاريع ات١همة التي رفعت الغبن على ات١واطنتُ كمشاريع الأشغاؿ العمومية التي 
فكت العزلة عن القرل ك ات١داشر ك مناطق الظل، ك ات١شاريع الطاقوية كالتزكيد بالكهرباء ك الغاز ك الربط بات١اء 

الشركب ك القضاء على مشكل انقطاع ات١ياه ، فكاف النصيب الاكبر للمشاريع التنموية في اطار استًاتيجية التنمية 
 .المحلية من أجل تلبية الاحتياجات ك ات١تطلبات الضركرية للمواطنتُ كالسكن ، الصحة ، التعليم تٔختلف أطواره

  شهد قطاع السكن في السنوات ات٠مسة الأختَة حركية متسارعة في كتتَة : السكن و التهيئة العمرانية
 2019 إفُ 2015الات٧از ، التوزيع  ك التسوية تٓصوص تقدنً تراخيص ات١لكية ، حيث سجلنا في الفتًة من 

 : سكن تٔختلف الصيغ السكنية كما ىو موضح في اتٞدكؿ  ك ات١نحتٌ البياني أسفلو 229493حوافِ 
2019 2018 2017 2016 2015  

229 493 223 109 214 334 212 918 205 163 Parc du 

logements 
3530 2682 4395 5366 2813 Rural 
1828 3428 1949 1336 1111 LPL 
192 86 192 0 950 LPP 
116 1882 1180 1053 684 LSP/LPA 
718 0 500 500 500 AADL 

 .31/12/2019عدد السكنات ات١وزعة تٔختلف الصيغ  افُ غاية  تٯثل : 12الجدول رقم  
 .مديرية التخطيط ك متابعة ات١يزانية لولاية تلمساف: ات١صدر 
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 .تبعا للئحصائيات ات٠مساتٟظتَة السكنية   تٯثل رسم بياني للتطور:22الشكل رقم  

 .من ات٧از الباحثة استنادا من معطيات اتٞدكؿ أعلبه: ات١صدر 

 
 .تبعا للئحصائيات ات٠مس السكنية ات١نجزة  تٯثل رسم بياني ت١ختلف الصيغ :23الشكل رقم 

 .من ات٧از الباحثة استنادا من معطيات اتٞدكؿ أعلبه: ات١صدر 
نلبحظ من خلبؿ ما سبق بأف البناء الريفي ناؿ حصة الاسد خلبؿ ات٠مس السنوات ات١اضية مقارنة بباقي - 

الصيغ  في اطار سياسة اعادة تعمتَ ات١ناطق الريفية ك تشجيع السكن فيها لتخفيف الضغط ك الاكتظاظ اتٟضرم 
 مسكن سنة 3530  ك تراجع بعد ذلك ليصل 2016 مسكن سنة 5366تْيث سجل أعلى قيمة تقدر ب

 ، ك 2017 ك نرجح سبب ىذا التًاجع افُ سياسة التقشف ك ترشيد النفقات التي اقرتها الدكلة سنة 2019
تشديد ات١راقبة في تتبع ستَ الاشغاؿ تٓصوص منح الاعانة ات١خصصة ت٢ذه الصيغة  ، أما فيما تٮص صيغة السكن 

 ك الذم في العموـ تٮص الطبقات الفقتَة ك منعدمة الدخل من اجل توفتَ ت٢م مأكل LPLالعمومي الات٬ارم 
لائق في اطار مشركع رئيس اتٞمهورية ات٧از مليوف سكن ، للقضاء على أزمة السكن ك البيوت القصديرية ك 
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البنايات ات٢شة ، ك تطبيقا للتعليمات ات١وجهة للسلطات المحلية في عدة ارساليات ك التي كاف مفادىا السهر على 
متابعة الأشغاؿ ك كتتَة الات٧از  ك احتًاـ مواعيد التوزيع ، سجلنا قيم تصاعدية تعكس الاستًاتيجية ات١نتهجة تٟل 

 بوتتَة سريعة ك نسجل 2017 مسكن لنسجل زيادة ملحوظة سنة 1111 سجلنا 2015الأزمة  ففي سنة 
 مسكن أم بزيادة 3428 ب2018 مسكن ، لتحقق بعد ذلك أعلى قيمة في ات٠مس سنوات سنة 1949

ك بالنسبة لباقي الصيغ فنسجل فيها أيضا قيما تصاعدية ك ىذا نظرا .  مسكن خلبؿ سنة 1480تقدر ب 
لتزايد الطلبات عليها ك ما نلبحظو من خلبؿ اتٞدكؿ ك الرسومات البيانية بأف الصيغ التي تشمل منح ك 

  تبقى تسجل أعلى القيم نظرا للطلب ات١تزايد 01مساعدات الدكلة ات١قدمة كتسهيل القركض ك بنسبة فائدة 
،  ك LPP مقارنة بالصيغ التي يتحمل ات١ستفيد تكلفتها  LSP/LPA (,AADL )عليها من قبل ات١واطنتُ 

عليو تٯكننا القوؿ بأف الاستًاتيجية ات١نتهجة في قطاع السكن سات٫ت ك بشكل كبتَ في التخفيف من الأزمة ك 
 .أتت بأىدافها ات١رجوة في توفتَ العيش الكرنً للمواطن البسيط 

  الصحة : 

يعد قطاع الصحة في اتٞزائر من أىم القطاعات ات٠دماتية التي تسعى الدكلة جاىدة افُ ترقيتها ك تٖستُ ات٠دمات 
ات١قدمة فيها ، ك فَ يكن ىذا الاىتماـ كليد اللحظة ك ات٪ا كاف منذ الاستقلبؿ بعد الفجوة الصحية التي خلفها 
ات١ستعمر من حيث الاطارات ك الكفاءات من جهة ، ك الأكضاع ات١تًدية ك انتشار الأكبئة ك الأمراض ك ندرة 

الأدكية ك الكوادر الطبية من جهة اخرل ، بالرغم من كجود ت٩بة جزائرية من الأطباء ك ات١مرضتُ الا أنهم كانوا 
يشكلوف أقلية مقارنة بات١هاـ ات١خولة اليهم ، فما كاف اماـ الدكلة الا كضع خطط سريعة ك رسم سياسة كطنية تهتم 

بالصحة ك تركز على العدالة الاجتماعية ك تٛاية السكاف للنهوض بهذا القطاع كالاستعانة بأطباء أجانب من 
ك غتَىم ، افُ أف شكلت قاعدة صحية بشرية كاسعة يعتمد عليها مستقبلب ك ...الاتٖاد السوفيتي أنذاؾ ك كوبا

 عملت على بناء ك تطوير ات١ستشفيات ك اتٞامعات ك ات١عاىد ، 
احتل قطاع الصحة حيز كبتَ في ت٥تلف السياسات ك البرامج ات١نتهجة في الوطن ، ك كاف مشركع ت٥تلف الرؤساء  

الذين تعاقبوا على السلطة ت١ا لو من أت٫ية في المجتمع لأنو يعد مطلبا جوىريا في تٖقيق التنمية الاقتصادية ك 
الاجتماعية ، فالتنمية الصحية جزء من التنمية ات١ستدامة ك ت٢ذا السبب سنت اتٞزائر ت٣موعة من القوانتُ ك التي 
تضمن لكل مواطنيها اتٟق في العلبج ك بالمجاف ك في اتٟالات مستعصية العلبج في داخل الوطن تتحمل الدكلة 

مراكز )نفقات العلبج بات٠ارج ، ك خصصت ميزانيات ضخمة لبناء ك تٖستُ ات١رافق الصحية تٔختلف أنواعها 
ك  (افٍ....الاستشفائية جامعية ، مؤسسات استشفائية ، مؤسسات عموت٦ية للصحة اتٞوارية ، قاعات علبج 

تزكيدىا بأحدث التقنيات ك الأجهزة ك الأدكية عبر كامل  التًاب الوطتٍ بهدؼ تقريب الصحة من ات١واطن ك حثو 
 .على العلبج
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 ات١نشآت كات١ؤسسات ك تعد كلاية تلمساف احدل أىم كلايات الوطن في المجاؿ الصحي ت١ا  تتمتع  بو من 
 أك كقائية علبجيةالصحية سواء كانت تشخيصية أك  ت٣موعة من ات٠دمات التي تقدـاتٟكومية  ك الكوادر الطبية 

  ك مرجعا صحيا لبعض كلايات ات٢ضاب العليا ك اتٞنوب في اطار برامج التوأمة بتُ ات١ؤسسات الصحية ، سكافؿؿ
 : تلمساف تػػوزيػػع ات٢ياكل حسب البلديػػات ك ات١ؤسسػات في كلايػة ك في اتٞدكؿ أدناه تٯثل  

  البلديــات  المـؤسســات

  العيــادات المستشفيات
قــاعات 
  العلاج

  الأمــومـة
  العـدد

القدرة 
الإستعابية 

 للأسرة 

عـدد 
الأسرة 
  المشغـولة

  العـدد
القدرة 

الإستعابية 
 للأسرة 

عـدد 
الأسرة 
  المشغـولة

C.H.U. 

Tlemcen 
Tlemcen 1 646 626 

1 

C.D 
/ / / / 

E.H.S 

(Mère – 

Enfant)  

Tlemcen 1 204 261 / / / / 1 

E.P.H 

Ghazaouet 
Ghazaouet 1 232 197 / / / / 1 

E.P.H 

Maghnia  
Maghnia 1 249 285 / / / / 1 

E.P.H 

Nedroma 
Nedroma 1 100 98 / / / / 1 

E.P.H 

Sebdou 
Sebdou 1 232 232 / / / / 1 

E.P.H 

Remchi  
Remchi 1 120 103 / / / / 1 

TOTAL / / 1783 1802 1 / / / 6 

E.P.S.P 

Tlemcen 
10 0 0 0 10 22 0 72 3 

E.P.S.P 

Remchi 
10 0 0 0 5 40 0 43 4 

E.P.S.P 

Ghazaouet 
09 0 0 0 5 6 0 42 1 

E.P.S.P 

Maghnia 
04 0 0 0 4 4 0 30 2        

E.P.S.P 

Bab El assa 
05 0 0 0 4 15 0 25 3 
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E.P.S.P 

Sebdou 
08 0 0 0 6 12 0 37 4        

E.P.S.P 

Ouled 

mimoun 

07 0 0 0 7 25 0 29 4 

TOTAL  53 0 0 0 41 124 0 278 21 

TOTAL 

WILAYA 
53 / 1783 1802 42 124 0 278 27 

 افُ حسب البلديػػات ك ات١ؤسسػات في كلايػة تلمسػػافالقاعدية الصحية تػػوزيػػع ات٢ياكل  تٯثل : 13 الجدول رقم 
 31/12/2019غاية 

 .ات٧از الباحثة بناءا على احصائيات مديرية الصحة ك السكاف لولاية تلمساف: ات١صدر 
يتضح لنا من خلبؿ اتٞدكؿ أعلبه ك الأرقاـ ات١دكنة فيو الاىتماـ الكبتَ ك اتٞهود ات١بذكلة من قبل السلطات - 

المحلية ك الوطنية لتحستُ ك تطوير مستول ات٠دمات الصحية ات١قدمة للمواطن سعيا منها تقريب ات١رافق الصحية 
للمواطن ك رفع الغبن عليو  ، تْيث نلبحظ امتلبؾ الولاية ت١ختلف صيغ ات١ؤسسات الاستشفائية ت٦ا يصب في 

  CHUالصافٌ العاـ ك زيادة القدرة الاستعابية ، فاذا نظرنا افُ القدرة الاستعابية للمركز الاستشفائي اتٞامعي 
 سرير يعتبر ضئيل جدا مقارنة بعدد سكاف الولاية ، ك لكن ىناؾ مناىج ك خطط 646عدد الأسرة فيو يقدر ب 

ك التي E.P.Hتسيتَ تكاملية ك استشرافية لتخفيف الضغط متمثلة في توزيع ات١ؤسسات العمومية الاستشفائية 
 متمركزة في الدكائر ذات الكثافة السكانية ات١رتفعة ك تضم بدكرىا ت٥تلف التخصصات  ك الأجهزة 05عددىا 

 مرجعا طبيا في الولاية للحالات ات١ستعصية لاحتوائو على CHUالطبية ك ذات قدرة استعابية معتبرة  ليبقى 
تٚيع التخصصات ك الأساتذة اتٞامعيتُ ك خلبيا البحث ىذا من جهة ، ك من جهة أخرل توزيع ات١ؤسسات 

 يضم  E.P.S.P لأف كل E.PH بهدؼ تٗفيف الضغط كذلك على E.P.S.Pالعمومية للصحة اتٞوارية 
بدكره ت٣موعة من قاعات العلبج ات١وزعة عبر ت٥تلف البلديات ، فيمكننا تشبيو نظاـ توزيع ات٢ياكل الصحية في 

 .الولاية بالنظاـ الشبكي 
ك بالرغم من كل ىذه اتٞهود ات١بذكلة الا اف الولاية تسجل نقص من حيث الطاقات الاستعابية في كل ات١ؤسسات 

 فرد ت٦ا اصبح يشكل ضغطا يعرقل 613مقارنة مع النمو الدتٯوغرافي ات١تزايد ، حيث نسجل سرير كاحد لكل 
ك الشبو طبية التابعة للقطاع  ، ك اتٞدكلتُ ات١واليتُ تٯثلبف توزيع الاطارات الطبية .  ستَكرة ات٠دمات ات١قدمة

 : كما ىو مبتُ 31/12/2016العمومي افُ غاية 
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أستاذ   أستاذ  بروفيسور  البلديـات  المـؤسســات
  مسـاعد

طبيب 
  مختص

  صيدلي  جـراح أسـنـان  طبيب عـام

CHU Tlemcen Tlemcen 30 30 129 200 78 13 19 

EHS (mère-enfant) 

Tlemcen 
Tlemcen 2 5 11 21 22 / 5 

EPH Ghazaouet Ghazaouet 

 

44 37 2 3 

EPH Maghnia Maghnia 48 50 2 3 

EPH Nedroma Nedroma 36 21  / 3 

EPH Sebdou Sebdou 51 30 2 1 

EPH Remchi Remchi 27 14 4 3 

TOTAL  / 32 35 140 427 252 23 37 

E.P.S.P Tlemcen 10 

 

25 170 51 8 

E.P.S.P Remchi 10 15 69 27 4 

E.P.S.P Ghazaouet 09 3 70 30 7 

E.P.S.P Maghnia 04 5 67 21 2 

E.P.S.P Bab El assa 05 2 39 15 3 

E.P.S.P Sebdou 08 6 43 11 2 

E.P.S.P Ouled 

mimoun 
07 10 56 23 3 

TOTAL  53 / / / 66 514 178 29 

TOTAL wilaya 53 32 35 140 493 766 201 66 

افُ غاية  الإطارات الطبيػة التابعة للقطاع العمػومي لولايػة تلمسػػافتػػوزيػػع  تٯثل : 14الجدول رقم  
31/12/2019 
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 .من ات٧از الباحثة بناءا على احصائيات مديرية الصحة ك السكاف لولاية تلمساف: ات١صدر 

مجمـوعال I. D. E I. B A. S البلديـات المـؤسســات  

CHU Tlemcen Tlemcen 825 6 13 844 

EHS (mère-enfant) 

Tlemcen 
Tlemcen 217 / 100 317 

EPH Ghazaouet Ghazaouet 137 2 87 226 

EPH Maghnia Maghnia 198 / 78 276 

EPH Nedroma Nedroma 82 1 100 183 

EPH Sebdou Sebdou 139 1 78 218 

EPH Remchi Remchi 47 / 49 96 

TOTAL / 1645 10 505 2160 

E.P.S.P Tlemcen 10 240 3 153 396 

E.P.S.P Remchi 10 166 0 131 297 

E.P.S.P Ghazaouet 09 95 1 108 204 

E.P.S.P Maghnia 04 100 1 54 155 

E.P.S.P Bab El assa 05 78 1 64 143 

E.P.S.P Sebdou 08 110 1 95 206 

E.P.S.P Ouled mimoun 07 137 2 138 277 

TOTAL 53 926 09 743 1678 

TOTAL wilaya  2571 19 1248 3838 

افُ غاية  الطبيػة التابعة للقطاع العمػومي لولايػة تلمسػػاف الشبو الإطاراتتػػوزيػػع  تٯثل :15الجدول رقم  
31/12/2019 

 .من ات٧از الباحثة بناءا على احصائيات مديرية الصحة ك السكاف لولاية تلمساف: ات١صدر 
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يظهر جليا من خلبؿ اتٞدكلتُ السابقتُ بأننا نسجل عجز في التغطية الصحية ك التي تعد أحد أىم دعائم - 
 نسمة طبيب كاحد عاـ 1438 نسمة طبيب كاحد ت٥تص ك لكل 2234التنمية ات١ستدامة تْيث ت٧د أنو لكل 

على ات١ستول الولائي ، ك ىذا بعيد كل البعد على  ات١ستول الوطتٍ ات١عموؿ بو من قبل كزارة الصحة ك السكاف ك 
 نسمة ، الأمر الذم يؤكد العجز الكبتَ الذم يسجلو القطاع ناىيك على نوعية 491ك ىو طبيب كاحد لكل 

 عرفت حيثات٠دمات ات١قدمة التي لا تلبي رضى ات١واطنتُ ، ك ىذا ت٤ليا ك كطنيا  فلب تٯكننا التستً على اتٟقائق 
 إعلبمية ت٤لية قد نقلت في تقارير، ككانت  (الكادر الطبي)البلبد موجة من ات٢جرة طالت عصب القطاع كعماده 

 ألف طبيب كجراح ىاجركا البلبد في 40أف ت٨و  ، كقت سابق عن رئيس اتٖاد العاـ للمهاجرين اتٞزائريتُ بات٠ارج
، يعلل الأطباء مغادرتهم البلبد  في ات١قابل.  كالكفاءات ما زاؿ متواصلبن " الأدمغة"، كأف نزيف  العقدين ات١اضيتُ

، إضافة إفُ انعداـ فرص تطوير  رفض تسوية كضعياتهم الاقتصادية كالاجتماعية بالتهميش الذم يعانوف منو ك
 .التي فَ تستطيع تلبية متطلباتهم، كما أرجعوا تدىور القطاع الصحي إفُ منظومة اتٟكم ات١هتًئة  ات١سار ات١هتٍ

 نسمة  لكل شبو طبي كاحد ، ك ىو تقريبا في 287 في حتُ  كصلت التغطية الصحية للطاقم  الشبو طبي 
 . نسمة290مستول ما ىو متفق عليو كطنيا بشبو طبي كاحد لكل 

 الرعاية الصحية في تبقىالتطور الذم تشهده اتٞزائر في السنوات الأختَة، من رغم  ك عليو تٯكننا القوؿ ، على اؿ
، نظرنا للعديد من العوامل التي أثرت سلبنا علػى  لا تزاؿ بعيدة عػن ات١ستول ات١طلوب مقارنة ببعض دكؿ اتٞوار

، إضافة إفُ   الفسادؼ، كمن أت٫ها ضعف الاستجابة تٟاجات الأفراد كغياب الرقابة كاستشرا مسار تطورىا
 ربع الناتج المحلي الإتٚافِ فيأتي،  غياب الرؤية الإصلبحية لواقع الاقتصاد عامة الذم يقوـ أساسنا على النفط

 ، فأصبحنا من الصادرات كثلثي الإيرادات الضريبية% 95اتٞزائرم من استغلبؿ موارد النفط كالغاز التي ت٘ثل 
غرافي ات١تزايد كاىتًاء البتٌ كعدـ قدرة اتٟكومات ات١تعاقبة على ت٘ويل نفقات الصحة في ظل النمو الدنًنعاني من 

 إفُ عجزىا عن توفتَ اتٟماية الاجتماعية للمواطنتُ الذين اختار جزء أدل، ت٦ا  التحتية للمؤسسات الاستشفائية
.  منهم التوجو إفُ دكؿ اتٞوار طلبنا ت٠دمات أكثر جودة

   التعليم: 

ت٭ظ قطاع التعليم تٔكانة عالية في الدكؿ ات١تقدمة فلب تٮتلف اثنتُ على أت٫ية دكر ات١نظومة التًبوية بكل مستوياتها 
ك أت٪اطها في التنمية الوطنية سلبا ك ات٬ابا كذلك لأف التعليم بكل مراحلو ك تٗصصاتو ىو عصب أم بناء 

 .اجتماعي ك ثقافي ك اقتصادم ك سياسي ك حضارم
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أيضا أف تأسيس ىذه ات١نظومة على أسس صحيحة ىو أمر مشركط بتوفر عوامل كثتَة متًابطة ك مؤثرة   ك لاشكى  
تشرؼ على ستَ التعليم إداريا  بعضها البعض بدءا من ات٢ياكل القاعدية ك الإطارات ات١كوىنة إفُ الإطارات التي  في 

ىو  يرل ات١فكرين ك ات١ربيتُ  فالتعليم كما  . ك الاستقرار السياسي  بيداغوجيا مركرا بالمحيط الاجتماعي ،  كتربويا ك 
ك البيئة الاجتماعية الذين تتحرؾ كتنجز فيهما العملية التًبوية ،  كما أف المحيط العاـ ،  ضركرة حياة كتٕديد ت٢ا ، 

ك  . بل ىو شرط النمو ك التنمية كشرط لرقي التعليم أك ات٨طاطو  ت٤ايد ،  ليس ت٣رد ديكور خارجي  كت٘ارس فيهما  
حاضر ك مستقبل شعبنا مرىوف أكلا كقبل كل شئ  في  ىذا اتٟقل الأساسي  فإف تٖقيق ات١ستول ات١تطور في  عليو ، 

يكونوا من ختَة ات١ثقفتُ ات١زكدين بات١عرفة الواسعة  يفتًض أف  كالبيداغوجي للمؤطرين الذين  بات١ستول الثقافي 
اتٞزائر مثلها مثل معظم الدكؿ النامية التي توفِ أت٫ية بالغة  ت٢ذا القطاع  كطنيا ك . كل حسب تٗصصو  كالدقيقة ، 

من تٚيع النواحي ، سواء من خلبؿ ات١يزانية التي ترصدىا للتعليم سنويا أك من خلبؿ الطاقة البشرية ات٢ائلة التي 
التعليم الابتدائي ، التعليم ات١توسط ، ك التعليم الثانوم : يضمها القطاع ، حيث يتكوف التعليم في اتٞزائر من 

 التًبية الوطنية ، اضافة للتكوين ات١هتٍ ، التي تشرؼ عليو كزارة التعليم كالتكوين ات١هنيتُ ، كزارة كالتي تشرؼ عليهم
، أما ت٤ليا ت٘تلك كلاية تلمساف كزارة التعليم العافِ ك البحث العلمي  ك كذلك التعليم العافِ الذم تشرؼ عليو

ىياكل قاعدية ك بيداغوجية لا يستهاف بها  اضافة  افُ قول بشرية في ت٥تلف الأطوار كما ىو ت٦ثل في اتٞداكؿ 
 ‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬:التالية 

 عدد الموظفين
 المدارس

 عدد التلاميذ
الطور  القاعات

 التعليمي

  
 المجموع

 أساتذة مؤقتون أساتذة مرسمون

 نساء رجاؿ نساء رجاؿ الاداريوف
 العدد

قدرة  
 الاستيعاب

ات١ستعملة العدد اناث ذكور المجموع

  
4457 

 
295 

 
4124 

 
13 

 

25 514 
 التحضتَم 530 530 7001 7575 14576 21920

 الابتدائي 3815 4413 59051 64323 123374 176520 625

 ات١توسط 2382 2604 41843 44905 86748 99000 160 105 54 2712 2716 5587 3126

 الثانوم 1180 1416 19265 15674 34939 58400 64 85 50 1495 996 2626 2054

 المجموع 7907 8963 127160 132477 259637 355840 738 215 117 8331 4007 12670 5805

 31/12/2019فُ غاية تٔختلف أطواره ا  لولايػة تلمسػػافكضعية القطاع التًبوم تٯثل  :16الجدول رقم 
 .من ات٧از الباحثة بناءا على احصائيات مديرية التًبية  لولاية تلمساف: ات١صدر 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B7%D9%86%D9%8A%D8%A9_(%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B7%D9%86%D9%8A%D8%A9_(%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B7%D9%86%D9%8A%D8%A9_(%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1)
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 مدرسة ابتدائية ك 514من خلبؿ اتٞدكؿ يتضح لنا حجم ك عدد ات٢ياكل التًبوية في الولاية ك التي تتمثل في - 
 ثانوية منتشرة عبر كامل تراب الولاية ، ك كذلك حجم العائلة التًبوية ك التي بدكرىا 64 اكمالية ، ك 160

 أستاذ 5587، ك  ( مؤقتت38ُ مرتٝتُ ، 4419 ) معلم ابتدائي 4457 موظف ادارم ك 5805تتكوف من 
، ك  ( مؤقتتُ 130 مرتٝتُ ، 2491 ) أستاذ ثانوم 2054، ك  ( مؤقتت159ُ مرتٝتُ، 5428 )متوسط 

لكن بالنظر افُ الكثاقة السكانية العالية ك حجم ات١تمدرستُ ات١رتفع ك الذم ىو في تزايد مستمر تبقى ىذه 
ات١توسط ات٢ياكل عاجزة على تلبية الاحتياجات التًبوية ، الأمر الذم تبينو ظاىرة الاكتظاظ ات١درسي تْيث بلغ 

 تلميذ ، ك 33 تلميذ، ك الابتدائي ب 28الصافي لعدد التلبميذ في القاعة الواحدة بالنسبة للتحضتَم ب 
ك تبقى ىذه الأرقاـ احصائية فقط لأف في الواقع نصادؼ غتَ .  تلميذ30 تلميذ ، ك الثانوم ب 36ات١توسط ب 

ىذا ، تْيث تتغتَ ىذه الأرقاـ حسب ات١ناطق ك الكثافة السكانية لكل منطقة تْيث ت٧د في بعض ات١ؤسسات 
 تلميذ في القسم الواحد ك كذلك حسب توزيع الشعب ، ك ليس ىذا فحسب ك ات٪ا تعاني 40تواجد أكثر من 

مدارسنا كذلك من بعض الظواىر ات٠طتَة ذات التأثتَ السلبي على المجتمع ك التنمية مثل ظاىرة التسرب ات١درسي 
 :كما ىو موضح في اتٞدكؿ ادناه 

 التعليم الثانوي التعليم المتوسط التعليم الابتدائي 

التسرب 
 المدرسي

  
 %  التسرب  المتمدرسين  

  
 %  التسرب  المتمدرسين  

  
 %  التسرب  المتمدرسين  

123374 149 0,07% 86748 5194 5,99% 34939 4620 13,22% 

فُ غاية تٔختلف أطواره ا  لولايػة تلمسػػافأرقاـ ك نسب ظاىرة التسرب ات١درسي تٯثل :17  الجدول رقم 
31/12/2019 

 .من ات٧از الباحثة بناءا على احصائيات مديرية التًبية  لولاية تلمساف: ات١صدر 

يتضح لنا جليا من اتٞدكؿ الأرقاـ ك النسب ات١خيفة للتسرب ات١درسي ك التي سوؼ تأثر ت٥لفاتها سلبا على - 
في التعليم ات١توسط ، ك % 6في التعليم الابتدائي ك قرابة % 0.07ات١ستول التعليمي للمجتمع ،  تْيث سجلنا 

 ، ك فَ تقتصر ىذه الظاىرة على كلاية تلمساف فقط ك ات٪ا %13.22أعلى نسبة كانت في ات١ستول الثانوم ب 
تٗطت ىذا لتصبح ظاىرة كطنية ت٘س بالاستقرار الاقتصادم ك الاجتماعي للبلبد ، فكما ذكرت بعد التقارير بأف 

 ك نشتَ أنو من .ت٦ا ينفق على الأسرة التًبوية  من ات٠زينة العمومية  سنويا %20ىذه الظاىرة تتسبب في خسارة 
أىم الأسباب كراء تفشي ظاىرة التسرب ات١درسي ىي عمالة الأطفاؿ التي كثرت في الآكنة الأختَة نتيجة توقيف 
الأكلياء لأبنائهم عن الدِّراسة لإعالتهم كخاصة الطبقات ات١عدكمة من الشعب إفُ جانب عدـ توفر كسائل النقل  
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ىذا الأمر يدفع الأطفاؿ إفُ قطع عشرات الكيلومتًات . ؤسسات التعليميةمعظم افَ ىافي ات١ناطق النائية التي تفتقد
أحيانان للبلتحاؽ تٔقاعد الدِّراسة ناىيك عن مشكلة اكتظاظ الأقساـ الدِّراسية كغياب اللوازـ اللوجستية في 

ك . ، أك تقلب الظركؼ ات١ناخية القاسية كبالتحديد في ات١ناطق النائية ات١ؤسسات التًبوية ت١واجهة فصل الشِّتاء
 مقاعد الدراسة في ترؾالمجتمع تٓلبؼ في  التسرب في ات١رحلة الابتدائية يقود إفُ تفشي الأمية تٯكننا القوؿ بأف

ضركرة إنشاء كحدات ات٠دمة الاجتماعية أم ب نشدد على ات١طالبة  ، الأمر الذم ت٬علنا الطور ات١توسط أك الثانوم 
ضعف التكوين البيداغوجي ، ك ت٤اربة زكاج القاصرات ك كذلك ىيئة ترافق الأسر ات١عوزة طيلة فتًات دراسة أبنائها 

إضافة إفُ الطرد  ،لكثتَ من ات١ؤطِّرين التًبويتُ سواءن كانوا أساتذة أك مفتشتُ تربويتُ أك مدراء مؤسسات مدرسية
 ،  اضافة افُ عدـ الالتحاؽ تٔقاعد الدراسة ت٘اما التعسفي أك ات١وضوعي الذم ساىم ىو الآخر في تفاقم ات١شكل

ك ىو ما يعاني منو ات١ناطق النائية ك بعض مناطق اتٞنوب ، ت٦ا جعل الدكلة تٕرـ الاكلياء ات١تسببتُ في عدـ تسجيل 
لإستًاتيجية اأبنائهم ك تٖارب ىذا بنشر دكر ت٤و الامية ك تعليم الكبار عبر كافة التًاب الوطتٍ ك انتهاج 

حسب إحصاء الديواف الوطتٍ لمحو الأمية كتعليم الكبار أف نسبة الأمية ك ، 2007  الأميةلمحو الوطنية
ت٤و   كلقد ظهر أف. 2014 سنة في% 15،15إفُ   2008 في سنة% 10،22إت٩فضت من  اتٞزائر في

القراءة ك الكتابة ك   قفزة نوعية في السنوات الأختَة حيث فَ يعد يقتصر الأمر على تعليمتشهدالأمية في اتٞزائر 
 ك اليونيسيف فحسب بل تعدل ذلك إفُ ربط ت٤و الامية بالتأىيل ات١هتٍ بالتنسيق كالتعاكف مع منظمة اتٟساب

يهدؼ إفُ دعم الديواف الوطتٍ لمحو  مع الاتٖاد الأكركبيك تم تسطتَ برنامج عمل  ، كزارة التكوين كالتعليم ات١هنيتُ
في إطار تنفيذ الإستًاتيجية الوطنية لمحو الأمية  إضافة إفُ  تنظيم ، ك الأمية كتعليم الكبار كتعزيز قدراتو العملياتية 

عمليات تكوينية لفائدة إطارات الديواف بالتنسيق كالتعاكف مع اللجنة الوطنية اتٞزائرية للتًبية كالثقافة كالعلوـ 
 كيعمل الديواف الوطتٍ لمحو الأمية في صميم التًبية للجميع حيث أف .كات١نظمة الإسلبمية للتًبية كالعلوـ كالثقافة

التًبية القاعدية اتٞيدة تضمن للدارستُ كفاءات تٗدمهم طيلة حياتهم كتكوف سببان لأكتسابهم مهارات جديدة 
يضمن آفاؽ التكوين  تٟرص أكثر على ت٘درس أبنائهم كؿ الأكلياء  ك يدعوكما يساعد التحرر من الأمية

  ك ،المجتمعات ات١تحررة من الأمية تٔقدكرىا أكثر من غتَىا رفع تٖديات النمو كالتطور ، لأف ات١تواصل للمتحررين
 ك  ات١وارد البشرية الاستثمار فيمن خلبؿنوعية في التنمية الشاملة اؿكثبة اؿالاستجابة ت١تطلبات العصر كتٖقيق 

، كل من موقعو للتضامن من أجل إزاحة ستار  تٚعيات كمؤسسات ىيئات ك ، حكومة ك تضافر جهود اتٞميع
 ، فاستفادت كلاية تلمساف من ىذه ات١شاريع ك اتٞهل كرفع راية التعليم كالتعلم كالعمل معا لكسب رىاف ات١ستقبل

 :اتٞدكؿ ات١وافِ يبتُ ذلك 
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 عدد الأميين  عدد المعلمين عدد الاقسام  عدد المؤسسات  
حو الأميةم  

284 714 690 8468 

 31/12/2019فُ غاية ا  لولايػة تلمسػػافكضعية ت٤و الأمية تٯثل  :18 الجدول رقم 
 .من ات٧از الباحثة بناءا على احصائيات مديرية التًبية لولاية تلمساف: ات١صدر 

 مؤسسة عبر تراب الولاية تدخل ضمن تغطية برامج ت٤و الأمية ك تٖتوم على 284فيظهر لنا اتٞدكؿ بأف ىناؾ 
 . من سكاف الولاية %0.77 فرد أم ما يعادؿ 8468 أستاذ من أجل النهوض ب690 قسم ك 714

أما فيما تٮص قطاع التكوين ات١هتٍ ك الذم يعد بدكره ت٫زة كصل ضركرية في منظومة التًبية ك التعليم ت١ا لو من - 
فاعلية  في ت٤اربة البطالة ك القضاء على الفقر، كونو أساسا يعتمد على ترقية ك تأىيل الشباب البطاؿ فاستطاع 

احياء التًاث الثقافي ك اتٟضارم للولاية بتشجيع اتٟرؼ التقليدية ك ات١هن اليدكية، من خلبؿ طبيعة الدكرات 
ات١قدمة ك فتح العديد من التخصصات ات١ختلفة بهدؼ جذب ك استقطاب أكبر عدد من الشباب ك بلوغ معظم 
الرغبات ك بالتافِ انتشات٢م من خطر البطالة ك ابعادىم عن الات٨راؼ ك مساعدتهم على تٖقيق ذاتهم ك دت٣هم في 

 معاىد كطنية ت٥تلفة 03يزخر ىذا القطاع في كلاية تلمساف ب. المجتمع ك عافَ الشغل ك عجلة التنمية 
 متكوف 10333 مركز اضافة افُ ملحق مركز ، موزعتُ على كافة تراب الولاية ، تستهوم 26التخصصات ك 

ك اتٞدكؿ ات١وافِ .  من أساتذة ك اداريتُ 1368تٔختلف صيغ التكوين ، يقوـ على تأطتَىم طاقم يقدر ب
 : يوضح ىذا 

 

 المؤسســة
 

قدرة 
 الاستيعاب

 عدد الموظفين التكويــــــن
  المكونينالمجموع أخرى مسائية/ د متمهنيـن مقيميـن

 المجموع رجاؿ نساء إناث ذكور إناث ذكور إناث ذكور إناث ذكور الاداريين

 معاىد  03
 1701 54 103 0 0 254 405 399 486 900 فالتكوم

 

49 

 

42 

 

91 

 

153 

 مراكز  26
 8593 28845114816441001895 1275902 5300 التكوين

 
287 
 

 
224 

 
511 

 
613 

مركز  ملحق
 تكوين

100 / 30 9 39 

10333 1761130132897654816441134958 6300 المجموع العام
336266602 766 

 31/12/2019فُ غاية ا  لولايػة تلمسػػافكضعية التكوين ات١هتٍ تٯثل  :19الجدول رقم 
 .من ات٧از الباحثة بناءا على احصائيات مديرية  التكوين ات١هتٍ ك التمهتُ لولاية تلمساف: ات١صدر 

ك بالنسبة لقطاع التعليم العافِ ك البحث العلمي في بلبدنا شهد مؤخرا موجة من الاصلبحات ك التدعيمات - 
بهدؼ انعاشو ك ترقيتو في ظل التحولات اتٞذرية  ك التطورات اتٟاصلة في اقتصاديات أىم الدكؿ ات١تقدمة بفضل 
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ات١عرفة ك الابتكار ك الاستثمار في الرأس ات١اؿ البشرم ك جودة البحث العلمي ، ت٢ذا أدركت اتٞزائر بأف الدافع 
الوحيد للتنمية ك النهوض بالاقتصاد ىو الاىتماـ بات١عرفة ك البحث العلمي مع ضركرة التكوين ك اعادة الاعتبار 

افُ القطاع كونو ىو القاعدة الأساسية لبناء اقتصاد جديد يقوـ على ات١عرفة ك التكنولوجيات بالاعتماد على  
ت٥رجات التعليم العافِ ك نتاج أتْاثو العلمية ، ك لبلوغ ىذا التطور لابد من تهيئة البتٌ القاعدية بأحدث 

التكنولوجيات ك خلق الأجواء ات١ساعدة للببتكار ك تدعيم ت٥ابر ك خلبيا البحث ك ات١عرفة ك الاىتماـ بات١بدعتُ ك 
ات١ؤطرين ك تشجيعهم ك الاصغاء افُ متطلباتهم ك العراقيل التي يصادفونها ك العمل على حلها في أقرب الآجاؿ 

 .  لتحقيق الاستقرار ك السكينة ات١هنية اللتاف تساعداف في الابتكار 
 كليات متعددة التخصصات ك مركز جامعي تٔغنية ، اضافة افُ 08تٖظى كلاية تلمساف على جامعة  تٖتوم على 

 مؤطر تٔختلف الرتب 1977 مقعد بيداغوجي  ك لديها 39542مدرستتُ كطنيتتُ ك معهد ، كما تؤمن 
 طالب مقيم ، كما ىو 29800 مكتبة عبر ت٥تلف الأقطاب اتٞامعية ، ك تستقطب 13العلمية ، تٖتوم على 

 : موضح في اتٞدكؿ التافِ 
 39542المقاعد البيداغوجية 

 3200المقاعد البيداغوجية خارج الجامعة 

 %110نسبة الاستعمال 

 29800عدد الطلبة المقيمين 

 13عدد المكتبات 

 21700عدد الطلبة المستفيدين من المنح الجامعية 

  %25معدل التأطير 
 %20معدل الراسبين 

 %02التخلي عن الدراسة نسبة 

 31/12/2019فُ غاية ا  لولايػة تلمسػػافمؤشرات التعليم العافِ  تٯثل  :20 الجدول رقم 
 .من ات٧از الباحثة بناءا على احصائيات مديرية  التخطيط ك متابعة ات١يزانية  لولاية تلمساف: ات١صدر 

 لا  الوصوؿ افُ اقتصاد ات١عرفة ك النهوض بهذه القطاعات الثلبثة السالفة الذكر نا القوؿ بأفف ك في الأختَ تٯك‬ 
يتطلب أكلا فلسفة جديدة ت١نظومتنا  ف إت٧از مشركع بهذا اتٟجم أبل  ،  يتجسد فعليا بالنوايا الساذجة تٯكن أف  

كت٬ب  ،  كالمحيط العاـ أكلا ،  بالواقع الاجتماعي الوعي  ك ،   بتحديث العقلتتسم تقدـ عصرنا تواكبالتعليمية 
ت٢ؤلاء  جعل الوضع الاقتصادم  موقف الدكلة من إطارات التعليم كالشركع في  في  حقيقي  ك إحداث تغيتَ جذرم 

في  ك ،  منتجة  ناجحة ك ك تْثيةتعليمية عملية تربوية ك لأم  الضركرم   ت٤تًما كموفرا للبنسجاـ النفسي ات١ؤطرين
سواء على مستول  ، ىذه النخبة الوطنية كاقع ؼ.   أعلى ىرـ السلم الاجتماعي خلق ات١كانة الاجتماعية ت٢م في  
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حقىا كىذا عامل سلبي  ىو كاقع مزرم  ،  أك على مستول التعليم العافِ أك الثانوم  أك التكميلي  التعليم الابتدائي 
 ك ،  ، ك ىجرة الأدمغة الإحباط صدارتها اليأس ك في  إفُ نتائج كخيمة ك يؤدم  يزاؿ  لا  كخطتَ جدا أدل ك 

تٯكن  كبهذا الصدد فإنو لا  . مهنة التعليم ذاتها فضلب عن فقداف الثقة في  ،  البحث عن كظائف أخرل بديلة
في  النوعي  ك الراقي  التعليمي  ك موضوعيا أف نطالب مُدرسا من ات١درستُ بتحقيق التحوؿ التًبوم  ك أخلبقيا  
ينغص  ىو الأمر الذم  أسفل السافلتُ ك في  ،  معنوياتو مباشرة في   بقوة كيؤثر ت٧د فيها كضعو ات١ادم  اللحظة التي  

ىو على  ك ،  يتقاضى مرتبا شهريا  لذماإف ات١درس اتٞزائرم   . كت٭طم طموحو ،  يشل طاقتو ك ،  حياتو اليومية
لا  ،  أكرك  350 أكرك أك   300 يعادؿ  ما  أم  ،  يتجاكز تٜستُ أك ستتُ ألف دينار جزائرم لا  ،  عتبة التقاعد

تضع  الدكؿ الراقية التي  يقدمو مدرس في  مستول ما  يضاىي  تربويا  يقدـ لنا حصادا تعليميا ك ينتظر منو أف  
ات٢زيل   الشهرم الأجرأف  ىي  علينا أف نقوؿ اتٟقيقة ك فينبغي   . الاجتماعي ك قمة ات٢رـ الاقتصادم  ات١درستُ في 

الدكؿ  حتى في  يتقاضاه معلم أك أستاذ جامعي  يقارف أبدا تٔا  تٯكن أف  لا  اتٞزائرم  للمعلم أك للؤستاذ اتٞامعي 
الدات٪رؾ  السويد أك في  فرنسا أك في  في  يتقاضاه ات١علم أك الأستاذ اتٞامعي  أك مقارنتو تٔا  الفقتَة المجاكرة للجزائر، 

، فلب تٯكننا القاء اللوـ على ات١درستُ الذين ىم بدكرىم ضحايا  فأمر خارج التفكتَ نهائيا كيعتبر ضربا من ات٠رافة
 ‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬.نظاـ فاشل في بلدنا

 . الخصائص الاقتصادية : المطلب الثالث 
نسلط الضوء من خلبؿ ىذا العنواف على ت٣موعة من ات٠صائص الاقتصادية التي تٗتص بها كلاية تلمساف عن باقي 
كلايات الوطن ، في حتُ ت٧دىا تشتًؾ في بعض منها مع كلايات أخرل ك خاصة تلك التي تتقاسم معهم موركث  

 : ثقافي أك حضارم ، ك فيما يلي نذكر أىم ىذه ات٠صائص 
  الفلاحة: 

تقدر مساحة   ك ، ىكتار من الغاباتليوف ـ4.2ت٘تلك اتٞزائر ت٨و عشرين مليوف ىكتار من السهوؿ ك  
، في حتُ تقدر نسبة الأراضي الزراعية  % 3.1الأراضي الصاتٟة للزراعة باتٞزائر من إتٚافِ ات١ساحة الكلية بنحو 

ر، ك في الأكنة ، كىو مؤشرا ضعيفا كدليلب على أف أغلب الأراضي تعتمد على مياه الأمطا %2.6ات١ركية بػ 
الأختَة زاد الاىتماـ أكثر بهذا القطاع بهدؼ التخلص من التبعية الغذائية ك السعي كراء تٖقيق الاكتفاء الذاتي ك 

التصدير كسبيل للتنويع الاقتصادم ، فسطرت عدة برامج ك خطط ات٪ائية للنهوض بالقطاع ك ات١نتوجات المحلية ،  
السلطات العمومية تراىن أكثر من أم كقت مضى على ىذا القطاع الأساسي الذم من شأنو أف ك أصبحت 

كتركز .  تٖقيق التوازف في ميزاف التجارة ات٠ارجية من خلبؿ الرفع من صادرات ات١نتجات الفلبحيةفي  يساىم
تٔا في ذلك القمح ك تٖديث التقنيات ك تنوع ات١نتوجات  بشكل أساسي على تطوير  اتٞديدة الاستًاتيجية الزراعية
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، حيث لا تزاؿ تشكل ىذه ات١واد اتٞزء الأكبر من  اللتُ كالذرة كت٤اصيل أخرل مثل السكر كالبذكر الزيتية
 ، ك في ىذا الاطار استفادت كلاية تلمساف من مشاريع الدعم الفلبحي ك كذلك من اىتماـ ك تشجيع الواردات

السلطات لانعاش القطاع في الولاية ك تطويره نظرا لامتلبكها غالبية متطلبات الفلبحة الناجحة من خصوبة 
 : ك اتٞدكؿ التافِ يوضح لنا توزيع الأراضي في الولاية ...أراضي ، تنوع ات١ناخ ، توفر ات١ياه 

 
 (الهكتار)المساحة لأراضــي  اتوزيع

أ
حة

فلا
ي ال

ة ف
ستغل

 الم
ضي

لارا
 

لمحركثة االأراضي  
 536 238 ات١زركعات العشبية

 645 73 أراضي مستًت٭ة

  ات١زركعات الدائمةأراضي

 

 346 2 زراعة الكركـ

 265 17 غراسة الأشجار ات١ثمرة

 947 2 اتٟمضيػػات

 546 15 الزيتػػػػوف

( 1 )............. ………  ت٣مػوع الأراضػي الصاتٟة للفلبحػة
  منها أراضي مسقيػػة    -

350285 

39300 

 036 149( 2 )……….……………………………أراضي رعوية كت٦رات 

 953 37 (3) ....................………………ة ػر ات١نتجػغيراضػي الفلبحيػة الأ

 274 537  (3+2+1= )( 4 )…….………………ت٣مػوع الأراضػي الفلبحيػة   

 495 364 (5 )  ………………ستعملػة من طرؼ الفلبحػة افَنتجػة كغتَافَغتَ الأراضػي

 769 901  (5+4 = ) 6  ……..………………   المسـاحة الإجماليـة للولايــة    

فُ غاية ا لولاية تلمساف 2019 /2018 الفلبحي للموسمتوزيع الأراضي  تٯثل : 21الجدول رقم  
31/12/2019. 

 .من ات٧از الباحثة بناءا على احصائيات مديرية  الفلبحة  لولاية تلمساف: ات١صدر 
 537 274يوضح لنا اتٞدكؿ أعلبه مساحة الاراضي الفلبحية التي ت٘تلكها كلاية تلمساف ك ىي تقدر ب - 

 أم أكثر من نصف مساحة الولاية ، بينما الاراضي الغتَ منتجة ك الغتَ مستعملة % 59.58ىكتار أم بنسبة 
ك عليو تٯكنا القوؿ باف .  من مساحة الولاية % 40.42 ىكتار ما يعادؿ نسبة 364 495للفلبحة تقدر ب 

الولاية تتميز بطابعها الفلبحي ك الذم يقوـ على تنوع ات١نتوجات ك لمحاصيل الزراعية بتنوع مناخاتها كونها تقع في 
موقع جغرافي استًاتيجي فنجد  الكركـ ، اتٟمضيات ، الزيتوف ك غتَىا من ات١نتوجات ، ك بكميات كفتَة كما ىو 

 :موضح في اتٞدكؿ أسفلو 
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 المنتوج 
المساحة 
 المخصصة 

 كمية الانتاج 

2015 2016 2017 2018 2019 

 الحبوب
CEREALES 

174 896 2355000 600000 1873700 1 886 

900 

2850500 

 135020  565 1 1391087 184290 103320 220 22  العلف

 الفواكو الجافة
LEGUMES SECS 

18 160 124050 92010 155190 257 

000 

169100 

 383 6 4491000 4241493 4188000 256 23 البستنة 

123 

4621952 

 أشجار الفاكهة
FRUITIERE 

17 265 989778 861725 905346 808 

401 

723920 

  أشجار التين
FIGUIERS 

363 20000 9310 11300 17 500 14200 

  زراعة الكروم
VITICULTURE 

2 346 241269 237456 234539 235 

672 

221688 

  الحمضيات
AGRUMES 

2 947 364080 363930 657412 757 

240 

730830 

 الزيتون
OLIVES 

15 546 550000 685000 730000 750 

000 

730000 
  

 .31/12/2019فُ غاية ا لولاية تلمساف ة الفلبحيمواسمكمية الانتاج ت٠مس  تٯثل :22الجدول رقم  
 .من ات٧از الباحثة بناءا على احصائيات مديرية  الفلبحة  لولاية تلمساف: ات١صدر 

 

فُ غاية ا لولاية تلمساف ة الفلبحيمواسم أعمدة بيانية لكمية الانتاج ت٠مس  تٯثل  :24 رقم الشكل
31/12/2020 
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 .من ات٧از الباحثة بناءا على احصائيات مديرية  الفلبحة  لولاية تلمساف: ات١صدر 
نقرأ من خلبؿ اتٞدكؿ بأف أكبر مساحة فلبحية موجهة افُ زراعة اتٟبوب ك عبر تٜس مواسم فلبحية سجل ىذا 

 طن لتتًاجع 600000 كصلت افُ 2016النوع من الزراعة تفاكتات في المحاصيل فكانت أعلى كمية في سنة 
 طن ،  285050 ترتفع قليلب لتصل افُ 2019 طن ، ك في سنة 187370 ك تسجل 2017بعد ذلك سنة 

 ىكتار  بكميات انتاج معتبرة لنسجل سنة 22220ك ت٧د كذلك زراعة العلف تتًبع على مساحة مقدرة 
 2019 ىكتار لتسجل اعلى كمية سنة 18160 طن، ك الفواكو اتٞافة تٔساحة 135020 حواليي 2019

 طن ، ك كذلك زراعة البستنة ك ىي تعد زراعة حديثة في السوؽ الفلبحي التلمساني ك ىي زراعة 169100ب
النباتات ات٠اصة بالبساتتُ ك اتٟدائق ففتحت ت٣موعة من ات١شاتل ك اتٟقوؿ عبر تراب الولاية من طرؼ الشباب 

خرت٬ي ات١عاىد ك اتٞامعات ك ىذا بتدعيمات من الدكلة ، فلبؽ ىذا النوع من الزراعة اعجاب ات١واطنتُ ك ت٦ا زاد 
 قدرت 2019 ىكتار ك سجل أكبر كمية سنة 23256في طلب ىده ات١نتوجات ، فخصصت لو مساحة 

 طن ،  كما تزخر تلمساف بأنواع ت٥تلفة من الفواكو كالتتُ ك الزيتوف ك الكركـ ك اتٟمضيات ك 462195ب
 .أخرل 

كما ت٘تلك الولاية ثركة حيوانية معتبرة سواءا من حيث عدد الرؤكس ك حتى كميات الانتاج كما ىو موضح - 
 : أسفلو 

 المـاشيـة
2015 

 
2016 2017 

 
2018 

2019 

 600 43 39200 43100 40000 45550 البقر

 000 680 720500 700000 650000 768770 الغنم

 800 46 45000 46000 43000 43200 ات١اعز

 .31/12/2019فُ غاية ا لولاية تلمساف سنواتعدد رؤؤس ات١اشية ت٠مس  تٯثل : 23الجدول رقم  
 .من ات٧از الباحثة بناءا على احصائيات مديرية  الفلبحة  لولاية تلمساف: ات١صدر 
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فُ غاية ا لولاية تلمساف أعمدة بيانية لعدد رؤكس ات١اشية ت٠مس  سنوات  تٯثل : 25 رقم  الشكل
31/12/2019 

 .من ات٧از الباحثة بناءا على احصائيات مديرية  الفلبحة  لولاية تلمساف: ات١صدر 
ت٘ثل الثركة اتٟيوانية احدل أىم ركائز القطاع الفلبحي ت١ا ت٢ا من قوة  تأثتَ اقتصادية ، تْيث تعتمد اقتصاديات - 

بعض الدكؿ ات١تقدمة كهولندا ك دات٪ارؾ بنسبة كبتَة على الثركة اتٟيوانية ، ك ت٢ذا أقرت الدكلة اتٞزائرية ت٣موعة من 
القوانتُ ك السبل التي تهدؼ افُ تدعيم الفلبحتُ ك ات١ستثمرين في ىذا المجاؿ كالاستفادة من القركض البنكية ك 
ت٘ويلبت الدكلة ، ك التأمتُ على قطعانهم ك تعويضهم عليها في حالة الكوارث الطبيعية ك اتٟرائق ك حتى على 

اصابتهم بالأمراض ، ك توفتَ اللقاحات ك الادكية ك تدعيمهم في اقتنائها ، فالاستفاد بعض ات١ستثمرين ك 
الفلبحتُ في كلاية تلمساف من ىذه الامتيازات ك التشجيعات خاصة مع امتلبؾ الولاية على الأراضي الرعوية التي 

تساعد كثتَا ، ، ك من خلبؿ الارقاـ ات١دكنة أعلبه نلبحظ أنو تتصدر تربية الأغناـ ات١رتبة الأكفُ من حيث عدد 
 فتصل 2016 رأس  لتتًاجع بعد ذلك سنة 768770 سجلنا أكبر عدد يقدر ب 2015الرؤكس ففي سنة 

 رأس ، أما قطعاف البقر ك ات١اعز فنجدىم يتقارباف 680000 ت٧دىا 2019 رأس افُ غاية سنة 650000افُ 
 :ك فيما تٮص ات١نتوجات اتٟيوانية ك كمياتها  فاتٞدكؿ التافِ يبتُ لنا ىذا . جدا من حيث عدد الرؤكس 

 2018 2017 2016 2015 المنتوج 
2019 

  اللحوم الحمراء
 

11138 14723 13961 14185 162 958 

  لحم الغنم
 

7447 10878 9970 9940 127 420 

0 100000 200000 300000 400000 500000 600000 700000 800000
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 لحم البقر
 

3304 3426 3400 3530 26 138 

 400 9 715 591 419 387 لحم الماعز

  اللحوم البيضاء
 

21110 20472 21200 22720 320 000 

  الحليب
 

88530 99426 109760 111900 128 566 

  البيض
 

210710 218378 193400 132000 174 070 

  الصوف
 

616 600 60000 60000 9 500 

  العسل
 

180 165 15000 18360 2 200 

 .31/12/2019فُ غاية ا لولاية تلمساف سنواتكمية ات١نتوج اتٟيواني ت٠مس  تٯثل : 24الجدول رقم  
 .من ات٧از الباحثة بناءا على احصائيات مديرية  الفلبحة  لولاية تلمساف: ات١صدر 

 

 

فُ غاية ا لولاية تلمساف أعمدة بيانية لكية ات١نتوج اتٟيواني ت٠مس  سنوات  تٯثل :26 رقم الشكل
31/12/2019 

 .من ات٧از الباحثة بناءا على احصائيات مديرية  الفلبحة  لولاية تلمساف: ات١صدر 
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يتضح لنا من خلبؿ اتٞدكؿ أعلبه  كميات ات١نتوجات اتٟيوانية التي أنتجتها الولاية  خلبؿ ات٠مس السنوات -   
ات١اضية  ك التي تظهر  بأف ات١نتج اللحوـ البيضاء يتصدر ات١رتبة الاكفُ مقارنة بات١نتجات الأخرل حيث سجل أعلى 

 طن مقارنة مع السنوات الأربعة الأخرل التي كاف يسجل فيها نوعا من 320000  فسجل 2019قفزة سنة 
 2019 طن  ، ك كذلك من حيث منتوج البيض فسجل سنة 23000الثبات  في الكمية التي كانت لا تتعدل 

 كحدة ، حيث سجلت كل أنواع 218378  سجل 2016 كحدة ك يعد في تراجع حيث سنة 174070
 كلها قفزات من حيث كميات الانتاج كما كضح اتٞدكؿ ك الأعمدة 2019اللحوـ  ك ات١نتجات اتٟيوانية سنة 

 طن بعدما 9400 ك في تٟم ات١اعز 26138 طن ك في تٟم البقر 127420البيانية ، فسجلنا في تٟم الغنم 
 يسجلوف عدـ الثبات بتزايدات ك تناقصات ، ك نفس الشئ بالنسبة 2018 افُ غاية 2015كاف من 

 لتً ، ك كذلك في الصوؼ 128566 حوافِ  2019للمنتجات اتٟيوانية كاتٟليب الذم سجلنا في سنة  
ك بهذا التنوع في ات١نتجات ك  الارتفاع  ات١لحوظ في الكميات .  طن 2200 طن ك العسل 9500سجلنا 

ات١سجلة تٯكننا القوؿ بأف تدعيمات ك تشجيعات ات١قدمة بهدؼ انعاش القطاع أتت مرادىا لأف في السنوات 
 ، يعتمدكف على الثركة اتٟيوانية لتأمتُ سبل عيشهمالذين الرعاة  ك الصغار ات١نتجتُ ات١اضية كنا ت٧د فقط  بعض 

 أدكارنا ىامة على الأصعدة الاقتصادية متفاديتُ بهذا البطالة ، ك بعد اىتماـ الدكلة بهذا القطاع ك ت١ا لو من 
 ، أصبح يستقطب رجاؿ ات١اؿ ك الأعماؿ ك حتى ات٠دمات  بعدد من الوظائف ك مسات٫توكالثقافية كالاجتماعية ك

  .خرت٬ي اتٞامعات 
  الصناعة : 

نو لأ، ذلك  الاجتماعيةك ت٭تل قطاع الصناعة أت٫ية متزايدة في الاقتصاد الوطتٍ باعتباره قاطرة للتنمية الاقتصادية 
، كما يساعد على تأمتُ الاكتفاء الذاتي كتٖستُ ات١وازين الاقتصادية كدفع عملية  ضمانة لزيادة القيمة ات١ضافة

 زاد حجم الإنتاج الصناعي نقص حيث كلما،  عملاؿىم في إت٬اد فرص ايس  فهو التنمية خاصة في الدكؿ النامية
، فعندما ترتفع نسبة إسهاـ قطاع الصناعة في الناتج المحلي   الدخل الوطتٍ ، ك زادعدد العاطلتُ عن العمل

، لأف الاعتماد على تصديرىا فقط  الإتٚافِ تزداد الصادرات كيقل عندئذ الاعتماد على تصدير ات١واد الأكلية
، بسبب تقلب الطلب ات٠ارجي حتُ تتعرض الدكؿ الصناعية   تٟدكث التقلبات الاقتصادية فيهاالدكلةيعرّض 

رفع مستول  مثل ازمات انهيار أسعار البتًكؿ ،  كما تعمل الصناعة على الكبرل ت١وجات الكساد الاقتصادم
، كذلك لأنو من أكثر القطاعات قدرة على تطبيق استخداـ التقنية كالتكنولوجيا اتٟديثة كىذا يسهم في  الإنتاجية

 رفع النمو في القطاعات الأخرل مثل قطاع الزراعة ك بالتافِمعدؿ النمو في الاقتصاد الوطتٍ  ، ك رفع الإنتاجية
، فقطاع الصناعة تٯد قطاع الزراعة بكثتَ من  كقطاع ات٠دمات لتًابط العلبقات بينو كبتُ القطاعات الأخرل
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، كما يعتبر في الوقت نفسو  إفٍ..مستلزمات الإنتاج مثل الآلات الزراعية الأتٝدة الكيماكية كات١بيدات اتٟشرية
فإف  ىذا من جهة ، ك من جهة اخرل ت٣الان لتسويق كثتَ من ات١نتجات الزراعية التي يتم تصنيعها في قطاع الصناعة

، إضافة إفُ قدرة قطاع الصناعة على ابتكار  ت٪و بعض الصناعات يدفع صناعات أخرل مرتبطة بها إفُ النمو
 ، تٓلق قيمة مضافة ، ت٦ا يسهم في رفع معدؿ النمو الاقتصادم سلع صناعية جديدة كاختًاع منتجات ك

ك ت٢ذا كضعت  .  من السيولة ات١الية المحلية التي تهدر في ات١ضاربات ات١اليةللمنتجات المحلية ك من تم الاستفادة 
اتٞزائر سياسة جديدة تهدؼ افُ توسيع ات١ناطق الصناعية ك خلق أخرل  بغية تشجيع ات١ستثمرين ك أصحاب ات١اؿ 
ك خرت٬ي ات١عاىد ك اتٞامعات للدخوؿ في المجاؿ الصناعي ، ك تقدنً امتيازات كتسهيل القركض ك تٗفيض نسب 

 سنوات من بداية ات١شركع ، ك تقليص مدة دراسة ات١لفات ك غتَىا من 05الفائدة ك اعفاءات ضريبية ت١دة 
 . التسهيلبت التي تٕذب معظم الشباب 

 مناطق 03ك تعد كلاية تلمساف من بتُ الولايات التي استفادت كثتَا من ىذه السياسة الوطنية ، فحظت ب
 كحدة كلها مشغولة 172 كحدة متعددة النشاطات أكت٢ا ات١نطقة الصناعية بدائرة شتواف ب567صناعية تضم 

 منها 38 كحدة ك متبقية 36 كحدة مستغلة منها 74 ىكتار ، تليها ات١نطقة الصناعية بدائرة مغنية 219تٔساحة 
 كحدة غتَ 321 ىكتار ، ك منطقة صناعية حديثة الانشاء تٔنطقة العريشة التابعة اداريا لدائرة سبدك ب104ب 

 ىكتار لتكوف بهذا أكبر منطقة صناعية الولاية اضافة افُ منطقة نصف صناعية تتواجد 300مستغلة ك تٔساحة 
 :      في دائرة الرمشي  ك اتٞدكؿ التافِ يبتُ توزيع ك مساحة ىذه ات١ناطق أسفلو 

التسمية 
 

المساحة 
  (ىكتار)الكلية

المساحة 
 الممنوحة

  (ىكتار)

عدد الكلي 
  للحصص

الحصص 
  الممنوحة

الحصص 
   المتوفرة

 

 Ha 184 Ha 172 172 0  219 ات١نطقة الصناعية شتواف

 Ha 31.8 Ha 74 36 38 104 ات١نطقة الصناعية أكلاد بن دامو مغنية

 Ha 187.8 Ha 321 0 321 300 ات١نطقة الصناعية  العريشة

 .31/12/2019فُ غاية ا لولاية تلمساف توزيع ات١ناطق الصناعية تٯثل :25الجدول رقم 
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 .من ات٧از الباحثة بناءا على احصائيات مديرية الصناعة ك ات١ناجم لولاية تلمساف: ات١صدر 
ك تضم ىذه ات١ناطق ت٣موعة من الوحدات العمومية ك ات٠اصة ك تنشط في ميادين ت٥تلفة ك فعالة في الاقتصاد - 

 مؤسسة خاصة تشغل 234 عامل  ، ك 9963 مؤسسة عمومية  تشغل 29المحلي ك الوطتٍ  حيث ت٧د 
 :  عامل ك تنشط كلبت٫ا في ات١يادين ات١بينة في اتٞدكؿ أسفلو 7471

 طبيعة النشاط قطاع عمومي  قطاع خاص

 عدد المؤسسات عدد العمال عدد المؤسسات عدد العمال 

 مواد البناء 05 1238 32 1161

 أشغاؿ عمومية  03 4350 73 3292

 الغذائية  03 675 63 1704

 التعدين 03 590 / /

 النسيج  05 1764 35 878

 خشب ك كراقة  02 313 11 229

 اليكتًكنيك 02 231 / /

 خدمات 03 263 / /

 كيمياء ك مواد بلبستيكية / / 20 207

/ / 
حديدية- ميكانيك- رم 03 539  

7471 234 9963 29 
 المجموع
Total 

 .31/12/2019فُ غاية ا لولاية تلمساف توزيع النشاطات  تٯثل : 26الجدول رقم  
 .من ات٧از الباحثة بناءا على احصائيات مديرية الصناعة ك ات١ناجم لولاية تلمساف: ات١صدر 

 بلدية ، بالاضافة افُ 24 عامل موزعتُ عبر 944 ت٤جرة تشغل 60ك تٖتوم كذلك كلاية تلمساف على - 
 :  بعض الوحدات الصناعية الأخرل ك ات٠ريطة التالية تتُ توزيع ىذه الوحدات ك المحاجر عبر تراب الولاية كالتافِ 



 الدراسة الميدانية:  الفصل الرابع

 

218 

 

 
 .31/12/2019فُ غاية ا كلاية تلمساف على خريطة  توزيع الوحدات الصناعية تٯثل : 27 رقم الشكل

 .مديرية الصناعة ك ات١ناجم لولاية تلمساف: ات١صدر 
ك أختَا تٯكننا القوؿ أنو بالرغم من الأت٫ية الاستًاتيجية التي تٖظ بها كلاية تلمساف ككل لا أف نشاطها الصناعي 

لا يزاؿ ضعيفا مقارنة مع الامكانيات البشرية ك الطبيعية ك ات١ادية التي ت٘تلكها ك لا تٯكنو تلبية تطلعات سكاف 
 .الولاية ، ت٦ا يزيد الضغط على سوؽ التشغيل ك العمالة 

  السياحة  : 

، إلّا أفّ  الطبيعي الكبتَ فيها ؛ أت٫ّها التنوع الثقافي كالتارتٮي ك ت٘تلك اتٞزائر منذ القدـ مقوّمات عظيمة للسياحة
 اعتمدتؼ، البلبد التطورات التي شهدتها  الأزمات ك التطور في ىذا القطاع كاف خلبؿ فتًات متفرقّة نتيجةن لبعض

تشجيعو  دعمو ك ـ ىدفها تنشيط القطاع السياحي ك 2008 خطةن كطنيةن لتنمية السياحة في عاـ على الدكلة 
، حيث   كوجهة سياحية دكليةالبلدالإضافة إفُ تٖستُ صورة  ، باعتباره أحد الدعائم الأساسية للتنمية الاقتصادية

ك ، تٔا في ذلك بناء العديد من الفنادؽ  حدّدت ات٠طة برامج متنوعة للبستثمار العاـ كات٠اص في قطاع السياحة
القرل السياحية في العديد من ات١ناطق اتٞزائرية  ، لتبدم حقيقة رغبتها في احداث نهضة سياحية ك ات٠ركج من 

، ك كوف أف كلاية تلمساف تتوفر على 2025العزلة ك استقطاب حوافِ تٜسة مليوف سائح سنويا مع حلوؿ 
امكانيات سياحية ىامة جعلتها تلقب بلؤلؤة ات١غرب العربي ك غرناطة افريقيا ت١ا ت٘تلكو من تاريخ ثقافي ك معمارم 

عريق  ك الفن الاسلبمي ، ك موقعها ات٠لبب داخل مزارع الكركـ ك الزيتوف ك امتلبكها العديد من ات١عافَ السياحية 
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ك ات١واقع الأثرية ك الطبيعية ، جعل منها كجهة سياحية كطنية ك أجنية تستهوم الزائرين ك كل حسب تطلعاتو ك 
سياحة أثرية ك حضارية ، سياحة جبلية ك غابية ، سياحة شاطئية ك رياضية ، سياحة حرفية، ك  )رغباتو السياحية 

، ك لاستقباؿ (سياحة استشفائية لاحتوائها على ت٣موعة من ات١نابع الطبيعية ات١ستغلة في علبج العديد من الأمراض
 مؤسسة فندقية  تٔختلف مستويات الرفاىية بأتٙاف 61زكارىا في أحسن الظركؼ تٖتوم كلاية تلمساف على 

 غرفة ، ك تٙانية 1929 سرير أم ما يعادؿ 4198معقولة موزعة عبر كافة ترابها بقدرة استعابية  مقدرة ب
 خيمة بقدرة استيعابية تقدر ب 421ب (ىنتُ ، تافسوت، أكلاد بن عايد، مرسى بن مهيدم، بيدر )ت٥يمات 
 سرير، ك بالرغم من ىذا الثراء السياحي ك القوة البشرية التي ت٘تلكها الولاية تبقى المجهودات ات١بذكلة من 2105

قبل الدكلة للنهوض بهذا القطاع ضعيفة جدا مقارنة تٔا تٯكن احرازه من عوائد ك ت٥لفات مادية  ك القضاء على 
البطالة ك الفقر ك كذا ات١سات٫ة الكبتَة في دفع عجلة التنمية ت٤ليا ، كطنيا ، ك فتح فرص الاستثمار كونها تعد أرضا 

خصبة ك سوؽ جديدة تٞلب رجاؿ الاعماؿ ات١هتمتُ بالقطاع السياحي لفتح أك توسيع مشاريعهم في مناطق 
ت٥تلفة عبر العافَ تٔا يعرؼ بالفركع ، ك عليو تٯكننا القوؿ بأف قطاع السياحة في تلمساف ك اتٞزائر ىو تلك الثركة 

 .النائمة التي لابد من استغلبت٢ا لفتح منافذ جديدة  من أجل التنوع الاقتصادم 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 

   
 *انًجحث انثبنث  *

 
 انًؼبندخ الاحصبئٍخ الأٔنٍخ: انًطهت الأٔل

 
 

 ػشض انُتبئح الاحصبئٍخ انٕصفٍخ :انًطهت انثبًَ
 

 
 يُبقشخ انفشضٍبد: انًطهت انثبنث
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 .عرض النتائج و مناقشة الفرضيات : المبحث الثالث 
ك بهدؼ بلوغ أىداؼ الدراسة ات١رجوة ك الاجابة على اشكاليتنا ك التحقق من صدؽ اك رفض فرضياتها ، ك 

الوقوؼ على أبعاد ك ت٤ددات الظاىرة ك فهمها جيدا ، ك نظرا تٟداثة ات١وضوع ك عدـ التطرؽ اليو مسبقا بكثرة في 
بلبدنا تٓصوص تأثتَ الابداع الاجتماعي ك ات١قاكلاتية الاجتماعية في ات١سات٫ة للحد من ظاىرة الفقر في اتٞزائر ىذا 

من جهة ، ك من جهة اخرل في ظل غياب البيانات ك ات١عطيات الاحصائية ات١تعلقة بالابداع الاجتماعي ، كاف 
من الضركرم علينا القياـ بدراسة ميدانية ت٘كننا من بلوغ ات٢دؼ ، ارتاينا الاشارة افُ متغتَ الابداع الاجتماعي 

بأحد سيماتو الاساسية ك اسقاطو على التشغيل كونو متغتَ اجتماعي ك خاصة بعدما استطاعت اتٞزائر احداث 
قفزة نوعية  ك فيو قطعت شوطا كبتَا مستخدمة عدة استًاتيجيات ابداعية اجتماعية كعقود ما قبل التشغيل  ك 
الادماج ات١هتٍ لتكوف بهذا أكؿ دكلة عربية ك افريقية نامية انتهجت ىذه السياسة للقضاء على البطالة، ك كذلك 
الاشارة للفقر بأحد ت٤دداتو الاساسية ك ىي البطالة في حتُ أشرنا للمقاكلاتية الاجتماعية بعدد ات١شاريع ات١قدمة 

في اطار معاتٞتنا لنتائج الدراسة اعتمدنا أساسا ك  .من طرؼ ت٣موعة الوكالات الداعمة للنشاطات ات١قاكلاتية 
: على ات١عاتٞات التالية 

 المعالجة الاحصائية الأولية : المطلب الأول 

، نعرض من خلبلو النتائج العامة للدراسة   تٔثابة مستول ت٘هيدمك ىو ات١ستول الأكفِ  ىذا النوع من ات١عاتٞةيعتبر
اننا نكتفي  حيث. ، بدكف أم دراسة للعلبقات أك الآثار الناتٕة عن بعض ات١تغتَات ك تأثتَىا  في أبسط صورىا

بتقدنً ملخص لمجموع التكرارات ك نسب التكرارات ات٠اصة بكل متغتَ ك الناتٚة عن تطبيق احدل ادكات 
. الدراسة ات١ناسبة لنوع ات١تغتَ 

  ( : 2019-2013) والبطالة في ولاية تلمساناليد العاملة النتائج الخاصة بدراسة تحليل وضعية 

،  ات١عطيات ك البيانات ات١تحصل عليها ، اعتمدنا على تٖليل التشغيل ك البطالة في الولاية لتحديد كضعية 
: تٖليل على الشكل التافِ اؿفجاءت نتائج 
 بتطور اليد العاملة   : 

تٕميع الاحصائيات السنوية من ، عملنا على العمالة في الولاية سوؽ كضعية جل التوصل افُ معرفة أك من 
  :ك عليو تٖصلنا على النتائج التالية  ، 2019 افُ 2013
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 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013السنوات 
حجم العمالة 

 AP النشطة

347632 343673 360047 360047 364730 376689 382408 

حجم العمالة 
  POالمشغلة

318257 313353 327641 327641 331900 342034 346598 

 عدد البطالين

NC 

29375 30320 32406 32406 33263 34655 35810 

 .(2019-2013)يوضح تطور تعداد اليد العاملة لولاية تلمساف :27  جدول رقم
 .مديرية البرت٣ة ك متابعة ات١يزانية لولاية تلمساف بناءا على معطيات الباحثةمن اعداد المصدر   

 
 31/12/2019فُ غاية ا لولاية تلمساف تطور تعداد اليد العاملة  تٯثل :28 رقم  الشكل

 .من ات٧از الباحثة بناءا على احصائيات مديرية  البرت٣ة ك متابعة ات١يزانية  لولاية تلمساف: ات١صدر 

 كىي 2019-  2013توضح معطيات اتٞدكؿ أعلبه تطور تعداد اليد العاملة لولاية تلمساف خلبؿ الفتًة 
 تٮص حجم العمالة النشطة نلبحظ انها فيما. حجم العمالة ات١شغلة ككذا عدد البطالتُك حجم العمالة النشطة 

 عامل نشط 382408 عامل افُ اف كصلت افُ رقم 360047 تْيث أصبحت تفوؽ 2015ازدادت منذ  
 إفُ أف 2013 ات١شغلة فقد شهدت ىي الاخرل تطورا ملحوظا منذ الةاما في ما يتعلق تْجم العم. بالولاية

ات١تغتَ الثالث كات١تعلق بعدد البطالتُ شهد تزايدا ملحوظا بوتتَة متسارعة . 2019 في سنة 346598كصلت افُ 
 اف عدد البطالتُ بقي ثابتا القوؿ تٯكننا  ك عليو .2019 بطاؿ سنة 35810 حيث كصل افُ 2013منذ 

347632 343673 360047 360047 364730 376689 382408

318257
313353

327641 327641 331900 342034 346598

29375 30320 32406 32406 33263 34655 35810

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

2019-2013تطور تعداد اليد العاملة في ولاية تلمسان  

A,P P,O N,C
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نوعا ما خلبؿ ىذه الفتًة كذلك من خلبؿ ميكانزمات التوظيف ات٠اصة بإدماج حاملي الشهادات ككذا  تزايد 
 . حجم مناصب العمل ات١قتًحة من خلبؿ ت٥تلف الصيغ في برامج الانعاش الاقتصادم كات٠اصة بولاية تلمساف

 (2019-2013)تطور نسبة البطالة في ولاية تلمسان :  

 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013السنوات 

 9.36 9.2 9.12 9 9 8.82 8.45معدل البطالة 

  يوضح تطور معدلات البطالة لولاية تلمساف:28 جدول رقم
 .مديرية البرت٣ة ك متابعة ات١يزانية لولاية تلمساف بناءا على معطيات الباحثةمن اعداد المصدر   

 

 31/12/2019فُ غاية ا لولاية تلمساف تطور نسبة البطالة   تٯثل : 29 رقم  الشكل
 .من ات٧از الباحثة بناءا على احصائيات مديرية  البرت٣ة ك متابعة ات١يزانية  لولاية تلمساف: ات١صدر 

بقي معدؿ البطالة في كلاية تلمساف يتًاكح ما ات١اضية خلبؿ سبع سنوات  ك يتضح لنا من اتٞدكؿ أعلبه أنو ك 
 كىذا يعتٍ اف ىذا ات١عدؿ كاف ثابتا نوعا ما اذا اخذنا بعتُ الاعتبار التزايد الضئيل خلبؿ 9.36 ك 8.45بتُ 

 افُ اف معدؿ البطالة بولاية تلمساف لا يبتعد كثتَا عن ات١عدؿ كذلك تٕدر الإشارة ك.2019 ك 2013الفتًة 
 برنامج ة أت٫ها ت٥تلفعدة برامج تشغيلية جاء نتيجة تطبيقتناقصا ملحوظا بدكره الوطتٍ للبطالة كالذم شهد 

سات٫ت ىذه الصيغ في التقليل .  الادماج ات١هتٍ كالصيغ ات١قتًحة من قبل اتٟكومات ات١تعاقبة لتقليص معدؿ البطالة

8,45

8,82

9 9
9,12

9,2

9,36

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

(    2019-2013)تطور نسبة البطالة في ولاية تلمسان
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ت٬در بنا الاشارة أيضا افُ اف كلاية تلمساف تعايش ظاىرة أخرل تلعب دكر ىاـ في  ك لكن معدؿ البطالة من 
 ظاىره تهريب المحركقات على ك انتشار كلاية حدكدية  كونهاغتَ الرتٝياؿ النشاط تقليص معدؿ البطالة ك ىي

 اخرل لذا توجب علينا ذكر ىذا لأنها تعد متغتَات  ،مستول اتٟدكد ات١غربية كالتي كانت تشغل الالاؼ من الافراد
 .ات١مثلة أعلبه سات٫ت في ثبات ىذه الاحصائيات 

 (2019-2013)تحليل تطور معدل التشغيل في ولاية تلمسان النتائج الخاصة ب :  
 حسب القطاعات :   

ك من خلبؿ معدلات التشغيل ات١سجلة تٯكننا تٖديد القطاعات التي تساىم في القضاء على البطالة ، ك الشكل 
 :أدناه تٯثل أعمدة بيانية ت١عدلات التشغيل ات١سجلة في كلاية تلمساف 

sector Moyenne N Ecart-type 

Craft 1,4592 21 ,61192 

Industry 1,7920 21 ,97307 

Services 1,6413 21 ,65746 

Agriculture 1,4452 21 ,50762 

Transport 1,1906 6 ,30135 

BTPH 1,6989 21 ,82013 

commerce 1,6124 21 ,77778 

Peche 1,0000 7 ,00000 

Total 1,5595 139 ,71963 

لولاية تلمساف  حسب القطاعات الانتاجية افُ غاية  تٯثل  تطور معدؿ التشغيل  :29 رقم الجدول
31/12/2019 

 .من ات٧از الباحثة بناءا على احصائيات مديرية  البرت٣ة ك متابعة ات١يزانية  لولاية تلمساف: ات١صدر 
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لولاية تلمساف  حسب القطاعات الانتاجية افُ غاية  تٯثل  تطور معدؿ التشغيل :30  رقم الشكل
31/12/2019 

 .من ات٧از الباحثة بناءا على احصائيات مديرية  البرت٣ة ك متابعة ات١يزانية  لولاية تلمساف: ات١صدر 

 بتُ ت٥تلف القطاعات حيث سجلنا معدؿ قطاع ات تفاكتىذه الفتًةكلاية تلمساف خلبؿ ؿمعدؿ التشغيل عرؼ 
  ك بهذا يكوف أعلى 1,7920 معدؿ قطاع الصناعة تٔقدار  ، بينما سجل 1,4592  بالصناعات التقليدية

 قطاع الصيد البحرم سجلو في التشغيل يساىماما اقل قطاع .   تبوعا بقطاع البناء كالاشغاؿ العموميةمعدؿ ـ
 1200 ، بالرغم من امتلبؾ تٞزائر شريط ساحلي يقدر تْوافِ الذم بقي ثابتا بات١قارنة مع القطاعات الأخرل

كلم ك موقع جغرافي استًاتيجي مطل على البحر الأبيض ات١توسط ك بوابة افريقيا الشيء الذم تٯكننا ترجيحو افُ 
 1,44 تٕدر الإشارة افُ اف قطاع الفلبحة كاف متوسط التشغيل فيو  تهميش القطاع من قبل السلطات ، 

    .أعلبه حسب الشكل 
 ( : 2019-2013) حسب السنوات 

سجل حيث انو عرؼ تزايدا  2019-  2013  من للفتًة ات١متدةتطور معدؿ التشغيل في كلاية تلمساف اف 
 ك من بعد ذلك 2016 ك 2015 ثم تناقص في سنتي 2014 في 1.41 افُ 2013 في 1.38ارتفاعا من 

  بوتتَة بطيئة 2019في سنو %  2 الوصوؿ تقريبا افُ غايةعاد للتزايد ك الارتفاع  2017  كتٖديدا في سنو 
ك لكن تبقى ىذه الزيادات ضئيلة بات١قارنة مع طلبات , 1.55 كذلك متوسط التشغيل في ىذه الفتًة كاف ،

ك  . الشهادات كخرت٬ي ات١عاىد في التكوين ات١هتٍ كاتٞامعات على سوؽ العمل سنويامالتشغيل كتزايد تدفق حامل
 : الشكل أسفلو يبتُ ىذا 
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year Moyenne N Ecart-type 

2013 1,3809 21 ,55373 

2014 1,4123 21 ,51379 

2015 1,3495 20 ,39515 

2016 1,3696 20 ,70623 

2017 1,7013 19 ,82191 

2018 1,8403 19 ,93799 

2019 1,9178 19 ,83555 

    

Total 1,5595 139 ,71963 

 31/12/2019لولاية تلمساف  حسب السنوات افُ غاية  تٯثل  تطور معدؿ التشغيل :30 رقم  الجدول
 .من ات٧از الباحثة بناءا على احصائيات مديرية  البرت٣ة ك متابعة ات١يزانية  لولاية تلمساف: ات١صدر 

 

 

 31/12/2019لولاية تلمساف  حسب السنوات افُ غاية  تٯثل  تطور معدؿ التشغيل :31 رقم  الشكل
 .من ات٧از الباحثة بناءا على احصائيات مديرية  البرت٣ة ك متابعة ات١يزانية  لولاية تلمساف: ات١صدر 

  حسب وكالة الدعم :  

 بأىم ككالات دعم ات١شاريع ك ات١رافقة لقد اىتمت ىذه الدراسة بالوقوؼ ك التًكيز على بعض اتٞوانب ات١تعلقة 
معرفة فعاليتها في اتٟد من البطالة ك كذا ت٧اعتها في سوؽ العمل ك فجاءت النتائج كما ىي موضحة في تٓصوص 

 : اتٞدكؿ أسفلو 

1.38 1,41 1,34 1,36

1,7
1,84 1,91
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Agence Moyenne N Ecart-type 

ANSEJ 1,8670 44 ,43911 

ANGEM 1,0000 49 ,00000 

CNAC 1,8614 46 ,93669 

Total 1,5595 139 ,71963 

  لولاية تلمسافالتشغيل حسب ككالات الدعم معدلات توزيع يوضح : 31 جدول رقم
 .مديرية البرت٣ة ك متابعة ات١يزانية لولاية تلمساف بناءا على معطيات الباحثةمن اعداد المصدر   

 

 .ككالات الدعملولاية تلمساف حسب  التشغيل ت معدلاتوزيع تٯثل  : 32 رقم  الشكل
 .من ات٧از الباحثة بناءا على احصائيات مديرية  البرت٣ة ك متابعة ات١يزانية  لولاية تلمساف: ات١صدر 

ات١عركفة حاليا  للوكالة الوطنية لتدعيم تشغيل الشباب  اكبر معدؿك يتضح من خلبؿ اتٞدكؿ أعلبه بأننا نسجل
 لكل منهما ىذا اف 1,86على البطالة تٔعدؿ   الوطتٍ للتامتُ لدعم ك تنمية ات١قاكلاتية ك الصندكؽبالوكالة الوطنية

 لأف كلتا الوكالتتُ تقدـ تسهيلبت اكثر لفئات التي دؿ على شيء فات٪ا يدؿ على تطور ات١قاكلاتيو عند الشباب
ك  (دراسة ات١لفات في أقل مدة ، ات١رافقة اتٞيدة ، نوعية ات١شاريع ات١قتًحة ، قيمة القركض ات١منوحة  )تستهدفها 

للمستفيدين ، بينما الوكالة الثانية لا ات١قاكلاتي  الابداعي ك  الفكرتطور ىي العوامل التي تأثر بشكل مباشر في 
  .تلبقي اقباؿ كبتَ من ات١واطنتُ نظرا لتسقيف مبالغ القركض ات١منوحة ك مدة معاتٞة ات١لفات

  ( 2019-2013)مقارنة معدل التشغيل مع معدل البطالة لولاية تلمسان للفترة من : 

 : ك ت١عرفة مدل التناسق ك التجانس اتٟاصل بتُ البطالة ك التشغيل ك معدلاتهم في الولاية ، كضعنا اتٞدكؿ أسفلو 
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 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013السنوات 
 N.C 8.45 8.82 9 9 9.12 9.2 9.36 معدل البطالة

 معدل التشغيل 

M.EM 

1.38 1.41 1.34 1.36 1.70 1.84 1.91 

 2019-2013 من لولاية تلمساف مقارنة معدلات البطالة مع معدلات التشغيل  يوضح : 32 جدول رقم
   .مديرية البرت٣ة ك متابعة ات١يزانية لولاية تلمسافات١صدر   من اعداد الطالبة بناءا على معطيات 

 
 .لولاية تلمساف مقارنة معدؿ البطالة مع معدؿ التشغيل تٯثل  :33 رقم الشكل

 .من ات٧از الباحثة بناءا على احصائيات مديرية  البرت٣ة ك متابعة ات١يزانية  لولاية تلمساف: ات١صدر 
 2019-2013في فتًة  تلمساف ةمعدؿ التشغيل في كلام اعلبه مقارنة بتُ معدؿ البطالة ك اتٞدكؿ تٯثل-  

 ، ت٦ا يبتُ تفاقم ظاىرة البطالة بالرغم من المجهودات ك مساعي ات١وجود بتُ ات١عدلتُالكبتَ حجم التفاكت فيظهر 
السلطات للحد منها ، حيث سجل معدؿ البطالة تزايد مستمر ك مرتفع ك سريع مقارنة مع معدؿ التشغيل الذم 

فمثلب تزايد معدؿ البطالة ما بتُ .  ارتفاع متزايد ك لكنو جد ضئيل ك بطئ 2016بدكره سجل منذ سنة 
.  %  0.3مقارنة تٔعدؿ التشغيل الذم زاد فقط ب %  37 بالنسبة 2014 ك 2013

  تقييم برنامج عقود ما قبل التشغيل في محاربة البطالة أو مساىمة برامج عقود ما قبل التشغيل في
 التشغيل 

أك    عمومية اتتشغيل خرت٬ي اتٞامعات كات١عاىد من الشباب اتٞزائرم في مؤسسك يهدؼ ىذا البرنامج افُ 
 سنوات قابلة للتجديد يعتقد البعض اف ات٢دؼ 3خاصة على أف تقوـ مديرية التشغيل بدفع ات١نحة شهريان كت١دة 

اتٟقيقي من كراء ىذه العقود ىو امتصاص الاحتقاف في كسط الشباب كتغطية عجز الوزارة في توفتَ سياسة 
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 بالرغم من أرقاـ  التشغيل ات١سجلة ك التي استطاع ىذا البرنامج من خلقها ك اتٞدكؿ ات١وافِ يوضح توظيف عادلة
 :  ىذا 

 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 البرامج

CID 10190 6363 5644 5644 1016 1361 0 
CIP 8581 7083 5812 5812 1073 2695 0 
CFI 2496 3209 1186 1186 691 239 0 

 0 4295 2780 12642 12642 16655 21267 المجموع

-2013 من لولاية تلمساف  يوضح عدد مناصب الشغل في برامج عقود ما قبل التشغيل:33 جدول رقم
2019 

   .مديرية البرت٣ة ك متابعة ات١يزانية لولاية تلمساف   من اعداد الطالبة بناءا على معطيات  :ات١صدر

 
-2013 من لولاية تلمساف عدد مناصب الشغل في برامج عقود ما قبل التشغيل تٯثل  :  34 رقم الشكل

2019 
 .من ات٧از الباحثة بناءا على احصائيات مديرية  البرت٣ة ك متابعة ات١يزانية  لولاية تلمساف: ات١صدر 

 عقود ما قبل التشغيل بولاية تلمساف في الفتًة نامج برمن خلبؿ النتائج ات١دكنة اعلبه ، أنو سجلتبتُ لنا  -
 ىذا التًاجع حدكده صيغ البرنامج  افُ أف سجل  في ت٥تلف 2013 منذ تناقص مستمر( 2013-2019)

 بسبب انهيار الاعتمادات ات١الية ات١قدمة ت٢ذا القطاع منذ ات٩فاض اسعار البتًكؿ في 2017الدنيا ابتداءا من 
، ك انتهاج الدكلة سياسة التقشف ك ترشيد النفقات ، ك اقرارىا تٕميد التوظيف بكل الصيغ ، ت٦ا السوؽ العات١ي

 .سجل ات٩فاضا في عدد ات١ناصب ات١منوحة في اطار ىذه الاليةت كلاية تلمساف جعل 
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ك عموما ، تٯكننا القوؿ أنو بالرغم من اتٞهود ات١بذكلة لتشجيع ات١قاكلاتية ، ك خلق صيغ جديدة للتشغيل التي - 
تستهدؼ كل فئات الشباب ك كذلك الادماج الاجتماعي  بهدؼ ات١سات٫ة في اتٟد من البطالة الا أف معدؿ ىذه 
الأختَ يظل في الارتفاع تٔعدلات ت٥تلفة ، الأمر الذم نرجح أنو يتماشى مع  طبيعة النشاط ك القطاع ك كذا نوع 

.  ككالة الدعم 
 .عرض النتائج الاحصائية الوصفية : المطلب الثاني 

ك أردنا من خلبؿ ىذه ات١عاتٞة الاحصائية تٖديد الفركؽ ات١وجودة بتُ تكرارات للمتغتَات ات١دركسة ك بدائلها من 
، ك ىذا كلو في اطار التحقق من فرضيات  خلبؿ الاشارة افُ العلبقة ات١وجودة بتُ البيانات الكمية للمتغتَات

  .الدراسة 
تكوف من ت٣موعتتُ من البيانات ، كت٘تاز تنفصلة ـاحصائيات ك نظرا لطبيعة ات١عطيات المجمعة ك التي تتمثل في 

كل ت٣موعة عن الاخرل ، حيث المجموعة الاكفِ تٖتوم علي قيم ، كالمجموعة  الثانية تٖتوم علي معلومات عن 
 ، ك للضركرة الاحصائية في دراسة ىذا النوع من البيانات يستلزـ أكلا التعرج على ات٨رافاتها ات١عيارية من ىذه القيم

 : أجل اعطاء صورة أكضح عنها ، ك فيما يلي  سوؼ نتطرؽ ت٢ذا 
  اختبار التباين و الانحراف المعياري  : 

 ك الذم يستخدـ في 23 بنسختو SPSSك قبل البدء في دراستنا الوصفية ك التي ت٘ت ببرنامج احصائي 
ات١عاتٞات الاحصائية القياسية خاصة في ات١يادين الاقتصادية ك الاجتماعية ،  ك نظرا للضركرة البحثية التي ألزمتنا 

" الات٨راؼ ات١عيارم" استخداـ ىذا النوع من ات١عايتَ الاحصائية ، توجب علينا تقدنً تفستَ عاـ  ت٢اذين ات١عيارين 
، ك مدل الاعتماد عليهما في معرفة دقة التحليل الاحصائي من البيانات التي تم تٕميعها مسبقا "  التباين" ك 

 .قصد التحليل ك ات١عاتٞة الاحصائية ، ك تعتمد نتائجو بطريقة سليمة ك مباشرة في التحليل الاحصائي 
يدؿ الات٨راؼ ات١عيارم على مدل امتداد ت٣الات القيم ضمن ت٣موعة البيانات الاحصائية ، ك يعتبر أىم - 

مقاييس التشتت ك ادقها ك أكثرىا انتشارا في التحليل الاحصائي ك مدل التبعثر ، ك ىو اتٞذر التًبيعي ت١توسط 
 .مربعات ات٨رافات القيم عن كسطها اتٟسابي 

ك نلجأ ت٢ذا النوع من ات١عايتَ حسب طبيعة الاحصائيات المجمعة فلب ينطبق على تٚيعها ك نستخدمو في ىذا النوع 
 :من الاحصائيات 

  كىو التي يوجد بها ملحوظة كاحدة فقط  : الاحصائيات الفردية. 
  كىي التي يتكوف من ت٣موعتتُ من البيانات ، كت٘تاز كل ت٣موعة عن الاخرل ، : الاحصائيات ات١نفصلة    

 حيث المجموعة الاكفِ تٖتوم علي قيم ، كالمجموعة  الثانية تٖتوم علي معلومات عن ىذه القيم

 تكوف عبارة عن ملبحظات القيم كالتًددات ات١قابلة ت٢ا:  احصائيات توزيع التًددات.  

 :تٯتلك ىذا ات١عيار ت٣موعة من ات١عافَ التي ت٘يزه عن باقي ات١عايتَ نذكر أت٫ها 
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 حسابويتعامل مع القيم ات١وجبة ، كت٭دث ذلك بسبب التًبيع داخل قانوف . 

  لا يتأثر بالتغتَات التي تٖدث للعينة ، أم لا يتغتَؼكيتم قياسو بات١توسط اتٟسابي. 
  ، يعتبر من أفضل مقاييس التشتت من حيث الدقة ، برغم كجود الكثتَ من الصعوبات في كيفية حسابو

  .كما أنو يتأثر بالقيم ات١تطرفة بدرجة كبتَة لكن مع كل ذلك يعتبر مقياس التشتت الأفضل

 ليس يعتمد علي قيمتتُ فقط انو لا يوجد استثناءات بو حيث يأخذ كافة القيم ات١وجودة ك.  

 ىذا الات٨راؼ ينسب للوسط اتٟسابي كليس لأم نقطة في التوزيع.  

كيكوف الات٨راؼ . معدؿ مربعات ات٨رافات العلبمات في التوزيع عن الوسط اتٟسابي:  ك يعرؼ التباين على أنو 
تٮتلف التباين عن الات٨راؼ ، ك عليو  عندىا اتٞذر التًبيعي للتباين بالنسبة لمجموعة البيانات الإحصائية ات١عيارم

 . انتشارا ىو الات٨راؼ ات١عيارم دقة ك ات١عيارم في أنو اقل انتشارا كاقل استخداما ، حيث الاكثر استخداما ك

 عدد مناصب الشغل حسب وكالة / عدد المشاريع /معالجة احصائية لمتوسط معدل التشغيل
 : الدعم 

معدؿ /  عدد ات١ناصب ك/  عدد ات١شاريعقيم ات١توسطات اتٟسابية ؿامتداد ت٣الات ك بغرض معرفة مدل - 
 SPSS 23 ات١عافً الاحصائيباستخداـ  ، ك ضمن ت٣موعة البيانات الإحصائية ، ككالة الدعمالتشغيل حسب 

 : تٖصلنا على النتائج ات١بينة في اتٞدكؿ التافِ 

Agence M.EM Nprojet Nemploy 

ANSEJ 

Moyenne 1,8670 72,08 132,90 

N 44 49 49 

Ecart-type ,43911 106,772 193,405 

ANGEM 

Moyenne 1,0000 207,41 207,41 

N 49 49 49 

Ecart-type ,00000 245,512 245,512 

CNAC 

Moyenne 1,8614 105,69 126,71 

N 46 49 49 

Ecart-type ,93669 344,672 352,476 

Total Moyenne 1,5595 128,39 155,67 
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N 139 147 147 

Ecart-type ,71963 256,816 272,606 

حسب عدد مناصب الشغل / معدؿ التشغيل /  عدد ات١شاريعؿتقييم متوسطات يوضح  : 34 جدول رقم
  .2019-2013ككالات الدعم  في الفتًة 

   .نتائج الدراسة     :ات١صدر

ككالة  بات١قارنة مع 1.867 لديها اكبر معدؿ ANSEJنتائج اتٞدكؿ أعلبه توضح لنا اف ككالة - 
ANGEM     ك ككالة CNACسجلتو ككالة ما تٮص معدؿ التشغيل للقطاعات الإنتاجية ، ك في 
ANGEM فيما تٮص207.41 اكبر معدؿ تٔقدار ك نفس الوكالة سجلت أيضا  . مشاىدة49 ك ب   

  .عدد ات١شاريع ك عدد ات١ناصب 
  معدل التشغيل حسب السنوات / عدد مناصب الشغل/ معالجة احصائية لمتوسط عدد المشاريع
 : 

 : على ات١توسطات تٖصلنا علة اتٞدكؿ التافِ  (السنوات)ك في اطار معرفة تأثتَ عامل الزمن 
year M.EM Nprojet Nemploy 

2013 

Moyenne 1,3809 244,14 292,00 

N 21 21 21 

Ecart-type ,55373 508,391 510,933 

2014 

Moyenne 1,4123 147,71 218,00 

N 21 21 21 

Ecart-type ,51379 149,988 255,656 

2015 

Moyenne 1,3495 128,38 155,86 

N 20 21 21 

Ecart-type ,39515 170,746 181,892 

2016 

Moyenne 1,3696 108,86 117,57 

N 20 21 21 

Ecart-type ,70623 170,161 168,073 

2017 

Moyenne 1,7013 153,19 164,86 

N 19 21 21 

Ecart-type ,82191 304,735 301,873 

2018 

Moyenne 1,8403 64,57 75,71 

N 19 21 21 

Ecart-type ,93799 123,577 123,157 
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2019 

Moyenne 1,9178 51,90 65,71 

N 19 21 21 

Ecart-type ,83555 91,325 89,640 

Total 

Moyenne 1,5595 128,39 155,67 

N 139 147 147 

Ecart-type ,71963 256,816 272,606 

 حسب عدد مناصب الشغل / معدؿ التشغيل/  عدد ات١شاريعؿتقييم متوسطات  يوضح :35 جدول رقم
  .2019-2013السنوات  في الفتًة 

   .نتائج الدراسة     :ات١صدر
 سجلت أعلى متوسط ت١عدؿ التشغيل مقارنة بالسنوات 2019يتضح لنا من خلبؿ اتٞدكؿ أعلبه ، أنو سنة 

 أكبر قيمة مشاىدة ك أيضا أعلى متوسط لعدد ات١شاريع ك معدؿ متوسط 2013الأخرل ، بينما سجلت سنة 
عدد العماؿ مقارنة مع السنوات الأخرل ، ك نرجح ىذا لعدة ظركؼ اجتماعية ك سياسية ك خاصة في سنة 

، حيث كانت ىناؾ تسهيلبت ك اغراءات كثتَة منحت للشباب من أجل تشجيعهم على اختًاؽ عافَ 2013
الأعماؿ ، في حتُ أف ات٠زينة العمومية تٖملت فارؽ الفائدة للبنوؾ الأمر الذم زاد في تدفق الشباب على ككالات 

 .دعم ات١قاكلاتية في بادرة استثنائية ت٢ذا سجلنا أعلى ات١عدلات 
  معدل التشغيل حسب قطاع /عدد مناصب الشغل/معالجة احصائية لمتوسط عدد المشاريع

 :النشاط

sector M.EM Nprojet Nemploy 

Craft 

Moyenne 1,4592 151,90 167,38 

N 21 21 21 

Ecart-type ,61192 201,164 199,111 

Industry 

Moyenne 1,7920 161,05 180,38 

N 21 21 21 

Ecart-type ,97307 248,015 241,117 

Services 

Moyenne 1,6413 346,00 407,38 

N 21 21 21 

Ecart-type ,65746 531,926 545,630 

Agriculture 

Moyenne 1,4452 132,19 191,52 

N 21 21 21 

Ecart-type ,50762 81,193 159,797 

Transport 

Moyenne 1,1906 50,57 57,43 

N 6 14 14 

Ecart-type ,30135 117,689 128,775 
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BTPH 

Moyenne 1,6989 36,33 57,67 

N 21 21 21 

Ecart-type ,82013 27,361 48,889 

commerce 

Moyenne 1,6124 30,81 40,33 

N 21 21 21 

Ecart-type ,77778 37,531 47,741 

Peche 

Moyenne 1,0000 20,29 20,29 

N 7 7 7 

Ecart-type ,00000 20,798 20,798 

Total 

Moyenne 1,5595 128,39 155,67 

N 139 147 147 

Ecart-type ,71963 256,816 272,606 

 حسب عدد مناصب الشغل / معدؿ التشغيل/  عدد ات١شاريعؿتقييم متوسطات  يوضح :36 جدول رقم
  .2019-2013النشاط   في الفتًة 

تٯكننا القوؿ من قراءة اتٞدكؿ أعلبه أنو يسجل متوسط معدؿ التشغيل أعلى نسبة لو في قطاع الصناعة - 
 346، بينما يسجلبف متوسط عدد ات١شاريع ك متوسط عدد ات١ناصب أعلى قيمة ب1.79بقيمة تقدر ب 

 . مشاىدة في قطاع ات٠دمات 21 على التوافِ بعدد 407.38ك 
  اختبار تحليل التباين الأحادي : 

، كيعرؼ أيضان بطريقة تؤدم لتقسيم  ىو طريقة لاختبار معنوية الفرؽ بتُ ات١توسطات لعدة عينات تٔقارنة كاحدة
الاختلبفات الكلية لمجموعة من ات١شاىدات التجريبية لعدة أجزاء للتعرؼ على مصدر الاختلبؼ بينها كلذا 

 : ، لذا تكوف فات٢دؼ ىنا فحص تباين المجتمع ت١عرفة مدل تساكل متوسطات المجتمع 
H الصفرية الفرضية -

0
 . تمامًا متساوية المتوسطات جميع  :  

H البديلة الفرضية -
  . متساويين غير الأقل على متوسطين    : 1

 معدل التشغيل و القطاعات / عدد مناصب الشغل/ تحليل التباين الأحادي بين عدد المشاريع
 : الإنتاجية 
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ANOVA à 1 facteur 

 Somme des 

carrés 

ddl Moyenne 

des carrés 

F Signification 

Nprojet 

Inter-groupes 1573258,354 7 224751,193 3,878 ,001 

Intra-groupes 8056106,762 139 57957,603   

Total 9629365,116 146    

Nemploy 

Inter-groupes 2117698,041 7 302528,292 4,816 ,000 

Intra-groupes 8732162,286 139 62821,311   

Total 10849860,327 146    

M.EM 

Inter-groupes 5,236 7 ,748 1,479 ,180 

Intra-groupes 66,230 131 ,506   

Total 71,466 138    

معدؿ التشغيل ك القطاعات / عدد مناصب الشغل/ عدد ات١شاريعتٖليل التباين الأحادم  :37 جدول رقم
الإنتاجية 

 .نتائج الدراسة     :ات١صدر
   

معدؿ التشغيل ك / عدد مناصب الشغل/ عدد ات١شاريع تٖليل التباين الأحادم بتُتظهر لنا نتائج اتٞدكؿ أعلبه 
احصائية  دلالةذات كجود علبقة  باف إحصائية فيشر ىي ت٧د ، ك من خلبؿ دراسة اتٞدكؿالقطاعات الإنتاجية  

 فيما تٮص (غتَ معنوية)عدـ كجودىا ك ،  فيما تٮص ات١تغتَين عدد ات١شاريع ك عدد مناصب الشغل (معنوية )
 .معدؿ التشغيل الذم يبقى تٮضع لاعتبارات أخرل

 
 وكالات الدعم    ولمعدل التشغي/ عدد مناصب الشغل/ تحليل التباين الأحادي بين عدد المشاريع
  

ANOVA à 1 facteur 

 Somme des 

carrés 

ddl Moyenne 

des carrés 

F Signification 

Nprojet 

Inter-groupes 486551,197 2 243275,599 3,832 ,024 

Intra-groupes 9142813,918 144 63491,763   

Total 9629365,116 146    

Nemploy Inter-groupes 197658,000 2 98829,000 1,336 ,266 
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Intra-groupes 10652202,327 144 73973,627   

Total 10849860,327 146    

M.EM 

Inter-groupes 23,692 2 11,846 33,722 ,000 

Intra-groupes 47,774 136 ,351   

Total 71,466 138    

 ككالات الدعم معدؿ التشغيل ك / عدد مناصب الشغل/ عدد ات١شاريعتٖليل التباين الأحادم  :  38جدول رقم
 .نتائج الدراسة     :ات١صدر

 

ككالات الدعم يبتُ لنا عدـ  معدؿ التشغيل ك/ عدد مناصب الشغل/ تٖليل التباين الأحادم بتُ  عدد ات١شاريع
اما ات١تغتَين عدد ات١شاريع ك معدؿ التشغيل ، معنوية فيما تٮص ات١تغتَ عدد مناصب الشغل دلالة احصائية كجود 

  .5%فلهم دلالة معنوية إحصائية عند مستول خطا قدره  ك ككالات الدعم 
  اختبار الارتباط الخطي البسيط  : 

حيث  ، يشتَ معامل الارتباط إفُ ات١دل الذم تقع فيو النقاط ات١وجودة في ت٥طط التشتت على خط مستقيم- 
تقع فيو الارتباطات  ك تكوف تُستخدـ معاملبت الارتباط في الإحصائيات لقياس مدل قوة العلبقة بتُ متغتَين

ترتبط ك  إفُ أف نقاط البيانات مبعثر تقع ت٘امنا على خط تنازفِ مستقيم ؛ 1-يشتَ الارتباط ؼ ،1 افُ 1-بتُ 
 أف اثنتُ من ات١تغتَات ليس ت٢ا أم علبقة خطية على 0كما يعتٍ ارتباط . ات١تغتَات اثنتُ سلبيا خطيا ت٘اما

 يعتٍ أف اثنتُ من 1في حتُ معامل الارتباط . كمع ذلك ، قد توجد علبقة غتَ ات٠طية بتُ ات١تغتَين. الإطلبؽ
؛ حيث تقع النقاط بشكل مبعثر ت٘امنا على خط تصاعدم  ات١تغتَات مرتبطاف بشكل خطي بشكل إت٬ابي

 . مستقيم

 ك الذم سوؼ ( Pearson‖s R)معامل الارتباط بتَسوف  أت٫ها : ىناؾ عدة أنواع من معامل الارتباطك 
ىو معامل ارتباط يستخدـ عادة في الات٨دار نستعتُ بو في دراستنا من أجل قياس الارتباط بتُ ات١تغتَات ، 

 ك يعد.  إحصائيات الاختبار التي تقيس العلبقة الإحصائية أك الارتباط بتُ متغتَين مستمرينبأنو ك يعرؼ. ات٠طي
أفضل طريقة لقياس الارتباط بتُ متغتَات الاىتماـ لأنو يعتمد على طريقة التغاير فهو يعطي معلومات حوؿ 

اذا . 1 إفُ 1-من  ((Pearson في معامل ارتباط بتَسوف rتتًاكح قيمة  ، ك اتٕاه العلبقة حجم الارتباط ك
 تشتَ إفُ عدـ 0 تساكم r، في حتُ أف   تشتَ إفُ علبقة خطية سالبة مثالية بتُ ات١تغتَات1- تساكم rكانت 

.   تشتَ إفُ كجود علبقة خطية موجبة مثالية بتُ ات١تغتَات1 تساكم r، في حاؿ  كجود علبقة خطية بتُ ات١تغتَات
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 وعدد المناصب/ بين عدد المشاريع :  

Corrélations 

 Nprojet Nemploy 

Nprojet 

Corrélation de Pearson
1 ,973** 

Sig. (bilatérale)  ,000 

N 147 147 

Nemploy 

Corrélation de Pearson
,973** 1 

Sig. (bilatérale) ,000  

N 147 147 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

  كعدد ات١ناصب/ بتُ عدد ات١شاريع الارتباط ات٠طي  : 39 جدول رقم
 .نتائج الدراسة     :ات١صدر

 تبتُ لنا نتائج الارتباط ات٠طي البسيط بتُ عدد ات١شاريع ك عدد ات١ناصب اف معامل بتَسوف للبرتباط يقدر ب 
 ت٦ا يدؿ على كجود %5موجب ما بتُ ات١تغتَين  مع نسبة معنوية قدرىا  ك ىو تٯثل ارتباط قوم ك  % 97.3.

 .ىاذين ات١تغتَينبتُ  قوية علبقة خطية ذات دلالة إحصائية 
   بين عدد المشاريع المدعمة ونسبة التشغيل

Corrélations 

 Nprojet M.EM 

Nprojet 

Corrélation de Pearson 1 -,252** 

Sig. (bilatérale)  ,003 

N 147 139 

M.EM 

Corrélation de Pearson -,252** 1 

Sig. (bilatérale) ,003  

N 139 139 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 . نسبة التشغيل / بتُ عدد ات١شاريع الارتباط ات٠طي  : 40 جدول رقم
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أنو كلما زاد أم  ،  0.252-نلبحظ ارتباط ضعيف ك سالب بتُ عدد ات١شاريع ات١دعمة ك نسبة التشغيل تٔقدار 
 ، ك تٯكننا اف نرجع الأمر بالدرجة الأكفُ افُ العدد الضئيل للعماؿ في ات١شاريع أحد ات١تغتَات ات٩فض ات١تغتَ الآخر

 .ات١دعمة ، ك كذلك الازدياد الكبتَ لطالبي العمل في كل سنة 
  اختبار الانحدار الخطي البسيط   : 

كصف العلبقة ات١وجودة بتُ ات١تغتَات من خلبؿ صياغة معادلة رياضية  يهدؼ الات٨دار بصفة عامة إفُ تٖديد ك
،  كما أف طرؽ تٖليل الات٨دار تعد اتٞزء الأساسي في تٖليل البيانات كذلك عن طريق  تربط تٚيع ىذه ات١تغتَات

كقد جاء تٖليل الات٨دار لتحقيق ثلبثة أغراض .  كصف العلبقة بتُ ت٣موعة من ات١تغتَات ات١ستقلة كات١تغتَ التابع
، التقدير كالتنبؤ بقيمة ات١تغتَ التابع عند أم مستول للمتغتَات  مهمة ك ىي كصف شكل العلبقة بتُ ات١تغتَات

 .ات١فسرة كأختَا التحكم بقيم ات١تغتَ التابع تبعا للتغتَ في قيم ات١تغتَ ات١فسر عند ثبات بقية ات١تغتَات ات١فسرة 

الات٨دار ات٠طي البسيط أداة إحصائية تستعمل لبياف العلبقة بتُ متغتَين كميتُ تْيث تٯكن توقع قيمة ك يعد 
 ت٪ذجة كؿبصورة عامة يستعمل الإت٨دار ك .  ات١سيطر عليو(x) ات١سيطر عليو من ات١تغتَ ات١ستقل (y) ات١تغتَ التابع

، ستغلبؿ العلبقة بتُ متغتَين التنبؤ بقيم أحد ات١تغتَات من خلبؿ قيم ات١تغتَ الأخر، ا تٖليل البيانات العددية
 .إختبار فرضية ت٪ذجة العلبقات السببية التنبؤ كتقدير ك

 كلكن النموذج الأكثر أت٫ية كالأكثر مئة ت٪وذج رب اىناؾ العديد من ت٪اذج الات٨دار قد يصل عددىا افُ ما يقك 
ات١عركؼ  y ، في ىذا النموذج يوجد لدينا ات١تغتَ التابع بسيطاؿشيوعان في الاستعماؿ ىو ت٪وذج الات٨دار ات٠طي 

تٯكن ذكر النموذج على  ، ك ات١عركؼ أيضان باسم ات١تغتَ ات١تنبئ x  ات١تغتَ ات١ستقل أيضان باسم متغتَ الإستجابة ك
  : النحو التافِ

Y = a + bx + e 

 :تْيث 

  : Y ات١تغتَ التابع   ، 

X  : ات١تغتَ ات١ستقل ،  
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 : a   كىو اتٞزء ات١قطوع من المحور العمودمالات٨دارثابت   y الذم يعكس قيمة ات١تغتَ التابع y  في حالة عدـ
  (x = 0) .، تٔعتٌ أخر x  كجود قيمة للمتغتَ ات١ستقل

  :b   ىو مقدار التغيتَ في  كالات٨دارمعامل y  إذا تغتَت x  يساكم منحدر ات٠ط ات١ستقيم ، ك كحدة كاحدة 

(a + b x) . 
 :e ات٠طأ العشوائي الذم يشتَ إفُ الفرؽ بتُ القيمة الفعلية للمتغتَ التابع  y ب  كالقيمة ات١قدرة التي يرمز ت٢ا 

= a + b x ỹ كىذا يعتٍ أف ات٠طأ العشوائي يساكم ،    e = y- (a + b x). 
 

ك اسقاطا ت١ا سبق على معطيات ك بيانات دراستنا بهدؼ التوصل لنموذج رياضي يساعدنا في التنبؤ بتُ عدد - 
 توصلنا النتائج ات١سجلة في اتٞدكؿ  Eviews10ات١شاريع ك عدد ات١ناصب ك باستخداـ البرنامج الاحصائي 

 : أسفلو 
 
 

 

Dependent Variable: CREPROJ   

Method: Panel Least Squares   

   

Sample: 2013 2017   

Periods included: 5   

Cross-sections included: 7   

Total panel (balanced) observations: 35  
     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     
     C 1.973725 5.137697 0.384165 0.7033 

EMPLOY 0.539606 0.018860 28.61041 0.0000 
     
     Root MSE 23.32186     R-squared 0.961247 

Mean dependent var 92.05714     Adjusted R-squared 0.960073 

S.D. dependent var 120.2008     S.E. of regression 24.01819 

Akaike info criterion 9.250945     Sum squared resid 19036.82 

Schwarz criterion 9.339822     Log likelihood -159.8915 

Hannan-Quinn criter. 9.281626     F-statistic 818.5557 

Durbin-Watson stat 1.254361     Prob(F-statistic) 0.000000 
     
     

 

 ات٧از الباحثة : ات١صدر 
 مشاىدة في بانل للبت٨دار ات٠طي ما بتُ عدد ات١شاريع ك عدد مناصب الشغل في ت٥تلف 35اتبتث نتائج - 

كما تظهر النتائج انو كلما ,%96القطاعات على كجود علبقة طردية ما بتُ ات١تغتَين مع معدؿ ارتباط قدره 
 كىذا ما يعتٍ بطريقة أخرل اف اغلبية 0,54 بوحدة كاحدة زادت عدد مناصب الشغل ب  زادت عدد ات١شاريع

يع التي خلقت في ىذه الفتًة ىي مشاريع مؤسسات صغتَة جدا لا تٯكنها توظيف عدد كبتَ من العماؿ بل رات١شا
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 على مستول معدؿ البطالة يكوف تأثتَىا. ىي عبارة عن مشاريع مقاكلاتية اجتماعية فردية في اغلب الأحياف 
 : ك عليو يكوف ت٪وذجنا الرياضي كالتافِ . على ات١دل الطويل كليس القصتَ

Y :  متغتَ تابع ك ىو تٯثل عدد مناصب الشغل ك X :  متغتَ مستقل ك ىو تٯثل عدد ات١شاريع. 
a :  ثابت الات٨دار. b :  معامل الات٨دار. e :  ك عليو يكوف . ات٠طأ العشوائي : 

Y = 1.97+ 0.54.x  

 مناقشة الفرضيات: المطلب الثالث 

 تٖليل البيانات تْكم الفرضية التي تقتضي تفستَا ك بالإضافة افُ اتٞانب ات١يداني لدراستنا الذم يتضمن 

 التحقق من فاف النتائج ات١تحصل عليها قد مكنتنا من  2019-2013الاقتصادية لولاية تلمساف من الفتًة 

:  صحة الفرضيات أك عدمها ك سنحاكؿ فيما يلي اظهار ذلك 

  مناقشة الفرضية الأولى: 

  فرصال خلق من خلال  و الفقر الابداع الاجتماعي في تقليص البطالةةساىمم " :نص الفرضية ." 

 من خلبؿ ات١عاتٞتتُ الأكلية ك الاحصائية  ، صدؽ الفرضية ات١دكنة أعلبه ، ك كرد في عرض النتائجت٦ا  لنا يتضح
ىذا انطلبقا من تٖليل كضعية اليد العاملة ك البطالة ، ك التي من خلبت٢ا استطعنا معرفة الوضعية اتٟقيقية للتشغيل 
في الولاية ، لنتحصل بعد ذلك في ات١عاتٞة الاحصائية ك بتطبيق ت٣موعة من الاختبارات القياسية أنو ىناؾ علبقة 

ككالات الدعم ، ك كذلك بوجود علبقة خطية ذات دلالة احصائية قوية / معدؿ التشغيل/معنوية بتُ عددات١شاريع
ت٦ا ت٬علنا نفسر ىذه النتائج على أنو مع تفشي ظاىرة الفقر التي أصبحت مشكلة عويصة تؤرؽ الدكلة ك تزيد من 

أزمة السكن ، التسرب ات١درسي، تدني ات١ستول الصحي ،  )انفاقاتها  خاصة ك اف لديها تباعيات أخرل تصاحبها 
لأف الشخص الفقتَ يكوف عاجز على تلبية احتياجاتو تٔختلف أنواعها ، ما كاف على الدكلة اتٞزائرية الا  (...

الاستفادة من خبرات دكؿ أخرل متطورة ك كانت السباقة في معاتٞة ظاىرة الفقر ، ك أغلبها اجتمعت سياساتها 
على العمل في تقليص معدلات البطالة أكلا ، نظرا ت١ا يكتسيو الشغل من ات٬ابيات فعند توفتَ الشغل يكوف الفرد 
اكتسب خصوصية ك مسؤكلية اتٕاه المجتمع فيستطيع تلبية متطلباتو الأساسية ،ىذا من جهة ،  ك من جهة أخرل 
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نظرا لتفاقم معدلات البطالة بنسب معتبرة ك استحالة تكفل الدكلة بتوظيف تٚيع البطالتُ عبر الوطن ك الذم 
  بات١ئة من الريع البتًكفِ ك الغازم،95يتزايد أعدادىا كل سنة ، ك خاصة ك أف اتٚافِ الدخل الوطتٍ يعتمد بنسبة 

فارتأت الدكلة في كضع حل ات١ناسب ك ىو تطبيق الابداعي الاجتماعي كحل استًاتيجي على ات١دل القريب في 
تقليص نسب البطالة ك البعيد في التنوع الاقتصادم  ، نظرا لطبيعتو الديناميكية ات١تحركة ك التي تلمس كل 

القطاعات الاقتصادية فبذلت ت٣هودات جبارة ك انشئت ك كالات ك منظمات جديدة تتبتٌ ىذا الفكر في التسيتَ 
ك تستثمر في الأفراد ك أفكارىم ك تشجعهم على دخوؿ سوؽ العاملة ك نشر ركح ات١سؤكلية بهدؼ التخلص من 

 بات١ئة من ات١شركع ، ك طبعا مع مرافقة 95البطالة ك ىذا بالدعم ات١افِ للدكلة ليصل في بعض ات١شاريع  افُ 
من أجل تٖفيز الشباب في اثبات كجوده في . مستمرة من قبل ات٠براء ، تٔجرد فكرة تصبح صاحب مشركع 

المجتمع ك مساعدة شباب أخرين بتشغيلهم في نفس ات١شركع ، ك كل على حسب مشركعو ك طبيعة منتوجو أم 
بنظرة شبكية  ، فتعددت الوكالات ك تعددت صيغ الدعم التي مست كل شرائح الشباب حتى النساء ات١اكثات في 

ات١نزؿ ىذا فيما تٮص القطاع ات٠اص ، ك أما فيما تٮص القطاع اتٟكومي أيضا كضعت استًاتيجية مبنية على 
الابداع الاجتماعي فاستطاعت بناء ك كضع خطط ك برامج توظيف حكومية خاصة بالشباب ك بصيغ تشمل 

ك عليو تٯكننا .ت٥تلف الصيغ من أجل الات١اـ تٔختلف ات١تطلبات ك ىو برنامج ما قبل التشغيل ، ك الادماج ات١هتٍ 
 : القوؿ أنو 

 تعبئة خلبؿ من ات١لباة غتَ الاجتماعية للبحتياجات مبتكرة استجابات توفتَ إفُ الاجتماعي الابداع يهدؼ "
 دكرنا كالاجتماعي البيئي الإطار يلعب. كات٠اص العاـ القطاعتُ في الصلة ذات الفاعلة اتٞهات تٚيع كإشراؾ
 ".الابتكارات ىذه كنشر دعم في رئيسينا

  مناقشة الفرضية الثانية : 

  و التي بدورىا المقاولاتية الاجتماعية  تقليص الفقر في الجزائر يجب أن يميز ب:نص الفرضية
 .تعمل على امتصاص البطالة 

عدد ات١ناصب، / أبرزت نتيجة الفرضية الثانية في الدارسة من كجود فركقات ذات دلالة احصائية بتُ عدد ات١شاريع
معدؿ التشغيل ىذا من اختبار التباين ، ك من جهة أخرل بوجود علبقة خطية ذات / ك كذا بتُ عدد ات١شاريع 

 :عدد مناصب الشغل ك عليو /دلالة احصائية قوية بتُ عدد ات١شاريع
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من خلبؿ النتائج ات١دكنة أعلبه ، تٯكننا القوؿ بأف أماـ الوضعية اتٟرجة التي عانى منها الاقتصاد الوطتٍ ك العجز 
ك تدىور ات١ستول ات١عيشي ، التضخم ك غتَ ذلك  (فقر، بطالة )في ات١يزاف التجارم ك تفاقم ات١شاكل الاجتماعية 

من ضربات قوية تهز أم اقتصاد صلب يضم عدة مقومات ، ت٢ذا أرادت الدكلة الاستفادة من حجم العمالة التي 
ك لمجابهة ىذه الظركؼ ك باتباع ميكانيزمات التشغيل . تٯتلكها السوؽ اجزائرم ك من طاقاتهم ك أفكارىم ات١تنوعة 

أنشأت الدكلة ت٣موعة من الوكالات ك التي ثصب في صافٌ الاقتصاد العاـ ك التي تساعد الشباب ك خرت٬ي 
اتٞامعات على خلق مؤسساتهم ات٠اصة  ك دخوت٢م عافَ الشغل ك ات١قاكلة ، فاكتست ىذه الاستًاتيجية الطابع 

 . الاجتماعي لأف ىدفها اجتماعي 

تعمل ات١قاكلاتية الاجتماعية على خلق مؤسسات صغتَة ك متوسطة تساىم ك بكل فعالية في دفع عجلة التنمية ك 
فمثلب عند فتح . النهوض بالاقتصاد الوطتٍ ك توفتَ مناصب الشغل ك تٚيعها تٖديات قوية تواجهها الدكلة

مؤسسة  على الأقل ت٨تاج تشغيل شخصتُ على الأقل لتسيتَىا ك بهذا نكوف دت٣نا شخصتُ لعافَ  الشغل ك 
 .ىكذا دكاليك 
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 : خلاصة الفصل 

دفع أىم اتٟلوؿ ات١سات٫ة في  الاجتماعي ك ات١قاكلاتية الاجتماعية الإبداع  من جعلت  تٖديات كبتَة الدكلة تواجو

ك أماـ الوضعية الكارثية  التي يعاني منها  عجلة التنمية ك تنويع الاقتصاد ك خلق الفرص كمناصب الشغل، 

 .ت٦كنة بأكبر فعالية التنظيمية خصائصها  جاىدة افُ استغلبؿ الدكلة تسعى الاقتصاد الوطتٍ

 من تسهيل ات١قاكؿ يقدمو الذم كبتَة بالدكر بدرجة اف ك متعلق  الاجتماعي ك ات١قاكلاتية الاجتماعية اف الإبداع

الإبداع  ىذا ك لتحقيق.  (زبائن موردكف، عماؿ، )الشركاء بتُ فيما التآزر اتٞماعي، العمل تٖفيز الأفكار، انتقاؿ

تدعيم  الذاتي أك التمويل من عليو اتٟصوؿ تٯكن الذم ، ات١افِ التمويل مشكلةك ىو عائق  أكبر  يواجو الشباب

  .ك التخلص من البطالة ك ات٠ركج من الفقر ، بهدؼ تسهيل ك تشجيع الشباب للمقاكلاتية الاجتماعية الدكلة

تٗفيضات  ، كالتطوير البحث تٖفيز التكوين، من فيها، الإبداعي التفكتَ لتجديد ت٥تلفة تٖفيزاتتقدنً إفُ  إضافة

 الدكر الفعاؿ للمنافسة ك التي تؤثر ات٬ابيا على تواجد الابداع في ات١ؤسسات اضافة افُ. افٍ... جبائية كامتيازات

 .الاقتصادية اتٞزائرية ك خاصة في ظل الانفتاح الاقتصادم ك دخوؿ الاستثمار الأجنبي الذم شدد من قوتها 
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المجهودات ات١بذكلة من قبل  ك العامة السياسات كتأثتَ أفضل بشكل الفقر فهم ىو الأطركحة ىذه من ات٢دؼ كاف
ك ىذا من خلبؿ تبتٍ  الابداع الاجتماعي ك ات١قاكلاتية الاجتماعية  من أجل دفع عجلة  الدكلة في اتٟد منو ،

التنمية ك التوجو ت٨و التنوع الاقتصادم ، فحاكلنا التحقق ك اظهار مدل مسات٫ة  ك تأثتَ ىاتتُ الأختَتتُ في 
تٖستُ ات١ستول ات١عيشي ك خلق الفرص ، ك ىذا ما توصلنا اليو نظريا ،ك  لاثبات  ىذا على المجتمع اتٞزائرم 

التساؤلات  على الإجابة ىو ذلك من الغرض ك كافارتأينا اسقاط اتٞانب النظرم على اتٞانب التطبيقي، 
 على ماىية الابداع الاجتماعي ك العملية الابداعية من جهة ، ك نتعرؼ تٕعلنا بطريقة تْثنا إشكالية في ات١طركحة

من جهة أخرل ماىية ات١قاكلاتية الاجتماعية ك عوامل تطبيقها ك سيمات ات١قاكلة الناجحة ك كيف تتم عملية 
 . تطبيقهما على ارض الواقع 

 كلاية عانت من ظاىرة الفقر ك تردم الأكضاع   باعتبارىا اختيارنا على كلاية  تلمساف  كميداف للدراسة كقع كقد
ات١عيشية ك انتشار البطالة في فتًة مضت ك استطاعت بعد ذلك تٖستُ كضعيتها تدرت٬يا ك أثبتت فعاليتها في 

 من إلا ت٦كنا يكن فَ  لدراسة الوضعية اتٟالية للولاية ك أسباب تٗطيها الظاىرة التطرؽ إف  الاقتصاد  الوطتٍ ،

 الاجتماعي الإبداعترسيم ب  ات١رتبطةكضعية معظم القطاعات اتٟساسة في الولاية ك خاصة تلك على التعرؼ خلبؿ
 :بالنتائج التالية كات٠ركج ىذا تْثنا في أكثر التعمق في مكننا ت٦ا ،المجتمع في   ك ات١قاكلاتية الاجتماعية ك تدعيمهما

  عرض نتائج الدراسة: 

  2019 افُ غاية 2001جهود الدكلة ات١بذكلة ك ات١تمثلة في برامج الاصلبح  ات١عتمدة ك ىذا منذ ، 
 . حققت أثر كبتَ في تٖستُ ات١ستول ات١عيشي ، ك التقليص من حجم ظاىرة الفقر ككل تباعياتها 

 مقاكلاتية اجتماعية تٔجموعة من  تٖقيق أجل من امكانية اعتماد الشباب على ات١شاريع الابداعية
الإبداع  بهدؼ خلق مؤسسات صغتَة ك  الرئيسي لإرادة ات١نطلق تعتبر جديدة إبداعية أفكار تنتج كالتي الأساليب

   .متوسطة تساىم في تنويع الاقتصاد الوطتٍ 
 التدعيمات  منما ك فعاليتهما في المجتمع قوتو  كل من الابداع الاجتماعتِ ك ات١قاكلاتية الاجتماعيةيستمد

للتحفيزات ك الامتيازات  ات١قدمة من قبل  نظرا  ات١الية التي تقدمها الدكلة للشباب ات١ستفيد من ىذه ات١شاريع 
  .ككالات الدعم 

 ك خلق   ات١نافسة،اتٟد من البطالة  منها ك  عجلة التنمية الاقتصادية دفع في العوامل من ت٣موعة تساىم
 . غتَىا ك ، التكنولوجية  الاجتماعية ك الفرص
  ، ت٧اح جزئي لسياسة التنمية الاجتماعية ات١تكاملة ك بناء القدرات لتحقيق مبدأ الكفاءة ك الفعالية

 .كتقاسم ات١سؤكلية ، ك ثبات ت٧احها على ات١دل الطويل 
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  مسات٫ة النشاطات الغتَ رتٝية في تٖستُ الاكضاع ات١عيشية ك تقليص ظاىرة الفقر ك البطالة. 

 لتوصياتا  
تقدنً تٚلة  ك التماسنا تٞملة من النقائص ارتأينا   النتائج  السابقة ك ات١توصل اليها من خلبؿ الدراسةعلىبناءا 

:  ، ك تتمثل فيما يلي بها  تٗاذ الامن التوصيات آملتُ في 
  زيادة فتح فركع للديواف الوطتٍ للبحصائيات ، من أجل توفتَ احصائيات لأكثر ك أدؽ على كافة

كلايات الوطن أك فتح المجاؿ أماـ ت٥ابر البحث معتمد من قبلو في تقصي الظواىر الاجتماعية ، الاقتصادية 
 .باحصائيات دكرية ك سنوية عن تطور ىذه الظواىر

  اتٟد من الفقر يتطلب بذؿ ت٣هودات أكثر ك تشخيص أدؽ بالاعتماد على ات١ؤشرات الفعالة في قياسو ك
 .التي تتماشى  خصائصها مع المجتمع اتٞزائرم

  الاستفادة من النشاطات الغتَ رتٝية التي لا تضر تٔبادئ ك عادات ك تقاليد المجتمع ك العمل على تقنينها
 .ك ضمها للبقتصاد الرتٝي

 العمل جاىدا على تٖقيق العدالة الاجتماعية ك الابتعاد على كل أنواع التهميش ك التنمر الاجتماعي. 

 تٖستُ ات١ستول التعليمي ك الاستفادة من تٕارب دكؿ اخرل. 

 الاىتماـ اكثر بالنخبة الوطنية ك الادمغة ك اشراكها في صياغة القوانتُ ك صناعة القرار. 

  اصلبح ات١نظومة الصحية بالتكفل الأكفِ ت١تطلبات مهتٍ الصحة بكل اسلبكهم من اجل ضماف جودة
 .ات٠دمة ات١قدمة 

  تٖستُ مستول ات١داخيل ك الرفع من القدرة الشرائية للمواطن. 

  العمل على بناء أنظمة ابداع فعالة للنهوض بات١ؤسسات الاقتصادية اتٞزائرية  .
  التًكيز على الاستثمار في ات١وارد البشرية التي ت٘تلكها ات١ؤسسات من خلبؿ التكوينات ك التدريبات ك ىذا

. لزيادة رصيدىا ات١عرفي ، لأف ات١عرفة أصبحت من أىم ات١صادر الابداعية 
 نشر ك ترسيخ ثقافة التميز ك الابتكار على كل مستويات ات١ؤسسة الاقتصادية اتٞزائرية .
  الانفتاح على العافَ ات٠ارجي ك اقامة علبقات ك عقود الشراكة مع مؤسسات ناجحة ك رائدة ك ىذا

. بهدؼ الاستفادة من خبراتها ك كفاءاتها
  الزامية فتح ت٥ابر ك خلبيا تْث ك تطوير كأقساـ ت٤ورية في ىيكل ات١ؤسسات باعتبارىا أساس كل ابداع .
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  توفتَ ات١ناخ ات١لبئم للعماؿ ك تٖفيز العمل اتٞماعي .
  تشجيع ركح ات١بادرة ك فتح المجاؿ لتبادؿ الأفكار ك ات١عارؼ باقامة مسابقات لأحسن فكرة ، أفضل

... اقتًاح 
  اىتماـ الدكلة بالابداع ك ات١بدعتُ عن طريق سن قوانتُ ك تشريعات تٟماية ات١لكية الفكرية ككضع

. ترخيصات للبستفادة منها
  انشاء صندكؽ كطتٍ لتمويل الابداعات تٔسات٫ة كل ات١ؤسسات الوطنية .
  الامارات - ت٧وـ العلوـ : خلق ىيئات كطنية ت٥تصة لتقييم الابداعات ك التكفل بها من كل اتٞوانب مثل

.   العربية ات١تحدة

 أفاق الدراسة .
ك بهدؼ توسيع نطاؽ ىذا العمل البحثي ك تعميقو ، نقتًح بعض الأفاؽ بغرض الدراسة على شكل مواضيع 

: تٖتاج  للبحث فيها برزت لنا خلبؿ فتًة الدراسة أت٫ها 
  من اجل اتٟصوؿ على أعلى مستول من الأداء في الاجتماعي ك ات١قاكلاتية الاجتماعية فعالية الابداع

. ات١ؤسسات الاقتصادية 
  مسات٫ة الابداع في الوصوؿ افُ ريادة الأعماؿ .
  الوعي الابداعي ك أثره على ات١ؤسسات اتٞزائرية .
  دكر ات١خابر العلمية اتٞامعية في تدعيم ابداع ات١ؤسسات الوطنية. 
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 :الملخص
ات٢دؼ من ىذه الأطركحة ىو دراسة استًاتيجية اتٟد من الفقر في اتٞزائر بطريقة كصفية من خلبؿ الإبداع الاجتماعي كات١قاكلاتية 

الاجتماعية، كللقياـ بذلك، اعتمدنا على استعراض ات١ؤلفات لاختبار الفرضيتتُ ات١قتًحتتُ كفقا ت٠صائص الاقتصاد اتٞزائرم، 
أظهرت النتائج أف ركح ات١بادرة الاجتماعية كالابتكار . استخدمنا الات٨دار ات٠طي كالتحليلبت الوصفية على بيانات كلاية تلسماف

الاجتماعي لا يزالاف يعتمداف على دعم الدكلة بطريقة متأصلة، ت٦ا يؤكد مرة أخرل أف مكافحة الفقر ستعتمد على حل متعدد 
 .الأبعاد كت٬ب الأخذ تٔتغتَات أخرل

 . ات١قاكلاتية الاجتماعية، الإبداع الاجتماعي، الفقر، العمالة، اتٞزائر:الكلمات الرئيسية

 

Résumé : 

L‖objectif de cette thèse est d‖étudier d‖une manière descriptive la stratégie de réduction 
de la pauvreté en Algérie à travers l‖innovation sociale et l‖entrepreneuriat sociale. Pour 
ce faire, nous nous sommes appuyés sur une revue de la littérature pour répondre aux 

deux hypothèses proposées en fonction des caractéristiques de l‖économie algérienne. 
Nous avons utilisé une régression linéaire ainsi que des analyses descriptives sur des 

données concernant la wilaya de Tlemcen. 

Les résultats ont montré que l‖entrepreneuriat sociale et l‖innovation sociale dépendent 
toujours des soutiens de l'état d‖une manière intrinsèque, ce qui confirme encore une 
fois que la lutte contre la pauvreté dépendra d‖une solution multidimensionnelle et 
d‖autres variables doivent être introduite. 
Mots clés : Entrepreneuriat sociale, Innovation sociale, pauvreté, emploi, Algérie 

 

Abstract 

The objective of this thesis is to study in a descriptive way the poverty reduction strategy 

in Algeria through social innovation and social entrepreneurship. To do so, we relied on 

a review of the literature to answer the two hypotheses proposed according to the 

characteristics of the Algerian economy. We used linear regression and descriptive 

analyses on data from the wilaya of Tlemcen. 

The results showed that social entrepreneurship and social innovation still depend on 

state support  in an intrinsic way, which confirms once again that the fight against 

poverty will depend on a multidimensional solution and other variables must be 

introduced. 

Keywords: Social entrepreneurship, social innovation, poverty, employment, Algeria  
 
 


