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[ trés haute
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I'impact de la motivation matériel sur I'innovation
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I'impact de la motivation morale sur l'innovation
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absence des procédures favorisant le
management de l'innovation de I'entreprise
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formations

Il nule
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[ trés haute
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la participation des membres du personnel
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compétence des responsables sur le processus de
I'innovation
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la cordination entre les unités de prodution
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le niveau de transparence dans l'entreprise
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adaptation de I'environement interne avec la capacités des
salariés
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I'environement de travail avec le rapport morale des
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les erreures de décisions relatives a l'innovation

B trés peu
B peu

O moyenne
B haute

O trés haute

(1,165 (slme D120 3.05&0 sl WLl Lkl Lo sl w55 22, 10D o3, Jgud) (e
ST slan ) 0585 5 0 3 a5 Of o ey (pasl anS” 5y 1ol as @ ol ity
pds s ININES V‘AJL{}T L;.;.Ja_:; PYDY (PESUY P LUl C)ijl\ )j.)a? :)lz\:.ﬁj» Y v_@.l.«.\u e-\.:fﬂ\
ihe y oadl) Craall ©lolST JIGY ol plexaVl any Sl g 0 ez 1) by LT 3] L el jgaa)

G
e Tl sk LSle b Mg ass Lawy s ST sLasV ) 3 e aof T L 13) L)
Dl 3 5m  com Lo sl o ST gdan Jlaald s T s (351 ods 06 il y s 31

154



" UT-MAG " i ) 2 30 b 1 e g1 Al 2l s D I Jadl

B U1 J513 Sl ghall 01553 (26, 11T o3, JSC5

circulation de l'information interne dans I'entreprise
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la capacité des employés a la réalisation des missions et les
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Case processing Summary

Cases
Valid Missing Total
N Percent N Percent N Percent
I'impact de motivation
morale sur l'innovation * la
participation des salariés a 62 100,0% 0 ,0% 62 100,0%
la création des nouveux
idées
la participation des salariés a la création des nouveux idées Total
nule peu moyenne haute trés haute
I'impact de trais faible
motivation 0 0 1 1 1 3
morale sur
I'innovation
faible 2 1 1 1 0 5
moyen 4 0 8 1 0 13
haut 3 4 6 6 2 21
trés haut 3 0 9 7 1 20
Total 12 5 25 16 4 62
Chi-Square Tests
Asymp. Sig.
Value df (2-sided)
Pearson Chi-Square 20,182(a) 16 ,212
Likelihood Ratio 22,177 16 ,138
Lmear-b.y-Lmear 599 1 439
Association
N of Valid Cases 62

a 20 cells (80,0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is, 19.

Symmetric Measures
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Asymp.
Std. Approx. Approx.
Value Error(a) T(b) Sig.
Interval by Interval Pearson's R ,099 ,137 771 ,444(c)
inal inal
Ordinal by Ordina Spearma-n 164 127 1,284 204(c)
Correlation

N of Valid Cases 62

a Not assuming the null hypothesis.
b Using the asymptotic standard error assuming the null hypothesis.
¢ Based on normal approximation.
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Cases
Valid Missing Total
N Percent Percent N Percent

le degré de la transparence
entre les différents
fonctions * la capacité des

. e 62 100,0% ,0% 62 100,0%
employés a la réalisation
des missions et les buts de
I'entreprise

la capacité des employés a la réalisation des missions et les
buts de I'entreprise Total
peu moyenne haute trés haute

le degré de la trés peu
transparence 0 0 0 1
entre les
différentes
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fonctions

peu 2 2 3 3 10

moyen 1 2 5 3 11

haut 0 3 10 11 24

;r:jt 0 2 5 9 16
Total 3 10 23 26 62

Chi-Square Tests
Asymp. Sig.
Value df (2-sided)
Pearson Chi-Square 15,143(a) 12 ,234
Likelihood Ratio 13,394 12 ,341
Ao 1
N of Valid Cases 62
a 16 cells (80,0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is ,05.
Symmetric Measures
Asymp.
Std. Approx.
Value Error(a) T(b) Approx. Sig.

Interval by Interval Pearson's R ,347 ,119 2,869 ,006(c)
Ordinal by Ordinal Spearman Correlation ,302 ,124 2,457 ,017(c)
N of Valid Cases 62

a Not assuming the null hypothesis.

b Using the asymptotic standard error assuming the null hypothesis.

¢ Based on normal approximation.
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Cases

Valid Missing Total

N Percent N Percent N Percent

1'éficacitée du travail en
groupe * la capacité des
employés a la réalisation des 62 100,0% 1] ,0% 62 100,0%
missions et les buts de
I'entrepise

la capacité des employés a la réalisation des missions
et les buts de l'entreprise Total
peu moyenne haute trés haute
1'éficacitée faible
du travail 0 1 0 0 1
en groupe
moyenne 2 6 9 7 24
haute 1 2 13 8 24
trés haute 0 1 1 11 13
Total 3 10 23 26 62
Chi-Square Tests
Asymp. Sig.
Value df (2-sided)
Pearson Chi-Square 21,026(a) 9 ,013
Likelihood Ratio 20,238 9 ,016
Lmear-b.y-Lmear 10,043 1 002
Association
N of Valid Cases 62

a 11 cells (68,8%) have expected count less than 5. The minimum expected count is, 05.
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Symmetric Measures

Asymp.
Std. Approx. Approx.
Value Error(a) T(b) Sig.

Interval by Interval Pearson's R ,406 ,106 3,439 ,001(c)
Ordinal by Ordinal

rdinal by Ordinal = Spearman 408 115 3,457 ,001(c)

Correlation

N of Valid Cases 62

a Not assuming the null hypothesis.
b Using the asymptotic standard error assuming the null hypothesis.
¢ Based on normal approximation.
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N Valid 62
Missing 0
Mean 2,50
Std. Deviation 1,098
Minimum 1
Maximum 6
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 16-25 8 12,9 12,9 12,9
26-35 30 48.4 48,4 61,3
36-45 14 22.6 22,6 83,9
46-55 6 9,7 9,7 93,5
56-65 3 4,8 4,8 98,4
supérieur a 65 1 1,6 1,6 100,0
Total 62 100,0 100,0
el o gl ! &IF A3 I ) J gder
N Valid 62
Missing 0
Mean 1,15
Std. Deviation ,355
Minimum 1
Maximum 2
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid homme 53 85,5 85,5 85,5
femme 9 14,5 14,5 100,0
Total 62 100,0 100,0
o G gred) o oy el Jleddl a5 0 (4T @By Jgutr
N Valid 62
Missing 0
Mean 2,94
Std. Deviation 1,022

Minimum
Maximum




! J g

Cumulative
Frequency Percent | Valid Percent Percent

Valid primaire 7 11,3 11,3 11,3

moyen 11 17,7 17,7 29,0

secondaire 25 40,3 40,3 69,4

universitaire 17 27,4 27,4 96,8

des études 2 32 32 100,0

supérieure

Total 62 100,0 100,0

il ) o (u pad) Jboddl w31 (SL I o35 J e

N Valid 62
Missing 0

Mean 1,90

Std. Deviation 1,155

Minimum 1

Maximum 5

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent

Valid :Illfsaeur de 5 29 46.8 46.8 46.8

6-10 ans 21 33,9 33,9 80,6

11-15 ans 5 8,1 8,1 88,7

16-20 ans 3 4,8 4,8 93,5

superieur de 4 6.5 6.5 100,0

20ans

Total 62 100,0 100,0

AN 3 el (S i 1 (6. TIT) o3 Jger

N Valid 62
Missing 0
Mean 3,77
Std. Deviation ,913
Minimum 1
Maximum 5
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Cumulative
Frequency Percent | Valid Percent Percent
Valid trés
défavorable 4 6,5 6,5 6,5
moyen 10 16,1 16,1 22,6
favorable 40 64,5 64,5 87,1
trés
favorable 8 12,9 12,9 100,0
Total 62 100,0 100,0
Soeidl rred Jlasd) J).b o do el )\gfﬂ\ : (7. 1) (.3) J g
N Valid 62
Missing 0
Mean 3,89
Std. Deviation ,889
Minimum 1
Maximum 5
Cumulative
Frequency Percent | Valid Percent Percent
Valid tré défavorable 2 3,2 3,2 3,2
défavorable 4 6,5 6,5 9,7
moyen 4 6,5 6,5 16,1
favorable 41 66,1 66,1 82,3
tré favorable 11 17,7 17,7 100,0
Total 62 100,0 100,0
JSLd fo ¢ el illw 1 (8 IIT) o3 Jser
N Valid 62
Missing 0
Mean 3,29
Std. Deviation ,998
Minimum 1
Maximum 5
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid trés
défavorable 4 6,5 6,5 6,5
défavorable 7 11,3 11,3 17,7
moyen 23 37,1 37,1 54,8
favorable 23 37,1 37,1 91,9
trés
favorable > 8.1 8.1 100,0
Total 62 100,0 100,0
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N Valid 62
Missing 0
Mean 3,34
Std. Deviation 1,200
Minimum 1
Maximum 5
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid trés
défavorable 4 6,5 6,5 6,5
défavorable 14 22.6 22,6 29,0
moyen 12 194 194 48.4
favorable 21 33,9 33,9 82,3
trés favorable 11 17,7 17,7 100,0
Total 62 100,0 100,0
Jla¥t & b b 1 (10 10T o3, Jsur
N Valid 62
Missing 0
Mean 4,27
Std. Deviation ,813
Minimum 2
Maximum 5
Cumulative
Frequency Percent | Valid Percent Percent
Valid faible 2 3,2 3,2 3,2
Lnoye““ 8 12,9 12,9 16,1
forte 23 37,1 37,1 53,2
trés forte 29 46,8 46,8 100,0
Total 62 100,0 100,0
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N Valid 62
Missing 0

Mean 3,94

Std. Deviation ,827

Minimum 2

Maximum 5

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent

Valid faible 1 1,6 1,6 1,6
moyen 20 32,3 32,3 33,9
fort 23 37,1 37,1 71,0
trés fort 18 29,0 29,0 100,0
Total 62 100,0 100,0

s 31 513 Sl Jasll s (12,100 o3 J g

N Valid 62
Missing 0

Mean 3,79

Std. Deviation ,792

Minimum 2

Maximum 5

Cumulative
Frequency Percent | Valid Percent Percent

Valid faible 1 1,6 1,6 1,6
moyenne 24 38,7 38,7 40,3
haute 24 38,7 38,7 79,0
e 13 21,0 21,0 100,0
Total 62 100,0 100,0

s A1 BIY Jleall ogd B s 1 (13 . TTT) o3 J g

N Valid
Missing

Mean

Std. Deviation

Minimum

Maximum

62
0
3,42
1,124
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Cumulative
Frequency Percent | Valid Percent Percent
Valid trais
faibles > 8.1 8.1 8,1
faibles 6 9,7 9,7 17,7
moyennes 19 30,6 30,6 48,4
hautes 22 35,5 35,5 83,9
trais 10 16,1 16,1 100,0
hautes
Total 62 100,0 100,0

Jleadl e & 11 g Budlill = 5y Cmy G jedoed) Jls Bdlr B3 ¢ (140 1) o3, J g

N Valid 62
Missing 0
Mean 2,73
Std. Deviation 1,230
Minimum 1
Maximum 5
Cumulative
Frequency Percent | Valid Percent Percent
Valid trés
faible 13 21,0 21,0 21,0
faible 12 19,4 19,4 40,3
moyenne 22 35,5 35,5 75,8
haute 9 14,5 14,5 90,3
s 6 9,7 9,7 100,0
haute
Total 62 100,0 100,0
gl o gl g ool ot Jute 12 (15, THI) o3 J g
l'impact de l'impact de
motivation motivation
matériel sur morale sur
l'innovation l'innovation
N Valid 62 62
Missing 0 0
Mean 3,00 3,81
Std. Deviation 1,116 1,128
Minimum 1 1
Maximum 5 5

gy e g gl gl fale i
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Cumulative
Frequency Percent | Valid Percent Percent
Valid trés
faible 8 12,9 12,9 12,9
faible 9 14,5 14,5 27,4
moyen 25 40,3 40,3 67,7
haut 15 24,2 24,2 91,9
trés haut 5 8,1 8,1 100,0
Total 62 100,0 100,0
g1t e ol sudoudl s )
Cumulative
Frequency Percent | Valid Percent Percent
Valid trais
faible 3 8 8 .
faible 5 8,1 8,1 12,9
moyen 13 21,0 21,0 33,9
haut 21 33,9 33,9 67,7
trés haut 20 32,3 32,3 100,0
Total 62 100,0 100,0
g s 3 dusldl st 2 ol 1 (16, T o3 J gt
N Valid 62
Missing 0
Mean 2,18
Std. Deviation 1,000
Minimum 1
Maximum 5
Cumulative
Frequency Percent | Valid Percent Percent
Valid - trés 19 30,6 30,6 30,6
faible
faibles 19 30,6 30,6 61,3
moyenne 19 30,6 30,6 91,9
haute 4 6,5 6,5 98,4
trés
haute 1 1,6 1,6 100,0
Total 62 100,0 100,0
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N Valid 62
Missing 0
Mean 1,55
Std. Deviation 1,082
Minimum 1
Maximum 5
Cumulative
Frequency Percent | Valid Percent Percent
Valid nule 47 75,8 75,8 75,8
peu 4 6,5 6,5 82,3
moyenne 4 6,5 6,5 88,7
haute 6 9,7 9,7 98,4
trés
haute 1 1,6 1,6 100,0
Total 62 100,0 100,0

o5 Uyl 31 BY Bl o 3 Buud) Y 3l 3 Jlealt Sylis 2 (18 1T o3 J g

Jlo gt @ 31 A jLasfe ) Clhes 431

la participation des le degré de la compétence
salariés a la création des responsables dans le
des nouveux idées controle de I'innovation
N Valid 62 62
Missing 0 0
Mean 2,92 3,68
Std. Deviation 1,178 1,068
Minimum 1 1
Maximum 5 5
Bt SO gl & Jlesdl &L2s
Cumulative
Frequency Percent | Valid Percent Percent
Valid nule 12 19,4 19,4 19,4
peu 5 8,1 8,1 27,4
moyenne 25 40,3 40,3 67,7
haute 16 25,8 25,8 93,5
e 4 6,5 6,5 100,0
Total 62 100,0 100,0
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Cumulative
Frequency Percent | Valid Percent Percent
Valid trés peu 3 4,8 4,8 4,8
peu 4 6,5 6,5 11,3
moyen 18 29,0 29,0 40,3
haut 22 35,5 35,5 75,8
trés haut 15 24,2 242 100,0
Total 62 100,0 100,0
<Y G Jdt s s (19, ) o, J s
N Valid 62
Missing 0
Mean 3,76
Std. Deviation 1,082
Minimum 1
Maximum 5
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid trés peu 3 4,8 4,8 4,8
peu 4 6,5 6,5 11,3
moyenne 15 242 242 35,5
haute 23 37,1 37,1 72,6
trés haute 17 27,4 27,4 100,0
Total 62 100,0 100,0
idlasd) i ys 1 (20 JII) o3, Jgtr
N Valid 62
Missing 0
Mean 3,71
Std. Deviation 1,077
Minimum 1
Maximum 5




Cumulative
Frequency Percent | Valid Percent Percent
Valid trés peu 1 1,6 1,6 1,6
peu 10 16,1 16,1 17,7
moyen 11 17,7 17,7 35,5
haut 24 38,7 38,7 74,2
trés haut 16 25,8 25,8 100,0
Total 62 100,0 100,0
Jlealt O g g L) DU o ol By @ IBG a3 5 2 (21 THD) 03y Jgr
I'environnement de travail avec le I'environnement de travail avec les
rapport morale des salariés capacités des salariés
N Valid 62 62
Missing 0 0
Mean 3,45 3,47
Std. Deviation 1,339 1,423
Minimum 1 1
Maximum 5 5

Joddl Ay pn Jlomld k) -1 Y

Cumulative
Percent

Frequency Percent | Valid Percent
Valid trés peu 9 14,5 14,5
peu 5 8,1 8,1
moyen 12 19,4 19,4
haut 21 33,9 33,9
trés haut 15 24,2 24,2
Total 62 100,0 100,0

14,5
22,6
41,9
75,8
100,0

Joall iy ae Joadl 1 8 (L3

Cumulative
Percent

Frequency Percent | Valid Percent
Valid trés peu 11 17,7 17,7
peu 4 6,5 6,5
moyen 9 14,5 14,5
haut 21 33,9 33,9
trés haut 17 27,4 27,4
Total 62 100,0 100,0

17,7
242
38,7
72,6
100,0
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N Valid 62
Missing 0

Mean 3,05

Std. Deviation 1,165

Minimum 1

Maximum 5

Cumulative
Frequency Percent | Valid Percent Percent

Valid trés peu 7 11,3 11,3 11,3
peu 10 16,1 16,1 27,4
moyenne 27 43,5 43,5 71,0
haute 9 14,5 14,5 85,5
tres 9 14,5 14,5 100,0
haute
Total 62 100,0 100,0

B S0 o513 Sle hall 0193 3 (23, ) o3 J 5o

N Valid 62
Missing 0

Mean 3,29

Std. Deviation 1,246

Minimum 1

Maximum 5

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent

Valid trés peu 7 11,3 11,3 11,3
peu 9 14,5 14,5 25,8
moyenne 16 25,8 25,8 51,6
haute 19 30,6 30,6 82,3
trés 11 17,7 17,7 100,0
haute
Total 62 100,0 100,0
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N Valid 62
Missing 0
Mean 4,16
Std. Deviation ,872
Minimum 2
Maximum 5
Cumulative
Frequency Percent | Valid Percent Percent
Valid peu 3 4,8 4,8 4.8
moyenne 10 16,1 16,1 21,0
haute 23 37,1 37,1 58,1
trés 26 41,9 41,9 100,0
haute
Total 62 100,0 100,0
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Résumé

Objectif de ce travail de recherche est 1’étude de I’'importance de I’innovation comme un
¢lément indispensable pour la survie de I’entreprise dans un environnement concurrentiel.

A travers notre étude nous avons aussi essayée de mettre en exergue I’importance de la
relation entre le management de I’innovation et la culture de I’innovation.les résultats de
I’étude de terrain réalise aupres de I’entreprise LIT MAG ont montrée la réalité de la culture
de ’innovation dans I’entreprise Algérienne.

Mots clés: Le management de I’innovation, l’avantage concurrentiel, la culture de
I’innovation, la création, le changement et I’adaptation, recherche et développement.

Abstract

The aim of this study is the evaluation of the innovation process in the firms as an important
process to make decision about strategic ....... in relation with opportunities and threats in the
complex environment.

Also, we have tried to explain the relationship between innovation management and the
enterprise culture .......... to adopt an innovation strategy. The results have ........ how the
innovation culture is considered in real life in the Algerian firms. LIT MAG

Key words :Innovation management, advantage competitive, innovation culture, creation,
changement and adaptation, search and development.



