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 :مقدمة

إف ابغديث عن العلاقة تكوين/تشغيل كقضية تستوجب الكثتَ من التفكتَ كالبحث كىذا        
بؼا تتضمنو من قضايا تثتَ الكثتَ من ابعدؿ، فهي علاقة شغلت باؿ الكثتَ من ابؼفكرين في جل 

ة بل ىي كليدة نسق من التحولات الاجتماعية الاقتصادية كالفكرية التي أفرزتها ابغقوؿ ابؼعرفي
الرأبظالية العابؼية، فقبل عقد الستينيات من القرف ابؼاضي لد يكن ابغديث عن العلاقة 
تكوين/تشغيل لا بل لد يكن الانشغاؿ الرئيسي بالتكوين بقدر ما كاف العمل ىو ميداف الاىتماـ 

كمركرا بدعظم الفكر الاقتصادم  (A. Smith)كانطلاقا من أعماؿ  ،ارس الفكريةالعديد من ابؼد
رأس ابؼاؿ  - كاف يقسم عوامل الإنتاج إلذ ثلاث عوامل رئيسية كىي الأرض  الذمالكلاسيكي 

يعتبر ىذا الأختَ أم العمل المجرد البسيط مصدر القيمة كىو في الأختَ  أينكالعمل،  - ابؼادم
"أعظم تطور لقول العمل الإنتاجية كالقسط الأكبر من البراعة كابؼهارة التي تستَ مصدر الثركة كأف 

كاعتبره  (A. Smith)ىذا الذم ركز عليو   (1(أك تسخر في أم مكاف قد تأتي عن تقسيم العمل"
من العوامل الرئيسية التي تساىم في تشكيل الثركة حيث يرل "أف ما بستلكو أمة من الأمم من فضة 

ليس ىو مقياس ثركتها، ذلك أف العمل السنوم لكل أمة ىو ابؼصدر الذم يزكدىا بكل أك ذىب 
 .(2(ضركرات ابغياة ككسائلها"

ىذه النظرة ابؼادية المجردة للإنساف باعتباره قيمة استعمالية جردت الإنساف من إنسانيتو كمن      
أف  (E. Durkheim)يعتبر  بؽذاجوىره كأبنلت العلاقات الاجتماعية كالعمل ابعماعي، 

تًكو يابػدمات الاقتصادية التي يوفرىا "تقسيم العمل شيء تافو إذا ما قورف بالأثر ابػلقي الذم 

                                                 
، 2007، بتَكت 1أدـ بظيث، بحث في أسباب كطبيعة ثركة الأمم، ت. حستٍ زينو، معهد الدراسات كالاستًاتيجية، ط 1

 . 11ص
2 A. Smith, Recherche sur la nature et les causes de la richesse des nations traduction. 
Germain Garnier 1881 livre 1, Québec, 2002, p12.  
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كبهذا يولد لدل الفرد  (1(كأف كظيفتو ابغقيقية ىي أف ينشأ بتُ شخصتُ أك أكثر شعورا بالتعاكف"
 .A) عن (J-B-Say) بىتلفشعورا بالانتماء للمجتمع كىو عضو داخل بنية متماسكة، كلد 

Smith)  رغم إعطائو أبنية كبتَة للعامل البشرم في تطور الصناعة إلا أنو لا بىرج عن الانتماء
يرل أف "العمل ىو كل فعل متواصل بيارسو الفرد لأجل القياـ  إذالفكرم الإيديولوجي البرجوازم 

 .(2(ج شيء ما"بعمليات صناعية أك جزء منها، كمن بشة ابؼسابنة في ابتكار أك إنتا 

الاقتصاد  كليا كعلى نقيض الفكر الاقتصادم الكلاسيكي "أف  (K. Marx)لكن بىتلف      
تَل أف ف (3(السياسي لا يعتًؼ بالعامل الذم لا يشتغل طابؼا أنو يقع خارج علاقة العمل ىذه"

في شكلو  أف "العمل أمالعمل في إطلاقو الكلي ىو ابؼصدر الأساسي للثركة كليس ماىية الثركة 
لكن يعتمد ىذا أكثر  […] الفورم القابل للقياس الكمي لا بيكن إلا أف يكوف ىو ابػالق للثركة

على أف "ماىية  (K. Marx)بذلك   يقر  (4(فأكثر على ابؼستول العلمي كالتطور التكنلوجي"
ر كليس يركز ماركس على العمل ابغ (5(الثركة ليست شكلا نوعيا للعمل كإبما ىي العمل عموما"

على العمل ابػاص )ابؼغتًب( كعلى التخفيض في ساعات العمل حيث يكوف للعامل الوقت 
الكافي لتنمية قدراتو الذىنية )التكوين العلمي، الفتٍ...( كىذا ما ينعكس بالإبهاب على القوة 

 الإنتاجية للعامل.   

ار العمل الإنساني كنشاط في نسق ىذا التغاير ابؼستمر كالذم ابزذ أشكالا عدة بتُ اعتب      
، كاف لزاما على الفكر الية عند علماء الاقتصاد السياسيكاعي حر كبتُ اعتباره قيمة استعم

                                                 
 . 72، ص1982إميل دكركهانً، في تقسيم العمل الاجتماعي، ت. حافظ ابعمالر، اللجنة اللبنانية للتًبصة، بتَكت،  1

2 Jean Baptiste Say, Traité d’économie politique, T : M-T. Bouhouche, Tome 1 éd. 
ENAG, Alger, 1991, p99. . 

 3 .83، ص1974، ت. بؿمد مستجتَ مصطفى، دار الطباعة ابغديثة، القاىرة، 1844ماركس  بـطوطات كارؿ 
4 André Gorz, L’immatériel : connaissance, valeur et capital, éd Galilée, Paris 2003, 
p12. 

. 93، صمرجع سبق ذكره، ت. بؿمد مستجتَ مصطفى، 1844بـطوطات كارؿ ماركس    5  
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الاجتماعي كالاقتصادم ابغديث التخلي ليس الكلي كإبما ابعزئي عن ىذه النظرة ابؼادية للإنساف 
 فرضتو  البتٌ ابؼنطقثقافي، ىذا كالتًكيز على البتٌ الذىنية أك الرأبظاؿ اللامادم، الرأبظاؿ ال

شكل العمل من العمل  الذم أدل إلذ تغيتَ فيابؼوضوعية ابؼتمثلة في التطور الكبتَ لوسائل الإنتاج 
 العامل الذىتٍالاعتماد على مسألة  أصبحت ذاكبهالبسيط المجرد إلذ العمل الذىتٍ الأكثر تعقيدا 

برقيق التنمية الشاملة كابؼستدامة "لأف القيمة لد  حتمية كلا بؾاؿ للحديث عن قيمة ىذا الأختَ في
الذكاء اللذاف  - تعد موجودة في قوة العمل، بل أصبحت اليوـ تعتمد على ابؼعرفة الإنسانية

يشكلاف الرأبظاؿ البشرم، فالفرد بومل رأبظاؿ معرفي خاص بو كبومل جزء من رأبظاؿ 
 .(1(ابؼؤسسة"

 التفكتَ في الإنساف باعتباره ىو ابؼركز كامحررؾ امحرورم في كعلى ىذا الأساس كاف التوجو إلذ     
الذم يعتبره ىو مصدر القيمة بالدرجة الأكلذ، في  (A. Gorz)بعده اللامادم على حد تعبتَ 

حتُ لا يعتبر أف "الرأبظاؿ اللامادم يرتكز أساسا كبشكل دائم على ابؼعرفة، بل على القدرات 
، فابؼعرفة أك (2(لا بيكن تدريسها النابعة من ثقافة ابغياة اليومية"الذاتية كالعمل ابعماعي التي 

"جزء لا يتجزأ من الإرث الثقافي فهي بؾموعة من ابػبرات  ابؼشتًكة  (A. Gorz)ابؼعارؼ يضيف 
كىذا ما أكد عليو  (3(النابذة عن ابغس ابؼشتًؾ، كعلى أساس ىذه ابػبرات تنتج الكفاءات ابؼهنية"

(P. Bourdieu) على دكر البتٌ ابؼوضوعية  هتًكيز ب نظرية ابؼمارسة في"champ"  في تشكيل
 فذاالل ابن (4(لدل الفرد أم أف "ابؼمارسة الاجتماعية كابغس ابؼشتًؾ" "Habitus"البتٌ الذىنية 

    القدرات ابؼعرفية كالذىنية للفرد.   افبودد

                                                 
1 André Gorz, L’immatériel : connaissance, valeur et capital, Op.cit. p13. 
2 Ibid. p17. 
3 Ibid. p36. 
4 Pierre Bourdieu, Questions de sociologie, éd de minuit, 2013, p56. 
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كان بتُ الدكؿ النامية كالدكؿ ابؼتقدمة في قابظان مشتً  تكوينوىذا يعتبر تعليم الفرد ك  بناءا على     
من دكر رئيسي ليس في بعده التجريدم باعتباره كائنا منتجا فقط، بل  ذلك بؼا يلعبوكقتنا الراىن ك 

 .الرمزم كمن حيث قدرتو ابػلاقة على الإبداع ،الفكرم ،في بعده الاجتماعي

كالاىتماـ بابؼوارد البشرية كتطويرىا كلن  كماداـ الأمر كذلك فإنو يتعتُ مد ابؼزيد من الرعاية     
يكوف ىذا إلا بدمارسة التكوين بفارسة علمية موجهة تتوافق مع التقدـ العلمي كالتكنلوجي، 

ككفق ما ابؼهنية قدرتو على رفع كفاءة الفرد العلمية ك  دلقاس بديفي أم دكلة  نففعالية نظاـ التكوي
 ة.حتياجات الاجتماعية كالاقتصاديبسليو الا

بؽذا  بوتل التكوين في عابؼنا ابؼعاصر مكانة ىامة في اقتصاد أم دكلة حديثة باعتباره إحدل       
الدعامات التي ترتكز عليها السياسات العمومية الاقتصادية الكلية لتحقيق الأىداؼ الاجتماعية 

فة كمراعات التغتَات كالاقتصادية كحتى السياسية بؼواكبة الطلب الاجتماعي ابؼتزايد في بؾالات بـتل
فعاليتو في منح الفرد كفاءة مهنية في  من حيثكالتحولات ابغاصلة، لكن تكمن أبنية التكوين 

كبتَ من قبل العديد برز اىتماـ   من ىذا ابؼنطلق، في ابغياة ابؼهنية بزصص معتُ بسكنو من الاندماج
لكن بخلفيات مشتًكة تؤكد علاقتو من ابؼفكرين  الذين تناكلوا ىذا ابؼفهوـ من كجهات نظر بـتلفة 

 الوطيدة بسوؽ العمل.

يعتبر التكوين ابؼهتٍ في الوقت الراىن من ابؼرتكزات الضركرية، باعتباره يؤدم دكرين أساسيتُ       
مسابنتو  من حيث كأسواء في بناء القدرات الذىنية كتشكيل ذلك الكل من ابؼعارؼ كابػبرات، 

بالاستجابة للطلب الاجتماعي من جهة كتلبية ذلك دم ك في تعزيز قوة النشاط الاقتصا
 ا تفرضو الظركؼ ابؼوضوعية لكل دكلة. م الاحتياجات الاقتصادية من جهة أخرل كفق

 كالشغل بدعتٌفي ىذا الإطار كانت بذربة ابعزائر في ىذا ابغقل على علاقة آلية بتُ التكوين      
ابؼهتٍ في بـتلف القطاعات الإدارية  ينقطاع التكو أف سوؽ الشغل يوظف ابؼتخرجتُ من 
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لا تزاؿ فيو معايتَ التوظيف ك كالاقتصادية في القطاع العاـ على كجو ابػصوص كالذم كانت 
إلذ  (1970)خاضعة بؼنطق الاقتصاد الإدارم ابؼدعم بسلسلة من ابؼخططات التنموية منذ سنة 

ا قطاع التكوين ابؼهتٍ من القطاعات التي غاية سنوات الثمانينيات من القرف ابؼاضي كالتي اعتبر فيه
 ر.سابنت في تطوير القاعدة الصناعية في ابعزائ

كالتي شهدت تدني أسعار امحرركقات في الأسواؽ العابؼية أدل إلذ  (1986)لكن منذ سنة      
اختلالات كبتَة في سوؽ الشغل حيث تقلصت فرص العمل ابؼتاحة بدرجة كبتَة في نفس الوقت 

تزايد لطالبي الشغل )التوجو بكو ابػصخصة بحل ابؼئات من ابؼؤسسات العمومية في كافة سجل فيو 
زيادة معدؿ النمو السكاني...( ىذه الأزمات  -ارتفاع نسبة البطالة  -الأنشطة الاقتصادية 

أجبرت الدكلة على الدخوؿ في سلسلة من الإصلاحات مست كل المجالات خلاؿ الفتًة ما بتُ 
إذ عرفت تراجع بؿسوس في معدؿ البطالة كزيادة فرص التشغيل خلاؿ فتًة  (2014ك 2001)

في حتُ لد يعد التكوين ابؼهتٍ ذلك القطاع الفعاؿ بل أصبح بيثل كعاء ، تطبيق الإصلاحات
للمتسربتُ أك ابؼقصيتُ من ابؼنظومة التًبوية كآخر بؿطة للشباب الذين لد يسعفهم ابغظ في 

أعيد رد الاعتبار إلذ التكوين ابؼهتٍ بعد  ة ابعديدةمع بداية الألفيك تُ، مواصلة الدراسة أك البطال
الشعور بضركرتو إذ أصبح من الضركرم تنميتو كبرديثو لتلبية احتياجات الاقتصاد الوطتٍ الذم 

 يشهد برولا بنيويا. 

 بصلة كعلى ىذا الأساس كاف من الضركرم على كزارة التكوين كالتعليم ابؼهنيتُ الدخوؿ في     
 مععادة التوازف كالتناسق لإالتكوين ابؼهتٍ كفق منطق الطلب  بتوجيو من الإصلاحات تفضي

، حيث يصبح التكوين عن طريق التمهتُ ىو الرىاف الأساسي خاصة في ظل القطاع الاقتصادم
 التنوع الكبتَ التي تشهده مدكنة التخصص. 

التي تسمح بإدماج بؾموعة من الآليات خلق ىذه الوضعية دفعت السياسات العمومية إلذ     
إعادة إدماج الأفراد الذين بيلكوف مؤىلات علمية كمهنية على غرار استحداث الوكالة الوطنية ك 
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لدعم تشغيل الشباب كالوكالة الوطنية للعمل كوسيط بتُ طالبي كعارضي العمل إضافة إلذ 
ص الادماج في سوؽ الشغل لد تعد الصندكؽ الوطتٍ للتأمتُ على البطالة، لكن كلا بىفى أف فر 

من عل بذخاضعة كمرتبطة بالضركرة بدستول التكوين أك التأىيل، فثمة عوامل أخرل خارجية 
امحردد الرئيسي في التشغيل خاصة مع تبتٍ مفاىيم جديدة على غرار  ىو مستول التكوين ليس

 قابلية التشغيل، ابؼقاكلاتية.

، تتمحور ىذه تَ فيما بىص العلاقة تكوين/تشغيللتفككأماـ ىذه الإشكالات ابعديرة با    
ىل يؤدي الدراسة حوؿ بؾموعة من التساؤلات التي تشكل الإطار العاـ لإشكالية البحث: 

تطوير وتحديث قطاع التكوين المهني في الجزائر إلى إدماج فعلي لخريجي ىذا القطاع في 
  سوق العمل؟

ىل يساىم التنوع ابغاصل كاتساع نطاؽ ابؼهن : تكيتضمن ىذا الاشكاؿ بؾموعة من التساؤلا
في حقل التكوين من خلاؿ الفركع كالتخصصات ابؼهنية إلذ زيادة الطلب الاجتماعي من طرؼ 

 الشباب أـ أف ىناؾ عوامل أخرل تتدخل في تشكل الطلب على التكوين؟ 

عوامل الأساسية ىل الاحتكاؾ بسوؽ العمل من طرؼ ابؼتًبص عن طريق التكوين بالتمهتُ من ال
التي تسهل عملية إدماجهم في سوؽ العمل على غرار النمط الآخر من التكوين )التكوين 

 الإقامي(؟ 

ىل يقتصر العرض ابؼؤسساتي على ىذا النمط من التكوين )التكوين عن طريق التمهتُ( خاصة 
لذ سياستهم كأف سوؽ العمل يشهد ميلاد العديد من ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة استنادا إ

النفعية أـ أف مستول التكوين ىو امحردد الرئيسي للإدماج في ظل تقلص مناصب الشغل كابلفاض 
 قيمة شهادة التكوين ابؼهتٍ في سوؽ العمل؟  
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ككفق التمشي ابؼنهجي للبحث، كضعنا بؾموعة من الفرضيات، محراكلة الكشف على أىم  
 في عملية الإدماج ابؼهتٍ. ابؼتغتَات التي تساىم بشكل مباشر كغتَ مباشر

يشكل ابؼستول التعليمي ابؼتغتَ الأبرز الذم يشكل عائقا لدل طالب التكوين في اختيار  -
 ابؼهنة أك التخصص كبالتالر يقلل من قابليتو للتشغيل في سوؽ الشغل. 

يعتبر الاحتكاؾ بسوؽ الشغل عن طريق التمهتُ بالنسبة للذكور على غرار الإناث من  -
 لأساسية التي تسهل عملية الاندماج في سوؽ الشغل.   العوامل ا

في ظل تقلص مناصب الشغل في سوؽ العمل، يعتبر مستول التكوين من امحرددات الرئيسية  -
 بالنسبة للجنستُ للحصوؿ على منصب شغل. 

نهدؼ من خلاؿ ىذه الدراسة إلذ إبراز راىن العلاقة تكوين/تشغيل، إضافة إلذ تسليط الضوء     
كما سنحاكؿ التًكيز على أىم   ،اقتصادية كأثرىا على سوؽ العمل –التحولات السوسيو  على

ابؼتغتَات التي تأثر بشكل كبتَ أك التي تعتبر من ابؼعوقات الأساسية التي بروؿ دكف برقيق ابؼلاءمة 
 بتُ التكوين ابؼهتٍ كسوؽ العمل في ابعزائر. 

تلفة، حاكلت الربط بتُ التكوين كسوؽ العمل  اعتمدنا في ىذه الدراسة على دراسات بـ     
كمتغتَين إما تابعا أك مستقلا بالنسبة للدراسات الأجنبية التي استطعنا ابغصوؿ عليها كالتي 

 "L’immatériel"بعنواف  1) (2003)((A. Gorz) تنوعت بتُ التناكؿ النظرم كدراسة
جل الاقتصاديتُ إذ يعتبر أف القيمة النظر في مفهوـ القيمة التي انطلق منها  (Gorz)حيث يعيد 

لا مادم، أك كما  -معرفي  -لد تعد تكمن في قوة العمل الإنساني، بل ابزذت شكلا آخر ذىتٍ 
إرثا ثقافيا كنتاج ابػبرات ابؼشتًكة في المجتمع  (Gorz)يطلق عليو الرأبظاؿ اللامادم كالذم يعتبره 

                                                 
1 André Gorz, L’immatériel : connaissance, valeur et capital, Op cit, 2003. 
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هنية ىذا الكل من ابؼعارؼ لا يكتسبو الفرد عن الذم ينتج عنو بالضركرة ابػبرات كالكفاءات ابؼ
 بحيث لا بيكن تعليمها بل يكتسبها عن طريق ابؼمارسة، التمهتُ.  (Gorz)طريق التعلم كما يرل 

كمن أبرز ىذه الدراسات الدراسة التي قدمتها بؾلة العلوـ الإنسانية في   كبتُ التناكؿ الإمبريقي     
كالتي أكدت على  Concertation éducation-travail" (2003)"كندا بعنواف 

ضركرة الربط بتُ قطاع التعليم كالتكوين كسوؽ العمل بعرضها للعديد من التجارب كخبرات الدكؿ 
الذم أسس على شكل تشاكر بتُ في ىذا ابغقل على غرار البرامج الرائدة كالبرنامج الأمريكي 

إلذ أف معظم ابؼدارس لد  1) (2003)((N. G. wamba) ابؼدرسة كابؼؤسسة توصل الباحث
تتمكن من منح ذلك التكوين الذم يقتضي اكتساب مستول دراسي كميداني عالر، سببو 
اختلاؼ مواضيع ابؼدارس مع مبادئ ىذا البرنامج كعدـ تكيف ىذا البرنامج مع التحولات 

هة اقتصادية، كما توصل إلذ أف ىذا البرنامج كىذه الاصلاحات أعادت للواج –السوسيو 
 إشكالية التمييز بتُ فئات المجتمع رغم برقيقها نتائج ابهابية ابؼتعلقة بالإنتاج في بعض الولايات.

 (2((C. parent et M. Hardy) لد بزتلف نتائج ىذه الدراسة عن الدراسة التي قدمها     
 كالصعوبات التي "Alternance" دراسة الشراكة بتُ ابؼدرسة كابؼؤسسة التكوين التعاقبي

صاحب تثبيت كىيكلة ىذا التعاكف بتُ مراكز التكوين ابؼهتٍ كابؼؤسسات الصناعية، توصل 
الباحثاف أف ابؼؤسسات لا تعطي أبنية كبتَة بؽذه الشراكة بل تبحث عما بذنيو من فائدة كىي 

، يضيف الباحثاف إلذ أف التحدم الكبتَ ىو نقص ا إلذ اليد العاملة في كقت قصتَحاجته
 بيداغوجي للكثتَ من ابؼدرستُ.التكوين ال

                                                 
1 Nathalis Guy wamba, paradoxe du mouvement de transition de l’école au travail aux 
états–unis, presses de l’université du Québec, le delta i, 2875, boul. laurier, bur. 450 
Sainte –Foy (Québec) Canada G1V 2M2, 2003.  www.pub.ca 
2 Pierre Doray et Marcelle Hardy, La collaboration économie-éducation comme 
mode de planification et de régulation de la formation professionnelle et technique, 
presses de l’université du Québec, même référence, 2003. 

http://www.pub.ca/
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أما بالنسبة للدراسات العربية كالتي بدكرىا منحتنا رؤية كزاكية نظر أكثر بذريدية للواقع العربي    
صالح )كإف استعملت بعض ابؼفاىيم ابعديدة في ميداف السوسيولوجيا كأبرز ىذه الدراسات دراسة 

قراءة  الباحثقدـ  Employabilité" (2012)" بعنواف دعوة إلذ فهم التشغيلية (1((ابؼازقي
توصل الباحث على أف تبتٍ السياسات التونسية بؽذا ابؼفهوـ  ،نقدية بؼفهوـ التشغيلية ةسوسيولوجي

لد يكن إلا في بعده النظرم باعتباره أحدث طرؽ الإدماج ابؼهتٍ ككحل بؼشكل بطالة حاملي 
ث إلذ أف سياسات التشغيل أخفقت في ، كتوصل الباحبذاىلت بعده الإجرائي الشهادات، فيما

برقيق التوازف بتُ العرض كالطلب في سوؽ الشغل، بحيث لد تتمكن الدكلة من خفض نسب 
 .  البطالة كالتقليص من بطالة حاملي الشهادات حتى بتبتٍ ىذا ابؼفهوـ

الحق في )في نفس السياؽ كالذم قدـ دراسة بعنواف  (2((منتَ بكوش)كيذىب الباحث    
كالذم يعتبره حق في الوجود الذاتي للفرد في ظل ما يسمى بالاقتصاد الاجتماعي  (لالشغ

كالتضامتٍ، يعيد الباحث صياغة ىذا ابؼفهوـ الكلاسيكي كفق بعده الإجرائي إذ توصل الباحث 
إلذ أف الثورة التونسية استمدت جذكرىا من موجة ابؼطالبة بابغق في الشغل من طرؼ الشباب،  

منصب شغل في القطاع العمومي كمن  (20000)ك إلذ أف مبادرة ابغكومة بخلق كما توصل كذل
عاطل عن العمل من حاملي الشهادات  (20000)لفائدة  (دينار 200) خلاؿ إسناد منحة بدبلغ

التعليم العالر في إطار ضماف التوازف في سوؽ الشغل كالتي يعتبرىا الباحث غتَ بؿفزة كظرفية 
 ر للبطالة.  كبالتالر ىي بسثل مصد

اعتمدنا عليها بإسهاب في ىذه الدراسة كقائع ابؼلتقى أما بالنسبة للدراسات امحرلية كالتي     
الوطتٍ ابؼنظم من طرؼ مركز البحث في الأنثركبولوجيا الثقافية كالاجتماعية بالتنسيق مع مديرية 

                                                 

.  2012، 1نشر، تونس، طصالح ابؼازقي، دعوة إلذ فهم التشغيلية، الدار ابؼتوسطية لل  1  
. 2012، 1منتَ بكوش، ابغق في الشغل: تاريخ صغتَ بؼطلب كبتَ، دار الأطرش، تونس، ط  2  
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 (1((CRASC) وراتمن منش (2011)التشغيل كمديرية التكوين ابؼهتٍ لولاية كىراف أكتوبر 
. دارت أشغاؿ ابؼلتقى حوؿ بطس بؿاكر تناكؿ امحرور (راىن العلاقة بين التكوين والشغل)بعنواف 

الأكؿ العلاقة بتُ التكوين كالتشغيل أما الثاني تناكؿ ابؼوضوع امحرلي كالتكوينات ابػصوصية كما 
كوين أما امحرور الرابع عالج إشكالية سعى امحرور الثالث إلذ الإحاطة بدسألة التكامل بتُ التعليم كالت

 الانتقاؿ من التكوين ابؼهتٍ إلذ الإدماج ابؼهتٍ أما امحرور الأختَ تطرؽ إلذ مناقشات بعض الآفاؽ.

بؾلة )كمن الدراسات كذلك التي اىتمت بحقل التكوين كالتشغيل، الدراسة التي قدمتها    
" L’école : enjeux institutionnelles et sociaux" بعنواف (2((إنسانيات

، كالتي تطرقت إلذ عدة  مواضيع أبنها، التكوين ابؼهتٍ كدعم التشغيل في البلداف ابؼغاربية (2013)
حيث توصلت إلذ أف التكوين ابؼهتٍ في الدكؿ الثلاث لا زاؿ يشكل عائقا في التنمية رغم الزخم 

إصلاحو لد يعد يلعب دكره في  الذم أحدثتو الإصلاحات الأختَة إلا أف ىذا النظاـ الذم تم
الإدماج ابؼهتٍ، كما توصلت الدراسة إلذ أنو لد يعد ابؼشكل الأساسي يكمن في ابغضور الأقل أك 
الأكثر للدكلة في ابغياة الاقتصادية بل في ما بهب على الدكلة أف تفعلو من أجل إحداث التوافق 

 بحث في الأنثركبولوجيا الاجتماعية كالثقافيةبتُ التكوين كالتشغيل، إضافة إلذ دراسة قدمها مركز ال
(CRASC) )3) بالتعاكف مع الديرية العامة للبحث العلمي كالتنمية التكنلوجية(DGRSDT). 

                                                 
منشػػػورات مركػػػز البحػػػث في الأنثركبولوجيػػػا ، 2011أكتػػػوبر  06 – 05كقػػػائع ابؼلتقػػػى الػػػوطتٍ راىػػػن العلاقػػػة بػػػتُ التكػػػوين كالشػػػغل،  1

   .2012الاجتماعية كالثقافية 
2 Insaniyat, Revue algérienne d’anthropologie et de sciences sociales, L’école : enjeux 
institutionnelles et sociaux, (CRASC), N° 60-61, Oran, 2013. 
3 Population et Société, Les jeunes face à la famille et aux institutions de l’état : 
Stratégies et représentations, Programmes Nationaux De Recherches PNR 31, 
édition DGRSDT – CRASC, ENAG réghaia, Alger, 2014. 
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 دراسةك  ،1) (2013)((M.S. Musette) دراسةإضافة إلذ اعتمادنا على بؾموعة مقالات أبرزىا 
(M. lassassi et N. E. hammouda))2( (2012) ا على أخرل ركزة في معظمه كدراسات

بصاؿ ما بيكن إلطبيعة التحليل الاقتصادم ك  ىذاجانب كاحد أك متغتَ كاحد كىو سوؽ العمل ك 
، في أف سوؽ العمل في ابعزائر لا يستجيب للتغتَات ابغاصلة على توصلت إليو ىذه الدراسات

سياسات التي تبنتها ابعزائر أف الو ارتفاع دائم بؼعدلات البطالة ك مستول النشاط الاقتصادم نتج عن
لتخفيض منها على ابؼدل في ابػفض من ىذه الظاىرة لد تكن للمدل البعيد بل تقتصر على ا

 القريب.ابؼتوسط ك 

إف اقتصارنا على ىذه الدراسات ىو حقيقة فرضتها طبيعة ابؼوضوع من جهة كمراعات للتنوع    
الدراسات حوؿ موضوع التكوين ابؼهتٍ ف ،النظريات الاجتماعية كالاقتصاديةابغاصل في حقل 

ركزت في معظمها على العائد الاجتماعي كالاقتصادم من ىذا القطاع، أم ما بذنيو ابؼؤسسة من 
 امتصاص ىذه الشربوة من المجتمع إضافة إلذ القيمة التي يضيفها الفرد كفائدة للمؤسسة.

طلاؽ في برليلها بؼوضوع التكوين ابؼهتٍ كما افتقرت إليو بعض الدراسات العربية كامحرلية ىو الان   
من ابؼتغتَ الأبرز كىو سوؽ العمل، لكن كيف بيكننا إعطاء أبنية اقتصادية للتكوين ابؼهتٍ ما لد 

كليا )من   العربية بىتلفحتى   الدكؿ الأكركبية أك الأمريكيةنولو أبنية اجتماعية؟ فالتكوين ابؼهتٍ في
ابؼهتٍ في ابعزائر، بؽذا ارتئينا أنو لدراسة أك مناقشة ىذا ابؼنهج( عن التكوين حيث ابؼوضوع ك 

 :علىابؼوضوع كجب علينا تسليط الضوء 

                                                 
1 M. S .MUSETTE, le marché de travail en Algérie : une vision nouvelle FCE, 
journées de l’entreprise algérienne : emploi, formation et employabilité – 29 octobre 
– CREAD, Alger 2013.   
2 Moundir lassassi et Nacer Eddine hammouda, le fonctionnement du marché de 
travail en Algérie, population actives et emplois occupés, régions et développement 
n° 35 – 2012, (CREAD), Alger.    
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ذين العودة إلذ مدخلاتو لأف مدخلات التكوين ابؼهتٍ ىم الأفراد الالتكوين ابؼهتٍ في حد ذاتو ك 
صلاحات في ككيف أثرت الإالذين يعانوف من الإقصاء الاجتماعي، يلفظهم نظاـ التعليم العاـ ك 

بؾاؿ التًبية على ىذا القطاع، كما ىو مصتَ التكوين ابؼهتٍ بعد تبتٍ ابؼقاربات ابعديدة التي دعت 
، أما الفصل الأولىذا ما كاف مضموف  ضركرة ربطو مباشرة بدؤسسات سوؽ الشغلك   برديثوإلذ 

قوؿ الفكرية، ثم إلذ فتطرقنا فيو إلذ برليل مفاىيمي كفق الأطر النظرية في بعض ابغ الفصل الثاني
تطرقنا  الفصل الثالثستَكرة سوؽ العمل في ابعزائر من خلاؿ عدة متغتَات أبرزىا البطالة، كفي 

إلذ راىن العلاقة بتُ التكوين ابؼهتٍ كسوؽ العمل كذلك بالتطرؽ إلذ أىم السياسات التي تبنتها 
فخصصناه للدراسة ابؼيدانية  رابعالفصل الالدكلة محراكلة التوفيق بتُ التكوين كسوؽ العمل، أما 

مراكز تكوين مهتٍ في الولاية كبعض الفاعلتُ  6التي قمنا بإجرائها في مدينة تلمساف كالتي شملت 
  في سوؽ العمل. 
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 تمهيد:

ف يقسموف عوامل الإنتاج إلذ ثلاثة عوامل أساسية و يستينيات القرف ابؼاضي كاف الاقتصاد قبل     
الرأبظاؿ ابؼادم( كلكنو كمع بداية الستينيات توجو الاىتماـ إلذ نوعية -العمل -كىي: )الأرض 

 اليد العاملة من حيث التكوين كالتدريب.

دية لذ زيادة الاىتماـ بالتكوين كالتعليم من الناحية الاقتصاإأدل ظهور مفهوـ التنمية      
كالاجتماعية على كجو ابػصوص، حيث أصبح الفرد حسب النظرة ابؼعاصرة بيثل كسيلة من 
كسائل التنمية كغاية من غاياتها في نفس الوقت لذا أصبحت الأمم ابغديثة تعتمد إلذ حد كبتَ 
على تطوير الفرد كتنظيم نشاطو، كىكذا يكوف النمو الاجتماعي كالاقتصادم السليم للمجتمعات 

 ف بفاعلية تنظيم كإعداد القول العاملة كمن ىنا نطرح التساؤلات التالية: مرىو 

ما ابؼقصود بالتنمية؟ كما ىو الإطار ابؼفاىيمي للتكوين عموما كالتكوين ابؼهتٍ خصوصا؟ كما      
 ىو الغرض منو؟ كىل يؤدم التكوين ابؼهتٍ إلذ استثمار أمثل في ابؼورد البشرم؟ 
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 نظرية حول التنمية، التكوين، التكوين المهني.المفاىيم ال- 1

 ما المقصود بالتنمية؟- 1– 1

 من ابؼفاىيم الأكثر تداكلا في كل ابغقوؿ ابؼعرفية كالأكثر تعقيدا فهو لامفهوـ التنمية  عتبري     
 للفرد بل بهب أف يشمل بصيع جوانب ابغياة الاجتماعية فقط يقتصر على التنمية الاقتصادية

م يفهم مصطلح التنمية بالشكل الصحيح في الدكؿ النامية ) افريقيا، أمريكا فل، التوازفلتحقيق 
 لد تسفر عن نتائج كؿ على التنمية الاقتصادية التياللاتينية، آسيا الوسطى(، حيث ركزت ىذه الد

 درجة عاليةحيث توفتَ الاحتياجات الضركرية ك فاعلة خاصة بزفيض الفركؽ بتُ أفراد المجتمع من 
من التعليم، بفا أثر سلبا على مردكدية القول العاملة كما أدل بالكثتَ من الدكؿ النامية إلذ تبتٍ 
استًاتيجيات تنموية من نوع ليبتَالر بؿاكلة منها الوصوؿ إلذ بموذج ابغياة الغربية دكف مراعات 

 مفهوـ إلذ تشويو كحصر دلابؽيكل الاجتماعي كالاقتصادم كخاصة الثقافي، الأمر الذم أ
 التنمية.

فهوـ التنمية حاكؿ بعض الباحثتُ كابؼختصتُ في القضايا بؼ ابؼلازـالغموض ك  الإبهاـ كفي ظل ىذا
التنموية إعادة صياغة مفهوـ التنمية كالتجاكز ابعزئي للمفهوـ التقليدم أنتج مفهوـ آخر أصبح 

 يهدؼ إلذ: يشكل بؿورا في بـتلف الدراسات التنموية كىو التنمية الثقافية الذم

"رفع المستوى الثقافي في المجتمع وترقية الإنسان، وتحقيق التنمية  
-الاجتماعية التي تسعى إلى تطوير التفاعل بين أطراف المجتمع: )الفرد

المؤسسات الاجتماعية المختلفة( بالإضافة إلى استحداث مفهوم -الجماعة
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ستوى معيشتو وتحسين التنمية البشرية الذي "يهتم بدعم قدرات الفرد وقياس م
 .(1(أوضاعو في المجتمع"

من ىنا فإف ابؼبدأ الأساسي في التنمية ىو رفع ابؼستول الفكرم كابؼعرفي كالتعليمي للفرد من      
أجل الوصوؿ إلذ مستول معيشي جيد، حيث يتمحور ىذا ابؼفهوـ على أف البشر ىم الثركة 

فالثركة ابغقيقية للأمم  (2(توسيع خيارات البشر" ابغقيقية للأمم كأف "التنمية البشرية ىي عملية
أرسطو "إف الثركة كما ىو كاضح ليس ابػتَ  (Aristote)ليست  ابعانب  ابؼادم فقط كما يقوؿ 

فهي كذلك لا تنتهي عند  )3(الذم ننشده ذلك لأنها بؾرد أداة نافعة للحصوؿ على شيء آخر"
هارات بل بستد إلذ أبعد من ذلك حيث الانتفاع بها تكوين القدرات البشرية مثل تطوير ابؼعرفة كابؼ

سواءا في بؾاؿ العمل من خلاؿ توفتَ فرص الإبداع "كخصوصا احتًاـ الذات الانسانية كابؼسابنة 
الفاعلة في النشاط الاقتصادم كالسياسي كالاجتماعي كحتى الثقافي كنظرا لكل ذلك أصبحت 

 . (4(تكاملة كليست بؾرد تنمية موارد بشرية"التنمية توجها إنسانيا للتنمية الشاملة ابؼ

كيعتقد البعض أف التنمية البشرية ليست ثابتة، بل متغتَة تواكب الطبيعة الانسانية إذ تتغتَ      
بتغتَ احتياجات الأفراد مع مركر الوقت كما أف قدرات الفرد تتم بشكل مستمر على بكو بيكنو 

ع بغياة أفضل، فالتنمية ىي كضع الانساف في سلم من رفع مستول معيشتو بشكل دائم كالتطل
أكلوياتها من خلاؿ التأكيد على أف التنمية بالإنساف كمن أجل الإنساف بؽذا يعرفها تقرير التنمية 

لكن في الواقع أف ىذه ابػيارات  (5(على أنها "عملية توسيع خيارات البشر" (1990)البشرية لعاـ 

                                                 
، الأكادبييػة للدراسػات الاجتماعيػة 2014 2010ائػر كآفاقهػا في ظػل برنػامج التنميػة نصتَة قريشي، التنمية البشػرية في ابعز  1

 . 21، ص 2011، 6كالانسانية، ع 
. 21ابؼرجع نفسو، ص   2 

.4، ص 2004، الكويت، 303أمارتيا سن، التنمية حرية، ت. شوقي جلاؿ، سلسلة عالد ابؼعرفة، العدد   3 

.21، ص سبق ذكرهنصتَة قريشي، مرجع   4 
. 33، ص نفسوابؼرجع   5 
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أمارتيا سن الذم يعبر عن حق البشر  (A. Sen) الاقتصادم ىي تعبتَ عن مفهوـ أرقى يعود إلذ
فيمكن أف تكوف ىذه ابػيارات بلا  ،الإختيار بابغرية (A. Sen) ابعوىرم في الاختيار حيث يربط

نهاية كغتَ بؿدكدة كأبعد من ذلك فالتنمية ىي في ابغقيقة الاستثمار في القدرات البشرية عن 
رات( حيث بسكنهم من العمل على إنتاج الثركة كتوزيع العائد بتُ ابؼها -الصحة -طريق: ) التعليم

 الأفراد توزيعا عادلا كإعطاء كل فرد فرصة ابؼشاركة فيها.

ظهر مفهوـ جديد للتنمية كىو التنمية البشرية ابؼستدامة كنموذج جديد  (1994)كفي سنة      
فراد من توسيع نطاؽ معرفتهم كقدراتهم بهسد ابؼكانة ابغقيقية للفرد في المجتمع حيث بيكن بصيع الأ

إلذ أقصى حد بفكن فهي "تنمية موالية للناس كموالية لفرص العمل كموالية للطبيعة تعطي أقصى 
كللعمالة ابؼنتجة كالتكامل الاجتماعي كتعجل  بالنمو الاقتصادم كتتًبصو  أكلوية للحد من الفقر

، لكن ىذا (1(لازـ بغماية فرص الأجياؿ ابؼقبلة"ال ابؼاؿ إلذ برستُ حياة الأفراد دكف تدمتَ رأس
النوع من التنمية يتطلب توافر ابؼعرفة كقدرا كبتَا من ابؼهارات التعليمية كجعل الإنساف مؤىلا كقادرا 
على مواجهة التحديات التي يفرضها التطور العلمي كالتكنلوجي أك ما يسمى بالعوبؼة، فمواكبة 

لا ببناء القدرات الفردية كفق برامج تكوينية حديثة لاستدامة ىذا ىذا الابذاه ابعديد لا يكوف إ
 النمودج ) برقيق التنمية الشاملة كابؼستدامة(.

 التكوين كآلية لتحقيق التنمية: - 2- 1

لقد أسيئ فهم التكوين كضيق مفهومو فاعتبره البعض بؾرد أعماؿ يقوـ بها أك يؤديها ابؼكوف       
ة ركتينية كبؾموعة من ابؼهارات اليدكية، كما اعتبره البعض  الآخر في كثتَ أك بؾرد تطبيقات ميداني

التدريب( إلا أف التكوين مفهوـ أعم  -التمهتُ  -من الأحياف كمرادؼ بؼصطلحات: ) التأىيل
كأشمل يهتم بالدرجة الأكلذ بنقل ابؼعارؼ كاكتساب سلوكات متعلقة بنشاط معتُ، بل أبعد من 

فع القدرة على التفكتَ كالتعريف بتقنيات كمداخل التسيتَ ابغديثة من جهة ىذا فهو يساىم في ر 
                                                 

 .34ص ،سبق ذكرهرجع م، 2014 2010نصتَة قريشي، التنمية البشرية في ابعزائر كآفاقها في ظل برنامج التنمية  1
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كمن جهة أخرل التعريف بابؼستجدات كالتغتَات ابغاصلة في امحريط بأبعادىا الاجتماعية 
 .كالاقتصادية كالثقافية

"فإف التكوين ىو عملية تقوـ بنقل بؾموعة متًابطة من  (Jardilier (1978))فحسب      
فالتكوين  (1(رؼ كابؼهارات التي تؤدم بالفرد إلذ تغيتَ عاـ يسمح لو بالقياـ بوظائف متعددة "ابؼعا

"كسيلة للتنمية الاجتماعية  ليس بؾرد آلية للحصوؿ على مهارة كتطبيقها في ما بعد بل ىو
كالاقتصادية، تساىم في برستُ كمية كنوعية العمل ابؼقدـ، كفي التحفيز عن طريق امكانات 

قية، كما تعد ىذه الوسيلة تأمينا ضد البطالة نظرا لنقص التأىيل ك بسبب تطور ابؼعرفة ك ضد التً 
، إذف فالتكوين يقع في قلب العلاقة بتُ النظاـ (2(عدـ التكييف الناتج عن تطور ابغرؼ كابؼهن"

التًبوم كالتعليمي من جهة كمؤسسات سوؽ العمل من جهة أخرل، أم في تطبيق ابؼهارات 
ات ابؼكتسبة بؽذا فإنو من الصعب الفصل بتُ مفاىيم التكوين كالتعليم كمفاىيم أخرل إلا كابػبر 

أف التكوين يعتبر معدلا للعلاقة السابقة الذكر كبؿققا لأىدافها الاجتماعية كالاقتصادية في نفس 
ها الوقت "فالتكوين انطلاقا من كونو عملية احتضانيو لإمكانات الفرد كقدراتو كمعارفو كجعل

، فيمكن (3(تتوافق مع إمكانات كأىداؼ المجتمع كابؼؤسسة يتقاطع مع مفاىيم التًبية كالتعليم"
تعريفو على أنو ىو "كل أكجو التعلم التي يتلقاىا الفرد من مهارات كخبرات كقيم كسلوكات 

أجل  كمن ىنا فإف التكوين يهتم بالدرجة الأكلذ بنقل ابؼعارؼ كابؼهارات اللازمة من (4(علمية"

                                                 
1 Dominique Pouchard, Christiane Lagabrielle et Sania Laberon, Validation des acquis 
de l’expérience, une dynamique professionnelle ? Univ bordeaux, rapport de 
recherche, Mars 2011, p 13. 

ابػػراىيم عبػػد اي، بضيػػدة بـتػػار، دكر التكػػوين في تثمػػتُ كتنميػػة ابؼػػوارد البشػػرية، بؾلػػة العلػػوـ الانسػػانية، جامعػػة بؿمػػد خيضػػر  2
 .3، ص 2005، فيفرم 7بسكرة، العدد 

مركز دراسات  ،بؾلة بحوث اقتصاديةكمنطق الطلب،  العرض ةصالح صابغي، آماؿ شوترم، التكوين ابؼهتٍ بتُ خصوصي  3
 .2013ربيع -، شتاء62-61، العدداف 52ص  الوحدة العربية،

.52، ص ابؼرجع نفسو  4 



 هداف(والغ انتكىيٍ المهني في الجصائس )انعيروزج والأ                                                  انفصم الأول

20 
 

بقولو أنو "ضركرة التطور خلاؿ ابغياة ابؼهنية تشدد من   (B. Martory)الأداء كىذا ما يؤكده
أبنية أفعاؿ التكوين كوسيلة لتكييف كتنمية الإمكانات ابؼتوفرة للمؤسسة كللتكوين إذف شيء آخر 

سار ابؼهتٍ في ىذا الصدد بتُ  التكوين كابؼ (B. Martory)، كيربط (1(عن كونو إجبارم قانونيا"
للفرد من أجل برقيق أىداؼ ابؼؤسسة حيث يعتبر التكوين كنسق جزئي من العملية الإنتاجية 
الكلية لأم مؤسسة كىو شرط لاستمراريتها، كحتى نكوف أكثر دقة في بؾاؿ العمل كفي نفس 

"ىي أف نضمن لكل الأفراد في كل  (Condorcet)السياؽ إف الوظيفة الأكلذ للتكوين حسب 
عمار معارؼ كلية، فالتكوين لا يرتبط بدجاؿ العمل فقط بل بتحصيل أكبر قدر بفكن من الأ

 .((2ابؼعرفة الإنسانية"

كيعود ظهور مفهوـ التكوين إلذ الفكر الادارم الفرنسي الذم يرمي في الأصل إلذ التكوين      
ك يصطلح عليو الأساسي كالأكلر للمهارة كابؼعرفة كبقد أف الفكر الإدارم الإبقليزم كذل

أما  ،(3("بالتدريب التعريفي أك التدريب الإنضمامي للمؤسسة أك التدريب التوجيهي في ابؼؤسسة"
في ابؼفهوـ ابغديث فالتكوين "يأخذ بعد التوفيق في ىذه العملية الاحتضانية للفرد كإمكاناتو 

ىي عملية أساسية لأنها كقدراتو مع إمكانات ابؼؤسسة كمتطلباتها، كمع متطلبات المجتمع كامحريط ك 
 . (4(ابؼشركع" كدكر حياة  […] ستبتٌ عليو سياسات الإدارة كالعمالة كستَ ابؼؤسسة

في مفهوـ التكوين على ابعانب  اما نلاحظو أف الفكر الإدارم الفرنسي كالإبقليزم ركز      
الانتاج كمدل مسابنتو في  "Cognitif" ابعانب الذىتٍ كأبنلا "Pragmatique" البراغماتي

كدكر حياة ابؼشركع، لكن التكوين مفهوـ جوىرم لد يكن يوما في خدمة ابؼؤسسات كلا حتى في 
                                                 

.8ابراىيم عبد اي، أ. بضيدة بـتار، مرجع سبق ذكره، ص   1 
2 Arlette Mucchielli-Bourcier, Apprendre à apprendre, repenser la formation, édition 
ESF ? Paris, 1999, p 11. 

.   3ابراىيم عبد اي، بضيدة بـتار، مرجع سبق ذكره، ص   3 
.3، ص ابؼرجع نفسو   4 
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إذ يدخل ضمن ابغريات Savoir devenir "" عوائدىا فهدفو الأكؿ ىو فائدة الإنساف
 الأساسية للفرد فلم يكن يوما لفائدة ابؼؤسسة فحسب.

جتماعية كثقافية عموما كبشكل برولات ا شهدتة ارتبط مفهوـ التكوين بحقبة زمنية كبتَ      
في الثورة الصناعية التي نتج عنها التحوؿ الكبتَ في بمط الانتاج، فبعد أف   تاقتصادية بسثل خاص

كانت أمة زراعية ريفية أصبحت أمة صناعية تعتمد في إنتاجها بالدرجة الأكلذ على الآلة، ىاتو 
المجتمع إثر تطور كسائل الإنتاج  ما تولد عنو مبدأ التخصص الأختَة التي كاف بؽا تأثتَ كبتَ على 

أك تقسيم العمل الذم أخد نقاشا كاسعا عند   (A. Smith)في العمل الذم نادل بو
الاقتصاديتُ، فمنهم من ركز على ابعانب أك البعد البراغماتي للتكوين الأمر الذم أنتج  مفهوـ 

 آخر كىو التكوين ابؼهتٍ.

الآخر فقد ركز على ابعانب الذىتٍ كاعتبره استثمارا في الرأبظاؿ البشرم على  أما التيار     
ستينيات من القرف ابؼاضي كمع بداية ال (E.Denison)  ,(G.Becker) (T.Schultz) غرار

برىن جل الاقتصاديتُ أف ىناؾ علاقة إبهابية بتُ النمو الاقتصادم كالرأبظاؿ البشرم كبذلى ىذا 
الطرح في  معظم الدراسات ابغديثة كالتي انطلقت من فرضية مفادىا أف التكوين كخبرة اليد العاملة 

ىذا الأختَ عن طريق التكوين مثلا بسثل شكلا من أشكاؿ الرأبظاؿ البشرم كأف الاستثمار في 
 .T)  يكوف لو تأثتَ كبتَ على النمو الاقتصادم بشكل جيد مع مركر الزمن كلقد أثبت كل من

                                                 
 Dans le colloque des sciences de l’éducation d’Amiens en 1967 allait ajouter à la 
célèbre typique : Savoir, Savoir-faire, Savoir-être, l’indispensable dimension du 
Savoir-devenir, en proclamant : « Dans la formation de demain, il ne s’agira plus 
essentiellement d’acquérir des connaissances, pas même d’apprendre à apprendre mais 
apprendre à devenir ». Ils ont crié un nouvelle concept c’est le SAVOIR-
DEVENIR.  Arlette Mucchielli-Bourcier, Apprendre à : للاطلالالالالاع أكثلالالالار أنظلالالالار
apprendre, op cit, p 12. 
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Schultz, et E. Denison) طتٍ، : "أف التعليم يساىم بشكل كبتَ مباشر في زيادة الدخل الو
 . (1(إنتاجية العنصر البشرم"ك ذلك عن طريق رفع كفاءتو ك 

 ظهور الحاجة إلى التكوين المهني:- 3 – 1

يرجع ظهور التكوين ابؼهتٍ كمفهوـ إلذ القرف التاسع عشر مع بداية التشريعات الاجتماعية      
التي صاحبتها تغتَات كبتَة في مفهوـ تنظيم العمل من بينها التًكيز على التكوين الكيفي للعماؿ 

تايلور "برويل الفرد إلذ عامل فعاؿ،  (F. Taylor) كاكتسابهم بؼهارات كخبرات حيث يقوؿ 
، كبهذا أصبحت النقابات تدعم ابؼشاريع ابؼؤدية للتكوين ابؼهتٍ، كمع (2(قادر على برليل ابؼواقف"

 .D.W)التوسع الصناعي الكبتَ "أنشأت مدارس التكوين ابؼهتٍ بدفهومو ابغديث على يد 

Clinton)  نتشرت ىذه ابؼدارس في كل المجالات بنيويورؾ ثم ا (1809)دم كايت كلينتوف سنة
الصحافة كغتَىا من المجالات الاخرل( فضلا عن  -امحراسبة -إدارة الأعماؿ -التعليم -)الزراعية

 .(3(في نيويورؾ" (1884)فتح بعض ابؼدارس أك الفصوؿ ابؼسائية للتكوين ابؼهتٍ سنة 

بالدكؿ ابؼتطورة على غرار إبقلتًا إلا أف مفهوـ التكوين ابؼهتٍ لد يكن كاضحا لكونو ارتبط      
دكؿ لكن في  ،كأمريكا كأبؼانيا كفرنسا برديدا كالتي شهدت كتشهد تطورا اقتصاديا بالدرجة الأكلذ

الأقل بموا غالبا ما تكوف مهمات التعليم كالتكوين التقتٍ كابؼهتٍ من كاجبات ك " العالد الثالث
ه الدكؿ كفي الدكؿ متوسطة النمو أين يكوف ابغكومة بسويلا كإدارة  ذلك لضعف اقتصاديات ىذ

                                                 
، 1( ط64ابعزائػػر: " إشػػكاليات الواقػػع كرؤل ابؼسػػتقبل "، سلسػػلة كتػػب ابؼسػػتقبل العػػربي ) :مركػػز دراسػػات الوحػػدة العربيػػة 1

 .34- 33، ص2013بتَكت 
2 Baillif Clarisse, une réévaluation du taux de croissances des gaines liée à l’éducation 
en situation de déséquilibre sur le marché, thèse de DEA, Univ de Lille 1, 2002-
2003, p 9.   

.53كمنطق الطلب، مرجع سبق ذكره، ص  صالح صابغي، أماؿ شوترم، التكوين ابؼهتٍ بتُ خصوصية  3 



 هداف(والغ انتكىيٍ المهني في الجصائس )انعيروزج والأ                                                  انفصم الأول

23 
 

، (1(ابغكومة نصيبا من التمويل كيرافق ىذا التمويل مسؤكلية التطور" تأخذالاقتصاد أكثر تطورا 
بخلاؼ الدكؿ ابؼتطورة التي يشكل التكوين ابؼهتٍ إحدل الدعامات الأساسية الكبرل سواءا في 

تول الفردم كابعماعي إذ أف التكوين ابؼهتٍ ذك المجتمع حيث يعبر عن حرية الاختيار على ابؼس
 استقلاليتو عن القطاعات قيمة اجتماعية خاصة مسابنتو الكبتَة في قطاع الانتاج إضافة إلذ

كمواجهة بؽذا الإبهاـ ابغاصل في مفهوـ التكوين  ،ىذا الذم لد تستوعبو الكثتَ من الدكؿ الأخرل
ابؼاضي الدعوة لعقد مؤبسر حوؿ ىذا  رفقيات الابؼهتٍ كجهت منظمة العمل الدكلية في ستين

ابؼوضوع كالذم عقد في تونس "أين بادرت تونس بتًبصتو إلذ التكوين ابؼهتٍ كثم توزيع ابؼسؤكلية 
الات ابؼتسربتُ من التعليم الابتدائي بحكزارات الشؤكف الاجتماعية  فتكفلتعلى عدة كزارات 

لتعليم الإعدادم كلد يكملوا التعليم بو كىكذا أنشأت كزارة كزارتي التًبية كالتعليم بدن التحقوا باك 
 .(2(الشؤكف الاجتماعية إدارة خاصة بالتكوين ابؼهتٍ"

إذف لقد ضيق مفهوـ التكوين ابؼهتٍ في الدكؿ النامية كىذا لارتباطو بدنظومتي التًبية كالتعليم      
فالتكوين  ،صادية كحتى ثقافيةفلم يكن يوما مؤسسة مستقلة نتيجة عدة أسباب اجتماعية كاقت

 ابؼهتٍ يرتبط بقطاع التًبية ليشكل كعاء للمتسربتُ من التعليم العاـ، كقطاع الانتاج من جهة أخرل
 فهو يقع في صلب العلاقة بتُ التعليم كالانتاج ىذا ما سيضعو بتُ برديتُ بنا:

لتكوين للتقليص من حدة يتمثل الأكؿ بتحقيق الطابع الاحتًافي للأفراد الساعيتُ إلذ ا     
البطالة، أما التحدم الثاني فيتمثل في تكوين أفراد مؤىلتُ كقادرين على تلبية احتياجات القطاع 

 الاقتصادم.

                                                 
كاقع التعليم ابؼهتٍ كالتقتٍ كمشكلاتو في الوطن العربي، دراسػة حالػة )ابعمهوريػة العربيػة السػورية(، بؾلػة جامعػة شادم حلبي،  1

 .405، ص 2012، تشرين الأكؿ، 28القدس ابؼفتوحة للأبحاث كالدراسات، عدد 
ابعماعة في مواجهتها، دار  إبياف بؿمود دسوقي عويضة، ابؼشكلات التي تواجو أعضاء بصاعة التكوين ابؼهتٍ كدكر خدمة 2

 .36، ص 2011، 1الوفاء، ط 
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كيعرؼ التكوين ابؼهتٍ على أنو "ذلك التعليم في نطاؽ ضيق كالذم يرتبط بدهنة كاحدة      
ة فهو ينصب على ذلك التكوين في بؾاؿ بوصفو ارتباطا بابعانب العلمي ضمن ناحية كاقعية معين

كمن خلاؿ  (1(ابغرؼ التي تتطلب قدرا كبتَا من ابؼهارة كابؼعرفة كالاستقلالية في ابغكم كالتقدير"
على اكتساب مهنة أك حرفة  بالدرجة الأكلذ ىذا التعريف بيكن القوؿ أف التكوين ابؼهتٍ يرتكز

م عمل ذم طابع مهتٍ يشمل عدة أنشطة حرفية كتطبيقها فيما بعد فهو بعبارة اخرل "ابؼدخل لأ
كيسمى في بعض الدكؿ العربية بالتدريب ابؼهتٍ أك الفتٍ  (2(....كذلك مع مراعات أساليب العمل"

 فيعرفو )عادؿ حسن(:

"أنو التدريب بمعناه الواسع عبارة عن عملية تعلم وتعليم تمكن الفرد من عمل 
ريب المهني عدة مدلولات تتقارب في معين ومتقنا لو، ومتكيف معو.... وللتد

المعنى بوجو عام فيعبر عنو أحيانا بالإعداد المهني أو التكوين المهني أو 
التدريب الإعدادي أو التعليم الفني... ويقوم التدريب المهني على حرفة 

 .(3(واحدة يصل فيها مستوى المتدرب إلى درجة من المهارة والخبرة"

"عملية تعلم تستهدؼ ابغصوؿ على ه اعتبار إلذ  (J. Vincens)ه كيذىب في نفس الابذا     
، إذف فالتكوين ابؼهتٍ حسب ىذه التعريفات يربط بابعانب (4(بعض ابؼهارات كالكفاءات لفرد ما"

 بأنو (P. Casse)العملي لا بابعانب الذىتٍ للفرد فهو قبل كل شيء عملية معرفية يؤكدىا 

                                                 

.53صالح صابغي، أماؿ شوترم، التكوين ابؼهتٍ بتُ خصوصية كمنطق الطلب، مرجع سبق ذكره، ص   1 
إبياف بؿمود دسوقي عويضة، ابؼشكلات التي تواجو أعضاء بصاعة التكوين ابؼهتٍ كدكر خدمة ابعماعة في مواجهتها، مرجع  2

 .36ص  سبق ذكره،
، 1998، 10بلقاسػم سػلاطنية، سوسػيولوجيا التكػوين ابؼهػتٍ كسياسػة التشػغيل في ابعزائػر، جامعػة منتػورم قسػنطينة، عػػدد  3

 . 139ص 
بؾموعة من الباحثتُ، ابؼدرسة: رىانات مؤسساتية كاجتماعية، إنسانيات، المجلة ابعزائرية في الأنثركبولوجيا كالعلوـ الاجتماعية   4

 . 14، ص مرجع سبق ذكرهف، كىرا –كراسك 
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لقدرات ابؼهنية من أجل زيادة كفاءتهم في إطار تنفيذ ابؼهاـ كالأدكار "العملية التي تهدؼ إلذ تنمية ا
 .(1(ابؼتصلة بوظائفهم ابغالية كابؼستقبلية فهو كسيلة لتنمية ابؼوارد البشرية"

لكن إذا انتقلنا من ابؼفهوـ إلذ الواقع فسنجد أف مفهوـ التكوين ابؼهتٍ بىتلف اختلافا كبتَا      
ففي حالة ابعزائر  ،من حيث ابؼنهج بتُ الدكؿ ابؼتطورة كالدكؿ النامية سواء من حيث ابؼوضوع أك

على  ارئيسي مرتكزاالتي تصنف ضمن بؾموعة الدكؿ النامية فإف التكوين ابؼهتٍ فيها لا يشكل ك 
أسس لتلبية  لد يبتٌ كفق حيث أف التكوين ابؼهتٍ مستول الاقتصاد أك على مستول المجتمع

ف بل للتخفيف من حدة البطالة كالتي أصبحت مع مركر الوقت حاجيات السوؽ في التوظي
كمن جهة أخرل اعتبر التكوين ابؼهتٍ ابؼوازف بتُ  ،ىاجسا يهدد الاقتصاد ابعزائرم ىذا من جهة

لا يعتبر كسيلة فالناجحتُ كالراسبتُ داخل ابؼنظومة التًبوية بؽذا يسمى بدؤسسة ابغظ الثاني، 
تصاد على حد سواء من منظور السلطات ابؼعنية كحتى من طرؼ الأفراد تنموية لأفراد المجتمع كالاق

أنفسهم الذين يبنوف بسثلاتهم حوؿ ككفق ما بهنيو من كرائو، فهذه التمثلات الاجتماعية كالصور 
حوؿ ابؼهنة كابؼسار ابؼهتٍ التي يتم تكوينها من طرؼ الفرد ىي قدرتو على ضماف مكانة اجتماعية 

برقق لو دخل مستقر يضمن لو   (C. Dubar)كما يقوؿ  (2(اتبية الاجتماعية"أك مكانة في "التً 
 C. Dubar) على حد تعبتَ (3(نوعا من الاعتًاؼ ابؼهتٍ كالاجتماعي ما بينحو "ىوية مهنية "

et P. Tripier)   كىذا في ظل الطبيعة التنافسية التي يفرضها سوؽ العمل كالتوجو ابعديد بكو
 اقتصاد السوؽ.

                                                 
1 Pierre Casse, la formation permanente, office de la publication universitaire, Paris, 
1994, p 48.  
2 Claude Dubar, Pierre Tripier, sociologie des professions, par Philipe Charrier, 
l’homme et la société, n°134, Paris, 2015, p 163. 
3 Ibid., p 163. 
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بيكننا تعريف التكوين ابؼهتٍ على أنو "عملية يتم من خلابؽا توفيق ابؼعادلة  قما سببناء على      
بتُ العرض كالطلب في سوؽ العمل" أك بالأحرل ىو "آلية من آليات الإدماج كإعادة الإدماج 

 ابؼهتٍ في سوؽ العمل".

 التطور التاريخي للتكوين المهني في الجزائر.– 2

وين ابؼهتٍ في ابعزائر بدراحل عدة بدأ بالسنوات الاكلذ التي تلت  الاستقلاؿ مر قطاع التك     
الساسي حيث شكل في تلك الفتًة إحدل الدعامات الأساسية خاصة كأف الدكلة  ابعزائرية   
كانت تعاني في تلك الفتًة من نقص كبتَ في اليد العاملة  نتيجة عدة عوامل كمسببات منها البعد 

مار الفرنسي الذم كرس ابعهل على كافة ابؼستويات لدل أكساط عا في الاستالتاربىي متجلي
الشعب ابعزائرم كبنشو كظيفيا كمهنيا، كمواجهة منها بؽذه ابؼعضلة كاف لزاما على ابغكومة 
ابعزائرية ابغديثة التوجو السريع إلذ تكوين أكبر بفكن من العماؿ متخصصتُ كتقنيتُ كإدماجهم 

لعملية فيمكننا حصر مراحل تطور التكوين ابؼهتٍ في بطس مراحل أساسية، مباشرة في ابغياة ا
كبؿاكلة برليلها برليلا اجتماعيا كاقتصاديا بؼعرفة الأسباب التي أدت إلذ تغييبو أحيانا كفرضو أحيانا 

 أخرل.

 .1970سنة  إلى 1962 سنة من – 1 – 2

 إلذ سنوات قبل الاستقلاؿ بؼعرفة أثر قبل ابغديث عن ىذه ابغقبة الزمنية بهب العودة قليلا     
الاستعمار على المجتمع ابعزائرم من حيث نسبة التمدرس كنسبة الأمية كىذا مع نهاية سنة 

من المجتمع كالبالغتُ ستة سنوات فأكثر  (%6.5)، "إذ بقد أف  نسبة الأمية بلغت (1954)
 (1(بالنسبة للإناث" (%7.3) (%5.3)مقسمة بتُ ابعنستُ حيث بلغة نسبة الأمية عند الرجاؿ 

كنفس ابؼصدر يظهر نسب أخرل  « communauté européenne »ىذا حسب 
                                                 

1 BOUKHOBZA M’hammed, Rupture et transformations sociale en Algérie 
volume1, Alger, Office des publications universitaires, 1989, p 54. 
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بالنسبة  (%8.6)بـتلفة فيبتُ إحصائيات الأمية التي بلغت في ابعزائر في نفس السنة "نسبة 
ىذا التضارب في الإحصائيات يعطينا نوعا ما رؤية جديدة  (1(بالنسبة للإناث" (%95)للرجاؿ ك

ىي أف الإحصائيات الأكلذ قدمت نسبة الأمية حسب اختلاؼ بنية المجتمع أم حسب السن 
كعلاقتو بابؼستول الدراسي )الابتدائي، ابؼتوسط، العالر( أما الثانية فتعطينا نسبة كلية للمجتمع 
ابعزائرم في تلك الفتًة، لكن مع نهاية الستينيات "قدرة نسبة التمدرس بالنسبة للجزائريتُ ب 

، بيكننا القوؿ إف ىذه ابغقبة الزمنية (2(بالنسبة للإناث" (%31.6)بالنسبة للذكور ك (48.7%)
، كانت مرحلة برضتَية للمدرسة ابعزائرية بععلها من بتُ الابذاىات (1976)إلذ  (1962)من 

 الكبتَة أك آلية من آليات برقيق التنمية. 

ؿ الإجراءات التي كضعتها ابغكومة ابعزائرية،  كبعد كضع حجر الأساس لنظاـ التعليم من خلا     
بإنشاء بؿافظة للتكوين ابؼهتٍ ك ربطو  (1963)كانت ابؼبادرة الأكلذ أك امحراكلة الأكلذ سنة 

مؤسسة تكوينية ( 49)بابؼؤسسة مباشرة حيث "بلغ عدد مراكز التكوين ابؼهتٍ في ىذه الفتًة 
ا، كما قامت بإنشاء مراكز للتكفل بتكوين اليد شيدتها فرنسا لتكوين عماؿ يستجيبوف لاحتياجاته

فتم إنشاء "ابؼعهد الوطتٍ للتكوين  (1967)، أما في سنة (3(العاملة من قبل ابؼؤسسات الصناعية"
ابؼهتٍ للراشدين كإنشاء معهدين بنا: ابؼعهد التكنلوجي للأشغاؿ العمومية كالبناء كابؼعهد 

كىذا بعد تطبيق ابؼخطط الثلاثي من نفس السنة لإعادة  ،(4(التكنلوجي للصيانة في الإلكتًكنيك"
 بعث من جديد الديناميكية الاقتصادية كالتي صاحبتها برامج خاصة للتنمية. 

 
                                                 

1 BOUKHOBZA M’hammed, Rupture et transformations sociale en Algérie 
volume1, Op.cit p 54. 
2 Ibid, p 55. 

منشػػػػػورات مركػػػػػز البحػػػػػث في ، 2011أكتػػػػػوبر  06 – 05كقػػػػػائع ابؼلتقػػػػػى الػػػػػوطتٍ راىػػػػػن العلاقػػػػػة بػػػػػتُ التكػػػػػوين كالشػػػػػغل ، 3
 .41، ص ، مرجع سبق ذكرهثركبولوجيا الاجتماعية كالثقافيةالأن
.41، ص ابؼرجع نفسو  4 
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 .1980 سنة إلى 1970 سنة من – 2 – 2

لقد بسيزت ىذه الفتًة بتحولات كبرل كاف لابد منها  كالتي من بينها  سياسة التعريب  ابؽادفة      
، (1(الثقافة كالتًكيز على "منهج بيداغوجي عوائده الأكلذ فائدة المجتمع"بمط جديد من يخ الذ ترس

رة تغيتَ كجعل اللغة الفرنسية لغة أجنبية أكلذ ىذا بعد بؾموعة من النقاشات الواسعة تكللت بضرك 
كىو بإصدار نص قانوني حكومي لا يزاؿ سارم ابؼفعوؿ إلذ يومنا ىذا  ذلكجدرم لنظاـ التعليم ك 

ما يسمى بدبيوقراطية التعليم من أجل برقيق ابؼساكات بتُ  كأإجبارية التعليم لكل فرد جزائرم 
أفراد المجتمع ابعزائرم كلتًسيخ قيم ابؼواطنة من جهة كابغصوؿ على أكبر قدر من ابؼعرفة في كل 

تتعداىا إلذ برقيق  تلبية بغقوؽ ابؼواطن ابعزائرم التي لا تنحصر في التعليم كالتكوين بللابؼيادين 
 أقصى حد من ابغاجات كالرغبات الأساسية أك ما يسمى بالعدالة الاجتماعية.

لقد عانى قطاع التكوين ابؼهتٍ خاصة في ىذه الفتًة نتيجة التطور الكبتَ للقطاع الاقتصادم      
التنمية، ما أجبر الدكلة على الإسراع في خلق ىياكل كبرل للتكوين ابؼهتٍ الذم يعاني من نقص 

فتم "إنشاء جهاز للتكوين ابؼهتٍ بووم مؤسسات منشئة للعمل كبؿفزة على التنمية، كما تم إنشاء 
متدرب كفي ىذه الفتًة تم الاعتماد على  (6000)مراكز تكوين مهتٍ بؽا  القدرة على استيعابو 

التًصيص  -التجارة -تكوين )عماؿ مؤىلتُ، متخصصتُ( في بـتلف التخصصات )البناء
كالتغتَات  ابؼهتٍ ، كىذا من أجل برقيق نوع من التوافق بتُ قطاع التكوين(2(الصحي، ابؼيكانيك("

ابغاصلة على مستول الاقتصاد، كفي نفس السياؽ "تدعم قطاع التكوين ابؼهتٍ بإصدار القانوف 
في  الأساسي ابػاص بهيكلة التكوين، كما تم توحيد أكلوياتو للقطاعات الاستًاتيجية الأساسية

. الأمر الذم أدل إلذ تضاعف الطلب على (3(الاقتصاد الوطتٍ ابؼتمثلتُ في التصنيع كالزراعة"

                                                 
1 D. AREZKI, l’enseignement en Algérie, l’envers de décor, Séguier, Biarritz 2004, 
p72. 

. 41كقائع ابؼلتقى الوطتٍ راىن العلاقة بتُ التكوين كالشغل، مرجع سبق ذكره، ص   2 
.42، ص ابؼرجع نفسو  3 
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التكوين من جهة ابؼؤسسات الصناعية كمن جهة القطاع الفلاحي الذم كاف يعاني من نقص اليد 
 العاملة ابؼؤىلة. 

كاعتماد استًاتيجية الثورات كما كأنو مع التوجو الاقتصادم ابعديد للدكلة ابعزائرية ابغديثة     
الثورة الثقافية( الذم صاحبو تأميم قطاع امحرركقات  –الثورة الزراعية  –الثلاث )الثورة الصناعية 

كتطبيق النمودج الاشتًاكي، ىذا التسارع في ابزاد القرارات كتبتٍ بماذج جديدة  (1975)سنة 
على ابؼردكدية الاقتصادية بؽذا الأختَ  للتنمية أسفرت عن استجابة ضعيفة للقطاع أثر بشكل سلبي

 كىذا ما أدل إلذ برديثو ليتوافق مع ابؼشركع التنموم في ابعزائر.

 .1990 سنة إلى 1980 سنة من – 3 – 2

في إطار ىذه التحولات الكبتَة التي شهدتها ابعزائر في مرحلة كجيزة خاصة على ابؼستول      
تغيتَ كبتَ على مستول الاقتصاد أك على  (1980)من سنة دبيوغرافي، شهدت ىذه الفتًة ابتداء ال

مناقشا  (1976)م يعد قانوف فمستول نظاـ التًبية كالتعليم كقطاع التكوين ابؼهتٍ على حد سواء 
من طرؼ السلطات كالذم بينح حق التعليم كالتكوين لكل فرد جزائرم، بل التوجو إلذ إبهاد 

كتسهيل  يق قطاع التعليم كالتكوين ابؼهتٍالتلاميذ عن طر  ميكانيزمات جديدة محراكلة امتصاص فئة
دخوبؽم إلذ ابغياة النشطة كىذا بعد الطلب الاقتصادم ابؼتزايد على التكوين ليس فقط على 

اقتصادية كخاصة ابغاصلة  -لتحولات السوسيولتكوين يد عاملة، بل يد عاملة مؤىلة مواكب 
 على مستول سوؽ العمل.

 (276)بؼخطط ابػماسي الأكؿ تم توسيع قطاع التكوين ابؼهتٍ حيث شهد "بناء كبعد تطبيق ا     
مركزا، كما شهد في الوقت ذاتو إعادة ىيكلة ابؼؤسسات العمومية الكبرل كبرويلها إلذ كحدات 

نتيجة اتباع النمط الاقتصادم ابعديد الذم فرضتو عدة أسباب أبرزىا الأزمة  (1(صغتَة كمتوسطة"

                                                 

 1 .42ص  كقائع ابؼلتقى الوطتٍ راىن العلاقة بتُ التكوين كالشغل، مرجع سبق ذكره، 
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كفي ابؼقابل "تضاعفت  ،التي أدت إلذ خوصصة الكثتَ من ابؼؤسسات (1986) الاقتصادية سنة
مركزا  (730) ابؼنشأة إلذ ابؽياكل ارتفع عددقدرت الإستيعاب باستقباؿ التلاميذ الراسبتُ، كما 

مقعد بيداغوجي، لكن مع كل ىذه ابعهود ظلت حالة انعداـ  (240000)بقدرة استيعاب 
شاب  (100000)دم كالاجتماعي قائمة رغم القياـ بتكوين التوازم مع التطور الاقتصا

 . (1(سنويا"

إف ىذا الاختلاؿ أك اللاتوازف بتُ قطاع التكوين ابؼهتٍ كابؼؤسسات )العمومية كابػاصة( نتج      
عنو مشكل الإدماج الذم لد يكن مطركحا بشكل كبتَ قبل الثمانينيات كالذم أصبح ابتداء من 

شاغل للحكومة ابعزائرية بسبب الأزمة الاقتصادية ضف إلذ ذلك تسارع الشغل ال (1986)سنة 
كثتَة النمو الدبيوغرافي كالتسرب ابؼدرسي ما مارس ضغطا كبتَا على قطاع التكوين ابؼهتٍ، حيث لد 
تعد لديو القدرة على استيعاب ىذه الفئة من المجتمع ما أدل إلذ إعادة فتح ملف التكوين ابؼهتٍ 

 لك مع تبتٍ إصلاحات اقتصادية أخرل.كذ (1990)سنة 

 .2002 سنة إلى 1990 سنة من – 4 – 2

ابؼراحل التي مرت بها الدكلة  ابعزائرية  كالتي كاف من بتُ  أعقدتعتبر ىذه ابؼرحلة من      
انعكاساتها أزمات اجتماعية كاقتصادية دفعت بالدكلة ابعزائرية الذ اعتماد إصلاحات تم تأسيسها 

لقات لعل أبرزىا تكييف التكوين مع التحولات ابغاصلة على مستول سوؽ العمل على عدة منط
كعلى مستول القطاع الاقتصادم عامة كخاصة التحولات الاجتماعية إضافة إلذ التأكيد على 
ضركرة إعداد الشباب ابؼقصيتُ من النظاـ التًبوم إعدادا جيدا من أجل حصوبؽم على مكانة في 

ار إعادة الإدماج ابؼهتٍ، كفي إطار تنفيد ىذه الإصلاحات تم التًكيز سوؽ العمل كىذا في إط
 على: 

                                                 

.42، ص كقائع ابؼلتقى الوطتٍ راىن العلاقة بتُ التكوين كالشغل، مرجع سبق ذكره 1 
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"إنشاء جهاز التحاور ويشمل القطاعات المكونة والمستخدمة من أجل توفير 
شروط مناسبة للتكوين والتشغيل يتمثل في المجلس الوطني الاستثماري 

وين المهني على للتكوين المهني، كما تم إنشاء مجالس محلية استثمارية للتك
مستوى المؤسسة الولائية، وإدراج أنماط أخرى من التكوين وكما شهدت ىذه 
الفترة تطور ىذه الأنماط من التكوين كالتكوين الإقامي الذي بلغ سنة 

( متكون مقارنة بالأنماط الأخرى كالتكوين عن 162025( حوالي )2000)
سنة، أما الأنماط ( متكون من نفس ال113141طريق التمهين الذي يضم )

الأخرى لم تشهد تطورا كبيرا كالتكوين بالدروس المسائية والتكوين عن بعد 
 .(1(("2000( متكون على التوالي سنة )13501( و)14897حيث بلغا )

فمن خلاؿ ىذه النتائج التي تظهر التوجو الكبتَ أك الإقباؿ على قطاع التكوين ابؼهتٍ إلا أنها      
لإشكالات كالتناقضات، فإذا قمنا بحصر ىذه الفئة من المجتمع التي تقبل على برمل بؾموعة من ا

التكوين ابؼهتٍ فهي الفئة ابؼقصاة من التعليم العاـ كالتي لد يسعفها ابغظ في مواصلة الدراسة، ما 
بهعلنا نستخلص قصور البرامج كالإصلاحات في قطاع التًبية كذلك  لعدـ مراعاتها البعد 

تطبيقها، ضف إلذ ذلك أف بمط التكوين الأكثر توافرا على ابؼقاعد البيداغوجية ىو  الاجتماعي في
التكوين الإقامي حيث أف ىذا  النمط من التكوين يضم أغلبية التلاميذ الذين يقطنوف بدسافة 

 بعيدة عن تواجد مراكز التكوين ابؼهتٍ.

لذاف يتحكماف في التحصيل ىذا ما يعيد طرح مفهوـ اللامساكات كالأصل الاجتماعي ال     
 (P. Bourdieu)يقوؿ بيار بورديو  الدراسي لدل التلاميذ فيمكن كصفو بالعنف الرمزم كما

 لكن بنا كبعداف للظاىرة التًبوية التي تفرزىا ابؼدرسة كمؤسسة تربوية.

                                                 

.43ص  كقائع ابؼلتقى الوطتٍ راىن العلاقة بتُ التكوين كالشغل، مرجع سبق ذكره،  1 
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أنها لد إذف فبالرغم من المجهودات الكبرل التي بذلت لنجاح ابؼشاريع التنموية كالبرامج إلا      
تكن للمدل البعيد بل اقتصرت على مدة معينة لامتصاص ىذه الفئة من الشباب كالتي سيكوف 
بؽا أثر كبتَ على الاقتصاد الوطتٍ كالذم يتمثل في ارتفاع نسبة البطالة كتفاقمها ابتداء من سنة 

(2002). 

 إلى يومنا ىذا: 2002 سنة من – 5 – 2

اجتماعية كاقتصادية نظرا للعوائد ابؼالية الكبتَة من قطاع تعتبر ىذه ابؼرحلة نقطة بروؿ      
امحرركقات من الصادرات، حيث تم توسيع نطاؽ التكوين عن طريق إنشاء "شبكة كاسعة من 
ابؼؤسسات ابؼهمة للتكوين ابؼهتٍ تضم )ملحقات، مراكز، معاىد متخصصة مركز كطتٍ للتعليم 

عف التدابتَ التي كضعت لتكييف التكوين مع ابؼهتٍ عن بعد( كلكن ما لوحظ رغم ذلك ىو ض
فالتحوؿ في بنية سوؽ العمل في ابعزائر كخضوعو بؼنطق التجزئة  (1(احتياجات الاقتصاد الوطتٍ"

حيث تم  (2008 – 2007)أثر بشكل سلبي على قطاع التكوين ابؼهتٍ كىذا بداية من سنة 
تشاكر كبتَ مع امحريط الاقتصادم التًكيز على عرض التكوين ابؼهتٍ كالذم أسس على شراكة ك 

لتلبية الاحتياجات اللازمة كالتي تعتمد على تنوع الكفاءات "حيث بلغ العرض في التكوين ابؼهتٍ 
بالنسبة للتكوين داخل القطاع،  (106000)منصب تكوين موزعة بػ:  (188000)إلذ 

بالنسبة للنساء  (17000)بالنسبة للتكوين عن بعد،  (7000)بالنسبة للتمهتُ، ك (56000)ك
بالنسبة للمقاعد البيداغوجية خاصة بابؼؤسسات خارج  (66000)ابؼاكثات في البيت إضافة إلذ 

، ىذا من حيث ابؼقاعد البيداغوجية في التكوين ابؼهتٍ، أما من حيث الشعب (2(القطاع ابػاص"
 شعبة (20)بزصص مقسمة على  (358)أنشأت  (2005)ابؼهنية كالتخصصات "ففي سنة 

                                                 

.43ص  كقائع ابؼلتقى الوطتٍ راىن العلاقة بتُ التكوين كالشغل، مرجع سبق ذكره،  1 
2 Actes du colloque national organisé par le centre de recherche en anthropologie 
sociale et culturel (CRASC) Quelle formation pour quels emplois en Algérie ? Op cit, 
p 60. 
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، إف ىذا التنوع ابغاصل على مستول قطاع (1(لد تطبق في تلك الفتًة" (197)مهنية، لكن منها 
التكوين ابؼهتٍ كالذم يتمثل في تنوع التخصصات ىو حقيقة فرضتها العوبؼة من جهة كالتوجو 
ابعديد بكو النمودج ابعديد كالذم يعتمد على رد الاعتبار إلذ السوؽ كالذم بىضع لتقسيم 

 . العمل

لكن ىذه النسبة الكبتَة من الشباب التي اختارت التكوين ابؼهتٍ ليس كخيار بل أجبرت       
يتمثل الأكؿ في القدرة على التحكم في ابؼعرفة العلمية  :على اختياره كجدت نفسها أماـ برديتُ

طاعات كالتكنلوجيا كغتَىا من البرامج كالتخصصات العلمية، أما الثاني فيتمثل إما في غياب ق
تتلاءـ مع طبيعة التخصص أك في كجود قطاع كحيد كىو القطاع العاـ الذم شهد فتًات تكتل  
كبتَ بػربهي ابعامعات، ابؼعاىد، أدل إلذ كجود تنافسية كبتَة في ابغصوؿ على مكانة في سوؽ 

ة أك ب العمل الغتَ دائمالعمل، ىذه الوضعية تتمظهر في الارتفاع ابؼتزايد لنسبة البطالة كمناص
ىذه الأختَة جاءت نتيجة الإصلاحات الاقتصادية كسياسة التعديل ابؽيكلي على مستول ، ابؽشة

الاقتصاد ابعزائرم فتبتُ الدراسات أف جل التجارب التي تبنتها الدكؿ النامية في إصلاح القطاع 
نك الاقتصادم أثرت بشكل سلبي  على ابعانب الاجتماعي، من ىنا برز الاىتماـ الكبتَ للب

الدكلر بإدخالو للبعد الاجتماعي )بعد ما كاف يقتصر على البعد الاقتصادم( كمتغتَ آخر 
للتخفيض من مؤثراتو سواء على ابؼستول الفردم أك ابعماعي من أجل برقيق توازف بتُ ابؼؤسسات 

ز الاجتماعية كالاقتصادية كالتي تتمثل في سياسة إدماج فعالة بػربهي ابعامعات، ابؼعاىد، مراك
 التكوين ابؼهتٍ لامتصاص ىذه الشربوة من المجتمع.

لد تقتصر ىذه الإصلاحات على ابعانب الاقتصادم بل شملت كذلك قطاع التًبية الذم      
إصلاحات عميقة، حيث كاف لتطبيقو آثار سلبية كأخرل إبهابية لعل  (2003)عرؼ منذ سنة 

                                                 
1 Actes du colloque national organisé par le centre de recherche en anthropologie 
sociale et culturel (CRASC) Quelle formation pour quels emplois en Algérie ? Op cit. 
p 60. 
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على قطاع التكوين ابؼهتٍ كحسب كزارة  أبرزىا ارتفاع نسبة التخلي عن الدراسة ما شكل ضغطا
تلميذ يصلوف  (850)تلميذ يلتحقوف بالسنة الأكلذ ابتدائي  (1000)التًبية الوطنية "بالنسبة ؿ 

تلميذ ىم خارج ابؼؤسسة التعليمية كيتخلوف عن مرحلة التكوين كالتي  (150)للسنة الثالثة ثانوم، 
ىذا النتاج الذم بزلفو ابؼنظومة التًبوية من طرؼ  إف استقباؿ (1(من التلاميذ" (15%)بسثل نسبة 

قطاع التكوين ابؼهتٍ تولد عنو بؾموعة من ابؼخلفات كالصعوبات ابؼتمثلة في صعوبة ابغصوؿ على 
يد عاملة مؤىلة كالذم انعكس سلبا على ابعانب الاقتصادم كالاجتماعي ما شكل برديا كبتَا 

طالب عمل سنة مليوف(  1.2)لذم بلغ "ما يقارب بؽذه الفئة في ظل ارتفاع طالبي العمل كا
منهم  (200000)مسجلتُ في الوكالة الوطنية للتشغيل، تم توظيف من بينهم أزيد من  (2014)
، ىذه النسبة في التوظيف (2(في إطار عقود العمل ابؼساعدة في القطاع الاقتصادم" (30000)

بيق الإصلاحات في ابغقل التًبوم بهب ليست كافية لتغطية الطلب ابؼتزايد على العمل، فلتط
مراعات البعد الاجتماعي كالاقتصادم لتغطية كل الآثار النابصة عن ىذه الأختَة. فكيف أثرت 
ىذه الإصلاحات ابؼطبقة في ابغقل التًبوم على قطاع التكوين ابؼهتٍ الذم يعتبر كفرع غتَ مستقل 

 عن النظاـ التًبوم؟

 

 
                                                 

1 Hakima SOUKI, le système éducatif algérien : quelles contraintes pour constituer un 
capital humain de qualité ? Université Mouloud Mammeri de Tizi-Ouzou, 
département de science commerciale, sans date, p8. 

علػػيم في ابعزائػػر، مػػن خػػلاؿ بؾموعػػة مػػن ابؼعطيػػات ابغديثػػة حػػوؿ كرد في ىػػذا ابؼقػػاؿ بؾموعػػة مػػن الاحصػػائيات حػػوؿ جػػودة الت 
نظاـ التعليم، التي لد نستطع الوصوؿ إليها، فقد اعتمدنا بإسهاب على ىذه ابؼعطيات، كسب إعادة السنة، معدلات النجػاح 

 هنيتُ.                                                                                             في كل أطوار التعليم، معدلات الانفاؽ على منظومة التًبية كالتعليم ككزارة التكوين كالتعليم ابؼ
( في 80( طالب عمػل مػنهم )80.000كفي إطار إجراء ابؼساعدة على الإدماج ابؼهتٍ كظفت الوكالة الوطنية للتشغيل ) 2

نيػػة لتًقيػػة التشػػغيل كمكافحػػة البطالػػة تعتمػػد علػػى القطػػاع الاقتصػػادم المجػػاؿ الاقتصػػادم. كأشػػار شػػعلاؿ إلذ أف السياسػػة الوط
  www.altahrironline.comالذم يعد قاعدة لاستحداث مناصب الشغل كللاطلاع أكثر زكركا ابؼوقع التالر:
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 ة وانعكاساتها على التكوين المهني في الجزائر:واقع الإصلاحات التربوي – 3

 واقع الاصلاحات التربوية في الجزائر: 

إف موضوع أم إصلاح ىو تطوير كبرديث أم نظاـ ليواكب التحولات كابؼستجدات في أم      
بؾتمع من المجتمعات الإنسانية، إذ يهدؼ كل برديث إلذ برقيق نوع من الفعالية في كل مؤسسة 

المجتمع، كباعتبار ابؼنظومة التًبوية كمؤسسة من بتُ ىذه ابؼؤسسات التي تعتٌ بهذا  من مؤسسات
التحديث شأنها شأف ابؼنظومة الاقتصادية، السياسية، أك منظومة أخرل، إلا أنها بزتلف عن ىذه 
الأختَة في كونها تتعلق ببناء الفرد كمنحو مستول معرفي كثقافي ذك نوعية بهعلو من جهة فاعلا 

 تماعيا كمن جهة أخرل قابلا للتكيف مع كل ابؼستجدات كالتغتَات التي يفرضها المجتمع.اج

كنظرا بؼا يشهده العالد من ثورة تكنلوجية ىائلة كمن تطورات سريعة في كل بؾالات ابؼعرفة      
بدكف استثناء، سارعت العديد من الدكؿ إلذ تطوير كبرديث إف لد نقل تغيتَ جدرم في منظومة 

بية كالتعليم بؼواكبة ىذا التطور، فلم تعد الكفاءات الذىنية قادرة على مسايرة ىذا الزخم ابؼعرفي التً 
كىذه الثورة التكنلوجية ما كاف شرطا لتوسيع كالتأكيد على الكفاءات ابؼهنية للأفراد حيث تشكل 

يتُ كأغلب الاقتصاد  (A. Smith)ىذه الأختَة شكلا من أشكاؿ رأس ابؼاؿ كالذم يسميو
 Capitale" أك الرأبظاؿ البشرم"Capitale immatérielle" بالرأبظاؿ اللامادم

Humaine "   .بابؼفهوـ ابغديث 

فتجسيدا بؽذا ابؼبدأ  أك التوجو كعلى غرار العديد من دكؿ العالد الثالث التي التزمت بسياسة      
عرفت ابعزائر تغيتَا بنيويا مس  التعديل ابؽيكلي لتحضتَ اقتصادياتها للدخوؿ في اقتصاد العوبؼة

معظم مؤسسات المجتمع كمن بينها ابؼؤسسة التًبوية أك بالأحرل نظاـ التًبية الذم عرؼ إصلاحا 
بحيث تندرج ىذه  (2003)اليونيسكو سنة  (UNESCO) عميقا كجوىريا بعد دعوة من

الأكثر تعرضا لتدخل  الإصلاحات "في إطار ما عرفتو ابؼنظومات التًبوية العابؼية كالتي تعتبر
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على غرار اليونيسكو كاليونيسيف "ىذا ما جعل استيعاب الأسس النظرية  (1(ابؼؤسسات الدكلية"
، جاء ىذا الإصلاح نتيجة بؼا ((2للمقاربات التًبوية ضركريا لكل دكلة أثناء ابقاز منظومتها التًبوية"

الكبتَ في نوعية التعليم، التسرب ابؼدرسي تعانيو ابؼنظومة التًبوية من مشاكل كبتَة أبرزىا التًاجع 
ارس ضغطا كبتَا على قطاع التكوين ابؼهتٍ، إذ لد تعد لديو القدرة على برمل بـلفات كالذم بي
من جهة، كمن جهة أخرل التكامل الصعب مع القطاع الاقتصادم الذم يشتًط  التًبومالنظاـ 

ختلالات تبنت ابعزائر ابؼقاربة الكفاءات كعامل أساسي في التشغيل. كعلى إثر ىذه الا
 بالكفاءات كالتي تشتًط التمهتُ كشرط أساسي في التعليم.

 ظل المقاربة بالأىداف:في الإصلاح التربوي  – 1 – 3

عرفت ابعزائر مرحلة كبتَة من التغتَات السياسية، الاجتماعية كالاقتصادية بيكن اعتبارىا      
ىذه التحولات اختلالات كبتَة مست كل  أحدثتلاؿ، برولات طبيعية نسبة إلذ حداثة الاستق

مؤسسات المجتمع أك النظاـ الاجتماعي عامة، كخاصة نظاـ التًبية كالتعليم كالتكوين الذم سجل 
في السنوات الأختَة نتائج غتَ مرضية جسدتو التًاجعات الكبتَة في نوعية التعليم أدل إلذ ضعف 

راسية ابؼتوسطة كالثانوية، نقص التعليم القاعدم الذم معدلات النجاح خاصة في ابؼستويات الد
يعاني من خلل في منهجية العمل أكثر من أم مستول آخر إذ يعتبر ىذا الأختَ حجر الأساس 

 .لبناء رأس ماؿ ثقافي للأفراد

حوؿ الوضعية التي مر بها نظاـ التًبية كالتعليم في  ة قدمتها بؾلة إنسانياتكحسب دراس     
 ظل ابؼقاربة بالأىداؼ أظهرت أف "أكثر من نصف التلاميذ الذين بىرجوف من التعليم ابعزائر في

الثانوم بدكف شهادة كفاءة في حتُ أف نسبة النجاح في البكالوريا العامة كالتقنية يصل إلذ 

                                                 
تماعيػػػػػػػػة بؾلػػػػػػػػة إنسػػػػػػػػانيات، ابؼدرسػػػػػػػػة: رىانػػػػػػػػات مؤسسػػػػػػػػاتية كاجتماعيػػػػػػػػة، المجلػػػػػػػػة ابعزائريػػػػػػػػة في الأنثركبولوجيػػػػػػػػا كالعلػػػػػػػػوـ الاج 1
(CRASC ،)65، ص مرجع سبق ذكره. 

.65ابؼرجع نفسو، ص   2 
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ىذه النتائج تعبر عن الأكضاع ابؼتًدية كعدـ بقاعة نظاـ التًبية  (1(على التوالر" (%47)ك (36%)
تعليم في منح مدخلاتو رصيد معرفي ذك نوعية كىذا ما أكدتو معدلات إعادة السنة حيث كال

في السنة التاسعة من التعليم  (%30)في السنة الأكلذ من التعليم الأساسي ك (%11)"تقتًب من 
 .(2("(%38)ابؼتوسط، كالأكثر ارتفاعا في السنة الثالثة ثانوم حيث تصل إلذ 

ر لنا ابػلل الكبتَ في الأجزاء ابؼكونة بؽذا النسق كابؼتمثلة إما في النوعية ىذه ابؼعدلات تظه     
الكافية من ابؼدرستُ القادرين على منح تكوين راقي كبرفيز التلاميذ على الإبداع كالتميز أك في 
ابؼناىج ابؼعتمدة في التدريس، فضعف مستول التعليم كتراجع مستول التحصيل الدراسي لدل 

رستُ في كل ابؼستويات أصبح ميزة أك بظة يتميز كينفرد بها نظاـ التعليم في ابعزائر أغلب ابؼتمد
التعليم منذ الاستقلاؿ ككثرت  "Paradigmes" جراء الإصلاحات كالتغيتَ في براديغمات

التشريعات كعدة أسباب لا بيكن حصرىا في عوامل بيداغوجية ) منهج التعليم، كفاءة الأستاذ، 
ذ ( بل ىناؾ عوامل خفية بروؿ دكف الستَ ابغسن للعملية التًبوية كلعل أبرزىا استيعاب التلمي

 تركيبة المجتمع ابعزائرم.قتصادم من خلاؿ تبتٍ بماذج جديدة مع عدـ مراعات لاتطور العالد ا

ىذه الوضعية تعطينا دلالات على ضركرة تغيتَ في براديغم التعليم أم تغيتَ راديكالر لا      
عادة إنتاج النظاـ الاجتماعي القائم بل تغيتَ في بنية ىذا النظاـ بتبتٍ مقاربات جديدة يساىم في إ

 الطابع الكيفي على الطابع الكميترتكز على نوعية كفعالية التعليم بػلق نوع من التوازف كتغليب 
 من أجل إعادة الدفع بعجلة التنمية إلذ الأماـ. 

لنظاـ التعليمي في ابعزائر، كبعد الإحساس بعدـ جدكل ككما ىو ابغاؿ في كل مراحل تطور ا     
الشكل التقليدم النظرم لبرامج الإعداد كإبنابؽا للأداء، ما أدل إلذ اتساع ابؽوة بتُ ما يتم تعلمو 

                                                 
1 Insaniyat, L’école : enjeux institutionnels et sociaux, revue algérienne 
d’anthropologie et de sciences sociales CRASC, op cit, p 12. 
2 Ibid., p 12. 
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كبتُ التطبيق كابؼمارسة كغتَىا من الأسباب الأخرل، بادرت ابعزائر إلذ إصلاح ابؼنظومة التًبوية 
 بتبتٍ مقاربة جديدة ألا كىي ابؼقاربة بالكفاءات (2003)كو عاـ كىذا بدعوة من اليونيس

"L’approche par compétence" بدلا من ابؼقاربة بالأىداؼ "L’approche 
par objectif"  كالتي ترتكز على عدة منطلقات أبرزىا التغيتَ ابعدرم بؼناىج التعليم كربط

الذم  "L’apprentissage" عرؼ بالتمهتُالثقافة ابؼدرسية بابؼمارسات الاجتماعية أك ما ي
 يعتبر ابؽدؼ الأساسي بؽذه ابؼقاربة. 

 المقاربة بالكفاءات كمنهج لإصلاح المنظومة التربوية: – 2 – 3

ترتكز ابؼقاربة بالكفاءات على التعلم كأم تعلم؟ التعلم الذم يؤسس على منح الفرد معرفة      
عي الذم ىو جزء منو، فابؼهم ليس تلقينو بؾموعة من علمية ككيفية تفعيلها في الوسط الاجتما

ابؼواضيع الدراسية بل تعليمو كيف بيكنو استعماؿ قدراتو الذىنية في حل بؾموعة من ابؼشاكل التي 
يعيشها، فهي تعتبر من آليات التنشئة الاجتماعية ككسيلة من كسائل الاندماج 

"Intégration" يط ابػارجي بهعلو عنصرا فاعلا داخل في المجتمع عن طريق التفاعل مع امحر
من الأكائل الذين درسوا برامج التعليم  (E. Durkheim) ىذا البناء الاجتماعي، كيعتبر

 باعتبارىا مواضيع اجتماعية كعلاقتها بحالة المجتمع الآنية كالضغوطات الظرفية. 

ؽ من الواقع، كىذا بدراعات إذف فتبتٍ ىذه ابؼقاربة ابعديدة في نظاـ التًبية يتطلب الانطلا     
طبيعة كقدرات الأفراد سواء من جهة التلميذ أك من جهة الأستاذ ضف إلذ ذلك تطور العالد 

ثقافي كالتحديات التي تفرضها العوبؼة كابؼتمثلة في الثورة التكنلوجية ابعديدة، فلا بيكن -السوسيو
لتًبية كالتعليم إلا انطلاقا من تطبيق ىذا النوع من الإصلاحات كخاصة في نظاـ حساس كنظاـ ا

الواقع الاجتماعي، فكل الاختلالات التي عانى منها ىذا الأختَ قبل فتًة الإصلاح ما ىي إلا 
اقتصادية للأفراد -انعكاسات للوقائع الاجتماعية في تلك الفتًة، فمراعات الظركؼ السوسيو

كإبساـ التعليم الأساسي من  كضماف ابؼساكات في ابغظوظ بتُ التلاميذ في التحصيل الدراسي
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العوامل الرئيسية لنجاح ابؼشركع الإصلاحي، بؽذا ابزذت الوزارة ابؼعنية ىذه العوامل كابؼتغتَات بعتُ 
 الأصل ابعغرافي.  ،الأصل الاجتماعي ،الاعتبار كخاصة التمييز بتُ ابعنستُ

ث البعد ابؼعرفي فهي أما من حي ،اقتصادم بؽذه ابؼقاربة-ىذا من حيث البعد السوسيو      
تعتمد على النزعة أك الفلسفة البراغماتية الواقعية )كالتي كاف بؽا التأثتَ الكبتَ على ابؼستول 

مهتٍ الذم يسمح للمتعلم بالدخوؿ السريع كالتكيف -التًبوم( كالتي تركز على النشاط السوسيو
كتطبيقها في ابغياة ابغاضرة مع ابغياة العملية "لأنو لا قيمة لأم معرفة لا بيكن استعمابؽا 

 .(1(كابؼستقبلية"

كفي ىذا الإطار فإف ابؼرتكزات الأساسية التي تعتمد عليها ابؼقاربة بالكفاءات ىي العلاقة بتُ      
"مكتسبات التكوين كالوضعية ابؼهنية التي تعتمد على العلاقة بتُ ابؼكتسبات ابؼعرفية كالنشاط 

ابؼردكدية التي أصبحت ترتبط بدقياس القابلية للتكيف السريع مع هتٍ الذم ينتظر ابؼتعلم على ابؼ
باعتبار التعليم عملية إنتاجية كيشكل شكلا من أشكاؿ رأس ابؼاؿ  (2(ابؼهاـ الطارئة كابؼتجددة"

ىذا الذم بيثل برديا كبتَا للأنظمة التعليمية كالتي "تواجو اليوـ برديا كبتَا في تراكم ابؼعلومات 
ابػارجية، كيقصد بالفعاليات الداخلية تلك ابؼعارؼ الضركرية التي تؤىل داخلية ك الفعاليات الك 

  (3(التلميذ للانتقاؿ من مستول لآخر كأما الفعاليات ابػارجية فتعتٍ التفكتَ في نظاـ التقونً"
كىذا الذم اعتمدت عليو الوزارة كابؼتمثلة في رفع مستول التأطتَ كبرسينو في مراحل العملية 

وية، إدارة كتوجيها كتقييما لبلوغ أىداؼ الإصلاح التي تسعى إلذ بناء منظومة متناسقة التًب
 كمتكاملة تستجيب لكل التغتَات ابغاصلة في ابغقل التًبوم ك التعليمي.

                                                 
تبنيهػػا في ابؼنظومػػة التًبويػػة ابعزائريػػة، بؾلػػة البحػػوث كالدراسػػات الانسػػانية، راضػػية كيػػس، ابؼقاربػػة بالكفػػاءات ماىيتهػػا كدكاعػػي  1

 .96، ص 2015-11جامعة سكيكدة، العدد 
مرجػػع سػػبق ، بؾلػػة إنسػػانيات، ابؼدرسػػة: رىانػػات مؤسسػػاتية كاجتماعيػػة، المجلػػة ابعزائريػػة في الأنثركبولوجيػػا كالعلػػوـ الاجتماعيػػة 2

 .67ذكره، ص 
.68ابؼرجع نفسو، ص   3 
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 إذ تعمل ابؼقاربة بالكفاءات على:     

"تجاوز الجانب النظري لتتجسد في الواقع الفعلي الاجتماعي للمتعلم ومن  
تتمثل وظيفتها الاجتماعية )....( أي أن المقاربة بالكفاءات الاجتماعية ىنا 

ىي تعبئة الكفاءات المختلفة ودمجها داخل وخارج المدرسة بحيث يصبح 
المتعلم كمواطن بعد الحصول على ىذه الكفاءات قادرا على مواجهة مختلف 

 .(1(مشاكل الحياة، ومستعدا للاندماج الاجتماعي"

ذا ابؼبدأ ك/ أك ىذه ابؼبادئ أسست ابؼقاربة بالكفاءات كمنهج جديد يربط الثقافة ككفقا بؽ     
ابؼدرسية بالواقع الاجتماعي أم بالمجتمع من أجل ترسيخ قيم ابؼواطنة، لكن إف تطبيق أم برنامج 
أك إصلاح لا بىلو من الانتقادات كالنقائص خاصة في مرحلة تطبيقو، كعلى غرار العديد من 

تعرضت الإصلاحات الأختَة في ابؼنظومة  ،في ابعزائر كخاصة الإصلاح ابؽيكلي الإصلاحات
، فلازالت تشكو منظومة التًبية التعليم من من خلاؿ ابؼنهج خاصةالتًبوية للعديد من الانتقادات 

 ارتفاع نسب التسرب كغياب نوعية ابؼخرجات خاصة في الآكنة الأختَة.

 ية على قطاع التكوين المهني في الجزائر:انعكاسات الاصلاحات التربو – 3 – 3

تعرضت ابؼنظومة التًبوية للعديد من الانتقادات سواء في مرحلة تطبيق الإصلاحات أك بعد      
الاقتصاد، كىذا  ،ذلك من طرؼ العديد من ابؼهتمتُ بهذا ابغقل من علماء السياسة، الاجتماع

اعتبار أف ىذه الإصلاحات فوقية لد تستشر  بعملة النتائج التي ترتبت عنها، فيذىب البعض إلذ
من خلاؿ  "Concertation"فيها ابعهات ابؼعنية، فابؼطلوب ىو توسيع النقاش كالتشاكر 

خبراء بؿليتُ كأجانب لوضع أطر نظرية بؼدرسة جزائرية بيكن مقارنتها بددارس عابؼية، كيذىب 
يمنة لغة معينة على كافة اللغات البعض الآخر إلذ اعتبار أف ىذه الإصلاحات جاءت لتكريس ى

                                                 
مرجع سبق ، بؾلة إنسانيات، ابؼدرسة: رىانات مؤسساتية كاجتماعية، المجلة ابعزائرية في الأنثركبولوجيا كالعلوـ الاجتماعية 1

 .70ص  ذكره،
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فباعتبار اللغة الفرنسية كتثبيت ىيمنتها كلغة ثانية رغم تراجعها الكبتَ في بؾاؿ البحث العلمي 
يشكل ترسيخا ليس بؽيمنة لغة فحسب بل لإعادة إنتاج العلاقات الاجتماعية الطبقية كبؿاكلة 

ابؼدرسة ابعزائرية كمنذ الاستقلاؿ من أجل  تعميق ابؽوة بتُ فئات المجتمع كخلق الطبقية التي جاءت
 القضاء على ىذا ابؼنهج التًبوم عن طريق دبيقراطية التعليم.

فإذا كانت ابؼقاربة بالكفاءات كموضوع تركز في بؿتواىا على ابؼساكات في ابغظوظ كالعمل      
رد كبناء الفرد كىذا ابعماعي إلا أنها كمنهج تهدؼ إلذ فردنة التعليم، الذم يتوقف على قدرات الف

للتفاكت بتُ الأفراد ابؼتعلمتُ من حيث القدرات الذىنية، فكل فرد يتعلم حسب قدراتو كإمكاناتو 
فلا بيكننا بأم حاؿ من الأحوؿ إغفاؿ الفركؽ الفردية كىذا الذم أظهرتو بعض ابؼؤشرات كالتي 

ر إعادة السنة، معدؿ النجاح تعتبر مركزية في ابغكم على بقاعة ىذه ابؼقاربة من عدمها كىي مؤش
 في البكالوريا كالتسرب ابؼدرسي.

 نسبة إعادة السنة حسب كل طور من أطوار التعليم: – 1 – 3 – 3

بودد ىذا ابؼؤشر نسبة إعادة السنة من طرؼ التلاميذ منذ دخوبؽم إلذ السنة الأكلذ ابتدائي      
، أم في سنوات (2012ك 2000) سنة حتى السنة الرابعة متوسط، كرغم ابلفاض ىذا ابؼعدؿ بتُ

في التعليم  (2012)سنة  (%6.84)ك (2000)في سنة  (%14)تعميق الإصلاحات حيث قدر بػ"
، لكن (1(في نفس الفتًة" (17%)إلذ  (27%)الابتدائي، أما عن التعليم الثانوم فقد ابلفض من 

ل برديا كبتَا للوزارة لأنو مهما رغم ىذا التًاجع ابؼلحوظ في نسب إعادة السنة إلا أنو لازاؿ يشك
قل فهو لا يقل خطورة عن التسرب ابؼدرسي، بل ىو السبب الأكؿ الذم يدفع التلميذ للتخلي 

 عن الدراسة.

 
                                                 

1 Hakima SOUKI, le système éducatif algérien : quelles contraintes pour constituer un 
capital humain de qualité ? Op cit, p 8. 
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1991 2001 2008 2009 2012 2013 2014 2015

Taux de réussite à 
l’examen de 5 AP 

80,5 78,9 77 83,98 82,83 76,07 80,38 80

Taux de réussite au BEM 29 41,5 47,93 52,96 72,1 48 59,54 53,97

Taux de réussite au BAC 19,2 34,5 55 45 58,84 44,72 45,01 51,36
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Résultats des examens au brevet et au 
baccalauréat   

 معدل النجاح في كل أطوار التعليم: – 2 – 3 – 3

أما عن معدؿ النجاح في كل أطوار التعليم الابتدائي، ابؼتوسط كالثانوم كخاصة في ابؼستول 
 .(%80)الثانوم الذم يعرؼ ارتفاعا كبتَا حيث "قدر بػ 

 :(1("يبين نتائج امتحانات شهادات التعليم الابتدائي، الأساسي والثانوي :(01) الشكل رقم 

 

 

 

 

 

    

فهل ارتفاع ىذه النسبة تعكس بقاح ىذه البرامج كابؼناىج ابؼطبقة من طرؼ الوزارة؟ أـ ىي      
عية التعليم؟ بؽذا تشتَ العديد من الدراسات في المجاؿ التًبوم أف نسب نسب كمية لا تتعلق بنو 

 .النجاح ىذه، ىي نسب كمية لا تتعلق بنوعية التعليم أك نوعية الرأبظاؿ البشرم

حوؿ "ابؼقاربة بالكفاءات في نظاـ التًبية كالتعليم في  (X. Roegiers)دراسة ؿ:  أبرزىا     
لكبتَة بتُ ابؼقاربة كموضوع كتطبيقها في الواقع كخاصة في بؾاؿ ابعزائر، إذ يؤكد على ابؽوة ا

                                                 
1 Hakima SOUKI, le système éducatif algérien : quelles contraintes pour constituer un 
capital humain de qualité ? Op cit, p8. 

     office national des statistiques (ONS) الشكل من إعداد الباحث اعتمادا على تقرير:
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، أم إلا ((Surcharge discriminante"1" التمهتُ حيث يعاني اكتظاظا بسبب التميز
 التلاميذ الأذكياء الذين بؽم القدرة على النجاح. 

يظهر  إذت إذف تبقى إشكالية نوعية التعليم لصيقة بنظاـ التعليم كحتى بعد الإصلاحا     
التصنيف العابؼي لأنظمة التعليم حوؿ نوعية التعليم حيث "احتل نظاـ التعليم ابؼرتبة 

، أما التعليم بالتمهتُ كفيما بىص (110/122)، أما التعليم الابتدائي فاحتل ابؼرتبة (111/122)
 .(2("(117/122)استعماؿ الإنتًنت 

الأحكاـ ابؼسبقة ليست من أساليب البحث إف ىذا العجز بويلنا إلذ ابغكم كإذا كانت      
 العلمي إلا أنها في ىذا ابؼوقف تقف موقف نقد بابغكم على غياب فعالية نظاـ التعليم كابؼتمثل في

سببتُ: يتمثل الأكؿ في أف الإصلاحات خاصة في بؾاؿ التًبية كالتًاجع ابؼستمر في نوعية التعليم 
لآليات الفكرية الراىنة لصناع القرار عن فهم كاستيعاب قصور ا شيء مفتعل، أما الثاني فيتمثل في

دكر كأبنية التعلم بابؼمارسة كمركزيتو )ابؼقاربة بالكفاءات( في بناء الفرد الاجتماعي الاقتصادم 
خاصة في العالد ابؼعاصر الذم بىضع بؼبادئ العوبؼة كاستدامة النمودج النيوليبتَالر، فنحن في حاجة 

اعيا من ىذه الفلسفة التي إلذ أف نقف موقفا نقديا ك  […] العالد( "كما يقوؿ )بؿمود أمتُ
، لننتقل بها إلذ مرحلة الوعي كالوضوح كالنضج"ا  نتنفسه ، "لنحقق علاقة إبداعية فاعلة (3(كل يوـ

 .(4(بتُ الفكر كالواقع"

 
                                                 

1 Xavier Roegiers, L’APC dans le système éducatif algérien, programme d’appui de 
l’UNESCO à la réforme du système éducatif : PARE, sous le titre : Réforme de 
l’éducation et innovation pédagogique en Algérie, UNESCO 2006, p 45, 55.    
2 Hakima SOUKI, op cit, p9. 

ا مراد دياني، اتساؽ ابغرية الاقتصادية كابؼساكاة الاجتماعية في نظرية العدالة، أك استقراء معالد النمودج الليبرالر ابؼستداـ بؼ 3
 .2، ص 2013، 5بعد الربيع العربي، ابؼركز العربي للأبحاث كالدراسات السياسية، قطر، العدد 

.2، ص نفسو ابؼرجع  4 
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 معدلات الرسوب المدرسي أو مدخلات التكوين المهني:-3-3-3
لذين يتخلوف عن الدراسة بنصف مليوف تلميذ، نتائج الدراسة التي يقدر عدد التلاميذ ا     

في  (CENEAP)أجريت من طرؼ ابؼركز الوطتٍ للدراسات في الاقتصاد التطبيقي كالاستشراؼ 
( تلميذ أقصوا من 500000، حيث أظهرت الدراسة أنو ليس أقل من ")(2008)بداية سنة 

، أما عن (%97)رت حسب كزارة التًبية كالتعليم ب نظاـ التعليم في مقابل نسبة بسدرس كطتٍ قد
في حتُ بزتلف ىاتو النسبة حسب كل طور  (1("(%2.5)نسبة التسرب ابؼدرسي فقد قدرت بػ 

 من أطوار التعليم 
 :(2("تطور نسبة التخلي عن الدراسة في الطور الأول والثاني" :(02)الشكل رقم 

 

                                                 
1 Ayadi Yasmine, Un demi-million d’élèves quittent annuellement l’école 
Déperdition scolaire, pas moins dangereuse que l’analphabétisme, journal le jour 
d’Algérie, édition du 02/11/2009. 
2 Office National des Statistiques (ONS), statistique rétrospective 1962- 2011, 
chapitre 6, rapport sur l’Education nationale, Alger, 2012, p129-130. 

     office national des statistiques (ONS) الشكل من إعداد الباحث اعتمادا على تقرير:

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

sixième A.F 7,73 5,6 4,62 4,65 5,21 5,31 6,36 6,02 3,41 0 0 0

cinquième A.F 3,21 2,29 2,31 2,25 2,5 2,23 3,93 3,68 3,08 2,59 4,86 1,15

quatrième A.F 1,95 1,14 1,22 0,74 1,27 1,69 1,47 1,47 2,49 2,87 2,89 3,06

troisième A.F 0,9 0,49 0,78 0,49 0,58 0,53 0,73 0,69 0,4 0,97 0,66 1,65

desième A.F 0,75 0,33 0,55 0,51 0,7 1 1,04 0,77 0,34 0,94 -2,1 1,89

première A.F 0,89 0,52 1,09 1,01 0,92 0,81 1,18 0,75 0,48 0,81 1,19 2,07

Evolution du taux d’abandon des études et sa répartition   
 ( 1 er& 2 ème Cycles) de 2000/2011 
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ىو أف نسب التخلي عن الدراسة ترتفع ابتداء من ، (02)ابؼلاحظ من خلاؿ الشكل رقم      
أم سنوات تعميق الإصلاحات، إلا أنو  (2008)السنة الرابعة من التعليم كبرديدا من سنة 

عكس  (%1.15)ليصل إلذ  (2011)ينخفض في السنة ابػامسة من التعليم الابتدائي سنة 
بالنسب الأخرل للأطوار  ناىاار ، ىذه النسبة تعتبر إبهابية إذا ما ق(2010)سنة  (4.86%)

 .الأخرل من التعليم الأساسي كالثانوم

 : (1(يبين "تطور نسب التخلي عن الدراسة في التعليم الأساسي والثانوي" :(03)الشكل رقم 

 

                                                 
1 Office National des Statistiques (ONS), statistique rétrospective 1962- 2011 Op.cit. 
p132 - 133.  

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

septième A.M 8,58 7,31 6,92 7,42 8,99 10,14 9,73 7,8 8,56 9,48 9,02 10,25

huitième A.M 11,08 9,82 8,04 9,73 10,39 8,39 8,82 7,42 10,87 9,59 8,82 7,72

troisième A.M 0 0 0 0 0 0 0 5,36 12,37 7,81 10,02 9,08

neuvième A.M 23,4 19,39 18,81 22,31 22,03 21,42 19,81 22,1 11,01 15,93 9,72 10,97

première A.S 13,18 12,19 9,92 11,53 13,4 12,7 14,78 11,46 16,91 11,46 7,85 10,66

dexième A.S 11,2 8,26 6,52 7,21 8,71 8,37 8,39 3,51 8,17 10,07 7,1 6,33

troisième A.S 30,36 24,29 26,72 21,58 24,86 19,13 20,16 13,33 6,81 22,41 9,42 19,01

Evolution du taux de sortants par année d'études dans 
l'enseignement fondamentale et l'enseignement secondaire 

2000/2011 

     office national des statistiques (ONS)الشكل من إعداد الباحث اعتمادا على تقرير: 
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، أف نسب التخلي عن الدراسة بزتلف من مستول إلذ (03)يتبتُ من خلاؿ الشكل رقم      
، على بصيع مستويات التعليم الاساسي بشكل (2008)ع سنة آخر، حيث استقرت نسبة الارتفا 

كشهادة البكالوريا(، ليتبع البياف  –خاص في طورم ابؼتوسط كالثانوم )شهادة التعليم ابؼتوسط 
، إلا أف ىاتو النسبة لازالت تشكل ىاجسا لدل كزارة التًبية كالتعليم (2010)ابذاىا عكسي سنة 

في براديغم التعليم كتبتٍ مناىج جديدة كرسم خطط تربوية تتفق مع في ابعزائر، فإذا كاف التغيتَ 
بغد  فالبراديغمقدرات الفرد كتتناسب مع احتياجاتهم بهدؼ ابغد من ظاىرة التسرب ابؼدرسي، 

ن ىذه الظاىرة في ابؼدل القريب الآف لد يرقى إلذ ذلك ابؼستول بل لا زاؿ يسعى إلذ ابغد م
 ابؼتوسط.      ك 

فس دراسة ابؼركز الوطتٍ للدراسات في الاقتصاد التطبيقي كالاستشراؼ كحسب ن     
(CENEAP)  فأف السبب الأبرز الذم بووؿ بتُ مواصلة الدراسة أك التخلي عنها  من طرؼ

اقتصادم من جهة كالبرامج التعليمية من جهة أخرل حيث قدرت -التلاميذ ىو العامل السوسيو
أما عن العوامل  (%30)لبرامج التعليمية في الابتدائي بػ "بسبب ا عن الدراسة  نسبة التخلي

، أما عن (1(على التولر"( %60)ك (%50)الأخرل مثل التًكيز كابؼشاكل مع الأساتذة فقدرت بػ 
اقتصادم كالذم يعتبر من بتُ أىم الأسباب ابؼؤثرة في كل العوامل الأخرل -العامل السوسيو

                                                 
 Les abandons se situent autour de (5,3%) en (2007/2008) alors qu’ils étaient de 
(5,1%) en (2006/2007).Ces Abandons affectent plus de garçons (7,5%) que de filles 
(5,9%). Ils représentent (1,8%) dans le primaire et s’élèvent à (10,6%) dans le cycle 
moyen en (2007/2008) dans l’enseignement obligatoire par rapport au cycle 
secondaire Le taux des abandons s’est réduit de deux points et se situe à (16%) en juin 
2008 soit le même rythme que celui de (2006). Les garçons enregistrent un taux de 
(18,1%) et les filles (14,5%) : أنظرللاطلاع أكثر    
 Rapport national sur le développement humain، coopération avec le PNUD، 
sous la direction du Conseil National Economique et Sociale CNES، Algérie 
2008، p 28. 
1 Ayadi Yasmine, Un demi-million d’élèves quittent annuellement l’école 
Déperdition scolaire pas moins dangereuse que l’analphabétisme, Op cit. p 1. 
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يتُ( تلميذ ينحدركف من أسر فقتَة بؽم حق الاستفادة ملا 3فحسب نفس دراسة ابؼركز  فأف ")
 (1("دج( 3000)من ابؼنحة التي تقدمها الدكلة ابعزائرية  كإعانة على تكاليف التعليم ابؼقدرة بػ 

فهي منحة رمزية لا بيكنها بأم حاؿ من الأحواؿ تغطية تكاليف التعليم، خاصة عند الطبقات 
تسرب كالتخلي عن الدراسة ظاىرة اجتماعية تتفاقم كتتطور ابؼتدنية الدخل في كقت أصبح فيو ال

تكتسي ىذه الظاىرة مدلولات من حيث كونها متعلقة من جهة بالتطبيق ك مع مركر الوقت، 
ابػاطئ للمقاربة بالكفاءات كمن جهة أخرل بنمط التنمية ابؼشوه الذم أفرزه التقسيم الدكلر 

 رضت على دكؿ العالد الثالث. للعمل كتداعيات السياسات الإصلاحية التي ف
في ىذا السياؽ لد تعد ظاىرة التسرب ابؼدرسي كالتًاجع في نوعية التعليم من مهاـ كزارة التًبية       

كمؤسسة، بل أصبحت أكثر من أم كقت مضى من مهاـ كل مؤسسات المجتمع بدكف استثناء 
رجاع مبدأ التفاكت ىذا في خدمة لتحقيق ما يسمى بدفهوـ العدالة الاجتماعية، كالتي تفضي إلذ إ

ابؼساكات، فالتفاكت في نسبة الذكاء بتُ التلاميذ كنسب الاستيعاب ىي شيء طبيعي لا بيكن 
إنكاره، إبما التفاكت الاقتصادم ىو الأمر الغتَ الطبيعي إذ يتعلق ىذا الأختَ بابؼستول الاجتماعي 

 الذم ىو نتاج منظومة.

ظومة التًبوية ىو التوجو بكو إصلاح المجتمع، باعتبار ابؼنظومة التًبوية إف التوجو إلذ إصلاح ابؼن     
من بتُ أىم مؤسسات التنشئة الاجتماعية، فالإصلاح يكوف بدواجهة كل العقبات الطبيعية 

  .كالاجتماعية، لأجل إعطاء كل فرد فرصة حقيقية، في التعليم كالتكوين

 بين التقليدي والحديث:التكوين والتعليم المهنيين في الجزائر  – 4

إذا كاف التكوين ابؼهتٍ يشكل اليوـ إحدل الرىانات الأساسية كمن ابؼرتكزات الضركرية      
لاكتساب الكفاءات ابؼهنية كحرية برقيق القدرات الأساسية في الاقتصاديات ابؼتطورة في إطار 

                                                 
1 Ayadi Yasmine, Un demi-million d’élèves quittent annuellement l’école 
Déperdition scolaire pas moins dangereuse que l’analphabétisme, Op cit. p1. 
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تو داخل البناء الاجتماعي، النمودج الليبتَالر الذم يتمحور في الأساس على مركزية الفرد كأصال
تابعا بؼنظومة التًبية كالتعليم )يضم التلاميذ الذين  ىامشيا فإنو إلذ حد الآف يعاني من كونو قطاعا

فأم ، برصلوا على نتائج سيئة كلد يستطيعوا بلوغ إما التعليم ابؼتوسط أك الثانوم أك التعليم العالر(
وية تؤثر مباشرة على ىذا القطاع، كختَ دليل على بؿاكلة إصلاح أك برديث بسس ابؼنظومة التًب

ذلك تأثره الكبتَ في السنوات الأختَة التي شهدت تطبيق ابؼقاربة بالكفاءات كالتي اعتبرت بدثابة 
الصدمة التي تلقاىا قطاع التكوين ابؼهتٍ، من خلاؿ استقبالو لأعداد كبتَة من بـلفات نظاـ 

 الإعدادم. تعليم القاعدم ك تعاني من نقص ال التعليم خاصة كأنها

كنتيجة بؽذا التهميش كسوء التنظيم الذم عانى كيعاني منو قطاع التكوين ابؼهتٍ، كانت      
، كمن ثم إعادة ربطو بوزارة التكوين كالتعليم (2008)الدعوة إلذ برديثو كرد الاعتبار لو سنة 

ابغالية، إذ أصبح من  كتكييفو مع التحولات الاقتصادية (2011)سنة  (MFEP)ابؼهنيتُ 
، حيث يتطلب ىذا د الوطتٍ الذم يشهد برولا بنيوياالضركرم تنميتو لتلبية احتياجات الاقتصا

الأختَ يد عاملة مؤىلة قادرة على مواكبة برولات سوؽ الشغل، كالتي لا تتأتى إلا بالتكوين 
اد كاكتساب كفاءة عن طريق التكوين ابؼتواصل لتنمية مهارات الأفر " Recyclage"كالرسكلة 

 كامحرافظة عليو أك ما يسمى بقابلية التشغيل منصب شغلبسكنهم من ضماف 
"Employabilité ".كالذم  سنتطرؽ لو في الفصل الثالث 

أكجدت ىذه التحولات ابغاصلة على مستول الاقتصاد بإعادة تنظيم ابؼؤسسات العمومية      
تَة في البنية ابؼؤسساتية للتكوين كالتعليم تغتَات كب (PME/PMI)كتطور ابؼؤسسات ابػاصة 

ابؼهنيتُ سواء من حيث ابؽياكل كالبتٌ القاعدية، أك من حيث الفركع كالتخصصات، حيث تم 
 تقسيم نشاط التكوين ابؼهتٍ إلذ قسمتُ:

"التكوين المهني الأولي والتكوين خلال فترة التشغيل أو التكوين المتواصل  
قدم في مراكز عمومية وىدفو الأساسي الاستجابة فالتكوين الأولي المجاني ي
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إلى حاجيات تحددىا بطاقة التكوين المهني أما فيما يخص التكوين في طور 
( من الخدمات يقوم القطاع %80التشغيل فإن المعطيات تشير إلى أن )

( %20الخاص بضمانها، في حين أن القطاع العام لا يضمن إلا أقل من )
 .(1(من الخدمات"

ىذا ما يبرز التطور الكبتَ للقطاع ابػاص خاصة في السنوات الأختَة مقابل تراجع القطاع      
العاـ، ىذا من حيث النشاطات، أما من حيث الفركع فقد اشتمل التكوين ابؼهتٍ على فرعتُ 

، (CFPA)أساسيتُ قبل مرحلة الإصلاح كبنا "التكوين بهرم في مراكز التكوين ابؼهتٍ كالتمهتُ 
كمعاىد التكوين ابؼهتٍ  (INSFP)بهرم على مستول ابؼعاىد ابؼتخصصة للتكوين ابؼهتٍ  كتكوين

(IFP) "جاءت ىذه ابؽيكلة بعد (2(كالتي تتمثل مهامها في رفع مستول ابؼكونتُ للقطاع ،
الإحساس بضركرة ىذا القطاع في ابغياة الاقتصادية كالاجتماعية كدكره الكبتَ في تلبية احتياجات 

ككفق ابؼخطط الوطتٍ لدعم التشغيل كابغد من بطالة الشباب تم إعادة توجيو التكوين  ابؼؤسسات
 كفق منطق الطلب. 

 ىيكلة قطاع التكوين والتعليم المهنيين في الجزائر: – 1 – 4

 من حيث أنماط التكوين المهني: – 1 – 1 – 4

بػمس مستويات من )العامل تضمن منظومة التكوين كالتعليم ابؼهنيتُ في ابعزائر، التكوين      
أبماط  كفقابؼتخصص إلذ التقتٍ السامي(، كذلك إما عن طريق تكوين أكلر أك تكوين متواصل 

 بـتلفة:

                                                 
بؾلػػة إنسػػانيات، ابؼدرسػػة: رىانػػات مؤسسػػاتية كاجتماعيػػة، المجلػػة ابعزائريػػة في الأنثركبولوجيػػا كالعلػػوـ الاجتماعيػػة، مرجػػع سػػبق  1

 .18ذكره، ص 
 .20، ص نفسو ابؼرجع2 
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ىو نمط يتم في  (La formation résidentielle) التكوين الإقامي:
مراكز التكوين المهني أو في المعاىد المتخصصة في التكوين المهني لكامل 

تكوين تطبيقي في المؤسسات الاقتصادية، وينظم ىذا الوقت، ويدعم ب
النمط على شكل دروس مسائية خاصة للعمال الذين يريدون تحسين 

 وضعيتهم المهنية.

 (La formation par apprentissage) :التكوين عن طريق التمهين 
ىو نمط من التكوين يهدف إلى اكساب المتربص في ميدان عمل ما كفاءة 

شغل ىذا المنصب، ويتم التكوين بالتناوب بين مراكز التكوين مهنية أولية ل
المهني وفي مكان العمل، ويساعد ىذا النمط من التكوين كثيرا في الإدماج 

سنة، وللأفراد الذين  20و 15المهني للأفراد الذين تتراوح أعمارىم بين 
 سنة. 30و 15تتراوح أعمارىم ما بين 

يتم ىذا النمط من  (La formation à distance) التكوين عن بعد: 
التكوين بالمراسلة وبتجمعات دورية للمتربصين في أحد مراكز التكوين 
القريبة من مقر سكناىم، ويعطي ىذا النمط في الغالب التكوينات التي لا 

 .(1(تتطلب تجهيزات كبيرة، وبخاصة التكوينات المتعلقة بالخدمات"

 مهني في الجزائر:التطور الكمي للتكوين ال – 2 – 1 – 4

 كتتكوف منظومة التكوين كالتعليم ابؼهنيتُ في ابعزائر حاليا من: 

(: MFEPالمؤسسات التابعة لوزارة التكوين والتعليم المهنيين ) –أ     
( 500000( مؤسسة بقدرة استيعاب تقدر ب )1200"والتي تضم )

( CFPA( مركز تكوين وتمهين )745متكون، والتي تتكون من )
                                                 

، أطركحػة لنيػل شػهادة بؿمد دىاف، الاستثمار التعليمػي في الػرأس ابؼػاؿ البشػرم: مقاربػة نظريػة كدراسػة تقييميػة بغالػة ابعزائػر  1
 .147، ص 2010 – 2009دكتوراه علوـ في العلوـ الاقتصادية، جامعة منتورم قسنطينة، 
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( ISFP( معهد متخصص في التكوين المهني )100( ملحقة: )346و)
( ضم ىذا الصنف من 2010( ملحقة، وفي سنة )20والتي تضم )
( في 247000( متربص في التكوين الإقامي، و)219000التكوين )

التكوين عن طريق التمهين بمدة تكوين تصل إلى ثلاث سنوات في حين 
( متربص، كما يضم 21000تنضم ىذه المؤسسات دروس مسائية ل )

(، كما تخصص ىذه المؤسسات دروس 35000نمط التكوين عن بعد )
( بالنسبة ل 19000و) (femme au foyer)( 55000خصوصية ل )

(femme en zone rurale)")1). 

مؤسسات التكوين التابعة لبعض الوزارات: ")الفلاحة، السياحة، الصناعة التقليدية  –ب 
( 50( مقعد بيداغوجي موزعة على )13000لتي تتوفر على حوالر )الصحة، .... الخ( كا

 .(2(مؤسسة"

مؤسسات التكوين التابعة للمؤسسات الكبرل العمومية كابػاصة: "التي أشرنا بؽا في أبماط  –ج 
 التكوين كالتي تعتمد على التكوين ابؼتواصل أثناء العمل مثل:

 (NEDJMA) (CEVITAL) ،(SAIDAL) ،(ERCC) ،(SONATRAC) 
(SONALGAZ) ، (SIM) (ERTHB)") 3).  

 مؤسسات التكوين التابعة للمؤسسات الخاصة التابعة ل: –د 
(Association Nationale des Etablissements de 

                                                 
1 Cartographie de la gouvernance de la formation professionnelle en Algérie, 
gouvernance pour l’employabilité en méditerranée, rapport préparé par, Jean- 
Raymond Masson, cordonnée par l’ETF, sous la direction de la fondation 
européenne pour la formation, 2014, p8.    
2 Ibid. p8. 
3 Ibid. P8. 
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Formation) (ANEFA) ( مؤسسة حيث 600والتي تضم حوالي )
(، إلا أنها لم 2013( متربص سنة )13000قدرت قدرة استيعابها ل )

(، وىذا راجع إلى إعادة ىيكلة ىذا الفرع %50استيعاب إلا )تتمكن من 
 (2008) طبقا للمرجعية القانونية التي نص عليها القانون الصادر سنة
 .(1(والذي يؤكد على تطبيق قانون الاعتماد )المؤسسات المعتمدة("

مستول البتٌ لد تقتصر ىذه التغتَات التي شهدىا كيشهدىا التكوين ابؼهتٍ على التغتَ على      
القاعدية كرفع نسبة الاستيعاب أك على مستول الشراكات ابؼبرمة مع ابؼؤسسات الاقتصادية، بل 

بزتص بنمط  (IEP)بخلق مؤسسات كمعاىد جديدة للتعليم ابؼهتٍ  (2012)تم تدعيمها سنة 
ليق جديد كىو التعليم ابؼهتٍ لتحضتَ الأرضية البيداغوجية ابؼلائمة من جهة كضماف تعليم ي

بابؼستول الذم يطمح إليو المجتمع كيشتًطو سوؽ العمل، على ىذا الأساس أككلت الدكلة 
 كظيفتتُ بؼنظومة التكوين كالتعليم ابؼهنيتُ.

 وظائف التكوين والتعليم المهنيين في الجزائر: – 2 – 4

كلر كيشتمل ثلاثة أصناؼ من التكوين، ىي التكوين ابؼهتٍ الأ التكوين المهني: – 1 – 2– 4
 كالتكوين ابؼتواصل، كلكل شكل أىدافو كمهامو ابػاصة.

                                                 
1 Ce réseau a été restructuré en référence à la loi de 2008 et à l’application de normes 
plus exigeantes dans les décisions d’agrément ; c’est ainsi qu’en, 2012, 1900 
établissements ont vu leur agrément retiré pour non – respect des normes. De fait, ce 
secteur peine à se moderniser et souffre d’un manque d’investissement.  للاطلاع أكثر أنظر 
Cartographie de la gouvernance de la formation professionnelle en Algérie, 
Op cit, p8. 
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التكوين المهني الأولي: ويسعى إلى جعل المتربص يكتسب  –"أ 
تأىيلات تطبيقية ومعارف ضرورية لممارسة مهنة معينة، وىو بذلك يقوم 

 بمهمة التأىيل الأولي.

التمهين: ىو نمط خاص من أنماط التكوين المهني يهدف إلى  –ب 
ساب المتربص في ميدان العمل ما كفاءة مهنية أولية لشغل ىذا إك

 المنصب.

التكوين المتواصل: يتم في أماكن العمل وفي مؤسسات التكوين  –ت 
 المهني، ويقوم التكوين المتواصل بالمهام الآتية:

 تحسين معارف العمال وتحسين مستواىم. -
 مال.تشجيع الإدماج وإعادة الإدماج والحركية المهنية للع -
 . (1(تكييف قدرات العمال مع التطور التكنلوجي للمهن" -

 التعليم المهني: – 2 – 2 – 4

كىو تعليم أكادبيي كتأىيلي بفنوح من مؤسسات التعليم ابؼهتٍ بعد الطور الإجبارم في      
 مؤسسات التًبية الوطنية:

ذين "موجو إلى كل التلاميذ المقبولين في التعليم ما بعد الإجباري، وال 
اختاروا ىذا النمط من التعليم، وكذا لكل التلاميذ الذين أعيد توجيههم 
انطلاقا من التعليم الثانوي العام والتكنلوجي، ويهدف التعليم المهني أساسا 
إلى التحضير لممارسة مهنة أو مجموعة من المهن، كما يمكن أن يؤىل إلى 

خلال: التعليم المهني  تكوين ذي طابع مهني يكون امتدادا للفرع المتبع من

                                                 
بؿمػػػد دىػػػاف، الاسػػػتثمار التعليمػػػي في الػػػرأس ابؼػػػاؿ البشػػػرم: مقاربػػػة نظريػػػة كدراسػػػة تقييميػػػة بغالػػػة ابعزائػػػر، مرجػػػع سػػػبق ذكػػػره  1

 . 145ص
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التكنلوجي والتعليم التأىيلي، إضافة إلى فترات التكوين في الوسط المهني 
 حيث يسعى كل نمط من ىذه الأنماط الثلاثة للقيام بمهمة خاصة.

التعليم العلمي والتكنلوجي: يهدف إلى إكساب الثقافة العلمية –أ 
 والتكنلوجية التي تسمح بتطوير الكفاءات المهنية.

التعليم التأىيلي: يهدف ىذا النوع إلى ضمان كفاءات تتعلق بممارسة  –ب 
 مهنة.

دورات التكوين في الوسط المهني: تسعى ىذه الدورات إلى رفع  –ت 
مستوى التحصيل وذلك بتدعيمو بالممارسات الفعلية، أي ربطو بالوسط 

 .(1( المهني )مكان العمل("

مستول التكوين ابؼهتٍ سواء من خلاؿ الاستًاتيجيات  لد يكن ىذا التنوع ابغاصل على      
ابؼسطرة أك الوظائف ابؼوكلة من طرؼ الدكلة لتحديث قطاع التكوين ابؼهتٍ إلا لتحقيق بصلة من 

 الأىداؼ السوسيو اقتصادية كالتي تتمثل في.

 .أىداف نظام التكوين والتعليم المهنيين – 3 – 4

يد عاملة مؤىلة في جميع ميادين  تنمية الموارد البشرية بتكوين –"أ 
 النشاطات الاقتصادية.

 الترقية الاجتماعية والمهنية.  –ب 

 تلبية حاجيات سوق العمل.  –ت 

                                                 
، ص مرجع سبق ذكرهلة ابعزائر، بؿمد دىاف، الاستثمار التعليمي في الرأس ابؼاؿ البشرم: مقاربة نظرية كدراسة تقييمية بغا1

145. 
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ضمان منح كل فرد تأىيلا مهنيا معترفا بو، وفي ىذا الإطار تضمن  –ج 
الدولة مبدأ تكافؤ الفرص للالتحاق بمراكز ومعاىد التكوين المهنيين 

ابير اللازمة من أجل تضافر جهود الجماعات المحلية وتتخذ كل التد
والمؤسسات العمومية والخاصة والتنظيمات المهنية والحركة الجمعوية 

( من القانون رقم 3لمشاركتهم الفعالة في تحقيق ىذا المسعى. )المادة )
 23ه( الموافق ل يوم 1429صفر عام ) 16( لمؤرخ في 08-07)

يهي للتكوين والتعليم المهنيين والصادرة في فبراير يتضمن القانون التوج
 2ه( الموافق ل 1429صفر عام ) 24( ليوم 11الجريدة الرسمية عدد )

 .(1(("2008مارس )

كلتحقيق ىذه الأىداؼ كتنفيذا بؽذه القوانتُ كالتشريعات كانت الدعوة إلذ خلق بؾموعة من      
يدية التي تدخل ضمن اقتصاد ابؼعرفة التخصصات ابعديدة، إضافة إلذ برديث التخصصات التقل

بؼواكبة الاحتياجات ابؼتزايدة للاقتصاد في ظل اقتصاد معولد بوتاج إلذ يد عاملة مؤىلة بدعايتَ عابؼية 
بخلق  (2012)تنافس اليد العاملة الأجنبية، بؽذا باشرت كزارة التكوين كالتعليم ابؼهنيتُ سنة 

، (2(بزصص تم إعادة تعديلو كبرديثو" (69)بزصص جديد ك (54)بزصص من بينها  (123)"
 (22)كتتبع ىذه التخصصات بؾموعة من الفركع كالشعب ابؼهنية ابعديدة حيث بلغ عددىا "

شعبة مهنية مع إعادة بزصصتُ جديدين )صناعة بتًكلية، مناجم( إضافة إلذ بؾموعة من 
جددة، الاتصالات، صناعات التخصصات ابؼرتبطة خاصة بالمجاؿ الصناعي )ابؼناجم، الطاقات ابؼت

                                                 
، ص مرجع سبق ذكره ة كدراسة تقييمية بغالة ابعزائر،بؿمد دىاف، الاستثمار التعليمي في الرأس ابؼاؿ البشرم: مقاربة نظري1

144. 
2 (MFEP) Ministère de la Formation et de l’Enseignement Professionnelle, 
NOMENCLATURE : des branches de la formation professionnelle, (arrêté n° 91 du 
définissant la nomenclature des branches professionnelles et spécialités de la formation 
professionnelle et finissant la liste des spécialités), Alger, Edition 2012, p 4. 
WWW.MFEP.gov.dz.  



 هداف(والغ انتكىيٍ المهني في الجصائس )انعيروزج والأ                                                  انفصم الأول

56 
 

يبتُ التخصصات كما ىو مبتُ في )،  (1(بتًكلية، النظافة كبضاية البيئة، بضاية الغابات،...الخ("
 .(2( (ابعديدة كابؼعاىد، حسب كل فرع كشعبة مهنية

التًكيز الكبتَ على القطاع ( رؤية كاضحة بذسد (22)بسنحنا ىذه ابؼعطيات )ابؼلحق رقم      
خاصة ابعانب الصناعي )الصناعات البتًكلية، الصناعات التحويلية ...( كرد الاعتبار الاقتصادم ك 

 (18)للقطاع الفلاحي الذم بلغ عدد التخصصات بتُ ما تم بذديدىا كإعادة إدماجها من جديد 
بزصص، ىذا بعد الإحساس بدكره كضركرة ىذا القطاع كمسابنتو في الدخل امحرلي كأبنيتو في 

 (BTP)لعاملة لكن في ابعهة ابؼقابلة، يبقى القطاع الأكثر أبنية ىو قطاع البناء امتصاص اليد ا
الذم يأخذ نسبة كبتَة من اليد العاملة، فإعطائو أبنية كبتَة من قبل منظومة التكوين كالتعليم 
ابؼهنيتُ، راجع إلذ النقص الكبتَ في نوعية اليد العاملة خاصة في السنوات الأختَة التي شهدت 

قطاب اليد العملة الأجنبية بشكل كبتَ نتيجة الانفتاح الاقتصادم كدخوؿ الشركات ابؼتعددة است
 ابعنسيات.

ما أدل إلذ إعادة صياغة كبذديد ىذه التخصصات لتتوافق مع الاحتياجات ابؼتزايدة لنوعية      
ة في ظل بذزء ككفاءة اليد العاملة امحرلية، فتحستُ قابلية التشغيل لكل فرد أصبحت ضركرية خاص

سوؽ العمل كالذم يغلب عليو الطابع التنافسي الذم يشهده مؤخرا بارتفاع خربهي ابعامعات 
 كابؼعاىد العليا كابؼدارس ابػاصة كمؤسسات التكوين ابؼهتٍ ابػاصة كالعمومية.

كقد أفرز ىذا التحديث على مستول الفركع كالتخصصات تنوع في مستويات التأىيل لضماف     
الفرص للفئات الأقل حظا، إذ يكلل كل مستول تكويتٍ بشهادة بقاح بسكنو من ضماف تكافؤ 

 منصب شغل. 

                                                 
1 (MFEP) Ministère de la Formation et de l’Enseignement Professionnelle, 
NOMENCLATURE : des branches de la formation professionnelle, Op cit, p 3. 
2 Ibid. p4. 
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"وتضمن منظومة التكوين والتعليم المهنيين للمتكونين الحصول على  
 مستويات: 05شهادة تأىيل وفق 

 (CFPSالمستوى الأول: شهادة التكوين المهني المتخصصة )

 (CAP)المهني  المستوى الثاني: شهادة التأىيل

 (CMP)المستوى الثالث: شهادة خبير مهني 

  (BT)المستوى الرابع: شهادة تقني

  (1( "(BTS)المستوى الخامس: شهادة تقني سامي 

كبىتص كل مستول تأىيلي بتدريس بزصصات تراعي التعليم القاعدم للفرد، كتوزع      
 (422)مة التكوين كالتعليم ابؼهنيتُ التخصصات التي بلغت في بؾملها كالتي تتوفر عليها "منظو 

  بزصص كفق كل مستول من مستويات التأىيلي:

 بزصص. 21ابؼستول الأكؿ: 
 بزصص. 114ابؼستول الثاني: 

 بزصص. 54ابؼستول الثالث: 
 بزصص. 100ابؼستول الرابع: 

 .(2(بزصص" 133ابؼستول ابػامس: 
 

                                                 
1 (MFEP) Ministère de la Formation et de l’Enseignement Professionnelle, 
NOMENCLATURE : des branches de la formation professionnelle, (arrêté n° 91 du 
définissant la nomenclature des branches professionnelles et spécialités de la formation 
professionnelle et finissant la liste des spécialités), Op.cit.p6.  
2 Ibid.p6. 
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 جزائر.تمويل نظام التكوين والتعليم المهنيين في ال- 4 – 4

بعد التطرؽ إلذ كل ابؼسابنات الفعلية كالاستًاتيجيات ابؼعموؿ بها لتحديث التكوين كالتعليم      
ابؼهنيتُ كإعطائو أبنية كبتَة، كرد الاعتبار لو باعتباره من ابؼنافذ الناجحة للاستثمار في ابؼورد 

من الضركرم التطرؽ بغجم البشرم كاستغلاؿ الطاقات البشرية بصفتها نوع من أنواع رأس ابؼاؿ ف
الاستثمار أك بالأحرل حجم إنفاؽ الدكلة

 .(1((04)الشكل رقم . 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
  وين كالتعليم ابؼهنيتُ بدعزؿ عن منظومة التًبية كالتعليم فكل لا بيكننا ابغديث عن حجم الإنفاؽ على منظومة التك

الإحصاءات تشتَ إلذ ارتباط منظومة التكوين كالتعليم بوزارة التًبية كالتعليم خاصة فيما يتعلق بنصيب ىذه ابؼنظومة من 
 الدخل امحرلي. 

1 Hakima SOUKI, le système éducatif algérien : quelles contraintes pour constituer un 
capital humain de qualité ? Op cit, p25. 

 

1979 1980 1990 2008 2013

Dépenses publiques en
education ( % des dépenses du

gouvernement)
0 0 0 11,42 20,3

Dépenses publiques totales en
education en % du PIB

7,18 6,59 0 4,33 4,3
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 (1982)يبتُ نسبة الإنفاؽ كنصيب ىذه ابؼنظومة من الدخل امحرلي من سنة  (1)رقم كابعدكؿ 
 .(1((2013) إلذ سنة

 2013 2012 2011 2010 2009 2004 1982 السنة

 1.09 1.09 1.06 1.11 0.99 1.36 0.14 %مجموع الإنفاق 

                                                                                                      
تبقى الإشكالية ابؼطركحة  (2002)إذف كرغم كل امحراكلات لتحديث التكوين كربطو بالوزارة سنة 

تكوين ابؼهتٍ قبل الشيء ذاتو الذم كاف يعاني منو قطاع ال كابغلقة الأىم ىي نقص التمويل، كىو
كبعد كل ىذه الاستًاتيجيات لا يزاؿ يعاني من نقص الإنفاؽ رغم الزيادة ، سنوات الإصلاح

 . (%1)إلا أنو لد يتعدل  (2010)ابؼعتبرة التي شهدىا ابتداء من سنة 

إنفاؽ الدكلة كالإنفاؽ ابغكومي  ىنا بيكننا الإشارة إلذ كجود اختلاؼ كبتَ فيما بىص      
، أف نسب بسويل (2014)الابراد الأكركبي حوؿ التكوين ابؼهتٍ في ابعزائر  (ETF)فحسب تقرير 

من الناتج امحرلي ابػاـ  (%8)لتصل إلذ  (2012)التكوين كالتعليم ابؼهنيتُ في ابعزائر ارتفعت سنة 
 .(2((2007)في سنة  (%3)ك (%4.3)مقارنة ب 

ب نفس التقرير فإف بسويل منظومة التكوين كالتعليم ابؼهنيتُ يعتمد على عدة مصادر كحس     
فإلذ جانب بزصيص ابؼشاريع من طرؼ الدكلة كالتي تتمثل في ابؼيزانية ابؼتعلقة بالتسيتَ كميزانية 

 .التجهيز

                                                 
1 Hakima SOUKI, le système éducatif algérien, Op cit, p14. 
2 Cartographie de la gouvernance de la formation professionnelle en Algérie, 
gouvernance pour l’employabilité en méditerranée, Op.cit. p 13. 

Source : ministère de finance  
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 .(1(يبين تمويل نظام التكوين والتعليم المهنيين :(2)رقم الجدول 

Fonctionnement en 
Million DA 

Equipement (y compris 
infrastructure) en Million 

DA 
 

24200 19600 2008 
26600 13300 2009 
38800 38300 2010 
61500 40400 2011 

*Source, MEFP.  

نلاحظ من خلاؿ ابؼعطيات أف إنفاؽ الدكلة يرتكز في ميزانية التسيتَ كالتي "بلغت سنة      
ابػاصة بالتجهيز لرفع كفاءة ىذا القطاع، أما فيما بىص  (%40)بل مقا (60%)، (2011)

كىي نسبة مرتفعة مقارنة بالسنوات  *"(%80)تسيتَ ابؼؤسسات )فيما بىص الأجور( بيثل حوالر 
 الفارطة.

ىذا فيما بىص ميزانية الدكلة، مع العلم أف بسويل منظومة التكوين كالتعليم ابؼهنيتُ لا يقتصر      
كاحد للتمويل، بل يلجأ التكوين إلذ التمويل الدكلر حيث لا تستطيع ابغكومة أف  على مصدر

بسوؿ تكوين الكفاءات الضركرية لنمودج الاقتصاد ابغديث، بؽذا يكوف التمويل "عبر التعاكف 
الثنائي ك/أك ابؼتعدد الأطراؼ للمشاريع الرامية إلذ النمو ابؼتزايد للقطاع )...( كيبقى الابراد 

                                                 
1 Cartographie de la gouvernance de la formation professionnelle en Algérie, 
gouvernance pour l’employabilité en méditerranée, Op.cit. p14.  
*   Chaque établissement (CFPA, INSFP, IFP, IEP) établit chaque année un budget 
prévisionnel ; les DRFEP consolident ces demandes au niveau des wilayas avant de les 
transmettre au MFEP qui prépare un projet de budget et le négocie ensuite avec le 
ministère des finances.  La politique d’équipements reste : للاطلالالالاع أكثلالالار أنظلالالار 
centralisée au niveau du MFEP et mise en œuvre par l’ENEFP, Op.cit. p 13. 
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في مشاريع  **(2كميدا 1كبي كاحد من أىم ابؼتدخلتُ في ىذا المجاؿ عن طريق برنامج )ميداالأكر 
عديدة بؽا صلة بتنمية ابؼوارد البشرية كقيادة كىندسة التكوين كالتعليم ابؼهنيتُ كربطو بطلب 

انت . كاف ىذا نتيجة التوجو ابعديد للبلاد من جهة، التي ك(1(ابؼؤسسات في بؾاؿ التأىيل ابؼهتٍ"
أكلذ بوادرىا سياسة التصحيح ابؽيكلي ابؼفركضة من صندكؽ النقد الدكلر، كالتي تهدؼ إلذ بررير 

في الاقتصاد ابعزائرم بفك ارتباط الدكلة بالمجاؿ الاقتصادم كالاكتفاء بدكر ابغماية ابؼعركؼ 
ادة الانفتاح على النموذج الليبتَالر على خلاؼ دكلة الرعاية في النمودج الاشتًاكي ما يؤدم إلذ زي

العالد ابػارجي بزيادة الاستثمارات الأجنبية، ىذا الذم يشكل نوع من أنواع التبعية التي تعاني منو 
 الدكؿ النامية.

 

 

 

 

 

 

                                                 
بػػدعم تأىيػػل التكػػوين ابؼهػػتٍ كابؼؤسسػػات أم فيمػػا بىػػص بذهيػػزه مػػن خػػلاؿ البػػتٌ القاعديػػة مػػن جهػػة،  1يتعلػػق برنػػامج ميػػدا **

، الػػذم يرمػػي إلذ دعػػم كتطػػوير التكػػوين 2مليػػوف أكرك كػػدعم، أمػػا برنػػامج ميػػدا 38، 2004 – 1999كتطػػوير ابؼؤسسػػات 
مليػوف أكرك مػن الػدعم.  50: 2007 – 2003ياحة كالنسػيج كالتقنيػات ابعديػدة للإعػلاـ كالاتصػاؿ ابؼهتٍ في قطاعات السػ

مجلة إنسلاانيات، المدرسلاة: رىانلاات مؤسسلااتية واجتماعيلاة، مقاللاة بعنلاوان، التكلاوين المهنلاي ودعلام : أنظرللاطلاع أكثر 
 مرجع سبق ذكره، ورية بن غبريط وآخرون،التشغيل في البلدان المغاربية: إصلاحات وسيرورات اجتماعية، من إعداد ن

   .23ص 
 .23، ص نفسورجع ابؼ 1
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 خلاصة الفصل الأول:

مر قطاع التكوين ابؼهتٍ في ابعزائر بحقب زمنية منذ الاستقلاؿ أين كاف يشكل إحدل      
قطاع الاقتصادم دكف إغفاؿ قيمتو الاجتماعية في تلك الفتًة، لكنو الدعامات الأساسية في ال

غيب دكره في فتًات كبتَة خاصة كأنو لد بوظ بالأبنية البالغة التي حظي بها نظاـ التعليم إذ شهد 
تطورا كبتَا، ما قلل من قيمة التكوين ابؼهتٍ الاجتماعية ك الاقتصادية، أما عن القيمة الاجتماعية 

ة الدكنية في المجتمع ضف إلذ ذلك ارتباطو ابؼباشر بنظاـ التعليم كاستقبالو إلا بؼخلفاتو فتلك النظر 
من الفئات الأقل حظا أك ابؼقصات من نظاـ التعليم، خاصة كأف ىذا الأختَ شهد كيشهد 
إصلاحات كتغتَات كبتَة كخضوعو الكامل لسلطة الدكلة ما جعلو بوظى بالقدر الكبتَ من 

 ؼ الدكلة السياسات العمومية .الاىتماـ من طر 

ىذا الاىتماـ الكبتَ الذم حظي بو نظاـ التعليم في ابعزائر كالإصلاحات ابؼتتالية خاصة      
بإدخاؿ التعليم بابؼمارسة )ابؼقاربة بالكفاءات(، كاف  (2008)الإصلاح التًبوم الأختَ سنة 

لأعداد كبتَة من التلاميذ قدرة سنة  بدثابة الصدمة التي تلقاىا قطاع التكوين ابؼهتٍ باستقبالو
تلميذ بزلى عن الدراسة، خاصة كأف ىذه  (500000)أم سنة تعميق الإصلاحات ب  (2008)

الأختَة تعاني من نقص التعليم القاعدم، ما كضع قطاع التكوين ابؼهتٍ بتُ برديتُ، أم بتُ إعادة 
غيل في سوؽ العمل، في ظل نقص تأىيل ىذه ابؼخرجات من الأفراد كبتُ برستُ قابليتهم للتش

كنقص التنمية الذم يعاني منو  كنتيجة بؽذا التهميش، تنظيم الذم يعاني منو ىذا القطاعالتنمية كال
، بإعادة ربطو بوزارة (2008)ىذا الأختَ، كانت الدعوة إلذ برديثو كتطويره كرد الاعتبار لو سنة 

 .(2011)التكوين كالتعليم ابؼهنيتُ سنة 

رد الاعتبار للتكوين كالتعليم ابؼهنيتُ لد يأت بدحض الصدفة كإبما فرضتو ابؼستجدات إف      
اقتصادية، كالتحولات الاقتصادية خاصة التي يشهدىا الاقتصاد الوطتٍ، إذ أصبح من -السوسيو
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الضركرم تنميتو لتلبية متطلبات سوؽ العمل من يد عاملة مؤىلة قادرة على مواكبة التغيتَات 
 ابغاصلة.

كانت ىذه ابؽيكلة على مستول بنية التكوين ابؼهتٍ، أما من حيث الفركع كالتخصصات       
)حيث تم التغيتَ على مستول الوظائف، فلم يعد القطاع يؤدم تلك الوظائف التقليدية، بل 
تعددت كظائفو ضف إلذ ذلك إدخاؿ بؾموعة من التخصصات ابعديدة كأخرل أعيد برديثها 

بزصص أعيد  (69)بزصص جديد ك (54)بزصص من بينها  (123)، (2012)بلغت سنة 
برديثها( من أجل ضماف تكوين راقي في بصيع ابؼيادين، كما تم ربط كزارة التكوين كالتعليم ابؼهنيتُ 
بوزارات أخرل كوزارة الفلاحة، السياحة، الصناعة، الصحة... كبعض ابؼؤسسات الكبرل العمومية 

 ناعي أك التقتٍ.كابػاصة، إما في المجاؿ الص

لكن رغم ىذه ابؽيكلة كالتحديث الذم شهده التكوين ابؼهتٍ، إلا أنو لازاؿ يعاني من نقص      
، ىذه النسبة تعتبر ضعيفة إذا ما تم مقارنتها مع (%1.09)، (2013)التمويل حيث بلغ سنة 

ل يعتمد على عدة نظاـ التعليم، إلا أف التكوين ابؼهتٍ لا يعتمد على مصدر كاحد في التمويل ب
مصادر بل يلجأ إلذ التمويل الدكلر عن طريق الابراد الأكركبي الذم يعتبر من أىم ابؼتدخلتُ في 

 ىذا المجاؿ.
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 تمهيد:
ره الوسط سوؽ العمل باعتبا التحليل ابؼعمق بؼفهوـ السوؽ ك سنتطرؽ في ىذا الفصل إلذ     

قي فيو عارضي العمل )بـرجات التكوين( كطالبي العمل ككل العوامل امحرددة تالاجتماعي الذم يل
، كما سنتعرض إلذ كاقع سوؽ العمل في التي يتضمنها كالعمل كالتشغيل ابؼركزيةلو كخاصة ابؼفاىيم 

از العوامل كابؼناىج ابعزائر كبـتلف ابؼراحل التي مر بها منذ الاستقلاؿ إلذ يومنا ابغالر كإبر 
كالديواف الوطتٍ  (OIT)كابؼمارسات الدكلية الشائعة التي يرسي قواعدىا ابؼكتب الدكلر للعمل 

فما ىو  باعتباربنا ابؼصدراف الوحيداف في إحصاء القول العاملة في ابعزائر. (ONS)للإحصائيات 
 ددة لو؟مفهوـ السوؽ؟ كما ىو مفهوـ سوؽ العمل؟ كما ىي أبرز العوامل امحر
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السوق، سوق لالالالالا: ل (analyse de conceptualisation)المفهوماتي التحليل  – 1
 العمل، العمل والشغل:

 مفهوم السوق: – 1 – 1

كيعرؼ السوؽ على  "Mercatus" ترجع ابعدكر اللغوية بؼفردة السوؽ الذ الكلمة اللاتينية     
كيعرؼ كذلك بأنو "كسيلة  )1(م بردث فيو الصفقات"كل العمليات التجارية كابؼكاف الذ"أنو 

كلقد كاف كلازاؿ  ،)2(لتنسيق الأنشطة الاقتصادية كخلق فرص للأسعار كبزصيص ابؼوارد النادرة"
الدراسات الأكادبيية حيث كاف ىذا الأختَ  بموذج رئيسي في عملية  مواضيع السوؽ يشكل بؿور

على الاىتماـ  من خلاؿ التًكيز تصادم الكلاسيكيبرليل الظواىر الاقتصادية لدل الفكر الاق
ها الكلي )الإنتاج التوزيع، التًاكم(، حيث كاف ابؽم الوحيد ىو تراكم طابعبدعابعة الظواىر في 

 كضركرة النمو الاقتصادم بتجديد الإنتاج.  الثركة

 (A. Smith)لد يكن الاستخداـ الشغل الشاغل للمدرسة الكلاسيكية بجميع ركادىا من      

لد يؤسس ىؤلاء لنظرية تدعى النظرية الكلاسيكية  إذبيكو،  (A.C.Pigou)بظيث إلذ 
للاستخداـ بل أسسوا لنظريات كلية تضم بـتلف أراءىم ابؼتعلقة بالدخل كالاستخداـ في 

تقوـ على أنو إذا بظح لقول السوؽ أف تعمل في النظاـ  جوىرية ةفرضي ، انطلاقا منالاقتصاد
نها سوؼ تعمل على زيادة الإنتاج كسوؼ بذعل الاقتصاد ينتج بـرجات عند الاقتصادم فإ

كأنو عندما يكوف الاقتصاد في مستول التشغيل الكامل فهذا لا يعتٍ  ،مستول التشغيل الكامل
كوف ىناؾ عماؿ عاطلتُ كغتَ بؾبرين على التعطل، بل سيعدـ كجود عماؿ عاطلتُ عن العمل، 

ار كالأجور للسوؽ بحرية كبسرعة فإف النظاـ الاقتصادم للسلع فعندما تستجيب كل من الأسع

                                                 
1 François cusin, Daniel Benamouzig, économie et sociologie, édition Puf France, 
juin 2004, p 176. 
2 Ibid. p 176. 
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كالعماؿ سوؼ يعمل في مستول التشغيل الكامل في ابؼدل الطويل كىذا ما دافعت عنو ابؼدرسة 
الذم تأثر بدكره  بأفكار بظيث  (J- B- Say)الكلاسيكية أك مدرسة العرض كعلى رأسهم 

 ينص على الذمللسوؽ  (Say)سواؽ بظي بقانوف كريكاردك، صاغ على إثرىا قانوف جديد للأ
نفق من ناحية فعلية ( للطلب يكفي لشراء العرض ي"أنو من إنتاج البضائع يأتي بؾموع فعاؿ )أم 

، أم أف ابؼؤسسات التي تقوـ بإنتاج السلع فهي تدفع (1(الكلي للبضائع لا أكثر كلا أقل"
ىذه ابؼستحقات يقوموف بإنفاقها لشراء السلع كالأفراد الذين يتقاضوف  ،مستحقات عوامل الإنتاج

أف لكل سلعة طلبا مساكيا بؽا في السوؽ "كتبعا لذلك لا بيكن أف  (Say)التي بوتاجونها فحسب 
يوجد في أم كقت نقص في الطلب كىو ابؼقابل الواضح للإفراط في الإنتاج فيتساكل الإنتاج 

 ض بىلق طلبو ابػاص بو.، كبؽذا استخلص أف العر (2(الكلي مع الدخل الكلي"

 Thomas)ترحيبا كبتَا خاصة من طرؼ بعض ابؼفكرين كمن بينهم  (Say)لد يلقى فكر      

R-Malthus ) كالذم كانت لو أسباب للتشكيك في قوؿ(Say) )كعلى ىذا ابؼبدأ )العرض ،
 تناكلت ابؼدرسة الكلاسيكية مفهوـ السوؽ بالتًكيز على عامل كاحد ىو العرض. 

 مفهوم سوق العمل والعوامل المحددة لو:– 2 – 1

مع مطلع القرف التاسع عشر ظهر فكر اقتصادم جديد من حيث ابؼضموف كابؼنهج لكن ىو      
حوؿ الاىتماـ من الكل إلذ ابعزء أم من الاىتماـ ، إذ بدأابؼامتداد للفكر الكلاسيكي من حيث 

 ، (Alfred (Max Weber) معبالسوؽ في بعده الكلي إلذ الاىتماـ بسوؽ العمل خاصة 

Marshal) ، (León Walras)  بروؿ  ،الثركةفبعد أف كاف الاىتماـ بالأسعار كالقيمة كتراكم

                                                 
، 2000، سػبتمبر 261عرفػة، العػدد جوف كينيث جالبتَت، ت. أبضد فؤاد بلبع، تاريخ الفكر الاقتصادم، سلسلة عػالد ابؼ 1

 .89ص 
 .90ابؼرجع نفسو، ص  2
 ( السػػوؽ التنافسػػي لػػيس قيمػػة تفسػػتَية كلكػػن بهػػب اعتبػػاره كنمػػوذج مثػػالر 1904يعتػػبر مػػاكس فيػػبر ) كلػػيس كنسػػخة عػػن

  ابغقيقة.
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التًكيز مع بركز الفكر النيوكلاسيكي من الاىتماـ الأساسي بالإنتاج إلذ الاىتماـ بالعامل، كمن 
النيوكلاسيكيتُ كالذين يعتبركف لطلب فمن كجهة نظر الاقتصاديتُ التًكيز على االعرض إلذ  على

العمل كأم سلعة مقارنة بالسلع الأخرل لأنو يعرض كتبادؿ لقوة العمل ابؼعركضة من قبل العماؿ 
مقابل أجر مدفوع من طرؼ أرباب العمل "فإذا كاف السوؽ حر فإف التعديل بتُ العرض كالطلب 

 .(1(يضمن توازف سوؽ العمل كبالتالر يصل إلذ التشغيل الكامل"

، كفي ابعهة ابؼقابلة تركز لكن ىذه ابؼقاربات الاقتصادية من جهة، تقصي علاقات العمل     
ىذه  أساسا على ارتفاع الأجور في إطار العرض كالطلب على الأقل في فتًة زمنية معينة

على مستول العرض كالطلب أك  االتعديلات التي كانت على مستول السوؽ لد تكن خصوص
لت عوامل عديدة نتج عنها تلقائيا مفهوـ البطالة لأسباب اجتماعية، كبؼواجهة أثار الأجور بل شم

إجراءات منها سياسة التعويض على البطالة كالتي  (1913)ىذه الظاىرة ابزذت بريطانيا سنة 
 André)اعتبرىا معظم الاقتصاديتُ غتَ بؾدية بؼواجهة البطالة الدائمة ىذا ما قاد عالد السياسة 

Siegfried)  إلذ اعتبار أف "الأزمة الاقتصادية التي بسر بها إبقلتًا أنداؾ كاف سببها  (1931)سنة
الرئيسي ىو التعويض على البطالة الذم منح للأجراء حرية الاختيار بتُ البطالة كالشغل ابؼدفوع 

ث عن شربوة كبتَة من المجتمع تبح جعلالذم الأمر  (2(الأجر ما نتج عنو البطالة الاختيارية"

                                                 
1 François cusin, Daniel Benamouzig, économie et sociologie, op.cit. p 224. 

 الانتقادات التي قدمها ماركس للاقتصاد السياسي، بإقصاء العلاقات الاجتماعية القائمة بتُ الأفراد في العملية  ىي من أىم
بقولػػو "لا يػػؤثر النػػاس في الطبيعػػة فقػػط بػػل يػػؤثر بعضػػهم في الػػبعض الآخػػر أيضػػا، لا ينتجػػوف كيتبػػادلوف نشػػاطاتهم إلا متعػػاكنتُ 

قػات معينػة الواحػد مػنهم مػع الآخػرين. كبوصػل ضػمن ىػذه العلاقػات الاجتماعيػة بصورة معينة، كلكي ينتجػوا يػدخلوف في علا
لرأسلالامالية والنظريلالاة أنتلالاوني جلادنز، ت. أديلالاب يوسلالاف شلاي ، ا :أنظلارللاطلالالاع أكثلالار تػأثتَىم في الطبيعػة، بوصػػل الإنتػاج " 

  .44الاجتماعية الحديثة، تحليل كتابات ماركس ودوركا يم وماكس فيبر، بدون سنة، ص 
 تظهػػر التغػػتَات في الأجػػور كالػػتي تتبعهػػا ارتفػػاع النشػػاط الاقتصػػادم، فػػإذا كػػاف النشػػاط مسػػتمر  21ن مػػع مطلػػع القػػرف لكػػ

فالطلب على العمل يرتفع بارتفاع العرض مع ارتفػاع مسػتول الأجػور كفي ابعهػة ابؼقابلػة التًاجػع الاقتصػادم ينػتج عنػو ابلفػاض 
  في ابؼكافئات.

2 François cusin, Daniel Benamouzig, économie et sociologie, Op cit, p 225. 
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إلذ طرح السؤاؿ عن البطالة  (J. M. Keynes)العمل بأجر منخفض كلكن لا بذده، ما دفع 
"لدينا  (1930)كالذم اعتبرىا كظاىرة غتَ اختيارية فكتب حتُ كاف العالد ينزلق إلذ الكساد عاـ 

 رأل أف أسباب البطالة ابؼنتشرة (Keynes)، لأف (1(مشكلة في جهاز التشغيل )مولد التيار("
كيذىب إلذ أبعد من ذلك في  ،بؿدكدة كتقنية كدعا إلذ أف يكوف حل ىذه ابؼشكلة بؿدكدا كتقنيا

 (2("خفض الأجور ىو طريقة للتشغيل الكامل" مبدأانتقاده لأفكار ابؼدرسة الكلاسيكية كخاصة 
ه بلا معتٌ في ظل الوقائع ابغاصلة في تلك الفتًة كأف التفستَ الواقعي بؽذ (Keynes)اعتبره 

حدكث التشغيل الكامل بشكل ابؼسلمة يأخذ في الاعتبار عدة أشكاؿ من الاختلاؿ الذم بينع 
 .مستمر

بالبطالة الاختيارية، كالتي بظيت  (Keynes)فحدكث ىذا النوع من البطالة )التي يسميها      
اظر لقيمة بالبطالة الكينزية( راجع إلذ "رفض كحدة العمل أك عجزىا عن قبوؿ العائد ابؼن)أنداؾ 

كقد يرجع ىذا الرفض أك العجز إلذ التشريعات أك  (Keynes)الناتج إلذ انتاجيتها كما يقوؿ 
العادات الاجتماعية أك التكاثف من أجل ابؼفاكضة ابعماعية أك الاستجابة للتغتَ أك لمجرد العناد 

التشغيل  عائقا بروؿ دكف حدكث (Keynes)كل ىذه العوامل بؾتمعة يعتبرىا   (3(الإنساني"
 .كما يرل ركاد ابؼدرسة الكلاسيكية الكامل كليس خفض الأجور كحده

للمدرسة الكلاسيكية لسبب كحيد كىو أف  (Keynes)إف جل ىذه الانتقادات التي كجهها      
ىذه الأختَة ركزت على ابؼظاىر النظرية كلد تعطي قيمة للقول العاملة كلد تتخذ من ظاىرة البطالة  

للتشغيل كالذم يعتبر نقطة  التقتٍبتأكيده على ابعانب  (Keynes)لعجز تربصو فهذا ا ،كمشكل

                                                 
، دار العتُ للنشر، الامارات العربية ابؼتحدة، النظرية العامة للتشغيل كالفائدة كالنقودجوف ماينارد كينز، ت. إبؽاـ عيداركس،  1

 .41، ص 2010 ،1ط 
 .41ابؼرجع نفسو، ص  2
 .66ص ابؼرجع نفسو،  3
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بروؿ من الاىتماـ بالإنتاج إلذ الاىتماـ بالعامل لأنو مصدر القيمة، كالتي كانت فيما قبل نقطة 
 انطلاؽ أبحاث ماركس في نقده للاقتصاد السياسي.

 سوق العمل والنظرية السوسيولوجية: – 3 – 1

داية ابػمسينيات من القرف ابؼاضي، ابزذت النظرية السوسيولوجية من الظواىر مع ب     
الاقتصادية كالقضايا التي تؤثر على ابغياة الاجتماعية العامة في المجتمع كمحور اىتماـ، أم بهب 

كتعتبر كتابات كل من  ،(Weber)كما أشار  (1("اعتبار الفعل الاقتصادم كالفعل الاجتماعي"
(K. Polanyi) ك(T. Parsons)  من أىم التحليلات التي تناكلت القضايا الاقتصادية ككاف

"باعتبار أف علم الاقتصاد لد يعد قادرا على  (Polanyi)السبب كراء ىذه التحليلات ىو نظرة 
 .(2(معابعة القضايا الاقتصادية كما أنو يفسر ىذه القضايا بعيدا عن ابؼواقع التي تظهر فيها"

هوـ فأعمق من التحليل الاقتصادم، فم كفهم ليل السوسيولوجي إلذ تفستَكيذىب التح     
سوؽ العمل أك مفهوـ السوؽ بصفة عامة يرتكز على مفاىيم )العرض، الطلب، الأجر كالفائدة( 

إلا أنها بعيدة عن التحليل  ،كباعتبار ىذه الأختَة ىي النواة ابؼركزية للتحليل الاقتصادم
آلية تؤدم إلذ تدمتَ العلاقات الإنسانية كبذعل البنية الاجتماعية  الاجتماعي فهي ذات طبيعة

خالية من العلاقات الاجتماعية التضامنية كىذا ما دفع الكثتَ من علماء الاجتماع من 
(K.Marx)  ماركس إلذ(E. Durkheim) ًدكركان (M. Weber) ك  فيبر (V. Pareto) 

ايا التي ترتبط بطبيعة السوؽ كإبراز قول الصراع إلذ الأخذ بالتحليل العديد من القض ،باريتو
ابؼوجودة بتُ اقتصاد السوؽ كالمجتمع من خلاؿ انتقادىم للمبادئ التي يقوـ عليها الفكر 
الاقتصادم الكلاسيكي كالاعتقاد أف الثورة الصناعية في بريطانيا كانت كليدة قول السوؽ، لكنها 

                                                 
1 Philippe Steiner, la sociologie économique, édition de la découverte, paris, 2005, 
p13. 

 .100، ص 2007، مؤسسة شباب ابعامعة، الاسكندرية، علم الاجتماع الاقتصادمطارؽ السيد،  2
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بالزيف  (Polanyi) التي بظاىاسياسات الاجتماعية في حقيقة الأمر نتيجة تأثتَ بؾموعة من ال
 الاقتصادم:

بالمظهر الشكلي لجميع عناصر  –على حد قول كارل بوليني –"والذي يرتبط 
الحياة الاقتصادية والتي يسعى علماء الاقتصاد إلى تحليلها وفقا لعلاقات 
تقاد السوق الشكلية التي تقوم أساسا على علاقات العرض والطلب)...( إن اع

علماء الاقتصاد خطأ بأن تلك العلاقات علاقات طبيعية وعلاوة على ذلك أن 
القوانين التي يستند إليها الفكر الاقتصادي في تفسيرىم لعلاقات السوق لم 
تكن قوانين بشرية، والسبب يرجع إلى أنهم لم يأخذوا في الحسبان طبيعة 

 .(1("المضمون الاجتماعي عند دراسة الأنشطة الاقتصادية

 استنادا إلذبرليل الأنشطة الاقتصادية كالنماذج التي بركم برديدىا  (Polanyi)حاكؿ      
الأفكار السوسيولوجية كالأنثركبولوجية التي كانت ترمي إلذ ابغفاظ على درجة من التكامل 

أحد أىم ركاد ابؼدرسة ابؼؤسساتية  (T. Parsons)الاجتماعي، كلد بىتلف 
"Institutionnalisme" لفكركالذم ارتبطت أعمالو كثتَا بعلم الاقتصاد فقد تأثر با 

 .J.A)باريتو ك (V. Pareto)ألفريد مارشاؿ،  (A. Marshal)النيوكلاسيكي كخاصة بأفكار 

Schumpeter)  شومبيتً عن(K. Polanyi)   كارؿ بوليتٍ في اعتبار الاقتصاد كنسق فرعي من
تَ عن ابغياة الاجتماعية كأنو لا يتيسر فهمها إلا بردىا الأنساؽ الاجتماعية ك "أحد مظاىر التعب

إلذ مفهوـ  (Parsons)، أم النسق الاجتماعي الذم ىي جزء منو كيتطرؽ (2(إلذ الإطار العاـ"
الغتَ التامة ؿ متغتَين بنا الأسواؽ التامة ك السوؽ أك ما أبظاه البناء النظامي للأسواؽ "من خلا

                                                 
 .101مرجع سبق ذكره، ص  ،علم الاجتماع الاقتصادمطارؽ السيد،  1
، 1، القصػيم السػػعودية طرسػونز بػتُ نظػريتي الفعػل كالنسػق الاجتمػاعيعلػم الاجتمػاع عنػد تػالكوت بابؿمػد ابؼعبػود مرسػي،  2

 .137، ص 2001
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كىذا بعد تطرقو إلذ نقد  (1(دل ارتباطها بالبناء النظامي للأسواؽ"كطبيعة العلاقة التعاقدية كم
النظرية الكلاسيكية في مسألة اعتمادىا على دراسة السوؽ من خلاؿ التًكيز على العوامل 
الاقتصادية التي يتم برديدىا حسب العرض كالطلب كالاحتكار كابؼنافسة التامة كغتَىا من العوامل 

توازف الاقتصادم ) توازف السوؽ( كالتي يعتبرىا "نسقا فرعيا متميزا عن التي تعتمد على فكرة ال
الأنساؽ الصغرل الأخرل في المجتمع، فإف فكرة عرض السلع على الناس سواء كاف طبيعيا أك 
ضركريا يشمل على عمليات اقتصادية يصعب الفصل بينها كبتُ ابؼواقف كالعلاقات 

ىو عبارة عن بناء  بلسوؽ العمل ىو بؾرد عرض كطلب،  ، إذف فلا بيكن اعتبار(2(الاجتماعية"
يتجهوف كبهذا اجتماعي يضم بؾموعة من الفاعلتُ الذين تقوـ بينهم علاقات تفاعل اجتماعي 

 إلذ برقيق الإشباع الأمثل بغاجاتهم.

فإف اختلفت الابذاىات الفكرية سواء الاجتماعية أك الاقتصادية في برديد مفهوـ السوؽ      
العمل بشكل خاص إلا أنها تصب في مفهوـ كاحد، فيمكن برديده على أساس أنو ابؼكاف كسوؽ 

أك المجاؿ الذم تتفاعل فيو قوة عرض العمل كالطلب عليو من طرؼ أرباب العمل، إلا أف ىناؾ 
من يعتبر أسواؽ العمل على أنها بؾموعة من أسواؽ فرعية تامة مصنفة بحسب ابغرفة أك ابؼوقع 

ث يسود في كل منها معدؿ أجر كاحد بدوجبها بييل العامل إلذ التنقل بحرية من كظيفة ابعغرافي حي
إلذ أخرل، كبالتالر نستنتج أف ىناؾ أسواؽ عمل تتميز من بعضها بدوجب معايتَ بـتلفة بزص 
القدرة على التنقل من مكاف إلذ آخر مهنيا كجغرافيا كىذا لا يكوف إلا في ابؼدف أك سوؽ العمل 

 عكس ابؼناطق الريفية أين تقل الفرص.ابغضرم 

إف بذزء سوؽ العمل ىو نظرية تفرض كجود كاختيار أسواؽ عمل منفصلة، منها سوؽ عمل      
كأخرل سوؽ عمل  أكلية مستقلة تكوف فيها أطر القيادة كالإنتاج متميزة بوجود دكراف للعماؿ ابؼهرة

                                                 
 .118، مرجع سبق ذكره، ص علم الاجتماع الاقتصادمطارؽ السيد،  1
ص ه، ، مرجػػع سػػبق ذكػػر علػػم الاجتمػػاع عنػػد تػػالكوت بارسػػونز بػػتُ نظػػريتي الفعػػل كالنسػػق الاجتمػػاعيبؿمػػد ابؼعبػػود مرسػػي،  2

139. 
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نسبيا كسوؽ ثالثة ثانوية متميزة بوجود عماؿ أقل تابعة كفيها أطر الأداء كالإنتاج تكوف ثابتة  ثانية
حوؿ  (1((Peter Doeiringer et Michael Piore( )1971)مهارة ىذا ما تظهره أعماؿ 

التحليل ابؼؤسساتي لسوؽ العمل كالعلاقات التي تنشأ بتُ ىذه الأسواؽ )الأكلية كالثانوية( ليس 
لنيوكلاسيكية من كجهة نظر سوسيولوجية كإبما جددا طرح الإشكالات الاقتصادية ا ،فقطىذا 
استخلص  (1960)من خلاؿ دراسة حوؿ التشغيل في مؤسسات صناعية أمريكية سنة ىذا 

(Doeiringer et Piore ) كجود نوعيتُ من الأسواؽ، سوؽ العمل الداخلي كابػارجي كالتي
 .بظية فيما بعد بسوؽ العمل الأكلر كالثانوم

عمل الداخلي بأنو كحدة إدارية تضم في داخلها كل عمليات الأجور يعرؼ الباحثاف "سوؽ ال     
 (2(كابؼكافئات كالتعيتُ في العمل كالتي بردد كفق بؾموعة من القواعد كالإجراءات الإدارية"

فالأجور بالنسبة لسوؽ العمل  ،فالاختلاؼ بتُ ىذين النوعتُ من الأسواؽ يكمن من ناحية ابؼبدأ
ة لسوؽ العمل الداخلي كعموما ما تتميز أسواؽ العمل الداخلية أك ابػارجي كالقواعد بالنسب

قابل كعكس أسواؽ العمل الأكلية بالظركؼ ابعيدة للعمل كمستول الأجور العالية، لكن في ابؼ
بستاز أسواؽ العمل الثانوية بظركؼ أقل من الأكلذ مع ىشاشة مناصب العمل كنقص في الأكلية، 

بتُ ىذين النوعتُ من الأسواؽ بيكن إرجاعو إلذ عدة عوامل أبنها  الأجور إلا أف ىذا الاختلاؼ
التقدـ التكنلوجي كبـرجات النظاـ التعليمي الذم بيد ىذه الأسواؽ بالأيدم العاملة ابؼطلوبة، 
كنتيجة لتعدد الأسواؽ كاختلاؼ نوعيات العمل في كل منها تظهر ىذه الفوارؽ في الأجور خاصة 

 يمي كنوعية التعليم كابؼهارة.على أساس ابؼستول التعل

ف بذزء سوؽ العمل لا يعود الذ العامل التكنلوجي فقط بل ىو يشكل أبفا سبق بيكن القوؿ      
 من جهة كأرباب العمل من جهة أخرلنوعا من أنواع الصراعات الطبقية في المجتمع بتُ العماؿ 

العمل إلذ غياب ابؼنافسة  كالذم يرجع "بذزئة سوؽ (Paul Samuelson)كىذا ما يشتَ إليو 
                                                 

1 François cusin, Daniel Benamouzig, économie et sociologie, op.cit. p 228. 
2 Ibid. p 228. 
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كأف السبب الرئيسي بؽذه الفركؽ بتُ العماؿ ىو أف أسواؽ العمالة مقسمة إلذ بؾموعات غتَ 
تنافسية فالأطباء كابؼهندسوف ينتموف إلذ بؾموعات غتَ تنافسية لأنو من الصعب التنقل من كظيفة 

ت الغتَ تنافسية ىو "أف ، كسبب تقسيم سوؽ العمل إلذ عدد كبتَ من المجموعا(1(إلذ أخرل"
ابغرؼ كابؼهن التي تتطلب مهارة تتطلب استثمارات كبتَة من الوقت كابؼاؿ للوصوؿ إلذ مستول 

 .(2(الكفاءة"

 العمل من المنظور الفلسفي والاجتماعي والاقتصادي: – 2

لبشرم إذا كاف كل ما يتعلق بالعمل يدعو إلذ دراسة مدققة فهذا لأنو لو بظة بفيزة للجنس ا     
فالإنساف كما يعتقد بعض ابؼفكرين حيواف اجتماعي منشغل أساسا بالعمل، بالرغم من 
الاختلاؼ في البنيات البيئية كالتباين بتُ المجتمعات في بمط التقدـ التقتٍ كالتطور ابؽيكلي في 

 ابؼستول الاقتصادم.

ساف منذ القدـ بدفهومو فالعمل قاسم مشتًؾ كشرط لكل حياة اجتماعية، كبؿور اىتماـ الإن     
هو من الوظائف الأساسية التي بسيز الإنساف إلا أنو لد ينظر فالعقائدم، الاجتماعي كالاقتصادم، 

لو بنفس النظرة من طرؼ الباحثتُ "فالبعض يرل ذلك إكراىا فرض على الإنساف كالبعض الآخر 
، لكنو ضمنيا (3(الكائنات"كجد فيو تفجتَ للإبداع الإنساني الذم يرقى بو الإنساف على باقي 

يقع بتُ مسميتُ اثنتُ، أحدبنا برقتَم كالآخر بسجيدم "فالإنساف مضطر للعمل لتلبية حاجياتو 
كىذا الإكراه ىو الذم بهعل من العمل أمرا إبهابيا بروؿ  […] وجية ابؼرتبطة بالتغذية كابغمايةالبيول

نوع من الإكراه الاقتصادم في بؾتمعاتنا  بفعل التطورات الاجتماعية التي شهدتها الإنسانية إلذ

                                                 
 .260، ص 2006، 2، عماف، ط الاقتصادبوؿ أ سامويلسوف، كيلياـ د. نورد ىاكس، ت. ىشاـ عبد اي،  1
  .260، ص ابؼرجع نفسو 2

.1، ص53بدكف سنة، ع  ، بؾلة فكر كنقد، ابؼغرب،الشغل بتُ الفلسفة كالتاريخحسن قرنفل،   3 
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، كلتثبت الدراسات فيما بعد أنو العنصر الذم تشتًؾ فيو كل المجالات التي تنضم ابغياة (1(ابغديثة"
الاجتماعية الأمر الذم جعل لو اىتمامات كبتَة من طرؼ الفلاسفة، علماء الاجتماع كالاقتصاد، 

نو ظاىرة اجتماعية اقتصادية أك أنو نشاط يقوـ بو فلم يعد يقتصر على ابعانب الاجتماعي كأ
الإنساف من أجل الإنتاج من ابؼنظور الاقتصادم، بل أصبح بؿل اىتماـ العديد من الدراسات 

 القانونية كالسياسية كذلك، إذف فما ىو مفهوـ العمل؟ كما ىو الفرؽ بتُ العمل كالشغل؟

 يعرؼ العمل على أنو: :مفهوم العمل لغة 

والفعل ويقال أعمل فلان ذىنو في كذا وكذا والعامل ىو الذي يتولى  "المهنة
أمور الرجل في مالو وملكو وعملو، وجمع عمال، وقيل إن الفعل أعمل من 
العمل والفرق بينهما، إن الفعل ينسب إلى القوى المادية فنقول فعل الطبيعة 

لذي يصدر من وفعل الحرارة وغير ذلك، أما العمل فلا يطلق إلا على الفعل ا
العامل بفعلو وقصده، إذا فالعمل نشاط خاص بالإنسان وحده لأنو ينتج 
ويحتاج إلى إرادة وقصد وتدبير وىذا لا يكون إلا بالفكر والعقل الذي يملكو 

 .(2(الإنسان"

إذف بيكننا تعريف العمل على أنو بفارسة فكرية كعقلية يتمكن الإنساف من خلالو برويل 
 من طبيعتها ابػاـ لتصبح بدوجبها قابلة للتوظيف كالاستغلاؿ. الأشياء كالطبيعة

بقد أف للعمل في ابؼنظور الاجتماعي كالاقتصادم كحتى الفلسفي عدة تعريفات إذ  اصطلاحا: أما
أخد اىتماما كاسعا خاصة من طرؼ علماء الاقتصاد كالاجتماع، كللاقتصاد ابؼاركسي على كجو 

العلوـ الاجتماعية في دراسة العمل فهو يتناكؿ الشكل ابػصوص أبنية كبتَة حابظة بتُ 
الاجتماعي للعمل كتنظيمو الاجتماعي في أم علاقة بتُ الناس فيما بىص مشاركتهم في العمل 

                                                 

.1، صالسابق ابؼرجع ،الشغل بتُ الفلسفة كالتاريخحسن قرنفل،   1 
.14، ص 2006-لبناف –، بتَكت العمل في الاقتصاد الإسلاميباسم علاكم عبد ابعميلي،   2 
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الاجتماعي، لكن قبل ابغديث عن العمل في الفكر ابؼاركسي، فلا شك أف مفهوـ العمل تم تداكلو 
كالعالد من قبل الفلاسفة اليوناف على غرار أفلاطوف برديدا قبل الثورة الصناعية في أكركبا 

(Platon) ك (Aristote)  .أرسطو 

 العمل من الفلسفة اليونانية إلى الفلسفة الحديثة:– 1 – 2

لد تولر الفلسفة اليونانية ذلك الاىتماـ الكبتَ بؼفهوـ العمل، لكننا بقده في بعض الكتابات      
 (Platon)ن أبنية بالغة، ففي كتاب ابعمهورية عند أفلاطوف الفلسفية كإشارات فهي لا بزلو م

حيث يتكلم عن أصل ابؼدينة يرد ذلك إلذ "تعدد حاجيات الإنساف التي لا بيكن أف بوققها 
، يطرح أفلاطوف تساؤلا مهما حوؿ العمل ابعماعي (1(لوحده فيفرض عليو العيش داخل ابعماعة"

بتحديد  (Platon)ـ للجميع من منتوج؟ يقوـ أفلاطوف كمفاده، ىل يعمل العامل الواحد ما يلز 
 ابغاجيات الأساسية للفرد:

"فيحددىا في ثلاث حاجيات ىي، التغذية، السكن والملابس، ثم يضيف  
الأحذية ومن أجل تلبية الحاجيات على الإنسان أن يقوم بثلاث أنشطة 

سبيلان مختلفة، تحضير الغذاء، وصناعة الملابس وبناء السكن وأن ىناك 
 لتحقيق ذلك:

السبيل الأول: ىو أن يقوم كل فرد بإنجاز ىذه الأنشطة الثلاث بالتتابع فيقسم 
وقتو بينهما وىذا ما حصل في بعض المجتمعات البدائية، أما السبيل الثاني: 
وىو المتبع في المجتمعات المتطورة ويقوم على تخصص كل فرد من أفراد 

 .(2("المجتمع في نشاط من ىذه الأنشطة

                                                 

.2، مرجع سبق ذكره، ص الشغل بتُ الفلسفة كالتاريخحسن قرنفل،   1 
. 2، ص نفسو ابؼرجع  2 
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ككأف أفلاطوف يلمح إلذ ضركرة التقسيم الاجتماعي للعمل، ىذا الذم ركز عليو آدـ بظيث      
(A. Smith)  ًبعد الثورة الصناعية ككاف قد بردث عنو بطريقة أخرل ابن خلدكف كإميل دكركان

(E. Durkheim) إلا أف أفلاطوف ،(Platon) كرائد للمدرسة الطبيعية فاعتقاده الأساسي أف 
الطبيعة لد بسنح بصيع الأفراد نفس ابؼهارات، ىذا ما جعلهم يكملوف بعضهم البعض، حيث 
يعتبركف العمل قيمة استعمالية تساىم في إنتاج أكبر قدر بفكن من ابؼنتوجات كىذا ما حصل فعلا 

الية لا على تقسيم العمل باعتباره قيمة استعم الرأبظالر الفكر في المجتمعات الصناعية، إذ دافع ركاد
أرسطو في برليلو للمدينة باعتبارىا كحدة اجتماعية  (Aristote)قيمة تبادلية، ىذا ما ذىب إليو 

أرسطو العمل كخاصة  (Aristote)يعتبر  (1(كسياسية تكمن "كظيفتها في توفتَ السعادة لأفرادىا"
"كجوده  العمل اليدكم من صفات العبيد، لأف في اعتقاده أف نظاـ الرؽ ىو نظاـ طبيعي ك

ضركرم لإبقاز الأعماؿ الآلية ابؼنافية لكرامة ابؼواطن ابغر، كالعبد آلة منزلية أيضا يساعد على 
أرسطو لا يعتبر العمل  (Aristote)، من خلاؿ ىذا يتبتُ لنا أف (2(تدبتَ ابغياة داخل ابؼنزؿ"

 اليدكم ذك قيمة اجتماعية فهو بيثل في نظره إكراه طبيعي.

طلق بيكننا القوؿ أف نظرة الفلسفة اليونانية للعمل ىي نظرة احتقار كدكنية حيث من ىذا ابؼن     
ارتبط ىذا الاعتقاد بابؼدرسة أك الفلسفة الطبيعية كلد تتغتَ ىذه النظرة إلذ العمل إلا مع مطلع 

الذم يعتبره ضركرة ملحة للحياة الاجتماعية  (Hegel)القرف التاسع عشر مع الفيلسوؼ الأبؼاني 
فراد فبواسطتو يستطيع الإنساف أف يفعل قدراتو الكامنة في استغلاؿ ابؼادة التي تقدمها لو للأ

عند ىذا ابغد في  (Hegel)الطبيعة كبرويلها إلذ أغراض بؽا قيمتها كفائدتها الاجتماعية، لا يقف 
 بؾاؿ اعتباره للعمل ضركرة بل يعتبره "ثقافة نظرية تتطور من خلاؿ تنوع الشركط كابؼوضوعات في

 .(3(العمل"

                                                 

.3ص مرجع سبق ذكره، ، الشغل بتُ الفلسفة كالتاريخحسن قرنفل،   1 
.3ص  نفسو،ابؼرجع   2 

3 Hegel : Principes de la philosophie du droit, édition Gallimard, Paris, 1940, p 227.  
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كيذىب إلذ أبعد من ذلك حيث يعتبر أف ىذه الثقافة العملية "ليست فقط بؾموعة متنوعة      
من التمثلات كابؼعارؼ، كإبما ىي حركية تلك التمثلات كانسجامها كمن بشة فهي إدراؾ بؽذه 

سيلة من كسائل إريك فركـ أف العمل ك  (Erich Fromm)، كيعتبر (1(العلاقات العامة كابؼعقدة"
إثبات الذات ك"برقيق أكبر قدر من السعادة لأكبر عدد بفكن من الأفراد كبرقيق حرية فردية لا 

فركـ نشوء ابغضارة الأكركبية مرتبط "باللحظة التي بدأ  (Erich Fromm)يرجع كما ،  (2(نهائية"
كتمل إلا بعد الثورة الصناعية، إذ ، كأف ىذه ابؼراقبة لد ت(3(فيها الإنساف بدراقبة الطبيعة مراقبة فعالة"

فركـ أف تطور ابغياة البشرية مرتبط بتطور العمل ابؼادم كالفكرم  (Erich Fromm)يرل 
فركـ يقف  (Erich Fromm)كالدرجة الكبتَة من التحرر الذم أنتجو العصر الصناعي إلا أف 

بتَكقراطية، كأفكارنا كعواطفنا الآلة ال يد موقف نقد من ىذا التطور بقولو "أننا أصبحنا مسامتَ في
 (4(كصلاتنا ابغميمة كلها مسخرة من طرؼ ابغكومة كالصناعة ككسائل الإعلاـ التي يراقبانها"

 Henri)ىنرم لوفيفر عن فركـ كإف اختلفت الانتماءات إلا أف  (Henri Lefebvre)كبىتلف 

Lefebvre) عيا: لوفيفر يربط العمل بالرغبة في حتُ لا يعتبره أمرا طبي 

-لوفيفر (Henri Lefebvre) يقول –"فهو مناف للطبيعة من وجهتين 
بوصفو كدا ومعاناة يقتضي جهدا ونظاما، ولأنو يعمد إلى تغيير الطبيعة خارج 
الإنسان حتى إذا غدا العمل حاجة، تهذبت الحواس وسمت، ثم تنوعت 

ينبثق  الحاجات وصقلت، لأن العمل يغيرىا ويوفر لها خيرات جديدة، وبذلك
 . (5(الإنسان في الطبيعة دون أن ينفصل عنها"

 لوفيفر ىو كسيلة لتأكيد الذات. (Henri Lefebvre)إذا فالعمل عند 
                                                 

1 Hegel : Principes de la philosophie du droit, Op.cit, p 228. 
2  ،  .15، ص 1989، الكويت، 140، ت: سعد زىراف، عالد ابؼعرفة عدد ظهرالإنساف بتُ ابعوىر كابؼاريك فركـ

. 15، ص نفسوابؼرجع   3 
. 16، ص نفسوابؼرجع   4 
.43، ص 1966، سوسيولوجيا كارؿ ماركسىنرم لوفيفر،   5 
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بالرغم من تباين الرؤل حوؿ ابؼفهوـ الفلسفي للعمل كتعدد كجهات النظر سواء الفلسفة       
ف كالطبيعة، فهو بفارسة فكرية كاعية يقوـ الإنسا ثنائية لا بيكنها بذاكزاليونانية أك ابغديثة إلا أنها 

 من خلابؽا الإنساف بإخضاع الطبيعة لتلبية حاجياتو اللامتناىية.

 اقتصادي للعمل:-المفهوم السوسيو- 2 – 2

في الفلسفة  الدكنية لكت تكن النظرة إلذ العمل عند علماء الاجتماع كالعلوـ الاجتماعية بلد     
التي لد تنصف العبيد على حد قوؿ أرسطو، بل لطابؼا كانت العلاقة  اليونانية كليست الطبيعة ىي

بتُ الإنساف كالطبيعة علاقة تكاملية كما يعبر عنها ابن خلدكف "بأف الإنساف مسخر للطبيعة 
كالطبيعة مسخرة لو، فهو الكائن الوحيد الذم يتصرؼ فيها كما يشاء ك عليو انضباطات عديدة 

لدكف في ابؼقدمة على العمل كالذم يعتبره أساس علم العمراف ، يركز ابن خ(1(تهم الكسب"
البشرم، لأف ظهور المجتمع حسب ابن خلدكف ىو الضركرة ابؼلحة التي تدفع الناس إلذ الاجتماع 

الكسب كابؼعاش الذين  :لإنتاج كسائل ابؼعيشة، فيتطرؽ في كل أجزاء ابؼقدمة إلذ مصطلحتُ بنا
، من البداكة إلذ ابغضارة كالانتقاؿ من الاقتصار على ما ىو يعتبربنا أساس تطور المجتمعات

 ضركرم من الطبيعة إلذ تعدد طرؽ الكسب.

فالإنساف عند ابن خلدكف  ،يتوقف ابن خلدكف أماـ معابعة مفاىيم، ابؼعاش، الربح كالفائض     
مفهومتُ بىوض صراعا مزدكجا من أجل ابؼعيشة من جهة، كبرقيق الربح من جهة أخرل، إذ يقدـ 

للربح فالأكؿ "إف لد ينتفع بو في شيء في مصابغو كفي حاجتو فلا يسمى بالنسبة إلذ ابؼالك رزقا 
أما الثاني "فإف الكسب أبما يكوف  (2(العبد كقدرتو يسمى كسبا" بسعيكابؼمتلك منو حينئذ 

خلدكف حاكؿ ، ىذين التعريفتُ اللذاف قدمهما ابن (3(بالسعي في الاقتناء كالقصد إلذ التحصيل"
                                                 

ة فلسػػفية ، دراسػػالنظريػػات الاقتصػػادية عنػػد ابػػن خلػػدكف كأسسػػها مػػن الفكػػر الإسػػلامي كالواقػػع المجتمعػػيعبػػد المجيػػد مزيػػاف،  1
 .210، ص 1988، 2كاجتماعية، ابؼعهد التًبوم الوطتٍ، ابعزائر، ط 

 .13ص، ، باتنة، بدكف سنةدراستاف في الفكر الاقتصادم عند عبد الربضن ابن خلدكف في ابؼقدمةبؿمد بػضر بن حستُ،  2
 .13، ص نفسوابؼرجع  3
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من خلابؽما اختزاؿ الربح كالفائدة إلذ كمية العمل الاجتماعي، أم أف العمل ىو مصدر القيمة 
كالثركة كالربح كرأس ابؼاؿ، كمن ىنا بقد اىتماـ ابن خلدكف بقيمة العمل "جعلو يضع إطار لنظرية 

لاقتصادية للسلع القيمة، حيث ربط العمل كمصدر للقيمة كبتُ القيمة كمعيار لقياس ابؼنفعة ا
، كبذلك يكوف (1(كابػدمات، ففي نظره أف قيمة أم سلعة ما بردد بكمية العمل ابؼبذكؿ فيها"

 ابن خلدكف قد مهد الطريق للفكر الكلاسيكي الغربي في صياغة نظرية العمل كالقيمة.

 اعتبرالذم  (A. Smith) بدءا بػػػػػػاىتمت ابؼدرسة الكلاسيكية بالعمل كمصدر للقيمة      
العمل مصدر القيمة كليست الطبيعة، فالاعتماد على الثركة الطبيعية كالذىب كالفضة كغتَىم من 

على أف "رخاء  (A. Smith)حيث يؤكد  ،الثركات لد يعد يقدـ الدعم الكافي لبناء الاقتصاد
لعا فالعمل ابؼنتج الذم يولد س ،الأمة يعتمد على نسبة العمل ابؼنتج إلذ الآخر الغتَ منتج

أف  (A. Smith)ففي نظر  (2(ىو الأساس في تنمية المجتمع"ك اقتصادية مادية ذات قيم تبادلية 
العمل ابؼنتج ىو مصدر القيمة كأف الثركة ىي "الإنتاج الذم يعطيو العمل ككميتها تتوقف على 

كحجم السكاف الذين يستهلكوف  […]عاملتُ: أحدبنا كمية العمل الذم تقدمو الأمة 
كولسوف كاحد من ركاد نظرية ابؼنفعة، إلذ   (Coulson)، كيذىب في نفس الابذاه (3(انتاجو"

، (4(اعتبار أف العمل "ىو الوظيفة التي يقوـ بها الإنساف بقواه ابعسدية لإنتاج الثركات كابػدمات"
بقولو "إف العمل ىو بؾموعة من  (A. Smith)في تعريف العمل عن  (J- B- Say)كلد بىتلف 
بظيث  (A. Smith)، بقد أف كلا من (5(ابؼستمرة للوصوؿ إلذ ىدؼ نافع"الأفعاؿ 

سام ميزكا النشاط العملي من ناحية أىدافو كقيمتو  (J- B- Say)كولسوف ك  (Coulson)ك
                                                 

 . 38 ،37، ص 2000، الإسكندرية، قائع الاقتصاديةتطور الفكر كالو أبضد فريد مصطفى، د. سهتَ بؿمد السيد حسن،  1
 .15، إعداد: كامل كزنو، منتديات برنامج نت، أكرـ كوردم، بدكف سنة، ص قراءة في اقتصاد السوؽآدـ بظيث،  2

.17ابؼرجع نفسو، ص   3 
ف ابؼطبوعػات ابعامعيػة ، منشػورات عويػدات، بػتَكت، بػاريس، ديػوارسػالة في سوسػيولوجيا العمػلجورج فريدماف، بيػار نافيػل،  4

 . 11، ص 1985، 1ابعزائر، ت. يولاند عمانوئيل، ط 
5 J – B – Say, Catéchisme d’économie politique, Jean Marie Tremblay, les classiques 
des sciences sociale, Québec, 2002, p 22.  
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 .H) الإنتاجية التي بىلقها، فربطوه مباشرة بالإنتاج أم في خلق القيمة ابؼضافة كىذا ما يؤكد عليو

Bergson) الذم يعتبر أف الإنساف كائن صانع  "كأف العمل الإنساني يرتكز على  ىنرم برغسوف
، فإذا كاف العمل الإنساني يرتكز على خلق ابؼنفعة، فسنجد أف سلوؾ ابغيوانات (1(خلق ابؼنفعة"

الغرائزم كذلك ىو أيضا بىلق ابؼنفعة، فعلى سبيل ابؼثاؿ فإف نشاط ابغيوانات الراقية كالنمل 
من كصف العمل، لكنها لا بستلك ابؼلكة التي بيلكها الإنساف في قوة العقل كالنحل تعطي ختَات 

في نقد الاقتصاد السياسي باعتبار العمل نشاط  (K.Marx)كالتفكتَ كالذكاء ىذا ما دافع عنو 
 فالإنساف يتأمل في البداية ما يريد القياـ بو. ،كاع

مكانا أساسي في قلب  (1844)ماركس سنة  (K.Marx)احتل مفهوـ العمل في بـطوطات      
اكتسبو بدأ من الفلسفة ابػطاب الاجتماعي، الاقتصادم كالفلسفي كىذا نظرا للإرث الذم 

ماركس  (K.Marx)الاشتًاكية الفرنسية كالاقتصاد السياسي الإبقليزم حيث ربط ، ابؽيغيلية
كىو يرل أف  الذم أخذه عن فيورباخ"Aliénation" مفهوـ العمل بدفهوـ آخر كىو الإغتًاب

العمل "الذم يقوـ بو العامل بؾبرا للرأبظالر، كبسلك الرأبظالر لناتج عمل العامل كانفصاؿ العامل 
، كىنا يقتًب (2(كقوة غريبة مستبعدة"  ،عن كسائل الإنتاج التي تواجهو كىي في حيازة الرأبظالر

(K.Marx) بؼاىية العامل، بييز  ماركس من عرض السمات ابؼميزة للاستغلاؿ الرأبظالر كاستلاب
(K.Marx) العمل المجرد كالعمل ابؼلموس ردا على  :ماركس بتُ نوعتُ من العمل كبنا(A. 

Smith)  آدـ بظيث كانتقاده للنظاـ الرأبظالر، إذ قسم ىذا الأختَ العمل الإنساني، إلذ عمل
تبار بظيث في الأكؿ باع (A. Smith)ماركس  (K.Marx)، يوافق منتج كآخر غتَ منتج

                                                 

.12، ص ذكره ، مرجع سبقرسالة في سوسيولوجيا العمل ،يدماف، بيار نافيلجورج فر  1 
 . 6، ص1974، ت. بؿمد مستجتَ مصطفى، دار الثقافة ابعديدة، القاىرة، مصر، 1844بـطوطات كارؿ ماركس،   2

 Adam Smith, n’a pas avoir été toujours logique avec lui-même dans l’application du 
principe de l’immatérialité du travail et d’avoir provoqué une distinction regrettable entre 
l’ouvrier et les travaux intellectuels qui ne s’exercent pas sur la matière.   : للاطلاع أكثر أنظر
Albert Délatour, Adam Smith, sa vie, ses doctrines, ses travaux, d.p. par Marcelle 
Bergeron, bénévole, Québec. 2005, p 115. 
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، أما الثاني فيعتبره غتَ صحيح "فالتمييز بتُ نوعي (1("العمل ابؼنتج ىو الذم ينتج قيمة إضافية"
، حسب (2(العمل يكوف مفهوما من كجهة نظر الرأبظالر كليس من كجهة نظر العامل"

(K.Marx) مو الثركة بقدر ما يهمو مقدار كقت العمل تهركس، فالرأبظالر أك رب العمل لا ما
ماركس أف "كلما زاد إنتاج العامل من  (K.Marx)من ما دفعو للعامل من أجر، كيوضح  أكثر

أم أف العامل يصبح سلعة رخيصة كلما زاد عدد السلع التي ينتجها  (3(ثركة كلما زاد بؤسا"
ماركس " أف العمل لا ينتج سلعا فحسب، كإبما ينتج ذاتو كينتج العامل   (K.Marx)فحسب 

ماركس  (K.Marx)، يركز (4(لك بنفس النسبة التي ينتج بها السلع عموما"كسلعة، كىو يفعل ذ
في برليلو للعمل كبؼفهوـ العمل على ابعانب الاجتماعي كعلى الفصل بتُ العمل ابػاص حيث 
تكوف كسائل الإنتاج ملكية فردية كبتُ العمل الاجتماعي القائم على ابؼلكية ابعماعية التي يراىا 

تلبية ابغاجات الفردية كابعماعية، فيعطي تعريفا شاملا للعمل حيث بصع بتُ النموذج ابؼثالر ل
 ابعانب الاجتماعي كالاقتصادم كالفيسيولوجي بقولو:

"إن العمل ىو قبل كل شيء عقد قائم بين الإنسان والطبيعة حيث يلعب  
الإنسان ذاتو تجاه الطبيعة دور إحدى القوى الطبيعية، فالقوى الممنوحة 

ي السواعد والسيقان والرأس واليدان يضعها كلها في حركة يهدف لجسده أ
إلى دمج الموارد وإعطائها شكلا ذا منفعة لحياتو فيسهم في الوقت ذاتو بتغيير 

 .(5(الطبيعة الخارجية وطبيعتو الخاصة منميا المواىب الكامنة فيو"

                                                 
، 1، ت. حيػػدرجاح ابظاعيػػل، مركػػز دراسػػات الوحػػدة العربيػػة، بػػتَكت، لبنػػاف، طالرأبظاليػػة كالدبيقراطيػػةوزيػػف أ. شػػومبيتً، ج 1

 .24، ص 2011
.25، ص ابؼرجع نفسو  2 
. 6، مرجع سبق ذكره، ص 1844بـطوطات كارؿ ماركس،    3 
.41ابؼرجع نفسو، ص   4 
.12جورج فريدماف، بيار نافيل، مرجع سبق ذكره، ص   5 
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يقوـ بها الإنساف للطبيعة كىي  يشدد ماركس ىنا على التغتَات الأساسية كالتي بواسطة التقنية     
بدكرىا تتفاعل لتطوره، إلا أف برليل ماركس بؼفهوـ العمل لد بىتلف جذريا عن التحليل الليبتَالر 
إذ يركز ماركس على ابعانب ابؼادم كحسب منطق كل حسب عملو، فلا مكاف للضعفاء من لا 

 إلا نتاج للفكر الليبتَالر الرأبظالر.، فما الفكر ابؼاركسي ييقدركف على العمل في النظاـ الاشتًاك

سافتشنكو في برديده بؼفهوـ العمل عن ماركس إذ يعرفو  (A. Savchenko)كلد بىتلف       
أنو ىو "النشاط المجدم للإنساف الذم يكيف بفضلو مواد الطبيعة لتلبية حاجياتو، كفي سياؽ 

نية كنتيجة العمل ىي إبهاد ابؼنتوجات العمل أيا كاف تتفق طاقة الإنساف البدنية، العصبية كالذى
ألفريد مارشاؿ إلذ أنو "ىو ابعهد العقلي كالبدني ابؼبذكؿ  (A. Marshal)، ككما يشتَ (1(النافعة"

، إذف لد يكن العمل في (2(جزئيا أك كليا لغرض نافع غتَ التسلية ابؼستمدة مباشرة من العمل"
كسيلة أساسية للحصوؿ على فائض القيمة كتكديس الفكر الليبتَالر أك النظرية الكلاسيكية سول 

البرجوازية السائدة لاستغلاؿ  عملتوالثركات كفي الأختَ ابغصوؿ على أكبر قدر من ابؼنفعة است
 طبقة كبتَة من المجتمع لا بسلك إلا قوة العمل أك كما يسميها ماركس الطبقة البركليتارية.

لوجية كائن اجتماعي لا يستطيع العيش إلا في لكن باعتبار الفرد حسب النظرة السوسيو      
المجتمع "إذ لا يكتفي بذاتو فإنو يتلقى من المجتمع كل ما ىو ضركرم بالنسبة لو، كما أنو يشتغل 

فعمل الفرد بوتاج إلذ عمل  ضامن آلر أك عضوم، بحيث لا يؤدم عملو إلا بت(3(من أجل المجتمع"
إميل دكركانً أف الإنساف لا يستطيع أف يعيش كفرد  (E. Durkheim)ابعماعة أك كما يعبر عنو 

دكركانً، ىو  (E. Durkheim)مستقل عن المجتمع لأنو بييل إلذ تقسيم العمل "فالعمل حسب 
ذلك النشاط الواعي كالاجتماعي ابؼتولد من إمكانية التواصل كابؼساعدة ابؼتبادلة العفوية بتُ 

                                                 
، 1988دار التقدـ موسكو، طبع في الابرػاد السػوفياتي،  مبادئ ابؼعارؼ الاجتماعية السياسية: ما ىو العمل؟سافتشنكو،  1

   .8ص 
 2 . 8، ص نفسوابؼرجع  

3 Emile Durkheim, de la division du travail, édition. P. U. F, Paris, 1960, p 205. 
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 .P.J)، كيعرفو (1(الإنساف على كسطو الطبيعي"كىو الوسيلة التي يؤثر بها  المجتمعأعضاء 

Proudhon)  بركدكف على أنو "ىو الفعل الذكي الذم يتناكؿ بو الإنساف ابؼادة، كالعمل ىو ما
، كيعرفو (2(عمل"يتعلم كيف يعلى الأرض إلا أف  ة التي بوملها الإنسافرسالالبييز الإنساف كما 
(A. Huxley) بب التعب كالإرىاؽ كلكن لو لد يكن ألدكس ىكسلي "ىو جهد عضلي يس

العمل بؼا اختلف الإنساف عن ابغيواف كلكاف يلقى بصورة سلبية ما تفرضو الطبيعة عليو من برديد 
كثبات كلكاف العالد اختلاطا تسلك فيو الكائنات ابغية ابؼزكدة بالغرائز كحدىا مسلك كجود 

 الواعي ة للعمل الإنساني الذىتٍلدكس ىسكلي أبنية كبتَ ا (A. Huxley)، يعطي (3(نباتي"
الفكر عن  للعمل بركدكف لكن دكف فصل (P.J. Proudhon)بحيث يربطو بالوجود شأنو شأف 

حيث يصبح فصلا بيولوجيا ينتهي بإعادة إنتاج بؾتمع طبقي يتكوف من طبقة من  يالفيزيولوج
فهم ما بيلى عليهم، فهنا ابؼفكرين كطبقة من الأفراد لا بيلكوف إلا قوة العمل فهم ينفدكف دكف 

تنسلخ ماىية العمل من كونو عمل إنساني كاعي مرتبط بالفكر إلذ عمل آلر يبدأ بكبسة زر 
 كينتهي بدثلها.

إف اختلاؼ النماذج ابؼعرفية السائدة في زمن ما أدل إلذ اختلاؼ الأطر النظرية في برديد      
عبيد في الفلسفة اليونانية إلذ نشاط ذك مفهوـ العمل، فتحوؿ من كونو إكراه كصفة من صفات ال

منفعة لكن في الواقع إف العمل ارتبط بالإنساف كمهما كانت مكانتو الاجتماعية فيمكننا تعريفو 
على أنو نشاط كجهد فكرم كعضلي، مدفوع الأجر أك بدكف أجر، إلا أننا بقد الكثتَ من 

ن الفرؽ؟ إذف الفرؽ بتُ العمل الباحثتُ يستعملوف مفهوـ آخر كذلك كىو الشغل، فأين يكم
في ابؼضموف إلا أف مفهوـ العمل أعم كأشمل من الشغل،  افكالشغل فيكمن في التسمية كلا بىتلف

                                                 

. 15، مرجع سبق ذكره، ص عمل في الاقتصاد الإسلاميالد. باسم علاكم عبد ابعميلي،   1 
.  53، ص 2باريس، ط  –، منشورات عويدات، بتَكت فلسفة العملىنرم أرفوف، ت. عادؿ العلوا،   2 
. 55، ص نفسو ابؼرجع  3 
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ما مدفوع الأجر أك لا فيسمى عملا )عمل ختَم، عمل فكرم...( أما الشغل إفالعمل ىو يكوف 
 فتَتبط بتخصص كمهنة فيكوف مدفوع الأجر كإلا لن يسمى شغلا.

 قراءة في المسار التاريخي لسوق العمل في الجزائر: – 3

 باقي دكؿ العالد برولات كتغتَات كبتَة خاصة على ابؼستول الاقتصادم مثلعرفت ابعزائر      
أبرزىا سياسات الإصلاح الاقتصادم التي أحدثت بدكرىا خللا كبتَا في البناء الاجتماعي 

بؼناصب الشغل في حتُ لد يقابلو زيادة كبتَة في كبشكل خاص سوؽ الشغل نتج عنها فقداف كبتَ 
ابؼناصب ابعديدة، كلد تقف حدة الأزمات عند ىذا ابغد بل ازدادت تعقيدا بعد تطبيق سياسة 
التصحيح ابؽيكلي التي لد تستطع الدكلة ابعزائرية بدوجبها من خلق مناصب شغل جديدة كابغد 

 زائرم.من ظاىرة البطالة التي باتت تعصف بالاقتصاد ابع

سنحاكؿ من خلاؿ ىذا ابؼبحث عرض لأىم ابؼراحل التي مر بها سوؽ الشغل في ابعزائر        
سن منذ مرحلة الاستقلاؿ إلذ يومنا ىذا كالتعرؼ على العوائق كابغواجز التي كقفت كراء الستَ ابغ

    .للعملية التنموية في ابعزائر

  (:1966 – 1962) بين سنتي المرحلة الأولى: – 1 – 3

عرفت ىذه ابؼرحلة بدرحلة التحضتَ، إذ بسيزت بتبتٍ ابعزائر للنهج الاشتًاكي الذم يقوـ على      
عدد من ابؼراسيم  (1962)السياسة الاقتصادية ابؼوجهة من طرؼ الدكلة، "حيث أصدرت سنة 

اص كاعتماد ابؼتعلقة بالتسيتَ الذاتي، كإعطاء القطاع العاـ الدكر الأساسي على حساب القطاع ابػ
 . (1(الصناعات ابؼصنعة كما يرتبط بابؼؤسسات الكبرل مرافقة بؽا في القطاعات الاقتصادية"

                                                 
يػػة الدكليػػة (، أعمػػاؿ النػػدكة العلم2004 – 1962كوسػػة نػػور الػػدين، قػػراءة في مسػػار الادمػػاج ابؼهػػتٍ للشػػباب في ابعزائػػر )  1

 . 55ابؼعهد العالر للتنشيط الشبابي كالثقافي، تونس، ص "الادماج كالاندماج... الرىانات كالاستًاتيجيات كابؼرجعيات"
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ىذا التوجو في بداية السبعينيات من القرف ابؼاضي أك التشبع بالفكر الاشتًاكي بدآ بسياسة     
، فلم يكن للدكلة التأميمات الكبرل للبتًكؿ كالغاز كتبعو تأميم الأراضي كنزع ابؼلكية الفردية

ابعزائرية سياسة كاضحة لبرامج التشغيل "لأف الاستثمار العمومي ابؼتسرع كالضخم ابؼعتمد على 
الصادرات البتًكلية، لد يسمح ببركز يد عاملة نشطة تعاني من البطالة كخارج إطار الشغل بهعلها 

ؿ ابؼؤىلتُ إذ بلغ عدد "الإطارات ابؼوظفتُ كالعما (1(تشكل ضغط على سوؽ الشغل"
، كما يلفت الانتباه أكثر ىو معدؿ البطالة "الذم كصل في (2(إطار كعامل مؤىل" (300000)

، كمع كجود عدد كبتَ من مناصب الشغل (3(من السكاف النشطتُ" (%30)نفس السنة إلذ 
جزائرم  (222631)ألف فرنسي ضف إلذ ذلك ىجرة حوالر  (900)الشاغرة التي كاف يشغلها "

"أقيمت دراسة حوؿ مستول الاستثمارات امحرققة فوجدت أنها  (1964)كفي سنة  (4(ا"إلذ فرنس
ألف عاطل  (900)منعدمة بساما بفا أدل إلذ انعداـ مناصب الشغل ابعديدة فتم تسجيل حوالر 

 . (5("(1964)يبحثوف عن العمل في نفس السنة 

كالتي استطاعت  (1965)ة حتى سنة أما بالنسبة للمؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة في ىذه الفتً      
دائمتُ في الصناعة كخارج القطاع  (65000)عامل، منهم حوالر ( 2000000)أف "بستص حوالر 

عامل منهم حوالر  (980000)ابؼستَ ذاتيا كالقطاع الزراعي الذم بسيز أساسا بتشغيل حوالر 
الشغل ابؼؤقتة كالتبذير تظهر ىذه النسب الارتفاع الكبتَ بؼناصب  (6(عامل دائم" (170000)

 .الضخم لقول الإنتاج

                                                 

.55، صمرجع سبق ذكره (،2004 – 1962كوسة نور الدين، قراءة في مسار الادماج ابؼهتٍ للشباب في ابعزائر )   1 
.44، ص 2009، دار الغرب للنشر، كىراف،  ابعزائرالتشغيل كالبطالة فيراضي نور الدين،   2 
.44، صنفسو ابؼرجع  3 
.44، صنفسو ابؼرجع  4 
. 45، صنفسو ابؼرجع  5 
.45، صنفسو ابؼرجع  6 
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كعدـ قدرتها على التعامل مع ىذه الأزمات كإف  حقيقة السياسات الاقتصادية ىذا يعكس     
كبتَ على البناء الاجتماعي  ت بشكل  عتبرت ىذه الأختَة تغتَات طبيعية، إلا أنها كاف بؽا أثر ا

عة من السياسات خاصة في المجاؿ سطرت الدكلة بؾمو  (1965)ككل فابتداء من سنة 
 لإعطاء توجو آخر للاقتصاد ابعزائرم.  (1966)الاقتصادم أبرزىا تأميم الثركات الباطنية سنة 

 ( والتي سميت بمرحلة التخطيط الأولى:1979 – 1967المرحلة الثانية ) – 2 – 3

السياسي  ابؼستول لىعرفت ابعزائر في نهاية الستينيات من القرف ابؼاضي تغتَات كبتَة ع     
رحلة التخطيط )ابؼخططات التنموية(،  بدالاقتصادم كالاجتماعي أسفرت عن مرحلة جديدة بظية 

كالتي ارتكزت على الصناعات التصنيعية ككل الأنشطة ( 1969 – 1967)كابؼخطط الثلاثي 
"ابؼرحلة بظحت ابؼرتبطة بقطاع امحرركقات كبيكن اعتبارىا كتحضتَ بؼرحلة التأميمات الكبرل فهذه 

، (1963)سنة  (%13)مقابل  (1967)من إبصالر الاستثمارات لسنة  (%18.2)بتخصيص 
 .(1((1966)سنة  (%17.5)مقابل  (1967)سنة  (%12.5)كلقطاع الزراعة 

ابؼخطط الرباعي  :لظهور مشاريع أخرل مثل منح أكلويةىذا النمو من حيث الاستثمارات      
ذم شهد تطبيقو قياـ "ابؼؤسسات العمومية كابعماعات امحرلية كال (1973 – 1970)الأكؿ 

                                                 
  لد تظهػػر بػػوادر الػػنهج الاشػػتًاكي في الأربػػع سػػنوات الػػتي تلػػت الاسػػتقلاؿ، بػػل علػػى العكػػس مػػن ذلػػك بػػدأت بػػبركز أقليػػات

فالدكلػػة "سػيطر علػى ابغكػم كبسػػارس موىبتهػا الاحتكاريػة، فلػم تكػن إلا آلػة رأبظاليػػة علػى حػد تعبػتَ إبقلػز برجوازيػة )رأبظاليػة( ت
ابغديثػػة كمػػا يقػػوؿ إبقلػػز كيفمػػا كػػاف شػػكلها، ليسػػت في ابعػػوىر إلا آلػػة رأبظاليػػة، كإف شػػأنا الرأبظػػالر ابعمػػاعي الأمثػػل، ككلمػػا 

 حقيقػػػػي كزادت مػػػػن اسػػػػتغلابؽا للمػػػػواطنتُ فعمابؽػػػػا يظلػػػػوف دائمػػػػا اسػػػػتحوذت علػػػػى القػػػػول ابؼنتجػػػػة كلمػػػػا برولػػػػت إلذ رأبظػػػػالر
 . 54، ص2008د. سالم حمي ، في نقد الحاجة إلى ماركس، دار التنوير للطباعة والنشر، بيروت لبنان،  مستأجرين"

ات الػػتي يركػػز إبقلػػز كعلػػى خطػػى مػػاركس علػػى التملػػك الكلػػي للدكلػػة لوسػػائل الانتػػاج كلػػيس ابعزئػػي كمػػا حػػدث في تلػػك السػػنو 
  ذكرناىا سابقا بإعطاء حرية للملكية الفردية.

، بؾلػػػة العلػػػوـ الانسػػػانية، العػػػدد الثػػػامن، بسػػػكرة، جػػػانفي نظػػػرة عامػػػة علػػػى التحػػػولات الاقتصػػػادية في ابعزائػػػركربػػػالر بغػػػداد،   1
 .4، ص2005
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من أجل برقيق ابؽدؼ الأساسي كىو  (1(كتصور ابؼشاريع الاستثمارية كاختيارىا على عدة معايتَ"
إنشاء صناعات قاعدية كعدـ الاقتصار على الصناعات الثقيلة كالتي تم تكملتها بعد تطبيق 

ضخمة كابؼتمثلة في "ابغديد  بتمويل مشاريع اقتصادية (1977 -1974)ابؼخطط الرباعي الثاني 
كامحرركقات، مواد البناء، ابؼيكانيك، الكهرباء، الإلكتًكنيك، ككذا الاىتماـ بالقطاعات الغتَ 

 .(2(اقتصادية"

بسبب العائدات  تىذه الاستثمارات ابؼوجهة من طرؼ الدكلة في سنوات السبعينيات كان     
محرركقات، فإعطاء الأبنية للصناعات التصنيعية كاف من كرائها بناء اقتصاد الكبتَة من أسعار ا

اقتصادية للمجتمع، لكن ىذا -، كتلبية ابغاجات السوسيوابؼتطورةالاقتصاديات  على خطىكطتٍ 
 (%30.07)مقابل ( 1978)سنة  (%65.42)بلغ " الذمالإنفاؽ ابؼفرط خاصة في القطاع العاـ 

الريف إلذ )من  نتيجة ابؽجرة الداخليةب إلا تلك الزيادة ابؼفرطة للعماؿ لد بهل (3("(1969)سنة 
 ما أثر بشكل سلبي كأحدث خللا كبتَا في جهاز التشغيل. (ابؼدف

استقطاب  نتيجةلد يطرح مشكل البطالة في تلك الفتًة بشكل كبتَ، كخاصة بطالة الشباب      
ع العمومي بشقيو الإنتاجي كابػدماتي، كما ميز ابؼؤسسات لأكبر قدر من الأيدم العاملة في القطا 
مثل ابؼخطط الثلاثي الذم كاف من أىدافو  مدىذه ابؼرحلة ىو البحث كتطبيق لبرامج طويلة الأ

دائمة كالرفع من الإنتاج في   الأكلذ القضاء على مشكل البطالة قبل تفاقمها، كخلق مناصب شغل
 (4(على تشغيل جزء أكبر من اليد العاملة" كل القطاعات "كوضع زراعة بؿكمة منتجة قادرة

 دبيوغرافية للمجتمع ابعزائرم. -كىذا مراعات للطبيعة السوسيو

                                                 

. 4ص ،، مرجع سبق ذكرهنظرة عامة على التحولات الاقتصادية في ابعزائركربالر بغداد،    1 
.4، صنفسو ابؼرجع 2 

. 5ص ،نفسو ابؼرجع  3 
. 47مرجع سبق ذكره، ص  التشغيل كالبطالة في ابعزائر، راضي نور الدين،  4 



 ظىق انؼًم وديناييكيح انتشغيم في الجصائس    انفصم انثاَي

90 
 

لكن إذا أردنا معرفة حالة التشغيل كالبطالة في ىذه ابؼرحلة بهب إمعاف النظر في بنية سوؽ      
الطلب على تحكم في العرض ك العمل من خلاؿ التعرؼ على أىم امحرددات كالعوامل التي ت

 بموا كبتَا:  (1967)عرفت ىذه الفتًة ابتداء من سنة ، إذ الشغل

( %1.18"للسكان النشطين بالنسبة للسكان المقيمين حيث كانت تمثل )
( أي أن النسبة لم 1979( سنة )%8.18( ووصلت إلى )1967سنة )
(، وحسب وزارة التخطيط والتهيئة العمرانية فإن عدد السكان %2تتعدى )

( فرد سنويا خلال المخطط الثلاثي وينتقل 96000شطين يزداد بحوالي )الن
 .(1(( في الرباعي الثالث"127000( خلال الرباعي الأول و)108000إلى )

سنويا في ظرؼ كجيز كاف  (%4)إف ىذه الزيادة في عدد السكاف النشطتُ التي كصلت إلذ      
فالأكؿ ىو عدـ تنوع الاقتصاد ابعزائرم على  بؽا أثر كبتَ على سوؽ العمل كىذا لسببتُ إثنتُ:

قابلو النمو البطيء للقطاع ابػاص  ،قطاعات النشاط كاقتصاره على قطاعتُ الإنتاجي كابػدماتي
أما الثاني فتمثل في الاكتظاظ الكبتَ  فيو، كالذم أصبح في ىذه الفتًة قطاع ىامشي غتَ مرغوب

ء توظيف جل الفئات العمالية ابؼقبلة على السوؽ الذم كانت تعاني منو ابؼؤسسات العمومية جرا
لدكلة كابؼؤسسات في نهاية السبعينيات ىذا الوضع كاف ينبأ بحدكث أزمة ل مالر ما أدل إلذ عجز

 . (1986)مالية كىذا ما حدث بالفعل سنة 

 (:1992 – 1979المرحلة الثالثة أو المرحلة التخطيطية الثانية ) – 3 – 3

-رحلة بشكل كبتَ عن ابؼراحل السابقة حيث بركمت فيها معطيات سوسيواختلفت ىذه ابؼ    
أصبح التشغيل ىو ابؽاجس الأكبر للدكلة إذ اقتصادية مثلت ابؼنعرج الكبتَ للاقتصاد ابعزائرم، 

، لكن قبل ابغديث عن السياسات كالتدابتَ التي سطرتها مو الدبيوغرافي السريع كابؼتزايدجراء الن

                                                 

. 48مرجع سبق ذكره، ص  التشغيل كالبطالة في ابعزائر، راضي نور الدين،  1 
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( 1992 – 88)كالثالث  (1987 – 79)ث أكلا عن التصحيح ابؽيكلي الثاني الدكلة بهب ابغدي

 كأىم ما ترتب عنهما. 

 (:1987 – 1979التصحيح الهيكلي الثاني ) – 1 – 3 – 3

برولات كبتَة خاصة بزلي السلطات ابعزائرية عن عدة بفتلكاتها   رحلةعرفت ابعزائر في ىذه ابؼ     
، الذم ينص على إصلاح القطاع (19/87)ثم قانوف  (81/84) العمومية كىذا بدوجب "القانوف

بغرض إعادة  (1(الفلاحي كىذا بتقسيم الأراضي الفلاحية إلذ مستثمرات فردية كأخرل بصاعية"
تنظيم الأملاؾ الزراعية للدكلة كرد الاعتبار للقطاع الفلاحي الذم كاف مهمشا مقارنة بالقطاعات 

يكلي القطاع الفلاحي فقط، بل قامت السلطات بهيكلة الأخرل، لد بيس ىذا التصحيح ابؽ
مؤسسة  (300)مؤسسة عمومية كبتَة ابغجم إلذ  (50)ابؼؤسسات العمومية حيث "تم تقسيم 

 بؼنح مكانة كاىتماـ كبتَ للقطاع ابػاص كإبراز دكره في التنمية الاقتصادية كالاجتماعية.  (2(جديدة"
  (:1992 – 1988) التصحيح الهيكلي الثالث – 2 – 3 – 3

 استمرت السلطات ابعزائرية في القياـ بجملة من الإجراءات أبنها:     
(، حيث أصبحت 88/01"استقلالية المؤسسات العمومية بموجب قانون )

الهيئات المسؤولة عنها لها الحرية التامة في اتخاذ القرارات واختيار 
في حين منح لبنك الجزائر  الاستثمارات والتقييم دون العودة للجهة المركزية،
( بعدما كان يحمل اسم 90/10مسؤولية المراقبة المالية من خلال قانون )

البنك المركزي مع دراسة إمكانية إنشاء بنوك خاصة سواء وطنية أو أجنبية، 
 .(3(وإعفاء المؤسسات العمومية من الديون الأجنبية والمحلية"

                                                 

.4كربالر بغداد، نظرة عامة على التحولات الاقتصادية في ابعزائر، مرجع سبق ذكره، ص   1 
. 5، صنفسو ابؼرجع  2 
. 5، ص نفسو ابؼرجع  3 
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ديد للاقتصاد ابعزائرم في مسألة التخلي عن ابؼركزية ىذه الإجراءات تظهر جليا التوجو ابع     
ابعزائرم في فتًة التسيتَ كاكتفاء الدكلة بدكر ابؼراقب، بعد الاختلالات التي شهدىا الاقتصاد 

شهدت ابعزائر برولات اقتصادية في بداية الثمانينيات كأزمات سياسية في نهايتها ، حيث الذاتي
( ما أدل إلذ تراجعها ابعزئي كليس الكلي عن (1988)ث أكتوبر أبرزىا ابغراؾ الاجتماعي )أحدا

السياسات ابؼنتهجة، فإعادة ىيكلة ابؼؤسسات كإصلاح القطاع الفلاحي كالتوجو إلذ ابػوصصة لد 
يعبر عنها ك يأتي من العدـ بل بعد الإحساس بضركرة التغيتَ الذم فرضتو الأزمات ابؼتتالية كثقلها، 

 الكنز( بقولو:  يعل)

(، دخلت الجزائر في السنة الجديدة ليس بالقرب من الأزمة 1986في سنة )"
(، بدأ الخطاب 1981ولكنها غارقة في الأزمة فيجب ملاحظة أنو منذ سنة )

السياسي استعمال مفهوم الأزمة من أجل تبرير عمليات واسعة من الإعادة 
 (.1(مية"الهيكلية الاقتصادية والاجتماعية للدخول في نمط جديد من التن

 تسفر السياسات ابؼتبعة كالاعتماد ابؼفرط على قطاع امحرركقات في التمويل عن نتائج إبهابية إلا لد
أظهرت الوجو ابغقيقي  (1986)في تلك الفتًة )سنوات السبعينيات( فتًاجع أسعار النفط سنة 

 للاقتصاد ابعزائرم في عدـ قدرتو على مواكبة التحولات كالتغتَات ابغاصلة. 

 -1980سوق العمل في ظل الإصلاحات الاقتصادية والتحولات الاجتماعية. ) – 4 – 3
2000 :) 

كاف ىدؼ كل الإصلاحات ابتداء من أكاخر الستينيات إلذ بداية السبعينيات من القرف      
ابؼاضي ىو خلق مناصب شغل إضافية لتلبية احتياجات الاقتصاد ابعزائرم من جهة كامتصاص 

ابؼقبلة على سوؽ الشغل من جهة أخرل، إلا أف الاختلالات كالأزمات ابؼتتالية منذ  اليد العاملة
                                                 

، دراسػػة كبرليػػل سوسػػيولوجي للسياسػػة كاقػػع كمصػػتَ السياسػػة الاقتصػػادية كالاجتماعيػػة للجزائػػر ابؼسػػتقلةمػػراد مػػولام حػػاج،  1
 .9، بدكف سنة، ص2التنموية في ابعزائر، جامعة كىراف 
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فالتحوؿ إلذ  ،منتصف الثمانينيات أدت إلذ بروؿ كبتَ في بنية المجتمع كبنية الاقتصاد ابعزائرم
أك اقتصاد السوؽ كالانفتاح الاقتصادم أدل إلذ تراجع في الإنفاؽ العمومي  رأبظالرالنمودج ال

السنوات السابقة حتُ كاف بيثل ابؼموؿ الرئيسي في خلق مناصب الشغل، ىذا التًاجع  عكس
 (%3.2)كالذم قدر ب  (3186600)صاحبو ارتفاع كبتَ "للسكاف النشطتُ إذ كصل إلذ 

ىذا  (1("(1984)سنة  (%52.3)أم حولر  سنة( 18)كأغلبيتهم من الشباب لا تتجاكز أعمارىم 
النشيطة في المجتمع كاف نتاجا لسوء التخطيط في سنوات الرخاء كارتفاع  الارتفاع ابؼتزايد للفئة

يعاني من تضخم كبتَ في  بدكره كالذم أصبح سوؽ العملابؼداخيل  ما أثر بشكل كبتَ على 
العرض )عرض العمل(، كرغم ما حققتو البرامج السابقة ابؼوجهة إلذ القطاعات الغتَ اقتصادية 

رقم  شكلالتكن كافية لامتصاص كل الفئات الاجتماعية الطالبة للعمل. )ابػدماتية( إلا أنها لد 
 – 1979)يبين مناصب الشغل المتوقع تحقيقها ومناصب الشغل المحققة بين سنتي  :(05)

1984). 

 

 

                                                 

.53ذكره، ص ، مرجع سبق التشغيل كالبطالة في ابعزائرراضي نور الدين،   1 
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الكبتَ بتُ جل القطاعات الاقتصادية  التفاكتىو  أعلاه ما نلاحظو من خلاؿ الشكل     
ة )أم شقي القطاع الاقتصادم الصناعي كابػدماتي(، في برقيق مناصب ابؼنتجة منها كالغتَ منتج

التًاجع الكبتَ للقطاع الفلاحي الذم لد يشهد تطورا خلاؿ ىذه الأربع سنوات كبيكن ك الشغل 
تتمثل الأكلذ في إبناؿ الدكلة بؽذا القطاع كالتوجو  :نقطتتُ مهمتتُ في أسباب ىذا التًاجعحصر 

ة، أما الثانية بزلي الأفراد عن ابؼستثمرات الفلاحية بسبب قلة ابؼوارد إلذ الصناعات التصنيعي
التوجو بكو ابؼدف بالتالر نقص رؤكس الأمواؿ ك ، بة الظركؼ الاجتماعية في الأرياؼالفلاحية كصعو 

 في القطاع الصناعي أك القطاعات الأخرل التي بسيز ابؼدف. العملحيث تتوفر فرص 

لت عملية إدماج الشباب في سوؽ الشغل أكثر تعقيدا نظرا للتدفق و الأسباب كأخرل جعاتى    
يبين تدفقات التشغيل بين سنتي  (06)رقم الشكل . الكبتَ لفئة الشباب على سوؽ الشغل

(1980 – 1984) . 

 

    

      

 

 

 

 

1980 1981 1982 1983 1984 1980-1984

les offres d'emploi 183245 167741 150756 135694 105100 742536

les demandes d'emploi 157629 157629 113346 97577 76677 595733

placement 59147 73900 74589 93375 105948 406659
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 .55ابؼرجع السابق الذكر: راضي نور الدين، التشغيل كالبطالة في ابعزائر، ص 
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نلاحظ من خلاؿ ما تقدـ أف مكاتب التشغيل كرغم عجزىا ليس الكلي كإبما ابعزئي 
( 742536)من عركض العمل التي شهدت ارتفاعا كبتَا إذ بلغت  (406659)ج سابنت في إدما 

من العرض الكلي للعمل، ىذه الوضعية ابغرجة بركمت فيها ( %50)عرض عمل أم ما يفوؽ 
 (1980)فبعد برسن أسعار النفط في الأسواؽ العابؼية سنة  ،معطيات سياسية أكثر منها اقتصادية

كل كبتَ، ما جعل جهاز التشغيل بيتص أكبر قدر من الأيدم ارتفعت معدلات الاستثمار بش
العاملة رغم تزايدىا بشكل كبتَ، أما ما يتعلق بالقطاعات ابؼسؤكلة عن ىذا النمو "قطاع ابػدمات 
كقطاع الأشغاؿ العمومية بينما اتضح استمرار ضعف مشاركة القطاع الصناعي، بينما عرؼ 

لد يدـ ىذا الانتعاش الذم عرفو الاقتصاد  لكن (1(لتشغيل"القطاع الفلاحي استقرارا في عملية ا
ابعزائرم طويلا، فثقل العامل الدبيوغرافي كتزايد حاجات المجتمع كالتًاجع السريع لأسعار البتًكؿ 

إلذ سنة  (1985)أدل إلذ اختلالات كتفاقم ابؼشاكل الاجتماعية، كىذا ما ميز الفتًات من 
(2000) . 

 (: 1989 – 1985) بين سنتي الأولىالفترة  – 1 – 4 – 3

ىذه الوضعية التي شهدتها ابعزائر دفعتها إلذ بؿاكلة البحث عن سبل أخرل كفيلة للخركج من      
ىذه ابغلقة ابؼفرغة، أبرزىا تطبيق ابؼخطط ابػماسي الثاني الذم لد بىتلف عن ابؼخططات 

شكل كبتَ على سوؽ الشغل بشكل السابقة، فلم بىفف من حدة الأزمة الاقتصادية التي أثرت ب
صاحبو  (2("(%81.9)إلذ  (%90.1)"ابلفض معدؿ التشغيل من  (1986)خاص، كابتداء من 

ىذا العجز يرجع سببو الرئيسي  (3("(%20.42)إلذ  (%9.69)"ارتفاع كبتَ بؼعدؿ البطالة من 
الذم اعتمدت عليو  )مراد مولام حاج( إلذ "أف السياسات الاقتصادية ظلت تابعة للريع البتًكلر

                                                 

، أطركحػػػػة دكتػػػػوراه في العلػػػػوـ الإقتصػػػػادية، كليػػػػة العلػػػػوـ إشػػػػكالية التشػػػػغيل في ابعزائػػػػر بؿاكلػػػػة برليػػػػلدبضػػػاني بؿمػػػػد أدركيػػػػش، 1 
  .189، ص 2013الإقتصادية كعلوـ التسيتَ، جامعة تلمساف، 

. 190، صنفسو ابؼرجع  2 
. 190، صنفسو ابؼرجع  3 



 ظىق انؼًم وديناييكيح انتشغيم في الجصائس    انفصم انثاَي

96 
 

في كل العمليات الاقتصادية، في حتُ أنو لد يلبي طموحات السياسيتُ ابعزائريتُ نظرا لعدـ 
تعاني  الدكلة ابعزائرية كبناء كل الاستًاتيجيات كفقو جعلالاعتماد على قطاع كاحد ف، (1(استقراره"

ة الأخرل خارج قطاع من مشاكل اجتماعية كأخرل سياسية في ظل ىشاشة القطاعات الاقتصادي
 امحرركقات التي لد تعد في ىذه الفتًة قادرة على الانطلاؽ الاقتصادم.

ىذا الاختلاؿ في النسق العاـ، أدل إلذ تراجع في الاستثمارات كالذم أسفر بدكره عن      
منصب شغل  (75000)حدكث ابلفاض بؿسوس في مناصب الشغل امحرققة التي قدرة "ب 

لد يكن التًاجع في قطاع كاحد  (2(سنويا" (%1.9)لك الفتًة أم ما يعادؿ جديد سنويا خلاؿ ت
"قطاع الزراعة، في حتُ سجل  على حساب القطاعات الأخرل بل مس كل القطاعات باستثناء

قطاع الصناعة كالبناء كالأشغاؿ العمومية تراجعا كبتَا لتحتل بذلك الإدارة العمومية ابؼرتبة الأكلذ في 
"شهدت عمليات إنشاء مناصب كعلى ىذا الأساس  ((3"(%56)غل بنسبة إنشاء مناصب ش

 ،(1986)سنة  (74000)إلذ  (1985)منصب سنة  (125000)الشغل ابلفاضا كبتَا من 
 (75000)كفي الأختَ  (1988)منصب سنة  (80000)، (1987)منصب سنة  (64000)

 .(4("(1989)منصب سنة 

زمات يكتب )ابؽوارم عدم( عن السبب الرئيسي للأزمة عن أسباب ىذا الاختلاؿ كىذه الأ     
، فلا يكتفي بذكر التدني الكبتَ للبتًكؿ كالغاز بل يتعداىا إلذ اعتبار "الزيادة ابؼستمرة الاقتصادية

                                                 
، دراسػػة كبرليػػل سوسػػيولوجي للسياسػػة اسػػة الاقتصػػادية كالاجتماعيػػة للجزائػػر ابؼسػػتقلةكاقػػع كمصػػتَ السيمػػراد مػػولام حػػاج،  1

 .10التنموية في ابعزائر، مرجع سبق ذكره، ص 
. 190، مرجع سبق ذكره، صإشكالية التشغيل في ابعزائر بؿاكلة برليلدبضاني بؿمد أدركيش،   2 
.190، صنفسو ابؼرجع  3 
.190، صنفسو ابؼرجع  4 
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للمواليد إضافة إلذ الأسباب الأخرل السالفة الذكر كلها سابنت في تدني الناتج امحرلي ابػاـ 
 كىذا ما يظهر في الفتًة الثانية. (1(لإنتاجي كارتفاع الطلب الاجتماعي"كالذم يعتبر أزمة النظاـ ا

 (: 2001 – 1990) بين سنتي الفترة الثانية – 2 – 4 – 3
ىذه الفتًة ابغراؾ الاجتماعي كالأزمات السياسية سنوات التسعينيات التي أحدثة  إف ما بييز     

الاجتماعي ككل، ككما يرل مراد مولام حاج تغتَا ليس فقط في بنية سوؽ العمل، بل في البناء 
كىذا ما  (2(أف "بصود الآلة الاقتصادية لا ينتظر منها أف تقدـ لنا ارتفاعا في الطلب عن العمل"

 .(07)رقم يظهره الشكل 
 (.2001 – 1990تطور سوق العمل في الجزائر )(: 7الشكل رقم )

 

                                                 
، دراسػػة كبرليػػل سوسػػيولوجي للسياسػػة كاقػػع كمصػػتَ السياسػػة الاقتصػػادية كالاجتماعيػػة للجزائػػر ابؼسػػتقلةم حػػاج، مػػراد مػػولا 1

 .10التنموية في ابعزائر، مرجع سبق ذكره، ص
.10، صنفسو ابؼرجع  2 
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و الوحيد بصود الآلة الاقتصادية فقط فالتغتَات إف تفشي ظاىرة البطالة كحدتها لد يكن سبب       
دمات الاجتماعية كاف بؽا الأثر الكبتَ كأبرزىا ابؽجرة الداخلية لانعداـ الأمن كضعف ابػ

عرض العمل خاصة من طرؼ الشباب كىنا تأزمت كضعية الأفراد  عالاجتماعية، كبالتالر ارتف
شي ظاىرة الفقر بتُ أكساط العائلات الذين يعيشوف في أدنى السلم الاجتماعي أدل إلذ تف

ابعزائرية، ما كلد نوعا من الأنوميا الاجتماعية، ىذه الوضعية أعادة إنتاج العلاقات الاجتماعية 
الطبقية من جديد كبشكل أدؽ صراع طبقي سنرل انعكاساتو فيما بعد نتيجة التغيتَ في النمودج 

 الاقتصادم.

ائص، توجهت الدكلة إلذ كضع برامج جديدة تسهل عملية لإصلاح كل ىذه النقفي بؿاكلة ك       
الإدماج ابؼهتٍ للشباب "كتهدؼ ىذه البرامج ابعديدة بصفة عامة للوصوؿ إلذ برقيق الإدماج 

على شكل  (1(ابؼهتٍ للشباب ابؼؤىل عن طريق تشجيعو على خلق مناصب شغل بنفسو"
لأيدم العاملة ابؼؤىلة كالغتَ مؤسسات اقتصادية صغتَة كمتوسطة لامتصاص أكبر قدر من ا

مؤىلة، لكن رغم ىذه الإجراءات التي كضعت إلا أف ىذه ابؼؤسسات لد تساىم بشكل كبتَ في 
من إبصالر  (%60)امتصاص قوة العمل ابؼتزايدة نتيجة عجزىا عن تسديد الديوف إذ بلغت "

 .(2(القركض دكف تسديد"

 (: 2015إلى  2001من الفترة الثالثة ) – 3 – 4 – 3

من ابموذج اقتصادم يعتمد على  يةالانتقال ابؼرحلة تعتبر ىذه الفتًة بدرحلة التحوؿ الكبرل أك     
بالانفتاح على الأسواؽ ابػارجية كذلك  الرأبظالرالتسيتَ الذاتي )الاقتصاد الإدارم( إلذ النموذج 

ن السياسات فكانت أكلذ بوادره تطبيق مشركع الإنعاش الاقتصادم الذم صاحبو بؾموعة م

                                                 
ميػػة الدكليػػة ، أعمػػاؿ النػػدكة العل(2004 – 1962قػػراءة في مسػػار الادمػػاج ابؼهػػتٍ للشػػباب في ابعزائػػر )كوسػػة نػػور الػػدين،   1

 .57مرجع سبق ذكره، ص "الادماج كالاندماج... الرىانات كالاستًاتيجيات كابؼرجعيات"،
. 58، صنفسو ابؼرجع  2 
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، حيث شهد تطبيق ىذه البرامج خلق بؾموعة (2014 – 2010)كالبرامج منها البرنامج ابػماسي 
ليصل إلذ  (2001)سنة  (%72.7)انتقل معدؿ التشغيل من فمعتبرة من مناصب الشغل "

، لكن السؤاؿ الذم يطرح بشدة في جل الدراسات الاقتصادية منها (1("(2011)سنة  (90.3%)
 اعية ىو: ماىي طبيعة مناصب الشغل امحرققة؟ كالاجتم

 (: 2015 – 2001سوق العمل في الجزائر )ل الحديث التطور – 4

أصبح ابغديث عن التشغيل في ابعزائر من ابؼواضيع كالإشكالات الكبرل التي أخذت حيزا       
-السوسيو كاسعا كمكانة مهمة في البحوث الاقتصادية، الاجتماعية كالسياسية بعد التحولات

كللحديث عن موضوع التشغيل بهب ، اقتصادية التي عرفتها البلاد في تسعينيات القرف ابؼاضي
ابغديث عن سوؽ الشغل كأىم التغتَات التي حدثت على مستول البتٌ التي تشكل سوؽ الشغل 

 .في ابعزائر

إلذ  (2000)سنحاكؿ من خلاؿ ىذا ابؼبحث برليل ستَكرة سوؽ العمل في ابعزائر من سنة      
كىذا بالتطرؽ إلذ أثر العوامل الدبيوغرافية، الانتقاؿ من القطاع العاـ إلذ القطاع ابػاص  (2015)

الاقتصاد  البطالة التي أصبحت تهدد لظاىرةالذم ينص عليو النموذج ابعديد، لنصل إلذ برليل 
ليل سوؽ العمل، إضافة على بؾموعة من الدراسات امحرلية خاصة التي تناكلت بر، اعتمادا ابعزائرم

 .(ONS)إلذ معطيات الديواف الوطتٍ للإحصائيات 

 مميزات سوق العمل في الجزائر:  – 1 – 4

ف ما بييز سوؽ العمل في ابعزائر ىو الارتفاع الكبتَ لنسب البطالة كتراجع قطاعات النشاط إ     
ؤشرات بعض ابؼ نب نقص التمويل كابلفاض الاستثمارات، كرغم برسبفي خلق مناصب شغل بس

                                                 

.  191، مرجع سبق ذكره، صإشكالية التشغيل في ابعزائر بؿاكلة برليل دبضاني بؿمد أدركيش،  1 
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لازالت معدلات البطالة  إذغتَ كافية كغتَ مقبولة  تظل نتيجة سياسة الإنعاش الاقتصادم لكنها
 .عند مستويات يصعب التحكم فيها خاصة بطالة الشباب

  البطالة في الجزائر، )النشأة والتطور(: – 1 – 1 – 4

اقتصادم فقط؟ كإذا كاف كذلك، فهل ما يدفعنا إلذ التساؤؿ ىو، ىل البطالة نابذة عن خلل      
 ىذا ابػلل في النسق الاقتصادم أدل إلذ كل ىذه الاختلالات، أـ ىناؾ أسباب أخرل ضمنية؟

فلدراسة ىذه  ارتبط ظهورىا بحقبة زمنية بؿض لطابؼا اعتبرت البطالة كمفهوـ اقتصادم     
-عند ابؼعطيات السوسيوالظاىرة بهب ردىا إلذ السياؽ التاربىي التي ظهرت فيو كالوقوؼ 

ما يتبادر للذىن عند ابغديث عن الأزمات الاقتصادية الكساد  ف أكؿاقتصادية في تلك الفتًة، كأ
إلا نتاج لتأزـ الأكضاع  (1929)العظيم في مطلع القرف العشرين، إلا أنو في الواقع لد تكن أزمة 

طلبو ابػاص بو" ىذا التعصب  سام للأسواؽ القائل بأف "العرض بىلق (Say)الذم أنتجو قانوف 
الليبتَالر الذم لطابؼا حاكؿ ماركس طيلة حياتو تهدنً ىذه الاعتقادات الليبتَالية الإمبريالية خاصة 

أحدث خللا كبتَا في  كاستدامتها أف بقاء ىذه ابؼسلمة إلافي مؤلفو "نقد الاقتصاد السياسي"، 
 مكونات ىذا البناء، كمن أبرز أشكاؿ ىذا البناء الاجتماعي نتج عنو حالات من اللاإنسجاـ بتُ

 اللاإنسجاـ كحالات اللاتكامل مشكل )البطالة، الفقر...الخ(.

بؽذا ارتبطت البطالة كمفهوـ بابعانب الاقتصادم ككنتاج عن كل الاختلالات في ىذا       
التعطل  النسق، لكن مفهوـ البطالة لا يقتصر على ىذا البعد الاقتصادم كلا تعبر عن حالة من

عن العمل، بل تتعداىا إلذ كونها ظاىرة تهدد بساسك المجتمع فيختلف تأثتَىا باختلاؼ المجتمعات، 
إلا أنو كفي مطلع القرف العشرين أصبح ىذا ابؼفهوـ مرتبط كبشكل دائم بدكؿ العالد الثالث خاصة 

حادية في ابؼصدر الدكؿ النفطية كأكثر برديدا التي تعتمد على مصدر كاحد في الدخل، ىذه الأ
كإبناؿ القطاعات الاقتصادية الأخرل جعل البطالة تتناسب طردا مع ارتفاع كابلفاض أسعار 
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امحرركقات في الأسواؽ العابؼية، خاصة كأف ىذه الدكؿ شهدت في كقت مضى كتشهد الآف زيادة 
 .دبيوغرافية كبتَة

ميز بها الدكؿ العربية كدكؿ شماؿ تشتَ بعض الدراسات إلذ أف ظاىرة البطالة أصبحت ميزة تت     
 تأفريقيا خاصة، أين تشكل معدلات البطالة ارتفاعا كبتَا خاصة بتُ فئة الشباب إذ بلغ

 Jennifer)كعن ىذه الوضعية التي أفرزتها ىذه الظاىرة تقوؿ  (1("(2012)سنة  (23.7%)"

Blanke) ربي، كأف العالد العربي لن جنيفر بلانكي "أف البطالة تشكل قنبلة موقوتة في العالد الع
 (2(يتمكن من مواجهة التزايد ابؼستمر بؼعدلات البطالة بدكف تغيتَات جذرية في اقتصادياتها"

 (2012)إلذ  (2008)يبتُ ارتفاع معدلات البطالة في كل مناطق العالد من  (08)رقم كالشكل 
 .(3 ("(2018)حتى سنة  (BIT)كتوقعات 

                                                 
1 Organisation International du travail (OIT), Tendances mondiale de l’emploi des 
jeunes 2013 « Une génération menacée », Bureau international du travail, Genève, 
BIT, 2013, p 22.visitez le site Web : www.ilo.org/publns.  

. 207، مرجع سبق ذكره، صاكلة برليلإشكالية التشغيل في ابعزائر بؿ دبضاني بؿمد أدركيش،  2 
3 Organisation International du travail (OIT), Tendances mondiale de l’emploi des 
jeunes 2013 « Une génération menacée », Bureau international du travail, Op.cit. 
p84. 

http://www.ilo.org/publns
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ن خلاؿ ىذا الشكل أف معدلات البطالة الأكثر ارتفاعا في الشرؽ الأكسط ما نلاحظو م
تعرؼ استقرارا على خلاؼ مناطق أخرل مثل أفريقيا جنوب الصحراء، أمريكا  لدكشماؿ أفريقيا إذ 

 اللاتينية...

عرفة العوامل التي سابنت ملا بيكننا ابغديث عن أم ظاىرة باعتبارىا ظاىرة اجتماعية دكف       
 تطورىا، ففي ابعزائر لد يكن مفهوـ البطالة شائعا في سنوات الستينيات كالسبعينيات من القرف في

غتَ أف الأزمة ابؼالية سنة  ،ابؼاضي، حتى منتصف الثمانينيات بحكم العائدات ابؼالية آنذاؾ
بل كفي مدة قصتَة أصبحت تشكل إحدل  كالتي أدت إلذ ظهورىاكاف بؽا الأثر الكبتَ   (1986)

إلذ أف مستول البطالة في ابعزائر بدأ في  (ONS, OIT) تشتَ التقارير الربظيةك أىم التحديات، 
 . (1999)سنة  (℅30)ليبلغ  (1995)سنة  (℅28)إلذ  (1987)سنة  (℅17)الارتفاع من 
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 .OIT، BIT 2013الشكل: من إعداد الباحث اعتمادا على تقرير 
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كعلى شاكلة العديد من الدكؿ، بيكن أف نقسم سوؽ العمل في ابعزائر إلذ قطاعتُ الأكؿ      
ابؼمارسات ابؼهنية الربظية كغتَ الربظية كالثاني ريفي يشمل بصيع النشاطات حضرم يشمل 

 الفلاحية.

من بؾمل اليد العاملة غتَ أف  (℅72.2)كاف القطاع الريفي بيتص حوالر   (1977)في سنة       
لنوعية ابؽياكل الاجتماعية  الداخليةنتيجة ابؽجرة  (2003) سنة (℅42)ىذه النسبة ابلفضت إلذ 

تفاع الأجور في ابؼدف أدل إلذ ارتفاع معدلات البطالة في القطاعات الربظية كبركز القطاع غتَ كار 
من بؾمل معدؿ التشغيل خارج قطاع الفلاحة سنة  (℅36.5)الربظي الذم امتص حوالر 

 .(1(من بؾمل نسبة التشغيل في القطاع ابغضرم (℅39)، ك(2002)

صلاحات اقتصادية  إعينات شرعت ابغكومة ابعزائرية في تبتٍ كمع نهاية الثمانينات كبداية التس     
كاف بؽا الأثر الكبتَ على التشغيل سواء في القطاع العاـ أك القطاع ابػاص، فالقطاع العاـ عرؼ 

عامل، نتيجة برامج التصحيح ابؽيكلي  (400000)خلاؿ "سنوات التسعينات تسريح حوالر 
ابؼقابل عرؼ القطاع  أما فيبؼؤسسات العمومية، خوصصة كحل عدد كبتَ من ا الذم أدل إلذ

 .(2(ابػاص برسنا ملحوظا حيث ساىم في خلق عدد معتبر من مناصب العمل"

 

 

 

 

                                                 
، ابؼػؤبسر الػػدكلر حػوؿ أزمػة البطالػة في الػػدكؿ اربػػة برليليػة كاقتصػاديةالبطالػة في ابعزائػر: مقشػكورم بؿمػد، شػيبي عبػػد الػرحيم،  1

 12، ص2008مارس  18-17العربية، جامعة القاىرة، مصر، 
.   12ابؼرجع نفسو، ص   2 
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 .(2015 إلى 2000) يوضح تطور البطالة في الجزائر من سنة :(9)رقم الشكل  

 

 (2001)ة سنة مداخيل الدكلة شرعت ابغكومة ابعزائري ارتفاعكمع  (2000)ابتداء من سنة      
 في تطبيق بؾموعة من البرامج للإنعاش الاقتصادم كأبرزىا، برنامج لدعم النمو الاقتصادم: 

( مليار دينار جزائري( على امتداد أربع سنوات، ومن 525"بمبلغ يقدر بلا ))
أىدافو رفع وتيرة النمو الاقتصادي وخفض نسبة البطالة وقد سطر ىذا البرنامج 

( منصب شغل غير دائم 186850شغل دائم و)( منصب 626380خلق )
( مليار 50كما تم تدعيم ىذا البرنامج ببرنامج مكمل لدعم النمو رصد لو ))

 . (1("(2009دولار( حتى سنة )

 

                                                 

. 18، ص السابقابؼرجع  ،البطالة في ابعزائر: مقاربة برليلية كاقتصاديةشكورم بؿمد، شيبي عبد الرحيم،   1 
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سنة  (%30)بالرغم من الابلفاض امحرسوس في معدلات البطالة في السنوات الأختَة من       
يشهد ارتفاعا كبتَا خاصة بتُ فئة الشباب  لازاؿ و، إلا أن(2015)سنة  (%11.2)إلذ  (2000)

، ما يدفعنا للقوؿ بأف "سوؽ العمل في ابعزائر لازاؿ يتميز بالانغلاؽ حيث سنة( 30)الأقل من 
، فتمركز البطالة بنسبة كبتَة بتُ فئة الشباب يعتٍ أننا أماـ (1(لازالت الدكلة بسثل ابؼشغل الرئيسي"
تناسب كبفيزات ىذه الفئة، كأف اقتصار الدكلة على القطاع بطالة تستدعي خلق فرص عمل ت

الثالث في التشغيل كضعف القطاع الصناعي كاستغلاؿ الفائضات ابؼالية كإنفاقها في القطاعات 
 الغتَ منتجة، سينجم عنو تضخم كبتَ في ابػدمات، كبالتالر لا بيكنها حل مشكلة التشغيل.

 صادي والتحولات الاجتماعية:البطالة بين الخلل الاقت – 2 – 1 – 4

لد يعد السبب الوحيد في تفاقم البطالة ىو عجز القطاعات الاقتصادية في خلق مناصب      
شغل أك عجز النظاـ الاقتصادم، بل ىناؾ أسباب عديدة غتَت في تركيبة المجتمع ابعزائرم كبنيتو، 

، انتشار الوعي بتُ أفراده فالزيادة في حجم السكاف كازدياد ابغاجيات الاقتصادية للمجتمع
كأسباب أخرل جعلت من معدلات البطالة دائما في مستويات لا بيكن التحكم فيها، ىذه 

ت الاجتماعية غتَت إف لد نقل كليا في تركيبة المجتمع ابعزائرم فمن بؾتمع تقليدم في حولاالت
ع ثقافيا بابغداثة، أصبح سنوات السبعينيات كبداية الثمانينيات من القرف ابؼاضي إلذ بؾتمع متشب

 المجتمع ابعزائرم في حالة تغتَ مستمر كأكثر تعقيدا. 

 إف جل الدراسات التي قدمت حوؿ البطالة سواء في الدكؿ العربية أك دكؿ شماؿ أفريقيا     
ترجع استمرار معدؿ البطالة في الارتفاع إلذ خلل اقتصادم، ما جعل ىذه  )الدراسات السابقة(

                                                 
1 Abderrahmane Mebtoul et Camille Sari et autre, L’intégration économique 
maghrébine : Un destin obligé ? Édition Anware el maarifa, Algérie, 2014, p244. C 
été une publication du NACER BEN ZINA, « Economiste tunisienne prépare un 
doctorat », sur le problème du chômage dans les pays maghrébines, de la page 239 à 
254.    
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ذات تبعية كسياساتها الذيلية  مستهلكة إصلاحات متتالية لاقتصاداتها باعتبارىا دكؿالدكؿ تقوـ ب
للرأبظالية العابؼية ما جعل كل ىذه الإصلاحات ذات البعد الواحد )الاقتصادم( تبوء بالفشل 
ليس في ابعزائر )بؾتمع البحث( بل في معظم دكؿ العالد الثالث إذ ظلت اقتصاداتها غتَ تنافسية 

غتَ منتجة، استهلاكية فقط، كىذا ما عبر عنو )بظتَ أمتُ( في برليلو لاقتصاديات العالد  لا بل
الثالث بقولو "لقد بغق الفشل البتُ العقد الأكؿ من النمو حيث كقع التأكيد على النماء 
الاقتصادم، مع ما صاحب ذلك من أكىاـ "ابؼردكدية" كالاقتصاد ابؼتًدم. بفا دفع الأمم ابؼتحدة 

نابذة عن البطالة  بيكننا اعتبارفلا ، (1(ها في العقد الثاني إلذ إثبات أف النماء ليس ىو التقدـ"نفس
فالنمو الدبيوغرافي الذم عرفتو ابعزائر بعد الاستقلاؿ  ،خلل اقتصادم بؿظ بقدر ما ىو اجتماعي

بتُ دكؿ كالذم يعد الأسرع إف لد نقل الأعلى  (%3.34)بؼعدلات ابػصوبة الكبتَ رتفاع كالا
 . من بتُ أىم العوامل زادت من حدة ىذه الظاىرة ابؼنطقة بل على ابؼستول العابؼي

 :عوامل عديدة أبنها لكبتَة في كتتَة النمو جاء نتيجةىذا الارتفاع في معدؿ ابػصوبة أم الزيادة ا
 ض فيبرستُ الظركؼ ابؼعيشية كالصحية للسكاف، نتج عنها ابلفا –الاستقرار الأمتٍ كالسياسي 

 .نسبة الوفيات خاصة عند الأطفاؿ

 

 

 

 

 

                                                 

.73، مرجع سبق ذكره، ص في نقد ابغاجة إلذ ماركسسالد بضيش،   1 
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 يوضح النمو الطبيعي وتطور مؤشر الخصوبة. :(10)رقم الشكل  

 

التي شهدت ابلفاض  بداية الألفية ابعديدةكبابػصوص  القرف ابؼاضي لكن بعد تسعينيات     
ىذا ن الزمن، كالذم لد تعرفو ابعزائر طيلة عقدين م (%1.48)بؿسوسا بؼعدؿ النمو إذ كصل إلذ 

عدة عوامل أبنها، ارتفاع ابؼستول الثقافي للأفراد بسبب انتشار التعليم كتعميمو  كاف نتيجة  التًاجع
)دبيوقراطية التعليم( كالذم كاف لو الأثر الواضح على فئة الإناث، إلا أف ظاىرة تعميم التعليم في 

للأكؿ دكر إبهابي بسثل في نشر الوعي في  فإذا كاف :ابعزائر كاف بؽا دكرين مؤثرين في تركيبة المجتمع
المجتمع كخاصة عند الفئة النسوية كدحض التمييز )ابؽيمنة الذكورية في المجتمع(، إلا أف الأمر الآخر 

ازدياد نصيبها  يعتٍلد يكن بقدر الإبهابية بدا كاف عليو الأكؿ، فارتفاع ابؼستول التعليمي عند ابؼرأة 
شكل برديا كبتَا للسلطات  مطالبتها بابغق في الشغل الأمر الذمالتالر بك  في بؾاؿ التشغيل
بقى دائما مرتفعة في صفوؼ على سوؽ العمل، بفا جعل معدؿ البطالة ت كبتَا  ابعزائرية كضغطا

 . الإناث
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indice conjoncturel de
fécondité (enfants/femme)
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 .ONS 2015الشكل: من إعداد الباحث اعتمادا على تقرير الديوان الوطني للإحصاء 
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 . 2015إلى  2003تطور معدلات البطالة حسب النوع الاجتماعي من : (11)رقم الشكل 

 

      

 

 

 

 

 

ركيبة المجتمع كفي أبماط كأساليب ابغياة الاجتماعية، ىو ضركرة طبيعية أك  ىذا التغتَ في ت
إميل دكركانً حقيقة اجتماعية مادية راجعة إلذ تقسيم العمل  (E. Durkheim)كما يعبر عنها 

الاجتماعي، لأنو بيثل نسق التفاعل الاجتماعي ففي نظره أنو كلما زادت الكثافة السكانية، كلما 
الآلر إلذ العضوم أم من التقليدم إلذ ابغديث، كأنو كلما ابذو المجتمع إلذ التضامن  زاد التغتَ من

العضوم كلما ازداد تقسيم العمل الذم يعتبر ضركرم، ما يسفر عن أسر متغتَة في كظائفها، ىذا 
ما أردنا الإشارة إليو، أف تعدد كظائف الأسرة كخركج ابؼرأة إلذ العمل ناجم عن حقيقة اجتماعية 

  .مادية

كصلت إلذ  كالتيكمن ىذا ابؼنطلق، فإف ارتفاع نسبة البطالة النسوية في العقد الأختَ      
بيكن اعتبارىا ظاىرة نابصة عن بروؿ اجتماعي بالدرجة الأكلذ كمن  (2015)سنة  (16.6%)

ن سنة جهة أخرل تظهر التقارير الربظية أنو رغم الابلفاض الذم عرفتو البطالة النسوية ابتداء م
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 .ONS 2015تقرير الديوان الوطني للإحصاء الشكل: من إعداد الباحث اعتمادا على 
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بالتحديد إلا أنها لازالت تساىم بشكل كبتَ في ارتفاع البطالة الكلية رغم ابلفاض كتتَة  (2009)
 .في العقدين ابؼاضيتُ النمو الدبيوغرافي

ضخامة ابؼخزكف السكاني ابؼتًاكم على مدل ثلاثة عقود  إفبيكننا القوؿ  بناءا على ما سبق     
تباره ابؼشغل الرئيسي في البلاد( عن خلق مناصب شغل كتوكيل من الزمن كتراجع القطاع العاـ )باع

ىذه التفككات الثلاث كاف بؽا الأثر كل ابؼهمة للقطاع ابػاص الذم تتميز مناصبو بابؽشاشة،  
 الكبتَ في بقاء معدلات البطالة على ما ىي عليو الآف.

والعرض  (travail déclaré)سوق العمل في الجزائر بين العرض المؤسساتي  – 2 – 4
 :(travail non déclaré) يالاجتماع

عرض/طلب(، نقصد بالعرض  –كللتوضيح أكثر، كحسب القاعدة الآلية: )السوؽ      
سوؽ العمل الربظي أم ابؼعلن بتُ القطاع العاـ كابػاص في ظل تطور ىذا الأختَ في  :ابؼؤسساتي

  ربظي كالغتَ معلن. فهو العمل الغتَ :الآكنة الأختَة، أما عن العرض الاجتماعي

 ىيمنة القطاع الخاص وارتفاع مناصب العمل المؤقتة:  – 1 – 2 – 4

الأمر  الاقتصاد امحرلي لقد استفاد القطاع ابػاص من دعم الدكلة ابؼتواصل لو فتزايد دكره في     
قطاع  في ابػطط ابػماسية ابؼتعاقبة التي تبنتها الدكلة بتًكيزىا على خلق بشكل كاضحالذم ظهر 

خاص قوم كتشجيع ابؼبادرة الفردية، كالشكل التالر يبتُ "تفوؽ القطاع ابػاص باستمرار بداية من 
للقطاع  %(40)مقارنة ب  (2011)سنة  (% 60)بخلقو بؼناصب عمل قدرة ب  (2004)سنة 
 .(1(العاـ"

                                                 
1 ONS, Evolution des principaux agrégats et indicateurs liés au marché du travail de 
2004 à 2014, office national des statistique n 683, 2014, p13 
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في بؾملها لكن ىذه ابؽيمنة لد تكن ىيمنة فعلية تشمل بصيع النواحي لأف مناصب العمل      
 .(12وىذا ما يوضحو الشكل رقم ) (1("(2011)سنة  (79,5%)مناصب مؤقتة حيث "قدرة ب 

 

ابؼلحوظ في الفتًات الأختَة إلا  بموهرغم الدعم الكبتَ الذم قدمتو الدكلة للقطاع ابػاص ك       
شتًاكية، كما أنو لا يزاؿ يعاني من ابؽشاشة كيعود ذلك إلذ التًاكمية التي خلفتها ابؼرحلة الا

ساعدت ابؼداخيل النفطية على إضعافو حيث لازالت الدكلة بسثل ابؼشغل الرئيسي، كلكوف ابعزائر 
برصل على موارد مالية مرتبطة بابػارج كتتحكم فيها بعيدا عن أم مسابنة للقطاع ابػاص أك 

انت أك الأفراد أدل إلذ كجود سوؽ شغل أخرل موازية لا تتحكم فيها أم معطيات إدارية ك
 قانونية. 

 

                                                 
1 M. S .Musette, le marché de travail en Algérie : une vision nouvelle, Op.cit, p4. 

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2014

Public 2678 2964 2746 2987 3149 3235 3346 3843 4354 4440 4338 4100

privé 5121 5080 6123 5607 5996 6238 6390 5756 5816 6349 6228 6139
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 .ONS 2015الشكل: من إعداد الباحث اعتمادا على تقرير الديوان الوطني للإحصاء 
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 سوق العمل الغير رسمي )مخلفات النظام الجديد( أو الاقتصاد الموازي:  – 2 – 2 – 4

إذف مع اتساع رقعة البطالة كتفاقمها، كما بقم عن التحوؿ في النمودج الاقتصادم ابؼتبع بعدـ      
اص في العقد الأختَ مواكبتو لتطور القول العاملة بشكل مستمر دكف توقف، لد يتمكن القطاع ابػ

 من استيعاب الأيدم العاملة الكثيفة. 

، تتجو معظم ىذه القول العاملة إلذ القطاع الغتَ ربظي مقابل ىذا العجز كىذا الإقصاء     
بؿاكلة منها سد حاجياتها ابؼتعاظمة بغض النظر إلذ ما يتميز بو ىذا الأختَ من العمالة ابؽشة 

ة كالضماف الاجتماعي، إلا أنو يشكل ابؼنفذ الوحيد بؽذه الطبقة من كانعداـ الامتيازات الاجتماعي
المجتمع، كطابؼا اعتبر ىذا ابغقل من ابغقوؿ ابؼهمة للبحث إلا أنو لد بوظى بدراسات دقيقة إضافة 

 .بؼا بوتلو من مكانة مهمة كثقلو الكبتَ في المجتمع

ظم الباحثتُ إلذ تقديره كفق تقارير نظرا لعدـ توفر قاعدة تقييمية بؽذا القطاع يلجأ مع     
 ,(M. Walid)الضماف الاجتماعي مثلا كابؼسوح الاجتماعية، كحسب دراسة قدمها كل من: 

(N.E. Hammouda) (E.M.Claire)  أنو ليس معظم الأجراء مسجلتُ أك  (2014)سنة"
جتماعي من تغطيهم ابغماية الاجتماعية )الضماف الاجتماعي(، حيث ابلفضت نسبة الضماف الا

، كىذا ما يوحي بتطور العمل الغتَ ربظي حتى (1("(2012)في  (%67)إلذ  (1992)في  (89%)
في القطاعات الربظية، كعن أسباب ىذا التًاجع في الأجراء الغتَ مسجلتُ في الضماف الاجتماعي 

تمع أنو ىناؾ أسباب أخرل جعلت نظاـ الضماف الاجتماعي لا يغطي نسبة كبتَة من المج :يضيف

                                                 
1 M. Walid, H. Nacer-Eddine, et E.M. Claire, Le système algérien de protection 
sociale : entre Bismarckien et Beveridgien, Revue publiée par le centre de recherche 
en économie appliquée pour le développement (CREAD), n°107/108 – 2014, Alger, 
p 130.  
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حيث تشهد ىذه الأختَة  (1("ارتفاع ابؼستول التعليمي، ابغالة العائلية، كقطاعات النشاط"
)القطاعات الاقتصادية( تشغيل نسبة كبتَة من القول العاملة غتَ مصرح بها لدل الضماف 
الاجتماعي كأبرزىا قطاع البناء كالأشغاؿ العمومية الذم يعاني من نقص التغطية من قبل الضماف 

ىذا فيما بىص  (2("(2012)ك (2003)في الفتًة ما بتُ  (%25)الاجتماعي حيث استقر "عند 
، أما فيما يتعلق بالصندكؽ الوطتٍ لغتَ الأجراء (CNAS)الصندكؽ الوطتٍ للأجراء 

(CASNOS)  بالنسبة للعماؿ الغتَ أجراء في  (%15)"فيشهد ىذا الأختَ مسابنة قدرة ب
إذ  (2012)كتطورت ىذه النسبة سنة  (%13)ب  (2003)نة حتُ قدرت نسبة ابؼسابنة س

 . (3("(%17)كصلت إلذ 

يعتبر القطاع الغتَ ربظي في ابعزائر من ابؼنافذ الرئيسية كابغلوؿ البديلة التي يلجأ إليها الفرد      
كرغم دكره الكبتَ في التقليل من حدة البطالة "فحسب تقديرات البنك الدكلر أف ىذا القطاع 

ىم بحوالر الثلث في تكوين الناتج امحرلي ابػاـ كخلق ثلثي الوظائف في الدكؿ العربية باستثناء يسا
، إلا (4(من بؾموع الوظائف" (%7)دكؿ ابػليج التي لا تزيد فيها حصة القطاع الغتَ نظامي عن 

 تعتبرهالتي أف تطوره في السنوات الأختَة، بات من ابؽواجس الكبتَة التي تؤرؽ السلطات ابعزائرية ك 
 عقبة رئيسية أماـ تطور النشاط الاقتصادم في ابعزائر. 

بالنظر إلذ عدـ كجود قاعدة تقييمية بؽذا القطاع، كعدـ توفر بيانات مضبوطة كربظية بردد      
نسبة تطوره بشكل دقيق، سنعتمد على دراسة لدبضاني بؿمد أدركيش يعتمد فيها على ابؼسح 

حيث يظهر ىذا ابؼسح التطور ابؼتواصل للقول   (ONS)تٍ للإحصاء الذم قاـ بو الديواف الوط
، ففي (2010)من إبصالر اليد العاملة سنة  (%45.6)العاملة في القطاع الغتَ معلن "إذ بيثل 

                                                 
1 M. Walid, H. Nacer-Eddine, et E.M. Claire, Le système algérien de protection 
sociale : entre Bismarckien et Beveridgien, Op cit, p130.  
2 Ibid. p 131.  
3 Ibid. p131. 

.204، مرجع سبق ذكره، صإشكالية التشغيل في ابعزائر بؿاكلة برليلأدركيش، دبضاني بؿمد   4 
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فرد أم  (3921000)إلذ  (1648000)ضرؼ عشرة سنوات انتقلت العمالة في ىذا القطاع من 
، كأف (1(خلاؿ نفس الفتًة" (%43.1)في القطاع الربظي أكثر من الضعف في حتُ بلغت العمالة 

من ىذه الفئة التي يضمها القطاع الغتَ ربظي لا يتعدل مستواىا التعليمي  (%80)ما يقارب 
ما يعكس الوضعية ابغرجة  (،سنة 30)ابؼتوسط، كأكثر من نصف ىذه الأختَة لا يتعدل عمرىا 

لذم يشهده العرض ابؼؤسساتي، ىذه الاختلالات التي تواجهها فئة الشباب في ظل ىذا العجز ا
بيكن اعتبارىا أزمة عضوية نابصة عن بذزئة سوؽ العمل، فوجود سوؽ عمل أكلية كسوؽ عمل 
ثانوية بزضعاف بؼعيار الكفاءة كابؼطابقة بتُ ابؼستول كالوظيفة الاجتماعية، بقم عنها سوؽ عمل 

 م شربوة كبتَة من المجتمع لا بسلك قوة العملثالثة غتَ ربظية لا تعتًؼ كتهمل ىذا ابؼعيار تض
 . زيولوجية فقط بل قوة عمل ذىنيةيف

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 

. 206ص  ، مرجع سبق ذكره،إشكالية التشغيل في ابعزائر بؿاكلة برليلدبضاني بؿمد أدركيش،   1 
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  خلاصة الفصل:

يعتبر سوؽ العمل من بتُ ابؼفاىيم التي أخذت حيزا كبتَا من التفكتَ كالنقاش كالتحليل إما      
من طرؼ علماء  من طرؼ الاقتصادين باعتباره من ابؼفاىيم ابؼركزية في علم الاقتصاد، أك

الاجتماع خلاؿ عقود من الزمن، كىذا بؼا بوتلو ىذا الأختَ من أبنية بالغة في المجتمع سواء في 
الدكؿ ابؼتطورة أك في الدكؿ النامية، لكن بزتلف درجة الاىتماـ بتُ ىذه الدكؿ، فما تشهده 

تَ في بنية بؾتمعاتها )كثافة الدكؿ ابؼتخلفة أك إف صح القوؿ التابعة للرأبظالية العابؼية من تغتَ كب
سكانية متزايدة، نسب بطالة مرتفعة، مناصب شغل مؤقتة، أسواؽ عمل غتَ ربظية، أزمات 

 اجتماعية كسياسية( كاف بؽا بالغ الأثر على أسواؽ العمل كخاصة العربية منها. 

 2015 ففي قراءتنا للمسار التاربىي لتطور سوؽ العمل في ابعزائر منذ الاستقلاؿ إلذ     
كباعتمادنا على بؾموعة من الدراسات الإمبريقية امحرلية منها كالأجنبية التي تناكلت بالتحليل سوؽ 
العمل كتطوره عبر عقود من الزمن، إلا أف أغلبها كانت دراسات اقتصادية، أم تناكلت ابؼوضوع 

عمل إلذ خلل من كجهة نظر كاحدة، إذ ترجع ىذه التفككات كالاختلالات التي يشهدىا سوؽ ال
لبعد الاجتماعي، فالبطالة إحدل أبرز ىذه الاختلالات كالنابصة عن لاقتصادم بؿظ كإغفابؽا 

خلل في كظيفة سوؽ العمل لا يعتبر سببها الوحيد ابػلل الاقتصادم أك السياسات الاقتصادية 
اسا في ابؼعتمدة أك التحوؿ من بموذج اقتصادم لآخر بل يلعب العامل الاجتماعي ابؼتمثل أس

ارتفاع ابؼستول التعليمي عند كل فئات  ،ارتفاع كتتَة النمو السكاني :تركيبة المجتمع ابعزائرم من
المجتمع، ابؽجرة من الأرياؼ إلذ ابؼدف نتيجة انعداـ الأمن كقلة مناصب العمل في القطاع 

عمل الغتَ ربظية الفلاحي، اكتظاظ ابؼدف كبالتالر الإقباؿ الكبتَ على سوؽ العمل، ظهور أسواؽ ال
 ىذه الأسباب أحدثت تغيتَا كبتَا على مستول بنية سوؽ العمل. 
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 تمهيد:

نسعى في ىذا الفصل لتوضيح العلاقة القائمة بتُ التكوين كسوؽ الشغل بنظرة شمولية      
 ابعزائر، مركرا بعرض للمفاىيم امحرورية التي تتضمنها ىذه العلاقة إلذ )بـتلف أنواع التكوين( في

عرض كبرليل بؼعظم السياسات التي كضعتها ابعزائر لتحقيق ىذا التكامل كما سنعتمد بؾموعة من 
الدراسات الاجتماعية، الاقتصادية كحتى السياسية، إضافة إلذ إحصائيات ابؼركز الوطتٍ للإحصاء 

(ONS) . 
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 الإدماج، الدلالات اللغوية والسيرورة التاريخية.  – 1 

لطابؼا اعتبر ابؼفهوـ ىو الوسيلة الرمزية التي يستعتُ بها الباحث للتعبتَ عن الأفكار كابؼعاني      
ذاؾ، ككثتَ ما  ابؼختلفة بغية توصيلها للقارئ لكي لا بودث جدؿ حوؿ ما نعنيو بهذا ابؼفهوـ أك

بؽذا تعتبر ابؼفاىيم في علم الاجتماع العدة  ،نتيجة لعدـ كضوح ابؼفهوـ ختلاؼيكوف ىناؾ ا
الضركرية للبناء التحليلي للظاىرة، كبدا أف "للمفاىيم تاربىها، تراكماتها، تقاطعاتها كحقوؿ 

لذلك بكن لسنا متيقنتُ أف  ،(1(استخدامها كىي تعرؼ تداخلا كتشابكا كبرولا كغموضا أيضا
اء دلالات أم مفهوـ استقاءا كليا بل نستعملو كوسيلة لتشريح الظاىرة الاجتماعية بدقدكرنا استق

كإعادة بنائها بدا يتناسب مع طبيعة البحث بتحديد ابؼفهوـ الإجرائي انطلاقا من دلالاتو كتطوره 
 اقتصادم، الذم يشهد تنوعا كبتَا في ابؼفاىيم. -التاربىي كبرديده كفقا للحقل السوسيو

 . "Insertion " لحقل الدلالي لمفهوم الإدماجا – 1 – 1

كاقتصادم  "Sociétale"بؾتمعي يعتبر الإدماج من ابؼفاىيم ابغديثة التي أصبحت موضوع      
كسياسي، كمن ابؼفاىيم التي بمت مباشرة بعد التحولات في ميداف العمل كالتًبية، حيث يرجع 

ف ابؼاضي كبابػصوص في فرنسا، إذ شغل اىتماـ ظهور ىذا ابؼفهوـ إلذ بداية السبعينيات من القر 
تناكلوه بوجهات نظر بـتلفة لكن بخلفيات فالعديد من ابؼفكرين كعلماء الاجتماع كالاقتصاد 

في فرنسا منذ ما يقارب  خاصة مشتًكة، باعتباره "مشكل اجتماعي كموضوع السياسات العمومية
 . (2(ربع قرف"

خر تم تداكلو في منتصف القرف التاسع عشر كىو ابؼساعدة ارتبط مفهوـ الإدماج بدفهوـ آ     
 كالذم ظهرالذم يرتكز على ابؼساعدة الاجتماعية للشباب،  "L’aide Sociale" الاجتماعية

                                                 
  .9، ص1994، 1، ت عبد العزيز العيادم، ابؼؤسسة ابعامعية للدراسات، بتَكت، طابؼعرفة كالسلطةميشاؿ فوكو،  1

2 CLAUDE Dubar, La construction sociale de l’insertion professionnelle, revue 
éducation et société, n°7, 2001, p24. 
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نتيجة معاناة الشباب خاصة من مشكل البطالة التي شهدت ارتفاعا كبتَا في سنوات السبعينيات 
(1970): 

، وقد سبق ىاتو الظاىرة ؤكد على خطورة"فأصبح الفكر الفرنسي الحديث ي 
لهذا الاىتمام بالبطالة وخاصة الطويلة الأمد، أن كان محل عناية بلدان أوروبية 
أخرى، وأدى ذلك الوضع بالإضافة إلى الاعتراف المتزايد بتأثير العولمة على 
البنية الاقتصادية القومية والإقليمية، إلى تأسيس المرصد الأوروبي للاستبعاد 

وإلى تبني قرارات متنوعة للاندماج الاجتماعي على المستوى  الاجتماعي
 .(1(الأوروبي

فلم يكن مفهوـ الإدماج مطركحا بشدة بل كانت ىناؾ مفاىيم أخرل كالاندماج      
"Intégration" ترجح دكر الفرد في أنتجتها الرأبظالية العابؼية العدالة، ككلها مفاىيم، ةابؼساكا ،

بالرجوع إلذ تاريخ ظهور ك جتماعية كالاقتصادية إما كفاعل اجتماعي أك كوحدة إنتاج، ابغياة الا
، إلا أف علم الاجتماع في  تداكؿ ىذه ابؼفاىيم كابؼصطلحاتىذه ابؼفاىيم بقد أف الفكر الإنساني

ىي اندماج الأفراد في بؾتمعهم على أصعدة  ة، "فابؼساكاةصر ابغديث بػصها في قيمة ابؼساكاالع
ىي الاستبعاد  تاللامساكاأما  ،نتاج الاستهلاؾ، كالعمل السياسي كالتفاعل الاجتماعيالإ

                                                 
  يعتبر ىذا ابؼفهوـ من ابؼفاىيم التي أفرزتها الرأبظالية العابؼية، حيث نشأ في فرنسا ككاف يستعمل في العادة للإشارة إلذ الأفراد

النظاـ البسماركي للضماف الاجتماعي، ككاف ابؼستبعدكف اجتماعيا ىم الذين استبعدتهم الدكلة بصورة ربظية،  الذين بزطاىم
كأبرزىم ابؼتعطلتُ عن العمل كخاصة صغار الشباب، في حتُ يرجعو البعض إلذ أنو بظة حتمية كمتأصلة في الطبيعة ابعائرة 

تماعيا لا يوصفوف بأنهم طبقة دنيا دائمة بل بالأحرل جيش احتياطي لرأبظالية ما بعد الصناعة، حيث أف ابؼستبعدكف اج
 أنظر:  للاطلاع أكثرللعمل حيث يتبادؿ أفراده ابؼواقع باستمرار مع أكلئك الذين يعانوف ذات الوضع ابؼتدني. 

معرفة، ، تحرير جون ىيلز، جوليان لوغران، دافيد بياشو، سلسلة عالم الالاستبعاد الاجتماعيمحمد الجوىري، 
  .26-25، ص2007، أكتوبر 344ع
 .  24، صنفسو ابؼرجع 1
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فابؼساكات بكل مضامينها لا تتحقق إلا بدفهوـ مركزم  (1(كابغرماف أك الإقصاء عن ىذه ابؼشاركة"
 كىو الإدماج الفعلي للأفراد دكف بسييز. 

النظرية سواء الاجتماعية منها أك  الأطر تعدد ابؼرجعيات الفكرية كاختلاؼ في ظل      
 ، لا بيكننا فصلو عن جانبو الاجتماعي كبالأخص عن مفهوـ إلا أننا الاقتصادية حوؿ ىذا ابؼفهوـ

 :(E. Durkheim)إذ بييز  "Socialisation"التنشئة الاجتماعية 

"بين نموذجين للتنشئة الاجتماعية: التنشئة الاجتماعية الأولية والتي تكون في  
محيط العائلي أما الثانية فتكون على مستوى التبادلات الاجتماعية، في ال

المؤسسة، الأحزاب السياسية، النقابات، ...الخ فعن طريق  ،الفضاء التعليمي
التنشئة الاجتماعية يحاول الفرد إيجاد مكانتو في المجتمع ويتكيف مع 

  .(2(القواعد والمعايير والقيم"

 .E)بنوعيها الأكلية )الأسرية( أك الاجتماعية بابؼعتٌ الواسع كما يعتقد  فالتنشئة الاجتماعية     

Durkheim) .ٍىي كسيلة أك آلية من آليات برقيق الإدماج الاجتماعي كابؼهت 

 من افيقتًب فهما، "Intégration" ارتبط مفهوـ الإدماج بدفهوـ آخر كىو الاندماجكما      
دكركانً بيكننا أف بميز  (E. Durkheim)ن خلاؿ تعريف مك  ،بىتلفاف ضمنيا حيث الدلالة لكن

نقوؿ عنو مندمج إلا إذا كاف يربط  لا بيكن أف بؾتمع"أم  يعتبر أفىذا ابؼفهوـ من ذلك حيث 
س ح"Sens Commun" القيم التي تشكلك الأفراد الذين يكونونو بؾموعة من ابؼعتقدات 

، فالاندماج الاجتماعي يرتبط (3(نظامية"معززة بتفاعلات  بدكرىا ه الركابط تكوفذىك شتًؾ م
فيعود إلذ ابؼشاركة على "Insertion"  بابعماعة حيث يكوف التضامن الآلر، أما الإدماج

                                                 
 . 9، ص السابق ابؼرجع بؿمد ابعوىرم، الاستبعاد الاجتماعي، 1

2 Georges Bernanos, La défense et l’insertion sociale et professionnelle des jeunes 
cahiers de recherche Bouquet Maëlle, HEC Paris, juillet 2012, p8.   
3 Ibid, p8.  
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الإدماج بقولو "ىو نوع من فعل  (Loriol)ابؼستول الفردم في نظاـ اجتماعي مندمج، كيلخص 
 .(1(على ابؼستول الفردم"بصاعي موجو لتعدم حواجز أك عجز ميكانيزمات الاندماج أساسا 

بيكننا تعريف الإدماج على أنو ىدؼ ككسيلة أك بالأحرل نتيجة  بناءا على ما سبق     
بؼيكانيزمات الاندماج كالتنشئة الاجتماعية التي بيثلها الفرد في حياتو اليومية بغجز مكانة في 

 ،نطباعات الاجتماعيةالتًاتبية اجتماعية أك في الفضاء الاجتماعي الذم استمد منو تلك الا
 .بل ىو ناتج عنها فالإدماج لا بيكن فصلو عن التنشئة الاجتماعية

تزامن  إذكمع بداية الثمانينيات من القرف ابؼاضي ارتبط ىذا ابؼفهوـ بشكل كبتَ بسوؽ الشغل      
كخاصة بنشره مقالا بعنواف "الإدماج الاجتماعي كابؼهتٍ  (B. Schwartz)مع ظهور أعماؿ 

عتبر ىذا الأختَ )مفهوـ الإدماج( من ابؼفاىيم التي برمل بؾموعة من الدلالات كي، (2(باب"للش
نو لا توجد نظرية بابؼعتٌ بأ" (M. Abdouh)الدقيقة بؽذا يكتسي صفة الضبابية أك كما يرل 

" كباعتبار أف كل حقبة تاربىية تشهد  (3(الضيق للإدماج كما لا يوجد تعريف مسلم بو بؽا ابؼفهوـ
كذلك ظهور بماذج اجتماعية جديدة براكؿ توضيح ىذا التعقيد كالإبهاـ الذم بييز المجتمعات 

بصياغتها لأطر كمفاىيم جديدة بعدما عجزت النماذج السوسيولوجية الكلاسيكية برليلها، فإننا 
سنحاكؿ تقصي دلالات ىذا ابؼفهوـ باعتباره من ابؼفاىيم ابغديثة كضبطو حسب ما يتوافق مع 

أنو من ابؼفاىيم   (N. Drancort)ك  (R. Berger)يعتبره كلا من فرنا بؼوضوع البحث، تصو 
 التي برمل عدة دلالات: 

                                                 
1Georges Bernanos, La défense et l’insertion sociale et professionnelle des jeunes. p9. 
2 Gilles Pinte, Les paradoxes de l’insertion professionnelle, Revue internationale 
d’ethnographie Université de Bretagne Sud, sans date, p2.  
3 Sonia Bouzaiene, Les problèmes d’insertion professionnelle des diplômés tunisiens 
de l’enseignement supérieurs : Diagnostique d’une exclusion Séminaire : la question 
sociale dans le monde arabe université Lyon 2, 2006-2007, p13.    
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"فمفهوم الإدماج ليس واضحا، فالإحصائيون يحددونو بدخول الفرد إلى  
الحياة النشطة، أما الاقتصاديون فيعتبرونو أنو الانتقال من فئة الشباب 

لكن في علم الاجتماع يختلف ىذا المفهوم ويتشعب )الإدماج( إلى الكهولة، 
فهناك من يعرفو على أنو ىو الدخول إلى مرحلة الشباب والبحث عن العمل، 

يتعلق بالعمل والتشغيل ويندرج ضمن تحليل مواضيع ذات  ووىناك من يرى أن
دلالات أعمق مثل: البطالة، الفقر، الاقصاء وفي الأخير يبقى ىذا المفهوم  

 .(1("داء ملاحظة، لكنها ممكنة التحليلكعلبة سو 

"أنو نتاج اجتماعي  (D. Demazière)ك (C. Dubar)كفي نفس السياؽ يعتبره كل من      
كإذا كاف كذلك فإنو يعتٍ الكثتَ من الأمور في آف معا: بأنو مندرج تاربىيا في ظرؼ اقتصادم 

، كيقتًح (2(صة في فضاء بؾتمعي"كسياسي كأنو تابع لبناء مؤسساتي الذم تتجسد فيو علاقات خا
(J. Vencens)  مقاربتتُ لتحديد مفهوـ الإدماج، فابؼقاربة الأكلذ تقع على مستول الفرد أما"

، فالإدماج ابؼهتٍ بعماعة معينة حسب للمقاربة (3(الثانية فتتوقف على مستول الاقتصاد الكلي"
ذه المجموعة بدعتٌ أف ىذه ابؼقاربة تركز الأكلذ يعتبر كإدماج لمجموعة من الأفراد الذين يكونوف ى

على العلاقات الاجتماعية فهي تعتبر الفرد كوحدة لا تتجزأ عن المجتمع، أما بالنسبة للمقاربة 
 تًتكز على مستول الاقتصاد باعتبار الفرد كوحدة إنتاجية بالدرجة الأكلذ.فالثانية 

مفهوـ آخر كىو  إلذ أبعد من ذلك ليشتَ إلذ (M. Vernieres)كيذىب      
"Transition Professionnelle"   كما يدعو إلذ ضركرة التمييز بتُ ىذا الأختَ كمفهوـ

الإدماج ابؼهتٍ، "فالإدماج يضم كل خربهي ابؼؤسسات التعليمية الذين لد يسبق بؽم كأف مركا 

                                                 
1 Gilles Pinte, Les paradoxes de l’insertion professionnelle, Op.cit. p3. 

، المجلة ابعزائرية في الأنثركبولوجيا كالعلوـ الاجتماعية، مرجع سبق رىانات مؤسساتية كاجتماعيةبؾلة إنسانيات، ابؼدرسة:  2
 . 15ذكره، ص 

3 Rabah Arrache, Quelques éléments sur l’analyse du processus d’insertion 
professionnelle, centre d’étude sur l’emploi et la technologie, Québec, 2002, p10.  
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بدعتٌ أف  (1(ج"بعملية الإدماج، أما الانتقاؿ ابؼهتٍ فيدؿ على كل من عملية الإدماج كإعادة الإدما 
 كالانتقاؿرسة الإدماج ابؼهتٍ يعتبر العملية الأكلية للدخوؿ في عالد الشغل، أما الثاني فيتعلق بابؼما

 سوؽ الشغل.  داخل

أصبح مفهوـ الإدماج الاجتماعي كابؼهتٍ في الآكنة الأختَة بوتل مكانة كحيزا ىاما في ابغقل      
خاصة كأنو يقع في قلب العلاقة بتُ التكوين كسوؽ السوسيولوجي، الاقتصادم كحتى السياسي 

الشغل، بل أصبح حديث السياسات العمومية باعتباره ابؼدخل الأساسي لفهم كتفستَ ابػلل 
بؽذا ابزذت الدكلة ابعزائرية بؾموعة من الإجراءات بؿاكلة  القائم بتُ العرض كالطلب على التكوين

ا سياسات التشغيل لتسهيل عملية الإدماج ابؼهتٍ أبرزى (عرض/طلب)العلاقة ىاتو بذلك تعديل 
 للشباب: 

إذا فما ىو مضمونها؟ كما مدل مسابنتها في إدماج الشباب بصفة عامة كخربهي مؤسسات 
 التكوين ابؼهتٍ بصفة خاصة؟ 

سياسات التشغيل/الإدماج بديلان من أجل حل مشكل الإدماج المهني  – 2
  :لحاملي الشهادات

شباب في ابعزائر حالة من التيو باعتبارىا الفئة ابؼهيمنة في المجتمع سواء من حيث تعيش فئة ال     
موزعة على كل أطوار التعليم )من المجتمع الكلي( أك من حيث ابؼستويات التعليمية  2/3ابغجم )

بة "الهرغم الإجراءات التي كضعتها الدكلة ابعزائرية لاستغلاؿ ىذه ف (من الثانوم إلذ ما بعد التدرج
مثل سياسات التشغيل بدختلف أبماطها "الصندكؽ الوطتٍ للتأمتُ على البطالة،  الديموغرافية"

تنمية ركح ابؼبادرة ابؼقاكلاتية، إنشاء الوكالة الوطنية لتشغيل اليد العاملة كرابط بتُ بـرجات التكوين 
تًاكم الكبتَ بؽذه بكل مستوياتو كمؤسسات سوؽ الشغل لتسهيل عملية الإدماج...الخ"  إلا أف ال

                                                 
1 Rabah Arrache, Quelques éléments sur l’analyse du processus d’insertion 
professionnelle, Op cit p10. 
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الفئة عبر عقدين أك ثلاثة عقود من الزمن، جعل النمو الاقتصادم عاجزا عجزا كبتَا أماـ النمو 
الدبيوغرافي الكبتَ )الشباب في سن العمل(، ما حاؿ دكف برقيق التشغيل الكامل الذم كاف ىو 

 ضي إلذ يومنا ىذا.ابؼقصد لكل السياسات الاقتصادية ابؼتعاقبة منذ بشانينيات القرف ابؼا

لكن لا بيكننا بأم حاؿ من الأحواؿ ابغكم على فشل ىذه السياسات التي كضعتها الدكلة      
فشلا كليا بل بيكننا القوؿ إنها كانت حلولا ظرفية كلد تأخذ طابع الاستدامة رغم بسكنها من خلق 

وين كلا تتناسب مناصب شغل معتبرة إلا أنها بسيزت بابؽشاشة غتَ ملائمة بؼخرجات التك
 كمتطلبات الاقتصاد في شكلو ابعديد كإف صح القوؿ ابؼعولد. 

كمع تدني ابؼناخ الاقتصادم ابعزائرم، ازدادت ىشاشة سوؽ الشغل كبالتالر ىشاشة مناصب      
الشغل في كقت أصبحت فيو ضركرة الإدماج حقيقة فعلية بعد أف أصبحت ىيكلية البطالة أكثر 

دكلة من ابغياة الاقتصادية بعد أف كانت بسثل ابؼشغل الرئيسي كمست سياسة تعقيدا، فانسحاب ال
التعاقد القطاع العاـ أصبحت حظوظ فئة كبتَة من حاملي الشهادات قليلة في سوؽ شغل خاصة 

لق كخة إصلاح كتعديل للعلاقة عرض/طلب بعد ظهور مفاىيم كقابلية التشغيل، ابؼقاكلاتية محراكل
البطالتُ/العماؿ، إلا أنها لد تكن ترمي إلا بػلق نوع من الصراع أك إعادة  تنافسية بتُ الشباب

صياغتو كفق طرح جديد تغلب عليو خرافة عقلانية السوؽ كبهذا يكوف الفرد بدوجب ىذا الطرح 
ىو ابؼسؤكؿ الأكؿ كالأختَ عن بطالتو أك اشتغالو فهو ملزـ بالتكوين كالتأىيل على أعلى مستويات 

 طواؿ حياتو.

 مضمون سياسات التشغيل/الإدماج وأثرىا على التكوين المهني في الجزائر.  – 1 – 2

مناىج آليات  متعددة كمتنوعة ك  ابعزائرية في إطار تنفيذ سياسات الإدماج الدكلةاعتمدت      
كمسالك بـتلفة بعد الإحساس بعدـ جدكل الشكل القدنً للاقتصاد، منها ما يتعلق بالتشغيل 

ها ما ينص على  تشجيع ركح الإبداع كخلق ابؼؤسسات التي توفر ابؼزيد من فرص ابؼباشر كمن
الشغل كمنها كذلك ما يتعلق بتنظيم بعض أبماط التوظيف ابػاص بالطبقة الشغيلة مثل حاملي 
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الشهادات ابعامعية كالتكوين ابؼهتٍ الذين لد يسعفهم ابغظ في ابغصوؿ على مناصب شغل 
ل القادمتُ من بـتلف مؤسسات التعليم العالر كالتكوين ابؼهتٍ كحتى من كالباحثتُ ابعدد عن العم

ىم دكف تأىيل، الأمر الذم شكل ما بيكن كصفو بالتجربة الوطنية في بؾاؿ التشغيل فهي ضمنيا 
 الأىداؼ السياسية.بصلة من برقيق  سعت إلذبرمل بؾموعة من الرىانات التي 

ابعديدة لتًقية التشغيل تشكل جزءا من مقاربة فإف ىذه السياسات  ذلككبناء على      
أما الأكلذ فتمثلت في بؾموعة من الأجهزة  :اجتماعية كاقتصادية تهدؼ إلذ تسهيل عملية الإدماج

كالذم يتضمن  (DAIP)يغلب عليها الطابع ابػدماتي كجهاز ابؼساعدة على الإدماج ابؼهتٍ 
تندرج ىذه البرامج ضمن السياسات  بؾموعة من الآليات الأخرل سنذكرىا فيما بعد حيث

الاجتماعية كعقود ما قبل التشغيل، أما الثانية فكانت ذات طابع اقتصادم كإف غلب عليها 
الطابع ابػدماتي كالبرنامج الوطتٍ للتنمية الفلاحية كجهاز تسيتَ القرض ابؼصغر كابؼتمثل أساسا في 

ذا بيكننا تقسيم سياسات الإدماج )التشغيل( إلذ تشجيع ابؼبادرة الفردية كتنمية ركح ابؼقاكلاتية. بؽ
 بمطتُ: سياسات اجتماعية كأخرل اقتصادية.

 إذف فما ىو مضموف ىذه السياسات؟ كما ىو نصيب خربهي التكوين ابؼهتٍ منها؟  

 السياسات الاجتماعية )المساعدة الاجتماعية(.  – 1 – 1 – 2

   .(DAIP)جهاز المساعدة على الادماج المهني  –أ 

في إطار تنفيذ سياستها محراكلة ملائمة كتكييف  متنوعةاعتمدت ابغكومة ابعزائرية إجراءات      
بـرجات التعليم كالتكوين مع متطلبات سوؽ الشغل كذلك بتخصيص بؾموعة من الأجهزة 
للمساعدة الاجتماعية كوسيط بتُ ىذه ابؼخرجات كسوؽ الشغل كىذا طبقا "للمرسوـ التنفيذم 

الذم كاف ىدفو الأساسي التشجيع على  (2008)أفريل  (14)ابؼؤرخ في  (126-08)رقم 
الإدماج ابؼهتٍ للشباب طالبي العمل ابؼبتدئتُ الباحثتُ عن العمل لأكؿ مرة، ابؼؤىلتُ منهم كغتَ 
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ابؼؤىلتُ كتسهيل الاستفادة من منصب شغل دائم لكل شاب طالب عمل كابؼسجل لدل الشبكة 
 .(1("(ANEM)الوطنية للتشغيل 

حيث تم كضع ىذا ابعهاز برت تصرؼ ىذا الأختَ بالتنسيق مع مديرية التشغيل لكل كلاية      
"سجل  كذلك بغرض إدماج ىؤلاء الشباب أكثر في القطاع الاقتصادم بنوعيو العمومي كابػاص

طالبي  (181000)منصب شغل ك (234000)خلق  (2012)سنة  (ANEM)ىذا ابعهاز 
في حتُ بقد أف ىذه النسبة ابؼسجلة في سنة  (2("(77)لتشغيل كصلت إلذ ، بنسبة الالشغ

 :(13)رقم الشكل  .ة عن الوكالة الوطنية للتشغيللا تتوافق مع التقارير السنوية الصادر  (2012)
   .(2014و 2006)عروض وطلبات التشغيل بين سنتي 

 

 

      

 

 

 

 

 

 

                                                 
، مػذكرة لنيػل شػهادة ابؼاجيسػتتَ مدرسػة ية تيػارت(ميزانية الدكلة كإشكالية التشغيل في ابعزائر )دراسة حالة لولاشباح رشيد،  1

  .150، ص2012 – 2011دكتوراه جامعة تلمساف، 
2 ETF, ALGERIE fiche pays union pour la méditerranée, juillet 2013, p10. 

2006 2010 2012 2014

placements/offre (%) 73,3 75,5 74,8 75,9

offre/demande (%) 22,4 21,5 14,8 19,5

placements 96850 176252 214812 304383

offre 132117 233343 287110 400734

demande 590784 1085611 1939377 2050230
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 .ANEM 2015 الشكل: من إعداد الباحث اعتمادا على التقرير السنوي للوكالة الوطنية للتشغيل                   
 Bilan d’insertion des jeunes sur le marché du travail, Ministère du travail, de l’emploi 
sécurité sociale. 
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ة متسارعة حيث تطور بثلاث أضعاؼ ما كاف عليو نلاحظ أف الطلب ابؼسجل ينمو بوتتَ          
من  (%19.5)تبقى عركض العمل متذبذبة حيث لد بسثل إلا  ابؼقابل ، في(2006)في سنة 

 راة الطلب ابؼتزايد لليد العاملةإذ لد تستطع ىذه العركض ابؼقدمة بؾا (2014)الطلب الكلي سنة 
فهل ىذا يضعنا أماـ أزمة تتعدل   أك البعيد،و سواء على ابؼدل القريب لد تتمكن من التحكم فيك 

 كونها أزمة شغل فقط؟  

 كيتضمن جهاز ابؼساعدة على الادماج ابؼهتٍ ثلاثة عقود إدماج:      

  عقود إدماج حاملي الشهادات(CID) : ىذه العقود موجهة للشباب طالبي العمل
بؼؤسسات الوطنية للتكوين لأكؿ مرة من حاملي الشهادات العليا كالتقنيتُ الساميتُ خربهي ا

 ابؼهتٍ بحيث: 

"يستفيد الشباب حاملي الشهادات من متابعة تهدف إلى إدماجهم الدائم 
ضمن المؤسسات الاقتصادية العمومية والخاصة، وىيئات الإدارة العمومية 

 ةكر اشملبا على أساس عقد الإدماج، بينما تتكفل الدولة بحصة أرباب العمل
ومن جهة أخرى، يضمن المستخدم تأطير الشباب  في الضمان الاجتماعي.

حاملي الشهادات الجامعية والتقنيين الساميين في الوسط المهني والسهر على 
تقييمهم. أما بالنسبة لفترة الإدماج، فهي سنة واحدة قابلة للتجديد بطلب من 
المستخدم بالاحتفاظ بمنحة الإدماج بالنسبة للهيئات والإدارات العمومية، 

 .(1("ة غير قابلة للتجديد بالنسبة للقطاع الاقتصاديوسن

  عقود الإدماج المهني(CIP):  موجهة للشباب طالبي العمل لأكؿ مرة خربهي الطور
 الثانوم بؼنظومة التًبية الوطنية كمراكز التكوين ابؼهتٍ، أك الذين تابعوا تكوينان مهنيان: 

                                                 
 من ابؼوقع الربظي لوزارة العمل كالتشغيل. 1

www.mtess.gov.dz/mtss_ar_N/emplois/2008/PROMOTIONDEL’EMPLOISDESJEUNESS.pdf 
  ، بتصرؼ.11،12ص 

http://www.mtess.gov.dz/mtss_ar_N/emplois/2008/PROMOTIONDEL'EMPLOISDESJEUNESS.pdf
http://www.mtess.gov.dz/mtss_ar_N/emplois/2008/PROMOTIONDEL'EMPLOISDESJEUNESS.pdf
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وطني للإحصائيات؛ أي ( حسب الديوان ال797.000"والذين قيم عددىم بلا )
( من مجموع البطالين. وبالنسبة لفترة الإدماج، فهي سنة واحدة قابلة ℅4)

للتجديد بطلب من المستخدم بالاحتفاظ بمنحة الإدماج بالنسبة للهيئات 
والإدارات العمومية، وسنة غير قابلة للتجديد بالنسبة للقطاع الاقتصادي 

 . (1(العمومي والخاص"

"تم  (2017)رير الصادر عن كزارة العمل كالشغل كالضماف الاجتماعي سنة كحسب التق     
من بؾموع طالبي الشغل ابغاصلتُ على شهادة التكوين ابؼهتٍ الذم بلغ  (14336)توظيف 
مسجل لدل الشبكة الوطنية لتشغيل اليد العاملة بنسبة لد تتعدل  (97135)عددىم 

، كالبناء كالأشغاؿ العمومية، القطاع الفلاحي هنركزت ىذه النسبة في بعض من ابؼت (2("(15%)
كالصناعات الصغتَة، لكن بقد جل التخصصات الأخرل خاصة ابغديثة تعاني التهميش كبالتالر 

يظهر التقرير ك بهد حاملوا ىذه الشهادات صعوبات كبتَة في الإدماج ابؼباشر في سوؽ العمل 
يعانوف  (3(من الطلب الكلي" (%15) أم بنسبة (15331)السالف الذكر أف ما "يزيد عن 

من التساؤلات لا بل أكثر  عديدالإقصاء ليس ابؼهتٍ فقط بل الاجتماعي، ما يدفعنا إلذ طرح ال
من ذلك التشكيك في السياسات العمومية كفي الدكر التنظيمي للوكالة الوطنية للتشغيل ما دامت 

 زيع الفرص الاجتماعية في سوؽ الشغل.ىذه النتائج توحي بوجود خلل كبتَ في ما بىص عدالة تو 

  عقود التكوين/الإدماج(CFI):  ىذه العقود موجهة للشباب طالبي العمل لأكؿ مرة
بدكف تأىيل كبدكف تكوين، "حيث يتم كضع الشباب طالبي العمل لأكؿ مرة بدكف تأىيل كلا 

                                                 
    من ابؼوقع الربظي لوزارة العمل كالتشغيل. 1

www.mtess.gov.dz/mtss_ar_N/emplois/2008/PROMOTIONDEL’EMPLOISDESJEUNESS.pdf    ابؼرجع
   ، بتصرؼ. 14،  13السابق ، ص 

2 Ministère du Travail, de l’Emploi et de la sécurité sociale, Bilan d’insertion sur le 
marché du travail des jeunes diplômés de la formation Professionnelle, Agence 
nationale de l’emploi (ANEM) Alger, 1 er semestre 2017, p2, p12.   
3 Ibid. p6.  

http://www.mtess.gov.dz/mtss_ar_N/emplois/2008/PROMOTIONDEL'EMPLOISDESJEUNESS.pdf
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عات النشاط أك في في بـتلف كرشات العمل التابعة للجماعات امحرلية أك في بـتلف قطا تكوين
 .(1(تكوين لدل ابغرفيتُ ابؼؤطرين. أما بالنسبة لفتًة الإدماج فهي سنة قابلة للتجديد"

  برنامج عقود ما قبل التشغيل(CPE):  يقوـ ىذا البرنامج على بؾموعة من ابؼبادئ
 أبرزىا:

"إدماج الشباب الجامعي البطال والتقنيين الساميين العاطلين عن العمل 
( سنة حيث 35و 19عنو لأول مرة والذين تتراوح أعمارىم بين ) والطالبين

يهدف ىذا البرنامج إلى تسهيل إدماج الحاصلين على شهادات علمية في 
سوق الشغل، بحيث تمنحهم ىذه العقود خبرة مهنية وتحسين قابليتهم 
للتشغيل في قطاعات أخرى تتناسب مع تخصصاتهم العلمية وقد تم تعديل 

 . (2(فيما يخص عقد الإدماج وتحسين الأجور" ىذا البرنامج

الأجهزة الأخرل لكن فقط بعرؼ ىذا الأختَ خلق نسب معتبرة من مناصب الشغل مقارنة      
مع تواصل غياب القطاعات ابؼنتجة  ةملاقول العالفي ابعانب ابػدماتي )الإدارم( أين تتمركز جل 

ملتُ للشهادات( كبالرغم من كونها بـصصة كتزايد الطلب على العمل من طرؼ ىذه الفئة )ابغا
فقط بغاملتُ الشهادات ابعامعية كالتقنيتُ السامتُ، إلا أنها لد تستطع استيعاب الضغط ابؼتواصل 

                                                 
 ( 2009( كػانوف / ديسػػمبر )31( إلذ )2008حصػيلة تنفيػذ ابعهػاز ابعديػػد مػن تػاريخ انطلاقػو في شػػهر حزيػراف / يونيػو )

  أنظر:أكثر  للاطلاع ( شابا طالب عمل لأكؿ مرة تم تشغيلهم في ىذا الإطار.496132تشتَ إلذ أف بكو )
، الطبعلاة 64، مركلاز دراسلاات الوحلادة العربيلاة، العلادد الجزائر: إشلاكاليات الواقلاع ورؤى المسلاتقبلأمال قاسمي وآخرون 
   .383ص 2013الأولى، بيروت، 

   من ابؼوقع الربظي لوزارة العمل كالتشغيل. 1

 .  www.mtess.gov.dz/mtss_ar_N/emplois/2008/PROMOTIONDEL’EMPLOISDESJEUNESS.pdf سبق رجع م
  ، بتصرؼ16، 15، ص ذكره

، أطركحػة مقدمػة لنيػل شػهادة دكتػوراه في اقتصػاد التنميػة، برليػل"إشكالية التشغيل في ابعزائر "بؿاكلػة دبضاني بؿمد أدركيش،  2
 . 223مرجع سبق ذكره، ص

http://www.mtess.gov.dz/mtss_ar_N/emplois/2008/PROMOTIONDEL'EMPLOISDESJEUNESS.pdf
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بؽذه الأختَة، في ظل التوجو إلذ سياسة دبيوقراطية التكوين )كل أبماط التكوين سواء ابعامعي أك 
 اـ بالكم على حساب نوعية ابؼخرجات. التعليم العاـ، التكوين ابؼهتٍ( كالاىتم

 السياسات الاقتصادية )ترقية الاستثمار(.  – 2 – 1 – 2

 : (ANDI)الوكالة الوطنية لترقية الاستثمار  – أ

تتكوف ىذه الوكالة من بؾموعة من الإدارات كابؽيئات التي تعمل على مساعدة ابؼستثمرين في      
 برقيق استثماراتهم: 

تقييم المشاريع ودراستها ومن ثم اتخاذ القرارات بشأنها،  "حيث ترتكز على
تم تعديل ىذا المرسوم بإصدار أمر يتعلق  سواء بالقبول أو بالرفض، إلى أن

بتطوير الاستثمار ومناخو وآليات عملو وذلك بإنشاء ىيئة حكومية تجمع بين 
لدعم  ، والوكالة الوطنية(APSI)مهام ووسائل وكالة ترقية ودعم الاستثمار 

 .(1(، ممثلة في الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار"(ANSEJ)تشغيل الشباب 

من بتُ ابؼؤسسات الإدارية ىدفها تسهيل كمساعدة ابؼستثمرين الشباب  الأختَةكتعتبر ىذه      
سابنت ىذا الأختَة في حيث تسهيل إدماجهم في ابغياة ابؼهنية، ك في إنشاء كتأسيس مؤسسات 

على عكس  (2016)منصب شغل سنة  (164414) في مناصب الشغل "بلغ خلق بمو معتبر
حيث بلغت عدد ابؼؤسسات  (2("(2002)منصب شغل سنة تأسيس الوكالة عاـ  (30674)

تركزت  (3(مؤسسة صغتَة" (7185)"التي تم إنشاؤىا كبسويلها كابؼصرح بها من طرؼ الوكالة 
بالغا من طرؼ السلطات ابؼعنية، لكن بالنظر معظمها في القطاع الصناعي كالذم شهد اىتماما 

                                                 
، أطركحػة مقدمػة لنيػل شػهادة دكتػوراه في اقتصػاد التنميػة، إشكالية التشغيل في ابعزائر "بؿاكلػة برليػل"دبضاني بؿمد أدركيش،  1

 . 225ص مرجع سبق ذكره،
2 Ministère de l’industrie et des Mines, Bulletin d’information statistique N°30, 
Edition Mai 2017, p18. 
3 Ibid, p18.  
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إلذ حجم ابؼبالغ ابؼالية التي خصصت بؽذا القطاع مقارنة بالقطاعات الأخرل كالقطاع الفلاحي 
 . بقد أف ىناؾ بسييز كبتَ بتُ القطاعات

 : (ANSEJ)جهاز الدعم والإدماج المهني للشباب  – ب

من أىم ابؼوارد  برابؾوالشباب كالذم تعتبر  "لقد أستحدث الصندكؽ الوطتٍ لدعم تشغيل     
من الأمر ابؼؤرخ في  (16)كبدقتضى "ابؼادة  (1(ابؼالية التي تتشكل منها موارد الوكالة"

، إضافة إلذ بعض (1996)كالذم يتضمن قانوف ابؼالية التكميلي لسنة  (24/06/1996)
القركض بلا فوائد لصالح  النصوص التي كضعها ابؼشرع ابعزائرم كالتي تنص على ضركرة منح

شكل دائما ما ت "Les intérêts" ىذه الفوائد (2(الشباب من أجل إنشاء مؤسسات صغتَة"
ما جعل ابغكومة ابعزائرية بزضع نوعا ما إلذ مطالب ىذه الفئة بإعادة  بالنسبة للشبابحاجزا 

الإدماج كخلق  إصدار مرسوـ تنفيذم يفضي بإلغاء الفوائد لأف ابؽدؼ الأساسي تسهيل عملية
مناصب شغل كذلك بالاستفادة من بعض ابؼشاريع ابؼقدمة من طرؼ الوكالة كالتي تشمل بصيع 

 النشاطات حيث بعد إصدار ىذا ابؼرسوـ تم برقيق بمو في خلق عدد معتبر من ابؼؤسسات.

                                                 
  بوظى القطاع الصناعي كالقطاع ابػدماتي بأبنية كبتَة من طرؼ الدكلة، كحسب الدراسة ابؼقدمة من طرؼ كزارة الصناعة

ؤىا من طرؼ الوكالة الوطنية لتًقية الاستثمار (، حيث أظهر التقرير حصيلة ابؼؤسسات التي تم إنشا2017كابؼناجم مام )
مليوف دينار، لكنو شهد تطورا  (1116955( من )2016كنصيبها من الدعم ابؼالر. استفاد القطاع الصناعي سنة )

ملحوظا مقارنة ب النقل كابػدمات التي شهدت فشل كموت عدد كبتَ من ابؼؤسسات خاصة في النقل أين شهد موت عدد  
( بابؼئة من 8.32(، مع أنو لا يساىم إلا ب )2016ك 2015( مؤسسة بتُ سنتي )511سسات بلغ )كبتَ من ابؼؤ 

مل اليد العاملة ( بابؼئة من بؾ57.25تشغيل اليد العاملة بؽذه ابؼشاريع، على غرار القطاع الصناعي الذم يساىم ب )
  للاطلاع أكثر أنظر:بؽذه ابؼشاريع. 

Ministère de l’industrie et des Mines, Bulletin d’information statistique N°30, 
Op.cit.p18, 19,20.  
1 CNES, Rapport National sur le Développement Humain, 4ème édition, décembre 
2003, p137. 

ادة ابؼاجيسػتتَ مدرسػة ، مػذكرة لنيػل شػهميزانية الدكلة كإشكالية التشغيل في ابعزائر )دراسة حالة لولاية تيػارت(شباح رشيد،  2
 . 171 – 170دكتوراه، مرجع سبق ذكره، ص
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منصب شغل كىذا حتى  (870617)ساىم جهاز الدعم كالإدماج ابؼهتٍ للشباب "بخلق      
، حيث ارتكزت معظم ابؼشاريع ابؼمولة في "القطاع (1("(2016)السداسي الأكؿ من سنة نهاية 

فيما لا برظى النشاطات الأخرل بالأبنية  (2("(15.5)يليو النقل ب (%28.8) ابػدماتي بنسبة
 البالغة من طرؼ الشباب.

من طرؼ جهاز  لد بوظى قطاع التكوين ابؼهتٍ بنصيب كبتَ من ابؼشاريع التي تم إنشاؤىا     
مشركع تم بسويلو منذ تأسيس ىذا ( 96022)الدعم كالإدماج ابؼهتٍ، حيث بلغ عددىا "

من المجموع الكلي للمشاريع، أما القطاعات ذات الأسبقية فلم  (%26)أم بنسبة  (3(ابعهاز"
ملي تتغتَ مع بقاء القطاع ابػدماتي كالفلاحي كحتى الصناعات التقليدية الأكثر طلبا من طرؼ حا

شهادات التكوين ابؼهتٍ، ذلك رغم فشل جزء كبتَ من ابؼشاريع إلا أنها لازالت مهيمنة، فيما 
 تشهد القطاعات الأخرل كالصناعة كالبناء كالأشغاؿ العمومية تراجعا.      

حيث ارتكزت  (4("(%10)شكلت ابؼقاكلة النسوية من بؾموع ابؼشاريع ابؼمولة بموا "قدره ب      
كىذا بؼا تلعبو من دكر كمكانة  (5(من بؾموع ابؼشاريع" (%44)في "ابؼهن ابغرة بنسبة بشكل كبتَ 

مهمة خاصة في بعض ابؼهن مثل )ابػياطة، الطبخ، ...(، لكن رغم ىذا النمو الذم تشهده 
زاؿ ابؽيمنة ت فلاع ابؼشاريع، و من بؾم (%10)ابؼقاكلة النسوية في ابعزائر إلا أنها لا زالت لد تتعدل 

 ذكورية على جل ابؼشاريع سواء ابػدماتية، الصناعية أك الفلاحية كحتى في ابؼهن ابغرة.ال

                                                 
1 Ministère de l’industrie et des Mines, Bulletin d’information statistique N°30, 
Op.cit, p29. 
2 Ibid.p30. 
3 Ministère du Travail, de l’Emploi et de la sécurité sociale, Bilan d’insertion sur le 
marché du travail des jeunes diplômés de la formation Professionnelle, Agence 
nationale de l’emploi (ANEM), Op.cit. p16. 
4 Ministère de l’industrie et des Mines, Bulletin d’information statistique N°29, 
Edition novembre 2016, p28.   
5 Ibid.p29. 
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 :(CNAC)الصندوق الوطني للتأمين على البطالة  – ج

 (188-94)تأسس الصندكؽ الوطتٍ للتأمتُ على البطالة بدوجب "ابؼرسوـ التنفيذم رقم      
النشاطات من طرؼ  حداثستابعهاز بدعم ، كيتكفل ىذا ا(1("(1994)جويلية  (06)ابؼؤرخ في 

كالذين فقدكا مناصب عملهم بصفة لا  (سنة 50ك 35)البطالتُ "ذكم ابؼشاريع البالغتُ ما بتُ 
، مع ضركرة توفر الشركط الضركرية (2(لأسباب تتعلق بابؼأساة الوطنية"ك إرادية كلأسباب اقتصادية 

مليوف دينار( عكس  1كع لا يتعدل )في ىؤلاء الأشخاص مع العلم أف ابغد الأدنى للمشر 
 ابؼشاريع ابؼمولة من طرؼ الأجهزة الأخرل.

 (31/12/2016)مشركع منذ تأسيسو حتى  (138716)ساىم ىذا الصندكؽ بتمويل"     
إذ سابنت ىذه  (3(استقرت معظمها في نقل البضائع، ابػدمات، الفلاحة كابغرؼ التقليدية"

، كإف كانت غتَ  (4(منصب شغل" (288721)دماج أك خلق الأختَة )ابؼشاريع( بدكرىا في "إ
كافية نظرا للطلب ابؼتزايد لليد العاملة، إلا أننا بالعودة لطبيعة ابؼشركع كالسقف ابؼالر ابؼخصص لو 

ما كرد في ابؼرسوـ التنفيذم أك كتعويض لأسباب اقتصادية كفسنجد أنو بـصص لإدماج فردم  
 – 35)تٍ نصيب كبتَ من ىذه ابؼشاريع لأسباب تتعلق بالسن بؽذا لد يكن بػربهي التكوين ابؼه

مشركع تم بسويلو من  (2376)فنجد فقط " ،كشرط في الاستفادة من ىذه ابؼشاريع  (سنة 50

                                                 
، 1994جويليػة  07الصادرة في  44ابعريدة الربظية رقم ، 1994جويلية  06ابؼؤرخ في  188-94فيذم رقم ابؼرسوـ التن 1

 . 5ص
  www.CNAC.dz  .12/11/2017، تاريخ الاطلاع للصندكؽ الوطتٍ للتأمتُ على البطالةابؼوقع الإلكتًكني  2

3 Ministère de l’industrie et des Mines, Bulletin d’information statistique N°30, 
Op.cit. p26, 27.  
4 Ibid.p26.  

http://www.cnac.dz/
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بؽذا لد تكن مسابنتو في الإدماج  (1("(31/05/2017)طرؼ ىذا الصندكؽ منذ النشأة حتى 
 . (2("منصب شغل (5674)فعالة بدا فيو الكفاية، حيث ساىم "بخلق 

 : (ANGEM)جهاز تسيير القرض المصغر  – د

 عتبرطار تنمية ركح ابؼقاكلاتية "كتتتمثل كظيفة ىذا ابعهاز في بسويل كترقية الشغل الذاتي في إ      
ىذه الوكالة كاحدة من الوسائل الفعالة لتجسيد سياسة ابغكومة فيما بىص التخفيف من حدة 

ذاتي خاصة لدل فئة الإناث كتنمية ركح ابؼقاكلة التي تساعد الأفراد في البطالة عن طريق الشغل ال
 7من طرؼ ىذا ابعهاز في غضوف ) برقيقهاكيعد إبصالر ابؼناصب التي تم  (3(إدماجهم ابؼهتٍ"
منصب  (677402)بدا يقارب  (2012)"سنة تأسيس ىذه الوكالة إلذ  (2005)سنوات( أم من 

 (769648)، (2016)يع ابؼمولة من طرؼ الوكالة كالتي "بلغت سنة ، مقارنة بعدد ابؼشار (4(شغل"
 .  (5(مشركع تم بسويلو في بـتلف النشاطات"

كحسب الإحصائيات ابؼقدمة من طرؼ كزارة الصناعة كابؼناجم أف ىذا ابعهاز ساىم منذ      
 منصب شغل في بـتلف (1.154472)"بخلق  (30/06/2016)سنة تأسيس ابؼشركع إلذ غاية 

، القطاع الفلاحي، (TPI)، مع ىيمنة بعض القطاعات كالصناعات ابؼصغرة (6(القطاعات"
القطاع ابػدماتي كالصناعات التقليدية سواء فيما بىص "ابؼشاريع ابؼمولة من طرؼ ابعهاز كالتي 

                                                 
1 Ministère du Travail, de l’Emploi et de la sécurité sociale, Bilan d’insertion sur le 
marché du travail des jeunes diplômés de la formation Professionnelle, Agence 
nationale de l’emploi (ANEM), Op.cit. p17. 
2 Ibid. p17.  

، أطركحػة مقدمػة لنيػل شػهادة دكتػوراه في اقتصػاد التنميػة، إشكالية التشغيل في ابعزائر "بؿاكلػة برليػل"دبضاني بؿمد أدركيش،  3
  . 228مرجع سبق ذكره، ص

 . 228، صنفسورجع ابؼ 4
5 Ministère de l’industrie et des Mines, Bulletin d’information statistique N°29, op.cit. 
p31.  
6 Ibid. p31. 
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مسابنتو في امتصاص الطلب عل  من حيث من بؾموع ابؼشاريع الكلية أك (1("(%91.10)بلغت 
 العمل. 

 : (PNDA)البرنامج الوطني للتنمية الفلاحية  – ه

بعد التهميش الكبتَ الذم شهده القطاع الفلاحي بعد بشانينيات القرف ابؼاضي كما أشرنا في      
ة مع مطلع الألفياقتصادية، سياسية ...( إلا أنو  الفصل الثاني جراء عوامل عديدة )اجتماعية،

لقطاع باعتباره كاحد من الركائز التي يستند إليها النموذج تم رد الاعتبار بؽذا ا (2000) ابعديدة
الدكلة ابعزائرية التنموم في ابعزائر كمسابنتو في الدخل امحرلي من القيمة ابؼضافة "بؽذا كضعت 

كعلى خلاؼ البرامج الأخرل بؾموعة من الآليات بسحورت في برامج تنموية على شكل سياسات 
إلا أننا بقد كل البرامج كالأجهزة التي خصصت كاف نصيب  (2(دعم كتطوير الإنتاج الزراعي"

القطاع الفلاحي من ىذه البرامج ابؼمولة كبتَا، ككانت مسابنتو فعالة إلذ حد ما في خلق مناصب 
الشغل نذكر مثلا جهاز الدعم كالإدماج ابؼهتٍ للشباب حيث قاـ بتمويل مشاريع عدة سابنت في 

ف جهاز تسيتَ القرض ابؼصغر، حيث قاـ ىذا الأختَ منصب شغل شأنو شأ (71309)"خلق 
كبهذا يكوف ىذا البرنامج تكميلي لكل البرامج  (3(مشركع في المجاؿ الزراعي" (82917)بتمويل 

 ابؽادفة إلذ تشجيع الاستثمار أكثر في القطاع الفلاحي كجعلو ينافس القطاعات الأخرل. 

 

 

                                                 
1 Ministère de l’industrie et des Mines, Bulletin d’information statistique N°29, op.cit. 
p31. 

 . 226، مرجع سبق ذكره، صإشكالية التشغيل في ابعزائر "بؿاكلة برليل"دبضاني بؿمد أدركيش،  2
، أطركحة مقدمػة لنيػل شػهادة الػدكتوراه في علػوـ التسػيتَ مرجػع دراسة كبرليل سياسة دعم ابؼقاكلاتية في ابعزائروجيل، بؿمد ق 3

  . 160، ص156سبق ذكره، ص
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لاءمة بين التكوين المهني وسوق الشغل في سياسات التشغيل/إدماج كآلية لتحقيق الم – 3
 :الجزائر

يعتبر التخلي ابعزئي للدكلة عن بصلة  كبتَة من ابؼهاـ لفائدة القطاع ابػاص التي لد تتجلى      
بل تم تضخيمو من خلاؿ ابػطابات السياسية في حتُ لازالت الدكلة بسثل ابؼموؿ )ملابؿو بعد 

ا جزءا ىاما من أعبائها التي تثقل كاىلها مثل قضية التشغيل، قد يزيح عنه (الرئيسي بعل ابؼشاريع
ابغد من أزمة البطالة لتلقي بها على عاتق القطاع ابػاص الذم برتم عليو استقطاب كاستيعاب 
طالبي الشغل ابعدد كبلص بالذكر خربهي التكوين ابؼهتٍ بفضل الاستثمار، من أجل إحداث 

لقطاعات الاقتصادية كابتكار بؾالات جديدة مشغلة مناصب شغل جديدة كذلك بالضغط على ا
الاقتصاد الوطتٍ على كأكثر إنتاجية، كقد تكوف بؽذه السياسة انعكاسات إبهابية على المجتمع ك 

خاصة، كما بيكن بؽا أف تتسبب في إفشاؿ ابؼشركع التنموم إذا ما عجز القطاع ابػاص عن 
 التلاؤـ بتُ التكوين كعالد الشغل.ابؼسابنة الفعالة في توزيع عادؿ كخلق نوع من 

تزامنا مع  (2017 - 2004)شهد القطاع ابػاص في ابعزائر بموا في السنوات الأختَة      
الانتعاش الذم عرفو الاقتصاد ابعزائرم مؤخرا، ككذا ارتفاع الإنفاؽ ابغكومي كزيادة نفقات 

 كاؼ في بعض القطاعات كلا بيكن التسيتَ، إلا أف ىذه الوضعية ابغالية لا تزاؿ بستاز بنمو غتَ
كصفها بالإبهابية فاتباع ىذا النهج كاف لتغطية العجز القائم كليس إدراكا منها لأبنيتو كبديل 
بيكن الاعتماد عليو للخركج من كل الآثار النابصة عن الأزمة التي عرفها الاقتصاد في نهاية 

ة عن قصور ابؼؤسسات العمومية في برقيق كالنابذ (2008)كالأزمة العابؼية  (1986)الثمانينيات 
على بؾموعة من الامتيازات الاقتصادية ابؼمنوحة  السياساتالتنمية الاقتصادية، إذ تعتمد ىذه 

للشباب بالإضافة إلذ ابؼرافقة ابؼالية كالتقنية، كتأتي ىذه الأجهزة السالفة الذكر التي أنشأتها الدكلة  
بؿاكلة منها إلذ ابؼلاءمة بتُ بـرجات التكوين كمتطلبات  كتطبيق بؽذا ابؼنهج على أرض الواقع

سوؽ الشغل كأكلوية ككمقصد عبر تشجيع ابؼبادرة الفردية كغرس ركح ابؼقاكلاتية بتُ الشباب 
بصفة عامة كخاصة خربهي ابؼؤسسات التعليمية كالتكوينية بأصنافها )العليا كابؼعاىد ابؼتخصصة في 
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ين ابؼهتٍ(، بوصفهم مؤىلتُ  لإنشاء ابؼشاريع كقادرين على التكوين ابؼهتٍ كمؤسسات التكو 
 ابؼبادرة كالإبداع.

لكن كبالرغم من كل ىذه المجهودات ابؼبذكلة في سبيل تشجيع عملية إنشاء ابؼؤسسات      
لا ة ابعديدة كبؿاكلة برقيق الفرضية التلائمية ابؼذكورة سابقا تبقى النتائج ابؼتحصل عليها متواضع

 ىذا الاىتماـ الزائد كىذا التضخيم في كمية رأس ابؼاؿ الذم تم ضخو.تعكس كل 

فابؼقاكلاتية في ابعزائر تعرؼ بصودا كبتَا إذ بلغ عدد "ابؼؤسسات ابؼنشأة حتى      
مؤسسة تابعة للقطاع العمومي مسابنة  (390)مؤسسة منها  (1022622( )31/12/2016)

 (30/06/2015)بتُ ( %11)درىا منصب شغل بزيادة ق (2540689)بذلك في خلق 
ت ابعزائر ابؼادية اإمكانب مقارنةىذه النسبة بيكن اعتبارىا إبهابية لكن  (1("(31/12/2016)ك

كالبشرية فإنها لا ترقى للمستول ابؼطلوب، لأنو في الواقع إف بقاح ىذه السياسات مرىوف بنوعية 
ما يظهره ك بقاح أكثر بؽذه السياسات، التكوين القاعدم كابؼهتٍ لدل الشرائح ابؼستهدفة لضماف 

عن موت ابؼؤسسات كالتي كانت  (2017)تقرير ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة في ابعزائر لسنة 
باختلاؼ نوعية ابؼؤسسات سواء فيما  (salariés 10)أغلبها من ابؼؤسسات التي تضم أقل من 

د أف كفيات ابؼؤسسات بىص الشخص ابؼعنوم أك الشخص الطبيعي )ذكم ابؼهن ابغرة(، بق
تتًكز   (La mortalités des petites et moyennes entreprises)الصغتَة كابؼتوسطة 

مؤسسة  (22785)، (2016)كثتَا عند "الأشخاص ذكم ابؼهن ابغرة كالتي بلغت في نهاية سنة 
ى عل (2("(%29)ك (%58)تركزت معظمها في الصناعات التقليدية كالاستغلاؿ الفلاحي بنسبة 

التوالر، كيرجع ىذا إلذ ابؼخاطر الطبيعية في القطاع الزراعي كتدخل عوامل أخرل خارجية في بقاح 
تقل في بؾالر العدالة كالصحة أما فيما بىص الأشخاص ابؼعنويتُ كالتي ك كفشل ىذه ابؼؤسسات "

                                                 
1 Ministère de l’industrie et des Mines, Bulletin d’information statistique N°30, op.cit. 
p 07, p 08. 
2 Ibid, p 17. 
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من ابؼؤسسات حتى  (%60)معظمها في القطاع ابػدماتي بنسبة  كانتمؤسسة   (11686)بلغت 
ىذا ما يوحي بوجود عوامل تتعدل البعد ابؼادم في فشل ىذه ابؼشاريع إلذ  (1((2016)اية سنة نه

بعد آخر رمزم )ثقافي(، فهل بيكن ردىا إلذ غياب ثقافة ابؼقاكلاتية كقلة النضج في بعث ابؼشاريع 
لذ ذلك كسوء التسيتَ؟ أك إلذ غياب رؤل استًاتيجية في منح ىذه ابؼشاريع كغياب ابؼرافقة ضف إ

 البتَكقراطية كالفساد الإدارم الذم أصبح بظة من بظات القطاع الإدارم في ابعزائر؟ 

بغض النظر عن كل ىذه العوامل فابؼؤسسة كمفهوـ يتجاكز ذلك البعد الاقتصادم التقتٍ ك      
ة لا كلاسيكية كحتى ابغديثة في علم الاجتماع فابؼقاكل-ابؼادم كاستنادا للأطر الكلاسيكية كالنيو

كليست بؾرد تنظيم إدارم يتم الانتساب إليو كما  ،بيكن اعتبارىا مؤسسة اقتصادية منتجة فقط
، كليست بؾرد نسق اقتصادم منتج لكيانات اجتماعية مادية "Taylorisme" تعتقد التيلورية

بل تتعداىا إلذ كونها مؤسسة  (A. Smith)تتحكم فيو علاقات الإنتاج كتقسيم العمل كما يرل 
شأنها شأف باقي  (A. Gorz)جتماعية بالدرجة الأكلذ تضم رأبظاؿ لا مادم على حد تعبتَ ا

 ابؼؤسسات الاجتماعية الأخرل. 

بفا سبق يتبتُ أف إشكالية ابؼلاءمة بتُ العرض كالطلب على التكوين في سوؽ الشغل في        
ىذه  بضخ ابغكومة فقرار اجتماعية كسياسية،، اقتصاديةالسنوات الأختَة كاف بؽا عدة أبعاد 

الشباب بغية إبهاد نوع من  لفائدة مشاريع ابعزء الأكبر منها لدعم ابؼبالغ ابؼالية ابؽائلة كبزصيص
حوؿ ىذه  ابػبراء أفعاؿ العديد من ردكد بتُ العرض كالطلب أثار "Adéquation" التوافق

للثركة فمنهم من يرل  منتجة تَغ ابؼمولة الأنشطة أف ىذه طابؼا كأثرىا على الاقتصاد الإجراءات
 سياسات بصفة عامة ما يؤكده )بشتَال ىذه أف غلبة الطابع الاجتماعي ىو السبب في فشل

 كعدـ للعملية الطابع الاجتماعي بسبب فاشلة التشغيل لغرض السيولة ضخ نتيجة مصيطفى( "أف

                                                 
1 Ministère de l’industrie et des Mines, Bulletin d’information statistique N°30, 
Op.cit, p 15. 
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تومي( عكس  لربضافا ، في حتُ  يرل )عبد(1(ابعديدة" ابؼؤسسات على النجاعة معايتَ تطبيق
الأرقاـ أم )ابؼبالغ  الطابع الاقتصادم ىو السبب في فشل سياسات الإدماج كأف ىذه بأف ذلك

 ابؼالية التي تم ضخها(:

 مليار دولار( 29حوالي ) ضخ بعد بالتضخم والبطالة الخاصة والأرقام "تتنافى
 نسبةبال الرقم ىذا صحة حال في بأنو قياسي، ويضيف ظرف في الاقتصاد في

ألف( بطال  100يتعدى ) لا الجزائر في البطالين عدد فإن الشغل لمناصب
 الأوروبية الاقتصاديات عن متقدم الجزائري الاقتصاد وأن (2011في )

 .(2(الجزائري" والسوق الاقتصاد تعكس حقيقة لا وىمية أرقام وىي والأمريكية

 :قائمة على تناقضتُ ابغكومة قبل من تمدةابؼع كتطبيقها ىذه السياسة إلا أننا نرل أف معالد     
تمويل ىذه ابؼشاريع كتشجيع ابؼبادرة ف السياسي البحت الذم بييزىا، العامل يتمثل الأكؿ في

أك  اقتصادية معابعة بعيد عن قرار سياسي ىو ابػاصة محراكلة التوفيق بتُ العرض كالطلب
 بسبب جغرافيا في عدد ابؼؤسسات ابؼمولة تباين كبتَ ىناؾ أف اجتماعية، كإذا أمعننا النظر بقد

الغتَ عادؿ للفرص ما بتُ بـتلف الشرائح الاجتماعية "كخاصة فئة الشباب كما بتُ  التوزيع
الأقاليم مؤشرا مهما للحكم على جدية كفعالية سياسات الإدماج، كما أف منح عقود التشغيل  

كيز مفرط في توطتُ ابؼشاريع أما إقليميا فيلاحظ تر  ،كثتَا ما يتم على أساس الوساطات
 .(3(الاستثمارية بدناطق الشماؿ ابعزائرم"

أف ىذا التناقض لا ك  ااجتماعي اإقصاء عيش فئة كبتَة من خربهي التكوين ابؼهتٍكمقابل ذلك ت     
يقتصر على العامل السياسي فقط بل أكثر من ذلك يشكل العامل الثقافي الرمزم بعدا ىاما 

، كقد اعتبره العديد من ابؼفكرين على الدراسات الاجتماعية كالاقتصاديةفي جل  بذاكزهلطابؼا يتم 
                                                 

 2011، جامعػة باتنػة 11، بؾلػة الباحػث، العػدد ظاىرة البطالة في ابعزائػر بػتُ الواقػع كالطموحػاتبظتَة العابد كزىية عباز،  1
 .  75ص 

  .83، ص نفسو ابؼرجع 2
  .144، مرجع سبق ذكره، ص غيل في ابعزائر: برليل كتقييم، موضوعات في الاقتصاد ابعزائرمسياسات التشرحيم حستُ،  3
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بالشرائح  (A. Gramsci)أنو شكل من أشكاؿ الصراع الطبقي امحررؾ للتاريخ فيصفها 
بتُ ابؼدرسة الكلاسيكية كابؼدارس ابؼهنية  (A. Gramsci)الاجتماعية ابؼهيمن عليها حيث يفرؽ 

 فيعتبر:

ة الكلاسيكية مثقفين وبالتالي مؤىلين إلى فعل الهيمنة بينما "خريجي المدرس
ينشغل خريجو المدارس المهنية بتطوير القاعدة الصناعية وىو توجو محكوم 
مسبقا بخلق أنماط متباينة تعكس رؤية واضحة لإرساء التفاوت المعرفي 
والفكري أي بخلق نخبة مميزة ثقافيا في مقابل خلق عدد من المدارس 

صة في الأعمال المهنية )كمؤسسات التكوين المهني( بحيث يكون المخت
 .(1(نشاط الطالب المستقبلي مشكل ومحدد مسبقا ومنذ البداية"

بوصفو نوع من أنواع العنف الرمزم ابؼمارس على  (P. Bourdieu)كىذا الذم يؤكد عليو      
تو، كمن ىذا ابؼنظور بقد في الواقع شربوة كبتَة من المجتمع كالذم يعيد إنتاج البناء الاجتماعي ذا

في العادة  مخلل كبتَ في توزيع فرص العمل فخربهي التكوين ابؼهتٍ ىم الفئات الأقل حظا كى
الأبعد من ابغصوؿ إما على عقود تشغيل أك فرص لإنشاء مؤسسة من الفئات الاجتماعية 

و مذكور أعلاه فيما بىص الأخرل كخربهي ابعامعات كابؼعاىد العليا كابؼدارس ابػاصة )كما ى
غتَ مؤىلتُ كلا بوملوف ثقافة علمية بزوؿ بؽم  كونهمعقود التشغيل كسياسة ترقية الاستثمار(  

 ذلك. 

دائما كمن ىذا ابؼنطلق تبقى الفرضية التلاؤمية بتُ التكوين ابؼهتٍ كسوؽ الشغل التي كانت      
)أنظر  ز العديد من الدراساتحاضرة في كل ابػطابات السياسية حبرا على كرؽ رغم تركي

 ،على كجود اختلاؿ كبتَ بتُ العرض كالطلب على التكوين في الآكنة الأختَة الدراسات السابقة(
كبرقيقها في الواقع أصبح صعبا مع تزايد الطلب على الشغل خاصة مع بركز مفاىيم جديدة  

ع ابعدية في ظل تقليص نفوذ كقابلية التشغيل كىو ابؼفهوـ الأكثر شيوعا كيأخذ ىذا ابؼفهوـ طاب
                                                 

 . 36، ص 2016، فن الطباعة، الطبعة الأكلذ، تونس، الثقافي كالسياسي في فكر غرامشيعمامي جليلة،  1
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الدكلة بفا بود من قدرتها على التشغيل، لذلك بهب على الفرد في ظل النظاـ ابعديد أف بهد 
لنفسو عملا، فلم يعد ابغديث عن ابغق في الشغل مطلبا رئيسيا على الدكلة تلبيتو بل سيكوف 

ستول تكوينو كتأىيلو بدا الفرد ىو ابؼسؤكؿ الأكؿ عن بطالتو كىو في نفس الوقت مطالب برفع م
 . لشغسوؽ اليدعم حظوظو في 

المطلب الرئيسي للملاءمة بين التكوين  "Employabilité"قابلية التشغيل  – 4
 المهني وسوق الشغل. 

لد يكتف النظاـ الرأبظالر بالشكل الإنتاجي كتطوير الأساليب التنموية فقط بل أصبح شديد      
ابؼفاىيم، من الانتعاش الاقتصادم كالتنمية ابؼستدامة في القرف ابغرص على التًكيج بعملة من 

العشرين، إلذ بؾموعة من ابؼفاىيم التي أصبحت تلعب دكرا بؿوريا في جل اقتصاديات العالد خاصة 
 الدكؿ النامية على غرار الإدماج ابؼقاكلاتية، قابلية التشغيل... 

ابغديثة النشأة كالتي أفرزىا الاقتصاد العابؼي ابعديد، كيعتبر مفهوـ قابلية التشغيل من ابؼفاىيم      
كالذم تم اعتباره من ابؼفاىيم التي بتطبيقها ستخلص أك ستضع حدا لظاىرة البطالة في العالد، إلا 
أننا نعتبره بؾرد مفهوـ كغتَه من ابؼفاىيم التي بسخضت عن الأزمات ابؼتتالية التي بىلقها النظاـ 

 لو ابؼتطور.  الرأبظالر خاصة في شك

تكتفي معظم بل جل دكؿ العالد الثالث بدكر ابؼستهلك كابؼستقطب لكل ابؼنتجات ليس      
فقط ابؼادية الغربية بل أكثر من ذلك الفكرية دكف النظر في عواقبها كانعكاساتها الاجتماعية 

 فرضت كالاقتصادية كدكف مراعات خصوصيات بؾتمعاتها، ىذا الذم تظهره كل الإصلاحات التي
فاكتفاء الدكلة بدكر ابؼراقب كبزليها عن خلق مناصب الشغل لصالح القطاع  ،على ىذه الدكؿ

 لد تزد اقتصادياتها إلا كضعا متًديا كأكثر تعقيدا.  كترجيح دكر الفرد في ابغياة الاقتصادية ابػاص

علمي في العلوـ لد بوظى مفهوـ قابلية التشغيل بالاىتماـ الكبتَ من طرؼ ميداف البحث ال     
التنمية... لكن  ج،الاندما  ،الاجتماعية، على خلاؼ ابؼفاىيم الأخرل كآليات التشغيل، الإدماج
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بعد العقدين الأختَين أصبح حاضرا في كل الإصلاحات الاقتصادية كيشكل رىانا ترتكز عليو 
ـ باعتباره حقل أبرز الدراسات السوسيولوجية التي تناكلت ىذا ابؼفهو  منالسياسات العمومية، ك 

بعنواف "دعوة إلذ  تفكتَ كليس بؾرد مفهوـ مرتبط بتغتَات سوؽ الشغل، دراسة )صالح ابؼازقي(
، حيث يطرح تطور ابؼفهوـ بوضعو في سياقو التاربىي حسب ابؼدارس الأبقلو (1(فهم التشغيلية"

كية كالإبقليزية يعبر سكسونية كالفرنسية باعتبارىا منبع كل الأطر الفكرية، فحسب ابؼدارس الأمري
مفهوـ التشغيلية )على حد تربصة صالح ابؼازقي( عن البنية الصحية كالسلامة ابعسدية للأفراد، أم 

صحية للأفراد، فهو كمفهوـ في بعده الإجرائي يعتبر  -ىو أداة للتمييز بتُ ابؼؤىلات السوسيو
برزىا الإقصاء ابؼهتٍ كسيلة للإدماج ابؼهتٍ لكن في بعده التطبيقي بومل عدة دلالات أ

 كالاجتماعي لشربوة كبتَة من المجتمع.

في الفكر الفرنسي  "Employabilité"أما عن تطور مفهوـ التشغيلية أك قابلية التشغيل      
ت ىذه دكبالتحديد بعد ابغرب العابؼية الثانية أين غابت كل النزاعات الأيدلوجية العرقية حيث شه

ابؼي لقوة العمل فلم يهتم ابؼنهج الفرنسي بعامل التأىيل كالكفاءة في ابؼرحلة من التاريخ حراؾ ع
استقطاب اليد العاملة الأجنبية أم إدماج كل الأفراد بغض النظر عن إثنياتهم دياناتهم فسميت 

لكن بعد الركود الاقتصادم في نهاية السبعينيات كبداية الثمانينيات  ،يدةىذه الفتًة بالسنوات المج
العالد أعاد الفكر الفرنسي إحياء الفلسفات العنصرية التقليدية كإعطائها طابع الذم شهده 

متجدد كمؤسساتي تدعمو بؾموعة من القوانتُ فأعيد كفق ىذا الطرح صياغة مفهوـ التشغيلية/ 
قابلية التشغيل كفق تصورات أيديولوجية، عرقية، للتمييز بتُ القول العاملة الفرنسية كالأخرل 

                                                 
 بطالػػة الإطػػارات في تػػونس: صػػالح ابؼػػازقي، أسػػتاذ بؿاضػػر في علػػم الاجتمػػاع بجامعػػة تػػونس، كانػػت أطركحػػة دكتػػوراه حػػوؿ :

، كما لو عديد ابؼؤلفات، اىتم بنقد كبرليل مسار الثورات العربية 1988أسبابها، نتائجها، انعكاساتها، كمقتًحات بغلها، عاـ 
كاستشػػراؼ مسػػتقبلها مػػن خػػلاؿ قػػػراءة تقلبػػات الأكضػػاع السياسػػية كالاجتماعيػػة مػػػن دكؿ الربيػػع العػػربي ضػػمنها في كتػػاب لػػػو 

 . 2013في السياسة كالاجتماع" "تأملات 
 . 2012، تونس، 1، الدار ابؼتوسطية للنشر، ط دعوة إلذ فهم التشغيليةصالح ابؼازقي،  1
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دماج ابؼهتٍ كالاجتماعي لم يعد مفهوـ التشغيلية/ قابلية التشغيل بيثل أداة ككسيلة للإابؼهاجرة، ف
 .بل أصبح أداة للإقصاء الاجتماعي بالدرجة الأكلذ

 (1(ىذا من حيث ابؼرجعيات الفكرية، أما من حيث الدراسات الإمبريقية خاصة "الاقتصادية"     
من بعده الإجرائي ككفق نظرة فردانية ابؼتمثلة في مدل قدرة بقد أنها تنطلق في تناكبؽا بؽذا ابؼفهوـ 

الفرد على ابغصوؿ على منصب شغل كامحرافظة عليو أك امحرافظة على منصبو، فقابلية التشغيل كفق 
ىذه النظرة تتعلق بالفرد كقدرتو على اكتساب كفاءات كمهارات كبذاكز كل ابغواجز التي يفرضها 

"قابلية التشغيل لا تتعلق بالشغل فقط بل قطاعات  (Musette)سوؽ الشغل لكن كما يقوؿ 
فليس على الفرد  (2(النشاط كذلك كالتي أصبحت تعاني من اختفاء بعض ابؼهن في سوؽ الشغل"

كحده برستُ قابليتو للحصوؿ على منصب شغل، بل يتوجب على الدكؿ )ابعزائر كمثاؿ( توفتَ 
 ن المجتمع سواء البطالتُ أك ابؼشتغلتُ.كخلق فرص شغل تتلاءـ كمؤىلات ىذه الفئة م

فقابلية التشغيل برمل تقاطع نوعتُ من الأسئلة، العائد من التكوين كالفائدة منو في رفع      
كبسكتُ الفرد من اكتساب كفاءات كخبرات مهنية بذعل منو قابلا لشغل منصب في سوؽ الشغل 

 صات أك الشعب في سوؽ الشغل.كمن جهة أخرل كظائف سوؽ الشغل أم تشغيلية ىذه التخص

 

 

                                                 
  من خلاؿ اطلاعنا على ىذه الدراسة، حاكلنا اعطاء ملخص حوؿ تطور مفهوـ قابلية التشغيلية، حيث لد بقد دراسات من

  ابق، أ.  صالح ابؼازقي، دعوة إلذ فهم التشغيلية. ىذا النوع كللاطلاع أكثر أنظر ابؼرجع الس
1 Fandi naziha, Flexibilité de l’emploi, l’employabilité et développement des 
compétences, Thèse de doctorat en science économiques, université de Tlemcen, 
2012 – 2013.      
2 Actes du colloque national organisé par le centre de recherche en anthropologie 
sociale et culturel (CRASC), Quelle formation pour quels emplois en Algérie ? Oran, 
Op cit, p47. 
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  :محدودية قابلية تشغيل خريجي التكوين المهني وحتمية سوق الشغل في الجزائر –1 – 4
تعد التغتَات التي عرفها النظاـ كالانفتاح على العالد ابػارجي من الأسباب الوجيهة التي      

لية التشغيل باعتباره ىو ابغل بؼشكل دفعت الدكلة ابعزائرية إلذ بؿاكلة استبداؿ مفهوـ التشغيل بقاب
الإدماج، كفي نفس الوقت الرفع من مستول الكفاءات ابؼهنية لطالبي الشغل كبهذا تقصي الدكلة 

 سوؽ العملنفسها من برمل مسؤكلية ابؼشغل الرئيسي لتكتفي فقط بدعم حظوظ أفرادىا في 
ك بفن يتًشحوف للمرة الأكلذ "بغض النظر عن كضعية طالبي الشغل سواء كانوا من ذكم خبرة أ

 . (1(للشغل كالإندماج في سوؽ الشغل"
سات بسثل ىذه الدراسة تقوبيا كإف كاف نظريا إلذ حد ما بؼا تم إبقازه على مستول السيا     

، فما ىو بحوزتنا من إحصائيات كمعطيات حوؿ خربهي ابعامعات العمومية كما يتعلق بالتشغيل
على شهادات في بـتلف التخصصات كابؼندبؾتُ في سوؽ الشغل بغض كالتكوين ابؼهتٍ ابغاصلتُ 

النظر عن طبيعة ىذا الشغل لا بيكنها أف بذعل من ىذه الدراسة دراسة تقييمية ذات دلالة 
ىل تعتبر قابلية التشغيل   نتساءؿ من جديدإحصائية ما لد توثق بتحقيق ميداني، فهذا ما بهعلنا 

ختَة ىدفا للارتقاء بدستول التكوين ابؼهتٍ في ظل الأكضاع ابؼتأزمة كمفهوـ ذاع صيتو في الآكنة الأ
 التي يشهدىا سوؽ الشغل؟

إلذ  (2013)سنة  (%9.8)تشتَ الدراسات كالتقارير الربظية بأف نسبة البطالة ارتفعت من "     
بقد أف  إذمع تواصل ارتفاع بطالة الشباب دكف انقطاع  (2("(2014)في نهاية سنة  (10.6%)

ذه الظاىرة ىم الشباب ابغاملتُ للشهادات بهأغلبية ىذه الفئة الأكثر عرضة كالأكثر مساسا 
، كالأخطر من ذلك أف عدد الوافدين ابعدد إلذ بصيع التخصصات كبـتلف ابؼستوياتابعامعية في 

                                                 
أشػػػغاؿ النػػػدكة الدكليػػػة، خربهػػػو ابؼؤسسػػػات ابعامعيػػػة تػػػونس: بػػػتُ راىػػػن التكػػػوين كإشػػػكاليات التشػػػغيل، تنسػػػيق د. الأخضػػػر  1

 . 13، جامعة صفاقس، تونس، ص2012نوفمبر  30إلذ  28م، من نصتَ 
2 Mohamed Saïd MUSETTE, De la fuite des cerveaux à la mobilité des 
compétences ? Une vision du Maghreb, centre de recherche en économie appliquée 
pour le développement (CREAD) et Bureau de l’organisation internationale du 
travail à Alger (BIT), Alger, 2016, p 46.  
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 1.3)ب  (2014/2015)سوؽ الشغل يزداد كل سنة حيث قدر عدد الطلبة ابؼسجلتُ سنة "
ىذا  (1(مسجل جديد" (220000)مسجل في كامل القطر الوطتٍ، كما يفوؽ طالب  (مليوف

التًاكم في رأس ابؼاؿ اللامادم دفع الدكلة ابعزائرية بعد تراكم الأزمات إلذ تقدنً كعود بؽذه الطبقة 
منصب عمل بتُ القطاعتُ العاـ كابػاص باعتقادىم أف خلق ىذا  (مليوف 2)بخلق ما يزيد عن 

لشغل في ظرؼ قياسي أمر بفكن في ظل الانتعاش الاقتصادم الذم تعيشو الكم من مناصب ا
 .البلاد
ىذا التناقض )تبتٍ مفاىيم جديدة كقابلية التشغيل، الذم تكلل بتكوين ما يزيد عن مليوني      

طالب جامعي مقابل عجز مؤسسات سوؽ الشغل في استيعاب ىؤلاء الأفراد( لا بيكنو أف يعبر 
ة التشغيل لا بسثل عند ىؤلاء الأشخاص إلا كحل بؼشاكلهم ابػاصة كخلق إلا على أف قابلي

لا يرتبط لا من قريب كلا من بعيد بابغراؾ التنموم الشامل الذم يتكرر في  امناصب الشغل ىذ
 جل ابػطابات السياسية الركتينية. 

بؼهتٍ كخربهي ىذا ىذا فيما بىص حاملي الشهادات ابعامعية، أما بالعودة إلذ قطاع التكوين ا     
الأختَ، فإف ابؽدؼ الرئيسي كراء كل ىذه الإصلاحات التي شهدىا ىذا القطاع كتبتٍ ابؼقاربة 
بالكفاءات ببعديها ابؼعرفي كالعملي بؿاكلة بذلك إعطائو مكانة اقتصادية كاجتماعية بذعلو يتوافق 

بلية تشغيل ىذه الفئة كرفع  ىو برستُ قا ،مع التطور التكنلوجي كابؼعلوماتي التي تفرضو العوبؼة
كفاءاتهم ابؼعرفية باعتبارىم فاعلتُ اجتماعيتُ قادرين على حجز مكانة في ظل ابؼنافسة كالانتقاء 
التي يعرفها سوؽ الشغل، بحكم احتكاكهم كاندماجهم ابؼؤقت من خلاؿ فتًة التمهتُ لكن الواقع 

 (600000)وين "ما يزيد عن يظهر عكس ذلك، حيث يساىم التكوين ابؼهتٍ في ابعزائر بتك

                                                 
1 Mohamed Saïd MUSETTE, De la fuite des cerveaux à la mobilité des 
compétences ? Une vision du Maghreb, centre de recherche en économie appliquée 
pour le développement (CREAD) et Bureau de l’organisation internationale du 
travail à Alger (BIT), Op.cit, p47. 
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مركز تكوين  (1200)متًبص في بـتلف التخصصات بتُ متخرج كمزاكؿ للتكوين موزعة على 
 حسب تصريح كزير التكوين ابؼهتٍ كالتمهتُ. (1(مهتٍ"

طرح مشكل نقص  (M.Haddad)  (FCE)في ابؼقابل يعيد "رئيس منتدل ابؼؤسسات     
فهذا  (2(خلق مراكز صغتَة للتكوين بزص ىذه ابؼشاريع الكبتَة" الأيدم العاملة ابؼؤىلة، كيدعو إلذ

الطرح كإف لد بىتلف كثتَا عن سابقو )قبل الإصلاحات( إلا أنو يوحي بوجود خلل على مستول 
التكوين ابؼهتٍ كمؤسسات ككأفراد، أما الأكلذ فلازاؿ التكوين ابؼهتٍ يعاني تهميش فعليا سواء من 

أما الثانية  ،ادة الأكلية كىذا ما ينعكس سلبا على تكوين الأفرادحيث التمويل كمن حيث ابؼ
ثقافية للمتكونتُ كالتي تتمثل في: )ضعف -دبيوغرافية كالسوسيو-فتتعلق بابػصائص السوسيو

ضعف الرأبظاؿ الاجتماعي  -التحصيل العلمي كابؼتمثل أساسا في الإقصاء من التعليم الأساسي 
ئقا للفرد في برستُ قابلية تشغيلو خاصة كأف مفهوـ قابلية ...( كل ىذه ابػصائص تشكل عا

يضعنا أماـ  الأمر الذمالتشغيل لا ينص كلا يراعي إذا كاف بغامل الشهادة خبرة مهنية أك لا، 
"كلما تصاعد عدد العاطلتُ عن العمل كلما كاف التشغيل  (Ledrut)مشكل آخر ككما يرل 

سوؽ الشغل كبتَة، كلما قل توظيف حاملي الشهادات، كلا أم كلما كانت بذزئة  )3(أكثر انتقاءا"
شك أف التكوين ابؼهتٍ من الشهادات القليلة ابغظ في بؾاؿ التشغيل خاصة مع اعتماد قابلية 

 التشغيل كالتضخم الكبتَ في نسب البطالة.

منذ  فسوؽ الشغل في ابعزائر يشهد ،ابػلل بدنظومة التكوين ابؼهتٍ فحسب رجاعلا بيكننا إ     
أكثر من عقدين من الزمن ىذا التًاكم الكبتَ لطالبي الشغل في ظل غياب سياسات تنموية فعالة 

مفهوـ قابلية التشغيل نتيجة لفعالية في سواء على مستول التكوين ابؼهتٍ أك سوؽ الشغل ترل 
سها من الدكر سياساتها، كإذا كاف ىذا الأختَ )قابلية التشغيل( تبنتو الدكلة كاستًاتيجية لتجرد نف

                                                 
1 Youcef Elmeddah, La formation professionnelle en Algérie…Mythes et réalités, 
publication sur le site « THE BLOG « le 21 Février 2015, p2, www.THEBLOG.dz  
2 Ibid, p2.  

 .  13، مرجع سبق ذكره صخربهو ابؼؤسسات ابعامعية تونس: بتُ راىن التكوين كإشكاليات التشغيلأشغاؿ الندكة الدكلية،  3

http://www.theblog.dz/
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قابل بزتلف ابؼ كفيابؼركزم الذم ينص على ابغق في الشغل لكل طالب شغل حامل لشهادة 
خطابات حاملي شهادات التكوين ابؼهتٍ كالتعليم العالر شكلا كمضمونا حيث يعتبركف أنفسهم 

ذا ضحايا لسياسات الدكلة كطابؼا يعبركف على مطالبهم بالعودة إلذ ابغق في الشغل باعتبار ى
ابؼطلب جوىرم لأنو لازاؿ ينظر إلذ الدكلة على أنها فاعل مركزم في المجتمع لابد بؽا أف بزلق 
مناصب شغل لكل فرد كأف تقوـ بالتنمية كأف تعد البنية التحتية لتتحوؿ الدكلة من مالك لوسائل 

 منظومة تفكتَ بؽا الإنتاج إلذ دكلة مالكة للأفراد، ىذه ابغقيقة لا بيكن إنكارىا فلا بيكننا أف نغتَ
 ترسبات تاربىية. 
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  :الفصل خلاصة

في قراءتنا بؼسار الإدماج ابؼهتٍ في ابعزائر منذ الاستقلاؿ من خلاؿ عرض بؼختلف ابؼراحل       
التي مر بها سوؽ الشغل كأتبعناىا في الفصل الثالث بعمل نقدم لسياسات التشغيل التي اعتبرناىا 

لتعامل مع بسظهرات الأزمات ابؼتعددة كليست أزمت البطالة ات تبنتها الدكلة بغية في الواقع سياسا
أك مشكل ابؼلائمة بتُ التكوين ابؼهتٍ كسوؽ الشغل فحسب، رغم إدخاؿ مفهوـ قابلية التشغيل 
بكل ما بوملو من تناقضات، إلا أنو تبتُ لنا من خلاؿ اطلاعنا على بؾموعة من الدراسات 

كالاقتصادية إضافة إلذ تقارير كبيانات إحصائية أف ىذه السياسات  الاجتماعية خاصة
كالإجراءات لد ترقى للمستول الذم كانت تطمح إليو الدكلة ابعزائرية سواء على مستول سياسات 

زاؿ خربهو التكوين ابؼهتٍ فلاالإدماج أك على مستول قابلية التشغيل، أك على مستول التكوين،  
اج شأنهم شأف خربهي التعليم العالر بل كأكثر حدة تفسره معدلات يعانوف من مشكل الإدم

البطالة ابؼرتفعة عند ىذه الشربوة من المجتمع، بؽذا بيكننا القوؿ أف عدـ التلاؤـ بتُ التكوين ابؼهتٍ 
 كسوؽ الشغل في ابعزائر معطى موضوعي كحقيقة لا بيكن إنكارىا.  

لاقة القائمة بتُ التكوين ابؼهتٍ كسوؽ الشغل في لكن لا بيكن الكشف عن معالد ىذه الع     
ابعزائر من خلاؿ القراءات ابؼتعددة في ىذه ابؼعطيات الإحصائية كإف كانت بيانات تصدر عن 
ىيئات ربظية إلا أنها ليست بكافية للحكم على طبيعة ىذه العلاقة ما لد تتبع بإثبات كبرقيق 

مدينة تلمساف كمجتمع بحث كىذا لعدة اعتبارات  ميداني نستند عليو، بؽذا كقع اختيارنا على
 كعدة أسباب كالتي سنبينها بالتفصيل في الفصل ابؼوالر.
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 تمهيد:

بعزائر بؿاكلة منا فهم بعد تطرقنا في الإطار النظرم إلذ كاقع التكوين ابؼهتٍ كسوؽ الشغل في ا     
كتفستَ راىن ىذه العلاقة كطبيعتها، إلا أنو يبقى ذلك الطرح النظرم ككل تلك التفاستَ ناقصة ما 

 .C)لد تتبع بتحقيق إمبريقي ميداني نتمكن فيو من مساءلة الواقع كالتعايش معو ككما يقوؿ 

Bernard) تًض على العالد أف يستَ "إف ابؼناىج لا بيكن أف تدرس نظريا كقواعد عامة بل يف
أنو  (P. Bourdieu)حتى لا تصبح مسلمات لا بهوز بذاكزىا أك نقدىا، كما يرل  (1(كفقا بؽا"

من ابؼفركض في "ابؼمارسة العلمية اكتشاؼ شركط تعيتُ ابغد بتُ الصواب كابػطأ، ىذه ابؼمارسة 
 .(2(قا إلذ معرفة أصدؽ"العلمية التي تتعرض دكما للمتاىة، ذلك بالانتقاؿ من معرفة أقل صد

كبذسيدا بؽذا الطرح ابؼوضوعي سنحاكؿ في ىذا الفصل الوقوؼ على أىم الإشكالات كبؿاكلة      
الإجابة عليها ميدانيا للمرة الثانية، بعد ما سابنت الدراسة الاستطلاعية في إثراء بحثنا من خلاؿ 

البحث فضلا عن ابؼقاربة ابؼنهجية  ضبط أسئلة الاستمارة كابؼقابلة النصف موجهة كبرديد ميداف
 أك التمشي ابؼنهجي للبحث. 

 التمشي المنهجي للبحث:  – 1
 الإطار الزمني والمكاني للدراسة:  – 1 – 1

لتجنب التشتت ابؼفرط، تتحدد ىذه الدراسة كفق بؾالتُ أبنهما ابؼكاني الذم يعتبر من      
كاف الركائز كابؼراحل الرئيسية لإبقاز أم بحث ميداني، فاختيارنا لولاية تلمساف لد يكن عشوائيا إبما  

عي بحكم لظاىرة، كإف تغلب ابعانب الذاتي عن ابؼوضو لكذلك من أجل فهم أفضل للواقع ك  قصديا
من ابعزائر بسثل مكاف إقامتنا من جهة، كمن جهة أخرل بيثل ابعانب ابؼادم عائقا   ابؼنطقةأف ىذه 

                                                 
 . 7، ص1977، 3عبد الربضن بدكم، مناىج البحث العلمي، ككالة ابؼطبوعات الكويت، ط  1
 1عػػػالد الاجتمػػػاع، ت. نظػػػتَ جاىػػػل، دار ابغقيقػػػة، بػػػتَكت ط بيػػػار بورديػػػو، ج. س. باسػػػركف، ج. س. شػػػامبوردكف، حرفػػػة 2

 . 13، ص1993
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كبتَا في جعل بؾاؿ الدراسة أكسع من ىذا، إلا أنها في حقيقة الأمر لا تشكل فقط مكاف إقامة 
 ية. بقدر ما نعتبرىا كحقل تفكتَ يتميز بخصوصياتو الاجتماعية الاقتصادية كالثقاف

تدفعنا التساؤلات الأكلذ النظرية عن طبيعة العلاقة بتُ التكوين ابؼهتٍ كسوؽ العمل أك طبيعة      
العلاقة بتُ العرض كالطلب على التكوين إلذ معرفة كبؿاكلة الكشف عن الآليات التي تتحكم في 

جرائية للمفاىيم الإدماج، كعن العلاقة السببية التي تربط ىذين ابغقلتُ كالكشف عن الأبعاد الإ
 النظرية كتلك البديهيات العقلية منها الكلاسيكية كابغديثة التي أضحت قواعد غتَ قابلة للنقد. 

كفي ىذا السياؽ قمنا بتحديد بؾتمع البحث كتعريفو تعريفا دقيقا حيث تبتُ لنا أنو لا بيكننا      
عمدنا إلذ اختيار عينة اقتصرت على إجراء مسح شامل لكل مراكز التكوين ابؼهتٍ في الولاية، بؽذا 

  "La méthode desالعينة ابغصصية يفرد، كفق نوع من أنواع العينة، ألذ كى (531)
quotas"  مراكز  (06)التي تشمل كلا ابعنستُ، بمط التكوين )الإقامي، كعن طريق التمهتُ( في

لد  (%60)ابؼتكونتُ( أم حولر  للتكوين ابؼهتٍ كالتمهتُ، مع العلم أف جل ابؼبحوثتُ )ابؼتًبصتُ،
يتبقى بؽم إلا شهر كاحد على التخرج بشهادات في بـتلف ميادين التكوين، حيث أنو من بتُ 
أفراد العينة الذين برصلوا على الشهادات كيزاكلوف نشاطهم في نفس مكاف التًبص يشكلوف نسبة 

(12%). 
جو غالبيتهم بكو بمط التكوين الإقامي كفي ىذا أما الفئة الثالثة فتمثل ابؼسجلتُ ابعدد الذين تو      

السياؽ فإف اختيارنا بؼراكز التكوين لد يكن اختيارا عشوائيا بل كاف اختيارا أكثر تنظيما كذلك 

                                                 
  تعتبر العينة ابغصصية من العينات الأكثر شيوعا كالأكثر استعمالا خاصة من طرؼ مراكز البحث في فرنسا كىذا لسهولة استعمابؽا

يل لمجتمع البحث كىذا كفق ابؼتغتَات السوسيودبيوغرافية، كمن شركط استعمابؽا أك من مبادئها، أف تكوف العينة ابؼسحوبة بفثلة أحسن بسث
أم أف تكوف العينة تشكل نفس نسبة ىذه ابؼتغتَات التي بوتويها المجتمع الأصلي، مثلا إذا كاف بؾتمع البحث الأصلي الذم بكن بصدد 

ابؼسحوبة  بابؼئة( فالعينة  57) بابؼئة( كالذكور 43( متًبص حيث يشكل نسبة الإناث )2754إجراء الدراسة عليو يتكوف من )
بابؼئة( بالنسبة للذكور، كحسب  57بابؼئة( إناث ك) 43( متًبص ككفق النسبة نفسها أم )531كحسب العينة ابغصصية بسثلت في )

  للاطلاع أكثر أنظر:نفس متغتَ بمط التكوين )الإقامي كعن طريق التمهتُ(. 
Selz Marion, la représentativité en statistique, Méthodes et Savoirs, édition 
Ined, paris, 2012 p58.    
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بدراعات تنوع حقل التكوين، كفي ىذا الصدد بقد أف كل مركز من مراكز التكوين ابؼهتٍ كالتمهتُ 
(، (3رقم ) و بشكل مفصل في ابعدكؿ التالر )جدكؿالأمر الذم سنوضح بىتص في بؾاؿ معتُ

 ينة ابغصصية. العحيث سنركز فيو على كيفية اختيار العينة كفق شركط 
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 الجدول من إعداد الباحث: اعتمادا على قاعدة بيانات كل مراكز التكوين المهني والمعاىد المتخصصة في التكوين المهني         

 العينة المسحوبة من المجتمع الأصلي

 العينة بالنسبة %

 مجتمع البحث الأصلي

 التكوين الإقامي التكوين عن طريق التمهين
 عينة البحث الذكور الإناث

تكوين عن طريق ال
 التكوين الإقامي التمهين

 المركز/ المعهد المجموع
 الذكور الإناث الذكور الإناث الذكور الإناث الذكور الإناث
 (1سيدي سعيد )تلمسان  224 139 4 78 3 8113 18 17 1 11 1 6 0
 (2عين الدفلى )تلمسان  443 182 38 198 25 16108 71 60 11 29 5 31 6
 إمامة 272 100 96 40 36 9187 27 14 13 10 9 4 4
 الكيفان )الإناث( 469 43 205 127 94 17102 80 29 51 15 27 14 24
 المعهد المتخصص إمامة 580 100 161 139 180 21106 122 50 72 23 32 27 40
 المعهد المتخصص منصورة 766 261 223 169 113 27181 213 119 94 75 59 44 35
 المجموع 2754 1552 1202 100 531 289 242 163 133 126 109

 " يمثل كيفية اختيار عينة البحث وفق شروط العينة الحصصية.Tableau de contingence (: "3الجدول رقم )
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كإف كاف الغرض الأساسي بغصر بؾتمع الدراسة في عينة ىو تسهيل مهمة البحث، إلا أف ىذا    
معرفة التمظهرات الداخلية لمجتمع الدراسة كبسثيلية العينة لو قصد  :ر بومل عدة دلالات أبنهاابغص

 تبيانها. 

كما نشتَ إلذ أف ىذا التحقيق لا يشمل العينة التي سبق ذكرىا بل يشمل كذلك بعض       
عتبر الفاعلتُ في ىذا ابغقل، من مدراء كأساتذة عموما كمستشارم التوجيو بشكل خاص، حيث ي

ابؼستشاركف الأقرب إلذ ابؼتًبصتُ كىم الذين تسند إليهم كل ابؼهاـ البيداغوجية في ستَ عملية 
التكوين، كذلك باعتبار أف ابؼقابلات التي أجريت مع الفاعلتُ في ىذا ابغقل بإمكانها الإجابة عن 

لا جدكل منها، تساؤلات كإشكالات بيكن أف يعتبرىا الباحث الغتَ مهتم بابؼيداف السوسيولوجي 
علم الاجتماع في  ضركريةإلا أننا في ميداف السوسيولوجيا لا بيكننا إنكارىا كلا رفضها بل نعتبرىا 

 أك ما تسمى بابؼمارسة السوسيولوجية. 

أما الفئة الثالثة التي تتكوف من خربهي التكوين ابؼهتٍ الذين قمنا باستجواب البعض منهم      
، حيث كجدنا أف أقلية منهم تشتغل في القطاع ابػاص كالأقلية الأخرل باختلاؼ كضعياتهم ابغالية

بستلك كرشات )يعمل بغسابو ابػاص(، أما غالبيتهم ففي كضعية بطالة، كفي ما بىص الفئة الرابعة 
ابؼتمثلة في استجواب بعض ابؼقاكلتُ كاستقصاء نظرتهم التقييمية حوؿ كفاءة كمستول تأىيل 

التكوين ابؼهتٍ مع تركيز استجواب ابؼقاكلتُ عن فئة ابؼكونتُ إقاميا، كأختَا خربهي مراكز أك معاىد 
، كذلك بإجراء مقابلات نصف (ANEM)يأتي ذكر فئة العاملتُ في الوكالة الوطنية للتشغيل 

موجهة قصد التعرؼ على بـتلف العركض ابػاصة بخربهي التكوين ابؼهتٍ، كأىم الشهادات ابؼطلوبة 
عملة لانتقاء ىذه اليد العاملة، ضف إلذ ذلك نوع ابؼؤسسات التي تقدـ ىذه كابؼعايتَ ابؼست

 العركض. 

كما أننا ما اكتفينا بإجراء ابؼقابلات كتوزيع الاستمارات على ابؼبحوثتُ، بل قدمنا طلبا على       
من أجل  (ANEM)كالوكالة الوطنية لتشغيل اليد العاملة  (DFP)مستول مديرية التكوين ابؼهتٍ 
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ابغصوؿ على إحصائيات دقيقة بسكننا من معرفة ارتفاع كابلفاض الطلب على التكوين سواء على 
 مستول الأفراد أك على مستول ابؼؤسسات الاقتصادية )العمومية كابػاصة(. 

 المقاربة المنهجية للبحث:  – 2 – 1

ناىج، الكمية إف التناكؿ ابؼنهجي للبحث بهعلنا نتبع منهجية ترتكز على نوعتُ من ابؼ     
كالتي نعتبرىا إلزامية غتَ اختيارية  L’approche quali-quantitative"" كالكيفية

تفرضها طبيعة ابؼوضوع بحيث لا يكفي تكميم الظاىرة كإعطائها دلالات كمية دكف فهم بعوانب 
ي العالد الواقعي فإذا كاف لزاما استعماؿ ابؼنهج الكمي كاستعماؿ كسائل التحليل الإحصائ

لتكميم الظاىرة مراعات منا لطبيعة التخصص فإف السوسيولوجيا  (1(باستخداـ "تقنية الاستمارة"
أف علم الاجتماع لا بهب عليو التخلص من الفكر   (P. Bourdieu)تفرض علينا ككما يعتقد 

يؤكد ذلك بقولو "لا بهد عالد الاجتماع في تراثو النظرم ذلك كما الاجتماعي العفوم كالشائع  
التضاد بتُ ابؼختبر كابغياة اليومية، كما أنو لا بهد أيضا الأدكات التي تسمح لو برفض اللغة 

بحيث أف "سلطاف ىذه ابؼفردات الشائعة بالغ  (2(الشائعة بدا برتويو من مفردات رفضا قاطعا"
فالاستعانة  ، بؽذا(3(القوة، كمن ىنا بهب الاستعانة بجميع التقنيات ابؼتوفرة لإبقاز القطع ابؼنهجي"

                                                 
 الكيفية في جل البحوث الاجتماعية كخاصة في العلوـ السياسية كعلم الاجتماع كأحسن مثاؿ على -تستعمل ابؼقاربة الكمية

لإحصائي الكلاسيكي كبؾموعة من التحليل اذلك كتاب بورديو التمييز أك التمايز، حيث يؤكد بورديو على ضركرة التوفيق بتُ 
 ، بحيث لا بهوز في علم الاجتماع إحداث القطيعة.ابؼقابلات أك أكثر من

« On peut, par exemple (…) combiner l’analyse statistique la plus classique avec un 
ensemble d’entretiens en profondeur ou d’observations ethnographiques (comme je 
l’ai fait dans la distinction) » للاطلاع أكثر أنظر :  
Selz Marion, la représentativité en statistique, op.cit. p135. 
1 Luc Van Campenhoudt et Raymond Quivy, Manuel de recherche en sciences 
sociales, 4° édition Dunod, paris, 2011, p167.  

 . 19. س. باسركف، ج. س. شامبوردكف، حرفة عالد الاجتماع، ت. نظتَ جاىل، مرجع سبق ذكره، صبيار بورديو، ج 2
 . 19، صنفسو ابؼرجع 3
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بكل كسائل أك أدكات بصع البيانات ضركرة منهجية كموضوعية، فلا بيكننا إغفاؿ دكر أم أداة من 
ابؼبحوثتُ في إف إجابات  لنصف موجهة، الاستمارة(، بحيثىذه الأدكات )ابؼلاحظة، ابؼقابلة ا

عات الأكلية بيكنها أف تغتَ بعض الانطبا (1(ميداف البحث عن طريق "ابؼقابلة النصف موجهة"
للباحث حوؿ الظاىرة قيد الدراسة، كبؽذا لا بيكننا الاستغناء عن ابؼنهج الكيفي في علم الاجتماع  

، فوصف كتفستَ الظاىرة لا يكفي امحرورم الذم بوتلو ابؼنهج الكميكما لا بيكننا إغفاؿ الدكر 
الظاىرة كليا ككفق نظرة   دكف فهم كتأكيل تلك ابػطابات الشائعة كالعفوية، كبهذا يكوف بركمنا في

 كلية غتَ جزئية.  

 أساليب التحليل الإحصائية: – 3 – 1

تتحدد الأساليب الإحصائية ابؼستخدمة في أم دراسة كفق طبيعة ابؼوضوع ككفق طبيعة      
حيث  .ابؼنهج، أما بالنسبة إلذ الدراسة ابغالية كبعد التعرؼ على طبيعة التوزيع الذم تتبعو العينة

لعينة التوزيع الطبيعي إذا كانت خصائص الأفراد في العينة تقتًب في كليتها من خصائص تتبع ا
 بؾتمع البحث الأصلي:

"فإذا كانت مفردات العينة تحتوي على عناصر في المجتمع ذات قيمة مرتفعة، 
سوف تكون أكبر إلى حد بعيد من  (x)فإن قيمة المتوسط الحسابي للعينة 

والعكس صحيح، أما إذا كان حجم  (µ)لمجتمع قيمة المتوسط الحسابي ل
 (x)العينة والمجتمع متناسبين )متقاربتين(، فإن قيمة المتوسط الحسابي للعينة 

وكلما   (µ)سوف تقع في مدى قريب من القيمة الحقيقية للمتوسط الحسابي 
 .(2(كانت العينة ممثلة للمجتمع كلما كانت النتائج أكثر قبولا للتعميم"

                                                 
1 Luc Van Campenhoudt et Raymond Quivy, Manuel de recherche en sciences 
sociales, Op cit, p170.  

مرجع  ،بعزائر، أطركحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه في علوـ التسيتَبؿمد قوجيل، دراسة كبرليل سياسة دعم ابؼقاكلاتية في ا 2
 . 215سبق ذكره ص 



 والغ انتكىيٍ المهني وظىق انشغم )دزاظح ييداَيح تىلايح تهًعاٌ(                     انفصم انساتغ

155 
 

 (500)ما يفوؽ   ( n˃30(  ) 30)ا كبحكم أف العينة قيد الدراسة تفوؽ عدد كحداتها لذ       
مبحوث، فلم يكن ىناؾ من داع لاختبار إف كانت العينة تتبع التوزيع الطبيعي أـ لا لأنو كلما كبر 

ة حجم العينة كلما كانت أقرب إلذ التوزيع الطبيعي، ككلما كاف حجم العينة كبتَ كلما كانت العين
 بفثلة أحسن بسثيل للمجتمع الذم أخذت منو، بؽذا بهوز استعماؿ كل الاختبارات اللامعلمية

"Test non-paramétrique"  كاختبار حسن ابؼطابقة أك جودة التوفيق، اختبار
كغتَىا من  "Kolmogorov-Smirnov"، اختبار "Chi Square" الاستقلالية

السوسيولوجية التي تعتمد على التحقيق ابؼيداني أك الاختبارات اللامعلمية لأف جل الدراسات 
 "ordinal" كالتًتيبية "nominal"استطلاعات الرأم العاـ، تتضمن غالبا البيانات الإبظية 

 "Test paramétrique"ة عن طريق الاختبارات ابؼعلميبؽذا لا بيكننا معابعة ىذه البيانات 
لتي تعطينا صورة كاضحة بػصائص بؾتمع الدراسة الإضافة إلذ الأساليب الإحصائية الوصفية كاب

  كتركيبتو.

  صعوبات ومعوقات الدراسة: – 4 – 1

تعتًض الباحث في علم الاجتماع بصلة من الصعوبات سواء فيما يتعلق بابعانب ابؼنهجي أك      
التي لم تكن الصعوبات فابعانب ابؼيداني، بؿاكلا بذاكزىا على سبيل التحدم لبث الركح العلمية 

كاجهتنا في ملئ الاستمارات أقل من قبولنا لإجراء التًبص خاصة في ابؼديرية الولائية للتكوين 
أشهر لكن دكف جدكل، إلا أننا كبعد كل  3ابؼهتٍ كالتمهتُ، بعد ذىاب كإياب داـ أكثر من 

ابا كبتَا ستجو راكز كابؼعاىد ابؼتخصصة في التكوين ابؼهتٍ فوجدنا اابؼتوجهنا مباشرة إلذ  ذلك العناء
أف كل  أم، ككأنو لا توجد علاقة بتُ ابؼديرية الولائية كمراكز التكوين يهامن طرؼ كل القائمتُ عل

بعد خوضنا في الدراسة كتوزيع الاستمارات على ك طرؼ يشتغل بدنطق مستقل عن الآخر، لكن 
كىذا أمر  ،لأسئلةابؼبحوثتُ لد بقد عائقا إلا فيما بىص ضياع جزء كبتَ من الاستمارات كفهم ا
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طبيعي خاصة إذا تعلق الأمر بذكم ابؼستول التعليمي الضعيف، ما جعل فهمهم للأسئلة صعبا، 
 فتوجب علينا شرح أسئلة الاستمارة كتبسيطها. 

لد يقتصر التحقيق على مراكز التكوين ابؼهتٍ أك ابؼعاىد ابؼتخصصة كإف كانت ىي العينة      
أسلفنا الذكر عدة فاعلتُ سواء في حقل التكوين أك خارجو )سوؽ الرئيسية، بل شمل كذلك ككما 

 أين كاجهتنا غتَة، مؤسسات ذات شراكة أكركبية،ل( كابؼمثل في كرشات، مؤسسات صشغال
 في بصع ابؼادة العلمية. كبتَة  صعوبات

ما أثر على التحقيق ىي عوامل ابعهد، الوقت، كالتكلفة، فقد تم بطريقة شخصية إلا أف      
تائج ىذه الدراسة لا تعبر إلا على كجهات نظر ابؼبحوثتُ أنفسهم بالدرجة الأكلذ كبعض ن

الفاعلتُ في سوؽ العمل لأننا لد نتمكن من الوصوؿ إلذ عدد كبتَ منهم، بؽذا اقتصرنا على عدد 
 بؿدكد جدا كىذا لأسباب متعددة أبنها فتًة الدراسة. 

  عينة:الخصائص السوسيوديموغرافية لأفراد ال – 2

قبل ابػوض في مرحلة التحليل كاختبار فرضيات البحث، سنعمل على تقدنً كصف للسمات      
كابػصائص التي بسيز العينة قيد الدراسة من خلاؿ التًكيز على أىم كأبرز ابؼتغتَات الوصفية كىي: 

ة السن، ابعنس، ابؼستول التعليمي بمط التكوين، مستول التكوين، كمتغتَات أخرل كوضعي
  الأكلياء بذاه العمل.
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يوضحاف التًكيبة  (14)رقم  ابعدكؿ كالشكل البياني توزيع العينة حسب السن: – 1 – 2
 العمرية لعينة البحث.

 (: توزيع العينة حسب السن4الجدول رقم )
 النسب ابؼئوية % التكرار السن

15 - 20 ans 133 26,5 
20 - 25 ans 298 59,4 
25 - 30 ans 49 9,8 

30 et + 22 4,4 
Total 502 100,0 

 SPSSمن إعداد الباحث اعتمادا على برنامج التحليل الاحصائي  الجدول       

 

 SPSSالشكل من إعداد الباحث اعتمادا على برنامج التحليل الاحصائي 

تظهر البيانات الوصفية أف أغلب ابؼسجلتُ في مراكز كمعاىد التكوين ابؼهتٍ لا تتجاكز 
 25ك 20)، حيث بقد أكبر نسبة من ابؼبحوثتُ الذين تتًاكح أعمارىم بتُ سنة( 25)رىم أعما
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133 التكرار 298 49 22 502

%  النسب المئوٌة   26,5 59,4 9,8 4,4 100,0

 %   النسب المئوٌة  التكرار
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، فيما لد تكن (%26.5)بنسبة  سنة( 20ك 15)تليها الفئة العمرية بتُ  (%59.4)بنسبة  سنة(
 (%9.8)الأكثر تسجيلا في التكوين ابؼهتٍ بنسبة  سنة( 30)كأكثر من  سنة( 30ك 25)الفئة بتُ 

 لى التوالر.ع (%4.4)ك

كالتي تشكل ضغطا مزدكجا سواء  لفئة الشباب تعكس ابؼعطيات السابقة الزيادة الدبيوغرافية       
على مستول مؤسسات التكوين ابؼهتٍ من حيث قبوبؽم فهو أمر إجبارم لا مفر منو أك على 

 ،دمعلى الصعيدين الاجتماعي كالاقتصا استمرار ىذا الضغطمستول سوؽ الشغل، ما ينذر ب
كالذم يؤدم  كابؼتوسط الزيادة ىي ارتفاع في الطلب الاجتماعي على العمل للمدل القريبهذه ف

 تراكم في الطلب خاصة عندما يتعلق الأمر بحاملي الشهادات.  بدكره إلذ

 ابؼوالر. (15رقم ) كىذا ما سيوضحو الشكل توزيع العينة حسب الجنس: – 2 – 2

 

 SPSSا على برنامج التحليل الاحصائي الشكل من إعداد الباحث اعتماد

يتضح لنا أف غالبية أفراد العينة من فئة الذكور  السابقعلى ضوء البيانات الواردة في الشكل       
 تظهرىذه النسب  ،على التوالر (34.1)ك (%65.9)مقارنة بفئة الإناث كالتي قدرت ب 

لكن  كالتخصصات، كبتَ من ابؼهن  ذكورية على مؤسسات التكوين ابؼهتٍ كعلى عدداليمنة ابؽ

 أنثى ذكر

%النسبة المئوٌة   65,9 34,1

331 التكرار 171
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إلا في ضوء بعض ابؼتغتَات كنوع ابؼهنة كابؼستول  أسبابها لا يفهم كتوضيح ابؽيمنةتفستَ ىذه 
 التعليمي كالتي تعتبر أكثر برديدا بؽذا ابؼتغتَ.

كىذا ما ستوضحو النسب ابؼدرجة في  توزيع العينة حسب المستوى التعليمي: – 3 – 2
 : (16) ابعدكؿ كالشكل رقم

 توزيع العينة حسب المستوى التعليمي (: 5الجدول رقم )
 النسبة ابؼئوية % التكرار  ابؼستول التعليمي

 2, 1  ابتدائي
 22,3 112 متوسط
 69,5 349 ثانوم
 8,0 40 جامعي
 100,0 502 المجموع

 SPSSمن إعداد الباحث اعتمادا على برنامج التحليل الاحصائي  جدولال         

 

 SPSSالشكل من إعداد الباحث اعتمادا على برنامج التحليل الاحصائي 
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بالنسبة  (%22.3)تليها  (%69.5)بيتلك معظم ابؼبحوثتُ ابؼستول الثانوم بنسبة قدرة ب       
أفراد العينة ذكم ابؼستول ابعامعي أما بالنسبة  (%8)للمستول ابؼتوسط، بينما تشكل نسبة 

، أم بفرد كاحد في عينة البحث (%0.2)اد تكوف منعدمة كالتي قدرت للمستول الابتدائي فتك
عند ابعنستُ  ميةالتعلي ياتكبتَ بتُ ابؼستو التباين كابؼلاحظ من خلاؿ الشكل السابق ذلك ال

، بينما تشمل فئة الذكور كل مستول ثانوم منة البحث لديهشملتهم عي تيفغالبية الإناث ال
كبر عدد من فئة الذكور على أىيمنة كاستحواذ سبب  كيوضحابؼستويات التعليمية ما يعكس 

يبين ىذا التباين بين المستوى التعليمي بين الذكور  :(17)الشكل رقم  .ابؼهن كخاصة ابغرفية
  والإناث:

 

 SPSSالشكل من إعداد الباحث اعتمادا على برنامج التحليل الاحصائي 
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التعليمي في برديد مستول كم ابؼستول يتح توزيع العينة حسب مستوى التكوين: – 4 – 2
و طالب التكوين كفق ابؼستويات ابػمسة ابؼتوفرة في مؤسسات التكوين ابؼهتٍ يوجكت التكوين

 : (18)كالتمهتُ، ىذا ما يظهره ابعدكؿ كالشكل رقم 

 (: توزيع العينة حسب مستوى التكوين 6الجدول رقم )
 النسبة ابؼئوية % التكرارات         مستويات التكوين ابؼهتٍ كالتمهتُ          

niveau 1 certificat de formation professionnelle 
spécialisé (CFPS) 5 1,0 

niveau 2 certificat d'aptitude professionnelle 
(CAP) 183 36,5 

niveau 3 certificat de maitrise professionnelle 
(CMP) 53 10,6 

niveau 4 brevet de technicien (BT) 52 10,4 
niveau 5 brevet de technicien supérieur (BTS) 209 41,6 
Total 502 100,0 

 SPSSمن إعداد الباحث اعتمادا على برنامج التحليل الاحصائي  الجدول      
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كلما ارتفع ابؼستول التعليمي فوين ابؼهتٍ طردا مع ابؼستول التعليمي، يتناسب مستول التك      
يار أم بزصص، على تيرتفع مستول التكوين كبالتالر تكوف لطالب التكوين حظوظ كبتَة في اخ

 التي يكوف فيها بفارسة أك تعلم أم مهنة حتميا.  الأخرلغرار ابؼستويات 

بؽذا بقد أف  ،ب ابؼستويات كفق ابؼستول التعليميمن خلاؿ ابعدكؿ أعلاه يتضح أكثر ترتي     
كأغلب التخصصات التي يتضمنها  ، في ابؼستول ابػامستُما يقارب نصف أفراد العينة مسجل

يليو  (%41.6)ىي بزصصات تقنية كالتي تتطلب مستول الثالثة ثانوم فقط للتسجيل بنسبة 
ؿ بها في ابؼستول ابػامس، بؽذا لا بقد اقبالا ابؼستول الثالث كالرابع لكن ليس بنفس ابؼعايتَ ابؼعمو 

قدرت نسبة التسجيل في ك على التسجيل في ىذين ابؼستويتُ كىذا ما تظهره نتائج التحقيق 
 على التوالر. ( %10.4)ك (%10.6)ابؼستول الثالث كالرابع ب 

لب التكوين ىذه النتائج برمل عدة دلالات عندما بلص بالذكر ىذه ابؼستويات الثلاثة، فطا     
تعويض ذلك الفشل فابؼستول ابػامس لالذم فشل في شهادة البكالوريا يتوجو إلذ التكوين ابؼهتٍ 

كشهادة تقتٍ سامي في بزصص ما حتى كإف كاف بزصصو في التعليم العاـ لا يتناسب مع ذلك 
ار إلا أنو لا بىتار التخصص بل بىت ،التخصص كأنو سيجد صعوبات كبتَة في برصيل الشهادة

عوض ذلك الفشل الذم يعتبره فشل ليابؼستول الذم بهد فيو تنافسية مع خربهي ابعامعة 
كبالتالر تكوف لو مكانة في التًاتبية الاجتماعية، على غرار ابؼستول  ،اجتماعي بالدرجة الأكلذ

 من بؾموع أفراد (%36.5)الثاني كالذم لا يزاؿ إلذ حد الآف ىو ابؼستول الأكثر حساسية بنسبة 
 .العينة

لمهن كابغرؼ التي يتضمنها ىذا ابؼستول، ابؼتزايد ل توجو طالبي التكوينالأختَة تعكس ىذه      
من  (%1)بنسبة  من حيث التسجيل كيكاد يكوف منعدماكيبقى ابؼستول الأكؿ يعاني ضعفا كبتَا 

استًاتيجية  أك ابعديد بؼؤسسات التكوين ابؼهتٍ التوجو توضح لناطيات أفراد العينة ىذه ابؼع
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سيصبح فيها مبدأ الانتقاء ىو ابؼبدأ الرئيسي كسياسة رفض بـلفات النظاـ التًبوم الأقل مستول 
 )مستول التكوين في التعليم العاـ( ىي ابؼعموؿ بها في السنوات القادمة. 

 توزيع العينة حسب نمط التكوين:  – 5 – 2

 توزيع العينة حسب نمط التكوين(: 7الجدول رقم )

 
 النسبة ابؼئوية% لتكراراتا

 40,2 202 التكوين الإقامي
 التكوين عن طريق التمهتُ

300 59,8 

 100,0 502 المجموع
 SPSSمن إعداد الباحث اعتمادا على برنامج التحليل الاحصائي  الجدول         

 

 SPSSالشكل من إعداد الباحث اعتمادا على برنامج التحليل الاحصائي 
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أف نسبة ابؼسجلتُ من أفراد العينة في التكوين  ،(19)من خلاؿ ابعدكؿ كالشكل رقم نلاحظ      
في التكوين الإقامي، بىتلف  (%40.2)ك (%59.8)عن طريق التمهتُ تفوؽ النصف بنسبة 

ىذين النمطتُ من حيث طبيعتيهما، يتميز النمط الأكؿ )التكوين عن طريق التمهتُ( بدمارسة 
 يواصة، مؤسسات عمومية( حيث يغلب علف العمل )كرشات، مؤسسات خابؼهنة كابغرفة في مكا

 من كبرالأنسبة ال بقدرفية يغلب عليها الطابع الذكورم، بؽذا ابغجل التخصصات ك الطابع ابغرفي 
على غرار الإناث بنسبة  (%46.8)في ىذا النمط من الذكور بنسبة  مسجلةأفراد العينة 

 :(8)م رق ابعدكؿكما ىو مبتُ في ( 12.9%)

 (: توزيع العينة حسب العلاقة بين نمط التكوين والجنس8الجدول رقم )

 

 بمط التكوين
 التكوين عن طريق التمهتُ التكوين الإقامي المجموع

 331 235 96 التكرار ذكور
 %65,9 %46,8 %19,1 النسبة ابؼئوية %

 171 65 106 التكرار إناث
 %34,1 %12,9 %21,1 النسبة ابؼئوية %

 502 300 202 التكرار المجموع
 %100,0 %59,8 %40,2 النسبة ابؼئوية %

 

أما النمط الثاني كالذم بيكن اعتباره كامتداد للتعليم العاـ إلا بعض التخصصات التي تعتمد      
يوما للتعرؼ على  (15)أك  (10)بإجراء فتًة بؿددة ب  "Alternative" على التكوين التناكبي

غالبية أفراد العينة من الإناث عكس الذكور فعمل، ىذا النمط يغلب عليو الطابع الأنثوم ميداف ال
 مسجلتُ في التكوين الإقامي.
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يبدك كاضحا من خلاؿ ىذه ابؼعطيات أف توجو طالب التكوين إلذ ىذا النمط أك ذلك يأخذ      
لأسباب اجتماعية،  بعدا سيكولوجيا، فجل طالبي التكوين ىم ابؼقصيتُ من النظاـ التًبوم

اقتصادية، فاختياره لتخصص يندرج برت بمط التمهتُ ىو لكسر تلك الطبيعة الركتينية التي فشل 
فيها، ىذا الأختَ لا يريد العودة لتلك الوضعية التي كاف عليها في التعليم العاـ بؽذا بقد نسبة كبتَة 

 ن طريق التمهتُ. من أفراد العينة ذكم ابؼستول الضعيف بييلوف إلذ التكوين ع

 العرض والطلب على التكوين: بين الشروط الموضوعية وتشكل الطلب على التكوين: – 2

إف ابغديث عن العلاقة عرض/طلب على التكوين أصبحت من ابؼواضيع ذات ابؼعطى      
فإذا كانت عركض التكوين ، التناقض بسبب استدامةابؼوضوعي كمن القضايا امحرسومة مسبقا 

فالطلب عليها يتخذ عدة أشكاؿ أك منحى آخر مناقضا للشركط ابؼوضوعية  كبتَة في تنوع  ابؼقتًح
إما من جهة طالب التكوين أك من جهة ابؼؤسسات  ،بؽذه العركض كلا يتوافق كتوجهات الفاعلتُ

 ابؼشغلة )أرباب العمل، ابؼقاكلتُ...(.

ائمة بتُ العرض كالطلب على سنحاكؿ في ىذا ابؼبحث دراسة كبرليل طبيعة العلاقة الق     
 لتي تتحكم في برديد ىذه العلاقةالتكوين، كأىم ابؼتغتَات ا

 عروض التكوين المقترحة: – 1 – 2

برتوم مدكنة التخصص كما أشرنا سابقا، على تنوع كبتَ سواء فيما بىص الشعب ابؼهنية أك      
فما ينطبق  ،ات النشاطقطاعك  التخصصات كبزتلف باختلاؼ ابغقوؿ ابؼهنية كحسب ابؼناطق

 .ابعدكؿ التالركىذا ما يظهره على منطقة معينة لا ينطبق بالضركرة على أخرل، 
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 . يبين الطلب المسجل حسب الشعب والتخصصات :(9)رقم  الجدول

    Code 
spécialité 

Spécialité 
Niveau de 

qualification 
Effectif 
Total 

BTP0709 INSTALLATEUR SANITAIRE ET GAZ 2 667 

TAG1202 AGENT DE SAISE 2 632 

CML0708 MENUISERIE ALUMINIUM ET PVC 2 582 

MES0702 COIFFUR HOMME  2 507 

TAG0720 GESTION DES RESSOURCES HUMAINES 5 437 

HTE0702 COUTURE 2 429 

HTO0702 PATISSERIE 2 426 

INF0703 INFORMATIQUE OPTION : BASE DE DONNEES 5 376 

TAG0709 SECRETARIAT BUREAUTIQUE  4 322 

MES1202 CUISINE DE Collectivités 2 294 

BTP1213 INSTALLATEUR SANITAIRE (PLOMBIER) 1 270 

TAG0710 COMTABILITE 4 262 

ELE0703 ELECTRICITE BATIMENT 2 256 

MES0701 COIFFURE DAMME 2 226 

BTP0702 MAÇONNERIE 2 217 

TAG0705 SECRETARIAT 3 210 

INF1201 OPERATEUR MICRO INFORMATIQUE 3 196 

TAG1205 
AIDE TECHNIQUE SPECIALISE EN BIBLIOTHEQUES DE 
LA DOCUMENTATION ET DES ARCHIVES 

2 178 

TAG0717 COMPTABILITE ET GESTION 5 175 

 

بزصص في كل  (442)نقسمة على شعبة مهنية م (22)إذا كانت مدكنة التخصصات تضم       
المجالات كحسب كل ابؼستويات )من ابؼستول الأكؿ إلذ ابؼستول ابػامس( فإف ميداف البحث 

 (20))مدينة تلمساف( الذم بكن بصدد دراستو لد يتوفر على كل ىذه التخصصات بل يشمل 
لولاية بزصص حسب قطاعات النشاط، كحسب كل منطقة داخل ا (189)شعبة مهنية بفثلة في 

)تلمساف(، رغم بذاكز ىذه التخصصات كىذه الشعب لطلب ابؼؤسسات، إلا أنها ابزذت منحى 
                                                 

  بسثػػل البيانػػات الػػواردة في ابعػػدكؿ توزيػػع طػػالبي التكػػوين حسػػب الشػػعب ابؼهنيػػة كالتخصصػػات ابؼػػأخوذة مػػن التقريػػر السػػنوم
( مػتًبص موزعػة 6661كلاية تلمساف، حيػث تضػم ) للمديرية الولائية للتكوين ابؼهتٍ كالتمهتُ، حسب كل مراكز التكوين في

 ( معاىد ابؼتخصصة في التكوين ابؼهتٍ كالتمهتُ. 3( مركز تكوين مهتٍ كبسهتُ ك)28على )
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لد يقتصر عرض  إذ، امة لنظاـ التكوين ابؼهتٍ بنمطيوآخر فردم في تشكيل ىذه القاعدة الع
التكوين على طلب ابؼؤسسات أك غتَىا بل على توجيو طالب التكوين كفق مسار آخر بيكنو من 

انة في سوؽ العمل كذلك بتشجيع ابؼبادرة الفردية في بؿاكلة إنشاء مؤسسة عن طريق حجز مك
 .(…Ansej, Angem, Cnac)أجهزت التشغيل 

بزضع عركض التكوين بالدرجة الأكلذ للمستول التعليمي كحسب التخصصات التي تم      
ظم ابؼسجلتُ لولاية تلمساف، فنجد أف مع (DFP)انتقاؤىا من مدكنة التخصص حسب تقرير 

لا يقل مستواىم عن التاسعة متوسط أم ابؼستول الثاني في التكوين  (2015)ابتداء من سنة 
ابؼهتٍ كيزيد عن الثالثة ثانوم إذ يقابلو ابؼستول ابػامس في التكوين كحصرا في ابؼعاىد ابؼتخصصة، 

ابؼمارسة أكثر من بقد التوجو التقتٍ ابغديث كإقصاء بعض ابؼهن اليدكية التي برتاج إلذ  أين
فلم يكن إقصاء ىذه ابؼهن ( …maçonnerie-ferrailleur-coufrage)الشهادة مثل: 

ىذه ابؼهن  علىيعد ىنالك طلب بصفة ابعمع إذ لد اقصاء مباشرا بل حسب ابؼعطيات ابؼوضوعية 
بل ىناؾ طلب بصفة ابؼفرد إضافة إلذ ما تشكلو كتتسم بو بعض ابؼهن عند البعض مثل: 

(cordonné-pâtisserie … ) ابسثل إرث أككغتَىا من ابؼهن التي يطغى عليها طابع الاحتكار 
كىذا ما أكدتو مستشارة التوجيو بؼركز التكوين ابؼهتٍ  بؽؤلاء الأشخاص خاصة في تلمساف اثقافي

 بسيدم سعيد:

"أن ىناك بعض المهن ذات طابع عائلي فالذين يمارسون التمهين عند  
 يتعلمون شيء، لهذا نحن ندرس إلا أبنائهم، فهذه أصحاب ىذه الحرف لا

الحرف محصورة في العائلة ولا ينبغي لأحد أن يأخذ ىذه الحرفة خوفا من 
 " المنافسة

                                                 
 ( يوـ 1مقابلة رقم )(.1مع مستشارة التوجيو بؼركز التكوين ابؼهتٍ كالتمهتُ بسيدم سعيد )تلمساف  23/10/2017  
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بؽذا أصبح جل القائمتُ على مراكز التكوين ابؼهتٍ لا يوجهوف طالبي التكوين بؽذه ابؼهن      
باب العمل، فهناؾ برفظ على بعض ابؼهن لتجنب الوقوع في الرفض أك الاستغلاؿ من قبل أر 

 كذلك بعدـ إشراكها في منظومة العرض رغم كجود الطلب عليها من قبل طالبي التكوين.

  آليات تشكل الطلب على التكوين. – 2 – 2 

يتخذ الطلب على التكوين أشكالا متعددة، فبالنسبة لطالب التكوين كباعتباره فردا ينتمي      
بومل بؾموعة من الانطباعات كابؼعارؼ أك نسق من ابؼعارؼ ابؼبنينة إلذ بنية أك حقل 

"structurés"  ابؼستعدة على أف تشتغل أك قابلة لفعل شيء ما، فطلبو على التكوين في
ىذا الأختَ ىو  أف يثحمن الواقع الاجتماعي، ك بزصص معتُ مستمد من تصورات اجتماعية 
 .Pحقل بتعبتَ  "Champ" ش في بؾاؿ معتُالذم يشكل ىذه الانطباعات لأف الفرد يعي

Bourdieu)) أك "Classe"  َبتعبت((K. Marx) كيشغل موقعا معتُ في )شركط الوجود ،
ىذا  ،بيكن أف يكوف مهيمن أك مهيمن عليو أك بيكن القوؿ أنو يعيش في تراتبية معينة ،مكاف ما

فبوجوده في ىذا ابؼكاف يستبطن طالب التكوين لابؼوقع مرتبط بدجموعة من ابػصائص الاجتماعية 
فالتمثلات كالتصورات حوؿ ابؼهنة  ،كيستدمج كثتَا ىذه الانطباعات كابؼعارؼ ابؼبنية اجتماعيا

لا يتعلق ذلك أساسا كفق عركض ك يستمدىا طالب التكوين من الواقع أك المجاؿ الذم ينتمي إليو، 
تخصص أك ابؼهنة( من طرؼ ابؼقاكؿ أك التكوين ابؼتنوعة، فما ىو قابل للاشتغاؿ أك التوظيف )ال

 كرة مقبولا من طرؼ طالب التكوين.مؤسسة معينة لا بيكن أف يكوف بالضر 

كأماـ ىذا التعارض كالتناقض الذم يشكلو الفاعلوف ضمن منظومة العرض كالطلب على      
بعض  التكوين كالذم يعتبر من أكبر ابغواجز التي تؤدم إلذ انكماش الطلب على التكوين في

تناقض كبتَ بتُ  وعنالذم نتج ابؼهن سواء من طرؼ طالب التكوين أك من طرؼ ابؼؤسسات، 
كإذا كاف طالب التكوين بحكم بؿدكدية تعليمو القاعدم  ،طلبات ابؼؤسسات كعركض التكوين

بههل ما برملو ىذه التخصصات فإنو ينتج استًاتيجيات تتحدد حسب منفعتو أك مصلحتو، لكن 
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كمكانة في التًاتبية بل بابؼعتٌ الرمزم الذم بينحو بظو  ،ة بابؼفهوـ الاقتصادم المجردليست ابؼنفع
بسنح لنا الدراسة ابؼيدانية قراءة أخرل بزتلف نوعا ما عن الأطر النظرية، كإف كانت ، الاجتماعية

ظومة ىذه الأطر كأغلب الدراسات لا تولر اىتماما كبتَا للبتٌ الاجتماعية ككيفية بركمها في من
في الدراسة )ابؼستول  ركزيةبتُ ابؼتغتَات ابؼ ىناؾ ارتباطالطلب، في حتُ تظهر النتائج أف 

تتحكم ىذه  ، إذالتعليمي، ابعنس، مهنة الأب...( كاختيار التخصص بالنسبة لطالب التكوين
 ابؼتغتَات كخاصة مهنة الأب بشكل كبتَ في تشكل الطلب على ىذا التخصص دكف بزصص

للجداكؿ ابؼتقاطعة أف  أك اختبار الاستقلالية "Chi-square" ا يظهره اختبارآخر كىذا م
 (10) ، كىذا ما يوضحو أكثر ابعدكؿ(=0.05)النتائج دالة إحصائيا عند مستول الدلالة 

 ابؼوالر.  كالشكل

 

Tests du Khi-deux 

 Valeur ddl Signification asymptotique 
(bilatérale) 

Khi-deux de Pearson 336,324a 228 ,000 
Rapport de vraisemblance 303,915 228 ,001 
Association linéaire par linéaire 9,683 1 ,002 
Nombre d'observations valides 502   

a. 245 cellules (89.7%) ont un effectif théorique inférieur à 5. L'effectif théorique 
minimum est de .01. 
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 SPSSالشكل من إعداد الباحث اعتمادا على برنامج التحليل الاحصائي 
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فإف ابؼتغتَين غتَ مستقلتُ كبالتالر نرفض  (Sig=0.0000.05)بدا أف مستول الدلالة    
الفرض الصفرم كنقبل الفرض البديل بأف ىناؾ علاقة بتُ اختيار التخصص لدل طالب التكوين 

بزصص "مربية الطفولة الأكلذ" بالنسبة للإناث لو علاقة كبتَة أك صلة  كمهنة الأب. فمثلا اختيار
بىتًف ىذا التخصص تكوف مهنة الأب بتُ  التيبقد أف جل الإناث بؽذا مباشرة بدهنة الأب، 
كجهن بؽذا التخصص، ضف إلذ ذلك ابؼستول التعليمي الذم لا يقل عن  مالطب كالتعليم كأغلبه

تظهر  التقنيةشلن في البكالوريا كذلك بالنسبة لأغلب التخصصات ابؼستول الثانوم كأغلبهن ف
 "V.de.cramer"ك "Phi" كاختبار "Chi-square"ؿ  الاختبارات التابعة

قوة الارتباط بتُ ابؼتغتَين، حيث قدرت ب  "coefficient de contingence"ك
  على التوالر.  (%63.3)ك (%33.4)ك (81.9%)

كننا القوؿ أف ابؼواقع الاجتماعية التي يوجد فيها ىؤلاء الفاعلوف )طالبي بي ى ما سبقبناءا عل     
التكوين( تتحدد بحجم الرساميل ابؼوجودة فيها، فهناؾ "الرأبظاؿ الثقافي الرأبظاؿ الاجتماعي 

                                                 
 على طبيعة العلاقة تكوين/تشغيل، عرض/طلب كأىم ابؼتغتَات التي تتدخل في تشكل الطلب  بدا أف طبيعة الدراسة ترتكز

فإما  " الذم يعطينا طبيعة العلاقة بتُ ابؼتغتَات عند مستول الدلالةChi-square"بؽذا اعتمدنا بشكل كبتَ على اختبار 
أم  العلاقة بينها ىي علاقة طرديةأك تكوف  (Sig=0.0000.05)أف تكوف ىذه ابؼتغتَات مستقلة عن بعضها أم 

(sig =0.05) " كلاختبار قوة العلاقة نركز على اختبارPhi"ك "V de cramer"ك "coefficient de 
contingenceأك نفي كجود ارتباط بينها.  " ىذه الاختبارات تؤكد إما قوة ىذه العلاقة بتُ ابؼتغتَات 

قة قوية بتُ مهنة الأب بزصص طالب التكوين، ككما ىو موضح في ابعدكؿ من حيث تظهر نتائج الدراسة ابؼيدانية كجود علا
( من أبناء الإطارات )إطارات في القطاع العمومي، القطاع ابػاص ذكم مستول تعليمي %70(، إذ أف )8ابؼلحق رقم )

تسيتَ ابؼوارد البشرية، عالر، ضف إلذ ذلك أطباء كصيدليتُ( بىتاركف أك يوجهوف إلذ التخصصات الإدارية مثل: بؿاسبة، 
( من أبناء الفلاحتُ %32بؿاسبة كتسيتَ، إدارة الفنادؽ... إلذ غتَىا من التخصصات ذات الطابع الإدارم، )

agriculteurs ( من أبناء التجار %47من بىتاركف التخصصات السالفة الذكر تليها نسبة )commerçons  
بناء العماؿ اليوميتُ الذين يعانوف من مشكل البطالة، بينما يطغى ( من أ%32ك) maçons( من أبناء البنائتُ %36ك)

على ابؼهن الأخرل بشكل كبتَ أبناء الفلاحتُ، التجار، البنائتُ، عامل يومي، بؽذا بيكننا ابعزـ أف الفضاء الاجتماعي ىو 
فيو الأفراد حسب ابغجم  فضاء صراع بتُ فئات اجتماعية بفن بسلك رأبظاؿ كبفن لا بسلكو، ىو صراع طبقي حيث يتوزع

 الإبصالر لرأس ابؼاؿ الذم بيتلكونو. 
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تتدخل بشكل كبتَ في  موزعتُ في فضاء اجتماعي معتُ، ىذه الرساميل (1(كالرأبظاؿ الرمزم"
بييل ىؤلاء ك كىذه ابؼمارسات تنتج بدكرىا أك تعيد إنتاج الواقع الاجتماعي،  إنتاج ابؼمارسات

كل فضاء ف التي يشغلونها الفاعلوف إلذ امحرافظة على الوضعية الاجتماعية أك ابؼكانة الاجتماعية
   اجتماعي ىو فضاء صراع بتُ الفئات الاجتماعية بفن بسلك رأس ابؼاؿ كبفن لا بسلكو.

يعتبر ابؼتغتَ الأبرز الذم ف، ابقرل، لا يقل ابؼستول التعليمي أبنية من ابؼتغتَ السكمن جهة أخ     
العلاقة الطردية بتُ ابؼستول  الدراسةتظهر نتائج  حيث يتدخل في تشكل الطلب على التكوين

التعليمي كاختيار التخصص، انطلاقا من الفرضية البحثية التي تهتم بتحليل الارتباط كتأثتَ ابؼستول 
 التعليمي كتدخلو بشكل كبتَ في اختيار التخصص، بحيث سيتم اختبار ىذه الفرضية كما يلي: 

                                                 
1 Pierre Bourdieu, les structures sociales de l’économie, éditions Seuil, 2000, p12. 
P13. 

 ادم الرمزم، يستعتَ بيار بورديو مفهوـ رأس ابؼاؿ من ابؼقاربة الاقتصادية، ليفسر أكجو الشبو بتُ ابؼادم )الاقتصادم( كاللام
الذم لا ينتقل عن طريق التبادؿ الآلر )السلع(، بل عن طريق الوراثة، فهو الشكل الآخر لرأس ابؼاؿ، بؽذا بييز بورديو بتُ أربع 

 أنواع لرأس ابؼاؿ:
 « Le capital culturel qui est élaboré par Gary Becker « le capital humain » … qui 
trouve dans les performances scolaires d’enfants inégalement dotés culturellement et, 
plus généralement, dans toutes sortes de pratiques culturelles ou économiques »... 
  « Le capital social c’est l’ensemble des ressources qui peuvent être réunies par 
procurations, à travers des réseaux de relations plus ou moins nombreuses et plus ou 
moins riches »  Pierre Bourdieu, les structures sociales de أنظرللاطلاع أكثر 
l’économie, op. Cit. p12. 

كىو في كىو يتعلق بدجموعة الطقوس التي بؽا علاقة بالشرؼ كالاعتًاؼ  le capital symbolique :الرأسمال الرمزي"
 le capitalرأس المال الاقتصادي النهاية السلطة التي يتمتع بها الفاعل من خلاؿ الأشكاؿ الثلاثة لرأس ابؼاؿ" إضافة إلذ 

économique الػػذم يتكػػوف مػػن العوامػػل ابؼختلفػػة للإنتػػاج )الأرض كابؼصػػانع، العمػػل...( كبؾمػػوع الثػػركات الاقتصػػادية :
 أنظر: ة...(" للاطلاع أكثر )ابؼداخيل الإرث، الثركات ابؼادي

، 2007-2006قسنطينة، الجزائر،  عبد الكريم بزاز، علم اجتماع بيار بورديو، أطروحة دكتوراه، جامعة منتوري
   . 60ص
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H0  لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بتُ ابؼستول التعليمي كاختيار التخصص بدعتٌ أف :
 ابؼتغتَين ابؼستول التعليمي كاختيار التخصص متغتَين مستقلتُ. 

H1 ية بتُ ابؼستول التعليمي كاختيار التخصص بدعتٌ أف : توجد علاقة ذات دلالة إحصائ
 ابؼتغتَين غتَ مستقلتُ. 
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 SPSSالشكل من إعداد الباحث اعتمادا على برنامج التحليل الاحصائي 
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 يبين طبيعة العلاقة بين التخصص والمستوى التعليمي لطالب التكوين(: 21)الشكل رقم 

primaire moyenne secondaire universitaire
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بقد أف  "Chi-square" ككفقا لنتائج اختبار (SPSS)بالاعتماد على برنامج التحليل 
تُ ابؼستول التعليمي كاختيار التخصص عند مستول الدلالة ىناؾ علاقة ذات دلالة إحصائية ب

(=0.05) (11)، كما ىو موضح في ابعدكؿ رقم . 

 

 

 

 

 

      

بوجود  البديل كنقبل الفرض (H0)نرفض الفرض الصفرم  (sig 0.0000.05)بدا أف 
علاقة ذات دلالة إحصائية بتُ ابؼستول التعليمي كاختيار التخصص، كأف ابؼتغتَين غتَ مستقلتُ 

كلما كاف ابؼستول   بدعتٌ أنو ،بل يتدخل ابؼستول التعليمي بشكل كبتَ في اختيار التخصص
تؤكده نتائج كىذا ما  التعليمي مرتفع كلما كاف لطالب التكوين فرص كبتَة في اختيار أم بزصص

 coefficient de"ك "V.de.cramer"ك "Phi" اختبارات قوة العلاقة بتُ ابؼتغتَين
contingence" تبتُ على التوالر، ( 0.64، 0.48 0.84)إذ تظهر قوة العلاقة بنسبة تقدير

أف العلاقة بتُ  "Corrélation de Spearman"ك "R de Pearson" اختبار نتائج
على التوالر، كما ىو  (0.36، 0.35)ف تأثتَىا ضعيف حيث لا يتعدل ابؼتغتَين موجبة إلا أ

 (. 10موضح في ابؼلحق رقم )

Tests du Khi-deux 

 Valeur ddl Signification 
asymptotique 

(bilatérale) 

Khi-deux de Pearson 355,962a 114 ,000 
Rapport de vraisemblance 369,306 114 ,000 
Association linéaire par linéaire 62,604 1 ,000 
Nombre d'observations valides 502   

a. 124 cellules (79.5%) ont un effectif théorique inférieur à 5. L'effectif 
théorique minimum est de .00. 
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الذم  التأثتَ الكبتَتؤكد إجابات الفاعلتُ )العاملتُ في مراكز التكوين كطالبي التكوين(      
لذ يشكلو ابؼستول التعليمي في القبوؿ أك الرفض، حيث يتوجو طالب التكوين كخاصة الذكور إ

بؾموعة  تواجهومراكز التكوين ابؼهتٍ كفق استعدادات كمعارؼ ضمنية حوؿ بزصص معتُ إلا أنو 
عدـ تطابق ابؼستول التعليمي مع تصنيف التخصص أك عدـ توفر التخصص برزىا من ابغواجز أ

رؼ مضمونو، ما يدفعو إما إلذ في حد ذاتو، بؽذا يتوجو طالب التكوين إلذ بزصص آخر لا يع
عنو دكف ابغصوؿ على الشهادة  تخلىييقبلو لكن لا يستطيع مواصلة التكوين كبالتالر  أكو رفض

 كىذا ما أكده مستشارم التوجيو بؼراكز التكوين ابؼهتٍ عتُ الدفلى كسيدم سعيد بقوبؽم:
" أن ىناك طلبات كثيرة من طرف طالبي التكوين خاصة كهرباء العمارات، 

ستطيع المواصلة ويجدون عائقا في استيعاب نقبلهم مباشرة إلا أن معظمهم لا ي
 ".الدروس وىذا لضعف مستواىم التعليمي

إضافة إلذ ىذين ابؼتغتَين اللذاف يعتبراف الأكثر تأثتَا كتدخلا في تشكل الطلب على      
في تشكل الطلب على التكوين  التي تساىمالتكوين، يعتبر متغتَ ابعنس أحد أبرز ابؼتغتَات 

، فإذا كاف ارتفاع ابؼستول التعليمي بهعل طالب التكوين للدراسة ةامحروري بؼتغتَاتمن ااعتباره ب
بيارس أم مهنة أك أم بزصص بكل حرية، فإف ىذه ابغرية في الاختيار )إذا افتًضنا أف ىناؾ 
حرية في الاختيار( لا تنطبق على كلى ابعنستُ، كىذا ما سنقوـ بتحليلو في ضوء النتائج التي أمدنا 

التحقيق ابؼيداني انطلاقا من الفرض النظرم الذم ينص على كجود ارتباط كتأثتَ متغتَ ابعنس  بها
 كتدخلو بشكل كاضح في اختيار التخصص. 

H0  لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بتُ ابعنس كاختيار التخصص، أم أف ابؼتغتَين :
 مستقلتُ.

H1 نس كاختيار التخصص، بدعتٌ أف ابؼتغتَين : توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بتُ متغتَ ابع
 غتَ مستقلتُ. 

 

  
                                                 

 ( عتُ الدفلى، يوـ 2(، مع مستشار التوجيو بؼركز التكوين ابؼهتٍ تلمساف )1مقابلة رقم )17/10/2017 . 
  .23/10/2017( سيدم سعيد، يوـ 1شارة التوجيو بؼركز التكوين ابؼهتٍ تلمساف )(، مع مست2مقابلة رقم )   
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 SPSSالشكل من إعداد الباحث اعتمادا على برنامج التحليل الاحصائي 
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 .  ٌبٌن العلاقة بٌن الجنس واختٌار التخصص(: 22)الشكل رقم 
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اختبار  "Chi-square" كإلذ نتائج الاختبار (SPSS)بالاعتماد على برنامج التحليل     
صائية بتُ ابعنس كاختيار التخصص الاستقلالية للمتغتَات، بقد أف ىناؾ علاقة ذات دلالة إح

 sig)بدا أف ، (12)رقم  ، كىذا ما يوضحو أكثر ابعدكؿ(=0.05)عند مستول الدلالة 

0.0000.05)  فالعلاقة دالة إحصائيا أم نرفض الفرض الصفرم(H0)  كنقبل الفرض البديل
إحصائية بتُ  بوجود علاقة ارتباطية بتُ متغتَ ابعنس كالتخصص كأف ىناؾ فركقات ذات دلالة

 "Phi"ابعنستُ في اختيار التخصص كتؤكد الاختبارات الإحصائية التي تدرس قوة العلاقة 
، 0.75)حيث قدرت ب: "coefficient de contingence"ك "V.de.cramer"ك

 .(11)على التوالر، كالذم يوضحو ابؼلحق رقم  (0.60، 0.75

Tests du Khi-deux 
 Valeur Ddl Signification 

asymptotique (bilatérale) 
Khi-deux de Pearson 285,687a 38 ,000 
Rapport de vraisemblance 363,407 38 ,000 
Association linéaire par linéaire 6,442 1 ,011 

Nombre d'observations valides 
502   

a. 40 cellules (51.3%) ont un effectif théorique inférieur à 5. L'effectif théorique 
minimum est de .34. 

لا يعتبر متغتَ ابعنس كحده ابؼتغتَ الأبرز الذم بودد اختيار بزصص معتُ بل يعتبر السن 
من ابؼتغتَات الأكثر تأثتَا كالأكثر برديدا خاصة في اختيار أك توجيو طالب التكوين كىذا ما 

الابكدار اللوجيستي لاختبار   "Régression logistique" تظهره نتائج الدراسة كباستعماؿ
رقم  ابعدكؿ. ككما ىو موضح في كيف يتدخل السن كابعنس في اختيار أك توجيو طالب التكوين

                                                 
 Concernant les deux variable (âge, sex) par rapport au variable dépendant (orienter, 
choisi la formation professionnelle) on utilise la régression logistique (ce type de teste 
utilisé pour savoir l’impact d’un variable à l’autre mais quand on a des variables 
nominale et des variables ordinales comme âge et sex mais à condition que le variable 
dépendant sera nominale comme : orienter vers la formation professionnelle ou vous= 
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لعلاقة بتُ السن كاختيار أك توجيو الفرد طالب التكوين ىي علاقة عكسية توضح تأثتَ فا (13)
ظو كبتَة في اختيار التكوين ابؼهتٍ أم أف طالب التكوين كلما ارتفع سنو كلما كانت حظو  ،السن

مقارنة بالسن ابؼنخفض، لا بىتلف الأمر بالنسبة للجنس فالذكور طالبي التكوين  (45)بنسبة 
على غرار  (166)بؽم حظوظ كبتَة في اختيار التكوين ابؼهتٍ على أف يوجهوا إليو بنسبة 

 الإناث. 

Variables dans l'équation 

 A E.S. Wald ddl Sig. Exp(B) 

Etape 1a 

Age -,787 ,139 32,025 1 ,000 ,455 

sx ,510 ,204 6,246 1 ,012 1,665 

Constante 1,210 ,365 10,997 1 ,001 3,352 

a. Variable(s) entrées à l'étape 1 : Age, sex. 

ئيات كعن إف ىذه الفركقات بتُ ابعنستُ )ذكر، أنثى( برمل عدة دلالات، كبعيدا عن الثنا     
)ابؼهيمن كابؼهيمن عليو(، التمييز ابعنسي،  (P. Bourdieu)علاقة ابؽيمنة التي يشتَ إليها 

بحكم ك ) العمومية فالتقسيم ابعنسي للعمل يعطينا صورة كاضحة للبعد الرمزم التي بسثلو الوظيفة
حة، ... أك ابؼهن الارتفاع الكبتَ للإناث في الفركع كالأسلاؾ ابؼهنية مثل التعليم، التًبية الص

إلذ مدكنة التخصص تظهر لنا  الرجوعبك  ،( كالتي تتجسد في امتهاف أم مهنةالإدارية ابػدماتية
حتى كإف ألغينا تلك ابغدكد بتُ ابعنستُ في اختيار ابؼهن منة الذكورية على كل التخصصات ابؽي

تماعية على غرار إلا أف تلك ابؼهن لا بسثل لدل الإناث ذلك التميز كلا بسنحهم مكانة اج
                                                                                                                                                    

=avez choisis la f.p) comme indiqué dans les résultats, nous avons trouvé que ; Les 
demandeurs de la formation professionnelle, ils ont la chance d’être choisis la 
formation professionnelle par rapport à l’Age supérieur de (45%) que les demandeurs 
de la f.p sont une chance d’être orienté par rapport à l’Age inferieur. Selon le sex : les 
hommes ont la probabilité de (1.665) de (166%) d’être choisi la formation 
professionnelle que les femmes.    
Ces résultats explique l’impact et l’influence des variables sex et âge et sur le variable 
dépendant (choisis, orienté).           
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كىذا ما ىو موضح في  .التخصصات الإدارية فالعلاقة بتُ ابعنستُ ىي علاقة صراع حوؿ التموقع
 (.23رقم) الشكل

 

 SPSSالشكل من إعداد الباحث اعتمادا على برنامج التحليل الاحصائي 

0 5 10 15 20 25 30 35 40

instalation sanitaire et gaz

agent de saise

menuiserie aluminiume et pvc

coiffeur homme

gestion des ressources humaines

couture

patesserie

informatique option base des données

cuisines

instalation sanitaire (plombier)

comptabilité

electricité batiment

coiffeur damme

secrétariat

opérateure micro informatique

aid technique spécialise en biblithèque et la…

comptabilité et gestion

méchanique automobile

topographie

ménuiserie

éducation 1 er enfance

electrécien automobile

soudure

boucherie

garnissage auto et ammeublement

hotellerie option administration

hotellerie option cuisine

tourisme option guide touristique

agence de voyage

habillement - textiles option modeliste

traitement des eaux

elevage des ruminants

arboriculture

sculpture sur platre

géomètre topographe

controle de qualité

gestion et économie de l'eau

controle de l'embalage et l'embalage des produits…

environnement et propreté

 توزٌع العٌنة حسب التخصص(: 23)الشكل رقم 

Pourcentage Effectifs
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قط في توضح كتعكس النتائج التي أفرزىا التحقيق أف الطلب على التكوين لا ينحصر ف     
ابؼستول التعليمي كضعفو أك الانتماء الاجتماعي، فاختيار التخصص لا يقتصر على ىذين 

معظم الاقتصاديتُ، كلا نتيجة  ضنلذ حساب عقلاني كقرار كاعي كما يابؼتغتَين كلا يرجع إ
 L’habitus"  (1)" لمجموعة من الأفكار ابؼوجودة في الذىنيات، ىذا الاختيار يكوف نتيجة

 فأك  ،لأنو غتَ مبتٍ على معرفة قبلية (Le sens pratique" " )2 العمليكابغس 
"L’habitus"  ىو الذم يوجو سلوؾ الإنساف كيظهره على أنو عقلاني كأنو قصدم لأنو بروؿ

                                                 

 ـ فيبر لصياغة التصور الأكؿ بؼفهو  ينطلق بيار بورديو من قوؿ ماكسL’habitusابؼعرفة الاجتماعية ىي  الذم يعتبر أف"
 L’habitus بيار بورديو عمل من تشكيل الركابط كالتصورات انطلاقا من حقائق اجتماعية معقدة بساـ التعقيد " بؽذا يعرؼ

على أنو بؾموعة من الاستعدادات ابؼكتسبة كأصوؿ الإدراؾ كالتقونً كالفعل التي طبعها امحريط الاجتماعي في بغظة بؿددة 
، المركز الثقافي العربي، بيروت، 1بيار أنصار، العلوم الاجتماعية المعاصرة، ت. نخلة فريفر، طكموقع خاص، أنظر: 

 .34.36، ص 1992
1
 Pierre Mounier, pierre Bourdieu une introduction, Edition la découverte, 2001, 

p41.  

L’habitus : « L’habitus est une capacité infinie d’engendrer en liberté (contrôlée) des 
produits –pensées, perceptions, expressions, actions, qui ont toujours pours limites les 
conditions historiquement et socialement situées de sa production … éloignées d’une 
création d’imprévisible nouveauté que d’une simple reproduction mécanique des 
conditionnements initiaux » : للاطلالاع أكثلار أنظلار  Pierre Mounier, pierre Bourdieu une 
introduction, Edition la découverte, 2001. 

 ابغس العملي"Le sens pratique" لعمليةبها الفرد سواء ابؼعرفية أك اىو تلك ابؼهارات كالكفاءات كالقدرات التي يكتس 
 التي تساعده على بفارسة الاجتماعي بشكل ملائم.

2 Pierre Bourdieu, Le sens pratique, Edition de minuit, paris, 1980, p96.  
Le sens pratique : « Le sens pratique opère la réactivation du sens objectivé dans les 
institutions : produit du travail d’inculcation et d’appropriation qui est nécessaire pour 
que ces produits de l’histoire collective que sont les structures objectives parviennent à 
se reproduire sous la forme des dispositions durable et ajustées qui sont la condition de 
leur fonctionnement »  :للاطلاع أكثر أنظلار  Pierre Bourdieu, Le sens pratique, Edition 
de minuit, paris, 1980. 
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يكونوف منغمستُ في ابغياة الاجتماعية  (طالبي التكوين)إلذ طبيعة ثانية بحكم أف ىؤلاء الأفراد 
 اعية كابغس ابؼشتًؾ كالتي تعود إلذ إنتاج المجتمع.بحكم التنشئة الاجتم

تظهر لنا على فىذه الطبيعة الثانية ىي التي توجو طالب التكوين إلذ إنتاج أفعاؿ كبفارسات      
أنها بفارسات كسلوكات كاعية كموجهة لفعل ما، لكن كعلى نقيض ما يطرحو ركاد نظرية الاختيار 

 في حتُ أف homo économicus""اف ىو عقلاني كاعيالعقلاني الذين يعتبركف أف الإنس

"L’habitus"  ىو الذم بهعل الفرد بودد ما ىو ملائم كما ىو غتَ ملائم بحسب الوضعية
الاجتماعية التي يكوف فيها، فالعزكؼ الكبتَ لطالبي التكوين عن عركض التكوين ابؼقتًحة 

 كبابػصوص عن التخصصات اليدكية مثل:

 (maçonnerie-carreleur coffrage…)  كغتَىا من ابؼهن التي تتطلب جهدا كبتَا
أف ىذه ابؼهن لا بسنح  ىوبؼمارستها مع تواجد ىذه ابؼهن ككثرة الطلب عليها من قبل ابؼؤسسات، 

العزكؼ الكبتَ عن  يوضح (23)السابق رقم الشكل ك طالب التكوين بظو في التًاتبية الاجتماعية، 
وجو إما إلذ ابؼهن ابغديثة التي لا تتطلب جهدا بدنيا بؼمارستها أك إلذ ابؼهن ابؼذكورة سابقا كالت

 التخصصات التقنية التي يلجأ بؽا طالب التكوين لتعويض فشلو في التعليم العاـ. 

ىذه ابؼهن كطلبو على مهن أخرل  الطلب على لكن ىناؾ تفستَ آخر بؽذا الامتناع عن        
شهادة كلا تتطلب شهادة بؼمارستها بل ترتبط بالفعالية في الة بلأف ىذه ابؼهن لا ترتبط بالضركر 

نوعية  تركز على سوؽ الشغل أم بالكفاءة، فابؼقاكلتُ كابؼؤسسات ابػاصة لا تشتًط الشهادة بل
ابؼمارسة في ابؼيداف ىذا حسب بؾموعة كبتَة من ابؼقاكلتُ الذين جرل كبعبارة أخرل على العمل 

كجهات نظرىم حوؿ التكوين ابؼهتٍ كيعتبركف أف التكوين النظرم  م بزتلففلعليهم التحقيق، 

                                                 
  الصػحيحة للعلاقػات الاجتماعيػة، كعلػى البحػث عػن برقيػق منافعػو بأفضػل كجػو، فهػي تضػخم قدرة الفػرد علػى تقػونً ابغالػة

دكر الفرد في ابغيػاة الاجتماعيػة كتقلػص دكر الدكلػة كمكانتهػا، تعتػبر ىػذه النظريػة امتػدادا للفردانيػة ابؼنهجيػة الػتي كضػع أسسػها 
 .Raymond Boudonالعالد الفرنسي 
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الأكلر في مراكز التكوين ابؼهتٍ بؽذا النوع من ابؼهن لد كلن بهدم، كما أنهم يرجعوف فشل التكوين 
 كما أنهملديهم معرفة ميدانية   تأنهم ليسك إلذ بؿدكدية تكوين الأساتذة الذين يدرسوف ىذه ابؼهن 

وف بتلقتُ نظرم بؽذه ابؼهن في حتُ أف ىذه الأختَة لا برتاج في نظرىم إلذ غتَ بـتصتُ يكتف
في  ن مشتغلتُفي كرشات كمؤسسات بـتصة بإشراؼ مالتكوين النظرم بل إلذ ابؼمارسة كالعمل 

 ابؼيداف. 

إف العزكؼ عن ىذه ابؼهن كالتوجو إلذ مهن أخرل سواء ابؼهن اليدكية أك التخصصات التقنية      
فمن جهة بؽا مكانة كموقرة اجتماعيا، كمن جهة أخرل لا تتطلب رأبظاؿ  ل،خر أ لةدلالو 

 مثل: بؼمارستهااقتصادم كبتَ 

 (électricien bâtiment menuiserie aluminium et Pvc- installation 
sanitaire et gaz- garnissage auto et ameublement)...  أك التخصصات التقنية أك

التوجو أك ابؼسلك الذم يتبعو طالب التكوين لا يتخذ ابؼنحى العقلاني بل ىو نتاج  فهذا ،الإدارية
للوضعية التي أنتجت بالضركرة ىذا الانطباع، فطالب التكوين يرل أف ىذه ابؼهن بسنحو مكانة 

مكانة في التًاتبية  بينحواجتماعية كرأبظاؿ اقتصادم، لأف ىذا الأختَ ىو ابؼوقر اجتماعيا كبالتالر 
الاجتماعية، ىذا الفعل لو كل مظاىر الفعل العقلاني كمع ذلك فهو لا يصدر عن العقل ففعل 

 كابغقل "L’habitus" تطابق بتُ ناتج عنفعل عفوم  كبالتالر ىوالفرد يوجهو حسو العملي، 

"Champ"  .فالسلوؾ يبدك عقلاني كىو في الواقع عفوم 

أحكاـ قبلية يفرضها الفضاء ك  تصورات ىذه الأفعاؿ التي يصدرىا الفرد على شكل     
الاجتماعي كالثقافي، أم قول لا عقلانية خارجة عن السلوؾ الإنساني، فمؤسسات التكوين ابؼهتٍ 
كإف كانت مقرراتها كابؼدكنات التي تصدرىا لا بزضع بؼنطق اقتصادم بؿض بل أكثر من ذلك إلذ 

بؽذا بقد أف الطلب  عقلاني بؿكوـ بقيم نفعية قرار سياسي، إلا أنها تتعامل مع الفرد على أنو كائن
 .شكلا مغايرا بؽذه العركضعلى التكوين يتخذ 
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 العلاقة بين التكوين المهني وسوق الشغل: حتمية الميدان وقيمة الشهادة: – 3

في تشكل الطلب على التكوين كانطلاقا من  حكمبعد التعرض بالتحليل لأىم العوامل التي تت     
ذا كاف الطلب على التكوين ابؼهتٍ بىضع منطقيا فإ أمدتنا بها الدراسة ابؼيدانية، ابؼعطيات التي

للواقع الاجتماعي كالتمثلات كالصور الاجتماعية التي يبنيها الفرد حوؿ ما بهنيو من كراء تعلمو 
بؽذه ابؼهنة أك تلك، إلا أنو لا بيكن برليل ىذين النسقتُ )التكوين ابؼهتٍ، سوؽ العمل( كفق 

تغيتَ زاكية النظر من  ىذا ابؼنطق علينا كبهذا بفرضرجح ابؼهنة أك الكفاءة ابؼهنية تقاربة كاحدة م
 اقتصادم للطلب.-السوسيوابؼنطق الاجتماعي كدكره في تشكل الطلب على التكوين إلذ ابؼنطق 

/تشغيل ىو نفسو ابغديث عن العلاقة عرض/طلب على مهتٍ فابغديث عن العلاقة تكوين     
يد العاملة، لكن ليس كفق منطق اقتصادم عقلاني، بل كفق نظرة نقدية استنادا إلذ بصيع ابغقوؿ ال

 تعبر جل ،برملو من بصلة من ابؼتناقضات ابؼابؼعرفية كالأطر النظرية لتحليل ىذه الظاىرة كىذا 
 سوؽ خاصة امحرلية على أف ابؼلاءمة بتُ العرض كالطلب في )أنظر الدراسات السابقة( الدراسات

لا بيكن إبهاد حل بؼا تنطوم عليو ىذه ابؼعادلة، سنحاكؿ الوقوؼ على ك العمل ضرب من ابػياؿ 
بؾموعة من النقاط محراكلة فهم كبرليل ىذه العلاقة كما يفرضو سوؽ العمل من حواجز كىوة بتُ 

، بفا بهعل كالتمهتُ كما تنتجو مراكز كمعاىد التكوين ابؼهتٍ من اليد العاملة ابؼؤسسة احتياجات
 إدماجهم صعبا خاصة في ظل التكديس كالتضخم في العرض. 

 طالب التكوين وسوق الشغل: بين المهنة والكفاءة: – 1 – 3

بالرغم من تباين الرؤل كابؼواقف حوؿ طبيعة العلاقة بتُ التكوين ابؼهتٍ كسوؽ الشغل فإف      
ة من الإشكالات، فإذا سلمنا بأف البحث كالتفكتَ في عمق ىذه العلاقة يضعنا في خضم بؾموع

التكوين ابؼهتٍ يقتصر على منح الفرد بؾموعة من ابؼؤىلات كالكفاءات كابؼهارات، فإف حاجة 
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الشيء الوحيد الذم بينح الفرد قيمة ك الفرد إلذ الشغل تفوؽ حاجتو إلذ القوانتُ كالقواعد النظرية 
 اجتماعية ىو ابلراطو في بفارسة ابؼهنة. 

علينا الدراسة ابؼيدانية برليل ابؼعطيات الإحصائية كفق اقتًابتُ: يتمثل الأكؿ في التًكيز  تفرض      
على "ابؼهنة" ك"الكفاءة"، فابؼهنة ىي بؾموعة من ابؼعارؼ كابؼهارات التي يكتسبها الفرد من خلاؿ 

هرا أك تفوقها، ش (18)أشهر إلذ  (6)دراستو في مراكز أك معاىد التكوين ابؼهتٍ بؼدة تتًاكح ما بتُ 
شهرا، أما  (30)إذ تتطلب التخصصات التقنية أكثر من  ،كذلك حسب طبيعة التخصص

بفارسة ابؼهنة بعيدا عن مراكز التكوين ابؼهتٍ عن طريق الاحتكاؾ بسوؽ الشغل  ىيالكفاءة ابؼهنية 
 أك ما يسمى بالتمهتُ.

أنو لا : تطلبات سوؽ الشغل بدعتٌأما ابؼقاربة الثانية فتًتكز على الطلب ابؼؤسساتي أم م     
بدا أف بفارسة ىذه ابؼهنة أك تلك  ،يؤدم تكوين في بزصص ما بشكل آلر إلذ منصب شغل بؿدد

بتُ بمطي  اتقك ظهر الفر تلا تتوقف على مستول التكوين بل على فعالية بمط التكوين، ىنا 
   إلذ سوؽ الشغل( بىتلفالتكوين، فعملية الانتقاؿ من حقل إلذ آخر )من مركز التكوين ابؼهتٍ

 .P)عن ابغقل الذم استمد منو الفرد )طالب التكوين( تلك ابؼعارؼ بودث ما يسميو  كليا

Bourdieu) ُبعدـ التطابق بت "L’habitus" ك"Le champ"  فالفرد ينتقل من بنية إلذ
ية، تغيتَ الطبقة، تغيتَ الواقع، تغيتَ البن :إلذ بو ؤدمتأخرل بههل قوانينها كىو بومل تلك ابؼعارؼ 

بؽذا فالرىاف الأساسي الذم يقوـ عليو التكوين ابؼهتٍ ىو التمهتُ، ىو بفارسة ابؼهنة، فالذم 
بيارس التمهتُ )ابؼتًبص( عند اتصالو للمرة الأكلذ بدكاف العمل )كرشة أك مؤسسة مهما كانت 

صاحب الورشة أك  طبيعتها( فهو لا يتعلم من الكتب النظرية بل بابؼمارسة مع رب العمل أك
 ،سلوكاتهم العملية، ىو بواكيهم في كل شيء ،يحاكيهم في كل تصرفاتهم في حركاتهمف ،موظفتُ

ىذه ابؼهارات كالقدرات كالكفاءات تقوـ على بؾموعة من ابؼفتًضات الغتَ معلن عنها أك كما 
يق يكتسبها الفرد عن طر  "le sens pratique" بابغس العملي (P. Bourdieu)يسميها 
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ابؼتعالية في فهم كل  النظرية أين لا تفيد تلك القوانتُ ،التخصصات ،ابؼمارسة في بصيع المجالات
أف يكوف ىناؾ حس عملي يكتسبو الفرد من خلاؿ عملو مع ابعماعة،  يفتًضبل  ،خفايا ابؼهنة

ا مع رب العمل، فلا يشتًط الشهادة في حرفة ما أك بزصص معتُ بل بدمارسة تلك ابؼهنة، لأنه
 ككما يطلق عليها ابؼعرفة الضمنية كالسلوكات الضمنية كابؼسلمات الضمنية.

 ضمن إف فعالية نظاـ التكوين ابؼهتٍ لا تتوقف على التلقتُ النظرم بؼهنة ما بل على بفارستها      
لمعارؼ كابؼهارات ل طالب التكوين برصيل في كبتَبشكل  ك  الذم يساىم بدكره العمل ابعماعي

بدهنة معينة كبلص بالذكر التخصصات ابغرفية حيث لا كجود لتلك ابؼعيقات ابؼتعلقة ابؼتعلقة 
التخصصات التقنية أين تعتبر اللغة حاجزا كبتَا كراء برصيل طالب التكوين من ب مقارنةباللغة 

عدمو، بؽذا فالتمهتُ يعتبر الرىاف الأساسي الذم يسهل من عملية إدماج كإندماج الفرد في سوؽ 
 ىذا ما نصت عليو الفرضية النظرية كالذم سنوضحو من خلاؿ نتائج الدراسة ابؼيدانية.  الشغل،

H0  كلما كانت ابؼمارسة فردانية بؼهنة ما تعتمد على التلقتُ النظرم، كلما ازداد ابؼستول :
الذىتٍ كالعملي لدل ابؼتًبص، أم لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بتُ التطور الذىتٍ كالعملي 

 دل ابؼتًبص كالعمل ابعماعي، لا توجد فركؽ ذات دلالة إحصائية بتُ بمطي التكوين. ل

H1  توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بتُ العمل ابعماعي كالتطور الذىتٍ كالعملي لدل :
ابؼتًبص، أم كلما كاف العمل ابعماعي كالتعاكف بتُ ابؼتًبصتُ على الإنتاج في مكاف العمل كلما 

 ر الذىتٍ كالعملي للمتًبص، أم ىناؾ فركؽ دالة إحصائيا بتُ بمطي التكوين.ازداد التطو 

 ، تظهر نتائج اختبار الاستقلالية (SPSS)بالاعتماد على برنامج التحليل الإحصائي  

"Chi-square"  كاختبار الارتباط بتُ ابؼتغتَات"Corrélation"  أف ىناؾ علاقة ذات
بتُ العمل ابعماعي كالتطور الذىتٍ كالعملي لدل  (=0.05)دلالة إحصائية عند مستول الدلالة 

ابؼتًبص مع الأخذ بعتُ الاعتبار طبيعة التخصص كطبيعة ابؼؤسسة )مكاف التًبص، سواء مؤسسة 
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 (14)عمومية أك خاصة، كرشة، أك مؤسسة عائلية( كىذا ما تبينو مصفوفة الارتباط في ابؼلحق رقم 
 . (13)اختبار قوة العلاقة في ابؼلحق رقم كجدكؿ  (14)، كابعدكؿ رقم (15)ك

Tests du Khi-deux 

 Valeur ddl Signification 
asymptotique 

(bilatérale) 

Khi-deux de Pearson 149,098a 38 ,000 
Rapport de vraisemblance 182,710 38 ,000 
Association linéaire par linéaire ,217 1 ,641 
Nombre d'observations valides 502   

a. 37 cellules (47.4%) ont un effectif théorique inférieur à 5. L'effectif 
théorique minimum est de .49. 

كرغم الارتباط الضعيف بتُ ابؼتغتَات التي يظهرىا اختبار  (sig 0.0000.05)بدا أف      
"Corrélation Spearman" ئيا عند مستول الدلالة إلا أف النتائج دالة إحصا

(=0.05) ك(=0.01) نرفض الفرضية الصفرية ،(H0)  كنقبل الفرض البديل(H1)   أم كلما
كاف العمل ابعماعي كالتعاكف بتُ ابؼتًبصتُ على الإنتاج في مكاف العمل، كلما ازداد التطور 

مراعات طبيعة الذىتٍ كالعملي للمتًبص، أم ىناؾ فركؽ دالة إحصائيا بتُ بمطي التكوين مع 
 التخصص كطبيعة ابؼؤسسة التي بهرل فيها التًبص. 

كفي السياؽ ذاتو بزتلف إجابات الفاعلتُ )طالبي التكوين( باختلاؼ بزصصاتهم كباختلاؼ      
 -textile)كضعيتهم الاجتماعية، كابؼلفت للانتباه أف ىناؾ بعض التخصصات خاصة ابغرفية 

couture-pâtisserie- élevage des ruminants-coiffeur (homme et 
femme)…) إلذ مؤسسات  طالب التكوين من دكف شهادة، بؽذا يلجأبسارس  كغتَىا من ابؼهن
من خلق مؤسسة خاصة عن طريق مالو  إما: شهادة التي بسكنوالعلى  للحصوؿالتكوين ابؼهتٍ 

العائلة، كما أجاب  ابػاص أك التقرب إلذ أجهزة التشغيل التي كضعتها الدكلة، أك العمل لدل
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 ابؼبحوثتُ إضافة إلذ اعتبار أف بعض ابؼهن بسثل لدل البعض إرث تقافي )رأبظاؿ رمزم( بعض

"Capital Symbolique" هم يتقبلوف ىذا ف طالبي التكوين لا يتوجهوف إليها ما بهعل
الطبقة، الطبيعة الاحتكارية للمهن كبذلك يعتًفوف بشرعية ىؤلاء الأفراد أك ىذه  ىذهالفعل ك 

نتحدث ىنا عن الرأبظاؿ الرمزم الذم يتشكل من الفركقات الطبقية ثم يتحوؿ إلذ فركقات 
امتيازات بؽا شرعية معتًؼ بها في التصورات الاجتماعية لفضاء ك موضوعية بقدىا في الثركات، 

كما يؤكد ذلك أف الفاعلتُ في حقل التكوين يقركف بهذه ابؽيمنة فلا يقوموف  اجتماعي معتُ
بتوجيو طالبي التكوين بؽذه ابؼهن كىذا ما أكده كل مستشارم التوجيو ابؼهتٍ بؼراكز التكوين ابؼهتٍ 

 بقوبؽم:

ىناك بعض المهن معروفة بأصحابها أو من طرف مجموعة معينة تمثل عندىم  "
إرث، لذلك لا نريد أن نجازف بطالب التكوين بعد تحصلو على الشهادة لا 

شاء مؤسسة صغيرة خاصة بو، فنحن نكتفي بمنح يجد من يوظفو أو حتى إن
أبنائهم شهادة كفاءة، لكن منهم من يصر على التكوين في ىذه المهن لكنو 
خلال فترة التمهين عند ىؤلاء الحرفيين لا يتعلم شيئا، بل يكتفي بالأعمال 

 ". الشاقة فهناك حالات بالجملة من ىذا القبيل

ذكرىا من قبل، لا تعتبر الطبيعة الاحتكارية ىي العائق  بغض النظر عن الأسباب التي تم     
بل ىناؾ أسباب أخرل الوحيد الذم يقف في كجو ابؼتًبصتُ خاصة الذين بيارسوف التمهتُ، 

 شكالاتمن الإ كتعتبر طبيعة التخصصك التكوين )الإقامي كعن طريق التمهتُ(  تتحدد كفق بمط
طالبي التكوين ية في الوسط الأكادبيي كلا زاؿ لد تطرح بشكل بهعلها أكثر أبن ل التيكبر ال

                                                 
 ( مستشػػػار التو 1ابؼقابلػػػة رقػػػم ،)( مستشػػػارة التوجيػػػو ابؼهػػػتٍ بؼركػػػز 2جيػػػو ابؼهػػػتٍ بؼركػػػز التكػػػوين ابؼهػػػتٍ عػػػتُ الػػػدفلى كابؼقابلػػػة ،)

(، مستشػار التوجيػو ابؼهػتٍ بؼركػز التكػوين ابؼهػتٍ إمامػة بتػاريخ: 3ابؼقابلػة رقػم )ك  التكوين ابؼهتٍ سػيدم سػعيد، تم ذكربنػا سػابقا.
06/11/2017 . 
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 سارابؼثلاث بؿطات رئيسية في  عندىنا  قفنكلذكر ىذه الأسباب يعانوف منها،  (تُابؼتًبص)
 تًبص:للم ابؼهتٍ

اتصاؿ لو تتمثل الأكلذ في رفض أرباب العمل )مؤسسات، كرشات...( ابؼتًبص من أكؿ      
ابػاصة، إذ يفضل أرباب العمل )ابؼقاكلوف خاصة( الكفاءة  ابؼؤسسات كأكثر برديدا بدكاف العمل

 كلا ابؼتًبص حسب تصريح أحد ابؼقاكلتُ:  ةكلا يعتَكف اىتماما للشهاد

"عندما يأتي إلينا حاملي شهادات التكوين المهني خاصة في تخصصات البناء 
والأشغال العمومية، نستلم منو الملف إلا أننا لا نستطيع تشغيلو لأننا 

كومون بفترة زمنية لإنهاء المشاريع وخريجي التكوين المهني ليس لديهم مح
 ".تكوين ميداني

يتمتع أرباب العمل بالسلطة التي بذعلهم يتحكموف في قوانتُ السوؽ كحتى في الفضاء      
الاجتماعي بحكم امتلاكهم للرأبظاؿ ابؼادم كالاجتماعي، فهم يبسطوف ىيمنتهم كيصدركف 

لصابغهم كرفض دكر التمهتُ رغم الشركط القانونية التي ينص عليها مبدأ الشراكة أحكاما تعمل 
ىؤلاء "الذين يهيمنوف على ابغقل )سوؽ العمل( بيلكوف الوسائل التي بسكنهم  ،تكوين/مؤسسة

 مستشار التوجيو بؼركز التكوين ابؼهتٍ عتُ الدفلى بقولو:  ىذا كيؤكد (1(من جعلها تعمل لصابغهم"

ب العمل يبحثون عن متكون ماىر، بتكلفة قليلة وفي وقت وجيز، ىذا "إن أربا
يحدث مرارا عند طلبهم لعمال من عندنا، بحيث لا يريدون تقمص دور 
التمهين فهم يبحثون عن الربح في وقت قصير وبأقل تكلفة وجودة عالية وىذا 

  غير ممكن".

                                                 
  ( ب 4ابؼقابلة رقم ،)–  18/10/2017بتاريخ: -تلمساف–سنة إمامة  50مقاكؿ -ـ.  

 
 – 219، ص 2012، 1بيتَ بورديو، مسائل في علم الاجتماع، ت. د. ىناء صبحي، ىيئة أبو ظبي للسياحة كالثقافة، ط 1

220  . 
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ابؼتًبص في مهنة أك بزصص ما فتًة أما السبب الثاني كىو الإقصاء بالتمهتُ، حيث يقضي      
التمهتُ في مؤسسة أك كرشة، بغض النظر عن طبيعة ابؼؤسسة )إدارية، إقتصادية( فلا بوصل شيء 

 حوؿ ابؼهنة، تقوؿ في ىذا الصدد مستشارة التوجيو بؼركز التكوين ابؼهتٍ سيدم سعيد: 

ناىم لا ىناك حالات كثيرة اطلعنا عليها في مكان العمل )التمهين( فوجد "
يعلمون شيء حول المهنة التي يزاولونها، بل يكتفون بالنظافة والأعمال الشاقة 

 التي ليس لها دخل في المهنة أو التخصص".

 (18)سنة، انقطع عن التكوين بعد  (23)ؿ: )ؿ. ؼ.  (5)نذكر ىنا تصريح في ابؼقابلة رقم  
 شهرا كلد يتحصل على الشهادة، في مهنة النجارة( بقولو:

م أكتسب شيء كنت عبارة عن عامل مساعد، لم يأمرني يوما بعمل معين إلا "ل
قص اللوح فقط والأعمال الشاقة من الثامنة صباحا إلى الرابعة مساءا بأجر 

 ".( متربصين آخرين4دج( في الأسبوع، وىذا ينطبق على ) 500)

شهادات كمنهم من  ف علىحصلو إف أغلب ىؤلاء ابؼتًبصتُ لا يكملوف تربصهم كبالتالر لا يت     
)أرباب  ىؤلاء ابؼستخدمتُ ،يتحصل على شهادة فقط بؽذا يكوف اندماجهم في ابغياة ابؼهنية صعبا

كراء قبوبؽم كما صرح مستشار  أسباب أخرلبل ىناؾ  بؽؤلاء الأفرادلا يبحثوف عن تكوين  العمل(
 التوجيو ابؼهتٍ بدركز التكوين ابؼهتٍ إمامة:

طلبون متربص لغرض واحد وىو أن الدولة وضعت بندا "إن أرباب العمل ي
يقضي بأن أي مؤسسة خاصة بطبيعة الحال تتكفل بمدة التمهين، تلغي لها 

 جزء من الضرائب". 

                                                 
 ( ؿ. ؼ. 5مقابلة رقم ،)شهرا في الورشة، تلمساف بتاريخ:  18سنة، مهنة بقار، لد يواصل تكوينو بعد قضائو  23

23/12/2017 . 
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، الطبيعة الاستغلالية للمتًبص كىي الأكثر شيوعا كما صرحت مستشارة التوجيو بدركز كأختَا     
 التكوين ابؼهتٍ سيدم سعيد بقوبؽا:

 Plomberie-électricité)لتخصصات الأكثر طلبا ىي: "إن ا
bâtiment-quilibrage-hôtellerie-cuisine--  التأثيث المنزلي

الاعلام الآلي( من طرف المؤسسات فهم يطلبون المتربصين -والمركبات
لقضاء فترة التمهين، لكنهم في حقيقة الأمر ىم  (CMP)و (CAP)ذوي

 كن أن نسميو أجرا".يبحثون عن عمال بأجر زىيد لا يم

 (6)كفي نفس السياؽ يؤكد أحد ابؼتخرجتُ من التكوين ابؼهتٍ كبيتلك الآف كرشة في مقابلة رقم 
 بقولو:

"لم أتعلم شيء مع رب العمل، بل كان ىناك في تلك الورشة متربصين أقدم 
مني، فكل واحد منهم يعلمني شيء حتى تعلمت، رب العمل لا يريدك أن 

 ".أن تساعده في العمل، بدون مقابل تتعلم لكن المهم

يلجأ ابؼتًبص في ىذه ابغالة إلذ العمل ابعماعي لتحصيل ابؼعارؼ ابؼتعلقة بابؼهنة كلتحستُ       
ف ما بهعل الفرد بوس أنو جزء من الكل كعضوا داخل بنية متماسكة ىو لأكفاءتو العملية، 

 Relation sociale de"ل ابعماعي العلاقات الاجتماعية للإنتاج التي تنشأ عن طريق العم
production". 

 على العكس من ذلك تتميز العلاقة بتُ ابؼتًبص كرب العمل دائما ب: الصراع، ابؽيمنة     

"Rapport sociale de production " ُحتى ك فهي علاقة استغلالية برت غطاء التمهت
يبقى دائما مبتدأ كأنو لو  بلبص، ابؼتً  إلذ رب العملبعد انتهاء فتًة التمهتُ لا تتغتَ نظرت 

الفضل في منحو ذلك الرأبظاؿ الرمزم )تقنيات ابؼهنة كبابػصوص ابغرؼ(، إلا أف ما ينطبق على 
                                                 

 ( س. ؼ. 6مقابلة رقم ،)تلمساف سنة، صاحب كرشة في بقارة الأليم 24 ،  .  15/11/2017بتاريخ: -الرمشي–ينيوـ
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الذين يقضوف فتًة التمهتُ في الورشات ليس ىو بالضركرة بالنسبة للذين بيارسونو في ابؼؤسسات 
بيكنها التحكم في ابؼسار ابؼهتٍ للفرد خاصة ذات الطابع الإدارم، لأف طبيعة التخصص ىي التي 

فممارسة التمهتُ في التخصصات ذات الطابع ابغرفي كرغم كل العوائق )الصراع مع رب العمل، 
الاستغلاؿ، الأجر ابؼنعدـ، ظركؼ العمل...( إلا أنهم يتخذكف منحى آخر في الوصوؿ إلذ سوؽ 

 العمل لكن بشكل غتَ ربظي نذكر مثلا:

 (coiffeur- électricien soi (automobile ou bâtiment)- boucherie- 
plomberie- cuisine- installation sanitaire et gaz -التأثيث ابؼنزلر كابؼركبات- 

عند بزرجهم لا ىؤلاء الأفراد ، ابؼستول الثاني ابؼدرجة ضمن ابػياطة...( كغتَىا من ابؼهن
بذاكز بواكلوف ر( إلا القليل منهم، بل يتوجهوف إلذ مكاتب أك أجهزت التشغيل )خاصة الذكو 

: )تسوية الوضعية بذاه  ؾالعراقيل التي ينتجها النسق العاـ من قواعد كقوانتُ ك  ابغواجز تلك
 ابػدمة الوطنية( بروؿ دكف كصوؿ ىذا الفاعل إلذ سوؽ العمل بشكل ربظي.

 يزاؿ يساىم بشكل كبتَ بناءا على ما سبق بيكننا اعتبار أف النسق العاـ ىو الذم ساىم كلا     
نتاج كتوسيع رقعة الاقتصاد الغتَ ربظي )سوؽ العمل الغتَ ربظي( انطلاقا من القوانتُ كالقواعد إفي 

 ازديادالتي يقوـ بصياغتها كليس الأفراد، لأف ىذا الأختَ خاضع بشكل أك بآخر بؼا بيليو الواقع ف
 كبفارسة تلك ابؼهنة بشكل غتَ ربظي لتوجوا تفرض عليوابغاجيات الاجتماعية كالاقتصادية للفرد 

الذين بيارسوف التمهتُ في مؤسسات كبحكم  بزتلف كضعية الأفرادلكن  ،ابؼوازم السوؽفي 
بزصصاتهم التقنية بقدىم يتخلوف عن الشهادة شكلا كمضمونا، ىنا بيكننا القوؿ أف العلاقة 

الاقتصادم كبذاكزت كل عي ك الاجتماعرض/طلب بزطت حدكد  التنظتَ  أك /تشغيلمهتٍ تكوين
الأطر النظرية التي ترجح دكر الفرد في ابغياة الاجتماعية كالاقتصادية، باعتباره فاعل اجتماعي 
مسؤكؿ بيتلك اختيارا عقلانيا بىضع بشكل مباشر لقوانتُ كقواعد السوؽ )عقلانية الأسواؽ( بل 
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بتحصيل على الشهادة( في أصبحت خاضعة لقرار سياسي يقضي بإرضاء الفئات الاجتماعية )
 المجتمع. 

التكوين المهني وسوق الشغل بين القدرة الفردية في تحصيل الشهادة وكفاءة – 2 – 3 
 المتخرجين:  

انطلاقا من قانوف بسيط ىو: "أم بزصص بدكف سوؽ، سيكوف من دكف قيمة أك أكثر دقة      
شهادة إف كانت لا برظى بحيث "لا قيمة ل )1(يكف عن أف يكوف رأبظالا ليصبح بزصص"

 .فأم بزصص ما لا بومل أم منفعة إلا في سوؽ معتُ )2(بسوؽ"

في سوؽ الشغل  التكوين ابؼهتٍ بزتلف كجهات النظر حوؿ صلاحية كمصداقية شهادة     
فهي شهادة تثبت أحقية حاملها ككفاءتو بنسبة  :بالنسبة للقائمتُ على مؤسسات التكوين ابؼهتٍف
 –ابعيد بابؼهنة "كما صرح مديرم ابؼعهد ابؼتخصص في التكوين ابؼهتٍ  في التحكم( 75%)

فيها الدراسة" إلا أنها لا بسثل  تتشارم التوجيو للمراكز التي أجريمس كلك  – **كإمامة منصورة
لدل الطالبتُ على اليد العاملة خاصة التخصصات التقنية أم قيمة، فالكفاءة ابؼهنية بؽا مكانتها 

وؽ الشغل، كما يصرح ابؼسؤكؿ عن تسيتَ ابؼوارد البشرية في الشركة الأجنبية )شراكة كموقعها في س
 سورية/تركية( للبناء كالأشغاؿ العمومية "البتَؽ" بقولو:

                                                 
1
 « Une compétence sans marché devient sans valeur ou, plus    exactement, cesse 

d’être un capital » للاطلالالاع أكثلالار أنظلالار : Pierre Bourdieu, Question de sociologue, 
Edition de Minuit, Op cit, p125. 

2 « Un capital ne se définit comme tel, ne fonctionne comme tel, n’apporte des profits 
que sur un certain marché »  Pierre Bourdieu, Question de : للاطلالالاع أكثلالار أنظلالار 
sociologue, Edition de Minuit, Op cit, p125. 

. 05/02/2018تلمساف، بتاريخ:  –منصورة  –(، مدير ابؼعهد ابؼتخصص في التكوين ابؼهتٍ 7ابؼقابلة رقم )    
 .14/02/2018تلمساف، بتاريخ:  –إمامة  –(، مديرة ابؼعهد ابؼتخصص في التكوين ابؼهتٍ 8ابؼقابلة رقم ) **
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" ومسير أشغال كانت لهم خبرة ميدانية Topographes" 2"قمنا بتوظيف 
من قبل ىذا فقط، لكن في التخصصات الأخرى لا يمكننا لأن ىناك من 

 .***يتقنون تلك المهن ويمارسونها أي لهم ورشات"

كاختلاؼ لكن يتخذ الطلب على اليد العاملة شكلا آخر بىتلف باختلاؼ التخصص      
بمط التكوين  دكف مراعاتكبلص بالذكر ابؼستويات العليا )ابؼستول الرابع كابػامس(، ابؼستول 

طلب عليها )على حاملتُ ىذه بهعل ال بفا ل الأكلر،عمكبحكم أنها تدخل ضمن سوؽ ال
الشهادات( يقل لوجود تضخم في العرض من قبل خربهي ابعامعات، فبناء على ابؼبدأ الاقتصادم 

ؤدم إلذ إنكماش أك ابلفاض يعلى أف "زيادة العرض في أم سلعة أك خدمة ما  نصالعاـ الذم ي
يؤكد ىذا ابؼبدأ  (1 (أكبر"في فرص العمل أك عرضها في السوؽ بأقل سعر بفا لو كاف الطلب عليها 

 تصريح مدير الوكالة امحرلية للتشغيل حوؿ طلب ابؼؤسسات بقولو: 

"تطلب المؤسسات تخصصات كثيرة في جميع المجالات وتركز في طلبها 
على الشهادات الجامعية )ماستر، ليسانس( في التخصصات التقنية وكذلك 

 ".(TS( ،)BTS)لى الحرفية لكن بنسبة قليلة جدا تكاد تكون منعدمة ع

 كيضيف كذلك مسؤكؿ تسيتَ ابؼوارد البشرية لشركة البناء كالأشغاؿ العمومية )البتَؽ(: 

"صراحة نحن نطلب أكثر من الوكالة المحلية للتشغيل خريجي الجامعات،  
-topographie)يتقن  (un géologue)لكن لماذا؟ أعطيك مثالا: 

informatique) إضافة إلى تخصصو. (comptable) يتقن 

                                                 
 –تلمساف  –كة الأجنبية للبناء كالأشغاؿ العمومية "البتَؽ"، أكجليدة (، مسؤكؿ تسيتَ ابؼوارد البشرية للشر 9ابؼقابلة رقم ) ***

 .  18/03/2018بتاريخ، 
توماس ساكيل، تناقض الرؤل، ابعدكر الإيديولوجية للصراعات السياسية، ت. رنده حستُ ابغسيتٍ، منشورات بؾالات،  1

  . 256، 2006، 1بتَكت، ط
 
  ( مدير الوكالة امحر10ابؼقابلة رقم ،) لية للتشغيلANEM  :12/10/2017بولاية تلمساف، بتاريخ . 
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(informatique-saisie-gestion)  إضافة إلى المحاسبة، أما خريجي
أو  (topographe) مثلا امحدد واحدا التكوين المهني لا يتقن إلا تخصص

(agent de saisie ) محاسب إذا ماذا يمكن أن يضيف مع أنو ليست لو
 الميداني".خبرة، أما خريج الجامعة فهو يمزج بين العمل الإداري والعمل 

لا زالت تلك النظرة الدكنية لأرباب العمل بل للمجتمع ككل ابذاه حاملي شهادات التكوين      
إنها ترسبات تاربىية لازالت راسخة في اللاكعي ، "Réside la faille" كف أنهمفتَ  ،ابؼهتٍ

 الواقعيةسيساىم في خلق ىوة بتُ ما يطمح إليو حامل ىذه الشهادة كالفرص ك  ساىم ابعمعي ما
 في سوؽ العمل.

عملية الاتصاؿ بعالد الشغل عن طريق برصيل الشهادة كالتسجيل في مكاتب التشغيل إف      
يعتٍ بديهيا ابؼطالبة بابغق في الشغل، لكن كبعد سيطرت القطاع ابػاص كانتشار سياسة التعاقد 

ادات التكوين ابؼهتٍ التي مست حتى القطاع العاـ أصبحت ىذه الشربوة من المجتمع )حاملي شه
بدخوبؽا في منافسة لا تقول على  كذلك ( تعيش تهديدا حقيقيا5ك 4خاصة ابؼستويات العليا 

الصورة النمطية التي بوملها أرباب العمل حوؿ ىذه الشهادات كمن جهة  :بؾاراتها فمن جهة
كابؼعرفة ابلفاض لقيمة ىذه الأختَة في سوؽ شغل غتَ مهيكل لا مكاف فيو للمهارة  :أخرل

العلمية بقدر ما للرأبظاؿ الاجتماعي من مكانة في ابغصوؿ على منصب شغل، لأنو عندما يتيح 
التكوين، فهذا لا يعتٍ أف كل  - النسق العاـ لكل الطبقات الاجتماعية إمكانية النفاذ إلذ التعليم

جتماعية، افية، يجية بؽا أبعاد سياسية، ثقا، بل ىي استًاتالتوظيفىذه الطبقات بؽا ابغق في 
اقتصادية يؤكدىا ابؼبدأ الاقتصادم ابؼذكور سابقا أف التضخم في عرض أم سلعة يقابلو عرضها في 

 سميها بالبركليتاريانالتي ك السوؽ بأقل سعر بفكن، إنها طرؽ جديدة لاستغلاؿ ىذه الطبقة 

"Prolétariat "يا كما ، ليست البركليتار يتعدل ابؼفهوـ الكلاسيكي بشكل كمضموف آخر
بل تتعداىا إلذ طبقة بركليتارية  ،التي بستلك قوة عمل فزيولوجية (K. Marx)حددىا ماركس 
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 New" )1("بركليتاريا جديدة ما بعد الصناعة" (P. Glotz)بستلك قوة عمل ذىنية كما يسميها 
prolétariat postindustriel"  َفي أعماؿ تعود بالربح على أرباب العمل كبطرؽ غت

 مكلفة:

لد تصل بعد لدرجة الوعي ىذه الطبيعة ابعشعة التي بسيز أرباب العمل في استغلاؿ طبقة كبتَة     
جر ابؼنخفض الطريقة الوحيدة للكسب، بل إلذ التخلي حتى على الأقبوؿ الطبقي كبالتالر ترل في 

 بزصصاتها العلمية كقبوؿ أعماؿ أخرل تضمن بؽا دخلا تسد بو حاجتو البيولوجية فقط كلا
 .تتعداىا إلذ شيء آخر

تؤكد إجابات ابؼبحوثتُ )عينة الدراسة( )ابؼتًبصتُ الذين بهركف فتًة التمهتُ في ابؼؤسسات      
العمومية أك ابػاصة حسب اختلاؼ بمط ابؼؤسسة( أف غالبية ابؼتًبصتُ لا يريدكف الاستمرار في 

لب التكوين أم ابؼتًبص في مكاف التًبص أبرزىم الذين بيارسوف التمهتُ في كرشات )يريد طا
الورشة الاستمرار من أجل ابػبرة( أك مؤسسات خاصة لأسباب عديدة أبنها: )كثرت الأعماؿ 

سوء ابؼعاملة التي يتلقاىا ابؼتًبص خلاؿ فتًة  -كبفارسة أعماؿ إضافية لا علاقة بؽا بالتخصص

                                                 
1 «Il faut pourtant se garder de conclure, note (Peter Glotz) que les dits 20% 
représentent la totalité des travailleurs de l’immatériel se situent dans les 20% les plus 
aisés de la population. Il faut savoir que plus de (90%) des fruits de quinze années de 
croissance économique ont été accaparés par les (5%) les plus riches de la population, 
et plus fort encore (60%) par les (1%) le plus riches….  

….. que les classes moyennes ont fondu et que la polarisation de la société a donné 
naissance à un nouveau prolétariat post-industriel, […] et que ce prolétariat à la 
différence de celui des sociétés industriels, comprend une forte proportion de 
dissidents qui, diplômés de l’enseignement supérieur […] plus de (35%) des diplômés 
récents, ont dû accepter un emploi ne requérant pas de diplôme, […] le marché de 
travail pour les diplômés n’a jamais aussi étroit depuis le second guerre mondiale » 
 André Gorz, L’immatériel : connaissance, valeur et capital, op : للاطلالاع أكثلار أنظلار
cit, p90, 92. 
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ما يظهره الشكل رقم الصراع الدائم مع رب العمل...الخ( كىذا  -التمهتُ من قبل ابؼوظفتُ
ما يطرح فرضية مفادىا: أف بمط ابؼؤسسة يتحكم بشكل مباشر في رفض أك مواصلة ، (24)

 ابؼتًبص من عدمو بؼمارسة ىذه ابؼهنة أك تلك. كلتفستَ ىذه العلاقة فرضيتتُ جزئيتتُ: 

 : (1)الفرضية 

(H0)صلة الشغل من عدمو : لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بتُ بمط ابؼؤسسة كابعنس كموا
 في نفس مكاف التًبص بعد انتهاء فتًة التمهتُ. 

(H1) توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بتُ بمط ابؼؤسسة كابعنس كمواصلة الشغل من عدمو في :
 نفس مكاف التًبص بعد انتهاء فتًة التمهتُ. 

 : (2)الفرضية 

(H0) كرفض أك قبوؿ ابؼتًبص مواصلة : لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بتُ بمط ابؼؤسسة
 الشغل في نفس مكاف التًبص بعد انتهاء فتًة التمهتُ، أم أف ابؼتغتَين مستقلتُ. 

(H1) توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بتُ قبوؿ أك رفض ابؼتًبص مواصلة الشغل في مكاف :
 . التًبص بعد انقضاء فتًة التمهتُ كبمط ابؼؤسسة، أم أف ابؼتغتَين غتَ مستقلتُ
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 SPSSالشكل من إعداد الباحث اعتمادا على نتائج برنامج التحليل الاحصائي 

كباستخداـ معامل الارتباط بتَسوف  (SPSS)بالاعتماد على برنامج التحليل الإحصائي      
"Corrélation de Pearson"  :توصلنا إلذ أف(sig 0.0000.05) ك(sig 

0.0000.01)  ا، أم ىناؾ علاقة ذات دلالة إحصائية بتُ بمط ابؼؤسسة فالارتباط داؿ إحصائي
سسة كابعنس كمواصلة الشغل من عدمو في نفس مكاف التًبص بعد انتهاء فتًة التمهتُ فنمط ابؼؤ 

، إذف فالارتباط قوم بتُ بمط ابؼؤسسة كقبوؿ أك رفض مواصلة يتحكم في توجيو مسار ابؼتًبص
على التوالر،  لكن  (0.566ك  0.409)حيث قدر ب  ،ابؼتًبص للشغل بعد انتهاء فتًة التمهتُ

 . (16)كما ىو موضح في ابؼلحق رقم   (0.215)ضعيف بالنسبة بؼتغتَ ابعنس حيث لد يتعدل 

-Chi"أما بالنسبة للفرضية الثانية فأظهرت النتائج ابؼستخرجة عن طريق اختبار الاستقلالية      
square"  ل الدلالة أف العلاقة دالة إحصائيا عند مستو(sig 0.0000.05)  بتُ قبوؿ أك
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ٌبٌن العلاقة بٌن نمط المؤسسة والعوامل التً تدفع  المتربص (: 24)الشكل رقم
 إلى رفضه مواصلة الشغل بعد انقضاء فترة التمهٌن 

parce que les conditions du travail n'aident pas à continuer

parce que vous voulez ouvrir une entreprise ou un atelier avec votre propre argent

parce que vous voulez ouvrire une entreprise à travers l''ansej, anjem, cnac,

parce que le patron ne soucie uniquemet du revenu

a cause du travail charger par rapport au salaire que vous rcevez

a cause de mauvais traitements du fonctionnaires a l'entreprise
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رفض ابؼتًبص مواصلة الشغل في مكاف التًبص بعد انقضاء فتًة التمهتُ كبمط ابؼؤسسة كما ىو 
، أم أف ىناؾ بؾموعة من العوامل بزتلف (18)كابؼلحق رقم  (17)موضح في ابؼلحق رقم 

لو مزاكلة للشغل بعد انتهاء فتًة باختلاؼ نوع ابؼؤسسة ىي التي تدفع ابؼتًبص إلذ رفضو أك قبو 
كف فتًة التمهتُ في كرشات أك مؤسسات خاصة ر التمهتُ كما ىو ابغاؿ بالنسبة للذين به

(، لكن الأمر لا ينطبق على ابؼتًبصتُ الذين بهركف فتًة  (25))للتوضيح أكثر أنظر الشكل رقم 
الشغل في ابؼؤسسة العمومية  كفيعتبر إلا أنهم  ابغواجز التمهتُ في ابؼؤسسة العمومية، كرغم كل

، فهي مرضيةمهما كانت طبيعتو كمهما كاف الأجر الذم يتقاضونو كمهما كانت ظركؼ العمل 
 Chi-square" "r de" ، اختبار الاستقلالية(19))أنظر الشكل في ابؼلحق رقم 

Pearson" ُة الشغل على التوالر( فنسبة كبتَة من الذين يريدكف مواصل (21)ك (20)في ابؼلحقت
بعد انقضاء فتًة التمهتُ يكونوف قد ضمنوا منصب دائم مكاف آبائهم كالبعض الآخر بيلك بؿلا 

 فالرأبظاؿ الاجتماعي لو مكانتو في سوؽ الشغل امحرلية.  ، أك مؤسسة

في ظل انعداـ ابؼعايتَ كالقوانتُ التي تضبط سوؽ الشغل كسيطرت مبدأ القوة )السلطة       
كانعداـ كجود آليات حديثة تضبط الإدارة كنظاـ  ،اتبية الاجتماعية على مبدأ التعيتُكالوراثة( كالتً 

الأجور الغتَ موحد كالغتَ مؤطر بقوانتُ كقواعد، كاف لابد للدكلة من خلق مفاىيم على رأسها 
قابلية التشغيل كآليات انتقائية للانسحاب من الدكر الذم كانت تؤديو كمشغل رئيسي كتوكيل 

 بسثل للمجتمع زاؿ التشغيل في القطاع العمومي أك الوظيفة العموميةيللقطاع ابػاص، لكن لاابؼهمة 
آلية من آليات التنمية الاجتماعية، فكل عارضي العمل )من بينهم الذين بهركف التًبص في 
ابؼؤسسات العمومية( بقد أف لديهم نوع من الازدكاجية فمن جهة ىو ابذاه سيكولوجي بوملو كل 

مع بكو الوظيفة العمومية باعتبارىا الضامن للأماف كالاستقرار الاجتماعي، كمن جهة أخرل المجت
ينتقدكف ىذه ابؼؤسسات، ابؼوظفتُ، ابػدمات التي  همعدـ الرضا عن ما يستفيدكف منها ف

 توفرىا... ىو كضع متناقض، فهي مرغوب فيها كمنتقدة في نفس الوقت. 



 والغ انتكىيٍ المهني وظىق انشغم )دزاظح ييداَيح تىلايح تهًعاٌ(                     انفصم انساتغ
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يتبعوف الذين  بدا في ذلكنتائج الدراسة ابؼيدانية أف كل ابؼتًبصتُ من خلاؿ  التوصل إليوما تم      
التكوين الإقامي في التخصصات التقنية يتشبثوف بالتوظيف ابؼباشر كالفورم في أسلاؾ الوظيفة  بمط

ما يعتٍ أنو لازالت ىذه الأختَة تشكل في اللاكعي ابعمعي للمجتمع   )القطاع العمومي( العمومية
ة التي تضمن الاستقرار الاجتماعي كتضمن مكانة أعلى في التًاتبية الاجتماعية ككل تلك الوسيل

لكن ىناؾ خلل ما في  ،فجل الدراسات تقدـ كصفات تقنية للعلاقة تكوين/تشغيل عرض/طلب
فإذا كانت الإجابة عن بؼاذا  بؾاؿ آخر غتَ ما ىو تقتٍ كىذا المجاؿ ىو المجاؿ الرمزم )الثقافي(

العمومية بسثل الضامن للأماف كالاستقرار الاجتماعي فستكوف: لأف النسيج الثقافي لازالت الوظيفة 
فإذا كنا نعتبر مبدئيا  ،ابعزائرم لد يتم بلورتو بشكل بهعل التصور كالتمثل للوظيفة العمومية يتغتَ

فيجب أف نعيد النظر في بؾموعة من  ،أف للثقافة تأثتَ على سلوؾ الفاعلتُ داخل فضاء ما
خلق قطاع خاص قوم كبزليص الشباب من ذلك التشبث ابؼرضي بالوظيفة  بنهااءات أالإجر 

 العمومية أك بالتشغيل في القطاع العمومي. 
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 خاتمة:

 –الإدمػػاج  –سػػوؽ الشػػغل  –مػػن خػػلاؿ تناكلنػػا النظػػرم بعملػػة مػػن ابؼفػػاىيم )التكػػوين ابؼهػػتٍ      
كبعػػػض ابؼفػػػاىيم الػػػتي تبػػػدكا ضػػػمنية في عمليػػػة التحليػػػل ىػػػو  قابليػػػة التشػػػغيل( –سياسػػػات التشػػػغيل 

سػوؽ الشػغل ككاقعهمػا في ابعزائػر، كرغػم غمػوض ىاتػو بػتُ التكػوين ابؼهػتٍ ك بؿاكلة منا إبراز العلاقة 
منشػودا بؼشػكل التشػغيل  أصػبحت رىانػا كبػتَ ا كحػلا إلا أنهػاابؼفاىيم كاختلاؼ مرجعياتهػا الفكريػة 

برقيػػػق  في ابعزائريػػة بعػػدما أخفقػػػت السياسػػات الػػتي تبنتهػػػا الدكلػػةأكثػػر مػػن أم كقػػت مضػػػى كىػػذا 
 على التكوين في سوؽ الشغل. التوازف بتُ العرض كالطلب

 تػػػتمكن الدكلػػػة ابعزائريػػػة بسياسػػػاتها كبـططاتهػػػا التنمويػػػة إلذ برقيػػػق التكامػػػل الػػػذم كانػػػت لد      
ا التكػػػوين ابؼهػػػتٍ يعػػػانوف مػػػن تطمػػػح إليػػػو بػػػتُ التكػػػوين ابؼهػػػتٍ كسػػػوؽ الشػػػغل، حيػػػث لا زاؿ خربهػػػو 

بتُ قطاع التكوين ابؼهػتٍ كسػوؽ الشػغل في  التوافقعدـ  بل أصبحمشكل الإدماج في سوؽ الشغل 
ابعزائػػػر ذك معطػػػى موضػػػوعي كحقيقػػػة لا بيكػػػن إنكارىػػػا، كأف بؿاكلػػػة إحػػػداث التػػػوازف بػػػتُ العػػػرض 

 لعلاقػة بػتُ التكػوين ابؼهػتٍ /كلاتػزاؿ إشػكالية الإدمػاج أك اا، ى التكوين أصبح أمرا صػعبكالطلب عل
تشغيل تفرض نفسها كتساؤؿ رئيسي، فهي من ابؼواضيع التي أثارت الكثتَ من ابعػدؿ في الأكسػاط 
الأكادبييػػة، كأصػػبحت رىينػػة مقػػاييس كمعػػايتَ مسػػكوت عنهػػا خاصػػة في ظػػل التنػػاقض الػػدائم بػػتُ 

 العرض كالطلب.مؤسسات التكوين ابؼهتٍ كمؤسسات سوؽ الشغل في صورة اللاتكامل بتُ 

نتيجػػة لػػذلك فالعلاقػػة بػػتُ التكػػوين ابؼهػػتٍ كسػػوؽ الشػػغل لد تعػػد ذات طػػابع آلر بػػل ابزػػذت      
أشكالا عدة إمػا مػن جانػب التكػوين ابؼهػتٍ الػذم يعػاني مػن تراجػع قيمتػو الاجتماعيػة أك مػن جهػة 

 علاقة.سوؽ العمل الذم يعاني من غياب ابؼؤسسات التي باستطاعتها تعديل كىيكلة ىذه ال

من خلاؿ قراءتنا لبعض الدراسات التي اىتمت بعلاقة التكوين ابؼهتٍ بسوؽ الشغل في ابعزائر      
 تبتُ لنا ابذاىتُ رئيسيتُ:
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فػالأكؿ يػػرل أف العلاقػػة بينهمػػا ذات طبيعػػة طرديػػة يلعػب فيهػػا التكػػوين ابؼهػػتٍ دكر ابؼيكػػانزنً الػػذم  
د العاملػة كالقػادمتُ ابعػدد لسػوؽ الشػغل، أمػا يتمخض عنو انسجاـ بتُ احتياجات السػوؽ مػن اليػ

 الثاني فتَل أف ىاتو العلاقة ىي علاقة اعتباطية بتُ طرفي ابؼعادلة بريل إلذ الانعدامية. 

أما الفرضية التواؤميػة فقػد نفاىػا كليػة الواقػع الاقتصػادم حيػث لا تػزاؿ ابؼؤسسػات العموميػة تشػكو 
 الذم يتخرج سنويا.  نقص اليد العاملة بالرغم من العدد ابؽائل

إضافة إلذ ذلك بيكننا تلخيص أىم نتائج الدراسة ابؼيدانية من خلاؿ اختبار فرضيات الدراسة كما 
 يلي: 

 : (1)الفرضية 

(H0) لا توجػػد علاقػػة ذات دلالػػة إحصػػائية بػػتُ ابؼسػػتول التعليمػػي كاختيػػار التخصػػص، بدعػػتٌ أف :
 تغتَين مستقلتُ. ابؼتغتَين ابؼستول التعليمي كاختيار التخصص م

(H1) توجػػػد علاقػػػة ذات دلالػػػة إحصػػػائية بػػػتُ ابؼسػػػتول التعليمػػػي كاختيػػػار التخصػػػص بدعػػػتٌ أف :
 ابؼتغتَين غتَ مستقلتُ. 

بوجػود  ، كنقبػل الفػرض البػديل(H0)نػرفض الفػرض الصػفرم  (sig 0.0000.05) بدػا أف     
صػص، كأف ابؼتغػتَين غػتَ مسػتقلتُ، علاقة ذات دلالة إحصائية بتُ ابؼستول التعليمي كاختيػار التخ

بل يتدخل ابؼستول التعليمي بشػكل كبػتَ في اختيػار التخصػص بكػل حريػة أم كلمػا كػاف ابؼسػتول 
التعليمػػي مرتفػػع، كلمػػا كػػاف لطالػػب التكػػوين فػػرص كبػػتَة في اختيػػار أم بزصػػص، كىػػذا مػػا تؤكػػده 

 coefficient de"ك "V.de.cramer"ك "Phi" نتائج اختبارات قوة العلاقة بتُ ابؼتغتَين 
contingence علػػػى التػػػوالر، في  (0.64، 0.48 0.84)، إذ تظهػػػر قػػػوة العلاقػػػة بنسػػػبة تقػػػدير
 :حتُ يظهر اختبار
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 "R de Pearson" ك"Corrélation de Spearman  أف العلاقػة بػتُ ابؼتغػتَين موجبػة
 على التوالر.  (0.36، 0.35)إلا أف تأثتَىا ضعيف حيث لا يتعدل 

 : (2)الفرضية 

(H0) لا توجػػػػد علاقػػػػة ذات دلالػػػػة إحصػػػػائية بػػػػتُ ابعػػػػنس كاختيػػػػار التخصػػػػص، أم أف ابؼتغػػػػتَين :
 مستقلتُ.

(H1) توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بتُ متغػتَ ابعػنس كاختيػار التخصػص، بدعػتٌ أف ابؼتغػتَين :
 غتَ مستقلتُ. 

 (H0)الفػػرض الصػػفرم فالعلاقػػة دالػػة إحصػػائيا، أم نػػرفض  (sig 0.0000.05)أف بدػػا       
ىنػػاؾ فركقػػات  فأ بقػػدكنقبػػل الفػػرض البػػديل بوجػػود علاقػػة ارتباطيػػة بػػتُ متغػػتَ ابعػػنس كالتخصػػص، 

ذات دلالة إحصائية بتُ ابعنستُ في اختيػار التخصػص، كتؤكػد الاختبػارات الإحصػائية الػتي تػدرس 
، حيػث coefficient de contingence"ك "V.de.cramer"ك "Phi" قػوة العلاقػة  
 على التوالر.  (0.60، 0.75، 0.75)قدرت ب: 

إف ىذه الفركقات بتُ ابعنستُ )ذكر، أنثى( برمل عػدة دلالات، كبعيػدا عػن تلػك الثنائيػات       
كعن علاقة ابؽيمنة، فالتقسيم ابعنسي للعمل يعطينػا صػورة كاضػحة للبعػد الرمػزم الػتي بسثلػو الوظيفػة 

كع كالأسػػلاؾ ابؼهنيػػة مثػػل التعلػػيم، التًبيػػة، الصػػحة، ... أك )كبحكػػم الارتفػػاع الكبػػتَ للإنػػاث في الفػػر 
ابؼهػػػن الإداريػػػة ابػدماتيػػػة(. كالػػػتي تتجسػػػد في امتهػػػاف أم مهنػػػة في بزصػػػص مػػػا فػػػإذا أمعنػػػا النظػػػر في 
مدكنػػة التخصػػص تظهػػر لنػػا تلػػك ابؽيمنػػة الذكوريػػة علػػى كػػل التخصصػػات، بػػل كىيمنػػة حػػتى علػػى 

لػػك ابغػػدكد بػتُ ابعنسػػتُ في اختيػػار ابؼهػن، إلا أنػػو كفي كاقػػع التخصصػات الأنثويػػة حػػتى كإف ألغينػا ت
الأمػػػر أف تلػػػك ابؼهػػػن لا بسثػػػل لػػػدل الإنػػػاث ذلػػػك التميػػػز كلا بسػػػنحهم مكانػػػة اجتماعيػػػة علػػػى غػػػرار 

 التخصصات الإدارية، فالعلاقة بتُ ابعنستُ ىي صراع حوؿ التموقع. 
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 : (3) الفرضية

(H0)ا تعتمػػػد علػػػى التلقػػػتُ النظػػػرم، كلمػػػا ازداد ابؼسػػػتول : كلمػػػا كانػػػت ابؼمارسػػػة فردانيػػػة بؼهنػػػة مػػػ
الذىتٍ كالعملي لدل ابؼتًبص، أم لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بتُ التطور الذىتٍ كالعملي 

 لدل ابؼتًبص كالعمل ابعماعي، لا توجد فركؽ ذات دلالة إحصائية بتُ بمطي التكوين. 

(H1)مػػػل ابعمػػػاعي كالتطػػػور الػػػذىتٍ كالعملػػػي لػػػدل : توجػػػد علاقػػػة ذات دلالػػػة إحصػػػائية بػػػتُ الع
ابؼتًبص، أم كلما كاف العمل ابعماعي كالتعاكف بتُ ابؼتًبصتُ على الإنتاج في مكػاف العمػل، كلمػا 

 ازداد التطور الذىتٍ كالعملي للمتًبص، أم ىناؾ فركؽ دالة إحصائيا بتُ بمطي التكوين. 

كرغػػػم الارتبػػػػاط الضػػػعيف بػػػػتُ  "Chi-square" لاختبػػػار (sig 0.0000.05)بدػػػا أف      
إلا أف النتػػائج دالػػة إحصػػائيا عنػػد  Corrélation de Spearman"ابؼتغػػتَات في اختبػػار 

كنقبػػل الفػػرض البػػديل  (H0)، نػػرفض الفرضػػية الصػػفرية (=0.01)ك (=0.05)مسػػتول الدلالػػة 
(H1) في مكػػاف العمػػل،  ، أم أنػػو كلمػػا كػػاف العمػػل ابعمػػاعي كالتعػػاكف بػػتُ ابؼتًبصػػتُ علػػى الإنتػػاج

كلما ازداد التطور الذىتٍ كالعملي للمتًبص، أم ىناؾ فركؽ دالة إحصػائيا بػتُ بمطػي التكػوين مػع 
 مراعات طبيعة التخصص كطبيعة ابؼؤسسة التي بهرل فيها التًبص.

 : (4)الفرضية 

 الفرضية ابعزئية الأكلذ: 

(H0)بعػنس كمواصػلة الشػغل مػن عدمػو : لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بتُ بمط ابؼؤسسة كا
 في نفس مكاف التًبص بعد انتهاء فتًة التمهتُ. 

(H1) توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بتُ بمط ابؼؤسسة كابعنس كمواصػلة الشػغل مػن عدمػو في :
 نفس مكاف التًبص بعد انتهاء فتًة التمهتُ. 
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 sig)لذ أف توصػػػػلنا إ "R de Pearson"باسػػػػتخداـ معامػػػػل الارتبػػػػاط بتَسػػػػوف      

0.0000.05) ك(sig 0.0000.01)  فالارتبػػاط داؿ إحصػػائيا، أم ىنػػاؾ علاقػػة ذات دلالػػة
إحصائية بتُ بمط ابؼؤسسػة كابعػنس كمواصػلة الشػغل مػن عدمػو في نفػس مكػاف الػتًبص بعػد انتهػاء 

ما فتًة التمهتُ، فنمط ابؼؤسسة يتحكم في توجيو مسار ابؼتًبص مع مراعات الفركؽ بتُ ابعنستُ ك
تم توضػػػيحو مػػػن قبػػػل في ابؼبحػػػث الأكؿ كالثػػػاني، إذف فالارتبػػػاط قػػػوم بػػػتُ بمػػػط ابؼؤسسػػػة كقبػػػوؿ أك 

علػػى  (0.566ك  0.409)رفػػض مواصػػلة ابؼػػتًبص للشػػغل بعػػد انتهػػاء فػػتًة التمهػػتُ حيػػث قػػدر ب 
 .(0.215)التوالر،  لكن ضعيف بالنسبة بؼتغتَ ابعنس حيث لد يتعدل 

 الفرضية ابعزئية الثانية: 

(H0) لا توجػػد علاقػػة ذات دلالػػة إحصػػائية بػػتُ بمػػط ابؼؤسسػػة كرفػػض أك قبػػوؿ ابؼػػتًبص مواصػػلة :
 الشغل في نفس مكاف التًبص بعد انتهاء فتًة التمهتُ، أم أف ابؼتغتَين مستقلتُ. 

(H1) توجػػد علاقػػة ذات دلالػػة إحصػػائية بػػتُ قبػػوؿ أك رفػػض ابؼػػتًبص مواصػػلة الشػػغل في مكػػاف :
 تًة التمهتُ كبمط ابؼؤسسة، أم أف ابؼتغتَين غتَ مستقلتُ. التًبص بعد انقضاء ف

أمػػا بالنسػػبة للفرضػػية ابعزئيػػة الثانيػػة فػػأظهرت النتػػائج ابؼسػػتخرجة عػػن طريػػق اختبػػار الاسػػتقلالية      
"Chi-square"  أف العلاقػػػة دالػػػة إحصػػػائيا عنػػػد مسػػػتول الدلالػػػة(sig 0.0000.05)  ُبػػػت

ل في مكػاف الػتًبص بعػد انقضػاء فػتًة التمهػتُ كبمػط ابؼؤسسػة، قبوؿ أك رفض ابؼػتًبص مواصػلة الشػغ
أم أف ىناؾ بؾموعة من العوامل بزتلف بػاختلاؼ نػوع ابؼؤسسػة ىػي الػتي تػدفع ابؼػتًبص إلذ رفضػو 
أك قبولو مزاكلة للشغل بعد انتهاء فتًة التمهتُ كما ىو ابغاؿ بالنسػبة للػذين بهػركف فػتًة التمهػتُ في 

لكػػن الأمػػر لا ينطبػػق علػػى ابؼتًبصػػتُ الػػذين بهػػركف فػػتًة التمهػػتُ في  كرشػػات أك مؤسسػػات خاصػػة،
ابؼؤسسة العمومية، كرغػم كػل ابغػواجز إلا أنهػم يقػركف أف الشػغل في ابؼؤسسػة العموميػة مهمػا كانػت 
طبيعتػػو كمهمػػا كػػاف الأجػػر الػػذم يتقاضػػونو كمهمػػا كانػػت ظػػركؼ العمػػل فهػػي مرضػػية لكػػن نسػػتثتٍ 
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 Chi-square" ،"R de"اختبار الاستقلالية   ، يبتُؿ اجتماعيبالفعل ىنا من بيلكوف رأبظا
Pearson" ، نسبة كبتَة من الػذين يريػدكف مواصػلة الشػغل بعػد انقضػاء فػتًة التمهػتُ يكونػوف أف

قد ضمنوا منصب دائػم مكػاف آبػائهم كالػبعض الآخػر بيلػك بؿػلا أك مؤسسػة فالرأبظػاؿ الاجتمػاعي 
 لو مكانتو في سوؽ الشغل امحرلية.  

لنػا الدراسػة ابؼيدانيػة العديػد مػن العوامػل الػتي تػتحكم في منظومػة  كاستنادا إلذ ما سبق كشػفت     
العػػػرض كالطلػػػب علػػػى التكػػػوين، حيػػػث اتضػػػح لنػػػا غيػػػاب سياسػػػات كاضػػػحة تضػػػبط العلاقػػػة بػػػتُ 
التكػػوين ابؼهػػتٍ كسػػوؽ الشػػغل، فػػإذا كانػػت عػػركض التكػػوين ابؼقتًحػػة في تنػػوع أكثػػر مػػن أم كقػػت 

طلػػػب عليهػػػا يتخػػػذ منحػػػى آخػػػر مناقضػػػا للشػػػركط ابؼوضػػػوعية بؽػػػذه العػػػركض كلا يتوافػػػق مضػػػى، فال
كتوجهات الفاعلتُ إما من جهة طالػب التكػوين، أك مػن جهػة ابؼؤسسػات ابؼشػغلة )أربػاب العمػل، 
ابؼقػػاكلتُ...(، بالنسػػبة لطالػػػب التكػػوين كباعتبػػاره فػػػردا ينتمػػي إلذ بنيػػة أك حقػػػل معػػتُ فطلبػػو علػػػى 

صػػص معػػتُ مسػتمد مػػن الواقػػع الاجتمػاعي، لا يتعلػػق ذلػػك أساسػا بعػػركض التكػػوين التكػوين في بز
ابؼتنوعة، فما ىػو قابػل للاشػتغاؿ أك التوظيػف )التخصػص أك ابؼهنػة( مػن طػرؼ ابؼقػاكؿ أك مؤسسػة 
معينػػة، لا بيكػػن أف يكػػوف بالضػػركرة مقبػػولا مػػن طػػرؼ طالػػب التكػػوين كمػػا أف شػػهادات التكػػوين 

البتُ علػػى اليػػد العاملػػة أم قيمػػة، فالكفػػاءة ابؼهنيػػة بؽػػا مكانتهػػا كموقعهػػا في ابؼهػػتٍ لا بسثػػل لػػدل الطػػ
 سوؽ الشغل. 

بشػة صػعوبات كبػتَة في تفسػتَ ىػػذا التعػارض القػائم بػتُ التكػػوين ابؼهػتٍ كسػوؽ العمػل في ابعزائػػر     
لػػػي، أك بشػػػكل أكثػػػر برديػػػدا دكر التكػػػوين ابؼهػػػتٍ في التنميػػػة امحرليػػػة كمػػػدل مسػػػابنتو في الػػػدخل امحر

حيػػػث توصػػػلت الدراسػػػة إلذ أنػػػو لازاؿ كقطػػػاع ىامشػػػي يعػػػاني مػػػن ابؼركزيػػػة في بنػػػاء السياسػػػات كفي 
التسػػػيتَ، في حػػػتُ يشػػػهد سػػػوؽ العمػػػل برػػػولا بنيويػػػا أم إلذ اللامركزيػػػة لػػػذا بقػػػد أف عػػػدد كبػػػتَ مػػػن 
ابؼؤسسػػات ابػاصػػة تتجػػػو إلذ التكػػوين الػػذاتي أم فػػػتح مراكػػز تكػػوين مهػػػتٍ داخػػل ابؼؤسسػػة تكػػػوف 

 حسب احتياجاتها ابػاصة.  
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تعكس ىاتو الوضعية ابغرجة بتُ التكوين ابؼهتٍ كسوؽ الشغل عجزا على مستول العرض     
ابؼؤسساتي حيث أف ىذه الاختلالات بيكن اعتبارىا أزمة عضوية نابذة عن بذزئة سوؽ الشغل 

اع ابػاص، الوضع من جهة بؼعيار الكفاءة )بفارسة ابؼهنة(، كمن جهة أخرل عجز للقط بزضع فيو
الذم أدل إلذ كجود علاقة عكسية بتُ التكوين ابؼهتٍ كسوؽ الشغل أدت إلذ تعميق رقعة 
الأسواؽ ابؼوازية الغتَ منتجة كالتي لا تساىم في الدخل الوطتٍ كلا تعتًؼ بالشهادة كتهمل ىذا 

زيولوجية إضافة إلذ ابؼعيار رغم أف ىذه السوؽ برتوم شربوة كبتَة من أفرد المجتمع ذكم قوة عمل ف
 قوة عمل ذىنية. 
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لاة الديملاقلاراطلايلاة اللاشلاعلابلايلاةالجلاملاهلاوريلاة الجلازائلاري  
REPUBLIQUE ALGERIENNE DEMOCRATIQUE  ET POPULAIRE 

 وزارة التلاعلاليلام العلاالي والبلاحث العلاللاملاي
Ministère de l’Enseignement Supérieur et de la Recherche Scientifique 

–تلالمسلاان  –جلاامعة أبي بلاكلار بلاللاقلاايلاد   
والاجتواعية العلىم الإنسانيةكلية   

علن الاجتواعقسن   

 

 إستمارة البحث الميداني.

 
 الخانة المناسبة في (X) علامةالضع 

 
 

أشكركم على بزصيص جزء من كقتكم لاستجوابكم في إطار البحث ابؼيداني ابػاص 
كتوراه في الإحصاء الاجتماعي من جامعة تلمساف بعنواف: "التكوين بتحضتَ أطركحة الد 

 ابؼهتٍ كسوؽ العمل في ابعزائر": تلمساف أبموذجا. 
إذا لد يكن ىناؾ مانع في ذلك، فسنقوـ بتوزيع عليكم بؾوعة من الاستمارات كالتي 
 سنستغل نتائجها في الدراسة ابؼذكورة أعلاه، كما أعلمكم أف إجاباتكم ستستخدـ
برديدا لغرض البحث العلمي فقط كسنقوـ بإلغائها فور الانتهاء من الدراسة، كما أنها 

 ستبقى جد سرية.                                          زىراكم بؿمد أنور.    
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 دليل المقابلة 

 ....  التوقيت: .../... / .... /قابلة رقم: ....       التاريخ: .../.... الم
 البيانات الشخصية للمبحوث: .........................

 الجنس: .........

أشكركم على بزصيص جزء من كقتكم محراكرتكم في إطار البحث ابؼيداني ابػاص 
لإحصاء الاجتماعي من جامعة تلمساف بعنواف: "التكوين بتحضتَ أطركحة الدكتوراه في ا

 ابؼهتٍ كسوؽ العمل في ابعزائر": تلمساف أبموذجا. 
إذا لد يكن ىناؾ مانع في ذلك، فسأقوـ باستجوابكم كتسجيل تصربواتكم، كما 
أعلمكم أف ىذه التصربوات ستستخدـ برديدا لغرض البحث العلمي فقط كسنقوـ 

من الدراسة، كما أف ىذه التصربوات ستبقى جد سرية كلا يذكر  بإلغائها فور الانتهاء
 ابظكم إطلاقا.                                                     زىراكم بؿمد أنور.    
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 السن: .........
 المهنة: ..........

 مكان الإقامة: ...........

دليل المقابلة الخاصة بمستشاري التوجيو المهني لمراكز التكوين المهني  .1
 والتمهين.

. ما ىي الفئات الاجتماعية الأكثر تسجيلا في التكوين ابؼهتٍ كالتمهتُ، أقصد بابػصائص 1
 )ابؼستول التعليمي، ابعنس، السن(؟ 

يو ابؼتًبصتُ حسب مستواىم التعليمي؟ كىل يشكل ابؼستول التعليمي عائقا . ىل يتم توج2
 لطالب التكوين عند توجيهو إلذ بزصص معتُ؟ 

 . ما ىي التخصصات الأكثر طلبا من طرؼ طالب التكوين؟ بؼاذا في نظركم؟ 3
 . كيف يتم توجيو القادمتُ إلذ التكوين ابؼهتٍ؟ 4
طرؼ ابؼؤسسات؟ كما نوع ىذه ابؼؤسسات؟ إذا أمكن . ما ىي التخصصات الأكثر طلبا من 5

 أف تعطونا أبظاء البعض منها؟ 
 . ىل ىذه ابؼؤسسات بؽا شراكة مع مراكز التكوين ابؼهتٍ؟ ما نوع ىذه الشراكة؟ 6
 . ما ىي طبيعة العلاقة بتُ مراكز التكوين ابؼهتٍ كأجهزت التشغيل؟ 7
 جعهم على إنشاء مؤسسات خاصة؟ . ىل ىناؾ بضلات برسيسية لطالبي التكوين تش8
. دعنا نعود إلذ طالب التكوين كبحكم خبرتكم في ىذا المجاؿ، ىل بذدكف أف لطالبي التكوين 9

 مشاريع مستقبلية؟ 
. كيف ترل عملية الإشراؼ في الأقساـ كالورشات؟ أقصد بمطي التكوين الإقامي كعن طريق 10

 التمهتُ؟ 
تُ كابؼتًبصتُ أم خارج مراكز التكوين؟ كيف تركف العلاقة . ىل ىناؾ متابعة دائمة للمتكون11

 بتُ ابؼتًبصتُ كأرباب العمل؟ 
 . ىل ىناؾ متابعة للمتكونتُ من طرؼ مركز الدراسات كالبحث حوؿ ابؼهن كالكفاءات؟ 12
 . ىل لديكم معلومات حوؿ ابؼتخرجتُ الذين أدبؾوا في سوؽ العمل؟ 13
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وين ابؼهتٍ، ىل ترل أف التكوين ابؼهتٍ لو كزف في القطاع . بحكم خبرتكم الطويلة في التك14
 الاقتصادم أـ أنو لازاؿ يعاني التهميش؟ 

بمدير المكتب الوطني للتشغيل لولاية تلمسان  دليل المقابلة الخاصة .2
ANEM  

. بحكم أنكم بسثلوف امحرطة الأكلذ للشباب ابغاملتُ للشهادات بدختلف أنواعها، ما ىي الفئة 1
 ثر تسجيلا في الوكالة؟ الأك

. من بتُ ىاتو الفئات خربهي التكوين ابؼهتٍ كالتمهتُ، ىل ىناؾ تسجيل لنسبة كبتَة من 2
 حاملي ىذه الشهادات؟ 

 . إذا أمكن ما ىي ابؼستويات الأكثر إقبالا على التسجيل في الوكالة؟ 3
نمط الأكثر تسجيلا في . ىناؾ بمطي للتكوين ابؼهتٍ )الإقامي كعن طريق التمهتُ( ما ىو ال4

 الوكالة؟ 
. ىل ينطبق ىذا على كلا ابعنستُ؟ أقصد من الأكثر تسجيلا من ابعنستُ الذكور أـ الإناث؟ 5

 كما ىي التخصصات الأكثر تسجيلا؟ 
. تلعب الوكالة الوطنية للتشغيل دكر الوسيط بتُ العرض كالطلب، أم بتُ حاملي شهادات 6

هادات كابؼؤسسات، فعند إرساؿ مؤسسة معينة طلبها في أم التكوين ابؼهتٍ كغتَىا من الش
 بزصص على أم أساس يتم انتقاء ىؤلاء ابؼتًشحتُ؟ 

 . ىل ىناؾ طلب مؤسساتي على حاملي شهادات التكوين ابؼهتٍ؟7
. ما ىي نوعية ابؼؤسسات ابؼهتمة بخربهي التكوين ابؼهتٍ، أم اقتصادم أك إدارم؟  كىل ىي في 8

 ابػاص؟  القطاع العاـ أك
 . ما ىي التخصصات الأكثر طلبا من طرؼ ابؼؤسسات؟ 9

. من خلاؿ بذربتكم في ىذا المجاؿ ىل بذد أف بغاملي شهادات التكوين ابؼهتٍ حظوظ 10
 مساكية في التوظيف مع باقي الشهادات خاصة ابعامعية؟ 

بخريجي التكوين المهني المتحصلين على الشهادة  دليل المقابلة الخاصة .3
 لذين لم يواصلوا التكوين المهني والتمهين. وا

 . بعد بزليك عن مقاعد الدراسة، ىل كانت لديك فكرة عن التكوين ابؼهتٍ؟ 1
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 . ىل اختًت التكوين أـ تم توجيهك؟ ككيف كنت تنظر إلذ التكوين ابؼهتٍ؟ 2
ىذا . ىل كانت لديك معلومات حوؿ التخصصات ابؼوجودة في التكوين ابؼهتٍ، أك سجلت في 3

 التخصص بدكف أم فكرة عن طبيعة التخصص؟ 
 . ىل تدرس في التكوين اللإقامي أك عن طريق التمهتُ؟ 4
. بحكم دراستك في مركز التكوين ابؼهتٍ ىل ترل أف مهاراتك تتطور كأنك تزداد بركما في 5

 التخصص؟ 

ك تزداد . من خلاؿ بفارستك للتمهتُ في مؤسسة أك كرشة ىل ترل أف مهاراتك تتطور كأن6
 بركما في التخصص؟ 

. ما ىي طبيعة العلاقة بينك كبتُ صاحب الورشة؟ كىل يقوـ بتوجيهك؟ ىل يوجد متًبصتُ في 7
 نفس الورشة؟ 

. ماىي طبيعة العلاقة بينك كبتُ ابؼتًبصتُ الآخرين؟ أكيد أف ىناؾ من يفوقك خبرة، فهل 8
 يقوموف بدساعدتك على التعلم؟ 

يعتٍ أجر من خلاؿ بفارستك للتمهتُ في الورشة؟ كم تتقاضى   . ىل تتحصل على مقابل،9
 كأجر؟ 

 . ىل تريد الاستمرار في نفس ابؼكاف الذم تتًبص فيو؟ بؼاذا؟ 10
 . ىل ىناؾ متابعة دائمة للقائمتُ على التكوين ابؼهتٍ كالتمهتُ؟ 11
 . عند برصلك على الشهادة، ىل قمت بالتسجيل في مكتب التشغيل؟ 12
ت بالتقرب إلذ أجهزت التشغيل من أجل الاستفادة من ابؼشاريع التي تقدمها الدكلة؟ . ىل قم13

 بؼاذا؟ 
 بأرباب العمل )مقاولين، أصحاب ورشات، مؤسسات( . دليل المقابلة الخاصة4
. ماىي الصيغة القانونية بؼؤسستكم )عمومية، خاصة( )اقتصادية، خدماتية(؟ ككم مر على 1

 ذه الورشة؟ تأسيس ىذه ابؼؤسسة أك ى
 . ما ىو عدد العماؿ في مؤسستكم؟ كىل كلهم دائموف أك أغلبهم مؤقتوف؟ 2
. لا شك أف من بتُ العماؿ في ابؼؤسسة ىناؾ الكثتَ بفن بوملوف شهادات؟ ىل بيكنكم منحنا 3

 إحصاءات حوؿ نوع الشهادات؟ 
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 . ىل لديكم شراكة مع مؤسسات التكوين ابؼهتٍ؟ 4
 الذين يريدكف إجراء فتًة التًبص في ابؼؤسسة أك الورشة؟ بؼاذا؟  . ىل تستقبلوف الطلبة5
 . ىل يستمر ىؤلاء ابؼتًبصوف في العمل بعد انتهاء فتًة التمهتُ؟ بؼاذا؟ 6
 . ىل تقدموف طلبات للمكتب الولائي للتشغيل عند شغور منصب في ابؼؤسسة؟ 7
  . ىل سبق لكم كقمتم بتوظيف حاملي شهادات التكوين ابؼهتٍ؟8
 . كيف تركف تكوينهم؟ 9

. ىناؾ بعض ابؼهن بيارسها البعض بدكف شهادة كالبعض الآخر بيلك شهادة، عند الطلب 10
 على اليد العاملة ىل تشتًطوف الشهادات؟ بؼاذا؟ 

. بحكم خبرتكم في ىذا المجاؿ، ما ىو تقييمكم بػربهي التكوين ابؼهتٍ كالتكوين ابؼهتٍ عامة؟ 11
 ظ في سوؽ العمل؟  كىل بؽتو الفئة حظو 
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 (: تىزَع انعُُح حطة انطٍ.1انًهحق رقى )
Statistiques 

Quelle Age a tu ?   

N 

Valide 502 

Manquante 0 

 

 (: تىزَع انعُُح حطة انجُص. 2انًهحق رقى )
sex 

 Effecti

fs 

Pourcenta

ge 

Pourcenta

ge valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valid

e 

homme 331 65,9 65,9 65,9 

femme 171 34,1 34,1 100,0 

Total 502 100,0 100,0  

 

 

 (: تىزَع انعُُح حطة انًطتىي انتعهًٍُ. 3انًهحق رقى )
niveau d'instruction 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

primaire 1 ,2 ,2 ,2 

moyenne 112 22,3 22,3 22,5 

secondaire 349 69,5 69,5 92,0 

universitaire 40 8,0 8,0 100,0 

Total 502 100,0 100,0  

 

 

 

 

Quelle Age a tu ? 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage 

cumulé 

Valide 

15 - 20 ans 133 26,5 26,5 26,5 

20 - 25 ans 298 59,4 59,4 85,9 

25 - 30 ans 49 9,8 9,8 95,6 

30 et + 22 4,4 4,4 100,0 

Total 502 100,0 100,0  
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 (: تىزَع انعُُح حطة يطتىي انتكىٍَ.4انًهحق رقى )                    
niveau de formation 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

niveau 1 certificat de 

formation professionnelle 

spécialisé (CFPS) 

5 1,0 1,0 1,0 

niveau 2 certificat d'aptitude 

professionnelle (CAP) 

183 36,5 36,5 37,5 

niveau 3 certificat de maitrise 

professionnelle (CMP) 

53 10,6 10,6 48,0 

niveau 4 brevet de technicien 

(BT) 

52 10,4 10,4 58,4 

niveau 5 brevet de technicien 

supérieur (BTS) 

209 41,6 41,6 100,0 

Total 502 100,0 100,0  

 

 (: تىزَع انعُُح حطة ًَظ انتكىٍَ. 5انًهحق رقى )
mode de formation 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage 

cumulé 

Valide 

formation résidentielle 202 40,2 40,2 40,2 

formation par apprentissage 300 59,8 59,8 100,0 

Total 502 100,0 100,0  

 

 (: تىزَع انعُُح حطة ًَظ انتكىٍَ وعلاقتّ تًتغُر انجُص.6انًهحق رقى )
Tableau croisé sex * mode de formation 

 mode de formation Total 

formation 

résidentielle 

formation par 

apprentissage 

sex 

homme 
Effectif 96 235 331 

% du total 19,1% 46,8% 65,9% 

femme 
Effectif 106 65 171 

% du total 21,1% 12,9% 34,1% 

Total 
Effectif 202 300 502 

% du total 40,2% 59,8% 100,0% 
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 لاقح تٍُ تخصص طانة انتكىٍَ ويهُح الأب. (: َثٍُ طثُعح انع7انًهحق رقى )
Mesures symétriques 

 Valeur Erreur 

standard 

asymptotique
a
 

T 

approximé
b
 

Signification 

approximée 

Nominal 

par 

Nominal 

Phi ,819   ,000 

V de Cramer ,334   ,000 

Coefficient de contingence ,633   ,000 

Ordinal 

par 

Ordinal 

Tau-B de Kendall ,009 ,034 ,277 ,782 

Corrélation de Spearman 
,011 ,045 ,249 ,803

c
 

Intervalle 

par 

Intervalle 

R de Pearson 

,139 ,042 3,139 ,002
c
 

Nombre d'observations valides 502    

a. L'hypothèse nulle n'est pas considérée. 

b. Utilisation de l'erreur standard asymptotique dans l'hypothèse nulle. 

c. Basé sur une approximation normale 
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 (: َثٍُ انعلاقح تٍُ اختُار انتخصص تانُطثح نطانة انتكىٍَ ويهُح الأب. 8انًهحق رقى )
                                                                                                                                        la relation entre la profession du père et la spécialité du fils 

  la profession du père  Total 

spécialité du 
fils  C.A.S.PB C.S.PB.PR 

C.A.S 
privé 

C.S.PR. 
privé agriculteur médecin  pharmacie commerçons 

ouvrier 
Q artisan maçon  99  

installation 
sanitaire et gaz 

5 0 0 1 2 0 0 3 7 0 0 3 21 

agent de saisie 1 1 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 4 

menuiserie 
aluminium et 
pvc 

2 1 0 0 0 0 0 5 8 0 9 0 25 

coiffeur 
homme 

1 2 0 0 0 1 0 0 1 0 2 3 10 

gestion des 
ressources 
humaines 

2 1 0 2 0 0 0 0 0 0 1 0 6 

couture 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1 

pâtisserie 1 0 0 0 0 0 0 4 4 0 4 0 13 

informatique 
option base 
des données 

11 1 1 1 2 2 1 4 3 0 4 4 34 

cuisines 1 0 0 0 1 0 0 2 3 0 1 1 9 

installation 
sanitaire 
(plombier) 

1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 2 

comptabilité 5 4 0 0 2 0 1 1 3 1 0 6 23 

électricité 
bâtiments 

3 0 0 3 6 0 0 3 7 0 4 6 32 

coiffeur 
Damme 

0 0 0 0 0 1 0 1 1 0 0 0 3 

secrétariat 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 2 

opérateure 
micro-
informatique 

3 0 0 0 3 0 1 1 8 0 2 3 21 
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aide technique 
spécialise en 
bibliothèque et 
la 
documentation 
et des archives 

1 0 0 1 0 0 0 0 1 0 0 2 5 

comptabilité et 
gestion 

1 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 3 

mécanique 
automobile 

2 0 0 0 1 0 0 1 1 0 1 3 9 

topographie 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 

menuiseries 3 0 0 0 3 0 0 2 5 0 2 2 17 

éducation 1 er 
enfance 

13 0 0 1 0 7 0 2 0 0 0 7 30 

électricien 
automobile 

1 1 0 0 1 0 0 0 1 0 2 1 7 

soudure 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 2 

boucherie 0 0 0 0 1 0 0 1 4 0 0 0 6 

garnissage 
auto et 
ammeublement 

4 0 0 1 0 0 0 2 1 0 1 2 11 

hotellerie 
option 
administration 

3 0 0 1 0 0 1 2 1 0 0 4 12 

hotellerie 
option cuisine 

3 0 0 0 1 0 1 1 7 0 2 8 23 

tourisme 
option guide 
touristique 

2 0 0 0 1 0 0 1 4 1 1 2 12 

agence de 
voyage 

8 2 3 1 0 1 1 4 1 1 2 8 32 

habillement - 
textiles option 
modéliste 

9 1 0 0 0 0 0 2 1 0 0 1 14 

traitement des 
eaux 

3 0 0 1 3 0 0 3 1 1 3 3 18 

elevage des 
ruminants 

0 0 0 0 6 0 0 0 2 0 2 2 12 

arboriculture 1 0 0 0 3 0 0 0 2 0 0 1 8 
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sculpture sur 
platre 

0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 2 1 4 

géomètre 
topographe 

4 2 0 0 2 0 0 2 2 0 2 3 17 

controle de 
qualité 

2 0 0 1 0 0 0 1 1 0 0 2 7 

gestion et 
économie de 
l'eau 

4 2 0 1 4 0 0 3 1 0 2 7 24 

controle de 
l'embalage et 
l'embalage des 
produits 
laitiers 

6 0 1 1 0 0 0 0 1 0 1 9 19 

environnement 
et propreté 

2 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 3 

total 111 19 5 17 47 13 6 51 83 4 50 95 502 

 
                                                                                                                                        la relation entre la profession du père et la spécialité du fils 

  la profession du père  Total 

spécialité du 
fils  C.A.S.PB C.S.PB.PR 

C.A.S 
privé 

C.S.PR. 
privé agriculteur médecin  pharmacie commerçons 

ouvrier 
Q artisan maçon  99  

installation 
sanitaire et gaz 

5 0 0 1 2 0 0 3 7 0 0 3 21 

agent de saisie 1 1 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 4 

menuiserie 
aluminium et 
pvc 

2 1 0 0 0 0 0 5 8 0 9 0 25 

coiffeur homme 1 2 0 0 0 1 0 0 1 0 2 3 10 

gestion des 
ressources 
humaines 

2 1 0 2 0 0 0 0 0 0 1 0 6 

couture 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1 

pâtisserie 1 0 0 0 0 0 0 4 4 0 4 0 13 

informatique 
option base 
des données 

11 1 1 1 2 2 1 4 3 0 4 4 34 

cuisines 1 0 0 0 1 0 0 2 3 0 1 1 9 
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installation 
sanitaire 
(plombier) 

1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 2 

comptabilité 5 4 0 0 2 0 1 1 3 1 0 6 23 

électricité 
bâtiment 

3 0 0 3 6 0 0 3 7 0 4 6 32 

coiffeur 
Damme 

0 0 0 0 0 1 0 1 1 0 0 0 3 

secrétariat 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 2 

opérateure 
micro-
informatique 

3 0 0 0 3 0 1 1 8 0 2 3 21 

aide technique 
spécialise en 
bibliothèque et 
la 
documentation 
et des archives 

1 0 0 1 0 0 0 0 1 0 0 2 5 

comptabilité et 
gestion 

1 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 3 

mécanique 
automobile 

2 0 0 0 1 0 0 1 1 0 1 3 9 

topographie 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 

menuiseries 3 0 0 0 3 0 0 2 5 0 2 2 17 

éducation 1 er 
enfance 

13 0 0 1 0 7 0 2 0 0 0 7 30 

électricien 
automobile 

1 1 0 0 1 0 0 0 1 0 2 1 7 

soudure 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 2 

boucherie 0 0 0 0 1 0 0 1 4 0 0 0 6 

garnissage 
auto et 
ammeublement 

4 0 0 1 0 0 0 2 1 0 1 2 11 

hotellerie 
option 
administration 

3 0 0 1 0 0 1 2 1 0 0 4 12 

hotellerie 
option cuisine 

3 0 0 0 1 0 1 1 7 0 2 8 23 

tourisme option 2 0 0 0 1 0 0 1 4 1 1 2 12 
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guide 
touristique 

agence de 
voyage 

8 2 3 1 0 1 1 4 1 1 2 8 32 

habillement - 
textiles option 
modéliste 

9 1 0 0 0 0 0 2 1 0 0 1 14 

traitement des 
eaux 

3 0 0 1 3 0 0 3 1 1 3 3 18 

elevage des 
ruminants 

0 0 0 0 6 0 0 0 2 0 2 2 12 

arboriculture 1 0 0 0 3 0 0 0 2 0 0 1 8 

sculpture sur 
platre 

0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 2 1 4 

géomètre 
topographe 

4 2 0 0 2 0 0 2 2 0 2 3 17 

controle de 
qualité 

2 0 0 1 0 0 0 1 1 0 0 2 7 

gestion et 
économie de 
l'eau 

4 2 0 1 4 0 0 3 1 0 2 7 24 

controle de 
l'embalage et 
l'embalage des 
produits laitiers 

6 0 1 1 0 0 0 0 1 0 1 9 19 

environnement 
et propreté 

2 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 3 

              

total 111 19 5 17 47 13 6 51 83 4 50 95 502 
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 (: َثٍُ انعلاقح تٍُ انًطتىي انتعهًٍُ واختُار انتخصص. 9انًهحق رقى )

  

niveau d'instruction 

Total primaire moyenne secondaire universitaire 

quel est 
votre 
spécialité ? 

installation sanitaire et 
gaz 

1 14 5 1 21 

agent de saisie 0 0 3 1 4 

menuiserie aluminium et 
pvc 

0 20 4 1 25 

coiffeur homme 0 4 5 1 10 

gestion des ressources 
humaines 0 0 6 0 6 

couture 0 1 0 0 1 

pâtisserie 0 7 6 0 13 

informatique option base 
des données 0 0 31 3 34 

cuisines 0 7 2 0 9 

installation sanitaire 
(plombier) 

0 2 0 0 2 

comptabilité 0 0 23 0 23 

électricité bâtiment 0 20 12 0 32 

coiffeur Damme 0 0 1 2 3 

secrétariat 0 0 2 0 2 

opérateure micro-
informatique 

0 0 18 3 21 

aide technique spécialise 
en bibliothèque et la 
documentation et des 
archives 

0 0 5 0 5 

comptabilité et gestion 0 0 3 0 3 

mécanique automobile 0 5 4 0 9 

topographie 0 0 1 0 1 

menuiseries 0 13 4 0 17 

éducation 1 er enfance 0 0 26 4 30 

électricien automobile 0 4 3 0 7 

soudure 0 2 0 0 2 

boucherie 0 3 3 0 6 

garnissage auto et 
ammeublement 0 6 3 2 11 

hotellerie option 
administration 

0 0 9 3 12 

hotellerie option cuisine 0 0 22 1 23 

tourisme option guide 
touristique 0 0 10 2 12 

agence de voyage 0 0 28 4 32 

habillement - textiles 
option modéliste 0 0 12 2 14 

traitement des eaux 0 0 16 2 18 
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elevage des ruminants 0 0 12 0 12 

arboriculture 0 0 7 1 8 

sculpture sur platre 0 3 0 1 4 

géomètre topographe 0 0 15 2 17 

controle de qualité 0 0 6 1 7 

gestion et économie de 
l'eau 

0 1 22 1 24 

controle de l'embalage et 
l'embalage des produits 
laitiers 

0 0 17 2 19 

environnement et 
propreté 

0 0 3 0 3 

Total 1 112 349 40 502 

 

 

 

 (: اختثار قىج انعلاقح تٍُ انًطتىي انتعهًٍُ واختُار انتخصص. 11انًهحق رقى )
Mesures symétriques 

 Valeur Erreur standard 

asymptotique
a
 

T approximé
b
 Signification 

approximée 

Nominal par Nominal 

Phi ,842   ,000 

V de Cramer ,486   ,000 

Coefficient de contingence ,644   ,000 

Ordinal par Ordinal 
Tau-B de Kendall ,295 ,031 8,841 ,000 

Corrélation de Spearman ,365 ,038 8,770 ,000
c
 

Intervalle par Intervalle R de Pearson ,353 ,039 8,450 ,000
c
 

Nombre d'observations valides 502    

a. L'hypothèse nulle n'est pas considérée. 

b. Utilisation de l'erreur standard asymptotique dans l'hypothèse nulle. 

c. Basé sur une approximation normale. 
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 انتخصص.  (: اختثار قىج انعلاقح تٍُ انجُص واختُار11انًهحق رقى ) 
Mesures symétriques 

 Valeur Erreur standard 

asymptotique
a
 

T approximé
b
 Signification 

approximée 

Nominal par Nominal 

Phi ,754   ,000 

V de Cramer ,754   ,000 

Coefficient de contingence ,602   ,000 

Ordinal par Ordinal 
Tau-B de Kendall ,092 ,035 2,583 ,010 

Corrélation de Spearman ,110 ,043 2,480 ,013
c
 

Intervalle par Intervalle R de Pearson ,113 ,042 2,552 ,011
c
 

Nombre d'observations valides 502    

a. L'hypothèse nulle n'est pas considérée. 

b. Utilisation de l'erreur standard asymptotique dans l'hypothèse nulle. 

c. Basé sur une approximation normale. 

 

 (: َثٍُ انعلاقح تٍُ انجُص وانطهة عهً انتخصص. 12انًهحق رقى )

  

sex 

Total homme femme 

quel est votre spécialité ? installation sanitaire et gaz 21 0 21 

agent de saisie 1 3 4 

menuiserie aluminium et pvc 25 0 25 

coiffeur homme 10 0 10 

gestion des ressources humaines 0 6 6 

couture 1 0 1 

pâtisserie 13 0 13 

informatique option base des données 14 20 34 

cuisines 9 0 9 

installation sanitaire (plombier) 2 0 2 

comptabilité 7 16 23 

électricité bâtiment 32 0 32 

coiffeur Damme 0 3 3 

secrétariat 0 2 2 

opérateure micro-informatique 12 9 21 

aide technique spécialise en bibliothèque et la 
documentation et des archives 

5 0 5 

comptabilité et gestion 0 3 3 

mécanique automobile 9 0 9 

topographie 1 0 1 

menuiserie 17 0 17 

éducation 1 er enfance 0 30 30 

électricien automobile 7 0 7 

soudure 2 0 2 

boucherie 6 0 6 

garnissage auto et ammeublement 11 0 11 

hotellerie option administration 8 4 12 

hotellerie option cuisine 20 3 23 

tourisme option guide touristique 3 9 12 

agence de voyage 13 19 32 

habillement - textiles option modéliste 0 14 14 
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traitement des eaux 13 5 18 

elevage des ruminants 12 0 12 

arboriculture 8 0 8 

sculpture sur platre 4 0 4 

géomètre topographe 17 0 17 

controle de qualité 3 4 7 

gestion et économie de l'eau 8 16 24 

controle de l'embalage et l'embalage des 
produits laitiers 

14 5 19 

environnement et propreté 3 0 3 

Total 331 171 502 

 

ًاعٍ عهً تطىر يهاراخ (: َثٍُ قىج انعلاقح تٍُ انعًم انج13انًهحق رقى )

 انًترتص 
Mesures symétriques 

 Valeur Signification 

approximée 

Nominal par Nominal 

Phi ,545 ,000 

V de Cramer ,545 ,000 

Coefficient de contingence ,479 ,000 

Nombre d'observations valides 502  
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 يصفىفح الارتثاط تٍُ انًتغُراخ.(: 14انًهحق رقى )
Matrice de corrélationa 

  sex 

quel est 
votre 

spécialité ? 
quel genre 

d’entreprise ? autre 

vos 
compétences 

se 
développent 
grâce à le 
travail du 
groupe ? 

 vos 
compétences se 

développent 
grace à 

l’employeur ? autre 

Corrélation sex 1.000 .113 .203 .124 .092 -.005 -.121 

quel est votre spécialité ? .113 1.000 -.061 .162 .021 -.097 -.017 

quel genre d’entreprise ? .203 -.061 1.000 .246 .291 .212 -.270 

autre .124 .162 .246 1.000 -.213 .193 .250 

vos compétences se développent grâce à 
le travail du groupe ? .092 .021 .291 -.213 1.000 -.130 -.412 

 vos compétences se développent grâce à 
l’employeur ? -.005 -.097 .212 .193 -.130 1.000 -.155 

autre -.121 -.017 -.270 .250 -.412 -.155 1.000 

Signification 
(unilatérale) 

sex   .006 .000 .003 .020 .453 .003 

quel est votre spécialité ? .006   .086 .000 .321 .015 .350 

quel genre d’entreprise ? .000 .086   .000 .000 .000 .000 

autre .003 .000 .000   .000 .000 .000 

vos compétences se développent grâce à 
le travail du groupe ? .020 .321 .000 .000   .002 .000 

 vos compétences se développent grâce à 
l’employeur ? .453 .015 .000 .000 .002   .000 

autre .003 .350 .000 .000 .000 .000   

a. Déterminant = ,436 
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 (: يصفىفح ارتثاط ضثُرياٌ نهًتغُراخ 15انًهحق رقى )

Corrélations 

  

quel est 
votre 

spécialité 
? 

quel genre 
d’entreprise 

? 

vos 
compétences 

se 
développent 
grâce à le 
travail du 
groupe ? 

 vos 
compétences 

se 
développent 

grâce à 
l’employeur ? autre 

parce que 
l'employeur 
et très dure 

? 

lorsque 
vous 

obtenez 
votre 

diplôme, 
quelle 

est votre 
méthode 

pour 
trouver 

un 
emploi ? 

Rho de 
Spearman 

quel est votre 
spécialité ? 

Coefficient 
de 
corrélation 

1.000 -,289** .008 -,099* -.025 .056 -.034 

Sig. 
(bilatérale) 

  .000 .866 .026 .569 .207 .443 

N 502 502 502 502 502 502 502 

quel genre 
d’entreprise ? 

Coefficient 
de 
corrélation 

-,289** 1.000 ,383** ,114* 
-

,347** 
,108* ,125** 

Sig. 
(bilatérale) 

.000   .000 .011 .000 .015 .005 

N 502 502 502 502 502 502 502 
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vos 
compétences 
se 
développent 
grâce à le 
travail du 
groupe ? 

Coefficient 
de 
corrélation 

.008 ,383** 1.000 -,130** 
-

,423** 
-,311** ,105* 

Sig. 
(bilatérale) 

.866 .000   .004 .000 .000 .019 

N 502 502 502 502 502 502 502 

 vos 
compétences 
se 
développent 
grâce à 
l’employeur ? 

Coefficient 
de 
corrélation 

-,099* ,114* -,130** 1.000 
-

,159** 
-,092* -.079 

Sig. 
(bilatérale) 

.026 .011 .004   .000 .038 .075 

N 502 502 502 502 502 502 502 

autre Coefficient 
de 
corrélation 

-.025 -,347** -,423** -,159** 1.000 -,182** -,135** 

Sig. 
(bilatérale) 

.569 .000 .000 .000   .000 .002 

N 502 502 502 502 502 502 502 

parce que 
l'employeur 
et très dure ? 

Coefficient 
de 
corrélation 

.056 ,108* -,311** -,092* 
-

,182** 
1.000 .069 

Sig. 
(bilatérale) 

.207 .015 .000 .038 .000   .124 

N 502 502 502 502 502 502 502 

lorsque vous 
obtenez votre 
diplôme, 
quelle est 

Coefficient 
de 
corrélation 

-.034 ,125** ,105* -.079 
-

,135** 
.069 1.000 

Sig. .443 .005 .019 .075 .002 .124   
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votre 
méthode 
pour trouver 
un emploi ? 

(bilatérale) 

N 
502 502 502 502 502 502 502 

**. La corrélation est significative au niveau 0,01 (bilatéral). 

*. La corrélation est significative au niveau 0,05 (bilatéral). 
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ويىاصهح انشغغم يغٍ عذيغّ فغٍ َفغص يكغاٌ انتغرتص تعغذ اَتهغا  (: يعايم ارتثاط تُرضىٌ تٍُ ًَظ انًؤضطح وانجُص 16انًهحق رقى )

 فترج انتًهٍُ. 

Corrélations 

  sex 
quel genre 

d’entreprise ? 

je ne veux pas continuer à 
l'endroit où je travaille comme 

apprentis 

je veux continuer à l'endroit 
où je travaille comme 

apprentis 

sex Corrélation de Pearson 
1 ,203

**
 ,215

**
 .022 

Sig. (bilatérale) 
  .000 .000 .623 

N 502 502 502 502 

quel genre d’entreprise ? Corrélation de Pearson ,203
**
 1 ,566

**
 ,409

**
 

Sig. (bilatérale) 
.000   .000 .000 

N 502 502 502 502 

je ne veux pas continuer à l'endroit où je 
travaille comme apprentis 

Corrélation de Pearson 
,215

**
 ,566

**
 1 -,476

**
 

Sig. (bilatérale) .000 .000   .000 

N 502 502 502 502 

je veux continuer à l'endroit où je travaille 
comme apprentis 

Corrélation de Pearson .022 ,409
**
 -,476

**
 1 

Sig. (bilatérale) 
.623 .000 .000   

N 502 502 502 502 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

 



 الملاحك   

254 
 

 تٍُ انًتغُراخ.  Chi-square(: اختثار الاضتقلانُح 17انًهحق رقى )
Tests du Khi-deux 

 Valeur ddl Signification asymptotique 

(bilatérale) 

Khi-deux de Pearson 418,655
a
 42 ,000 

Rapport de vraisemblance 444,659 42 ,000 

Association linéaire par linéaire 160,522 1 ,000 

Nombre d'observations valides 502   

a. 35 cellules (62.5%) ont un effectif théorique inférieur à 5. L'effectif théorique minimum est de .04. 

 

 

 انعلاقح تٍُ انًتغُراخ.  (: اختثار قىج18انًهحق رقى )
Mesures symétriques 

 Valeur Erreur standard 

asymptotique
a
 

T approximé
b
 Signification 

approximée 

Nominal par Nominal 

Phi ,913   ,000 

V de Cramer ,373   ,000 

Coefficient de contingence ,674   ,000 

Ordinal par Ordinal 
Tau-B de Kendall ,337 ,036 9,210 ,000 

Corrélation de Spearman ,373 ,042 9,002 ,000
c
 

Intervalle par Intervalle R de Pearson ,566 ,025 15,353 ,000
c
 

Nombre d'observations valides 502    

a. L'hypothèse nulle n'est pas considérée. 

b. Utilisation de l'erreur standard asymptotique dans l'hypothèse nulle. 

c. Basé sur une approximation normale. 
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 (: َثٍُ انعلاقح تٍُ ًَظ انًؤضطح وانعىايم انتٍ تذفع انًترتص إنً قثىنّ يىاصهح انشغم تعذ اَقضا  فترج انتًهٍُ. 19انًهحق رقى ) 
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etes-vous apprentis dans une entreprise publique économique?etes-vous apprentis dans une entreprise publique administrative?etes-vous apprentis dans une entreprise privé de nature économique?etes-vous apprentis dans une entreprise privé de nature administrative?etes-vous apprentis dans une entreprise d'une partenariat européen?etes-vous apprentis dans un atelier?autre
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ثار الاضتقلانُح تٍُ ًَظ انًؤضطح وانعىايم انتٍ تذفع (: اخت21انًهحق رقى )

 انًترتص إنً قثىنّ يىاصهح انشغم تعذ اَقضا  فترج انتًهٍُ. 
 

Tests du Khi-deux 

 Valeur ddl Signification 

asymptotique 

(bilatérale) 

Khi-deux de Pearson 412,362
a
 49 ,000 

Rapport de vraisemblance 337,111 49 ,000 

Association linéaire par linéaire 83,892 1 ,000 

Nombre d'observations valides 502   

a. 50 cellules (78.1%) ont un effectif théorique inférieur à 5. L'effectif théorique 

minimum est de .01. 

 

يم انتٍ تذفع (: اختثار قىج انعلاقح تٍُ ًَظ انًؤضطح وانعىا21انًهحق رقى )

 انًترتص إنً قثىنّ يىاصهح انشغم تعذ اَقضا  فترج انتًهٍُ. 
Mesures symétriques 

 Valeur Erreur standard 

asymptotique
a
 

T approximé
b
 Signification 

approximée 

Nominal par Nominal 

Phi ,906   ,000 

V de Cramer ,343   ,000 

Coefficient de contingence ,672   ,000 

Ordinal par Ordinal 
Tau-B de Kendall ,442 ,029 12,472 ,000 

Corrélation de Spearman ,515 ,034 13,449 ,000
c
 

Intervalle par Intervalle R de Pearson ,409 ,024 10,028 ,000
c
 

Nombre d'observations valides 502    

a. L'hypothèse nulle n'est pas considérée. 

b. Utilisation de l'erreur standard asymptotique dans l'hypothèse nulle. 

c. Basé sur une approximation normale. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 الملاحك   

257 
 

 (: 22ق رقى )انًهح

*Tableau récapitulatif des spécialités nouvelles et réintroduites 
reparties par branche professionnelle، selon MFEP. 

Total  Spécialité  

Réintroduite 

Spécialité 

Nouvelle  

Intitulé de la branche 

professionnelle 

code de la 

branche  

18 14 04 Agriculture                 AGR 

03 01 02 Art industrie                

Graphique                   

AIR     

06 05 01 Artisanat traditionnelle ART 

00 00 00 Bois et ameublement BAM 

11 08 03 Bâtiment – travaux  

Publique           

BTP 

02 01 01 Chimie industrielle 

De transformation 

CIT 

05 03 02 Construction 

Métallique  

CML 

05 05 00 Construction mécanique et 

sidérurgique           

CMS 

03 03 00 Cuirs et peaux         CPX 

21 09 12 Electricité –           

 Electronique – énergie  

ELE 

03 03 00 Habilleraient et textiles    HTE 

03 02 01 Hôtellerie tourisme       HTO 

01 01 00 Industrie agroalimentaire  IAA 

03 03 00 Informatique             INF 

07 00 07 Industrie pétroliers        INP 

02 00 02 Métiers de l’eau et      

L’environnement       

MME 
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02 02 00 Métiers de services      MES 

13 00 13 Mines et carrières      MIC 

06 02 04 Mécanique – moteurs    

Engins               

MME 

04 02 02 Pêche et aquaculture   PEC 

04 04 00 Technique administrative et 

Gestion               

TAG 

01 01 00 Technique audiovisuelle  TAV 

123 69 54 22 TOTAL 
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 فهرس الجداول

 الصفحة العنوان قم الجدولر 
من الدخل المحلي  قطاع التكوين والتعليم المهنييننسبة الإنفاق ونصيب  01

 .(2013( إلى سنة )1982من سنة )
59 

ميزانية التجهيز والتسيير الخاصة بقطاع التكوين والتعليم المهنيين بين  02
 (. 2011( و)2008سنتي )

60 

 151 الحصصية فق شروط المعاينة و الدراسة اختيار عينة  خطوات 03

 157 توزيع أفراد العينة حسب السن 04
 159 توزيع أفراد العينة حسب المستوى التعليمي 05
 161 توزيع أفراد العينة حسب مستوى التكوين 06
 163 توزيع أفراد العينة حسب نمط التكوين 07
 164 جنستوزيع أفراد العينة حسب العلاقة بين نمط التكوين وال 08
توزيع طالبي التكوين حسب الشعب المهنية والتخصصات المأخوذة من  09

التقرير السنوي للمديرية الولائية للتكوين المهني والتمهين، حسب كل 
 مراكز التكوين في ولاية تلمسان

166 

 169 العلاقة بين اختيار التخصص ومهنة الأب "Chi-square" اختبار 10
العلاقة بين المستوى التعليمي واختيار "Chi-square"اختبار  11

 التخصص
175 

 178 العلاقة بين الجنس واختيار التخصص"Chi-square"اختبار  12
13 "Régression logistique" تأثير  الانحدار اللوجيستي لاختبار

 السن في اختيار التخصص 
179 

لى التطور للاستقلالية وتأثير العمل الجماعي ع"Chi-square" اختبار 14
 الذىني والعملي للمتربص

187 
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 فهرس الأشكال البيانية

 الصفحة العنوان رقم الشكل
بين سنتي  نتائج امتحانات شهادات التعليم الابتدائي، الأساسي والثانوي 01

 (2015( و)1991)
42 

( 2000بين سنتي ) نسبة التخلي عن الدراسة في الطور الأول والثاني 02
 (2011و)

44 

بين سنتي  نسب التخلي عن الدراسة في التعليم الأساسي والثانوي 03
 (2011( و)2000)

45 

منظومة التكوين والتعليم المهنيين بين سنتي  حجم الإنفاق الحكومي على 04
 (2013( و)1979)

58 

 مناصب الشغل المتوقع تحقيقها ومناصب الشغل المحققة بين سنتي 05
 (1984( و)1979)

93 

 94 ( 1984 – 1980التشغيل بين سنتي )تدفقات  06

 97 (2001( و)1990تطور سوق العمل في الجزائر بين سنتي ) 07
( 2012( إلى )2008ارتفاع معدلات البطالة في كل مناطق العالم من ) 08

 (2018( حتى سنة )BITوتوقعات )
102 

 104 (2015( و)2000تطور نسبة البطالة بين سنتي ) 09
( 1990النمو السكاني ومعدل الخصوبة بين سنتي ) ارتفاع نسبة 10

 (2015و)
107 

( 2003تطور معدلات البطالة حسب النوع الاجتماعي بين سنتي ) 11
 (2015و)

108 

( 2004سوق العمل في الجزائر حسب قطاعات النشاط بين سنتي ) 12
 (2014و)

110 

 124 (2014( و)2006العرض والطلب على الشغل في الجزائر بين سنتي ) 13
 157 توزيع أفراد العينة حسب السن  14
 158 توزيع أفراد العينة حسب الجنس  15
 159 توزيع أفراد العينة حسب المستوى التعليمي 16
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 160 تباين المستوى التعليمي لأفراد العينة بين الذكور والإناث  17
 161 توزيع أفراد العينة حسب مستوى التكوين 18
 163 اد العينة حسب نمط التكوينتوزيع أفر  19
 170 العلاقة بين تخصص طالب التكوين ومهنة الأب 20
 174 طبيعة العلاقة بين التخصص والمستوى التعليمي لطالب التكوين 21
 177  العلاقة بين الجنس واختيار التخصص 22
 180  توزيع العينة حسب التخصص 23
المتربص إلى رفضو مواصلة  التي تدفعنمط المؤسسة والعوامل  العلاقة بين 24

 الشغل بعد انقضاء فترة التمهين
198 
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 الملخص:  
كلاتزاؿ إشكالية الإدماج أك العلاقة  ر منذ سنوات الثمانينياتل كإحدل ابؼشاكل الكبرل التي تعاني منها ابعزائعمإلذ سوؽ ال ابؼهتٍ تعتبر مرحلة الانتقاؿ من التكوين

. في صورة اللاتكامل بتُ العرض كالطلب ،سوؽ العملك /تشغيل تفرض نفسها كتساؤؿ رئيسي خاصة في ظل التناقض الدائم بتُ مؤسسات التكوين ابؼهتٍ مهتٍتكوين 
( مراكز للتكوين ابؼهتٍ 6)استنادا على دراسة ميدانية في كفق مقاربة سوسيولوجية،ل ابؼهتٍ كسوؽ العم ينتكو ال بتُ إبراز راىن العلاقة بؿاكلة دؼ ىذه الدراسة إلذته

التًكيز على أىم ابؼتغتَات التي ب كذلك كأثرىا على سوؽ العمل التي عرفتها ابعزائر اقتصادية –إضافة إلذ تسليط الضوء على التحولات السوسيو كالتمهتُ بولاية تلمساف 
توصلت الدراسة إلذ أف الطلب على التكوين لد يعد خاضع للشركط ابؼوضوعية )عركض . في منظومتي العرض كالطلب على التكوين في ابعزائر بشكل كبتَكتتحكم  تأثر

يعاني من تراجع قيمتو  لازاؿ الذم ابؼهتٍ التكوين ذات الطابع الآلر بل ابزذت أشكالا عدة إما من جانبالتكوين(، كما لد تعد العلاقة بتُ التكوين ابؼهتٍ كسوؽ العمل 
مبدأ القوة )السلطة، كالوراثة( كالتًاتبية الاجتماعية  ةسيطر في ظل  والتي تضبط انعداـ ابؼعايتَ كالقوانتُ أك من جهة سوؽ العمل الذم يعاني من كالاقتصادية، الاجتماعية

الغتَ منتجة كالتي لا تعتًؼ بالشهادة  التكوين ابؼهتٍ كسوؽ الشغل أدت إلذ تعميق رقعة الأسواؽ ابؼوازيةالوضع الذم أدل إلذ كجود علاقة عكسية بتُ ، على مبدأ التعيتُ
 كتهمل ىذا ابؼعيار رغم أف ىذه السوؽ برتوم شربوة كبتَة من أفرد المجتمع ذكم قوة عمل فزيولوجية إضافة إلذ قوة عمل ذىنية. 

 عمل، الإدماج ابؼهتٍ، قابلية التشغيل، سياسات التشغيل. التكوين ابؼهتٍ، سوؽ ال الكلمات المفتاحية:
Résumé :  

La période du passage de la formation professionnelle vers le marché du travail est considérée comme l’un des 
problèmes majeurs dont souffre l’Algérie depuis les années 80. La problématique de l’intégration et la relation 
formation professionnelle/emploi s’impose d’elle-même comme un questionnement majeur, a l’ombre des 
contradictions permanentes entre les institutions de formation professionnelle et le marché du travail, engendrant une 
situation de désintégrations entre l’offre et la demande. Cette étude a pour but de mettre en lumière l’enjeu de la 
relation entre la formation professionnelle et le marché d’emploi à travers la tentative de répondre à une somme de 
questions suivant une approche sociologique basée sur une étude de terrain dans six centre de formation 
professionnelle dans la willaya de Tlemcen. Sans omettre de s’arrêter sur les mutations socio-économiques qu’ont 
connues l’Algérie et leur impact sur le marché d’emploi. L’étude a révélé que la demande de formation professionnelle 
n’est pas soumise à des critères objectifs (offre de formation). De temps plus que la relation régissant la formation 
professionnelle et le marché du travail, n’est plus d’ordre automatique prenant ainsi d’autre forme qu’elle soit du côté 
de la formation qui souffre encore de dévalorisation de sa valeur sociale et économique, et d’un autre côté l’absence de 
normes et de lois encadrant le marché d‘emploi qui reste soumis au principe de la force (pouvoir, héritage, …), et de 
la stratification sociale proprement dit. générant une situation de contradiction entre les deux pôles ( marché et 
formation)  accentuant ainsi le poids du marché informel  non productif. 
Mots clés : formation professionnelle, marché du travail, insertion professionnelle, employabilité, politiques 
d’emploi.   
Summary: 

The period of transition from vocational training to the labor market is considered one of the major problems that 
Algeria has been experiencing since the 1980s. The problem of integration and the relation between vocational 
training /employment itself a major question, in the shadow of the constant contradictions between vocational 
training institutions and the labor market, creating a situation disequilibrium between supply and demand. This study 
aims to highlight the issue of the relationship between vocational training and the labor market through the attempt to 
answer for number of questions following a sociological approach while basing itself on a ground pratical study in six 
vocational training center’s in the Tlemcen district. Without failing to stop, the socio-economic changes that Algeria 
experienced and their impact on the labor market. The study revealed that the demand for vocational training is not 
subject to objective criteria (training offer) but also the relationship governing vocational training and the labor market 
is no longer an automatic one taking other forms, be it on the training side, which still suffers from devaluation of its 
social and economic value, and on the other hand, the absence of norms and laws governing the labor market which 
remains subject to the principle of force (power, inheritance,… etc.)  and the social stratification .   
Key words: vocational training, labor market, employability, professional insertion, employment policies. 


