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Résumé :

L’étude se réfere a la connaissance de la solvabilité du standard CAMELS
pour évaluer la performance des banques algériennes et identifier les points
faibles et forts de chaque élément des composants du modele en prenant
comme échantillon la banque extérieur d’Algérie dans la période 2014 2016
car c’est la seule banque qui fourni des informations nécessaires.

L’étude a conclu que la nature du travail des banques algériennes ne
permettent pas ['utilisation du standard CAMELS comme mécanisme
d’évaluation de leur performance parce que nous ne pouvons pas tester la
sixieme composante qu’est la sensibilité contre les risques de marché. En ce qui
concerne I’évaluation du rendement de la banque tout en utilisant le standard
CAMELS sans sensibilité du risque de marché, la, la banque prend la deuxieme
place pour qu’elle soit classée pour sa performance satisfaisante.

Mots clés : Evaluation de la performance, standard CAMELS, banques
algériennes, adéquation du capital, qualité des actifs, gestion, rentabilité,
liquidité, sensibilité du risque de marché.



Abstract:

The study refers to the knowledge of the solvency of standard CAMELS to
evaluate the performance of the Algerian banks and to identify the weak points
and strong of each element of the components of the model while taking as
sample the bank external of Algeria during the time 2014 2016 because it is the
only bank which provided necessary information.

The study concluded that the nature of the work of the Algerian banks
don’t allow the use of standard CAMELS as mechanism of evaluation of their
performance because we cannot test the sixth component which is the
sensitivity against the risks of market. With regard to the evaluation of the
output of the bank while using standard CAMELS without sensitivity of the risk
of market, there, the bank takes the second place so that it is classified for its
satisfactory performance.

Key words: Performance evaluation, standard CAMELS, Algerian banks,
adequacy of the capital, quality of the credits, management, profitability,
liquidity, sensitivity of the risk of market.



alygaallicly



ol

L gincal) daild
QQM\ uay@
slaa)
C|8d
oadla
clygiaal) g
JIEy) daild
Jolaad) daild
Gadlal) daild
e ettt ettt ee et eeteeeeieeeeeateaneeneeareaeaneeaaanas dale dadia
Aafpall oot cuilad) i ¥) g3ad)
£ 1Y) Al g £ )oYl Aaldld) A il cilydy) @ JY) Juadl)

LD ettt aaaaaaaans Ligad
20 e eI oo Aaal 1 gV Giasal)
20 ettt ailia 5otV Capen 1 JsY) calladll
P B PP NI &\}'j : Sl
K} Glpall 1ol 3 355al) Jalsall ) Callaal
R 1R PPN £ a1 BN Giaall
) PO alaaYl 5 iaaal) ¢ asgiall ¢ el and 15V Calladl)
38ttt 211 A Alee et 1 S Calladl)
| 212V apsds JSLie Aallas 1A Callaal
U TRPUR £ 1Y) Al palaa 1Y Giagal)

/S Al Cantl) alasiialy Cilusall ool avi 1Y) alladl)



ciligiaal) daild
7 lsiall 6131 Adlay alasiuly Cilusall olaf api 0 G Calladl)
59..cu...... Adliadll Zalaidy) Aagdl) aladinly lawgal) ¢l apd B Clladl)
CAMELS <Y aniil) alas Julas @SB Juadl)
B8 . e digal
(3 TR CAMELS auilll jlaa ) ale Jane: Jg¥) Gaal)
09 ettt CAMELS jlsa; caypeill 1 J Y allaall
T1 e CAMELS jlxs sk gl : 36 (alladl)
TS et CAMELS jlLxs Ciljzaa sl il
76, CAMELS s ciligfe Julad @ Gl cuaagal)
T6 e Jsa) 335a 5 Jlall L)y LS 1 J N1 Calladll
0 Al 3yl 53yl Baga 1 SGN Clladll
| T Gsad) halia slad dpulual) 5 Al gaidl 303 sl Calladll
| X CAMELS lsa aladia) 43k 1 Gl diagal)

128... aai s g5l ¢lal (uld 8 CAMELS jlme alasi) 28 :J5Y) Calladl

133........ CAMELS lima G35 clull ¢1aY SN ol <y 2 3B alladl)
138 ueiieeieeiieeineennn. CAMELS jlsa I dgasall colaleiy) seallil) alladl)
I T LA

A all ldl) cuila) @ S gl
Apfal deidl Jes dagd : Jg¥) Juail

| K SO USSP OTPT Lgal
145............ duailad aal g @bl Auaal) alaill dgasl) 40 :J6¥) daal)

| @hall 8 pad) alaill dgaill Zadl :J5Y) callal



el giaal) daild
152 e AN g peaall sl jailas @ S )
Gl S (538 sy g yiad) L paall alAD Lghye Al EaaY) aa) @SN Giagal
156 e 10/90

161 eeiieieieeiaennnns Al gl gile Al el ez ¢ SE) Calladl
169...ccueeiieeiieennnn., @bl Apaal) Slgall 0 U : Gl )
169 ceviiiiiieieiiiiiiiece (alaaY) 5 asgie ) A jemall L 1Y) Calladl)
173 e el el & 40 0 ) Cllad)
L8 ettt ettt LA

2 digal
| £ 37 U BEA (ifiadl aslal) clislly dady s 48Uad) @) cuagall
187 ceeeineinenne. (edaiill JSael) cCayyall) aplad) Jilal) el 1Y) alladl)
10T e tiial) ) el Caillag ¢ A Callal)

S cliste aladiuly @yifial) LAY il LGl el apdi OB agal)

92 .o e CAMELS
192 .......... 4.1;.))!\ dM\jd}A‘j\ adp‘jdw\ U“‘"JMBS("“&' dj‘){\ ;\ﬂa.d\
2} [ T Goad) Sl Tliall 558y a1 S Glladl)

S by i) A A G ol K 4 ) sE AN Gl
CAMELS



228
CAMELS [)me caun b sll SN Capi il & mn ye 1Y) athadll

228

(:,5) ;gl}.;j\ (ﬁ)\ \“ sl q:“ s ‘<“ C 2\:'« ;A..\‘\ :‘511 :'q“ - ‘LA“

228

........................................................................ Ll

231

23 e dale dala



Jdy) daild

JEy) daild

daial Jeal olgie a2
23 Agdledl) + el =13V | (1-1)
25 N 5as | (2-1)
51 olsiall 61V dilday e amlia| (3-1)
70 CAMELS jlxs cilisSa| (1-2)
88 2 Il A8l (saaa| (2-2)
90 S s el plaall ik Lgiilal 2 4alay) ksl | (3-2)
dwlas¥) hlaall culs
129 CAMELS Cagiai g gyill (ol y6 (mile| (4-2)
190 el el el ekl S | (1-2)
201 Sl QL) uly Lesda | (2-2)
206 @bl ol il WCR 4 sk | (3-2)
206 ) oaal) lill TOR duws jolsi| (4-2)
211 @bl ol Glill ROA s ki | (5-2)
211 @bl ol Gill ROE dps yskii| (6-2)
216 | oAbl lall il gl Mea) I pag il das sk | (7-2)
217 el il 28l Jea) ) ABLY Joua) dus sk | (8-2)
@bl
222 el dill Joa¥) davsia e caypliadll 4o ol | (9-2)
@bl
225 @il ol Gull GAP 4 el | (10-2)
227 @il sl il GAP/Jsal) ¢ sane i sk | (11-2)




Jolaall daild

Jghand) daild

daiial) Jeadl plgis a8l
55 | Lo dkaiyel o) cldine 5 cplsiall o)aY) dlay (ulde dlad | (1-1)
82 | Bl dans i Jpad dasyall LA o) | (1-2)
83 Lihaall ZHla ealial Aasydl slaladll (sl | (2-2)
92 Gllalia¥) 5 JWl Gl clbllie | (3-2)
94 I G5l Bhaas Gudail Ads pall il | (4-2)
100 WCRzajall Capiuatll (385 Jgua) 525a capiai| (5-2)
101 TCR oyl Jlaal dasd (385 Jpa) 5352 casinai| (6-2)
108 mledl) oIS e | (7-2)
132 Al dmy) s | (8-2)
133 ledsial Aapy 5 gl o) (9-2)
134 CAMELS e cilisSe Ciunai cas | (10-2)
135 Aayn IS s Cannaill A 59| (11-2)
136 Adyial da)) s i) dlla | (12-2)
137 s J< 2D S0 a5 el Sleill Canaill | (13-2)
150 (s (§inm) dpasenll gl ol dnanall yylsall ski| (1-1)
(Dl Llle Basll) dalal) &gl
162 @) Jisai Tl b Faalusall Ayl gl | (2-1)
163 el S8 5 il G Ayl l@lay | (3-1)
166 yihall sl sl A55a) ddja claie| (4-1)
177 g5l G Al JEaY) pe <N | (5-1)
201 Leihal) oAl @il Jlal Gy desdle i Aada | (1-2)
203 @bl calall el Jlau) S Cauai| (2-2)




Jolaall daild

205 (2016-2014) (o il Jpual 535n oty dileiall ol | (3-2)
208 TCR sWCR il e hldie) Jsa) 325 cauai| (4-2)
2016-2014 e Olsuall
210 (2016-2014) (e <lsiadl ROE 5 ROA asi| (5-2)
213 2016-2014 o <5l ROE 3 ROA Cupiai| (6-2)
215 il A g Caiostt Amanya | (7-2)
216 | Al Jae colsiadl g yilall a)lall i) b Al s | (8-2)
218 20162014 (e clgindl a)lall i) Ao G| (9-2)
220 Jsa¥) Jansgia ) 40l Capliaal) dans Caia s | (10-2)
221 20162014 (e gl Liinat 5 5))aY) i | (11-2)
224 Bl Hlend L) Sl agead 5 Jgeal (pn 5adll | (12-2)
225 sl jad Lpuluall asadl) 5 Joua¥) G 3sadll | (13-2)
226 Jsa¥) Jea) e (GAP) 5saill alladl) Zoall | (14-2)
229 Dl Bl e e JS Caiai An | (15-2)
230 P e haY) pe Al 5 Canaill A0 | (16-2)




Gada) 4aild

(Badall daild

Gald) Olgie a8

ol oG] adatill JUl Gy s 44 S1000 z35all | 01
SR

SWEY) Shlie 5 daapall Hhlaal sleic S2000 zasall| 02

Juanill Shlie Gls 34K (leie S3000 z3sall | 03

maliall Claay Gleia S4000/C , S4000/B , S4000/A z3saill | 04
Byl Hlaliay daayall

AL e el il Bgykas 3laia S5000 z3se3| 05

Shaialy el Jlaad) daedie 4o luas 45,k | 06

Sle DAl sl il Sllua Jsas 5 xiball caolal) el Al | 07
2016/2015/2014 s

@ihall ol bl Jle Gy dee Dl 3| 08




iald danga



dalal) dadial)

shagddl

Slaags il lasg Gu Tyl i Al AL Glsall 28] (e il e
Gleadll (50 abai) 5] st Ky Db LB ame Jid Ll LS ¢ Wl aall
S gl aay o adied aly of 8 Aalai®V) dpanil) dglee () 2S5 Lo 1aag Al

palailly ADLly ansiy

(MaBY) sl Jane b S aliail (e i i Ly dsallall Sl Za3Y) 2
Ll (e uaal) ool ) Gynia jelal JSLEA (he lape s Alladl ciasal gl
assi Al Ll (e dpall B Lo 13 callall elail pan 3 el sl 8 Conial)
Calaiy) g el b Axdgia yualls Aldinall hlaally 2l cilugall Blea oy

ALY bl 36 S axe g Cana ol aa)) LS (e alass) el iy

Llss ddjmal dpas dee JS el ol o byl Aggase gl 4650 cullalolls
& Apephaiil) D) o (npll 13gd 5 ey JB Hhlaall sl o5l 5 Canaall
LU Claglaall JS 5 Cum gl ol e o guall Jalid 3a3s by an oy (o
S gall 03] V5l (sre A ymay prandt S Agilasall L U A8LYL o)) S A
AL Sl Al e Baliall UL 5 ol yaall cillalud) adled o il gl ¢ Ll b
cCopainnall 5 e dsall Ggia e Bailay cale SipUad ) Jeagill Jal e gl

Paliall JSAIL Jall dpaiall dulpud) 285 Al Gasay

5 lilaa¥) 5 Glasuall JS 08 Wjlad) e 2 dega e 0V anii dglae e Ll
il 48y i) aaalde yodalil (Bpylall Ciage dualall 3)l0Y) 5 Al Jilad 5 duladll
Oe psll cslae cillails ol HLAll Ausliall Culyinad) 5 anld 3y 5ol e
5 oY1 al abie o0 e plal 5 Jlee) Jlay 5 Osinls Lo anli sane culalas)

i



dalal) dadial)

q‘éémjcli_.wu&W\e\m\@é@cqm&égjhijﬂu@ﬁdcbhc

Al el apdil Culiall 23501l 8 CAMELS jlra ¢ alladl g0 alaes s

iy LS it dap Apma 5 iy (Y Al D gl ALlaY) map pdine ojliie
O A el Ad) 4l sSa ey o) i) ol e 25 Al Al Bl aal
Clydsall andill o lelae (8 adiad Al alaill Glany (uSe Al e 54l Clydte
s 4Ll

sl A

Sl Jaadl LT ssine o oo paiusall daailly suaally A paall Jead) ey
g s Al Aolee LS lugall ¢13) adi itey 131 cdagsalls 25 (g5 e
5 yaiasall Cilaailly ol usill digal ey Sl Llin ) aiuy

oy 86D (ol ccillalia¥ly JUall Gl e 3 Leanl (e Jilisg 5amy Jasas dlgul) o LS

S all Slae o 0585 g papan S Dl s iy e JW)

Adfieat dayd Wpas iy (Y Dlal) dumia s AlaY) ayye 8% iy CAMELS
Wl el (el il ge o3 ) 58kl Al Jilagl) ol as ) diLay
Cand) Al s HUAY) 1 g caDMA (e Apyiad) i) o)a) anis Ay Byg puin
:dP

4 i) i) o4 anis b CAMELS g gai 385 s L

A0l Ay jall ALY el Jhpdl a2y

Plajulee Al Cilillie ales 28kl o2 Hlasin) (Ko CaS —



dalad) danial)
aaa i Jl 8 A yeadll LS Gia3 L ddphll o3 delas Bl 530 L -
98 padl Ll
eapial) @yl Jae dapla pe dighall oda aed0 o) (Say o =
sdal) il B

laliasd il il i) delia o A dag)hall BIKEY) e DY) ol s

Al Glumyds dpud) duajd
i yl) A
Mgl apil A0S CAMELS jlirs G3aadity zranst dyiliall @lgill Jac dagla
1A il culua 81
A G jall il jall Fdl) Ay jdll Cnt

dagyadl jlalaal) dealge (pe 4Ka dlle g I Jgal 5 Jlo culy i) ellay -1

adaLii
Y A ey o Gaat 5 ailsan 3yl A Al elil) aadaioyg =2
LN g ailasage et (A Bl 33y g il aday -3
el LA Al Fisnn ppent 5 ool 3553 i) ey 4
sA))al) Asarl

skl Gl (e pde ey A Sud) g Ual daal (he Lgineal duhall 3 (s

gAY



dalal) dadial)

lgal a2 80 o 533€ 5 Allad 3101 CAMELS 73 e ¢ guall Jadluss Jal (e il
REPRPAR PR

ledalial i jlae die lalia samy dlasna allal) @iy cha layrS A yihall @il of Lo
LS5 o1l il aaladinaly cudaa U Jsall oplaip ¢ SopaY) 3 gaill Ji3 55 yuim Ly
5 Al llaal uld 5 aaad Jlae b dald aailad e saliaY) dal) (e
daay Him o) LS e 138 5 cAdiual dap0 A8 ppa 5 lill ALl deia Il ddalay)
A Y cana Cplalatiall 5 pedgell A acn & sabay 5 hall 4 Sull e Uadll
ol Sl Aale oS 0y50 ooy 5 il Aa gl ) CalaaY) (aay

sl Galaa

il CalaaY) Gadan ) Auhall sda DA (e oawd

.CAMELS 350 Jilais Gl —

. CAMELS Ui Gl Za DU Gllal) conil) 5 i pgall s —

35 Aliall apardl il e JBeS (gl Al il Fl) o) Jbas -

A8y Aghpeaal) lalaall uld 8 A el @l gl 5))y) sac L Lol (e il g yall =
Mt 5 AU e hay) Blas) 5 Jasilly W ) aey Lo Sae g 8 Lg sl
Al Jae 7 3saill Lo DA e Agtlanal) 3,6

Al LaS oY) a5 ARl duaal 53 poase 8w Cuay ALY A o) -
LAaa 3y



dalal) dasial)
Ayl clgaly A g palina
 ohs il e g aine gl Fnpanl) sl gan i sl
BEA syl Lalall el -
. BADR i)} sl 2Dl oy -
. BDL idadl Lot ol —
BNA (5ilall ikl el -
CPA (s5ilall (smll a il —
CNEP LLia¥ly 55l Gsvica —

o34 (yady) )lai (CNEP.BDL.BNA.BADR.CPA) iagec gy (ued lagivd o
Jaly 5o VI lgle Jpand) W €0 Y ) cilaslaall (g 6 3as Ly 3ig Wl 5,Y)
& Jiaiall Gaalad) () oSall Jalail amdll glia¥) e dalaY s dliadal) 4)50llS) i)
@l sl il s aals el o 3 saill (Gradaiy Ll (@audl Hhalaal dpuluall

.BEA

2016 4w 2014 don (e cul€ duyall 35 e Wl —

luaitl) dghad) ) 2 Ui CAMELS 3 5ad (Gaadai (e (S i Adancbial) cfga¥)

2016-2015-2014 3,83 <l g SN ikl clilua Jpany clill

Al JS&) ) Lelygan g il #)anny Excel maliy Je adinin WS



dalal) dadial)

i o 3 Gl g angal dag )l LUKEY) dallee Sy s Al dgaa
P ) Ahal) asi adde 5 el apds gl (e A 315K CAMELS jlas
Clead (N oysn ands Auhall (gylail) ilally ali 1 d ) g5al)

leale Caplaiall 1oV il Aaal) Ll e 1o aniiig o 10U sliaiad 1) Y1 Juadl)
ale diay

Gl b copski Jabyey 4ilis Cua e CAMELS  jlma 4 Lisys 1 JEY Juadl)
£\ oyt 8 alee Aiyyda (o yey A0 S ¢ Jpadilly s pualic s L) 0l Sl (gl i
Ll JSh) ap@illy g 58l

.u.\Laﬁ &\ oliand 3 ‘;A:\.\Lﬂ\ &_uu G- TO-EN :‘}ém‘ Q.E‘

Agadll Al Gkl A (e Agpilad) Sel) Jac dapbs 408 liscas 1Y) Juaill
O 2y Lghe N Gl aal S 5 caailad aal 5 gyihall i ad) Uil
Agihall ol 8 LG Gud Laje & il g il

CAMELS jlxs alasiuly gyiliall aplall clull elal auiiy 48 Lad 1 BN Juadl)
2016-2014 (e caas 4y 358 PR WS 5 Wia Lo

HfpAl) g

oSy aSy CAMELS diyylay Cappaill 8 Jidially Canll afyl) Cargll (e WUl
L deagl) meiall g aiiall eiall (8 cipiliall @l o)) a3 Lgie aii o

coobill ciladl iy



dalal) dadial)

Cun cgibiall aplall elully daleid) bl ity Jiady duhal Ll il
Jla gl ST e iad g e Jalatll ol (e 31018 Y amall g Al il alasia) s

gl o lal uldl Ay Laladial

Tl PA e 4 asiins L 13ag alall I Galdll (e 4 aSay L8] eiall

bl Sull g ladl) A8y e avaatll g 5aaly Al
F PN AT I e digyh

bl dlis e 8 stiall Asid) ALl e il s3] A Ll Cinea
) sl alal) Gl Aalal i) 5 gl g i sl i
il Lald AT laglan 5 (i) e aldl) dalpe & jseanll by
Glysall il () caalall Silally 4 dalaall WHly PA (e lgdle Jsaal) lindaial
Claball Iy cadad) lilpally pabyally caansl) Sl 5 dacasid) eyl
Wiy e 5yball Sladatll 5 Gl Bl JY Byl ) 1 s 35
il

:A8Ld) calajall

Caagdl A A e il gy Ay el GalL (g Al LuialY1 AL Gl U Leandin
csinl o) e O elsu Aulall 4
:ial) alufal i

Hasan Dincer, Gulsah Gencer, Nazife Orhan, Kevser ) dup -1

A Performance Evaluation Of the ) ()5, 2011 (Sahinbas

Turkish Banking Sector After Global Grisis Via CAMELS Ratios)



dalal) dadial)

ala LS5 8 duials alally da gend) gl o)) auis Jilas Joa Caadl 388 0
Cua 2008 s pallad) Adlall )Y 52001 Zan 2my LS5 Lngd Al A e
OS5 A ) A Sl 5 2009-2002 (p 33ieal) Ayl w5l il bl
4l CAMELS sa dlle z35ai e alaieYh IS5 & Coliadl ¢l e 4o}V

)

) Auhall Caald

82001 ) any Apia¥ )y Aalal) cdpasenl) Sl ool Cam (e Aplay) sk —
lhye ) Apadanll 5 Al Ol Gy Sl 5 2008 dallall 2a3Y) 5 LS5
Al Jae 5 W) Gy e olaYU cukail a5 o Sl padll o Uadl

e L) ¢ ) aey 2ilall 5l Al) Jgual) 5 slaliall dgalse

Cialy G i) dgalsd Claaddly LSLI 3sia dus g liy) Jagl WS -
JsaY) dad e %8 e S

Banking Sector’s (jsiy Mohammad Jahid Igbal, 2012 i -2
Performance In Bangladesh an Application Of Selected CAMELS

Ratios

G s Gy 8 Akl Sl awea ol Aulpn ) ding DA e Galll e
Apall ASlae Aplat gy 4 s Y] dcgendll) Clesens dxy)) L Lgand
iy 30 aui ZAG de genall 5 cAgenill 8 daiadice gy 4 il 360 de gendl
0 Kl Cantl) aa) Jleatinly o(dpia) @5 9 acad Zaghll desanall Lol ald (gylas
QUL Syl (L) Aediiall Glalll (asy ae bl Ajlie 5 CAMELS Ll
sadll (A (dobdl 5 opall dpalle caigll by ) ASUN Glalll (aey o (Lolayy

-



dalal) dadial)

cﬂ.\.\) <lll) o ‘_g dalidg ilaa ‘_,’J.c Alaie YL 2010-2002 Ol Blal) 3\:\.1.95\
Al CalaaY) Gaas
NE-IE, ELTRRE B I RE LN VPR B W

ool e i)y deaiia) lald) elal pe Giland Jdadll ¢ Wl gl djlae -
. CAMELS lixc

gl e sl Jao il e dabad) candl) i il 48K Jlas -

ladl) il 8 bl eUnusll Roalus o Aibidal) coll o Z8Y Jiad -
- leall

Jias s CAMELS ¢l yiige alatinly iuadlasy &gy elol st DA (e Ealll Jia
Cama dsag ) el olaf e oSl dagal) il (and dgiajl) Judladl cilily

V) e Ll (uSaty Lo DA Ol 48y pe Lgihliay Lt Jysail) dususe
Ayl el Asal) 8 b peaall g Uaill alal)

Juas 253l 5 desfiad) Glaldl dlaiy olaf g Gl &gy ool 43l Lpuilly L)
e Y 13 (S Anlaall Jae Glalll gy olal e BES lass Ji Y sl o)

Al e el sl Gl o) e
Olsis 2013 (Rashidah Abdul Rahman, Nabilah Rozzani) 4. -3

CAMELS and Performance Evaluation of Banks in Malaysia —

Conventional versus Islamic



dalal) dadial)

el el gll 5 SluY) il o))} il CAMELS jlias aladiiuly dudyall 036 Cayie
Ae @) Cua el Cua (e Lagiy )ad) & 2011-2008 s (e Wil
Al Jae S gl 45 1)

Cuagl 5 donlal) Sl elal 5 DY) il el 4l 3y J Cliag
Dbl ) Dl WS ool apis & ki) sale) ) Gidle 8 3 padl cilalud)
LOoBald) aeadng Lﬁu\

G adic] Eua il JLSY APl Gllaadll i e o Gl cuge WS
Aad o gl dpenll ABlgall o seendl B85kl Glazall o il & ))ai)
- iy

Moroccan Banks Analysis Using ¢l <(2014) a8 53¢l 4y —4
CAMEL Model

& CAMELS L alasiuly 4y Adle il & elal Jilas Jsa dupall e
saga Jll Gy S i I sl Gaagy 5 ¢ 20112001 (py siasll 55l
csviall pad) Jeall Al o 383 &5 e 5 Agadl 5~ LYY 5 5laY1 (Jsaa)
Ml ) S0 3558l 8 _yyaall 8l adaiill Ay jaall el lisnssall Qi) s2e
5 clgimn 5l L8 dnyn dhjaa 5 sl iy many CAMEL #3500 o) danlll als
5 GAY) Lunsall A (e dijee g lain) Cald) lgle Juass ) 23l (DA (g

Aol Aayn G L g Ui 5 «lisa 6 G (o JuadY)



dalal) dadial)

CAMELS Analysisien (siay < 2015 Malihe Rostami du)s -5
ladll 5 dalel) lplnall Gy duball oda & sl &)a) Banking Industry
ol oda Ajliey cuald &l @il Aygiall el e CAMELS el 43 &4l
L) i ) apil A 3 sa Jlasid (g dealiiise w35 as

el anil lgalatinl & 38y 5 las Alad 310 8 CAMELS e ) ) cuald
1 Al lgpsind N il aa) sy 43 5 duald Sl L) gl g o)
-y

Lls e Cagsll dal e Al e iy o) SY) il Gl 4l it WS
5oyl Coal) i e 550 5 e s eaitie cagluly 430 clidl 5l 5 Canaal)

e

Measuring Financial ¢siay <2016 Tawfiq Ahmed Mousa 4w —6
Performance Based On CAMEL Rating Model On Islamic Banks

In Jordan

ol el ¢V Ol elll) Aol @iy A6 elal api I Auhall i
Ll st 5 2015-2010 55l s ¢ D) 20 V! ey ¢ Jsall )
.CAMEL lxa alasiuly W

AN Jsal 5 A8 Jland) el 5o ) 8 L) Sl pea o) ) Gald) Jias
baBY ) saill 51als (g e M pdiase g L)) b gd Ayl e Ll ¢ plalaall dgalsal
GV 8 Aaladl DLyl gl el o) ) il s ADAS 5 ool b

LAY (3 pall Sl Al g Ly oo el CAMEL el U



dalal) Ladial
tigal) eluhall

hrad) andil) aUa3 gudi ) ol 2005 (owld &) e Jdo dup -1
iy Ala Laya — Ayl eil) o iidnl) alss Adlad ac sl CAMELS <, 4%
—AJM\ O.M

el 5 aed A CAMELS zigas Bakad (pe 32lal) 48 5 4 Auhall i
Glawsa Je Apidaldl) aail) dalu aula A Jlaadl il 5 4L aUss dulled
calail) L) atiuy Al GlbSall alall HUaY) didad PIA e ¢ A paal) ¢ Uadll

Aalidal) aailad 5 salal r‘=‘=‘3ﬂ\ el.iss O Alall 348 g daula aanll A 28d
dne AL dald e ) Gt\s_a (;_"J\LGA q:aq;:a@t@_c\jsl_}fgéﬁd\ L aldae

A ) ) o syl (el oty

o Aaald dyead) Gaasll 30 Glleed dele xS CAMELS ol (3adas dpeal —

adlulad S

e ald ol oY) 4 lgde 355 ) Glulul) gl 5 s Byg i —

Gpdigall Apaall anlil) Ui lginy 2009 iy jrew desa e -2
Bl ¥ Gl Cipas Ao Adudai Au)s - blaal) Jb 8 CAMELS

. 2009-2006. il
CAMELS s alaainly HLeiudld  hal) Jaug¥) (55l el i ) dudyal) cido
5 Al lleall 4 Caea Jalds JS5 1) Al laliad) apaad Jal (e el

-2009_2006 O pJiaqll 9435\ L;A ‘ﬂ_uu L‘a)\g‘g\ P j..!; =4l



dalal) dadial)

Aubid Wy 2y &8 Caualll e duhall dase clill Joaa J Auhall Cuals
Sle Glyiine oy i dnlid 3ysm atles Gl () 2y les CAMELS (34l
Gaglie A opdy aiaiid Y] L) Bam Bypean algal sai 5 2L Al (58 )
ol Jiad 5 3 peadd) Jlee !

Araall apiill Al gubi 5 lsiy 2012 ¢ JWlig Ciwg dals -3
9 Aad) ol Ala Aaa-dg el deid) Jo ) ol 4llad e CAMELS
— Ay l) daiil

cidpeaall LG dlec el 3188 CAMELS #3500 Jlawind ) dadjall o384 cudac
o oSall Lo s e alde Wl Hladdl Glife e 58 IS didad P (1
Gl Gpasill 5 AN ey a (ila cases iy o Ll 5 5% IS el A
.2009-2008 (s 3Yiaal) 554l 4

Al sl ) Al cuald
) ey Jlasall Gundl) g Ayl clleell delesS CAMELS jlxe (3adas dpaaf -
el oY Jals st ehal e CAMELS ol Jasy —

: Aalad) el e Autlad) Auhal) See L

ialle () dabie Jsal sy b culS 450 cluhall JS i ol o) abies of Lay
& st JUe (e 3jle Basly Al VI (comall 5 Ghall LS5 (Guland (Gl
ZhAL & A ) s ) Lo oSl Uakiind 30 5 el e cwilS dlaa
Sl adanils ¢ pandsy pals Al e e du e JaY) Guda 8ysa gb il



dalal) dadial)

Ly afilas 5 goasall paal Dl 5 ¢ uhanddl) Sull ol e Caling (55l
5 Wl Qb aie 5 cleia 32N (ajyny el () ASye¥) dgpaill a5 8)5 pa
Juind s CAMELS 255N callalid) U8 (e a2iiusal) 613V api 7 3 sady Caypailly
()Y an®) Galiie Guysd canly 43 Lag el il LS 032 2 gkl aglsa
Lli o capell g agiliall el elal a8 4 30l Aglas 5 (L Qe
GligSa (o OsSa IS Tpjin 5 Glirall QlisSa (e (58 S dalial) Canuzall 5 344l

Lol Sl adanl & 4wlsy Ly CAMELS

sdpall Gligra

Slo Jsanll s Bphall dadl Jlas 4 dal gl aals Al Glsaall aal o
) g asty S A sl lileall o) s Agpal) aSay il gladl)



il gl Jo ¥l gl



Jo ¥ Jumitll

salegall dyylagll sylyga ¥
Aa Wl gggaig LV



£ 1Y) aniig o laY L Adlaial) 4000 iyl Js¥) Juadl)

4

Y 2

Aply) Gl g bl 5 lalgall 8 hiime Slad 5 Lelaial ¢1aY) o sede JU
Loty ) ApaaSl Glld 5 cpald IS Ayl ) sally Adlaiall g cale IS Aabal
Aahiad) 4 Kall clalay) 5 oalalall 5 Al (gsiie e

L3l S s )laY) cilasena Ledsm 5ot Al Al slaall aa) 1Y) IS W
gl e iy Al Zalall g @l 5 Gkl Caliaa 4uld 5 aand lple

oo s 4 Al syl JJaeyd Juadl) 1a gla ab oo Jliy Ue sunse alo L

) R ,,S

aver

19



£ 1Y) aniig o laY L Adlaial) 4000 iyl Js¥) Juadl)

g1 e Aaad 10y diasall

Gl 38 assgal) adly 3 cilasall 5 5)laY) dseald i) anldl) 212V ey
Jaad o) Wil (e 0 3l 5 bV alay) syl lae 8 Casaill 5 bl
Ngaians Lgr el dsuall 3300 210V (e

dan®i julae 208 s byt e A lalhias 4ie cales o150 ey o2a

(lisSally asgdall) &1 :J5¥) Gullaall

ac bl PIA e 4iliSag oY) asede paat ) 3yl

1o 1Y) asgda ¥l

Jsin 5558 5 eVl cilaliie puead Ay Lala 5 Wsadi Lasgio eIV iy
VI 213 1 Lelaal calae |l Grgand) 5 caluhpall 5580 1 dailla cdyylayl 4 el
Datlae 2328 5 LRSI Gll) gy (e agie 5 Al 2age ageia lag) e (ST A1 gl

ad Ay ) DY) ge oY A dista Al 3aae0al) asaliall & msall Jdg
Lot il Allg el g 200 JRAN A eUae) a3 Al Performance 2uaidl) 4

aalatll gy aly 0 Aal §f Jeall 5lad) a3 Sl Performance p:0aiy) ddaal)
Encyclopedic world dictionary (sl 43) caad ol el uds g4 L adlaal

62001 s'é)s-m.] ¢ pand daaa AMIA o] 2axdl g:\:utuuy\ ‘;_,Ld\ :du ee:usﬁ 9 e)@;u g:\:\“ul\ 9 3¢ La<) O ;\J{}]\ Bl gd e uﬂ:\n.d\ Qe 1
86.,a
L) Cilssall o1l Al clgidlad 505 cladiial) o1al s & il Ao Sloal (e JolS dpenl e cgsliny o iy dpmad)

28 = ¢2012-2011 01 2asl)

20



£ 1Y) aniig o laY L Adlaial) 4000 iyl Js¥) Juadl)

ans 5 il ageieS 4ild aledd) Slail e oo e oY1 ) B)SE ey
0585 ) Aabiaall clalially 4ald o) ool 4y dighpey Al il juaiall e opfalil
Jale

s oG AL cJaall jeaie G 3pdla Fii oY) O 980 Osilse 55
Zalee danh 5 dale 8 b cua e

A e Sacad Jlee) Cliwia Tl Ly Liasa Losgia oI yiing LS
LLa e iy sed dede (e densall dsag s jeadiy (sdly cApaal Y1 aal)
e laas penl G5 LAWK Pl o dusal) 558 (Say aiiuay el
3 0WY) dlh Glal e by lgaas

A lsally Calaa) Sl (sae Gl Aulle cilpiine aladind ail e Caynys LS
L) Gy el g5 Agllad) 3))sall a8

V) Caje 288 Al asehe pae (gslady Jalill oY) asgia o e WUl
3. diaall gliilly danadall 3ylsall o A 4 e

allatl) ey ) clayiall S calaa¥) asl e o) Gape e Ganalia®Y) (e

ki

50 = 1979 2k ey ¢ illy delall duyall diagill )l cilalad) 54ill 3))3) ¢ jpdle jica daal !
2 F.Chevalier , L.Sekiou et autres, Gestion des ressources humaines, De Boeck université, 1993, P.332
faala Al Cijladly SLaBY) Gaadd cdiui o))5S0 Aag sl ) didl b o)) Chdse calal) 2o sl sale
131 ) ‘2007 GOAJS“ cAg)\ uﬂ}ajﬂ\
.81 4o 2001 « yeme iguSu) igralall Il el i) Jlaef e LealulSails dpallal) clyshaill colea Jlall a3yl 4
% Bosquet.Robert, Fondements de la performance humaine dans ’entreprise. Ed d’organisation, Paris, P.11
1k ‘).uuﬂ g aclall ‘_,,_Uaj\ ‘)SSM IS ‘LJ\J\ GAlubis taleadll 5 Jlael) 8&3 ‘E ‘?A:ﬂbﬁuy‘ .Lumb Byl calad 'E.\.._I\.c6

.35 .= <1985

21



£ 1Y) aniig o laY L Adlaial) 4000 iyl Js¥) Juadl)

ool V) Bl 13 glaadie (leas L Adladlly 5Ll L Al Ledie
Jia L o Jsuall agally daiiil) o 4kl 4ol o 1aY1 Gy ) (S Laaiad ccllay)
J8 (e Aaiiall Jabadlls ulealls Calaa¥) gk dayn of Alla i Lo Wle A€ dagles
cAugal)

S Aol e ouSad) e @ia sl W) Al calaall JS ) il
Azl 5538 43l 1Y) Caije 53 J.P.ANgelier Jil il i) glall o151 2 sei
2. Lnilia dgalse (o CRH Cuny daadil i) giha 2w e

Uany sy s Tdlil 5080 e aliad Say Y el Jlaall )Yy
Al Gous 8 4 ot el JSAIL Ohainl) (8 dsnall 5508 (o ey 568 (p)Saall
T30l 5o S aaly o 8 callaiy Lo 135 635kt

ledlaal (3ia3 & Auwpall 2 lad ae ey Jad oY) o Jsll S GBa Laa
(Aladll) 3)lsall D s JulS Plitisly axdl ol adlia) gsie o olsu (30S))
Aaliall

! Ahmed Silem, image de la performance des reprises : la performance théories et perception pratiques, faculté
des sciences économiques et de la gestion, sfax, Tunisie 1992, p 241.

2 Jean-Pierre.Angelier, Economie industrielle : élément de méthode, Presses universitaires de Grenoble, 1991,
P.P167-169

3Y.Dupuy et autres, des systémes des gestion, Vuibert, paris 1989, p 50.

22



£ 1Y) aniig o laY L Adlaial) 4000 iyl Js¥) Juadl)

Adladl) + Belish) =¢)) 1(1-1) Jedd)

Ml |y blad) AEJENY

Sigdl |5 gl

\L ;\:iﬁ\

e )

el ;"@\;J\”
B;LAQ\ :”t.é-;w‘”

Source :Caroline SELMER, Concevoir le tableau de bord :
Methodologie, outils et modeles visuels, DUNOD, 4°™ ed, Paris,

2015 P.41.

Jsa Adbidal) laill Cilgay (i) Wiy 43ld o8V Caypill daia 3 Wil Layg

Jici e h¥) oda Hliiely asedall 138 (5205 danda apaat 4 D deliy Cun asedall puuds
Sle Ju el o ) Kherakhem [Lil s o sgiall Jlae 3 cplaley (fialyg aliS
A dsemsl) o seliy Jris aldll e chage i 5 BLE s ol Jee 4l
Gilagally Aaii s Jlae YL oLl 8 sy oY) (o Jaadl Gl ey Baaall CilaaY)

Fasdl 5)) Jé (e da sl Galaa¥ly el ) Joea sl Bia Lo

218 2 2010-2009 « 7ase cualil Alas cela¥ o sgial dpplaill (an) Jilad ¢cgglall ool 1!

23



£ 1Y) aniig o laY L Adlaial) 4000 iyl Js¥) Juadl)

Aladiul Ayl &ay' (Miller et Bromily) Sagyns e o IS ayiingg
Baiad o )28 Lelaati 5) gy Aallad g B0 LSy LeDlatialg ey plialls Adlall ) sall Al
RUPHEYY

aill Esanns Gl dadidll dadll o @il 4l (LOMNO) sip)sl 4dpey LS
ASlgie il (A5 KDpe) Clangll e Aadll) Calide CallSs g dSlgidl)
A She it AV Ll Goh ge JSU 1Y) b Lulu aglis c3lsal
Picasall JK oI e Giales pgig cBlse Hdans cjlpall ASlgiue gl Gl

Cun oJlaally Gpatlisall Ly o ilgll 4l e )3 (Druker) diyes LS
ledagd Auunpall (Baiad gae o aSall lulie any oY) o Cappill 130 (e gt
& sl o abdlaall e LeiSays cpadlill Jla d Ledalidn 4 Wlhainls ¢ )]
S olelally eabuall (e JS slalS

b J<G e ¢13Y) (Finet.A, Bughin-Mandiaux.C) <ilig liy Jie WS
(2-1) J<a Pla e Lelisa Sy Sl

) Byl 1(2-1) Jead

1 Miller Kent, Broonily philip, Strategic rick and corporate performance an Analis of alternative risk measures,
Academy of management journal, Vol 33 N°(4), 1990,p 759.

2 Philippe Lorino , Méthodes et Pratiques de la Performance Processus et les compétences, édition
d’organisation, 3¢™ édition, 2003, P. 43.

105 0a 2013 ¥ T pm )1 ciaasl) 218 aniis )] cdinlad) dans plyl

24



£ 1Y) aniig o laY L Adlaial) 4000 iyl J¥ Juadl)

? LS Lay F i
M - -—— -
,----S:DI b gud) dasl) |

: b.\#\ E S — [

[ ™

‘IE’VCT —1--!’&-————..
r--z‘;‘j\ 1 : Ay ghall A3 93 yall :

Source :Bughin—Maindiaux, Christiane, Finet Alain, Les mesures
non financiéres de la performance : une information au service de la
prévention, La revue des sciences de gestion, N175-176, France, 1999,

P.50
paludl A ) 5 yaidl) andis
GAdy Cpeddiuall ASPHAN L) pesall 8 ABdially syl eda—
PR E K CA D AN
el Gl allee Pl e sdall Jiead o dexd llg 3)aY) Glilee—

25



£ 1Y) aniig o laY L Adlaial) 4000 iyl Js¥) Juadl)

leadlls = iall sagay AL Liays agayall & Juam lly o)) 5 e L
el

! f b Ja N1 ailias Y O ans AnLal) Cagyleall e

e ol Sla) JS) des i

Clelally Y1 Ldan 3 s gead) paead Sl diall anldll iy

coailsall o jleall Cluas dadaiall il (ull 8la) ey Cum i) (el

o)) cliga s LSl

) Ansal) o (o 3o 1as Adladl) Lo ety isSa (o oY) asede (sSHy
e SV Gy O 2l (g 4dld Ay 3o lSs Adladll (p pand gd oL aa
LAl (paa sedall

sl Wl e aglladll ) 5)laY) ale & opdalll lay :2(Efficience): Adladl-1
G Aad oSay Dline Jic Aladl) o (ge B3] chuanszall 131 Al Clsal (1e
3 lladll asede dapls dale Jsn bl Cilgay ol M cde gungall CalaaYl
downsall Alad b 13gay Aliaall FLOYL il Adladll ) ol o Siall el
Vincent Plauchu sassda bl dgay calladl aaf lgdye a5 led ~ L)Y aaay (il
5,3 Ll walker & Ruekert (o S Lije Ly Llall Gaas e osyml b o3

I MARTINE MAADANI , KARIM Said, management et pilotage de la performance, Hachette livre, Paris,
2009, P.28.

109 o gidagl oY) iy 351) cAinlaall dene il 2

3 Vincent Plauchu, Mesure et Amélioration des Performances des Entreprises, 26™ édition , Editions Campus
Ouvert, France, 2015, P.10

26



£ 1Y) aniig o laY L Adlaial) 4000 iyl Js¥) Juadl)

Gl (A lan aidaaty Cilassall gad (e donil i) lgilal Gdad e dsal
Jaalially 45 )las

casdusy o (<G Jlee ) 5l clegal) o1d) e Adladl) ) s Las i
OB AT e i) s dapa Ul cangall adliud) Gl dasgi
Lij o) il 4 s cdiiaia) il dadgiall ml) 5l e ed dglled)
Adiaial) bl cul WIS adl Jaall oS el o laldiey cusiall Calaal ity
dassal) el o Glly Sty Agllad ST o 1aY) (IS LS dadgial) bl (g Ay
A gial) LY ) deadiind) il Al e adiat dalladl) ()l 4t ¢ JSS

:(Efficiency Efficacité) 55 ili-2

3o LSl ogeda adaldly Cum 3o LSH daae iyt e cpadigall G Bl g Y
Al Y gyl ¢ Al aalie s2e pe

“Walker & Ruekert ;e JS lgiye 388 5o S o sgial ciliypaill amy (o peians
oty lasaally DA o ALY ) et Ll il ey cagal) 3)8 Ll
Sle 5l g8 3 Vincent i 5oLl W cedland) ) cila il s DA (e
138 (pe it Cum (RS JBY) g 5800 Lalilly clslSey) JA o glhaall Jaadly oLl
e (ol ccDlaadl A% Jaydy Cosllae s Lo Gaiaty agifi s Sl o) Caypail

241 5L A luwsall 3)l5all JiaY) aladia¥1 Ll e 5oLl Capan WS J8 DA

1 DENIS Jean —Emile, CZELLAR Sandor, GRABER Stéphane, Orientation Marché et Performance :
intégration des évidences empiriques, archive ouverte UNIGE, GENEVE, 2000, P.11

2 DENIS Jean —Emile, CZELLAR Sandor, GRABER Stéphane, Orientation Marché et Performance , Op cit, P.
11.
3 Vincent Plauchu, Mesure et Amélioration des Performances des Entreprises, Op cit, P.11.

27



£ 1Y) aniig o laY L Adlaial) 4000 iyl Js¥) Juadl)

Upeaall il o 3o lisll jlay jal Capat dlling ! Sy a6l Jpemn 059 48
Ly & Cl.aj)!b Laall laagas & dal<al) o8y (g (Ji g L e i o Lo
adl ) ¢ Agall Zalial LaliY) 3ylsall aladin) o pail) asede Ay o(gaaill
2 landally cA (Al A eaiay J6Y) Aaall asiy

aladin) dapday 40S] AaPle dhia 3 SN (o Z LAY GSa Caypl) 138
Zoalls candpll Pl e Y G ceilasiiay 4l 3lsall o LA L] Ayl
Lebiiats Lot (Sa 8o LS (ol L) (e LaS il 4S5 JaL 2 LY Jalse
D ) Aglee o U i Lo 3a g o(Cadl&all 5 Jilie o L)Y adaat) 4605 3
AR (e JiT A A jlae edaaal e ST AaeS Jleaind culle 13 356K e
a0 Agal) 33l o ) 5,Lay) ki Ui il e dpaSl) s oz LY
3 Al leaatiy L) sasa camall clgaal (al Jalse ) A8l @bl

agmaa Ayl o LY Jae 0056 S ) il Loyl ) by ol (e i
Aleay be SN (i HAT ey ISl g i) agkied 35S jaga of LS
DAY Copball (gging Laias Aisma g 53 gane CaallSly il ol 5l o Ladyla aa g5y
Gilapdial) L PUA (e ale b6 SN uling 218 Jal 3l eyl aall g5l e
edaadl )

2181 g 1gi 1 AE Gullaall

Al julaal) Cana o 10V Caiieal R

A1 = 2005 gy cappal) Timgill Sl (1 ¢ Slinsall 5)0) g Lpaall cilalai)y toalual) cdagly pall (puen !
A1T G el mae e gialasll e13Y) oy 351 cinlaal) dese patly

A1T G cgmpal (i cdialad) danse palyl

28



£ 1Y) aniig o laY L Adlaial) 4000 iyl Js¥) Juadl)

ey S el L Slaall 138 o oI andy AR jlaa qua oY

dosupall jualic anes Lidad b Cuaale ) Gl 3 Jidys 1 JAS) o1 89)
el g

Aol Aada¥y Cailla gl (ssime o Augall Sl ¢ 13V Gaaig s i) o 1Y)
Asall

1) Laag ae st () Ll 13gd Gig o 1o sy 12 jaaad) jlea quua 1Ll
SR BN PR RN

agally AWl il el (e S e 0l S say s AN e ldY)
tsl Lae A20al) 10V Jadiys Bl il 3y pucall

Ailad) el gia DA e dsall J3ls AV o1 sag 1 gl #1a¥)-
cagihad g agihlee aladinly Lliad) saa

e IS8 Ll Jleaind e Guugall 558 & Jidiyy 1830 ¢ laY)-

Aalial) ALl Jolos ol oty A Adlad 8 ) 21591 01 Al 11—

BN sl 6 dlalall chaill ge &L eI ey i aglAl sl

Gaasall el e (et Gl paia sae Aliag chaangall

Gaad ¢l agle £ 58 0))5i€ daghal b luwsall olaf puad e JalSial) cilaglaall alai i agae cuall !
Slua ‘2017 ‘113)} ccl_v.o Lg.\..a\ﬂ m\A ¢QLAM_‘5A]\ ‘):\:\.u:\

2 Martory bernard, Controle de gestion sociale, Vuibert, 1999, P.236.

29



£ 1Y) aniig o laY L Adlaial) 4000 iyl Js¥) Juadl)

csabaitl ¢l ) e 1aV) i Sy el 13g e M Aagdal) jlae cona LG
L elals (sl ¢ oLl

Y Al Lpal)l s AU Ll dagall ey 1 galaiBY) oY1
osliyg clgadlsi aalast dafy Al Lgiad Al Laliai®y) ailsdl) 8 Jadiys e sl
Adhaal Lo )il ag)l) Juplie aladiuly sale gala@Y) o14Y)

Al gyl 3a] Lalal Lisge @Y elaa¥) oY) ey 1 elaia¥) ¢))-
paaily cAabial)l el uplially elaa¥) el (uld Coaayy clgdaly delaa)
Sl Al Sleadl s Lo Jaygi S Aelaa¥) Vbl 8 dinsall daalis (520
e

sl i€l Lgdlaal apant 8 duspall sl i€l o 1Y) iy 1 gl sl o))
Asall lgans i Al Doa gl i€l Calaad) 585 ol ale] a5 Jadadil) dylee o L
Lol o€l Aaa 1las dpadilsind Calaal

5o i <3 Ay ylay Sl g cilslanadly Jalad W gl o101 a2 g 0y o101~
Llleal) Ergad AaBall bV alasind (Say (Y] el aiils A lad

willagl Gy Abbgl jlee G ol Ciiay PAREG Jlma e :lay
Al (el Ay pluy) Ak, Adladl Akl e JS A Adally Al
Gl Y Aty el ¢ akally Can ) Adla g ¢y sl

GBS Al LgaaaY dwsall 3ia3 sae 3 S Al Aidagll e)ai-

A3 93 yall (Bant g L@ELal 3l il Algpall i gh ¢ dladl (1)) 68l

89.0a 2001 ¢! 23all (3,80 jumd dane dasals Al aglell Aae cAlladl) 5 3eli€ll G 6 18Y) Gasa3e bl 2 !

51 Gm oS3 G aage ciplaiBV) Slansall el Gpuand e Jaliall cilaslaall sl i asaie cull s

30



£ 1Y) aniig o laY L Adlaial) 4000 iyl Js¥) Juadl)

Z ) Ve Gaial 8 Aspall aliY) oI Gy sAaliy) Aidagl ool
Ll A e Aglle B2y dadline

iz e ol yshiilly Cindl Aagda s Ao s 1 jglallly Cal) Adligl g3l
gLyl e g8 Xy s Gilatie z ) o duuiall 38y caasill cleie bae
PLSTP

OsSay Al Aabaal) algally AaiiYL ald 8 2l olof iy ca), ) Addag olai-
sl ¢l ol (g0 4SS5 Alee e

Glaaaigall £13) A 5 5al) Jalgal) ;Y Callaal)

O el (S Alals Al 3 5a Lo Lo alsall (o ) 500 610y ad,
bl e soba 5o Lo Letay chplad) Wyl Gansas s Aplag¥) L)l 5ol Lead oSaty
S 5 oy S0 Lere all i b Sl ol Sl Camaay a)lald)
Jalsall 3 aal Jaly clayas dglac dpeal Sa3i oymaiiy oY) 8 5 8 ) Jalgal
Ghlall agl i) daliy) ilell Al T a5 Donaldson layyl .l el
)Y Cgld ¢ AED alEl el 4 dadi A apaal) (Al
Zaaul) Jalgal) e gy dansal) o3 o by Waterman—Peters Ll
0598 (Jaladl Saiay LaliY) e )alaal) 755 TDELY) (sl & L) (Jandl Apalal)

Ajally A gyl (gl (RS atal) s Funipal) A81E) e Laall 2l

.90 U ‘é..zl.m e M.)“aﬂ\_, I EN] O ;\j}“ \’-’éj‘q uﬂ..)ﬂ.«.\\ e T:J_;A‘.)Al:
2Carol kennedy, Toutes les réponses aux grandes questions du management, ed Maxima, 1996, P. 187

31



£ 1Y) aniig o laY L Adlaial) 4000 iyl Js¥) Juadl)

i cfiald) Qlef aa o)) e 5 isal Jelgal) aaadl Jaadl 13 GMA e
Jalsall Jaae e 2008 adels dlatie Cile sesa ) Adlide juladd Gy Lgaas
Adals gals s dalse ) b ganid

i 1) A Bial) ) Jalgal) oNf

caSadll Blas (e zad Al 2gally Clyriall degane A Al dalsed) Jiai
Dha 0sS5 By cola¥) Cpuaty D aw pajd IS A 0sS WET Gl Jl;
Nere (@Sl 30 pm o i Lae chuszall elaf o Llu %

Jalse ) Jalsall oda auisiig agailly LA aoey jaai 1) dald byl Cagan)
el o Lyl dayn b <l A gl dnlan sl 95 (A e Lain) (oLl
syl

to ) 8 5 yisall Adaal) Jalgad) s LSl

fusiall pualie Jeli ce Aaill) eyl Cilide b Alalal) Jalgal) Jias
ot i L Caangg L aSaty o) ] oS W e g ally Aal
sa AL LS Jalgall 038 e Aol Wyl (e SN ) Ao Lyl 300
o A Aaging olead pSailly il Ay Cua (e gl el Lad Akl clajeas
e AoV A cdad oSl ¢ 53) a8l Jalsall tlea ) (e gene (B lgzend
(Pl Eun e Lparaaly densall haall adsdl (Jlaall aaey d)lae VY
Gl s ae duswsall Glatite (3155 520 Caally ASE (iiall dae i (VYD (ld )
Al syl ) Al Jalgally (Z Y] dddee (8 Aleriosall dlsall dae s ¢ pSlgudll

EMAGe (3806l (saa s cdusiall 38 Juali (siie cGuial) ¢l Gun e disall

32



£ 1Y) aniig o laY L Adlaial) 4000 iyl Js¥) Juadl)

A ¢ gty culalSall dadat] ¢ Aaniiiusal) sl i€l g slay A Caualially Jlaal)
(Dlestaall due g aylaY s Jlandl oy

O e cadanag saaat Sy Wy laa Laads oo 3puidl Jalsall Jlae Jius
L Assall (o A0 iyl 613V (3823 Al Jalgall aal o) i Gl el
(L)) ledama Jib
£ 1Y) i 1 A Gl
e ) G gyl LSA 8 Al e gumsall (e Banls ¢ 13V ap dglee ax
Bygna IV adly clly (ld ¢ lainly B yriall ety s jalise st Ala (8 JlacY]
eIV i Aglee (o diusylaal g Wbl (gl s Lglabadl jaiisall Joaarl
(1Y) Araal) casghall) o181 andi oY) qullaal)
Bsayall CalaaY )y aipaa] & oY1 aseia o o guall oL allaall 138 8 i
1Y) anll aggda Yy

sase b lads bddl oY) ae Jadll oY) Gl gae o sl 5)<8 Ky

1Y) asgial
Casthaall bl Aylie 5 drdll oY1 Gald sa o)) A ()8 ol ki) Caua®
Gday Ohad Gy 5 G Ll b)pa (580 Ja L) Jgeasl) (Sadll e ) Lgaias
LDl clehay) Ma) JiS Ly deguadll Jabdl) 3d5 5 Cilaa) Gdad 4 il

Lol ]

i) 1] A clgilillad 5oLy 5 olalaiall ool a3 udl) Ade lsal cp JalSl dpanl ¢ slimy dapa, iy dpnaal) !

.30.ua ‘:\_ﬁl_: 62012 601.34:)\ sujb;l\

33



£ 1Y) aniig o laY L Adlaial) 4000 iyl Js¥) Juadl)

Al ALl AylaY) Aleall 3 Gegall ldlall saa) a3 e o)) i Capey LS
Aalai®Y) sasgll Gaat e andl Gulidly Clydsad) (e degena aladiul e
Aallad) #1585 Lol 28 jmas dubudly Aalag¥) Cliad] yasty Ao gasall LgilaY
S dladl

Alee & LB ol 1M A Adee e oeda sn oIV A o) oy e b
CNY e b sa oIV s () 2ase Caa ) Joay (S alaiil) Jaba Aail] 4
P Cilaslaall iy

syl 5 Ol AT dlead A5aY dlee i) o)aY) o Aglee ) opfiald) ey WS
Aatind 4 LS (e sl b dssad) gola@Y) 5 Wl Sl (and s i
Saglaall daaly) 5 ) Gl ol

il (bl Cargy gyl Balin e Capall anaig Al sl 4l Lay Cayeys
lilie padifiiy clihail) o Cagdall day daguall CilaaVl Leinliay Aliadl)
Gialie s Lo Anlad) 065 Lo Llle s calday) el land ALaQH cufladl) 3A3) aa
AN (A Al 8 A At 858 Lt (4 Ciagiane s Loy Dlad

zaiagis Leall 5LV ey Vs e l) anis mllaias ae Cilallacad) (s cilal g

g sede

35 202l calary cdpplai@Y) ashall 408 Alna ¢ glsiall 618 iy Jlarinly Lalai@V) clas gl ool 48Uy a5 cambd Dl jans !
.348.2 2013

401, 0a 112 (1985 ¢l Sill s ¢ agliuy) Tadaadl) 5531 collad awssle’

3.0m 2004 ¢ pmn o all S8 s e llad apaa Jade elaV1 i cGund) de dese G5

.31.04‘2006 GulAc ¢d3\_5 ‘)\J slks‘)mbu\ gﬁ:“‘b“"“" 9 L_,’_AS J;JAS ;ﬂ_,.u“ '&J\Jﬂ\ guA;‘)l\ Ae M%a su_\:mml\ BTN Cj\ﬂ 4

34



£ 1Y) aniig o laY L Adlaial) 4000 iyl Js¥) Juadl)

O 38 ae ¢ Gsall ) ABY) Alasnuly Lo caligdd 613V siue (0 ey 1 ouldli=1
Coymy Lo o8 5 L 5) Ligid Ly Lt IS () Aulial) (Landl)e sV dapda i)
duc singa pulaar Alie Binal) o)) (ggivne M L a5 il g paal) Gull) il ginay
Cum o fill 5 an@ill o IS 6y pia (bl o s aldlly Alaall 028 e 3y
A iga (<04 (vorn e Jrad (Aig)aniill 338 Jola o ale aead bl (e d2cE jigy
S 3 casil) g il e Gile uldls 53 ¢ ST 1Y) o e Led s0le
) Olaglaal) ¢ gm o)) 13gd Aagd clac) 5 (Oalelall) (alasl) old) e Sal

Tobl) laga (g lapghii 5 gl yiiag Al 5 el @lsaly Lgaan

S Banall 1Y) (ssine eyt Aad oY) (sgiune slac) ) jady 5 :anili-2
;}A‘ﬁ‘é‘ ...... uafﬁj‘%f}\&j&j‘@f}‘kﬂ“}\h)‘\JJA
5l oda A)lia o) afif o) Ciial A Cus caldll dlee LgHhg Al ilaslaall
sda o Gl 5 30ne il Al o) il (o)) el A Jaladl i A

2.(Valuate) jaill ) apill dyleal)

A (e g oSl laal I JadN) 5 acY) s asedall 134 yoey 5 iansidll 3
aclad) Jie dale o) Calige Jiag 3 5 aanall oI gsine ola 8 odlasl 23y )
S Bl Lalds Guyes ) 5l LeS Aflhall ot dmiiay gl sasend ) 40855 ) 430550
iz «(Evaluation)aysill dleal) 538 e lay 5 o118 Caeall Jalis dalles
hlae) 4 culaef Al 5 43aY cudae] ) Aadll DA (e Caligall o oSl 2y 4l
Blee o ey ccamliall Jlall MA@y e dalae!) 5 ell) Llee el e

G ¢ Olall 230 e 4l 9 asiall (580 Ol Bygpaally Gy ¢ QD8 JLASL A3 5 oy o8l

15 0m0083 Gans g ¢ islasl) 2131 s 551 cAilaall dana ply) !

11602 Gl gapaciivlaall dens asalyl

35



£ 1Y) aniig o laY L Adlaial) 4000 iyl Js¥) Juadl)
¢ Slaglaall oda e lalae) Jhall £y 5 Jypeall o Ll 330 Glal cilaglaal) aai
Hisasall joae o) aleal) tfie aiy (e Al 225y S8

B 5 pasll 5 il g bl (e JS e o) g o101 il ALalSa) dylaalls 13
5 uaad Aage o Aleall s gshati o) g l(Appraisal)allias 4ic e L
tulud Gliasae o Jauii & g dawsall 8 colalal) ol 5o 5 (l8
cabarill oY) Ao s e gl 618V 1

cadagads 2 Lay Luld el o)) 825 (s5ise 2

21N ] Ay puall eyl 38T 5 el dedl) 13V 40laa 3

£)) ans Apar] @ Ll

3ol e lajag cilsh oY)

daseall 5 Adhal) e Ll 35 A SN bl (o 81 i i

585 halse Apaa 5 lela 5 COISE (el 8 338ke Bygeay o8] andl 2y —
el b il
skl el Aalgdl N BATY LU clagled) 5 51 a5 B Ak -

adadill LU ULl jalas aal (pe yiia —

A1602 083 (s gnga ¢ giadagll e1aY) o 5 5)00) cAinslaall dens oty !
11702 Gl gage Lanlaall dene ity

602 083 B aaye caas allal aa Jane N il cGuaallie dane 3d58 3

36



£ 1Y) aniig o laY L Adlaial) 4000 iyl Js¥) Juadl)

o) el ssie o el dialall Glubud) sy ailed aal (e el oyl yoiey -

ALl (gsie e

Lo ) apds Gilan) < G

tol Lo (iad oAV an lee Cangiun

b 8 daaal) CalaaVl Alie Aalady) sangll Sladl ssiue o Cagdgl -

aaliy)

Jals il ¢ lyals abai@y] asll Ll 3 Coaaall 5 JIAl) Alialse e iKY -

Ll Jilass I i) 3Ll 5 Lgmamaat 5 Ll AUl Jlall iy Cangy clld 5 1
S

& <ol 5 JA Bhalge e AabaiBY) 3aasll 8 and gl 3S e JS Al ghase 2aa0 —

AaalinY) dleall ALl (e and JS dal) (uld DIA (e S 5 4y allaiay (3 L)

by olatl Al o dudlie Gl aili e A Y Llay) o) Ll e apaas

.'BJ;}M &\J\ ngm

CallSsy L) Iatle (38a5 saud) Ayylay Aaliall 3))gal) aladin) 50 1€ a0 e Cagigll -

B dae gy B

Slo laeYh el 5 bl alai®V) e o ol Jold s (3ia3 Jagd —
Olel Jalil) aygiill Youn s ¢ Unid cdeliad gy pie (S ISV ayiill il

32022007« lacc s gysill 5 putall abiall 1 eilal) consill alasinly o159 msii ¢3S0 yna !

37



£ 1Y) aniig o laY L Adlaial) 4000 iyl Js¥) Juadl)

O Wl Lo maall bl b Ldhdse sy 5 ddadadill Cljlsall s -
) b Aglagles BaclE oY) a4yl il (B Cua Aabiad)l ClplSeY) 5 7l
Ggadlsll e il 5 el e sl dualal) Lhall 5 il

o datil) (3ia o) Cam Agatil) Apa pdy 5 dile Juzmdl o Jganll o Jeall -
Gladaiall 3 6 5338 50l ) AiLeaY L saal) cilalaial) 46l 5 il DA (esale
F o 4@ 50 gasall

1) 2 Llee Jalpe 1S callaal)

e i sl e a Gl lpaed ALK dabie apl oY) ani ddee
Ay o limal) VL rdll ¢)aY) Ajlae ¢ ladl) oISV uld cdyygpuall il gladll
Nedde oSal) laal 5 il

245 pal) Dlagleall pan 1 AgY) Al yal)

Caliday il ddee 3 Ll 150 203 A Cilaglaal) 355 o) s Aol bl
GsSS O) s Adlall Basally aat oy Jy (AN e AL Gl Wja0 G Y il i
Slaglaall o DA o duusall lgd Joma jaliae ¢ llia 5 aulidl cigl)
I‘;%}

A gy Lo Al 5 ) cpdaadlal) asmg 3 S rduadldl) Asadial)
5ol G a8 ) lelalll 5 cbialaall Aladu 8 Jidy 1 g el olad) o) Al

A 9% e

116 22009 basiiall dpppall hHLY) A8 LA ¢ pusall £139) Cppusat] J200S 213Y) s 5 (ul Ayl Ayl dygjal) Laaiall !

2 Humbert Lesca, Elisabeth Lesca, Gestion de I’information, Edition management et société, 2™ édition,
2010, P.20

38



£ 1Y) aniig o laY L Adlaial) 4000 iyl Js¥) Juadl)

L nall 2 1o uld 40060 A jal)

e ganal Lajlid) A (e Gl 5 clgiallad 5 i WS (i (e dewsall dla gl 538 (K4S
ceil 5 (oSl dgilay oY) Gl ey 5 mlae 5 Sz

il W ey o)) (S s sl ) Caagy oY) s b ade

Zase ) ¢ VL el ¢15Y1 A lhe s AAEY Al sal)

Lo 4iint Casepall oV (Caall) Ardll o0V 255lhay dusapall o585 Alajall 020 b
Jele (e JS e 25)laal) Alae b adiny 5 DR cllin o) Legin Galas ellia oIS 13
Gl gl eld de g ol

aSal) laly Cilad¥) Au dag)l) Al yal)

S nse Caladl OIS elan CalaiV) aaat Llee 8 558Y) 5l o dilaal) 228
Ll G L) cdsiall mllial (68 canga CahatV) IS 13 cagama oyl el
Ol ganal) a1 Aiall 2308 e % Y astnal) CahatV) Ll gl aa (),

ol s e dallie 5 o) s Lo gl aland paas 5 Calaiy) Jilas

) Al Alas 2l dag pi G Callaal)

2006 ‘L_.)JAS“?\ crgsula.“ )\J&\ A.ﬁ.d:.: CJLAJ E) r:.\h\A.A JQ;.\J\)'L&Y\ a)\d}“ ¢lana uAJJ\ d\.a; ‘;aa)d\ E) u,a;)“ e kluti u.u_.)a\ !

487

2 Brigitte Doriath, Controle de gestion, DUNOD, 2008, P.128
3 Brigitte Doriath, Op cit. P.128

39



£ 1Y) aniig o laY L Adlaial) 4000 iyl Js¥) Juadl)
ol by a5 S s hall CalaaY) Bad e el and ddee GS4T o) Ja) e
A sail) e Wadag o) oSar g pll) (e Ao sana L GiaT 5l JisE o) sy
g Jew S0 Leagd (el 5 ebug)ll iy Sus

Ol AilSa) 5 Adaadlall AlSa) dpasanll apdill jualic & jid o oy -
aliall Gam slelye ge didag JS0 610V apis jealinl Lyl 4paalY) Zong cany =
(AY Ak e daaill \giad sl il gl e e aui b (RS S

ke 5ylay) laladl cuilS LS oY) s dylaal Llall 3))2Y) e 2yl 5y pin —
S0 Lgdlaal (a5 lealad dajd cuilS LS ey capll dglee sas

Wall 5y o 5 A pmgn ond (Ao Ll (gt pall G pall i 55 ) amg =
S aalgll e 0 Al Al 5 A g sl Al 8 Lo g OIS oyl o) e St )
cOplalad) eSS

Jalas ) ey () cany o Jah Ol Cad€ e o laY) o Coan uais Y o=
el i) Bl 2 158 Jal (e Lol 2l

5 JyanllS pailadll ey jis DA e dllled iy oY) ap@l aUsd dgag-

) Al plaa s GG Giagal)

2009 csasiall Zyppall chla¥) Ad)lall ¢ asnsal) £13V1 535 Cppueatl 2068 211 s 5 Gl cAylaY) dyasill g pal) dalaial) !
1160=

40



£ 1Y) aniig o laY L Adlaial) 4000 iyl Js¥) Juadl)

G 1Y) giue Clus (mpl puleall (e degene g el ani Adee bl
sla L o 5 clehalils Culsn e Guila ) skl (s5ie Ao ol Basl) asiia
Ngillad s Lgipial 5 Lellas 5 julaall 38 Zulyyy plaiaY!

LA S b L Al oS (bl Ay (5l 43S ple aseda Hlaall Cipmy 5 LS
bacld ()5S a8 A YIKE bl 134 22l 8 5 e Ala o cpnge Ko
38 sl dpuld dlas (e Hle 55 B 5 aubin ) Apeldial ) LalaBY) Ay gl
L pial adly (o dblan) Cloglan 305 Y alae 5 o g3 23k dualy

Adlal) Cadl aladiuly A PRVCy :JsY) allaal)

e e jigy 4 elld 5 Jlee¥) alle 8 lesad Y1 ) (e Caglal) 13a 2y
5 Al Jlae (8 Buwpall ool s 8 Lgie 2l (e ) L) el (g
G Al ) b Jsll (S 5 Fagaddl 5 Jeall Bylal 5 el 5 A g
LY sl Ghsal 5 il a8l (8 Ll 5 Al s Cund Jaladll 8 aaaiud
5 LY bl a5 el 5 gl 5 Il S 5all Adkal) cislaal) e ES)
sl

sAdlal) ol aseda gl

calia AY) 5 Jauy ladaal (ppstie G 4085 dplua ABle alay) Adld) cally il
(J2all Al 5 A sanl) dihaall)dpelial) Cililuall e de gene ) 388 Lagia JS Jiay

5702 2007 a1 1 cqpsill 5 all maliall Syl cAglall Consil) alaainly a1 oyl ¢ K0 aima !
GOV all iy s edalal) calaazia) 5 ) 5l aleasy) 5 Il Jdail) b sl cilalaiV) ¢ jlae dese
314242003

41



£ 1Y) aniig o laY L Adlaial) 4000 iyl Js¥) Juadl)

Uandl ae lpany Lehay) ety Lae (Jlee¥) sliie 3 13V US55 Il aua sl
5 eI el lee 8 a8 2 Gyadae G @l o Jpanll o (S8 AY)
oA ALl ol () D imy 5 chnnagall 8 23 L) Vs e Alla puady 38
YYD A Jgasll pabadll e e o) dpabad) 4l 2308l 8 Asuliial) s gll e
U ks 13l e Vg et el W sl L) a8 of 3 ALIS e 5 Aises
x4y adadiyall ABY) (e oyt ae 4By ad) Jlan o) a3 L el A 44l
YA o) Jsill Sy 43l b dad) s3g) Lima (lae i3 Bysa ) Ul iy
ol ) o L W Lo alaeY) o 5 Lhaaa 4 oS sajaall 6)Y)
Ll

S siall Agaudl e Copmill gl Gyl g dalail Gl sl Gl ke 3)50ms
B P ASes plud Jib 5 dilie ol (90 258 ) bt oSar ) Jpa¥) )
Lalalis il Olasa 5 ¢Sl A0l 5)08l) (bl Allad Ao g Lol LaS ¢ a1 350008
2 g ey 45lEe 5 ¢ adll Il biSHe e Cadsll DA (e dpasd)

1) il Aleniocal) Adlal) candl) anl : Ll

V1 o)) apl e seae JSE ) Al sl (e HESH L) Jlaall bl ~ U
Gulsa e Gila degane IS Gl Cua Al il 45V Cile sanall ading Cogus Ll
e Aspal Lril) oY)

3 gl - 1

6802 201 Tecn Y1 casill 5 paall 3ol dusse ¢ Jally sl 5 e)Y) i (e el Jilaill ¢l dgene Bhen !

2 Lochard jean, comprendre les documents comptable set financiers, Edition organization, Paris,1997,P 115.
—147.02.200425 a3l 5 Sl LY sgaall cadluy) dsill b L liny) 5)aY) ¢ prall ZUE) ve aeal) 2e
.150-148

42



£ 1Y) aniig o laY L Adlaial) 4000 iyl Js¥) Juadl)

ipla @lblia sSley (e dald oMaall Gl i Lo elid) 3aie o) o380
LS 650 (allall cant)dylall gl gl Ao Cal€ LalSa ¢ JaY 8ymail) ailagh bl
a1 Alshall il gl gyl 13) Al (uSall 5 50 Algpaal) A (565 o g

pan Al pad) G A el lgde adiay o) @il (S Al aail) o iyl o ge
ralagl Alan) A Al A gandd) L

Lo ) Gl 5 el saalgial) Aol A gl dewd A e Gl 038 (e

rol G ey Al sl e
(3Sal) il o gl +5)aY) gy A gl +elil) Aia ) o Jadt Zyaiil) A gud) *

;u:_.j (Q_Dw“y\ Cjb}ﬂ +Z\_D1$J\j\ é\g}ﬂ +3\_U\;J\ é\djﬂ) : Jaiing CS\JJM L".,JL“%‘ L) =
Al Gl

] dabiall gl DA (e @dlagll o) 8 el AnlSa) sae Gui Al 28 ) LS
r Sl ANl J gt A — 0
tum gl sl o clilly Ll Jga) dandy Gl 238 lua S

saay¥) 5 (3S el il (gl a1 +HAANL D) Jeal) Jeds ALl Jgal) -
(B Bysay 5l G AL ) Jead o oS (S Jsma) + gAY gl )

i) AASe] i sl 0305 (Al ) +Hi el wilagl) e Jadd adlagl Jlaa) Ul

llal) gy il i b e Danl) AllEa e

tJ ) Alaa) A ALl J gt Lo —

43



£ 1Y) aniig o laY L Adlaial) 4000 iyl Js¥) Juadl)

el 0 J e e AL Jpamd Apanail) ApaaY) e Capeil) 8 Auaill 538 a3
il dabaal) cileladin) A Ll Uguadl Caige o G Copily meansy Lo 58
il LSlay Al AL Ja) dasd DA e Al 020 s 2y 5 il Ay
oSy 5 A3l Ja) culS f gaiil) dSs 8 cailS olgu S JSy Jpa) Jlea) o

s Lebpat
Aanatl) 3aaY) dl) oda pua g L) 5 Jygal saayl ) AL J gl A —
Cagdgll e Sy Cumy el A LEaY) 5 Jysall saa)l ae 4)lie ALl Jsadll
Jlae ae 43)aally Algauad) Jlae Dliad clgusylay Al alatin] Y lae duulie gae Lo

Aansy Aneil) 038 s (K 5 04l @il gl e il Al 48 g Sl el uSry Cala sl
Al 5 Al sail) laaleyf Calidey Caagil) saiayl lea) e ALl sV

a3l el e Gl 5,5 Gl 038 it SLEN) M) [ ABL J ) G —

Ll Jlea) o ABL Jpa) dand DA (e dpill 238 s Ky g (Adlial

shlddl) uwd -2

i s Al oalse g Algaal 53] 5 aladial b il 5o (sa0 Lo all 538 U

aSall 2y Caa cAliaal)l Glalyyl 5 Jsal) jalic & L) A0 ek
Jsa¥) & DL ans 5 Gl Goise Ll DA (e Sl 3. e
lebdad vie HlaeY) e Gadll eaic W2AL LSuali Jpdse )65 duill o2a 5 (Adliall

taa A genall 538 o aal e 5 of Il Sl A

62 . colysi€ dagphal cAudliy) Cijlaall Ll s Sl (A5 s !

44



£ 1Y) aniig o laY L Adlaial) 4000 iyl Js¥) Juadl)

ALY Ja) g i
b3 et AN Jea¥) o i) il daud DA e L) 38 Gl
oda ) LalSE cilaly) ol Al algal Dlitid & Sl 50U o e Al
Al Jeeadld JieY) Plaany) Jde @y Jo Ll Llaall lavgiall Jaeal) e daudll
Pl b Galaail e Jay Sy (s Llial) Jas gie Jane e Jonall J8 13 Ll il
& 5yafinnal) JIsa¥) ama (s by Lae L) 8 5Vl ) 2B sl

IPAY

A glatal) J ) Clig —

e (e Lt s Alglaidl Jaal) e i) dad DA (e Dol 238 Caa
Slo du WS ) Gaas 5 clalyy) calad Aglaiall algeal Plaiad 3 clull 30

Hlgale L 5 Aglaiall Jeal) 5o b Sl 50 liS

Jea) Alea) Gt Jara i
Jare cny 5 oz LYY 2l Joa) asen Dl 3 5)3Y) 36 (e dpill oda e
Lonail) 038 Candi) LalSs ¢ Jsea¥) aen o lahY) dend PlA (e Jpad) Jloa) g2
Sl 56 S axe e Jad Lanl) Cacadds) 13) Ll cJgeadl] o S alaataN) e @l

3.2 Y anall ae iy 1)) ALels Ael) 238 il 5 cadgaal pladiiud 8

9 TD\A\‘}“ AGM M_..\L:s.\ﬂ @JL‘I\A\ :\S‘).u ‘_53 :ﬂ:u\é:m :\.mb.l 6;—\.3:}“ ?".JSS ‘jﬁ :\:JLJ\ g_\u.uﬂ Mi cu_:\s‘)ﬂ ala .\..3“” ecé‘),a\aj\ JSIVEN TDAJ 1
.120.ua 62007 ‘63 J.‘ud\ ‘.lhaﬁ‘}“
63 .= ¢(hls ase Adlay) Cajlaall Ll il 5o I (Ady5 85 2

70 G Gilas oo oIV a3 ALl Conail) dsanl caal€l CalS il ¢ (gpalall Cpuen 5303

45



£ 1Y) aniig o laY L Adlaial) 4000 iyl Js¥) Juadl)
Aigall cd -3

ylie ddgeal dysai (& sl Jlsel o clidl sldic) sae ol (e G ganall 28 gl
sl e JhE A da) (e cplall Apally e Al a0 LS dalal) allsel p
oany o degand) ggind 5 Ji e gy cda] S Al cilS 1Y) Al Y
tleia SN Canall

:d ) Egana ) gAY A -

gy Lul gd (JsaY) goane Slo Onall goane daud DA (o dpll o Gl
Sl sl Aygpall Coll dijrae o2 LS (Joa¥) Jisad b coiilal) dealise
Ll ol (rels e J LS Al oda cacaidil WS 5 (Jaa) Jusall Lol sl
L AL ghall g 5puadl) el o Jaidn Aol sda g ¢yrca jiall

thaaldd) Jlga¥) ) (g Al A —

Sl ) Led Ly cdalall JIsa) gsane o (sall & sane Gad PIA (e s

cGlamid) 5 alblgayl st LY

:dlall ol JSap A -

s3a Clia (pe Cangd) 5 A JlsaY) e oY) gl (gl dad PIA e cwal

Ol ey S 3 JaY) Alghall ¢l dpeal Gl g8 dpl

1:(%&}\)%4\9@&\ s —4

63 0= ¢ Gils paye Ay s

46



£ 1Y) aniig o laY L Adlaial) 4000 iyl Js¥) Juadl)

tllal) Aagayal) g Aala®By) 0090 yall Laa 005 5al) e (pe 93 Sllia

:Alal) Aagayall —i

Ml Iypise piimy Caa (ROE)ASL G3sia o dilall Jane 3 4] 2505l (Jids
G 3 Olimd) e zalinll 138 aadiul Cua plalia) o il o 2D Gl
ccamll (1 Ao sana Jalat DA (e aill olaf aniil (J S 28l J (e 2S55aY) axiall
Dbl & byl o skl Lalal) il 2Ll aaa 5 jaae s DA e oSa
(Tl lalae 5 Jlll Gy slalie ailil) Jase lalie gl lalie olay!
O )l adyl WIS 5 ASL) gin (e B dany KU ygnall Al (uld 513
gl 5 cpaaluall o 2LV e S B a8 e oS G il Ay Juad
BATAY P I

Aalall Jlse¥) o ddlal) Aol daud DA e Agllad) 050 all iliea oSy UL

tAalai®y) 40394 5al) —

W Gy i) DA (e 2 LY (Biiad 8 Fssall 58 e 4palaiBY) 353505l I
geal alaainl 8 elil) 5 US sae o HLEWY) o el Jara & Jidl g8 iivudl)
Jsay) gsana o ddlall Al dand 1alaBy) Ay g jal) Caval Cua

tlad (pdsar 2ak el goana o dlall Jrea BRS

aaal) (bl dlas ((2000-1994) Ayyihiall Slsill (o e panal s dalyy cddpmall lsgall ol ayil ¢ Gyd o gen dana |
.90.4= <2004 3

47



£ 1Y) aniig o laY L Adlaial) 4000 iyl Js¥) Juadl)

P (e cny 5 il 3l g 5)la) Al e Ju A ((PM)mpl) (hala *
Jahahy) Jeal o ddlall dagill daus

Oo a5 el Juad ) Plaany! Je Jyy 5 :d ) (Alaa) @ligd Jana *

Jsa¥) gsene o @l Jea) daud Dla
Balanced Scorecard :jlgiall ¢)aY) 48Ua, t AU allaal)

Ladie Cilipused) it ) o100 3l anil) gl alasinly alaa¥) 4y aa g
5 Apulaal) Lasheall Jlerind 44€ duhy sl e desane 5 H.A Simon Ll
i ecnd aulad) alaill e alaglee s ol 8t Y el of ) ha s
ol piall dalatiin) ) ALY aile sbea lgie iy Aabail) (je Ao siia Ao sense cllia
DV (ssine iy F ) Wl e pn o g o WU daagal) dagliall Al oS dpalal)
Uy ssie Jsn (@A) 5 lilaal) Joa 408 Cilaglen ) Daulid Gl gana o)) b
Glaie ae o lgm A &G 5 il 5 gl Lulud) dalsadl 5 clluall

Fimaye Dlbhra 5 AGLull colpall duallysl CalaadU Al ABlas
die )8 Laaie 1990 4w e lua el 3)Sal Al 2 e Cils il o2a as]
33l KPMG  _dllall (gyliin) ciSall ddaulgy iae) dulys e 3 o) Nolan Norton
AalaY) lpalic 3 Cade] Cua o Oluiall 320000 e ¢ 1) 4 Jpa LIS A
) deluall Jaly Audlic 358 dugal) dayy ol Al 5 A il asede o

. 3 L&’_\L“

(oY) ke Alla Ay Leidlad 5l 5 lalaial) ool a3 el Edle ool G JalSE Bsaal c(ggling Fasad ¢ iy ) 2
.37ua 62012 clddaj\ ‘L‘)S\);.H me,d\ ;b‘ :UM

48



£ 1Y) aniig o laY L Adlaial) 4000 iyl Js¥) Juadl)

toolsial) o)) ABUay )bt g BLAS aggda ¥l

3Ll el Al Ay s same e il s ilsall oo Al odai e ls
Kaplan and David Robert S. g JS i) olad¥) 13a 8 5 s HISE Gyl
Lt gs £ a1 (ald 8 Faadine bl (e Sy (45830 (3l apgiall 43Uy Norton P
ol Aglee skl cVslaa sae Aol o3a Lli 5 lyslate Sae iy DlalSia Lol
e gana ()5S o) 4d e Glen Felix and James Rigges (pe JS s £18Y)
ol Al 8 Aygllae lslsl IS 5 oY) Galis 3l (Y (e

sl OS5 a3)la) Say duld (Kar Lo asgie cand el (plsiall olaY) 8lay 5,88 o LS
o3 el Cua 1987 4as Analog Devices 4,5 & (sl ansill d8Uadl aladiin)
Aallad (dnandail) llaald) 3)93 989 ¢ Jaaxll ﬁl..u.\l\ 4.:;).;.») Jie 4alida Y| PO uJ.c aalal)
( Alle Luulia aaadl claiugll }JLE

& 1992 da clld IS cplgiall ¢1aY) Aillay 5,88 Led Liape ) IV 55all e Ll
o Ly 312lS Kaplan and Norton Jé . Harvard Busines Review ilas
deagall clalemy) te claill 5 ilsiall oY) i A e Al s daadl Ay
Gl aay dafip e AaY Ghise aadid 5 it e <95 All) Ll Guliall
.@LAM U“‘:‘ﬁu‘ j( c\di}“

toolgiall o)) ABUay iy i1

oailad 5ol 5l o S5 elaU Glgiall Gueldl) AaUay Aalatiall s laal) e
Jals ol Ll a5 sl @lidie anld 4l aaeill 134 (S g ABUadl o3g] 3j0ae 5 ddlide

el e (Norton and Kaplan) lgije 5 Zdbiaal) aaliall (any oda 5 ¢SV Luldl

49



£ 1Y) aniig o laY L Adlaial) 4000 iyl Js¥) Juadl)

5 dauzly sysa Llall chlayl ehaad adi ) AW e 5 AW unliall (e de gena
laglalaia ¢ ol (e alali

Ayl Sl 5 eaY) bl gl ajme cud Lol (Hiad chenko,2015) Gie |
Jashal) Ja1 8 Gudlial) 5)08 5aL) o dgmyy el aa) calaidV) sas gl 50y sa0a
2ol Al Slall G G5 Glava A (4

p A JSE DA e lsial o 1aY) ddllay aalia juas oSa

Colgial) o1aY) dBUay oo aslia 1(3-1) sl

clae 2009 1da ¢ mall iy s pjlsiall apill 28y 5 ooV iluslid ¢ Ul jpmia e 5ol Gupal smam deaa Jily !
151 4=
2 Hiad chenko Myroslave, Balanced score card- a stratégie. Management. System of the higher éducations.
Institution, International Journal of éducation al management (IJEM) Vol 29, Issue 2, 2015.P.77.

50



£ 1Y) aniig o laY L Adlaial) 4000 iyl Js¥) Juadl)

9 81 bl Bl gaie Guna Al cupd) Apa daaa Jilg 1 jdaall
153.0a (Bilu pase (G lsRall ail) i3k,

tolgiall oY) ABUay Cilaa) g daal —2

5 lealainl e Al saall fldl DA e Glsiall 613V A8y Lpaal ol
bl Lllaa) (S

cagiladaio e dagill Cilyine 5 ) Glypdsan e)yaall 353 —1

Aol Y] Calaadl bl adlall iy ¢plsiall agiil) d8lay 8 (anlial) aas =2
il A8y (pa () siall agiil] Adlay & xgyY il shaiall A (g syl (i =3
Agald) e lasagall QLS) 5 culyaal) o Ly a3l Al pe il (a5 A0L)

snd dagill Jie dpudlill Jaal) eyl Al jualiall (e dall aaly 5 aead —4
zob iy Qi 5 eleadl Jaall aSh e i) Guund Alatu) g A0 oo Dlanl)

card) saall e 3)laY) g saaall cilanil)

el 33l aalis UL 5 Aegall Al Cunlial) BS Gyl e ehysall 435 =5
sl Heaxihy hadiall 5 e Jlaw (B dealad) Gasill Jod aaey aaiall agdl)
Al Ul

At 5 Al i =6

Y Jal&al dadi) i1 el Y1 Cages =7

153. 0 ¢(ilas gy e sl apill ddlay 5 oY) Clauslisd ¢ il jpamia Cpuma alla ¢ ual ana dess Jily !

51



£ 1Y) aniig o laY L Adlaial) 4000 iyl Js¥) Juadl)

eIV Ganlia s Calaa) o s ola) e Jead -8

s ey Gl 350l -9

Jee ) Calidd Slileall dapda (o ALals 3)9em 3yl0Y)  Jaa 10

solsiall o1y ABUay 3, glaa <Ll

Dstae Aag)l DA (e JalSie Jee i lgiall £1aY) Al _adlall UsY) ey

1‘55 Ll

tAlal) saall -1

aren O Gan @AY el o) dilaall g culpanl) A6S1 Al Alass s

) Cnaalusal) B35 dla Caige et ) a1 Al 4 L Cadl) Cualy sladll

D) Sy ADMA (b 8 painal) Jpua) o ilall Jamal) of Lyl aadins JSG (06

35S Calalati) angy g At 3 agth Al Aol Galaal sLadl) e Ac gan

S calalin) aag 4 | Ls st Al Apalai@¥) laaY) g Lliail (e de sana

é‘: L@.'b.ﬁl pe cg’_u)d\ LQ‘).A.S)S j’é;\éﬁ\ pac YA e @lld 9 ‘;LA\ J:_\HILQA}A

Cpend o Jeat Y AW Ganlidl) old X 5 cdaidl) BlAl 5 pealad) JladY) &ai )

pe e At b AT jelaia e g eoulelal) st Y 5 de gl Yo ceDlaall L,

O e L Lapara aanaal) dglld) 4651 alaid dagmaa pe o8 Al Guyliall 35 5

Ngile) (e Yy coladaiall 5)a) dadadl 448 o Jany

tpdlaad) jsam -2

QA eDleall Glals 5 Glilkie g Je ) Wy 4 Glawiall alhes adiad

e gl Qi) 5 aaliay sl 5 s edlee (s o adied Cianald Ll i)

52



£ 1Y) aniig o laY L Adlaial) 4000 iyl Js¥) Juadl)

bsanst o ehaall o Giny Cum Ao giia s Bana lend 5 Clatie w5 plaje Pla
eIV e sl (gl 1 a g e Dlend) Leall iy il Aapl 5 DA (e Aualall gl
el o 48N g daadl)

Lo it Jlaal 138 aodins ) aplial) 5 cligall Gl 4

) eSlaall aas g ae e Gilpline —

A gall e&»c«\)_[_g 5 e andly LalaiaY) dnya Jsn Gl plige —

Gl el Al bl e CladYh (uSady Gl pisall a3gd s

Al bl a3

Jisaty Leald 48 of cAnally Juaniill illead 3080000 30asiY1 Hsmall 1aa ad,
Leillead S 20 Al Gl JUIL 5 Jreall danally 4ad L Glaie ) cOlAA

Ay s Sl Glilee G 4 G5 O i Lo Abpae 5 yaty Bl

2 lyen EMN Lealaialy
Al g el paekat 5 Genll daad DA g la) 890 —1
Jealidt g laadll 5 clamiad) el PR e rliland) 3598 —2

agilala elmy) 5 eMaad) i DA (e s 2y L cladd 350 -3

139-138 . ¢l S s@ﬂﬁbﬁu‘}]\ 2l (Coug Jgana dana !

Aaalal) Aaal) ¢ ll) eliall g Uaill 8 Lanll sl Ay 8 6)3Y) anfll ige platind LalSa) (530 ¢l ke (5264 2

197 «a 2013 cdilpms dasla aladll (1520l

53



£ 1Y) aniig o laY L Adlaial) 4000 iyl Js¥) Juadl)

g LiY Jrand) cilalia) sy fas il cillead) of Jsilly dlend) jlaia) (Ko
D)) 5 cuaanll Pl e ailala

: sall) g alaill )gaa —4

leale iyl Allad) 25 Ol 3 daswse (of 2 bl Al Gl jsnall 138 (S0
) selay) e cplalall iy 5 Chleall (gt ad)y e dany dua cdudliall gl
Cmand PA e disstall Jla) puagl) st da) (e il gl dShsa
YRS k_ib.u.u ja.w}:m 6u.\s.b‘}qj‘ ub‘gd ‘331,}55‘ ‘;Q 9 }A.d\ 9 (glﬂj\ P)ﬁ Af“j\ Qbﬂ}d\
2. aaiill aleil) Jeus 3 e glaal alatl) g cCalan'yl ¢ ol Alanionall Jilas ll ¢l sl
Al o Lo taa 5 danll ALE Jleel 5 Caloal 8y5m & sy 35S0l dxg V) sl
BCS :yjlsiall ¢ 1Y) iy

p A Jsand) 3 A YD oY) (e JS Cilpine jean LiSay

g Aagipall o181 cfpdisa 9 0 jlsial) o1 A8y Guliia slagl :(1-1) ad; Jsand

) pigall ilaal)
Sl e sl Jass (Jpa¥) o diladl Jane ol sal)
o) (gl Aanss ¢Jgll s Al g
W Gl RS Jane gl 5 5 Blalaal o (15 (B
Jay,l
el e b el Jane clasall i pal Jes s Jaee Ui A 131
oY) b sall Jans (oY) 8 salll Jana L ) Laal)
L) A sadl) Jans sl oY
B (o sail) Jana ceDleall 52U A ceDlaall (55K s Jaeadl Ly Jaand)

! R.S.Kaplan, D.P. Norton, the balanced scor card: Translating strategy into action, Harverd business school
press Boston, MASSACHU SETTS, 1996,P.27.

1970 cilas gape ¢ Sippadl ke s2gall 2

54



£ 1Y) aniig o laY L Adlaial) 4000 iyl Js¥) Juadl)

ceMaal) 23e ) Jaal) el duns ceDanll e 7 LY
cEgad) Call&s A i) daasl) ek
asiall claaal) ) cplalall sae das i) Baga (g5 g i) FE AP
Aeddall cleaad) e colaly¥) A aaall cilendld) A s Glead sl
coleladl (yy (oSS s coaleladl il )8 505
WY e il gl Aaly) - Olalall daly) salll g anlasl)
Sl A gl i€l el Ca\S dus consl sl Ll

AaSsn OB B gasmad) B paal) £ Uil cilard ol o180 ¢ 3lgiall bl aladiad (Cyl) sla dasa $3 ¢ jhaal)
2015 1 aml 42 slaal) o) aglal) @l Aaa aguadl djladl deidl Lo Gkl Lasliay) #18)
311.0e

G Lmainall 2SHAN 58 5 aa jsme SH Al Al ladl ) Gl 5 LS
b sail) NV ara 52l 5 oo lin¥) Sl g de Laal dileal) adaas ) Cong
Lo Lo A gl e @Y 5 AoV a5 bl ol

oY) A8y £l Ay s ag)l a2 lgkal) elaY) ABUay Uy cilghad : LG
:‘; S& e 1 .~.“l - j (BSC)Q}!}M\

e agd s oY) sshall & oglladll oo Ll 28Uy (< oLy aaa 1 AgY) Bghadl)
DA e el ¢ 15

5 ASa) 8 Alay) Glsiee 5 Alay) lgde 30 Gisw Al JleeY) sasg st -
Ll g dswpall aladl HUYL 5 CalaaY) 5 2L aleil) pe JlacY) sang Ale apaas -

(AY) el Claag g

31200 s gage copall sle dema 2D !
2 R.S. Kaplan, David. P.Norton, using the balanced score card as a stratégie management system, HARVARD
BUSINESS REVIEW, JANUARY 1996, P.78-79.

55



£ 1Y) aniig o laY L Adlaial) 4000 iyl Js¥) Juadl)
Jaad i) el aaa s A0 § gl

Ge ey (6K 5 danll b s Llall 501 8 e cDIAN e o )oY 28Uay sl o)
DA

Y aclud ) Calaal) 5 Glesbeall PIA (e Bpaplatill L glinl) e Jsaal) -
Cllhy il Ol alat ae Bpdan QIS 8 alaal) g dgl i) deas e
DlieY) g 1a] elll slaid) 8 Calaa¥) o day i Al 5 L) e Jpasl) -
L Cudd) Ae 5 el G eyl 5 JleeY) Bas g duaiil i)

Qlsiall e1aY) lay slae s Cilesene Gyl ) Gl asy Llall 50Y) agi —
Al i) (A Ba3na (sS Ailspdall e lalia¥l 5 Heae S G Jyue B8 JS S

IS il (unliall Zadgie A3l 5 chle 8 Jualall Jodi 5 shie JSI CalaaY)

NErRYY

oadh i) Ganlal)l dass ALY § gladl)

DA e Gl il

5 ool IS0 Cilaglaall jaae aaad 5 ecilaal Juat S Juad) Ganlial) apenas —
Al 8 a1 julalial o 5 shaie JS 8 30800 Gupliall g Jag )l e s
Dshie IS Gunlidl 5 oY) Caag pe g o) cany ) Al il Al saa

e Ll 5 dmplad) 5 Adalal) Ganlad) JS baa mgai g

56



£ 1Y) aniig o laY L Adlaial) 4000 iyl Js¥) Juadl)

enlial) 5 Calaa) g Auadl i) g dnedanil) dug,ll Led Aag cpdandl Jee A3y el -
e sany 8 381 Jlee) 5 VLT 5 Gilsiall ¢ 1oy Ailay

LSl JSal Gadaill 5 Jee Ak aug rdaglyll 5 gladl)

DA e ey 5 giagy ddadldl aaad Jaadl (358 e il

G s clsial el dilay JaY eyl Al pigk 5 Gl alaaY Y g -
Go Aladly Jla¥) dlee 5 Clasteall alai 5 bl saeld oy Jayll U Jads
. alal

Ao 5 Lenlidl 5 el 5 d,ll e sl Ll 3)laY) oy dllae 4 ol -
5)13Y) Al ae Aalad) JalS5 5 2V e VLAY 5 Slad) alin 5 Adsnl) Calaal)
el 138 e Al Claglaall adai g gl DA Lde 388 Cage A

o asll e s el ) Lalla dalaiall 51 alai ae o121 Qe JulS o cany —
Aaadinall leglaall Juadl alas 5 55lal) Zaual)

ey 3lgial) o108 dBlay Cifjaaa :lag)

eIV ald 4 adall alail) Jis 5 JleeY) ciladiie e Ledasiu s dudlial) a5l |k
slal axy cplsiall el Lulie ()8 ¢ ailinl) ooV 5y APl ilasleally cligll (1

tob L ady sa JEIL e adlia¥) o)V ayla) bl Al

5 il IV 5aY chludl el (el z s ey 8 cpplsiall elaV) Culiie pladind (ol (Jsle) dane Cagy )l aue sasn !
el ASLaal) 8 Lpuslaall dige ¢ sraad) Ay pell ASLaal) 8 Apslaall skt Jund e Al 5ol aliyy ¢y Sall Jpuadl) sl
29-13 .= 2010 LU 19/18 cipysmad) cppiiall 5 galald) oyl bty A gandl

57



£ 1Y) aniig o laY L Adlaial) 4000 iyl Js¥) Juadl)

(Ml yonall) jolas Gag)l e Bllaly sgd alad) o ly z dsad (plsiall 10V (uliia aey —
(+saill 5 aaleill 5 Z2000 Chlileall ceDlanl)

Cargll b Jia b e Gued ) staie JS s bl e cpdlsiall o loY) AUy o g8 —
Aleall 2l (il 5 Ay Clshaall cbagivsal) adl) ccihbinall ¢ ol o)
Cargd Adle Laadl 5 AW chdsall Gn miall elad e il o181 Lulia a gy -
ke 5 LaS a5 CalaaY) Biad a8l sae e oyl

Laald e Uil sl )Y Cldine a3 Aganan )lsiall oIV el iy —

DAl sl A el 28Ul (e ST ilaglas Aal] aae dpald 5 asaaall Ak

Ao ) CalaaY) G L) Tl g5l (e e s bl e (sl £ 101 (aliia a6y —
P e lld 5 e mnill Leimny 5 Aol oY) Clpdine g Gianal) Lpiany 5 dae 4l
At dday Al lgieam Al damill 5 o) ey Cay Lo

(o slaall Ll 331 Aint Ly 53 shita Cilaslaa jagh ()lsiall o )oY Ll ddlay bl —
aaall gl Gl g Ly il sbeall 38001 ma ) il akas aladiud gl aey
olae @i ashatill Jl) 8 Aliiae Apla) Basg dsas )lsiall o loY) Adlay calla —
>IN 1151 e 5pilie CaiY) Alae 5yl sansll oda 155 533l s oY)
i) ¢V ae adayy

: EVAQiLaal) djalaidy) Aol jlaa sl ahal)

By o8 edl o adiad L Gulidl Jlaa¥) ) hage claball ahee Ciga

aaily Cdeli ol aaa wlie e STERN STEWART 48,3 cule] culuslall

58



£ 1Y) aniig o laY L Adlaial) 4000 iyl Js¥) Juadl)

Coe Cua el e dundl o da )l e Aol eleu g AY) Gunlidl e Gulailly
dlcaal) Lalaidy) dedly uldall 12a

EVAZSLaA Lalaidy) dadll jghai g 3L Y

SIS sgal) Ne ol S 3 Al ALY dedll asehe
O YY) Jog ) adaail culas gl sy 1528 (3 (- Hamilton1777 Marchal 1890 )
(SRERN STEWART)AS,8 ) aap consladl) Sl 8 o ggiall 13g] Cannal) aLa)
Bennet 5 Jo&l Stern (y JS Lguud )55 lajie A€yl 3Ll 4S50 iad A
P AK,E0 s3a Cadli Cua o)) ald ekt 5 Aullall 58 deas Jal o Stewart
ad a3 Biae Alad AOS Lobea Ayl Jenods g Al Gl sV ) dadll 4 eie

Ja zises sk o chlingy) (ie ad8 Cua cliglall jald 8 ey 5 EVA

@il (bl b aie g ((EVA)iiliaal) il dailly oo daa z3sad ) sl
byl 1) 5 Rl Gl 2l 3 gl L) oy Alaal) Epalai@Y) Aadl) Jiad]
aaaliall Jygad 8 Juadll 4l (e Jold A (allSs 5 adamill Sglull Jlas 8 dediial)
sp Jeal) JCall balse aagi o 9] sela 5 aedll e ol ) 4kl
.STERM ; STEWART

3l sed clglany Calide Awgall 21N o 13V apdl slal axy gl Jaall Jase Wb
Lol Lalie e ) Gl ¢(dulaall Cayladl)idalall 4 @l 485 aslles b

1 Madan lal bhasin, économique value added and shareholders, wealth création: évidence from developing
country, International journal of finnance and acourting, 2013.P.186.

59



£ 1Y) aniig o laY L Adlaial) 4000 iyl Js¥) Juadl)

568 A5l ) sl e )oY Gl 31 s Adliaal) Apabai) dal) Jaae W

Tmilll Wi iy UL 5 4080 Jalad) QL) Gy 485 jlie ) uny 32

eimlaall Jaal) Jsad sa diliad) Lalai@) Al Jine Gaki slys (e cingd) o LS

Lsabai) Jle Gl 5 bl Jin ) sl Jl) )

Ol ) Lgady 5 Sl 5yla) ayy o ahy dlaall Al dedll Jiae of LS
i adn S JU uly 5 @l G A DA e 5 ol [ il Slhie o
Glaal 4o Joany 53 (el i Lols JLl () 28Kl a5 5 aay)aY) 3 ghene
Cailall Jgas Ml 5 i) Jaall e dilad) Aolai@y] dadll ju G 13 5 J)saY)
Ll J$ palad) Jlad) e 30s8 e Gl DA (e 5 aadaill culall ) g5k
5 Agltia gl ()il Jpal e Hle ClS slpu Gom 5 and 5 giie 5 e
c(Bgm) Caiaill s Al (B paic IS daabue An)) Adjra sa @lld e o)
Al sl s i JSS Ausall Gl ddjma 5 cagnl) Bam b Alaiall dail) b (.o

Coen¥) (o A Byra oS8
Lagall Loyl ae Jobaill 8 Siaall d8liadl) ola@y) el Gulie oslad Bl
5 ol e waal) Jols s (Jlae) A 8 sl Jaill ) e o) dsall
Slo Amgaall 25l aa dilia 5 Al olaBY) dedl Jide 2laal) )
Sl ¢1aY) aldl 31018 Jaaall 13 adlia o agle] aaald (ol o8Vl

Laeal 25 e 1992 das F 52 EASTON Luall st fialill G e s Al

éﬂa 5&1.4” u_u.ul;.d\ aM\ Gkt (e dadial) Adlal) Cilaglaal) 3aga (g5ia ?""Sﬂ CJ:‘“ CJ}A.I 6L_$_I\AA; Olall cé“)\}ﬁ (e !

6ua ‘d-‘L“‘ e ed\.«)ﬂ Bt 6_113.4; ch‘)\_;A (s 2

60



£ 1Y) aniig o laY L Adlaial) 4000 iyl Js¥) Juadl)

5 osaY) aaadl UK Gligall J8 (e Ailadd) $olad@Y) Aedll Gulde st
A il

obay) el uliia o)) g3 XS 4u)yy CHEN AND DODD L6 1997 4 b
iy Lol V) 2 43l g 610U (6 AV Gunlially 435060 il slaall (e 2y3all peiy ddliadl)
o) Xilgay sl Jaal

Agpalai®y) dagll (ulie of xS 28 1996 das O.BYRNE g i Al 4wl Wl
Sl O.BYRNE S| i e5,a¥1 435¥) 3 ey Al Guplial) Jumdl (g 22 diliadl)
3030 () s Aliaal) 48 gual) dail) g A8laall dalaBY) dagdll kel ) d8e dsag

Prania uSal) 5 Ailiadl) A ) Aall d Baly) Aniy e Adliaal) Apala@y) dagl) b

: ABLaal) Ayalatiy) Aaidll o ggia ;LS
«(EVALUTION)ilan 8 i)s5 e plis slacls STERN STEWART S, cuals
Aliaal Zaleai®) Fadll ulie and oy ol Alglae dllia 43 ey sl Glsie (e s

(EVALUATION) asiiil xllacas

! Peter.D.Easton, james.AOhlson Trevor S.Harris, aggregate accounting earnings Can explan Most of Security
return the case of long évent Windows, journal of accounting and économiques, v15, n:2-3, 1992, p.16.

2 Abdul ghafour and others, The effect of economic Value Added on stock return: evidence from selected
companies of Karachi stock exchange, Global Advenced research journal of management and business studies,
V4, 2015 .P.236-237.

3 Abdul GhafourAwan, KALSOOM Siddique, Ghulman Sarwar, , P.238

61



£ 1Y) aniig o laY L Adlaial) 4000 iyl Js¥) Juadl)

il STERN AND STEWART (10 S Lghje i d3Liaall Z0laiV) il o sgia Ll
G2 Slo Opaalual 355 mbaaty hady G Aial) mll il Il Sl (alie
Jare) 5 il 2y Jelill llee e A2l ALY e o @Al o 5 Cagl)
Lo (stsal) Jlall Gy (8 g paae Jlall )y 283

Opatlsall ¢ Lily slae Wkl Jagi i o183 (eliia L3 1994 STEWART layie ) 3
MY cppadl a5 ALl (e il st e cpeiieal) (S Lee (il 54 Al
o A ) Qis e AV anliall pe A5l Wi Lubie Lgd) Layie] LS o)l
S ADke Ll o) WS cagdll 5 lual) dlgus 5 dplall dusgall Agaal) dpaal) culaiyil
gl A (535 138 (pabagall Dliayeas o Cidiha o) Ll 5 cdsnsall A8l dally
2, et lLsall chas 5 ayla¥) lladl o

b (55S8 Laxie Waslis) &b 51 () asgde o Gali Ailiad) dpnlaiy] dadl ) LS
30 L) dalSs o dS5al Jaedal) CallSs dylasl 4818

o @l e 3855 Al sl Ll e diliadll Galai@y) dadl Ciye 2 GRANT L
Gl Alas 330 5 Jmdl Ll e )5 JW) Gy Mea) 5 dugpeall 2y i) o)

4 Lospall Ly

Cargs Taliil) Gl o AalSl) alai g A8Laal) ApalaiBY) el o sede JolS - fie JAde ¢yl dane cpall #3la dena e !
85522004 yma g ¢ msndl 318 Laala aylaill A Alna (Al Akt dulyy — Ala¥1 bl Aad) ae
2 STEWART.GB, EVA: factor fantasy, journal of applied corporate Finance, v 16. Issue n2-3, 1994, P.92.
3 KUMAR. S, SHARMA .A K, association of EVA and accounting earnings with market value: Evidence
from India, Asia-Pacific, journal of business administration, V3, Issue n2, 2011, P83.

4 James. L. Grant, foundation of EVA of investment managers, the journal of portfolio management, 1996,
P.41-43.

62



£ 1Y) aniig o laY L Adlaial) 4000 iyl Js¥) Juadl)

e e lid 3lal ddliad) dplaidy) dadll o) e led X1 2007 4 iy 28 RAY
Aalal) adlgl) 8 3 Aall) o) 5 4slSs (5 Jla) Gy e dilell apaaty Gl 5 edll 3la
LAl bl fns 5 ddliaal) doalaiy) el o 53 638l

Jaall ey s 5 Aplall Jsefil) 313 oY salae uliie Wil e 1999 spero L
oe aemsm il Clhall Nl e ) sl e piaal Jsas da il

2 sl 8 agdlsel lainl dagi liseals ) Hhlal

2 hladl aylal 8 sac il ) Aadl e ead) gl Wl e osen Lie LS
14dlaal) Lpabaidy) dall) Gilua il s G

ALl bV dal Clual 23l E aa g

4:1 gisall

el ) ila e afisall JLll uly A8S5 oy Ailiaal) Zola@y) degl) Ll
LA Y abaad) e (il pall day Jandll

W) e gl (= gh)ihuall an Jadill illee e @bl )l ila :EVA
(= sM) efiasall Jlad) ul )X palfivnal) Jlall uly 481851 e yall Jass giall Ay ] Joseil
L(FW 3al) palie o byl

! MADAN LAL Bhasin,Economie value P.188-189.
2 Asishk bhattacharyya, B.V. Phani.economique valeur ajouteé. UNE general perspective. Gestion financiere.
2001.P.3

192,02 <2004 (3 saall (il Aas A pad) Sluwssall ool ap ¢ Gnd e san deaa
Cpenl e wslae Ul cAdliaall alai@y) dagl) Jaas oyl gall YT Aty jslae o JelSEl) (Capdia dana dgaxall 2 oy

35-34 (o pylaill LK ¢ finale dapy e Jseanll adie Guny (SN ol 30681

63



£ 1Y) aniig o laY L Adlaial) 4000 iyl Js¥) Juadl)

mad day Jalil) oy Ala ga il aey Jadil) cililee e a3l ) ila 1
ALY ey i dalae Guged 160 e SS) 4be lagpha ol 4l Bliae cihyual
il 3y ey dal Y

tJamall aiall JU) iy =2

aleie) el QL Culy s i i) JW (ol e el sy i
(AL (3 giad A58l el Aiyla 5 Jpea¥) iyha) iinyle o

Ol Ll 28K s pal) T i) =3

Shlaal Qi gail) slall e e as Hsleall QL Gy e RS Janigia Jicd

(I Aolaall sln (a5 el 3 AS sleal) Jlpal) il ddatyall JlecY)

re =rf + B(rm—rf).

glaall Jlall Gy dal<s 2 re
bl 4 Gen Y A ) e sl Jana : rf

& Geal) (A L) sl Jame o gie g @A) Jidd & 5 Gud) Hhalia 3 dle :(rm-rf)
Byhaliall e A Glasdd) e sailal) Jaze 5 Jaghall JaY)

Beta (ulie 385 3Ll Al Gyt 3 ladll ulie Jisi :B

L) Jlalaal dape Gl Gha¥) o 2l Joeay SRl Ga JAN 325060 Jae Jasios
5 %6 el e Jaaal 13 aaa3 g3 lil) dga Stewart i a5l HhliesSle

DAY i e 53 Jane 5 Gond) 3 8L 32U Jae o Gl Jisi

64



£ 1Y) aniig o laY L Adlaial) 4000 iyl Js¥) Juadl)
L:(2)z dsall

EVA = (r-c)X capital

Jea¥) Jde Dbl da or
) )y 281K eyl Jas gial) A :C
:aalll) Adalaall daad Milad) dusy

RONA = NOPAT /capital

Jsa¥) il o 2l Zus :RONA

Ol Gy e il oy Jandiill ) SLa :NOPAT

:(3) dsail
GAY) £13Y) Gunlia 5 EVA Galiaall 3olai®) dadll (ulibe G AUl 7 35ail 138 gy

cdale pall asull aladin) J8 ~ll Jdla 5 Jeddll Gilblee e iUl gaal) (385 &

35-34 (o pa el LS ¢ iale Ay e Jpandl adie Cany S0 ¢ 56 i

65



£ 1Y) aniig o laY L Adlaial) 4000 iyl Js¥) Juadl)

Al e B A1 Gy ol aey Qo) bl ezl ml Lila
aufl)

ol e Aagi el Apulaall Slysutl(— ) disdil) cllee e ol sk 3asi) = EVA
£l e el (— )W Gy e 5l il sey oAl 1+ 3laat)
el by 5 Jpsl

gl ylayl 5l 5 VLAl 5 losbeal) Lasl i€ gl Hkail) () Laualy aal
Bl Cpels 38 5 el s die Ly 31 Calgl) aaliall e (uSai) skl gy
Salaill Aaliil) apalaal) alaain) Jh 3 duswsall olol ail @)y sl (e
O bl i) Jaad) 138 Jalad ) ) (e G 5 cAaBE oyslae 5 W

Cladlail) 5 Calaaty)
Lolis aoail Jaaisy A1 Hlee 2ag Ld @l 2 Al sl puled) L)) d8LaYLS
syl caabia) Al sapell LY ae Lals LVl Sud) 5aiilly 558l 5 Canal)

. CAMELS e 58 5 ¢ sl

66



Il Jumill

el gyl i Gyl
CAMELS &, salil



CAMELS _<iaY) i) anidil) alai Julas G Juadl)

L4

: NG
Dy Ale dalad (s S yeadd) oY) Al sae ebil el ) 2 3laill caalis) il
& daail jlsiall 1oV Alay ) 5 cAdliadll daglly ASL) (3ia o ailall 3 sai
.CAMELS .U

Ji Sl Sl o) Jaall Sl DU Jeris Al Aadaly) (e Gl jiay 3
leale asii ) Apulu) cleleall aal joas Al 48630 e )28 T (Siny ggd cAligaa
sl elal 8 5l 5 Coauall Jalis adayy iyl A0 406 Q3L diad <) i
AW aelia sl Al (sae (e STy
tsliley Juadll 138 3 o s agle

. CAMELS jlia; Jaall diyla e Cayeill =3

68



CAMELS < a) Sil) andil) alas Jlas G Juadl)
CAMELS auiill jlaa ) ale Jada :J g Giagal)

oyshi 5 4alis s ) 3kl 5 CCAMELS alaiy Caypil) Cansal) 138 DA (e Sl
eI i ules Al e oha Lo g

CAMELS jlaa ciypi :J Y callaall

BT ga Ade gl ¢ ise (e Ble 8 CAMELS  jlas o) Gileal) alars )y adl
Zhal by g Felidl 4 )laV) 5 dlal) 5 Agllad) el g Al 3 padl lalal)
s AUl et

Aja g ey Y Il Cagall Aiday W) gy s CAMELS jlas ey *
Ptud) sl Gph ge L3 8kl Ayl Jilusll aal e LS cadinea da
L) Jdas (PA e a8 ) Glyisall (e de sene 8 CAMELS 44yl Juas
Byuilaal) Al Jilsgl) (gaa) Ay ylall o3 il g cAdyiad Ay Aijpea g ol (Y 4L

MY o SGpal 3 3l cllalud) cilee o Slasal) (i) Gyyla e S8 Al
3l g Ais DA (e @l g il Ja31 b Lale slaey) s CAMELS i il

A JSE) 3 A \ﬂw‘;uui(m

Sle Al Ala)igladl) il e il ol 4dla seal CAMELS S35aY) jeaall ayiil alas 3udsi ) el il 2 e !
19.02 2005 Gople ¢ oplandd 336 Al Axalall Aol audy adie Cing o(2sanall (plandd ol

¢ lan DU Lalall 4y poaall ¢ 3l Al At Ay eVl Sl il 4l 5 A0 Adaal) s capanll 5350n Liajll e e
.06.0= 2009-2003 ¢ el &3S el clill (s

103 2001 «_yomn cipuSa) cimalall Jlall yllaal 5 Glall Jdad’ dlaill @il o1 api cles Jlall 2 Gyl 3

69



CAMELS _<iaY) i) anidil) alai Julas G Juadl)

CAMELS jLna ciligSa (1-2) :a8; Jil)

Asset Quality

Capital
Management
Adequacy
CAMELS
Sensitivity to
Earnin
9 Liquidity market risk

Source : Mohammad Kamrul lhsan, Measuring Financial Performance
Based On CAMELS: A Study on selected ISLAMIC Banks in Bangladesh,
Asian Business Review, V.6, N1, Issue 13, 2016, P.47.
ewb :\jjd dS QJJJH 135} :\:\X:L\ASJ &Lﬁb.u:ja ).»..a\.wj\ Y %) ).».a.\c dS e.aa.\d
ddpad) Sleall o 8ysdiall llul) sasas 8)d5 (205 ¢ L atiall A juadl)
Glaludl Jd (pe o3li) 23 celgill elal Jaladl aadiig Al CosluY) a3l Capey LeS*
Jalail) 138 a0 Ly LS ¢ gl o 1ol 4l 5 daalia oy 1970 diw 4S5 1Y) dpadaill
G g Lo 1aa 5 Allad Al Aadat] 5 il e adiad o) CulS 13 Le agd e

25)Sae Aaye b Al gl aaas

0702 2008 « jas chasaud dasls a8l LU il alaainly Al LYl Kad) sl ¢ 3kl delaw) ol 2 !
2 Serhat yuksul,Hasan dincer, Umit hacioglu, CAMELS-based Determinants for the credit rating of Turkish
Deposit Banks, International Journal of Finance & Banking Studies, VVol.4, N.4, 2015, P.03

70



CAMELS _<iaY) i) anidil) alai Julas G Juadl)

Cun o hpanll ¢V A gae elil aading ¢ Suall AU ) Jlee ey *
dé Ll 3 W) A aagl Galins) 5 lgiad 5 il ol auil b85S 3y
Tyl ) sag ddale Al JSLal (@ ¥ s Sae

CAMELS jlas ki g 5LaS 1 ALY ullaal)

CAMELS s 5L oYyl

Sl AN Salee Creadinl ) Jsal) J51 e AS35eY) sasiall ¥l culs
oo lensar olely 1933 daw 6 gl cacayad ) Dbyeadll bl Cuany Sl
sl lea dnse oL Clad aal el (6 ¢ as oy 4000 o ST (00)
i) sai jsganl) adlaig A&l Hlasd 5 yalal aleSly Sudl aUaill (ol Cua (ASA

2y 221 Jad ) ool 1988 A b Bilae Jlgd) Caan o3 cagalilag o
Cun Sl I ules aladiuly 35aY) saaiall Gl @iy 1979 da. &
Wi 050 i) il leadle) 5 @lsal) Capaly agty bl alaa¥) el Jh
GV 2l Jab aan J8 Sl LV gl A cllalud) e of ) ¢y sganll
Dl s A1 Sl Caiial i Cuke a5 (1998 A L oy 3
oY)l Ales A gl oY dpda 3 1998-1979 (s 5ll 4 )laes CAMELS
A (e Js¥) ol il il < jelal 88 (1988 ale il 43)ie 1998 ale e

iy s A dplaill dad) e L5 s 4lles e camels (Suel) el il alas Gub i (JAlA 5 Caug !
20502 2012 Ll 10 2aall caalil o cduinyl) daiil) 5 2Dl

oa0= <2005 35 23alle— ijad) dae i jad) L0 Lina oS CAEL 5 CAMEL (5)lne ¢y 45l cenf 03 il
3-1

71



CAMELS _<iaY) i) anidil) alai Julas G Juadl)

Sle alass %40 Go ST o5 2 51 Al 8 e el gl JS ) 1998
d Y Al

ALY (e el @B S il Jalia¥) i) el o) Jalaill il ) LS
Cllaall Joagi S5 il L) plagy) Adle Guld (3 Jbed) ddlaas Jss
ansl CaiS 3 Leall a alasia) lajedsl Al bl of L) el gy cualais)
L aasiid Al il (e Juadl il 4 paall Liadle 3aal saay clgully JIA)
e Loy cluhall cofl WS ¢ J (e bafie OIS @) ol Slasy) Jial)
Dy by Gendl Al e eddS 8 Sl hlaa dapy aaad e el
osgend A 228 i Byg ey Gallaally (pialll e HESD Qallla 238 Gl 320
3 gl pa Jalall Lials ariill 8 agisie Gt s Glial) agSlds (i i
Db il 3 Cpraa B9 fiall) o Wsa shhs cJuadl) elaV1s J8Y1 hala
Gaind My sganll clill \gie aady Al 4 i) 4Ll ULl ea CAMELS
) Al cleleall aal s Gaudl Ialua) (o o aclug 43l e e a8

2 peaall 50 A G Al il jia lgle 56

Ayl claludl o dais i@ Uty 4yl Ale A Ll oy (e lligh (ialaally

207

2 Apostolos G Christopoulos, John Mylonakis, Pavlos Dktapanidis, An Examination Using CAMELS Rating
System, International Business Research, Vol 4, N 2, April 2011, P.12

72



CAMELS _<iaY) i) anidil) alai Julas G Juadl)

¥ (e Al e o)l 330 23 ey seenl] Bl il Wyl g pia JAY] Gandl)

LSS o)y alzd ) sats (Apaall plail) Al e i Y L ¢ Wi
CAMELS Jl....\a.a J}hﬁ‘:\.\"ﬁ
OV e s Al UKL ey o U8 Jalye baxy Ll e il

CAMEL jlas -1

Glal) (and Galae U8 (e 530 J5Y Jextin) Ailall Cilsall aage apis allai 52
&b bl Sy oY) syla) aadie] & 1979 juds 13 4 ol Al
Aadaly Al sl iy a3 4y alidll (e 5 (RS05eY) Basal) LN 1987 s
JS ap 2y oUaill 13a Camsar 5 elgill Aals 5 Ald) S5l Al apiil Alled
S o W 5 nlleny (3l Aaula alagl Aused (bl o Ganill auads L

Al s a5 @Vl (Joad) 335 (JUl )

& Abpadll Glawsall _adanl) JEeY) 5 5 sl ¢1aY) (S Janiny sgd
Zallal) ¢ lad) aren
CAEL jLaa -2
oo Js) ot (Il L) g sl dissan Aliadl) 4550V 401 dlald) il
QT C‘Uﬂ Aoyl cual) Jalas uﬁm Osdiug ¢l pdll IS Cua 1999 annd L?A

&) 2ol pealiall (e pealic day)l o atiin (Aui€al) 4 poad) 5605100 o681

2.0m (s g Adpad) L0 Lna 0K CAEL 5 CAMEL (5)lma ¢y A3l caenl i)l clile !

2 Richard S Barr, Kory A Killgo, Evaluating the productive efficiency and performance of US Commercial
Banks, Federal Reserve Bank of DALLAS, TEXAS, December 1999, P.P 29-31

73



CAMELS _<iaY) i) anidil) alai Julas G Juadl)

Dbl Jiy Wy A gally Amg ) e Jna¥) B39 cJlall (afy 48 .o CAMELS e
Dl ola) Lpuluall IS 5 clgie dalio Glaglae (K5 Al 4 ylaY) jpale e
sl

:aly 2CAEL jlina liay

e Slud) Gaasll yises @l 8 Cieal) Glalse aaady Sl AU s -
.4l Js paly CAMEL jlaal JeSa 58 Julliy CAMEL 44yl

S el B e Ala 3 AU A cllall da) 4 bl ade adiei-
Copadly Jlall Ciigall & digan adgiall juall 4 CAMEL i )6 e S
syl Gl (DA i)

& Sl Jald adi Jae dre cammy Lo sl syl 4 sl e adiey A
RO

Jhlaal) dilaly CAMELS  jige; CAMEL ise Jlaiud &5 1996 4w b
35sudl Hhlis oladl dpuluall iy S Gudlall Sl il 5 dakiiial)

!Ranjana Sahajwala , Paul Van Den Bergh, SUPERVISORY RISK ASSEMENT AND EARLY WARNING
SYSTEMS, Basel Committee On Banking Supervision Working Papers, N4, 2000, P.P8-9

3 Rubayah yakob ; Zulkornain yosop.., Camel rating approach to assess the insurance operators financial
strength; jurnal EKonomi.Malaysia. 2012; P.5.

74



CAMELS _<iaY) i) anidil) alai Julas G Juadl)

CAMELS Laa cfjpas il ullaal)

1Ay Lladll 3 CAMELS [ jles Cljae aal panli (Ko

e jlme (385 ol Canal -

Lol e S Gslud g -

gk (A 3 geal) Cuidl aac g dgudy 398 Au o 5S5IL (andll ey jlaid) -
cCipeaall L) Capal) A e 3i5e 5l g pa e

oo Jly Las il 40 8 Sy Q) (e ST )l ail) e slaell -
o0&l aas

IS Ll i) sty dage geie (385 JSS dpeadl) alaill Juld capal Joe -
alie e peaie IS Lulys Coliad) (e dplitie desane ISy (3n o Cipas
WSS padl Sleall L) L) Ll yead) 61V

i) (et Al Agmgmaatl) ey s Al colyhall dlas) b dle ading —
sy (S el @ill yladll Aoy Al yall bl uSe & L8AN dapa dasy —
)l Adlaas

salaie by Aladll Ll A Gaaal 8 Al Copaill ¢ Unal 8 g gigl) A (e Jliy —

Ll ) e AEgal) W yslas (e 3l Al bl e

04 o Bils oo cdea) 2nil) Gl !

75



CAMELS _<iaY) i) anidil) alai Julas G Juadl)

CAMELS <)Y aiil) alas ciligla Julad @SB caaal)

o) 3aga g Jlall (Gl AlS ¢ J Y1 athaal)
Capital Adequacy Jlu) _ul; 4lES Yl

Clalat¥) anl Al WiShe ae s ) gl slad) 5 Jlall Gy BUS g ouinga iiny
Js2 alana b ipeaall Sleall gau Ul 8 5 Aadgall b ull 350 b &paal
Zaaliall calyslaill Jla b s Al dlabaall Jlae & Al sl gkt ) llal)

Jaaladl (3ol g )

5 ohlaall @l dgalgd Gl e daall 8 pSall |y cdd paddl Hhaliall delial xa
Qb Gandill) e a3 dabiaal) alladl Joo (8 43S el Sl o Slide S8 alay)
s A sshad Jg) B 5 gl ld papd Al phaliall e Jlall 4u6 ) sl
Group el Ao licall Jpall de yana cpa i pemell A6 J3ls il s a3V

g Dpar s J3ls Ay Aglall iy gual) oy Calyil e 21974 44l b of ten

151,02 2006 6 2321l il psle 5 Al o lall dlae (3l LB 5 gl dpadll pUail ¢ uali ladu !
2 Rachida Hennani ; De bale | a bale 111 : les principales avancées des accorts prudentiels pour un systeme
financier plus résilient ; LAMETA ;études et synthéses ; université Montpellier ; France ; Mars 2015 ;P.2

76



CAMELS _<iaY) i) anidil) alai Julas G Juadl)

Sl G aall At 5 ana 2L 5 Apelill Jsall A lal) Aiganal) Ao Bl ¢ g b
Sl o (any Jixd g Agallad)l i) Lginie ) Lgluans

OsS Ll Gy AT fanga Dlase 1988 diwe i) el lisad) J3b dsad o) aa¥)
el Blke e ANVA g e i) Blal) b Al @il 280 Lol
Al QA 5 il BeDle Baand shaie (e 4 (peasall A8 (g8 5 cclill L)
Ol a3l o) Alelal) Sl 488 e cpay praaal Waliaiieg Al Bl 48060 aaall 138
S Asley) Bllaadl il dassall yladll lelsal gaane I ledlasdy ds Jsi
anfi ) dale Cajlatiall (pa praal el 138 g pm 85 ¢1992 Al pa (S0 22K %8
bl 13gd 30V aall Ll saa Jasiy Adsall Cleleall Ve 8 gl 56>

Il uly asgda —1
e et O el 138 e A Ll Sllee 8 Ledlaxind sl e plaV)
2 3 Lealadind s 78 L) as Adlandl o) 5 ALY Ll Laa oLl

2l 5 YY) Jie baaa Glexd 5 alus

dle a dal Glo el b Dl g aaluy Al lsaY) el Jld) Gy o) WS
&Y asadll 5 Jpa¥) o @l 4l ale IS8 W Gy Cipey WS (JlsaY) 038 e

llall ainall 3l )y hl Gas B ol shansal) ) uleal) 5 Wl Gl il (03305 ol 0 2ena 18
1002 2011 s 21-19 chagall ¢ Dluy) Jysaill 5 sl (ol

310a2011 (eIl 5yl slia s cdalall Jlall (uly 3 Zpadl) janall claha Sal 2o oo 2

77



CAMELS < a) Sil) andil) alas Jlas G Juadl)
6l ALad Gliaaia dsag are Ala  Lusgae gl 00 Gsiad Alea iy 5 Lk
DOlie Gaas plaa

Sled &) palaia¥ Jg¥) g bl Tad Jlall (uly e G @il daully Y1 GllS
Uaaia dsag a5 Ja¥) 35 e 2 ol Aed pmlaasl Al 8 Gl o Aldas
Ay ading Gy JAY ey G Jlal) Gy 3t Alee CABRS 5 (@liAY) 138 e iy
Dbl cly LSa ) el Joa¥) daph e sylalia) A lgie Jalse 320 e

Zelid) Jleel Jsi A sl ) dila) (LS Jle Gyl il zling Jsaa!

Ayaal) Jlall ol ciligsa —2

olad La DU Jabadll amy 5 gailly lill st LY Loga Dyal iad JLall (sl 3630
baga Lad eVl 35 o) any Jlll eaie A ol 5 cdlfie yiled 4
S zlny ZLYI 8 O dsa a sl JaaY) 53 il ¢ 2 LY 5 Sl

SO Gy e el g5

11 J5b A i Jlal) () ciligSa -]

4000 Dbl o sS padl JU) uly LU paall HUY) )
ilaal) Jlall Gl + pabal) Jlal) (ualy =4S el ) Jlal) (il

POdie sane e (O5Sh maal 1 (Dl A8EY Wy Jlall () o Al Jimy

A€y Ganall daalall 1 cadsall ClalSasl aal 5 Q3 Al ules ge gl i emall AUl CanSi e cCalyal 335
81.4= 2013

B1.pm (Giladl wapall (i iyl 55008 2

82 0= «Gils gaye il 3333

.86. 0 2002 ¢iyuSuy) dunalall [l el Glaladl 5 ddsall cueal) e llad ae

78



CAMELS _<iaY) i) anidil) alai Julas G Juadl)

o (e oSy Al @ core capital bl Jlal) Gy e  JgY) s ganall
WY + cllalia¥) + gl Ju

OS5 : supplementary capital siluad) Jlad) Gul) and 4850 de gagal)
0 Kl learadall + Jga¥) apiisale) cllalial + Llas pal) cillalial¥) e il

riua o)a) Adleny lgal + sailusd) g jall + saase e lalia (ol dgalsdl
Gllall by i die edan Y Al cllalgal) gy dady 5 idilea yal) clalaa)
Lyd oS 5 yleall 5 2LV Glia DA (e paailly 5 Chaall 8 elidl dbal)
LSl Sl Alla) oda & a5 Al Aalud) (e Algia oS3 Y)

Alially A L) 5edan Y Agpud) UaliaWU oy Lee cillalgal) o (alias
Aplal) Leiad (n Jil Jpal) il o (o0 Al

Ladie Jpa¥) ani sale) cilalial e oyl (Say 1 gua¥) ani sals) cllalial
Ge Y dglall ) Al Letads ALl Gl & cblenudly bl Jlae auli o
Vgl Lgied

IV anii sale) sSs off Jajuin J3b A8l o) I Jlaall 138 8 5)L3Y) s
Lsaill %55 Aty audill 358 (msdd o o) 5 Alsiee il Gl o e Ln
Gooill 23 pamd cVlaa) ALYl Geall 8 Jsad) bl Qs kil

79



CAMELS _<iaY) i) anidil) alai Julas G Juadl)

Gl 1M Y L M Y cbasaa e dale jhlda o dgalsal Aigal) claial
il 258 % 1,255,585 (o)) cany Lo 3 ) Ay 5 JalSIL 318 e laiadl

J3hall s o

Bysa b ol el (gl e gl 138 5l A8l Calil Sy s ailuall (g Al
oda g ajify cailuall JWl iy sualie en 08 S1 aaas Jal ) i
dS el (0 %20 mads ) o Gl Gued Ge ledla) 15 Y o) sailuall (g 3l
) Ul 8 Gl e daaly AeSally lelal (e 558l Guedd) i) e i
Gl L aileall JW) Gy cli€e 3l g il oda e alaieY) yanadd s

Ngiliaiud Jal

Bsan Ay 2y Walaw i o) Glaie JS5 8 Bailuall g A8l Gallad (e
sl ol Alls 8 Gllh 5 4 Cpealioall Gaiuy 8 Lo dlaw JB 5 <l (e gall

sl (3d) DA e Ldgls 2 aane ol L Gud (o)A sailie Jgaal cllia

sl 5 cpanlual Bsia (ailiad (p gesd V) oday 1A Ldle Galy gl

cailaal)l JU Galyd (65281 Gl Sl e Wi Lo 1aa 5 @Dl aLlE e

2 ailecal) Jlal) () 9 (ealed) Jlall )y Ao cillaadia

83ua )83 (Baw e el gal) ChlilSas) (:k.\ 9 d)\.\ 4aal Jilza & L;)E\)a.“ ‘?AJ..AA\ ew\ S (52a “J\JLS“ 3yl !

259. 0 <2013 ¢ipaSuy) dmalall a3 Gl )i 5 ghpemall maY) (peal) 2 Calladl ve 2

80



CAMELS _<iaY) i) anidil) alai Julas G Juadl)

ooy TS lme Clua die b W) Gy e labegid @llia 1 1Y) ABaadlal)
Olegally gl 8 CHLEa M 5yedl) diing daa (JHl Adli) 8 cels JW
L gll lsal (a8 Aaliall o)l I+ daglil) 4L

Poh Lad i Jlall Gy palie e 258l (e 23e ()t Gla g : AU Adaadlall
Gsial Aheddl Wjlocl aiwe JSE b Jll Qo) mes (s ol
dé 5 Al Glaacadd) ji 58 pla gl dgalsd ddle ap Al Crea bl
copesall (§siay Galusal)

(e il 5 LDl lgiad (0 %55 Aty aadl sl 3ale) cillaliial g Ladl -
die Aygpall (G55l 038 gt VWA 5 Bsull 8 JIsa¥) o2 el Q2 lalas
el L

%1,25 s 5ma je slalia gl dgalsa 4Kl Ciliaradall otV aall (S o) -
apd 5 Y Y D il Aaage Hyladll el SN 5 Jsal) o
et laall (5 g8a

csmsba ) Jl) Gy (%35 sailisall g il ol aall S5 of =

LRV AEOA oy

8 yhlaall 5¥) (e plas bl e o Guly S Jane bl Ayl J3l Al Caaag
DY) 2385 8 5 gl ) Aglhe myla 5 Jal LS ol il e dinla L
bl £ 15Y) s %100 %50 %20 %10 %0 0lsYL 5 yhlaadl 3l

! Rachida Hennani ; De bale | a bale 111 : les principales avancées des accorts prudentiels pour un systéme
financier plus résilient ; OP CIT. p.13

81



CAMELS _<iaY) i) anidil) alai Julas G Juadl)

Suall PA e Jall Jisatl) Jlalie g ud Gasg A1 Al e 5 Jpa¥) (10
G lgllaall 5 ilaidie sl agde e g3 aal alall g Usil (e culygllaall

¢ %1008 33n 50 dpsi e Bl S ¢ iaY) alall g Uadll I Joall ag0n s
5 ey (035 %1000 i i) gl e Ja¥) dlsh clgdhdl o) LS
DRl ye (@Al hlae Jsed dpa Al 48 clalull Jildal oS5

b)) A8y yh e 38l land lls i 5 ccipall e jhlas Jie dslasy)

Dl Al S5 a8 cdabisal) Jsall dually Grdaill Jlae (8 Lgpall o )2 AaUY
il Aaad cilimd LS (ls¥) mmy o LAl b Al 4650 Ll 45a)
Gint S Al Laplalad b 5 Joua) g1l o 5ylalaall Tpmm il 035V 221
JSLl) 3 il adaill s Adsal) Alandl Ll (pe Jad 5 clady) JEY) (g 22c
el Jala ) dsaesanll il diline zla il sale) G 5 cAdlisal 4 padl)
Clagasall 5 Jpa¥) g lsil v SRR sl el 5 bl leeliadl any Luns

: ) Jaaall 8 seday o saal e lill L gaal) Aliaall Jala

|JJUMMJJM)J ‘\AAJAS\ Saldall cyfig): (1 2) Jgaadl

Jya) A s slaliall da
L3a) il ) las€all e lslhadl ddal %0

30l Adle (3lysl lilacay 5 408 Clilacay cilslhadl
Ao 5 Glagla (e dgacadl 5 dslhall + Gleall e

82



CAMELS _<iaY) i) anidil) alai Julas G Juadl)

s Lo ) Adadl Al gl e e clgdldl| %50 1 %10
(L

dabia Jgo Sgn g Algall datill e e Giliglhagll %20

LeShe Ll g dgjlie Calighy Ligane yag )i %50
Cilislla + Aladll g il L L @AY Jpnad) s %100

SOECD ke Jgo z)la (e cligllas + pali gl (e
Sl e Slislhe + e go g Lo Lliatl e A5
e o al GlE A Glaalue + Ll ale g Ui

CORY) il g gal)

daghiall Aile (J3b ClBE) 5 @il Apad) alall) ¢ el Glasu : sl
290289 (a. o (Alhy cciland g ally cAgalaiiy) ciysadl g 4,5

ot f gl LS (Rhall ola Dlagaill) dpiapal) LB dpnilly 8yhlaall (s} o
Ul iy G (B3 sl s Shadll s dales (A GJEY) Aad Capa
coa sl e 5 Al Jseal 8 Al Qi) o) Lo DU il Jalea b
t Y a Al s Clagaill

gl A ualiad daajall BhlAl Glig) 1(2-2) Jaaad)

i) shlaadl gfl
(s Al Aalal) clilecal) (Fia) (yim ll Al 3 %100

83



CAMELS _<iaY) i) anidil) alai Julas G Juadl)

35 Glaall Glldad) ela¥) Gua D laleay dadiye 253 %50
(C'_ib.\“)j.'\ }\ C'_NJLM L"_al.glAs:

Al el <5 JaY) ypad hlie dhadie 25 %20
(Aol Clalaiel)

Fahiall e o3k LB 5 gl dpadd) AT « bl ot t sl

b LS 3 Aiad )i cann JWal) Guly AUS Jans sy

(2 dcsanad) + 1ic sanall) JUl )

% 8 <
hall das e Ayl Loy Clagail £ sana

:1997-1990 JjL 48 o eyl A cdlal)

e daall Al o a3 1998 4 a5 1988 daw e )b A8leY adiall Ja
Al Lalail) 8 Leanl I 8yLay) Sy cappal ) caanl

Lrglal) )y AUS Jara Gl A LA g (5 gul) shalda Ayl —

Gsudl it e Aailll Gl 5 alsal) Qlua die KB aamy i) oda (3la

A1 g gl 5 Copeall Sl clys o328 Hlendy Joa¥) Sl ddagipd) 5 I

-103.= <2017

84



CAMELS _<iaY) i) anidil) alai Julas G Juadl)

et (e

%99 (solay 5 S) A Jalae aladind 5 Ly Hhliad) Clua-

sl (e ol spdie Jalad el ol s aladiiul-

Ul Gy o s 5 IR e i Lgtine 20a)l Al o mdsalll Jaly o=
ALY i) o gie Jlial 4D Jalay Lo +asd) 8 5ylaliall dad (gl Slill duually
sl il Jesdl

paic Q}.}Aaﬂ\ ol Cadlisal u.ul:\m‘ éJk &,34;3 K dw‘ u.uu 3\;'\313 &J& KAL&! -
O JaVL sailad) Gag sl a5 JW) Gy () s

G WY OIS Al BB (e S Jlall Gy sl O 2a ) Gy et Jaaa -
oslie pa Gpb oo sl hlaey QLAY Shlae Gn ABDle a0 O
Qb e 5 Aanyal Jea) de sene ) bl ddlia) & %12.5 8 ddsud) lala)

&L«Sc_mm 2 ALY Jaxa

e (3 Eawtt 2 Raptt Liant) JW o e

%12.5 x 4 gl 3,hlaal wlie + 3kl sl dai el J e

(33aiaall Z Y1 + clalia¥) + g giad) Jldl () AgY) Aoyl

(el o wilisal) Jlall ) Al Aay i)

85



CAMELS _<iaY) i) anidil) alai Julas G Juadl)

AN Aadall e JWll Gy (ol 55081 0305 (i JaY Baile i y8) LAY Aoyl

Y gyl 4 s of s

Y ol i 0p U Y Lloal Glinil 558 e sailas (s f UK Gle 058 o -
Dbl aedl Galadall IV A5kl e il Jle Gy 0 il 298 % 25 5lay
i g
cetia) Caplall lalie Gy b Ley eJai L gual) lalaall dpdaatl Walla o6, of -
il Caa @l (Jlll (uly e AGN A5dally Apl) Asdall alic Jlagie) Ssay —
- ysSaall
CayB g AN dagyal) + Al dspal < JW ) e () dagpal) o6 of -
Ak sl al YU Ly 2l 1 )5Sy of daall)

L) lalie (g Bady Ala sl 2 il A dlea) Jlad) (el Fiss s ie
ol e dllyg) 12,5 & Lsnll sylalaal) (ulie i Gpb e Gsndl haliag
il Al 5 (12,5 bt Jlall Guly S ) aad) 25 8 e dasuiia 100
Bhlaal )35Y dasyd) Jpall gsane )

Bk daall) Cila it ot a8 AY eliy (e aliad a8 48 o) 5yllaal & Las
Value at Risk ) 3yhlaall 5,340 dall Lgia 3yhaliall oda (uldl Z3kasi dlias)
(A Lo gty LaS Ganlia ) dils) (VAR

248 o) haliall ALl Jladl Gy culillaiag Alatae daliile g Apagia cMti-

?}k’ 5 dpalagy) ?}M\ Alaa (dyihiall 40 peaall 4aslaial) ‘_53 Ltk (2 ‘53‘)..4.43\ Jazll GAA_J)UZ\;\Y\ bl ¢ pals Glale !
43&)‘ 2014 cuﬁ:u.u ‘M\

247522013 083 Gas gape 3 ik s 5 dpad) ZaY) caeall se llad) ae

86



CAMELS _<iaY) i) anidil) alai Julas G Juadl)

ansall 7 3sail) (of LY lalie a3 aaly Jalas aladind 5y pn Lalll 028 (5 58
Aaadll e yalall

HAEN O3l A8 (G gandaa qus Jlall Gy

Lfﬁ‘ 9 Lg‘).u.a.d\ Cazll )L\AA A.SA\}A u’ﬁ e.ualaj\ }A.HJ‘ Ja u,ub 3e s Prrt ]
Lasl iS5 gl Jae c¥lae (A dejliial) cfyslaill Zais jaiue 35 3 Gl
ks ) 5 dald dbeay GV A e g dsle ddaay A pSIY) ddyuallS
Jeall 138 Ljlas e Gaalill laliall dgalsal Jlall (uly ST 0V asl) 6 Siaas
Leshard Lexe (580 O g (UL 5 dualaldl lahalae L saaa Sl 5 Cilsl e
Sl sl

Ol e gsht ) clagiial Gaey 1999 diw Pla G5l Al cuais Gl
3aly) alaa) (@adan B Jlal) Gy LS Qlutial el g 3acl8 a8 i S
Dl e apal) 2 bl I ALYl o Il HUail) Dl 5 Al 5 gl Y aes

Bl s shal Ol @l 5 e iyl Jaadl L3 Fad) skl Ll
4] T Al ‘;\ Lgdj.i 8 gt JL u_ub bm :\L.CDA\ me RREY uuj&a

teh WS il cilblee aed 8 aaluy

Al a5 Wl )y 3aga (g5 -

) ey MlaaY dailly 3 iwiall Jsaal) ans =
o) dealdy) g Adadl ddail) cyska 5 clylo -

Ol Gy san 8 Wy 5 WY1 slalg g @l 5 Jeall A5 gl =

IAndrea Schaechter. Issues in electronic banking: An Overview, IMF Policy Discussion Paper,2002,P.05. |

87



CAMELS < a) Sil) andil) alas Jlas G Juadl)
Sl Gy Glsnd ) Jsall =

ol il dgalsal 4 €all claaddl 4 -
il e LIV Lehli) 5 hlaall S5 g2 -

f AU daladdll 811 JHb A8l 4 el W adls (Say

2 J5k LBl ¢ pacaa :(2-2) A8, Jel)

N
N W
= m




CAMELS _<iaY) i) anidil) alai Julas G Juadl)

Source : HENNIE VAN GREUNING, SONJA BRAJOVIC BRATANOVIC,
ANALYZING BANKING RISK, A framework for assessing corporate

governance and risk management, 3" Edition, Washington, 2009, P.125
5 IV Aleall aad il (1) 5k 281 s Ll (aly lisKe (e Al Ladind
bl dslia Bypa Jiddy gl Jlll Gul) cldlaie uld 5 daad ) caags Al
zlaal @lld 5 dnlady) Hhlaall Glua foalue 3aaall duall Glae a8 lggalg Al
LS gl il (i s L Lol 2 s (i (3 Dlaliall (s i
Aobednl) i) dgalsal JUdl Galy e saas calilliie cidlisal

P Aapeally A0 3l 481 G JLl Guly BUS G (g0 el 5 6

Aalaiil) hlad) +d ) hlad) +olaly) hla

™

o) dua

Aaagall Jsal pe Gilsn S halaad) solaiy) jlali

12.5 Xhlaall e sil) 13 dlari] angal) Jlall Guly 8 Jici cd8 guad) laliall
12.5 X phalaall e gsill 138 dlari] s gal) Jlall Guly 8 Jiati s Adpal) lalial)
Cuila ) dagiid) juleall i gialal 23 Al Aaleay) i) oSay ) JSE0

Al (e g5 JS (el Gk 1385 (Jondil) Hhalae (gsudl lalia ooy 4l Hhladll
2l Glagiadl Wl il

. 29- 28 (m Gile yias ()l daal !

292 (a c(hlas g ¢ 3k e 5 dpaall ZSaY) ¢ aeal) de Cilladll ae

89



CAMELS (S 5a¥) Sl apsiil) aUas (Jyda ALY S

Gaila U dagiiall ylaall Ui Wgiblia) o5 ) AdLaY) laldal) :(3-2) aby Jei
Lolany) hlaal




CAMELS _<iaY) i) anidil) alai Julas G Juadl)

293. 00 083 (B g (Ayaall pilall (uaal) ae Glball 3o 0 juaall
() 3k AR G Ll s a5

GIS Jle Gy Lol S al @il e el ) st 2008 Hins AL AaY) Cigon 2a
leala 5 Al Jals dajia duipne ol @IS (Laas) ) llaal) Gy acd
o Ugide daull Bl e b cJlall Guly Ao 5 5 (s5imal ) JSU ae (38155
Sl Glg

(ML cller e dpam COLad chals Adpadl LB JHh sl Cwld 13g]
2010 ale e A ()Pl Cymy Lo QS sa0a julae 5 2eld jlaaly

sale] (o cniSllall Ly ApeS 5 Ao pad 5 i () D5k Aiad Caald alle
o) Ul Gy Sl Gy e g 3al) 130 s 5 3 sadly ddliatl 5 JLal Ly gy
oe OsSa cadaiill Jlall Gl sl cdpalall agudld

danydl Glagmsadl e %65 iy wlal) S ) s A dag -1
Poe Aagdll (S5 5 ¢ halaally

Slasasall g %4.5 V) san g (25ad) ) Lpalal) aeudld ) Jlad) Ll s
- bl das )l

L ) Jdgal) aiall o Gadaill Aadls 5 @il 8) Leday) Cijlaall & D) (uly LS Gl ol e cpn dmn !
A4 (a2 2014/8/7-6:i53Y daslall iudluy)

30.ua sé.uu\ CA‘)AM 40._.\&“; REL BVAR] 2

91



CAMELS < a) Sil) andil) alas Jlas G Juadl)
L SlRY) ) L) e

Pom i (pe (psShs dilaadl JU) uly  rAQSE dag a2

) sl

L SA (gl

%8 (INJ3b & & LS () 3k & Sl Gy Ll Ll 53V aal) iy
(moi)odle + Apnlall agul) = (sasadl o) Lol aeudd wlad) Jld) )
+ Gl i lagyhe sl (Liled)elyl e L sadiadl ~LYI + )
o Gsia + delil) Jaall Pl e (Lilead)) ZLY) 4 daled) clbalga)
(Clasadll

LnppSi lalially Aaa ) ol sm gl ) Aalall agadld ) Ll (aly Canst 2 3
G J) el IV Aappall cllbie yjis 5 2013300 4 %3.5 %2 o
Gllkie o SV 2l Al Cijliad) e cagig 52014 & %4.5 ) %4
& %5.5 Ay IV syl Glllie 5 %4 A okl agudU ASL) G5sia
Apnaiy Tlal) g KL (35 lllaie Al Cojlaall e agivn GIX 52015
vie Jleay) Jldl oy clillie (85 (%6 dawiy (d9¥) dagyul) clillie 5 %4.5
Cll Al Sy Aaye g1 A zm o) g las Y JEll 5 %8 Al ) sl
Al Aag il A9V dagyud) cildliie 5 %8 Axdlll leal) Ol (ly cldlaia oy
JOW Gy e et JIa

G llalga¥) 5 Jlall aly bl sl JLa) Gy sl 5 plas praa gy N Jsanl)
(M) b

331-330 Ua el gage ()3 a5 dpmall ~SaY) caseall 2 lladl 2 !

92



CAMELS _<iaY) i) anidil) alai Julas G Juadl)
callaliay) g Jlall (uly cildlaia 1(3-2) Jgand)
DUl b I dapdll | aedl ASLY (s
! JUl Gyt (e WY ang)dalal)
%8.0 %6.0 %4.5 EEOV N
%2.5|  Llall lss)
%10.5 %8.5 %7.0 | Aaloakr o) o
Jalaal)
%2.5-0 | Llaa¥) s
sl Skl
oalaisy|

d.A\SJ.A ds.ﬁu'é)w u.alu\ );\ dLA u.nb j\ @JL:J\ eg_um w\ éjﬁ;*

o 0sShy ALAY) bl Jlad) )

LAY k) Ol Gy cnd 2 1aV) ulae dsid 5 Sl (e ydae cilgal-

ALY el Gl Ly el laal e (aadll) laay) sdle-

) JUl Gy an3 2 1Y) il g s Aaglill SN (e 8yl <l -

Gy

ALY ) JLal) Gy lecial die gt ) Apaglaiil sl

Poe OsSh g ) Jla A LAl pabiaid I Coagy gz ailesal) Jlall Guly-

31-30 Ga il gare Y Cijladll 3 JLall Gy LS al o e g el !

93



CAMELS S ,a) (,Sial) pysiil) alas Jyla

ALY St

Gan daptie ye g) ailaall Jld) Gy Gliia dead g Gl (e $yaadl) Clsal-
(V) Ayl

Al Aagall e dapaall @l lacal e (aadll) Slaay) sdle—

Al Ayl dagyd il 5 Al Gl e 8yuaall ¢l -

alal) L peaall Slalaal Lalsal-

Cilall JUl Ll e dadanl] cDLaeill-

el Jsaal) & () J5h cDhant Gadil dulajal) cilasil) aa) Gadli (S LS

1 5ty bt (il Aglapal) il +(4-2) oy Jpanl

2019 2018 | 2017 | 2016 | 2015| 2014 | 2013 | 2012| 2011

S ) Slsa el | Aghal e L) g
¥ dale )

%4.5 %4.5 | %4.5| %4.5| %4.5 SNl A
asal A5l
agatal)
%2.5 Sl Blial) bl
Juall by
%7 Gsial A aal)
g Al

hbia) + Al
Gl Gl Blial)
JLa

94




CAMELS _<iaY) i) anidil) alai Julas

ALY St

%100 %100 cleUady)  gabs
A Aagpal g
L sl
Lalad) agudd
%6 %6 %6 %6 %6 | %5.5| %4.5 Ll ) sl
Jlal) it AsY)
%8 %8 | %8 %8 %8 %8 %8 Al ) aal
Juadl (il
%10.5 %8 %8 %8 Ghbial + ) ¢
Lliald)
Sl 0 Gl D g A gLl sl gl
2 o1 day s
Jlaal 5 yid gl ddars A
Dbzl 32 Ll
aall
@ﬂ\
BES 88 Jiial) J9ail) Aasd
Sl 328 L) hlall
aall
‘_‘,_'m{y\

1 CAMELS laa 385 Jladl () ciiiat (punid—3

Al gyl JW) Gl i

A el dialy 1 Adlaw)) dilay o 4) iyl

bl galsal S il Jla ) -

Aalaial) Jhlaadl Julas s il JlaeY) il dalie S 3o 580 33y aiati
e AU O Gy Anliall Gl gl paa s Lo

! CAMELS Rating System, en.m.wikipedia.org

95




CAMELS < a) Sil) andil) alas Jlas G Juadl)
Gl 5 Grealuall 3y o dladlaall ae cpaaluall o Z LY ais dglgina -
JU e 3y pemn JW) )y 3L e dcalldll

35Sl Cileaadiall Sy iniall Jpna) aan (alinil ae cun S gaii Al gual—
il

B3 lend Ul Sl Clasage flE Y -

A el dialy 2 Adlaw; Ciiay oA did)

Wl uly S o 35l Cum 1 allend)y Camy o3 Slid) [ailiad it 4l oS
)Rl Jalgall e SSI 5l Jale (A Canin Ll gy il (&1 5 el gslal) il
aalst dlpal (K1 5o yga osad 5 Al Sl Ay (50 8 JAall Jass lad
shlaal) e il GIS Jlo al BaliaY) 8 55)3Y) 3UA) (e b el daiye JSLia
el DA e 8583l Comaall Lol prmass (S lld a2y 5 eclial) el Ao Dl

e il i) (153 Usinn ke

A sl cialy 3 Allea) cilaay o) eliy)

ry

Caraa bl el (K1 5 4 paall 36Dl dpaplasil] cullliiall aa 38153 Jlo )y el
Al lanal Laplans Wil allaiy Las 68)sS3all dalsall o €1 ol Jale 8 A
Gl (e s JW) Galy B fratl Ay pall cilhadll AR 5 ¢ Cpaaluall ) 35laY]
S e Jlall Gl 43l JSLie 4algi () Jgead e (gsiunn 39y Lol sl

- asthall JLall )y e Ble) (5 cpeabioall Sle Jaxd =LA agysh Adsina !

96



CAMELS _<iaY) i) anidil) alai Julas G Juadl)

LU bl Al 8 cpenlisall 5 clid) 5508 e Lla (St Lae JWll Gl e
L) ape il

1,00 chpdially daly 4 Adlaw); Cilay o) di)

Sl et L Plall Jlalaad) se il Jll Gy LS ade s sala Sl 4alsy
e S slati Al g 5yietall gyl (8 dle (s il sal 58 G Al
Olleall 5 38 padl) adleles A55S jilud e il Jley WS cllend)  Jleal Cauas
\Jj\«ﬂ.d\grahuwméwuéc \g@jc@J&Mﬂéu}dﬁaﬂj\ canlaiy)
13 L) Gy LS dgag axe mealsll e oS 5 cdpaplanll ol Al 4 il
il eV ad iy 4ild CYMAY) il U5 Silelya) paalsall o) 3y)0Y1 387
el Cnaaluall 5 5)lay) Mal lacal adaii Calyd) dgay callaly Lae Coypaall
c bl W aa gl et Al

A chdially dal 5 Adlaw; Ciiay oA di)

o) Gn ol 5 el il 3L L Ly ) Gl Cua ale Cina
Ul Gy sla 5l ol (alfY) Glilee 5 ddpadll illeall 5 Ol lud
Dbe¥l e (paaliadl 5 5)0Y1 Clela) pad b Jiua Jlaal g pe ¢ JlaaY!

il A e DA ) 2 liad Laglh el )

Asset Quality J gl 3352 : Ll
bass e Addise dayd o JWl () clVaee Aflaas dayn aded ble S5
Lo g el 8 U AL Clugad) 6 lueY) Hhlie o WS (s de 53

s e Ju ) chisall Adhe el bl e clelind Bsaay Jsal)
Lecaidl plaiy] yhalaa el cpen 386 ) ay Jpa¥) 325a Cilpiige o) - sy

! CAMELS Rating System, en.m.wikipedia.org

97


http://www.wikipedia.org/

CAMELS _<iaY) i) anidil) alai Julas G Juadl)

aggil) g Gl L ANl 5 lailly i saylly VIS Jie Aliaall 7 la illaall b
oLy hlae

ol hlda—-1

rolailY) hlia aggda —i

Slo Jaall 553 ane (e Aasll) dlasall A0l LAl Ll olady) i Capas
Salslly ool axe s Law Al L) o slelsaaad) aelsall 8 aslally o 850
Y Aia o A5l Mol e Jaall e Al 5 compall jlad sl se sl b
3l aalpsylalie Layl o Aplat¥) s ylalaal) o) LS ilaal) caylall ) (o jia alus
O s Ll g slaudl ge Galaall i Y oaalil) o) s Qi) Caylall slay)
e il 538 axe Alls 8 phalaall @i jelat LS Lalayy dlaud) e calasll Jlda
Dl 5 cAusmae Ll peasa) Jlpel Gm cuatl BESN Glacadall 05
Fiiagall 21l alafiad aded dagi lgd Vi 5ysmy (Sisall Ja)

sy hlda &b—" <
Sigdpaddl LWl e plasy) skl i

pad Je (Gaiid)opaadl Jae o) 58 axe o 80 Hhall ga rajadl) ase jlad
Ol Aty axe o) )0y 5l ade e ol 4y Aladiyall Al 5 Gl e3a ol S
4l Lol (3laaiu) gl Jola die eligll o 5y0al a8 43 5l ¢l ae alelas b

22 gl Gojladd) sladl digdpead) jhlaall 3y ) @l caléia Jus !

2 Clifford Griep Ratings in the changing gredit risk management environment, the 2™ EIBFS international
conference. Emirates institution for banking & financial studies, abu dabi UAE, 2001,PP 1-3

.239. 2 2003 ¢ yeae diumalal)l ol Gl 5yl calen Jbdl 2 )l

98



CAMELS _<iaY) i) anidil) alai Julas G Juadl)

UAM 4:15\.0]\ :ﬂﬂujﬂ @.Uﬂ\ J_}A.ﬂ\ a3y 4".«}1)” 538

U gas (ddTg 5350 2aa Ladie i) dalgy 52l Hhadl) Glly ga :Jleal) arand jhad
1) aDle) W sa5 a8 Agpall (i (¥ agle Dlad il Jlsel anead J<G 5 calgaal
gy oo uexill Hhad (e i 5 Baals dxdd agllsely Adlladll e (e agall 228 L
tlganl o)al slal ) ALaYL IV Aaoall aal) aae s

sl g B e il ol ey el (S W )5l sl lia) ase-
Apla adlag Jilie JaY!

Jlarind e Dpae 4uds aay Laxie jhaall 130 Glull gy s35l8N N ana jhd
saley A1l e Al Agdl (e ailals aud 53l Slill gl Cagigull
el 3208 CV ey Josadi Baley amll 8 g el hine S Ladie ) caadll
3 LS i) dpag0ye (miasi g P elel adip JEL 5 aadl) sole) Jaxe (g
Dl 58 Al il ae debeil) L5 Juady G cAliall Caa haall 13 iy
Aot ddlial) LeDliiay 45)lie dcaddiae 3518

CAMELS aUai jglaia (s Jsua) 592 aggia —2
Lli aslall ol LY Aali gl @) e CAMELS jlas (385 Jsa) 525a
Cagu B Jsnal Blaas i) i O (oY) Baiad sad willes 258 53 Gl
dale 2 5 Wl Gabys 3)laY1 5 Agaad) (o JS) Jucadl) o 9 5S) Jao 2l ey
Al Glaaie wld DA e L apaty Al Hhladl) agd & clill sac lual aga

99



CAMELS _<iaY) i) anidil) alai Julas G Juadl)

J8 e ina @ ) )ge) daaS dijra 8 il 2 5 cJpal) el ) gl
Jalgull

:CAMELS aUsi Ciua Jgua) B35 (uld 488 -3

24000 illy CAMELS ol Cangey Jna¥) 3258 (il

(%) liaaidl + (et luall (§sin/Clacaidl=(WCR)aa sl civiail) duwi-1
5 ALl @8 e Leluand & Sl pall Cliaade aaa daill 28 i
to) e Ddise Jany 13gh Lol o2a Culi LSS Ciliaiaddl)

AL Sl gl 3l ¢ gal) ana

Ngde Aiatal) gl 5 g i) Jalud] Juaan 8 daliiie A0l

Al A g pagd g Juadl duayy g saa ol 5yla) g lal-

WCR za sl Caiaill (385 Joaa¥l 558 Ciial raagy lgall Jpaall

WCRza sl cisiail) (389 Jgua) Baga Chsiiai (5-2):a8) Jganll

WCRpaall Cigiuatl) i) sl
%05> WCR i 1
%15> WCR>%5 i e 9)

1 Mohammad Kamrul Ihsan, Measuring Financial Performance Based On CAMELS: A Study on selected
ISLAMIC Banks in Bangladesh, P.47

all Lo ) (80 Cipeme e Al Al hlad) Jl 3 CAMELS sl djeaal) apdil allas copd jaens desa
182-181a. 0a <2009 45302l 11 alaall ¢dplay) aghall L)l dlnal) ¢ leiiadl

100



CAMELS _<iaY) i) anidil) alai Julas G Juadl)

%35> WCR>%15 el Gans 5am 3
%60> WCR>%35 saa 4
WCR>%60 dunye pe 5

te eyl Adlal) dlas) (e il

allii Aled sl CAMELS (S 0aY) A paall andil) alas guadai i) ccpald all) ae o -
daalad) cdpulaal) andy diag caganal) o dliy Alla A Ay ladl) lgid) Jo (i)
36.02 2005 33 cAdly)

Yolbaaial + (e luall (§5iafsinial (s ill=(TCR) gl Alaa) dpui-2
pda Culi LalSh (liaadd) 5 ASL) Ggin 5 fiiall (g il ans Asill 038 (il
Al el Jad WY Juadl IS Al

Ll ALl Bda M Byaadall (sl (aada paas

o Jlll ) 3D

hlaall o dgal e 4818 5 ixiall gl Cliaiadia—

s Aaddie Bt (g ahad dlSa)-

By (gl e Al

il 38t 5 Copaal) sall ) dia iy Las Juad) dmyym

TCR Ciiaill Al 4o (389 Jgua) Baga Ciniiati :(6-2) ad) Jgaadl

TCR il Lo,
%20 (e 8 L 1
%50-20 A ye 2

101



CAMELS _<iaY) i) anidil) alai Julas G Juadl)

%80-50 el ans 5 3
%100-80 s 4
%100 e S dpnpe e 5

te el Aald) das) (e 1 jdaall

allai 4dlad acal CAMELS S 0aY) dpaall andil) ali gudst f) copald &) ae o -
36.0a ¢ ilw gase caganall Cpladd dliy Alla Lafys Ay jladl) gl o il

T CAMELS alai 585 Jsua) Baga Cisiual il —4

A Gladl) Aalyy ) sl L Jga) 53sa Caiia S

Ol ey (laaY Lawilly bl Jsaal 525 5 ana =

533 Cule a5 claaand aese uld ) (g il pans Jla) Glalad) saas -
Al gan saley

ADL (59 (el g amsll agiall lalia 5Kl dglaty) Sl -

c Opibasall g @l plY) Alelae g aas -

s lebaY) s clubddl 5 Gladhin) (N kil a8l ddadsa o) ddlad - -
3300 Clagdeill 5 Jaylguzall

(e o ) A8aDa cchlillag) LY dalaiall A plall collaliall -
Byiiall LY 5 (gl il dgalsd L3Sl CGlaaiall ssiwe -
Al Jea¥) Al VL o)) die @39 deal) sy culled -

Sl Al Al — aplaall el L_,,J:; Bt ?ué".' lled e.cﬂ CAMELS uﬁ;‘)‘&\ ‘E)..AA\ e.usﬂ\ ?ué".' Gkl Silecald ) ae QJ:;]
2304 ¢l e cdganall o

102



CAMELS < a) Sil) andil) alas Jlas G Juadl)
A cpisally sty 1 Adgual Baga Cisiual aly A} Eli)

W Gy (e Bagane das et Y Bfiie Jpea¥) dps -

Qb 5l s e s Gld Al (g 8ll dlas Gllee 4 il 5 alay) oladl 4l -
Jayaa 5 Al

ha oy o e S0 Guibsall g 5 Apla¥) GBSl has iy -
Byhalaall e )

A dalia 5 l@illee o Alad L) asagy (gl Abdaal and) boall -
pasadll 1 83 e Al Lalgal) 5 suleally

sl Aad gl jileal) AL AU 5 AN Claaddlsylay) blas) -
idpas hlae o ggia Al (sl L) @AY Ldpadl Jea¥) -
N [WEN [FRRVEVS P BT B[ PR X

12 Mgl Baga il aly (o d) Gliy

S G Ll agly oS0y (1) 2 Adiad) Jeal) sasal dglic galladll L 4
099 ol Lali Joln e 3506 5))aY1 )80l Jalgall (e ST ) aals A s
sl V) syimiall Jseal) (e ana dgag Chal LS LCES e il Calyd) dsag
2 400 (ailiadd) e ST saalsys (D) uly (Jlea) (e %25 salally

& lly s dege b ) GULEY] e b Al Claladl o) agdy -
Agtealsal LSl Hladl)l Gacada (ssiue (sl 5 s

Jpmnily Zagtiall P e baYls QY] Julae 8 Conm Ll 2agi -

by Ala Ay — Ayl gl e () JUs ddles pel CAMELS Sy ijeadl) syl ol 3kt el d) v !
24_23 B8] ‘éJLm =D ‘AJM\ ugh.mlﬂ
s A — Ayladl) Al e i) oUsi ddled sedl CAMELS Sa¥) dpaall il alas Gulsi e cpals &l 2e e 2

.24.& sédl.m CA‘)A 63_5_\;.0“ u_thls @J.u

103



CAMELS _<iaY) i) anidil) alai Julas G Juadl)

Gl il Jeaold ddllaall claaMall oary (pilhgall dagiaall g @l i -
Ll Ao pua sall dpalal

DUaaYl 55l HUaal GSad il dalaty) e Jea¥) e ailall (mlias) -
- Aleadl Claags i Y (S cdaeplall

S al 1) lly Ay Camaa LalE jelay 1 (3) Adgaal Baga ciiaal aly o) L)
o=t Laa Cipadd) Hlue) 5 QL) Guly Bl ) 33 8 @l (8 3ydle Leapnad
Lalas Ay e ehlal Gy cilglad 5oyl A3 leal (o8 ) i) asag
Dslaty) iatall GLEY) aas S caiaill 13a jadh WS L el sty Caniall
Pl (atladd) e ST aaly ) ALYl ((Jlea) QW Gy (e %50
s o JW) Gy o s a8 Al sl OladY) Glgiae 3aL) Aplain) -
Ngie aall LU eyl 3a3) 8 e bl 2y ol 13 lueY) dagan

S S Holam (Lileall salpaly e @l Sadll) A5l ddad) cibilaly) -
AW Gl gt i lae Laliy 45 84l cliacadll

Shue) (B i By Jll iy (B Aty Sl Lalal) e Jea¥) i -
iyl

1(4) Mgl Bagn Cideal 2y ) iyl

Gleha¥) A3l Akl §)8 Lee 8)sS3all paliall (o 2aell & ale Coriay jualy
AP Gleal) 5 5 e La gV A6 sale Apail) dalud) J8 (e La U dpaanall
%60 ) Jeay ¥ 5 Jixiall Gl ana 5 Conail 138 adhy 5 cpeasall JlsaY

baga Cpund] B0Y1 Cilelyal 7 lad Jad Jlaia) Hign clld oty 5 oJldl uly el e
NEPAV R

104



CAMELS _<iaY) i) anidil) alai Julas G Juadl)
1(5) Mgl Basn Cieal 2y ) iyl

sl G ks Bygeay Jla) () 2ag Al sl Jea¥) e Jle (i ek
3y ey L dd ale 350 35a 8 (Wl Gy (dlaal 0o %60 A
e asall Blaal) gty edlld o ST Ol oy Gyl e aall g (8 i)
Bass et 8 B el 2oty Jiica Jlaial @llia dag @lll adyy . cpilally

Ll gual

dagyl) 5)0a) 9 800 Basa (A llaall
Management Quality: 5,)2¥) 535a ¥l

B)de (e lgd i e gae 5 5)Y) s g gl 2 ladl daadl Ll daladl o

15080 asgda—1

a3 Jeall 2EY) (e dosane d9gn a5 daagi g aalal 5 Jaydad dilee )Y s

o

LS idia Cao

Jadl) Juaditlll mpmy AR g2 56 5 asenald L3l Koontz& O’donnell Lé =y
e sana 8 laa ¢pslany AR 5

dag A paall Gl a5 Al 8 cpdl) 3T s sylaY) o) Js&é Drucker Wl

LBV o )Y Ll Jsid 5y daag e Wl gpAY) dee

38-37 Lanm <1996 chaalall o dusie clngl i) 5 o sgiall (Xiaad) A8y puiill 5)3Y) ¢ 5l ~Sla !

105



CAMELS _<iaY) i) anidil) alai Julas G Juadl)

TE IO aldiall Civiaatl) yaait jLieV) & WIA) cpaty Al LLadl) aa) —2

LAl Jiledd) ) hail) Gy 3ylaY) Gl

LolaiiY )y 4indly Ldyad) claliaall Lodlal jhlidl b 5 Aol 4l -
S P |

V) 5 L) (il 3oLy e Jpna¥) e g ity bl Ll o 1Y) ) ladl) —
g

Janll ¥ lse gaen G Jalgaally sl 5 clubud) 5 labadl) aiwi 5 pyelsi -

Vgt
Sl Jaall dal) —

el s R saal Jleely Aadag deeDag b8 —

- Jsriall Apladl (38 5all il dadaify cilag ity QNI -

el 3ylaY1 bl il —

. Cipaddl Lalad) dalad)) (udis s calalady) -

+ Ot lusall dalall el 5 5)l0Y) Galae G el d5mgy Gilsally Q) -

- bl PlaYlslele e ddagll Ghleal) 55l Qluis) foalse Guki -
bl )&l & 48 slelye 5 53l Slidl Cluagis cilelaia) pe agladll -

RN

! Serhat Yuksel, Hasan Dincer, Umit Hacioglu, CAMELS-based determinats for credit rating of turkish deposit
banks, International Journal Of Finance & Banking Studies;V4, N4, 20015, P.3.

106



CAMELS _<iaY) i) anidil) alai Julas G Juadl)
Oe Adlle dapa Jad Ldly Lo Jlad Qlatiad g dpdll o)lgall Ay malyy yidsi -
. 33gall
CAMELS! aUai 335 (385 5,0y il Guul—3
Al el (1) Lghsiuad aly A 5)) Chuali -
. Adypeaall UaLall Lol jhlaall Jalill gl -
eVl ppen 8 I YT Jamasd -
cAala@Y) Al 4 bl Blaaa) e syal) 5 2Dl agdll -

Llsall 5 clehay) 5 clabud) 345 3y, Ladadill cililes WEN) slele -
cJandl e b dlladl) 306 )

el ol axl) Ak, Al s 38 -

CAold daladl culas e ga dgmY -

Bl )y e ddle 53 5 aim IS8 ALY 5 Gl sl -

A&y seay b Cpanlisall 5 Aalall Liggll 5 L300 531 Gulas (g0 IS Jary =
- Jsiradl Cpail) 5 (DY) i) 5 glaY) Gexdll -

(Al il Sl i o) g el 5 Lalall gl 55Y) slas -
1(2) lghsiaal oy A BN -

s aalal) 5 ol Ao lye it Cua ¢ ]l LS dglie pailad g

ayS3 il (6,3 paliall i U AdleaYl Lasd daca e lalia) 5yla) cilidas o

1 CAMELS RATING SYSTEM, en.m.wikipedia.org

107



CAMELS _<iaY) i) anidil) alai Julas G Juadl)

pax g S, dpaplatt LB (90 asaaal Jew A gl Gy 2ag (Sl
Dl alaa¥l s Gy Lae 5)5S30) Vel e SSI 5f sasl gy Adlaiall cHLISEY)

i) Jlee by ddasiyall A padd) Cagylall 5 Adlll g La Dl

1(3) Wit oty AN BN -

3say calliy Les o3lel 5)s€aall Jalgall (e SS) 5l aaly 3 Ay Canaa Lali el
, daulid) ameatll e aY) craalad) Gudaa o) 30y AAS) lecal dialat 4,
JB e b dSi alaaiul) selul salall caa® " 3" o Ledian oy Al 301
Llagadill illaall 5 jlaliall Copaall apill o dadatil) caldlaiall Jalad g ¢(ppals ool
5 Abaii¥) e ladl dallee 3 LDy Jail) 250) 5 A pad) el b

. Cumall galaB@y) e1aY)
((4) ehsiaad a3y AN 31 -

b eha) A Aalall jy0 Lee s 3)S3al)l Jalgall e 23e 8 ale Cama el
Gl Lo 1Y) Aald (g3l @il 8 e 2 sl oDal) MG lacal (g8
Ayl 5 banl) bl Jalasll 5 ecpalhgall Jib (e pladinl) sela) Gllee

- obeeY) Gl aalsy of Jlaal dajal 6 ¢15Y) e o8
H(5) Lehsiuat oy A 5)) -

Gse DY eda jedat Cum (5)5h (28) eha) Gt 5 (DULY) e Aol e o
(Al ol 3l Canam e Cpeaddl Alay 5 ¢ oDle ) S0l Jalgall alaaa 8
o bad e cpealual Wbl gl (@O il o ot b

BB (el uaill shal 5 Glasasall

108



CAMELS _<iaY) i) anidil) alai Julas G Juadl)

ekl ST aa 1(7-2) ) Jsaa

Jaa (dwa A s gia T KEPYC Aalail)
5 4 3 2 1 Jeayil)

-

AlaY) 5

Source : Amir hussain shar, Performance Evaluation of
banking sector in pakistan,2011,P.119
Earning Quality 4yl 53 <Ll
Lliall 3 5ol 5 clill dad 5 cdliinsd) 7Y s 5 daliind Z2L)Y) Baga Jias
Ao 5 B Sland i dnpll Guld 4 Cus Bpaiine CnlSe GiiaS g 33sal) e
Stha 5 Jsa¥) o il g dilall Gl axdiy ydise Juadl 5 claadl
J0saY das lea) ) Caihpal) 22y J20

2:30U) Jalgal) Judas g ddyy ) ddleayl elld

Wl Gaas ady 5 JW Gy RS ae s ¢ pilall daail ~ LY LU a0 -

cibpal) El el 8 Ly dlall Jaall jealie S5 g de g -

1 CA Ruchi Gupta, An Analysis of indian public sector banks using camel approach, IOSR, Journal of
Business and Management, V16, Issuel, 2014, P.98.

2704 ¢l e comald A e &_sJ; 2

109



CAMELS _<iaY) i) anidil) alai Julas G Juadl)
L sdball Jaall bl juabiall cilaladl 5 aas =

Dhlad) culd 1asl) g Al Gl Sllee  AAERLY) a5l e sldeY) s -

Jaall alell e jaladll o Al

colal) 5 Jaall gy Lo BN 5 dsylsd) slac) dllad —
asdl iledn dalall cilbliay) 5 claaadal) 4K -
Tyl clua & Jax Al cldsall -1

DR Glypdige OB ellia

Jsa¥) gsara [ Alall JAM=ROA Jsal) goana () dilad*
DU Y 3ian 8 Pl JiaY) 222N 8518y 56 i (50 dpusil] 238 il
b2 Cadl)) LalSd AL il dpall oda ()l 5 Aabal) Jaal) 4 L)

gmnaa Sall 5 algeal alasin) b ol 3o g i) e elld Ja Al

ISl g 3ana [ Blal) mal) =ROE Alall g o ilal)®

hal) V) 3580 Cipm e Al Al llaal) Jla 3 CAMELS clpisally djaall syl alai ccopmy jpan dess |
1285 a ¢(3ilas aga cAplaY) o slall 48al dlaall ¢ LDl

110



CAMELS _<iaY) i) anidil) alai Julas G Juadl)

Leal) sda (& 5 il JlsaY) Jo dilall oladl sae Aonall sda i Cua
58 e o Iy o Ll Al s3a Cundiy) Ll cdelicall jlaay o A8Ld) cul il
oma Sall 5 glad) JLll Gy o) AL Bsia e o) 2Ll Gaias e el
Jia =Jaddl JAla [rLY) Ala =ROAA Jsa) Ala I sila®

%1=4dsliall

Lstall (358 —J ) Egana =g Ala
Jsa¥) alasiud 8 5)0Y1 5. S 520 (ROAA) Jpa) ilia o dlall dus i
il Al o3 (5 Al al) Jpead) 3 L) DA e Z L) a3
LJ)AAJ\ 5e &S &\33)\ C’J.c Sl dd :\_\.uuj\ Y Qaia)\ LS8 cdeluall Jl.w.u j\ mu\

loa 31y il aniil Ll Lonal) o3 e WS crman (uSally alpual aladiul 8
.(CAMELS) s

: 1 CAMELS lLaa oo 4a )l Ciibal (-2
P A cfpdipally Ciialy 1 Aaly) il o 4) eliyl

gosi e s Jl) Gy el a3 i) G lilhite s AH Jaall iy -
ot Lsall A gindl) Loy

claa) 5 Jaall ag e Ayl B 5 dahaadl) 5 Al g L) Al -

el T 1 (30 Copeme o Gl Al Qblaal) Ji & CAMELS cilpigally peadd) auill aUai e jpam deas!
276ua $d_\1.u e ‘21_,‘)\3‘?“ e"u 4:‘51)"1‘ Al “)wﬁm

111



CAMELS _<iaY) i) anidil) alai Julas G Juadl)
Ayl sl 5 Jaal il b ey olanyl -

Cdalall pe JAal) jaleae o AsURGY) sl Jeo ol asy aldeY) -

Yol Gsh (sS0 3alally dpmpl) A -

1(2) Aaly) ciia aly g 3l) i)

panan gy Jlall eyl Tpai Jsss AU culglaliial ] ot Zphl TAIS DA A,
S J2all e alaeY Tas Gle claladl jedy 2 Coyeadl GF Y1 L A gina 7 )
Sllee e 240 Jagdadill 3 5)laV) 508 Gaad callay Laa ddlall #1)Y) 32050
Joadat G, s Canal) alss Ay e 550 5la¥1 s ol cang WS il padl)

(%1 5 %0.75 o) Lie i 5l %1 Lyl G oS35

e S (e Baaly (A Aoty Cana Lalés jelay :(3) daly| ciidal oy o) i)
B e lya) Cam 7 WY 6l 8 Lialas) Copuaal) agliy 38 5 Lodlel 55l ol all
%0.5 s dpmg )l Ao a1liig . AU laliaV) 5065 Gany Las o Lgiulled axe
Llia cilsha 3yl Aas) Glacal dpaats 46, sy callay A Y <%0.75

Adpadll LY el ]
ol ila S a8y dal) b sala JSLie agy 1(4) dabyl civiaal Aty o) i)
Qllaiyg agllaall Jll ) seiy 2Bl aliaVh Ll (ol e 4ty ol
@5 ehal B 385 o) Gaags L) b Hldl gl 2 LYY el A5 5y puia Lia
Claleal) 238 5)aY1 ) (538 5al) i) e bl LS L cntaall e 33l Jaall aa)
o Aauld ke (s L myieall Gand il caly ) o) il dulagy) e

an et DA e Jpead) sai pmit] Cpenlosall (laay bl 81 (s

112



CAMELS _<iaY) i) anidil) alai Julas G Juadl)

Bypear Jiludll jolaii 38 Ayy08 manal Clelya) sy 4 Cus L A pead) Ai)
%50 5 %25 o B daay )l Al 6K A padl) 3ol 2agh

1(5) aaly) cidal Ay oA iy

28l 48 dpapdais 4485 dgas allaly lae lalaall e Dla (ayxi 3)5eay Jilud 2l
Shee YU i 38 plaall Gl () sha) Osy 4 Cua ¢ Dl )Y
el Jsaal) 5 %0.25 e il s Ayl A sy . el

Aol shalia olad duulual) g Agaud) §))a) G Callaall

Liquidity 41gad) 3,13 ¥

(3 yalaall 3)aY) aiat ) andi Lo Cpeca Aaaal) AalU Cile g sall (o A gand) yiiat

oo Aea Algn s A JaV) jaaill Caagll Ji Algauadl 01 paaY) 028 aa s
Al 5] L)l ) ALISH 5 ALelall ) ASa ana ALl )l

b Jii ) g Aglaia Jgeal o 8)aY) 4SLa Loy drsnsall (& Algpadl laie 20ay
Oo Wy 5 4l aludl 55l 5 Auaa) clluall 5 Al chlanuyl g 2l
Al gl e yaal)

Fedd gl 2 paaliall =3l Sy ale S ZAPYWA| asgda -1

i) ol Lupall Qlua A 5 Goanall 8 dgasall 2@l a5 : jaladl (cash)aadl)

il e 3l aleieY) e Joniasall e dpeal) 4 lilias

Y201 2L caysill 5 yiall 3yl Auspe Jdlly sl 5 oo i (ahe L) Jidaill ¢ oyl 35 shen !
.103‘1010&.&

113



CAMELS _<iaY) i) anidil) alai Julas G Juadl)

el ai ) sgasall Jeat Al 5l Aoju Jad 5 JeaY) Agp ol 1asnsall Ugsu
o gl gl V) Al Clasase oo Algaiall Cilagmsal) paes o) ST Ll (s
Lal 2 g sall Al gay 020 dngar 5 Agrall Gllaall Hlirall g a8l gt s Bk Cas
ot sanly Aolany alall S8l e i Cun Al 4nd Clagase ed Al il
4l dgase seh alud) iAol cala) Gl Jid Laall clluall oY Jaasl)

Jils

G 5 elagll aanall gl 8 ailaliilly e gl o @bl 5)08 et 5 diwdal) Adga
3ama pe Cldgage adi Y 5l )i ¥ ZUsS o) g0 gﬁ 5] bl
Al aas S el Sl

read 1o aadll e (golail) elill 5,08 iad i peaal) Agaadl o Jsil) S e
S 138 s paaal) (g il e 5 Glai ) bl Alaiul) e g el 4l
oo iy 4 V) L Gy dud Gk oo e Jpeand) LlSa) o Jila i i
(Jshal ey o) ) clghad iy a5 ) lebigad o) diaande Caa JL) i)
gy aaly @l e lely 5 cllggns 5 Aoy Jilo 2 ) glisat ol calsul
i lgle s Adle Clasage ) Adlia) Alile 406 il sagay BlaY1) 4 el

(Aalall ) gl Eal) clalaa¥) dgal s Al

L paal) A gand) ciligSa —2

oy (b (G A peaall A gpual) i Sa ey (S0

Jaala cala®Y) 4 Aa ) Alaill Coload) (o Aisal A yall Aspell Lllat Al cden 5 oalia Ly cailiall jlan deas !
4 e dagl

114



CAMELS _<iaY) i) anidil) alai Julas G Juadl)
(Al clbliay) 1-2

jliile lgie ay of (5 (laill elid) LSl ) Apaiil) Clasasall Gl o

toh o lisSa day)l e aalll Gl gise e cillalia) oda callig
P Gsaiall & Ay ddaall Aleally 2

Cpleaall iy S Sanalls Aarial )y Adaal) Alaalls sl (315Y) & gane Jaid
ola A penall Leilalil) dgalse (e leiay 3a B ) £ganall 138 Julis ) dlail
B4l LS e 58 Y w13 O ) as @l 8 ) Gy 0l
A e Byl ) ey a8y cJalal) 8 cpalagall (e e DAl ) (e
A e alliad) b dals

Lﬁ)sj‘d‘ Sl gal ayaal) thjﬂ_

Bysea (o Allgal (o ansiy BlEY L (glaill Copad) o)) e sl cilagyiill ai
Y (Sl iy« Sl aliaY) dawiy Gl s o g)Sal il sl Jil s
Oy candl (ylaill Copnall 4edgn (53 Sl aliaV) daws o v 4 adyy
@Sall @il Gla el lle cular 5y i) ) e g lay) s <l 1)

cagal dedgall 3231 038 o 3258 ady
1oAY Agdad) gl gal glagli-

dal e @AY sl Cojliad) g2l (gl Gipadl Leas Al JIsad) a5
Cigals LS ol o328 ana alahys el (e gya] i Juasts o Sall dualis
Cplaaal) g A yuall LlEe cal) o Lggal 2l (sl 3 3 s 3 3 5all iyl

Jeala alll Jala dlulyall

115



CAMELS _<iaY) i) anidil) alai Julas G Juadl)
tJaanl) cand &l Soall-
V) aad Lgiad Dl &y &l lls (Y] Cajladll b el G Siall Jias
ral b a1 Gjlad) 5ol ilagli-
Loe caldll zyla 3 cpluadyall (gl A0 3aum )y Laliia) Ayl Cojliaal) aplains

Do calil) G 8 Aulai@y il bl Gagle Lo Rigme duwi o 3 Y

(s AY) Lglallly Al dpatidl WEhldie) ad ¢ sens
tlad e ) A glal Lgida g i Cun (e A Y ilidalginY) audis
A5 clidalaay)

Gasbpuall g Capmndl) Loy Jaimy ) Apoial) 4y 400800 J1saY) ggane Jai
o 05 JiseY) oda (e il gialld (g5SHal el laaaay AN Al
e lls (3l i) gl wilagy (Goainall 8 a8 I b 53 AV cllaliay)
il g Lall CVV s Haem 33h oA A llaliaY) e (35S0 o8l 4l
e Sall
Aladlaally Gyl A ganad Ly Sale 3o LT Lgaal cilsh 2 0al) ldaladU
delse 8 adde Agjiall LR Anl DA (e @lldy ¢ adliil) o3850 Al o
Sl A, Al clald) 48 e e Jend W WS eale Béd) Glaatay)
oadl lsal calag 88Vl aaey (e dgall Jlsel o ddadladll 8 oyl 508
coabBU Y el 068 o e Jgms cdine Hhlie lgie aaty 3 L dad]

L e Gl gage i)V Alaal) CGajladl) (e Aisel 4 peadl A gpedl Lt 4y cden ool Canlia Liay cidliall la dans

116



CAMELS _<iaY) i) anidil) alai Julas G Juadl)

LG a8 B L el il e gl cbkliay) Sy WS
23 HlS5 cainyy Qi ) (5% 1305 bl L oLally iy il e (b Cipecaal
ellee by ALl ¢ B Cajliaal) lelea o oy ) il £ 153 e 53 ol
Sl Ly (abaY) Mo Capaal) 2006 ol coldalia ) oda Cuzids) LS
Sy Gl

dasSall Claiug Apal) C¥s S5 e 4l Gldalial) e e3a 2505 )
dauzalsie 7 )l Giad o Cijliad) saclue Jg¥) tlas liaje 4l (A i J)sal)
calall aall Gluse e dylail) Coload) g 5 A0 6l \gSlalia) ey (g
Sl Sl S0 AasSall ) Cpladl (e dedie (a5 e Ble s g
Sle b Jid ag eclaiadl 8 LS Ja¥l dlshay Al el 8 LS (oYl
Agiihae & Jualall aall dhaail 410

tdalad) cildaliay)-

Cilag i o gay el Loy Jading ¥ Al 4ol 4y dpail) JlsaY) o

A yeaal) ailid Wy AT Loary addiuny s Lgte (mm Jafing Laily cdgaill 40l
tAg i) cldaliiay) 2-2

L@J & il Q\JP}A e 'é)bc & Lﬁ)l;ﬂ\ u)a.d\ ¢_¢°' 4.}}1&\ u\.&:gﬁ;\g\
I lebisat e iy edagadiall ylaill 315V AL 31 e Jaidg daile
Ll Lgie cbanmia 2ilgd Agpdl Jlae 8 cllaliall s (Biady ddalall die Jilu ai

117



CAMELS _<iaY) i) anidil) alai Julas G Juadl)

oo AdsY) Glllaa) e Gk b Glagu) (A5 V) Gllaloa) ae i (3 agud
cCipaal) Z Ll (e R Biad 3 aalud (@) Sl (ol culillaie
LYl ey Ul sane J¥) (i e 0sSE Al bbbyl
laaly o3all 18 elays chasSall Chlaing Aujall eVl JS3 32l gl A silal
Glaal) 303 da lgihe 8 dualall Saall Jasal Jlsel ) Agall 7 liad Laic
faane S cAyslill cldalia) e S e3all L cdaladl clahy) e dalal)
alall die aadiid ) ey Lo L) Gl il (@il Copmall b sy

A 589 G o5 disad o iyl il U Ak ea dasat g olS cad

Salls lealil 30b) ) xad (JlaeY) ciliiie e layS dglaill Cojladl) )

O OSar L) sl Adadll gala Gt Al clllialy LlsaY) lgialas e ol
Ghs¥ls Al L) B (JaY) spad chldin) b Ledlsal (e leja pais
Cilibliayl oo sy e A g aiahi il e ) ) 2ila) oo ) dg)lal

R EPH |
L) g Laafyd 2 gl pa quag Al JalaL) -3
tol LS paiall 138w Jalami Al Llzadll Ay e 20 Y

) lall) Abl Zabial) 5 (2 ) Japail) Ragp Joeadll) ALY Jlsa) jalan -

Jgeaa 5 Al

oAl e cllall 5 adlagll Qi Ao

2904 ‘LB,\LM: e cQ:\AL'l Ai) e &_sJ; 1

118



CAMELS _<iaY) i) anidil) alai Julas G Juadl)
casadll 5 Jsa¥) Bt o)l Aadle da -

Aland) Glals Al gl ol @Y1 e slae) da -

A 5 Ldaasill 3y)aY) cililee Al da -

i) Agan uld —4

Jie i Aygmaa oK1 il 3axl) Gulad e Ll Lgie (S Lo A gpll Gulia Juzadl
o3 st 5 Vlenind FEYI Sl Gl o A0l Gulal) Jeas i) o3

L;J" Lgs wu\
tClagagall A adlagl) dpud—

gl Jlexind Jumdy 5 cclill Clagage Jasai (4 adlasll draal (sae dul) o8 i
daly 5 cadlagl anea e Y Al oda ludal) xie (core deposits) )il
Aabd ) ZabaidY) Cagplall oty Copaall 8 L35 ) adgiy Al el bl 2ilagll
s ¢ Oaelill Jie ans 13 cailagl e gl cpualill Y1 asdl e Ji ) el
Slo i Al sysall Cpliadll 8 4le Clasase 6yl adlagl G (6

Cbgthaall 3l e sadizall Gl dcaddia 5 ceDlarll (o dxulg 32c @

rcilagagall A il duud-

Lt 2nsn Y 0 bl 8 Aali (Al Capemall Clagage BB it (g il o) e
Algpud) Ala g0 e bl e JSEy e pnl) o3a 06 1A g Al Ayl (3

Fail) i Lt Al gand) (alis) I 5 (alBY) 3 il e e dullall Al

¢222=0) cdaalald) ALLLL ‘:ﬂ:ﬁ‘)...a.d\ ul.ubﬂ\ e Lyaan e g Byl ‘21?5)""“ 5 alle Gilelizal ‘Lﬁjbﬂ\ QJ).AAA\ ‘ﬁ PApT| 'BJ\J‘\ !

119



CAMELS _<iaY) i) anidil) alai Julas G Juadl)
oda o o Taadlall (e 5 AialS Apzlii) A8l 5 saas Al pay ) Aaisid)
) aas e padll Al

I CAMELS las oo Agad) ciniai (uud—5

olilal Ly Gl Aalall Aped) Caia (Ko Gaw o e lely

ool Loy iy £(1) Allgen el aly () L) —

I0Y) i e dalaiBY) daudls o Dlead) dhus duiliaad) ol ALal3l) 5 ALY Ayl —

hsia ) Gmg il e callally ailagl (i dgal sal ABL JouaY) jis -

el IS ) 5 gl clalaa) Al a1 Gl e Gl e adey ¥ -

Al gima 29

) Gllee e gl Gl 5 Al -
oY J8 e aedill Baga 5 Guas -

OSs (1) Ul iyl (ailiad ity adly 1(2) Allgaw cialaal a3 g3 i) -
o 038 Canal) Lald maai (Sayg el dalsal) o ST ol aaly Coraa Lol agin
duw (ed IS e dpalati 48, ) daladl 50 Jotee ) Jl) ol DA
Ldadil) of daaliall Ay )lay) 5 pal) acain (Kl 4l e ailalial elil) by 88 (JU)
8% a8y Al oLy COISE i) gy 8l (lileall Jladll aly2yl 5 850,
Ab HHSE aie & dyygpal) cilgladll Al 4 Jas 8 oS ccanlic Jad 3 3)Y)
oaleadl ) Akl GlalaV) caulie e IS5 Joli o 5l Jaxs 8 ) (IS

30-29 a. = ¢(3ilu e comald A e &_sJ; !

120



CAMELS _<iaY) i) anidil) alai Julas G Juadl)

oaliBY) Gllee o alaieV) daga ¢ lils cadlashl i 3l AbL) Jgal) (55

RS il

o ST gl Baals (8 Ay Chna Ll jelay 1(3) Allgae il aly o) i) -
e seds ) ga% Lee Alguadl 5)0) 8 ASad) ae Nyl 5 eodlef Jalgall
bl lalad sl 3)laY) (ol o load dalall 558 LS gl 5 S
) agay eY) alliy Lae ciesll clal3IV) Al e clill 5)8 8 il caial

-l el i) JREIL 3)aY) Gl (jlecal daalais

ety Laa 3ala Alsan JSLEe 2y il jaay 3(4) Adlgrew cipiual ol o3 &) —

Oleal Agpal) 380 Ayl Ay Cleba) 225 o) iy SN 48 A58 Dalass 4l
o Jeleill ) Jadadiily elill aghy o) cany WS dlall aslaloal clill dyh

cdadgiall e s sl Byuatll gl Cilaliial
S @S el il saclie allayy clid 138 3(5) Allgaw Cislaal oy M) Sl -
sac Liuall 538 Jiad daladl 550 Al gand) (e Adladl ailaliia) 4bl donyla 440 320 Lisa
5 esall ldla g @a N o 4508 ane Can 40 5 el Hlgd) sl 4yl

Sensitivity to market risk 3 gl Jhalial duslial) < Ll

asty can @l o hladll (el 536 sae Gead) Hhlaad duliall i
31 Al PA e Gead) Hhliad diwpal)l s an@ly Ggiataad) ashy () siatieal)
ie el dS GalY) s S g O saealil) ki 43kl o3 5 QLY

Ll

121



CAMELS < a) Sil) andil) alas Jlas G Juadl)
o) shlia asgda —1

o iledl leagla 5 dgall dlie Jals Asenall Shall Gyt ) halaal s
sl Al alil

1996 4iu 5 CAMELS lma cililiia LV aiilial & Llalad) e gsill 13a
Pleelsl Gandl Hlalie dgalsdd Jle (uby BlEaY) gl o gy Gy

530l Hland (Baud) Cilyine B hEWY) ae o Adsd) jhlial s ash
Gl Dhlae dafii 5 CGand) cilliy JHEWY) ade iy ) dayp Sl
tshle
Al Aagaye i) Lead aay Al ATl Copmy 380 jrw Hhad 3N jr shalia
G2 ‘_g Gty Huall Huanlly ;\.i:.ﬁ),d\ Alealdl GQJ‘ Al Jane Helat ot
Aadle 5 Aghsdl ualic Aed e 5 Cus

2 1996 ale Capad Glaal e il WS 3 05<0 o) (Say Gyl o3a Jie
gl

Clyrill A Capeaal) oy ) sludll 8 el Hlalie Ji @ peudl] jhlia
el 5 gl s claiad) Blsnd GLAN e Wi 5 ) Hlau) A uSleall

2009 07 32) Aly5 e s2uald drala (Call Aae AL EDlabaall o jlalad) ) bl ¢ e o o3l !
334.0a

el ¢cplands 8 Alalall il Al 8 eyl Jas s Ll Adys 2 B3l lillie Gann bl Sl (<) de jeai
1.0 <2007/07/5-4 i) LD dxala ¢ pualald) g5t alall

.205. 5 2003 ¢ipuSuy!) dunalall Hlall ¢l 351 calea Jlad) e 35U

122



CAMELS < a) Sil) andil) alas Jlas G Juadl)
) bl sl 55 58l e lalie o) V) dpaal 3 lalad) o3 saes a2
Nl Aasage J o) Cojladll e o

Aol halial Sl e Ay die Lgile e caalsl) Jalail) —2

il (589 paliall Jie Lpulad i e adiad ¥ Gaudl lhalidd uliall o o
G i) dagenll Apladl cliSa o 5y dayn gy Laly CAMELS
Oaiall (e pealic ) zlay oKl 138 Gl sl e Lygraa oy 5 clgianal
sl gaxy ) Jalsall e daad) Alia JEIL o Jalle 4 30 LS 5 5ja () saiay

Fleaal gl ¢l die HlaeY) b

Dl 5 sl e 8 3Sal) sl agadd) 5 Jaa) JS dpulua A -

o) Sl 5 Capeall
bl il daa Lo g (el e 5ylaY) 3508 Aa gy —
LI (3L Syl el il Ll ety ) 3 llall s -

SRl Ao 55y LU Slebal) 5 Slulad) Jlab Gkl 38 5 g -

Zlay)

2l dgag N ALY A peaal) cillead) Gl Jlad Bla0s 3G 2Uai 3gag Gy —

RN AN Jlad

Bl LAl Agalye b Al JSa Dgpe s deeDha iy

290-289 (o = ¢Gils gaye ¢ shlaall Jla i CAMELS cpisally dpaal) anil aUai cipmnd jans dens !
2 Ranjana sahajwala, Paul van den bergh, Supervisory risk assment and early warning systems, Basel
committee on banking supervision working papers, N4, 2000, P46.

123



CAMELS < a) Sil) andil) alas Jlas G Juadl)
BN 813 ()50 i 5 Axalpe bl man L3S o) Gl 5 2505 Aapd -
A yeaall Al A5l A dlall el A8l e 5)laY) 50 dagn -

Jé hlaall g1l aen Adlye 5 jean Jea 481S 38 lulyy Gukdi 5 ehal day0 -

Bada Adpae Gledd § Gladie aadh 5 Baas Glegpie 4 & Jeaall S g5,

Dl Gaca Slasbaall (3855 5 bl (et 23S Al Cilagles Al dgag dag -

L Gy (<G i)y lleally Uamall jlaliad) saes 20803 Llal) 3yl 4l

e B 5 aled)l 5 Gladlall Cua (o Al LDELYL aial L) Sles 3 -

1 g Jhlia ) Llal) cfpdiga 5 =3
A ) (385 Bond) Hhalae ) dsliad) (b Sy
Jaa¥) Alaal A Ldlal oY) Alan)

) Al S Caminl WISy ol Alaine e hlad JS& el S LS daige

bl Jaad e el 508 (nSan Al 22 o) LS el

5l Aulualdl aguadld] g 5258Y dsluad) J gua] O (LA

! Parvesh Kumar Aspal, Sanjeev Dhawan, CAMELS RATING FOR EVALUATING FINANCIAL
PERFORMANCE OF BANKING SECTOR A THEORETICAL PERSPECTIVE, International Journal Of
System Modeling And Simulation, V1, 2016, P.14

124



CAMELS _<iaY) i) anidil) alai Julas G Juadl)
GAP= RSA, - RSL,

Ll Al calS 13 Badae Aia) 8y 8 il ~ 1)l o aSall Auaill 538 22300
DY 13 g cramia uSal) 5 Jsna) (e SSI 320N Al g geadd) o iy 126
fhle muiagh e Y

Sl ) o Glld Gl 32 Y are ol g dange Aol culS Ala 8 -
oalead) ) saga oll i sailall sile dla 5ol g Auad) 5 Aulall sl leud
sl Sle a8 (alassl agde Ciiy Anaa) 5 Al sl el 8

e i)l e ciyy sl cVare Cimiy) 5 Ll dagll culS Jls b -
oaliadl Ja 4 5 sl dle dla 4 (mlasl o dnadl o dslll sulll
baly) s Abaall 5 Aslal) sailal) jlead 8 (liss) adde i Gl (8 5051 Y e
saldl) dle dla b

sl gl ey o oy sl CVaee ol 5 jhea dagill caolS Jla 8 -
N axa palassl Jla 8 g a2l sl dla 8 pu0 ol sy V5 Aadl g Axilal
@l iy Vg Al 5 Al sl el 8 (mlassl ale (o Glld )l skl
sl e dla 4 e

BAlAl Lulual) aguadd) ) 523N Lalual) J gua¥)

GAP= RSA,/RSL;

sl Alial) ageadll o 520l Aulial)l Jsa) oo bsndll 00 Auaill oda s
zmaa Laaly Lgin s Lol 038 ()8 Gunse GAP 55mll Ao i€ 136 iyl 5 <l

sy e J8) L) ms T3 Ll Al calS 1) Ll caaly g SISl

125



CAMELS _<iaY) i) anidil) alai Julas G Juadl)

Gsudl shlie o Caggll AIS e A6l Aol z30 o) duill oda a3 Y g
Aaleal) g Al o38O VI il Byly) J8 o Hlae 2aad (50 3251 Aulual)
CailS elsm boadll il 535 Hland 8 il Aules jhalie dgag glaa g A3

L8 ) asly il CulS ) Aslaall 8 dunse o) Al dagil

Joa¥) o ailad) ) Aillaalf §gail)

|GAP|/Eearning Assets=%

o34 Chnii)) Ll (Gond) Hhalial duluall agadll 5 Jpa¥) At L dillaall 35l
Gl 5 Al 03gd Hlire 2as Y S 5 (@and] Auliall il ) LS 4l
Abagioall bgadl) Lot DA (e il 5513 o2083 A1 L) Y A5yl

A Gl PA e Gand) lalaal dpubual) Jalas ai

B0l ) Ala Ghels dus -

33l dulual) asadll 5 Jaa¥) Gu L) 55ad uld —

boadl) Aad Luld o cdillad) boadll At ae 8)Y) (e Adagiusall ssadll Ajlie -
Aladl) 3 mill pa 3250 duslial) Jua) (e ddagidl)

CAMELS las (389 Gowdl Jhlia ) Lilad) Ciiad (uni—4

1 G sl shlia ) Wghsabun Ciiuad Al ¢l gil)

LAl ) el G

BynS Ao Gemll Hhlia oSaill -

i) Al e DA e 303l el 3 Gl clyill dgalse AplSa) —

! Parvesh Kumar Aspal, Sanjeev Dhawan, CAMELS RATING FOR EVALUATING FINANCIAL
PERFORMANCE OF BANKING SECTOR A THEORETICAL PERSPECTIVE, P.P13-14

126



CAMELS _<iaY) i) anidil) alai Julas G Juadl)

ST halae 50 il Joea¥ 2l jaall (e 3)laY) Alsa) -

csndl Dhlae dgalse (A Ol Dl (a3l 5 LY A dsas il piaim

: 2 Gl Jhlia ) Lhlua cilad ) ¢ gyl

sl dasly ddady 8 Cana llia (1 V) 1 o8y ol 8 LS pailad (i ol

Be Dy L)Y (gsinnes cAysh (holl jlaliay aSatl) daysd 3)sS3al) Jalgall (go S
sl Jlalie dgalse b gl JW Gl

1(3) Goadl bl ) Whmbua Ciiuad Al dlgid)

Gla O LS a2l Cun Gonll Hlalie oSl dan (aliashy
b Sl aalsys il b Lpuall il dgalse Lo dulua ye Sl ~ L)
b oms e Jl Gy 8Dy ~ WY1 (gsine o 1) ALY L cdplay) il jladl)
S 5y 33 laal Al A8 dgas Cingien s Y] (Gond) el dgalse
- daulid) Ll GlelaY) Crea bl 4

H(4) Goadl shlia ) \hbua Chiual Al ¢l

e ehal ) Aaladl e Lee ) sSaall Jalsall (e 20 B ale laaa agidn
shliey oSail) 8 Aika A dllia cilS 1) Aald g58 el i) U8 (e a3

5 a2l la Apuall el dgalse I Aulua ) bl ~ L dlas (sl
oy 3D 5 7Y ssie o) I ALYl cdplayl lujleall 8 JSLie 4als)
c@md) Hlalie dgalsal Gnd e Jl

1(5) Goadl shlia ) \ghsalua Chiuad Al dlgil)

dluall ye Copadl) 2L Bla 5 Gl Hhalia aSaill b sala JSLEe 2gdy

O o) ALY ay) clsladll b 5 Gl e LSl iyl dgalse e

127



CAMELS _<iaY) i) anidil) alai Julas G Juadl)

o) inlas (ol Jhlia dgalse b Glisan JWl oy 33 5 2 LYY (s5inse
i Tpmaaa Al e hal ki 5 (HUY) e Aol ye Jolsal) el aues

il GOl s 38 Al ilud 8 gl Cleal) sda s 43l Caa

CAMELS lase aladia 45,k :Cullil) Gl
oyt Cagw ¢ gan Jde CAMELS Lz jalic (e paie JS Jilaty Wad o)) axg
b alee Ayl G 5 lgaaan 5 gl olal uld A leall 138 aladinl 34 e

bl 138 dgasall culal@iV) aaY gyl ) el o laY IS )
\gdiaaiy g8l £00) Guld 3 CAMEL jlaa aladdiad (Say G :J5¥) callaal)
Aaleall & Al 5 dad juleal G g almal ol i) e 30 251300 24060 Tasey S
L Syall il Aanl gy dapis 2y o) J8 ) 4 ge diia o

CAMELS (3h5 £ a) ¢la) anil jadla Yyl

128



CAMELS _<iaY) i) anidil) alai Julas G Juadl)

)} Aoy 48l 5y Cus CAMELS dngia (335 g5 il 6ol ani (adli i
pafil) Zoylg £ oAl ansl (Je 50yl (geiag Cua ¢ Jixall Glially lalall daalyally i)
YIS Hlaall &5 ol Anul) o sill andil) culaya g (i)

CAMELS Cisiai (389 £ il Qhiil) 40 (adla(d4-2) o, Joil)

b il

Ghaleal) (R ey 8 (Alad) Qi oy ALl
Ju) Gy -1

Gla gitall 3aga =2
3y =3

iyl —4

gl =5

Ldaall -6

129



CAMELS _<iaY) i) anidil) alai Julas G Juadl)

7.0 b gaye «CAEL (CAMEL (gjlna ¢y Lislia capiyl) ellla @ jaeaal
£3AY Ciyiaa (sa ciagl) 1Ll

a0l Calaal) Biay g 8l o
(pll SN il ) 8 dage Culi jlee B35 gyl ¢l i

Slo i) 5yla) aeluy Laa o) Cilpdise B8y Dlajs Guad ) ol Chua o

Mg J8Y) g 8l 3 iS s o1V Basa (g ad)l
a0 by Loa lrall 435Sl 2l a5l 3 il g9 58 ¢l 8 Camiall (yalge 20y @

copall e oY) il ol 8 bl o e

il Glaslea ae gl Al daulsy dediall Closleall diilae )yl <5y @
caly o (B JSS dgilly gan e g b JSI Sl aniill Jgeal) (s

:CAMELS? jlas ciligSa (pa (1950 S s £ il anill (pund 2 Gl

£ Jla (sl puts 1

8.ua @55 é.\.ucéf cmi .\g.&)j\ Sl !

9.0 coSh (Buw gaye cdaal 2l Gl ?

130



CAMELS _<iaY) i) anidil) alai Julas G Juadl)

il sase Aead dilagage  Jan) Tadlise 4 G g dll Jlo Gl TS G Casia

:%;&15 Sl
JW Galy X ol il g g Alea [ gl Dlasage dlaa
PolieY) (A Ay
Dlagasall Ao —
- sibaal Axdgas gl aan -

oy i sy (b p@Rlind) ) sa5 8 3 il Casase R b sl Aas

J
Al sase 885 Jaxe pe A3jle gl Jlo (el Aad lise Gt 8 50050 Jaxa —

1.@_)3 UJ:\AAS\ :\;JJJ u\dpj.d\ (»;.\.\33 -

1A 5] Civiali—2

fadull La) 8 e dl) 5))y) s die Hlae¥l Gue 3455 A i) el LiSa
Ugally Tappl) Jpa¥) 3350 (Jlall iy -

oAl Al alyg ddad dgag —

£l il sl T dl) il —

10 ¢Gils gase 2yl Gllle !

131



CAMELS < a) Sil) andil) alas Jlas G Juadl)
£l e slaal) dakail 5)la) 56 LS —
Olallly g Al 3))y) 4l —

Otlalall (gyane —ADRY 3 CallaY) Jysa) Apadidll ale ) daadd gl alasi) -

(Al

L sially Wl il gally dae i) Jaol gucally al Y (5 e —

aadlly dxalyall (358 Cluagh 285 (55iue —

Aalaial) dexdy Adagyall cllalinll Jysai 3 gol) Jlsel s (g oSt -
Al g gl -

- Sl aadll daiy A ) el e sl anal da s A liey 8 o
re Al Ay ciilai-3

Al aall a8l dpayy il

clailall sl I Jysaill (o ailadl —

bl ) CGaylad) -

Al Al Jsal Jasgia ) clailel) il -

P saadl coa g dl) ol das e aSall 5 d)Eall (S5

gD Ty Cistat —~(8-2)d) Jsaal

132



CAMELS Sy ) Sil) anill) sl Julas A Juail)
Lgio/ Blall Jila| sl [ Gligadl | /Al e Nl | Capual
L AT Jgal Cilailal)l  Jlaa)
>%1.5 < %55 >% 75 1
1.5% < > %55 < %75 2
> %0.75 < %65 > %50
0.75%< > %65 < %35 3
> %0.40 < %75 > 20%
0.40%< > %75 < %20 4
>0 < %85 > %10
<0 > %85 < %10 5
11. 00 cadyh) dlla :jaaal)
16 Al Agan iriai—4
f G Jandl (8 Al Cuudll et gl Al pud) Coyia]
lgiiuat Aan 9 Aganad) uai—(9-2) a8y Jgaad)
A gudl fad| [ Jpsadll ila &l sail oyl
alalal Cala g sl
> %15 < % 50 < %55 1
> %12 < % 60 < %60 2
> %10 <% 65 < %65 3
> %5 <% 70 < %70 4
< %5 > % 70 > %71 5

133



CAMELS _<iaY) i) anidil) alai Julas G Juadl)
Te il S Gideatl) cyiisa =5

sl e e ol gl Cilige 1] Ciiad

eSOl Sy Conaal) Tl (yiamy 4s 2ag OS5 laY) (e b ) 12 sl

o Y 5 3B gy Lelall 5 )l culall (8 Comas Lli 4 aag 13 el
Al 5 B g al)

DS A3blE aae 8 o) Say Bypbad Adle Comn Ll g dll 14 il
.\/‘\_\S.\.A.&A..%

call ol 8 x5 alid Jlaial 5 daa Dl Chen ol (e Jlay 15 Cisiead
CAMELS jlLas (38 i) o1 S Cidatl) cipdige @ SE qullaal)

L) Dl paaliall e geaie JS) ol Camaily Sl SN Capaill dagy
Anlal) Al guuadl cmyl) cylay) e Jsna¥) 835a L) () 3e3) CAMELS ]
Cuiaill goana (oluall Jansll 8y pally Jig ¥ S Coiaill 5 (Ggud) lalil
A e Ll al 6 o (e paie IS e dady o) (S a1 5 cdaul) pualiall
o il SN ol sadinal) asil) (adli (€ay 5 elill L) o gl) Aibia
FR RPN

CAMELS las ciligSe Cinial qud (10-2) ad; Jgand)

Lo el OsSal)
5 4 3 2 1

1 Kory A Killgo, Richard S Barr, Evaluating the productive efficieny and performance of US commercial
banks, RA,P.30

134



CAMELS _<iaY) i) anidil) alai Julas G Juadl)
%1 e Jil %1 %4 %3 e S doasall Al | Ly Al
%4 %8 %11 %11 aal @) e caua C Jwl
Jik
oe S Y35 S 15 N5 e | %5 e B | Jsa¥l 20dWCR 85
%60 %60 %35 %15 daaall Jsa!
oe S < 80 <50 S20 e i (Jlea|TCR
%100 %100 %80 %50 %20 il A
oe S < 39 31 <26 e Cylas wlis | Mog)lay)
%46 %45 %38 %30 %25 JES
Jga¥) Janssie
e Jil & 0.75 S 1.01 S 1.25 e S ROA
%0.75 %1 %1.25 %1.5 %1.5 E day)l
%6.99 J&i | 19.99 | _16.99 S 17 e S ROE
%7 %10 %21.99 %22
e ST %70 %65 S % 60 e i sl das | L Algud
%80 %80 %70 %65 %60
glagl sl
e S %70 %65 S % 60 O i Jpa¥) A
%80 %80 %70 %65 %60 Bl
lash lea)

Nabilah Rozzani and Rashidah : _de slaicWl 4l slas) o sl

Abdul Rahman, CAMELS and performance evaluation of banks in

Malaysia: conventional versus Islamic ,journal of Islamic ,finance and

business , research , Vol 2 , N1 September 2013, P.40

oS 5 oAl Sl il e falii) @lld 2 hadid 2 elill KU Gl e Wl
Ayl (Jsa) s3sa Ul Gy 3eDl) & DlSa Ayl 2l e alael) Sl

135

) Cauall 4y 43l




CAMELS S ,a) (,Sial) pysiil) alas Jyla

Al

Juadl)

tdlsall Jsaall o 15V 58 55 1 Jeadl) s

Al JS quua il dpwd g g9d 1(11-2) a8y Jgaall

chidail) g4 i) dd a1
s %1.4-1 1

Ry %2.4-1.5 2

J e %3.4-2.5 3
AR %4.4-3.5 4
A e %5-4.5 5

e alde YL &ald) dlac) (e jaadll

Nabilah Rozzani, Rachidah Abdul Rahman, Camels performance

evaluation of banks in malaysia.P.39

t A Jsaad) 3 Gl o158 e g JS Ga i) Alla Chuay oSy

ddiiat da ) wa di) Als (12-2)ad, Jgaall

Sl dla g5 | Aaal
e

Adgm B (e S ) g ecinn o n il Y 5 gl O (e ail el cd| 1
dgalse e ) Glill 6 dale Ay 5 clede Bl LiSey lil) 34 6 Lo e “

136



CAMELS _<iaY) i) anidil) alai Julas G Juadl)

Ladaiyl 5 il sl daile i) 51 o LS calea®@¥) f i) a2eS daalall Y ISEY] 038
el e 5508 5y dllay 5 o8 sed Sl el e Lol cldal) Aaludl (e duag siall

Al bl e jha gl O Y el gl Jall 5 il 50 LS,
) Byages ()5S JSURAD) im0 (g 43S0 5 ety Allall o3 3 il iy | e )
nmpe 5l 5 Aalal) 5 Ol IV pidh 5 AalaBY) Gl dealse o a8
laludl 238 Chlans () 5 ia g Al collalull (318 o JS5 Y sed Jll g ¢ plalall

Algiaa dgan & el 68
SO @m o) R ala ) bugie Conia (e ey 48 Alad) oda A il e W Jsze 3
DS Aoy Aafle 5 DY) o LS cpal Ll BB JEL 5 e Jabed
A5 s il 6 4te 5 ainge e OB e SRS B3] e L) a1 5 ol

L) Aansilly BB jame oSy 43V Al colald)

sbala Adle 5 Ayly) JSlie (e (Pl Cus cAafie 5 Al e Glipleay il uay iala 4
5 Olally Aayile e B dpalad) GLIEIL Ay 5)5ea Sl @) o) LS Gyha
gd Ul 5 lalaall dajs ae Ajlie Aphe pe b Shlad 3o o Ll dAalaly)
A1 3RS Bygeay JAill A yma 68 AnlEl) Glaldl g8 e dela 4 allay Sl

ozl Lalé dalles

IS ede lalaa) sl 5 eldY) 8 Camn (e ey 5 Al g llesy Sl Saay ges 5
dalay b 5)aY) Gl e m)la gl 13 Aadles (b 4ke 5 i)l cullalull € (30
i ) ) Gl LS el Al 5 aaasl) (@il da) (e A5l el )
Abaal gl 852l alid Allaia) Y 8 painsd) 48]l o

te AL Aald) das) (e : jdaall

Aada Ay ¢ ghaldall 3B 5 CAMELS cildisally 8 paal) anill allii cGupdd jraw desa —
083 GG gy 2009-2006 (e Baiaad 5l A L gl Gl dias o
.268.02

20

Jsaall & eeddl YA e Al (S ‘_g a6l Clelpay) 5 sulall adli (Ko
:g’Jtd\
dla o ej)i\ @lﬁjﬂ sy ¢ il @L@.\M Aalail) (13—2)@% Jgaad)

g'.'@JS‘ sl <L) u§JA &93 At :\QJ.\S\
* » - ‘ * o &x‘

g -

137



CAMELS < a) Sil) andil) alas Jlas G Juadl)
(i Y bl S e ailu &5 1.4-1 1
iluld)
Ay A Ay | BBy i mge|  Jsiae| 3.4-2.5) 3
ilawe dmlie 5 ~3al | Jadll Jis) ae sha | Jala | 4.4-3.5] 4
LAl

te el Aalld) das) (et jdaall
R.Alton Gilbert, Andrew P. Meyer, Mark D. Vaughan, Could a CAMELS

Downgrade Model Improve Off-Site Surveillance?, The federal reserve

bank of ST Louis, Review,January/February 2002, P.48

:CAMELS lsa ) dgagall cal&iiy) : ) qullaal

1agul) La 8 CAMELS iyl Cise aa) el (Ko

! Anne-claude CREUSOT, Présentation de 1’outil d’évaluation des performances CAMEL, BIM, N138,

Novembre 2001, P.P 2-4.

138




CAMELS _<iaY) i) anidil) alai Julas G Juadl)

bl e Gy sl [l e o bl lede i 3l 2l cail) —
ledy oS ST (AT Aulle o ) ilon s el Cagadl (mmy lligh Lilima) e

cOpbia) Aanlg Wla Leatiusd) Cull 586 e ol Sl caigdl e ST i

L"A u:‘-‘:’}“ e\ \.\"‘“" ji '5“\\“_} L.n.\'q“_., Z\ﬁnéj\ ) “ d‘dtﬁ"“\ J:\S.AM w O}S.\ .55 gﬂjﬂj

LAaladniy) cclss (e u,um 28 lae

S0 danal) daalY) e il any 4l KA pealiall Al )l Jladdl  aci-
sl iy Al il e alae Yy Jalaill 8 4y jlmal) 30 6S e Iy 1285 puaic

)
Jish el OlSe dygaall (o 4ld jeaie IS daulie (sY Jeagill & 6 s =
Al dpanly Lol 483 e Jlay 38 Liagl 1a g culysiall Jliie] g lae) (y50 aviill <58

O Jliel Jsa¥) aaa s dgliie Cile senal il ands o Ll ading -
Cabidy Jasgiall o e a2yl 138 (JSS A ganall (e amy Aeddiiall (il a8 dass gi
dga oo e Y osed by Lot degeadll Jala &Y ol g Wpale WA
adde s (Al de ganall L& (gAY gl e alia) )Y Guld e adiag -

yaal) alaill ol e o) Ao ganal) i elal e Dy S 500 6l Gigas Alla
el Casaill ¢ila s Glutia) die Gl Gy apiil) i bise skt S Y sale 4ld JSS

o dasale i Giany 38y AL Agudll dicsane (e ieal Sl ST (g AT dgud
o Al el 4l g Dlidne O e sl Jixall i) Caiials i )55l 5 Slayo

139



CAMELS _<iaY) i) anidil) alai Julas G Juadl)

s Jadl) LA

5l Y Il el A8y ddalaY) 5 aWN) app sh5e CAMELS aUai sy
(Jsa¥) 335 (Jlll L)) spalial Sl Comaill DA (e 4dyiua’ dayd djea
&5 eaie JS) Aima Ao s o((Bsnd) hlial dpulual) Al gl cay )l oyl
Aapd n Awliall Gleball Al &y Jalby celid) oY Al o) &y

140



CAMELS _<iaY) i) anidil) alai Julas G Juadl)

Sl gyl e S8 ) 5yl A Bl aal yoey CAMELS lee o) WS
e Adial b 5SHl g caage lee (385 el IS Caiay 4 ohiay L 5 Sl
e el palic 8 aiall 8 Gl s ades il Al b dagall ualiall

clll L) A0l e il

by bl Ja 5 gl ay@il CAMELS  Hjlae e adiad diliall olall Jeb
Tledec dankh

141



ekl aglall = @ulillexall



:J,’&’L J=gll
sUall clgidl Jae
dy 33 U3s



Al deld) Jas dagh J¥) Juadl

4

gl
Lovie alle Gl 8 Jaai allsal ) 5 ¢ ysgandl Jlsals Jaliy @il o adde jlatia 8 Lo
Jaley 3 s g sama (e ar 30 Jidh Al 5 LaShiall 2 Y1 el llias (s
Jsd (8 ABaia) dlsill Jae dagle o 355 Gaad SO a3 L) 138 (e <l
B e 8 O il g Cua (Gl gaall a5 pag Al a5 adlasl
salel aile seb clede Liage (oS (Jin snic agllsal Igmags 4 iy () Cpeagall
5 sl sl 1) s ) ellia o 5 Aald gl s Lelaal ) Gsial)
(A Jlsal 4] vie el agllay 3 T glaall 8 Jidy (apal) 1 gl
Zolaainl plial o 5oy el g 4 G Gl Y 4l Lo laal aa sed
Al 5 dcagdl Ml sl Blaay) o el 5y Jia Al Dged) g
0588 Al 5 Axigia il lysand) (alla Al dlaxi) e Lails elid) o (of ¢y sl
Wspuall Gt 5 ecallall it wilagll 8 Jaad oa)lse dplel o) licly ccdy )
gy b pre i) e gy A Qhall dAlage A Jeaal) ) il oo
daym Lo 138 5 aexilag G ) s (525 5 oDleall A8 gehy 1aa Y Claatil)
Al eansy o3 JSIL A gudl 5yla) A Adjaa Slidl le Camg Glld Cuiatl 5 oD

oo oS Gl xay Al Aayll 5 Sl (i b 8 gl aae g aalyl adaey

sl Gsin Aleal 5 i 8 g gl iy Jlsal) Gugsy Ll il oL caslal3il 5 aigy eligl o @il 5,8 g laall |
Ol Glaaal G damsl) 53l i) ) Lol ) allgal g Ll 4l Gans Cililaa Gk (e 4) Y pellsals Jalaiy 001
aaliia) 530 5 pagiall ) 3l Gelad e leate sa G 48 Gl e gl ool g () Saad) Glaaal 5 L)
bl 3B 5 )l Cun e Asanie il b Allsal Caligy Gl o Jsi QI g cles oldsl) 5 alagadl

24, o dgmalall e galaall (g cdlsil) sl b Calae ¢ gyl ks

139. 02 1998 ¢iyyaSuy)  pukill syl dmalad) Sl ¢ dpanl) 5 suil) SaBY) 5 sl cAdpd 50 ilaaa

143



Al daill Jas dagla Jdo¥) Juaill
5 A Y o @A il e e S dealaad ) (9AY) Gl
Ll 400 e

S tsabadl 5 gyl dpad) sl deple o oyl ai Juail) 138 A e

Allee) oS3

144



Al daill Jas dagla Jdo¥) Juadl
tdaailad aal g grbad) Apaall WA dasl) Aad) 1] 6Y) Gl
@A) (Apaal) allaill dgaxl) 4ad) :J4¥) qllaal)
lasaspalls Coliaal) ¢555 Cun daalal) iall e laa¥) agilie aii b duspas
Pk LS Badieal) ALl

LYl 5 el 3svia lgin (e ¢ dugee Ciylias (06) Zium

osi (01) laslg Uyans cdial Jlsal (ags i Lald lyas (14) e day)l-
Al Jlsdl

Apasac (03) 4D i (e ¢yl DS (05) dued—

s A padl cilleally ALl adine ¢ a3l Galill (01) 3aals Gaalai-
Ll diuse 380 2009 44l 8 cdas)
22017 w2 4le I il b sadiaall A0l Cilussall 5 gl 18l oa

1l i) dalld

a ihall dely b ey 51967 sS4 Geuli :BEA ajlall jihall ol —
el Gl oo Ll 5 Al Bl dysady g Cus (giiliall Silagll clull
Plgaiy Al 3 padll

.90 = www.bank.of. Algeria.dz s sSNVI jiliall cliy gige (e 2015 diasy palall i) clid goud) el !
28.02 2017 i 11 J Gilsall 21438 ale 6 gy 5y0lall (02 2aall cdyiliall 4y seanll dpansll 53,0l

T 8liua 214 bl i daals Ainstlay desilae ¢ Sadl LB ¢ olill v

145



Al daill Jas dagla Jdo¥) Juaill
S Aplail) Sl Jol iy (1996 (lsa 13 8 col :BNA ) kgl el —
5 el laall (il AUl Lpial) Slgil) e 8 5 Aliisd) el Lol
sl iy (L8l deluall poladll sl dlll ¢ gladll 5 celuall (mjdll o (i
C_D\JSQA‘;_\L)S\M\&ﬂﬂ\a&c&d\éu&;ce&;ﬂj&mu&jhﬂﬁJ

.IMLM'..“.

i 2y gylad el B 51966 sle b pauli :CPA g al ol (il —
Getuall 5 Ale 5 Akl 5 Ghagy hall el (apl el Jdeo bl b
o 5 oAl Auial gy B Gl aay 4 Cmai) & ) Gall gyl (535l
2y hal) Lalisall bl 5 bl 5 il dajdll Tussgall 5 oAl Ll e 4855
(Ll Ay ae Ayl Ciluwsall A sale) 2xy ¢ :BDLAladl) dpanil) el —
.1985/04/30 3 85/85 &) aguyally Lunsli Cua

1982/03/13 gty 82/206 i a smspalls (unsli :BADR iyl dpaiill 5 AaDll) iy -
&8 F5all 227/64 &8y aguyally i :CNEPLLEaY) 5 jéall gl §sauall -
.1964/08/10

1990/12/06 & siball b adic) 1 hal) 4, oy -

1998/05/18 a salaic! & & jihall by i -

1998/09/24 & adicl: jhall —id yadl dyjall duwssall —

1999/10/27 b adiel : il — st -

Naas Abdelkrim, le systéme bancaire algérien de la décolonisations a I’économie de marche, France,
septembre 2003,P.10*

270.0m <2004 « il cpmalall cle shaal g clyil) ALl 3 Cuinlaa ¢ g SLE

146



Al daill Jas dagla Jdo¥) Juaidl
1999/11/04 4 acic) : yilall —Jhria S g —

2001/10/15 & acic) s ihall = oal) clidl -

2002/01/31 & aaie) @ yiball —alayls e —

oAb —ely Gy -

Sl —dasall 5 plaall IS el -

hall —mlall ey -

bl —ely L —

ol el Colaiodil 5 isa)sS JsSfl sS -

Sl = a5l —

Sl =Sl Cajas -

Pl Claigall

ol Jasaill sale) 4855 —

Jogi—a) g cadagl) 5 Al 5 Ldnadl Al A5, —
Alall HlaBl dgjall 4,51

Sl = L DU A laall 38,80 -

- Al Dl -

Al dsnga'dualdl) aalasll ihagl) (3 gaiall —

147



Al deld) Jas dagh J¥) Juadl

o) A58 — e Al gl 35,8 -
o) A8 — il i e -
el A Jlagd) el -

o 3ydlie o Daall ag Al ariis Hsgand) (52 3)lsall pany Cojliadll o Cun

Asalal) A8 pad) Gilidaal) Calidag

G lsall pan oLl Adpad)l lledl aeay o Al Gluwsa) L
8l Bl yads ) sgenl

DA e lgiian Guagenll Aol Jualsid bpad) g Uadll JSa pady Lad Ul
Copleaad) CYISy @lSud lehlie 83 ¢ ol Q) JalS e desalls LISy Gl
el Glgidl PR e DYy oL A Le)lid e a2l e Bagiaa daldll
AGE AV aae 2015 eenws Algs culy 2 VK aaal claslSy 3yaY)
Glowsall Ay 88 5 gl Al A< 346 Julia K5 1123 G saal) Cajloall
(e gandl & gll K5 88 5 A3 325 3 a0 1113 2014 ales cilS ) amy (ALl
1157 \gesana 8 VIS 220 &y Sy sl e 0l cilinsall ¢ dualal)
12014 1l U5 1526 Jilia 2015 4o

2015 g ady a8 (Adle Cilupes si) Sl ¢ Uad Jual Jlaa) oo W

2014 3w 1le 69.8 Jiia %75.8 alall 2l wilil) Jilie

91 (= 2015 & el ol 6 !

148



Al daill Jas dagla Jdo¥) Juaidl

Slea) ) ligmall g lad mla (il e dadill) adlagl A caly LS
2014 ilg 3 %65.9 Jilic 64.8 cligadl z)la sl gl

b Loy (Cpeiall (g ) Adlad) Cliswsally gl (g all 4o caaly LS
O ol Glai) Glain laa) e dgend) Al Gyl (e laglpd alaal) ClBlaanLY)
& %55.0 dilie ligadl zyla Jalall il Jlea) e %57.6 Lty (LT
A (gl ) Ll S il el g s W 2014

Aaali (e Linp) Cpeny AllaaY) Adalu gl (s5inn o Allaa) Chigall o2 A
1 o V) desall g lly dranall Bl (gginay Clbuall aaey AN sk
Ahall 3)slaall Jasgiall jaall Glaly (ars Wagdd Al Gl ae ady ol (55l
radl gl L Ceall Y1 of Jaill adains dua casiiall alladl Glalys
Glaadlly Hud) (e eDbeall Ladiall Lpul) 4 padll Gleadlly Lald oS gyl
(Bopalls Adaus giall Glusssall o (a5l a)53)

Lo eyl 2015 dyles g 2 Cojlaall Jsals dalal) il Jidas o Ll
e %87.2 o dpaseall sl dias iy Cua %44 il Cus 2014 A Jilie
lgias carly 2 Lalal) Gl W 2014 L %86.7 Jilie dlgill Jpal & sane
ali (e elg Ungale ualad) elgill Lol skt iy 3) cJsuaY) g senn 00 %12.8
oAl ais o lpal) s

2015 diw %2.2 Ay (middl 2 JaYs callall cnd ol apay oo Wl
&l LI (laal daiadd) gilagll 2 Llask 2014 4w %17.8 50l Jilie
Jilie %0.9 DLl lelin)) 2ilagl & sane adiyly (CYUS (lilaca ¢ gatiad) slaicYl)
2014 4 17.1 wsaly

149



A il dgil) Jae dass I Juait
alal) dglly sl

(s 3 94iac) Apaganl) clsial) s Aranall sl sk (1-1) gy Jsand

2015 2014 2013 2012 gl g4

3891.7| 4434.8 3537.5 3356.4 tallal) i wila g

3297.7| 3712.1| 2942.2| 2823.3 Fsa geal) sl

594.0|  722.7| 595.3|  533.1 falall ol
4443.3|  4083.7| 3691.7| 3333.6 Ja¥ ailasl-o
4075.7| 3793.6| 3380.4| 3053.6 T gaal) il

428.8|  348.6|  324.2| 2959 |ilwll aiaf L L

367.6 290.1 311.3 280.0 dmiall
67.2 56.0 45.7 43.3 Lalal) gl

el lasl) Led Ly

TR

865.7|  599.0|  558.2|  548.0 | icsnse .
751.3|  494.4|  419.4|  426.2 folass
8.8 1.4 3.0 3.8 agenll Agull*

(llaas CUS ¢ gatinnal) (i) wigilly il lasal Wil !

150



Al daidl Joo dagh Jds¥) Juadll
1144 104.6]  138.8] 12018 e el sy
7.8 1.9 1.4 1.1 RPN
dzaall dleally adlag

0200.7| 91175 7787.4|  7238.0 | danall iy il g pemas
%88.3|  %87.7|  %86.6| %87.1| ueses)) chsid) daa®
%11.7 %12.3 %13.4 %12.9 aldll denll das®

(2015-2014-2013-2012) dahall lgind Jifall eliy 4l @ jaaal)

2013 Y 2012 das (e apail) paliady) aey adl Laadl Joaall DA (e
e (%88.3 <%87.7) 201552014 5 Dk dpaganll Sgill alys dcmn Canis)
Jaa dlle dranall Dlsall goena A dpaserd) gl das il sl

%52.1 Jilis 2015 A %46.7 cacaiss) allall cnd 2ilagll dias o) LS
Gl ia allagy gl glad ailagl cadlall (mliadU Jylas 2014 4l b
Oo Caaiddl a8 llall cad il Ll daY gl das cimiy) Jliallys Lulud
Gsmsa e 5 (%11.2-) Luagand) Sl g5ise e oo 2015 2 Jilia 2014
%26.2) 2014 dis 3 %25.4 & uguna g i) Jilia (%17.8-) dalal) gl
(s &g %214 Aasee gy

Asesand) sl 5 %74 08 25 8 %88 duwty cniiy) i JaY sl Ll
Aalall Gl 826.7

151



Al daill Jas dagla Jo¥) Juadll
%44.5 Loy 2015 di b ks lelil 3¢5 (jlauaS de s sall ilagll il
Jare iy Cun Aiid) Gblie¥] Gpb ge Asaad) ailiglly Gl L dals

dealdll @ gull %9.4 5 daasand)l Souall Ll %51.9 clilaall &ilag 8 32030

Lo Lacloas Lalas) 2015 ules g sl 8 o gy il g oo Ll
Bw 4 %75.3 dilie %76.5 Wy daty JaY) Alyshay daugiall gl (ad,
i %23.6 il 28 Ja¥) sl (g A W ddejsall (mg il sl (e 2014
sl Ja¥) Alshall Gl ¢l s sy 2014 8 % 24.7 Jilis 2015
by gyliadl cayll (g g ) aalu LS o laly daldall e lad 8 duald colyléia)
Ao giall g Al gaclaill olad) & 5l 55 (oAl Byame adus Jysal dgasall
-da¥) dlghall

tg A Aradl allail) (ailad 1 SE lhall

o)k 33 Jsads (ihall padl Jleall pailas eyl Gl Bac 2
b Lad Ledlea) S

14 i) Ldpaall Gomd) o agand) g ) 5y

Al 10-90 (mjlly aiill opsild aay il Al clada¥l IS of Jaill apkiias
o agenll gl syl DA (e Glldy STV HUail 588 e o Ladll alaig
LS A o) s Cus ALl gl e w5 e a2l (gl (8 ead) Sl
(12 Aalall dadl sxey 6 daasendl doidl 23e I Cua) 2001 due s Al
Lalall Waills diages Goiy 6 lade (il dpesenll ol i) 2015 Ll Lle

(S 14 L) s

www.bank.ogAlgeria.dz 2015 did g 7SN dadge e ihall dliy y)la !

152


http://www.bank.ogalgeria.dz/

Ay yiad) gl Jas dagls Js¥) Juadl
P Y aldlly dagenll sl g aaadl G ocplal) 13 e a2l
oaslly Jea¥l e IS aan PR e elld oy 3 Bpadl Uil e 3yl

-2l

r i) Jlacdy paa s

2008 ewss 23 A Fysall 04-08 o3, HUaill Zpawl) clalidl jlaa) aay
A yihall 8 Al Al Gluwsally sl Jlaulyl S aal) paasy palally
Sha Oe Sl laaas Wl V) @y e ae g ellgal Gugyy ady sl coplacal
o Andliall e 50l e Lelaay (305 Aiay Aapall sil) e A3l Lellsal sy
Ledlsal sy el Lot Lad il cilalaxiVly OISl 588 s A e dala
Andlial) o 1gi)ds Lt i s Jlllyy

rAaiial) cllaiiad) Jigad (e Wy Aga i) B)ladl) Jyaly i) alatial —

Y15 1090 (s aiall ()il Hsaim e lguall Al gelll Jlae 8 (e a2l

Gl 5)laill Agasall g Al s e Apilal) gl 5855 Gy 4l ¥) 11-03
8 DalS Lays0 Canli Al A yihall @lgid) ()l iy cAaiiall chlein] Jisad lua e
Ja¥) dabidals dyylenn) cile Uadll Cabisal g il mia A agiilly SLaBY) s
Lt Jlpa¥) pead Hlalie 488 Jilia Lghay) hlas sl ylal) Jisal o S
2009 4 Lgadgi a3 ) AN (8l SIS a5 puaill a6l 6 duals
Adadlaall dlaall Clainall Cay ot aanig i) 5l Qi) (2015 Al Lgling slagd

2014 1as ke Jy il laad [led) Al 2 acal) laall (0 Sl duay e

rdallald) el ghaill A ifiad) dgid) B Jlaly) clSudis adal) Aaail §plue ase -

153



Al dold) Jas dagh Jdo¥) Juaidl

¢3p2uilly adall dsp Sl ISl ok ) Addlalls 4 peaall Glsgall Gany Culd
G ilexd lal e Gy lpany Jan e aSailly Lajuas o 55084 axe oS
Ay day dlele Gl plails Aihall Gonll pailad ae ekl o3 Gl aie
Aligy Eum Jlaall 138 853500 gl 0 00 BADR BANKE Zll dgatilly 4a30al)
O bl Jll dysaill (8 pasadiog cphasll (3halie adare (&3S 55 OV Lall 4505
AN

lelead a3 Jgenall sl colill Canled) Jlasind ) 3gyhall dlgid) i LS
A e 23a) Aexdll Jlayl Aoy g (o Aliassll oda 4dint Laa a2l

Bl alasin) 8 ogllaal) gginsall ) amy Jusai ol g yiliadl gl o aas Gl
Al Eaally dadiial) Jpall Apilly ) Capaald) apsl opiiad 31 & gum gl A1)
b sl Aual) oda (g (e e Aig SV adall Aaal Gl (Agall gl
Y1 aal 4,8 o L) any Gy il (Carte inter bancaire) CIB ddlay jiiall
alda o Li) ) 48,50 cdaa aa 1995 3 SATIMY @l 358061 il
1997 4 gy Jand Ty ally i) g Lo 8y o L) A (e 35 7SN il ik
9+ adall pglaill idagl) (3saiall +iegenll Sgll) Tpme 17 (V) aay maals
Silland Candl sl Glacay 280 238 zrant Cua (ial) ayp Lse Hiaald Gl
GlEadl Jsd Gaeli ) A8LaaY s sgumall @lgll IS0 V) Gilpall 53gal (e
e L) @l Jalis ey Aaliall liles e haly Cilusall 038 gaen J8 (10

la)aal il Master card VISA carte 4 sall A€l culilad) jady Lag L=

Shall 8 Al cililual) s 43Rl Q8 ase Jl d (AGB) ilall gulal) ety

1 SATIM : société d’automatisation des transactions interbancaire et de monétique

154



Al dold) Jas dagh Jdo¥) Juaidl
Jee¥) Jlas Sladll Gany (5 ol cdaddl) Galidll (8 Y) Lllaxin 28 Y ol aayis
e e IS Glagll oA Lo Jaleall g gallay ()

zebr ol G OIS Ay SEN) lilladly (3 S adal) ponse o8 Sl
ihall aida AT AMSFA #alis e (gilal) ) allaill yolailly ¢uaal)
MEDA 5)s¥) slai¥) g 481 zaliyy o)

oag Al Dl Anllae Jiig dudal g pl) JSGe ) 4psill i Y 128 JS Gy
Calall Ay 530 (3yaiadt 3 (g i) ulille culile Adyy (e (e i) et G
Al 3 bl (uii dual) 320 48 Lo il dpagen) Slgull 8 ajde a)ll;
Sl (alal) elgilly duagenll Sgill) b o(g sl Jilie 5l 6 I el 5) dal)
ey painnal) e Fya genll gl gy i Apamatl) Jayill 1) d8LaY L o sl
Aad (40 %40 A 30 Gn b gaiall (8 AU (a8 Apliin) g All agalla
12 0sS) (apill dad e 3 ()2 (3585 A dag phall Clilaall (e clals g g il
a5 R disa Ao LSy Wile L)SS LaS) dadipall 8yhalaay Sody (il e gsill
(aylalie A8 Ln )8 5yl

il 2001 dan pe JSG 12 530 Cum cdilage yie Al il Q5
Al ey e sall lendyy Lo Algaall zlial 8 Ly o8 Ll Al lsud) 4l
A Dad) e Joanll JaY

i yeaal) A8BSY Cara—

s Jo U sae ded PIA (e coead A yead) UK ) Cagaadl e 3
A Caaly Cus 3yglaall Gkl ae 43Il Jhall (8 A Al 020 yiiatg g 4l

A yadl laadll aghiai ¥ ) (e de gane llia () iy Lo 125 %39 < 2014

1 AMSFA : appui a la modernisation du secteur financier algérien (i =) Jall g Uadll &5 peac acd)

155



Al dold) Jas dagh Jds¥) Juadll
25000 iball & il 25 10000 < @ls ) ade il allall Jeall Joay G
Al cpall G35 4aws 9000 JS) s ) puiss b deay (s (8 Al IS A

A 9500 U
(EaY aie alSiis )igallad) 4 5a) uleall 2815 4 -

Bl sl dmy gyl B paal) alalll Lghe AN Ciaay) aal : S Ciagal)
. 10/90 a2l 4

dalsl) Jlae b dald Dol = salall gealipl) () 5 2aill oy slE i)
el el 5 Yl g3 S8 o by ai sl g Uaill S sale) 5 iyl
c Al sl 8 gl o dudlial

2015 311990 (s b paal) £ Uall) Lagd ) ciladlay) adl 10 Y1 cullaal)

Glagalill Al pey iy ladlal sae PN dia g yihal) 8 jad) g Uil g
b Aabady) cllabid) Al g Lila 1971 cladla) Ll & 1966 i
Gl il 1988 #3a) & cdg sl Hlend ledl dojl Cass 1986 #3al baasy
@bl pad) alail) adje ~Sia) aal Dlpe L ! d sendl Clissall DL
e clsla Cua 1990 14 4 joball 10/90 (mdlly sil) o5l & Jually
S gy oall Godl lail sad JUERY) Al pe il 4iall colalud) 4D
ela Lo abl es cciladla) (e diis Lad S A1 ) guailly HBLEAYY aiai Al ]
O 138 e cans prial Cun (63S)al) Sull ADEY) mie g ol 13 4
o Lellad 3oLyl @y byl Jaadl 8 Adsads ST gl conpals (Lihall eliy)

Aanill 4yhall Alaa ¢ hall il 0 (ol cAinlll Apallal) colyolaill a8 (gyihal) & ymall alatll i cgans ool ¢ uali o !
A4 5a 2015 e 02 23 cdpalaiy)

156



Al daill Jas dagla Jdo¥) Juall
salal ¢ Wil Ll Ay iiall A ) Gl B SN i LS ¢(saliai@) Lalial
-lgé-.ﬂ.aiﬁb

Jgpmadl s hall dliy mual 10/90 (illy il (56 45 sla L sy oy
e Al sl 138 3o LS gyihall yadl alaill Ladlay ddlus glan e
Hleadl (e OIS llg aBladly ol aliaay ol G lly 28 gilE i N el gY) S 4

Al o elEl Jaass Js) OIS Cua 2001 28 27 & selall (01-01) a¥)-
Osaany pabuadl g0 Jlall ey s (8 2 cuilsall doafly Lead (i jdlly
coailly dal adaag ihall Aid a8y Gudase Gm Jeadll ) 28LaYL 10/90 ol

S il aSay jaa 2003 @l 26 4 selall (11-03) a8, -
(5alas DY e e ya¥) 138 ola Cum (gylailly oo liall clilly Aaal) el gy s
sl HURY) Gl e gl sad e cdssaall ae baaii jiSly 10/90 508
e a0 10/90 old)l Y 138 all Cun 248 paall AdaiiS

Jlesdt (S3¥) sl (alall 2004/03/04 #olis soball (04-01) ad) audasil) -
lassally i) 2Uaill 13a (e 02 saladl Caadll Cum ALl Ciligall 5 &gl
vie el of g yihall o sall xcalall daalue 4S50 (<G 8 daial) AL

PR e (gl 1aig WIS )y pae Jle ol Lol

& sl gl Anailly (2 2.500.000.000) s (gale Blassed s aylila —
ol il Gl 11/03 ey (e 70 sl

2003 &5 26 i slall 11-03 591 (5 98 salal) 2

157



Al daill Jas dagla Jdo¥) Juall
8 ) Al sl Zuailly (z2 500.000.000) Sl o sile Wlansed —
ol il Glaidl 11/03 ey e 71 sl

Aee Adlal) Glicwsally sl 01/04 &8 alail) (0 04 33ld) Ciaie S
e i Vg calail) 138 laca) syl e Dliie) @iy Lpalanil) AKAY L 2l i
a1 e 95 saldl calpainal Wy (oajilly a8l ulaa Cayha e laalaie) Cas
Jadidly Jaxall 11/03

OnsSS Jag pd any A 04-02 a8y (8@ jaa 2004 (ole 4 i) s B
228 %15-0 c Jaall 138 zobi G Jhall ol sy 53 (gyla¥) s
gy Cua Adyadl dlagll Gleca alai jady 3 04-03 28, osilal) 5 il
EI5 5 peSsh e perilly o Jpandl 4l pae Alla 4 (e asall e
Al Al Glana A0 et dadlise 4855 oppiy 058 5 sl el il Glaall
Bl Glaa Gsanal L 30le g lal gl a8 Cua dy5luie aiasy 448 aalud
Il Jlaa) alaall (g0 3)laill dpallal) dalasiall Crsa Y1 (g5t Janay 5081 438 pundll

Figlaall Aleally L S (e pann 31 8 Aasdl)

Slandyl V) aall iy sleiall 52008/12/23 4 jolall 08-04 a8 ¢ s3la-
La) gyl 5 o) e Cangiy Cum ¢ pihall 8 dlelall AL Clugal) 5 gl
ALl laswsall W 2004 3 za 5l 2.5 OIS o s za 5l 10 )iy Jland,

ccpiall (V) ) Aaals (Jlae¥) 5 sl Ala e gyilall wopill o Al sl 5 ol Jle L0 g alhal) deas !
2017 acian

2016 ciliusal) el seno daoln st lall pnd e st oy e salae (i 558 il 35l paalsa (o unin ?
45,4

158



Al daill Jas dagla Jdo¥) Juaill
Uge cadael 52004 L3z Gale 500 OIS Lades 72 Jble 3.5 @ Ledland) a8

T alae ¥l Gand (e Vs ailslll 028 ae alilll e 12

dmal) deall saayly o Bl 5 2009/02/17 8 7554l 01-09 a8, ) -
Sl ol dpmall Alaally dpa 238 peial) e Gaiaall GaliiBU ey 53)
Glxiadl 03-09 ad) j¥) j0a 05/26 bl dll uds 8 5 cadinall Jassll

syl g Uailly dalaial) 4 padl) g La sl dule acld puas:

lawza g (11-03) 5D Do 616 2010 <51 26 & alall (04-10) a1~
A Cinie s gyihall dpad) sl Al s glaa e Jgsuall s il oy ¢
Faaall Akl Cpals Adlyas e ilad gl Gladla

%51 e Ju Y Ly aShal ) & Akl deabaall daws (588 of ol LS
A lansally il Laplal)l ilealually pasd ill iy JW Gl 000
bl sl leaSay

Ol Gl 088 pe padll QDI wnsall Y] ae s LS
Sl Casl Jal e 3ol e A0l claticall (el e 450 Lay ol yay|

sl haldy e
lewld 5 gandl Caypaty Blaiall 52011 W24 Y SI 04-11 e.ﬂi)ew\_

ol Jalaa (ge Risna Gansi alfinl o @lgill 4 23k Cua Lo LB 5 lajud |

felid) Jpal Jaal e %100 @ caas

T 0m Gl gl s A 5935 lie B 3l gpalse (e (st |
120 (= 2010 4ol i) dlid gsaadl 8l 2

134 Ga e s SN ilal cliy aise (g0 2010 A i) i ggu) Lyl
2011/10/2 & bl 54 332l 20115l 24 i gyall 04-11 ) Sl

159



Al dold) Jas dagh Jds¥) Juadll
f g8 ac sl oda Cubiaid A pemall Liallly Sihall ol

P A e delil) dpeadd) Jaad) 388 il Gl 1

Al 5 ) Adaif*

AN Gaall e sac Lall*

Ll juad e saclaall*

il lS 3l o L)

Jape s Al duagll*

DA e A paddl GBI L daad Glilliie ¢lagl) Alglas—2

Al Slsally @il Jlandyl 33V aal) a8~

bl 453850 o L) Pla (e jhalaall 3] ayei-

Ul e Byl Alguall 5yt

oz bady) Glllaia Gyjate

dAall) Cilisiallg 4S5 AaS gal) 2ol (Gaat Al glaa—3

Gsina sl oamb (add S aie byspia PUA (e @iy digall CEIAT sl
S G wilpal) aaf 4 i Adle Aussie sl iy 513 ol Gl Aglie e

cibluall Jailaay ogul) d8he Jladl clly Bgall udl e yaal-

2015 1 1990 (e clsiadl Sl @iy <l jia e slaieYL !

160



Al dold) Jas dagh Jdo¥) Juaidl

zlady) clllaia Gy

shilae o dlgll AaSem ol 3 dral 058 o) @S Galll Jla)-
sl e Beaia ¢ lalaall A8 50 A padl Aialll (bl

1A el dsid) Lhale ) Agand) Lnda¥) aal @ JGY callaal)

foly e Ayl il Lgisle Al 31ai¥) aal Jles) WiSa,

) Jagadll alii-1-

(Dlugall Jrsat Jilug e Al 1996 daw (Hla¥) dysaill allas slaic) &
Filganl adamilly 390l pail) 138 laa) e cacls Jalsall (e A gane a3

Spa Aplaill duwse ol sl o as®h 3aon dabail) dulps A0
)l gall Bagana Adaisgiag

cosandl & Uil daia i s Apaleai®V) Clussiall (o aell Gle—

Glaal o camay Alls o WY Bilus e alaiBY) Glusal) Cilafiad e
L ey 4301 Alas sially 8 psmaaall Cilisssal)

ceibgll Jaall jalias st s dalall Alaiy] duludl olasi-

5yshite (g Al gl 2 Y1 Sl g i) Apala@Y) Ciliswpall JSI dua all A2l
@l amiall o Lediie 48050 (e dihall Lalai Gluwgall (S48 Lagl 55

G Wi S ozsiie Gl Ldithy gty dpladll el bl Jle agsis
gl halie aysn ) Lol

kel il L) A iy ey Ay i) Apladll gl 8 bl Aagiiall 301 3615 adls oy bl |

12,02 2013 sl 1615 o) bl lae Tnala ¢kl 5 Al G LY Lyl clasl) Jsa sl

161



Luhall dgil Jae dayls

Jds¥) Suadll

LS ¢ dpasec lgia (03) £ @S35 5 2014 4w Pl Ll 1 e

Jand)l leees P o Bl a4 iall 8 G pad)l Glawsall (o el

@) Jagas Bl B Aaalusal) 4 yifiad) doiad) (2-1) aby Jgaadl

Lladl) Jlas

Sl

ey slaey) 38,5

Calide 8 annall Canall o L) Jysai —
5 odeliall 5 Jall : e cdlelad

Aaall A8l g ol ylial)

@bl olall el

Sl gl )

ljar leasing Algérie

alide A saaal) Slamall o L) Jygai —
Jail) .
e gandl Qi)

5 daall Jie cile Uadl)

el Al —
iyl

s Rl Gsaia -

Al Dl Ayl 45,00

Arab leasing

Corporation (ALG)

Lisayl

Cilide b sl Clseal el Jipsi | Adad) duasl oy - el Al AS,)
Lyl gdaall 5 el @ Jie cale Uasl) .

Jesyl s sl Je &byl @l —|La société nationale
dacliall cifjganll g dabiud) ¢4 | :

: “haeatll s Aabdl 5 S pend &yl de leasing

S s ll) ¢ LS o Jypas

BONECUER

giall dig AIY) adlgall: jraal)

162




Al deld) Jas dagh J¥) Juadl

: Q..yam\ :\3\)*4 ddaiul) :\.ughu -2

e giay 43l 144-110 4gisle b els Loy 10/90 amjill 5 2iall 0l Conen
V) O e (e Al Jleel) 5 cleaally alill dpad) Sleall clasg )
el iy e cpelil) Adadi] Ajles (e Apladll @) aid WS A dg0a b
GlS i Loy o @AY gl (willagy lea 5 dplail) o gl wila gy alea g5l
sV 20078 522 i #5534l 153-07 4y sl agunpall sam dle ) el
Slo dlly 5 oadlill elylus L) Agliall il 5 k) Gluwsal) 5 el ~U
U8 (e aysil A gl (gpuail] daill aat 2y G ay i QLB 3 ) A8l bl

bac byl 38 ¢ D el Syl oD Adeay il sda ol ate 5 AL 3

Sl Jsaall aiadl Lo 13 5 Aaali lpaey culS cpalil) @lS 5 @l o clglal

il il g gil oy Aajpal) LAWY $(3-1) aby Jgand

A8l agaa Omalil) 4S540 anl i) and

slall ¢ (aladll) o bl — | colialill ik ol <500 | Aayyl) damll g AaDAal) ol
&J\jﬁ\ ¢ OSLMAM ¢ ub})ﬂ\ 3
Ladal) Sl Lo Lay dagldall

(

Shladl abine Je ouelil) | ouelill dihall 48,40 @bl il il

Sle Cine i 5 Sl Aaii ) Cnalill 33l

Ol ¢ laiiall i gy 5 Ak sy A1) 2007 220 jaball 15307 &8y o5l ¢ Aihial) ) seanll dpansyll 52l !

(18 —17 (o —a) 35 el ¢ @AY wsill Sl 5 Ll Lo 5 el sl 5 il Gk e

163



Gl i) Jas Aapk I Juail

AT T, SGVENE R ER
Gl 5 elaall cualilly il
(Gadall sl ol e

aa opelill) el ilatie Bygen| MBSl cualill A8y @yl A8, el
Ge el ¢ el i ol

(oSl ALl jUasY)

s 8) i) e Darl) iag 8 Gaali | cliselill dgilagll A0 | LalgaV) 5 gl (3saia

(A sl sl

ilatie ¢ doailaill cililedl el | Cardiff Assurance
S sball e il el )iag
omelil) al e il Dae e
oe Jaall 5 Al 5 slball e
Glatie Joldl aug & (- Jaadl
Glea ¢ sball o o)
Al Je cpdill ¢ cllall

( Apmpdall &)l

g YY) dgid) dlga o alieWl Kald) dae) et )

DAl (el b Ly gl el —3—

164



Al dold) Jas dagh Jds¥) Juadl
Clad B 5 ¢ ihall ays Wlaal aaly 138 5 sladll Cuaa Ll s ey
Aatil] iy ¢ Apdpl) dpail) 5 Al ly) dpa sanl) gl o g lay e Siliall daas
5 odgll abgl Geanall ¢ gaball skl @l ¢ ol el el ¢ dlall
Gua ¢ el gl il g palaldl @l 5 (gl ol il ¢ LliaY)
5L ] g ¢l Cipla luaad Jglail) A (e L) Al gl) gy o giall o3 o
Cadagi ¢ ((Aplaia¥) 5 Al Jadlad) 5y ¢ L) 3hY1 & W) Jlawe b
Ghs¥) 81 5 dais ¢ QO Al Gl Jlaa) ¢ Al claiadl 5 &l 3

LW DA
D AS ) (g i) agals —4-

il Uadl ayliiasae gl g5 pie ey dihall gl (e degana agii O (o8

AalE) g g pia Jagail o gSuysl g @llaligus AS )8l (i B ey 2008 A ilad LS ddlide

Loelly 5 o5 Sble I iy s 45 530k ojie SN Cilislay jin picas
Pl Aginall Al 5 o pdall Al e %70 Jola

UAJSX\ :\.A.\ﬁ e %ZSBEA @JM\ &ﬂ.\.\j\
.l dad (e %28BNA (gyilall bl dlill -

(ol dad e %21 CPA I nlll (il -
dowiy BDLAA dpanil) ey 3 CNEP Lloa¥l 5 jiégll Al Geuall -

v ol dad e %23 L 3H)naa dSHid

pAdiadl ddyua ga il —5-

! Rapport annuel , commission d’organisation et de surveillance des opérations de bourse (COSOB) 2013 ,p45

165



Al daill Jas dagla Jdo¥) Juaidl
(e Aodayye bacla) Aplal) Sl 5 (s Bl e A peaall Al e

ChHB ek 5 ¢ Al Ge @l 5 ¢ leaysiy Hhalaal) (andas (s @) 5 oDl
o s edkeall (e Sl e Juany S Csanll (e 5l SIS, dpudlal) Sl
s ¢ Sl Cpalill ¢ bl g 8 ¢ Al g i) ¢ i) Lgslaiie aal
a5 A5jaill A jpa aladin) 8 Caewgs 38 Al @) o and dga e 5 T liall

P A Jsaall anmg L

Al deidl oAl djadl) 48 ,ua ciladiia (4‘1)@5) Jgaad)

Al 4b e cilaiie Sl

(sl 1 ¢ GupmuS) (Sl ¢ IS i) Gy — | iliall  aslall el

Py ¢ il daaddl) ¢« ANGEM 43)Eall) (g 8l — (BEA)

(CNAC-ANSEJ ¢ s adl cilusall ¢

(CIB) sl oy o) Gy — | ilall  ihagll il

sl gy Gl — (BNA)

13 DMAS\ ul.u.ujd\ ¢ :LUM\ 13 )LA-L\MM w\) LJA})S” -
.( ;\LMJM\ )'5).\:...43\ QLMM}AS\ u.a;).‘.

(il o conndl ¢ sll ) ¢ ol ) Gy — | Akl Asasl) 5 AAOU Sy

il OS¢ LAY ¢ L daaddll) g ) - (BADR)

(=D

egyacc.com/retail .département. cupall ol ws!

166




Luhall dgil Jae dayls

Jds¥) Suadll

(Cld dall j8s ¢ gl iy Glua) bl -

(el ¢ Sl Hhalie ¢ paladyl o) ol -

HIE yiwla ¢ dalgall 13 (CIB) d8Uay —
DS s DB

5 byall Slawsdl ¢ 3l el dasa ¢ (Sl e ly) g 8l -
( saas (Slua ¢yl Lﬁ)\.ﬁﬂ\ Jogall ¢ Ao gial)

(C PA)

(CIB « 45l 15d) culilay) —

Dlesey Jeaadl gl Gl ¢ gl Glua i) cllaall -
.( !..

¢ Pyl ¢ WOl daaddll ¢ AU gliall) a8l -

gl Laaidl ¢ (CNAC) ¢ (ANSEJ) spadl Ciluwsal

(Al 3l

(BDL) aulaall el i

- sl 48y —
rexs g 8 ¢ (S ydgl iy —

(Crlslial) Jipai ¢ L Faadiall ¢ Apliall) g

Llia¥l 5 gl §saua
(CNEP)

Fpasanl gill Ay SSN) i) ailse o alacYU @l dac) et iaal

2015 daud 4yl

gl dgill 8 Ay S<IY) Adjal) —6-

167




4l i) Jas Adanh SN Suadl)

alglae Copaty A gyl L yadl g Uadll L (e il dia Cyaall S<

5 adal) Akl (e padll 5 Wl alalis 3 JlaY) 5 le) LagdeSs Jay)
o (blaall i) Adyadll cilardlly AW Dbl QLY 5 ol

Al Gl 5 Y1 sl 4855 (SATIM) 4S5 oLl 5 a3l e B)S3

A liall gl apen 8 48] U5 Gael o Jand ) 1995 s & ((sid) o
15y 3al) culilagl) Cas€ ) daleaYl ol o cowall dialial) ddae ¢)a)

Sl e F Al clglaill Al e Jhall jan e a2l

Gr Gl (A AEEY) pen Adpad) Bl aexdl 38 Jle panady
ASileg ) Gledsall e S 22 Sl (IDS) Ayl 48,55 (SATIM)AS G
Sy (SATIM) 4,5 o WY 5o (Shasl)l QA JalS e (g5« 500) @hs™M
O Lo 48155 Al Y A SV A eadll claadl) ady Led. dyyilall sl
djpually dilaidl eyl Jlas 3 58LI(DIAGRAM-EDI) 4w dll e seadll
bl S 5 o Ayiha Slawge DG 5 AL @bl Jals gel 5 A 7SI
A pall leadl Jihall) o ddaling 48,5 i Gul (Cerist) J@ll 5 _adall 2SleY)
i Y] il A bdl e ddjuall g phe (a3 ) Ciagd (AEBS) a5y
Clu¥) ) aaly iy g dug yCY) llad) 2 Jlexind oo gilhall caadll Cagie

s Za

mad B S g gl e o sl il s 8 Uaall e

S Vgl alall il ¢ Y1 5 Bl Ayihiad) gl 8 g SV A8yl dalail Gaaai ¢ s3je Gull s ¢ sy il 2!
15-14 Gacpa 2008 ole 12-11 ¢ 45655 delen ¢ (gl Apadl slaill ~Sa) Joa

IDS : Ingenico .DATA. systéme
A8.0m (Gl gane (Y1 5 g8l o Apyihial) gl 8 A SNV ddjal) Aalail Gaaai ¢ 3je cuall s ¢ sy il ae?

168



Al daill Jas dagla Jdo¥) Juaidl
S sy Al 5 Jadd Sl dgaly (ggiue Jo Glejsall oda alanc asag @
i gyl sl ggine o o V)l b
Ayl lilag) Jleis) o pmiil Wils e ) 28 padl) 286D Hlaeil o
CCalgl 4Sus ) g 6N 5 Ciledgal) 8 il Jlaall @
o3 aliza () Luy agr galdl) W) gl jlel) axe ) eDleal lail @
Ayl e A g)lsdll (e o Baalgie Cile)gall
@Al Apaal) Slgall )0 U : Gl )
Calaal das Jal e BB 5 Calidl ala slaie) dpadl Jead) daph (g
Caay Il 5 Apaall oY) 354l 5 Conall Lls o Cagigll 5 dpaal) dalu
. eyl g Uadll Al e Alsilaall Culiall 23l

(CEIRY) 5 aggda ) Adpaall Ll ;oY) cullaal)
4dyaal) 40,0 o ggda —1

) aseie 5y desiie clajl A alladl Jsa e A peadl abil) (g an
esisll ol Sl Cadsll Jal e ddlide il 5 43Sl @lgid) dyle y 3 padl)
okall b

s leha¥l 5 aeldll e degene & Adpadl B G Jail) adaiod 45e
Al o Lliall Caags 4585al el 5 il cllaludl lgde s ) cadlY)

e Lilay gy b pmn Sl 025§ L 5 K peaddl Gilangall L) Sl

Al Lpanil) & aalay 5 nyaiiad) 5 Gaeasall (Gia

.358.0a 2011 90 aaall calaidy) 3lay) ddaa cladga

169



Al deld) Jas dagh J¥) Juadl

L 48 aal) LB, Calaaf -2
b)) A peadl B Cangs

o sraall Sleall Ll -
cOpatinall 5 (peasall Gsia o dbdladll -
AL ey e Capatll 5 Coyliad) olaf ol -
Blal b laY) sall Jamit 5 AW syl 5 @il GlaY) 5 AL Glaca -
A gaud)
oSl 5 Yl ) ) b i 3 Bt 5 oS e pllas ol -
e;.aﬂ\ Jaxa
Lsaill L) jdan -
O ey laial) Lals dyad) Jeall 8 28l 38a3 -
125, ghaiall Al LB catlad -3
Al L) 8 Al A0 B3 Aad ) iy 5 ghiial 450 plad) LY sl
Jaly) Aplalall AU e JS clagie e Jlad 8 sl o (sS of cangm
(s Glea () L)l 460 (<l
D) G ellag elid) 5)laly Callhall G dadaie 5)seany cans) Jlall 2925 8)5 juam
A peaall Oluwgal) @l lleal agagds

il Aipemnd ) a3y Ganbyes gaend) RaSUl sl (el bl

Bange aclsil iy ol gill e dilany)

! Macdonald ,s scoth, Koch timothy , management of banking , tomson ; south ; western , 6th ,ed USA, p4
2 19.4m ¢l ol oA A (Bl Al pules s daadlall aba@Y) el Jla G peaall B ¢ LS 2ea) 32abe

170



el dsidl Jas dals J¥) Juadl
claglaall e Jsamall 8 Gudy ) Gad)all a6l 4D LN 5 Caye
ol Cpabadl A e sl Jalall Gasdly 5e¥) Bl olgu
Uity Al Jlae) de gane Bllye o 005 calage Gahal) 5% of aarm
A ga e g8l

tel WS alally 30 (andl) Jlae b Gadail) die Lalail) olls (Sa
AR Gandl) Jlaa B

S Al WG Slea e GsSall il God DA e W) Adalal) 385 Jleel o3
) Aaledl LLzmdll (o agaal) 4lje g ands alaall (8 cGua)la Garalye (i
tob b o Jauin Ay lelee cadlady @) Adaiil e 3aaxie cailsa add

L) e dedsal) lilnl) 43y -

rball 0)Syey il Dlidae BeliS -

Ly 0 B e aly Sllaal 8 ol sl

cDbhlialls hilamie LUSy ag dll dadsasan -

By sl —

Ay lasheal) alais Sl 55U -

el 6 el —

Ly (il ey Al aliall Al iadill dag p lly CalayyGllg Gl sl SN -
Ll

AoaliY) 2o )il am g Al AN Slea Al 55 i AaaSlalls 3yuaall L1 s
f 0 e A -SY) lebaly b ) AR il Jeel el

Badaa s danaly calaal Laxad Ly sk

171



Al dold) Jas dagh Jds¥) Juadll
bl — Adiia o A B)p ay — Ay adll BN Sl pladi ) die g LS
Lo Sty Al chleall agaals (s pras (a—adiia 535S o slele couala
peilid) pacy Jaall ac ol Braally mdalsl) agagd ) ALY L 138 (alea (10 agdl) IS
Oahal) G AU Adee 5w AU LY dgay e ST Cangg ccilaslaall

oAl Gaealyall

LAY Ganil) Jlas B .

Adpeanll ) Jlats dandies asentd dpnlial) ) cpdhall sl s of iy
bty L nliall Gl b hadaay ange aelgil g Gl e 5L as) pibulls
Calidal Gyl gae e ST ALl Jylany dacadl) AL 2508 danlyal) s2a
Slhanaidl ey by paal) deadl 8 Zaled) Llaill (e by Hhaladd) gl

Al Bl z)la Aaiiyl

A ALl 5yl 85555 o Jlaall @l 3 Aaadall Byaall + L3V (ay
) ol daels ddyiadl e Al sl e SUL) e Joanll ¢yl
Basge QL dpan — JLl Gul) BUS e Adpanll clllially @il ol (500 a5
Ly ¥ Al eVl 3 el el aladind (Sayg el (e 43 Jadiy Ley Gaall
Mgy o) A A el Gy JSS Sl Al chlalanV) apaats o Jalall gl
seds die ol e Aheay Glldg ) ) ae ABliall Lulad il oda el ¢Says

RGly LA |

IS A8, (s yemall G galyall aly o llats Alladll) 2yl A48 (o paaly Sl
sl s (g Al agullud 3ada yie 3 padll Cle senall 5 Cijlaall duuall
il o Al L350 g lismspal) Gl Lgypas Sl Adaily) Z8IS daalye e 5,0l

172



Ll deial) Jas dagh SN Suadll
O ey agd) LS Glaladll Aldas jobas Wylicl ddpas je o Ldjpas dadl
e sl T2yt elpus Lghlaty ) agiy of ety ) ddpanll aesill5 coldlaiall fgaany
lalud) e ysbell e Gyl 51 8,080 1555y puin ) ALY 138 casga s

oY) el e 13 el JSgd) 2l (551 A6
p Ay el dsidl & A8 ¢ SLY allaal)

2014 G (e 58 il DA gyihall padl Sleall 6 Y] ags
Dnles e AalSal (3155 ¢ daa gilyml Ul aladie] Gaie L) 23 A cladla)
Ol alugs " g yrall 5 Aaldll Jlgad) (ye dibla) cilillaia JWAS) 5 ¢ 1 3L dial

W Gy bl e 3 3l dad Leal b cuagl )

G 3% ¢ Ol Balus Aal8) 5 11 Q5L Aiad )y il adsall) mgiall ¢ lsy) aesm
Jalae lua 8 HlaeY cpmy 335 ) 3ylsall 3asa G (e 6 san JLall Ll y clllaig
dalall Jlgal) ¢ dpalianll daladl J)eadl duailly Jaleal) 138 (g5ime Cun (g sl el

L %7 @ S Jalrall Lo 5 %950 Js¥1 Jalaal) dpst Cidaa Can dpac al)

paplatil) Aalall J)gedl Laaailly 3630l Jalaa V) (94-74) o) aplaiil) (panaly ol
Dbl 5 denll lalie Jadtil djadl) Jaally dagyall jlalial) dad) g g o5 LS

REYA
2015 4w pllas pe Al lsssall 5 ajbaall ) cilganss Siball el Ju)l LS

Ay SV sl 5 e Danll olad ARG Sl ageasti 5 Angunsill Jagladl) (pa

s paal) GiLaY) Al o afb A cliaal) oyl

173



Al doid) Jas dapla J¥) St
Sle L) Jilus Guant ) Ll sagen 2015 L Dl jilall ey Joals
5 bl bl e 44l 360 saas dngial sladie) ey gyl 8l & Uil

f S lleall 038 G (ge

thghudll Jasd Ao 5abl) c)Lad) gl a1

eha Gaad 28 ) pleall ands ) dilial) ) dala @5 2008 Al 2y
Som e Jeall W liwsd) e Wl maal Gl 138 e 5 ¢ Llla) cile)Y)
Clehadl e Ao o iy Hgemit ] Tagriall Jeat 5 dasliall o L)
il Glhadl 13 e 50 gl o A8 il Gl bl Gy e ALASH Caal sl
CHUERY (Saalis 5 JalSie magas sk ) (callall i) o (8 ac2ys yihall ey
e Jalin ol e <y T Gulad & 2 dsall 138 Jidi Lagaall Jead e 5)al)
o e 5 el Gluwsall 5 gl al Camaall Lalds uld 5 aaad o Jory «
Gsime o o g o dnie S siue o el i A i)l Glesall dgalse
AL el 5 gl Lplion sty Gadail) 138 eansy LS ¢ 4kl juadll Slgal)
sl Sl ¢ W jell) b peadd) Jeall e dsall jhall Jelse 8 cihs Y
Cly & o san e dele JS Gigan Jlaia) e ¢ (ven @ilagll Akl cilysand)
148 ey anil) 128 sy JUIL 50 sl

csiradl Sleall Adla ) dilis sae -

cshpad) Sleall Al 520 sy -
Cilyicia SIS 5 (gsaal) had) AL Cilisal) o edle @l oyl e 32k daa

- hpad) Sleall e U L)

174



Gl i) Jas Aapk I Juail
Jonill e 508l cilia) Gk gosdar GilSall il 3L 2014 G i
Clealsi s allall il 1k e ae s Janll (SNB) i peaall Tagiill allas 5 ol

L2015 Giw s aseall o3

(o Blagioee B0 Basge iyl Adpyha aay 968 (SNB) 8 padll Lol alas e Ll
o)l e ani e aghy Cua ¢ Adsall lujledll Gual (10 5 (CAMELS) 44,k
Lpl) aiyylie Jimdy 300 Ledlhae) Gyl e Adladl clowsall 5 gl 3.M

denlsad Aadle dpngna Ll 34 A peaall Diall pypu 5 Cadgione Jad ) -
AL Assgall ghyas 38 el
il Jlexin¥) 5 dusssa IS ladl Gpueal apiy ¢ Cal i) 48lSH jima (s -
G sl
c Glbgma capatd Al Slawsall Calaginl -
Lgnll anal) JUaill ae Jeall Clela) Ladle Canse LG UV dae) 5 8

Ayl
A0 Bac Luay alaill 138 el 38 5 (S e 2012 o alaill 1 jlad) 5 S
Al toabaadly Calyay) Jledl 4p)lae Cargy Jsall aill §oaia 5 4K Y1 Ayl

50 diad lgle (yati A1l 5 Abadll 4 el 4,081

(SYNOBA) cilaglaall LiaslgiSi g9 a2

143,02 2012 il il ggudl !

175



Al dold) Jas dagh Jdo¥) Juaidl
Aalyll Jlaadl Ul 3 Llals jhadl (SYNOBA) cilasheall L gl i€ g e Ja,
i 52013 A 2l gy Janll 138 agand lay ¢ yead) Jagill s el

2015 daw Pl G5l bl 3l aaall (g5l aN) 2l ce 4805 Jlacs]
pAgdlal) Clagal) g @lgial) Ao GildN) g A8 blas : Ll

ol o AL e e B Gl e yadll i) ol
Cal Y Aaalad) L) Cilsal) 5 Sgiall 5] Gl s 25 Agilage 4l Culatisal

o XUEI ) Gl Caagy Gua. Al peadl) daall)

o) alaill Al 5 Al
Aaulie 98yda Adyylay Hhalalll 3)la) -
A8yl Lagl) S bl el Jusis A Apsall )l e -
Gl Lo Lals ¢ ) Jalaally dlal) culd dpagatill 5 Lpmy il w306l Jlay) -
LY Jisai 5 JIsel) Glaadi AndlSa 5 Al Lgia
) Aadal (gl lawal 3335 ) g Adalal) LB e s -
5 Al ae e Jlail G el il dhadl GlEY) e A5 Gl aa
AN Al e 5 Adls GllEe 5 Jee lelaal die DA o 20l Cluwsal
Glapag ydg o Al Gluwsall 5 el ¥l o 3)ll J) DA e (2

D abial) bl o 48,0 -1

oolEl 5 bl Calise Pl e 4l Jlel) cines 2015 L b

ppaay i) (bl e 0 U 8 ) Glawgal) 5 sl J8 (e Al sl

176



Luhall dgil Jae dayls

Jds¥) Suadll

A DA Jasall 20al) (a8 5 Apeplatill 5 30000 LSS Jlial pae LAlls 73

2014

Jsaall 3 lpangs (S Al Ciluwall 5 @lgid) Led S o) ) eV L

: il

£53) n AalaS JLiaY) ate e¥la 1(5-1) ad) Jgaad)

% dpdl | a2 NVl e | Glewgd) 5 il 2 JEaY) aze s dapls
JEeY) PRI
19.18 14 e iy | S e el ila -
5.48 4 (2) oS Ui sl allaa —
5.48 4 (2) oS |l JsaY) Jalae -
dac \al)
9.59 7 (3) s D oY) salug —
32.88 24 Ay 6 Shlaal i Jalas -
10.96 Ay 4 daalal) 3 lacll Jalaa —
2.74 2 (2) o Al 3yl sal) D alas —
13.70 10 Asn 6| JaV) 3juad gl Jalaa —
%100 73 ¢ sanal

121 ga— 2015 Jifall clid g giad) sl : aadl

Cilass 3 el Jalas 8 JUY) a2 cVa OS2 0a) &5 2015 4w b
oady Lad Ll o 3eall sapaall julaall Gadad $ail) 2014 L o 2] appll b

G 28,2015 s s 5 2014 s e SO Gaail) B clas Al A gl

Jasd aadg el lae L2015 daw Al W g

177




Al dold) Jas dagh Jdo¥) Juaidl
A senl) Lualal) il any culaliil) el a8 i) i eV (el Led
QO pand Lebisat () aaly b 5 il Sl aall slas e
j Aald g 3 s o calas ) alslaall Wl aladl g Uil 8 das) i)

- L) sl o
A 8 JEY) are eV ot 0 a8 Al LRV Lt Gl Lo L

i) et DA Wgud a5 2015

Al Ol sram 4ad g o) dlle dspe oy 288 L) Cilissipall ady Lo Ll

s oedatill il (90 ) Al WS il (gie midil Eua 2015 daw P&

& ozl 11-08 o8y allill Gaganl Wy adalall 600 Gl Lad
5 AR A e s Jlol dole L) ciluwsall 5 Sl 6 2011/11/28
Al 8 Baals 8ye Al alll ) (pes Al lalal) uld am) e )
IO e

2015/11/25 ol Zdyeaal) 3G 5 Cibpdy) A ol HUY) 138 S
Juaial) JSEN & 5yl o3a dlae) Zaaljl) Lesh b AL cilisnsall 5 i) 5 S
3,Sll

b laliual) o Ay ) ) suall) Angl-
Jss sl e Ball S seaill angl Cyead

Hlaill Cllens dibeiall dald LI CleaY) 5 Cllel) LG b oails -

LU e bl Guad G Aleinl) haliad) 53] ¢ Aulaall ¢ dealall

2011 el ey !

178



Al dold) Jas dagh Jo¥) Juadll
ol il sl sae ALUS anal Dlan ¢ (gysl) andll Gl b (il -
el & pailill Hhilly jhlaall Guld 5 sy aaad Jlea Jla] o -
o Jhlad) aal dde) il
Al da)l ¢ 5y Jee ddad Gl -
sy ¢ Jlaad) iy GBlaty Lad dald Jlsal) (and 30l Bieal b pailes -
cSaall A0 Allad ol
s NSl ey A8 -2

ok Lo Tl bl 5 gl Sy B e

ool e 0l A yne 5 A8 peaal) Dalll ) desid) Gl glaal) daca (o ST -
. Glatid)
Jsanll (Sar ¥ Al GahiDU Gacalald) Clussgall 30 o cailgall ol apis -
- sl bl e 50 DA e lale
- Glssall Gl lgleats Al aldll jlhaliad) st uesd -
lede e ) (atlailly Adleiall dpmmail) Colefpadl dedl) gl e GEa3) -
Al il A
bl (sgie (St ALl Apani Adle 5 hala) S A Adle mie -
- i) Gulod e 60 B e Gautilly Gl 5 sl LY
St dagae 45 clad Jee ddad Gulaty KA ey 406G ddKA) Al cudld LS
s Al Clgall cadae

( Gilaga 09) dusylal 5)laill cililee 43, 0
( Fage 26) ald s i o

179



Al dold) Jas dagh Jds¥) Juadll
: ALalal) LB
allas) Slalaall e Lipall dmgial) chlialgal iy iloga 10 dlalal) 4,08 ) cles
oy 53 aaly iy 5 Aala g (04) 5 dagee o (05) s ¢ (((Apeaall Lol
Jitl Agmayall fepylsill (alad o dlelall L0 Jlil) oda cupal 8 5 Lt Jle
s 3l bl

(s 4) 2014 e 31V
(a5 ¢l 2015 s 30 v/
L€l 2014 Aulg Legad ) dage il ((0S3) 2013 e 31 v
2015 4o 3
P Al bl e Alelall L6 sl 8

JSLa 2 g ane Ayl Jla] b i Al gl (ggine o Laagl: daSgald) -
o dpasanl) g dalall dgull g el 5 daciliuy) dddagd s Ke
J8 o letndilin waad g o ) Luial) ol goh oLl ¢ slgu
Ayl hlaal)l 3 ails f Cle el LS QY1 @l

g lial gete Jia Jidaaball plad jued 4 cldlae cila s daalal) gl -
b)Y Gudas elacl dgag Laagd lld e sdle ¢ elgull (oany 8 olalll 228
L JShgdl (Jise (and algall aS1E 1S 5 @il o el (8 ags zpae g2

Lald Ao e Jlga¥) (ians AadlSe daail cudy @ Jlgd) G dadla -
alana 8@l 5 Alagall dyydall 3l 5 A1 Bea] Alady Ailaial) Lgsilon b
cAaldl) g A gand) &gl

Jas daladll dadag JI5 Y Cua Glagleall dadail Canaca @ cilaglaal) sy -

lajaemt il cbilal)  Apallall syl 325 o i ) GualEal) iany

180



Al deld) Jas dagh J¥) Juadl

ralie g3 5 laglaal ol Aasiyall lehall asag ate X 5 elgll oda
claglaall alat el i

8 A0Sl gl g ALl ey Adalal) 850 Jaas Y : AdAal A6
L) dsms pae ) Alad) liad) cla) WS dasenl) 5 Laldl) i) g,
ASaT 345 (8 jseaill dngl paad 3 LS ¢ il ey ) dgasall lilall dlad
gl 3a (gaay dunally dulalall 4

Amlie 5 uld 5 20 ety Lad |)gal Lghea (o ol 0 2Bl i 310)
Aol [y (8 43Sa 5 dme Dlela) Gl Jb A el 5 (g Al Hhlas
cAaaldll g A seall

@ ol e gl Hhlae b aSadll 5 Wl 5 Anliadl Glea Sy Cua
Clage e eDlead (gl mia 5 Slighall (5S35 il 5 Clalall Jolas
A<l Aupall bl ALl e sy 5 Il sgaazay il Jlas Jygaill
13855 dalall @l g A& (g Al mie agdy WS ¢ jiball el Hhlal

alall & Uaill aytill Sl 5 Jlac ) g Uad um (e 5 Al rall dad )l G (4

i s ¢ Diine Lalaia) 48)all i) aand W) daglie IS 1 A gl
3l baba alail 5 Hhldall LA g aae 4 Gl g3l ey 3
AP

t dualdl) Gladatl) cilaga

@ Finy 24 Lgie Cupal ¢ Aald Baan Bay 2600 pldl 52015 A Pl

A e Leali Glaglae ciie il oda o105 Lo sale s Zlall Cilusall 5 Sl
LS ¢ sl prans Gles ae dla e Glaglan & 5 () Sl Slaia) dalles
AN (e 658 Jilay s aad) Alggas cililad Cie Liaf oL

181



Al daill Jas dagla Jdo¥) Juaill

oand Aadld 40l sjeall b (il o cladaill sda (any i< 8
a6 Cle e 5 Olgand Aplail )y (laS) Gatll Jae Gluwsall J)sad)
(3325 PRSTS

tdgaplAl) Hladl clles o 48 cilaga

Ll s 51 (e sl 1] Gaadins ¢ lUamsg agiboay il Jd (e (ald alaal s
Al AKaO ldllie (e aliti Lo 5 shlie e Glleadl e gl a8 4y Sady
c R ) s e s ugsy AS A 5 Capeall
iy 5 Lald gy (06) diw sl Aidage cillee ) Clega (09) oLl 5 i
.J;b ‘54\‘549

16 dJacy shall dlid dlaall cpidall Ji e clidadl) Jlel ey s
DRI A 5 e ) gy Aa 5 Capeall el 5 Gl AlgiY Aillaa jaaa
. lail Jalaia aum daly juase 5 Sl ais Gl jmae 15 @l b Ly

Ol s Al Clage Al ie ciael Al GliY) jualas ) dsleayl
pladll Lelaie J (e appuiil) Aallaal uans 108 28yl Al siide 20} gl (sl
allas ) cpadinal sl ¢ @il 8 (e dedial) Gilagpail) A (e dgaylal)
- oibad) el

: daiiadl Aslaay) Al el -3

Sl 2015 Zud llael Joan 2w la) (& siball clid CalaY) dim culd
o) sl Dy i dalal) colalall Graall (sl Gl 45, 5 Gaiad Cilega 32

86 (e B8anll asd Cilaga g8 puaall )Y aldie) cildle 5. ddlall il

182



Tl dsil) Jas Aayh ¥ Juail

Slaall (55lS8 Calide dallaay el 5 138 ¢ Aidl Glilid Jipas 5 o dag
Al (e e daglad

Syl sldie] il Lala lile 59 asd 5 duly cad 2015 i Jlad

65 NSl =i Loyl duald Ldlhe dege 46 i) wllas cupal s 3yl
Jolaiatl) o8y JilS cilege

s Jadl) LA

23 (gl ieaall g Uil ) aai Juaill 138 Ll Lyt i) Jalial) MA (e
OIS G 5 Gl 5 sl g ey Aals Al claSlay) 5 clyshill e sl

128 (ac 2015 daud (35 5N Anga cpa i) ey s !

183



Al dold) Jas dagh Jds¥) Juadll
oo paball claiad) ohyhy dalaid) gl (e 45 30kl e M) 2017 diw WAl
3 doald Al o3)l5e (4 Jualgiall aalill hhas ¢ ihadl @by Jd (e da ganll day3ad)

Lol sl e b cuale Al 5 Jy gl Sl (aless) Al

saill e aadiad) 5 ol adal) el g8 dpadl g Uil o) gl g
Gladlayl K ol o @iball Sl el dial 3 Ll 03¢ ¢ salaiy)
DY) dia Wghye A 5y5al (e Al adainis ol (gyiliall yead) oUaill laags il

Al diaje alaad Al paildl) e aall e Sl In Y 5 Sle D
V) allae 3 A il diujles (e syl @yihall el alail) o) aas @l
il 4y dngs ipe ) 5o laY) api Jlae 8 Lpaal) clelY) an ) iy )
leisS e il (s (Ll (e aaadl L el a3a o) 5 LY bl oy
Sl sl sl g el Jlael e Aglad) B Alg g o)) Al sl

Auball Heme Jiey o3 CAMELS jlrs Lt (g 253 301 5 ccila )L

184



bl Jumill

CAMELS slgza glusgaly @ hall @astadlaetill el o



CAMELS lLax aladialy gl il dlid) o)) agls G Juail

4

gl

52l i) (e Ao gana (g (95Sh alladl HUad) (e shad o] 8 ailudl 8 jad) Ul
A pad) EDLbaal 5 AL Adalugl) 8 50 S, Lolal i) 5 ledpual alaes calag e
gl S 5 Jlal Gy LS il dlae e 308l o dullal oDl Lexiad

e il 5 Aalal) Gagylall b saliaall Chle shaal) Al Zallaa)

Sall 5 Alladll Aalall AN 5 5)aY) 3l Cuils I 2 LY Ayt Gasal
dal ge sl Huleall A paall Glussall el ()5 pall Gabd aalud)  cssssall
adls Liadd 3l CAMELS lus a3 juleall 038 (g (e 5 chonyall Claal) (38a0
A il 8 Al hall Sl e die e 48kl Alaye I Juail g5kl

Al apl Hlaal) 138 GeeDla (520 Adjaal (BEA (553l

186



CAMELS lLax aladialy gl il dlid) o)) agls G Juail

: BEA il aulal) dlidly Ak et 4lad) :Jg¥) cuaal)

deo 43y CulS Cua A yiliadl degand) o) @l G e A il el oay
Lf,):’béj‘ @JBJ\ kﬂ.\.ﬁj‘ ua.a..a;ﬂ ulSS ua..a;ﬂ\ %) 6_9.1 LA.:; \:I)L.\ ‘)Sj‘):\ cﬂ).\.m FRYY
Al plaill yoa A
elail e dese 2012 daw S 127 yiball aolall dlidl eIy sae el dua
Ly all ) 3lalie 5 deliall Bhalid) 5 6yl 4l Claaaill Jsa hasl
(i) Jagd) iy mill) sl ihadl el < 6¥) Glaall

rlilly iy geil) Yl
A1) Sl LAl ) e gl Aplanll gl e g yiliall oa)lal) i) e,
Cilalad) 8 lggn g 5 Cun il lexinall] e Ky sall LS00 Ao shaial) e
JAza Calaal (g8anl 3oasa

t bl oAl didl sl

1967 BTy 01 ‘_SA 204 - 67 ?EJ ?J”JAS\ (2 g Lﬁ)f’béj‘ @)&\ Slull ¢ Ll ?:'
3 5 Aealdl el gyiba Jln gsle 200 L3 Jlauly Ayl 35,8 IS5 8

A Al el M) e Ll

1967 yusiSl 01 3 gl Gl -
1967 yaws 31 b ialal) 35,200 -

1968 Jspi30 caduall ledl) el -

1968 sle 31 b angial) GaanV) el iy 5 hall eluall el -
1968 s eyl S oy -

187



CAMELS lLax aladialy gl il dlid) o)) agls G Juail

Lad Wjash Slaal 5 ol Bany i) e 280 ) idy ) elid) o Las) )l o
1:le'

SIS s ) Al D) WS ALl 5l eyl dly Gl 11970
B ae Akl e liall

cObye sae e iYL al< 11980

SIS D elaas (55l oaslal) i) JiS il acads lue G S5 1986
Ol Sl deliall

ety maal Cun 1988 Lisla 388 01 a8y ¢y lall ks amy lld g, 4SLH eyl

o JL)L\ 24,5 dJ\a-)

02 f‘gj (»;Ld\ JJJAJ\ a)SJA 1 g2 ’d'i}““:‘j‘ bﬁ\m @J\AJ\ )ibaj\ tﬂ.u 3‘5) 1997
BV (i 5 (onspe) cpelld U 5001 565 En1997/04/21 s Ayl
A daalyal) (i )

Basage Cil€ Al JShell alen 2a 5 a9 32 Sl Gilaaind 12003

ol il Gl ol Jsall clull ) plagll mola Sl e 8 asay : 2004
(e sl sl 5 Ll

2aail) (e Basas Alage B abids 5 nlly) el Caila gl daudy A8 3ale) 12006

A0S S 5 A5SHal) AL pien Cise Cun A peanll

WWW.bea.dz/Présentation (sl aylall bl adsa opa !

188


http://www.bea.dz/Présentation
http://www.bea.dz/Présentation

CAMELS lLax aladialy gl il dlid) o)) agls G Juail

Agleall 5 28t Ja) e @il Slaglaal alai ¢uans 12007

Coina Cua bgin L 5Ll 100 @ 538 Jlea ilaay ayliall sl Jisai 12008
Ll ool il 5 Laia (J5¥) Ayl 8 4830 5eliS 5 adysaill 4y e ol
& 200 G (e

a3 Al Lslieal 3 g0 Ao siall 5 5piaall Closwiall Jigadl il 45 :2009
W) ekl g acd ady Lad

5 aanil) Ul 8 bl ssiaa) o Al cilexd waiil IS J) £ Ll 12011

(il Ll Ll 76 I allandy ady LS, daial) deadll s

@JC’JQTUJG)BGS 4_1_,)»:.1 JJ‘)AS L@Jj&“&j 127 emﬂ«ﬂ.\.ﬂ\‘\ﬁ.\uk_\wy :2012

dlia) dgalse 5 gasill

Adine , Suaa) QWS e Aejge sada AV (09) ands il acxi 2013
.(nﬂg)\éﬁ)}sw\ ,aalic ,(Z\_Dba) dfaalad)l hall dudaiad el g, oluadd

@l Ll Ll 150 I yiball aslall clill Jlaud) 23, :2017
terbadl Al il aaml) <) <Ll

b oan Lo g Leaillag A0l (e ST i Lgilang (s aleall aysi (e Y 3yl 1S

,43).@;\ e aJ\.\sj\ a.u‘)l.u\ Cw S ‘;uja.\.m A< Pl (e Lﬁ)jbéj‘ @J\Aﬂ Sl

189



CAMEL laa alaiiauly gyilial) il i) olal apds

S Joadl

Lailal) A8fpally halial) 4y e

Al el il T (gl (1-2) &) Jel)

Aalad) 4 pal

Lalad) dpdaial) 4y paa

| | | | | |
. . > . . . . > e i . > N
pladll dog.o ol dg.p allailly cllenll Gip . Ll g Ll G 43 A ;ﬁm 2
o S o
PR RV | o IFSFCPRETIRE R ) Jiles A e A Al A e AgalaBy) el 4y ta Basally piilll 400

-)| Lsgall @l paal) _)l

@ gl GlBdal) 4y o ida

el 4y

-)| eyl _)I

ITUR TR IR

N laty) ag paa

KT 2 2

eI Aaglia 4y paa

;\..uulad\ i - il

L‘Jﬁ\,\l\ 3 gall ;\.n‘)gd.n

CeSil 4 e

-)' 5ymsl) clibeaad) 4y 500

1 Slescsal) (8 g Lﬁ»u

_)l Laldll Glsud) 4 pnaa

190

eal) AB)ya 4y

Lala) 51 Ay pa

L) jageali Ay pta

dy.aiﬂ ML&M

v ¥

Glaally (Y Ay jita

L gilal) claal) A e




CAMELS lLax aladiuly gl il dlid) o)) ans G Juadl

ool alal i il S b

5 sl Jlind e JIse¥) pas (o8 @il aolad) il daga Glo (gla5 el JSS
el p gty asld Gy ) ABLLYL 5 agiead 5 B Gage @i 5 gl m
R
sl 3 pe ial) Aol Y] ) A -
Aalal) gid) Al DA (e AtV bl e Alatl) ESlaleal) 2 5 sl -
(e e Sleall aa gl
A el Aals cilasles i an sl 7 la Ll gy 5 VIS, ALl -
e Jaladilly dyinal) Cilisssgall
Glleall Jysat 5 Claliall 485 & daaluall PA (e Al 5lail) aads -
el sadl e Gualiy)
cOpdaall 5 () siall Glilaa elae) 5 dalall B)lail) Josad -
AS )L SIS 5 Galal  lel) g Ul Al g Uil ) 50ed (8 e -
sl sl o JaV) Ak 5 ddangie g8 e B g A) Sgy
L lanl) Jygad 5 Aplaill (3)s¥) anad dilesy olall -
Adhyall 5 maedilly JiSall LgalSaly Cum g 8 (el Ausie JS (8 AS L) -
R
At by ) Al cille) JS 5 ey oLl 5 Asepend) (il s -
A, Ll

Lputine mllal e laal dlehal dA3) - -

ol sl il ) e laghes !

191



CAMELS lLax aladiuly gl il dlid) o)) ans G Juadl

Db cilisSa aladialy @iliad) Al i) ol el andill : SU Gal
:CAMELS

ol ) e 58 5l ilanall i o€ (S Carioat Ay A pedd Gy 5 g5l

@bl
a5 Mgad) 5 Joa¥) 352 5 Jlal) ) LS a1 J gY) cullaal)

:CAMELS alail (88 g i) Jlaw)y 4l apii-1

LS leiall Sl akasil) e o UY) cany liall Jland) S (o Ay A yed]
ILILT 3k bl ae apilad (sae 5 4ial) @lgid) Jlaud,

p A kel ) Jlay AUy el S5 adaili-1-1
AR 3yg i (sl dsasee) Silall G Adallll ) Bl Je ihall el Jee
e ganll 5L aalal) Jse) clisSar Bl e cantl) 5 bl e de sana
alall ellsal dae i iad Jal 5, el (gaall iy &g Gligine o e
5 lehlin e Aaill) Aldadl jileall Galaia e 5l (6 o a )
osnlaall ae a3 bl ey lgaiiay Al dpaplatill (apaill IS b Lad (i
ol 5 aall gld ey Ay o, Nl e TLTLT J3b 48l e e (a seaidll
Cilad LS il e aylly 5 ihall ely 4DE 35 ) e 2 10/90
~03 5 Lowaily (S LS op lall 5} alnatl L) (ygilal 138 e cdas) Al el

2003 4 11

.1990/09/04 i solall 01-90 b, adaisl

192



CAMELS lLaa aladiuly gyifad) Lol dlil) ool ayls A Jaadt)

sy Ay 5 T Bl A8 550 J5¥ Ll (oilall (peadl alaill of Jal) palaion
8 Alalad) AL lissgall 5 sl Jlandyl 33V aad) Loty Gl 01-90 4kl
sl 1 e saaad)l Lalall JIseY) Jiat o) ra' (04) Al aisle 3 i)

1%8 e Jin Y el ddexs Ay (A6l alsall & laaad axy 1)

:1991/08/14 ol alall 09-91 aﬁ) ﬁﬁlﬂ\

G oad G A Glansal 5 Cijlad) s 5 sl aelshy alawl) s (3l
aladd) 5 il Lalall Jlse¥) dlie cp Aasill 30 3a maiag )9 e Al aiale
LS Lowaill 038 a3 ol (<1 5, aillee DA e Lggalsy A HUadY) & gana Jiay 53
LS il eliy U8 (e Aaley By asias gl e 5LV Cadi 4l o3 adasill b
G ealiall 1S 5 Ll 5l Sl Gy lisSe I Jpeail] (e st L)
Cinsay Sl oda ey diaed Sy o) 0 Aol alie 3 Lol 5ylaladl) IS4
91 4 adatill aciall 5 Jaxad) 5 1995/04/20 pyliy jslall 04-95 i adasi

21991. @yl 14 & ,alall 09

:1991/11/14 oy 3)sball 91-34 o3, Lualanl

=Y aall aaanl Adlal) Glawsgall 5 @il yuual sl g ddaad) ac ) daamy Chalad
W lagags ally 1 %8 23l Lgiale 3 ojladl ggane I Aalad) Jlsel) Lol

ca.'aﬁ IR 9 01-90 ?EJ d}\]\ (»;Ja.uj\ L“,,J ) Lol \J_,St P 09-91 ?E'J A""!\ g,ﬁ 3

ol 8 Alelad) ALl bl 5 il Jlandl ) sl Glaial) 5 1990/07/04 53ball 01-90 a8 sl (e 14 55 !
2009 A1 Clag i) Aa8Y L4 jnall Aigally Zibeial) Loy pall il il 500l | Gyl Cijliaal) aladl 2
LI sl 5 gll a3l 5 Alaall aeld yaay dabeiall 1991/11/14 Fpbs syslall 91-34 28 dyaleill (5 3 sl !

193



CAMELS lLax aladiuly gl il dlid) o)) ans G Juadl

iy 1 Al Lasn LS 98 1 sl JLal Gy S Ry gl 2l
.1992 Protern %4 3\4.»».1

1993 jaenan Al %5 A

1995 ddliea Al %8

haald byl oda ASlse e (ST Al ilad) A Alalad) gl la el e a2l
A49-T74 A8 dadaill jlaal 5o lall Jhall el

:1994/11/29 &4 53lall 94-74 aﬁJ dsalatl)

Cun Al Slinsall 5 gl el Al g ddanl) de @ aaaty ddlaie daileill 038
) Al Aagdaill ol WS gl Jlaad) 4USD oY) aal) jihall oy Lgd s
da) Al o A &l 3l die ) 1995 Olsa e lelil oS3 5 %4 Ay
Ay AN e gl dagleil) o2a ipald (Aalal) Aadail) 3 %8 st M J gl
Gl paaty LehleS 2y JSay Buai 5 ,%8 (g5l 5l LSl Jlall (ul)l daDle

2: AW %8 A I Jgasll ol JaK 1999 e
1995 ea Al %4 A
1996 janwa Al %5 dn

1997 ey Al %6 A

194



CAMELS lLax aladiuly gl il dlid) o)) ans G Juadl

997 e 0l %7 A
1999 jaensn 4les %8 A

4 LAl L@ale A 1994/11/29 &l spaball 94-74 dadadll cinaa LS
5 O G il esall L ) aBa el el JW ) sl
Il Gy o Cam Aadatl i e 7 5 6 5Ll Lghanm Al 8 JA5 ) alial
aliall iy 3 8 5ol Ll Ll ol o) s (sSs dlill aldl
& Alall jualial donally ylalaall (hg) Capual &3 5 5)kalall juaic lgd Jign Al
Cn il 4 ) 5ol i Lgiand a8 Aufid) )l yealiall daally L) 11 500
s Lal dgilie dapplay dalatl) Bale 3 48 IS GlsSa muiash pe lgihhalan da )

O 3L daal ) i

Au Sa T Dl A8l Glals Gokd A Al a8 4 ihall el o) daadla (Sa
Cua [ JHb Aaad atoas WS 1992 dn dulgs Lganhat (pagjiadl (e oS Lawn ,1999
Cinia AGL) daalatll o) jae L julaas DU Clsin (03) D5 dlga 2aalll 038 Cinia
ALaiBY) Ly e Al AdEY) 358l aa)y lld 5 juleall sda Gudail Glsin 5 320 gl

linl) 4oy Y dapaial) SASLAY) a5 sl Gend) LBl i g3l

& Wenbe () (Y] auladl) adiivg ol T J3b 4 Sl dailly I
Loy b Jlall (all 26 Gaypd dilal Cum 50 Y 1998 i 58 5 20aall lade s

asle 5 Ala@Y) aglall Alae,Apihial) A peall Leshiiall b lghadit 530 5 ) deall 3 AlaY) uled) , sl Glate ()
52,02,2014 Cadan dadla 14 222l jueal)

195



CAMELS lLax aladiuly gl il dlid) o)) ans G Juadl

Faal) plie 3 Gandl lalia 2 bl Cun e Y s DLl Guly BUS Gl dalil) sl

P oy Hhlae s
2002/11/14 f) 3sball 03-02 a8 daglait)

shlad) Glide dgalse dal e Bl cilisall 5 Slsall Balall 2l Gleialls
ke A lebye 3 oud) Hlalaal danily Lol (Adbileall) Bulindil) 5 3 gud) Al
sha(Janall 138 Aaglal o gi (993) Jare ladl Lld adaiil) i e (02) Al
oha (M sag i alh, 7 capall Jha 5 Jilie dpges pha ALl il Gl
adiay 5 hlaal (e Jfise g€ 3280 Jaee jhad ) LS Laig adad) e s
ot 53 OS5 Gandl Sl agns Cajing adanill o LaaSlal) g 5, JlaaY

AW )y A Gl

disle b A dije 5 (lleall Hlaall) Juaiill hlae W adasill A (e L3 LS
i) AUl Gl Clebal 3 5 a5 aenal Gaili G aali s il A
S ) cilleny dilaial) laaY) degenas daldl) MeY) dak) b e JS

(D mal) Il Lyl

Aad) L) Slasall s sl A0 Zdhally G3leiall 2002/11/14 Gty alall 03-02 4y aaiill (40 2 33l 2

2002/11/14¢ joball 03-02 a8 adaiil) 22 zald) (1)
AMSFA : appui a la Modernisation du Secteur Financier Algérien.

196



CAMELS lLax aladiuly gl il dlid) o)) ans G Juadl

il T Al ) ) ady 4l il 13 DA (e AR

3 B s () e Jaiill Slalia 3pm 0 (o ladl (g3l inY ) il o jiny LS
Faail) lia b hlaall oda oz ol S 5, 2004 (e 8 Al a1

O el A0S Glay Lalal)
Bl WU el o T 3l A8l Lo Cels ) Zuul) 200 ST om0 s
DA e Ailiall LI 5 Aokl Aaludl 45l e i€ Lo 13a 5 il 40800
) MEDA zaliy JUb) 3 gl Ll g Uil Zipeae 5 acal AMSFA zalsys

:\_\ﬁfﬂe.k.\clmm\ a8 03-02 e:‘b f"'k'ﬂ\ dhw;@jjj\w J\Aﬂ‘ﬁ\@‘\ﬁbﬂhad&.ﬁ
e gead] ald @yl e daa Tl

2011/05/24 f)s solall 0311 8 il

ey pals Llaly Ll S o lisl) il o Lo halie Adley adasill s Gl
2 paat 0 s (asl) gl 8.0 Al Aald Wl e e gl @81 g (g Al
) oanlaall 5 dlee JSTdagydy 5 lgle Juaniall g all 5 daniall i g Al sl
D bl 851 ke hal sle b ae Lde Juasiall ey gall JS Cala g (g (K

03-02 a8y adanill 6 ela Ll AL adatil) aa yoiey e, (D A5

2011/11/28 s solall 0811 8 adiisl

2d 0302 o8 adal 4ndy (3 AL Clasal) 5 o giall BRI Al jes Blaiall
Amylall Gyl o) s Gl Jhlae e eda 32U jeu jhlie o) lawase 2002

032 8, hlaal e (e gl NS Gl (b i e sl hlae (e e

53 (a1l g s aali e

197



CAMELS lLax aladiuly gl il dlid) o)) ans G Juadl

0302 iy adail alSal alasil 138 &l LS, Ll () LUS lin pan Legalyd
) LI sl 5 lsull a1 Al salal) 2002/11/14 by bl
5 Geall Hhalia (e MUS A Alad) Clia 8 20 Al 0114 a8 anlatil) ol
Al ol 3 T 5 TT 3l 381 5 ela L Dy iy 530 5 Jiil llae

2014/02/16 ) solall 01-14 48, il

Ayl AL Clusal) 5 @il 8 JLal Gl Gee Dl A ol 328K (Blaial)
3088 Jol e telai) %12 Jaze W) () deeDhe At (5585 () o (i Cam, )
Gl 5 oY) jlalie e DS (e lll) awlad) JW )y ady o) e 2014
O de %7 daan Juaidll

Jeal) Jads Eum ol lalie la 23S (1 2000 4ol 8 aplasil) (pud ey LS
CrsSE LAl liewsall 5 Aaall aedll (e Bajie pud) B2 aladn) & 5 (L
@ac &) Zalall Jise¥) (0 %2,5 dons Jidh Gl sabug 5 Ciala

Lae Dl daes olon 48K Aaleial) G8)yal) JS 04-14 dadeil) (e 4 30lal) i) LS

: JEIS 5 Jaeadilly il L )

bl e Gpunall aatl) Gl Guly ols 26 (1 a8 galall) S1000 23 el

el iy e 2014/12/30 fpbis sylall 04-14 28, iadaill Ga (1) 3Ll
el el e 2014/02/16 Fps syslall 01-14 58 dadasll cye
- el el e 5ylall 2014/12/30 s solall 04-14 dadedll (e

(98]

o

b
- = = =

(
(
(
sl iy e 2014/12/30 gt 35kall 04-14 el cye (4) 330

198



CAMELS lLax aladiuly gl il dlid) o)) ans G Juadl

) hlie g daagad) il dalic (2 a8) Gadall) S2000 35l
sl halie Gles 14 Glaie (3 a8 Galall) S3000 &35l

paliall Glusy leid (4 o) 3alall ) S4000/C , S4000/B , S4000/A 73 sal
L@l Hlaliay daaall

Al Al i Ayyhay (3led (5 B galall) S5000 g 3sal

(6 Galal) & daiase b Hbaialy clill Jland) deeDe Lot s Ayl e Ll
e 84 okl 3 el laad) zalall JLSiny el el 8 e 3aall cinaa LS
o Juai o) oy 5 AL Aadadl) (i g0 (5 5all) 8 (Ll 3) A ay S
oLl ac o 8 dalad) Apiidall Aalall 3)2Y) 5 il by 5 Ayl Zaalll ) 2 Ll
sl anpll QU oyl e a0 30

=74 28 Gl elal) e Aalaill (uis (0 ) (6) duoludl 50l DA e 5 LS
oy Al Clen 48K 4y 2ol ddleiddl 5 1994/11/292 50lall 94
.1999/08 /12 iy 50ball 99-04 23 dagdeill 5 ALSall 5 dlseal) Lgitgay JLal)

o) Jadll Wiy 4ia g

2014/12/30 glis s0lall 04-14 dadeill oo (5) saladl ()
il ey e 2014/12/30 b spslall 04-14 Ladeill a (6) 5301

199



CAMELS lLax aladiuly gl il dlid) o)) ans G Juadl

il Aalall J)ey) ) )
< =dac el A
(;, il lali et sl hlaall a ) JLuA) Saladl el il el - gane

Dbie (ot Lad 2010 & jasal A I 3k dsad &) jaal Wilge audasill 1aa e la
el A padl Lalll aioajd A Jaead)l ol V) @l Ol Gy LU Gl

(%10) sn 5 I 3 dind 4 d 3 Jandl) (30 e (%2,5 + %9,5)

J3b Al s b S B3 oed %2,5 s Jiai il Ailaall dagydl) (e W)
111

sl AUl i) Jlall ) S Glua-2-1

S GO PA e il el dlid) Gl Guly LS Jlas 5 ol Sy
G WS Ahll aisle 3 2014/12/30 & alall 04-14 a8 Gald) 4 el
Al llea Jsin 5 @l palall dlid) Aghse e slaieVl e ) 5L2Y)
2013 daw alaiiad (7 a8y @alall) 2016/2015/2014 sl Je EDEN @ gl
Fol 3lall 94-74 dadaill 8 ela o et il Jld) Ly AU A oY
.1994/11/29

il il JW ) Aeedld) G laial g B Jeal)
.2016,2015,2014

Al A AL Sl ) dasa apii AadA 1(1-2) a8 Jgaal

200



CAMELS lLax aladiuly gl il dlid) o)) ans AN Juad)

2016 2015 2014 Sl

..

%22,63 %27,14 %26,65 | <l Jle () 4aeDla

8 o) galall LalAl el dliy clbea o slaieWl Al Sae] (e : jdeaal)
Ol )y e Da At g3 ey U 5Ll aas)

i) Jlall uly LagDa Jiag 1(2-2) Jel

Sl Jla gl das D

28

26 \\\\\

25 \\\\

24 \ e Ll e G gD
23

N\

22

21

20

2014 2015 2016

rlidl) Jalas

a8 g yihall alall clid) Jlaud) deeDe du o Sl auyll 5 Jsaall el
b el 5 %26,65 Caly Cua 2014 s ae 258 %27,16 dows 2015 4.
eliy (e atylly cilalia¥l g ddpaall il dyhait daldll JlgeY) du g iyl

(s S Hlle 100) @l @l Jlady il

201



CAMELS lLaa aladiuly gyifad) Lol dlil) ool ayls A Jaadt)

leldl lly 5 2014 T d3ylie 2015 s Joua¥) A gl ) S aayy
el iy cilagdar)

52014 3 3l %22,63 dowiy 2016 G elill Jland)y BUS Lo Cuzdss) &
5 b 5lle 150 I 5l Hlle 100 (e i) Jlasl) 3 ¢ )l (g a2 2015

A ) dalis) alessl 5, Jabaill (i jad 3Sslaall el Jpea¥) ilua (aaliss)

2015 s e %1 deay

sl s Jalae o Loy Sl Gus i) 3], dagied) g Al el g i)
e D) Jare alids) e 5 adi i Al alie dad 3l %100 5a deial)

leli) ¢lld 5 iy 288 ddpadl Hhladd) ddaeil daiadall Jlse¥) 4l e Wl
b yeaall Ll dealsad daaiall Jlge¥) dps Lady Lad el ey cilaedl
.2014/02/16 zpli 3yalall 01-14 dalaill oca

Gl 38 Janill 5 Y] 5 onad) slalies an el ciliapaill g sana o a2 LS

2015+2014 i xe 25)la 2016 A 8 308 Aoy

bl Al i) gl (uly S Ciiat-3-1
A Laas ) 2014/02/16 b skl 01-14 dededll 4 Ciels Lo sy
Cilaanitall 5 gl Jla ol dsSe il (ady e il s e 3)la daled
%12 & J) () A, Aaleiall dunall AsY) aal) la (iad) Jals ALedad) 24U
Jic ) % 2,5 Hes %9,5 Leedl Gas I il Cum (%2,5 + %9,5)

(S 3alsg) Ll (aly) dpla) dnyyl)

202



CAMELS lLax aladiuly gl il dlid) o)) ans G Juadl

p U Jaall s (gl anlall elil) Jlandy LS o oSa alle

Gl AR L Jlead) S Cidual 2-2 108 Jgaad)

2016 2015 2014 L) /o
%22,63 %27,14 %26,65 | Jlll () das e s
1 1 ]l Jsall Caneal)

JW ey deedl

o Al Ay

Bl

22,63 + 27,14 + 26,655 5 ;
%25,47 = - Aeede ru hauisia
Jlall Gl

1 S Caaill

Led ihall iy cladet 5 il el oy el o aldeyl Al sae) : juad
it CAMELS sl 4 sla Lo (DA ¢ B giall 5 Jiall 5 daal) sl gl
{0 aad) gty Juas

Ayl e Juans 43l allawdy dae Dl dpl il oty il ()l Jsandl DA (e

Alaas e A8lS)) 3yl il sam Alla 3 el Jleud) LS das o e 1

ey DA e dgeal te dipdl il

203



CAMELS lLax aladiuly gl il dlid) o)) ans G Juadl

: CAMELS Ll Gy g yihad) il i) Jgual Sagn ani -2
u\i ,&_1\31).1‘)“ d.\s;:\ gos! 03_93.4. 9535\ ‘ﬂ.\.\j\ Ll uﬁ ('.u.uléj‘ ;,);J\ d}ua\]\ Blga =l
IV s Al e JSI ST a5 S) JR0 Al ey b Jgea clill oDl

Al Gl

uJ.:; .JLA.K‘—Y\A CAMELS el.k.\ A gt Lﬁ):")g\ @Ju\ aﬂ.\.\j\ d}a..a\ Edﬁ €=‘=‘i‘ USA.\..
Al )

Cia) cilaadall + ASlall Ggia [cladiall =WCR daajall J gl Ay

(laadall 5 ASL Gsia e 8inial) () Ciliacaia ana Al 038 (i

Jht dealse o Lt el o e Js WS %05 e 081 el o3 culs LK,
Byixiall g il

Y Ayl b it L %60 e ) olS LS

claaiall + Al (§gka [ i) Gagal =TCR Ciiuadl sl Ay

WS 5 claadadl 5 Sl Gsia ) siwial) (il ana dadll o3 uili Cua

il Al (55K %20 e Al ol s

Oa @) Al il sl Basa andly ala ) Al uadl) Jlas 2-2
: 2016 diw ) 2014 4w

204



CAMELS jlama aladiialy g sifiadl (oa)ad) clis) o )af agids

ALY Juat

Slaa) (Dl DU Al Jsa) Jene Gt Gla ) 5588l 038 DA (e (3 ylatins
il eyl Cosail A s Sl Jgual

(2016-2014) (e i) J gl 352 Ay Allatial) candl) : 3-2 a8 Jgand)

2016

2015

2014

) )

2081453590462.93

2134509097501.46

1968232648221.41

Al i) J gt

2574006188481.65 | 2602811618708.02 | 2581393491140.22 I & sana
264718411088.96 | 246321254079.98 | 225377747998.78 FESAIEPN
54185346862.89 40520748078.69 27370630210.67 3 fiaiall (mg yall
28256120022.65 8510055069.80 13632119620.08 Glaadlll

292974531111.61

254831309149.78

239009867618.86

Glbaad it ASLl) G4

%9.64 %3.33 %35.70 WCR
%18.49 %15.90 %11.45 TCR
%80.86 %82.00 %76.24 | Nl [lah D diiad) Jsa!
JsaY!
Ahal) Jae cfgiaadt il 00 adlgll) o alaie¥l Adlal) das) cpe : jhaall

205

:u:dm\ (').\.\SS.MJN || ‘; d}l@l\ é\tﬂ ( L\.\.A.\j ¥ uS.A.\ 9




CAMELS lLax aladiuly gl il dlid) o)) ans AN Juad)

@il (Al Lill WOR Lo ki 1(3-2) o8, Jedd)

WCR

12

10

8 '
| -
o~ -

2014 2015 2016

@bl aulal) il TOR Lo gk :(4-2) aby Jel

206



CAMELS lLax aladiuly gl il dlid) o)) ans AN Juad)

20
16 /
12 r
10
=4—=TCR
8
6
4
2
0 T T
2014 2015 2016

((Jpa) Bagay Adlaial) Adlal) quudl) Jalat) Jgand) guilid Judas

s o Sl

2015 e QY (%5.70)2014 i e ol (WCR) el ol s
i (e Glamdall us (@lasl ) aaly b 5 %2.37 L 4w (%3.33)
el iy 52016 Ao %9.64 Aoy a5 Al 250l & 2015 daw L) 2014
- Glaadall s g iy )

B (e paiuse gl 8 Ll Jaadld (TCR) Capaill Jlaa) Lo iy Lag W
S aaly lly 5 (18.49 (15.90 « %11.45) Nl e 2016 4w ) 2014

@all Al il A5 el 1yl EDEN il e 3l el du ¢ i)

207



CAMELS lLax aladiuly gl il dlid) o)) ans G Juadl

(ANGEM-ANSEJ) alall & Wasll Lale] 5 leluany Lalanal daglia & dajla 35k

KN alisal il o3¢ Jsua) Mlea) [ lah, DU Adinall Joual) G pady Led Ll
%80 Awst il LIS ) 5 oD diiadd)l Jpa) oLl el Jlaal ds)) e
A 5l ) e L o)y dsia ) Jea¥) el e ania Gl o) Je Juy Sl
L (=0 5 el 2014 an (e Caadly) Cua 2015 Ao culS EDEN el gul
Gy <l (3 cclaly B Aiaall Jpal) A Galiss) el ) aaly @lly 52016

2016 52015 i b sy b

@A AR AL gual Baga Civial —3-2
(TCR-WCR) _le lalie) CAMELS jlie Cuua il Jpual 535a Calial Cagu

Glsindl TCR s WCR ) o falais) Jgua¥) S35 ciniuali(2—4)ad) Jgaadl)
.2016-2014

2016 2015 2014 Aad) [ 2
%9.64 |  %3.33 %5.70 WCR
2 1 2| ol o)
WCR

208



CAMELS lLax aladiuly gl il dlid) o)) ans G Juadl

%18.49 %15.90 %11.45 TCR

1 1 1| TCRI Al canail)

%6.22= 3 [( 9.64+3.33+ 5.70) WCR s Jau g

2| JLayl i)

WCR

%15.28=3/(18.49+15.90+11.45) TCR i Jauigia

1| TCRewiall )

dEald) Aas) (e 1 jlaal)

Pl paadd

i ) 2 Al e Juass elid) ) Lad WCR 1 sl ol dually
1 4l e doasté 2015 4w Wl dpeapall Al 4 canay 1 (201442016
Slo duast dlill o LM WOR 1 JleaV) Caiail) (o Wl g il
Sl laaia of Lo Jiby a5 dumye a)lal) clill Joal sa5a 6l 2 45l
siniall (g All Hhalise dgalsal 488

209



CAMELS lLaa aladiuly gyifad) Lol dlil) ool ayls A Jaadt)

Sle Juans DBl clsadl Pl @) ) 1ads TCR Jlaay) Capiaill dually W
%20 o J8 5 Jiiall gl dpss o)) 6f cosill Caiaill asiey Lo laa 5 1 Asall

i) Joal 25 e Jila 138 5 Claaddll 5 ASL) 5a  Jaal o
bl ilall Je alde Wl caneatl) o5 Al
: CAMELS alail 88y ¢ yihadl )il i) day; sl -3

- gll Aally Guay) ‘,_,m‘;dsﬁg;s\ ol iy
eshad) Al i Ay iluad 405560 Laaall 1-3

Jﬂyedddh}dj.\)d\ J\Aj\ «J.u]\ wduwmu\ c_atu)ﬂ\ujcdma_\u}m
i il el gl 8 Ayl lead saieall ol 3at] 459l dpman g

b AUl ol andfus Cagu ddag cdyylama

Jsa¥) £oara [ Alall zil) = ROA o) Ao dilad) Jana®
Ay S %15 e Al Cmiy) LalSs Jgua) alasiind 836N e Ll 28 J
v Jaadl

Al ggia [ blal) mal) =ROE  Aslall (3g8a lo ailal) Juna®

210



CAMELS lLax aladiuly gl il dlid) o)) ans G Juadl

5 ( oladd) Ll () ASLa) B o~ L eli) Gaiat sae e Al o2 J
cdhamdl 6K %22 e candiy) LS

(2016-2014) &) gl Y andll pda paiiay 6N Joaall

(2016-2014) (s cisiadt ROE 5 ROA i :5-2 ) Jgaal

2016 2015 2014 Ll /ol
34572413175.99 33418665080.57 29807652822.91 zl bla
264718411088.96 246321254079.98 |  225377747998.78 PRSI TEN
2574006188481.65 2602811618708.02 | 2581393491140.22 I & sana

%1.34 %1.28 %1.15 | Jsa¥) o silal) Jans
ROA
%13.06 %13.57 %13.22 | Gsas Je xladl Jaxa

ROE 4Ll

2016-2015-2014 dupall Jaa colgiaal! il L) adlgll) o alaieYl Lald) e e

@ibal)l aulal dill ROA Luud ki :(5-2) aby Jed

211




CAMELS jlss aladiialy g sifiadl (i) did) o)) anids

ALY Juat

1,4

1,35

1,3

1,25

1,2

1,15

11

1,05

ROA Jsa¥) Ao ailal) Jare

-

/

yd

v

2014

2015 2016

== ROA Jsa¥! e dilall Jaea

@bl A ill ROE 4w skl :(6-2) o8, Jedl)

13,7
13,6
13,5
13,4
13,3
13,2
13,1

13
12,9

12,8

ROE 4uSlal) 3sia o ailal) Jura

\ —0—ROE &Sl Gsia e slall Jone

A\

»

2014

2015 2016

212

:C._u‘l;'\ﬂ\

2

s



CAMELS lLax aladiuly gl il dlid) o)) ans G Juadl

B e paise g i) 8 ROA Jsal o silall Jars of 2aadl Joaall DA (1
2014 das e ) Baiad 8 Gl e ) aaly @lly 52016 2w ) 2014
52014 pe d3)laadly 2015 A coiy) ) Jsua) sama e Aylie 2016 )
gy ale) Al LN G il e i) Lgiia ) 3isall ) aaly S35 2016
L2016 4w A 127 caly ) eSS ae 52015 dis

&5 2015 o adiy) 4l Laadld ROE 4€ld) 3sia o wilall Jaes pady Lad L
o ASL) (gin A g iyl ) Glld wayy 5 %13.06 das 1l 2016 diw (i)
Sl sinall Ll o)l A ¢ L)) IS g A Al Ay llalia¥) 5 Jla) ()
. Dl

(CAMELS) alail Wy o yifad) Laulal il dayy it 2-3

) Gy T Caist gy A Jyaall

2016-2014 (e isiull ROE 5 ROA Ciiuat 6-2 by Jgasl

213



CAMELS lLax aladiuly gl il dlid) o)) ans G Juadl)
2016 2015 2014 ) [ i

%1.34 %1.28 %1.15 ROA

2 2 3 sl Gl
%1.25=3(%1.25+1.28+1.15) |  ROA s Lausia

2| MY il

%13.06 %13.57 %13.22 ROE

3 3 3 o) el
%13.28=3/(13.06+13.57+13.22) |  ROE s Jauisia

3 S el

@Bl qilal) Jo alaieyl dald) das) e :jsadl)

Pl pandl

Jeani ROA o) e dilall Jase Gl Sl Caia of Ll Jpaal) DA (g
Lo A ye 51 4l i) o e Jy lae 2016/2015 i 8 (2) sl e
iy 5 sam dlse Fiad Gl Jeal 5 .zl Giad Jal e gl alaiul (ady
)l o Joand 388 2014 daw 3 Ll e S lgaal Caligy ol o) e el
2Ll sl Jgea¥) aladin) Al (e Alansgie Alaje & Slill o) e Joy 1as 53
o Ju Lee AW Al @lid) Sia 388 ROE ASL) Ggia o xilal) dois (e W
abe ade 5 AL i o Z L)Y Gial Gady Lad Jsiea oYL aiah il )

RUPWFE Y- LI

‘g).\‘\j@ﬂ @J&\ Sty ;uJ:\M e:\..).h{" -4

214



CAMELS lLax aladiuly gl il dlid) o)) ans G Juadl

dgalpad ailgin b oSl o 4y e SSHD 5 gilall oaslal) Sl Al anidl

o aill (e degene puiag (e WY Daliall Glgriall
@A A A ) Mg vl uud —1-4

el o Ladie) bl Sl sl 3 el g Glual Gold 5 s
1 SIS a5 o) (e Ao gana il dalid

Gl (Aea) [ Gag Al (Alaa) = adhagh ) Gag Al A -1
ilpans 5y 856U Al i) o e Jad %60 (e Ji Al oda ulS LIS
gl Alaa) / ALl Jpal= adlagh Alaa) ) ALlad) Jsuat) Ao — 2

Laliiayl 8 5e WS el clil) o)) e Ja 138 %60 o J8) Lawill 028 i€ LK
Syhalie dealsal A sadly
Pl Joanll ol Caal 8 adiain

i) A gae il dmaga (7-2) ady Jganl)

WL o) | ) gl il
sl &l
%60 (e 8 %60 (5 S8 1

1 Md. anwanul kabir ,suman dey , performance analysis through CAMELS rating :a comparative study of
selected private .commercial banks in Bangladesh, journal of politics & governance vol .1,n02/3, September
2012,p.p21-22
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BILAN AU 31/12/2015 - SCF

TOTAL DU PASSIF

2602 811 618 703,02

2 586 504 053 489,43

ORDRE| ACTIF CODIFICATION 31/12/2015 31/12/2014 proforma 31/12/2014
1 |CAISSE, BANQUE CENTRALE, TRESOR PUBLIC, CENTRE DES CHEQUES POSTAUX BA0100 365 814 996 127,37 517 009 936 048,72 517 009 936 048,72
2 |ACTIFS FINANCIERS DETENUS A DES FINS DE TRANSACTION BA0200 75 977 416 237,67 18 795 666 164,46 18 795 666 164,46
3 |ACTIFS FINANCIERS DISPONIBLES A LA VENTE BA0300 24 564 952 630,24 32236 411 241,32 32236 411 241,32
4 |PRETS ET CREANCES SUR LES INSTITUTIONS FINANCIERES BA0400 518 947 756 822,39 753 788 692 933,06 753 788 692 933,06
5 |PRETS ET CREANCES SUR LA CLIENTELE BA0500 1234 797 639 435,82 882 763 155 838,52 877 652 593 489,31
6 |ACTIFS FINANCIERS DETENUS JUSQU' A L'ECHEANCE BA0600 251291 422 928,43 259 323 152 927,62 259 323 152 927,62
7 |IMPOTS COURANTS - ACTIF BA0700 11511 947 904,03 13 830 575 074,44 13 830 575 074,44
8 [IMPOTS DIFFERES - ACTIF BA0800 1047 199 011,06 1134 525 481,73 1134 525 481,73
9  [AUTRES ACTIFS BA0900 72 080 078 469,85 62 861 985 215,20 62 861 985 215,20
10 |COMPTES DE REGULARISATION BA1000 4013 914 090,32 3943 606 412,04 3943 606 412,04
11 [PARTICIPATION DANS LES FILIALES, LES CO-ENTREPRISES OU LES ENTITEES ASSOCIEES BA1100 24 915 995 356,59 22 492 525 053,60 22 492 525 053,60
12 |IMMEUBLES DE PLACEMENT BA1200 0,00 0,00 0,00
13 [IMMOBILISATIONS CORPORELLES BA1300 17 568 937 660,87 18 090 155 628,13 18 090 155 628,13
14 [IMMOBILISATIONS INCORPORELLES BA1400 279 362 028,38 233 665 470,60 233 665 470,60
15 |ECART D'ACQUISITION BA1500 0,00 0,00 0,00
OTALD A 602 8 618 703.0 86 504 0 489 .4 8 93 49 40
ORDRE PASSIF CODIFICATION 31/12/2015 31/12/2014 proforma 3171212014

1 |BANQUE CENTRALE BP0100 0,00 0,00 0,00
2 |DETTES ENVERS LES INSTITUTIONS FINANCIERES BP0200 1655 980 034,31 1953 504 231,22 1953 504 231,22
3 |DETTES ENVERS LA CLIENTELE BP0300 2074 079 456 466,09 2 095 068 384 544,79 2095 068 384 544,79
4 |DETTES REPRESENTEES PAR UN TITRE BP0400 43 629 430 673,16 42418 434 786,52 42 418 434 786,52
5 |IMPOTS COURANTS - PASSIF BP0500 15 371 993 030,98 14 425 603 015,55 13 250 173 675,23
6 [IMPOTS DIFFERES - PASSIF BP0600 2766 767,39 8484 787,24 8484 787,24
7 |AUTRES PASSIFS BP0700 94 751 560 067,87 77 179 878 618,55 77 179 878 618,55
8 [COMPTES DE REGULARISATION BP0800 31 958 249 295,06 34 156 781 360,81 34 156 781 360,81
9  |PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES BP0900 4 890 667 049,49 6188 913 084,81 6 188 913 084,81
10 [SUBVENTIONS D'EQUIPEMENT - AUTRES SUBVENTIONS D'INVESTISSEMENTS BP1000 0,00 0,00 0,00
11 |[FONDS POUR RISQUES BANCAIRES GENERAUX BP1100 22 873 741 238,70 18 514 668 052,27 18 514 668 052,27
12 |DETTES SUBORDONNEES BP1200 67 276 520 000,00 67 276 520 000,00 67 276 520 000,00
13 [CAPITAL BP1300 100 000 000 000,00 100 000 000 000,00 100 000 000 000,00
14 |[PRIMES LIEES AU CAPITAL BP1400 0,00 0,00 0,00
15 |RESERVES BP1500 76 871 890 294,50 62 064 237 471,59 62 064 237 471,59
16 [ECART D'EVALUATION BP1600 12 414 124 056,48 9 889 283 055,85 9 889 283 055,85
17 |ECART DE REEVALUATION BP1700 12 456 077 117,23 12 456 077 117,23 12456 077 117,23
18 |REPORT A NOUVEAU (+/-) BP1800 11 160 497 531,20 11 160 497 531,20 11 160 497 531,20

RESULTAT DE L'EXERCICE (+/-) BP1900 33 418 665 080,57 33 742785 831,80 29 807 652 822,91

2 581 393 491 140,22




ANNEXE 2 : COMPTE DE RESULTATS

VARIATION

N° COMPTES DE RESULTATS 31/12/2016 31/12/2015

1 |(+) INTERETS ET PRODUITS ASSIMILES 49 790 060 282,97 | 42 476 997 168,07 7 313063 114,90
2 |(-) INTERETS ETCHARGES ASSIMILEES (15 909 026 497,58)| #HHHHHHEHEHE: 3030 812 925,27
3 |(+) COMMISSIONS (PRODUITS) 43 566 559 974,38 | 39 295 400 091,03 4271 159 883,35
4 |(-) COMMISSIONS (CHARGES) (1827 383 181,66)| (1 453 800 520,94) (373 582 660,72)
5 |(+/-) GAINS OU PERTES NETS SUR ACTIFS FINANCIERS DETENUS A DES FINS DE T 1393 501 667,99 725 351 916,62 668 149 751,37
6 [(+/-) GAINS OU PERTES NETS SUR ACTIFS FINANCIERS DISPONIBLES A LA VENTE (98 184 954,53) 20 795 047,45 (118 980 001,98)
7 |(+) PRODUITS DES AUTRES ACTIVITES 19 467 571 135,96 | 53 089 328 001,92 (33 621 756 865,96)
8 |(-) CHARGES DES AUTRES ACTIVITES (9 116 556 076,22)| -45 640 462 996,41 36 523 906 920,19
9 |PRODUIT NET BANCAIRE 87 266 542 351,31 | 69 573 769 284,89 17 692 773 066,42
10 |(-) CHARGES GENERALES D'EXPLOITATION (12 261 685 541,11)| -15 554 386 404,97 3292 700 863,86
11 |(-) DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS ET AUX PERTES DE VALEUR SUR IMMOBILI (1152 105 696,13)| -1 136 916 591,83 (15 189 104,30)
12 |RESULTAT BRUT D'EXPLOITATION 73 852 751 114,07 | 52 882 466 288,09 20 970 284 825,98
13 _|(-) DOTATIONS AUX PROVISIONS, AUX PERTES DE VALEUR ET CREANCES IRRECd (28 256 120 022,65)| -8 510 055 069,80 (19 746 064 952,85)
14 |(+) REPRISES DE PROVISIONS, DE PERTES DE VALEUR ET RECUPERATION SUR CH 245517 563,96 | 1478 849 936,04 (1233 332 372,08)
15 |RESULTAT D'EXPLOITATION 45 842 148 655,38 | 45 851 261 154,33 (9 112 498,95)
16 |(+/-) GAINS OU PERTES NETS SUR AUTRES ACTIFS 21 577 850,00 4176 419,88 17 401 430,12
17 |(+) ELEMENTS EXTRAORDINAIRES (PRODUITS) - 0,00 -

18 |(-) ELEMENTS EXTRAORDINAIRES (CHARGES) . 0,00 !
19 |RESULTAT AVANT IMPOTS 45 863 726 505,38 | 45 855 437 574,21 8 288 931,17
20 |(-) IMPOTS SUR LES RESULTATS ET ASSIMILES (11 291 313 329,39)| -12 436 772 493,64 1145 459 164,25

RESULTAT NET DE L'EXERCICE

34 572 413 175,99

33 418 665 080,57

1 153 748 095,42




N° ACTIF 31/12/2016 31/12/2015 VARIATION %
1 |[CAISSE, BANQUE CENTRALE, TRESOR PUBLIC, CENTRE DES CHEQUES POSTAUX 458 780 715263,71| 365814 996 127,37|  92965719136,33 | 25%
2 |ACTIFS FINANCIERS DETENUS A DES FINS DE TRANSACTION 46 102 921 604,62 75977 416 237,67 (29 874 494 633,05)| -39%
3 |ACTIFS FINANCIERS DISPONIBLES A LA VENTE 88 120 803 157,19 24 564 952 630,24| 63 555 850 526,95 | 259%
4 |PRETS ET CREANCES SUR LES INSTITUTIONS FINANCIERES 90 583 911 657,68 518 947 756 822,39 (428 363 845 164,71)] -83%
5 |PRETS ET CREANCES SUR LA CLIENTELE 1589 151 710 206,70| 1234 797 639 435,82| 354 354 070 770,88 | 29%
6 |ACTIFS FINANCIERS DETENUS JUSQU' A L'ECHEANCE 236 805 268 019,32| 251291 42292843 (14 486 154 909,11)] -6%
7 [IMPOTS COURANTS - ACTIF 13 271 543 605,26 11 511 947 904,03 1759595701,23 | 15%
8 |IMPOTS DIFFERES - ACTIF 1191 164 618,25 1047 199 011,06 143 965 607,19 14%
9 |AUTRES ACTIFS 1719 819 546,34 72 080 078 469,85| (70 360 258 923,51)| -98%
10 [COMPTES DE REGULARISATION 5 522 461 865,20 4013 914 090,34 1508 547 774,87 | 38%
11 |PARTICIPATION DANS LES FILIALES, LES CO-ENTREPRISES OU LES ENTITEES ASSOCIEES 25 166 513 952,22 24 915 995 356,59 250 518 595,63 1%
12 [IMMEUBLES DE PLACEMENT 0,00 0,00 -
13 [IMMOBILISATIONS CORPORELLES 17 286 738 035,80 17 568 937 660,87 (282 199 625,07)]  -2%
14 |IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 302 616 949,37 279 362 028,38 23 254 920,99 8%
15 |ECART D'ACQUISITION 0,00 0,00 :

TOTAL DE L'ACTIF 2574 006 188 481,65| 2602811 618703,04| -28 805430221,39] -1%
N° PASSIF 31/12/2016 31/12/2015 VARIATION %
1 |[BANQUE CENTRALE 55 161 600 000,00 0,00 55161 600 000,00
2 |DETTES ENVERS LES INSTITUTIONS FINANCIERES 20 728 868 885,73 1655 980 034,31 19072 888 851,42 | 1152%
3 |DETTES ENVERS LA CLIENTELE 1992 943 041 699,63| 2074 079 456 466,09| (81 136 414 766,45)|  -4%
4 |DETTES REPRESENTEES PAR UN TITRE 38 033 422 593,89 43 629 430 673,16 (5596 008 079,27)| -13%
5 {IMPOTS COURANTS - PASSIF 14 699 315 474,80 15 371 993 030,97 (672 677 556,16)]  -4%
6 |IMPOTS DIFFERES - PASSIF 5 754 838,27 2 766 767,39 2988 070,88 | 108%
7 |AUTRES PASSIFS 28 835 611 685,26 94 751 560 067,87| (65 915 948 382,61)| -70%
8 |COMPTES DE REGULARISATION 56 892 536 211,70 31958 249 29509| 24934286 916,61 | 78%
9 |PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 5 396 474 091,85 4 890 667 049,49 505 807 042,36 | 10%
10 |SUBVENTIONS D'EQUIPEMENT - AUTRES SUBVENTIONS D'INVESTISSEMENTS 0,00 0,00 -
11 [FONDS POUR RISQUES BANCAIRES GENERAUX 29 314 631 911,56 22 873 741 238,70 6440890 672,86 | 28%
12 |DETTES SUBORDONNEES 67 276 520 000,00 67 276 520 000,00 - 0%
13 [CAPITAL 150 000 000 000,00] 100 000 000 000,00/ 50 000 000 000,00 |  50%
14 |PRIMES LIEES AU CAPITAL 0,00 0,00 »
15 |RESERVES 43 790 555 375,07 76 871 890 294,50| (33 081 334 919,43)| -43%
16 |[ECART D'EVALUATION 12 738 867 889,47 12 414 124 056,48 324 743 832,99 3%
17 |[ECART DE REEVALUATION 12 456 077 117,23 12 456 077 117,23 . 0%
18 [REPORT A NOUVEAU (+/-) 11 160 497 531,20 11 160 497 531,20 < 0%
19 |RESULTAT DE L'EXERCICE (+/-) 34 572 413 175,99 33 418 665 080,57 1153 748 095,42 3%

TOTAL DU PASSIF 2574 006 188 481,65 2602811 618703,04| -28 805430 221,39 -1%

0,00 0,00







