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gestion des ressources humainesn n° 32, 1999, pp 108-126.
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1) EPE SPA SITEL :

« SPA au capital social de 400 000 000 DA»

« société industrielle algérienne de téelécommunications est un partenariat Algéro-
suédois cree en 1988 dont le capital est réparti entre 04 actionnaires publics (65%)

et Ericsson suede(35%). L’effectif moyen de 500 employés.
SERVICES ET FOURNITURE DES SOLUTIONS::

SITEL assure I’'Ingenierie et I'installation d’équipements télécom GSM, 3G ainsi
que celui du haut débit ADSL (Technologie Ericsson).

Dans le domaine des infrastructures télécom, elle réalise jusqu’a 200 cabines
équipées et Mats/Pylones de 6 m a 50 m de haut ainsi que le génie civil des stations
Radio (GSM, TV, Transmissions).

Elle fournit également les solutions d’entreprise IP ou analogiques allant des
standards télephoniques et réseaux informatiques Intranet, aux solutions de
securité - Vidéosurveillance, Contréle d’Acces, Détection Incendie et la
Sonorisation.

PRODUCTION ET CAPACITES ANNUELLES :

Equipées en moyens technologiques High Tech, de 2 lignes de montage de
composants surface (CMS/SMT) et une ligne de soudure a la vague, SITEL gere sa
production par ERP (GPAO), la capacité annuelle est de :

= 250 000 equipements et Modems wifi ADSL.

= 1 Million de Compteurs électroniques d’énergie électrique.

= Cablages et faisceaux de cables pour installations de divers réseaux.
= Faisceaux de cables électriques pour automobiles



Points Forts :

= 30 ans d’expérience en production électronique et services Télécom,
= Partenariats Internationaux de haute technicite,

= Certifiée 1ISO 9001 - 2008

» Rapidité de redéploiement d’activité sur tout le territoire national,

= Fortes ambitions industrielles et de services.

2) EPE EURL TAFNA CONFECTION MAGHNIA :

Entreprise public économique, entreprise unipersonnel a responsabilité limité est
une sociéte spécialisée dans I'industries manufacturiére depuis 1965 dans un but de
perfectionnement toujours grand, elle est passée de la confection de la chemiserie
sous la dénomination de SONAC pour étre rattachée ensuite a SONITEX en
1976,puis a ECOTEX en 1982 c’est a cette période qu’elle se démarque dans la
tenue de travail, cette langue expérience fait aujourd’hui de TAFNA confection,
un leader au capital de 13 milliards de dinars spécialisé dans la tenue et vétement
professionnelle en tout genre et des articles de literies (Draps, Taie, Couvre

matelas, oreilles) ainsi que les équipements de protection individuelle.

Un Atelier de plus de 250 nouvelles machines automatiques et simple ainsi qu’un

personnel expérimenté et qualifié.

L’entreprise est certifiée selon la norme internationale du systeme management de
la qualité 1ISO-9001 version 2008 depuis juin 2012 par I’organisme TUV sous
I'identifiant 0110125830.
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3) LENTREPRISE DES EAUX MINERALES DE MANSOURAH :

L’entreprise des Eaux Minérales de Mansourah par abréviation EMM étant une

entreprise publique locale dont le siége et I'unité sont situés 8 Mansourah Route
de Béni Mester a 5KM du Centre de la ville de Tlemcen et a moins de 20 KM de

I’aéroport internationale de Zenata et 8 60 KM du port de Ghazaouet.

Le présent document est une description géneérale de I’Entreprise.

Entreprise des Eaux Minérales Mansourah

Raison Social
(E.M.Mansourah)
E.M.M Route de Beni Mester BP258 Mansourah
Adresse )
(wilaya de Tlemcen)
Téléphone 043 215400 043 21 5398
Fax 043 21 46 27

Président Directeur Générale

Mr BELMAHI MOHAMED

Date de Création

Décision du Ministre Délégué a la planification N°87
365 H 339 du 31-12-1987

Siege Social et Usine

E. M.M Route de Béni Mester Mansourah (wilaya de
Tlemcen)

Objet Social

Production d’Eau Minérale Naturelle

Forme Juridique

= 1987 : Entreprise publique locale sous tutelle de la
Wilaya de Tlemcen
= 1995 : EPE, Sociéte par actions au capital de huit
(8) millions de DA intégrée au porte feuille de
Holding Agro alimentaire.
= 1996 : 'EPE, SPA est reprise par le Holding Public
Régional Ouest « HOLD WEST» est transformée
en EURL, capital social inchangé.
= 2002 : la CNAC entre dans le capital de 'E.M.M a
hauteur de 2 M DA. L’EMM devient sociéte par
action avec un capital social de 10 M DA.
= 2006 : reprise de I’entreprise par ses salariés
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Wilaya de Tlemcen-Oran-SBA-Ain

Localisation du Marché actuel ’ ]
Temouchent-Alger sud- Saida

Nombre d’employés 96
Spécialité particuliére en
15L;0,5L ;6L
contenance

4) EPE SPA MANTAL

L’entreprise manufacture de tissage d’article lourds en abrégé « Mantal » est une
entreprise par action créé en date du 08 Mars1998 par décision de filialisation,
apres la scission de I’entreprise « COUVERTEX» dont le siége social était a

TISSIMSILT et qui comprenait 03 autres unités en plus de celle de Tlemcen.

- Unité de TISSEMSILT
- Unité de BAB EZZOUAR A ALGER
- Unité d’AIN DJASSER A BATNA

L’historique de cette unité commence en 1992 lorsqu’elle s’appelait « Manufacture
de Tapis d’Orient (MTQ) » et se spécialisé dans la production de la draperie et la
couverture militaire sous I'appellation de « Manufacture de textile Oranais » et
jusqu’ a sa faillite et sa fermeture en 1955. Quatre années plus tard, en 1959 une
association de patronats européens décide la reouverture de I'usine pour la

production de file artisanale et cela sous I'appellation de SOCALTEX.

Aprés I'independance et le 08 Mai 1963 ou elle sera nationalisée sous la
dénomination de (MNTA, MLEFF) et dirigée par un comité de gestion jusqu'a
mai 1968 ou elle sera rattachée a la société « SONITEX » qui englobait toutes les

usines spécialisées dans le textile d’Algérie.

Apreés la premiere restructuration des entreprises du 04 décembre 1982, elle

devient une unité de I’entreprise « ETATEX » dont le siege social était a




TEBESSA et ce jusqu’ au 20 octobre 1987 ou elle devient une unité de

I’entreprise COUVERTEX apres la deuxieme restructuration des entreprises.
L’entreprise était constituée de deux unités de productions :

a. L’'unesise a « EL HARTOUNE » se charge des fonctions :
Teinture de la matiere premiere suivant les calories par les clients
Production du filé de trame utilisée pour la production de la
couverture

b. L’autre sise a « BAB EL KHEMIS » et se charge de :
Tissage et la production du tissue couverture
Finissage, grattage, lustrage, coupage, pillage, et emballage du

produit fini avant son stockage et sa commercialisation.

Le 01/01/2012 elle est rattachée a I’entreprise TEXALG EPE/SPA et prend la
dénomination de COMPLEX INDUSTRIEL TEXALG/MENTAL

5) EPESTAAR/SPA

IDENTIFICATION::

EPE-STAAR / SPA
Identification Société de Terrassement d’aménagement et de
revétement routier

1.680.000.000 DA

capital Social . : :
(voir évolution tableau ci-dessous)

EPE

Statut Juridique . )
Societé par actions

Transfert de la SGP TP sintra au GITRA SPA le

Tutelle
27-06-2016
Adresse Aboutachfine BP104 Tlemcen
Qualification et classification .
Catégorie IX

professionnelles




DONNEES GENERALES SUR L’ENTREPRISE :

La société de terrassement d’aménagement et de revétement Routier (STARR) a

été créé le 15 mai 1971 par arrété N°653/SP/71 sous la dénomination « société du
Parc de la Wilaya de Tlemcen » par abréviation ©* S.P.W.T" et dotée d’un capital

social de 10.000.000 DA dans le cadre des différentes lois relatives aux entreprises

publiques, la société du parc de la Wilaya de Tlemcen a subi les modifications

statutaires ci-apres :

s s Lo

Economique sous tutelle des fonds de participation « construction » dotée
de la personnalité morale. Le capita social passe de 10.000.000.00 DA a
22.000.000.00 DA.

e Le 25 Octobre 1997 : La dissolution des fonds de participation
‘construction’ place la société du parc de la Wilaya de Tlemcen sous tutelle
du holding public “Batiment et Matériaux de Construction’.

e Le 11 Janvier 1998 : La société du parc de la wilaya de Tlemcen change de
raison sociale pour devenir ‘Société de Terrassement d’Aménagement et de
Revétement Routier’ par abréviation « STARR » Tlemcen ayant pour
actionnaire unique HOLD WEST son capital passe de 22.000.000.00 DA a
100.000.000.00 DA

e Le 09 Septembre 2000 : le Capital social de la société de terrassement
d’aménagement et revétement routier est porté de 100.000.000.00 DA a
22.000.000.00 DA.

e Le23juin 2001 : Le conseil d’administration a été recomposé avec
récapitulation et synthése des trois mises en conformité intervenues dans les
statuts précédents aux articles 02-06 et 14 portant objet social, capital social

et organe de participation.
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Le 11 Janvier 2003 : a été effectué une mise en conformité avec les statuts
de la société de gestion et de participation EI Ouest —-SGP EL OUEST -
actionnaire unique.

Par AGEX du 30/12/2007 et statut du 10-03-2008 : Le capital social de la
société de terrassement d’aménagement et de revétement routier est porté
de 220.000.000,00 DA a 1.630.000.000,00 DA.

Par AGEX du 02-12-2010 : L’EPE STARR Tlemcen SPA est intégrée au
portefeuille de la SGP TP SINTRA.

Par AGEX du 02-12-2010 : EPE STARR Tlemcen SPA est transféree du
portefeuille SGP EL Ouestala SGP TP SINTRA le statut correspondant
est en cours d’élaboration par les services des domaines de la Wilaya de
Tlemcen.

Par AGEX du 27-06-2016 : L’'EPE STARR Tlemcen SPA est transférée
du portefeuille SGP-TP Sintra au Groupe d’infrastructures des travaux
routiers et ‘ouvrages d’Arts GITRA-SPA.

ACTIVITE DE L’ENTREPRISE :
Activités principales :
La société de terrassement d’aménagement et de revétement routier a
pour activites principales :
- Les travaux de terrassement
- Les travaux d’aménagement
- Les travaux de revétement routier
Activités secondaires :
Les activités secondaires de la STARR s’articulent autour de :
- Laproduction d’enrobé a chaud et a froid.

- Laproduction d’agrégats
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- Lalocation d’engins et de matériels pour le batiment et les
travaux publics.

- Laconstruction de barrages

6) SPA INATEL (Filiale ENTC):

INATEL, Industrie Algérienne de la Téléphonie, est une société par actions issue

de la restructuration organique de I’Entreprise Nationale des Télécommunication
(ENTC). Son champ de compétence s’étend du développement a la production et
commercialisation de matériels de télecommunications.
La création de 'INATEL intervient dans un contexte national et international
caracteérisé par le grand bouleversement dans le secteur des télecommunications :
dérégulation du marché des télécoms, innovations technologiques permanentes,
prédominance du logiciel (software/services) sur le matériel
(Hardware/Production), Essor de la téléphonie mobile, etc.
DONNEES GENERALES:
Dénomination : Industrie Algérienne de la Téléphonie ; par Abréviation
INATEL, Entreprise Publique Economique et Société par actions SPA.
Capital Social : 672 400 000 DA
Date de création : 03 Mars 2001
e Résolution N°01 et 02 de ’AGEX du 14/11/2000 tenue au siege du
Homelec et portant filialisation des activités de TENTC.
e Résolution N°1,2 et 3 de I’'assemblée générale constitutive de la société
INATEL tenue le 03/03/2001 au siege de TENTC.

Objectif de la société : La recherche, le developpement, la production,
I’importation, I’exportation et la distribution des produits de télecommunications

et produits apparentés.



Et généralement toutes opérations pouvant se rattacher directement ou

indirectement a son objet, ou susceptible d’en faciliter I’extension oui le

développement dans le cadre de la réglementation en vigueur.

Siege Social : Zone industrielle de Tlemcen sise a Chetouane Tlemcen

Profile Technique

Principale activites :

- Activites de recherche appliguée pour I'amélioration des produits du

segment d’activité de la filiale.

- Activites de production :

Le poste téléphonique avec et sans fil

L’autocommutateur téléphonique privé (PABX) de petite et
moyenne capacité jusqu’a plus de 500 lignes.

Les produits électroniques divers (Interphone individuel et

collectif, affichage numérique et feux tricolores etc....)

- Activités de prestation de services :

Importation, vente, installation et maintenance de PABX de
moyenne et grande capacité

Importation, vente, installation et maintenance de systemes
d’intercommunication

Importation, vente, engineering, installation et maintenance
de systemes de sécurité (videosurveillance, anti-intrusion,
anti-incendie, contrdle d’acces, Gestion technique des
batiments etc.).

Engineering, installation et maintenance de réseau

informatique
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= Engineering, installation et maintenance des produits
électroniques divers (Interphone individuel et collectif,

affichage numérique et feux tricolores etc.)
Certification 1SO 9001 version 2008 :

Notre Entreprise EPE INATEL SPA a été certifiee pour son systeme Management
de qualité de la norme 1SO 9001 v2008 sous le n) 2009072372 depuis le
24/07/2009 par le certificateur MOODY-INTERNATIONAL accrédite par la
COFRAC (France).

Configuration physique de la filiale :

= Site : La filiale INATEL est implanté au sud-ouest sur le
terrain de ’ENTC situé dans la Zone industrielle route de
chetouane, Tlemcen

- Magasin de vente : Bd 1* Novembre Tlemcen

= Centre : Centre régional centre Alger

= Centre : Centre regionale BATNA

Les Segments d’activités

Entreprise Publigue Economique

« INDUSTRIE ALGERIENNE DE LA TELEPHONIE - INATEL, EPE, SPA»
Filiale de TENTC

Principal Leader des Téléecommunications en Algérie depuis I’Année 1978, a le
plaisir de mettre a votre disposition sa longue experience, dans un rapport
qualité/prix étudié, ses produits et services et souhaites s’inscrire parmi vos

fournisseurs et partenaires dans les domaines suivants :

e Télécommunications : Terminaux de communications
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(Téléphones, Autocommutateurs PABX, Réseaux de téléphonie, Interphones

individuels & collectifs)

e Systemes Electroniques de Sécurité : Vidéosurveillance, Incendie,
Intrusion, Contréle d’acces, sonorisation.

e Systeme Informatiques : Reseaux informatiques et organes annexes.

e Affichage électronique : journaux lumineux a défilement, Tableaux
d’affichage numeérique et panneaux graphique.

e Service apres ventes : Assuré par les centres regionaux d’Alger, de Batna et

du Siege de Tlemcen.
Organisation et effectifs :
Organisation : I’organisation actuelle d’INATEL se présente comme suit :
- Structures :

e Direction Générale
e Structure Technico Commerciale

e Structure administration, Finances & personnel

7) NAFTAL GPL TLEMCEN :

Naftal est une entreprise de stockage et de distribution des produits pétroliers et

hydrocarbures.
Le mot NAFTAL est tiré de deux syllabes biens connues :
NAFT : terme universel qui exprime le pétrole.

AL : en référence a I’ Algérie.



Historique :

Issue de SONATRACH, I'entreprise ERDP a été créée par r le décret N° 80/101
avril 1980.

Entre en activité le 1°" janvier 1982, elle est chargée du stockage et de la

distribution des produits pétroliers sous le sigle NAFTAL.

En 1987 I'activité raffinage est séparée de I’activité distribution, la raison sociale de
cette société change suite a cette séparation des activites. NAFTAL, est désormais
chargée de la commercialisation et de distribution des produits pétroliers et
dérivés.

Les Missions de NAFTAL :

NAFTAL a pour mission principale, le stockage, la distribution et la

commercialisation des produits pétroliers sur le marche nationale.
Elle intervienne dans les domaines suivants :

v" Enfutage GPL

v Formulation du bitume

v" Distribution, stockage, et commercialisation des carburants, GPL,
lubrifiant, bitume, pneumatique GPL/carburant, produits spéciaux.

v" Transport de produits pétroliers

8) PRESENTATION DE LA SARL HALIB ENNADJAH :

La sociéeté « SARL HALIB ENNADJAH » est une SARL créee en septembre
2002, et entree en production le 30/10/2002, avec un codt d’investissement initial
de 31 000 000 DA.



GOt

Sa capacité de production nominale est de 70 000 litres / jours, elle fonctionne

selon le systeme 02x08 (02 équipes).
Elle emploie actuellement 70 travailleurs dont 60 en production.

Son activité principale est la transformation du lait cru en lait pasteurisé, et lait

stérilisé conditionné en sachet de 01 litre.

La Sarl HALIB ENNADJAH produit aussi une gamme de produits appelée « les

dérivés du lait » :

v' Beurre
v' LBEN
v" Yaourt

v" Créeme fraiche

La collecte du lait cru (matiere premiere) se fait par les collecteurs aupres des
éleveurs. Les quantités collectées sont stockées dans un premier temps dans les 04
centres de collecte, et transportées par la suite a la SARL par des camions frigo

dans le but d’éviter la dégradation du lait cru.

Les quantités recues a la SARL, est ensuite stockées dans les cuves de stockage

pour étre Destinées a la transformation aux produits finis.

La SARL HALIB ENNADJAH commercialise ces produits (en gros) a travers
environ 60 livreurs,
Lesquels, font la distribution aupres des détaillants.
La SARL dispose en outre un dépot de vente destiné a la vente en détail des

guantités limitées.



9) Eurl Mega Papiers:

« Mega-Papiers, PME Algeérienne spécialisée dans la transformation et la
distribution de tous types de papiers pour arts graphiques depuis 2003
commercialise ses produits sur I’ensemble du territoire national auprés des
professionnels, publics et prives, les plus importants du domaine de I'impression et
de I’édition.

C’est pour répondre aux besoins qualitatifs et quantitatifs croissants de nos clients
gue nous nous sommes dotes d’une capacité de production a la pointe de la
technologie, de moyens de manutention adaptés aux maniements et au stockage
du papier, d’une flotte de distribution moderne en constante expansion,
d’entrepots de stockage aux normes internationales et de fournisseurs de renom.
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13. TABLEAU ANNEXE

L’ENTREPRISE

L’ACTIVITE

SPA GIPLAIT MANSOURAH
TELEMCEN

PRODUCTION DE LAIT ET
PRODUITS LAITIERS (LAITERIE)

SARL FILS DJILLALI RAHMOUN
(L’EXQUISE)

PRODUCTION D’EAU MINERAL
ET BOISSONS DIVERSES NON
ALCOLISEES

SARL MAISERIE LA TAFNA
MAGHNIA TLEMCEN

produits amylacés et améliorants de
panification
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requency Table

SPSS Gile-y) dsjpd) Silor e

SIZE
Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
Petite 9 6,6 6,6 6,7
Valid Moyen 68 50 50 56,6
Autres 59 43,4 43,4 100,0
Total 136 97,1 100,0
SECTEUR
Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
Indistruel 66 48,5 48,5 48,5
commercial 46 33,8 33,8 82,4
Valid Service 17 12,5 12,6 94,9
Autre 7 51 51 100,0
Total 136 100 100,0
TYPE
Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
Publique 34 25,0 25,0 25,0
Valid Privé 102 75,0 75,6 100,0
Total 136 97,1 100,0
NMEMP
Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
10-50 9 6,6 6,6 6,6
Valid 51-100 26 19,1 25,1 25,7
101-et plus 101 74,3 74,3 100,0
Total 136 97,1 100,0
TRECRUTEMENT
Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
qualification 29 20,3 20,7 21,7
expriences 34 25,0 24,4 46,3
Valid quali et excpr 57 41,9 42,2 88,2
autre 16 11,8 11,9 100,0
Total 136 97,1 100,0
GENRE
Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
homme 92 67,6 67,6 67,6
Valid femme 44 32,4 32,4 100,0
Total 136 97,1 100,0
AGE
Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
moin 25 ans 5 3,7 3,7 3,7
26-35 ans 57 41,9 41,9 45,6
Valid 36-45 ans 45 33,1 33,1 78,7
plus 45 ans 29 21,3 21,3 100,0
Total 136 97,1 100,0
SITUATION
Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
celibat 42 30,2 31,1 31,1
. marié 87 62,6 64,4 95,6
Valid . .
diforcé 6 4.3 4.4 100,0
Total 135 97,1 100,0
Missing System 4 2,9
Total 139 100,0




NIVEAUe

Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
secondaire 6 4,4 4,4 4,4
Valid universitaire 127 93,4 93,3 97,8
autres 3 22 2,2 100,0
Total 136 97,1 100,0
POSITION
Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
agens ex 51 37,8 37,8 37,8
agens a 29 21,5 21,5 59,3
Valid cadre 36 26,7 26,7 85,9
cadre sup 19 14,1 14,1 100,0
Total 135 97,1 100,0
EXPRIENCE
Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
moin 5 ans 26 19,1 19,1 19,1
06-10 ans 40 29,4 29,4 48,9
Valid 11-15 ans 34 25,0 25,0 73,5
plus 16 ans 36 26,5 26,5 100,0
Total 136 100,0 100,0
TYPCONTRAT
Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
CDI 112 82,4 82,4 82,4
Valid CbD 24 17,6 17,6 100,0
Total 136 97,1 100,0
Item Statistics
Mean Std. Deviation N
V1 3,8919 ,61232 136
V2 3,6301 ,68553 136
V3 3,6882 ,67589 136
\Z: 3,6770 ,69217 136
C5 3,8514 ,59550 136
Statistics
N Mean Std. Deviation
Valid Missing
01 136 0 4,4044 ,65973
02 136 0 3,7630 1,00155
Q3 136 0 3,5926 1,06712
04 136 0 3,9030 ,92476
05 136 0 3,6963 1,02414
06 136 0 3,9185 ,93881
o7 136 0 4,1630 ,69333
08 136 0 3,8731 ,79870
Q9 136 0 3,5111 1,20859
010 136 0 4,0889 ,84170
011 136 0 3,6661 1,0720
Q12 136 0 3,5252 ,9987
013 136 0 3,6663 ,8894
014 136 0 3,73614 ,8952
015 136 0 3,4925 1,142
016 136 0 3,7778 ,9196




Q17
Q18
Q19
Q20
Q21
Q22
Q23
Q24
Q25
Q26
Q27
Q28
Q29
Q30
Q31
Q32
Q33
Q34
Q35
Q36
Q37
Q38
Q39
Q40
Q41
Q42
Q43
Q44
Q45
Q46
Q47
Q48
Q49
Q50
Q51
Q52
Q53
Q54

Q55

Q56

136

136

136

136

136

136

136

136

136

136

136

136

136

136

136

136

136

136

136

136

136

136

136

136

136

136

136

136

136

136

136

136

136

136

136

136

136

136

136

136

3,7636
3,7114
3,4225
3,6074
3,7709
3,8517
3,9252
3,4005
3,7636
3,3484
3,6518
3,9409
3,9257
4,4048
3,3186
3,5851
3,8144
3,8745
4,0148
3,7487
4,0213
4,0880
3,6641
3,9402
3,8840
4,0371
3,6222
4,0661
3,9633
3,42124
3,8074
3.6726
4.2945
4.0296
3.7918
3.8927
4.4011
3.8810

3.8890

3.8890

,8911
,8882
1,1228
,9391
,9131
,9650
8772
1,0943
1,0012
1,0023
,8752
, 7913
,9594
,6242
1,1101
1,0322
1,0871
,9722
,8891
1,1242
,8763
,8414
,875131
, 7912
,9903
,9491
1,0645
,8791
1,0902
1,0103
,9503
.8913
.9622
.9212
1.1742
1.4152
.8742
.8102

.8422

.84212




Variables Entered/Removed?

Model Variables Entered Variables Method
Removed
1 V1V2V3V4 Enter
a. Dependent Variable: C1
b. All requested variables entered.
Model Summary
Model R R Square Adjusted R Std. Error of the Change Statistics
Square Estimate R Square Change | F Change df1 df2 Sig. F Change
1 ,481° ,2310 ,231 44687 ,231 40,5410 5 129 ,000
a. Predictors: (Constant), V1 ,C1
Model Summary
Model R R Square Adjusted R Std. Error of the Change Statistics
Square Estimate R Square Change | F Change df1 df2 Sig. F Change
1 ,514% ,2614 ,2614 44687 ,2611 48,1910 5 129 ,000
a. Predictors: (Constant), V2 ,C1
Model Summary
Model R R Square Adjusted R Std. Error of the Change Statistics
Square Estimate R Square Change | F Change dfl df2 Sig. F Change
1 ,6312° ,3945 ,3941 44687 ,3945 87,1478 5 129 ,000
a. Predictors: (Constant), V3 ,C1
Model Summary
Model R R Square Adjusted R Std. Error of the Change Statistics
Square Estimate R Square Change | F Change dfl df2 Sig. F Change
1 ,5017 ,2568 2547 ,44687 ,2568 45,7801 5 129 ,000
a. Predictors: (Constant), V4 ,C1
Model Sum of Squares Df Mean Square F Sig.
Regression 15,089 1 2,515 29,199 ,000°
1 Residual 21,791 133 ,086
Total 36,880 134
a. Dependent Variable: C1
b. Predictors: (Constant), V1 ,V2,V3,v4
Coefficients®
Model Unstandardized Coefficients Standardized t Sig. 95,0% Confidence Interval for B
Coefficients
B Std. Error Beta R R Square
(Constant) ,081 258 1,936 ,045 ,146
Vi ,106 093 ,118 2,715 ,007, ,469 ,220]
V2 ,078 092 177, 2,703 ,007, ,402) ,161]
1
V3 ,204 130 ,148 6,793 ,000] ,549 ,302)
va 2,217 100 ,383 11,643 ,000] ,640] ,409
a. Dependent Variable: C1
Descriptive Statistics
R Square R N
Vil ,3021 ,5497 136
V1-V2 .3645] ,6038 136
V1-V2-V3 3894 6236 136
V1-V2-V3-V4 3997 6325 136
c1 .3028 ,5491 1356
Model Sum of Squares Df Mean Square F Sig.
1 Regression 4,502 2,251 7,040 ,001°




Residual 42,200 132 ,320
Total 46,702 134
a. Dependent Variable: S1
b. Predictors: (Constant), X1
Model Sum of Squares Df Mean Square F Sig.
Regression 5,622 3 1,874 5,976 ,001°
1 Residual 41,080 131 ,314
Total 46,702 134
a. Dependent Variable: S1
b. Predictors: (Constant), X2
One-Sample Test
Test Value =0
t Mean df Sig. (2-tailed) Mean Difference
4,0326 33 37898
pub ' )
3,634 ,007
priv 3,6213 102 ,61248
a. Dependent Variable: S1
b. Predictors: (Constant), typ
Model Sum of Squares Df Mean Square F Sig.
Regression ,320 2 , 160 ,456 ,635
1 Residual 46,382 132 ,351
Total 46,702 134
a. Dependent Variable: S1
b. Predictors: (Constant), X4
Model Sum of Squares Df Mean Square F Sig.
Regression 1,363 4 341 977 ,423
1 Residual 45,339 130 ,349
Total 46,702 134
a. Dependent Variable: S1
b. Predictors: (Constant), X5
One-Sample Test
Test Value =0
t Mean df Sig. (2-tailed) Mean Difference
hom 3,7479 91 ,57275
fem 7380 3,6678 44 399 ,62853
a. Dependent Variable: S1
b. Predictors: (Constant), GE
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
Regression 1,476 4 321 2,011 ,284
1 Residual 45,226 130 ,401
Total 46,702 134
a. Dependent Variable: S1
b. Predictors: (Constant), X7
Model Sum of Squares Df Mean Square F Sig.
Regression ,622 3 0,207 ,589 ,623
1 Residual 46,080 131 0,352
Total 46,702 134
a. Dependent Variable: S1
b. Predictors: (Constant), X8
Model Sum of Squares Df Mean Square F Sig.
Regression ,009 2 ,004 ,013" ,987
1 Residual 46,693 132 ,354
Total 46,702 134
a. Dependent Variable: S1
b. Predictors: (Constant), X9
Model Sum of Squares Df Mean Square F Sig.
Regression , 165 2 ,083 ,234 , 792
1 Residual 46,537 132 ,353
Total 46,702 134
a. Dependent Variable: S1
b. Predictors: (Constant), X10
| Model | Sum of Squares | Df | Mean Square | F | sig.




Regression 1,092 3 ,364 1,046 375
1 Residual 45,610 131 ,348
Total 46,702 134
a. Dependent Variable: s1
b. Predictors: (Constant), X11
Model Sum of Squares Df Mean Square F Sig.
Regression ,009 1 ,009 ,026 ,872
1 Residual 46,693 133 ,351
Total 46,702 134
a. Dependent Variable: S1
b. Predictors: (Constant), X12
Model Sum of Squares Df Mean Square F Sig.
Regression ,964 3 321 ,904" 441
1 Residual 46,555 131 ,355
Total 47,519 134
a. Dependent Variable:S2
b. Predictors: (Constant),X1
Model Sum of Squares Df Mean Square F Sig.
Regression ,159 2 ,079 221 ,802
1 Residual 47,361 132 ,359
Total 47,519 134
a. Dependent Variable: S2
b. Predictors: (Constant), X2
Model Sum of Squares Df Mean Square F Sig.
Regression ,369 2 ,185 517 ,597
1 Residual 47,150 132 ,357
Total 47,519 134
a. Dependent Variable: S2
b. Predictors: (Constant), X3
Model Sum of Squares Df Mean Square F Sig.
Regression 1,631 3 ,544 1,552 ,204
1 Residual 45,888 131 ,350
Total 47,519 134
a. Dependent Variable: S2
b. Predictors: (Constant), X4
Model Sum of Squares Df Mean Square F Sig.
Regression ,508 3 ,169 471 , 703
1 Residual 47,012 131 ,359
Total 47,519 134
a. Dependent Variable: S2
b. Predictors: (Constant), X5
Model Sum of Squares Df Mean Square F Sig.
Regression 0,013 1 ,013 ,036 ,851
1 Residual 47,507 133 ,357
Total 47,519 134
a. Dependent Variable: S2
b. Predictors: (Constant), X6
Model Sum of Squares Df Mean Square F Sig.
Regression 3,636 2 1,818 5,469 ,005
1 Residual 43,883 132 ,332
Total 47,519 134
a. Dependent Variable: S2
b. Predictors: (Constant), X7
Model Sum of Squares Df Mean Square F Sig.
Regression 6,453 3 2,151 6,861 ,000
1 Residual 41,067 131 ,313
Total 47,519 134

a. Dependent Variable: S2
b. Predictors: (Constant), X8




One-Sample Test

Test Value = 0
t Mean df Sig. (2-tailed) Mean Difference
pub 4,0687 33 ,48691
2,457 ,368
priv 3,7810 102 ,61233
a. Dependent Variable: S2
b. Predictors: (Constant), typ
Model Sum of Squares Df Mean Square F Sig.
Regression ,564 2 ,282 , 793 ,455
1 Residual 46,955 132 ,356
Total 47,519 134
a. Dependent Variable: S2
b. Predictors: (Constant), X10
Model Sum of Squares Df Mean Square F Sig.
Regression 1,476 4 ,369 1,042 ,388
1 Residual 46,044 130 ,354
Total 47,519 134
a. Dependent Variable: S2
b. Predictors: (Constant), X11
One-Sample Test
Test Value = 0
t Mean df Sig. (2-tailed) Mean Difference
hom 3,8974 o1 57968
1,296 ,599
fem 3,7561 44 ,62290

a. Dependent Variable: S2
b. Predictors: (Constant), GE
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Résume :

Cette étude a pour objectif I’analyse de I’impact de la formation et du développement des
compétences dans les entreprises. L’objet de cette recherche est de faciliter leur insertion dans
les entreprises algériennes.

On a opté pour une analyse descriptive avec la description des variables afin de les expliquer
qualitativement et quantitativement.

Les données secondaires étaient tirées d’une référence bibliographique appuyée d’un
questionnaire qui a touché 180 employés qui activent au niveau de divers entreprises de la
wilaya de Tlemcen.

Au terme de I’analyse il s’avére qu’il existe une relation de type statistique entre la formation
et le développement des compétences au sein des entreprises etudiés bien qu’il apparait un
certain nombre de différences entre les réponses des questionnés par rapport aux axes
concernant la formation et le développement des compétences qui sont dues apparament aux
différences des postes et aux caractéristiques socio-démographiques.

Mots clés: politique de la formation — développement des compétences — entreprises
économiques —caractéristiques socio-démographiques et professionnelles.

Abstract:

The aim of this study is to analyze and explore the impact of training on the development of
competencies in the enterprise. it attempts to make a clear understanding about the training
concept and policy. Furthermore, it aims at developing the theoretical model for training and
its impact on the development of competencies in the organization in order to optimize its
right understanding in the selected Algerian companies (study sample). A descriptive
approach is used to study and describe the variables and their interpretation quantitatively and
qualitatively. Secondary data are collected through a literature review of books, thesis’s and
articles. A questionnaire is designed for this purpose and distributed to a sample of economic
institutions acting in Tlemcen for the purpose of surveying the personnel involved about the
impact of the training process in developing competencies in the institutions in question. The
study concludes that there is a statistically significant relationship between the training in
terms of the integration and development of competencies in the institutions under study. It
also reveals some differences in the responses of target respondent about some of the areas
related to training and the development of competencies attributed to some demographic and
functional characteristics of the study sample.

Key words: Training policy, competency development, economic companies, demographic
and functional characteristics.



