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. . Capacité en Emplois | -Total Coot/ 10° DA
Années - Total projets lits -Evolution

Projets en cours 35748 13935

2002 de réalisation 388 41%
Projets a I’arrét 279 18074 7501 12681
Projets en cours 26201 10017

2003 de réalisation 257 40.980 .97
Projets a I’arrét 179 14911 4606 9889 ,05
Projets en cours 27292 9325

2004 de réalisation 288 43088,70
Projets a I’arrét 196 15370 4920 11960,07
Projets en cours 25372 8009

2005 de réalisation 270 5911808
Projets a I’arrét 255 19915 6047 21149,14
Projets en cours 35107 13715

2006 de réalisation 353 22994,83
Projets a I’arrét 255 22740 7021 19539 ,73
Projets en cours 26752 9664

2007 de réalisation 287 25121,40
Projets a I’arrét 265 22466 6710 45799,13
Projets en cours 28237 10845

2008 de réalisation 299 71721,30
Projets a I’arrét 217 19231 5529 13620,36

SOURCE : Ministére du Tourisme et 1’ Artisanat
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i Total Capacité en . | -Total Cont/ 10° DA
Années - projets lits EmpIois | _£ysiution
Projets en cours 329 35861 12517 60,18%
de réalisation
Projets a I’arrét 121 13179 5180 56%
2010 -
PO el 124 7766 3615
lancés
Projets acheveés 23 1610 914
TOTAL 597 58416 22226
Projets en cours 344 38731 16866
de réalisation
2011 Projets a I’arrét 130 20088 5672
Pl o 161 16516 7842
lancés
Projets acheves 67 6421 2415
TOTAL 702 81756 32795
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Capacité en

-Total Co0t/ 10° DA

Années ) projets lits Emplois | g g1ytion
Projets en cours
de réalisation 405 49561 23426 )
T Projets a I’arrét 122 12631 5962 -
PUeles nen 130 15456 6976 ]
lancés
Projets achevés 56 4699 2013 -
TOTAL 713 82347 38377
Projets en cours 382 54311 23648 210074,565
de réalisation
2013 Projets 2 ’arrét 102 8345 3092 36088,665
P”I’Je“,”on 89 10047 4320 16078,474
ances
Projets achevés 38 2626 988 7028,788
TOTAL 611 75329 32048 269270,492
Projets en cours 385 54884 25526 190,344
de réalisation
2014 Projets a ’arrét 104 9123 3797 27,70
FUOEEs el 296 33860 13006 93,84
lancés
Projets achevés 76 6377 2971 30,38
TOTAL 861 104244 45300 342,26
Projets en cours 504 69138 28835 234,877
de réalisation
2015 Projets a I’arrét 101 8591 3732 27,379
P”I’J SO 607 78813 29074 240,947
ances
Projets achevés 58 4241 1951 10,234
TOTAL 1270 160783 63592 513,437

SOURCE : Ministére du Tourisme et 1’ Artisanat

O Wl ey 5l o3a A Laald) hlein) dumca gl i)y DA e

i PIA g50e 597 e sk 3 AT I A e paine WF A apliall axe
G by umy 501 2ae skl a3l L 2015 L DA 1270 L 2010
63000 oo up b dwid 8 Cwaluy 2010 4aw A 58416 Jx 160783
oLl iy Al Aalaad) Al gn il Labadall A1oal) 5 1) 13s s cJale
pda el of aai gl puin 8 oS3 Ny sae 8 Apalud) clind) e el
cpalall g laill agan Lgiulle o aSay cary alud aly Sl ad )y L agliall
Ll caigia g5 pie 124 5 cpgpie 23 414 2010 daw DA sjaial) apjliall 2028

143




PR B o bl yLaiua Y BT 9 2819 SN Sl
il 3iaiall apliall Ll clajlas) 8 Tyl g5 e 607 Jawddd 2015 daw b
Ciya sl G e aegll ¢ alie Sl £55de 1270 dual (o §5550 58
g Ny (@l e Capmy @dlgl) (81 abid) Rgdl) Llade 345 58 Jlsal
Calide 8 aludl augill (3halie 45 daleial dgal duhall JWS) aae ) elld
g ) ol e gyiball aladiVl Caasd ) Agllad) 4a)Y) ) L) el
cepliiall DY saasall sl alpal o Allae ¥ % L 1y calie s

A lud) Al lade 2w el Al

b Caalu 38 ¢ uie g Ley Alie AL ClS o) 5 el Al agylad) ¢
2012 4w 45)la0 2015 4w PA Jale 30.000 e a2 ddalall Al S
el 13000 oo ST i & apliial) 38 Craals

Dlaia) aplia 286 dglea] 430l daylidd) 5)5p0 g adde XS L ()
Aagyu Jsla alag) 5 3ladyl 538y eday ) ol ) QL) e Gl 5 ald)
Al bl g laall ok Alae adag apliall o jlad) 8 AS)al) Gl
2016-2012 5580 A jihally galdl) dmag GG
2016-2012 558 A zgilall £58 quun Galidl) Lmzag :12-3 a8 Jgaal

2016 | 2015 | 2014 | 2013 | 2012 | gsiial gl
903 | 870 | 872 | 798 | 778 gaa
56 55 60 94 | 93 shaa
231 | 230 | 209 | 219 | 219 (bl
22 21 26 46 | 46 (a
19 19 18 19 19 Al

1231 | 1195 | 1185 | 1176 | 1155 £sanal

L) delially Aabid) 55y 5 Lasl) dalias : juaal)
i aly Csllaall gsieall G50 Jhle ehanall & ol s ol W i
Gan Adiadl) @bl dae il 2016 diw a8 ¢ oSl alaa¥lh dyshaaall dalud
Ol am s ol Jlaa) (e %73 dwsy gl 32 903 gl zsidl

144




PR B o bl yLaiua Y BT 9 2819 SN Sl
el Jlal e % 4,54 s i ¥ gehaall zaisal caa 3aladl)
¢ Bee Bl Glesih e ehasall of Lewd dan G 4 ay il
glad iy gall 3 Aaludl ol saly Hlas) slae) 8y5pn et L
ceibad) gally dalbull

2016-2012 548 JMA g Uadl) a3l dmay:13 -3 ad) Jgaadl

2016 | 2015 | 2014 | 2013 | 2012 £ Wit}
65 65 65 65 65 ale
1104 | 1069 | 1059 | 1062 | 1041 Lala
54 54 54 42 42 | igdaal cleleal
8 7 7 7 7 halid e
1231 | 1195 | 1185 | 1176 | 1155 £ 3anall

Al e lually Aalaad) 5yl eLany) (6€a t jaeaal)

Bl (e %89 e S e e e palall ¢ Uail QTLX;UJC_@B:,
Solill sae o s & 2016 4w 1104 o) sae il Cua Silall A olgy)
Gty 2012 4w 3 Gas 42 8 Loaey Gais 54 4L ddad) Cleleall pllad 3
Gyglsl elae) Canging Lo cas A Lo oy iladly Golall axe sl 000 %4
Loyl 8 pgutis D oY Bl cddaall cileleadly dalond) cliing) bl 5,
Aonlpnd) el 3a Jie A Aala Adle lse W sy GG bl ¢ Uadl)
Pa Jui ol 2 ols s 65 lasse jld Hlall gl & @alill L ol vl
2016 12012 (e 55l

145




PR B o bl yLaiua Y BT 9 2819 EIEN Ll
Sball B Aabud) jlaiay) adly : S ol

e Aalial) aliad) a3 G € Al cublain) daldl sk b,
sings eomlaally el Cppainall Louily JIs) Gugsy) Lla gpplial s
oisn) e paady L say oJoall Alaay) @l (e eda Al L)
Sl (B abadl L) Ol S ey cabindl g Ul aplie Jisall JiseY)
LY o3a Jial Ll 5 Apihal) Aalpadl dawin Dlai 5, aal ui
Sl B abud) jLiad) # e andi 1Y) qullaal)

o bl Tal s Y Lelagh Aty By Aaale lalSaly i) puam
Celad) il Lila 058 @ldin) Flie sl Llagh Lo o I8 a0l
il Flia s Lels e Cleba) 5 Clsha oy el Culd 85 culal)
Cptibalgall lalli iy Siall Anlid) deliall dat 8 agan 2D
sl B laiay) FUa oYl

Wss el 8ypea Gunt (I ol Lo claubiny Tl D) jial) ciia
Lol g Lol st of @b cilal) Lagpas gydiied) clil caly;
b el (idad Ll Slale a3 50

Bl o pe)ll 2011 Aiw Aage clela) (Bia a8 gyl sla@Y) L
Gl g paal) e Aaalill clplall cilaile b el Jaks Cua dsall 4kl 2a3Y)
2011 Zaw lases ihall @3Sy LS cdaiill el g i) Juady % 2.9 Ay
cAdimall Gty Wala) 4ol al Gl jaall Gldile ¢ W) e 3aldidl

Say) hhie of e 2011 A JlaeSU 3558l pana i iy
Cags g9l Jlle 222 0y Lk e ety 2014 1) 2010 (e 35560 uiledl)
lisall Za giaall Claeluall DA o Lose ¥ Agdaall ilgall yyohai iy
Agadl) Al Cpaaly Ao gialls 3yl

21 a2 <2003 eS¢ G lacal dpall dsnspal cgginad) il cdgaal) Algall b LYY Fla -

) ale oIl ¢/https://www.oxfordeconomics.com i s SV @ sall (e (Jlae S 3 ) sausl pana 5 -
.10:15 : A=l e <2016/10/20

146




PR B o bl yLaiua Y BT 9 2819 EIEN Ll

Sl a1 i) 38 A salyy LY gl (e o)l
i N bl 1,8 (N 09 (e g %6,6 A % 4.2 e Jaal Leaild
Sl 4 L) ahliaw) aaa aals dawd 4l Y) 2006 5 2004
Cipey o3 eliall glaill b #3LaY) dlee shalo, bl g Uad e aylaiy
Adeall Jysall A oo polall JleeV) 58 (ASS g 8 falel) g Uadll 3yl
laaiaty Clehal) 20l Dl 4y Aol Gagylally Jlee¥) Flal ol ais oo
2rcpisal) 038 Caa (re5 ¢ 53] Audal sy
e Jpasll (ady Lad 108 Ayl 4 sl cbila :pad)ill aa Jaladll —1
a2 240 530 A eha) 22 a1 (allaly G oLl (ad)
gordia Aal) ool Jhall 4 ASldl s ddee e cilSlied) Jawd -2
Llle 156 dgyall 3 clldy jihall Jail cas 51 530 b el 14 o (5)ldiind
o Y% 72.6 ddy 33 1 jad Gleindl dae Ciilpall jine A rqujpall a8-3
A57 il ihall clia) S o)l

o2 DA ale < Hléna) Flie of W cpdy clpisal) 238 DA e

) QW) Gy el bgys s Jlae b heS L Gaad o 55l
Ge deag ) aY) (136 Al ihall cilia) s sl bl
Al sl (e JEYg lealsie aY)leay)

Aaniie 0 Alligh 2017 Jleel) dadal djlan yjil daghs aal Caung
Slo daxi Gumy il 190 Gp (e 156 dipall cilial 38 ¢ jiball asenll e
Gl ialai®yls e laa¥) clibudl e dauls degane 8 JleeV) Ay Gauad
eI Ay 4 € (el Glaa) il el (156 3al) Ledad o a2l
A G Cua Gladla) @al Al el Gopral glaly aaiy 2017
SV aall Y @ladla) dayf sldiel ) Bsaldl el 138 aagy ¢ She

T3 52 2009 ¢ e ciplaY) Ayl dppyall Aaksiall o paal) (o baBY) () glail) Siiina s A all Clakia) ¢ idal e
AN sl e sl Jypaill Fannsya 5 sl i) 2010 Adead Jlae¥) Aniil Luaslaa i >
10:45 :aeld) e 2017/01/05 :5)5 4 oIl ¢ http://www.albankaldawli.org

147




PR B o bl yLaiua Y BT 9 2819 EIEN Ll

salys ol dady o Jpeanll Jasiis ¢oolaill Laliil) ol Jl) Gy clllaial

L 0lee) dygpn Jane (imidg oo lpgSll agusy 8 48la)

el bl L) pah Ll

o ol (mpal) (ails i 3 tdgihal)l dabudl b dsbie SWEY) jag v
el abad) Gl s Lageas il dage Laji il

Ul g5 3t bl SLaBY) Mlse ausi & bl LY el v/
5 et 5 el Qi) (3l adl p Uil Lada Sy alud
Jomall el Jidae

g dalidl ¢ Uad aalig 3 tdllad) saa (e sl 4 dabnd) g U Al v/
2006 1) 1993 (e 55l Pla e Gl 79 (e )

O el (Ka Gy Al e ddls Wie o Apiall dabudl jisn v
chléay) Gla Jo 3 P e dabdl Ladlad) Glsnd) (§ dias dla
oY) Lals dalull

Sl abuad) jlaiiudl gl &«

Syl rlad Glagie aal e fiad il dngldl) gl A

it & L) aadil Gl e degane il 28 Jhall dauallyy ¢ alall

oald S5 abndl L) A5 (aiad ol dlag le JSE leUsil

slimadl) Ada a1

Gl gl jas PG 1 aed :10-90 (ajally saidl ol -

sl g Uil 8 e Qgpadl Yl Jdball 28 o S0y, Aol

o B Ol 13 ey G ¢ ialy Shasl) lénu) dpa Tae QS

t s S sl (e cidgall Jysail) dusse 5 Jsall i) 2017 A Jlae) Aniil duulan 5 -

16:40 :3eld) e 2017/01/10 :5y)5 4de o1l ¢ http://www.albankaldawli.org

Ll gasil) babiall a0al Labwd) Lasliud) JB b claally alisd) il b dabudl lye alilae -
Laalall Bl <03 Jihad) Aaals pdl) asles dplailly Tl aslell IS (Allay 258 GanadizelsSall da gkl dalbal)
79-78 = 2013-2012

148




PR B o bl yLaiua Y BT 9 2819 SN Sl

S bl Lalall & L) dal e il ) aellsel Guss) Jisats Gpaial
Jaly gkl 06 o o Cmsine ol aenl (alad] 1618 plon AT Llis
bl Wy il
Al e aal) 5 Jadl) caalie Gaaadl 318l Leina) s o cany @
Lol Opeadive s chla) Jaalis ()6 Jugasdl) @
cpall Gow I e Jeall 1385 Laglgsall Jas @
ipa Olea e ogplEll 1 et 11993 aldd 12-93 jldiay) sl —c
%1yt Cpppiinsall Cap Sl pae g aelatily apil pljial ) 8 L)
Nale 4l 280l 8 piianall J)ga¥) (ugyy Jasad
ey ASyens Al Qlial xie
Ol e Cppatiaall dually clelill Als Al Sladl ) e salll
el
ol saaxiall AU Al chlaaleddl Gaska e colylatia) Ldaas m
il lgle Chady Al clilaally by gy dalaiall,
e Al Gy (uila¥ls pibagll asindly Ganlall (alddY) asy
Glaabyall Gudat 23 Yl LS o ldiaYl dalaial lilly Ggiall Cua
s ) 8 sl cllinuy) o daiaa) 8 Tl 8 Al cleldy)
Aabua b il Calla 13) ) ag i) o syl
ALAl) AUapa— 2
P e gy acd Lulany L) Jas 103-01 jlaiiud) gk ¢ gilé-]
Yot Jidiall 5 a1 10
caila¥y cadaall eiial) G 3lsbadll o
coalally alall g Uadll o Slenay! G Sl ) o

1990 Juil 14 5 33 5al (1623al cdyansyll 5apall il o LBl glaial) (10-90 s -
1993 i5<T 10 5 43 y5al) 64 23a) cirans ) 52pal) L) 4855 glatal) (12-93 (5 -2

*-Loi n 01-03, relative au développement de I’investissement, journal officiel de la république algérienne,
n° 47, du 22 aout 2001.

149




PR B o bl yLaiua Y BT 9 2819 EIEN Ll
Cinsar lgalge aad lls CANDI jLay! ekl dgdagll A L) o
b Aliaidlly 2001 jucive 24 3 & y5all 282— 01 a8y 53l o gusyal
Nginliag laysais Luialls dahagll cliny) 485 >
D) & pginelias apadlels Cpadall ey cpadiall (o) JUiul >
ALY agaplie 1
eobiall Sl 5 Sl Guanl Aagliag Jlee V) djles dagass >
Ay Jsarall apbaiil) ) b LY ddadall Llell mds >
G Gl O e elicy) Alage DA Gypaiasa) alyial e Sl >
PERpETEL
L) sl 13 Cangs :01-03 Lalaiosal) Labed) dpaial) o 938 —
ol ddadl) Glaasall [liel) sale)
Al tiall Aatill ) 8 250 Ales e Jaall
cAabud) 8 Akl ek L) 485
pall 485 P e Aabudl 4Adoall Goull pada sl aaie zles) =
galud)

-

sacly Asall JiSig Al adlsally awgill Bhlie juuny dagdy dgles
daalndl (SLYIs sl s 4 cline Sladly gl Jladls bl
Aelaly abidl sl el ac A5\l
JEE) sy oaladl il iy ¢ oalaadl Glasall & Jadl) iy 485 @
dalud) Al sana
aals abudl ZUN) @b ady ) Gaag dalud) sl of 5L jaas
oand) re (ALl zoiall Ludlil) 5l 485 abudl L) 485 Gpb e
Jlae A Lo Dot i gl Al lali 3 gy ¢ idasll Gyl opadli e
bl wdlsally angill Blalia iy A

'_Art 2, Loi n 03-01, relative au développement durable du tourisme, journal officiel de la république
algérienne, n° 11, du 22 aout 2003.

150




PR B o bl yLaiua Y BT 9 2819 EIEN Ll
ttohalpdd) Vil ¢ g8 —~
Pl )y Jlowin¥ s daleial) dalall 20l ¢ blsdll Placiad (518 peas)
L) el i Caagyy e bl alud)
e pfilaad) dilalal Cuatnd (Ll plll 25555 dessio dpali Jagpd g
Al Glass (Yl daally Uil Cua
slacad] 4eBY) Glad Cpas @
LAlalAl Aabial) Glalin ae Cauliiag sede dalad plas pass ®
Clialsall daay bagyd iy Guaa jlieY) Gal hledll Phiu) oy
DLl el dglay s Al
Gles 2elgdy (ol Ol 13 sas) rdsaluad) adlgally pausill (ghlia il
S Aalid) wdlpadl aal) 5 cdalid) adlgally augill Bhlie iy 485, Aty
il Gliagpad e 4de going L gl dabi Ldlay ach adsel i
s Al S dgyshand ) A o Ayl Leal A Cajine taile Bt el
calil) e dadde ddadlaally aillal el sy
21 ) Aol dlpally s il 3lalieg (3laciall ()il gy
et Glaca aal Laliadl 3lgally e Liaill ancially (DMEal) Jleaind)
bl 2o il
o Aoa bl cllalial) At liie 1S5 dalpadl adlsally pusill (3halia 713l @
Y] Al gongill Jaladdl)
Slo Blially dabid) Gllalil) duaii ae anliny axaiag bgs (hee oL @
«naall 4zl
Upgdll labade Cliialse (385 dabud) adlsally sl (Blalie iy Aagh o
:lalaial) 13 Jadys daludly 460K 3181 saad (53 daaluud)

2003 yis 19 8 4aypal) 11 2aall cdyiiall 4y seand) dyansyll sayall o dalodd) (Natud (168 02-03 Y-
& Aasall ¢ TTaaedl igyihall 4y seanll davyl) sl cdabind) ablgally gl shlialls laia <03-03 (5l -
2003 sy 19

151




PR B o bl yLaiua Y BT 9 2819 EIEN Ll
Lalad Male Lggle Balal) g8 Ll 43E0 ledly aphll Jlaall dles —
c bl sl
aaie duall Claa) leld e saaae Glal bl e cjlénad s -
A lid) wdlsally as il (Blalie gy Ha 5 ) Gilaliadl JIKEY)
bl L) (g e i slay)
Sy dieadl el a1 e de ganay Aablind] ddlaicd) daaiill (gl ola
S FESPRPENEWA DT [ FJ IO R 0 R S PO UV PRCHOR SRR VA
g Jlae (b Lo dprad il Agal) pial cdagll caluad) gl 4ol
B A o G DA e Wy 5 dabd) adldly pasl) Ghlie s
pgll dilaiey et s ) Al Ll Aee Ghlie Cuaad
el
Oy alBY) (e Al ) Aiaie JS il e alid) agll dilie Cayed
Aage daboall donlie Lelaly Apdyy A8 Leah Cliasady §f Clia
G Aalud) o ST ol daas dpati 8 LeDlaia) Sy cAualis sliie dpan ol LY
CaseSll 5 Jladly chalsdlly Glagll 5 Blaadl (8 (ailaddl oda Jidi (A0 5054l
2 sald) e galall sl iYLy Al cilalaalls LY
Glabeall adige 2025 Al pugt Adlaie 174 328 2 28 (Blad) &I
tahlie 04 ) leardi a3 ¢dpineall
Nengd Caaal) (e A el ) (et (Blalia
et L dlage Gslalia o
coBlal) abud) ) olaill AL (3halic 4
L)) Aaalla) daluall dacaie Gslalie o
el & calud) L) Jigad ) 8 Jas ) Gleba¥l Gu oay
Dlally Jasall e AS o3 Jaady 2003 A daluadl Al dgh )l QK

) Sial) Labead) Liatilly ghata «01-03 ol (11 solal) =1
Al el Labuad) Aadilly slaia (01-03 o slal 03 salall =2

152




PR B o bl yLaiua Y BT 9 2819 EIEN Ll
Aabiidll Glgaagll alfialy daluall dpatill dglee 34855 dajlia o jeully alull
mebd dgasall ol Aglall Al clle e L@Vl oamd LoD
1Sy cdabudl Gl HHdll aldy daluadl dglgll S a8 Ly
ceabnd) w8 salls an il (Blalie Jsa Glagleall IS L) & e bl (el
Sl A Al L) clima :SG qullaal)

doia 1385 dabudl Jlae 4 Jilad) g piad Al bl Glegiall (e a2l
aaa (alad) ale S Jawd 431 YY) (alid) HLEnuYL daleial) 355 cileg il
Opafinnall dpilly Liminy (alall pladll 4 Wjlasdly daluwd) )l
Pl (e desana A aaly 13ay sl
bl liad) J<dia 1Yl

N otabidl Gl jig cppdiieal Al Dals GE ol Jdlal) el e

@ Dl cape as cSlladdly diball e Sl Gy el (Gl i Y
era isnds oY) ey SISERY Bl syeandls dlmall e 5 dage il
sl ey Ailide Gl cagaly L) aadil Cuaad S b (e
daY Ll e Jpaall dlee aginis celill dacaddl claliall eca
e JSLia 32e Lty

laall Ganadt Al clingd) 3y 30 Job O

iy Agn Gl ol cilaldl uis s cilehal) i o

Al CllSs 8 Jiat 38 CullSy ol anads o

Anbudl @ihal oLy 3508 lsal Flay abudl Hlad & Ll o)
iplae Glleey cledl sae Clau s b Shay 32l e sl
%1 b Jiati e sae abuadl Slall 4als Cus i sl bl e

dgle L) 8a e of daluad) aBloalls aasil) alalia (313 Aalgl e ¥) Bale) S dany 2307 (shuiill o gusyall -
2007 iils 31 3 Aa5all (08 aaadl cApiall 4y seanll dpans )l sayyall

Sl dalaall Aypal) 46580 pald e (JleeY) 5 AlaBY) Ane il B L) ajldia ekl csaysll ualillye
33 (= 1999 (ol (e

153




PR B o bl yLaiua Y BT 9 2819 SN Sl

Agga gl lelid) iy aluadl pugill laliad Jlsdall Jaill o
Jiiys bl Linph e lsall Jignd gl b ¢ anball Jamall jsai @
ceabill pugll Bhalie Glalue (aliiy Lo L) (a)b (1
coabidl augll (3halie Jals Gadl gl V) adady daleiall dyyliadll Cllec o
Gl el v letugls oAbl augll Bl st & AL e
syl
ceabid) augill shalie Jals Axdlgl) ol ¥ aday ddleiall dpliadl Cllec o
3 Aale Ayl Al Aiald A8l il o g gl clegll it ASk 2a% @
Aaals 4yl 4Sk
Bysladdl Jsall 8 asmse b Lo ge Ajlia Jiball 8 Jliall (e o
Jagall AIes) (Ll
DL Lt (Sl ) Jaball sal e oD asaill g ey
Jlee¥ly daabd) Lgil) lahyy dagats sa¥) Glatyg ojlise Jipaiy Al
dalidl Ghleiny) disas Anatll lly dneldll JShell jlasy g5 pall
& Asall Gaiad A je Jual My (Alish Bae ) L) zliag Al ddaly
g 08 ) Jaws il
sy Jud el e gl Sl sl )l i) U LS
cual gl Sl Al bl s ey o L) alilaie e a8
Cuning V4l Cumy cnilaV) gl sl elsu o piiall all chliall aal (<
e i Y sed ¢ ihall Ledpad Al Apalai@Y) il Slillaiag dag i
Alail) e aganl) g Unil) diaw ) Ailia) celgidl s & AKWDISH 5yl
O ey ¢ 092 Hsla day Beull o desend) dgill jhad Cua o Sl
DoY) dalg A Adld) calial)
sl o il i 5ye 2 Cua o ihall 8 AW el slin 25aa 3
G sy gy Aabudl Glewsd) e Jiy Y Algidl a8l da),

" elyY) (B " Baaly Aene

154




PR B o bl yLaiua Y BT 9 2819 EIEN Ll
(Ao asall Jlsa¥) st —cblall dlus) dplall Glleadl & Slgea >
o3 e oLl (Y Dk daludl L) Qs e 3,08 e Sl o) »
o Aalndl SHLEY) o3 ojgin W Bl € Jiges by cflénn)
BAx%a (38) ya
JaY) daugiag Bual (g B A abudl HLELY) Jysal dasiaddl (gl >
(Ja¥) Algh (mgf zliag A abudl L) daph e ol Y
Aail) e 35 Y ed Al agyi oa il J8 (e dedial) (i jilla
M alagall 4 g5l ld ApleaiBY) apliall b LY G Ayl
) aleadl) Bl
DLyl e (4 Gkl L)y leball axds Jlledl 358 o)
el aly Cua (g1 aludl) Bala o5 ) (505 dulu Balls aeb Al
sanlly Glehal) digndl 4y sunally daluslly 350018 dnglall jall @kl
el e
Oe Db Apihall Galdl lgle pat ) @lebal) ol @i J8 )
oo e o L) () Jsasll J8 ALlS dlaje 14 jie jopall () el DA
24 dabe 09 (1 05 2 e comalls (sisi e S b eiasd) o alel
Sbly A1 Jdhall e DS 0588y Sl B il of aai gaa B
Dol 3 Calagadl agd ysmay oY) Jeall 3 eladlS sa0al Lhalis
 yatial) bl Jpali]
ALy el Bl 30 cla,
Aligh e abidl Jlaall & cpaiind) lealsy Al gAY ddball ) 48l
P h Alidially AE apdal) sl 3le (@lse

palall g Uaill 1 Jon bl i) il Aasia Aa1r ¢ iliad) b alual) L) ciliiaty cilagha (g3t JU) cBian yall -
2015 s 28-27 sy sixiall caysll-vina ST nals il asles Alailly Lol aslall LIS chalidl Baih 3 )53

A1 a
Aigealt (“,Q_Ajﬂ\ hbadall sasaall dald) Aasiauy) o8 (*,_31 GlBgrall ¢ clalCay) ilsadl (}é dalud) Olnge alddlae 2

155




PR B o bl yLaiua Y BT 9 2819 EIEN Ll
Anldly dddl Blusll a4l JSLElly (gl paeatl) LIN) O
Learasi Balely Byl allaall dland
sl gl SN A8y bl sae ) Al SN Gl pmed o
Aigh ¢ bl L) @Fhe 2l 2 opihall @d Laludl 28 Gle of WS
Dl e cAalod] il Ay 40 £ ) el Sl Gl (e degene
ki JS 3 dabid) Lo sl go Al 536aY) 0o daals Ay e v
Adad) cleleal) gsine e Lagad
Slatiall gie lgiaSy eesi Cua (e laall Lalail) Gleliall & aalp v
Aihal) Geadl 8 g5al Joal duatal
Seals doalind) &) i Al $)eal) o il Jead) dad G v/
Adhiad) Dley!
B i 4 dabe Gldaiey Glaea o Sl adinal 0 G v
Al Y Gadaall J8 e cailal) Ll pe deleil) Ay cApalpud
Lalud) cfjlaitad dgagall lsat) 48 ;s
Dl s o ealdic) s (gihall L) (5l A mghaadl JKEY1 )
S Ml ey cileUad aaat 090 dplain) cle Uil ppeal 4y
U o) a3 opn e abid) g Ul agadlly cleUadll ady Lud Jaadil
Sl sy e oald) g Ul Aalal) apyliall i S8l aah Slia i s Jpall
Lo Raalandl bl e Tulsy
delay S e oalud)l LU dgasdll il dub slde) Gl & o
le < cleWasll JS Jads Al dlsald) ) il lie D da it Al dlic) (g

23335 palall g Uail) s pn ilagl el davie Aalae o piliad) b oAbl Lafia) cibiaats cibagha ¢ 21 aipe oz Gl -
A1 Ga 2017 yudios 28-27 a5y dixiall ey sill—z ladsl dine ST adiell Gaala cialyusd) dpen b

156




PR B o bl yLaiua Y BT 9 2819 EIEN Ll
dyihgl) o dpia¥) dabud) Juads s lualu
Gilardll G L (e ol 520 Dl oaly 8 atialy Jsall il any ¥ 8
Jsd ) Anbwd) agtiens (o plad) Jaa Lo sag lajland ¢ L))y dasiall daaland)
V) dae b Lgre ol Byslae Gl ) Glal) alaes s gyl
Sled) Jumdy it gy ) @ilin Osale 1,885 2016 Lo (b Jaw
elaVL Gl L dals Ayihall cdlldl Jsio pe led Ol iy A el
Bl Lo G dadagl dabd) e il 2 ld) Gigle aas e sl cleaslls
sl de sl il alalaYly dgnl) JSLell JLEiy) il b jae >
s AN ypnill Aypmall @ylal) po Lgas Aliy VIS ey Lol Ciania 3
cAlaaddly jaall Gllee andath aad (Jall
o)l Zalud) ga dgase Oy Aalind) VIS dasil el >
Aalbill mgill A abudl zawll Gl dheddl e 585 aae >
g yihall
bl quilally ddaal) cilelaad) alaia) cinka :lagl
Sl alually AN Sl Ly ddad) cileleall Al algall (e
aalg \@ V) adalally ddad) Aalidl sk 8 5L s ey cleadldl (s5ia
%1 it LS Loy HLall Jile
Alaal) denil) lalad 8 alid) Lpatil] pige Ciea @
Ll sl e dielainly Lplaiy] diaill dnd) Cana o
A6 bl 8 Lasad daludl jely Llsall Glmeall Jlaial axc o
Alaall clebaall Y B Uyt Gl geney (i Gl COlage o
Ggaludl bl ddaadl Lol dalal Jilusll )

Ll ey daluad) 0 Jsa Jsal) aipal) b dodie Alalae cATBgrag oabd) iial) Byoudd < plST ) ciySs -
09 (a2 2012 J3il 2524 as sinial) baddi-alas s Gaala o Jsdl) Grany plas

Lngil gn sil) ahadiall Bayaad) Labod) dangliu) B 6 ciligrall 5 lilSay) ilal B dabudd) (ol alEllae -2
251 Ga Gl gage chaalud)

157




PR B o bl yLaiua Y BT 9 2819 EIEN Ll
Sl b dalud) o Uad! Labai®y) cfpdall @l culhal
Galuadl g Ui Zaalusy dileiall Cildandl) (mey callaall 138 e (2 jaiass
t oY) ol DA e e iliall il aLaEY)
PIB (Alaay) Asall mulil) b daluad) g lad duas oY
Dlg aaly Sa sl i) 8 dalid) g Ui dealise
s Cnadtall WY 8 e daludl e Al Jaly bl YY) g sen
i)l VS cdgeal) Jaghaall ¢aalidll laad te JlaeYlg 4l (ml 2 aadiall
esSall slay) Ll ddlia) dabud) duleally 3)dle ddafipall Cileaddl e layes
Mgl o) AAEN GLasllS # Ll 3yl ddagyall ¢ Ul cilarad Gaadl)
BIP alil) daal) zilil) 8 dalud) ¢ Und dadlse duas :14-3 8, Jgaal)

2015 | 2014 | 2013 | 2012 | 2011 | 2010 | 2009 | 2008 | 2007 | 2006 | 2005 <) gl

LUV-LN

1,2 1,1 1| 1.4] 1,4] 1,5] 1,6] 1,5 1,5] 1,6| 1,7 [*wa
%

L) delially dabud) 3y e Lan) dalias @ jdaall

G 2015 A AAD) sl bl 8 dsbd) plad deslise dos cual,
5ydie cilS Cun 2013 A (e Ay ealusall Lo (alidsl Ua ey 5 %12
2005 4an 1,7 el W Ju %1 «

2 5 abud) g ladl) dealus Cila W gl Joaall Gildare DA (e
el )13 dgys AGLal) Gl pliall DA %2 Gslady ol Cumy alal) sl
slac) ade it 4l 5 claobadll 8 € IS0 Gligaal gllad Jle il
(ligmall) @AYl clelall e S5l abwd) gl duanl Ayl
dalidl e 3 ¢ adagll alaiB ol 2l Aalidly aldial¥l Ciray o(deluall
gl e Ule (Sat) Lo 1aag Aol Lo adiad 3 4y gilil) cile Unil) (e

astall LIS (Lol Bygast (anads — yiinale Al silall Ao abud) qulbal) o o5 5 abud) Gigudl) gshana Glyya -
132 (2 201272011 shgmalall Aadl lusaliy 3laly Sy o Aaals ¢ il agle 5 dg)lailly ApalaY]

158




PR B o bl yLaiua Y BT 9 2819 EIEN Ll
Jidl) ualie pigi b dalud) g b dadloss 113G
2014-2005 3580 (¥4 daluad) gl b Adlaad) :15-3 28, Jganl

2009 2008 2007 2006 2005 <) gl
198.000 182.000 185.000 180.000 172.000 s
Jlaad
2014 2013 2012 2011 2010 <) gl
261.289 256.775 224.028 220.000 213.000 e
Jland

il deliall 5 daled) 3))y5elany) dalias 1 jlaall
A (e paiase 3P A Jad aalie B8 3 Aalu) g Ua daablie ) Jaads
Jae cuaia 261000 (o 581 2014 L Jenl) caalio axe iy Cum ¢ g a0 )
a8 Ayl ajlie 3gasd 33Lp0 e alaad) 1385 <2005 Ziw 172000 S Leiy
2030 3T Lalouad) Ll Jalade 2 IS Wajladl zmajue apyliia ¢ Slady)
Sl dalud) plad il g ey LG
clegdaall (s A Labuad) cladilly claly) jehi :16-3 a3 Jgand)

2015 2014 2013 2012 2011 2010 <) gl
304 258 230 196 208 219 ilalyl
dabud)
677 611 410 428 502 574 calads
dabud)

93 ¢y sl shasgll/ Aol e lially Aaludl 335 —eLan) dalias : jdaall

lill ansy Leisaal Guliy (Jsall J2all jalae (e Ll Daas dabd) aa
e b claall 5 ) aaay Sl 1 sty cGledadl hae e
5alyys Aanlaad) Chle g piiall 8 5 piinsall ZpwiaY) JlsaY) (ugs) (305 dam cile dadl)
GBle 3 DA e leluant (K4 Al gliad) ) dile) o oY) 2l 3)lse
(A Gleladl) 5 dalu) g Ul (p dpalad)
@l ) B e sk Tagn daland) i) of Jaadl Jsaall DA e
L 2015 4w Vs gsale 304 caaly dua cdilad) Gl pueddl Pla ey

159




PR B o bl yLaiua Y BT 9 2819 EIEN Ll
Lalidl Gl aas 35050 e a2l oS3 2010 A Y50 sle 219 culs
220 A o ) ag 1y coslhaall (gsiual g5 (85 Ll V) A ) A
238 P Jhall bl Ghaall auay G ani con & il ) cpaill) # L)
o ol Laladl ) Ay daalod) D) se AR RS Bae Gis 35l
(A) (G A e Ll
ihgl SLaiBY) & asUnally oAlal) ¢ 5aURY dadlusa :lay),
2010-2005 gl sLaidy) b aclaally Aliallc GaUEl Aablusa :17-3 by Janl

2010 2009 2008 2007 2006 2005 <) gl
155.013 142.600 120.750 110.089 106.041 91.990 =
eyl
120.816 110.562 91044 81.128 75.203 69.628 Al
FEIA
S ¢y sala sBasgll/ Aol e liaall 5 dalid) 5155 coliany) dalias : juaal)

D Galy Eua gl SlaiByY) 3 sl ¢ salial) daalie dps 2l Wiy
Tiw A ¥ Osle 91.990 ilS L «cgiba Ll osle 155.013 : 2010
Gilaaall ol Dl sllaall ggind) (50 clly Lo daeY) o2a oY) <2005
Aayla dalis Glead Fldl Juiadi 5 sl
P @AY e Uallly A5jlha dalual) £ Ualy 4 jlalina) o liiall duaa slasald

63804 s iball clelaill Cilie 3 g zyaall apliall 220 &l

fd apliall 230 Aall e leie %48,74 Je Jall ¢ Uad dgatiulg o g)ldiin) g9 pia
(e %35 N delialls o bl g Undy aoyliall Ao Caaly s B ¢g 508 31097
(s AY) e Uil 43l Tan Aipeaia dot Jansd Aalidl g Usd L el Jles)
Lo 1aag capliall Jleal 0 %1,60 dais goyie 1018 apliadl axe iy 3
O oS Lo o8l e Ually 43jlie Aaludl el 8 agliial) Chnin Wl gy
Jr kil e iy il g i€ 4y imsgill Lol dlial) il o g Uail) 13
G Ayl by e Tl il slaie Bl 4l cile Wil g (e b
clai®y) gl

160




PR B o bl yLaiua Y BT 9 2819

SIEN Lol

aolid) 2 ol ) ) Jaaall 8 AR il g oS4
: ) (Kl Jsaall IS (e Tl ¢ Ua Con Ly o pumial) AyLainsy
2016-2002 358l JNA Jaliil) pUsh conin ayylial) 335 1183 o) Jgaal)

Yodpud) | Jrdll ualia [ z3 oale [Aadll | %diadl) | apliall 2o | eliall g dl
4,69 53445 222790 2,06 1316 i)y 3
21,62 | 246138 1310896 17,85 11389 s L)
40,97 | 466382 7411469 17,64 11256 dcliall
1,97 22478 17148 1,47 935 daal)
14,32 | 162976 1095948 48,74 31097 Jail)
5,45 62069 974396 1,60 1018 dalud)
10,23 | 116476 1169895 10,64 6786 claadld)
0,36 4100 10914 0,00 2 8 lail)
0,38 4348 432578 0,01 5 N laly)
100 | 1138412 12800834 %100 63804 £ saxall

sl e Olainy) ekl dghall AN 2016-2002 L gpaill @lily :juadl)
18:00 dcludl e 2017 ghsa 10 szl 4de okl ¢ www.andi.dz: s syl
2016-2002 528 JMA JaLai) £ Ush coven 2 Leiin) o Ll 335 113 by Jsil

da paal) g Liall 230

g ge LAY il Al QS 2016-2002 LB il @by :juadd
18:00 dcludl e 2017 ghsa 10 szl 4de okl « www.andi.dz: s syl

161




PR B o bl yLaiua Y BT 9 2819 SIE Ladd!
glai o) W oopiy Lo dsjeadl apliall Gl diadl ddas PA e
W Lo laag Al dld) Jla) e %57,90 das o dsainy deliall
i) o3¢d AL dadll caly Cus e lial) g Uady A1l a0 g2 5l oLaiaY)
Cly 28 Aalud) g Ul aliad Al Aadll W Gl gale 7411469 s
B capbiall LW Jldl Maa) g0 %7,61 Loy 6l s gsale 974396
G ol gl 1agr alaa¥l o Gl (e (gAY culeUadlly 43)lie ddgmia G
- sl (gl
2016-2002 558l) M3 LUail £ Ukd s gLl jllpa :2-3 a3, JSi

GAI A Mt las As paall o jLiiall il 7411469 [ 200000
~ 7000000
- 6000000
- 5000000
- 4000000

- 3000000

~ 2000000
1169895 972396 1095948 1310896

432578 . Siki5i06
- 10914 l l - 171948 I 222790
= — 1 _ — . Hm |
daual)

aylay) 5 adll lasdl) dald) Ja

isuall slidl s

gl e Lyl il Al QIS 2016-2002 LSVl il clily :jsad
18:00 delull e 2017 glsa 10 szl 4o ol « www.andi.dz: s syl

Jaly delivall g Undy 45)lhe Aalud) g Undy dyléin) apliial) (il |k,
Slss Jisy Cumy ALl Lo Jaad) Caalia 55 8 diaalue of aai cilaadl)
i g Jadll Cualie Jlaa) (e %5,45 1o a8 s Jad aaie 62000
ol darasl AL il g g Uadll 13 & cblein) anay ddadije dipaa
¢ Aleid) dleladl Al lea) 0 % 40,97 s Jaih dcluall gUad o) (555 o
r AU JREN PR e ey Lo g e bl g Uad 4 % 40,97

162




PR B o bl yLaiua Y BT 9 2819

SIEN Lol

Llidl) g Uad Gaua 4oy aliall G Jard) Gualia :3-3 a8 Jod)
.2016-2002 5580 A

4348

M)A.Aﬂ C__‘ju\ Jandl Cualia

162976

116476

4100

ylady)

;JM. ”‘

62069

| N

466 382

246138

- 500 000
- 450 000
- 400 000
- 350000
- 300000
- 250000

200000
- 150000

- 100 000
53445
50000

Glasdll Zaludl Jad

sl

PEIRS

P il dalud) g Uad e Gl dpldin)) apliadl das e W
p Ul Jeandl A e Leandd 2016 ) 2002 (e 358l
Bladl) g Usd o dialy) 4 laiiu) agsliiall aiss :19-3 ad) Jsaal

2016-2002 55 M

Yodpudl) | Sl cualia [ z3 oale [Aadll | %diadl) | apliall 2o | eliall g dl
0,52 618 4373 1,70 14 i)y 3
19,28 23040 77661 16,67 137 s L)
59,23 70793 1783922 60,22 495 dcliall
1,84 2196 13572 0,73 6 daall
1,44 1727 14820 3,04 25 Jail)
5,28 6309 113772 1,70 14 dalud)
11,16 13342 119139 15,82 130 claadl)
1,25 1500 89441 0,12 1 N laty)
100 119525 2216699 100 822 g sanall

Bsall e oY) ekl Aghgll SN 2016-2002 ¥l psaill clily :juaal)
18:00 aeludl e 2017 s 10 sty ade allal « www.andi.dz: g 5<y)

163




PR B o bl yLaiua Y BT 9 2819 SIE Ladd!

822 s AVl dplanay) aplial aae of Jaadl Gl Jsaall DA
o i e elespiie 495 1y a3y delival) gl (e Lgia % 60 Sig cle gy
Agliall Asall a4 Al Aeliall g lUad sad 4 dyual) Ag)linn) sl e
Al il dal e ol gl 13 8 aliall 2ae Aali (e o lsu ARG Al
Aalud) g a3 daal) dglinay) apliad) A o g o 8 el Dl
) apliadl A8 W G L 13y cAgial) apliadl ) (e %1,70 <l
5l oda (DA L legpie 14 laaae &y 3 sl g Usill Zgasal

Bladl) g Ush Cuun Lpdal) 4 Laial) agliall aas :4-3 &8 JSl)

2016-2002 5454 YA

o paal) g jliall 2
600
495
- 500
- 400
- 300
- 200
130 137

- 100

1 14 25 6 14

: < e N A e e
YLyl Sleaall Aalud Jasll aall dolual sl Qe 3l

gl Ge LY il Al QIS 2016-2002 LSVl il clly @ jsadd
18:00 delud) e 2017 (s 10 17k ade okl « www.andi.dz: s sy

Jing dcluall glhad Ll b apliad) o3d lld) Al 3l (e W
icliall glhdy Aoy aplial i) dedll caly das N1 dgyl)
2S5 Aalipe Ao a5 ¢ apliiad) Mlea) (10 %80,48 dauy sl 0ysile 1783922
pahy llyy (eliall gladll & jLéinadl Al Joall 4 o2 sl alaa)
38 8 dediall clpinill 135 delial) g Usd 48530 4y el Agal Ll ) LpaadU
Cana Al Cldandl) b o Sy ¢l e a0 ST Uaii Jlall
:%Jtd\ I

164




PR B o bl yLaiua Y BT 9 2819 SIE Ladd!
JYA bladl) pUs cauan Lgialy) A laiiu) agsldiall Jlse :5-3 a8 i)
2016-2002 55l

g - 2000 000
GAR M Gglay A paal) g Ll fas 1783922 | s00000
- 1600 000!
- 1400 000!
- 1200 000!
- 1000 000!
- 800000

- 600 000

- 400000

89441 119139 113772

14820 13572
= I =N ,

LA Cleaall daldl Jail) daall

77 661 - 200000

dsdl e oLyl skl Akl WS 2016-2002 Al mpail) clily el
18:00 delull e 2017 glsa 10 szl 4dde ok ¢ http: //www.andi.dz: i, 5y
Jads cauaie 119525 oya Lo yihally dualyl dplénn) apliadl jig LS
¢ %59,23 duiy delivall g Uil Jid cuaie 70793 lete ccleUadll Cilida
16309 ciald dalud) g U 5 Jeall Cralio Ll
glad o Apial) 4 Laia) ansliial) b Jandl qualia 16-3 a8, Jsil)
2016-2002 3,8h YA Jlidl

= - - 80000
4a uaall @JL..M\ Jard) cualia 70793
- 70000
- 60000
-~ 50000
-~ 40000
23040 e
13342 20000
6309 - 10000
s lE — B
| re— | = !1‘ : — : 0
ayladyl Sleaall Aald) Jad daal dcluall sl Qe 3l

sl e LYl ekl Akl WIS (2016-2002 il gl by : jsadl)
18:00 dclull e 2017 glsa 10 szl adde ok ¢ http: //www.andi.dz: i, z<Iy)

165




PR B o bl yLaiua Y BT 9 2819 EIEN Ll
> bd) g Uall) 4pali A Laldd) g Ul g b

Sl ainYly Jdsall (alall o Usill Gl degiie Loy dalud) laad
o DUl Aalaudly (mseill ikl Taal) aldie) sy Las ¥ ¢ a3 ald)
Claxind) ce il Lola@y) @layin 8 AY e e ad S cDlaal
LAl sally dda gl

rdgalud) Ladil) B aldd) g Uadl) 4raai-1

538 Ayl Loy wih daluadl gl b goleiad) Llaal) of asled) (e
eball JleSinl sa Cllaally cdpallall daluadl o oy 4 Audliadl o 3,08,
Saa (Sl chaludl claxdll 38 sk b Jidially daludl clales (e GG
Aasaly dbd o sty Bigud oadiliul )

Flall L 4 Sl 58 Adgpe paladl abudl plall Gile o ad)

Dushaiy et () ddba) chaabial) Gleadlly clind) die g paaiy mladl il
ol g Uil aa slailly agihlen ety oalid) & Uadll 8 dlalal) cule L))

Al elae) Jal g cllee i ibal) cadls 3E) Alspddl DUy
Jasail 4gy5 pall Lmaaall Alaall (g0 Dlsar Ghasll 253 ) (535 Lea ¢ aliad) & Uaill
il gl Laleaisy) L)

galiy Al Gy ¥l abgll Galall pladl)l g Jal (e
Pla e sl dliaa eliel o i) ) Goagy cliaganl) Silunsal) diaasal
Ayl claall e casailly Gliwgall lgeast culS Al Glaelual Gaylis
Ll s Lyl 45yl

ials Ale ) Aalall ALl Jygad "t a A dll of ) 5LEY) s
alal) GlSld) sabas iy @ anlill GuSe g caladl Jlll () alesiuly
25 sl

1995)@ 03 ‘55 3.';)}«“ 48222l w\..uib;l\ :.t.")}@.a;ﬂ af_ws)ﬂ E.A.U;J\ ‘i.uj.ad! Qmjﬂ\ &4‘4_95 Q_;i& 22-95 )A{y‘ A
2016 PV I 26 23l e@s\,«ﬂ;‘ﬁ}]\} 4.:\.\\.‘44\?1\ e}hj\ aaa ¢ Lj\jﬂ\ LM}AS\ l}j ‘L&Aj&“ mb:\u\ il elard 2
432 La

166




PR B o bl yLaiua Y BT 9 2819 EIEN Ll
Lrpalall g Uail) ) alel) g Uail (ge g piie AL i " e La s
e Laadll Gyt 4ala@y) doasenll Glangall Laad 06 Ll
G oalall sl 50 Gugime palasl S palasl disall ) gash A il
2iiSle b LS g sand) ol
s ) pEke JS3 AL eSla ) GG Jle oy e e o OS
pe¥) i oasanll O (553 Gugee alddl Cph e Sl sl
Ol Gy 33l 8 i) ) Ol Gy e panas
A all Aal) Sl Alise Phiiad 3aay IS5 ) Joal o
A GLaY) el b daa &) Gl g
Aabis 8ypeaS Al 8y5em (aSay o plal) g Uil alaing ol o
S0l ueall Al dpagee A 17 Gn 0 dnie 13 Glas o
b Bae abudly
siall () daludl 4l Glusgall (8 Cpeadiiall Glijai (85l %
claddl) i b glladl)
eans 4 Lgin (e LN (e Ao sana sla WY (8 o Jaadl LS
dc i BBy AePU) Clially ocal V) lafindy olla s culS ol el
bl LU siadl il cilag il (e degena ) AiLaYL gyl
bl
ki) LSl Galdld) g Uadl) Gla cfjiae 2
saill Jars g liyly 2000 A die gihall SLaB@Y] ddje N Ea) 2
saliall e aaell Gl bl by Wl e Gald G 2y cgalaiy!
Ghlie 8 Galal) g il chleinl il Jaas aludl g Uadl)l deas ) 23l

A1 a 1998 coalall iy pall dmgil) s cAuaiuadll gl adaill (53S0 dgene Jlon -
A7 30200 Ayl Ay seenll Lpansyll 53 ) cApabuaBY) dpapard) clusnsall danasis ey il gleial) (04-01 Y -2
2001 <5l 22 b da sl

167




PR B o bl yLaiua Y BT 9 2819 EIEN Ll
Ayl e s piiay altll Jal e palall g Uaill 5aleall oda cpu of (el e
bl DA e
Wy cdasaally Al gl Aa)lll adloally Glogiall (o paall Hi5 4
Aabd] Uas Loallall o giall aal (o yiias
Al Aaliall s Wl Lelany Lals Cig e e Taaie il oS o
Pl oo daldl) chlaadl Jeud @lebaly Juadl (g)liin) Flia 25a5 4
+Oatinsall Baaall (il ally il
dals Llse Canmps Las cdyslsl 4l g Uni€ Agall Cipla (g dalpl ¢ Ul liic) <
S sl el Al slew Aaadll Tiagiee Slunbe dgag W
oals g Uail oY1 sl 5l chusgall JalI oIS Aalise JISl 5 culal)
Agial Lnge ae ASHAN Al PR (e

09 (o (Gl gage ciliad) B abual) i) cilaats cilagha ¢g)sh Jll ian el -1

168




PR B o bl yLaiua Y BT 9 2819 EIEN Ll
AL Aaluad) g Uad yghiil dyids gl danilind) s B Ciaal)

o Jealls LElsly) e 3aaly Ledany dablidl o Joaal il s
58 Al Clegiey g o 4SS Lol alis i ddhaiad lglsas
L1 53S0 o Lalond) Agall e i Al Aald) clesiad) o (e Bl
Dsall o3 il o) dun cabidl ldalis Guay b Ay ol Lo adias
coabind) Cllall sanadl) Jalgall aafy clyygpm Unyd yiiny cilasially

zled) o 2=l AL8 Lilas Alila doalis COlager LW 3 a5 yibally
Dpskil Dlaghinlg bl auag 2 IS Glagiall e 2350 13¢8 (sl paen (1
\giacie) ) dah gl dagliay) ) kit Caall 18 DA ey o Usill 13
2030 Gl dalidl ¢ Uniy (oaseill jilial
AL dabud) cilagiag gailad 1JY) quilaal)

P Lad L et Ally cdaaliall Glagiall (e aaell e Jlall jig
Bl o A 33 oYl

S A S a5l Copdl Je e L) Jlad b 4l Alga
pusi Gl Jedl) e basy Ll & dalue 5SY) 5 Jausiall (anl) adl)
Gapadl ¢ lymaally Liliyyge psd) Gasiall (ges ol 5 e Lisin 5 Lund 80 (s
ciall L

Aasyly sasiall asY) dim 8 ssac 1962 8 Dl die plall b
¢ 1969 & Js5ull saadll Joall dalia Y Craaily dappall Joall dnalas (208Y)
(el ol ol clas) 4 1989 gié 4 silall cualug
O (A Dbl jealinS (Lpled) cdugall (D)) (gilall siaall sy
ol ) e Ba ¥ eia as DYl s sl g (el ) Ay
Shall L) Glasbad) e zpad o oSy (Wil 5 Tawsiall () el
GJ:s LS

15 5t e CJLT « http://www.matta.gov.dz : s Syl adsall (e cdpuliil) delially 2alodl )05 ¢ dlially iy i) A
1840 s de ) ‘:Jc s2016 u-uJLA

169




PR B o bl yLaiua Y BT 9 2819 SN Sl
28 2.381.741 :daluali-
dawr 39,5 ol
PaS b oSl 16 ,6 sl
el sdaalal-
(e 42l) Ayl ¢ clalll-
(sim) Dyl + Adlat)-
bl luall dlanl)-

A Aplalan 4y)sean 1 pubpad) UL
AR el de r el Algal) iy
A 30 e J8 iy Ol Cauai e ST GlSl) gade
Alias ¢(1980) slea ndali: Snigll allall S (o i adl o
el Jeas ¢(1982) 3)lui ¢(1982) aliasi «(1982) Llas Luilla ((1982)
((1992) duzil) ((1982)
bl dagdal) cilagial) s LSl
lexdsn o Ayl AW dapdal) Aalid) Gl Al (o ESIL JBall AT
Jindy chugidl pasal Ll dugall daall (8 hall 48 Cua o oadiliu)
Lol Juniy lawidl) el adlly Lidly el copdl 3 Lysme S5
Lol Lgimglyse lady A8, LeldnV) leless golai@ly sl
1200 s el Jola il 3 650eiall W lsas el Lgingls auasy
Dl e On aend Apgs pailady adlia) el Sl adsdd )
sl ey Jlail avn ed cail) Allall oy d 6 Janssial Lgasn (he Lgiaaind
Gob e el G Daas L) 3805 el ol s Wil sl o
e pfilaia il a5 sy Dags T daallald) Jlai)
Sl ol lgle Gl ¢ 2aS Gl 400 sa Wialue o sddladl) ddhaiatl-]
ddbhie Legin Ohpanyy gshamall Gadla¥ly A QY ¢odilsie Giluda
a8 Sy ddauls delly aiS Slall eUailly awgic lgalie Aauly dpus

170




PR B o bl yLaiua Y BT 9 2819 EIEN Ll
Ghladly ally ol aal led sy il Gl Al g0 %90 Uil
i) il el de liall

S Aayye shlie as dlgadl 3hlidly Ll 3hlid) dilaia) o3 iy
oS Jlally Jendl e ginds bV cuadl i 4 gk Lo
13 cg)li ATy Llad o gially (gyiliad) & Uall Caay LS cgshaall ka1 Jla
Ailay s Canally Jlayls 1oyl i) Jaay e
tdygiad) ddlatall —

Balaally ey dpca)¥) Glmgd) ay (Bhle EDE lewplad Jadiy
e el (Bl @pally sl ) @padl oas G0l (A& ST Anllly gl
3003 + cles A8 a5 Shall A el Lo g lly led) daula 2B ¢ iLS
s ale 500 e up Y Al el A Al el paaall dilaie Flie Jlays o e
ety ) Gilall L) Wageny Sl 8 dimidiey Jlgdll 3 5000 yhany cdil)
%455 %40 o b Hha Sl adies ) gle el e S dish la ause
2ahal) hgie #liey uati i) Ay ¢

2 sabs Wialie 5af (Jaall cilaly e Lulud (sSie 5ed ilal) o Uaal) L
Rl ¢ Uiuly A5olg) gl 5 dyshana 520 0o sile oay S Osile
e ety S DYy agmae Slall elaally cila lealic 48,40 ALl
Glg il aal e @il 138 (ggings ¢ Slalls sl Platu) Ghlia (s Slall
- Al 8 Akl

o Ol Cumy gl g sa (@ihall DRl Gl aal e
e giie ddhra Gle gane

Aalud) g5 (e el Gl 2Dl gt 5l V0

S @l ey sl ) Jledll e ddline Gaplsi ae sl ki v

caled) (Al adsall ) dslaYl ol

12 e 2002 ¢ sagdl s il g allel) all <5yl saledl dena -t
e c_\LT « http://www.matta.gov.dz : s 5N adsall (e cApaliill Zelially dabuadl 3y,  ibadl Jagdal) cilagial) -2
18:40 @ el e 2016 Lol 15 15l

171




PR B o bl yLaiua Y BT 9 2819 EIEN Ll
L L gl Ll ey
Lgally Llall Aaludy Ll sane GlolSa) mia tdlea Al Jedl >
Glagl) Aalpl daall Jase b dala
sliady cdga (o Lalai@Y) Lalill (e (gylad e liad Jiai Jll Ay ag dgaly >
pagh QI hlie (e (S Al pug G Ghlie e (S alws
(A dea (e panh RS Al
el ) dalea) calalall dabindl Al (5K duaal L sdiaal) claleal) >
Adle aa dadle 2l L 5 W)l dabll Lyl His
ladi clilally caliall madlly Jdloall dnyh Hell Bjuaia We qlaa »
gl dpe dauld 3hli
Wiley oy by Ldasy laly i daludl [l shaa >
A, Laplal) pealial) legd mia Al Ohdl Al el alals
saniall aeY) Aaliie Ciph (e Lalle G5 1982 die chiia il 4yl
LA8lEy o glally 4 5l
21 dpmlal) A JE) U el 6 ) s
sdalud)®
JBS i ddin Gpaia fhlsd e oS Tasame Uagyd aliY) 1 ey
oalall sk Jo Caele Al dpaiall ddall hxal jaddl e 358k Jlad)
Alie — 32880 = bl = ghas tdie sl
Al udly)®
Al cqgiall slanly AAal) Alall Jd) (e degene JSG e iy
sems cobas dlie dadie JeuS 4 lale lew Liga i juaaiip Jladll
Jua sy edlall zsius Vs ey Gl (8 L Gals Gadipe 4l

tdeladl e 2017/02/15 tpbs 4de oLkl chttp: //www.matta.gov.dz 35 5SIY) adsall (s « piliall dhiall adgal) -*
.21:00
.14 U ¢l g NN yp.“ﬂ\ uulhi @l Lﬁi@l\ eae -2

172




PR B o bl yLaiua Y BT 9 2819 SN Sl

3san die Gl s dla Fn orall 350 o luali Ciladine (e wlfY) 12
el aniy cpal) b ase @l 8 el Lol st B Gl ys pag
a 2308 syamr dapad AN Jia Ay 22328 o GVl WA Jis 8 A
21843 (i Jlinss
tLdat) iliagd) *

1000 5900 on L sle #sliy oalV) e iape sl IS5 ot
Ge aall Ly odiall ol Ulal 33l G cpall 6 lelin) ST ag ¢ i
Gl Al pe B alla¥) ALl & Ad cCaplan (a3 (laddil
oY) Jla die (gshaal
tgshaall k) *

laa leelis Leaiga Jids oS 700 Lelsh dda Loghie 0o le 2
Faslaiall o3a iy cobanall Jloy 4 (o Dalas cogially Jletl) G L) Ll
G Ad Ly O paill Jla @SS aaly dgilsie 4ud saae Cladiye dgdal)
. 51600 Jib Vs Jla ¢ 561930 3y0ee Jua ¢ jie 2238 s
o) aual) *

aal oo calaWL Sl AulSy dad jia il Qlel s al
Faad 4 ALl COLS)

Aol slas * iaall Gliagh Bl * caliadaial) gl *
Ll g ABUER) A 1) claghal) (LN

thugidl Gl Jad) pmss e Jht sl adilinl adsa il ba
ol o lg G @B 8 Ll D el alea Sl ke ojlielyy
SlyshaleY) e daall alaal Jas ades L dpladl) clbliaal) e g 5 caadl;
e ddlide Chlias oo Jiladl o g jsasll Sa (lxd ¢ sl e
Hlaall bl sloasll ddald)l adl 8 @3S Sl 4ind) 5)liasl
Hloaal giall 13 el (s dwadll LF il 4 el A Al )

s Byl Y1 038 G pag el land i3l

173




PR B o bl yLaiua Y BT 9 2819 EIEN Ll

dayye Tyl alles Aibaiall 038 auals 1 JSLAN Aaaladl jfadl Bilus (JUdpd e

OBl Aeadll gy dAulag )l SEYL UG s)lady JUayd Anae (43S

DLl didias 5 5m gal) A Allaal) (mnyg chanalall

S el ) s agls Al Bl e gsing rluali =Ry ssaa®

LGue Qi g Blany aabue Ge Qluali 4 A% L Al ¢ Jldally

leihee sy A3alall Lulill lajaly Saaily rOgamas Ay ulbll ) sdua*

Acsiie dydua iy g Hhaiall

¢ (Rle) s DB (e gadlly dlagyl) SEY) aal 188y dolie ¢ alg¥) Alhie*

Spaall Lpaalall \gyudaay ccaylall A5 5aati WS ¢ it ol il rppeia Ln Sl
S AL alea b Aalil Jalad) goplily slien UL sl dikie b,

A L) el 5l DA sae )l L S Gy Dl
lealis dlians Mad Jre Jie DLU Al Gllal 8 B aag WS
OIS Bae L Da e cullad Al Al 3)liaally dpdainally Alaigll 3)las

Ll 480 5 s gyl —alen sy — dpalalills
paall ledginy b Al Bl dlea SagE dgihall ehaall Ul
Al alleall lase 0sS5 lalle clliyg ¢ laglly awllall (8 dplaadl Lgile gy
A0eS degiie dplias bt e allga¥ Galle Ul lpaey caila il 4800,
¢ Suigd Aaliie Ciyla (e alle CiC 1986 i Waaly Caila ) Aagal) dag
W) sdm ol Cpilalsall e LA alaial Culaid Ly i Siball aagis

e Canbiall (e paall i)l Liad calaieg WS Zedaylally dlasll 4,30
1852 daws oanii & ¢ jiliall 3 Chaliall sl e ied il ol ciadall®
Ll @l Aalall ) adaidlly clial) JS peny Aidaindy

bagase il ) Cgidll dal e clia mye tgyll) gl ciatal)®
Ll Jual e Byl aal Y 28LRYL sl Jile Hpemnll ) 2535 ¢ ially

100 il i) clelally dalud) 5l o HE Sl o Bliall dale dabud) ¢ alud) Jilal) -
0602 2000 ¢ il cdaluadl gyihall Jidagll lonl) o eabud) o) -2

174




PR B o bl yLaiua Y BT 9 2819 EIEN Ll
3l Ay pail) 3)gl BT (ayayy Hiball ang rablaall lagl) Ciatall*
sl Lgia Aapl Ty olustpudl) (o Ladad aumys (Al A5 a aliad Chate®
) dalu),
Glebiall Cilagie (s daaldl ol cdleal) Ggidll Aihgll ciatall®
Al (g5 2l g el
bl Ll Jsbgl)
bl Gl Lalall chaidl 8 sasaty Jadly alda¥) o r gl JaiN-01
Ol & Al 4l dpsadl dgaall Gyl ulSul 28688 sl sally il yUaally
& iyl Jola aly G shliall Calite 8 sl el Lle Slale JS
bl LS g ¢ samall cillall (e oS 118306 : il
262100 aualll 3HLlll* < 26626 4Vl (3 ylall* .S 30000 :dyiagl cildlal)*
e (Uagale skt geald) Jilly dalal) dpae il JSGell caags % (g sad) Jail) —02
o oe 13 0 ) lay) jaat LS ¢kl il Giline e Tilae 53 el
Hledas (Aadsall Gaplall ) (B85 ClyUaall 524

Llyye—Alie — Ankhiud —hag — bl J) dajal) fe Ags cfjdas 05 >

~Aaag = Dl —Glsali — dgrie s tAGEY A500 e Adgs cilae 07 B

cl —elial e —Cadyiad
Ll —BS —galsl) —Al s —Alay — LSy tduilg cillaa >
Gl ledalin dasipe chllas 04 Lo ¢ gagana Jlaaiad 3 :jlae 19 »
oalially il al) Jlae b Dl
oy ) (Ll sl e Cilea sae Aphall dpal) Lashall 4S8 Jasis
el LA ad) aal Load axhs A€5aY) sasiall )

-20:00 :Aelad) e «2017/04/10 5l 4o CJLJ <https: //ar.wikipedia.org : ;s s adsall (ha ilial) (b 3kl A
el e 2017/04/10 sl 4dde oIk chttps://ar.wikipedia.org : s s wisall (e ¢ sliadl B goadl Jail) -2
.20:00

175




PR B o bl yLaiua Y BT 9 2819 EIEN Ll

led iladl ddal) dalud) old cilgal) Caliaal 4y sall Aozl o3a (e E)
iy ljskt e Yy AES e Lashall oda A5 (81 )kl 58 JUl
Glalia¥) sylue dal o suaa clhae z85 gl gl Jshul) sty
el dalled) dpalyd)
rguaall Jail -03

bl blan led om Cun ccilandll saamie pilse s2e el alad
adjilly auall Sl (sl e ala dae 3y ) ALYl (B olaals
2ol ilals Al abdl il Cajla o LeBlat) (Sa) Sy ¢ oalind)

sliseS Cligpaall paail javaia gz clue 38 e gl il Sy
Basxia (e Alicy hAss Aealall hal) (ilse iad Laiw oSSy dilayy sy
Josll cDEL 05 L dpan dgu 74 el Jshaull amyy bl
ciladly Sl Jal 03 5 4gslesll algall Jail Leie 07 5 Jilud) Slall <3G 09
DAL dallal)l 4] gylaad) alandy adeia (el Jail Loy
24008 S-04

I lehasha Juais lpmay ALl ad) aal sl GSW) A8 Ly
Leliall Ghladl ldpay in aabiadly Al LY Sl zhaiul 3kl
o s uaal) AU ZHES Gun e TR AY) Jsl pal e el ey risalls
Oy aamsis daghdll Cyaais S 1000 46y bl asfiy (oS 4200 sk
210500 LY Jesil 3aa a5k o< 3000

ee Caiat] Fpaall JEI) Jilas gy skl gat adiy s el o LS
il ) Ala) (ae sa bely il @y 3 glsalill Leaals alaayV)

Aias ,aly dgadll eyl

-20:00 el e 2017/04/10 5l 4o CJLT <https://ar.wikipedia.org : o5 5N adsall (e ¢ gaal) JaiY A
Lol Jle 2017/04/10 :qpbs 4de ol chttps: //ar.wikipedia.org : s sSIY) adsall (e ¢ iliadly Laaad) dsu) -2
.20:00

176




PR B o bl yLaiua Y BT 9 2819 EIEN Ll
N LaNI-05

i A U el (pe U Jlaall 138 8 dage ilghad yilall cubad
%96 \gie sl Gl Ja axd Lilell Aal (A SL), AEL) ey La)
ASus Gl 5 a2l 2Bl arand ae Enaaiy ki Aglee Uil 13 agyy LT
(i s coalige o lhaill 138 8 Alalall Cilissall aal Juay il Colgl)
e Lo ¥ lgileas pelaiy dadlall i) ASus A el Jeie ) ddl)
LS iss aae 33l ) ol L « ADSL aldas Ja)

aaie dalsng dalas Cilend iy Sl 4SLON A8l Y LATY) 40 )
couisis crall (Wl (L e JS ae ()Y cand QS Baxy il i G
Creedig deliall HLEYL @VLaDU L)) Glasall (e laae el iy
L) ASel sl siSall dagylly laglaall lany
rAaadill) e liall-06

by Ll S Adal) sl m e el B il clelual) el
S Adhie (e gty cleliall s Calidty (Ja¥) ye lgiclia Gl ks
dclua 4 Judhy cclgall sda iy ) ddbiaal allally claladl caa (g Al
deliay duh cliie; Pl deliay Jldll & Lagad sl lad)
ad) sl ) ddla) sV Bl dilaieg sl gl dumdll )
I O G el Gulallly ulasl) deliay bl e Skl ¢ 3l delicas
Lol Slee cdlinlly clilajgall arlati yiind cps 8 ¢ paldd) Lewld lagll (e il
el alud) Cdlsall aal (e yoiad Al Aagil) delial) dadsl el
2030 337 dalud) Adgill gan sl Jabadal) : 3 Gallaal

dryy sl L Bana Aaslpnd Tanye Lon i) Lpgill g gt Jalas2d) <5,
W oat ) sTall ggd 2030 BT & Y] Zigdl Jlagl) Labddl) (e eda
ola®y )y elaay) Al dal e ey cdalmivdll dpanll (ady Lad Al i
csihl dmall e

177




PR B o bl yLaiua Y BT 9 2819 SN Sl
SDAT dsabud) digall g sil) Jabaial) agals Y]

Apihiall daludl Lt Laglin) QB 8 dmse sasall Jlue zleul ()
Falid) il gangill Jabaddl) b 4o all Lginaie) Ladilind a5 <2030 GBY
glad & Cleldll aead dessall Ly Sla¥ly wluhall DA e SDAT
A8y Lpmlall UISQY) aed & ALl 53] Aadl i) oda uSiad Cumy cdaloud)
Jrag ciodanigiagyg¥) Aahidll & DY) A ) and i Jal e alill daa,lll
Okl Al dgas skl

g By ik (e 2007 A dalaal) Ll gaagil) Jaladall alae) o
S ODIT france" dewsydll salll aw yseilh MATET daliadly 25ully a8y
Jabaddl 13gd dpmayall glaally Lalail) Joa 5yl )85 A0S Cld

GEY) Cilise 8 Lilagl) Aaluadl dpenll Al 5yl ol Ll 14
sadly 2015 A i gl gadl 2009 i s il gad) e
Sleldl) el DA e Agall Glas Sl 4354 Jiay 525 <2030 BT LY Jyshall
Lot i) Lo yia e Bl gpans lelall an s

A8 dgglall bl o 8 Alsall 5y syl AV e e WS
dray Apslhadll sl Gasaly Jhall 4 dabud) deas b Leaia gy L 4a,)lll
Ligyds danl ALl el Lhadl 13 aaads (gl dplg doglsl dalud)
b Jiaiall SN Il Glaca DA (e Algall a3t Al AaSH 50 «leliad
Slo Aalvid) Al ll 8 35 dleas Apalai®y) Adledll cigelaal) Al
ceibgll gl JalS g g
daluad) Aigall guasal) Jaladall dalad) Cilaad) :Lls

2400 Calaal! st bl 14 DA (e Agal) e
Ll g jaall oy slal dd 5 v

il ¢ all ¢ Y Aty Aaluadly L) 55 Asiliad) dabid) (adidiy (asd i1 QS daludl gl gl Labad) -
.04 = <2008

chttp://www.andt-dz.org : s 51 adsall e e lonsl Lpatill Lyalasl) AUS 1 cdanbpnad) Aipgill g gl abadial cilaf -2
.09:00 :deladl e 2016 Gole 15 15k ade albf

178




PR B o bl yLaiua Y BT 9 2819 SN Sl

kel Lo Taaia Lelaas jil5all 85a cpai v/
oSl GleWadl) e LeulSaily 5yl gl i v/
bl Gl S dpn gad Blelye pe AEN 2l 5 o
Al Aalud) 485 o ) GBSV
coabindl ezl e 2855 slladlly 30y JSUa agdasi sale) v/
i ot S Aalandl A3gal] g sl Talaid) Eypaat v/
(Y — gl lipiae) Aabid) 8 palalaiall aiea ae Jadadall Cans v/
bl skl Gl dpulid 8388 o Ally il 3lsall i v/
Llially led Dlaall Plaiu¥ls Labud) JSLelly clinadl gilgadl el v/
Faaled) @355 augill hlie e
chsls gl Gpamaall e s Vsl b daalud) v/
dpagliy) Ligill hgl) habadal) (e SDAT pdge :UllS
L) 2hall kgl Jabadall (e sha Aabdl Apgill gongil) Jaladall e
) JRE el
dpalty) digall ,ihgl) abadall (e dabuall gasil) Tabaiall a8ga :7-3 a8 JSil)

f.&yg.p
(SNAT 2030)
fal) peddy

N

Ligua 5 Uakia 19 4 4 942 cilhhia 09 R

i (w2030 Lelkad da)Xiuall dgalil) g dipgalt
Ligall g i) Tabadal (SDAT) a2
SDAT Lalull (o) a8)

\

¢ Al gy cAalundls Ll 5ty il Aalsed) (esidis ead 11 QlSY calid) Ll il hhaal $laal)

A1 5= 2008 aika ¢ 5l

179




PR B o bl yLaiua Y BT 9 2819 EIEN Ll
Apgll Aa gl i) Cleagil) angm sl Ayl Ll el Jaldall s
siaall o dndlill 5 Adgadl) (i Blaw 8 Jaladall 138 cayg (@l Aot
19 e sy okl 5 o LDl dpmplall Lgilelad 4 il zlas) ) allad)
ialidl A5l _ensll bbadl Ly o 2030 GV Lelss Geag Uslis
Aphall Aaluadl okl Lulul 4nge 4t oia aad (53))
Lalid) Agill guasil Jabadial) 345 Jabya tla))
bl b gl dabe sydie e dhaabad) il on gl Tabasdl ddw oy
BALA S audag i YY) Alayal) *
sluyy ccileladll ol Rhgd) yine cpead (V1 35kl oda DA Sy Cas
foa algally (palSall calgall
cadlaal 55 daludl Al gan il Jaladiall g o8
Aabad) L3l gangil) Lalaall et (65 zalinal) ayans o
Aabudl 8 Gale ) elol maca g o
cJeadl Cile Laia) dashadsiy &gl A8y ya ajaa o
gapia JSI Jard) by g adali s 450 Al yal) *
Apliall ggyall) ClIKEY) Calite Aallad gypie JSI Jaall iliys gand
aralsall JS A L) dila) ¢(pgpdially ADle L Al cileUadlly cdgllall JSLgl)
Ahyend) Lyl cialuadl Clyeatll calalay) colgY L dilaiall
3ne goyie dsn Jaadl Ll climel JS pan ) dasdl cilidys Caags
Cawliall Jeadl 48,k ajaad
Ak b (< g Aoty iy et ¢ ABIAY Als pall*
o babdadl 285 Jalye aaa; dlae dagay lSe JS a5 dlajall 020 DA
2ad kB ety dgygpall Glaball caline yaad ) ALaYL capkd (g5l
gyl Aal 0 dlaels Jasll alada an)

' - Schema directeur d’aménagement touristique , Livre4: le plan opérationnel, Ministére de I’ Aménagement
du Territoire, de I’Environnement , janvier 2008, p11-15.

180




PR B o bl yLaiua Y BT 9 2819 EIEN Ll
Lbiall Jadal 8 L ddaje (§Ua) cdag))l) Ads yall*

conlladl) (5,89 cleUaill  Yiae pe il g i) adali dls pal) 38 oy
oo Gl aliay claball 4 gl dal e papdall el (pficd
FOshaally (el
il glially cily el (Ul dsaldd) dda pali*

salely gl Al el ) ddla) Zo0g¥) iy agliadl o oY1 el
Ciliasliall (3 gl Caginns ag8 b gyl Olal dmpe sale Juls
@AY aplial) gl Js¥) il Ui yaas cpleal) eluyy JB (e dpys sl
isall e and) ccyliall o Ll Blaile Lo ¢ gen il laladll
Juai¥ly 48 Al dailin) gy dusbaad) Al yall*

paail Alliie Jabe o madliny) 058 o s Asall o2 Pla
g LS (Allad Jlal il 2an3 ae Blsns) o CilaaYls i) (3)5u)
Al Bypea paat s A& saliuY Cpalbidl Glalaial JSU DY) 4y ¢f
(DPT) dalud) 4 53 Jabada (3DUa) :dayloal) Al yall*
oo Lhiia alay ol ddlas 3as5 200) gl 5ybaall (0 %20 dideall oda (aa
(@) Adndl Glawsal dipe DA e 138 2y o(lhinacs lgiaad Jal
Mgt Tleny oLl 5 ¢ (&L laia
SDAT 2030 Aabuull guasill Jakadial) 1a5 :ALall) Al palf*

aad ,edl 06 JS plaal die ays canll dlee Tan Alayall o34 g
Jeall diph b salely «c¥OEAY) slany apliad) oafi dapn o Cigsl
Ay pall
daliudl goasill bhadadl J3A (e Aabuad) Jaadl il a Gl callaal)

Aals dualle dalis dga I Jladl Jead Jaadh (8 dsadll GlLSjall aalis
bl Al 51 ((POT) Slald (A alud) GUEY) D) Gob e <l
(VET) Slaad Jg)

181




PR B o bl yLaiua Y BT 9 2819 EIEN Ll
L) da bl Qi S pn Caags
Sl Laludl (gl GUEY) el e
Jeady Gyl e pski Jal e (PQT) Zess dabud) Lbie i e
Pl GsSall
Mindling Lgindla 3015 Jal (e doalivs Zga € il cpdi @
ey cadaall i) Gilaiiad dulee Jagai Jalada ddtig dlac) o
JSE Al el all saa o daludl dpgill gl Lbddll aseie g
oY) el ClLSHally aalys ¢ ilall b daluad) (ElaY olsiually gapad) bl
ClSyall o3a Jiatiy « hall (A cabudl Jaedill lgle agy of s ) gsalialls
bl dgay b v/
kiU daandl Al QUEY1 V
Galudl e g hbi v/
Gaalally e genll 480,50 v/
Jasall alais v/
tosedl) LS ) Jualill (e o Sl Gapainn b Lass
dabid) Jaadil uadl) Sligall ase Yl
: Al dgay bia -1
asls dalind) Jhal 3y5m ot () DAl st a1 P (e
ol byl ) dalia) ¢ a0 L) ad e DAy amilly oY) el
ygeall oda apgdil APl Clehal) A lgde cang N caulgl) syl )
G oheglly Ol AlaYl eet AlelS Lpudln dab deay oS g
Sio Aala¥) dabnd) Slas€aly Jlesls Jilall AY) aagl Jlel) e alacy)

' - Schema directeur d’aménagement touristique, Livre2 : les Cing dynamiques et les programmes
d’actions touristiques prioritaires, Ministéere de I’Aménagement du Territoire, de I’Environnement, janvier
2008, p11-15.

182




PR B o bl yLaiua Y BT 9 2819 SN Sl
Wsguss Spaially il gshanall zsiialy dpeadl adlsall Alaly Jxieall Ll
SNy JLal g gily 3leu¥) 038 (e QA G Jgeasl
Pl Lad Ll 3)Lay) (S ibal) dga Jabade Cilaal oo Ll
el Agasl Bana Bypea oling ¢ ilall deasd Lll) cliall iy =

el Ul 2 ) Al (mell Gals Jils delus
(laiie [ dgagll chlSil) LA slagls aas =

Aalid) clainl) 3l e
ashiald (el rdl (8 dal Hliey deas bl dea ) g WS
Gy alaY) o3a (Bad aals clagiall (Bb ge aailly DElL B ddangial
bl i@ oo " deay gl T Gused Bhdad aoal) ) S5 o

PR As s
(lins Baad 3lpu¥) g 3al 8yaive dragan dumas L) O
L) D caaiall SheYl Lpanl) ) e salll o
cdsally Al i) e dllad 4855 O
:DOT il dabwl) el -2
AEY) Chagaty 3353a0 Adhaall dadyll ol HLASU abud) il s
OsS Al AN piatiy Band) allal Cuaid ) Do) el ALl
gl o Adhrall aumd)) K6) WS o Jsally gl sl e g ladY) clld 4l
A Aalaall Al guagil) Jaladal) das sy ¢ abud) ausgill (3halic s f dikis
%ot OLal dal il
POT-NE 55 —Jlads Ll sl cidasl) 3
POT-N.C Loy —Jladi 3Ladld aluwd) cakadl) >
POT-N.O ¢ —Jlaii 5Laadtl oaludl aadl) 3>

gy cAalndl i) 55 ¢ Aagl ¥ cd Ll JaeH) galins (uadl) a2 QU halid) Agill ga sl Lbad) -
22 (= 2008 il ¢ il ¢ aY)
.45 ud ‘@‘)AM udél -2

183




PR B o bl yLaiua Y BT 9 2819 EIEN Ll
POT-S.E @ré —sin jliadld sl ulasl) >
POT-8.0 @ ~cgia jLadl abuwdl Gladll >
cils (gl ¢ Llla POT-G S Sl ginll 5Ll sl (sl >
i — D POT-G S sl Cagial) Hlaadl sl cakadl) 3
JalSi (& gy o tind Gl e e Aasd) QUABYT (e alad JS JSay
Gilagite g Ny (Al plal calide Gl Cuaiad Cusy @Ehal g
£55 Jom el Tald) GUREY) danty e 431 LS dhe sitiag Baie Al
cenbiall gl $lEC IS ALES aaaidy caliY) S e sl
o Lo 38 ) laladdl) 138 Caagy
A3 sl Apaiilly adEY) Aplpaind Aadlal) Aadlil) Jgusi v/
Lhaall dalud (JleeVly oaall dalu bl daludl el v/
GoaMad) daluly
dgelaayl Ahil) JalS ae dald) Gl Caliiad am dayy #ladl v/
colady) Caline 8 Al
- saaall Sl deadd de gill 3)5uall Sl Glea V0
tdald) e gll) abaia -3
(bl Abudl Gl Loy piski ) o Aabudl Legll Lhas )
o Lila JLai¥ly Doy Glasl s may LS caleilly sl o S5y sed
Gsisal el uaadll a daludl 3agad calladl A dabid) Ciladid) )k
LY A ) e (Gl dalaad) Gleasld)

A 4 A Aalpdly G seill 8y e ey Apald) claiad) Lo i (i )

A5 A oeable LS il dalud) pplity dpenl Lli] 55 e Jls

dss 3 Bl elu) ) dilia) Gaga Gld Al 4gas Jiall B)0a Guualy
h ) Chagy Al Lo gl Jalaia () Aoy op Uaill gl Al

' - Schema directeur d’aménagement touristique, Livre2 : les Cing dynamiques et les programmes
d’actions touristiques prioritaires, op.cit, p 48.

184




PR B o bl yLaiua Y BT 9 2819 EIEN Ll
anse ALl alalal) 8 3]l ae dpalpad) A gill Jalade (D) 4
Haslas LAl a5 aaity abid) (i ally dae sil) Cpatl alall el o
el aledl dgasl) g 5is Jaalisaley ASualin Cuny o
rA Al Ty leba) ¢ L) oy Aaludl Ao g Jalada duanly
Ll paatg dalidd) dae g hhda e Galaal e (Dl o
Aaldaly JLEay) (Jlai s DoY) gsime o b yinall alaljill anis o
o b bpas Al Glawiall ae Clabudl Lol Gasill e aly) %
Ve gl
o ¢ Ayihall fe gl Aalid) " oagle (Raed) S8 alagh G sl GadD
pglanie Jade o
Goagll i) salyy eyl e deall abudl bbadl S5y WS
Bys i gyl 3ysall (358 mual 2030 JleeY) b b gailly ol
o ) A8la) Bagagall EOAN Gujladl Cuaads G @) & a8
Aol Cilaal A aaaT S sy dalud] liacade g 2588 Gluie
12030 &1 dgsall Lalpd) L)) L Jsaaslly oSl
Ot lanll Gplagall Jaalis (Aasil) dume ) gaball 4udlsi 3he Glaa
ol Jala
Granail) alaiely 5aY) Glaing ¢ alaad) cpsSilly Al i) Ganlia dac)
sl el
Clalial) 48l i Chle S cdpadatil) ¢h)yasll jyjen w
Grkl () e A )l dabudl Gluwsdl o cagiug LS
Jsiall clabidly 28Kl dpdagl) Aall) ol =il Cilile pumg agall Jalade
sagall Adle o Jpanll app ) L bl ciliansall dalis L
i) diagant) AS)yid) ahaia —4
esenll gl G Jlad ot e alal) dpegenll 481520 Lalada i
g ) Allad (381 8y puim Galally alall Uil (e ASHAN el A ¢ alally

185




PR B o bl yLaiua Y BT 9 2819 EIEN Ll
Alsall Gaaliy ¢ e laadl Gallall 4lainl Jal (e Jladl) JolSill DA (e Ao
clanal Ay Lalall JBL Gleny aliy) Lt 3 Ll s ladll clelaal)s
alall laill e jeus Lol LS cdaludl anas Jll (gyhlly <ol yUadllS dganlls 4 sl
Sl bl paiad paldll g Uadll Ll gl Gaalidl slaly e
cad et Al Lz ) leadlly SDLY) G sy ¢ oaluadl DlaaaN;
&b Jalsall (e el Jalal dlase 4d asy aludl miid) ey 13
oo 1 daldl Al et st e Cpaall Jany L calally alall e Uadl
el @ty ddeall o3a Taiis Slatie hal (alally asenll g Usill (py 48)55
Dl daluadl dpaiil) laladle o Laaysy ) (8 els 2 o alally alall
a3l e Alle 4pndln @) e Glatie PA e e alid) Qllall e i,
ol b P e i) Galaal die Ca6 o (Sabs 2 LY SUaaYl e )lsal
Aalpad) wilgall 3 e ) ciladl) st 4
U dalud) (g alls dmland) adlsadl ) Joeasll Jaguss %0
el 0 oSlL Ao ) (a4
Al Dpalall 39 ) Alia 5 abid) a1 i
A bl daliall Aplein) A8l ol sl o
lelans dnbind) 4S8N dias () oron Al daageall AS)AN Ladada )
A0k b cplelall cple il Ciliaag 618530 Jayys apeatll Lailind YA (e denasia
- bl zaiiall ayygg o LY
rdabudd) Jagal Jalada -5
Al @b delia daludl of o B J3) =l st Jal o
bbis je ga 1day Algall (e A8ijay acd alay) llaly @l B o oy (gl
21 Y o ) ¢yl
Ao siall 5yl Al 488y 5 dolan o

57 o Gl gane dagd ) cld Labud) JleY) gals (uadd) cliSal) 2 il lalid) Ligill eansill Lbad) -
? - Schema directeur d’aménagement touristique, _Livre2 : les Cing dynamigues et les programmes
d’actions touristiques prioritaires, op.cit, p 58.

186




PR B o bl yLaiua Y BT 9 2819 SN Sl

Adldls A8l 8lall Syl e abudl g Uadll G L) gl o
ey cpilagll Cppaiveall HLS il ida o
D) L) Aals daludl clllill Sl Jyoall CanSiy Jagud
Al apliall @l caiad e el 5 plainl) ey
Ompasandl Galslaall Cilalial Gl talud) gl habae e ol wld 4o
Al Qllaal) 8 Gulu L Jidi ¢l salls
agandl LS Lagead jhlaall diee g 30l dudy v
L Py alie ¢ )y a il (Jialil sale) Jad Ao sl i Jysai v/
Agdilly Basadtl) (Jlai¥) Jilus (Juai¥ly DoY) L) i€ 510l gl v/
Al gl e Sl
abud) dysa ahada (s5ian aSys
DAl Masl 8 agiacluay ayybiall lauals Gudyall ¢ paiinual) 33y @
L alie Jygais ¢ lalal s
g Al Bae aad g camall iy A8l g Bl mie Cleba) Cagds
el Clanaly cluwsall clalia¥ sasa)l Gluwsal) dibyeg acy ®
gl laiudl ClelaY) (e g )il A0 ilusall s3gd sac Ll dlee 25
oo Ay ol <
ccal Y [ Sall il Lua o
e il Jald aanin o
(ealend) L) eliy) duabuadl chleinnl) Jysail saaa 51 o
SDAT doalul) digall g sill Jabaial) JA5 ia3l) jUaY) : Ll
Jandi aual bl Dl cpagill Jalaadll danl e bl aag o
i) Lbadll g osaasdl Al @l aplidl ady bl 5
suaall ciluay¥ls 5Ll Talud) @) ) ddbaa) ciyilasl) dabidl cleiiuyS
bl psill aiadl

187




PR B o bl yLaiua Y BT 9 2819 EIEN Ll
o sl el diw US plaal die )56 habadll dee dajlia dal g

ise G HUY) Sy dgygpall Jeall A3yl Laaa salely ayliadl o8 da
Bl b A e ¢giagll sl
tdeY) A )Y Jaliall Slad) Wb 2 2007 s ) 2007 Olss (e -1

Balall JS puay

Fopde S daall Clliyg aplais

reabi bl JS daadilin) s

Agdaglly 4 geal) Gludall PlA e abddll Leal) @3ULY)
o bl L) (D) ed S 12008 ol ) 2007 pgsl e -2
tidanls peedldl QLS Caliall (G

LU daaled) (g illy damlad) QUREY) duaaty Caypes @

a8 IS Apually ) 135 oalis alad IS dadilin) paan

cCaiiaally cplalaiall ¢l yalls Jlaty) =
Saliiall (U1 ald) SLéiny) (DU 2 2015 ) 2008 usisi s -3
comadll @l jall
dady il aludl Jeaill dule 3e3 &4 12030 A 2015 e —4
2030 Loaloual) Liggill _gaagil) Lalas
doalual) Aigall g gl Jabadlal) BAUY 406 lat) (MG

Costhaall givall 053 I Y @l )l e sl gl of il oK)

Clef iy Qb Ladliny) gl lead ) Glellil) e S lses Y
Glball alg & oAbl Q) & Gl aapy dd Legy ) Alles sl
Al epasdl) haall of e a2l (llae dalid) Aigill dyga il laladal
D) bl Gaaial W GGG aexiy 2008 A aily culS dald)
2014 =2010 asleal) zalial

188




PR B o bl yLaiua Y BT 9 2819 SN Sl

et (338 L (Ll g5 pde 700 4ena Lo @Y ihall G
(i cuaie Gl 73 Glay e ll 83 Jig of ald ge Lo o bl gl
Caall Loany aline 70 Jabisaley 7o Ll 58 o uie Wke e dgall cavay
i Cuny (Bl Gy B )T Ally Apagand) Afadl] Glaniall aiasa dlac
g dadiall Cladall 4o b Gruad Chagy Lglhe Llhgad Cuasdy Ajeac

@mla (S @bl Capal dilee Al (8 dpagll Slgall Cepd s b
bybaall Clany AlS et Lo sy AaalilY) aolds iS5 Aleal) 028 Cinal Cua
o2 Claual Leelul asiy Al clld) Jusiuly las Caian el jilially A8l
s Basall Jalada 2d¥ Jag ¢ o) & by & panlie el dlsall
sagadl (Gaaan g Anbiudl Gleadl) g Gl e ddiag

dusi addd PlA e ealadl Juﬁw\l\ sl ) e dagSall of LS
b %03 ) Ay daalind) LDl dgasall Al g @l e )l
(A _,)as\ Gilimgaill any Load cjily cJledll s & %4,5 5 cagiall il
poliall Badai) igiall dilaiey liagll A LawY ‘d;w Dby Qlaal) gy
bl Bhlie JS 4 dalll

mabll 345 & Loall e adl e dieg Ladliud) oda it oli ale
Bantlind s aas el Galh (s o Daa IV s Bl aladls
Slo Ll iuy) st e Jaadl s aal) s tlalsadl B 20 00 (2l B
Al Al ie Apalas et (Bt 2l G gale il (Bl adlgl i

176 G il gare ceabiad) clhal) o o g abuadl Bgul)  s5ham Olssa -

189




PR B o bl yLaiua Y BT 9 2819 SN Sl

: Jhadl) A

bl LY BTy adlgd Jeaill 138 3 Jpaiilly dushall (e o o Ly

) baliy Sihall

L) pnsy LS ecllg ol g Unil L Sny 5iBally sl o Uil U<y >
Al Aaally Jaalaall i 5 bl SLaBY) 3lse pagii b i)

bl LY 4875 aal Al Hulah aaimg il e G Algall GBS
c bl abud) # gl bl 5508l 885

a3 g b Appemall Ghliall Labidl chlEah ha lalaa) il il >
o bl adloall 0223 e ae)ll %12 sla ¥ dyghanall dablud) dias
v hyauall delid

b Lagad Ll dage Lajd ad Jiall 3 alidl el ailis of >
Gpallall 3lsnd) (& dias dlla o ihall Ka L caiiall oabudl bl Jls
e dnaY) dald Lalud) clylénny) Qs dabndl

Giad ol AL gl b cadian ) daledl chlinay) ablail af of >
Aol Lgiainy ) A0V aed ol o Ul (Y 53 gl CalaaY!

Moy abadl il of V) 89 Hiw e Faalead) LY g6 G a2l >
S IS8 Adaiil) i) e el sldely dalid) il g i)Y ae
LAY dail i) cale Wasll Lellaal

YA ¢ aludl Jall i sile cppdiiad) Gl Dals G il Jalal) aal (e >
Bainall Glujlaally Jilall Ga Sl Guay D) (& el dly

oed s s sann dubid bage dald) Gl gl i) 0S5 >
Aiaal) 305V sl ) cdal el Aatil) (ady Lo Algal) Xise (Sl 5]3e
GV Sl (gsin ) (35 Y5 sllaall gl 53 JI5 Y a8l ) e
Akt gl ) L) g

190




eyl Jmall
_%gﬁlﬁhﬁ%&ﬁyl
dn Leaadl Zaly Lotdenld

Cddsl Zlelondl gle
Sl

Llaal) cilolaall 4ygatill Sloa¥) oY) Giaal) >
ddaal) clelaad) 3lpe dpalil 0TS alud) jlalind) @ JEY ) >

Aglaal) clelaadly abd) Leiay) 485 il <Gl Gl >



bl Ol Loz (o G Lt Gif ylodiea A gl Gl ——= il oI il

"

Pl

clgl Al il alwdl Qiall jalie @ld Joall (e Silall add
Case ) Lpallall Taiil) Aol a5 La g Aalpual) g Uiy sl Lalaial A1)
ialady) ClulSa¥) e B 13y dalid) Ll Lhae cugé ¢ el
caal ol il Aalaial dagmy Jeall clolal dpan b dalud) ddaidy
ALeLal) penill das le s ST 5 cileluall LT e dalud) g U

) dsll el aad calladl bangly ) Aejluadll byl Jb
Bha Gaeat Cargy ¢ abidl g ladll Ly (e clelnd saal dygaii Jabd aiag
gl g sill Aaging cAmlaaal) 3l sall i) DELYT ae Zaali ) Gins 5 oAV
Oe DB ey )l ol lsia) s apedl sailly g U 1 ddaial b
salys Dlsad) GHELY dag adaall e Aol DA elm ) dgal @l
AN 2 sgie lgarl Bana aalia ol b8 e sl (gl

glhty syl Baandy pugh (it Llse daldinly dabud) e )
o L) laal) o dpesil) o Bllath (e el Siien Dpalo Dpati (Bda] Aalind
Jinay (sbasal) aie ae Allall Jla¥l 3y Loy dalial 3lsall aall el
Gaaldll Jual

Giind a3 Lala D SiBally Alad) clelaall i slaid) 13a (4
Jie daled) Laplpu¥) Clelaally Lealdialy LayS 5 DA (e (Aalinne dylas dpai
aal (yo 2ad Apala 1305 Lpnads lasie @l Lgalel oY Dl cdalyud) ¢ U
ceabd) Qaal) Jalse

e Lobat) Lllae i) daltisdl) Bt e CielS dalud) liel ¢
JY Byg i oot A Yl Glials Babid) ualeal)l B L) el
N8l A liad) Ll jaind G (8 seall (e 23l

Al Cilead) Galie kil Jeadll 1 DA e Jslaie Gl

bl el cileleadl e daliadl el Wil 4y saiil) colulSaY

192




bl Ol Loz (o G Lt Gif ylodiea A gl Gl ——= il oI il
daal) clolaall 4ggaitl) o) s 0oy Ciasall
oncigall Odiallly ) 0 DES ol Adad) duasll agde Jad
O Legh DS5e poasall 138 Jinly e laialy Loabayly dubindl oalsily
JEY) iy DA (e ) Alaad) Ll Glld gola@) Sal) 8 dpatil) aualse
el g Lo () el sl pad audly ccalailly 250 Al e acinally
@) adamill aja 8 ARl dpeal i€y dlaal) 3ylaY) alas o) (e WU,
(ol (Lo laia) sl acinal) duat 3 Galad T 4l (i c@fasll algal
el Lpenilly Caped Lo ) 8 aslala 2l DA (e Ly s Ll
Llaal) Lpaiih) Aala 1 J5Y) callaall
Ldaal) easl) iy o Y
S Al apas ) LAY S el Apanll Cappat apad 8
Culga asen adi Aoy Agnge Bainas ALLE Adee "tlgl e Cumy (Jals
Go LAY Bla Gaeat ) Cangd Al ety daeS Gy Giaady caaiall
L L) BLal) iV lae gaesis daliall yylgall JiY1 plasiuy) Pla
o el il it die dpanlly alaadd IV kel el el
el RSy Jas Jadl ggiadl o puaaly doall alaa) Ll P
Jsd Clalail Aplle o sl oIS 6l (3SHall sl o aagall il
2. allal
e Adaal) danill Coyd sasiiall adYl o aad Aglaal) danill Capylad (s (e
Gl AasSally Gaiblsall 2sen dang DA e oS8 A @lilead] gl
slo e lud ddadll lediaall 8 43N, Lelaal) dplasdY) JisYl
2 See 8 il L 3 daalualls Y 3La 8 2 Leasy)
o b o pdina Hlsall K et o adiad dlaall dpanil] plé el
Olacas il delia b lge dleld Lladll cdlasdly 3l 038 lic)

276 sa 2010 (lae cqisill 5l () ¢o BB (palls Al ianal) dpadil) ¢ Jyshal (puisg ¢S5 2 lsy -
? _Jean -yves Gouttebel, Stratégie de développement territorial, éd : Economica, paris, 2003, p 91.
10 U= 2007 oyl ¢ asil) Taphaiill sgna cdplaall Laallh) ) gaaag asgda (il de dems e =

193




bl Ol Loz (o G Lt Gif ylodiea A gl Gl ——= il oI il

el Jeall oy Jal) o Jaal) dngliind e 38 LS L 4yl peind
DAl (38a3 (5 pumd )5 pua
Al Jal e LSl Cipla e Aled dlaie g Jlesiad "l iy

bl cilaiall A8E s Jieb lalall sl lisKhy dialdll agilals
2 Aalai®Y ) ) gall cdnlond)

wo ALY agea L jilam ) clleal) @b il el gy cps
Ay deldaay) dplady) Caghll Guadl duall clbladl aga
oo iy A sla 8 Gladinal oda JalS e Jaall dglad) Cilaingll
AS )Ly stye Lpatill Aad plas o LS ¢ sl adiil 3 Lled Lelga) algasY)
O glal yant b egilly el i) el

5L Cblsdlls Cpriedl Gub e asf Clelen) oe Ll s
bl aaading A5 Bac bl Gaaadl kol gall dae iy cadinall Jala Gl
L aad) cladaial ae sy A spaally sl Al

Glidle Gl cebaill 13 ¢ ae el e ddaall Lanill e Ul

Gl (sAlly cApladl) g Al adit) Aipme Ailaie (S0 33))) yedays B dpeLaia)
5-:\-)5\*435\ 4aall 0) 5
Ldaal) At LS, LSl

tel LS Lall @kl S SN (1 Ao ganay Adaall Al (385 daiiyy
tAgaa i) AS )Ll apadi-1

i Adaal) Cledinal dpaii aba Gaed Aledl) dedll 4 LGN ile ()
dnaiil) Cile s e A peind Adaall AS LR et 3 o Talac) ask culS
sl sy Cpilalsall B sllae) PIA (e @b &y 5 LIS G (il

.206-205 ) 2015 COL&D ¢@‘)}ﬂb )ai.\ﬂ clan J\J 1Lk c(lgkilé g Sl jlaa —LS;.«S! Ldﬂ\ su\.uap R J\jé A
2. Weaver.C, Le Développement par le Bas: vers une doctrine de développement territorial, éd :
Litec, Paris, 1988, p 179.

APyl caisilly iy galall dpmalall Lijadl) o cApaldl) Joal) (B Aaitl) Lbiah ( Jaia s ¢ ibaas deal ape -
234 4= 2005
19 (a 2000 ¢ipyuSy) clalal) LSl casbeall 7 3aly el daall adiaal) dpall ¢ ibias 2eal hls -*

> - jean- Louis Guigou, Le Développement local, Espoirs et Freins,néd: Economica, Paris, 1986, p 47.

194




bl Ol Loz (o G Lt Gif ylodiea A gl Gl ——= il oI il

plally by agiladink add Al Gldlially cGlaliaV) Jes agils yidag
L e el oSy
Aaladl Gleadl) cile g phe 30081 Jaall aaiaall Gilabaie pnli @
el LA (8 agShaly bl e Juai¥) Al 5SS @
Adad) Clasgll (ggiue o dpaill 8 Lpwdl) ASHLEN Saage 4] alaii @
A2l Clalally 4 dd) Gallaall 48U
aailly daaiill Gile gyl Aphaind Gaal Ll AL 8 &5 (g
cAgatill dleny paidall (5)l0Y) Sleadl 3 ad) ) (sa%iy LdllSS (e
saaiaall Alaad) 3jlgall Ao alaieY)-2
Oe dixds dpalai] dadie Baiad () g3 laall Hlsall e alaieY) )
saaall Aplaall LLY) JBy DA e clegpiall (glmall il Cullud
Baa 3))se Jlaniaals aaiaall 8 Aalial) 3))gal) alasinly @llis el Llal) aa
Lle g pdiall A8 e Julil) Aplee 8 agd LS Aigle ye
e g dal) Jalsi—3
paady o AY) el A Cpee gelin iy dalads Ll 4 2l
Oo e s Legin Lad Gl slebiag o Usl S el dae silly dalad) CilaaY)
lelly AplSally Al ol aals a3 ae a1 cleUaill zalyy
Aaal) Jadadsli—4
sles clelhill 23S 8 dabia) blil) aagl adas ) sl Japladsl) Caag,
2i3lelye e Alaad) BI0Y) 3 Clgganall 25en il DA (e il gisal) 4318
e LaiaY s by adail) Cabisd SalSiay Sl ezl 6K of <
B sdiall Calaal) aadl
Aalid) dpalaly dgpill o ggall elad e Ladly Jagassl] oo, o
il il ¢ pum 8 ALK e Cumy Lije Jagladil (& (f o

—alily S o deals i) slally Gsind) A0S ¢ vl Al cAdaal) dualih) ANSE) ¢ 20N aSad) ¢ alillae Cppea-
62 (a2 2012-2011 dmalall ) ¢ jlsals
168 (2 2009 ¢ApaSay) cmalall dajmall o cdpallll Joal) b Lpaiilly sil) b bl ¢ ilna deal ayye -’

195




bl Ol Loz (o G Lt Gif ylodiea A gl Gl ——= il oI il

dodaal) dpail) & dasatal) Jalsad) G

o Lo iy dpeldialy bl Gllee o dplaal) dpanil) Jads
L) ok (Al Jalgall (e Ao sama @y b aSayg cagilia Jaaiy (bl sall sl
:Aiti-1

ol Jene Glalls 32Y) oty ddadl) dpatll Jae 48l Jilas )
JSE LS dmally Lagd oSl Jay dplSudly 48l e laal) cdpalaiy]
o Sars eigdadl dpatll e Alilie cliBle <3 gty Led Aafije palic
Ll paliall DA e Lellas
s sl

peitn Jayji 48 2Ll e gane dalgiy lasipe ae adine gl 3sa dual )
sraie iy OIS aalg QN QLIS Lola bl o 3al e liial e
sl adiaall asad aslid
tdliall adgall-a

pasall Wy Jadl adinall DAl 4 aalgy @A Sl ey
poidalgall Ayygall (Bl Cabine (SLY) sda aumiy olgillal aaad dagdal
Gl cDlalse il ¢gsyle b lae
L@ g cdalad) (ASLali-a

clile o elia¥ly (plaall I sy il lpmgilay Claciadll il
Al Caflge lia ()sS5 288 dplaall Laiil) (e lelign o (uSaiy Lol el
Gladla) IS0 abias Callge ()5S0 8y clealad ) ey dyseti 30l Y
et afinty Y] dolae dolen (o Lo adld &5 ey clelld (Say Lo dlae Aggals
dadge s baclus yualic 06 a8 iy cadliny cliles g e Laclaa!

23-22 (o 2014 A1 s ey ¢ i) b ddaall dpalil 0 ¢l Jles -

196




bl Ol Loz (o G Lt Gif ylodiea A gl Gl ——= il oI il
rdglaal) 31 s —2
AYlaiyly Allgpually Gladlall aish aall Al il ~ew
Oo Y adde s Alald dulaa et JSI Aalell Culsall aal (iad seb clliyg cAlladl)
P Aliaially cdalaal) datil) Adee Ao apill) padatil) el 8 Cilaasa 8
sl La gl oSl alasiind Cilleas d5aal) 5)3Y) 35k DY) @
Ao )laly 081 A5 ae (Sl 5 aelsall 0 @
Neddagi o ailly saaa ISE Jpdl Slaxiu )y digyall @
daatill jlue Ao ighs ARl daaal i Jadl (gyaY) skl gl Jullg
Ll 1) aa el e
slow LGBUAL adiaally &y )sall Ladail) adll o dbdladlly oy ol =
Ggjlaa o 4lE (e laal) culs
BIAY) (e slladl gy caind 8 acludy ddalud) €50 jhlie (e caidl
LSyl
O e 5y dlael K& Sl W sl gylaY) alanill agag Yl m
WAV Glalialy clllie Jolsll GldY) lle ety 4S50 Al
Aail) aes )l oo Bale lebeay sl Aaiil augid el gl )y
SS0al (e leadll IS g
2 0sle -3
OSays Aladl) dpatil) 3aL8 agidsiune o 2 A Audaall ALl gy 3
Clablle Al Adabudl (e dine (aly Ldtih ddae CalE Gu Suall L
o il a5 )al A a1 At Jal (e 508 Dilgpe Leile o aly LAl
Adaall sasgll aaay ddiiad) (ullaal)l €& 3y slelpe ony daall 1aa g
Sl Adad cbldl) olam) G LAl cgyloasd) adEl dayns Lgwds
Gl e by el AEl e alaeYU den)ll e Gl

3770a 1973 aalal ¢ pall Sl s cAdaall 50391 alil b §pualaall ALATY) (520 Jgena Jole -
24 (o (Gl gage il (b ddaal) dpaiil 303} ¢y Jles -2

197




bl Ol Loz (o G Lt Gif ylodiea A gl Gl ——= il oI il

oadil) L) ) Aaadll e L g1l Galal e LaaV) 2y sy e LaaY)
25kl 038 e (pe 3y alealdl A QLUIS) (e 4SS
Adaal) Agaiil) (gaas Jileg gl
Glad) Gleleal) alafh ) (o gaill 385 ddaal) duaiill (Baad Jiluy 20

ol el JCa A s i Al Alle Jilas on Leopsi s
Asatill bl 8 edll Lpalaitl e sl 3l eV sl Calidg
staal) Adlal) Jilugli-1

Agbad) Jiady (eDLYI Jialaes A dygally cdgdaad) Zbal) o Jaads
Dhadll JSE Cua digad) Gleleall LIl plad) G dds GlSe 4ladl
dialadl S Adadl Gleball sine o Juay clghlin Jisal ulud)
30l dliase il ) daditall dgall caa 4lall 3l gall apudi (Sayg dplAll
Galad) cile Leadl 3250 dlasa (il jia g 4 gal)

Sl e Agdaall Gilelaall 4y o g Ul 313 Jysailly aady 4l LS
Aol Ajida (olys DB g UaEY) dpu daagg LYYy el 328l il
%205 %10 G Lasae zsbins LY Al (o))hs HDAs «chlalill dglyadl

a1 (e Aediall Cilelgu) Gl g DY) Jidlae (ot Lo b W
Chleadl bl Jadiy Aime dadd e 32N Qe & Adadll cileleall
Agagandl 3pplaall Jaalaas i lly (@yhall (§s8ay Cilylaally Ll
aaydi aslsn) LAl e el Adaddl 4l i allas aaats JUll
Ol e e by Adia 5 Ll saal) A0l
cobaaalls e laaV) cgaliai®¥) Jalell 8 lajas (€4 rdpbaill bl -
O aae 3ol dialaall colaadl 3ol Jie rdalend) Gl

' - zaib said, ’expérience de la décentralisation en Algérie, éd: Dehleb, Alger, 1995, p43.

198




bl Ol Loz (o G Lt Gif ylodiea A gl Gl ——= il oI il

Ao Al A0l Jilughi-2
Gy Jilugll cie g 28 Lpamill Jlae 3 dad) Clalall Lty Caagy
Ll A o plal

CIY Taagee dunte oo Blie sy rdddaall cloleall dadall §gaiali-]
t Yy baldl el glasall Gulia jaus (66 g5l ol
asll Gl Glacal ¥y clalll Ll asg roladal) (3gaia®
v Apalll alaniall adall (8 oysn Jiabg pdliadl ey pilall il
o paelsalls Al Aihiae Lt Al Alal) clpaiil) 8 YA sels
P 580l Ciheall DA o leliand (i ol (il 2l ciliaas @
Jlae 8 Liball Lgahuaiil WS Spans V) Jeans cppaliy 40U 2
Aodad) 80l il
ASjiiall 3 sally Alandl) Ciilpall 183 alga s2e sy el (§gaia®
Gy il A LY Al Glapadd sy dlaall clelaall o
Asdsie g Gl gl EplS aalg ) ) Gasadd) aag ol Dl
Jpaall Tl Slusall ) o salll ddadl clelall (Ko ipag al-o
gl 13 I esalll S o a5 cler aia S dpaddll Ao g i e
Bl o Bdlas i (gl 35 pall s 8 Y) )lsall (4
Y el ol o Al Sla lle dale o dley) calieyl-a
il s Loy Asall Cadan 85 ¢ yy8 Jae Ly cul€ dlalid) sday (Al
Ggiagl) chliaY) ) 8 Jeall dlaall cileloal) ais b Jiatiy ecilile ]
el Jlawe A Aglaall dileleadl Gilbials g el
ledy Adaall cilelaall Zabidl Al Jilasll e Lt :llaglly clsgdi-a
Gga sanll lsssall e L Galayy Lo 13y claady ol Lgdsd 3 5yall 5305
Bhis clapads o byyds slel Ly 080 of daps L dal

oAl (g8 (10-11 ol 213212 —211 slgall -2

199




bl Ol Loz (o G Lt Gif ylodiea A gl Gl ——= il oI il

1S5 dalaall duhaall 4085 el Y Ll daBgic e L3S dals Lgiapll
sl
1Ay yal) Jilugli-3
@isra il 13 gl Cus dpaiil) & oull) il plady) e
a3 Al Jilagll G Oas e(saily et dae (5Y ASulin elhey o
126 _95 shsill gyl sl JUaY) 13a a5 cdppiall 3lsall (g5l Jabadl
G omasenlly ey alisall gl luall dieaidly bl 4l b
e Lyt Ualada 2o o e senll oYy lissall oty Camy ¢l
) Slleal) T 8 Lgie sy e5jd il Al Cualiall Las 4,800 355l
CusSilly Adally Cala gl Gl Lo Lo Al Al Pla L blall sy
ealiny wise (ot L Wl caclil) o Ay Cojleall aaais (sgiusal) (e
Pas (Sl
cJandl e \Jg;u ARSI
ead) o8 Jahy (8 @
NP\ ENISTP I
28t gl Dl sl Glelaall 355 Byg i W iy Guule DA (0
Gleleall edfie cpsSil Al She ol 50 Lo sps clalaiaVl oa
pgilisivee (s Al
Sl taa) Al ciludew cilaaf :luald
Gy Galaal sl DA (e ety dalaal) daill cliles Al g
lalin) ol Gy gely ale Jahatl Gy ol bae pod Al oo
el Ge 8sapall Cilaall 1) b b i o oS ades o el adind)
2 ) el dpasil) il
LYl G A satil) (358l (e Capdal) o

AN (66 (07-12 sl (151 sl -t
254 a cGile gage csleld g cilugbae ddaal Laltl) ol (o 5a -

200




bl Ol Loz (o G Lt Gif ylodiea A gl Gl ——= il oI il

Mg aldll alyall JleeYly colalial¥] aaas 8 cpidal gal) )] <0
Adlonin) 2dig ddaall DYy dnlally Zydall 3))sall (ad o
e o(@laxd dely) dielua) gl damid)) Aoabadyl iail) aco g
Al A el 55 pmeall Clawgaly CVA) ¢ L) g
aasall colaa¥) (Sl maby s e EOU el clll o oLl &
LJalall diezall cball
Ao d85 5 3kall Sha gkl phlgall sla U] 5 Chgyla a4
Olaal Lclaa¥l sa¥ls mebdl Adeld ety dgylall cleadl)
iyl Ghll Lasad G cuding e lial) )
Ol e lyeSll) Bpulul cleadlls 381l e saliay) 8 sl Glas 4
(&) - Ae gand) 5UY1 ¢ aall Cipeall (DUl sall
ipasadll slelye DA o alil IS DA dplaiByl Aaiidy) 485 o
s JS e A
ddgaall Qlll acay iy Ao lda¥l G)lslly olalyly Al dy)las
pindl) b lealedly Liiagdll
Aeaally Lalidyl bl Calide 8 A5aall L gl siCil) Jilassl) alasin o
o) A ddaal) e Laadly ddacal) dpaiill galy AU callaal)
O \ile s pias Lemaly 4055 (53 sally Bulaall dpatlly 1S alaia¥)
—1970 el Lbadlls (1969 —1967 Js¥) SO Lbadl Gubs Pla
gan e Pl & DA e Alls (1977 -1974 S8 Lkadly ¢ 1974
iy o) Jeall ga aagill Gpeaty ddadd) cileleaal) allal Zalal) zalyd)
Sy ety ddaa V) ALY mabd) e 2 psn QLA &5 Laes S
&) PCD dgeiill 4l cullabaaally cipe Jilly <Dty Talae) (3S5e Y ailla
PSD 55 peall e GoeUaill malall lguila

201




bl Ol Loz (o G Lt Gif ylodiea A gl Gl ——= il oI il

PCD 4xiill gald) galipll Y

oy asyall ysia dxy 1974 Liw die Ylewind SV zalipll 12 i)
Skl Slaily s Jaspdy Gleialy 19735528 09 L3 =34 (136 ~73
o oEkal gl Al Glegidl Adley LAY Cua e Al
Ll Gilelaall

calall e ldia¥ls obaiBY) malipll Aliay aah dpatill saldl Lkl )
Sload cnad Al Ageanl Galaadl aiy s)lly clelaill pea uay 3
Al (s sie

Galsll mablly Cllaliall daidle duhay pafy aldl el Galaall a8
Jind o s A Allawil] Gilacaglly ol Gl Cilalial Gis e ALl
dae) iy cApald) wll) laasads dihasll Gleagilly il Jl (8 dslsY)
@3l gyl bonall Fipee A e cArsal) Jee V) e Alea (385 ilaladdl)
Pl Jabadly eiily jpaatll el s Al

le g piall Cilajite 406 Javea v

DY) die g ylall jaw sy 383 Glaal Ll mllad) 485U v

sV adadl) igis Al dsa e V0

By Aial ggie o culal @) a&an v

bl AL e JalSill lava Caags sl Galaall gealyal) s v°

Cayha (e leg piall Jaaady ¢l giall Chle g piall 4u@l) cliladl slac) v/

bkl Wl Byl e Leprdiis dihyend) Angilly Japdasil) 4000

A8 bl L) Gob oe LAl g o L5 ) ke L
e Alie 5 cdgasanl) Cliaall b daad) gl HURY) e SlaiyL dalA
e lad Gaadidl jejill adll S ciluhall CiSa yyla e @l any Cle g pial)
el Gl g Aauls JadYl el HlaY)

Aly) ashall S il g il ale Ganadi—olysiSa dag bl cdylaall dyalill B Akl (ullaall AS U ¢(jpadid dana -t
207 a 2011-2010 dsnelad) &) (Aidaind— s )site dasla e Lial] aslalls

202




bl Ol Loz (o G Lt Gif ylodiea A gl Gl ——= il oI il

O Aubin e 3855 Lpatl) maly DA e Al o W aaty 4iag
aniiiy Aagand) Leadll jau s Al 2@ Emy dadadill Jlae 3 Les
oo Lpndll cilbbadl oda DA e Al Gl mdy (Jaall el
agilagaks
PSD dsaiill jSyaall y& o Uadl) malipll :Lsls
AN chlain) JS dies JAN Gua il ol el s i
sl anly laladall 138 Jaas s clgale dpay 05S5 All A gandl Glusssall
Auhy dgaiill eladll labaddll jumad S S 2285 o e (sdll
el Gillalaaall Jlu) ey 0l Al Cayla (e 4l il )
mablly apliadl alide P.S.D 3Sjedll e peladll Ll el
Cllysll Aagil)l Yl il paall agle Capd cdanall cilelUsd Calida b Ay seil)
Lsad) s sie Tahie 5 (s5im habie (e s e g5 Aaalally
Jilaglly mabal Caline lawgial sadl e cpy elbdll Lladl
iy Zedpatill bl gealylly Agall agyliia Ul 3 Algall (e slinall Calaal;
A e a5 Ala®y) dpaiill ol (e Jaalls 4850 LIS bl 134
Lbhis slacly alall ol dleddl agly elad AV aedl) ulaall (K40 LS
O ety AL WaslasY Al gl aldall i apliall Jlae AN
3:au Lo pall agan 4 aslaadle oy
o)) il pg pliall LISy Al ASdal) Aailly pg pliall Slai) 8y AilSa) >
sl @yl 5 g el dysai (8 4NN 3508 5
L5 LY g piall aaliny g Apalaidy) Zua g3yl 5>
Al el w)lial Lelaay) alal >
3ylaiiall Al £ pall 280 A0l JaY) >

12 U <1997 c)f!b;j\ c:i,.\’.nlé.“ u\.:}zla.d\ Q\):m ‘LJLAAQY\ Sladlay L')-fl\gs :L.g.ﬂ.mﬁ\ﬂ O eldl) Al u._\.ﬁaal .Lujs;.a 2
AN 636 (07-12 o6 (80 sald) -2
70 Go eGil gase il (b Adaal) dpadil 39 ¢y Jlen -

203




bl Ol Loz (o G Lt Gif ylodiea A gl Gl ——= il oI il

(2004 — 2001) (glaidy) (Elasy) galiy GG
Aaulsy asand) L) Gila) ) Cargys 2001 diw malipd) aa i
ASyall dpelladll Agall aganll peadll maly ilide G Alaise Gile gyl
aldll ol seld el malind) 3 aaadys el Lalll cillaladag
B Y adall chblae) o 4 A amy AR aag 43l V) calall galiplly

¢ iy} (Y el clelbll) s ALl clalaiey) s 14 a8y Jgaad

Ll | gsenall | 2004 | 2003 2002 2001 Gkl
%8,5 45 15 13 11 6 cladlay) aed
%12,8 65,3 12 22,5 20,2 10,6 Liial) claladl) acy
%21,7 114 3 35,7 42,9 32,4 Alaal) dgaiil)
%40 210 2 37,6 77,9 93 @Sl Sy
%17 90,2 3,9 17,4 29,9 39 A i) 3lgal) dgals
%100 525,2 36 126,2 181,9 181 £ anall
£ Jle shasgl AL 5135 —Alsall Aalad) Ay el 1 jdeaal)

525 o3 Jl sBlas ((2004-2001) isie 04 320l alizall 138 xia)
faadd) 3ail) Ja e flaal) Laiill za Lk 114 e 22 ke
Dlgall 4patiy Adpall Cagyh sty dpasend) @hall pixis Sluwiall acal
2 Al jglaadl faa Jas callaadl o3y JS ¢dg iyl
Adad) el aads ) Lealle 8 Agasally Apetill Lald) cullaladall ¥
sl g oyl Aallal) oLl CulSad ~ Sl dilaiall apyliall
A5 Apald) 3kl - Sl dileial) aylisal)
L lal sally 2yl ddlaiall doae 6l culinally dg)laY) Laelal) calisal)
damdlly Al dles
(2009-2005) saill asal  Luasil) galil) :lay))
el 13g) sy alaall o Aglaall daiill zalyd Slle 1908 Cumiad

204




bl Ol Loz (o G Lt Gif ylodiea A gl Gl ——= il oI il
saill aod alin A Lladaiall ddaal) alil) ayLiia ol :2-4 a8y Jgaal)

oAl il cle Uadl
10,48 200 Agatill Laly ealp
4,45 85 L sand) danal)
3,06 58,5 gl sl
29,08 555 oS

4,97 95 k) Galiail)
10,47 200 b gl Ay )
7,38 141 daala

6,65 127 slall olsad) &g
3,14 60 il My el

1 19,1 SsEl 5 Aeliy)

0,83 16 a1

3,24 65 plgslly Sl
1,38 26,4 aliy) digs cllee
523 100 usiad) (ghalie dpais
7,85 150 Llal) uliagl) ghalia dgals
100 1908,5 £ ganall

2 Jble Basgl

AL 535 cdlaall alad) A paall : jeaal)
~2001) Al sl & dGaall chlady) i ) gl 1 Casg
Mgl oydsiy pelaa¥) syl algh avivee gail dpliall Jag 8l aumgly (2004
Sl Egatll Al gy Sl Amal) (ssine pand o Bacbually (35ns

Al )l dne gendl JUas s Jall ulSud Lo

(siad) (3hlia dpalll Galdl) §gaiall) Laldl) Galiall :luwald
Ghalially Lpulul) Clieatl) (lase (A aally JiSE) Y gaiall 1aa Caagy
cAglladl) shalially 43l Jlaall 12 (8 4l (oal) alail) Gslanl (o slly 4 giall
clalsll lapis sale) 8 Jids Geauall e disall daddl mabdll e W
il LY LYy cblally Gllgall daulll LlegY) ueis dlea
clind) Glud i alia (asady KA FOlail] aplie J ddlaYl

205

LN L g dac al



bl Ol Loz (o G Lt Gif ylodiea A gl Gl ——= il oI il

aeli of G 3 ioal 258 s i A5 13 Gsanall 138 ey
Ll i) Lagpd sy gseadl ol sale) ) Chagy Llall (liag)
02¢d agley thanlu¥) Cheatll Gl A aall JISHN PR (e Jasnil) G
Adtisal hagll by e Clieadll Glawe (& Jaadl JiS ) Caagd Gnluall
Ol Ll gty Dl ledl) Aplae ) 8 a] @lly ae A3l
) dpall (i
(2006 —1998) 38l A ddaal) daill) galyy qumal :3-4 a8y Jgaall

2005/ | 2004 | 2003 | 2002 | 2001 | 2000 | 1999 | 1998 Shkaall

2009

200 27,01 | 45,47 | 41,80 | 39,61 | 35,51 18,20 | 15,03 | 4ualsdl gyl
PCD daill

1708,5 | 187,81 | 242,49 | 158,78 | 80,97 | 49,16 | 29,42 | 27,51 | 4= Uadl) galyul
PCD il

1908,5 | 214,82 | 287,96 | 200,58 | 120.58 | 84,01 | 47,62 | 42,54  sanal

z Jbla thasgl) 2602 e (Gl paye chadaal) el olaca o 5 1 jlaaal)
PDAU _sarilly digill g sl Jabaiial) s Lsalus

aa) Gua gpaall s Slaal) bdadall sl Labdall 13 as)
aaaliai e Ga 18T cigiaall clbalill o Laldl dghpenll Ll Cilgaasil
sl Jah Jabadd dgma sl janall Jaays Ll cilalada g cAigil

& oall (20-90 sl ) Labadll g gl Jual s
aclg] Lalll e mgsie Jabada sas ¢ penilly gl slaidll <1990/12/01
A Gl e 24 sald) HlSaY

Jss demie 5l gomy (53 cdabddl) daely galdl oedl) (uladll Sl
rang ge ol Gl AGS)y A8EN e laaY) dplasyl L)
ey Gl gay aalfY] deleall dulSa) ) Hhailly Sl dpenll SV Lda
s Ailaa) Claray Glaslaa

.53 (5 ‘L_B-‘L“’ s ‘w‘ m‘ (}A LM‘ u.n.“AAS\ RSJL&« Ooa 3A daaa 1

206




bl Ol Loz (o G Lt Gif ylodiea A gl Gl ——= il oI il

gl e Al Glgagll ) Hhilly 7l Lagill g5y baai @
il yanll
ve bpas (Ko Al Jlell gy o aamh AW pacdill dga o
oo LBy
gt laphadlilly dinall OVl Jga dflianly dnpa g Gils 2y @
Jsaill Anlsa) L Al Blalially ¢Sl 3 sanall Blaliall (§)kall ulSud
G ) ol oa Bl G Al Sliiue S ganh
Baally dxdijall doe )3 clulsay)
ety Lad Aalll sl aaly il dalliall bl 4S5 Lbia o
e laall Clieatl) adlge paad ) ABLLYL colall Jlady 2aall @)kl
e serd) drdiall e
P.O.S ) Jid hhia slaylu
el il ) 4 oalV) Jad ke dany i L )
(ah¥) Jad babia lgie eia ol daly JS i o) a5 ety 2l
AL ghse ity (gall) ol Galaall (udy (e 8yaliey g pliall 138 jumay Eusy
Lalally Lalad) Aaba®y) cilvsal) :Lials
atill Giat 1S s Cplaadl alalls alal) sala@y) gl Caaly
elially alaiy) ol iy sl Lpasend) lansall Jadys doladll
olaills
bgyd baung dagee Gluwie oL Ba sl Gleleall 6l Joa N
Heelsl O 1 Lads cljany Leasha®i 55k 5 Alaall Ape sand] Cilisspall ¢ L)
LA oY) Asa gard) Cilwisall — 1
il Galaal) layaa) Alglae Cmgey o alall ¢ Usill dayli Cilsnise
@ Blaally el s Adalall )y Gl e lele Zaaladl a3
DB 3 ey of o clegin diidie 8 Gob oo el 03 4 il
td manti il e Lady) Jae dpagenll dussally dalal) cilaglaall S

207




bl Ol Loz (o G Lt Gif ylodiea A gl Gl ——= il oI il

A jia g dswall danss

) sl Galaa¥ls JleeY) danle @

Aglalaial o

LBy Lgilas @

e duagl ikl @

B ga sl (sl e IS Bl Gadae Vsl Dpagend) Dssnall
O Olsmac cdusall Lalisy A8 g Al A8Vl il paall Tias (Galaall (ud)
Slals ol g pia 1l agiy AV 13 dusal e ( AV el Guladl)
Loy (alae ade Galiays Ly ) dussall

Agdaall desenll Clugall n e dasall W) jpndl) (o gady U
el Ahhe 8 didadll Apuladdl ael@ll amds Sl glay) ol el
&5 Lgalae ) gylaall aplall <3 AVl de sand) Cluially (Al lladl
Joadl S gy ol chpslaall il Lahadly i glas e gl e
Al 335 eading Ganlae (gl Jeal) Jlais aulaal
el Cla ASidial) da gard] Cilowgall —2

AV il Ldlaall cNVae aager ASHdRD Clawsadl sda Chaad
i Wiee gl Ljie Loy aalgiall AN g L)) udae ulins dinall il
e Olpaes duwsall blisy el GleUadll 500800 Goyaell dysuac
Aussall 4 Guladd)l Osally dsnsall junes duimall LI Y oand Gulae
cilatilly ANel o La A sidiall da gant) dwzall-3

ol (S i) ) Galladlly Y st Gulaall Y0 e
O yadiall Gslatl) asand Ul (8 Cbaldls AV (pule 4S5k e sec duse
e daadll g 3l Gadaa (oS5 dnaaliy) chle Laall

NERFOUNSS WV P PR [ A P

T2 o Gl gase il (b Adaal) dpadil 39 ¢y Jles -

208




bl Ol Loz (o G Lt Gif ylodiea A gl Gl ——= il oI il

g Ale L Al cleladll 4Vl e Je i@l cppaedl e
sl

el BLE o Cangy duieall culalll Lol dpedl) Gulladl oLy, @

cgdl ad dae IS e lpac @

aswgall e @

sl 8 Calad) (ypall @
tAgall) dagant) Lwzali-4

oalaall lyiay Wgae Gob oo Ll e 3bar el o2 Las
Cpre bl glad adty ol ciyha e lde dalaall aay galll )
ol i) Gadaall Gty e BaY) Gudae JSay o Slead o galiaidl)
ity @l el Gudadl e Olsias Al Gl (oSl Ly atia,
tte DY) Gulae s dsall (8 Cualaall G galls dussall

A Al my 5 dgell 4y dpadati ael@ dlae) Je Jaxll @

g pals

Jleadl 220 Joong JASia alati auag @

cbliad) dli g duigall ilhe dlac) o

Awsssall Loy asti Al la¥ls oAl Alac dxilia @

b 5 3880 ol dal Aalal) Jagyil) Al @
Ayl mabally (gl Jsd AnlSa) dusly

DB 090 Addae Aaadil Gulid Y ol paliius o K4 Gae L Gle el
Gl O s dagae Cluie o L) Joadl 5y 5 Apabaily ddle Jilus
.L..SJLA:\E\
Sl A el cnle Laadly dpaiil) cld )l s A cullaal)

o Lol Dad Lei oS Aglaal) Zpanill 8 Jlad e Adaall Glelaall a8
Se¥ls clalally Caglll dapla @y o 58 Ledaay Al 1y colalsal
U el s lsal) Aty S afial Lyspen leed Lehia LS Gladl

209




bl Ol Loz (o G Lt Gif ylodiea A gl Gl ——= il oI il

sobeall clalls Giny Lugale badly senall cdlagl) cilulaud) 2in 8 2ol
oo Nlalay adina) COSEe Ji5 5U8 Aliey ied Lladl) Gleleallh & ey
A Gila e lalall il cOSEa) 38 Jal ey cuils
Sl Adaal) cile leaall dggaitl) lgay) oYl
Calide yghiiy A5 8 hall Adad) cileleall dypaiil) )gaY) (4SS

gy o) oyl pally 3pilad) Alall el 48l e Laia¥ )y alai@y) e ladl)
pasall Jdb 4 aelly hugdl ualll gadl e altiey aaain zU5)
Nl Aalaiall d gilal

bl ayliall 8 (5385 aadl sl o Ailad) Zuadll Jlase Jady
s Lelhdll cllabadl; (PCD dwill 4ol cillabad)l b Ll i)
linlie e Cipan Jlly 33Seall e Al allas dalall PSD Sl
Gleleall Gladlia b ciliad Al Lobull culall Gy iVl )
riglaal) el Sl Lash lysal s Al
rgalll Aill— 1

Jsl alaie] die @lldy cdpanill cVlae 8 Gladiall (e dlasy cuad 38
@5l Joaill ) e aaall galill g3l eany ela & <1967 daw L (518
apal) Lol sldicls Gondl Sl gai angill e i s3lly (1989 dind
d0-11 @ 5 09-90 slal) elen dallly ddleiall opleal) Calisd 135
Giisd ) 8 Jas ) Lalll cladlall e dles o K @S G
Faul) JSLiglls penl) — dladl) Apanilly Al '8 ABiidlly Aglad) dpanl
ddllaiy danall bis oSl dgelaa¥) 83eal) —wlad) sl — il
ol )i cJasaal)

DUl g e baad 488 gl dysid) analy gl )l Gudaall aed Gl
Lensll clhbadl 18, ) Lolvied) dperlly Al il labidl)
Go Apaiill (all Babadal) U} b et Al cillendl LRI (5S0s edae Undl

ol aleia 10-11 o (123-122 sl -

210




bl Ol Loz (o G Lt Gif ylodiea A gl Gl ——= il oI il

Gaati Crayy Guiaill LS e eha) IS 5ol cgald) el sl Gladla
cgsaiill Lgdalai g Lall) il we bl Loy Apaleai®) ol
FAsY Apaill

ol labaial Loy Al duasee deles el e il
gy A 0712 o5l e Gysatill laylsd) e s (Al s Lo Lainl cdgaliadl
il Gdadl gy o) Al e ealse Caai Cuay cdladl) Al Laal
by pasend) Lelaill mabull b el aad aglie 20l Ly SV
oo sl Jiluglly mabally Calaa¥) o Jasgiall saall e Apenll Usbi
DUBIS Jabaaall 13a adiady cAanill bl galylls Agall agylie ) 3 sl
AVl G Laia¥ )y dpala®y) dpaiil) Jal (e Jaally 48 il

sl cladall ) b clalail gold of gdaddl (K4 LS
adeilly Al (JlaiVls WDl daludl AIE eVl b Jylaiys 40
AN alB) dgis peadlly Sl cJadilly Al QL (pssally Ll
s Aalaidy) Laclal) JSLell (Jally lendls sylaill ccullally (gylls 2Dl
alaal) dae il 5l
Al Llaal) o Laall (ggaiil) gall ey sale) Ll

DA e IS aalie 0 O e 8 Y Aed gl e Cyasl) U
Slstia i V15 Lled 53smsas AlelSies Alafipe amlie o dddadl) Gibalianlls
Iyl 3 g9 Jead A Glsmally Jhal)l (il 4als dlad) dpal
P! Gl Loaf ooy @l Gl syl PEY] Gu)S a3l
Il Adadll agiyla) dxilise b agalgnly Gilalsall 4dl) A sl 2S5 La ¢ L)
S sl Al L ASOHOU ulid Jadll il 8 S8l g
Aglad) el ayliall Jlae 3 Lol s Laadiy) cile Lol AN (pans

Gilelaall il cladlall & il sale) gygpall (e maal Julls
LY e Gladlall 028 da)lak Bygpay Gl (asadlly dlall

AN ghaia 07-12 ol (77 salall -

211




bl Ol Loz (o G Lt Gif ylodiea A gl Gl ——= il oI il
D Lo Wiae e B ddadl Gleleall Lyt ) cYMRYE ddabial)
Gasiial) Aanll dan e Wi adeg Adlall colalad)l sl LU )l

Dol ) alpal) ) i ylad) &gl e Adgall 550 s By puia )
ook Zaalll o e dalia a4l aai Gl 06 ) gsall
g palidy el Casar ld Wil palaid¥) cllae S 4 Leladla
2 A, Lo laiaY) Apalai) Lpatilly Y] Lt 5yl b dald diay 450l
Aty (iblsall Jdimall SUsY) e Jaliall 135 (a5
¢ Loy JASll Ay il AL S5l 555 g oSES o Prdpall) e G
Al ) Ly dgm Banas Aage IS Gy clne IS 3 Usil L) Al Alealls
o3gs JiSll Ayygpal) ALl lsall 4N sl Asall JB e e Jsad
LAl ddiay dagall
CLSY) el pad gl Gl SIS s W iy £l il 8 (S
famia Aiay by opeld AEEY Glalial) Gus mllad) Sl 385l
Glabaia¥ly aladtall & il sale) g8l e pajiy @Al ey dalug
s dads il legasiy Aaliall Clplsayly sydsiall dlaall joladl (@35
tom b o 08 JUal) Jais ad b ylannal) ddad) Galady) CalaaY)
O ) Al clbadlall Llie oda Liid Al adll) cld clbadla >
GelinY) agihiil < Sgady lgblsed dean laldl ang llal
il wllall cladly Ghlsall 2g5 o Agguall g addey Al
(Ohlsall daia Lluay Lads )3l oLl Capa a)liia callgd Liluay 4dlya s
Dl dued s ) e AN A Ll bawads GHlall Sl
dag Akal)l Jalall Gsie (e o)l Ll e ) doladyl daid)

! _Mohamed Shihi, La gestion des finances communales, Librairie Babel, Rabat, 1992, P 19.
Agatidly glaia (10-11 os@l (03 salddl =2
1,3\1‘951.) é&!—'\a 07-12 uym\ 04 sl =3

212




bl Ol Loz (o G Lt Gif ylodiea A gl Gl ——= il oI il

iy cleaall oda elay (K Gl 13 ey dualaidy) ddaidy) ey
Al s e el aollal)

P bl sl laig camaay 508 lulSa) callaly
Lol L Lemny ) 5LEY) oS 2 hagl adil) el cilada >
By Cladia (e aleall 038 o) e a2l tdmuall SShall Ailuay jlad) -
Qllaii lly cdmall Shally zall e Slail ddlas Zall) of Y) dsiall
bl ale Jagn Al ells S (558 Clulsy)
Gilonsall Slad) el grdall IS tApaleil) Gluwgal) diluay Sl -
55 e daads dawpadl dlayally Lbll Gulidl Gl cballl duadal
LS Gl s leilia o eadly clunsall o3a Jie oLl dadlall duca Y
S e lel bl GalS) o Wadll 1aa o) e ¢ el Ji) alga Led S
GELED 3 )55 lbadia Gaca Shall o Jax dABE Shal) Lluay Jlad) -
asii O danivedl o Jaagy 53 o 3 Lgilia s Wajlasly Al doalidl of e
dadladl b e Lding 4v Caalh gly Sa cdny JaST e aleall o3 cibalil
Jad il oia e
SES 4 bl yiied cclall) cladla (e JSligl o3 Jie Sladl el ¢
Gl s cleladl oda Je duay cllyy lia of (bl e Glaay) g
Sl e Tan SU Ui Jiad algal) o3a aaad o ey JShigll o3 Slaily o 5
Gaiady Apasead) 53l et (A By aed Cunl paiie (e jasadlly
t DA e Alaal) cilelaall goaiill jeall eV sale) (K 4dde s Al
by Al algall e o latyly Al Y ik gl adill 3 algall sl <F
Lelilus g opnodal (A oandiy Aaall lgeUady 3)5 JS JiSH Cumy ¢da gaall
e dalal) 2l

146-145 U=« ga e culaall cilelaall Adlal) 3lgall Jaa (g3 gne apSllae-!

213




bl Ol Loz (o G Lt Gif ylodiea A gl Gl ——= il oI il

Jisd gesh of sl e ol e caleall UG LliaY) @lalll (Ko
sasanll aail) 3 o LeY)
Adadl Gleleall deny Aadll ssiwadl Je Gladlall Gy (s ()
Laph e sl 1 6 385 ¢ L) DY) ind Logity Adspue S
gl Lihadl Eige gaill (55t caun bkl Ciliiliae a8 s v
Aoalai®y) Aadil) s dxggis updall elegl) st 3 cballl &yl v
Ngaal 58 giall
b Apall Gan A5 Gph oo Adaall GUabull Ay 58 (S v
LigilE aama g Jaguiae Jlae pu g oY) Y asa
doiy) Al clelall papad glually RY) Gagie Gl
5 we 4le I el (o Cag o3 el ccuall G oAy pis
i (G lills (GalKal g lasy Aalull & cislad Y Luad colalsall dlyl
S A W yolae 5585 G Gang cdny JaST e Apsatil laleals bl o 68
Bsaall Cilaaly) Baiaty b ylaea) 4 satil) agyliiall lady A5 pe s Al
Dlsall iy aally) Glelaad) Gladia & kil salely ddladll ()
Ulae A1gall 50 (egh <y iay ¥ Adaal) Lyl (Gai) 43\ 4o 40L)
gall i ae cdalal) LalaBY) dubuall ansall sl B35 o) lly sl Wil
ad)lses LlalSey Ledle ol o covn Lgipats Jalad slae) & dgdad) cleLeall
Aglad) dpanll 8 elyys Jgl el Alsalls (AL
Goia o Aasand) Aardll o aa Badeie Glenly Gilad) Al b
@) ssind) e elpu casllad) gl N 5 Al Adaall Glelead)
daall (Sl a5) elaa¥) gind)l ol (A deluall)
A Zila) AL Ciaaag A5 peall Clipgatill (i e (oo laiay) Jalil

Radia 8 g of Aaptivay A3jlsie Adae Apal (Bad b el Al s

.162 Ua 3l e il (}é Aaiil) Gl liag ety cileLaadl CCay LeA.LuAA cend G cpall pal -1
149 a (il gase il (b Adaal) dpadill 308 ¢y Jlen -

214




bl Ol Loz (o G Lt Gif ylodiea A gl Gl ——= il oI il

Gl J& e QN ) sl )y Gl ge ) Lilalaial
LoATs Aaatld] Bang (g el il e dalaiYs L Laay)

po it Sl 8 Lty by Al Gali G grepall e maald
bae L ¢ Jdaall (sl o Gysali maly pung 4da 06 Agdaall CileLeal)
siiad gl o Gllaia e $Aihanl) gl (g8l Ly el :uilsa
lsll sale) Gol e Aelaal) Al Gaadl bl oy dwesee il
GVl Apalaidy) AU Cay amh @M bl Sadl as gseal
g yaall cilgall

215




bl Ol Loz (o G Lt Gif ylodiea A gl Gl ——= il oI il

Adaal) cloland) 3pe dpaiil A0S Al Hlaiiud) @ G daagal)
bl Glagially cilagl par Je sl Llaall Glelad) jign

G kil sale) i Lo e siie daaliy ddpliy il 8L Bae aai Cua
gl 13y alaa¥l o) el cdalidl g lad oladl Agdaall lelaadl dpng i
¢plail) a8 DUial) LU Aliall V) sy Al aeny sl
dad) Lpanl) Binhs Alaall Cileleall LW lsal) 3003 8 Dlae ¥ agasias
Agsaiil) apliiall (o el 285 8 3)l5all Dlaall Plaisl) Gk oo dgslhadll
bl g U G lgle Joaniall Jse¥) o lgall Llle (uly yiiny 3
Adaal) clelaadly ddacall dpaiil) as s clydly cbans 1 J Y1 qullaal)
Ldaall cile Laally ddaal) daiil) cilyans 1Yyl

Sl cdglaall Lpanll (3a3 Jlae & @laad sae Lladd) Gleleal) 4als
fab L i o (K4
raal) il JAe—1

paad lld daalll dlaall el g s gl ddad) Cladadl e
by Sladihinl e dxd Lo gl il el (eldaly An galaid)
S e el laglinl Agaak 058 o e Y laall duanll b
Lol Dl Glegend) Jiy @l e cify oy g il alaels
Agaiil) dlee 8 Aliagally

e daall dgag ey @ldg i Bhlie G oS @l Lty enls
Alalall 2 agis dgaall Sl Glen¥) e QA Al e danial dalgall
Al Bae adind Lo S oual Gl e Slasledls (uaysall aa clidlally
Agpaall )Y (gsise o Aypaal) Shlial 8 dlaal Dl G

D5 e laal sgiall o dllead) Al e 55l Jelsal) Load Joi S
paf oY) il chleall a5 daaladlly daaall cledl) (oSl

il

216




bl Ol Loz (o G Lt Gif ylodiea A gl Gl ——= il oI il
o) sl e dgaill Al Jalgall o3 of Jsill (Sa) 4aild & e
Agllad g Apaal SV Laliall fd Gl aas cAgdaall dpatill Gail gyl 3 sanll Jiad
) A glal) clehayls cillaall Guasd s o2in dglaall ileleall Koy 53

LGl Al ) 8 Jlee¥) Jlay Lo sy oF i

Gl e Gyl ln alls aeal) AadailV) e S dae dgay Cu @815l
el o3 padis 5 135 ¢JlaeYl bl Jandl) ililany 35 L Lagead
G Agyre paaly Lo L) Flie puad o Llaall Cleleal) gk
»hlatindld daals
teibagl) (s gimall Jo -2

oald IS Al cluludly A i) e 4alaidy) clubull b
S sl daadanll KLl of WS dlehaes ddadl clelall de iy Jale
O S Lo sy oJleed) cllalin e JSi5 3 5 A sl JSligd) (g Loy
Caidd adaill dalles @y Jliay cigdaal) duatll Giind B ey g sl
onlae s VLA Jlae 8 dedanll agdl AG Gxlll Y

dgesSall Caillagll o alledl elad] (el Ay ) Ly 3 Ladld) )
DS il Aaldll aleluall of WS adplay) 400 ) Jdsadll 4 s
Y ety Ly Al gl e BT L) ikl o3a JSE ¢])
oaill aliie) e gl sd e Lan ) hlaadl ddadl clelall &)y
e dsiliall
A9l ggiwal) o -3

B (e laal) aainall Lo aaas il s dgdaall cligll Gdad) g Lagy) ¢

colaally ¥l L) Qla e L b ol il Gake daw

il Lol o slal) A ¢ piinealo Al o iad) b Adaal Apalih) gaias (6 W) a9 Andaal) dybiad) ¢ jiussy cpoallysi -
.55 ] 2010- 2009 :L\MIA.“ ) cw\afﬁ—bﬁﬁ daal 3&41; ‘M\ ejlc}

217




bl Ol Loz (o G Lt Gif ylodiea A gl Gl ——= il oI il

Y ey v adlse el 0 ) (S Lgaalsing Bpaall adl o liels
Ll ol bl i) o iy sasi of DA (e ¢Sa

Gans Glsad A udad) Jle¥) dlayl 5,58 Gaj ik ddsall of @lly
cilpaat L sy (Jpall cpn saleai@ly asband) (il 50l e Joad LS
ihpadl Al ddadl Gl gslaa oAl el gaudlial e
dag o liny callall sl o (il Sl saamie Lleaslls Lo lialls
Ale 3l A< Jh dandl DA (e (S0 Lgd Loy L ot By adlse
5skiiall Cilelialld saxaie Ao Bk 3¢l g€l Jae of ) 2iLaYL
Lan sl i) o3 e i Aint g o lle Aaaadie C)lgs callan
Al Adaal) daitl) acs bl Ll

gsinall A5y Gauad () dsatill leaalyy Pla (e dpladll Glelaall Cangs
tBob oo @iy Agla) el (38a3 5 ey Olalgall )
rdgdaal) dadil) 8 el aainall 455U — 1

weSh3ls Gilsall aa JlatV) Al CafS5 Adad) Glelaal) o iy
il Horall e Y Cuay Agladl) Apenill 3T Ja sl hal) aia
dlala ailalls e Cageilly halgall (o ST sl @llig aacldll e

Ay iy ¢ Aaall (gsinal) o bV Ll sea ) dalay hall
Gsimsall (3iat] axdyy alia@y) a3l JLSiaY AAY) dsen dealuay Syl
GAaly Al hhien Fle Jb 8] I @ oy ] Jgasll glladll
& Jidiall il adinall ja3hs e Flid) s B g o oasbind) Jeall dy5n
G Al 4alall Glaeally cilabaially dleally dggad) Lty clalasy)
) a8 e O3 Lee Jaall Sleall ol o Gl el o oK
2 Akl el y Allaall

f s A sl e ol i) ¢ daall (g gnnal) Ao Ayabuati) dpaitl) dulaad ao sl (gLl Jlal) -
14:30 el Je 2017 /03/12 fobi 4de oIl www.albankaldawli.org:
12 (o (Gl gage cddaall dpaiilly Aaal) Jooall ¢ apeallae bl 2 -

218




bl Ol Loz (o G Lt Gif ylodiea A gl Gl ——= il oI il

taal) Jlaiind) agadi-2

&) Gy didaal) Al Gl degal) Jalgall (o Jnall Sl 2ay
Baa Jee Cualie i il Al oS)5

Adadll clelaall Jaall L) dupas of ) 3)lay) oSar @y (g a2l
ot e M) LG 4ie Bl Lo Laagead ¢ ilall 8 lenbs o ol
&b paradlls dlalidl aladlay) Jdhb s Jaad) s b clpally o)lal)
Oo psll 138 8 Jsaall oKay atls Adal)l el Jalis b paall g Usdl
Dlsas cnlSa Bhays dpaiil) calaal aady Jlads olaals Hale JS8 lenu)
gl pralyl) Calida (Saiat (e Agdaall cilelaadl (K45 Al

Gaiad 8 sy Jad) HWadl ael 09-16 saall i) o6 o
sac L) diad 1 (fie dacadio clin oLi) DA e @l aiyy cdlaall dyail)
Akl ANl ¢ Aaad) gsiall e CALPI HLénu) aads 485 Jal (e
fi e d5el o3 Jaxi Cuny ANDI bl (gsivall e chleiiny) 485

b Jiass

Al sl 5 bl g chlaiuay) 485 e

By ) LY 5 il A5

bl Sl 5 S Guanli Axgliay Jlee V) dxglic Jyguss

g8 ja g agirelisag (pyaiiuall aca @

W) e Glad il 8 dealusdl @

Omasee DAl Galelaie ae AShHE A Jsaall Al clelaall (K4
Sl AShal sie 8 oyl JS clialgy (35 4 saad g pde ) b el
o L (S A o L) il Lyl WS LS LS Zep ey Jag il jia (b
o i S hladly eleWly Sl gpual pues Janiy dmsl) Ll yusdll

il 03 3 4 ysall 46 2aal Ayl 4 seanll dpansyll sapall ¢ latin) 485 3laia 09-16 o6 26 salall -
2016
AL e (0712 5@ (150 ol -

219




bl Ol Loz (o G Lt Gif ylodiea A gl Gl ——= il oI il

sl die g Ll v slw Lo 4558 3 Laabue 05S5 o (S LS eile
seanll lgllaud

Agdadl danll ey aaf ojlicl 35S Al € Jadl L) ()
G lall iy il FLl g e Llad) clelaal) cilee 13 Lasad
Gt e allall sdgdy L Jb 8 Gleladll cabise 8 Jld < 4eel
Aol ) dualiallg 3ylanll 4y ja A sall ol il o Aol
Adaal) Al oualli B Aabwd) L) g0 1 SE Gladl)

o Jia 3 Al Gt ¢ ihall Leide Al dnlai®y) Gyl Jb
ol 135 ¢ abudl gl 8 ¥y bl Galall Gl Jlaall 8
C gl amy aaafiy Hlafin) aoalil (il d s cdalpd) ¢ Uad diaiad 8
B3 gdiall Aidaall datil) (3iat Cargs ¢Anilally 4 paall Cile lie Y1y L)
dgtaal) el Laadly dgtaal) 40al a8 alud) Jleiay) daabaa Y

L Al ailiee (o Uil cddadl) Zanill 8 Allad 51 Aalid) g Ui yiia)
fooLaia) C¥pad Cuny (Boyen sa I e SSYs Asaudly IS SLaBYL D
sl i) e danll saeld Lgald aa & JS Al

Jsall Auilld (Jsall sk ae canlin balaly JISE1 sac 321 ol 1
A G g g Apalia®¥) A€l 3 alid) Lgie laliall any el 3 shaiall
i Al jallae Ay e o elp3ll Ll (alii o aibad) (an 3l
el Ja Y 4l ) Geasll 03] agadle die (jpaidall Juag a5 cdllad) Ll
e bl g lasll HlieW) sale) (g Slaliall o284 SLai®U (52l aua sl
(Dlilga il Aapl adlee) Bhlidl el dpghll cBlagal i Pla
(... bl

Aglpall el e Sl ikl of aaid 4palll Joall giiwe o U
Pla e Jlady ealy Al Al cabid) Ul daalise i A ¢ AN 43S s
Ghlall o3 Jio 8 sl goyie Aall) diad (Lo dihie o dljal) ol dlec
Uage aall dlaladl adly Lalall LN 3jlgall e HEKH Gl llaiy Lo i

220




bl Ol Loz (o G Lt Gif ylodiea A gl Gl ——= il oI il
Sall I el way Lo Loz badl alad b)) Loyl yégl ableany
sl dpadl bl asm ol Aty A& Gl e ekl

ceabe i sealic Jid i€ Pl Gual LDl Casivy

PBa Ge Labid) @l il Plaiad gy5ma Jo ST 5 sy Y
ey Gpba i dalin aelE JSLel Geud) pay aad dahyenl) dgl
Cag 3 Y A lileal) 038 ¢ lally o LpeSU Jlads LY s celall Juads
e mlS il e ol B8k Adeay Adad) Baatll Lo S Y L s
bl £ 5 pall Ael8) day ol U s)ges Lilae anlgiall dlalad) ad) Jlaainaly Al
LD @l

ple diay dalid) adai 3 Hoall Dasaldll Bl ) Jsall colad el
& dalud) glady 2ol Hlaa¥) a8y (Jalil) lgasgian dpaiil) Lld 3
oo el elhaely Awial) bl i S8 G bl dsn e LIS
Glegpia) oLy A o woall Wghey palally lall cpelhill cilpall
Ggalud)

e Lmataill ol A pal) ClelicYIS e giiall E el ) dleayl Jaa
lalaly 3l Dlgailly A peal) Chlae Lusal) SIS 5 i) Cile luall a padlly;
Gl 3 Al dealie SISy cula¥ly Galsally dpagand) dalid) (ol
Aaludl GSLY) 8 Gyl aeaiS dalud) eyl LUl claral) ¢ L)
Al Al kg clllisall 3504l

13) Llaall cile Loall Adal) ALl a3 SLE (50 agasd ayliiall 038 (S
33l o Dltiel lealdlae e a5 Mg cam S8 |@illien e oS e L
e dals daalae L i pald S5 Aalilly ale JSG Al ag)lial)
Ll gsiall e g il Lgaday Sl Alad)l Glalyy) P

53] 5 LBV Alna ¢l o ddaall il Laally Ldaal) dainl) gt AT abaaad) LAY (s 5mmsa aySllae -
159158 a « iy deal daala ¢ yal) agle 5 Aplailly Aalai¥) oglad) 408 2017 Liila 01 2aad) Jlecl)

221




bl Ol Loz (o G Lt Gif ylodiea A gl Gl ——= il oI il

Laluad) cf)laitadl Adaal) 4y gaiil) clulsaiy) Ll
Pl Wl 1y A loud) ol el g gaiil) LulSat¥) (il Kol

:hlial) G o Laia¥ly gl o3l (3ady dpali & dadluall ~1

faala Ayl CulS g lp saall Lalud) Cile s piall ayygiy Al ol vie
sy daati ) (st 1368 casll (g Ailiaal) Slalial) 8 dusal ol diagec
Dl Phaial Al (gsime puad s dae e G13) I8 o3
dale) Buda dylian Gladine Blay Auadl (shaliall oda 4 5y iall dayplall
adlially JEY1 e aaall Gl o LS o(Auigylls dppaall Blaliall G Jsdall a3
Bpdlaa sl

Ge A Sl Ail hliad) G L) e a3l 4ld & ey
Ay Al Claclue wafi o (pyaiall dald il mie Al ld Pla
Jas ohasll lalie G sala®Y) 31l Baiat 8 ey daalis agasis Lo 12ag
oo laal) COISad) (e S

skl Axdgial) daelaia¥ly dnlai®y) BV dalad oSa Vo4l LS
Gleladll Gn Glall e samie gl BlA 8 aialy alwd) Ll
“ilganl Bilie ey 8yl pilie Bl 028 e ity (gAY Ll
Baia Clegpie b lgaladinl magiiy dlasl) Jlga¥) Gugy) ol auaii @
Baaa Jao () Gl @
A s laladng) Blag Al oyleadl Plaiul e
e g il pall laly) e Agall Adpas g i) @
s abid) g Uaill sac Ll (6 AY) A5laral) cule Uadl) dpaiiy apnii @
sl AasSall ynie 3al) e i Glalpy) e Asall duas plé)) e o
B Al Gle s pie o L) Gib oo Aaladl all 32 (a8 14

e)..g..}uﬂ\ ?)h 9 :\.ﬁ)t;ﬂ\ 9 S\.:QLA'.'\S\)“ e}lad\ @S ‘):\MLA :ULu\) c“.'thjl\ alaidy) 1“4-31 “Aw\ &w\ M\ cuju uﬂ)\.,u A
16 U= 2002-2001 dumalall Al ¢ jihal) daala
193 (o (1985 ¢y yuiSy) cdpmalal) B dge Aabuad) cibaba) ¢ o5yl Jus -

222




bl Ol Loz (o G Lt Gif ylodiea A gl Gl ——= il oI il

o OESI Ja 8ol daalie abud) glhadll Euaaty gl aald
AplaBy) dpanll Alac ady b dplay) &l (e dding o) 0S40 W eI
sl ) am of oS elaa¥) ldly o) i) o LS deLaaYy
G AWyl e L Lee GAlpall AL 3lsall (3835 53l Al 4S5l
sl G dglan e Gl dabiaa) de laal) calaadlly [lenad) Y laa
i) cualia 4845 -2

Aabuadl 4al8) OV ALl e J0Y) Aapally ading alud) Bl o)
Syfina dlale 2y ) & lsgy Mg o J Jilag jd5is dale (38ay (3L ¢ Lis) callay
Aad mids 8 aalud Lee cagie L) dalig AV e 5K A Jads,
coabuadl AL 3 AU

@AY Gle g phall S5 Lalud) e phall oLis) & pusill o8 Sl
b Aealue Gph e Gl ey Al ) Aplerd GBihe elpn gy Adaiiyall
Jeall Gap e waall BA 3 2ol e oY) gl S a1 QW
o2 33 e Aealil) Silad) ey 5yaluall HEV) Jalad (S Y 1ags byaall
e gl Jeall (2 3L) e iy caddaall b AUl Galisly Jaad)
v o oS (R adliadl Y e Gy e AaladY) dala)l
Lo laa) DLl e dlle A st U Al Jaee (aliss

Jsan Gaand & aaliy Tabudl 4S5al) aaa ala)) of 48 @la ¥ Laag
s bl O caelhall ol Glawaly udall Hladll Lala (bl gall
WYL asm lee il s ApSE Cand i€ " lytiie sac Sllgiug 4
Alaladl ) el 3ol agiidima (s5ime (a8 adluns (pafially ladll
Aaia¥) Jlsal) Gugy (a3

ganll hald anl Y)W e eda g abudl gl sl
Gl gl (amy padli (Ko Al Jaall aiee 3 Jlall s LS oLl
t oY) Aabud) e il a1 s

22 (a2 1999 iyu€u) cuaall Lol (Al ¢ uan (b AB0EY ¢ daliad) Tida (Cind ol Slallae ale daal -t

223




bl Ol Loz (o G Lt Gif ylodiea A gl Gl ——= il oI il

el) daludl gy Lalall chlannyl 8 L) JiseY) Gugs) dealue ®
(-l g il — 3ol
Alead) Jigat 5958 e 32lEY) @
comnilall (e dgliall Balisll (g RN claly) e
Slo sy ) Ayl dalud) clodl) Jlie il sl Gyl e
L] Apalait) cile Uil il Zuali) alud) ks
&) Jsaall @il mie Jilie Al lgde Jiaa® ) dalud) Gilegiadl o
|

DB Jlie¥) Gpe 3V Byppea N WYY s B 5LV aad LS
Jie daiipall ihall Cula¥) galalall Jsias 7 Y1 clsad e dealil) dulul)
o3 e 285 I luludl sy Gudai S (gl Ll 8 Cile g il 528
& Al Gl das tlgie gAY Jalgall e 220 e Caign g o B
il Wil Jah e dagiall Jlsel) aaa cabudl goyiall Jle )
igdagll Glegyiall e Ly Ahlie wal) Gl leads Al 4l
calad) & Uadl) duals
:LaglgiSil) (ha Baliia) -2

Oo Aaals sl Lpatill 58a3 Jalse abl (e Lin gl Sl i3 ddee a5

e~k Uhy cdléia¥) apliadl apuaty asin Al dal) @lal Cayh
L Gl Lo Lagead Joall (e S0 ¢ guinsal
bl pe Apial) Glal alad A adell i)l e s @
Glaeall § 33eal) Janiil LadU cljleall il sae i dsall Jala Al
Clatinal) po LgiaDle (5205 zsiiall Gyoadis anfi (e e DU dabiaal) daladyl,
Agiyall Gleadldl 5 cdaag My 48l aall
e gdaall ey Aleal) e @il BV, Laglgiil) 2605 @

160 U ils g iliall (b Adaal) clolaally dydaal) dpaiil 38atd 4TS bl LaSia) g smase oy Sllae -

224




bl Ol Loz (o G Lt Gif ylodiea A gl Gl ——= il oI il

Gl Lo Lagead T @lSall spn 3 Wl e 220 Jad o 084
O ) ALYl @aall sylay) i Gula 4 ) dalud) cleddl g (3yky
ekl bty Caat ) didagl) IS adsy o (S Aial) A 25a
Ay Aplay) agiall dpaal )y Aaddl) Gam A e kg s Al
Aoabuadl i) 3alil) 5))a) Jlae 8 sl i€l el Jail CalulS dala
(AY)
Sl ddaal) Apaiil) judad Jlaa b dagSal) Ay 11U calhaal)
2015 4w e Ay il ddadl Gleleadly Ldalall 3k &yal
Ve e Sy oA dasSal) Joe labade 2w ) 8 Jae gl meady
Cpdl G dadlal 0 Adad) el e Jlae lein e Gl Sl i
LA e a1 AL 3 )30
toaal) ggial) o galay) jlaiiuy) 4851
il il syl Syl Gy LanaU dedy elhely V) Gl
& & e lly 2015 A LSl W G5l alSal e deKall
JS e Ty pla@Y) 5,00l i DA e Liglas Alssall sl 2818
DY) 2sie miey CllaiiuY] slddie) Cleba) gty cdghalis pll Jljd)
by el e
Al DL daleie LWl&aT 12015 Lo Lol 4l 53l Gana ol
chliall o 5Lyl iy alKaY) oda aasars ¢l padi pady Log
21V e s el Bk e Lpeas Hlindl dgasal
Lo Lpall) (aial) Ll IS Vsl el (e ) uld e
Ll i) Jea) cdlall dalall eDLA Al a1 e,
e geall Gilingall Zaglil) Laildll Joa¥ly ddaiall doa pandl Cilucuyall

23 & syl (4023a) cdpihial) dyseenll duasyl) 5380 2015 L uaal Adlal) 1636 (1-15 a1 48 ol
2015 b

tis S dsal) (e el clebaadl 5 AR1A0 5)l55 ¢ ettt Angall jlad) (e 3EILY) pady Lab Bayaad) plsal) -2
19:00 deludl e 2017 Juil 15 10l e okl chttp://www.interieur.gov.dz

225




bl Ol Loz (o G Lt Gif ylodiea A gl Gl ——= il oI il

dcbiall  shUdl gsiwe  Jo Zadlll DY) 1S, dalaiyl
Ll gl
Jahy Aadlgl)l DL Lol sa0al) Anadll juud Aia i e ol
Al alSall )ll 43850 22y Bnaall daal) Lo
Aadl gl )liall dpsly (ANDT) daled) Zpenll dpilagll 2SS ddlsa o
Aabdly GRSl ) Ridlga dayy alidl pusgill lalia Ja)
AL A 33 lpa Lod sad L) mied LYl mie bagyd oo W
I G gial) ambial Jsids din 99 )8 (gl il
oly dad o Jpanll .
A pia Jisad dal Al Gliiall (52 (a i e Jseanl) Gulall o
Cala Pla) Ala 8 Y] o3lal) cSa Y sacan L) Ga of alall as
Gua LY G o liaddd mie ayg dllaall Gk ey bl L)
15 el o sal 15 30 all Conail
5| PWAREAIN P
i ) (01) sanls G e dia Al gy pdall Gl 358 P %90 .
.l (03)
(03) & LY (01) sasls G e 5 3 D) 358 D %50 .
NERJE
bl Qlagl) 5 Giadad) by *
5sUY) iae (30 %50 5 Dlsin e 58 PlA apell jiall (il Hlnally o
ban il AL aoyliiall daually 3yl o3a 2xy A0l DY daiudl)
Hdall Cliag) 5 sl Gl
e %50 5 das (15) i ded 358 DA appall il ghapll Hlually o
Cosiall LNl Aoy 5yl) o2a aay Alpal) DY Adaiusal) 550Y) Al
.Sl

226




bl Ol Loz (o G Lt Gif ylodiea A gl Gl ——= il oI il
igtaal) cilelaall yaal) gaba®y) gall judai-2
pSay Gl Al WY e SBhaad JAy) Pla e @l
L cialaadl clelaall peliailly lacall §saiay calVll 4)laall cVISS)
8501 Aladl) Gal) 3 JSLglly Jalaall daiiall DY oL o aa
gty Al 3anaa Apaliat) el (pe 33l L Aoladll Gilelaall sy
s ) Aala) cdasasally dudliall cilillial ety gabai@y) Ul
Aglaall cileleall ey ol Wity Al dalai@y) JShell deadld) S
tdalaal) Aladly Alal) allas 3 il Sale)-3
dalag sl Gleleaadl w5 A 3D (2l ebaY) 1 e ol
Slilals Glaasad SleY) (336 dlle 35350 I3 agually il puall
O aSaly A gl Y] dxale cally Lo AN sl Aal S
Al el Alalls ) ol 8 Galad) Galladl)
DLy Abal) @iyl Jeant sl o)) e adyll s ()a] dga (e
353pe Gt () bl dagSall o ddaad daull ja aamy U] (8 el
badie Aplie dldicly bawad 8 e5d Al ccligmal z)la dalall 4lal)
. Cle Uadll
A o cilsall aaxie Jae Jalade el A 3)lsll Q) Gepd s S
& Panyly b8 Cliatie Gadiy cidaall DL Al dgmagl) dgus
csmlly gind) Juant QLT pghas ) Adla) 5LieY) age )
Mo Gl dgagall Gleha¥l (e desane AR GLad) 1 G
Zrsh Lo DA e L) et s eyt Alia) sl Al e Lan)

Ao 2015 il didaal) cleleal) 5 G813 55 dodaall cleleall Jlae b Luagal) dubd) -1
<http://www.interieur.gov.dz : s s adsall (e cdladd) Cilelaall 5 202l 3l opialaall bl g dllal) 7Sl 2
:20:00 deldl e 2017 Judl 15 15k ade ol

227




bl Ol Loz (o G Lt Gif ylodiea A gl Gl ——= il oI il

rdgdaall cile Laall Adlall 3jlgal) Cumeadl dgagall e haYi-i
aalall Lo Adadll clelall Gyl @iyl gsise od) dal (e
Pt Aldially Allall il e AJGN Sle Y} & )ha) o5 ask Gbaldl
Jalally aldll IRG Al =il e dypall (0 %50 (anais @
Ll ~llal 45l )
Grise o Lo Wy Jlall Gady Gl paldll awll (8 2l e
oS Gleeanl)
e Ahuay dapeill 8 500 ae Lol AES e AGBY) oy s @
Aginall oY) 3She Chial Cua
DY) b e L) ofsiny Dpald) o ANl Al all Aasiaall dypuall 5ol @
S omsad) palllY) Al Gkl e e el dusen
coalall ) aladl o lEl aalaldl Gumgdal
Galaadl Cile Leadl 3250 saua ) dudlialdl Ay piall (e %50 Jauais e
L balll dbal A sall avadZll A o sl e Llud] janais e
Adaall Glelaal) Gule W) ebizill ol ~Sua) @
Jiall Aladl) Gleleall amllal ol 4l (0 Goiw (anadl =ic ®
Al Gleleall gilage jsal 850030 Ge all) JW 591 s lel,
Dad ety JASE Glall) mllal lall dabie (e (g5in panadl xia @
BN Glaal) dul
Hgipae g Alaal) cilolaad) et Allle (uulil 4gasa Cisla) —o
Gl il aday A S e J5Y) DA P Ll claldl asgill e
Ll sy gyl allall
Sl craie 13000 @zt dadaal) cilelaall AL lladll bl st
bl Al e Jsas (e cuaie 2596 5 Asall duliae (0 Jsas
Calaadl cillyaall Adlalls doolal cildazall dla slaall dallzall o

228




bl Ol Loz (o G Lt Gif ylodiea A gl Gl ——= il oI il
Gl ad) Aadl Lpesenll Glodll el clill S L e
(Baald) @l —a il
sl Gleleall ssiwe o 4y S Al appaill JlASY) o
bald) gsie (ol aiildd) Claall e 4 lal) L6l aay @
V) Juadll Pl g€l e dgylayl Lliss adyy laldl (a5l o
Ao K
rglaal) clelaall Lilall ppedl) Gawadt dgage Clsla) —a
S el) Dpme clilee 8 Adaall ChleLeally L0380 5yl oy
Al aadati 2 Y 138 A cclballl s Aniliee dlae) el dladl) cileleall
Glalll 3aaall dhall e ddaall clelaally adalall 3)hs Cayla (e 4l
Blyss Amlaall (ulas go Gl A5Ley LGl JS 8 Aladll eyl 5504l
gl
B (Slae s S8 b saaal) Anlall Jon Jialiy (6 a5
Lol el dedl) Cpdlaal) ol 13K cudlall fpd ganalls colalill cpualad) o LY
dss a0l aase I Dle) malin dae) 8 dnlegladl) cils (e
+ Cbaldl saall 4l 28t dlacly juasd
cglaad) bally lall 2l ~Sadld appaill datll JadY dlealsas
ol Lo Ll ) Gl 5 ddng oy mange 8 AT cV e 2
sl oyl sl bl 3k (e dolaall bl 35350 (sl
Aglaall chlay) allian s A pall slladll o e duadl ol
tdg lgad) dsagandl (38)al) Ciladd Cpuady Aipacy Jaali sale)-4
o=l dallas () ey Byas dpglly et uly A Pl e
Aall cly cledll ddlad placay 4L 3,800 GlejulSae alaicly cllaall
Al mllas adati sale) Gady Lad e (phlsall Jdumall HUYL 350040
&ilse 23lal 3ale) Clidee apaii cdilially dudjiall bl pes Gillalads (s
Gsin pady lad daaly cleba) alde) ) dila) apbia) Judl cae

229




bl Ol Loz (o G Lt Gif ylodiea A gl Gl ——= il oI il
o A O] e ael) llia sl ) 5l cplil WS ccliylall pe Jlad]
O sl sl San Al Al YL Gl b Lasad dalled) o
dgasardl @l ard Gasiall ey da)ls jelas Alaully Gbald)
@Y Japall lala dulaey Aalaiall 403l ageatll ) dila) dy)sal

Ll lallg (gl

Gy el dgeal) dlalse o dalaall cilelaalls ddalall 35l calee LS
Cebimilly Glacall (3eatia laalie e Lo (Jaxil)l Jilu g dalaal) cileleal)
Slo Bl sa0all il NS (ald aed xiehuy dgdad) clelaall
sl i) la) (8 gl QLY (55

Lo dipanlly ~Sla) lubis dan & 3liell @) sl JAT culs e
(o AasSall 4 ol Al aaglly 4yl Gahall Cleds alga pads
Axial GVl Cuatl e slgiY) & oo B coblsal e BIY) s dal
e Appdally dalall Biluglly sy Sy laag iy asiadl lYsy Baaiuul)
suaall Ciligd) oda (S ) a¥) lelialis Ll 5yiine by lnanass
Glalal dlledys dappud) Ll Ll Jlae (8 ALalS ddiay L)sa aal (4
O Al Alsyall et (8 g pall oands (Aaiiall LY 03 ikl ge il
Gy Llall Gl s damite LYy Cilasiad & Alidially aaall sl
GWYs Laaiall L) Yl sl Wil & ) el sy et
el 8 duaiie il sl Alee Ll 5 cagiall
rAlaal) culelaadly 4 pdall 3 gall dali —5

Opediinall Fuigal) ol yail) Gamil lelee Jakaid (e 1 Tea 5)))) Crumiad

b cileall 81 Lgmyty Al baaill ggie ) @Y1 ol le WS Jaali
Sl e a8yl il SURY) 1
iy @iy (bl siue o bl Jare Gauad Al Alalse v/
DAIP g zla¥) e sacluall Jlea Ul 8 Gaeaiiiud) 7 L)

05 (o (Gl gase el clelaad) Jlas (b dagsal) dubad) -

230




bl Ol Loz (o G Lt Gif ylodiea A gl Gl ——= il oI il
Cadagill Gals alin (e 52l (e Loiiall sasal) LY € v/
LOaball lusale)
alang patilly SLIL Aalal) Jdlailly Gl sdagll 3S5all aulati Zaalye v/
Agladl Al dead 8 Jilailly Caall Allad 51
CrsSil) JSLa Dl sl Goba e GasSil) Cilinge 4803 JSE 3ale) V1
DY) sl s saad i) 4y sl
coalall Gl lase B el aaleil) 5155 ae pslaill maliny sl Ay v/
Ayl slaall la) 8 LDty Gall w0l ey e Lo
Agaganl) Glubpd) yyglail
DA e cligall i) pran Jadion 3 ¢Sl Talads dpani 558l v/
ad=dll 3)ly5 an (slailly (oSl Clyal 305 o Undl) Clisste aes A
M|
1A ) e gard) (33)pal) ciladd dipas —06
JAasy Jols ame dpuat b Adall g Uail 4)aY) allad) ceyi
Oe il Y e A Adilegles ddal Bae gk e slaieY dileledl)
" A Aald) " ALY 3 G e Jaall sl Apeac g lliadl) dllad
gl A (5Ses Al mllas aes puiay mede o) plas Hdiay (gAlls ¢
& aill Apy) oY) pellaall 48 e 4leslaall ppens b
dac i et b Jlai¥ly DleY) Lagd o€ alasin) sl o Bl
AN e by ) AL B350 il Clea) Caddl s Ay laY) caleasl)
e e plall ladds il Aylay) clerdll Jese 4800 o
Jgaldl
Gl a5 dae) el sadiaadl GUBU SV D) e
se Y DeyY) ((SU el e oslde¥) DA e Gaiblsall
dalall oo g S adgall e Glaadll e Baldtn) ccalall Aallas

231




bl Ol Loz (o G Lt Gif ylodiea A gl Gl ——= il oI il

dtaal) cileleadly abud) jlaiiu) 485 el Gl daal)
Ghliey 4l dpeph GlplSal e Jiladl & ddadl Cleladl A%
12)50 e iy ccppaivaall Adla jualie (&5 oY Lelash Lo Ayl Ayl
Gileleall Cijha e 3S5l miy Le ¢ Uil Cpuenl (Dl 513 Lala Lie
a2 13) LawY W se dsatt LT e 2 daluudl cléiad) e dladl)
Agdad) e laally oabdl SLeiiu) 485 daaiall UV e de gana Al
Lalial) Aaload) Apaiil) (g8ad B Alwad) jlaiin) dadbus :J5¥) Gllaall
O i) 4 asdy e e Lealas (ol ALalSe ALl dlee datil) a0
DU A e Al tiaal) Al alaial) 53 285 (JISEY )5 cailsall saxia 24a
1l (1981 ale jrim 3l daplall S5l e dlsilaall allall slasy)
Al xadl Ly dalinaall Al 1) Cumy el diasal) dpanill alesly jaiad
) alail) i HlaeY) e 389 ae Aglady) slall A gy gkl
) diaal) Agalil) o ggda oY
lpany b Cibia)y dolainall Lpaiil) ageia ) iyl Caylaill Casaes
any ) LY (S 5 lgialle A Golaally lie pslaiall 4Bl cuss e
b e PlA e
DY) dpamil g palal) Juall Gilaliia) b dlee "l e caad
D lglalial il e il Jlal) sy,
ASaalial) sl ey JSE o aatl] pastind Aalin) pllaas o aas
ailad (4 b G o gop Dl Ghs ) Aae oS8 A
aadind (gsatill aseiall Ay mad) lgmay yealial)l o34 ADley lajealic
& s oasl Sy ALY e Gy A dapls (e pexil] AelainY) pllaias

239 (e 1998y ¢yl sasdll ciludyy Sy o1k 38 g éb i ) Aadil) ‘“,3 Silalya ‘Gul.:\)l\ Olaalis A
Sll pliall 1y clguabd ol g Lgdadads cotlad s Lgtibutd Aalieal) dpalil) coie dane (laie dai) sl deal aale -

232




bl Ol Loz (o G Lt Gif ylodiea A gl Gl ——= il oI il
Ganall Gl ol Ll cV ) e 3855 Aol dasll cilsll ol
il )1 clagdaall o cJysally Byladll ¢ @l ¢ agdanll ganll el

gadl 5 Clasteall ¢ alal
Lo b O ny Aundine dilee i Aabtinal) duaill of Jsl oS
Al 4 o laldel jean Vs Gulie IS8 cilelaally cileUadlly  colial)
RS RS TR BTN PPy
@l JLaYl Gliall (50 cppalall llae dubly af
(A saiill Dlileall paead ledgadis dualgilly Jhaial) ae JhELYL gl =
LAl Al 4o ldal (Al
il andh (SIg AT (50 S Yy Al (50 Ay Aalinad) Apanil) Y m
) Jiisal olsial e QIS aeal
Friulad ClisSe e o 3855 daltial) Lpaiill () tadde
Slo sl e an ol ) adiad) 4ald) o 5850 g alaiBy) quilad)-]
G oeball o S5l ae Dl Gual dpghall 3)lsad) Dl cllyy ¢ il
c ) daall
e Oy daphall (e JS On ADle oL o Sy e laial) quiladi-2
Obaly) GBgia aljialy dyygpall clexdlly GaY) g cila U Apad) sk
i b A el ol Sl g pdinall Al CEN s o s
Ll
eaiall e dlailadly 2l ek ol pais Gl sl quilad)-3
Asnslsad) Dlsally oastsSSY)

Al aglall Alne cAlieal) colpaatl) o A3 ANal) Ay al) dbdaial) b dalbiceal) Lpall) ¢ gl Glasyl) 2 alysi -t
04 (o 2005 s 25 223 dul

Lanill 1 Vol alal) ainall dadie 413000 lguld c)yipa s dualuinnal) ALl Apatill B3 WYY ()5 AT 5 plems (isin -2
dinial) Caanpule Cilagd Arala ¢l agle s Apylailly Laleai@¥) o glall S cAabial) 3lsall dalasin) 5o LSl 5 Aol tinsdl)
0302 <2008 Jpsl 08-07 (a2

206-205 G ¢l gape cialold g cilualan dydaall dpadil (lame (o o -3

233




bl Ol Loz (o G Lt Gif ylodiea A gl Gl ——= il oI il
Calide e cleladll ppen @lhdl (il daldived) Lpasill Gdss o
Adad BT 3 388 il £ L) Can i s el vidl) Lyl dalaiall il gisall
O AL Gl oS5 A e JSAl 13gy dpaiil) 8 haia) (K Y 4l LS

L om 0s e

S aid s Aeliall Joall dudlly delsied) Guaill asehe of LS
Llal 8 40 Vsl Cilaa) 5 dpphall o)lsally dblall @Dlginl 8 Jualsiag
Aaltiall dpanill jeid Al Jsall Wl czluYly eDlaa) 4 sailudl sball
P SV O ) i) gy daf e 3lsall Caila s
Ao Mical) dtaal) Lalil) o ggda : Ll

O bl do i) dladl Al duadilia) Jeall e uaall cug
zabll (uSxy gsead) S daall ameall e 5 ) danll o Al il Al
rtbsl amall o leaaly 3855 Al a4 gl

Aaatlll asgde O cAlaall 4atll asgde pe AeldinY) mlhaias zhabs
Sl dall e uatl) 4 hain) G406 eais YT ety Al i) ddadl
Gl Sl Gzl ge AV di el e A B 8 uibalsall
lidl el Ligpd Ll cpacay Loy cdleiall JladU sball dlay olusal)
Aglala

Ihle Lyl Jsall Aals cialiiosal) Agdaall doesill Gloasy alaia¥l ()
Jin sale) laad Agalse & J3xl) Joall e calliy 2 a0 ¢osan (50
bai®Y) it Ga Jaall Jgadl zlaadyls el pe oelaal) gl
s clgie duluall cileUadll aexiy @l JSUie dplae g el o e laalls
o3 rlad b ity 1 culaall cplaaiall a elhely zled) allay auasl)
daatill oy el (8 aalud daliaily daeldal Glubu Al alaud 350l

~

Adadl Aanill #laky goge day slail g 7 ladd dalrid) Al

' - Beat Burgenmier, Economie du développement durable, éd : de boeck, paris, 2°™ édition, 2005,
p42.
? _Ludovic Schneider, le développement durable territorial; éd: Afnor, paris, 2009, p4.

234




bl Ol Loz (o G Lt Gif ylodiea A gl Gl ——= il oI il

el L oSy Al Alaad) el "l dalvivsd) Agladl) Apanll Capad
eo liglsl 3i Calaa¥ly cilalall sda (aifiy adlaafy alala 2aad e sl
Glalal Cuaiy Loy alaally clalall el alliad Jeall 8 3yl 481 61
L sl 2alal) Jla¥) 5,08 o sxd oys0 )l JlaY!
Ot A (e Ayglhall CalaaY) Gaiad e dalvive) ddadl deaiil) Jans
cglaal) Zaasill Ja¥ Alally LD chalaaly Jslall g gy shall 3a5as b
Al Gleleaall ALalS s Alald duliiine (53) e A0
Gl pes 8 S sl i) Gae Y1 ay oY1 1 g
ClsSall zlaaly agihad dysfis mall ulaall Galeld)l aan 4oy dolall
% Sl el dplae ) Cang ) e LaaYly dpslady)
Lol ial) Ataal) Lpaiit) el g < VS
moaall Golall oy (e JHAN 3] Ll iall Alaall Lpatil] il yise pans
Yk b DA e lgan 55 O 0S5 caltinall Laiill gl a2} g
sl cydiall —1
Clyia) aal say cdanay A 2L (gie (bl (520 e ued 1JAAN)
LY gl Zadlal) 5 g8l Alall cld
DLl A Jeb @i Cum (V) L Lna) A Gad 1 Laia) <
Flaa¥) bl e %2568 dpwiy Jilall Ll ¢ %3165 dpudy lad gy 4
RPN
i) sy (Jsall dpisae Ay ddprae (B el gl Qlaadl Mgy
da e AL Joall 538 Jray Lo clsall 32eldy Lafiyy sl Jead o
s pans Jal e clalall 1) ) )l sal

L. Suzanne Savey, Espace Territoire Développement local, Cahiers -Options Méditerranéennes, n: 3,
Université de Montpellier, France, 1994, p 39.
>~ Gordon Bernstein et autres, le développement local, Sommet de Montréal, 2002, p 03.

203 U el gage cyslold g cilugban didaal dpaitl) (lut (o 2lsa -

235




bl Ol Loz (o G Lt Gif ylodiea A gl Gl ——= il oI il

eae L) ilygie s dgd) 18 DA e tdilaly) @laslual) ila
e LaaY) Gleaddls daatilly el A caag Al
tiae LaiaY) cpdigall —2
HAelil) Jall daally alagl EDE Jady (Sye Hi5a iy 1 8 yiga o
peSa Y ol Ol e Al Al (ulE Alighy A Sl @
A salall Blally dpaall cilaaally g i)
Oo Osbay 0adlls cAsalall (ysn JULD dpally (Bl (el s 3LLaall @
B)sadiall dyxaiasll
cAgizall Joall Ao gane (o Agldie g Aliie (58T g ¢o)yally ddlaiall QUL @
Jsdt (593 an (Al adiagll Al e caladall pres Jady Al Jara o
Alalad) (sal) e Asie A€ Sl pe (925
Sl il aladl) A GlE dsal 1 DA e Qi ragladl) o
sl 3Dl ) Janally ¢ sl ans L 15 a8 lec
A DA ) el Jane Do a1 A8l galll Jina
P EAMAWIER]
Ailal) ajlgall cpe LAY Caal o
sall Jaee L Gunldl Galaley 30l Slsad) e 2l i daiy
aalil) L all cilysise ¢ i) 1385 cAdhaanll Culpaially Zapall Jsall 3 SIS
JS OlSd) axe g i)l dpatil) by Giany gl Al Jeaall aysisale) e
Vel 38 ol aladind e Uniaa
rde )t Aatlall (i) (e 381 Cunal o
lad de gy jalls dalliall N e 3l Ciad aah il 138 DA e
ealY) Gl e Jhaal) auil) dagm defy3l dallall (V) aalp of @l
O Slllaiag & ) o) Z WY aalp 3% ey

236




bl Ol Loz (o G Lt Gif ylodiea A gl Gl ——= il oI il
Aol iaeal) Ataal) Aasil) cild guia <l
SN el i) Adad) Aemll Gdad Jied ) Gl el aag
ol b i
sl aSTyig Alladly dae¥) o g i)y 2K ae il ASa @
Apld) U ylaT A Aol tinaal) Alaall Zatill Hlis 2n3 ) Aalgall
adly bl Gald (il G Y1y Y] e 8
Agpasdl gl ) Gyl e Hagll (A hauY) ae Gl A a3 =
Aple GLlail ) 505 L 13ag
led Loy Al Joall alies 02gi o2l jauailly Caliall sl liul =
- el
dae )3l pa)¥) 8 P (aliadl ae sty sladl 3lse A aalii @
plaivl (8 angll are cula ) ddbee bl ) lehead dai
Saaaiall calaUal)
Mty amy B Aealuall 8 ) adiadl Dbl ASLEd) Cien
i) Sl Adaall Al daladl ciliag) i)
Lo ial) Aaboad) Araia) :losald
O ESI 8 B paleal) Lladll (e deltisal) dpalpad) Gyl dpuad iyl
g5 anl ety e i) g0l Jaal 3ol B alen) ) Caags dusy sl
Gilasiall 2881 ALls dplias dpall e dbemB Loy o bl Jaall duud)l)
Al datill dag (588 Ml dalally dpilusy)y deplal)
E s ) a5 cdaltine sulae o alud) Daatl) a58 o ang
Lobady) e lda¥l Gl Gilise 8 Jyshll gad) e adindl el
sagally Legill acdy adgally Aalal) 4l chisl amy DA e &) L
i)y Janadl) ddae b Letnanaiy dualndl 3l illlaia (35 oabind) piiall

SN

.259 ) <1980 ﬂ‘\.\J.\ASu:}[\ siﬂu\;.“ 43‘):_44“ J\J (e LN dalill (}3 il yd e th.:\ [STVEN A

237




bl Ol Loz (o G Lt Gif ylodiea A gl Gl ——= il oI il

s & 1995 i Wbl 3akeiall Aol tisall dalpudl Gpallall 5010l (Pla

oo Aabidl Ly caaigall ulid leage manal (5315 chaltivsall dalpudl (3l

(bl ) & Gracadieg cplalaie zlu Al Al Gl (@laa

e desene o Gl 13 Jalyy @) e el sl nases 1518 2l

1:& gl ¢ ggaluddl

Oe dpphall Hlsall Jold juud ) oax dahiie dlae o4 daltiwall dpasill >
JW Gy e Llially cdgll (i 8 med WS dphain¥) laca Jal
Agapdal) Clading) 4 Loy ¢ SE; xglal

Lodl 8 zlal) DA (e L) Gpanll 3 dabudl aald o) cany >
LG PRPPIT N | PR W]

co JSI Aabll sl o alidl ALV Eb An o s >
L lsally Sl gl o dddlall

LoVl ol slai@yl iy ) clalCay) e dabud) S5 o) gy 2
Al Nianal) Fatil) aalid o)) @iy Ja cde

) by Aaltind) Auanll Bai 4 Jld OS5 dalud) aals s
oalsn elom (aludl g ladll 4 alleiadl JSASHLey eliad B9 pua
by e ASHE G 0 o ddeall o3¢d (Sa WS (Onasas
Ay

Gl o dabud) i) alas a0 BV lae¥l gee 381 cay >
Lliall 3 adisal)l 3oy CalpeVl Jally cciladianadl alliy cilales S
Gladiuy) alae) e ‘;ul.fz/\ el JSy O ny aildiy ana o
aaludl

Ol ae it ules st sy Aaliiee Aalu dwd dae) de B

2l L)y Bald) dgagl o Blall L) Cangd LS ((puladl

L. charte du tourisme durable, site : www.comite21.org, Voir le: 15-04-2017, A 16h00.

238




bl Ol Loz (o G Lt Gif ylodiea A gl Gl ——= il oI il

223 Gaay lae ASHAll jiase ) e (A& apkall SHA dles

leal o3a yud Lala Al ageall 55 el SED gy

g daay )

s pa Gosey Advied) dabudl Ghe o g 4

Slo Aldnadl @hilll e KU 8y5 00 pe cAalial] Aaltioe dysal il il
Leleny Ll o dbdlaall 3)5 iy daluall apliiall WL g0l Jd 434l
Aldaadl sl e
el o bl et el o Ka (Gan e PA e

Dlsall (& Alsially 8yfinall 3al3ll GaaS ) o AN malill alise
L oalandl g Ll 8 L)) 20355 Gaants cdaland)

Jadiy ozl Sl s clala gLy lasally el i Lad Juas
s Jee (e alay) Jie dalud) @il ey Gl

Lilalialy dnbudl Glaally auglly &Y "o daludl denll )
Coaginy baale Lolol ojliely (alud) Lubatll Jas Lalud) duasl) callasy
Ciy Al by ASes WG B Al gal)l e Sae Jae ST sy
2."&LLB.M

o Gl (Al dabdldl el () Copati daltivall daalinl) 4peills 4ile
Al 5 e laa¥) JSGel) 5 Al 35l 2515 Jual i 5,8

towe s Al divell dalod) Al alic Ll
Fldly mdand) JIE i Al jealial) sy s abwdl Qial) jalie v/

pilsally Caalidly ClayidlS L)) aia o pualicy Gllally aladls

a4y
Ll ) (gl cAabiadl aclgl JS, 1 Jal v
ey BRb Aibuall gy (3alallS tagdl) oSlal Vv

43 (2 2002 ¢ jeas S Ao 1ls gl Lualgiall dabuud) (Dlall 2eal -
106 = 2006 crysily all Sl cdgabamy) datill Lt i) chbad) asls dabud) Aol «Ciusy ilas -
>- Frangois Vellas, Economie et politique du tourisme international, Economica, Paris, 2002, p 190.

239




bl Ol Loz (o G Lt Gif ylodiea A gl Gl ——= il oI il

SVl dalud) 5yl aludl Sley) Jdodiy bailuall cSogadl) v/
-yl 49
s3aial) Cleall Wl colpeSl e Lay) bl Jaity dgbiadll digl) ciledd v/
Lo a1 S Galal) ol alall g Usill o i
Laiie Col gd e alis gsine o Ll a3 Lalivadl) dalidl i ¥
o leninsd Aime Tndlind plae o 3S5 Lanll ziga b Ll Ll
: ) Jgal
Al el Lalpd) Apatill i) i) glaal) 114 28 JSi)

LSSl g sdaill 3l e
Al flan Jocais BLl) 3 agant) 5 ol Jouni
Ll dumll gl ) e alud
ieadl) ) ganal) edlalaall
bl o Jpadd oyl Jelilly Jalsl) (i
3l Agpaall LSS sy sl e LiaY)
gl (o sadlly aeal)

Source : Line Bergery, Qualité globale et tourisme, Economica, Paris, 2002, p 127.
bl 8 ity cAaldied) Al pailad Hluala
et (335 il de gty igh Al
O Glals Adjeag gy A el d)pih e laia) dlae @l Aabiio
DAl piag Jaglasilly JleeY) 8 Cdaall axiing dalwo
Gl aladialy Gl e DY Hlsall asa Gea Jaad dalwo
Lblal) Aadleag

130 G 2004 (3ias Linl) 1 Aludus el dianall Aalyad) ¢ dhasosa (ull 2 a -

240




bl Ol Loz (o G Lt Gif ylodiea A gl Gl ——= il oI il

aaldlly A JLadl A8l A el (ajds aleainl) AlKa) 238 daluo

il Gl cula ) sady Looaags caidiug of Cauall mewd dalwo
Ay Cacadll

G 3iVg (A cleliall ae (psis dglaal) Jaball ae JalS5 dalio
il Ay )

Lo ial) Aabod) it cililiata :laglu
SLl (e degane a6 (g0 Y cAaptival) dpalid) dpatil) apant Cargy
fol Lad L) 5Lay) S

iy bl ggyiall dadgial dabaadl SEY) Jdad Jea Glagl clia)
i B350 bl Ll am o Cany Camy Aala) Dl

Al 8yg ey Al Al Blay Lad Cplalall Jle (gina o i o
Al e Jalaall Judilly adadil) cillee 3 sl aaiall

Aa bl dpatil) aliy dpaaty Bl Lo 3 aladly alall g Uadl) asea g
VaaXicsall

e Al A8l ae cansliy Loy Apul) Asacl) 3l Aidaiall 2535 o0

Al HhaaY) aaey 3)lsall dpnliall dileal) (38a0) duslia anlie puiay %

syl sale) DA e ) Galidg alsall JiaYls oI alaainy) o
o) 8 dally sl

2 Vsnalls g3l 38 Adsls AAET daglal e dlac) o

) Jad) adna) 8 clegpiad) e GEDU ALY (e Lo 4gagi
a3 cgl;ad\ cA.\;.d\ gs Al Llea Gileg pia o sl 3yg yuia &
Cmlaall Gty =Ll e Je laall Zua all dal)

Colaill 13K Al Dles Jlae b ol clabiidl b (e saliia) o
Al i) Tabpaal) Zatill Jlae 3 ApiaY) Jsall s daalil

¢ pean chyyall Lagill la (11 cpualaall dalladl cilpanilly daadhind) o daldiceal) doaluad) dalil) ¢l Lanlllae -1
.66-65 L= 2005

241




bl Ol Loz (o G Lt Gif ylodiea A gl Gl ——= il oI il
Ltaal) Laluad) daiil) Calaa <Ll
b ealasind K& A jobiad) aym Yol Al gt dpati dlee fas
L) Xiag sanas hlie o daadlly ale JSG lealy daaliall deluall
A3 lie aysil) (05Sss Aalpdl Lagpad Lndl (SWY) i Laludl 8IS ¢ i)
bl jailady claladl e boldel; dudlid) Joll Laldl cilainadl s
Aalall Zoasdlly danll i) slay a3 (8 Gl 2an (35 ¢ allal) Al
paddl DA e L) G0 e digtiy bl LY andi e
gLl LU Clanalls 3362 e S 5eall cilehalls iyl
Ylsall 3 Alsias Byainde Balyy Gaiad () agd Aaland) dpatil) o8 1A
S Al il Ly et ddee A eae Jib gl ads i)
Al lulndl Brti ey Lo cdalidl gl 8 Lalis)) dapd Gpeady 20455
c A Akl Cabitay dalud) Ll gy Tolas all Jal
tol b DA (e Dalaall Goalndl Gaaiill Calaa] b Joadi o oS00 &5 (e
sAgalaniy) Cilaay) -1
il hliall 3aaa Jae (ad b laws Y dpadBY) 4paiil) 38a5 O
ial) e AL pal) lalls JA Sl 53l 0
Alesdadl Ghwe gy Guead 0
gl Al cilad 84 o
:ABIE Le laiay) Gilaay-2
Ol Gl aleaiul g 48 5l 33 59 O
e laally 20 LeLaa¥) el ) ¢ Ll 4 ©
el g Jaalaill 3ol 0B i o
Agaliadl Jgall 6 cilasiall G D) el eksi ©
il Lbaall Ll 3ést 8 Ll e Alad) cleleall o LS
Jaall i Gy G ey el Jaghadil) 8 3yl samy aalidi Cumy cdapivadl

242




bl Ol Loz (o G Lt Gif ylodiea A gl Gl ——= il oI il
p3a g0 iy Cumy Ol A3 b ALl Jad) adinal) ciladaie Calidd
1:& 5,8Y)
dabud) 4l gias Al dabadlly daludl @legyidl Jeo Gl »
LA Gallay Lo by g daldivual)
Aaii lgle Jsaall (Sadl alia@¥) Bl ) sganll 4o & 45U 3>
Azphll 3))se dleas daptisall dabind) 4l Gk
g o datind) Labud) el Gl Lad ghlly sypdal el B
el (alald) o Uil dalatia il ¢ ) gan Aplagdadil) by siasall
a1 Las e ST dald) dpanll ddbisad) GBS0 daglidly 460 >
el dlee 8 AS,LAA)
D8y Aaldisall Lalaaad) Al 33 3 s Ll Agdaall Cilelealls Gl
) ISl gy Jladll el ) bl sl e sl 134
Lalial) Aaload) Apaiil) 3 Adaal) cilacinall jg8 :2-4 28 JSAl)

Agalpaad) Apaiilly Jophadtl) i MRS B ALY @50 Aalpuad) BT QL) [——— b e

Sl o Aliblaal) g Agalad) U Gl B g0 Alaal) Cilaaianal) als

— adllyy g

LA A ) Aalily geiand) lsbs 55 2385 (B 93 Al ladinall aali Jab g0

) ey g (UG

Ui yaad b Jlad g0 Acuglang Apalpead) Apalil b A3 B A Lal)

-« Jladll sall g Jadl)

Al |y 4y LatiaY) ailgdl) (gady dpaluead) dpallll A ju g daghay

Source : Eman Helmy, An Assesment of Sustainable Tourism planning for the
Archeological Heritge the case of Eqypt, in journal of sustainable tourism, vol 10, n 6, 2002, p
74,

L. vers un tourisme durable, guide a ’usage des décideurs, OMT, PNUE, 2006, p 54.

243




bl Ol Loz (o G Lt Gif ylodiea A gl Gl ——= il oI il
bl Aaaial) aluad) daitl) ¢ 518 : el
A A daluddl Glagially 3lgall a0 Pl J) ihall e
Qllall 408 o Jery (52l cAaliiall daluad) dpatill (8 G DA e L
Juadl slebe el abud) Qllall 0 Sl 3y 50y sl sl
sl e Jinhs aDle Jama ilas) o silall 138 gy cadldl
sl 3 4SHaEN yeda i) 485 o
Ssall 485 PlA e dalaall A0l Goull Gada Jlall aale zla) ©
oaludl
sloy) ¥ ady aad Aaludly Al Glewsdl lie¥l sale) o
-JLdn
Aoabid) AasB sana JISE yashity abid) sl jisii 0
Aglually aleainl s daluad) Jlae A agilasadas (pilalgall Glals 4055 o
Agmpdal)l bl ey Al ) Gauads Al Ll A daaludl O
crbsl) ealuall G Gaatp A8
ceabad) pladl (8 Jall) ey 4855 dalid) Gleadd) e 5 (paad ©
2k Lad i £l (go Ao gana ) 0ol 138 ity
o3 ity Aalall Aaliadl) sl lgids daludl Aail) dan S 3
AraliY) Glelaally dgall aed (0 A0l
Gilalally daphll lsal) t50las 2eldl Lald) adil) Loaii amdd 3
seabuall (el ddliill 5508l lacay lgles (a2 (A4l
et doath el 2l o ang dagsiy abid) (mall cpeas aad >
U e oAk Al alsall JST (lsiey SDlEe Platal ) sl
bl L) A8l Ay gl o pall Alsall i >

abiad! et ity gl (01-03 o5l 02 sald) -
Aald! Lalaia) ettty gt (01-03 o5l (7-6-5 Jsall -

244




bl Ol Loz (o G Lt Gif ylodiea A gl Gl ——= il oI il

cmsill Bhlie Jals Adel Aaay Aalud) dadsl el el Slad) &3 >
coalaud)
b A sanll gl 1S5 Fa i) cileLaally Alsall Ly panll byl 236 >
Ao Uil Lginls e daluadl dd 5 =1l Lolalais) Ul
Y b adyl Labud)l Al Gass D) aludl L) Cag
gt Jae b La¥ Gomandi s g Aol gl 4355 Jal e ¢ oalind
b paloy Aabudl 2l bldh 8 & ey Aabudl ausll Bhlie s
1 -
:‘éJ:\LA (9
sl Glalial Dlall Plaia¥ s bl JSLelly cliiall desuiall Lpasll =
Lokl
Aaalad) Ll 215 ¢ ppenilly Al Aed ulsdl 3 dalad) Al lay
SN ) Aleay Adldll dpelanlly Aggll) L8aY) Apal ) A
sl
PRI @Ua A_UA;J\ ol:m]\ c_q\.m Caily ey aaat Gllee GA-M:\S:\ m
alal)
il S ghmeat e euiis dyseall Aluasl) dlaely Al Ji<n
AN elis) Jo ol Law dalud) denll sdidl Gleall e W
Galidl 4t Ll deglieg 2850 dege Lol 2id ) dalud) danl 4yl
U3l (pdtiend) (1 el S g el A5, Rty o8 e 15
2 aabnd) il Slasy saeall Lalidl adlsally agill (3lalie
Aatill Jypme axy Aol damill el Cra Gyl o)lsall cpdi o WS
e 5aY) 13 A daabudl A8l cleadd) (i eds Jiays cdalud)
:Mj.ﬂ‘

Aabiad! Aalsiwal) Laiily glate (01-03 s (13 sl -
Aalud! Lo st Luadily alaie (01-03 osl@ll 20 saldl -2

245




bl Ol Loz (o G Lt Gif ylodiea A gl Gl ——= il oI il
b)) Cabiaa 8 3o 4n oS5 Gluwie oL @
el ol Ada g1} Ao slaial) (pana Aaluadl ol CESAN 2 LasY) @
coalsdll Gl e daliad) 8 eSS Glige o L) @
Cuiailly Legl)l Guliad abudl 3Vl cledll et ol sy
Ay Jsaxall bl 8 gl (a peaiall Pl
Bl Labiadl Laill) aos ldle
Jleels cleha) Asall 335 cAalull Lolivsally dagpuall dpadill apais 2iad
DLVl Aalall Aglally Al @blady) mids clcludl iy acall
L)) e hall oda Cangls ¢ oaloud)
Lol Sl Cailly skl AShaling (e dpalall dpaiill )3 >
ledalit Jae gl 3 Glawge Silaa) sl >
Aabudl shig 8yaluall &5 Guiadl 2l 4855
e A Adla) clenally V) (e 32N (e Cppaliasal) (S B
Oarans haabid)l a2 aedll g gl gabail Tama o panli B
caamia ) (e lginaliy Lgid i by )l
Al A Ldaal) clelaally abad) jlaind) 4855 8jgal 1 S0 calhaal)
Calide alan Al ZlaY) 83eaY) aal alladl 13 DA (e (et
bieal olligh celld 3 Aaxnd) siea¥ls daludl Jlae & dlinu) gl
ig el sl 8 Jiys dale daay L) Adn dags iy
Hlem (e oAbl L)
:CNI Jleiiadd gl Gudaali~1
by oslae ol Bygpa oo Gl ek Gladl el e
2 Ao Galadd) 138 Jergs ¢ Lendl

Aabiad! el Laitlly glate (01-03 s (19 sl -
L) gt 638 (0301 ey (18 saldl -

246




bl Ol Loz (o G Lt Gif ylodiea A gl Gl ——= il oI il

A gaLall el ol §yplse Lol dpiat s - )l
coypskig L) Jysail Adle Clsaly Ciliie Cilaafin) gy Cin @
Cleal WY1 gl dphll A G Aoyl @lElE) 3 Juaill o
daall 38 e M G ¢ el (g 4l
DL sy i 3aEl Ay pall pulailly GhBAll JS desSall e -8 o
Aaadlg
:ANDI L) ghit duilagh Allsgll —2
Gy Alas Caal Ao sunse dyginall Laddlly aiall dpasee At i
Gela Cua aludl L) cleha) 8 g haYly Jigell cilily i Sall
i lle Jaaty CAPSSI L) datliag acas 4855 IS5 Jae Jail
SISy Ay )a¥) BBl ) ays3 sae A (e Slelyal¥) Bre Gailii @
Les 30 5 & Lhall asia ?*"~J daia )yas 4slii s
A e (ol o L) AlSals B585aY JSha L) e
I B P TR A A UL RO G-
rpgireluns agadlely (paall yi s (pasiall Guyatindll JLsin) e
AL i ol o L) AnlKals e 538500 ISk el @
Nglnaliag Layyshiy hlaiin) 485 laa o
Gilexd anlsy apbiiall sty Gunlll dyppal) CLISAL W8l Jiguss @
LS aa ) Gl
A 8 ATsal) Aaalisey 4K Jyai€ amgall LN L ddaiyal) Ll ie @
L da giaal) Uil
cpgiac Luag e@diﬂs;lﬁ Cnadall yie s cpaiall il JLsiu) e
elicy) Bae DA o palinall Ly agad ) GLENT aljia) (e ST o

gl 20 g A3 psall 4700l cAgilall 4y seandl dpas )l sapall latind) yohaty 3laia <0301 1Y) 06 5ol -
.2001
2001405 24 3 #y5all ¢ U pyghatd dyidagl) ANS ol yueng adiily alaiall 282-01 (sl psusall 21 salall -2

247




bl Ol Loz (o G Lt Gif ylodiea A gl Gl ——= il oI il

taa gl dldl-3
ylal «ihall ey 1 8 dldally HLnaYl dieadl @lipgly clylaY) alay
Ly odihpendl Ll mllias (dgdagll DY) mllas ccihpall dye dljleal)
Gleaddl yé ) Jage 4l ddiay Hiings L] skl dukal) US4l Gaa
Ly (hiad o B crppeaill goumge HLEY) (BaT) Ayl dylay)
iy chadll Gleba) e ey apliall Slaily punli GUISE; clela)
oAl Jlaa) g gl paiuall (e BylaY) caE s LT i)l Caagll
LY
elom cpald U5 abudl L) 385 b Ayl sieal dla o LS
8 Al ¢ JAad) 5l (el sl e
o) ity LYy dpaiill g pane Aalaadl 815 auat tdalud) 3,55 —4
Ghlic ddlaal cluhall slac) Je Jead 1 jlafiiud) Ad g digdll 4 paa -
Chleiny) sl &d5 o Jasiy cdianall lalaally cioabiad) adlsalls o sil
G \gaalias abidl L) pain lels e clalil ol doabud)
coabuadl el e Lalal)
Aahy Apaall oda agiiy zjlaliul) agslde dagliad depdl) A paal -
ede Galiad) Al i Hla) 8 ladin dagliey Apladinl) aylial)
chlieYls pad,ll aduiy oy
rdabud) 4 e -5
coabindl LYl 3l Aald Llge dabid] AV el i
Cillaliaall Zaail Ginas wDle dane Bl 8 palid o als e Le IS alis Cus
lgl) g JuaV L ¢lgingling bl S apylie dngis Adaall Lalud)
>hd) gl 3hlie A0 olee (ads Jee Glelaial alall & gl g dyieal)
(ol e Aypae s Alsall DL Ay pae ae Gaeaiilly AN 5 Laluwadl 2815l
Dl dpmall Glahyall il s daalad) dpaiill dyilall AllS 4l

Y] okt glaia (0301 ,aY) 24— 23 gaslat

248




bl Ol Loz (o G Lt Gif ylodiea A gl Gl ——= il oI il
LANDT dabud) Luaiill Al Disgl -6
sl (Sayy cdalidl s Chpal Ciad pia g dages Ap S ol
idae dajliey dtil) dage A o3¢d windy (ohagl)l Gy (gsime o Liliale
oLty dpmlnd) adlsally sl Blalie djleny Gl L Lssuad dpalyud) Lot
el elml UK <y daludl JSlell elasy dgygpall )Yl
asiiy Aadall Legll b Apaeall olall mplial alidl DS 4y, pal)
Olie JS e daidl) G A yles LSy LS (g5 puall gl il
Sl Al jlaiud) iad Ldaad) clelaall 4y5danl) )eal) @ EU Gl
Adadl) Lpal) Bat ) el Alaall cileleall _ulu) ol e WU
Gilelealls ¢ oLy sabaB@V) Culally 3l Lo Lagad (uilpall Calide b
@ BT A S cpbalpall dgygpall clalal)l dall Ll Gaag ddall
leils (e Alle 5018l bl asas @lld a3l s cclilaidd dlaiy) day)l
g gaiil) Al 3ia) ladly 4S5 o
DT Adad) gylay) deany el daall Gl e alaey) of WS
Gileleall e i Lela Thsne Lo L) JS5 Jlly catill lee b Llas
ais cleali]l Jaly Taalid) L) 485 aad Lhiad s quali of Adadl
tol Lo DA (g elly
pas sl Glelaall o o Giny rdaall Gagedll dagiliin) g led) -1
D yslae 04 o 5S5 DA e Claddl) GBygedt dal daSak duaiil i
cday ol o e Cay Al AlaY) claadl) Calide Jadig 1 gidall —
Cumy ¢ el gan a0 sty Gopatindl) Jlinl Guay ClehaY) Cadass
glaal) Alalls dpaiil) 8 agusiurs (dasll Ciladd adigus ]

iseanll el sapall LgiMituly lllaiady lgilen alatiy Ajsmal) clabeal) oliay (3l 41-94 a5 asenyal -
1994 55 06 s Aa sl <07 s3all Apyilial

249




bl Ol Loz (o G Lt Gif ylodiea A gl Gl ——= il oI il
egig b b yaall B)aY) lgaadh ) cleaddl & o any 1A
sl Jleatinly JuaBll daSasn dulis piiay anginn Lo cailllaial Cuniid

Mgz B8l o pdiiall Cilals djaas Tl
Alaia¥ly didasl s3] cplanall Cperdiiaa) Jliinly LSS e of LS
chlsal) ae LBl 8 e gand) 3y0Y) o afi Gl ey JlaiY
ledaay Al CallSall Jaay cpaitall 3acbisa 0Y) e cangin t jad) —a
e dpanll 4 Goaiial sacluey Bhliadl deh Jaall fie dlia
Bl Jiluglh e Gl 25 ¢y 2l
Glosially Clagall o sl Lladll Gleleall (s acd 1 lgdy) —a
Caypy B as of Cagie Lo gy cabndl Jadll 8 Lagad
elom Cyaiiinall JU8) e i Le T (Al ST Al cnldlally () et
tsh e DA e AN oola o Jals
3aclue daal Hsa gy (JdaS ol Algug Bpalite dpled) Gl laa) e
AVl AplSaly iyl Allad Ay by pfiady led) A855y las
S Lty |
Agpalls dxand) Glgdll e HledY) @
AN A bnd) Clagaall Hlils HleaddU 4 ST adlgall Jlaxinal @
Al IS Aaally cpulill claadll JS e ol je¥) allaiyg sl -
YISy oLl A5OOU) me s DA el iy ¢ aglpSil) slailly dDe
 efianal) lgaling 1) 532l Calidd cilaalag
Asall e aay alh ¢ ol gl e aludl mygall aca aiady
Aalaually Caypeill Apualiad 3100 oy Y aliadl s 5l Jlae 8 aased (iSO
LU e A (Say YD 1aa ay cdyilial)

_ Ministére du tourisme, Eléments de la stratégie de développement durable du tourisme en Algérie
horizon 2010, p 70-74.

250




bl Ol Loz (o G Lt Gif ylodiea A gl Gl ——= il oI il

Aldll e oSy ga (ONLT dabidl shagll leaall 4y a5ty 3 sall aca ©
QU sgiue o Tusen Gl deed DA e 4d) A ddlga
gmal Jsn b 4l Gale o Ly (g Sl dalind
Lyal) bl Jleind ) esallly cdppay dymens LS Aoy alael o
cahlly eyl aaaill
AN S Al alsall ggie o dg0 ) @) Glilajeae aalati ©
Leisati ahyall Tabond) Blaliall Ciling ) linls L8LaS) Dl wlasi
fal AE ola) 3 ool adinall ladiieg dsmeall 4580 @b o
leanti o Jaally Laaphally ) Gl o Blall 4 agiealuag
iy peal) Cilae Lsal) Lgaiay
zletl e ddbinall chalally Gajlaadl 3 Galall gl 4S5l IS O
Slo seall 585 me Dbl challsll oda PA Ly 5 Ldle) dul
Aglaall ale S Hlae¥ saley sl Jeadl 3850 Jad) (g5l
:dalid) ghlial) digi-2
Gleleall Ji€5 of A AV 5 gsive Glo Alals et B8 Jal e
Hea¥) il 8y eyl il Aabidly dhaall Blalial) Aighy ddaall
b saclue Aiall Lol (Bhlial) Aigh dagar L) Jiad 3 daalud)
alally dpasenl) Ay liall 4850 paliall JS poniiy clS 3 L) 485
L) JLELY deases Bieas oall BlA Jaf e
Ghlie 8 L) dal e gadiall leaiar () o) IS e ae il
Ghld) sai (senshy 5 Osiny L Ll gupdiad) o Y el le s iy Al
Colans St Jeaty Ve cadl&ill B8l ety of &y etiadl oY 1y sl
Digh Cually Adaddl Glelaall claw Lo JS8 ol) ¢ alaliadl Ry L)
Ceiinall Lpiat Slale IS AlIN deaaddll ol

251




bl Ol Loz (o G Lt Gif ylodiea A gl Gl ——= il oI il
Baad] el bl alise G ey )l AWl) o desd) cang Gl
bl Ayl Gasaill 4 kil dalel bl ST 058 dlee A3k

bl Leg il
Dty ey il galin A e dlldy tabd) lial) gl qllas
agalaial ool (pAll i) Copal Gl Ay aal abudl i)
kiU bl UYL
el gyl J8i sale) eda.m:\ rllad) Ggidall Jds Bale)-a
andsy Qlyg (alSll aludl Sl 958 3303 Aaede dabi @lia)ls
o] Aansd gy ey pesiilly caaatll il Cillee
2V G Joaslls iyl lilaalls JlacY 48850 189 pkall J guaghl —
bl gl Bhalie )la e Jsasll dSa Slash SLaadU dabudl )l
Ay g pia S Jgeaglls )5 sall alads dlacly
Al Liggd apliiay Ll siall 3halie 4pat Loaf Canginy WS
Jal (e doalis Cillanay sana @l ity Lellain) Jigadt (s 3392 sal
Glo Llall Bl 31aY) jiiey doabind) Aigil) Jadada d 1A ¢ a5l 300 (anlss
bl e lgie il ) dlud) Akl st Jal e alid) sl
galuall sl
tdaal) g lnd) Guthal) dgalga -3
Ay any Upint s ddadl clelaall Ciph (e (g)lial) Gajall el
O Y Ol ol Sl Ayyspall aliall aal e (gliall sle gl ¢ oy ol
V) 05 o s Y bl g i) G dladll cilelaall 50 o) (g DA
2 ¢ gyliall slegll o Jpanll @lehaly Jagpll o lisind (& i) 320l
il el A elialy O lénul) sy ol saelae Al ol
b Ll Lealga (paiy cdlinl) Adadlaall il 43S (gpumall (g)liall aylaiills

gl " bl kgl Eld) b Aedie Aalae o pilad) b oAbl LAY clands clagia ogid JU) dhea ohall -
ozt i) yplalalyl vine ST drals ¢ padll agle s dplally Lola@Y) aghedl A0S Calid) dal A oye 5 alal)
12 = 2015 juains 28-27

252




bl Ol Loz (o G Lt Gif ylodiea A gl Gl ——= il oI il

Alaall clebeal) Glual panill dacasall Al gaall o <l )liadl 35ba
L hlaall o2 dSle Jin oLl

S5 pmlY) mie o (@il alanlly il sl A Jandy
e Aglae IS5 oLl dasy o Jpanll 3 paid) aclidy agiell juiass
landies ddide Slelia) oA Lo 13 Lagpad Ll st Ll oY)
Lol Gadys @il o) G il e Jsemnl) o il (84 Lo

alfisal) gty L) ¢dialll e apet A oml¥) e Jsmanl) il )
Cre bl il 13 ¢ lénuy] el duiha ) AN Cayla e Jsad o Ay
bl S Capla e SLaaY) mie 1 e Tl loaat Gl cp i
By i B leds) b Jiai Adasie A8play 036 Ll o2a 4

dad llll Bali FE e desane QB (@AY Glllall Al W
AVl Al o popdal gulas AulSa) all (055 popdall an (e U
Daeiily aslaill dladl) DS Jaxsig bl sla) 4358 ge ap Y Ll Jasd
&b Adad) cleleaal) Jas Jla AN cclelhay) U8 JaSiadl (g pmall g)lial)
ipa Aladl clelall GlaY 5 (Gua oahYl mie Gpb oo L) juan
Lol e 8 L Auald bg il 318 8
tdabiad) a il Jagai 3ok A Bl Bale) -4
508 ) Slaasadll Ty Aal Jisall Aiph CanSs Y1 ety

22l e hay) a3 DA e abd) Leiiny)

& Jidally ¢ paie (Jle zsiie oL o Al Gluwsall gndi g @

by A alidl L) dagls we G5k oMy Sl " Al o N

CHLEM W Gl plajind Glaagad cuw gad) Al Lo

aalud)

Toasl Bapall copppdanll cpplinl) il el Adse c¥ISy Elaa) seld siny 405-90 &, GG aseyal <1
=57 o s e Augle¥) 13 dalad) JLeY) gmalg Aasadd) b€ al) 102 Sl calund) Al gensill Lalal) - 2
.59

253




bl Ol Loz (o G Lt Gif ylodiea A gl Gl ——= il oI il

coabind) L) Jisdi 8 duaadic dlgh L pai o
2 dsere Lo Jie ChLEWY) jaads aadil 3511 das (s e
gl e 2zl
A aludl L) dapds e 33155 daald Llle Cilagie 3 Kl o
A Al (s 8l
rdgaluad) cilagiiall Sala 43ali-5
doabin il duatiy bl Gagma) gy sagkil duaal ellae) Ca
DA (e COlage (e 4y A5 Lag Ay IS alge e e Baa
sladdl) e gl Cpnl *
Conal Lasall Ll G e find Bagasall Clesdll Loy Hx )
P e Lald Llicy Al Ayl elae) Canging Lo o pihall 8 sl
bl Led Wit e haY) G de sene
cgsally @l dall @b alite P e zlaall dgasall Glaadll fuwat >
Aol L) e daldl QUBY) olasly 5yl Ay Jaghad i ) L)
bl aally QUSEY) s Jagyl el ASaEl) Sy - Luall 3854l
Aaleiall aelsilly Cleladl ajlall Gubkill PA e daled) Jasa st 3
Callly dmdall 3yl sall Alen cellginal) len cianall dolen cdia ganl) daliaally
) Jamg il U Jsaall syl cilelaY) dagusiy Canlially il
Aledl 4 adadl deall Glaled mie ala ) el cpllatidl de g >
Aaptivall dalind) Glase G 4o Jgarall
Aleall Capoal 4031y iy CiilSa e 85 puim s A Sal) dashaiall & lail) sale) >
aludl ) el cchlaall L) eleaing ) (SLY) Cabida b
gl Gkl

! _ Ministére du tourisme, éléments de la stratégie de développement durable du tourisme en Algérie
horizon 2010, p 66.

254




bl Ol Loz (o G Lt Gif ylodiea A gl Gl ——= il oI il
bl Jaalilly cpssilly alaiay) *
Glatiall Jumdl apaiiy abud) gl 8 Lediall clesdd) Cpad aad
Jlas & daadidl chlaY) Jaby sl juaie alaa¥) e A dalud)
Slagia almi Al il Lhanall SN e Lo Lasad dalul
Py Gl Bhaaa s Ao siie Apalin
SAngiall dabuadl QYL dalually Al Jlae (8 2SOl aalae a5 0
Jals salels dppac At lay clales o Lily 40Kl galll (& kil 3ale) ©
Olraalls aldll GlSE Al 0ol Jlas 08 55 0 ae 3BLY) Gl
el (sgiue Gpuady GasSAll Glase A HlatinSU Baaadl 44l
et DA e el 2y el gaiwdl o Labud) cllalidl) acs -6
Zelin 25 (e S i A DU Ayl Adlall 3l sally 45N Clyaaad) acag
alaa¥ ) dilza) AVl by paall 2Dl Ciljie pdgis oabd) g Uil ila)
sl sl glaig Ll cilelall 485 a8 S oLk
els¥) il et acad tBigiall Aabidly A8l @ liiall Jal sale) -7
sl calandl Jaliy dalu)
Sy Aanasall U] D gead) Balindls Al 3 plaal) Jialis 2aad 0
Ailpal) illee e 8y5 i g cAaabidly Advil) deliall Lalis sl sale) o
dgagerll Cilansall aed Goria Gob g Sl Aalall Jisel) Gob e
iasl) SLaBY) alasls ae s Ul 8 sLasal
o siall AW abudl Ly sl Glehal) a3 oS4 WS
HE) EN
padie dale a5 caie 200 o S a8 (535 (goaal) miiall Jals jean
Glhae Jladls dalis Cliae 7 5y aa dysead) dalud) 4 Ll
Sl Cgindly dalond) shaliall (it 4l
pragiy palall malipll 3 dabud) zad pe il deliall cllalis g o
Aplats Ll LDy L8 Gl Canlially xlsal

255




bl Ol Loz (o G Lt Gif ylodiea A gl Gl ——= il oI il
: dadll b

Cladinally slia¥l 5 2 ald 5€ Leal Ldaall Lpanl) cui)
Agatill Old A ¢ bl ssiall o ALLAl dpatil) (Gaaanl Al 1e3S) Auladll
(= deganay ) hafipg e Jas adina sl IS Jardi o adiad ksl
Ll cigdaall lsall o slaae¥ls el 45U i o adied ) S
A opals Ralas e Ale Jilug o Lo gt gb Liiad Jilus

Ty s cAglaall dpatill Jlae 3 daly ladia dglad) Gilelaall of LS
caly sae aldie) 253 (EY sl il b Adadl Luenlly 1S sy
patll (Spedl) e el malipll ~PCD dpanill galdl malipll :lgia dysas
cosiall lalic dyaty Galal) §gaiall —galai@y) (Elaty) =alin ~PSD

& adl adind) Alke e jihally Alaall At aen culdl adial,
alud) plsd b Lasads Jaall L) pemiiy St ae cdgladl) Gyl
O iy gy Aaalad) lg il Pl 3yg e oSS S Gy I
o S Y e 06 G lleall 3 G @ Yy daabin daelE JSLg!
&b lebha) sae Ayihall Leall cdan) ag Jlaall e s cAglaall Lyl
simall (o galai®y) jletia) 485 o Sl dlaall 4petill jaiad Jlae
Jali sale) o Jaalls cdiladd) Glally L) ol & Sl salely o Jadl)
Aylsall e send) Ball Cleas Gruady A pac

Ao Laialy Zoabatl) BT Lelg 808 4sati lulSadl Ll bl ()
pa¥) Js) Gugyy) B0 B aalid @ el aaindl)l e dulsy
Jaally Jalll ualia yish (8 lgiaalue ) Aili) clingl oS0l Ji3 (40 3a0ELY
LBhldl g e laa¥ls galadyl o)l s e

o e lue jiae s pd g allaly aluadl HLEGYL WY Gl 4l
gy Al ayliall digat ol (A haill sale)] PlA e dabis Aol oLy
Al acay GasSill aldia¥ly Clesdd) dae g5 sl 3) pa e (ealaad) el
PRI

g

256




d ANl Bisaal) Al Gaibadll 1) diaad) >
Osarais B8 (3aB — Al laiin) o pda Alad A 1 A Gl >
b AN Aabud) lenay) GET Gl >



L5383 (3 - (ol yLaiul § 9 e A omd ncidad el 53 R ES U

-

Pl

Spaiall il jalics dabud) Glogiadl o aaelly Jhall chaia A%
Lalals 5 AN chasall dapla (0 el Aol dabis Glagiie o g0 4
el Lhale 5 laadli g 5 yaludl o) sl

Ll lgie cilen g A5 ) Angial) SV o e Dol A5 adds
B i mal dlae 3 A L Span S bl lally el bale
sed Al dga (e Al Al Closial Oy dga (e 138 22Dl Baaail
2y Glaley by daldl ool gomy T8N L) Cilisa dpe Al
ZUN A B)aie
Glabidl g S o asi ledaa Lo Zanlll \gialioay hal 45 pai

dipe plaa Wb n desd el 204 ami gb Adle dad ) dalil)
lihe pmatall GLlally dda)l Leilaliay Saily (sl Jae e 380 0o s,
Gileliall (o Jilgd) 2SU 135 ¢(padl)dale )l Adall Judldly Jadll cilals e
G 3ale S Bhaeall Clicalgall oda IS ¢y Il g salally ddliaal) Ayl
by slaaWh 8ys dalis dgay g Calaay abud) g Uadl) 8 Calalatiall

Gl Bhlies Labudl Dlgall 35 o adiay ¥ dabid) gllad sk
1385 chalid) Lt ddee 3 3lsall @l Pliiudy ool 248 8 Lals ¢ abudl
ceabidl g Uailly Ae Lol ) cileUsill 35eas LalSayly jualiall 288 (e

sl o @bl qulall (e o ikl Jead) 13 DA e Jslas 1Y
\illiah ey dabid) Leals 5 dddaall cleleall Plai) Laaal oy cadll
Al i)y culS A alid) g il b L) iy Al Lgilatiag
= sasatis S 338 — Dol A alal) g Ull bl Leiuy) aliie 2] e
cailead abide 5 Baully Cappil) aDIA (e Joslad cdalad) O sapadi dnday a8y (1)
Gl aafs el e Al el Jhailly duhall e el iy
bl g dall 1 Pl e Adaall Glelaall Je agad Al 4 gaiill

258




L5383 (3 - (ol yLaiul § 9 e A omd ncidad el 53 R ES U

U3 ANl B3raall Apalaad) ailiadl) @ I Caal
lolasia aal pm5 Dol A5 oo Ada B Gl M (B mpeias
e Labn Gloder A% bl AN8 o Al L) adlyy Lalull
) Ala) Agls Lpmads Lalis alleey ey e oail i) lgadsal Tl de iy
thaanal b 2l Leilee g5 Apaliil) Cilelially Lpedll alil) o Gall L5

Ayihall ehaaall b Ly Lalis Taaie lgie S cilagiall s38 S
bl Ast ale a1 gy calhaall

lerdpa cleiliie JS 8 Aliaall chaall wily; oo Za3y Jhal A o
cShlly AE Lghigysas AVl Aumplal) Wy cpstiall Lealiay Saadll ilaal
e e 2 Al eBlage dasy L
hiadl adsall sl

i) S ol cual) Gsia ol K 1500 an e bl AN a8
bl o ALY Caian 8 01 o8y AN 4y 1974 dss (gylaY) sl e
400.000 oo ST Leakis ¢« 2.8 427.968 3 lgialua 5 gilall g2y
Gadhaa adll dal U b Ay audny dal 285 55300 11 e cpeise dans
Aadaliall (1o JS Lea i) (findalie aucaig g )30y AT )@ (il A
Gilide e s ge W tae al ool 4play) dablid) 5 (el 4)laY)
slaaid (clgall
coanll Y5 Jladl) (g
e AN Sl Jledl) (e
b A5 oall Jledll (e
- ol AN all e
ol g gl e
FCalyia A (Bl Cgiall (g
Al sall 4y seand) pall asiall (e

07 Ga 2016 « ol ANl Aial) deliall 5 daludl Gy g hanal) dad)y bl cialis Lale giga

259




L5383 (3 - (ol yLaiul § 9 e A omd ncidad el 53 R ES U

haa Ldiad iy dagas AV LS Al adilinl aBse bl ANy Jias
B On Sl leadsn panty (g @) Jaludl s Jeag Wad) Jled n Jeay
Copes colgin)) bad Jlesi 30 520 Gapell had s ol 35 6, 1 Jshal
¢ Gayal) pumi Al diblic diee 8 4cli)) Ay antie slgicl ihaall Sall 1
clalady) sammiall =Lyl Jady Al Llo)ll GUSH Lepaih Jsgm G Bl a5
LSl cprl) @) ) (e 1 b Gosall o3 aals

A ety Shaal g p e il dual ) bl A Jual gy
Aalaiall 1Y) Ol ol Gl usaldl) 8 Jlexiad) 5,50 Gl e )0
L & plandl o seall Gl 8 Caali Al gleal L G iad Y
el Laalll Jaly (Ulla Jewivadl) Jadlll Y cilgat o cpaill g peny dalSl) it
fleal ) k) Ll lail Culiall 2dlll ied ¢cADRAR
& L Ll

Zilany lidlie glegs bl 45 2su
Ge b dihie Jled ol AU ALl GhUd) s tgghama 4pd Flie
500 Jlaaly dagyll Q8 Juine lifis Sla Chiar Sadng (e Ly ) sasad
RSN P
Ottt () Gsaadt e Yiay s AN Bl Qlle dgy gglaa Fla2
e ol 5all il Cana shaeh 5 clisia

45 ) phal A adig ) dilaid) b s Wi el adl iy
Capais (AL Tlaal Jiins Ll WS o lid jiall daps ) pmidsis e Jhll i
- Sl 2Ly Ll 2Ll g dalaall
(sl Jaugl) TIG

b i ity (3halia D A5 anlal) Tausll auay

:20:00 :deludl e 2017 gy 10 15l ade b chitp://www.wilaya—adrar.dz : s sy gdsall o ¢ ol &g -*
07 Go (Gl gaye cehanall dadly ol Al Wil sisa -

260




L5383 (3 - (ol yLaiul § 9 e A omd ncidad el 53 R ES U

Pl Auie) dabie je I Al bl GUESH e Aludis (e (585 1 g adi- 1
Ylad ol @pdls GilE G
YT g ulanls dican s lgaal dabiaal) don gl gnll ol Sl Wjadh caliagli-2
LE (e 0sSH Al 40591 alge 4 clis dimidie 3hle oo raliual-3
ashaia A satadi Aaan el (e Aalle A5 3 Ay gy danlS
) sl (g5 gl sl (e Byl 5 A Yo Addaially a1 ged) —4
Fsmasa (sls Al ¢S cgiall
Gy Cdg )yt 3y e daddll Jlolly aall slare dauld cilalue 1305
L gkl
Ailgaally ALl 59 AN :lay))
& ald Lyghaaall Lo gy Sl hal ¥ Slall sUaall o) Akl Bg A —1
o b als Ly lols elae ol 40 Caped Cumy ¢ puaily pilally lalyl
Gsadly syl Jaall dely)y o (adll aja ) A8la) (nshiatiy Hlda oaly
cJsally paddlS dudimall Al Cilaginal) Calisag
GaYly @bl (& desiie Aslss B8 O ANg i ¢ Ablgal) 3y 80-2
ccaalg gl calise 5 Jladl cclial) caird) (Jlaalls
b Aes aliad) clagiall @ SEY Gllagll
COAPYE PN FCAT (Y SO g P DN i AT PN T 0 PR R [ P PR,

dcliagdeslie 488 5 (o 4 A Ly cddyliy ddhaay dad Sy Lmpla
Al AN 8 Giline e deyse (CDHLY) Adse sbely aulses Biee dpulls
ey il e fialll alaa) Jae ledas Al Zalud) Lp3lall <l D lagal)
i g gl Al e el en caliSay ) dabnd)
daghal) ad)sall -yl

Glaly o il Sl dabie 208 dagd hal AV Ll alledl S
oo s Slals 5 o Aoy QLS el el Cpad olie Gl o)yl

261




L5383 (3 - (ol yLaiul § 9 e A omd ncidad el 53 R ES U

On ey <Ll gai 5 dilaial) Ao Ludl A3 pays sy Sl il gilica
b S fdal) il gial) o3
s Vsl Osasadi oalsh dalsE s Blaa @
e 918 3510 Cunald Aahaiay aalgtig thAuld Bylaa @
gl laied dikiay aalgny Ll 3 @
cOpalls (S0 Bagy 1S (3halie Bany aalgiy ALl GUSH o
Janhaial o) garadl Bag 1 A Baalgie Aalle wb\ A e
Basm ALl e Leaal tdpaeall ol plie @
dod ) il ghdially dubal) allaal) : Ll
A 50 Jss e dejse bghae Gl 12 e Ji Yl Dbl &5 22
lemplaas Lallshs Leailie AN Cipd LS (g s ) Yled 5 o0
a8l LA Jagay dshaial) Leids Cua (gl IS e Al Lol Al Al
i) gy el dasa (s gl dggly Al LIl aal (s cpall allae (il
Daady Cysally 43l 4 destie Glashiae Ll eda alaiy grearly pluall
el Gl ol 2ol ) ddla) ¢l
Ciluallly | guaidl) LG
leisl e e Obal Vsl Anla¥) Baal) as AN i JalS e
Glalgd Wlae cils ) Wl 4 galesieall anlly 450 e bl seaY)
il
On e Jad) L) e g dvia lad L) Jled) oda e
ve gl UlSe jpaill 238 aady ¢ Slhagad) hhally dpdaally daadlulls 4l sl
e 2t il o3n aal (e cagillialy Ll a0 0spests codll I3l 5 2l
Dl joad — Cunlidy slea jead = Gpule sl = Giiall Gsarad sl — ki

07 Ua (Gl gaye cehanall dadly ol Al Wil sisa -
20:00:4e Wl e 2017 (grid 11 st ade olbi (www.taouat.net : 35 5 adsal) oo« bl A6 dalis BT -2

262




L5383 (3 - (ol yLaiul § 9 e A omd ncidad el 53 R ES U

e 58 Hlaa o sald A8 Al Glaallly Goaall Go a2l 2255 ¢
Aakaiall
Ay SEY) sl

SR e ehn Liady dadll Al BV e aaall hal Ae
G Aslaay) chlaally dpadll cial) @l 5 JS e ayud dlaiall ddagial)
lse i 5 Gams Anglen L)l ) Jegi A paatial) LG lehe Lgingd
Lo Ll Jilas Aliay CulS 5 j85ie iV lsy Jand S " gl " ) o)
e Jie dgpaall il allse ) Aila) ol plae v il saalgadl
Ay e s )L (JUl Cpe ol
Ladsd) clelial) :luala

oS5t IV O iSe A alis el clelially ol 4y gl
3al) aalgis by A jeal) atlh Gy paailly 3l delia & Gacadidl
(Jadll Dl Jall e Glegiadl cailide st e Jenyy badasay G
Lcileliall oda oyn ey ¢ il delia
Y G s ol (e pia) M) 2l el e A delia®
3L (a Jashaia s ¢ aliall 2D 2lasiuly dgul sl atay dagiai a
Lol) 1aa
e o) L1 bl ASla wig AN & Glaliall Qle Jadiy :ASLal)*
Osaradly (il dikaie b Lialig oLl Cijla
Lalall ulsY) Caliaa s calyl ddaly Jluo delia Lalaiis el taglad) delia*
e lsl) Lasal
DS IS8 aadinds lae Ay Aup JSE jsepn et ASlually sl *
dpd Cilegias LIS agially Jadlally (QIKE Caliig i) delia & duadll

' -Guide touristique, Adrar la merveille du sahara, Direction du Tourisme et I’ Artisanat de la Wilaya
d’ADRAR,2016 , p 22-23.

263




L5383 (3 - (ol yLaiul § 9 e A omd ncidad el 53 R ES U

YU s bl Al e 3saia) iag cpeal) Glasally Gl lgae addio
Zhand) e DS
dclia B ailiidey Jiil) Conns Ao dse (e (sipall oy 10 A lia®
el CDUaA (BLIY) e ALY Casally Lued) ajlellly chlsa) Cabid
saill Jadal Jexidt i 5yat) g i) il g yall
Jio Bpasdl agilin 8 Ll (psabingg colaally il ol Jaidy :Balasd)
tlagad el gl Calides (S delias Jsial) del))l a5l delia
dhie 8 Gl e gall A ey cCisall delia (olal) Syl gl
Byiina fllie Lgie indy S
L) oy siilly Gyl s Ll

Akl )y dates dafd LdS s b A Lo uati Alal dy)5KB ol
Llge gl ol ey cidaall NV EAY) aulse & Lagasd
Jlal L ity ¢ el " Tlae oot 388 Loyl Raandd Bay oy 1ag L0
Al il e (Bllay sAll gLl s saill Jaa e Cuans cagilSa (3%
el 5 Jgdall cleliy) gl o pal) Qs
A L Al A Bl A e ol (sl ol s s dilal*
Al 13 e pleg dlliag difide clulie b ilailly uall mpadly g
Daally Ul el AT Jlaxind e gondla Jall 4 06 ol camn JY)
s Gaeally i) o adiey ol Jlasl) 4d 05 il e AV
Ll
¢ aaally il e il aw ddls JS5 b0 skl dusdy e tAdf
i) Gaa cpel (A anll o Casndl (5355 Cun Lee i 8 Bpanll (e Calias
ol Asal) J gaand) B A daady Guldis ceday 35 gl Ll gymia
Lyl

.29 Ul ¢L3,\Lu e sf-‘&\ :Li.l‘\; g\;-\i M.};\zu lgﬂbr-_,.z_,‘o A

264




L5383 (3 - (ol yLaiul § 9 e A omd ncidad el 53 R ES U

Glad) At dua clwliadl 4 a5 Agd) Jeal ) diady :glB %
Gl Glebs sae o paiud a8y« JSyall saaia ilen JS4 e 508 Al il
bl el e (pald JS0 dpaee mildie Ayl o (8 axdiiny ) Sie ¢ Gy
Esall aal 50l 80 Caal JS5 3 Al oda (50555 plans
shs gAY dikie e Ciliny dihaidl & jsede e (slSE psi cag rdilal) *
JSha HlSIE say Db (e Jihay il dalaie B Ulle go5 Al DA sple s
AY (s e Giaill Cgmiae Jilally Hlajell dead it el (e e sene (e
- gl nally SlaiVL 4 S
pen G aliiy 8 A ola <3 8y g Agladl 2l Yy bl W

Sy i ol e hped Lo gas Al (B e S Bye Ll sl
O Om G e Wb S dagys Ao i) Bale oas " B aals Led 35kl
tolal Ay Lgd e ) AR o L)

COsasatiy A JS (e rennd el plaiy 1dalaY gl (SN Glaeall*

copslall 5 U Al zw A IS e ey el plab rdealdl e *

A IS e ool et (b e alan talalekall ae*

Lol el bl Anaa alay Aedl) sl Aabid) ol e

alis 355 puldll leatl) e eliic Lol A of W mly Gew les

dilaie Plis) e LeiSe Al 2500 ¢ adal) alid) Laliad elelalas (Ko Y
Glalidly e st (Al zoite o llgial 5 il ohaally dualin
tsd O AV abidl Qi pualie Jeas o (Sa 5 cleesi (e Bapill dalind)
(D) uls Jae xe 400 s 5 o LS gand ) ol 296 (e SiST Y
LS b st sl (sl Gl —als 32) ko Al Aule STV

(g g Capesld pans ¢ sle o 100 e
) pll Al g o Ally o(cblall) de g (e sadis s v/

) L)l dne s degiia Ll delia ¢ oy CIS Adias adlge v/

L) (ool Algall 8y USS Ao giie Ay A8E Challaig poiia SV

265




ool !l

-8)1)92 B8 (oL sl g piics (loed dedad (a5
UNESCO iyh (30 alle EliS Caan gala ye &l v/
Gl 8 Ayl Al Ulghy Al Gllaghadag dped i v/
nas gshaaa Jlaa Sl elae V/

PBa e bl A5 Lo sa5 A dabdl Glaia) Gilish gud o (Say
A daalud) Ay )

Jba) ANl Labuad) Aay i) :1-5 &8 Jeid)

Gl &Yy

Jla,ll sg,0 Jia
Ll olaloe [EN
Laob LG R

Jleall &3
Ll 2elia

b d

5l

1ol ¥ gl Gaalisl) e bl g dabiad! ssie gy
AL

Dbl A dpadall delically dalud) 4500 1 daall

266




L5383 (3 - (ol yLaiul § 9 e A omd ncidad el 53 R ES U

b3 Aes Aaluad) jLaia) adly s i) Gladll
ANl sl ciiaaall Yl
=l oo AV lede (gia ) A cOlagall WSay AN 4ag P
Bian Apadld 25 4 g olae - Dlain]
Plass saxiall Glillall Jlae 8 Glaagpady claga b 4 ha >
Al aleall Jlae d Lial) clilassy )y 4l 25Ul
ALl Aalal BT b A 35088 £ 1200 o ST o B
Sy Laliw adlsas lalia e 48k W Dl Sl ab ol Sls 3
gole ol A& s se ) ALLYL il 4 pla eldal A6
LAdbaal) g salally alls g5l
osnay daludl Jgas Ladl ae (2l lgadse oSay dplat She (iS5 >
ol Ll se o e Adga G Adalall 5)laall
b AN alud) Bl el Ll
t gl e (illy (4X4) ol adal) @l bl Al el >
ol ey GBS (e abudl Gl =
aSl) Al el ald) Sl
DR Head bl cllud) =
Al alaly abudl bl =
g bl cllud) =
S 3hE sl abudl cllul) =
teAd @od) e Jlaally B >
35Sl —Aayiall Glle =
3958k —a i) Gllie
cOpalla — 10 b,
cms NV E Ll Ay e @
laea =) e =

267




ool !l

L5193 BB (5Lesw yelTu § gy (Aot (i’ sl

rdgaliad) @]y cBdlally clalglly ) gualll e dabiw dilaa >
Bhf sl abudl dlludl 55k
LDl sall caluall ludl Gy
S el abud) cdlliddl 5yl
Bag el abud) dlldl 3yyla
silse Llats Ailid) claly e Labad) Aladl Go aaall ) Al
—als —ph) A ) J<a A AaY) Ghlad) B e dala dab
tY) Jsanll (A Ll Lgingt 2l A fite saps el ling o g3 —cula
1l ey Tl o ) ) e 115 gl

Al (alS) Adbuwall 4aLy) 30al)
A allaally geaadll Loy, 17,50 A o,
- . 21,00 s Al |
4_1“)3\}“ (Ju\} J}‘aﬂ\ L.\J o AL dag))
20,00 s
V) alladly gl Ly, 21,50 ety S b
V) allaally sucll Loy, 11,50 5 BN
) alladly sl Loy, 15,00 FERI g bl
16,00 s *
AN allaally ) sacll Loy, 20,00 s N * g
20,00 Cpalha *
5,50 Ohag*
V) allaally sacdll Loy, 7,00 b cilyf
30,00 sl

bl 45 L) de lially Aaland) 40 1 juaal)

saslsiall Ll s psally b ed Aaed) dnladl LLY) oo L
Aabis o A LLO L] sl g Ll Wi sy lly ol 45
tob Lo Apalad) Ll oda Jadiy Aaltinss dalps Gl Al 4y ¢ 2Ll

268




L5383 (3 - (ol yLaiul § 9 e A omd ncidad el 53 R ES U

b Ay Aiasgal) Lalead) Jalas) :2-5 a8 Jgand)

alaa Y| Ghldl il el LYl
A aBlsall a3 | Qi (Dl @b | Dl )ses Dls 6 QLIS i S dali
iy sally Al
shall gl dlalay) | Sl csaadt | gomd) Al usilal) L) A Al
Lladl) Al alf (Chl alsal)
Jas A8l 48 55 ) Gl Slalsll By jpadll & Jlsaill | il Aslul)
Aagball oladl Al gsaall | sl @all ¢ pucadl
Lap ) lliall Glas) | Gye cCapanls duan 3ydiall il Lad) Caliss) il yaliall dalon
gl adlsall b Sl
dpalyll AN 485 | sl ol Gl ashaall Lall dules daalll daludl
Ashaall G G Jexill e 3,38l
sl bl Calis) lalsl ¢y gacadl sla e dalgd) Alle Glas) | Lel)l dald
sl el
sy sy il (i () sasad e o illl Juod 3 ALY Claainal)
&b Adhalll 3 d) bl Lomall LY @yl alall Aol
L liil) S
Sl Al s Dbl csaaas [ oaadl dals Aabid) Qllal Cuaias | dgpasd) dald
bl Jras JleeY) Jlee¥) dablin M dalayl | aplaal JleYis
Aplaily 4plat dgas

Shal AV danitl) delually dalud) 4 e 1 daal)
A Lalid) cilawaisally JSbigd) MG
Pleie SN dalud) g Uy b dp)la) JSba Bac aagi idg ) Jsbgd) -1
L) delially dalud) 4 y0a *
Ayl jio®
gl 3Sye ¥
bl 4aglly DoY) K *
AN Hilen S e i) deluall S)e ¥

269




L5383 (3 - (ol yLaiul § 9 e A omd ncidad el 53 R ES U

Hdabd) Jstgl) -2
i) lasiga —
VS 04 Lie (LDl dacaia doali S5 12 510 Vs aa

cla¥l alal cVls) Bigd b aadio Jlfin) Glawse JS6 4 Jads
) bty a5ty e lgies cgendl Jall SIN laa) e 4kl juail) Le lgiay
casthall gl ) (G Vsl iy Lol of Lasas ZaaDUally ¢ 3yealy
te o) JSka —o

210 58 2016 4w Alg & b ANs o)) Gluuie gens ()
413 ) Jlaall sae daas 5 ¢ oy 12672 508 ddlan) lain )38 dsise
Al o3 A sana 3018 Dl Kaweg ¢ iay iy e (e dale
ol Lad JSligl) 038 8 Juaait o) (S35
b dgaly Jsgl)®

U3 Ly Abd) #lg) JSba :3-5 a8y Jgaall

cidadl) ) (isa/adl)) Jlaal) e | Bpuld) 2 sl Awnigall
A i 3le) oy 53/06 120 i e
5y dans 08/06 48 a8 o
Carail) A8 04/06 130 G A 8y daalall
Caguail) o 08/06 22 Shile Jy il Jy
il ad 24/08 128 | Gl i) | 2ese S 2
Cagiall 28 08/04 36 G Cllss
- 141 484 06 g sanadll

bl AV duanliil) de lually dalod) 4500 1 jdaal)

19 Ua 2016 sl bl A datil eliall 5 dabnd) Gpne ¢ ol Al deliaall g Aalud) plb Joa y -

270




L5193 BB (5Lesw yelTu § gy (Aot (i’ sl

ool !l

tOgasad Agaly JSbgli*
Qs Agalyy Abud) plo) JSba :4-5 a8y Jgaal)

Cisall) )8 Jleal) a3 [ 3, 220 e dugall
asxi 04 38/08 196 s UTC
daladll 5ol asmg 22e | 04/06 46 i )
diyladl 3algs 29ag a2e | 02/04 70 B Ol (5Y5a
Cagaill a8 03/08 18 Byedalivl dbhae | olillae Sls
Canadl) ad 03/12 48 daljied dase £ )35 (b
Canail) ad 04/12 30 dalsind dass syl el
Gl a8 03/05 14 dalin) dase Slenjllae jpme
Cauaill A 02/08 20 Aaljiul dasa posllue Ol 0
Cagiall 28 02/04 18 "2 dali) dhae | sasa) (gl
Cilias 03/10 80 "2 hal’ Aaljind ddaae il Al
2523 03 35/68 88 e s 38 seal dxid
Cauas e 03/02 26 "Cal<l)yla Aa) i) ddasa 2sB (g)53e
Cilae e 03/02 08 ") I dafic) dasa Blad Jla
Cilma je 08/04 97 "Cpstal " axda sle sl
Cilas 04/02 24 FERJCT RN lallye jgme
- 272 783 15 § sanal

Shal AV daliil) delially dalud) 4 e ¢ laall
2015 1 2000 e 3580 JMA ol Asy abuad) g2al :lay)

S OIS elsu aclsl Caliday Hhal A o alud) @il o DA e
bl As Aalud) Appaal dall Glilany) e o Js9) s sl (ko)
A paen 8 paiuse skl alene 8 Adlaid) o ald) @aall of W
gl & sl il of Jaadl 5,8 sl Pla adl V) ¢ Jdah § )l elsu
p A Jsand) DA e @l (pd 5 iy Ty A alad) Saall e e

271




L5193 BB (5Lesw yelTu § gy (Aot (i’ sl

ool !l

2015 (2 2000 (e 55580 YA L) ANe oAbl 584l :5-5 o8, Jgaal)

Aaay) A Al A
10771 272 10499 2000
12167 842 11325 2001
18317 1743 16574 2002
15753 1740 14013 2003
26161 3625 22536 2004
16144 2079 14065 2005
15937 1689 14248 2006
20477 2822 17655 2007
18199 1702 16497 2008
19068 2035 17033 2009
14600 1290 13310 2010
13381 634 12747 2011
15088 1486 13602 2012
15781 660 15121 2013
15181 780 14401 2014
31956 1176 30780 2015
278981 24575 254406 gsanal

Shal AV dadl) delually dalud) 4y 1 duaall

G Yl Gl 8 )l abud) @il o Glad ey
A L) ) g Uadl) 6 cplelerial

e e bl g Uil allal dgasall duaganl) Gyl mabdl & ool ®

272

cleUadl) Al



L5383 (3 - (ol yLaiul § 9 e A omd ncidad el 53 R ES U

ALYy ey gkl GlSHyE Capla e Al eall Laghadll S)H Dle W
L sl

.‘é-”’)é}” d;u\ dj‘l ‘-é L,.S,).;:‘ ‘3;\5\ Qh—\\hiy\ 935 'a"a & PS” em‘;\g\ ‘)._.\:j:\ -
ceabind) Hleiuy) pllial dgapall Labally LulaB@y) Cljdatl) Ciaia @
n

G i Bypedall Lalidl Glgasll pany Bley 3aadall dua¥) CleaY)
sl bl = ginall ) puiil) malyy (8 araa ®
Bymald b b Ly daiia) aplidl e el Caay @
bl Asy Lo Uail) & palil) alall (pads dalpead) gl dnidag tlusald
2015 Al jagail) galipn-1
D) allee 04 Ge o ,hal A0 A delualls daludl 400 coolii)
bl augil)l Ghlid allee sy Jadi 2015 L el jueail) maliy
A3 s o ey clpalindl allaall Gans Rgls ¢ Aaabin Laihay Lile sia alac)y
p AU Jsaal) b
2015 Ll i) malip Gand dgapsall cililand) :6-5 a8 Jgand)

cillaadla Llaal) adl
94 (gasash il abid) gugil) ddhie allee s
Uy 5 sk A maand IV
e s
5a¥ Al Aajall e Al | 1Bag 1 oabuad) pwgill ghlis (05) chualy L) Al 02
<iUadasl) 8J i) gﬁ 208 ¢ @S (3Bag 2844
Pl sk AN dabu Aay iy oo ¢ Lidsia e [ 03

G sk B dlenl)

) X gl s g LY abid) aleal) Lipgds Jaliduln | 04
% 100 dpudy g3 L * ] g

bl A¥ss duadil) de lually daluadl 4 e 1 jaall

273




L5193 BB (oLesw Yl § gy (o) it sl yd = yunell] ot

(P.C.C.E) §Lai®y) gaill a3 aliy—2
$lai®y) gail) acd malip (pauia daaual) ablasd) :7-5 ad) Jgaadl

. ST (g i) duud Agia) e ) ) i
cliadal) Lo (29 el s, Adall olgisy a9
(z9) ki &ady | (%) gatal (29 aay)
N.K.5.172.2.262.101.11.01
clle] dtlant) 537.249,44 82,09 2.462.750,56 | 3.000.000,00 Leliall el dayliag dal
O gazasy Al
Slad) N.K.5.172.3.262.101.12.01
t 14.398.572,53 100 43.374.648,37 | 60.000.000,00 | 4t delivall o jugads Sladl
% 100 s
(X e
Slad N.K.5.172.4.262.101.12.01
o 4.675.714,54 100 25.324.285,46 | 30.000.000,00 | Lt dslicall e Jugais Jlad)
% 100 e
1 9S
iSB) Asyal N.K.5.411.1.262.101.14.01
. 14.465.755,48 3,56 534.244,52 | 15.000.000,00 (3hlia 05 Cituaty # LAy dup
Q.g.u! A yall ) sl
N.K.5.411.1.262.101.14.02
(ol azé) 5.692.260,75 5,13 307.739,25 6.000.000,00 iy Al dalay Lilesia Slad)
AN daliw
. N.K.5.421.1.262.101.10.01
axiill 3ale) | 1.560.077,73 100 30.439.922,27 | 32.000.000,00 | .
: Aaluad) kg clllaal) jladly Al
N.K.5.421.1.262.101.10.02
Gl sk A | 986.484,37 90,14 9.013.515,63 | 10.000.000,00 palaiy Agguagt cilas! Sladly Al
Labiw adisa
N.K.5.421.1.262.101.14.01
Al s 337.500,00 100 1.662.500,00 | 2.000.000,00 Lahata Augtg Juali saley Luge
caylad)
N.K.5.421.8.262.101.14.01
)l cuad | 4.088.000,00 18,24 912.000,00 5.000.000,00 b gusil) Alkaia allea yyaa5

Osasatiy Cudal

bl s additl) de lially Aalid) 4y paae 1 duaal)

linay i S cldaad) Qlel o Gailadl galgaal) DA e W sy
Wl iy coleil¥) o cd)ld Jf e 8 Dbl Ghliall A 5 Janbi il
AN el Cda (B agnd 5 AL Aabid) g U pe i A (38Dl iy

274




L5383 (3 - (ol yLaiul § 9 e A omd ncidad el 53 R ES U

b Ass Ald) jlial) L b

el Cager cifil bl AV Al pusll hlie Jwed 2
D29 1988 yumadsi 05 A& F)y5ell 88232 L8 (sl

bl bl pugil) dahie

pasadis adal :aldl gl didaie @

S50 ¢ Lall Ay e eabind) pusil) dslaie

O Cnysl fabid) gl dakaie o

call e e (s LAYt oAbl augill dilaia o

ol Ay Al gl (3halia 18-5 b (Jsan

el bl | adsal Zalaal

g Ay g Y 117,33 bl a3

dacyl sk b Al Jdl @) | 94,59 () Al Caalals

g Y 12,5 —ohiad [ sam caylall
Agh Ay il e

dalid) Ayl lalade aagy Y 4,8 o) 50

115 é}s‘):u;’ . -
) (gl 2 ISR

Ohal ¥ Apadall delually dalud) 4500 1 daall
Aslaall Ciall jabie e Jign Y @hliad) sda el of S s,lay) e

bl Apenll dahgll A allas lgde iyily g Aalall dael) Al
Mg Sl ve ALl d)ldiny) apliall Jiis of e Cua

OsSam 4l ¢(parad —Cadall dihaiay abud) ausil) dddaie ladly 4 ae

Jaid Gualie yig DA e aal) gsiwal o galaiyly elaayl ) 1]

Cua ¢ ealally Asall Clal) o 808 dilaie andiy il ey Hale JSa

275




L5193 BB (5Lesw yelTu § gy (Aot (i’ sl

ool !l

sl Juiiny G Jisa 36,75 dalue e Lad 5050 1700 Slad) 2 Cag
 J Jsaadl 8 @il s Sy ccadali 8 Aliiual) A gl
Conadaliy abuad) agil) dihiag Labuad) aujléall :9-5 28 Jgand)

AlaaY) dand) Jadd) cualia 2o cualia dac s
) aalial | Bl a) | S i) | s vepet
901 563 338 450 asxi 5 Jo) sl
901 563 338 450 pyad 3 AU Gl
800 500 300 400 558 e ) de pendd
800 500 300 400 588 e Al e el
120 - 120 - Gl Sy dalis clads
60 - 60 - b s
40 - 40 - S e
60 - 60 - angiy Jhdin) Sy
3682 2126 1556 1700 & saaall

bl A dpadal) delialls dalid) 4500 1 jdaal)

ADRAR_  TADLEST

bl s dpalal) delicalls dalid) 450 2 duaall

276




L5193 BB (5Lesw yelTu § gy (Aot (i’ sl

ool !l

Jb = ¢ sanadty cudali- > bmad) 2o gill dahaia 44t hahis :3-5 ad) Jed)

[ZONE D'EXPANSION TOURISTIQUE DE TADELEST (< or rmemomn

PROPOSITIONS D’/AMENAGEMENT

\

Shal AV dpaniil) de lually daludd) 4y y00 1 laall
Oe Ade Galadll bl AN dalud) gl el Jabadll dulpn e
P s abis allges angi (shalie Z 18l & hal AV edl) Gdad) ol
O AN Basas augl (shlia cilajiia :10-5 a8 J gand

Laadlall Sl Aalual) &gl adhial) Azand
o Cariaailly aaatll A 135 835 Ay 1 3250 4a)y
Cajla (e dlaeyl sl 120 3360 Apaly 2 335 dals
Apaiill Agila o) AN 140 5350 4paly 3 535 4als
ANDT Ll 100 Sy Yl o)
10 Crs s Al L
60 Osased daly e
G bl di 08 S5 Al sllaiad
aaldl) 4 gatil) chlaladl) 40 O, daly it
30 5t ALy —
Jisa 643 (shlia 09 g sa—aall

Shal AV all) delually dalud) dgye 1)

277




L5383 (3 - (ol yLaiul § 9 e A omd ncidad el 53 R ES U

Bhlie Gaa et Y Aaje lemaen Cavl dajitall alondl apliall s3a
Al dalsanll Slaludl o Qils Glada 50 () Aila) ¢ alull il
Agyliad Cums ) Bllall ¢lsell 8 A8l apyliie Taaads bl culeUadl) oy
LBy Ay Aalay ddlide dal
3 A5 2030 (38T 3yt a3e ciladgh sl

Gl chlaind el gupainadl e 58 S) QLB 3seall Jualss
A B V) 2ae Joay o adsiall (e 3) Ol A5 Jaasal) el ddass
o 4800 ) bl AN Aabull geasil) Ladladall e ¢ 2030

]l hbdal) Gk ghliall Guua Buy) 23 cladgl :11-5 ady Jgaall
b AN 2030 (3T el ANe! Aalull

FW TS dadatal)
2000 )58 dilaie
2000 Sl dilaig
500 ClSiads (sl Gl dilaia
300 iy 50 dilaie
4800 o punl

bl s Ladditl) de lialls Aalind) 4y pae 1 duaal)

O Al b hal sl g e b ale (<G ¢1a)) il clads e Ll
ol e Lgind (Jadll Cuaie 1758 a5 ¢y 6826 ) 2030 Gl Jo

2030 GBI Ll AN oAbl olo) @b cladgs :12-5 a8 Jgand)

Bl ooyl il 8 il
1267 2016 olsY) <y
2226 2017 els¥) <y
4771 2020 U els)) <y
6826 2030 G e )eY) o

Shal AV alil) de lually dalud) 4 yae 1 duaall

278




L5383 (3 - (ol yLaiul § 9 e A omd ncidad el 53 R ES U

Jidl) ualie pigi b Lol dalud) ol dadlisa s Lall

o e Oy elsw Byfinh Jad cualie gy dabud) gl aal
Be Al Gleda (@l o pladll JSa 4 Cplalall pen dali il
413 ) dabd) g iy Jadl) Coalie iliag a5 Aol deliall She iyl
gobie dpnl hlat Siite Jad cualia 84 ¢ Uil Cayrans 2016 4w Slale
clad) gl o Al e Qi 3 ls 050 agudin SladY) a8 Ll
2030 3l 1758 ) duit of als

Jidl) qualia pdsi (B Lk Aabd) £ Uad daalus :13-5 o8 Jgaad)

Jiil) qualia § i)
413 2016
615 2017
1278 2020
1758 2030

bl AV aiil) de lually daluadl 4 p0e 1 laall

b AN ald) Al jlafiad) Ly :lals

Jlaals ¢ alal) g lasll sgs Jhal ANs abudl i) aplie e
Gl @l tdlas 4 agxplie Gaadl culaVly cpladl il i
s ¢ lans Aalud) CVISG ¢ alud) Jall daliuy! clhaas clade diabu
Aganill Al gl ANSlly bl Calide ae L] Gllee Jigadl 8 acd agl]
eobiial Olad) el Amn 8 Al ljial gl ity Ll
de ] dal 4l agjlie ey (b 67 Ladsl) delually daludl 40

b 4 e Hla) 3 ly 4aly 22

s g g i € 2 o) Ll o panatis b o Lo gysn ol
O Sy cleia G 230 V) QS ol SlasY) sk (8 e U5 cla) o
p A Jsaall DA e bl A5 abid) L) aylie Lgmiay (paias

279




ool !l

L5193 BB (5Lesw yelTu § gy (Aot (i’ sl

Sady) b ol Ag Al L) g lhe Ay :14-5 o) Janal

¢ “}%‘“ ‘3“":/‘_’““ 5y axc sl el £ o pdall dagda | a8
60 15/10 160 Shal day Jielaw) a5l Lalnddy | 01
00 08/12 120 Sl daly e g jd G 02
00 15/22 468 Shal day Jeas Eagll el iy | 03
50 30/40 | 306 bl Al JWS iy (i 04
15 12/18 124 Sl daly Sleall 2 s Rt 05
00 07/25 105 Shal dal i algd) G 06
00 36 100 Shal day Agla ilead Gub Jy 07
00 11/40 260 Shal dal aila 7l G 08
80 10/28 104 Sl daly Olasls Hlae (5Vsa i 09
90 08/04 36 Jhal daly e Gila G 10
100 05/05 30 Osaads dgaly 53 (G55 daljiel dbae | 11
00 07/07 | 54 o Ay BVQPEIN G 12
70 10/17 85 Db aal | sl ae Glua o o 13
00 25/35 120 bl Al (sl Jieeas L[ Al d) 14
50 10/10 27 L, Jally 3 gmane Y 15
100 03/01 20 Osasad Laly ONIPRIN dalfid dbas | 16
100 03/04 24 Osasads Al Sena dalxigy i 17
85 04/16 120 bl daly oleallfe g lé G 18
/ 15/10 200 Ohal aay Meae Sishe o 19
00 35 235 Shal dal /e e o G 20
07 04/06 60 bl aay Sl dakla o 21
70 04/03 14 Osasadt doaly daal (5353 Jx 22
65 05/05 42 Osasadt aualy dana aadl (i 23
20 05/03 24 Osaradt 4l aaal e dalin) dbae | 24
40 06/12 120 e Al Al e gla b 25
00 07/07 25 Gsaadi daly | Giheae Dl pie 26

280




50293 BB . (o a9 n NI izl ey 3 sl Jucad
¢ “}%‘“ ‘3“":/‘_‘“‘ 5yl axc sl aunall £ o pdall dagda | A8
00 10/08 56 O sasadl Gl (gslalla (i 27
00 42 60 and O Ly GobJp | 28
90 04/08 40 S oS sl G 29
70 04/08 40 BUN dan ile (i 30
00 10/18 44 BUN daaa fady (i 31
00 60 | 100 e lll Sl A 4 32
3she Gladas 0 =
00 05/20 100 al) Dl Caliae (a1 33
00 12 33 culs Sl Al Gkl Jn | 34
00 12 35 A4 s s Ghll Ju | 35
- O saed Ol eai e | daluddy | 36
00 20/171 375 O gasadl Ly (oose s (i 37
00 - - Cpasad f:j‘ :ii\ iabigd | 38
00 0720 | 35 EORE A M:;\A el RPN
- - - Lglaid psilS Slajd 4aln Al | 40
00 10 32 e Sena (5530l aobJy | 41
- 5/7 28 Dide abzpl  cndll Jlgd) JNED) 42
00 06/06 40 o) 4l M (gln NES 43
05 06/06 40 Ol 4paly Dol gsluise JNEON 44
00 7/6 24 BYSCRBIO: oldie pall NEON 45
00 06/06 28 Cauld yal | leajllae L) NED) 46
- 3/4 60 | Jbae abizp|  aese gl 2V REA 47
- 4/6 30 [Lbse abizr]| s @S i 48
- 04/08 [ 32 | cmsenaay A il asia 49
85 25 170 Shal day Meal (5ya5e G 50
100 10/17 32 Shal daly Olale e $Ysa (i 51

281

Shal AV aditl) de lually dalud) 4 p0e 2 daall




L5193 BB (5Lesw yelTu § gy (Aot (i’ sl

ool !l

Gald) Jsaall 8 dapaall alud) Hléiul) aplie cilid Caial of (Sayg
AN GaluaY) s
b L) G Abd) L) gl Ly :15-5 a8 Jgaadl

2 daluwal) | cualiadl s [ pley) dits aml) £ pdal) Aayha 2
23.65 910 3115 26 Galid 01
05 112 260 05 Gob Jy 02
15 65 520 01 Jhal) (58 03
21.71 189 1068 06 Goalin 4408) 04
0.0212 07 14 01 Sl J3 05
7.78 112 389 09 Clasia 06
0.98 34 116 03 dalyiy) dasa 07
74.14 1429 5482 53 §9—anall

Shal AV adsil) de lually dalud) 45500 1 laall
Aal) N DES Oslar b3l A opiad) of W ey Jsaad) DS (e

Glunse e Ble b Abadl JLEWY) aylie Go %50 O ax3 Cumy (3ol
LGkl J3s Al Glell) cdaljind Glase talay Al i

o il oY) Adadl) clawsall 83l ) Al B AN O ge pell
ST G dsas e of 4ld G Tolay) el L aed Zalaadl bl 4408)
&b evbiar pLall cppditua) Glaldial amgi cagy Y Gagilalial by 2 gl
(lal¥) o el @S (Ll DUl Ansall abud) 4l Jlas
bl A bl g Uadll Juas Jaxh (b o ald e e ddgiY) Caaliall

282




L5383 (3 - (ol yLaiul § 9 e A omd ncidad el 53 R ES U

(Csarasi — Bl (3a8) Al jlaiin) ggpdal Ala Al 1 A Cagal)
st Al B e e sl Ghlid) gaa) @i (450 e sasadt 3
Bsedie Jhial Al dikie il 5 ceheall daldlly Lo ety 38 deale
laysad DA o Fhaall Lealla o Lailat (o€ cidje 388 ¢ allal) (gsinall e
@AY L (o Ialiie Lo 8 2255 A1 Lgallans o) Lgslalys galonais
el 5 el i el s liad o3 Luial )l Uae oIS <l
Al Aabadl ledal ¢3S Lalyud)
o Jicidlly Al leiin) gopbe dla bl Gl 1 3 Gylain 1)
Oyaradiy Aalgd) Laaland) 33all aal ad (535 3))y 8 (s
sasatrblish (B Ak 5305 1 d Y Gllaal
Ot At 08 Ay 5 335 Yl
e AL Aaly Ay )y Adhaie ddfie Aol Ggaradi T oeleall dal
laysuad aliy ciyiliall ohauall 33151 &all 535 iyl (he Cipsial Lpaa¥) Cum
Alol) GUSI e Sen Sl el dddl jaaie e Jh dpaa ki e
csaall Guedl) Cigye il Jleall AT 8 dlgaats il
e s plS 210 5 L aaiiy hal AV At Aeall Gsaadi ol
Ll P gl 8 3aa Loaiie Al o L) 20 Lo 2ay ¢(saradt 3)laY) Aadaliall
L g Wany ¢l (s pilic s dused iy ¢ 255 0936 . : ialuw Hadi (dualal)
98 ealy e VY ks Jladl)
(il Al giall .
s 5 5 als Al A .

NETTIS TRPNCRE > PR S

Sle 2017 als 15 il ale CJ.L.T ¢ http://www.apc-timimoun.com t s AN adgall (e eg)and) dalgll... yparadi -t
.11:00 : del

283




L5383 (3 - (ol yLaiul § 9 e A omd ncidad el 53 R ES U

i Aaal) galaidy) alali-1

Lall Je @y 8 dindy osasatiy Grdyll Guelaliil) daludly 2aMl o
bl o slial) ayysis Al A B el el aadieg Cua (gl
Zlodl e LIS Qs Al sl Aabudl ledlear sapad dgaly el
Gn DS G sl agan sl (oA sl Wl 5 Jalally el e culaY)
g ¥l Al Jsall
rdgiaally 45909 A8  ghlial) aai-2

Jledlly @il o GBEN e daall He Gdje Fplll e ddkidl ()
e gl e dibidl s bl Jlae 3 Niad caprall (e 13 Casialls
Uana Aae s Lo lgiad adil] delicall Gady Lad Wl ¢ pumate Jlagu (i) "
a8 puds ddhaiall culS Al o)) deliaS Ldled ey Jihadl (93d e s Le Ldag
s GBS Jial cana @ G @) sedd) s ool Glea paes )
h Sl 38 e Ladle Caila 535 ¢soka

e i (M) G saredil mpdill uadllS 3aaxie A5 (Blalia (ysarefi Aipde auiad
e Jhis daldl clels)] o ofi Al jgadll ) dla) ¢ Sl dabie )k
A ¢ oa — DT peai€ AT A5 shalie dlliag daloll GESH 5 Aaundl dealy
Vo lasaly Gearetl By laall sda (3sh adlll juadlly duall 40leay Ly
s @ sapdll dnphlly dbeall Lydle Ay, g AL 4le Jeus
oLl

Bt (Gaidl ale apais : Ll
PR LE R |

R ol o3 8y bl AN Hlall g Uil (308 e (sasadis B (B el
iy dadlgdl a8l daud) daly o dlhdll (sared dnae cibhl e 1973
b e laa B KO B aalully dad) daphall ae ddulialy ¢ hauall

' -Guide touristique, Adrar la merveille du sahara, Direction du Tourisme et I’ Artisanat de la Wilaya
d’ADRAR, p 15-17.

284




L5383 (3 - (ol yLaiul § 9 e A omd ncidad el 53 R ES U

e Slumad) 358 4 Fernand Pouillon gsig xbp oyl (glenal) uaigal)
gl Jaals Jalsll sapat &3 Cus ¢ hagll Cagpsall B liays ¢ oalall (A
Byalaally ALY peny sl 3 4gle Tlaal)

Gligine i 3 By s e Wil ge @) Jle a2 hE GaE
Ol (uadll gy haiay ¢ B (Says cprdl asd Ay Qi da )i
il Jaaal) jladl te dlhall Cajll culys 1 Ayl cildyall (DA e
Dl ada ) s

o8 e Dlay 2014 ) 2010 (pe 358l S Aty dapasi sale)
Bhall 1 A8y e dlaall pda CaiSe Cua ¢ Opeadlly ol Jady s Hlle 1.7
Gl Ald oy saady Aol ulaad) G5 Al Aadl) e 338 ) sl
bl e S e dejse gl sl o Glang 05 aca Al el
D) a8y Qi s b A culs ) Al A Balaus 5 Aealal
e A Hhd Ay sl gilend) glall e Llal) slebe SladY) Al
dgjlare dins die Jan Lee dan)al) ghaall ()1 yaaV) sll) 5 davaigh) Ll 8Y)
Aay Job e s e guel e S eheal) dalgll ) dils) (<

ae X Al sale) Alee A lie¥) e 3R] & Al @lgladl) aal o
Aaly e A ldleai ) salely aall Copall sl dallaal dasey (3aidl
lerdse DA e Guill Dillen B35 puaic pal JS& lly ¢Gudll ALGAY Jail
cosad g Jaady A dagl Gl dailia saieal) Jloyl) UEST Bilaal) gl

i e 98 N 5y 3 e s ady 6 Aileal) oda el WS
iabll i e Gl acay WS ulile gualin ) ddla) e 196
slad Cula ) dulae 48 o ludiady pajall Jalall sl Hhe e alaain)
ol g e Hhie s daall daly ¢ Gl Ll o)l e

1

.10:00 el e 2017 (gsib 15 gyl ade olli (www.chaineeljdjazair.com : s i<y adsal (g ¢yl b asd -

285




L5383 (3 - (ol yLaiul § 9 e A omd ncidad el 53 R ES U

r il JLEiu) (38)e-2

24/ 24 Jae ey daadl Al il S ailead 3 B ey
(DUle il 15318 ol anslsall it A ALY dle w815 Cua Al 98 iy
cabld) oS liagl lvs Jleel dlay

Bene Coal) (N6 chpalaall 5 LAY c e Baee as hSi Capall pash
Ay HD dady il &y pe dadaie (oial AdlGs Jloa S lgmea
sus Byl Shene Cipal) US O LS (S uan 8 i) ASeE g ¢ Byhaa
) Gl (Je dlt Gyl e cagll a5

i aladD 530S Acl sy sgd byl (A Aperdadd) Gleadll e Ll
Geli i caeie 120 1 Loy auiyy zluall jshil (araia sl go 22ie 120
el Al o Ao giia Bkl adiyy Sagudly (siall Gl SE il Hladay)
caxdaall Al )glaall o) o Al Ay sily ADU) pe cigdas ) dpalle culs

L angis ool daly o Jlae Gaudl) dales Jaus iy zrase Gauilly aalsiyg
Jraall uadll gyt 3aalia DA (€40 (gslall Billall b dagibe cilalis
L5 Jaud Aadlll Jiaill cilaly 5 Jloyll ke e g Yy dikidl e

slad a5 ca2ie 60 (g9a cillalial) aaatie Gyainall el Gudl) iy LS
Agpar drany Al Glase o ji58 Gy (Dl Ghaigall 282l b
GAAIL Jland) dae | ghat < LS

33 2015 Jpdl 8 4 Jaadl @Dy b)) (328 aaaiy awe i sale)
e iy 2009 A Pla Sle 35 Jadh oS lansd (Laagale Tyl Jleall 220
715 sl Law) llige 14 agie Slele 85 sn 2015 4aw Pla Jleal
¢l ) il LS saad jell 06 sad Ane agie JSE 8 Osleny Dle
—pediianall — 1oy Uiy Gaill Layil) mlladll Calide e Jleall £55s
Lol = Al — 8l (eY) — aadaddl — p5aall — dlal

cpdlaiall Jleadl Lageas AY cpa e leld) 5 Lealissl Jlead) 230 Cajay

gl sl 2dlally 55,0l iy (8 sy (Bl laliial s o aag 1ag

286




L5193 BB (5Lesw yelTu § gy (Aot (i’ sl R ES U

Cpalaiall Allee dae e Gl Al less Adad) eV anlse b Lagasd

MG A% Ne aguam Ge elin¥) ey (il ALK cleadll 585 ol

O Al ol Pla ey Bpladl dapy g i)Y apall Jiad A Lo ¥ 505
2017 2009 Ge 556l Dlap))yh 3ady Jlaadl 220 sk
598 (@aily Jlaadl aae ek :16-5 ad) Jgaadll

2017 2016 2015 2010 2009

3 3 - 3

cdga | adly | cda| Ay | clga| Ay | cdpa [ oadly | cBge | adla | Aldagl pod

64 12 | 66 14 71 14 33 7 20 | 7 £ sanal)

76 80 85 40 35 K ¢ ganall

3y (B jraddidll daliaa @ jaal)
B)Lgd (gaiy Jlaadl dae ek :4-5 a8, JSill

2017

16-5 o3y Joaall Cldase e ol Qllhall dlae) @ jaal)
8 Gl i) Sl <l

Grnll o) e ey (328N yands 9l e s IS5 ) iyl
G (A s Aty ang ual o lendl] aai Glava Cadgs aallas 09
el ¢ Al a1 cAplaall ¢ cpeatiivaa) o dals allias dued Gally aag
a5 Al Jlial e capdy sl o1y JLiinY) S ) A8l (Al
e a8 al Gilhe 3sms 0o b cagilaliindy agils) ady Lad sacludl

287




L5383 (3 - (ol yLaiul § 9 e A omd ncidad el 53 R ES U

C._“\m_,:\ Rayg il palaal) 4c8 cggl.».ﬂ\ acls cc_u.ml\ cea.b.qns s AL Bhaa
) S b ipmsnty B8 (3 el i
G gasadiy Bl s8 (Al il JSugl) 155 a8, Jed)

el
\. J
4 * N\
A sl
v
v v v v v
4
[ )yl ] W\][@M\M] [WM\M][;-\JMJJM:@J\]
L
v - y v \ 4
antaal) C&}ﬂ\&a—a] [ 4 8)5all dalaa ] [‘;\sm&&\M]
\. J N~
v
4 )
Ll dc
__ J v

i)

Usasadiy Bhsd Bud Slaglea o ol Qllall dlae) 2 jiaal)

Osasaiy Bhgd (aily Aalual) Bl apfiy A @S0 calhaal)
Gl Jlasf ady gkt Yl

Lasad (gAY Lin o Unsale Tkt saradiy s G Jleel o) Cipmy
Olgand) a3 DA adalin a5l 2gny 15 2015 il o aaliidly daw i sale) any
laants 4l sk il S Jala e elpm ladl 220 2l Dl ,aY)
Al chalally lilayeal) (o waal alaaial e clgedty Al Gleadl) 4 fial
Gl Jleel A8y ol saaly A DA 4l LaaDlid () sapedt Ailaie lagaii ) dgladll
2 Osle 18 il 2015 s 8 Laiw ¢z2 sale 36 ) Jeas Cun ccanially
(I o) PIA L8 23 ale 27 &l Gum 2017 s Dyina 1ok 35
JLU Dyl dpald) 2l e ST lelin)) Jandes 2ol 4l g 4l iy Lo s

288




L5193 BB (5Lesw yelTu § gy (Aot (i’ sl R ES U

sl Msall (S5 eV lEaY)s Al Ll pe Akl 4yl A Z Ll 2yl
p A Jsandl DA (e daasi e 12y ccayyal
2017-2004 558 A G gazasi 588 il JlasY) ab) okt :17-5 a8y Jgand)

Js¥) a8, <l ged)
5723750,00 2004
13035200,00 2007
16970400,00 2008
21076200,00 2009
18957878,56 (ams—sle) 2015
36657007,00 2016
27481974,00 (Ohsa—iils) 2017

Osasaily HhH@ (38 1 ydaall

Lolay) Trine 22) (@AY A (e Gl Zaly Jlee V1 A8y 3 25 Jisa )
ity Aadl) lamialy ~lwd) Ol 3 oysn alall Ayl 8 Gadll Jaay
Gem i cleadl wads Gl Bl oo 48y o) IS cilesd
Ll S aahe JSI JY) PlaiaY)
2017-2004 5580 JNA ¢ sasadi 8,68 508l Jlasd) oy skii :6-5 aby Jl

40000000 -
35000000 -
30000000 - _
25000000 -
20000000 - < m Jue ¥
a—_— [
15000000 - -
10000000 -
- —
5000000 | .
0 T T T T T T |7
2004 2007 2008 2009 2015 2016 2017

17-5 Jgaall clidanis e by Qlll) dlae) @ jduaad)

289




L5383 (3 - (ol yLaiul § 9 e A omd ncidad el 53 R ES U

B (Gaiky g (305 ok <Ll

Jals e 158 elon Bl Lefl o o Ll Talg shd (a8 agdy
e PA 23 AT G e LS G 1 Cipmy o8 )l S Gl
pill g e ks Lgwall syl A Jis dilaiall laagin Al Adaall cilalialls
gl GO sy abaae o) o Al jed] DA LY (38 4 died a3yl all
Ol (pasad Ailaie ley 5eni Adaa sbiel 3sms 5 o) el Dl 23l (e
Bl 4l ge Lagpad (et dilaiey aalil) (pliady =Ll Jeny Lo cJla
Cilaga JUa) (8 halgal) (g a0 255 ) Aila) aanad) Al Guly dm JaY
Sl hiw ) deliall GlEl el paladl ol Geasad dals 3y Jee
o O Sy Al Pla @l Gy glia) ) dla) ogsasad (g5l
) Jandl A e Bys8 B2y el B33 Clilias)

Blgd ik Cplaally uiladl abudl a3l :18-5 ad) Jgaad)
2016 Y 2000 (e 3580 JMA

£ sanall <ilay) PRECRY) o
5595 6 5589 2000
5464 166 5298 2001
6321 116 6205 2002
3088 43 3045 2003
4075 520 3555 2004
8147 2129 6018 2007
9428 1640 7788 2008
11709 2731 8978 2009
2672 252 2420 (sramssl) 2015
7591 1299 6292 2016
64090 8902 55188 £ 3a2all

Osaratiy B Bud 1 jdaal)

290




L5158 Bd . (5L HaZTe § 9 e AN oed rcsiala’ sl 3

Bl b cpulaally ciladl abud) gl :7-5 A8, J<a
2016 1) 2000 (e 5580 DA

18-5 Jsoall clihans e el il slae) 1 jdaall

s Agle ) 2000 L die e )5 8 Gl cpeial) e o Wy
2000 i Gl ) il 2l de 5o 3 cculal) ZLadl Lagas 2016
Pla hall lgde S dne¥)y Lala®y) g lall ) aaly 1ag s -l 06 -
Y) ciald diiay gl dale dday el ALl sls e cuil Al il o2
2007 4w Gu;\ il 2129 &l Cun ¢ (gAY L (1 gLy fay anaae ¢
Gagh M U Dl Gad daiiye dael ay 2009 4w 2731 ) iyl
olaBY g clpaad) Y Aoy ccleUadll Calide & gl s28 DA il
Qg bl Qo) jualing Capilly 4 ghanall Aalud) aand ) 4agilly ¢ iliall
o Caiad B ) avelly waail) ddee i (2014 ke ) 2010 i dias
il 252 2815 Al s Ciipe 13162015 daw 8 aaa e deall lays asai 04
L) gl 8 aliee g LS leliy) aaall 138 2 5 i) 4lgd po agole Laas
lelin) a1 Al 2ae agsy of adsiall e Gual Wil 1299 1 Jead
el el gl A

291




L5383 (3 - (ol yLaiul § 9 e A omd ncidad el 53 R ES U

s 8000 1) 5000 (e s 5 - lend) 2ae o L gl Jala (g L
2009 diw ib Ulal adiy 5 lsiad) (a8 Llal Lalias) Ciyeyg duull Pla
gsana iliy 2000 Aiw e Jawa 22 ST e 8978 Jldil & Mie
.ls 64090 Jiss 2016 A 2000 A die (Jado ial) sl 8

o e blay Dise Sk 9l a8 e 2Ll Jd e 5 JWEY) o

Jaty 43680 opal o dumg)l (8 aleags Gaull dggaad) Slabyly Jleel) o8 3oLy
ol E Y] aay s (il O i JS5 Hlaadl) sty 4l aea
G GalasY1 e LIS Lalis dgay 2ed (sarat Ailaie Y Bl o Ll a5l
¢ ALl Jlsie] e ) Al ae Lagad el chma GlEs) 3 ey
Osarad \g adi Al dgally dladdl Glualiall joma 8 agie gl 4y
Dhs a8 leady Al cleadll ol e Sl clgy alllly calall Gala)
Jalgall 028 IS ¢ uaial) dapaaliy 4xfse ) Adla) oaanis daresi amy Laws Y
Zladl Ll s Gl sy of OISyl 4l Glld mos bl Ual Jae 4l
Suill lgathy U Aabidl cileadll dngsp e Al cadie) 13 Lo Y
Osaadn Abudl il jalie Je g gall balual Slel) Jilag Sladul
Adadl) cilelaad) pllal 568 (5aid (e Aglial) clal) Aafs <l cullaal)
Blsd G b (e Basual) agully quilyall Yl

Lo s clgr banlsiall Balidll g Al Slalyl (e Aalaall ileleall adius
G Glo € S0 Bl e S LG ccbaldll Lagead Ly Tayse a2l
Clahiy) B deadh Gige b Lo DA (e clgilalnl 52l 8 el agudias 4alil
DR 3 DA e saad daly lgple Jiaad Al 4ilall
tAaldy) e a1

Ay Aal) () oSlay Vs LAl cpasial) aall palad) el 13 i
201740 ALl ()5l oo cannpl) 138 Ao di IS 8 ALl (508 20my5 el

a5 Al AElad) Sl G e el 138 piiads (23 400 anll 18 ded iy

292




L5158 Bd . (5L HaZTe § 9 e AN oed rcsiala’ sl 3

Bhsh G lgadyy ) AGY) e Ayl dad cps Jsaall DS e ecbialdl LS
FOgaadt Agaly dayial
Bt (Baid Cijh (e Badeall LalBY) o anydl Al :19-5 &8 Jgaal)

L) o au iua & plaal)
189630 2002
92640 2003
122250 2004
244410,00 2007
282840,00 2008
351270,00 2009
1066800,00 2015
3033600,00 2016
1906400,00 2017

Osaradi 3l (3038 —dauladll dalias 1l
LR (3B Cijha (ha Baeall dalBY) o aul) e :8-5 A8, Jeid)

3500000 -

3000000 -

2500000

2000000 -~
SEVEN IR

1500000

1000000

500000 -

o T T T T T T T 1
2002 2003 2004 2007 2008 2009 2015 2016

293




L5383 (3 - (ol yLaiul § 9 e A omd ncidad el 53 R ES U

leaasiy baldl ) agas A1 Al ClalpY) e Y e sl e
Al Aa@ll W iy Jsandl YA ed ¢les Ban)siall Aal8Y) 505 ddaidll Cilusall
Ol axe o el (sanadi daly mlliadl 3)) 8 (3238 Lemday A1) ans)ll 13gd 8 yiinall
3 Aed caly Cuny (gAY din (e el alad) 13 Ciyed il PlA Gl
V) ol DA 5 22 3033600 Jss sareds Laly mlladd 5a3msall o)l
Ll el od Jally ¢ 23 1906400 auyll 138 dad cialy 2017 A o Lot
Dlge dpali (A aguains L) (g5ine e Dabudl Cileddly Galidll 32l 5 Al
Jalaall cale Laall
tosgdal) oy =2

lnd) clelall ad) dalias Lo dexd 3 lall) adlal all 138 Gy
B a3 adiys «balll WS aslal ) 3ty llall cpppalindly oDl e i
e sl Ll mllias o) (22 40000 i3 5o Aiw IS Tl bl saneds
cOganad Ll gl e ll) Galaall Al

Toald) Aial Lsi 5hd a4y o3 pelaill vy alie o b Lad
Il 6 8 ela L By () panadiy saldl a3l Gudadll Alglae e ol

Bt (38 ijh (pe Badesall el aey idlia 1205 aB) Jgaal

2016 ) 2007 (e 5580 JMA

saehil) any dlaa i gaad)
15000,00 2007
20000,00 2008
20000,00 2009
20000,00 2010
40000,00 2015
40000,00 2016

294




L5193 BB (5Lesw yelTu § gy (Aot (i’ sl R ES U

BLs (54 i ¢y Badudal) aghitl) aeyy Ala :9-5 a3y i)

40000 - | |
35000 -
30000 -
25000 -
20000 - | i i B kil as )y
15000 -
10000 -
5000 -
0 . . . . . .
2007 2008 2009 2010 2015 2016

20-5 Jsaall cilbidaxs e ol llall dlae) @ jiuaall

Goaly mllian il iy (goin S8 ekl anl) aday aiile B G of W ai
s Aupa G dlae Ol sy Cuay din JU A 0l e ol Sl Gl 0 ganads
Cun G AY A (e 215 all dad of Laadldli galdl el Culadll Alglaal Lgied aaas
aeisl) 138 2035 <2007 dis 72 15000 5l Lavey ¢ 2 40000 1 2016 G ans)ll 3o &y
calianil 35S dlie gl 1) Lagead dalad) cilelaall dogall claliY) (e Sl
tAdlaal) Aadl) o andl -3

Gabaall Jarally  (jgaaity ihuall alidl d8ladl) dadll o o)l alae 3)))58 (3018 ady
Ot Gl Lads Bl Lgandy Al ileaddd) (e ey Gl AL US e Gk % 9 s
L (338 U e Ulmall Ll o ponl) Ay (e Abiall aY)
5gd (5uid Ll (pa Badesall Adlaall Aadl) Lo anyl Alsa :21-5 ad) Jgand

Aolaal) Aadll) o aciyl & giaad)
400662,5 2004
912464 2007
1187928 2008
1475334 2009

1327051,50 2015
2565990,49 2016

uM:\.i 'é)b}ﬂ ém —Mu\.;.d\ daliaa :JJ&AA-“

295




L5383 (3 - (ol yLaiul § 9 e A omd ncidad el 53 R ES U

BlLsd (34 ik ¢ya ddwal) Alaall Aaiil) o aul) Jla :10-5 a8, Jei

3000000
2500000 /
2000000 /
1500000
/\" ——TVA &)
1000000 /
500000 7

0

2004 2007 2008 2009 2015 2016

21-5 Jsaall clidars e ol Qllall slac): jiaal)

Lappdall mllaall 58 (508 Lgaddy Al Adladll Aedll o aull dllae Jilas DA (e
Sy Al Loy ) Clandl) Jen e pual) R Lisias oy il 0 W Copy «Comselly
t Ve Gull Jd e aed) au)ll ded by gAY A e i) il 1
5aY) Gl Pl Gl i) s a5l sl ey 2016 die D 2565990,49
d LI gl nd TVA Jaee 5 l6) ) dila) il U8 (e datiall cloadl) 50l
sz L % 19 kel Jaedd) 5 %9 Limidall Jaxall clamay sl 8 50l <oyl i 2017
Al i) PR ) 13g] A peall e Uiy 3205

Al lleall Ll g5 Adliaall el o an)ll o ) 3)LEY) aa
Oe an b 13 el 1 cliile e % 10 Ay Lol adiag (Jalall b
Adaal) cile Laall 2Ll 3y sl
P oigead) BLAL) e anpli-4

Gind Al asell e say cdgdad) Gileleall LIS as)ll 13a claile 3523
G Cmgimally bl GaladY) e (a4 GLalll dals dila claly
1A % 1,30 A 4kl 4ie aiiadise (%2 Jamar Llad sl Lo lia Walds ) susla
Db 3 4xdyy 3 gl bl o aw)l) dad JW) Joadl BA Ge G

D Lgia

296




L5193 BB (5Lesw yelTu § gy (Aot (i’ sl R ES U

Bligh U Cigh (he Baseeall igall BLAI Lo anid) il :22-5 a8, Jganl

gl Bl e an) clgiad)
114475 2004
260704 2007
339408 2008
421524 2009
379157,57 2015
733140,14 2016

Osarais 3yl (523 —dsulaall daliae 1 jdaall

B (323 Jd (e adual) gl Ll o aull 200 Al o) aadls
%2 Jaray Jee V) a8y o cauny anll 130 of @lld o gual ) A e p i) 8
iy 2016 diw 8 ¢ gl Bliall e aul) ded Cinii)) Jlee¥) ) ai) LSl
Adlall 3)lsall e 2P Byiies dad a5 z2 733140 M 2nuall sl A
A il Goriall 5 AN 5 Al G g5 al 130 25 Lgis el Cleleal
iaisl g A ssieall gl mabll GaliiY) S LIS cdglad) cilelaall
Gile leall ddaal) 3j)gal) daali 8 agen o) 4l o D Gl LAl g e
o el gl Ll e an )l allee W oy Msall JSEI DA (g gl
FOsaadty Ayl wlliadll 3))) 68 (gad S8

Bhst (328 Ciph (e ddeal) igal) BLEI o an e (11-5 a8y S

800000 -
700000
600000 -
500000

400000 - B el Bl e au )l
300000 -
200000 -
100000 -

0

2004 2007 2008 2009 2015 2016

297




L5383 (3 - (ol yLaiul § 9 e A omd ncidad el 53 R ES U

—538 (5 Al alud) Leiiadd {daall 4 paiil) clulSas¥) g : Ll

ipifides L) mllal 3 Bud e dalE) ) didss DA e
M5 A degas Bxine allie 25 Sy oda b o Laadl 0 paradi il
Gsime o dalidl chlinay) Leal W sl & ey (gAY L o v
cilise e jagm all clalll of ol elgd Lla layse 2 3 ddadll cileleal)
lad)lse 3Ly (& pgnats adills Lde 35my @l Gl alall ) alal) g Usil ¢ s dalons
alics Lab Glogie @lics ) Lagad cilaldl o e gy SlA (L)
Ghalia Lgil dejlualls dalid) gUad yshiy lgaldial (ad o Braen abiw 2a
Bopa A Al dams dabu 3ihe 2 i) Gty oalull gl
Go 5 Asnhs doabin oSlly cliie (e 40 A5 L dangs 53 e Al i
eal) (eabd) sall

Cilide @i 8l B Al S ety T 1y Al bl ¢
sy cleadll () sl clelallS Geaadl gsie Jlo gAY cleUadl
Cuinaall (paradis BhE B8 agag o LS dlaall sl Gaail sy e
Al (saped Ae GLES) Gslinty Gl Ll Uila Daie aa) asad 4 4
dghy sbely Clilajee plialy bt VLAY Cligd) Je S Jes
el Gl aas Bilye ey Bas ledd an ey Gl o) ()61l

Glalasl A & o) als e 4 gsi-.* JPEN W P WY I PEN BIRENRY;
Agsatil) ClalSal) Glamy ) pds o) oSed A (S e agd dlae dgal
Fosamad aly e 5)lys Bl dgladll
tagdaal) i) cile lal) apadi-1

Geliall by Lege Sale aed (gAY Ain e S IS8 £l 815
Laleit) Apadil) cileliall it 3 (el (gsine e Badla o o5 13ay (il
Gelia b Al RS dlh b dlld ey climad) (an sy e b
oz land) 281 Tk Ayt ) Ll dlad) )y Al e il

298




L5383 (3 - (ol yLaiul § 9 e A omd ncidad el 53 R ES U

iy Ll deliall She ely ) Gila) cpgie sl Lasad dihid
Aalaall i) clelall 485 Jal e Gayall dlley dpale CDLeus
tdes qualia b2

pe e atlly Akl U (e agalel Sl 80 e ST 5y Gas
Sl e dad) sgind) o dalud) gl 5 Aagal) dllall 0l 3 585 35as
Gaayy Aladl (e ol 8 agud of 4l e Alanny) alial) 28 Jie dsash
el ul) e el Tydied Ay
rlaUsl adall aaaldi-3

@AYy lilaealy cbalal) abil Wle syl oW JSE L sale
A G ety (A Lab Gliiag 3@ 338 39a ae o) cidad) sl
Tens Opaad (o daas ladl) D Gall bntis e Jen Tulag) e ¢S
poahalaill s u ey el Zluadl Byl chalaill i Jie Glaia¥ 3jek
& Gsins L5 53 Jilal la e cAdaall sle 1 cCapill ol algall & saudf 550 s
Al g cihale GLES) G505 () =Ll e el alaia) Jae (5S0s A JS Al
ki)
i bl olad) clslud) B a4

Lagad zlaull o o Gsanedi 2L Ll e g5 ) By B OIS
oaills ZLEY) e ey claall QA Jla B 5550 ae S capie cilaYl
Lo sis Ll Capny albud) ) (IS LS ¢ alud) aguey o5 caila¥) A5y (g
S 1A bl Al age licinly L) 48 S 8 Gl aali LS ¢ Ll
Giins b Lagh Sldle a2 (pparadty laall pdinall 5 bl i 28E ol
el i Aglae Aa b Ayt
14 iy aleai) A 7wl clalda) 4l -5

Oy ale JSG Aol Cluwsall Ciliday Gald JS58 5)))8 G2 25ms )
Csbiais 0l Jal e L) sl Lm0y smnadi ) il ilaliia) A
Jsaills aleainl s o187 Galy Clelind e daadly Al rimia (e Y|

299




L5383 (3 - (ol yLaiul § 9 e A omd ncidad el 53 R ES U

clite g iball ehaa alliy Glale LISy ¢lpadll Goludly cilalgl) 8
G il o3a o ey cilall shanay all sLail agl Dine Dl 2 Jliiny|
Al () o ) L (sapatin BB (3038 1 Bam Gledd a1y Ll JUBL e
) cpadlel) anilyy IS clalial
dAgdaa) clelaal) 3ge dsaii —6

Gldll A e Bydiaiy dels Adla il ddad) Glelaad) Jask
Male ¢lld 8 LK ¢ley aluwd) Lyl laii WK Jully gl e saalsial
Adle e o ind O pasad Apaly of LoD QA (lgd Alle oy s b Lags
allal iy lysin s A Cihunll DA (e congd 5hF G2 (e Byiin
e Rl (b Lebaas AL laslse Baali (e LASES L) Dpdigh aa 1305 il
leaaly 285 8 laclu) LS g Aabud) Aplann) apliall @ 13 byl

.53 gdiall Addaal) dpanil) (3aaaiil 3 ydaudl)

300




L5383 (3 - (ol yLaiul § 9 e A omd ncidad el 53 R ES U

b Aer Aalud) jLaiay) GET Gl dal)
gy daluall g Ul ol Juaw & dsall L@alhy Al Clageaad) (e a8l
Ol A g Ukl Lghymy AN AS5alls abiad) LAY ol AelEY (pppaineal
Ile abuadl (mpall o WS cp Uail 13gy ajliiall 3 Cligna 520 llia o V)
Cre i Cigmn 13 (gAY Ai e 1 a3 sl ) Jlie Lali 2
bl AN alud) L) 3l dalud) danl Gl o Gl 1 Dl
Gty Aabud) 4patil) clalhsi 1J4¥) quthaal
A Cumy Al AEY) Ay pe laols Lad il () saetis dalaad) g
a8 das decn lain) 28la @) 30l ded e V) dalid)l g0 oK
388 cAalyinl) Slels Laludl cladialls @atil) ¢ Ll olaa¥) afi 5,8 il il
B ssiee o Ll legyie 15 A8 bl AN, dalud) pllas ol
dyad (Al AS)adl 020 aayig Gl 2l o Lo leay Jaie 9 Lo lgie ((sarad
By daly ezl 215 aba)ls Aaludl dalaial) Hlead) () 48l cluwsall
Ldle Canadll Jdal i Jie SN Ly )50 bygdy cshasl)
S glindy pailis e Sl cllile G sasadi Aaladl ¢ V) 038 IS (g a2l
Gl lagies COlage o jsad Adlail ofs Lo ¥V dali dliey S oLaial
dad) bl J8 (e dagiiall Aaludl duldl 8 laill sale) (s Gl (e s
Aide Aeldise Llae Gl Lpe8 Gnd Jal e aild agley gy el e
P ki O garad
ALl 2l &) daluls 282G ald dgrae oLl B
580 Aial Cilisse e 480500 alall o Unill 2oyl 4808 Cilussie o L3 5305 >
. Ggalaal) ol S
Al Sl lial) iladiie T8 o all ST ias >
A bl clinall A8y patianal 51 sty aca
Agalidl danll (3t b 43S lhe aedy Jaall adinall st B

301




L5383 (3 - (ol yLaiul § 9 e A omd ncidad el 53 R ES U

aih G gl lesall e 5850 Jay (el A
L arep Ao dealls c@sarat daaly Aaludly Laplall CilSlieall (paiiy 2 »
cabie da jualinS LDy Lgie oSl
(Ol st PIA e Ol A gt e dgadll dad) el
Aiad page aally Qgiall e glphll Clay SIN (apss o deall >
ol ehaia i A ldl Mg aaiil AV (pa e
b A Aalucad) Apaiil) cild gra 1 G ullaal)
Y i) 8 Lasad dejluie A85a bl A5 aludl g Uaill Gy
Gladally gally Galdll Ly Gldhy (aldll Gopdiwall o S 208 Eua
ol e G Al Jiball e desene olligh @l e a2yl oSU chpalud)
Gl sl 038 G0 (s AN Lpatil) Ane any Ealunad) culiiall apnl (o el
: S
e b saal Slay) 3 1Al bl L) alie el Jadd -
bl abid) asil) slalie el gl ciluy Alis Jagaill AlSE)

Sad bl AN oy Lasad el clialall custd ) hase
Rl L Y el bl mpall Jeny Lo clgadlil g el
2 lndh J (e iyl

Gl Lo daliy abidl pUadl) 3 cplalaiall ) gl 3)all & G
sanlsiall Al ilantall G ool Tpnglind ey sl sl
Loalall U8 e AN

goisall (Buy bl 45,8 8 i ddblayy abudl gzl e e
(A Bl (g gy bl Ailaie Jsa S50 ille 3 alad)

302




L5383 (3 - (ol yLaiul § 9 e A omd ncidad el 53 R ES U

oan clad A0 lgie Adlde Qb ddhidl abudl gapll e
cenbnal) Jladd) 8 40 <Al Alagal) Alaladl 2l & (il g 3Ll
Gz pa A Aalid) deagll 485 deasall Al SlaldeY) ol
o) & Uaill 48 gl cle Unil) daalise
Ll Dl Lalad) aplial) b LWy osiaty gpeindll qilef
L dSB daaall daiall apliadl e () siay g Ayl
Aadplilly Tpaulal) Lalid) adlsall Slaey) salely dbuall alaal) s o
cAdkaially dalgiall (galally (gale yudl GAN Plata) A ali
ale U5y cpubalsall ol alud) @ el & pai
Byslaall AdpdY) Joalls Zal) Joall L e (A Dpmiall dna¥) Cagylall
bl A
Y] oagly oA abayl aSHlly Al Al el Aojl b
Ll
iVs aludl g Uil JSLel daiadd) Zollly A0l Bl 5 Cian
el
O Aes Aabd) jLaiay) AT il qullal)
doalis Daatt 38a3 Jal e il b 3ac )y GUT ) dalid) g Uad allaiy
toh Lo DA (e hal A5 abadl Lénuyl A8 5y dalti
ki) JLay) a7 Yl
Ary Aalpally A8l s b 06Kl day agma ) oSl aladaY) e
faaadiadl Aldall ol pé gy oSl il (338 ae oasélay aie 300
bl A dalidls 28xdl) Jlae b
sac Jsa0 adgiall (e rayffial) callal) At Al Jliiay) JSLa gk
I 2016 (e sl Pla DY) s b AN el cbldy
to) asli e Al ¢ ) Aa S 2020

303




L5383 (3 - (ol yLaiul § 9 e A omd ncidad el 53 R ES U

AN Adal) §ypand) iads aled) JLEY) A8la &by v
.icjsj LS da bl Cilaadll Ol v
Hlagiad Lalid) cllalaall (ilasly sk v/
gually 48lEN daludl e
Apbudlly dualyll Aalud) o
i) dalud) e
ALY dabidl e
csilly JaeY) dalus ®
Adaall Lpetil) 5555 Syt & Al delially dalid) ¢ Und daalie v/
gl ) sall ety cilaaally Jadll caalie g
D03 Ay oAbl L) 4850 el yiba Ll
i) ety )l Agay Anila yski-1
i ¥ e bt o AN JalSa ciadd 388 bl ) bl 5 2 lias
bl (apall g ) (e ) Aedd (32l 2gas Ol & e casad 5 o Chiae (3038
Apdla S salely bl dga 8ypem A5 O 1A Al ae diSe Aaliw dal 0
PR (e Uy pam Dal 2 Al e Ll 4y qopyliiall ol Ay 23940
& Uadlly dpimall ilelly 3)00Y) Aullad
Al Alisa Callud 1585 el haY) Jagndiy Gl guaii
bl ClanaY Alladl) 438 pally acal) apais @
ki) JLaaY) Ll (B gl §) g 0 —2
o)) 385 Al S <8 Caagid ol AVs abid) [Lénuy) bl ¢
Db A onS IS Ldnns (daliuy) Glhae cclepdl) tdie Glhll ol 8
o A S fab liite e dgase gale sk @l ajling MLy ccilgy
Aaludl CLaldly oalsl) iy lealdial b o) Adadl cleleal) e cany a5l
Al ) e ASalaie 305 (A Cangr (553

304




L5383 (3 - (ol yLaiul § 9 e A omd ncidad el 53 R ES U

W) 4 e daadl 23V Glballl Je an Gldl @y
Sliny) Gl e % 98 ligh AN ALl claddll sl 485 a)lie
aluadl apliall 8 Ll i) olaa) amg sy 131 il 8 <
LS apliall o2 i 8 1S Bae dand ol 48 b5 4l Jlae b
dalually GlalY) (aay clilgally 48l Flaa oli) ) L) aamg oK
Al clalall el claall S Ll el g ) 4] cCanlial
Ll Tanh ey abud) g Uil Zgagd) ayliall 3 auills Gld ¢Jloll e
Lo Aabdl g1l skt 3 agads ol AN) T
rdqgand) Agatl) A Jalisale) -3
Aol Al S i sale)s aaail laalin o o ddaal) lisel) e
salels il s ol hal <ty pamadi Bl (B8 e o casenl) g Uaill
Ot Jal e Gol Ley ) bl ey 8 dsail) dd) S Jedig clegasess
Olaa Clgll (uds By daliall ASall aad 3 Glawsall o2 zhals (el
AN lead) cpal aas
toabd) ladl b4 —4
slac) Cany Al ¢ al¥) asen aid Agilic dlaise e Jhal AV ()5S0
(el alall clal) Jugasis 43 adiall JaSl DA (e alid) Hliall 5,8 Lyaal
i LSy Ayla clble Al Aoleall s3¢d (sl Jolita (A anny S Cuny
clgl e gsanadi ¢ hal Jie dpdla SV ol Aald Baga 13 Jaes lic
:oabidl Lol Allad daylia 407 olaca -5
Lt (gay clellalll Caline 4 leiuy) cldl b 3a) 585 Jbal 45 Jaudd
Galydy aalaty LKA Adad) A5l Auhal Gldll) ol pmdts o alwdl Uil
Allad Aaglie AT olay) ang dgles e alid) galai@¥) yyodall sl )l il
058y s sl Ja¥) 8 apliadl ) placal abud) sl e Cpadial
sl sl o Al il L]

305




L5383 (3 - (ol yLaiul § 9 e A omd ncidad el 53 R ES U

bl @hlad) A o5l Glada -6
G V) Al sl legandll 0 Wls e of Adadll bl e cany
aall ) Lla¥) eda isgy gy ol elad JS) Laj ey 3 JSEIL AN
Aaalis Bypat Alee b Lealed) P e Y
WSyt Aiadll ) Caist aasy Y sy Afaidl) L) 4pnsh sy WS
tle Sl elldg (g Al 050 Tmligs lalie S
Ll Gl A dabis Gilaiie gl ®
conbind) alaa¥l span shalial (380 dun gt dad JS8 oY) oSl CaiSs
Slls aagull clehay) el ) A duasll cleall 0S4 G Lo DA
roalindl edlasas leilagia o Lalially alud) zgiall 485 8 peasinn
Dsae olieY AN Aa¥) shlidl galall Judill Lbad) 345 5
SO et S daledl bl (8 ad) Ll bl denll s i)
Agaiilly OlSudly Galadl dallailly ciluhyall il
Jal e VL saalgiall daudl) dalad) adlsall 33 Al alae) o Jeall @
AN Qlp dalS ae daland) dpanill (8 0l Slas)
S LSy bl past Jal e dabidl sl alay) e slac)
Aabiall ol Gulaall o L) Bl (e Adls daliall (g alawsl) Gauzad
@ Omigall 8 e lealadin Al 400 clleally pala dily g
EENET Ut
Cload) cpel oo lals Lete caanll Aslaay Aagall 2aY) clehay) daalye
Lokl Gl e Lle 555 of (S AhlA 5ypen e Y in
NI oty alauadl A8 5l sadieall Jlall ddelias e Jaal) @
Aaluadl 485 agall o)l adiaally dygraall ASal) allal ST acs agai o
Alas

-~

Al hlie 158l 33gasall oabidl augil) Ghalie JSU Rgil) dud) JlaSin) ©
il jalie o gy Al @l e iy

306




L5383 (3 - (ol yLaiul § 9 e A omd ncidad el 53 R ES U

Gl @ia pualie @lla Lo A of Jail) (S G e S e el
Gl lae o daah el dabe Seas 058 o ) i e Gy
13 baally el o SEST dgally Jaal) (gl e Mls dakic paaly
Opend (e Y G 6P Gueal Ea i) EaBAlly logiall 238 Plaind 5 L
o o) oSads e laily aledaYly Ball g Uil 8 caleaadly culaiial 4
dsen G Gy (Jull i) daalls 5 AY) cleladll Caliin il o3
b Aas e Al Apalan Aad S AS S Ay s b Gale ) pien
Apulil) deluall da caelhdl Claal (ol pagend) @hlaY) A4S Ly
Agasl Cpeaty Aalaiall el Cpad dal e cdpalid) CVIS ¢ Saall aaial)
ad) saill Wpak g laill 13 muall Culsll caline ol A5 Lalud
Al i) Al

Gl Dpad sty Aabdl Clodl) oda o Blisll Jal b 5
O A A jabas e Gl 3lsall 228 3)la) A4S A jra (o 2 Y daldis
Al gLl caled) adliu¥) g ladl) 1aa 8 leéndd oyl a3 Lals
Gy ¢ ihall shaa Jsn LGN DY) gl o adiad 328 Lypud e
Bseas drew 3 o ld e Jle) oda calin il @l dy)led)
el any LS (Gpainally = Ladl (305 (0 35 ¢ abud) Goud) 8 dadadll
clas dalse ol el dyghasall daplal) e Lalially Aul) Jassl) Zalsialy
Aabud) g Uad 3 i) alaial e Gl (05 Ll el dalpud) Lyl

s bl L) B85 A L e bl el cleleall ¢
sl 3halie A o S5l DA (e g Bas i) dpalud) D lagally cila sial)
el s o Jeally o] Uila Tate o580 Lebaliy abud
On Lo oelailly @l€BalS ahldnny) dasall sana Aligat (gl Singg dylaY)
oas A Calaaindy dalud) apliall el i) Gluwsall e sledlly Uy
il lde ) ol i€ dabud) e alae¥ls o alud) ¢ Uailly dals
el i) ddaal) dpanill iail Adlal) Wyl se dgali 8 agud S

307




L5193 BB (5Lesw yelTu § gy (Aot (i’ sl

ool !l

: Jadl) LA

leilg il ddaall cile Leall Pl dpaal cpd oF Jeadl) 128 (DA e Wgla

coalidl g Uadll 8 L) aaniy Al Lgilatiey Lelhies (paaliy dalu
iNs alall g Uil alud) Hléiul) aplie aaf o dipdal) Ly colS @l

s P e Talidl (paned Aa ql @A) —0sanaty BhE GaE — )
Cleleall o e 3 Apaill LSy aaly Gl e Al Al clailal
) Jom il ) o gy« oalond) 5000 130 PA (e dadl

Lk Lie e Aegiia g iy a5 G Aysiall SV 0 (e a0 A5 a3
gilsas lalia (ye 45l Loy Allgd) Lalud) Leibogial SldL Ll el
A g sy Sl gl sabe il D L y5e 5 Fanbes

Bk duape 2100 58 s olal) Glunge B bl bl AN Coed
Jue cle dale 500 ce 2 Lo dnip ¢ ypms 1267 L Ldlan) ol
cAealall Slgial A 3o (3308 D) Alag ¢ iy (il

AL pan b e Dl alena b bl 45 o abud) Gasll oy
PRENR B EESIEN P

Dl badl e dped Tacabes Jhal Y5 Lala Lales L 3y G yiad
codne gl lds 8 A panll ailedds acilll dsd gl

Gt DA (pe By (338 Lead Byins Ailin Syl (e (sasad Laly aiind
el Lpaiil) Gaind 8 agnd Bl ala 3ylge s gt Waoad ) Gl
o il e Adas dlay) Lypat SLSad) 4l IS G sanadiy Bh8 (Ba A
bl llaiindy il culelial) hpin dlelel) ol 80 dilidl olSu
s O als e dladl) Cleleal) gsine o Aalid) @)Lyl saly) o)
Aglad) cile Leall 4Ll 3)fsall A b

Al Adad LT M)y Al L) 4851 ST ageal dalay bl 4
) Siass Ln s el Giiay AL

308







welad (Gl

sdaalad) AL o

51535 abudl L) dpaal o g gl habis duhall s3a DA (e Ulgls
S Al Aplady) gl Jh b Gl clelall 4L 3)lgl) dpan
¢ Aghdll 3lsall o Sl laalaeY gl Jaall e il ally o il L
Slo it 1€ Al clelaal) L Alad Al daall L) D) a3
Algall Gyl (e dediall clileY s dsball sl |

aiall e ALy Lailin) clelsd e Gl L olS clasall oda J
alall & Uaill alaia) Jas pesal @A dalud) ¢ Ul 2o cleWaill 038 G (ga il
& Jaal sl cleladll aal e Aalud) 23 3 calladl Jg0 alane 8 Galadl
(ealladl DLaBY) 8 Aals delua (S capal 5 Jsall (e el ol
a5l sl aludl g Uails ¢ AY GlSa e Y] Jaml el e e culS Loy
gy GuSaall dplel Jan A Y1 dyglaiy T dpalai@y) cileadll ST (g6
aal i e ol Ay dgayg el gi€illy eliall Helally il Al Cilelia ¢ UaiS
Aalid LS calegdaall (e & el ElI @l Gl clalall @l aal
Wl ualia pigiy ial) a8 e b Balyys sl il salyy 3 Alady

S s e paall i dalidl g Uail safiia) Laal) oda e U
Cljind 2l P e alad) Jad) G Wl dulie Gyl iy ég
Glagiall IO JiaY) Paay) dal o dgla¥) Cleba¥) Jieads cppciiuall
oo Lalul 5S35 dagay Al Al lasioy qiaiis <llics ilally gy dealoud
1200 dsb e Siay Aol Jaydy Hhad 3) cAgaplall Cdall dalse (8 sl ¢ gl
LY Anuld ehaia 18 callally AN hlally (sl e el jahs oS
Taalod) CSLYT e el Sy e A Coly 5lima 3 P8 2 e Liabine
AN

Aaliall g U Lgdyry Al dagyuad) A8alls Jihadl lesiall 028 2alss S (8
&8 OS] Al Gaplaally LSl Al Gase anad@ ) ibad) Can calladl B
bae (aaly bl adlglly HLeiay) clubuad ol of @l alie Al 3l

310




welad (Gl

Galuad) g Usiy alaia¥) aii ) Glld pa 3y o Usill 13a Legiley CDISEA (ailis
Agsatil) laladdll (el o Cum ¢ Gilall 8 Cadie] A dgatil) gpaly Calide b
Sl Lo Liisagd ey Ligilh daluadl pllad Jlay ¢ eliall & Uaill 250530 cbac
dax 3a50m0 Aalud) g U Culall Culy G cp Uaill Al il gie o
DS Tyskat Capat ol Aalond) clianall (L cpshaall lalily ciyh Lo 13) La puca
calad) & Uadll 8 Lagas

@l Aabdl Gow () deaall s 4yl dsall dea gl I
Shall cad Y (abn s dikid Leliad sl byl e Baaly el
3aaa Aubid Laage 220 15 <2030 SDAT dabid) dagill guasil) Jaladdll
Al GRE) Ayl chadll cudn & Agall 3y aayd shlS Al Lgus
bl 8 Aalud) dedd 8 lgaag;s

Cilide (& dabidl ciliiall ek e 585y dalud) Al bbia of LS
e Aplaiind aplie aai alidl sl Bhlie Ganadd PIA Ge sl @Y,
Adad) clelaadl o Ulal i L sy cdysas Bihay Al (585 (308
L eabind) Qiaal) pealial dal) g i) 2513 Lasiad 20 Wasylse (e s

el Lela Tayse 2ah aluadl Slaiay) of 4uhll oda DA (e U ey
Ghlaiiny) 4dp e S5 dadliu) Gadas 1) Law Y oddadl Glelaall
doatil) a8 agd dals Jlgel i @llig (abid) Ciall pualing alaall
oAbl ChLELYL alaadld dgeas jalen sy daws LS (Aaliia) dylall
slhaall (ggiall e Bamy dseall oda JIF L OS] cdilaall cileleaadl (g5be
i) o

5 ety ¢ Hally lig ) g Uil L Sy alud) g Uil JSiy v/

iap o e dabudl glad 8 lénuyl ol @l dimall dlead) Jila

e s 5 eabidl Qs sualic 32l (& Jladl) oysl ciaa¥l e dlle

G 5yl AaaVl il dalid) plUad (any ol (81 ¢ ilagll sl

A laBY] Ayl Bat 5 agen Latlyiv) loUsd 4ia Jand




welad (Gl

O Shall Ka) duay Alitine e dpdls Ui o dhal) daldl jign v/
Gla e S PR e dabadl Ldlll @) G odas dlls
Ngte AiaV) Lala Lalind) cLeiu|
Aaluad) g Uiy alaiaV) aad lullly ulsill e degens iall sl v/
E g patiwall lyiad 5 Ghlie) Checl Guld e G
csnd) Ll ) s gl SLaBY) e JEEY] any Lagad ¢ L)
Lhadl (e eja 2 sl cpabind) Luaiill jgagll bhadll sl cug v/
L dlsall xine et Al 31yall 58 <2030 Ul 8 Ad8Y) Lingdl ada sl
amall o sobaidVly elaay) ) Jal (e i) danll pad,
. bl
sl pails o Hliel ddabie Apihal) daludl & L) jajd ad v
Gl gl (b Lasad SLidll dege Lajp oad Jilall (& alud
osaly Sl abadl lain¥] Glubs jlued aiiall O8] il oaludl
et A pald Ada Al chlaiind Cda 90 Jead Gliimay il 320
o pasgdll 5 dalul) g Uss
Sl duendll el (e de seaer daliall dalvivea) Al glE ola v/
Jiae (o Lanl pmnii Lyl gl i of 8yg 0 o i 3 ¢ aland)
dpati) Al gl DS L2 o LS chamlanad) alsally gl (3lalia paadiy dngs
Slo Jealls cabid) HLEWY) Qi ) & Jay 2003 A dabud)
Al il dlae 28t Aalia o jedly abudl laally Jisil)
I Y A eoaiindl ol Dals G ) Jdlal) aaf e alud) Slial) a2) v/
O 8528 Aage Cipry 5 cOlladlly Jdball e 58SI Gy ihall 8 led)
G amlV Ga eia Jigats ol Gans JISEY Dl jeandly dgliad
Al wilgall aisdl) ol sy abid) asil) Bhlie Cilalus (alfi v/
oo Vlsall disat 63 Lo ¢ omndall Ldama joai Glaliall (iany e S

312




welad (Gl

Bhlia paad 4 Al dag Hléiny) pad JE Lee Zabudl Lauk
Ayl L) (i sy gty oalpad) ane sl
a0 s o Appemall 3lalially ald) Ll 1S Lilaal il el v/
L daalaall wdlsall aaxd (e a2l Y12 5lats ¥ Ayhasall dabud) daa
Biae dalis Qs jualic LSOl (olyauall deludy
P Jasall Jisi pae Al Slina) lgie Jlad ) Jdball sl e v/
JSLel Sl Agys el Jlae Wy dmland) gl ciluys (3 AT ) 48l
sk Uy 32k Lesale il cAganll iy dpae )
Oadl elo el aled Gl aal gl Sl Ll <8V
al o gibhall Sl sl ) ook opaind) of Cus ccilall
dasd e 308 el Oldnal) cbllie dub Je 0B e
DS Mgt by clyleiay) oda Jie olis) oY hlas daled) L)
oiall Slad) (e eday Las dpadd Al Dlse o 2ding agia panls
DL Gligra g e dodaligull Ly d)laY) clehal) 2 v
) el saiid) Jeay Lo gyl aladl) salls s ) o 5 o oabl
Jymandly Clela¥) gt 4 guunally ddalsslly 35808 40l pal) 3kl
Geaall e
agpall Jlall wifi pady led Juadill ) gl L) g6 g, v/
Lo clgimy cilellad anad 090 AW Cilelail) el dgage gd
s bl g Uadll
Glawsall 4B ae daliadly WBxdl) Jlae 8 028l galy & pall Jasy v/
lindl ued b JSLie agms ae il Gigin b Lagead Gyl
Gledll Gsiwe o i L (agend) plaill Zagll el Lo Lald)
N Lasiall dalund)
bl Jad) 8 Camca Jhally JhaiYly DoY) bagdsi€s e of Laadls v/
By skl ddlgall Angldll 4l Cara iy Cglhaall sl (505

313




welad (Gl

Aoatl) Al Caln we 45 fSIY) CDLlaall aalati aiad Jlaiyly SleV)
LY LU

BT 2oy Lo Al Ggegdes dpliaiily dali lagily Sl igin 535 v/
Gaind (6 aged Byiae daalive Gl iy cay Dpalad) cilinall Ly olail dans
) e Gllaaall S U Llall JJas Lo 1Y) daltiveal) dlaall dpaii
B s o Cigia eVl Qi gty Liaghs Lyt alid) zgind) ol
g ladl 4y0ath dniiliinl gy 5 Dlagiall o3 g illy Basudill e dlsall
ciall dabud)

Cle Leall Aol aleal) ponn (o Liind aluadly & Gl LLaa¥) o) v/
Ll Y1) cidadll Aalad) skt (b 5L o Leds ¢leadlEl (gsinn o ddadll
dge LaiaWly Aaba@y) dnadll Al Cana o W)yen oLall e 4alg
Cillliall el LU Anld) Jilesll )y o Jdad) gl e
gl

glhdll Alad Gasil Hgpa galdlly sl el (o dSHAl ol v/
Caliy ¢ celeaall Qllall Lland Jladl) Jalsilly opslatll PR e Al
Lalall laliall dyleny aliY) A5gs 8 Ll 150 Ll culelaally 45l
Aabud) 383 1) Gylally s datll il 4l

S Egas Tali Gilasia o 4SS W el Dalbas 385 bl 45 a3 v/
L hee dabiw i pualie dlldy il 4 cplia oanby g)laay
fatill (3iat b Alg)) cileladll aal Loy alud) gl (€ oY Lelas:
DA 5 il e Aalidl Gl Qi mans ol tind) Lladl)
coiad) rsiall 8 5l Lalus Lk g Juags <ol

Glagalls Bl Jlae & 5D AV abudl Lyl aplie jasn v/
A Jrag Lo cpaliinal) wie bl LI Guia asele s cAalull
bl g ddda Aaba Aplainl aplie a5 A Sae (e Sl

314




welad (Gl

Odas @l Al Caalie gl allae ciogd 5 daalie apliaS 1 S elaialy
Ayl

Aapasi Bale) ny Lasead bl sapet Aind Lila a3y (3038 2e v/
Cilall A sanetiy bl g Ual Jiadi (3 agen Lo casnd 4 1y adiualy
Jal e oalind) llal) Akaail LalS 138y Y oS0 (5aY) Aalall @alial)
Bisie abndl Cial) jualie ofs Lasad ikl dalud) 445

G ped BhE B e Ailie Btk Adla Sl e Osaret daaly aiis v
daall L) W) ge Apais

Al o Adae dogeti GlulSail Al OIS Goasadhs $hd GuE andi o) Vv
Ay il cile luall iy Alaall Alalal) o) Jiads DA e (gasadd
hadly SEN agial Lpdm ) Azl el L) Glalia)

o

L Osaadiy
Agaidl) sl L) Jsa Osatay Aalud) gl Cpaighll S8 panty v/
Glagiall Jaiud degiie 8s Al Ladihinl aplie ) olaaty Wy adé
VR EENER
Gsy B Y bl AN adll) a)l e dsaA ptal of Jl oS Y
Aaihiay) L) loal Sl lallill (ggie I pansd Yy gllaall (550l
Lasy o) Allaed SLaysll Glany a5 aldine dalin Lot Gaindl Lyl
posill sl Al il ol 4 alll bl 8 Gl aas ol
) Ala) Gl mabdl jlag) G Aalaly Adhal) Cieday oalid)
bl ods Jysai g A Cligria
rlud Al Lad) o
el LI a8 lege Shale abud) LN 3yt d6Y) dpasill-1
Alslle (Pl Cpueal Lalid) Wajlge Pl ) o 13 Adadd) cleleally
Gl Lagead il Adad) cleloall 4ie s 3 ) aal) (g )
O N bl 2)5eS Adadll Lladl e laolaely dygatl) lalsl ggul ]l

315




welad (Gl

(sl Y1 (e iy LU AL Y1 Jh 3 3lsall Apanil sl Byl 8 sl
sy b Alae Y sl LY paiy eDlashs ilasiar lealdial Jal;
Al dava Lo g s

ball Glahy) e ihall ddadl Glelaad) Qo] adiad (A0l duda -2
Taagend) DY) @l (S Wayjlse gty Dl Lalda) gadi Yy ¢ilsall clilels
Chldiny) aaiis b diy DpeS Dalindls ) hliadl JiY) Pl
Al L d daa AL La 13ag cipalyd

gl 33y e 2030 SDAT dalud) Ligill lalada yunh (AN duza Al -3
rdl) Badailly Jasiye clly (81 ¢ 5liely dpalle Al dgas Alall daa 8 L)
dabal @il )5 pias zalipdl 128 Gada Sl aldall 3jcinall Axsliadl;
S oolgind tadll Gkl oy Lo a6 bbdall a0 SIS Gal Jullg ¢ Glasy!
A Al A AL L

fonilial lgaty abidl HWENL Llaall cilelaal) 2Ll daghl) dpdajil) —4
ol Lalpd) gilShian ks LelSha 5045 3 anluhe clilae dalud) den
ele Unil) Cilide pei Alae dpati siaile ¢ ald) llal) oy Jolaell daine
Al dava cli Al

sac 3ty Gl e de sana o ) A liad) Asall Cieas rAaldd) Lpia il -5
238 las o) Jall (K oS oppaiindl) paail e Flie i Jal e ¢ ul
Al Celya) a3 iy Lo 488y iiad @iy o (S8 G ey
daa gy e sas cdald) g i 8 Lagad Juadl o)Wl Flie dgh 4l
il

ialidl Lglesiar Jiall b Adadll clelaal) alaial axe cdabd) Ludajdli-6
i) lelanys L) Lgheny diks Galedl byjlse (o Lils Tajge judd Leleay
daa cufy L my el Giph (e Gl clileYs duladd) ddball cilalyl
Al A 8

316




welad (Gl

rculal i@y o

psl Lad Leland el 8Y) (e Ao gane 2t o)) oS3 Aalll i) e ol

dilagll Ciligl ¥ pam sty ST 4SSy Apea] dabid) p Ul an o oy B
gkl 3)lsall Jaay il ¢ UaiS

Sl 2l dalis delia oly o aclue jiak e yids 3y5a »
Aabudl apliadl disas Gyha 3 Skl ale) Pla e (abdl L
Sl alaia¥ly Cleaall dae s (paad 3)5 i pa ealuall laall Ayl
ceabad) gl aca g

doad @l J8 e Alsal) Glelaall daiads Al cilaldic) Gauads 3
Ay lls Aa ) allaall Dlpas 21 Blaliall are sl

Ayl 38y Aabind) Al jgaagil) Ll Jalye 340 Ll e aSEY >
Say ia e2dfill A 5paiiall Anglially Adlyall )l 3y pe B33l
2030 561 5 auall CalaaSU Jga gl

alidl (il Sliaol Labudl UV Sy Gl el slae) >
G A iy siall SLYAL L sead palind) Al Talaie (pan Aoyl
S Al ylse Ld Jdsns Aladll ile Laally Aaliive dpal (38a5 3 aalun
Obiely Aalas dgay Lgie Jangs

doaled) cland) 485 o saclually declall dbil) jég o sl »
Ol (A aaby Lo cdpallly AN Al Glilajeal) ccBlalsalls
cila) L) iy ald) cilaral)

Sl daludl gl b Lagad Jad) HLiy) aeadiy jusd e Jeall 3
Gl Al Plas e FST S Qe Guay dlad) clelaal) (s
Aol Apac 8 JShgd Gau) aag 5 Alyeal) Rgill PIA e Laaland

IO Bhiak sSE A) Cplaly Apedanilly pmpydill Clsa¥) (oSS By >
sl ol e pe il () cang 5 Aald) g Uady cpule al)

317




welad (Gl

oo Jasaill s Lgiage danadiic dlle duse ol (Bodia oLl B Sl B
Agladl cileleally Zpaludl chlein) 485 aad Galall i alall ¢ Uaill
anblill dabudh Jo 3 4358 Jas Hilally daluad) lsall Plaiul By >
Casivg Lo chid 3alall L& & sale jeasiyy dyghaaall daludl Jagyy
DAaall Py abudl JShelly linall Zasuiall dpetill (3a5 3)9 o
Ban dely) IS dali liie ey abid) sl LU

Ay slaie] (e Yy coalid) LD dgage Jilen dulis (A5 8y5 50 >
ale J<y clelasll JS Jads Al 8lsald) 5 Clelae D da gl

idee b LSan T ddad) 5ylaY) Jany Lpedll Lall (L) sldiel >
o Llad) clelaal) e Gld (lls 1hgme Lo slein) J3) lly cden)
Lgasli) J305 Lalond) LY B85 2 Ui o) s anls

Bhaliall Lugd Jlae (A& Lo dpmpads julail dlad) ilelealdl MaS) 35 52 >
Al pugill shalie judy (paiisall Spiatl dalially 4 pend)

geiiall abuadl g lly Gyouills dabad) dadle ) dubud) & kil 3ale] >
Gasadiy zlaall 3508 Apdla 383 Gy Ly cAgladll Gleleall iyl (1
lall G dabud) Glagaall gl

o Al W dyghanall daludl aainl Al daaly Ayl elae) cany >
e abudl cliaidl Glag) 8yfs aapwdy bahy ale dabu Gilagis
@bl Qaall palicy daludl Shliall SleY) Gusudll o 5830
Apaluall Glilajgally dalsally 4l ) Gajlaall PA e

el Gyl e palsall 8 e abud) glladll & LW cadi
Oyl (ppativual) Aade 5 Sl Jysaill CanSiy Jagd aa dallally 450l
e Jysais ¢ phalaadl i ol A5 & agiacluay apliad) Gilaaly
Dy

oS5 i b Jadl aaiaally Gl AL e Al e astl) >
oy B Aaabaey Lladll Lalud) Ll e Blislly Jdae sl

318




welad (Gl

molly dabudl challall calise 4 AS)Llly daluadl 4l hla
gl )5 agdlsd] A8 jpmal 7 Lually aSISEa) (e Balii s alud) Cdall jualial
daalye oy Cusy Alad) Gleleall Ll Y1 & kil sale) >
Alaisal) CYWRYE aliall GLilKeY) ae Lgilaey L) k) cibadlall
alal) clalal) ddaxid LU a)lsall b8 e Wiae S
Qe gee Gluwsa oLl Lladll Gleleall g Galizilly gladll Saiais Juxdi »
daila) Adle Hlge gl Aaldl clalad) ) esalll S A8Ys 5 Ll
Aabuadl 5 Lnlall 3l sall Yl Paiadl lpempads 2 13 Laguad
slaa¥l Pla e ddad) Glelaally duagenll DY) Fls Gadii 3y5 00 »
datidl elsw Lol 3yl clShied) apny ledieaiy el il J8 elasly
Gleaally Aidaall Slady) Sleud 3 kil sale) Lpeal e dAatid) e
NEPORR |
DEY) uaty Aaludl @linall lag) die Aully Jasally alaia¥) 555 >
Gliiuly dallilly daall Lleall 80 o daally (Sl Igle 455l
Aabd) Ghaliall 3 L)y (e
bl LYy dBxall Jea liaradsy jhal dealay (2o aales ae i >
Alalall Al o sS5y SLaia Yl
ST lal Gudll cileddl Tumgg 5 Adygdt Aubin Bl 338 A o sy >
Aald) CVISS ae peles uatis cilal) Lasad ~lud) e 2
séual) (gla] o
de Cadgll oSa Y ad ) el bl Jae paasall stk DA e
Bl it gt o (S Y ) cilgad) e LESH Cuy 388 (Canl) (e 2a]) 138
Gusbie S8 A lempms o (K illy ciadl pavasal Al Al cilu)ydl
:g,JtdlS

319




welad (Gl

Al dpaiil) (3iail 3118 alad) alud) lénuy) e

A iasal) Apa ) Apanill s 8 Ll Aalid) clerill 25a @
DAl bl Slenuy) A8 e sialls 3l Ciluusall Luaal @
ol Lshaall bl Glatnall g 55 4K o

DAl Abudl LYl e cesSadl B Allan A e

QAL 51y Gaalusy Ayl ALK Aalleal W) 8 03 of Jali Y1 8
flally el Cileleall ola o 3508 Aonlpudl i) Bpaa] mamsi 3
llasie IS ) Py Gpaseall lShadll iy Lealsial 35
B Cipad By pamgal) 13 05 of Jaliy cuabially dlianl) 5 Gl
Aalinds iy Audaal e Laal) 2l iy i3

320







2l (nasila

A ) Aalil QA_M\ —|

<) oYl
1996 dpaCuyl ¢ piall Lpasdll Hlall (1da ccla ggdall— S laia¥) L) cayjsl deai—1
2002 ¢ yas (Sl Llle ]1a (Adsd) Alualgial) dabud) (Dl 2eaf -2
2003 (¥ eyl 5 oanll malial Hly 2 Ja o Lty fedbia calua LS5 2al =3
2006 ApaSuy) ¢ malal) JSall s 1k cdabuad) alo ) JAse cisle (535 deal =4
sl i) yan b ABalg Aabiad) cilidd) Cand ol Sldlae ¢ ale 2al =5
1999 (daiy) cEpaal)
ol deldall dualladl 35580 (Apalal®¥) (geaad) cluhdl Jdal caeal sage A6
1999 Gl
Qb B3 g et Alal 3L W) (B L) (Dl caje Aalul (asaill ol 2 -7
2004 olee caysilly sl juaall
ol alall i) QY galaty) Julatl) B Aashe (Jlialy dese o delud -8
1999 (L)l
Do Ada Y el ohaill b g dalad) &yl —dalad) Alall Auahyd (B Abbusa ¢ s5lny yecl—9
2003 ¢ yihall caasa
2007 0V symsall o ¢ 21a cAabuad) zodlsa « salall s e el —10
2010 el o1 Lol Bl o cAadaall 391 ase el —11
1996 V1 caysills il (hay s Aabwd) dolia « jale Gis —12
s 02h il B Ldadl) )5 oI Al e canl il iea —13
1988 ¢ jiliadl cdunalall cile guladll
2014 AN i) B Adaal) Apadil) 580 oy Ja —14
1998 (yalall dyyjal) diagill iy cAuaduadll giEY Adall) (2K 2sene Jlea —15
el daalac Tl ¢ SN Jilail) o pualpnad) SLaBY foabin cClippe use desa 2 —16
2006 N -olas ¢ pall
Ay dgmalall el Aelaialy) Ll B clul cae anbyl s 17
.1980
2000 3,a ) cGuaall QLS )l Aalgally Liud) ¢ jae s —18
1994 ¢ bl cmalall Cile sidadd) Gl g abat®y) Jadadills Aadil) ¢ jae Gaus —19

322




2l (nasila

1991 alal ¢ padl JSE s (Auala®) Ao gugal) ¢ jac (s 20

1979 an (5gill h cAaabaBy) clalbiaal) Ao guga ¢ jec Cas =21

azalall Glegladl Gl 2 L AijBal) Adaal) B (s Ahaas Gpea =22
1982 « jilall

1989 ¢ il ciuaalall cilesaladdl s o1da cdalad) Adlal) ¢ pun ihias aea =23

1998 s yalall Jlas dadas ¢ 2 Lo clejall ¢ 5alY 5)3) ¢ jee Sy of (gymeall =24

S Alaall 7 dlads cilbadliad - daal)l adiaall 4uadi ¢ dhiae dal ks -25
2000 iy yuSay) cdalall

2000 ¥V ¢l Jily h duand)  Abiad) Grgad) ¢ bl Do Al JA -26

(e Lie (Jalia gobaBl JAse Al el cdeal Guse gyuamdll -27
JA977 sl

sl il gl Ll celaiad) Jdadly L) s JT (el a0 —28
2009 <)y

il ddpdl 5e€ Gl dh o abued) Gl W) (Sl mae x) -29
2008 ¢ caysills

censl il hay (s alat®) faYls Aalvieeal) Asalil) Jyshall uisy ¢S5 elsy =30
2010 plae

1999 ¢yl Jils o o Aiial) g all Leliad) fedlsa ¢ lias) 2 —31

2003 ¢ bl cdamalall cile sadaal) (g e1a gl ¢ e G 2 =32

Apaay) dpalall ol (Adleadd) AadsY) Giewds 38 gpadl dese amw =33
.2002

sangll Gl Spe olda o(3ldlg adly Ayl Aadil) B clad (L) lade —34
1998 sy eyl

aslall 5 oL@yl AgSa cAlaall )Y Al B Aadie clag) ae dae jaew =35
1996 3l i)

Glegladl s ¢ oulaal) Aol Jabdal) cuwa ulaal) Gl ¢lae Sks -36
1997 ¢ Sihall diaaalal)

1993 ¢ iball ¢ il (Wl (i) Ay e) daysl) (ysead (e =37

@ 1 cAglaall 5y adali B L300 9 &3Sl (a5 il Olsia —38
2011 cglae cagysilly piall dalal)

323




2l (nasila

Agalall gyl 1 ¢ alaa olite — Aaladl 3 e Jalad ¢ cigd) Gl #3a =39
2009 (e ¢ yiall

2004 <Ly ¢ il Ly s cAaltionall dabpad) ¢ s d Gl ~ s 40

1990 558l ccja) Anidas Aol dabuad) clagll de cpall #Sa 41

1992 ¢ 5alal (lghl iy cAabuadl 430 claglae cpall #Sa —42

1997 (0¥ eyl 5 il Jiall el goalia coloa Hus jall =43

s (Kial) 5alal) AaSa cddaal BN Al L fgabua cCipal) dpanls —44

oY) sl 5 sl Andall g)93L ly oA LailuN) Gl andl (gglS DU 45

.2008

codl KAy ddaall ) Al b Bualeall AT (sien 25ene Jile —46
1973

cesilly Sl syueddl s o] b oAdjlie duhdalaall S0 ¢ a8l 350 ae —47
2001 «gles

1985 (ol cpmalall ol cchlaiiad) andl collad (< agd el 2 —48

( pan caysilly Sl Aualadl Al ¢ Aaygl) ) b casens dese 4y e —49
.2000

Ll clbaailly dadiind) on Addiwad) Labad el by Luldlae =50
2005 ¢ pms chayall zmgill s (1 da cpuaalaall

2001 « jae cgmalall lal cAplaal) Laiilly Aaall Jyoail) cdlaall ye eallye =51

1997 ¢ yas ha3ll o ddabud) Aol (385 el piallae =52

¢ pac cdamalall Al AUSY dala®y) 4B dilae  allae daas allae —53
1997

2003 (e slia a2 Lo abuad) Jaadaddl) (G ae i canie e e =54

4uidllg Lalai®yY) gganl) cile g pdiall anlli (A Jisa i) 2 auls Jie —55
1999 (lae caysill 5 pall aalal) 4 Hla 11a e )

2010 « il csagll Hla (g o8l Jaaa ¢ Ge ol $Me —56

(el Sl ol cAabud) Wlaal puud dalud)l Gudd (gl 2l e =57
.2000

O oaadaills Al o Jeailly LN ¢ sna o s clay aed) e 58

1999 N il ol

“~

324




2l (nasila

ol deblall Adpeall ey 4iSe Aglaal) 500 B sladl) (oSl gl e =59
2008 ¢ yas

2005 ¢ ihall cinalall cile salaal) olsn cAalad) Adlalf (3502 e —60

2007 oY) eyl 5 panll Jils s cAdaal B« gslais e —61

Aol Aadaial) o el glaBy) (yglail) Jituas dpall chldiud) ¢ okl e —62
2009 ¢ yjaa aylay) Al

2009 « hall cagisilly il Hsua 2k o)) eilal) B Sl Cilung jle —63

2002 « il dmalall Gile sdaall o g (il (B g cgalse slee —64

Ol damalal) Glegdadll s AdBal) Aidaal) clisgh) (B (wgsd (Gsra jue 65

.1988

oosill Ll sgee chlaal) el (jpeiney aggde caidll te s e —66
Byl

ensilly sl clia a1k oyoleld g cilulan —Adaal) Aualll) (lue oy Sl —67
2015 (glae

Locaysill 5 pall Gl Sl o Lafia) 8)0a) ¢ lsle Cali auls —68
2009 (N <1

Aanyilly padlly Glahall Galhla s cAalad) ddlal) ciliabaB) ¢ dsd) Glasd —69
.1989

Lgdadads Cudldy Lgibtd daldical) dpaiil) (it deaa oldie ki) ol deal 322l =70
2007 ¢ ceysilly pall claall )y clgauld <ilgalg

Ol Aaabal®y) cladia¥) ouilgd ool o oilal) Alada cadal Ligdas —71
1997 ¢ siliall daadall cile suladll

2013 ¢ ihall capysilly sl aglall Hly A ihal) Adaal) 5 ¢ o jpall 2aas =72

2002 ¢ il capyslly pinll ashell Hla g )Y 0 eill ey il deas =73

daclall A€ Agal) All aal) AuagSall 5N (apal deal (giball desa 74
2009 jae sl

2002 cs2gd) ) iliadl g allad) ulhal 55 pad (sl dens =75

Agppall Acagll s cAgalall joabuall g asaliall B cilud—ddaal) 3 () 2eae =76
1986 )

1991 ¢ yilall dmalal) Cile silaall (lsa cduigall dalad) Lualaal) ¢ (yisy dane —77

325




2l (nasila

Agalall dpedl o Algall jeliall (pe dabidl delia ASgHl Lued 2eae =78
2008 ¢dyusay)

2001 s il cdasp )l cquilpdally Abad) clbisbai) ¢ o) me (sle dess =79

— b agd) dayoil) (B L) (il amly) o clsal)l e (mse deas =80
2006 «olee sl 5yl aalall ls o(Adla )y ol

e Kipal) 5 alEl) 45€a caaiaal) Aadd meda (Gplad) JolS dess =81

el chagll (b Aaal) aSal) claglie dese s Ailabll dpeae dese 82
2005 ¢ e cyly) Eanill Ly pall Lalaiall )y giiia ¢ glall) culaladlg

odall BEY )y ( Ay Al (5 a®BY) Judatl foalia ¢ 55805 Gland) (50 2ene —83
2011 cplee sl

amalall e gyl ¥hg  Alal) Sl dadlans cl$Hdl AaSen ¢ latlu ilias dess —84
2006 ¢ yas

Jils sl 3 b Adaad) clipdail) g gl UaYi- L) 8)3) ¢ jehae dess =85
2004 sl 5 il

2002 alal cadll s o abud) ey colaa e eas 86

1993 il ccajlaall la Alalid) daiilly Labaad) Lol ¢ Guied (g 2ana —87

(Bl o gl phalias Aualil) cililSa) G paa Jisas Aabuad) ojsi) Las —88

2002 )
) —olee caysill 5 il 59 ana bl B (e cllida Sl s 5e —89
.1999

Grsnill Basil) Ayppall A58 QLa) (wad ¢ niS dge sa€ caged Glse —90
2008 ¢ jas cclaysill

Apall h Apaldl) Joal) (B Aadil) Llld ¢ tuis lua) ¢ilias daal s 91
2005 ¢ApaCay) caisll 5 il g aalall Lmalall

gmalall Adjmall o cApalil) Joal) (B Loatilly puiil) b ciludd ¢ dlas deal ayye =92
2009 ¢dyusay)

dspall 2 (Aijlia A — ALl Gigudl) B oNeY) je3 Oalillae dhias -93
2003« el 5 il 5 Qluhall dmalad)

2005 dgyuSay) cduralall ol cdalad 31 ¢ Sl 3gana ihaias —94

326




2l (nasila

O Aaalam®y) dpatill Aadiiul) @bl aals dabud) dolia (Giugy ilaas =95
2006 ¢aysilly pall )all
(oY) cayslly il glaall Hla o1k Al sleudls chleiiud) ¢ Gluis Cisxe —96
.2003
censilly il clia by olda cfedlpa g cilaypds —Aabud) Ae pridl e Jle 97
2000 <)
1999 s culygiia o g )N adalil) (g ) g8l ol ali 98
1985 ¢apuSly) cimalal) AE1 duse cAabual) cbiaba) ¢ sl Jis 99
1983 cdpyaiS) cdmalal) A8E dussie cAabuad) 40 ¢ s M Jas ~100
1da cculipdai g goabia — Sl Mat®y) cabid jladds aa il ¢ oual) cpall 2es Sl —101
2006 <Y caysills paall aalal) i
cansilly sl ABEl la o gadailly A Y o A y)) PR MAS) (K il —102
.2007
1ad (gpadd) il o] Lo o gadadll g 4 dabid) delia ued g —103
2003 ¢ peasiy)uuy) il

cilag ) g il Ll
oiiadl (b abud) miadl Gied A dabwd) clldiuy) oulien Ay -]
el asle s Aplailly Apabeai®Y) aghall 2S¢ adadill (acadd —Algs o)) g€ dag skl

2006-2005 Zmelall Giudl ¢ ihall drals
sl dolaay) daiill clbga AdS (}é Wygdg duyihall dabudl ddle 3yi—2
Aelaay) ashll 4 (AEN plaa¥) de 4 feale Al o B g gud)

2010-2009 Zunalall Ziud) 2 jihall el Al
BAAN (b bl b abed) leflad) iy B dudbal) cligail e o5 Jb3
aslall A Al )y AlaBY aedi iwale Al 2010-2000
2012-2011 Zmalad) 2ol cipaall daals ¢ pull asle g dylaill 5 Zalaiy]
(Obali A9 clbaly Ala Ay’ Agilal) 48l Ltaal) Al cillaadia caene oW =4
—2010 dpelall daud) (ol daala cdaladl L s Gaadd — yiale Al
2011

327




2l (nasila

Gsiall A0S ¢ iinale Al cAalaal) Ladil) A0S o 3EBY aSal) ¢ lillae (s =5
2012-2011 cglusalimalaly JS5 o Goals gl aglall

Alle 258 Gaadi — iivale Al il b Aol chldiuad) cilae 456
Al ) s dea Anals ) agle 5 Alaill 5 Ll aglel) LIS gy
.2006-2005 Aazalall

o)5ia da gyl ¢ yifiadl Alla-Aalady) eNsatl) B B dabwd) Luaaf (S Ala -7
Omedll agle 5 Aylailly Apalai@y) aglall K cadadill gjd—dnlai®y) aglll 4
.2004-2003 dazaladl 4l ¢ phal) daals

il Al Auh-dabad) pUad Jads (01939 (ALl ol (CySes ) -8
Ahind (g)5iie drala ¢ ppudll agle s 4p)lailly Lalai@) aglall 440S ¢ jfuale Ay,
2012-2011 Aaxalad) Aaa)

astall LIS ¢ prinale Ay Aabud) abiall Jioai B doidl g3 ¢ Ada saw —9
2006-2005 iighind dasla ¢ jpuill agle s dylaill 5 Lpnlaiy)

Alla Ldabt Aaly = Agyifall cilabll gl ajsal) pes ANSE) less Ls —10

astally Aalai@y) aglall 40K chalell ALl jpdi b — yfiale Al « Swaa &

2012 2011 dpmalad) Lidl ¢ jlunali Gaala ¢ ypusil] o 5le 5 4y)lal)

Aol il abwd) pUsdl) Lai B Al el Luaaf cgas 0l ae —11
el sle s BaLaBY) aglall S ¢ pdl) agle 8 o)y dag ki () cagially
20062005 dgxalall 3l ¢ jihall deasla

(b Ll Dls duha-ddaal) clolaall Adlad 3jsal) ol saseme apSllae —12
asle s Aplaill 5 Lol aglel)l LIS cialall L) s (aadd ¢ fivale Al
2013-2012 digmalad) Ll (luali 3l JS5 of Arals ¢ st

AL AN Asalll) 5 smel) B Adaal) cilaaiaall g clelaal) 0 gipe e —13
adls cldhaally ) ahall LS daheal) gl Gaads —iieale Al
2008 —2007 Asmalall dad) cAidaind

opall g cgliall o Al duhs —dabwdl djgeiil) Y dadla ie -14
Al Anl deels udll agles Aylailly Tola@y) aslell LK ¢ ivale Al
20052004 :dmalal)

Alai®) aglell 8 o))5io Aagyhl Apall) Joadl AR jabaal) ¢ 5y Je —15
2007 Al daals ¢ puill agle s Lplailly Lalai@¥) oglall 1€

328




2l (nasila

Al Bama dgaly Ala Ay il b Adlal) 433,00 cildhia ¢ dsva Gue —16
Arala ¢ pdll agley dplailly AplaiBY) aglall 40S (Aol 4l ¢ 8 — Hiuale
2011-2010 dmalad) Zandl ¢ lusals

aslall BIS ¢ riale Al o Alagl SaBy) B b gUhdl) Laaf ALDL el —17
:2002-2001 Apmalall Zicdl il daala ¢yl asle 5 aplaill 5 Lalaiy)

anadio) )3 dagyhl Adaal) dualil) B Al Sallaal) ASLia ¢(sadd 2eae —18
Ahind—g)site drala Aaeldal) aglally 4LVl aglall LK Al ¢ Lial ble
2011-2010 daalall a3

Ofivale Uluy Aald) Ldfae jae ANKE) o Jaall 8L aSal) ¢ bsy s —19
(Ol Raala ¢ il agle s dylailly ApalaiBY) aglall 408 cApenil) Ml aads
2010-2009 dalaldl anldl

Ay il (b ddaal) duaiil) gidas b Wygag Ldaal) Apbal) ¢ dusy cpalls =20
(Ol pa Bl denal dnala ¢ pundll agles dgylatll 5 AaLaBY) aslall A4S ¢ yiiale
.2010-2009

astall A0S ¢ priale Ay (bayghat (ST o il & Aaluad) aBly 0l ne o 21
20062005 ¢ il dasls ¢ il asle s dylaill 5 dalaiy)

s Allg o N o) s

Jlad clplaidl dlas «iliadl (B Ldlally Adaal) 5090 U5 (paddd ¢ adse dany =1
2006 (LA e g ¢ Rasen Gaala (04 230) (L i

1986 cialudl )5 ¢ J o) pusbadl) Jabadal) Joa 5852

il Bany o Aol (gotual) Jo Lalaly) Aadil) Adead ayud) (g lafa) Jual) -3
2001 ¢ Jsall il (glad) dpladyl

2000 « ihall caabuall gphall gl Glgall iliall abud) Jial) -4

Glelually dabud) Bl o JEN Sl o Bliall Jalo dabwd) ¢ abudl Jal -5
bal) gt

DT digdad) clebaally 31000 55l cAdaall clolead) Jlaa (B dsagSal) dubidl -6
2015

byl aslell Alae Aigifiall dawsal) B dawdl dadi) @hle clai—7
2016 i 26 222l (e LaiaYls

329




2l (nasila

Adaal) ciloleadly dlaal) dpaiil) g8at) A0 abwd) LN (s3smuse ppSllae —8
pslll L 2017 s 01 saadl (Jlael) paly SLaBY) Asa il b
b deal daala ¢ pdll agle s dylailly dalaiEY|
ae (Jlells bady) dlas pihial) B LN i jehal ()l ualillae -9
1999 (i ¢ DleYly iy dilaall 4yl 45,580 ala
5y cealiad) dabudl adils and 1] QS dalud) Ll gagll Lbadl ~10
2008 il ¢ hall ¢ alBY) dagis dalially 3
Al 3y chabuad) Agil) babd 12 SN calid) digill _gagl hbadl -11
2008 il ¢ jihall caldY) Aty cdalud)
QW) lacal dgyal)l gl cgsiad) ) cAgal) Aol B L) Flia —12
2003 sl
bl A i) delially dalud) Ay cplaval) dadly ) dabi Whegise —13
2016
oiliad) (B daiil) cldyliag Aatly) clelaad) iy ilaas ccamd (p cpall i —14
2012 <10 230l Al)5=je s2ald dasla (bl dlas
Aall Al :dyel ddhid)l b Aadieal) Ladil) gl gl e s —15
2005 b 25 2al3 Al Al aslall dlse (Al ciliaadl) g
1986 «J ¥ obadl) Jabudiall Joa S cAalud) 5)l55 16

gl :lay,

D) 8 dedie Alalae o(3lo1g aBlg — Al b Adaall cleleadl Bigad ¢ jlee Gip—]
G Yy Adaall Clelaall 5l (& 28D aSall BIKE Ji bl )
2010 sanss 13-12 asy siniall iliy dasla ¢l aglally (3sial

dadie Adlae ¢ gyifiadl auydil B cbald) Jisad cambl Al cglead Ul e -2
Al dulaall Clelaadl 5} & 2Shl oSall S Joa bl il ) b
2010 ey 13-12 a5 diniall A5 Gaala chynlsndl aslalls (358al) 40

L) 3] ¢ Adaall clolaall Adlal) ciladlay) (GBallae jao (G ¢ oad acal (=3
A Alaall e leall dpe gl Ll s dsn ol ikl 3 Aadie As)ae cAglaal)
i 2019 a5y Siaiad) ¢ luali Gaala ¢ pnill asle s dyjlailly Lalai@Y) aslell
2012

330




2l (nasila

Aalbival) Lpadil) 3fad B Lol clldiad) e (3 A ) Jlas—4
bl dalid) et b oypas palal) pladll Joa adagll ld) b dedie 3aae
~10 o5 diaidd) Bryodly aalall 3S5all ¢ padll asle s dplailly Apalai@) o lall 4408
2015 nadn 11
Aalae gl Clpdiisa s daldival) Alalil) Lpakill g 230 U (55aT5 alew (isin—5
A cAaliall o)l sall dpalazia¥) 5oLl 5 daliasall Aatil) ¢ Jgall alall yaigall dadia
@os2 Maiall (il Glah deala pdll asles dladlly ApLai8Y) aslell
2008 Jyi 08-07
Apail)) (gt 8oy g ety abwd) L) dadia dalh (5 ouge Slaa—6
Sl alud) L) dsa SO adedl Joall k) 3 dedie Aldlae cAalinall
DSall il agle s dglailly aliai¥] aglell A0S (Al il dpatill (8a5 8 0)505
2014 553 27-26 as Siaial iilafhy aalal
aipall L dedie Aalae ASBgray Abid) miladl Giged ST 4y i Ss i =7
Baldi-alay aeis Al (Joall (oany Colad Auhyr-dgeanll ol Aalud) @ Jsa Jsal
2012 Jpsl 25-24 asy sinial
dadie Aslae ifal) B abud) L) claads clagia 2L aye iz Olei—8
diae ST adel) dasla Aalud) G b oysay palall g ladll t0m bl
2017 sz 2827 asy dixiall by sill—z al ]
dhe 4 (aoeil (3819 sihal B Al 2Bl (lyse plllae (DL alllae -9
38l ¢ 3Ty adly : yihal) Al gl el k) b dedie 3a)ae 2025
2010 gl 12-11 a5 Sinial) a5l oralal)
dadie Adlaa ¢ el (“A’ (abad) L) Glastg Elagha ¢ gisd Jil iea bl —10
Agalai®Y) o slell A4S "Aalpad) Apali B ye 5 galdll g Ualll " ol il ELd) b
i 28-27 ey dixiall sz lalyl viae ST drala ¢ pil) agle s dylailly
2015
o Wilulsadly Lladl clobeal) Adgae LSS lul s cdeas glaan e 11
Gleleall Laganll AW 2 ool Elall ) 8 decdie ddlae cAalaal)l dilal)
(Olsall Aaala ¢ puudll agles Apalai@V) aglell A4S (el Dlal cadly dladll
2012 uisns 20-19 a5y Sinial




Fasie Alahre ifally abudl AN Jipat ANSE) ¢ s aledl ¢ mlallss 3yia
Giad 8 oyas iball aludl L) Jea S8 el Lol sl W)
Bl gralall 3Oa) 2014 i g 27-26 :ag Saiall ) Sivsall Laiil

2l (nasila

-12

hyoallg cpadlgdl) : Lusald

10 Lf A\A‘)j.d\ 69 22l 63\_1“)3‘\)31\ MM :’\Mu)j\ DJJ_,)AS\ 1963 Sl i

1963 i
24 G Aagsal 94 2l dghall dgyseanll dian)ll saal) (1976 sl gis
1976 yuads
07 & &aysall (14 22ad) gyl dyyseand) dpan)ll sapal) 2016 sl g
2016 Gele

Aaysall (0T aanll el 3apyal) ccblASY) aUaL alaiallc 0112 (goucaal) () 6ilal)
2012 514

Aa sl (44 aaad) Ayl d)seanll daasll sayall ANGIL gl (38-69 gkl
1969 L 23 i

Judl 14 3 23yl (1623a]) chaansl) sjall ¢ aajlly S (38 10-90 (53080
.1990

10 & 3ay5all (64 20all cdpans )l sapal) ¢ L) 485 ghaial) (12-93 ¢l
1993 g€

A yilal) ) seaall Gyl sasal) cdaldival) Labid) Laditly glaty (03-01 (55l
2003 (i 19 & 43 ysal 11 a2al)

A3 ysad) €69 aaall dyyiliall A seanll dnesyll 3ayall ANGIL gl (09-90 )yl
1990 Ju6f 07

Aaysall (12 aaadl cdgihall d4yseanll dpas))) sayal) ANl gty 07-12 s
2012 5829

Aay5all (37 23al) Apihiall dyseenll dpayll saal) ¢ Agaldly (3l (10-11 a0
2011 ddym 03 b

ipsgendl Lawll sapall Aabud) adlsally awsil) (ahley gl 03-03 (sl
2003 5yis 19 & aaysal ¢ 1133 iyl

332

-1

-2

-10

-11

-12



2l (nasila

ciayiliall d)yseaall dieu)l) 3 jall cdaldiial) Labud) dpadilly gl 03-0105W -13
2003 gié 19 & daysall o1 o)

46 2320 Agilall d)seanl) dranll sayyal) laiad) Ad sk (09-6 ol -14
2016 <5l 03 3 33,34l

2017 Al 515 ccihpall dalall dypaall (Jlast) o8y o aguyll 5l 15

2017 Al 5y ccilyall daladl 2 paal) ¢ Bydlaall 4 cuilall ol -16

2017 Al 5yly5 eyl dalal) 4ppall (Atilaal) o guuslly 8pdibaal) cuilyall (638 -17

1966 L)l 268 7 ysall cAabuaad) (SLY1g shalially slaidd) (62-66 ) -18

gyl 4y seanll dpanyll 30y all (diagant) cluwall daagd (il (22-95 31 -19
1995 juiee 03 L3 43 y5all (48222])

A7 232d) GAgphal) Ay seanl] dpanll sayad) el pehaty ghdal) <03-01 L1 -20
2001 gl 22 8 435l

A yihadl 4 seandl dranyll sajal) cdaldiall dabud) Aaiill) 46 (01-03 LY -21
2003 (55 19 & aay5al 1 Lol

11 2aall Ao yiliall 4 seaall duanyll sayyall ¢ dalgdd) Mot 6 (02-03 oY) -22
2003 s 19 & 43,34l

Apalai®y) Luagerl) cluwpall daasdy paadlly il glial) (04-01 L1 -23
2001 gl 22 8 3 psall (472020 cigiliall Ay seanl] dpaus)ll 5yl

Apihall 4y)seeall Lall sapall 2015 L LSl 4l 96 (1-15 Y1 -24
2015 il 23 8 43yl 40 2221l

28sally pusil) (ghalia Ja)s dadlgll )Y Bale) AdS aaay (23-07 sdaill aguydl -25
08 23l Agihall seanll all sanall clgule LA 3 zie o dabwd)
2007 ils 31 3 As5d)

saall (ddasg diidall Adaal) clolead) (§giia Al fadaiall 266-86 asuyall -26
1986 yuisi 05 8 43 y5all 45 2aall dyans)l)

ellaminaly lgiban adalis danall cilalaad) slpey (aleia 41-94 chanil) aguydd)l -27
1994 552 06 b 3354l <07 22201 cLgdiiuulg

(o Bad) alatillg pedill Adaa cISg Eilaa) do)gd daay 405-90 20 asuyall -28
e 26 b daysall (56 ol cupball dyyseeall dial) sayall oy paal)
.1990

333




2l (nasila

L) gkl Z\.).'\h_s” Zu[sﬂ\ b § v,_\h“‘"“_ Glrial) (282-01 LSJ.-.‘Q-‘:’J\ (’}"-‘i)’d\ -29

1-
2.
3-
4-
5-
6-
7-
8-
0-

10

11

12

a) Li

200133055 24 i &34l

dig SSIY) adlgal) Ll

www.albankaldawli.org
www.andi-dz.org
www.andt-dz.org
WWW .ar.wikipedia.org
www.ar.wikipedia.org
www.chaineeljdjazair.com
www.comite21.org
www.interieur.gov.dz
www.matta.gov.dz

- www.oxfordeconomics.com

- Www.taouat.net

- www.wilaya-adrar.dz

:Aguial) Aalll aalyal) I

VIes ©

10-

Abdellah Boughaba, Analyse et évaluation de projets, éd:Berti, Paris-
France, 1999.

André Barilari Pierre, Francois Guédon, les collectivités Territoriales,
3éme édition, éd: d’organisation, paris, 2005.

Beat Burgenmier, Economie du _développement durable, éd: de
boeck, paris, 2°™ édition, 2005.

Béatrice de la Rochefoucauld, L’économie du tourisme, éd : Bréal,
France, 2007.

Bussery,Charois,Analyse et Evaluation des Projets ’investissements,
Parie,1999.

Carole Bolusset, L’investissement, éd: Bréal, France, 2007.

Chrissos.j et Gillet.r, Décision d’investissement, éd: Pearson, France,
2003.

Francois Vellas, Economie et politigue du tourisme_international,
éd: Economica, Paris, 2002.

Gordon Bernstein et autres, le développement local, Sommet de
Montréal, 2002.

Graba Hachemi, Les Ressources Fiscales des collectivités locales ,
éd: ENAG, Alger, 2000.

334




8‘)1‘ el

11- Gved.N, Finance d’entreprise les régles du jeu, éd: d’organisation,
France, 1997.

12- Huguette Durand et autres, Economie et politiqgue du tourisme, éd:
Librairie générale de droit de jurisprudence, paris, 1994.

13-1sabelle Waquet et Marc Montoussé, Introduction a | économie
Macroéconomie, éd: bréal, France, 2006.

14- jean- Louis Guigou, Le Développement local, Espoirs et Freins, éd:
Economica, Paris, 1986.

15- Jean Stafford, Micro-économie du tourisme, éd :presse de 1’'université
Quebec, 1996.

16- jean-yves Gouttebel, Stratégie de développement territorial, ed:
Economica, paris, 2003.

17- Joél Raboteur, Introduction a | économie du tourisme, éd:

I’Harmattan, paris, 2000.

18- Line Bergery, Qualité globale et tourisme, éd:Economica, Paris, 2002.

19- Ludovic Schneider, le développement durable territorial; éd: Afnor,
paris, 2009.

20- Margerin.J, Ausset.G, Investissement et Financement, éd: courcouse,
1990.

21- Mohamed Sbihi, La gestion des finances communales, éd:Librairie
Babel, Rabat, 1992.

22- Nadine Datonel, Droit des collectivités territoriales,
Breal, 2007.

23- Pierre Conso, Farouk Hemici, Gestion Financiére de L’entreprise,
8°™ édition, France, 1999.

24- Pierre Conso, La Gestion financiére de D’Entreprise, Tome 2,
éd:Dunod, paris, 1985.

25- Raon Rmall Young Kenn, Local_Government since 1945, Blackwell
publishers uk, 1988.

26- Robert Lanquar, Le tourisme international,
universitaires, paris, 1993.

27- Weaver.C, Le Développement par le Bas: vers une doctrine de
développement territorial, éd : Litec, Paris, 1988.

28- Xavier Greff, la décentralisation, éd: la Découverte, Paris, 1992.

29- Xavier Greffe, Gestion publigue, éd: Dalloz, paris, 1999.

30- zaib said, ’expérience de la décentralisation en Algérie, éd: Dehleb,
Alger, 1995.

3°M édition, éd:

5eme

édition, éd: presses

b) Mémoires :

1- Thearonn Hang, Stratégie pour un tourisme durable au Cambodge:
I'action des acteurs publics touristigues locaux au regard des
ressources et compétences ", these de Doctorat, Université Nice
Sophia-Antipolis, I'année universitaire 2016.

335




8‘)1‘ el

c) Revues :

1- Eman Helmy, An Assesment of Sustainable Tourism planning for
the Archeological Heritge the case of Egypt, in journal of sustainable
tourism, vol 10, n 6, 2002.

2- Suzanne Savey, Espace Territoire Développement local, Cahiers -
Options Meéditerranéennes, n:3, Université de Montpellier, France,
1994.

d) Journaux Officiels :

1- Loi n°01-03, relative au développement de ’investissement, journal
officiel de la république algérienne, n° 47, du 22 aout 2001.

2- Loi n° 03-01, relative au développement durable du_tourisme,
journal officiel de la république algérienne, n° 11, du 22 aout 2003.

3- Loi n° 12-07, relative a la wilaya, journal officiel de la république
algérienne, n° 12, du 29 février 2012.

4- Loi n° 11-10, relative la commune, journal officiel de la république
algérienne, n° 37, du 3 juillet 2011.

e) Rapports, Guide:

1-bilan du développement du secteur touristique, ministére du
tourisme, 1977.

2- CENEAP, Refonte du Systeme fiscal, Alger, 2008.

3- CNES, Contribution pour la redéfinition de la politique nationale
du tourisme, 2000.

4- Cyrine Ayoub, Fréderic Gits, ’industrie Touristique Tunisienne,
Rapport sectoriel, Fitch Ratings, 2004.

5- Guide touristique, Adrar la merveille du sahara, Direction du
Tourisme et I’ Artisanat de la Wilaya d’ADRAR, 2016.

6- Ministére du tourisme, Eléments de la stratégie de développement
durable du tourisme en Algérie horizon 2010.

7- Rapports du C.N.E.S, D’évolution _a imprimer_a la gestion des
finances locales dans une perspective d’économie de marché, juin
2001.

8- Schema directeur d’aménagement touristique, Livre2 : les Cing
dynamiques et les programmes d’actions touristiques prioritaires,
Ministere de I’ Aménagement du Territoire, de I’Environnement,
janvier 2008.

9- Schema directeur d’aménagement touristique, Livre4: le plan
opérationnel, Ministére de I’Aménagement du Territoire, de
I’Environnement, janvier 2008.

10- vers un tourisme durable, guide a ’usage des décideurs, OMT, pnue,
2006.

336







il

”

dadall ilgiad)
- ¢y
- s
- Jslaall 405l
- JEN 4l
- dag kYl ddad
i Lalad) Lasial)
bad) LS aalial) JUY) :J5Y) Juadll

1 gl
1 i) J e Al asalia 1 g¥) Cuaall

1 adlaafy Aisar] cdaggda 1 jlaiia) 1 J oY) allaall
1 SLiuY aseda 1Yl

4 Sleiuy) dgeal Lt

6 L) Calal e

8 aislia g anaibad ¢ jlaiiay) &9l 1 AL Gllaall
8 Sy g1l 3

11 i) pailas L

12 i) tsalsa < G

14 Sl cladaag calgal sl Cllaall
14 i) clsal 1Y)

17 Dl Glaasa \,3.113

19 eyl B
22 Aol ale Jada 1 SB) Gl
22 Lo lily Lgisani lgasgda sdabuall :d Y callaal)
22 Aalid) o sgia 1Y)

338




il

dadall Olgiad)

25 Aaludl g sl s

28 dalnd) doaal TG

32 Lgalasia s daludd) aibad @AY cullaal
32 dalidl Gailad oY

34 Aol lesia s Lls

37 WG] g Aabiad) G @B gl
37 daliad) G 2

43 daluadl BT Lt

47 bl JLaius aladl HUaY) : Bl Eiagal)

47 48y Abad) JLiiay) ageia 1Y) lhal
47 bl L o sedo 1Y

49 bl LY Gilaal sty

51 bad) L) Glaasa 1 AG Gllaal)
56 ilhgra aafy Abwd) L) Jagai sl qallaal)
56 daabed) @l ylenay) Jasad sl

57 eabind) SLeiuy) cliiae sl

58 bl LY Gl pae s WG

60 Jadl) LDA
61 adlaay Jagadl) adly ;e ddaal) clelaad) @SB Juadl)

62 gl
63 Llaal) 391 s cliagas 1 J oY) daasall

63 sLag aggiall cAdaal) 5yl 10 Y callaall
63 Balaal 831 asgda s

66 Adadl) gylay) sl Gl s lals

339




il

daial) Oilgiad)
69 lad) 3y)ay1 Calaal TG
72 Adaal) 5yay) clagiag lgal 1 ALY qullaal)
72 Alaal) 3yl Ay saiil) el 1Y)
74 Alaal 30U ulad) clsial) sl
77 Al aall e Adaal) 101 Ciljaaa $EEN Gkl
77 Aaladl) 5)13Y) Cljran 1Y)
80 Aalal) 3l OIS Lt
83 Sbal Ldaall cilelaad) 1 SE Eaal)
83 (A Ly ghiiy Lgaggda 1 5Y) cullaal
83 PESR RPN A RN
89 Adadll CileLeall o sgie 1l
93 lall Adaal) clelead) cladla 1 S0 ullaal
93 Aol ladla 1Y
95 AV clbata Ll
97 ddaal) clelaal) juad clia GG Qi)
97 Aalil) et e Yl
101 ANl et i 1o
105 Sl Adaall cilelaall e A Giagal)
105 ddaall clelaall Ldlal) 3isall 1Y) qullaal)
106 Al Aladdl 2 ) gal £ Y]
112 syl Zlaall 3lsall 1Ll
115 dlaall clelaal) Axiliae Jae A4S : SBY Gullaal)
115 Sihadly Aaal cleLeal) Aplae Sae gl Yl
117 Alad) clebaall 4l Sae bl 1Ll

340




342

daial) Olgiad)

119 Ldaal) cilelaal) 3ge dsaiid dgalatdy) Jilad) : Cullil) Gllaall
125 Jiadl) LaDA
126 Al abd) laliud) GET g adly sl Juadl)

127 Qg
128 L dabud) i) Al skl 1Y) Eaal

128 1990 4w J@ il B Lalud) claiiay) 10 Y qullaal)
128 1966-1962 5l M dalud) ety Y]

129 1969-1967 35l A duabondl cufjleany) sl
132 1979-1970 55l JMa duabadl cfyleany) : Bl
134 1990-1980 55l s dalend) clenny) e,

138 2000-1990 55 A daluad) cfylafiiad) @ G qullaal)
139 bl s1say) JSLa sk Yl

140 12-93 Lenuy) oyl i) :Lals

141 2016-2000 55l M Lalud) cjlaiin) : ) ullaall
141 2008-2002 sl A aluadl Hleiny) gplie sk 1Yl
142 2015-2010 5 A aluad) Y] agjlie sk 1 Lals
144 2016-2012 558l DA phialls Balial) deca s s GG
146 bl B Al jlaiiay) adly : SG Eaall

146 AL Al Ly Flia anli 1 dgY) callaal)
146 Sihall b ol &) =Yl

148 Shally aldl eyl pa Lt
148 Sall aldl Sl sl =Ll (s
152 bl LY Jigns el tla)

341




il

daial)

Olgl)

153

) gﬁ Abad) L) Glima : AGY callaal)

153

@w\ JG:J\ JS.CAA 1%&

154

Jusaill A 0) <Lty

155

@)Y alual) gl

155

SE bl bl il ey,

156

doalid) Lol dgasadl alsall 4% s Laals

157

gl e dnal) dalid) Juai slaoly

157

bl il laal cle Leal) 2Ll Coa lasla

158

Sl B Aabud) £ Ui Apaluatiy) cifjdipall Al callaal)

158

Sa¥) Jaall il b dalund) ¢ Usd duas Y

159

Jatl) Cualic jdg b daludl o Uss deals 1Ll

159

Sl Aaladl ¢ Usd culias g claly) < BlG

160

bl ALY b aeUnally alid) ¢ 3aliall doalise Lo,

160

AY) cle Wailly 43jlie daluad) g Uady dylaiin) apliall Lan :ludls

166

bl ¢ Unill Gty 3 Galal g Uaill o0 luola

169

DG Aabiad) pUB gkt Ayihagl) Aasiliay) <Gl Ginal

169

il dabud) cilagiag gailad 1 JgY) cllaall

169

BN EREEARENA

170

el dlall il giall 1Lt

173

Aaally A8 cdua )bl il saall < BIG

175

el Lac ) <Ll slay))

177

2030 3] Lalud) digill guagil) Jahadial) @ ALY callaal)

178

SDAT 4l Aiygill gonsill alaiall o 23]

178

foalidl 2l en il Jaladall Aalall CalaaYy) s Lats

342




342

-

Aadall Cilgdnd)

179 LeaiY) d5gill il Laladall (o SDAT gige : Ul

180 Galdl gl gpnsill Jabadall 25 Jabe tlad)

181 dabiall il babdall DA cpe dabiad) Jaadl il a1 EIEN Gihal)
182 alid) Jeedl] eadll Gl all e 1Y

187 SDAT dalidl &gl _gagill bl dl ol Uy Ll

188 Gaabndl Ll gn il Jaladll) Sl 40591 bl <TG
190 Joadl) LoD
191 | sibadh Ltaad) clelaal) do daluad) e Laliiudd 4y gaiil) ciludsasy) :agll Juadl
192 L
193 Ldaal) clelaall gatit) o) :J6Y) Guasall

193 Agtaall dpaiil) Auaba 1 J g callaal)
193 Alaall Gl gy 2 Yl
194 Adadd) dpanl 318, sl
196 dad) dpenil) 8 AeSaiall Jalgal) <G
198 Alaall et i Jilass tla),
200 il ddacd) daaiil) lub Calaal sladla
201 el clolaadl b dtaall dpaiil] galy 1A callaal)
202 PCD 4esill gall maliyd) : Yl
203 PSD Zaiill Sjadll ye o laill gealiy) :Lals
204 (2004-2001) (s3laiBYl alaty) galiyy : UG
204 (2009-2005) saill acal LSl zaliyll :lay),
205 Cginll shlie daiil Galall §sauall Ll
206 PDAU _jsexilly 4i3gill _goasill labaiall :lurla
207 P.O.S al¥l Jas labis sl

343




il

Olgl)

207

Lalally daladl Lalai®y) il :Lials

209

bl B Agdaal) clelaally Lpaiih cilllia :Gllil) Glbaal)

210

Lladl cilelaall 4 samill lsy) 2y

211

Sl sl cleleall ggatll Hoall jlieY) sale) :lgli

216

dgtaal) ciloLaal) 3ylge Loaiih AT alucd) JLESAN 13D cungal)

216

Adaal) clelaadly Ataal) dpaiil) aca cililly cibjand 10 6¥) callaal)

216

Llaall cile Laally Adaal) Al culaas Yy

218

Sl sl dpaiill aea il 1Lt

220

Adaal) Adlal) (s P Al L) g8 1 AGN callaal)

220

Balaall e Loally Agdaall 4Ll a8 sl Leiin) dealus 1Yl

222

doalid) Ll dy paiil) CilulSasy) Ll

225

bl Ataal) Apadil) jadas Jlaa B AagSal) dabw s Gl Gl

232

Ldaal) cilelaadly Abud) jlaiad) 48,5 cldl @ Edll) daal)

232

L) i) Alaal) Apaiil] 3a) abaad) laia) 485 0¥ qalhaall

232

Aol tisal) Ayl o ggia 1Yl

234

el Sieal) ddadl) dpatil) o seie tLgli

235

i) Siwal) Aplaall damill e 2 G

237

Aol Siosal) Aolaall dpatill il gra 2 la),

237

el Yieal) Foa i) dpanl) s laela

240

Lol i) dalid) ailad Lol

241

Lol disal) Toalind) dpesil) bbbt s laslas

242

Adad) Zalnd) duasill Calaal s Ll

244

Sl de) el da bl dpaiil) o gild 2 lanls

344




342

dadal) Olgiad)

246 Sl Aalandl Lail) pes thyile
246 | sl 8 Aaal) cloleally oAbl jLeiud) 4855 35¢a 1 AU clhal)
249 | sl oAbl JLiiay) ciad Ldaal) cloleall 458atl) i) 1A callaal
256 Jaadll DA
257 | — ahst @2 - Al jlalia) ggpda Alad 48t dada @ ualdd) Juail)
258 dugal
259 Jba ANl Baaal) Labudl aibaddl @ JgY) Eaall

259 U Ast Auk e 335 1 0 gY) allaal)
259 SShral) adsall Yl

260 #ludl sty
260 ernlall Lol ol

261 Al saally Anlall 39 All :lay),

261 b AN Labud) cilagiall 1 ALY ullaal)
261 Agmalall adlsall 2Vl
262 LAl il shaally 4l Alledl) <Lt
262 Cluailly ) gunsl) : Bl
263 syl HEY) slay),
263 Ladsl) cleliall sl
264 Al gaally sl s Laals
267 O Aer Aabuad) SLau adly Gl callaal)
267 BN RO ARPIS RN WA

267 bl As bl Ll gl <Lty
269 bl Vs daalid) lspally JSL 2 B

345




342

dadall Olglad)
271 2015 112000 e 5l Pla jhl A5 aldl Gaxil sl
273 | bl A Lo Uaill 4 paiil) galyll e Aalidl g Und Ay tlusla
275 Dbl As bl Hlaall dmaas Lol
278 Shal A6 2030 GUT 3yl aae il g lals
279 Jasl) Cualia 5 3 ol Al & Ui dealise 1Ll
279 bl As alall alud) S A tlanls
279 Dbl Ass palall alud) Hlein) A
283 (Csasati — Bh8 (3438) LAl Ll ggpdia Alat A 1 AEY Eagal)
283 BligR (3aidy Aaky et 534 1 gY) cathaal
283 Csasadi Alsde (e iy ya 530 1Y
284 st il ale s :Luls
286 Gl Jlead) aae sk s GG
287 s il alatill J<e) ey,
288 sasadis g iy alud) BLADN andiy Aa 1A bl
288 Gudll Jleel o8y sl 1Yl
290 BHhst 3k 2 lad) GAS sk sl
202 Ldaal) clelaad) lbal )8 (5a3d (e Aslial) ) A :Cdll) Cullaal)
292 B 3 U (e Basaall sy ifuall Yl
208 | ~ohsk 3 Allam abid) LD Alaal et ClidSady) v Lol
301 o8 e bl Lty (8T : Bl Eaal)
301 Gsasarhy Aabual) Apaiil) cilatla’ 1) 6Y) cuthaal)
302 03 Ags Asaliad) Agaiil) cligra 1 AN ullaall
303 b Aer abud) laiay) 5T Y Gllaal)

346




il

Aadall Cilgdnd)
303 bl Leiayl Gl Yl
304 hal A abed) jLénuy) A5 cls sida Lt
308 Jeaill s
310 dalad) La3lal
322 gaball daild
337 cagdl)
348 Gadall

347







dei 3\.)\13 ﬁnﬁ

@M

349




PO IR IR

Carte Touristique
De Gourara

Wilaya d'Adrar
Direction du Tourisme
TINERKOUK
o

LEGENDE

® <esa ! et ity - e [+ I S,
o oo et 40 Gormin B e A Compeg P
‘_ — s et o Gt b Bt i) At v
- o rereee — Chaman e oy L P T e— N
\! L A e hasa Bl ] tacan oy
A R e e et n - Srtacen

MGUIDEN

350




351




oS Agaly — el J5d dpaly — il

Bagy dyaly — Bagy dal Gag i dpaly — (BU

352




&‘!!h

<
-~

-

L4

Load) A sil) 43

-

Cwdali A

L4
- a

-~

)

£

SN

Services e cquipements €
Intrestructure

(7777 Pare de stntiounesment
o

R Cours pour chevmu ot
chameau

TADLEST
WILAYA ADRAR

TS B AMENAGENENT B8 14 25T

353




Chaine el djazair -Hotel Gourara

Timimoun
Ouladly wial) cluud s
FER Cpualaalf i
2000 5589 6
2001 5258 166
2002 6205 116
2003 3045 43
2004 3555 520
2007 6018 2129
2008 7788 1640
2009 8978 2731
2015 2420 252
2016 6292 1293
Statistique Hébergement Nuitée 2017
Mois nationaux Etranger
Janvier 2017 647 S0
Février 2017 1319 131
Mars 2017 875 50
Avril 2017 £45 165
Mai 2017 328 144
JUIN 2017 165 221
Totaux 3979 &01
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PROCEDURE DE PRESENTATION DES DOSSIERS
RELATIFS AUX PROJETS TOURISTIQUES

Demande d'approbation des plans
( Articles 46 /47 /48 /439 de la |oi 98 / 01 du 6 janvier 1999 fixant les
régles relatives a I'hotellerie )

Modification, aménagement d’'un £tablissement hotelier

Réalisation projet hotelier

DOSSIER ADMINISTRATIF -

1/ La demande d'accord de principe ,
2/ L’acte de propriété et / ou arrété de la concession du terrain,

3/ Le certificat d’urbanisme — dans le cas d’une construction située en
dehors d'une zone d’expansion touristique,

DOSSIER TECHNIQUE
4/ Les plans détaillés du projet 3 savoir :
a) - Plan de situation au 1/2000 ou 1/5000

b) - Plan de masse au 1/200 ou 1/500 comportant les désignation suivantes :
- Les limites du terrain, superficie, orientations et murs de cloture,
- Courbe de niveau ou terrassement et coupe transversale du sol,
- Gabarit et nombre de constructions voisines,

c)- Plan d’exécution :

- Ameénagement intérieur des différents niveaux (R.D.C, étages
techniques, étages courants avec réseaux eaux potables, eaux
usées, électricite, chauffage),

- Coupes et fagade au 1/50,

d) - Dans le cas d'un réaménagement ou d’une modification de la structure il
est exige la présentation des plans initiaux de celle-ci au 1/100.

5/ L’étude technico- économique du projet,
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L’emploi dans le secteur du tourisme

Années | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 |2004(%)

Nombre

. . | 82,000 | 95,000 {98,000 | 103,000 | 163,000 | 172,000 | 180,000
d'Emploi

[
oo
"-jl
[
o
[

182,000 ] 198,000 | 213,000 | 220,000 | 224,028 | 256,775 | 261,289

Source : statistiques de I'ONS ajustées au niveau du ministere charge du tourisime

Annees 2012.2013.2014 : Erude de comjoncrure tourisme effectuse par Ecotechmics

{*) Estimation Ecotechnics




Etat des projets d’investissement touristique
Pour I’'année 2012

=o5_u.~ e Nombre de projets Nombre de lits ./oEc_.o. m : emplels W;.ouﬁ:o:
projets preévus 2012/2011
d’investissement
touristiques Nombre | o . | Nombre
accordes Année 2011 | Année 2012 | Année 2011 [ Année 2012 | Année 2011 | Année 2012 de 2 de lits d’emplois
projets prevus
Frajets en' cours 344 405 38 731 49 561 16 866 23426 | 17.73% | 27.96% | 38.89%
de réalisation
Projets a I’arret 130 122 20088 12 631 5672 5962 -6.15% |-37.12% 5.11 %
Frojet nion 161 130 16 516 15456 7842 6976 1925% | -642% | -11.04%
lancés
Projets acheves 67 36 6421 4 699 2 415 2013 -16.42% | -26.82% | -16.65%
Total 702 713 81 756 82 347 32795 38377 1.57 % 0,72 % 17,02 %

Source: Directions du Tourisme Wilayas

349




SA

3>
Etat récapitulatif des projets d’investissement touristigue
a fin 2015
Total
Total projets Capacité en lits Emplois Cout
10° DA
Projets en cours de réalisation 304 69 138 28 833 234 877
5 3 73 27.37
Projets a Parrét 101 8391 3132 27,379
e . 607 78 813 29 074 240947
Projets non lancés
Projets achevés 58 4241 1951 10.234
TOTAL 1270 160 783 63 592 513,437
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La part du secteur du tourisme dans le PIB

Années 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 [ 2009 | 2010 | 2011 { 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Part du
tourisme dans le] 1.8
PIB (%)

PR
o0

—

o0

181 171 16 L7 16] L

N
—
N

16] 1

L

14 14 | 11

2

.o

Source : ONS




Capaciteé lits par secteur juridigue

1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 2005 | 2006 2008 | 2009 | 2010 | 2011 2013 | 2014
Public 28.589| 28.589| 28.589]| 23.541| 25.650 21.453] 21.453 17.953] 17.955] 15.397] 15.397 18.613] 18.613
Privée 34.576] 34.761] 34.197] 44.343] 47.140 58.622] 60.683 3] 65.511) 67.563] 71.184] 72.420] 74313 74744
Collectivités
Locales ou mixtes| 3.737] 3.737] 3.737] 4.683| 4.683 2.733] 2.733 3.17 3.176] 5.596] 6.004 5.878] 6.248
(*)
Total 66.902] 67.087] 66,523 72.,567| 77473 82,808] 84,869 86,642] 88,694| 92.377] 94.021 98,804] 99,605

(*) A partir de 2008, la catégorie des collectivités locales a été remplacée par la catégorie mixte (il s’agit du partenariat) et pour le public, il s’agit des

chaines hoteliéres internationales.
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*Résumé:

Compte tenu de l'intérét croissant pour l'industrie touristique a I'échelle mondiale, et
afin d'assurer un developpement durable du tourisme localement, il fallait encourager
I'investissement touristique. Ce dernier depend de la disponibilité des capitaux nationaux et
étrangers pour investir dans le tourisme, de la force du produit touristique, de la demande
sur le marché du tourisme, et de la promotion des produits touristiques par I'Etat.

Il ne fait aucun doute que l'investissement touristique offre des opportunités
d'investissement qui peuvent concurrencer le marché du tourisme international, en
particulier dans les pays qui possédent des attractions touristiques. Ceci est lie¢ a la
disponibilité d'un environnement favorable basé sur des infrastructures solides, des
incitations et des systémes de gestion avances.

Par conséquent, cette étude tente de démontrer la nécessité pour les Collectivités
Locales de s'occuper de leurs qualifications touristiques, leurs ressources naturelles et leurs
propriétés archéologiques. Elle tente aussi de souligner la contribution des investissements
touristiques au développement des ressources financiéres des Collectivités Locales en
Algérie.

-Mots clés: Investissement touristique, Collectivités Locales, Ressources financiéres.

* Abstract:

In view of the growing interest in the tourism industry globally, and in order to
achieve sustainable tourism development locally, it is necessary to encourage tourism
investment. This latter is dependent on the availability of domestic and foreign capital to
invest in tourism, the strength of the tourist product, the demand for it in the tourism
market, as well as the State’s promotion and marketing of its tourism products.

There is no doubt that tourism investment offers investment opportunities that can
compete in the international tourism market, particularly in countries with tourist
attractions. This is, however, linked to the availability of a favorable environment based on
a strong infrastructure, incentives and advanced management systems.

This study is an attempt to demonstrate the necessity for the local communities to
take care of their tourist assets, natural resources and archaeological properties. It also
highlights the contribution of tourism investments to the development of the financial
resources of the local communities in Algeria.

-Key Words: Tourism investment, Local communities, Financial resources.




