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Décret n® 86-306 da 16 décembn 1986 portant

création du centre hospitalo-universitaire
(C.JLU.) de Tlemcen. SR )

E » T T wec

3. — L2 centre huplmo—nnlvusltu.n d.e Le Président de hmvuhuqua: i -

Ab:' & ‘Wmm des structures de solns. de | gu e rapport eonloln: du ministre de 1a sants
suivantes & Sy 3] b

— hbpltll de s1a1 Bel Ab'bk. 8 : @

.0 Art. 4. — Is emt:m bospltalo-nnlvmualm de
sun Bel Abbes d!spose de deux (2) directions.
—1a ‘de T 1 des
et des / 5
—Ia des & ies et
médicales. i

Les attributions da directions sont celles p:

Vu la Canstltuuon, nou.mmem ses l:rm:ln 111-10%
et 152 3
Vu le décret n' 86-25 du 11 Xevrler 1980 portant

statut-type des centres hosplmo-nmvemtakcs
modifié ;

Décrite =
Article :ler. — I est créé un cenu-e hospitalo-

par les articles 31, 32 et 33 du dée:ret n* 88~25 du 11
février 1986 susvisé. .. .

Art 5. —Ta de 1" ation
des et des
quatre (4) saus—dlreeuom 15

1° - La des

deux (2) bureaux 3" ?
2) le bureau du pelsonnal memus.
by le buresu du & \/

: « Centre hospitalo-universi-
talre de Tlemcen » (C_HU de Tlemcen), régi par les
dispositions du décret n® 86-25 du 11 février 1986,
modifié, et par celles du présent décret.

Art. 22 — Le siége du centre bosplt‘a!o-unlvelsl-
taire de 'namcen est fixé a nmpnax de Tlemcen, &
'nem:en. :

Ax'r. 3. — Le centre hos]:lmo-umvers‘ltwe de
'rlemcen se compose des structures de soins, de
ec de medlcala

2* - La des &
nmeompomdenx (2) bureaux ¥ &

I) le bureau des approvisionnements,

b) le bureau de n resumﬂm et de I'héber-
gement.

3* - La n:—dlncuon du bnd:et et de ll enmp-
tabilité qui comporte deux (2) bmnnx C P

a) le' bureau du bud(er.. F s : i

b) le burcau de hrqompubulu.

4° - La S

des et des
qud trois (3) 2
2) le bureau des Infrastructures,
b) le bureau des équipements,
©) le bureau de I'entretlen et de la maintenance.

Art. 8. — La des
et médicales deux (2)
1° - La des / éa

qui comporte deux (2) bureaux 2
a) le bureau de la formastion,
b} le bureaude la prog-nmnnﬂon et du sulvi.
2* - des 1)
mmpom deux (2) bureaux > ¢ -
a) le bureau de I et de 1a p)
b) le bureau des urgences et des gardes.

7.'— Le présent décret sera publié au Journal
officiel de la et
ulatre.

Fait 2 Alger, le 16 décembre 1986.
Chadlli BENDJEDID.

- nomtax de 'nemcen. S e :

4. — Le centre - hosplmo—unlvemuln da
Tlemcen di de deux (2) *
- la de des
& et des _Inf v X é
—la des et
médicales. i

lﬁ attributions des directions sont cgues premu
par les articles 31, 32 et GZ du dérret n* 86-25 du 11
février 1986 susvisé.

An.S. La

de I" générale,
et des Infra
quntre (4) sous—d.lrecuom ; % 3
3 LS des qui
deux (2) bureaux ¥ X2 K SR %
2) le burean du personnel médical, .

b) le bureau du p¢rsonm=l paramédical
2* - La souadirectlnn des services économiques
qui comporte deux (2) bureaux : ..
a) le burean des approvisionnements,
b) 1le bureau de ln restauxauon €t ae rneper-
gement.
- La sous-duecuon du budget et de la comp= ,
tabulllé qui comporte deux (2) buxenux H
a) le bureau du budget, -
b) le bureaun dy la comptabl.ut&
4" - La c des ‘et des
qui trois (3) E
a) le bureau des infrastructures,
b) le bureau des équipements, b
€) le bureau de l'entretien et de la maintenance.

S i
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Art. 6. — La
et xnecucaxes eomprenn aeux (2) mus-d.u'ecuom H

0z W h sons-dlmuon des activités pédagogioues
Qui comporte deux (2) bureaux 3

“"8) lebureau de la formation,
b) le bureau de la programmation ct du suivl

'2° - La sous-direction des activités qul comporte
deux (2) bureaux 3

et de la p:

a) le bureau de I'

b) le bureau des urgences et des gardes.

Art. 7. — Le présent décret sera publié au Journal
officiel de la ue al ique et
populaire, .

Falt & Alger, le 16 décembre 1988.

® .-+ Chadl BENDJEDID.

Décret n® 86-307 du 16 décembre 1986 portant
convocation du corps électoral et réguisition des
pour les législatives.

u Presld:m, de ln Républlque

Sur la nppan du ministre de l'lmerleur et des
collectivités locales,

Vu la Constitution, notamment ses articles 111-10°.
l28 129 et 1523

Vu 1a lol n* 80-08 dqu 25 octobre 1980 modifi¢ce et
complétée, portant loi électorale ;

Vu le décret n® 80-05 du 12 janvier 1980 portan:
réglementation des modalités d'attribution d'indem
nités forfaitailres aux personnels requls pour part
ciper A l'or fon et au dér =

Vu le décret n* 84-298 du 13 octobre 1984 fixant
les conditlons de réquisition de personnels lors
d'élections ;

Vu le décret n° 86-265 du 28 octobre 1986 dstermi-
nant les clrconscriptions électorales et des slézes
A pourvolr pour l'élection & I'Assemblée popuiuire
nationale ;

Décrite ¢

Article ler. — Le corps électoral est convegqué
le jeudl 26 février 1987 en vue de procec=r 2
I'¢lection “des députés & I'Assemblée populaire

Art. 2. — Les es au

des electlons législatives. sont requils. conrormeémer.
aux dispositions du décret n® 84-298 du 13 octoor
1984 susvisé, pour !a période du scrutin.

Art. 3. — Le présent Cécret sera publié au Jnul',:..
orjictel de ia
populaire.

Fait A Alger, le 16 décembre 1926. x

A Chadif BENDJEDID.
—_—

Décret n® $6-308 du 16 décembre 1986 portant vire
ment de crédits an sein du budget du ministér
des affaires étrangeéres.

Le Président ce !2 République.
Sur le rapport du  ministre des finances,

Vu la Ccustitution, notamment ses articles 11:
10° ot 152,

Vu la lol n* 84-17 du 7 juillet
lois de finances ;

1932 relatlve au

Vua la loi n* $5-09 du 26 décemtre 1225 porta:
lol de finances pour 1986 ;

Vu la lot n* 86-08 du 25 juln 1985
finances complémentaire pour 1886 ;

Vu le décre: n*® 85-316 du 31 dsScembre 19.
portant repartition des crédits ouvert:, au titre :
budzetr de rfonc nrcem . par i3 lo} age £
comuplementalre pour 19' ., au munistre des .L!I.hr
etrangéres

Vu le décret - S“ 120 du 12 zoar
révarution des
de rfonct:s
mentaire :

gares ;

1236 porta
2 Ja khudc

I ——
Craisilf =022

natlonale.
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ANNEXE I

Wilaya : Tlemcen
Etablissement : CHU Tlemcen

FICHE DE PRESENTATION D’UNE ACTION DE FORMATION

01 Structure initiatrice de I’action de formation Continue :
" 02 Intitulé de Paction :prise en charge du diabéte
03 Objectifs de I’action :
Perfectionnement des médecins sur le diagnostic , traitement et le suivi des malades
04 Population Ciblée :

-Médecins généralistes des différents services

05 Nombre de participants : 30
06 Durée de ’action : 1 jours

07 Date de déroulement : Octobre 2018

08 Lieu de déroulement : Si¢ge de 1’établissement bibliothéque centrale du CHU Tlemcen
09 Estimation du coiit de I’action : 24.000.00 DA

10 Programme de formation :

-Expliquer la prise en charge du DTR
-Détailler les moyens thérapeutiques
-Expliquer la surveillance du traitement
11 Liste nominative des animateurs avec grade :

Dr Ghembaza Med Amine Medecin specialiste medecine interne
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ANNEXE I

Wilaya : Tlemcen
Etablissement : CHU Tlemcen

FICHE DE PRESENTATION D’UNE ACTION DE FORMATION

01Structure initiatrice de ’action de formation Continue : CHU Tlemcen
02Intitulé de Paction :prise en charge des affections cardiovasculaires.

“030bjectifs de I’action :prise en charge des urgences cardiovasculaires

04 Popylation Ciblée :

-Médecins spécialistes

05Nombre de participants : 30
06Durée de I’action : 1 jours

07Date de déroulement : Avril 2018
08 Lieu de déroulement : Siége de 1’établissement bibliothéque centrale du CHU Tlemcen

09Estimation du coiit de ’action : 24.000.00 DA
10Programme de formation :

-Diagnostic

-Traitement médical

-prise en charge des affections cardiovasculaires

11Liste nominative des animateurs avec grade :

Dr Moussaoui Fethi Medecin specialiste en cardiologie
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ANNEXE I

Wilaya : Tlemcen
Etablissement : CHU Tlemcen

FICHE DE PRESENTATION D’UNE ACTION DE FORMATION

01 Structure initiatrice de I’action de formation Continue : CHU Tlemcen
02 Intitulé de ’action :Dépistage et prise en charge des cancers

03 Objectifs de ’action :

-Amélioration des soins et des services offerts aux malades atteints de cancer
- Formation des médecins généraliste et spécialiste infirmiers et coordinateur
o

04 Population Ciblée : -Médecins généralistes des différents services
05Nombre de participants : 30
'‘06Durée de ’action : 1 jours

07Date de déroulement : octobre 2018
08Lieu de déroulement : Si¢ge de I’établissement bibliothéque centrale du CHU Tlemcen

09Estimation du coiit de I’action : 24.000.00 DA

10Programme de formation :
-prévention des cancers (gynécologique —digestifs — etc. poumons)

-Dépistage des cancers (gynécologique -mammaire urologique)
- Stress et cancers

-Nutrition et cancers

-Obésité et cancers

11Liste nominative des animateurs avec grade :

Pr Ghoumari Soumaya Professeur en oncologie
Pr Labfa Imane Professeur en oncologie
Pr Rostane Amina Professeur en oncologie
Dr Larhbali Radjaa N Maitre assistante en oncologie
Dr Belhadj Amel o Maitre assistante en oncologie

Maitre assistante en oncologie
Maitre assistante en oncologie

Dr Sedjelmaci Sarra
Dr Saidi Alaaeddine -~
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ANNEXE I

Wilaya : Tlemcen
Etablissement : CHU Tlemcen

FICHE DE PRESENTATION D’UNE ACTION DE FORMATION

01 Structure initiatrice de ’action de formation Continue : CHU Tlemcen
02 Intitulé de Paction :prise en charge de 1 obésité
- 03 Objectifs de I’action : .
-perfectionnement des médecins sur le diagnostic traitement et le suivi des malades
04 Population Ciblée :

-Médecins généralistes des différents services

05Nombre de participants : 30 .~ R©
06Durée de I’action : 1 jours

07Date de déroulement : Mars 2018
08Lieu de déroulement : Siége de 1’établissement bibliothéque centrale du CHU Tlemcen

09Estimation du coiit de ’action : 24.000.00 DA - Mo o0 O

10Programme de formation :

-Définir les différents types d obésité

-Prise en charge

11Liste nominative des animateurs avec grade :

Dr Ghembaza Med Amine Medecin specialiste Medecine interne
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ANNEXE I

Wilaya : Tlemcen
Etablissement : CHU Tlemcen

FICHE DE PRESENTATION D’UNE ACTION DE F ORMATION

01 Structure initiatrice de ’action de formation Continue : CHU Tlemcen
02 Intitulé de action :Hygiéne hospitaliére
03 Objectifs de ’action :

-Lutte contre les infections nosocomiales
-Sensibilisation du personnel sur le danger existant

04 Population Ciblée :
- paramédicaux 2 _
- personnels techniques {U - \b\}\iy\;, TR A - G A sa | s
" 05Nombre de participants :30 / €O
06Durée de Paction : 1 jours A “6‘(5
07Date de déroulement : octobre 2018
08Lieu de déroulement : Siége de I’établissement bibliothéque centrale du CHU Tlemcen

09Estimation du coiit de ’action : 24.000.00 DA

10Programme de formation :

-Les infections associées aux soins (définition classification facteurs de risque prévention etc.)
-traitement hygiénique des mains
-conduite a tenir devant un accident exposant au sang
- la gestion des DASRI aux établissements de sante
- -La tenue vestimentaire a | hopital
-traitement des dispositifs médicaux
11 Liste nominative des animateurs avec grade :

Pr Chaabni Nafissa
Dr Bensallah Aouda
Mr Benabderrahmene houcine

Maitre de conférence A en épidémiologie
Médecin spécialiste en épidémiologie -
Hygiéniste principal de la sante publique
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ANNEXE I

Wilaya : Tlemcen
Etablissement : CHU Tlemcen

FICHE DE PRESENTATION D’UNE ACTION DE FORMATION

01 .Structure initiatrice de I’action de formation Continue : CHU Tlemcen
02  .Intitulé de action : accueil et Qrientation
03. Objectifs de I’action : .

-Amélioration et sensibilisation

04 .Population Ciblée :

1

-Personnels administratifs et techniques chargés de I’accueil des malades L
-Psychologue secrétaires médicaux y
-Coordinateurs - <

05Nombre de participants :90

06Durée de ’action : 03journees =y <~ Y
07 Date et lieu de déroulement : Février 2018
08Etablissement concerné : Siege de I’Etablissement bibliothéque centrale du CHU Tlemcen

09Estimation du coiit de I’action : 72.000.00 DA

10Programme de formation :
-Accueil et orientation des malades

-Information éducation communication
11 Liste nominative des animateurs avec grade :

Pr Bouayed Amana —Allah Directeur des activités Médicales et Paramédicales et M/C des UMC
Pr Oussadit Abdessamad  Professeur Médecine Légale

Mr Bouklikha Mohamed ~ Directeur de I’institut national de formation supérieur des sages femmes
Mr Metahri Abderrahmene PEPM

Mr Cherifi  Boudjenane PEPM _
Mr Bensaid Mustapha Sous Directeur de la gestion Administratives du Malade
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Wilaya : Tlemcen
Etablissement : CHU Tlemcen

FICHE DE PRESENTATION D’UNE ACTION DE FORMATION

01Structure initiatrice de ’action de formation Confinue : CHU Tlemcen
02Intitulé de Paction : Gestion de la maintenance biomédicale
03Objectifs de ’action : «

Maintenance preventive et curative et 1’importance des équipents dans les blocs opératoires

' 04Population Ciblée :

-Personnels techniques

05Nombre de participants : 30

06Durée de ’action : 01 jour

07Date et lieu de déroulement : Octobre 2018

08Etablissement concerné : Siege de 1’Etablissement bibliothéque centrale du CHU Tlemcen

09 Estimation du coiit de ’action : 24.000.00 DA

10Programme de formation :
Equipements des blocs opératoires

11liste nominative des animateurs avec grade :

-Mr Benmamar Tayeb Ingénieur d’état en maintenancey
-Mr Abderrahim Fethi Ingénieur d’état en maintenance ...
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ANNEXE I

Wilaya : Tlemcen
Etablissement : CHU Tlemcen

FICHE DE PRESENTATION D’UNE ACTION DE FORMATION

01 Structure initiatrice de ’action de formation Continue : CHU Tlemcen
02 Intitulé de P’action : la sante électronique
- 03 Objectifs de I’action : .
-Place de L’e~ Sante dans la promotion sanitaire
- Outils et stratégies

'04Population Ciblée :

-Gestionnaires Réseau
- WEB - Master

04 Nombre de participants : 45

05 Durée de I’action : 02 jours

06 Date et lieu de déroulement : Octobre 2018

07 Etablissement concerné : Siege de I’Etablissement bibliothéque centrale du CHU Tlemcen

08 Estimation du coiit de ’action : 36.000.00 DA

09 Programme de formation :
-présentation du site web

"-Exposes / Ateliers de production
Liste nominative des animateurs avec grade :

-Mr Megueni kaouel professeur Maitre de conférence « A » :
-Pr CHABNI Nafissa professeur -
-Dr HENAOUI Latifa Maitre Assistante

-Dr REGAGBA Derbali Maitre Assistant

249



I At Jea e malin pae 4y :(14) Gald
ANNEXE I

Wilaya : Tlemcen
Etablissement : CHU Tlemcen

FICHE DE PRESENTATION D’UNE ACTION DE FORMATION

1. Structure initiatrice de ’action de formation Continue : CHU Tlemcen

2. Intitulé de Paction :'Rédaction Administrative
3. Objectifs de I’action :
) -Maitrise des techniques de Rédaction®
‘4. Population Ciblée :
-Les Administrateurs

'-Les Assistants:Principaux
-Les Assistants Administratifs

5. Nombre de participants : 40

6. )

7. Durée de P’action : 02jours \\ ‘5 (

8. Date et lieu de déroulement : Mai 2018 ;\‘4,»;;\~ (> .A,\\-_,,/\X

9. Etablissement concerné : Siege de I’Etablissement bibliothéque centrale du CHU Tlemcen
10. Estimation du coiit de I’action : 72.000. 00DA

11. Programme de formation :

~-Techniques de la rédaction Administrative en arabe et en frangais

-Les différents types de documents Administratifs (Lettres -P.V — Arrétés-Décisions —
Note d’information...)

-Exercices sur des différents sujet de Rédaction.

12. Liste nominative des animateurs avec grade :

Pr FARDHEB Bedria  Professeur d’enseignement supérieur -CFPA Kiffane Tlemcen

‘

-
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Wilaya : Tlemcen
ETABLISSEMENT: CHU Tlemcen

2016 il Jualgiall (pgsil) Jakaiia :(15) (zalal)
ANNEX Il

PLAN LOCAL DE LA FORMATION CONTINUE ANNEE 2016

Intitulé de I'action gliends Rae e Personnels ciblés Observation
formation formation PS PG PM SF BIO PSY AT
Prise en charge du diabéte siege CHU 01 Journée 30 |/ / / / / /
Prlse. en charge des affections siege CHU 06 jours / 30 / / / / /
cardiovasculaires
Prise en charge des urgences
médico-chirurgicales (Urgences siege CHU 01 journée / 40 / / / / /
Neuro-vasculaires)
pnsc? en c.harge des infections siege CHU o Joansde S 1B / / / / /
respiratoires . .
Prise en char : nce
o Be s ArgRNTes siege CHU 02 jours / 30 / / / / /
pédiatriques
Le CHU ne dispose
Prise en charge des grossesses a pas de service
e EPESE / / /| / / / / / :
haut risques gyneco
obstetrique
Dépistage i ; 01 semaine
pistage et prise en charge des siege CHU : - / 6 / / / /
cancers ( 05 jours)
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i Personnels ciblés
Intitulé de l'action i de_ 12 duréfe e Observation
formation formation | ps | PG | PM SF BIO | PSY AT
Hygiéne hospitaliére siege CHU 02 jours / 10 20 / S § / 30
Accueil et orientation siege CHU 01 journée / / / / b / 30
Gestion des Marchés publics siege CHU 03 jours / / / / / / 20
Gestion des ressources humaines | siege CHU 01 journée / / / / / / - 20
‘Gestlon ‘?‘fs ’ﬁnal‘nces et siege CHU 01 journée / / / / / I 10
comptabilité
Gestion de la maintenance siege CHU 01 journée / / 21 / / / 9
Gestion pharmaceutique siege CHU 01 journée / 9 / / / / i
Les urgences Néphrologiques siege CHU 01 journée 20 20 / / / / / Théme Proposé
TOTAL 94 | "154 47 / / 7 119

a

TOTAL DU COUT: _ 483200,00DA
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Le Directeur Général
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REPUBLIQUE ALGERIENNE DEMOCRATIQUE ET POPULAIRE

WILAYA : TLEMCEN 2
ETABLISSEMENT :CHU TLEMCEN

ANNEXE IV
BILAN LOCAL DE LA FORMATION CONTINUE ANNEE 2017
Personnels Formés
INTITULE DE L’ACTION L;_’ D""étf g - Total E?gg g.’:ﬁ'éis
: : ormation PS PG PM SF BIO PSY AT

Prise en charge du diabéte 1 journée 20 30 / / / / / 50 40 000,00
Hegiisiage ot prisoen chagmities . 1 journée 30 30 / / / ! / 60 48 000,00
cancers .
Hygiene Hospitaliere 2 journées i 30 / / 1 30 60 48 000,00
Syndrome coronarien aigu 1 journée 30 / / / / / 30 24 000,00
Acceuil et orientation 1 journée / /4 30 / / 20 50 40 000,00
La gestion de stress 1 journée 10 20 30 / 15 / 30 105 84 000,00
Economie de sante 1 journée / 10 20 / / / 30 60 48 000,00
Gestion des ressources humaines "1 journée 20 20 30 / / / 30 100 80 000,00

Total ) 110 110 140 15 140 515 412 000,00

Directeur General
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WILAYA : TLEMCEN
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République Algérienne Démocratique et Populaire

n:\‘ “

ETABLISSEMENT :CHU TLEMCEN

ANNEXE IV
BILAN LOCAL DE LA FORMATION CONTINUE
ANNEE 2018
Personnels Formés
LA DUREE DE Total
'AC
INTITULE DE L’ACTION FORMATION Ps PG PM SF BIO pSY AT
Prise en Charge Du Diabéte 01Jours ! 30 / / 1 ) ! 30
Prise en charge des affections cardio- O1jours 1 30 / 1 / ! / 30
vasculaires
Prise en charge de I'obésité O1jours / 30 / / F 1 / - 30
Dépistage et prise en charge des cancers O1jours 15 15 ! / £ ! 7] 30
i 03jours 15 15 20 / ! 10 1 60
PEC psychologique des ladies chroniques
Hygiéne hospitaliére O1jours 1 / 30 / / / 1 30
Accueil et orientation 03jours 1 10 40 1 1 10 15 75
«
X Gestion de ressources humaines 02jours / / / 1 1 / 15 15
La santé électronique : / / 1 1 ! 1 15 15
O1jours
Informatique base de données .création sites / 1 1 1 1 1 20 20
web-initiation informatique Otjours
X | Rédaction administrati 7 7 [ 1 7 [ 15
X action administrative 03jours 15
; .
TOTAL 30 140 | 110 1] 0-| 20 95 395
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Le Directeur General
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Abstract:
This study attempts to shed light on the prevalence and significance of training programs in improving medical
performance of the medical staff at Tlemcen University Hospital (TUH). The present research attempts to underline
the importance of training programs at TUH to primarily attain the learning objectives of improving and developing
the employees’ knowledge and skills, and adapting their attitudes and perceptions. Determining the training needs of
TUH endeavours to address some performance issues, and increase their expertise, by focusing on the formative
goals in order to improve their competencies, attitudes, and perceptions. This is, in effect, the responsibility of
permanent doctors and heads of administrative departments. The training policy of TUH is based on two types of
internal and external training. Diversity of training program and their restitution seeks to meet the needs of new
developments and changes. The management policy applied by the Human Resources Department of Tlemcen
University plays a crucial role in developing human resources by identifying the training needs and, thus, drawing the
training policy that joins the requirements of these needs. Throughout this practical study, it deems obvious that the
training programs are effective and inevitable for the medical and paramedical sectors. Considering that the
profession of doctors and nurses is subject to developments, and standards that are more accurate and more sensitive
than the administrative sector. The study reveals that the medical staffs benefits much from these formative programs.
The content of the training programs responds to the organizational needs of TUH, but still the problem lies in the
gap between the content of the training programs, and the performance of the medical staff, as well as the modularity
and repetition of the programs that do not match with the needs of diversity and job renewal. The training programs
contribute to raising and improving the level of medical staff’s performance at TUH that positively affects the
competencies and performance of the medical staff.

Keywords: competencies, medical staff, THU, training programs, performance.

Résumé :

Cette étude tente de faire la lumiére sur la prévalence et l'importance des programmes de formation dans
I'amélioration de la performance médicale du personnel médical du CHU de Tlemcen (TUH). La présente recherche
tente de souligner l'importance des programmes de formation a TUH pour atteindre principalement les objectifs
d'apprentissage d'améliorer et de développer les connaissances et les compétences des employés, et d'adapter leurs
attitudes et leurs perceptions. La détermination des besoins de formation des TUH s'efforce de résoudre certains
problémes de performance et d'accroitre leur expertise en se concentrant sur les objectifs de formation afin
d'améliorer leurs compétences, leurs attitudes et leurs perceptions. La politique de formation de TUH repose sur
deux types de formations internes et externes. La diversité des programmes de formation et leur restitution vise a
répondre aux besoins des actuelles développements et des changements. La politique de gestion appliquée par la
Direction des Ressources Humaines de I'Université de Tlemcen joue un réle crucial dans le développement des
ressources humaines en identifiant les besoins de formation et, ainsi, en dessinant la politique de formation qui
rejoint les exigences de ces besoins. Tout au long de cette étude pratique, il apparait évident que les programmes de
formation sont efficaces et incontournables pour les secteurs médicaux et paramédicaux. Considérant que le métier
de médecin et d'infirmier est soumis a des évolutions, et a des normes plus précises et plus sensibles que le secteur
administratif. L'étude révele que le personnel médical bénéficie beaucoup de ces programmes de formation. Le
contenu des programmes de formation répond aux besoins organisationnels de TUH, mais le probleme réside
toujours dans I'écart entre le contenu des programmes de formation et la performance du personnel médical, ainsi
que la modularité et la répétition des programmes qui ne correspondent pas aux besoins de diversité et de
renouvellement des emplois. Les programmes de formation contribuent a élever et a améliorer le niveau de
performance du personnel médical a TUH, ce qui affecte positivement les compétences et les performances du
personnel médical.

Mots clés : compétences, personnel médical, THU, programmes de formation, performance.




