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Résumé :  

 
Les structures dysfonctionnelles dans nos agglomérations et précisément à Tlemcen, sont 
des résultantes de la mauvaise intégration, ce qui a donné existence à des bâtiments 
abandonnés et délaissés par les utilisateurs. 

A cet effet il est important pour nous en tant qu'architectes que nous apportions une grande 
importance à ce type de structures en vue de les réintégrer et les mettre en valeur. 

D'autre part le développement durable étant un enjeu important de nos jours est devenue 
essentiel de le prendre en compte dans l'amélioration de ce type d'équipements afin 
d'obtenir un bâtiment sain pour les utilisateurs d'une part et pour l'environnement d'autre 
part. 

Notre problématique traite essentiellement de la réanimation du centre commercial de 
Imama, Tlemcen qui est laissé à l'abandon malgré ses atouts, et le réintégrer dans son 
contexte urbain en intégrant les bâtiments de ses abords à travers une stratégie 
d'intervention qui apportera peu de modifications au bâtiment. 

La réponse à cette problématique serait de reconvertir le centre commercial durablement en 
centre des arts et l’insérer dans une logique urbaine en intégrant les bâtiments de ses 
abords par la reconversion de la structure inachevée en appart hôtel et la restructuration de 
l'annexe de l'APC en multiplexe afin de contribuer à la continuité de la centralité dans cette 
zone. 

La certification de durabilité choisie pour l'amélioration durable de cette structure serait la 
démarche HQE en asseyant d'améliorer ses cibles dans le nouveau bâtiment. 

 

Mots clés : Architecture, Tlemcen, développement durable, démarche HQE, 
reconversion, centralité. 

 

 

 

 

  



 
 

 ملخص 
 

في مدننا وبالتحدید في تلمسان ھي نتیجة لضعف التكامل ، مما أدى إلى ظھور مبانٍ مھجورة    مباني التي لا تعمل جیداال

 المستخدمون. و مھملة من طرف 

معماریین أن نولي أھمیة كبیرة لھذا النوع من الھیاكل من أجل إعادة تحقیقًا لھذه الغایة ، من المھم بالنسبة لنا كمھندسین  

 دمجھا وتعزیزھا. 

من ناحیة أخرى ، تعتبر التنمیة المستدامة قضیة مھمة في الوقت الحاضر ، فقد أصبح من الضروري أخذھا في الاعتبار  

 ة اخرى ن جھة وللبیئة من جھمن أجل الحصول على مبنى صحي للمستخدمین م باني عند تحسین ھذا النوع من الم

،    مزایاهتتعامل مشكلتنا بشكل أساسي مع إنعاش مركز التسوق في الإمامة بتلمسان الذي تم التخلي عنھ على الرغم من  

التدخل التي    لمدنيوإعادة دمجھ في سیاقھ ا تعدیلات    ستجلبمن خلال دمج المباني المحیطة بھ من خلال استراتیجیة 

 طفیفة على المبنى.

تمثل الإجابة على ھذه المشكلة في تحویل مركز التسوق بشكل مستدام إلى مركز فنون وإدراجھ في منطق حضري من ت

الى مبنى    APCعن طریق تحویل الھیكل غیر المكتمل إلى شقة فندقیة وإعادة ھیكلة ملحق    المحیطة بھخلال دمج المباني  

 في ھذه المنطقة. للمساھمة في استمراریة المركزیة مجموعة قاعات سینما

الھیكل ھي نھج   المستدام لھذا  للتحسین  المختارة  أھدافھا في    HQEستكون شھادة الاستدامة  من خلال محاولة تحسین 

   المبنى الجدید.

 

 HQE. نھج المركزیة  التنمیة المستدامة. إعادة التاھیل. الھندسة المعماریة. تلمسان المفاتیح :
 

 

 

 

 



 
 

Summary  

Dysfunctional structures in our cities and specifically in Tlemcen, are the result of poor 

integration, which has given rise to buildings abandoned and neglected by users. 

For this reason, it is important for us as architects that we bring great importance to this type 

of structure in order to reintegrate it. 

On the other hand, sustainable development being an important issue nowadays, has become 

essential to take it into account in the improvement of this type of equipment in order to 

obtain a healthy building for the users on the one hand and for the environment on the other 

hand. 

Our problem essentially deals with the resuscitation of the shopping center of Imama, 

Tlemcen which is abandoned despite its assets, and reintegrating it into its urban context by 

integrating the buildings of its surroundings through an intervention strategy which will 

bring little modifications to the building. 

The answer to this problem would be to convert the shopping center sustainably into an arts 

center and insert it into an urban logic by integrating the buildings in its surroundings by 

converting the unfinished structure into an aparthotel and restructuring the annex of the APC 

in multiplex in order to contribute to the continuity of the centrality in this zone. 

The sustainability certification chosen for the sustainable improvement of this structure 

would be the HQE approach by trying to improve its targets in the new building. 

 
Keywords: Architecture, Tlemcen, sustainable development, HQE approach, 
reconversion, centrality. 
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Introduction générale  
 

Tout professionnel du bâtiment doit veiller à assurer le juste équilibre entre les exigences de 

la génération présente et la préservation de la nature pour les générations futures ; De ce fait 

une architecture qui ne s’inscrit pas dans un processus de durabilité ce n’est pas de 

l’architecture et la durabilité étant un enjeu de notre époque, elle doit nourrir tous les projets. 

Et si cette dernière ne répond pas à cette notion, si elle n’est pas efficace énergétiquement, 

si elle n’apporte pas de confort aux habitants et si elle produit des montagnes de déchets, 

c’est qu’elle n’a pas été conçue correctement. 

Pour cela une multitude de normes et de certifications a été créée en matière de durabilité. 

En 2018, grâce au soutien technique du Programme d’Appui à la Politique sectorielle de 

l'Environnement en Algérie (PAPSE), le ministère de l’Environnement et des Énergies 

renouvelables de l’Algérie (MEER) a élaboré un projet de stratégie nationale de 

l’environnement et du développement durable (SNEDD) et mis à jour le Plan national 

d’action environnementale et de développement durable (PNAEDD). Ces documents 

constituent le fondement de la programmation budgétaire du MEER et de ses principaux 

partenaires impliqués dans la démarche nationale de protection de l’environnement dans une 

perspective de développement durable. 

En outre le phénomène de défaillance fonctionnelle des structures qu’elles soient 

commerciales, administratives, éducatives, sanitaires… touche de plus en plus les différents 

édifices de nos villes et ceci est causé d’une part par la mauvaise gestion de ses espaces et 

d’autre part par la mauvaise intégration de ces derniers dans leur contexte urbain, social ou 

même environnemental ce qui a abouti à l’existence de plusieurs bâtiments délaissés et 

abandonnés par les utilisateurs. 

En effet pour faire face à ce problème les architectes d’aujourd’hui doivent penser à des 

solutions de reconversion ou de réintégration de ces structures oubliées. 

Et puisque dans notre pays la plupart de ces dernières sont de type commercial, nous avons 

choisi dans notre recherche de travailler sur une structure commerciale dysfonctionnelle qui 

se situe dans la wilaya de Tlemcen. 

Tout d’abord on définit une structure commerciale comme étant un regroupement de 

commerces au sein d’un même espace piétonnier. Elle peut être rattachée à un ensemble 
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commercial regroupant une ou plusieurs grandes surfaces comme elle peut être autonome et 

alors souvent située au centre-ville. 

En outre l’activité commerciale se transforme de plus en plus et devient l’apanage du centre-

ville et se développe dans le sens de la spécialisation et de la qualité. Ainsi cette fonction 

joue un rôle important dans la dynamique urbaine et l’espace commercial devient l’un des 

principaux moteurs de la planification urbaine. 

Depuis la naissance des structures commerciales à nos jours, l’Algérie durant la dernière 

décennie a tenté de créer des structures commerciales sur tout le territoire dans le but 

d’intégrer ce type d’équipements dans notre culture. Mais ceci est illustré par l’existence de 

plusieurs structures commerciales mal intégrés et abandonnées à travers tout le pays. 

En revanche l’environnement Algérien est différent de celui des autres pays, les mêmes actes 

ne donnent pas souvent les mêmes résultats ce qui a causé une grande défaillance 

fonctionnelle au niveau de la plupart des structures commerciales dans nos agglomérations. 

Notre choix d’étude comme nous l’avons préciser précédemment s’est porté sur le centre 

commercial de Imama, ville de Tlemcen vue son emplacement stratégique au cœur de Imama 

qui représente actuellement une zone très fréquentée par les habitants de la ville, mais malgré 

cet atout cet édifice est considéré comme une structure mal intégrée et il a été abandonné par 

les habitants ce qui lui a causé une défaillance fonctionnelle, il est ainsi déconnecté de son 

contexte urbain vue l’état d’abondance de toutes les structures qui l’entourent. 

 

          Problématique   

Le centre commercial de Imama, ville de Tlemcen étant une structure commerciale devrait 

exercer des pouvoirs d’attraction bien spécifiques et sectoriels et jouer un rôle important 

dans la continuité de la centralité de cette zone mais malheureusement cette structure n’a pas 

rempli ces conditions et n’a même pas assurer une bonne cohérence avec son contexte 

urbain. 

Ainsi lors de la réalisation et l’exploitation de ce type d’édifices, il est nécessaire de prendre 

en compte la notion de la durabilité et cela en cherchant un équilibre entre le pôle social, le 

pôle environnemental et le pôle économique. 

Ce problème nécessite des recherches approfondies pour sa prise en charge afin d’assurer 

une meilleure intégration du centre commercial, la question suivante s’impose : 
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« Comment réintégrer et réinsérer durablement le centre commercial de Imama dans 

son contexte urbain ? » 

Hypothèse 

 Afin de bien mener cette étude, il est indispensable de formuler l’hypothèse suivante : 

• Assurer une bonne cohérence fonctionnelle du centre commercial avec son 

environnement immédiat en adoptant la solution de reconversion tout en le mettant 

à niveau sur le plan environnemental. 

Objectifs 

L’objectif de notre intervention sera porté sur les points suivants : 

• Revaloriser, réanimer et réintégrer le centre commercial de Imama dans son 

environnement  

• Assurer la continuité de la centralité dans cette zone 

• Introduire la notion de durabilité dans le bâtiment choisi 

• Favoriser la mixité sociale entre les différents acteurs de la société 

• Rentabiliser le bâtiment choisis 

Démarche de travail (figure 1) 

Cette méthodologie nous permet de déterminer le sens du développement de notre travail de 

recherche afin d’assurer une succession logique des idées et une cohésion entre les 

différentes parties théoriques et analytiques pour enfin pouvoir répondre à la problématique 

posée et pour atteindre les objectifs fixés au début de la recherche, nous avons donc opter 

pour une démarche qui s’appuie sur les points suivants : 

        La recherche bibliographique et collecte des données : Notre cas d’étude nous incite 

à la collecte des différents plans de l’édifice concerné extraits de l’APC de la wilaya de 

Tlemcen daïra de Mansourah, ainsi que des instruments d’urbanisme (PDAU et POS de 

Tlemcen) et de livres, revus et mémoires qui parlent de cette réalisation. 

La visite du cas d’étude : Elle comporte la prise de photos du centre et de son 

environnement, le relevé du bâtiment, l’analyse de l’état de fonctionnement de l’espace 

et l’observation et la déduction de l’état de l’édifice du coté structurel.  
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Analyse des données : Elle se divise en 2 parties : 

 Analyse théorique : Consiste à définir tous les concepts utilisés dans la 

recherche pour mieux maitriser le sujet abordé. 

 Analyse de l’état de lieu / diagnostic : Cette partie consiste à analyser le 

bâtiment dans le coté urbain, fonctionnel, spatial et structurel pour ensuite 

effectuer un diagnostic par lequel on peut déduire les différents problèmes à 

prendre en charge. 

 Diagnostic : Effectuer le diagnostic urbain, environnemental, social et 

économique du projet 

Analyse programmatique et intervention architecturale : A partir des analyses effectuées 

et des problèmes déduits nous allons élaborer un programme de base à partir duquel on 

parviendra à déduire la solution adéquate.  

                                       

                                                    Figure 1 : Schéma de la démarche de travail 1 

 

 

 
1 Schéma dessiné par auteur. 
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Introduction :  

Dans ce chapitre nous allons nous intéresser aux définitions des différents termes et concepts 

clés qui vont être abordés par notre problématique.  

Définitions des concepts : 

La durabilité : 

Elle se définie comme étant la capacité d'un développement, d'un mode de production ou 

d'un système à répondre aux besoins présents et locaux sans empêcher les générations futures 

ou les populations vivant ailleurs de subvenir à leurs propres besoins.2 

Le développement durable (figure 2) 

L’émergence de l’idée du développement durable est concomitante avec celle de la société 

industrielle. A partir de la deuxième moitié du 19ème siècle, les sociétés occidentales 

commencent à constater que leurs activités notamment économiques et industrielles ont un 

impact significatif sur l’environnement et sur l’équilibre social.  

Il est souvent présenté comme la recherche d’un équilibre entre trois pôles :  le social, 

l’environnemental et l’économique.3 

Le développement durable vise : 

o Une société plus équitable encourageant la solidarité entre les peuples, les territoires 

ainsi qu’entre les générations d’aujourd’hui et les générations futures. 

o Une économie plus efficiente.  

o Un environnement mieux préservé et valorisé. 

                                                      

        Figure 2 : Schéma qui montre la relation entre les 3 pôles du développement durable 4 

 
2 https://www.greenfacts.org/fr/glossaire/def/durabilite.htm 
3 https://youmatter.world/fr/definition/definition-developpement-durable/ 
4 Source : auteur 
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Le développement durable en Algérie : 

Le Gouvernement algérien a mis en œuvre une Stratégie Nationale de l’Environnement et 

un Plan National d’actions pour l’environnement et le développement durable (PNAE-DD) 

qui :  

- visent à intégrer la viabilité environnementale dans la stratégie de développement du pays  

- mettent en place des politiques publiques efficaces visant à régler les externalités 

environnementales  

L’écologie et l’architecture écologique : 

• Ecologie : 

Elle désigne un mouvement de pensée dont l’objectif est d’intégrer les enjeux 

environnementaux aux pôles social, économique et politique pour enfin créer un rapport 

entre l’être humain et ses activités avec son environnement. 

Elle a pour objectif protéger les écosystèmes, la biodiversité, et l’environnement en général, 

afin de permettre aux sociétés d’y vivre avec résilience et de façon pérenne.5 

• Architecture écologique : 

L’architecture écologique est un mode de conception et de réalisation qui a pour 

préoccupation de concevoir une architecture respectueuse de l’environnement et de 

l’écologie.6 

Eco système : 

La définition la plus simple d’un écosystème est la suivante : il s’agit d’un ensemble d’être 

vivants qui vivent au sein d’un milieu ou d’un environnement spécifique et interagissent 

entre eux au sein de ce milieu et avec ce milieu.7 

Certification de durabilité : 

 
5 https://youmatter.world/fr/definition/ecologie-definition/ 
6 https://archiguelma.blogspot.com/2017/12/larchitecture-ecologique_4.html 
7 https://youmatter.world/fr/definition/ecosysteme-definition-enjeux/ 

https://youmatter.world/fr/definition/resilience-definition/
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La certification de durabilité fait appel à un système d’évaluation indépendant et coordonné 

externe permettant de mesurer la durabilité des bâtiments. Les bâtiments sont évalués sur la 

base de divers paramètres dont le résultat est traduit en un certificat.8 

Parmi les certifications on site : 

 BREEAM9: Il désigne la méthode d’évaluation de la performance environnementale 

d’un bâtiment la plus utilisée à travers le monde. Délivrée après une analyse complète 

et indépendante, reposant sur l’étude et l’évaluation de différentes thématiques 10 

 DGNB11 : Le système est reconnu internationalement comme la référence mondiale en 

matière de durabilité. Il repose sur trois paradigmes clés disponibles sur le marché : 

L'évaluation du cycle de vie / Holistique / Orientation vers la performance12 

 Sbtool : C’est un outil de certification et d'évaluation de la qualité des bâtiments 

conformément aux principes de construction durable en République tchèque. Il vise à 

être un outil de certification fiable pour la conformité des bâtiments aux principes de 

construction durable.13 

 USGBC14: Un concept holistique qui commence par la compréhension que 

l'environnement bâti peut avoir des effets profonds sur l'environnement naturel, ainsi que 

sur les personnes qui habitent les bâtiments. Il est accepté comme la planification, la 

conception, la construction et l'exploitation de bâtiments avec : la consommation 

d'énergie, la consommation d'eau, la qualité de l'environnement intérieur, la section des 

matériaux et la qualité du bâtiment.15 

 CASBEE : Il s'agit d'une évaluation complète de la qualité d'un bâtiment, évaluant des 

caractéristiques telles que le confort intérieur et l'esthétique du paysage, en tenant compte 

des pratiques environnementales.16 

 La HQE française : Haute Qualité Environnementale  

En  France le concept le plus répandu est celui de la Haute Qualité Environnementale qui 

a pour objectif de certifier une démarche environnementale pour les bâtiments.  

 
8 https://www.hisour.com/fr/sustainability-standards-and-certification-40436/ 
9 Building Research Establishment Environmental Assessment Method 
10 https://www.advizeo.io/blog/astuces/certification-breeam/ 
11 Deutsche Gesellschaft für Nachhaltiges Bauen : Conseil allemand de la construction durable 
12 https://www.dgnb-system.de/en/system/index.php 
13 https://www.inno4sd.net/sbtoolcz-innovative-assessment-tool-for-sustainable-building-performance-543 
14 US Green Building Council 
15 https://www.lawinsider.com/dictionary/usgbc 
16 https://www.ibec.or.jp/CASBEE/english/basicconceptE.htm 
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Elle s’appuie sur une grille d’évaluation comprenant 14 cibles regroupés en 4 thèmes : 

écoconstruction, éco gestion, confort et santé. Pour qu’un projet soit certifié il devra 

atteindre 7 cibles maximum avec au moins 4 cibles au niveau performant et 3 au niveau 

très performant.17 

 
• Les 14 cibles de la démarche HQE : (figure 3, tableau1) 

      
                                 Figure 3 : Schéma qui montre les 14 cibles de la démarche HQE 18 

 

Cibles  Sous-cibles  Exigences minimales  
Ecoconstruction  

Cible 1  
Relation 

harmonieuse du 
bâtiment avec 

son 
environnement 

immédiat 

• Utilisation des opportunités offertes par le 
voisinage et le site  

• Gestion des atouts et faiblesses de la parcelle 
• Organisation de la parcelle  
• Réduction des risques de nuisances entre le 

bâtiment, son voisinage et son site  

• Traiter l’insertion du bâtiment 
dans son environnement, en 

réalisant une étude préalable au 
projet 

Cible 2 
Choix intégré 

des procédés et 
produits de 
construction  

• Adaptabilité et durabilité des bâtiments 
• Choix des procédés de construction 
• Choix des produits de construction 

• Utiliser des procédés et des 
produits économes  

• Etudier la possibilité de 
recyclage des déchets 

Cible 3 
Chantiers à 

faibles 
nuisances  

• Gestion différenciée des déchets de chantier 
• Réduction des bruits de chantier 
• Réduction des pollutions sur la parcelle et dans 

le voisinage  

• Réduire la consommation 
d’énergie et la pollution de l’air 

par les chantiers 

 
17 Assouad, Hélène Ancion & Benjamin. 2018. Centre commerciaux, mode d’emploi. 98 rue Nanon, 5000 

Namur: Christophe Schoune. 
18 Schéma dessiné par auteur. 
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• Maitrise des autres nuisances de chantier  
Eco gestion  

Cible 4  
Gestion de 
l’énergie 

• Renforcement du recours aux énergies 
renouvelables 

• Renforcement de l’efficacité des équipements 
consommant de l’énergie 

• Utilisation de générateurs à combustion propres  

• Renforcer l’efficacité 
énergétique des projets 

• Choisir des chaudières propres 
labellisées à faible émission de 
CO2, CO et NOX 

Cible 5  
Gestion de l’eau  

• Gestion d’eau potable 
• Recours à des eaux non potables 
• Assurance de l’assainissement des eaux usées 
• Gestion des eaux pluviales sur la parcelle 

• Rechercher des systèmes qui 
limitent la consommation d’eau 
potable 

• Envisager la collecte des eaux 
pluviales 

Cible 6 
Gestion des 

déchets 
d’activités 

• Conception de locaux à poubelles adaptés au tri 
et à la valorisation des déchets 

• Prendre en compte les collectes 
sélectives locales  

• Séparer le stockage des déchets 
ménagers de la circulation des 
personnes 

Cible 7 
Entretien et 
maintenance  

• Optimisation des besoins de maintenance 
• Mise en place de procédés efficaces de gestion 

technique et de maintenance 
• Maitrise des effets environnementaux des 

procédés de maintenance et des produites 
d’entretiens 

• Contrôle, vérification, 
changement des pièces, 
dépannage, réparation et 
rénovation 

Confort  

Cible 8 
Confort 

hygrothermique  

• Permanence des conditions de confort 
hygrothermique 

• Homogénéité des ambiances hygrothermiques  
• Zonage hygrothermique 

• Assurer le confort thermique 
d’été 

Cible 9 
Confort 

acoustique 

• Correction acoustique 
• Isolation acoustique 
• Affaiblissement des bruits d’impact et 

d’équipements 
• Zonage acoustique 

• Réduire les niveaux de pression 
acoustique 

Cible 10 
Confort visuel 

• Relation visuelle satisfaisante avec l’extérieur  
• Eclairage naturel optimal en termes de confort et 

de dépenses énergétiques  
• Eclairage artificiel satisfaisant en appoint de 

l’éclairage naturel  

• Réaliser une étude 
d’implantation 

• Respecter les exigences relatives 
à l’installation électrique 

Cible 11 
Confort olfactif  

• Réduction des sources d’odeurs désagréables 
• Ventilation permettant l’évacuation des odeurs 

désagréables  

• Essayer d’assurer une réduction 
des sources d’odeurs 
désagréables 

Santé  

Cible 12 
Conditions 
sanitaires  

• Création de conditions d’hygiène satisfaisantes 
• Dispositions facilitant le nettoyage et 

l’évacuation des déchets d’activités 
• Dispositions facilitant les soins de santé 
• Dispositions en faveur des personnes à mobilités 

réduites 

• Choisir judicieusement 
l’emplacement et la forme des 
pièces techniques et les équiper 
correctement 
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Cible 13 
Qualité de l’air 

• Gestion des risques de pollution par les produits 
de construction 

• Gestion des risques de pollution par les 
équipements 

• Gestion des risques de pollution par l’entretien 
ou la maintenance 

• Gestion des risques de pollution par le radon 
• Gestion des risques de pollution par l’air neuf 
• Ventilation pour garantir la qualité de l’air 
 

• Choisir des générateurs à 
combustion dotés d’un système 
de sécurité normalisé 

• Dimensionner correctement le 
renouvellement d’air et utiliser 
des systèmes de ventilation 
performants 

Cible 14 
Qualité de l’eau 

• Protection du réseau de distribution collective 
d’eau potable 

• Maintien de la qualité de l’eau potable dans les 
bâtiments  

• Amélioration de la qualité de l’eau potable 
• Traitement éventuel des eaux non potables 

utilisées 
• Gestion des risques liés aux réseaux d’eaux non 

potables 

• Maintenir une température de 
stockage de l’eau chaude à 60°C 
et de distribution à 50°C pour 
minimiser les risques de 
légionellose  

     Tableau 1 Les cibles de la démarche HQE 19  

Le confort : 

Le confort est souvent défini comme étant un ensemble des commodités matérielles qui 

procurent le bien-être20. 

• Les types de confort : (figure 4) 21 

             

 

                                               Figure 4 : Schéma qui montre les types de confort 22 

 
19 Source : Gauzin-Muller, Dominique. 2001. L'architecture ecologique. 17, rue d'Uzès, PARIS: Editions du 
Moniteur. 
20 https://www.larousse.fr/dictionnaires/francais/confort/18147 
21 Imane, Zitouni Salwa & Ayadi. s.d. « L'enseignement supérieur : le confort dans l'architecture .» Mémoire 

pour l'obtention de diplôme en master d'architecture. 
22 Schéma dessiné par auteur. 
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o Confort thermique : Il ne dépend pas exclusivement de la température, mais 

également des conditions d'humidité de l'air intérieur, des courants d'air, du niveau 

de respirabilité de l'air ou de qualité d'air intérieure (QAI). 

o Confort visuel : C’est une impression subjective liée à :  la quantité de la lumière/ la 

distribution de la lumière et la qualité de la lumière. L’obtention d’un 

environnement visuel confortable favorise le bien-être des occupants.  

o Confort acoustique : Un bon confort acoustique exerce une influence positive sur la 

qualité de vie au quotidien et sur les relations entre les usagers d'un bâtiment.  

o Confort olfactif : Il est ressenti d’une manière à la fois physiologique à travers les 

odeurs et psychologique par notre sensibilité à ces odeurs.23 

La ventilation : 

La ventilation dans le bâtiment permet le renouvellement et l'assainissement de l'air intérieur 

d'un local ou d'une construction. Elle sert à apporter suffisamment d'air frais nécessaire aux 

individus et indispensable à la respiration du bâtiment.24 

 Ventilation naturelle : Elle fonctionne par le phénomène de convection naturelle 

due aux différences de températures qui ont pour effet de provoquer un tirage de l'air 

du bas vers le haut.  

 Ventilation mécanique contrôlée : Elle consiste à créer un mouvement d'air 

dynamique grâce à un extracteur ou un ventilateur au travers de conduits gaines.  

La climatisation : 

La climatisation permet de maintenir le confort et les caractéristiques de l'air ambiant dans 

des valeurs de température, d'humidité et de qualité de l'air pour le ressenti humain ou pour 

maintenir un process.25 

Le chauffage : 

 
23 Imane, Zitouni Salwa & Ayadi. s.d. « L'enseignement supérieur : le confort dans l'architecture .» Mémoire 

pour l'obtention de diplôme en master d'architecture. 
24 https://www.climamaison.com/lexique/ventilation.htm 
25 https://www.climamaison.com/lexique/climatisation.htm 

https://www.xpair.com/lexique/definition/temp%C3%A9rature.htm
https://www.xpair.com/lexique/definition/traitement_humidite.htm
https://www.climamaison.com/dossier-vmc-basse-consommation.htm
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Le chauffage répond à un besoin physiologique de confort des individus. Dans le bâtiment, 

un équipement de chauffage assure le confort thermique des utilisateurs Il répond également 

à leurs besoins en termes de fourniture d'eau chaude sanitaire.26 

 

Puisque le centre commercial choisi doit représenter un équipement qui contribue à la 

continuité de la centralité de cette zone comme on vient de le citer dans la problématique et 

l’hypothèse donc on doit définir le concept de centralité : 

Centralité : 

La centralité est un concept proposé par W. Christaller dans la théorie des lieux centraux en 

1933. Il la définissait alors comme « la propriété conférée à une ville d’offrir des biens et 

des services à une population extérieure », elle est définie ainsi comme étant un 

regroupement d’activités économiques, de fonctions politiques et administratives, de 

pratiques sociales et de représentations collectives qui contribuent à la régulation de la 

structure de la ville.27 

 

Et comme nous allons établir une reconversion et une modernisation sur notre cas d’étude, 

cette partie théorique doit comprendre une définition de ces concepts :  

Reconversion : 

La reconversion se différencie de la réutilisation par son intentionnalité et la mise en œuvre 

qu’elle implique. Elle exprime la volonté consciente et raisonnée de conserver un édifice 

dont la valeur patrimoniale est reconnue tout en lui redonnant une valeur d’usage qu’il a 

perdue. Contrairement à la réutilisation, le changement d’usage qui s’opère lors d’une 

reconversion nécessite l’adaptation du bâti à ce nouvel usage, mais ces transformations 

s’effectuent dans le respect de l’esprit du lieu et en conservant la mémoire de la fonction 

originelle. 28 

Modernisation : 

 
26 https://www.climamaison.com/lexique/chauffage.htm 
27https://www.toupie.org/Dictionnaire/Centralite.htm 
28 Real, Emmanuelle. 2015. «Reconversions. L’architecture industrielle réinventée.» Open edition journals. 

https://www.climamaison.com/dossier-comparatif-energie-chauffage.htm
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Dans le cas d’un aménagement spatial ancien, celle-ci consiste en une adaptation du bâtiment 

aux standards de confort actuel. Il s’agit d’optimiser sur le plan thermique l’enveloppe du 

bâtiment et l’équipement technique.29 

Réhabilitation : 

La réhabilitation, en architecture, consiste à améliorer l’état d’un bâtiment dégradé ou 

simplement ancien afin qu’il puisse conserver sa vocation initiale. Cette opération de remise 

en état s’accompagne d’une mise en conformité du lieu selon les normes en vigueur, que ce 

soit en matière de sécurité, d’hygiène, de confort ou d’environnement. 30 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
29 Idem 
30 Real, Emmanuelle. 2015. «Reconversions. L’architecture industrielle réinventée.» Open edition journals.  
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Partie analytique 
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Introduction : 

Dans ce chapitre nous allons nous intéresser d’une part aux différents diagnostics (figure 5) 

que nous allons établir sur notre cas d’étude et qui sont : Diagnostic urbain et diagnostic 

architectural, et d’autre part à l’analyse thématique d’une série d’exemples sur des 

interventions similaires à notre cas d’étude (figure 6), qui vont nous aider à définir le 

programme de base de notre projet et la stratégie de l’intervention choisie. 

                          

                                 Figure 5 : Schéma structurant du diagnostic 31 

             

                                               Figure 6 : Les exemples choisis 32 
1.  Diagnostic : 

A. Diagnostic urbain : Dans cette phase nous allons étudier le contexte urbain de notre 
zone d’étude en effectuant l’analyse du site où on va situer et délimiter notre zone d’étude 
puis étudier son climat, l’analyse fonctionnelle où on va montrer les différentes fonctions 
existantes dans l’aire d’étude, l’analyse de mobilité où on va étudier les différentes trames 
viaires mécaniques et piétonnes, l’analyse des gabarits où on va étudier les gabarits 
environnants et enfin nous allons clôturer notre diagnostic par une synthèse. (Figure 7) 

 
31 Schéma dessiné par auteur. 
32 Idem. 
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                                                   Figure 7 : Schéma du diagnostic urbain 33 

1/ Analyse du site : La carte suivante montrera la délimitation de la zone d’étude 
(figure 8) choisie par rapport à un critère géographique (Ilot) et par rapport aux 
différents équipements structurants de cette zone. Le but de cette délimitation est 
d’inclure la zone d’étude dans une logique urbaine afin de déterminer ces différents 
problèmes et besoins.  

 

              

                                   Figure 8 : Carte qui montre la délimitation de la zone d'étude 34 

 Situation : 
Notre site d’intervention se situe en Algérie, wilaya de Tlemcen, dans la partie sud 
de Imama (figure 9). Cette zone est très fréquentée par les habitants de la wilaya. 

 
33 Schéma dessiné par auteur. 
34 Plan traité par auteur. 
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                                          Figure 9 : Cartes qui montrent la situation de la zone d'étude 35 

 Climatologie : 

La wilaya de Tlemcen est caractérisée par un climat méditerranéen chaud en été. 
L'hiver est caractérisé par des précipitations bien plus importantes qu'en été. D'après 
Köppen et Geiger, le climat y est classé Csa. La température moyenne annuelle est de 
15.4 °C. Sur l'année, la précipitation moyenne est de 454 mm (figure10). 

                      

                                                            Figure 10 : Climat de Tlemcen 36 

2/ Analyse fonctionnelle du site : 

D’après l’analyse fonctionnelle illustrée sur la carte ci-dessus (figure 11), on déduit 
que l’habitat collectif est le plus dominant avec des activités commerciales au 
RDC et qu’il existe un axe principal commercial très animé au niveau du boulevard 
principal de Imama où on trouve la centralité de cette zone illustrée par la présence 
des différentes fonctions principales, on trouve aussi d’autres aires qui manquent 
d’animation. On remarque l’existence d’une structure inachevée destinée à un 
immeuble d’habitat collectif et qui, à cause de son état abandonné, est en rupture 
avec son environnement.  

On remarque la présence de plusieurs équipements cités dans le tableau suivant 
(tableau 2) : 

 
35 Schéma dessiné par auteur. 
36 Source : https://fr.climate-data.org/afrique/algerie/tlemcen/tlemcen-990323/#climate-graph 
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                                     Figure 11 : Carte de l'analyse fonctionnelle de la zone d'étude 37 

                    

                   

Tableau 2 : Les différents équipements de la zone d’étude 38 

 
37 Carte dessinée par auteur. 
38 Tableau traité par auteur. 
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Notre site d’intervention est localisé par les éléments de repère suivants : La salle de sport 
Kara Zaitri, L’annexe de l’APC Mansourah, Sonelgaz, l’OPGI, lycée Miloud Boumachra, 
le centre commercial de Imama, l’immeuble Tagrart et la direction cadastrale.  

Bien que le centre commercial de Imama et l’annexe de l’APC de Mansourah représentent 
des éléments de repère pour cette zone, le premier apparait en état d’abondance et le 
deuxième ne s’intègre pas dans son site. 

3/ Analyse de mobilité : 

D’après l’analyse de mobilité que nous avons effectué sur la carte ci-dessous (figure 
12), on a constaté l’existence de 2 trames viaires : 

• Une trame régulière au niveau des ilots résidentiels avec des voies tertiaires 
caractérisées par un flux faible. 

• Et une trame irrégulière avec des voies principales caractérisées par un flux fort 
et d’autres secondaires caractérisées par un flux moyen. 

On a constaté ainsi l’existence de 2 types de voies piétonnes : des voies piétonnes avec un 
flux fort au niveau des boulevards principaux et des voies piétonnes avec un flux moyen. 

 

                                                         Figure 12 : Carte de l'analyse de mobilité 39 

4/ Analyse des gabarits : 

 
39 Carte dessinée par auteur. 
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D’après l’analyse des gabarits que nous avons effectués (figure 13), on constate que le 
gabarit minimal est de RDC au niveau de la salle de sport et du centre médical et le 
gabarit maximal est de R+10 au niveau de l’habitat collectif. 

 

                                                             Figure 13 : Carte de l'analyse des gabarits 40 

• Synthèse du diagnostic urbain : 

Le tableau suivant montrera les points fort et les points faibles déduisent de chaque 
analyse effectuée au paravent (tableau 3) :  

 

              Tableau 3 Tableau synthétique du diagnostic urbain 41 

 

 
40 Carte dessinée par auteur. 
41 Tableau traité par auteur. 
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La carte suivante est une récapitulation de tous les problèmes que contient notre site 
d’intervention (figure14) : 

 

                                     Figure 14 : Carte synthétique du diagnostic urbain 42 

B. Diagnostic architectural: (figure 15). 

                              

                                          Figure 15 : Schéma du diagnostic architectural 43 

1/ Diagnostic historique : En 1984, la commune de Mansourah était reconnue 
comme commune de la wilaya de Tlemcen, et elle est constituée à partir des 
localités suivantes : Mansourah, Imama, Beni Boublene, Zone ouest, Attar, 
Kifan sud-ouest, ZHUN champ de tir et Ouali Mustapha.  

Le centre commercial que nous avons choisi comme cas d’étude a été construit en 
1995 par le bureau d’études de la commune de Tlemcen, Place Emir Abdelkader 
Tlemcen. 
 

2/ Analyse fonctionnelle :  
Après la visite du cas d’étude nous avons constaté que le RDC de ce centre 
commercial est le seul niveau fonctionnel, il contient plusieurs fonctions illustrées 

 
42 Carte dessinée par auteur. 
43 Schéma traitée par auteur. 
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sur le schéma ci-dessous (figure 16). Les autres niveaux ainsi que d’autres locaux 
au RDC sont dysfonctionnels et abandonnés. Le centre comprend 4 unités reliées 
par d’autres unités en pilotis d’où on accède à ce dernier et au centre se trouve le 
patio : la cour centrale non couverte du bâtiment. L’édifice se développe en 3 
niveaux : le RDC, le 1er étage et le 2ème étage ainsi qu’un niveau en sous-sol (non 
construit), les toitures des unités sur pilotis sont inclinées en tuile et celles des 
autres unités sont plates et inaccessibles. L’architecte a employé des éléments qui 
rappellent l’architecture arabo-musulmane sur les différentes façades tel l’emplois 
des arcs, la tuile et la mosaïque islamique au niveau du grillage des fenêtres.  

 

             Figure 16 : Schéma des fonctions que contient le centre commercial 44 

 Relevés :  

Nous avons visité le centre commercial et la carcasse inachevée afin de pouvoir 
prendre les relevés et les photos (annexe 1).  

Nous avons ainsi visité l’APC de Mansourah pour extraire les différents plans du 
centre commercial (dossier graphique).               

3/ Analyse thématique :  

Dans cette analyse nous avons choisi 3 exemples qui vont nous aider à déterminer notre 
stratégie d’intervention. 2 exemples nous aiderons à déterminer l’intervention qui 
conviendra au centre commercial dysfonctionnel et l’autre nous aidera à déterminer 
l’intervention qui conviendra à la carcasse inachevée.  

 
44 Schéma dessiné par auteur. 
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1. Exemple 1 : La reconversion de l’ancien PNEM en siège de réaménagement 
d’ESSENT : 

               

                                                                         Figure 17 : Le siège de réaménagement d'ESSENT 45 

Situation :  

Le siège de réaménagement d’ESSENT se situe à Willems plein 4, Den Bosch au pays bas 
(figure 18). 

                              

                         Figure 18 : Vue aérienne sur le siège de réaménagement d'ESSENT 46 

Description du projet :  

Compte tenu du souhait d'Essent de combiner ses services à Willems plein avec la PNEM, 
il a été décidé de tisser l’ancien bâtiment et la nouvelle extension en un seul complexe. 

La base de la conception est la « rue principale » qui relie le château aux nouvelles 
ailes. C'est ici que bat le cœur du complexe pour lequel tous les noyaux d'ascenseur sont 
placés contre cette rue. Toutes les zones communes sont également accessibles à partir de 
cette zone. Une particularité est la salle de réunion avec restaurant logée dans l'ancien 
bâtiment. Sa cour intérieure se transforme en un atrium vitré. 

Le résultat est un ensemble extrêmement compact et harmonieux sous un même toit, sans 
distinction entre l'ancien et le nouveau. 

 
45 https://www.archiweb.cz/en/b/pristavba-reditelstvi-essent 
46 Google earth. 
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                        Figure 19 : Les ambiances intérieures et extérieures du siège d'ESSENT 47 

2. Exemple 2 : La reconversion des anciennes galeries prisunic à Oran en musée 
des arts modernes (MAMO) et centre culturel multiculturel : 

                          

                                                                              Figure 20 : Le siège de réaménagement d'ESSENT 48 

Situation :  

Le nouveau centre multiculturel et musée d’arts modernes d’Oran se situe au centre-ville 
de la ville d’Oran, en Algérie (figure 28). 

                             

        Figure 21 Vue aérienne sur le centre multiculturel et musée d'arts modernes d'Oran 49 

 
47 Uffelen, Chris Van. 2011. Architecture et reconversion. Editions Citadelles & Mazenod pour l'édition . Paris: 
Sarah Schkolziger. 
48 Farid, Saâdi-Leray. 22 Mar 2017 . «Rien de nouveau aux musées d’Art moderne d’Oran et d'Alger !» Le 
matin d'Algérie / Le journal des débats et des idées. 
49 Google earth. 
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Description du projet :  

Reconversion des anciennes galeries commerciales en centre multiculturel avec un 
programme composée de : salles d’exposition, de conférence, des ateliers culturels et de 
formation artistique, galerie d’art, salle de projection, médiathèque et bibliothèque. 

                          

                       Figure 22 : L'évolution des anciennes galeries prisunic à travers le temps 50 

3. Exemple 3 : La reconversion d’une carcasse d’hôtel abandonnée en Vakko 
fashion center à Istanbul 

           

                                                                Figure 23 : Vakko fashion center – Istanbul 51 

Situation :  

Le Vakko fashion center se situe à Istanbul en Turquie (figure 24). 

                                   

                               Figure 24 : Vue aérienne sur le Vakko fashion center – Istanbul 52 

 
50 Farid, Saâdi-Leray. 22 Mar 2017 . «Rien de nouveau aux musées d’Art moderne d’Oran et d'Alger !» Le 
matin d'Algérie / Le journal des débats et des idées. 
51 https://www.archdaily.com/56149/vakko-headquarters-and-power-media-center-rex-2 
52 Google earth. 
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Description du projet :  

Reconversion d’une structure inachevée d’un hôtel. L’architecte a choisi de mélanger la 
structure en béton existante avec de nouveaux ajouts et le noyau interne complexe. 

              

                                        Figure 25 : La carcasse avant et après la reconversion 53 

4/ Synthèse des exemples : 

Après l’analyse des différents exemples on a pu déduire la synthèse comparative (tableau 
4) et les points forts et faibles de chaque exemple (tableau 5) : 

             

                  

    Tableau 4 Tableau synthétique de l’analyse des exemples 54 

  

           

 
53 Google image. 
54 Tableau traité par auteur. 
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    Tableau 5 Tableau des points forts et faibles de chaque exemple 55 

5/ Analyse structurelle :  

D’après les plans, les photos et les relevés du site d’intervention on a déduit que la 
structure utilisée dans le centre commercial et la carcasse inachevée est la structure 
poteaux-poutres en béton armé montrée sur les figures ci-dessous (figure 26), le centre est 
composé ainsi de 7 blocs séparé par 7 joints de dilatation et la carcasse se compose de 2 
blocs séparés par 1 joint de dilatation. 

 

                       Figure 26 : Le système structurel utilisé dans la carcasse et le centre commercial 56 

La portée maximale des poteaux dans le centre commercial est de 8.10m et les dimensions 
des poteaux sont égales à 30*30 cm, et la portée maximale dans la carcasse est de 5.58m et 
les dimensions des poteaux sont égales à 45*45 cm à part ceux des escaliers, leurs 
dimensions sont égales à 30*30 cm. 

L’architecte a utilisé 2 types de toitures dans le centre commercial : Des toitures inclinées 
en tuiles et d’autres plates et inaccessibles.                                        

 
55 Tableau traité par auteur. 
56 Image prise et traitée par auteur. 
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On a constaté également que les ouvertures (fenêtres et portes) et l’enduit des murs sont en 
mauvais état comme on le voit clairement dans la figure suivante (figure 30) : 

                           

                 Figure 27 : L'état des ouvertures et enduits des murs du centre commercial 57 

6/ Analyse environnementale :  

Le tableau suivant (tableau 5) illustrera les différents procédés utilisés dans le 
centre commercial vérifiés par rapport aux 14 cibles de la démarche HQE pour 
obtenir à la fin un diagnostic environnemental sommaire du centre commercial de 
Imama. 

Après avoir effectué le diagnostic environnemental sur le centre commercial nous 
avons déduit (annexe 3, figure 28) que cet édifice est conforme qu’à 3 cibles de la 
démarche HQE ce qui lui rend un édifice non certifié HQE, notre rôle est donc de 
le rendre certifié HQE en répondant au maximum des cibles manquants. 

 

                                           Figure 28 : Synthèse de l'analyse environnementale 58 

 
57 Idem. 
58 Schéma traité par auteur. 
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2. Stratégie d’intervention : 

D’après les diagnostics effectués au paravent (diagnostic urbain et diagnostic architectural) 
nous avons établi la stratégie illustrée sur la photo ci-dessous (figure 29 et annexe 2) où on 
a pris les décisions suivantes : 

     1.  D’après l’analyse fonctionnelle de la zone d’étude et la faisabilité de la structure 
existante nous avons décidé tout d’abord de reconvertir le centre commercial 
dysfonctionnel en un centre des arts, vue que cette zone est dépourvue d’équipements 
culturels et on a décidé de le mettre à l’échelle du quartier afin de réanimer cette aire ainsi 
il pourra servir d’un équipement de rencontre et de distraction pour les habitants du 
quartier. 

     2.  Et par conséquent nous devons aménager les espaces extérieurs du centre avec des 
fonctions qui vont permettre la continuité des espaces intérieurs. 

     3. Ensuite, d’après la faisabilité structurelle de la structure inachevée nous avons décidé 
de la reconvertir en appart-hôtel qui sera un meilleur atout pour les touristes point de vue 
des horaires d’entrée et de sortie, apportera de l’activité à cette zone inanimée et il 
permettra la continuité de la centralité de cette aire. 

      4. Aussi nous avons décidé d’ajouter une nouvelle extension à cette structure dans la 
partie Sud qui comportera la fonction d’accueil, de conférence et de stationnement au sous-
sol pour le centre des arts et l’appart hôtel. 

       5. En revanche, nous avons décidé de démolir l’annexe de l’APC de Mansourah qui 
est en rupture avec la façade urbaine, qui ne tient aucun rôle dans la continuité de la 
centralité et qui est un véritable gaspillage du terrain, et à la place nous avons proposé de 
construire un multiplexe avec des fonction commerciales tout au long de la façade urbaine, 
et avec des fonctions tertiaires (+ la fonction de l’annexe de l’APC qu’on a démolie) ainsi 
on pourra remédier à tous les problèmes suscités. 

        6. Et enfin nous avons décidé de créer une liaison matérielle qui est une passerelle qui 
reliera le multiplexe avec l’appart hôtel avec le centre des arts, afin d’inscrire les 3 
bâtiments dans un seul complexe multifonctionnel.  
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Figure 29 :  La stratégie d'intervention 59 

3. Programme de base : 

Le programme de base ci-dessous illustré dans les tableaux 6,7 et dans les figures 30.31.32 
est le résultat détaillé des différents diagnostics effectués au paravent.  

Tout d’abord nous avons expliqué les nouvelles fonctions que nous allons attribuer à 
chaque équipement (tableau 6). 

Ensuite nous avons élaboré des organigrammes afin de préciser les fonctions principales 
dans chaque intervention. 

Enfin nous avons effectué des diagrammes des fonctions principales (tableau 7) pour 
montrer les pourcentages approximatifs de chaque fonction dans le contexte spatial.  

         

                      Tableau 6 Tableau des fonctions principales et secondaires de chaque intervention 60 

 

 
59 Schéma traité par auteur. 
60 Tableau traité par auteur. 
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Centre des arts :                  

                               

                            Figure 30 : Les fonctions principales du centre des arts 61 

Appart hôtel :                  

                       

                     Figure 31 : Les fonctions principales de l'appart hôtel 62 

Multiplexe :                  

 
61 Schéma dessiné par auteur. 
62 Idem. 
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                                    Figure 32 : Les fonctions principales du multiplexe 63 

Diagrammes des fonctions principales : 

 

                                            Tableau 7 Tableau des diagrammes des fonctions principales 64 

• Centre des arts : 

 
63 Schéma dessiné par auteur. 
64 Tableau traité par auteur. 
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Figure 33 : Schématisation des pourcentages des fonctions principales du centre des arts 65 

 

• Appart hôtel : 

        

Figure 34 : Schématisation des pourcentages des fonctions principales de l'appart hôtel 66 

 
65 Schéma dessiné par auteur. 
66 Idem. 
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• Multiplexe : 

      

Figure 35 : Schématisation des pourcentages des fonctions principales du multiplexe 67 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
67 Schéma dessiné par auteur. 
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Introduction : 

Dans ce chapitre nous allons évaluer l’existant et prendre des décisions qui vont 
représenter notre intervention sous forme de genèse pour les 3 bâtiments choisis. 

Ensuite, nous allons étudier différents exemples qui s’inscrivent dans le même thème que 
le nôtre et qui vont nous aider à définir les programmes spécifiques de chaque bâtiment. 

1. Genèse du projet : 

Nous avons pu déduire après les différents diagnostics effectués auparavant les problèmes 
des bâtiments choisis sur le plan urbain, fonctionnel, structurel et environnemental. 

a. Le centre des arts : 
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Tableau 8 Tableau des évaluations et décisions du centre des arts 68 

b. Appart hôtel : 

 

Tableau 9 : Tableau des évaluations et décisions de l’appart 69 

c. Multiplexe : 

 
68 Tableau traité par auteur. 
69 Idem. 
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Tableau 10 Tableau des évaluations et décisions du multiplexe 70 

2. Analyse thématique : 

Dans cette partie nous allons étudier 1 exemple de façon détaillée pour chaque bâtiment : 1 
exemple de centre des arts, 1 exemple d’appart-hôtel et 1 exemple de multiplexe, qui ont la 
même échelle urbaine de notre projet et qui vont nous aider par la suite pour définir le 
programme spécifique de notre cas d’étude. 

Commençons tout d’abord par l’exemple du centre des arts : 

1. Le centre culturel polyvalent de Nevers : 

 
70 Tableau traité par auteur. 
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                                                                        Figure 36 : Le centre culturel polyvalent de Nevers 71 

• Situation : 

Le centre culturel se situe à Nevers dans la Nièvre en Bourgogne. 

                          

                                                       Figure 37 : Situation du centre culturel 72 

• Analyse des plans : 

D’après le plan du RDC (figure 38), on remarque que le bâtiment est accessible par 2 
accès. 

L’édifice se développe autour d’un patio qui a partir duquel se trouve les différentes salles 
(Tableau 13). 

L’accès principal donne sur un hall de réception et d’exposition qui lui aussi donne sur le 
patio. 

 
71 https://www.darchitectures.com/equipements-culturel-polyvalent-quartier-grande-pature-nevers-a946.html 

72 Idem. 
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Figure 38 : Pan du RDC du centre culturel 73 

Le plan du RDC suit un principe d’organisation horizontale, et tous les espaces sont injectés 

dans le RDC. Mais manque d’hiérarchie dans la séparation du personnel du public. 

Le centre culturel de Nevers dispose aussi de quelques dispositifs de durabilité tel que la 

présence du patio, la toiture végétale et la gestion des eaux pluviales. 

Tableau programmatique : 

Le tableau suivant (Tableau 11) montrera les différents espaces du centre culturel ainsi 
que leurs surfaces : 

                  

Tableau 11 Tableau du programme surfacique du centre culturel 74 

• Analyse architecturale : 

 
73 Plan traité par auteur. 
74 Tableau traité par auteur. 
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Le style architectural de l’édifice s’inscrit dans un style moderne, grâce à l’utilisation des 
matériaux nobles tel que le bois et la végétation, l’emploi des grandes surfaces vitrées ainsi 
qu’un puit de lumière central (patio) ce qui rendra le centre plus lumineux, et aussi grâce à 
la flexibilité créée entre l’espace intérieur et l’espace extérieur (figure 39). 

   

Figure 39 : Analyse architecturale du centre culturel 75 

Passons ensuite à l’exemple de l’appart-hôtel : 

2. Résidence Touristique du Port, Alger : 

 

                                     Figure 40 : La résidence touristique du port, Alger 76 

• Situation : 

La résidence touristique du port se situe à la 3ème rue du port d’Alger, Algérie. 

 
75 Image traitée par auteur. 
76 https://www.gites.fr/gites_residence-touristique-du-port_alger_h3336271.htm 
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Figure 41 : Situation de la résidence touristique du port 77 

• Analyse des plans : 

Une diversité des fonctions dans la résidence : Loisir et détente, commerce, remise en forme 

et restauration. 

L’édifice possède 3 types d’appartements : F3 et F4 simplexe et F5 duplexe.  

D’après les plans (figures 43.44) et les images (figure 45) on constate que tous les 

appartements possèdent un jardin ou balcon aux étages, une cuisine avec séjour, des 

chambres et une salle d’eau (tableau 15). 

 Typologie des appartements : 

             

Figure 42 : Composition des F3 de la résidence touristique du Port 78 

 
77 Google earth. 
78 Plan traité par auteur. 
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Figure 43 : Composition des F4 et F5 de la résidence touristique du Port 79 

              

Figure 44 : Organigramme spatiale de la résidence touristique du port 80 

        Tableau programmatique : 

 
79 Plan traité par auteur. 
80 Idem. 
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Tableau 12 Tableau du programme surfacique de la résidence touristique du port 81 

• Analyse architecturale : 

Le style architectural du bâtiment est le style moderne, on le voit dans l’’utilisation des 

grandes surfaces vitrées, la flexibilité entre l’espace intérieur et l’espace extérieur et dans 

l’absence de la symétrie dans le traitement des façades. (Figure 46) 

                  

Figure 45 : Analyse architecturale de la résidence touristique du port 82 

Et enfin nous allons étudier l’exemple du multiplexe : 

 
81 Tableau traité par auteur. 
82 Image traitée par auteur. 
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3. Gaumont-Pathé Alésia Cinémas : 

    

                                                       Figure 46 : Le multiplexe Gaumont-Pathé Alésia, France 83 

• Situation : 

Le multiplexe Gaumont-Pathé Alésia se situe à l’avenue 75 du général Leclerc, Paris, 

France.  

                       

                      Figure 47 : Situation du multiplexe Gaumont-Pathé Alésia, France 84 

• Analyse des plans : 

D’après les différents plans (figures 49…52), et les illustrations (figure 53), on 

constate que le bâtiment dispose de 9 salles de cinémas avec des capacités d’accueil 

différentes, des guichets de vente de tiquets et de produits alimentaires, des atriums 

en triple hauteur, un espace d’accueil, un coin salon, une cafétéria, des sanitaires et 

des locaux techniques. 

 
83 https://www.archdaily.com/803906/gaumont-pathe-alesia-cinemas-manuelle-gautrand-architecture 
84 Google earth. 
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Le multiplexe contient différents types de salles de cinémas : de la plus grande salle 

à la plus petite. 

Mise en valeur des espaces de rencontre et d’échange culturel. 

Visibilité des espaces de circulation verticale depuis le hall d’accueil. 

 

Figure 48 : Analyse du plan du RDC du multiplexe Gaumont-Pathé Alésia 85 

 

Figure 49 : Analyse du plan du R-1 du multiplexe Gaumont-Pathé Alésia 86 

             

Figure 50 : Analyse du plan du R+1 du multiplexe Gaumont-Pathé Alésia 87 

 
85 Plan traité par auteur. 
86 Idem. 
87 Plan traité par auteur. 



 

49 
 

       

           Figure 51 : Analyse du plan du R+2 du multiplexe Gaumont-Pathé Alésia 88 

                    

   Figure 52 : Illustration de l’espace intérieur du multiplexe Gaumont-Pathé Alésia 89 

• Tableau programmatique : 

Le tableau suivant (tableau 13) montrera les différents espaces du multiplexe Gaumont-Pathé 

ainsi que leurs surfaces ainsi que leurs capacités d’accueil :  

             

 
88 Idem. 
89 https://www.archdaily.com/803906/gaumont-pathe-alesia-cinemas-manuelle-gautrand-architecture 



 

50 
 

Tableau 13 Tableau du programme surfacique du multiplexe Gaumont-Pathé 90 

• Analyse architecturale : 

Le multiplexe Gaumont-Pathé s’inscrit dans un style architectural contemporain 

grâce à l’utilisation des techniques innovantes pour le traitement des façades du 

bâtiment : L’emploi des rideaux LED pour projeter une gamme d’animation et pour 

mettre en valeur les films. 

                 

                      Figure 53 : Analyse architecturale du multiplexe Gaumont-Pathé Alésia 91 

Synthèse de l’ analyse thématique : 

D’après les exemples étudiés nous avons pu déduire les exigences des 3 thèmes : 

a. Le centre des arts : 

• Prévoir 2 accès publics ainsi qu’un accès de service. 

• Profiter de l’existence du patio pour avoir une ventilation naturelle du 

bâtiment, aussi il pourra jouer le rôle d’un puit de lumière central. 

• Injecter les fonctions en suivant des zonings et séparer le public du personnel. 

b. L’appart-hôtel : 

• Diversifier la typologie des appartements et les fonctions. 

• Prévoir des balcons (jardins) privatifs pour les appartements. 

• Séparer la circulation publique de la circulation du personnel. 

c. Le multiplexe : 

• Prévoir plusieurs types de salle de cinémas avec différentes surfaces. 

• Privilégier les espaces d’échange culturel et de rencontre. 

• Visibilité de la circulation verticale depuis les espaces d’accueil 

 
90 Tableau traité par auteur. 
91 https://www.archdaily.com/803906/gaumont-pathe-alesia-cinemas-manuelle-gautrand-architecture 
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• Prévoir un grand espace de réception. 

3.  Programme spécifique du projet : 

Notre programme a été basé sur les critères suivants (Tableaux 14,15,16) : 

        a. Centre des arts : 

 

Tableau 14 Tableau de l’objectif du centre des arts 92 

        b. Appart-hôtel : 

 

Tableau 15 Tableau de l’objectif de l’appart-hôtel 93 

        c. Multiplexe : 

 
92 Tableau traité par auteur. 
93 Idem. 
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Tableau 16 Tableau de l’objectif du multiplexe 94 

4. Capacité d’accueil des équipements : 

        a. Centre des arts : 

D’après l’analyse de l’exemple précèdent : Le centre culturel polyvalent de Nevers nous 

avons su qu’il s’agit d’un équipement du quartier avec une capacité d’accueil de 400 

personnes pour une superficie de 1613 m². 

Notre bâtiment qui est le centre commercial de Imama sera reconverti en centre des arts 

d’une superficie de 1021 m², et donc un équipement de quartier, d’une capacité d’accueil 

de : 250 personnes. 

    1613 m²  400 personnes                                           x = 1021 * 400 / 1613 

    1021 m²         x                                                        x = 253 = 250 personnes 

        b. L’appart-hôtel : 

D’après l’analyse de l’exemple précèdent : La résidence touristique du Port, Alger, est une 

résidence de 900 m² de superficie avec un programme de 16 appartements. 

Notre structure inachevée qui sera reconvertie en appart-hôtel a une superficie de 1290 m², 

donc seront construits : 22 appartements. 

       900 m²  16 appartements                                 x = 1290 * 16 / 900 

       1290 m²          x                                               x = 22.3 = 22 appartements 

        c. Le multiplexe : 

D’après l’analyse de l’exemple précèdent : Le multiplexe Gaumont-Pathé, est un édifice 

d’une superficie de 3600 m² avec une capacité d’accueil de 450 personnes. 

 
94 Tableau traité par auteur. 
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Notre terrain qui sera vierge après la démolition de l’annexe de l’APC de Imama a une 

superficie de 3800 m², donc la capacité d’accueil du nouveau bâtiment sera de : 470 

personnes. 

           3600 m²  450 personnes                           x = 3800 * 450 / 3600 

           3800 m²            x                                      x = 369.4 = 470 personnes 

5. Places de stationnement en sous-sol pour les 3 bâtiments : 

        a. Centre des arts : 40 places de stationnement. 

 Quatre places de stationnement pour 100 m² de surface de plancher de la construction 95 

4 places  100 m²                                     x = 1021 * 4 / 100 

      X      1021 m²                                   x = 40 places 

        b. L’appart-hôtel : 41 places de stationnement. 

Une place de stationnement pour 2 lits + 1 place par membre du personnel 96 

Notre appart-hôtel se compose de 22 appartements (6 F3, 10 F2, 6 F4), donc le nombre total 

des lits est de 52 lits. 

1 place  2 lits                                        x = 52 / 2  

    X       52 lits                                      x = 26 places 

Le nombre du personnel est 15 personnes (1 directeur, 1 secrétaire, 1 adjoint, 1 

réceptionniste, 3 pour la télésurveillance, 3 femmes de chambres, 2 cuisiniers, 3 serveurs au 

restaurant.), et puisque la norme dit qu’il faut 1 place par 1 membre du personnel, donc les 

places du personnel seront 15 places. 

        c. Le multiplexe : 51 places de stationnement. 

Pour une salle de cinéma 1 place de parking pour 15 personnes assises.97 

Et puisque la capacité d’accueil du multiplexe est de 370 personnes donc :  

 
95 MARQUOT, Cécile. 28/04/2016. «Annexe normes de stationnement.» 

96 Idem 
97 s.d. ANNEXE N° 1 : REGLES RELATIVES AU CALCUL DES PLACES DE 

STATIONNEMENT (ART. 12). Commune de Questembert - Règlement P.L.U. 
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1 place  15 personnes                                        x = 470 / 15 

     X      470 personnes                                    x = 31.3 = 31 places 

Pour les locaux de coworking : Pour un équipement de bureau, les places de stationnement 

sont 60% de la SHON98 

Surface des bureaux : 1180 m²   1180/60 = 19.66 = 20 places. 

 

6. Programme quantitatif : 

Pour élaborer les différents programmes surfaciques des 3 bâtiments (annexes 4.5.6) : le 

centre des arts, l’appart hôtel et le multiplexe, nous nous somme basé sur les normes du 

Neufert 10e Edition. 

 

7.Description des plans : 

1/ Plan de masse global : 

 Accessibilité :  

Les 3 bâtiments sont accessibles par des accès principaux, secondaires et du 

personnel. 

 Volumétrie :  

Les 3 édifices sont reliés par une passerelle qui les traverse au niveau du 1er étage. 

Le gabarit varie entre le R+1 et le R+7 (R+2 : centre des arts / R+7 : appart hôtel / 

R+1-R+3 : multiplexe). 

2/ Plan de sous-sol global : 

- Composé de 2 blocs : 1 pour les places de stationnement du centre des arts placé au-

dessous de la nouvelle extension de l'appart hôtel et une partie de la voie mécanique 

tertiaire, et l’autre pour les places de stationnement de l'appart hôtel et du multiplexe 

placé au-dessous du multiplexe et une partie de la voie mécanique secondaire. 

- Il comprend le parking en sous-sol pour le centre des arts : 41 places, l'appart hôtel : 

41 places et le multiplexe : 51 places. 

 
98 Idem 
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3/ Centre des arts : 

• Plan de masse : 

Le projet s’étale sur une surface d’emprise au sol de 1021 m² avec un gabarit de R+2. 

Il se compose d’une seule entité creusée au centre pour obtenir un patio. 

Le bâtiment est placé au centre du terrain afin d’obtenir 4 façades et des placettes aménagées 

dans les 4 cotés. 

 Accessibilité : 

Le centre des arts est accessible par 2 accès piétons et 1 accès pour piétons : 

1/ Accès principale : Les usagers accèdent au bâtiment par 4 marches placées au niveau de 

la façade Nord au-dessous de la passerelle. 

2/ Accès secondaire : Il est placé dans la façade Sud, créé pour faciliter l’accessibilité pour 

les habitants des habitations collectives voisines. 

3/ Accès du personnel : Placé dans le côté ouest : Partie moins visible du projet, pour faciliter 

le parcours du personnel de l’intérieur du bâtiment à l’extérieur. 

 Volume :  

- 1 seul volume rectangulaire creusé au centre. 

- Jeu de plein et de vide dans le volume pour adoucir la masse. 

- Le cœur de l’équipement est matérialisé par un patio recouvert par une couverture 

tridimensionnelle en métal. 

 Façades : Le projet a 4 façades : 

- La façade Nord : Qui donne sur l’appart hôtel (2ème bâtiment choisi) : façade 

principale. 

- La façade Sud : Qui donne sur le talus aménagé et où il est placé l’accès secondaire. 

- La façade Est : Qui donne sur la voie mécanique tertiaire. 

- La façade Ouest : Qui donne sur les habitations collectives. 

 

• Le rez de chaussée : 

Le bâtiment dispose de 4 cages d’escalier (existantes de l’ancien bâtiment) et des ascenseurs 

pour pouvoir atteindre les étages supérieurs. 
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L’organisation des espaces se fait en sorte que tous les espaces bruyants sont placés dans cet 

étage. 

L’accès du personnel de la partie ouest est choisi par rapport au local poubelle pour réduire 

le parcours à l’extérieur au maximum afin d’éviter les odeurs désagréables à l’intérieur de 

l’équipement. 

                                       

Figure 54 : Organigramme fonctionnel du RDC du centre des arts 99 

• Le 1er étage : 

L’organisation spatiale se fait en sorte que tous les espaces bruyants sont regroupés dans un 

même étage et ils donnent sur l’espace d’échange culturel central : l’atrium. 

Le local technique : le local poubelle dispose d’une gaine technique qui mènent les ordures 

triées jusqu’au local de l’étage inférieur. 

 
99 Schéma dessiné par auteur. 
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Figure 55 : Organigramme fonctionnel du R+1 du centre des arts 100 

• Le 2ème étage : 

Les bureaux administratifs sont séparés des autres espaces publics par une cloison qui a 

travers laquelle le personnel accède par des cartes d'identification. 

L'espace central possède 2 terrasses extérieures : Une pour le personnel et l'autre public. 

                                  

Figure 56 : Organigramme fonctionnel du R+2 du centre des arts 101 

4/ Appart hôtel : 

• Plan de masse : 

Le projet a une surface d'emprise au sol de 1290 m² avec un gabarit de R+7. 

Il se compose de 2 unités séparées par un joint : l'une est la carcasse existante et l'autre est 

une nouvelle extension de l'équipement en structure mixte. 

 
100 Idem. 
101 Schéma dessiné par auteur. 
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Le bâtiment est en recul dans la partie nord par rapport à la voie mécanique pour faciliter 

l'accès mécanique. 

 Accessibilité : 

L’appart hôtel est accessible par 2 accès publics et 1 accès du personnel : 

1/ Accès principale : Placé dans la façade sud par où les touristes accèdent au bâtiment pour 

atteindre les appartements. 

2/ Accès secondaire : Placé dans la façade nord par où les usagers accèdent aux différents 

commerces. 

3/ Accès du personnel : Placé dans la façade la moins visible du projet : Ouest, pour faciliter 

le parcours du personnel de l'intérieur à l'extérieur. 

 Volume :  

- 2 volumes rectangulaires : le 1er avec un gabarit de R+2 et le 2ème avec un gabarit 

de R+7. 

- Jeux de volume dans les balcons afin d'obtenir la fluidité et casser la monotonie de 

la forme rectangulaire du bâtiment. 

- Toiture plate et végétale pour le 2ème volume. 

 Façades : L’appart hôtel possède 4 façades : 

- La façade Nord : Façade principale du commerce qui donne sur la voie mécanique 

secondaire et qui se trouve en face du multiplexe. 

- La façade Sud : Façade principale de l'appart hôtel qui donne sur le centre des arts et 

par où accède les touristes et les utilisateurs de l'accès principal. 

- La façade Est : Façade qui donne sur l'habitat collectif et où se trouve l'accès du 

personnel et l’accès mécanique vers le parking au sous-sol. 

- La façade Ouest : Façade qui donne sur l'équipement de service : la station de taxi. 

• Le rez de chaussée : 

Depuis l'accès principal nous avons 2 parcours :  

- Parcours des touristes de l'espace d'accueil vers les moyens de circulation verticale. 

- Parcours public : de l'accueil vers la salle de conférence et les sanitaires. 

Depuis l'accès secondaire on accède aux différentes boutiques du commerce. 

Le local technique poubelle mène à l'extérieur à travers l'accès du personnel. 
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L’organisation spatiale est faite en sorte que le parcours du public soit séparé de celui 

des touristes et du personnel. 

                               

Figure 57 : Organigramme fonctionnel du RDC de l’appart hôtel 102 

• Le 1er étage : 

A partir des 2 passerelles du centre des arts et du multiplexe on accède aux espaces de 

loisir et de restauration. 

Cet étage regroupe les fonctions culturelles et de détente pour accueillir les utilisateurs 

venant des 2 autres équipements : le centre des arts et le multiplexe. 

L’organisation spatiale est faite en sorte que les fonctions culturelles et de conférence 

soient séparées des fonctions de restauration et de loisir par la partie de la circulation 

verticale. 

                             

Figure 58 : Organigramme fonctionnel du R+1 de l’appart hôtel 103 

 
102 Schéma dessiné par auteur. 
103 Idem. 



 

60 
 

• Du 2ème au 6ème étage : 

A partir du 2ème étage commence les appartements : F3 au 2ème et 3ème étages, F2 au 

4ème étage et F4 en duplex au 5ème et 6èmes étages. 

Les appartements du 6ème étage possèdent des jardins d'hiver. 

Chaque étage possède un local de femme de chambre pour l'entretien des appartements. 

Chaque appartement possède un balcon privatif. 

 

Figure 59 : Organigramme fonctionnel du R+2 - R+6 de l’appart hôtel 104 

5/ Le multiplexe : 

• Plan de masse : 

Le bâtiment s'étale sur une surface d'emprise au sol de 1620 m² avec un gabarit qui varie 

entre le R+1 et le R+3. 

Il se compose de 3 unités reliées entre elles par des débords de toitures. 

Le bâtiment est en recul par rapport à la voie mécanique principale dans la partie ouest 

et nord pour éviter les nuisances sonores à l'intérieur du bâtiment. 

 Accessibilité : 

L'équipement est accessible par 4 accès piétons et 1 accès du personnel : 

1/ Accès principale : Le bâtiment possède 2 accès principaux : Le 1er placé dans l'angle 

important de la partie Nord, et le 2ème placé dans l'angle important de la partie Sud-ouest. 

2/ Accès secondaire : Placé dans la partie ouest pour accéder depuis la voie principale à 

l'intérieur du bâtiment ou aux commerces de l'étage supérieur. 

 
104 Schéma dessiné par auteur. 
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3/ Accès du personnel : Placé dans la partie sud est, la partie la moins visible du projet 

puisque cette partie du projet est mitoyenne avec le bâtiment voisin, et afin d'obtenir un 

parcours direct depuis la cuisine du restaurant à l'extérieur. 

 Volume :  

L'édifice comporte 3 volumes : Le 1er en R+2 pour un meilleur traitement de l'angle 

important et pour une meilleure visibilité du projet à partir de cet angle, le 2ème en R+1 pour 

contribuer à la continuité de la façade urbaine, et le 3ème en R+3 pour une meilleure visibilité 

de ce bloc depuis les 2 angles importants du site puisque c'est le bloc le plus important du 

projet. 

Le 1er et le 2ème volume sont séparés par un joint de dilatation, et le 2ème et le 3ème volume 

sont liés par un débord de toiture au niveau du 1er étage. 

Toutes les toitures sont plates pour une meilleure insertion du projet dans son site. 

 Façades : Le multiplexe possède 4 façades : 

- La façade Nord : Façade principale du projet : Au niveau de l'angle important, 

traitée avec un volume arrondi dans cette partie pour un meilleure traitement de 

cet angle, cette partie est la plus visible et importante du projet. 

- La façade Sud : Façade qui donne sur la voie mécanique secondaire et qui se 

trouve en face de l'appart hôtel, et c'est la façade du bloc des salles de projection. 

- La façade Est : Façade mitoyenne avec les bâtiments voisins, elle ne comporte 

aucune ouverture. 

- La façade Ouest : Façade qui donne sur la voie mécanique principale, celle qui 

contribue dans la continuité de la façade urbaine et qui est matérialisée par le 

commerce. 

• Le rez de chaussée : 

L'organisation spatiale est faite en sorte que chaque bloc abritera une fonction qui complète 

l'autre fonction dans l'autre bloc afin de créer une continuité fonctionnelle dans le bâtiment. 
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Figure 60 : Organigramme fonctionnel du RDC du multiplexe 105 

• Le 1er étage : 

L'organisation spatiale est faite en sorte que les usagers venants de l'appart hôtel et du centre 

des arts arrivent au niveau de l'espace d'échange culturel du bloc de projection. 

Les locaux de coworking sont faits pour accueillir différentes compagnies. 

                                         

Figure 61 : Organigramme fonctionnel du R+1 du multiplexe 106 

• Le 2ème étage : 

Les escaliers du bloc d'accueil mènent à l'espace de coworking. 

 
105 Schéma dessiné par auteur. 
106Idem. 



 

63 
 

A partir des escaliers du bloc des salles de projection on accède à l'espace d'accueil et 

d'échange culturel qui à partir duquel on accède à la salle de projection avec une capacité 

d'accueil de 135 personnes.  

                                                      

Figure 62 : Organigramme fonctionnel du R+2 du multiplexe 

• Le 3ème étage : 

Le seul bloc qui a un gabarit de R+3 est celui des salles de projection, A partir des escaliers 

on arrive à un espace d'accueil et d'échange culturel qui dessert la terrasse et la salle de 

projection VIP avec une capacité d'accueil de 50 personnes. 

8. L’aspect architectural : 

• Le centre des arts : 

Lors de la reconversion de l’ancien bâtiment en centre des arts nous avons décidé de garder 

l’enveloppe extérieure existante de l’édifice avec quelques modifications :  

Ajout d’une toiture tridimensionnelle transparente pour permettre la pénétration de 

l’éclairage du jour dans l’espace et ouverte des côtés pour permettre la ventilation de 

l’équipement, utilisée pour couvrir le patio et garder la toiture plate existante avec les 

débordements en tuile. (Figure 63). 
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Figure 63 : Toiture tridimensionnelle pour la couverture du patio 107 

Garder les 2 éléments en arc des façades nord et sud pour marques les accès primaire et 

secondaire avec le rajout d’une toiture inclinée à la fin de chaque élément qui supportera les 

panneaux solaires. (Figure 64). 

    

 

Figure 64 : Elément en arc pour marquer l’accès secondaire 108 

 Garder les murs rideaux des façades nord et sud et les étaler sur toute la façade afin d’obtenir 

une homogénéité. 

Ajout des éléments en moucharabieh sur les 4 façades qui joueront le rôle de brise soleil. 

(Figure 65). 

 
107 3D réalisée par auteur. 
108 Idem. 
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Figure 65 : Elément en moucharabieh pour le traitement des façades 109 

Enlever une partie des murs du R+1 et R+2 des façades nord afin d’alléger la masse du 

bâtiment et pour obtenir des terrasses à l’air libre au niveau des étages. (Figure 66). 

                                 

Figure 66 : Partie des façades nord et est allégée 110 

• L’appart hôtel : 

Puisque la structure existante était inachevée et comprenait seulement les poteaux, donc nous 

avons ajouter l’enveloppe extérieure du bâtiment avec les procédures suivantes : 

Traitement du RDC et R+1 en murs rideaux puisqu’ils sont dédiés à des activités publiques, 

avec un traitement en moucharabieh qui servira de brise soleil (figure 67). 

 
109 3D réalisée par auteur. 
110 Idem. 
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                Figure 67 : Niveau du RDC et R+1 en mur rideau et traité en moucharabieh 111 

Séparer la partie logements de celle des activités publiques par le débordement des balcons, 

ces derniers sont traités de manière différente du RDC et R+1 pour marquer la différence de 

fonction dans le bâtiment.  

Les planchers des balcons sont de forme fluide afin de casser la monotonie de la forme 

rectangulaire de la structure existante et pour donner un dynamisme au nouveau bâtiment 

aussi pour s’insérer avec le même principe de la nouvelle toiture du patio du centre des arts 

(figure 68). 

                   

                  Figure 68 : La forme fluide des balcons des logements de l’appart hôtel 112 

• Le multiplexe : 

Le nouveau bâtiment est construit en suivant la forme du terrain et en employant les éléments 

suivants : 

 
111 3D réalisée par auteur. 
112 Idem. 
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L’angle important de la partie nord est traité avec un volume arrondi sur pilotis traité avec 

un mur rideau pour une transparence et une visibilité de l’accès principal de l’équipement 

(figure 69). 

          

                      Figure 69 : Le volume d’accès principal du multiplexe partie nord 113 

Le volume du commerce suit l’alignement de la façade urbaine, traité avec un mur rideau au 

RDC et R+1 pour l’exposition du commerce sur la voie principale, avec l’ajout des éléments 

en moucharabieh pour la protection du soleil (figure 70). 

Ce volume est marqué au milieu avec le même élément en arc utilisé dans le traitement des 

accès du centre des arts, pour marquer l’accès secondaire du multiplexe (figure 70).  

                                      

Figure 70 : Le volume du commerce du multiplexe 114 

Le volume des salles de projection est un volume parallélépipédique traité avec des murs 

rideaux au niveau de l’accueil et avec des murs percés de quelques ouvertures pour les salles 

de projection. 

 
113 3D réalisée par auteur 
114 Idem. 
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Le bloc du commerce et celui des salles de projections sont reliés avec la même toiture 

utilisée pour le centre des arts (figure 71). 

                                             

Figure 71 : La toiture qui relie le bloc du commerce avec celui des salles de projection 115 

L’ensemble des 3 bâtiment est relié avec 2 passerelles métalliques couvertes avec des 

toitures tridimensionnelles en verre, pour permettre la transparence de l’espace et pour se 

protéger des intempéries de l’hiver (figure 72). 

                   

Figure 72 : La passerelle qui relie les 3 bâtiments du projet global ensemble 116 

9. Diagnostic environnemental sur le nouveau bâtiment : Le centre des arts  

D'après la grille d'évaluation de la certification HQE sur les 14 cibles, nous avons pu établir 

le tableau suivant (Tableau 17) dans lequel nous allons citer les différentes solutions 

abordées pour corriger l'aspect environnemental de l'ancien bâtiment dans le nouveau 

bâtiment afin d'obtenir un nouvel édifice certifié HQE. 

 
115 3D réalisée par auteur 
116 Idem. 
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Tableau 17 Tableau du diagnostic environnemental du centre des arts 117 

 
117 Tableau traité par auteur. 
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• Synthèse : 

Après avoir aborder toutes les solutions nous avons pu déduire la synthèse suivante : 

    

Figure 73 : Synthèse du diagnostic environnemental 118 

                         
Tableau 18 Tableau de la synthèse du diagnostic environnemental du centre des arts 119 

 Le nouveau bâtiment : le centre des arts, est certifié HQE d’après la grille 

d’évaluation de la certification HQE. 

 

 
118 Schéma traité par auteur. 
119 Tableau traité par auteur. 
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Introduction : 

Ce chapitre est divisé en 3 parties :  La présentation de la structure existante du centre des 

arts (bloc 1) et de l’appart hôtel (bloc2), la nouvelle structure de l’extension de l’appart 

hôtel (bloc3) et du multiplexe (bloc4), et l’amélioration des conforts dans le centre des arts 

en se basant sur les cibles de la démarche HQE.  

1. Présentation de la structure existante : 

D’après le diagnostic structurel effectué dans les analyses précédentes, nous n’avons déduit 

que la structure du centre commercial reconverti en centre des arts et celle de la structure 

inachevée reconvertie en appart hôtel (poteaux poutres en béton armé) sont en bon état et 

elles tiennent toujours, à part l’état de dégradation de l’enduit des murs au niveau du centre 

commercial qui sera restauré. 

                        

Figure 74 : Structure du centre commercial et la structure inachevée 120 

2. Présentation de la nouvelle structure : 
• Infrastructure : 

Les éléments qui jouent le rôle d’interface entre l’ouvrage et le sol s’appellent fondations. 

Ainsi, quel que soit le matériau utilisé, sous chaque porteur vertical, mur, voile ou poteau, 

il existe une fondation. 

Son rôle est de supporter les charges verticales, horizontales ou obliques du bâtiment. 

Les critères influant le choix d’une fondation sont : La qualité du sol. - Les charges 

amenées par la construction. - Le coût d’exécution.121 

 Pour bloc 3 et salles de projection du bloc 4 : 

 
120 Photo prise par auteur. 
121 KASSOUL, Prof. Amar. 2015/2016. Ossatures Bâtiment / MASTER Génie Civil. UHBChlef. 
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 La structure utilisée pour le bloc 3 et les salles de projection du bloc 4 est une 

structure mixte composée de poteaux métalliques. 

 Ce type de structure nécessite des fondations de type semelles filantes en béton 

armé (figure 75). 

 La liaison entre le poteau métallique et la semelle en béton armé se fait par des 

tiges d’ancrage recourbées encastrées dans la semelle (figures 76) en fonction de la 

mise en œuvre de l’assemblage. 

                        

Figure 75 : Schéma du ferraillage de la semelle filante 122 

                   

Figure 76 : Assemblage du poteau métallique avec la semelle en béton armé 123                  

 Pour bloc 4 : 

 La structure utilisée pour le bloc 4 est une structure en béton armé poteaux 

champignons et planchers. 

 Ce type de structure nécessite une fondation en semelle isolée en béton armé 

(figure 77). 

 
122 https://www.biometal-guadeloupe.com/produits/produits/aciers-a-beton/armatures-standards/87-semelles-
filantes-en-cours-de-modification.html 
123 Islem, BENSALAH Hassen & LAHMER. 2016 / 2017. MEMOIRE DE MASTER SUR L'ETUDE ET 
DIMENSIONNEMENT D’UN HANGAR METALLIQUE DE STOCKAGE A AIN TEMOUCHENT. 
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Figure 77 : Ferraillage de la semelle isolée 124 

• Superstructure : 

Elle regroupe l’ensemble des éléments situés au-dessus du sol et qui composent l’ouvrage. 

Elle comprend les poteaux, voiles, poutres, consoles ou les planchers.125 

Nous avons choisi pour le bloc 3 et les salles de projection du bloc 4 une structure mixte : 

poteaux et poutres métalliques et planchers mixtes pour libérer l’espace des salles de 

conférence, l’accueil et les salles de projection et pour ne pas avoir de poteaux au milieu 

des salles qui gênent leurs activités. 

Aussi nous avons choisi pour le bloc 4 une structure en planchers champignons puisque la 

plupart des fonctions dans ce bloc nécessite des espaces libres avec simplement les poteaux 

et planchers sans avoir des poutres apparentes. 

 Pour bloc 3 et salles de projection du bloc 4 : 

La structure utilisée est la structure mixte : poteaux et poutres métalliques (figure 78), 
planchers mixtes avec tôle nervurée (figure 79) : Composé d’une tôle nervurée sur laquelle 
on coule une dalle en béton comportant un léger treillis d’armature, la tôle joue le rôle 
d’une plateforme de travail pendant la construction, et le rôle d’armature inférieure de la 
dalle mixte.     

 
124 https://www.toutsurlebeton.fr/mise-en-oeuvre/la-semelle-isolee-fondation-superficielle- 
125 KASSOUL, Prof. Amar. 2015/2016. Ossatures Bâtiment / MASTER Génie Civil. UHBChlef. 
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Figure 78 : Assemblage du poteau avec la poutre métalliques 126 

                                      

Figure 79 : Plancher mixte avec tôle nervurée 127 

 Pour bloc 4 : 

La structure utilisée pour ce bloc est une structure en planchers champignons (figure 80) 

qui sont constitués par des dalles continues et sans nervures. Ils sont supportés 

exclusivement par des piliers en forme de champignons, d’où l’appellation.128 

             

Figure 80 : Plancher champignon 129 

 
126 https://www.biometal-guadeloupe.com/produits/produits/aciers-a-beton/armatures-standards/87-semelles-
filantes-en-cours-de-modification.html 
127 CRISINEL, Michel. 18 mars 2021. Conception et calculdes dalles mixtes acier-béton. Editions T.I. 
128 PLANTIER, Bureau d'études. s.d. «Les planchers champignons : Une solution innovante .» 

129 KASSOUL, Prof. Amar. 2015/2016. Ossatures Bâtiment / MASTER Génie Civil. UHBChlef. 

https://www.biometal-guadeloupe.com/produits/produits/aciers-a-beton/armatures-standards/87-semelles-filantes-en-cours-de-modification.html
https://www.biometal-guadeloupe.com/produits/produits/aciers-a-beton/armatures-standards/87-semelles-filantes-en-cours-de-modification.html
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La mise en œuvre de ce type de plancher se fait en 4 étapes :  

1. Ferraillage des massifs et des poteaux. 

2. Coffrage et coulage du poteau et du chapiteau. 

3. Pose des prédalles. 

4. Coulage de la table de compression. 

 La passerelle : 

La structure utilisée pour les 2 passerelles du centre des arts à l’appart hôtel et de l’appart 

hôtel au multiplexe, est la structure métallique : Plancher en tôle pliée qui permettra la liaison 

entre les bâtiments, ces derniers reposent sur des poutres et poteaux métalliques (figure 81). 

Cette passerelle est portée par 4 poteaux au début et à l’arrivée de cette dernière et elle 

comporte une poutre en treillis métallique pour supporter ses charges (figure 82). 

                  

Figure 81 : Plancher en tôle pliée qui repose sur des poutres et poteaux métalliques 130 

               

Figure 82 : Poutre en treillis métallique de la passerelle 131 

 La toiture en treillis : 

 
130 https://tecnaria.com/fr/featured_item/plancher-en-tole-ondulee-usine-vedelago-tv/ 
131 Goldack, A. Sadhu / S. Narasimhan / A. s.d. «Decentralized Modal Identification of a Pony Truss Pedestrian 
Bridge Using Wireless Sensors.» Journal of Bridge Engineering (ASCE), juin 2014, n. 6, v. 19 (Journal of 
Bridge Engineering (ASCE), juin 2014, n. 6, v. 19) 04014013. 
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La toiture utilisée pour la couverture du patio du bloc 1 et des 2 passerelles est une toiture 

en treillis d’acier autoportante (figures 83-84), utilisée pour faciliter l’obtention de la forme 

dynamique souhaitée. 

Nous avons opté pour ce type de structure dans le bloc 1 pour permettre la ventilation 

naturelle de l’espace par la pénétration de l’air frais à travers l’espace créé par le 

soulèvement de cette toiture du niveau supérieur du bâtiment, aussi elle jouera le rôle de 

brise soleil au niveau du patio inférieur. 

       

 

Figure 83 : Toiture en treillis pour la couverture du patio du bloc 1 132 

              

 

Figure 84 : Toiture en treillis pour la couverture des 2 passerelles 133 

Nous avons choisi des éléments de support métalliques en V (figure 85) qui sont placés au 

niveau du dernier plancher du bâtiment déjà existant qui serviront d’éléments d’appui pour 

la toiture tridimensionnelle qui est déjà autoportante. 

 
132 3D réalisée par auteur. 
133 Idem. 
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Figure 85 : Elément métallique en V de support de la toiture tridimensionnelle 134 

 Mur rideau : 

Nous avons utilisé le système du mur rideau dans les 4 blocs pour l’enveloppe extérieur des 

édifices qui est considéré comme un assemblage de revêtement mural continu suspendu à 

distance de l'extrémité de la structure du plancher. 

Sa fixation s'effectue par des ancrages à la structure du plancher (figure 86). 

    

Figure 86 : Détail de fixation du mur rideau 135 

 Confort : 

o Type de vitrage : 

Le type de vitrage utilisé pour les ouvertures des 4 blocs est un double vitrage pour assurer 

le confort hygrothermique et acoustique à l’intérieur des espaces (figure 87). 

 
134 Image traitée par auteur. 
135 https://www.technal.com/fr/fr/accueil-professionnels/les-produits-technal/la-facade/geode-52/sg-vec/ 
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Figure 87 : Double vitrage pour assurer le confort hygrothermique et phonique 136 

o Brises soleil : 

Nous avons opté pour des éléments en moucharabieh et 2 autres éléments placés dans les 2 

façades du centre des arts (figure 88), qui joueront le rôle de brise soleil, placés sur les 

ouvertures des façades recevant le plus de soleil pendant la journée. 

   

Figure 88 : Brises soleils placés sur les façades 137 

o Isolation phonique des murs : 

Pour un meilleur confort acoustique nous avons opté pour la laine de roche au niveau des 

murs des salles bruyantes (salles de musique, de dance, de spectacle, de conférence et de 

projection). 

Et pour éviter le problème d’écho au niveau des salles de projection et de conférence nous 

avons opté pour des panneaux diffuseurs placés aux murs et aux plafonds (figure 89). 

 
136 https://www.fenetre24.com/fenetres/vitrage/double-vitrage 
137 Image traitée par auteur. 
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Figure 89 : Utilisation de la laine de roche et les panneaux diffuseurs 138 

• Corps d’état secondaire CES : 

 Protection contre les incendies : 

Sur le plan de protection contre l’incendie (figure 90 et détails sur dossier graphique) nous 

allons citer les différents dispositifs de protection contre les incendies pour le centre des 

arts et qui sont les suivants : 

o Extincteurs de CO2  

o RIA : Robinets d’Incendie Armés 

o Bouches d’incendie extérieures 

o Détecteurs de fumée 

o Alarmes d’incendie  

o Plaques de signalisation 

o Les moyens d’évacuation : Issues de secours et cages d’escaliers 

Les bouches d’incendie extérieures et les RIA sont alimentée par une bâche d’eau de  

60 m3 placée au sous-sol et accessible par des colonnes montantes du sous-sol placées 

dans les locaux techniques des bâtiments.139          

 
138 Image traitée par auteur. 
139 Industrial, DEKRA. Mars 2020. «PJ N°17 : CALCULS RELATIFS AUX EAUX D’EXTINCTION 

INCENDIE.» WSDTP (78) – Dossier de demande d’enregistrement . 



 

84 
 

        

Figure 90 : Plan de la protection contre l’incendie du centre des arts 140 

 Electricité : 

Sur le plan de la distribution de l’électricité dans le centre des arts (figure 91 et détails sur 

dossier graphique) nous allons montrer les différents éléments de ce type de plans et qui 

sont :  

o Boite de dérivation 

o Armoire d’alimentation 

o Les différents types de luminaires 

o Les prises électriques  

o Les interrupteurs  

 
140 Plan réalisé par auteur. 
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Figure 91 : Plan de l’électricité du centre des arts 141 

 Chauffage : 

Le système utilisé pour le chauffage du centre des arts et le système des radiateurs eau 

chaude avec chaudière (figure 92 et détails sur dossier graphique), ce système permet un 

remarquable confort thermique et une chaleur homogène dans l’espace. 

Le radiateur à eau chaude fonctionne grâce à un liquide (l’eau montée en température). 

Celle-ci, circulant dans les tuyaux du radiateur, va d’abord chauffer par convection les 

parois de l’appareil, qui l’emmagasine. Ensuite, cette chaleur va traverser la structure 

métallique par le principe de la conduction. Enfin, par rayonnement l’air chaud sera diffusé 

dans la pièce.142 

Ce système de chauffage est économique, non polluant et non nuisible à la santé. 

 
141 Plan réalisé par auteur. 
142 https://izi-by-edf.fr/blog/raditeur-eau-fonctionnement/ 
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Figure 92 : Plan du chauffage du centre des arts 143 

 Climatisation : 

Le système de climatisation utilisé dans le centre des arts est le système CTA (centrale de 

traitement d’air) avec des bouches de conduite d’air dégagé et d’amenée d’air frais (figure 

93 et détails sur dossier graphique). 

La CTA est un élément technique dédié au rafraîchissement, à l'humidification ou à la 

déshumidification des locaux tertiaires ou industriels, c'est un système tout air à débit 

constant ou variable.144 

                              

Figure 93 : Plan de climatisation du centre des arts 145 

 
143 Plan réalisé par auteur. 
144 https://www.abcclim.net/centrale-traitement-air.html 
145 Plan réalisé par auteur. 
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 Alimentation de l’eau potable AEP : 

L’alimentation de l’eau potable pour le centre des arts (figure 94 et détails sur dossier 

graphique) dans les espaces humides de l’édifice (sanitaires et cuisines) est assurée par des 

conduites d’eau froide et d’eau chaude produites par la chaudière qui est placée dans le 

local technique. 

                

Figure 94 : Plan de l’alimentation d’eau potable AEP du centre des arts 146 

 Assainissement : 

L’assainissement du multiplexe : le nouveau bloc (figure 95 et détails sur dossier graphique) 

est assuré par la conduite des eaux usées vers des regards projetés qui seront ensuite bronchés 

à des regards existant de cette zone. 

D’après le POS de Imama nous avons obtenu l’emplacement du branchement public de cette 

zone. 

 
146 Plan réalisé par auteur. 
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Figure 95 : Plan d’assainissement du multiplexe 147 

 Voirie et réseaux divers VRD : 

Le plan de voirie et réseau divers VRD global de l’ensemble des 3 bâtiments (figure 96 et 

détails sur dossier graphique), regroupe les différents branchements des réseaux (électricité, 

gaz, AEP, assainissement) ainsi que la gestion des eaux pluviales sur la parcelle, l’éclairage 

public de l’espace et l’emplacement des bouches d’incendie extérieures. 

 
147 Plan réalisé par auteur. 
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Figure 96 : Plan des VRD de l’ensemble des 3 bâtiments 148 

 Gestion et collecte des eaux pluviales : 

Les eaux pluviales collectées des toitures seront conduites vers les bâches d’eau du sous-sol 

pour arroser les espaces verts (figure 97). 

                               

Figure 97 : Processus de récupération des eaux pluviales des toitures 149 

 
148 Plan réalisé par auteur. 
149 24 décembre 2021. Les avantages du récupérateur eau de pluie. Coup de coeur. 
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 Panneaux solaires thermiques : 

C’est une forme des énergies renouvelables. Ce sont des éléments qui permettent de chauffer 

l’eau grâce à l’énergie solaire. 

L'objectif est d'abord de capter la chaleur du soleil via 3 phénomènes physiques : Effet de 

corps noir, Effet de serre et Effet isolant. Ensuite, la chaleur captée va chauffer un fluide 

caloporteur, généralement de l'eau glycolée, contenu dans un capteur. Ce fluide va ensuite 

transmettre l'énergie ainsi récupérée à l'eau chaude sanitaire, par le biais d'un échangeur situé 

dans un ballon d'eau chaude, équipé dans la plupart du temps d'un appoint (électrique ou 

chaudière). (Figure 98). 

                               

Figure 98 : Processus de production d’eau chaude à partir des panneaux solaires 150 

Calcul des panneaux solaires :  

Les apports solaires dépendent bien entendu de la région où l'on se trouve. 

En Algérie et précisément à Tlemcen le rendement des panneaux solaires est d’une moyenne 

de 96.5 L/m²/jour.151 (figure 99). 

Pour le centre des arts nous avons utilisés 72 panneaux solaires avec une production de 6948 

L/m²/jour. 

Pour l’appart hôtel nous avons utilisés 200 panneaux solaires avec une production de 19 300 

L/m²/jour. 

Et pour le multiplexe nous avons utilisés 68 panneaux solaires avec une production de 6562 

L/m²/jour. 

 
150 https://conseils-thermiques.org/contenu/panneau_solaire_thermique.php 
151 Atlas de production d’hydrogène solaire en Algérie 2006-2010 
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Les panneaux solaires dans les 3 bâtiments sont orientés sud (l’orientation optimale des 

panneaux solaires) (figure 100) avec une inclinaison de 40°. 

 

                         

Figure 99 : Rendement des panneaux solaires à Tlemcen 152 

                                                

Figure 100 : Diagramme de l’influence de l’orientation et de l’inclinaison du panneau 153 

 Panneaux solaires photovoltaïques : 

Ce sont des éléments qui font partie des énergies renouvelables et qui utilisent l’énergie 

solaire pour produire l’électricité. 

Nous avons utilisé ce type d’énergie pour l’éclairage public : Nous avons opter dans les 3 

parcelles pour des poteaux d’éclairage public avec des panneaux photovoltaïques (figure 

101) avec un système complet : Batterie et régulateur dans une boite métallique intégrés dans 

le poteau, pour produire l’énergie nécessaire (indépendante) pour l’éclairage de chaque 

poteau. 

 
152 Atlas de production d’hydrogène solaire en Algérie 2006-2010 
153 https://conseils-thermiques.org/contenu/panneau_solaire_thermique.php 
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Figure 101 : Poteau d’éclairage public avec panneau photovoltaïque 154 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
154 https://www.indiamart.com/proddetail/syska-solar-street-light-22227701712.html 
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Conclusion générale 
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Conclusion : 

De nos jours nous remarquons que le phénomène de défaillance fonctionnelle des 
structures qu’elles soient commerciales, administratives, culturelles, éducatives … touche 
de plus en plus les structures de nos villes, ce qui a causé la présence d’édifices 
abandonnés et délaissés par les habitants. 

Nous en tant qu’architectes devons penser avant de construire de nouveaux équipements à 
réinsérer et réanimer ces édifices, et cela en restant dans l’aspect de durabilité qui est 
devenu un enjeu important pour ce type d’intervention. 

Notre choix s’est porté sur le centre commercial de Imama, Tlemcen qui devait exercer un 
rôle important dans la continuité de la centralité de cette zone mais malheureusement cela 
fut un échec et il s’est transformé en un édifice délaissé par les habitants du quartier. 

Afin de pourvoir traiter cette problématique nous avons décidé de reconvertir ce centre en 
un centre des arts à l’échelle du quartier « Hai Nassim », en intégrant ses abords : la 
structure inachevée et l’annexe de l’APC, tout en l’améliorant sur le plan environnemental 
en suivant la démarche HQE. 

Cette intervention avait pour but de réintégrer le centre commercial dans son contexte 
urbain, assurer la continuité de la centralité dans cette zone, rentabiliser l’édifice et 
favoriser la mixité sociale entre les habitants de ce quartier. 

L’accent a été mis sur la connexion entre les 3 bâtiments choisis afin d’obtenir un 
ensemble tissé en un seule complexe où les usagers peuvent profiter des activités dans un 
même endroit. Cette liaison est matérialisée par une passerelle qui relie entre les 3 blocs 
ainsi que par la continuité des fonctions dans ces derniers. 

L’impact de ce projet sur le triptyque du développement durable : Environnement, société 
et économie, est résumé dans les points suivants :  

 Sur le plan environnemental :  
 

o L’optimisation des techniques et procédés utilisés dans l’ancien bâtiment 
pour un meilleur rendement du nouvel édifice. 

o Le recours aux énergies renouvelables pour minimiser l’utilisation des 
énergies polluantes. 

o La création d’un bâtiment sain et qui respecte son site. 
 

 Sur le plan social : 
 

o Inviter les habitants du quartier à se regrouper dans un même espace. 
o Favoriser l’échange culturel avec la création des espaces de débat et 

d’échange. 
o Création des espaces de détente et de loisir pour favoriser la mixité sociale 

entre les habitants. 
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 Sur le plan économique : 
 

o Rentabilisation du bâtiment avec la création de nouvelles fonctions. 
o Minimaliser les dépenses en énergies à travers le recours aux énergies 

renouvelables. 

 

Et à la fin nous voulons avec cette intervention, inciter les architectes d’aujourd’hui à 
penser à des solutions de réintégration de ces structures abandonnées et à participer à 
l’amélioration de l’image de nos villes. 
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Annexe 1

Carcasse inachevée abandonnée 



Façade Est du centre commercial Façade Ouest du centre 
commercial

Façade Sud du centre 
commercial

Façade Sud du centre 
commercial

Façade Sud de l’annexe de l’APC

Façade Ouest de l’annexe de l’APC



Annexe 2

Stratégie d’intervention : 



Annexe 3

Diagnostic environnemental : 



Annexe 4

Programme surfacique du centre des arts : 



Programme surfacique de l’appart hôtel : 

Annexe 5



Programme surfacique du multiplexe : 

Annexe 6
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