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إلى اعتساد الأعساؿ الججيجة كخكيدة أساسية لجعع  1934 سشة شػمبيتخجػزيف  أف دعى مشح
 كالأعساؿ الابتكار إلى يُشطخ كأصبح الاقترادات، راسخة في الأعساؿ ريادة أىسية أصبحت الاقتراد،

 حجث الساضية، عامًا الدتيغ مجار الاقترادؼ. فعمى الشسػ كفعاؿ في رئيدي الججيجة كسداىع الخيادية
 كاف أيغ الجاعسة لمسذاريع. الستقجمة في صشعيا لمدياسات الجكؿ حكػمات تتبعيا التي الصخيقة في تصػر
بػ  تدسى عسمية في الأنذصة بيحه السختبصيغ التسػيل كمدتػػ  الجعع مبادرات مغ كل في تراعج ىشاؾ

 سياسات إلى التقميجية السؤسدات سياسات مغ تحػؿ أنيا عمى تمخيريا يسكغ التغيخات ىحه". التشسية"
 البمجاف. مدتػػ تقجـ مختمف في تبايغ التجريجي التغييخ ىحا عغ الشسػ، كنتج نحػ السػجية السؤسدات

كتكشػلػجية أدت إلى بخكز اقتراد مغ جية أخخػ، أصبح العالع مؤخخا يذيج ثخكة فكخية كابتكارية 
ججيج تساما يختمف عسا كاف سائجا مغ قبل يصمق عميو باقتراد السعخفة، كالحؼ أحجث تغيخات جسة في 
جسيع جػانب الحياة، بل كأصبح يعتسج عميو كخكيدة أساسية في تحقيق التشسية ككسحخؾ رئيدي لمشسػ 

  الاقترادؼ.

عساؿ السػجية نحػ الشسػ كاقتراد ي تخبط بيغ ريادة الأالسؤسدات الشاشئة ىي تمظ الحمقة الت
ىػ الاتجاه  لمسؤسدات الشاشئة  الإيكػلػجي الشطاـ السعخفة السبشي عمى التكشػلػجيا كالابتكار، كصعػد

 كنذأ كلج الحؼ الذاب لجيل كالسلائع بذجة الاتجاه الجحاب ىحا العالع. أنحاء جسيع في السذتخؾ الحالي
 أف ىي حجاث الشسػ الاقترادؼ السصمػب، كالشتيجةالخقسية، أصبح يشطخ إليو كتػجو ججيج لإ التقشيات رفقة

 تذجيع عمى بقػة الآف يخكدكف  الاقترادية كالتشسية التعاكف  مشطسة أنحاء جسيع في الدياسات صانعي
 كالسشتذخة ةالقػي الشاشئة سبيل السثاؿ عمى السؤسدات عمى الأمخيكي الاقتراد الشاشئة. يعتسج السؤسدات

متصػرة،  كخجمات سمع كتػفيخ حجيثة تكشػلػجيات كإنذاء ججيجة معخفة كاكتداب مبتكخة شاقات لحقغ
التكشػلػجيا  مجاؿ في ناشئة ةمؤسد 7700أزيج مغ  إنذاء تع ، 2018 إلى 2013 مغ الفتخة كخلاؿ

 . % 26 بسعجؿ تشسػ شاممة قاعجة يعادؿ ما كىػ يػنيكػرف ، 28باليشج مشيا 

الجدائخ ككغيخىا مغ الجكؿ، كأثشاء اجتيادىا في البحث عغ الدبل الخئيدية لتحقيق التشػع 
يخفف مغ انتبيت إلى أىسية ىحا القصاع، كتدعى مؤخخا نحػ تبشيو كتػجو استخاتيجي ججيج  ،الاقترادؼ

تذيجه  مغ جية، كيداىع في سج فجػة التخمف الاجتساعي كالاقترادؼ الحؼ قصاع السحخكقاتل تبعيتيا
البلاد مقارنة بباقي البمجاف مغ جية أخخػ. ىحا التػجو الججيج يحتع عمييا كضع كتشفيح استخاتيجية كاضحة 
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السعالع لمخفع بيحا القصاع لتحقيق التحػؿ نحػ اقتراد السعخفة كالجفع بعجمة التشسية الاقترادية 
 كالاجتساعية. 

ِانذراسة إشكبنية أولا:ِ

تبشي قصاع السؤسدات الشاشئة كتػجو استخاتيجي ججيج يداىع في في ضل تػجو الجدائخ نحػ 
 ،التخؽيف مسا تعانيو مغ انخفاض في معجؿ الشسػ الاقترادؼ كتػقف عجمة التشسية نتيجة التبعية الشفصية

كنطخا إلى أف تبشي ىحا القصاع يتصمب كما لو مغ أثخ سمبي عمى الحياة الاقترادية كالاجتساعية، 
 الإشكالية عغ الإجابة إلى ىحا بحثشا خلاؿ مغ دعىنمبات الزخكرية لزساف نجاحو، مجسػعة مغ الستص

 :التالية

 ىل تستمػ الجدائخ الجاىدية السظمؾبة لتبشي كتظؾيخ قظاع السؤسدات الشاشئة ؟

 :في تتسثل التي الفخعية التداؤلات مغ مجسػعة الاشكالية ضسغ كتشجرج

  فييا؟ السؤسدات الشاشئة تتشاسب كخرائز كمرادر تسػيلـياكل دعع ىل تتػفخ الجدائخ عمى 

  ىل تعسل ىحه اليياكل كالسرادر عمى التخؽيف مغ العخاقيل التي تػاجييا السؤسدات الشاشئة
 بالجدائخ؟

 ىل الشطاـ الأيكػلػجي للابتكار مشاسب لشذاط السؤسدات الشاشئة كمختمف الآليات الجاعسة ليا؟ 
 انذراسة فزضيبت ِ:ثبويب

 :الفخضيات التالية صحة مجػ اختبار نحاكؿ الفخعية، كالأسئمة الجراسة إشكالية عغ الإجابة إشار في

  تتػفخ الجدائخ عمى ـياكل دعع كمرادر تسػيل تتشاسب كخرائز قصاع السؤسدات الشاشئة
 بالبلاد؛

  تداىع ىحه الآليات في التخؽيف مغ العخاقيل التي تػاجييا السؤسدات الشاشئة بالجدائخ؛ 
  يتػفخ الشطاـ الأيكػلػجي للابتكار بالجدائخ عمى مختمف الستصمبات الزخكرية كالسشاسبة لتبشي

 كتصػيخ قصاع السؤسدات الشاشئة ؼيو.
 انذراسة أهمية:ثبنثب

عمى  الزػء تدميصيا كفي السصخكحة، الإشكالية عغ الإجابة محاكلتيا في الجراسة ىحه أىسية تكسغ
 الشاشئة، ؼبسا أف ىحا التبشي مغ شأنو إعصاء دفعة قػية لتحقيق الشسػأىسية تبشي قصاع السؤسدات 
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الاقترادؼ السصمػب، فأىسية الجراسة تتجمى في تحجيج مجػ استعجاد الجدائخ لتبشي ىحا القصاع السيع مغ  
خلاؿ تحميمشا لػاقع مختمف الآليات الزخكرية لحلظ التبشي. ما يتع عخضو كمشاقذتو في ىحا البحث يجعع 

ذجة الاقتخاح القائل بأف إنذاء مؤسدات ناشئة كالبقاء عمييا يشبغي أف يربح نقصة مؤىمة لججكؿ أعساؿ ب
الدياسة الاقترادية. يداعج بحثشا ركاد الأعساؿ الشاشئة ككاضعي الدياسات كمختمف السدتثسخيغ عمى 

سدات الشاشئة كمختمف فيع كضع الدػؽ الفعمي كالسذاكل كالتحجيات الحالية التي يػاجييا أصحاب السؤ 
 الآليات الجاعسة ليا.

 انذراسة أهذاف:ِرابعب

تسذ دراستشا عجة أجيدة في الشطاـ الايكػلػجي الجدائخؼ لمسؤسدات الشاشئة. كتيجؼ إلى معالجة 
 لتحقيق الفجػة البحثية في الأدبيات الستعمقة بالسؤسدات الشاشئة خاصة بالجكؿ العخبية. إضافة إلى سعييا

 :لأىجاؼ أىسياجسمة مغ ا

 الفيع العسيق لطاىخة الابتكار القائسة عميو السؤسدات الشاشئة بالجدائخ؛ 
 التعخؼ عمى خرائز السؤسدات الشاشئة بالجدائخ كمختمف العخاقيل التي تػاجييا؛ 
 تقييع كضع مختمف اليياكل الجاعسة كالسسػلة لمسؤسدات الشاشئة بالجدائخ؛ 
  قصاع السؤسدات الشاشئة؛تحجيج مجػ جاىدية الجدائخ لتبشي 
 .التعخؼ عمى مختمف الدبل التي مغ شأنيا الخفع مغ قصاع السؤسدات الشاشئة بالجدائخ 

ِانذراسة مىهجيةِوأدواتِِ:خبمسب

اتباع  تع كاختبار الفخضيات، السصخكحة الأسئمة عمى كالإجابة البحث، إشكالية دراسة أجل مغ
 كيطيخ للأبعاد الجدئية السختمفة لمجراسة، دقيق كصف تقجيع بيجؼ الشطخؼ  الفرل في الػصفي السشيج

 بالسؤسدات الشاشئة كمختمف الآليات الجاعسة ليا.  السختبصة السفاـيع كافة خلاؿ تقجيع مغ ىحا

التصبيقي، فبشاء عمى تخكيد دراستشا كميستيا الأساسية، سشعتسج عمى مشيج  لمجانب بالشدبة أما
السشصق كراء دراسة ىحه الحالة  ، أيغ سشتصخؽ إلى كصف حالة الجدائخ.دراسة الحالة كسشيج رئيدي لبحثشا

استقخائي يخكد عمى فيع عسل مختمف الآليات الجاعسة لقصاع السؤسدات الشاشئة بيا كمجػ مػاءمتيا 
السؤشخات  مغ لسجسػعة بالشدبة أدائيا كتقييع الجدائخ كضع لخرائز ىحه السؤسدات، كسا يتع تحميل

لؿياس جاىدية الشطاـ الأيكػلػجي برفة عامة لتبشي ىحا القصاع. قبل ذلظ، كبشاءً عمى  تيجؼ التي
الترػر الشطخؼ لإنذاء السؤسدات الشاشئة كعسمية، كالحؼ يتع التصخؽ إليو في الفرل الشطخؼ، كنطخا 
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مخ فإف الأ  لحجاثة ضيػر ىحه الشػع مغ السؤسدات في الجدائخ كحجاثة مختمف اليياكل الجاعسة ليا،
استجعى مشا تبشي نيجًا مختمصًا يجسع بيغ العسل السيجاني الشػعي الاستكذافي كنيج البحث الكسي. 
فإضافة إلى الاستبياف الحؼ تع تػزيعو عمى عيشة الجراسة، تع كحلظ اختيار مقابمة نػعية شبو مشطسة 

خ، كنطخًا لحؿيقة أف ىحه كأسمػب بحث رئيدي لمجراسة. في البجاية، بالشدبة لمسؤسدات الشاشئة بالجدائ
الجراسة تيجؼ إلى تحجيج أىع الخرائز التي تتسيد بيا ىحه السؤسدات، كفيع متعسق لطاىخة الابتكار 
القائسة عميو، إضافة إلى جذ نبس الجعع الحؼ تقجمو مختمف آليات الجعع الستػفخة، فإف الأمخ استجعى 

بلات نػعية مع عجد مغ مؤسدييا، كسا تع إجخاء مشا استخجاـ أداة الاستبياف إضافة إلى الؿياـ بسقا
مقابلات شبو مشتطسة مع خبخاء في الشطاـ الأيكػلػجي لمسؤسدات الشاشئة الجدائخؼ كالؿياـ كحلظ بسقابلات 
شبو مشطسة مع عجد مغ مسثمي مختمف اليياكل الجاعسة كالسسػلة ليا، كاستشادًا إلى قائسة مغ الأسئمة 

السجيبيغ تبادؿ آرائيع بذأنيا. كانت السقابلات في البجاية عبارة عغ محادثات التػجييية التي شُمب مغ 
استخشادية، ما أعصانا فخصة لصخح جػانب ججيجة في مػضػع الجراسة، كالتي لع نفكخ فييا مغ قبل. بعج 

نياء جسع تع إ كل مقابمة، كانت تتع مخاجعة الأسئمة التػجييية كتعجيميا إذا لدـ الأمخ كإضافة أسئمة أخخػ.
 البيانات عشجما تع الػصػؿ إلى التذبع الشطخؼ السحرػرة عميو دراستشا كلع تطيخ رؤػ رئيدية ججيجة. 

بعج السقابلات، تع تجسيع السعصيات كالسعمػمات كتحميميا لمحرػؿ عمى نطخة شاممة لػاقع الشطاـ 
مخ كحلظ الحزػر كالتػاجج في الإيكػلػجي لمسؤسدات الشاشئة بالجدائخ بسختمف مكػناتو. استجعى مشا الأ

بعس الفعاليات كالسعارض كالسدابقات الخاصة بالسؤسدات الشاشئة التي تع تشطيسيا في عجد مغ كلايات 
 الػشغ لشكػف عمى دراية كاؼية بأىع التصػرات الحاصمة في الشطاـ الأيكػلػجي لمسؤسدات الشاشئة بالبمج.

بيجؼ تحجيج كجسع بعس البيانات ذات الرمة  دبيات الدابقةبالإضافة إلى السقابلات، أجخيت مخاجعة للأ
كالتي ستػفخ لشا معمػمات أساسية أعسق عغ الجػانب التي أثارىا كل مغ تست مقابمتيع،  بسػضػع الجراسة،

أك تمظ التي لع ندتصع تحريميا. كانت ىحه السعمػمات عبارة عغ إضافة مفيجة لتعديد متانة الشتائج، 
 فيع أكثخ شسػلية لمسػضػع. كساىست في اكتداب

ِانذراسة محبورِ:سبدسب

في حجكد إشكالية الجراسة، كمغ خلاؿ الأسئمة الفخعية كالأىجاؼ السػضػعة سابقا، تع تقديع البحث 
 إلى ثلاثة فرػؿ:
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ِانفصم1 . ِ  في التصخؽ  مباحث. يتع أربعة يتزسغو الإشار الشطخؼ لمجراسة عشػاف تحت جاءالأول:
الإشار الشطخؼ كالسفاـيسي لمسؤسدات الشاشئة بتبياف خرائريا كالشطخيات السختبصة إلى  الأكؿ السبحث

التعخض لأىع مرادر تسػيل  فتع الثاني السبحث بيا بالاضافة إلى أىسيتيا كالتحجيات التي تػاجييا. أما
ائيات السؤسدات الشاشئة كالتسػيل السخاشخ كالسلائكي كالتسػيل التذاركي كغيخىا كتقجيع آخخ الإحر

فشعخض ؼيو إلى دكر الشطع الأيكػلػجية  الثالث السبحث كالبيانات الستعمقة بشذاط كل نػع عالسيا. أما
لأىع ـياكل دعع السؤسدات الشاشئة كالحاضشات  للابتكار في دعع السؤسدات الشاشئة، كذلظ بالتصخؽ 

السداعجة عمى إنذاء كتصػر كالسدخعات كمداحات العسل السذتخكة، إضافة إلى بعس العػامل الأخخػ 
 ىحا القصاع، مع تقجيع أمثمة عالسي كحلظ عغ كل عشرخ.

عشػاف الجراسات الدابقة كقدع إلى ثلاثة مباحث، يتع التصخؽ في السبحث  تحت جاءِ انثبوي: .ِانفصم2
ؼيو الجسع  ، كالحؼ حاكلشابالشطاـ الأيكػلػجي لمسؤسدات الشاشئةالأكؿ إلى أىع الجراسات الدابقة السختبصة 

الجراسات الدابقة بيغ دراسات بالمغة العخبية كأخخػ بالمغات الأجشبية. أما السبحث الثاني فشتصخؽ ؼيو إلى 
التذ اىتست بسختمف جدئيات دراستشا الستعمقة بآليات تصػيخ السؤسدات الشاشئة، كالسبحث الأخيخ نتصخؽ 

يا أشخكحتشا، كذلظ بعخض نقاط التذابو كالاختلاؼ العلاقة بيغ تمظ الجراسات كالجراسة التي تقجمؼيو إلى 
 بيغ ما نقجمو كبيغ ما تع تقجيسو في الجراسات الدابقة، إضافة إلى تػضيح الؿيسة السزافة مغ أشخكحتشا.

جاء تحت عشػاف الإشار التصبيقي لمجراسة كقدع إلى ثلاثة مباحث، السبحث الأكؿ يتع .ِانفصمِانثبنث:3ِ
السؤسدات الشاشئة الجدائخية، إضافة إلى أىسيتيا كأىع العخاقيل التي  ؼيو عخض مفيػـ كخرائز

تػاجييا. أما السبحث الثاني فيتع ؼيو البحث في ـياكل دعع كمرادر تسػيل السؤسدات الشاشئة بالجدائخ، 
كذلظ بالتصخؽ إلى عخض مختمف تمظ اليياكل كالسرادر كتقييع أدائيا في دعع كتسػيل السؤسدات 

ما السبحث الثالث فشتصخؽ ؼيو إلى تقييع قابمية كجاىدية الشطاـ الايكػلػجي لمسؤسدات الشاشئة الشاشئة. أ
بالجدائخ لتشبشي مثل ىحا الشػع مغ السؤسدات، كذلظ بالتصخؽ إلى مختمف مكػنات ىحا الشطاـ مغ بيئة 

ة كالسجتسع الجدائخؼ تشطيسية كتذخيعية إلى اقتراد السعخفة كالبشية التحتية الخقسية كصػلا إلى الثقاف
كغيخىا، خاتسيغ السبحث بعخض كتحميل مختمف الشتائج التي تع تحريميا مغ الفرل التصبيقي، كالتي 

مغ شأنيا مداعجة صانعي الدياسة كأصحاب ساعجتشا في كضع عجد مغ الشساذج كالخخائط التي 
  السؤسدات الشاشئة في اكتداب رؤية كاضحة حػؿ القصاع في البلاد.

ِوحذودهب انذراسة مجبلِ:سببعب



 مقجمة 

 

 و 
 

 

 2019تع إعجاد الجراسة كتقجيع الشتائج السختبصة بيا في بمج الجدائخ خلاؿ الفتخة الدمشية السستجة مغ 
، كتع تقجيع مجسػعة مغ السؤشخات كالسعصيات الستعمقة بأداء الجدائخ في مختمف مكػنات 2021إلى 

ىحه السؤشخات بحدب اختلاؼ السعصيات كالبيانات  الشطاـ الأيكػلػجي لمسؤسدات الشاشئة. اختمفت تػاريخ
 . 2020إلى  2016الستػفخة، كلكشيا تجتسع كميا في الفتخة السستجة مغ 

 انذراسة صعىببت :تبسعب
كأؼ مػضػع حجيث الشذأة كاجيتشا صعػبات في قمة السخاجع الستعمقة بسػضػع الجراسة، خاصة 

جيتشا صعػبة كبيخة في الػصػؿ إلى عجد مغ السؤسدات الشاشئة العخبية مشيا، أما في الجراسة السيجانية فػا
لتذكيل عيشة الجراسة، كصعػبة في جسع البيانات كالسعمػمات حػؿ السػضػع خاصة كأف بجاية بحثشا ؼيو 
صادفو التػجو الحجيث لمبلاد نحػ تبشي ىحا القصاع، ما أدػ إلى التغيخ الدخيع كالسدتسخ في البيانات 

ياكل دعسيا كالبيئة التشطيسية كالتذخيعية الستعمقة بيا، الأمخ كالسعصيات الست عمقة بالسؤسدات الشاشئة كـ
استجعى مشا البقاء عمى يقطة تامة مع مختمف التغيخات التي تحرل بذكل يػمي كاستقصاب أكبخ قجر 

ما كاجيشا  مغ السعمػمات التي تفيج دراستشا كإعادة ضبصيا بذكل دكرؼ. كلكغ، رغع كل ذلظ لع نعتبخ كل
مغ صعػبات ىي عخاقيل بقجر ما اعتبخناىا تحجؼ لشا لتقجيع الأفزل، كللإحاشة بذتى جػانب السػضػع، 

 .أفزلكتقجيع نتائج 
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 تسييج:
في ضل بيئة سخيعة التغيخ كالتصػر جاء قصاع السؤسدات الشاشئة ليسثل تػجيا اقتراديا ججيجا يشقل 
الاقتراد العالسي كيحػلو مغ اقتراد تقميجؼ مبشي عمى السادة الأكلية إلى اقتراد ججيج مبشي عمى 

القصاع جسمة مغ العػامل أىسيا السعخفة كالسعمػمات كالتقشيات الخقسية الستصػرة. ساعج في ضيػر ىحا 
جسمة الابتكارات السخفػقة بثػرة تكشػلػجيا السعمػمات كالاتراؿ، كالمتاف سارعتا في إحجاث تغييخات عسيقة 

 في اقترادات بعس الجكؿ، كساىستا في تصػيخ جسيع جػانب الحياة فييا.
بعاد، خاصة إذا تعمق برفة عامة أصبحت ضاىخة متعجدة الأ مؤسدة إنذاء كإشلاؽعسمية إلا أف 

، كنطخًا لرعػبات جسع البيانات كتعقجىا، لا تداؿ السعمػمات عغ االأمخ بسجاؿ الابتكار كالتكشػلػجي
ات الشاشئة غيخ معخكفة ندبيًا للأكاديسييغ ككاضعي الدياسات كمجتسعات الأعساؿ، يذيخ الافتقار سؤسدال

الشطاـ الإيكػلػجي لمسؤسدات الشاشئة إلى كجػد  إلى نطخة عامة تػليؽية حػؿ معخفة الإشار الحؼ يحجد
 فجػة في البحث كيذكل تحجيًا في إجخاء مديج مغ الجراسات، كالتي مشيا دراستشا ىحه.

قصاع السؤسدات الشاشئة كقصاع  عمى التعخؼ إلى الفرل ىحا خلاؿ نيجؼ الدياؽ ىحا في
اقترادؼ ججيج، مغ خلاؿ التصخؽ إلى نذأتو كمختمف السفاـيع كالشطخيات السختبصة بو، إضافة إلى 
التصخؽ إلى مختمف مكػنات الشطاـ الأيكػلػجي الجاعع لو مغ ـياكل دعع كمرادر تسػيل كمختمف 

 احث التالية:الآليات الأخخػ.  كبالتالي يتع ضسغ ىحا الفرل تشاكؿ السب
 السبحث الأكؿ: الإشار الشطخؼ كالسفاـيسي لمسؤسدات الشاشئة؛ 
 السبحث الثاني: مرادر تسػيل السؤسدات الشاشئة؛ 
 .السبحث الثالث: ـياكل دعع السؤسدات الشاشئة 
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 كالسفاليسي لمسؤسدات الشاشئة السبحث الأكؿ: الإطار الشغخي 
بالإشار الشطخؼ كالسفاـيسي لمسؤسدات الشاشئة، كذلظ نحاكؿ في ىحا السبحث إلى الإحاشة 

، كالشطخيات ابالتصخؽ إلى تعخيف ىحا الشػع مغ السؤسدات كتصػرىا التاريخي كأىع الخرائز التي تسيدى
ا، محاكليغ في ذلظ رفع بعس الغسػض ، إضافة إلى التصخؽ إلى أىع العخاقيل التي تقف أمامياالسفدخة لي

 ع الستسيد.الحؼ يحيط بيحا القصا
  السؤسدات الشاشئة:كخرائص كنغخيات : مفيؾـ 01مظمب 

 . ىا التاريخيتظؾر ك لسؤسدات الشاشئة ا أكلا. مفيؾـ
ذخكات الشاشئة في تحفيد الابتكار كخمق التخكيد عمى ريادة الأعساؿ كالمسا لا شظ ؼيو أف 

ميارات الأفخاد كمعجؿ التػضيف ىسا  عمى أفكالاقتراد الستشامي يعػد إلى آدـ سسيث الحؼ أكج  الػضائف
" جدءً Startupمحخكاف لتػليج الثخكة كإنتاج السديج مغ الدمع كالؿيسة. في الدشػات الأخيخة، أصبح مفيػـ "

 مذاريع ساف فخانديدكػ الججيجةالحؼ عخفتو الشجاح الكبيخ بعج أساسيًا مغ مرصمحات الأعساؿ خاصة 
، إلا أف الشذأة التاريخية كاف مػجػدًا مشح سشػات عجيجة داتىحه السؤسعمى الخغع مغ أف دكر ك    

 وتع استخجامحيث  " ارتبصت بشذأة رأس الساؿ السخاشخ في سبعيشات القخف الساضي، Startupلسرصمح "
، كالحؼ قاـ 1979 " سشةDavid Birch"في معيج ماساتذػستذ لمتكشػلػجيا  ثباحاللأكؿ مخة مغ قبل 

للإشارة إلى تمظ الذخكات التي تتجاكز إيخاداتيا مميػف دكلار كلكشيا تزاعف حجسيا  بتشؿيحو ؼيسا بعج
 "مغ شخؼ الباحثيغ  1984أعُيج استخجاـ السرصمح مخة أخخػ عاـ  1.عمى الأقل كل أربع سشػات

Judith Larsenك "" Everett Rogers في إشارة مشيسا إلى تمظ السؤسدات السختبصة ارتباشا كثيقا بخأس "
بعجىا عخؼ ىحا السرصمح انتذارا كاسعا كاستخجـ مغ شخؼ  2الساؿ السخاشخ كالتكشػلػجيا الستصػرة.

 العجيج مغ الأكاديسيغ كركاد الاعساؿ كالييئات الخسسية، كالتي نجرج أىسيا في الججكؿ التالي:
 
 
 
 

 

                                                           
1 S. Wise, B. Feld, ―Startup Opportunities: Know when to quit your day job,‖ Wiley; 2nd edition, 2017. 
2
 Judith Larsen, Everett Rogers,  1984 ,  "Culture Technology-High of Growth: Fever Valley Silicon, New 

York : Basic Books, Inc., Publishers. وزبة   
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 : أىؼ التعخيفات السعظاه لمسؤسدات الشاشئة 01الججكؿ رقؼ 
 التعخيف الدشة الباحث

Albert & 

Mougenot
3 1988 

الاقترادؼ في نطاميا الأيكػلػجي  اليقيغ مغ عجـ حالة تػاجييا كل مؤسدة ىي
 .الحؼ تشذط ؼيو

Albert
4 2000 

 مغ أكثخ بذكل اليقيغ مغ عجـ حالة تػاجييا التي السؤسدات مغ الشػع ىي ذلظ
 السؤسدات التقميجية كالكبخػ.

Colombo & 

Delmastro
5 2001 

كالاتراؿ كبالتحجيج  السؤسدات التي تشذط في قصاع تكشػلػجيا السعمػمات تمظ
ميستيا الأساسية تصػيخ كانتاج تكشػلػجيا  في قصاع الأنتخنت كالبخمجيات،

 الاتراؿ كالالكتخكنيظ.
Grundei & 

Talaulicar
6 2002 

 التكشػلػجيا أك خجمات بتقجيع مشتجات الشذأة التي تختز حجيثة السؤسدات ىي
 .كالانختشت الحيػية كالتكشػلػجيا الحجيثة

Jacquin
7

 2003 
كنسػ سخيع  كاعجة، تكشػلػجية قصاعات في ابتكارات جحرية تسيدىا ىي مؤسدات

يكل  .خارجي سساؿ مفتػح كتسػيل رأ في الدػؽ، كـ

Park
8

 2005 
 أك مشتجاتيا تصػيخ عسمية مغ رئيدي كجدء التكشػلػجيا تعتسج عمى ىي مؤسدة

 كتدػيقيا في تحقيق الشسػ الدخيع. إنتاجيا مغ إسختاتيجية

Ries
9 2010 

 مغ شجيجة حالة ضل في مشتجات أك خجمات ججيجة لتقجيع صسست ىي مؤسدة
 .اليقيغ عجـ

Blank 10 2010 
 كالتصػيخ لمتكخار قابل عسل نسػذج عغ لمبحث مرسسة مؤقتة ىي مشطسة

 .كالتػسع

                                                           
3
  ALBERT, Philippe et MOUGENOT, Philippe. La création d’entreprises high-tech. Revue française de 

gestion, 1988, vol. 68, p. 106-118, p109. 
4
 Albert, P. (2000). La création d’entreprises de haute technologie. In Histoire d’entreprendre–Les réalités de 

l’entrepreneuriat (EMS, pp. 149–160), p152. 
5
 Colombo, M. G., & Delmastro, M. (2001). Technology-Based Entrepreneurs: Does Internet Make a 

Difference? 14, p177. 
6
 Grundei, J., & Talaulicar, T. (2002). Company Law and Corporate Governance of Start-ups in Germany: 

Legal Stipulations, Managerial Requirements, and Modification Strategies. 28, p1. 
7
 Jacquin, J. (2003). Les jeunes entreprises innovantes: Une priorité pour la croissance. la documentation 

française, p7. 
8
 Park, J. S. (2005). Opportunity recognition and product innovation in entrepreneurial hi-tech start-ups: A 

new perspective and supporting case study. Technovation, 25(7), 739–752, pp 740-741. 
9
 Ries, E. (2010). What is a startup? http://www.startuplessonslearned.com/2010/06/what-is-startup.html 

10
 Blank, S. (2010, January 25). Steve Blank What’s A Startup? First Principles. Steve Blank. 

https://steveblank.com/2010/01/25/whats-a-startup-first-principles/ 
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Graham
11 2012 

 ارتباط ليا يكػف  أف أك حجيثا أسدت ككػنيا بدخعة، لتشسػ صسست مؤسدةىي 
لا  السخاشخ الساؿ رأس مغ تسػيميا قج تمقت تكػف  أف أك بالتكشػلػجيا الحجيثة،

 .يجعل مشيا بالزخكرة مؤسدة ناشئة

Robehmed
12 2013 

 سشػات، 3 عسخىا يتجاكز تستمظ قجرات كبيخة في الشسػ، شخط ألا كل مؤسدة ىي
 .دكلار مميػف  20أرابحيا  تتعجػ كلا عامل، 80 مغ أكثخ تػضف كلا

Wilhelm
13 2014 

 كعجد الدشة، في دكلار مميػف  50 إيخاداتيا معجؿ يتعجػ لع مؤسدة كل ىي
 كؾيستيا مػضف، 100 الػ عساليا
 .دكلار مميػف  500 الػ الدػؾية

ISED
14 2016 

 عساليا عجد يقل لا سشػات، 5 أك 4 يبغ عسخىا يختاكح الشسػ سخيعة كل مؤسدة
حجع  أك العساؿ بعجد كيقاس % 20سشػؼ  نسػىا يفػؽ معجؿ عساؿ، 10 عغ

 .الإيخادات
 مغ إعجاد الباحثةالسرجر: 

نلاحع مغ الججكؿ أف التعخيفات السعصاه لمسؤسدات الشاشئة تختمف مغ باحث إلى آخخ، كبالتسعغ 
الباحثيغ مغ اعتسج في تحجيجه لسفيػـ السؤسدة الشاشئة عمى قميلا بيغ ىحه التعاريف نجج أف ىشاؾ مغ 

صفاتيا الكسية التي يسكغ ؾياسيا، كالعسخ، الحجع )عجد العساؿ كالؿيسة الدػؾية كالإيخادات( كالشسػ. حيث 
في اعتبارىع أف صفة مؤسدة ناشئة " Robehmed" ٚ"Wilhelm"ٚ"Blank  "ٚ"ISEDاشتخؾ كل مغ "

حجيثة الشذأة  التي لع ترل بعج إلى عجد عساؿ أك إيخادات أك أرباح كبيخة. نخجح تصمق عمى السؤسدة 
 الحؼ يقدع إلى لفطي "" Startup" الاعتقاد الدائج عشج أكلئظ الباحثيغ إلى السفيػـ المغػؼ لسرصمح

"Start "الحؼ يعشي الانصلاؽ ك upالحؼ يعشي الشسػ السختفع. أؼ أف مرصمح " "Startup يعشي  "
الإنصلاؽ في الشسػ السختفع. حدب ركاد ىحا التػجو فإف السؤسدة الشاشئة تتػقف عغ كػنيا ناشئة بعج 
كصػليا لسخحمة الشزج في الدػؽ كتحىب لكػنيا مؤسدة كبيخة، كىػ الأمخ الحؼ السفيػـ مغ قالبو 

 الرحيح.

                                                           
11

 Graham, paul. (2012). Startup = Growth. http://www.paulgraham.com/growth.html 
12

 Robehmed, N. (2013). What Is A Startup? Forbes. 

https://www.forbes.com/sites/natalierobehmed/2013/12/16/what- is-a-startup/ 
13

 Wilhelm, A. (2014). What The Hell Is A Startup Anyway? TechCrunch. 

http://social.techcrunch.com/2014/12/30/what-the-hell-is-a-startup-anyway/ 
14

 ISED. (2016). Key Small Business Statistics. Innovation, Science and Economic Development Canada 

Small Business Branch, p12. 



طار الشغخي لمجراسة الإ :الفرل الأكؿ  

5 
 

الابتكار نلاحع أيزا أف ىشاؾ مغ الباحثيغ مغ ربصػا مفيػـ السؤسدات الشاشئة بعشرخ 
 ،Colombo & Delmastro" ،"Grundei&Talaulicar"التكشػلػجي، كنلاحع ذلظ جميا في تعخيف كل مغ 

"Park "كJacquin".  حيث أشارك إلى السؤسدات الشاشئة عمى أنيا ذلظ الشػع مغ السؤسدات التي تختكد
تكشػلػجيا مختبط بشسػ قػيػسخيع في الدػؽ. استثساراتيا عمى قصاع التكشػلػجيا الحجيثة، كالتي تقجـ ابتكارا 

نلاحع أف ىحه التعخيفات ضيقت مفيػـ السؤسدات الشاشئة كحرختو في الابتكارات التكشػلػجية كأىسمت 
باقي أنػاع الابتكار التي مغ السسكغ أف تتجدج في مختمف القصاعات الأخخػ، كالابتكارات الغحائية، 

ارة كحلظ أف ىحا العتقاد في مفيػـ السؤسدات الشاشئة ىػ الاعتقاد الرحية، البيئية كغيخىا. تججر الإش
الاكثخ شيػعا إلى يػمشا ىحا، كيخجع سبب ذلظ إلى قرز الشجاح الكبيخة التي حققتيا بعس السؤسدات 

 "،" google " الشاشئة في السجاؿ التكشػلػجي خاصة تمظ السختبصة بتكشػلػجيا الإعلاـ كالاتراؿ مثل

facbook  ، "" watsApp " كغيخىا. 
أما بؿية الباحثيغ ؼ الججكؿ فتػجػا نحػ اعتساد عشرخ الشػع في تعخيفيع لمسؤسدة الشاشئة، 
كاعتبخكىا كسؤسدة تػاجييا حالة مغ عجـ اليقيغ في بيئة أعساليا، كيخجحػف ذلظ لكػف تمظ السؤسدات 

عجـ اليقيغ التاـ. مثمسا ىػ كاضح تقجـ مشتجات مبتكخة تدتيجؼ خمق أسػاؽ ججيجة تصغى عمييا حالة مغ 
الحؼ ارتكد عمى عشرخ الابتكار كعجـ اليقيغ في تعخيفو  Ries Eric تساما في التعخيف السقجـ مغ شخؼ

لمسؤسدة الشاشئة، مذتخشا عمى ألا يكػف الابتكار كميا في السشتج أك الخجمة السقجمة، بل يسكغ أف يكػف 
 جدئيا كيسذ أحج الجػانب فقط. 

ىػ رائج أعساؿ أمخيكي، كبالتجقيق في تعخيفو رفقة التعخيفات السعصاه مغ  Riesشارة أف تججر الإ
الػارديغ في الججكؿ، نجج أنيع عالجػا  Graham Paulك  Blank Steve شخؼ ركاد الأعساؿ الامخيكيغ

عمى  Blank مفيػـ السؤسدات الشاشئة مغ زاكية نطخ تختكد عمى ريادة الأعساؿ، كيتزح ذلظ في اعتساد
نسػذج الأعساؿ في إعصائو تعخيفا لمسؤسدة الشاشئة كاعتبخىا تمظ السؤسدة التي تبحث عغ نسػذج أعساؿ 

جعل السشتجات متاحة باستسخار لمسدتخجـ الشيائي بغس الشطخ  معشاهقابمة لمتكخار قابل لمتكخار كالتصػر )
ىشاؾ ثلاثة (. العسلاء الصمب مغ شخؼ جعحكتشسامي قجرة عمى زيادة ال معشاه قابمة لمتصػيخك عغ الصمب 

 كأمشتج  كتقجيعالدػؽ  محققة فيالبحث عغ احتياجات غيخ ىي:  Blankعشاصخ رئيدية في تعخيف 
لمتكخار حتى قابل حػؿ مكػنات نسػذج العسل  فخضيات تتلاءـ مع تمظ الاحتياجات، تقجيع سيداتب ةخجم

مغ خلاؿ التحقق مسا إذا كاف العسلاء يترخفػف  الفخضياتتمظ التحقق بدخعة مغ صحة ك  ،يتع إثباتيا
  .اقتشائوكسا يتشبأ الشسػذج كإذا كانت الؿيسة السعخكضة ىي شيء يخغب العسلاء في 
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 Blank"كالحؼ ارتكد عمى عشرخ الابتكار كعجـ اليقيغ كأىسل عشرخ الشسػ،  "Riesعمى عكذ "

بتقجيع تعخيف شامل كأقخب لسا  "Graham Paul " قاـلحؼ انرب اىتسامو عمى تصػيخ نسػذج الأعساؿ، ا"
يكػف كاضح كمشاسب لمسرصمح مؤسدة ناشئة، كذلظ باعتباره أف ما يجعل السؤسدة ناشئةً ليذ ارتباشيا 
بقصاع التكشػلػجيا أك السخاشخة مثمسا سخده بؿية الباحثيغ، كإنسا ىػ ارتباشيا الػشيج بالشسػ الدخيع، 

 ىحه مختبصة بتحقيق شخشيغ أساسييغ: مػضحا بأف عسمية الشسػ 
 أكلا: أف يكػف السشتج أك الخجمة مػجو لعجد كبيخ مغ العسلاء 
 .ثانيا: أف يرل السشتج أك الخجمة إلى أكلئظ العكسلاء في أسخع كقت 

نلاحع أف التعخيفات الدابقة كإف اختمفت عغ بعزيا البعس في الصبيعة إلا أنيا اجتسعت عمى 
اصخ أساسية في إعصاء مفيػـ لمسؤسدة الشاشئة ىي: الابتكار ميسا كاف نػعو، كجػب تػفخ ثلاثة عش

نؾع ججيج :  السخاشخة الشاتجة عغ عجـ اليقيغ كالشسػ الدخيع. كمشو يسكغ القػؿ أف السؤسدات الشاشئة ىي
أك  اتسشتجل ةججيجتقجيؼ إبتكارات  في عل عجـ اليقيؽ التاـ الشاتج عؽمؽ السؤسدات التي تعسل 

قجيسيؽ، تدعى لمشسؾ كالتؾسع بذكل كبيخ كسخيع كخمق  اتأك خجم اتأك صيغة فخيجة لسشتج اتخجم
 .سؾؽ ججيجة أك الاستحؾاذ عمى أكبخ جدء مؽ الدؾؽ الحالية

 خرائص السؤسدات الشاشئة: ثانيا. 
يؤدؼ حجيثشا عغ خرائز السؤسدات الشاشئة إلى إعصاء فيع أفزل عغ ىحه السؤسدات، كتبياف 

يشيا كبيغ السؤسدات التقميجية الأخخػ. فاليجؼ الخئيدي مغ ذلظ ىػ معالجة الفجػات السعمػماتية الفخؽ ب
الستعمقة بجراسة ريادة الأعساؿ في مجاؿ السؤسدات الشاشئة، حيث أف غالبية الجراسات الأكاديسية خاصة 

يغ السؤسدات الرغيخة العخبية مشيا، لجييا خمط في السفاـيع حػؿ السؤسدات الشاشئة كالفخؽ بيشيا كب
كالستػسصة. إذف فيشاؾ العجيج مغ السؤشخات الستعمقة بالشسػ كالأداء كالتسػيل، كالتي ندتصيع مغ خلاليا 
تسييد ما إذا كاف السذخكع الججيج أؼ السؤسدة السعشية ناشئة أـ كلاسيكية. كأكثخ الخرائز الذائعة 

 :لتاليكاىي كالسختبصة ارتباشا كثيقا بالسؤسدات الشاشئة 
يصمق عمى السؤسدات الشاشئة مرصمح السؤسدات الشاشئة سخيعة الشسػ كيقرج الشسؾ الدخيع:  .1

٪ مقارنةً بأقخانيا(، مع 15"مؤسدات مرسسة لمتصػيخ بدخعة كبيخة )ندبة نسػ تفػؽ : بيحا السرصمح
ت التشطيسية الججيجة تخكيدىا عمى الشسػ العالسي دكف عػائق، كذلظ بدبب قاعجتيا الجغخاؼية كدعامة التقشيا

فالسؤسدات الشاشئة ىي مؤسدات ججيجة ندبياً جالبة لابتكارات حجيثة كمغ السفتخض أف  15كالدخيعة".

                                                           
15

 Bente Broers, 2016, The Characteristics Of A Fast-Growing Start-Up,  Master Thesis In Business Administration 

Organization Design & Development, Nijmegen School Of Management, radbood univercity,  P15. 



طار الشغخي لمجراسة الإ :الفرل الأكؿ  

7 
 

ككل شيء آخخ مختبط ببيئتيا يشتج عغ   16يكػف لجييا قجرة عالية لمشسػ، تع ترسيسيا لتشسػ بدخعة،
  17 الحاجة لمشسػ الدخيع.

الخرائز التي تتسيد بيا السؤسدات الشاشئة لأنيا تسكشيا مغ تعتبخ خاصية الشسػ الدخيع أفزل 
تصػيخ أعساليا الأكلية إلى مؤسدة عالسية كبيخة، حيث سخعاف ما يشتيي السصاؼ بيا إلى ما يدسى 

كالتي تعخؼ عمى أنيا " السؤسدات الشاشئة التي تقجر  "Unicorn start-upsبسؤسدات يػنيكػرف الشاشئة "
يػنيكػرف عبخ  700كانت تشذط أكثخمغ  2121إلى غاية جػاف  18دكلار أك أكثخ".مميار  1ؾيستيا بػ 

 العالع، كالججكؿ التالي يعخض أىسيا:
 كقيسة كل مؤسدة 2120لدشة  بالعالؼ: أىؼ مؤسدات يؾنيكؾرف ناشئة 02ؿ رقؼ  ججكال

 الجكلة تاريخ الإطلاؽ الكيسة) مميار $( السؤسدة
Bytedance 140 2017/04/07 الريغ 

Stripe 95 2014/01/23 الػ.ـ.أ 
SpaceX 74 2012/12/01 الػ.ـ.أ 

Didi Chuxing 62 2015/03/31 الريغ 
Klarna 45.6 2011/12/12 الدػيج 

Instacart 39 2014/12/30 الػ.ـ.أ 
Nubank 30 2018/03/01 البخازيل 

Epic Games 28.7 2018/10/26 الػ.ـ.أ 
Databriks 28 2019/02/05 الػ.ـ.أ 

Rivian 27.6 2019/10/09 الػ.ـ.أ 
Source : Cbinsights, 2121, The Complete List Of Unicorn Companies, available on : 

26/06/2021. Accessed, companies-unicorn-https://www.cbinsights.com/researchِ

حيث يتع بشاء  19لمسؤسدات الشاشئة قجرة كبيخة عمى التػسع في الأسػاؽ،قابمية التؾسع:  .2
 نسػذجيا بالصخيقة التي يسكغ فييا تقجيع السشتج أك الخجمة في العجيج مغ الأسػاؽ السختمفة في كقت كاحج.

                                                           
16

Hanieh Esmaeilpourmotlagh,2018, Why startup entrepreneurs acquire capital through equity crowdfunding?, Master’s 

Degree in Strategy, Innovation and Sustainability(MSIS), Lappeenranta University Of Technologyschool of Business,  

P46. 
17

 Richard Bedna and all, 2018, Startup Revenue Model Failures, Montenegrin Journal of Economics, Vol. 14, No. 4, 

p141. 
18

 Bente Broers, 2016, op cit,  P15. 
19

 Hanieh Esmaeilpourmotlagh,2018, op cit,  P46. 

https://www.cbinsights.com/research-unicorn-companies
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كذلظ يكػف بالبحث عغ ؾيسة لسشتج أك خجمة يحتاجيا عجد كبيخ مغ الشاس، كأف ترل تمظ الؿيسة إلى  20
، كىحا الأمخ غيخ شائع عشج أغمب السؤسدات التقميجية الأخخػ، فسعطع (graham paulجسيع ىؤلاء الشاس )

ى سػؽ كبيخ ججا عبخ أيغ يسكغ ليا الػصػؿ كبديػلة إل 21 السؤسدات الشاشئة تدتشج عمى التكشػلػجيا.
الأنتخنت دكف أف يدتجعي الأمخ تػاججىا عشج عسمية الذخاء أك تػاججىا في نفذ البمج. كفي ىحا الأمخ؛ 

" كمحل الحلاقة، google مثالا عغ الفخؽ بيغ محخؾ "" paul grahamأعصى السدتثسخ كرجل الأعساؿ "
صيع الػصػؿ إلى عجد كبيخ ججا مشيع، كحتى فسحل الحلاقة يقجـ خجمة يحتاجيا جسيع الشاس، لكشو لا يدت

" googleكإف تشقل عجد كبيخ مغ الشاس إليو؛ فيػ لغ يدتصيع خجمتيع كميع. في حيغ أف محخؾ البحث "
 يدتصيع أف يرل كيمبي خجمة عجد ضخع مغ الدبائغ كفي نفذ الػقت.

يجعل تشفيحىا  السؤسدات الشاشئة مبشية عمى فكخة إبجاعية فخيجة كمختمفة، مساالسخاطخة:  .3
 22 كنجاحيا غيخ مؤكج كمحفػؼ بالسخاشخ.

ففي عالع ىحه  23: يسكغ تفديخ الابتكار في السؤسدات الشاشئة كعسمية كنتيجة،الإبتكار  .4
حيث تقػـ ىحه الأخيخة بابتكار مشتج أك خجمة  24السؤسدات؛ الفكخة كالابتكار الدخيع ىسا أساس كل شيء،

كىحا ما  25ججيجة تسامًا ، كلا تدتشج إلى عخكض مكخرة لكيانات أخخػ قائسة في الدػؽ أك تقػـ بتقميجىا،
يجعل العجيج مغ الذخكات الكبخػ اليػـ تتػقف عغ الابتكار الجاخمي، كبجلا مغ إنفاؽ السلاييغ ؼيو؛ تمجأ 

أك ما يدسى بالاستحػاذ. كفي الأصل غالبا ما يتع  26السؤسدات الشاشئة السبتكخة،ىحه الأخيخة إلى شخاء 
إعجاد السؤسدات الشاشئة باستخجاـ إستخاتيجية خخكج مرسسة، كالتي تعشي أف السؤسدات الشاشئة في 

، كىي 27أغمب الأحياف مدتعجة في نياية السصاؼ ليتع بيعيا لمذخكات الكبخػ أك السجرجة في البػرصة
ظ تمعب دكرا في تسكيغ السؤسدات الشاشئة كتداعجىا عمى تػفيخ خيارات الخخكج مغ خلاؿ بحل

                                                           
20 

European union, interreg,2017,  Startup Manual, Guide to start and launch your startup business inTallinn, 

Riga and Turku, spring board,  P4. 
21

 European union, interreg,2017,  STARTUP MANUAL, op cit,  P6. 
22

 European union, interreg,2017,  STARTUP MANUAL, op cit,  P5 
23

 Dae Soo Choi  and all, 2020, How Does Technology Startups Increase Innovative Performance? The Study 

of Technology Startups on Innovation Focusing on Employment Change in Korea, p 3, 

https://www.researchgate.net/publication/338553139_How_Does_Technology_Startups_Increase_Innovativ

e_Performance_The_Study_of_Technology_Startups_on_Innovation_Focusing_on_Employment_Change_i

n_Korea, seen as : 16/01/2020, at 19 :10. 
24

 European union, interreg,2017,  STARTUP MANUALop cit,  P8 
25

 Joanna Szarek, Jakub Piecuch, 2018,  The importance of startups for construction of innovative 

economies, International Entrepreneurship | Przedsiębiorczość Międzynarodowa, 4(2), 69-78, p 70. 
26

 European union, interreg,2017,  STARTUP MANUAL, op cit,  P8 
27

 Hanieh Esmaeilpourmotlagh,2018, op cit,  P46. 

https://www.researchgate.net/publication/338553139_How_Does_Technology_Startups_Increase_Innovative_Performance_The_Study_of_Technology_Startups_on_Innovation_Focusing_on_Employment_Change_in_Korea
https://www.researchgate.net/publication/338553139_How_Does_Technology_Startups_Increase_Innovative_Performance_The_Study_of_Technology_Startups_on_Innovation_Focusing_on_Employment_Change_in_Korea
https://www.researchgate.net/publication/338553139_How_Does_Technology_Startups_Increase_Innovative_Performance_The_Study_of_Technology_Startups_on_Innovation_Focusing_on_Employment_Change_in_Korea
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مميػف دكلار، كلا تذتخؼ الذخكات الكبخػ فكخة  50ك 5كغالبا ما يتخاكح مبمغ البيع ما بيغ  28الاستحػاذ،
نػضح عجيج في الذكل التالي  29 السؤسدة الشاشئة فقط؛ بل تذتخؼ أيزا الأشخاص الحيغ يعسمػف عمييا.

عسميات الاستحػاذ التي قامت بيا شخكات عسلاقة عمى مؤسدات ناشئة إيسانا مشيا بأف الأسمػب 
 الإبتكارؼ سيل التصبيق فييا.

 .: أكبخ الإستحؾاذات التاريخية عمى السؤسدات الشاشئة كقيسة كل مؤسدة أثشاء الإستحؾاذ01الذكل رقؼ 

                                                App Whats                                 
                                       Motorola                               $مليار5.21

                                     Skype                               $مليار421         

                                   Nokia                          $مليار  .32             

                                     Nest Labs             $مليار  .22                  

                                Doubleclick              $مليار225                      

                                                                                                Beats Electronics        $مليار2                        

                                                                          Youtube            $مليار522                         

                              Instagram            $مليار5                              
Source : https://www.ecoreuil.fr/m/blogpost/thumb/ryE1JNG :jpg, , Accessed 26/06/2021. 

كػنظ شخكة ناشئة عادةً ما تكػف حالة مؤقتة ، حيث يؤدؼ تاريخ العسل الشاضج مؤقتة:   .5
 30 كمعخفة مجاؿ الدػؽ إلى تحميل مسارسات العسل الحالية، كبالتالي تقميل ضخكؼ عجـ اليقيغ الذجيج.

كسا أف غالبية السؤسدات الشاشئة ليذ لجييع تاريخ أك لجييع تاريخ محجكد لمغاية بو سشة أك سشتيغ مغ 
 31 البيانات.

                                                           
28

 Alessandra Colombelli and all, 2016, To Be Born Is Not Enough: The Key Role of Innovative Startups, 

Discussion Paper No. 9733, IZA, P.O. Box 7240,  53072 Bonn, Germany P 18. 
29

 Joanna Szarek, Jakub Piecuch, 2018,  The importance of startups for construction of innovative 

economies, op cit, p 71. 
30

 Joanna Szarek, Jakub Piecuch, 2018, op cit, p 70. 
31

 Murat Akkaya, 2019, Startup-Valuation -Theories-Models-and-Future, p 138, avalaible in 

https://www.researchgate.net/publication/335992591, seen as : 25/01/2020, at  15 :19. 
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إنذاء مؤسدة ناشئة ناجحة  : حيث لا يػجج دليل شامل يداعج عمىالتعمؼ بالسسارسة الحىشية  .6
عمى خلاؼ الشرائح الجيجة الستػفخة كالسشتذخة في الجراسات الأكاديسية أك عبخ مػاقع الانتخنت، فعسمية 
بشاء مؤسدة ناشئة في تغيخ مدتسخ تسميو ضخكؼ الدػؽ، الاستثسارات، العادات، التصػر التكشػلػجي كما 

، كبالتالي فالصخيقة الأكثخ حجد أك مػحجػذج عسل مكىحا ما يفزي أيزا إلى عجـ كجػد نس ،إلى ذلظ
تحجيجاً لمحرػؿ عمى ملاحطات دؾيقة حػؿ أنذصة السؤسدة ىي إجخاء اختبار حؿيقي مع عسلاء 

أك  33لمسشتج أك الخجمة، MVP"32حؿيقييغ كمشتجات أك خجمات حؿيؿية، كىػ ما يدسى بالشسػذج الأكلي "
الشسػذج مغ بصاقة كرؾية إلى قصعة معقجة مغ البخمجيات، كيسكغ  يسكغ أف يتخاكح .السشتج القابل لمتصبيق

حيث يقػـ ىحا الشسػذج بتقميل مخاشخ بشاء مشتجات لا يخيجىا  34 أف يكػف مشخفزًا أك عالي الجقة.
يتع  36 كمداعجة السؤسدة عمى إثبات أف نسػذج العسل السختار يعسل بالذكل السصمػب. 35الدبػف،

إضافة إلى اعتباره  37استخجامو كػسيمة لسشاقذة الأفكار مع أصحاب السرمحة كالاتراؿ بأعزاء الفخيق،
يتع تذكيل 38أداة التعمع الخاصة بالسؤسدة لأنو يسكشيا مغ التحقق مغ صحة الفخضيات السػضػعة.

حيا في الذكل الشسػذج الأكلي عبخ مخاحل محجدة، كتؤثخ في عسمية تذكيمية عجة جيات معيشة نػض
 التالي:

 " في السؤسدات الشاشئة MVP"السرغخ: سمدمة تظؾيخ الشسؾذج الأكلي 02الذكل رقؼ 
 
 
 
 
 

 مغ إعجاد الباحثة بشاءا عمى معصيات في  السرجر:
 Nirnaya Tripathi and all, 2019, Startup ecosystem effect on minimum viable product development in 

software startups, Information and Software Technology, p4. 

                                                           
32

 MVP: Minimum Viable Product 
33

 European union, interreg,2017,  STARTUP MANUAL, op cit,  P5 
34

 Tripathi, Nirnaya, et al. "Startup ecosystem effect on minimum viable product development in software 

startups." Information and Software Technology 114 (2019): 77-91, p4. 
35

 RIES 
36

 Chu Quynh Anh, 2015, Lean Startup Practices in Finland, Bachelor’s thesis, Degree Programme in 

Facility Management, School of Business and Service management, jamk univercity of applied sciences, pp 

27-28. 
37

 Nirnaya Tripathi and all, 2019, Startup op cit, p4. 
38

 Chu Quynh Anh, 2015, op cits, pp 27-28. 

تحديد أولويات  جمع متطلبات المنتج
 العملاء

تحديد ميزات معينة للمنتج 
 " MVP"الأولي 

نموذج 
 معدل"MVP"أولي

 تعديل النموذج الأولي

"MVP" 

عرض الميزات على العملاء 
 لجمع آرائهم
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تذكيل الشسػذج الأكلي بسخاحل محجدة، تبجأ بجسع متصمبات حػؿ السشتج أك الخجمة السخاد حيث يسخ 
تقجيسيا مغ الدػؽ بػاسصة أدكات جسع البيانات كالاستبياف، السقابمة، السلاحطة كتحميل السشتجات السساثمة، ثع 

غ أنيا تمبي احتياجاتيع، بعجىا يتع تحجيج ميدات معيشة لسشتج أكلي كعخضيا عمى العسلاء لجسع آرائيع لمتحقق م
يتع تعجيل الشسػذج الأكلي عمى أساس آراء العسلاء كاستشادا إلى السعخفة كالسيارة التي يتستع بيا صاحب 
السؤسدة كفخيقو، ثع عخضو مخة أخخػ عمى العسلاء لتكخار الشسػذج  بيجؼ التأكج مغ صحة الفخضيات 

يا عسمية تصػيخ الشسػذج الأكلي، يسكششا ملاحطة تأثيخ بعس السػضػعة. كبالتسعغ في السخاحل التي تسخ ب
 العػامل في مخاحل عسمية التصػيخ السختمفة يسكغ تمخيريا في الججكؿ التالي:

 "MVP"السرغخ  : العؾامل السؤثخة في تظؾيخ الشسؾذج الأكلي03الججكؿ رقؼ 

Source : Nirnaya Tripathi and all, 2019, Startup ecosystem effect on minimum viable product 

development in software startups, Information and Software Technology, p16.  

 "MVPتظؾيخ الػشسؾذج الأكلي " العامل

ركاد 
 الأعساؿ

الأعساؿ، مثل الاىتساـ بالخيادة، الكفاءة، كالقجرة عمى السخاشخة،  تؤثخ عمى إف سسات ركاد 
 " مغ خلاؿ جعل السشتج أكثخ تػجياً نحػ الأعساؿ التجارية كالعسلاء.MVPتصػيخ"

 التكشؾلؾجيا
"، حيث تداىع في ضساف MVPتؤثخ التكشػلػجيا الشاشئة كاستخجاـ البخامج الانتخنت عمى تصػيخ "

 مدتػػ مخض مغ الأداء، كميدات عرخية لمشسػذج، إضافة إلى تػفيخ الػقت. 

 الدؾؽ 

يتع تذكيل الشسػذج الأكلي كفقًا لسجػ ملاءمتو لمدػؽ، حيث يسكغ أف يؤثخ نػع الدػؽ السدتيجؼ 
عمى )محمي أك عالسي(، أك نػع قصاع الدػؽ )حداس أك غيخ حداس( عمى تصػيخ الشسػذج، 

سبيل السثاؿ: قج يجفع الدػؽ السحمي ذك الحجع السحجكد أعزاء السؤسدة إلى الشطخ في كجيات 
" كالتحقق مغ صحتو، ثع تعجيمو في كقت لاحق MVPنطخ العسلاء السحمييغ أثشاء تصػيخ "

 ليتشاسب مع الدػؽ العالسية.

عؾامل 
 الجعؼ

كغيخىا مغ العػامل، السؤسديغ عجيسي يسكغ أف تداعج العػامل الجاعسة كالحاضشات كالسدخعات 
الخبخة في تصػيخ نسػذجيع الأكلي، عغ شخيق تقجيع بخامج الجعع، كتػفيخ فخص للاحتكاؾ بالخبخاء 

 " .MVPكالحرػؿ عمى نرائحيع كتعميقاتيع بذأف تصػيخ "

 التسؾيل
" بذكل MVPالتسػيل الكافي يسكغ أعزاء الفخيق السؤسذ مغ العسل بجكاـ كامل لإجخاء تصػيخ "

فعاؿ كجحاب، مسا يدسح ليع بإشلاؽ السشتج في الػقت السشاسب في الدػؽ، كجحب السدتثسخيغ 
 إليو.

رأس الساؿ 
 البذخي 

يسكغ لأعزاء الفخيق السػىػبيغ الحيغ يتستعػف بالسيارات اللازمة كالخمؽيات الستشػعة تػفيخ 
أفزل، كاختباره بجقة أكثخ مع " بذكل MVPمتصمبات الجػدة، كالسداعجة في ترسيع كتصػيخ "

 العسلاء.
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كالتجانذ، مسا يعشي أف جسيع أعزائو يتسيد فخيق السؤسدات الشاشئة بالػحجة كحجة الفخيق:  .7
كسا يعتبخ فخيق السؤسدة الشاشئة ىػ أكبخ أصػليا،  39يتذاركػف في نفذ الدسات كالسيارت كالخرائز،

حيث يسكغ تقجيخ ؾيسة السؤسدة فقط مغ خلاؿ أداء فخيقيا إذا لع يتع بعج إشلاؽ السشتج أك الخجمة كالػصػؿ 
 41طع حالات فذل السؤسدات الشاشئة إلى الفخيق كليذ إلى السشتج،كسا تُشدب مع 40إلى مخحمة الإيخادات،

ىحا لأنو يسثل قاعجة لمعسميات السدتقبمية، حيث تعج مػاقف كقجرات أعزائو عاملا ذك أىسية قرػػ لمشجاح 
السحتسل لمسؤسدة. ىحه القجرات كالسػاقف غالبا ما تجكر حػؿ: الحساس كالالتداـ كالقجرة كالذغف عمى التعمع، 

تذيخ بعس الجراسات إلى أف   إضافة إلى مذاركة القائج في نفذ الخؤية مع بحؿ قرارػ جيجىع لتحؿيقيا.
شغف فخيق السؤسدة الشاشئة ىػ السعيار الأكثخ أىسية. إذ حتى لػ افتقخ فخيق السؤسدة إلى الخبخة في 

فخيقيا شغفًا كحساسًا، كعشجما السجاؿ الحؼ كانػا يعسمػف ؼيو، فالاستثسار في السؤسدة سيدتسخ شالسا أبجػ 
 42 يفتقخ فخيق الإدارة إلى الحساس فقج يكػف احتساؿ نجاحيا أقل.

إضافة إلى ذلظ كجب أف تتسيد فخؽ السؤسدات الشاشئة الشاجحة كالجيجة الأداء بسديج مغ السيارات 
يتسثل ىحا السديج مغ السيارات في: ريادة  43 السيشية السختمفة كاللازمة لبشاء السشتج أك إشلاؽ الخجمة.

الأعساؿ،  إدارة علاقة العسلاء، البخمجة كالسبيعات، كتكػيغ الفخيق في ىحه السيارات ميع ججا. حيث 
تختبط ريادة الأعساؿ بالؿيادة كتداعج عمى التداـ باقي أعزاء الفخيق بخؤية السؤسدة، إضافة إلى دفع فكخة 

أما الجكر الثاني فيتسثل في إدارة علاقة العسلاء لمتأكج مغ أف احتياجات صاحب السذخكع نحػ الدػؽ، 
مدتخجمي الخجمة أك السشتج معخكفة كتدتخجـ في العخض، حيث تمعب علاقة العسلاء دكرًا ميسًا في شخح 

سي، نجاح التكشػلػجيا الججيجة، أما البخمجة، فيي السدؤكلة عغ كضع الخجمة أك السشتج معًا في العالع الخق
بتخجسة أفكار الخائج كتعميقات العسلاء إلى السشتج الشيائي.  فسع استخجاـ التقشيات الستاحة، يقػـ السبخمج

كأخيخاً، يقػـ الجكر الخابع، كالستسثل في السبيعات بجعل السؤسدة مخبحة كإنذاء قشػات العخض كالسبيعات 
 44 مع السػرديغ كالعسلاء.

                                                           
39

 Anna Brattström, 2019, Working with Startups? These are the Three Things You Ought to Know about 

Startup Teams, technology innovation management review, volume 9, issue 11, p 6. 
40

 European union, interreg,2017,  STARTUP MANUAL, op cit,  P .6  
41

 Anna Brattström, 2019, op cit, p 5. 
42

 Bente Broers, 2016, The Characteristics Of A Fast-Growing Start-Up,  Master Thesis In Business 

Administration Organization Design & Development, Nijmegen School Of Management, radbood 

univercity,  P16. 
43

 European union, interreg,2017,  Startup Manual, op cit,  P .6  
44

 Bente Broers, 2016, op cit, pp 17-18.  
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تصمب حاجة الذخكات الشاشئة السدتسخة لمشسػ حاجة كبيخة حيث ت الحاجة السدتسخة لمتسؾيل:  .8
إلى التسػيل كإعادة التسػيل، كىحا يعشي بذكل أساسي أف الذخكات الشاشئة تحتاج إلى الاعتساد عمى 

 45.تسػيل الأسيع بيشسا تشسػ الذخكات الرغيخة مع أرباحيا الخاصة التي قج تدتغخؽ كقتيا
 : نغخيات السؤسدات الشاشئةثالثا: 

عمى الخغع مغ أف البحث في "إنذاء مذخكع ججيج" ليذ بالأمخ الججيج؛ إلا أف البحث في إنذاء 
السؤسدات الشاشئة؛ خاصة في مخاحميا الأكلى يعج أمخا ناشئا، سػاءا مغ الجانب الشطخؼ أك التصبيقي. 

صمب لتحميل تعجدت كجيات نطخ العمساء حػؿ ضاىخة إنذاء السؤسدات الشاشئة، لحا تع ترسيع ىحا الس
كجيات الشطخ تمظ، بإلقاء الزػء  عمى بعس الشطخيات السختارة لمسؤسدات الشاشئة، كذلظ مغ أجل 

 تعديد السعخفة، كاستكذاؼ الدياؽ الحؼ تحجث ؼيو ىحه الطاىخة الججيجة. 
 نغخيات ريادة الأعساؿ التي تخكد عمى السؤسدات الشاشئة: .1

ميع ججا لبشاء الإقتراديات، كأف انتذاره أصبح عمى الخغع مغ أف قصاع السؤسدات الشاشئة 
ممحػضا في الآكنة الأخيخة عبخ دكؿ العالع؛ إلا أف عجدا كبيخا مغ مؤسداتو تعاني مغ الفذل، كرغع أف 
الأسباب الكامشة كراء ىحا الفذل متعجدة كمعقجة )كالتي سػؼ نحقق فييا لاحقا(؛ إلا أنو تع الاعتخاؼ بأف 

. ىشاؾ العجيج مغ الجراسات 46العػامل السيسة التي تؤثخ عمى أداء ىحه السؤسدات ريادة الأعساؿ ىي أحج
التي ركدت عمى مشاقذة كشخح العجيج مغ السذاكل الدائجة في السؤسدات الشاشئة مغ مشطػر نطخيات 

تتعامل أكلًا؛ . كتخكيد ىحه الفئة مغ الشطخيات عمى الذخكات الشاشئة قج يكػف لعجة أسباب ريادة الاعساؿ،
. 47ريادة الأعساؿ مع الفكخة كالإبجاع كالابتكار كتصػيخ السشتج أك الخجمة الججيجة كالفخصة كما إلى ذلظ

ككل ىحه السفاـيع ىي جدء لا يتجدأ مغ السؤسدات الشاشئة، كبالتالي؛ فإف نطخيات ريادة الأعساؿ أكثخ 
تجكر إضافة إلى ذلظ؛  ة.عخضة لمشطخ في السخاحل الأكلى مغ أؼ عسل تجارؼ أك مؤسدة ناشئ

السؤسدات الشاشئة حػؿ تحػيل الأفكار السبتكخة إلى أعساؿ مثل ما رأيشاه سابقا، كىحا يعج نقصة حخجة في 
دراسات ريادة الأعساؿ. كإنذاء مذخكع ججيج، خمق ؾيسة مزافة، التعخؼ عمى الفخص، كتقييسيا 

                                                           
45

 Esmaeilpourmotlagh,2018, op cit,  P46. 
46 Nino Dvalidze, Evangelos Markopoulos, 2019, Understanding the Nature of Entrepreneurial 

Leadership in the Startups Across the Stages of the Startup Lifecycle, AHFE 2019, AISC 961, p 281,  
47

 Aidin Salamzadeh, and Hiroko Kawamorita Kesim. "Startup companies: Life cycle and challenges." 4th 

International conference on employment, education and entrepreneurship (EEE), Belgrade, Serbia. 2015. 

 



طار الشغخي لمجراسة الإ :الفرل الأكؿ  

14 
 

صة التي يسكغ أف تقػد شخرًا ما إلى إنذاء كياف كاستغلاليا. إذف دراسة ريادة الأعساؿ تعشي دراسة الأنذ
 48ججيج، كتعتبخ السؤسدات الشاشئة جػىخ ىحا الشػع مغ ريادة الأعساؿ.

إلقاء بعس الزػء عمى كيؽية تحديغ احتسالات نجاح  عمىريادة الأعساؿ  تداعج نطخيات
  49الؿيادة تعتبخ حاسسة لبقائيا تعتبخالسؤسدة الشاشئة، في حيغ 

 شؾمبيتخ:ف جؾزينغخية  .2
أكج شػمبيتخ عمى أف عسمية إنذاء مؤسدات ججيجة ليا تأثيخ إيجابي كىاـ عمى عسمية الشسػ  

كركدك عمى  51ككاف كاحجًا مغ الخكاد الحيغ ربصػ ريادة الأعساؿ بالؿيادة، 50الإقترادؼ كخمق الػضائف،
إعصاء مفيػـ لعسمية خمق ريادة الأعساؿ الحؿيؿية، ؼبالشطخ إلى القصاعات الإقترادية الدائجة نجج العجيج 
مغ ركاد الأعساؿ "التكخارييغ" ىؤلاء الحيغ يشذؤكف مؤسدة تذبو إلى حج كبيخ السؤسدات القائسة بالفعل، 

ة(. كفقًا لذػمبيتخ؛ فإف إمكانية كنذاط ركاد الأعساؿ كعجد قميل مغ ركاد الأعساؿ السبتكخيغ الحؿيقيغ )القاد
بالاعتساد عمى اكتذافات العمساء كالسختخعيغ، تخمق فخصًا ججيجة تسامًا للاستثسار كالشسػ كالتػضيف، كأف 

يُشطخ إلى ك ، 52الأرباح السحققة مغ ىحه الابتكارات ىي الجافع الحاسع كراء حجكث شفخات ججيجة في الشسػ
ت الججيجة عمى أنيع ىؤلاء الأفخاد الحيغ يرفيع "أنػاعًا حيػية" يعخضػف "ميداتيع مؤسدي الذخكا

الأساسية" مغ خلاؿ إدخاؿ "الججيج" في مختمف الأنذصة ك "الانفراؿ عغ الخكتيغ الثابت" الحؼ يتع 
لقائج" عمى ( دكرًا رئيديًا لػمػ "ا1934جية أخخػ؛ أعصى شػمبيتخ ) الالتداـ بو عادةً مغ قبل السجيخيغ. مغ

أنو "ىػ رائج الأعساؿ السبجئي القادر عمى تقجيع مشتج ججيج أك عسمية ججيجة أك تغييخ تشطيسي ثػرؼ كسط 
كبيحا يحجد شػمبتخ الفخؽ بيغ الأعساؿ الخيادية إف كانت إبتكارية أـ تقميج لسا  53مجسػعة مغ السقمجيغ " ،

غ السؤسدات الشاشئة كباقي السؤسدات التقميجية ىػ سائج مغ أعساؿ، كىحا ما يشصبق تساما عمى الفخؽ بي
 الأخخػ.
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 Alessandra Colombelli and all, 2016, op cit, P 16. 
49

 Michael Yang, 2016, Leadership in Startups: A Penniless Powerless Approach, A Collective Case Study of 

20 Entrepreneurial Leaders from MINC, MSc. Thesis in Management, lund uivercity,  P1. 
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Farrokh Emami Langroodi, 2017, schumpeter’s theory of economic development:  
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 : نسؾذج شؾمبيتخ لخيادة الأعساؿ الججيجة03الذكل رقؼ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(Vol. 1911).  Théorie de l'évolution économique  Schumpeter, J. A., & Perroux, F. (1935).:  Source

Paris: Dalloz. 

 نغخيات الكيادة:  .3
تحاكؿ نطخيات الؿيادة تدميط الزػء عمى السؤسدات الشاشئة في مخحمتيا الأكلى التي تتسيد برعػبة 

بيجؼ فيع كيف يسكغ لقادة السؤسدات الشاشئة تعبئة السػارد البذخية جمب السػرد السالي كالبذخؼ كذلظ 
في ضل الطخكؼ القاسية التي تتسيد بيا السؤسدات في ىحه السخحمة، ففي العسػـ تخكد نطخيات الؿيادة 

كبالشطخ  54،عمى قجرة القائج عمى التأثيخ عمى مجسػعة مغ التابعيغ، كحذجىع نحػ تحقيق اليجؼ السدصخ
السؤسدات الكبخػ نجج أنيا تػفخ العجيج مغ الإماكانات كالفخص الستاحة لتصػيخ القجرات الؿيادية إلى 

كتحقيق تمظ الأىجاؼ، عمى عكذ بيئة السؤسدات الشاشئة التي تتسيد بعجـ اليقيغ كغياب الييكل 
كعامل ميع يؤثخ عمى كالتدمدل اليخمي كالإمكانيات الستاحة، مسا يجعل الإمكانات الؿيادية الصبيعية لمفخد 

لحا فسغ أجل تدييل بشاء الأىجاؼ السذتخكة كتحؿيقيا عمى قادة السؤسدات  55الؿيادة في تمظ البيئات،
 56 الشاشئة التحمي بالشقاط التالية:

  تستع القائج بالثقة في قجراتو، كفخض الثقة بػاسصة شخريتو، كاعتبارىا كأساس لجحب السػارد
 كفخض التعاكف؛ 

 ي، كالقجرة عمى بشاء العلاقات، كصياغة الخؤية كإيراليا بػضػح كبذكل متكخر؛الػعي الحات 
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 تأشيخ التحجؼ الحؼ سيجفع الفخيق إلى حجكد قجراتو دكف دفعيع فػؽ حجكدىع؛ 
  تحسل السدؤكلية كاستيعاب الآثار السذمّة لعجـ اليقيغ، كبشاء ثقة الفخيق في الترخؼ كسا لػ كاف

 مغ السسكغ تحقيق الخؤية،
 ل السقاكمة السحتسمة، كالحرػؿ عمى الجعع مغ أصحاب السرمحة، كإزالة العؿبات أماـ ح

 تحقيق الأىجاؼ السخجػة؛
 تحفيد الآخخيغ كتذكيل فخيق ممتدـ بتقجيع الصاقة كالجيج الاستثشائي لتحقيق الخؤية السػصػفة؛ 
 ء عمى أفكار تحجيج حجكد لإعادة تذكيل ترػرات الأفخاد لقجراتيع الخاصة مغ خلاؿ القزا

 التقيج التي فخضتيا عمى نفديا؛
  تػفيخ فخص لتعميع كتصػيخ أعزاء الفخيق، كإشخاؾ الفخيق في العجيج مغ الأمػر كالعسميات

 امختمفة، كتكػيغ مؤسدة ناشئة ذات ميارات متخررة متشػعة؛
 ة عغ استخجاـ أداة التػاصل الخصابي مغ أجل تدميع رسائميع بصخيقة مقشعة، كرسع صػرة ذىشي

 السؤسدة. 
الاىتساـ يتحػؿ مغ فيع مغ أعمى إلى أسفل لمؿيادة إلى بشاء الؿيادة مدصحة. تسذيا مع ىحه 
التصػرات ، ضيخت مفاـيع الؿيادة السذتخكة، كالتي تخكد أكثخ عمى إلغاء التدمدلات اليخمية في سغ 

لتي سبق أف حممت الؿيادة الؿيادة كإعصاء مداحة لسختمف الجيات الفاعمة في السشطسة، كالجراسات ا
السذتخكة في السذاريع الججيجة، إقتخحت أف الؿيادة السذتخكة ليا تأثيخ إيجابي عمى أداء الفخيق في 

 57السذاريع السبتكخة
 58 كعغ أنػاع الؿيادة السلائسة لمسخاحل السختمفة مغ دكرة حياة السؤسدات الشاشئة فتكػف كالتالي:

  السذاركيغ الؿيادة في السخحمة الأكلى مغ تصػيخ البجء بأنيا "عاشؽية" ، : تسيد غالبية 1السخحمة
"شجاعة" ، ك "مخنة". يعتقج أف ىحه ىي الدسات كالدمػكيات الؿيادية التي لا غشى عشيا مغ أجل 

 دفع الفكخة السبتكخة لمتحػؿ إلى شخكة ناشئة  كالتعامل مع البيئة الستقمبة.
  السخحمة بالؿيادة الخشيقة كالسفتػحة. : يخبط السذاركػف ىحه2السخحمة 
  بشاء الفخيق السشاسب كالتػصل إلى السػاىب السشاسبة، أشمقػا عميو اسع "الؿيادة الخالية".3السخحمة : 
  أف يخكد الدعيع عمى تعييغ الأدكار الرحيحة يجب : يقتخح الباحثػف أنو في ىحه السخحمة 4السخحمة

 السدؤكليات الؿيادية.في الفخيق، كتسكيغ الأفخاد كتبادؿ 
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58
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  نغخية الكيادة الخيادية: .4
الؿيادة الخيادية ىي نطخية ناشئة في أبحاث الؿيادة، كالتي تعتبخ كسيمة أكثخ ملاءمة لفيع عسميات 
الؿيادة السعقجة في إنذاء السذاريع الججيجة كالشسػ. كقج تع تصػيخ ىحه الشطخية مغ تقاشع أبحاث الؿيادة 

، كعمى الخغع مغ غنتيجة لتبادؿ الأفكار كالعشاصخ بيغ مجاليغ أكاديسييغ مختمفيكريادة الأعساؿ، كىػ 
بعس أكجو التذابو التي تحسميا ؾيادة ريادة الأعساؿ مع نطخيات الؿيادة الدائجة؛ إلا أنيا تختمف في 

مغ كل  جانب كاحج ميع: تطيخ ؾيادة ريادة الأعساؿ في تقاشع الؿيادة كركح السبادرة كلجييا تأثيخ كبيخ
مؿيادة لدمج  بلالسجالات البحثية. كبالتالي؛ لا يتع اعتبار ؾيادة ريادة الأعساؿ حرخيًا مغ مشطػر الؿيادة، 

 59 كريادة الأعساؿ.
يجادؿ بعس 60يُشطخ إلى زعيع ركاد الأعساؿ عمى أنو متسيد عغ الأنػاع الأخخػ مغ أساليب الؿيادة

كيسكغ استخجاميا بشجاح في معيغ، لا تقترخ عمى أؼ سياؽ الأكاديسييغ بأف ؾيادة الخيادة في الأعساؿ 
كمع ذلظ؛ فإف ؾيادة ريادة الأعساؿ تعخض التأثيخ الأكبخ عمى إنذاء السذخكع  ،أؼ نػع مغ السؤسدات

الججيج كبذكل أكثخ تحجيجاً عشجما يتع استخجامو في إعجادات الذخكات الشاشئة لأنيا تعج نطخية أكثخ أىسية 
ؿيادة في البيئات السعقجة ليحه السؤسدات. تخبط ىحه الشطخية السؤسدات الشاشئة بدمػؾ لفيع عسميات ال

الإبجاع كالإبتكار، كتعتبخ قادة ركاد الأعساؿ ىع السحخؾ الأساسي للابجاع كالابتكار في السؤسدة الشاشئة. 
 تبشي ىحه الشطخية الؿيادة الخيادية عمى ثساف أسذ:

  جحرؼ لمسشتجات / الخجمات التي نبيعيا؛ غالبًا ما تأتي بأفكار تحديغ 
  غالبًا ما تأتي بأفكار حػؿ مشتجات / خجمات ججيجة تسامًا يسكششا بيعيا؛ 
 ؛ السخاشخة 
 لجيو حمػؿ مبتكخة لمسذاكل؛ 
 ؛ التعبيخ عمى الذعف في العسل 
 ؛ يستمظ رؤية بسدتقبل الأعساؿ 
 ؛  التحجيات كيجفع الآخخيغ لمعسل بصخيقة أكثخ ابتكارا يػاجو 
 التحديغ السدتسخ في شخيقة أداء الأعساؿ . 

فيع كالتقاط العسميات السعقجة في بيئة شجيجة التقمب. كالعسل عمى تصػيخ ك كتكسغ أىسيتيا في بشاء 
 أساليب مبتكخة لحل مذاكل العسلاء.
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 نغخية دكرة الحياة: .5
يفتخض ىحا  السؤسدة الشاشئة.يدتخجـ العمساء عادة "نطخية دكرة الحياة" لمتحقيق في مدألة تصػيخ  

الشػع مغ الشطخيات أف عسمية تصػيخ ىحه السؤسدات تتبع أنساشا يسكغ التشبؤ بيا، كيسكغ تصػيخ ىحه 
أؼ أف ىحه الشطخية تحاكؿ إثبات أف نساذج دكرة الحياة تشذأ مغ  61 الأنساط في عجة مخاحل متتابعة.

كالذكل التالي يعخض مختمف  62 أنيا تقجـ خصي.تدمدل عجة مخاحل محجدة مدبقًا، كيُشطخ إلييا عمى 
 ىحه السخاحل التي تسخ بيا السؤسدات الشاشئة:

 : مخاحل دكرة حياة السؤسدات الشاشئة04الذكل رقؼ 

 

 مغ إعجاد الباحثة اعتسادا عمى مرادر متعجدةالسرجر: 

                                                           
61 Stephen D. Tsai, and Tzu-Tang Lan. "Development of a startup business—A complexity theory 

perspective." National Sun Yat-Sen University, Kaohsiung, Taiwan (2006), pp 3.4,  avalaible in : 

http://citeseerx.ist.psu.edu/viewdoc/download?doi=10.1.1.528.2221&rep=rep1&type=pdf, sen as : 27/01/20 

at 19 :01. 
62

Dirk Jan Menkveld, 2012, Determinants among the Internet Startup Life Cycle, Master Thesis, Faculty of 

Science Department of Information and Computing Sciences Utrecht University, Utrecht, The Netherlands,  

P36. 

MVP  مشتج/سػؽ
 مشاسب

 مشاسبةمشتج/قشاة 
 عائج مختفع

لإنظلاؽا البحكر الفكخة  الشزج الشسؾ 

 النمو

 الزمن

 التموٌل

 مسرعات مسابقات

 رأس مال خاص+عائلة وأصدقاء 

 ملائكة الإستثمار

 الإكتتاب رأس مال مخاطر+ تمويل تشاركي

http://citeseerx.ist.psu.edu/viewdoc/download?doi=10.1.1.528.2221&rep=rep1&type=pdf
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 بالشطخ إلى الذكل نجج أف السؤسدات الشاشئة تسخ بخسدة مخاحل أساسية في دكرة حياتيا:
تبجأ بسجخد كضع مخصط تفريمي لإدراؾ الفكخة كسشتج أك خجمة فعمية،  :مخحمة الفكخة )التسييج( . أ

تؤكج الأبحاث الستعمقة بإنذاء مؤسدات ججيجة أك مؤسدات ناشئة، أىسية كتأثيخ فكخة السذخكع 
الججيجة، كالتي تعسل عمى إنذاء فخص ججيجة كتحفيد صاحب السذخكع عمى الدعي نحػ إنذاء 

 ي الذاؽ نحػ جسع الأمػاؿ اللازمة للإنصلاؽ. يتبع ذلظ عادةً الدع 63مؤسدتو.
حيث بعج مخحمة التسييج يجخل السؤسذ مخحمة أخخػ تدسى مخحمة البحكر، أيغ تبجأ  :مخحمة البحكر . ب

مرحػبة بعسميات تدػيؿية أكلى تثيخ اىتساـ السدتيمكيغ في " MVP"عسمية تصػيخ الشسػذج الأكلي 
في ىحه السخحمة يحجد صاحب السذخكع ما إذا كانت فكخة العسل التي  64السدتقبل بالفكخة الججيجة،

تتسيد ىحه السخحمة  65 كانت لجيظ ججيخة بستابعتيا، كإذا كاف الأمخ كحلظ فدتكػف كلادة عسل ججيج.
كبالشدبة لسعطع  66بالعسل الجساعي، كالبحث عغ آليات دعع مثل الحاضشات كالسدخعات،

البحكر تتسيد بالفػضى كعجـ اليقيغ، كإذا لع تتسكغ ىحه السؤسدات السؤسدات الشاشئة؛ فإف مخحمة 
مغ العثػر عمى آليات الجعع فحتسا سيفذل عجد كبيخ مشيا في الشجاح، كفي أفزل الأحػاؿ، قج 

كغالبا ما يصمق عمى ىحه  67،يتحػلػف إلى شخكة مشخفزة الخبح تتستع بسعجؿ نجاح مشخفس
 السخحمة بػادؼ السػت.

ؼبعج أف يقخر صاحب السذخكع أف فكخة عسمو تدتحق الستابعة، كبعج جعل كيانو  :الإنظلاؽمخحمة  . ج
قانػنيًا. تأتي مخحمة الإنصلاؽ، أيغ يكػف قج انتيى مغ تصػيخ السشتجات أك الخجمات التي تقجميا 
مؤسدتو كسيبجأ بالتدػيق كالبيع. خلاؿ ىحه السخحمة، يقػـ صاحب السذخكع بتعجيل مشتجاتو أك 

جماتو كفقًا لمتعميقات الأكلية مغ العسلاء الحيغ يجفعػف أكلًا كالصمب في الدػؽ. سػؼ تحتاج إلى خ
تعمع كضبط نسػذج عسمظ لزساف الخبحية كأنو يمبي تػقعات العسلاء الخاصة بظ. مغ خلاؿ ضبط 

تدتسخ ىحه السخحمة  68 نسػذج عسمظ، ستتسكغ مغ ضبط نذاشظ التجارؼ عمى السدار الرحيح.
 ة تقل عغ عاـ. لسج
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أيغ تتدايج خلاليا عسميات البيع؛ كتديج فخصة الحرػؿ عمى رأس الساؿ  :مخحمة الشسؾ كالتؾسع . ق
كتعسل باستسخار عمى تػليج  69الاستثسارؼ، تبقى السؤسدة في ىحه السخحمة مثقمة بسخاشخ كبيخة،

فقات التذغيل كفتح الإيخادات كإضافة عسلاء ججد، حيث ستداعج ىحه الإيخادات الستكخرة في دفع ن
  71لحلظ يتعيج السدتثسخكف بالتعاكف معيا بدبب ارتفاع عائج الاستثسار فييا، 70فخص تجارية ججيجة،

كالسؤسدة التي ترل إلى ىحه الشقصة في كجػدىا ىي بالفعل مؤسدة تديج مغ  :مخحمة الشزج . ك
في ىحه السخحمة لا  72ؾيستيا في الدػؽ. فيي تجسع الأمػاؿ بديػلة أكبخ لتػسيع محفطة مشتجاتيا.

يشبغي أف نشدى السؤسدة أنو مغ أجل بقائيا في الدػؽ، يجب عميو تحديغ مشتجاتيا كخجماتيا 
لأنو قج يتباشأ معجؿ نسػ السؤسدات الشاشئة مع  73باستسخار ككحلظ تػسيع نصاؽ السشتجات،

مميار " عمى أكثخ مغ Facebookنزجيا لكشو لغ يتػقف، عمى سبيل السثاؿ تحتػؼ مؤسدة "
 74.مدتخجـ؛ إلا أنيع يقػمػف بذخاء التصبيقات كإجخاء الاختبارات باستسخار

 نغخية التعقيج: .6
يتع مؤخخا تصبيق مفاـيع كمبادغ نطخية التعقيج كسشطػر لالتقاط تأثيخ الدياؽ كالتفاعل كالتكيف في  

اضشات كالسشاشق عسميات الإبتكار، خاصة في مجاؿ السؤسدات الشاشئة كالآليات السحيصة بيا؛ كالح
الرشاعية، كذلظ مغ أجل تػضيح الزخكؼ التي تداعج عمى الإبتكار في السؤسدات، كفيع الشطاـ 

استخجمت الشطخية التػافق السفاـيسي بيغ  75السعقج الحؼ يحجث ؼيو الإبتكار كالتعمع كالتشطيع الحاتي.
دتػييغ الفخدؼ كالتشطيسي، كذلظ التعقيج كريادة الأعساؿ، كاستخجمت عمع التعقيج بذكل أساسي عمى الس

كسا تػفخ الشطخية مشطػراً ججيجاً يسكششا مغ  76بيجؼ دراسة ضيػر الدمػكيات الخيادية كالسذاريع الججيجة،
خلالو ملاحطة تصػر الذخكات الشاشئة الججيجة، كتتيح لشا اكتذاؼ أف تصػيخىا ىػ في الػاقع عسمية غيخ 

ا مع نطخية "دكرة الحياة". ففي حيغ استخجـ بعس العمساء كىحا ما يتعارض تسامً  77خصية كفػضػية،

                                                           
69

 Joanna Szarek, Jakub Piecuch, 2018,  op cit, p p71-72. 
70

 Sheen Chen, op cit 
71

 Joanna Szarek, Jakub Piecuch, 2018,  op cit, p p71-72. 
72

 Loc. cit 
73

 Loc. cit 
74

 Lauren Bass, 2016, 5 Phases of the Startup Lifecycle: Morgan Brown on What it Takes to Grow a Startup, 

https://medium.com/tradecraft-traction/5-phases-of-the-startup-lifecycle-morgan-brown-on-what-it-takes-to-

grow-a-startup-50b4350f9d96, seen as : 30/01/2020, at 22 :08. 
75

 Cinzia Battistella and all, 2018, Framing Open Innovation in Start-Ups’ Incubators: A Complexity Theory 

Perspective, Journal of Open Innovation: Technology, Market, and Complexity, p1. 
76

Philip T. Roundy and all, 2018, The emergence of entrepreneurial ecosystems: A complex adaptive systems 

approach, Journal of Business Research, Volume 86, May 2018, Pages 1-10,  P2. 
77

 Stephen D.H. Tsai, Tzu-Tang Lan, op cit. p3 

https://medium.com/@LaurenRobBass?source=post_page-----50b4350f9d96----------------------
https://medium.com/tradecraft-traction/5-phases-of-the-startup-lifecycle-morgan-brown-on-what-it-takes-to-grow-a-startup-50b4350f9d96
https://medium.com/tradecraft-traction/5-phases-of-the-startup-lifecycle-morgan-brown-on-what-it-takes-to-grow-a-startup-50b4350f9d96
https://www.sciencedirect.com/science/journal/01482963/86/supp/C


طار الشغخي لمجراسة الإ :الفرل الأكؿ  

21 
 

"نطخية دكرة الحياة" لاكتذاؼ نسػ كتصػر السؤسدات الشاشئة الججيجة؛ يدتخجـ حاليا البعس الآخخ "نطخية 
كعمى عكذ نطخيات  78التعقيج"، كيعتقجكف انيا أكثخ قجرة عمى تفديخ تصػر السؤسدات الشاشئة الججيجة،

ية التي تحاكؿ فيع كيؽية حجكث التغييخ في بيئة الاعساؿ؛ فإف نطخية التعقيج تحاكؿ فيع الإدارة التقميج
بسعشى آخخ؛ كيف يسكغ لإنذاء مؤسدات  79كيف يسكغ لشطاـ معقج أف يطيخ فجأة بأنو مدتقخ كمشطع،

سية ججيجة ناشئة في ضل التعقيج كالجيشاميكية الذجيجة أف يخمق نطاما، تقػؿ الشطخية أف "ضيػر كسائل تشطي
)مثل السػارد(؛ يؤدؼ بجكره إلى إنذاء كيانات ججيجة، مثل التقشيات كالسؤسدات كالذبكات كالسجسػعات 

مغ جية أخخػ يسكغ لمتجفق كالاستيلاؾ الدخيع لمسػارد أف يتدبب في الحفاظ عمى بشية  80كالأسػاؽ"،
اـ في تغيخ مدتسخ، كىحه ىي ، أؼ أف تأثيخ تجفق السػارد عمى نطاـ معقج ىػ ما يجعل الشط81الشطاـ

 الصخيقة التي يسكغ بيا لمسؤسدات الشاشئة إنذاء أنساط ججيجة بذكل مدتسخ استجابة لمتغيخات في البيئة.
ِLean startupِ:"adapted from (Ries, 2011) "نسؾذج   .7

أنيا . كعمى الخغع مغ 2008" في مجكنتو في عاـ lean startupلأكؿ مخة نسػذج " Eris Riesقجـ 
ليدت كاسعة الانتذار حاليًا؛ إلا أف معاييخىا العالية كقابميتيا لمتصبيق كخفة حخكتيا؛ جعل تأثيخىا عمى 

" الخئيذ Scott Case"، ك"IDEO "" الخئيذ التشفيحؼ لػ Tim Brown عالع ركاد الأعساؿ كبيخ، مثل "
  IGN Entertainment".82رئيذ""، Startup America Partnership "ٚ "Roy Bahatالتشفيحؼ لذخكة "

 Leanكعمى الخغع مغ اسسيا، فإف " ".Dropbox Incكمغ الأمثمة الشاجحة لتصبيق الشسػذج ىػ "
Startup لا يقترخ فقط عمى "السؤسدات الشاشئة" كلكغ أيزًا السؤسدات الكبيخة، حيث تتبشى السديج "

 مثل ج ذلظ عمى إنذاء ابتكار ناجح لسشتجاتيا،كالسديج مغ الذخكات الكبيخة ىحا الشسػذج عمى أمل أف يداع

" Intuit ،" "3M ", " General Electric "  ك" HP ،" 83 ككحلظ الييئات الحكػمية في الػلايات الستحجة
 .الأمخيكية تسارس ىحا الشسػذج

" يسكغ لأؼ شخز أف يكػف رجل أعساؿ، سػاء كاف شالبًا أك مػضفًا داخل مؤسدة Riesحدب "
كلديادة فخص نجاح السشتجات السبتكخة لمسؤسدات الشاشئة في ضل ضخكؼ عجـ اليقيغ الذجيج، اقتخح ما. 

"Ries "  ،عسمية مشطسة لمتحقق مغ صحة الفخضيات، كالستسثمة في مجسػعة مغ أنذصة الابتكار الحاسسة
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لمعسلاء، فبجلًا مغ ". ركد ىحا الشسػذج عمى الجيػد التي تخمق ؾيسة lean startup " كالتي أسساه نسػذج
التخكيد عمى خصة العسل، يجعػ الشسػذج إلى بشاء السشتج بذكل تكخارؼ كتقجيسو إلى الدػؽ لمحرػؿ عمى 

" عسمية التعمع، كالحؼ يعتبخ حدب رأيو جانب ىاـ كعشرخ أساسي Riesتعميقات مبكخة، كىحا ما يدسيو "
ػدة "لرشع الأشياء"؛ بل ىي مػجػدة مغ لأؼ عسمية إنصلاؽ مؤسدة ناشئة، فيحه السؤسدات ليدت مػج

أجل "تعمع كيؽية بشاء أعساؿ مدتجامة". كأنو يسكغ تقديع عسمية التعمع إلى أربع مخاحل كفقًا لعسمية تصػيخ 
 lean " العسلاء: تحجيج السذكمة أك ملاحطتيا؛ تقييع السذكمة؛ تحجيج الحل؛ كأخيخا تقييع الحل. إذف فشسػذج

startupقيق السذكمة كالحل أكلًا، ثع تحجيج السشتج كالدػؽ السشاسب. كذلظ باتباع لخصػات " ييجؼ إلى تح
 السػضحة في الذكل التالي:

 "lean startupنسؾذج" : مشيجية عسل05الذكل رقؼ 
 إعادة الخؤية كالتغييخ في الإستخاتيجية                                                   

 

 لاختبار  MVP         إختبار لمعسلاء                                                                
 الفخضية          الحؿيقيغ                                                                    

 ىل الفخضية مثبتة       
                                           أـ مخفػضة؟          

 مجسػعة مغ فخضيات 
                                                                                                     نسػذج العسل

    
                                               

 التحقق مغ صحة الفخضية   السشتج/الدػؽ مشاسب       
 عمى مغ إعجاد الباحثة اعتسادا السرجر:

 Henry Edison, 2017, Lean Internal Startups: Empowering Software Product Innovation in Large 

Companies, Submitted in partial fulfilment of the requirements for the degree of Doctor of 

Philosophy in Computer Science, Faculty of Computer Science Free University of Bozen-

Bolzano, Italy, p31.  

تبجأ العسمية بسجسميا بالاتراؿ السبكخ مع العسلا السحتسميغ مغ أجل تحجيج  السذكمة الحؿيؿية التي 
تحتاج إلى حل، بعجىا يقػـ رائج الأعساؿ بأسخع كقت مسكغ كأدنى حج مغ التكاليف، بإصجار الشسػذج 

" لعجد محجكد مغ العسلاء، كذلظ بيجؼ التأكج مغ صحة الفخضيات السػضػعة. MVP الأكلي لمسشتج "
يتمقى بعجىا رائج الأعساؿ ردكد الفعل مغ العسلاء كيدتشج عمييا لاتخاذ التجابيخ السسكشة كمعخفة ما إذا 

 التسحػر

 ترػر بشاء ؾياس التعمع

 الشسػ السثابخة

 التحقق مغ صحة الفخضية القادمة

 الاستخاتيجيةإعادة الخؤية كالتغييخ في 
 فخضية مخفػضة إضبط الخؤية
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ة تػجب التسحػر أك السثابخة. التسحػر يكػف بعج رفس الفخضية، كىشا يتػجب إعادة العسمية إلى الحمق
 الأكلى، أما السثابخة فتكػف بصخح السشتج لمدػؽ بعج التأكج مغ صحة الفخضية السػضػعة. 

" في نسػذجو بيغ مجسػعة مغ الشطخيات السيسة، كشطخية التعمع كنطية التعقيج  Ries" كبيحا يجسع 
الشاشئة إلى كنطخية عجـ اليقيغ...إلخ، كيؤكج عمى أف مخاحل التعمع ليدت خصية. بل تحتاج الذخكات 

لتقاط لاتجخبة العجيج مغ حمقات الإنذاء لمتعمع مغ تمظ الحمقات كالعثػر عمى نساذج أعساليا السدتجامة. ف
"، لسعخفة ما إذا MVP ؾيع العسلاء، يبجأ رجل الأعساؿ حمقة تغحية مختجة، كالتي تحػؿ الفكخة بدخعة إلى "

حلظ، قج يتبع رجل الأعساؿ اتجاىًا ججيجًا لمعسل، أك كانت فخضيات العسل الأساسية صالحة أـ لا. نتيجةً ل
يػاصل تػسيع نصاؽ نسػذج أعسالو السجخب. كبيحا تحل العػاقب أماـ عجـ اليقيغ كالتعقيج كالعجيج مغ 

 العػامل الأخخػ التي يرصجـ بيسا رجل الأعساؿ أثشاء محاكلتو إنذاء مذخكعو السبتكخ.
 نغخية التعمؼ: .8

أف عسمية التعمع تحجث تمقائيا بعج عجد مغ الجكرات   " Lean Startup "نلاحع مغ خلاؿ نسػذج  
أىسل أف عسمية التعمع قج تكػف  riesلكغ كصاحب السذخكع،  ءالحمؿية لمشسػذج الأكلي السرغخ بيغ العسلا

" يؤدؼ إلى MVPأثشاء تصػيخ "قبل ك إىساؿ عسمية التعمع  لأفالشسػذج الاكلي، ذلظ  إشلاؽضخكرية قبل 
اؼ أف التحبحب في مشحشى حياة السؤسدة الشاشئة في   84.السؤسدة في السخاحل الأكلى مغ انصلاقيا فذل

كدخػليا ما يدسى بػادؼ السػت غيخ راجع لتحبحب تصابق السشتج الاكلي مع حاجات  السخحمة الأكلى
بإنذاء مؤسدة. العسلاء فقط، كإنسا قج يخجع ذلظ إلى عجة عػامل مشيا الشقز في عسمية التعمع الخاصة 

كىػ الأمخ الحؼ يعػد بالدمب عمى نفدية السؤسذ كيتزح ذلظ جميا مغ خلاؿ تكبيخ السخاحل الأكلى 
 لسشحشى دكرة حياة السؤسدة الشاشئة، كالحؼ يعصيشا مشحشى الدعادة مثمسا يػضحو الذكل التالي:
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 : مشحشى سعادة السؤسدة الشاشئة06الذكل رقؼ 

 

 مغ إعجاد الباحثة بالاعتساد عمىالسرجر: 
 Paul Graham, 2020, the startup happiness curve,  available 

on  https://twitter.com/paulg/status/1316661104911806465, Accessed 27/06/2121. 

تججر الإشارة أف مخكر أؼ مؤسدة بيحا السششى أمخ لا مفخ مشو، لأف عسمية التعمع كالسعخفة 
 السختبصة بيا دائسا ما تكػف متحبحبة كذبظ لارتياشيا بجرجة شجيجة مغ عجـ اليقيغ.

ي الأنذصة التي تتسحػر حػؿ العسلاء كالتي تحجث بذكل رئيدي خارج تذارؾ عسمية التعمع ف
السبشى، يخكد تصػيخ السشتجات عمى الأنذصة التي تتسحػر حػؿ السشتجات كالتي تحجث داخميًا. كفقًا لسا 

، لكي تشجح عسمية بجء التذغيل ، يجب أف تطل العسميتاف متدامشتتيغ كتعسلاف في حفمة " Blank " قالتو
 كاحجة.

 السعخفة:. نغخية 9
مرادر السعخفة لمسؤسدات الشاشئة ىي السشطسات القائسة، مثل الذخكات كالجامعات كالسؤسدات  

البحثية. أضيخت الأعساؿ التجخيبية أف السعخفة تشتقل مغ مسارسة الجامعات دكرًا رئيديًا في إنذاء شخكات 
شة كبخاءات الاختخاع الأكاديسية كالسشذػرات العمسية ناشئة مبتكخة. كجج أف ىشاؾ أثخًا إيجابيًا لمسعخفة السقش

كتسثل مرادر  كالسعخفة الزسشية الستزسشة في خخيجي الجامعات عمى إنذاء شخكات كثيفة السعخفة ،

 يالسكؾث ف الإنظلاؽ
 الؾاقع

 الحساس الأكلي

الحدف  كادي  

قبل 
 الإنظلاؽ

السشتج/الدؾؽ 
 السشاسب

 الزمن

ادة
دع

 ال

 البجئ في العسل التجخيب كالتسحؾر

https://twitter.com/paulg/status/1316661104911806465
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حيث أف انتذار التشػع السعخفي عمى  السعخفة الأخخػ عمى السدتػػ السحمي حاضشات كحجائق عمسية،
 . 85أحج الذخكط الأساسية في إنذاء مدؤسدات ناشئة مبتكخة السدتػػ السحمي مغ شأنو أف يسثل

 :كالتحجيات التي تؾاجييا الشاشئة السظمب الثاني: أىسية السؤسدات
 أكلا . أىسية السؤسدات الشاشئة:

فعمى الخغع مغ تسيدىا  86تعتبخ السؤسدات الشاشئة كاحجة مغ السحخكات الخئيدية لمشسػ الاقترادؼ،
بالسجػ القريخ؛ إلا أنيا تؤثخ إيجابيا عمى تحفيد الابتكار السحمي. إذا بقيت ىحه السؤسدات في الدػؽ 
لفتخة أشػؿ؛ فإنيا تداىع في زيادة الشاتج السحمي الإجسالي لمبمج الحؼ تعسل ؼيو، كتخمق فخص عسل 

تع إنذاء العجيج مغ  87 ت معيذة السجتسع.ججيجة، كسا تداىع في انخفاض البصالة كتحديغ مدتػيا
كىػ الامخ الحؼ يعػد بالإيجاب عمى  88،ات الشاشئةسؤسدكالذخكات الكبخػ بػاسصة ال سجمخةالابتكارات ال

 الأفخاد كالقػميات مغ عجة جػانب نحكخىا في الشقاط التالية:
 الأىسية الإقترادية: .1

إنذاء مذاريع ججيجة كتػفيخ فخص العسل تقػـ السؤسدات الشاشئة بتشذيط الاقتراد مغ خلاؿ 
تخؽيس كبيخ في تكاليف  مغ خلاؿ تػليج الؿيسةك تحقيق عػائج مالية حيث تعسل عمى 89.كتػليج الثخكة

رأس الساؿ تصػيخ السشتجات أك الخجمات؛ ك زيادة الفخص لديادة رأس الساؿ الخارجي ، لا سيسا في إشار 
اؿ استصاعت عذخ مؤسدات ناشئة مرخية تجسيع أزيج في ىحا الرجد كعمى سبيل السث 90؛السخاشخ

، كالتي تشػعت أنذصتيا ما بيغ التكشػلػجيا السالية 2121مميػف دكلار في خسدة أشيخ بجاية سشة  55.3
  91ككخجمات شحغ كتجارة إلكتخكنية.

تعتبخ جػىخ ىحا الشػع مغ ريادة الأعساؿ الحؼ يسكغ أف يؤدؼ إلى اكتداب ضغػط تشافدية كنسػ 
تعسل الذخكات الشاشئة عمى تعصيل الأسػاؽ التقميجية حيث  92.كبخػ نتاجية كفي الشياية تشسية اقترادية إ

كاستبجاؿ الصخؽ التقميجية لتحقيق السشافدة، كالتي تخكد عمى كفاءة التكمفة، أك تقميل الدمغ، أك تحديغ 
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تحت الزغط، كيؤدؼ إلى تحقيق مسا يزع جيات فاعمة كراسخة  الجػدة، كاستبجاليا بسشتجاتيا السبتكخة.
 93مكانة تشافدية كأرباح عالية في عرخ الدخعة كالاضصخاب.

تمعب السؤسدات الشاشئة دكرا ميسا في التػضيف كالابتكار، فشطخًا لطيػر الثػرة مغ جية أخخػ، 
ياكميا مع تقجـ التكشػلػجيا، أصبح الجافع الأساسي مغ إشلاؽ  الرشاعية الخابعة، كتغييخ نساذج الأعساؿ كـ

ة عمى حيث تعسل ىحه الأخيخ  السؤسدات الشاشئة ىػ إبتكار جحرؼ يسكغ أف يؤدؼ إلى تغييخ التػضيف، 
كالحجيث عغ ىحه الػضائف لا نعشي بو  ،94إحجاث تغييخات في الػضائف الحالية كضيػر كضائف ججيجة

الجانب الكسي مغ العسالة كلكغ أيزا الجانب الشػعي، حيث تخكد ىحه السؤسدات بذكل أكبخ عمى 
 95 امتلاؾ التكشػلػجيا كاستخجاميا، كبالتالي إنتاج كضائف أكثخ جػدة.

، عمى خمق فخص العسل، غالبًا ما يتع تجاىل أحج الأدكار السيسة لمذخكات الشاشئةعشج التخكيد  
تػضيف ركاد الأعساؿ أنفديع. لا تػفخ الذخكات الشاشئة كضائف مجفػعة الأجخ لأفخاد  كالحؼ يتسثل في

  96.القػة العاممة فقط؛ بل تداىع في صشع ركاد الأعساؿ
تحتية لتذغيل السؤسدات الابتكارية في شكل شبكات إضافة إلى ذلظ؛ مغ الزخكرؼ كجػد بشية 

كتسكيغ العسل الإبجاعي كالسصاعع كالسخافق الثقاؼية، كالديادة في عجد الذخكات الشاشئة تعشي الديادة في  
 97 السشذآت السحكػرة أعلاه، كبالتالي زيادة الصمب عمى السػضفيغ في قصاع الأعساؿ كالسصاعع.

بالشطخ إلى أف ما لا يقل عغ نرف مميػف شخكة تبجأ كل عاـ في الػلايات الستحجة، فإف ىحا يسثل 
ضخ ىائل لخأس الساؿ البذخؼ الإنتاجي في الاقتراد، يذسل الشذاط الاقترادؼ السفعع بالحيػية ليؤلاء 

، تػسيع أسػاؽ ججيجة ركاد الأعساؿ ابتكار تكشػلػجيات ججيجة، إنذاء مشتجات ججيجة، تػفيخ خجمات ججيجة
 98كالبحث عغ مػارد مالية ججيجة 

تداعج بعس مغ جية أخخػ تداىع السؤسدات الشاشئة في حل الأزمات الاقترادية، حيث 
الخرائز الفخدية، بسا في ذلظ الاستجابة الدخيعة، كالاستخاتيجية السػجية نحػ الشسػ، كخفة الحخكة 

لية بذكل أفزل مغ الذخكات الكبخػ ذات أكقات الاستجابة ات الشاشئة لمتغمب عمى الأزمة الساسؤسدال
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الأبصأ، ىحا ما جعميا تحب اىتساـ كل مغ العالع الأكاديسي كقصاع الأعساؿ، كخاصة الحكػمات كصانعي 
 .99الدياسات في جسيع أنحاء العالع

 الأىسية الإجتساعية كالثقافية: .2
دكرًا رئيديًا لعبو  إلىالشاشئة  اتيؤدؼ تحقيق الجانب الإقترادؼ مغ شخؼ السؤسد غالبا ما

كخمق فخص عسل ججيجة  ، كذلظ مغ خلاؿ تصػيخ مشتجات كخجمات مبتكخة،تحديغ مدتػػ السعيذة
أىجاؼ . إلا أف الجكر الخئيدي ليحه السؤسدات يتسثل في تبشي كزيادة الإنتاجية الػششية كتخؽيف حجة الفقخ

التشسية السدتجامة التي تدعى اجتساعيا إلى خمق حياة إجتساعية عادلة، كذلظ مغ خلاؿ تقجيع حمػؿ 
لسذاكل السجتسع كابتكارات أرخز كأكثخ ملاءمة لتحقيق احتياجات أفخاده الستشػعة، كتأميغ ضخكؼ 

حمػؿ لمصاقة الحكية  كتعامميا مع تكشػلػجيا السعمػمات كالاترالات لتشسيةمعيذية أكثخ صحة كأماف، 
لا يتػقف الأمخ عمى ذلظ، بل يتعجاه إلى السداىسة في حل الآثار الإجتساعية  كأنطسة الشقل الحكية.

الأخيخة التي ساىع عجد  19-كأبخز مثاؿ عغ ذلظ ضخبتو لشا أزمة كػفيج للأزمات أك التخؽيف مغ حجتيا.
 تحاتالتي أ صبيةالشاشئة السؤسدات ال تمظكبيخ مغ السؤسدات الشاشئة في التخؽيف مغ حجتيا، سػاء 

أك مشرات التعميع عغ بعج، أك  ،إمكانية إجخاء فحػصات شبية عبخ الأنتخنت مغ أؼ مكاف في العالع
مشرات التجارة الإلكتخكنية أك حتى البتكارات التي تداعج في الػقاية مغ الػباء بحج ذاتو. إضافة إلى 

كبالتالي  يا،شاشئة تحديشًا مدتسخًا لسؤىلات السػضفيغ فيال اتالسؤسدتتصمب خرػصية العسل في ذلظ، 
كنذخ ىحه الثقافة يديج مغ مدتػػ رأس الساؿ البذخؼ في السجتسع، كىػ أمخ  .دعع ثقافة التعميع السدتسخ

 100 حاسع مغ كجية نطخ التشسية الحكية كالفعالة لسدتػػ معيذة الفخد.
كالثقة ىي السفتاح في أنذصة السؤسدات الشاشئة، كبالتالي تعتبخ ميارات إقامة العلاقات كالتعاكف 

فسجتسع السؤسدات الشاشئة يذجع معاييخ التعاكف، كالحؼ يعتبخ محجد مغ محجدات البشاء العالي لخأس 
 101 الساؿ الإجتساعي.

تػجييًا لتشسية محيصيع،  حافدًاكجػد السؤسدات الشاشئة في الحيد الحزخؼ  مغ جية أخخػ، يعج
السؤسدات، كسا يسكغ لمحمػؿ السبتكخة أف تكػف  ىحه خجـ السؤسدات الأخخػ الحمػؿ التي تقجميافقج تدت
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قجكة لمسؤسدات الأخخػ، كبفزل ىحا، تشتذخ السعخفة كتثخؼ السػارد الستاحة. كىحا بجكره يعدز تشسية 
 102 الاقتراد القائع عمى السعخفة.

 الأىسية البيئية: .3
قامت  بو  مثمسا مغ التحجيات البيئية فخصا لبشاء أفكار ناشئة، تغتشع السؤسدات الشاشئة الخزخاء

"Partnering Roboticيعسل عمى تشؿية اليػاء الجاخمي لمسشازؿ  %100كؿ ركبػت صحي لأ ياإشلاقعج " ب
كالبشايات مغ التمػث، حيث يتحخؾ بذكل مدتقل داخل السشازؿ كيقػـ بامتراص الجديئات الجؾيقة، 
البشديغ، بقايا السشطفات، الفيخكسات، البكتيخيا كالخكائح الكخيية. مسا يداىع في الحفاظ عمى صحة 

بيئية فقط، بل تخاه أيزا كفخصة إضاؼية لجخػؿ أسػاؽ ججيػػجة  الإندانفيي لا تتشاكؿ مػضػع التحجيات ال
تستمظ السؤسدات الشاشئة تأثيخا قػيا في الانتقاؿ نحػ اقتراد أخزخ غيخ مدتغمة، مبتكخة كمدتجامة 

 استخجاـ تػغيخ عغ الشاجسة الانبعاثات تجشب ذلظ في بسا الكخبػف، مشخفزة تشسية مدار باعتساد مدتجاـ
الاستثسار في البيئة بػية زيادة إنتاجيتيا كحساية مخدكنيا مغ السػارد  بفعالية. الصاقة خجاـكاست الأراضي،

كاستغلاؿ خجماتيا، أمخ لا غشى عشو كذك مغدػ اقترادؼ كيعدز الشسػ. كعميو تعتبخ ىحه السشطسات 
جميغ الستػسط الشسػ الاقترادؼ الأخزخ أك الاقتراد الأخزخ في مختبة أعمى مغ الشسػ التقميجؼ في الأ

تحقيق الإستجامة البيئية، باعتبارىا نيجا لمحفاظ عمى السػارد الصبيعية الشادرة كالساء، الأرض، . كالبعيج
كعشجما تقػـ الذخكات  الصاقة...إلخ، ككسيمة لتحديغ استخجاـ كإدارة ىحه السػارد بصخيقة فعالة كمدتجامة.

ؿ إيجاد سػؽ يختكد عمى حمػؿ لمسذاكل البيئية الشاشئة بتصػيخ سمع أك خجمات خزخاء، فإنيا تحاك 
" التي قجمت حمػلا لإعادة تجكيخ السياه Field Factors "السؤسدة الشاشئة الخزخاء اليػلشجية  القائسة،

الصبيعية. حيث عسمت بالتعاكف مع الذخكات السرشعة كالسقاكليغ كالباحثيغ عمى تصػيخ نطاـ الجيل 
ه الأمصار لإعادة استخجاميا بجلًا مغ التخمز مشيا عبخ السجارؼ، يصمق الأكؿ السعيارؼ الحؼ يشقي ميا

عميو نطاـ دائخؼ لإدارة مياه الأمصار. كالحؼ يعج الحل الأمثل لمسجف لتحػيل الأمصار السػسسية الغديخة 
 103إلى مياه إضاؼية خلاؿ السػاسع الجافة.

كمبتكخة مرادر ججيجة  تقجيع نحػالسؤسدات الشاشئة الخزخاء  غالبا ما تدعى إضافة إلى ذلظ 
عمى سبيل ، غيخ الستججدة السدتسخ في عجد الدكاف كنجرة السػارد لارتفاعاخاصة مع  لمصاقة الستججدة
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، السؤسدات الشاشئة الخزخاء كذكل مغ أشكاؿ الابتكار السدتجاـ بيغ التحجيات البيئية 2020بغ فاضل كسيمة، شافخ زىيخ،   

ات كفخصة دخػؿ مجاؿ الأعساؿ، مجاخمة في السمتقى الجكلي حػؿ الابتكار الأخزخ مفتاح نجاح السؤسدات الشاشئة، كالسؤسد
 الرغيخة كالستػسصة مغ العمػـ التصبيؿية إلى عالع الأعساؿ، جامعة بدكخة.
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السػارد الػفيخة في بالسسمكة الستحجة، كالتي قامت بتصػيخ تقشية لاستخجاـ  "Desolenator" السثاؿ مؤسدة
العالع كالصاقة الذسدية كمياه البحار لإنتاج مياه شخب عالية الجػدة، تعج التقشية التي استخجمتيا 

"Desolenatorسدية، " ىي الحل الأكثخ فعالية مغ حيث التكمفة كالاستجامة في مجاؿ السياه كالصاقة الذ
 كأكؿ تقشية لتحمية السياه بالصاقة الذسدية الحخارية في العالع يتع تصبيقيا بصخيقة معيارية. 

  التحجيات التي تؾاجييا السؤسدات الشاشئة:ثانيا. 
رغع اعتبار السؤسدات الشاشئة أحج السحخكات الخئيدية لمشسػ الاقترادؼ إلا أنيا غالبا ما تفذل في 

) تختمف ىحه الشدبة مغ 104فقط %25إلى  15الحياة، حيث تقجر ندبة الشجاح فييا مغ البقاء عمى قيج 
كيسكغ أف يداعج الفيع الجيج لمتحجيات التي يتعيغ عمى الذخكات الشاشئة التعامل معيا   دكلة إلى اخخػ(،

 لسصاؼعمى مداعجة ركاد الأعساؿ عمى الاستعجاد بذكل أفزل عشج مػاجيتيع كالتغمب عمييا في نياية ا
ستػف في السئة مغ الذخكات الشاشئة لا تعير في الدشػات الخسذ الأكلى ، في حيغ أف خسدة 

كمغ أجل تجشب الػقػع في  كسبعيغ في السئة مغ الذخكات الشاشئة السسػلة بخأس الساؿ الاستثسارؼ تفذل
اجيتيا، كالتي خصخ الفذل الحؼ كقعت ؼيو أغمبية السؤسدات؛ كجب الإشلاع عمى أىع الأسباب التي ك 

 تذتخؾ فييا العجيج مشيا بغس الشطخ عغ مدتػػ الابتكار في مشتجاتيا الججيجة. كمغ ىحه الأسباب نحكخ: 
حيث يعج الحرػؿ عمى التسػيل الخارجي ىػ أحج العػامل  صعؾبة الحرؾؿ عمى التسؾيل: .1

يتػقف السؤسدػف عسػمًا عغ ك   الخئيدية، إف لع يكغ أكثخىا في مشع الذخكات الشاشئة مغ الشسػ كالتصػر،
كىحا يذيخ إلى كجػد صمة بيغ معجؿ بقاء  ،متابعة تصػيخ مذخكعيع في حالة نفاذ رأس الساؿ التذغيمي
مسا يجؿ عمى صعػبة الحرػؿ عمى    105السذاريع الججيجة كالػصػؿ إلى رأس الساؿ كالسػارد الأخخػ 

فإنيا سػؼ لغ تدتصيع دفع ركاتب لمسػضفيغ  التسػيل. كبسا أف السؤسدة الشاشئة تتسيد بالشسػ الدخيع؛
مسا  106،كالعسميات عمى مجػ خسذ إلى عذخ سشػات حتى تشزج في الدػؽ كتربح مؤسدة كبيخة

يذكل أكبخ حاجد لشجاحيا، إضافة إلى كػف تكاليف ىحه السؤسدات تسيل إلى تجاكز دخميا في السخحمة 
ادة ما تحتاج ىحه السؤسدات إلى التسػيل السدتسخ، لحلظ، ع 107 الأكلية مغ التحديغ كالاختبار كالتدػيق.

كعجـ القجرة عمى زيادة رأس الساؿ الكافي يسكغ أف يؤدؼ إلى تأثيخ سمبي في جسيع عسميات السؤسدات 
 الشاشئة كتقييج التػسع كالشسػ.
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كسا أف تسيد السؤسدة الشاشئة بالسخاشخ العالية يعج أكبخ العخاقيل التي تحػؿ دكف حرػليا عمى 
التسػيل، مغ السشطػمة السرخؼية التي لا تتعامل مع السخاشخ، كالبشػؾ كمؤسدات التسػيل الأخخػ، كىحا 

 ما يقمز مرادر الستػفخة لمحرػؿ عمى التسػيل كالتي سػؼ نتخؽ إلييا لاحقا. 
غالبا ما يػاجو أصحاب الأفكار السبتكخة نقز كبيخ في الخبخة  نقص الخبخة كالسعخفة: .2

كالسعخفة التجارية نتيجة أف فكختيع ججيجة كميا، مسا يؤدؼ إلى عجـ اليقيغ كعجـ امتلاؾ معمػمات كاؼية 
كسا  108لاجخاء تقييع لمسخاشخ؛ إضافة إلى عجـ تساثل تمظ السعمػمات بيغ صاحب السؤسدة كالسسػليغ.

ات تعتسج في السقاـ الأكؿ عمى الافتخاضات كالأفكار، دكف خمؽية العسيل كأحيشا حتى دكف أف ىحه السؤسد
فيي تخزع لتأثيخات متعجدة مغ بيئة  109إمكانية تحميل الدػؽ نطخًا لصابعيا الخاص كتفخد فخعيا،

تغيخات كىحا ما يجعميا غيخ قادرة عمى التعخؼ عمى جسيع الس 110ديشاميكية لمغاية كلا يسكغ التشبؤ بيا،
كل ىحا يشتج عشو استحالة تقجيع السشتج الفخيج  111ذات الرمة التي تؤثخ عمى الأداء كالتعبيخ عشيا،

"MVP مغ أجل جسع رأس الساؿ كنقز كبيخ في السرجاؾية كمذاكل جحب العسلاء كبشاء التحالفات. لحا "
كالذيء الحؼ  36فييا"  غالبا ما يشطخ السدتثسخيغ لمسؤسدات الشاشئة عمى أنيا "مذاريع غيخ مػثػؽ 

يجعل الشقز في السعخفة حادا بالشدبة ليحه السؤسدات ىػ كػنيا قائسة بحاتيا كليت تابعة لسؤسدة كبخػ 
أك مجسػعة شخكات متعجدة الجشديات. أما عغ السرادر السحتسمة لمسعخفة ؼيسكغ تمخيريا في الججكؿ 

  التالي:
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 مرادر السعخفة الجاخمية كالخارجية لمسؤسدات الشاشئة الجدائخية :04الججكؿ رقؼ 

 السعخفة الخارجية السعخفة الجاخمية

 تثبيت حقػؽ السمكية .1
 البحث كالتصػيخ .2
 MVPالشسػذج الاكلي  .3
 التجريب كبشاء قجرات الابتكار .4
 عسميات التدػيق .5
 العسلاء .6
 

 نقل حقػؽ السمكية )دمج أك استحػاذ / عغ شخيق التحػيل  أك .1
 التخخيز / بسقابل مادؼ اك مجاني(

 المػائح كالقػانيغ التذخيعية .2
 مؤسدات التعميع العالي .3
 تكشػلػجيا السعمػمات كالاتراؿ .4
السذاريع التعاكنية أك السذتخكة أك عزػيات الذبكة )الابتكار  .5

 السفتػح(
 السؤسدات الاستثسارية كالتسػيمية .6
 السعارض كالسدابقات كالاحجاث كالمقاءات. .7

 ةباحثمغ إعجاد الالسرجر: 
يسكششا اعتبار كل الجيات الفاعمة التي تتعامل معيا السؤسدات الشاشئة بذكل مباشخ أك غيخ 
مباشخ في الشطاـ الأيكػلػجي الجدائخؼ، كالجامعات، السؤسدات الكبخػ، مخابخ البحث، مختمف اليياكل 

لمسعخفة الخارجية، اما السعخفة الجاخمية فتتحرل الجاعسة، كحتى السؤسدات الشاشئة القائسة، ىي مرادر 
" الحؼ يعشبخ كأداة لجسع السعمػمات  MVPعمييا ىحه السؤسدات عغ شخيق الشسػذج الأكلي السرغخ "

السختجة، عسميات البحث كالتصػيخ، عسميات التدػيق كالسمكية الفكخية،... إلخ. بالشدبة لسرادر السعخفة 
اشخ، كتدسى بالسعخفة الخسسية كتذسل نقل حقػؽ السمكية، الػسائل كالسعجات الخارجية فتكػف إما بذكل مب

التكشػلػجية، السذاريع السذتخكة... إلخ، أك غيخ مباشخ، كتدسى بالسعخفة غيخ الخسسية، كتكػف غالبا مغ 
 خلاؿ السؤتسخات، الاحجاث، السعارض، المقاءات، السدابقات، كغيخىا. 

لشطخية تكاليف السعمػمات، فإف خرػصية الأصػؿ ككفقا  خرؾصية أصؾؿ السؤسدة: .3
ىي مرجر لمسيدة التشافدية في الدػؽ، كالعقج السالي الحؼ يقمل مغ تكاليف السعاملات ىػ العقج الأمثل، 
كبالشدبة لمسسػليغ فإف الأصػؿ السمسػسة تؤدؼ إلى تقميل حداسية تبايغ السعمػمات. أما بالشدبة 

ندبة معتبخة مغ الأصػؿ غيخ السمسػسة كالتي لا تدسح لمبشػؾ بالحرػؿ  لمسؤسدات الشاشئة فإنيا تستمظ
عمى ضسانات، كبالتالي فإف ىحه الأصػؿ ذات التكاليف السختفعة لمسعاملات لا تدسح لمسسػليغ بالتحػط 

  112،مغ السخاشخ
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تؤدؼ السذاكل في إدارة الفخيق إلى مذكاؿ في تذكيل السؤسدة إدارة السؾارد البذخية:  .4
فغالبا ما  114حيث تعسل السؤسدات الشاشئة في سياؽ فخيج يتسيد بشقز السػارد البذخية،113،كانصلاقيا

 حيث 115،تعاني السؤسدات الشاشئة مغ عجـ الكفاءة في جحب كدمج السػارد السصمػبة بسا في ذلظ البذخية
السؤسذ إلى تبجأ الذخكات الشاشئة عادة بسؤسذ كاحج أك بعس السؤسديغ، كمع مخكر الػقت يحتاج 

" كما إلى ذلظ، لحا يتعيغ عميو التفاكض مع أصحاب MVPمديج مغ الخبخاء لتصػيخ الشسػذج الأكلي "
الخبخات كتػضيف السػضفيغ، كتكػيغ فخيق في الأخيخ. ىحه العسمية ميسة ججا لشجاح السؤسدة، كإذا كاف 

رة فخيقو مسا يؤدؼ إلى فذل إنصلاؽ السؤسذ يفتقخ إلى السعخفة الكاؼية بالسجاؿ، فقج تحجث مذاكل في إدا
لحا يعج رأس الساؿ البذخؼ جشبا إلى جشب مع رأس الساؿ الإجتساعي مغ السحخكات  116 مؤسدتو الشاشئة.

 117.الخئيدية لأداء السؤسدة كانصلاقيا
مغ السعتخؼ بو أف رأس الساؿ الإجتاعي ضاىخة تؤثخ تكؾيؽ رأس الساؿ الاجتساعي:  .5

فسغ الزخكرؼ كجػد مدتػػ عاؿٍ مشو لإنذاء علاقات  118الشاشئة كنسػىا أك فذميا،عمى إنذاء السؤسدة 
ىحا الأخيخ يعخؼ عمى أنو علاقة السؤسدة مع نطاميا البيئي  119شخرية تذكل أساسًا لمذخكات الشاشئة،

غالبا ما يتكػف رأس الساؿ 120بأكسمو كنػع كاحج مغ الأصػؿ غيخ السمسػسة التي تذكل رأس ماليا الفكخؼ،
 الإجتساعي مغ ثلاثة أبعاد يػضحيا الذكل التالي:
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 أبعاد رأس الساؿ الإجتساعي.: 07شكل رقؼ 

 
 ة بشاء عمى:باحثمغ إعجاد ال السرجر:

 Maija Zakrizevska, Janis Prusis, 2018"SOCIAL CAPITAL AND SOCIAL SUPPORT SOURCES OF 

STARTUPS IN RIGA." 5th International Multidisciplinary Scientific Conference on social sciences and 

arts SGEM 2018. 

كيعج رأس الساؿ الإجتساعي عاملا مداعجا في تدييل التشديق كالتعاكف بسا يداىع في تحقيق السيدة 
التشافدية، كقج كجج كحلظ أف رأس الساؿ الاجتساعي يذكل مػردا ميسا لمسؤسدة الشاشئة كيختبط بخكح 

السمكية الفكخية، حيث يداىع في السبادرة كالابتكار كىػ أكثخ دلالة عمى نجاح تشطيع السذاريع مغ 
  121الػصػؿ إلى السػارد كاكتداب السعخفة مغ قبل رجاؿ الأعساؿ، كبالتالي السداعجة في إدارة عجـ اليقيغ.

تعتسج السؤسدات الشاشئة عمى التكشػلػجيا لتقجيع مشتجات  حيث ة:ضعف التكشؾلؾجيا كالخقس .6
عسلائيع السحتسميغ مغ أجل اكتذاؼ الثغخات السػجػدة ججيجة كنساذج أعساؿ ججيجة كالتحجث باستسخار مع 

 122 في العخكض الحالية كتكخارىا كإجخاء تجارب لمعثػر عمى نساذج أعساؿ قابمة لمتكخار كقابمة لمتصػيخ
كضيػر قصاعات ججيجة كإلغاء التخخيز  1991في اليشج مثلا؛  أدػ التقجـ التكشػلػجي بعج عاـ 

( ITCنصاؽ نساذج الأعساؿ السبتكخة. شيجت ثػرة تكشػلػجيا السعمػمات )كخفس حػاجد الجخػؿ إلى زيادة 
 ."TCS "ك  " Infosys "نسػ شخكات البخمجيات مثل 

حيث يسكغ أف تؤثخ العػامل الدائجة في البيئة الكمية عمى نجاح السؤسدات  العؾامل البيئية: .7
كىشاؾ عامل آخخ يثبط عسمية البجء ىػ  الشاشئة، كدعخ الفائجة، التزخع، إرتفاع تكاليف العسالة ...الخ.

                                                           
121

 Cesar Bandera  and all, 2018, op cit, pp 1-3-8 
122

 Henry Edison, 2017op cit, p3. 

 رأس الساؿ الإجتساعي

ي فكخ رأس ماؿ  رأس ماؿ علائقي  

مجسػعة الأصػؿ 
السدتسجة مغ شبيعة 
كجػدة كقػة العلاقات 

التي يتع بشاؤىا عمى نفذ 
مجسػعة قػاعج رأس 

 الساؿ الفكخؼ 

مجسػعة الأصػؿ التي تػفخ 
معاني، تفديخات، سمػكيات، 
مػاقف، معتقجات، معاييخ 
كؾيع مذتخكة بيغ العشاصخ 
الفاعمة في بشاء السؤسدة 

كالذخعية،  الدلامة 
 كالسعاممة بالسثل

 

مجسػعة مغ الأصػؿ 
السدتسجة مغ بشية 

الذبكات التي يتع إنذاؤىا 
بيغ أعزاء السؤسدة، 

ية لخأس كيسثل حجخ الداك 
 الساؿ الإجتساعي.  

 

 رأس ماؿ ليكمي
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اكتداب الاعتخاؼ القانػني لمسؤسدة كسخعة الحرػؿ عميو. حيث يسكغ أف تعيق المػائح الحكػمية 
لحا فقج تفذل العجيج مغ الذخكات   123 الرارمة كالبصيئة كالسكمفة لمغاية عسمية تصػيخ السؤسدات الشاشئة.

بيئية، ذلظ لكػف بيئة السؤسدة الشاشئة أكثخ صعػبة كأىسية مغ الشاشئة بدبب عجـ الاىتساـ بالعػامل ال
  124 بيئة السؤسدات القائسة.

يجب عمى ركاد الأعساؿ ؾياس التقجـ الحؿيقي للابتكار دقة قياس الابتكار كالتحكؼ فيو:  .8
يحجد نجاح السؤسدة الشاشئة بسجػ قجرتيا عمى ؾياس الابتكار كالتحكع ؼيو،  حيث 125كالتػاصل معو.

كذلظ بتجشب التػسع الدابق لأكانو، أك تػضيف متخرريغ لخجمة العسلاء قبل أف تربح السؤسدة 
 126 حيػية في الدػؽ، أك إنفاؽ الكثيخ مغ السػارد عمى تػسيع نصاؽ السشتج قبل ملاءمة السشتج لمدػؽ.

التي مغ شأنيا حيغ ما قاـ بجراسة العػامل  "Bill Grossكىحا ما يؤكجه الخبيخ في السؤسدات الشاشئة "
التأثيخ عمى نجاح أك فذل السؤسدات الشاشئة، كحمل تأثيخ خسذ عػامل أساسية تتسثل في: كحجة الفخيق، 
الفكخة السبتكخة، التسػيل، نسػذج الأعساؿ، كتػقيت الفكخة، كحرل عمى الشتائج السػضحة في الذكل 

 التالي:

 : عؾامل نجاح كفذل السؤسدات الشاشئة.08الذكل رقؼ 

 
Source :   Bill Gross, "The single biggest reason why startups succeed." TED. com, March (www. ted. 

com/talks/bill_gross_the_single_biggest_reason_why_startups_succeed (2015). seen as : 22/01/2020, at 

18 :08. 

                                                           
123

 Natasha Evers, 2003, Op cit, p37. 
124

Aidin Salamzadeh, Hiroko Kawamorita Kesim, 2015, op cit.  
125
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، تلاىا %42تػقيت الفكخة ىػ العامل الأكؿ السدؤكؿ عغ نجاح أك فذل السؤسدة بشدبة نلاحع أف 
، كأخيخا أتى تأثيخ نسػذج الأعساؿ كالتسػيل بشدبة %28، ثع عامل الفكخة بػشدبة %32عامل الفخيق بشدبة 

رػؿ عمى التػالي. يسكغ القػؿ أف تختيب العامميغ الأخيخيغ كاف مشصقي، حيث يسكغ الح %14ك 24%
عمى التسػيل إف كانت فكخة السذخكع جاذبة، كسا أنو ككسا رأيشا سالفا؛ يسكغ الإنصلاؽ في السذخكع دكف 
كجػد نسػذج أعساؿ مػحج، كتختيب الفكخة لسا جاء في السختبة الثالثة لا يعشي أف فكخة السذخكع غيخ ميسة، 

تجديجىا، كمحكػـ عمييا بالفذل إف بل يعشي أف الفكخة لا معشى ليا بجكف كجػد فخيق مػحج يعسل عمى 
 كانت في غيخ كقتيا، لحا كجب التحكع في كقت إشلاؽ الإبتكار. 

"  التي Air bnbكسثاؿ عمى ذلظ ندخد قرة الشجاح الباىخ الحؼ حققتو السؤسدة الشاشئة الأمخيكية "
لسستاز الحؼ ضيخت كرغع نسػذج أعساليا الجيج كفكختيا الجيجة؛ إلا أف سبب نجاحيا ندب إلى التػقيت ا

ؼيو، كالحؼ كاف في فتخة كاف يعاني فييا الاقتراد الامخيكي مغ ركػد كبيخ جعل أغمب أصحاب السشازؿ 
في أمخيكا يمجأكف إلى تأجيخ مشازليع أك جدء مشيا لمحرػؿ عمى بعس الجخل، كبحكع أف السؤسدة 

ػر، مسا آؿ بيا إلى أف تربح أكبخ تشذط في تأجيخ العقارات كالسشازؿ؛  فقج اختارت ذلظ التػقيت لمطي
 مؤسدة ناشئة في أمخيكا.

 مرادر تسؾيل السؤسدات الشاشئة: السبحث الثاني:
في الشذاط الإقترادؼ إلا أنو غالبا ما تعاني  " startupعمى الخغع مغ الأىسية البالغة لقصاع الػ"

الإنذاء كالتصػيخ، حيث  مؤسدات ىحا القصاع مغ صعػبة في الػصػؿ إلى رأس الساؿ اللازـ لعسمية
أشارت الأبحاث حتى الآف إلى أف السؤسدات الشاشئة في مخحمة مبكخة مغ التصػر تػاجو فجػة مالية تحج 

 كذلظ راجع للأسباب التالية: 127مغ قجرتيا عمى الابتكار كتدػيق مشتجاتيا
 ليقيغ.الذخكع في عسل ججيج ىػ مغامخة كتحجؼ يسكغ أف يجمب لراحبو مخاشخ عالية كعجـ ا 

كىحا نتيجة نقز السعخفة كعجـ تساثل السعمػمات، كتذيخ اقتراديات السعمػمات إلى أف السعمػمات  128
تمعب دكرًا ميسًا في بحث رجل الأعساؿ عغ تسػيل خارجي لسذخكعو الججيج، فعتامتيا تسشع السؤسدة 

قميجية  كالبشػؾ لا يسمظ مقجمػ رؤكس الأمػاؿ الت 129الشاشئة مغ اجتحاب أؼ مرجر تسػيل خارجي،

                                                           
127

Asta Savaneviciene and all, 2015, Venture Capital a Catalyst for Start-Ups to Overcome the "Valley of 

Death": Lithuanian Case, 4th World Conference on Business, Economics and Management, WCBEM, 

Procedia Economics and Finance 26 ( 2015 ) 1052 – 1059, p 1052.  
128

 Natasha Evers, 2003, op cit, p 17. 
129 Hanieh Esmaeilpourmotlagh,2018, op cit,  P48. 
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كسا أف عجـ تساثل  130كالسؤسدات الاستثسارية، الػسائل اللازمة لتقييع جػدة السذخكعات السبتكخة.
السعمػمات الخاصة بالسذخكع  )بيغ السدتثسخ كصاحب السذخكع( كعجـ اليقيغ بيا يؤدياف إلى مذاكل في 

ب السذخكع لمدسعة الأخلاؾية كعجـ اختيار السذاريع السخبحة مغ شخؼ السسػليغ، كبالتالي فقجاف صاح
  131حرػلو عمى التسػيل السصمػب؛

  يحتاج مقجمػ الأمػاؿ إلى عائج عمى أمػاليع كغالبا ما يسيمػف لتقجيسو أكثخ لمسؤسدات الكبيخة أك
السدتقخة، علاكة عمى ذلظ، فالسؤسدات الشاشئة عادة لا تستمظ ما يكفي مغ الأصػؿ السمسػسة لاستخجاميا 

ستعيا بقجر عالي مغ السخاشخ لحا غالبا ما تعتسج عمى تسػيل الأسيع، أؼ استثسار كت 132كزساف
أصحاب الأمػاؿ لأمػاليع في السؤسدات الشاشئة كالحرػؿ عمى الأسيع، كبالتالي الحرػؿ عمى عػائج 
عالية عشجما تشجح الأعساؿ )عغ شخيق بيع الأسيع أك عغ شخيق تمقي أرباحيا(، كلكغ ىحا لا يعشي أف 

سمية التسػيل بالاسيع فعالة في كل الجكؿ، لأف كل بمج يختمف عغ الآخخ في سػؽ الاكتتاب، فإذا كاف ع
سػؽ الاكتتاب ناضج في بمج ما فسغ الديل ندبيا لمسؤسدات الشاشئة الحرػؿ عمى التسػيل لأف 

تعجادا للاستثسار السدتثسخ يسكشو بديػلة بيع الأسيع السكتدبة عشج نجاح السؤسدة الشاشئة كيكػف أكثخ اس
في مؤسدات أخخػ، عمى العكذ ، فإف السدتثسخ سيكػف أقل رغبة في الاستثسار في الذخكات الشاشئة 
إف لع يكغ ىشاؾ سػؽ للاكتتاب العاـ، كبالتالي لغ يكػف مغ الديل عمى الذخكات الشاشئة تأميغ ما يكفي 

 مغ أمػاؿ مغ السدتثسخيغ؛
 بالتسػيل بالأسيع سائجا في البمج، فقج تفزل السؤسدات  إضافة إلى ذلظ، حتى كاف كاف العسل

الشاشئة الحرػؿ عمى ديػف كتسػيل، كذلظ لحفاضيا عمى حق التحكع في أعساليا الحؼ قج تفقجه عشج 
اعتسادىا بذكل كبيخ عمى التسػيل بالأسيع. بل قج يقع حق التحكع في السؤسدات في أيجؼ السدتثسخيغ 

  133تيع؛كبالتالي يفقج السؤسديغ قػ 
  كحلظ تعاني السؤسدات الشاشئة مغ صعػبة في تحقيق مخحمة الإيخادات، كإذا تع تحؿيقيا، فإف

الشسػ السختفع عبخ أسػاؽ متعجدة يحتاج إلى قاعجة رأسسالية كبيخة بسا يكفي لتتسكغ الذخكة مغ البقاء 

                                                           
130
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companies." European Scientific Journal 14.13 (2018): 268-279.ISSN: 1857 – 7881,  P278.  
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Natasha Evers, 2003, op cit, p 35. 
132 Takashi Shimizu,. "Intellectual Properties and Debt Finance for Startups." Security Interests in 

Intellectual Property. Springer, Singapore, 2017. 39-50, p 39. 
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ي حج ذاتو، حيث أف كىحا ما يخمق مذكلا ف 134كالتعامل مع الصمب الستدايج عمى مشتجاتيا كخجماتيا
 الحاجة السمحة لمتسػيل دائسا ما تكػف مدتسخة مع السؤسدات الشاشئة شػاؿ مخاحل حياتيا؛

أخيخا كليذ آخخا، يسكغ أف يختبط الػصػؿ إلى رأس الساؿ اللازـ لإقامة نساذج أعساؿ مبتكخة 
الجشذ، العخؽ أك الثخكة، كالتي بعػامل لا علاقة ليا بجػدة أك إمكانات تحقيق تمظ الشساذج، كالجغخاؼيا، 

ؼيسا يخز الحػاجد الجغخاؼية مثلا،  135تؤدؼ إلى تباشىء تجفق رأس الساؿ إلى ركاد الأعساؿ الػاعجيغ.
مغ استثسارات رأس الساؿ الاستثسارؼ عمى مدتػػ العالع تع   %90تذيخ التقجيخات إلى أف ما يقارب 

مغ سكاف  %7( كالتي يدكشيا أقل مغ 09) الذكل رقع يػضحياإنفاقيا عمى أربع مجسػعات إقميسية 
 ، كالسؤسدات البعيجة عغ ىحه السجسػعات الإقميسية عادة ما تعاني مغ ضعف فخصة الحرػؿ136العالع

 عمى ىحا التسػيل.

                                                           
134 European union, interreg, 2017, STARTUP MANUAL : Guide to start and launch your startup 

business in Tallinn, Riga and Turku, spring poard, p17. 
135

 Hwang, Victor, Sameeksha Desai, and Ross Baird. "Access to capital for entrepreneurs: Removing 

barriers." Available at SSRN 3389924 (2019), P 07  
136

Richard Florida ,  Ian Hathaway, 2018, Rise Of The Global Startup City: The New Map Of 

Entrepreneurship And Venture Capital, Center for American Entrepreneurship (CAE), Retrieved 

November 11 (2018): 2019, P40. 
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 عبخ العالؼ. سؤسدات الشاشئةالػ الاقميسية سخاكدال: 09الذكل رقؼ  

 
Source : Richard Florida ,  Ian Hathaway, 2018, Rise Of The Global Startup City: The New Map Of 

Entrepreneurship And Venture Capital, Center for American Entrepreneurship (CAE), Retrieved 

November 11 (2018): 2019, P40  
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خاكد مغ الس 40%)بشدبة  مخكدًا 25دكلة.  25مشصقة حزخية ك  62سخاكد عمى ال حيث تستج ىحه
( بسا في ذلظ مخكداف في %27مخكدًا في آسيا )بشدبة  17يقع في الػلايات الستحجة الأمخيكية، ك   الكمية(

(، بسا في ذلظ ثلاثة في %23مخكدًا )بشدبة  14الذخؽ الأكسط. أما أستخاليا فتزع مخكداف، كأكركبا 
 السسمكة الستحجة كاثشاف في ألسانيا، كثلاثة محاكر أخخػ في كشجا.

السؤسدات الشاشئة كتسػيل أصحاب حرل عميو يالسرادر الخئيدية لخأس الساؿ الحؼ  العػدة إلىب
كالتسػيل الحاتي؛ أك التسػيل القادـ مغ العائمة  137 ضخكرؼ لإقامة مذاريعيع، فغالبا ما تكػف إما داخمية:

كخأس الساؿ السخاشخ؛ تسػيل ملائكة الإستثسار أك حتى التسػيل التذاركي.  138كالأصجقاء، أك خارجية:
 ة فيػضحالس نطخة عمى تػزع ىحه السرادر عبخ السخاحل الأساسية لجكرة حياة السؤسدة الشاشئة كبإلقاء
 ىحاعمى الخغع مغ بخامج التسػيل الحكػمية السختمفة التي تدتيجؼ ( الدابق، يتبيغ لشا أنو ك 04)الذكل 

مغ خلاؿ الاستثسار الخاص  التسػيلات في السخاحل الستقجمة تكػف السؤسدات؛ إلا أف معطع الشػع مغ 
، يتكػف التسػيل الجاخمي ليحه السؤسدات 139الحؼ يقػـ بو رجاؿ الأعساؿ أنفديع أك العائمة كالأصجقاء

محجكد كغالبًا ما  بذكل أساسي مغ مداىسات السؤسذ كعائمتو بالجرجة الأكلى، لكغ مرجر التسػيل ىحا
استخجاـ التسػيل الخارجي خلاؿ السخاحل الأكلى مغ تمجأ ىحه السؤسدات إلى لحا  140يكػف غيخ كاؼٍ.

تعتبخ شخكات ذات إمكانات نسػ قػية،  سؤسداتتشفيح السذخكع السبتكخ. كمع ذلظ، حتى إذا كانت ىحه ال
يا كبيخا أماـ بحثيا عغ الأمػاؿ اللازمة فيي أيزًا تتسيد بأنيا شجيجة السخاشخة. الأمخ الحؼ يذكل تحج

فالسؤسدات السالية كالاستثسارية تتعامل مع السؤسدات الشاشئة حدب درجة السخاشخ  141 لتصػيخ نذاشيا.
التي تتستع بيا، كالتي تختمف حدب مخاحل حياتيا. ىحا الذيء ساىع في رسع تػزيع مرادر التسػيل 

ضح في الذكل الدابق، ففي السخحمة الأكلى مغ دكرة حياة السختمفة عبخ مخاحل حياتيا مثمسا ىػ مػ 
، كبدبب العبء الكبيخ لمسخاشخ السختبصة بأنذصة مخحمة الفكخة السؤسدة الشاشئة كالتي يصمق عمييا

أكلًا أك المجػء إلى العائمة كالأصجقاء لاختبار الخاصة السؤسدة؛ فغالبا ما يمتدـ صاحب السذخكع بسجخخاتو 
غ السسكغ أف يجػؿ صاحب السذخكع بفكختو بيغ السدابقات كالتحجيات التي غالبا ما كسا م 142مفيػمو.

 السذخكع أنو مغ السخجح أف تتجاكز احتياجات إلاتقاـ لاستقصاب الأفكار الابتكارية في مخاحميا الستقجمة. 
 ،مغ التصػيخالتسػيمية بدخعة مػارده الخاصة كالفػرية، خاصة إذا كاف مفيػمو يثبت أنو يدتحق السديج 
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كالتي غالبا ما يتحرل فييا صاحب السذخكع عمى ما يمدمو مغ تسػيل  البحكرليشتقل بعج ذلظ إلى مخحمة 
قج يغصي التسػيل تصػيخ نسػذجو الأكلي  لجعع تصػيخ إبتكاره. ستثسارملائكة الاالسدخعات ك مغ شخؼ 

كأبحاث الدػؽ بالإضافة إلى بشاء فخيق إدارؼ ككضع خصة عسل، كقج يداعجه مقجـ رأس الساؿ في ذلظ. 
ىحا أمخ ميع لأنو مغ غيخ السحتسل أف يستمظ صاحب السذخكع السيارات التدػيؿية كالسالية كغيخىا مغ 

تدػيق" القادمة. ستحتاج السؤسدة الشاشئة إلى السديج مغ رأس السيارات الإدارية اللازمة لدج "فجػة ال
كبحمػؿ ىحه  الانظلاؽ،إلى مخحمة بعج ذلظ السؤسدة الساؿ لمتحزيخ كالبجء في العسميات التجارية. لتجخل 

السخحمة تكػف قج أتست دراسات الدػؽ، كجسعت الإدارة الخئيدية، ككضعت خصة عسل كاستعجت لمؿياـ 
شخكات  يجعميا تمجأ إلىكمع ذلظ، في حالة عجـ كجػد أؼ إيخادات مبيعات كلا أرباح، بأعساؿ تجارية. 

لمحرػؿ عمى إحتياجاتيا السالية الستدايجة، كالتي يتع  144كملائكة الاستثسار 143رأس الساؿ السخاشخ
ات خلاؿ ىحه السخحمة أيزا تمجأ السؤسد تػفيخىا عادة في شكل مذاركة في رأس الساؿ السؤسدة السسػلة.

 الشاشئة إلى التسػيل التذاركي الحؼ يستج حتى إلى السخحمة السقبمة.
، ستشسػ احتياجاتيا لخأس الساؿ بذكل متشاسب. قج يكػف رأس لسخحمة الشسؾمع تػسع الذخكة، كدخػليا 

الساؿ مصمػبًا لديادة الصاقة الإنتاجية، كتصػيخ السشتجات كالأسػاؽ أك لتػفيخ رأس ماؿ عامل إضافي. 
ؿ ىحه السخحمة، ستحرل الذخكة عمى إيخادات مبيعات كربسا ستحقق أرباحًا، كلكشيا قج تكػف غيخ بحمػ 

كاؼية لتسػيل تػسعيا. تتسيد السؤسدات في ىحه السخحمة بارتفاع عائج الاستثسار رغع بقائيا مثقمة 
 كيحفد .146، الذيء الحؼ يثيخ شيية شخكات رأس الساؿ السخاشخ للإستثسار فييا145بالسخاشخ

 السدتثسخيغ الخػاص كأفخاد السجتسع لتسػيمييا عبخ مشرات التسػيل التذاركي.
في ىحه السخحمة يكػف عمى  مخحمة الشزج،في نياية السصاؼ، سترل مؤسدة ناجحة إلى 

 كالتي تتسثل بذكل عاـ في السؤسدة إما الاستسخار في الدػؽ أك التفكيخ باستخاتيجية خخكج محتسمة،
ككل تسػيل تتحرل عميو السؤسدة في ىحه السخحمة  147 ،الاستحػاذ أك الاكتتاب العاـ الأكليالانجماج أك 

  148.يرشف مغ فئة استثسارات الأسيع الخاصة

                                                           
143 constantin christofidis, olivier debande, op cit, p7. 
144

 Veland Ramadani, "The importance of angel investors in financing the growth of small and medium sized 

enterprises." International Journal of Academic Research in Business and Social Sciences 2.7 (2012): 306-

322., p 306. 
145

 Joanna Szarek, Jakub Piecuch, 2018,  op cit, p p71-72. 
146

Aidin Salamzadeh, Hiroko Kawamorita Kesim, 2015, op cit.  
147

ibid   
148

 constantin christofidis, olivier debande, op cit, p8. 



طار الشغخي لمجراسة الإ :الفرل الأكؿ  

41 
 

إذف تعخفشا برفة عامة عمى السرادر الجاخمية كالخارجية لتسػيل السؤسدات الشاشئة عبخ مخاحميا 
يتصمب تسػيل الجيػف  ،يخ في فئات الجيػف كالأسيعالسرادر الخارجية تقع إلى حج كبحياتيا السختمفة. 

سذخكط بحرة ممكية في السذخكع. سشيتع في دراستشا بذكل خاص بسرادر رأس فالدجاد، أما الأسيع 
الساؿ الخارجية، لأف ىحه الأنػاع مغ السرادر تسثل إلى حج كبيخ قجرة الدػؽ عمى تمبية الصمب عمى رأس 

 .الساؿ
 .الاستثساري بذكيو السخاطخ كالسلائكي: رأس الساؿ 01السظمب 

  ":Venture Capitalِرأس الساؿ السخاطخ "أكلا. 
 مفيؾـ رأس الساؿ السخاطخ: .1

رأس الساؿ السخاشخ ىػ أحج أشكاؿ التسػيل الاستثسارؼ، ذلظ الشػع مغ التسػيل الحؼ يشاسب 
بيغ البحث كالتصػيخ كالأصػؿ غيخ تساما السؤسدات الشاشئة القائسة عمى التكشػلػجيا التي تتسيد بالجسع 

فعمى الخغع مغ الفجػة التي تعدػ إلى الخكػد في أكائل  149السمسػسة كالاحتسالات غيخ السؤكجة،
التدعيشات، فإف نسػ تسػيل الذخكات السبتكخة مغ خلاؿ رأس الساؿ الاستثسارؼ قج ساىع بذكل كبيخ في 

غ الساضييغ. كنتيجة لحلظ، أصبح رأس الساؿ تصػيخ صشاعات التكشػلػجيا الحيػية عمى مجػ العقجي
الاستثسارؼ مختبصًا ارتباشًا كثيقًا بقصاعات التكشػلػجيا العالية كغالبًا ما يُشطخ إليو عمى أنو حجخ الداكية 

  150للابتكار.
تعجدت السرصمحات السعصاه لخأس الساؿ السخاشخ مغ باحث لآخخ كمغ بمج لآخخ. ىشاؾ مغ 

ؿ السخاشخ في مفيػـ رأس الساؿ الإستثسارؼ، كىشاؾ مغ تصمق عميو لفع الجكؿ مغ تزع رأس السا
"،  أؼ أف ىشاؾ اختلافا إقميسيا في private equity investing"الإستثسار في الأسيع الخاصة" أك "

التفديخات كالتعاريف السعصاة لو، ففي أكركبا مثلا يشطخ إليو مغ جانب مالي عمى أنو عبارة عغ "تسػيل" 
ستثسار"،  كىحا كاضح جميا في تعخيفات جسعيات رأس الساؿ السخاشخ الاكركبية لو، فرشفتو الجسعية أك "ا

عمى أنو مجسػعة فخعية مغ الأسيع EVCA"151الأكركبية لمسمكية الخاصة كرأس الساؿ الاستثسارؼ "
ى الذخكات غيخ الخاصة، كالتي يتع تعخيفيا عمى نصاؽ كاسع عمى أنيا " تػفيخ التسػيل السػجو للأسيع إل

استثسار شػيل الأجل في  عخفتو عمى أنو "LVCA" السجرجة في سػؽ الأكراؽ السالية"، كالجسعية الفخندية
بيشسا في أمخيكا  حقػؽ ممكية الذخكة بيجؼ تعديد ؾيسة الذخكة مغ خلاؿ تسػيل نسػىا الدخيع كتصػرىا.
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الاقترادؼ، حيث تع تعخيفو عمى انو الرشاعة يشطخ إليو عمى نصاؽ أكسع باعتباره صشاعة تجفع الشسػ 
التي تقػد خمق فخص العسل كالشسػ الاقترادؼ في الػلايات الستحجة مغ خلاؿ مداعجة رجاؿ الأعساؿ 

  152عمى تحػيل الأفكار السبتكخة كالتقجـ العمسي إلى مشتجات كخجمات تغيخ شخيقة الحياة كالعسل في البمج.
خعػ في دراسة رأس الساؿ السخاشخ بشاءا عمى السشذػرات الغخبية، مغ ىشا يتزح لشا أف الباحثيغ ش

مسا أدػ بيع إلى محاكلة إعصاء تفديخىع الخاص ليحا السرصمح، لكغ رغع تشػع التعخيفات؛ إلا أنيا تتفق 
 جسيعيا في أف استثسارات رأس الساؿ السخاشخ ىي الاستثسارات الخأسسالية التي تتسيد بالخرائز التالية:

 ارات تتحقق مع رائج الأعساؿ مغ أجل تسػيل مذتخؾ لسؤسدتو الشاشئة في بجاية مدارىا إستثس
 153التصػرؼ؛

 154استثسارات مالية شػيمة الأجل في شخكات مبتكخة ججيجة أك سخيعة الشسػ؛  
  أحج أشكاؿ الاستثسار التي تتسيد بالسخاشخ العالية كالعائج السختفع عمى الاستثسار؛ 
 السخاشخ إلى حساية استثساراتيا السسػلة، مغ خلاؿ فخض شخكط  تدعى شخكات رأس الساؿ

 155معيشة، كتعييغ إدارة رئيدية كالتسثيل في مجمذ إدارة الذخكة السسػلة.
 كيعبخ الجكلي الرعيج عمى السدتخجمة السرصمحات أكثخ الاستثسارؼ  الساؿ رأس في حيغ يعتبخ

الآكؿ  يعبخ السرصمح ؛ متقجمة مخحمة في السؤسدة ؼيو تكػف  التداىسي التي التسػيل تقشيات جسيع عغ
 الابتكارية بالسؤسدات تتعمق التي التسػيلات تمظ ضيق، كيذيخ إلى السخاشخ( عغ مفيػـ الساؿ رأس(

 مغ عالية درجة السسػؿ كيػاجو الشذأة حجيثة السخاشخ عالية مذخكعات تكػف  أك التأسيذ مخحمة قبل
 مثمسا يػضحو الذكل التالي: )الانصلاؽ كبعج قبل ما مخحمة( التأكج عجـ حالات
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 : الفخؽ بيؽ رأس الساؿ الاستثساري كرأس الساؿ السخاطخ10الذكل رقؼ 

 الذكل رقؼ :الفخؽ بيؽ التسؾيل الاستثساري كالتسؾيل بخأس الساؿ السخاطخ

 

 

 

 

 

 

 السخاشخ الساؿ رأس سػؽ  في كالسداعجة السخافقة اليياكل .2112 .الذخيف محمد زكاؼ، كبغ محمد، بخاؽ،السرجر: 
 جامعة الجدائخ، في كالستػسصة الرغيخة السؤسدات كمخافقة التشطيع استخاتيجيات :حػؿ الػششي السمتقى ، بالجدائخ
 .كرقمة مخباح قاصجؼ

يذيج نذاط رأس الساؿ السخاشخ إنتذارا سخيعا كقػيا عبخ العالع،  كأصبحت الييسشة الأمخيكية التي 
يػـ تػاجو تحجؼ صعػد سخيع لسجف قػية في أكركبا كالريغ كاليشج كأماكغ أخخػ،  كانت مشفخدة ذات 

عمى مجػ عقػد  كاف رأس الساؿ السخاشخ ضاىخة مشحرخة في القارة الأمخيكية تقخيبًا، كإلى غاية مشترف 
إلا أف  التدعيشيات، كجيت جسيع استثسارات رأس الساؿ السخاشخ العالسية تقخيبًا إلى الذخكات الأمخيكية،

الأمػر تغيخت بذكل كبيخ في الدشػات الأخيخة، فخلاؿ الشرف الثاني مغ التدعيشات كعمى مجار العقج 
الأكؿ مغ القخف الحادؼ كالعذخيغ، بجأ رأس الساؿ السخاشخ يتجفق ببطء إلى مػاقع خارج الػلايات 

ت الشاشئة كرأس الساؿ الستحجة. كشيجت الدشػات الخسذ الساضية ارتفاعًا كبيخًا في نذاط السؤسدا
( يػضح لشا تصػر نذاط رأس الساؿ السخاشخ 11الذكل ) 156الاستثسارؼ في أكركبا كآسيا كأماكغ أخخػ.

 عالسيا، كالذكل الثاني يػضح حجع التسػيل مػزع عبخ دكؿ العالع. 2017إلى سشة  2005مغ سشة 
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 2017-2005 : تظؾر حجؼ رأس الساؿ السخاطخ العالسي عبخ سشؾات11الذكل رقؼ 

 
Source : Richard Florida ,  Ian Hathaway, 2018, Rise Of The Global Startup City: The New 

Map Of Entrepreneurship And Venture Capital, Center for American Entrepreneurship (CAE), 

Retrieved November 11 (2018): 2019, P10.  

 حجؼ الاستثسار السخاطخ بيؽ الجكؿ: تؾزيع 12الذكل رقؼ  

 
Source : Richard Florida ,  Ian Hathaway, 2018, Rise Of The Global Startup City: The New 

Map Of Entrepreneurship And Venture Capital, Center for American Entrepreneurship (CAE), 

Retrieved November 11 (2018): 2019, P11. ِ

يػضح لشا الذكل الارتفاع الكبيخ لشذاط رأس الساؿ السخاشخ في جسيع أنحاء العالع ، حيث زاد 
، أؼ 2017مميار دكلار سشة  171إلى  2010مميار دكلار سشة  52استثسار رأس الساؿ السخاشخ مغ 

 . %200بديادة تديج عغ 
حطيت الريغ بحرة  أما عغ تػزيع نذاط رأس الساؿ السخاشخ عبخ الجكؿ خارج الػ.ـ.أ فقج

الأسج، فجحبت ما يقارب ربع الاستثسار العالسي في الدشػات الأخيخة. تسثل اليشج كالسسمكة الستحجة معًا 
تدعة بالسائة أخخػ مغ استثسار رأس الساؿ الاستثسارؼ العالسي ، في حيغ تداىع ألسانيا كفخندا كإسخائيل 

 بالسائة أخخػ مغ الإجسالي العالسي 9كسشغافػرة كالدػيج كالياباف بذكل جساعي بشدبة 
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 : التؾزيع الجغخافي لشذاط رأس الساؿ السخاطخ كالسؤسدات الشاشئة عبخ العالؼ 13الذكل رقؼ 
  2019 لدشة

 
Source : Richard Florida ,  Ian Hathaway, 2018, Rise Of The Global Startup City: The New Map Of 

Entrepreneurship And Venture Capital, Center for American Entrepreneurship (CAE), Retrieved 

November 11 (2018): 2019, pp 20-21 
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حيث كعمى الخغع مغ تخاجع حرة الػ.ـ.أ مغ الإستثسار السخاشخ مقارنة بالجكؿ الأخخػ إلا أنيا 
لا تداؿ تييسغ عمى ىحا الشػع مغ الشذاط الاستثسارؼ، كىػ ما تخجستو الخخيصة الدابقة، كالتي تػضح 

كركبا ثع آسيا لشلاحع في انتذار كبيخ لشذاط الإستثسار السخاشخ عبخ ربػع قارتيا، تمييا كل مغ قارة أ
 الأخيخ نذاط شبو مشعجـ ليحا الاستثسار في قارة إفخيؿيا.

 كالتسػيل البشكي ىػ السمكية كالديصخة عمى قخارات الإدارة. الاختلاؼ الخئيدي بيغ التسػيل السخاشخ

دارة حيث يحتفع ركاد الأعساؿ الحيغ يتمقػف قخكضًا مرخؼية بالسمكية، كلا تداىع البشػؾ في الإ 157
اليػمية للأعساؿ. أما مدتثسخك رأس الساؿ السخاشخ فيتػقعػف أرباحا رأسسالية مقابل إستثساراتيع، ما 

تدعى  158يجفعيع إلى لعب دكر نذط في تصػيخ الأعساؿ  كالتجخل في القخارات الإدارية. إضافة إلى ذلظ،
اؿ السدتقخة التي تتسيد بأقل البشػؾ إلى سجاد القخض بفائجة كغالبا ما تخكد عمى تسػيل نساذج الأعس

مخاشخة كأقل قجر مغ عجـ اليقيغ، عمى عكذ شخكات رأس الساؿ السخاشخ التي تبحث عغ عػائج عالية 
  بذكل غيخ عادؼ لتفػؽ مخاشخ الاستثسار كالخدائخ السحتسمة.

  أىسية رأس الساؿ السخاطخ في دعؼ السؤسدات الشاشئة:  .2
. فتأثيخ استثساراتو عمى 159الاقتراد مغ السشطػريغ الكمي كالجدئيلخأس الساؿ السخاشخ تأثيخ عمى 

كتتسثل فػائجه الإقترادية الأكلية ؼيسا   السدتػػ الكمي مختبصة بشسػ الاقتراد كنسػ الإنتاجية كالابتكار،
 160 يمي:

 تحقيق التشسية السحمية، كالسداىسة في إحجاث عجالة في تػزيع الأنذصة التكشػلػجية؛ 
 رادرات، كذلظ بديادة السبيعات السجفػعة مغ قبل السدتثسخيغ الشاشئيغ؛الخفع مغ ال 
  تحفيد الابتكار كالسداعجة عمى تخجسة نتائج البحث كالتصػيخ إلى نتائج تجارية؛ 
 إنذاء السمكية الفكخية كتصػيخ التصبيقات التكشػلػجية الججيجة؛ 
 .تحقيق الؿيسة السزافة كخمق فخص العسل 
لجدئي، فتأثيخاتو مختبصة بالتغيخات في مؤشخات أداء السؤسدات السجعػمة مغ أما عمى السدتػػ ا 

شخفو، كىشا يأتي الحجيث عغ قصاع السؤسدات الشاشئة، حيث تكسغ الأىسية الكبخػ في تصػيخ رأس الساؿ 
السخاشخ في تخكيد تحػلو مغ تسػيل الذخكات الكبيخة إلى السؤسدات الشاشئة الابتكارية كالسجازفة ذات 
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، 161التكشػلػجيا الفائقة، كالتي لا يسكغ تسػيميا مغ قبل البشػؾ في ضػء السخاشخ الكامشة التي تتستع بيا
فخأس الساؿ السخاشخ ىػ شكل تسػيل مشاسب لمسذاريع التي تحتاج إلى متصمبات مالية كبيخة كشكػؾ 

ة لمشسػ كبالتالي أرباح عالية بذأف السخاشخ التي تشصػؼ عمييا كلكغ في نفذ الػقت ىشاؾ إمكانية عالي
، إلا أف ميستو الأساسية لا تشحرخ في تػفيخ السداعجات السالية لمسؤسدات الشاشئة 162كبيخة محتسمة

 فقط، بل تتخصاىا إلى مذاركة معارفيع كخبخاتيع التي تداىع في نسػ تمظ السؤسدات عمى السجػ الصػيل.

الساؿ السخاشخ السداعجة كالسذػرة لمسؤسدات  ؼبالتدامغ مع السداىسة بخأس الساؿ؛ تقجـ شخكات رأس 163
إنيع  165،كتعديد قجرتيع التشافدية 164،الشاشئة بذأف التػضيف كالتدػيق كالعلاقة مع العسلاء كالسػرديغ

يشرحػف ىحه الذخكات بدج الفجػة عمى أكجو القرػر غيخ التقشية كيسشحػف الفخصة لعقمية التجخيب 
كالاستعجاد لمفذل، كيػجيػف ركاد الأعساؿ حػؿ مختمف القزايا الستعمقة بالإنتاج كالتدػيق كيخبصػنيا 

كيدسح ىحا  166الأخخػ،بالجيات الفاعمة ذات الرمة في الشطاـ البيئي بسا في ذلظ مرادر التسػيل 
الاختراص السددكج لذخكات رأس الساؿ السخاشخ باختيار السذاريع قبل الاستثسار، كمخاؾبة تصػرىا بعج 
ذلظ، فيحه الذخكات تستمظ خبخة تسكشيا مغ التعخؼ عمى السؤسدات التي ليا إحتسالية تحقيق أرباح 

ؿ تأثيخات الانتقائية ككحلظ تأثيخات كبالتالي، تداىع في نسػىا بالذكل السخضي مغ خلا 167مدتقبمية،
الؿيسة السزافة، حيث خمرت العجيج مغ الجراسات إلى أف السؤسدات السسػلة مغ رأس الساؿ السخاشخ 
تؤدؼ أداءً جيجًا مغ حيث الابتكار كالشسػ كالعسالة بسػجب السخاؾبة كالتػجيو مغ قبل شخكات رأس الساؿ 

 168.تػضيف كإجسالي الجخلالاستثسارؼ، كبالتالي السداىسة في ال
إضافة إلى تػفيخ الجعع السالي كالتشطيسي لمسؤسدات الشاشئة، فذخكات رأس الساؿ السخاشخ أثبتت 

التي ضخبت العالع  19-مدانجتيا الكبيخة لسؤسداتيا السسػلة كقت الازمات، فخلاؿ أزمة فيخكس كػفيج
خ استعجادىا لتقجيع السداعجة لذخكات ، أثبتت بعس أكبخ الأسساء في التسػيل السخاش2020خلاؿ سشة 

أكبخ  "KKR "قصعت  محافطيع الخاصة التي يكافحػف تفذي الفيخكس مغ أجل البقاء عمى قيج الحياة.
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مميػف دكلار لسجسػعة مغ السدتفيجيغ، بسا في ذلظ  50حيث تعيجت بتقجيع  169التداـ عاـ حتى الآف،
ية أخخػ تقػـ شخكات رأس الساؿ السخاشخ بتقجيع السدتجيبيغ الأكائل كشخكات محافع الذخكة. كمغ ج

السداعجة لمسؤسدات الشاشئة لمترجؼ لانتذار الأخبار السديفة كالذائعات خلاؿ الػباء، كالتي مغ شأنيا 
أف تذكل سلاحا بيػلػجيا مسيتا، حيث مغ السسكغ أف تؤدؼ إلى سقػط شخكات كاحتلاؿ شخكات أخخػ 

السخاشخ بالؿياـ بذخاكة مع دعاة الرحة العامة كالاعتساد عمى الرجارة، فتقػـ شخكات رأس الساؿ 
 مذخفيغ بذخييغ لتشبيو الجسيػر بالسعمػمات غيخ الجؾيقة.

 مخاحل تسؾيل رأس الساؿ السخاطخ لمسؤسدات الشاشئة: .3
، يُشطخ إلى رأس الساؿ السخاشخ عمى أنو يمعب دكرًا رائجًا في السخاحل السبكخة ػضح سابقاكسا ىػ م

كالتػسعية مغ تصػر السؤسدة الشاشئة، كسا أف لو أىسيتو كبيخة في السخاحل اللاحقة، تعج شخكات رأس 
الساؿ السخاشخ الػسيمة السييسشة لتػفيخ التسػيل الأكلي لسخحمة الانصلاؽ كالشسػ، ففي مخحمة الانصلاؽ 

لاستثسار فييا، لحا تمجأ تتسيد السؤسدات الشاشئة بػياب سجل حافل يحفد شخكات رأس الساؿ السخاشخ ل
، كرغع تسػيل ىحا الشػع لمسؤسدات ىحه الأخيخة إلى دراسة السؤسدة كتحجيج إمكانية تحقيق أرباح مدتقبمية

يكػف لجػ السؤسدة  ، أيغفي مخحمة الشسػ في ىحه السخحمة إلا أنو لا يكػف بذكل كبيخ مثمسا يكػف عميو
رؼ في اتخاذ قخار بذأف تػفيخ رأس الساؿ. كمع ذلظ، سجل حافل لسداعجة صشجكؽ رأس الساؿ الاستثسا

سيتع تصبيق نفذ السعاييخ كالذخكط السصبقة في السخحمة الدابقة لتػفيخ التسػيل لمسؤسدة الشاشئة. 
بالإضافة إلى ذلظ، مغ السخجح أف يحج صشجكؽ رأس الساؿ الاستثسارؼ مغ تعخضو لذخكة معيشة مغ 

يق الأخخػ. أما في مخحمة الشزج فغالبا ما تقػـ شخكات رأس الساؿ خلاؿ تجسيع استثساراتو مع الرشاد
السخاشخ في ىحه السخحمة بتقجيع تسػيل جدخ، قج يتصمب الأمخ إعادة ـيكمة مشاصب السداىسيغ الخئيدية، 
مثل السدتثسخيغ الأكائل الحيغ يخغبػف في تقميل أك ترؽية مخاكدىع، أك قج تخغب الإدارة الججيجة في شخاء 

دارة الحالية، كالأقارب الدابقيغ، كالسشتدبيغ، كما إلى ذلظ. أؼ مغ السعاملات الدابقة، مغ السخجح أف الإ
مغ السخجح أف تكػف  تتصمب تسػيل جدخ، كقج يشصػؼ ىحا التسػيل عمى مبالغ كبيخة مغ رأس الساؿ. 

ساؿ الاستثسارؼ. الذخكة معخكفة كلجييا ممف تعخيف مخاشخ كاضح يسكغ تقييسو مغ قبل شخكة رأس ال
كمع ذلظ، فإف السعاملات في ىحه السخحمة مغ تصػر الذخكة تتجاكز بالفعل الفيع التقميجؼ لعسميات رأس 

 الساؿ الاستثسارؼ كيتع ترشيفيا بذكل أفزل ضسغ فئة استثسارات الأسيع الخاصة
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جيج مغ عسالقة لعب دعع رأس الساؿ السخاشخ في السخاحل السبكخة دكرًا حاسسًا في ضيػر كنسػ الع
 تكشػلػجيا السعمػمات كالسؤسدات الشاشئة العالسية كاتي نػضحيا في الذكل السػالي:

 مؽ طخؼ رأس الساؿ السخاطخ. السسؾلةالسؤسدات الشاشئة العالسية  أىؼ :14الذكل رقؼ 

 
 مغ إعجاد الباحثة السرجر:

السػضحة في الذكل، ساىع ىحا الشػع مغ الأيقػنية لمجيل الحالي كإضافة إلى السؤسدات الشاشئة 
شخكات  كالعجيج مغ؛ " Starbucks "ك  " eBay "ك  " Amazon "عسالقة التجدئة مثل  التسػيل في تأسيذ

 Paypal " ؛ " Fedex ؛" " Costco "؛  " Genentech " ؛ " Celgene " "؛ Argen "التكشػلػجيا الحيػية مثل 

"  ٚ" Cisco "  كغيخىا، يتع دعع القصاعات ذات متصمبات رأس الساؿ الأعمى مثل البشػؾ كالعقارات كالشفط
شخكات رأس الساؿ الاستثسارؼ بإنذاء تقػـ كل شخكة مغ ك  رأس الساؿ السخاشخ،أك التعجيغ مغ قبل 

العجيج مغ الرشاديق ليتع استثسارىا مغ قبل أفخاد آخخيغ مقابل إلدامية لذخكة رأس الساؿ الاستثسارؼ 
لإضيار عػائج عمى كل استثسار مغ خلاؿ تحقيق مكاسب ضخسة مغ خلاؿ الابتكار كتغصية السخاشخ 

 170.التي تشصػؼ عمييا العسمية عمى الشحػ الػاجب
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طار الشغخي لمجراسة الإ :الفرل الأكؿ  

50 
 

 " Angel Investorsملائكة الاستثسار "ثانيا: 
 مفيؾـ كخرائص ملائكة الاستثسار .1

يمعب الخأسسالييغ السخاشخيغ كملائكة الاستثسار أدكارا مساثمة، كسا قج يذتخكػف أحيانا في 
الاستثسار، فسلائكة الاستثسار ىع أصحاب رؤكس أمػاؿ مغامخة إلا اف معاملاتيع تحجث في سػؽ غيخ 

 171 كغيخ مشطسة تتسيد بالعتامة الإعلامية كتعسل في غسػض تاـ.رسسية 
" السالي "ملاؾ الإستثسار" عمى أنو "فخد مغ أصحاب الثخكات يػفخ التسػيل Farlexيعخؼ قامػس "

لفع "السلائكة" في ىحه الحالة يعبخ  172لمسؤسدات الشاشئة، إما مقابل ديغ قابل لمتحػيل أك حقػؽ ممكية".
عغ الأفخاد الأثخياء الحيغ لجييع خبخة في بشاء الأعساؿ التجارية كيعخفػف بقجرتيع عمى تػفيخ التسػيل 

يدتثسخ ىؤلاء السلائكة أمػاليع الذخرية كيدعػف لعػدة الاستثسار في  173لمسذاريع الججيجة الشاشئة.
اؾ شبكة أك اتحادات ملائكية إقميسية يسكغ لمذخكات الشاشئة سشػات، كغالبًا ما تكػف ىش 5-3غزػف 

لمعثػر عمييا أك الاقتخاب  Gust "174استخجاـ شبكات الانتخنت أك بعس السشرات خاصة مثل مشرة "
 . 176، كيقجمػف الساؿ رأس الساؿ بذكل عاـ عمى شكل ديػف أك حقػؽ ممكية لخكاد الأعساؿ175مشيا

ستثسار كجد مغ الدػؽ البجيمة لا تداؿ غيخ معخكفة عمى عمى الخغع مغ أف سػؽ ملائكة الإ
الداحة الاقترادية؛ إلا أف ىشاؾ بعس الجػانب الستفق عمييا مغ شخؼ الجراسات الاكاديسية بذأف ىحا 
الدػؽ. فعمى سبيل السثاؿ يسكغ عخض مجسػعة الخرائز التي يتسيد بيا "ملائكة الاستثسار" السمخرة 

كركبية لسلائكة الأعساؿ كصشاديق البحكر كاللاعبيغ الآخخيغ في الدػؽ في مغ شخؼ جسعية التجارة الأ
 178عمى الشحػ التالي: EBAN"177 "السخحمة السبكخة 

 ملاؾ الأعساؿ ىػ مدتثسخ فخدؼ )مؤىل عمى الشحػ السحجد في بعس المػائح الػششية(؛ 
  مدتقل ماليًا، أؼ أف الخدارة الكمية السحتسمة لاستثساراتو التجارية لغ تغيخ بذكل كبيخ الػضع

 الاقترادؼ لأصػلو؛ 
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 غالبا ما يدتثسخكف أمػاليع الخاصة في السؤسدات الشاشئة التي ليذ ليا علاقات عائمية؛ 
  يتخح السلائكة قخاراتيع الاستثسارية )الشيائية( الخاصة بيع؛ 
 ي إشار زمشي متػسط إلى شػيل السجػ؛تدتثسخ ف 
 دائسة الاستعجاد لتقجيع دعع استخاتيجي لمستابعة لخكاد الأعساؿ مغ الاستثسار إلى الخخكج ؛ 
  يحتخمػف مجكنة الأخلاؾيات بسا في ذلظ قػاعج الدخية كعجالة السعاممة )تجاه ركاد الأعساؿ

 مػاؿ.كالسؤسدات التجارية الأخخػ(، كالامتثاؿ لسكافحة غدل الأ
 الفخؽ بيؽ ملائكة الاستثسار كرأس الساؿ السخاطخ: .2

الستسعغ لمػىمة الأكلى في تعخيف كخرائز "ملائكة الإستثسار" يجج أف ىشاؾ تصابق كبيخ بيغ 
ىحا القصاع كقصاع رأس الساؿ السخاشخ، حيث كل مشيسا يعسل لشفذ الغخض، كالحؼ يتسثل أساسا في 

الأعساؿ، ككل مشيسا يسيلاف إلى الاستثسار في أسيع السؤسدات الشاشئة جمب الفػائج لمسدتثسخيغ كرجاؿ 
لكغ رغع تذابييسا في بعس الشقاط؛ إلا أف ىشاؾ بعس الاختلافات  179التي تثبت إمكانية نسػ مختفعة.

 الجػىخية التي تفخقيسا، كالتي سشجرجيا في الججكؿ التالي:
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 الساؿ السخاطخ كملائكة الإستثسار.: الفخؽ بيؽ رأس 05الججكؿ رقؼ 

 رأس الساؿ السخاطخ ملائكة الإستثسار الخاصية

خبخة  جػ بعزيامؤسدات مالية كاستذارية ل عبارة عغ رجاؿ أعساؿ سابقيغ التاريخ
 عسمية

 إدارة أمػاؿ الآخخيغ يدتثسخكف أمػاليع الخاصة أسمؾب الاستثسار
 مخحمة البحكر كالإنصلاؽ كالسخاحل اللاحقة كالانصلاؽمخحمة البحكر  مخحمة الاستثسار 
 تجعع الاستثسارات القائسة عمى التكشػلػجيا  تجعع جسيع مجالات الاستثسار مجاؿ الاستثسار

 تػقعات ميشية كعػائج عالية لمسدتثسخيغ صشع ركح السغامخة كالاستثسار الغخض مؽ الاستثسار

 مسيدةأسيع  مخدكف بديط أدكات الاستثسار
 رأس الساؿ أكبخ مغ مبمغ  خ مغ رأس الساؿ يمبمغ صغ مبمغ الاستثسار

الفخص كالأساليب 
 الاستثسارية

الذبكات الاجتساعية كشبكات 
 مجسػعات السدتثسخيغ السلائكة

 الذبكات الاجتساعية كالبحػث

أساليب دراسة فخص 
 الاستثسار

شاقع الاستذارة كبعس الجيات القانػنية  بشاءا عمى تجخبتيع الخاصة
 كالسالية الخارجية 

 كقت البحث كالتقييع شػيل عسمية البحث كالتقييع قريخة تقييؼ الاستثسار
 كالتػقعات أعمىرغع كجػدىا مخاشخة أقل  السديج مغ السخاشخة كتػقعات أقل السخاطخ/ التؾقعات

 التي أثبتت ججكاىاالسؤسدات الرغيخة كالكبيخة  السؤسدات الرغيخة كالحجيثة  السؤسداتحجؼ 
تفزيلات الاستثسار 

 جغخافيا
 القخيبة التيالاستثسارات السحمية 

 يسكغ الػصػؿ إلييا
 السدتػػ الػششي كالجكلي مؤخخا

 تقع في الديصخة الاستخاتيجية السذاركة في عسمية صشع القخار  الأدكار أثشاء الاستثسار
 مشح التػجيو كالخبخة الأدكار بعج الاستثسار

 
الػصػؿ إلى الذبكات الاجتساعية كالسذاركة 

 مع مجسػعات السدتثسخيغ السلائكة

تؾقعات كدكافع 
 الاستثسار

إعادة التجكيخ السالي للاستثسار 
أمخ ميع، كليذ بالزخكرة أف 
 يذسل ىحا التجكيخ كل الاستثسارات 

العائج السالي عمى الاستثسار ميع ججا. ىحا 
يتيح الفخصة لسػاصمة استثسار الأمػاؿ العائج 

 الججيجة التي يقجمػنيا لمسدتثسخيغ

Source: Selçuk Kendirli  And All, 2015, NEW ACTORS OF VENTURE ECOSYSTEM: ANGEL 

INVESTOR, Journal of Social and Humanities Sciences Research, June-2015(1), pp 34-35. 
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السلائكة ىع نػع مغ السدتثسخيغ الخػاص الحيغ يؤمشػف بالسؤسدات الشاشئة التي إذف فالسدتثسخكف 
تتسيد بالسخاشخة كالشسػ الدخيع، كيػفخكف التسػيل الحؼ تحتاجو ىحه السذاريع في السخاحل السبكخة مغ 

مغ  عمى الخغع180 حياتيا. إضافة إلى متابعة أصحاب السذاريع بانتطاـ، كمشحيع الخبخة التي يحتاجػنيا.
أف جل الإستثسارات التي يجعسيا "ملائكة الاستثسار" ىي قصاع محفػؼ بكع ىائل مغ السخاشخ إلا أف 
ىؤلاء السلائكة غالبا ما يقػمػف يتقجيع الجعع السالي كالإدارؼ لتمظ الاستثسارات، كسا يمعبػف دكرًا في تقجيع 

، تػفخ 182كمياراتيع كمعخفتيع كشبكاتيعكاستشادًا إلى خبختيع  181الاستذارات كصشع القخارات، كالتدػيق،
ىؤلاء السلائكة لمسؤسدات الشاشئة السداعجة في الػصػؿ إلى العسلاء السحتسميغ كتدييخ الأمػر التذغيمية، 

 183 كتؤدؼ الؿيسة السزافة التي تقجميا  إلى معجلات بقاء أك نسػ أعمى.
ل كاضح في دعع قصاع انتذخ ىحا الشػع مؤخخا في جسيع أنحاء العالع كأصبح يداىع بذك

مميػف  52.7السؤسدات الشاشئة. ففي تخكيا عمى سبيل السثاؿ، حقق ىحا القصاع استثسارات إجسالية بمغت 
، كبمغت الاستثسارات التي قاـ بيا السدتثسخكف السعتسجكف لجػ ككيل 2019مبادرة في عاـ  41دكلار في 

 2019.184مميػف ليخة تخكية في عاـ  15كزارة الخدانة 
مميػف دكلارًا كشجيًا كتسػيل مغ  490مؤسدة ناشئة كشجية ما مجسػعو  775كشجا أيزا، تمقت  في

. كقج أفادت ىحه الاستثسارات بذكل 2016إلى  2010شخؼ السدتثسخيغ السلائكة الكشجييغ بيغ سشػات 
غ مميار دكلار كشجؼ م 1.7كبيخ أصحاب ىحه السؤسدات، الذيء الحؼ ساعجىع عمى تػليج أكثخ مغ 

مميار دكلار كشجؼ كؿيسة إجسالية  1.7كضيفة مباشخة. كتحقيق أزيج مغ  6856الإيخادات الدشػية كخمق 
ىحا الشجاح الحؼ حققو التسػيل السلائكي في كشجا كمختمف الجكؿ  185سشػية مزافة إلى الاقتراد الكشجؼ.

الكبخػ التي يقجميا أكلئظ السلائكة الأخخػ كاف مخىػنا بانذاء بيئة مشاسبة لحلظ، فعمى الخغع مغ الأىسية 
رفقة مختمف السدتثسخيغ السخاشخيغ لمسؤسدات الشاشئة، إلا أف تشسية استثساراتيع أمخ مدتحيل في غياب 

 البيئة التي يػضحيا الذكل التالي:
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 : الإطار البيئي لاعتساد كتظؾيخ التسؾيل الاستثساري 15الذكل رقؼ 

 
Source: Schőfer, P., and Leitinger, R., (2002), Framework for Venture Capital in the Accession 

Countries to the EU, EFMA 2002 London Meetings, London, UK, p 10. 

كتصػيخ ىحا التسػيل الاستثسارؼ،  تع انذاء ىحه البيئة في الجكؿ الستقجمة كتعتبخ مشاسبة لاعتساد
 كتتكػف حدب الذكل مغ أربع أبعاد أساسية:

  البيئة الإقترادية التي تتسثل في جػد سػؽ كبيخ كفعاؿ لتحقيق أرباح كمبيعات مختفعة تجعسعػائج
استثسار مشاسبة لتغصية السخاشخ التي يتحسميا أكلئظ السدتثسخيغ الحالييغ، كالتي تعتبخ أيزا شخشا 

يا في جحب السدتثسخيغ السحتسميغ. تشصػؼ أيزا البيئة الاقترادية عمى مخخج لأصحاب أساس
رؤكس الأمػاؿ تػفخه الأسػاؽ كالبػرصات السالية التي يجب أف تتدع بالكفاءة كالديػلة، كعمى عػامل 
الإنتاج ذات نػعية عالية، إضافة إلى جػدة اليج العاممة كجػدة الخجمات السقجمة كالخجمات 

 رخؼية كالاستذارية كالقانػنية؛الس
  البيئة القانػنية السبشية عمى قػانيغ شخكات كضخائب مذجعة لخيادة الأعساؿ، كعمى إجخاءات سخيعة

كفعالة لإنذاء شخكات ججيجة، كإدارة عامة تخجـ أصحاب السذاريع بجلًا مغ تسيدىا بالبيخكقخاشية. 
ح البديصة كالرارمة لإدراج الأسيع كالدشجات في إضافة إلى تػفخ إرشادات الاستثسار كقػاعج الإفرا

 التبادلات العامة؛

 

 قوانٌن الشركات والضرائب 

 أقل على تأسٌس الشركات قٌود 

  قواعد القبول والإفصاح البسٌطة
 والشدٌدة لقوائم البورصة

  إرشادات الإستثمار المحررة
 للمستثمرٌن المؤسسٌن

 الشراكات والتعاون 

 التوجه القوي للنمو 

 الإستعداد لتحمل المخاطر والنمو 

  الشجاعة والإبداع والمبادرة

 والإنفتاح

 مناخ جاذب للباحثٌن 

 ئج بحث واختراعات عالمٌةنتا 

  تعاون مكثف بٌن الجامعات

 والإقتصاد

  استعداد رواد الأعمال والمستثمر

 المالٌٌن لتحمل المخاطر 

 قبول إجتماعً للفشل 

 

 سوق كبٌر 

 نمو مرتفع فً المبٌعات والأرباح 

 أسواق مالٌة قوٌة 

 عوائد إستثمار عالٌة 

 دعم خدمات البنٌة التحتٌة 

  وتكنولوجً جٌدتعلٌم إقتصادي 

  توافر عوامل إنتاج على

 مستوٌات عالٌة نسبٌا

 متطلبات اعتماد وتطوٌر التموٌل الاستثماري

 البٌئة القانونٌة البٌئة الإقتصادٌة

 

 

 روح رٌادة الأعمال البٌئة الإجتماعٌة
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  البيئة الاجتساعية التي تدتشج عمى مشاخ جاذب لمباحثيغ يداىع في تحقيق نتائج بحػث مفيجة كعجد
كبيخ مغ بخاءات الاختخاع. كلتجديج ذلظ، يجب تكثيف التعاكف بيغ الجامعة كالاقتراد كإضفاء 

. كشقصة آخخػ ضخكرية في البيئة الاجتساعية، يجب أف يدػد مبجأ الاستعجاد الصابع السؤسدي عميو
لتحسل السخاشخ بيغ أفخاد السجتسع السكػنيغ لصبقة ركاد الأعساؿ كالسدتثسخيغ السالييغ، كالتعامل 

 اجتساعيا مع الاخفاقات الحاصمة بالقبػؿ؛
  في تجديج بيئة ناجحة كجاذبة لخأس ركح السبادرة، كالتي لا تقل أىسية عغ مختمف الابعاد الأخخػ

الساؿ الاستثسارؼ. تذتسل ىحه الخكح عمى الذخاكة كالتعاكف كزخكرة حتسية في تحقيق التجكيل 
كالشسػ، كعمى الاستعجاد لسذاركة السخاشخ كالأرباح مع شخكاء رأس الساؿ الخارجيغ، إضافة إلى 

 ميدات أخخػ كالإبجاع كالانفتاح .
 ". Crowdfundingالسظمب الثاني: التسؾيل التذاركي " 

تخكد معطع الجراسات كالبحػث السختبصة بتصػيخ شخؽ تسػيل السؤسدات الشاشئة عمى القخكض 
عمى الأقل مغ رجاؿ الأعساؿ لا يرمػف إلى أؼ مغ  % 83السرخؼية كرأس الساؿ الاستثسارؼ، كلكغ 

مسا يجفعيع إلى البحث الجائع عغ شخؽ تسػيمية بجيمة. كمغ ، 186الشػعيغ عشج إشلاؽ مؤسداتيع الشاشئة
الصخؽ التي تع ابتكارىا مؤخخا، التسػيل التذاركي، ىحا الأخيخ الحؼ عخؼ مؤخخا ركاجا كبيخا بيغ أكساط 

الحيغ يبحثػف عغ مرادر ججيجة لدج حاجتيع التسػيمية السدتسخة، تشتذخ ىحه  أصحاب السذاريع الإبجاعية
 . 187يخة في جسيع أنحاء العالع الستقجـ ، كىي الآف تجحب اىتسامًا كبيخًا بالعالع الشامي أيزًا.الطاىخة السث
 الخمفية التاريخية لمتسؾيل التذاركي كعؾامل عيؾره:أكلا: 

إف فكخة التسػيل الجساعي ليذ بطاىخة ججيجة، تع استخجاـ ىحه التقشية السبشية عمى جسع تبخعات 
 " Josephمثل الحسمة التي قادىا "صغيخة مغ عجد كبيخ مغ الشاس في العجيج مغ السشاسبات قجيسا، 

Pulitzer  لمسداعجة في تسػيل تخكيب قاعجة  1884صاحب جخيجة آنحاؾ( سشة " )الحؼ كاف صاحب
في جسع أكثخ مغ  " Pulitzerدكلار أك أقل نجح" 1لتسثاؿ الحخية بشيػيػرؾ، كمع تبخعات بؿيسة 

إلا اف الججيج في الأمخ ىػ  188شخز في غزػف ستة أشيخ، 125.000دكلار مغ شخؼ  100.000
تدتشج  .189لػصػؿ إلى جسيػر أكبخ كمشتذخ عمى نصاؽ أكسعكا استخجاـ ىحه التقشية عبخ الانتخنت
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السحاكلات الأكلى لاستخجاـ مػاقع الػيب الستخررة بيحا الشػع مغ التسػيل في تسػيل نػعيغ مغ 
، قامت 1997السذاريع بذكل رئيدي: السذاريع الثقاؼية كالفشية كالإبجاعية كالسذاريع الخيخية، ففي عاـ 

" بتسػيل جػلتيا الأمخيكية مدبقًا عبخ مػقعيا عمى الػيب، فشجحت في Marillionفخقة الخكؾ الإنجميدية "
لكغ العسل بيحه التقشية آنحاؾ لع يكغ  .190ألف دكلار لتسػيل جػلاتيا كإنتاج ألبػماتيا 60جسع أكثخ مغ 

 2006كاف أكؿ استخجاـ مػثق لسرصمح "التسػيل التذاركي" سشة  تحت مدسى التسػيل التذاركي، حيث
، ثع تع نقل الفكخة كنذخىا بعج ذلظ عبخ "now-defunct Fundavlog"مؤسذ "Michael Sullivan "بػاسصة 

 ( ك2008)التي تأسدت سشة  "Indiegogoالسشرتيغ الامخيكيتيغ لمتسػيل الجساعي القائع عمى السكافآت"
"Kickstarter" 191(2009شة )س . 

التكشػلػجية كالتشطيسية في انتذار ىحا الشػع مغ  بعج ذلظ ساىست العجيج مغ العػامل الاقترادية،
 جسع رأس الساؿ، كالتي تتسثل أىسيا في:

حيث أدػ تصػر تقشيات الانتخنت إلى الدساح بتعبئة أدكات اتراؿ مشاسبة  العؾامل التكشؾلؾجية: .1
كسخيعة كغيخ مكمفة، مسا أدػ إلى تدييل عسمية الاتراؿ بيغ الجسيػر كقادة السذاريع، كتخؽيس 

" التي تدسح بتحػيل الأمػاؿ حػؿ Paypalالتكاليف ندبيًا. إضافة إلى تقشيات الجفع عبخ الإنتخنت مثل "
ع الحج الأدنى مغ القيػد التشطيسية، كىكحا، ؼبالشدبة لقادة السذاريع، فإف مذاركة شبكتيع العالع م

 192الاجتساعية تدسح ليع بتحػيل رأس ماليع الاجتساعي إلى رأس ماؿ مالي؛
أدت الرعػبات التي حيث  ،2008كتتسثل أساسا في الأزمة السالية لدشة  العؾامل الاقترادية: .2

مؤسدات السخحمة السبكخة في جسع الأمػاؿ، خاصة مع رغبة البشػؾ التقميجية كاجييا رجاؿ الأعساؿ ك 
، إلى البحث عغ سبل ججيجة لخأس الساؿ، مسا أدػ 2008الأقل في الإقخاض أعقاب الأزمة السالية لدشة 

، 2008فسشح سشة  193إلى ضيػر ىحا الذكل الججيج مغ تكػيغ رأس الساؿ بصخيقة مشطسة إلى حج كبيخ ،
ؾ تصػر قػؼ في عجد مشرات التسػيل الجساعي، كسا ضيخ الشػع الآخخ مغ مشرات التسػيل كاف ىشا

 ؛194الجساعي القائع عمى الأسيع
حيث استفادت مشرات التسػيل الجساعي مغ التغييخات التشطيسية التي  العؾامل التشغيسية: .3

حجثت بعج الأزمة، خاصة بعج فخض العجيج مغ الجكؿ لمػائح تشطيسية تدسح بسسارسة ىحه الرشاعة، مسثل 

                                                           
190

 Véronique Bessière, Éric Stéphany, 2014,  Le crowdfunding, Fondements et pratiques, De Boeck 

Supérieur s.a., 1re édition , Fond Jean Pâques, 4 – 1348 Louvain-La-Neuve, p  .20  
191

 Alexandra Stiver,  op cit, p8. 
192

 Véronique Bessière, Éric Stéphany,  op cit, pp 17-20. 
193

 World bank group, info D-V, 2013,  op cit, p8. 
194

 Véronique Bessière, Éric Stéphany,  op cit, p20. 



طار الشغخي لمجراسة الإ :الفرل الأكؿ  

57 
 

ما حجث في أمخيكا بعج مػافقة البيت الأبيس عمى مسارسة التسػيل التذاركي في الػلايات الستحجة بعج 
"، كالحؼ ييجؼ إلى زيادة فخص العسل الأمخيكية كالشسػ  JOBS Actكػنغخس لقانػف الػضائف " إصجار ال

الاقترادؼ مغ خلاؿ تحديغ الػصػؿ إلى أسػاؽ رأس الساؿ العاـ لمسؤسدات الشاشئة، كالباب الثالث مغ 
أكتػبخ  1مغ كمثل ما حجث في فخندا كحلظ، حيث كاعتبارًا  195ىحا القانػف ىػ ترخيح لمتسػيل الجساعي.

   196، تع كضع سياؽ قانػني ججيج قادر عمى دعع تصػيخ ىحا الشذاط السالي.2014
" Jeff Howeحيث صيغ مرصمح التعييج الجساعي مغ شخؼ الكاتب " نجاح التعييج الجساعي: .4

ليعبخ عغ "مسارسة الحرػؿ عمى الخجمات أك الأفكار أك السحتػػ السصمػب عغ شخيق  2009197سشة 
، كانصلاقا مشو تع 198اىسات مغ مجسػعة كبيخة مغ الأشخاص، كخاصة مغ مجتسع الإنتخنت"التساس السد

 . 199لتدييل الحرػؿ عمى رأس الساؿ -كذكل مغ أشكاؿ التعييج الجساعي -ترسيع التسػيل الجساعي
حيث أدػ الذح في رأس الساؿ الأكلي الحؼ يتػافق مع السخاحل الأكلى مغ  نجرة السؾارد السالية: .5
ياة السؤسدات الشاشئة )مخحمة الفكخة، البحكر كمخحمة الإنصلاؽ( إلى نذػء فجػة في رأس الساؿ دكرة ح

"فجػة التسػيل"، كالتي تشتج عغ تفزيل السدتثسخيغ التقميجييغ تسػيل السذاريع كالذخكات القائسة عمى أقل 
 200مخاشخ مسكشة.

كل ىحه العػامل كاخخػ كاف ليا الجكر في أف ثخكة مغ الذخكات الشاشئة كمشتجات ججيجة كمحتػػ 
إبجاعي أصمي يأتي إلى الدػؽ مغ خلاؿ دعع التسػيل التذاركي، كأىع ىحه السؤسدات الشاشئة يخترخىا 

 لشا الذكل رقع  . 
 ثانيا: مفيؾـ كأنؾاع التسؾيل التذاركي:

 مفيؾـ التسؾيل التذاركي: .1
ؼ خّ كعُ ، تع كصف ىحا الشػع مغ التسػيل عمى أنو ابتكار مالي، كالرشاعة السالية الأسخع نسػًا

لبجء السذاريع الججيجة، كالتي  بتبخعات ماليةعمى انو التقشية التي تتع مغ خلاليا مصالبة الجسيػر بالعسػـ 
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ف كالسدتثسخكف السلائكة، تسكغ السقاكليغ كأصحاب الأعساؿ الرغيخة مغ تجاكز الخأسساليػف السغامخك 
 201الجعع السالي. لمحرػؿ عمىكتقجيع أفكارىع إلى مدتخجمي الإنتخنت العادييغ 

تع إعصاء عجة تعخيفات مختمفة ليحا الشػع مغ التسػيل مغ مختمف الجيات الاقترادية الفاعمة، 
 كالتي سػؼ نمخريا في الذكل التالي:

"التسػيل الجساعي ىػ شكل بجيل ناشئ مغ ":European Commissionِالسفؾضية الاكركبية " . أ
التسػيل الحؼ يخبط أكلئظ الحيغ يسكشيع تقجيع أك إقخاض أك استثسار الأمػاؿ مباشخة مع أكلئظ الحيغ 
يحتاجػف إلى تسػيل لسذخكع معيغ. عادة ما يذيخ إلى السكالسات العامة عبخ الإنتخنت لمسداىسة في 

 202تسػيل مذاريع محجدة".
"يشصػؼ التسػيل الجساعي عمى   IOSCO:"203 "   جكلية لييئات الأكراؽ الساليةالسشغسة ال  . ب

استخجاـ مبالغ صغيخة مغ الساؿ مغ أعجاد كبيخة مغ الأفخاد أك السشطسات لتسػيل السذاريع أك الأعساؿ 
 204التجارية مغ خلاؿ مشرة عبخ الإنتخنت".

الإنتخنت لمذخكات أك السشطسات "التسػيل الجساعي ىػ كسيمة متاحة عمى البشػ الجكلي: جػ. 
 205الأخخػ لجسع الأمػاؿ في شكل إما تبخعات أك استثسارات مغ عجة أفخاد"

"في سياؽ الذسػؿ السالي،  GPFI :"206" الذخاكة العالسية لمذسؾؿ السالي لسجسؾعة العذخيؽ . د
الأمػاؿ مغ  يذيخ التسػيل الجساعي إلى تقشية التسػيل القائسة عمى الدػؽ كالتي يتع مغ خلاليا جسع

أعجاد كبيخة مغ الأفخاد أك الكيانات القانػنية بكسيات صغيخة، كتجاكز الػسصاء السالييغ التقميجييغ، 
كاستخجاـ اليػاتف السحسػلة كالسشرات القائسة عمى الإنتخنت لمتػاصل مع السقتخضيغ، سػاء لتسػيل 

 207مذخكع أك مذخكع معيغ أك احتياجات أخخػ"
لدابقة تتفق جسيعيا في أف التسػيل التذاركي يتكػف مغ ثلاثة عشاصخ نلاحع أف التعخيفات ا

 أساسية كىي: 
 صاحب السذخكع الحؼ يحتاج إلى تسػيل؛ 
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 الجسيػر )السدتثسخيغ( الحؼ يسمظ الامػاؿ؛ 
  مشرات تسػيل تذاركي، كىي عبارة عغ "مػقع كيب مخرز يدتزيف مذاريع التسػيل

تبخ كػسيط لمسذخكع كسسة مسيدة لمتسػيل الجساعي الجساعي كيديل عمييا جسع الأمػاؿ. تع
 208.السعاصخ"

تقشية تداعج رجاؿ "ىحا يجعمشا ندتصيع إعصاء مفيػـ مبدط ككاضح لمتسػيل التذاركي عمى أنو: 
الأعساؿ كالسبجعيغ الحيغ يستمكػف أفكارًا إبتكارية في الحرػؿ عمى التسػيل اللازـ لبجء مشتجاتيع أك 

الأفخاد أك الكيانات خجماتيع، تختكد بالأساس عمى جسع مبمغ صغيخ مغ الساؿ مغ شخؼ عجد كبيخ مغ 
 . "جمي الانتختكذلظ باستخجاـ مشرات متخررة كمتاحة لجسيع مدتخ القانػنية،
 أنؾاع التسؾيل التذاركي: .2

الخصػة الأكلى في رحمة التسػيل التذاركي ىي اختيار أحج السشرات الشاشصة عبخ الانتخنت، لأف 
( يعصيشا 06، كالسشتذخة عبخ العالع )الججكؿ رقعىشاؾ عجد كبيخ مغ الخيارات الستشػعة ليحه السشرات

(، ثع يقػـ أصحاب السذاريع بإشلاؽ صػر أك مقاشع فيجيػ تخكيجية أمثمة لأىع ىحه السشرات عبخ العالع
عغ السشتجات أك السذاريع أك الخجمات التي يبحثػف عغ تسػيل ليا، كيدتيجفػف بحلظ إستثارة عاشفة 
الجسيػر كالسدتثسخيغ مغ أجل جمب الساؿ لجعع مذاريعيع الخاصة. تختمف الأمػاؿ السسشػحة مغ شخؼ 

ات الدابقة باختلاؼ حجسيا كالأجخ الستػقع مشيا كمجاؿ الأعساؿ سشرالالجسيػر عبخ 
تسػيل تذاركي بعائج مالي متػقع عمى استثسار في سشجات  209 كتشقدع إلى فئتيغ عخيزتيغ: السدتيجؼ،

ديغ أك أسيع، كتسػيل تذاركي بعائج غيخ مالي، كمغ ىحه الفئتيغ تشبثق أربعة أنػاع أساسية يػضحيا 
 (.16الذكل رقع )
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World Bank. Crowdfunding’s Potential in the Caribbean: A Preliminary Assessment. World Bank, 2017., 

P17. 
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 : أىؼ مشرات التسؾيل التذاركي عبخ العالؼ06الججكؿ رقؼ 
 السؾقع الإلكتخكني مياـ السشرة نؾع السشرة إسؼ السشرة

Kickstarter جسعت أكثخ مغ أكبخ مػاقع التسػيل التذاركي، مفتػح لأؼ نػع مغ السذاريع، في أؼ مكاف في العالع،  السكافآت
 .2009مذخكع مشح إنذائيا سشة  155.000مميار دكلار كمػلت أكثخ مغ  4

www.kickstarter.com 

IndieGogo الكثيخ مغ لأدكات كالجعع لتتبع  كتقجمفتػح عمى أؼ نػع مغ السذاريع، في أؼ مكاف في العالع،  السكافآت
مذخكعظ. يػفخ الفخصة لمحفاظ عمى الأمػاؿ التي يتع جسعيا مغ الحسلات التي لا ترل إلى ىجفيا. 

الانجماج الدمذ في كسائل التػاصل الاجتساعي كالسػاقع الفخدية كمجسػعة قػية مغ أدكات التحميلات ك 
 لتتبع تقجمظ

www.indiegogo.com 

RocketHub مفتػح عمى أؼ نػع مغ السذاريع. بخلاؼ التسػيل، يتزسغ السديج مغ السفاـيع الاجتساعية بخلاؼ  يعالأس
 التسػيل كخيارات الترػيت لمسذاريع كخجمات دعاية تداعج في التخكيج لمسذاريع

http://rockethub.org 

Ulule العسلات الاخخػ، تخكد أيزا عمى تخكيدىا أكركبي/دكلي، تسػيميا الافتخاضي باليػرك كيجعع بعس  السكافآت
 السذاريع التي تيجؼ إلى تحديغ السجتسع.

http://fr.ulule.com 

Crowdcube  الأسيع
 كالسكافآت

مشرة للاستثسارات الشاشئة البخيصانية مقخىا في السسمكة الستحجة، كتذتخط أف يكػف عسخ صاحب 
 تحجة.الس بالسسمكة مقخ مذخكعو سشة كأف يكػف 18السذخكع أكبخ مغ 

www.Crowdcube.com 

Grow VC مقخىا في ىػنغ كػنغ، كليا مكاتب في السسمكة الستحجة كالػلايات الستحجة كفشمشجا ، يدسح لمذخكات  الأسيع
أمخيكي سشػيًا. يذتسل السػقع عمى نطاـ  $الشاشئة بتمقي استثسارات في رأس الساؿ ترل إلى مميػف 

"خبخاء"، يسكغ لذخز لجيو قجرات أك معخفة خاصة أف يقجـ "استثسار العسل" إلى شخكة ناشئة عبخىا. 
يسكغ لمسدتثسخيغ تخريز ميدانية شيخية مشخفزة ترل ك ؾيسة كسسعة الذخكة الشاشئة.  يقجـ السػقع

 .مفات تعخيف لمذخكات الشاشئةت كمأدكا كسا تقجـ السشرةكلارًا ،  $20إلى 

Group.growvc.com 

 مغ إعجاد الباحثة بالاعتساد عمى السعمػمات الػاردة في السػقع الخسسي لكل مشرة السرجر:
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 : أنؾاع التسؾيل التذاركي.16الذكل رقؼ 

 
Source : Eleanor Kirby and Shane Worner , 2014, "Crowd-funding: An infant industry 

growing fast." IOSCO Research Department (2014): 1-62, p4. 

الشػعيغ الأكليغ لمتسػيل التذاركي ) القائع عمى السكافأة، القائع عمى التبخع( عبارة عغ ديشاميكية 
تسج القخض بفائجة كتسػيل القائع إجتساعية تزامشية، أما الشػعيغ الآخخيغ ؼيقعاف في مجاؿ التسػيل، حيث يع

 .210عمى الأسيع عمى مشصق مالي كىػ الاستثسار عمى أمل تحقيق الخبحية
 التسؾيل الجساعي القائؼ عمى التبخع: . أ

يُدتخجـ ىحا الشػع مغ التسػيل الجساعي في السقاـ الأكؿ في القصاع غيخ الخبحي لجعع مختمف الجيات 
لجعع مذخكع  Fundly "212مثل الحسمة التي قامت بيا مشرة "211كالخيخية،الاجتساعية، البيئية، الدياسية 
كنطخًا لأف ىحا الشػع يتزسغ تبخعات خيخية، لا يتػقع  Happy Kids،"213"التعافي مغ الؽيزانات لسخكد 

السداىسػف تعػيزًا نقجيًا أك أؼ شيء ممسػس أك ؾيسا مالية مقابل تبخعاتيع. عادةً، يجيخ الأشخاص العاديػف 

                                                           
210

 Véronique Bessière, Éric Stéphany, 2014,  Le crowdfunding, Fondements et pratiques, De Boeck 

Supérieur s.a., 1re édition , Fond Jean Pâques, 4 – 1348 Louvain-La-Neuve, p18. 
211

 Ivo Jenik  and all, 2017, Crowdfunding and Financial Inclusion, CGAPP WORKING PAPER, p4, 

online : https://www.cgap.org/sites/default/files/Working-Paper-Crowdfunding-and-Financial-Inclusion-

Mar-2017.pdf, senn as 29/04/2020, at 14 :12. 
212

 Fundly, 2018, HKC: Project Flood Recovery SUPPORT HAPPY KIDS SHARE HKC: Project Flood 

Recovery, online :  

 https://fundly.com/hkc-project-flood-recovery?ft_src=search_campaign_card , sen as 13/05/2020, at 

08 :06. 
213

 https://happykidscenter.org/, seen as 13/05/2020, at 08 :11. 
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، كتدتسج السشرة تجفق إيخاداتيا بذكل أساسي مغ 214السشطسات الخيخية الرغيخة ىحه الأنػاع مغ الحسلات أك
 .215أك أكثخ % 5الخسػـ التي يتع تحريميا مغ كل تبخع، كالتي تقجر في غالب الاحياف بػ 

مميػف دكلار  215.56يقع أكبخ سػؽ لمتسػيل الجساعي القائع عمى التبخعات في أمخيكا بتسػيل قجره 
قجر سػؽ ىحا التسػيل في مشصقة آسيا كالسحيط اليادغ )باستثشاء الريغ( بسا يقارب  2015،216أمخيكي سشة 

في  مميػف دكلار أمخيكي في نفذ الدشة. 141.69، كجسعت الريغ 2015سشة   مميػف دكلار أمخيكي 25
عمى التبخعات يشسػ بذكل مصخد، حيث أكركبا )باستثشاء السسمكة الستحجة(، كاف التسػيل الجساعي القائع 

كجسعت السسمكة الستحجة كحجىا  2014،217مميػف دكلار أمخيكي مغ ىحا التسػيل سشة  22جسعت حػالي 
 218 .2015مميػف دكلار أمخيكي سشة  15حػالي 

السشرة خجمات إدارية لتدييل السعاملات بيغ الجيات ؼيو تػفخ  الحؼ نطخا لصبيعة نذاط ىحا الشػع
كالسدتفيجيغ، فيػ لا يخزع لتخاخيز كلا يتصمب أشخا تشطيسية محجدة، بل تشصبق عميو فقط بعس  السانحة

القػانيغ كالمػائح العامة، كقانػف الزخائب، القانػف السجني،  قانػف تشطيع الجسعيات الخيخية كجسع الأمػاؿ 
 219 كتخكني(.العامة، قانػف حساية السدتيمظ، كالقانػف الجشائي )الاحتياؿ كاليجػـ الإل

 التسؾيل الجساعي القائؼ عمى السكافأة: . ب
يقػـ ىحا الشػع عمى تقجيع تبخعات مقابل مكافآت غالبًا ما تكػف غيخ نقجية ، تع ترسيع الشسػذج مغ 

كالتي تسكغ الشذصاء مغ تقجيع فكختيع في شكل  ، " Indiegogo "ك  " Kickstarter "خلاؿ مشرات بارزة مثل 
عخض عبخ الإنتخنت، إلى جانب قائسة مغ السكافآت الستجرجة يتع تقجيسيا مقابل السداىسات. بعج ذلظ يكػف 

 8إلى  4لجػ الشاشصيغ فتخة زمشية محجدة مغ أجل تحقيق ىجفيع السالي السدتيجؼ، كالتي عادة ما تكػف مغ 
، فغالبًا ما تأخح شكل بزائع حرخية، أك كصػؿ مدبق إلى الإصجارات الججيجة، أك أما السكافآت 220أسابيع،

حسمة بقجمت تالتي Beeline "222ل السثاؿ السؤسدة الشاشئة "سبينأخح عمى  221 السديج مغ الحػافد الذخرية.
" لجيازىع الججيج لمجراجات البخارية، كقجمت السؤسدة Kickstarter تسػيل جساعي قائسة عمى السكافآت عبخ"

 : ىي فئة مغ السكافآت مقابل مبالغ مختمفة مغ الساؿ
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 129  دكلارًا أك أكثخ: جياز" Beeline Moto" كخرع مدتقبمي؛ 
 199 دكلارًا أك أكثخ: جياز" Beeline Moto" مغ الألسشيػـ بإصجار محجكد؛ 
 229  دكلارًا أك أكثخ: جيازاف" Beeline Moto"  كندختاف مغ تصبيق" Beeline".223 

تترجر مشصقة آسيا كالسحيط اليادغ أرقاـ التسػيل الجساعي القائسة عمى السكافآت، ؼباستثشاء الريغ، 
قجر إجسالي حجع التسػيل الجساعي القائع عمى السكافآت داخل مشصقة آسيا كالسحيط اليادغ )باستثشاء 

مميػف دكلار  829.52مميػف دكلار أمخيكي، الريغ كحجىا جسعت  81بأكثخ مغ  2015لريغ( سشة ا
مميػف دكلار أمخيكي مغ ىحا التسػيل  658.37أما الأمخيكتيغ فقج جسعتا ما قجره  أمخيكي في نفذ الدشة،

كجسعت  2014،225مميػف دكلار سشة  130كأكركبا )باستثشاء السسمكة الستحجة( حققت حػالي  205،224سشة 
 2015.226مميػف دكلار أمخيكي مغ خلاؿ مشرات ىحا الشػع سشة  55السسمكة الستحجة حػالي 

مثمو مثل التسػيل الجساعي القائع عمى التبخع، لا يخزع التسػيل الجساعي القائع عمى السكافآت لأؼ 
عمى تسكيغ السدتفيجيغ مغ الجخػؿ في اتفاؾيات مع جيات مانحة  وشطيسية معيشة، تعسل مشراتأشخ ت

إذا فذل أؼ مغ  متعجدة، كلكشيا تتحسل مدؤكلية محجكدة في حالة انتياؾ العقج مغ قبل أؼ مغ الصخفيغ.
غ في نياية الصخفيغ في الأداء، فسغ السحتسل أف تقجـ السشرة بعس السداعجة لمتػسط في الشداع، كلك

 227.السصاؼ سيكػف الأمخ متخككًا لمصخؼ الستزخر لفخض الامتثاؿ أماـ محكسة قانػنية
 التسؾيل الجساعي القائؼ عمى الإقخاض:جػ. 

كيدسح لمسسػليغ )السقخضيغ(  228يذكل ىحا الشػع الخاص الجدء الأكبخ مغ سػؽ التسػيل الجساعي،
التدامات الجيغ الرادرة مغ خلاؿ السشرات السخترة في  بإقخاض جامعي التبخعات مباشخة أك الاستثسار في

عادة ما كىحه الأخيخة تقػـ بخبط السقخضيغ كالسدتثسخيغ معا لتقجيع قخكض غيخ مزسػنة،  229 ىحا الشػع.
يكػف سعخ الفائجة الحؼ تحجده مشرة التسػيل الجساعي أقل مغ القخكض التقميجية لمسقتخضيغ كأعمى مغ 

 230.الستاحة لمسقخضيغمعجلات الادخار 
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أما ؼيسا يخز الأشخ التشطيسية التي يخزع ليا ىحا الشػع، كالدائجة عبخ العالع، فقج تتخح أحج 
 231 :كىي"  IOSCO "حجدتيا السشطسة الجكلية لييآت الاكراؽ السالية  التيالأشكاؿ 
 :كىػ اختيار "الانتطار" الحؼ انتيجتو بعس البمجاف مثل  معفاة أك غيخ خاضعة لمتشغيؼ

أيغ تتصمب مشرات  .الإكػادكر، مرخ، كػريا الجشػبية، الريغ، السسمكة الستحجة كتػنذ
الإقخاض تحت ىحا الشطاـ الامتثاؿ فقط لمقػاعج العامة القائسة التي تحكع الإقخاض، مثل قػاعج 

 سارسات البيع السزممة كالعجكانية؛ حساية السدتيمظ السالية، كالقػانيغ ضج م
 :أؼ تحزخ بذكل خاص مسارسة التسػيل الجساعي للإقخاض، كالتسػيل الجساعي  محغؾر

 للأسيع بسػجب التذخيع مثمسا كاف سائج في الياباف حتى كقت قخيب؛ 
  يشطع كػسيط. جيث يتع ترشيف مشرات التسػيل الجساعي القائسة عمى الإقخاض عمى أنيا

دـ التدجيل أك الحرػؿ عمى تخاخيز لبجػء نذاشيا، كتشتيج ىحا التشطيع كل مغ كسيصة، كيم
 أستخاليا، الأرجشتيغ، البخازيل، كشجا )أكنتاريػ( كنيػزيمشجا؛

 :بدبب كضيفة الػساشة الائتسانية الخاصة بيا؛ كيجب أف  يشغؼ عمى أنو مؤسدة مرخفية
بات الدمػؾ الاحتخازؼ كسمػؾ تحرل جسيع السشرات عمى تخخيز مرخفي كأف تدتػفي متصم

 الأعساؿ. تذسل الأمثمة فخندا كألسانيا كإيصاليا؛
 :كىػ نطاـ ذك مدتػييغ، حيث يتصمب تدجيل مشرات الإقخاض مغ نطيخ إلى  الشغاـ الأمخيكي

نطيخ مع لجشة الأكراؽ السالية كالبػرصة، ككحلظ التقجـ بصمب لمحرػؿ عمى تخخيز لسسارسة 
 أساس كل كلاية عمى حجة، تشتيج ىحا الشطاـ الػلايات الستحجة الأمخيكية. الأعساؿ التجارية عمى

 التسؾيل الجساعي القائؼ عمى الأسيؼ: . د
ىػ نسػذج تسػيل يحرل بسػجبو السدتثسخكف عمى حرة مغ الذخكة مقابل رأس الساؿ السدتثسخ، 

شخكة خاصة إلى عامة الشاس، أيغ سشرة مغ قبل اليػفخ ىحا الشسػذج عخضًا للأكراؽ السالية لمبيع مغ خلاؿ 
يسكغ لمعجيج مغ الأفخاد الاستثسار في الأعساؿ التجارية كالحرػؿ عمى حرة في الأسيع. يتع تحجيج مبمغ 
الساؿ الحؼ يتع جسعو في مقابل ندبة مغ الأسيع مغ قبل صاحب السذخكع، كيحرل كل مدتثسخ عمى 

ة بشاءً عمى جدء مغ السبمغ السدتيجؼ الحؼ يقخركف حرة تشاسبية )عادة ما تكػف أسيع عادية( مغ الذخك
إذا تع الػصػؿ إلى ىجؼ الاستثسار، يتع إغلاؽ الرفقة بيغ مجسػعة السسػليغ كالسرجر  232الالتداـ بو،

كالسشرة. تفخض السشرة عسػلة عمى أساس السبمغ الحؼ تع جسعو، كفي بعس الحالات عمى أساس الخبح 
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ىي أحج الامثمة الشاجحة في ىحا السجاؿ، حيث استخجمت شخكة  Dubuc Motors"234 "ك  233السدتقبمي.
ملاييغ دكلار لتشسية عسمياتيا  6لجسع أكثخ مغ  "Crowdfunderالديارات الخياضية الكيخبائية ىحه مشرة "

 . 235مقابل الأسيع
سيع عمى عكذ التسػيل الجساعي القائع عمى التبخع كالسكافأة، يخزع التسػيل الجساعي القائع عمى الأ

فقط مغ إجسالي التسػيل التذاركي السجسػع سشة  %11لحا شكل ما ندبتو  ،إلى أشخ تشطيسية تديخ عسمو
حيث ارتفع التسػيل  237كالسسمكة الستحجة ىي الجكلة الأكثخ نسػًا لحسلات ىحا الشػع في العالع، 2015،236

، ليرل %295الجساعي القائع عمى الأسيع )باستثشاء التسػيل الجساعي العقارؼ( عمى أساس سشػؼ بشدبة 
. أكركبا ىي 2014238مميػف دكلار سشة 111بعجما كاف حػالي  2015مميػف دكلار أمخيكي سشة  325إلى 

حيث ارتفعت ؾيسة معاملاتو الدشػية  الأخخػ عخفت نسػا سخيعا لمتسػيل الجساعي القائع عمى الأسيع،
)السفػضية الأكركبية  2015239مميػف دكلار أمخيكي سشة  467)باستثشاء السسمكة الستحجة( إلى حػالي 

 (، كبعج سشػات قميمة مغ بجاية تصػر ىحا الشػع مغ التسػيل في أكركبا تع تبشيو في الػلايات الستحجة،2016
، كالحؼ تحرل عمى تػؾيع الخئيذ 2012240لقانػف الػضائف سشة خاصة بعج إصجار الكػنجخس الأمخيكي 

الأمخيكي الدابق "باراؾ أكباما" ليربح قانػنا شخعيا يدسح لمذخكات الشاشئة بجسع الامػاؿ مغ خلاؿ التسػيل 
، ىحا القانػف شجع في الػاقع الجكؿ الأخخػ أيزًا عمى 241الجساعي القائع عمى الأسيع في الػلايات الستحجة

يق عمى مثل ىحه الإجخاءات التي أدت إلى تدايج عجد مشرات خجمة التسػيل الجساعي بعج ذلظ، كقخار الترج
كقخار  242، رفع القيػد كتقجيع تػضيحات في استخجاـ التسػيل الجساعي للأسيع 2016الحكػمة الفشمشجية سشة 

أما في باقي الجكؿ، كبذكل  243الحكػمة الساليديا إصجار قانػف خجمات سػؽ رأس الساؿ الججيج في ماليديا.

                                                           
233

 Ivo Jenik  and all,  op cit, P 17. 
234

 https://dubucmotors.com/, seen as 13/05/2020, at 07 :48. 
235

 Crowdfunder , 2018,  Dubuc Motors : Upscale EV manufacturer targeting niche pockets within the 

automotive industry, online : https://www.crowdfunder.com/dubuc-motors, seen as 13/05/2020, at 07 :57. 
236

 Ivo Jenik  and all,  op cit, P  6. 
237

 Nir Vulkan, and Thomas Åstebro, and Manuel Fernandez Sierra. "Equity crowdfunding: A new 

phenomena." Journal of Business Venturing Insights 5 (2016): 37-49. 
238

 Zhang, B and all. Op cit, p11. 
239

 European Commission. 2016, a Crowdfunding in the EU Capital Markets Union. Brussels: European 

Commission, p10. 
240

 Sima Jejeleviciute, Lorita Valanciene, 2015, Comparative analysis of the ways crowdfunding is promoted, 

20th International Scientific Conference Economics and Management - (ICEM-2015), Procedia - Social and 

Behavioral Sciences 213 ( 2015 ) 268 – 274, p269. 
241

  Duyen dai chu, 2017, A Comparative study on crowdfunding in the united states and the united kingdom, 

Journal article, E/MPORIUM, vol.1, ISS.1 , p7. 
242

 Hanieh Esmaeilpourmotlagh,  op cit, p 21. 
243

 Ivo Jenik  and all,  op cit, P 20. 

https://dubucmotors.com/
https://www.crowdfunder.com/dubuc-motors


طار الشغخي لمجراسة الإ :الفرل الأكؿ  

66 
 

في الشطاـ الأكؿ، تحطخ  244 عاـ، يديخ التسػيل الجساعي القائع عمى الأسيع تحت ثلاثة أنطسة رئيدية.
بعس البمجاف التسػيل الجساعي القائع عمى الأسيع. في ضل الشطاـ الثاني، ىحا الشػع مغ التسػيل قانػني لكغ 

الشطاـ الثالث، قج يدسح التشطيع بػجػده كلكغ مع قيػد  التشطيع يجعل الحػاجد أماـ دخػؿ صعبة. في
 صارمة. 

 فؾائج التسؾيل التذاركي لمسؤسدات الشاشئة:ثالثا: 
لاحطشا سابقا أف التسػيل التذاركي ساىع في تسػيل كخمق العجيج مغ السؤسدات الشاشئة عبخ العالع، 

السؤسدات لا تقترخ عمى السداعجة السالية فقط، كالصخيقة التي ساعج فييا ىحا الشػع الججيج مغ التسػيل ىحه 
 بل تتعجاه إلى مجسػعة مغ الفػائج الاخخػ، كالتي سػؼ نجرجيا في الشقاط التالية:

 تعديد الؾصؾؿ إلى رأس الساؿ: .1
تأتي فائجة تحقيق مرجر ججيج لمتسػيل السؤسدات الشاشئة عمى رأس قائسة الفػائج التي تجمبيا ىحه  

كؿ كالخئيدي الحؼ صسست مغ أجمو. في الدشػات القميمة الساضية حقق التسػيل التذاركي التقشية كاليجؼ الأ
خاصة تمظ الغيخ قادرة 245، كأصبح بسثابة أداة رئيدية لتسػيل السؤسدات الشاشئة، % 1000نسػًا بأكثخ مغ 

الػلايات الستحجة، عمى الػصػؿ إلى مرادر التسػيل التقميجية كخأس الساؿ السخاشخ كملائكة الاستثسار، ففي 
عسل ىحا الشػع مغ  246نسا التسػيل الجساعي ليتجاكز الاستثسار السلائكي كسرجر لمتسػيل في مخحمة مبكخة.

 عبخ العالع.، مثمسا ىػ كاضح في الذكل 2017 حتى سشة مميار دكلار 34.4 التسػيل عمى جسع ما يقارب
 التالي:
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245
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 .2015التذاركي عبخ العالؼ لدشة : تؾزيع نسؾ التسؾيل 17الذكل رقؼ 

 
Source: Kourabas, Steve, and Ian Ramsay. "Facilitating Equity Crowdfunding in the 

ASEAN Region." Association of Southeast Asian Nations (ASEAN) (2017), p26 

مميار  دكلار، تمتيا قارة آسيا بػػػػػػ  103حيث شيج ىحا التسػيل نسػا كبيخا في القارة الأمخيكية كصل إلى 
مميػف دكلار، كأصغخ حجع حققتو  68.6مميار دكلار ثع أستخاليا بػػػػ  6.48مميار دكلار ثع أكركبا بػػػػ  10.54

مميػف دكلار. حدب البشظ الجكلي، يسكغ أف يُعدػ نسػ التسػيل الجساعي في  24.16أفخيؿيا كالحؼ قجر بػػػػػ
ا كآسيا إلى كجػد عشاصخ تكشػلػجية أساسية، بسا في ذلظ مشرات التسػيل الجساعي، الأمخيكتيغ كأكركب

 247كسائل التػاصل الاجتساعي، مذاركة السدتخجميغ في جانبي العخض كالصمب  كالبيئة التشطيسية الجاعسة.

 سيؾلة كبداطة الإجخاءات كسخعة الحرؾؿ عمى رأس الساؿ: .2
مغ الستصمبات التشطيسية السفخكضة عمى السؤسدات الشاشئة التي  تتستع تقشية التسػيل التذاركي بالقميل

تبحث عغ تسػيل؛ كيقترخ مجػ كصػليا السحتسل إلى الدػؽ فقط مغ خلاؿ حػاجد الػصػؿ إلى الشطاـ 
ركاد الأعساؿ  فبيشسا تتصمب نساذج التسػيل التقميجية مغ 248.الأساسي كالقيػد التشطيسية حيثسا يشصبق ذلظ

كميدانيات تفريمية تبخر شمبات التسػيل الخاصة بيع، كالتفاكض بذأف نقل حرز  تقجيع خصط عسل
؛ 249السمكية، كالسداكمة عمى الؿيسة الفعمية لسذخكعيع، إضافة إلى الؿياـ بجػلات تسػيل متعجدة مخىقة كمكمفة
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كبيخ مغ تكاليف يعسل التسػيل التذاركي بتقشية جسع الأمػاؿ عبخ الإنتخنت، كىي التقشية التي تقمل بذكل 
كسا تعسل مخكدية الػصػؿ إلى البيانات الستعمقة بفخص الاستثسار الستاحة عمى تدييل تجفق 250السعاملات،

 251 السعمػمات مغ الذخكات في مخحمة مبكخة إلى السدتثسخيغ السحتسميغ بذكل أسخع مسا كاف مسكشا مغ قبل.
كفعالة مغ حيث التكمفة، كخيخ مثاؿ عمى ذلظ كل ىحا يجعل مغ ىحه التقشية كسيمة سخيعة لجسع الأمػاؿ 

التي استصاعت أف تسػؿ مجسػعة مغ السذاريع الشاشئة في فتخة كجيدة ججا  "Kickstarterتعصيو لشا مشرة "
 مثمسا يػضحو الذكل التالي:

 .Kickstarterأسخع السذاريع التي ترل إلى مميؾف دكلار أمخيكي عمى مشرة  :18الذكل رقؼ
 الؾحجة: ساعة

 
-1-reach-to-projects-https://www.statista.com/statistics/254530/fastest  kickstarter, 2016,:  Source

kickstarter/-on-usd-million 

حيث تتخجع لشا الإحرائيات الػاردة في الذكل الدابق بعس أسخع عسميات تسػيل السذاريع استشادا 
اقرخ مجة  2016سشة  "King dom death"، كالتي حققت فييا لعبة مجمذ مسمكة السػت " Kickstarterإلى" 
كالتي تحرمت  2015عاـ  "Peebles Timeدؾيقة، تحرمت فييا عمى مميػف دكلار كتسػيل، تمتيا "19بمغت

" عاـ Bring bark levar Bustonsدؾيقة، كأشػؿ فتخة ندبيا حققتيا"49عمى مميػف دكلار تسػيل في غزػف 
 ساعة. 11مميػف دكلار أمخيكي في غزػف 1كالتي تحرمت عمى تسػيل قجره  2014

  جحب مختمف الجيات الاستثسارية كتؾسيع الشظاؽ الجغخافي للاستثسار: .3
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كلا مغ السدتثسخيغ السحتخفيغ مثل ملائكة الإستثسار ل التذاركي عمى ججب حيث يعسل التسػي
كػف ىحا الشػع مغ التسػيل فعالًا بالشدبة  252كرؤكس الأمػاؿ السخاشخة، كحتى غيخ السختريغ كعامة الشاس،

إلييع، فيػ يدسح ليع بالتحقيق في العجيج مغ الاستثسارات السحتسمة عبخ الإنتخنت في كقت كاحج كتحجيج ما 
 253 .إذا كانت السذاريع تتشاسب مع إستخاتيجية محفطتيع، أك شيية السخاشخة، أك معاييخ أخخػ 

تتجو تأخح لسلائكة الاستثسار التي تػسبع الشصاؽ الجغخافي عمى يعسل ىحا التسػيل إضافة إلى  ذلظ، 
التسػيل الجساعي يقمب ك . كغيخىالسخاؾبة كالحػكسة ا لتدييل القخيبة جغخاؼيًا السشاشق نحػ تسػيل السذاريع في

  254نيج أقل حجكدًا للاستثسار. كيعسل عمى تجديجىحا الشيج التقميجؼ 
  ت الجعؼ:التدؾيق لمسشتؾج كالؾصؾؿ إلى شبكا .4

تعسل مشرات التسػيل التذاركي عمى التخكيج لمحسلات الشاجحة، كجحب عسلاء ججد دكف أؼ تكمفة 
إضاؼية، حيث تدتقصب ىحه السشرات خاصة الذييخة مشيا مجسػعة كبيخة مغ السدتثسخيغ كالعسلاء 

" ك Kickstarter"، تدتقبل " Alexa.comالشذصيغ، كالحيغ يديل كثيخا الػصػؿ إلييع، فحدب مػقع "
"Indiegogo كل ىؤلاء السدتثسخيغ يعسمػف كسدػقيغ لمسشتػج، كفي  255زائخ شيخيًا. 600000" معًا حػالي

فإف التسػيل التذاركي ىػ LaunchBoom ،"256الخئيذ كالسؤسذ السذارؾ لػ " "Will Fordىحا الدياؽ قػؿ "
  257ؿ السشفقة الإعلاف.أفزل قشاة تدػيؿية تؤدؼ إلى أفزل عائج استثسار مقابل الأمػا

إذف، يسكغ لمذخكات التي تقجـ حسمة تسػيل جساعي أف تذخؾ مجسػعة مغ العسلاء الستحسديغ الحيغ 
مغ ردكد الفعل، فالتػسع في التسػيل التذاركي يسشح  يعسمػف كسشبييغ لمسشتج ككسرجر غشي كمفرل

حة راسخة في نجاح الأعساؿ التجارية، الذخكات شبكة دعع في مخحمة مبكخة مغ السدتثسخيغ الحيغ لجييع مرم
قج يعسل ىؤلاء  258 كالحيغ قج يستمظ العجيج مشيع ميارات يسكغ لأصحاب السذاريع الاستفادة مشيا.

السدتثسخكف الأكائل بصخؽ عجيجة كسدتذاريغ كمبذخيغ، كقج يداعجكف الأعساؿ عمى إقامة اترالات ؾيّسة مع 
 .غ أف تداعج في دعع الذخكات مغ خلاؿ تحجيات الشسػ السبكخجيات فاعمة أخخػ مؤثخة ، كىي أنذصة يسك

تشصبق ىحه السيدة عمى السداىسات كالسكافآت كالعخكض السدبقة كالتسػيل الجساعي للأسيع. عشجما تكػف 
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الحسلات قادرة عمى زيادة عجد السانحيغ الستكخريغ ، يسيل ىؤلاء السدتثسخكف إلى التبخع أكثخ بالتبخعات 
في السائة فقط  10الستكخريغ بشدبة  الستتالية ، كيجشجكف آخخيغ لتقجيسيا. قج تؤدؼ زيادة عجد مقجمي العصاء

  60.259%إلى زيادة الأمػاؿ التي يتع التبخع بيا بسخكر الػقت بشدبة تديج عغ 
  اختبار الدؾؽ كالذخاكات كقياس الظمب: .5

فإف عجـ ملاءمة فكخة السؤسدة الشاشئة لاحتياجات الدػؽ يؤدؼ إلى فذميا، حيث ، مثمسا ذكخنا سابقا
 260مغ السؤسدات الشاشئة لمفذل بدبب عجـ ملاءمة مشتػجيا لاحتياجات الدػؽ. %42تتعخض حػالي 

لحدغ الحع، يعسل التسػيل التذاركي عمى حل ىحه السذكمة، فتقميجيا، كاف عمى ركاد الأعساؿ الاستثسار 
 لتسكيغ حجكث أكؿ عسمية إنتاج، كعشجىا فقط يسكشيع تحجيج ملاءمة السشتج لمدػؽ، دكف اف نشدى الأمػاؿ

مميار دكلار حػؿ  45بأكثخ مغ  2017الصائمة التي يتع إنفاقيا عمى أبحاث الدػؽ، كالتي قجرت سشة 
أما التسػيل التذاركي فقج يػفخ لخكاد الأعساؿ الفخصة لاختبار الدػؽ بالتحقق مغ صحة السشتج أك  261العالع.

ف كالتػزيع، حيث  يسكغ أف تؤدؼ الخجمة بدخعة ككفاءة قبل الؿياـ باستثسارات كبيخة في الترشيع كالسخدك 
التعميقات السكثفة مغ العسلاء كالسدتثسخيغ إلى مخاجعة نسػذج الأعساؿ السخصط لو، كسا يسكغ أف يسشح ذلظ 
الذخكات السعمػمات التي تحتاجيا لتغييخ تخكيدىا إلى سػؽ ججيجة حدب الزخكرة، أك لمبحث عغ شخاكات 

فأصحاب السذاريع يتػاصمػف مغ خلاؿ حسلات التسػيل  262 لججد.استخاتيجية مع السػرديغ أك البائعيغ ا
مع السدتيمكيغ الشيائييغ، كىػ جسيػر مختمف تسامًا كأكثخ تشػعًا، كالحؼ قج يداعجىع في تقجيع  التذاركي

نرائح مفيجة كعخكض مداعجة ممسػسة تداعج في إثبات شعبية الشسػذج كالشجاح في تدػيقو بالذكل 
نطخ السدتثسخ، يقمل ىحا مغ مخاشخ الاستثسار، حيث تع إثبات الصمب عمى السشتج مغ كجية  263السخغػب.

 "بالفعل. أنذأت بعس مجسػعات السلائكة الكبيخة السػجػدة في الػلايات الستحجة ، عمى سبيل السثاؿ ، 
Heartland Angels "  كمقخىا في شيكاغػ( كشبكة(" Global Angel Investors Network "  كمقخىا في(

جػرجيا( بػابات التسػيل الجساعي الخاصة بيا مع تػقع أف الذخكات التي تبحث عغ رأس الساؿ يجب أف 
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، فديدكدكف ئكةتثبت قبػؿ الدػؽ مغ خلاؿ حسمة التسػيل الجساعي الشاجح. إذا نجح ىؤلاء السدتثسخكف السلا
 264.أمػالًا إضاؼية

  ؽ كفخات الحجؼ:التقميل مؽ السخاطخ السالية كالاستفادة م .6
حيث أشخنا سابقا إلى أف السؤسدات الشاشئة مبشية عمى عشرخ السخاشخة الشاجع عغ الابتكار، كيسكغ 
أف يعخضيا الفذل إلى خدائخ مادية كبيخة، خاصة إذا كاف مبمغ التسػيل عبارة عغ قخض مالي مغ جية 

ساؿ مغ عجد كبيخ مغ الشاس يؤدؼ إلى معيشة، أما بالشدبة لمتسػيل التذاركي، فإف جسع مبمغ صغيخ مغ ال
التخؽيف مغ حجة السخاشخ، إضافة إلى أف البيع السدبق لآلاؼ الػحجات مغ مشتجات السؤسدة عبخ حسلات 

 التسػيل التذاركي يؤدؼ إلى تقميل تكمفة الػحجة كزيادة ىامر الخبح. 
التذاركي في دمقخشة حيث تداىع تقشية التسػيل  قخاطية كشفافية الحرؾؿ عمى الأمؾاؿ:ؾ ديس .7

عسمية الحرػؿ عمى التسػيل كالدساح بتجشيغ السديج مغ السذاريع الخياديةمغ جية، كدمقخشة السداىسة في 
الاستثسار في السذاريع عبخ مشرات التسػيل التذاركي ك الدساح لسديج مغ السدتثسخيغ بالسداىسة في نسػ 

 .265السذاريع مغ جية أخخػ 
  :الحفاظ عمى ممكية السذخكع .8

ميدة أخخػ ميسة لمتسػيل الجساعي ىي أف صاحب السذخكع لغ يتشازؿ عغ أؼ ممكية أك حرة في 
مذخكعو. كلا يسشح السؤيجيغ أؼ سمصة إبجاعية أك تجارية رسسية عميو، عكذ مرادر الاستثسار التقميجية 

علاكة عمى ذلظ، التي عادةً ما تتصمب مشو التخمي عغ جدء مغ مذخكعو مقابل الجعع الحؼ سيحرل عميو. 
كثيخًا ما يتػقع السدتثسخكف عائجًا سخيعًا عمى الاستثسار، غالبًا ما يتعارض مع تخكيد ركاد الأعساؿ عمى خمق 
الؿيسة عمى السجػ الصػيل، كيسكشيع حتى التأثيخ عمى السذخكع بصخؽ غيخ متػقعة، كغيخ مخحب بيا. عمى 

حاب السذاريع التحكع في كل شيء، بسا في ذلظ الشؿيس مغ نسػذج التسػيل الجساعي، كسا يسكغ لأص
 266التكاليف كالتػقيت كالتدميع كالخؤية الإبجاعية كالتشفيح كالتدػيق كتفاعلات العسلاء.

حيث كعمى عكذ مرادر التسػيل الستعجدة التي  السداىسة في معالجة الأزمات الاقترادية: .9
خة، أثبت التسػيل التذاركي صسػده كذبكة مالية الأخي 19-تعخضت لتأثخ سمبي كبيخ أثشاء أزمة كباء كػفيج
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آمشة كقػية، كاستسخ نذاط مشراتو كبقػة خلاؿ فتخة الػباء خاصة القائسة عمى التبخع كالسكافآت مشيا كلع 
  267تتاثخ بالأكضاع السفخكضة. 

 دعؼ السؤسدات الشاشئة  لياكلالسبحث الثالث: 
السؤسدات الشاشئة كالشطاـ الايكػلػجي الجاعع لو، مغ الرعب بذكل متدايج رسع حجكد حػؿ قصاع 

عساؿ كالخبخاء ؼيسا يخز السكػنات الأساسية التي تحفد الأعساؿ تعجدت كجيات نطخ الاكاديسييغ كرجاؿ الأ
كالتي تيجؼ إلى تسكيغ إلا أنو يسكغ تحجيجه في الجيات الفاعمة السدتجامة كالشطع الأيكػلػجية الستصػرة، 

يا كالابتكار، تػليج كمذاركة السعخفة الزسشية كالخبخة كبشاء رأس الساؿ السالي كالإجتساعي، تصػيخ التكشػلػج
عمى ثلاثة مجسػعات عػامل مذكمة لمشطاـ  سشخكد بجراستشاكبالتالي تشسية الاقتراد كخمق فخص العسل، 

ناجح كعالي التأثيخ عمى  الايكػلػجي لمسؤسدات الشاشئة، كالتي نعتقج بأىسيتيا الفاعمة في بشاء نطاـ إبجاعي
ريادة الأعساؿ كالابتكار؛ السجسػعة الأكلى تتسثل في السرادر التسػيمية كالتي تصخقشا إلييا في السبحث 
الدابق، كالسجسػعة الثانية تتسثل في ـياكل الجعع كتتجمى أساسا في الحاضشات، السدخعات كمداحات العسل 

يجعمشا  عدؿ عغ التكشػلػجيا ك السجتسع كالتطيسات الحكػمية،السذتخكة، كبسا أف ىحا الشطاـ لا يعسل بس
رفقة  سشتشاكليا بالجراسةالجعع الحكػمي كالسجتسعي كالتكشػلػجي، كالتي  إلىالسجسػعة الثالثة نتصخؽ في 

 السجسػعة الثانية في ىحا السبحث.  
 سؤسدات الشاشئة.دعؼ ال دكر الحاضشات كالسدخعات كمداحات العسل السذتخكة فيالسظمب الأكؿ: 

لقج تع الاعتخاؼ عمى نصاؽ كاسع بإنذاء مجسػعة مغ اليياكل الجاعسة كأداة فعالة لتحفيد ركح السبادرة 
كالتي تعسل عمى خمق ؾيسة مغ خلاؿ الجسع بيغ ركح ريادة الأعساؿ الشاشئة مع السػارد  ،كالابتكار كالاقتراد

  ة:كالتي سشتصخؽ إلييا في الشقاط التالي الستػفخة.
 حاضشات السؤسدات الشاشئة  أكلا:

إدراؾ الإمكانات الاقترادية كالاجتساعية اليائمة لمشطع الأيكػلػجية الخيادية  ضيخت الحاضشات نتيجة
بجأ صانعي الدياسة في كل بمج بإنذاء بخامج حزانة الأعساؿ أيغ الشابزة بالحياة في جسيع أنحاء العالع، 

إلى صشاعة  ىاخ يتصػ ك . ليا ات الشاشئة كتصػيخ البيئات الجاعسةسؤسدال التي تيجؼ إلى دعع كتحفيد إنذاء
 تعسل عمى تػفيخ نتائج أكثخ بكفاءة أكبخ مغ أؼ نػع آخخ مغ بخامج التشسية الاقترادية.
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تتػافخ تعخيفات  268ليذ ىشاؾ تعخيف مػحج كترشيف مػحج معتسج عالسيا لسفيػـ كأنػاع الحاضشات،
الأدبيات التي تعكذ جػانب الدياسات الػششية كالثقافات السحمية كتغصي كأنػاع حزانات الأعساؿ في 

كمع ذلظ فإف القاعجة  السذتخكة بيغ مختمف التعاريف 269مجسػعة كاسعة مغ الخجمات كالسشاىج كالأىجاؼ،
الأدبية السختمفة تتسحػر حػؿ كػف الحاضشات كيانات تيجؼ إلى تقجيع الجعع لمسؤسدات الشاشئة في السخاحل 

لسبكخة مغ حياتيا، بسا في ذلظ السداحات السكتبية، الػصػؿ إلى الإنتخنت، التػجيو، الذبكات، السحاسبة ا
كسا تعسل عمى تقجيع رأس الساؿ أيزا، كغالبًا ما يتع تعبئتيا ضسغ بخامج دعع 270 كالخجمات القانػنية كغيخىا.

امة لجعع التشسية الاقترادية كخمق فخص كاسعة، كيتع استخجاميا مغ قبل الجامعات كالسشطسات كالييئات الع
  271العسل.

تع  أيغعُخفت ىحه الآلية كاشتُيخت مشح زمغ بعيج، ككاف ميج نذػءىا في الػلايات الستحجة الأمخيكية، 
"بسجيشة نيػيػرؾ، أيغ  Batavia Industrial Centerبسخكد باتاؼيا الرشاعي " 1959إنذاء أكؿ حاضشة سشة 

قاـ أحج السصػريغ العقارييغ بالاستحػاذ عمى مبشى شاغخ كتجدئتو إلى مداحات مكتبية مييأة للإستأجار، مع 
تقجيسو لشرائح العسل لمسدتأجخيغ كتػجيييع لمسػارد السالية، بعجىا بجأت ىحه الفكخة السبشية عمى تػفيخ 

تجارية في الانتذار ببطء في الػلايات الستحجة في الدتيشات مداحات عسل جشبا إلى جشب مع الإرشادات ال
 272كالدبعيشات، ثع عمى نصاؽ كاسع في باقي دكؿ العالع مع حمػؿ سشػات الثسانيشات.

حاليا تشذط عسمية حزانة السؤسدات تحت عجة أنػاع كعجة مدسيات، غالبا ما ترادفشا مرصمحات 
، الحزائخ التكشػلػجية، مخاكد أعساؿ، مخاكد ابتكار، أخخػ ترب في قالب الحػضشة كالحزائخ العمسية

كمخاكد تكشػلػجيا كغيخىا. ما يجعل  السفيػـ يحزى ببعس التعقيج الشاتج عغ الترشيفات السعصاة لو حدب 
 ميػؿ الباحثيغ كاحتياجاتيع البحثية. فيشاؾ مغ صشف الأخيخة حدب ممكيتيا إلى:

 حاضشات خاصة تيجؼ إلى تحقيق الخبح؛ 
 ات عامة تيجؼ إلى تحقيق التشسية الاقترادية؛حاضش 
 .حاضشات مختمصة تجسع بيغ الشػعيغ الدابقيغ 

                                                           
268

 Ömer Çağrı Özdemir, and Yasin Şehitoğlu. "Assessing the impacts of technology business incubators: a 

framework for technology development centers in Turkey." Procedia-Social and Behavioral Sciences 75 (2013): 

282-291. 
269

  Tiago Ratinho, and Elsa Henriques. "The role of science parks and business incubators in converging 

countries: Evidence from Portugal." Technovation 30.4 (2010): 278-290. 
270

 Melissa 
271

Victor Hwang and all, 2019, op Cit, P06. 
272

 Songphon Munkongsujarit, "Business incubation model for startup company and SME in developing 

economy: A case of Thailand." 2016 Portland International Conference on Management of Engineering 

and Technology (PICMET). IEEE, 2016, p74. 



طار الشغخي لمجراسة الإ :الفرل الأكؿ  

74 
 

 273كىشاؾ مغ صشفيا حدب السسارسة الفعمية إلى:
 حاضشات صشاعية تذسل قصاع الرشاعة بذتى أنػاعو؛ 
 حاضشات تكشػلػجية تذسل قصاع التكشػلػجيا عالي السدتػػ؛ 
 ة كالاعلاـ؛حاضشات الأعاؿ الخاصة بالسعمػماتي 
 حاضشات أعساؿ سياحية كحاضشات أعساؿ شبية؛ 

أما الترشيف الآخخ فاعتسج عمى محػريغ في تحجيج أنػاع الحاضشة، محػر الابتكار كمحػر الجعع 
الإدارؼ، كىػ الترشيف الحؼ مغ شأنو التفخيق بيغ مختمف السرصمحات السخادفة لسفيػـ الحاضشة، كالحؼ 

بخ الذكل أف السشاشق الرشاعية تشخفس فييا مدتػيات الجعع الإدارؼ كليذ (. يعت19يػضحو الذكل رقع )
لجييا معاييخ تكشػلػجيا محجدة للانتقاء عمى عكذ الصخؼ مخاكد التكشػلػجيا كالتي تختفع فييا معاييخ الانتقاء 

لحزائخ العمسية لا كالقبػؿ السختكدة عمى التكشػلػجيا كتعسل عمى تػفيخ الجعع الإدارؼ السختفع. كسا يعتبخ أف ا
تقجـ دعسا إداريا رغع تخكيدىا الذجيج عمى السدتػػ التكشػلػجي في انتقاء السذاريع. في السقابل يصمق عمى 
الحاضشات التي تقجـ دعسا إداريا مختفعا بالحاضشات متعجدة الػضائف لأنيا لا تغصي دائسا الأعساؿ القائسة 

 عمى التكشػلػجيا. 
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 .81ص، 2002 العػلسة كحاضشات األعساؿ، مكتبة الاشعاع الالدكشجرية، مرخ،، بػ قحف أ عبج الدالع  
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 : أنؾاع الحاضشات حدب مدتؾى التكشؾلؾجيا كالجعؼ الإداري 19الذكل رقؼ 

 
  مغ إعجاد الباحثة بالاعتساد عمىالسرجر: 

 Thomas Fletcher Grooms , 2018, Business Incubators, Tactics and Lessons, ,p23 

نلاحع أف الترشيف الدابق ارتكد عمى محػرؼ الجعع الإدارؼ كمدتػػ التكشػلػجيا، إلا أنشا قمشا في 
مفيػـ السؤسدات الشاشئة أنو لا يسكغ اعتساد الترشيف التكشػلػجي في إعتبار السؤسدة ناشئة أـ لا. كسا أف 

 اضشات يػافق ىجفشا البحثي، الترشيفات الدابقة  أعتسجت معاييخ شاممة. لحا يسكششا إضافة ترشيف لمح
 أما حدب تخكيد الشذاط السػجية إليو الحاضشات ؼيسكغ تقديسيا إلى:

  حاضشات الجيل الأكؿ، أك كسا يصمق حاضشات السؤسدات الشاشئة، كىي الحاضشات السفتخض
انذاؤىا بغخض دعع الابتكار كاحتزاف الأفكار الججيجة الشاشئة عمى شتى أنػاعيا، كالتي يجب أف 
تحتػؼ عمى درجة عالية مغ السيشييغ السختريغ. يسكغ أف تكػف ىحه الحاضشات عسػمية أك 

معية أك اجتساعية. كسا يسكغ أف تكػف صشاعية أك تكشػلػجية أك زراعية أك في عجة خاصة، أك جا
 مجالات مختمفة. 

  حاضشات الجيل الثاني )الحاضشات التقميجية( التي مغ السفتخض أف تػجو لجعع السؤسدات التقميجية
إلى الأخخػ عمى شتى أنػاعيا، كيسكغ أف تكػف ىي الاخخػ في عجة مجالات مختمفة كتشتسي 

 مختمف القصاعات السسكشة؛

 حزيخة أعساؿ مشظقة صشاعية

 مخكد إبتكار

 مخكد تكشؾلؾجيا

 مخكد أعساؿ

 مخكد إبتكار كأعساؿ

 كرشات عسل مجارة

حاضشات أعساؿ 
 متعجدة الؾعائف

 حزيخة عمسية

ختفع
 م

سط
متػ

 
س

شخف
 م

 الجعع

مدتػػ 
 متػسط مختفع مشخفس التكشػلػجيا
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  حاضشات الجيل الثالث )مخاكد أك معدكخات تجريب أك مخيسات الأفكار الابجاعية(، كالتي تقجـ
خجمات حزانة مؤقتة أك دكرات تجريبية، تختبط بالسدابقات كالتحجيات كبخامج التدخيع السػجية 

مؤخخا نتيجة الحاجة إلى تجريب أصحاب لاستقصاب الأفكار السبتكخة الشاشئة، كالتي ضيخت لمػجػد 
 ىحه الأفكار خلاؿ فتخة زمشية محجدة لعخضيا عمى السدتثسخيغ كالسسػليغ السحتسميغ.

تججر الإشارة إلى ضيػر نػع آخخ مغ الحاضشات لمػجػد نتيجة التصػر التكشػلػجي، كالحؼ يسكشو أف 
السػجػدة التي تقػـ بأعساؿ مادية في  يعصي ىػ الآخخ ترشيف مختمف لمحاضشات كىػ الحاضشات العيشية

 الػاقع كالحاضشات الافتخاضية )الخقسية( التي تشذط عبخ الػاقع الافتخاضي. 
ميسا تشػعت الحاضشات كاختمفت، إلا أنيا تذتخؾ في ىجفيا الأسسى، كتعسل عمى اختزاف 

 لتالي: السؤسدات الشاشئة كريادة الاعساؿ برفة عامة كفق الشسػذج السػضح في الذكل ا
 لأعساؿ: نسؾذج حاضشات ا20الذكل رقؼ 

 
 مغ إعجاد الباحثة بالاعتساد عمىالسرجر: 

 European Commission, OECD , 2019,  Policy Brief on Incubators and Accelerators that Support Inclusive 

Entrepreneurship, Publications Office of the European Union, Luxembourg , p5.                                 

 حيث تغصي عسمية احتزاف السذاريع الشاشئة ثلاثة مخاحل ىي:

1المعلم   

2المعلم   

3المعلم    
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 طخصبشاء ك  اتالابتكار  يعقيت التي تتع خلاليا عسمية البحث كالاختيار مغ أجل الحزانة لبقمخحمة ما 
عامل رئيدي في نجاح السذاريع. يعج التجفق الثابت للابتكارات ذات الجػدة  خ نساذج أعساؿكتصػي العسل

الحاضشة، كىػ ما يجعل مختمف الحاضشات تصمق تحجيات كمدابقات كأنذصة تدػيؿية مغ أجل استقصاب 
أكبخ قجر مسكغ مغ الأفكار السبتكخة. كلترؽية ىحه الأفكار تتع عسمية الاختيار بيشيا كفق معاييخ تزعيا 

عمى سبيل السثاؿ تتبشى معاييخ الخبحية في  الحاضشة، كالتي تختمف مغ نػع إلى آخخ. فالحاضشات الخاصة
اختيار الستخشحيغ لمحتزاف، أما الحاضشات العامة فغاليا ما تعتسج بذكل أكثخ عمى التػافق الاستخاتيجي 

 بيشيا كبيغ السذاريع الػاجب احتزانيا.
 التي يتع فييا تصػيخ السؤسدة مغ خلاؿ تقجيع جسمة مغ الخجمات حيث أصبح  الحزانة مخحمة

ػفيخ السخافق كالسداحات السكتبية أمخا ثانػيا مقارنة بالخجمات الاكثخ ؾيسة التي يجب أف تقجميا ت
، كالتسػيل كالتجريب كالاقامة،   للأنذصةاك  متدػيقالحرػؿ عمى الخصط الأكلية لك حاضشات اليػـ

العخض، إضافة ، كالأمػر السحاسبية كالقانػنية كمدائل يخاءات الإختخاع، تقشيات التفاكض ك الستقجمة
إلى احتػاء السخاشخ بتجشب الاخصاء كالتعامل مع السذاكل بأكثخ كفاءة كفعالية، كسج الفجػة 

 السعخؼية التي تعاني مشيا أغمبية السؤسدات الشاشئة.
  مخحمة ما بعج الحزانة التي تبجأ بعج تػقف السؤسدات الشاشئة عغ استغلاؿ مختمف مػارد

مغ  الابتكار زتذخيالحاتي، فتتخج السؤسدة بعج ؾياـ الحاضشة بالحاضشة كاختيارىا للاستقلاؿ 
بذكل  الأعساؿخ كتصػي كالتدػيق التكشػلػجيشا جععخلاؿ فحز الشتائج كضبط الكفاءة كالفعالية ل

 أفزل. لتقػـ في الشياية بسداعجتيا عمى اختيار استخاتيجية خخكج مشاسبة.
ت الشاشئة، فغالبا ما تتجدج في تقجيع خجمات دعع أما عغ الأىسية التي تقجميا الحاضشات لمسؤسدا

 274مباشخة لمسؤسدات السحتزشة، كالتي تتسثل غاليا في:
 سعخ مغ أقل إيجار بدعخ السذتخكة، السكاتب كخجمات العسل مداحات مغ متكاممة مجسػعة تػفيخ 

 الدػؽ؛
 الإنتخنت؛ كخصػط الكسبيػتخ أجيدة كاليػاتف، الستخررة السعجات إلى الػصػؿ 
 السؤسدة؛ لشسػ اللازـ التسػيل عمى الحرػؿ في السداعجة 
 أخخػ؛ حاضشات مع رسسية غيخ كتفاعلات اجتساعات كقاعات لمسؤتسخات مذتخكة مداحات 
 القانػني؛ كالجعع كالتدػيق كالسحاسبة الدكختارية مثل الخجمات تقجيع 

                                                           
274  José Martins, Moleiro, António Abreu, and João MF Calado. "Business Incubator and Economic 

Development." Intellectual Property Rights-Patent. IntechOpen, 2019. 
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 شخؼ مغ كالسحاسبة السالي كالشطاـ العسل خصة التدػيق، خصة في التقشية السداعجات تقجيع 
 .الخبخاء مغ مجسػعة

إلا أنو ككسا تع ذكخه سابقا، فإف ىحا السدتػػ مغ الخجمات أصبح أمخا ثانػيا مقارنة بسا يجب أف تقجمو 
الحاضشة. حيث أثبتت دراسات أف الجعع الحؼ تتمقاه السؤسدات الشاشئة في الحاضشة لا يداىع كبذكل كبيخ 

كىػ الأمخ الحؼ أثبتتو دراسة أخخػ  275قيج الحياة خلاؿ السخاحل الأكلى.في بقاء السؤسدة الشاشئة عمى 
أكجت عمى أف تأثيخ الحاضشة لا يكسغ في تقجيع البشية التحتية، كأف التجريب كالذبكات لا يؤثخ عمى معجلات 

مغ  تخخج السؤسدات الشاشئة، إنسا ذلظ يعػد إلى القجر مغ السعخفة الحؼ استصاعت تمظ السؤسدات اكتدابو
 276 خلاؿ التفاعلات كالذبكات القائسة بالحاضشة، كأف ىحه السعخفة ىي السفتاح الخئيدي لتقييع أداء الحاضشة.

خمق مدتػػ عاؿ مغ الثقة بيغ  في ، كالستسثلإحجػ الفػائج الخئيديةحيث، كأثشاء عسميا عمى تحقيق 
تكػف   277السؤسدات السحتزشة،لمتعامل مع التحجيات التي تػاجييا  السفرلالأعساؿ كمقجمي الجعع  ركاد

لأكلئظ أكثخ جاذبية  يايجعم ميجت الصخيق نحػ تحػليا إلى مرجر معخفى رئيدي، ما بحلظ الحاضشات قج
فعشج افتقار الحاضشات لمسػارد الستخررة كالسيشييغ السختريغ عمى سبيل السثاؿ، يسكشيا ربط لخكاد. ا

ختمف السػارد كككلاء السعخفة السحيصيغ بالحاضشة، ما يؤدؼ إلى تعديد علاقاتيع بجيات السحتزشيغ بس
فاعمة في الشطاـ الأيكػلػجي كالذخكات الكبخػ كالسؤسدات الحكػمية كمرادر اخخػ ذات صمة لتحفيد بشاء 

 رأسساليع الإجتساعي.
التػجو الاستخاتيجي في الحاضشات مغ جية أخخػ، يمعب المقاء كالتفاعل بيغ ركاد الأعساؿ متذابيي 

عمى تصػيخ السؤسدات السحتزشة كنسػىا، لحا غالبا ما تدعى الحاضشات نحػ جحب ركاد الاعساؿ أصحاب 
الدمػؾ الانجفاعي نحػ تقجيع السعخفة كتقاسع الخبخات كربصيع مع ركاد الأعساؿ السحتزشيغ، كسا تدعى أيزا 

كبحلظ يتدع دكر الحاضشة لترشف كآلية  ميع جدءا مغ الحاضشة.إلى البقاء عمى اتراؿ مع الستخخجيغ كجع
دعع رئيدية في الشطاـ الأيكػلػجي الكمي لمسؤسدات الشاشئة، كليزعيا كحمقة ربط قػية كبشاءة للابتكار داخل 

 :لشطاـ كذلظ كفق الذكل رقع التاليدائخة ا
 
 

                                                           
275

 Inaki Pena, "Business incubation centers and new firm growth in the Basque country." Small Business 

Economics 22.3 (2004): 223-236. 
276 Lois Peters, Mark Rice, and Malavika Sundararajan. "The role of incubators in the entrepreneurial 

process." The Journal of Technology Transfer 29.1 (2004): 83-91. 
277

 European Commission, OECD , 2019,  Policy Brief on Incubators and Accelerators that Support Inclusive 

Entrepreneurship, op cit , p7. 
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 : الدؾابق متعجدة السدتؾيات كنتائج احتزاف الأعساؿ21الذكل رقؼ 

 
 مغ إعجاد الباحثة بالاعتساد عمى السرجر:

 J. Piet Hausberg, and Sabrina Korreck. "Business incubators and accelerators: a co-citation 

analysis-based, systematic literature review." Handbook of Research on Business and Technology 

Incubation and Acceleration (2021).  
الأعساؿ  بقاء احتسالية عمى تؤثخ أف يسكغ لا بسفخدىا الحاضشات حيث أثبتت دراسات أف دكر

كغالبا ما تسثل ىحه التػليفات  278ضخكرية، أخخػ  عػامل إلى التػليفات السحتزشة، بل يجب أف تستج
 279 ىي:أساسية مغ خسدة أشخاؼ  تتكػف  ، كالتيأصحاب السرمحة في عسمية الحزانة

      الحكػمة )التي تػلج الدياسة العامة الدميسة كالسشاسبة(؛ 
  ػفخ الذخاكات الخاصة اللازمة(؛ يالأعساؿ )التي قصاع 
   الجامعة )التي تػلج السعخفة ك نقل التكشػلػجيا إلى الأعساؿ(؛ 
  شبكات داعسة احتخاؼية(؛  كف يػفخ  غ)الحي يغالسحتخفالسيشييغ 
 ( كيذارؾ في جعع ال الحؼ يػفخالسجتسع .)نجاح حزانة الأعساؿ 

كغالبا ما يكػّف أصحاب السرمحة الدابقيغ نطاما أيكػلػجيا يؤثخ عمى الحاضشات بذكل مباشخ، 
 .كعمى السؤسدات الشاشئة بذكل غيخ مباشخ، كىػ ما سشتصخؽ إليو لاحقا

                                                           
278 Francisco Mas-Verdú, and Domingo Ribeiro-Soriano, and Norat Roig-Tierno. "Firm survival: The role of 

incubators and business characteristics." Journal of Business Research 68.4 (2015): 793-796.  
279

 Songphon Munkongsujarit  (2016), op cit, p75. 

 كجػد مشصقة صشاعية 
 التػجو الدياسي الحكػمي السحمي 
 إلتداـ الخعاية كالأىجاؼ 

 الأصػؿ، السرادر كالحجع 
 اليجؼ كالدػؽ السدتيجؼ 
 الخجمات كالجعع السقجـ 
 فخيق إدارة الأعساؿ 

 

  دعع الشطاـ الأيكػلػجي السحمي
ملائكة  ،vcلمسؤسدات الشاشئة )

 استثسار، حاضشات، جامعات(
 

 السػارد كالسرادر السالية الخاصة 
  خرائز الفخيق )التجارب

 كالخبخات، الدسات، السيارات...(
 التعقيجات التكشػلػجية 

 التعميع 
 الإلتداـ 
  الاستباؾية 
  الذبكبة 

 الشجاح 
  ،الشسػ )الإيخادات، السػضفػف

 الحرة الدػؾية(
 تغيخ نسػذج العسل 

 السمعة والشرعٌة 
 التسػيل كالسػارد 
 استجامة البخامج كنسػىا 

 تغٌر سٌاسات العمل 

 خمق مشاصب عسل 
 التشسية الاقميسية 
 إلتداـ أصحاب السرمحة 

 الشتائج البيئية

السحتزغ الدمػؾ حتزافالا نتائج   

 الاستباؾية في الحزانة حاضشات ججيجة نتائج الحاضشة

 احتزاف الدػابق

 السذاركة البيئة الاستباؾية البيئية

 السخاؾبة كالخؤية السختجة 
 السخكنة كالانفتاح 
 التعمع 
  السعاىجات، الاتفاؾيات، التعاكف 
 

ض
احا

ا
ةش

 
حيط

 الس
زاف

لاحت
 ا

 الشتائج إجخاءات الإحتزاف الاستباؾية



طار الشغخي لمجراسة الإ :الفرل الأكؿ  

80 
 

 مدخعات السؤسدات الشاشئة: ثانيا: 
تدامغ الازدىار السحقق مغ قبل السؤسدات الشاشئة في الدشػات الأخيخة مع ضيػر لاعبيغ ججد في 
الشطع الأيكػلػجية الشاشئة، كالتي مغ بيشيا ضاىخة السدخعات، ىحه الطاىخة التي كعمى الخغع مغ حجاثتيا إلا 

دشػات الأخيخة، خاصة بعج الشجاح الكبيخ الحؼ حققو أكؿ أنيا استصاعت اكتداب اىتساـ دكلي كبيخ في ال
كيتع مؤخخا  2005،280" سشة Paul Graham" السؤسذ مغ قبل " YCombinator مسدخع في الػ.ـ.أ "

الاستذياد بيحه السدخعات كسداىع رئيدي في دعع السؤسدات الشاشئة، فػفقا لتقخيخ السدخع العالسي لدشة 
مميػف دكلار في أكثخ  206.740أنتجت بخامج تدخيع السؤسدات الشاشئة استثسارًا عالسيًا يفػؽ  2016،281

 مؤسدة ناشئة، تػزع نذاشيا عبخ العالع حدب الذكل التالي: 11.305مغ 
 2016: التؾزيع العالسي لشذاط مدخعات السؤسدات الشاشئة الشاشئة سشة 22الذكل رقؼ 

 
 :مغ إعجاد الباحثة بشاءا عمى معصيات في السرجر:

 Gust, 2016, Global Accelerator Report 2016, online :  

http://gust.com/accelerator_reports/2016/global/, seen as 23/06/2020, at 00 :02. 

كأدػ الشجاح السمحػظ ليحه السدخعات في تعديد قصاع السؤسدات الشاشئة إلى ؾياـ الحكػمات 
ىحا باعتسادىا كآلية ججيجة، كذلظ بتػفيخ التسػيل لمسشطسات السحمية التي تداعج عمى جحب كرعاية كدعع 

                                                           
280

 Miller & Bound 2011 
281 

Gust, 2016, op cit. 

871 
 

28 
18 

891 77 

 أمريكا الشمالية
 $١ٍِْٛ  178عزضّبس إ

ِئعغخ  36269فٟ 

 ٔبشئخ

 أمريكا الجنوبية
 $١ٍِْٛ  24عزضّبس إ

ِئعغخ  16795فٟ 

 ٔبشئخ

إفزيميبِوانشزقِ

 الأوسط
فٟ  $١ٍِْٛ  7عزضّبس إ

ِئعغخ ٔبشئخ 16172  

 أوروبا
 $ملٌون  55ستثمار إ

مؤسسة  36751فً 

 ناشئة 

آسيا واستراليا 
 $ملٌون  17إستثمار

مؤسسة  16368فً 

 ناشئة
 

http://gust.com/accelerator_reports/2016/global/
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ك رغع ذلظ،  غالبا ما يداء فيع ىحه الآلية بذكل خاشىء أك يتع ربصيا مغ الشاحية السفاـيسية  282 القصاع،
مع آليات داعسة أخخػ كالحاضشات كالسذتثسخيغ السلائكة أك السخاشخيغ، كيخجع سبب ذلظ إلى قمة السخاجع 

الآليات، ندعى بجكرنا إلى تسييدىا قجر  الأدبية التي تشاكلت السػضػع، كتساما مثمسا يخمط البعس بيغ ىحه
 السكاف. 

يسكششا تعخيف السدخعات عمى أنيا: معدكخات دعسػية مبخمجة مغ شخؼ ميشييغ مختريغ، تدتيجؼ 
دعع السؤسدات الشاشئة ذات الشسػ السختفع بيجؼ تدخيع نسػىا كتػجيييا إلى الدػؽ العالسي في إشار زمشي 

السػارد السالية التي غالبا ماتكػف عمى شكل استثسارات مقابل التشازؿ عغ  أشيخ، كذلظ بتػفيخ 6محجد أقراه 
ندبة صغيخة مغ حقػؽ السمكية، كتقجيع التػجيو السكثف كبشاء ركابط مع السيشييغ كأصحاب الخبخات العالية، 

 283إضافة إلى إمكانية تقجيع مداحة مادية لمعسل فييا أثشا فتخة البخنامج.
بذكل أساسي إلى أربعة أنػاع، نمخريا كالأىجاؼ التي تدعى إلى تحؿيقيا في تشقدع ىحه السدخعات 

  ؿ التالي:ججك ال
 : أنؾاع السدخعات07ججكؿ رقؼ 

 أمثمة التعخيف كالأىجاؼ نؾع السدخع
مدخعات 

 ابتكار
مغ أكثخ السدخعات انتذارا ككضػحا، تيجؼ إلى الخبح مغ 

حقػؽ السمكية، خلاؿ الاستثسار في السؤسدات الشاشئة مقابل 
 يتع اشلاقيا مغ شخؼ مدتثسخيغ أك ميشييغ أصحاب الخبخات.

  Flat 6  Labs اٌّظشٞ 

Ycompinator ٟالأِش٠ى 

Techstars اٌؼبٌّٟ    

Chinaccelerator اٌظ١ٕٟ    

مدخعات 
 شخكات

مدخعات تصمقيا الذخكات لجعع ركاد الأعساؿ كالسختخعيغ 
أىجافيا السخجػة، كالستسثمة كفخؽ السؤسدات الشاشئة التي تخجـ 

أساسا في دفع الابتكار الجاخمي لمذخكة مغ خلاؿ الاستثسار 
 ؼيو.

Nike Accelerator 

Volkswagen Technology 

Accelerator 

The Microsoft Accelerator 

مدخعات 
 جامعية

ىي مدخعات تعميسية غيخ ربحية، تيجؼ إلى تدػيق البحث 
السؤسدات الشاشئة التابعة لمصلاب أك العمسي لمجامعة كتدخيع 

 أعزاء ىيئة التجريذ أكالسػضفيغ

Kaplan EdTech ث٠ٛ١ٕٛسن    

V-Lab ثّظش    

StartX ثغزبٔفٛسد 

UT Health Technovum ثزىغبط 

مدخعات 
 اجتساعية

الرالح العاـ، كتحقيق ىي نػع قميل الػجػد، تيجؼ إلى تعديد 
التشسية الاقترادية السحمية كالاقمسية، قج تدعى إلى تحقيق 

 الخبح كسا قج يتع تأسيديا أيزًا بغخض غيخ ربحي.

Social good accelerator 

 الأٚسٚثٟ

ARKثؤسوٕغبط 

Social Accelerators   ثٍٕذْ

 ةباحثمغ إعجاد الالسرجر:    
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 Scott Steinberg, Rusel Demaria, op cit.  p11 

خمة في اكسيمة، بػزيجؼ سعاد، مدخعات الأعساؿ كآلية ججيجة لجعع إنذاء كتصػيخ السؤسدات الشاشئة، كرقة مجبغ فاضل   283
 .2020 ،في تحقيق الإقلاع الإقترادؼ الجدائخؼ السشذػد، جامعة السديمة starupsالسؤتسخ الجكلي حػؿ دكر السؤسدات الشاشئة 

https://business.aucegypt.edu/


طار الشغخي لمجراسة الإ :الفرل الأكؿ  

82 
 

الدابقة السؤسدات الشاشئة الإقميسية أك الػششية أك حتى العالسية، تدتيجؼ السدخعات بكل أنػاعيا 
بذكل أكثخ تحجيجًا، بخامج  284كتعالج فجػنيا التسػيمية كفجػة السعمػمات بالشدبة لمسدتثسخيغ السحتسميغ.

التدخيع ىي بخامج محجكدة السجة، تداعج السؤسدات الشاشئة عمى تحجيج كبشاء مشتجاتيا الأكلية، كتحجيج 
ائح العسلاء الػاعجة، كتأميغ السػارد، بسا في ذلظ رأس الساؿ كالسػضفيغ، كسا تقجـ أحيانا مداحة لمعسل، شخ 

كعجدًا كبيخًا مغ الذبكات، إضافة إلى فخص التعميع كالإرشاد السكثف مغ شخؼ السػجييغ الحيغ قج يكػنػف 
ملائكة استثسار، أك حتى السجيخيغ  ركاد أعساؿ ناجحيغ، أك خخيجي البخامج، أك أصحاب رؤكس الأمػاؿ، أك

  285 التشفيحييغ لمذخكات.
السدتثسخيغ كالذخكات أيزا يسكشيع الاستفادة مغ السدخع، سػاء كانػ ىع مغ أشمقػه أك شخكاء ؼيو، 

 286كذلظ مغ خلاؿ:
 لمذخكات أيغ يسكغ السدخّعات، مع الذخاكة خلاؿ التكمفة مغ حيث مغ كفعالة بخامج سخيعة إشلاؽ 

 مجػ عمى ىحه السدخعات شػرتيا التي السسارسات أفزل كاعتساد بدخعة التدخيع أعساؿ دخػؿ
 العسل؛ مغ سشػات

 السدخِّع؛ كشبكة اليائمة التدػيؿية القػة إلى الػصػؿ خلاؿ مغ الرفقات تجفق تحديغ 
 نطخة عمى كالحرػؿ السُدخِّع، صفقات تجفق إلى الػصػؿ خلاؿ لمسعمػمات مغ التحجيث السدتسخ 

 مغ يأتػف  ما غالبًا السشافديغ أدركت مؤخخا أف فالذخكات سػقيع، في الابتكار أنابيب لخط ثاؾبة
 الشاشئة؛ السؤسدات عالع

 أصبحت التي الشاشئة كالذخكات السدخّعات مع التػافق خلاؿ مغ ابتكارًا أكثخ تجارية علامة بشاء 
 التشفيحييغ السجيخيغ كضع خلاؿ مغ مبتكخة مؤسداتية ثقافة بشاء الجسيػر؛ أعيغ في للابتكار رمػزًا

   السدخع، في كسػجييغ
 تدػيقيا؛ في السداعجة يسكشيا كالتي مجاؿ أعساؿ الذخكات في مبتكخة مشتجات عغ البحث 
 الخئيدية؛ لسشتجات الذخكة كالعسلاء لمسدتخجميغ بيئي نطاـ إنذاء 
 مسكغ؛ ىػ مسا بكثيخ أسخع الجاخمي بػتيخة الابتكار دفع 
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 Scott Steinberg, Rusel Demaria, op cit. 
285

 Susan Cohen, and Yael V. Hochberg. "Accelerating startups: The seed accelerator phenomenon." (2014), p4. 
286

 ، مخجع سابق.2020 إنذاء كتصػيخ السؤسدات الشاشئة، بغ فاضل كسيمة، بػزيجؼ سعاد، مدخعات الأعساؿ كآلية ججيجة لجعع  
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 عمى للاىتساـ، كالحرػؿ مثيخة شخكات في حرز عمى الحرػؿ خلاؿ مغ الشسػ خيارات إنذاء 
 في الأكلية السخحمة استثسارات رابحة، كإجخاء تكػف  سػؼ التي الأعساؿ كنساذج التقشيات عمى نافحة
 السمكية؛ حقػؽ  مقابل الذخكات تمظ

الشاشئة مألػفا، فالحاضشات كالسدتثسخيغ بالشطخ إلى ما سبق نجج أف ما تقجمو السدخعات لمسؤسدات 
السلائكة أيزا يقجمػف الجعع السالي كالتػجييي لمسؤسدات الشاشئة. بالتأكيج تحسل السدخعات مع الحاضشات 
كملائكة الاستثسار بعس أكجو التذابو كػنيع يقجمػف الجعع التكػيشي لمسؤسدات الشاشئة، إلا أف ىشاؾ أربع 

محجدة السجة، كقائسة عمى الفػج، كمػجية  فيي  287دخعات فخيجة مغ نػعيا:عػامل مسيدة تجعل مغ الس
كبيخ عادة ما يكػف "يػـ تجخيبي" أيغ تقجَـ السذاريع إلى جسيػر كبيخ  تخخج بالإرشاد، كتشتيي معطسيا بحجث

ػاء مغ السدتثسخيغ السؤىميغ كتتػج بتخخج الجفعات، كلا يػجج أؼ مغ الآليات الأخخػ السحكػرة سابقًا س
. يستمكػف ىحه السجػعة مغ العشاصخ مغ حاضشات، أك مدتثسخيغ ملائكة، أك أصحاب رأس الساؿ السغامخ،

مخز أىع يالأربعة ىحه إلى عجيج مغ الاختلافات الأخخػ، الججكؿ التالي  الجػىخية تؤدؼ الاختلافات
ت كاليياكل الأخخػ فشمخريا الاختلافات بيغ السدخعات كالحاضشات، أما الاختلافات الجػىخية بيغ السدخعا

 (:10لاحقا في الججكؿ رقع )
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 : الفخؽ بيؽ حاضشات الأعساؿ كمدخعات الأعساؿ08الججكؿ رقؼ 

 مدخعات الأعساؿ حاضشات الأعساؿ السسيدات

 تدخيع نسػ الأعساؿ دعع إنذاء كتصػيخ الأعساؿ اليجؼ

السداحة 
 السقجمة

 غالبا
كبخ عمى الأتخكيد مع المغ حيغ لآخخ، 

 خجمات دعع الأعساؿ

محفغة 
 الخجمات

 ميارات ريادة الأعساؿ عمى التجريب 
 التخكيد عمى نسػذج  مغ خلاؿ التػجيو

 .الأعساؿ كخصة العسل الأكلية
 ركاد الأعساؿ كالجيات الفاعمة  سعالتػاصم

الأخخػ في الشطاـ البيئي الخيادؼ 
 .الأكسع

 السشح أك رأس  ك الحرػؿ عمى التسػيل
 .الساؿ الأكلي

 الجعع الإدارؼ كالسعجات الخاصة. 

  سكثف مع التخكيد عمى الالتػجيو
 استخاتيجية الشسػ

 ركاد الأعساؿ كالجيات  مع التػاصل
الفاعمة الأخخػ في الشطاـ البيئي الخيادؼ 

 الأكسع
 الحرػؿ عمى التسػيل كحقػؽ السمكية 

الخجمات 
 السقجمة

 كمقجـ في بخنامج مييكلإلدامي  حدب الصمب

 أشو 6إلى  3عادة مغ  سشػات أك أكثخ 4أك  3غالبًا ما يرل إلى  فتخة الجعؼ
معاييخ 
الاختيار 
 كالخخكج

عادة ما تكػف عسميات القبػؿ جارية كيتع 
الاختيار كفقًا لمتخكيد كالسعاييخ التي حجدتيا 

 الحاضشة

يتع القبػؿ عادةً في أفػاج نسػذجية، مغ 
 عسمية اختيار تشافديةخلاؿ 

حياة المخحمة 
/ التعميؼ/ 

 الإرشاد

 ساعات قانػنية/ مخاحل مبكخة أك لاحقة /
 تكتيكي كحج أدنى

 مكثف نجكات/ مخحمة مبكخة /

نسؾذج 
 الأعساؿ

غيخ ربحي في الغالب، مع تغصية تكاليف 
التذغيل مغ خلاؿ رسػـ الإيجار التي تع 

 جسعيا

بالرشاديق ربحي في الغالب، مختبط  
الخأسسالية الخاصة كالسدتثسخيغ الخػاص 

 كالعسػمييغ.
 ة بالعتساد عمىباحثمغ إعجاد الالسرجر: 

 European Commission, OECD , 2019, ,  Policy Brief on Incubators and Accelerators that Support Inclusive 

Entrepreneurship, Publications Office of the European Union, Luxembourg, p7. 

 Susan G. Cohen,  Yael V. Hochberg, 2014, Hochberg. "Accelerating startups: The seed accelerator 

phenomenon.", p9.  
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إذف، فالحاضشات مختبصة أساسا بالتعميع، كتدعى لإبقاء السؤسدات السحتزشة عمى قيج الحياة قجر 
ا السدخعات فسختبصة بالبحث عغ فخؽ ذات أفكار جحابة كالعسل عمى الإمكاف، كابعادىا عغ الفذل، أم

كصػليا إلى الدػؽ في أقل فتخة مسكشة. الحاضشات تخاشب السؤسدات السحتزشة بقػليا " نحغ لا نخيجؾ أف 
تفذمي، كسشدعى جاىجيغ لبقائظ عل قيج الحياة"، أما السدخعات فتخاشب الدػؽ قائمة "نحغ عمى كشظ 

 بتشا أفكارا جحابة لمغاية، فقط إمشحػنا فتخة أقراىا ستة أشيخ لإنياء العسل عمييا".الػصػؿ كفي جع
 مداحات العسل السذتخكة:ثالثا: 

مع بجاية تشامي قصاع السؤسدات الشاشئة عبخ العالع، بجأت الحاجة إلى مداحات مكتبية لمعسل فييا 
ىحه السؤسدات، كالتي رافقيا الارتفاع الكبيخ في تدداد، كلكغ السػاقف السالية الزيقة التي كانت تعاني مشيا 

إيجارات السكاتب التجارية الخسسية، أدػ بيا إلى البحث عغ مداحات مكتبية فعالة مغ حيث التكمفة، كعسمية 
اقتراديًا، كىػ الذيء الحؼ ساىع في ضيػر مفيػـ مداحات العسل السذتخكة، ىحا السفيػـ الحؼ يصمق عمى 

ة تشذط فييا مجسػعة غيخ متجاندة مغ العساؿ )بجلًا مغ مػضفي مشطسة أك صشاعة بيئات مكتبية مذتخك
كاحجة( لاستخجاميا كسكاف عسميع أك الانخخاط في التفاعل الاجتساعي كالتعاكف أحيانًا في السداعي 

يغ السذتخكة، كعادةً ما يتع تذغيميا كإدارتيا مغ قبل جيات خارجية، كخجاؿ أعساؿ أك مؤسدات خاصة، كالح
تاريخيا، بجأت ىحه  288يفخضػف في الغالب رسسًا شيخيًا لمػصػؿ إلى مداحة العسل كالخجمات السراحبة ليا.

"، الحؼ استأجخ Brad Neuberg "بداف فخانديدكػ عمى يج مبخمج الكسبيػتخ  2005الطاىخة في الػجػد سشة 
عسل،  ثع نذخ دعػة للانزساـ  بداف فخانديدكػ، كحػلو بذكل جسيل إلى مكاتب "Spiral Museمكانا في "

ككانت ىحه الجعػة بسثابة المحطة التأسيدية الأكلى لحخكة مداحات العسل السذتخكة  289إلييا عبخ مجكنتو،
عبخ العالع، كمشح تأسيديا حطيت ىحه الطاىخة بقبػؿ عالسي كبيخ، كشيجت إرتفاعا سشػيا متدايجا مثمسا 

 يػضحو الذكل التالي:
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Julian Waters-Lynch, and Jason Potts. "The social economy of coworking spaces: a focal point model of 

coordination." Review of Social Economy 75.4 (2017): 417-433., pp 4-5.  
289

 Brad Neuberg, 2014,   The Start of Coworking: from the Guy that Started It, online : 

http://codinginparadise.org/ebooks/html/blog/start_of_coworking.html, seen as 02/07/202, at 16 :01. 

http://codinginparadise.org/ebooks/html/blog/start_of_coworking.html
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 .2020إلى  2005الشسؾ العالسي لسداحات العسل السذتخكة مؽ : 23الذكل رقؼ 

source : 

 Julian Waters-Lynch, and Jason Potts,2017, op cit, p8. 

 Kait Hobson, 2019, Global Coworking Growth Study 2019, coworking resources, online : 

https://www.coworkingresources.org/blog/key-figures-coworking-growth, seen as 02/07/2020, at 00 :22. 

كمفة لمسداحات كاف الغخض مشيا يقترخ عمى كػنيا بجيلًا مشخفس الت 2005في بجاية نذأتيا سشة 
السكتبية، ككانت كجية لمسؤسدات الشاشئة كرجاؿ الأعساؿ كالسيشييػف السدتقمػف الحيغ عادة ما يعسمػف بذكل 
فخدؼ، لكغ مع مخكر الػقت صار مفيػميا شائعا كأضحى يدتقصب كبخػ الذخكات حػؿ العالع، فػفقًا لتقخيخ 

 "WeWork"حات العسل  السذتخكة التي تقجميا ، فإف عجد الذخكات الكبخػ التي تدتخجـ مداRecodeمغ 
ٚ  "Salesforce "  ٚ"Starbucks "شخكة، مشيا  1000)كاحجة مغ أكبخ شخكات العسل الجساعي(  قج تجاكز الػ 

" Microsoft "  ٚ"Facebook"  ٚ"Bank of America"،  مغ الإيخادات الدشػية لػيا تأتي مغ ىحه  25كأف ٪
يتبادر إلى الأذىاف في ىحه الحالة ىػ عغ الذي الحؼ أدػ إلى الشسػ اليائل ليحه كالتداؤؿ الحؼ 290الذخكات.

 الطاىخة، كتعديد الصمب عمييا مغ قبل كل مغ الذخكات الكبخػ كالشاشئة.
ىحه الأخيخة  في أفبالشدبة لمذخكات الكبخػ، فدببيا الػجيو مغ تبشي ىحه السداحات ىػ إيسانيا الكبيخ 

كذلظ لأنو تحجث عمى مدتػاىا حخكة مغ  291ليا مرجرًا خارجيًا للإلياـ كالأفكار كالسػاىب، يسكغ أف تػفخ

                                                           
290 Recode, vox, 2017, WeWork doubled its big corporate client base this year, which generated $250 million in 

revenue, online : https://www.vox.com/2017/12/1/16719798/wework-business-250-million-a-year-co-working-

corporate-clients, seen as 02/07/2020, at 18 :42. 
291

 Capdevila Ignasi,  (2015). Co-working spaces and the localised dynamics of innovation in Barcelona. International 

Journal of Innovation Management, 19(03), p21. 

https://www.coworkingresources.org/blog/key-figures-coworking-growth
https://www.vox.com/2017/12/1/16719798/wework-business-250-million-a-year-co-working-corporate-clients
https://www.vox.com/2017/12/1/16719798/wework-business-250-million-a-year-co-working-corporate-clients
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العسل التذاركي السثسخ، كتتكػف غالبا مغ فزائيغ أساسييغ، فزاء مادؼ )مكاتب مفتػحة(، كفزاء 
 اجتساعي.
  :حيث يتع تشطيع معطع مداحات العسل السذتخكة عمى شكل مكاتب مفتػحة،الفزاء السادي 

كتكػف غالبا عبارة عغ مكاف عسل، غخؼ اجتساعات كمؤتسخات، كتتػفخ فييا كل متصمبات العسل مغ إنارة، 
 ىاتف، أجيدة مكتبية، كخاسي، شابعات، أنتخنت كغيخىا.

  :عبارة عغ أماكغ للاستخاحة أك التخؼيو، تحجث عمى مدتػاىا  كغالبا ماتكػف الفزاء الاجتساعي
غ أعزاء السداحة، أك الػافجيغ إلييا بغخض إقامة مؤتسخات أك لقاءات ميشية أك احتكاكات كتبادؿ لمسعخفة بي

ما شابو ذلظ. يحتػؼ الفزاء الاجتساعي مصابخ صغيخة اك آلات تحزيخ القيػة، كمجيدة ىي الاخخػ بأرائظ 
 أك مقاعج، كأنتخنت، كيسكغ للأفخاد العسل فييا أيزا.

استقصاب الكفاءات كالسػاىب يتع فسغ خلاؿ الاحتكاؾ بخكاد الأعساؿ كالتفاعل مع السؤسدات الشاشئة؛ 
أف  " Microsoft " في ىحا الرجد تعتقج. لمذخكة كعسل التحجيث السدتسخ لمسػضفيغ كتحديغ الكفاءة التذغيمية

كسا  292 تحجث ؼيو أفكار رائعة.مداحات العسل الجساعي تدسح ليع بإبقاء فخقيع ججيجة كمترمة في مكاف 
أف العسل في مداحات مكتبية مفتػحة كمتػفخة عمى كل متصمبات الخاحة يتسيد بالسخكنة الكبيخة، ك سيػلة 

 .تبادؿ الافكار بيغ السبتكخيغ كركاد الأعساؿ، مسا يؤدؼ إلى خمق ثقافة عسل يددىخ فييا الابتكار
خػ إلى استخجاـ السداحات كحراع إدارة مشفرمة إضافة إلى ذلظ، تدعى العجيج مغ الذخكات الكب

لمذخكة، أك لإنذاء مختبخ ابتكار لمعسل عمى مشتجاتيا، كذلظ لكػنيا تتستع بسخكنة كبيخة في شخكط 
Boschالتخخيز، مسا يديل عمييا تقميز السػارد الثقيمة. عمى سبيل السثاؿ، استيجفت شخكة 

كل الشقاط  
 " Platform 12 "الدابقة حيغ أشمقت مداحة عسل مذتخكة في الصابق الأخيخ لسقخىا كأشمقت عمييا إسع 

صخحت الذخكة أف ىجفيا الأساسي مغ ىحا الإشلاؽ ىػ تحخيخ العقل كتعديد ركح الابجاع  293 .2017سشة 
ار بيشيع. تعتقج الذخكة أف التعمع كالابتكار، كالتخمز مغ الزغط اليػمي لمعساؿ، كالدساح لسذاركة الأفك

 Platform "السدتسخ لا يسكغ تحؿيقو إلا مغ خلاؿ تخريز بعس الػقت لمتفكيخ السدتسخ، كقج تع ترسيع 

أنو ليذ مػضفييا فقط مغ يدتفيجكف مغ السداحة،  "Bosch"لتسكيغ مثل ىحه المحطات السشتجة، تقػؿ  "12
ت كالكميات السحمية، كصخحت أف الخكابط مع الصلاب رابط بيغ الجامعا 600لأف لجييا أكثخ مغ 

                                                           
292  kia kokalitcheva, 2016, wework will house 300 microsoft employees in new york city, frtune, online : 

https://fortune.com/2016/11/04/wework-microsoft/, seen as 07/07/2020, at 20 :41. 
293

 Bosch, online : https://www.bosch.com/de/stories/artist-in-residence/, seen as 02/07/2020, at 21 :01. 

https://fortune.com/author/kia-kokalitcheva/
https://fortune.com/2016/11/04/wework-microsoft/
https://www.bosch.com/de/stories/artist-in-residence/
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كالأكاديسييغ تبقي الذخكة عمى اشلاع عمى كل ماىػ ججيج، كتعصييا نطخة ثاؾبة كؾيسة لأحجث البحػث التي 
 تجخؼ داخل بعس السشطسات السخمػقة.

صة لخفع كفخ  أما بالشدبة لمسؤسدات الشاشئة، فسداحات العسل السذتخكة تعج بجيل مشخفس التكمفة،
مدتػػ السيارات، خاصة كأف ىحه السداحات تعسل عمى دعع الابتكار السحمي كأصحاب السرمحة في الشطاـ 

، بتشريب مداحة العسل L’Oréalالأيكػلػجي لمسشصقة، في ىحا الرجد، كعمى سبيل السثاؿ، قامت شخكة 
الشاشئة في السخحمة السبكخة في " بيجؼ الجعػة إلى التعاكف مع السؤسدات Block71 Singapore "السذتخكة 

كيتع ىحا التعاكف في ىحه السداحة كالعجيج مغ مداحات العسل الأخخػ بشاءا  294مشصقة آسيا كالسحيط اليادغ.
اشتخكت في تقجيسيا خسذ أدبيات فسا أكثخ يػضحيا عمى الخرائز التي تتسيد بيا، الخرائز التي 

 الججكؿ التالي:
 ييا مؽ طخؼ الأدبيات الدابقة لسداحات العسل السذتخكة: الخرائص الستفق عم09الججكؿ 

 عجد الأدبيات التي ذكخت الخاصية الخاصية
 5 مداحة عسل مخنة )مذتخكة(

 9 عقج إيجار مخف 
 6 إمكانية الػصػؿ إلى الأدكات كالسػارد الذبكة

 7 الأجػاء كالجساؿ الجاخمي
 5 مداحات تعاكنية

 6 )لمتخكيد(إمكانية كجػد غخؼ فخدية مغمقة 
 6 فعاليات الذبكات ككرشات العسل

بغ فاضل كسيمة، بػزيجؼ سعاد، ديشاميكيات الابتكار في مداحات العسل السذتخكة الجدائخية الجاعسة  السرجر:
 831 ، ص1لقصاع السؤسدات الشاشئة، مجمة البذائخ الإقترادية، السجمج الخابع، العجد 

السذتخكة تقػـ عمى جسمة مغ الؿيع كالانفتاح، الاستقلالية،  الخرائز الدابقة تجعل مداحات العسل
العسل بجكف تدمدل ىخمي، الثقة، التعاكف القائع عجـ السشافدة، السجتسع الحؼ يسثل التخاث السذتخؾ. حيث أف 
زملاء العسل ىع عساؿ أك رجاؿ أعساؿ يعسمػف لحدابيع الخاص، كيدتخجمػف مداحة العسل الجساعي كسكاف 

لخئيدي كيمتدمػف بسشصق غيخ تشافدي، يسيمػف إلى الاعتقاد بأف الانتقاؿ إلى مداحة عسل مغ ىحا عسميع ا
القبيل سػؼ يفيجىع عمى مدتػيات مختمفة، كأنو أفزل مغ حالة عسل معدكلة. كبحلظ، فسداحات العسل 

دية بالشقاط السذتخكة تداىع في حل مذكمة تشديق معقجة مغ خلاؿ تقجيع ما يدسى في الشطخية الاقترا
                                                           
294

 Sarah Cheah, and Yuen-Ping Ho. "Coworking and sustainable business model innovation in young 

firms." Sustainability 11.10 (2019): 2959,  p2. 
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بعبارة أخخػ ، مداحات  295السحػرية، كالتي تحقق التشديق التاـ كالزسشي بيغ عساؿ السعخفة السدتقميغ.
العسل السذتخكة تقجـ حلا اقتراديا كاجتساعيا لسذكمة تشديق السعمػمات في اقتراد ريادة الأعساؿ السعخفي. 

ة في ىحه السداحات مغ الحرػؿ عمى جسمة كل تمظ الخرائز كالؿيع تداعج السؤسدات الشاشئة السشخخش
 السدايا التالية:

 ،كىػ الامخ الاستثشائي الحؼ يسيد مداحات العسل السذتخكة، ففي باقي التخكيبات  السخكنة في الػقت
التقميجية الأخخػ يصمب مغ السدتأجخ الالتداـ بحج معيغ مغ الػقت، كالحؼ يتخاكح غالبا مغ سشة إلى 

حات العسل السذتخكة ؼيسكغ لمسخء أف يأخح مداحة لسجة عاـ أك شيخ أك حتى سشػات، أما في مدا 3
 بزع ساعات؛

  السخكنة في السداحة، فغالبًا ما ترارع السؤسدات لمحرػؿ عمى مداحة مكتبية بحجع مثالي في
السػاقع السفزمة، لكغ في بعس الأحياف تكػف السداحة كبيخة ججًا أك صغيخة ججًا مقارنة بالسصمػب. 

مداحات العسل السذتخكة، يسكغ لمذخكات أف تدتػعب ما تحتاجو مغ السكاتب دكف السداكمة  مع
 عمى تفزيلات السػقع. علاكة عمى ذلظ، يسكغ إضافة مكاتب أك إزالتيا حيثسا دعت الحاجة؛

  أدت الديادة في سػؽ مداحات العسل السذتخكة إلى التشافذ في تقجيع مداحات مكتبية ذات ترسيع
فخ عمى كل ماىػ مصمػب مغ مخافق السؤتسخات الحجيثة، مخازف السؤف، غخؼ الاجتساعات، جيج كتتػ 

غخؼ التخؼيو كالخاحة، تحميلات البيانات، السكتبات، كما إلى ذلظ، مسا يدسح لعسلائيا بالتخكيد عمى 
 296عسميع بذكل أفزل؛ 

 ط ىشجستيا السعسارية  إضافة إلى السخافق كالخجمات، فسداحات العسل السذتخكة يتع ترسيع كتخصي
بالذكل الحؼ يميع كيحفد عمى الإبجاع كالابتكار، عمى سبيل السثاؿ تع ترسيع مشاشق العسل في 
 معطع مداحات العسل السذتخكة لتحفيد الإبجاع في العجيج مغ مكاتب شخكات التكشػلػجيا الفائقة كػ:

Apple  كGoogle.297  

                                                           
295

 Julian Waters-Lynch, and Jason Potts,2017, op cit, p1. 
296

 Sruthi Kailas  and all, let’s co-work india : the new office anthem ,  Co Work Space report, Quikr 
Realty, online : http://quikrrealty.com/pdf/650905Lets%20Cowork%20India_QRLT%20Research.pdf, seen as 

03/7/202, at 01 :59. 
297

 Assenza, Pauline. "If you build it will they come? The influence of spatial configuration on social 
and cognitive functioning and knowledge spillover in entrepreneurial co-working and hacker 
spaces." Journal of Management Policy and Practice 16.3 (2015): 35, p 36 

http://quikrrealty.com/pdf/650905Lets%20Cowork%20India_QRLT%20Research.pdf
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 يا في تذجيع التفكيخ الإبجاعي فقط، بل أيزًا في تػليج لا تمعب مداحات العسل السذتخكة دكرًا رئيد
الأفكار ذات الجػدة العالية، مسا يداعج السؤسدات الشاشئة عمى تحقيق مدتػيات أعمى مغ ابتكار 

  298نسػذج الاعساؿ؛
  تػفيخ الجعع )الأخلاقي كالعاشفي كالسيشي كالسالي( كالتدييلات )البشية التحتية( لتسكيغ أصحاب

 299لشاشئة مغ بجء أعساليع التجارية كتشسيتيا.السؤسدات ا
  الحج مغ مخاشخ الاستثسار في الأصػؿ الخأسسالية الثابتة، كذلظ بالجسع بيغ مجسػعة مغ الخجمات

معًا مقابل رسػـ كاحجة شاممة تغصي نصاؽ نفقات مجسػعة مغ السخافق كالخجمات كالتي يسكغ 
 300تدجيميا عمى الفػر لحداب صافي أرباحيا؛

  اليامر الخئيدي لمؿيسة الحؼ يػفخه مكاف العسل السذتخؾ ليذ السشافدة الدعخية مع السكاتب التجارية"
الأخخػ، أك بيئة مستعة أكثخ مغ العسل في السشدؿ، كلكشيا نقصة محػرية لمعثػر عمى الأشخاص 

  301كالأفكار كالسػارد الأخخػ عشجما تفتقخ إلى السعمػمات اللازمة لمتشديق. "
 السيارات الاجتساعية لأصحاب السؤسدات الشاشئة، مغ خلاؿ "تعديد قجرات التعاكف كتسكيغ  تصػيخ

كزيادة مرجاؾية ركاد  302الدياقات لإعادة تكػيغ السػارد التشطيسية مغ خلاؿ مذاركة السعخفة"،
 303الاعساؿ كتدكيجىع بأمكانية الػصػؿ إلى شبكة الذخكاء.

 بار مداحات العسل السذتخكة عمى أنيا سياؽ اجتساعي، عمى غخار كػنيا مداحة مادية، يسكغ اعت
كمداحة مفاـيسية يحجث فييا إنتاج عخكض ججيجة، كنسػذج لمؿياس التجخيبي لمتفاعل بيغ التكػيغ 

   304الشيائية. السكاني كالشتائج الاقترادية

الأخخػ التي أما عغ الاختلافات الجػىخية التي تسيد مداحات العسل السذتخكة عغ باقي ـياكل الجعع 
 تصخقشا إلييا سابقا فشمخريا في الججكؿ التالي:
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Sarah Cheah, Yuen-Ping Ho, 2019, op cit, p12 
299

Anita Fuzi, "Co-working spaces for promoting entrepreneurship in sparse regions: the case of South 

Wales." Regional studies, regional science 2.1 (2015): 462-469. 
300

 Sarah Cheah, Yuen-Ping Ho, 2019, op cit, p2 
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 Julian Waters-Lynch, and Jason Potts,2017, op cit. 
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Marcelo F Castilho, and Carlos O. Quandt. "Collaborative capability in coworking spaces: convenience 

sharing or community building?." Technology Innovation Management Review 7.12 (2017), p 41.  
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 Julie Fabbri. "Les espaces de coworking pour entrepreneurs." Nouveaux espaces de travail et dynamiques 

interorganisationnelles collaboratives, Doctoral Dissertation,  Ecole Polytechnique, Palaiseau, (2015). 
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 Assenza  Pauline, (2015), op cit, pp 35-48. 
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 : الفخؽ بيؽ مختمف لياكل دعؼ السؤسدات الشاشئة10ججكؿ رقؼ 

 السيدات
مداحات العسل 

 السذتخكة
 الحاضشات السدخعات

 1959 2005 2005 تاريخ الشذأة

 حزانة كدعع الأعساؿ تدخيع نسػ الأعساؿ الذبكات / السخافق اليجؼ

 لا نعع لا استثسار أكلي بيجؼ الخبح

 نعع نعع/لا نعع تقجيؼ مداحة العسل

 نعع/لا نعع لا إرشاد مكثف

التخكيد عمى فؾج بجلا مؽ 
 .مؤسدات ناشئة فخدية

 لا نعع لا

إختيار عمى أساس الانتقاء 
 كالتشافذ

 متػسط  عالي  مشخفع

 لا نعع لا تشتيي فتخة التجريب بحجث تخخجي

 لا نعع لا محجدة كثابتةفتخة دعؼ 

 حدب الصمب إلدامية كمبخمجة حدب الصمب الخجمات السقجمة

 لا لا نعع السخكنة في الؾقت

 خمق الؿيسة خمق الؿيسة مذاركة الؿيسة الكيسة

 .مغ إعجاد الباحثة بشاءا عمى السعصيات الدابقة السرجر:
أيزا مغ خلاؿ السسارسة، تمظ ىي الدياسة إذف، أف تكػف مبتكخا لا يأتي فقط مغ خلاؿ التعمع، كلكغ 

التي تعسل عمييا مداحات العسل السذتخكة، حيث أف الدصح السفتػح كالسكتس بالسبتكخيغ كرجاؿ الأعساؿ 
يجعل مشظ تسارس الابتكار بذكل استخسالي كيداعج عمى تجاكز عجد مغ العخاقيل كسج بعس الفجػات التي 

مداحات العسل السذتكخة بسثابة مكاف للأمل لعجد مغ أصحاب خمفتيا ـياكل الجعع الاخخػ، لتربح 
 السؤسدات الشاشئة، كتػجو ميجاني خرب بالشدبة لمذخكات الكبخػ.
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 السظمب الثاني: عؾامل أخخى داعسة لقظاع السؤسدات الشاشئة.
مثمسا يسكغ أف تطيخ نطع أيكػلػجية داعسة للابتكار بذكل عزػؼ، يسكغ أيزا تحفيدىا كإدارتيا مغ 
خلاؿ التجخل الستكامل كالػاعي للاعبيغ أقػياء في الشطاـ الأيكػلػجي لمسؤسدات الشاشئة بأؼ بمج. يسكسغ أف 

ؿ في الجامعة. فمتحفيد اللاعب مدؤكؿ سياسي أك حكػمي بالبمج، أك صاحب مؤسدة، أك مدؤك  ذلظيكػف 
تتكامل جيػد كل تمظ الجيات رفقة ـياكل الجعع كمرادر التسػيل الدابقة لتذكيل الابتكار بالبمج يجب اف 

الشيػض بقصاع السؤسدات الشاشئة في أؼ بمج. ىحه العػامل كثيخة كصعبة يداعج في قػؼ  بيئينطاـ 
 قاط التالية:كؿ التصخؽ إلى أىسيا فقط في الشالا أنشا سشحإالحرخ، 

  أكلا: الدياسات الحكؾمية
ياسات الحكػمية عمى الابتكار كالسؤسدات الشاشئة، فيي تداعج عمى تقجـ الابتكار مثمسا دتؤثخ ال

. مسكغ أف تمعب الحكػمة بحج ذاتيا دكرا مباشخا في تشسية قصاع تعتبخ عائقا لو، كتحجد مدار تشسية البمج
لسحيط بو، يسكغ أف تقػـ بذكل مباشخ بإشلاؽ السبادرات التي تداىع في السؤسدات الشاشئة كالشطاـ الكمي ا

 "ففي أمخيكا مثلا  أشمقت الحكػمة مبادرة   إعصاء مكانة لمقصاع كسط القصاعات الاقترادية الأخخػ.
Startup America"   تيجؼ إلى تذجيع ريادة الأعساؿ كالإسخاع بشقل الاختخاقات البحثية مغ الجامعات إلى

تشسية أعساؿ تجارية ججيجة، كزيادة الخكابط بيغ ركاد  يحه السؤسدات،خكات، تحديغ البيئة التشطيسية لالذ
مغ شخؼ  "startups india "الأعساؿ كمخشجؼ الأعساؿ كثيخؼ الإنتاج، كفي اليشج مثلا تع إشلاؽ مبادرة 

 لشفذ الغخض. حكػمة اليشجيةلا
يسيل صانعػ الدياسة إلى استخجاـ ثلاثة أما بخرػص ـياكل دعع السؤسدات الشاشئة، فغالبا ما 

 305:كذلظ مغ خلاؿ ،مشاىج في تصػيخ بخامج حاضشات الأعساؿ كالسدخعات لخيادة الأعساؿ الذاممة
 أك ؛عاـتػفيخ التسػيل لبخامج الحزانة كالسدخعات التي يجيخىا القصاع الخاص كال 
  ع مخررة يجيخىا القصاع العاـ ؛ أكيدخ بخامج تإشلاؽ بخامج حزانة أك 
 زعيفة ال فئاتتحديغ الػصػؿ إلى بخامج الحاضشات كالسدخعات الدائجة لخكاد الأعساؿ مغ ال

السحخكمة مغ خلاؿ استخجاـ الحرز أك الآليات التي تصابقيا مع القجرات غيخ السدتخجمة ك 
 في البخامج القائسة.

يخز الدياسات التسػيمية كالجعسػية الأخخػ فغالبا مت تتجخجسيا قػانيغ الاستثسار كأمكانية أما ؼيسا 
عشجما تجج ف تػفخ البمج عمى بعس التخؽيزات أك الإعفاءات الزخيبية التي تػحي بسػاءمة البيئة للاستثسار،

                                                           
305

  European Commission, OECD , 2019, op cit , p3. 
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لى العثػر عمى مكاف غيخ مزيافة، يكػف معجؿ فذميع أعمى كيسيمػف إ دكلةحكػمة  كالسدتثسخيغالذخكات 
كضعت  التيفػرة غاسش حكػمة أحدغ مثاؿ عمى الدياسات الحكػمية السزيافة للاستثسار تزخبو آخخ.

ع في مجالات مثل قػانيغ الزخائب كالإفلاس )حيث تع تخؽيس مجة الإجخاء بذكل ير اتذخيعات صجيقة لمسذ
كبالتالي، فإف الدياسات  306كالاستثسار. ات الشاشئةسؤسدأياـ( لتذجيع تذكيل ال 10شيخا إلى  29كبيخ مغ 

خلاؿ تعديد السشاخ الحؼ يشطخ ؼيو  أؼ بمج، كذلظ مغالحكػمية قادرة عمى تغييخ ثقافة تشطيع السذاريع في 
   307السػاششػف إلى ريادة الأعساؿ كػسيمة لخمق ؾيسة للاقتراد كالاستفادة مغ فخص الاستثسار.

 . إقتراد السعخفة:ثانيا

الاستسار في اقتراد السعخفة يؤدؼ إلى ضيػر مجسػعة كاسعة مغ السعارؼ  مغ السعخكؼ أف
كالسيارات الزخكرية لتحقيق التشسية السصمػبة في شتى السجالات، كلو أىسية قرػػ في إعادة ـيكمة 
السجتسعات. تأثيخ اقتراد السعخفة عمى قصاع السؤسدات الشاشئة كالابتكار بذكل كمي يكػف مغ خلاؿ ثلاثة 

 د أساسية يػضحيا الذكل التالي: ركائ

 : ركائد اقتراد السعخفة24الذكل رقؼ 

 
  مغ إعجاد الباحثة بالاعتساد عمى:السرجر: 

 The World Bank, 2007, Building Knowledge Economies : Advanced Strategies for Development, Washington, 

Available on: 

https://openknowledge.worldbank.org/bitstream/handle/10986/6853/411720PAPER0Kn101OFFICIAL0USE0ON

LY1.pdf?sequence=1&isAllowed=y, Accessed:10/02/2021. 
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 Cheah, and Yuen-Ping Ho, and Philip Lim. "Role of public science in fostering the innovation and startup 

ecosystem in Singapore." Asian Research Policy 7.1 (2016): 78-93.pp.78-93. 
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 Ken Colwell, and V. K. Narayanan. "Foresight in economic development policy: Shaping the institutional 

context for entrepreneurial innovation." Futures 42.4 (2010): 295-303., pp.295-303. 

https://openknowledge.worldbank.org/bitstream/handle/10986/6853/411720PAPER0Kn101OFFICIAL0USE0ONLY1.pdf?sequence=1&isAllowed=y
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 :)رأس الساؿ البذخي كالبحث كالتظؾيخ( . التعميؼ العالي1
يمعب قصاع التعميع العالي دكرا كبيخا في في بشاء الشطاـ الأيكػلػجي للابتكار الإقميسي، في تقخيخ تع 

البتكار الإقميسي مغ (، تع حرخ دكر الجامعة في دعع EUAإشلاقو مغ شخؼ رابصة الجامعات الأكركبية )
 خلاؿ أربعة نقاط أساسية:

 التعميع كتػفيخ رأس ماؿ بذخؼ داعع للإبتكار؛ 
 مغ أجل خمق الؿيسة كالسعخفة؛ كالتصػيخ البحث العمسي 
 تبادؿ كتذارؾ كنقل السعخفة كالتكشػلػجيا كالإبجاع؛ 
 .التحػؿ الاستخاتيجي بزساف الابتكار 

  الأيكػلػجية السبتكخة، أصبحت تفخض عمى الجامعة مصالب ججيجةففي تحػؿ الجكؿ نحػ تبشي الشطع 
في علاقتيا بشطاميا الأيكػلػجي، كاستشادا إلى نطخية الأنطسة السعقجة، تعتبخ إحجػ الجراسات التي أجخيت 

حيث  308بالريغ أف تصػر الابتكار في الريغ مبشي عمى ثلاثية متكاممة بيغ الجامعة كالرشاعة كالحكػمة،
أف سعة السعخفة الجامعية محميا ىي الستغيخ الدائج في ذلظ التصػر، كأف الرشاعة ىي القػة الجافعة اعتبخت 

في لو، كالدياسات الحكػمية ىي الحافد الفعاؿ في نقل السعخفة الجامعية كتعديد القجرة الاستعابية لمرشاعة. 
لػجي الجاعع لو، كفي تأثيخىا عمى تأثيخ الجامعة عمى السؤسدات الشاشئة مغ خلاؿ مكػنات الشطاـ الأيكػ 

 عمى فذل الجامعية الخكابط أحج الجراسات الدابقة في تأثيخ الحاضشات عمى سبيل السثاؿ لا الحرخ، بحثت
السذاريع  فذل احتساؿ مغ يقمل لمجامعة ارتباط قػؼ  أف كتخخجيا، كججكا السؤسدات السحتزشة

 309.السحتزشة
ارتفاع  أحج الجراسات أف  مييا عمى الابتكار الرشاعي، كججتفي تأثيخ الذيادة الجامعية الستحرل ع

الشدبة السئػية لخخيجي الجامعة الحاصميغ عمى شيادات الجكتػراه تديج بذكل كبيخ مغ فخص الاستثسار في 
أنذصة البحث كالتصػيخ، فكمسا ارتفعت ندبة مجراء السؤسدات الحاصميغ عمى شيادات عميا، كمسا زاد 

 310ؤسدة في أنذصة البحث كالتصػيخ.استثسار تمظ الس
مغ جية أخخػ، لا يتػقف دكر الجامعة في تحقيق الابتكار الرشاعي فقط، بل يتعجاه إلى  مذاركتيا 
في مسارسات تؤدؼ إلى خمق الابتكار الاجتساعي كاستجامتو، كذلظ مغ خلاؿ مدتػػ الأنذصة التي أصبحت 

                                                           
308 Weiwei Ye, and Yan Wang. "Exploring the Triple Helix Synergy in Chinese National System of 

Innovation." Sustainability 11.23 (2019): 6678. 
309

 Frank T. Rothaermel, and Marie Thursby. "University–incubator firm knowledge flows: assessing their 

impact on incubator firm performance." Research policy 34.3 (2005): 305-320. 
310

 Chuanyi Wang, et al. "Postgraduate Education of Board Members and R&D Investment—Evidence from 

China." Sustainability 11.22 (2019): 6524. 
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لسعخفة مغ خلاؿ السشاىج متعجدة التخررات، كالتعمع تتع عمى مدتػػ الجامعة مغ تعميع متبادؿ، نذخ ا
ككميا عػامل تداعج في دعع الابتكار الاجتساعي بسا  311القائع عمى التكشػلػجيا كالتذارؾ كالتحػؿ العلائقي،

 يخجـ اقتراد السعخفة.
مغ أما عغ دكر الجامعة في تصػيخ ريادة الأعساؿ الأكاديسية، ففي دراسة أجخيت حػؿ العػامل التي 

شأنيا أف تؤثخ في تصػيخ ريادة الأعساؿ الجامعية في اسبانيا، كُجج أف تأثيخ العػامل الدياؾية لمجامعة عمى 
تصػيخ السذاريع الجامعية شؽيف، كأف العػامل التي تؤثخ بذكل كبيخ عمى ذلظ تتسحػر في التسػيل، 

ىحه الحؿيقة كاف ليا دكر كبيخ في  312.التجريب، البحػث في ريادة الاعساؿ كالتجريب خارج السشاىج الجراسية
تحػؿ الجامعات داخميا استجابة لمسصالب التي يفخضيا الشطاـ الشاشئ، في دراسة أجخيت عل ثلاثة 
مجسػعات مغ الصلاب كالسحاضخيغ كرجاؿ الأعساؿ؛ كُجج أف شخؽ التجريذ الفعالة لتحديغ كفاءة ريادة 

ل الخارجي يختكد عمى ثلاثة نقاط أساسية: بشاء الفخيق، الاعساؿ كمػافقتيا لسا ىػ مصمػب في سػؽ العس
 313لعب الأدكار )التسكيغ( كالجراسات التصبيؿية مع ركاد الاعساؿ الشاشصيغ في الشطاـ الأيكػلػجي.

تستمظ الجامعات مجسػعة مغ البخامج كالأدكات التي تسكشيا مغ دعع نسػ الشطاـ الأيكػلػجي إذف،  
لا يجب أف يقترخ عمى انتاج أبحاث كابتكارات مثيخة، بل يتعجاه إلى تػفيخ تمظ  لمسؤسدات الشاشئة، فشذاشيا

كأكبخ البشية التحتية اللازمة لتجديج تمظ الأفكار كالابتكارات إلى مذاريع كاقعية تعػد بالفائجة عمى الاقتراد. 
يفػرنيا، كالسػضح في الشطاـ الايكػلػجي للابتكار السحمي الدائج في جامعة كال مثاؿ عمى ذلظ يزخبو لشا

 الذكل التالي:
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educational institutions." Sustainability 12.1 (2020): 307. 
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 : الشغاـ الأيكؾلؾجي للابتكار السحمي الخاص بجامعة كاليفؾرنيا25الذكل رقؼ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Source : Heaton, Sohvi, Donald S. Siegel, and David J. Teece. "Universities and innovation ecosystems: a 

dynamic capabilities perspective." Industrial and Corporate Change 28.4 (2019): 921-939., p 12. 

حيث يتع تعديد الابتكار السحمي مغ خلاؿ مجسػعة غشية مغ عذخات البخامج التي يتكػف مشيا الشطاـ  
تزاف، الأيكػلػجي لخيادة الأعساؿ في جامعة كاليفػرنيا، كالتي تغصي: التػجيو، التسػيل، التدخيع، الاح
 كغيخىا مغ البخامج السفتػحة لمصلاب كأعزاء ىئة التجريذ كالخخيجيغ داخل الحخـ الجامعي كخارجو.

 (:ICT. تكشؾلؾجيا السعمؾمات كالاتراؿ )2
غ أف كالاترالات السعمػمات لتكشػلػجيا كالفعالة الجيشاميكية التحتية لمبشية يسكغ التغييخ،  مغ تسكِّ

 تسكيشية الجكلة إلى قػة ابتكارية عطسى إذا ما قػبمت بخأس ماؿ بذخؼ ماىخ كببيئةكتداىع في تحػؿ إقتراد 
 لتكشػلػجيا القػية التحتية كإنتاجيتو. البشية الخاص القصاع كنسػ كالابتكار الدػؽ  في السشافدة تذجع عمى
. كسا يسكغ أف تداىع في كالشسػ كالتشسية للإنتاجية قػيًا تسكيشيًا عاملاً  تكػف  أف يسكغ كالاترالات السعمػمات

امتلاؾ القجرة كالدخعة عمى تصػيخ الابتكارات التي مغ شأنيا أف تتبمػر إلى مؤسدات ناشئة داعسة لمقجرة 
 السعمػمات تكشػلػجيا فإف لتمظ القجرة، متدايج بذكل ميسًا عشرخًا أصبحت السعخفة لأف التشافدية لمجكؿ، كنطخًا
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تمظ السعخفة بذكل عاـ كعمى قصاع السؤسدات الشاشئة بذكل خاص  كالاترالات تؤثخ كبذكل إيجابي عمى
 مغ خلاؿ:

  ؛كتصػيخىازيادة الإنتاجية كالخفاـية مغ خلاؿ تدخيع اكتداب السعخفة كتصبيقيا بجلا مغ البحث عشيا 
 تحقيق الػصػؿ إلى الأسػاؽ العالسية الخاصة بالدمع كالخجمات كالأفكار؛ 
 كالسكاف كبالتالي تحقيق أسعارا أقل كجػدة  الدماف حػاجد عمى ءكالقزا السعاملات تكاليف تقميل

 أفزل كتشػع أكبخ؛
 جحب الإستثسار كتعديد الإنتاجية السحمية كمحاكاة السحجكدة، ك  الإنتاج عػامل إمكانية استبجاؿ

 السشتجات العالسية.
كالاتراؿ، ذلظ لأف الحفاظ عمى إلا أف ذلظ لغ يحجث إذا لع تقابمو تشسية لسيارات تكشػلػجيا السعمػمات 

 متاحة البشية التحتية لتكشػلػجيا السعمػمات كالاتراؿ كاشلاؽ السؤسدات الشاشئة الججيجة يعتسج عمى مجسػعة
 عمى كرفع القجرة العاـ كالتعميع الفشي درجات محجدة مغ التجريب إلى الحاجة يعشي السيخة مسا العساؿ مغ

 .كالاترالات السعمػمات تكشػلػجيا ياتتيح التي السعخفة مغ الاستفادة
 .كالسجتسع ثالثا: الثقافة

 لاستخاتيجيات عسمية لسقاربات كأساس يعسل أخخػ  أماكغ في نجح ما كتصبيق السعخفة أمخ نقل
 تجابيخ اتخاذ ؼيو يتع الحؼ السجتسع لخرػصيات عسيقة بسعخفة ىحا يدتكسل أف يجب. التشسية كسياسات

 أسخع بذكل كتتزاعف تقجمًا أكثخ ىي التشسية لخمق السعخفة تعدز التي القشػات تشفيحىا، إفالدياسة السعػؿ 
 كمغ  ،(الدياسي الاستقخار)أخخػ  إلى زمشية فتخة مغ الأفكار بشقل تدسح آليات لجييا التي السجتسعات في

 .(الذسػلية) مختمفة مجسػعات ، كعبخ(إقميسي تكافؤ)آخخ إلى مػقع
بسعشى آخخ، يسكغ القػؿ اف تصػيخ قصاع السؤسدات الشاشئة في أؼ بمج يعتج عمى خرائز  

السجتسع السخاد تصػيخ القصاع ؼيو، فعمى غخار الاستقخار الدياسي كالتكافؤ الإقميسي كالذسػلية التي يجب اف 
مخ. لأف جاىدية يتستع بيا ذلظ السجتسع، لا بج مغ الشطخ إلى خرائز أخخػ مغ شأنيا التأثيخ في الأ

السجتسع لتبشي قصاع السؤسدات الشاشئة كتقبمو لمتغييخات التي يحجثيا ىحا القصاع يمعب دكرا كبيخا في إنجاح 
البمج في  في تحفيد الابتكاردكرا محػريا  ىحا التبشي. عل سبيل السثاؿ يسكغ أف تمعب ثقافة السجتسع

ىحه الثقافة في الخؤية التي يتستع  احتزانو، كتتجدجسدات الشاشئة كتدييل ؤ في نجاح قصاع الس كالسداعجة
، كمجػ تقبميا لمتغييخ الشاتج عغ الابتكارات أك مداىستيا بيا أفخاد السجتسع، كالعادات كالتقاليج كحتى الجيانات

 في انتذاره. 
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 خلاصة الفرل:
كتعتسج عمى مغ خلاؿ ما سبق يتزح لشا أف السؤسدات الشاشئة ىي مؤسدات مبتكخة، حجيثة الشذأة 

التكشػلػجيا، كسا تتسيد بالسخاشخة كليا قابمية كبيخة في الشسػ كالتػسع في الأسػاؽ العالسية. تداىع ىحه السؤسدات 
في إحجاث التصػر في شتى السجالات الإقترادية كالاجتساعية كمجالات أخخػ، ك يختبط نجاحيا بذكل كبيخ 

 تشذط ؼيو. الحؼ  لأيكػلػجيبالشطاـ ا
 قصاعتصػيخ  خسدة مجالات يزسغ حدغ سيخ عسميا التػصل مغ خلاؿ الفرل إلىة، تع برفة عام

القصاع التسػيمي، ـياكل الجعع، كمختمف الآليات الأخخػ. تتسثل   السؤسدات الشاشئة بأكسمو. تذسل ىحه السجالات:
لتسػيل التذاركي الحيغ أىع مرادر تسػيل ىحا الشػع مغ السؤسدات في رأس الساؿ السخاشخ، التسػيل السلائكي كا

يتلاءمػف كالخرائريا التي تتسيد بيا ىحه السؤسدات، ككميا مرصمحات حجيثة الطيػر كعسػما تقػـ بتقجيع 
مع الأشخاص  أنابيب تػاصلعمى فتح التسػيل ليحه السؤسدات عغ شخيق الاستثسار فييا، إضافة إلى عسميا 

 .تػأمتو مع رأس الساؿ الساليضسغ الاختراص لبشاء راس الساؿ الفكخؼ الػاجب 
أما الآليات الأخخػ الجاعسة ليا فتتسثل في الحاضشات كالسدخعات كمداحات العسل السذتخكة كيياكل مذكمة  

لشطاـ أيكػلػجي مرغخ كضخكرؼ الػجػد ضسغ الشطاـ الأيكػلػجي الكمي مغ أجل ضساف نجاح كتصػر السؤسدات 
حيث أف التعاكف بيغ عجيج  .كالبيئة السؤسديةعت بيغ القػانيغ التذخيعية  الشاشئة ؼيو، إضافة إلى آليات أخخػ تشػ 

الجامعات كتمعب السؤسدات الأخخػ كسا . وبذكل مباشخ عمى ـيكمك ؤثخ ي السؤسدات السحيصة بيحا القصاع
تذفشا أف اككالسدتثسخيغ كالذخكات الكبخػ كالسؤسدات الحكػمية أدكارًا مختمفة في إنذاء نذاشيا. إضافة إلى ذلظ 

تغيخ سخعة  ما يؤدؼ إلىباستسخار فييا ، تتغيخ الطخكؼ لمغاية عسمية تصػيخ الشطاـ الإيكػلػجي ديشاميكية
 الشاشصة فييا. لسشصقةبا الخاص مسشاخ الاقترادؼلالسؤسدات الشاشئة 
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 تسييج:

تتسيد البيئة السحيصة بالسؤسدات الشاشئة كالتي مغ شأنيا دفع عجمة نسػ ىحه الأخيخة بالتعقيج 
، كىحا 627تسامًا كاضحة الػقت بسخكر كتأثيخاتيا الإجخاءات بيغ العلاقة تكػف ؼيو الجيشاميكي، ذلظ الحؼ لا

 مغ لأمثمة بتحميمشا لمسؤسدات الشاشئة الإيكػلػجي الشطاـ حػؿ الأساسية ما يجفعشا إلى البحث عغ السعخفة
الأخخػ، أك نساذج مشبثقة مغ دراسات سابقة تسيل إلى معالجة ىحا  البمجاف في الجيجة السسارسات
 السػضػع.

 الستعجدة، كالستعمقة بالسػضع محل الجراسة، للأدبيات مخاجعة إجخاء في ىحا الفرل نيجؼ إلى
كتحميميا، كتحجيج أىع  بػية تشطيسيا مػضػع السؤسدات الشاشئة حػؿ الحالية الجراسات عمى بجقة كالعثػر

الإجابة عمى  السػجػدة، كذلظ مغ أجل الأدبيات في ليحه السؤسدات البيئي الآليات السكػنة لمشطاـ
حػؿ ماـية كمكػنات الشطاـ الايكػلػجي الدائج الحؼ يداعج في دعع إنذاء   التداؤؿ الأكؿ السصخكح
اشئة، حيث نخػ أنو مغ السيع فيع الشطاـ الأيكػلػجي كمكػناتو، خاصة بعج تعجد كتصػيخ السؤسدات الش

 الآراء كالسفاـيع الستعمقة بيحا الأخيخ في الأدبيات الدابقة.

يتع تقديع ىحا الفرل إلى ثلاثة مباحث أساسية: يعخض السبحث الأكؿ أىع كبشاءا عمى ذلظ 
كالتي تشاكلت مػضػع الشطاـ الأكػلػجي الكمي ، مةالجراسات الأدبية ذات الرمة بالسػضػع برفة عا

لمسؤسدات الشاشئة، كيقجـ السبحث الثاني أىع الأدبيات الدابقة التي تشاكلت دراستشا مغ أبعادىا الجدئية 
. أما القدع الثالث ؼيحمل الجراسات الدابقة، كيقجـ ، أؼ مختمف الآليات الجاعسة لمسؤسدات الشاشئةالسختمفة

جػانب الاتفاؽ كالاختلاؼ بيغ دراستشا كالجراسات الدابقة، مع تحجيج الججيج الحؼ جاءت بو  تعميقا يتزسغ
دراستشا مقارنة بالجراسات الدابقة، كذلظ لتبييغ الفجػة العمسية التذ تعالجيا دراستشا الحالية. تججر الإشارة 

كشسمت  ،2021إلى  2003إلى اف الجراسات التي سػؼ يتع استعخاضيا جاءت في الفتخة الدمشية بيغ 
 جؿ عمى تشػعيا الدماني كالجغخافيجسمة مغ الأقصار كالبمجاف مسا ي
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 السبحث الأكؿ: الجراسات الأدبية الدابقة ذات الرمة بالسؤسدات الشاشئة كنغاميا الأيكؾلؾجي

الشاشئة، ىشاؾ العجيج مغ الجراسات التي تصخقت إلى مػضػع الشطاـ الايكػلػجي الكمي لمسؤسدات 
كتشاكلتو مغ زكايا مختمفة، سػؼ ندتعخض في ىحا السبحث جسمة مغ الجراسات التي تع الاستفادة مشيا، 

 كالإشارة إلى أبخز ملامحيا.

 السظمب الأكؿ: الجراسات بالمغة العخبية:

تحت عشؾاف "دراسة  2020628دراسة ياسيؽ تميمي كأحسج رمدي صياغ سشة  :01الجراسة رقؼ 
 استكذافية لمعؾامل السؤثخة عمى نجاح كفذل السؤسدات الشاشئة في الجدائخ: دراسة حالة لؾلاية كرقمة"

الجراسة عبارة عغ مقاؿ ييجؼ إلى البحث عغ جسمة العػامل السؤثخة في تصػيخ قصاع السؤسدات 
ثة أبعاد ىي: شخرية السقاكؿ، الشاشئة في الجدائخ، استخجمت الجراسة نسػذجا نطخيا مكػنا مغ ثلا

خرائز السؤسدة كبعج التحزيخ للانذاء. أخحت الجراسة عيشة مغ السؤسدات الشاشئة بػلاية كرقمة 
" "kaplan meir" كcox كاستعسمت الاستبياف في جسع البيانات. كسا استخجمت نساذج تحميل البقاء لػ "

 لتحميل تمظ البيانات.

السؤسدات الشاشئة في الجدائخ يتأثخ بعجة عػامل مشيا الجشذ  أضيخت نتائج الجراسة أف بقاء
كالسحيط الخيادؼ كحجع رأس الساؿ الأكلي كغيخىا مغ العػامل، لحا أكصت بالعسل عمى تعديد رأس الساؿ 
البذخؼ لمسقاكليغ كإخزاىع لفتخة تكػيغ إجبارية قبل مشيع التسػيل، كإعادة الشطخ في آليات الجعع العسػمي 

 ليحا مغ السؤسدات. السقجمة

تحت عشؾاف  2021629: دراسة كلج الرافي عثساف كالعخابي مرظفى سشة سشة 02الجراسة رقؼ 
 "التحجيات التي تؾاجو السؤسدات الشاشئة في الجدائخ كآليات دعسيا كمخافقتيا"

 الجراسة عبارة عغ مقاؿ ييجؼ إلى إلقاء الزػء عمى أىع التحجيات التي يػاجييا قصاع السؤسدات
الشاشئة في الجدائخ، خاصة ما يتعمق بالجػانب التسػيمية ليا كبشطاـ مخافقتيا) نطاـ حاضشات الأعساؿ(. 
استخجمت الجراسة الأسمػب الػصفي في العخض كاستخمرت أف الجكلة الجدائخية لع تجخخ جيجا في سبيل 
                                                           

628
، دراسة استكذاؼية لمعػامل السؤثخة عمى نجاح كفذل السؤسدات الشاشئة في الجدائخ: 2020ياسيغ تميمي، أحسج رمدؼ صياغ،   

 .792 -777الجدء الأكؿ، ص ص  20الباحث، العجد دراسةحالة لػلاية كرقمة، مجمة 

629
، التحجيات التي تػاجو السؤسدات الشاشئة في الجدائخ كآليات دعسيا كمخافقتيا، 2021كلج الرافي عثساف، العخابي مرصفى،   

 .483 -469، ص ص 03، العجد 07حػليات جامعة بذار في العمػـ الاقترادية، السجمج 
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في تجابيخ أخخػ  دعع كتصػيخ القصاع سػاء مغ حيث السخافقة أك التسػيل، كأكصت بزخكرة الشطخ
 استثشائية لجعع ىحا القصاع خاصة ؼيسا يتعمق بالجانب التسػيمي لو.

 السظمب الثاني: الجراسات بالمغات الأجشبية:

"Nirnaya Tripathi and all : دراسة "03الجراسة رقؼ 
630
 Startup ecosystem effectتحت عشؾاف " ِ

on minimum viable product development in software startups  2019" سشة.ِ

 الأعساؿ، ركاد) الدتة الإيكػلػجي الشطاـ عشاصخ تأثيخ الجراسة عبارة عغ مقاؿ مرسع لتحجيج
الشسػذج الأكلي لمسشتج   تصػيخ عمى( البذخؼ  الساؿ كالتسػيل كرأس الجعع مشطسات الدػؽ، التكشػلػجيا،

"MVPمشطسات كخسذ لمبخمجيات ناشئة مؤسدة 13 عمى الجراسة أجخيت ." لمسؤسدات الشاشئة لمبخامج 
 في( استثسار، كشخكات رأس ماؿ مخاشخ شخكات مذتخكة، عسل مداحة حاضشات، مدخعات،) داعسة
الفشمشجية التي تستمظ نطاما أيكػلػجيا ناشئا يزع العجيج  "Oulu " لسجيشة لمسؤسدات الشاشئة البيئي الشطاـ

 كالسلاحطة السباشخة، السشطسة، السيجانية شبو السقابلات خلاؿ مغ البيانات جسع تع. مغ السشطسات الجاعسة
الطاىخة، كاستخجـ الباحثػف الشيج التفديخؼ لجراسة تأثيخ كانعكاس  ىحه حػؿ نطخىع كجيات كذلظ لتحجيج

  ."MVP" الشطاـ الايكػكجي عمى تصػيخ

لمسؤسدات  الإقميسي الإيكػلػجي ـبالشطا كبيخ بذكل تتأثخ "MVP" تصػيخ عسمية أف الشتائج أضيخت
 سػؽ  ملاءمة كإيجاد السشتج أفكار لاختبار فعاؿ "MVP" ىحا الأخيخ إنذاء يعدز حيث يسكغ أف الشاشئة،

 عمى تؤثخ أف يسكغ كالسدخعات الحاضشات مثل الجاعسة العػامل كسا استشتج الباحثػف أف. السشتجات
 كالتعميع الأعساؿ ريادة مجاؿ في اللازمة بالسيارات الذباب السؤسديغ تدكيج خلاؿ مغ "MVP" تصػيخ

 .السشتجات لدػؽ  السشاسبة السلائسة لخمق اللازميغ

 Characteristics andتحت عشؾاف "  631" كآخخكف  Erika Jáki : دراسة  "04الجراسة رقؼ 

challenges of the Hungarian startup ecosystem" 2017. سشة. 

الشطاـ الإيكػلػجي  جسع العػامل الخئيدية لتصػيخالجراسة عبارة عغ مقاؿ ييجؼ مؤلفػه إلى 
 سشة اليشغارييغ كالسدتثسخيغ الججد لمسؤسديغ الخئيدية الخرائز كتحجيج ةاليشغاري لمسؤسدات الشاشئة

                                                           
630 Nirnaya Tripathi, et al. "Startup ecosystem effect on minimum viable product development in 

software startups." Information and Software Technology 114 (2019): 77-91. 
631

 Erika Jáki, , Endre Mihály Molnár, and Béla Kádár. "Characteristics and challenges of the Hungarian 

startup ecosystem." Vezetéstudomány-Budapest Management Review 50.5 (2019): 2-12. 
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ات الشاشئة سؤسددراسة استقرائية لمػصػؿ إلى كل مغ الػ الباحثػف لتحقيق ذلظ، أجخ ، ك 2017
ميدات ركاد الأعساؿ اليشغارييغ مثل الجشذ كالعسخ كالتعميع كالخبخة الدابقة  ركدكا عمى أيغكالسدتثسخيغ. 

ات ناشئة. علاكة عمى ذلظ، ركد السؤلفػف عمى مؤسددكافعيع لإنذاء إضافة إلى في تشطيع السذاريع، 
ات سؤسدتذغيمية. كسا فحرػا مػاقف الكالرعػبات ال التسػيل كالسػقع كالأسػاؽ السدتيجفة كالعسالة

 ات،الحاضش ،الشاشئة كالجيات الفاعمة الأخخػ لمشطاـ الإيكػلػجي مثل مدتثسخؼ رأس الساؿ السغامخ
 الأخخػ. مداحات العسل السذتخؾ كالذخكات ،السدخعات 

ع لمسؤسدات الشاشئة الحؼ يتد خرائز الشطاـ الإيكػلػجي تػصل الباحثػف إلى نتيجة مفادىا أف
 إلى كالػصػؿ الستقجمة، السذاريع تشطيع كبشاء العلاقات الجكلية، كثقافة أنطستو السختمفة،بيغ  بالتعاكف 
السفيجة  خرائزالأف أقػػ ، ك ات الشاشئةسؤسدفخصة لمالستعمسة؛ يعتبخ بسثابة  العاممة القػػ  كإلى التسػيل

 كمدتثسخيغ كسػجييغ يعسمػف  ناجحيغ أعساؿ ركاد كجػدالشطاـ الإيكػلػجي اليشغارؼ ىي  التي يتستع بيا
السذاريع. إضافة  لأصحاب مشاسب  مغ التعمع الخيادؼ كمدتػػ  مػاتية؛ ضخيبية كجػد بيئة ملائكة؛

 السدابقات. السذتخكة، العسل مكاتبالمقاءات كالذبكات، كالأحجاث الاجتساعية الإىتساـ الكبيخ ب

"Pradnyee Kantak: دراسة "05الجراسة رقؼ 
 India’s Growing Startupتحت عشؾاف " 632

Ecosystem "  2019سشة . 

 الإيكػلػجي لمشطاـ العجيجة الجػانب الجراسة عبارة عغ كرقة مقجمة في مؤتسخ، تيجؼ إلى دراسة
اليشج كتأثيخه عمى الآفاؽ الحالية كالسدتقبمية لمسؤسدات الشاشئة، كذلظ بالتصخؽ إلى مداىسة  في الستشامي

الحاضشات؛ السدخعات؛ ملائكة الإستثسار كشخكات رأس الساؿ السخاشخ في نسػ قصخ كل مغ: 
. إضافة إلى ذؾ يصخح 2016إلى 1949السؤسدات الشاشئة باليشج خلاؿ الفتخة الدمشية السستجة مغ 

 بشػعية كالتي تتعمق لمسؤسدات الشاشئة، اليشجؼ الإيكػلػجي الشطاـ يػاجييا التي السذكلات الباحث بعس
 السمكية حقػؽ  نطاـ السػاتية، غيخ الأعساؿ بيئة السعيب، التعميع نطاـ التسػيل، كفاية عجـ لحاضشات،ا

 .الشاشئة الذخكات مؤسدي تقييع عمى القائع الشيج ككحلظ الزعيف، الفكخية

خمز الباحث إلى نتيجة مفادىا أف الشطاـ الأيكػلػجي لمسؤسدات الشاشئة شيج عمى مخ الدشػات 
التكشػلػجي؛  الحكػمية؛ التقجـ الاجتساعية؛ الدياسات الشطخة في جحريا، لعب ؼيو كل مغ: التغيختحػلا 
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 Pradnyee Kantak, 2019, India’s Growing Startup Ecosystem,   

 https://www.researchgate.net/publication/335201338, seen as 12/02/2020, at 16 :26. 
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 كأنو عمى الخغع ذلظ. دكرا كبيخا في تصػيخ قصاع السؤسدات الشاشئة، إلى كما الأجشبية الاستثسارات زيادة
 اليشجؼ الإيكػلػجي الشطاـىحا الشػع مغ السؤسدات باليشج كتخكيد  لشسػ السثبصة العػامل بعس كجػد مغ

 العامة السؤسدات جانب مغ بجيج معالجتيا يسكغ أنو إلا الحزخية؛ البخجػازية عمى الشاشئة لمذخكات
 الأعساؿ كرجاؿ الحكػمة بسداعجة. الخيفي كالجسيػر لمفقخاء فػائجه نصاؽ لتػسيع محاكلات كبحؿ .كالخاصة
 اجتساعيًا. السدئػليغ

ِو"Vladimir Krajcik: دراسة "06الجراسة رقؼ  " Ivo Formanek"633  " تحت عشؾاف 
Regional Startup Ecosystemِ2115"ِسىة.ِ

زيادة السعخفة الشطخية كالعسمية لمعشاصخ كالعػامل الخئيدية التي  الجراسة عبارة عغ مقاؿ ييجؼ إلى 
تجعع نسػ الشطاـ البيئي الإقميسي الشاجح مغ خلاؿ استكذاؼ نسػذج الشطاـ الإيكػلػجي الإقميسي 

، كتحميل ما إذا كاف ىحا الشطاـ الحؼ تع تصػيخه يتساشى مع مبادغ في جسيػرية التذيظ لمسؤسدات الشاشئة
 كاقتخاحات ديشاميكية لخجاؿ أمثمة أيزًا السقاؿ لسعخفة الؿياسية لتصػيخ بيئة العسل، يقجـكمتصمبات ا

 السجاؿ. ىحا في البحث مغ لسديج كأساس استخجامو الدياسات عغ الشسػذج الحؼ يسكغ كصانعي الأعساؿ

 الحؼ سيالإقمي لمسؤسدات الشاشئة الإيكػلػجي الشطاـ نسػذج كخمرت الجراسة إلى نتيجة مفادىا أف
السذاريع، إلا أنو  تشطيع بيئة لتصػيخ الؿياسية الستصمبات ككائشات كمبادغ عشاصخ مع يتساشى ككصفو تع

 .مذاركة رأس الساؿ الخاص كعجـ مرادر التسػيل عمى السفخط تخكيده تتسثل في  ضعف يسمظ نقصة

 Exploring the factors " تحت عشؾاف، 634كآخخكف " James Okrah: دراسة "07الجراسة رقؼ 

of startup success and growth  20182"، سشة 

السؤسدات الشاشئة،  نجاح عمى تؤثخ التي العػامل الجراسة عبارة عغ مقاؿ ييجؼ إلى تحجيج 
أْجخيت  .لمتسػيل جحابة الشاشئة السؤسدات كتجعل الابتكار عمى تؤثخ التي العػامل كبالتحجيج؛ إكتذاؼ

 الياباف، إيصاليا، ألسانيا، فخندا، كشجا، الجراسة عمى عيشة تذسل ثلاثة عذخ دكلة عبخ العالع ىي: بمجيكا،
كالريغ. خلاؿ الفتخة الدمشية السستجة  ركسيا، الدػيج، سػيدخا، الستحجة، الػلايات الستحجة، السسمكة ىػلشجا،
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 Vladimir Krajcik, and Ivo Formanek. "Regional startup ecosystem." European Business & 

Management 1.2 (2015): 14-18. 
634Okrah, James, Alexander Nepp, and Ebenezer Agbozo. "Exploring the factors of startup success and 

growth." The Business & Management Review 9.3 (2018): 229-237. 
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بالسؤسدات الشاشئة الشاشصة في تمظ الجكؿ التي  ، كذلظ بجراسة العػامل الستعمقة2015إلى  2006مغ 
 مغ شأنيا زيادة الفخصة في الحرػؿ عمى التسػيل.

خمرت الجراسة إلى تحجيج التسػيل ليكػف لو علاقة قػية مع الابتكار كالشجاح في معطع السؤسدات 
 في الأكلي الاستثسار ارتفاع خلاؿ مغ السخاشخ لتجاكؿ كسيمة أفزل تحجيجه ليكػف  تع الشاشئة، كسا

الشاشئة، كخمرت الجراسة أيزا إلى كجػد عجة عػامل مؤثخة في عسمية تسػيل السؤسدات  الذخكات
لمدػؽ،  الجاخمي الانفتاح مغ معيغ بسدتػػ  يتأثخ  الشاشئة، فدمػؾ السدتثسخيغ اتجاه تسػيل السذاريع 

 التجارية كالسسارسات الدميسة قتراديةالا الدياسات يخاعي كىحا كحجع التجاكؿ، كالدياسات الحكػمية،
 للأعساؿ.   الجيجة كالبيئة السعخفة كتبادؿ الجيجة

 The Indian Startup " :تحت عشؾاف Sabrina Korreck "635 : دراسة "08الجراسة رقؼ 

Ecosystem : Drivers, Challenges and Pillars of Support  2019" سشة. 

لمسؤسدات  اليشجؼ الإيكػلػجي لمشطاـ الخاىشة الحالة يقػـ بتحميل مذخكع بحثي الجراسة عبارة عغ 
 الشاشئة السؤسدات تػاجيا التي كالتحجيات الشسػ محخكات مغ لكل شامل فيع كذلظ بيجؼ تػفيخ الشاشئة
 مخ عمى لمسؤسدات الشاشئة الإيكػلػجي الشطاـ تصػر كيؽية في الجراسة تبحث ذلظ، عمى علاكة. اليشجية
 السجسعة البيانات تحميل إستخجمت الجراسة. متاحة كتخكد عمى الحاضشات كالسدخعات كأنػاع دعع الدشيغ

 ذلظ في بسا اليشجؼ لمسؤسدات الشاشئة، الإيكػلػجي الشطاـ في الخبخاء مع السشطسة شبو السقابلات مغ
 الجعع. مشطسات كمسثمػ أصحاب السؤسدات الشاشئة كالسدتثسخيغ

 تصػر بذكل الشاشئة لمذخكات اليشجؼ الإيكػلػجي نتيجة مفادىا أف الشطاـتػصمت الجراسة إلى 
 الساضييغ لتربح بعس السشاشق اليشجية مخاكد عالسية لمسؤسدات الشاشئة، حيث العقجيغ مجار عمى كبيخ

 لمسؤسدات الجعع مغ مختمفة أشكالًا  تػفخ إلى الشطاـ، كأصبحت الفاعمة الجيات مغ السديج انزست
 التي الدياسة إصلاحات مغ الشاشئة السؤسدات كخمرت الجراسة كحلظ إلى أنو يسكغ أف تدتفيجالشاشئة، 

 الخقسية التحتية البشية في الاستثسارات إلى بالإضافة العامة الاقترادية الطخكؼ تحديغ عمى تعسل
 تػجيو مغ بج كالكيخباء، ك أنو لا لصاقة العاـ، الشقل الصخؽ، الإنتخنت، بذبكة كالاتراؿ كالسادية

 السػاىب.  مغ أكسع مجسػعة لتصػيخ التعميع في الاستثسارات

                                                           
635 Korreck, Sabrina. "The Indian Startup Ecosystem: Drivers, challenges and pillars of support." ORF 

Occasional Paper No 210 (2019). 
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 Entrepreneurial"  تحت عشؾاف Ben Spigel"636" ك "Erik Stam: دراسة "09الجراسة رقؼ 

Ecosystems 2016" لدشة. 

 الأدبي كذلظ بيجؼ البحث الشاشئ  الخيادؼ الإيكػلػجي الشطاـ نيج كتشاقر الػرقة ىحه تعخض
 لمشطع الستعجدة لمتعاريف مخاجعة الػرقة ىحه تقجـ .الأعساؿ لخيادة الإيكػلػجية الشطع حػؿ الشاقج

 مثل بيا السختبصة كالسفاـيع الإيكػلػجية الشطع بيغ العلاقات كتشاقر الأدبيات، في السػجػدة الإيكػلػجية
ات السقجمة لمجراسات الدابقة  الابتكار كغيخىا، كبشاءا عمى الإنتقاد كأنطسة كالسجسػعات الرشاعية السشاشق

 قجمت الجراسة نسػذجا ججيجا لمشطاـ الأيكػلػجي لخيادة الأعساؿ.

 ؾيسة عشاصخ يػفخ الأعساؿ لخيادة الإيكػلػجي الشطاـ خمرت الجراسة إلى نتيجة مفادىا أف نيج
 ركح سياؽ في الستبادؿ الاعتساد عمى الشيج ىحا حيث يؤكج. الإقميسية الاقترادات أداء فيع لتحديغ
 السذاريع أصحاب عمى التخكيد دكف  الإقميسية، الاقتراديات لأداء تراعجيًا تحميلًا  كيػفخ السبادرة،
 إلى الكسية عمى التخكيد مغ الأعساؿ ريادة سياسة في التحػؿ الشيج إضافة إلى ذلظ يغحؼ .الفخدية
الأعساؿ" إلى سياسة "إقتراد ريادة الأعساؿ، أؼ التحػؿ مغ "سياسة ريادة  ريادة جػدة عمى التخكيد

الأعساؿ" أؼ نطاـ بيئي لخيادة الأعساؿ. كخمرت الجراسة كحلظ إلى نتيجة أخخػ تفيج بأف الشطاـ 
 كالسػاقف العامة الدياسة خيارات مغ معيشًا مديجًا الايكػلػجي لخيادة الأعساؿ الشاشئة الحؼ يجسع

السدتجاـ، كأنو إلى جانب رأس الساؿ  كالابتكار الأعساؿ ريادة نذاط يحفد أف يسكغ كالتسػيل الاجتساعية
الاستثسارؼ كثقافة تذجيع السخاشخة كالابتكار كركاد أعساؿ مػجييغ لا بج أف يكػف ىشاؾ تشاسق لمسعمػمات 

 بيغ أعزاء الشطاـ  مغ أجل الػصػؿ إلى أقرى قجر مغ الكفاة.

 "   تحت عشؾاف  Aleksandr Kljucnikov"637" " كLukáš Durdaِ : دراسة "10الجراسة رقؼ 
Social networks in entrepreneurial startups development  2019" لدشة. 

 السؤسدات تصػيخ في الاجتساعية الذبكات دكر في البحث عمى الجراسة عبارة عغ مقاؿ يخكد
 عمى إنذاء كتصػيختداعج  التي الخئيدية السجسػعات تحجيج كذلظ بيجؼ التذيكية، الجسيػرية في الشاشئة

 الذبكات عبخ السداعجة عمى ىحه السؤسدات فييا تحرل التي السجالات كتحجيج الشاشئة، السؤسدات
 استبياف نتائج كذلظ بعخض. السقجمة كالسداعجة الاتراؿ جيات أنػاع بيغ العلاقة كتحميل الاجتساعية،

                                                           
636

 Stam, F. C., and Ben Spigel. "Entrepreneurial ecosystems." USE Discussion paper series 16.13 

(2016). 
637

 Lukáš Durda, , and Aleksandr Ključnikov, Social networks in entrepreneurial startups development. 

Economics and Sociology, 12(3) (2019), 192-208.  
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 تع. التذيظ جسيػرية في ناشئة مؤسدة 1450 حػالي مغ ناشئة مغ مؤسدة 51لعيشة تذسل  عسيق
 الأبعاد ثشائي البيانات تحميل في الجقيق ؼيذخ كاختبار IBM SPSS Statistics 21 بخنامج استخجاـ
  .0.01 ك 0.05 دلالة بسدتػػ 

كأكجت نتائج الجراسة أنو مغ السيع بشاء كاستخجاـ الذبكة الإجتساعية في دعع السؤسدات الشاشئة، 
لكل مغ الحاضشات، السدخعات كملائكة الإستثسار في دعع إنذاء كتصػيخ  كأكجت كحلظ عمى الجكر الياـ

السؤسدات الشاشئة ،كػنيع يعتبخكف السشبع الأساسي لمتدكيج بكل مغ: رأس الساؿ، الخبخة كالسعخفة، 
 التدػيق، اكتداب العسلاء كبشاء شبكة الخكابط مع البيئة الخارجية.

Colin masonِ"  دراسة  :11الجراسة رقؼ  ِ ِك " "Ross brown "638  تحت عشؾاف
"entrepreneurial ecosystems and growth oriented entrepreneurship  2014" سشة. 

مشطسة التعاكف الإقترادؼ  نطستيا التي العسل لػرشة أعج أساسي الجراسة عبارة عغ مذخكع بحث
اليػلشجية، كتيجؼ إلى البحث في مشطػر الشطاـ  الاقترادية الذؤكف  كزارة كالتشسية بالتعاكف مع

 الأيكػلػجي، كما الحؼ يسكغ أف يقجمو ىحا الأخيخ لمسؤسدات الشاشئة. 

خمرت الجراسة إلى نتيجة مفادىا أف الشطاـ الأيكػلػجي يسكغ أف يقجـ العجيج مغ السدايا لمسؤسدات 
 الشذاط مجسػعات ضيػر لكيؽية كميًا افيسً  تػفخ مجازية كأداة  ميدة الشاشئة، أكلا، يسمظ ىحا الأخيخ

 مغ بجلاً  ليا الخارجية البيئة عمى يخكد السؤسدة لشسػ ججيج مشطػر لتقجيع كتحجيجاً  الاقترادؼ،
 البيئي الشطاـ كامل إلى" السؤسدة" عغ بعيجاً  التحميل كحجة ثانيا، تحػؿ .الجاخمية كعسمياتيا خرائريا

السؤسدة. ثالثا،  أداء كالعلائؿية كبقػة الخارجية الجػانب تػسط الأحياف؛ مغ كثيخ في لأنو. ؼيو تػجج الحؼ
 رابعا، تؤكج .الذخكات فييا تعسل التي الأكسع الإيكػلػجية البيئة إلى الشطخ أىسية الجراسة عمى تؤكج

 الذخكات حداب عمى" الرغيخ" الحجع عمى التأكيج يتع لا حيث السؤسدة، حجع أىسية الجراسة عمى
 مغ السداىسيغ الخئيدييغ في بشاء الشطاـ الأيكػلػجي. الكبخػ  الجراسة أف الذخكات حيث أعتبخت ،"الكبخػ "

 تذكل تحجيات الأعساؿ، فقج اعتبختيا الجراسة أنيا لخيادة الإيكػلػجية الشطع أما ؼيسا يخز إنذاء
 الكمي الشيج كاتباع. باعياات يجب التي العامة السبادغ مغ العجيج ىشاؾ الدياسات، كأف لػاضعي مختمفة

 تشطيع ركابط السػرديغ؛ السذاريع؛ تشطيع في الفاعمة الجيات: يمي ما عمى لمشطاـ البيئي الحؼ يخكد

                                                           
638

 Colin Mason, and Ross Brown. "Entrepreneurial ecosystems and growth oriented 

entrepreneurship." Final report to OECD, Paris 30.1 (2014): 77-102. 
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 أجل مغ مقاييذ الدياسات صانعػ يزع أف السيع مغ إضافة إلى ذلظ،. السذاريع تشطيع كبيئة السذاريع
 لجييع، كالزعف القػة نقاط تقييع يسكغ بحيث الفخدية الإيكػلػجية الشطع في كالزعف القػة مػاشغ تحجيج

 .الػقت بسخكر التجخلات ىحه فعالية كمخاؾبة التجخل، كيؽية كتحجيج

 Insights into " تحت عشؾاف: ،639كآخخكف " Nirnaya Tripathi: دراسة "12الجراسة رقؼ 

Startup Ecosystems through Exploration of Multi-vocal Literature  ،"2019  سشة. 

 عمى بجقة كالعثػر الأصػات متعجدة الأدبيات مخاجعة الجراسة عبارة عغ مقاؿ ييجؼ إلى إجخاء
 التعاريف كمعخفة كتحميميا، تشطيسيا أجل مغ لمسؤسدات الشاشئة الأيكػلػجي الشطاـ حػؿ الحالية الجراسات
 السؤسدات مشتجات تصػيخ في العشاصخالعجيج مغ  أدكار كتحجيج البيئي، الشطاـ ليحا الخئيدية كالعشاصخ

 بالسػضػع، الرمة ذات السقالات لتحميل الأصػات متعجد الأدب مخاجعة أجخػ الباحثػف  حيث. الشاشئة
 الإيكػلػجي الشطاـ عمى تخكد التي الإنتخنت مقالات البيزاء، الأكراؽ السشذػرة، الفشية السقالات ىي كالتي

مقالا مغ مختمف السرادر، كأسفخ عغ  63أُجخؼ التحميل عمى عيشة تتكػف مغ  .لمسؤسدات الشاشئة
 مذتخكة، مرصمحات التعخيفات ىحه تدتخجـ. لسؤسدات الشاشئة الإيكػلػجي لمشطاـ تعخيفات أربعة كجػد
 كأسفخ كحؾ عغ كجػد ثسانية .كالسشصقة الذبكة، التحتية، البشية الجاعسة، السشطسة السرمحة، أصحاب مثل
 الدػؽ، الجيسػغخاؼيا، تتسثل في: التسػيل، لمسؤسدات الشاشئة، كالتي الإيكػلػجي لمشطاـ أساسية شاصخع

الجعع. كأشارت الجراسة في الأخيخ إلى  كعػامل الأعساؿ، رجل التكشػلػجيا، البذخؼ، الساؿ رأس التعميع،
 خلاؿ مغ أساسي بذكل مذاركتيا يتع لمسؤسدات الشاشئة الإيكػلػجي الشطاـ حػؿ الحالية أف السعخفة

 السشيجية الأدبيات مغ السديج إلى الحاجة عمى يجؿ مسا الشطخاء، قِبل مغ غيخ السخاجعة الأدبيات
 . السػضػع حػؿ كالتجخيبية

 السبحث الثاني: دراسات اخترت بآليات تظؾيخ السؤسدات الشاشئة:

 السظمب الأكؿ: الجراسات بالمغة العخبية:

تحت عشؾاف "دكر حاضشات الاعساؿ  2017640دراسة بؾالذعؾر شخيفة سشة  :13الجراسة رقؼ 
 : دراسة حالة الجدائخ"startupفي دعؼ كتشسية السؤسدات الشاشئة 
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الجراسة عبارة عغ مقاؿ ييجؼ إلى تحخؼ الجكر الحؼ تمعبو حاضشات الأعساؿ في دعع كتصػيخ 
لتي تقجميا ىحه الحاضشات كالبشى التحتية، السؤسدات الشاشئة بالجدائخ، كالشطخ في مختمف الخجمات ا

التدػيق، دعع مالي كشبكي ... إلخ، اتبعت الجراسة السشيجية الػصؽية التحميمية في عخضيا لػاقع كل مغ 
السؤسدات الشاشئة كالحاضشات في الجدائخ، كاستخمرت نتيجة مفادىا أف الجدائخ تعاني مغ نقز 

ؿية مبخرك ذلظ بأف أغمبيا لا تمبي الاحتياجات الحؿيؿية لمدػؽ كأف الاعساؿ الخائجة أك السقاكلاتية الحؿي
أغمبيا تشر في مجاؿ التدػيق الالكتخكني. استخمرت الجراسة كحلظ نتيجة مفادىا محجكدية اىتساـ 
الجدائخ بتأسيذ حاضشات الأعساؿ، مبخرة ذلظ بػياب دكرىا كأداة دعع كعامل إنسائي لمسؤسدات لقصاع 

 ئة، كبسعاناة الأخيخ مغ معجلات فذل كبيخة بيغ مؤسداتو ما يحػؿ دكف استجامتيا. السؤسدات الشاش

تحت عشؾاف "تجابيخ  2020641: دراسة لسيؽ عبج الحسيج كحدايؽ سامية سشة 14 الجراسة رقؼ
 "254/20دعؼ السؤسدات الشاشئة كالابتكار في الجدائخ: قخاءة في أحكاـ السخسؾـ التشفيحي رقؼ 

عغ مقاؿ ييجؼ إلى الشطخ في تجابيخ دعع الإبتكار كالسؤسدات الشاشئة في الجدائخ الجراسة عبارة 
الستزسغ  254/20مغ زاكية نطخ تختكد عمى الأحكاـ التذخيعية الرادرة في السخسػـ التشفيحؼ رقع 

ة استحجاث المجشة الػششية الستكمفة بسشح علامات مؤسدة ناشئة كمذخكع مبتكخ كحاضشة، الجراسة استقخائي
نتج عشيا محاكلة لإعصاء تعخيف لكل مغ السؤسدات الشاشئة كالحاضشات في الجدائخ مغ شخؼ الباحثيغ 
بشاءا عمى ما كرد في السخسػـ التشفيحؼ، كحدب كجية نطخ الباحثيغ فإف السخسػـ التشفيحؼ الدابق يعكذ 

يا البيئي الحؼ تشذط ؼيو، إلا مجػ اىتساـ الجكلة بتخؾية كدعع الابتكارات كالسؤسدات الشاشئة كتصػيخ نطام
ادة الشطخ في بعس الجػانب التذخيعية الستعمقة بالسؤسدات الشاشئة، كإعادة ‘أف الجراسة رأت في ضخكرة 

الشطخ في صبط عسخ السؤسدة الشاشئة كتزييق السفيػـ ليذسل السؤسدات حجيثة الشذأة التي تعتسج عمى 
 التكشػلػجيا في نذاشيا فقط.

تحت عشؾاف "مذاكل  2021سشة  642: عخيذ عسار كبؽ زايخ عبج الؾىاب 15الجراسة رقؼ 
 التسؾيل التقميجي لمسؤسدات الشاشئة كالآليات كالبجائل اتسؾيمية الكفيمة لسؾاجيتيا".

                                                                                                                                                                                                 
640

: دراسة حالة الجدائخ، startup، دكر حاضشات الاعساؿ في دعع كتشسية السؤسدات الشاشئة 2017بػالذعػر شخيفة،   
 .431-417ص ص  2، العجد 04مجمة البذائخ الاقترادية، السجمج 

أحكاـ السخسػـ ، تجابيخ دعع السؤسدات الشاشئة كالابتكار في الجدائخ: قخاءة في 2020لسيغ عبج الحسيج، حدايغ سامية،   641
 .28-03، ص ص 02، العجد 05، مجمة البحػث في العقػد كقانػف الأعساؿ، السجاد 254/20التشفيحؼ رقع 
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الجراسة عبارة عغ مقاؿ ييجؼ إلى إبخاز أىع السذاكل التي تػاجييا السؤسدات الشاشئة في ضل 
عخؼ عمى مختمف الآليات التي مغ شأنيا مداعجة ىحه السؤسدات عمى الصخؽ التسػيمية التقميجية كالت

التغمب عمى تمظ السذاكل. استخجمت الجراسة السشيج الػصفي التحميمي كخخجت بشتيجة مفادىا أف مذكمة 
التسػيل التي تعج مغ أىع كأبخز السذاكل التي مغ السسكغ أف تعاني مشيا السؤسدات الشاشئة ىي نتيجة 

اجة التسػيمية ليحا الشػع مغ السؤسدات باختلاؼ مخاحل حياتيا، كالحؼ يقابمو محجكدية كبيخة لاختلاؼ الح
في مرادر التسػيل كعدكؼ البشػؾ عغ مشحيا لمقخكض السرخؼية نتيجة غياب معاييخ إقخاض ملائسة 

الجكؿ كضعف الزسانات التي مغ السسكغ اف تقجميا مقابل تمظ القخكض، كنتيجة لحلظ تعسل العجيج مغ 
عمى خمق ىميات تسػيمية مشاسبة كخرائز ىحه السؤسدات كالسشح كالحاضشات كبخامج قخكض ميدخة 
كغيخىا، إلى جانب الآليات التسػيمية السدتحجثة كخأس الساؿ السخاشخ كالتسػيل التذاركي كملائكة 

 الاستثسار.

 السظمب الثاني: الجراسات بالمغات الأجشبية

 The Process andتحت عشؾاف " 2003سشة  Natasha Evers"643: دراسة "16الجراسة رقؼ  

Problems of Business Start-Ups". 

 مجاؿ في الشاشئة الججيجة السؤسدات تػاجييا التي السذاكل يبحث فيالجراسة عبارة عغ مقاؿ 
 الأشخ كتحجيج لمسجاؿ، الستصخقة الأدبيات إلى تدتشج تعميسية عامة نطخة تقجيع إلى كييجؼ. الأعساؿ ريادة

 عسمية كفيع شخح في مداىستيا كتقييع الأكاديسية الأدبيات في تتكخر التي شيػعًا الأكثخ الشطخية
ججيج. إستشجت الباحثة في دراستيا عمى مجسػعة مغ الشطخيات كالسشاىج عمى  مذخكع إنذاء كمذكلات

ريادة الأعساؿ، نيج رأس الساؿ  السدتػػ الكمي كالجدئي، كشطخية شػمبيتخ، نطخية البيئة الدكانية، نيج
كغيخىع مغ الشطخيات كالسشاىج التي حاكلت فيع كشخح عسمية  (1988) كجارتشخ كاتد البذخؼ، إشار

 تشطيع مذاريع ناشئة.

الكمي  السدتػػ  عمى الدكانية البيئة كعمساء شػمبيتخ خمز التحميل الحؼ قجمتو الجراسة إلى أف آراء
إنذاء مذاريع  شخح كيؽية في تعج مفيجة كنطخياتيع ججيجة، شخكات ضيػر تفديخ في ؾيّسة قجمت مداىسة

 أجل مغ يشاضمػف  يدالػف  لا الجدئي السدتػػ  عمى كلكغ الباحثيغ. التغيخ الدائج مغ الكثيخ في ضل ناشئة
                                                                                                                                                                                                 

642
، مذاكل التسػيل التقميجؼ لمسؤسدات الشاشئة كالآليات كالبجائل اتسػيمية الكفيمة 2021عخيذ عسار، بغ زايخ عبج الػىاب،   

 كالية تسػيل السؤسدات الشاشئة بالجدائخ، الرادر عغ جامعة جيجل.لسػاجيتيا، مقاؿ في كتاب جساعي حػؿ إش
643

 Natasha Evers, op cit. 
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 التي العسمية ىحه كذلظ لعجة أسباب، أكلا، شبيعة. الججيجة الذخكات في السذاريع تشطيع عسمية تعقيج فيع
 عسمية ثانيا، أصبحت .دؾيقة نطخية تحجيج الرعب مغ اليقيغ كالتي تجعل الذجيجة كعجـ بالعفػية تتسيد
 كسمػؾ رجاؿ كخيارات الأبعاد نتيجة الاختلاؼ الكبيخ في إجخاءات متعجدة ضاىخة ججيج مذخكع بجء

 .كالخارجية الجاخمية لمسػاقف استجابتيع كاختلاؼ كيؽية فييا، تعسل التي تجاه البيئات كالسؤسدات الأعساؿ
 التشػع مغ الكثيخ تجمب كالتي الشاشئة، الذخكات عسمية عمى تؤثخ التي الستغيخات مغ العجيج ثالثا، ىشاؾ

 الساؿ رأس تذسل كالتي الأخيخة، الآكنة في أخخػ  رئيدية تصػرات اليػـ، كضيػر الأعساؿ بيئة في كالتبايغ
 ججيج. مذخكع لإنذاء السذاريع تشطيع عسمية في السعخؼية العػامل كدكر ، الذبكة كنيج ، البذخؼ 

 بذكل كيذخح يرف كاحج عاـ نسػذج أك نيج يػجج لحا خمرت الباحثة في الأخيخ إلى أنو لا
 عمى تصبيقو الستعجدة، كيسكغ كخرائريا جػانبيا جسيع كيذسل مؤسدة ناشئة، إنذاء عسمية أفزل
 الشسػذج ىحا مثل لتصػيخ الأعساؿ بيئة في التػحيج مغ القميل سػػ  يػجج لا حيث الشاشئة. الذخكات جسيع

 عسل شامل خلاؿ فعمى الخغع مغ أف الشساذج كالشطخيات الدابقة سعت إلى تقجيع نيج .السػلج الإشار أك
 ىحه تحجيج تع مؤسدة ناشئة، إلا أنو  إنذاء عسمية في اليامة كالخرائز الستغيخات جسيع تغميف

التشػع كالتغيخ  تحجيجًا، كإىساؿ بذكل أكثخ العػامل كتع إىساؿ التصخؽ إلى العجيج مغ عاـ، بذكل الستغيخات
 .الذجيج الحؼ يتستع بو رجاؿ الأعساؿ كمؤسداتيع الججيجة

 " :تحت عشؾاف 2018سشة  Hanieh Esmaeilpourmotlagh"644: دراسة "17الجراسة رقؼ 
Why startu entrepreneurs acquire capital through equity crowdfunding? ،" 

الجراسة عبارة عغ محكخة مقجمة لشيل شاىجة الساجدتيخ في الاستخاتيجية كالابتكار كالاستجامة بكمية 
 تذجع التي السحفدة العػامل إدارة الأعساؿ لجامعة لابيشخانتا لمتكشػلػجيا. تيجؼ الجراسة إلى اكتذاؼ

 مقارنة البجيل التسػيل في ندبياً  ججيجة كصخيقة للأسيع التذاركي التسػيل اختيار عمى السذاريع أصحاب
 الشاشئة كالذخكات السذاريع لأصحاب مفيجة معمػمات الأسيع، كتػفيخ في التقميجية الساؿ رأس بسرادر

ؼيسا  القخارات اتخاذ في الأعساؿ ركاد مداعجة خلاؿ لمتسػيل. كذلظ مغ مشاسبة شخيقة إيجاد تحاكؿ التي
 كالذخكات السذاريع لسشذئي مفيجة إرشادات كتقجيع السحتسمة التسػيل شخؽ  جسيع بيغ الاختيار يخز

                                                           
644 Hanieh Esmaeilpourmotlagh. "Why startup entrepreneurs acquire capital through equity 

crowdfunding?." master’s degree in strategy, innovation and sustainability (msis), school of business, 

lappeenranta university of technology. (2018). 
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 الجساعيػف  كالسػضفػف  السدتثسخكف  إضافة إلى مداعجة الأفخاد جساعي، تسػيل حسمة ستصمق التي الشاشئة
 ىحه. الججيجة التسػيل لقشاة لمتصبيق قابمة نطخة تػفيخ خلاؿ مغ

انات عغ ركاد الأعساؿ كالسؤسدات الشاشئة التي اختارت إشلاؽ حسلات إستخجمت الجراسة بي
كتػصمت الجراسة في التسػيل الجساعي للأسيع مغ أجل تسػيل مذاريعيا الاستثسارية كنجحت في ذلظ، 

الساؿ،  رأس جسع لمسؤسدات الشاشئة تداعجىا عمى بجيمة تسػيل قشاة الشياية إلى اعتبار التسػيل التذاركي
 السبادرات ككحا أيزًا العجيج مغ الؿيع الأخخػ عمى غخار رأس الساؿ البذخؼ كالإجتساعي  لياكتجمب 

التي  كالستصمبات الرعػبات مغ بػاسصة التسػيل التذاركي للأسيع الساؿ رأس كدب التدػيؿية. كأنو يديل
 لتػفيخ الأىسية غاية في أمخ بيا كمػثػؽ  احتخاؼية مشرات كجػد تفخضيا مرادر التسػيل الأخخػ، كأف

 السحتسميغ كالسدتثسخيغ الججيجة أك الخجمة السشتج يقجـ الحؼ الأعساؿ رجل بيغ كأفزل أسيل مصابقة
 الخيادية. السذاريع في للاستثسار الستحسديغ

 " تحت عشؾاف  2012سشة  rusel demaria  645 ك  scott steinberg: دراسة 18الجراسة  رقؼ 
the crowdfundingِfor any startup, video game, or projectِhow to raise moneyِbible : ." 

 الإرشادية، كالأدلة كالشرائح السفيجة الجراسة عبارة عغ كتاب ييجؼ إلى تقجيع بعس التمسيحات
إنذاء  في لفائجة مغ يخغب كتدخيخىا التذاركي، في مجاؿ التسػيل السحاربيغ كأقجـ الخبخاء كبار كتعميقات

كذلظ بتقجيع شخح مفرل لمتسػيل الجساعي ككيؽية استخجامو لتػفيخ رأس الساؿ،  .الخاصمذخكعو 
الججيج  الأعساؿ تسكغ رائج التي الحالة كدراسات التػجييية العسل مبادغ عمى تفريمية عامة كإعصاء نطخة

مجاؿ ناجحة. مع إعصاء أمثمة حية لمعجيج مغ السؤسدات الشاشئة في  جساعي تسػيل حسمة إنذاء مغ
 التخؼيو كالسجالات الأخخػ كالإلكتخكنيات كالكتب كالسذاريع الإجتساعية كغيخىا. كصشاعة الفيجيػ ألعاب

 التي إثارة الأشياء أكثخ خمرت الجراسة في نياية السصاؼ إلى تأكيج كػف التسػيل الجساعي أحج
 السدتيمظ شيية لؿياس الػاعجة عقػد، كأكثخ الصخؽ  مشح الشاشئة كالسؤسدات السذاريع لأصحاب تحجث

 أك الساؿ رأس لديادة شخيقة أخخػ  أؼ مثمو مثل السخاشخ، الججيجة، كأنو كرغع احتػائو عمى بعس للأفكار
الأفكار  مغ لمعجيج السحتسمة العيػب بكثيخ التي يشصػؼ عمييا تفػؽ  السكافآت إلا أف السدتثسخيغ؛ جحب

 رائعة أفكار لجييع الحيغ الشاشئة كالذخكات الأعساؿ اؿلخج ىحا الشػع مغ التسػيل الإبجاعية، حيث لايدسح
 لمسبجعيغ يتيح بل. مشيا فقط كالاستفادة كجحبيا الحالية أك الججيجة السعجبيغ قاعجة مع السباشخ بالتػاصل

                                                           
645 scott steinberg ,rusel demaria, 2012, op cit. 
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 بذكل التخؽيف مغ شخؼ السدتثسخكف، رفزيع سبق الحيغ أكلئظ أك ، كمبتكخة ججيجة أفكار لجييع الحيغ
 في الشجاح الججيجة. خمرت الجراسة كحلظ إلى أف تحقيق السذاريع عمييا تشصػؼ  التي السخاشخ مغ كبيخ

التحجيج الشاجح  السدتيجؼ؛ جسيػره صاحبو: فيع يتصمب مغ الجساعي، بػاسصة التسػيل السذخكعات
 مقشعة حجة كبشاء بػضػح رؤيتو تػصيل عمى قادرًا أف يكػف  معيع؛ كالتحجث إلييع الػصػؿ لكيؽية

 كالأصجقاء كالسعجبيغ الذخكاء مغ مجتسع كتسكيغ كتعبئة تجسيع عمى قادرًا أيزًا يكػف  أف لسشتجو؛
 باستسخار. كمتغيخة متغيخة صشاعة قمب في كعييع عمى كالحفاظ كالسؤيجيغ،

 The Effect of تحت عشؾاف " 2016سشة    Enad Quandah"646 : دراسة   "19الجراسة رقؼ 

Crowdfunding on Entrepreneurship : Exploratory Study from the Perspective of 

Entrepreneurs in Business Incubators in Jordan ." 

 الجراسة عبارة عغ محكخة لشيل شيادة الساجدتيخ في الأعساؿ الإلكتخكنية بالأردف، تيجؼ إلى تػفيخ
كذلظ بجراسة  .الأعساؿ لخيادة الؿيسة خمق كأىجاؼ التذاركي التسػيل أنػاع بيغ الارتباط عمى ثاؾبة نطخة
 في كالتحقيق الإبجاع كؾيسة الجعػة حخية حيث مغ الأعساؿ ريادة عمى ىحا التسػيل كعسميات أساليب تأثيخ
 .الإبجاع كالابتكار في الأعساؿ ريادة ؾيسة كحخية أساليبو عمى تأثيخ

 ريادة عمى الجساعي التسػيل تأثيخ يج لؿياسنسػذج جج لتحقيق أىجاؼ الجراسة قامت الباحثة بتصػيخ
 الشسػذج تصبيق لتصػيخ ىحا الشسػذج. ثع تع ضخكرية التي كانت للأدبيات شاممة مخاجعة الأعساؿ، كإجخاء

 أساس عمى استبياف أداة  ترسيع تع الفخضيات؛ لاختبار. الأردني الأعساؿ رجل سياؽ في كاختباره السصػر
 تحميل لمعيشة باستخجاـ كأجخؼ  رجل أعساؿ أردني، 200الجراسة عمى عيشة تذسل السبشي، تست  الشسػذج
 في الكسي البحث ، استخجمت أساليب(21) الإصجار( SPSS) الاجتساعية لمعمػـ الإحرائية الحدمة
 الإيجابي عمى التأثيخ الجراسة أكجت: الستعجد، ككشتيجة نيائية كالانحجار لمبصانة بديط انحجار شكل

. الابتكار كحخية الإبجاع ؾيسة حيث مغ الأردنية الأعساؿ ريادة عمى الجساعي التسػيل كعسميات لأساليب
 كؾيسة الابتكار في السبادرة ركح في مشح فاعمية الجساعي التسػيل أساليب أكثخ كحلظ عغ الجراسة كذفت

 السباشخ يخ عمى أف التأثيخالسدبق، كاكجت الجراسة في الأخ كالذخاء التبخع الإبجاع كالتي تتسثل في
 في الاستثسار مغ السديج إلى الحاجة عمى مؤشخ ىػ الأعساؿ ريادة عمى الجساعي لمتسػيل الإيجابي

                                                           
646 Enad Quandah, The Effect of Crowdfunding on Entrepreneurship Exploratory Study from the 

Perspective of Entrepreneurs in Business Incubators in Jordan. Diss. Tesis Magister, Fakultas Bisnis, 

Middle East University, 2016. 
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 تأسيذ مؤسداتيع في الأعساؿ ركاد لجعع الجساعي التسػيل مشرات كتذجيع الأمػاؿ جسع آلية تعديد
 الشاشئة.

 " تحت عشؾاف 2015"، سشة   World Bank Group"647 "دراسة  :20الجراسة رقؼ 
Crowdfunding in Emerging Markets: Lessons from East African. 

 السشاخ  تكشػلػجيا كبخنامج الجكلي البشظ مجسػعة قِبل مغ الجراسة عبارة عغ تقخيخ تع إعجاده
"infoDev إلى تػضيح الجكلي. ييجؼ  البشظ مجسػعة في الأعساؿ كريادة الابتكار مسارسات مع " بالتعاكف

 مكانة التسػيل التذاركي لمسؤسدات الشاشئة بالجكؿ الشامية الإفخيؿية، كعخض ستة دركس أساسية
 مغ فعاؿ بذكل الاستفادة إلى يتصمعػف  الأخخػ، كالحيغ الشاشئة كالأسػاؽ إفخيؿيا في السذاريع لأصحاب

الأكائل الحيغ تبشػا  الأعساؿ لخكادالشاشئة، كذلظ بدخد خبخات ناجحة  الأسػاؽ جسيع في الجساعي التسػيل
 السذاريع، لأصحاب عسمي دليل بسثابة خبخاتيع تكػف  أملا أف. إفخيؿيا شخؽ  التسػيل الجساعي في

 السخاشخ مغ كالقػاعج التي مغ شأنيا التخؽيف الشطع إنذاء في تداعج كمذاركة البيانات التي سػؼ
 مع مقابلات الجكلي البشظ أجخػ  البيانات، ىحه جسع أجل كمغ الجساعي. الستدايج لمتسػيل الشسػ كتذجع

 أك بشجاح سػاء الجساعي، التسػيل حسلات أداركا الحيغ إفخيؿيا شخؽ  في التكشػلػجيا أعساؿ ركاد مغ عجد
 البشظ الخبخاء في مغ العجيج كتػجييات مشاقذات مغ الجراسة إضافة إلى ذلظ، استفادت.نجاح دكف 

 الخارجية الذؤكف  ككزارة الستحجة؛ بالسسمكة الجكلية التشسية مغ: كزارةالجكلي، كحرمت عمى دعع كل 
 .الخارجية اليػلشجية ككزارة الشخكيجية الخارجية كزارة الجانسخكية؛ الخارجية الذؤكف  كزارة الأستخالية؛ كالتجارة

 في أداءً  الأقل البمجاف بيغ تعج مغ إفخيؿيا في البمجاف الشامية خمز التقخيخ إلى نتيجة مفادىا أف
 الجساعي، كأف مشرات التسػيل الدائجة غالبا ما تتجشب السذاريع التسػيل مغ الاستفادة حيث مغ العالع

 الجساعي التسػيل أف إلى إحراءات التقخيخ كتذيخ التحتية، مذاريع البشية أك التكشػلػجية أك الإبجاعية
 ججيجة، كذلظ راجع لعجة عػامل مشيا البيئات مخحمة في يداؿ لا القصاعات ىحه في الأفارقة الأعساؿ لخكاد

 تداعج عمى استخجاـ لا التي التكشػلػجية كالبيئات كالجيػف  للأسيع الجساعي لمتسػيل السعخقمة التشطيسية
 الأعساؿ إلا أف ركاد الكمية، البيئية العؿبات كاسع. كمع ذلظ، فخغع ىحه نصاؽ عمى الإلكتخكنية التجارة

 مغ الأمػاؿ جسع عشج يػاجيػنيا التي عمى التحجيات لمتغمب مبتكخة استخاتيجيات ـنجحػا في استخجا
 الحذػد، كىحا ماسخدتو الجركس الدتة السخكد عمييا في الجراسة.
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 Samuel Raymond. Crowdfunding in emerging markets: lessons from East African startups. No. 

103279. The World Bank, 2015. 



الجراسات الدابقة :الفرل الثاني   
 

114 
 

 أف يجب السحكػرة الدتة الجركس أف كخمز التقخيخ إلى نتيجة أخخػ مفادىا أنو عمى الخغع مغ
إلا أف  الجساعي، التسػيل مغ الاستفادة إلى يتصمعػف  الحيغ السذاريع لأصحاب عسمي دليل بسثابة تكػف 

 كالخاصة العامة الفاعمة الجيات مغ لكل السحتسمة الإجخاءات مغ عجد إلى أيزًا تمظ الجركس أشارت
 الجساعي. لمتسػيل الإيكػلػجي الشطاـ كضيفة لتحديغ

تحت عشؾاف "  2018سشة  648ك آخخكف "  Cinzia Battistella ": دراسة 21الجراسة رقؼ 
Framing Open Innovation in Start-Ups’ Incubators: A Complexity Theory Perspective ،" 

 معقج كشطاـ الشاشئة السؤسدات حاضشة لفيع مخجعي إشار عبارة عغ مقاؿ ييجؼ إلى تشفيح الجراسة
 الػكلاء بيغ التخابط عغ تشبثق ابتكار كعسمية سياقيا الحاتي، كتحميل كالتشطيع كالتعمع الابتكار يتع ؼيو

 السذاريع نسػ لتحفيد الأخخػ  السعخفة مرادر مع خصية كغيخ مختمفة بصخؽ  يتفاعمػف  الحيغ السدتقميغ
 السفتػح الابتكار كأدب( التعقيج عمػـ أؼ) التعقيج نطخية عسمت الجراسة عمى بشاء مديج بيغ . الججيجة
 عمى الحفاظ إلى تيجؼ بديصة كقػاعج الحزانة مسارسات تحجد التي كالطخكؼ كالأنساط السبادغ لتحجيج
قاـ الباحثػف بإجخاء دراسة حالة متعجدة لخسذ  .التي تقػـ بيا السؤسدات الشاشئة الابتكار عسمية

 كبشيتيا ،( عامًا عذخ خسدة مغ أكثخ مشح جسيعيا تعسل) خبختيع أساس عمى حاضشات تع اختيارىا
الحزانة ) كالأىجاؼ كشػؿ فتخة الحزانة(، بالإضافة إلى تخكيدىا عمى  عسمية كخرائز التحتية

 الخقسية كالقصاعات كالاترالات السعمػمات تكشػلػجيا إلى تشتسي التي السبتكخة الشاشئة السؤسدات
 .الفائقة كالتكشػلػجيا

 مبجأ تسكيغ يتع ، التعقيج نطخية مشطػر تػصمت الجراسة في الأخيخ إلى نتيجة مفادىا أنو كمغ
 بيغ الخصية غيخ التفاعلات كالذبكات؛ السادية التحتية البشية تػفيخ خلاؿ مغ أفزل بذكل الطيػر
 الأعساؿ ريادة فخؽ  بيغ الستبادؿ الاعتساد كالتػجيو؛ التػاصل خلاؿ مغ الابتكار مجاؿ في الفاعمة الجيات

 كالذبكات؛  التسػيل مرادر إلى كالػصػؿ السادية، التحتية البشية خلاؿ مغ الأخخػ  السعخفة كمرادر
 في السجرجة الخجمات فئات جسيع قبل مغ كاستقلاليتيا كالتعميع؛ التػاصل خلاؿ مغ كعلاقاتيا ميداتيا تشػع

 .السحفطة
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 كالتخابط الخصية غيخ كالتفاعلات التشػع مفاـيع دراسة تتيح ، السفتػح الابتكار مشطػر أما مغ
 أك السدارات تصػر تقييع السفتػح الابتكار كعسمية كالسسارسات الفاعمة الجيات في كالطيػر كالاستقلالية

تػصمت  .ؾيسة بسكػنات السعخفة مرادر الخارج مع العلاقات تثخؼ  أف يسكغ التي السقرػدة غيخ الشتائج
 السؤسدات لجعل كمخكدة بديصة الجراسة كحلظ إلى ضخكرة الحفاظ عمى الأنذصة كالخجمات بصخيقة

 السعخفة مرادر مغ العجيج مع الخكابط كزيادة السذاريع، تشطيع في مياراتيا تحديغ عمى تعسل السدتأجخة
عمى  يجب ذلظ، إلى بالإضافة. الحزانة بخنامج بعج السدتجاـ لمشسػ عسميات ضيػر مغ كالاستفادة

 بذكل نسػىا عمى لمحفاظ الدػؽ  ضخكؼ مع كتكييفيا الجؾيقة الآليات مغ السؤسدات الشاشئة الاستفادة
 ىي الجاعسة كالسؤسدات الشاشئة السؤسدات بيغ الابتكار كأنساط ذؾ أف التآزر. السحتسل كبقائيا أفزل

 .الاقترادؼ كالشسػ السبادرة ركح لتعديد ؾيسة الػاقع كسيمة في

 The "  تحت عشؾاف 2019 سشة 649كآخخكف " Kenneth A. Grant ": دراسة 22الجراسة رقؼ 

Survival Rate of Startups Funded by Angel Investorsِ.،"ِ

 الساؿ عالع في الججيجة الفاعمة الجيات في الجراسة عبارة عغ تقخيخ تقشي ييجؼ إلى التحقيق
مغ الفجػة التي تعاني مشيا الأدبيات  جدء أك "ملائكة الاستثسار"، كسج ،"السلائكة السدتثسخيغ" السدساة

الشاشئة بخرػص ىحا الشذاط الاستثسارؼ الحيػؼ، كذلظ بالتحقيق  كالبحػث التجخيبية الستصخقة لمسؤسدات
ىحه  تقجميا التي السزافة في الجعع الحؼ تقجمو ىحه السلائكة لمسؤسدات الشاشئة، كما إذا كانت الؿيسة

 الاقترادؼ الأثخ أعمى. كسا ييجؼ مغ جية أخخػ إلى تقجيخ نسػ أك بقاء معجلات تؤدؼ إلى قج  السلائكة
 الشاشئة محل الجراسة. عيشة السؤسدات أحجثتو الحؼ كالسدتحث اشخالسب غيخ

 عغ التاريخية البيانات باستخجاـ الحياة قيج عمى البقاء معجلات مدألة في قاـ الباحثػف بالتحقيق
 البيانات ىحه استكسمػ تع. السلاؾ السدتثسخيغ مغ أكثخ أك كاحجًا استثسارًا تمقت التي الكشجية الذخكات
 ) بيانات تخز الأثخ الاقترادؼ ليحه السؤسدات كبقائيا عمى قيج الحياة( كالتي تع إضاؼية ببيانات
 إستفادت الجراسة مغ البيانات التي قجمتيا السشطسة .فخيجة بيانات مجسػعة لإنذاء مرادر عجة مغ جسعيا
 775، ليحرل الباحثػف في الاخيخ عمى عيشة تذسل  NACO"650السلاؾ الكشجية " الساؿ لخأس الػششية

 مغ استثسار أكؿ فييا تمقت التي الدشة مغ ؾياسيا تع مؤسدة ناشئة تعسل في العجيج مغ القصاعات، كالتي
مغ شخؼ ملائكة  2016 ك 2010 عامي بيغ مختمفة أكقات " فيNACO " لػ تابع ملاؾ مدتثسخ
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 الحياة قيج عمى البقاء معجلات مقارنة تست السلاؾ. ثع الساؿ خأسل الػششية استثسار يشتسػف إلى السشطسة
اختلاؼ، ليحرل الباحثػف في الأخيخ  أك تذابو أكجو أؼ لتحجيج أخخػ  دراسات مغ التجخيبية بالشتائج

 مقارنة السلاؾ مغ السسػلة الشاشئة الذخكات بقاء معجلات في ميسة عمى نتيجة مفادىا كجػد اختلافات
كشجا،  في الشاشئة لمذخكات الدكاف عسػـ في الحياة قيج عمى البقاء لسعجلات الأخخػ  التجخيبية بالجراسات

 عاـ لسجة السلائكييغ السدتثسخيغ قبل مغ السسػلة الشاشئة الذخكات بقاء معجؿ أف حيث أشارت الشتائج إلى
 معجلات أف الجراسة ىحه كججت ذلظ، الكمي، كمع الاقتراد في الشاشئة الذخكات بقاء معجؿ مغ أقل كاحج
كانت أفزل، كأف قصاع  السلاؾ السدتثسخيغ قبل مغ السسػلة الشاشئة لمذخكات الستػسط السجػ عمى البقاء

 سػاء الاقتراد، عمى السجػ بعيج الاقترادؼ، ككاف لو تأثيخا لمشذاط " ملائكة الإستثسار" قجـ دعسا كبيخا
حيث تمقت عيشة الجراسة ما مقجاره  .العسل فخص أكخمق الإجسالي السحمي الشاتج في السداىسة في شخكط

 ىحه أفادت ، كقج2016 إلى 2010 مغ السلائكة السدتثسخيغ كشجيًا كتسػيل مغ شخؼ مميػف دكلارًا 490
 دكلار مميار 1.7 مغ أكثخ تػليج عمى ساعجىع مسا كمؤسدييا، الشاشئة الذخكات كبيخ بذكل الاستثسارات

 .مباشخة كضيفة 6856 كخمق الدشػية الإيخادات مغ كشجؼ

 Understanding تحت عشؾاف " 2017، سشة Sana Ali, et al "651 ": دراسة 23الجراسة رقؼ 

the Nature and Impact of the business angels in Funding Research and Innovation.،"ِ

 الفجػة البحثية في مجاؿ التسػيل السلائكي في  الجراسة عبارة عغ تقخيخ ييجؼ ىػ الآخخ إلى سج
 بحث إجخاء تع ذلظ، عمى علاكة. شخفيع مغ السجعػمة كمع الذخكات معيع مقابلات كإجخاء أكركبا،
البحث  إلى إضافة التجارية. الأعساؿ في السلائكة ؼيو تعسل الحؼ الأكركبي الدياؽ عمى مكثف ميجاني

 التجارية. السلائكة دعع إلى تيجؼ التي الدياسة في تجابيخ

 تسػيل في ميسًا دكرًا يمعبػف  الأعساؿ ملائكة أف تػصمت الجراسة إلى مجسػعة الشتائج التي تؤكج
 ابتكار في تعسل التي الذخكات في تكػف  الأخيخة استثساراتيع مغ٪ 93 أف حيث السبتكخة السذاريع
 أك تشطيسية أك تدػيؿية ابتكارات تصػر التي الذخكات في كبيخة حرز لجييع السشتجات؛ أك العسميات

 بأمػاليع مباشخة باستثسارات كالحيغ يقػمػف  العالية الثخكات أصحاب مغ أفخاد ىع الأعساؿ ملائكة. تجارية
 يدتيجؼ. بيا عائمية علاقة لجييع ليذ مجرجة غيخ أعساؿ في بذكل فخدؼ أك جساعي، إما الخاصة،
 قصاع في الذخكات ىحه تكػف  ما عادة باستثساراتيع؛ السبكخة السخحمة شخكات عادةً  التجاريػف  السلائكة
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 شخرًا كتػضف بعج، إيخادات تحقق كلع السدتثسخيغ، إقامة مغ كاحجة ساعة بعج عمى كتقع التكشػلػجيا،
 ما عادة. الأكؿ الاستثسار كقت في يػرك كمميػف  100000 بيغ ما ؾيستيا كتبمغ أشخاص خسدة إلى

 حرتيع يبيعػف  عشجما كبيخ مالي عائج تحقيق أمل عمى الأسيع تسػيل شكل في الاستثسار ملائكة تدتثسخ
 العسل. في

 Kartikeya Singh"652 "ك "Chandra Sekhara Rao Nuthalapati : دراسة "24الجراسة رقؼ 
ِ،ِ"Venture Capital, Technology and Innovative Startupsin India تحت عشؾاف " 2019سشة 

 كالتكشػلػجيا السخاشخ الساؿ رأس بيغ الخكابط الجراسة عبارة عغ مقاؿ ييجؼ إلى البحث عغ
 رأس الساؿ السخاشخ صشاعة كتحميل ؛ اليشج في الاستثسارؼ  الساؿ رأس صشاعة تصػر كابخاز. كالابتكار
 استخجاـ التي يتع "VentureIntelligence " بيانات قاعجة باستخجاـ 2019 إلى1999 مغ اليشجية
 رأس صشاعة في كاللاعبيغ الاستذارية كالذخكات الأكاديسييغ الباحثيغ قبل مغ كاسع نصاؽ عمى بياناتيا
 الأسيع كمعاملات الفخدؼ الاستثسارؼ  الساؿ رأس عغ مفرمة بيانات كالتي تػفخ الاستثسارؼ، الساؿ

 ،2008 إلى 2003 ،2003إلى  1999 زمشية: فتخات أربع إلى البيانات بتقديع قامت الجراسة. الخاصة
 .2019 إلى 2013 ك 2013 إلى 2008

-2002في  الإنتخنت كفقاعة الكمي، الاقتراد في كبخػ  أحجاثًا الاقتراد شيج الفتخة ىحه خلاؿ 
 في٪ 5.5بػ الإجسالي السحمي الشاتج نسػ معجؿ كانخفاض ،2008-2007في  السالية كالأزمة ،2003
 الذخكة، عائجات حػؿ الجؾيقة الباحثيغ عمى حرػليع عمى السعمػمات لعجـ قجرة كنطخًا ،2012-2013

 بيانات قاعجة لتذكيل "CFS" بيانات قاعجة مع "VentureIntelligence" بيانات قاعجة بجمج قامػا
. 2019 إلى 2007 مغ لمذخكات العسػمية السيدانية عغ معمػمات "CFS " بيانات قاعجة تػفخ. شاممة

 في ثابتة أسعار إلى لمتحػيل الانكساش معامل باستخجاـ الشقجية الؿيسة بتخؽيس قاـ الباحثيغ أيزا
أداء الذخكة،  الاستثسار، مبمغ بيغ العلاقة لتحجيج البديط الخصي الانحجار نسػذج استخجاـ تع. 2012
 .ذلظ إلى كما الجغخافي السػقع العسميات، قصاع

يكتدييا رأس الساؿ السخاشخ في تعديد نسػ التكشػلػجيا أضيخت نتائج الجراسة الأىسية الكبيخة التي 
كالابتكار خاصة باليشج، أيغ كانت الجيػد السبحكلة في ىحا السجاؿ مثسخة في الدشػات الاخيخة، الذيء 

 الساؿ رأس صشاعة تحميل الحؼ ساعج عمى  زيادة السؤسدات الشاشئة كالدياسات الجاعسة ليا. أكضح
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 داعسًا دكرًا لعبت كقج. مختفع بسعجؿ نست قج الأمػاؿ ككسية الرفقات عجد فالجراسة أ في الاستثسارؼ 
 كتكشػلػجيا مجاؿ الاترالات في الذخكات الشاشئة مغ لمعجيج السبكخة السخحمة نسػ رعاية في حاسسًا

 السػجػدة السؤسدات الشاشئة أف الانحجار تحميل الأخخػ، يكذف الذخكات مغ كالعجيج كالأدكية السعمػمات
 كالتي تعسل في مجالات الػششية العاصسة كمشصقة ك"مػمباؼ" "بشغالػر" مثل الكبخػ  السجف بعس في

 كأف بذكل أكبخ؛ استثسارات رأس الساؿ السخاشخ تجحب التحتية البشية كتصػيخ الإنتخنت عبخ الخجمات
 فجػات ىشاؾ تكػف  أف يسكغ ذلظ، كمع. الذخكة إيخادات عمى إيجابي بذكل تؤثخ الاستثسارات ىحه

مختارة،  مجالات في السؤسدات مغ القميل الاستثسارؼ  الساؿ رأس شخكات تسػؿ حيث كبيخة. استثسارية
 الرحي مجاؿ الرخؼ إلى الاستثسارات كاجتحاب الثغخات ىحه لدج الجيػد بحؿ إلى حاجة ىشاؾ بيشسا
 .السالي كالإدماج التكمفة السيدػر كالدكغ الشطيفة كالصاقة كالدراعة الخيؽية العير كسبل

تحت  2018سشة Ian Hathaway  "653 "" ك Richard Florida ": دراسة 25الجراسة رقؼ 
 Rise Of The Global Startup City: The New Map Of Entrepreneurship And عشؾاف "

Venture Capitalِ" 
 كاستثسار الشاشئة لمسؤسدات الستغيخة العالسية الخخيصة الجراسة عبارة عغ تقخيخ ييجؼ إلى تقييع

 عبخ السخاشخ الساؿ لخأس صفقة 100.000 مغ أكثخ حيث قاـ الباحثاف بتحميل السخاشخ، الساؿ رأس
 الأزمة قبل الفتخة ما تذسل كالتي ،2017 ك 2005 عامي بيغ عالسية حزخية مشصقة 300 مغ أكثخ

 اختلافات أؼ كتقميل الإمكاف قجر مػحجة بياناتيسا لجعل. اللاحق الانتعاش ك الكبيخ كالخكػد الاقترادية
 ك 2007-2005: فتخات متسيدة ثلاث في الاستثسار الباحثاف صفقات جسع أخخػ، إلى سشة مغ

 حػؿ لمسعمػمات الخائج " السرجرPitchBook" كتع أخح البيانات مغ. 2017-2015 ك 2010-2012
 الشتائج التالية: السخاشخ، كأسفخ التقخيخ عغ الساؿ رأس استثسارات

 ،2009 سشة كبيخ مشح عالسي تػسع السؤسدات الشاشئة كرأس الساؿ السخاشخ أكلا، شيج نذاط
 كتخاجع نريب الػ.ـ.أ مغ استثسارات رأس الساؿ السخاشخ.

 كباريذ كبخليغ لشجف ذلظ في بسا. الستحجة الػلايات خارج كبيخة مؤسدات ناشئة محاكر ثانيا، ضيػر
 كتل كسشغافػرة اليشج؛ في كمػمباؼ كدليي بشغالػر الريغ؛ في كششغياؼ بكيغ. أكركبا في كستػكيػلع
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السؤسدات  لشذاط العالع في السييسغ الأمخيكية السػقع فخانديدكػ ساف خميج مشصقة تداؿ أبيب. لكغ لا
  الشاشئة إلى حج بعيج.

 إلى 2010 سشة دكلار مميار 52 ارتفاعا مغ العالسي السخاشخ الخأسسالي الاستثسار ثالثا، شيج 
 مغ التسػيل السخاشخ صفقات كنست ،% 200 مغ تقجر بأكثخ أؼ بديادة ،2017 سشة دكلار مميار 171
  .تقخيبًا % 75 تقجر بػػػ بديادة أؼ ،2017 سشة 14800 مغ أكثخ إلى 2010 سشة صفقة 8،600 حػالي

 تحت عشؾاف " 2007، سشة Max Keilbach "654 "" ك Dirk Engel : دراسة "26الجراسة رقؼ 
Firm Level Implications of Early Stage Venture Capital Investment : An Empirical 

Investigation  " 

 كالابتكار الشسػ أنذصة عمى السخاشخ الساؿ رأس تسػيل تأثيخ في الجراسة عبارة مقاؿ يحقق
 1 حػالي تسػيل تع ألساني مذخكع 50.000 حػالي مغ عيشة باستخجاـ كذلظ الشاشئة، الألسانية لمسؤسدات

رأس الساؿ  مغ السسػلة السذاريع بسقارنة قامت ثع. شخؼ شخكات رأس الساؿ السخاشخ مغ مشيا %
 الإحرائية السصابقة نيج باستخجاـ ذلظ يتع. السبتكخ كالدمػؾ بالشسػ يتعمق ؼيسا السسػلة كغيخ السخاشخ

 ىحا مغ اليجؼ. شخؼ التسػيل السخاشخ مغ السسػلة غيخ السؤسدات مع السسػلة السؤسدات يقارف  الحؼ
 .السؤسدات بخرائز يتعمق ؼيسا متحيدة ليدت الشتائج أف مغ التأكج ىػ الشيج

السذاريع  تسػيل يتع بأف أكبخ احتساؿ ىشاؾ أف عمى أدلة كججت الجراسة الشيج، ىحا إلى استشادًا
بالتعميغ العالي بسجرائيا، ككججت  كالتي تتسيد البخاءات( بصمبات مقاسة) الأعمى السبتكخة السخخجات ذات

 أعمى نسػ معجلات تعخض شخؼ التسػيل السخاشخ مغ السسػلة السؤسدات أف عمى كحلظ دليلاً  الجراسة
 الدمػؾ اختلاؼ عغ لمغاية ضعيف دليل سػػ  يػجج لا السسػلة، كسا غيخ بسثيلاتيا مقارنة ممحػظ بذكل

 تقػـ: التالي الشحػ عمى الشتائج ىحه تفديخ يسكغ نطخ الجراسة، كجية مغ .السجسػعتيغ لكلا السبتكخ
 التي السؤسدات أك السذاريع لاختيار السحتسمة السحافع مذاريع بفحز السخاشخ الساؿ رأس شخكات
 بخاءات شمبات مغ يتزح كسا) السبتكخة الإمكانات كتمعب مغ حيث الشسػ، نطخ كجيات بأفزل تتستع

 عمى لمغاية انتقائية ىحه الفخز عسمية. الرجد ىحا في ميسًا دكرًا( السؤسديغ تعميع كمدتػيات الاختخاع
 أعمى نسػ معجؿ بالفعل تطيخ السخاشخ الساؿ رأس مغ السسػلة الذخكات أف حيث نجاحيا مغ الخغع

 لتدػيق نتيجة ىحا الأقػػ  الشسػ معجؿ أف يبجك. السخاؾبة مجسػعة بسؤسدات مقارنة( ذلظ ضعف)
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 Dirk Engel, , and Max Keilbach. "Firm-level implications of early stage venture capital investment—

An empirical investigation." Journal of Empirical Finance 14.2 (2007): 150-167.. 



الجراسات الدابقة :الفرل الثاني   
 

120 
 

 السجسػعة عغ تختمف لا بخأس الساؿ السخاشخ السسػلة لمسذاريع الابتكار أدكات لأف الدابقة، الابتكارات
 السخاشخ الساؿ رأس مدتثسخؼ  أف ىػ الشتيجة ليحه السعقػؿ التفديخ يكػف  قج كلكغ، غيخه، مغ السسػلة

 في الابتكار، جيػد مغ السديج بحؿ مغ بجلاً  التدػيق، جيػد في الاستثسارية محافطيع مذاريع يداعجكف 
 عمى الشتائج ىحه إذف، تؤكج. ؾيستيا زيادة كبالتالي الاستثسارية، محافطيع مؤسدات مبيعات لديادة محاكلة
السحتسمة، إلا  التدػيق بقشػات كعيًا أكثخ شخكات رأس الساؿ السخاشخ كرغع كػف  الابتكار، تدػيق أىسية

رأس الساؿ السخاشخ تتبع آثار السدايا السقجمة مغ شخؼ ىحه  غيخ مغ لةالسسػ  لمذخكات انو يسكغ
 الأعساؿ.  مغ الجػانب ىحه عمى أكثخ التخكيد خلاؿ مغ نسػىا آفاؽ كتحديغ الذخكات،

"Songphon Munkongsujarit" : دراسة27رقؼ جراسة ال
 " تحت عشؾاف 2016 سشة 655

Business Incubation Model for Startup Company and SME in Developing Economy: A 

Case of Thailand." 
تحميل أنذصة حزانة الأعساؿ الزخكرية التي تجعع السؤسدات  ييجؼ إلىالجراسة عبارة عغ مقاؿ 

مغ خلاؿ اعتسج السقاؿ دراسة حالة تايلانج كجكلة نامية . الشاشئة، كالسؤسدات الرغيخة كالستػسصة الحجع
عسمياتيا، إضافة إلى تقجيع مجسػعة  تعيق التي كتحجيج جسمة السذاكل فييا الأعساؿ نةحزا تحميل بخامج

 السذاكل. ىحه لسثل السسكشة الحمػؿ

تػصمت الجراسة إلى نتيجة مفادىا أف الحاضشات التايمشجية التي تشقدع إلى الثلاثة انػاع التالية، 
جسمة عخاقيل تحج مغ فعاليتيا الستػقعة حاضشات عامة، حاضشات جامعية، كحاضشات خاصة؛ تعاني مغ 

في احتزاف السذاريع، كىحه السذاكل تتسػحػر في فخض مؤشخا أداء معيشة عمييا مغ شخؼ الجكلة 
لمحرػؿ عمى التسػيل. ىحه السؤشخات تزغط عمى الحاضشات كتحج مغ استجامتيا، كتجعل مغ معجؿ 

فء داخل الحاضشة يعج أيزا مغ أشج السذاكل دكراف السػضفيغ مختفع. كسا أف نقز السػرد البذخؼ الك
التي تعخقل كفاءة الحاضشات التايمشية، كغياب السختريغ كالخبخاء في الشطاـ الأيكػلػجي الكمي أيزا يديج 
في الأمخ صعػبة. لحا شخحت الجراسة مجسػعة مغ الحمػؿ السقتخحة لعل أىسيا ضخكرة التػجو نحػ 

اجل إنذاء حاضشات اعساؿ خاصة، لسا ليا مغ العجيج مغ السدايا  القصاع الخاص كتحفيد الجكلة لو مغ
 التي تتغمب عمى السذاكل السحكػرة سابقا.

 Corporate تحت عشؾاف " Florian Heinemann"656 ": دراسة 28رقؼ جراسة ال

Accelerators: A Study on Prevalence, Sponsorship, andِ 
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Strategy"  2015، سشة. 

عغ محكخة لشيل شيادة الساجدتيخ في اليشجسة كالإدارة بسعيج الجراسة عبارة 
"MASSACHUSETTS ىجفت الجراسة إلى تعديد البحث في مجاؿ 2016" لمتكشػلػجيا بالػ.ـ.أ سشة .

 بشاءً  ىحه السدخعات حػؿ الأساسية الأسئمة بعس حػؿ رؤػ  تػفيخ خلاؿ مدخعات الاعساؿ، كذلظ مغ
 أنيا اعتقجت التي الشقاط عمى أساسي الجراسة بذكل ركدت. جسعيا تع التي لمبيانات شامل فحز عمى

التفريمية مدتؿبلا، ؼبحثت حػؿ  البحػث مغ السديج خجمة الذكالية الخئيدية لمبحث، كإجخاء في ستداعج
ماـية مدخعات الذخكات ككيف تختمف عغ بخامج التدخيع العادية، كعسا إف كاف محتسلا أف تربح 

شطاـ الأيكػلػجي لمسؤسدات الشاشئة، إضافة إلى البحث حػؿ أنػاع الذخكات التي مسارسة شائعة في ال
 تصمق ىحه البخامج التدخيعية، كالفائجة كراء ىحه البخامج.

 أساس عمى. العالع أنحاء جسيع في الذخكات تدخيع لبخامج شاممة بيانات قاعجة قجمت الجراسة أكؿ
 خلاؿ كبيخ بذكل نست قج أنيا عمى دليلاً  كقجمت. الذخكات لسدخعات تعخيفًا أقتخحت ، السػرد ىحا

 الساؿ رأس صشاديق مدتػػ  مغ قخيب التػاجج مغ مدتػػ  إلى كصمت الساضية القميمة الدشػات
 الشطاـ في دائسًا عشرخًا لتربح تسامًا مشاسبة ىحه السدخعات أف زعست الجراسة كحلظ الاستثسارؼ.

 فعمى. التسػيمي ليا الدػؽ  في حرة عمى تدتحػذ أف السخجح كمغ الأيكػلػجي لمسؤسدات الشاشئة،
 يتع الذخكات مدخعات الجراسة أف أضيخ كبيخ، ماؿ رأس ذات شخكة 847 يبمغ شخكات تعجاد أساس

 ماليا في رأس أيزًا تدتثسخ كالتي بالسعمػمات الرمة ذات الكبيخة الذخكات قبل مغ متكخر بذكل رعايتيا
 . الاستثسارؼ 

"Schwartz Michael: دراسة "29الجراسة رقؼ 
 A control "تحت عشؾاف  2013سشة  657 

group study of incubators’ impact to promote firm survivalِ. " 

 كتتبع الصػيل السجػ الشاشئة عمى ريادة الأعساؿ بقاء الجراسة عبارة عغ مقاؿ يبحث في عػامل
 أدائيا كمقارنة سشػات 10 فتخة مجػ عمى عاـ بذكل إشلاقيا تع حاضشة داخل الذخكات مغ عيشة

شسمت العيشة حدمتيغ  .حاضشة مغ دعسًا تتمق لع التي السساثمة الشاشئة الذخكات مغ ضابصة بسجسػعة
                                                                                                                                                                                                 
656 Heinemann Florian , Corporate Accelerators: A Study on Prevalence, Sponsorship, and 

Strategy, Submitted to the System Design and Management Program in partial fulfillment of the 

requirements for the degree of Master of Science in Engineering and Management at the 

MASSACHUSETTS INSTITUTE OF TECHNOLOGY, USA. 2015 
657 Michael Schwartz,. "A control group study of incubators’ impact to promote firm survival." The 

Journal of Technology Transfer 38.3 (2013): 302-331. 
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 مغ أخخػ  كمجسػعة ألسانية حاضشات شخؼ خسذ مغ سبق كاحتُزشت مؤسدة ناشئة 371 مغ متقابمتيغ
 .لمسقارنة قابمة محتزشة غيخ شخكة 371

ييجؼ الباحث مغ خلاؿ ذلظ إلى معخفة أسباب نجاح عسمية الحزانة، كالجكافع التي تداعج في 
 في السػجػدة السؤسدات استسخار السؤسدات الشاشئة. كخمرت في الأخيخ إلى نتيجة مفادىا أف

 السساثمة داتبالسؤس مقارنة الصػيل السجػ عمى لمبقاء عمى قيج الحياة أكبخ فخص ليذ لجييا الحاضشات
نتجت عغ  ذلظ، مغ العكذ عمى الحاضشات، أك تمظ التي لع تتمقى دعسا مغ الحاضشة. خارج السػجػدة
 .الحالات بعس في سمبي تأثيخ كجػد عمى مؤشخات الجراسة

 العلاقة بيؽ دراستشا كالجراسات الدابقة :ثالثالسبحث ال

 الييكمية كالدياسات الجعسػية سػءا كانت قػية الخكابط استخجاـ أىسية الدابقة الجراسات نتائج تطيخ
نطاـ أيكػلػجي مدانج لتصػيخ قصاع السؤسدات الشاشئة، حيث اتفقت أغمبيا عمى  تصػيخ في أك ضعيفة

دكر الحاضشات، السدخعات، ملائكة الاستثسار، شخكات التسػيل الاستثسارؼ، مشرات التسػيل التذاركي، 
ت الحكػمية الجاعسة ... إلخ في دعع إنذاء كتصػيخ السؤسدات الشاشئة الذخكات الكبخػ القائسة، كالدياسا
" التي اعتبخبت اف عجـ اليقيغ كتعجد أبعاد Natasha Evers " 16في أؼ بمج، باستثشاء الجراسة د

كمتغيخات إنذاء مؤسدات ناشئة ججيجة  كاختلاؼ بيئات الاعساؿ الجكلية كتغيخىا الذجيج يجعل مغ 
اعساؿ كمػحج حػؿ مكػنات الشطاـ الأيكػلػجي الػاجب تػفخىا لتصػيخ قصاع الرعب كضع نسػذج 

 السؤسدات الشاشئة.

اتفقت الجراسات الدابقة عمى كػف تصػيخ الابتكار القائسة عميو السؤسدات الشاشئة لغ يتع إلا مغ 
ذق خلاؿ تػفيخ شقيغ أساسيغ في أؼ سياسة حكػمية تدتيجؼ تبشي أك تصػيخ ىحا القصاع كىسا ال

التسػيمي كالذق الجعسػؼ، كالمحاف يجب تػفخىا في أؼ نطاـ أيكػلػجي لزساف استجامتو كتصػره. كسا بيشت 
الجراسات أف تحميل الجانب الكمي لمشطع الايكػلػجية في أؼ بمج يجب أف يخفق بتحميل جدئي لمشػاة 

التي تسيدىا عغ باقي  الأساسية ليحا الشطاـ كىػ السؤسدة الشاشئة، كذلظ مغ خلاؿ تحميل خرائريا
 السؤسدات في العالع، كالتصخؽ إلى مختمف التحجيات التي تػاجييا كتحػؿ دكف ديسػمتيا.

 السظمب الأكؿ: أكجو التذابو بيؽ دراستشا كالجراسات الدابقة 

إتفقت الجراسات الدابقة رفقة أشخكحتشا عمى ىجؼ كاحج عاـ مذتخؾ كىػ البحث في سبل تصػيخ 
الشاشئة. إضافة إلى بعس نقاط التذابو بيغ دراستشا كعجد مغ الجراسات الدابقة كتذابو قصاع السؤسدات 
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دراسات السبحث الأكؿ مع دراستشا في السػضػع الكمي لمبحث كىػ الشطاـ الأيكػلػجي لمسؤسدات الشاشئة، 
الشاشئة  حيث بحثت كل الجراسات تقخيبا في العشاصخ الخئيدية السكػنة لمشطع الأيكػلػجية لمسؤسدات

( التي بحثت 03كالتأثيخات التي مغ السسكغ أف تؤدييا عمى تصػر الأخيخة بذكل عاـ، إلا الجراسة رقع )
 " .MVPفي تأثيخ الشطاـ الأيكػلػجي عمى أحج جػانب السؤسدة الشاشئة كىػ الشسػذج الأكلي السرغخ"

يع إلى دراسة حالة تذابيت دراستشا أيزا مع بعس دراسات المغة العخبية الدابقة في تصخق
السؤسدات الشاشئة في الجدائخ، كفي بعس الجراسات الأخخػ في مشيجية كأدكات الجراسة السختكدة عمى 
أدكات الاستبياف، أكالسقابمة. كسا تتذابو دراستشا مع دراسات السبحث الثاني في تصخؽ الكل إلى أحج 

 بالجراسة كالتحميل.الجدئيات السيسة في الشطع الأيكػلػجية لمسؤسدات الشاشئة 

 السظمب الثاني: أكجو الأختلاؼ بيؽ دراستشا كالجراسات الدابقة كالكيسة السزافة للأطخكحة: 

رغع تذابو دراستشا مع الجراسات الدابقة في بعس الشقاط إلا أنيا تختمف عشيا في العجيج مشيا، 
 كالتي فشػجدىا في الشقاط التالية:

 سبحث الأكؿ مغ خلاؿ معالجتيسا لمسػضػع كاحج إلا أنيا تختمف عشيا رغع تذابو دراستشا مع دراسات ال
في أف دراستشا تشاكلت مػضػع تصػيخ السؤسدات الشاشئة بذكل شامل عكذ تمظ الجراسات التي انرب 

 اىتساميا بجراسة أحج الجػانب فقط؛
 بالمغة العخبية؛ تشاكلت الجراسات لدابقة السػضػع بالمغة الأجشبية عمى عكذ دراستشا التي عالجتو 
  اختمفت دراستشا عغ الجراسات الدابقة في الحجكد السكانية لمجراسة، حيث اىتست الجراسات الدابقة بالشطع

 الأيكػلػجية الدائجة في الجكؿ الأجشبية عمى عكذ دراستشا التي انرب اىتساميا عمى دكلة الجدائخ؛
  رغع تذابو دراساتشا عغ بعس الجراسات العخبية الدابقة التي اىتست بجراسة حالة الجدائخ في الحجكد

السكانية كفي لغة التحخيخ، إلا أنيا تختمف عشيا في العجيج مغ الشقاط، فتمظ الجراسات عبارة عغ مقالات 
 شا فتصبيؿية؛ كدراستشا عبارة عغ أشخكحة، كسا أف تمظ الجراسات نطخية كصؽية أما دراست

  اىتست الأشخكحة بجراسة عيشة مغ السؤسدات الشاشئة عبخ كامل التخاب الػششي عمى عكذ الجراسة رقع
 ( التي اىتست بعيشة مغ السؤسدات الشاشئة في إحجػ كلايات الػشغ. 01)

 الدائج  اىتست بعس الجراسات السعشية بحالة الجدائخ بأحج جدئيات الشطاـ الأيكػلػجي لمسؤسدات الشاشئة
 في الجدائخ عمى عكذ دراستشا التي اىتست بالشطاـ الأيكػلػجي ككل،
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  الجراسات العخبية أك تمظ التي اىتست بجراسة السؤسدات الشاشئة بالجدائخ ىي عبارة عغ دراسات نطخية
أغمبيا اتبعت نيجا كصؽيا، أما دراستشا فيي تصبيؿية مدجت بيغ الجراسة الكسية كالشػعية حػؿ كاقع 

 سؤسدات الشاشئة كمختمف آليات تصػيخىا في البلاد؛ال
  تشاكلت دراسات السبحث الثاني مػضػع الشطاـ الأيكػلػجي الجاعع لمسؤسدات الشاشئة بالتصخؽ كحلظ إلى

 أحج جدئياتو عمى عكذ دراستشا التي اىتست بالشطاـ ككل؛
 دراستشا فتبحث في  كاقع قصاع  الجراسات الدابقة ناقذت كاقع مؤسدات مػجػدة كناشصة في السيجاف، أما

 أغمب مؤسداتو ستجخل السيجاف قخيبا، اك دخمتو حجيثا ججا؛
  الجراسات الأجشبية تصخقت إلى كاقع السؤسدات الشاشئة في دكؿ أجشبية، أما دراستشا فاىتست بػاقع

 السؤسدات الشاشئة بالجدائخ؛
  سدات الشاشئة ، أما دراستشا فتشاكلت الجراسات الدابقة تشاكلت أحج الجدئيات السحيصة بسػضػع السؤ

 السػضػع مغ شتى جػانبو الجدئية كالكمية؛
  اختمفت دراستشا عغ مختمف الجراسات الدابقة في مشيجية كأدكات الجراسة، ففي حيغ اعتسج الجراسات

ت الدابقة عمى أحج الأدكات التي تشػعت بيغ الأدكات الشػعية أكالكسية مختكدة بحلظ عمى أحج السشيجيا
 الػصؽية أك التصبيؿية، جسعت دراستشا بيغ عجد مغ السشيجيات كالصخؽ مثمسا تع تػضيحو سابقا؛

إذف فالؿيسة السزافة التي جاءت بيا أشخكحتشا ىي تقجيسيا لسعالجة بالمغة العخبية كشاممة لسػضػع 
لسػضػع السؤسدات السؤسدات الشاشئة بجكلة الجدائخ، كالقرج مغ كمسة شاممة ىػ محاكلة معالجتشا 

الشاشئة بجانبيو الجدئي كالكمي، كتحميل كاقعو في شتى ربػع الػشغ كعجـ الاكتفاء بسشصقة معيشة. كسا أف 
دراستشا لع تكتفي بتقجيع حقائق ككقائع القصاع في البمج محل الجراسة مثمسا تع حجث في الجراسات الدابقة، 

اؿ مغ شأنيا تخجسة كاقع الشطاـ الأيكػلػجي لمسؤسدات بل تدعى في الأخيخ إلى تؿيع نساذج كخخائط كأشك
الشاشئة بالجدائخ مغ شأنيا السداعجة في تػضيح الخؤية كدعع ركاد الاعساؿ كصانعي الدياسات كمتخحؼ 

 القخار في البلاد.
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 خلاصة الفرل:

بسػضػع الأشخكحة، كالتي تع التصخؽ مغ خلاؿ الفرل إلى مختمف الجراسات التي ليا علاقة 
تشػعت بيغ الجراسات الشطخية كالتصبيؿية، كالجراسات بالمغة العخبية كالأجشبية. ساعجتشا تمظ الجراسات عمى 
 تػضيح الخؤية الكمية لقصاع السؤسدات الشاشئة كرسع الإشار الشطخؼ لمجراسة، كاجتسعت كميا في ضخكرة

نطاـ أيكػلػجي  تصػيخ في أك ضعيفة ػية سػءا كانت قػيةالييكمية كالدياسات الجعس الخكابط استخجاـ
 مدانج لتصػيخ قصاع السؤسدات الشاشئة.

ساعجتشا نتائج الفرل كحلظ في العثػر عمى الفجػات العمسية التي احتػتيا الجراسات الدابقة، كالتي 
كقج ساىع ذلظ في تقجيع  أخحتيا أشخكحتشا بعيغ الاعتبار أثشاء درااستشا لػاقع السؤسدات الشاشئة بالجدائخ،

ؾيسة مزافة مغ شأنيا مداعجة ركاد الأعساؿ كصانعي الدياسات بالبلاد في اتخاذ القخارات الرائبة التي 
 تداىع في بقاء كاستجامة القصاع.
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 تسييج:

قصاع السؤسدات الشاشئة  نطخة دؾيقة كمعسقة عغ كاقع فرلتسشحشا التحميلات السدتدقاة مغ ىحا ال
 تداىع في عمى تقجيع أساس بيانات كمعصيات ميسة مغ خلاؿ مباحثو السختمفةعسل حيث ن .في الجدائخ

قخارات الدياسة تجابيخ ك تحميل شامل لسختمف  رؤية كاضحة السعالع حػؿ ىحا القصاع، كتقييع تػفيخ
 كانت إذا ما حػؿ الأكلية الأفكار بعس كذلظ مغ خلاؿ تػفيخ بالبمج، هالعامة السشربة في تصػيخ 

 آليات كميكانيدمات مختمف بسا فيياالسعسػؿ بيا حاليا، أك السخصط لمعسل بيا مدتقبيا  تجابيخال مختمف
 أـ لا. وخرائرعمى  كتشصبق أيزًا ولجعس مشاسبة ةستػفخ التصػيخ ال

، كتتألف عيشة 2021تع تصػيخ مجسػعة البيانات السدتخجمة في ىحا الفرل في الجدائخ سشة 
مؤسدة ناشئة في قصاعات مختمفة. لدػء الحع، لحيغ إعجادنا للأشخكحة لع تكغ  120الجراسة مغ 

شاشئة ىشاؾ إحراءات كششية رسسية تدسح لشا بالحرػؿ عمى كصف مػثػؽ بو لعالع السؤسدات ال
 الأخخػ التي تذسل السرادر مغ عجد إلى المجػء لداما عميشا كاف كاستخخاج عيشة تسثيمية مشيا. لحلظ،

عمى علامتي "مؤسدة  تتحرمالتي  تمظ حجيثًا، أك تمظ السذاريع السبتكخة سػاء السشذأة السؤسدات قػائع
، كإلى مخاسلات ت التابعة ليابعس الييئاناشئة" ك"مذخكع مبتكخ" أـ لع ليذ بعج، كالسقجمة مغ شخؼ 

لأصحاب مؤسدات ناشئة عبخ مػاقعيا الخسسية، كقػائع السؤسدات السذاركة في مختمف السعارض 
كالسدابقات الػششية إضافة إلى عيشات تع تجسيعيا مغ مختمف ـياكل الجعع السشتذخة عبخ التخاب 

 بالسؤسدات الاتراؿ تع .العيشة في السحتسل لإدراجيا مؤسدة 343 اختيار تع الػششي. إجسالًا،
 لامتثاليع كتبعا السدح، مغ الغخض كعبخ مػاقع التػاصل الإجتساعي لذخح الياتف عبخ السختارة

تػزيع الاستبانة عمى ىحه  تع. مؤسدة 260 إلى العيشة حجع انخفس الاستبياف؛ في الجراسة لستصمبات
لمتحقق )لأساتحة السحكسيغ ذكؼ الإختراص إرساليا لمتحكيع مغ شخؼ مجسػعة مغ االعيشة بعج ما تع 

( كإجخاء كل ما يمدـ مغ تعجيلات عمى ضػء آرائيع مغ انتساء عشاصخىا كبشػدىا لمسػضػع قيج الجراسة
 40مغ العيشة، كبعج فحريا تع استبعاد  %61.5استسارة فقط بسا يسثل  160كمقتخحات. تع استخداد 

 120مؤسدة لعجـ استفائيا لمذخكط السصمػبة، كبحلظ انخفس عجد الاستبانات الخاضعة لمجراسة إلى 
 اتدبانة قابمة لمتحميل.
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بسقابلات شبو مشطسة مع عجد مغ مسثمي مختمف اليياكل الجاعسة اضافة إلى الاستبانة، تع الؿياـ 
دات الشاشئة بالبلاد، كالاعتساد عمى نتائج مختمف التقاريخ الػششية كالجكلية كالسسػلة لقصاع السؤس

 الرادر، كالتي تخجـ ىجنا السشذػد. 

 :التالي الشحػ عمى الفرل تشطيع تعكبشاء عمى ما سبق، 

 :السؤسدات الشاشئة في الجدائخ السبحث الأكؿ 
 :الجدائخـياكل دعع كمرادر تسػيل السؤسدات الشاشئة ب السبحث الثاني 
 :بالجدائخ تقييع قابمية تبشي كتصػيخ قصاع السؤسدات الشاشئة السبحث الثالث 
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 السبحث الأكؿ: السؤسدات الشاشئة في الجدائخ

 مغ لابج قصاع السؤسدات الشاشئة نحػ التحػؿ أجل مغ أنو شطخؼ لمجراسةال الفرل خلاؿ مغ اتزح
نيجؼ مغ خلاؿ  لستصمبات كخرائز ىحا القصاع، لحلظ، ككبجاية، ليات السلائسةالآ مغ مجسػعةتػفخ 

مؤسدي ىحا  الأعساؿ ىحا السبحث إلى تحجيج مختمف الخرائز التي مغ السسكغ أف يتسيد بيا ركاد
ككفاءاتيع الخقسية  التعميسية كالسؤىلات الشاشئة لسؤسدتيع تأسيديع عشج عسخىع القصاع مغ خلاؿ تحميل

اختيارىع لسذخكعيع الشاشئ، إضافة إلى أىع الخرائز التي تتسيد بيا  كدكافع كةالسسمػ  كخبخات العسل
تػاجييا. كقبل ذلظ ارتأيشا أنو مغ الزخكرؼ التصخؽ إلى  مؤسدتيع الشاشئة، كاستخخاج أىع العخاقيل التي

جخاء مفيػـ ىحا الشػع مغ السؤسدات بالجدائخ، كتحجيج الأىسية التي مغ السسكغ أف تعػد عمى البلاد 
 تبشييا ليحه السؤسدات.

 السظمب الأكؿ: تعخيف السؤسدات الشاشئة في الجدائخ كأىسيتيا في بشاء الإقتراد الؾطشي:

 أكلا: مفيؾـ السؤسدات الشاشئة بالجدائخ

خلاؿ الدشػات الساضية ضل مفيػـ السؤسدات الشاشئة بالجدائخ مبيع، كذلظ راجع لػياب إشار 
كشخكط إنذاء ىحا الشػع مغ السؤسدات. إلا أنو كمؤخخا ضيخ بعس التصػرات قانػني صخيح يػضح قػاعج 

التذخيعية كالتشطيسية التي ندتصيع مغ خلاليا تحجيج مفيػـ كاضح نػعا ما ليحا الشػع مغ السؤسدات 
بالجدائخ، كالتعخيف الأكلي الحؼ يسكغ إعصاؤه ليا ىػ التعخيف الحؼ بمػرتو المجشة الػششية لسشح علامة 

 سدة ناشئة مغ خلاؿ الذخكط التي كضعتيا لمحرػؿ عمى العلامة، كالسحكػرة أدناه:مؤ 

 : شخكط الحرؾؿ عمى علامة مؤسدة ناشئة أك مذخكع مبتكخ في الجدائخ11الجؾؿ رقؼ 

 علامة مذخكع مبتكخ علامة مؤسدة ناشئة

 ( سشػات8لا يتجاكز عسخ السؤسدة ثساني ) .1
أك خجمات أك  أف يعتسج نسػذج أعساليا عمى مشتجات .2

 نسػذج أعساؿ أك فكخة مبتكخة
ألا يتجاكز رقع الأعساؿ الدشػؼ السبمغ الحؼ تحجده  .3

 المجشة الػششية
عمى الأقل مغ  %50أف يكػف رأسساليا مسمػكا بشدبة  .4

قبل أشخاص شبيعيغ أك صشاديق استثسار أك مؤسدات 
 أخخػ حاصمة عمى علامة مؤسدة ناشئة

 أف يشصػؼ السذخكع عمى أحج أاكجو الإبتكار .7
أف يستمظ عشاصخ تثبت الإمكانات الكبيخة  .8

 لمشسػ الإقترادؼ
أف يستمظ الفخيق السكمف بالسذخكع  .9

 السؤىلات كالخبخات العمسية أك التقشية 
كثيقة أف يستمظ السذخكع عشج الاقتزاء كل  .10

تثبت السمكية الفكخية أك جائدة أك مكافأة 
 متحرل عمييا
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 كبيخة بسا ؼيو الكفاية أف تكػف إمكانيات نسػ السؤسدة .5
 عامل. 250ألا بيتجاكز عجد العساؿ  .6

، الرادر في 55مغ إعجادا الباحثة اعتسادا عمى الجخيجة الخسسية لمجسيػرية الجدائخية، العجد السرجر: 
 .12-11، ص ص 21/09/2020

فحدب الججكؿ فإف المجشة الػششية لسشح علامة " مؤسدة ناشئة " ك " مذخكع مبتكخ " عخفت 
السخررة لكل مرصمح.  السعاييخ كتحتخـ الجدائخؼ  لمقانػف  خاضعةالسرصمحيغ عمى أنو كل مؤسدة 

 مؤسدة علامة لسشح يسأسا كسعيار الابتكار يذتخط الجدائخؼ  السذخع أفنلاحع  السعاييخ ىحه خلاؿ مغ
دكف فخضو لػثيقة رسسية تعشى بسمكية فكخية أك بخاءة اختخاع تثبت ذلظ الابتكار، كاكتفى فقط بقخار  ناشئة

المجشة التشطيسية في إثبات كجػده. كأف الفخؽ بيغ السؤسدة الشاشئة كالسؤسدة العادية بالجدائخ يخجع إلى 
يذتخط أف يكػف الابتكار في السشتج أك  كػنيا مبتكخة سػاء كاف ىحا الابتكار محجدا قانػنيا أـ لا. كلا

الخجمة في حج ذاتيسا، يسكغ أف يكػف الابتكار في شخيقة التدػيق، أك في شخيقة الانتاج، أك نسػذج 
العسل. حدب ترخيح نائبة كزيخ السؤسدات الشاشئة فإنو يسكغ تسشح علامة مؤسدة ناشئة لمسؤسدات 

 معيار ذكختع ي لعلكشو ججيج بالشدبة لمدػؽ الجدائخؼ. كسا أنو  السبتكخة التي تقجـ ابتكارا مػجػدا بالخارج
 ىػ ما خلاؼ عمى كىحا ،أك السذاريع السبتكخة الشاشئة السؤسدات ترشيف معاييخ ضسغ التكشػلػجيا

كعمى ذلظ، لا ندتصيع تحجيج تعخيف كاضح كصخيح لمسؤسدة الشاشئة  .العالع دكؿ أغمب في معتسج
بالجدائخ إلا بعج التصخؽ إلى دراسة كصؽية تحميمية لعيشة الجراسة مغ السؤسدات الشاشئة بالجدائخ، كالتي 

 سشكتذفيا في العشاصخ اللاحقة.

كياف جبائي، تستمظ سجل الفخؽ بيغ السؤسدة الشاشئة كالسذخكع السبتكخ ىػ أف السؤسدة الشاشئة ليا 
تجارؼ  كبصاقة جبائية. أما السذخكع السبتكخ ىػ شخز أك مجسػعة مغ الأشخاص يستمكػف فكخة مبتكخة 
في مخاحل الجراسة أك التجخبة أك يستمكػف بخاءة اختخاع كلع تجدج بعج عمى شكل مؤسدة ليا كياف جبائي 

 كسجل تجارؼ.

 الإقتراد الؾطشي:ثانيا: أىسية السؤسدات الشاشئة في بشاء 

الأىسية القرػػ ليحه السؤسدات فتتجمى بعج إسقاشيا كسعالج لتمظ السذاكل كالعخاقيل التي يعاني 
مشيا الاقتراد كالسجتسع الجدائخييغ، ككستسع لمشقائز التي تحػؿ دكف تحقيق البلاد لمشسػ كالتشسية 

لابتكار كالتكشػلػجيا المحاف أصبحا مؤخخا الاقترادييغ السخجػيغ، كذلظ مغ زاكية الشطخ التي تختكد عمى ا
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ركيدتيغ أساسيتيغ مغ ركائد بشاء القػة التشافدية لمجكؿ. ىشا تتجمى لشا الأىسية القرػػ مغ تبشي الجدائخ 
ليحا القصاع السبشي عمى الابتكار، خاصة بعج تحيميا لمسخاتب الأخيخة في مؤشخات الابتكار العالسية 

، كأعخب 2020دكلة عبخ العالع سشة  131مغ بيغ  121مت البلاد السختبة لمدشػات الأخيخة، حيث احت
ىحا السؤشخ عغ ضعف كبيخ في السخخجات الإبجاعية كسؤشخ فخعي مغ شأنو الخفع مغ مؤشخ الابتكار 

 بالبمج مثمسا يػضحو الججكؿ التالي:

 2020 العالسي لدشة: أداء الجدائخ في مؤشخ السخخجات الإبجاعية لسؤشخ الابتكار 12الججكؿ رقؼ 

 الكيسة السؤشخ
التختيب 

 دكلة( 131)
 115 14.1 الأصػؿ غيخ السمسػسة

  العلامة التجارية حدب الأصل/ مميار $ مغGDP 
  /ؾيسة العلامة التجارية العالسية%  GDP 
  الترسيسات كالشساذج الرشاعية حدب السشذأ/ مميار $ مغGDP  
  الشسػذج التشطيسيتكشػلػجيا السعمػمات كالاتراؿ كإنذاء 

10.8 
0.0 
1.6 
41.3 

109 
80 
56 
111 

 125 1.1 سمع كخجمات إبجاعية
 إجسالي التجارة( %)  صادرات الخجمات الثقاؼية كالابجاعية 
  أفلاـ ركائية كششية 
 سػؽ التخؼيو كالإعلاـ 
 ( الصباعة كالػسائط الأخخػ%  )الترشيع 
  ( صادرات الدمع الإبجاعية% )إجسالي التجارة 

0.0 
0.4 
1.7 
0.3 
0.0 

105 
101 
55 
97 
126 

 101 6.5 الابجاع عبخ الانتخنت
 ( نصاقات السدتػػ الأعمى العامةTLPS) 
 نصاقات السدتػػ الاعمى الخاص بخمد البمج 
 تعجيلات كيكيبيجيا 
  إنذاء تصبيقات الياتف السحسػؿ/ مميار $ مغGDP 

0.5 
0.1 
29.3 
0.0 

109 
115 
96 
110 

 118 8.9 السؤشخ الكمي

 ة بالاعتساد عمى:باحثمغ إعجاد الالسرجر: 
 WIPO, INSEAD, Cornell University, 2020, The Global Innovation Index 2020: Who 

Will Finance Innovation?, p216,  available on : 

https://www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/wipo_pub_gii_2020.pdf, Accessed 13/02/2021 

https://www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/wipo_pub_gii_2020.pdf
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حيث يتزح مغ الججكؿ أف البلاد تعاني مغ ضعف كبيخ في مجاؿ الابتكار، كالحؼ يتخجسو تجني 
ة عجد مغ مؤشخات الأصػؿ الابجاعية غيخ السمسػسة مغ العلامات التجارية كالشساذج الرشاعية كالتشطيسي

التي تجؿ عمى ضعف حجع السمكية الفكخية لمشذاشات الابتكارية، ما أدػ إلى ضعف في انتاج كترجيخ 
الدمع كالخجمات الابجاعية، خاصة تمظ التي تشذط عبخ الانتخنت. مغ ىشا تتزح الزخكرة القرػػ لتبشي 

تى السجالات، خاصة كأف قصاع السؤسدات الشاشئة في دعع الابتكار بسا يخجـ القػة التشافدية لمبمج في ش
ىحا القصاع مغ شأنو استيجاؼ جسيع التخررات. أما بذكل أكثخ تحجيجا فإف أىسية تبشي ىحا القصاع 

 في الجدائخ تتجمى مغ خلاؿ دعسو لثلاثة جػانب أساسية:

حيث تعتبخ السؤسدات الشاشئة إحجػ أىع الدبل الفعالة في تحقيق  . الجانب الإقترادي:1
 الاقترادؼ الجدائخؼ عمى اختلاؼ أنػاعيا، كذلظ لسا تتستع بو مغ قجرة عمى تحقيق ما يمي:التصػر 

  ،القزاء عمى التبعية لمشفصية كذلظ لاعتبار ىحا القصاع أحج سبل تشػيع مرادر الجخل الستاحة
عمى سبيل السثاؿ يسكغ أف تجر مشرات التكشػلػجيا الخقسية ثخكات ضخسة لسا تتستع بو مغ سيػلة 
كبيخة في كلػج الأسػاؽ العالسية، ففي حجيثشا مع صاحب أحج السؤسدات الشاشئة السخترة في 

 10قدرها  GMV"345" مجاؿ التجارة الإلكتخكنية أقخ بتحقيق مشرتو لؿيسة إجسالية لمسشتجات السباعة
 دج؛ 0.4تقجر ب CAC"346" ساعة فقط مع تكمفة جحب عسيل ججيج 24مميػف دج خلاؿ 

 ( تشذط السؤسدات الشاشئة 32الذكل رقع ) لإقترادؼ في شتى السجالات، فػؽ تصػيخ الجانب ا
( ما يتخجع 31)الذكل  B2Bمشيا فئة  %53مجالات إقترادية،  06عيشة الجراسة في أزيج مغ 

 ؛الأىسية الكبيخة التي سيحطى بيا القصاع الرشاعي جخاء الابتكارات السشبثقة مغ ىحه السؤسدات

  عمى البصالة التي تعاني مشيا البلاد، حيث تشسػ ىحه السؤسدات بدخعة تحديغ الجخل كالقزاء
كبشصاؽ أكبخ ما يجعميا بحاجة دائسة إلى العسالة، حيث ساىست السؤسدات الشاشئة عيشة الجراسة 

مشيا في قصاع  %31مشيا في القصاع الترشيع، ك %69مشرب عسل،  4.260في خمق أزيج مغ 
 خجمات الإنتخنت؛

                                                           
345

 GMV : Gross Merchandise Value 
346

 CAC : Customer Acquisition Cost 
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   مميػف دج سشة 4الاستثسارات بتشذيط السجخخات السحمية العائمية الجدائخية التي فاقت تحديغ تجفق 

كجحب الاستثسار الأجشبي، كتحقيق التػازف السصمػب في ـيكل الشذاط الإنتاجي  6102،347
 كالخجماتي بسا يجعع تخؽيس الػاردات كحتى الخفع مغ الرادرات؛

 ت السحمية بالبلاد، حيث كنطخا لحاجتيا التسػيمية الكبيخة، تشذيط البخامج التسػيمية كاستثسار السجخخا
غالبا ما تُصخح السؤسدات الشاشئة للاكتتاب العاـ الأكلي في سػؽ البػرصة، كالحؼ يعتبخ في بعس 
الأحياف أحج أىع إجخاءات تأسيديا، كأحج أىع سبل جسع التسػيل أك الخخكج، لتتحػؿ بحلظ إلى 

لعجيج مغ السجالات الاستثسارية الستشػعة في الجدائخ، كالتي بمغت محخؾ لمسجخخات الػششية في ا
 348؛2016مغ الشاتج السحمي الاجسالي سشة  % 65.1

 جحب الابتكار كتحديغ نػعية كجػدة السشتجات الجدائخية كالخقي بيا لمسشافدة العالسية؛ 

 بخػ بالجدائخ؛تقجيع مشتجات كخجمات مبتكخة كحمػؿ لمسذاكل التي تعاني مشيا لمسؤسدات الك 

  تشذيط قصاع الخجمات بالجدائخ ما يشجخ عشو إحجاث التشػع كالاستجامة في الاقتراد، حيث انتذخت
 "Fas taxi مؤخخا أنػاع مغ السؤسدات الشاشئة الشاشصة في مجاؿ الخجمات كالسؤسدة الشاشئة "

قصع غيار  السخترة في خجمة تػفيخ "piassaالشاشصة في مجاؿ الشقل، السؤسدة الشاشئة "
 الديارات؛

  السداعجة في القزاء أك التخؽيف مغ حجة الأزمات الإقترادية، سػاء بتقجيع ابتكارات تداعج عمى
  "S.FIVE"التخؽيف مغ حجة الأزمات، أك تجشبيا مدتؿبلا. عمى سبيل السثاؿ، قامت مؤسدة 

لأخيخة، كالتي تداىع في ا 19-الشاشئة بابتكار خخاشيع تعؿيع عالية الجػدة تدامشا مع أزمة كػفيج
التعؿيع الفعاؿ كالدخيع لمسداحات الكبخػ كالقاعات كالسداجج كأسصح البشايات، تعسل باليشجسة 

 متخ 22إلى  20ؼيسا يرل مجاىا ما بيغ  ،آلاؼ لتخ مغ ىلاـ التعؿيع 10تبمغ سعتيا  العكدية،
 .حراف بخارؼ  10بقػة 

 6 . الجانب الإجتساعي2

                                                           
347

، الاصلاحات السرخؼية كدكرىا في تعبئة مجخخات القصاع العائمي 2017عبج الكخيع بػغدالة امحمد، أحسج سلامي،   
 .04، السجمة الجدائخية لمجراسات السحاسبية كالسالية، عجد2016-1990بالجدائخ، دراسة ؾياسية اقترادية لمفتخة 

348 AFRICAN DEVELOPMENT BANK, 2016, INTERIM COUNTRY STRATEGY PAPER 2016-

2018, available on : https://www.afdb.org/fileadmin/uploads/afdb/Documents/Project-and-

Operations/Algeria_-_Interim_Country_Strategy_Paper__ICSP__-

_People%E2%80%99s_democratic_republic_of_Algeria_-_2016-2018.pdf, Accessed 15/05/2021. 
 

https://www.afdb.org/fileadmin/uploads/afdb/Documents/Project-and-Operations/Algeria_-_Interim_Country_Strategy_Paper__ICSP__-_People%E2%80%99s_democratic_republic_of_Algeria_-_2016-2018.pdf
https://www.afdb.org/fileadmin/uploads/afdb/Documents/Project-and-Operations/Algeria_-_Interim_Country_Strategy_Paper__ICSP__-_People%E2%80%99s_democratic_republic_of_Algeria_-_2016-2018.pdf
https://www.afdb.org/fileadmin/uploads/afdb/Documents/Project-and-Operations/Algeria_-_Interim_Country_Strategy_Paper__ICSP__-_People%E2%80%99s_democratic_republic_of_Algeria_-_2016-2018.pdf
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السجتسع الجدائخؼ بحاجة إلى الابتكارات كالسدايا التي تقجميا السؤسدات الشاشئة لمتغمب عمى الكثيخ  
مغ السذاكل التي تحػؿ دكف تحقيق التشسية السدتجامة كالبصالة، الفقخ، الخقي بالسؤسدات الإجتساعية 

كالخفاه، كجحب الابتكار كتقجيع حمػؿ قابمة لمتصبيق مغ أجل القزاء عمى السذاكل الستعمقة بالرحة 
كتحديغ مدتػػ السعيذة، كخمق الحياة الإجتساعية العادلة.  ككسثاؿ عمى تحديغ قصاع الخجمات في 

" في مجاؿ تدييل الحجػزات الصبية عبخ كامل التخاب Touriالسجاؿ الرحي، تشذط السؤسدة الشاشئة "
السختريغ في الرحة كالأشباء لتدييل " التي تخبط بيغ السخضى ك Dawiniالػششي، كالسؤسدة الشاشئة "

 الحرػؿ عمى فحػصات كخجمات صحية بالسشدؿ.

مغ جية أخخػ، يسكغ لمسؤسدات الشاشئة الجدائخية تحقيق التشسية الذاممة في شتى السجالات، كفي 
مجالات تتشػع بيغ الرشاعة، ك  06كافة ربػع الػشغ، حيث تشذط السؤسدات الشاشئة في أزيج مغ 

 الشقل، كالرحة كغيخىا. كسا تتػزع عبخ كافة التخاب الػششي مثمسا يػضحو.الدياحة ك 

إضافة إلى ذلظ، تتسيد السؤسدات الشاشئة، خاصة تمظ السختبصة بتصبيقات الانتخنت بسيدة سيػلة 
الإنذاء مقارنة بالسؤسدات التقميجية الأخخػ، كىحا الأمخ يداىع كثيخا في الخفع مغ ندبة السقاكلاتية 

 ة الجدائخية بسا يزسغ تحديغ السدتػػ السعيذي ليحه الفئة. الشدػي

إضافة إلى ذلظ، تتسيد السؤسدات الشاشئة بالسخكنة في مػاجية تحجيات العػلسة كالتغيخات الدخيعة، 
كتداىع في تقجيع كضائف نػعية ذات دخل جيج، كبشاء اقتراد السعخفة لكػف الابتكار القائسة عميو ىحه 

أشكاؿ ىحا الاقتراد السيع. مثاؿ عمى ذلظ السؤسدات الشاشئة في مجاؿ التعميع التي  السؤسدات ىػ أبخز
اكتدحت الدػؽ الجدائخؼ مؤخخا، كالتي ساىست في تفعيل تقشية التعميع عغ بعج، خاصة خلاؿ الأزمة 

 ، كسؤسدة "صشايعي" الشاشئة التي تختز في تقجيع بخامج دراسية19-الأخيخة التي فخضيا كباء كػفيج
مبتكخة في التكشػلػجية الحجيثة لفئة الأشفاؿ كحتى الكبار عغ بعج. قامت السؤسدة بتكػيغ عجد مغ 
الأشفاؿ في مجاؿ الحكاء الاصصشاعي، تصػيخ الأنجركيج كالترسيع ثلاثي الأبعاد، إضافة إلى بخامج إنذاء 

 التصبيقات كالسػاقع كالألعاب عبخ الانتخنت.

السؤسدات الشاشئة في مػاجية التحجيات البيئية التي تعاني مشيا الجدائخ : تداىع . الجانب البيئي3
كخمق ذلظ الابتكار السدتجاـ الحؼ مغ شأنو السداىسة في انتياج شخؽ ججيجة لتحقيق التشسية الاقترادية 

اشئة الاجتساعية لمبلاد، كذلظ بالخفع مغ احتساؿ زيادة الشاتج السحمي الاجسالي السشبثق عغ السؤسدات الش
 الخزخاء مثمسا ىػ سار في الجكؿ الأخخػ،  إضافة إلى تحقيق السدايا التالية:
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  احتخاـ البيئة مغ خلاؿ تقجيع خجمات كمشتجات صجيقة لمبيئة؛خمق أسػاؽ بيئية ججيجة تختكد عمى
السدتغمة، ككسثاؿ عمى ذلظ،  غيخ الأسػاؽ إلى تقجيع حمػؿ لمسذاكل البيئية القائسة، كالػصػؿ

" بإنذاء مبيجات حذخية BIT BATE يل مغ تمػث الجػ، قامت السؤسدة الشاشئة الجدائخية "كلمتقم
عزػية صجيقة لمبيئة مػجية للاستعساؿ في السشازؿ كالسكاتب كالسدتذؽيات كالسرانع،  لا تخمف 

خاؼ أؼ نفايات أك بقايا صمبة أك غازية مزخة لمبيئة، كلا تحتاج إلى الساء لإنتاجيا. نالت شيادة اعت
مغ شخؼ مشطسة جػنيف لمعمػـ كالتكشػلػجيا، كحرمت عمى بخاءة اختخاع في الجدائخ كعمى العجيج 

 مغ الجػائد في الفعاليات كالسدابقات الػششية كالجكلية.
  ،إعادة تجكيخ الشفايات بالذكل الحؼ يخمق الؿيسة السزافة كيحافع عمى التمػث، كسثاؿ عمى ذلظ

" باستغلاؿ نفايات السصابخ السشدلية كالسصاعع في Yamy petئخية "قامت السؤسدة الشاشئة الجدا
 إنتاج أغحية عزػية صحية لمحيػانات بالتحجيج القصط كالكلاب.

 كإيجاد مرادر أخخػ ججيجة كمتشػعة لمصاقات الستججدة، في ىحا الرجد  التكاليف في كفخات تحقيق
قاـ شمبة بجامعة السديمة بانذاء مؤسدة ناشئة تقػـ بتجؽيف الفػاكو بالصاقة الذسدية دكف فقجاف 
تمظ الفػاكو لؿيستيا الغحائية أك تعخيزيا لمتمف، كذلظ باستخجاـ لػح شسدي ىجيغ يسشح كيخباء 

 قت تدتعسل في عسمية التجؽيف؛ كحخارة في نفذ الػ 
 العسل؛ بيئة أماف ك لشطافة نتيجة السػضفيغ إنتاجية الانتقاؿ نحػ اقتراد اخزخ مدتجاـ كتحديغ 
 كدب الخأؼ العاـ مغ خلاؿ السحافطة عمى صحة كسلامة السدتيمظ؛ 
  كسثاؿ عمى السحافطة عمى الثخكات الجائسة بالتػجو نحػ إعادة استغلاليا بصخيقة فعالة كمدتجامة، ك

التي قجمت حمػلا لإعادة تجكيخ نفايات  "Green Garbageالسؤسدة الشاشئة الخزخاء "ذلظ 
 البلاستيظ؛

 السخاشخ إدارة في الخزخاء التكشػلػجيا إشخاؾ أصبح التخؽيف مغ حجة الكػارث الصبيعية، حيث 
 مغ كغيخىع السدتثسخيغ الأخيخة مع الدشػات في كالاعتخاؼ، الاىتساـ مغ أكبخ بقجر يحطى

 الخاص القصاع أك التجارية الأعساؿ قصاع في السرمحة أصحاب

 السظمب الثاني: خرائص السؤسدات الشاشئة في الجدائخ كعخاقيل تظؾرىا

 أكلا. خرائص أصحاب السؤسدات الشاشئة بالجدائخ
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 العيشة السؤسدات الشاشئة حدب قصاع العسل، كتخكيبة مؤسدي تخكيبة (13رقع ) الججكؿ يعخض
٪ 10 يعسل مؤسدي القصاع الحيغ الأعساؿ نخكد في ىحه الشقصة عمى عيشة ركاد .نفذ القصاع حدب

في مجاؿ الخجمات التي تشتسي  الستبؿية٪ 90 الػ تػزيع يتع بيشسا ، الترشيع مجاؿ في مغ مشيع فقط
التجارة الالكتخكنية أك البخمجيات، أك التصبيقات أك  الستعجدة، الػسائط لشسػذج الانتخنت الججيج بيغ محتػػ 

...إلخ، كرغع أف ىحه الأنذصة قج تتصمب ميارات تقشية مختمفة إلا أنشا قسشا بتجسيعيا في قصاع كاحج. 
 ما لا إلى العيشة تقديع إلى الإحرائية الاعتبارات تقػدنا ، أكلاً . سببيغ إلى رئيدي بذكل القخار ىحا يخجع
 يتعمق ؼيسا كالسختمف الججيج التكشػلػجي الشسػذج نفذ إلىتشتسي  الأنذصة ىحه ثانيًا،. فئتيغ عغ يديج

  .السؤسدات مغ الأخخػ  الفئة بشسػذج

 : تخكيبة عيشة الجراسة حدب قظاع العسل13الججكؿ رقؼ 

 %الشدبة عجد السؤسديؽ %الشدبة عجد السؤسدات القظاع
 57.4 132 70.8 85 الإنتخنت
 42.6 98 29.2 35 الترشييع
 100 230 100 120 السجسؾع

 مغ إعجاد الباحثةالسرجر: 

 أما عغ الخرائز التي يتسيد بيا الخياديغ عيشة الجراسة فشػضحيا بالتختيب ؼيسا يمي:
 الجشذ: .1

 : تؾزيع عيشة الجراسة حدب متغيخ الجشذ14الججكؿ رقؼ 

 %الشدبة العجد القظاع
 83.3 100 ذكؾر
 16.7 20 إناث

 100 120 السجسؾع

 الباحثةمغ إعجاد السرجر: 

  %83.3نلاحع مغ الججكؿ أف الحكػر السؤسديغ لقصاع السؤسدات الشاشئة سجمػا ندبة ؾيستيا 
كانت إناث. بالشطخ إلى ىحا الفخؽ الكبيخ في الشدب  %16.7مغ العيشة الكمية، كالشدبة الستبؿية السقجرة بػ 

سقاكلاتية الشدػية، ندتشتج أف عدكؼ بيغ الجشديغ، كإلى الجيػد الأخيخة السبحكلة مغ شخؼ الجكلة لتخؾية ال
 السخأة عغ إنذاء مؤسدة كالخػض في غسار ريادة الأعساؿ لا يداؿ متػاصلا.
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 الدؽ )الفئة العسخية(: .2
 : تؾزيع عيشة الجراسة حدب متغيخ الدؽ15الججكؿ رقؼ 

 الدؽ
 القظاع الكمي قظاع الترشيع قظاع الإنتخنت

 %الشدبة  العجد %الشدبة  العجد %الشدبة  العجد
 10 23 3.1 3 15.2 20 سشة 20أقل مؽ 

 43.5 100 30.6 30 53 70 سشة 29إلى  20مؽ 
 35.2 81 41.8 41 30.3 40 سشة 39إلى  30مؽ 
 9.1 21 19.4 19 1.5 2 سشة 49إلى  40مؽ 

 2.2 5 5.1 5 0 / سشة 50فؾؽ 
 100 230 100 98 100 132 السجسؾع

 مغ إعجاد الباحثةالسرجر: 
الججكؿ تػزيع الفئة العسخية لعيشة الجراسة أثشاء تأسيديع لسؤسدتيع، أيغ يتزح أف السؤسديغ  يسثل

في قصاع الترشيع أقجـ عسػما مغ غيخىع مغ السؤسديغ في قصاع الانتخنت، كنخجح ذلظ إلى كػف جسع 
راجع بالأساس رأس الساؿ في البيئة عالية التقشية )الترشيع( أكثخ صعػبة مشو في باقي البيئات، كذلظ 

إلى عجـ تشاسق السعمػمات الذجيج في ىحا القصاع. بالتالي يسكغ لخاصية الشذاط أف تؤثخ في الحػاجد 
السالية كالسعخؼية لمجخػؿ إليو. تقػدنا ىحه الشقصة إلى كػف الاىتساـ بقصاع السؤسدات الشاشئة كجب أف 

 العالية. يكػف بجرجات متفاكتة، لعل أىسيا تمظ التي تشذط في التقشية

 : تؾزيع عيشة الجراسة حدب متؾسط العسخ          16الججكؿ رقؼ       

 أكبخ عسخ الستؾسط أقل عسخ القظاع
 38 27 18 الإنتخنت
 51 34 19 الترشييع

 51 30 18 القظاع الكمي

 مغ إعجاد الباحثةالسرجر: 

يػضح الججكليغ الخاصية العسخية لخكاد السؤسدات الشاشئة بالجدائخ حدب القصاع. أكلا، أثشاء 
سشة، في  27تأسيذ مؤسداتيع مثّل السؤسدػف القائسػف عمى الانتخنت الفئة الأصغخ سشا بستػسط عسخ 

ات سشة. بعس السلاحط 34حيغ أف ركاد الأعساؿ في قصاع الترشيع ىع الأكبخ سشا بستػسط عسخ 
الأكلية دفعتشا إلى تحميل ندبة ركاد الأعساؿ الحيغ مػلػ مؤسداتيع بساليع الخاص، كذلظ حدب كل 

 (. 26قصاع، كتخجسة الشتائج في الذكل )



الإطار التظبيقي لمجراسة :الفرل الثالث  

137 
 

 : تؾزيع عيشة الجراسة التي مؾلت بخأس الساؿ الخاص حدب القظاع                                             26الذكل رقؼ 

    

 

 

 

 

 

 

 
 السرجر: مؽ إعجاد الباحثة   

دفعتشا السلاحطات كحلظ لتحميل حجع العساؿ في السؤسدات السختبصة بخجمات الانتخنت مقارنة 
مػضف مقارنة  30بسثيلاتيا في مجاؿ الترشيع. كججنا أف متػسط حجع العساؿ في مجاؿ الترشيع ساكػ 

مؤسدة ناشئة في مجاؿ الترشيع يحتاج إلى قجر بالتالي، فإنذاء . مػضفيغ في قصاع الانتخنت 10بػ 
كبالشطخ إلى أف السؤسديغ في قصاع الترشيع ىي أكثخ فئة اعتسجت ماليا  أكبخ مغ السػارد السالية،

الخاص في تسػيل مذخكعيا، فإف ذلظ يػحي بالػقت الأشػؿ الحؼ يتصمبو انذاء مؤسدة ناشئة في مجاؿ 
كمع ذلظ،  في قصاع التقشية أكبخ سشا مشيع في قصاع  الإنتخنت.الترشيع كيفدخ سبب كػف ركاد الاعساؿ 

يسيل اعتقادنا إلى كػف الفخؽ بيغ سغ ركاد الاعساؿ عبخ القصاعات يعػد إلى اكثخ مغ ذلظ. أحج 
الأسباب الػجيية في ذلظ ىػ مجػ حجاثة فكخة السذخكع كاستثشائيتيا، كذلظ لأف حػاجد الجخػؿ تقل 

خة كججيجة تساما كتخخج عغ الانساط التكشػلػجية الدائجة بامتلاكيا لشسػذج عسل عشجما تكػف الفكخة مبتك
ججيج قائع عمى قجرات كميارات غيخ مػجػدة مغ قبل. فحاممػا ىحه الأفكار غالبا ما يتستعػف بسيدة معخؼية 
، أكثخ. يقػدنا ىحا إلى الخػض في اعتبارات أخخػ كالسدتػػ التعميسي لأصحاب السؤسدات الشاشئة

كىجؼ الابتكار مغ كراء مؤسداتيع، ككػف الفكخة السقجمة مبتكخة فعميا أك مقمجة مغ نساذج عالسية أخخػ، 
 إضافة إلى السيارات كالكفاءات التي يتستع بيا أكلئظ الخكاد، كىػ ما سيتزّح لشا لاحقا.

 . السدتؾى التعميسي كطبيعة ميجاف الجراسة:3
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مؤثخ في أداء السؤسدات الشاشئة بعج دخػليا إلى الدػؽ.  عسػما، يُعتخؼ بعشرخ التعميع كعامل
السؤسدات الشاشئة عيشة الجراسة،  لأصحاب العمسي التحريل مدتػػ  ( الزػء عمى17يمقي الججكؿ )

 ( في مدتػػ التخرز العمسي )شبيعة ميجاف الجراسة( ليع 18كيختز الججكؿ )

 يل العمسي: تؾزيع عيشة الجراسة حدب مدتؾى التحر17الججكؿ رقؼ 

التحريل 
 العمسي

 القظاع الكمي قظاع الترشيع قظاع الإنتخنت
 %الشدبة  العجد %الشدبة  العجد %الشدبة  العجد

 10 23 3.1 3 15.1 20 ثانؾي 
 37.4 86 36.7 36 37.9 50 ليدانذ
 42.2 97 44.9 44 40.1 53 ماستخ
 10.4 24 15.3 15 6.9 9 دكتؾراه
 100 230 100 98 100 132 السجسؾع

 مغ إعجاد الباحثةالسرجر: 

 : تؾزيع عيشة الجراسة حدب طبيعة ميجاف الجراسة18الججكؿ رقؼ 

 ميجاف الجراسة
 القظاع الكمي قظاع الترشيع قظاع الإنتخنت

 %الشدبة  العجد %الشدبة  العجد %الشدبة  العجد
 39.1 90 21.4 21 52.3 69 عمؾـ اقترادية كإدارية

 13.9 32 28.6 28 3 4 عمؾـ الظبيعة 
 25.2 58 8.2 8 37.9 50 تكشؾلؾجيا
 18.3 42 37.8 37 3.8 5 عمؾـ دقيقة

 3.5 8 4 4 3 4 عمؾـ إندانية كاجتساعية
 100 230 100 98 100 132 السجسؾع

 مغ إعجاد الباحثةالسرجر: 

شيادات ( أف ندبة كبيخة مغ أصحاب السؤسدات الشاشئة تحسل 17برفة عامة يػضح الججكؿ )
عمى شيادة ماستخ، كالػ  %42.2متحرميغ عمى شيادة دكتػراه،  %10.4جامعية عميا، تشقدع ندبيا بيغ 

متحرميغ عمى شيادة ثانػية، كىع برجد متابعة الجراسة  %10الستبؿية عمى شيادة ليانذ.  % 37.4
جامعية كالعميا مغ الذيادات ال %39( أف 18الججكؿ ) كلع يتحرمػ عمى شيادات جامعية بعج. يػضح

التكشػلػجيا بسا فييا  بقصاعات مباشخة مغ الذيادات مختبصة %25الاقترادية، ك العمػـ سجمت في ميجاف
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 %18.3الكسبيػتخ؛ ك كعمػـ الاترالات الإلكتخكنية، ىشجسة كالاتراؿ، اليشجسة السعمػمات تكشػلػجيا
 %13.9 ،(كالكيسياء كالالكتخكنيظ دياءكالفي كالخياضيات كاليشجسة) كدؾيقة أخخػ  تقشية فخكع في حرمت

العمػـ الإجتساعية  مجالات في حرمت في العمػـ الصبيعية بسا فييا العمػـ الصبية، كأصغخ ندبة حققت
أما بسقارنة القصاعيغ فيتزح لشا أف مدتػػ التحريل العمسي لأصحاب  .%3.5كالإندانية كقجرىا 

كأنيع غالبا ما  الإنتخنت، السؤسديغ مجاؿ مدتػػ  مغ بكثيخ أعمى السؤسدات الشاشئة القائسة عمى التقشية
يتستعػف بسيدة معخؼية مختبصة بقصاع مؤسدتيع الشاشئة لكػف ندبة أكبخ مشيع كاف تحريميع الجراسي في 

 .  %37.8مياديغ التقشية، كالتي قجرت بػ 

 .  الخبخات السيشية: 4

شئة في الجدائخ، قسشا بتحجيج مغ أجل التعخؼ أكثخ عمى خرائز أصحاب السؤسدات الشا
 (.19التجارب العسمية الدابقة ليع كعخضيا في الججكؿ رقع )

 : تؾزيع عيشة الجراسة حدب متغيخ الؾضعية السيشية قبل إنذاء السؤسدة19الججكؿ رقؼ 

الؾعيفة قبل إنذاء 
 السؤسدة

 القظاع الكمي قظاع الترشيع قظاع الإنتخنت

 %الشدبة  العجد %الشدبة  العجد %الشدبة  العجد

 9.5 22 8.2 8 10.6 14 طالب

 16.1 37 13.3 13 18.2 24 عاطل عؽ العسل

 50.9 117 47.9 47 53 70 مؾعف

 23.5 54 30.6 30 18.2 24 عامل حخ

 100 230 100 98 100 132 السجسؾع

 مغ إعجاد الباحثةالسرجر: 

مغ السؤسديغ لا يستمػكػف خبخات عسل سابقة،   %25.6يتزح لشا جميا مغ الججكؿ أف ندبة 
مشيع كانػ أك لا يدالػف يعسمػف في إحجػ الذخكات أك السشطسات الأخخػ. مغ بيغ ىؤلاء،  %50.9ك

: الرمة ذات مشيع فقط يعسمػف في مجالات تكشػلػجيا السعمػمات كالاتراؿ كالقصاعات %29كاف 
الإلكتخكنية... إلخ.  التجارية كالأعساؿ ، كالبخمجيات ، كالاترالات ، الكسبيػتخ كصشاعة الإلكتخكنيات،

كانت ليع خبخات عسمية في قصاعات أخخػ  %71مسا ساعجىع عمى كدب ميارات عسمية مفيجة، ك
خارجة عغ السجالات الدابقة الحكخ. أثار اىتسامشا الجسع بيغ الشتائج الستعمقة بدغ ركاد الاعساؿ أثشاء 



الإطار التظبيقي لمجراسة :الفرل الثالث  

140 
 

مع مدتػاىع التعميسي، كذلظ ليتزح لشا متػسط مجة الخبخة قبل تأسيديع تأسيديع لسؤسدتيع الشاشئة 
 (.20لسؤسدتيع الشاشئة كتػضيح الشتائج في الججكؿ )

 : تؾزيع متؾسط عسخ عيشة الجراسة حدب السدتؾى الجراسي20الججكؿ رقؼ 
 القظاع الكمي الترشيع الإنتخنت السدتؾى الجراسي

 21 22 19 ثانؾي 

 30 32 28 ليدانذ

 33 36 29 ماستخ

 38 44 32 دكتؾراه

 30 34 27 الستؾسط الكمي
 مغ إعجاد الباحثةالسرجر: 

بالشدبة لمسؤسدات السخترة في الترشيع أك التقشية فإف متػسط عسخ ركاد أعساليا أثشاء تأسيديع 
 25سشة لحاممي الذيادات العميا. كبسا أف سغ الخخكج مغ الجامعة في الجدائخ ىػ  32لسؤسدتيع كاف 

يغ مغ سشة )شيادة ليدانذ أك ميشجس(؛ فإف أصحاب السؤسدات الشاشئة في مجاؿ الترشيع الستخخ 
سشة مغ الخبخات السيشية ليتسكشػا مغ دخػؿ عالع السؤسدات الشاشئة. أما  19إلى  7الجامعة احتاجػا مغ 

ؼيسا يخز أصحاب السذاريع في مجاؿ الأنتخنت فقج أثبتت الجراسة أنيا أقرخ بكثيخ، ؼبعج ؾيامشا بشفذ 
سشػات  7إلى  3ئة تصمبت مشيع مغ العسمية الحدابية كججنا اف الخبخة السيشية لأصحاب السؤسدات الشاش

 فقط بالشدبة لمسؤسديغ الحاصميغ عمى شيادات جامعية. 

 . الكفاءة الخقسية:5

لا يجب التصخؽ إلى الخبخات السيشية دكف التعخض إلى الكفاءة الخقسية، خاصة في قصاع 
الجراسة بذكل عاـ دكف  السؤسدات الشاشئة التي تشذط بقصاع الإنتخنت، قسشا بتحجيج الكفاءة الخقسية لعيشة

تخريز نػع القصاع، كذلظ بالاعتساد عمى مجالات الكفاءة التي كضعتيا السفػضية الأكركبية كإشار 
لتقييع الكفاءة الخقسية لأصحاب السؤسدات الشاشئة بالجدائخ، كالشتائج الستحرل عمييا تع إدراجيا في 

  الججكؿ التالي:
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 الخقسية لأصحاب السؤسدات الشاشئة بالجدائخ: تقييؼ الكفاءة 21الججكؿ رقؼ 
 (%) ندبة تؾفخىا الكفاءات السظمؾبة لتحكيقيا الكفاءة الخقسية

 35.6 42.5 الترفح كالبحث كغخبمة البيانات كالسحتػػ الخقسي التحكؼ في السعمؾمات

 39.3 تقييع البيانات كالسعمػمات كالسحتػػ الخقسي

 25 كالسحتػػ الخقسيإدارة البيانات كالسعمػمات 

 22.3 29.3 التفاعل مغ خلاؿ التقشيات الخقسشية التؾاصل كالتعاكف 

 25.35 السذاركة مغ خلاؿ التقشيات الخقسية

 11 الإنخخاط في السػاششة مغ خلاؿ التقشيات الخقسية

 30.35 التعاكف مغ خلاؿ التقشيات الخقسية

 15.7 إدارة اليػية الخقسية

 24.8 32.2 إنذاء السحتػػ الخقسي السحتؾى الخقسيإنذاء 

 32.5 تصػيخ السحتػػ الخقسي

 17.5 دمج كإعادة صياغة السحتػػ الخقسي

 11 حقػؽ الصبع كالتخاخيز

 31 البخمجة

 15.9 10 حساية الأجيدة الحساية 

 16 حساية البيانات الذخرية كالخرػصية

 9.3 حساية الرحة كالخفاه

 28.5 حساية البيئة

 17.6 33.2 حل السذاكل البديصة كبحاجة إلى تحجيث مياراتي الخقسية حل السذاكل الخقسية

يسكششي حل معطع السذاكل، ك مع ذلظ أنا بحاجة إلى تحجيث 
 مياراتي الخقسية

10 

أبجع باستخجاـ التقشيات الخقسية في حل جسيع السذاكل تقخيبا، 
 مياراتي بذكل متكخركأعسل عمى تحجيث 

9.8 

 ة بالإعتساد عمى باحثمغ إعجاد ال السرجر:
European Commission, The European Digital Competence Framework for 

Citizens, European Union,2016, Available on : 

file:///C:/Users/M%20D/Downloads/KE-02-15-657-EN-N.pdf, Accessed :17/02/2021. 

file:///C:/Users/M%20D/Downloads/KE-02-15-657-EN-N.pdf
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نلاحع مغ الججكؿ أف الكفاءات السقتخحة مغ السفػضية الأكركبية مجسػعة في خسذ مجالات، 
كالأرقاـ التي تع تحؿيقيا مغ شخؼ السؤسدات الشاشئة في ىحه السجالات الخسذ تتخجع ضعف مدتػػ 

الخقسية التي تتسيد بيا ىؤلاء السؤسديغ. فحتى السدتػييغ الأكؿ كالثاني مغ الكفاءة الخقسية الكفاءة 
بالتحكع في السعمػمات كالتػاصل كالتعاكف، كالتي يسكغ تحريميا مغ التعميع أك الحياة اليػمية البديصة لع 

لسدتػيات التي تحجدىا يحقق فييا ركاد الأعساؿ أرقاما مقبػلة. ككمسا قسشا بالرعػد تجريجيا عبخ ا
السجسػعات الأخخػ نجج أف الكفاءة فييا تقل، حيث حققت ندبة السؤسدات الشاشئة التي تتستع بكفاءة 

، أما السؤسديغ % 15.9، كندبة السؤسدات التي تتستع بكفاءة الحساية %24.8إنذاء السحتػػ الخقسي 
ىع مدتخجمػف أساسيػف  %33.2،  %17.9الحيغ يتستعػف بكفاءة حل السذاكل التقشية فحققػ ندبة 

 أك تثبيت إعادة  الكسبيػتخ، تذغيل إعادة البخنامج، يسكشيع حل بعس السذكلات التقشية البديصة، كإغلاؽ
لكشيع مجركػف أنيع بحاجة إلى تحجيث مياراتيع الخقسية،  .الإنتخنت اتراؿ مغ كالتحقق البخنامج، تحجيث

الحيغ يتستعػف بقجرة عمى حل معطع السذاكل الذائعة عشج استخجاـ مدتخجمػف مدتقػف باتشطاـ، ك  %10ك
التقشيات الخقسية، كالقجرة عمى اختيار الأدكات التقشية التي تتشاسب مع السذكمة الخقسية التي تعتخضيع، 
كمع ذلظ، ىع مجركػف تساما لػجػد ثغخات في كفاءاتيع كيعسمػف عمى سجىا مغ خلاؿ تحجيثيا باستسخار. 

 أك الجياز أك الأداة  كاختيار تقخيبًا، الخقسية السذكلات جسيع حل سدتخجمػف الخبخاء الحيغ يسكشيعأما ال
 الججيجة، التكشػلػجية دراية بآخخ التصػرات كعمى السذكلات، لحل السشاسبة الخجمة أك البخنامج أك التصبيق
 مغ السؤسديغ الكمييغ. %9.8متكخر؛ فقج حققت ندبتيع  بذكل الخقسية مياراتيع بتحجيث كيقػمػف 

برفة عامة، يسكغ القػؿ أنو لا يكفي تػفخ السدتػييغ الأكليغ مغ الكفاءة الخقسية لإنذاء مؤسدة 
ناشئة كتصػيخىا، بل يعتبخ كجػد كل مغ ىحه السدتػيات الثلاثة الأخيخة ميسا أكثخ، كىحا ما يثبت 

شاشئة. أما ؼيسا يخز الكفاءات الخقسية الزعف الكبيخ في الكفاءة الخقسية لسؤسدي قصاع السؤسدات ال
 لخكاد السؤسدات الشاشئة حدب قصاعي الانتخنت كالترشيع فيػضحيا الججكؿ التالي:
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 : الكفاءة الخقسية لأصحاب السؤسدات الشاشئة بالجدائخ حدب كل قظاع22الججكؿ رقؼ 

 (%ندبة تؾفخىا ) الكفاءات الخقسية

 القظاع الكمي قظاع الترشيع قظاع الإنتخنت

 35.6 11.6 24 التحكع في السعمػمات

 22.3 8 14.3 التػاصل كالتعاكف 

 24.8 6.4 18.4 إنذاء السحتػػ 

 15.9 6.6 9.3 الحساية

 17.6 2.6 15 حل السذاكل الخقسية

 116.2 35.2 81 السجسؾع

 مغ إعجاد الباحثةالسرجر: 

نلاحع مغ الججكؿ أف الكفاءة الخقسية لأصحاب السؤسدات الشاشئة في قصاع الانتخنت أكبخ مشيا 
في قصاع التقشية، كىحا أمخ بجييي لكػف ىحا القصاع يتصمب ميارات ككفاءات تكشػلػجية عالية، لكغ 

بو مغ ضعف بالتجقيق في السدتػيات الخسذ لمكفاءة الخقسية نجج أنو حتى قصاع الانتخنت يعاني أصحا
 في مياراتيع الخقسية كانحرخت ميارات ندبة كبيخة مشو في السدتػيات الثلاثة الأكلى. 

 .  التؾجو الخيادي: 6

تػجيشا إلى ؾياس التػجو الخبادؼ لخكاد الاعساؿ الجدائخييغ مشذئي السؤسدات الشاشئة عيشة الجراسة، 
لخيادؼ ىػ السحجد الخئيدي للابتكار في السذاريع كذلظ تساشيا مع التيار الفكخؼ الحؼ يشادؼ بأف التػجو ا

كمغ أجل جذ نبس التػجو الخيادؼ لأصحاب السؤسدات الشاشئة في الجدائخ ركدنا عمى  349كنجاحيا،
العػامل التي دفعتيع لاعتساد  العسل الحخ كانذاء مؤسدتيع الشاشئة رغع ما تتسيد بو مغ مخاشخ، مغ 

تخكد  350( دكافع في تذكيل عسل حخ.07أكثخ مغ أصل سبع ) أجل ذلظ، شُمب مشيع اختيار كاحج أك
ىحه الجكافع الدبع عمى الإبتكار كعامل أساسي لمتػجو الخيادؼ، ثع تعتسج العامل الشفدي مغ خلاؿ 

                                                           
349 Henri Hakala,  "Entrepreneurial and learning orientation: effects on growth and profitability in the 

software sector." Baltic Journal of Management (2013). 
350

 Sam Beattie. "Which entrepreneurial traits are the most critical in determining success." Otago 

Management Graduate Review 14.1 (2016): 13-20. 
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التخكيد عمى الحاجة إلى تحقيق إنجاز، لأف الأفخاد الحيغ يتستعػف بحاجة كبيخة في تحقيق إنجاز قادركف 
ثع نخكد عمى استعجادىع لتحسل السخاشخ، إضافة إلى ضع الجكافع الستعمقة  عمى متابعة أعساليع،

باقتشاص الفخص )الاستباؾية( كالكفاءة الحاتية كعامميغ أساسيغ لا غشى عشيسا في تحجيج التػجو الخيادؼ 
د لمسؤسديغ الشاشئيغ. لأف اكتذاؼ فخصة ما قج يشتج عشو حل مبتكخ، كىحا الابتكار يتحقق بعج تستع ركا

الأعساؿ بكفاءة ذاتية كقجرات كاؼية تخػليع لحلظ، إضافة إلى أف تحسل السخاشخ يكػف مغ اجل تحقيق 
الخبحية، لحا تع ضع عشرخ الخبحية كعامل أساسي آخخ لتحجيج التػجو الخيادؼ. ككآخخ نقصة، تع إضافة 

أنذصة ريادة الاعساؿ.  عشرخ تػجيو التعمّع الحؼ يتخجع نية اكتداب السؤسديغ لمسعارؼ الزخكرية لجعع
 الشتائج حػؿ دكافع اختيار السؤسديغ الجدائخييغ لإنذاء مؤسدتيع الشاشئة الخاصة يطيخىا الذكل التالي.

 : قياس التؾجو الخيادي لأصحاب السؤسدات الشاشئة الجدائخية23الججكؿ رقؼ 

 (%الكمي)القظاع  (%قظاع الترشيع) (%قظاع الإنتخنت ) دكافع إنذاء مؤسدة ناشئة

 62.5 29.5 33 تحقيق الخبح

 39.2 24.3 14.9 الإبتكار

 57 23 34 الاستباؾية

 45 28 17 الكفاءة الحاتية

 32.7 28.5 4.2 تحسل السخاشخ

 62.5 32 30.5 تحقيق إنجاز

 41.6 8.8 32.8 تػجيو التعمع

 340.5 174.1 166.4 351السجسؾع*

 مغ إعجاد الباحثةالسرجر: 

ىي العامل الأكثخ أىسية في  السػضحة في الججكؿ تبيغ أف الخغبة في  تحقيق الأرباحالشتائج 
، ماثمو في الأىسية دافع تحقيق  %62.5التػجو نحػ العسل الحخ لجػ ركاد الاعساؿ الجدائخييغ بشدبة 

خكاد إنجاز بشفذ الشدبة،  مسا يذيخ إلى الجكر السيع الحؼ مغ السسكغ أف تمعبو السيػلات الشفدية ل
رائج  163كىػ ما أكجتو نتائج دراسة أجخيت عمى  الأعساؿ الجدائخييغ في نجاح كنسػ مؤسداتيع الشاشئة،

                                                           

سبب كػف مجسػع الإجابات  مختفع عغ حجع العيشة ىػ كػف الدؤاؿ يحتسل أكثخ مغ إجابة، الأمخ الحؼ يجعل احتساؿ *
 مغ خيار كارد. كضع أكثخ
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أعساؿ صيشي، كالتي كججت أف الحاجة إلى الشجاح أك تحقيق إنجاز ىي الدسة الاكثخ تأثيخا عمى نسػ 
كالكفاءة الحاتية قج جحبا اىتساـ يبجك كحلظ أف دافع اقتشاص فخصة )الاستباؾية(   352.السذخكع كتػسعو

مغ العػامل الجافعة إلى التأسيذ عمى التػالي. كاف مغ  %45ك %57السؤسديغ الجدائخيغ كػنيا حققا 
السفخكض أف يحقق دافع الابتكار أىسية كبيخة نطخا لمصبيعة الابتكارية السبشية عمييا ىحه السؤسدات، إلا 

. احتساؿ تحسل السخاشخ كحلظ سجل %39.2ئخييغ أشارت إلى أف ندبتو لجػ السؤسديغ الشاشئيغ الجدا
عجـ  عغ استجػابيع تع . عبخت ندبة كبيخة مغ ركاد الأعساؿ الحيغ%32.7ندبة مشخفزة قجرىا 

 القخارات لاتخاذ الذجاعة لجيظ تكػف  أف الأججر مغ أنو اقتخحػا. الابتكار مخاشخ لتحسل استعجادىع
 الشطاـ الأيكػلػجي للابتكار بالجدائخ لا يذجع عمى تجخبة أشياء ججيجة. إلا أف  لتحؿيقيا، قجمًا كالسزي

برفة عامة يسكغ القػؿ أف مؤسدي قصاع السؤسدات الشاشئة بالجدائخ يدعػف إلى تحقيق الخبح 
كالشجاح الحاتي مغ خلاؿ إقتشاص فخص في الدػؽ الجدائخؼ. أؼ أف الابتكارات السقجمة مغ شخفيع 

صخيحة، بل ىي عبارة عغ سج لثغخة في الدػؽ الجدائخؼ بابتكارات مدتشدخة مغ أفكار ليدت بابتكارات 
عالسية. كمع ذلظ يرخح أكلئظ الخكاد أنو رغع كفاءتيع الحاتية لتجخيب تمظ الابتكارات، إلا أنيع غيخ 

 مدتعجيغ لتحسل السخاشخ السختبصة بيا.

رشيع نجج أف قصاع الترشيع يتستع بتػجو أما عشج إجخاء مقارنة أكلية بيغ قصاعي الانتخنت كالت
ريادؼ أكبخ مغ القصاع الآخخ، كذلظ لكػنيع إستباقييغ لاقتشاص الفخص بتقجيع ابتكارات ججيجة في الدػؽ 

 إلى السدتشجة خجمات سػؽ  ببجء الجدائخؼ كيتسيدكف بخكح السخاشخة. أما دافع تػقع الخبح السختفع فيختبط
 ندبة الجخل لديادة السترػرة تدجل الإمكانات مؤسدي ىحا القصاع فئة حيث نلاحع أنو ضسغ الإنتخنت،

إنذاء مؤسدة  بجاية في أنو الأقل، مبجئيا عمى يؤكج، كىحا(. عيشتشا في ؾيسة أعمى٪ )63.2 إلى ترل
الأعساؿ. كلعل  ركاد سمػؾ يسيداف الجخػؿ في كالتدخع الدائجة الثقة فإف ناشئة ججيجة في قصاع الأنتخنت،

 .ىػ ما يجفع بجخػؿ ركاد اعساؿ غيخ مؤىميغ لمسجاؿ، كرغبتيع الكبيخة في إنذاء مؤسدتيع الشاشئة الخبح

ؼيسا يخز دافع تػجيو التعمع، كرغع كػنو نقصة كاسعة البحث كتجخل فييا عجة إعتبارات كالسدتػػ 
ت التعميسي، مصابقة التخرز العمسي لتخرز السؤسدة، مجػ قػة كتػفخ السعمػمات كالسعصيا

الزخكرية حػؿ القصاع، سياسات الجكلة كغيخىا مغ العػامل التي سشحقق فييا لاحقا؛ إلا أف الجافع 
                                                           

352 Don Y. Lee,. and Eric WK Tsang. "The effects of entrepreneurial personality, background and 

network activities on venture growth." Journal of management studies 38.4 (2001): 583-602. 
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مغ  % 41.6الذخري لمخكاد حػؿ ىحا العشرخ يشبثق مغ الفكخ حػؿ حاجتيع إليو. صخح ما يقجر بػ 
 الأعساؿ نسػ دفع في أىسيتو الكبخػ  الدابق(، كعمى 23الخكاد عغ دافعيع حػؿ تػجو تعمسيع )الججكؿ 

 تػجيو التعميع أف يعتقجكف  كىع. الابتكار تقييج إلى ىحا العشرخ ضعف يؤدؼ أف يسكغ ليع، كفقا. السبتكخة
ما لسدشا خيبتيع الكبيخة مغ  الأحياف مغ كثيخ كفي بالأعساؿ، لمؿياـ السعارؼ اللازمة يسكّغ مغ اكتداب

كبالشطخ إلى  .بعشاية تصػيخه يجب الحؼ السيع العامل ليحا الجدائخ في الأعساؿ لخيادة البيئي الشطاـ افتقار
كػف ندبة معتبخة مغ السؤسدات لع تمجأ إلى مختمف ـياكل الجعع كالتػجيو السشتذخة عبخ البلاد كػنيا أىع 
مرادر التعمع السختكد عمى القصاع تؤكج ذلظ. ىحا الأمخ دفعشا نحػ البحث كالتحميل في سبب عجـ لجػء 

مؤسذ ) مسثل كاحج لكل مؤسدة(  70سؤسدات إلى تمظ اليياكل، كالحيغ قجر عجدىع بػ أصحاب تمظ ال
 ، كتجكيغ الشتائج في الججكؿ التالي:% 58.3بشدبة كمية تقجر بػ 

 : تؾزيع السؤسدات عيشة الجراسة تبعا لدبب عجـ المجؾء إلى آليات الجعؼ كالتسؾيل24الججكؿ رقؼ 

 الشدبة العجد سبب عجـ المجؾء إلى آليات الجعؼ كالتسؾيل 

   60 15 البعج الجغخافي لمييكل عغ مقخ إقامتي

    8 2 لا أرػ نفدي بحاجة لمخجمات التي تقجميا اليياكل

  32 8 لا أرػ في الخجمات التي تقجميا اليياكل فائجة تعػد بالشفع عمى مؤسدتي

 35.7 25 إجسالي السجيبيغ بإيجاب

 64.3 45 إجسالي عجـ السجيبيغ بإيجاب

 100 70 السجسؾع الكمي

 مغ إعجاد الباحثةالسرجر: 

يتزح مغ الججكؿ أف اكبخ سبب كراء عجـ لجػء ركاد السؤسدات الشاشئة إلى ـياكل الجعع ىػ 
مغ السجيبيغ  %60(، أؼ بشدبة %21.4البعج الجغخافي لمييكل عغ مقخ إقامتيع بشدبة مئػية بمغت )

( ما يعادؿ %2.85بإيجاب،  يميو الاعتقاد بعجـ كفاءة الخجمات التي تقجميا ىحه اليياكل بشدبة بمغت )
( أؼ %11.4مغ السجيبيغ بإيجاب، ثع الاعتقاد بعجـ حاجتيع لمخجمات السقجمة مغ شخفيا بشدبة ) 8%

 مغ السجيبيغ بإيجاب.  %35.7ما يعادؿ 

الإجخاءات كالإصلاحات الستبعة مغ شخؼ الجكلة لجعع إنذاء كتصػيخ  يسكغ القػؿ أف اليجؼ كراء
اليياكل السسػلة كالجاعسة لقصاع السؤسدات الشاشئة لع يخقى لمسدتػػ السصمػب، فكسا كضحت أرقاـ 
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مغ السؤسدات الشاشئة إلى ىحه اليياكل، كلع يدتفيجك مغ التكػيشات  % 58.3الجراسة، لع تمجأ 
ميا، كسا يسكغ أف تتخجع لشا نتائج الججكؿ قػة تػجيو التعمع لمفئة عيشة الجراسة، فكػف كالتجريبات التي تقج

ندبة قميمة مغ الخكاد صخحػا بعجـ حاجتيع لمخجمات التي تقجميا اليياكل يعبخ عغ حاجة ندبة كبيخة 
عج الجغخافي ليحه مشيع لتمظ الخجمات، ما يثبت قػة دافع تػجو التعمع لجػ أكلئظ الخكاد. كالحؼ يحج مشو الب
مغ ركاد  %32.6اليياكل كضعف الإيساف بكفاءة الخجمات التي تقجميا. ىحا الإثبات يؤكجه ترخيح 

كإعجاد تخررات أخخػ،  الاعساؿ عيشة الجراسة عغ نيتيع في مػاصمة الجراسة رغع تأسيديع لسؤسدتيع
 في تخرز تكشػلػجيا أك إكساؿ دراساتيع مدتؿبلا، ككانت الجراسات السدمع تحزيخىا مدتؿبلا

السعمػمات كالاتراؿ كتخرز إعلاـ آلي كتخرز إقتراد كعمػـ إدارية، كىي التخررات السصمػبة 
بذجة أثشاء تأسيذ السؤسدة الشاشئة، ندبة الخكاد الحيغ صخحػ بشيتيع في إعجاد تخررات أخخػ تقبميا 

اسي لسؤسدييا )خاصة السختبصة ندبة متقاربة مغ السؤسدات التي لا يتصابق نػعيا مع التخرز الجر 
بتصبيقات الانتخنت مشيا(، ككميا معاييخ تجؿّ عمى نية ركاد الاعساؿ في تحريل أكبخ قجر مغ السعارؼ، 

 ما يتخجع التػجو التعميسي ليع. 

تجفعتشا الشتائج الدابقة حػؿ إيساف ركاد الأعساؿ بعجـ كفاءة آليات الجعع كالتسػيل السشتذخة عبخ 
البحث عغ سبب تمظ القشاعة. يقػدنا ذلظ إلى البحث في إعتباريغ أساسيغ: الأكؿ حػؿ ما البلاد نحػ 

يذاع عغ تمظ اليياكل مغ كجـ كفاءة مغ شخؼ الخكاد الحيغ سبق كأف لجؤكا إلييا ) سشبحث لاحقا في 
الكفاءات  ىحا الأمخ(، كالثاني ىػ احتساؿ لجػء الخكاد إلييا بجكافع أخخػ أكبخ مغ دافع التعمع كتحريل

كالسيارات اللازمة، كليحا الدبب استجػاب ركاد الأعساؿ الحيغ سبق كأف لجؤكا إلى تمظ اليياكل، كالحيغ 
عغ الجافع كراء ذلظ، كتدجيل الشتائج في   % 41.6مؤسذ بشدبة كمية تقجر بػ  50قجر عجدىع بػ 
 الججكؿ التالي:
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 المجؾء إلى آليات الجعؼ كالتسؾيلتؾزيع عيشة الجراسة تبعا لدبب  :25الججكؿ رقؼ 

 الشدبة العجد سبب المجؾء إلى آليات الجعؼ كالتسؾيل 

  80 28 الحرػؿ عمى التسػيل اللازـ لتصػيخ السذخكع

  14.3 5 الحرػؿ عمى السعارؼ كالسيارات اللازمة لتصػيخ السذخكع

  5.41 2 الحرػؿ عمى مدايا أخخػ 

 70 35 إجسالي السجيبيغ بإيجاب

 30 15 إجسالي عجـ السجيبيغ بإيجاب

 100 50 السجسؾع الكمي

 مغ إعجاد الباحثةالسرجر: 

نلاحع مغ خلاؿ الججكؿ أف أكبخ ندبة تتعمق بدبب المجػء إلى ـياكل الجعع كالتسػيل ىػ الحاجة 
مغ السجيبيغ بإيجاب، تمتيا  % 80مغ عيشة الجراسة، أؼ بشدبة  % 56إلى التسػيل بؿيسة قجرت بػ 

مغ السجيبيغ بإيجاب (، ثع الحرػؿ عمى  % 14.3)  %10الحاجة إلى السعارؼ كالسيارات بشدبة 
مغ السجيبيغ بإيجاب (. ىحه الشتائج تؤكج أنو رغع الحاجة  % 5.41)% 4مختمف السدايا الأخخػ بشدبة 

؛ إلا أف الحاجة الساسة إلى الحرػؿ عمى الكبيخة لتػجيو التعمع الحؼ أسفخت عشو السعصيات الدابقة
التسػيل تفػؽ ذلظ، كيسكغ لحلظ مبجئيا أف يتخجع كػف التسػيل مغ أكبخ العخاقيل التي تػاجو السؤسدات 

  الشاشئة، تمييا نقز مرادر السعخفة، كالسيارات اللازمة لتصػيخ السؤسدة.

سيد أصحاب السؤسدات الشاشئة تدمط الشتائج السػضحة سابقا الزػء عمى كجػد خرائز معيشة ت
 شخكات الأعساؿ، الشػع الأكؿ يزع مؤسدي ركاد مغ الجدائخية، كتع التأكيج عمى كجػد نػعيغ متعارضيغ

 ؼيسا الأقل عمى) تعميساً  كأكثخ سشاً  أكبخ الحيغ يتسيدكف بكػنيع كالاترالات السعمػمات تكشػلػجيا ترشيع
 كالاترالات، كيتستع السعمػمات تكشػلػجيا قصاعات في أكبخ ميشية خبخة كلجييع( الفشي بالتعميع يتعمق

 الإنتخنت، عبخ إشلاؽ مؤسدة يقخركف  الحيغ الأفخاد نذاشيع بحػاجد دخػؿ كبيخة. كالشػع الثاني يتسثل في
 سابقة، عسل خبخة لجييع كانت إف ليع؛ ميشية تجخبة أكؿ في يكػنػف  ما كغالبًا تعميساً  كأقل سشًا أصغخ ىع

يفتقخكف إلى الكفاءة الإدارية كالفشية، كعادة ما  .ليذ ليا صمة بسؤسدتيع مجالات في ذلظ يكػف  ما فعادة
تػسعية كبيخة مقارنة بسثيلاتيا في التكشػلػجيا العالية. لكغ ما  كتػقعات أقل دخػؿ بحػاجد يتستعػف 
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خخكج السؤسدات الشاشئة  نتػقعو عمى السجػ الصػيل ىػ الغخبمة الشاتجة عغ السشافدة، كالتي سيشجخ عشيا
 الاقل كفاءة.

تدسح ىحه الشتائج ببعس التفديخات الستجاخمة كالستكاممة كالتي تعصيشا أدلة مغ السسكغ أف يكػف ليا 
تأثيخا في الدياسات السدتقبمية. فخغع ما يسكغ أف تقجمو السؤسدات الشاشئة القائسة عمى الترشيع في 

أخخػ مغ امتراص لمبصالة كتحقيق الشسػ الاقترادؼ مقارنة  سػاء في مجاؿ التكشػلػجيا أك مجالات
بسثيلاتيا في مجاؿ الانتخنت؛ إلا أف التصػر التكشػلػجي الستدارع سخعاف ما يجعل مغ السعارؼ 
كالسيارات كالأفكار القائسة عمى تحؿيقيا مؤسدات ىحا القصاع قجيسة، كىحا الأمخ تفخضو أيزا الشساذج 

مى الانتخنت السبشية عمى أفكار كنساذج أعساؿ كشخؽ تفكيخ خارجة عغ العادة، التكشػلػجية القائسة ع
خاصة إذا قػبمت ىحه الافكار بدػؽ خجمات انتخنت لا يداؿ في ميجه مثمسا ىػ الحاؿ في الجدائخ. برفة 
عامة أثبتت الشتائج تأخخ قصاع السؤسدات الشاشئة في الطيػر، كيخجح ذلظ مبجئيا إلى ضعف الخكح 

مغ أصحاب السؤسدات الشاشئة الجدائخييغ  %32ادية الزعيفة التي يتسيد بيا مؤسديو، فأكثخ مغ  الخي
ليدػ عمى استعجاد لتحسل ركح السخاشخة كالخػض في معخكة إنذائيع لشساذج أعساليع السبتكخة مثمسا 

دؼ إلى الخفع مغ (؛ كما زاد الصيغ بمة ىػ بخامج التعميع الصػيمة بالجدائخ، كالتي تؤ 23يػضحو الذكل )
متػسط مجة الخبخة التي يحتاجػنيا قبل تأسيذ مذخكعيع الخاص كتؤثخ سمبا عمى ميل أكلئظ الخكاد نحػ 
التأسيذ لكػف احتساؿ تحسميع لمسخاشخ يقل مع التقجـ في الدغ، ما سيعػد بالدمب عمى تصػيخ القصاع 

ات الشاشئة مشحتشا رؤية مبجئية حػؿ ما في البلاد. البحث أيزا في قػة التػجو الخيادؼ لأصحاب السؤسد
يعانيو القصاع مغ عخاقيل مغ جية، كحػؿ مجػ كفاءة الاجخاءات الستبعة مغ شخؼ الجكلة لتشذيط ـياكل 
الجعع التي مغ شأنيا التخؽيف مغ تمظ العخاقيل مغ جية أخخػ. إضافة إلى ذلظ، أثبتت الشتائج الدابقة 

إلى ما تع ذكخه سابقا( يخجع إلى دائخة أكسع مغ الخرائز أف التأخخ في تأسيذ القصاع )إضافة 
 كالعػامل الأخخػ،  سشحاكؿ البحث فييا في لاحقا.

 ثانيا. خرائص السؤسدات الشاشئة الجدائخية كمحخكات الابتكار القائسة عميو:

 خرائص السؤسدات الشاشئة الجدائخية: .1
الشاشئة في الجدائخ، كعغ الجكافع بحثشا في الشقاط الدابقة عغ خرائز أصحاب السؤسدات 

الذخرية كراء إنذائيع لسؤسداتيع الشاشئة، في ىحا العشرخ سشخكد عمى الخرائز التي تتسيد بيا ىحه 
 السؤسدات، كالتي نػضحيا كاحجة تمػ الأخخػ مغ خلاؿ الأشكاؿ كالججاكؿ التالية:
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 يع عيشة الجراسة حدب : تؾز 28: تؾزيع عيشة الجراسة حدب          شكل رقؼ 27شكل رقؼ 

 سشة الإنذاء                                     عجد العساؿ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مغ إعجاد الباحثةالسرجر: 

 : تؾزيع السؤسدات الشاشئة عيشة الجراسة حدب مخحمة حياتيا 29شكل رقؼ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مغ إعجاد الباحثةالسرجر: 
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 : تؾزيع عيشة الجراسة حدب 31: تؾزيع عيشة الجراسة حدب          شكل رقؼ 30شكل رقؼ 

 عجد الذخكاء                                     الدبؾف السدتيجؼ 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 : تؾزيع عيشة الجراسة حدب 33: تؾزيع عيشة الجراسة حدب             شكل رقؼ 32شكل رقؼ 

 مجاؿ التخرص                                امتلاؾ ممكية فكخية/ بخاءة إتخاع     

 

 

 

 

 

 

 

 

 مغ إعجاد الباحثة اعتسادا عمى نتائج الاستبيافالسرجر: 

 

 
 

 

 



الإطار التظبيقي لمجراسة :الفرل الثالث  

152 
 

 : تؾزيع عيشة الجراسة حدب السؾقع الجغخافي                                     34شكل رقؼ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مغ إعجاد الباحثة اعتسادا عمى نتائج الاستبيافالسرجر: 

القخاءة الدخيعة للأشكاؿ الدابقة تػحي أف قصاع السؤسدات الشاشئة في الجدائخ حجيث الشذأة، 
سشػات. لا تداؿ أغمبيتيا في السخاحل السبكخة مغ دكرة حياتيا، أيغ  5مغ مؤسداتو يقل عسخىا عغ  85%

في   % 17.9مشيا في مخحمة الشسػذج الأكلي البديط،  %46.4مشيا في مخحمة الفكخة،  %14.3لا تداؿ
الستبؿية فتسكشت مغ دخػؿ الدػؽ أك عبخت مخاحل متقجمة مشو. نلاحع  %21.4مخحمة الانصلاؽ، أما 

عساؿ،  09إلى  01كحلظ أف الشدبة الأكبخ مغ ىحه السؤسدات تستمظ عجدا مغ العساؿ يتخاكح مغ 
كلاية مغ  37 ة الأكبخ كحلظ لا تقػـ عمى شخاكة. إضافة إلى ذلظ، تتػزع ىحه السؤسدات عبخ كالشدب

، أما البؿية فتدتيجؼ %53( بشدبة قجرىا B2Cالػشغ، كتدتيجؼ أكبخ ندبة مشيا الدبػف مباشخة )
 عمى التػالي.  %13ك %  30( بشدبتي B2G( ك )B2Bالفئتيغ )

ات الشاشئة حدب مجاؿ التخرز نلاحع أف الأخيخة قج بالشطخ كحلظ إلى شكل تػزيع السؤسد
مجاؿ كاف لقصاع الرشاعة الحرة  06غصت مختمف القصاعات الإقترادية بشذاشيا ؼيسا يديج عغ 

 %12، ثع قصاعي التجارة كالشقل بشدبة % 20، تلاه قصاع الفلاحة بشدبة قجرىا % 23الأكبخ بشدبة 
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 %83لكل قصاع، كتػزعت الشدبة الستبؿية بيغ مختمف القصاعات الأخخػ. تججر الإشارة أف ندبة قجرىا 
 %27مغ السؤسدات عيشة الجراسة تحرمت عمى علامة مؤسدة ناشئة أك علامة مذخكع مبتكخ، أما 

لامتيغ كلع البؿية فمع تتحرل عمى العلامتيغ كشسمت فئتيغ أساسيتيغ، فئة تقجمت لمحرػؿ عمى أحج الع
تشل ذلظ بعج، كفئة متقجمة في الدػؽ كلا تخػ نفديا بحاجة إلى ىحا الإجخاء التشطيسي. أما بخرػص 
السمكية الفكخية أك بخاءة الإختخاع فشدبة السؤسدات الشاشئة عيشة الجراسة التي تحرمت عمى إحجاىسا 

 فقط، في حيغ تشذط البؿية دكف ذلظ. %28.6فقجرت بػ

 القائسة عميو السؤسدات الشاشئة الجدائخية محخكات الابتكار .2
في تحميمشا لسحخكات الابتكار القائسة عميو السؤسدات الشاشئة الجدائخية استعشا في بػ "دليل 

الحؼ ساعجتشا الإرشادات الػاردة ؼيو عمى تحجيج السفاـيع الأساسية للابتكار السشبثق مغ ىحه 353أكسمػ"
لسفاـيع الأخخػ كالإبجاع كالتصػيخ. في ىحا الجليل تع تعخيف السؤسدات، كتحجيج الفخؽ بيشو كبيغ ا

شة أك ججيجة عسمية أك الابتكار عمى أنو مشتج  الػحجة عغ كبيخًا اختلافًا تختمف( بيشيسا مديج أك) مُحدَّ
 الػحجة بػاسصة الخجمة في كضعيا تع أك( السشتج) السحتسميغ لمسدتخجميغ إتاحتيا تع الدابقة التي

كباستخجاـ التعخيف لمسرصمح العاـ "كحجة" لػصف الفاعل للابتكار؛ فإنو يسكغ اف نعتبخ  354(.العسمية)
 التعخيف مشاسب لؿياس الابتكار السصػر مغ شخؼ أصحاب السؤسدات الشاشئة.

اعتبخ الجليل أف كل مؤسدة تقجـ فكخة ججيجة في سػقيا الحؼ تشذط ؼيو ىي مؤسدة مبتكخة، كبسا 
لشاشئة برفة عامة لا يقترخ عمى الدػؽ السحمي فقط، فإف ذلظ تصمب مشا أف سػؽ قصاع السؤسدات ا

البحث في نقصتيغ ميستيغ، الأكلى تسحػرت حػؿ البحث في حجاثة الفكخة السقجمة مغ شخؼ السؤسدات 
مغ أجل ذلظ ضسسشا في استجاكباتشا لمسؤسديغ أسئمة  الشاشئة، كالثانية حػؿ اليجؼ الدػقي مغ فكختيع.

 ىػ اليجؼ الأساسي مغ ذلظ كاف. للإنصلاؽ دفعيع الحؼ كما عسميع فكخة إلى تػصميع كيؽية حػؿ
 الابتكار سمدمة بجأت أيغ كمغ السؤسدات بالجدائخ ىحه بشاء كيؽية عغ عامة صػرة عمى الحرػؿ

                                                           
353

 التعاكف  لسشطسة"دليل أكسمػ" ىػ عبارة دليل مخجعي دكلي لجسع كاستخجاـ البيانات الستعمقة بالابتكار. مشبثق عغ   
(، كالحؼ يداعج في ؾياس الابتكار في القصاعات الاقترادية السختمفة بذتى OECD) الاقترادؼ السيجاف في كالتشسية

، كؼيو تع تحجيث الجليل ليأخح في 2018عة إصجارات، أخخىا كاف سشة ، كلو أرب1992أنػاعيا. نُذخ الجليل لأكؿ مخة عاـ 
الاعتبار مجسػعة كاسعة مغ الطػاىخ الستعمقة بالابتكار بالإضافة إلى الخبخة السكتدبة مغ الجػلات الأخيخة لاستصلاعات 

 الابتكار في بمجاف مشطسة التعاكف الاقترادؼ كالتشسية كالاقترادات كالسشطسات الذخيكة.
354 OECD/Eurostat (2018), Oslo Manual 2018: Guidelines for Collecting, Reporting and Using Data 

on Innovation, 4th Edition, The Measurement of Scientific, Technological and Innovation 

Activities, OECD 
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كذلظ  ،"الابتكار" مرصمح استخجاـ بذكل يغيب ؼيو تساما الابتكار أسئمة استصلاع بترسيع قسشا .بأكسميا
استعشا بشتائج البشجيغ )ب( ك)ق(  مدتجيب، ككل للابتكار الخسسي التعخيف بيغ التعارض لتجشب

 السؤسدة مشتج )خجمة( ( الحؼ سيتع عخضو في عشاصخ لاحقة، كاعتبخنا36السػضحيغ في الججكؿ رقع )
استصلاعشا أيزا ضسسشا في ، 355أسػاقيا في الستاحة السشتجات عغ كبيخًا اختلافًا يختمف كاف إذا ابتكارًا

 سؤالا حػؿ نصاؽ الدػؽ السدتيجفة، كالشتائج الستحرل عمييا مػضحة في الذكميغ التاليغ:

: أىجاؼ الابتكار في السؤسدات الشاشئة          36: ترشيف السؤسدات الشاشئة            الذكل 35الذكل 
 حدب نظاؽ الدؾؽ  الجدائخية حدب حجاثة الفكخة                           الجدائخية

 
 

 

 

 

 
 
 
 
 

مغ إعجاد الباحثة اعتسادا عمى نتائج  السرجر:مغ إعجاد الباحثة بالاعتساد عمى نتائج         السرجر: 
 الاستبياف                                              (  36الججكؿ رقع )

 بالجدائخ استميست أفكارىا الشاشئة السؤسدات كمثمسا يػضحو الخسع البياني، فإف غالبية عاـ، بذكل
 مساثمة خجمات تقجيع إلى أف ىشاؾ حاجة ماسة رأػ السؤسدػف . عالسيًا السدتكذفة الأخخػ  مغ الشساذج

 خاصة في ضل غياب دكلة الجدائخ ) ثغخة في الدػؽ الجدائخؼ تسثل ليع فخصة يجب استغلاليا(، في
كفقا لبعس السدتجيبيغ فإف حاجة الدػؽ دفعتيع نحػ تقجيع . السشصقة في السؤسدات ىحا الشػع مغ مثل

حمػؿ لسذاكل معيشة، أك استميسػا أفكارىع مغ البمجاف الأخخػ، كقميمة ججا ىي ندبة السؤسدات التي تع 

                                                           
355

ة بالجدائخ، كذلظ مغ اجل تأكيج نتائج الاستصلاع، تصمب مشا الامخ اف نكػف عمى اشلاع عمى سػؽ السؤسدات الشاشئ 
أك تشاقس خاصة كأف ىشاؾ عجد مغ السؤسديغ الحيغ أنكخك تذابو نذاشيع لشذاط مؤسدات اخخػ سبقتيع في الدػؽ، 

 كسبب ذلظ يخجع بالأساس لزعف نذاط السمكية الفكخية بالجدائخ مثمسا سشخػ لاحقا.أجػبة بعس السؤسديغ الذخكاء. 
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 غالبية فإف كالتأثيخ، الحجاثة نطخ كجية إشلاقيا لاحتلاؿ سػؽ عالسية بفكخة إبجاعية ججيجة تساما. مغ
 مغ أؼ يحكخ لع. الدػؽ  في ججيجة التي تعسل فييا السؤسدة الشاشئة، أك لمذخكة ججيجة إما ارالابتك أنػاع

الخاصية السشبثقة ىشا أف السؤسدات الشاشئة  .العالع عمى ججيجة ستكػف  ابتكاراتيع أف السدتجيبيغ
 الجدائخية مبتكخة في الدػؽ الجدائخؼ فقط.

الجدائخية مغ أبجك أىجاؼ أكثخ شسػحا كراء  إذف، قميمػف ججا مغ أصحاب السؤسدات الشاشئة
ابتكاراتيع كتجكيل علامتيع التجارية كالتػسع في الأسػاؽ العالسية. كشا نخجح أف يكػف دافع السؤسديغ 
نحػ تحقيق الإنجاز كىػ أحج الأمػر التي تبخر انحرار أصحاب السؤسدات الشاشئة في الدػؽ السحمي 

ز يجفع ركاد الأعساؿ إلى تػسيع نصاؽ مذاريعيع إلى أبعج مغ أسػاقيع فقط، لأف كجػد الحاجة إلى الإنجا
( تقػؿ عكذ ذلظ، كبالتالي يسكغ أف 23الأصمية، إلا أف الشتائج الدابقة الستعمقة بيحا الأمخ )الججكؿ 

يكػف الدبب كراء عجـ تػسع السؤسدات الشاشئة نحػ الأسػاؽ العالسية راجع إلى عػامل أخخػ مختبصة 
 الأيكػلػجي الدائج بالبمج، أك بعس العخاقيل التي تحػؿ دكف ذلظ، كىحا ما سشكتذفو لاحقا. بالشطاـ

 ثالثا. عخاقيل تظؾر السؤسدات الشاشئة بالجدائخ:

 الأشخاص ببحثشا عغ أسباب انحرار معطع أصحاب السؤسدات الشاشئة في الدػؽ الجاخمية، ذكخ
 الخاصة كالابتكار التصػيخ أنذصة ما، حج إلى تسشع ذلظ، التي العػامل مغ كبيخًا عجدًا استجػابيع تع الحيغ
 السؤىمة العاممة القػػ  كنقز العقمية ىي للابتكار الخئيدية الجاخمية العػائق كانت(. 13 الذكل) بيع

 نقز ىي الابتكار مسارسات تسشع التي الخئيدية الخارجية العػامل أما. الأعساؿ ركاد بيغ الثقة كانعجاـ
 مشاسبة عامة سياسة كجػد كعجـ للابتكار، العسلاء كاستجابة ، كالسدتثسخيغ الأعساؿ لخكاد التػاصل فخص
 كالبشية السدتقختيغ، غيخ كالاقتراد كالدػؽ  للابتكار، الحكػمي الجعع كنقز الفكخية، السمكية لحقػؽ 
ىحه العخاقيل كأخخػ نػضحيا بذكل مغ التفريل في  .السشاسبة التسػيل مرادر نقز أخيخا العامة التحتية

 الذكل التالي:
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 : عخاقيل تظؾر قظاع السؤسدات الشاشئة بالجدائخ26الججكؿ رقؼ 

 (%)الشدبة  العخاقيل الفخعية العخاقيل الأساسية

الستعمقة  العخاقيل
 بالتسؾيل

 0..2 نقز مرادر التسػيل 

 22.6 غياب الذخكاء كالسدتثسخيغ 1.25

 4.3. ضعف الجعع الحكػمي

ستعمقة الالعخاقيل 
بخأس الساؿ 
 الإجتساعي

 1.3. غياب شبكة السعارؼ كالسذاريع التعاكنية

 00.4 غياب السعارض كالفعاليات كبخامج التجريب  2.21

 33.3 غياب ركابط مع الأقخاف مغ نفذ التخرز

العخاقيل الستعمقة 
 بالسيارات الإدارية

 1.3. الفشية كالإدارية كالقانػنيةضعف الخبخة 

 32 غياب إستخاتيجية عسل فعالة   24

 3.6. عجـ القجرة عمى بشاء نسػذج العسل

العخاقيل الستعمقة 
 بالسيارات الذخرية

 62 ضعف الثقة بالشفذ 

 2. ضعف في الخكح الخيادية كميارات تحفيد الحات .0

 22 ضعف الخبخة التقشية

 العاممةنقص اليج 
 3.2.  نقز اليج العاممة السؤىمة

0.22 
 36.3 نقز اليج العسالة الستخررة

ضعف البشية 
التحتية كالؾسائل 

 المؾجيدتية

 3.2. غلاء العقار كالبشى التحتية

.423 
 60.3 نقز في الػسائل المػجيدتية

 ICT  "  36.4السذاكل السختبصة بالػ"

 00.4 ضعف البحث كالتصػيخ

غياب العسل 
 الجساعي

 04.6 غياب العسل الجساعي كأحجاث التػاصل  كالالياـ

 04.6 نقز مرادر الإلياـ كالتحفيد 21..

 0..6 ضعف الفخيق

عخاقيل متعمقة 
بالدؾؽ كالشغاـ 

 الايكؾلؾجي

 03.3 حقػؽ السمكية كسياسة المػائح كالقػانيغ

 6.0. الإشيار كالتدػيق 20

 3.4. الالكتخكنية بالبمجضعف التجارة 
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 2.6. ضعف الاستقخار الدػقي كالدياسي

 ..22 الثقافة كالعقمية الجدائخية كضعف استجابة العسلاء للابتكار

 4.2 البيخكقخاشية كعجـ القجرة عمى الػصػؿ إلى الأسػاؽ الجكلية 

 21 غياب التخابط كالتكامل بيغ مختمف الييئات العسػمية

 مغ إعجاد الباحثة اعتسادا عمى نتائج الاستبياف السرجر:

كبعج تخجسة الججكؿ الدابق إلى شكل بياني لمتػزيع الشدبػؼ لمعخاقيل بيغ أصحاب السؤسدات 
 الشاشئة عيشة الجراسة تحرمشا عمى الذكل التالي:

 : التؾزيع الشدبؾي لعخاقيل تظؾر السؤسدات الشاشئة في الجدائخ37الذكل رقؼ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مغ إعجاد الباحثة بالإعتساد عمى نتائج الججكؿ الدابقالسرجر: 

نلاحع أف مذكل التسػيل كاف عمى رأس قائسة العخاقيل التي تػاجو قصاع السؤسدات الشاشئة 
مغ السدتجيبيغ كأحج أىع العخاقيل كأكثخىا حجة، يقابل  %52بالجدائخ، كالحؼ أجسع عمى شخحو أزيج مغ 

مغ السدتجيبيغ لتأسيذ مؤسدتيع بالذخاكة مع أحج السدتثسخيغ الحيغ سيجخمػف  % 67ذلظ تفزيل 
كذخكاء في مؤسدتيع أك يذاركػىع في اتخاذ القخارات عمى أف تكػف الذخاكة مغ شخؼ أحج الأصجقاء أك 
أفخاد العائمة، كذلظ راجع بالأساس إلى الخكح الخيادية السشخفزة لجػ أكلئظ الخكاد كتجشبيع السخاشخ 
السحتسمة مثمسا تع التصخؽ إليو سابقا،  كنخجح أف يكػف لحلظ التفزيل تأثيخ كبيخ عمى عجـ تسكغ القصاع 

.  مغ تحريل التسػيل اللازـ
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 الحيغ مغ الأشخاص %40.6 اقتخحو كالساىخة السؤىمة العاممة القػػ  إلى الافتقار نلاحع أيزا أف
حيث أعخبػ عغ الرعػبة . كبذكل كبيخ بيع خاصةال الابتكار أنذصة كأحج أىع معيقات استجػابيع تع 

ذك ميارات ككفاءات لازمة لسػاصمة أعساليع، فإضافة إلى الافتقار إلى  أشخاص عمى العثػر الجائسة في
مغ الخكاد، عبخ أكلئظ الخكاد عغ السيارات  % 38السيارات الإدارية التي شخحت كعائق مغ شخؼ 

كالسيارات الذخرية بسا  الجساعي الخاصة السفقػدة كالتي تعتبخ أكبخ مؤثخ في تأىيل اليج العاممة كالعسل
السيارات  مغ التقشية، كالتي تعج إضافة إلى الخبخة بالثقة كالججارة الجاخمي فييا الخكح الخيادية كالإبجاع

 كفقًا مغ السؤسديغ. %40ة التقشية، عبخ عغ الافتقار لمسيارات الذخرية الرعب تحريميا خاص

كأكبخ دليل عمى ، للابتكار قػؼ  محخؾ خاصة التقشية مشيا بسثابة السيارات تكػف ىحه أف يسكغ لبعزيع
السدتجيبيغ الحيغ تست  أحج كسا اقتخح. الأعساؿ شبيعة كتحػؿ لمرشاعات الخقسشة ذلظ يتزح في تغييخ

 مع القجر بشفذ مصمػبة الذخرية السيارات أف مقابمتيع، كالحؼ يتستع بخبخة ميادانية كبيخة في السجاؿ،
 بيا في السؤىميغ الأشخاص عمى العجد السصمػب مغ العثػر ججًا الرعب مغ كأنو الرعبة، السيارات

 لأنذصة الخئيدية ادرالسر أحج كػنو السجيبيغ عمى بلادنا. أما ؼيسا يخز العسل الجساعي، فػافق معطع
، مجركيغ بحلظ تساما لأىسيتو الكبخػ في بشاء مؤسدتيع الشاشئة. كالحؼ قابمو %93الابتكار بشدبة تقجر بػ 

كػف غياب  مغ السدتجيبيغ عمى %20ما يديج عغ  أكج غياب فزاءات التػاصل مع الأقخاف، حيث 
الأفكار  تبادؿ فقط ليذ تي تتيح ليعالتػاصل ال فخص العسل الجساعي يعخقل تصػر مؤسدتيع كيحج مغ

إلياـ  مرجر عمى لمحرػؿ أيزًا كإنسا كشخكات ذكؼ خبخة، آخخيغ أشخاص عمى مغ خلاؿ التعخؼ
لحا كانت أحج العخاقيل التي أبجاىا أكلئظ السجيبيغ ىػ بعج السػقع الجغخافي لسؤسدتيع  للابتكار، كتحفيد

كىػ الأمخ الحؼ دفع بالعجيج مغ السؤسديغ سػاء لتغييخ مػقع عغ معطع ـياكل الجعع السشتذخة عبخ البمج، 
مؤسدتيع، كلا يخفى عميشا تأثيخ ذلظ عمى تصػيخ التشسية في مختمف ربػع الػشغ، أك المجػء إلى قشػات 
الانتخنت كمػاقع التػاصل الإجتساعي لتصػيخ أفكارىع أك اكتذاؼ أفكار قابمة لمتصػيخ، كالتي قجمت دعسا 

 كلا مػجػدة العسل فكخة تكػف  ارسة كإنذاء ىحا الشػع مغ الأعساؿ في إقميع الجدائخ، فعشجماكبيخا في مس
 عجد استخجـ. الاجتساعي التػاصل كسائل ىي الإجابة أف يبجك الذخكة، لتأسيذ كاؼٍ  ماؿ رأس يػجج
 دكف  الخؤية كاكتداب كخجماتيا مشتجاتيا لبيع الاجتساعي التػاصل قشػات الشاشئة الذخكات مغ كبيخ
مغ السدتجيبيغ عمى استخجاميع لػسائل التػاصل الاجتساعي  %71.4حيث صخح  فعمية، مداحة كامتلا

في تدػيق السشتػج أك بيعو أك اكتداب رؤية شاممة تخجـ مؤسدتو، لا يدتخجـ السؤسديغ للأنتخنت 
الأيكػلػجي لمسؤسدات لامتلاؾ رؤية عغ السشتػج أك الخجمة فقط، بل لاكتداب رؤية شاممة عغ الشطاـ 
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مغ السؤسديغ ىػ ضعف السعمػمات عغ  %34الشاشئة بالبمج. كاف مغ العخاقيل التي عبخ عشيا أزيج مغ 
الدػؽ كالشطاـ الأيكػلػجي، كعجـ استقخارىسا،  كرغع الفائجة القرػػ التي تقجميا قشػات الإنتخنت 

ابمو الزعف الكبيخ في تغصية الإنتخنت كفزاءات التػاصل الإجتساعي، إلا أف ذلظ كللأسف الذجيج، يق
كسخعة تجفقيا، كالحؼ شخح ىػ الآخخ كأحج العخاقيل السذتخكة بيغ أصحاب السؤسدات الشاشئة الحيغ تع 

. كىػ ما جعل ىحا السذكل رفقة العخاقيل الدابقة يحج مغ % 42.9استجػابيع، كالحيغ قجرت ندبتيع بػ 
لظ يتخجسو إستياء السؤسديغ مغ كػف نقز مرادر السعخفة ساىع مرادر السعخفة الجاخمية كالخارجية، كذ

بالدمب عمى تصػيخ ابتكاراتيع عبخ السخاحل السختمفة مغ دكرة حياة مؤسداتيع، سػاء في مخحمة اختبار 
 الفكخة، أك مخحمة تكػيغ الشسػذج الأكلي، أك حتى عشج إدخاؿ السشتػج أك الخجمة لمدػؽ.

ا إلى ضعف تػجيو التعميع، كالحؼ مغ شأنو ىػ الآخخ أف يؤدؼ إلى تداىع العخاقيل الدابقة أيز
 نسػ ضعف التػجو الخيادؼ لخكاد الاعساؿ مؤسدي السؤسدات الشاشئة كىػ ما يسكشو أف يحػؿ دكف 

خاصة إذا قػبل بانخفاض في السيارات كالكفاءات الخقسية. كما يؤكج  كتقييج الابتكار بالبلاد، الأعساؿ
التعميع ىػ غياب السيارات كالكفاءات الخقسية مثمسا تع ذكخه سابقا، إضافة إلى غياب شخيقة ضعف تػجيو 

مخصصة تغيب فييا استخاتيجية  غيخ خصػات السدتجيبيغ بعس مسشيجة لتشطيع سيخكرة السذاريع، فيتخح
اف بأىسية كما زاد الصيغ بمة ىػ ضعف الإيس .عسل فعالة كتدػد فييا عجـ القجرة عمى بشاء نسػذج عسل

 ىحه فإف فػفقا لشتائج الاستبياف،. الابتكارات إنذاء أجل مغ تشفيحىا يتع التي الػاعية التصػيخ أعساؿ
مغ  %75تافية بالشدبة لأزيج مغ  استصلاعات السجسعة ىي العسلاء آراء أك التشسػية الأنذصة

السدتجيبيغ. كميا أمػر لا تجخل فقط في كػنيا عخاقيل بقجر ما يسكغ إعتبارىا سسة يتستع بيا ركاد 
الأعساؿ الجدائخييغ، كىحه الشقصة يجب أخحىا بعيغ الاعتبار مغ شخؼ مختمف ـياكل الجعع السشتذخة عبخ 

 البلاد عشج تكػيشيع لخكاد الأعساؿ.

العقمية الجدائخية ىي الأخخػ مغ العخاقيل التي تػاجو السؤسدات الثقافة ك  أف يبجك لمبيانات، كفقًا
 تبشي يحتاج إلى السدتيمظ الجدائخؼ  يجعي أكلئظ السؤسديغ أف . %55.3الشاشئة بالجدائخ، كذلظ بشدبة 

 للابتكار ىػ الدػؽ كالعسلاء استجابة فإف لبعس السدتجيبيغ، كفقًا .الججيجة كالأشياء التغييخ تقبل عقمية
 الكامشة كالسفاـيع بالأفكار كافييغ عمى دراية ككعي ليدػا تصػر مؤسداتيع، فالشاس أماـ العؿبات أكبخ أحج
أيزًا، كىحا الأمخ مغ شأنو خشق أنذصة الابتكار  تقجيخىا عمى قادريغ السشتجات السبتكخة، كغيخ كراء

 بالبمج.
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 السكاتب في ، ىي البيخكقخاشيةالابتكار أماـ ميسة كانت كإف شؽيفة، أثيخت التي الحػاجد بيغ مغ
الجكلية، كسا تحجث معطع السؤسديغ عغ سجلات السمكية الفكخية التي  الأسػاؽ إلى كالػصػؿ الحكػمية

أصبحت ىاجذ يعخقل نذاشيع كنذاط حاممي الأفكار السبتكخة، كيحج كثيخا مغ عسمية تحريل السعخفة 
مذكل غلاء العقارات في الجدائخ الحؼ يحػؿ دكف  كالتسػيل كبشاء رأس ماليع الإجتساعي. كسا تحجثػ عغ

غياب التخابط كالتكامل بيغ مختمف الييئات حرػليع عمى مكاف دائع أك مؤقت لإقامة مذاريعيع، إضافة إلى 
 العسػمية.

 السبحث الثاني: لياكل دعؼ كمرادر تسؾيل السؤسدات الشاشئة بالجدائخ:

اتزح لشا مغ السبحث الأكؿ أف السؤسدات الشاشئة الجدائخية تتسيد بخرائز معيشة كتعخقل نسػىا 
كتصػرىا عخاقيل معيشة، فعجـ اتداـ أصحاب السؤسدات الشاشئة بخكح السخاشخة كتفزيميع لمجخػؿ في 

سػيمية تتػاءـ استثسار مذتخؾ مع السدتثسخيغ أك أحج اليياكل الجاعسة الستػفخة، يدتػجب تػفخ آليات ت
كخرائريا، كمذكل تعخضيع لمتشسخ كالإحباط مغ شخؼ السجتسع، مع غياب الجعع السادؼ كالسعشػؼ 

 السبادرة ركح ثقافة عمى لمتجريب تكػيشية دكرات لمعائمة كالأصجقاء يتصمب تػفخ ـياكل دعع كتػجيو تقجـ 
يادية لأصحاب ىحه السؤسدات. أما ، كلسا لا، السداىسة في تكػيغ كتصػيخ الذخرية الخ شخاخسال كتحسل

مذكل التسػيل كالسذاكل الأخخػ السؤتبصة بتحريل رأس الساؿ الاجتساعي كاليج العاممة كالبشية التحتية 
فيػ الأمخ الحؼ كضعت مغ أجمو مختمف تمظ اليياكل. نحاكؿ في ىحا السبحث التصخؽ إلى مختمف 

الشطاـ الايكػلػجي الجدائخؼ، مدتيجفيغ تقييع نذاط آليات تصػيخ السؤسدات الشاشئة التي يتػفخ عمييا 
الأخيخة في مداىستيا في الخفع مغ القصاع، كمدتشبصيغ مختمف العخاقيل التي تػاجييا ىي الأخخػ لمؿياـ 

 بعسميا بالذكل السصمػب.

ومدى تناسبها مع خصائص  : ما تتؾفخ عميو الجدائخ مؽ لياكل دعؼ كمرادر تسؾيل01مظمب 
 المؤسسات الناشئة فيها

تتػفخ الجدائخ عمى مجسػعة مغ اليياكل الجاعسة لقصاع السؤسدات الشاشئة، مشيا ما ىػ تابع 
لمحكػمة، كمشيا ما ىػ تابع لمقصاع الخاص. أكلا نتصخؽ إلى ىحه اليياكل كل عمى حجػ، مغ خلاؿ 

احات العسل السذتخكة. أمخ تحجيج ىحه اليياكل حدب التصخؽ إلى الػحاضشات، ثع السدخعات، ثع مد
مدسياتيا صعب لمغاية، خاصة كأنشا صادفشا أثشاء إجخائشا لمجراسة أنػاعا مغ ـياكل الجعع السشتذخة بالبلاد 
كالتي يتشاقس نذاشيا مع السياـ السختبصة بالسدسى الحؿيقي الحؼ يصمق عمييا، ففي انتقالشا بيغ ىحه 
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ائشا لسقابلات شبو مشتطسة مع مؤسدييا، إتزح لشا أف نذاشيا غيخ مقترخ في السياـ اليياكل كبعج إجخ 
السػكمة إلييا حدب إسسيا في الدجل التجارؼ، كالأمخ نخجحو بالأساس إلى غياب القػانيغ التذخيعية التي 

   تشطع عسل الأخيخة مثمسا سشخػ لاحقا.

 تسؾيل أكلا. ما تتؾفخ عميو الجدائخ مؽ لياكل دعؼ كمرادر

 مداحات العسل السذتخكة في الجدائخ: .1
تعتبخ مداحات العسل السذتخكة مغ البشى التحتية اللازـ تػفخىا لجعع قصاع السؤسدات الشاشئة 
بالجدائخ، بجأنا دراستشا بالتصخؽ إلى مداحات العسل السذتخكة كذلظ لكػف الأخيخة سيمة التأسيذ مقارنة 

عميا تشتذخ بذكل متدارع في الجدائخ بالآكنة الاخيخة. كلكػف بالحاضشات كالسدخعات، كىحا الأمخ ج
دراستشا كحلظ عسمت عمى غخبمة الترشيف الحؿيقي ليحه السداحات، حيث تشتذخ العجيج مغ السخاكد عبخ 
خارشة الانتخنت عمى أنيا مداحات عسل مذتخكة، لكغ الػاقع يقػؿ عكذ ذلظ، مثمسا سشخػ لاحقا. بعج 

لانتخنت استصعشا جسع عجد مغ السخاكد السشتذخة بالجدائخ، كالتي تصمق عمى نفديا الؿياـ ببحػث عبخ ا
مخكد بدبب عجـ كضعيع  18مخكد، ألغيشا مغ القائسة  58"مداحة عسل مذتخكة"، فاؽ عجد ىحه السخاكد 

مخكد كالؿياـ بديارة  40لأؼ كسيمة تػاصل، سػاء رقع ىاتف أك مػقع إلكتخكني، استصعشا الػصػؿ إلى 
ميجانية لبعزيا كمقابمة مؤسدييا أك مديخييا. تعحر عميشا الػصػؿ إلى بعس ىحه السخاكد، فقسشا 
بالتػاصل مع مؤسدييا عبخ الإنتخنت. بشاءا عمى بعس الأسئمة اليادفة إلى التحقق مغ خرائز تمظ 

أنػاع مغ  (03(الدابق، تسكششا مغ تحجيج ثلاثة )09السداحات مع الخرائز الػاردة في الججكؿ رقع )
 مداحات العسل السذتخكة بالجدائخ يػضحيا الذكل التالي:
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 2021: ترشيفات مداحات العسل السذتخكة الشاشظة بالجدائخ سشة 27الججكؿ رقؼ 

 الشؾع الثالث الشؾع الثاني الشؾع الاكؿ

 16ـ  1ـ

 19ـ  2ـ

 22ـ   3ـ

 23ـ  4ـ

 24ـ  6ـ

 26ـ  7ـ

 27ـ  11ـ

 35ـ  14ـ

 39ـ  15ـ

 33ـ   5ـ

 34ـ   8ـ

 36ـ   9ـ

 38ـ  13ـ

 40ـ  25ـ

 41ـ  29ـ

 42ـ  30ـ
 

 10ـ

 17ـ

 18ـ

 20ـ

 21ـ

 28ـ

 31ـ

 32ـ

 01 مغ إعجاد الباحثة إعتسادا عمى السمحق رقعالسرجر: 

الشػع الأكؿ عبارة عغ مداحات مكتبية يتسيد صاحبيا بخبخات إدارية بديصة، كيدعى نحػ تحقيق  
أساسي، سسع بانتذار ىحا الشػع الججيج مغ ـياكل الجعع كقاـ بتجديجه عمى العائج الإقترادؼ بذكل 

أرض الػاقع ضشا مشو أنو سيعػد عميو بأرباح مغ خلاؿ جحب الشاس إليو. عشج حجيثشا مع أصحاب ىحا 
الشػع مغ السداحات كججنا أف نذاشيع بيا يقترخ عمى تأجيخ العقار بسستمكاتو، كأنيع ليدػا بحاجة إلى 

معيشة لإدارة العسل. تعسل مداحاتيع في ضل غياب ديشاميكيات ابتكارية كتفاعلات إجتساعية  خبخات
ضخكرية لخمق الؿيسة كبشاء السجتسع الخاص، كنعتقج أف ىحه السداحات تفتقخ لمسيدة التشافدية التي تزسغ 

د الشػع الثاني بقاءىا، مسا سيحػؿ بيا إلى الدكاؿ في أقخب كقت مسكغ. عمى عكذ الشػع الأكؿ، يتسي
بإيسانو الكبيخ بالعسل السذتخؾ كبشاء تفاعلات تداىع بذكل كبيخ في بشاء السجتسع الستخرز داخل 
السداحة، يدعى أصحاب ىحا الشػع مغ السداحات إلى تبشي استخاتيجيات ملائسة تجمج بيغ الفزاء 

ح مدتؿبلا. أما الشػع الثالث السادؼ كالاجتساعي بذكل يدسح ليع بالبقاء كالاستسخار كحتى ضساف الشجا
فيتعجػ كػنو فزاء مادؼ كاجتساعي يداىع في تكػيغ السجتسع الستخرز داخمو، إلى عسمو عمى أف 
يكػف حمقة ميسة في الشطاـ الأيكػلػجي الكمي للابتكار في البمج. يتسيد ىحا الشػع بقجرات كبيخة عمى خمق 
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جيو سػاء مغ أصحاب السؤسدات الشاشئة أك الذخكات ديشاميكيات ابتكار قػية، كبالذكل الحؼ يجعع كاف
الكبخػ. في مقابمتشا لأصحاب ىحا الشػع مغ السداحات لسدشا فييع الخكح الخيادية الكبيخة التي انعكدت 
عمى تدييخىع لسداحاتيع، حيث يتع عمى مدتػاىا دعع السؤسدات الشاشئة كفق استخاتيجية قػية يػضحيا 

  الذكل التالي:

 : نسؾذج القجرة عمى الابتكار في مداحات العسل السذتخكة الجدائخية38 الذكل رقؼ

 
 .836: بغ فاضل كسيمة، بػزيجؼ سعاد، مخجع سابق، صالسرجر

نلاحع أف الاستخاتيجية الستبعة مغ شخؼ ىحا الشػع مغ السداحات قػية ججا في جحب كخمق 
الاستخاتيجية ككصػلا إلى إدارة التكشػلػجيا، أثبتت الابتكار مغ خلاؿ سبعة أبعاد أساسية، بجاية مغ الخؤية 

 بسعخفة السقجمة؛ مخفػقة الخجمات في السدتسخ كالابتكار التكشػلػجي، التقجـ مػاكبة عمى الأخيخة قجرتيا
بذخية كتفاعلات غيخ رسسية بالذكل الحؼ يجعع السؤسدات الشاشصة فييا. عجد السداحات التي تؤمغ 

ل بيا قميل، إلا أف الشجاح الحؼ حققتو سيجعل مشيا كجية لاستخلاص الجركس مغ بيحه الاستخاتيجية كتعس
 شخؼ الشػع الأكؿ مغ السداحات التي تبشي استخاتيجيتيا عمى العسل الخبحي فقط.
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الشػع الأكؿ تع إسقاشو مغ الجراسة لعجـ استقائو السعاييخ الستفق عمييا مغ قبل الأدبيات الدابقة 
الدابق. أما السخاكد السشتسية  9ججكؿ داحات العسل السذتخكة، مثمسا تع سخده في الكالػاجب تػفخىا في م

إلى الشػع الثاني كالثالث فتشصبق عمييا السعاييخ الػاردة في الججكؿ كىي السخاكد التي انرب اىتسامشا 
 عمييا بالجراسة. 

انت تشذط حػالي ، كبيشسا ك2015بجأت ىحه السداحات نذاشيا بالجدائخ حجيثا، ففي أكتػبخ 
مداحة عسل مذتخكة في عجد مغ دكؿ العالع، لع تكغ تشذط في الجدائخ كلا مداحة عسل كاحجة.  7.800

تع إنذاء أكؿ مداحة عسل مذتخكة في الجدائخ مغ قبل رائج الأعساؿ "عبج الله مالظ"  2015في نياية 
ػ مغ شخؼ السدتثسخ "مخكاف ، تع إنذاء مداحة أخخ 2016بالجدائخ العاصسة، ثع بعجىا كفي ؼيفخؼ 

أكدية" بشفذ  السشصقة، كبعج ذلظ بجأ ىحا الشػع مغ اليياكل في الطيػر كالانتذار عبخ التخاب الػششي، 
مداحة مػزعة عمى الػلايات الذسالية لمبلاد. عجد ىحه  32إلى أزيج مغ  2020ليرل خلاؿ سشة 

اشيا، كسا أف بعزا مشيا تعخض لمفذل السداحات في تدايج مدتسخ، كأغمبيا لا تداؿ في بجاية نذ
 .04-كالإغلاؽ بدبب الأزمة الأخيخة التي فخضيا كباء كػفيج

السدتخجميغ ليحه السداحات ىع السؤسدات الرغيخة كالشاشئة، حاممي السذاريع، الصمبة كالباحثيغ 
 ذيخ. دج لم 9000ك 6000دج لميػـ، كبيغ  800ك  400كأصحاب السيغ الحخة. متػسط أسعارىا بيغ 

تداىع ىحه السداحات في دعع السؤسدات الشاشئة بعجة شخؽ مختمفة، عمى السدتػػ الكمي تتسثل 
الأىسية الكبخػ لسداحات العسل السذتخكة الجدائخية في دعع بيئة ريادة الأعساؿ الجدائخية الستشاثخة، كذلظ 

خنة. تقجـ ىحه السداحات مغ خلاؿ تذكيميا لبشية تحتية صمبة مرسسة بذكل خاص لطيػر بشية تحتية م
ديشاميكيات ابتكار مساثمة لمعشاقيج الرشاعية كلكغ بذكل اصغخ، فػحجة تذكل السجسػعة في العشاقيج 
الرشاعية ىي الذخكة، أما كحجة تذكل السجسػعة في مداحات العسل السذتخكة ىي الفخد. كمع ذلظ 

لشطاـ الايكػلػجي لمسؤسدات الشاشئة تداىع ىحه السداحات في ربط كجسع مختمف الجيات الفاعمة في ا
تحت سقف كاحج. أقخ أحج أصحاب السؤسدات الشاشئة أف مداحات العسل السذتخكة كأثشاء أحج الفعاليات 
السقامة عبخىا سيمت كبصخيقة غيخ مباشخة في لقائو مع أحج الفاعميغ في بيئة ريادة الاعساؿ الجدائخية 

 الحيغ كاف مغ الرعب الػصػؿ إلييع. 

جية أخخػ، يتسيد أغمب مؤسدي ىحه السداحات بدسات ريادية كبيخة، كيشتسػف إلى قصاع  مغ
السؤسدات الشاشئة ليذ كػنيع حمقة مغ لقات الشطاـ الأيكػلػجي فقط، بل كػنيع أصحاب مؤسدات ناشئة 
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لحؼ جعل بالجدائخ، أؼ أنيع يتستعػف بجراية كاؼية باحتياجات القصاع كالتحجيات التي تػاجيو.  الأمخ ا
ىحه السداحات تتعجػ أمخ تقجيع بشية مكتبية بأسعار تشافدية مشاسبة لأصحاب السؤسدات الشاشئة، إلى 

 خمق ؾيسة عمى السدتػػ الجدئي مغ خلاؿ تقجيع الامتيازات التالية:

 كالسػارد كالأفكار تدييل تحريل السعخفة كتػفيخ الػصػؿ الديل لمسعمػمات اللازمة كالأشخاص 
مسا يداىع في سخعة اتخاذ القخارات، حيث كفي سؤالشا لأصحاب مؤسدات ناشئة كافجة الأخخػ، 

لسداحات عسل مذتخكة بالجدائخ عسا إذا سبق كانخخط في إحجػ الجكرات التجريبية، أك الفعاليات 
التي تقاـ في السخكد، أجاب أغمبيع بشعع، ككاف اليجؼ مغ ركاء ذلظ الإنخخاط ىػ الػصػؿ إلى 

 ؼ يفتقخ إلييا، أك بيجؼ تعمع ميارات كقجرات كمرادر مػارد ججيجة.بشاء معار 
  خمق السسارسات التذاركية التي مغ شأنيا تدييل تبادؿ السعخفة كبشاء السجتسع الستخرز، كالحؼ

يداىع بجكره في تذكيل نقصة محػرية جاذبة للأقخاف. أقخ بعس الػافجيغ إلى مداحات عسل 
ابمتيع أف اليجؼ مغ كلػجيع إلى ىحه السداحات ىػ نذاط أقخانيع مذتخكة جدائخية الحيغ تست مق

 في ذلظ السكاف، كأف كجػدىع ؼيو أحديع بالانتساء إلى السجتسع الحؼ يشاسبيع. 
 السؤسدات الشاشئة مغ خلاؿ ربصيع بخبخاء كمختريغ أصحاب  لأصحاب بشاء القجرات الاجتساعية

 اخل السداحة كخارجيا، مسا يداعج في تحدغ مدتػػ كمتشػعة د كثيفة شبكات كفاءات عالية، كبشاء
تقجـ مذاريعيع، حيث أثبتت ىحه السداحات قجرتيا الكبيخة عمى بشاء رأس الساؿ الإجتساعي لخكاد 

  356الأعساؿ مقارنة بيياكل الجعع الأخخػ السشتذخة عبخ البلاد؛
 مزافة،  ؾيسة ذات خجمات ءإنذا خلاؿ كذلظ مغ التكشػلػجي، التغييخ كمػاكبة الابتكار كإدارة خمق

 الخجمات في السدتسخ كالابتكار ذات مدتػػ عالسي، السعمػمات تحتية لتقشية كتبشي بشية
 357السقجمة؛

  مداعجة أصحاب السؤسدات الشاشئة في الحرػؿ عمى السعمػمة الستخررة التي تفيج تقجميع في
مذاريعيع، عشج سؤالشا عغ كيؽية الاستفادة مغ ىحه السداحات إعتخفت لشا إحجػ الػافجات أنيا 
دخمت إلى السداحة بشسػذج أكلي غيخ كاضح كغيخ مكتسل، كقج ساعجىا التػاجج فييا عمى إتساـ 

 جيا كالحرػؿ عمى عسلاء مبجئييغ، كمعمػمات كاؼية حػؿ الدػؽ السدتيجؼ. نسػذ
                                                           

356
، مجاخمة مقجمة ـياكل دعع السؤسدات الشاشئة بالجدائخ كدكرىا في بشاء رأسساليا الإجتساعي، 2020كسيمة بغ فاضل،   

  ، جامعة سيجؼ بمعباس.تفعيل آليات تسػيل السؤسدات السرغخة كالشاشئة في الجدائخفي السمتقى الافتخاضي حػؿ 

357
 .كسيمة بغ فاضل، بػزيجؼ سعاد، مخجع سابق  
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خلاؿ بحثشا في أمخ مداحات العسل السذتخكة بالجدائخ، كججنا أنيا الييكل الػحيج الحؼ يحاكي 
أمثالو عالسيا، فخلاؿ زيارتشا السيجانية لبعس ىحه السداحات كججنا بعس الشقاط السثيخ للاىتساـ، حيث 

يا التذابو الكبيخ بيشيا كبيغ أكبخ مداحات العسل السذتخكة العالسية، سػاء مغ حيث البشية لسدشا في
السعسارية أك التفاعلات الشاتجة فييا، أك حتى الصسػحات الكبيخة التي يدعى إلييا أصحاب ىحه 

 السداحات.

التخفييية السجانية نصسح إلى دمج الشذاشات الخياضية كاليػغا أك رياضة التشذ في الأنذصة " 
السقجمة لخكاد الاعساؿ كأصحاب السؤسدات الشاشئة التابعة لمسداحة، كذلظ بيجؼ السداعجة في 

 "التخؽيف مغ ضغط العسل كتشسية قجراتيع الجدجية كالحىشية لمحرػؿ عمى نتائج أفزل

كانت إحجػ الصسػحات التي عبخ عشيا الدكجيغ السؤسديغ لإحجػ السداحات الشاشصة  تمظ
بالجدائخ العاصسة، كالتي جدجت رفقة الصسػحات الأخخػ التي يتستع بيا أصحاب السداحات الأخخػ ما 

" ، حيث فخضت ىحه السداحات كجػدىا بتقجيع Out Of The Box "يدسى بالتفكيخ خارج الرشجكؽ 
جة تساما كمبتكخة في أسمػب العسل لتحقيق أقرى استفادة مسكشة لأصحاب السرمحة رغع تػجيات ججي

التعدز بالخرػصية، كالثقافة كالتقاليج الدائجة في السجتسع الجدائخؼ، فاستصاعت ىحه السداحات إثبات 
ىحه  قجرتيا الكبيخة عمى بشاء السجتسع الستخرز مع الحفاظ عمى الخرػصية، بعبارة أخخػ، تع تجديج

اليياكل في البلاد دكف تحخيف في معشاىا مثمسا حجث مع اليياكل الاخخػ، أك حتى مع السؤسدات 
الشاشئة برفة عامة. الأمخ الػحيج الحؼ تع تغييخه أك إضافتو ىػ الأخح بعيغ الإعتبار التخاث الجدائخؼ في 

سبق ليذ بالأمخ الييغ، كمع الترسيسات الجاخمية لبعس السداحات دكف السداس بسبجئيا العاـ، ككل ما 
ذلظ، نطخا لأف نذاشيا لا يداؿ في بجايتو؛ فسغ الرعب التشبؤ بسا سيكػف عميو القصاع مدتؿبلا، سػاء 
مغ حيث تسدكو بالسبجغ العاـ الحؼ تديخ بو مداحات العسل السذتخكة عبخ العالع، أك مغ حيث مدار 

باقي القصاعات الأخخػ. فخغع السخكنة الكبيخة التي  نسػه بالبلاد، خاصة كأف ىحا القصاع يعاني شأنو شأف
تتستع بيا صشاعة مداحات العسل السذتخكة بالجدائخ، ك رغع التػجيات الخيادية الكبيخة التي يتسيد بيا 
مؤسدييا، إلا أنيع أعخبػا عغ بعس العخاقيل التي تحج مغ نذاشيع، كتحػؿ دكف تحقيق شسػحاتيع، كالتي 

 تالية:نمخريا في الشقاط ال

  مذكل العقار، حيث أعخب مؤسدي ىحه السداحات عغ حاجتيع الكبيخة إلى أماكغ أكبخ ذات تكمفة
مشخفزة تتشاسب كأىجافيع. لاحطشا أثشاء زيارتشا لسعطع ىحه السداحات غياب مػقف لمديارات كأقل 
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ف غلاء تقجيخ، كفي بحثشا كحلظ عغ الدبب كراء عجـ السخكنة في إيجار بعس السداحات كججنا أ
 العقار دفعيا إلى تثبيت نطاـ الإيجار بالذيخ كليذ باليػـ أك الداعة.

  غياب الاىتساـ كالجعع الحكػمي، كصعػبة الحرػؿ عمى التسػيل لبجاية نذاشيع أك استسخاه، فعمى
" عمى مؤسدي ىحه السداحات تقجيع محل )عقار(كذخط لمحرػؿ ANADسبيل السثاؿ تذتخط "

 العقار مغ أكبخ السذاكل التي تػاجييع؛عمى التسػيل رغع كػف 
  ،غياب القػانيغ التذخيعية التي تديل نذاشيع كتدخع الحرػؿ عمى الإجخاءات القانػنية اللازمة

حيث أعخب كل مؤسدي ىحه السداحات الحيغ تست مقابمتيع  تقخيبا عغ العخقمة الكبيخة التي 
ة مداحة عسل مذتخكة حاليا ليذ ليا ترادفو أثشاء سعييع لمحرػؿ عمى الدجل التجارؼ، فتدسي

كجػد في القانػف الجدائخؼ، أغمب السداحات تع تدجيميا كسخاكد تكػيغ، أك كسؤسدة تأجيخ كتدييخ 
 السكاتب، أك مديخ مشذآت تجارية؛

  أعخب بعس السؤسديغ عغ مذكل غياب التشديق كالتعاكف بيغ معطع السداحات السشتذخة عبخ
 رخ عمى بعس السداحات الكبخػ في البلاد فقط.  البلاد، كإف كجج، فإنو يقت

  أجسع معطع السؤسديغ عمى اعتبار ضعف نصاؽ كتجفق الانتخنت يداىع بذكل كبيخ في عخقمة
العسل كتباشئو، في ىحا الرجد صخح أحج السؤسديغ عغ عجـ قجرتو عمى ربط مداحتو بالانتخنت 

 بت رغع أنيا تقع في أحج أرقى أحياء العاصسة،لأف السشصقة الستػاججة فييا لا يغصييا الانتخنت الثا
  ذكخ أغمب السؤسديغ مذكل التصػر التكشػلػجي خاصة ؼيسا يتعمق بالجفع الإلكتخكني، كىػ أحج

العخاقيل التي جعمت نذاط بعس السداحات يقترخ عمى تػفيخ السكاتب السمسػسة دكف العسل عمى 
 تػفيخ السكاتب الافتخاضية؛

 كل البيخكقخاشية التي أصبحت تؤرقيع كتحػؿ دكف تجديجىع لأىجافيع ذكخ بعس السؤسديغ مذ
السدصخة، في ىحا الرجد أعخب أحج مؤسدي السداحات الحجيثة في الجدائخ العاصسة عمى أف 

 البيخكقخاشية كانت الدبب الخئيدي في تعصيل إشلاقو لسداختو لأكثخ مغ سشتيغ؛
 ؤسدات الشاشئة )خاصة تمظ التي تشذط خارج ذكخ بعس الػافجيغ ليحه السداحات مغ أصحاب الس

العاصسة( البعج السكاني لمسداحة عغ مقخ إقامتو، كرغع ذلظ فيع متسدكيغ بالانتساء إلييا لسا تقجمو 
 مغ دعع كبيخ.

عمى الخغع مغ العخاقيل التي يػاجييا مؤسدي ىحه السداحات إلا أنيا رفعت تحجؼ إدارتيا كدعع 
لسؤسدات الشاشئة كركاد الأعساؿ في نفذ الػقت، ما يجعمشا نعتقج باستحقاقيع اللاجئيغ إلييا مغ أصحاب ا
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للاىتساـ مغ شخؼ صشاع القخار كالدياسة، خاصة كأف الاستثسار في مثل ىحه السداحات يسكغ أف يمعب 
دكرا رئيديا في دعع الابتكار دكف تكاليف باىطة أك مخاشخ عالية مثمسا يذيجه الاستثسار السخرز 

اليياكل الأخخػ، كالحاضشات عمى سبيل السثاؿ. إضافة إلى أنيا قائسة عمى سياسة داعسة  لسختمف
للابتكار كتتسيد بالسخكنة الكبيخة، الأمخ الحؼ مغ شأنو السداىسة في بشاء السجتسعات الابتكارية التي تعػد 

  بالشفع عمى الأمة ككل.

 . حاضشات الأعساؿ في الجدائخ:2

السؤسدات في الجدائخ بثلاثة مخاحل أساسية، السخحمة الأكلى تستج مغ سشة مخت عسمية احتزاف 
. بجأت في ىحه السخحمة عسمية احتزاف الأعساؿ في الجدائخ لأكؿ مخة مغ شخؼ 2009إلى سشة  2003

ـياكل تشذط تحت السدسييغ "مذاتل مؤسدات" ك"مخاكد تدييل"، كذلظ بعج إصجار السخسػـ التشفيحؼ رقع 
حجد الأخيخ مذاتل السؤسدات  2003،358زسغ القانػف الأساسي لسذاتل السؤسدات لدشة الست 03-78

في كػنيا مؤسدة عسػمية ذات شابع صشاعي كتجارؼ تتستع بالذخرية السعشػية كالاستقلاؿ السالي، 
كيسكغ أف تكػف إما محزشة )ـيكل دعع يتكفل بحاممي السذاريع في قصاع الخجمات(، أك كرشة ربط 

يتكفل بحاممي السذاريع في قصاع الرشاعة الرغيخة كالسيغ الحخفي(، أك ندؿ مؤسدات  )ـيكل دعع
)ـيكل دعع يتكفل بحاممي السذاريع الشاشصة في قصاع البحث(. أما مخاكد التدييل فحجدىا السخسػـ 

عمى أنيا مؤسدة عسػمية ذات  359،الستزسغ القانػف الأساسي لسخاكد التدييل 79-03التشفيحؼ رقع 
إدارؼ تتستع بالذخرية السعشػية كالاستقلاؿ السالي، تتػلى مياـ دعع كتػجيو كمخافقة السؤسدات  شابع

الرغيخة كالستػسصة، كتدييل مخكر ممفاتيا الإدارية، كتذجيع إنجماجيا في الإقتراد الػششي. يعسل كلا 
افيسا السدصخة بعزيسا مغ حيث أىج الييكميغ تحت كصاية كزارة السؤسدات الرغيخة، كتتػافقاف مع

، كالتي 2009سشة ASI"360" كشخؽ تحؿيقيا. تخممت ىحه الفتخة إشلاؽ مبادرة الذخكات الشاشئة الجدائخية
ميجت إلى خمق مؤسدات ناشئة في الجدائخ، كذلظ بإشلاؽ كإدارة بخامج حاضشات بالذخاكة مع مسثميغ 

كية، كسسحت بشدج شبكة قػية بيغ ركاد مغ القصاع العاـ أك الخاص بيغ الجدائخ كالػلايات الستحجة الامخي
الأعساؿ كالفاعميغ في كادؼ الديميكػف كالجدائخ. كانت ىحه السبادرة بسثابة نقصة الإنصلاؽ في ضيػر 

 100قامت السبادرة بإشلاؽ أزيج مغ  2021مرصمح الحاضشة بسعشاه الحؿيقي بالجدائخ. إلى غاية سشة 
                                                           

358
 .14، ص25/02/2003، الرادر في 13جة الخسسية لمجسيػرية الجدائخية، العجد الجخي  

359
 .18، ص25/02/2003، الرادر في 13الجخيجة الخسسية لمجسيػرية الجدائخية، العجد  

360
 ASI : The Algerian Startup Initiative 
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مؤسدة ناشئة، نجحت خلاليا في  200خافقة أزيج مغ كلاية عبخ الػشغ، كم 29معدكخ تجريبي في 
  361( مشيا.04مؤسدة ناشئة، كتسػيل أربعة ) 60إنذاء 

، فسػجب الاستخاتيجية الػششية 2020إلى سشة  2010أما السخحمة الثانية، كالتي امتجت مغ سشة  
، 2008الإلكتخكنية التي تيجؼ إلى دعع كتصػيخ الحطائخ التكشػلػجية، كالتي جاء بيا بخنامج الجدائخ 

كإرساءً لتػجو الجدائخ نحػ اقتراد السعخفة، تع اعتساد مرصمح حاضشة لأكؿ مخة في التذخيعات 
الجدائخية، كعمى إثخىا تع إشلاؽ عجد مغ الحاضشات "التكشػلػجية" عبخ الػشغ، كإدماج بعزيا كسط 

، 2010الله بالجدائخ العاصسة سشة  مؤسدات التعميع العالي، أكليا كانت الحطيخة التكشػلػجية لديجؼ عبج
تحت كصاية كزارة البخيج كتكشػلػجيا الإعلاـ كالاتراؿ، تمتيا  2020كالتي كانت تعسل إلى غاية مارس 
، ثع حاضشة السعيج الػششي للاترالات كتكشػلػجيات الإعلاـ 2012الحاضشة التكشػلػجية بػرقمة سشة 

الدشة تع إشلاؽ أكؿ حاضشة تكشػلػجية جامعية بجامعة ، بعجىا كفي نفذ 2013كالاتراؿ بػىخاف سشة 
 الحاج لخزخ باتشة تجديجا لاتفاؾية مذتخكة بيغ الػكالة الػششية لتخؾية كتصػيخ الحطائخ التكشػلػجية "

ANPT،"362  ،كبيغ السجيخية العامة لمبحث العمسي بػزارة التعميع العالي كالبحث العمسي. برفة عامة
بجعع مغ الػكالة الػششية لتخؾية كتصػيخ الحطائخ التكشػلػجية،  كتيجؼ إلى  تعسل الحاضشات الدابقة

 2020احتزاف كمخافقة السؤسدات الشاشئة في ميجاف تكشػلػجيا السعمػمات كالإتراؿ. نجحت إلى غاية 
مشيا تع إشلاقيا مغ شخؼ الحطيخة التكشػلػجية لديجؼ عبج الله  27مؤسدة ناشئة،  40في إشلاؽ 

 مشيا تع إشلاقيا مغ شخؼ الحاضشة التكشػلػجية بجامعة باتشة. 11العاصسة، كبالجدائخ 

 أما باقي الحاضشات الأخخػ التي تع إشلاقيا خلاؿ ىحه الفتخة فتسثمت في:

  ،حاضشة أعساؿ جامعة السديمة التي تعتبخ أكؿ حاضشة أعساؿ عمى مدتػػ الجامعات الػششية
تشذط الحاضشة  2019.363ماؼ  27السؤرخ في  182رقع كالتي تع إشلاقيا كفق السقخر الػزارؼ 

ككفق ىحا السقخ تحت إشخاؼ جامعة السديمة بالذخاكة مع الػكالة الػششية لتثسيغ نتائج البحث 
فكخة مبتكخة كمؤسدات ناشئة كأكثخ  40حػالي  2021كالتشسية التكشػلػجية، كتخافق إلى غاية 

  ة؛فكخة لا تداؿ في مخحمة ما قبل الحزان 70مغ 

                                                           
361 algerianstartupinitiative, 2021, ASI en chiffres, avalaible en : 

http://algerianstartupinitiative.com/, seen as : 16/04/2021, at 13 :55. 
362

 ANPT :L'Agence Nationale de Promotion et de Développement des Parcs Technologiques 
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http://algerianstartupinitiative.com/


الإطار التظبيقي لمجراسة :الفرل الثالث  

170 
 

  2020الحاضشة التكشػلػجية لمسجرسة العميا بالبميجة، كالتي تع إشلاقيا كفق  سشة . 
  حاضشات الأعساؿ بكل مغ جامعة كرقمة، جامعة بػمخداس كجامعة عشابة، كاللاتي تع إنذاؤىغ

، ككفق ىحا السقخر، فإف الحاضشات تشذط 2020أكتػبخ  8كفق السقخر الػزارؼ السؤرخ في 
امعة السعشية بالذخاكة مع الػكالة الػششية لتثسيغ نتائج البحث كالتشسية تحت إشخاؼ الج

 364؛التكشػلػجية

تججر الإشارة إلى أف حاضشة السديمة تحرمت ؼيسا بعج عمى علامة حاضشة مغ شخؼ المجشة 
، كفي سؤالشا لسجيخ الحاضشة الجكتػر "ميخ 2021الػششية لسشح علامة "حاضشة" في شيخ أفخيل مغ سشة 

ج" عغ الجافع مغ كراء الحرػؿ عمى العلامة مغ كزارة السؤسدات الشاشئة، خاصة كأف الحاضشة احس
معتسجة مغ شخؼ كزارة التعميع العالي كحاضشة جامعية، كضح الجكتػر "ميخ" أف الحاضشة مجبخة عمى 

لكػنيسا تحريل علامة "حاضشة" ليذ بدبب الجعع السالي أك الإعفاءات الجبائية لأنيا لغ تحزى بيسا 
مػجييغ لفئة القصاع الخاص،  بل مغ أجل تدييل تحريل السذاريع الحاممة لعلامة "مذخكع مبتكخ" 
السحتزشة لمتسػيل مغ شخؼ الػزارة، لأف التسػيل السسشػح ليع يُرَب في الجامعة التي تشتسي إلييا 

ية عمى علامة الحاضشة كىي تسخره لأصحاب السذاريع السبتكخة شخط تحرل تمظ الحاضشة الجامع
"حاضشة". رغع أف ىحه السخحمة تتسيد بإلساـ بديادة اىتساـ الجكلة بقصاع الحاضشات إلا أف كل الحاضشات 
التي تع إشلاقيا ىي حاضشات عسػمية تابعة لمقصاع العاـ، كخلاؿ ىحه الفتخة لع يتع تجديج سػػ مبادرة 

بالتعاكف بيغ الػكالة الػششية  2013ص سشة كاحجة تعشى بانذاء حاضشة مذتخكة بيغ القصاع العاـ كالخا
" Ooredoo " كمتعامل الياتف الشقاؿ الخاص " ANDPME لتصػيخ السؤسدات الرغيخة كالستػسصة "

 تيجؼ إلى دعع انذاء السؤسدات الشاشئة في مجاؿ تكشػلػجيا السعمػمات كالاتراؿ.

السخاسيع التشفيحية الػاردة في  ، كيسيدىا صجكر2020أما السخحمة الثالثة فتشصمق بجاية مغ سشة 
(، كالستعمق بإنذاء لجشة كششية لسشح علامة"حاضشة أعساؿ" كتحجيج تذكيميا كمياميا 35الججكؿ رقع )

 كسيخىا، كإنذاء مؤسدة تخؾية كتدييخ ـياكل دعع السؤسدات الشاشئة كتحجيج مياميا كسيخىا كتشطيسيا.
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 لامة حاضشة بالجدائخ: شخكط كمؤىلات الحرؾؿ عمى ع28الججكؿ رقؼ 

الذخكط السفخكضة عمى القظاع العاـ أك القظاع 
 الخاص أك بالذخاكة بيشيسا

الذخكط الأخخى السفخكضة عمى القظاع 
 الخاص

 السؤىلات

 لمحاضشة؛ التفريمي لييكل السخصط -

 الشاشئة لمسؤسدات الستاحة السعجات قائسة -
 السحتزشة؛

 تقجميا التي لسختمف الخجمات تقجيسي عخض -
 السحتزشة؛ الشاشئة لمسؤسدات الحاضشة

 كالإشخاؼ التكػيغ بخامج لسختمف تقجيسي عخض -
 السقتخحة مغ شخؼ الحاضشة؛

 كالسكػنيغ الحاضشة في لمعامميغ الحاتية الديخة -
 كالسذخفيغ؛

قائسة السؤسدات الشاشئة التي تع احتزانيا، إف  -
 كججت.

 كالبصاقات التجارؼ  الدجل مغ مدتخخج -
 كالإحرائية( NIF) الزخيبية التعخيؽية

(NIS)؛ 

 لمذخكة؛ القانػني الشطاـ مغ ندخة -

 الػششي الرشجكؽ  في إنخخاط شيادة-
 مخفقة( CNAS) الاجتساعية لمتأميشات

 للاجخاء؛ إسسية بقائسة

 الػششي الرشجكؽ  في إنخخاط شيادة -
 الأجخاء لغيخ الاجتساعي لمزساف

(CASNOS)؛ 

 .لمدشة الحالية السالية الكذػؼ مغ ندخة -

مػضفيغ كمدتخجميغ 
  السصمػبة بالسؤىلات

  السيشية أك الخبخة

 دعع مجاؿ في الكاؼية
 كمخافقة السؤسدات

، الرادر في 55مغ إعجادا الباحثة اعتسادا عمى الجخيجة الخسسية لمجسيػرية الجدائخية، العجد السرجر: 
 .13-12، ص ص 21/09/2020

فإضافة إلى مشح إعفاءات ضخيبية لمذخكات التي تحسل علامة "حاضشة " لسجة سشتيغ بجاية مغ  
حاضشة، كالعجد في  40تاريخ حرػليا عمى العلامة، فإف عجد الحاضشات في الجدائخ ارتفع إلى أزيج مغ 

لعاـ أك تدايج مدتسخ. كفق ىحا السخسػـ أصبحت تعخؼ الحاضشة عمى أنيا: "كل ـيكل تابع لمقصاع ا
الخاص، أك بالذخاكة بيغ القصاع العاـ كالقصاع الخاص، كالحؼ يقتخح دعسا لمسؤسدات الشاشئة كحاممي 

كقج حجدت الػزارة السعشية 365 السبتكخة ؼيسا يخز الإيػاء كالتكػيغ كتقجيع الإستذارة كالتسػيل". السذاريع
 شخكط الحرػؿ عمى العلامة ؼيسا يمي:

تحقيق ىجؼ استخاتيجي سامي يتسثل في تحقيق التشسية السحمية بتشسية تدعى ىحه الحاضشات إلى 
السػرد البذخؼ كتػفيخ فخص عسل، كاقتشاص الأفكار السبتكخة التي مغ شأنيا حل السذاكل القائسة، 
كبالتالي، دعع التشسية الاجتساعية كضساف الجػدة في الحياة، كدعع التشسية الاقترادية السدتجامة السبشية 

قتراد السعخفة، كالتي تعتبخ اليػـ عساد تشافدية الجكؿ. كلتحقيق ذلظ اليجؼ، تقػـ الحاضشات عمى ا
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باستقصاب كاحتزاف السؤسدات الشاشئة السبتكخة القائسة عمى السخاشخ، كتقجـ ليا جسمة مغ الخجمات 
  التي تداعجىا عمى تخصي تمظ السخاشخ كالػصػؿ بيا إلى الدػؽ، كالتي تتسثل أساسا في:

 مذاركة دائسًا السستع مغ. ناشئة شخكات عجة عاـ بذكل الحاضشات تدتزيف: الخبخات تبادؿ 
 الآخخيغ؛ السذخكع قادة مع كالشجاحات كالأسئمة الرعػبات

 مع كالتػاصل بالسذخكع السعشي الشذاط قصاع في مختريغ مغ متابعة الحاضشات تقجـ: السذػرة 
 في شخكاء عمى العثػر ىػ أيزًا اليجؼ. السثاؿ سبيل عمى محاسبيغ أك مرخفييغ أك محاميغ
 بجء أجل مغ كالذخكاء السدتثسخيغ مغ الأمػاؿ جسع في السصاؼ نياية في كالشطخ السدتقبل
 تقجيع مثل السؿيسة لذخكاتيع السيشية مغ الخجمات مجسػعشة  الحاضششات كسا تقشجـ .الشذاط
 الخئيدييغ السػرديغ مع كالتػاصل كالسخاجعة القانػنية كالتشجريب كالحساية بذأف التخخيز السذػرة

 كالعسلاء؛
 الاجتساعات كغخؼ بالسباني الأعساؿ مشذئي الحاضشات تدكد ما غالبًا: المػجدتية الػسائل 

 أيزًا تداعج كلكشيا( ذلظ إلى كما ، لمسكاتب الآلي التذغيل ، السعمػمات تكشػلػجيا) كالسعجات
 الأكلية؛ الشساذج إنتاج في

 شبكة مع السيشية شبكتيا كتصػيخ لبشاء السثالي السكاف ىي الحاضشة: كالتسػيل الذبكات تيديخ 
أيغ تذكل رابط يجسع بيغ السؤسدات الشاشئة  .السحتسميغ الذخكاء أك السدتثسخيغ مغ كبيخة

كالجيات الاخخػ الفاعمة في الشطاـ الأيكػلػجي، ما يديل عمييا بشاء اترالات كمعارؼ 
كخبخات، تداعجىا في تصػيخ نفديا خلاؿ مخاحل حياتيا السختمفة، حيث يسكغ أف تدتخجـ 

الشاشئة السحتزشة بيا الحاضشة نصاؽ شبكتيا الػاسع كتداىع في تدييل تحريل السؤسدات 
كربصيا  لمقخكض السرخؼية، كتجريبيا عمى بشاء خصة عسل متيشة كمقشعة لجحب التسػيل،

 رأس مغ السباشخ التسػيل حتى تحريلأك  ،بسلائكة الاستثسار كأصحاب التسػيل الاستثسارؼ 
خ بتػفي "INCUBME "، عمى سبيل السثاؿ تقػـ الحاضشة الخاصة لمحاضشة الاستثسارؼ  الساؿ

 ؛%20كل الإمكانيات السادية كالسعشػية لمسؤسدة الشاشئة مقابل الجخػؿ في رأس ماليا بػشدبة 
  تذجيع ركح السبادرة كالابتكار، كالؿياـ بسختمف الأنذصة التػعػية أثشاء الحزانة أك قبميا، كذلظ

كبشاء  مغ خلاؿ تبشي مجسػعة مغ البخامج كالجكرات التجريبية السختكدة عمى التعمع الجساعي
" بالؿياـ Brencoقجرات التػاصل كتحفيد الحات، عمى سبيل السثاؿ قجمت الحاضشة الخاصة "
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بجكرات تجريبية مجانية خاصة بالسيارات الميشة، كميارات أخخػ خاصة بخيادة الاعساؿ كتذجيع 
  مجربا؛ 30سشة، كتجريب  35ك 18شاب بيغ  400ركح السبادرة لأزيج مغ 

 في حساية حقػؽ السمكية الفكخية كبخاءات الإختخاع كتدييل الحرػؿ  تداىع الحاضشات كحلظ
عمييا، كذلظ بعسميا كػسيط بيشيا كبيغ الجيات السخترة بحلظ، كتقجيع التػجييات لمسؤسدات 
السحتزشة، كمداعجتيا عمى إعجاد الشساذج كالاجخاءات اللازمة لمحرػؿ عمى ممكيتيا الفكخية، 

ة الاعساؿ بجامعة السديمة بتقجيع دكرات تكػيشية تعشى عمى سبيل السثاؿ، قامت حاضش
بالإجخاءات الخاصة بكيؽية تقجيع شمبات بخاءات الاختخاع كالسمكية الفكخية كالحرػؿ عمييا 

شمبات بخاءة اختخاع إلى السعيج  4بخفع  2021بالجدائخ، كسا قامت الحاضشة خلاؿ سشة 
 بخاءة؛ 40ات الستحرل عمييا إلى الػششي لمسمكية الرشاعية لتختفع حريمة البخاء

  تقجيع السدابقات الخاصة باستقصاب الأفكار السبتكخة، كالؿياـ بشذاشات عخض السشتجات
السحتزشة في السعارض العامة السفتػحة كالشجكات الخاصة باستقصاب السدتثسخيغ كالسسػليغ 

ديج مغ فخص تبادؿ السحتسميغ كربصيع بالسؤسدات الشاشئة السحتزشة، كذلظ مغ أجل خمق الس
الأفكار كخمق التعاكف، في ىحا الرجد كأثشاء مقابمتشا لبعس أصحاب السذاريع السبتكخة في 
الفعالية الخاصة بسدابقة أحدغ فكخة مبتكخة لمسداىسة في مػاجية التحجيات البيئية، كالتي أؾيست 

اريع أف ىحه "، أقخ أصحاب أكلئظ السذBrenco "في كلاية بذار مغ شخؼ حاضشة الأعساؿ 
الفعالية لع تداعجىع في اكتداب معارؼ كأفكار ججيجة مغ خلاؿ الجكرات التجريبية التي تحرمػا 
عمييا فقط، بل في اكتداب شبكة مغ السدتثسخيغ، كحتى فئة مغ الدبائغ السحتسميغ في العجيج 

كربصيع  مغ ربػع الػشغ، ذلظ لكػف الفعالية ساىست في استقصاب السبتكخيغ مغ عجة كلايات
 بسسػليغ كزبائغ محتسميغ مغ مختمف الػلايات الأخخػ؛

  تداىع بعس الحاضشات الخاصة في استقصاب الكفاءات السياجخة بالبمجاف الأخخػ، كذلظ بتييئة
البيئة السشاسبة لتصػيخ أفكارىع إلى مذاريع، كسا تداىع عمى تجكيل السؤسدات الشاشئة الجدائخية 

 11الجدائخية بعقج  "INCUBMEاؿ قامت الحاضشة الخاصة "كمشحيا فخصة عمى سبيل السث
إتفاؾية مع مختمف البمجاف العخبية تسشح السؤسدات الشاشئة الفخصة لجخػؿ أسػاقيا، كسا تستمظ 

 بسجيشة  3الحاضشة فخعيغ آخخيغ بخارج البلاد، حاضشة عمى مدتػػ جامعة جػمػلا ليػ

"Lion"  شجا أيغ تتسخكد الجالية الجدائخية بذكل كبيخ، الفخندية، كحاضشة أخخػ في مػرياؿ بك
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تدسح ىحه الحاضشتيغ بتصػيخ مذاريع الجالية الجدائخية خارج الػشغ، كجحبيا لمدػؽ الجدائخؼ 
 مغ ندبة التقجـ في السذخكع.  %85بعج كصػليا إلى 

نلاحع أف نذاط الحاضشات تحدغ مقارنة بسا كانت عميو مغ قبل، كنخحج ذلظ إلى بخكز العجيج 
مغ حاضشات القصاع الخاص كتشافديتيا السدتسخة في استقصاب السؤسدات الشاشئة كتقجيع أفزل 

تقجيع الخجمات ليا، مدتغمة بحلظ أحجث التصػرات التكشػلػجية الستػفخة، حيث لع تقترخ ىحه الأخيخة عمى 
الخجمات المػجيدتية كالسالية كالإدارية عبخ فزائيا السكاني، بل تعجتيا إلى تقجيع خجماتيا عبخ الفزاء 
الإفتخاضي، كىي الخصػة التي نخاىا كاستخاتيجية مشاسبة لجعع كاستقصاب السؤسدات الشاشئة السشتذخة عبخ 

 السداحة الجغخاؼية الكبيخة لمبجنا القارة. 

أف ما يجعل الحاضشات تختمف عغ مداحات العسل السذتخكة ىػ تقجيع بعس كسا نلاحع جيجا 
أنػاعيا لمتسػيل، عكذ مداحات العسل السذتخكة التي لا تقػـ بحلظ، أما باقي الخجمات الأخخػ فتتذابو 
إلى حج كبيخ. لعل ىحا الأمخ ىػ الحؼ ساعج في حرػؿ العجيج مغ السخاكد التي تشذط سػاء كسداحات 

ة أك مخاكد دعع ريادة الأعساؿ كالسقاكلاتية عمى علامة حاضشة مغ شخؼ الػزارة، كأدػ إلى عسل مذتخك
ذلظ الانتذار الدخيع لمحاضشات الخاصة. فقبيل بجاية مشح الػزارة السعشية لعلامة حاضشة لع تكغ تشذط 

مقصاع ( حاضشات تابعة لمجكلة، كالسحكػرة سابقا، كحاضشتيغ فقط تابعة ل06بالجدائخ سػػ ست )
" كحاضشة شخكة "سػناشخاؾ"، تتػزع جغخاؼيا عبخ Ooredoo "الخاص،ىسا حاضشة متعامل الياتف الشقاؿ 

. أما أمخ مشح علامة حاضشة فقج قمب ككرقمة عشابة، كىخاف، العاصسة، كىيالػلايات الكبخػ لمبلاد 
 شات العسػمية. السػازيغ، كساىع في ضيػر عجد كبيخ مغ حاضشات القصاع الخاص عمى حداب الحاض

الحاضشات التابعة لمجكلة تشقدع إلى قدسيغ، حاضشات عسػمية كحاضشات جامعية، كل مشيا يتع 
تسػيميا مغ شخؼ الجكلة كىجفيا غيخ ربحي، الحاضشات الجامعية تتسيد بقخبيا مغ مجتسع محمي متشػع 

ػمية متػزعة بيغ مختمف يسكشيا الاستفادة مشو في الحرػؿ عمى الكػادر كالخخيجيغ، كالحاضشات العس
كلايات الػشغ. أما الحاضشات الخاصة فيي عادة ما تسيل إلى أف تكػف ربحية كتختكد بذكل أساسي 
عمى الاستثسار في السؤسدات الشاشئة التي تػلج استثسارات مخبحة، كبالتالي يسكغ الاستفادة مغ ىحه 

مة شخاكات معيا، أك الحرػؿ عمى الحاضشات مغ خلاؿ تػفيخ التسػيل لمسؤسدات الشاشئة، أك إقا
صفقات الإنجماج كالاستحػاذ كالإكتتابات العامة الأكلية في سػؽ الأكراؽ السالية مدتؿبلا، ككميا شخؽ 

 تفتح السجاؿ لمسؤسدات الشاشئة لجخػؿ الدػؽ.
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تعاني الحاضشات في الجدائخ مغ عخاقيل متعجدة تعيق تحقيق ىجفيا السشذػد، فسغ خلاؿ عجيج 
لات التي أجخيت مع أصحاب السرمحة في عجد مغ حاضشات الأعساؿ في الجدائخ، تسكششا مغ السقاب

تجسيع جسمة مغ السذاكل كالعخاقيل التي تعيق نجاح عسمية حزانة السؤسدات الشاشئة بالجدائخ، كسخدىا 
 في الشقاط التالية:

مجيا السدصخة لتمبية الجافع الأساسي مغ كراء إنذاء حاضشة ىػ استخجاـ بشيتيا التحتية كبخا
احتياجات السؤسدات الشاشئة فييا، إلا أنيا تعاني مغ عجة صعػبات تحػؿ دكف تحقيق ذلظ اليجؼ، 
كدكف استجامتيا شأنيا شأف مداحات العسل السذتخكة. مغ ىحه العخاقيل ما ىي داخمية خاصة بالحاضشة 

يادة الأعساؿ الحؼ تشذط ؼيو، كعادة ما بحج ذاتيا، كمشيا ما ىي ناتجة عغ الشطاـ الأيكػلػجي الكمي لخ 
 تتسحػر تمظ العخاقيل في الشقاط التالية:

  نقز التسػيل، حيث أعخب ركاد الأعساؿ مؤسدي ىحه الحاضشات عغ عجدىع أماـ الاحتياجات
السالية التي تتصمبيا أنذصتيع السدصخة، ما يجفعيع دائسا إلى البحث عغ سبل لمتسػيل داخل 

كالتي غالبا ما تكػف عبارة عغ شخكات أك مشح تسػيمية مغ السؤسدات الجكلية كخارج الػشغ، 
كالشطسات غيخ الحكػمية عبخ العالع، خاصة إذا اتدع نػع الأنذصة السقجمة بالصابع الاجتساعي 

"، كالسشطسة غيخ sylabsالتعاكني، كسؤسدة "يػنيدف الجدائخ" التي تعاقجت مع حاضشة "
 نية؛البخيصا "EFEالحكػمية "

  تعاني الحاضشات مغ نقز كبيخ في السػرد البذخؼ، خاصة ذلظ السػرد السؤىل لتدييخىا، حيث
مػضف تشقريع الخبخة اللازمة في  6إلى  5يبمغ متػسط العساؿ في الحاضشات الجدائخية مغ 

احتزاف الأعساؿ ؛ كسا تعاني مغ غياب كبيخ لمخبخاء كالاستذارييغ الستخرريغ في حل 
 الفشية كالتشطيسية لمحاضشة؛السذاكل 

  ،تعاني الحاضشات مغ معجؿ دكراف مختفع لمعساؿ فييا، كتجج صعػبة كبيخة في الاحتفاظ بيع
 كذلظ نتيجة افتقارىع للأمغ الػضيفي بدبب نقز التسػيل؛

  الشطاـ الأيكػلػجي لخياة الأعساؿ في الجدائخ ضعيف، يغيب ؼيو الػعي بأىسية الحاضشات في
كريادة الاعساؿ الشاشئة بالبمج مغ شخؼ السجتسع الجدائخؼ، كيغيب ؼيو تبادؿ  دعع الابتكار

لمتجارب كالخبخات بيغ الحاضشات عبخ الذبكات الاقميسية عل الخغع مغ كجػد جيػد كثيفة 
 لمعسل عمى ذلظ؛  
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 مذكل العقار الحؼ أصبح ىاجدا يحػؿ دكف سيػلة تأسيذ الحاضشة أك الاستسخار في نذاشيا؛ 
 عس أصحاب السرمحة في الحاضشات الجدائخية عغ اندعاجيع مغ بعس الأنطسة أعخب ب

التذخيعية الدائجة التي تعخقل نذاشيع كتحج مغ إمكانية ربصيع بسختمف اليياكل الأخخػ الفاعمة 
 في الشطاـ الأيكػلػجي، 

 أماـ  نقز السعخفة كصعػبة تبادليا ىػ الأمخ الآخخ الحؼ أعُخب عشو كأحج العخاقيل التي تقف
نجاح قصاع الحاضشات في الجدائخ، في ىحا السػضػع أقخ أحج مؤسدي الحاضشات الخاصة 
كأحج الفاعميغ في الشطاـ الأيكػلػجي لمسؤسدات الشاشئة، أنو كفي شمب المجشة الػزارية السدؤكلة 
عغ مقتخحات لتعجيل الجستػر الحؼ حرل مؤخخا بالبلاد، اقترخ اقتخاحو عمى شمب كحيج 

حػؿ ضخكرة تجديج مبجأ "السعمػمة لمجسيع" معخبا بحلظ عغ اندعاجو مغ الػضع الخاىغ يتسحػر 
الحؼ تػصمت إليو البلاد مقارنة بالبمجاف الأخخػ ؼيسا يخز السعمػمات كالبيانات الستػفخة 
كالجيشاميكة التي تشتقل بيا السعخفة بيغ مختمف الأجداء السكػنة لمشطاـ الأيكػلػجي لمسؤسدات 

 بالجدائخ.  الشاشئة
  بعس الحاضشات الستخررة أعخبت عغ صعػبتيا في استقصاب السؤسدات الشاشئة في نفذ

تخرريا، مخجعة سبب ذلظ في السداحة الجغخاؼية الكبيخة لمجدائخ، الأمخ الحؼ أدػ بيا إلى 
احتزاف مؤسدات أخخػ في غيخ تخرريا، ما يخمق مذكل البحث عغ العشرخ البذخؼ 

 ه السؤسدات، كالستشػع حدب تشػع اختراصيا؛السؤىل لاحتزاف ىح
  ذُكخ ضعف نصاؽ الانتخنت كالجفع الالكتخكني كحلظ كعػامل معخقمة لشذاط الحاضشات في

 الجدائخ، إضافة إلى مذكل البيخكقخاشية التي ذكخت بذكل شؽيف لكشيا ذات تأثيخ.
 . مدخعات الأعساؿ في الجدائخ:3

نذاط تدخيع الأعساؿ في الجدائخ حجيث الشذأة شأنو شأف باقي أنذصة الجعع كالتػجيو السختمفة، 
، كمغ مختمف الأنػاع الستعارؼ عمياىا لسدخعات الأعساؿ، كالتي تع ذكخىا سابقا 2015كيعػد إلى سشة 
ر. معطسيا تع (، يشذط في الجدائخ نػع كاحج فقط مغ السدخعات، كىي مدخعات الابتكا7في ججكؿ رقع )

، Sylabs   ،CapCowork ،BCOSإشلاقيا مغ شخؼ حاضشات القصاع الخاص عمى سبيل السثاؿ، 

Westinnov معيج حبة كغيخىا. إلا مدخع إبتكار كاحج تع إشلاقو بالذخاكة مع الحكػمة كالقصاع ،
 لمسؤسدات ةكتجريبي تكػيشية " الحؼ بقجـ بخامجA.ventureكالخاص، كىػ مدخع السؤسدات الشاشئة "

 كدعسيا الاقترادية، الشاحية مغ ججكػ  الأكثخ السذاريع لاختيار الصمبات لتقجيع دعػات كيشطع الشاشئة،
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صشجكؽ  خلاؿ مغ السبتكخة، لسذاريعيا تسػيل عمى كسا يدسح ليع بالعثػر .التدخيع فتخة شػاؿ
الأخخػ. لا يداؿ ىحا السدخع  الخاصة أك العامة الاستثسار صشاديق خلاؿ مغ كأيزًا "، ASFالاستثسار"

غيخ مفعل، كسا لا تداؿ مختمف أنذصة التدخيع الأخخػ في بجايتيا كلا يسكغ الحكع عمييا إلا مغ خلاؿ 
 التصخؽ إلى بعس الشقاط التالية:

  يتذابو نذاط مختمف السدخعات السشتذخة عبخ البلاد كثيخا مع نذاط التدخيع السشتذخ عبخ
 العالع؛

 صاحب  تجشيج يتع ما كغالبًا مخاحل حياتيا السختمفة، في الشاشئة الذخكات اتالسدخع ىحه تختار
كاضح، يكتفي أصحاب  ؾيسة عخض أك خجمة بجكف  مشتج بفكخة البخنامج في مؤسدة ناشئة

السذاريع بتقجيع سمدة مغ العخكض حػؿ مذاريعيع كالاجابة عمى أسئمة مشطسي بخنامج 
 أساس أحدشيا مغ حيث الججكػ الاقترادية.التدخيع، ليتع بعجىا الاختيار عمى 

  تشصػؼ مختمف بخامج التدخيع السقجمة مغ مختمف السدخعات السشتذخة في الجدائخ عمى نفذ
  الحدمة مغ الخجمات السقجمة، كالتي يػضحيا الذكل التالي:
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 : الخجمات السقجمة مؽ طخؼ السدخعات في الجدائخ29الججكؿ رقؼ 
 A-Ventureمدخع  مدخعات خاصة السعمؾمات

 معمؾمات عامة
بالذخكة مع القصاع الحكػمة  مدتثسخيغ خػاص مصمق السدخع

 الخاص
تسػيل كمي مغ شخؼ شخكة  ذاتي التسػيل الأكلي

 سػناشخاؾ
 شيخا 12إلى  6مغ  اشيخ  12إلى  6مغ  السجة الدمية

 غ/ـ جافػ أ 10 إلى 05 مغ حجع السجسػعة
معدكخات تجريبية مغ خلاؿ  ـيكل البخنامج

مداحات عبخ السػقع أك عبخ 
 الانتخنت

معدكخات تجريبية مغ خلاؿ 
مداحات عبخ السػقع أك عبخ 

 الانتخنت
 خجمات الاستذارة كالتؾجيو

 نعع/لا نعع/لا بشاء الفخيق
 نعع نعع نسػذج عسل

 نعع نعع التدػيق
 نعع نعع الترسيع

 نعع نعع أمػر مالية
 نعع نعع خجمات السػقع

 خجمات أخخى 
 / مػجػد يػـ العخض الاختتامي

 غ/ـ مقابل حقػؽ ممكية فخص الاستثسار
 / مػجػد دعع ما بعج البخنامج

 التخكيد الاستخاتيجي
 مختمف السجالات عامة/ تكشػلػجيا رقسية صشاعة/ القصاع
 كششي في مجف متعجدة مشطع محميًا في مجف متعجدة  التخكيد الجغخافي

 مفتػحةمشرات  مشرات مفتػحة  إترالات مفتػحة عبخ الانتخنت
أفخاد / أفخاد كفخؽ برفة عامة معيار الاختيار الأساسي

 بشسػذج أكلي كفخؽ 
أفخاد كفخؽ بشسػذج أكلي كنسػذج 

 عسل
 ةباحثمغ إعجاد ال السرجر:
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كالتي تتسحػر نلاحع أنو لا يػجج فخؽ كبيخ في جسمة الخجمات التي تقجـ مغ شخؼ كل مدخع، 
 يػـ أك الحجث يػـ ك التجريبية، البخنامج الاستذارة كالتػجيو، عادة حػؿ خجمات التسػيل، خجمات

 .العخض

 كالذخكات السدتثسخيغ مغ كل مغ أمػاؿ تمقي السدخعات إلى عجد مغ بذأف التسػيل الأكلي، يذيخ 
 أخخػ  إيخادات كجػد السدخعاتىحه  مغ أؼ يقتخح كلع السؤسدات الشاشئة، تدخيع بخنامج لتذغيل
 لمجخل؛

  خجمات الإستذارة كالتػجيو غالبا ما تختكد عمى خجمات بشاء الفخيق، الترسيع، التدػيق، خجمات
 10إلى  05مالية كبشاء نسػذج العسل. يتع تقجيع ىحه الخجمات بعج اختيار فػج يتكػف في الغالب مغ 

شيخا، كغالبا ما  12إلى  06ة تتخاكح مغ مؤسدات ناشئة حدب شخكط كل مدخع خلاؿ فتخة زمشي
 تكػف مجسػعة كاحجة في الدشة؛

   أما بذأف خجمات السػقع السقجمة فتختمف مغ بخنامج إلى آخخ، ىشاؾ بعس السدخعات التي تقجـ
مكاتب عسل مذتخكة أثشاء بخامج التدخيع، كتفخض عمى السؤسدات الشاشئة إلتداما بجكاـ كامل اتجاه 

لأف كجػدىع في مكاف كاحج مذتخؾ يقجـ ليا تمظ السدايا السيسة التي تقجميا مداحات البخنامج، كذلظ 
كىشاؾ مغ تدتغشي عغ ىحه السداحات كتدتبجليا  366،العمع السذتخكة التي تع التصخؽ إلييا سابقا

بسكالسات جساعية عبخ الانتخنت. في ىحا الرجد كفي سؤالشا عغ شخيقة اعتساد أسمػب التػجيو مغ 
سدؤكؿ عغ أحج البخامج السدخعة، أخبخنا بأف الفتخة الدمشية لبشامج تدخيع السؤسدات الشاشئة شخؼ ال

مقارنة بفتخة الحزانة الستعارؼ عمييا ساعجت كثيخا في تبشي تقشية التحاضخ عغ بعج لتقجيع التػجيو 
يجة كباء كالجعع كالارشاد لأصحاب ىحه السؤسدات، كأف الفتخة الاخيخة التي مخت بيا البلاد نت

كانت بسثابة الخصػة الحاسسة التي أثبتت نجاعة ىحه التقشية التي كشا متخػفيغ مغ نتائجيا  19-كػفيج
مغ قبل، مزيفا أف تقشية التحاضخ عغ بعج ساعجت في استقصاب مؤسدات ناشئة مغ مختمف ربػع 

 الػشغ، كسا سيمت في جحب السدتثسخيغ كحلظ مغ داخل كخارج الػشغ؛
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ىشا يأتي تفديخ الشقصة السبيسة بذأف الانتذار الكبيخ لسداحات العسل السذتخكة مقارنة بسختمف اليياكل الأخخػ،   
شلاؽ تدسية مداحة عسل مذتخكة عمى ـيكل كىػ في الحؿيقة عبارة عغ مدخع أك حاضشة، حيث تحافع العجيج كبذأف إ

 عسل مذتخكةميدانياتيا التذغيمية الرغيخة مغ خلاؿ استئجار مداحة عسل مذتخكة  مغ السدخّعات كالحاضشات عمى
مغ كػنيا جدءًا مغ  يااستفادتع، كذلظ مغ أجل مغ السؤسدات الشاشئة الخارجة عغ بخنامج الحزانة أك التدخيسجسػعة ل

 مجتسع أكبخ مغ الأقخاف.



الإطار التظبيقي لمجراسة :الفرل الثالث  

180 
 

 فخص الاستثسار، ؼبسا أف كل أنػاع بخامج التدخيع السشتذخة في الجدائخ في بخامج تدخيع ؼيسا يتعمق ب
ابتكار خاصة، فإنو غالبا ما يتع الحرػؿ عمى أسيع في السؤسدات الشاشئة الستخخجة مغ بخنامج 

" السذتخؾ بيغ A-Ventureالتدخيع، لأف نذاط ىحه السدخعات ربحي. حتى أف نذاط السدخع "
القصاع الخاص لع تتزح استخاتيجية عسمو لحج الآف، بالشطخ إلى أف تسػيل ىحا السدخع يتع الحكػمة ك 

" أك مغ خلاؿ صشاديق الاستثسار العامة، فإنو عمى الأرجح لغ ASFمغ شخؼ صشجكؽ الاستثسار "
 التدخيع، لأف الستعارؼ عميو أف ىحه بخنامج مغ تخخجيا بعج السؤسدات الشاشئة مغ أسيع يتع أخح

لجخػؿ  جاىدة لتربح فقط الشاشئة السؤسدات تحديغ في يتسثل كاضح ىجؼ ليا سدخعات العامةال
أما إذا كاف مرجر التسػيل بالتذارؾ مع القصاع الخاص فششتطخ أف يتذابو أسمػب تسػيمو  .الدػؽ 

لمسدخعات الخاصة الأخخػ مع تغيخ شؽيف في حجع الأسيع التي مغ السفخكض التشازؿ عمييا مغ 
 شخؼ السؤسدة الشاشئة مقابل تحريل التسػيل؛

  ،الرشاعة تخكيد في عاـ نيج كجػد ؼيذيخ إلىأما ؼيسا يتعمق بالتخكيد الاستخاتيجي ليحه السدخعات /
الخقسية مغ شخؼ مدخعات أخخػ. كإلى كجػد  القصاع مغ شخؼ بعس السدخعات، كالتكشػلػجيا

 السؤسدات الشاشئة التي ليا قابمية الانزساـ فخؽ  اختيار عسمية كششي، أيغ يتع جسع جغخافي تخكيد
 غالبية تدتخجـ. محجد زمشية خلاؿ فتخة لمتدجيل كاحجة مفتػحة مشرة خلاؿ البخنامج مغ إلى

 بالشدبة. ىحه السذاريع لسخاجعة خارجية السذاريع التي يجب انتقاؤىا أشخافًا دراسة في السدخعات
 استؿباؿ في أضيخت بعس السدخعات نيتيا ؼيختمف مغ مدخع إلى آخخ، ، الأساسي الاختيار لسعيار

 تستمظ التي الفخؽ  اختيار فيتع التدخيع، أما البعس الآخخ، بخنامج في كالجساعييغ الفخدييغ الستقجميغ
 لا أنو إلى ىحه كأشارت عسمية الاختيار. البخنامج فقط لجخػؿ عسلًا  أكليًا مرغخا/ نسػذج نسػذجًا

 في متقجمة ججا مخحمة في السؤسدات الشاشئة الاعتبار بعيغ يأخح الجراسة في كاحج مدخع سػػ  يػجج
 بو. الخاص التدخيع بخامج
 . رأس الساؿ الاستثساري بالجدائخ:4

إضافة إلى أف مختمف اليياكل الدابقة كالحاضشات كالسدخعات تمعب دكرىا الخئيدي في تدييل 
تحريل التسػيل مغ شخؼ السؤسدات الشاشئة بالجدائخ، تشذط آليات تسػيمية أخخػ خاصة بيحا الأمخ. 

الشاشئة، كعسلا باستخاتيجية كششية داعسة ليحا القصاع، ففي إشار تػجو البلاد نحػ تبشي قصاع السؤسدات 
تع اتخاذ جسمة مغ الإجخاءات الحكػمية التي مغ شأنيا تدييل تحريل السؤسدات الشاشئة عمى التسػيل، 

الحؼ ىػ عبارة عغ إشار قانػني كتشطيسي ييجؼ إلى " Algeria disrupt" أكليا كاف إشلاؽ بخنامج
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دخيع نسػىا، تع مغ خلاؿ ىحا البخنامج إنذاء كل مغ صشجكؽ السؤسدات تذجيع السؤسدات الشاشئة كت
صشجكؽ  الحؼ تع التصخؽ إليو سابقا." A.venture" كمدخع السؤسدات الشاشئة" ASF" الشاشئة الجدائخؼ 

ىػ شخكة عامة لخأس الساؿ الاستثسارؼ التي تجعع تسػيل السؤسدات التي " ASF" السؤسدات الشاشئة
تحسل علامة مؤسدة ناشئة مغ خلاؿ الأسيع كشبو الأسيع، كالتي نذأت بالذخاكة بيغ كزارة السؤسدات 

  الجدائخؼ  الذعبي القخض،  BDL السحمية التشسية بشظ( بشػؾ عسػمية ىي 06الشاشئةف سػنصخاؾ كستة )

CPA، الخارجي البشظ BNE، الجدائخؼ  الػششي البشظ BNA ،  كالتػفيخ للادخار الػششي الرشجكؽ 

CNEP ، الدشػؼ  السؤتسخ ضسغ إشلاقو تع الحؼ الرشجكؽ . دكلار مميػف  20 قجره أكلي بسبمغ ذلظك 
 الخاص القصاع كسا يسكغ الجكلة شخؼ مغ وتسػيم ، يتع2020أكتػبخ  3يػـ  الشاشئة لمسؤسدات
 المجػء دكف  السبتكخة مسذاريعل اللازـ التسػيل تػفيخ . إضافة إلىماليا ؼيو السداىسة جشبيةالأ كالذخكات

ا التكشػلػجي سؤسدات الشاشئة في مجاؿال محتسمة فخصة إعصاء يداىع ىحا الرشجكؽ في الجيػف، إلى
ت عمى إنذاء ، كذلظ لأف ىحه الأخيخة عسمالجدائخ بػرصة لجخػؿ مختفعة نسػ إمكانات كالتي ليا إمكانات

سػؽ عمى مدتػاىا يخرز لمسؤسدات الشاشئة، كعسمت عمى كضع شخكط مبدصة لتدييل دخػؿ ىحا 
الشػع مغ السؤسدات الى البػرصة أكثخ بداشة مغ تمظ التي تع كضعيا لمسؤسدات الرغيخة، كسا أف 

  367.خالجخػؿ يتع مغ خلاؿ صشجكؽ الاستثسار، كذلظ حدب ترخيح السجيخ العاـ لبػرصة الجدائ

التسػيل السقجـ مغ شخؼ ىحا الرشجكؽ ىػ تسػيل إستثسارؼ، يسشح فقط لمحامميغ لعلامتي مؤسدة ناشئة 
أك مذخكع مبتكخ، كالحرػؿ عميو يتع عبخ البػابة الإلكتخكنية، بقي ىحا الرشجكؽ غيخ مفعل إلى غاية 

التسػيل السقجـ غيخ . يتع تقجيع شمب التسػيل عبخ السشرة الخقسية لمرشجكؽ، ؾيسة 2021نياية جانفي 
مغ رأس ماؿ السؤسدة، ككذف مجيخه عغ تحجيج ثلاثة  % 49مدقفة، ندبتو لا يجب أف تتعجػ 

 20ملاييغ دج، كتسػيل بؿيسػ  5مميػف دج، تسػيل بؿيسة  2مدتػيات مغ التسػيل ىي: تسػيل بؿيسة 
 مميػف دج.

 رأس الساؿ السخاطخ في الجدائخ: . أ
خاشخ في التذخيع الجدائخؼ، بل تع التصخؽ إليو ضسغ مفيػـ ليذ ىشاؾ تعخيف لخأس الساؿ الس

رأس الساؿ الإستثسارؼ، حيث تع تعخيف شخكات رأس الساؿ الاستثسارؼ في الفرل الأكؿ مغ قانػف 
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، تسػيل السؤسدات الشاشئة عغ شخيق دخػليا البػرصة في الجدائخ، الجدائخية للأخبار، متػفخ 2021لخاس حبيب،   
 .32/05/2021تاريخ الإشلاع ،  https://dzayerinfo.com/ar عمى السػقع الإكتخكني:
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بأنيا الذخكات التي تقػـ بالسداىسة في رأس ماؿ الذخكات  2006جػاف  24الرادر بتاريخ  06/11
أمػاؿ خاصة أك شبو خاصة في مخحمة التأسيذ أك الشسػ أك التحػيل الصالبة لمتسػيل بتقجيع حرز مغ 

 باتخاذىا أك التحػيل خنذاء أك التصػيالإفي شػر  تقػـ ىحه الأخيخة بتسػيل مذاريع368.أك الخػصرة
كفقا لمشطاـ ؼيسا بعج، ك  الؿيسة السزافة تحريلبيجؼ عمييا كالخقابة ، كتداعج في تدييخىا صفة الذخيظ

الذخز الػحيج القادر ىي  التي تتجدج في شكل شخكات مداىسة، فإف ىحه الذخكات الجدائخؼ  تذخيعيال
شخيق  التي تتع عغ التجخل كيؽيةج يحجكعمى خلاؼ ت ،ستثسارؼ عمى مسارسة نذاط رأس الساؿ الا

أك  مغ حيث شكل ياجاؿ مسارسة نذاشالسذخع ملع يحجد  ،في إشار عقج شخكة السداىسة أؼ إدخاليا
عالية كإمكانات  تكشػلػجيا عمى تعتسج التي السذاريع الستشػعة بانتقاء ، إلا أنيا تقػـالسسػلة ذاريعلسا نػع

 السختمفة ليا. كتقجيع الجعع كالتسػيل خلاؿ مخاحل الشسػ نسػ كعػائج مختفعة،

نذاط ىحا الشػع مغ التسػيل حجيث ىػ الآخخ، كضيخ في التدعيشات بعج حرػؿ الذخكة السالية 
ائخؼ الأكركبية لمسداىسة عمى اعتساد مغ شخؼ مجمذ الشقج كالقخض لسداكلة نذاشيا كسؤسدة مالية الجد 

، ثع بعجىا تع إنذاء 1995، كانصمقت فعميا في ذلظ سشة 1991متخررة في التسػيل الاستثسارؼ سشة 
، كالتي 1998سشة " sofinance " شخكة أخخػ تحت إسع الذخكة السالية للإستثسار، السداىسة كالتػضيف

. زاكلت الذخكتيغ نذاشيسا في الجدائخ تحت غياب القػانيغ التذخيعية 2001انصمق نذاشيا الفعمي سشة 
 24السؤرخ في  06/11، أيغ تع إصجار القانػف رقع 2006السشطسة ليحا الشػع مغ التسػيل إلى غاية 

ؼيو أكثخ خلاؿ السخسػـ التشفيحؼ الستعمق بذخكات رأس الساؿ الاستثسارؼ، كالحؼ تع التػسع  2006جػاف 
 الساؿ رأس الستعمق بذخكط مسارسة التسػيل مغ شخؼ شخكات رأس الساؿ الاستثسارؼ، كشخكات 56/08

 مفيػـ في السخاشخ الساؿ )رأس  الإنذاء كمخحمة الإنذاء قبل مخحمة ما في تتجخل التي الاستثسارؼ 
أرباح الذخكات عمى  قخار إعفائيا مغ دفع ضخيبةالسذخع الجدائخؼ(. فتحفيدا ليا، تزسغ ىحا الأخيخ إ

كإخزاع بؿية  .كحرريا عمى أسيسيا التشازؿ ؾيع كفائس كنػاتج تػضيف أمػاليا أرباحيا كنػاتج
 بذخط مع الالتداـ نذاشيا، بجاية تاريخ مغ ابتجاء سشػات خسذ لسجة 5% بػ  إلى معجؿ مخفس السجاخيل
 خلاؿ ىحه السجة.في  السدتثسخة الأمػاؿ عمى السحافطة

لع تكتفي الحكػمة بدخد القػانيغ السشطسة لمتعبيخ عغ جيػدىا في إنذاء سػؽ تسػيمي خاص بيحا 
الشػع مغ التسػيل، بل بادرت بإنذاء عجد مغ شخكات رأس الساؿ الاستثسارؼ تابعة ليا برفة كمية أك 
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 ،21/09/2006، الرادر في 42الجخيجة الخسسية لمجسيػرية الجدائخية، العجد   
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رأس الساؿ السخاشخ الشاشصة جدئية، كالججكؿ التالي يػضح ىحه الذخكات رفقة مختمف شخكات صشاديق 
 بالجدائخ:

 : شخكات رأس الساؿ الاستثساري في الجدائخ30الججكؿ رقؼ 
سشة  الذخكة

 التأسيذ
 حجؼ الاستثسار 

 (2019دج ) مميار FINALEP 1991 8.5السالية الجدائخية الأكركبية لمسداىسة 
 (2017مميػف دج) SOFINANCE 1998 10.50 الذخكة السالية للاستثسار

 (2019مميار دج ) ASICOM 2004 3الذخكة الجدائخية الدعػدية للاستثسار 
 (2006مميػف أكرك ) Maghreb invest 2001 65 السغاربية للاستثسار

 مميار دج 01 2009 الجدائخ إستثسار
 (2008)أكرك مميػف  45 2008 أدفشذ الجدائخ

 (2009مميار دج ) 48 2009 صشاديق الاستثسار الػلائية
 مغ إعجاد الباحثةالسرجر: 

نلاحع مغ الججكؿ أف نذاط رأس الساؿ الاستثسارؼ في الجدائخ حجيث الشذأة كيقترخ عمى عجد 
 محجكد مغ الذخكات ىي:

  السالية الجدائخية الأكركبية لمسداىسةFINALEP:  37.75بخأسساؿ قجره  1991تأسدت سشة 
الفلاحة  بسداىسة البشػؾ التالية:  بشظ  2002مميػف دج سشة  159 .75مميػف دج، كالحؼ ارتفع إلى 

 الفخندي الرشجكؽ  ، %20بشدبة  CPA الجدائخؼ  الذعبي القخض ،% 40 بشدبة  BDLخيؽية ال التشسيةك 
 في السداىسةتقػـ ب.%  11.26 بػ BEI للاستثسار كركبيالأ كالبشظ  %28.47بشدبة   CFDلمتشسية
 أىع كمغ البشكي، الائتساف إلى ياكصػل كتدييلييا يجؼ تسػيمالستاحة للإنجاز ب السذاريع رأسساؿ

 spa Tobacco Atlas، الغحائية مدراعةل Milok مؤسدة  تسػيميا، في FINALEP ساىست التي السذاريع
لرشاعة الأدكية،  somedial الكسيائية،  ٌٍظٕبػخCochima لمرشاعة الغحائية،  Soyaminلدراعة التبغ، 

Meditbat ك  لمبشاء كالعقاراتcréation moda Métal  لمرشاعة التحػيمية، ككميا مؤسدات تع
بمغ رقع  2019فتع تسػيل رأس ماؿ تشسيتيا. خلاؿ سشة  Cochimaالجخػؿ في رأس ماؿ إنذائيا، إلا 

 لتسػيل السؤسدات الشاشئة بالجدائخ. % 46مميار دج، كتخرز مشو  8.5اعساؿ الذخكة 
 سالية للاستثسارالذخكة ال SOFINANCE:  ملاييغ دج  5بخأس ماؿ قجره  2000تأسدت سشة

بعجما تحرمت عمى الاعتساد  2001، باشخت نذاشيا الفعمي سشة مؤسدات مالية أجشبية بالذخاكة مع
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 كالاستذارات السداعجة تقجيع الستعامميغ، مػاؿأ تدييخ مغ شخؼ بشظ الجدائخ، كتيجؼ بالأساس إلى
 بالقخض تسػيلات بتقجيع الشسػ أك نذاءالإ شػر في السؤسدات في تسػيل ككحا السداىسةت، لمسؤسدا

. ساىست الذخكة في تسػيل عجد مغ لمقخكض ضسانات أك مباشخة قخكض شخيق عغأك  يجارؼ الإ
 WESTلرشاعة السشتجات الإسسشتية،  TOUDJA BETONالسؤسدات الجدائخية مثل مؤسدة 

PHARM  ،لرشاعة الأدكيةN’CAOUAS VITAL لرشاعة السذخكبات الغازية، مؤسدة 
COSIDER مؤسدة كالبشاء، العسػمية للأشغاؿ EPTRC الجدائخية الذخكة الصخقات، لأشغاؿ 

ALTROشخكة ،اتالصخق لأشغاؿ SNTR البزائع لشقل ،SMPCA  ، لرشاعة كبخيت الألسشيػـ
ELKIMA  لرشاعة السػاد الحجيجية، السخكب الدياحيSPA SIAHA  بػلاية سكيكجة، فشجؽ

MARAVAL مخكد الدياحة الجبمية ،OUANARI .بػلاية بجاية كغيخىا 
  الذخكة الجدائخية الدعؾدية للاستثسارASICOM:  بسػجب اتفاؾية بيغ  2004تأسدت سشة

مميار دج مشاصفة بيغ الحكػمتيغ، كيجيخىا مجمذ  08الجدائخ كالسسمكة العخبية الدعػدية بخأسساؿ قجر بػ 
إدارة مكػف مغ ستة  أعزاء مكػف مغ ثلاثة أعزاء مغ كل دكلة بخئاسة عزػ سعػدؼ. تحجد نذاشيا 

اء أك ما بعج الإنذاء، كىي بحلظ تعج أكؿ مؤسدة في تسػيل السؤسدات التي ىي في مخحمة الإنذ
حكػمية متخررة في رأس الساؿ السخاشخ في الجدائخ. فزلا عغ ؾياميا بشذاشات أخخػ كسشح 
القخكض الاستثسارية متػسصة كشػيمة الأجل، كالإيجار السالي. تدتيجؼ الاستثسار في كل السجالات 

لدياحة كالبشاء. بمغت مداىستيا في راس ماؿ كالقصاعات بالخرػص قصاع الدراعة كالرشاعة كا
، كمغ أىع السذاريع الاستثسارية التي قامت بتسػيميا 2019مميار دج سشة  3السؤسدات الإقترادية 

الستخررة في التػزيع الذامل تحت  HDA لإنتاج الأجػر الأحسخ، مؤسدة EPRAنحكخ: مؤسدة 
 لمتسػيل التأجيخؼ كغيخىا. El Djazair Idjar ماركة كارفػر، السؤسدة السالية

 :مميار دج بسداىسة  01بخأس ماؿ  قجر بػ 2009شخكة مداىسة تأسدت سشة  الجدائخ استثسار
 لمتػفيخ الػششي كالرشجكؽ % 70 بشدبة  BADRالخيؽية كالتشسية الفلاحة بشظبشكيغ عسػمييغ، 

 تدميسيا تع ستثسارؼ حرمت عمى اعتساد مسارسة نذاط رأس الساؿ الا . %30 بشدبة  CNEPكالاحتياط
عمى ألا تتجاكز حرة   2010 ماؼ 0 2 في السالية كزارة شخؼ مغ نذاشيا بجاية أجل مغ الاعتساد
مغ رأس ماؿ السؤسدات التي تقػـ بتسػيميا، كلا يتجاكز رأس الساؿ السػضف في السؤسدة  %49الذخكة 
، كغالبا ما تقػـ 2011سشة  . بجكف فػائج كلا ضسانات. انصمقت في نذاشيا الفعمي% 15الػاحجة 

 الكيسياء العسػمية، شغاؿكالأ لبشاءا ،الغحائية الرشاعة قصاعات بتسػيل السؤسدات التي تشتسي إلى
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. تذتخط الذخكة في قبػؿ تسػيميا كالصاقة كالساءالبحخؼ  كالريج الفلاحة، السشاجع ،البلاستيكية كالسػاد
في رأس ماليا إذا كانت تكمفتيا  % 49بالسداىسة بػ  السؤسدات أف تكػف ذات ججكػ كديسػمة، ثع تقػـ

مميار دج فتجخل  1مميػف دج، كبيحا تكػف ىي السسػؿ الػحيج. أما إذا كانت تكمفة السذخكع  306
حرة صاحب  %15.3، لتتبقى ندبة %70، كالبشظ بشدبة %14.7الجدائخ استثسار بسداىسة ندبتيا 

 السذخكع.   
 للاستثسار لسغاربيةا  Maghreb invest:  الييئة السديخة  لمرشجكؽ السغاربي لخأس الساؿ كىي

 السالية السؤسدةمميار دج بسداىسة  5بخأس ماؿ قجره  2001تأسذ سشة  الحؼ MPEFIIالاستثسارؼ 
 الاقترادؼ التعاكف  أجل مغ كالسداىسة التخؾية كشخكة، BIO، كصشجكؽ التشسية البمجيكي SFI  الجكلية

Proparco ،اليػلشجية التشسية كككالة FMO ،كالػكالة الشامية الجكؿ في للاستثسار البمجيكية كالذخكة 
مميػف  65بخأس ماؿ قجره  2006. انصمقت الييئة فعميا في عسميا بالجدائخ سشة AFD لمتصػيخ الفخندية

كالبشظ  SFIية أكرك بسداىسة كل مغ البشظ الجكلي، البشظ الأكركبي للإستثسار، السؤسدة السالية الجكل
. تيجؼ الذخكة إلى دعع الخػصرة كالاستثسار في السؤسدات الخاصة BADالإفخيقي لمتشسية 

 الرشاعية التشسيةكتصػيخىا، كقامت بالاستثسار في عجد مغ السؤسدات الجدائخية أىسيا، مؤسدة 
الغحائية،  لمدراعة Snax، مؤسدة  NCA Rouiba، مؤسدة السربخات الجدائخية  Sodinco كالتجارية

General Emballage .  بالجدائخ الإيجارؼ  لمتسػيل السغاربية كالذخكةالرشاعية MLA. 
 :تقخر إنذاؤىع عمى مدتػػ كل كلاية بسػجب قانػف السالية التكسيمي  صشاديق الاستثسار الؾلائية
 48صشجكؽ )مميار ديشار لكل  1يتع تسػيميا مغ شخؼ الخديشة العسػمية بسبمغ قجره  2009،369لدشة 

مميار ديشار كسبمغ كمي(. تتكفل ىحه الرشاديق بالسداىسة في رأس ماؿ السؤسدات عمى السدتػػ 
السحمي التي تكػف قيج الإنذاء أك التصػيخ، كتع تقديسيا بيغ البشػؾ العسػمية كشخكات رأس الساؿ 

  5370الاستثسارؼ الدابقة الحكخ عمى الشحػ التالي

  تقػـ شخكةFINALEP  بمعباس سيجؼ تيبازة،بالاستثسار  في السؤسدات عمى مدتػػ كل مغ ،
 مدتغانع، تيدؼ كزك، الجمفة، سصيف، البيس، سكيكجة، عيغ تيسػششت، أدرار؛

   تقػـ شخكةSOFINANCE  أـ بجاية، ،تيارت البميجة،بالاستثسار السؤسدات عمى مدتػػ كل مغ 
 مة كالأغػاط؛؛ تبدة، عيغ الجفمى، ميىخاف، ك باتشة البػاقي،
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  ،تقػـ شخكة إستثسار الجدائخ بتدييخ الرشاديق التابعة لكل مغ  الػادؼ، السجية، سػؽ أىخاس، جيجل
 الشعامة،الجدائخ، خشذمة، عشابة، قدشصيشة، قالسة، تمسداف، بدكخة؛

  بشظ الجدائخ الخارجيBEA   ،يتكفل بتدييخ الرشاديق التابعة لكل مغ الصارؼ، سعيجة، غيميداف
 ف، بخج بػعخيخيج، تيدسديمت، غخداية، السديمة؛الذم

  يتكفل البشظ الػششي الجدائخؼBNA  ،بتدييخ الرشاديق التابعة لكل مغ البػيخة، بػمخداس، معدكخ
 مدتغانع، أدار، تشجكؼ، بذار، كرقمة، تسشخست، إيميدؼ.

 نؾماد شخكة  Nomad Capital :تحجيج في ميستيا تتسثل خاصة قابزة استثسارية شخكة كىي 
 الآكركبية العائلات أغشياء مغ فييا السداىسػف  .إفخيؿيا شساؿ في الاستثسارية خصقال كتشطيع كتقييع

 شخيق عغ كالستػسصة الرغيخة السؤسدات كدعع تصػيخ في تداىع .الآعساؿ رجاؿ كمختمف كالعخبية
 مغ الرشاعي لمسذخكع العامة الجراسة شخيق عغ مالية كنرائح خجمات بتقجيع السخاشخ الساؿ رأس

 . 371كالاجتساعية الاقترادية السالية، التقشية، الجػانب جسيع

 تسػيل في كالسخترة العالسي لمبشظ التابعة الجكلية السالية السؤسدة أعمشت: أدفشذ الجدائخ 
 في السختز " سيكار أدفشذ " البخيصاني لمبشظ الجدائخ في فخع تأسيذ عغ الخاص القصاع مذاريع

 " أف ليا بياف في الذخكة كأضافت .الجدائخ في الخاص لمقصاع التابعة لمسؤسدات مرغخة قخكض مشح
 في السرغخة السذاريع كمراحبة لتسػيل مخاشخ ماؿ رأس صشجكؽ  بسثابة سيكػف  "الجدائخ أدفشذ

 تشسية في مختز صشجكؽ  مع بالذخاكة "سيكار أؼ أس أدفشذ " شخكة العسمية عمى يذخؼ ك الجدائخ،
 تقجيع في أدفشذ شخكة ستختز كسا السرغخة، القخكض في مختزي فخند خبخة كمكتب التسػيلات

 84111 عجدىا تجاكز كالتي الحزخؼ، الػسط في الرغيخة كالسؤسدات السرغخة لمسؤسدات قخكض
 372.أكرك مميػف  45 بؿيسة الجدائخ، في العسل بجاية مشح مؤسدة

 ب. ملائكة الاستثسار في الجدائخ:

 ميميع لمبقاء الاستثسار ىي الدسات التي يتسيد بيا ملائكة تع ذكخه في الفرل الأكؿ، فإف إحجػمثمسا 
 تقػـ ىحا الأمخ، عمى لمقزاء. السعمػمات عشيع مغ الكثيخ جسع يسكغ لا الدسة، ىحه مجيػليغ، كبدبب

 ربصيع مع عسمية تدييل التي مغ شأنيا ملائكة الاستثسار كشبكات اتحادات بتأسيذ البمجاف مغ العجيج
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 Casbah، كىي شبكة "2012في الجدائخ بجأت تشذط أكؿ شبكة ملائكة استثسار سشة  .الأعساؿ ركاد

Business Angelالديميكػف ك مجسػعة مغ الخؤساء التشفيحيغ  " التي تع إشلاقيا بالذخاكة مع كادؼ
 الجدائخية الجالية قادتيا مبادرة كىػ ،"الجدائخؼ  لمذباب الاقترادية الفخص بخنامج" مغ الجدائخييغ كجدء

 ك ركاد السلائكة السدتثسخيغ مغ مجسػعة كتسثل ىحه الذبكة  الستحجة، الػلايات في السؿيسة الأمخيكية
 مشرة أيزًا كىي الحالية كالسحتسمة، السؤسدات الشاشئة في أمػاليع ككقتيع باستثسار السيتسيغ الأعساؿ
 تدخيخ مشيا ىػ كالاستثسار، كاليجؼ كفخص التػجيو الأفكار بسشاقذةتدسح لسلائكة الاستثسار  لمتػاصل
 ىجفيع تحقيق في الجدائخؼ  الذباب كتػجيو لجعع الستحجة الػلايات في الجدائخييغ السيشييغ كخبخات ميارات

، 2010" التي بجأت نذاشيا الفعمي سشة markitor ثع تمتيا شبكة " 373 .ناجحيغ أعساؿ ركاد ليربحػا
ىحا العشرخ تقجيع بصاقة تعخيؽية لسلائكة الاستثسار في الجدائخ، كذلظ بالتصخؽ إلى العشاصخ  نحاكؿ في

 التالية:

 أعسارىع تتخاكح٪ 54 كاف التحجيج، كجو عمى. عامًا 45 ىػ ملائكة الاستثسار بالجدائخ عسخ متػسط 
 65 ك 56 بيغ أعسارىع تتخاكح٪ 13 سشة؛ 45 ك 36 بيغ أعسارىع تتخاكح٪ 25 ؛٪55 ك 46 بيغ

 يجعي لع. سشة 35 ك 25 بيغ أعسارىع تتخاكح٪ 4 ك سشة 75 ك 66 بيغ أعسارىع تتخاكح٪ 4 سشة؛
 .عامًا 65 مغ أكبخ أنيع الأشخاص مغ أؼ

 أك/ ك شيادة جامعية عمى حاصميغ أشخاصًا السلاؾ السدتثسخكف  يكػف  ما بذأف التعميع، عادة 
 لمعجيج كفقًا. قميمة ججا كالجكتػراه  الساجدتيخ عمى الحاصميغ السلائكة فإف ، ذلظ كمع. ميشية مؤىلات

 كحػالي ، جامعية شيادة عمى حاصمػف  السلاؾ السدتثسخيغ مغ٪ 75 حػالي فإف ، الأبحاث مغ
 دراستيع. مغ يشتيػا لع لكشيع بالجامعة التحقػا السلاؾ السدتثسخيغ مغ٪ 20

 السلاؾ السدتثسخيغ مغ٪ 25 عسل. السيشية السجالات مختمف بالجدائخ مغ السلاؾ السدتثسخكف  يأتي 
 ندبة تأتي بيشسا. الرشاعة قصاع في عسمػا٪ 20 ؛ إلخ كمحاسبيغ.. مالييغ، كسجيخيغ التسػيل، في
 الإنتاج الصب، أخخػ مثل شخكات تكشػلػجيا السعمػمات كالاتراؿ، مجالات مغ الأخخػ ٪ 55

 .ذلظ إلى كما الحيػية كالتكشػلػجيا
  أغشياء، كىي الدسة الأكثخ مغ ضخكرية لسسارسة نذاشاىع الاستثسار السلائكي، كتبمغ عسػما أفخاد

 استثسار؛ 9إلى  5محافطيع الاستثسارية مغ 
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  يدتثسخكف أمػاليع الذخرية، كىحا الأمخ يسيدىع عغ باقي شخكات رأس الساؿ السخاشخ التي تدتثسخ
 مغ صشاديق 

  الذخكات  إدارة في كناجحة كاسعة ظ لتستعيع بخبخةبالسخاشخ، كذل محفػفة قخارات يتخحكف 
  ،يدتثسخكف في السؤسدات الشاشئة القخيبة مغ مقخىع كذلظ لديػلة الػصػؿ إلييا، عمى سبيل السثاؿ

" لسلائكة الاستثسار بديجؼ بمعباس أف markitor "في شخكط قبػؿ السذخكع السسػؿ مغ شخؼ شبكة 
 السذخكع نزج الشذاط، ،قصاع كالسشصقة الاستثسار، كمعاييخ الذبكة مػقع مع يكػف السذخكع يتػافق

 ؛(إلخ...  السصمػب كالتسػيل ،
  غالبا ما يفزمػف الاستثسار في السؤسدات الشاشئة التي تشتسي إلى قصاع الرحة، تكشػلػجيا

  السعمػمات الاتراؿ، البخمجيات، الترشيع ... إلخ.
الذبكات، يتع إتراؿ حامل السذخكع بيع  بخرػص كيؽية الحرػؿ عمى التسػيل مغ شخؼ ىحه

عغ شخيق مػقعيا الإلكتخكني أك بالياتف لتقجيع مذخكعو كشمب إجخاءات إيجاع السمف الخاص بو، تقػـ 
 شفييًا مذخكعيا الذبكة بجراسة السمفات كالصمبات السقجمة كتجعػ السؤسدات الشاشئة السقبػلة لمجعع لتقجيع

 كبيغ ملائكة الاستثسار خلاؿ بيشيا كأجػبة أسئمة جمدة تمييا تقخيبًا دؾيقة عذخ لسجة مجرب مدتذار مع
 تقجيع التسػيل يتصمب ما الاستثسار. غالبًا لسذخكع كفقًا دؾيقة 45 ك 15 بيغ ما يدتسخ عخض تقجيسي

 ميثاؽ كصياغة السثاؿ، سبيل عمى " SPA" أك "SARL " السؤسدة إلى كتحػيل ججيجة، قػانيغ صياغة
 يسكغ .الساؿ رأس مغ الخخكج كشخؽ  الأعساؿ، كرجاؿ السدتثسخيغ بيغ العلاقات يحكع الحؼ السداىسيغ
 شخكة خلاؿ مغ أك فخدؼ بذكل بالسؤسدة الشاشئة الخاص ماليع السداىسة بخأس السيتسيغ لمسدتثسخيغ

 فقج معتبخة، السصمػبة السبالغ كانت السيتسيغ. إذا السدتثسخيغ مجسػعة تسثل SARL مذتخكة استثسار
 الاستثسار، في نيتيع الجسيع في الأخيخ، كبعج إبجاء الاستثسار تأكيج كإذا تع تجقيق. عسميات إجخاء يُصمب
 الأمػاؿ. كتحػيل القانػنية الإجخاءات عمى التػؾيع خلاؿ مغ ذلظ كيتجدج الإغلاؽ، مخحمة السذخكع يجخل

 مفقػدة بو الستعمقة البيانات ججا، كأفعمى الخغع مغ أف نصاؽ التسػيل السلائكي في الجدائخ صغيخ 
 التي الأمػاؿ إلا أف حجع .عسميا كشخؽ  لتسثيميا الجؾيقة كغيخ السؤكجة غيخ التقجيخات بعس سػػ  يػجج كلا

  .لاستثسارىا كبيخ السخصط أك السلائكة، السدتثسخكف  يدتثسخىا

السبكخة مثمسا تع التصخؽ إليو  إضافة إلى ذلظ، تشذط أغمبية السؤسدات الشاشئة الجدائخية في مخاحميا
سابقا، كزيادة عغ حاجتيا الساسة لمتسػيل، تعاني ىحه السؤسدات مغ نقز في السعخفة كالتػجيو. لحا، لا 
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تتجمى أىسية ملائكة الاستثسار بالجدائخ في مشح التسػيل ليحه السؤسدات فقط، بل تتعجاه إلى تقجيع جسمة 
مختمف ـياكل الجعع الدابقة مغ نقز في أصحاب الخبخات  مغ الخبخات كالسعارؼ. ففي حيغ تعاني

اللازمة، فإف ملائكة الاستثسار يعتسجكف عمى خبخاتيع كمعارفيع كشقصة قػة لجعع السؤسدات الشاشئة التي 
 تشتسي إلى محفطتيع.

مغ جية أخخػ، أعخب بعس أصحاب السؤسدات الشاشئة الحيغ تع استجػابيع سابقا عغ الرعػبة 
فكختيع بالذكل الدميع رغع امتلاكيع لبخاءات اختخاع، كىشا تتجمى أىسية ملائكة الاستثسار في في تدػيق 

احتزاف تمظ الفكخة السذػشة كالاعتساد عمى معخفتيع الكبيخة لمدػؽ كدرايتيع الكاؼية بالاختخاعات التي مغ 
لأيكػلػجي مغ أجل تدييل السسكغ أف تتحػؿ إلى ابتكارات مفيجة، كاستغلاؿ شبكتيع القػية في الشطاـ ا
 كصػؿ ىحه الأفكار إلى الدػؽ كتذكيل قصاع اقترادؼ مبتكخ ذك ؾيسة عالية.

زيادة عمى ذلظ، نخػ الأىسية الكبخػ ليحه الآلية مقارنة بالآليات الأخخػ في ارتفاع احتسالية نجاح 
لظ لاعتسادىع عػامل ميسة السؤسدة السشتسية إلييع مقارنة بتمظ السشتسية إلى مختمف الآليات الأخخػ. كذ

قبل اتخاذ قخار الاستثسار، كالتحسذ لمشجاح، ركح السبادرة، تحسل السخاشخ، الخبخة السكتدبة، الخبخة 
السيجانية كالسعخفة الكبيخة لمدػؽ كغيخىا مغ العػامل. أما بعج اتخاذ قخار الاستثسار، فإف أكلئظ السلائكة 

سجة أشػؿ، فسثمسا رأيشا سابقا، فإف السؤسدات الشاشئة تعاني مغ يقجمػف أسمػبا أسيلا لمجعع كالتسػيل كل
حاجتيا الساسة لمتسػيل شػاؿ فتخة حياتيا، كبالتالي فاحتسالية تحريل التسػيل مغ شخؼ ىحه الذبكات 

  لأشػؿ فتخة مسكشة تدداد مع مخكر الػقت.

 اشئة بالجدائخ ثانيا: مجى تشاسب لياكل الجعؼ كمرادر التسؾيل مع خرائص السؤسدات الش

بسا أف مختمف تمظ الآليات تسثل نطاما أيكػلػجيا مرغخا لمسؤسدات الشاشئة؛ فإف غيابيا يؤدؼ 
إلى غياب الجعع بذؿيو السادؼ كالسعشػؼ كغياب مرجر ميع مغ مرادر السعخفة كالتػاصل كبشاء 

الدابقة إف لع يؤخح بعيغ الذبكات، كسا أف كجػدىا لا يعشي بالزخكرة تػفخ حمػؿ لسختمف العخاقيل 
 الاعتبار تشاسبيا مع خرائز القصاع السػجية إلى احتزانو أك تسػيمو.

 مؽ حيث التؾزيع الجغخافي ليا: .1
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تع التأكيج عمى كجػب الأخح بعيغ الاعتبار بذكل ، الشاشئة الأعساؿ سابقة حػؿ ريادة دراسة في
دعػنا   374الأيكػلػجي لمسؤسدات الشاشئة. في الشطاـ الفاعمة الجيات لأنذصة الجغخافي التػزيع خاص

نقارف التػزيع السكاني لسختمف آليات دعع السؤسدات الشاشئة التي تع التصخؽ إلييا سابقا بتػزيع 
 السؤسدات الشاشئة عيشة الجراسة، كالحؼ يػضحيا الذكل التالي: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
374

 Andreas Marx, 2016 The Ecosystem of Urban High-Tech Entrepreneurs in Munich. Coworking 

Spaces and their spatial configuration, Master Thesis, Technische Universität München Fakultät für 

Architektur Lehrstuhl für Raumentwicklung. 
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الشاشئة بالجدائخ مقارنة بالتسؾقع الجغخافي ليحه : التؾزيع الجغخافي لآليات دعؼ السؤسدات 39الذكل رقؼ 
 السؤسدات

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مغ إعجاد الباحثةالسرجر: 

نلاحع أف مختمف الآليات عبخ السجف الذسالية الكبخػ لمبلاد، كتتسخكد ندبة معتبخة مشيا في 
ذلظ كاحج مغ أىع  الجدائخ العاصسة، كىػ ما لا يتشاسب كالتػزيع الجغخافي لمسؤسدات الشاشئة. كيعج

الأسباب التي أدت إلى ضيػر العجيج مغ العخاقيل الدابقة التي سخدىا أصحاب السؤسدات الشاشئة. نلاحع 
أف الشذاط الػحيج الحؼ يغصي كل كلايات الػشغ ىػ رأس الساؿ الاستثسارؼ مغ خلاؿ صشاديق الاستثسار 
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لأعساؿ السحمية، إلا أنيا غيخ مفعمة كغيخ الػلائية التي عسجت الجكلة عمى تأسيديا لمشيػض بخيادة ا
 .الػششي التخاب كامل عبخ التشسية عجمة دفع في الجكلة مداعي مغ سيحج ما كىػ نذصة إلى حج الداعة.

بالشدبة لسداحات العسل السذتخكة فتػزيعيا غيخ متجانذ، تقع معطسيا في الػلايات الكبخػ 
تخكيدا ليا، ليذ ىشاؾ سبب أساسي لتخكيد ىحه السداحات في كالذسالية لمبلاد، كتذيج العاصسة أعمى 

مشاشق معيشة عمى حداب مشاشق أخخػ، معطسيا تع تأسيديا مغ قبل القصاع الخاص، كيعػد سبب 
تسخكدىا الجغخافي إلى اعتبارات تتسحػر حػؿ الكثافة الدكانية لمسجف الكبخػ، أك حتى لاعتبار قخب 

أعخب بعس أصحاب ىحه السداحات بالجدائخ أنيع ركدكا في اختيارىع  مػقعيا مغ مكاف إقامة مؤسدييا.
 لمسكاف عمى عامل التكمفة، خاصة كأف أسعار العقارات بالسجف كبخػ مختفعة ججا.

أما بذأف الحاضشات، فعمى الخغع مغ أف الإجخاء الحكػمي في مشح علامة حاضشة ساعج عمى 
لاد مثمسا يتزح في الذكل الدابق، إلا أنو ساىع في تػزيع الحاضشات عبخ بعس الػلايات الأخخػ لمب

خمق عجـ التػازف الجغخافي لتػزيع ىحه الحاضشات عبخ كامل التخاب الػششي، فالأغمبية الداحقة مشيا 
لأنو عشج  375،تتسخكد بالجدائخ العاصسة، كىػ الأمخ الحؼ كاف متػقعا قبل بجاية تػزيع علامة الحاضشة

لعسل السذتخكة بالبلاد أك تمظ السخاكد الجاعسة لخيادة الأعساؿ كالابتكار مقابمتشا لأصحاب مداحات ا
، لسدشا استعجادىع الكبيخ لمحرػؿ عمى أكؿ تدسية تقػـ بسشحيا 2020خلاؿ شيخؼ جػيميا كأكت 

العخاقيل التي تع ذكخىا سابقا مغ جية، كبدبب التشػع الكبيخ في  الجكلة، كتػقعشا نجاحيع في ذلظ بدبب
الحؼ لع يقترخ عمى مشح مكاتب مجيدة لأصحاب السؤسدات الشاشئة، بل تعجاه إلى الؿياـ نذاشيع 

مداىسة ىحا الإجخاء  ضف إلى ذلك بالإرشاد كالتػجيو كالتسػيل كحتى الؿياـ ببخامج تدخيع مغ جية أخخػ.
مغ الحكػمي في تػزع الحاضشات دكف خصة استخاتيجية مجركسة، فغالبا ما يخجع تخكيد عجد كبيخ 

الحاضشات في مكاف معيغ إلى كػف ذلظ السكاف قصب تكشػلػجي مثمسا نلاحطو في التػزيع الجغخافي 
أما في الجدائخ، نجج أف القصب التكشػلػجي الػحيج الستػاجج بيا لا تشذط ؼيو  376،لمحاضشات في الريغ

  سػػ حاضشة كاحجة تابعة لمجكلة، كىي حاضشة سيجؼ عبج الله.

                                                           
 : قخاءة "Startupsالشاشئة " السؤسدات كتصػيخ لجعع كآلية التكشػلػجية الأعساؿ ، حاضشات2020بغ فاضل كسيمة،   375
الشاشئة،  السؤسدات لتصػيخ الدبيل الأعساؿ بعشػاف حاضشات دكلي جساعي آسيا، كتاب شخؽ  دكؿ بعس تجارب في

 .284 -283سكيكجة، ص ص  -1955 أكت 02 جامعة
376

 .273نفذ السخجع الدابق، ص   
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لاستخاتيجية التي نخاىا مشاسبة في القزاء عمى تحجؼ شداعة السداحة الجغخاؼية تحجثشا سابقا بأف ا
لمجدائخ مقارنة بعجد ـياكل الجعع السشتذخة كالتسػقع الجغخافي ليا ىي تقجيع الخجمات عبخ الفزاء 
الافتخاضي، عمى سبيل السثاؿ، يتع التغمب عمى مذكل عجـ التشديق في التػزيع الجغخافي لمحاضشات 

رنة بتػزيع السؤسدات الشاشئة عبخ التخاب الػششي باعتساد ما يدسى بالحاضشات الإفتخاضية، كالتي مقا
تداعج في استقصاب ركاد الأعساؿ مغ شتى السشاشق بالبلاد خاصة تمظ الشائية كالسيسذة مشيا دكف 

تراد الخقسي عشاء التشقل إلى الحاضشات السكانية، كالأكبخ مغ ذلظ أنيا تداىع في دعع تجديج الإق
لمجكلة. فخغع أف ىشاؾ بعس الحاضشات الإفتخاضية التي بجأت تشذط مؤخخا بالجدائخ؛ إلا أف عجدىا قميل 
ججا، كيسكغ القػؿ أنيا تشذط في بيئة غيخ ملائسة تساما لسثل ذلظ الشػع مغ الخجمات التي تقجميا، 

الحاضشات غيخ الافتخاضة، كالتي حيث تػاجييا عخاقيل خاصة كمختمفة عغ تمظ العخاقيل التي تػاجو 
تعتبخ حدب رأؼ مؤسدييا "الحج الفاصل" بيشيا كبيغ استسخاريتيا. أعخب  أكلئظ السؤسديغ عغ معاناتيع 
الكبيخة في غياب القػانيغ التذخيعية التي تشطع كتثسغ نذاشيع كتحسيو كتداعجىع عمى كدب ثقة 

العاممة السؤىمة، كضعف نصاؽ كتجفق الانتخنت الحؼ السؤسدات الشاشئة فييا، كسا أعخبػا عغ غياب اليج 
يخافقو الزعف الكبيخ في الكفاءة الخقسية لأصحاب السؤسدات الشاشئة، كالحؼ اعتبخكه كزعف في 
خرػبة الأرضية السدتغمة في تشسية ىحا القصاع. في الأخيخ لع تدتثشى عخاقيميع عقمية كثقافة السجتسع 

سو كمدتػػ كعيو، كالتي اعتبخكىا نقصة محػرية مؤثخة عمى نجاح الجدائخؼ، إضافة إلى عسمية تعم
 نذاشاتيع.

 مؽ حيث تخرص السؤسدات الشاشئة:  .2
عشج التصخؽ إلى كػف الآليات الدابقة مرجرا لمسعخفة؛ فإنشا نلاحع أنيا تذارؾ في تحريل السعخفة 

مغ الشدبة الكمية  %23قجرىا العامة السصمػبة مغ شخؼ السؤسدات الشاشئة كذلظ مغ خلاؿ مػافقة ندبة 
ياكل دعع أخخػ بذكل مباشخ أك لعيشة الجراسة عمى تحريميا لأ فكار كمفاـيع كمعارؼ مغ مشطسات كـ

(، إلا أنشا نخجح أف تكػف ىحه السعخفة عامة غيخ متخررة، كذلظ 26)أنطخ الججكؿ رقع  عبخ كسصاء
حقا عشج التصخؽ إلى تقييع أداء ىحه بدبب غياب تخرز اليياكل الدابقة. )سيتع إثبات العشرخ لا

اليياكل في الحج مغ العخاقيل التي تػاجييا السؤسدات الشاشئة اللاجئة إلييا( بالشطخ إلى قصاع الحاضشات 
عمى سبيل السثاؿ، فدػاء كانت عسػمية أك خاصة، نجج أنيا حاضشات غيخ متخررة، باستثشاء حاضشة 

ية كالتحجيات البيئية، كأخخػ عمى مجاؿ تصبيقات االشتخنت في كاحجة تخكد في نذاشاتيا عمى مجاؿ التغح
 لخاصةا لمحاضشة السشتدبة السؤسدات تكػف  أف عمى التخكيدلحا يجب  مجاؿ الاعلاـ كالاتراؿ،
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 تمظ بيغ التعاكف  مغ القرػػ  للاستفادة كذلظ ،السؤسدات السحتزشة مجاؿ نفذ في متخررة
في تػجيو أصحاب السؤسدات الشاشئة خاصة بعج التشػع الكبيخ  كالاستفادة مغ خبخة مؤسدييا السؤسدات؛

 مغ حيث التخرز . الحؼ أضيختو لمسؤسدات الشاشئة عيشة الجراسة

 مؽ حيث القظاع السؾجية إليو السؤسدات الشاشئة .3
مغ السؤسدات الشاشئة بالجدائخ عمى الأعساؿ السػجة  %53حدب الدبػف السدتيجؼ، تخكد ندبة 

(، ما يعشي أف الصمب الدػقي عمييا يأتي مغ الرشاعة السحمية،  31)أنطخ الذكل رقع  B2Bلمذخكات 
كىػ الأمخ الحؼ يتخجع القػة التي قج يحطى بيا قصاع الأعساؿ في تصػيخ سػؽ السؤسدات الشاشئة 

مغ السؤسدات الشاشئة الجدائخية أقخت بأف فكختيا تيجؼ بالأساس إلى  %57بالجدائخ، خاصة كأف ندبة 
(. كمع ذلظ لا يداؿ ىحا القصاع متحفع تجاه دعع 23)أنطخ الججكؿ رقع  سج ثغخة في الدػؽ الجدائخؼ 

الابتكارات الستجفقة مغ ىحه السؤسدات. حيث كرغع تػجو القصاع الخاص نحػ انذاء ـياكل داعسة 
ساؿ يشتسػف إلى لقصاع السؤسدات الشاشئة بالبلاد، إلا أف أغمبية مؤسدي ىحه اليياكل عبارة عغ ركاد أع

ىحا القصاع سػاء كانػا أصحاب مؤسدات ناشئة، أك مدتثسخيغ في مجاؿ ريادة الأعساؿ برفة عامة، 
  نلاحع أف دكر السؤسدات الخاصة كالذخكات الرشاعية الكبخػ، أك الذخكات غائب في ىحه الحمقة،

 مؽ حيث دكرة حياة السؤسدات الشاشئة بالجدائخ .4
الجعع كمرادر التسػيل مع خرائز السؤسدات الشاشئة في الجدائخ نحقق في مجػ تشاسب ـياكل 

( الحؼ يػضح تػزيع آليات دعع السؤسدات الشاشئة حدب دكرة حياتيا )الفرل 04بسقارنة الذكل رقع )
( الحؼ يػضح تػزيع السؤسدات الشاشئة بالجدائخ حدب مخاحل 29(، مع الذكل رقع )17الأكؿ ص

 الحؼ يػضح التػزيع الشدبػؼ لآليات دعع السؤسدات الشاشئة بالجدائخ.( 40حياتيا، كمع الذكل رقع )
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 2020: التؾزيع الشدبؾي بآليات دعؼ السؤسدات الشاشئة بالجدائخ سشة 40الذكل رقؼ 

 
 مغ إعجاد الباحثة السرجر:

نلاحع أف الشطاـ الحؼ تشذط بو مختمف ىحه الآليات غيخ متجانذ، مغ جية يصغى عجد اليياكل  
الجاعسة عمى عجد الآليات التسػيمية الػاجب تػفخىا، كلا يتشاسب مع تػزيع السؤسدات الشاشئة مغ حيث 

في مخحمة ( فإف أكبخ ندبة لمسؤسدات الشاشئة بالجدائخ تتسخكد 29دكرة حياتيا. حدب الذكل رقع )
البحكر مغ فتخة حياتيا )مخحمة إنذاء الشسػذج الاكلي السرغخ(، أؼ أف قصاع السؤسدات الشاشئة في 

( فإف ىحه السخحمة تتشاسب ككجػد عجد ملائع 04الجدائخ لا يداؿ في مخحمة البحكر، كحدب الذكل رقع )
يل السخاشخ كالتسػيل مغ الحاضشات كالسدخعات التي تدخع دخػليا إلى الدػؽ، إضافة إلى التسػ 

السلائكي، إلا أف الييكل الستػفخ بذكل مشاسب مغ حيث العجد ىػ الحاضشات، أما اليياكل الأخخػ 
فعجدىا صغيخ. كيػجج غياب تاـ لشذاط بعس الآليات الستعارؼ عمييا عالسيا كالتسػيل التذاركي، 

نحػ ىحا القصاع كتأثيخ القػانيغ  كنخجح ىحا اللاتلاؤـ إلى الشطاـ الحؼ فخضو التػجو الججيج لمبلاد
الآلية الأخخػ التي يخجع ليا الفزل الكبيخ في دعع  التذخيعية الدائجة ؼيو حاليا مثمسا تع ذكخه سابقا.

كتسػيل السؤسدات الشاشئة بالجدائخ، خاصة في الدشتيغ الفارشتيغ ىي السدابقات، نلاحع مغ الذكل رقع 
 11.3( أف 41مغ السؤسدات الشاشئة بالجدائخ ىي في مخحمة الفكخة، كمغ الذكل ) %14.3( أف 29)

مغ السؤسدات الشاشئة الشاشئة تحرمػ عمى تسػيل مغ شخؼ ىحه السدابقات، يتخجع ذلظ الجكر  %
الكبيخ الحؼ تمعبو الأخيخة في استقصاب الأفكار السبتكخة كتسػيبيا كحثيا عمى التصػر لتكػيغ مؤسدة 

 بالسدتقبل.ناشئة 
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 : تقييؼ أداء لياكل دعؼ كمرادر تسؾيل السؤسدات الشاشئة بالجدائخ 02السظمب 

  أكلا. تقييؼ نذاط الدؾؽ التسؾيمي لقظاع السؤسدات الشاشئة بالجدائخ:

 مشح السالي القصاع لإصلاح الجدائخية الدمصات بيا قامت التي الحثيثة السحاكلات مغ الخغع عمى
الكمية لخيادة  البيئة التسػيمية تصػيخ في بارزة نتائج ليا يكغ لع الإصلاحات ىحه أف إلا الثسانيشات، نياية

 يرشفياسذاكل كالإختلالات التي ال مغ بجسمة الأخيخة ىحه تتسيدحيث  ،ةالجدائخي الأعساؿ في الجدائخ
 ضعف في اأساس تبخز كالتي ،الجدائخييغ عساؿالأ ركاد أماـالتي تقف  العخاقيل أىع كأحج الجكلي البشظ

 كضعف ،القصاع ىحا فيكالبذخية  التكشػلػجية السػارد ضعف، العاـ لمقصاع تبعيتوك  السحمي التسػيل
الرادر  2020لمجدائخ سشة  العالسي التشافدية تقخيخ يقجـك  .التكاليف تحسل عمى القجرةك السالية  الخجمات

 التسػيل إلى الػصػؿ كيعتبخ ىػ الآخخ أف أيزا،  العخاقيل ىحه مختمفمغ السشتجػ الاقترادؼ العالسي 
، كؼيسا الفدادك البيخكقخاشية  ،الزخائب جانب إلى في الجدائخ الآعساؿ ريادة بيئة تصػر ائقػ ع أبخز مغ

 يمي عخض أداء الجدائخ التسػيمي حدب التقخيخ:
 2020الشغاـ التسؾيمي لخيادة الأعساؿ لدشة  مؤشخ في الجدائخ : أداء31الججكؿ رقؼ 

 دكلة( 141التختيب ) كيسة ال السؤشخ

 112 / عسق الشطاـ السالي
 الإئتساف السحمي لمقصاع الخاص  GDP% 
 تسػيل السؤسدات الرغيخة كالستػسصة 
  تػفخ رأس الساؿ الاستثسارؼ 
 الؿيسة الدػؾيةGDP%  
  حجع أقداط التأميغ مغGDP 

23.1 
3.8 
3.5 
0.2 
0.7 

112 
81 
49 
123 
105 

 113 / الشطاـ السالياستقخار 
 قػة البشػؾ 
 القخكض الستعثخة مغ الشدبة الإجسالية لمقخكض 
 الفجػة الإئتسانية 
  رأس الساؿ التشطيسي لمبشػؾ مغ الشدبة الإجسالية

 للأصػؿ السخجحة لمسخاشخ

4.0 
12.3 
2.6 
19 
 

110 
119 
106 
41 

 111 / السؤشخ الكمي
Source : WEF,  Klaus Schwab ,2019, The Global Competitiveness Report 2019, available on : 

http://www3.weforum.org/docs/WEF_TheGlobalCompetitivenessReport2019.pdf, Accessed 

09/05/2021 

http://www3.weforum.org/docs/WEF_TheGlobalCompetitivenessReport2019.pdf
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السالي بالجدائخ ضعيف، كيتسيد بسحجكدية كصػؿ السؤسدات الشاشئة  يتزح مغ الججكؿ أف الشطاـ
إليو، كسػاء تعمق الأمخ بعسق ىحا الشطاـ أك استقخاره، فإف الجدائخ تحقق مخاتب متأخخة بيغ الجكؿ. يتخجع 
الججكؿ كحلظ جسمة الشقائز التي ترشع ىحا الترشيف الستأخخ، كزعف البشػؾ كارتفاع الفجػة 

ضافة إلى ضعف كل مغ الإئتساف السقجـ مغ شخؼ القصاع الخاص خاصة رأس الساؿ الائتسانية، إ
  الاستثسارؼ.

 ( أف السرجر41بالتخكيد أكثخ عمى الدػؽ التسػيمي لمسؤسدات الشاشئة، نجج كحدب الذكل رقع )
الاستبياف فاستشادًا إلى نتائج . الذخرية السجخخات بالجدائخ ىػ الشاشئة السؤسدات لتسػيل شيػعًا الأكثخ

للإنصلاؽ في مذخكعيع،  الذخرية مغ السؤسدات الشاشئة عمى مجخخاتيع %47.4الدابق، إعتسج 
عمى مرجر تسػيل مغ العائمة كالأصجقاء. كاف مغ السسكغ أف يجؿ ىحا السؤشخ عمى ثقة ركاد  %25ك

سخاشخ يثبت الأعساؿ في أعساليع الخاصة، إلا أف ميػؿ أصحاب السؤسدات الشاشئة إلى عجـ تحسل ال
أف ما يجفعيع لاستغلاؿ أمػاليع الخاصة ىػ ضعف البشية التسػيمية لقصاع السؤسدات الشاشئة، كما يثبت 
ذلظ ىػ احتلاؿ ضعف مرادر التسػيل السختبة الأكلى في قائسة العخاقيل التي تػاجو السؤسدات الشاشئة 

 بالجدائخ الحيغ تع استجػابيع.

 ؤسدات الشاشئة بالجدائخ: مرادر تسؾيل الس41الذكل رقؼ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مغ إعجاد الباحثة بالاعتساد عمى نتائج الاستبياف.السرجر: 
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"، فػقت إعجادنا للأشخكحة كتػزيعشا للاستبياف AFSبالشدبة لرشجكؽ تسػيل السؤسدات الشاشئة " 
السرخح بتسػبميا، لحا كاف لا يداؿ ىحا الرشجكؽ في بجايتو، كلع ندتصع تحريل عيشة السؤسدات الشاشئة 

 لع يتع سخده في نتائج الجراسة.

أما عغ الأسمػب التسػيمي الستسثل في القخكض البشكية؛ فإف ىحه التقشية التسػيمية غيخ متػفخة 
مغ  % 1.1لمسؤسدات الشاشئة بالجدائخ، كبالعػدة إلى الذكل الدابق، نجج ندبة ضئيمة ججا تقجر بػ 

عت تحريل ىحا الشػع مغ التسػيل، تفديخ ذلظ راجع إلى إمكانية تحريل السؤسدات الشاشئة التي استصا
صاحب السؤسدة الشاشئة عمى قخض بشكي لسداكلة نذاشو إذا امتمظ لتسػيل شخري، كفي حجيثشا معيع 
اكتذفشا أف ىحه القخكض ىي عبارة عغ قخكض شخرية بسبالغ صغيخة مبشية عمى مدؤكلية الفخد بجلا 

 قخكض سيارات، ،قخكض تقديط قخكض عقارؼ، قخكض رىغ كغالبا ما تذسل: مغ مدؤكلية مؤسدتو،
 ىشاؾ أف إلا ،بالجدائخ السرخفي مقصاعل الكبيخة ىسيةالأ مغ الخغع عمى..إلى غيخ ذلظ. ف.محلات شخاء
 البجيل ىحا إلى الشاشئة السؤسدات كصػؿ تعيق كالدػؾية التي السؤسدية الحػاجدك  العػامل مغ جسمة

 آليات بخكز في . كل ذلظ ساىعأبخزىاىي  كاضحة عسل خصة كغياب الزسانات، انعجاـ لعل ،التسػيمي
 شبيعةك  شاسبتي الحؼ التسػيل تداىع في تدييل تحريل ،بالجدائخ الشاشئة لمسؤسدات حجيثة يةتسػيم

 كالتي تع التصخؽ إلييا سابقا. حياتيا، مخاحل مختمف خلاؿ نذاشيا

الخفع مغ قصاع الدػؽ السالي لمجدائخ، إلا أف تحيل الأخيخة لمسخاتب كاف يشتطخ مغ ىحه الآليات 
العالسية كالإقميسية في مؤشخات الأسػاؽ السالية تقػؿ عكذ ذلظ. ففي سػؽ الأسيع الخاصة عمى سبيل 
السثاؿ تحتل الجدائخ السختبة الأخيخة عالسيا ك إقميسيا كفقا لمتقخيخ الرادر عغ جسعية رأس الساؿ 

  2020.377( لدشة AVCAؼ الإفخيقي )الاستثسار 

 الساؿ رأس مرصمح اعتساد تعّ أكثخ تعسقا في الأمخ، كؼيسا يخز رأس الساؿ السخاشخ، 
 الساؿ بخأس كالتسػيل السخاشخ الساؿ بخأس التسػيل بيغ فخؽ  يػجج أنو حيغ لجدائخ فيبا الاستثسارؼ 
 الساؿ بخأس التسػيل ىحه الذخكات إلىإضافة إلى ميػؿ  .مثمسا يػضحو الذكل رقع الدابق، الاستثسارؼ 

كأكبخ مثاؿ  ،الإيجار بقخض التسػيلأساليب التسػيل الأخخػ ك مع مقارنة ضعيفة ندبة يسثل السخاشخ
، كالسػضحة في 2017" التسػيمية خلاؿ سشة  SOFINANCE " أنذصة في ضاىخ عمى ذلظ ما ىػ

 الذكل التالي:

                                                           
377

 https://www.avca-africa.org/research-publications/data-reports/?year=2021? Seen as 03/05/2021. 

https://www.avca-africa.org/research-publications/data-reports/?year=2021
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 2017 سشة SOFINANCE  ي التدامات شخكة: ندبة رأس الساؿ السخاطخ ف42الذكل رقؼ 

 
 

الستاح عبخ  SOFINANCEة اعتسادا عمى معمػمات في السػقع الخسسي لذخكة باحثمغ إعجاد ال السرجر:
 .01/05/2021تاريخ الإشلاع ،  www.sofinance.dz: مػقعيا الخسسي

 أف إلا ،السخاشخة القائع عمى السخاشخ الساؿ رأس لذخكات غ الخئيديسبجال مغ الخغعفعمى 
 ضئيمة في ىحا الشػع بالتحجيج SOFINANCE كتػضيف السداىسة للاستثسارات السالية الذخكة مداىسة 

 ما ػكى ؼ،الإيجار  التسػيل يارأس عمى التسػيلات مغ تذكيمة عيتقج ،نلاحع مغ الذكل ميميا نحػججا
 السالية الذخكة أف نؤكج يجعمشا ماك  برفة عامة، السخاشخ الساؿ رأس شخكات عسل مبجأك  يتعارض

SOFINANCE . مخاشخ ماؿ رأس شخكة كليدت إيجارؼ  قخض شخكة ىي. 

مغ جية أخخػ، رغع الأىسية الكبيخة لرشاعة رأس الساؿ السخاشخ في الجدائخ، تبقى مداىستو في 
ذخكات عمى السدتػػ الػششي، عمى سبيل تسػيل السؤسدات الشاشئة محتذسة بػجػد عجد قميل مغ ال

 مغ سشة كعذخيغ تدعة يديج عغ ما فقط بعج مذخكعًا12 بتسػيل  FINALEPشخكة  السثاؿ، قامت
 ساىست التي السذاريع عجد يتعجػ لعحيث  عسميا، الػضع نفذ استثسار الجدائخ شخكة كقجمت  الشذاط،

لذخكات ا ىحه إنذاء مغ اليجؼ أف باعتبار قميمة، ككميا أعجاد إنذائيا حمش مذخكعا 14 تسػيميا في
 تحػيل عمى الابتكارية فكارالأ أصحاب داعجبسا يالجدائخ  فيالتسػيل السخاشخ  تقشيةال تػسيع التسػيمية
 .الػاقع عمى أرض مذاريع إلى أفكارىع

http://www.sofinance.dz/
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 عمى تشصػؼ  لا عادية نذاشات فيي ىحه الذخكات مػلتيا التي الشذاشات نػعية حيث مغ أما 
 في فعاؿ بذكل مداىسة أك حجيثة لتكشػلػجيا مشتجة نذاشات كػنيا عغ البعج كل كبعيجة  كبيخة مخاشخة
 السذاريع، حيث كمثمسا رأيشا سابقا، يشحرخ مجاؿ عسل ىحه الذخكات في الجدائخ في تسػيل تشسيةخمق ال
، ككميا أنذصة لا الخ... ئية،الغحا الرشاعاتالسشاجع،  التحػيمية، تالرشاعا كالدياحة، بالفشجقة الستعمقة

  .التكشػلػجيا عمى كالقائسة السبتكخة الشاشئة اتسؤسدلم تسػيل كجػد عجـ كما يتخجع تتصمب مخاشخ كبيخة.
 فالجدء،  "SOFINANCE " لذخكة السدصخة لأىجاؼ العاـ شارالإ مغ الخغععمى سبيل السثاؿ، عمى 

 القصاع تسػيل في مداىستيا أما بسختمف أحجاميا، عسػمية كشخكات سؤسداتل مػجو تسػيميا مغ كبخالأ
 يقتشػف  الحيغ الخػاص السدتثسخكف  إلا مشو يدتفيج كلا ،ججا محجكدأك السؤسدات الرغيخة فيػ   الخاص
يسكغ أف يخجح ذلظ حدب رأيشا إلى كجػد قصاع خاص غيخ   الإنتاجية. سعجاتالك  تجييداتبعس ال

متصػر بالقجر الكافي في العجيج مغ مجالات الابتكار كالتكشػلػجيا، ما يزع شخكات الأسيع الخاصة أماـ 
نقز في السذاريع السبتكخة كالسخبحة عمى حج سػاء، كيزصخىا إلى تػجيو أمػاليا نحػ استثسارات 

 كالؿيسة. مشخفزة التكمفة  كالسخاشخ

 يتسيد بالجدائخ السخاشخ الساؿ رأس برشاعة الخاص التذخيعي مغ الشاحية القانػنية، فالإشار
 الجدائخ في السخاشخ الساؿ رأس لشذاط السشطسة القانػنية السشطػمة، مغ جية، الشقائز مغ بسجسػعة

 نذاط لسسارسة قانػنية تخسانة كضع ، الأمخ الحؼ يدتجعيالاستثسارؼ  الساؿ رأس مع كمجرجة شسػلية
الشاشئة،  السؤسدات ؼيو شذطت ؼحالالشطاـ الأيكػلػجي  الاعتبار بعيغ يأخح السخاشخ الساؿ خأسالتسػيل ب

التي  السخاشخ الساؿ رأس لسؤسدات عمييا السذخع الجدائخؼ  نزَّ التي  زخيبيةال حػافخكيعيج الشطخ في ال
 الاستثسار صشاديق في الاكتتاب في الخاغبيغغ الصبيعيي للأشخاص زخيبيةال تدييلاتاستثشى مشيا ال

 . السؤسدات كىحه

 التي لسداىسةا شخكة في السخاشخ الساؿ رأس اتذخكل القانػنية تتسثل الصبيعةمغ جية أخخػ، 
 السداىسة اتشخكقبل  ، مسا لا يدسح بسسارسة الشذاط كتأسيدو قانػنيا مغلإنذائيا شخكاء سبعة تتصمب

إستثسار. ليذ ليا قجرة  ملائكة شكل في للأفخاد مغ قبل أك  تؤسذ بذخكيغ أك ثلاثة فقط،التي  البديصة
تيا مداىس دقفل مغ رأس ماليا في مؤسدة كاحجة. كسا أف تحجيج السذخع  %15عمى استثسار أكثخ مغ 

 غمبيةالأ ػضعيةالحؼ يرخح ب الػاقع عمى عكذ قميةالأ ندبة سثلي %49بػ  السؤسدات في تسػيل
، كرغع رفع ىحه الشاشئة السؤسدات لجػ التدييخالإدارة ك  خبخة انعجاـ بدبب السخاشخ الساؿ رأس لذخكات
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إلا أنو يبقى محجكدا مقارنة بالسداىسات التي تقجميا  % 50الشدبة مغ شخؼ السذخع الجدائخؼ إلى 
 .%80نطيخاتيا في الجكؿ الستقجمة، كالتي قج ترل إلى 

 لجشة لخقابة السخاشخ الساؿ رأس ع مؤسداتػ خزالػضع الآخخ الحؼ يفخضو التذخيع الجدائخؼ ىػ 
، كسا الجدائخ بػرصة الزعف الحؼ تتسيد بو بدبب نذاشيا يعيق، كىحا الأمخ البػرصة عسميات تشطيع
 آلية تصبيق مغ السخاشخ الساؿ رأس شخكات قجرة عجـقج يتدبب في  بػرصةتمظ الل الديئ الػضعأف 

الخأسسالي  لمسدتثسخ تزسغ التي الخخكج آلية ، ككػف رغبتيا حدب تصمعاتيا، أك كفق مشاسبة خخكج
تحسمو لمسخاشخ، كأكبخ  محجدات أىع مغ بعج انقزاء سشػات السداىسة ىي الستػقع تحؿيقيا العػائج

ي ف سيػلة، أك كذؼ ديشاميكي مالي سػؽ  كجػد عجـ حالة كفي ،ما مشذأ تسػيل في التحفيدية الجػانب
 بيعك  التفاكض أسيسو إلا نقل في خيار أؼ الخأسسالي السدتثسخ يسمظ لغ ،نذاشو ضعف أك غيابوحالة 

الساؿ  رأس لذخكات حؿيؿية مذكمة يسثل الجانب ىحا .لمخخكج الػحيجة الػسيمةا باعتبارى حررو
 . عػائجىا سيخؽتؤدؼ إلى تك  مػقفيامغ  زعفالسخاشخ ت

بالشطخ أيزا إلى قصاع ملائكة الاستثسار كأحج أىع السرادر التسػيمية كأكثخىا ملائسة لخرائز 
 2021كنػعية السؤسدات الشاشئة، نججه ىػ الآخخ حجيث الشذأة ججا، كمحجكد الشذاط أيزا، فحتى سشة 

ؿ تشذط شبكات إستثسار ملائكي تعج عمى رؤكس الأصابع، كتعاني شأنيا شأف شخكات رأس السا
السخاشخ مغ عػائق تحج مغ نذاشيا، بل الأمخّ مغ ذلظ أنيا تشذط ضسغ غياب قػانيغ تشطع نذاشيا 

 كتعتخؼ بو. 

ضف عمى ذلظ، لجػء السدتثسخيغ السخاشخيغ كالسلائكة إلى الاستثسار أك الاستحػاذ عمى 
يحػؿ السؤسدات السؤسدات الشاشئة سػاء كانػا مدتثسخيغ كششييغ أك أجانب، كالاكتتاب في رأسساليا 

الشاشئة في بعس الأحياف تربح شخكات ذات مداىسة أك شخكات ذات مدؤكلية محجكدة، ما يجعميا 
رفقة شخكات رأس الساؿ السخاشخ أك ملائكة الاستثسار السداىسيغ فييا خاضعة لمقػانيغ التي نز عمييا 

خ في بعس القػانيغ التي تست السذخع الجدائخؼ كالستعمقة بالشػعيغ الدابقيغ، ما يدتجعي إعادة الشط
صياغتيا في ضل الاشتخاكية، كالتي أصبحت تعخقل الشذاط التسػيمي لمسؤسدات الشاشئة، كلا تتساشى مع 
الإصلاحات الإقترادية التي تشتيجيا الجدائخ في ضل التحػؿ نحػ اقتراد الدػؽ، فعمى سبيل السثاؿ، 

السداىسة كفق مبجأ الحج الأدنى مغ رأس الساؿ،  تحج تمظ القػانيغ مغ رأس الساؿ السدتثسخ في شخكة
عمى عكذ شخكات الأشخاص التي لع يشز فييا القانػف عمى حج أدنى، كذلظ راجع إلى السدؤكلية 
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الذخرية كغيخ السحجكدة لمذخكات. الأمخ الحؼ يؤدؼ إلى عجـ كفاية التسػيل بالأسيع، خاصة في حالة 
ر الاقترادؼ كما يشجخ عشو مغ انخفاض في ؾيسة العسمة نذاط ىحه السؤسدات في ضل عجـ الاستقخا

 الػششية كارتفاع في الأسعار.

 الساؿ رأس اتشخك مداىسات لحساية ضساف كآلية نطاـ لا يتػقف الأمخ عمى ذلظ، بل غياب
 تتجخل ، غائبة أيزا. تمظ الآلية التيخخػ الأ الجكؿ فيمثمسا ىػ سار  السخاشخ مغكالسلائكي  السخاشخ

عمى   الشاشئة السؤسدات إلى السقجـ رأس الساؿ تأميغ يتػلى أماف نطاـ لػضع الحكػميةبيا السؤسدات 
، كالحؼ يغصي ضسانو 1982 سشة ئأنذ الحؼ  "SOFARIS"الفخندى الزساف صشجكؽ  سبيل السثاؿ،

بالسسمكة "  Phoenix Fund " التصػيخ، كصشجكؽ ضساف عسمية في الائتساف مغ٪ 70 إلى ترل مبالغ
كل تمظ الشقائز  378.السدتحقة كالفائجة الساؿ رأس مغ٪ 100 إلى يرل الستحجة الحؼ يغصي ضسانو ما

 ىحا لسثل كراؽالأ لاستؿباؿ الجدائخ في متخررة مالية أسػاؽ إنذاءكالعخاقيل تصخح عمى البلاد تحجؼ 
 سيعالأ تجاكؿ مغ ياسكش، كيأكثخ الاستثسار عمى سيذجعيا، ما السالي الدػؽ  تفعيلك  السؤسدات مغ الشػع
 . الخاصة السالية كراؽكالأ

كآخخ مذكل يتع شخحو بذأف الدػؽ الاستثسارؼ، ىػ مذكل غياب التشديق بيغ شخكات رأس الساؿ 
السخاشخ كبيغ مختمف اليياكل الأخخػ الجاعسة، حيث يؤكج السدؤكلػف عغ عسمية انتقاء السذاريع 

السخاشخ بالجدائخ أف أغمب ركاد الأعساؿ الصالبيغ لمتسػيل لا يستمكػف أدنى كتقييسيا بذخكات رأس الساؿ 
 379.السعارؼ في عخض السذاريع، ما يؤكج غياب دكر اليياكل الأخخػ السداعجة كالحاضشات كالسذاتل

الحؼ تصخقشا إليو في الفرل الأكؿ ك ، في الجدائخ التسؾيل التذاركيإمكانية تظبيق أما ؼيسا يتعمق  
 عالسيا في تسػيل قصاع السؤسدات الشاشئة،تي أثبتت فعاليتيا الأساليب التسػيمية السدتحجثة كالكأحج 

 ،شأنو شأف باقي الآليات التسػيمية الأخخػ  الجدائخؼ  الاقتراد في تفعيميا يسكغ التي البجائل بيغ مغ يعتبخؼ
ارىا أيزا عمى شكل تسػيل جساعي كالتي يسكغ استثسالخسسية، الجائخة خارج كبيخةمالية  كتمة لتػاجج كىحا

أقخت الحكػمة بإمكانية استحجاث مثل ىحه  كقج مثمسا يتع استثسارىا عمى شكل تسػيل ملائكي أك مخاشخ،

                                                           
378

 European Commission, 2006, Guarantees and mutual guarantees, Best Report n° 03, WHITE 

CHLORINE-FREE PAPER, Italy, p 22.  
، إشكالية تسػيل رأس الساؿ السخاشخ لمسؤسدات الشاشئة في الجدائخ، مجمة إقتراد الساؿ كالأعساؿ، 2020بػدالي مخصار،   379

 .303-301، ص ص 02، العجد 05السجمج 
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 كالتي نرت 2020،380لدشة   التكسيمي السالية قانػف  مغ 45 السادة الآلية التسػيمية الججيجة بعج صجكر
 يتعالتي ك تحت مدسى مدتذار التسػيل التداىسي،  الآنتخنت، عبخ الجساعي التسػيل مشرات تأسيذ عمى

، كىػ البػرصة عسل كمخاؾبة تشطيع لجشة شخيق عغ تياكمخاقب تيامسارس كاعتساد ياتأسيد شخكط تحجيج
 الأمخ الحؼ  يخجح معاناتيا ىي الأخخػ مدتؿبلا بسثل ما تعانيو آلية التسػيل الإستثسارؼ.

كيػجج جيل  ،لمغاية مبتجئةشأنيا شأف الآليات التسػيمية الأخخػ  الجدائخ في الجساعي التسػيل تجخبة
كبيخ لخكاد الأعساؿ كأصحاب السؤسدات الشاشئة لسا تعشيو ىحه الآلية كلمفػائج التي مغ السسكغ أف تقجميا 

 فقط مغ السؤسدات السدتجػبة في الجراسة عغ معخفتيع الدصحية فقط بيحه الآلية % 7ليع، حيث اعخبت 
 الستبؿية فأعخبػ عغ جيميع التاـ ليا. % 93التسػيمية الججيجة، أما 

 تكشػلػجية مشرة أكؿ تعتبخ التي "Ninvesti " مشرة كىي ألا كاحجة جساعي تسػيل مشرة تػجج 
 مغ مجسػعة شخؼ مغ إنذائيا تع كقج ، 2020 ماؼ 10 في الخجمة حيد دخمت الجدائخ، في مالية

 لمتسػيل مخجعي مػقع بسثابة جعميا بيجؼ الجدائخية الفخندية الاقترادية السؤسدات كأصحاب الذباب
  .بالجدائخ يركاذالت

لكغ، رغع محاكلة الحكػمة تػفيخ الإشار التذخيعي الحؼ يسكغ مغ خلالو الإنصلاؽ في تجديج ىحه 
ى أرض الػاقع، التقشية التسػيمية الججيجة، كرغع محاكلة بعس الذباب كالسدتثسخيغ الجدائخيغ تصبيقيا عم

 متصمبات إلى يحتاج يداؿ لا الجساعي التسػيل تفعيل أف الخبخاء مغ العجيج يخػ  ساسالأ ىحا كفيإلا أنو 
 التسػيل في الججيجة الآساليب ىحه مثل نجاح أف 381القادر عبج بخير الجكتػر يخػ  حيث الجدائخ، في أكثخ

 ىحا خرػصية تخاعي خاصة قانػنية ىشجسة يتصمب الجدائخي ف التداىسي الاستثسار مدتذار كنجاح
 يتصمب كسا السالية، الػساشة عسمية في ججيج أسمػب أؼ مشحيا كإعادة مػاؿالأ جسع في السبتكخ الآسمػب

 الجفع كسائل كتعسيع ػسيعتك  الالكتخكنية، السالية السعاملات مجاؿ في التذخيعية التخسانة ضبط الآمخ
 تجفق كسخعة السعمػمات لتكشػلػجيا التحتية البشية تصػيخ إلى بالإضافة الانتخنت، عبخ الالكتخكني
 ثقة كتعديد السالي الدػؽ  في السالية كالسعاملات البػرصة ثقافة نذخ يجب كمو ىحا كقبل الانتخنت،
 .التسػيل في السبتكخة الآساليب ىحه مثل في الجسيػر

                                                           
380

 .14، ص 33، العجد 2020يػنيػ  4الجخيجة الخسسية لمجسيػرية الجدائخية، الرادرة في   

 الاستخداد تع الآكسط، السغخب جخيجة ،الانتخنت عبخ الجساعي التسػيل لسشرات التأسيذ، 2020، القادر عبج بخير،  381
 .05/05/2020، تاريخ الإشلاع:   https://elmaghrebelawsat.com: السػقع مغ

https://elmaghrebelawsat.com/
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العخاقيل التي تؾاجو السؤسدات الشاشئة ثانيا: قياس كفاءة لياكل الجعؼ كالتسؾيل في الحج مؽ 
 بالجدائخ:

( الدابق أف ندبة معتبخة مغ السؤسدات 24الججكؿ رقع )تخجست لشا الشتائج الدابقة كالسػضحة في 
الشاشئة التي لع تمجأ إلى أحج ـياكل الجعع السشتذخة عبخ البلاد لا تخػ فائجة في الخجمات التي تقجميا ىحه 

حػؿ إيساف ركاد الأعساؿ بعجـ كفاءة تمظ اليياكل نحػ البحث عغ سبب ىحه تبارات اليياكل، قادتشا الاع
القشاعة، كذلظ بالبحث في احتساليغ أساسييغ: الأكؿ ىػ احتساؿ لجػء الخكاد إلييا بجكافع أخخػ أكبخ مغ 

ىػ أكبخ  دافع التعمع كتحريل الكفاءات كالسيارات اللازمة، كقج أثبتت الشتائج أف دافع تحريل التسػيل
(، كالثاني حػؿ ما يذاع عغ تمظ اليياكل مغ كجـ 25دافع كاف كراء ذلظ المجػء) أنطخ الججكؿ رقع 

كفاءة مغ شخؼ الخكاد الحيغ سبق كأف لجؤكا إلييا، كىحا ما سشحقق ؼيو في ىحا العشرخ مغ خلاؿ ؾياس 
استبانة لعيشة جدئية مغ العيشة كفاءتيا في الحج مغ العخاقيل التي تػاجو السؤسدات الشاشئة. تع تػزيع 

الكمية التي سبق ليا كلجأت إلى إحجػ آليات الجعع سػاء كانت حاضشات، مدخعات، مداحات عسل 
 مؤسدة ناشئة مػزعة كسا يمي: 50مذتخكة، شخكات رأس ماؿ مخاشخ كملائكة إستثسار، كالتي شسمت 

 و: تؾزيع عيشة الجراسة حدب الييكل اللاجئة إلي32الججكؿ رقؼ 

 الشدبة الكمية ملائكة إستثسار رأس ماؿ مخاطخ مداحات عسل مذتخكة مدخعات حاضشات

34.6% 19.2% 9.6% 5.8% 7.7% 23.1% 

 مغ إعجاد الباحثةالسرجر: 

كسيتع ذلظ مغ خلاؿ حداب الستػسصات الحدابية كالانحخافات السعيارية لسختمف الأبعاد التي 
السؤسدات الشاشئة بالجدائخ. كقج تقخر أف يتع التعامل مع ؾيع تذسل مختمف العخاقيل التي تػاجو 

 الستػسصات الحدابية لتفديخ البيانات عمى الشحػ التالي:

 : مكياس تحجيج الأىسية الشدبية لمستؾسط الحدابي33ججكؿ رقؼ 

 مختفع مشخفض

 3أكبخ مغ    3أقل مغ 

 أما عغ الشتائج الستحرل عمييا فيػضحيا الججكؿ التالي:
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: الستؾسظات الحدابية كالانحخافات السعيارية لعشرخ تقييؼ درجة كفاءة آليات دعؼ 34الججكؿ رقؼ 
 السؤسدات الشاشئة بالجدائخ

الستؾسط  العبارة
 الحدابي

الإنحخاؼ 
 السعياري 

درجة 
 الكفاءة

 مشخفس 0.65 2.36 تحريل رأس الساؿ السالي

 الحرػؿ عمى التسػيل 
  كشبو جبائيةالحرػؿ عمى إعفاءات جبائية 
  الاستذارات السالية كالسداعجة في ججكلة الجيػف 
 عمى شخكاء كمدتثسخيغ عثػرال 

2.64 
2.46 
1.78 
2.58 

1.19 
0.95 
0.88 
1.21 

مشخفس 
مشخفس 
مشخفس 
 مشخفس

 مختفع 0.59 3.01 بشاء رأس الساؿ الإجتساعي

 تكػيغ شبكة بيغ أعزاء السؤسدة 
  السؤسدةبشاء شبكة مغ السعارؼ كالعلاقات خارج 
  السعارض كالفعاليلات كالأحجاث السدابقات ك الػصػؿ إلى

 كالمقاءات كبخامج التجريب
  السؤسدات الشاشئة مغ نفذ التخرز()الػصػؿ إلى الأقخاف 
 السذاريع التعاكنية 

3.26 
3.44 
3.00  

33.33 
2.94 
2.42 

1.06 
1.05 
1.30 
1.28 
1.28 
1.17 

مختفع 
مختفع 
مختفع 
 مختفع 

مشخفس 
 مشخفس

 مشخفس 0.79 2.61 بشاء السيارات الإدارية

 التجريب كالتكػيغ في مجاؿ التدييخ 
 تكػيغ شخيقة مسشيجة في مجاؿ سيخكرة السذاريع 
 الحرػؿ عمى استذارات متخررة تتصابق كنػع مؤسدتي 
 السداعجة في بشاء استخاتيجية العسل 
  السداىسة في بشاء نسػذج العسل 

2.52 
2.18 
1.88 
2.60 
3.90 

1.14 
1.25 
1.13 
1.24 
0.73 

مشخفس 
مشخفس 
مشخفس 
مشخفس 

 مختفع

 مشخفس 0.67 2.85 تصػيخ السيارات الذخرية

 بشاء الخكح الخيادية 
 تحفيد الحات 
 بشاء الثقة بالشفذ 

3.52 
3.38 
3.06 

0.97 
0.96 
1.11 

مختفع 
مختفع 
مختفع 
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 تصػيخ الإبجاع الجاخمي 
 تصػيخ الخبخة التقشية 

2.82 
1.50  

1.30 
0.90  

مشخفس 
 مشخفس

 مختفع 0.87 3.14 العسل الجساعي

 السداىسة في تكػيغ الفخيق 
 السداىسة في تكػيغ كتصػيخ أفكار مبتكخة 
  السداىسة في تبادؿ الأفكارك تكػيغ فزاء تػاصل 

3.26 
3.26 
2.90  

1.24 
0.92 
1.21  

مختفع 
مختفع 

 مشخفس

 مشخفس 0.82 2.45 تحريل اليج العاممة

 عمى اليج العاممة السؤىمة السداىسة في العثػر 
  الحرػؿ عمى اليج العاممة التي تتستع بسيارات متخررة

 متصابقة مع احتياجات السؤسدة

3.32    
1.58  

  

1.25 
0.81 

مختفع 
 مشخفس 

 مشخفس 0.75 2.13 الحرػؿ عمى بشية تحتية ككسائل لػجيدتية لمسذخكع

 ربط السؤسدة بالسػرديغ 
   الحرػؿ عمى عقار أك مباني أك مكاتب أك غخؼ إجتساعات 
 الحرػؿ عمى السعجات كالأدكات العامة لبشاء السؤسدة 
  الحرػؿ عمى الأدكات الستخررة كالسصابقة لاحتياجات

 السؤسدة
 " الػصػؿ إلى الػ ICTكالتخؽيف مغ مذاكميا " 
 السداىسة في الػصػؿ إلى مخابخ البحث كالتصػيخ 

2.18 
1.94 
2.72 
2.06  
1111 
1.82 
2.10 

1.11 
1.13 
1.35 
1.21 
1.01 
1.08 
1.16 

مشخفس 
مشخفس 
مشخفس 
مشخفس 
 مشخفس

مشخفس 
 مشخفس

 مشخفس 0.47 2.21 تكػيغ معمػمات عغ الدػؽ 

 السداعجة عمى فيع سياسات حقػؽ السمكية الفكخية بالبمج 
 السداعجة عمى تحريل السمكية الفكخية لمسؤسدة 
  أك الحرػؿ عمى السعمػمات الخاصة بيعالػصػؿ إلى العسلاء 
 السداىسة في الإشيار كالتدػيق لمسشتج/ الخجمة السقجمة 
 السداىسة في استجابة الدػؽ كالعسلاء للابتكار 
  الحج مغ آثار التقمبات الدػؾية كالدياسية 
 الحج مغ مذاكل البيخكقخاشية 
 السداعجة في الػصػؿ إلى الأسػاؽ الجكلية 

3.28 
1.84 
1.94  
2.00 
2.06 
1.80 
2.94 
1.82  

1.17 
1.16 
1.11 
0.90 
1.01 
1.01 
1.21 
1.02  

مختفع 
مشخفس 
مشخفس 
مشخفس 
مشخفس 
مشخفس 
مشخفس 
 مشخفس
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 مشخفض 0.34 2.54 تقييؼ السجيبيؽ بإيجاب

 .05مغ إعجاد الباحثة اعتسادا عمى السمحق رقع السرجر: 

أفخاد العيشة عمى فقخات التقييع بذأف كفاءة الآليات الدابقة في نلاحع مغ الججكؿ أف درجة مػافقة 
(، الأمخ الحؼ يجؿ عمى عجـ رضا 2.54الحج مغ العخاقيل كانت متػسصة بستػسط حدابي كمي قجره )

شبو تاـ لخكاد السؤسدات الشاشئة عغ كفاءة مختمف الآليات في الحج أك التخؽيف مغ تمظ العخاقيل. أما 
 ات في التخؽيف مغ كل عخقمة عمى حجػ، فشجرجيا في الشقاط التالية:بذأف أداء الآلي

  بذأف تحريل رأس الساؿ السالي، فإف درجة مػافقة أفخاد العيشة عمى كفاءة مختمف اليياكل في
(، حيث لع تفمح الآليات الدابقة لا في 2.36التخؽيف مشو كاف مشخفزا بستػسط حدابي قجره )

ػؿ إلى السػرديغ أك الذخكات كلا الػصػؿ إلى السدابقات كالتحجيات أك تػفيخ التسػيل، كلا في الػص
 حتى الإعفاءات الجبائية كشبو الجبائية بالذكل السخغػب؛

  بذأف بشاء رأس الساؿ الإجتساعي، فإف درجة مػافقة أفخاد العيشة عمى كفاءة مختمف اليياكل في
غ خلاؿ الػصػؿ إلى السعارض (، فس3.01التخؽيف مشو كاف مختفعا بستػسط حدابي قجره )

كالفعاليات كالمقاءات كحزػر بخامج التجريب التي أقامتيا مختمف الآليات الدابقة، فإف ركاد الأعساؿ 
استصاعػا بشاء شبكة قػية بيغ أفخاد مؤسدتيع مغ جية، كشبكة مغ السعارؼ كالعلاقات خارج 

 السؤسدة مغ جية أخخػ؛
  درجة مػافقة أفخاد العيشة عمى كفاءة مختمف اليياكل في التخؽيف بذأف بشاء السيارات الإدارية، فإف

(، لع تعخب عيشة الجراسة عغ نجاحيا في بشاء 2.61مشو كاف مشخفزا بستػسط حدابي قجره )
مياراتيا الإدارية جخاء انطساميا لسختمف الآليات الدابقة، كاقترخ بشاء السيارات الإدارية عمى بشاء 

(، أما باقي السيارات الستعمقة بالإدارة كالديخكرة 3.90متػسصا حدابيا قجره )نسػذج العسل الحؼ حقق 
السذاريع كالاستذارات القانػنية أك تمظ الستخررة كالستصابقة مع اختياجات السؤسدة فمع تفمح تمظ 

 الآليات في تػفيخىا، ككميا حققت متػسصات حدابية مشخفزة؛
  مػافقة أفخاد العيشة عمى كفاءة مختمف اليياكل في بذأف تصػيخ السيارات الذخرية، فإف درجة

(، نجحت الآليات الدابقة ركاد الأعساؿ في 2.85التخؽيف مشو كاف مشخفزا بستػسط حدابي قجره )
تصػيخ الخكح الخيادية كتحفيد الحات كبشاء الثقة بالشفذ، إلا أنيا لع تشجح في تصػيخ الإبجاع الجاخمي 

 ؛ كالخبخة التقشية كلػ بالقميل
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  بذأف العسل الجساعي، فإف درجة مػافقة أفخاد العيشة عمى كفاءة مختمف الآليات في التخؽيف مشو
(، حيث تسكشت السؤسدات الشاشئة الػالجة لسختمف تمظ 3.14كاف مختفعا بستػسط حدابي قجره )

كار، الآليات مغ الػصػؿ إلى فزاءات تػاصل الأفكار ساعجتيا عمى تكػيغ فخيق كتصػيخ كتبادؿ أف
 كالحرػؿ عمى مرادر إلياـ لتحفيد تصػر كاستسخار السؤسدة؛

  بذأف تحريل اليج العاممة، فإف درجة مػافقة أفخاد العيشة عمى كفاءة مختمف اليياكل في التخؽيف
(، كيخجع سبب ذلظ بالأساس إلى صعػبة تحريل 2.45مشو كاف مشخفزا بستػسط حدابي قجره )

( رغع مػافقة العيشة عمى 1.58جرت درجت السػافقة عمييا بػ )اليج العاممة الستخررة كالتي ق
(، كقج تع التصخؽ 3.32نجاحيع في تحريل اليج العاممة مغ شخؼ تمظ اليياكل بجرجة مػافقة قجرىا )

مغ قبل عمى كػف غياب اليج العسمة الستخررة مذكل يػاجو مختمف آليات الجعع ىي الأخخػ، 
 كبالتالي فاقج الذيء لا يعصيو؛

  فإف درجة مػافقة أفخاد العيشة عمى كفاءة الحرػؿ عمى بشية تحتية ككسائل لػجيدتية لمسذخكعبذأف ،
(، فمع تداىع تمظ 2.13مختمف اليياكل في التخؽيف مشو كاف مشخفزا بستػسط حدابي قجره )

ء الآليات في نجاح كصػؿ السؤسدات إلى العقار، كلا تػفيخ السعجات كالأدكات كمخابخ البحث سػا
العامة أك الستخررة، كلع تحج مغ السذاكل السختبصة بتكشػلػجيا السعمػمات كالاتراؿ التي يعاني 

 مشيا ركاد الأعساؿ؛
  بذأف تكػيغ معمػمات عغ الدػؽ، فإف درجة مػافقة أفخاد العيشة عمى كفاءة مختمف اليياكل في

أف الآليات الدابقة نجحت  (، يسكغ أف نقػؿ2.21التخؽيف مشو كاف مشخفزا بستػسط حدابي قجره )
فقط في فيع سياسات حقػؽ السمكية مغ شخؼ السؤسدات السشتسية ليا، كالتخؽيف قميلا مغ السذاكل 
البيخكقخاشية، أما باقي العخاقيل الستعمقة بالدػؽ كالعسلاء كالتقمبات الدياسية كالػصػؿ إلى الأسػاؽ 

 كفاءة آليات الجعع في التخؽيف مشيا؛ الجكلية فحققت متػسصات حدابية مشخفزة مسا يثبت عجـ
  بذأف تكػيغ السعخفة، أثبتت الشتائج ما تع شخحو مغ قبل حػؿ عجـ كفاءة اليياكل في تكػيغ السعخفة

الستخررة، كما يثبت ذلظ انخفاض الستػسصات الحدابية لكل مغ تحريل استذارات متخررة 
كالحرػؿ عمى ستخررة المى اليج العاممة الحرػؿ ع، تصػيخ الخبخة التقشيةتتصابق كنػع السؤسدة، 

(، 1.50(، )1.88الأدكات الستخررة كالسصابقة لاحتياجات السؤسدة بستػسصات حدابية قجرىا )
( عمى التػالي. كاكتفت بتحقيق متػسط أعمى قميلا في الػصػؿ إلى الأقخاف فقط 2.06(، ك )1.58)

 (؛2.94بستػسط حدابي قجره )
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نلاحع مغ السمحق رقع أف ىشاؾ ارتباط بيغ راس الساؿ السالي كرأس بذأف معاملات الارتباط، 
الساؿ الإجتساعي مغ جية، كبيغ رأس الساؿ السالي كالسيارات الإدارية بذكل قػؼ مغ جية أخخػ، ىحا 
إف دؿ إنسا يجؿ عمى كػف رأس الساؿ السالي الحؼ تتحرل عميو السؤسدات يخافقو بشاء لمسيارات 

ؿ الإجتساعي، كذلظ لأف التسػيل الحؼ تتحرل عميو ىحه السؤسدات بالأساس عبارة الإدارية كرأس السا
عغ شخاكة سػاء مغ شخؼ الحاضشات أك شخكات رأس الساؿ السخاشخ أك ملائكة الاستثسار، كفي 
الغالب تداىع كميا في تكػيغ صاحب السؤسدة إداريا كتداعجه في بشاء رأس مالو الإجتساعي حساية 

 مشيا في دخػؿ تمظ السؤسدة إلى الدػؽ، كذلظ بالحخص عمى تػاججىا الجائع في فزاء لأمػاليا كأملا
تمظ اليياكل كاحتكاكيا قجر الإمكاف بأصحاب الخبخات كالسعارؼ مغ السدتذاريغ كالخبخاء أك حتى 

 السؤسدات الشاشئة الأخخػ.
الجساعي كالسيارات  ىشاؾ علاقة إرتباط بيغ العسل الجساعي كالسيارات الإدارية، كبيغ العسل

الذخرية، أؼ أف العسل جساعيا داخل تمظ اليياكل يداعج في بشاء السيارات الإدارية بذكل قػؼ 
كالسيارات الذخرية بذكل أقػػ، كبالتالي فبشاء كلا السيارتيغ لا يخجع إلى بخامج التكػيغ أك التجريب 

الاعساؿ بسا يزسغ اكتداب السعارؼ  السقامة في اليياكل، كإنسا إلى الاحتكاؾ كالتػاصل بيغ ركاد
كالخبخات الزخكرية التي تداىع في بشائيسا، إلا إذا كانت البخامج التجريبية كالتكػيشية تتع بذكل جساعي، 

 فحلظ يداىع شبعا في الخفع مغ تمظ السيارات.
دارية، نلاحع كحلظ أف ىشاؾ علاقة ارتباط بيغ البشية التحتية كرأس الساؿ السالي كالسيارات الإ

كىي نقصة متسسة لمشقاط الدابقة، أؼ أف السؤسدة الشاشئة التي تجخل إحجػ تمظ اليياكل شخيظ مالي 
معيا تدتصيع تحريل البشية التحتية بسختمف مكػناتيا المػجيدتية أك العقار أك حتى تكشػلػجيا الاعلاـ 

لسيارات الإدارية لخكاد الأعساؿ، كالاتراؿ مغ شخفيا، مغ جية أخخػ، يداىع تػاجج ىحه البشية في بشاء ا
 كيديل عمييع تحريل التسػيل اللازـ لبشاء مذخكعيع.

إذا ما جسعشا السحاكر الدابقة التي تػجج ارتباشات بيشيا يسكغ القػؿ أف ـياكل دعع السؤسدات 
الفائجة الشاشئة بالجدائخ لا تعػد بفائجة عمى السؤسدات الشاشئة إلا إذا كانت شخيظ مالي في تأسيديا، ك 

التي تعػد بيا تقترخ عمى السيارات الإدارية كالذخرية لا أكثخ، أؼ أف مختمف تمظ اليياكل ىي أقخب 
ما يسكغ أف تكػف مخاكد تدييخ في السشاجسشت كلا تقػـ بالسيسة السشػشة بيا لتصػيخ قصاع السؤسدات 

 الشاشئة كالتخؽيف مغ مختمف العخاقيل التي تػاجييا.
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 السبحث الثالث: تقييؼ قابمية تؾجو الجدائخ نحؾ تبشي قظاع السؤسدات الشاشئة. 

الشقاط التي تع التصخؽ إلييا في السبحثيغ الدابقيغ أدت إلى بخكز قػػ ججيجة، ك التي اعتبختيا كل 
مى مغ السؤسدات الشاشئة كاليياكل الجاعسة ليا كسرجر أساسي يسكشو أف يؤثخ عمييا بالإيجاب كالدمب ع

حج سػاء. ىحه القػػ مكشتشا مغ كضع نسػذج لمشطاـ الأيكػلػجي لمسؤسدات الشاشئة الشاشصة بالجدائخ 
  كإدراجو في الذكل التالي.

 : مكؾنات الشغاـ الأيكؾلؾجي لمسؤسدات الشاشئة بالجدائخ43الذكل رقؼ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مغ إعجاد الباحثةالسرجر: 

مكػنات الشطاـ الأيكػلػجي لمسؤسدات الشاشئة، كالتي تعسل تسثل القػػ السحكػرة في الذكل الدابق 
كجيات مكسمة لبعزيا البعس، تؤثخ كل كاحجة عمى الأخخػ، كلا تعسل كل كاحجة بسعدؿ عغ الأخخػ. 
الأمخ الحؼ استجعى مشا في محاكلتشا لتقييع تػجو الجدائخ نحػ قصاع السؤسدات الشاشئة، تقييسا شاملا 

ؽ إلى البشية التحتية الستسثمة في ـياكل الجعع كمرادر التسػيل بالجراسة في ليحه الجيات. تع التصخ 
 السبحث الدابق، أما باقي السكػنات فديتع التصخؽ إلييا في ىحا السبحث.

 السظمب الأكؿ: تقييؼ أداء الجدائخ في مختمف السكؾنات الجدئية لمشغاـ الأيكؾلؾجي لمسؤسدات الشاشئة

 أكلا: مؽ ناحية الدياسات الحكؾمية: 

 كثيق نسػه، كيعتبخ نصاؽ عمى بقصاع السؤسدات الشاشئة العامة الدياسة اىتساـ قصاع يشعكذ
 الحكػمية السحافع عبخ الستدقة الدياسات فإف الأخخػ، كبالتالي، كالقصاعات الرشاعات بجسيع الرمة
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حجد تيسكغ أف  .الخئيدية الدياسة أىجاؼ تحقيق أجل مغ للابتكار التحػيمية القػة لحذج مصمػبة الستعجدة
 التصػيخلمتغييخ  أك  سشرةتعسل ك الدياساتما إذا كانت كل التذخيعية كالبشى التشطيسية  المػائح

 . السصمػب

 البيئة التشغيسية:  .1
يحتاج كل قصاع إلى تػفخ بيئة تشطيسية تديخ عمى سيخكرتو، خاصة إذا تعمق الأمخ بقصاع ججيج 

التػجو إليو حجيثا مغ قبل الجكلة، لأف ذلظ التػجو يفخض عمييا تحجيات كبيخة في كضع استخاتيجية  تع
كاضحة السعالع تزسغ نجاحو  كاستسخاره. كفي تػجييا الججيج نحػ قصاع السؤسدات الشاشئة كالإبتكار، 

لسعخفة كالسؤسدات الشاشئة، لجأت الجدائخ إلى الؿياـ بتعجيل كزارؼ كاستحجاث كزارة ججيجة تُعشى باقتراد ا
ككزارة الحاضشات التي تحػلت ؼيسا بعج إلى كزارة السؤسدات السرغخة. إضافة إلى ذلظ تداىع بعس 
الييئات التشطيسية الأخخػ السدؤكلة مباشخة عمى تشطيع قصاع السؤسدات الشاشئة كػزارة الخقسشة 

 ية.كالإحرائيات، ككزارة البخيج كالسػاصلات الدمكية كاللاسمك

بالإضافة إلى الحقائب الػزارية السعخكضة في الججكؿ تع الؿياـ بشقاط تشطيسية متعجدة تسحػرت 
 5382أىسيا في

 إنذاء صشجكؽ استثسارؼ لجعع كتسػيل السؤسدات الشاشئة، كالحؼ تع التصخؽ إليو سابقا؛ 
  الاستخاتيجي نحػ تبشي إنذاء مجمذ أعمى للابتكار، كالحؼ يشتطخ مشو أف يسثل قاعجة متيشة لمتػجو

 السبادرات كالافكار السبتكخة لخجمة اقتراد السعخفة؛
 " تحػيل صلاحية الػكالة الػششية لتخؾية الحزائخ التكشػلػجيةANPT مغ كزارة تكشػلػجيا الإعلاـ "

كالاتراؿ كالسػاصلات الدمكية كاللاسمكية كالتكشػلػجيات كالخقسشة، إلى كزارة السؤسدات الرغيخة 
 شئة كاقترػػػػػاد السعخفة؛كالشا

 " إسشاد الػكالة الػششية لجعع تذغيل الذبابANSEJ إلى كزارة السؤسدات الشاشئة كاقتراد السعخفة "
بعجما كانت تحت كصاية كزارة العسل كالتذغيل كتحػيل إسسيا إلى الػكالة الػششية لجعع كتشسية 

 "؛ANADالسقػلاتية "
 يػؼ لمسؤسدات الشاشئة "تحػيل قصب الامتياز التكشػلػجي الجHUP السدمع إنجازه مغ قبل شخكة "

 "سػناشخاؾ" إلى كزارة السؤسدات الرغيخة كالشاشئة كاقتراد السعخفة؛

                                                           
382

 https://www.eldjoumhouria.dz/ 
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  تييئة الجساعات السحمية كالسؤسدات التابعة لقصاعي الذباب كالتكػيغ السيشي لسداحات كتخريريا
 لمسؤسدات الشاشئة.

تستمظ القاعجة التشطيسية التي تدتصيع مغ خلاليا ؾيادة دفة نلاحع مغ خلاؿ ما سبق أف الجدائخ 
التحػؿ نحػؿ قصاع السؤسدات الشاشئة كضبط البشية التحتية ليا، كذلظ مغ خلاؿ سيخ كل مغ كزارة 
السؤسدات الرغيخة كالسؤسدات الشاشئة كاقتراد السعخفة، عمى سخد المػائح التشطيسية كالتذخيعية 

السداعجة في تدييخ كتصػيخ القصاع، كذلظ بالعسل بذكل متكامل مع مختمف الزخكرية التي مغ شأنيا 
الييئات التشطيسية الأخخػ الستسثمة في كزارة البخيج كالسػاصلات الدمكية كاللاسمكية، كمؤسدة دعع تصػيخ 

عمى تػفيخ القاعجة  ، كالتي تعسل ىي الأخخػ الإلكتخكنية  البخيج كالاترالات  ضبط  سمصةالخقسشة، ك 
، تكشػلػجيات الإعلاـ ك الاتراؿالخقسشة ك تصػيخ لحفد م أيكػلػجينطاـ  التشطيسية السشاسبة لتعديد

 بغخض تعديد الابتكار الذخاكاتتحديغ شبكة ك 

نلاحع أيزا أف جسمة الإجخاءات التشطيسية الأخيخة مغ شأنيا السداىسة في دعع القصاع، 
بالخرػص الإجخاءات التي تع مغ خلاليا جسع كل الجيات التشطيسية الجاعسة للابتكار كالسؤسدات 

  الشاشئة تحت كصاية جية كاحجة، ما يداىع في تخكيد الشطخ عمى القصاع كمخاؾبة تدييخه بذكل أفزل.

 البيئة التذخيعية: .2
لا يعشي بالزخكرة تػفخ قػانيغ معيشة مختبصة بقصاع السؤسدات الشاشئة شيء إيجابي بالشدبة ليا،  
كؼيسا يمي سخد مختمف المػائح كالتذخيعات الرادرة مغ الحكػمة كالتي ليا تأثيخ عمى قصاع السؤسدات 

 :الشاشئة، كمحاكلة إعصاء تقييع لإيجابية كل قانػف عمى حجػ

 :أىؼ المؾائح التذخيعية بالجدائخ التي ليا علاقة بالسؤسدات الشاشئة35الججكؿ رقؼ 

 الشؾع القانؾف 

 قؾانيؽ متعمقة ببخاءات الإختخاع
، السؤرخ في 54/66الأمخ رقع 

3/3/1966 
 الستعمق بذيادات السختخعيغ كإجازات الاختخاع

السؤرخ  17/93السخسػـ التذخيعي رقع 
 07/12/1993في 

 الستعمق بحساية الإختخاعات

السؤرخ في  03/07الأمخ رقع 
23/07/2003 

 الستعمق ببخاءات الإختخاع 
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السؤرخ  275/05السخسػـ التشفيحؼ رقع 
 02/08/2005في 

الحؼ يحجد كيؽية إيجاع بخاءات الإختخاع كإصجارىا كلازاؿ سارؼ 
 السفعػؿ إلى الآف

 قؾانيؽ متعمقة بالسجالات الإلكتخكنية
الرادر في  05-18قانػف رقع 

10/05/2018 
الستعمق بالقػاعج كالذخكط العامة لسسارسة التجارة الإلكتخكنية، 
كالسػاضيع ذات الرمة بيا، كالعقػد، السػارد، السدتيمظ كالجفع 

 الإلكتخكنييغ
الرادر في  04-18قانػف 

10/05/2018 
الحؼ يحجد الذخكط كالقػاعج العامة الستعمقة بالبخيج 

كالإترالات الإلكتخكنية كالأمغ الإلكتخكني، كالحؼ مغ خلالو 
 كالسػاصلات الدمكية البخيج الزبط سمصة تع تغييخ اسع

 الالكتخكنية. كالاترالات البخيج ضبط سمصة إلى كاللاسمكية
الرادر في  04-15قانػف رقع 

01/02/2018 
الحؼ يحجد القػاعج العامة الستعمقة بالترجيق الإلكتخكني، 

 .كالتػؾيع الإلكتخكني
 القؾانيؽ الستعمقة بالسؤسدات الشاشئة كلياكل دعسيا كتسؾيميا

الرادر  254-20مخسػـ تشفيحؼ رقع 
 21/09/2020في 

متعمق بإنذاء لجشة كششية لسشح علامة "مؤسدة ناشئة" ك 
"مذخكع مبتكخ" ك"حاضشة أعساؿ"، كتحجيج تذكيميا كمياميا 

 كسيخىا
الرادر  256-20مخسػـ تشفيحؼ رقع 

 06/12/2020في 
يتزسغ إنذاء مؤسدة تخؾية كتدييخ ـياكل دعع السؤسدات 

 الشاشئة،  كتحجيج مياميا كسيخىا كتشطيسيا
الرادر في  16-20قانػف رقع 

31/12/2020  
الستزسغ إعفاءات ضخيبية لمسؤسدات الحاممة لعلامة 

 سشػات بجاية مغ تاريخ حرػليا عمى 5"مؤسدة ناشئة" لسجة 
العلامة، كإعفاءات ضخيبية لمذخكات التي تحسل علامة 

 "حاضشة " لسجة سشتيغ بجاية مغ تاريخ حرػليا عمى العلامة.
 110-20السخسػـ التشفيحؼ رقع 

 05/05/2020الرادر في 
" ANSEJيتزسغ إسشاد الػكالة الػششية لجعع تذغيل الذباب "
كاقتراد إلى كزارة السؤسدات الرغيخة كالسؤسدات الشاشئة 

 .السعخفة
الرادر  77-20السخسػـ التشفيحؼ رقع 

  2020/ 03/ 28في 
يتزسغ كضع الػكالة الػششية لتخؾية الحطائخ التكشػلػجية 

كالسؤسدات  كتصػيخىا تحت كصاية كزيخ السؤسدات الرغيخة
 .الشاشئة كاقتراد السعخفة

 مغ إعجاد الباحثة مغ خلاؿ استقخائيا لمسرادر التي سيتع ذكخىا أثشاء التصخؽ إلى كل قانػف عمى حجػ. السرجر:
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يسكششا القػؿ بأف  383كتقييسشا لسا كرد في الججكؿ، كؼيسا يخز القػانيغ الستعمقة ببخاءات الإختخاع،
لاختخاعات مشح بالمبيئة التذخيعية السخترة  توقة في معاصخ لاخصػات عسفييا  جدائخؼ خصىلالتذخيع ا

مشح سشػات الدتيشات. تع اشتخاط الحرػؿ عمى بخاءة الاختخاع بسػجب ىحه  تيااكانت بجايالتي ك  القجـ،
القػانيغ ضخكرة كجػد إختخاع كججتو، كتػفخ شخط التصبيق الرشاعي أك الشذاط الإختخاعي، إضافة إلى 

 كالرحة كالبيئة.  شخط الشطاـ العاـ كالآداب العامة

أما ؼيسا يتعمق بقػانيغ حقػؽ السمكية في الجدائخ، كالتي نخاىا نقصة ذات أىسية كبخػ، فجاءت 
الدابق الستعمق ببخاءات الاختخاع كالسمكية الفكخية، كالحؼ يػفخ لراحب  03/07مجمجة ضسغ قانػف 

تذخيعات الجاخمية، كدكلية بسقتزى ما البخاءة أك السمكية حساية قانػنية جشائية كمجنية كششية بسقتزى ال
سشة مجفػعة رسػـ الإبقاء  20صادقت عميو الجدائخ مغ معاىجات كاتفاؾيات. تقجر مجة الحساية بػ 

كالتدجيل بجاية مغ تاريخ إيجاع الصمب. تججر الإشارة إلى أف الجية السخترة عغ الإيجاع ىي السعيج 
مظ سجل تقيج ؼيو كل نذاشات السمكية كالتحػيل مغ الحؼ يست INAPI"384" الػششي لمسمكية الرشاعية

تشازؿ، رىغ، أك تخخيز، كيسكغ لأؼ شخز الإشلاع عميو بعج دفع الخسػـ، كالجيػاف الػششي لحقػؽ 
التابع لػزارة الثقافة.  أما بخرػص حساية السمكية الفكخية عبخ  ONDA"385" السؤلف كالحقػؽ السجاكرة

نتخنت الجكليتيغ الرادرتيغ مغ شخؼ السشطسة العالسية لمسمكية الفكخية الإنتخنت فيتع بسػجب إتفاقيتي الإ
كالتي عمى إثخىا أكجبت السشطسة عمى الجكؿ الأعزاء حتسية نز الإشار  1996،386ديدسبخ  20في 

القانػني الجكلي في قػانيشيا الجاخمية، كتذسل الحساية كل البيانات كالبخامج كالسػاقع الإلكتخكنية التي تحسل 
سشة عمى الأقل، كشكل الحساية يكػف بفخض عقػبات ضج  50صفة ابتكارات فكخية، مجة الحساية 

                                                           
 أنطخ في ذلظ:  383
  222،ص  19،العجد  03/03/1966،السؤرخ في 54/66الامانة العامة لخئاسة الجسيػرية، السخسػـ التشفيحؼ . 
  08،ص  81،العجد  03/03/1966،السؤرخ في 17/93الامانة العامة لخئاسة الجسيػرية، السخسػـ التشفيحؼ . 
 27،ص  44،العجد  23/07/2003،السؤرخ في 03/07سة الجسيػرية، السخسػـ التشفيحؼ الامانة العامة لخئا . 
  03،ص  54،العجد  02/08/2005،السؤرخ في 275/05الامانة العامة لخئاسة الجسيػرية، السخسػـ التشفيحؼ . 

384
 INAPI : Institut National Algérien de la Propriété Industrielle 

385
 ONDA :  

386
 ، أما اتفاقيتي الإنتخنت فانطست إلييسا بسػجب1975إنطست الجدائخ إلى السشطسة العالسية لمسمكية الفكخية سشة   
الجدائخية، العجد ، السشذػر في الجخيجة الخسسية لمجسيػرية 03/04/2013السؤرخ في  13/123خئاسي رقع السخسػـ ال

، السشذػر في الجخيجة 03/04/2013السؤرخ في  13/124خئاسي رقع السخسػـ كال .2013/ 05/ 22، الرادر في 27
 .26/05/2013، الرادر في 28الخسسية لمجسيػرية الجدائخية، العجد 

http://e-services.inapi.org/SITE/
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التحايل عمى ىحه الابتكارات الإلكتخكنية. لكغ عشجما يتعمق الأمخ بقصاع السؤسدات الشاشئة القائع عمى 
في كالتكشػلػجي الكبيخ الخقسشة كالانتخنت، فإف ىحه القػانيغ غيخ كاؼية لحسايتيا، كذلظ لأف التصػر السعخ 

في مجاؿ القخصشة صار يتحايل عمى القػانيغ كيجج سيػلة كبيخة في الػلػج إلى بيانات ىحه السؤسدات 
التي أعمشت عبخ " yassir" كيكبجىا خدائخ اقترادية كبيخة، مثل ما حجث مع السؤسدة الشاشئة الجدائخية

ية لإسسيا كمعمػماتيا القانػنية كىػيتيا البرخية مػقعيا الإلكتخكني الخسسي أنيا تعخضت لدخقة إلكتخكن
الأمخ الحؼ يصخح عمى ىحه القػانيغ تحجؼ كبيخ في التساشي مع السدتججات  2021.387ماؼ  21بتاريخ 

التكشػلػجية، كذلظ مغ خلاؿ تبشي الحساية التقشية التي تشاسب أكثخ شبيعة السؤسدات الشاشئة، كتكسل 
ع التقشية لمتعخؼ عمى السرشفات الخقسية كتػفخ نطع لقاعجة البيانات...إلخ. الحساية القانػنية ليا، كالشط

كل ذلظ يجعل رأس الساؿ السعشػؼ الستسثل في السعمػمات الؿيسة القائسة عمييا ىحه السؤسدات قابل 
 لمتسمظ كالحفاظ عميو جخاء ىحه الحساية. إلا أف كل ىحه الأمػر تشصبق في حالة التدجيل الخقسي لمسمكية
الفكخية كتػفخ البيانات الخقسية اللازمة لحلظ، الأمخ الغائب بيحا القصاع في الجدائخ شأنو شأف باقي 

الشقصة الأخخػ السخيبة للأمل، كالتي تداىع إلى حج كبيخ في عخقمة تجفق  القصاعات الأخخػ، كىي
 :السعخفة كسػء استغلاليا، كنقز استفادة السؤسدات الشاشئة مغ السدايا التالية

  صعػبة تكػيغ الثقة في العالع الخارجي السحيط بالسؤسدة الشاشئة، كالحخماف مغ أبحاث الدػؽ
السداعجة بسا فييا الخجمات كاختبارىا؛ كالإعلاف عغ السشتج كالتخكيج لو في السعارض، كبعس 

 ؛التقشية أك السعخفة الفشية
  القانػنية التي يسكغ  تجشب الثغخاتك كندخيا،  لمسؤسدةانتياكات حقػؽ السمكية الفكخية الحساية مغ

 ؛استغلالياأك القخاصشة  لمسشافديغ
  تجشب تعخض بعس السؤسدات الشاشئة لستابعة قانػنية جخاء انتياكيع لحقػؽ السمكية الفكخية

 لسؤسدات أخخػ؛ 
 السداعجة في إعصاء السؤسدات مرجاؾية أكثخ لمسؤسدة لجحب السدتثسخيغ كالسسػلييغ  إلييا؛ 
  سػاء بسقابل مالي أك بجكنو.السذاركة في اتفاؾيات التخخيز الستبادؿ، تدييل 

                                                           
387

الشاشئة كالستاح عبخ الخابط التالي:  " yassir" مػقع الؽيدبػؾ الخسسي لسؤسدة  
https://www.facebook.com/130415474161223/posts/1022747241594704/?sfnsn=mo ، شػىج يػـ

21/05/2021. 

https://www.facebook.com/130415474161223/posts/1022747241594704/?sfnsn=mo
https://www.facebook.com/130415474161223/posts/1022747241594704/?sfnsn=mo
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كالتي ترب كميا في قالب التجارة  388،أما ؼيسا يخز القػانيغ الستعمقة بالسجالات الإلكتخكنية
الإلكتخكنية، كالترجيق الإلكتخكني، كالسعاملات الإلكتخكنية كغيخىا، فخغع تأخخىا الكبيخ إلا أنيا تعتبخ 

إيجابية مغ شأنيا أف تعصي دفعة قػية لقصاع السؤسدات الشاشئة، خاصة إذا ركفقت في السدتقبل خصػة 
بدغ قػانيغ كتذخيعات أكثخ تلاؤما مع التصػرات التكشػلػجية الحاصمة، كمغ شأنيا التخؽيف مغ 

  السخاكؼ الكبيخة التي تعتمييا كانعجاـ الثقة في السعاملات الإلكتخكنية.

ياكل  أما ؼيسا يتعمق بالقػانيغ الرادرة مؤخخا، كالتي استيجفت بالتحجيج قصاع السؤسدات الشاشئة كـ
فقج تع مغ خلاليا إنذاء لجشة كششية لسشح علامة "مؤسدة ناشئة" ك"مذخكع مبتكخ" ك"حاضشة  389دعسيا،

أعساؿ" تزع مسثميغ عغ عجة قصاعات كزارية مختمفة، كتذتخط في الحرػؿ عمى أؼ مغ العلامات 
(. يتع الحرػؿ عمى امتيازات تسػيمية 28(، كالجػؿ رقع )11الججكؿ رقع ) السجرجة في ثة الذخكطالثلا

جخاء الحرػؿ عمى تمظ العلامات، فكل مغ السؤسدات الشاشئة كالحاضشات تستمظ رقع تعخيف جبائي ما 
( 05) يسكشيع مغ الػلػج إلى صشجكؽ تسػيل السؤسدات الشاشئة كالحرػؿ عمى مدح ضخيبي لسجة خسذ

"، الزخيبة عمى TAPسشػات تتججد سشة إضاؼية، يذسل ىحا السدح إعفاء مغ الخسع عمى الشذاط السيشي "
"، إضافة إلى الإعفاءات عمى الخسع عمى IBS" ، الزخيبة عمى أرباح الذخكات "IRGالجخل الإجسالي "
لمتجييدات التي تجخل في السذخكع. أما السذخكع  %5" كالحقػؽ الجسخكية بشدبة TVAالؿيسة السزافة "

السبتكخ فيتسكغ مغ الحرػؿ عمى السبمغ السالي الكافي الحؼ يسكشو مغ تكػيغ السؤسدة صشجكؽ تسػيل 
السؤسدات الشاشئة كيأخح بعيغ الاعتبار فقط مراريف تجخيب السشتػج  أك الخجمة السبتكخة. الإجخاءات 

سة في تصػيخ قصاع السؤسدات الشاشئة بالبلاد في ضل الزعف الحؼ يسيد الدابقة تسثل خصػة تشطيسية مي
 الدػؽ التسػيمي لمقصاع في البلاد. 

                                                           
388

 أنطخ في ذلظ:  
  13/05/2018، الرادر في 27الجخيجة الخسسية لمجسيػرية الجدائخية، العجد. 
  16/05/2018، الرادر في 28الجخيجة الخسسية لمجسيػرية الجدائخية، العجد. 
  10/02/2018، الرادر في 06الجخيجة الخسسية لمجسيػرية الجدائخية، العجد. 
 

389
 أنطخ في ذلظ:  

  21/09/2020، الرادر في 55الجخيجة الخسسية لمجسيػرية الجدائخية، العجد. 
 06/12/2020، الرادر في 73الخسسية لمجسيػرية الجدائخية، العجد  الجخيجة. 
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في مػضػع مشح علامة مؤسدة ناشئة أك مذخكع مبتكخ، نلاحع أنو مغ شخكط الحرػؿ عمى 
فذ الذخكط علامة مؤسدة ناشئة ىػ ؾياميا عمى ابتكار، كامتلاكيا عشج الاقتزاء لسمكية فكخية، كىي ن

التي تع فخضيا لمحرػؿ عمى علامة مذخكع مبتكخ، كبخبط ىحه الذخكط مع القػانيغ السعسػؿ بيا سابقا 
حػؿ شخكط الحرػؿ عمى السمكية الفكخية أك بخاءة الإختخاع، نجج أف ىشاؾ تشاقس كبيخ، فالسذخع 

فكخة، كالتي تتػفخ فييا الجدائخؼ يسشح علامة مذخكع مبتكخ لمسؤسدات الشاشئة التي ىي في مخحمة ال
الذخكط الدابقة، أما علامة مؤسدة ناشئة فتسشح لسذاريع مبتكخة في مخحمة متقجمة مغ الدػؽ، كتتستع 
باحتساؿ نسػ كبيخ. في كمتا الحالتيغ يصمبػف تقجيع ممكية فكخية إف كججت، كالأمخ الفاصل بيغ العلامتيغ 

ؤسدة الشاشئة الحؼ يثبت التقجـ في نذاشيا. لػ تع اعتسجنا ىػ ممكية الدجل التجارؼ أك الكياف الجبائي لمس
قػانيغ السمكية كبخاءة الإختخاع الدائجة في الجدائخ مشح سشػات الدتيشات في اثبات كبشػنة الابتكار كمشح 
ىاتيغ العلامتيغ لكاف مغ السفخكض استثشاء السؤسدات الشاشئة السبشية عمى التقشية مغ علامة "مؤسدة 

شحيا علامة "مذخكع مبتكخ". لأف السمكية الفكخية التي مغ السفتخض أف تسشح لمسؤسدات الشاشئة ناشئة" كم
تختمف حدب نػع ىحه السؤسدات. فإف كانت السؤسدة مبشية عمى فكخة تقشية لع يتع شخحيا مغ قبل 

خكع مبتكخ"،  كيسكغ الإستفادة مشيا، فخيار بخاءة الإختخاع متاح ليا، ما يؤىميا لمحرػؿ عمى علامة "مذ
أما إذا كانت ىحه السؤسدات عبارة عغ بخامج أك تصبيقات إنتخنت فتسشح ليا ممكية فكخية، ما يؤىميا 

"، بسعشى آخخ، كاف بالأحخػ ضبط التدسيات بيغ نػعي السؤسدات  لمحرػؿ عمى علامة "مؤسدة ناشئة
مسؤسدات الشاشصة في مجاؿ الشاشئة التي قجمشاىا في السبحث الأكؿ، كإعصاء علامة مذخكع مبتكخ ل

التقشية، كعلامة مؤسدة ناشئة لمسؤسدات الشاشصة في مجاؿ تصبيقات الإنتخنت كذلظ بدبب الفخكؽ التي 
تسيد كمتا الإثشتيغ، كبالتالي ضساف عجـ تشاقس القػانيغ الأخيخة مع القػانيغ الدابقة. إلا أف السذخع 

ذ الشػع مغ السؤسدات الفارؽ بيشيسا ىػ مخحاتيا مغ الجدائخؼ عسل عمى تقجيع علامتيغ مختمفيتيغ لشف
الحياة كذلظ لتحجيج أييسا تتحرل عمى اعفاءات جبائية. يعسل بحلظ السذخع عمى خمق بعس الثغخات في 
سشو لمقػانيغ، كالتي نخجح أف تكػف متعسجة مغ أجل سج حاجة في الدػؽ الجدائخؼ، خاصة كأف تعخيف 

عغ فكخة سبق كتػاججت في الجكؿ الأخخػ إلا أنيا ججيجة في الدػؽ  مؤسدة ناشئة يسشح لفكخة مقمجة
 الجدائخؼ. 

نفذ الأمخ يشصبق عمى قانػف مشح علامة حاضشة أعساؿ، فمع يتع إعصاء تعخيف كاضح يسيد 
الحاضشة عغ باقي اليياكل الأخخػ، كلعل ىحا الأمخ كاف سببا كجييا في حرػؿ عجد كبيخ كغ السخاكد 

 تحت مدسى مداحات عسل مذتخكة عمى علامة حاضشة مغ شخؼ الػزارة.التي كانت تشذط 
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، كالحؼ 256-20نفذ الأمخ كحلظ يشصبق عمى ما تع إصجاره بسقتزى السخسػـ التشفيحؼ رقع 
يتزسغ إنذاء مؤسدة تخؾية كتدييخ ـياكل دعع السؤسدات الشاشئة كتحجيج مياميا كسيخىا التشطيسي. 

جيج السدخعات كتسييدىا عغ الحاضشات التي تع التصخؽ إلييا في السخسػـ تح كاف مغ السفتخض أف يتع ؼيو
كالحؼ يقخ  390،الدابق. بالشطخ إلى ترخيح الػزيخ السشتجب لجػ الػزيخ الأكؿ السكمف بالسؤسدات الشاشئة

بأف ىحه السؤسدة ىي مدخع لمسؤسدات الشاشئة، كمقارنة مع مياميا السحكػرة في السقخر الخئاسي 
سابقا، فإنو نلاحع تشاقس بيغ التدسية التي أشمقت عمييا كػنيا ىيئة تديخ عمى تدييخ  كالسحكػرة

مختمف ـياكل الجعع كالحاضشات كالسدخعات كغيخىا، كبيغ مدسى السدخع، أؼ أنو لحج الآف لع يتع 
صجكر قانػف تذخيعي يتزسغ تعخيف السدخعات كتحجيج مياميا، كحدب رأيشا نخػ أف ذلظ ييجؼ إلى 

تقييج ـياكل الجعع بقػانيغ معيشة كتخؾ ليا حخية الشذاشات التي تقػـ بيا، سػاء كاف تسػيلا، أك عجـ 
 تدخيع، أك غيخ ذلظ.

ؼيسا يخز مختمف المػائح الأخخػ التي ليا تأثيخ عمى الذق التسػيمي كالستعمقة ببخامج الجعع 
التسػيل التذاركي...إلخ، فقج تع الحكػمي بذأف مرادر التسػيل،كقانػف التسػيل الاستثسارؼ، كقانػف 

التصخؽ إلييا في السبحث الثاني، لكغ لا يسكششا السخكر دكف الحجيث عغ صشجكؽ تسػيل السؤسدات 
 صشاديقباقي  عغ كبيخ بذكل يختمف لغ أنوالرشجكؽ  كمياـ تخكيبة خلاؿ مغالشاشئة، فسغ الػاضح 

 شخؼ مغ السجعػمة مثل ىحه اليياكل تعاني ما فغالبا ،سابقا إنذاؤىا تع التي تسػيل الأخخػ ال كىيئات
 الدياسيةك الاقترادية  التصمعات عمى بشاءكالخقابة عمييا  مػاؿالأ تػجيوفي  ضعف مغ الجكلة

التسػيل السقجـ مغ شخؼ ىحا الرشجكؽ ىػ تسػيل إستثسارؼ، كحدب التذخيع يسشح فقط  .كالاجتساعية
خ، كالحرػؿ عميو يتع عبخ البػابة الإلكتخكنية مثمسا تع لمحامميغ لعلامة مؤسدة ناشئة أك مذخكع مبتك

، إلا أف الخابط بقي 2021ذكخه سابقا، كأف الصمبات سػؼ يُشصمق في استؿباليا بجاية مغ شيخؼ جانفي 
، كسا أف مػقع الرشجكؽ غيخ مفعل ىػ الآخخ، كفػؽ  2021معصلا كغيخ مفعل حتى نياية شيخ ماؼ 

أنو تع تسػيل عجد مغ السؤسدات الشاشئة الحاممة لمعلامة مغ شخؼ كل ىحا يرخح مجيخ الرشجكؽ ب
الرشجكؽ، كىحه الشقصة التشطيسية مخالفة لمتذخيع، جالبة لمذبيات، كتؤدؼ إلى خمل في الذفاؼية حػؿ 

 شخيقة التسػيل.
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نلاحع جميا مغ خلاؿ ما سبق أنو عمى الخغع مغ أف المػائح القانػنية الدابقة سيكػف ليا نػع مغ 
؛ إلا أنيا تتسيد في دػؽ الدخػؿ  قصاع السؤسدات الشاشئة كمداعجتو في تصػيخ التأثيخ الإيجابي عمى 

ر كما ىػ مرخح بو الغالب بأنيا مقخرات سصحية غيخ دؾيقة؛ تتسيد بالخمط في السفاـيع بيغ ما ىػ مقخ 
مغ شخؼ الػزارة،  تغيب فييا السدسيات الحؿيؿية لمسؤسدة الشاشئة كمختمف ـياكل الجعع كالتسػيل 
السحيصة بيا، كلع يتع فييا تحجيج مياـ كل ـيكل كما يسيده عغ الآخخ، إضافة إلى عجـ التصخؽ إلى 

مسؤسدات الشاشئة بالجدائخ، بعس اليياكل الأخخػ ذات الأىسية الكبخػ في الشطاـ الأيكػلػجي ل
كسداحات العسل السذتخكة، السدخعات، كغيخىا. إضافة إلى ذلظ، نلاحع غياب أكثخ لمسعمػمات حػؿ 
القصاع، ما يزع باقي السؤسدات الشاشئة التي لع تحرل عمى العلامة بعج مػضع السريخ السجيػؿ. 

سدات الشاشئة التي ىي في مخحمة البحكر زد عمى ذلظ، ألا يفتخض أف يتع بسػجب ىحه القػانيغ دعع السؤ 
أك الانصلاؽ كػنيا مؤسدة ناشئة بالسعشى الحؿيقي، كتحتاج إلى ذلظ أكثخ مغ السؤسدات التي تشصبق 
عمييا الذخكط الدابقة كػنيا عبخت كادؼ السػت؟ كالأىع مغ كل ىحا، ألا يفتخض كجػد جية رقابية تعسل 

التي تديخ عمى مخاؾبة كحساية أمػاؿ الجكلة التي تزخ إلييا؟ تحت كصايتيا ىحه الييئات كالمّجشات، ك 
كميا نقاط تذيخ إلى ضخكرة إعادة الشطخ بذأف البيئة التذخيعية كالتشطيسية لقصاع السؤسدات الشاشئة 

 بالجدائخ.

مغ جانب آخخ ىشاؾ بعس الشقائز كالتشاقزات التشطيسية التي مغ شأنيا التأثخ بالدمب عمى 
الشاشئة بالجدائخ، عمى سبيل السثاؿ، عشج التقجـ لصمب سجل تجارؼ لسذخكع في التجارة قصاع السؤسدات 

(، كمغ بيغ ىحه الذخكط 44الإبكتخكنية فإنو يتػجب تحقيق جسمة مغ الذخكط السػضحة في الذكل رقع )
لعقارؼ إثبات كجػد محل مؤىل لاستؿباؿ نذاط تجارؼ إما سشج ممكية، أك عقج إيجار، أك إمتياز لمػعاء ا

الحؼ يحػؼ الشذاط التجارؼ، أك كل عقج أك مقخر تخريز مدمع مغ شخؼ ىيئة عسػمية، فلا يعقل 
شمب ذلظ بذأف تجارة إلكتخكنية لا تحتاج إلى محل بالأساس. نفذ الذيء ؼيسا يتعمق بذخط تػفخ شيادة 

مؤسدة ناشئة  بصالة لمحرػؿ عمى تسػيل مقجـ مغ شخؼ صشجكؽ تسػيل السؤسدات الشاشئة، أك إنذاء
بحج ذاتيا، فميذ مغ السفتخض أف يكػف السؤسذ بصالا حتى يتسكغ مغ كلػج عالع السؤسدات الشاشئة 

 مثمسا ىػ معسػؿ في باقي الجكؿ الستقجمة.
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 : شخكط تحريل سجل تجاري خاص بالتجارة الإلكتخكنية في القانؾف التجاري الجدائخي 44الذكل رقؼ 

 
 15/05/2021تاريخ الإشلاع ،  //:sidjilcom.cnrc.dzhttps   لمدجل التجارؼ السػقع الخسسي السرجر: 

مغ جية أخخػ، عتػـ السعمػمات كالبيانات الزخكرية مغ شأنو التأثيخ عمى قصاع السؤسدات 
خلاؿ مجػ تػفخ كجػدة البيانات، الشاشئة بالدمب، فحدب أكسمػ فإف الدياسات تؤثخ عمى الإبتكار مغ 

دعع تسػيل جسع البيانات، كربصيا بالسرادر السػجػدة أك السحتسمة. بتصبيق مجػ تػفخ ىحه الذخكط في 
 الدياسات السشبثة عغ الجكلة الجدائخية، نجج انعجاـ كمي ليحه الذخكط.

، أك في ضل أزمات بالتخكيد عمى كػف ؾيسة البيانات تدداد أكثخ في ضل كجػد تغيخ ـيكمي سخيع
إقترادية أك مالية، كبالشطخ إلى أف الجدائخ في بجاية مذػارىا التأسيدي لقصاع السؤسدات الشاشئة الحؼ 
تعتدـ عميو كثيخا في خمق مجاؿ ججيج تتكئ عميو في تحقيق الشسػ الاقترادؼ، كتسخ كحلظ شأنيا شأف 

؛ إلا أف تػفخ البيانات الخاصة بالقصاع 19-فيجباقي دكؿ العالع بالازمة الاقترادية التي فخضيا كباء كػ 
مشعجمة تساما. فسشح إنذاء الػزارة الخاصة بيحا القصاع إلى غاية إعجادنا للأشخكحة، تع إنذاء مػقع خاص 
بالسؤسدات الشاشئة الجدائخية مغ شخؼ الػزارة الػصية، يخمػ تساما مغ أؼ بيانات سػاء إحرائيات أك 

https://sidjilcom.cnrc.dz/
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 391حا الأمخ يعج نقصة تشطيسية غيخ ممتدمة بالشرػص القانػنية مغ جية،أرقاـ أك معصيات خاصة. ى

كمغ شأنو التأثيخ سمبا عمى القصاع مغ زكايا مختمفة، كيحػؿ دكف ربصو بسختمف السجالات الأخخػ، 
كالسجاؿ الأكاديسي، مجاؿ البحث كالتصػيخ، بعس الأشخ ذات الرمة بإحراءات التزخع كفجػات 

الاستثسارات الأجشبية كغيخىا، مغ جية أخخػ. تججر الإشارة إلى أف خصػرة أمخ الإنتاج كالترجيخ، 
غياب البيانات كالسعمػمات يتعجػ تأثيخه عمى الابتكار داخل البلاد إلى تذػيو مكانة كتختيب الجدائخ بيغ 

مثمسا رأيشا  البمجاف، كأكبخ مثاؿ عمى ذلظ ىػ احتلاؿ الجدائخ السخاتب الأخيخة في مؤشخ الابتكار العالسي
سابقا، فلا يعقل تحيل البلاد لمتختيب بيحه الجرجة، كإدراجيا مغ بيغ الإحجػ عذخ دكلة الأخيخة، نخجح أف 
أمخ غياب البيانات كعجـ إخزاعيا لمخقسشة كالأرشفة لعب دكره الدمبي الكبيخ في ذلظ، كىحا الأمخ يؤدؼ 

 يغ مشيا.إلى نفػر السدتثسخيغ كالستعامميغ الإقتراديغ الأجشبي

 ثانيا. مؽ ناحية إقتراد السعخفة:

كانت أحج العخاقيل التي سخدىا أصحاب السؤسدات الشاشئة الجدائخية الحيغ تع استجػابيع ىي 
نقز مرادر السعخفة، ككػف ىحا العشرخ ميع كثيخا في بشاء ىحه السؤسدات لانصػائيا عمى درجة كبيخة 

ي عميو، كذلظ مغ خلاؿ ؾياس تجفقات السعخفة بيغ مختمف مغ عجـ اليقيغ؛ جعمشا نخكد إىتسامشا البحث
الجيات الفاعمة في الشطاـ الأيكػلػجي لمسؤسدات الشاشئة بالجدائخ، حيث يسكغ لبيانات السعخفة كتجفقاتيا 
أف تداعجنا في تحجيج أىع العخاقيل كالتحجيات التي تؤثخ عمييا،  كبالتالي، مداعجة أصحاب السؤسدات 

الدياسة في فيع ىحه التجفقات كاستغلاليا لرالحيع. في سعيشا لؿياس السعخفة في الشطاـ  الشاشئة كصانعي
الأيكػلػجي كرسع خخيصة تجفقيا، ككسؿياس لمعػائق كالتحجيات، تصمب مشا الأمخ البحث عغ بيانات حػؿ 

ف تذكميا ىحه الإبتكارات السذتخكة، فحرػؿ السؤسدة الشاشئة عمى السعخفة مختبط بالعلاقات التي يسكغ أ
الأخيخة داخل نطاميا الأيكػلػجي. كمختمف التجفقات التي تتع بيغ السرادر الخارجية تتسيد بذكل مغ 
التعقيج، ما يخمق تحجيا كبيخا بالشدبة لعسمية ؾياسيا كيحج مغ قجرتشا عمى ذلظ. لحا اعتسجنا في ذلظ عمى 

خفة كمذاركتيا. كالتي صشفيا دليل أكسمػ جسع البيانات الشػعية حػؿ تقجيع مختمف تمظ السرادر لمسع
 الشتائج الستحرل عمييا تع إدراج في الججكؿ التالي:.392عمى أنيا مقاييذ لتجفق السعخفة كسرجر خارجي.
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مغ مخسػـ إنذاء لجشة كششية لسشح علامة مؤسدة ناشئة كمذخكع مبتكخ عمى نذخ القائسة الإسسية  28ك 15،20ز السادة تش  
 لمعلامتيغ عبخ البػابة الإلكتخكنية.

392
 OECD/Eurostat, Oslo Manual 2018: Guidelines for Collecting, Reporting and Using Data on 

Innovation, 4th Edition, The Measurement of Scientific, Technological and Innovation Activities, 

OECD, (2018, p135. 
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 : مقاييذ تجفق السعخفة الخارجية الؾاردة إلى السؤسدات الشاشئة الجدائخية36الججكؿ رقؼ 

  (%)" الشدبة الشاشئة لتظؾيخ فكختياالجيات السعتسجة مؽ طخؼ السؤسدات  البشج

 / ندخ مشتػج آخخ مغ شخؼ شخكة أخخػ كششية دكف المجػء إلى تغييخات فييا أ

 61 تعجيل مشتػج/ خجمة أخخػ مقجمة مغ شخؼ شخكة أخخػ كششية أك عالسية ب

ياكل دعع أخخػ بذكل مباشخ  ج أفكار كمفاـيع كمعارؼ تع الحرػؿ عمييا مغ مشطسات كـ
 كسصاء أك عبخ

42 

 23 التعاكف مع مؤسدات أخخػ ساىست في مشحظ خبخات كأفكار ميسة د

 39 تع ابتكار كتصػيخ الفكخة بذكل أساسي مغ قبل صاحبيا، مغ الفكخة إلى التشفيح ق

 مغ إعجاد الباحثة اعتسادا عمى نتائج الاستبياف.السرجر: 

الػاردة التي يسكغ أف تتحرل عمييا يعخض لشا الججكؿ مختمف السرادر الاستخاتيجية لمسعخفة 
السؤسدات الشاشئة. البشػد )ج(، )د(، )ق( ساعجتشا في تحجيج دكر السرادر الخارجية في تصػيخ الفكخة ك 
تشفيحىا، حيث يتزح لشا جميا أف الشدبة الكمية لمسؤسدات الشاشئة التي أقخت بجكر السرادر الخارجية في 

، مغ ىحه السعخفة رجعت إلى الأفكار كالسفاـيع %42(، %65لي )دعع إنذاء كتصػيخ فكختيع كانت حػا
التي تع تحريميا مغ شخؼ مختمف ـياكل الجعع السشتذخة في البلاد، كالتي تع التصخؽ إلييا في السبحث 

مغ أصحاب السؤسدات الشاشئة أنيع قامػ بعسميات تعاكنية مع  %23الثاني. مغ جية أخخػ، صخح 
)سػاء مؤسدات نفذ القصاع اك السؤسدات الكبخػ(، مسا يجؿ عمى لعب مختمف السؤسدات الأخخػ 

الاخيخة دكر ضعيف ؼيو في مشح الخبخات كالافكار الزخكرية لشاء مؤسداتيع كتصػيخىا. كسا أف البشج 
)ب( ك)ق( تع التصخؽ إليو في السباحث الدابقة، كبو ندتصيع تحجيج كػف السؤسدات الشاشئة الجدائخية 

ججيجة في الدػؽ )تحقق البشج ق(، أك غيخ ججيجة )تفي البشج ب (.بعج إقراء السؤسدات ىي ابتكارات 
 التي تفي البشج )أ(.

تججر الإشارة إلى كجػد بعس العػامل الأخخػ التي مغ شأنيا التأثيخ في تحريل السعخفة مغ 
رسسية التعاكنيات السرادر الدابقة الحكخ، فشؤكج عمى البعج الجغخافي الحؼ تع إثباتو سابقا، كمجػ 

كالعلاقات التي تدػد ـياكل الجعع السشتذخة عبخ البمج، كالتي تدتثشى مشيا مداحات العسل السذتخكة 
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كبعس الحاضشات فقط. إضافة إلى عامل آخخ تع سخده مغ شخؼ أصحاب السؤسدات الشاشئة كىػ 
أحج ـياكل الجعع مغ أصحاب السؤسدات الشاشئة الحيغ سبق كانتسػ إلى  %60المغة، حيث أعخب 

كالتسػيل السشتذخة عبخ التخاب الػششي عغ اندعاجيع الكبيخ مغ المّغات الاجشبية السدتعسمة بكثخة مغ 
 شخؼ مديخؼ ىحه اليياكل أك لاجئييا حجّت مغ عسمية تحريل السعخفة. ضف إلى ذلظ، يسكغ أف تحج

كالدغ، السدتػػ التعميسي كمصابقة   التي تع تحجيجىا في السصمب الثاني مغ السبحث الأكؿ سسات القجرة
كمتشاسب التخرز العمسي مع السؤسدة، الخبخة، غياب استخاتيجية العسل، قػة التػجو الخيادؼ لراحب 
السؤسدة، السمكية الفكخية، تفزيل التسػيل كغيخىا عمى تصبيق السعخفة التي يتع التقاشيا مغ مختمف 

 سابقا. الكيانات السػجػدة، ككميا نقاط تع إثباتيا

بذكل عاـ، يسكغ القػؿ بأف تجفق السعخفة في الشطاـ الأيكػلػجي لمسؤسدات الشاشئة بالجدائخ 
ضعيف، أؼ أف التعاكف كالسذاركة في بشاء قصاع السؤسدات الشاشئة بيغ مختمف الجيات الفاعمة في 

تأكج لشا مداىسة بعس الشطاـ الأيكمػجي لمسؤسدات الشاشئة الجدائخية ليذ بالسدتػػ السصمػب. كبسا أنو 
الشقاط الدابقة في ذلظ، كزعف البيانات الحكػمية، كالسمكية الفكخية، ضعف سسات القجرة،... إلخ؛ إلا 
أنو يجب التخكيد بالجراسة أيزا عمى اقتراد السعخفة بالبلاد كعامل قػؼ مغ شأنو السداعجة عمى تجفق 

 اىسة في تكػيشو )أنطخ الذكل رقع )( الدابق(:كاقع ثلاثة نقاط أساسية مد السعخفة، كذلظ بالبحث في

 قصاع التعميع العالي )رأس الساؿ البذخؼ كالبحث كالتصػيخ(؛ 
 ( تكشػلػجيا السعمػمات كالإتراؿICT؛) 
 .الدياسات الحكػمية 

كالتي ليا علاقة كشيجة بتكػيغ قصاع السؤسدات الشاشئة بالجدائخ كػف ىحا الأخيخ يسثل شكل مغ  
أشكاؿ اقتراد السعخفة. فزافة إلى الدياسة الحكػمية التي تع التصخؽ إلييا سابقا، فإف بشاء اقتراد 

ف ما يدسى بعساؿ السعخفة يختكد بالأساس عمى التعميع كالاستثسار في السػارد البذخية كػنيع يسثمػ 
السعخفة، التصػر الخقسي الحؼ يسثل مرجرا لمسعمػمة التي تعتبخ السػرد الخاـ في اقتراد السعخفة كأداة 
لتصبيقيا، كالبحث كالتصػيخ الحؼ يعتبخ كشطاـ فعاؿ في تصػيخ السعمػمة كتصػيخ السعخفة كربصيا بيغ 

صخؽ لجراسة كاقع كل ركيدة مغ الخكائد الدابقة مؤسدات التعميع كالسؤسدات الشاشئة. كؼيسا يمي سيتع الت
 عمى حجػ.

 كاقع رأس الساؿ البذخي في الجدائخ:  .1
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يدتشج تبشي قصاع مؤسدات ناشئة ناجح عمى تكػيغ رأس ماؿ بذخؼ مؤىل كقادر عمى دمج 
حقة متصمبات التكشػلػجيا الحجيثة لمػصػؿ بالفكخة إلى الدػؽ. أثبتت الشتائج الدابقة أف الأغمبية الدا

لأصحاب السؤسدات الشاشئة في الجدائخ يستمكػف شيادات تعميع عالي، كذلظ راجع بالأساس لسا تحتػيو 
الجدائخ مغ أقصاب جامعية مشتجة لمثخكة البذخية مغ الذباب الستحرميغ عمى التعميع العالي سشػيا،  

نفاؽ عمى التعميع مغ الشاتج كإلى جيػدىا السبحكلة في سبيل تصػيخ قصاع التعميع ككل. كالحؼ يتخجسو الا
 السحمي الإجسالي الججكؿ )(.

مؽ الإنفاؽ الحكؾمي( في الجدائخ مقارنة بالجكؿ العخبية  %: الإنفاؽ عمى التعميؼ، إجسالي )45الذكل رقؼ 
(2019) 

 
 مغ إعجاد الباحثة السرجر: 

يتخجع لشا الذكل الدابق كعي الجدائخ التاـ بالاستثسار في رأس الساؿ البذخؼ، حيث بمغت ندبة 
مغ الانفاؽ الحكػمي، كىي ندبة لا بأس بيا  % 14.4الإنفاؽ مغ الشاتج السحمي الإجسالي عمى التعميع 

دائخ لقصاع التعميع العالي، مقارنة مع الجكؿ الأخخػ.  كيتخجع لشا لشا كحلظ الأىسية الكبيخة التي تػلييا الج
حيث كمقارنة بػادؼ الديميكػف الحؼ يحتػؼ عمى جامعتيغ فقط، تحتػؼ الجدائخ عمى ثلاثة أقصاب 

ألف شالب، ما يؤىميا  740جامعة تحتػؼ عمى أكثخ مغ مميػف ك 66جامعية كبخػ تشذط فييا أزيج مغ 
 لتكػيغ قصب ابتكار بامتياز.
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ات الشاشئة في الشقاط الدابقة أثسخ عغ استياء العجيج مغ إلا أف البحث في خرائز السؤسد
أصحاب ىحه السؤسدات مغ غياب اليج العاممة السؤىمة، كسا أف ندبة كبيخة مغ لأصحاب السؤسدات 

(، كىػ الأمخ 21الشاشئة الحيغ تع استجػابيع يعانػف مغ انخفاض في مدتػػ الكفاءة الخقسية ) الججكؿ 
مى الجدائخ في تػفيخ رأس ماؿ بذخؼ ذك ميارات تتعجػ الذيادات العميا إلى الحؼ يصخح تحجيا كبيخا ع

 ضخكرة تجريبيع كتأىيميع عمى الكفاءة الخقسية كالإدارية.

مغ جية أخخػ، لا بج أف يتجاكز بحثشا في قصاع مؤسدات التعميع العالي عجد الجامعات التي 
، إلى ضخكرة تقييع ميسة ىحه السؤسدات التي غالبا تتػفخ عمييا البلاد، أك عجد الستخخجيغ مشيا ككفاءتيع

ما يذار إلييا بسشطسات البحث العامة، كالتي تحزى بأىسية خاصة مغ قبل الحكػمة لأنيا تعتبخ إحجػ 
الجيات الفاعمة في تكػيغ قشػات لمسعخفة التفاعمية التي تخبصيا مع السؤسدات الشاشئة كالسؤسدات الكبخػ 

نذاط معاىج البحػث الخاصة، فإف الدياسات الحكػمية الجدائخية تعػؿ كثيخا  بذكل عاـ. كفي ضل غياب
عمى قصاع التعميع العالي في تكػيغ قصب ميع مغ أقصاب الشطاـ الأيكػلػجي للابتكار. ذلظ لكػف 

 كالاقترادية، الاجتساعية كتػضيح آثاره لو السجتسع فيع الأكاديسييغ يدتخجمػف بيانات الابتكار لتحديغ
 التشسية في الابتكار دكر عمى الشساذج مغ كاسعة مجسػعة عمى الستختبة كالآثار التشبؤات كلاختبار

 بذجة الأكاديسيػف  ييتع .. إلخ..الاجتساعي كالتحػؿ الذخكات كديشاميكيات التشطيسي كالتغييخ الاقترادية
 شػلية بيانات يتصمب الحؼ مخالأ الابتكار، لشتائج كسببية تشبؤية تفديخات تػفخ أف يسكغ التي بالبحػث

السدتخجميغ،  كرضا كالإنتاجية كالتػضيف السزافة الؿيسة مثل لستغيخات ببيانات مختبصة الابتكار عغ
الدياسات، كفي تحخيشا لقائسة القشػات السقتخحة  لتصػيخ ميسة كالشتائج السقجمة مغ شخفيع تعج مجخلات

الشاشئة استخجاميا في تبادؿ السعخفة مع مؤسدات التعميع مغ شخؼ دليل أكسمػ التي يسكغ لمسؤسدات 
 العالي، تسكششا مغ الحرػؿ عمى الشتائج السجرجة في الججكؿ التالي:
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 : قياس قشؾات التفاعل القائسة عمى السعخفة بيؽ السؤسدات الشاشئة كمؤسدات التعميؼ العالي 37الججكؿ رقؼ

قشؾات التفاعل 
 الخئيدية

 ندبة كل قشاة السسكشةقشؾات التفاعل 
(%) 

الشدبة 
 (%)  الكمية

ركابط 
 السمكية

 21.4 3.6 السؤسدة مسمػكة كميا أك جدئيا لمجامعة 
 7.1 السؤسدة مسمػكة لأفخاد يعسمػف في الجامعة

 10.7 نذأت السؤسدة داخل الجامعة كىي حاليا مدتقمة عشيا
مرادر 
 السعخفة

كالذبكات السشطسة مغ شخؼ مذاركة السؤسدة في السؤتسخات 
 الجامعة

14.3 28.5 

 5.3 استخجاـ السؤسدة لسدتػدعات معمػمات ناتجة عغ الجامعة

تحرل السؤسدة عمى معخفة مدتسخة مغ الجامعة أك مغ 
 بخاءات 

 اختخاع مسمػكة ليا

8.9 

 51.8 16.1 تقػـ السؤسدة بتكميف خجمات بحث كتصػيخ لمجامعة السعاملات
 3.6 السؤسدة بتكميف خجمات فشية أك فكخية لمجامعةتقػـ 

 3.6 تزسغ السؤسدة التجريب كالتعميع الستخرز مغ الجامعة
تقتشي السؤسدة سمعاً معيشة، تشتج عغ شخيق الجامعة أك 

 بالذخاكة معيا
14.3 

 8.9 استخجاـ السؤسدة لمبشية التحتية لمجامعة كالسختبخات 
فكخية مغ الجامعة أك خررت ممكية تحرمت عمى ممكية 

 فكخية لمجامعة
5.3 

 19.6 7.1 دخمت السؤسدة في اتفاؾيات تعاكنية بحثية مع الجامعة التعاكف 
 1.8 قامت السؤسدة بتسػيل بحػث أك مشحت معجات  لمجامعة

 10.7 استخجمت السؤسدة مخافق كمعجات الجامعة
تفاعلات 

قائسة عمى 
 الأشخاص

 32 10.7 السؤسدة يذغل مشربا في الجامعةبعس مػضفي 
 8.9 تدتزيف السؤسدة شلاب أك مػضفي الجامعة لتجريبيع

تست استزافة مػضفي مؤسدتظ أنت، مغ قبل الجامعة 
 لتجريبيع

3.5 

أجخت مؤسدتظ مدابقات أفكار لمصلاب في مؤسدات التعميع 
 العالي

8.9 

 نتائج الاستبياف.ة اعتسادا عمى باحثمغ إعجاد الالسرجر: 
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تع تصبيق الؿياس عمى السؤسدات الشاشئة، كمختمف مشطسات الجعع السسكشة، كذلظ لجذ نبس 
الخكابط بيغ الجامعة كمختمف ـياكل الشطاـ الأيكػلػجي لمسؤسدات الشاشئة بالبمج. يتزح لشا جميا مغ 

لعامة في الجدائخ تداىع كبذكل السعمػمات الػاردة في الججكؿ أف قصاع التعميع العالي كمؤسدات البحث ا
كبيخ في إنذاء قشػات تفاعل لشقل كتبادؿ السعخفة بيشيا كبيغ مختمف ـياكل الشطاـ الايكػلػجي 
لمسؤسدات الشاشئة. تتبايغ ندب التفاعل مغ قشاة إلى أخخػ، نلاحع أف قشاة السعاملات الشاتجة مغ 

، ثع %32ت القائسة عمى الأشخاص بشدبة التفاعلا  ، تمتيا قشاة%51.8الجامعة حزيت بأكبخ ؾيسة 
، عكذ قشاة ركابط السمكية شيجت غيابيا كقشاة ربط لمسؤسدات الشاشئة %28.5السعخفة بشدبة قشاة

. %19.6كاليياكل الجاعسة ليا بالجامعة، كنفذ الذيء تسيدت بو قشاة التعاكف التي حققت ندبة قجرىا 
سة عمى الأشخاص حققتا ندبا مقبػلة راجع إلى مختمف تفديخ كػف قشاةالسعاملات كالتفاعلات القائ

الأنذصة التي تذيجىا الجامعة خلاؿ الفتخة الأخيخة، كسؤتسخات كبحػث كمدابقات كغيخىا، كىحا راجع 
بالأساس إلى التبشي الحجيث لمجكلة ليحا القصاع. أما الشدب السشخفزة لقشاة السمكية كالتعاكف كمرادر 

د الشاتجة عغ لمقػانيغ التذخيعية كالتشطيسية التي تسيد مؤسدات تعميسشا العالي، السعخفة فشخجحيا لمحػاج
كالتي تسشع أنػاع مغ التذاركات مع القصاع الخاص كمختمف السؤسدات الأخخػ، كالتي أعخب عشيا 
الفاعميغ في الشطاـ الأيكػلػجي لمسؤسدات الشاشئة سابقا كأحج عخاقيل استقصاب السعخفة كدمج ـياكميع 

 مع مختمف مكػنات الشطاـ الايكػلػجي الاخخػ. 

 5. كاقع البحث كالتظؾيخ في الجدائخ2

سعت الجدائخ كمشح الاستقلاؿ إلى تبشي سياسات كمية مغ شأنيا تحفيد البحث كالتصػيخ كالخفع مغ 
أثشاء السخصط الخساسي  22/08/1998السؤرخ في  11-98مجخلاتو، فكانت البجاية بتصبيقيا لمقانػف 

كاليادؼ بالأساس إلى تحجيج الإشار التشطيسي كإرساء ـياكل البحث كالتصػيخ، ثع   1998-2002
إنذاء الرشجكؽ الػششي لمبحث العمسي كالتصػيخ التكشػلػجي ضسغ نفذ السخصط، كالحؼ خرز لو 

كمشح ذلظ الحيغ كالجدائخ تخرز ندبة معيشة مغ الشاتج السحمي  393.مميار ديشار 5مبمغ سشػؼ قجر بػ 
 الإجسالي لمبحث كالتصػيخ مثمسا يػضحو الذكل التالي:

 

                                                           
393

،ص  72،العجد  31/12/2011،السؤرخ في 54/66الامانة العامة لخئاسة الجسيػرية، السخسػـ التشفيحؼ   
33. 
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:ندبة الشاتج السحمي الإجسالي السشفق عمى البحث كالتظؾيخ في الجدائخ خلاؿ الدشؾات 46الذكل رقؼ 
2001- 2017 

 
  مغ إعجاد الباحثة بالإعتساد عمى:السرجر: 

 The global economy, Algeria: Research and development expenditure, Available on 

: https://www.theglobaleconomy.com/Algeria/Research_and_development/, Accessed 

:27/01/2021. 

الجدائخ مغ الشاتج السحمي الإجسالي لمبحث كالتصػيخ عمى مخ الدشػات مثمسا إلا أف ما تخررو 
يتزح لشا جميا مغ الذكل، ىي ندب متحبحبة كمشخفزة، كىػ الأمخ الحؼ يتخجع الإىساؿ الكبيخ لمجكلة 
ليحا الجانب شأنيا شأف باقي الجكؿ العخبية الأخخػ. كرغع ذلظ كاف مغ السسكغ أف يكػف لقصاع البحث 

بمغ عجد مخابخ  2020تصػيخ نتائج أفزل مقارنة بسا تدخخ بو الجدائخ مغ إمكانيات، فخلاؿ سشة كال
باحث،  60.000مؤسدة جامعية، يزع أكثخ مغ  109مخبخ مػزعة عمى  1.600البحث في الجدائخ 

إلا أف قصاع البحث  394،مشتػج بحث قابل للاستغلاؿ 357باحث دائع، كيشتجػف بالإجساؿ  2.200مشيع
في مؤشخ  5.1لتصػيخ يبقى ضعيفا مقارنة بالجكؿ العخبية أك العالسية، حيث حققت الجدائخ لسؤشخ كا

 مثسا يػضحو الججكؿ التالي: 2020البحث كالتصػيخ حدب مؤشخ الابتكار العالسي سشة 

 

 

                                                           
394 https://www.radioalgerie.dz/news/ar/article/20191026/182879.html 

 

https://www.theglobaleconomy.com/Algeria/Research_and_development/
https://www.radioalgerie.dz/news/ar/article/20191026/182879.html
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 2020: أداء الجدائخ في مؤشخ البحث كالتظؾيخ سشة 38الججكؿ رقؼ 

السؤشخات 
 الفخعية

 عجد الباحثيؽ/

 مميؾف ندسة

إجسالي الإنفاؽ عمى البحث 
 GDP %كالتظؾيخ/ 

شخكات البحث 
 كالتظؾيخ العالسية

ترشيف الجامعات 
 عالسيا

السؤشخ 
 الكي

قيسة 
 السؤشخ

819.3 0.5 0.0 0.0 5.1 

 76 77 42 61 55 التختيب

  مغ إعجاد الباحثة بالإعتساد عمىالسرجر: 

 WIPO, INSEAD, Cornell University, 2020, op cit. 
نخجح ىحا التأخخ كحدب الججكؿ إلى انعجاـ شخكات البحث كالتصػيخ العالسية، كفذل جيػد البلاد 
في إيراؿ جامعاتيا إلى الترشيفات العالسية. إضافة إلى ذلظ، يسكغ أف نخجح التأخخ الكبيخ في قصاع 

 البحث كالتصػيخ إلى الأسباب الجػىخية التالية:

 لتصػيخ مقارنة بالجكؿ الاخخػ، كمقارنة باحتياجات البلاد لمتخمز مغ إنخفاض ميدانية البحث كا
 الخيع البػػػػػػػتخكلي؛

  سػء التدييخ مغ خلاؿ تػزيع الشفقات السالية عمى التكػيغ كالمػازـ السكتبية )نفقات تكػيشية(، كليذ
 عمى لػازـ البحث الحؿيقي)نفقات إستكذاؼية(؛

 البحث؛ إمتراص الفداد الإدارؼ لسعطع نفقات 
 التدييخ البيخكقخاشي للإدارة كغياب الحخية الاكاديسية؛ 
 .ضعف البشية التحتية ككفاءة لأعزاء السخابخ البحثية 

ككل ذلظ يخفع عمى الجدائخ تحجؼ تشسية السػرد البذخؼ، كالقزاء عمى سػء التدييخ لسخابخ البحث 
  كالخفع بو إلى السعاييخ العالسية.

 السعمؾمات كالإتراؿ في الجدائخ:كاقع تكشؾلؾجيا  .2
تداىع تكشػلػجيا السعمػمات كالاتراؿ في جعل اقتراد السعخفة أكثخ كفاءة كفعالية في بشاء 
ياكل دعسيا كتسػيميا  مجتسع السعخفة كتحقيق التشسية السدتجامة ككل. تدتشج كل مغ السؤسدات الشاشئة كـ

تراؿ لزساف نجاحيا كاستسخارىا، كما أسفخ عميو في الجدائخ عمى مؤشخات تكشػلػجيا السعمػمات كالا
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البحث في الشقاط الدابقة ىػ اعتبار ىحه السؤشخات كإحجػ أىع العخاقيل التي تحػؿ دكف نجاحيع في 
بتقييسشا لمبشية التحتية لو بالجدائخ،  مداعييع، كىػ الأمخ الحؼ دفعشا لعخض كاقع ىحا القصاع بجاية

 لتالييغ:كالسعخكضة في الججكؿ كالذكل ا

 2020: البشية التحتية لتكشؾلؾجيا السعمؾمات كالاتراؿ في الجدائخ سشة 39الججكؿ رقؼ 

إشتخاكات الياتف  الدشة
 100 لكل الشقاؿ

 ندسة

الشدبة السئؾية للأفخاد 
الحيؽ يدتخجمؾف 

 الانتخنت

إشتخاكات الشظاؽ 
الثابت )الدمكي( لكل 

 ندسة 100

إشتخاكات الشظاؽ 
 العخيض )اللاسمكي(

 ندسة 100لكل 

قيسة 
السؤشخ 

 الكمي

2020 111.6 49.04 7.26 81.65 0.57 

: الحكػمة الخقسية في عقج العسل مغ أجل 2020الأمع الستحجة، مدح الحكػمة الإلكتخكنية  السرجر :
  ، متػفخ عمى الخابط:2020التشسية السدتجامة، نيػيػرؾ، 

https://publicadministration.un.org/egovkb/Portals/egovkb/Documents/un/2020-

Survey/EgovSurvey2020_Ar.pdf,  :26/01/2021تاريخ الإشلاع.  

 2020: أداء الجدائخ مقارنة بالجكؿ العخبية في سخعة تجفق الانتخنت لدشة 47ل رقؼ الذك
 )الؾحجة: ميغابايت في الثانية(  

 

 : مغ إعجاد الباحثة اعتسادا عمى معمػمات في السرجر:

 Speedtest Global Index, september 2021, Available on : http://www.speedtest.net/global-index, 

Accessed :14//10/2021. 

https://publicadministration.un.org/egovkb/Portals/egovkb/Documents/un/2020-Survey/EgovSurvey2020_Ar.pdf
https://publicadministration.un.org/egovkb/Portals/egovkb/Documents/un/2020-Survey/EgovSurvey2020_Ar.pdf
http://www.speedtest.net/global-index
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كالذكل الدابقيغ الزعف الكبيخ الحؼ تتدع بو البشية التحتية لتكشػلػجيا   نلاحع جميا مغ الججكؿ
يادة عجد السذتخكيغ في سػؽ الياتف الشقاؿ كرفع السعمػمات كالإتراؿ بالجدائخ، فخغع الجيػد السبحكلة لد 

نصاؽ الاستفادة مغ خجمات الإنتخنت، إلا أف جػدة الخجمات السقجمة تبقى ضعيفة كبعيجة كل البعج عسا 
ىػ مصمػب. إذا كاف سػؽ الياتف الشقاؿ في حالة تذبع تاـ، لغ يفيجنا ىحا التذبع في حاؿ كانت خجمات 

لثالث، أك خجمات الجيل الخابع السخبػشة بيحه اليػاتف ضعيفة. نفذ الأمخ الإنتخنت أك خجمات الجيل ا
يشصبق عمى الانتخنت عخيس الشصاؽ الحؼ يذيج ىػ الآخخ ضعفا كبيخا في الدخعة كبعيجا كل البعج عغ 
أداء الجكؿ الأخخػ.  ىحا الزعف أدػ إلى التأثيخ الدمبي عمى أداء الجدائخ في مؤشخ تكشػلػجبا 

 كالاتراؿ الرادر كسؤشخ فخعي في مؤشخ الابتكار العالسي مثمسا يعخضو الججكؿ التالي:السعمػمات 

 2020( لدشة ICTمؤشخ تكشؾلؾجيا السعمؾمات كالاتراؿ ) :أداء الجدائخ في40الججكؿ رقؼ 

 دكلة(139التختيب ) الكيسة السؤشخات

 الػصػؿ إلى تكشػلػجيا السعمػمات كالاتراؿ 
  السعمػمات كالاتراؿاستخجاـ تكشػلػجيا 
 السذاركة الإلكتخكنية 
 خجمات الحكػمة عبخ الإنتخنت 

59.7 
47.6 
20.2 
21.5 

74 
79 
123 
126 

 114 37.3 السؤشخ الكمي
Source : WIPO, INSEAD, Cornell University, op cit,  p 216. 

السعمػمات كالاتراؿ نلاحع أنو رغع تدجيل البلاد لؿيسة مقبػلة في مؤشخؼ الػصػؿ لتكشػلػجيا 
كاستخجاميا، إلا أف مدتػػ مؤشخؼ السذاركة الإلكتخكنية كالخجمات الحكػمية الإلكتخكنية سجلا نقاط 
ضعيفة، ما كاف لو تأثيخ سمبي عمى ؾيسة السؤشخ ككل. ضعف البشية التحتية لتكشػلػجيا السعمػمات 

عمييا قصاع السؤسدات الشاشئة بالجدائخ،  كالاتراؿ بالجدائخ أثخ عمى الخجمات الإلكتخكنية التي يدتشج
كىػ ما يفدخ لشا الاستياء الكبيخ لأصحاب السؤسدات الشاشئة مشيا، )عبخ معطع الأشخاص الحيغ تع 
استجػابيع عغ استيائيع مغ ضعف خجمات الانتخنت السقجمة مغ شخؼ اترالات الجدائخ بػصفيا 

اذىا لأكلى خصػات التصػر الخقسي بتعسيسيا للأنتخنت سمحفاة الجدائخ(، ىحا الزعف يجعل البلاد رغع اتخ
عمى اكبخ فئة مسكشة، بعيجة كل البعج عغ الاقتراد الخقسي الحؼ يتدع بالدخعة الفائقة. لحا لابج مغ زيادة 

 كثافة الانتخنت كتغصيتيا، كالخفع مغ جػدتيا عغ شخيق زيادة سخعتيا كالتخؽيس مغ تكاليفيا.
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مغ خلاؿ نتائج السؤشخات السجركسة سابقا يتزح لشا جميا أف أداء الجدائخ مغ حيث اقتراد 
السعخفة ضعيف، بجاية بزعف مؤشخ تكشػلػجيا السعمػمات كالاتراؿ، كصػلا إلى انخفاض جػدة قصاع 

 الستحجة لأمعل الإنسائي البخنامجالتعميع كالتجريب كالبحث كالتصػيخ، كالشتائج التي تػصمشا إلييا يؤكجىا 
، كالحؼ صشف 2020لدشة  السعخفة اتمؤشخ  في تقخيخه الأخيخ حػؿ مكتػـ آؿ اشجر   بغ محمد كمؤسدة

كستػسط  46.7مقارنة بػ  37.5دكلة، بسؤشخ معخفة  138عالسيا مغ بيغ  103الجدائخ في السختبة 
 لسختمفة لسؤشخ السعخفة.عالسي، كالججكؿ التالي يعخض بالتفريل أداء الجدائخ في السحاكر القصاعية ا
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 2020: مؤشخ السعخفة العالسي لمجدائخ سشة 41الججكؿ رقؼ 
 السؤشخ السختبة مؤشخات السعخفة

 57.3 82 التعميؼ قبل الجامعي
 43.1 110 رأس الساؿ السعخفي

 78.5 17 البشية التعميسية التسكيشية
 30.7 133 التعميؼ التقشي كالتجريب السيشي

 22 135 التكػيغ كالتجريب السيشي
 43.7 98 سسات سػؽ العسل 

 47.2 37 التعميؼ العالي
 66.4 07 مجخلات التعميع العالي

 33.3 80 مخخجات التعميع كجػدتو
 14.2 114 البحث كالتظؾيخ كالابتكار

 18.7 76 البحث كالتصػيخ
 8.7 130 الابتكار في الانتاج
 5.8 135 الابتكار السجتسعي

 37.5 106 تكشؾلؾجيا السعمؾمات كالاتراؿ

 56 103 مجخلات تكشػلػجيا السعمػمات كالاتراؿ
 29.6 111 مخخجات تكشػلػجيا السعمػمات كالاتراؿ

 32.3 112 الاقتراد
 35.1 111 التشافدية السعخؼية

 24 122 الانفتاح الاقترادؼ
 35 84 التسػيل كالؿيسة السزافة

 46.5 114 التسكيشيةالبيئات 
 28.1 122 الدياسة كالسؤسدات
 41.8 123 الاقتراد كالسجتسع

 71 75 الرحة كالبيئة

 2020لدشة  العالسي، مؤشخ السعخفة مكتػـ آؿ شجار  بغ محمد كمؤسدة الستحجة للأمع الانسائي البخنامج  :السرجر
 الستػفخ عمى:

https://www.knowledge4all.com/ScoreCard2020.aspx?id=4&language=ar  :تاريخ الإشلاع ،
26/01/2021. 

https://www.knowledge4all.com/ScoreCard2020.aspx?id=4&language=ar
https://www.knowledge4all.com/ScoreCard2020.aspx?id=4&language=ar
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التقشي  مغ الججكؿ تتزح لشا أف السؤشخات الفخعية التي تعاني مغ نقائز كبيخة تسثمت في التعميع
كالتجريب السيشي كالبحث كالتصػيخ، كالسؤشخات التي حققت أرقاما مقبػلة تسثمت أساسا في مؤشخ التعميع 
بسخحمتيو قبل الجامعي كالعالي. كيتزح ذلظ جميا عشج تذكيل مؤشخ السعخفة الجدائخؼ مقارنة مع متػسط 

 السعخفة العالسي كفق ما ىػ كاضح في الذكل التالي:

 (2020) : أداء الجدائخ في مؤشخ السعخفة العالسي مقارنة مع متؾسط مؤشخ السعخفة العالسي48الذكل رقؼ 

 
 .2020لدشة  العالسي، مؤشخ السعخفة مكتػـ آؿ شجار  بغ محمد كمؤسدة الستحجة للأمع الانسائي البخنامجالسرجر: 

بالإشلاع عمى الشتائج السػضحة في كل مغ الذكل رقع )(، كالججكؿ رقع )(، كمقارنتيا مع الشتائج 
 :ما يميالستػصل إلييا سابقا يسكغ استخلاص 

  ؼيسا يخز رأس الساؿ البذخؼ الحؼ يتخجسو مؤشخ التعميع العالي كالتعميع ما قبل الجامعة إضافة
غع السبحكلة مغ شخؼ الجكلة في سبيل تحديشيا ليحا الشػع مغ رأس إلى التعميع التقشي كالتجريب السيشي، فخ 

الساؿ، كما يتخجع ىحه الجيػد مغ مؤشخات مختفعة في البشية التسكيشية كالتعميسية كفي مجخلات التعميع 
العالي مغ إنفاؽ حكػمي عميو كارتفاع عجد الصلاب السمتحقيغ بو؛ إلا اف ىحه الجيػد يقابميا انخفاض في 

مخخجات التعميع العالي كفي مداىستيا في تحقيق التشسية السصمػبة، كيخجح سبب ذلظ إلى انخفاض جػدة 
 ؛جػدة التعميع كنقز كفاءة الصلاب الستخخجيغ
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 التعميع التقشي كالتجريب السيشي الحؼ يسكغ اعتباره كداكية أخخػ مغ شأنيا  بالشطخ أيزا إلى
لاد، يرادفشا ىػ الآخخ بتحؿيقو لسؤشخ مشخفس، كذلظ تحقيق تشسية ممسػسة لخأس الساؿ البذخؼ بالب

نطسة أتتسيد ب ، كالتيراجع إلى انخفاض خجمات التجريب الستخرز كما يقابميا مغ بشية سػؾية لمعسل
تقميجية تغيب عشيا الأشخ التشطيسية، كالتقشييغ الستخرريغ، كيصغى عمييا الزعف الكبيخ في أخلاؾيات 

سباب الخاجحة لترخيح أصحاب السؤسدات الشاشئة الجدائخية بػياب اليج العاممة العسل، كىحا بخأيشا احج الأ
السؤىمة كالستخررة، كالحؼ يخفع تحجؼ لمبمج في تحديغ بشية التعميع العالي كالتجريب السيشي، كمحاكلة 

شي تكييفو مع احتياجات سػؽ العسل، خاصة في ضل تحػؿ البلاد نحػ تبشي قصاع السؤسدات الشاشئة السب
 )نحػ اقتراد الخقسشة كالسعخفة كالتي تعج السؤسدات الشاشئة أحج أكجيو( ؛عمى السعخفة كالخقسشة

  ؼيسا يخز البحث كالتصػيخ، فخغع انفاؽ الجكلة عمى البحث كالتصػيخ الجامعي مقارنة بعجد
الباحثيغ، إلا أف مؤشخه  يذيج انخفاضا محدػسا شأنو شأف الابتكار في الانتاج كالإبتكار السجتسعي، 
 كيخجع سبب ذلظ إلى انخفاض مجخلات كمخخجات ىحا القصاع مغ جية، كإلى الاقتراد كالبيئات
التسكيشية التي ليا دكر عميو كعمى باقي السؤشخات مغ جية اخخػ. حيث أف عجـ جاىدية السجتسع في 
استعاب التكشػلػجيا كتػشيشيا، كانخفاض السقػمات التشافدية كالسعخؼية بدبب غياب التقشيات الحجيثة 

باشخ ، إضافة إلى كرأس الساؿ البذخؼ ك انخفاض صافي التجفقات الػاردة مغ الاستثسار الأجشبي الس
غياب جػدة الإشار التشطيسي لمدياسات العامة كالاقتراد الإبجاعي، كميا نقاط  كاف ليا الجكر الفعاؿ في 

 ضعف البشية السعخؼية لمبلاد، 
 فػػخغع الجاىديػػة الخقسيػػة السقبػلػػة التػػي حققتيػػا ، تصػػػر تكشػلػجيػػا السعمػمػػات كالإترػػاؿ ؼيسػػا يخػػز

كالخفػػع مػػغ معػػجات محػػػ (  4.)الجدددول رقددم الػػبلاد نتيجػػة جيػدىػػا الكبيػػخة فػػي تػسػػيع نصػػاؽ اليػػاتف كالإنتخنػػت 
الأمية كالالتحاؽ بالتعميع؛ إلا أف مخخجػات كمػجخلات تكشػلػجيػا السعمػمػات كالاترػاؿ حققػت مؤشػخا مشخفزػا 

خجح سبب ذلظ إلى ضعف تشافدية القصاع الخقسي، كانخفاض ثقافة استخجامو مغ شػخؼ ، كن(  30)الجدول رقم 
 .بذكل مغ التفريل في العشرخ اللاحق  السجتسع الجدائخؼ، مثمسا سشتصخؽ إليو

 : كالثقافة مؽ ناحية السجتسعثالثا. 

الشاشئة مغ زاكية نطخ نتصخؽ في ىحا العشرخ إلى تقييع جاىدية الجدائخ نحػ التػجو لقصاع السؤسدات 
تختكد عمى مجػ كػف السجتسع الجدائخؼ السبشي عمى تفاعل كل مغ الحكػمة  كالأفخاد كالسؤسدات ىػ 
مجتسع رقسي مغ جية كداعع للابتكار مغ جية أخخػ، نتحخػ كػنو مجتسع رقسي مغ خلاؿ تقييع  

 لكتخكنييغ.الجاىدية الذبكية كتصبيقات الاقتراد الخقسي كالحكػمة كالتجارة الإ
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 مؤشخ الجاىدية الذبكية .1
كالحؼ يػضحو الججكؿ قع  2020كبجاية نتصخؽ إلى أداء الجدائخ في مؤشخ الجاىدية الذبكية لدشة 

(. يسشحشا ذلظ بعس الإجابات الشاقرة كيداعجنا في تأكيج ما تع شخحو سابقا مغ كجيات نطخ 42)
 شئةمبجئية حػؿ قابمية تبشي الجدائخ لقصاع السؤسدات الشا

 2020 : تقييؼ أداء السجتسع الجدائخي في مؤشخ الجاىدية الذبكية لدشة42الججكؿ رقؼ 

 الكيسة السؤشخات
التختيب 

 دكلة(134)
 108 25.66 مؤشخ التكشػلػجيا 

  تكشػلػجيا الالػصػؿ إلى 
  تكشػلػجيا ال محتػػ 
 التكشػلػجيا السدتقبمية 

43.71 
12.79 
20.48 

93 
111 
96 

 86 38.85 مؤشخ السجتسع
 مؤشخ الأفخاد 
 مؤشخ قصاع الأعساؿ 
 مؤشخ قصاع الحػمة 

50.88 
25.65 
40.01 

84 
117 
76 

 120 35.24 مؤشخ البيئة التشطيسية
 الثقة 
 القػانيغ 
  السزسػف 

16.63 
41.36 
47.73 

122 
120 
103 

 101 40.85 مؤشخ التأثيخ
 الاقتراد 
 جػدة الحياة 
 السداىسة في أىجاؼ التشسية السدتجامة 

18.99 
49.35 
54.21 

89 
107 
98 

 107 35.15 السؤشخ الكمي

 03مغ إعجاد الباحثة بالاعتساد عمى السمحق رقع  السرجر:

بذكل عاـ، يػضح الججكؿ التأخخ الحؼ تذيجه الجدائخ عمى مدتػػ مختمف السؤشخات الفخعية 
( 03الدابق  كالسمحق رقع )السكػنة لسؤشخ الجاىدية الذبكية، بذكل مغ التفريل، كمغ خلاؿ الججكؿ 

 يسكغ القػؿ:
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 مؤشخات التكشػلػجيا الخقسية، كرغع تدجيل البلاد لؿيسة مقبػلة في مؤشخؼ الػصػؿ إلى  في
التكشػلػجيا الخقسية كمؤشخ التكشػلػجيا السدتقبمبة؛ إلا أف مدتػػ مؤشخ محتػػ التكشػلػجيا سجل 

الياتف(، ما كاف لو تأثيخ سمبي عمى ؾيسة  نقصة ضعيفة )خاصة ؼيسا يتعمق بسؤشخ تصػيخ تصبيقات
 مؤشخ التكشػلػجيا ككل؛

  في مؤشخ السجتسع، كبجاية بالسؤشخ الفخعي الخاص بالأفخاد، فإنو رغع تدجيمو لأرقاـ مقبػلة في كل
مغ الخكائد الفخعية الخاصة بالالتحاؽ بقصاع التعميع العالي كاشتخاكات الشصاؽ العخيس الستشقل؛ إلا 

 بالقخاءة الإلساـ كالاترالات، معجؿ السعمػمات تكشػلػجيا رقاما ضعيفة في كل مغ مياراتأنو سجل أ
 استخجاـ الافتخاضية ك الاجتساعية الذبكات الكبار ) معجؿ محػ الأمية(، استخجاـ لجػ كالكتابة

يق الإنتخنت، ما أثخ بالدمب عمى مؤشخ جاىدية الأفخاد الخقسية. أما في قصاع الحكػمة، كرغع تحق
الشاتج عغ  الشاشئة التكشػلػجيا في للاستثسار الحكػمي السؤشخ أرقاما مقبػلة في كل مغ التخكيج

 كالتعميع الحكػمات التػجو الحجيث لمجكلة نحػ تبشي قصاع السؤسدات الشاشئة، كفي مؤشخ إنفاؽ
نية بتحيب كالتصػيخ؛ إلا أنو حقق رقسا ضعيفا ججا في مؤشخ الحكػمة الإلكتخك  البحث عمى العالي

 دكلة، ما أثخ بالدمب عمى الجاىدية الذبكبة لمحكػمة. 137البلاد ؼيو السخاتب الدبع الأخيخة مغ بيغ 
أما قصاع الأعساؿ فكانت مؤشخاتو أسػء مقارنة بقصاعي الأفخاد كالحكػمة، سػاء تعمق الأمخ بديػلة 

 مغ كالتصػيخ البحث شييغ أك بشفقاتمسارسة الأعساؿ التجارية، أك استخجاـ الخقسشة أك بالسيشييغ كالف
 الذخكات. قبل

  ،مؤشخ تصػر البيئة التشطيسية ىػ الآخخ حقق ؾيسة مشخفزة بدبب انخفاض مؤشخاتو الفخعية الثلاثة
في السؤشخ الفخعي الخاص بالثقة بالبيئة التشطيسية، حققت البلاد مؤشخا ضعيفا في كل مغ نصاؽ 

الالكتخكني كاستخجاـ الحدابات السالية كالتدػؽ عبخ الانتخنت. أما ؼيسا تجفق الانتخنت الآمشة كالأمغ 
 التكيف عمى القانػني الإشار يخز انخفاض القػانيغ فخغع تحقيق البلاد بسؤشخات مقبػلة في قجرة

القانػف، إلا أنيا تسيدت بزعف مؤشخات  محتػػ  بسػجب الخرػصية الشاشئة كحساية التقشيات مع
كالاترالات إضافة  السعمػمات لتكشػلػجيا التشطيسية الإلكتخكنية كالبيئة بالتجارة الخاصة التذخيعات
التشطيسية، ما لعب دكرا كبيخا في الانخفاض الحؼ عانى مشو مؤشخ القػانيغ. أما مؤشخ  إلى الجػدة

 عمى السحمي السحتػػ  الإلكتخكنية كعجـ تػافخ السذاركة فزعفو راجع بالأساس إلى ضعف السذاركة
 استخجاميا؛ في الجشديغ بيغ لإنتخنت إضافة إلى الفجػةا
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  مؤشػػخ التػػأثيخ مثمػػو مثػػل بػػاقي السؤشػػخات حقػػق رقسػػا ضػػعيفا كذلػػظ راجػػع بالأسػػاس إلػػى ضػػعف مؤشػػخ
الإقترػػاد كمؤشػػخ جػػػدة الحيػػاة إضػػافة إلػػى ضػػعف مؤشػػخ السدػػاىسة فػػي أىػػجاؼ التشسيػػة السدػػتجامة، 

كالخفاـيػػة، جػػػدة  الجيػػجة الفخعيػػة الخاصػة بكػػل مػػغ الرػحةكالخاجػع ىػػػ الآخػػخ إلػى ضػػعف السؤشػػخات 
  الشطيفة. الجشديغ كالصاقات بيغ التعميع، السداكاة 

 مؤشخ الحكؾمة الإلكتخكنية   .2
يسكػػػغ الاعتسػػػاد عمػػػػى مؤشػػػخات الحكػمػػػة الألكتخكنيػػػػة فػػػي جػػػػذ نػػػبس قابميػػػة التحػػػػػؿ نحػػػػ قصػػػػاع 

ة مػػغ خػػلاؿ سػػشيا لمقػػػانيغ الزػػخكرية التػػي السؤسدػػات الشاشػػئة. كذلػػظ لكػنيػػا تعسػػل كجيػػة تشطيسيػػة ميسػػ
تزسغ حقػؽ الأشخاؼ الستفاعمة في قصاع السؤسدات الشاشئة مغ مؤسدػيغ، مدػتثسخيغ، مسػػليغ كغيخىػا. 
كجيػػة فاعمػػة باعتبارىػػا مدػػاعجة عمػػى تبشػػي ىػػحا القصػػاع مػػغ خػػلاؿ تقػػجيسيا لجسمػػة الخػػجمات التػػي تتشاسػػب 

لمسعمػمػػات التػػي مػػغ السفتػػخض أف تتػػػفخ عبػػخ السػاقػػع  كمؤسدػػاتو، إضػػافة إلػػى كػنيػػا مرػػجر رقسػػي ميػػع
الخسػػسية لسختمػػف الػػػزارات السعشيػػة، كالتػػي تفيػػج كػػل الجيػػات السعشيػػة  بالقصػػاع كالسدػػتثسخيغ، السؤسدػػيغ، 
القصاع الأكاديسي كغيخىا مغ الجيات الفاعمة داخل كخارج الػشغ. كتقييسشا ليحه الأخيخة يكػػف عػغ شخيػق 

( سػػشة. 13لجدائػػخ الإلكتخكنيػػة الػػحؼ تػػع إشلاقػػو مشػػح أكثػػخ مػػا يديػػج عػػغ ثلاثػػة عذػػخ )تقيػػيع تحقيػػق مذػػخكع ا
حيػػػث أف تقيػػػيع درجػػػة تحقػػػق السذػػػخكع يسكػػػغ أف تتػػػخجع قابميػػػة السجتسػػػع الجدائػػػخؼ ككػػػل )حكػمػػػات، أفػػػخاد 
كمؤسدات( لمتحػؿ نحػػ السجتسػع الخقسػي، كبالتػالي سػيػلة تقبمػو لمدػمع كالخػجمات التػي تقػجميا السؤسدػات 

، لأف 19-لشاشػػػئة. تجػػػجر الإشػػػارة إلػػػى أف تقيػػػيع ذلػػػظ يجػػػب أف يكػػػػف قبيػػػل تعػػػخض الػػػبلاد لأزمػػػة كػفيػػػجا
التغيػػػخات الحاصػػػمة بعػػػج الأزمػػػة تبشػػػى عمػػػى أبعػػػاد أخػػػخػ مختمفػػػة. قبيػػػل الأزمػػػة لػػػع يكػػػغ مذػػػخكع الحكػمػػػة 

قتُرػخ فقػط عمػى أُ  2020الإلكتخكنية قج حقق أىجافو السدصخة بالحجع السصمػب، فسػا تػع تحؿيقػو قبيػل سػشة 
 الشقاط التالية:

   اقترخت رقسشة قصاع  الإدارة العسػمية في إشلاؽ بصاقة التعخيف كجػاز الدفخ كرخرة الدياقة
 (؛ S12البيػميتخييغ، كإمكانية شمب شيادة السيلاد )

  اقترخت رقسشة قصاع البخيج كالسػاصلات عمى رقسشة شمبات البصاقة الحىبية، كخجمات الإشلاع عمى
الحدابات البخيجية، كخجمات دفع فػاتيخ الأنتخنت،  الياتف، الكيخباء كالغاز ك كالساء، إضافة إلى 

 " لمؿياـ بالسعاملات السالية بػاسصة البصاقة الحىبية؛BARIDI MOB إشلاؽ التصبيق "
 اقترخت رقسشة قصاع الزساف الإجتساعي عمى إصجار بصاقة الذفاء؛ 
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 ؽ السشرة الخقسية لػزارة التخبية "إقترخت رقسشة التعميع في إشلاamatti.education.gov.dz لتدجيل "
 السعمػمات الخاصة بالصاقع التخبػؼ كالإدارؼ كالتلاميح لاستخخاج كل الػائق السختبصة بيع، كمػقع "

Onec.dz الخاص بتدجيل كاستخخاج نتائج أمتحانات شيادة التعميع. كثلاثة مػاقع خاصة بالتعميع "
رت لمتدجيل كالاشلاع عمى الشتائج في مخاحل التعميع الثلاثة، اليدانذ، الساستخ العالي خر

 كالجكتػراه.
  إقترخت رقسشة قصاع العجالة عمى امكانية استخخاج شيادة الجشدية مغ السػقع  الإلكتخكني الخاص

 بػزارة العجؿ؛
 نذاء الدجل التجارؼ إقترخت رقسشة قصاع التجارة عمى أمخ السخكد الػششي التجارؼ السؤسدات بإ

 الإلكتخكني؛
ككميا مؤشخات تجؿ عمى عجـ تسكغ البلاد مغ تجديج مذخكع الجدائخ الخقسية. أما بعج انتذار الػباء 
في البلاد، كفخض الحجخ الرحي عمى كامل التخاب الػششي، عسمت الجدائخ عمى تذجيع مدار الخقسشة 

التأخخ الحؼ كاف يذيجه السجاؿ، كمغ أىع الشقاط في مختمف القصاعات، ما ساىع بذكل كبيخ في تجارؾ 
 ما يمي: 2020السختبصة بسذخكع الجدائخ الإلكتخكنية، كالتي تع تحؿيقيا خلاؿ سشة 

  رقسشة باقي الػثائق الإدارية كذيادات الحالة السجنية كبصاقات الشاخب، كاستحجاث مشرة رقسية يصمق
اع جسيع السعاملات التي تعالجيا مرالح البمجية إلى إخزعمييا بػ " الذباؾ الػحيج" التي تعسل عمى 

 ، كالتي يشتطخ تعسيسيا عبخ كل ربػع الػشغ.الخقسشة
  رقسشة قصاعي التخبية كالتعميع العالي كالعسل بتقشيات التحاضخ عغ بعج في مجاؿ التجريذ،كتقشيات

 التدجيل عغ بعج ... إلخ
  خاصة بالاستذارات الصبية عغ بعج ، رقسشة قصاع الرحة مغ خلاؿ اشلاؽ مشرات إلكتػنية

مذخكع الريجلة الإلكتخكنية، كالسدتذفى الخقسي، كرقسشة العلاقات التعاقجية مع ىيئات الزساف ك 
   .الاجتساعي

  رقسشة قصاع الزساف الإجتساعي مغ خلاؿ 
 إنذاء كزارة مخررة حرخيا لمخقسشة كالإحرائيات، كالتي تع التصخؽ إلييا سابقا 
  خقسشة السمف القزائي، كتجديج الإخصار ك بفتح العجيج مغ الػرشات الخقسيةلعجالة، قصاع ارقسشة

 .الإلكتخكني لمػثائق القزائية، كإشلاؽ الشيابة الإلكتخكنية، كتقجيع الذكاكػ كالصمبات عغ بعج
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 شطاـ رقسشة القصاع التجارؼ عغ شخيق إشلاع العجيج مغ السذاريع الخقسية أىسيا كاف مذخكع ال
مغ  السػاششيغ قرج تسكيغ ، كمذخكع الدجل التجارؼ الإلكتخكنيسعمػماتي لسخاؾبة الدمع السدتػردةال

كسائل الجفع إشيار حداباتيع لجػ مرالح الدجل التجارؼ دكف التشقل إلييا، ، كمذخكع تعسيع 
خيجية مذتخياتيع عبخ حداباتيع البشكية أك البفػاتيخ تدجيج قرج تسكيغ السػاشغ مغ الإلكتخكني، 

  السػششة قانػنا عمى مدتػػ مؤسدة بخيج الجدائخ أك السؤسدات البشكية السعتسجة،
  رقسشة خدائغ الػلايات الثساني كالأربعيغ كأشمق نطاما معمػماتيا يدسح رقسشة قصاع السالية عغ شخيق

 .لمخاضعيغ لمزخائب بالؿياـ بجفع التداماتيع الجبائية عغ بعج
-غيخات الدخيعة كالإيجابية فخضتيا أزمة الػباء الأخيخة الستعمقة بكػفيجيسكغ القػؿ أف كل تمظ الت

كلع تأتي نتيجة جيػد إيخادية مغ شخؼ السجتسع الجدائخؼ، كىحا ما يؤكج كػف الأخيخ مجبخ لا مخيخ  19
في تبشي كل التصػرات الحاصمة، كىي نقصة ميسة تتخجع ثقافة السجتسع الجدائخؼ تجاه الابتكار 

التكشػلػجية الحجيثة. كمع ذلظ، فالذيء الإيجابي مغ الأمخ ىػ أف البلاد بجأت مؤخخا تذيج  كالتصػرات
تحػلا نحػ تبشي الحكػمة الاكتخكنية السبشية عمى الخقسشة برفة عامة، كلعل ما يؤكج ذلظ ىػ القفدة 

مع الستحجة الرادر عغ الأ 2020السحدػسة التي حققتيا الجدائخ في مؤشخ الحكػمة الإلكتخكنية لدشة 
 مثمسا يػضحو الذكل التالي:  
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 2020: التؾزيع الجغخافي لجكؿ العالؼ حدب مؤشخ تشسية الحكؾمة الإلكتخكنية لدشة 49الذكل رقؼ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

: الحكػمػػة الخقسيػػة فػػي عقػػج العسػػل مػػغ أجػػل التشسيػػة 2020الأمػػع الستحػػجة، مدػػح الحكػمػػة الإلكتخكنيػػة  السرػػجر:
   ، متػفخ عمى الخابط:2020نيػيػرؾ، السدتجامة، 

-https://publicadministration.un.org/egovkb/Portals/egovkb/Documents/un/2020

pdfSurvey/EgovSurvey2020_Ar. 

 395يؿيذ مؤشخ الأمع الستحجة التقجـ في الحكػمة الإلكتخكنية مغ خلاؿ ثلاثة مؤشخات أساسية:  

  مؤشخ البشية التحتية للاترالات، كالحؼ يحدب بستػسط أربع مؤشخات أساسية ىي، عجد مدتخجمي
الأنتخنت ندسة، عجد اشتخاكات  100ندسة، عجد مدتخجمي الياتف الشقاؿ لكل  100الانتخنت لكل 

 ندسة. 100ندسة، عجد اشتخاكات الانتخنت الثابت عخيس الشصاؽ لكل  100عخيس الشصاؽ لكل 
  مؤشخ رأس الساؿ البذخؼ، كالحؼ يقاس بستػسط أربع مؤشخات ىي، معجؿ القخاءة كالكتابة بيغ

دشػات الستػقعة الخاشجيغ، معجؿ التدجيل الإجسالي في السخاحل الابتجائية كالثانػية كما بعج الثانػؼ، ال
 لمجراسة، متػسط سشػات الجراسة.

  مؤشخ الخجمات الإلكتخكنية، كالتي تحدب بستػسط أربعة مؤشخات ىي، خجمات السعمػمات عبخ
السػاقع الإلكتخكنية الحكػمية، استعساؿ السػاقع الالكتخكنية الحكػمية كجيات اتراؿ مددكجة مع 
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https://publicadministration.un.org/egovkb/Portals/egovkb/Documents/un/2020-Survey/EgovSurvey2020_Ar.pdf
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سعمػمات معدزة لمسػاششيغ، كتبشي الشيج السختكد عمى السػاششيغ، تقجيع ىحه الاترالات السددكجة ل
السػاششيغ بجؿ الشيج السختكد عمى الحكػمة، كذلظ بشذخ الحمػؿ كالخجمات الإلكتخكنية بذكل 
مدتسخ. ضُست ىحه السؤشخات الأربعة إلى مؤشخيغ رئيدييغ، مؤشخ السذاركة الإلكتػرنية، كمؤشخ 

مقارنة  2020مغ السؤشخات الثلاثة الدابقة خلاؿ سشة  الحكػمة السفتػحة. أما عغ ؾيسة كل مؤشخ
 ، فيػضحو الذكل التالي:2018بدشة 

 2018مقارنة بدشة  2020: قيسة السؤشخات الفخعية لمحكؾمة الإلكتخكنية بالجدائخ سشة 43الججكؿ رقؼ 

 الدشة
مؤشخ البشية التحتية 

 396للاترالات
مؤشخ رأس 
 الساؿ البذخي 

مؤشخ الخجمات 
 الألكتخكنية

متؾسط السؤشخ 
 الكمي

 السختبة

 دكلة( 193)

 )مختفع( 0.66 )متػسط( 0.38 2018
0.21 

 130 )متػسط( 0.42 )ضعيف(

 120 )مختفع( 0.51 )متػسط( 0.3 )مختفع( 0.69 )مختفع( 0.57 2020

 مغ إعجاد الباحثة بالإعتساد عمى:السرجر: 

  تجييد الحكػمة الإلكتخكنية لجعع التحػؿ نحػ مجتسعات 2018الأمع الستحجة، دراسة الحكػمة الألكتخكنية ،
 .228، ص 2018مخنة، نيػيػرؾ، 

  288، مخجع سابق، ص 2020الأمع الستحجة، مدح الحكػمة الإلكتخكنية. 
نلاحػػع اف القفػػدة الشػعيػػة التػػي حققتيػػا الػػبلاد فػػي تبشػػي نطػػاـ الحكػمػػة الإلكتخكنيػػة كانػػت عػػغ شخيػػق 

التحتيػػة للاترػػالات كرأس السػػاؿ البذػػخؼ، كالػػحؼ يتػػخجع جيػػػد الجكلػػة فػػي السجػػاليغ  ارتفػػاع مؤشػػخؼ البشيػػة 
مثمسا تع التصخؽ إليو سابقا، أما الخجمات الإلكتخكنية فحققت مؤشخا متػسصا كالدبب الخئيدػي فػي ذلػظ ىػػ 

كمؤشػػػػخ بيانػػػػات الحكػمػػػػة  بتقػػػػجيخ ضػػػػعيف، 0.15انخفػػػػاض مؤشػػػػخ السذػػػػاركة الالكتخكنيػػػػة الػػػػحؼ قػػػػجر بػػػػػ 
سفتػحػػػة التػػػي تسيػػػدت بػيػػػاب فػػػي السعمػمػػػات السؤرشػػػفة لسختمػػػف القصاعػػػات، مسػػػا سػػػاىع فػػػي عػػػجـ نقػػػل ال

فحققػت بػحلظ الجدائػخ مؤشػخا  السعمػمات كالسعخفػة كخمػق ركابػط لمتػاصػل بػيغ الحكػمػة كالسػػاشغ إلكتخكنيػا،
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شة ندسة" مغ حداب مؤشخ البشية التحتية للاترالات في س 100تع إلغاء السؤشخ الفخعي "إشتخاؾ الياتف الثابت لكل   
، لحلظ كجب الأخح بعيغ الاعتبار ىحا الأمخ كأحج الأسباب في ارتفاع ىحا السؤشخ بيغ 2018مقارنة بدشة  2020

 الدشتيغ.
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كىػػػػػحه  397دكلػػػػػة. 193مػػػػػغ أصػػػػػل  183بتقػػػػػجيخ ضػػػػػعيف، مػػػػػا أدػ إلػػػػػى احتلاليػػػػػا السختبػػػػػة  0.11قػػػػػجره 
السعمػمات تؤكج ما تع التػصل إليو سابقا بذأف انخفاض ندػبة البيانػات كالسعمػمػات السشتذػخة عبػخ السػاقػع 

 الحكػمية خاصة تمظ الستعمقة بالسؤسدات الشاشئة.

نلاحع أيزا أف مؤشخ الحكػمة الإلكتخكنية اعتسج في ؾياسة لسؤشخ رأس الساؿ البذخؼ عمػى معػجؿ 
الخاشػػجيغ، معػجؿ التدػػجيل الإجسػػالي فػي السخاحػػل الابتجائيػة كالثانػيػػة كمػا بعػػج الثػػانػؼ، القػخاءة كالكتابػػة بػيغ 

الدػػشػات الستػقعػػة لمجراسػػة، متػسػػط سػػشػات الجراسػػة، كتجشػػب ؾيػػاس جػػػدة التعمػػيع. كتحقيػػق الجدائػػخ لشقصػػة 
مثمسا تع إثباتػو  مختفعة في ىحا السؤشخ لا يعشي بالزخكرة امتلاكيا لخأسساؿ بذخؼ ذك كفاءة ميشية كرقسية،

سابقا. ليؤكج لشا ذلظ أف ارتفاع مؤشخ الحكػمة الالكتخكنية بالبلاد لع بكػغ بتمػظ الجػػدة السصمػبػة، كلا تػداؿ 
 ضعيفة كبعيجة كل البعج عسا يفتخض أف تكػف عميو مغ أجل تبشي قصاع السؤسدات الشاشئة.

 مؤشخ التجارة الإلكتخكنية .3
نيػػػػة كأحػػػػج الشقػػػػاط السيسػػػػة التػػػػي تعكػػػػذ ثقافػػػػة الفػػػػخد الجدائػػػػخؼ بػػػػالشطخ أيزػػػػا إلػػػػى التجػػػػارة الإلكتخك 

الالكتخكنيػػػػة نجػػػػجىا مشخفزػػػػة ىػػػػي الأخػػػػخػ، كلعػػػػل أكبػػػػخ دليػػػػل عمػػػػى ذلػػػػظ ىػػػػػ انخفػػػػاض مؤشػػػػخ التجػػػػارة 
(. يسكغ الاعتساد عمى ىحه الأخيخة 44مثمسا يػضحو الججكؿ رقع ) -19الإلكتخكنية بالبلاد قبل كباء كػفيج

ل السجتسع الجدائخؼ لمسشتجات كالخػجمات التػي تقػجميا السؤسدػات الشاشػئة، مثمسػا أيزا في ؾياس ثقافة كتقب
 تعتبخ معيار كحلظ لؿياس دكر السؤسدات التقميجية في نذخ ثقافة السعاملات الإلكتخكنية.

 (2018 -2016( خلاؿ الدشؾات)B2C: أداء الجدائخ في مؤشخات التجارة الإلكتخكنية )44الججكؿ رقؼ 

Source:UNCTAD, B2C E-Commerce Index 2016, p 24 & 2017, p 18 & 2018, p 20.  

                                                           
 .323، مخجع سابق، ص ص 2020الأمع الستحجة، مدح الحكػمة الإلكتخكنية  397

 الدشة
استخجاـ الأفخاد 

 للإنتخنت
امتلاؾ الأفخاد 
 لبظاقات إئتساف

عجد خؾادـ 
الإنتخنت 

 الآمشة

درجة السؾثؾقية 
 البخيجية

قيسة 
 السؤشخ

التختيب 
 دكلة( 150)

2016 18 6 37 68 32.3 / 
2017 43 50 31 26 38 97 
2018 43 43 41 18 36.3 111 
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نلاحع مغ الججكؿ أف مجاؿ التجارة الإلكتخكنية في الجدائخ شيج تأخخا كبيخا، خاصة خلاؿ سشة 
دكلة عبخ العالع، كىحا راجع بالأساس إلى انخفاض مؤشخ  151مغ بيغ  111أيغ حققت السختبة  2018

خغع ارتفاع درجة السػثػؾية البخيجية انتقالا عبخ الدشتيغ، كبذكل أكبخ مغ باقي السؤشخات الأخخػ، ف
كصػؿ الفخد السدتيمظ الجدائخؼ إلى الانتخنت كاستخجامو ليا، إلا أنو يعاني مغ انعجاـ الثقة في 
السعاملات الإلكتخكنية، كيفزل الجفع يجكيا عمى استعساؿ بصاقة الإئتساف التي حقق مؤشخىا ىي الأخخػ 

يلا إيجابي عمى تشذيط التجارة انخفاضا محدػسا. كرغع ذلظ، فإف أزمة الػباء الأخيخة كاف ليا تأث
الإلكتخكنية بالبلاد نتيجة الحجخ الرحي كذلظ كاضح في ارتفاع معاملات الجفع الالكتخكني بالبلاد مثمسا 

(، ما يخفع عمى الجكلة تحجؼ السحافطة عمى ثقافة التجارة الإلكتخكنية حتى بعج 45يػضحو الججكؿ رقع )
 التشطيسية كالقزاء عمى السذاكل الستعمقة بالجفع الإلكتخكني، الػباء كإعادة الشطخ في بعس الدياسات 

 )الؾحجة دج( 2019مقارنة بدشة  2020: الجفع الإلكتخكني في الجدائخ سشة 45الججكؿ رقؼ 

 التأميؽ الشقل الاترالات الدشة

 كيخباء
 ماءك 
خجمات ك 

 إدارية 

بيع 
 بيع الدمع الخجمات

 إجسالي
عجد 

 العسميات

 
 الكيسة

2111ِ
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Source: https://giemonetique.dz/qui-sommes-nous/activite-paiment-sur-internet/ , seen as 

12/11/2121. 

ل الجفع يفي تفعكتأثيخه الدمبي  و سابقالييانات مثمسا تع التصخؽ إبغياب مخكد فعمى غخار 
بالبلاد كعمى غيخ نلاحع أف ركاتب السػضفيغ  قصاع السؤسدات الشاشئة؛ فيالإلكتخكني بالبلاد، كبالتالي 

" كليذ في الحداب CCPما ىػ معسػؿ بو في الجكؿ الأخخػ ترب في الحداب البخيجؼ الجارؼ "
البشكي، كىحا الأمخ يخفع مغ عجـ ملاءمة الشطاـ البشكي لقصاع السؤسدات الشاشئة مغ جية، كيخفس مغ 

https://giemonetique.dz/qui-sommes-nous/activite-paiment-sur-internet/
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 6"، كCIBبصاقة بشكية " 200السعاملات الالكتخكنية مغ جية أخخػ. تستمظ الجدائخ أزيج مغ مميػف ك
ىي الدشة التي شيجت دمج احرائيات  2020"، كسشة CCPمميػف " 20مميػف بصاقة ذىبية، كأزيج مغ 

ملاييخ  5البصاقة البشكية كالحىبية، كذلظ ساىع في الخفع مغ الخقع الدشػؼ لمجفع الالكتخكني إلى أزيج مغ 
 . 2019ألف دج سشة  870مميػف ك 503دج مقارنة بػ 

  الابتكار ثقافة دعؼ .4
لا يسكششا التكمع عغ السجتسع الجدائخؼ دكف التصخؽ إلى عشرخؼ دعع الابتكارات كالقبػؿ 
الإجتساعي لمفذل السختبط بيا. في دراسة سابقة حػؿ العػامل التي أدت إلى الشجاح الكبيخ الحؼ حققو 

ع بالابتكارات الشاتجة عشيا، كُجج أنيع الإسخائيميػف في تصػيخىع لقصاع السؤسدات الشاشئة كاحتلاليع العال
يخكدكف كبذكل كبيخ عمى العسل بدياسة دعع الفاشل، حيث كرغع عسل ىحا الكياف الرييػني في ضل 
غياب دكلة تجسعيع، إلا أنيع يتعاممػف بخكح قػمية كبيخة، كيتفاعمػف أعخاؼيا كثقاؼيا مع الفذل بسػقف 

حيغ تعخضػ لمفذل مخارا كتكخار إلى الشطاـ العدكخؼ مغ أجل جج متسيد، كذلظ بإعادة ركاد الأعساؿ ال
 398.الاستفادة أكثخ مغ خبخاتيع كمحاكلة بشائيع مججدا كلابتعاد عغ أسمػب الشبح كالتيسير بذكل تاـ

أما في الجدائخ، ففي حجيثشا مع أصحاب السؤسدات الشاشئة أعخب العجيج مشيع عغ استيائيع الكبيخ 
بتكار مغ شخؼ السجتسع الجدائخؼ بجاية بالسحيط الأقخب إلييع كصػلا إلى مغ غياب ثقافة تقبل الا

السجتسع ككل. في سؤالشا لأصحاب السؤسدات الشاشئة عيشة الجراسة عغ رأؼ العائمة كالأصجقاء في 
مغ الخكاد أف رأؼ عائمتيع كاف إما محايج أك عجـ السػافقة عمى السذخكع،  % 65مذخكعيع، صخح 

ـ السػافقة عمى السذخكع مع إيياميع بأف الفكخة غيخ مججية كمحاكلة ردعيع عشيا، كندبة كتعجاه حتى لعج
فقط مغ الخكاد مغ صخحػا بسػافقة العائمة كالأصجقاء عمى مذخكعيع مع تقجيع إحجػ الجعسػيغ  25%

السادؼ كالسعشػؼ. كىحا الأمخ يتخجع غياب ثقافة ريادة الأعساؿ كعجـ تقبل التغييخ الشاتج عغ الابتكار، 
 ما يداىع كبذكل كبيخ في إحباط القػة الخيادية لمسؤسديغ.

ذلظ، بل تعجاه إلى استياء أصحاب ىحه السؤسدات عغ التشسخ الكبيخ الحؼ  لع يتػقف الأمخ عشج  
يتعخضػف لو في كسائل التػاصل الإجتساعي أك في أحج السعارض ك السدابقات حػؿ فكختيع 

مغ السؤسدات الشاشئة عيشة الجراسة تعخضت ليحا   %77كفي تحخيشا للأمخ، تفاجأنا بأف  السبتكخة،

                                                           
398

الإقتراديات القػمية ) دراسة عيشة(، " كدكرىا في بشاء STARTUPS، السؤسدات الشاشئة "2018بغ فاضل كسيمة،   
 .73محكخة تجخل ضسغ متصمبات نيل شيادة ماستخ أكاديسي، شعبة عمػـ إقترادية، جامعة شاىخؼ محمد بذار، ص 
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تغلاؿ الأمخ كإعادة تػجييو إيجابيا إلى تحجيات لمشجاح مغ مختمف ـياكل الجعع التشسخ، كإف لع يتع اس
كالتػجيو السشتذخة عبخ البلاد أ, مغ شخؼ شخؼ رائج الأعساؿ بحج ذاتو، فغغ ذلظ سيؤثخ بالدمب عمى 

 الخكح الخيادية لأكلئظ الخكاد كعمى قصاع السؤسدات الشاشئة برفة عامة.

تساعي لمفذل، فتخجستو التعميقات الرادرة عغ الجدائخييغ في كاحجة أما بخرػص أمخ القبػؿ الإج
مغ السشذػرات التي قاـ بيا أحج ركاد الأعساؿ الحيغ تعخضت مؤسدتو لمفذل، أيغ قاـ الأخيخ بعخض 
قائسة لمسؤسدات الشاشئة الجدائخية التي تعخضت لمفذل مؤخخا رفقة مؤسدتو، ضشا مشو بتحريل الجعع 

كمحاكلة مشو فتح نقاش بيغ الستخرريغ في السجاؿ لمحرػؿ عمى بعس الشرائح  السعشػؼ مغ جية،
كالإرشادات التي مغ شأنيا السداىسة في تجشب الأخصاء مدتؿبلا مغ قبل السؤسدات الأخخػ مغ جية 
أخخػ، خاصة كأف الشذخ تع في صفحة خاصة بالسؤسدات الشاشئة عبخ الؽيدبػؾ، كالتي تزع فئة كبيخة 

ساؿ مؤسدي مؤسدات ناشئة أك حاممي أفكار مبتكخة كىع برجد الانصلاؽ في تأسيذ مغ ركاد أع
مذاريعيع. كالسفاجىء في الأمخ أف كل التعميقات تقخيبا عبخت عغ التشسخ كالدخخية الذجيجيغ دكف 

"، كعخضيا في الذكل screenshotمخاعاة لأؼ اعتبار. تع جسع بعس التعميقات بتقشية  لقصة شاشة "
  5التالي
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 : تعميقات السجتسع الجدائخي حؾؿ مؾضؾع فذل السؤسدات الشاشئة بالجدائخ50الذكل رقؼ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Souece :https://www.facebook.com/130415474161223/posts/1022747241594704/?sfnsn=mo, 

seen as 21/05/2021 at 02 :21. 

 السظمب الثاني: الشتائج كالسشاقذة:

 أكلا: فيسا يتعمق بقظاع السؤسدات الشاشئة بالجدائخ:

الجدائخية، كخرائز سعيشا في السبحث الأكؿ مغ ىحا الفرل خمف خرائز السؤسدات الشاشئة 
مؤسدة ناشئة قاـ  120السؤسديغ القائسيغ عمييا. بجاية، كبػاسصة الاستبياف السػجو إلى عيشة شسمت 

رائج أعساؿ، تسكششا مغ تحجيج جسمة مغ الخرائز التي تسيد أكلئظ السؤسديغ، كالتي  230بتأسيديا
التػجو الخيادؼ، الكفاءة الخقسية  شسمت الجشذ، الدغ، السدتػػ التعميسي، التخرز الجراسي، الخبخة،

كمختمف الخرائز الأخخػ. ثع سعيشا نحػ تحجيج خرائز كمحخكات الابتكار القائسة عميو ىحه 
 بشاء كيؽية عغ عامة صػرة عمى الحرػؿ ىػ اليجؼ مغ ذلظ السؤسدات، كتحجيج مجػ حجاثتيا. كاف

ا. ساعجتشا الإجابات الستحرل عمييا بأكسمي الابتكار سمدمة بجأت أيغ كمغ السؤسدات بالجدائخ ىحه
حػؿ ىحه الخرائز رفقة الخرائز الأخخػ السختبصة بأصحاب السؤسدات الشاشئة عمى إنذاء ممف 

 تعخيفي للابتكار في السؤسدات الشاشئة الجدائخية، كالسػضح في الذكل التالي:

 

 

 

 
  

 

https://www.facebook.com/130415474161223/posts/1022747241594704/?sfnsn=mo
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 الجدائخية: ممف تعخيفي للابتكار القائسة عميو السؤسدات الشاشئة 51الذكل رقؼ  

 
 مغ إعجاد الباحثةالسرجر: 

 

  سغ التأسيذ كبيخ لا
 يخجـ الخكح الخيادية

  السؤىلات العمسية
لمسؤسديغ لا تخجـ 

 القصاع
  نقز كبيخ في الخبخة

 كالكفاءة الخقسية
  غياب كاضح لاستخاجية

 العسل الرحيحة
 

 

  ضعف قصاع البحث
 كالتصػيخ

  ندبة كبيخة تشذط في
غياب السمكية الفكخية 

 أك بخاءة الإختخاع
  ضعف ركابط اقتراد

 السعخفة 

 

  تدتيجؼ الدػؽ
 الجدائخؼ 

 ييجؼ إلى الخبح 
  يشقدع إلى نػعيغ حدب

 الشذاط
 %  الأكبخ تشذط في

 مجاؿ قصاع الانتخنت
  الشدبة الأكبخ مػجية

 .B2B إلى

 

  حجيثة بالشدبة لمدػؽ
 الجدائخؼ فقط

  ( حجيثة الإنصلاؽ
ندبة كبيخة مشيا 

انصمقت خلاؿ سشة 
2020) 

  كبيخة مشيا في ندبة
السخاحل الأكلى مغ 

 حياتيا

 خرائص الابتكار حجاثة الابتكار أنذظة الابتكار القجرة عمى الابتكار

 فكخة مقمجة ىجفيا إقترادؼ بحت 
 مبتكخة كحجيثة بالشدبة لمدػؽ الجدائخؼ فقط، كلا تبحث عغ الأسػاؽ الخارجية 
  لجػ أصحابيا ضعف كبيخ في القجرة عمى الابتكار تتخجسيا الزعف في الكفاءة الخقسية كالسيارات الخيادية الأخخػ 
  السحخكات الجاخمية للابتكار ىي الذجاعة في تجخبة ابتكارات دكلية أخخػ، كمػقفيا الإيجابي نحػ تقجيع حمػؿ

 ججيجة لمدػؽ الجدائخؼ 
 لفجػة الكبيخة في الدػؽ كغياب السشافدةالسحخكات الخارجية للابتكار ىي ا 
 تذيج أنذصة الابتكار السحيصة بيا ضعف كبيخ 
 تعاني مغ عخاقيل داخمية كخارجية تحػؿ كصػليا لتحقيق تصػرىا السشذػد 

 مؤشخات حؾؿ الابتكار في السؤسدات الشاشئة الجدائخية 

+ + + 

 الناشئة الجزائريةتصنيف الابتكار القائمة عليه المؤسسات 

 أصغخ سشا 
 أقل تعميسا كخبخة ككفاءة ميشية 
 أكثخ كفاءة رقسية 
 خمق فخص عسل أقل 
 تػقعات تػسعية أكبخ 
 حاجة تسػيمية أقل 
 حػاجد دخػؿ أقل 

بتكار في مجاؿ التقشية )الترشيع(إ  ابتكار في مجاؿ خجمات الإنتخنت 

  أكبخ سشا 
  ميشيةأكثخ تعميسا كخبخة ككفاءة 
 أقل كفاءة رقسية 
 خمق فخص عسل أكبخ 
 تػقعات تػسعية أقل 
 حاجة تسػيمية أكبخ 
 حػاجد دخػؿ أكبخ 
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إذف كحدب الذكل فإف الشتائح أثبتت كجػد نػعيغ مغ السؤسدات الشاشئة في الجدائخ التي كل مشيا 
تتسيد بخرائز معيشة، لكغ كبرفة عامة، يتسيد كلا الشػعيغ بسؤشخات إبتكارية تتخجع ضعف القجرة 

ندبة كبيخة مغ مؤسدييا بدغ كبيخ لا يخجـ قػة الخكح الخيادية ) كمسا زاد الدغ  عمى الابتكار، تتسيد
نقرت الخكح الخيادية(، يخافقو نقز ممحػظ في السؤىلات كالخبخات كالكفاءات السصمػبة لتأسيذ ىحا 
القصاع. كسا أف نذاشيا في ضل ضعف أنذصة البحث كالتصػيخ التي مغ السسكغ أف تداعجىا عمى 

لى الدػؽ جعميا تدعى نحػ تقجيع ابتكارات مقمجة بشدبة كبيخ عغ أفكار كابتكارات اخخػ الخخكج إ
عالسية، كيدتيجفػف بيا الدػؽ الجدائخية فقط. مشو ندتشتج أف السحخكات الجاخمية للابتكار الشاتج عغ 

بي نحػ تقجيع السؤسدات الشاشئة الجدائخية ىي الذجاعة في تجخبة ابتكارات دكلية أخخػ، كمػقفيا الإيجا
حمػؿ ججيجة لمدػؽ الجدائخؼ، خاصة كأف العػامل الخارجية التي حفدت عمى تقجيع تمظ الابتكارات ىي 

 الفجػة الكبيخة التي يتستع بيا الدػؽ الجدائخؼ بخرػص ىحه الابتكارات، كغياب السشافدة ؼيو.

ئخ، لأف السذخع الجدائخؼ في بجاية الفرل لع ندتصيع تحجيج تعخيف دقيق لمسؤسدات الشاشئة بالجدا
عخفيا فقط مغ حيث الذخكط الػاجب تػفخىا لسشح ىحا التعخيف. كميد بيغ نػعيغ مغ السؤسدات الشاشئة 
ىي مؤسدات حاممة لعلامة مؤسدة ناشئة، كأخخػ حاممة لسذخكع مبتكخ، كلا الإثشتيغ تعسل عمى تقجيع 

ليا كياف جبائي كتستمظ لدجل تجارؼ عكذ  فكخة حجيثة كالفخؽ بيشيسا يكسغ في أف السؤسدة الشاشئة
السذخكع السبتكخ الحؼ يعبخ عغ فكخة مبتكخة لع تجدج بعج، كيسكشيا الحرػؿ عمى علامة مؤسدة ناشئة 
بعج التقجـ في السذخكع. كمتا العلامتيغ تعتبخ بالشدبة لشا ىي مؤسدة ناشئة، لأنو مغ السعخكؼ عالسيا 

تي تتػفخ فييا شخكط الابتكار كالشسػ كالانتذار الدخيعيغ ميسا كانت أف السؤسدة الشاشئة ىي السؤسدة ال
مخحمتيا في دكرة الحياة. نلاحع أيزا أف السذخع لع يذتخط عامل التكشػلػجيا في إعصاء إحجػ 
العلامتيغ، كبعج فحز خرائز السؤسدات الشاشئة التي تع مشحيا إحجػ العلامتيغ مع نتائج الججكؿ 

 عمى الشحػ التالي: تعخيف لمسؤسدات الشاشئة بالجدائخء الدابق؛ يسكششا إعصا

ىي كل مؤسدة قائسة عمى فكخة حؾؿ مشتج أك خجمة أك نسؾذج عسل حجيثة، كتتسيد بإمكانات 
رأسساليا عامل.  250( سشؾات كلا يديج عجد عساليا عؽ 08نسؾ مختفعة. لا يديج عسخىا عؽ الثساف )

شخاص طبيعيؽ أك صشاديق استثسار أك مؤسدات أخخى عمى الأقل مؽ قبل أ %50مسمؾكا بشدبة 
 .حاصمة عمى علامة مؤسدة ناشئة
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 ثانيا: فيسا يتعمق بآليات دعؼ السؤسدات الشاشئة بالجدائخ:

نتائج دراستشا لع تقترخ عمى ضعف قجرة السؤسديغ عمى الابتكار كضعف أنذصة الابتكار 
العخاقيل التي أعخب عشيا أصحاب السؤسدات السدانجة، حيث أسفخت كحلظ عغ مجسػعة كبيخة مغ 

الشاشئة الحيغ تع استجػابيع، برفة عامة انقدست تمظ العخاقيل إلى عجة أنػاع تع تػضيحيا في الججكؿ 
الدابق، كبسا أنشا حجدنا في الإشار الشطخؼ لمجراسة جسمة مغ الآليات السعتسجة دكليا لتصػيخ  26رقع 

كعشرخ ثاني بالجراسة إلى جذ نبس مختمف آليات الجعع السػجػدة قصاع السؤسدات الشاشئة، ذىبشا 
في الجدائخ. بػاسصة مقابلات شبو مشتطسة مع عجد مغ ركاد أعساؿ كمديخؼ ىحه الآليات، قسشا بعخض 
مختمف ىحه الآليات التي تبايشت بيغ تمظ التسػيمية كالأخخػ الجاعسة لقصاع السؤسدات الشاشئة كالتي 

ع الػشغ )حاضشات، مدخعات، مداحات عسل مذتخكة، شخكات رأس ماؿ مخاشخ، تشذط عبخ شتى ربػ 
ملائكة إستثسار، تسػيل تذاركي( كتحخيشا جسمة الخجمات التي يقجميا كل نػع عمى حجػ. بتخكيدناعمى 
كػف الابتكار عبارة عغ ؾيسة تشتجيا السؤسدات الشاشئة الجدائخية، ركدنا عمى دكر مختمف الآليات 

 مداعجة تمظ الؿيسة عمى الطيػر كالتصػر، كلخرشاه في الذكل التالي: الدابقة في

 : مختمف الآليات الجاعسة لقظاع السؤسدات الشاشئة بالجدائخ52 الذكل رقؼ

 

 

 

 

 

 

 

 مغ إعجاد الباحثةالسرجر: 

إذف كمثل ما ىػ كاضح في الذكل، تداىع كل مغ الحاضشات كمداحات العسل السذتخكة 
تصػيخ الؿيسة باعتبارىا فزاءات تتع عمى مدتػاىا مذاركة كع ىائل مغ السعارؼ كالسدخعات في دعع 

كتحريل التجريب كالتكػيغ كمختمف السيارات الخيادية الأخخػ التي تحتاجيا السؤسدات الشاشئة، كىي نفذ 
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ستثسار مبادغ الجعع القائسة عمييا مختمف اليياكل التسػيمية الأخخػ سػاء كانت رأس ماؿ مخاشخ ملائكة ا
أك تسػيل تذاركي باختلاؼ كاحج فقط تتفخد بو ىحه اليياكل ىػ تقجيسيا لمتسػيل عمى شكل استثسارات. 

( إلخ مخكد دعع، ، مذتخكة عسل مداحة ، مدخع ، حاضشة) متعجدة تدسيات الآليات بعس تدتخجـ
 متعجدة أعساؿ نساذج خبةلتج( التكشػلػجيا ، الذبكات ، الفزاء ، الأشخاص) السذتخكة السػارد مغ كتدتفيج

( مرصمحات ىي 4" ؟ تع إدراج أربعة )Sylabsعمى سبيل السثاؿ، تحت عشػاف ماىي " .كاحج كقت في
في الفرل  )مخكد/ مشطسة تجارية/ مشطسة خاصة/ حاضشة( كسحاكلة لتعخيفيا عبخ مػاقعيا الخسسية. 

الشطخؼ لمجراسة اتزح لشا أف التسػيل السقجـ لمسؤسدات الشاشئة عالسيا يقترخ عمى السدخعات كشخكات 
رأس الساؿ الاستثسارؼ كالتسػيل التذاركي، كأف نذاط الحاضشات يشحرخ في تقجيع الجعع كالإرشاد 

ل تقخيبا في الخجمات التي تقجميا، كالتػجيو؛ إلا أف الػاقع الجدائخؼ يقػؿ غيخ ذلظ، حيث تتذابو كل اليياك
حتى أف الحاضشات الخاصة أصبحت تداىع في تسػيل السؤسدة الشاشئة السحتزشة كالجخػؿ معيا كذخيظ 

. يسكغ القػؿ أف نذاط مختمف اليياكل الدابقة بذكل مغ التذابو سببو % 20استثسارؼ بشدبة تفػؽ الػ 
 عمى حجػ كتسيد مياـ كل ـيكل عغ الآخخ.غياب القػانيغ التذخيعية التي تزبط كل مفيػـ 

مغ جية أخخػ تحخيشا دكر تمظ اليياكل في الحج أك التخؽيف مغ حجة العخاقيل التي تػاجييا 
السؤسدات الشاشئة كػنيا كضعت مغ أجل ذلظ، كعغ شخيق الجدء الأخيخ مغ الاستبياف السػجو لعيشة 

خت بانتسائيا لأحج تمظ الآليات الدابقة، تسكششا مغ مؤسدة مغ العيشة الكمية لمجراسة، كالتي أق 50شسمت 
تحجيج مجػ مداىسة الأخيخة في التخؽيف مغ حجة تمظ العخاقيل، كالشتائج الستحرل عمييا تع إدراجيا في 

الدابق. كالتي نػزع أداءىا بالشدبة لجعع التصبيق الاستخاتيجي كالعسمياتي مقارنة بالجعع  34الججكؿ 
 الي:السالي في الذكل الت
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 : تؾزيع آليات تظؾيخ السؤسدات الشاشئة بالجدائخ حدب أدائيا53الذكل رقؼ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مغ إعجاد الباحثة السرجر:

برفة عامة تتخجع الشتائج الستحرل عمييا الشقز الكبيخ في مداىسة ىحه الآليات في الحج مغ 
العخاقيل التي تػاجو السؤسدات الشاشئة بالجدائخ. كالدبب الأكؿ في ذلظ ىػ عجـ تشاسبيا مع خرائز 

حيث دكرة حياتيا أك القصاع السػجية إليو، أك مغ حيث تػزيعيا الجغخافي ىحه السؤسدات سػاء مغ 
مثمسا تع إثباتو في الجراسة. لأنو بالشطخ إلى كػف مختمف اليياكل الدابقة تداىع في تصػيخ نطاـ 
أيكػلػجي مرغخ في الشطاـ الأيكػلػجي الكمي لمسؤسدات الشاشئة، فإف غيابيا يعشي غياب الجعع 

اب مرجر ميع مغ مرادر السعخفة كالتػاصل كبشاء الذبكات. كسا أف كجػدىا لا يعشي كالتسػيل، كغي
بالزخكرة تػفخ حمػؿ لسختمف العخاقيل الدابقة إف لع يؤخح بعيغ الاعتبار تشاسبيا مع خرائز القصاع 

بة السػجية إلى احتزانو أك تسػيمو. تذارؾ مختمف الآليات الدابقة في تحريل السعخفة العامة السصمػ 
مغ شخؼ السؤسدات الشاشئة، إلا أنيا لا تداىع في تكػيغ السعخفة الستخررة كتػفيخ الاحتياجات 
الستخررة بكل نػع مغ السؤسدات، كىػ ما يصخح عمى الجدائخ تحجؼ إعادة الشطخ في تػزيع مختمف 

 
خلق القيمة/ الدعم 

 المالي

صشجكؽ تسػيل 
 رأس الساؿ السخاشخ السؤسدات الشاشئة

 ملائكة الاستثسار

 الحاضشات

مداحات العسل 
 السذتخكة

 السدخعات

التطبيق دعم 

 الاستراتيجي والعملياتي
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ية البخيصانية تمظ اليياكل كعجـ الػقػع في فخ إستخاتيجية الكػبخا التي كقعت فييا اليشج أياـ الػصا
 399عمييا.

 ثالثا: فيسا يتعمق بالشغاـ الأيكؾلؾجي الكمي بسؤسدات الشاشئة بالجدائخ

إضافة إلى عجـ تشاسب ـياكل الجعع كالتسػيل مع خرائز السؤسدات الشاشئة بالجدائخ؛ رجح 
دكف مديخؼ مختمف ىحه اليياكل الشقز في أدائيا السصمػب إلى عخاقيل تػاجييع ىع الآخخيغ، كتحػؿ 

ؾياميع بشذاشيع السدصّخ. كأف حريمة نجاحاتيع ىي نتيجة حتسية لسا يتسيد بو الشطاـ الأيكػلػجي 
الكمي لمسؤسدات الشاشئة بالجدائخ. يسكغ القػؿ أف ىحا الأمخ سُخد بذكل مذتخؾ بيشيا كبيغ السؤسدات 

ي لمسؤسدات الشاشئة الشاشئة، كذلظ ما جعمشا نتػجو بالجراسة إلى مختمف أجداء الشطاـ الأيكػلػج
  بالجدائخ، كتحخؼ دكرىا في دعع ىحه السؤسدات كمختمف اليياكل الجعسػية كالتسػيمية الدابقة.

بجاية بالتذخيعات القانػنية التي ساىست في الحج مغ نذاط ىحه الآليات مغ جية، كانتذارىا بصخيقة 
كضعف اقتراد السعخفة، ثع ثقافة  عذػائية كغيخ مشتطسة مغ جية أخخػ، كصػلا إلى التأخخ في الخقسة

السجتسع الجدائخؼ الغيخ مذجعة عمى الابتكار كالتغييخ. كميا نقاط أسفخت في الأخيخ عجـ جاىدية البلاد 
نحػ تبشي قصاع السؤسدات الشاشئة كاعتساده كخكيدة أساسية لتحقيق التصػيخ. يجب معخفة أف عسمية 

ى العجيج مغ الجدئيات الستػاججة في الشطاـ تصػيخ قصاع مؤسدات ناشئة يعتسج بالأساس عم
الأيكػلػجي. حيث تػجج علاقة تبادلية السشفعة بيشو كبيغ اقتراد السعخفة، فكل شخؼ يدعى إلى تصػيخ 
الآخخ، كىحا التصػيخ يكػف فعالا إذا تػفخ الشطاـ الأيكػلػجي عمى مختمف العشاصخ الفعالة الأخخػ. 

ردة في السحكخة عمى رسع خارشة لتجفق السعخفة في الشطاـ الأيكػلػجي ساعجتشا الشتائج كالتحميلات الػا
بالجدائخ، كتحجيج السدار القػؼ مغ الزعيف بيغ مختمف مكػناتو كتػضيحيا في الذكل التالي )يسثل 

 المػف الأحسخ في الذكل الخكابط كجدئيات الشطاـ الأيكػلػجي الزعية(: 

 

 

                                                           
399

شافخ زىيخ، بغ فاضل كسيمة، صػيمح أميسة، القخارات غيخ الرائبة أكقات الأزمات: مقاربة نفدية سمػكية   
في السمتقى الجكلي الدابع بالتحاضخ عغ بعج حػؿ إدارة الأزمات كاستذخاؼ لمسدببات كالعػاقب، مجاخمة 

 27-26السدتقبل ما بعج كػركنا )تحػيل مدار الأزمات مغ التيجيجات إلى الفخص( السشعقج بجامعة بذار يػمي 
 .2021ماؼ 



الإطار التظبيقي لمجراسة :الفرل الثالث  

254 
 

 مكؾنات الشغاـ الأيكؾلؾجي لمسؤسدات الشاشئة بالجدائخ: خخيظة تجفق السعخفة بيؽ 54شكل رقؼ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مغ إعجاد الباحثة السرجر:
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نلاحع أف الخكابط كالجدئيات التي تعاني مغ ضعف كالسكػنة لاقتراد السعخفة في الشطاـ 
الأيكػلػجي لمسؤسدات الشاشئة، أكثخ مغ الخكابط التي تتتسيد بالقػة، كىحا الأمخ يجعل مغ البلاد بعيجة 

و بسا يخجـ السيدة كل البعج عغ تييئة ذلظ السشاخ السشاسب لتبشي كتصػيخ قصاع السؤسدات الشاشئة، كتفعيم
 التشافدية السصمػبة. 

بجاية؛ بالشدبة لمدياسات الحكػمية، فإف الجدائخ تحتػؼ عمى تمظ البيئة التشطيسية كالتذخيعية التي 
مغ شأنيا السداىسة في تصػيخ قصاع السؤسدات الشاشئة؛ إلا أف تفعيل تمظ البيئة يبقى ناقرا كيعاني مغ 

ة التشطيسية كالبيئة التشطيسية كبعس التذخيعات الدائجة، كالتي أثخت بعس الثغخات كالفجػات في الجػد
كستؤثخ بالدمب عمى قصاع السؤسدات الشاشئة. خاصة بعج الزعف الحؼ لاحطشاه في خجمات الحكػمة 
الالكتخكنية بالبلاد كالخاجع إلى انخفاض مؤشخ بيانات الحكػمة السفتػحة التي تسيدت بػياب في 

ة لسختمف القصاعات كمؤشخ السذاركة الالكتخكنية، مسا ساىع في تعدخ انتقاؿ السعمػمات السؤرشف
السعمػمة كالسعخفة كخمق ركابط لمتػاصل بيغ الحكػمة كالسػاشغ إلكتخكنيا، كسيداىع بذكل كبيخ في 

 انعجاـ الذفاؼية كانخفاض درجة السػثػؾية في البيئة التشطيسية كالتذخيعية الدائجة بالبلاد.

بة لقصاع التعميع العالي، كبالبشطخ إليو مغ كػنو مشتج لمسػرد البذخؼ، فقج أثبتت دراستشا أما بالشد
ارتفاع مؤشخ رأس الساؿ البذخؼ الستخخج مغ الجامعات، كذلظ راجع بالأساس إلى امتلاؾ البلاد لتمظ 

نفاؽ الحكػمي البشية التحتية القػية مغ حيث عجد الجامعات السشتذخة عبخ التخاب الػششي، كمغ حيث الإ
عمى التعميع بسدتػباتو الثلاثة. إلا أف ذلظ لع يشتج عشو جػدة في التعميع، حيث أثبتت نتائج الجراسة 
الزعف الكبيخ في التعميع كالتجريب السيشي كفي السيارات كالكفاءات التي يعاني مشيا ىحا الشػع مغ رأس 

لدمب عمى قصاع السؤسدات الشاشئة مدتؿبلا. أما الساؿ في البلاد خاصة الخقسية مشيا، ما أثخ كسيؤثخ با
بالشطخ إلييا مغ كػنيا جدئية ميسة في بشاء اقتراد السعخفة كانتاج السعمػمات كالسعارؼ كنذخىا بيغ 
مختمف مكػنات الشطاـ الأيكػلػجي لمسؤسدات الشاشئة بالبلاد، فقج أثبتت دراستشا أف الأخيخة لا تقػـ بيشيا 

ئة كمختمف ـياكل دعسيا تمظ الخكابط السعخؼية القػية التي مغ شأنيا السداىسة في كبيغ السؤسدات الشاش
 بشاء قصاع السؤسدات الشاشئة بالبلاد.

عشرخ آخخ ساىع كبذكل كبيخ في ضعف اقتراد السعخفة بالبلاد كأثخ كسيؤثخ مدتؿبلا عمى 
أثبتت نتائج دراستشا أنو  (. حيثICTقصاع السؤسدات الشاشئة كىػ تكشػلػجيا السعمػمات كالإتراؿ )

كعمى الخغع مغ تػفخ البلاد عمى تمظ البشية التحتية كالحؼ أثبتو ارتفاع مؤشخؼ الػصػؿ إلييا كاستخجاميا، 



الإطار التظبيقي لمجراسة :الفرل الثالث  

256 
 

إلا أف ذلظ رافقو ضعف كبيخ في جػدة تجفق الانتخنت كفي مؤشخؼ السذاركة كالحكػمة الإلكتخكنييغ، ما 
سعمػمات الزخكرية لانتاج السعارؼ كانتقاليا بيغ جدئيات الشطاـ إثخ بالدمب عمى انتقاؿ انتاج البيشات كال

 الأبكػلػجي السختمفة. 

اما بالشدبة لمسجتسع الجدائخؼ، كبجاية بالجدئية السكػنة لو كىػ الفخد، يسكغ القػؿ أنو غيخ جاىد 
شاءا عمى ما لتبشي قصاع السؤسدات الشاشئة حاليا، فالبشطخ إلى ىحا الفخد مغ  زاكية كػنو مػاشغ، ك ب

تقجـ في الجراسة مغ نتائج، نجج أنو لا يتستع عامة بتمظ السيارات الخقسية البديصة التي تديل عميو التأقمع 
كسط السجتسع الخقسي كالتعامل مع الخجمات كالسشتجات التي تقجميا ىحه السؤسدات، فلا ندتصيع تجديج 

أمية رقسية تجعمو عاجدا عغ شمب الػثائق قصاع السؤسدات الشاشئة كنزسغ نجاحيا كالفخد يعاني مغ 
الخسسية إلكتخكنيا أك التػاصل مع الحكػمة الإلكتخكنية كأقل تقجيخ، فسا بالظ باستعساؿ التصبيقات القائسة 
عمييا ىحه السؤسدات، ىحا بعج تغاضيشا لسذكل محػ الأمية الحؼ لا تداؿ تعاني مشو البلاد إلى يػمشا 

اكية كػنو مػرد بذخؼ يداىع  في الخفع مغ القصاع، فقج أثبت بحثشا في ىحه ىحا. أما بالشطخ إليو مغ ز 
الشقصة سابقا كيف تعاني ندبة كبيخة مغ مؤسديو انعجاـ السيارة كالكفاءة الخقسية التي تداعجىع عمى 
التحكع في السشرات الإلكتخكنية لإدارة مذخكعيع كحسايتو، ككيف شُخح ىحا السذكل كأحج العخايقل التي 
تػاجو أصحاب السؤسدات الشاشئة بالجدائخ. أما إذا نطخنا إلى الفخد مغ زاكية كػنو مدتيمظ، فعشج تصخقشا 
لخرائز السؤسدات الشاشئة في الفرل الأكؿ تكمسشا عغ كػف السدتيمظ السدتيجؼ مغ ىحا القصاع ىػ 

في جعمو عشرخا فعالا  مدتيمظ رقسي يتستع بقجر كبيخ مغ السعارؼ كالسيارات التكشػلػجية التي تداعج
في الدػؽ الافتخاضية التي تشذط فييا ىحه السؤسدات سػاء لتحريل الدمع كالخجمات السقجمة مغ 
شخفيا، أك لتكػيغ آرائو كاقتخاحاتو حػؿ ما يتع تقجيسو.  إلا أف نتائج الجراسة تخجست لشا ضعف السيارات 

 لسؤسدات الشاشئة برفة عامة. الخقسية ليحا السدتيمظ كىػ ما سيؤثخ بالدمب عمى سػؽ ا

أما بالشطخ إلى السجتسع الجدائخؼ ككل، فزعف السيارات التكشػلػجية لمفخد، شبح الأمية، غياب 
استخجاـ الخقسشة مغ شخؼ قصاع الأعساؿ، غياب السيشييغ كالفشييغ، غياب الثقة بالبيئة التشطيسية، ضعف 

ثقافة التدػؽ الالكتخكني، غياب الجػدة التشطيسية، استخجاـ الحدابات السالية عبخ الانتخنت، غياب 
ضعف التذخيعات الخاصة بالتجارة الالكتخكنية كانخفاض جػدة الحياة. كميا مؤشخات اثخ كبذكل كبيخ 
عمى تصبيقات الاقتراد الخقسي في البمج كالحكػمة الإلكتخكنية كالتجارة الالكتخكنية، كميا مؤشخات 
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عجـ جاىدية السجتسع الجدائخؼ نحػ التعامل مع الخقسشة كبالتالي التعامل ساىست كبذكل كبيخ في تخجسة 
 مع السؤسدات الشاشئة مدتؿبلا خاصة القائسة عمى تصبيقات الانتخنت مشيا.

" swot" في الاخيخ، ساعجنا الشتائج الستحرل عمييا بذأف الشقاط الدابقة في كضع تحميل

(. ىحا التحميل مغ شأنو أف يديل عمى أصحاب 55ذكل رقع )لمسؤسدات الشاشئة الجدائخية كإدراجو في ال
السؤسدات الشاشئة ككاضعي الدياسات في الجدائخ كمختمف أصحاب السرمحة في الشطاـ الأيكػلػجي 

 لمسؤسدات الشاشئة مغ رسع خصصيا الإستخاتيجية في ضل بيئة سخيعة التغيخ كالتصػر.

 الجدائخيةلمسؤسدات الشاشئة  SWOT : تحميل55الذكل رقؼ 
 نقاط الزعف نقاط القؾة

 إمكانية نسؾ مختفعة 
 قائسة عمى الإبتكار 
 تعتسج عمى التكشؾلؾجيا 
  إمكانية كبيخة في التؾسع كسيؾلة

 الؾلؾج للأسؾاؽ العالسية
 السيدة التشافدية 

 إبتكار غيخ صخيح 
 نقز اليج العاممة السؤىمة 
 الحاجة السدتسخة لمتسػيل 
 مبشية عمى السخاشخة 
   لا تختبط أىجافيا بتحقيق الأبعاد الإجتساعية

 كالبيئية
  ضعف في الخبخات القجرات كالكفاءات الخقسية

 كالإدارية كالسعخؼية 
 التيجيجات الفخص

 سؾؽ جدائخية عحراء كغياب السشافدة 
  بجاية اىتساـ الجكلة بالقظاع كتؾفخ بيئة

 تشغيسية
  زيادة ميؾؿ القظاع الخاص نحؾ

 كفي اليياكل الجاعسة لوالاستثسار فيو 
 إنذاء مدتسخ لمييئات الجاعسة الججيجة 
  الحاجة الساسة للابتكارات القائسة عمييا

ىحه السؤسدات خاصة في القظاع 
 البيئي كالاجتساعي

  بجاية تظبيق الظخؽ التسؾيمية السبتكخة
 عالسيا كالتسؾيل التذاركي

 بيئة تذخيعية ضعيفة 
 ضعف اقتراد السعخفة 
 ضعف الخقسشة 
 ضعف الخكابط بيغ مختمف اليياكل الجاعسة 
  غياب ثقافة تبشي الابتكارات في السجتسع

 الجدائخؼ 
 ضعف مرادر التسػيل 
 سياسة حقػؽ السمكية 

 ةباحثمغ إعجاد الالسرجر: 
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 خاتسة الفرل الثالث:
كفقا لمبيانات التي تع الحرػؿ عمييا مغ السبحث الأكؿ، فإف السؤسدات الشاشئة بالجدائخ تتدع         

بسجسػعة مغ الخرائز كتعيق تصػرىا مجسػعة مغ العخاقيل، ما يحتع عميشا كضع قاعجة معيشة 
ييا في السبحث لسجسػعة مغ الآليات التي تتشاسب كما كرد في السبحث. ىحه الآليات تع إلقاء الزػء عم

الثاني لجراسة الحالة الخاصة بشا. تصخقشا إلى كاقع مختمف الآليات الشاشصة عبخ التخاب الػششي كتحخيشا 
جسمة العخاقيل التي تعاني مشيا ىي الأخخػ، إضافة إلى درجة الأىسية التي تقجميا كل آلية عمى حجػ 

ل الجاعسة ليا لا يعسمغ بسعدؿ عغ الشطاـ في دعع السؤسدات الشاشئة. كبسا أف ىحه السؤسدات كاليياك
إلى أىع الشقاط  الايكػلػجي الكمي للأبتكار الدائج بالبمج، ىحا الأمخ جعمشا نتصخؽ في السبحث الثالث

كالفجػات التي أثارىا السبحثيغ الدابقيغ، كالتي يجب أف تؤخح بعيغ الاعتبار في رسع خارشة شخيق 
  شاء قصاع مؤسدات ناشئة مدتجاـ.كاضحة السعالع، ككضع أسذ صحيحة لب
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في الدشػات الأخيخة بجأت العجيج مغ الجكؿ في البحث كالاستعلاـ عغ خيارات أحجث في الدػؽ 
إلى تحػؿ العجيج مشيا مغ اقتراد تقميجؼ إلى اقتراد حجيث مبشي  التكشػلػجي التقجـ التشافدي، فأدػ

مبشية عمى  ، بلسعخية غيخعمى السعخفة كالابتكار كالتكشػلػجيا الستصػرة، كباتت السشافدة بيغ تمظ الجكؿ 
 السبتكخة أك ما يدسى بالسؤسدات الشاشئة. مغ ريادة الأعساؿ الرشاعية كالخجمية كاسع نصاؽ

دكر قصاع السؤسدات  حػؿ الأساسية الحقائق تتجاىل التي الاقترادية لمتشسية الجكلة دياساتف
بل كالمحاؽ بخكب الجكؿ نحػ ضساف السيدة العسل كتحقيق التشسية السدتجامة؛  فخص الشاشئة في خمق

، كىػ الأمخ الحؼ كاف معخكفا في الجدائخ قبل سشتيغ مغ الآف، حيث لع محكػـ عمييا بالفذلالتشافدية، 
، أيغ بجأت بإشلاقيا لبعس الإجخاءات 2019تػلي الجكلة اىتساميا بيحا القصاع إلا في بجاية سشة 

تخاؼ بيحا القصاع كأحج القصاعات الاقترادية الأخخػ كالاستثسار التذخيعية كالتشطيسية السدتيجفة للاع
ؼيو، خاصة كأف ذلظ جاء نتيجة تفصغ الجدائخ لزخكرة البحث عغ سبل أخخػ لإحجاث التشػيع 
الاقترادؼ كالقزاء عمى محجكدية مػارد الجخل بسا يزسغ تحقيق التشسية الاقترادية خارج قصاع 

 السحخكقات.

ظ الإجخاءات التشطيسية كالتذخيعية بجأت بعس ملامح الشطاـ الأيكػلػجي جشبا إلى جشب مع تم
لمسؤسدات الشاشئة بالجدائخ في الطيػر. كبجأت بعس الآليات الجعسػية كالتسػيمية السدتدقاه مغ 

مغ غيخ التجارب الجكلية في التػاجج، خاصة تمظ التي تع إنذاؤىا مغ شخؼ القصاع الخاص. لكغ، 
 أفزل بذكل الجدائخية في التػاجج كالعسلالشاشئة ستداعج السؤسدات  التي ستخاتيجياتالا السعقػؿ معخفة

بتييئة مشاخ أيكػلػجي مشاسب لديادة نجاح قصاع  كل دكلة تقػـ حيث مغ خلاؿ الدياسات الستبعة دكليا،
رغع ك خػ. آخحة بعيغ الاعتبار الخرائز التي تسيدىا عغ البمجاف الأخ مختمفة، مؤسداتيا الشاشئة بصخؽ 

إلا أنشا آمشا بزخكرة كجػد ، مغ التجارب الشاجحةىحا لا يسشع الإستفادة مغ الجركس السقتخحة  أف
استخاتيجية خاصة تزسغ تحػؿ الجدائخ نحػ تبشي قصاع السؤسدات الشاشئة بسا يزسغ التحقيق الأمثل 

 بخالشاشئة السشتذخة ع مجسػعة مغ السؤسداتعمى بالجراسة  انرب اىتسامشا ذلظ، غزػف  كفيلمتشسية، 
يا، بل كامتجت معصيات الػاقع الحؼ يحتزشإضافة إلى تحميل  كاقعيا عمى تحميل عسمشاالتخاب الػششي، ك 

دراستشا إلى دراسة عامة لجدئيات الشطاـ الأيكػلػجي التي مغ السسكغ اف تداىع في رسع تمظ 
 عمى مجسػعة مغ الشتائج.الاستخاتيجية السصمػبة لتصػيخ ىحا القصاع كتسكشا مغ الحرػؿ 
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 :بحثنتائج ال -1

 جراسةال مغ ياميحرت تع التي العسمية السعخفة مع جشب إلى جشبًا الشطخية السفاـيع ساىست
 كالحرػؿ عمى الشتائج التالية: الجراسة ليحه البحث أسئمة عمى الإجابة في التي قسشا بيا ةصبيؿيالت

  القائسة عمييا السؤسدات الشاشئة؛تحتػؼ الجدائخ عمى كع متشػع مغ الأفكار 
  تعاني السؤسدات الشاشئة بالجدائخ قائسة مغ العخاقيل يتخأسيا نقز التسػيل؛ 
  تعاني الجدائخ مغ محجكدية كضعف الدػؽ السالي بالخرػص ذلظ السػجو لقصاع

 السؤسدات الشاشئة؛
 قػـ بالتخؽيف تحتػؼ الجدائخ عمى عجد مغ ـياكل دعع السؤسدات الشاشئة؛ إلا أنيا لا ت

؛ إلا أنيا لا تقػـ بالتخؽيف مغ العخاقيل التي مغ العخاقيل التي تػاججيا ىحه السؤسدات؛
 تػاججيا ىحه السؤسدات؛

  يعاني الشطاـ الأيكػلػجي لمسؤسدات الشاشئة مغ عجة نقائز تجعمو غيخ مؤىل حاليا
 لتبشي كتصػيخ قصاع مؤسدات ناشئة قػؼ.

 إختبار الفخضيات: -2
التي تع الدابقة في ضػء الشتائج  ختبارىاالبحث الحؼ تع إجخاؤه إلى ثلاثة فخضيات يسكغ ااستشج 

 الحرػؿ عمييا.

تػفخ الجدائخ ليياكل كمرادر تسػيل تتشاسب كخرائز تشز عمى  الفخضية الأكلى: - أ
السؤسدات الشاشئة فييا. اختبار ىحه الفخضية يدتشج عمى نتائج عجة جػانب تست دراستيا، 

الأكؿ ىػ نتائج دراستشا الستعمقة بتحميل خرائز السؤسدات الشاشئة الجدائخية الجانب 
كخرائز مؤسدييا، كالتي تع تحريميا عغ شخيق الاستبياف السػجو لمسؤسدات الشاشئة 
عيشة الجراسة. الجانب الثاني ىػ سخد كاقع مختمف ـياكل الجعع كالتسػيل السشذخة عبخ البلاد 

السؤسدات، كاعتسادا عمى الشتائج الستحز عمييا تع نفي كمقارنتيا مع خرائز تمظ 
الفخضية بدبب عجـ تشاسب ىحه اليياكل مع السؤسدات الشاشئة بالبمج لا مغ حيث التػزيع 
الجغخافي كلا مغ حيث التخرز كلا مغ حيث دكرة حياة السؤسدات الشاشئة كلا مغ حيث 

 القصاع السػجية إليو تمظ السؤسدات.  
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تجعي مداىسة مختمف اليياكل الدابقة في التخؽيف مغ العخاقيل التي  نية:الفخضية الثا  - ب
تػاجييا السؤسدات الشاشئة بالبلاد، اختبار ىحه الفخضية يدتشج عمى نتائج التحميل 
الاحرائي لعيشة جدئية مغ العيشة الكمية لمجراسة التي تسثل فئة السؤسدات الشاشئة التي سبق 

ياكل، كالحؼ ييجؼ إلى محاكلة تقييع أدائيا في السداىسة في ليا كانتست إلى أحج تمظ الي
بشاء بيئة مدانجة لمسؤسدات الشاشئة كبالخرػص التخؽيف مغ العخاقيل التي تػاجييا 
الأخيخة. كاعتسادا عمى الشتائج الستػصل إلييا تع نفي الفخضية بدبب عجـ قجرة الأخيخة عمى 

تصػيخ السؤسدات الشاشئة بالجدائخ. ؼباستثشاء  التخؽيف مغ العخاقيل التي ترادؼ إنذاء أك
بعس الخجمات التي تقجميا مختمف ىحه اليياكل لسؤسدات الشاشئة، تعاني شأنيا شأف 
السؤسدات الشاشئة كمختمف السؤسدات الاقترادية الأخخػ مغ تحجيات أقػػ مشيا تحػؿ 

 دكف ؾياميا بسيستيا السدصخة.
لشطاـ الأيكػلػجي لمسؤسدات الشاشئة بالجدائخ عمى تفتخض تػفخ ا الفخضية الثالثة: -جػ

الجاىدية السصمػبة لتبشي مثل ىحا الشػع مغ السؤسدات، تع دراسة ىحه الفخضية مغ عجة 
جػانب، فإضافة إلى تقييسشا الدابق لكل مغ ـياكل دعع كمرادر تسػيل السؤسدات الشاشئة 

الكمي للابتكار، فإنو تست دراسة بالجدائخ كػنيسا جدء لا يتجدء مغ الشطاـ الايكػلػجي 
مختمف جدئيات ىحا الشطاـ اعتسادا عمى عجد مغ السؤشخات الرادرة مغ شخؼ الييئات 
كالسؤسدات الجكلية كالبشظ الجكلي، السشتجػ الاقترادؼ العالسي، مشطسة الػيبػ، الإتحاد 

،  مكتػـ آؿ شجار  بغ محمد كمؤسدة الستحجة للأمع الانسائي البخنامجالجكلي للاترالات، 
مؤشخ السعخفة العالسي، كغيخىا مغ السؤشخات، إضافة إلى تحميل بعس نتائج استبياف 
الجراسة السػجية ليحا الغخض. كيسكششا نفي ىحه الفخضية استشادا إلى الشتائج الكمية الستحرل 

بشي عمييا، ؼباستثشاء بعس الإجخاءات التشطيسية الرائبة التي قامت بيا الحكػمة مغ أجل ت
ىحا القصاع، كباستثشاء ما أكضحتو البلاد مغ أداء مقبػؿ في مؤشخؼ رأس الساؿ البذخؼ، 
كالبشية التحتية لتكشػلػجيا السعمػمات كالاتراؿ، إلا أف الجدائخ لا تداؿ بعيجة عغ مختمف 
السدتػيات التي تؤىميا لتبشي مثل ىحا الشػع مغ السؤسدات، بجاية مغ ضعف الشطاـ 

شطع ليحه السؤسدات، كصػلا إلى انخفاض مدتػػ التصػر الخقسي السصمػب، التذخيعي الس
 كالحؼ يراحبو ضعف في اقتراد السعخفة كالثقافة الجدائخية اتجاه ريادة الأعساؿ السبتكخة.

 تؾصيات الجراسة:  -3
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 لع. كبجايتيا في ىحا السجاؿ جج حجيثة غيخ متصػر، في الجدائخ الشاشئة لمذخكات البيئي الشطاـ
 الجيل ضيػر قبل الأقل عمى أخخػ  سشػات بزع تتصمب أف السحتسل كمغ الآف حتى بارزة مخارج جثتح

 لكغ أعساؿ، ركاد كضخكفيع بصبيعتيع ىع الجدائخيػف . الشاجحيغ أصحاب السؤسدات الشاشئة مغ الأكؿ
 يػاجو. كمجمخ كبيخ تغييخ إحجاث مغ بجلاً  الحياة مغ معيشة نػعية تحقيق عمى تقترخ ما غالبًا الخؤية
 سػؽ : ذلظ في بسا اليامة، التحجيات بعس الأعساؿ في الجدائخ لخيادة ناجح أيكػلػجي نطاـ إنذاء
 الثقاؼية كالعػامل الحكية، كاليػاتف الإنتخنت اختخاؽ معجلات بدبب إضاؼية لقيػد تخزع محجكدة محمية
 في السحجكد كالتجاخل مذخكع خاص،إنذاء  مغ بجلاً  عسل عغ البحث إلى الججد الخخيجيغ تجفع التي

 الأجل شػيمة الحػافد تعديد في تفذل التي البيخكقخاشية الحكػمية كالدياسات كالتجارؼ  الفشي التجريب
 مغ أعمى حالة إلى مجتسعشا يرعج لكي لمػقت بالتأكيج حاجة ىشاؾ ، آخخًا كليذ أخيخًا. الأعساؿ لخيادة

الجراسة كالتحميل لتجخبة الجدائخ في مجاؿ السؤسدات الشاشئة قج  حيث يسكششا القػؿ أف أمخ .الشزج
 السبادرة ركح لتعديد فعالية الأكثخ الصخؽ  حػؿ إجساع إلى لمتػصل سشػات عذخ إلى خسذ مغ يدتغخؽ 

السختفع كالتكفل باحتياجاتيا كمتصمباتيا كالتي تتػاءـ كالخرائز التي  الشسػ الشاشئة ذات كالسؤسدات
 مجالات مغ عجدًا حجدنا ذلظ، غزػف  كفي كاقع يختمف عغ نطيخه بباقي دكؿ العالع،تسيدىا في 

 عمى الجدائخ كالتي يجب في لمسؤسدات الشاشئة الأيكػلػجي لمشطاـ السدتسخ التصػر ستفيج التي التحديغ
 الدياسة العسل بيا: صانعي

 فيسا يخص السؤسدات الشاشئة بالبمج:  - أ
بالسؤسدات الشاشئة حدب نػعييا السعخكضيغ في الجراسة، يجب أف تػلي الجكلة اىتساما 

كذلظ حدب الحاجة الأكبخ لمبلاد لأحج الشػعيغ كمجػ تكيف الػاقع السعاش حاليا )إمكانياتو( 
مع سخعة تصػر ذلظ الشػع بسا يعػد بالفائجة عمى البلاد في الأجاؿ القخيبة كالبعيجة عمى حج 

فعاؿ لمسؤسدات الشاشئة في الشطاـ الأيكػلػجي كتدييل سػاء، إضافة إلى العسل عمى الجمج ال
 ربصيا بسختمف الآليات السكػنة لو؛

 فيسا يخص الحكؾمة كالتشغيؼ: - ب
يجب إعادة الشطخ في بعس القػانيغ التذخيعية التي تزبط السؤسدات الشاشئة بالبلاد، كالبجء  

لتذخيعية التي تشطع بإعصاء مدسيات حؿيؿية لسختمف السرصمحات، كسا يجب سغ القػانيغ ا
نذاط الدػؽ التسػيمي لسلائكة الاستثسار كبعس اليياكل الأخخػ كالسدخعات كمداحات العسل 

 أفزل تشفيح السذتخكة، كالعسل بسا تشز عميو القػانيغ التذخيعية السػضػعة، إضافة إلى تػفيخ
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كالسدتثسخيغ  الأعساؿ ادرك  التغييخات ىحه كبخاءات الاختخاع كغيخىا. ستحفد الفكخية السمكية لعقػد
جحابة لخمق فخص عسل، خاصة إذا ما تػبعت كل تمظ الإصلاحات  كبيئة الجدائخ رؤية عمى

 كالشقل كالصخؽ  كلإنتخنت كتحديغ شبكات الاتراؿ كالسادية الخقسية التحتية البشية في بالاستثسارات
ة كالقػانيغ السختبصة بحساية كالكيخباء، كإعادة ضبط القػانيغ التجارة الالكتخكني كالصاقة العاـ

 الأنذصة عبخ الإنتخنت كتحجيثيا كفق التصػرات الحاصمة.

 فيسا يخص لياكل دعؼ السؤسدات الشاشئة:  - ت
يجب إعادة الشطخ في التػزيع الجغخافي ليحه اليياكل كتػزيعيا حدب الشػع كحدب التخرز  

بالبلاد كمختمف العخاقيل التي مخاعيغ بحلظ الخرائز التي تتسيد بيا السؤسدات الشاشئة 
يجب الشطخ كحلظ في العخاقيل التي تػاجييا مختمف ىحه اليياكل كالعسل عمى التخؽيف  تػاجييا،

الستخابصة  العلاقات مغ متشػعة مجسػعة مثسخ يذسل ايكػلػجي إقميسي نطاـ خمق مشيا مغ أجل 
 كاجتساعي بذخؼ  ماؿ رأس ذكيلالسعخفة كت تجاعيات تػليج كقادر عمى بيغ العجيج مغ الػكلاء،

 ركاد التخرز. فافتقار ىحه اليياكل لمخبخاء الستخرريغ الزخكرؼ كجػدىع لتػجيو عالي
البيزة، كيعػد بالدمب عمى  أكلا أـ الججاجة مذكمة الجدائخ يزعشا أماـ في الشاشئيغ الأعساؿ

 بيانات قاعجة إنذاءتصػيخ قصاع السؤسدات الشاشئة مغ عجة جػانب. لمقزاء عمى ذلظ نقتخح 
 إنذاء أيزًا السسكغ مغ. عسمية البحث كالسصابقة لتدييل كالاستذارييغ لمخبخاء كششية مػحجة

 لسداعجة الأخخػ  الجيػد مع جشب إلى جشبًا العسمية ىحه عمى للإشخاؼ كششية حاضشة ككالة
 في البمج.  الأعساؿ حاضشات

 البعس بعزيا الإيكػلػجي الجدائخؼ  لشطاـالسؤسدات الشاشئة السشتذخة في ا دعع ـياكل تغحؼ
 عمى الرعب مغ يجعل ىحا الأمخ. تفخيقيا كتتجاخل ؼيسا بيشيا لجرجة الرعػبة أحيانا في

لحا نخجح أف تكػف أفزل زاكية لتدييخ  .مشيا عمى حداب أخخػ  لأنػاع الجعع تقجيع الحكػمات
ىحه الأنطسة البيئية السعقجة كالزغط عمييا بسا يخجـ الابتكار ىػ تكميفيا لمقصاع الخاص مغ ركاد 

 الاعساؿ الشاشصيغ في السجاؿ، كذلظ بعج إعادة الشطخ في القػانيغ التذخيعية التي تشطع نذاشيا.

 فيسا يخص الدؾؽ السالي:  - ج
السالي مغ خلاؿ إنذاء سػؽ الإكتتاب لمسؤسدات الشاشئة كتػسيع نذاط يجب تحديغ الدػؽ 

شخكات رأس الساؿ السخاشخ لتذسل السؤسدات الشاشئة، كإعادة الشطخ في صشاديق الاستثسار 
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 زيادة عمى السدتثسخيغ تحفيد الػلائية الغيخ مفعمة لحج الداعة. إضافة إلى أنو يسكغ لمحكػمة
 .الزخائب كتخؽيس الحػافد بعس أنػاع استخجاـ شخيق عغ شئةالشا الذخكات في الاستثسار

 يجب كحلظ الشطخ في تحيغ الجفع الالكتخكني الحؼ تحجثشا عشو سابقا.
  فيسا يخص الجامعة كالتعميؼ:  - د

أكؿ نقصة يجب التخكيد عمييا ىي كجػب انفتاح الجامعة عمى مختمف مكػنات الشطاـ 
القصاعات السكػنة للاقتراد الجدائخؼ ككل، لأف انعجاـ الأيكػلػجي لمسؤسدات الشاشئة كمختمف 

 الانفتاح لغ يكػف نطاما أيكػلػجيا قػيا كمتخابصا.

 تجسع مكيفة تعميسية بخامج كتقجيع. مبكخة سغ في الأعساؿ ريادة تجريذ إضافة إلى ذلظ، يجب
 كذلظ سػؼ. الأعساؿ الزخكرية لإدارة العسمية كالسيارات السبتكخة السؤسدات حػؿ السعخفة بيغ

 .إنذاؤىا مع مخكر الػقت سيتع التي الشاشئة الذخكات كنػعية عجد عمى يؤثخ

 كالتكشػلػجيا للأعساؿ مذتخكة بخامج ترسيع في فعالية أكثخ دكرًا تمعب أيزا أف لمجامعات يسكغ
 مغ أكسع مجسػعة لتصػيخ التعميع في الاستثسارات تػليج تجاعيات السعخفة كتػجيو إلى تيجؼ التي

السػاىب، كتذكيل رأس ماؿ بذخؼ كاجتساعي عالي التخرز بسا في ذلظ ملائكة الاستثسار، 
الأعساؿ  بسيارات ريادة الأعساؿ ذكؼ السدتػػ التعميسي الجيج السُمع رجاؿ مغ جيل ككحا تخبية
 .الزخكرية

يجب التخكيد بذكل كبيخ عمى جسمة التحجيات الكبيخة التي تقع الجدائخ تحت شائمتيا، أكليا تتسحػر 
حػػػػؿ الاسػػػتثسار فػػػي التعمػػػيع التقشػػػي ببشػػػاء قاعػػػجة مػػػغ الكفػػػاءات الخقسيػػػة عػػػغ شخيػػػق تغييػػػخ السشػػػاىج 

لمتعمػػػػيع  التعميسػػػػة الدػػػػائجة حاليػػػػا كإدخػػػػاؿ الخقسشػػػػة كسػػػػشيج تعميسػػػػي ججيػػػػج بجايػػػػة مػػػػغ السخاحػػػػل الأكلػػػػى
الأساسي، إضافة إلى تحجؼ القزاء عمى الأمية التقميجية التي يعتبخ أكبخ عائق أماـ القزػاء عمػى 

 الأمية الخقسية. 

 فيسا يخص الثقافة كالسجتسع: -ق 

تداعج الشقاط السحكػرة سابقا بذأف التعميع في تحػيل الفخد الجدائخؼ إلى مدتيمظ رقسي، أك مػرد 
يداىع بذكل كبيخ في خجمة قصاع السؤسدات الشاشئة كتحقيق التصػر بذخؼ ذك كفاءة رقسية 

تججر الإشارة إلى أف التعميع ليذ بالأمخ الكافي لتحقيق ذلظ . الاقترادؼ كالاجتساعي السصمػب
التحػؿ، بل يجب أف يخافق ذلظ بديادة ثقة السدتيمظ في السعاملات الإلكتخكنية، كذلظ بإنذاء 



   الخاتمة

265 
 

شاسبة كالتي تزسغ خرػصية معاملاتو الافتخاضية كحسايتيا. إضافة إلى القػانيغ كالتذخيعات الس
ذلظ، يجب العسل عمى الشذخ السدتسخ لثقافة السدتيمظ الإلكتخكني كما تأتي بو مغ مدايا عجيجة  
في تػفيخ الجيج كالساؿ كالػصػؿ إلى أكبخ عجد مغ الدمع كالخجمات كتحريل أفزميا، ما 

 ياتو السختمفة.يشعكذ إيجابيا عمى جػانب ح

الجدائخييغ  رؤية أىجاؼ مع عسل عغ البحث مغ بجلاً  لعسل مشذئ كػنظ فكخة يجب أف تتساشى
 بعزيع عمى العثػر كالأعساؿ التكشػلػجيا مجاؿ في السػىػبػف  الصلاب استصاع إذا. مدتؿبلا
 الذخكات، كضائف عمى الحرػؿ مشيع تتصمب التي كالثقاؼية السالية القيػد مغ كالتحخر البعس
 العقمية ىحه تعديد يجب. الطيػر في العالية الإمكانات ذات كالسبتكخة الشاشئة الذخكات فدتبجأ

 الصلاب يتخح حيث الذعبي السدتػػ  عمى حؿيقي تغييخ لإحجاث الػششية اليػية داخل كتخكيجيا
أما مغ أجل بشاء ثقافة  .كاعجة مغ الآف انصلاؽ نقصة كيجب اعتساد. ميشية قخارات الستخخجػف 

 الثقافة تكػف  أف عامة نحػ ريادة الأعساؿ، لا بج مغ رفع القبػؿ الاجتساعي لمسيغ السغامخة، يجب
 الخغبة إف. أنفديع تمقاء مغ شيئًا كيخمقػف  الدمصة يأخحكف  الحيغ الأشخاص تجاه تذجيعًا أكثخ
 .سمبية أقل بتقييع الفذل إلى يشطخ كأف أكبخ تقجيخ مػضع تكػف  أف يجب السخاشخة في
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 2021 نيايةقائسة مداحات العسل السذتخكة الشاشظة بالجدائخ : 01السمحق رقؼ 

سشة  السخكدِانزمز
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 َ11 
Unlimited skills 
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ٌُ رٕطٍك 

 ثؼذ
 / سصيف

 َ21 HARDWORKDZ 2021 بدكخة https://www.facebook.com/hardworkdz/  
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Firstep coworking 
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 َ28 
Niwa coworking 

space 

  ./https://www.facebook.com/niwa.space كىخاف /

 َ29 
Smart villa-

coworking space 

  /https://www.123learning.org كىخاف /

 َ30 Weldiz Coworking / كىخاف / 

 َ31 innovation / كىخاف space.business.site/-http://innovationcoworking  

 َ32 capcowork / العاصسة http://www.capcowork.com/  

 َ33 Elmooltaka / العاصسة / 

 َ34 El marsem space 2020 العاصسة www.elmarsem.com  

 َ35 
Maktabi coworking 

space 

  https://g.co/kgs/KG8jQz العاصسة /

 َ36 
Perfect space 

coworking 

space-https://www.facebook.com/perfect- العاصسة /

109529250526426/-Coworking  

 َ37 
Coworking el 

djabarti 

  dz.com/-http://www.aljabarti العاصسة /

 َ38 Imkan space / العاصسة https://imkan.space  

 َ39 

Innospace /  سيجؼ
 بمعباس
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 َ40 Space X / العاصسة https://www.facbook.com/SX.coworking/  
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https://g.co/kgs/KG8jQz
https://www.facebook.com/perfect-space-Coworking-109529250526426/
https://www.facebook.com/perfect-space-Coworking-109529250526426/
http://www.aljabarti-dz.com/
http://www.aljabarti-dz.com/
https://imkan.space/
https://imkan.space/
https://www.facbook.com/SX.coworking/
https://www.facbook.com/SX.coworking/
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ِ:ِلبئمةِحبضىبتِالأعمبلِفيِانجزائز12ِِمهحكِرلمِان

ِ

سشة  الشؾع إسؼ الحاضشة الخمد
 التأسيذ

 السؾقع الإلكتخكني السقخ

 / العاصسة 2010 عسػمية حاضشة سيجؼ عبج الله 

 / كرقمة 2012  حاضشة كرقمة 

 حاضشة تكشػلػجية بػىخاف 
(INTTIC) 

 / كىخاف 2013 جامعية

 / باتشة 2013 عسػمية حاضشة باتشة  

سيجؼ  2019 عسػمية حاضشة سيجؼ بمعباس 
 بمعباس

/ 

بخج  2019 عسػمية حاضشة بخج بػعخيخيج 
 بػعخيخيج

/ 

 / البميجة 2020 جامعية حاضشة البميجة 

 Start by Ooredoo العاصسة  2013 خاصة
عشابة 
كىخاف 

 قدشصبشة

https://www.facebook.com/tstartEN

/ 

 Africa By IncubMe العاصسة 2018 خاصة www.africabyincubme.com 

 Souf Academy الػادؼ 2021 خاصة http://www.souf-academy.com/ 

 LEANCUBATOR العاصسة 2021 خاصة ِغشػخ http://Leancubator.co/ 

 IncubMe العاصسة 2018 خاصة www.incubme.com 

 TCH.INCUBATOR 2020 إفتخاضية / https://web.facebook.com/tch.incub

ator 

 It Pronariat  العاصسة 2020 افتخاضية https:/ /itprenariatdz.wordpress.com

/ 

 Innoest company تبدة 2020 خاصة http://www.innoest-dz.com 

 Womwork by the annex dz العاصسة 2020 خاصة https://www.theannexdz.com 

  CapCowork العاصسة 2020 خاصة http://www.caocowork.com/ 

 blueGreen Business بازةيت 2016 خاصة https://www.facebook.com/BlueGre

enBusiness 

 MBI Algeria Campus  حاضشة
 معيج

 https://mbisetif.dz/eschool/login سصيف 2003

 Westinnov    كىخاف 2021 خاصة https://ide-net.com/ 

 Fikra- tech العاصسة 2017 جامعية https://fykkra.blogspot.com/ 

 ENP Hncubator by djezzy العاصسة 2020 خاصة https://www.enp.edu.dz/fr/incubate

ur/ 

 Technobridge العاصسة 2021 عامة https://www.technobridge.in/ 
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 djazairup كرقمة 2020 خاصة http://djazairup.org/ 

 /http://naqltech.com العاصسة 2020 خاصة Naqltech تاؾ -نقل 

  السجية 2020 خاصة  

 Brenco العاصسة 2020 خاصة
 بذار

https://brenco-algerie.com/ 

 Tstart العاصسة 2019 خاصة https://www.facebook.com/tstartEN

/ 

 BCOS (مدخع) العاصسة 2016 خاصة http://bcos-dz.com/bcos/ 

 HABA Institute  العاصسة  خاصة http://www.habainstitute.com/en 

 ACSE  العاصسة 2016 خاصة https://www.facebook.com/Algeria

nCenterForSocialEntrepreneurship/ 

 ِٓ اػذاد اٌطبٌجخانمصذر:ِ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.habainstitute.com/en
http://www.habainstitute.com/en
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2121ِ:ِعزضِتفصيهيِنمؤشزِانجبهزيةِانشبكيةِنهجزائزِسىة13ِانمهحكِرلمِ

 (134التختيب ) اٌم١ّخ اٌشوبئض/ اٌشوبئض اٌفشػ١خ
 108 25.66 سو١ضح اٌزىٌٕٛٛع١ب

 93 43.71 اٌٛطٛي

 أعؼبس اٌٙٛارف إٌمبٌخ 

 أعؼبس الأعٙضح 

 اٌٛطٛي اٌٝ الأزشٔذ 

 رغط١خ شجىخ اٌٙبرف إٌمبي 

 اشزشاوبد إٌطبق اٌؼش٠غ اٌضبثذ 

 ػشع إٌطبق اٌزشددٞ اٌذٌٟٚ ٌلأزشٔذ 

 اٌٛطٛي اٌٝ الأزشٔذ فٟ اٌّذاسط 

35.94  

32.17 

74.31 

30.54 

28.20 

61.03 

 ؽ/َ

110 

98 

54 

117 

85 

105 

 ؽ/َ

 111 12.79 اٌّحزٜٛ

  

 رؼذ٠لاد ٠ٚى١ج١ذ٠ب 

 رغغ١لاد ػجش الأزشٔذ 

 رط٠ٛش رطج١مبد اٌٙٛارف إٌمبٌخ 

0.33 

25.52 

. 

25.02 

113 

95 

. 

123 

 96 20.48  اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّغزمج١ٍخ

 إٌبشئخ اٌزم١ٕبد اػزّبد 

 إٌبشئخ اٌزم١ٕبد فٟ الاعزضّبس 

 اٌخبطخ اٌجشاءاد ثشؤْ اٌزؼبْٚ ثّؼب٘ذح اٌخبطخ الاخزشاع ثشاءاد ؽٍجبد 

 ٚالارظبلاد اٌّؼٍِٛبد ثزىٌٕٛٛع١ب

 اٌىّج١ٛرش ثشاِظ ػٍٝ الإٔفبق 

 اٌشٚثٛد وضبفخ 

47.15 

33.92 

0.24 

 

0.63 

 ؽ/َ

 

65 

85 

78 

 

122 

 ؽ/َ

 86 38.85 سو١ضح اٌّغزّغ

 84 50.88 الأفشاد

 ِٟالإٔزشٔذ ِغزخذ 

 إٌشطخ اٌّزٕمً اٌؼش٠غ إٌطبق اشزشاوبد 

 َالافزشاػ١خ الاعزّبػ١خ اٌشجىبد اعزخذا 

 اٌؼبٌٟ ثبٌزؼ١ٍُ الاٌزحبق 

 ٌٍجبٌغ١ٓ ٚاٌىزبثخ اٌمشاءح ِؼشفخ ِؼذي 

 ٚالارظبلاد اٌّؼٍِٛبد رىٌٕٛٛع١ب ِٙبساد 

58.68 

37.67 

50.52 

37.22 

76.09 

45.09 

80 

34 

74 

57 

77 

79 

 117 25.65 الأػّبي

 الإٔزشٔذ شجىخ ػٍٝ ِٛلغ ٌذ٠ٙب اٌزٟ اٌششوبد  

 الأػّبي ِّبسعخ عٌٙٛخ 

 ٓا١١ٌّٕٙ 

 ٓاٌّغبػذ٠ٓ ٚا١١ٌّٕٙٓ اٌف١١ٕ 

 َاٌشل١ّخ ٌلأدٚاد الأػّبي اعزخذا 

 اٌششوبد لجً ِٓ ٚاٌزط٠ٛش اٌجحش ٔفمبد 

 ؽ/َ

32.48 

23.59 

19.85 

51.40 

0.92 

 ؽ/َ

124 

86 

89 

86 

77 

 76 40.01 اٌحىِٛخ

 الإٔزشٔذ ػجش اٌحى١ِٛخ اٌخذِبد 

 ٠ٕطجك لا اٌّفزٛحخ اٌج١بٔبد ٚاعزخذاَ ٔشش 

 إٌبشئخ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ ٌلاعزضّبس اٌحىِٟٛ اٌزش٠ٚظ 

 ٚاٌزط٠ٛش اٌجحش ػٍٝ اٌؼبٌٟ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌحىِٛبد أفبق 

25.46 

 ؽ/َ

48.79 

45.78 

127 

 ؽ/َ

41 

37 

 120 35.24 سو١ضح اٌج١ئخ اٌزٕظ١ّ١خ



 السلاحق
 

281 
 

 122 16.63 اٌضمخ

 خٛادَ الأزشٔذ ا٢ِٕخ 

 ٟٔالأِٓ اٌغجشا 

  ٌٝاٌحغبة اٌّبٌٟاٌٛطٛي ػجلا الأزشٔذ ا 

 اٌزغٛق ػجلا الأزشٔذ 

31.27 

27.52 

4.16 

3.56 

111 

107 

119 

104 

 120 41.36 اٌمٛا١ٔٓ

 اٌغٛدح اٌزٕظ١ّ١خ 

 اٌج١ئخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبي 

 إٌبشئخ اٌزم١ٕبد ِغ اٌزى١ف ػٍٝ اٌمبٟٔٛٔ الإؽبس لذسح 

  رشش٠ؼبد اٌزغبسح الاٌىزش١ٔٚخ 

  ثّٛعت ِحزٜٛ اٌمبْٔٛحّب٠خ اٌخظٛط١خ 

23.58 

58.50 

46.28 

50.00 

23.44 

129 

120 

53 

115 

70 

 103 47.73 اٌّؼّْٛ

 اٌّشبسوخ 

 اٌشل١ّخ اٌّذفٛػبد اعزخذاَ فٟ ٚالالزظبد٠خ الاعزّبػ١خ اٌفغٛح 

 الإٔزشٔذ ػٍٝ اٌّحٍٟ اٌّحزٜٛ رٛافش 

 الإٔزشٔذ اعزخذاَ فٟ اٌغٕغ١ٓ ث١ٓ اٌفغٛح 

 اٌشل١ّخ اٌّذفٛػبد اعزخذاَ فٟ اٌش٠ف١خ اٌفغٛح 

12.35 

60.38 

47.78 

28.16 

89.99 

132 

78 

93 

83 

03 

 101 40.85 سو١ضح اٌزؤص١ش

 89 18.99 الإلزظبد

 اٌزم١ٕخ ٚػب١ٌخ ِزٛعطخ طٕبػخ 

 اٌزم١ٕخ ػب١ٌخ طبدساد 

 اٌجشاءاد ثشؤْ اٌزؼبْٚ ثّؼب٘ذح اٌخبطخ الاخزشاع ثشاءاد ؽٍجبد 

 ِٛظف ٌىً اٌؼًّ أزبع١خ 

 اٌّئلزخ اٌٛظبئف الزظبد أزشبس 

3.12 

0.14 

0.04 

28.02 

62.63 

120 

118 

81 

64 

32 

 107 49.35 عٛدح اٌح١بح

 عؼبدح 

 اٌح١بح خ١بساد ارخبر حش٠خ 

 َاٌذخً فٟ اٌّغبٚاح ػذ 

 اٌٛلادح ػٕذ اٌّزٛلغ اٌؼّش ِزٛعؾ 

40.32 

1.79 

91.24 

64.04 

107 

132 

12 

75 

 98 54.21 اٌّغبّ٘خ فٟ أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ

 ٚاٌشفب١٘خ اٌغ١ذح اٌظحخ 

 اٌزؼ١ٍُ عٛدح 

 اٌغٕغ١ٓ ث١ٓ اٌّغبٚاح 

 ِؼمٌٛخ ٚثؤعؼبس ٔظ١فخ ؽبلخ 

18.97 

12.96 

39.70 

82.23 

30 

76 

121 

52 

 107 35.15 اٌّئشش اٌىٍٟ
Source : portulans institute, Network Readiness Index 2020 Algeria,  p5,  avalaible on : 

https://networkreadinessindex.org/countries/algeria/, seen as 17/10/2021. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://networkreadinessindex.org/countries/algeria/
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 : استبياف الجراسة4السمحق رقؼ 

 تمسداف–جامعة أبؾ بكخ بمقايج 
 التدييخكمية العمؾـ الاقترادية، التجارية كعمؾـ 

 استسارة حؾؿ آليات تظؾيخ قظاع السؤسدات الشاشئة بالجدائخ

 الديجات كالدادة السحتخميغ، تحية شيبة أما بعج
يانات حػؿ  قصاع السؤسدات الشاشئة بلاتزع الصالبة بيغ أيجيكع استسارة استبياف تدعى مغ خلاليا إلى جسع 

الصالبة كجدء مغ مدتمدمات نيل شيادة الجكتػراه في العمػـ كآليات تفعيمو كتصػيخه بالجدائخ، كالتي تقػـ بيا 
، أك حامل لفكخة مذخكع مبتكخ كبرجد تصػيخه الاقترادية. لحا نخجػ مشظ إف كشت صاحب مؤسدة ناشئة

لسؤسدة ناشئة مشحشا آرائكع حػؿ الفقخات السػجػدة بالاستبياف، كالتي نأمل أف تكػف إجابات دؾيقة كمػضػعية 
كع كاىتسامكع بتصػيخ قصاع السؤسدات الشاشئة بالبلاد، كقبل الإجابة نخجػ مغ حزختكع تعكذ مجػ حخص

 ملاحطة ما يمي:
 لشاءح فمشاد الاعزج١بْ ثذلخ ٚرّؼٓ؛ 

  ،اٌّغزٙذفخ، ٌزا لا  إٌزبئظ ل١ّخ ِٓ عزؼضص ااٌغبثخ دلخ ٚاعبثبرىُ عزغزخذَ لأغشاع اٌجحش اٌؼٍّٟ فمؾ

 ٠شزشؽ ِٕىُ روش الإعُ؛

  ْرىْٛ الإعبثخ ػٍٝ أعبط اٌٛالغ اٌّؼبػ ١ٌٚظ ػٍٝ أعبط ِب رشٚٔٗ ِٕبعجب ٚطح١حب؛٠شعٝ أ 

 ٔؼ١ذ رزو١شوُ ثؤْ اعبثبرىُ ٌٓ رغزخذَ عٜٛ لأغشاع اٌجحش اٌؼٍّٟ، شبوش٠ٓ ٌىُ ِغجمب حغٓ رؼبٚٔىُ ِؼٕب.

 

 اٌغٕظ .1

 

 أٔضٝ           روش                

 اٌغٓ  .2

 

 عٕخ 39اٌٝ  30ِٓ                      عٕخ 29اٌٝ  20ِٓ         عٕخ 20ألً ِٓ        

  عٕخ 50أوجش ِٓ          عٕخ 49اٌٝ  40ِٓ        

 

 اٌغٓ أصٕبء رؤع١غه ٌّئعغزه        .3

 

 اٌّغزٜٛ اٌذساعٟ .4

 
 ِبعزش                       صبٔٛٞ         
 دوزٛساٖ                       ١ٌغبٔظ         

 

 اٌزخظض .5
 ػٍَٛ أغب١ٔخ ٚاعزّبػ١خ                    رىٌٕٛٛع١ب        ػٍَٛ الزظبد٠خ ٚاداس٠خ       
  ػٍَٛ دل١مخ         ػٍَٛ اٌطج١ؼخ       

 

         أخشٜ؟ شٙبدح رحؼ١ش ثظذد أٔذ ً٘ .6

 لا                                       ٔؼُ          
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  اٌزخظض وزبثخ ِٕه ٠شعٝ أخشٜ، شٙبدح رحؼ١ش ثظذد وٕذ اْ .7

 

 

 أػّبي؟ سائذ وٕذ اْ اٌغبثمخ ٚظ١فزه أٚ ِٛظفب، وٕذ اْ اٌحب١ٌخ ٚظ١فزه ٟ٘ ِب .8

 

 ِئعغزه؟ ثفىشح ِجبششح ػلالخ( اٌغبثمخ) اٌحب١ٌخ ٌٛظ١فزه ً٘ .9

 لا                                       ٔؼُ          

 أشبء فٟ عبػذره ٚاداس٠خ ف١ٕخ ِٙبساد اوزغبة ػٍٝ( اٌغبثمخ) اٌحب١ٌخ ٚظ١فزه عبػذره ً٘ .10

 ِئعغزه؟

 لا                                       ٔؼُ          

 

 ؟(ِششٚػه)  ِئعغزه ػ١ٍٙب اٌمبئّخ اٌفىشح ِبٟ٘ .11

 

 ربس٠خ اؽلاق ِئعغزه؟ .12

 

 ِئعغزه؟ ف١ٙب رزّٛلغ اٌزٟ اٌٛلا٠خ ٟ٘ ِب .13

 

 ٌّئعغزه؟ اٌحب١ٌخ اٌّشحٍخ ِبٟ٘ .14

 
  اٌفىشح ِشحٍخ
  "MVP" ثغ١ؾ أٌٟٚ ّٔٛرط أشبء ِشحٍخ
  اٌغٛق فٟ الإٔطلاق ِشحٍخ
  اٌؼّلاء ثؼغ ػٍٝ ٚاٌحظٛي اٌغٛق اٌٝ اٌذخٛي ِشحٍخ
  اٌغٛق ِٓ ِزمذِخ ِشحٍخ

 (  الأ١ّ٘خ الأوضش الأسثؼخ اخزش)؟  ٌّئعغزه أشبئه ٚساء ِٓ اٌذافغ ِب٘ٛ .15

   
  أسثبػ رحم١ك ثٙذف
  ِئعغخ فٟ رغغ١ذٖ ٚأسدد  اثزىبس اِزٍه

  الزٕبطٙب ٚأسدد( اٌغضائشٞ اٌغٛق فٟ صغشح) فشطخ اوزشفذ
  ٔبشئخ ِئعغخ أشبء ػٍٝ ٚوفبءح لذسح أِزٍه إٟٔٔ سأ٠ذ
  عذ٠ذح أش١بء ٚرغشثخ اٌّخبؽش ٌزحًّ اٌشغبػخ أِزٍه إٟٔٔ سأ٠ذ
  رارٟ ٚٔغبػ أغبص رحم١ك ثٙذف
  رٛع١ٗ اٌزؼٍُثٙذف 

             

 إٌشبؽ؟ حغت ِئعغزه ٔٛع  ٘ٛ ِب .16

 رطج١مبد أزشٔذ                                اٌزم١ٕخ )اٌزظ١ٕغ(   
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 ثٙب؟ رزّزغ اٌزب١ٌخ اٌشل١ّخ اٌىفبءاد ِٓ أٞ .17

 

  الترفح كالبحث كغخبمة البيانات كالسحتػػ الخقسي التحكؼ في السعمؾمات
  كالسعمػمات كالسحتػػ الخقسيتقييع البيانات 

  إدارة البيانات كالسعمػمات كالسحتػػ الخقسي
  التفاعل مغ خلاؿ التقشيات الخقسشية التؾاصل كالتعاكف 

  السذاركة مغ خلاؿ التقشيات الخقسية
  الإنخخاط في السػاششة مغ خلاؿ التقشيات الخقسية

  التعاكف مغ خلاؿ التقشيات الخقسية
  اليػية الخقسيةإدارة 

  إنذاء السحتػػ الخقسي إنذاء السحتؾى الخقسي
  تصػيخ السحتػػ الخقسي

  دمج كإعادة صياغة السحتػػ الخقسي
  حقػؽ الصبع كالتخاخيز

  البخمجة
  حساية الأجيدة الحساية 

  حساية البيانات الذخرية كالخرػصية
  حساية الرحة كالخفاه

  حساية البيئة
  حل السذاكل البديصة كبحاجة إلى تحجيث مياراتي الخقسية حل السذاكل الخقسية

  يسكششي حل معطع السذاكل، ك مع ذلظ أنا بحاجة إلى تحجيث مياراتي الخقسية
أبجع باستخجاـ التقشيات الخقسية في حل جسيع السذاكل تقخيبا، كأعسل عمى تحجيث 

 مياراتي بذكل متكخر
 

 

    اٌّغزٙذف؟ اٌضثْٛ حغت ِئعغزه ٔٛع ٘ٛ ِب .18
B2B      B2G 

    B2C ِزٕٛػخ 

 

 ؟ِئعغزه رزخظض ِغبي أٞ فٟ .19

 
 اٌزؼ١ٍُ       اٌظٕبػخ       
 اٌطبلبد اٌّزغذدح        اٌفلاحخ     
 اٌّب١ٌخ       اٌزغبسح     

 اٌش٠بػخ        اٌغ١بحخ    

 اٌفٓ ٚاٌضمبفخ        إٌمً    

 أخشٜ        اٌظحخ    

 اٌّغزٙذف؟ عٛله ٔطبق ٘ٛ ِب .10

 ػبٌّٟ              ٚؽٕٟ              ِحٍٟ            
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 ششوبئه؟ ػذد ٘ٛ ِب .11
 شش٠ىبْ            لا ٠ٛعذ                   

 صلاصخ ششوبء          شش٠ه ٚاحذ              
  أوضش ِٓ صلاصخ ششوبء                 

 ؟ ػذدُ٘ ٘ٛ فّب  ػُّبلاا  ِئعغزه رّزٍه وبٔذ اْ .12

 

 ؟ اخزشاع ثشاءح/ فىش٠خ ٍِى١خ رّزٍه ً٘ .13

 لا                                ٔؼُ    

 

 أٞ ِٓ اٌؼلاِبد اٌزب١ٌخ رحظٍذ ػ١ٍٙب؟ .14

 
 ٚلا ٚاحذح                 ِششٚع ِجزىشػلاِخ              ػلاِخ ِئعغخ ٔبشئخ            

 

 ؟ فىشره رط٠ٛش فٟ ٚاػزّذرٙب عجك أٚ رؼزّذ٘ب، اٌزٟ اٌزب١ٌخ اٌّؼشفخ ِظبدس ِٓ أٞ .15

 
 ف١ٙب رغ١١شاد اٌٝ اٌٍغٛء دْٚ ٚؽ١ٕخ أخشٜ ششوخ ؽشف ِٓ آخش ِٕزٛط ٔغخ 

 ػب١ٌّخ أٚ ٚؽ١ٕخ أخشٜ ششوخ ؽشف ِٓ ِمذِخ أخشٜ خذِخ/ ِٕزٛط رؼذ٠ً 

 ِجبشش ثشىً أخشٜ دػُ ١٘ٚبوً ِٕظّبد ِٓ ػ١ٍٙب اٌحظٛي رُ ِٚؼبسف ِٚفب١ُ٘ أفىبس 

 ٚعطبء ػجش أٚ

 ِّٙخ ٚأفىبس خجشاد ِٕحه فٟ عبّ٘ذ أخشٜ ٚششوبد ِئعغبد ِغ اٌزؼبْٚ 

 اٌزٕف١ز اٌٝ اٌفىشح ِٓ طبحجٙب، لجً ِٓ أعبعٟ ثشىً اٌفىشح ٚرط٠ٛش اثزىبس رُ 

  

 ا١ٌٙب؟ ٚأز١ّذ عجك اٌزٟ اٌزب١ٌخ اٌذػُ ١٘بوً ِٓ أٞ .16

 

 Incubator حبػٕخ 

 Co-Working Space  ِشزشوخ ػًّ ِغبحخ 

 ِغبثمخ 

 ٚاحذح ٚلا 

 

 ِششٚػه؟" أطلاق" ٌز٠ًّٛ اػزّذرٙب ٚأْ ٌه عجك اٌزب١ٌخ اٌز٠ًّٛ ِظبدس ِٓ أٞ .17

 

 خبص ِبي سأط 

 ٚأطذلبء ػبئٍخ 

 "Incubator" حبػٕخ 

 "Accelerator" ِغشػخ 

 "Venture Capital" ِخبؽش ِبي سأط ششوخ ِٓ ر٠ًّٛ 

 "ingel investors" اعزضّبس ِلائىخ ِٓ ر٠ًّٛ 

 ِغبثمخ 

 

 رفؼً؟ اٌزب١ٌخ اٌخ١بساد ِٓ أٞ .18

 
 شش٠ه دْٚ ٌّئعغخ اِزلاوه 

 أطذلبئه أٚ ػبئٍزه أفشاد أحذ اٌّئعغخ فٟ شش٠ىه ٠ىْٛ أْ 

 ثبٌجٍذ إٌبشئخ ٌٍّئعغبد اٌذاػّخ ا١ٌٙئبد أٚ اٌّغزضّش٠ٓ أحذ ِغ ششاوخ فٟ رذخً أْ 
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 اٌٙبَ وّظذس اٌشع١ّخ، ٚغ١ش اٌؼف٠ٛخ اٌزٛاطً ٚأحذاس اٌغّبػٟ اٌؼًّ ثؤ١ّ٘خ رئِٓ ً٘ .19

 ؟ فىشره ٌزط٠ٛش

 

 لا                                  ٔؼُ   

 

 ؟ خذِزه/  ِٕزٛعه حٛي(  اٌضثبئٓ) اٌؼّلاء ٢ساء ثبعزطلاػبد لّذ ً٘ .20

 

 لا                                 ٔؼُ   

 

 شبٍِخ سإ٠خ اوزغبة أٚ ث١ؼٗ أٚ ِٕزٛعه ٌزغ٠ٛك  الاعزّبػٟ اٌزٛاطً ٚعبئً اعزؼٍّذ ً٘ .21

 ؟ ِئعغزه رخذَ

 

 لا                                 ٔؼُ   

 

 ؟"Crowdfunding" اٌزشبسوٟ اٌز٠ًّٛرم١ٕخ  ػٓ رؼشف ِبرا .22

 

 ِششٚػه؟ فىشح ِٓ ٚأطذلبئه ػبئٍزه ِٛلف وبْ و١ف .23
  ِبدٞ دػُ ثذْٚ ٌىٓ  ِؼٕٛٞ دػُ اٌّششٚع، ػٍٝ اٌّٛافمخ 
  ِبدٞ ثذػُ ٚ  ِؼٕٛٞ ثذػُ اٌّششٚع، ػٍٝ اٌّٛافمخ 
 ِحب٠ذ ِٛلف 

 اٌّٛافمخ ػذَ
 

  ػٕٙب سدػه ِحبٌٚخ ٚ ِغذ٠خ غ١ش اٌفىشح ثؤْ ر١ّ٘ٛه ِغ اٌّٛافمخ ػذَ 
   

 

 أصٕبء ِئعغبد أٚ أشخبص ؽشف ِٓ اٌزّٕش اٌٝ فىشره أٚ ِئعغزه ٚرؼشػذ عجك ً٘ .24

 الإعزّبػٟ؟ اٌزٛاطً ٚعبئً فٟ أٚ اٌّؼبسع، فٟ أٚ ٌٍّغزضّش٠ٓ، ػشػٙب

 لا                                 ٔؼُ       

 

 ٌّئعغزه؟ أشبئه اصٕبء اػزشػزه اٌزب١ٌخ اٌؼشال١ً ِٓ أٞ .25

 

العخاقيل الستعمقة 
 بالتسػيل

  نقز مرادر التسػيل 
  غياب الذخكاء كالسدتثسخيغ

  ضعف الجعع الحكػمي
العخاقيل الستعمقة 

بخأس الساؿ 
 الإجتساعي

  غياب شبكة السعارؼ كالسذاريع التعاكنية
  غياب السعارض كالفعاليات كبخامج التجريب 

  غياب ركابط مع الأقخاف مغ نفذ التخرز

العخاقيل الستعمقة 
 بالسيارات الإدارية

  ضعف الخبخة الفشية كالإدارية كالقانػنية
  غياب إستخاتيجية عسل فعالة  

  عجـ القجرة عمى بشاء نسػذج العسل
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العخاقيل الستعمقة 
 بالسيارات الذخرية

  ضعف الثقة بالشفذ 
  ضعف في الخكح الخيادية كميارات تحفيد الحات

  ضعف الخبخة التقشية

 اليج العاممةنقز 
  نقز اليج العاممة السؤىمة 

  نقز اليج العسالة الستخررة

ضعف البشية 
التحتية كالػسائل 

 المػجيدتية

  غلاء العقار كالبشى التحتية
  نقز في الػسائل المػجيدتية

  "   ICTالسذاكل السختبصة بالػ"
  ضعف البحث كالتصػيخ

غياب العسل 
 الجساعي

  الجساعي كأحجاث التػاصل  كالالياـغياب العسل 
  نقز مرادر الإلياـ كالتحفيد

  ضعف الفخيق
عخاقيل متعمقة 

بالدػؽ كالشطاـ 
 الايكػلػجي

  المػائح كالقػانيغ كسياسة حقػؽ السمكية
  الإشيار كالتدػيق

  ضعف التجارة الالكتخكنية بالبمج
  ضعف الاستقخار الدػقي كالدياسي

  كالعقمية الجدائخية كضعف استجابة العسلاء للابتكارالثقافة 

  البيخكقخاشية كعجـ القجرة عمى الػصػؿ إلى الأسػاؽ الجكلية 
  غياب التخابط كالتكامل بيغ مختمف الييئات العسػمية

 

 حذد أٞ اٌزفبػلاد اٌزب١ٌخ رشثطه ِغ ِئعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ؟ .26

 

ركابط 
 السمكية

  السؤسدة مسمػكة كميا أك جدئيا لمجامعة 
  السؤسدة مسمػكة لأفخاد يعسمػف في الجامعة

  نذأت السؤسدة داخل الجامعة كىي حاليا مدتقمة عشيا
مرادر 
 السعخفة

  مذاركة السؤسدة في السؤتسخات كالذبكات السشطسة مغ شخؼ الجامعة
  الجامعةاستخجاـ السؤسدة لسدتػدعات معمػمات ناتجة عغ 

  اختخاع مسمػكة ليا تحرل السؤسدة عمى معخفة مدتسخة مغ الجامعة أك مغ بخاءات
  تقػـ السؤسدة بتكميف خجمات بحث كتصػيخ لمجامعة السعاملات

  تقػـ السؤسدة بتكميف خجمات فشية أك فكخية لمجامعة
  تزسغ السؤسدة التجريب كالتعميع الستخرز مغ الجامعة

  السؤسدة سمعاً معيشة، تشتج عغ شخيق الجامعة أك بالذخاكة معياتقتشي 
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  استخجاـ السؤسدة لمبشية التحتية لمجامعة كالسختبخات 
  تحرمت عمى ممكية فكخية مغ الجامعة أك خررت ممكية فكخية لمجامعة

  دخمت السؤسدة في اتفاؾيات تعاكنية بحثية مع الجامعة التعاكف 
  بتسػيل بحػث أك مشحت معجات  لمجامعةقامت السؤسدة 

  استخجمت السؤسدة مخافق كمعجات الجامعة
تفاعلات 

قائسة عمى 
 الأشخاص

  بعس مػضفي السؤسدة يذغل مشربا في الجامعة
  تدتزيف السؤسدة شلاب أك مػضفي الجامعة لتجريبيع

  تست استزافة مػضفي مؤسدتظ أنت، مغ قبل الجامعة لتجريبيع
  مؤسدتظ مدابقات أفكار لمصلاب في مؤسدات التعميع العالي أجخت

 

 ششوخ ِشزشوخ، ػًّ ِغبحخ ِغشػخ، حبػٕخ،)  اٌزب١ٌخ اٌذػُ آ١ٌبداْ ٌُ ٠غجك ٌه ٚأز١ّذ اٌٝ احذٜ  .27

ِٕه رحذ٠ذ  ١شعٝف ِٕٙب، ر٠ًّٛ ػٍٝ رحظٍذ أٚ ،(رحذٞ أٚ ِغبثمخ اعزضّبس، ِلائىخ ِخبؽش، ِبي سأط

 عجت ػذَ اٌٍغٛء.

 

 البعج الجغخافي لمييكل عغ مقخ إقامتي 
 لا أرػ نفدي بحاجة لمخجمات التي تقجميا اليياكل 
 لا أرػ في الخجمات التي تقجميا اليياكل فائجة تعػد بالشفع عمى مؤسدتي 

 

 سأط ششوخ ِشزشوخ، ػًّ ِغبحخ ِغشػخ، حبػٕخ،)  اٌزب١ٌخ اٌذػُ آ١ٌبد احذٜ اٌٝ ٚأز١ّذ عجك  اْ .28

ٚػغ ػلاِخ  ١شعٝف ِٕٙب، ر٠ًّٛ ػٍٝ رحظٍذ أٚ ،(رحذٞ أٚ ِغبثمخ اعزضّبس، ِلائىخ ِخبؽش، ِبي

(X)  َإٌّبعجخ الإعبثخأِب. 

 

 الحرػؿ عمى التسػيل اللازـ لتصػيخ السذخكع 
 الحرػؿ عمى السعارؼ كالسيارات اللازمة لتصػيخ السذخكع 
 الحرػؿ عمى مدايا أخخػ  

 

 اٌّذسث١ٓ ؽشف ِٓ ثىضشح اٌّغزؼٍّخ الأعٕج١خ اٌٍغبد ثغجت ا١ٌ٢خ ٘زٖ فٟ اٌزؼٍُ فٟ طؼٛثخ ٚعذدً٘  .29

 ؟ٚاٌضِلاء

 لا                                 ٔؼُ       

 

 سأط ششوخ ِشزشوخ، ػًّ ِغبحخ ِغشػخ، حبػٕخ،)  اٌزب١ٌخ اٌذػُ آ١ٌبد احذٜ اٌٝ ٚأز١ّذ عجك  اْ .30

ٚػغ ػلاِخ  ف١شعٝ ِٕٙب، ر٠ًّٛ ػٍٝ رحظٍذ أٚ ،(رحذٞ أٚ ِغبثمخ اعزضّبس، ِلائىخ ِخبؽش، ِبي

(X) إٌّبعجخ أِبَ الإعبثخ 

 

مؾافق  العبارة
 بذجة

غيخ  محايج مؾافق
 مؾافق

غيخ 
مؾافق 
 بذجة
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      تحريل رأس الساؿ السالي

 الحرػؿ عمى التسػيل 
 الحرػؿ عمى إعفاءات جبائية كشبو جبائية 
  الاستذارات السالية كالسداعجة في ججكلة الجيػف 
 العثػر عمى شخكاء كمدتثسخيغ 

     

      بشاء رأس الساؿ الإجتساعي

 تكػيغ شبكة بيغ أعزاء السؤسدة 
 بشاء شبكة مغ السعارؼ كالعلاقات خارج السؤسدة 
  الػصػؿ إلى السدابقات كالسعارض كالفعاليلات كالأحجاث كالمقاءات

 كبخامج التجريب
 التخرز( الػصػؿ إلى الأقخاف )السؤسدات الشاشئة مغ نفذ 
 السذاريع التعاكنية 

     

      بشاء السيارات الإدارية

 التجريب كالتكػيغ في مجاؿ التدييخ 
 تكػيغ شخيقة مسشيجة في مجاؿ سيخكرة السذاريع 
 الحرػؿ عمى استذارات متخررة تتصابق كنػع مؤسدتي 
 السداعجة في بشاء استخاتيجية العسل 
  السداىسة في بشاء نسػذج العسل 

     

      تصػيخ السيارات الذخرية

 بشاء الخكح الخيادية 
 تحفيد الحات 
 بشاء الثقة بالشفذ 
 تصػيخ الإبجاع الجاخمي 
 تصػيخ الخبخة التقشية 

     

      العسل الجساعي

 السداىسة في تكػيغ الفخيق 
 السداىسة في تكػيغ كتصػيخ أفكار مبتكخة 
 السداىسة في تبادؿ الأفكار 

     



 السلاحق
 

290 
 

 تكػيغ فزاء تػاصل 
  الحرػؿ عمى مرادر إلياـ 

      تحريل اليج العاممة

 السداىسة في العثػر عمى اليج العاممة السؤىمة 
  الحرػؿ عمى اليج العاممة التي تتستع بسيارات متخررة متصابقة

 مع احتياجات السؤسدة

     

      الحرػؿ عمى بشية تحتية ككسائل لػجيدتية لمسذخكع

 ربط السؤسدة بالسػرديغ 
   الحرػؿ عمى عقار أك مباني أك مكاتب أك غخؼ إجتساعات 
 الحرػؿ عمى السعجات كالأدكات العامة لبشاء السؤسدة 
 الحرػؿ عمى الأدكات الستخررة كالسصابقة لاحتياجات السؤسدة 
 " الػصػؿ إلى الػ ICTكالتخؽيف مغ مذاكميا " 
 السداىسة في الػصػؿ إلى مخابخ البحث كالتصػيخ 

     

      تكػيغ معمػمات عغ الدػؽ 

 السداعجة عمى فيع سياسات حقػؽ السمكية الفكخية بالبمج 
 السداعجة عمى تحريل السمكية الفكخية لمسؤسدة 
 الػصػؿ إلى العسلاء أك الحرػؿ عمى السعمػمات الخاصة بيع 
 السداىسة في الإشيار كالتدػيق لمسشتج/ الخجمة السقجمة 
  كالعسلاء للابتكار السداىسة في استجابة الدػؽ 
  الحج مغ آثار التقمبات الدػؾية كالدياسية 
 الحج مغ مذاكل البيخكقخاشية 
 السداعجة في الػصػؿ إلى الأسػاؽ الجكلية 
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ِانذراسةِ:ِوتبئجِانتحهيمِالإحصبئيِلإجبببتِعيىة15ِانمهحكِرلمِِ

 عيىةِانذراسةِانمتىسطبتِانحسببيةِلإجبببت :11نجذولِرلمِا

 N Minimum Maximum Moyenne Ecart 
type 

VAR00001 

VAR00002 

VAR00003 

VAR00004 

VAR00005 

VAR00006 

VAR00007 

VAR00008 

VAR00009 

VAR00010 

VAR00011 

VAR00012 

VAR00013 

VAR00014 

VAR00015 

VAR00016 

VAR00017 

VAR00018 

VAR00019 

VAR00020 

VAR00021 

VAR00022 

VAR00023 

VAR00024 

VAR00025 

VAR00026 

VAR00027 

VAR00028 

VAR00029 
VAR00030 

VAR00031 

VAR00032 

VAR00033 

VAR00034 

VAR00035 

VAR00036 

VAR00037 
VAR00038 

50 

50 

50 

50 

50 

50 

50 

50 

50 

50 

50 

50 

50 

50 

50 

50 

50 

50 

50 

50 

50 

50 

50 

50 

50 

50 

50 

50 

50 
50 

50 

50 

50 

50 

50 

50 

50 

50 

 

1,00 

1,00 

1,00 

1,00 

1,00 

1,00 

1,00 

1,00 

1,00 

1,00 

1,00 

1,00 

1,00 

1,00 

1,00 

1,00 

1,00 

1,00 

1,00 

1,00 

1,00 

1,00 

1,00 

1,00 

1,00 

1,00 

1,00 

1,00 

1,00 
1,00 

1,00 

1,00 

1,00 

1,00 

1,00 

1,00 

1,00 

1,00 

5,00 

5,00 

4,00 

5,00 

5,00 

5,00 

5,00 

5,00 

4,00 

5,00 

5,00 

4,00 

4,00 

5,00 

5,00 

4,00 

4,00 

5,00 

4,00 

5,00 

5,00 

5,00 

5,00 

4,00 

4,00 

4,00 

5,00 

5,00 

4,00 
4,00 

5,00 

5,00 

4,00 

4,00 

4,00 

4,00 

4,00 

4,00 

 

2,6400 

2,4600 

1,7800 

2,5800 

3,2600 

3,4400 

3,0000 

2,9400 

2,4200 

2,5200 

2,1800 

1,8800 

2,6000 

3,9000 

3,5200 

3,3800 

3,0600 

2,8200 

1,5000 

3,2600 

3,2600 

2,9000 

3,3200 

1,5800 

2,1800 

1,9400 

2,7200 

2,0600 

1,8200 
2,1000 

3,2800 

1,8400 

1,9400 

2,0000 

2,0600 

1,8000 

2,9400 

1,8200 

 

1,19112 

,95212 

,88733 

1,21370 

1,06541 

1,05289 

1,30931 

1,28428 

1,17959 

1,14713 

1,25666 

1,13641 

1,24540 

,73540 

,97395 

,96658 

1,11410 

1,30447 

,90914 

1,24228 

,92162 

1,21638 

1,25259 

,81039 

1,11922 

1,13227 

1,35586 

1,21907 

1,08214 
1,16496 

1,17872 

1,16689 

1,11410 

,90351 

1,01840 

1,01015 

1,21907 

1,02400 

 SPSSِخشعبد ثشٔبِظ  انمصذر:
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ِ:ِانمتىسطِانحسببيِانكهي12انجذولِرلمِ

 

 N Minimum Maximum Moyenne Ecart type 

meanofmeans 

N valide (liste) 

50 

50 

1,89 3,41 2,5447 ,34970 

 SPSSِخشعبد ثشٔبِظ  انمصذر: 
 

ِ:ِانمتىسطبتِانحسببيةِانخبصةِبكمِمحىر13انجذولِرلمِ

 Moyenne Ecart type N 

 رأس المال المالً
 رأس المال الاجتماعً 
الإدارٌةالمهارات     
 المهارات الشخصٌة
 العمل الجماعً 
  الٌد العاملة 
 البنٌة التحتٌة
 معلومات عن السوق والنظام الاٌكولوجً 

2,3650 

3,0120 

2,6160 

2,8560 

3,1400 

2,4500 

2,1367 

2,2100 

,65506 

,59852 

,79163 

,67011 

,87311 

,82220 

,75269 

,47072 

50 

50 

50 

50 

50 

50 

50 

50 

 

 SPSSِخشعبد ثشٔبِظ  انمصذر:
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ِ:ِمعبملاتِالإرتببط14انجذولِرلمِ

ػبٍِخ٠ذ  عمل جماعً م شخصٌة م. إدارٌة ر.م.إجتماعً ر.م.مالً    اٌغٛق  ث١ٕخ رحز١خ  

 Corrélation de Pearson رأس المال المالً

Sig. (bilatérale) 

N 

1 

50 

       

 Corrélation de Pearson رأس المال الاجتماعً

Sig. (bilatérale) 

N 

,314
*
 

,026 50 

1 

50 

      

 Corrélation de Pearson المهارات الإدارٌة

Sig. (bilatérale) 

N 

,520
**

 

,000 50 

,112 

,440 50 

1 

50 

     

 Corrélation de Pearson المهارات الشخصٌة

Sig. (bilatérale) 

N 

,152 

,291 50 

,243 

,090 50 

,141 

,327 50 

1 

50 

    

 Corrélation de Pearson العمل الجماعً

Sig. (bilatérale) 

N 

,257 

,072 50 

,156 

,281 50 

,377
** 

,007 50 

,437
** 

,001 50 

1 

50 

   

 Corrélation de Pearson الٌد العاملة

Sig. (bilatérale) 

N 

,072 

,617 50 

-,131 

,363 50 

,130 

,369 50 

-,169 

,241 50 

-,094 

,515 50 

1 

50 

  

 Corrélation de Pearson البنٌة التحتٌة

Sig. (bilatérale) 

N 

,431
** 

,002 50 

-,199 

,167 50 

,322
* 

,023 50 

-,072 

,619 50 

,127 

,378 50 

,096 

,505 

50 

1 

50 

 

 Corrélation de Pearson معلومات عن السوق

Sig. (bilatérale) 

N 

,230 

,108 50 

-,205 

,154 50 

-,041 

,779 50 

,027 

,854 50 

,227 

,113 50 

-,157 

,277 

50 

,277 

,113 

50 

1 

50 

ِخشعبد ثشٔبِظ  انمصذر: spss
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 السمخص



 

 ب 
 

ِ:انمهخص

 ، تدميطخرائرو الػقػؼ عمىإبخاز كاقع قصاع السؤسدات الشاشئة بالجدائخ، مغ خلاؿ  عمى ىحه الجراسة تعسل
اكتذاؼ مجػ تػفخ البلاد عمى مختمف الآليات الزخكرية ، الزػء عمى العخاقيل كالتحجيات التي تػاجيو كتعيق تصػره

سجػ جاىدية ، كأخيخاً، التصمع لبسا يزسغ التػجو الإبتكارؼ السدتجاـلمتخؽيف مغ تمظ التحجيات كؾياس فعاليتيا في ذلظ 
إعتسجت الجراسة عمى مختمف التصػرات الحاصمة في البيئة ىحا القصاع. الشطاـ الأيكػلػجي للابتكار بسختمف جدئياتو لتبشي 

ة السصخكحة مغ جية، كعمى دراسة التذخيعية كالتشطيسية كالتقاريخ الػششية كالجكلية الرادرة التي ترب في كشف الاشكالي
مؤسدة ناشئة بالجدائخ، كمقابلات أجخيت مع مديخؼ عجد مغ اليياكل الجاعسة ليا مغ جية أخخػ. تع  120لعيشة شسمت 

نتائج عجة، مغ خمرت الجراسة إلى ، ك ك بالاستشاد عمى نتائج تقاريخ ك دراسات سابقة تحميل الشتائج باعتساد شخؽ إحرائية
الآليات السػجػدة حالياً مع اىدية البلاد لتبشي قصاع السؤسدات الشاشئة لعجة أسباب أىسيا عجـ تشاسب عجـ جضسشيا 

الشطاـ الأيكػلػجي  خرائز مؤسدات ىحا القصاع، كضعف كفاءتيا في الحج مغ العخاقيل التي تػاجييا، إضافةً إلى افتقار
 لمسؤسدات الشاشئة بالبلاد عمى الستصمبات الزخكرية لحلظ.

 مؤسدات ناشئة، إبتكار، ـياكل دعع، مرادر تسػيل، نطاـ أيكػلػجي، جدائخ. الكمسات السفتاحية:
Résumé : 

Ce travaille aspire à mettre en exergue la réalité des Startups en Algérie, en identifiant 

ses caractéristiques, en mettant en lumière les obstacles et défis auxquels il est confronté et 

freinant ainsi son développement, en exposant les différents mécanismes nécessaires pour 

atténuer ces défis, et en mesurer l’efficacité, et enfin, le degré de préparation de l'écosystème 

avec ses différentes composantes dans l’encadrement des startups. L'étude s'est appuyée sur 

divers rapports nationaux et internationaux en rapport avec la problématique posée, sur 

l’étude statistique et analytique d’un échantillon qui comprenait 120 startups en Algérie, et 

aussi, sur plusieurs entretiens menés avec des responsables de différentes structures 

concernées par les startups. Pour les résultats, l'étude a conclu entre autres, le manque de 

préparation du pays à quant à un encadrement efficace des startups et ce pour plusieurs 

raisons, dont la plus importante est le manque d'adéquation des mécanismes existants avec les 

caractéristiques des institutions de ce secteur, et leur faible efficacité à réduire les obstacles 

rencontrés, en plus du manque des exigences nécessaires à un écosystème des startups 

efficients. 

Mots-clés: Startups; Innovation; Structures de soutien; Sources de financement; Algérie. 

Abstract: 

This work aims to highlight the reality of the Start-ups in Algeria, by identifying its 

characteristics, highlighting obstacles and challenges facing it and slowing its development,  

exploring the availability's range that the country have on the different mechanisms necessary 

to mitigate these challenges, and to measure it's efficiencythat would garanteea sustainable 

innovation orientation, and finally, looking forward the degree of readiness of the ecosystem 

of innovation with all of it's particles to adopt this section. The study has built on the various 

developpements ocurring in the legislative and legulatory environments and the issued 

national and international repports that poses the problem at hand, and on a sample study that 

included 120 start-ups in Algeria, and interviews were conducted with managers of a number 

of their supporting structures on the other hand.The results were analyzed by adopting 

statistical methods and based on the results of previous reports and studies, and the study 

concluded several results, including the country’s lack of readiness to adopt the emerging 

enterprise sector for several reasons, the most important of which is the inconsistency of the 

existing mechanisms with the characteristics of the institutions of this sector, and their weak 

efficiency in reducing obstacles faced, in addition to the lack of the necessary requirements 

for the ecosystem of the  start-ups in the country. 
Keywords: Startups ; Innovation; Support structures; Funding ressources; Algeria. 
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