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Résumé:

Le but de cette étude estd’analysé les déterminants dela sous-traitance, en éetudiant un
échantillon industriel composé de 30 entreprises donneur d’ordre, dans la zone industrielle
deSidi Bel Abbes au cours de la période (2018-2020).

Les résultats de cette étude pratique ont montré que la sous-traitance pris mondial dansla
stratégique des entreprises donneur d’ordre,ainsi que les résultatson démontré qu’il existe un
impact positifet moral du facteur des codts dans le choix des entreprises donneur d’ordre, qui
peut étre considéré comme une affiliation du facteur de qualité,les résultats on démontrer que
la qualitéest un déterminant essentiel dans le choisir I'entreprise sous-traitance.

Mots-clés: la sous-traitance, Tissu industriel, partenaire stratégique, entreprises donneur
d’ordre. Codes JEL Classification: L24, L26, M21.

Abstract:
This study aimed to analyze the strategic determinants of s Outsourcing in the development

of the industrial fabric and the strengthening their links, through studying a sample of 30
ordering enterprises belongs to the industrial sector in Sidi Bel Abbes during the period of
(2018-2020).

The results of the applied study showed that the global outsourcing is the strategic
partner of the economic enterprises, where the study found a positive and direct effect of the
cost factor in chosen of outsourcing for ordering enterprise, which can be considered a
subordinate to the quality factor, as the quality increases, the cost increases, quality is the key
to choosing the outsourcing enterprise.

Keywords: outsourcing, industrial fabric, strategic partner, ordering institution.
JEL Classification Codes: L24, L26, M21.
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Ministére de l'enseignement superieur et de la recherche scientifique

Universite Abou Bekr Belkaid — Tlemcen -
Sfaculté des sciences economiques et des sciences de gestion

et des sciences commerciales

Sujet: Un questionnaire pour finaliser une étude de doctorat en science economie.
Salutations et respect.....

Le chercheur a préparé une étude pour l'obligation d'obtenir un dipléme de doctorat en sciences, spécialisé en
¢conomie intitulé :
Les déterminants stratégiques de la sous-traitance pour le développement des
entreprises industrielles

-Etude de terrain sur des entreprises donneurs ordres -

Le but de cette étude est d'essayer de mettre en évidence les importants déterminants stratégiques de la sous-
traitance des entreprises algerienne a fin de créer une mutation industriel pour les entreprises concerné.

Dans I'intérét de la recherche scientifique, veuillez remplir le questionnaire ci-joint, car les données collectées
seront essentielles pour cette thése de doctorat.

Veuillez répondre aux questions et fournir au chercheur vos avis précieux en mettant une croix (X) Pour la
réponse que vous jugez appropriée, je tiens également a vous assurer que la réponse au questionnaire est

volontaire et anonyme, et la confidentialité de vos réponses sera strictement préservée.

Mes salutations.

Doctorant Vice-doyen charge de la post-graduation
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Section I : Informations générales.

Veuillez répondre aux questions qui contient des informations générales en cochant (X).

1-

Nommer l'institution : ...

Taille de I'entreprise : Nombre de personnelles .............. Nombre des sous-traitants......
Tranche d'age de l'entreprise: T Moins de 5 ans. (1 5 ans 4 10 ans. [] Plus que 10 ans.
Natiire de I'activite & oo vnsmmmasnnssnsisnmns

Secteur d'activité aux marché : [ Regional, [ National. [] Interational.

Nature de la propriéteé : [] Etablissement public, (] Etablissement prive.

Forme juridique : | spa, [] sne, [ sare, [ sure.,
Autre, veuillez préciser ..

Responsabilités des répondants :[] President directeur general, [ Directeur Général,
Auditeur interne. [ Directeur des travaux. (1 Directeur financier,
Amtre venillez préciserimmsinsssunbiuuuininennalinniias

9_ Nationalité des sous-traitants : L] National, [_] Etrangére, [ National et étrangére,

10- Nature des sous-traitants : 1 Des sous-traitants permanents, 1 Des sous-traitants contractuelle,

Des sous-traitants permanents et contractuelle.

11- Nature des contrats de sous-traitance : l:l Long terme, l:l Moyen terme, I:I Court terme.

12 Domaines de SoUS AraitamCe & ... ....oooiiiiiiiiiiiit ciiiiiiiieeriieieiiiaceiiees  emeeteeseeseenesaeecennns
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Section II : Indiquer dans quelle mesure vous étes en d'accord ou désaccord avec phrases suivantes:

Tous a Tous a
fais en en Non en fais en
N© désaccord | désaccord | confirmé | accord | accord

L La flexibilité en tant qu'un des déterminants stratégiques de la sous-traitance.

La sous-traitance permet aux donneurs ordres de se concentrer
13 | sur ses activités principales.

Les sous-traitants ont la capacité de s'adapter aux besoins des
14 | donneurs ordres.

Les sous-traitants ont la capacité de creer et developper leur

15 | technologie pour fournir des produits de haute technologie.
Les sous-traitant s’engage a fournir le produit dans les

16 | meilleurs délais.

Les donneurs ordres souhaitant diversifier a fin d'assurer des
17 | produits et services.

Le critére de confiance est un facteur clé pour déterminer les
18 | sous-traitants approprié.

Les éxigences des donneurs ordres est le facteur principal pour
19 | déterminer les sous-traitants approprié.

II. Le niveau de coiit du produit en tant qu'un des déterminants stratégiques de la sous-traitance.

Le recours a la sous-traitance contribue a la réduction des
20 | coiits de production.
Les donneurs ordres exige exclusivité des produits aux sous-

21 | traitant .
Le contrale périodique contribué a réduire les coiits des sous-
22 | traitant.

Les donneurs ordres partage les frais avec les sous-traitant on
23 | cas de dommage ou de mauvais produit.

La présence de défauts dans un produit provenant des sous-
24 | traitant rendre les coiits de fabrication plus élevés.

Les sous-traitants réduit considérablement les cotits

25 | supplémentaire de logistique.

les sous-traitant réduit les coiits lié a la qualité des produit fini.

26

II1. La qualité des produits est 'un des déterminants stratégiques de la sous-traitance.

Les donneurs ordres surveille la qualité des produits des sous-
27 | traitant (control la qualité des produits).

Les sous-traitants ameéliorent la qualité des produits et services
28 | requise par les donneurs ordres.

Les caractéristiques d'utilisation des produit des sous-traitants
29 | répondent aux exigences des donneurs ordres.

Les donneurs ordres exige le management de la qualité - ISO -
30 | aux sous-traitants.

Les donneurs ordres est confronté 4 de nombreux litiges avec
ses clients en raison du non-respect des specifications de qualité
31 | requises de les sous-traitants.

Il v a une continuité dans la qualité du produit selon le contrat.

D'aprés vous, s'il existe d'autres déterminants de la préférence pour

gestionnaires ou I'évaluation du rendement, veuillez expliquer
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3 58 5] Jialicans alle 5 corrélation 170 058 1,000 -,034 -,052 -,009 343
SenliallE L it Sig. (bilatérale) ,098 ,578 . ,743 ,613 ,932 ,001
N 96 96 96 96 96 94 96
- ) Coefficient de 001 -140 -,034 1,000 041 163 321"
Rho de PRI SWN- W DR corrélation
Spearman Mtlead glgilatiiany 5ii5 5 Sig. (bilatérale) ,992 174 ,743 . ,689 ,115 ,001
N 96 96 96 96 96 94 96
el le e A ngfr';'aet?;r?e 147 -067 -,052 041 1,000 384" 653"
Lol il el
R sl Sig. (bilatérale) 153 517 613 689 . ,000 ,000
N 96 96 96 96 96 94 96
. . Coefficient de ) ) ) . -
ﬁg fﬂf:jﬁ corrélation 174 ,051 ,009 ,163 ,384 1,000 ,553
’ s SHEE Sig. (bilatérale) ,093 ,624 ,932 ,115 ,000 ) ,000
o N 94 94 94 94 94 94 94
Coefficient de 404" 284" 343" 321" 653" 553" 1,000
- corrélation
5 Sig. (bilatérale) ,000 ,005 ,001 ,001 ,000 ,000 .
N 96 96 96 96 96 94 96

**_La corrélation est significative au niveau 0,01 (bilatéral).
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Corrélations
LA LU | el jiibasled pd s sall) | i) sallids Jlealod | alladlSILaclits el aves sallil | & jdaes sitasis gedgn s | oo sallle aldie Y1 |l sallile slaic )
Jladdidaaboinil | J0low sallealalaillorc 4 lialliss | aa) sedlSimisd | gitalle gu sAlIIAINAEA] slialldissy | &5 L0 A slialids sall | o sUlaiILasa A1 o5 | WIS ailln 5l ) il
Aaluylls SAY L. 7z shallia z il srillallSie | Ay B2,
Coefficient de corrélation 1,000 ,098 1158 1153 ,034 ,068 318" 468"
AtdealuiblA el YUl i o
FIEIrATRN Sig. (bilatérale) . ,340 123 1136 744 ,509 ,002 ,000
N 96 96 96 96 96 96 96 96
Salldea iilinles lausads)  Coefficient de corrélation ,098 1,000 ,079 ;3847 509" 077 124 649”7
Jbosns sllralelaillose A Jialonss Sig. (bilatérale) ,340 . 442 ,000 ,000 456 227 ,000
AR N 9 96 9 96 96 9% 9 9
o Coefficient de corrélation ,158 ,079 1,000 ,064 ,139 ,128 ,027 347"
| sadal\Si it 3 ) 5AlIS jllaaliss L hilaté
e sidis Sig. (bilatérale) 123 442 . 535 176 216 795 ,001
N 96 96 96 96 96 96 96 96
alleaidlSillantisn oYiewsds  Coefficient de corrélation 153 3847 ,064 1,000 448" ,094 -,051 664"
 ssalle s SR NS A lialliions Sig. (bilatérale) 136 ,000 535 . 000 361 623 ,000
Rho de . N 96 96 96 96 96 96 9 9
Spearman il e fieiigeass,  COEfficient de corrélation ,034 509" 1139 448" 1,000 -102 ,029 631"
il priliSie 165 Ll 3l slia Sig. (bilatérale) 744 ,000 176 ,000 : 322 777 ,000
N 96 96 96 96 96 96 9 9
) Coefficient de corrélation ,068 077 ,128 ,094 -,102 1,000 ,166 317"
Aladd Al gl sallile slaie ) . S
o S Sig. (bilatérale) ,509 456 216 1361 322 . 107 ,002
T N 96 96 96 96 96 96 96 96
e e e doi ) Coefficient de corrélation ,318” 124 ,027 -,051 ,029 ,166 1,000 370"
"A*fjﬁmt:’f, . Sig. (bilatérale) 002 227 795 623 777 107 : 000
IR N 96 96 96 96 96 96 96 96
Coefficient de corrélation 468" 649" 347" 664" 6317 317" 3707 1,000
il Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,001 ,000 ,000 ,002 ,000 .
N 96 96 96 96 96 96 96 96

**_La corrélation est significative au niveau 0,01 (bilatéral).
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Corrélations

Wbﬁy‘wﬂbw Zﬁ:‘;ﬁ i}j hﬁ:&yﬂjﬁ ‘Q‘-’P%J;fﬁﬁ-\éﬁ $tﬂ;ﬁﬂ$ﬁj ;Mﬁ\-ur*-')w\hy
allilaiicde gigagaddl | 7 T T | el salle Ll aie 5y gald " T v aallagalls yiall ghaatiallss 5asall
Py A gl 5alls ylaia | w }Awn P S04 3 salilinal ,uu el sall -
. el A sthadlie

| ales ,e¥liuwsdle s Coefficient de corrélation 1,000 ,191 ,080 -,021 ,181 ,026 ,396
salilatichie 55 B3 gadd Sig. (bilatérale) ) ,062 436 ,838 ,077 ,800 ,000

Al N 96 96 96 96 96 96 96
2edl il sdMes  Coefficient de corrélation 1191 1,000 ,203° -,086 245" ,092 473"
ey sllaallsa gallisa Sig. (bilatérale) ,062 ) ,047 403 ,016 ,375 ,000

R N 96 96 96 96 96 96 96
didleiylailaal  Coefficient de corrélation ,080 ,203° 1,000 -,003 504" -,050 527"
PP P LA LN PN Sig. (bilatérale) 436 ,047 ) 974 ,000 626 ,000

B ¥ s alli e N 96 96 96 96 96 96 96
Ts ol ixvas ,  Coefficient de corrélation -,021 -,086 -,003 1,000 -,088 ,299” ,406”
Rho de Al alle i xie 5 g Sig. (bilatérale) 838 1403 974 ) ,393 ,003 ,000

Spearman ISO st N 96 96 96 96 96 96 96
225 e Yliwssdleal 5 Coefficient de corrélation ,181 245" 504" -,088 1,000 ,062 654"
Al jaddle liaiad Sig. (bilatérale) ,077 016 ,000 ,393 546 ,000

4 gladl sallal silleac

sl palial yas N 96 96 96 96 96 96 96
35l A ) eiulia CoEfficient de corrélation ,026 ,092 -,050 ,299” ,062 1,000 499"
psallaialls jidl) slanialls Sig. (bilatérale) ,800 375 ,626 ,003 546 . ,000

. N 96 96 96 96 96 96 96
Coefficient de corrélation ,396" 473" 527" 406" ,654" ,499” 1,000

335all Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 )
N 96 96 96 96 96 96 96

**_La corrélation est significative au niveau 0,01 (bilatéral).
*. La corrélation est significative au niveau 0,05 (bilatéral).
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Statistiques de fiabilité

Alpha de Cronbach Nombre d'éléments

779 25
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Tableau personnalisé 1

Effectif N % colonne
Gl i § ol 12 12,0%
s pall oL 330 @510 N 5 o 44 44,0%
g 10 e 44 44,0%
ol 8 8,0%
G gmdl sl g U ks 80 80,0%
B 12 12,0%
AL e LR 16 16,0%
ala 84 84,0%
SPA 72 72,0%
SNC 0 0,0%
Sl Jea SARL 24 24,0%
EURL 4,0%
Al 0,0%
ple, e, i) 2 2,0%
dle i 10 10,0%
iy UAEURYE I 12 12,0%
) JaEYI, e 17 17,0%
e e 7 7,0%
Glld ye 52 52,0%
LR 58 58,0%
Gl sliall Apusia Linl Ak g 34 34,0%
A 8 8,0%
Opilaie 76 76,0%
Ol sbiall Axla Ol sl 20 20,0%
il 4 4,0%
JaYls yuad 22 22,0%
s e Ja e sie 36 36,0%
JaYial sk 0 0,0%
S oha sl gia gl juatlal 42 42,0%
Statistiques
Jueallnae | ol sliall, Jleal, 220
Valide 100 100
N Manquante 0 0

Moyenne 360,40 5,80

Médiane 201,00 4,00

Somme 36040 580
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Tableau personnalisé 1

Lalaiaiiy SEY ey Gl Lalasiass|

alaisillle s Hualldl balibewsalual — Effectif 0 0 19 60 17
FUESIK.-ECNIRILEN N % ligne 0,0% 0,0% 19,8% 62,5% 17,7%

S5 o phat ge lulile s )8R SLiallili sall Effectif 0 1 42 33 20
Al dlailatia yd silla N % ligne 0,0% 1,0% 43,8% 34,4% 20,8%

s giiall 8 AT liallins salle il Effectif 0 3 6 52 35
il N % ligne 0,0% 3,1% 6,2% 54,2% 36,5%

Siany 5555 shatlailos e Ylsusalla i Effectif 0 1 17 57 21
Leleas gleila N % ligne 0,0% 1,0% 17,7% 59,4% 21,9%

Losns pall il Slele 22 AZ jLinail Effectif 2 5 16 33 40
Asulialld) lials N % ligne 2,1% 5,2% 16,7% 34,4% 41,7%

A jialen e eV sallillliadl  Effectif 0 2 19 36 37
il diallibos s N %ligne | 0,0% 2,1% 202% | 383% | 39.4%

Tableau personnalisé 1

Lalasiassly SEY giaye Gl Lalaiags)

casiaiiea b bl iyl Effectif 0 11 13 50 22
dnluylail, N % ligne 0,0% 11,5% 13,5% 52,1% 22,9%

Fosas sallilanan jiilaboles e 5all)  Effectif 8 4 32 32 20

AL el alalaillonc ) glial

- N % ligne 8,3% 4,2% 33,3% 33,3% 20,8%

ool peillSimid 3 ) Al Jlaalis  Effectif 0 5 31 49 11
z s, N % ligne 0,0% 5,2% 32,3% 51,0% 11,5%

s palle et Sillanl i o Ylwu3all)  Effectif 11 16 21 34 14
T siialle guu glalillalla dal Uil N % ligne 11,5% 16,7% 21,9% 35,4% 14,6%

Ll 5alls jumes siadigeasn s Effectif 6 11 17 50 12
Gl sl L a5 N % ligne 6,2% 11,5% 17, 7% 52,1% 12,5%

ISR Al el sallleslaie ) Effectif 0 2 26 44 24
Al N % ligne 0,0% 2,1% 27,1% 45,8% 25,0%

et il i sallle eyl Effectif 0 3 24 48 21
52 52 LIS, N % ligne 0,0% 3,1% 25,0% 50,0% 21,9%
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Tableau personnalisé 1

Lalaiags)y oy X gia pe a8l Lalaiaas)

£ 5 skl pales peYiwsdlesi  Effectif 0 6 9 45 36
Al glalin allilatiady N % ligne 0,0% 6,2% 9,4% 46,9% 37,5%

Laallss sallipntiled) el 5aDani  Effectif 0 2 28 47 19
A el 5alls ylaied, 5l N % ligne 0,0% 2,1% 29,2% 49,0% 19,8%

Ll sallilaiiaillasinlailadll  Effectif 0 0 29 44 23
BoaY s salibllienaiil sidls N % ligne 0,0% 0,0% 30,2% 45,8% 24,0%

Jelilaie s salls plalellaily ; piidxina s Effectif 7 9 9 43 28
1SO. A sbialliuen 3al N % ligne 7,3% 9,4% 9,4% 44,8% 29,2%

Jaile Jlatenalls ja¥unsdleal 5 Effectif 3 17 21 27 28

sad glialldins sallal yillaac Al bl wily

sl N % ligne 3,1% 17,7% 21,9% 28,1% 29,2%

il glaatiallss sa il gy ) aindan sy Effectif 6 6 19 41 24
o llialls N % ligne 6,2% 6,2% 19,8% 42,7% 25,0%
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Corrélations

i), il pall, sl
u Lyl il 53 5all
Coefficient de corrélation 1,000 279" 536" 427"
A el s 3all, sl Sig. (bilatérale) ,006 ,000 ,000
N 100 96 96 96
Coefficient de corrélation 279" 1,000 283" ,084
Ay yall Sig. (bilatérale) ,006 ,005 ,413
N 96 96 96 96
Rho de Spearman o o o
Coefficient de corrélation ,536 ,283 1,000 ,488
i) Sig. (bilatérale) ,000 ,005 ,000
N 96 96 96 96
Coefficient de corrélation 427" ,084 488" 1,000
83 gall Sig. (bilatérale) ,000 413 ,000
N 96 96 96 96

**

. La corrélation est significative au niveau 0,01 (bilatéral).
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Récapitulatif des modéles”

. . | Erreur standard
Modéle R R-deux R-deux ajusté o
de l'estimation
1 ,594° ,353 ,331 ,51305

a. Valeurs prédites : (constantes), s2sal, 45 all, callal)
b. Variable dépendante : JLis), il gall A glial)
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ANOVA?®
Somme des Moyenne des ]
Modéle ddl ] D Sig.
carrés carrés
Régression 13,190 3 4,397 16,703 ,000°
Résidu 24,216 92 ,263
Total 37,406 95

a. Variable dépendante : i), il gall A glial)
b. Valeurs prédites : (constantes), s2sa), 455 yall, cadlill
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Coefficients?®

Coefficients non standardisés

Coefficients

Modéle standardisés t Sig.
A Erreur standard Béta

(Constante) -2,058 ,706 -2,916 ,004

A5l ,286 ,162 ,157 1,759 ,082

<) ,453 ,124 , 366 3,649 ,000

53 5l ,314 , 121 247 2,598 ,011

a. Variable dépendante : JLis), il 5all A glial)
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Résumé :

Le but de cette étude estd’analysé les déterminants dela sous-traitance, en éetudiant un
échantillon industriel composé de 30 entreprises donneur d’ordre, dans la zone industrielle
deSidi Bel Abbes au cours de la période (2018-2020).

Les résultats de cette étude pratique ont montré que la sous-traitance pris mondial dansla
stratégique des entreprises donneur d’ordre,ainsi que les résultatson démontré qu’il existe un
impact positifet moral du facteur des codts dans le choix des entreprises donneur d’ordre, qui
peut étre considéré comme une affiliation du facteur de qualité,les résultats on démontrer que
la qualitéest un déterminant essentiel dans le choisir I'entreprise sous-traitance.

Mots-clés: la sous-traitance, Tissu industriel, partenaire stratégique, entreprises donneur
d’ordre. Codes JEL Classification: L24, L26, M21.

Abstract :
This study aimed to analyze the strategic determinants of s Outsourcing in the development

of the industrial fabric and the strengthening their links, through studying a sample of 30
ordering enterprises belongs to the industrial sector in Sidi Bel Abbes during the period of
(2018-2020).

The results of the applied study showed that the global outsourcing is the strategic
partner of the economic enterprises, where the study found a positive and direct effect of the
cost factor in chosen of outsourcing for ordering enterprise, which can be considered a
subordinate to the quality factor, as the quality increases, the cost increases, quality is the key
to choosing the outsourcing enterprise.

Keywords: outsourcing, industrial fabric, strategic partner, ordering institution.
JEL Classification Codes: L24, L26, M21.




