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formation au sein de I'entreprise SONATRACH", Dirassat Journal Economic
Issue, volume 16, numéro 1, Faculté des sciences économiques commerciales
et des sciences de gestion, université Laghouat, Laghouat ,2019.
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Imane TALEB DERRAZ, "Gestion prévisionnel des emplois et des
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Matricule :

Nom :

Prénom :

Fonction :

Echelle :

Date de nomination :

Activité/

Division :

Direction :

CONSIGNES:

1-Baréme: trois niveaux d'évaluation sont proposés:
Insuffisant: choisir une note entre 1ou2
Satisfaisant: choisi rune note entre 3ou4
Supérieur: attribuerlanotede5

2-Commentaires

Les cases "Commentaires "doivent  étre

obligatoirement renseignées ,sous réserves de rejet de la

part des Structures RH.
3-Conditions d'éligibilité
La personne évaluée qui totalise un score entre[70-80] points, et n'a aucune appréciation en

"insuffisant" est éligible a une Al.
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Matricule :

A- Performances

Critéres d’évaluation

Commentaires de ['‘évaluateur

Maitrise  toutes les connaissances et

. . . 5/5
compétences techniques requises pours on poste.
Produit régulierement la quantité de travail requise 4/s
en respectant les délais.
Produit un travail de qualité, gere ses priorités avec 5/5
soin et rigueur.
Applique et respecte toutes les procédures, régles 5/5
et normes liées a son domaine.
Prend des initiatives recherche et introduit de
; )y . 4/5
nouvelles fagons de travailler, méthodes et procédures.
Contribue au développement professionnel de 4/5
ses collegues.
Participe a l'optimisation des colts de
) . o 4/5
fonctionnement et des dépenses de son unité.
Contribue a la mise en ceuvre des changements
S , . 5/5
décidés par I'Entreprise.
36
TOTAL /40

B- Comportements

Critéres d’évaluation

Commentaires de ['évaluateur

Montre I'exemple et a un comportement

regles, normes et procédures liées a leurs fonctions

exemplaire en matiere de ponctualité et de 5/5
présentéisme

Est disponible en cas de besoin et volontaire pour 4/5
les missions difficiles.

S'implique personnellement dans la réalisation des 5/5
objectifs.

Démontre un fort esprit dentre aide, de 5/5
coopération et de solidarité avec ses pairs

Assure une bonne circulation de l'information utile 4/s
aupres de ses collegues

Posséde un leadership efficace et entraine ses 4/s
collegues a améliorer leurs performances

Est attentive aux évolutions liées & son domaine et 5/5
s'adapte aux changements qui en découlent.

Incite et sensibilise ses collegues a respecter les 4/s

TOTAL
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Matricule :

Nom :

Prénom :

Fonction :

Score Total :

Non:D

Décision d’attribution :

6% :) Echelle :

Commentaires :

Date :

Visa :

Nom :

Prénom :

Fonction :

Avis sur la proposition d’Al :

Accord : Pas d’Accord :

Commentaires :

Date :

Visa :

Nom :

Prénom :

Fonction :

Décision d’attribution de I'Al :

Acceptée : Rejetée : )

Commentaires :

Date :

Visa :
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:SPSS Fabin cila jia

Fliag S Wl LA il

Récapitulatif de traitement des observations

N %
Observations Valide 166 100,0
Exclus® 0 ,0
Total 166 100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables de la

procédure.

Statistiques de fiabilité

Alpha de

Cronbach

Nombre

d'éléments

,843

17

Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments

,817 17

Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments

,899 34
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Corrélations

CsSall Sl ) it | elal) 5 melaSl gl | sl Ll
cnsSil Corrélation de Pearson 1 ;354" ;383" 476" 377"
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 166 166 166 166 166
sl Corrélation de Pearson 354" 1 413" 612" 494"
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 000 ,000
N 166 166 166 166 166
SV s Corrélation de Pearson 383" 413" 1 416" 514"
Sig. (bilatérale) 000 000 000 ,000
N 166 166 166 166 166
¢la¥) 3.8 ks | Corrélation de Pearson 476" 612" 416~ 1 505"
Sig. (bilatérale) ,000 000 ,000 ,000
N 166 166 166 166 166
sila gl La Corrélation de Pearson 377" 494" 514" 505" 1
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 166 166 166 166 166

**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

PAady i) clid) cawa A yal) Aie

Cuiall
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide | s3 151 91,0 91,0 91,0
il 15 9,0 9,0 100,0
Total 166 100,0 100,0
A gl 45,0
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide |l 94 56,6 56,6 56,6
aSa 66 39,8 39,8 96,4
2% 6 3,6 3,6 100,0
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Al sl &

Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide |l 94 56,6 56,6 56,6
pSad 66 39,8 39,8 96,4
2% 6 3,6 3,6 100,0
Total 166 100,0 100,0
el
Effectif Pourcentage Pourcentage
s Pourcentage valide cumulé
Valide |l 20 o 17 10,2 10,2 10,2
.29
<Y 30 - 84 50,6 50,6 60,8
4. 39
SV 40 o 39 23,5 23,5 84,3
.49
<Y 50 o 26 15,7 15,7 100,0
4. 59
Total 166 100,0 100,0
il Al (5 gl
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide |2 3 1,8 1,8 1,8
Lo sia 15 9,0 9,0 10,8
g5l 32 19,3 19,3 30,1
= 116 69,9 69,9 100,0
Total 166 100,0 100,0
FEPRCN
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide |5 o i 58 34,9 34,9 34,9
&) g
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6 e 21 12,7 12,7 47,6
10

11 0e 56 33,7 33,7 81,3
15

16 o 12 7,2 7,2 88,6
20

21 oo 17 10,2 10,2 98,8
25

e SSI 2 1,2 1,2 100,0
L 25
Total 166 100,0 100,0

radaial) adl) jlaady) LA il

Statistiques descriptives
Moyenne Ecart-type N
Al 3)) sall dpasi 3,3833 ,47981 166
ol 2,9900 ,65333 166
oSl 3,4880 ,64590 166
£ 1Y) s 2,7550 , 77800 166

Corrélations

Al 3 ) sall dpass CpsSal oSl 12V apiis

Corrélation de Pearson A ) 3 ) gall A 1,000 ,A87 ,631 ,540
oSl ,487 1,000 ,354 ,383
oSl ,631 ,354 1,000 413
oI s ,540 ,383 413 1,000

Sig. (unilatérale) o ) 3 ) gall A ) ,000 ,000 ,000
sl ,000]. ,000 ,000
oSl ,000 ,000] . ,000
s ol ,000 ,000 ,000 | .

N Ayl o)l gall dpais 166 166 166 166
cnssll 166 166 166 166
oSl 166 166 166 166
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Corrélations

Ayl 3 ) sl et CpsSall Sl 1Y) aniis

Corrélation de Pearson Al 3 ) pall dpass 1,000 ,487 ,631 ,540
crsSall 487 1,000 ,354 ,383
oSl ,631 ,354 1,000 413
oY) apis ,540 ,383 413 1,000

Sig. (unilatérale) A ) o)l gall dpass ,000 ,000 ,000
crsSall ,000]. ,000 ,000
oSl ,000 ,000 | . ,000
£ 1Y) ag ,000 ,000 ,000.

N A pall ol sall daais 166 166 166 166
Cnssill 166 166 166 166
oSl 166 166 166 166
oI s 166 166 166 166

Variables introduites/supprimées
Variables Variables
Modéle introduites supprimées Méthode
1 oSl oo sy Entrée
CpSaill
a. Toutes variables requises saisies.
b. Variable dépendante : daaii 3 ) gall &y 20l

Récapitulatif des modéles”

Modéle

R

R-deux

R-deux ajusté

Erreur standard de

I'estimation

1

,731°%

,534

,525

,33054

a. Valeurs prédites : (constantes), aul ¢‘J‘y‘, CrsSill, sl

b. Variable dépendante : daaii 3 ) gall &5yl
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ANOVA"
Somme des Moyenne des
Modele carrés ddl carrés D Sig.
1 Régression 20,286 3 6,762 61,892 ,000%
Résidu 17,700 162 ,109
Total 37,986 165
a. Valeurs prédites : (constantes), a-us-‘ ;\j}[\, CnsSall) sl
b. Variable dépendante : A J)UAS‘ :‘-‘)J-\”
Coefficients®
Coefficients non Coefficients Statistiques de
standardisés standardisés colinéarité
Modele A Erreur standard Béta t Sig. Tolérance | VIF
1 (Constante) 1,287 ,160 8,037 ,000
crsSall ,167 ,044 ,227 3,802 ,000 ,807| 1,239
osall ,325 ,045 ,438 7,232 ,000 784 | 1,275
eI s ,168 ,038 ,273 4,447 ,000 ,766| 1,306

a. Variable dépendante : 4 3 ) sall 4y pdal)

Diagnostics de colinéarité®

Proportions de la variance
Valeur Index de Saill

Modéle Dimension propre conditionnement (Constante) CrsSall ] Y pp
1 1 3,914 1,000 ,00 ,00( ,00 ,00

2 ,043 9,489 ,08 ,07] ,02 ,96

3 ,027 12,059 ,09 ,88] ,24 ,00

4 ,016 15,621 ,83 ,05] ,73 ,04
a. Variable dépendante : 4l ) sall 3 )

Statistiques des résidus®
Minimum Maximum Moyenne Ecart-type N

Prévision 2,2999 4,0016 3,3833 ,35064 166
Résidu -1,41411 , 77569 ,00000 ,32752 166
Erreur Prévision -3,090 1,763 ,000 1,000 166
Erreur Résidu -4,278 2,347 ,000 ,991 166
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Statistiques des résidus®

Minimum Maximum Moyenne Ecart-type
Prévision 2,2999 4,0016 3,3833 ,35064 166
Résidu -1,41411 , 77569 ,00000 ,32752 166
Erreur Prévision -3,090 1,763 ,000 1,000 166
Erreur Résidu -4,278 2,347 ,000 ,991 166

a. Variable dépendante : 4 3 ) sall 45 50

Diagrammes

Histogramme

Variable dépendante : 4idall 3| sall dua

504

40+

307

Effectif

209

10

Régression Résidu standardisé
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Moyenne =2 21E-15
Ecart tgpe =099
M =18



Diagramme gaussien P-P de régression de Résidu standardisé
Variable dépendante : 4call 3, gall duals
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ONEWAY X Y BY gl
/MISSING ANALYSIS.
[Ensemble de donnéesl]

20l Jadal LA il

C:\Users\user\Documents\coté technique du 29-01-

21.sav
ANOVA
Somme des Moyenne des Significati
carrés ddl carrés F on

Ragiall L) Inter-groupes ,001 1 ,001 ,005 ,945
4yl 2l sall 4l | Intra-groupes 46,795 164 ,285

Total 46,796 165
4y a2yl sall A5 | Inter-groupes ,230 1 ,230 1,000 ,319
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Abstract

The problematic of this study has occurred in the caring of the exporting economics
enterprises in the human resources development as the face of the intense International economic
competition, so we conducted an applied study on one’s of the Sonatrach directorates, by Interviews
with HR officers in this directorate, analyzing documents and results from 2015 to 2019, and
distributing a questionnaire to a sample of 166 persons, its results were being analyzed through SPSS.
The study concluded that Sonatrach human resources development is currently done in the
traditional way, and this corporation has tried, in 2007, to develop a new system called NSR, but it
didn't have the required success, so in 2018, Sonatrach began to adopt a new project that occupies an
important place within the SH2030 strategy known as TRH.

Both the independent and subordinate study’s axis had a medium approval score, and only two
dimensions received a high approval score (empowerment, competence and performance
developing). The study showed the positive impact of independent variables (training,
empowerment, performance appraisal) on the human resources development in the GPDF
Directorate. For the statistical differences significance at the confidence level of 95%, depending on
the metadata, it was not significance by sex for both of the independent and dependent variable, it
was significant according to age, job, level of study, and seniority for to the independent variable, and
only by seniority for the dependent variable.

Key words: Human Resources Development, International Human Resources,
International Economic Transformations, Sonatrach, SH2030.



