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? Ministere de I’économie et des finances-direction du budget-La nouvelle approche budgétaire axée sur les
résultats- royaume du Maroc-page 03-www.finance.gov.ma-date de consultation le 30/12/2017.
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Source: Ministere de 1’économie et des finances-direction du budget-La nouvelle approche
budgétaire axée sur les résultats- op.cit.
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LJilali chabih, « les finances de I'Etat au Maroc, approche en finances publiques comparées », Editions :
I'harmattan,2007,page :15.
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Source : Jilali chabih-« les finances de 1'Etat au Maroc, approche en finances publiques
comparées »-op.cit.
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1,3— Jean-Francois CALMETTE- « La lois organique relative aux lois de finances: Un texte, un esprit, une

pratique »- Maitre de conférences en droit public a I'Université des Antilles et de la Guyane- Revue francgaise
d’administration publique- Ecole nationale d’administration- année : 2006- page n° : 43.

> M. Bernard PERRET- « De I'échec de la rationalisation des choix budgétaires a la lois organique des lois de
finances »- Revue frangaise d’administration publique- Ecole nationale d’administration- année : 2006- page
n®:31.
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Source : Frank Mordacq- « La mise en ceuvre d’une réforme budgétaire orientée vers la
performance, I’exemple de la France »-op.cit.- page n° :05.
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Source : Aurélien Ragaine-« I’essentiel du management des collectivités territoriales »-op.cit.-
page :16.
Laip 2 sl olebed! s - 3l @Jzﬂ

LoabaSle o Lasley 1is, 2016 4) 2012 e szl olpedd 2 dl) ald) olelad) adle 6l Joad) oy
) 3 M adle s p leledd ol Ll

2016 4 2012 o susad) wlpd) 2 dl) 2l Oleladd 2l 22143, Joudd

2013/ 2014 2015 2016
2012 2012 2013 / 2014 / 2015 / 2016
. 2013 2014 2015
DEPENSES DE
FONCTIONNEMENT 162.6 166.7 | +1.2 | 168.7 168.5
(1)| 157.97 | +3.0% 8 +2.5% 3 % 9 -0.2% 1
Achats et charges
externes| 30.01 +3.2% | 30.95 | -0.4% | 30.81 | -1.4% | 30.38 | -1.6% | 29.88
Frais de personnel| 54.90 | +3.2% | 56.63 | +4.1% | 58.98 | +1.9%| 60.12 | +0.9% | 60.68
Charges
financieres| 4.46 +1.2% | 4.52 | +1.1% | 4.57 |+0.8%| 4.60 | -4.5% | 4.39
Dépenses
d'intervention| 63.69 | +2.7% | 65.40 | +2.6% | 67.12 | +2.0%| 68.44 | -0.2% | 68.33
Autres dépenses
de fonctionnement| 4.92 +5.4% | 5.19 | +1.3% | 526 |+0.1%| 526 | -0.5% | 5.23
RECETTES DE
FONCTIONNEMENT 191.6 193.5 | +1.3 | 196.0 196.9
(2)| 188.53 | +1.6% 1 +1.0% 2 % 5 +0.5% 9
Impéts et taxes| 113.14 | +2.3% | 115.79 | +2.9% | 119.16 | +5.0%| 125.12 | +3.0% | 128.82
- Impé6ts locaux 71.93 | +4.9% | 75.46 | +1.8% | 76.84 | +4.3%| 80.15 | +2.5% | 82.19
- Autres impots 41.21 -2.1% | 40.32 | +5.0% | 42.32 | +6.3%| 44.97 | +3.7% | 46.63

- Aurélien Ragaine-« I’essentiel du management des collectivités territoriales »-op.cit.- page :16.
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et taxes
Concours de 'Etat| 52.39 -0.7% | 52.02 | -5.3% | 49.25 | -9.0% | 44.82 | -8.1% | 41.21
- DGF 41.17 | +0.4% | 41.35 | -3.3% | 39.99 | -8.6% | 36.55 | -9.0% | 33.27
- Autres - 35.8
dotations| 3.70 +0.3% | 3.71 | 32.3% | 2.51 % 1.61 -0.3% 1.61
- Péréquation
et compensations
fiscales 7.52 -7.5% 6.95 | -3.0% | 6.74 |-1.3%| 6.66 | -4.9% | 6.33
Subventions
recues et
participations| 8.53 +5.7% 9.02 | +6.5% | 9.61 |+9.0%| 10.47 | +3.0% | 10.79
Ventes de biens et
services 7.54 +4.8% 790 | +3.3% | 8.16 |+4.7%| 8.54 | +3.9% | 8.87
Autres recettes de
fonctionnement| 6.94 -0.7% 6.89 | +6.4% | 7.34 | -3.2%| 7.10 | +2.8% | 7.30
Epargne brute (3) +1.7
=(2)-(1)| 30.56 | -5.3% | 28.93 | -7.4% | 26.79 % 27.25 | +4.5% | 28.48
Epargne nette = -
(3)-(8)| 18.29 |-10.3%| 16.40 | 13.5%| 14.18 |-1.6%| 13.96 | +8.6%| 15.16
DEPENSES
D'INVESTISSEME
NT hors
remboursements
(4)| 52.93 | +4.8% | 55.45 | -7.7% | 51.17 | -8.4%| 46.89 | -3.0% | 45.48
Dépenses -
d'équipement - 11.4
37.81 +5.4% | 39.86 | 10.5% | 35.68 % 31.62 | -0.9% | 31.34

Unité: Milliard euro

Source : rapport de l’observatoire des finances et de la gestion publique locale- « les
finances des collectivités locales en 2017 »- https://www.collectivites-
locales.gouv.fr/files/files/statistiques/brochures/ofgpl 2017 0O.pdf- date de consultation
le:10/03/2018.
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2 -Cristophe MAUREL, David Carassus et Damien Gardey -« Les démarches locales de performance face a la
LOLF : mimétisme ou innovation »- Institut de management public- revue politiques et management public-
France-année :2011-page : 428.
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. -Benoit Ferrandon- « budget de 1’Etat et des finances publiques »- cahiers

frangais n°329-1a documentation francaise (LA)-année: 2007- Paris.
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Résumé:

Compte tenu de la grande importance accordée au sujet des dépenses publiques, I'Algérie
cherche dans ce cadre, a 'adopter un programme budgétaire qui vise 4 améliorer et a rendre le
role et le circuit des dépenses plus efficace et efficient. Il est & noter que les principaux axes
du programme de réforme sont la transition d’une logique de moyens a une culture de
résultats dans la gestion des dépenses publiques, en plus de la nécessité d'adopter un budget
pluriannuel. Mais, malheureusement, ce qu'on a observé au niveau des collectivités locales
Algeriennes c'est que le projet de modernisation n’est pour le moment qu'une idée qui attend
sa mise en ceuvre, & cause du retard enregistré lors de son application au niveau du budget de
I'Etat. Cependant, le programme de modernisation et de la réforme du systéme budgétaire
local est devenu un besoin imminent afin de réaliser une plus grande efficience et plus
d'efficacité dans la gestion des dépenses publiques comme c’est le cas pour les pays
développées.

Mots-clés: dépenses publiques. le projet de modernisation du systéme budgetaire.
collectivités locales.

Abstract:

Considering the great importance of public spending, Algeria attempts to adopt a financial
plan the budget program in order to improve and trigger the role and track of expenditure. The
most important axes of the reform program were the transition from the logical of means to
the culture of results when conducting public spending as well as the need to adopt a multi-
year budget. Unfortunately, what can be observed at the level of the local collectivities is that
the innovative budget project is still an idea that has not yet been implemented, due to the
disruption of its completion at the level of the state budget. Yet, it can be concluded that the
current program of modernization and transformation of the local budget system has become
an urgent necessity for achieving more efficient and more effective public expenditure
management like the other countries.

Kevwords: Public Expenditure, Budget Update Project, Local Collectivities.




