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 انًهخص:

في السباشخ الريشي الأجشبي السحجدات التفديخية للبستثسار  التعخؼ عمىإلى تيجؼ ىحه الجراسة 
، تع اقتخاح اتجاه تفديخؼ نطخؼ  ،بذكل عاـ كفي الجكؿ الافخيؿية بذكل خاص. مغ أجل تحقيق ذلظالخارج 

 مغ خلبؿ تقجيخ ستة نساذج ؾياسية مختمفةافخيؿية دكلة  48عيشة متكػنة مغ  الاتجاه عمى ىحا مع اختبار
  .(2018-2003)ة استخجاـ بيانات بانل خلبؿ الفتخ بك 

نتائج ىحه الجراسة أف دكر الحكػمة الريشية،  كضحتأ ،فؽيسا يتعمق بالاتجاه الشطخؼ السقتخح
 السباشخ الريشي إلى الخارج. الأجشبي الخئيدية في تػجو الاستثسار  السحجدات ذكلالاقترادية ت سحجداتكال

الشتائج  بخزتالسباشخ الريشي في الجكؿ الأفخيؿية، فقج أالأجشبي ؼيسا يتعمق بسحجدات الاستثسار  لكغ
السباشخ الريشي إلى افخيؿيا في الأجشبي  عجـ كجػد أثخ لسحجد دكر الحكػمة الريشية في تػجو الاستثسار

اختمفت مغ نسػذج إلى آخخ كالآتي: محجدات فقج مسحجدات الاقترادية ل أما بالشدبةالشساذج الدتة السقتخحة، 
نساذج في البحث عغ الدػؽ كاف ليا أثخ إيجابي فقط في الشسػذج الأساسي الخاص بكل الجكؿ الأفخيؿية ك 

البحث عغ السػارد الأكلية كاف ليا أثخ إيجابي فقط في نسػذج شساؿ شخؽ كشساؿ ككسط افخيؿيا، كمحجدات 
محجدات البحث عغ الكفاءة كاف ليا أثخ إيجابي فقط في  في حيغ أفنسػذج غخب افخيؿيا، في افخيؿيا ك 

 نسػذج غخب افخيؿيا. 

  ، يحذداث، افشٚقٛا، بٛاَاث باَم. انًباشش انصُٛٙالأجُبٙ الاعخزًاس  انكهًاخ انًفتاحٍح:
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Abstract: 

 This study aims to identify the explanatory determinants of Chinese foreign 

direct investment abroad in general and in African countries in particular. In order 

to achieve that, a theoretical explanatory trend has been proposed, with an 

examination of this trend on a sample of 48 African countries by estimating six 

different econometric models, and using panel data for the period (2003-2018).  

Concerning the proposed theoretical trend, the results of this study revealed 

that the role of Chinese government and the economic determinants are the main 

determinants in the orientation of Chinese foreign direct investment abroad. 

However for the determinants of Chinese foreign direct investment in 

African countries, the results highlighted the absence of the effect of the role of 

Chinese government in the orientation of Chinese foreign direct investment in 

Africa on the six proposed models. Moreover, for the economic determinants, there 

were differences from one model to another as follows: the market seeking 

determinants had a positive effect only in the basic model of all African countries 

and in the models of East, North and Central Africa. The resource seeking 

determinants had a positive effect only in the North African model and in the West 

African model, while the efficiency seeking determinants had a positive effect only 

in the West African model. 

Key words: Chinese foreign direct investment, determinants, Africa, Panel data. 
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Resumé: 

Cette étude a pour objet identifier les déterminants explicatifs de 

l'investissement direct chinois à l'étranger en général et aux pays africains en 

particulier. Pour y parvenir, une tendance théorique explicative a été proposée, 

avec un examen de cette tendance sur un échantillon composé de 48 pays africains 

par l'estimation de six modèles économétriques différents et moyennant les 

données de panel pour la période (2003-2018).   

Concernant la tendance théorique proposée, les résultats de cette étude ont 

révélé que le rôle du gouvernement chinois et les déterminants économiques 

constituent les principaux déterminants de l'orientation de l'investissement direct 

chinois à l'étranger.  

Cependant, pour les déterminants de l'investissement direct chinois dans les 

pays africains, les résultats ont fait ressortir l'absence de l'effet du déterminant du 

rôle du gouvernement chinois dans l'orientation de l'investissement direct chinois 

en Afrique sur les six modèles proposés, par ailleurs pour les déterminants 

économiques il s’est avéré des différences d'un modèle à l'autre comme suit: les 

déterminants de la recherche de marché n'avaient un effet positif que dans le 

modèle de base de tous les pays africains, et dans les modèles de l'Est, du Nord et 

du Centre Afrique. Les déterminants de la recherche des ressources n'avaient un 

effet positif que dans le modèle nord-africain et dans le modèle ouest-africain, 

tandis que les déterminants de la recherche d'efficacité n'avaient un effet positif 

que dans le modèle ouest-africain.   

 

Mots clés: Investissement direct chinois à l’étranger, déterminants, Afrique, 

données de panel. 
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 تؾطئة:  -أكلا

الشطاـ الاقترادؼ الاشتخاكي؛ أيغ اتبعت في ىحا الإشار  1949تبشت الريغ مشح استقلبليا سشة 
سياسة اقترادية قائسة عمى الشطخ إلى الجاخل، مع التخكيد عمى الاعتساد عمى الشفذ كالاستقلبلية 

حجكدة ججا، كىػ الاقترادية؛ حيث كانت العلبقات التجارية كالسالية التي تخبصيا مع بؿية دكؿ العالع م
 .  1976سشة  (毛泽东 mao ze dongتدِؼ دُكنْغْ )الػضع الحؼ استسخ إلى غاية كفاة زعيسيا التاريخي مَاكْ 

邓小平) لكغ بسجيئ دَانْغْ سْيَاكْ بِيشْغْ  Deng xiao ping)  أعمغ ىحا الأخيخ عغ رؤية  1978سشة
ججيجة أساسيا الإصلبح الاقترادؼ كالانفتاح عمى العالع الخارجي؛ مغ خلبؿ تفعيل قػػ الدػؽ في 

 الاقتراد الريشي كاتباع أسمػب التحخيخ التجريجي للبقتراد كتجشب الرجمات الكبخػ. 
شسل في الحؿيقة جسيع مجالات الاقتراد دَانْغْ سْيَاكْ بِيشْغْ فالإصلبح الاقترادؼ الحؼ أعمغ عشو 

الريشي؛ فجاخميا تبشت الحكػمة الريشية سمدمة تجابيخ إصلبحية ىجفت أساسا إلى تحديغ إنتاج القصاع 
       أساسا عمىالريغ  الرشاعي كالدراعي، أما عمى مدتػػ الدياسة الاقترادية الخارجية فقج عسمت

   ستثسارات التي أبقت في الدابق البلبد معدكلة عغ الأسػاؽ تفكيظ القيػد السفخكضة عمى التجارة كالا
  دياسة الباب السفتػحعخفت باستخاتيجية ججيجة عغ  1978الإعلبف سشة  ، كقج تجدج ذلظ مغ خلبؿالجكلية

(对外开放政策 duiwai kaifang zhengce)، الاقتراد الريشيإلى دمج  ت الريغ مغ خلبلياكالتي ىجف 
 .في الاقتراد العالسي

فسع بجاية سشػات الثسانيشيات مغ القخف الساضي انصمقت الريغ في تصبيق الانفتاح التجريجي عمى 
العالع الخارجي، مغ خلبؿ بشاء لأكؿ مخة مشاشق اقترادية خاصة في بعس السجف الداحمية في الجشػب، 

بخػ بالشدبة لمريغ بػية جحب الاستثسار الأجشبي السباشخ إلى ىحه السشاشق، كىػ ما اعتبخ نقصة تحػؿ ك
التي استسخت لثلبثة عقػد مغ الدمغ.  كنْغْ دُ  دؼ مَاكْ تْ التي شبقت نطاـ اقترادؼ مخصط شػاؿ فتخة حكع 

فالريغ أصبحت تشطخ للبستثسار الأجشبي السباشخ كعشرخ ميع للبنفتاح عمى العالع الخارجي كتصػيخ 
الاقتراد الريشي، باعتباره يدسح لمريغ بالحرػؿ عمى رؤكس الأمػاؿ كالتكشػلػجيا الستقجمة كالخبخات 

 جات الريشية في الأسػاؽ الخارجية كتخؾية صادراتيا.  الإدارية، كسا يدسح بديادة تشافدية السشت
ؼبعج انصلبقة أكلية بصيئة في جحب الاستثسار الأجشبي السباشخ، تبشت الريغ مشح مشترف ثسانيشيات 
القخف الساضي سمدمة مغ التجابيخ بػية تحديغ مشاخ الاستثسار كمعالجة العخاقيل التي تػاجو السدتثسخيغ 

عمى غخار الإجخاءات الإدارية السعقجة، كعجـ اليقيغ الستعمق بحقػؽ السمكية الخاصة الأجانب داخل الريغ 
كاف لمتحديغ التجريجي ليحه الجػانب الأثخ السشذػد في خمق ثقة أكبخ بيغ السدتثسخيغ الأجانب، كغيخىا، كقج 

حا الإشار كبعج ؛ ففي ىمسا سسح لمريغ بأف تربح كجية ذات أىسية متدايجة للبستثسار الأجشبي السباشخ
، 1979تدجيل مدتػػ الرفخ مغ الاستثسارات الأجشبية السباشخة الػاردة خلبؿ الثلبثة عقػد التي سبقت سشة 
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كبعج أف احتمت الريغ السختبة الخامدة فقط كأكبخ بمج مزيف للبستثسار الأجشبي السباشخ بيغ الجكؿ الشامية 
ة في جحب الاستثسار الأجشبي السباشخ؛ أيغ احتمت في تحقيق نجاحات كبيخ  1990بجأت مشح  1980،1سشة 

، ثع ثاني أكبخ بمج مزيف للبستثسار الأجشبي السباشخ 1992لأكؿ مخة السختبة الأكلى بيغ الجكؿ الشامية سشة 
، ثع السختبة 2003، فالسختبة الأكلى لأكؿ مخة سشة 1993في العالع بعج الػلايات الستحجة الأمخيكية سشة 

  2018.2حتى سشة  2008لسدتػػ العالسي في معطع الدشػات التي امتجت مغ سشة الثانية عمى ا
في السقابل كبالتػازؼ مع زيادة حجع الاستثسارات الأجشبية السباشخة الػاردة إلى الريغ، بخزت ضاىخة 

السباشخة الريشية الرادرة إلى الخارج. فخغع اف ة الأجشبيأخخػ تسثمت في زيادة حجع الاستثسارات 
السباشخة الريشية الرادرة يسكغ إرجاعيا إلى بجاية تشفيح سياسة الباب السفتػح في سشة ة الأجشبيالاستثسارات 

، إلا أف حجسيا بقي متػاضعا كسيصخت عمييا الحكػمة الريشية عغ شخيق الذخكات السسمػكة 1979
بعة لحكػمات السحميات كالسقاشعات، كىي الػضعية التي استسخت حتى نياية لمحكػمة السخكدية أك التا

السباشخ الريشي  الأجشبيالتدعيشيات مغ القخف الساضي. ففي ىحا الإشار كبعجما كانت تجفقات الاستثسار 
دكلار  ميػف م 93ك 44بػ  1983ك 1982، قجرت سشة 1979الرادر إلى الخارج معجكمة تقخيبا قبل سشة 

مميار دكلار أمخيكي سشة  1.77، ك1991مميػف دكلار أمخيكي سشة  913ثع  3ػالي،ى التمفقط ع يكيخ أم
1999.4    

السباشخ الريشي في الخارج عيجا ججيجا عُخِؼَ     الأجشبيلكغ كبحمػؿ سشػات الألفيغ دخل الاستثسار 
شتيجة لمتذجيع كالجعع    بالعرخ الحىبي، كىػ العرخ الحؼ تسيد بالتػسع الكبيخ في حجسو في الخارج ك

القػؼ مغ قبل الحكػمة الريشية؛ خاصة مغ خلبؿ إشلبؽ الريغ لاستخاتيجية الحىاب إلى العالسية                      
(走出去战略 zouchuqu zhanlue)  كما تعمق بيا مغ لػائح كتشطيسات، إضافة إلى انزساـ  2001سشة

الريغ إلى السشطسة العالسية لمتجارة في نفذ الدشة، كأيزا إشلبؽ الريغ لمعجيج مغ السبادرات كالمػائح 
إلى غاية كقتشا الحاضخ، لعل أىسيا ىي مبادرة الحداـ كالصخيق  2001كالتشطيسات شػاؿ فتخة ما بعج سشة 

 (一带一路 yidai yilu ) 2013في سشة.    
السباشخ الريشي في الخارج إلى مدتػيات  الأجشبيكنتيجة لسا سبق، فقج قفد حجع تجفقات الاستثسار 

(، مذكلب حالة فخيجة مغ نػعيا في تاريخ الاستثسار 2018-2002كبيخة ججا خلبؿ فتخة زمشية قريخة )
 2009عالسيا، انتقل سشة  26مميار دكلار أمخيكي كمختبة  2.7بػ  2002الأجشبي السباشخ، ؼبعجما قجر سشة 

                                                           
1

The world bank, Foreign direct investment, net inflows (BOP, current US$)-China, 12-12-2020, 

https://data.worldbank.org/indicator/BX.KLT.DINV.CD.WD?locations=CN 
2

UNCTAD, Annex table01: FDI inflows, by region and economy(1990-2018), 12-12-2020, 

https://unctad.org/en/Pages/DIAE/World%20Investment%20Report/Annex-Tables.aspx 
3

The world bank, Foreign direct investment, net outflows (BOP, current US$)-China, 12-12-2020, 

https://data.worldbank.org/indicator/BM.KLT.DINV.CD.WD?locations=CN 
4

UNCTAD, Annex table02: FDI outflows, by region and economy(1990-2018), 12-12-2020, 

https://unctad.org/en/Pages/DIAE/World%20Investment%20Report/Annex-Tables.aspx 
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كمختبة ثانية عالسيا لأكؿ  2015مميار دكلار سشة  145.67لسيا، ثع عا 5مميار دكلار كمختبة  56.53إلى 
السباشخ الريشي الرادر تتجاكز تجفقات الاستثسار الأجشبي  الأجشبيمخة، كلأكؿ مخة كحلظ تجفقات الاستثسار 

نية مميار دكلار أمخيكي كمختبة ثا 143.04بػ  2018السباشخ الػارد إلى الريغ، ثع لتقجر ىحه التجفقات سشة 
   1عالسيا بعج الياباف.

 إشكالية الجراسة:  -ثانيا

السباشخ الريشي الرادر إلى الخارج قج نست لتربح  الأجشبيفعمى الخغع مغ أف تجفقات الاستثسار 
 أقلىتساـ ا لقيت  يا قجأن إلا، قابمة لمسقارنة مع تجفقات الاستثسار الأجشبي السباشخ الػارد إلى داخل الريغ

، كىػ الاىتساـ الحؼ تجدج في عجد قميل مغ مغ قبل السجتسع الأكاديسي كصشاع الدياسة كالاقتراديػف 
 مقارنة بالجراسات التي اىتست بالاستثسار الأجشبي السباشخ الػارد إلى داخل الريغ.  الجراسات،

في ضاىخة فسغ بيغ الجراسات التي ضيخت في الدشػات الأخيخة عمى قمتيا كالتي اىتست بالبحث 
السباشخ الريشي في الخارج، نجج بعس الجراسات التي ركدت عمى البحث في محجدات  الأجشبيالاستثسار 
السباشخ الريشي بذكل عاـ، كالبعس الأخخػ التي ركدت عمى البحث في محجدات  الأجشبيالاستثسار 
 الريشي في مجسػعات محجدة مغ الجكؿ عمى غخار الجكؿ الأفخيؿية. السباشخ  الأجشبيالاستثسار 

السحجدات الاقترادية  عمى أف أدبيات الاستثسار الأجشبي السباشخ السػجػدةتشز مغ كجية أخخػ 
محجدات البحث عغ الدػؽ، كمحجدات البحث عغ ترشف إلى )السكانية( التقميجية في الجكؿ السزيفة 

الحكػمة الريشية بجاية مغ  ومارست . لكغ كنطخا لمجكر الكبيخ الحؼعغ السػاردكمحجدات البحث  ،الكفاءة
السباشخ الريشي مغ أجل التػجو إلى الخارج بسا في ذلظ  الأجشبيسشػات الألفيغ في تذجيع كدعع الاستثسار 

كمبادرة الحداـ  2001الستجو إلى افخيؿيا، خاصة مغ خلبؿ إشلبؽ استخاتيجية الحىاب إلى العالسية سشة 
السباشخ الريشي في الخارج  الأجشبيتحميل محجدات الاستثسار فإنو أصبح مغ السيع . 2013كالصخيق سشة 

السحجدات خاص، مغ خلبؿ تزسيغ دكر الحكػمة الريشية إلى جانب يا بذكل بذكل عاـ كفي أفخيؿ
السباشخ  الأجشبيمحجدات الاستثسار  الػصػؿ إلى فيع أعسق لحؿيقة، كذلظ بػية الاقترادية التقميجية

     الريشي. 
السباشخ الريشي إلى  الأجشبيكعميو كمغ أجل الػقػؼ عمى أىع السحجدات السفدخة لتػجو الاستثسار 

 تع صياغة الإشكالية الخئيدية الآتية كإشار لمبحث:  الخارج بذكل عاـ كإلى افخيؿيا بذكل خاص

يسكؽ أف  مجىأي  إلىك  ،السباشخ الريشي في الخارج الأجشبيلاستثسار لسفدخة لسحجدات اال ىي ما -
 السباشخ الريشي في افخيكيا؟  الأجشبيلاستثسار ا خْ فدِّ تُ 

                                                           
1
 Ministry of Commerce, Statistical Bulletin of China′s Outward Foreign direct investment, China, 2018, p6.  
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 الأسئمة الفخعية:  -ثالثا

كمغ أجل التجقيق كالإحاشة أكثخ بالتداؤؿ الدابق سيتع صياغة التداؤلات الفخعية الآتية كمحاكلة 
 الإجابة عمييا مغ خلبؿ محتػيات ىحا البحث:

  ؟التػجو إلى الخارج مغ أجلالسباشخ الريشي  الأجشبيتذجيع كدعع الاستثسار بالحكػمة الريشية  قػـىل ت -
السباشخ الريشي إلى  الأجشبيفي تػجو الاستثسار رئيذ ر ىل تسارس السحجدات الاقترادية السكانية دك  -

   الخارج؟ 
 ؟السباشخ الريشي في افخيؿيا الأجشبيتؤثخ الحكػمة الريشية إيجابيا عمى تجفقات الاستثسار ىل  -
 السباشخ الريشي إلى افخيؿيا؟ الأجشبيىل لسحجدات البحث عغ الدػؽ دكر في جحب الاستثسار  -
 ؟ السباشخ الريشي إلى افخيؿيا الأجشبي دكر في جحب الاستثسار السػاردلسحجدات البحث عغ ىل  -
 ؟ السباشخ الريشي إلى افخيؿيا الأجشبيدكر في جحب الاستثسار  الكفاءةىل لسحجدات البحث عغ  -

 فخضيات الجراسة:  -رابعا

يحه السصخكحة يسكغ كضع جسمة مغ الفخضيات التي تكػف مشصمقاً للإجابة عمى الأسئمة مغ أجل ا
 تي: كالآ ذلظلجراسة ك ا

التػجو إلى  مغ أجلالسباشخ الريشي  الأجشبيمحكػمة الريشية دكر كبيخ في تذجيع كدعع الاستثسار ل -
 الخارج. 

 إلىالسباشخ الريشي  الأجشبيالاستثسار  تػجوفي  رئيذدكر  السكانيةلسحجدات الاقترادية تسارس ا -
 الخارج. 

 افخيؿيا.  فيلسباشخ الريشي ا الأجشبية إيجابيا عمى تجفقات الاستثسار تؤثخ الحكػمة الريشي -
 السباشخ الريشي في افخيؿيا ايجابيا مع محجدات البحث عغ الدػؽ. الأجشبيالاستثسار تجفقات ختبط ت -
في افخيؿيا ايجابيا مع محجدات البحث عغ السػارد  السباشخ الريشي الأجشبيالاستثسار تجفقات ختبط ت -

 .كليةالأ
  السباشخ الريشي في افخيؿيا ايجابيا مع محجدات البحث عغ الكفاءة. الأجشبيالاستثسار تجفقات ختبط ت -

  مبخرات اختيار السؾضؾع:  -خامدا

 يعػد اختيار ىحا السػضػع لعجة أسباب لعل أبخزىا:
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السباشخ الريشي في الخارج كججيتو باعتباره ضاىخة ججيجة بخزت عمى  الأجشبي حجاثة مػضػع الاستثسار -
الداحة الاقترادية العالسية، الأمخ الحؼ يجفع للبستفدار حػؿ شبيعتو كمجػ اختلبفو عغ الاستثسار الأجشبي 

 السباشخ الرادر مغ الجكؿ الأخخػ. 
السباشخ الريشي في الخارج كخاصة في  بيالأجشالخغبة الذجيجة في دراسة مػضػع محجدات الاستثسار  -

 افخيؿيا بغخض الػقػؼ عمى حؿيقتو كالإلساـ بجسيع جػانبو.  
بسا فييا الجكؿ الأفخيؿية  الجكؿ السزيفة محاكلة الػصػؿ إلى أفكار إبجاعية ججيجة في سبيل تحقيق استفادة -

   السباشخ الريشي.  الأجشبيمغ الاستثسار 

 أىسية الجراسة: -سادسا

 يكتدي ىحا البحث أىسية بالغة تتجدج في الآتي: 
تعتبخ الجراسة الحالية إضافة ججيجة لمجراسات التي قُجمت في ىحا السػضػع عمى قمتيا كالتي تُعشى بجراسة  -

 السباشخ الريشي في الخارج بذكل عاـ كفي افخيؿيا بذكل خاص.  الأجشبيمحجدات الاستثسار 
السباشخ الريشي إلى الخارج، يسكغ أف  الأجشبيإف معخفة شبيعة العػامل التي تؤثخ في تػجو الاستثسار  -

السباشخ الريشي بسا فييا البمجاف  الأجشبيتػفخ مؤشخات ميسة بالشدبة لمجكؿ الخاغبة في جحب الاستثسار 
    الجاذبة ليا. الافخيؿية، حيث تداعجىا في فيع ىحه الطاىخة كتػفيخ البيئة السشاسبة

السباشخ الريشي إلى الخارج بذكل عاـ كإلى افخيؿيا  الأجشبيمعخفة العػامل السؤثخة في تػجو الاستثسار  -
تحجيج السجالات التي يسكغ أف تُجخل عمييا  عمىبذكل خاص، يسكغ أف تداعج أيزا الحكػمة الريشية 

السباشخ الريشي في الخارج  الأجشبيع الاستثسار تحديشات إضاؼية، بسا فييا سياستيا الستعمقة بتذجيع كدع
   كخاصة في افخيؿيا. 

 أىجاؼ الجراسة:  -سابعا

 يدعى ىحا البحث إلى تحقيق الأىجاؼ الآتية:
تقييع مجػ فعالية الدياسات كالسبادرات الستخحة مغ قبل الحكػمة الريشية في سبيل تذجيع الاستثسار  -

 .  الستجو إلى افخيؿياالخارج بسا في ذلظ  التػجو إلىعمى السباشخ الريشي  الأجشبي
إلى الخارج ك السباشخ الريشي إلى  الأجشبيتحجيج العػامل الاقترادية السكانية السؤثخة في تػجو الاستثسار  -

 الجكؿ الأفخيؿية. 
السداىسة في تػسيع مشطػر الأدبيات السػجػدة السفدخة لدمػؾ الاستثسار الأجشبي السباشخ مغ خلبؿ  -

 السباشخ الريشي في الخارج.  الأجشبيتزسيغ دكر الحكػمة الريشية كعامل مذجع كداعع للبستثسار 
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 حجكد الجراسة:  -ثامشا

جشبي السباشخ بذكل عاـ مشح نذػء ىحه تستج الحجكد الدمشية ليحه الجراسة بالشدبة للبستثسار الأ 
السباشخ الريشي في الخارج فتستج مشح نذػئو سشة الأجشبي الطاىخة حتى يػمشا ىحا، أما بالشدبة للبستثسار 

لسحجدات الاستثسار  ةذج السفدخ احتى كقتشا الحالي، مع التخكيد في الجانب التصبيقي عشج بشاء الشس 1979
( بدبب محجكدية البيانات الستػفخة، كبدبب 2018-2003السباشخ الريشي في افخيؿيا عمى الفتخة )الأجشبي 

أيزا أف ىحه الفتخة تسيدت بإشلبؽ الحكػمة الريشية لمعجيج مغ الدياسات كالسبادرات الجاعسة للبستثسار 
الأجشبي خ لحجع الاستثسار السباشخ الريشي في الخارج كفي افخيؿيا، كسا تسيدت أيزا بالشسػ الكبيالأجشبي 

    السباشخ الريشي في الخارج كفي افخيؿيا. 
دكؿ في  6دكلة افخيؿية؛ تزع  48أما الحجكد السكانية ليحه الجراسة فيي تذسل عيشة متكػنة مغ 

دكؿ في شخؽ افخيؿيا،  10دكلة في غخب افخيؿيا، ك 15دكؿ في جشػب قارة افخيؿيا، ك 9شساؿ افخيؿيا، ك
 دكؿ في كسط افخيؿيا.  8بالإضافة إلى 

 مشيج الجراسة:  -تاسعا

 سيتع، السقجمة فخضياتمجػ صحة الكاختبار السصخكحة سمفا كالية البحث للئجابة عمى إشسعيا 
 السختمفة الاقترادية لمطػاىخ الجقيق التػصيف عمى يختكد الحؼ التحميمي، الػصفي السشيج عمىالاعتساد 

 السفاـيع أىعدراسة  في السشيج ىحا سيدتخجـ حيث بيشيا، الخابصة كالعلبقات مزاميشيا تحميل ثع كمغ
الأجشبي محجدات الاستثسار  دراسةفي أيزا ك  السفدخة لو، السباشخ كالشطخيات الأجشبي بالاستثسار السختبصة

السباشخ الريشي في الأجشبي الاستثسار ككاقع  ملبمح تحميلإلى  السباشخ الريشي في الخارج، بالإضافة
   . الجغخافي كالقصاعي كتػزيعو حجسو كتصػر الجكؿ الافخيؿية،

 يختكد كالحؼ الكسي، الؿياسي التحميل أسمػبالسشيج الاستقخائي مغ خلبؿ الاعتساد عمى  تعسي كسا
 الاقترادية الشطخيات مغ أسديا تدتسج ؾياسية نساذج عغ شخيق الاقترادية لمستغيخات الكسي التحميل عمى

الريشي في  السباشخ الأجشبي الاستثسار محجداتؾياس  أجل مغ كىحا الدابقة، الؿياسية التصبيؿية كالجراسات
      حرل عمييا.تكتحميل الشتائج الس ،(2018-2003الفتخة ) خلبؿ الجكؿ الافخيؿية

 الجراسات الدابقة:  -عاشخا

        مقالة مقجمة في مجمة دراسات الأعساؿ الجكلية(: 2007سشة  Buckley Peter J. et alدراسة ) -1
"Journal of International Business Studies" ، الرادرة عغAcademy of International Business 
 The determinants of Chinese outward" :عشػاف، تحت Palgrave Macmillan Journals لمشاشخالتابعة ك 
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foreign direct investment".  كتعتبخ مغ بيغ أكلى الجراسات التي اىتست بشسحجة الاستثسار الأجشبي
شبيعة محجدات الاستثسار الأجشبي السباشخ الريشي، كبالبحث بالبحث في  تاىتسالسباشخ الريشي، حيث 

في مجػ الحاجة إلى نطخية خاصة لتفديخ الاستثسار الأجشبي السباشخ الريشي، كذلظ مغ خلبؿ إمكانية 
دِيَّة( تزسيغ ثلب ثة تفديخات خاصة )سػؽ رأس الساؿ غيخ الأمثل، كمدايا السمكية الخاصة، كالعػامل السُؤَسَّ

 إلى الشطخية العامة لمذخكات متعجدة الجشديات. 
دكلة مزيفة مع تقديسيا  49استعسل الباحثػف في ىحه الجراسة معصيات سشػية لعيشة متكػنة مغ 

مغ أجل البحث في إمكانية كجػد نسػذج استثسارؼ صيشي مختمف  دكلة نامية؛ 27دكلة متقجمة ك 29إلى 
ست  2001إلى  1984بيغ الجكؿ الستقجمة كالشامية، كسا استخجـ الباحثػف فتخة دراسة مستجة مغ  كالتي قُدِّ

؛ مغ أجل أيزا 2001إلى  1992كالثانية مغ  1991إلى  1984بجكرىا إلى فتختيغ فخعيتيغ الأكلى مغ 
عمى القخار الاستثسارؼ  1992ية كجػد تأثيخ محتسل لتغيخ الدياسة الاقترادية الريشية سشة البحث في إمكان

الريشي ؼيسا يخز كل متغيخات الجراسة. كمغ أجل تقجيخ كاختبار العلبقة بيغ تجفقات الاستثسار الأجشبي 
جراسة نساذج بيانات السباشخ الريشي كالسحجدات السكانية في الجكؿ السزيفة، استخجـ الباحثػف في ىحه ال

 بانل، كسا تع التعبيخ عغ السحجدات السكانية بسجسػعة مغ الستغيخات التفديخية. 
كمغ أىع الشتائج التي تػصمت إلييا ىحه الجراسة، أنو عشج تقجيخ الشسػذج الأساسي الحؼ يتشاكؿ جسيع 

السباشخ الريشي يختبط ارتباط قػؼ  الأجشبي(، فإف الاستثسار 2001-1991الجكؿ محل الجراسة خلبؿ الفتخة)
تحخيخ سياسة الاستثسار لكالتقارب الثقافي، كالستغيخ الرػرؼ مع كل مغ متغيخات حجع الدػؽ السحمي، 

الريشية، كالاستقخار الدياسي، كالػاردات ، كالتزخع، كالرادرات 1992لدشة السباشخ الريشي  الأجشبي
السباشخ الريشي مع درجة التقارب  الأجشبيتباط الاستثسار الريشية مغ البمج السزيف. بالإضافة إلى ار 

(، كمع كفخة السػارد الأكلية خلبؿ 1991-1984الجغخافي، كالانفتاح الاقترادؼ خلبؿ الفتخة )
(. كسا تػصمت ىحه الجراسة إلى كجػد أدلة قػية تجعع حجة أف الجػانب الثلبث لمشطخية 2001-1992الفتخة)

 سمػؾ الذخكات الستعجدة الجشديات الريشية.الخاصة تداعج في تفديخ 
 African"السجمة الأفخيؿية لمتشسية مقالة مقجمة في : (2010سشة   Sanfilippo Marco)دراسة  -2

Development Review" :الرادرة عغ البشظ الافخيقي لمتشسية، تحت عشػاف "Chinese FDI to Africa: 

what is the Nexus with foreign economic cooperation" . تحجيج كتحميل حيث ىجفت ىحه الجراسة إلى
الريشي  التعاكف الاقترادؼتيا بمحجدات الاستثسار الأجشبي السباشخ الريشي في افخيؿيا، كعلبق

 41، كذلظ باستخجاـ بيانات بانل عمى عيشة متكػنة مغ في افخيؿيا( ة)السداعجات الاقترادية الريشيالافخيقي
   (.2007-1998خلبؿ الفتخة) أفخيؿيةدكلة 

كمغ أىع الشتائج التي تػصمت إلييا ىحه الجراسة ىي أف الاستثسار الأجشبي السباشخ الريشي في 
أما ما تعمق بالأخصار ، الدػؽ  فخصك يشجحب أساسا إلى الجكؿ التي تتسيد بػفخة في السػارد الأكلية، افخيؿيا 
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 الستجو إلىالسباشخ الريشي  الأجشبيالاستثسار  فسػف كجيةسية فالشتائج كانت غامزة؛ الاقترادية كالديا
كمغ الدياسية لمجكؿ السزيفة،  لأكضاعا تجىػرافخيؿيا لا يأخح بعيغ الاعتبار عجـ استقخار الاقتراد الكمي ك 

 لا يتػجو نحػ الجكؿ الأفخيؿية السثقمة بالجيػف كالتي تعاني مغ الرخاعات.  كجية أخخػ 
الزػء عمى العلبقة القػية بيغ الاستثسار الأجشبي السباشخ أيزا سمصت ىحه الجراسة  في السقابل 

يث ، حالريشي في افخيؿيا كالتعاكف الاقترادؼ الريشي الافخيقي الستسثل في السداعجات الريشية في افخيؿيا
السباشخ الريشي في افخيؿيا ىي نفديا  الأجشبيأشارت نتائج التحميل الؿياسي إلى أف محجدات الاستثسار 

السباشخ  الأجشبيالسػجػدة بيغ الاستثسار محجدات التعاكف الاقترادؼ كىػ ما يؤكج عمى العلبقة القػية 
أف مشح ىحه السداعجات مختبط  ؛ حيثالريشي في افخيؿيا كالسداعجات الاقترادية الريشية في افخيؿيا

   بالحرػؿ عمى مذاريع الاستثسارات السباشخة في افخيؿيا. 
               مقالة مقجمة في مجمة أعساؿ افخيؿيا(: 2011سشة  Wiig Aكَ  Kolstad I) دراسة -3
"Journal of African Business" الرادرة عغ ،Academy of African Business and Development 
 Better the Devil you know? Chinese"تحت عشػاف: ،Taylor and Francis Journals لمشاشخالتابعة ك 

foreign direct investment in Africa" اىتست ىحه الجراسة بتحجيج كتحميل محجدات الاستثسار الأجشبي .
دكلة افخيؿية خلبؿ  29السباشخ الريشي في افخيؿيا، كذلظ باستخجاـ بيانات بانل عمى عيشة متكػنة مغ 

 (. 2006-2003الفتخة)
الجكؿ حيث أشارت نتائج ىحه الجراسة إلى أف الاستثسار الأجشبي السباشخ الريشي يشجحب إلى أسػاؽ 

الافخيؿية ذات الحجع الكبيخ خاصة سػؽ جشػب افخيؿيا، كسا يشجحب إلى الأسػاؽ الأفخيؿية التي تتسيد بػفخة 
ىحه السػارد الأكلية كفي نفذ الػقت تتسيد ببيئة مؤسدية متجىػرة، كىي الشتائج نفديا التي تػصمت إلييا 

 ارد مغ بؿية انحاء العالع إلى الجكؿ الأفخيؿية.  الجراسة عشج تقجيخ محجدات الاستثسار الأجشبي السباشخ الػ 

 الاقتراديات الجكلية مقالة مقجمة في مجمة :(2012سشة  Cheung Yin Wong et al) راسةد -4
"Review of international economics"  لمشاشخ التابعةWiley-Blackwell ، :تحت عشػاف"China’s 

Outward Direct Investment in Africa".  شبيعة السحجدات السفدخة اىتست ىحه الجراسة بالبحث في
 (Tobit)تقشية الانحجار، كذلظ باستخجاـ الأفخيؿيةللبستثسار الأجشبي السباشخ الريشي في الجكؿ 

الشػع  .كباستخجاـ نػعيغ مغ البيانات دكلة افخيؿية 31عيشة تتكػف مغ  عمى ،(Heckman two stages)كشخيقة
السرخح بيا كالسرادؽ عمييا مغ قبل الدمصات  الخارجبيانات الاستثسارات الريشية في بتعمق يالأكؿ 

، أما الشػع الثاني (Tobit)( كيتع التقجيخ ىشا باستخجاـ تقشية الانحجار2005-1991الريشية كتغصي الفتخة)
مغ البيانات فيتعمق بالبيانات الرادرة عغ كزارة التجارة الريشية كىي بيانات تتصابق مع معاييخ مشطسة 

( كيتع التقجيخ ىشا باستخجاـ 2007-2003التعاكف كالتشسية الاقترادية كصشجكؽ الشقج الجكلي كتغصي الفتخة)
  .(Heckman two stage)شخيقة 
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الاستثسار الأجشبي السباشخ الريشي في ىحه الجراسة ىي أف  إلييا تالتي تػصممغ أىع الشتائج 
افخيؿيا يتأثخ بالسحجدات الآتية: محفد البحث عغ الدػؽ، كعػامل السخاشخة، كمحفد البحث عغ السػارد، كسا 

كسا تع التػصل  ،ج السزيفميتأثخ أيزا بكثافة العلبقات التجارية، ككجػد مذاريع صيشية متعاقج عمييا في الب
إلى أف السػارد الصبيعية لمبمج السزيف ليا تأثيخ عمى مقجار ما يتع تشفيحه مغ الاستثسارات الريشية في البمج 

 السزيف، بجلا مغ قخار تشفيح أك عجـ تشفيح الاستثسارات الريشية في البمج السزيف. 
مجمة الاقتراد كالتشسية  مقالة مقجمة في(: 2015سشة  KIPEJA Benedict Simon K) دراسة -5

 International Knowledge التابعة لػ "Journal of economics and sustainable development"السدتجامة 

Sharing Platform ،تحت عشػاف:"Key determinants of china's outward FDI to Africa". فت ىحه جى
، كذلظ للبستثسار الأجشبي السباشخ الريشي في افخيؿياالجراسة إلى تحجيج كتحميل السحجدات الأساسية 

 (. 2011-2005دكلة افخيؿية خلبؿ الفتخة) 43باستخجاـ بيانات بانل عمى عيشة متكػنة مغ 
السباشخ الريشي في افخيؿيا يدتجيب  الأجشبيحيث أشارت نتائج ىحه الجراسة إلى أف الاستثسار 

الأكلية، كفخص الدػؽ التي تػفخىا البمجاف السزيفة، كسا أشارت  إيجابيا مع درجة الانفتاح، ككفخة السػارد
السباشخ الريشي كدرجة الاستقخار  الأجشبيالشتائج كبذكل مفاجئ إلى عجـ كجػد علبقة بيغ الاستثسار 

 الدياسي كغياب العشف في البمجاف الافخيؿية. 

       مقالة مقجمة في مجمة الإدارة (:2015سشة  Xi Aihuaكَ  Audria Philes Cosmasدراسة ) -6
           :تحت عشػاف، Eleyon Publishers لمشاشخالتابعة ، "journal of management and science"كالعمع 

"Determinants of chinese outward freign direct investments in africa; SADC and Non-SADC 

countries". في الجكؿ الريشي الاستثسار الأجشبي السباشخ محجدات تحجيج كتحميل  إلىىحه الجراسة  ىجفت
، مع عسل مقارنة بيغ (SADC) الافخيؿية، كخاصة في الجكؿ التي تشتسي لمجساعة الإنسائية لمجشػب الافخيقي

 . (Non-SADC) الجكؿ التي تشتسي لمجساعة الإنسائية كالجكؿ الافخيؿية الأخخػ خارج ىحه الجساعة
دكلة  21استخجمت ىحه الجراسة نساذج بيانات بانل اعتسادا عمى بيانات سشػية لعيشة متكػنة مغ 

 2005خارجيا(، كذلظ خلبؿ الفتخة السستجة مغ  10تشتسي لمجساعة الإنسائية لمجشػب الافخيقي، ك 11افخيؿية)
سي الحؼ يذسل كل الجكؿ، . كتسثمت نتائج ىحه الجراسة في أنو عشج تقجيخ كل مغ الشسػذج الأسا2012إلى 

جاءت السحجدات الآتية كميا ذات معشػية إحرائية: الشاتج الجاخمي الخاـ الفخدؼ، ، (SADC)كنسػذج 
فأضيخت الشتائج ( Non-SADC)كالػاردات، كدرجة الانفتاح، كجػدة السشذآت القاعجية. أما عشج تقجيخ نسػذج 

 أف محجد درجة الانفتاح ىػ السحجد الػحيج الحؼ أضيخ معشػية إحرائية. 
الجراسات الاقترادية كالتجارية مقالة مقجمة في مجمة (: 2015سشة  Andrew Grant Rossدراسة ) -7

 إِمْخَالْجْ لمشذخ لسجسػعةالتابعة  "Chinese Economic and foreign trade studies" الخارجية الريشية
Emeraldتحت عشػاف ،: "An empirical analysis of Chinese outward foreign direct investment in 
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Africa"  كتحميل محجدات الاستثسار الأجشبي السباشخ الريشي في الجكؿ  تحجيج. ىجفت ىحه الجراسة إلى
 الافخيؿية. 

تقجيخ محجدات الاستثسار الأجشبي السباشخ الريشي استخجمت ىحه الجراسة نساذج بيانات كمغ أجل 
حتى  2003بانل اعتسادا عمى بيانات سشػية لعيشة متكػنة مغ ثسانية دكؿ افخيؿية خلبؿ الفتخة السستجة مغ 

شخ الريشي في . كمغ أىع الشتائج التي تػصمت إلييا ىحه الجراسة ىي أف الاستثسار الأجشبي السبا2012
افخيؿيا مجفػع فقط بالسحجدات التالية: كفخة السػارد الصبيعية، كجػدة السشذآت القاعجية، كأيزا جػدة السشاخ 

 التشطيسي في البمج السزيف. 
 قدع السحاسبة كالساليةعبارة عغ محكخة دكتػراه فمدفة قجمت في (: 2017سشة  Tong Tongدراسة ) -8

 Essays on china's outward foreign"في أستخاليا، بعشػاف:  Griffithبجامعة كمية الأعساؿ، ، كالاقتراد

direct investment" . البحث في محجدات الاستثسار مغ بيغ الأىجاؼ التي سعت إلييا ىحه الجراسة ىي
الكذف عغ أثخ حػكسة الذخكات عمى الاستثسار بالإضافة إلى السباشخ الريشي في الخارج،  الأجشبي
 .  السباشخ الريشي في الخارج مغ زاكية كمية )مدتػػ الجكؿ( كزاكية جدئية)مدتػػ السؤسدات( الأجشبي

السباشخ الريشي في الخارج، استخجمت ىحه الجراسة  الأجشبيمغ أجل تقجيخ محجدات الاستثسار  
دكلة مزيفة متقجمة كنامية خلبؿ الفتخة  171بيانات بانل بالاعتساد عمى بيانات سشػية لعيشة متكػنة مغ 

(، كمغ أىع الشتائج التي تع التػصل إلييا ىي أف حجع الدػؽ، كالرادرات، كالسػارد الأكلية 2003-2012)
السباشخ الريشي في الخارج؛ كىػ ما أدػ إلى  الأجشبيجفقات كمخدكف الاستثسار تختبط بذكل قػؼ مع ت
السباشخ الريشي ىػ في الأساس استثسار باحث عغ الدػؽ كباحث عغ  الأجشبياستشتاج أف الاستثسار 

السػارد الأكلية، كىػ نفذ الاستشتاج الحؼ تع التػصل إليو عشجما جخػ التقجيخ باستخجاـ فتخات زمشية 
أكبخ دكلة  100مغ فقط التقجيخ باستخجاـ عيشة متكػنة ك (، 2012-2008( ك)2007-2003عية)فخ 

  مزيفة.  
في حيغ كمغ أجل اختبار العلبقة بيغ حػكسة الذخكات في الجكؿ السزيفة كجحب الاستثسار  
السباشخ الريشي إلى ىحه الجكؿ، تع استخجاـ نساذج بيانات بانل كشخؽ متػسط الأفخاد عمى العيشة  الأجشبي

(، كقج أشارت الشتائج بذكل عاـ إلى العلبقة السػجبة 2012-2003دكلة خلبؿ الفتخة ) 171الستكػنة مغ 
السباشخ الريشي، كىي نفذ  الأجشبيبيغ مؤشخات حػكسة الذخكات في الجكؿ السزيفة كجحب الاستثسار 

  الشتائج التي تع التػصل إلييا عشج استخجاـ فتخات زمشية فخعية أك مجسػعات دكؿ فخعية. 
 الأجشبيأما مغ أجل اختبار العلبقة بيغ الذخكات العسػمية الريشية )السدتػػ الجدئي( كالاستثسار 

عسػمية  مؤسدة 31لعيشة متكػنة مغ  انلبه الجراسة بيانات حىالسباشخ الريشي في الخارج، فقج استخجمت 
، كأشارت الشتائج إلى أف السؤسدات العسػمية الريشية التي تتستع (2015-2009خلبؿ الفتخة )صيشية 

 بحػكسة جيجة ىي أكثخ تػجو للبستثسار السباشخ في الخارج. 
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مقالة مقجمة في مجمة الريغ كالاقتراد (: 2017سشة  Shujie Yao et alدراسة ) -9
كاديسية بجكره إلى الأ كالدياسة كالتابع العالسي عيج الاقترادالتابعة لس "China&world Economy"العالسي

 Location determinants of china's outward"في الريغ، كذلظ تحت عشػاف:  عمػـ الاجتساعالريشية ل

foreign direct investment" اىتست ىحه الجراسة بالبحث في السحجدات السكانية للبستثسار الأجشبي .
 . السػارد الصبيعية كالتكشػلػجيا رئيدييغ يتسثلبف فيالسباشخ الريشي مغ خلبؿ التخكيد عمى محجديغ 

استخجمت ىحه الجراسة كمغ أجل تقجيخ السحجدات السكانية للبستثسار الأجشبي السباشخ الريشي 
( مع تقديسيا إلى فتختيغ، 2009-1991دكلة خلبؿ الفتخة ) 132لعيشة متكػنة مغ  معصيات سشػية

السعاييخ الإحرائية السعتسجة في إعجاد  اختلبؼ( بدبب 2009-2003( كالثانية)2003-1991الأكلى)
غ البيانات بيغ الفتختيغ، كبدبب الشسػ الكبيخ الحؼ شيجه حجع الاستثسار الأجشبي السباشخ الريشي بجاية م

  . Heckmanك Tobitنساذج بيانات بانل كأيزا عمى نساذج  باستخجاـ ، كذلظسشػات الألفيغ
أف الاستثسار الأجشبي السباشخ الريشي الستجو ىي ، كمغ أىع الشتائج التي تػصمت إلييا ىحه الجراسة

التي تحتاجيا مغ السػارد الصبيعية مغ  إلى الخارج كرغع أنو كاف مجفػعا بخغبة الريغ في تأميغ الإمجادات
الجكؿ الغشية بالسػارد الأكلية مع ضساف استقخار أسعارىا، كأيزا مجفػعا بخغبة الريغ في الحرػؿ عمى 
التكشػلػجيا مغ الجكؿ الستقجمة، إلا أف التكشػلػجيا الريشية تعتبخ عامل جحب حاسع بالشدبة للبقترادات 

 جشبي السباشخ الريشي. الشامية السزيفة للبستثسار الأ
            : مقالة مقجمة في السجمة الاقترادية الريشية(2017سشة  Mourao P.Rدراسة ) -10

""China economic review  لشاشخالتابعة Elsevier :تحت عشػاف ،"What is china seeking from 

Africa? An analysis of the economic and political determinants of Chinese outward foreign 

direct investment based on stochastic frontier models"،  ركدت عمى تحميل السحجدات الاقترادية حيث
 كالدياسية للبستثسار الأجشبي السباشخ الريشي في افخيؿيا. 

مغ أجل تقجيخ العلبقة التي تخبط الاستثسار حجكد العذػائية الكقج استخجمت ىحه الجراسة نساذج 
السحجدات الاقترادية كالدياسية في الجكؿ الافخيؿية، كذلظ بالاعتساد عمى مع السباشخ الريشي  الأجشبي

  (. 2010 –2003دكلة افخيؿية خلبؿ الفتخة) 48بيانات عيشة متكػنة مغ 
أف الأسػاؽ الػششية ذات عجد الدكاف الكبيخ  كمغ بيغ أىع الشتائج التي تػصمت إلييا ىحه الجراسة

كالسداحات الغابية السعتبخة، ىي الأسػاؽ السفزمة لتػزع الاستثسار الأجشبي السباشخ الريشي في الجكؿ 
الافخيؿية. كسا أشارت نتائج ىحه الجراسة أنو يسكغ تعطيع كفاءة تػزع الاستثسار الأجشبي السباشخ الريشي في 

 خلبؿ تحديغ الاستقخار الدياسي، كجَػْدة التشطيع، إضافة تحديغ فعالية الحكػمة.  الجكؿ الافخيؿية مغ 

مقالة مقجمة في مجمة مشطػرات نقجية حػؿ الأعساؿ الجكلية (: 2018سشة  Shan Shan et alدراسة ) -11
"critical perspectives on international business"  ِلمشذخ جْ الْ خَ مْ التابعة لسجسػعة إEmerald ، تحت عشػاف: 
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"Attracting Chinese FDI in Africa: The role of natural resources, market size and institutional 

quality".  حيث ركدت ىحه الجراسة عمى دراسة تأثيخ كل مغ السػارد الصبيعية، كحجع الدػؽ، كالعػامل
السؤسدية الخسدة )الرػت كالسداءلة، كالاستقخار الدياسي، كغياب العشف، كجػدة التشطيع، كسيادة القانػف، 

 كالخقابة عمى الفداد( في جحب الاستثسار الأجشبي السباشخ الريشي إلى افخيؿيا. 
مغ أجل تقجيخ العلبقة التي تخبط الاستثسار الأجشبي السباشخ الريشي بالسحجدات الجاذبة في افخيؿيا ك 

كالتي تتسثل في السػارد الصبيعية، كحجع الدػؽ، كالعػامل السؤسدية برفتيا محجدات رئيدية، كالتزخع، 
نساذج بيانات بانل باستخجاـ  ، اعتسجت ىحه الجراسة عمىضابصةكالسشذآت القاعجية كالتجارة برفتيا عػامل 

 . 2014إلى  2008دكلة افخيؿية، خلبؿ الفتخة السستجة مغ  22بيانات سشػية لعيشة متكػنة مغ 
كمغ أىع الشتائج التي تػصمت إلييا ىحه الجراسة ىي أف السػارد الأكلية لا تؤثخ في جحب الاستثسار 

السباشخ  الأجشبيلحؼ لو تأثيخ في جحب الاستثسار الأجشبي السباشخ الريشي إلى افخيؿيا، عكذ حجع الدػؽ ا
الريشي، كذلظ في صػرة تبجك معاكدة تساما لسا ىػ متعارؼ عميو مغ أف الاستثسار الأجشبي السباشخ 
الريشي في افخيؿيا في جدء كبيخ مشو ىػ استثسار باحث عغ السػارد. أما ؼيسا يتعمق بالسحجدات السؤسدية 

إلى أف محجد الرػت كالسداءلة ىػ السحجد الػحيج الحؼ لو معشػية إحرائية  الخسدة فقج تػصمت الجراسة
السباشخ الريشي إلى افخيؿيا، في حيغ أف سيادة القانػف  الأجشبيكيؤثخ تأثيخا مػجبا في جحب الاستثسار 

ليا  كالخقابة عمى الفداد ليذ ليا معشػية إحرائية، أما محجدات الاستقخار الدياسي كجػدة التشطيع صحيح
   معشػية إحرائية، لكغ ليا تأثيخ سمبي في جحب الاستثسار الأجشبي السباشخ الريشي إلى افخيؿيا. 

مقالة مقجمة في مجمة حجكد الاقتراد في  (:2018سشة  Zachary.A.Sكَ  Mumtaz.M.Zدراسة ) -12
تحت الريغ، في  Higher Education Press لمشاشخ ةالتابع "frontiers of economics in china"الريغ 

اىتست  ."The determinants of Chinese outward foreign direct investment: A closer look": عشػاف
شبيعة السحجدات السفدخة للبستثسار الأجشبي السباشخ الريشي في الجكؿ السزيفة ىحه الجراسة بالبحث في 

دكلة  67ل، اعتسادا عمى بيانات سشػية لعيشة متكػنة مغ الشامية كالشاشئة، كذلظ باستخجاـ نساذج بيانات بان
  . 2015إلى  2006مزيفة، خلبؿ الفتخة السستجة مغ 

دكلة تشتسي  26كسا قامت ىحه الجراسة بتقديع الجكؿ السزيفة الشامية حدب الانتساء الجغخافي إلى: 
دكلة إلى مشصقة أمخيكا اللبتيشية  17دكلة إلى مشصقة افخيؿيا، ك 24إلى مشصقة آسيا كشخؽ أكركبا، ك

ختفع كأخخػ ذات دخل كالكاريبي، بالإضافة إلى تقديع ىحه الجكؿ حدب مدتػػ الجخل إلى دكؿ ذات دخل م
 مشخفس، بػية البحث في إمكانية كجػد نساذج استثسار صيشية مختمفة في الجكؿ الشامية كالشاشئة. 

كمغ أىع الشتائج التي تػصمت إلييا ىحه الجراسة، أف كل مغ حجع الاقتراد، كفخص الدػؽ، كميدة 
يف، كالقخب الجغخافي، ىي السحجدات تكمفة الأجػر السشخفزة، كسيػلة أداء الأعساؿ، كمخاشخ البمج السز

البارزة في تفديخ الاستثسار الأجشبي السباشخ الريشي في الجكؿ الشامية كالشاشئة. كسا أشارت نتائج ىحه 
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السباشخ الريشي في الجكؿ الشامية كالشاشئة تختمف  الأجشبيالجراسة إلى أف السحجدات السفدخة للبستثسار 
ي تشتسي إلييا ىحه الجكؿ، كأيزا باختلبؼ مدتػػ الجخل لمجكلة السزيفة؛ أؼ باختلبؼ السشاشق الجغخاؼية الت

  إذا كانت دكلة ذات دخل فخدؼ مختفع أـ دكلة ذات دخل فخدؼ مشخفس. 

  إسيامات الجراسة: -خَ ذَ عَ  جَ حَ أَ 

مغ خلبؿ الاشلبع عمى الجراسات الدابقة بخزت بعس جػانب الشقز، كالتي سيتع العسل عمى 
 استكساليا في ىحه الجراسة، الأمخ الحؼ سيجعل ىحه الجراسة تتسيد عغ الجراسات الدابقة بالإضافات الآتية: 

السػجػدة، مغ خلبؿ سيتع في ىحه الجراسة تجسيع كتبػيب كتحميل نطخيات الاستثسار الأجشبي السباشخ  -1
السباشخ مغ الجكؿ الستقجمة، كنطخيات مفدخة الأجشبي لاستثسار سحجدات اتقديسيا إلى نطخيات مفدخة ل

مغ لسحجدات الاستثسار الأجشبي السباشخ مغ الجكؿ الشامية، كنطخيات أخخػ تقػـ عمى محجدات أخخػ، كذلظ 
 الأجشبيستخجاميا في تفديخ محجدات الاستثسار معخفة مجػ إمكانية كجػد نطخية عامة كشاممة يسكغ ا أجل

 السباشخ الريشي في الخارج. 
السباشخ الريشي في الخارج، كالتي تجعل الشطخيات  الأجشبيتحجيج الخرائز التي تسيد الاستثسار  -2

  التقميجية السػجػدة غيخ قادرة عمى تقجيع تفديخ شامل ليحه الطاىخة كالإحاشة بكل جػانبيا.  
السباشخ الريشي في الخارج، كىػ الاتجاه الحؼ يأخح  الأجشبياقتخاح اتجاه تفديخؼ لسحجدات الاستثسار  -3

السباشخ الريشي  الأجشبيالريشية كدكرىا الكبيخ في دعع كتذجيع الاستثسار بعيغ الاعتبار محجد الحكػمة 
ختيار دكلة مزيفة معيشة دكف في الخارج، بالإضافة إلى السحجدات الاقترادية )السكانية( التي تجفع لا

إلى محجدات البحث عغ الدػؽ، كمحجدات البحث  1993أخخػ، كىي السحجدات التي صشفيا ديشيشغ سشة 
  ، كمحجدات البحث عغ السػارد.عغ الكفاءة

السباشخ الريشي في الجكؿ الأفخيؿية في  الأجشبيبشاء نسػذج ؾياسي يُفدخ كيُحَمل محجدات الاستثسار  -4
 مغ ىحه الجراسة. محاكلة لاختبار الاتجاه التفديخؼ السقتخح في الجانب الشطخؼ 

السباشخ الريشي في افخيؿيا،  الأجشبياختبار لأكؿ مخة دكر الحكػمة الريشية في تذجيع كدعع الاستثسار  -5
ػرؼ يعبخ عغ مبادرة الحداـ كالصخيق التي تع مغ خلبؿ ؾياس دكر الحكػمة الريشية بػاسصة متغيخ ص

( كالتي 2018-2003، كذلظ نتيجة محجكدية البيانات الستػفخة التي تغط فقط الفتخة)2013إشلبقيا سشة 
تجعل مغ الرعب اختبار تأثيخ الدياسات أك السبادرات الأخخػ التي أشمقتيا الريغ؛ عمى غخار سياسة 

الافخيؿية مغ خلبؿ مشتجػ التعاكف  -، أك الذخاكة الاستخاتيجية الريشية 2001الحىاب إلى العالسية في سشة 
  . 2000الحؼ أُشمق في سشة  (FOCAC) الريشي الافخيقي

لسحجدات الاستثسار الأجشبي السباشخ الريشي في ستة نساذج ؾياسية مختمفة يتع في ىحه الجراسة تقجيخ  -6
مع تحميل الاختلبفات في نتائج التقجيخات السػجػدة بيشيا كذلظ كالآتي: نسػذج أساسي خاص بكل افخيؿيا، 
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جشػب نسػذج دكؿ شساؿ افخيؿيا، ك  كنسػذج خاص بجكؿ في ىحه الجراسة، دكلة 48الجكؿ الأفخيؿية كعجدىا 
 دكؿ كسط افخيؿيا.نسػذج دكؿ شخؽ افخيؿيا، بالإضافة إلى نسػذج غخب افخيؿيا، ك  نسػذج دكؿقارة افخيؿيا، ك 

دكلة افخيؿية؛ أؼ تقخيبا كل الجكؿ الأفخيؿية ماعجا ستة دكؿ تع  48يغصي الشسػذج الؿياسي ليحه الجراسة  -7
 Sanfilippo (41دراسة إسقاشيا بدبب غياب البيانات حػليا لسعطع متغيخات الشسػذج، كذلظ بالسقارنة مع 

 دكلةCheung Yin Wong et al (31 ،)كدراسة ، دكلةWiig A (29 )كَ  Kolstad Iدراسة ، ك (دكلة افخيؿية
 Xi Aihua (21كَ  Audria Philes Cosmasكدراسة  دكلةKIPEJA Benedict Simon K (43 ،)كدراسة 

 . دكلةShan Shan et al (22 )دراسة ك  دكؿAndrew Grant Ross  (8 ،)كدراسة دكلة(،
ىي فتخة حجيثة إذا ما  2018إلى  2003الفتخة الدمشية في الشسػذج الؿياسي ليحه الجراسة كالسستجة مغ  -8 

السباشخ  الأجشبيالاشلبع عمييا، كالتي تشاكلت محجدات الاستثسار تع مقارنتيا بالجراسات الدابقة التي تع 
 Wiig Aكَ  Kolstad Iدراسة ، ك Sanfilippo (1998-2007)دراسة الريشي في الجكؿ الأفخيؿية عمى غخار 

كدراسة ، (2007-2003( ك)1991-2005) Cheung Yin Wong et al دراسة، ك (2003-2006)
KIPEJA Benedict Simon K (2005-2011 ،)كدراسة  Audria Philes Cosmas  َكXi Aihua (2005-

Mourao P.R (2003-2010 ،)كدراسة  Andrew Grant Ross (2003-2012،)(، كدراسة 2012
  Shan Shan et al (2008-2014 .)كدراسة 

 صعؾبات الجراسة:  -خَ ذَ عَ  اشَ ثْ إِ 

مغ أىع الرعػبات التي اعتخضت إنجاز ىحا البحث ىي تمظ الرعػبات التي تع مرادفتيا في  
ذج، االشسالجانب التصبيقي، كالستعمقة أساسا بسدألة إيجاد كضبط الستغيخات السشاسبة التي تجخل في بشاء 

كالتي لا تتعارض مع الجانب الشطخؼ مغ ىحه الجراسة كتحقق الغخض مغ ىحا البحث، كذلظ في ضل 
 محجكدية البيانات كالسؤشخات الاقترادية الستػفخة حػؿ الجكؿ الافخيؿية. 

ففي غالب الأحياف تػجج مؤشخات تتزسغ ؾيع مفقػدة بذكل معتبخ، كسا تػجج مؤشخات غيخ متػفخة 
بالشدبة لمعجيج مغ الجكؿ الافخيؿية، كىػ ما كاف لو الأثخ الدمبي في مدألة اختيار عجد كشبيعة كل مغ تساما 

غالبا ما تع إسقاط متغيخات مغ الشسػذج تبجك أكثخ ف .الجكؿ الافخيؿية كالستغيخات الجاخمة في بشاء الشسػذج
ت أخخػ أقل ملبءمة، كعمى الخغع مغ أف كسا تع إحلبؿ متغيخات تبجك أكثخ ملبئسة بستغيخا ،ملبءمة لمجراسة

عشج تحميل ىحا الإحلبؿ تع بالاستخشاد بالجراسات الدابقة إلا أف ىحا الأمخ يجب أف يُؤخح بعيغ الاعتبار 
 . حرل عميياتالسُ الشيائية الشتائج 

 تقديؼ الجراسة:  -خَ ذَ عَ  ةَ ثَ لا ثَ 



 السقجمة العامة

 

 ع 
 

في سياؽ الإجابة عمى الإشكالية السصخكحة كاختبار الفخضيات السػضػعة، تع تقديع ىحه الجراسة  
 إلى أربعة فرػؿ عمى الشحػ الآتي: 

للئشار السفاـيسي للبستثسار الأجشبي السباشخ مغ خلبؿ تقديسو إلى ثلبثة  الفرل الأكؿخرز  
ف ترشيفاتو بالإضافة إلى التصخؽ لسفيػـ مباحث؛ حيث تشاكؿ السبحث الأكؿ تعخيف الاستثسار كمختم

الاستثسار الأجشبي السباشخ كاتجاىات تجفقاتو عمى السدتػػ العالسي، أما السبحث الثاني فتشاكؿ أىع الأشكاؿ 
التي يسكغ أف يتخحىا الاستثسار الأجشبي السباشخ إضافة إلى التصخؽ لتعخيف كخرائز مؤسدات 

تع في السبحث الثالث دراسة الآثار السحتسمة للبستثسار الأجشبي  الاستثسار الأجشبي السباشخ، في حيغ
السزيفة؛ مغ خلبؿ التصخؽ للآثار الإيجابية كالدمبية السحتسمة، كأيزا الأسذ الرحيحة السباشخ عمى الجكؿ 

 .مع الاستثسار الأجشبي السباشخ الجكؿ السزيفة لتعامل
السفدخة لسحجدات الاستثسار الأجشبي السباشخ لجراسة مختمف الشطخيات الفرل الثاني بيشسا خرز  

مغ خلبؿ تقديسو إلى ثلبثة مباحث؛ حيث اىتع السبحث الأكؿ بجراسة الشطخيات السفدخة لسحجدات الاستثسار 
الأجشبي السباشخ الرادر مغ الجكؿ الستقجمة، كاىتع السبحث الثاني بجراسة الشطخيات السفدخة لسحجدات 

خ الرادر مغ الجكؿ الشامية، في حيغ اختز السبحث الثالث بشطخيات أخخػ تعتسج الاستثسار الأجشبي السباش
 عمى محجدات أخخػ. 

السباشخ الريشي في الخارج  الأجشبيفقج خرز لتحميل محجدات الاستثسار  الفرل الثالثأما  
بذكل عاـ كالحؼ قدع بجكره إلى ثلبثة مباحث؛ حيث تشاكؿ السبحث الأكؿ الخرائز التي تسيد الاستثسار 

السباشخ الريشي في الخارج، كتشاكؿ السبحث الثاني شبيعة الجكر التي تسارسو الحكػمة الريشية في  الأجشبي
يشي في الخارج، أما السبحث الثالث فتشاكؿ شبيعة السحجدات السباشخ الر الأجشبيدعع كتذجيع الاستثسار 

مزيفة السباشخ الريشي لاختيار دكلة  الأجشبيالاقترادية السكانية في الجكؿ السزيفة التي تجفع الاستثسار 
    معيشة دكف أخخػ.

ي في السباشخ الريش الأجشبيكالأخيخ تحميل كؾياس محجدات الاستثسار  الفرل الخابعؼيسا تشاكؿ  
 الأجشبيالاستثسار  اقعك الجكؿ الأفخيؿية مغ خلبؿ تقديسو إلى ثلبثة مباحث؛ أيغ اىتع السبحث الأكؿ بتحميل 

السباشخ الريشي في الجكؿ الأفخيؿية كتصػر حجسو كتػزيعو الجغخافي كالقصاعي، كاىتع السبحث الثاني بتقجيع 
نساذج أك بيانات الدلبسل الدمشية السقصعية )بيانات كتعخيف الإشار الؿياسي الستبع في التحميل كالستسثل في 

بانل( كاختبارات التحجيج الخاصة بيا كأيزا الشساذج الأساسية ليا، في حيغ اىتع السبحث الثالث بػالتحميل 
السباشخ الريشي في افخيؿيا، مغ خلبؿ التصخؽ إلى الإشار العاـ  الأجشبيالؿياسي لسحجدات الاستثسار 

كأيزا التصخؽ إلى مشيجية الجراسة الؿياسية كالشسػذج السدتخجـ، كأخيخا تقجيخ لمجراسة الؿياسية كأىجافيا، 
  .الشسػذج كعخض كتحميل الشتائج
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 تسييج

ما قبل القخف التاسع عذخ، فتخة تعػد إلى قجيسة ك تعتبخ رغع أف ضاىخة الاستثسار الأجشبي السباشخ 
ما بعج الحخب العالسية في التػسع خلبؿ فتخة  تبػضػح مع بجايات القخف العذخيغ ثع بجأ تجمت ياإلا أن

بجاية الاقتراد العالسي مخحمة اقتراد الدػؽ كالميبخالية الخأسسالية. كمع  دخػؿشيجت  كىي الفتخة التيالثانية 
إلى ذلظ  أدػ، كزيادة تحخيخ الجكؿ لاقتراداتيافي تدعيشيات القخف الساضي  بخكز ضاىخة العػلسة الاقترادية

تجفقات الاستثسار الأجشبي السباشخ بل كدخػؿ الاستثسار الأجشبي السباشخ عرخ ججيج؛ كبيخ في  اتداع
 لمتشسية في الجكؿ. أصبح ؼيو بسثابة أحج السكػنات السيسة في الاقتراد العالسي كأحج السحخكات الخئيدية 

في الجكؿ السزيفة مغ خلبؿ الاستثسار الأجشبي السباشخ  سكغ أف يؤديولمجكر الكبيخ الحؼ يكنطخا 
، فإف الكثيخ الجكؿفي ىحه  قتراديةالاالجفع بعجمة التشسية التي تؤدؼ إلى ك التي يجمبيا معو مختمف السشافع 

إلى جحب الاستثسار الأجشبي السباشخ كتعسل عمى جاىجة نامية، تدعى  ـمغ الجكؿ سػاء كانت متقجمة أ
 . خهاشخمتعطيع الاستفادة مغ مشافعو كتقميل 

 تشاكؿمغ خلبؿ لئشار السفاـيسي للبستثسار الأجشبي السباشخ، ل التصخؽ ىحا الفرل  فيسيتع عميو ك 
تكػف بشاء قاعجة معخؼية  كذلظ بػيةأىع السفاـيع كالسؤسدات كمختمف الأدبيات الستعمقة بيحا السػضػع، 

كعمى ىحا  ،مغ ىحه الأشخكحة بؿية الفرػؿ الأخخػ ك بسثابة مجخل لسػضػع الاستثسار الأجشبي السباشخ 
  السباحث الآتية: إلى ىحا الفرل  في يتع التصخؽ الأساس س

 السبحث الأكؿ: ماـية الاستثسار الأجشبي السباشخ •
 الاستثسار الأجشبي السباشخ السبحث الثاني: أشكاؿ كمؤسدات •
 السبحث الثالث: آثار الاستثسار الأجشبي السباشخ عمى الجكؿ السزيفة •
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 السبحث الأكؿ: مالية الاستثسار الأجشبي السباشخ

عمى السدتػػ الجكلي، باعتباره أحج السحخكات الخئيدية أىسية كبيخة  الاستثسار الأجشبي السباشخيسثل  
تعخيف  أكلاديتع في ىحا السبحث الطاىخة فإعصاء مفيػـ دقيق ككاضح ليحه بػية محاكلة ك لمتشسية في الجكؿ، 

بيشو كبيغ كأكجو الاختلبؼ مفيػـ الاستثسار الأجشبي السباشخ الاستثسار كترشيفاتو، ثع السخكر إلى تحجيج 
الاستثسار تجفقات بيا  تالتي مخ  الاتجاىاتإلى في الأخيخ ، ثع التصخؽ الاستثسار الأجشبي غيخ السباشخ

 . الأجشبي السباشخ

 وتعخيف الاستثسار كترشيفاتالسظمب الأكؿ: 

كىػ ما نتج الجراسات كالكتابات الاقترادية التي اىتست بسرصمح الاستثسار، التاريخ  خعبتعجدت  
عشو اختلبؼ في كجيات الشطخ كتجاخميا في ما يتعمق بتعخيف الاستثسار، بالإضافة إلى تشػع معاييخ 

  ترشيفو.

   رالاستثسا تعخيف :أكلا

 عشىالاقترادؼ كالاستثسار بالس عشىالستعمقة بالاستثسار فيشاؾ الاستثسار بالس تعاريفلقج تعجدت ال
 ككل كاحج مشيا يختمف عغ الآخخ. قانػنيال عشىكالاستثسار بالسالسحاسبي  عشىالسالي كالاستثسار بالس

في نػرد البعس مشيا  العجيج مغ التعاريف للبستثسار تػججمغ الجانب الاقترادؼ الاقترادي:  التعخيف -1
 :الآتي

استخجاـ السجخخات في تكػيغ الاستثسارات أك الصاقات الإنتاجية الججيجة اللبزمة  ؼ بأنوفقج عُخِّ 
 1كالسحافطة عمى الصاقات الإنتاجية القائسة أك تججيجىا. ،لعسميات إنتاج الدمع كالخجمات

ذلظ التيار مغ الإنفاؽ الاستثسارؼ، الحؼ يقػـ بو السشطسػف كرجاؿ الأعساؿ ؼ بأنو خِّ كسا عُ 
تكػيغ أك إنذاء الأصػؿ الإنتاجية كالدمع الخأسسالية ك شخاء  مغ أجلالقػمي، كالسذخكعات في الاقتراد 

الأراضي الدراعية، كزيادة الججيجة بسختمف أنػاعيا)آلات كمعجات كتجييدات فشية كعقارات كاسترلبح 
 2سمع نيائية( خلبؿ فتخات زمشية محجدة.ك سمع كسيصة، ك لسخدكف)مػاد أكلية، ا

خػ البعس أف الاستثسار يعشي التزحية بسشفعة حالية يسكغ تحؿيقيا مغ إشباع استيلبكي كسا يَ 
  3حالي مغ أجل الحرػؿ عمى مشفعة مدتقبمية يسكغ الحرػؿ عمييا مغ استيلبؾ مدتقبمي أكبخ.

                                                           
 .169، ص2010، الصبعة الأكلى، دار البجاية، مرخ، مبادئ عمؼ الاقترادزياد محمد عبج،   1
، 2009، دار الثقافة لمشذخ كالتػزيع، عساف، كالكمي(مبادئ التحميل الاقترادي)الجدئي & احسج زىيخ شامية،  محمد ضافخ محبظ ،محمد مخكاف الدساف  2

 .210ص
 .  45، ص2011، دار كشػز لمسعخفة العمسية، عساف، دراسة الججكى الاقترادية لمسذاريعجياد فخاس الصيمػني،  3
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ذلظ الجدء مغ الجخل الحؼ لا يدتعسل في الاستيلبؾ كعادة يدتعسل في تكػيغ  كيُعخؼ أيزا بأنو
بسعشى أنو إضافة إلى رصيج رأس  ؛شاقة إنتاجية ججيجة أك لتعػيس ما استيمظ مغ شاقة إنتاجية مػجػدة

  1الساؿ أك الصاقة الإنتاجية في السجتسع مغ خلبؿ عسمية إنتاج الدمع الخأسسالية.
 فالاستثسار ىػ عبارة عغ تيار مغ الإنفاؽ عمى الدمع الخأسسالية الثابتة الججيجة الكيشدييؽأما عشج 

  2أؼ استثسار مشتج. ؛تػفيخ مشاصب عسل ججيجةالتي تؤدؼ إلى خمق ؾيسة مزافة ك 
 عغ الدائج وُ الُ مَ  السدمسة الجساعة أك السدمع الفخد تػضيفأما مفيػـ الاستثسار ببعجه الإسلبمي فيػ 

 كمقاصجه الذخع مبادغ مع يتعارض لا اقترادؼ نذاط في مباشخ غيخ أك مباشخ بذكل الزخكرية حاجتو
 الؿياـ عمى السدتثسخة الجساعة أك السدتثسخ ذلظ بو يدتعيغ مادؼ عائج عمى الحرػؿ بػية كذلظ العامة،
  3الأرض. كعسارة الخلبفة بسيسة

 تػجج العجيج مغ التعاريف السالية للبستثسار نحكخ بعزيا في الآتي: السالي:  التعخيف -2
ىػ عبارة عغ تخريز جدء مغ الأمػاؿ لتػضيفيا في أصػؿ مالية لفتخة مغ الدمغ لمحرػؿ عمى تجفقات  -

  4نقجية مدتؿبلب.
تجفقات مالية التخمي عغ أمػاؿ يستمكيا الفخد في لحطة زمشية معيشة كلفتخة مغ الدمغ بقرج الحرػؿ عمى  -

مدتقبمية تعػضو عغ الؿيسة الحالية للؤمػاؿ السدتثسخة ككحلظ عغ الشقز الستػقع في ؾيستيا الذخائية بفعل 
كذلظ مع تػفيخ عائج معقػؿ مقابل تحسل عشرخ السخاشخة الستسثل باحتساؿ عجـ تحقق ىحه  ،عامل التزخع

 5التجفقات.
كالدشجات كشيادات الإيجاع كأذكنات الخدانة كالأكراؽ التجارية ىػ الاستثسار في الأكراؽ السالية كالأسيع  -

كغيخىا، فيحا الشػع مغ الاستثسار لا يؤدؼ إلى تػليج شاقة إنتاجية ججيجة في الاقتراد، كإنسا يقػـ بتحػيل 
 6ممكية شاقة إنتاجية مغ شخز لآخخ، كلحلظ يعتبخ ىحا الشػع مغ الاستثسار استثسار غيخ حؿيقي.

  مغ الشاحية السحاسبية نحكخ التعاريف الآتية:  السحاسبي: التعخيف -3
 مجسػع الػسائل كالؿيع الثابتة السادية كالسعشػية السشقػلة  بأنوعخؼ الاستثسار مغ الشاحية السحاسبية يُ 

 ليذ بغخض البيع أك  ،( السؤسدة أك أنجدتيا )أنتجتيا( بشفديااشتختيا -اكتدبتياكغيخ السشقػلة التي حازتيا )
 

                                                           
 .261ص، 2006، دار اليازكرؼ لمشذخ كالتػزيع، عساف، الأردف، الأساس في عمؼ الاقترادمحسػد الػادؼ كآخخكف،  1
 .133، ص2007، دار العمػـ لمشذخ كالتػزيع، الجدائخ، الاقتراد الكميبخشير الدعيج،  2
يع مقجاد،  3 السؤتسخ العمسي الأكؿ حػؿ، الاستثسار كالتسػيل في فمدصيغ بيغ آفاؽ  في ةمقجم مجاخمة، الزؾابط الذخعية لاستثسار الأمؾاؿزياد إبخاـ

 .5، ص2005ماؼ  9-8 فمدصيغ،لتجارة بالجامعة الإسلبمية، كمية االتشسية كالتحجيات السعاصخة، 
 .197، ص2010، دار أسامة لمشذخ كالتػزيع، عساف، الأردف، أسؾاؽ الأكراؽ السالية )البؾرصة(عراـ حديغ،  4
 .22، ص2013ردف، ، الصبعة الدادسة، دار كائل لمشذخ، عساف، الأالإطار الشغخي كالتظبيقات العسمية :إدارة الاستثساراتمحمد مصخ،  5
 .115ص، 2013، الصبعة الأكلى، دار الخاية، عساف، كيف تدتثسخ بدؾؽ الأسيؼ: حالة سمظشة عسافسييل مقابمة،  6
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  1التحػيل كإنسا لاستعساليا كػسيمة استغلبؿ دائسة.
ؼيو  دَ رَ كَ ، فقج 2010، الحؼ دخل حيد التصبيق بجاية مغ الجدائخؼ  أما الشطاـ السحاسبي السالي

 2ي:تلآكا إلى مجسػعتيغ فَ شِّ صُ  حؼ، كال(بيتاتثلتا) الاستثسار فيخ تع
بل الكياف في كغيخ نقجؼ، مخاقب كمدتخجـ مغ قغيخ مادؼ  ىي أصل قابل لمتحجيج،التثبيتات السعشؾية:  •

 إشار نذاشو العادؼ.
ىي أصل عيشي يحػزه الكياف مغ أجل الإنتاج، كتقجيع الخجمات، التثبيتات العيشية )أي السادية(:  •

  كالإيجار، كالاستعساؿ لأغخاض إدارية، كالحؼ يفتخض أف تدتغخؽ مجة استعسالو إلى ما بعج الدشة السالية.
( فقج عخؼ الاستثسار بأنو: أصل تحتفع بو السشذأة بيجؼ زيادة الثخكة مغ خلبؿ 25أما السعيار الجكلي ) -

 التػزيعات )أرباح، إيجار، عػائج( أك الديادة الخأسسالية أك لسشافع أخخػ تعػد لمسشذأة السدتثسخة؛ مثل تمظ التي 
  3تحرل عمييا مغ خلبؿ العلبقات التجارية.

 بتصػيخ الستعمقك  2001سشة  الرادر 01/03رقع الأمخ مغ الشاحية القانػنية يذيخالقانؾني:  التعخيف -4
 :ىػ الآتي بالاستثسار؛ أف السقرػد في الجدائخ الاستثسار

 أك التأىيل، إعادة أك الإنتاج، قجرات تػسيع أك ججيجة، نذاشات استحجاث إشار في تشجرج أصػؿ اقتشاء  1-
 ؛الييكمة إعادة
 ؛عيشية أك نقجية مداىسات شكل في مؤسدة رأسساؿ في السداىسة  2-
 4.كمية أك جدئية خػصرة إشار في الشذاشات استعادة  3-

استخجاـ جدء مغ  "ىػبذكل شامل ككخلبصة لسا سبق مغ التعاريف يسكغ القػؿ اف الاستثسار  
في الحاضخ كلفتخة زمشية معيشة  ىحا الساؿالتخمي عغ كذلظ مغ خلبؿ  ؛الساؿ مغ أجل الحرػؿ عمى الأرباح

  . "بقرج الحرػؿ عمى عػائج مالية مدتقبمية تعػض السخاشخ السقتخنة بالسدتقبل

 الاستثسار  ترشيفات :ثانيا

 تياحدب أىسيك مجتيا الدمشية، ك حدب شبيعتيا القانػنية، مغ بيشيا للبستثسارات ترشيفات عجيجة 
 الجغخافي كالآتي:  يامػقعك مجالاتيا، حدب ، ك مشيا كالغخض

 5يسكغ ترشيف الاستثسار إلى ثلبث أنػاع:مؽ حيث الظبيعة القانؾنية:  -1
                                                           

 .60، ص2002قدشصيشة،  ،، مصبػعات جامعة مشتػرؼ السحاسبة العامةشبايكي سعجاف،  1
 .69،72، ص ص2009دار الشذخ جيصمي، الجدائخ،  ،السحاسبة العامة كفق الشغاـ السحاسبي الساليعبج الخحساف عصية،  2
يع الغالي،  3  ، الصبعة الأكلى، دار الشفائذ لمشذخ كالتػزيع، عساف،أبعاد القخار التسؾيمي كالاستثساري في البشؾؾ الإسلامية )دراسة تظبيكية(بغ إبخاـ

 .190، ص2012الأردف، 
 .2001أكت  20 ، الجدائخ،47 العجد ،الستعمق بتظؾيخ الاستثسار 03-01رقؼ مؽ الأمخ  2ك 1السادة الجخيجة الخسسية الجدائخية،  4
 .21، ص2013، الصبعة الأكلى، دار الخاية لمصباعة كالشذخ، عساف، تذجيع الاستثسار كأثخه عمى التشسية الاقتراديةمشرػرؼ الديغ،  5
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كىي استثسارات تقػـ بيا الجكلة مغ أجل التشسية الذاممة، كلتحقيق حاجيات الاستثسارات العسؾمية:  -أ
 السرمحة العامة، مثل الاستثسارات السخررة لحساية البيئة.

كيتسيد ىحا الشػع مغ الاستثسارات بصابع الخبح الحؼ يتػقعو أصحابو مغ كراء الاستثسارات الخاصة:  -ب
  عسمية الاستثسار، كىي تشجد مغ شخؼ الأفخاد كالسؤسدات الخاصة.

خة لإقامة السذاريع الكبي كتتحقق ىحه الاستثسارات بجمج القصاع العاـ كالخاصالاستثسارات السختمظة:  -جػ
ليا الأىسية القرػػ في انتعاش الاقتراد الػششي، حيث تمجأ الحكػمات تتصمب رؤكس أمػاؿ ضخسة ك التي 

 إلى رؤكس الأمػاؿ الخاصة السحمية أك الأجشبية، لأنيا لا تدتصيع تحقيق ىحه السذاريع بخأسساليا الخاص. 
  1أصشاؼ:حدب السجة الدمشية إلى ثلبث الاستثسارات : كترشف مؽ حيث السجة الدمشية -2
 .تزع الاستثسارات التي تقل مجة حياتيا الإنتاجية عغ سشتيغالاستثسارات القريخة الأجل:  -أ

ىي الاستثسارات التي تتخاكح مجة حياتيا الإنتاجية بيغ سشتيغ كسبع الاستثسارات الستػسصة الأجل:  -ب
  .سشػات

 حياتيا الإنتاجية عغ سبع سشػات. ىي الاستثسارات التي تديج مجةالاستثسارات الصػيمة الأجل:  -جػ
 2تشقدع بجكرىا إلى عجة أقداـ مشيا:مؽ حيث الأىسية كالغخض:   -3
كتتسثل في التججيجات التي تقػـ بيل السؤسدة، كذلظ بذخاء الآلات كالسعجات كجل استثسارات التججيج:  -أ

التقجـ التكشػلػجي، فيي تدعى كسائل الإنتاج، كذلظ لاستبجاؿ السعجات القجيسة، حتى تتسكغ مغ مدايخة 
يغ الشػعية كزيادة الأرباح، كبرفة عامة ىجفيا دلذخاء السعجات الاكثخ تصػرا، كبالتالي فإنيا تتسكغ مغ تح

  الأساسي ىػ الحفاظ عمى القجرة التشافدية لمسؤسدة.
كالتػزيع بالشدبة لمسؤسدة ىجفيا الأساسي تحديغ الصاقات الإنتاجية لتشسية الإنتاج استثسارات الشسؾ:  -ب

يجة كمتسيدة، لفخض نفديا عمى السشتجيغ جارات جكلتػسيع مكانتيا في الدػؽ، إذ تقػـ بتدػيق مشتجات كابت
يدسى بالاستثسارات اليجػمية، أما الاستثسارات الجفاعية، فيي التي تدعى السؤسدة مغ  الآخخيغ، كىحا ما

  خة الإنتاج.خلبليا إلى الحفاظ عمى الأقل عمى نفذ كتي
كىي استثسارات تشقدع عمى أساس معيار تكمفتيا، فكمسا كانت الاستثسارات السشتجة كغيخ السشتجة:  -ػج

زيادة في إنتاج السؤسدة مع تحدغ الشػعية كبأقل التكاليف السسكشة، سسيت ىحه الاستثسارات بالاستثسارات 
  السشتجة، كفي حالة العكذ فيي غيخ مشتجة.

كتكػف إما اقترادية أك اجتساعية، فالاجتساعية ىي التي تيجؼ مغ خلبليا الاستثسارات الإجبارية:  -د
الجكلة إلى تصػيخ البشية الاجتساعية لمفخد، كذلظ بتػفيخ السخافق العسػمية الزخكرية، أما الاقترادية فغخضيا 

 خيخة كسا كنػعا. ديغ ىحه الأىػ تمبية الحاجات السختمفة للؤفخاد مغ سمع كخجمات مختمفة مع تح
                                                           

 .13ص، 2019 الأكاديسي، عساف، الأردف،مخكد الكتاب ، التقييؼ السالي لمسذاريع الاستثساريةمحمد ساحل،  1
 .23-22ص السخجع، صنفذ  2
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استيمظ مشو بأمػاؿ  ىجفيا الحفاظ عمى رأس الساؿ عمى حالو، كتعػيس ما الاستثسارات التعؾيزية: -ق
كاىتلبكات، أما الراؼية مشيا فتيجؼ إلى رفع رأس ماؿ السؤسدة باستثسارات ججيجة بحدب الصمب 

 كالطخكؼ. 
ىحا الشػع مغ الاستثسارات نتائجو غيخ مباشخة، حيث تقػـ بتحديغ القجرة الذخائية استثسارات الخفالية:  -ك

 لمسؤسدة، كبالتالي إعصاء صػرة حدشة عشيا لجػ الستعامميغ معيا كالسدتيمكيغ لسشتػجيا. 
 1يسكغ تػزيع الاستثسارات حدب مجالاتيا الخئيدية كالآتي:مؽ حيث السجالات:  -4
تتشاكؿ الاستثسارات السادية السػجػدات الحؿيؿية مثل الحىب كالفزة  السادية)الحكيكية(:الاستثسارات  -أ

كالسعادف الشؽيدة كالصػابع الشادرة كالتحف الأثخية كالمػحات الستسيدة كالعقارات... كعمى الخغع مغ السدايا 
التحػؿ الدخيع إلى الديػلة العجيجة التي تعػد بيا ىحه الاستثسارات عمى أصحابيا، فإنيا تعاني مغ مذكمة 

الشقجية، فزلب عمى أف غالبية السػجػدات الحؿيؿية باستثشاء العقارات تحسل أصحابيا تكاليف الخدف كالحساية 
 كالتأميغ بجلا مغ العػائج السشتطسة. 

جارية كىي الاستثسارات الستعمقة بالأسيع كالدشجات كأذكنات الخدانة كالأدكات التالاستثسارات السالية:  -ب
 كالقبػلات السرخؼية كالػدائع القابمة لمتجاكؿ كالخيارات...

ىي تمظ الاستثسارات التي تيجؼ إلى بشاء كػادر عاممة نذصة تتشاسب قجراتيع الاستثسارات البذخية:  -جػ
ي العمسية كالثقاؼية كالتكشػلػجية لأنذصة كمؤسدات كمػاقع كتكشػلػجيات متغيخة كبالتالي يسكغ استيعاب كتبش

كتصػيع الابتكارات الحجيثة فتتعاضع إمكانات استغلبؿ فخص التذغيل الستاحة كيدداد رشج أبشاء السجتسع 
 السدتيجؼ في اختيار الأفزل في الإنتاج كالاستيلبؾ...

 تتسثل في بشاء شبكات السعمػمات الجكلية كالسحمية كجعل مخاكد السعمػمات الاستثسارات السعمؾماتية: -د
)السدتقمة أك التابعة، الستخررة أك الستشػعة( عمى اتراؿ دائع بكافة مرادر السعمػمات الستاحة في 

كعمى أية حاؿ تعج السعمػمات حاليا مغ  (intranet, internet, extranet)الجاخل كالخارج مغ خلبؿ شبكات 
تعتسج عمى شبكات السعمػمات  أىع العشاصخ في كافة الشذاشات الاستثسارية، فالسؤسدات كالأسػاؽ السالية

 السحمية كالجكلية في غالبية نذاشاتيا الاستثسارية.
 2تشقدع الاستثسارات مغ حيث السػشغ إلى الآتي:: مؽ حيث السؾطؽ -5
تذسل مجالات الاستثسار السحمية جسيع الفخص الستاحة للبستثسار في الدػؽ الاستثسارات السحمية:  -أ

 السحمي كبغس الشطخ عغ نػع أداة الاستثسار السدتخجمة. 

                                                           
  . 36-32ص ص، 2009، الصبعة الأكلى، دار صفاء لمشذخ كالتػزيع، عساف، الاستثسارات كالأسؾاؽ الساليةىػشيار معخكؼ،  1
 .76محمد مصخ، مخجع سبق ذكخه، ص 2
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تذسل مجالات الاستثسار الخارجية أك الأجشبية جسيع الفخص الستاحة للبستثسار الاستثسارات الأجشبية:  -ب
في الأسػاؽ الأجشبية كميسا كانت أدكات الاستثسار السدتخجمة، كتتع الاستثسارات الخارجية مغ قبل الأفخاد 

  إما بذكل مباشخ أك غيخ مباشخ. الأعساؿكمؤسدات 

  السباشخمفيؾـ الاستثسار الأجشبي  السظمب الثاني:

الاستثسار الأجشبي غيخ  تعخيفقبل التصخؽ لسفيػـ الاستثسار الأجشبي السباشخ سيتع في الأكؿ تشاكؿ  
برفة مخترخة، كذلظ مغ أجل أخح فكخة عامة عغ الاستثسار الأجشبي غيخ )الاستثسار السحفطي( السباشخ 

 عغ الاستثسار الأجشبي السباشخ.  تجعمو يختمفالسباشخ كمعخفة الشقاط التي 

 تعخيف الاستثسار الأجشبي غيخ السباشخ :أكلا

 كردت ؼيو العجيج مغ التعاريف نحكخ مشيا: 
ذلظ  بأنو الأجشبي غيخ السباشخالاستثسار  عبج الخحسؽ سانيةكَ عبج المظيف مرظيفى يعخؼ 

الاستثسار الحؼ يأخح شكل الاستثسار في شكل قخكض أك اكتتاب في سشجات لمحكػمات الأجشبية أك 
الأشخاص السعشػية العامة أك الخاصة دكف أف تعصي الحق في الإدارة، كتيجؼ ىحه السذخكعات إلى تحقيق 

ء الأجانب، كغالبا ما يتجو ف ىؤلاجُ أقرى الأرباح دكف أف يتختب عمييا إشخاؼ مباشخ أك اتخاد قخارات مغ لَ 
أدكات لمػساشة السالية كأنطسة اؽ مالية متصػرة ندبيا، كأجيدة ك ىحا السرجر لمتسػيل إلى الجكؿ التي لجييا أسػ 

 1.متحخرة للبستثسار
الاستثسار في السحفطة  زْ خُ يَ بأنو الأجشبي غيخ السباشخ الاستثسار  خػ في ماجج أحسج عظا اللهأما 

، بسعشى آخخ يتسثل ىحا الشػع "شخاء الدشجات كالأسيع مغ الأسػاؽ السالية"أك التػضيف لمسشقػؿ، كيقرج بو 
مغ الاستثسار بؿياـ الأشخاص الصبيعييغ أك السعشػييغ السؿيسيغ في دكلة ما بذخاء سشجات أك أسيع لذخكات 

جرجة الشفػذ السسارسة، بل يشرب الاىتساـ بالسحافطة عمى سلبمة قائسة في دكلة أجشبية، مع عجـ اىتساميع ب
 2رأس ماليع كزيادة ؾيسة الأكراؽ السالية التي يسمكػنيا.

يشصػؼ عمى تسمظ الأفخاد أك الييئات كالذخكات عمى بعس بأنو  لدلاـ أبؾ قحفا عبج وكيعخف
كيعتبخ  ،تشطيع كإدارة السذخكع الاستثسارؼ الأكراؽ السالية دكف مسارسة أؼ نػع مغ الخقابة أك السذاركة في 

 3الاستثسار في الأكراؽ السالية استثسار قريخ أجل بالسقارنة بالاستثسار الأجشبي السباشخ.

                                                           
، 2014، مكتبة حدغ العرخية لمصباعة كالشذخ، بيخكت، لبشاف، التشسية الاقتراديةدراسات في عبج الخحسغ سانية،  ،عبج المصيف مرصيفى 1

 .254ص
 . 99، ص2011، دار أسامة لمشذخ كالتػزيع، الأردف، إدارة الاستثسارماجج أحسج عصا الله،  2

 .21، ص1991الاسكشجرية،، الصبعة الثانية، السكتب العخبي الحجيث، اقتراديات الاستثسار الجكلي عبج الدلبـ أبػ قحف، 3
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شبي غيخ السباشخ يسثل جانبا مغ جأف الاستثسار الأ Ekeocha et al إِكِيُؾشَا كآخخكف  يخػ  في حيغ
: مثل الشقج؛ الأسيع أك الدشجات عبخ الحجكد الأصػؿ السالية تجفقات الجكلية لخأس الساؿ التي تذسل نقلال

 1الجكلية، كذلظ رغبة في الخبح.
 مغ خلبؿ التعاريف الدابقة يسكغ استخلبص الشقاط الآتية: 

 ؛الاستثسار الأجشبي غيخ السباشخ ىػ تسمظ للؤكراؽ السالية مثل الأسيع كالدشجات -
الاستثسار الأجشبي غيخ السباشخ إلى تحقيق الأرباح دكف مسارسة أؼ إشخاؼ أك اتخاذ قخارات في  ييجؼ -

  ؛الذخكة
 يتع تشفيح الاستثسار الأجشبي غيخ السباشخ مغ خلبؿ أسػاؽ الأكراؽ السالية.  -

  الاستثسار الأجشبي السباشختعخيف  :ثانيا

السباشخ فتػجج في الحؿيقة مجسػعة مغ التعاريف التي أما ؼيسا يتعمق بتعخيف الاستثسار الأجشبي  
 بعزيا في الآتي: خْ كْ ذِ يتع ، الجكلية مت مغ قبل الباحثيغ الاقترادييغ كالسشطسات الاقتراديةجِّ قُ 

السفكخيغ العجيج مغ التعاريف مغ الاقترادييغ ك  لقج أكرد كثيختعاريف بعض الباحثيؽ الاقترادييؽ:  -1
 :الآتيمغ أىع ىحه التعاريف نحكخ ك  ،الأجشبي السباشخالاستثسار ؼيسا يخز 

، ككاف تعخيفو الأجشبي السباشخالسيتسيغ بطاىخة الاستثسار أحج أبخز  Dunning غْ يشْ انِ دَ يعتبخ 
الاستثسار الأجشبي غيخ بشبيعة مختمفة مغ حيث السبجأ مقارنة  ذكعمى أنو  للبستثسار الأجشبي السباشخ

أؼ في صػرتو السالية فحدب، كإنسا يعشي عادة  ؛ترجيخ رأس ماؿ خاصمجخد السباشخ، فيػ لا يعشي 
تػريج التكشػلػجيا كالخبخات التشطيسية كالإدارية كتأىيل لسذخكعات، ك ا كاممة تتزسغ تشطيع إنذاءمتصفقة 

أنو غالبا ما ساؿ الجكلي الخاص تتخكد في ال في حخكة رأسالخاصية الفخدية "ف فإ ،غْ يشْ انِ ككسا يؤكج دَ الكػادر، 
 2.بصخيقة أخخػ" قػميةالتي لا يسكغ أف تجتاز الحجكد ال، السعارؼلمخبخات ك  اً كالِ يكػف مَ 

الاستثسار الأجشبي السباشخ بأنو ترجيخ لخأس الساؿ مغ خلبؿ عشاصخ   Gablerر  ه  ات  غ   يعخؼ
 (Branch, Factory)أك إنذاء فخكع  (Real Estates)اقترادية مغ دكلة إلى دكلة أخخػ بيجؼ شخاء عقارات 

أك السذاركة في شخكة أجشبية  (Acquisition)أك شخاء شخكة أجشبية  (Subsidiary)أك إنذاء شخكة تابعة 
قخارات الذخكة ك  حيث تكػف درجة السذاركة كاؼية لأف تقػـ الذخكة السدتثسخة بالتأثيخ عمى سياسة ،قائسة

   3الأجشبية.
                                                           

1
 Ekeocha et al, Modelling the Long Run Determinants of Foreign Portfolio Investment in Nigeria, Journal of 

Economics and Sustainable Development, Vol)03(, No(08), 2012, p194. 
، تخجسة الجكتػر عمي محمد تقي عبج الحديغ، ديػاف السصبػعات الجامعية، الجشدياتالأطخكحات الخاصة بتظؾر الذخكات الستعجدة أ. ميخكنػؼ،  2

 .92، ص1986الجدائخ، 
3
 .152، ص2013، الصبعة الأكلى، دار السشاىج لمشذخ كالتػزيع، الأردف، ، مجخل الى الأعساؿ الجكليةعبج الخحيع فؤاد الفارس، فخاس أكخـ الخفاعي 
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الاستثسار الأجشبي السباشخ عمى أنو عسمية مالية  Stephen D Gohen ؽْ ؾىَ جُ  يِ دِ  ؽْ يفَ تِ سْ  عخؼكي
  1ة لمجخل في بمج كاحج عمى الأقل خارج بمجىا الأصمي.رَّ جِ خاقب مخافق مُ ذغل كتُ مختبصة بذخكات تُ 

فيخػ أف الاستثسار الأجشبي السباشخ يشصػؼ عمى تسمظ السدتثسخ الأجشبي  عبج الدلاـ أبؾ قحفأما 
ىحا بالإضافة إلى ؾيامو بالسذاركة في إدارة السذخكع مع  ،لجدء مغ أك كل الاستثسارات في السذخكع السعيغ

أك سيصختو الكاممة عمى الإدارة كالتشطيع في  (Joint venture)السدتثسخ الػششي في حالة الاستثسار السذتخؾ 
فزلب عغ ؾياـ السدتثسخ الأجشبي  ،(Wholly owned project)حالة ممكيتو السصمقة لسذخكع الاستثسار 

 2بتحػيل كسية مغ السػارد السالية كالتكشػلػجية كالخبخة الفشية في جسيع السجالات إلى الجكؿ السزيفة.
السؤسدات أك  يقرج بو ؾياـ إحجػالاستثسار الأجشبي السباشخ أف إلى  عمي عباس يُذيخ في حيغ

أراضي...الخ( أك السذاركة في تأسيذ ك معجات، ك تسمظ الأصػؿ الخأسسالية )آلات، السدتثسخيغ بذخاء ك 
في ىحه الحالة يكػف لمسدتثسخ حرة تؤىمو لسداىسة أك شخكات التزامغ، ك الاستثسارات الخأسسالية كذخكات ا

 3بسعشى آخخ شخاء شيء ممسػس.عمى قخارات إدارتيا، ك الإدارة أك التأثيخ السذاركة ب
التي قجمتيا لاستثسار الأجشبي السباشخ اتعجدت تعاريف : الجكليةالاقترادية  سشغساتتعاريف بعض ال -2
 ، كمغ أىع ىحه التعاريف نحكخ الآتي:الجكلية سشطسات الاقتراديةال

ذلظ  "الاستثسار الأجشبي السباشخ عمى أنو: (OECD)مشغسة التعاكف كالتشسية الاقترادية عخفت 
)السدتثسخ السباشخ(   الاستثسار الحؼ يعكذ ىجؼ إنذاء مرمحة دائسة مغ قبل مؤسدة مؿيسة في اقتراد ما

كتعشي . "السباشخ)مؤسدة الاستثسار السباشخ( مؿيسة في اقتراد آخخ غيخ اقتراد السدتثسخ  في مؤسدة
درجة كجػد السرمحة الجائسة كجػد علبقة شػيمة السجػ بيغ السدتثسخ السباشخ كمؤسدة الاستثسار السباشخ، ك 

أك أكثخ مغ القػة  %10السباشخة لػ غيخ عمى إدارة السؤسدة؛ حيث أف السمكية السباشخة أك  كبيخةتأثيخ 
مثل ثسخ مؿيع في اقتراد آخخ ىي التي تبخىغ عمى مؤسدة مؿيسة في اقتراد ما مغ قبل مدتفي الترػيتية 

 4ىحه العلبقة.
فتعخؼ الاستثسار الأجشبي السباشخ عمى  (UNCTAD)الأمؼ الستحجة لمتجارة كالتشسية  مؤتسخأما 

كسيصخة مغ قبل كياف مؿيع في "استثسار يشصػؼ عمى علبقة شػيمة السجػ كيعكذ مرمحة دائسة    أنو:
( اقتراد ما)مدتثسخ أجشبي ْـ اقتراد آخخ غيخ اقتراد السدتثسخ مؤسدة مؿيسة في في  مباشخ أك شخكة أُ

أجشبية(؛ حيث يعشي  مؤسدة)مؤسدة الاستثسار الأجشبي السباشخ، أك مؤسدة فخعية، أك فخع السباشخ الأجشبي
ة في الاستثسار الأجشبي السباشخ أف السدتثسخ يسارس درجة كبيخة مغ التأثيخ عمى إدارة السؤسدة السؿيس

                                                           
1
 Stephen D Gohen, Multinational Corporations and Foreign Direct Investment: Avoiding Simplicity, 

Embracing Complexity, Oxford university press, New York, 2007, p36.   
2
 .13ص ،2001، مؤسدة شباب الجامعة، الإسكشجرية، مرخ، الأجشبية تنغخيات التجكيل كججكى الاستثساراعبج الدلبـ أبػ قحف،  
 .37، ص2010الصبعة الثانية، دار السديخة لمشذخ كالتػزيع كالصباعة، عساف، الأردف، إدارة الأعساؿ الجكلية )السجخل العاـ(، عمي عباس،  3

4
 OECD, Benchmark Definition of Foreign Direct Investment, 4th edition, OECD Publications, 2008, pp48-49. 
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كيذسل الاستثسار الأجشبي السباشخ كل مغ السعاممة السبجئية بيغ الكيانيغ كجسيع السعاملبت  ."اقتراد آخخ
اللبحقة بيشيسا كبيغ الذخكات التابعة الأجشبية سػاء كانت مجمجة أك غيخ مجمجة، كسا يسكغ للبستثسار 

 1الأجشبي السباشخ أف يشفح مغ قبل الأفخاد أك مؤسدات الأعساؿ.
الاستثسار الحؼ " لاستثسار الاجشبي السباشخ بأنو:ا (WTO)مشغسة التجارة العالسية  كسا عخفت

أصل في بمج آخخ)البمج السزيف( بشية إدارة  متلبؾبا ـ(يتحقق عشجما يقػـ مدتثسخ مؿيع في بمج ما)البمج الأُ 
كفي معطع الأحياف يكػف كل مغ السدتثسخ كالأصل الحؼ يجيخه في الخارج عبارة عغ  ."الأصل ذلظ

ْـ كالأصل باسع  سؤسدةمؤسدات أعساؿ، كفي مثل ىحه الحالات يذار إلى السدتثسخ عادة باسع ال الُأ
 2التابعة. سؤسدةالفخع أك ال لسؤسدةا

 ،الرادر مغ قبمو ميداف السجفػعاتيل إعجاد دلمغ خلبؿ ك  (IMF) صشجكؽ الشقج الجكلي أففي حيغ 
عبارة عغ صشف مغ أصشاؼ الاستثسار العابخ لمحجكد الحؼ يختبط " أنو:بيعخؼ الاستثسار الأجشبي السباشخ 

 3."بسؿيع في اقتراد ما كيتستع بالديصخة كدرجة التأثيخ الكبيخة في مؤسدة مؿيسة في اقتراد آخخ
تسشح قػة امتلبؾ الأسيع التي ما بذكل مباشخ مغ خلبؿ الكبيخ إ كتتحقق الديصخة أك التأثيخ

امتلبؾ قػة الترػيت في مؤسدة أخخػ أك بذكل غيخ مباشخ مغ خلبؿ  ،السعشية الترػيت في السؤسدة
  4تػجج شخيقتيغ لمديصخة أك التأثيخ كالآتي: أؼ أنو ؛السعشية تسمظ ىي بجكرىا قػة الترػيت في السؤسدة

مباشخ بذكل السباشخ الأجشبي يسمظ السدتثسخ عشجما  العلبقاتتشذأ ىحه الديظخة أك التأثيخ السباشخ:  -
 ، كذلظ مغ خلبؿ:أك أكثخ مغ قػة الترػيت في مؤسدة الاستثسار السباشخ %10حقػؽ ممكية تخػؿ لو 

مغ قػة الترػيت في مؤسدة الاستثسار  %50تتحجد الديصخة إذا كاف السدتثسخ السباشخ يسمظ أكثخ مغ  • 
  . السباشخ

مغ قػة الترػيت  %50ك %10مغ التأثيخ إذا كاف السدتثسخ السباشخ يسمظ ما بيغ معتبخة كتتحجد درجة  •
  في مؤسدة الاستثسار السباشخ.  

استثسار تشذأ ىحه العلبقات مغ خلبؿ امتلبؾ قػة ترػيت في مؤسدة الديظخة أك التأثيخ غيخ السباشخ:  -
مباشخ تستمظ بجكرىا قػة ترػيت في مؤسدة أك مؤسدات أخخػ، كىحا ما يجعل كياف ما قادر عمى مسارسة 

 سباشخ مغ خلبؿ سمدمة مغ علبقات الاستثسار السباشخ.  التأثيخ غيخ الديصخة أك ال
 5الكيانات:ىحه يسكغ أف يكػف السدتثسخ السباشخ أحج في إشار علبقة الاستثسار الأجشبي السباشخ، ك 

                                                           
1

UNCTAD, World Investment Report: Transnational Corporations, Agricultural Production and 

Development, New York and Geneva, 2009, p243. 
2
 World Trade Organization, Trade and foreign direct investment, 07-07-2020,  

 https://www.wto.org/english/news_e/pres96_e/pr057_e.htm  
3
 International Monetary Fund, Balance of Payments and International Investment Position Manual, Sixth 

Edition, Washington DC, 2009, p100. 
4
 Ibid, p101. 

5
 OECD, Benchmark Definition of Foreign Direct Investment, 4th Edition, Op.Cit., pp49-50. 

https://www.wto.org/english/news_e/pres96_e/pr057_e.htm
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  ؛فخد -
  ؛مجسػعة أفخاد تخبصيع علبقة مع بعزيع البعس -
 ؛مؤسدة مداىسة أك غيخ مداىسة -
  ؛مؤسدة عامة أك خاصة -
  ؛مجسػعة مؤسدات تخبصيع علبقة مع بعزيع البعس -
  ؛ىيئة حكػمية -
  ؛صشجكؽ ائتساني، أك مشطسة مجتسعية أخخػ  -
 .قسب تػليفة مساأؼ مدج ك  -

 1ا مدتثسخ مباشخ في كياف آخخ عشجما يكػف الكياف الثاني أيا مسا يأتي:كياف مَ يعتبخ كسا 
 ؛مباشخة لمسدتثسخ السباشخ (subsidiary) مؤسدة تابعة -
  ؛لسدتثسخ السباشخبامباشخة  (associate)مختبصة مؤسدة  -
مؤسدة تابعة لسؤسدة تابعة لمسدتثسخ السباشخ)تعتبخ أيزا مؤسدة تابعة بذكل غيخ مباشخ لمسدتثسخ  -

  ؛السباشخ(
بذكل غيخ مباشخ  مختبصة)تعتبخ أيزا مؤسدة لسدتثسخ السباشخبا مختبصةمؤسدة تابعة لسؤسدة  -
  ؛لسدتثسخ السباشخ(با
بذكل غيخ مباشخ  مختبصة)تعتبخ أيزا مؤسدة سؤسدة تابعة لمسدتثسخ السباشخب مختبصةمؤسدة  -
 .لسدتثسخ السباشخ(با

 : ةالآتيالشقاط ج استشتسكغ ايُ لبستثسار الأجشبي السباشخ لمغ خلبؿ التعاريف الدابقة  
الاستثسار الأجشبي السباشخ لا يعشي فقط تحػيل رأس الساؿ الشقجؼ، كإنسا يعشي صفقة متكاممة تتزسغ  -

 إلى دكلة أخخػ.كالتدػيؿية التكشػلػجيا، كالخبخات التشطيسية كالإدارية الشقجؼ ك رأس الساؿ تحػيل 
يأخح الاستثسار الأجشبي السباشخ شكل إنذاء مؤسدة ججيجة أك شكل الاستحػاذ عمى مؤسدة قائسة أك  -

مسمػكة بالكامل لمسدتثسخ الأجشبي ، كسا يأخح الاستثسار الأجشبي السباشخ شكل إنذاء مؤسدة يامعالانجماج 
   أك مؤسدة ذات ممكية مذتخكة. 

أك أكثخ مغ الحرز العادية)الأسيع( أك القػة الترػيتية لذخكة ما،  %10حيازة السدتثسخ الأجشبي لػ  -
 تعصيو الحق في إدارة الذخكة كمسارسة الخقابة عمييا. 

دة مؿيسة في اقتراد آخخ إما بذكل مباشخ مغ يسارس السدتثسخ الأجشبي الديصخة كالتأثيخ عمى مؤس -
خلبؿ امتلبؾ قػة ترػيتية مباشخة في السؤسدة السعشية، أك بذكل غيخ مباشخ مغ خلبؿ امتلبؾ قػة ترػيتية 

 في مؤسدة أخخػ تسمظ بجكرىا القػة الترػيتية في السؤسدة السعشية. 
                                                           

1
 International Monetary Fund, Op.Cit., pp102-103. 
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 أك مؤسدات الأعساؿ.يسكغ للبستثسار الأجشبي السباشخ أف يشفح مغ قبل الأفخاد  -
 الاستثسار الأجشبي السباشخ يكػف في شكل علبقة شػيمة الأجل. -

 تتسثل في الآتي: كتججر الإشارة إلى أف السكػنات الخئيدية للبستثسار الأجشبي السباشخ
، ىػ ؾيسة استثسار الذخكة الستعجدة الجشدية في حرز مؤسدة ما في بمج أجشبيرأس الساؿ السداىؼ بو:  •

أك أكثخ مغ الحرز العادية أك القػة الترػيتية في مؤسدة  %10كيعتبخ عادة الحرػؿ عمى ندبة 
مداىسة، أك في ما يعادليا مغ مؤسدة غيخ مداىسة، بسثابة العتبة التي تدسح بالديصخة عمى 

 جة. الأصػؿ)السػجػدات(، كتذسل ىحه الفئة كل مغ عسميات الانجماج كالاستحػاذ كالاستثسارات الججي
غيخ الذخكات التابعة ليا كىي حرة الذخكة الستعجدة الجشدية مغ أرباح الأرباح السعاد استثسارىا:  •

مغ قبل الذخكات التابعة أف يعاد استثسارىا في ىحه الذخكات أيغ يفتخض بتمظ الأرباح السحتجدة  ؛السػزعة
مغ الاستثسار الأجشبي السباشخ الرادر  %60كفي ىحا الإشار تسثل الأرباح السعاد استثسارىا حػالي  ،التابعة

  1في دكؿ مثل الػلايات الستحجة الأمخيكية كالسسمكة الستحجة.
السدتثسخيغ  القريخ كالصػيل السجػ للؤمػاؿ بيغ ضكيقرج بيا الإقخاض أك الاقتخا القخكض داخل الذخكة: •

  2.في الخارج التابعة ليا اتكالذخك ات الأـ(الذخك) السباشخيغ
بالاستثسار الأجشبي غيخ السباشخ كالاستثسار الأجشبي  ؼيسا يتعمق تع التصخؽ لو سابقا ماكمغ خلبؿ  

 : بيشيساأىع نقاط الاختلبؼ في الآتي السباشخ، ندتخمز 
استثسار ىػ شػيل الأجل، بيشسا الاستثسار الأجشبي غيخ السباشخ استثسار ىػ الاستثسار الأجشبي السباشخ  -

 قريخ الأجل. 
الاستثسار الأجشبي السباشخ يشصػؼ عمى الحق في الخقابة كفي إدارة السؤسدة، بيشسا الاستثسار الأجشبي  -

 . الحق في الخقابة كالإدارةغيخ السباشخ لا يشصػؼ عمى 
الاستثسار الأجشبي غيخ السباشخ يكػف  في حيغ أف ،القصاع الحؿيقي الاستثسار الأجشبي السباشخ يكػف في -

 في القصاع السالي. 
ييجؼ الاستثسار الأجشبي السباشخ إلى تػسيع الأسػاؽ كتحديغ السدايا التشافدية كتحقيق الأرباح، في حيغ  -

السزاربة في الأسػاؽ أف الاستثسار الأجشبي غيخ السباشخ ييجؼ إلى تحقيق الأرباح الدخيعة عغ شخيق 
 السالية.

 لاستثسار الأجشبي السباشخاتجاىات تجفقات ا: لثالسظمب الثا

                                                           
1
 World Trade Organization, Trade and foreign direct investment, 07-07-2020,  

 https://www.wto.org/english/news_e/pres96_e/pr057_e.htm 
2

UNCTAD, World Investment Report: Transnational Corporations, Agricultural Production and 

Development, Op.Cit., p243. 
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الاستثسار الأجشبي السباشخ بفتخات زمشية متبايشة في ضخكفيا الاقترادية كالدياسية تجفقات  تمخ 
يكمو   يا في الآتي:عخضُ يتع يسكغ التسييد بيغ ثلبثة حقب زمشية متسايدة  عميوك  ،أثخت في حجسو كشبيعتو كـ

  لاستثسار الأجشبي السباشخلالاتجاىات التاريخية  :أكلا

يعػد تاريخ بجء الازدىار الفعمي للبستثسار الأجشبي السباشخ إلى ؾياـ الثػرة الرشاعية في مدتيل 
يسكغ تقديع ىحا ك  .القخف التاسع عذخ، رغع أف بجاية ضيػر الاستثسارات الأجشبية كانت قبل ىحا الػقت بكثيخ

 ىحه الحؿبة بجكرىا إلى ثلبثة فتخات زمشية مختمفة كالآتي:      
ازدىخ الاستثسار الأجشبي السباشخ خلبؿ  (:1913-1800العرخ الحىبي للاستثسار الأجشبي السباشخ) -1

رجة ترجيخ رؤكس الأمػاؿ مع حخكة اليجخة الخارجية مغ قبل دتػافق بالتي امتازت  ، كىي الحؿبةىحه الحؿبة
التػسع الاستعسارؼ خاصة في السدتعسخات مغ  زعد  الأمخ الحؼمخكد الخأسسالية في أكركبا آنحاؾ، 

  شجسية في بؿية دكؿ العالع. كاستغلبؿ الثخكات السَ  ،القجيسة كأمخيكا الذسالية كاستخالياالاستيصانية 
الحؿبة كانت مشاسبة بذكل كبيخ  ىحهكلاشظ أف الطخكؼ الاقترادية كالدياسية التي كانت سائجة في 

لتجفق الاستثسارات السباشخة في ضل حالة مغ انخفاض الأخصار السراحبة ليحه التجفقات، كتػفخ الفخص 
رأس الساؿ كالتجارة، الاستثسارية في السدتعسخات، كثبات أسعار الرخؼ في ضل قاعجة الحىب، كحخية حخكة 

 كفي ضل حساية أكيجة مغ جانب الجكؿ السدتعسخة لاستثساراتيا الأجشبية. 
أغمب الاستثسارات أف  ، كساأسػاقيااتجيت الجكؿ الكبيخة الاستعسارية لتػسيع ففي ضل ىحه الطخكؼ 

  1.التي تحتاجيا دكلياكانت تقػـ بيا شخكات استعسارية يشرب جل اىتساميا عمى استغلبؿ الثخكات الصبيعية 
 ،بكػف الأغمبية الداحقة مشيا ىي استثسارات خاصةفي ىحه الحؿبة تسيدت الاستثسارات الجكلية كسا 

لاسيسا أف حخية التبادؿ التجارؼ كحخكة رؤكس الأمػاؿ  تجخل الجكلة في الحياة الاقتراديةفي عرخٍ قل ؼيو 
  .كالعسل الحخ كانت سائجةً بأكسع مطاىخىا كمصابقة لفمدفة العرخ التي تجعػ إلى السبادرة كالحخية الفخدية

 سشةمميار دكلار  2تصػرت الاستثسارات الجكلية كالسحفطية خلبؿ ىحه الفتخة مغ  كنتيجة لسا سبق
  1913.2مميار دكلار في  44ثع  ،1900مميار دكلار في  28ثع  ،1870 سشةدكلار مميار  9إلى  1840

كانت بخيصانيا البمج الػحيج تقخيبا الحؼ قجـ استثسارات خارجية أثشاء الشرف الأكؿ مغ القخف حيث 
                تمتمكا أيغ ؛بو مقارنة مع البمجاف الأخخػ  ت، كذلظ لمتفػؽ الكبيخ الحؼ تستع1860التاسع عذخ حتى عاـ 

  
                                                           

 عجدال، (02)السجمج  جامعة حديبة بغ بػعمي الذمف، ، مجمة اقتراديات شساؿ افخيؿيا،السباشخحؾافد الاستثسار الخاص عمياف نحيخ،  ،مشػر أكسخيخ 1
  . 103-102، ص ص2005، (02)
، 2014مشذػرات الحمبي الحقػؾية، بيخكت،  ،الاستثسار الأجشبي السباشخ: عقؾد التخاخيص الشفظية كأثخىا في تشسية الاقتراد باسع حسادؼ الحدغ، 2

 .48ص
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 1.عجد كبيخ مغ الأيجؼ العاممة، كشبكة عالسية مغ السرارؼ كالسػاصلبت)أسصػؿ بحخؼ، تمغخاؼ(
 الاقتراد البخيصاني بذكل عاـ بدخعة، كازداد الجخل القػمي الحؿيقي لمسجةنسى  خلبؿ ىحه الحؿبةك  

، كلع يكغ بسقجكر أؼ الاقترادالثقة في ىحا ة ثلبثة أضعاؼ، مسا أسيع في تخسيخ ب( بشد1913 -1870)
كالججكؿ  2ف التاسع أف تبمغ السػقع الحؼ بمغتو بخيصانيا في الثػرة الرشاعية كالسياديغ الأخخػ.خ دكلة في الق

  : 1913للبستثسارات الأجشبية الرادرة في سشة  الجغخافي( الآتي يػضح التػزيع 1-1رقع)

 1913في سشة الرادرة : التؾزيع الجغخافي للاستثسارات الأجشبية (1-1)الججكؿ رقؼ   
 (مميار دكلار)الؾحجة                                                                            

 ة السدتثسخ فييايالبمجاف الخئيد الشدبة)%( السبمغ البمج السدتثسخ
، أمخيكا (%20)، الػلايات الستحجة(%48)البخيصانيةالامبخاشػرية  42 18 بخيصانيا

 . (%6)، أكركبا(%20)اللبتيشية
 . (%9)، الامبخاشػرية الفخندية(%25)، ركسيا(%61)أكركبا 19.3 8.5 فخندا
 . (%15)، أمخيكا الذسالية(%16)، أمخيكا اللبتيشية(%53)أكركبا الػسصى 13.7 6 ألسانيا

 . لبتيشيةكا اليكشجا، أمخ  7.7 3.5 الػلايات الستحجة
 :دكؿ مختمفة مشيا

 بمجيكا
 ىػلشجا
 سػيدخا

7.5 
2 
2 

1.5 

17.3 
- 
- 
- 

 
 الكػنغػ، أكركبا الغخبية، ركسيا. 

 أكركبا.
 أكركبا. 

 - %100 44 السجسؾع
  .18، ص1982، مشذػرات عػيجات، لبشاف، الاستثسار الجكليجيل بختاف، السرجر: 

، 1913في عاـ الرادرة عمى الاستثسارات الأجشبية  تسيصخ بخيصانيا أف يتزح مغ الججكؿ أعلبه 
مميار دكلار  18كىػ ما يعادؿ الرادرة مغ إجسالي الاستثسارات الأجشبية  %42بمغت حرتيا ما ندبتو  أيغ

، ثع الػلايات %13.7، ثع ألسانيا بشدبة مغ السجسػع الكمي %19.3بعجىا فخندا بشدبة  لتأتيأمخيكي، 
التجفقات ثع بؿية الجكؿ الأخخػ. كمغ ذلظ يتزح الديصخة البخيصانية عمى  %7.7الأمخيكية بشدبة الستحجة 

   قػتيا الاقترادية آنحاؾ. الحؼ يخجع إلى السجة ك  خلبؿ ىحهالاستثسارية 
خلبؿ ىحه الحؿبة كاف الرادر كسا يلبحع كحلظ مغ خلبؿ الججكؿ أعلبه أف الاستثسار الأجشبي 

الجكؿ الأكركبية كاتجو بذكل أساسي نحػ دكؿ أكركبا الغخبية، ماعجا الاستثسار الرادر مغ مرجره الخئيدي 

                                                           
، الصبعة الأكلى، دار الحامج لمشذخ كالتػزيع، الأردف، دكر الاستثسار الأجشبي السباشخ في التشسية الاقتراديةعبج الخزاؽ حسج حديغ الجبػرؼ،  1

 . 92، ص2014
 .  49مخجع سبق ذكخه، صباسع حسادؼ الحدغ،  2
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مع  )كشجا كأمخيكا اللبتيشية(. الػلايات الستحجة الأمخيكية كالحؼ اتجو بذكل أساسي نحػ دكؿ القارة الأمخيكية
الأجشبي، كذلظ بدبب ضخكؼ غياب شبو تاـ لمجكؿ الأفخيؿية كالآسيػية كصخؼ في عسميات تبادؿ الاستثسار 

 حيث كانت في معطسيا عبارة عغ مدتعسخات لمجكؿ الأكركبية.  ؛ىحه الجكؿ في ذلظ الػقت
فتسيد بتػجيو نحػ مجاؿ أما بالشدبة لمتػزيع القصاعي للبستثسار الأجشبي السباشخ خلبؿ ىحه الحؿبة 

)شخؽ، مػانئ، سكظ  ب البشى التحتيةصػ  كسا تػجو أيزاالسػارد الأكلية لدج حاجة الرشاعة البخيصانية، 
في ىحا الإشار حيث تذيخ الإحراءات لػصػؿ إلى السػارد الأكلية كالثخكات الصبيعية. مغ أجل احجيجية( 

 ىالبش قصاعأما  ،الاستثسارات مجسػع مغ 10.3% قجر بػ (كالدراعة السعادفة )الأكلي در السػاقصاع نريب أف 
ؿ الجك  في السدتعسخات يف خاصة الصبيعية الثخكات استغلبؿ بػيةكذلظ  %40.6بشدبة  حُزيف التحتية
 كالرشاعة التجارةقصاع  كأخيخا ،ىالعطس بخيصانيا كخاصة الغخبية باك أكر  دكؿ تحتاجيا كالتي الشامية،

 5.5.1%بػ
بعج الحخب العالسية الأكلى تخاجعا في حجع  ماشيجت فتخة (: 1945-1919تخاجع الاستثسار الجكلي ) -2

تست ترؽية الاستثسارات الاكركبية في  حيثمخاكد الجكؿ، في  اتغيخ أيزا كمعجؿ تجفقات الاستثسار السباشخ ك 
كأصبحت ىي السسػؿ الخئيذ  كخخجت الػلايات الستحجة دائشة مغ الحخب ،الػلايات الستحجة كأمخيكا الجشػبية

.في العالع بعج أف قام إذ انخفزت الؿيسة التخاكسية  2ت بخيصانيا بترؽية معطع استثساراتيا في العالع
 1913.3مميار دكلار عاـ  66بعج أف كانت بشحػ  1919مميار دكلار عاـ  33للبستثسار الجكلي إلى نحػ 

مغ كجية أخخػ فقج أخح الاستثسار الجكلي في عذخيشيات القخف السشرخـ شابع الاستثسار الأجشبي   
مميار دكلار قجرت  47.5مخيكية في أكربا، كبمغ ىحا الاستثسار الجكلي نحػ السباشخ كلاسيسا الاستثسارات الأ

كسا استسخ تباشؤ الاستثسار الأجشبي  4.مميار دكلار أمخيكي 16حرة الػلايات الستحجة مشيا ما يقارب 
الثانية، كذلظ بدبب عجـ الاستقخار الدياسي العالسية  السباشخ بعج أزمة الكداد العطيع حتى مذارؼ الحخب

كبمغت ندبة  1939مميار دكلار عاـ  11 إلىالأمخيكية في الخارج  حيث تخاجعت الاستثسارات ؛كالاقترادؼ
تجو نرفيا إلى البمجاف الشامية امميار دكلار  7% أؼ ما يقارب 64حػالي  الاستثسار الأجشبي السباشخ مشيا

  .يكا اللبتيشيةأمخ  كمعطسيا تخكد في دكؿ

                                                           
ة دكتػراه عمػـ غيخ مشذػرة، كمية العمػـ الاقترادية، جامعة العخبي بغ أشخكح، أثخ الاستثسار الأجشبي السباشخ عمى الشسؾ الاقتراديشػقي جبارؼ،  1

 . 18ص، 2014/2015مييجؼ أـ البػاقي، الجدائخ، 
 . 14، ص2015، الصبعة الثانية، دار صفاء لمشذخ كالتػزيع، عساف، التسؾيل الجكلي: مجخل حجيثعبج الكخيع جابخ العيداكؼ،  2
 . 22ص ،1982مشذػرات عػيجات، لبشاف، ، الاستثسار الجكليجيل بختاف،  3
 . 14، مخجع سبق ذكخه، صعبج الكخيع جابخ العيداكؼ  4
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كاف مخكدا في القصاع قج ففي ىحه الفتخة متػزيع القصاعي للبستثسارات الأجشبية السباشخة بالشدبة لأما 
كيلب كالذخؽ شد قصاع الترشيع لاسيسا قصاع الشفط في أمخيكا اللبتيشية كفك كإنتاج السػاد الخاـ،  يالأكل

 1الأكسط.
خكة رؤكس الأمػاؿ الجكلية بعج الحخب حانتعذت (: 1969-1946مخحمة انتعاش الاستثسار العالسي ) -3

نتيجة الحاجة لمخساميل لأغخاض البشاء كإعادة الإعسار، كساعج عمى ذلظ انعقاد مؤتسخ  العالسية الثانية
-1945) كخلبؿ السجةية الثانية، حجد الشطاـ الاقترادؼ الجكلي ما بعج الحخب العالسالحؼ  زْ كدْ ػف كُ يتُ خِ بْ 

، حيث قجمت الػلايات الستحجة في الخئيذ في إقخاض دكؿ العالعجكر الكانت الػلايات الستحجة تؤدؼ  (1971
مذخكع مارشاؿ الاقترادؼ بيجؼ تعسيخ أكركبا، كخلبؿ الشرف الثاني مغ الخسديشيات بجأت  1948عاـ 

  2كدخمت أكركبا مجاؿ تقجيع رؤكس الأمػاؿ إلى الجكؿ الشامية.مػازيغ مجفػعات الجكؿ الأكركبية تتحدغ، 
مميار دكلار خلبؿ  9.675الاستثسارات الأجشبية السباشخة بشحػ اتبمغ صافي تجفق في ىحا الإشار

حخكة ترجيخ رؤكس الأمػاؿ بعج ذلظ  دددالتكاف أغمبيا داخل البمجاف الستقجمة،  أيغ، (1955-1951) الفتخة
حجع رؤكس الأمػاؿ السرجرة نطخا لبمػغ ، كىػ ما يعتبخ رقع ؾياسي 1965مميار دكلار عاـ  14إلى نحػ 

  مميار دكلار. 3ؿيسة ب (1929-1925) أقرى درجاتو بيغ الفتخة
لاستقصاب الاستثسار الأجشبي  الخئيذأكركبا السخكد  مع إقامة الدػؽ الأكركبية السذتخكة أصبحتك 

تخاجع نريب الػلايات الستحجة الأمخيكية كسا ، كالتحػيمية السباشخ الأمخيكي في مجاؿ الرشاعات البتخكلية
كتسيد التػزيع القصاعي في  ،مشترف الدتيشيات لرالح الياباف كألسانيا مغ تجفقات الاستثسار السباشخ بعج
  3.تػجو جدء بديط مشو للؤنذصة الأكليةك ، بتخكؿ كالرشاعات الأخخػ ال ىحه السخحمة بالتخكيد عمى صشاعة

 لاستثسار الأجشبي السباشخلالاتجاىات الحجيثة  :ثانيا

تجكيل  نحػرتكاز التجكيل الاقترادؼ اتحػؿ بعج القخف الساضي ات يبجأ ىحه السخحمة مع بجاية سبعيشت
  .تجكيل التجارة ختكد عمىيفي السخحمة الدابقة كاف عجما رؤكس الأمػاؿ ب

مخحمة ججيجة تسثمت في تجكيل رأس  دخمت حخكة رؤكس الأمػاؿبجاية الدبعيشيات مع  عقج الدبعيشيات: -1
ارتفاع كبيخ  الساؿ مغ خلبؿ الذخكات الستعجدة الجشديات عغ شخيق الاستثسار الأجشبي السباشخ، حيث حجث

  4حالات اختلبؿ التػازف في ميداف السجفػعات.خ لازدياد طفي الصمب عمى التسػيل خلبؿ ىحا العقج بالش

                                                           
 . 20شػقي جبارؼ، مخجع سبق ذكخه، ص 1
 .14عبج الكخيع جابخ العيداكؼ، مخجع سبق ذكخه، ص 2
 . 21-20شػقي جبارؼ، مخجع سبق ذكخه، ص ص 3
 -1996دراسة قياسية مقارنة بيؽ الجدائخ، تؾنذ كالسغخب لمفتخة  -الاقتراديةمحجدات الاستثسار الأجشبي السباشخ كآثاره عمى التشسية  بيخؼ نػرة، 4

 . 46، ص2015/2016الجدائخ،  ،أـ البػاقي امعة العخبي بغ مييجؼكمية العمػـ الاقترادية، ج، أشخكحة دكتػراه غيخ مشذػرة، 2014
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إذ تذيخ إحجػ الجراسات إلى أف حخكة الاستثسارات الأجشبية العامة كالخاصة عمى مدتػػ العالع 
 . 1972مميار دكلار عاـ  300إلى أكثخ مغ  1945مميار دكلار عاـ  50ازدادت مغ 

( 1977-1975) السباشخ في مشترف عقج الدبعيشيات تجفقات الاستثسار حرل تخاجع فيثع لي
(، كرغع ذلظ فقج 1981-1979) عيشياتفتخة ازدىار في نياية عقج الدب لتمييا بدبب حجكث الأزمة الشفصية،

مميار دكلار أمخيكي عمى السدتػػ  53.2مميار دكلار إلى  21.1لسجتيغ مغ يحيغ اارتفعت التجفقات ل
مميار  36.8مميار دكلار إلى  14.6مغ الػاردة إلييا تجفقات الكبالشدبة لمبمجاف الستقجمة ارتفعت  .العالسي

في  1مميار دكلار. 16.3مميار دكلار إلى  6.5أما البمجاف الشامية فارتفعت التجفقات الػاردة إلييا مغ  ،دكلار
الأمخيكية  ؛با بػاسصة الاقتراديات الستقجمةكميا تقخيكانت التجفقات الرادرة  نكتاد أفك بيانات الأ أشارتحيغ 

مغ إجسالي التجفقات الرادرة سشة  %45، كالأكركبية بالجرجة الثانية بشدبة %48بالجرجة الأكلى بشدبة 
1979.2  

في قصاعي الأجشبي السباشخ في الدبعيشيات فقج تخكد أما ؼيسا يتعمق بالتػزيع القصاعي للبستثسار 
التحػؿ نحػ ىحا ، كالدبب في كالخجمات في البمجاف الستقجمة كالشامية عمى حج سػاءالرشاعات التحػيمية 

)الشفط كالغاز( التي اجتاحت البمجاف الشامية،  الرشاعات التحػيمية ىػ مػجة التأميسات لأنذصة السػاد الأكلية
اـ الػلايات الستحجة الاستثسارات السباشخة نحػ قصاع الخجمات، كاتجو اىتسكبعج مشترف الدبعيشيات تحػلت 

   3بعج الأزمة الشفصية في مشترف الدبعيشيات. الاستخخاجيكالياباف مخة أخخػ إلى القصاع 
بذكل سخيع خلبؿ فتخة الثسانيشات ؼبعج الػارد الأجشبي السباشخ زادت تجفقات الاستثسار  عقج الثسانيشيات: -2

، انخفزت بشدبة 1981مميار دكلار سشة  70أيغ كصمت إلى حػالي  1981ك 1980خلبؿ سشتي ا يعاارتف
التجفقات بالديادة ىحه أيغ بجأت  1986ليدتسخ الػضع عمى حالو إلى غاية  ، ثعفي الدشة السػالية 17%

. كقج استقصبت 1985( مقارنة بدشة 1989-1986) كستػسط لمفتخة %39حيث بمغت ندبة الديادة  ةدخيعال
فكاف نريبيا ضعيف أما الجكؿ الشامية  ،%75الثسانيشات بستػسط  خلبؿ فتخة التجفقاتالجكؿ الستقجمة معطع 

 1980.4سشة فقط مميار دكلار  7.5، بعجما كاف 1989مميار دكلار سشة  31إلى  ورغع ارتفاع
ر لي جفقات الرادرةتأما بالشدبة لم كعمى رأسيا الياباف، كالسسمكة ا فقج كانت الجكؿ الستقجمة أكبخ مُرجِّ

 1989ك 1987مميار دكلار سشتي  203ك 132كالػلايات الستحجة، كألسانيا، كفخندا كذلظ بؿيسة الستحجة، 
 5عمى التػالي.فقط مميار دكلار  10مميار ك 2 بػالرادرة عمى التػالي، أما الجكؿ الشامية فقجرت ؾيسة تجفقاتيا 

                                                           
 . 98، مخجع سبق ذكخه، صج حديغ الجبػرؼ عبج الخزاؽ حس 1
 . 47ص مخجع سبق ذكخه، ،بيخؼ نػرة 2
 .99عبج الخزاؽ حسج حديغ الجبػرؼ، مخجع سبق ذكخه، ص 3

4
 UNCTAD, Foreign direct investment: Inward and outward flows and stock, annual, 04/04/2020, 

 https://unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx?ReportId=96740  
5
 UNCTAD, World Investment Report: Transnational Corporation and Integrated International Production, 

New York and Geneva, 1993, p16. 
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أما ؼيسا يتعمق بالتػزيع القصاعي لتجفقات الاستثسار الأجشبي السباشخ فقج أصبحت أكثخ تػجو نحػ 
أحتل قصاع الخجمات السختبة الأكلى كأكبخ مدتقصب لخصيج الاستثسار  1990ففي سشة  ؛قصاع الخجمات

ميو القصاع الثانػؼ ، ي%50.1مميار دكلار كندبة  720الأجشبي السباشخ الرادر مغ الجكؿ الستقجمة بؿيسة 
كىحا  %11.2مميار دكلار كندبة  160ثع القصاع الأكلي بؿيسة  %30.7مميار دكلار كندبة  556بؿيسة 

 %18.5لمقصاع الثانػؼ ك %43.8مقابل  %37.7تقجر بػ 1980سشة قصاع الخجمات  دبةن تبعجما كان
في قصاع الخجمات نسى بػثيخة متدارعة كسا أف معجؿ نسػ رصيج الاستثسار السباشخ الرادر لمقصاع الأكلي. 

 1لمقصاع الأكلي. %6.2لمقصاع الثانػؼ، ك %10.3خلبؿ عقج الثسانيشات مقابل  %14.9بمغت 
انخفزت  ،مميار دكلار 203.8بػ  1990بعج بمػغ التجفقات الػاردة مدتػػ ؾياسيا سشة  عقج التدعيشيات: -3

حيث يخجع ىحا الانخفاض في جدء مشو ، مميار دكلار 168.1إلى  1992سشة لترل  في الدشػات السػالية
رل إلى مدتػػ تالتجفقات الػاردة في الدشػات السػالية ل تبعج ذلظ زاد 2إلى تباشؤ نسػ الاقترادؼ العالسي.

خلبؿ الشرف الثاني مغ التدعيشيات بعج ذلظ نسػىا لتػاصل  ،مميار دكلار 315.4بػ  1995سشة ؾياسي 
 . 1998مقارنة بدشة  %55بديادة تقجر بػ  1999مميار دكلار سشة  1075 لترل إلىكبذكل متدارع 

بشدبة بمغت  1999سشة الػاردة تجفقات الكقج استحػذت الجكؿ الستقجمة عمى الشدبة الأكبخ مغ 
مميار دكلار  222بػ  1999، في حيغ أف الجكؿ الشامية أصبحت تتمقى أيزا تجفقات كبيخة قجرت سشة 77%

مغ ىحه  %94ىػ الحاؿ بالشدبة لمتجفقات الرادرة أيغ سيصخ الجكؿ الستقجمة عمى ندبة ككحلظ  أمخيكي.
   3مميار دكلار أمخيكي. 946كىػ ما يقابل  1999سشة التجفقات 
التػجو نحػ قصاع ب استسخبالتػزيع القصاعي للبستثسار الأجشبي السباشخ فقج سا يتعمق ؼيأما  

مغ رصيج الاستثسار الأجشبي  %55.9ما ندبتو  1997سشة  الخجمات، أيغ بمغت حرة قصاع الخجمات
    4لمقصاع الأكلي. %7.6لقصاع الترشيع، ك %33.4السباشخ الػارد، مقابل 

  اتجاىات الاستثسار الأجشبي السباشخ في القخف الؾاحج كالعذخكف  :ثالثا

اشخ، فإضافة إلى استسخار جفقات الاستثسار الأجشبي السبشيج بجاية القخف الحالي اتجاىات ججيجة لت
تسيدت ىحه الفتخة أيزا باتداع حجع عسميات الانجماج كالاستحػاذ في الخارج إلى نسػ حجسو في العالع، 

 ل ؼيو في الآتي: يفريتع التللبستثسار الأجشبي السباشخ كىػ ما س مَقٍ تَ كمُ  رٍ جَ رْ جانب بخكز الجكؿ الشامية كسَ 

                                                           
1
 Ibid, p62.  

2
 UNCTAD, World Investment Report: Investment, Trade and International Policy Arrangements, New York 

and Geneva, 1996, pp4-5. 
3
 UNCTAD, World Investment Report: Promoting Linkages, New York and Geneva, 2001, pp291-296. 

4
 UNCTAD, World Investment Report: Foreign Direct Investment and the Challenge of Development, New 

York and Geneva, 1999, pp424-425.  
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تسيدت ىحه الحؿبة باستسخار نسػ تجفقات  في العالؼ عمى نظاؽ كاسع:نسؾ الاستثسار الأجشبي السباشخ  -1
بعج الأزمة  معجؿ نسػىا في فتخة ما ؤالاستثسار الأجشبي السباشخ الػاردة عمى السدتػػ العالسي رغع تباش

 ( الآتي: 2-1يػضحو الججكؿ رقع)السالية مثمسا 

 خلاؿ سشؾات الألفيؽ السباشخ الؾاردة عالسياالاستثسار الأجشبي  تظؾر تجفقات(: 2-1الججكؿ رقؼ)
 الؾحجة)مميار دكلار(                                                                             

 2000 2003 2007 2009 2011 2014 2015 2018 
 1297.1 2033.8 1357.2 1561.3 1172.2 1891.4 550.5 1356.6 العالؼ

 556.8 1268.5 623 816.8 648.7 1281.8 337.9 1119 الستقجمةالجكؿ 
 251.8 467.6 201.7 229.8 143.6 215.9 53.14 314 ك ـ أ
 9.875 2.975 12.029 1.758- 11.938 22.548 6.324 8.322 الياباف

 706 728.8 677.3 665 461.6 522.3 194.8 231.58 الجكؿ الشامية
 511.70 514.42 459.98 416.86 316.37 353.17 130.7 142.03 آسيا
 139.04 135.61 128.5 123.98 95 83.52 53.50 40.714 الريؽ

Source: UNCTAD, Annex table01: FDI inflows by region and economy (1990-2018), 04/04/2020, 

https://unctad.org/en/Pages/DIAE/World%20Investment%20Report/Annex-Tables.aspx   

مدتػػ أنو بعجما حققت التجفقات العالسية للبستثسار الأجشبي السباشخ الػارد  مغ الججكؿ أعلبه يتزح
دكلار أمخيكي، مميار  1356.61قجرت ىحه التجفقات بػأيغ  ؛الدابقةمقارنة بالدشػات  2000سشة ؾياسي 

 مشياتػجو  2003سشة مميار دكلار أمخيكي  550.548 إلى كصمت أيغ ؛انخفزت في الدشػات اللبحقة
 مميار إلى الجكؿ الشامية بشدبة 194.806ك %61.37 مميار دكلار إلى الجكؿ الستقجمة بشدبة 337.91

الػارد إلى الجكؿ الستقجمة  تخاجع حجع الاستثسار الأجشبي السباشخبىحا الانخفاض  فدخيحيث  ؛35.38%
  .نتيجة لزعف الاقتراد العالسي كىبػط ؾيسة عسميات الانجماج كالاستحػاذ

إلى  2007حيث كصمت سشة  ؛(2007-2004ارتفعت التجفقات الػاردة خلبؿ الفتخة )بعج ذلظ 
قػؼ القترادؼ لاداء الؤكذلظ نتيجة ل 2004 ػمقارنة ب %173.2مميار دكلار بشدبة زيادة تقجر بػ  1891.44

مغ قبل الذخكات قػؼ في أجداء عجة مغ العالع، إلى جانب العائجات السعاد استثسارىا الذخكات الأداء أيزا ك 
  1، لاسيسا في الجكؿ الشامية.2007ت الػاردة عالسيا سشة تقخيبا مغ إجسالي التجفقا %30التي شكمت ك 

نتيجة الأزمة السالية  2009ك 2008التجفقات العالسية الػاردة انخفاضا سشػات  تشيجبعج ذلظ 
 2011سشة مميار دكلار  1561.353 إلىأيغ كصمت  2011، ك2010في سشػات  لتختفع ثع، العالسية

لأرباح السختفعة لمذخكات الستعجدة الجشديات كالشسػ الاقترادؼ العالي ندبيا في البمجاف الشامية خلبؿ ا بدبب
                                                           

1
 UNCTAD, World Investment Report: Transnational Corporations and The Infrastructure challenge, New 

York and Geneva, 2008, p4. 
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( فقج عخفت فييا التجفقات 2014-2012) أما الفتخة 1.رغع استسخار آثار الأزمة السالية العالسية 2011سشة 
مميار دكلار أمخيكي نتيجة  2033.802أيغ قجرت ؾيستيا بػ  2015الػاردة انخفاضا، لتعاكد الارتفاع سشة 

ج ذلظ ىحه التجفقات انخفاضا في علتعخؼ ب 2كالاستحػاذ في ىحه الدشة، الانجماجلارتفاع حجع عسميات 
 مميار دكلار.  1891.444أيغ قجرت بػ  2018الدشػات السػالية إلى غاية سشة 

عخؼ فييا ، الأزمة السالية العالسيةثل فتخة ما بعج سكالتي ت( 2018-2008) الفتخة إفبذكل عاـ فك 
تذجيج  كذلظ بدببالاستثسار الأجشبي السباشخ معجؿ نسػ متػاضع كمتباشئ مقارنة بالفتخة التي سبقت الأزمة، 

الأمغ القػمي في سياؽ الاستثسار متعمقة بقيػد عمى السمكية الأجشبية في الجكؿ السزيفة استشادا لاعتبارات لا
 في الدشػات الأخيخة عمى الاستثسار الأجشبي السباشخالعالسي  فاض معجلات العائجانخ ، إلى جانبالأجشبي

التي سببت انخفاض حجع ك التغيخات الييكمية في شبيعة الإنتاج الجكلي ، كأخيخا %8ما كافبعج %6.8إلى 
العجيج مغ  تبشي التكشػلػجيات الخقسية في سلبسل الإمجاد العالسية فيذلظ أف السباشخ؛ الأجشبي الاستثسار 

  3القصاعات سبب تحػؿ الإنتاج الجكلي نحػ الأصػؿ غيخ السمسػسة.
 فيي مػضحة في الججكؿ رقعجفقات الاستثسار الأجشبي السباشخ الرادر تصػر أما ؼيسا يتعمق بت

 ( الآتي: 1-3)

 خلاؿ سشؾات الألفيؽ عالسيا رادرةتجفقات الاستثسار الأجشبي السباشخ ال تظؾر(: 3-1الججكؿ رقؼ)
 مميار دكلار()الؾحجة                                                                             

 2000 2003 2007 2009 2011 2014 2015 2018 
 1014.1 1682.5 1298.7 1564.4 1098.4 2168.3 529.6 1163.7 العالؼ

 558.4 1243.4 779.5 1128.7 815.9 1843.8 479.1 1071.7 الجكؿ الستقجمة
 -63.5 264.3 333 396.5 287.9 393.5 129.3 142.6 ك ـ أ
 143.1 136.2 130.8 107.5 74.6 73.5 28.8 31.5 الياباف

 417.5 406.9 446.8 380.1 244.1 275.2 39.9 88.7 الجكؿ الشامية
 401.4 372.5 412.2 321.3 222.7 239.8 31.7 78.9 آسيا
 129.8 145.6 123.1 74.6 56.5 26.5 2.8 0.9 الريؽ

Source: UNCTAD, Annex table02: FDI outflows by region and economy (1990-2018), 04/04/2020, 
https://unctad.org/en/Pages/DIAE/World%20Investment%20Report/Annex-Tables.aspx  

                                                           
1
 UNCTAD, World Investment Report: Towards a New Generation of Investment Policies, New York and 

Geneva, 2012, p2. 
2
 UNCTAD, World Investment Report: Investor Nationality: Policy challenges, New York and Geneva, 2016, 

p3.  
3
 UNCTAD, World Investment Report: Special Economic Zones, New York and Geneva, 2019, pp14-15. 
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 2168.349بؿيسة  2007الحركة سشة التجفقات الرادرة بعجما بمغت أنو مغ الججكؿ أعلبه يتزح 
تأثيخات الأزمة السالية العالسية أيغ بمغت   ببدب 2009ك 2008مميار دكلار أمخيكي، انخفزت في سشػات 

إلى  2011ؾيسة ىحه التجفقات لترل سشة بعج ذلظ ارتفعت  ،2009سشة مميار دكلار  1098.494
لتشخفس ثع مميار دكلار كشتيجة أساسية لديادة حجع عسميات الانجماج كالاستحػاذ في الخارج.  1564.48

بشدبة زيادة مميار دكلار أمخيكي  1682.584 قجرت بػأيغ  2015في الدشػات اللبحقة إلى غاية سشة بعجىا 
حيث يخجع ذلظ إلى زيادة عسميات الانجماج كالاستحػاذ مغ الجكؿ  ؛2014مقارنة بدشة  %29.55تقجر بػ 

الستقجمة في الخارج مدتفيجة مغ الطخكؼ السالية السلبئسة مثل التجابيخ التحفيدية التي اتخحىا البشظ السخكدؼ 
 الأكركبي، بالإضافة إلى السشافدة السػجػدة في بعس الرشاعات مثل الأدكية كالتي غالبا ما تكػف فييا

   1الاعتبارات الزخيبية محفدا رئيديا.
مميار دكلار سشة  1014.17لترل إلى السػاليتيغ  غدشتيفي البعج ذلظ انخفزت ؾيسة ىحه التجفقات 

أساسا إلى زيادة حجع الأرباح السعاد استثسارىا في الخارج  2018، حيث يخجع الانخفاض في سشة 2018
اسات التي كضعتيا الحكػمة الريشية لمحج مغ الاستثسار مغ قبل الذخكات الأمخيكية، إلى جانب الدي

عمى اعتبار أف الريغ ىػ ثاني مدتثسخ في العالع بعج الياباف في سشة الخارج  الرادر إلىالسباشخ الريشي 
  2إضافة إلى اتداع آليات فحز الاستثسار الػارد إلى أمخيكا كأكركبا.، 2018

طيخ تحػلا مدتسخا نكتاد تُ ك للبستثسار الأجشبي السباشخ فبيانات الأأما ؼيسا يتعمق بالتػزيع القصاعي 
في نسط الاستثسار الأجشبي السباشخ مشح الخبع الأخيخ مغ القخف الساضي مغ خلبؿ تػجو الاستثسار الأجشبي 

خ فآخ 3ممحػظ في قصاع السػارد الأكلية كقصاع الترشيع. بانخفاضقا صاع الخجمات مُخْفَ نحػ قأكثخ السباشخ 
ر 2001 سشةفي البيانات الستػفخة تذيخ إلى أنو  قصاع  إلىالػارد رصيج الاستثسار الأجشبي السباشخ  قُجِّ

مغ الخصيج العالسي، أما قصاع الترشيع  %60تخيميػف دكلار كىػ ما يسثل ندبة تقارب  4 الخجمات بحػالي
 0.5نريبو القصاع الأكلي بمغ  في حيغ أف %30كبشدبة تداكؼ تقخيبا  تخيميػف دكلار 2 فقجر نريبو بػ

تخيميػف دكلار  16حػالي نريب قصاع الخجمات  بمغ 2015في سشة أما  .%8كبشدبة تداكؼ تقخيبا تخيميػف 
 ،%27شدبة بك تخيميػف  7حػالي ، في حيغ قصاع الترشيع بمغ رصيجه %62.5أمخيكي كىػ ما يسثل ندبة 

، الخجمات ىحا التحػؿ بالتحخيخ الستدايج في قصاعحيث يفدخ  4.%7.8ندبة ك  فبمغالقصاع الأكلي أما 
  5كخرػصا الرشاعات التي بقت تقميجيا غيخ محخرة مثل الاترالات كالسالية.

                                                           
1
 UNCTAD, World Investment Report: Investor Nationality: Policy challenges, Op.Cit., p6. 

2
 UNCTAD, World Investment Report: Special Economic Zones, Op.Cit., pp5-6. 

3
 UNCTAD, World Investment Report: Transnational Corporations, Extractive Industries and Development, 

New York and Geneva, 2007, p22.  
4
 UNCTAD, World Investment Report: Investment and the Digital Economy, New York and Geneva, 2017, p21. 

5
 UNCTAD, World Investment Report: Reforming International Investment Governance, New York and 

Geneva, 2015, p13.  
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 زيادة كبيخة في حجع الحاليشيج بجاية القخف  :الخارجعسميات الانجماج كالاستحؾاذ في  حجؼ تدايج -2
في نسػ الحجع الإجسالي  بذكل معتبخكىػ ما جعميا تداىع في الخارج؛ كالاستحػاذ  الانجماجعسميات 

 الآتي:( 4-1رقع)كذلظ حدب ما يػضحو الججكؿ للبستثسار الأجشبي السباشخ عمى السدتػػ العالسي، 

 حدب الجية السُدْتَحْؾِذة في الخارجعسميات الانجماج كالاستحؾاذ  تظؾر حجؼ(: 4-1الججكؿ رقؼ)
 مميار دكلار()الؾحجة                                                                                     

 2000 2003 2004 2005 2007 2008 2009 2014 2018 
 815.7 428.1 287.6 617.6 1032.6 535 198.5 165.4 959.6 العالؼ

 701.9 244 191.2 479.5 867.5 446.3 158 142 894.9 ستقجمةال جكؿال
 96.3 154.5 80.4 114.4 136.9 71.3 25.4 16.2 60.8 شاميةال جكؿال

Source: UNCTAD, Annex table06: value of net cross-border M&As by region/economy of 

purchaser(1990-2018),04/04/2020, 

https://unctad.org/en/Pages/DIAE/World%20Investment%20Report/Annex-Tables.aspx 

دْتَحْػِذة السُ في الخارج حدب الجية ؾيسة عسميات الانجماج كالاستحػاذ مغ الججكؿ أعلبه يتزح أف 
مقارنة  %71.51ندبة زيادة تقجر بػػ مميار دكلار أمخيكي كىػ ما يسثل  959.681بػػ  2000قجرت سشة 

تسثل الحركة مقارنة بالدشػات الدابقة أيغ قجر الستػسط الدشػؼ لحجع ، عمسا أف ىحه الؿيسة 1999بدشة 
ىحه  فدختُ حيث  1،مميار دكلار فقط 97.45( بػػ 1997-1990)عسميات الانجماج كالاستحػاذ خلبؿ الفتخة 

 بيجؼ الانجماج في الرشاعاتفي الخارج  يا الذخكات الستعجدة الجشدياتالعسميات الكبيخة التي نفحتبالديادة 
 الشفاذ إلى تكشػلػجيات الإنتاج كمجاؿ البحػث كالتصػيخ.  بػيةية سالعال

، لتعاكد الارتفاع ابتجاء 2000سشة  التي أعقبتبعج ذلظ انخفزت ؾيسة ىحه العسميات في الدشػات 
كبشدبة زيادة  2005سشة مميار دكلار أمخيكي  535.035أيغ قجرت ؾيسة ىحه العسميات بػ  2005مغ سشة 
كذلظ بدبب صفقات الانجماج كالاستحػاذ التي حفدتيا جدئيا انتعاش  ،2004مقارنة بدشة  %169.4تقجر بػػ 

 2007مميار دكلار أمخيكي سشة  1032.688ؾيسة ىحه العسميات إلى كصمت بعجىا . 2005سشة  اتصر البػ 
كشتيجة مباشخة لديادة عسميات الانجماج كالاستحػاذ عمى الذخكات كذلظ  ليحه العسميات تدجلكىي أعمى ؾيسة 

لرفقات الكبيخة التي تع إبخاميا في ا مثل ،العالسية ةأثشاء الأزمة الساليمالية صعػبات مغ التي عانت 
 Fortis and Santanderكَ الاسكتمشجؼ  Royalبشظ تحالف ستحػاذ امغ بيشيا  2007الشرف الثاني مغ سشة 

  2مميار دكلار أمخيكي. 98بؿيسة  Holding NV AMBO ABNعمى شخكة

                                                           
1
 UNCTAD, Annex table06: value of net cross-border M&As by region/economy of purchaser (1990-2018), 

04/04/2020, https://unctad.org/en/Pages/DIAE/World%20Investment%20Report/Annex-Tables.aspx 
2
 UNCTAD, World Investment Report: Transnational Corporations and the infrastructure Challenge, Op.Cit., 

p5. 
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مميار دكلار  617.648فقج انخفزت ؾيسة ىحه العسميات مباشخة إلى  2008أما ابتجاء مغ سشة 
مميار دكلار سشة  287.617 إلىبعج ذلظ  ، ثع2007مقارنة بدشة  %40.19أمخيكي بشدبة انخفاض تقجر بػ

أيغ  2014، لتبقى ؾيسة ىحه العسميات بذكل عاـ مشخفزة شػاؿ الدشػات اللبحقة إلى غاية سشة 2009
إلى غاية بذكل عاـ مميار دكلار أمخيكي كاستسخ ىحا التحدغ  428.126ارتفعت ؾيسة ىحه العسميات إلى 

دكلار، كذلظ بدبب رجػع الثقة التجريجي مميار  815.725أيغ بمغت ؾيسة ىحه العسميات  2018سشة 
 . في الخارج لمذخكات مغ أجل تشفيح عسميات الانجماج كالاستحػاذ

عسميات الانجماج كالاستحػاذ عبخ الحجكد تؤكج الججكؿ أعلبه حػؿ مغ كجية أخخػ فإف بيانات 
(، حيث 2018-2000الفتخة )الأىسية الستدايجة لمذخكات الستعجدة الجشديات مغ الاقتراديات الشامية خلبؿ 

 2000سشة  %6.33عمى الرعيج العالسي، مغ الحجكد  عبخمغ عسميات الانجماج كالاستحػاذ  ياارتفع نريب
 لمجكؿ الستقجمة عمى التػالي.  %86.05كَ  %93,25، كذلظ مقابل 2018سشة  %11.81إلى 
خلبؿ الفتخة التي سبقت سشػات التدعيشات الشسؾ الدخيع للاستثسار الأجشبي السباشخ مؽ الجكؿ الشامية:  -3

حمػؿ مع ، لكغ الرادر ىي السرجر الأساسي لتجفقات الاستثسار السباشخكانت الجكؿ الرشاعية الستقجمة 
متػسط بمغ  أيغتغيخ مغ خلبؿ بجاية ضيػر الجكؿ الشامية كسرجر ليحه التجفقات  ثحجفتخة التدعيشات 

مغ  %9.63كىػ ما يقابل ندبة  1999كَ  1990بيغ سشتي  مميار دكلار 39.86مداىسة ىحه الجكؿ 
  1التجفقات العالسية.

أما في بجايات القخف الحالي كرغع أف الحرة الكبيخة في الاستثسار الأجشبي السباشخ الرادر تعػد 
فإف بيانات الأكنكتاد تػضح كجػد نسػ متدارع للبستثسار الأجشبي السباشخ الرادر للبقتراديات الستقجمة 

 بػحرة الجكؿ الشامية  قجرتبعجما أنو  يتزح أعلبه( 3-1رقع)الججكؿ ، فسغ خلبؿ الشاميةمغ الجكؿ 
% مغ حجع التجفقات العالسية الرادرة سشة 7.62ندبة كىػ ما يسثل  2000مميار دكلار سشة  88.777

 380.104ثع ؾيسة ، 2007% سشة 12.69مميار دكلار كندبة  275.28ارتفعت ىحه الؿيسة إلى  ،2000
% سشة 41.17كندبة مميار دكلار  417.554الؿيسة  ، ثع2011% سشة 24.29كندبة مميار دكلار 

كمغ بيغ الجكؿ الشامية تعتبخ الجكؿ الآسيػية أكبخ مرجر للبستثسار السباشخ الرادر، مغ بيشيا نجج . 2018
الريغ التي زادت حجع استثساراتيا السباشخة في الخارج بذكل متدارع في الدشػات الأخيخة مشتقمة مغ 

مميار  129.830ع ، ث2007مميار دكلار سشة  26.506إلى  2000سشة  مميػف دكلار أمخيكي فقط 915.8
 كمختبة ثانية عالسيا بعج الياباف.  2018دكلار سشة 

( 2-1فالججكؿ رقع)السباشخ الػارد،  يأما بالشدبة لحرة الجكؿ الشامية مغ تجفقات الاستثسار الأجشب
كبشدبة  2000مميار دكلار أمخيكي سشة  231.588بػىحه التجفقات كبعجما قجرت ضح أف ػ ي الدابق

                                                           
1
 UNCTAD, Annex table02: FDI outflows by region and economy (1990-2018), 20/04/2020, 

https://unctad.org/en/Pages/DIAE/World%20Investment%20Report/Annex-Tables.aspx 
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% 27.61 كبشدبة 2007مميار دكلار سشة  522.398 ارتفعت إلىمغ التجفقات العالسية الػاردة، % 17.07
 2014سشة أيغ قجرت حرة الجكؿ الشامية بالارتفاع بعج ذلظ ، لتدتسخ ية الػاردةسمغ حجع التجفقات العال

الجكؿ الستقجمة  مغ التجفقات العالسية كمتجاكزة لأكؿ مخة حرة% 49.91مميار دكلار بشدبة  677.399بػ
كبشدبة  2018مميار دكلار أمخيكي سشة  706.042مميار دكلار أمخيكي، ثع الؿيسة  623.077التي قجرت بػ 

 556.892كالتي قجرت بػ حرة الجكؿ الستقجمةلمسخة الثانية أيزا ك مغ التجفقات العالسية كمتجاكزة % 54.43
 .  مميار دكلار أمخيكي

 الاستثسار الأجشبي السباشخ كمؤسداتأشكاؿ السبحث الثاني: 

إبخاز مدايا  معالتي يتخحىا ىحا الشػع مغ الاستثسار الأشكاؿ السختمفة  عخضفي ىحا السبحث  سيتع 
ة الذخكات الستعجدة الجشديات باعتبارىا الأدا إلى  أيزا تصخؽ كسا سيتع ال ،كعيػب كل شكل مغ ىحه الأشكاؿ

  . الأجشبي السباشخ الاستثسارالخئيدية التي يتجدج مغ خلبليا 

 أشكاؿ الاستثسار الأجشبي السباشخالسظمب الأكؿ: 

تتبايغ كتتشػع أشكاؿ الاستثسارات الأجشبية السباشخ، كبقجر ىحا التشػع كالاختلبؼ تتبايغ أيزا 
تفزيلبت كاختيارات الجكؿ السزيفة كالذخكات الستعجدة الجشديات ؼيسا يتعمق بأشكاؿ ىحا الشػع مغ 

 1ستثسارات، كذلظ بدبب عجد مغ العػامل يسكغ تمخيريا في الآتي:الا
الاختلبؼ بيغ الجكؿ السزيفة مغ حيث درجة التقجـ الاقترادؼ كالاجتساعي، كالشطاـ الدياسي السصبق،  -

  ؛كالأىجاؼ التي تدعى لبمػغيا مغ كراء الاستثسار الأجشبي السباشخ
الجشديات مثل حجع الذخكة، كمجػ أك درجة دكلية نذاشيا الاختلبؼ في خرائز الذخكات متعجدة  -

كعجد الأسػاؽ العالسية التي تخجميا، كانػاع السشتجات أك الخجمات التي تقجميا كمجالات الشذاط كأىجاؼ 
 ؛ الذخكة...

كغيخ عػامل تختبط بالأرباح كالتكاليف الستػقعة، كمتصمبات الاستثسار السالية كالفشية كالأخصار التجارية  -
 ؛ التجارية...

أسػاؽ الجكؿ  يخرائز الرشاعة أك الشذاط الحؼ تسارسو الذخكات متعجدة الجشديات كدرجة السشافدة ف -
 السزيفة. 

كسا تججر الإشارة ىشا أف أشكاؿ الاستثسار الأجشبي السباشخ مغ كجية نطخ الذخكات الأجشبية ىي 
كأف الذخكة الأجشبية أك متعجدة الجشدية قج تتبشى  ،السيةبسثابة مدارات أك شخؽ أك أساليب لغدك الأسػاؽ الع

 في سعييا لغدك أحج الأسػاؽ العالسية أكثخ مغ شكل مغ أشكاؿ الاستثسار الأجشبي السباشخ.
                                                           

 . 356-355، ص ص1989الإسكشجرية،  ،مؤسدة شباب الجامعةالدياسات كالأشكاؿ السختمفة للاستثسارات الأجشبية، عبج الدلبـ أبػ قحف،  1



 ....الإطار السفاليسي للاستثسار الأجشبي السباشخ............الفرل الأكؿ:........................

 

26 
 

اب كالباحثيغ تَّ بدبب تبايغ الخمؽية الفكخية لمكُ أيزا أشكاؿ الاستثسار الأجشبي السباشخ ىحا كتتعجد 
إلا أنو في الغالب  مغ جية أخخػ، ستثساراتالاتعجد السعاييخ السدتخجمة في ترشيف تمظ  بدببمغ جية، ك 

 يتع تشفيح الاستثسار الأجشبي السباشخ عغ شخيق الأشكاؿ الآتية: 

 الإستثسار السذتخؾ  :أكلا

ا في مذخكع سمحمي كآخخ أجشبي، كيذتخكاف بيشيشخؼ يتع ىحا الشػع مغ الاستثسار بيغ شخفيغ،  
معيغ حدب اتفاقيسا بالشدبة لحرة كل مشيسا في الإدارة كالأرباح كغيخىا مغ الأمػر السذتخكة بيشيسا، 
 كيكػف أحج أشخاؼ ىحا السذخكع الاستثسارؼ شخز أجشبي يسارس جدءا مغ الإدارة كالديصخة عمى السذخكع. 

ؿ الحؼ يستمكو أك يذارؾ ؼيو الاستثسار السذتخؾ كسا عخفو البعس، ىػ أحج مذخكعات الأعساك  
شخفاف)أك شخريتاف معشػيتاف(، أك أكثخ مغ دكلتيغ مختمفتيغ برفة دائسة، كالسذاركة ىشا لا تقترخ عمى 

 1الحرة في رأس الساؿ بل تستج إلى الإدارة كالخبخة كبخاءات الاختخاع كالعلبقات التجارية.
 دكلتيغ مكو أك يذارؾ ؼيو شخفاف أك أكثخ مغعخؼ أيزا بأنو: أحج مذخكعات الأعساؿ الحؼ يستكسا يُ  

 كالسذاركة ىشا لا تقترخ عمى -السدتثسخ الأجشبي كرأس الساؿ السحمي أك الػششي -مختمفتيغ برفة دائسة 
  2حرة في رأس الساؿ بل تستج إلى الإدارة كالخبخة كبخاءة الاختخاع أك العلبمات التجارية.

مذاركة رأس الساؿ الأجشبي لخأس الساؿ الػششي في السذخكع  إف ىحا الشػع مغ الاستثسار يقػـ عمى 
أؼ  -ذاتو مشح بجاية السباشخة ؼيو أك في تاريخ يتفق عميو، سػاء حرل ذلظ بالزغط مغ قبل الجكلة السزيفة

أك كاف بدبب رغبة كل مغ الصخفيغ في حرػؿ ىحه  -عغ شخيق الأنطسة كالمػائح للبستثسارات الأجشبية
  3السذاركة.
    4اءً عمى التعاريف الدابقة يسكغ القػؿ بأف ىحا الشػع مغ الاستثسار يشصػؼ عمى الجػانب الآتية:بش

 يكػف شػيل الأجل بيغ شخفيغ استثسارييغ، أحجىسا كششي كالآخخ أجشبي يسارس نذاط إنتاجي تفاؽالا -
 داخل البمج السزيف.

 العاـ أك الخاص.إف الصخؼ الػششي قج يكػف شخرية معشػية تابعة لمقصاع  -
ؾياـ أحج السدتثسخيغ الأجانب بذخاء حرة في شخكة كششية قائسة يؤدؼ إلى تحػيل ىحه الذخكة إلى شخكة  -

 استثسار مذتخؾ.

                                                           
 . 38ص، 2015كلى، دار الفكخ كالقانػف لمشذخ كالتػزيع، مرخ، ، الصبعة الأالسدؤكلية السجنية لمسدتثسخ الأجشبي: دراسة مقارنةعقيل كخيع زغيخ،  1
، الصبعة الأكلى، دار الشفائذ، الأردف، الاستثسار الأجشبي السباشخ في الجكؿ الإسلامية في ضؾ  الاقتراد الإسلاميمحمد عبج العديد عبج الله،  2

 . 38، ص2005
 كالرفحة. السخجعنفذ  3
 . 365-364صص  مخجع سبق ذكخه، الدياسات كالأشكاؿ السختمفة للاستثسارات الأجشبية،عبج الدلبـ أبػ قحف،  4



 ....الإطار السفاليسي للاستثسار الأجشبي السباشخ............الفرل الأكؿ:........................

 

27 
 

كل شخؼ مغ أشخاؼ الاستثسار الحق في السذاركة في إدارة لفي جسيع الحالات الدابقة لابج أف يكػف  -
 السذخكع.
ى تفزيل مداىسة رأس الساؿ الػششي جشبا إلى جشب مع رأس الساؿ كإذا كانت أغمب الجكؿ تسيل إل 

الأجشبي في الاستثسار السباشخ، فإف دكلًا أخخػ تفخض ىحا الأسمػب كذخط لازـ لمدساح لخأس الساؿ غيخ 
لاستثسار فييا، بيشسا تقخر دكلًا أخخػ مبجأ مذاركة رأس الساؿ الػششي مع رأس الساؿ الأجشبي مغ باالػششي 

  1تحجيج ندبة السداىسة تاركة أمخ تحجيجىا إلى الييئة السكمفة بالإشخاؼ عمى عسميات الاستثسار.دكف 
 01-09مغ الأمخ رقع  58أما بالشدبة لمسذخع الجدائخؼ فقج أشار إلى مبجأ السذاركة في السادة رقع 

 ل السذاريع الاستثساريةإلداـ الذخيظ الأجشبي في كمغ خلبؿ ، 2009الستزسغ قانػف السالية التكسيمي لدشة 
ء مع إعصا 2،% لمذخيظ الػششي51%، مقابل ندبة لا تقل عغ 49في الجدائخ بشدبة مداىسة لا تديج عغ 

   الحق في السذاركة في إدارة السذخكع الاستثسارؼ. الذخيظ الأجشبي
 :جكؿ السزيفةبالشدبة لم السذتخؾمدايا كعيؾب الاستثسار  -1
 مغ كجية نطخ الجكؿ السزيفة تتسثل مدايا الاستثسار السذتخؾ في الآتي:  •

يعج الاستثسار السذتخؾ الذكل الأمثل الحؼ يسكِّغ الجكلة السزيفة مغ فخض رقابة فعمية عمى الاستثسار  -
الأجشبي كذلظ مغ خلبؿ مذاركة مسثمييا في إدارة السذخكع، فزلب عغ اكتداب الكادر الػششي الإدارؼ 

   3كالفشي الخبخة كالسيارة الكاؼية لإدارة كتذغيل السذخكعات الاستثسارية.
 .خمق فخص ججيجة لمعسل، ك في زيادة تجفق رؤكس الأمػاؿ الأجشبية كالتشسية التكشػلػجيةيسكغ أف يداىع  -
شات تشسية قجرات السجيخيغ الػششيغ كخمق علبقات تكامل اقترادية رأسسالية أمامية كخمؽية مع الشذا -

 .  الاقترادية كالخجمية السختمفة بالجكؿ السزيفة
 :فتتسثل في الآتيمجكؿ السزيفة بالشدبة لعيػب الاستثسار السذتخؾ أما بالشدبة ل •

مسا  ،الػششي فقج يؤدؼ ىحا إلى صغخ حجع السذخكعلمسدتثسخ نطخاً لاحتساؿ انخفاض القجرة السالية  -
زيادة فخص  يربح مغ السحتسل ججاً أف تقل إسيامات ىحا السذخكع في تحقيق أىجاؼ الجكلة الخاصة، مثل

 الخ. .التػضيف، التحجيث التكشػلػجي..
مغ السحتسل ججاً عجـ تػفخ شخؼ كششي كفء قادر عمى السذاركة الفعالة في ىحا الأسمػب الاستثسارؼ،  -

صغخ حجع السذاريع  ا محجكدة مسا يؤدؼ إلىتيلشامية إذ تكػف إمكانياكىحا ما تعاني مشو معطع الجكؿ ا
 .السذتخكة السقامة كقمة عجدىا

                                                           
 . 40-39عقيل كخيع زغيخ، مخجع سبق ذكخه، ص ص 1
يػليػ  26، الجدائخ، 44، العجد 2009كالستزسؽ قانؾف السالية التكسيمي لدشة  01-09مؽ الأمخ رقؼ  58السادة  الجخيجة الخسسية الجدائخية، 2

2009 . 
 . 39صعقيل كخيع زغيخ، مخجع سبق ذكخه،  3
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 1مدايا كعيؾب الاستثسار السذتخؾ بالشدبة لمسدتثسخ الأجشبي: -2
 لاستثسار السذتخؾ في الشقاط الآتية: تتسثل مدايا السدتثسخ الأجشبي كمغ كجية نطخ ا •

مغ قبل لبستثسار لبالتسمظ السصمق ليا دساح التفزيلًب لجػ الذخكات في حالة عجـ الأشكاؿ يعج مغ أكثخ  -
 . الاقترادؼ كالدراعة أك البتخكؿ أك الكيخباء أك التعجيغات الحكػمة السزيفة، خاصة في بعس الشذاش

 رة.سذخكع خاصة الأخصار غيخ تجارية مثل التأميع كالسراداليداعج عمى تخؽيس السخاشخ التي تحيط ب -
خاصة إذا كاف الصخؼ الػششي  ،أماـ الصخؼ الأجشبيالبيخكقخاشية ليل الرعػبات كالسذاكل جت فييداعج  -

 لمقصاع العاـ أك بشظ حكػمي(. ىػ الحكػمة أك إحجػ الذخريات السعشػية العامة )شخكة تابعة
  .أسػاقياإلى جخػؿ التدييل  الجكؿ السزيفة كبالتاليفي يعج كسيمة لمتغمب عمى القيػد التجارية كالجسخكية  -
 .الأـ كالسػاد الخاـ اللبزمة لمذخكة لحرػؿ عمى القخكض السحميةعمى يداعج الصخؼ الأجشبي  -
 أما عيػب الاستثسار السذتخؾ بالشدبة لمسدتثسخ الأجشبي ؼيسكغ تمخيريا في الشقاط الآتية:  •

احتساؿ التعارض في السرالح بيغ شخفي الاستثسار الػششي كالأجشبي، خاصة في حالة إصخار الصخؼ  -
 الػششي عمى ندبة معيشة في رأس الساؿ السذخكع. 

 ، ما يعشي ارتفاع الخصخ غيخ التجارؼ. الصخؼ الػششي إلى إقراء الصخؼ الأجشبي مغ السذخكع قج يدعى -
 شي السالية كالفشية قج تؤثخ سمبا عمى فعالية مذخكع الاستثسار.انخفاض قجرات السدتثسخ الػش -

 الاستثسارات السسمؾكة بالكامل لمسدتثسخ الأجشبي  :ثانيا

يعج ىحا الشػع مغ الاستثسار مغ اكثخ أنػاع الاستثسار تفزيلب لجػ الذخكات متعجدة الجشديات، حيث 
كقج تقػـ بشقل الإدارة كالتشطيع كالكػادر كتدتقجـ لا يػجج شخيظ كششي، كتستمظ الذخكات كامل الاستثسارات 

التكشػلػجيا كالآلات مغ البمج الأـ إلى البمج السزيف الحؼ يقترخ دكره عمى استزافة ىحه الاستثسارات 
  2كتقجيع ما تحتاج إليو مغ مداعجة أك تدييلبت أك عسالة رخيرة كغيخ ذاؾ مسا يحتاجو السذخكع.

خ حػؿ السدايا الشدبية التي تحرل عمييا الذخكات متعجدة الجشديات ففي الحؿيقة ىشاؾ ججؿ مدتس
 %(، بجلا مغ الجخػؿ في استثسارات مذتخكة تكػف فييا ندبة التسمظ أقل مغ100) مغ تسمظ السذخكع بشدبة

%(، كالذخكات متعجدة الجشديات ىحه بقجرتيا السالية كالفشية تدتصيع أف تؤثخ برػرة عسيقة في أؼ 100)
دػؽ معيشة، إذا ما عسمت برػرة مدتقمة لأنيا تدتصيع الاستفادة مغ الفخكقات السحمية في كمفة رأس نطاـ ل

 الساؿ كالعسالة كرضا السدتيمظ. 
%( 100) كأما أىع الأسباب التي تجعل مغ الذخكات العالسية أف تفزل تسمظ الاستثسارات الأجشبية

ت الدابقة في الاستثسار السذتخؾ، كتجني مدتػػ الثقة مع ىي: الخبخة كالتجارب الديئة مع العجيج مغ الحالا
                                                           

 .370-367مخجع سبق ذكخه، ص ص الدياسات كالأشكاؿ السختمفة للاستثسارات الأجشبية،عبج الدلبـ أبػ قحف،  1
 . 82، ص2005، مؤسدة شباب الجامعة، الاسكشجرية، العؾلسة كآثارىا في الفكخ السالي كالشقجيصلبح عباس،  2
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الذخكاء الأجانب كعجـ التأكج مغ ىػية خسمة الاسيع السحمييغ، كتعارض السرالح حػؿ سياسات التػضيف 
في السذخكع الأجشبي السذتخؾ. كيؤكج ركاد الفكخ الاستخاتيجي بأنو يشبغي اف تتحقق خسدة عػامل أساسية 

التسمظ كىي: تػفخ السخكد التشافدي لمذخكة العالسية في الدػؽ، كتػفخ شخكاء مقبػلة،  لشجاح استخاتيجية
كتػفخ قيػد قانػنية لزساف التدامات الصخفيغ الستعاقجيغ كتػفخ الاحتياجات الزخكرية لشجاح الشطاـ الخقابي 

 1كدراسة علبقة)الكمفة/السشفعة(.
تاننسثح نهذول انًضٍفح: نهًستثًر الأجنثًًًهىكح تانكايم يساٌا وعٍىب الاستثًاراخ ان -1

2
  

فيػجج احتساؿ زيادة حجع تجفقات الشقج كرأس الساؿ الأجشبي إلى الجكلة السزيفة. بالإضافة بالشدبة لمسدايا  •
إلى ىحا كبسا أف ىحا الشػع مغ السذخكعات يسيل عادة إلى الكبخ أك الزخامة في الحجع مقارنة بالسذخكعات 

خاض أف الجكؿ السزيفة قادرة عمى اختيار التكشػلػجيا التي تشاسبيا، فإف ىحا الشػع مغ السذتخكة، كبافت
الاستثسار يداىع مداىسة بشاءة في التحجيث التكشػلػجي في الجكؿ السزيفة، فزلًب عغ ما يتختب عمى كبخ 

 الحجع مغ خمق فخص أكبخ لمعسالة. 
امية مسكغ تتعخض لأخصار الاحتكار كالتبعية أما بالشدبة لمعيػب فإف الجكؿ السزيفة كخاصة الش •

الاقترادية كما يتختب عمييا مغ آثار سياسية سمبية عمى السدتػػ السحمي كالجكلي في حالة ضيػر أؼ 
 تعارض في السرالح بيشيا كبيغ الذخكات السعشية. 

 :لمسدتثسخ الأجشبيالسدايا كالعيؾب بالشدبة  -2
 3 السدايا الآتية: لمسدتثسخ الأجشبيمغ أىع السدايا التي يسكغ أف تتحقق • 
يػفخ التسمظ السصمق لمسذخكع الحخية الكاممة في الإدارة كالتحكع في الشذاط الإنتاجي كسياسات الأعساؿ  -

 السختبصة بسختمف اكجو الشذاط الػضيفي لمذخكة. 
رباح الستػقع الحرػؿ عمييا كالتي يشجع الجدء الكبيخ مشيا مغ يديج ىحا الشػع مغ الاستثسار مغ الأ -

 انخفاض تكمفة مجخلبت أك عػامل الإنتاج بأنػاعيا السختمفة في الجكؿ الشامية. 
 سخكية التي تزعيا الجكؿ السزيفة عمى الػاردات. يداعج في التغمب عمى القيػد التجارية كالجُ  -
أما بالشدبة لمعيػب ؼيسكغ القػؿ أف الأخصار غيخ التجارية مثل التأميع كالسرادرة كالترؽية الجبخية أك  •

التجميخ الشاجسة عغ عجـ الاستقخار الدياسي أك الاجتساعي اك الحخكب الأىمية في الجكؿ السزيفة تعتبخ مغ 
ات. ففي ىحا الإشار تعخضت الذخكات التي الستعجدة الجشدي أكثخ العػامل إثارة لقمق ىحا الشػع مغ الذخكات

خاصة تشفح ىحا الشػع مغ الاستثسار إلى ترؽية حؿيؿية مع مػجة التأميسات التي اجتاحت بمجاف العالع الثالث 

                                                           
، الصبعة الأكلى، دار مشغؾر عالسي -لمسؾارد البذخيةالإدارة الاستخاتيجية نػر خميل العبيجؼ،  & لجىافسيج عمي حسػد العشدؼ، إيساف عامخ ا 1

  .140-139ص ص، 2014اليازكرؼ العمسية لمشذخ كالتػزيع، الأردف، 
 . 373-37ص ص ، مخجع سبق ذكخه،الدياسات كالأشكاؿ السختمفة للاستثسارات الأجشبيةعبج الدلبـ أبػ قحف،  2
 . 374-373، ص صنفذ السخجع 3
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لمعجيج  لتحقق الاستقلبؿ الدياسيالعذخيغ، كذلظ كشتيجة  في الشرف الأكؿ مغ عقج الدبعيشيات مغ القخف 
في قصاع  32مذخكعا أجشبيا مشيا  455البمجاف الشامية  تأمس عقج الدتيشيات ففيآنحاؾ،  مغ الجكؿ الشامية

 914في الدراعة...الخ، أما في الدبعيشيات أمست الجكؿ الشامية  98في قصاع البتخكؿ، ك 40التعجيغ ك
في عقج  اائينيإلى أف انتيت في عقج الثسانيشات تجريجيا  تتخاجعات سالتأمي مػجة كقج بجأت مذخكعا أجشبيا.

  1.الاستثسار الأجشبي السباشخ لتبجأ بعجىا الجكؿ الشامية سعييا في استقصاب التدعيشيات مغ القخف الساضي،

 السشاطق الحخة  :ثالثا

تعجدت التعاريف التي أشمقيا الباحثػف كالسشطسات الجكلية مثل البشظ الجكلي كمشطسة العسل الجكلية  
كتشػع الأشكاؿ التي ضيخت بيا ىحه السشاشق كذلظ كفقا لصبيعة الانذصة التي عمى السشصقة الحخة، نطخا لكثخة 

كبرخؼ الشطخ عغ ذلظ فإف التعخيف الأكثخ دقة لمسشصقة الحخة في الػقت الحاضخ ىػ الحؼ  ،تسارس فييا
ة تقع يأخح بالسفيػـ الذامل لمسشصقة الحخة. ككفقا ليحا السفيػـ فإف السشصقة الحخة ىي جدء مغ أراضي الجكل

عادة في مػقع استخاتيجي بالقخب مغ ميشاء بحخؼ أك جػؼ أك شخيق بخؼ دكلي، يخرز للبستثسار الأجشبي 
معيشة،  جتساعيةاك ىجاؼ اقترادية أ كالػششي في مجالات صشاعية كتجارية كخجمية، كذلظ مغ أجل تحقيق 

نو يخزع ليحه الجكلة أ يخزع لشطاـ اقترادؼ خاص يختمف عغ الشطاـ الدائج في الجكلة السزيفة غيخ
 2إداريا كأمشيا.

كمغ كاقع خبخات كتجارب الجكؿ السزيفة يسكغ القػؿ أف السشاشق الحخة قج تبايشت مغ حيث  
ىجاؼ السدشجة الييا كبالتالي في درجة نجاحيا، فالقميل مغ السشاشق الحخة قج حققت نجازاتيا في تحقيق الأإ

في كػريا الجشػبية  Massanىجافيا مثل مَاسَافْ أ ات ممسػسة في ، كبالتالي نجاحقتراداتيالاعػائج جيجة 
  3في تايػاف، كالكثيخ مشيا كانت ليا عػائج دكف السدتػػ السدتيجؼ. Kaohsengككَػْىْدِيشْج 
الجكؿ السزيفة كالسدتثسخ الأجشبي بسجسػعة مغ بإمكاف السشاشق الحخة أف تفيج كل مغ ميسا يكغ ك 

  4يسكغ إيجازىا في الشقاط الآتية: السدايا كالفػائج، كالتي
 السدايا الستعمقة بالجكلة السزيفة:  -1
 إقامة صشاعات ترجيخية مغ خلبؿ إنذاء مذخكعات إنتاجية صشاعية اليجؼ الأساسي مشيا ىػ الترجيخ.  -
 زيادة حريمة الجكلة مغ العسلبت الأجشبية كتخؽيس العجػزات.  -

                                                           
   .179، ص1986، 107، سمدمة عالع السعخفة، الكػيت، رقعالذخكات عابخة القؾمية كمُدتقبل الغاىخة القؾميةمحمد الديج سعيج،  1
، مجمة العمػـ الاقترادية، كمية الإدارة كالاقتراد عؾامل نجاح السشاطق الحخة في الجكؿ الشاميةربيع قاسع ثجيل،  ،البيزانيضسج جميل شيعاف  2

 . 17-16، ص ص2006(، 17العجد)، (05)السجمجبجامعة البرخة، 
 . 15السخجع، صنفذ  3
مجاخمة ، تجارب مختارة -دكر السشاطق الحخة كذكل مؽ أشكاؿ الاستثسار الأجشبي السباشخ في تحقيق التشسية الاقترادية الاقميسيةمدريق عاشػر،  4

 . 7-6ص ص، 2013نػفسبخ 7ك 6يػمي ، الجدائخ الجدائخ، جامعة أدرار،آفاؽ التشسية السكانية كالإقميسية في حػؿ السمتقى الػششي الأكؿ مقجمة في 
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 شباع الاستيلبؾ السحمي بجؿ الػاردات مغ الدمع الاستيلبكية كالإنتاجية.إقامة مذاريع إنتاجية تعسل عمى إ -
 تشذيط الحخكة التجارية الجاخمية كالخارجية.   -
 خمق فخص عسل ججيجة كتصػيخ كتجريب السػارد البذخية الػششية.  -
 جحب مذخكعات التكامل الخمفي كإيجاد الخكابط الأمامية مع قصاع الاقتراد السحمي.  -
 لاستفادة مغ التكشػلػجيا الستقجمة التي تجمبيا معيا رؤكس الأمػاؿ الأجشبية. ا -
 تشسية السػانئ كالسصارات كبعس السشاشق الشائية. -
 . ستثساركالا دخارالازيادة الجخل الػششي كإعادة تػزيعو كزيادة التكػيغ الخأسسالي الرافي كسج الفجػة بيغ  -
 إيجاد صشاعة مشتجة تكػف نسػذج لمرشاعة السحمية التي تحاكؿ دخػؿ الأسػاؽ الخارجية.  -
 السدايا الستعمقة بالسدتثسخ الأجشبي:  -2
 الاستفادة مغ السدايا كالحػافد كالإعفاءات التي تسشحيا الجكلة السزيفة.  -
 الاستفادة مغ السػقع الجغخافي مغ أجل التدػيق إلى أسػاؽ أخخػ.  -
 الاستفادة مغ السػارد البذخية كتكمفة الخامات الخخيرة.  -
 تعديد السػقع التشافدي لمسدتثسخ كتخؽيس تكمفة الإنتاج.  -
 الاستفادة مغ السخافق كالبشى الأساسية التي تػفخىا الجكلة السزيفة.  -

كقج صاحب إنذاء ىحه السشاشق مجسػعة مغ الدمبيات تفاكتت حجتيا مغ دكلة إلى أخخػ، مغ 
 أىسيا: 

تيخيب الدمع مغ ىحه السشاشق إلى داخل الجكلة مسا يزخ السشتجات السحمية السساثمة كيزيع  حتساؿا -
 بعس السػارد عغ الجكلة مثل الزخائب كالحقػؽ الجسخكية. 

الأجشبي السباشخ داخل السشاشق الحخة بدبب ما تػفخه مغ مدايا يؤدؼ إلى حخماف بؿية  ستثسارالاتخكد  -
 السشاشق مغ تجفق ىحه الاستثسارات. 

 الاستثسار في مذخكعات أك عسميات التجسيع  :رابعا

عاـ أك ) ىػ عبارة عغ مذخكعات قج تأخح شكل اتفاؾية بيغ الصخؼ الأجشبي كالصخؼ الػششي 
)سيارة مثلًب( لتجسيعيا  مشتج معيغبسكػنات ( يتع بسػجبيا ؾياـ الصخؼ الأكؿ بتدكيج الصخؼ الثاني خاص

الصخؼ الأجشبي الخبخة أك السعخفة  ائياً، كفي معطع الأحياف خاصة في الجكؿ الشامية يقجـنيلتربح مشتجاً 
غ كالريانة...الخ، في مقابل عائج التخدي اللبزمة كالخاصة بالترسيع الجاخمي لمسرشع كتجفق العسميات كشخؽ 

سذتخؾ أك شكل الستثسار لاتأخح شكل ا أف مذخكعات التجسيع قج كتججر الإشارة ىشا مادؼ معيغ يتفق عميو.
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، كمغ تع يتختب عمى ذلظ كجػد نفذ السدايا كالعيػب التسمظ الكامل لسذخكع الاستثسار لمصخؼ الأجشبي
  1جسيع.الذكميغ عمى مذخكعات الت غالخاصة بياذي

 عسميات الانجماج كالاستحؾاذ :خامدا

Scott(2003 ،)سْكُػتْ (، ك 2003)Depamphilisدِيبَامْفِيمِيذْ (، ك 2007)Gaughan كُػغَافْ استشادا لػ 
فالانجماج ىػ مدج لذخكتيغ أيغ تبقى شخكة كاحجة فقط كتختفي الذخكة السجمجة. ففي عسمية الانجماج تديصخ 

كرغع أف الذخكة السُذْتخية قج تربح شخكة  ،أصػؿ كمػجػدات الذخكة السجمجةالذخكة السدتحػذة عمى 
بعبارة أخخػ في عسمية الانجماج تقػـ شخكة مغ  2مختمفة بعج الانجماج، إلا أنيا تحتفع بيػيتيا الأصمية.

تكػيغ الذخكتيغ القائستيغ بجمج ىػيتيا في الذخكة الأخخػ، أك تقػـ شخكة أك أكثخ مغ الذخكات القائسة ب
شخكة ججيجة كمغ تع دمج ىػيتيسا في الذخكة الججيجة عغ شخيق نقل أعساليع كتعيجاتيع بسا في ذلظ كل 

 الأصػؿ كالسػجػدات الأخخػ إلى الذخكة الججيجة. 
اما الاستحػاذ ؼيحجث عشجما تديصخ شخكة ما عمى حقػؽ السمكية في شخكة أخخػ، أك عمى شخكة 

أؼ بعبارة أخخػ الاستحػاذ ىػ شخاء أصل مثل  ؛مختارة في شخكة أخخػ تابعة لذخكة أخخػ أك عمى أصػؿ 
    3مرشع، أك فخع، أك حتى شخكة بأكسميا.

 4ػ عسميات الانجماج كالاستحػاذ لمعجيج مغ الأسباب مغ أىسيا:خَ جْ تُ ك 
تؤدؼ في كثيخ  يذيخ ذلظ إلى حؿيقة أف الذخكة الشاتجة عغ عسمية الانػجماج يسكػغ أف مدايا الحجؼ الكبيخ: -

عشو خفس تكاليف الذخكة  مغ الأحياف إلى خفػس عػجد الإدارات كالعسميػات التػذغيمية السددكجػة، مسػا يشتػج
 مقارنة بإيخاداتيا، كبالتالي تربح أكثخ كفاءة.

، تػزع مشافػداً رئيػدياً  يدتشج ىحا الجافع إلى أف الػذخكة سػػؼ زيادة إيخادات الذخكة/حرتيا في الدؾؽ: -
 الدػؽ. كبالتػالي سػػؼ تديػج قػتيػا الػدػؾية بالحػرػؿ عمػى حػرة أكػبخ فػي

 ذْ ػدتحػَ الػذخكات السُ  ذة زيػادة قشػاتيػا التػدػيؿية مػغ خػلبؿػدتحػِ يسكػغ لمػذخكة السُ  الشفػاذ إلػى الأسػؾاؽ: -
 عمييػا. 

إلى خمق ؾيسة مغ  ذةػدتحػِ فة كالػذخكة السُ ػدتيجَ يسكغ أف يػؤدؼ تفاعػل مػػارد الػذخكة السُ انتقاؿ السؾارد:  -
 ىشاؾ شح فييا. خػلبؿ التغمػب عمػى عػجـ اتػداؽ السعمػمػات أك عػغ شخيػق دمػج السػػارد التػي

 صشاعة معيشة. إف تشػيع الأنذصة يسكغ أف يحسي الذخكة ضج اليبػط الحؼ يسكغ أف يحػجث فػي التشؾيع: -

                                                           
 . 375ص الدياسات كالأشكاؿ السختمفة للاستثسارات الأجشبية، مخجع سبق ذكخه،عبج الدلبـ أبػ قحف،  1

2
 Tamosiuniene, R., Duksaite, E. The Importance of Mergers and Acquisitions in Today's Economy, journal of 

KSI Transactions on Knowledge Society, knowledge society institute, Vol(02) Issue )04), 2009, p11.  
3
 Idem. 

  .5ص، 2008ديدسبخشخكة الخاجحي لمخجمات السالية، الدعػدية، ، الانجماج كالاستحؾاذعبج العطيع مػسى،  ،صالح الدحيباني 4
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 الستعجدة الجشديات: الذخكات انيالسظمب الث

اليػـ إحجػ القػػ السؤثخة في صشع الأحجاث كالتحػلات تذكل الذخكات الستعجدة الجشديات 
مباشخ عمى بذكل كسا أنيا أضحت تتحكع كتديصخ  ،في العالع السعاصخ ةكالاجتساعية كالدياسيالاقترادية 

كقج دفع تعاضع نفػذ ىحه الذخكات إلى خمق نػع  .أىع الشذاشات الاقترادية في كل السجتسعات في العالع
  قػؼ مغ السدج بيغ الػحجات الإنتاجية كالسؤسدات السالية كالسرخؼية العالسية عمى الرعيج العالسي. 

  الذخكات الستعجدة الجشديات تعخيف :أكلا

 الى  (Multinational corporations)الجشديات الستعجدة الذخكات سرصمحل ضيػرأكؿ  يخجع
سعيج كارنجي لمتكشػلػجيا بكذلظ في خصاب ألقاه  Lilienthal David.E اؿْ تَ يشْ يمِ لِ  يجْ فِ يْ دَ  الأمخيكي الاقترادؼ

تعخيف لمذخكات الستعجدة الجشديات عمى   أيغ اقتخح، 1960عاـ أفخيل مغ في بالػلايات الستحجة الأمخيكية 
  1."كلكشيا تعسل كتعير تحت قػانيغ الجكؿ الأخخػ تمظ الذخكات التي تػجج مقخاتيا في بمج كاحج "أنيا 

حه ىشالظ مرصمحات أخخػ ترف ى فإلا أالذخكات الستعجدة الجشديات رصمح ملكغ كرغع سيادة 
استخجاـ مرصمح الذخكات مثلب  حيث يلبحع ؛كاف اختمفت في الألفاظ فيي تؤدؼ معشى كاحجخة الجكلية ىالطا

، Transnational Corporations عابخة لمحجكد أك القاراتك ، Supranational Corporationفػؽ القػمية 
، كسا تع التعبيخ عمى نفذ السعشى باستخجاـ اصصلبح International Corporationsالذخكات الجكلية ك 

 2كغيخىا مغ السرصمحات. Global Corporationالذخكات الكػنية أك العالسية 
عجد  بقجر ، كإنسا تتعجد تعاريفيااتدة الجشدييػجج تعخيف مػحج لمذخكات الستعج كفي الػاقع، لا

لحا قج يكػف كغيخىع،  كالجامعيػف  السشطسات الجكليةك ، بجراستيا مغ مديخؼ ىحه الذخكات الباحثيغ السيتسيغ
  :الآتيكالذخكات الستعجدة الجشديات مغ الزخكرؼ استعخاض بعس التعخيفات الستجاكلة لسفيػـ 

ؿ السخكد ضخع تتخكد مغ خلب أس ماؿذات ر  ةىي شخكىشاؾ تعخيف يقػؿ أف الذخكة الستعجدة الجشديات  -
 3قل نذاشاتيا إلى الجكؿ الأخخػ مغ خلبؿ فخكعيا.الأـ في إحجػ الجكؿ كتش

مؤسدة اقترادية ضخسة تسمظ أعسالا ككسائل إنتاج في أكثخ مغ دكلة  كىشاؾ أيزا تعخيف يقػؿ بأنيا -
  4ـ مخكدا رئيديا ليا.كيجيخ نذاشيا عمى السدتػػ الجكلي مجمذ إدارة يتخح مغ الػشغ الأ

                                                           
1
 Ruth A Pagell, Michael Halperin, International business information: how to find it, how to use it, AMACOM 

and Glenlake Pub. Co, USA, 1999, p64. 
 .28ص ،2005، دار اليجػ لمشذخ كالتػزيع، القاىخة، العؾلسة كسيادة الجكلةناديو جبخ،  خ،عثساف ىشجي 2
3
 .179، ص2008دار صفاء لمشذخ كالتػزيع، الأردف، ، التسؾيل الجكليالسػمشي،  & ياسخ مػسى سعيج مصخ، شقيخؼ نػرؼ مػسى 
 نفذ السخجع كالرفحة.  4
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بأنيا: تمظ السؤسدات الكبيخة التي تأسدت في دكلة كاحجة، لكشيا تسمظ  كُؾمَارْ يعخفيا الإقترادؼ كسا  -
  1مخافق الإنتاج كالتػزيع في العجيج مغ البمجاف.ك تجيخ أكتديصخ 

تمظ السؤسدة التي تشخخط في الاستثسار الأجشبي السباشخ كالتي : ؼيعخفيا بأنيا غْ يشْ نِ ادَ لاقترادؼ أما ا - 
  2تسمظ أك تديصخ عمى نذاشات ذات ؾيسة مزافة في أكثخ مغ دكلة كاحجة.

مميػف  100يعخفيا بأنيا السشطسة التي يديج رقع اعساليا أك مبيعاتيا الدشػية عغ  ؾفْ نُ يخْ فْ في حيغ أف  -
 دكلار، كالتي تستمظ تدييلبت أك فخكعا إنتاجية في ست دكؿ أخخػ. 

الخارج  الخارجية أك عػجد العػامميغ في تيامبيعاندبة :" الذخكة التي يجب أف ترل نيابأ فْ كلْ رُ بيشسا يخػ  -
 حجع العػامميغ أكعجد أك ) % مغ إجسالي السبيعػات25في الجكؿ الأجشبية حػالي  أك حجع الاستثسار

 3الكمي( الخاصة بيا. الاستثسار
اقترادؼ مقخىا  كمغ خلبؿ ما تقجـ، يسكغ القػؿ أف الذخكة الستعجدة الجشديات ىي عبارة عغ كياف

كمالية، كتسمظ فخكع  ارية كصشاعيةالخئيدي في الجكؿ الأـ، تسارس نذاشات اقترادية متعجدة في مجالات تج
 لخؤكس أمػاؿ ميسا كاف حجسيا كإنسا ىي بشاء كىي ليدت مجخد استثسار، مػزعة عمى أكثخ مغ دكلة

 .اقترادؼ كاجتساعي ذك آثار شاممة
 4ات:صف الذخكات الستعجدة الجشديس ضخكرة تػفخ بعس السعاييخ عشج ك كيخػ البع 

  ؛( دكؿ06الذخكة كالحؼ قج يرل الى ست )عجد الجكؿ التي امتج الييا نذاط  -
 ؛عجد الجشديات التي تذارؾ في ممكية الذخكة -
 ؛بالسائة 30ك 20بيغ  ندبة الجخل الستػلج مغ العسميات في الجكؿ الأخخػ السزيفة ليا التي قج تتخاكح ما -
 الأسػاؽ الأجشبية إلى الحج الحؼ يؤثخ في ممكية الذخكة. تخاؽخا كأدرجة تغمغل  -

 خرائص الذخكات الستعجدة الجشديات  :ثانيا

تتسيد الذخكات الستعجدة الجشديات بعجد مغ الخرائز التي تشفخد بيا عغ غيخىا مغ الذخكات 
 الأخخػ في أنذصتيا كمجاؿ أعساليا، كمغ أىع ىحه الخرائز كالدسات نحكخ الآتي: 

الجشديات في كجػد كسيصخة الذخكات ذات لمذخكات الستعجدة تتسثل الخاصية الخئيدية كبخ الحجؼ:  -1
فميدت  ،بخ شخشا أساسيا لمعسل في الخارج لكشو ليذ شخشا كاؼيا أك كحيجاتالحجع اليائل، فالحجع الكبيخ يع

                                                           
1
 Dan-Jumbo Comfort T, Akpan Ekom Etim, The Promises and Perils of Multinational Corporations: The 

Nigerian Experience, International Journal of Management Science and Business Administration, Vol(04), 

Issue(03), March 2018, p72. 
2
 Shameema Ferdausy, Sahidur Rahman, Impact of Multinational Corporations on Developing Countries, The 

Chittagong University Journal of Business Administration, Vol (04), 2009, pp111-137.   
3
 .33-31ص ، صمخجع سبق ذكخه، الاستثسار الجكلي اقترادياتعبج الدلبـ أبػ قحف،  
 . 341، ص1983، الجدائخ، يػاف السصبػعات الجامعية، دمذكلات التشسية كمعؾقات التكامل الاقترادي العخبيقرػر عجؼ،  4
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كل شخكة عسلبقة ىي شخكة متعجدة جشدية، كسا أف ىشاؾ شخكات عسلبقة حاكلت أف تعسل في الخارج لكشيا 
 غع ضخامة حجسيا. ر فذمت 

كتؤكج القجرات اليائمة التي تستمكيا الذخكات الستعجدة الجشديات مغ الشاحية الخاصية تعكذ إف ىحه 
الذخكات عمى الذخكات الأقل  كسا تعكذ مجػ تفػؽ ىحه ،التسػيمية، كالتكشػلػجية، كالإدارية، كالتدػيؿية

الدياسية كتأثيخىا عمى قػتيا مجػ أيزا ك حجسا، كمجػ قػتيا الاقترادية كتأثيخىا عمى الأسػاؽ العالسية 
  1مجخػ الأحجاث في الجكؿ السزيفة.

الثانية ؼبعج الحخب العالسية  ،قج تدامغ تصػر الذخكات الستعجدة الجشديات مع تصػر الشطاـ الخأسساليل
كاف عجد ىحه  1970أنو في عاـ يخ الإحراءات ذحيث ت ،انتذخ ىحا الشػع مغ الذخكات بذكل محىل

 810000شخكة عمى السدتػػ العالسي، مع  82000 إلى 2008سشة ختفع ليشخكة  7000لذخكات يقجر بػ ا
أرجع  كقج 2لسي.ار كبيخ كمتشامي في الاقتراد العك دتمعب ىحه الذخكات  أيغ ،فخع تابع ليا في الخارج

الستعجدة الجشديات إلى مػجة الانفتاح الحؼ عخفتو  عجد الذخكاتفي الديادة السحىمة ىحه السخترػف أسباب 
تصبيق بخامج الإصلبح الاقترادؼ التي تذخؼ عمييا  لاسيسا في ضل تشامي بالأخز الشامية مشيا،ك الجكؿ 

 3.الانجماج كالتسمظ عبخ الحجكد الييئات السالية الجكلية، فزلًب عمى تعاضع عسميات
العجيج مغ السؤشخات خلبؿ مغ خكات الستعجدة الجشديات لمذكيسكغ إدراؾ خاصية الحجع الكبيخ ىحا 

، الديصخة عمى التجارة الجكليةك  ،السبيعات كعجد مشاصب العسل السدتحجثةحجع حجع الأصػؿ، ك  مغ بيشيا
 : الآتيفي ل فييا يفريتع التكالتي س

الذخكات الستعجدة الجشديات في الخارج بذكل كبيخ في الدشػات لقج نسى حجع أصػؿ  الأصؾؿ: حجؼ-أ
الآتي يػضح بعس السؤشخات السختارة ) 5-1(. كالججكؿ رقعحجع كقػة ىحه الذخكات نسػالأخيخة مسا يعكذ 

 لمذخكات الستعجدة الجشديات كالإنتاج الجكلي: 

 

 

 

 

                                                           
 . 76، ص2007، السكتب العخبي الحجيث، الاسكشجرية، الإدارة السالية في تسؾيل الذخكات الستعجدة الجشدياتعبج العديد محمد الشجار،  1

2
 UNCTAD, World Investment Report: transnational corporations, agricultural production and development, 

New York and Geneva, 2009, p17. 
العمػـ  غيخ مشذػرة، كمية، أشخكحة دكتػراه مغاىخ العؾلسة مؽ خلاؿ نذاط الذخكات العالسية متعجدة الجشديات حالة قظاع البتخكؿبعجاش بػبكخ،  3

 .  45، ص2009/2010 الجدائخ، ،3الاقترادية، جامعة الجدائخ
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 كالإنتاج الجكلي خلاؿ الفتخة: مؤشخات مختارة لمذخكات الستعجدة الجشديات (5-1)الججكؿ رقؼ
                                  الؾحجة)مميار دكلار أمخيكي(                      (1990-2018)                                            

 
 

1990 2001 2012 2014 2015 2017 2018 

 27247 30823 27559 34149 31532 18517 4723 مبيعات فخكع ش.ـ.ج  في الخارج
 110468 103429 94781 101254 89568 24952 3893 مجسؾع أصؾؿ فخكع ش.ـ.ج في الخارج

 - - - 7688 7532 2600 1498 صادرات فخكع ش.ـ.ج في الخارج
عجد مشاصب العسل السدتحجثة مؽ قبل 

 فخكع ش.ـ.ج في الخارج
20625 53581 67155 76821 69683 73209 75897 

 84713 79841 74407 77807 72807 31900 22327 الشاتج الجاخمي الخاـ العالسيإجسالي 
 - 22558 20953 23441 22593 7430 4107 حجؼ صادرات العالؼ مؽ الدمع كالخجمات

Source: 
-UNCTAD, world investment report: Transnational Corporations and Export Competitiveness, New York and 

Geneva, 2002, p4. 

-UNCTAD, world investment report: Investing in the SDGs, An action plan, New York and Geneva, 2014, p30. 

-UNCTAD, world investment report: Investor Nationality, Policy challenges, New York and Geneva, 2016, p29.   

-UNCTAD, world investment report: Investment and new industrial policies, New York and Geneva, 2018, p20.  

-UNCTAD, world investment report: Special Economic Zones, New York and Geneva, 2019, p20. 

ج بمغ يبيغ الججكؿ أعلبه أف مجسػع أصػؿ فخكع الذخكات الستعجدة الجشديات في الخارج ق
بعج ذلظ ليبمغ ثع ، 2012مقارنة بدشة  %13.04بديادة قجرىا  2014مميار دكلار أمخيكي سشة  101254
عمسا أف مجسػع  ،2014مقارنة بدشة  %9.09أؼ بديادة قجرىا  2018مميار دكلار أمخيكي سشة  110468

مميار دكلار أمخيكي فقط  3893بػ  1990قجر سشة أصػؿ فخكع الذخكات الستعجدة الجشديات في الخارج 
 رىا عمى السدتػػ العالسي. ك نسػ حجع ىحه الذخكات كتعاضع دمجػ الأمخ الحؼ يجؿ عمى 

مغ بيغ السؤشخات السعتسجة كحلظ في التعبيخ عغ الحجع الكبيخ لمذخكات الستعجدة : حجؼ السبيعات -ب
أف حجع مبيعات فخكع الذخكات الستعجدة يبيغ الججكؿ أعلبه الجشديات نجج مؤشخ حجع السبيعات، حيث 

مميار دكلار أمخيكي كبشدبة  18517أيغ بمغ  2001الجشديات في الخارج قج شيج ارتفاعا ممحػضا مشح سشة 
 دبة زيادة تقجرشكب 2018مميار دكلار أمخيكي سشة  27247، ثع ليبمغ 1990مقارنة بدشة  %292.06زيادة 

  .2001ة بدشة مقارن %47.14بػ 
 فإف ،العالسيكفي حالة تحميل مبيعات الذخكات الستعجدة الجشديات مقارنة بالشاتج القػمي الإجسالي 

لى ابعج ذلظ  لتختفع %21.15بػ  1990سشة  تىحه الذخكات إلى الشاتج الجاخمي الخاـ قجر ندبة مبيعات 
كىػ ما يجؿ عمى مجػ كبخ حجع كقػة الذخكات الستعجدة الجشديات عمى مدتػػ  2018سشة  32.16%

 بعس الجكؿ أحيانا.  ، كقجراتيا التي تفػؽ قجراتالاقتراد العالسي
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شخكة متعجدة الجشدية  100كالستزسغ تختيب أكبخ  2018كسا يذيخ تقخيخ الاستثسار العالسي لدشة 
شخكة مشيا، أف شخكة  20الآتي أكبخ  (6-1)لتي يبيغ الججكؿ رقعفي العالع مختبة حدب الأصػؿ الأجشبية كا

Royal Dutch Shell plc   جاءت في أعساؿ السشاجع كالسحاجخ كالشفط مغ السسمكة الستحجة كالستخررة في
كالتي بمغت  فخكعيا السشتذخة في الخارجحققتيا التي  سبيعاتالحجع مغ حيث  2018سشة  السختبة الأكلى

  1.مميار دكلار أمخيكي 405.978مغ حجع مبيعات كمي بمغ  مميار دكلار أمخيكي 281.628

 شخكة متعجدة جشدية غيخ مالية في العالؼ، مختبة حدب الأصؾؿ الأجشبية 20: أكبخ (6-1)ججكؿ رقؼال
            الؾحجة) مميؾف دكلار أمخيكي(               2018 لدشة                                                

Source: UNCTAD, Annex table19, The world's top 100 non-financial MNEs ranked by foreign 

assets 2018, 30/04/2020, https://unctad.org/en/Pages/DIAE/World%20Investment%20Report/Annex-

Tables.aspx  

كىػ مؤشخ مبيعات أكبخ مبيعات الذخكات الستعجدة الجشديات كيػجج مؤشخ آخخ يجؿ عمى كبخ حجع 
 الآتي:  (7-1)يبيشو الججكؿ رقع حدب ماشخكة متعجدة الجشدية في العالع  100

                                                           
1
 UNCTAD, Annex table19, The world's top 100 non-financial MNEs ranked by foreign assets 2018, 

30/04/2020, https://unctad.org/en/Pages/DIAE/World%20Investment%20Report/Annex-Tables.aspx 

مؤشخ  العسالة السبيعات  الأصؾؿ الرشاعة الاقتراد الأـ الستغيخ مختبة
 الإجسالي الأجشبية  الإجسالي الأجشبية  الإجسالي الأجشبية  التجكيل

1 Royal Dutch Shell plc 75.3 000 82  000 58  978 405  628 281  563 400 713 343  مشاجع، كنفط السسمكة الستحجة 

2 Toyota Motor 

Corporation 

 50.8 124 369  480 236  513 272  857 65  872 468 384 300  سيارات الياباف

3 BP plc 85.9 000 73  624 65  293 312  690 243  144 283 533 254  الشفط السسمكة الستحجة 

4 Softbank Group Corp 66.3 953 74  272 55  573 86  551 44  869 325 305 240  الاترالات الياباف 

5 Total SA 74.9 460 104  422 68  389 189  675 128  327 256 692 233  الشفط فخندا 

6 Volkswagen Group 60.0 000 656  000 365  255 278  903 226  566 524 191 224  سيارات ألسانيا 

7 British American 

Tobacco PLC 

 85.7 877 63  468 37  660 32  415 32  330 187 974 185  التبغ السسمكة الكتحجة

8 Chevron Corporation 63.4 600 48  652 34  767 158  549 75  863 253 006 181  الشفط ك ـ أ 

9 Daimler AG 59.7 683 298  020 124  454 197  193 168  440 322 115 169  سيارات ألسانيا 

10 Exxon Mobil 

Corporation 

 42.6 000 71  465 34  332 279  701 85  196 346 053 168  الشفط ك ـ أ

11 Anheuser-Busch InBev 

NV 

 83.7 603 172  999 148  623 47  265 40  375 202 270 162  الغجاء بمجيكا

12 Apple Computer Inc 49.0 000 132  419 55  595 265  534 167  725 365 545 153  الكسبيػتخ ك ـ أ 

13 CK Hutchison Holdings 

Limited 

 92.8 000 300  000 279  358 35  036 33  337 157 891 144  تجارة التجدئة ىػنغ كػنغ

14 Honda Motor Co Ltd 78.1 915 211  219 147  251 143  832 124  338 184 280 143  سيارات الياباف 

15 Vodafone Group Plc  87.5 556 111  318 98  534 50  960 42  501 160 259 143  الإترالات السسمكة الستحجة 

16 General Electric Co 56.9 000 283  000 186  616 121  848 74  129 309 637 134  الآلات الرشاعية ك ـ أ 

17 Siemens AG 66.2 000 379  440 136  768 98  228 78  800 160 891 133  الآلات الرشاعية ألسانيا 

18 Enel SPA 63.1 272 69  987 38  284 86  849 53  402 189 459 133  كيخباء، كماء إيصاليا 

19 DowDuPont Inc 55.3 000 98  106 64  977 85  181 30  030 188 998 122  البلبستيظ ك ـ أ 

20 Nissan Motor Co Ltd 70.7 911 138  480 79  352 104  180 87  097 171 276 122  سيارات الياباف 
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 خلاؿ الفتخةشخكة متعجدة جشدية في العالؼ  100: بعض الإحرائيات حؾؿ نذاط أكبخ (7-1)الججكؿ رقؼ
(2014-2018) 

 2015-2014 الستغيخ
 التغيخ)%(

2016 2017 2016-2017 
 (%التغيخ)

2018 2017-2018 
 (%التغيخ)

 الأصؾؿ)مميار دكلار(
 الأجشبية
 السحمية

 الإجسالي
 (%)ندبة الأجشبية إلى الإجسالي

 
4.9- 
1.2 
2.7- 
1.4- 

 
8337 
4894 

13231 
63 

 
8996 
5538 

14534 
62 

 
7.9 

13.2 
9.8 
1.1- 

 
9231 
6262 

15492 
60 

 
2.8 

14.8 
7.2 
2.3- 

 السبيعات)مميار دكلار(
 الأجشبية
 السحمية

 الإجسالي
 (%)ندبة الأجشبية إلى الإجسالي

 
19.9- 
9.2- 

16.3- 
2.8- 

 
4765 
2737 
7502 

64 

 
5200 
2817 
8017 

65 

 
9.1 
2.9 
6.9 
1.3 

 
5587 
3790 
9377 

60 

 
8.1 

35.5 
18.1 
5.3- 

 العسالة)بالآلاؼ(
 الأجشبية
 السحمية

 الإجسالي
 (%)ندبة الأجشبية إلى الإجسالي

 
3.0- 
6.9 
1.0 
2.4- 

 
9535 
6920 

16455 
58 

 
9662 
7037 

16699 
58 

 
1.3 
1.7 
1.5 
0.1- 

 
9611 
7876 

17488 
55 

 
0.8 

13.8 
6.3 
2.9- 

Source:  
-UNCTAD, World Investment Report: Investment and the Digital Economy, New York and Geneva, 

2017, p29. 

-UNCTAD, World Investment Report: Special Economic Zones, New York and Geneva, 2019, p20.  

شخكة متعجدة الجشدية في العالع  100أف حجع السبيعات الإجسالي لأكبخ  مغ الججكؿ أعلبه يتزح
مميار دكلار أمخيكي تسثل مبيعات الفخكع  5587مميار دكلار أمخيكي، مشيا 9377 ما ؾيستو  2018بمغ سشة 

شخكة متعجدة الجشدية  100حجع السبيعات الإجسالي لأكبخ عمسا أف  %.60في الخارج كىػ ما يعادؿ ندبة 
، في مميار دكلار أمخيكي 7502بػ  2016كقبميا في سشة مميار دكلار أمخيكي  8017بػ  2017قجر سشة 

مميار دكلار  5200بػ  2017قجرت سشة  اتالسقابل فإف مبيعات الفخكع الأجشبية لمذخكات الستعجدة الجشدي
 عمى التػالي.  %64ك %65يسثل ندبة  كىػ مامميار دكلار أمخيكي  4765بػػ  2016كفي سشة أمخيكي 

حدب ما ىػ مػضح في  2019يذيخ تقخيخ الاستثسار العالسي لدشة مشاصب العسل السدتحجثة: عجد  -جػ
أف عجد مشاصب العسل السدتحجثة بػاسصة فخكع الذخكات الستعجدة الجشديات في الخارج  (5-1)الججكؿ رقع

 20.625كَ  2017مميػف كضيفة سشة  73.209 مقارنة بػ مميػف كضيفة 75.897 بػ 2018سشة  قجرقج 
إلى أف أكبخ الذخكات الستعجدة الجشديات مغ حيث  2018سشة كسا أشار تقخيخ  ،1990مميػف كضيفة سشة 

التي تشذط مغ تايػاف  Hon Hai precision industriesعجد العساؿ الحؼ تػضفو فخكعيا في الخارج ىي شخكة 
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 987613عامل مغ مجسػع  824063ذغل فخكعيا في الخارج في قصاع السكػنات الإلكتخكنية كالتي تُ 
  1عامل في الذخكة.

شخكة متعجدة الجشدية في  100مغ قبل أكبخ  2018سشة أما ؼيسا يتعمق بعجد السشاصب السدتحجثة 
حيث تسثل ندبة مشرب عسل، مميػف  17.488إلى بمػغ ىحا العجد يذيخ أعلبه  (7-1)العالع فالججكؿ رقع

في الحؿيقة تعصي  يحه الأرقاـف ،مشرب عسلمميػف  9.611تقابل كىي ما  %55عساؿ الفخكع في الخارج 
 السداىسة الكبيخة لمذخكات الستعجدة الجشدية في تذغيل العسالة في الجكؿ السزيفة. ػرة كاضحة حػؿ ص
عمى الخغع مغ تػسع الذخكات الستعجدة الجشديات في الإنتاج في الخارج، الديظخة عمى التجارة الجكلية:  -د

 (5-1)فالججكؿ رقع .خةفي الدشػات الأخي دكرىا كسيصختيا عمى التجارة الجكلية تدايج بذكل ممحػظإلا أف 
مميار  1498بػ  1990الذخكات الستعجدة الجشديات في الخارج كبعجما قجرت سشة ضح أف صادرات فخكع ػ ي

 1990في سشة السدجمة خجمات مغ حجع الرادرات العالسية مغ الدمع كال %36.47دكلار أمخيكي كبشدبة 
مغ صادرات الدمع كالخجمات  %33.33كبشدبة  2012مميار دكلار أمخيكي سشة  7532إلى  ترتفعا

 %32.79كبشدبة  2014مميار دكلار أمخيكي سشة  7688ختفع مخة أخخػ إلى ت، ثع ل2012ة العالسية لدش
 فخكع الذخكات الستعجدة الجشديات في الخارجعمسا أف حجع صادرات  ،2014مغ الرادرات العالسية لدشة 

 . 1990مقارنة بدشة  %413.21بشدبة  2014زاد سشة 
كذلظ بيجؼ تتسيد الذخكات الستعجدة الجشديات بتشػع كبيخ في أنذصتيا الإنتاجية التشؾع في الأنذظة:  -2

تقميل درجة السخاشخة كالخخكج مغ دائخة التخرز كتفادؼ أؼ خدائخ محتسمة، كالسلبحع لعسل الذخكات 
قة مشتجا في الستػسط كقج لا يػجج بيغ مشتجاتيا أدنى علب 20الستعجدة الجشديات يجج أنيا تشتج أكثخ مغ 

فشية، كعمى الخغع مغ التشػع فإف ىحه الذخكات تعسل عمى التشديق ؼيسا بيشيا بسا يخجـ مرالحيا كلا يتعارض 
ىجافيا، في ضل التحػؿ مغ كفػرات الحجع إلى التشػع في الشذاط قصاعيا كجغخاؼيا بسا يحقق التكامل أ مع جل 

 كالانجماج الأفقي كالخأسي.
يات أيزا بديادة درجة التكامل الخأسي لأنذصتيا عغ شخيق الخبط أك كتتدع الذخكات الستعجدة الجشد 

الإنتاج الرشاعي كالعسميات التي تتصمب استثسارات التخابط بيغ السخاحل الإنتاجية التي تقػـ بيا في مجاؿ 
كبيخة كخاصة في مجاؿ الاستخخاجات أك التدػيق كىحه العسميات لا يسكغ الؿياـ بيا إلا مغ خلبؿ عسميات 

عسمية  2500تع الانجماج عبخ الحجكد لػ  1999التكامل الخأسي كالانجماج. فخلبؿ الشرف الأكؿ مغ عاـ 
 مميار دكلار أمخيكي.  411ؾيستيا 

كلقج اتجيت الذخكات الستعجدة الجشديات الرشاعية نحػ التحػؿ مغ الرشاعات الاستخخاجية إلى  
الرشاعات التحػيمية لإنتاج سمع قادرة عمى الترجيخ كالتغمب عمى القيػد كالحػاجد التجارية، لاسيسا أنيا 

                                                           
1
 UNCTAD, Annex table19, The world's top 100 non-financial MNEs ranked by foreign assets 2018, 

01/05/2020, https://unctad.org/en/Pages/DIAE/World%20Investment%20Report/Annex-Tables.aspx 
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كلكغ في كؿ السزيفة، أصبحت تػاجو حالات مغ السرادرة كالتأميع في ضل العجاء السعمغ بيشيا كبيغ الج
نياية التدعيشات مغ القخف العذخيغ بخزت ىحه الذخكات في الرشاعات الكيساكية كصشاعة الآلات كالديارات 

اء كالسذخكبات، كىحا يؤكج عمى أف عجد الذخكات قج حية كالغحكالأجيدة الكيخبائية كالسشدػجات كصشاعة الأح
كفي ضل التكامل الخأسي بيغ ية. سمتدايجة في التجارة العال نسا برػرة كبيخة في ضل تدايج مداىستيا برػرة

كمع بجاية القخف  ،كحجاتيا كشخكاتيا التابعة حافطت الذخكات عمى دكرىا كمخكدىا الؿيادؼ أماـ مشافدييا
 1الحادؼ كالعذخيغ اتجيت الذخكات نحػ صشاعة الخجمات التكشػلػجية كصشاعة السعمػمات كالاترالات.

حيث تحطى الذخكات بامتلبؾ التكشػلػجيا الحجيثة عمى خمؽية انفاقيا الكبيخ عمى شؾلؾجي: التفؾؽ التك -3
البحث العمسي كالتكشػلػجي كتصػيخ السشتجات، لاسيسا أنيا غجت تتحكع كتحتكخ أنػاع متعجدة مغ التقشيات، 

خلبليا، كتمعب  % مغ البحػث العمسية تتع مغ85ككحا البحػث العمسية كأسخارىا الاستخاتيجية حيث أف 
التكشػلػجيا دكرا بارزا في نسػ دكرىا كتجعيع قػتيا الاحتكارية بفزل تحكسيا في الأخصبػط التكشػلػجي 

  2تحطى بو إلا الجكؿ الستقجمة كشخكاتيا كىحا مالا يتػفخ في الجكؿ الشامية. كالتقشي الحؼ لا
التصػرات  ؿ إلقاء نطخة عمىكيسكغ إبخاز التفػؽ التكشػلػجي ليحا الشػع مغ الذخكات مغ خلب

 (1-1)رقع كسا ىػ مػضح بالذكل ىحه الذخكات مغ قبلالبحث كالتصػيخ  حجع الإنفاؽ عمىالحاصمة في 
 الآتي: 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
يع الأخخس،  1 الصبعة الأكلى، دار إيتخاؾ لمصباعة كالشذخ كالتػزيع،  ،دكر الذخكات عابخة القارات في الريؽ )تشسية اقترادية أـ استعسار كتبعية(إبخاـ

 . 53-51ص ص ،2012القاىخة، 
 . 54صنفذ السخجع،  2
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 الجشدياتمذخكات الستعجدة ل بالشدبةالبحث كالتظؾيخ  حجؼ الإنفاؽ عمى(: تظؾر 1-1الذكل رقؼ)

 
Source: Mohamed Harfi et Claude Mathieu, Internationalisation de la R&D des entreprises et 

attractivité de la France, Revue Horizons Stratégique, centre d'analyse stratégique, n07, 2008, p77. 

البحػث كالتصػػيخ بالشدػبة حجذم انفاذ ع ع ذ  التزايد الكبير الذيي شذهده حيث يتضح من الشكل أعلاه 
مميػػػار دكلار أمخيكػػػي ارتفػػػع إلػػػى  33.5بػػػػ  1995قػػػجر سػػػشة حيػػػث أنػػػو بعػػػجما لمذػػػخكات الستعػػػجدة الجشدػػػيات؛ 

حيػث جػاءت شػخكات الػلايػات  ؛%110.44أؼ بشدػبة زيػادة تقػجر بػػػ  2003مميار دكلار أمخيكػي سػشة  70.5
عمػى البحػث مػغ حجػع الإنفػاؽ  %42.3إنفػاؽ بمغػت بشدػبة  ةسػعمػى رأس القائ 2003سػشة الستحجة الأمخيكيػة 

 .2003سشة في السدجل كالتصػيخ 
شػػػخكة متعػػػجدة جشدػػػية فػػػي العػػػالع  100أف أكبػػػخ  2019كسػػػا يذػػػيخ تقخيػػػخ الاسػػػتثسار العػػػالسي لدػػػشة 

مميار دكلار أمخيكي في البحػػث كالتصػػيخ كىػػ مػا يُسثػل أكثػخ مػغ ثمػث  350ما ؾيستو  2018استثسخت سشة 
 20الآتػي يعػخض قائسػة بػػ ( 8-1رقػع)كالجػجكؿ  2018.1اؽ العالسي عمػى البحػػث كالتصػػيخ لدػشة حجع الإنف

في مجاؿ البحػث حجع الإنفاؽ  ش ـ ج مختبة حدب 100عمى السدتػػ العالسي مغ بيغ أكبخ  أكبخ مدتثسخ
 . 2018لدشة كالتصػيخ 
 
 

 
                                                           

1
 UNCTAD, World Investment Report: Special Economic Zones, Op.Cit., p21.   
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 في مجاؿ البحؾثحدب حجؼ الإنفاؽ  ةشخكة متعجدة جشدي 20(: تختيب أكبخ 8-1الججكؿ رقؼ)
                                                                               الؾحجة)مميار دكلار أمخيكي(                2018لدشة  كالتظؾيخ                                        

 حجؼ الإنفاؽ الرشاعة البمج الذخكة التختيب
1 Amazon.com, Inc 28.8 التكشػلػجيا ك ـ أ 
2 Alphabet Inc 21.4 التكشػلػجيا ك ـ أ 
3 Samsung Electronics Co, Ltd 16.5 التكشػلػجيا كػريا الجشػبية 
4 Huawei Technologies 15.3 التكشػلػجيا الريغ 
5 Microsoft Corp 14.7 التكشػلػجيا ك ـ أ 
6 Apple Inc 14.2 التكشػلػجيا ك ـ أ 
7 Intel Corp 13.5 التكشػلػجيا ك ـ أ 
8 Roche Holding AG 12.3 الريجلة سػيدخا 
9 Johnson & Johnson 10.8 الريجلة ك ـ أ 

10 Toyota Motor Corp 10.0 الديارات الياباف 
11 Volkswagen AG 9.6 الديارات ألسانيا 
12 Novartis AG 9.1 الريجلة سػيدخا 
13 Robert Bosch GmbH 8.7 الديارات ألسانيا 
14 Ford Motor Co 8.2 الديارات ك ـ أ 
15 Pfizer Inc 8.0 الريجلة ك ـ أ 
16 General Motors Co 7.8 الديارات ك ـ أ 
17 Daimler AG 7.5 الديارات ألسانيا 
18 Honda Motor Co Ltd 7.3 الديارات الياباف 
19 Sanofi 6.7 الريجلة فخندا 
20 Siemens AG 6.4 الترشيع ألسانيا 

Source: UNCTAD, World Investment Report: Special Economic Zones, New York and Geneva, 

2019, p22.   
إنفاقيا أكبخ الذخكات الستعجدة الجشديات عمى السدتػػ العالسي تخكد مغ الججكؿ أعلبه يتزح أف 

كأف عمى البحث كالتصػيخ في ثلبثة قصاعات رئيدية ىي التكشػلػجيا، كالريجلة، كالديارات عمى التػالي. 
 معطع ىحه الذخكات مرجرىا ىي الاقتراديات الستقجمة بالإضافة إلى الريغ باعتباره اقتراد نامي. 

نفاؽ عمى البحث كالتصػيخ كسا يتزح مغ الججكؿ اعلبه أف الثلبثة شخكات الكبخػ مغ حيث حجع الإ
كأكبخ الأمخيكية  Amazonحيث في ىحا الإشار جاءت شخكة  ؛تشتسي كميا إلى قصاع التكشػلػجيا كالخقسشة

 29ع إنفاؽ إجسالي بمغ جبح 2018مدتثسخ في مجاؿ البحػث كالتصػيخ عمى السدتػػ العالسي في سشة 
ثع  ،مميار دكلار أمخيكي 21الأمخيكية كحلظ بحجع إنفاؽ بمغ  Alphabetمتبػعة بذخكة ، مميار دكلار أمخيكي
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كىحه الذخكات مميار دكلار أمخيكي.  17بحجع إنفاؽ بمغ الجشػبية  اكػريللئلكتخكنيات مغ شخكة سامدػنغ 
  الثلبثة الأكلى كميا تشتسي إلى قصاع التكشػلػجيا كالخقسيات.

أنػػو خػػلبؿ الخسدػػة سػػشػات الأخيػػخة قامػػت أيزػػا إلػػى  2019ي لدػػشة سالاسػػتثسار العػػال يذػػيخ تقخيػػخك 
كىػػ  ؛مذػخكع اسػتثسارؼ ججيػج فػي مجػاؿ البحػث كالتصػػيخ 5300الذخكات الستعجدة الجشديات بالإعلبف عػغ 

 ،مػػغ مجسػػػع السذػػاريع الاسػػتثسارية التػػي تػػع الإعػػلبف عشيػػا فػػي الخػػارج خػػلبؿ ىػػحه السػػجة %6مػػا يسثػػل حػػػالي 
  1مذخكع خلبؿ الخسدة سشػات التي سبقت الخسدة الأخيخة. 4000بعجما كاف ىحا العجد ىػ 

 عمى الجكؿ السزيفة سباشخلاستثسار الأجشبي الاآثار السبحث الثالث: 

عمى اقتراديات البمجاف السزيفة بسا مغ البجييي أف يكػف لتجفقات الاستثسار الأجشبي السباشخ آثار  
السحتسمة للبستثسار الأجشبي كالدمبية الآثار الايجابية تشاكؿ في ىحا السبحث يتع فييا البمجاف الشامية، كعميو س

متعامل مع ىحا تتبعيا الجكؿ السزيفة ل التيتشاكؿ الأسذ الرحيحة يتع ، كسا سسزيفةالسباشخ عمى الجكؿ ال
 . الشػع مغ الاستثسار مغ أجل تعطيع مشافعو كتقميل أعبائو

 عمى الجكؿ السزيفة للاستثسار الأجشبي السباشخالسظمب الأكؿ: الآثار الإيجابية 

أف يكػف يسكغ لاشظ أف تجفق رؤكس الأمػاؿ في شكل استثسارات أجشبية مباشخة مغ دكلة إلى أخخػ  
 الآتي: عمى الجكؿ السزيفة، نمخز أىسيا في آثار إيجابية  ليا

 شبي السباشخ عمى نقل التكشؾلؾجياأثخ الاستثسار الأج :أكلا

كخاصة مغ الجكؿ الستقجمة إلى الجكؿ الشامية أىسية بالغة لمغاية،  مدألة نقل التكشػلػجياتكتدي 
الخىيب الحؼ تعاني مشو الجكؿ الستخمفة مقارنة بالجكؿ الستقجمة. كىحا ما يفدخ بدبب التخمف التكشػلػجي 

مغ خلبؿ اعتقاد تمظ الجكؿ بأف  تغيخ نطخة العجيج مغ الجكؿ بسا فييا الشامية تُجاه الاستثسار الأجشبي السباشخ،
 . إليياذلظ الشػع مغ الاستثسارات قج يكػف كسيمة ىامة لشقل التكشػلػجيا 

لا تقترخ عمى سمدمة العسميات الإنتاجية الفشية فقط بل يسكغ القػؿ أف التكشػلػجيا بسفيػميا الػاسع  
العسمية الاجتساعية "كىشاؾ مغ يعخفيا بأنيا  2تستج لتذسل السيارات كالقجرات التشطيسية كالإدارية كالتدػيؿية.

كسا يسكغ تعخيفيا بذكل عاـ كمخترخ بأنيا  3."اليادفة إلى استخجاـ السعخفة العمسية في تصػيخ قػػ الإنتاج

                                                           
1
 Ibid, p23.  

مجمة اقتراديات شساؿ افخيؿيا،  ،نغخة تحميمية لمسكاسب كالسخاطخ -الاستثسار الأجشبي السباشخ في البمجاف التي تسخ بسخحمة انتقاليةمحمد زيجاف،  2
 . 136، ص2004، (01)العجد(، 01جامعة حديبة بغ بػعمي الذمف، الجدائخ، السجمج)

 .443، ص2007، الصبعة الأكلى، دار الفكخ الجامعي، الاسكشجرية، الآثار الاقترادية للاستثسارات الأجشبيةنديو عبج السقرػد مبخكؾ،  3
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كذلظ بسا تحتػيو كتتصمبو مغ دراسات، كبحػث، كميارات كخبخات لازمة لمتصبيق  "الرشعةأصػؿ فغ كعمع "
  1.مجالات إنتاجية معيشةفي مجاؿ أك مجسػعة 

كتمعب التكشػلػجيا دكرا بارزا في استخاتيجية التشسية التي تزعيا الجكؿ السختمفة في كقتشا الحاضخ، 
كىػ الأمخ  2يا مغ ضسغ العشاصخ اليامة التي تحجد نجاح أك فذل خصط التشسية.جشػلػ كحيث صارت الت

أملب في الحرػؿ عمى السباشخ ستثسار الأجشبي الحؼ دفع الجكؿ بسا فييا الشامية إلى محاكلة جحب الا
 التكشػلػجيا التي يسمكيا السدتثسخ الأجشبي.

كيتع انتقاؿ التكشػلػجيا مغ الجكلة الأـ إلى الجكؿ السزيفة مغ خلبؿ عجة كسائل مختمفة مثل بيع 
الجراسات تذيخ إلى أف التكشػلػجيا كاتفاؾيات مشح التخاخيز كعقػد السداعجة الفشية إلا أف العجيج مغ 

 الذخكات الستعجدة الجشديات تعتبخ مغ الػسائل اليامة في نقل التكشػلػجيا. فالاستثسار الأجشبي السباشخ
  3يعتبخ أنجع الدبل كأىسيا للؤسباب الآتية:

ذخكات ج الاستثسار الأجشبي السباشخ آثاره عمى تعديد الكفاءة مغ خلبؿ ؾياـ السشافدة بيغ الػلِّ يسكغ أف يُ  -
جبخ الأخيخة عمى رفع درجة كفاءتيا التكشػلػجية نتيجة ىحا الزغط السشتدبة الأجشبية كالسحمية كىحا ما يُ 

بيغ الاثشيغ في مجاؿ البحث العمسي كالتصػيخ كإكداب الذخكات التشافدي، أك مغ خلبؿ إقامة علبقات 
 السحمية لأحجث ما تػصمت إليو الذخكات العالسية. 

دابيا السيارات تكامغ خلبؿ فخص العسل بفخكع الذخكات الأجشبية ك  ؛رات كالتجريبالسيا اكتداب -
ة أحجث أساليب العسل كالتجريب، كبالتالي يشقل ىؤلاء العاممػف السعخفة كالسيار  عغ شخيقالتكشػلػجية الحجيثة 

   الذخكات الػششية. السكتدبة إلى
ؾياـ فخكع الذخكات الستعجدة الجشديات بتػفيخ احتياجات الذخكات الػششية مغ الآلات كالسعجات  - 

 كالسداعجات الفشية كبذخكط ميدخة. 
 عسميات الانجماج مع الذخكات الستعجدة الجشديات بحجة تصػيخىا لمتكشػلػجيا الػششية.  -

إف الجػىخ الاقترادؼ لمتكشػلػجيا بالسعشى الػاسع لا يتسثل في حالتيا السمسػسة أك غيخ السمسػسة 
حدمة كاممة مغ الشطع  بػاسصةكإنسا في قابميتيا لمتػزيع، إذ يتع نقميا عغ شخيق الاستثسار الأجشبي السباشخ 

 كأساليب التخصيط كالتشطيع كالإنتاج كالتدػيق كالسعخفة الفشية كرأس الساؿ. 
كقج تسكشت بعس الجكؿ مغ الاستفادة مغ الاستثسار الأجشبي السباشخ مغ خلبؿ إقامة مذاريع 

دكؿ مجمذ  إنتاجية ذات مدتػػ متقجـ تكشػلػجيا مثل مذخكعات الرشاعة الشفصية كالبتخككيساكيات في
شػب شخؽ آسيا، كاستفادت جالتعاكف الخميجي كالعخاؽ كليبيا، إضافة مذخكعات الرشاعات الإلكتخكنية في 

                                                           
 . 122، صمخجع سبق ذكخه، بيةنغخيات التجكيل كججى الاستثسارات الأجشعبج الدلبـ أبػ قحف،  1
 . 444ص مخجع سبق ذكخه،نديو عبج السقرػد مبخكؾ،  2
 .147ص، 2011عساف، ، الصبعة الأكلى، دار صفاء لمشذخ كالتػزيع، العؾلسة السالية كالشسؾ الاقتراديحدغ كخيع حسدة،  3
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بعس الجكؿ مغ ترسيع كتشفيح معطع مذاريع البشية الأساسية الستقجمة كالكيخباء كالصخؽ كالجدػر، كمحصات 
إلى أف الاستثسار الأجشبي السباشخ ساعج في سج  الإشارة أيزا جرجتتحمية السياه، كالسصارات كالسػانئ، كىشا 

كسا تػجج العجيج الفجػة التقشية بيغ الجكؿ الشامية كالستقجمة كخاصة في مجاؿ صشاعة الإلكتخكنيات الجؾيقة. 
مثمة التي تجؿ عمى ارتباط عسمية نقل التكشػلػجيا بالاستثسار الأجشبي السباشخ كبذكل كبيخ كسا ىػ مغ الأ

بة الريغ، أيغ كاف للبستثسار الأجشبي السباشخ دكرا كبيخا في تجييد الريغ بسدتػيات عالية الحاؿ في تجخ 
 1مغ التكشػلػجيا الستصػرة كالحجيثة.

كعغ مجػ ملبئسة التكشػلػجيا التي تشقميا الذخكات الأجشبية كضخكؼ البمجاف السزيفة خاصة الشامية، 
لا ؼ آثار لؿياـ الذخكات الأجشبية بشقل مدتػيات تكشػلػجية فقج أشارت نتائج إحجػ الجراسات إلى عجـ كجػد أ

تتلبءـ كخرائز البمجاف الشامية السزيفة. فالسشتجات التي تقجميا ىحه الذخكات إنتاجا كتدػيقا في أسػاؽ 
البمجاف السزيفة تختمف عغ تمظ التي تقجميا في أسػاقيا الػششية، كسا كجج أيزا أف ىشاؾ اختلبفا جػىخيا 

شتجات مغ دكلة نامية إلى دكلة أخخػ كفي جسيع الحالات تخاعي الذخكات الأجشبية متصمبات في الس
كخرائز كل سػؽ، كفي بعس الحالات مثل إنتاج الديارات يتع الأخح في الاعتبار أنطسة السخكر السصبقة 

ار أك العكذ كفقا في كل بمج، حيث يدتمدـ الأمخ أحيانا تعجيل مكاف كضع عجمة الؿيادة مغ اليسيغ إلى اليد
 لستصمبات الشطاـ السصبق في كل دكلة مزيفة. 

كإذا كانت رغبة البمجاف الشامية في الحرػؿ عمى التكشػلػجيا الستقجمة التي تداعجىا في تحقيق 
داخل  ةتشسيتيا الاقترادية تسثل سببا جػىخيا كراء سساحيا لمذخكات الأجشبية بالجخػؿ كمسارسة أنذصة إنتاجي

 2أراضييا، إلا أف ىحا الأمخ في الػاقع ليذ بالديػلة التي قج يتػقعيا البعس.
فيشاؾ عػامل متعجدة تمعب دكرىا في نقل التكشػلػجيا بػاسصة الذخكات الشاقمة للبستثسار الأجشبي 

تػفخ السباشخ مشيا ما يتعمق بالبمج السزيف كالطخكؼ الاقترادية خاصة مدتػػ التشسية البذخية ؼيو ك 
كسا  .حخية التجارة في إدخاؿ التكشػلػجيا الستصػرةك كفاء، الأجيدة الفشية كالسجراء الأك الأيجؼ العاممة الجاىدة، 

يمعب نػع الاستثسار السباشخ دكرا في نقل التكشػلػجيا، إذ نجج أف الاقتشاء أك الانجماج ليسا دكر أكبخ في 
ا كاف الاستثسار الأجشبي السباشخ مذخكع ججيج فإف استفادة أما إذ، ـ إلى البمج السزيفنقميا مغ البمج الأ

  .في حيغ أف الاستثسار السذتخؾ ىػ الأفزل في نقل التكشػلػجيا، الذخكات السحمية تكػف محجكدة
كسا كيمعب نػع الشذاط كشبيعتو دكرا في نقل التكشػلػجيا أك عجمو حيث بعس الرشاعات التشافدية 

الجشديات نقل تكشػلػجيا لمسشافدة، في حيغ تػجج أنذصة لا تترل بالسشافدة  تحتع عمى الذخكات الستعجدة
كقج يكػف لمسدتثسخ الأجشبي دكره الإيجابي أك الدمبي في نقل  الذجيجة لحلظ يكػف نقل التكشػلػجيا محجكد.

                                                           
 .146صالسخجع، نفذ  1
 .454-453ص نديو عبج السقرػد مبخكؾ، مخجع سبق ذكخه، ص 2
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ػلػجيا التي يفخضيا، عمى البمجاف السزيفة فزلب عغ مجػ ملبئسة التكش التكشػلػجيا مغ خلبؿ درجة شخكشو
   1يا مقابل الحرػؿ عمييا.تالتي يشقميا ككمف

  أثخ الاستثسار الأجشبي السباشخ عمى البظالة :ثانيا

تتسيد الذخكات الستعجدة الجشديات بسقجرتيا عمى تػفيخ فخص عسل عغ شخيق شخكاتيا التابعة في 
لجييا، كبالتالي فإف نجاح الجكؿ في الجكؿ السزيفة، كسا تتسيد بارتفاع ؾيسة الأجػر التي تقجميا لمعامميغ 

ػ ىحه جاستقصاب ىحه الذخكات قج تؤدؼ إلى انخفاض البصالة، كإلى زيادة القجرة الذخائية لمعالسيغ ل
 2الذخكات.

  3في ضػء الاعتبارات الآتية: السباشخ عمى العسالةالاستثسارات الأجشبية  شخح آثاركيسكغ 
كجػد الذخكات الأجشبية يؤدؼ إلى خمق علبقات تكامل بيغ أكجو الشذاط السختمفة مغ خلبؿ التذجيع عمى  -

إنذاء مذخكعات لتقجيع الخجمات السداعجة اللبزمة، أك السػاد الخاـ لمذخكات الججيجة، كتشذيط صشاعة 
 السقاكلات كغيخىا، كمغ تع خمق فخص ججيجة لمعسل. 

سا يسكشيا مغ إنذاء مدفع الذخكات الأجشبية لمزخائب عمى الأرباح يؤدؼ إلى زيادة عػائج الجكلة،  -
 مذخكعات ججيجة تدسح بخمق فخص ججيجة لمعسل. 

يؤدؼ إلى خمق فخص عسل ججيجة في  ،تػسع الذخكات الأجشبية في أنذصتيا مع الانتذار الجغخافي ليا -
 ج السزيف. السشاشق الشائية كالخيؽية في البم

 اختيار الجكلة السزيفة لمتكشػلػجيا السشاسبة يؤثخ عمى عجد فخص العسل الججيجة كمجػ تشػعيا.  -
فإف دكر الذخكات الستعجدة الجشديات في خمق كضائف في عسػـ البمجاف الشامية كاف كما عسػما ك 

مثل كيشيا، باراغػاؼ، يداؿ ضئيلب، كمع ذلظ فإنيا مارست دكرا في تػفيخ فخص عسل في بعس البمجاف 
ماليديا، تايلبنج، في حيغ كانت حرة التػضيف عالية في دكؿ أخخػ كخرػصا في القصاع الرشاعي، ففي 

 . %68، كالدشغاؿ%58سشغافػرة كاف
كفي دراسة لمسشطسة الجكلية لمعسل حػؿ حجع التذغيل العالسي في مشترف الثسانيشات أشارت إلى 

الذخكات الستعجدة الجشديات، مشيع ثلبثة أرباع يعسمػف في البمجاف الأـ،  مميػف عامل يعسمػف في 70كجػد 
مميػف يعسمػف في البمجاف الشامية.  7فقط كالبؿية في الخارج كبالأخز في البمجاف الرشاعية الستقجمة كمشيع 

تراديا مغ حجع الدكاف الفعاؿ اق %3 أكثخ مغ شكل حجع العسالة في الذخكات الستعجدة الجشدياتىحا كقج 
                                                           

 . 148صحدغ كخيع حسدة، مخجع سبق ذكخه،  1
الأمع الستحجة، ، الذخكات عبخ الؾطشية في الجكؿ الأعزا  في الإسكؾا مع دراسة حالتي الإمارات العخبية الستحجة كجسيؾرية مرخ العخبيةالإسكػا،  2

 . 15ص، 2005نيػيػرؾ، 
كلى، مكتبة الػفاء القانػنية، ، الصبعة الأ2005-1998ات الاقترادية في الجدائخ كاقع الاستثسار الاجشبي السباشخ في عل الستغيخ نعيسة أكعيل،  3

 . 68-67ص ص، 2016الاسكشجرية، 
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ي بمجاف ففي معطع البمجاف الشامية، في حيغ تدداد ىحه الشدبة في حالة الاستخجاـ في الرشاعات التحػيمة 
  مثل الأرجشتيغ كانجكنيديا كالسكديظ كماليديا. 

)إحجػ أنػاع  في مشاشق تجييد الرادراتكعسػما يسثل الاستثسار الأجشبي السباشخ السػجو لمترجيخ 
شدبة لمتػضيف في البمجاف الشامية، كىحا التػضيف يعتسج عمى تػسع كانفتاح أسػاؽ حالة بال السشاشق الحخة(

كالكيخبائية...الخ(  ةالبمجاف الرشاعية لمسشتجات الكثيفة العسل)الشديج كالسلببذ كالسعجات الإلكتخكني
كبمغت العسالة بمجا ناميا  60مرادرات في لمشصقة تجييد  200كجػد أكثخ مغ إلى رت اكالإحراءات أش

مشيع ثع السكديظ كبػرتػريكػ، كقج نسا  %50مميػف عامل شكمت الريغ حػالي  4 حػن 1990فييا عاـ 
-1986ما بيغ عامي  %14كبشدبة  1986ك 1976ما بيغ عامي  %9التذغيل في تمظ السشاشق بشدبة 

1990 . 

 جشبي أثخ الاستثسار الأجشبي السباشخ عمى الشقج الأ :ثالثا

 في ما ةالكلبسيكيركاد السجرسة مغ كجية نطخ السجرسة الحجيثة، فإف ركاد ىحه الأخيخة يعارضػف 
 اتالجشدي ستعجدةالالذخكات فبالتأثيخ الدمبي للبستثسار الأجشبي السباشخ عمى مدتػػ الشقج الأجشبي،  يتعمق

  .الشقج الأجشبيزيادة حريمة الجكلة مغ تداعج في السجرسة الحجيثة(  ركاد) مغ كجية نطخىع
الحرػؿ عمى الأمػاؿ مغ أسػاؽ  عمى تياقجر بك  ،مػارد مالية ضخسة بسا لجييا مغفيحه الذخكات 

 لتسػيلاللبزمة سج الفجػة السػجػدة بيغ احتياجات الجكؿ السزيفة مغ الشقج الأجشبي  تدتصيع الأجشبي الشقج
بسا تقجمو مغ كسا تدتصيع ىحه الذخكات  .ياالسجخخات أك الأمػاؿ الستاحة محمحجع بيغ مذخكعات التشسية ك 

ف كجػد ىحه الذخكات أإلى  ضافةبالإ ،السػاششيغ عمى الادخار أف تذجعفخص جحابة كمخبحة للبستثسار 
)مغ السشطسات الجكلية ككحلظ الجكلة الأـ(  يداعج في زيادة معجؿ تجفق كتشػع السداعجات كالسشح السالية

 .السزيفة السقجمة إلى الجكؿ الشامية
متعجدة  كمغ خلبؿ كجيتي الشطخ الكلبسيكية كالحجيثة، تججر الإشارة إلى أف مداىسة الذخكات

 1:الآتيالجكؿ الشامية السزيفة يتػقف عمى إلى الجشدية في زيادة حجع التجفق مغ الشقج الأجشبي 
 ؛رفي بجاية الاستثسا اتتعجدة الجشديحجع رأس الساؿ الحؼ تجمبو الذخكات م -
 ؛ا ىحه الذخكات مغ البشػؾ السحميةحجع القخكض التي تحرل عميي -
 الفعاؿ؛كالإنتاج إلى مجالات الاستخجاـ  كأتأثيخ ىحه الذخكات عمى تحػيل السجخخات السحمية مغ  درجة -
يتع  بحلظ الحجع مغ الأرباح كرأس الساؿ الحؼ)استثسارىا( مقارنة  رسسمتياإعادة تع يحجع الأرباح التي  -

 مو إلى الخارج؛تحػي
 الستصمبات السالية الأخخػ اللبزمة للبستثسار؛ -

                                                           
 . 118-117ص ص، مخجع سبق ذكخهنغخيات التجكيل كججى الاستثسارات الأجشبية، عبج الدلبـ أبػ قحف، 1
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 ؛حجع السذخكع الاستثسارؼ )كبيخ أـ صغيخ( -
مصمقة  ممكية السذخكع الاستثسارؼ مسمػؾ شكل الاستثسار أك نسط السمكية لمسذخكع الاستثسارؼ، أؼ ىل -

 لمصخؼ الأجشبي أـ ممكية مذتخكة.

 أثخ الاستثسار الأجشبي السباشخ عمى التشسية الاقترادية  :رابعا

التشسية الاقترادية/كالشسػ الاقترادؼ، عشج الحجيث عغ التشسية الاقترادية تثار قزية التفخقة بيغ 
فكلبىسا يعشي زيادة الصاقة الانتاجية للبقتراد، أؼ زيادة الاستثسار السشتج في تشسية الإمكانات السادية 

 كالبذخية لإنتاج الجخل الحؿيقي في السجتسع. 
كسػاء تع استخجاـ التشسية الاقترادية كالشسػ الاقترادؼ عمى أنيسا متخادفيغ اك تع التسييد بيشيسا، 

مغ كذلظ نتيجة لمتصػر السقرػد أك فإنو يتختب عمييسا زيادات في الجخل القػمي كنريب الفخد مشو عبخ الد 
  1رادية، كالتصػر التمقائي في الشسػ الاقترادؼ.السخصط في التشسية الاقت

تبعا لشطخية الشسػ الاقترادؼ تقػـ العلبقة الإيجابية بيغ الاستثسار الأجشبي السباشخ كالشسػ عمى 
افتخاض أف ىحا الشػع مغ الاستثسار يجمب معو تحديشات في التكشػلػجيا كالكفاءة كالانتاجية كىحه العشاصخ 

  2اقترادؼ حدب كجية الشطخ ىحه.تؤدؼ إلى حجكث نسػ 
كإذا كانت البمجاف الشامية تدعى لتحقيق تشسيتيا الاقترادية كزيادة معجؿ الشسػ الاقترادؼ بيا، فإف 
ذلظ يحتاج إلى استثسارات ضخسة، كبالتالي فيي تتصمب رؤكس أمػاؿ شائمة قج تعجد عغ تػفيخىا بسػاردىا 

العجد فإنيا تمجأ إلى الاستثسارات الأجشبية باعتبارىا الصخيق الػحيج الحاتية الحؿيؿية كحجىا، كأماـ ىحا 
   لمخخكج مغ السأزؽ كتدييل إنجاز عسمية التشسية الاقترادية.

كقج أكجت العجيج مغ الجراسات عمى مداىسة الاستثسار الأجشبي السباشخ في تحقيق التشسية 
كخيخ مثاؿ عمى ذلظ دكؿ شخؽ  ،مغ الجكؿ السزيفة الاقترادية كزيادة معجلات الشسػ الاقترادؼ في العجيج

كسا ساىع الاستثسار الأجشبي السباشخ في  ،سشػيا %8إلى  7آسيا أيغ تختفع معجلات الشسػ الاقترادؼ مغ 
  3تحقيق معجلات نسػ اقترادؼ مختفعة لمغاية في كل مغ تايػاف كىػنغ كػنغ ككػريا الجشػبية.

حػالي  1996دكؿ شخؽ كجشػب شخؽ آسيا بمغ في عاـ ذيخ إحجػ الجراسات إلى أف معجؿ نسػ كت
ككاف التجفق الكبيخ للبستثسار الأجشبي السباشخ إلى ىحه الجكؿ مغ أىع العػامل التي ساعجت عمى  7%

                                                           
 . 464-463ص نديو عبج السقرػد مبخكؾ، مخجع سبق ذكخه، ص 1
 . 139صحدغ كخيع حسدة، مخجع سبق ذكخه،  2
 .466نديو عبج السقرػد مبخكؾ، مخجع سبق ذكخه، ص 3
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ة اقترادية % بدبب تبشييا لدياس10ك 8ففي سشغافػرة تخاكحت معجلات الشسػ الدشػؼ بيغ تحقيق ىحا الشسػ. 
  1أكثخ انفتاحا كاتخاذىا العجيج مغ التجابيخ لتػجيو الاستثسار الأجشبي السباشخ نحػ قصاعات استخاتيجية.

حػؿ دكر الاستثسار الأجشبي السباشخ في التشسية  2013في سشة دراسة عجناف مشاتي صالح كتؤكج 
الاستثسار الأجشبي السباشخ يخجـ التشسية اف ة مع إشارة خاصة لمتجخبة الريشية، الاقترادية لمجكؿ الشامي

الاقترادية كلو دكر فعاؿ في إنجاحيا، كتعج التجخبة الاقترادية الريشية نسػذجا لحلظ بالخغع مغ ضيػر 
    2مذكلبت اقترادية كغيخ اقترادية فييا.

يع محسػد في دراستو التشسية جشبي السباشخ عمى لأستثسار اأثخ الاحػؿ  كسا تػصل دزكار ابخاـ
إلى كجػد أثخ إيجابي كعلبقة شخدية بيغ الاستثسار  (2014-2003)ؿ الفتخة لبقترادية بالعخاؽ كتخكيا خالا

الأجشبي السباشخ كالتشسية الاقترادية في كل مغ العخاؽ كتخكيا كىحا ما كاف كاضحا في أثخ الاستثسار 
عمى العالع الخارجي كإصجار قػانيغ استثسارية الأجشبي السباشخ عمى الشسػ الاقترادؼ، نطخا لانفتاح العخاؽ 

في تخكيا التي كانت  ةالسباشخ  ةالأجشبي اتعكذ الاستثسار  ،ججيجة كإف كانت متػاضعة كأغمبيا في قصاع الشفط
  3في قصاعات مختمفة.ك متشػعة 

الػفػرات تمظ ىي كلعل ما تداىع بو الاستثسارات الأجشبية السباشخة في عسمية التشسية الاقترادية 
 4الاقترادية كالآثار الجانبية التي تشتج عغ تػاججىا في البمجاف السزيفة، كمغ أمثمة ذلظ الآتي:

قج يقػـ السدتثسخ الأجشبي بتسييج كرصف الصخؽ السؤدية إلى مرشعو كمج شبكات الكيخباء كالسياه  -
 تساعي في الجكلة السزيفة.كالرخؼ الرحي كالاترالات الدمكية، مسا يؤدؼ إلى زيادة رأس الساؿ الاج

كجػد السدتثسخ الأجشبي بسا لجيو مغ خبخات إعلبنية كتدػيؿية كقشػات اتراؿ مدبقة بالأسػاؽ العالسية،  -
 مغ شأنو أف يؤدؼ إلى تػسيع نصاؽ الدػؽ السحمي كفتح أسػاؽ عالسية ججيجة أماـ السشتجات السحمية. 

ى البمجاف الشامية يعج علبجا لبعس الطػاىخ غيخ الرحية مثل استقجاـ الاستثسارات الأجشبية السباشخة إل -
 رتيا. جىجخة العساؿ كالعمساء إلى الخارج، كىجخة أصحاب رؤكس الأمػاؿ الػششية عمى ن

إف تػاجج السذخكعات الاستثسارية الأجشبية سػؼ يؤدؼ إلى تحقيق كفػرات اقترادية لمسدتيمظ تتسثل في  -
 تيلبكية عالية الجػدة كبأسعار أقل ندبيا. تػافخ العجيج مغ الدمع الاس

 عمى الجكؿ السزيفة السظمب الثاني: الآثار الدمبية للاستثسار الأجشبي السباشخ
                                                           

محجدات الاستثسار الأجشبي السباشخ في عرخ العؾلسة: دراسة مقارنة لتجارب كل مؽ شخؽ كجشؾب شخؽ آسيا مع التظبيق عمى رضا عبج الدلبـ،  1
 . 150، ص2007لتػزيع، مرخ، ، الصبعة الأكلى، السكتبة العرخية لمشذخ كامرخ

، مجمة كمية بغجاد دكر الاستثسار الأجشبي السباشخ في التشسية الاقترادية لمجكؿ الشامية مع إشارة خاصة لمتجخبة الريشيةعجناف مشاتي صالح،  2
 .376، ص2013، (04)العجدالعخاؽ، لمعمػـ الاقترادية الجامعة، 

يع محسػد،  3 ، السجمة العمسية (2014-2003جشبي السباشخ عمى التشسية الاقترادية بالعخاؽ كتخكيا خلاؿ الفتخة )أثخ الاستثسار الأدزكار ابخاـ
 . 730ص، 2018، (02)، العجد(09)لمجراسات التجارية كالبيئية، جامعة قشاة الدػيذ، السجمج

 .470-469ص نديو عبج السقرػد مبخكؾ، مخجع سبق ذكخه، ص 4
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أف تكػف ليا آثار الجكؿ السزيفة  الػاردة إلى ةالسباشخ  ةالأجشبي اتلاستثسار أيزا لتجفقات ايسكغ  
  :سمبية عمى الجكؿ السزيفة نمخز أىسيا في الآتي

 الآثار عمى ميداف السجفؾعات  :أكلا

فإف ىحا يدتمدـ إجخاء عشج الحكع عمى أثخ الاستثسارات الأجشبية السباشخة عمى ميداف السجفػعات 
إلى التجفقات مغ رأس الساؿ تحميل كدراسة شاممة لكل الستغيخات التي تؤثخ عميو. فسغ الخصأ مثلب أف يشطخ 

ك الأجػر التي تجفعيا الذخكات أالأجشبي)أك مداىسة السدتثسخ الأجشبي في السذخكع الاستثسارؼ( فقط، 
الستعجدة الجشديات لمعامميغ مغ الػششييغ فقط كمقارنة ذلظ بحجع رأس الساؿ أك الأرباح السحػلة إلى الخارج 

ى كل العشاصخ مغ الستحرلبت أك السجفػعات التي تؤثخ عمى في عاـ معيغ. كىحا يعشي ضخكرة الشطخ إل
 ميداف السجفػعات بسا فييا الترجيخ كالػفخ في الػاردات، كأثخ أسعار التحػيل...الخ. 

السباشخة عمى ميداف السجفػعات لمجكلة الأثخ السباشخ أك العاجل للبستثسارات الأجشبية  قج يكػف 
زيادة حريمة البمج السزيف مغ الشقج الأجشبي، كتسكشو بالتالي مغ زيادة  مغ خلبؿ ؛السزيفة إيجابيا

أضف إلى ذلظ أف الذخكات الأجشبية بفزل اترالاتيا الجكلية  ،الرادرات دكف الحاجة لديادة الػاردات
كؿ كخبخاتيا بذبكة الأسػاؽ الجكلية ككحلظ بفزل سسعتيا السختبصة باسسيا كعلبمتيا التجارية تفتح أماـ الج

السزيفة إمكانيات أكبخ لغدك أسػاؽ الترجيخ كزيادة حريمة صادراتيا. كيلبحع ىشا أف الاستثسار الأجشبي 
السباشخ كسرجر لمتسػيل يعتبخ أفزل مغ القخكض الخارجية لأف الاستثسار الأجشبي السباشخ يجيخ عائجا 

رجية كالتي تسثل عبء عمى ميداف بجلا مغ زيادة أعباء خجمة الجيغ الشاتجة عغ التسػيل مغ القخكض الخا
  1السجفػعات.

كذلظ نطخا لعجد في السجػ الستػسط لا أف تمظ الآثار عمى ميداف السجفػعات غالبا ما تكػف سمبية إ
 مغ الأسباب أىسيا: 

إف الآثار الايجابية عمى ميداف السجفػعات كالسراحبة لتجفق الاستثسار الأجشبي لا تمبث أف تشقمب بعج  -1
لى آثار سمبية حيث أف نذاط الذخكات متعجدة الجشديات سػؼ تؤدؼ لمديادة في كاردات الجكلة فتخة إ

ىحا  ،جأ في تحػيل أرباحيا إلى الخارجكسا أف تمظ الذخكات سػؼ تب ،السزيفة مغ الدمع الػسيصة كالخجمات
بالإضافة إلى دفع الفػائج عغ التسػيل الػارد لتمظ الذخكات مغ البشػؾ في الخارج كدفع مقابل بخاءات الاختخاع 

كسا  ،كالسعػنة الفشية، ىحا علبكة عمى تحػيل جدء مغ مختبات العامميغ الأجانب في ىحه السذخكعات لمخارج
ظ في حالة عجـ كفاية الإيخادات الجارية مغ الشقج أف ىشاؾ تكاليف غيخ مباشخة يجب أخحىا في الحدباف، كذل

 الأجشبي لمجكلة السزيفة كذلظ لخجمة الاستثسار الأجشبي. 

                                                           
 . 91، ص2010، دار التعميع الجامعي، الاسكشجرية، الاستثسار الأجشبي السباشخ في عل الستغيخات الاقترادية الجكليةمحجدات عراـ عسخ مشجكر،  1
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بالخغع مغ إمكانية زيادة صادرات الجكلة السزيفة مغ خلبؿ نذاط الذخكات الستعجدة الجشديات كشبكة  -2
تمظ الذخكات تحج مغ أىسية تمظ اترالاتيا الػاسعة بالأسػاؽ الجكلية، فإف ىشاؾ مسارسات مغ جانب 

حيث أف  ؛الإمكانية، كمغ ىحه السسارسات ؾياـ الذخكة ذاتيا بالحج مغ صادرات فخكعاىا بالجكؿ السزيفة
خكع  بالترجيخ الفخع كثيخا ما يُحْطَخ عميو مشافدة الذخكة الأـ في الأسػاؽ العالسية، أك ربسا لا يُدسح لتمظ الف

 يدسى بالذخكط التقييجية.  كفقا لسا إلا لأسػاؽ معيشة،
كقج شكمت تمظ السسارسات اتجاىا ممحػضا مغ جانب الذخكات متعجدة الجشديات لبعس الاعتبارات 
مثل رغبة الذخكة الأـ في حساية أسػاقيا أك أسػاؽ بعس الفخكع الأخخػ التابعة ليا، كسا قج تدعى الذخكة 

ية التي تستمكيا حيث أف الحج مغ إمكانية بعس الفخكع الأـ لتشطيع العائج عمى التكشػلػجيا كالسعػنة الفش
ؿ إلى أسػاؽ معيشة يييئ فخصة مشاسبة لؿياـ فخكع أخخػ تذتخؼ السعخفة الفشية كيغصي إنتاجيا تمظ ػ لمػص

  1الأسػاؽ.
كىحه آلية أخخػ يسكغ بػاسصتيا أف يتجىػر ميداف السجفػعات في الجكلة السزيفة. إف مرصمح )الأسعار  -3

القابمة لمشقل أك التحػيل( يذيخ إلى الأسعار السدجمة كشتيجة لمرفقات التجارية الجكلية بيغ الذخكة الأـ 
كفخكعيا في الخارج. فإذا قامت إحجػ الذخكات التابعة أك أحج الفخكع لإحجػ الذخكات الستعجدة الجشدية ببيع 

 حتؤخ مج آخخ، فإنو في ىحا الػضع لاالسجخلبت إلى شخكة تابعة أخخػ أك فخع آخخ لشفذ الذخكة كفي ب
ـ كفخكعيا في ، كإنسا تقػـ الذخكة الستعجدة الجشدية الأالاعتبارالأسعار الجارية كالستجاكلة في الأسػاؽ بعيغ 

الخارج بتدجيل أسعار الرفقات السعقػدة بيشيسا في الجفاتخ السحاسبية عمى نحػ اعتباشي تاركة السجاؿ 
 لمتلبعب بالأسعار. 

لمذخكة الأـ تقػـ بشذاشيا في إحجػ الجكؿ الشامية التي كخاصة إذا كانت إحجػ الذخكات التابعة 
تسشعيا مغ إرساؿ الأرباح إلى بمج السػشغ أك كانت أرباحيا تخزع لسعجلات ضخيبية عالية، كعميو فإف 

ؾيسة صادراتيا إلى الذخكة التابعة تقػـ بإخفاء جدء مغ أرباحيا في الجكؿ الشامية كذلظ عغ شخيق خفس 
الذخكات التابعة الأخخػ في البمجاف الأخخػ كرفع ؾيسة كارداتيا مغ الذخكات التابعة الأخخػ كمغ دكؿ أخخػ 
أيزا. كفي ىحه الحالة يربح معجؿ التبادؿ التجارؼ في ىحا البمج أسػأ مغ معجؿ التبادؿ التجارؼ الحؼ 

   2السعقػدة.تدتخجـ في حدابو أسعار الدػؽ الحؿيؿية لمرفقات 

 كتؾزيع الجخل كالاستيلاؾالآثار عمى أنساط الإنتاج  :ثانيا

                                                           
، دار الفكخ الجامعي، الإسكشجرية، الاستثسار الأجشبي السباشخ: دراسة تحميمية لأىؼ ملامحو كاتجاىاتو في الاقتراد العالسيأشخؼ الديج حامج ؾباؿ،  1

 . 31-30، ص ص2013
  .264ص ،2007، الصبعة الأكلى، دار السديخة لمشذخ كالتػزيع كالصباعة، الأردف، الاقتراد الجكلي: نغخيات كسياساتعمي عبج الفتاح أبػ شخار،  2
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، ةالسباشخ  ةالأجشبي اتراء السعارضة للبستثسار الآمغ لكثيخ تحميلب جيجا Biersteker  خْ كَ تِ سْ خْ يِ قجـ بِ 
لمعجيج  خْ كَ تِ سْ يخْ بِ  الحؼ أرجعو الانخفاض، ىحا انخفاض الإنتاج الػششيبحيث ربط تأثيخ الاستثسار السباشخ 

 مغ الأسباب أىسيا:
 (؛الخ....شخاء بعس الذخكات الػششية )الرشاعية، كالتجارية -
 ،الرسػد في كجو السشافدة الأجشبيةا عمى تيخخكج بعس الذخكات الػششية مغ الدػؽ بدبب عجـ قجر  -
 ؿ الشاميةفي الجك ا تيسا تتستع بو الذخكات متعجدة الجشدية مغ مدايا تشافدية كخرائز لا تتػفخ لشطيخ لك 

 ؛السزيفة
ليذ  ربسا –لمسسارسات الدابقة انخفاض كيتختب بلب شظ عمى درجة انخفاض الإنتاج الػششي نتيجة 

 الشامية، بدبب احتساؿ حجكث تػتخ في التقجـ الاقترادؼ كالدياسي لمجكلة السزيفة –بشفذ الجرجة 
 سية نتيجة اعتساد الجكلة عمى دكؿرادية كالدياالقخارات الاقتاتخاذ اجتساعي، كانخفاض درجة السذاركة في 

 1أجشبية.أخخػ 
 كخ" أيزا أف الاستثسارات الأجشبية السباشخةتْ سْ يخْ أما مغ ناحية التأثيخ عمى أنساط الاستيلبؾ فيخػ "بِ 

ما  كخرائز الجكلة السزيفة الشامية كمتصمبات التشسية فييا، بدبب ػائعتجمب أنساط مغ الاستيلبؾ لا تت
 ا تخكيج أفكار كأنساط ججيجةنيمسارسات كأنذصة تدػيؿية مغ شأمغ تقػـ بو الذخكات متعجدة الجشدية 

مغ  خاصة القادريغ مشيع عمى التغييخ، كإنتاج سمع استيلبكية بجلابتسع ك لسجللبستيلبؾ، كزيادة رغبة أفخاد ا
 مجكلةلالأجشبية ) ةكالعادات أك الثقاف إدخاؿ أك فخض بعس أنػاع مغ الؿيعمحاكلة الإنتاجية، بالإضافة إلى 

 السيل الحجؼ للبستيلبؾ تؤدؼ )مع بقاء العػاملأك الأـ( بالجكؿ السزيفة الشامية، كلا شظ أف ارتفاع معجلات 
يتختب عميو بالتالي الأخخػ ثابتة(، إلى انخفاض السكػف الخأسسالي أك انخفاض السيل الحجؼ للبدخار مسا 

كالاجتساعية بالجكؿ الشامية فزلب عغ استسخار كاعتساد ىحه الجكؿ عمى شسية الاقترادية عمى تسػيل الت التأثيخ
 دكؿ أخخػ في تسػيل بخامج التشسية الذاممة في كثيخ مغ السجالات.   

 ا أعمى مغ مدتػػ بيإلى دفع مختبات كمكافآت لمعامميغ  اتاتجاه الذخكات متعجدة الجشديك إف ميل 
 نطائخىا مغ الذخكات الػششية يؤدؼ إلى خمق الصبؿية الاجتساعية في الجكؿ الشاميةما ىػ معسػؿ بو في 

  2ككحلظ ىخكب العسالة مغ الذخكات الػششية لمعسل بيحه الذخكات.

 الآثار الدمبية السحتسمة عمى البيئة  :ثالثا

خة، نطخا لسا تعتبخ العمل أك السذاكل التي تػاجو البيئة إحجػ أىع السػاضيع الاقترادية السعاص 
 يتختب عمى ىحه السذكمة مغ آثار كنتائج خصخة عمى التقجـ الاقترادؼ. 

                                                           
 .88-87ص ص، مخجع سبق ذكخه، نغخيات التجكيل كججى الاستثسارات الأجشبية عبج الدلبـ أبػ قحف، 1
 . 90-89ص ص، نفذ السخجع 2
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بكل ما  الػسط اك السجاؿ السكاني الحؼ يعير ؼيو الإنداف يتأثخ بو كيؤثخ ؼيوأنيا  البيئةكيقرج ب
كالرخػر  –كتعالى سػاء كانت مغ خمق الله سبحانو ،زسشو ىحا السجاؿ السكاني مغ عشاصخ كمعصياتتي

السياه كعشاصخ السشاخ مغ حخارة كضغط  كما تزسو مغ معادف كمرادر كقػد كالتخبة كالتزاريذ كمػارد
اك معصيات مغ صشع الأنداف مغ عسخاف  ،كالحيػانات البخية رياح كأمصار إضافة الى الشبات الصبيعيك 

  1.)كل شيء يحيط بالإنداف(كمدارع كمرانع كسجكد كغيخىا، أؼ اف البيئة ىي  كشخؽ ككسائل نقل كاتراؿ
كحساية البيئة ىي تحقيق الريانة اللبزمة لمعشاصخ السكػنة لمبيئة لمسحافطة عمى حالتيا الصبيعية 

، كالغلبؼ السائي، كالغلبؼ يكعمى التػازف البيئي لعشاصخىا. ىحه العشاصخ التي تتسثل في الغلبؼ الأرض
 الغازؼ اك اليػائي. 

يفخض كجػب التكمع عغ العمة أك السذاكل التي تتعخض ليا البيئة كىي كالتكمع عغ حساية البيئة 
  2عجيجة كأىسيا:

كيذسل تمػث اليػاء، الساء، كالغحاء. كتمػث البيئة يعشي تغييخ في خػاص البيئة مسا قج التمؾث البيئي:  -
مى مسارسة الإنداف يؤدؼ بصخيقة مباشخة أك غيخ مباشخة إلى الإضخار بالكائشات الحية أك السشذآت كيؤثخ ع

 لحياتو الصبيعية.  
كىي أحج العػامل السؤثخة عمى البيئة حيث أدػ الاستخجاـ الدائج لمتكشػلػجيا  استشداؼ السؾارد الظبيعية: -

إلى حجكث ضغػط ىائمة عمى البيئة كأدػ إلى تجميخ جدء كبيخ مغ رأس الساؿ الصبيعي للئنداف، كأثخ عمى 
سمبيا، كسا مثل التصػر التكشػلػجي خصخا عمى البيئة لاستشفاذ السػارد الصبيعية تأثيخا  يالشطاـ الأيكػلػج
 كدمار بعزيا. 

حجػ أىع السػضػعات تعج إكالبيئة الأجشبي السباشخ العلبقة بيغ الاستثسار  مغ كجية أخخػ فإف
السفكخيغ يعج ضاىخة لسا تتخكو مغ اثار بيئية خصخة، فعمى الخغع مغ اف الكثيخ مغ  الاقترادية السعاصخة

عسمية يا نألا إ، في الجكؿ السزيفة عامل ميع مغ عػامل التشسية الاقترادية جشبي السباشخالاستثسار الأ
  3.حياف عامل سمبي عمى عسمية التشسيةتأثيخات بيئية سمبية مسا يجعميا في بعس الأ تحسل في شياتيا

ة عمى مجالات حداسة مغ الشاحية البيئية مثل: في الجكؿ السزيفيخكد الاستثسار الأجشبي السباشخ ف  
التعجيغ كاستخخاج البتخكؿ، كالرشاعات البتخككيساكية، كالعسميات الكيسيائية كدباغة الجمػد، كالرشاعات 

إلى جعل الاستثسارات الأجشبية السباشخة في البيئة كآثارىا الزارة فييا مباشخة  ػما أد ، كىػالستعمقة بالدراعة
  مباشخة مَثَارًا لمججؿ كالاىتساـ.  كانت أـ غيخ

                                                           
، السجمة العخاؾية لبحػث تحميل أثخ تجفق الاستثسارات الأجشبية السباشخة عمى البيئة& كاضع سعج الأعخجي،  ميجؼ سيخ الجبػرؼ، رحيع كاضع الذخع 1

 . 39، ص2010(، 04عجد)ال(، 02سجمج)ال العخاؽ، الدػؽ كحساية السدتيمظ،
دراسة حالة استغلاؿ السحخكقات في  -الاستثسار الاجشبي السباشخ عمى الجكؿ السدتقبمة لونقل التكشؾلؾجيا كحساية البيئة: أثخ جبمي محمد الأميغ،  2

 . 42-41، ص ص2016، جانفي(01)العجد(، 07السجمج)، السجمة الجدائخية للبقتراد كالإدارة، جامعة معدكخ، الجدائخ
 .42صكاضع سعج الأعخجي، مخجع سبق ذكخه،  ميجؼ سيخ الجبػرؼ، رحيع كاضع الذخع & 3
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كمغ أىع الأسباب التي تجعػ إلى التخكيد عمى أثخ الاستثسار الأجشبي السباشخ عمى البيئة الصبيعية  
كالإندانية ىػ الجكر الحؼ يقػـ بو في نذخ التقشية الرشاعية كنقميا، إذ يعج ىحا الاستثسار أىع مؤسدة في 

. كيسكغ أف تؤثخ التقشية في عسميات الإنتاج كفي تحجيج كترسيع السزيفة مجاؿ نقل التقشية إلى الجكؿ
نذصة أمخ مؤكج، كذلظ في ضػء الأ السشتجات الججيجة كأساليب التشطيع كمغ ثع فإف ضيػر آثار سمبية ليحه

 الجكؿ السزيفة الشامية في ىحا الذأف. تياكف معطع 
الحداسة السؤثخة عمى البيئة لسعاييخ بيئية مذجدة  تخزع الاستثسارات الأجشبية السباشخة في السجالات

في دكليا الأصمية نطخا لتدايج الاىتساـ الذعبي بيحا الأمخ في حيغ لا يػجج أدنى اىتساـ في معطع الجكؿ 
فكثيخا ما تشقل الذخكات الأجشبية أنذصتيا الاستثسارية إلى الجكؿ الشامية السزيفة بحات السػضػع.  الشامية

عالة عمى ىحه الأنذصة في ىحه فثع تقػـ بالتأثيخ الدمبي عمى البيئة في ضل غياب الخقابة ال السزيفة كمغ
  1الجكؿ.

تساما مع التكشػلػجيا السدتخجمة في البمجاف  أف التكشػلػجيا السشقػلة الى البمجاف الشامية لا تتذابوكسا 
ك التي يتع محاصختيا في دكؿ العالع أكغيخ الدميسة بيئيا  الستقجمة صشاعيا، اذ تشقل التكشػلػجيا الخديئة

الآمغ ليا في الجكؿ ذات القػانيغ كالتذخيعات البديصة اك التي تفتقخ الى تمظ  الرشاعي الستقجـ لتجج السلبذ
  2.التذخيعات

بل كتمجأ الذخكات الأجشبية إلى ما ىػ أخصخ مغ ذلظ بكثيخ مثل دفغ الشفايات الدامة في أراضي 
بعس الجكؿ الشامية السزيفة مقابل ثسغ بخذ، كليدت السدألة ارتفاع أك انخفاض الثسغ بل الاستخفاؼ 
بالذعػب الفقيخة كعجـ كضع أؼ اعتبار أك ؾيسة لحياتيع. ىحا كتعج ضػاىخ تمػث الساء كاليػاء كافداد التخبة 

الأمثمة التي تبيغ الآثار الدمبية أكثخ مخاض الشاجسة عغ ىحه الرشاعات السمػثة لمبيئة مغ بيغ كتفذي الأ
   3للبستثسارات الاجشبية السباشخة عمى البيئة.

 الآثار الدمبية السحتسمة عمى سيادة الجكلة  :رابعا

الذخكات الستعجدة الجشديات ىػ أنيا تعسل تحت سيصخة مخكدية مػحجة، كفي إشار  يسيد إف أىع ما 
اعتبار لمسرالح الجدئية استخاتيجية عالسية كمية، تيجؼ في نياية الأمخ إلى زيادة أرباح الذخكة الأـ، دكنسا 

لسجالات السختمفة لا عالسي. كمغ تع فإف نذاط الذخكات الػليجة في االرعيج اللمذخكات الػليجة السشتذخة عمى 

                                                           
، الصبعة الأكلى، الأكاديسيػف لمشذخ الاستثسار الأجشبي السباشخ كحقؾؽ البيئة: في الاقتراد الاسلامي كالاقتراد الؾضعياليادؼ، محمد سميساف عسخ  1

 .20، ص2009كالتػزيع، عساف، 
 .43كاضع سعج الأعخجي، مخجع سبق ذكخه، ص & ميجؼ سيخ الجبػرؼ، رحيع كاضع الذخع 2
  .21-20اليادؼ، مخجع سبق ذكخه، ص صمحمد سخ سميساف ع 3
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يتحجد كفقا لسقتزيات الدياسة القػمية لمجكؿ السزيفة، لكغ تبعا لسا تقتزيو مرمحة السذخكع الستعجد 
 الجشديات كالتي تختمط بسرمحة الذخكة الأـ السديصخة. 

كىحا يعشي ببداشة شجيجة أف الجكؿ السزيفة ليدت ليا الديصخة الكاممة عمى القصاعات الاقترادية  
تي تييسغ عمييا الذخكات الستعجدة الجشديات العاممة داخل أراضييا، كأف مخكد إصجار القخارات الستعمقة ال

  .بشذاط ىحه الذخكات مػجػد خارج حجكدىا، الأمخ الحؼ ييجد استقلبليا الاقترادؼ، بل كالدياسي أيزا
أك فعمي لاستقلبؿ أك سيادة  عمى أف الأمخ لا يقترخ عمى مجخد تيجيج نطخؼ كتذيج تجارب كثيخة         

حياف تعارضا بيغ استخاتيجية الذخكة الستعجدة الجشدية كبيغ ، بل إف ىشاؾ في الكثيخ مغ الأالجكلة السزيفة
السرالح السباشخة لمجكلة السزيفة. كيبجك جميا ىحا التعارض بسا يتعمق بجانب الاستخاتيجية السالية لمذخكات 

ياسة نقل الأرباح بيغ الذخكات الػليجة السختمفة، عغ شخيق التحكع كالتلبعب الستعجدة الجشديات، كنعشي بو س
فالذخكات الستعجدة الجشديات تعسج إلى استغلبؿ  ،في أسعار الدمع الػسيصة التي تتبادليا ىحه الذخكات

ا الكمية ، مغ أجل فخض استخاتيجيتيالتشاقزات بيغ الأنطسة السالية كالشقجية الستعجدة عمى السدتػػ العالسي
  1دكف ما اعتبار لسرالح الجكؿ السزيفة.

ع عمى تكػيغ فزلب عغ ذلظ  فالذخكات الستعجدة الجشديات العاممة في الجكؿ الشامية السزيفة تُذَجِّ
 ؛كتشسية مجسػعات محمية تتفق مرالحيا كأنذصتيا مع مرالح ىحه الذخكات، بصخيقة مباشخة أك غيخ مباشخة

مثل تكػيغ كتشسية شبقات ججيجة كصبقة ككلبء الأعساؿ، كشبقة السدتذاريغ السحمييغ، كالقػػ العاممة بيحه 
عمى التحالف مع ىحه الصبقات مغ مشصمق السرالح  ىحه الذخكات أيغ تعسل ،رديغػ السشبقة الذخكات، ك 

  السذتخكة.
ؿ الشامية السزيفة في عجـ التػازف ىحا كتداىع أيزا الذخكات الستعجدة الجشديات العاممة في الجك 

كعجـ العجالة في تػزيع الجخل القػمي في ىحه الجكؿ السزيفة، لرالح مجسػعة الرفػة داخل السجتسع، 
 كبالتالي تػسيع الفجػة بيغ دخل ىحه السجسػعة التي تسثل الأقمية كبيغ دخل باقي أفخاد السجتسع.  

ؼ كانت تمعبو ؼيسا مزى القػػ الاستعسارية حجكر الإف الذخكات الستعجدة الجشديات تمعب نفذ ال
دخػؿ السػاليغ ليا كأكثخية الذعب كبيغ الحزخ  بالشدبة لمجكؿ الشامية السزيفة، مغ إيجاد ىحا التفاكت بيغ

 كالخيف. 
كتدتخجـ ىحه الذخكات العجيج مغ الأساليب حتى تدتصيع إعادة تػزيع الجخل القػمي في الجكؿ 

لرالح مجسػعة الرفػة، كمغ ىحه الأساليب الديصخة عمى الجياز الحاكع في ىحه الجكؿ الشامية السزيفة 
يزا مرالح الجياز الحاكع لأنو أكبالتالي كضع الدياسات التي تخجـ مرالح ىحه الذخكات كىؤلاء الرفػة، ك 

د استثساراتيا نيا تدعى إلى تخكيأكسا عة الرفػة بالشدبة ليحه الذخكات، في الغالب ما يكػف مغ ضسغ مجسػ 
                                                           

يع محدغ عجيل 1    ،2015، الصبعة الأكلى، مخكد الكتاب الأكاديسي، الأردف، الذخكات متعجدة الجشديات كسيادة الجكلةاعتراـ الذكخجي،  ،ابخاـ
  .58،61ص ص
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في السشاشق الحزخية ما يؤدؼ إلى تقميل الصمب عمى مشتجات الخيف كبالتالي دخل سكانو، بيشسا يدداد دخل 
أىل الحزخ كتقجميع كىشا يدداد الستخمف تخمفا كيدداد الستقجـ تقجما، داخل نفذ الجكلة السزيفة، ما يخمق 

  1ة.ازدكاجية الاقتراد القػمي في الجكؿ الشامية السزيف

  مة عمى ليكل الدؾؽ السحميسالآثار السحت :خامدا

تتستع الذخكات الأجشبية السدتثسخة بػضع احتكارؼ أك شبو احتكارؼ في أسػاؽ الجكؿ السزيفة، كذلظ 
راجع إما لانفخاد تمظ الذخكات بإنتاج أصشاؼ أك سمع متسيدة لا يتػفخ ليا بجائل في تمظ الأسػاؽ، أك تمظ 

عمى شخيحة كبيخة مغ شمب الدػؽ لتمظ الدمع في الجكلة السزيفة التي تكفل ليا الؿيادة الذخكات تدتحػذ 
كيتأسذ الاحتكار السحمي أيزا بأف تقػـ الذخكات الستعجدة الجشديات بعخض الدمع التي تشتجيا  2الدعخية.

ق ىحا التكشػلػجيا بأسعار تقل عغ أسعار الدمع السشافدة التي تشتجيا الذخكات السحمية، كيداعجىا في تحقي
 3الستصػرة التي تستمكيا الذخكات الستعجدة الجشديات.

كمغ الآثار الدمبية لمذخكات الأجشبية عمى الدػؽ السحمي ىػ تعخيس العجيج مغ الذخكات السحمية  
الأمخ الحؼ يدتػجب عمى الجكلة السزيفة كضع سياسة حسائية لبعس إلى مذاكل في ترخيف مشتجاتيا، 

  4الشاشئة مغ خلبؿ كضع إشار تذخيعي كتشطيسي يكفل استسخار نذاط ىحه الذخكات.الرشاعات 
كسا يػجج جانب آخخ لمتأثيخ الدمبي لمذخكات الأجشبية عمى الدػؽ السحمي يتسثل في أف الذخكات  

ؽ السحمية ذات القجرة الزعيفة في الابتكار، قج تزصخ إلى الدكاؿ، أك الاكتفاء بذخائح محجكدة مغ الأسػا
 5السيسمة مغ قبل الذخكات الستعجدة الجشديات.

 الأسذ الرحيحة لتعامل الجكؿ السزيفة مع الاستثسار الأجشبي السباشخالسظمب الثالث: 

كتفادؼ الآثار الدمبية بأكبخ ندبة  جابية للبستثسار الأجشبي السباشخمغ أجل تعطيع الآثار الإي 
  الآتية:  عشاصخأىسيا في ال كالتي يخد ،الإجخاءاتذ مجسػعة مغ اتخامسكشة، عمى الجكؿ السزيفة 

  نؾعية الاستثسارات الأجشبية السباشخة :أكلا

مقػػجار التػػػجفقات جشبيػػة السباشػػخة لا يكػػػف مػػغ خػػلبؿ مػػغ الاسػػتثسارات الأة الػػجكؿ السزػػيفة دإف اسػػتفا
خاصػة فػي ضػل الدػمبيات التػي تشجػخ عشيػا، كعميػو فالػجكؿ السزػيفة مصالبػة بفػخز السزػيفة  الػاردة إلػى الػجكؿ

                                                           
  . 206-203عبج العديد محمد الشجار، مخجع سبق ذكخه، ص ص 1
 . 134محمد زيجاف، مخجع سبق ذكخه، ص 2
 . 266صعمي عبج الفتاح أبػ شخار، مخجع سبق ذكخه،  3
 .135محمد زيجاف، مخجع سبق ذكخه، ص 4
 . 99ص، 2013، مكتبة حدغ العرخية، بيخكت، الاستثسار الأجشبي السباشخ كالتشافدية الجكليةعبج الكخيع كاكي،  5
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مغ  الأعباء الشاتجة عشياأكبخ عائج مشيا كتقمل مغ عمى حرل تفييا حتى تالتجفقات الػاردة إلييا قبل تػششيا 
 1خلبؿ:

لا تػؤثخ سػمبا عمػى السذػاريع  ،تػجيو الاستثسار الأجشبي السباشخ نحػ إقامة مذػاريع اسػتثسارية غيػخ تقميجيػة -
 القائسة مسا يديج مغ ججكػ ىحا الاستثسار كتفعيل دكره الاقترادؼ. 

فػي الأقصػار الشاميػة كالصاقػة الشػكيػة عجـ الدساح لمسدتثسخ الأجشبي بالديصخة عمى القصاعات الاسػتخاتيجية  -
 كالبتخكؿ كالذخكات الكبخػ كػنيا تختبط بالأمغ القػمي. 

  ر الأجشبي السباشخحؾافد الاستثساكتقشيؽ تخشيج  :ثانيا

تجفق الاستثسار الأجشبي السباشخ تقػـ العجيج مغ الجكؿ السزيفة بتقجيع حدمػة مػغ الحػػافد قرج دعع  
تتػػخاكح بػػيغ الحػػػافد الساليػػة كالتسػيميػػة بالإضػػافة إلػػى حػػػافد أخػػخػ كتقػػجيع الأراضػػي كالبشيػػة الأساسػػية بأسػػعار 

 معجلات أرباح السدتثسخ الأجشبي.تداىع في زيادة  مشخفزة،
كيعتبػػخ دعػػع تػػجفق الاسػػتثسار الأجشبػػي السباشػػخ بػػالحػافد الدػػابقة الػػحكخ عبئػػا تتحسمػػو الػػجكؿ السزػػيفة  

ليدػت كإلا فػلب داعػي لتقػجيسيا، باعتبارىػا  لحلظ يجب أف يكػف العائػج الشيػائي مػغ ىػحا الػجعع أكبػخ مػغ العػبء
مػػػغ العشاصػػػخ السذػػػكمة لمقػػػخار الحاسػػػع فػػػي الاسػػػتثسار، كسػػػا أنيػػػا لا يسكػػػغ أف تػػػؤدؼ أؼ دكر ميػػػع فػػػي جػػػحب 
الاسػػػتثسار الأجشبػػػي السباشػػػخ فػػػي ضػػػل غيػػػاب السقػمػػػات الأساسػػػية لسشػػػاخ الاسػػػتثسار مػػػغ الاسػػػتقخار الدياسػػػي 

ا بحيػػػػث تكػػػػػف أداة لتػجيػػػػو حلظ لابػػػػج مػػػػغ تخشػػػػيجىا كتقشيشيػػػػلػػػػكالاقترػػػػادؼ ككضػػػػػح القػػػػػانيغ كالتذػػػػخيعات...، 
 2السذاريع الاستثسارية لخجمة عسمية التشسية في الجكؿ السزيفة، مغ خلبؿ الآتي:

نطخا لتعجد أغخاض الاستثسار الأجشبي السباشخ، لابج مغ تحجيج الأىجاؼ السخاد تحؿيقيا مغ ىحا الجعع، ىحا  -
مغ شأنو تحجيج الحػافد الػاجبة التقجيع بحيث لا تكػف ىجفا عاما مجخدا، بل تتجو إلى نػعية الاستثسار السخاد 

 جحبو شبقا لميجؼ السعمغ. 
سػػتثسار الأجشبػػي السباشػػخ مكسمػػة لدياسػػة دعػػع الاسػػتثسار السحمػػي، كليدػػت يجػػب أف تكػػػف سياسػػة دعػػع الا -

 متشافدة أك متشاقزة معيا، كىحا يتصمب عجـ التسييد بيغ الاستثسار الأجشبي كالسحمي في الحػافد. 
إتبػػاع سياسػػة تخاعػػي نػعيػػة الاسػػتثسار السػػخاد جحبػػو كلػػيذ فقػػط كسيػػة الاسػػتثسار الاجشبػػي السباشػػخ لتحقيػػق  -

جشبػي الجكؿ السزيفة، كيػتع ذلػظ بػخبط سياسػة دعػع الاسػتثسار الأجر مغ الأثخ الإيجابي عمى اقتراد أقرى ق
 السباشخ بالدياسة الاقترادية الكمية. 

                                                           
1 ، ، الصبعة الأكلى، مكتبة حدغ العرخية، ستثساري في جحب الاستثسار الأجشبي السباشخ إلى الجكؿ العخبيةدكر السشاخ الا عسيخكش محمد شمغػـ

  . 101، ص2012بيخكت، 
  . 100-98السخجع، ص صنفذ  2



 ....الإطار السفاليسي للاستثسار الأجشبي السباشخ............الفرل الأكؿ:........................

 

58 
 

يجب أف لا تكػف الحػافد الدابقة الحكخ محاكلػة لتعػػيس العشاصػخ الأساسػية لسشػاخ الاسػتثسار، كسػا يجػب  -
ىػػػجاؼ الاقترػػػادية كديػػػادة الترػػػجيخ كمدػػػتػيات ػافد بتحقيػػػق الأعمػػػى الػػػجكؿ السزػػػيفة أف تػػػخبط سياسػػػة الحػػػ

 التذغيل، كتصػيخ السشاشق الشائية، كاستيخاد التكشػلػجيا. 

 طبيعة العلاقة بيؽ السدتثسخ الأجشبي كالجكلة السزيفة  :ثالثا

الاعتبػػػارات اليامػػػة التػػػي يجػػػب أخػػػحىا فػػػي الحدػػػباف عشػػػج الشطػػػخ إلػػػى شبيعػػػة العلبقػػػة بػػػيغ تػػػتمخز 
تعػػارض الاىتسامػػات بػػيغ الذػػخكات الستعػػجدة الجشدػػيات كالػػجكؿ الأقػػل فػػي جشبػػي كالجكلػػة السزػػيفة السدػػتثسخ الأ

 1نسػا في بعس الشػاحي مثل:
تدػعى لمحرػػؿ عمػى رأس السػاؿ الأجشبػي مػغ الذػخكات متعػجدة الجشدػيات، نجػج إذا كانت الجكلة السزيفة  -

أف ىػػحه الذػػخكات تدػػتخجـ رأس السػػاؿ الأجشبػػي مػػغ الذػػخكات السزػػيفة كتقتخضػػو مػػغ البشػػػؾ السحميػػة بيػػا كلا 
السزػيفة أرخػز مػغ جمبػو تجمب ىحه الأمػػاؿ مػغ البمػج الأـ لأف تكمفػة الحرػػؿ عمػى رأس السػاؿ مػغ الجكلػة 

لجكلة الأـ. لحا يجب الاىتساـ بتذغيل الذخكات متعجدة الجشديات لخأس ماليا القادـ مغ الجكلة الأـ داخػل مغ ا
 الاقتراد القػمي لمجكلة السزيفة كسػرد إضافي لمسػارد الخأسسالية بيا. 

و فػي تدعى الجكلة السزيفة لمحرػؿ عمى التجفق التكشػلػجي مغ الذخكات متعجدة الجشديات للبسػتفادة مشػ -
تكشػلػجيا لا تشاسب الجكلة أحيانا رفع مدتػػ الإنتاج كزيادة جػدتو، إلا أف الذخكات متعجدة الجشديات تدتقجـ 
)السدػػتػػ التكشػلػػػجي بيػػا( التػػي  السزػػيفة لا مػػغ حيػػث التكمفػػة )مختفعػػة جػػجا( كلا مػػغ حيػػث التعقيػػجات الفشيػػة

 بخكاتب خيالية لا تقجر عمييا الجكلة السزيفة. تدتمدـ خبخاء أجانب لتذغيل ىحه التكشػلػجيا الستقجمة 
تحبػػح الجكلػػة السزػػيفة دخػػػؿ الذػػخكات متعػػجدة الجشدػػيات لمعسػػل بيػػا حتػػى يسكشيػػا اسػػتيعاب عػػجد كبيػػخ مػػغ  -

يخفػع مػغ دخمػو كيخفػس مدػتػيات البصالػة، ك العسالة السحمية كتجريبيا كتذغيميا مسػا يحدػغ مػغ كفػاءة العامػل 
نتاج تدتغشى عغ العجيج مغ الأيجؼ عشجما تدتقجـ التكشػلػجيا الستقجمة كتدتخجميا في الإإلا أف ىحه الذخكات 

السػاىخة سػػاء فػي الذػخكات السحميػة أك  خؾ أنػو لا مكػاف لمعسالػة غيػادر إتحتاج إلييا. لحا يجػب  العاممة التي لا
التػػي تعسػػل بيػػا تذػػغيل  جشبيػػة، كىشػػاؾ بعػػس الػػجكؿ الشاميػػة التػػي تذػػتخط عمػػى الذػػخكات متعػػجدة الجشدػػياتالأ

 ندبة مغ الأيجؼ العاممة السحمية. 
إذا كانت الذخكات متعجدة الجشديات تيتع بتحػيل أرباحيا التي حققتيا داخل الجكلة السزيفة أكلا بأكؿ إلػى  –

الجكلة الأـ، فإف الجكلة السزيفة تذعخ أف ىحا التحػيل لمخارج يؤثخ تأثيخا سمبيا عمى سعخ صػخؼ عسمتيػا لػحا 
 يي تخيج مغ ىحه الذخكات أف تعيج استثسار أرباحيا داخل الاقتراد القػمي بالجكلة السزيفة. ف

 تحديؽ بيئة الاستثسار في الجكؿ السزيفة  :رابعا

                                                           
 . 108-107ص ص مخجع سبق ذكخه،عراـ عسخ مشجكر،  1
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فػػي دكؿ أخػػخػ يتػقػػف عمػػى مػػجػ إف ؾيػػاـ السدػػتثسخ باسػػتثسار أمػالػػو أك خبختػػو الفشيػػة كالتكشػلػجيػػة 
إذ لا يُعقػػل أف يتػقػػع مػػغ الاسػػتثسارات الأجشبيػػة  ،التػػي يدػػتثسخ فييػػا تػػػافخ بيئػػة ملبئسػػة للبسػػتثسار فػػي الػػجكؿ

 خخػ مغ حػافد كضسانات.الجخػؿ إلى بيئة غيخ محفدة للبستثسار تاركة ما تقجمو الاقتراديات الأ
مجسػػػع الطػػخكؼ كالأكضػػاع السػػؤثخة فػػي اتجاىػػات رؤكس  فػػي الحؿيقػػة فػػيالبيئػػة الاسػػتثسارية تتسثػػل ك 

الأكضػػاع العامػػة لمبمػػج كمػػا يترػػف بػػو مػػغ اسػػتقخار أك اضػػصخاب، كالتشطػػيع الإدارؼ لمبمػػج الأمػػػاؿ كتػششيػػا، ف
السزيف كما يستمكو مغ ميدات جغخاؼية كديسػغخاؼيػة كتػػفخ عػامػل الإنتػاج كمػا يستمكػو البمػج مػغ بشػى تحتيػة، 

الجاخل كمتػازف  كمجػ مداىستيا في تحقيق نسػ فيفزلب عغ بخامج الجكلة كمػازنتاىا كخصصيا الاقترادية، 
مع الخارج، كشبيعة الأسػاؽ الدائجة في البمج كآلياتيػا كالتذػخيعات كالقػػانيغ كمػجػ كساليػا ككضػػحيا كتػازنيػا 
بسػػػا يتختػػػب عمييػػػا مػػػغ حقػػػػؽ كأعبػػػاء، كػػػل ىػػػحه العشاصػػػخ تػػػجخل فػػػي مفيػػػػـ البيئػػػة الاسػػػتثسارية، إذ تعػػػج ىػػػحه 

  1كتؤثخ كتتأثخ ببعزيا البعس.العشاصخ متجاخمة 
كعميو فالجكؿ السزيفة في إشار جيػدىا لجحب الاستثسار الأجشبي السباشخ كفي إشار السشافدة التػي  

، تػاجييا ؼيسا بيشيا كجكؿ مزيفة مصالبة بالعسل عمى التحديغ السدتسخ لبيئتيا الاستثسارية كضساف استقخارىا
  في جحب الاستثسار الأجشبي السباشخ.بذكل جيج حتى يسكشيا الشجاح 

  مع الذخكات قجرة الجكلة السزيفة عمى التفاكض :داخام

أمػخ ضػخكرؼ كىػاـ يجػب أف يؤخػح يعتبخ التفاكض بيغ الجكؿ السزيفة كالذخكات الستعػجدة الجشدػيات 
في الحدباف إزاء الاستثسار الأجشبي السباشخ. حيث أنػو مػغ السحػتع إجػخاء تفػاكض حػػؿ بعػس الشقػاط اليامػة 
مثل أساليب التعامػل مػع الذػخكات الستعػجدة الجشدػيات كالإجػخاءات اللبزمػة ليػحا التعامػل، تحجيػج شػخؽ تحػيػل 

نطع تذغيل بعس العسالة السحمية في ىحه الذخكات، تحجيج أساليب (، أرباح ىحه الذخكات لمخارج )لمجكلة الأـ
نقل التكشػلػجيا مغ ىحه الذخكات الجكلية إلى الذخكات السحمية كالتعخؼ عمى الدمع السشتجة كجػدتيػا... إلػخ. 

 ، بسيػػارات تفاكضػػية عاليػػة كمػػغ خػػلبؿ مجسػعػػة تفػػاكضاءْ شَّػػلػػحلظ يجػػب عمػػى الجكلػػة الؿيػػاـ بتفػػاكض نػػاجح كبَ 
  . كغيخىا رمتشػعة الخبخات كالسيارات تذسل القانػف الجكلي، كالاقتراد الجكلي، كالاستثسا

الذػػػخكات  عففػػػي معطػػػع الأحيػػػاف نجػػػج أف السدػػػؤكليغ فػػػي الػػػجكؿ الشاميػػػة يشطػػػخكف إلػػػى مفاكضػػػاتيع مػػػ
مػثلًب، يعتبػخكف )فػػز، خدػارة( ففػي مفاكضػات عقػػد الاسػتثسار  الكبخػ الستعجدة الجشديات باعتبارىا مدابقات

أف أية أرباح يكتدبيا السدتثسخ ىي خدارة لمجكلة السزيفة بذكل آلي أك نتيجة لػحلظ قػج يخكػدكف بذػكل ثابػت 
في السفاكضات عمػى تحجيػج أربػاح السدػتثسخ بػجلًا مػغ أف يكتذػفػا كيػف يسكػغ الحرػػؿ عمػى أقرػى حػج مػغ 

  كل مغ السدتثسخ كالجكلة السزيفة.الفػائج مغ السذخكع ل
                                                           

  أثخ بعض متغيخات البيئة الاستثسارية الاقترادية عمى الاستثسار الأجشبي السباشخ في إقميؼ كخدستاف العخاؽ لمسجة سعج عبج الكخيع فخحاف،  1
 . 140، ص2018، (119)، العجد(37)، مجمة تشسية الخافجيغ، جامعة السػصل، العخاؽ، السجمج 2006-2016
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 يػػثلظ يشبغػػي عمػػى السفػػاكض مػػغ الػػجكؿ الشاميػػة أف يتخصػػى الإحدػػاس بػػالعف أثشػػاء السفاكضػػات حلػػح
كيعػػػػؿ الخبػػػخاء فػػي السيػػػجاف عمػػػى أىسيػػػة  1يسكشػػو أف يفػػػػز بػػػأكبخ مكاسػػب مػػػغ الذػػػخكات الستعػػػجدة الجشدػػيات.

 ،إلػى القػػةتعسيق ما يعتبخكنو ثقافة التفػاكض؛ مػغ أجػل حػل مػا يشذػأ مػغ مذػكلبت بذػكل فعػاؿ، دكف المجػػء 
  2كمغ الأسذ التي تقػـ عمييا ثقافة التفاكض:

التخكيد عمى حل السذاكل كتجشب التعخض للؤشخاص، أؼ تحخؼ السػضػعية كتجشب الذخرانية في  -
 تشاكؿ السدائل.

 تشسية حاسة الاستساع الجيج للآخخيغ... -
كضائف الرست في الحػار ك أصػؿ إقامة الحجج، معخفة معخفة شبيعة السلبمح الحػارية الكثيخة، مثل  -

كالاستخجامات الإيجابية لعامل الػقت، كتجشب الأسمػب غيخ السباشخ في الأمػر، التي تحتاج  التفاكضي،
 إلى تػضيح دقيق. 

  . تجشب أساليب السغالصات -
 تجشب التقػقع داخل الحات. -
 انتياج مبجأ تحقيق السسكغ كتجشب الدقػط في الحب الشطخؼ لمكساؿ.  -
أىسية تحجيج الشقاط التي يسكغ التفاكض بذأنيا، كالتي تؤسذ الأرضية السذتخكة مع الآخخيغ بقجر  -

 الإمكاف. 
 كلػيات التفاكض.أىسية تحجيج أ -
  أثشاء العسمية التفاكضية.  أىسية تقػيع السػقف التفاكضي دائسا؛ لتعخؼ السدتججات التي حجثت -
عمى  مخاعاة أسمػب الحػار مع الآخخيغ كشخيقتو السلبئسة لمدياؽ، مع مخاعاة كع السعمػمات التي يمقى بيا -

 . ساحة الحػار
 .أىسية تػثيق أحجاث التفاكض في السجالات السختمفة كمقارنتيا بالأىجاؼ عشج بجء الجخػؿ في التفاكض.. -

كض امى بيا السفحكميارات يت صفاتكفي سبيل تحقيق ىحه الأسذ العامة لمتفاكض، لابج مغ تػافخ  
  3:لعل أىسيا الآتي

ػر مالسعخفة الاقترادية، كالسعخفة بالأك كالتي تتسثل في القجرة عمى التحميل، الخرائص السؾضؾعية:  -
 مغػية، كالسعخفة الشفدية، كالسعارؼ العامة. القانػنية، كالسعخفة ال

                                                           
 . 114-112عراـ عسخ مشجكر، مخجع سبق ذكخه، ص ص 1
 . 16-15، ص ص2010، مكتبة اليلبؿ الجكلية لمشذخ كالتػزيع، القاىخة، التفاكض الفعاؿ: ميارات التفاكض الاحتخافيأنجرسػف، باربارا  2
 . 78-73السخجع، ص صنفذ  3
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حدغ الترخؼ ك الحكاء كالجىاء، ك كالتي تتجدج في قػة التحسل كنزج الذخرية، : الخرائص الذخرية -
كأخيخا الإدراؾ الذامل ة السلبحطة كالفصشة، عسخ ك المباقة كالكياسة، ك إجادة فغ الاستساع كالإنرات، ك كسخعتو، 

 كالكامل بالقزية التفاكضية. 

 التكمفة/السشفعة الاجتساعية للاستثسار الأجشبي السباشخ  :سادسا

كالتي تتعمق بجراسة السذخكع مغ كجية نطخ  لمسذخكع دراسة الججكػ الاجتساعية يجب إغفاؿ لا
 السجتسع مغ حيث مداىستو في تحقيق الأىجاؼ الاقترادية كالاجتساعية كتحقيق رفاـية السجتسع. 

كيعتسج تقييع السذاريع مغ كجية الشطخ الاجتساعية عمى عجد مغ السعاييخ مغ بيشيا نسػذج  
غ مشيج متكامل يدتخجـ في مجاؿ التقييع كالسفاضمة بيغ التكمفة/السشفعة الاجتساعية لمسذاريع كىػ عبارة ع

  السذخكعات مغ جية نطخ الاقتراد الػششي.
تأتي بعجىا عسمية تقييع السذخكع مغ التي يدعى السجتسع إلى تحؿيقيا بعج تحجيج الأىجاؼ الػششية  

التي تدتمدـ الؿياـ بحرخ السشافع كالتكاليف الاجتساعية الستػقعة، فالسشافع ىي كجية نطخ الاقتراد الػششي 
كل ما يؤدؼ إلى زيادة في اتجاه تحقيق أىجاؼ السذخكع أك البخنامج الاستثسارؼ كالتي ىي بالصبع جدء مغ 

 الأىجاؼ الػششية، كأف التكاليف ىي كل ما يؤدؼ إلى نقرو في اتجاه تحقيق الأىجاؼ. 
 التي يسكغ استخجاميا في حداب السشافع ىشاؾ العجيج مغ السجاخلالسشافع الاجتساعية لمسذخكعات:  -1

أيغ يتصمب تحجيج مشافع السذخكع مقارنة الػضع في  ؛"مع كبجكف "لأؼ مذخكع مغ بيشيا مجخل الاجتساعية 
آخخ يتشاكؿ مقارنة حالة كجػد السذخكع مع الػضع في حالة عجـ كجػد السذخكع. كىحا يختمف عغ مجخل 

 لمسذخكع.الػضع قبل إقامة السذخكع مع الػضع بعج إقامتو، لأف ىحا الأخيخ لا يبيغ الشسػ الرافي الخاجع 
كفي حالات أخخػ، قج يؤدؼ السذخكع ليذ فقط إلى تفادؼ الخدائخ الستػقعة كلكغ إلى زيادة الإنتاج  

يحرخ مشافع السذخكع في زيادة الإنتاج، في حيغ أف  "قبل كبعج"بالإضافة إلى ذلظ، كىشا فإف مجخل 
 1يزع كل مغ زيادة الإنتاج كتفادؼ الخدائخ ضسغ مشافع السذخكع. "مع كبجكف "استخجاـ مجخل 

فيتسثل في تقديع مشافع السذخكع إلى عشاصخ مختمفة مباشخة  "الحرخ الذامل"أما بالشدبة لسجخل  
 اـ بحرخ السشافع كتجسيعيا. كغيخ مباشخة، كداخمية كخارجية، ثع الؿي

الأعباء التي يتحسميا السجتسع نتيجة تعبخ التكمفة الاجتساعية عغ التكاليف الاجتساعية لمسذخكعات:  -2
إقامة مذخكع ما، عمى أساس أنيا تتكػف مغ عشاصخ مباشخة كأخخػ غيخ مباشخة، فالعشاصخ السباشخة تذسل 

خ رأس الساؿ الثابت كالأرض، كالتحػيلبت الخارجية، كالأجػر التكاليف الاستثسارية التي تحتػؼ عمى عشاص
لمعاممة الأجشبية، كالفػائج كالأرباح السحػلة لمخارج، كالسجخلبت الدمعية، كاحتياشي الصػارغ. كىحه عبارة عغ 

                                                           
ية حػرؼ،  1 لعمػـ الاقترادية، جامعة مشتػرؼ رسالة دكتػراه عمػـ غيخ مشذػرة، كمية ا، تقييؼ السذخكعات في البمجاف الشامية باستخجاـ طخيقة الآثارزـ

 . 239-238ص ص، 2007قدشصيشة، الجدائخ، 
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 السػارد التي يدحبيا السذخكع مغ السجتسع بذكل مباشخ، كبالتالي يشبغي تحجيج ؾيسيا بسا يعكذ كجية الشطخ
 الاقترادية، عمى اعتبار اف السذخكع يدتشفحىا كيقمل مغ الستاح مشيا لمسذخكعات الأخخػ. 

أما العشاصخ غيخ السباشخة لمتكمفة الاجتساعية فيي تقع خارج نصاؽ السذخكع عمى مذخكعات أخخػ،  
أك تمحق الأذػ بجسيػر آخخ مغ السدتيمكيغ، كتشقدع بجكرىا إلى تكاليف غيخ مباشخة ممسػسة تتسثل في 

 الآثار الزارة عمى السذاريع الأخخػ، كعمى ميداف السجفػعات. 
أما بالشدبة لمعشاصخ غيخ السباشخة غيخ السمسػسة فتتسثل في جسمة الآثار الزارة التي تشتج عغ  

كالزػضاء كالسػاد السمػثة لميػاء كالساء، كالتي تمحق الأذػ بأفخاد السجتسع، أك في  السذخكع رغسا عشو،
 ارتفاع درجة التحزخ التي يتختب عشيا آثار سمبية كتفكظ الأسخ كتحمل الؿيع الاجتساعية. 

بالإضافة إلى ذلظ ىشاؾ بعس العشاصخ التي تجرج ضسغ التكاليف عشج دراسة الججكػ الاجتساعية  
غ أىسيا الفػائج السحمية كالزخائب كالأجػر عمى السدتػػ الػششي، كإيجار الأرض عمى اعتبار أنيا كالتي م

 مكػنات لمؿيسة السزافة الػششية تقاس بجلالتيا الخبحية الاجتساعية. 
كسا لا تحدب التكاليف السغخقة الستسثمة في التكاليف السجسجة في صػرة أصػؿ ثابتة ميسا كانت  

  1في حيغ تؤخح في الاعتبار التكاليف الإضاؼية اللبزمة لتكسمة السذخكع.مبخرة سابقا، 

 التخكيج للاستثسار في الجكلة السزيفة  :بعاسا

نطخا لجخػؿ معطع الجكؿ عمى الرعيج العالسي، كبغس الشطخ عغ درجة تقجميا الاقترادؼ أك حجع 
، مغ تجفقات الاسػتثسار الأجشبػي السباشػخاقترادىا في تشافذ محسػـ ؼيسا بيشيا مغ أجل جحب حرة متدايجة 

لكػغ مػجػ أف تقػـ الجكؿ السزيفة بالتخكيج لجػحب الاسػتثسار الأجشبػي السباشػخ إلييػا.  فإنو مغ الأىسية بسكاف
كششيػة متكاممػة لمتػخكيج للبسػتثسار نجاح ىحه الجكؿ السزيفة فػي ذلػظ الأداء يحػجده ضػخكرة كجػػد اسػتخاتيجية 

الػػحؼ يبػػخز خرائرػػيا كمداياىػػا، مػػغ  (Country value proposition) الجكلػة تحػجد مػػغ خلبليػػا عػػخض ميػػدة
بشيتيػا التحتيػة كنػعيػة مػاردىػا حيث مػقعيا الجغخافي كحيػية أسػاقيا كأداء مؤشخات اقترػادىا الكمػي كتصػػر 

الاسػتثسار التػي البذخية كتقجميا في اقتراد السعخفة كالسعمػماتيػة كتصػػر بيئتيػا السؤسدػية كالتذػخيعية كقػػانيغ 
  2تقجـ حػافد للبستثسارات الأجشبية الػاردة كتفتح قصاعات مغمقة كتػجو لسشاشق معيشة في الجكلة.

الأجشبػي السباشػخ فػي الػجكؿ  لا يشبغػي بػحؿ جيػػد باىطػة التكػاليف لتػخكيج الاسػتثسارفإنػو في السقابل  
الشصػػػػاؽ الػػػػجكلي، إلػػػػى أف يرػػػػبح مشػػػػاخ ؛ مثػػػػل إرسػػػػاؿ بعثػػػػات إلػػػػى الخػػػػارج أك نذػػػػخ إعلبنػػػػات عمػػػػى السزػػػػيفة

جػاؿ تػخكيج الاسػتثسار قبػل اف تبػجأ ما لػحلظ. كسػا يشبغػي عمػى أيػو ككالػة تعسػل فػي ػاتيًػالاستثسار في الػػشغ مُ 

                                                           
 . 240-239السخجع، ص صنفذ  1
، تأثيخ سياسات التخكيج للاستثسار الأجشبي السباشخ عمى قجرة الجكؿ العخبية في جحب ىحه الاستثسارات لتحقيق أىجافيا التشسؾيةمشى بديدػ،  2

 . 24، ص2008(، 29العجد) ،العخبي لمتخصيط، الكػيت سمدمة اجتساعات الخبخاء، السعيج
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جيػػػدا دكليػػة لاجتػػحاب السدػػتثسخيغ الجػػػجد اف تقػػػـ أكلا بإنذػػاء جيػػاز خػػػجمات فػػي الجكلػػة السزػػيفة لسدػػػاعجة 
  1خاصة مشيع.ة عمى مبادر  إلييا بشاءً جانب الحيغ يأتػف السدتثسخيغ الأ

ب دكرا محػريػػا لتعديػػد قػػجرة كعمػػى أسػػاس ذلػػظ فػػإف إنذػػاء ىيئػػات لتذػػجيع الاسػػتثسار، يسكػػغ أف تمعػػ 
عمػػى جػػحب الاسػػتثسار الأجشبػػي السباشػػخ فػػي القصاعػػات الستاحػػة أك مشػػاشق حػػخة أك اقترػػادية  الػػجكؿ السزػػيفة

ثسار فػي تحقيػػق الأىػػجاؼ السخجػػػة، فإنػػو لابػػج عمػػى الػػجكؿ كمػػغ أجػػل تعديػػد دكر ىيئػػات تذػػجيع الاسػػتخاصػة. 
  2السزيفة الؿياـ بالخصػات الآتية:

تػػػفيخ الػػجعع الكامػػل لمقػػائسيغ عمػػى ىػػحه الييئػػات كالعػػامميغ فييػػا، كضػػساف تسػػتعيع بخكاتػػب كمدايػػا كحػػػافد  -
 ػؿ ساعات العسل الستختبة عمى شبيعة عسميع. شىسية العسل السشاط بيع ك أ تتشاسب مع 

ضػػػػساف الاسػػػػتقلبلية الساليػػػػة كالإداريػػػػة لمييئػػػػة، لتدػػػػييل ؾياميػػػػا بالسيػػػػاـ التخكيجيػػػػة السصمػبػػػػة كفقػػػػا لأفزػػػػل  -
 السسارسات. 

إتاحة الفخص لمسذاركة في السحافل كالسػؤتسخات الستخررػة كتشطػيع فعاليػات محػجدة فػي الجكلػة تبتعػج عػغ  -
 علبمية كتخكد عمى الشتائج السمسػسة.البيخجة الإ

فػػادة مػػغ الػػجكرات التجريبيػػة السيشيػػة التػػي تقػػجميا مشطسػػات كمؤسدػػات إقميسيػػة كدكليػػة مثػػل السعيػػج العخبػػي الإ -
 ، كغيخىا."أنيسا"متػسصية  -لمتخصيط، كالأنكتاد كرابصة ىيئات تذجيع الاستثسار الأكرك

 OCO Consulting,  Global)لسية الاستذارية الستخررة مثل الإفادة مغ خبخات العجيج مغ الذخكات العا -

Development) .كغيخىا  
نتخنيػت مػغ خػلبؿ بػابػات معمػمػات كشػبكات متخررػة الإفادة مػغ ثػػرة السعمػمػات الستػػافخة فػي شػبكة الأ -

 ضافة إلى فخص التعميع كالتجريب الافتخاضية بػاسصة شبكة الانتخنيت.  إ، (FDI promotion, FDI Net)مثل
أنيػػػا تتسػػػايد ؼيسػػا بيشيػػػا بسقػػجار نجاحيػػػا فػػي بمػػػػرة اسػػػتخاتيجية أيزػػا عمػػى الػػػجكؿ السزػػيفة أف تػػػجرؾ ك  

كمػػػديج متشػػػاغع مػػػغ السبػػػادرات كالحسػػػلبت كالفعاليػػػات الستتابعػػػة تخكيجيػػػة متكاممػػػة تدػػػتشج إلػػػى أىػػػجاؼ محػػػجدة 
كسة، كتتحجد في إشارىا جيػد كل شخؼ كمدؤكليتو السباشخة في إنجاح مجسل الجيػد التخكيجيػة، بػجءًا كالسجر 

ثسارية، كتقػػػجيع تمػػػغ رسػػػع الانصبػػػاع العػػػاـ الإيجػػػابي عػػػغ الجكلػػػة كاسػػػتيجاؼ السدػػػتثسخيغ كتصػػػػيخ الفػػػخص الاسػػػ
نافػػحة مػحػػجة لتدػػييل الإجػػخاءات احػػل العسميػػة الاسػػتثسارية، كصػػػلا إلػػى تأسػػيذ خ فػػة مازمػػة فػػي كلبالخػػجمات ال

السعػػػاملبت، إلػػػى جانػػػب العسػػػل الػػػجؤكب عمػػػى التػعيػػػة  ءكاسترػػػجار التػػػخاخيز اللبزمػػػة كضػػػساف سػػػخعة إنيػػػا
عي ػ ، كالحخص عمى تخؾية الحج سػاء ىجشبي عممي كالأحبجػانب الخمل في الإجخاءات السعيقة للبستثسار الس

   3فدة الشػعية الستػخاة.السجتسعي بيحه الاستخاتيجية مغ أجل تحقيق الق
                                                           

 . 117صعراـ عسخ مشجكر، مخجع سبق ذكخه،  1
 . 26-25مشى بديدػ، مخجع سبق ذكخه، ص 2
 . 29صسخجع، نفذ ال 3
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 الفرل لاصةخ

الػجكر الكبيػخ زادت أىسية الاستثسار الأجشبي السباشخ بذكل كبيخ عمى السدتػػ الجكلي، كذلػظ بدػبب 
تػع مػغ ىػحا السشصمػق  .ناميػةأـ متقجمػة سػاء كانػت الجكؿ السزيفة  اتالحؼ يسكغ أف يؤديو في تشسية اقترادي

 بسثابػةلتكػػف ، السفػاـيع كالأدبيػات الستعمقػة بالاسػتثسار الأجشبػي السباشػخمختمػف التصخؽ فػي ىػحا الفرػل إلػى 
 .مغ ىحه الأشخكحة مفرػؿ الأخخػ كل سػضػع الاستثسار الأجشبي السباشخمجخل ل

أك أكثػػخ  %10امػػتلبؾ  ػصػػل إلػػى أفتػػع التة للبسػػتثسار الأجشبػػي السباشػػخ ؼبالشدػػبة لمسفػػاـيع الأساسػػي
لسػجة زمشيػػة شػيمػػة الاسػػتثسار مػغ القػػػة الترػػيتية فػػي شػخكة مػػا، إضػافة إلػػى الاسػػتثسار فػي القصػػاع الحؿيقػي ك 

اتجػػاه تصػػػر ب ؼيسػػا يتعمػػقأمػػا  ،الدػػسات التػػي تسيػػد أؼ تعخيػػف للبسػػتثسار الأجشبػػي السباشػػخأىػػع الأجػػل ىػػي 
عمػى  هىػػ اسػتسخار نسػػ  هف أىػع مػا ميػد فػإ ،الأخيػخةفي الدشػات الاستثسار الأجشبي السباشخ عمى مدتػػ العالع 

ق للبسػتثسار مَػتَ ر كمُ جَ رْػكبػخكز الػجكؿ الشاميػة كسَ  ،إلػى جانػب تدايػج عسميػات الانػجماج كالاسػتحػاذنصاؽ كاسع، 
  .الجكؿ الستقجمةشبعا إلى جانب  الأجشبي السباشخ

الاسػػػتثسار تػػػع التػصػػػل إلػػػى أف  السباشػػػخ، فقػػػجالأجشبػػػي أمػػػا بالشدػػػبة لأشػػػكاؿ كمؤسدػػػات الاسػػػتثسار 
أحج ىحه الأشكاؿ الخئيدية: الاستثسار السسمػؾ بالكامل لمسدػتثسخ الأجشبػي، كالاسػتثسار  يأخحالأجشبي السباشخ 

أف ضػافة إلػى بالإ، ، كعسميات الانجماج كالاستحػاذمذاريع التجسيعك كالاستثسار في السشاشق الحخة، السذتخؾ، 
خرػػائز عمػػى غػػخار مػػغ الالسباشػػخ تتسيػػد عػػغ غيخىػػا مػػغ الذػػخكات بسجسػعػػة الأجشبػػي مؤسدػػات الاسػػتثسار 

 كبخ الحجع، كالتشػع في الأنذصة، كالتفػؽ التكشػلػجي. 
الآثػػار الايجابيػػة السحتسمػػة للبسػػتثسار الأجشبػػي السباشػػخ عمػػى كفػػي ختػػاـ ىػػحا الفرػػل تػػع التصػػخؽ إلػػى 

 التصػخؽ إلػىتػع كسػا ، عسػل كتػػفيخ الشقػج الأجشبػيالنقل التكشػلػجيا كتػفيخ مشاصػب  عمى غخار الجكؿ السزيفة
، مثل تػجىػر البيئػة كتيجيػج سػيادة الجكلػة كاحتكػار الدػػؽ السحمػي الآثار الدمبية السحتسمة عمى الجكؿ السزيفة

الاسػػتثسار الأجشبػػي  الأسػػذ الرػػحيحة التػػي تتبعيػػا الػػجكؿ السزػػيفة مػػغ أجػػل تعطػػيع مشػػافع تشػػاكؿإلػػى جانػػب 
عمى غخار تحدػيغ بيئػة الاسػتثسار كتخشػيج الحػػافد كالتػخكيج لجػحب الاسػتثسار الأجشبػي  بائوكتقميل أع السباشخ

  السباشخ. 
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 تسييج

تسارس الذخكات الستعجدة الجشديات الجكر الخئيذ في تجفقات الاستثسار الأجشبي السباشخ عمى 
السدتػػ العالسي، سػاء مغ خلبؿ تشفيح استثسارات ججيجة أك تشفيح عسميات انجماج كاستحػاذ في الجكؿ 

شخكات متعجدة السزيفة. كرغع أف الحجع الأكبخ مغ الاستثسار الأجشبي السباشخ في الخارج يخجع إلى 
جشديات تابعة لمجكؿ الستقجمة، إلا أف القخف الػاحج كالعذخيغ شيج تشامي كاتداع كبيخ في حجع الاستثسار 

 الأجشبي السباشخ السشفح مغ قبل شخكات متعجدة جشديات تابعة لمجكؿ الشامية. 
الجكلي، سػاء كاف إف بخكز الاستثسار الأجشبي السباشخ كأحج الطػاىخ الاقترادية عمى السدتػػ 

مرجر ىحا الاستثسار الجكؿ الستقجمة أك الجكؿ الشامية، قج نتج عشو في الحؿيقة ضيػر العجيج مغ الشطخيات 
 التي حاكلت تفديخ ىحه الطاىخة كالبحث في محجدات كدكافع حجكثيا.

ت مغ ىحا السشصمق سيتع في ىحا الفرل تحميل بعس الشطخيات كالسجاخل الخاصة بأىع السحجدا
السؤثخة عمى الاستثسار الأجشبي السباشخ كالسفدخة لحجكثو، مغ خلبؿ تبػيبيا في ثلبثة مجسػعات رئيدية؛ 
نطخيات مفدخة لسحجدات الاستثسار الأجشبي السباشخ الرادر مغ الجكؿ الستقجمة، كنطخيات مفدخة لسحجدات 

خيات أخخػ تعتسج عمى محجدات أخخػ، الاستثسار الأجشبي السباشخ الرادر مغ الجكؿ الشامية، إضافة إلى نط
في تفديخ محجدات الاستثسار الأجشبي  تدتخجـكجػد نطخية مثالية كشاممة معخفة مجػ إمكانية  كذلظ بػية

 كعمى ىحا الأساس سيتع التصخؽ في ىحا الفرل إلى السباحث الآتية:  السباشخ.

 السباشخ الرادر مغ الجكؿ الستقجمة السبحث الأكؿ: الشطخيات السفدخة لسحجدات الاستثسار الأجشبي •
 السبحث الثاني: الشطخيات السفدخة لسحجدات الاستثسار الأجشبي السباشخ الرادر مغ الجكؿ الشامية •
          دخػؿ الاستثسار تعتسج عمى محجدات السبحث الثالث: نطخيات تعتسج عمى محجدات أخخػ كنطخيات  •

 الأجشبي السباشخ 
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 الأكؿ: الشغخيات السفدخة لسحجدات الاستثسار الأجشبي السباشخ الرادر مؽ الجكؿ الستقجمةالسبحث 

سحجدات الاستثسار الاجشبي السباشخ الرادر مغ السفدخة لسيتع في ىحا السبحث تشاكؿ أىع الشطخيات  
ة، كتجشب ذكخ الجكؿ الستقجمة، مغ خلبؿ الأخح بعيغ الاعتبار ذكخ الشطخيات التي تتػفخ فييا أدلة عسمي

محجدات الاستثسار الأجشبي السباشخ في أكثخ مغ نطخية. عمى نفذ الشطخيات التي تؤدؼ إلى تكخار ضيػر 
ىحا الأساس سيتع في ىحا السبحث ترشيف ىحه الشطخيات إلى الشطخيات القائسة عمى ـيكل الدػؽ، 

 تجسيعية أك التخكيبية. كالشطخيات القائسة عمى تشطيع السؤسدة كالحساية، كأخيخا الشطخيات ال

 السظمب الأكؿ: الشغخيات القائسة عمى ليكل الدؾؽ 

ركدت ىحه الشطخيات عمى مدألة ـيكل الدػؽ كدبب لؿياـ الذخكات بالاستثسار الأجشبي السباشخ،  
حيث تؤكج ىحه الشطخيات بذكل أساسي عمى أف مدألة عجـ كساؿ الدػؽ تخمق نػع مغ السيدة لمذخكات لمؿياـ 

السباشخ مغ زاكية ـيكل بالاستثسار الأجشبي السباشخ. كمغ بيغ الشطخيات التي تشاكلت الاستثسار الأجشبي 
 الدػؽ نجج نطخية السيدة الاحتكارية، كنطخية دكرة حياة السشتج الجكلي كنطخية تجكيل الإنتاج. 

  نغخية السيدة الاحتكارية :أكلا

 1960.1سشة  (Stephen Hymer)عخضت ىحه الشطخية مغ شخؼ الاقترادؼ الكشجؼ سْتِيفَغْ ىَايْسَخْ 
كتعتسج عمى فخضية التجكيل في تفديخ الأسباب التي تؤدؼ بالذخكات الستعجدة الجشديات إلى المجػء 
للبستثسار الأجشبي السباشخ كتخكد عمى فكخة أف الذخكات الستعجدة الجشديات تستمظ قجرات كإمكانات خاصة 

لحرػؿ عمى تمظ السيدات، لا تتستع بيا الذخكات السحمية، علبكة عمى عجـ قجرة الذخكات السحمية مغ ا
كيحكخ أف تمظ السيدات تجعل الذخكات الأجشبية تحرل عمى عائجات أعمى مغ الذخكات السحمية كمغ تمظ 
السيدات التشافدية إنتاج شخكة معيشة لدمعة متسيدة لا يسكغ لمذخكات السحمية أك الذخكات السشافدة الأخخػ 

ات التجارية أك ميارات التدػيق أك انخفاض تكاليف الػحجة إنتاجيا بدبب فجػة السعمػمات أك حساية العلبم
 بدبب حجع الإنتاج الكبيخ، أك التسيد الإدارؼ أك الزخيبي. 

كمغ ىشا فإف ىحه الشطخية تدتشج في تفديخ سمػؾ الذخكات الستعجدة الجشديات إلى مبجأ غياب 
كسا يفتخض ىحا  2كض مغ الدمع فييا.السشافدة الكاممة في أسػاؽ الجكؿ السزيفة بالإضافة إلى نقز السعخ 

فزلب عغ أف التسمظ السصمق لسذخكعات الاستثسار  ،الشسػذج الشطخة الذسػلية لسجالات الاستثسار الأجشبي
 ىػ الذكل السفزل لاستغلبؿ جػانب القػة لجػ الذخكات متعجدة الجشديات.

                                                           
 .5ص ،مخجع سبق ذكخهحديغ الجبػرؼ، حسج عبج الخزاؽ  1
دار غيجاء  ، الصبعة الأكلى،التشسية كالتشسية السدتجامة في بعض الجكؿ الإسلاميةالاستثسار الأجشبي السباشخ عمى أثخ عجناف داكد محمد العحارؼ،  2

 .63، ص2016لمشذخ كالتػزيع، عساف، 
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الجشديات مغ السشافدة الكاممة في ىخكب الذخكات متعجدة حا السشصمق يسكغ القػؿ بأف رحيل/مغ ى
الأسػاؽ الػششية بالجكؿ الأـ كاتجاىيا للبستثسار أك نقل بعس أنذصتيا لأسػاؽ الجكؿ السزيفة كخاصة 

  1الشامية يسكغ أف يحجث في كل أك بعس الحالات الآتية عمى سبيل السثاؿ:
ششية الػ  بالسقارنة بالذخكات اتجشديحالة كجػد فخكؽ أك اختلبفات جػىخية في مشتجات الذخكات متعجدة ال -

 .بالجكؿ السزيفة )أك الأجشبية الأخخػ(
 اتيعغ نطيخ  اتنتاجية...إلخ، متسيدة لجػ الذخكات متعجدة الجشدياحالة تػافخ ميارات إدارية كتدػيؿية ك  -

 .بالجكؿ السزيفة
 في ىحه الحالة تحقيقا عمى الإنتاج بحجع كبيخ تدتصيع تيكقجر  اتكبخ حجع الذخكات متعجدة الجشدي -
 .الكبيخ رات الحجعػ كف
 .تكشػلػجيا اتتفػؽ الذخكات متعجدة الجشدي -
 تذجد إجخاءات كسياسات الحساية الجسخكية في الجكؿ السزيفة، كالحؼ قج يشذأ عشيا صعػبة الترجيخ ليػحه -

 أك غيػػخ السباشػػخة )فػػي شػػكل تػػخاخيز الإنتػػاج مػػثلب( ةالسباشػػخ  ةالأجشبيػػ اتالػػجكؿ، كمػػغ ثػػع ترػػبح الاسػػتثسار 
  .ىحه الأسػاؽمثل الستاح كالأفزل لغدك  الأسمػب

 ؾياـ حكػمات الجكؿ السزيفة بسشح امتيازات كتدييلبت جسخكية كضخيبية كمالية لمذخكات متعجدة -
  .كػسيمة لجحب رؤكس الأمػاؿ الأجشبيةالجشديات 

تختبط بذكل أك بآخخ بحالات عجـ كساؿ  كالتي اتمذخكات متعجدة الجشديالخرائز الاحتكارية السختمفة ل -
مثمسا يبيشو أربع مجسػعات رئيدية  إلى ياترشيف يسكغ كىي الخرائز التي ،الدػؽ في الجكؿ السزيفة

 :تيالآ (1-2) رقع الججكؿ

 

 

 

 

 

 

                                                           
 . 59-55ص ص، مخجع سبق ذكخه، نغخيات التجكيل كججكى الاستثسارات الأجشبيةؼ، قح بػأعبج الدلبـ  1
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 اتستعجدة الجشديالمرادر التسيد الاحتكاري لمذخكات : (1-2)رقؼ الججكؿ 
 (A) مؽ الجكؿ الستقجمة اتستعجدة الجشديالالذخكات  (B)مؽ الجكؿ الشامية  شدياتستعجدة الجالالذخكات 

كبخ حجع الذخكة الشاتج عغ الانجماج مع شخكات  -1
 متعجدة جشديات أخخػ.

مدتػػ تكشػلػجي يتػائع مع متصمبات كخرائز الجكؿ  -2
 الشامية.

 الحالات.اختلبؼ السشتج في بعس الأحياف أك  -3

 تػافخ السيارات التدػيؿية. -4

 تكيف الإدارة مع خرائز الجكؿ الشامية. -5

انخفاض تكاليف مجخلبت الإنتاج كبرفة خاصة  -6
 تكاليف الإدارة كالفشييغ.

 عػامل ثقاؼية كاجتساعية. -7

 رغبة حكػمة الجكلة السزيفة. -8

 كبخ الحجع )حجع الذخكة(. -1

الساؿ كالحرػؿ عمى الأمػاؿ سيػلة الجخػؿ في أسػاؽ  -2
 السصمػبة مغ العجيج مغ السرادر.

 تػافخ التكشػلػجيا كتقجـ البحػث كجيػد التشسية كالتصػيخ. -3

 اختلبؼ السشتجات كتسيدىا. -4

 تػافخ السيارات الإدارية. -5

 تػافخ السيارات التدػيؿية. -6

إمكانية الحرػؿ عمى خجمات عشاصخ الإنتاج بتكمفة  -7
 مشخفزة.

 التحكع في العسميات الإنتاجية كالتدػيؿية. -8

 التكامل في الأنذصة)رأسي كأفقي( في الكثيخ مغ الحالات. -9

 تفزيلبت/ رغبة حكػمة الجكلة السزيفة. -10

 .57، ص2001، مؤسدة شباب الجامعة، الاسكشجرية، نغخيات التجكيل كججكى الاستثسارات الأجشبيةؼ، قح بػأعبج الدلبـ  السرجر:

كالسشتجات،  كتتسثل في مقجرة ىحه الذخكات عمى ابتكار أنػاع ججيجة مغ الدمع الخرائص التكشؾلؾجية، -
حيث الذكل أك  كتشػيع السشتجات أك إجخاء بعس التحديشات أك التغييخات في السشتجات الحالية أك القجيسة مغ

مبالغ ضخسة  رة عمى تخريزالتغميف أك المػف...إلخ، فزلب عغ ىحا فإف ىحه الذخكات تتسيد بالقج
ككحلظ تػافخ  كالأنذصة الإنتاجية كالتدػيؿية كإدارة السػارد البذخية، لسجالاتلمبحػث كالتصػيخ في كافة ا

 .أساليب الإدارة الحجيثةكافة ك الإدارية السعخفة كالخبخات 
 فخ رؤكس الأمػاؿكتذسل الاستخجاـ السكثف لمتجييدات الخأسسالية كالآلات، تػا الخرائص التسؾيمية، -

...إلخ  يؿيةكالتدػ  يةجاللبزمة للبستثسارات الإضاؼية كالتػسعات كإجخاء البحػث كتػفيخ كافة التدييلبت الإنتا
 ....إلخاللبزمة، القجرة عمى تحسل كمػاجية الأخصار التجارية عغ شخيق تشػيع الاستثسارات

كتتسثل ليذ فقط في تػافخ الخبخات كالسيارات التشطيسية كالإدارية في  الخرائص التشغيسية كالإدارية، -
لسجالات كيسكغ أف تتسثل أيزا في إمكانية ىحه الذخكات في نقل السعخفة كالخبخات في ىحه ا لسجالات،ا كافة
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سزيفة إلى الجكؿ السزيفة، بالإضافة إلى عقج بخامج التجريب اللبزمة لتشسية السػارد البذخية في الجكؿ ال
 .كغيخىا

 في مجالات الأنذصة الػضيؽية لمذخكات برفة عامة، مثل التكامل الخأسي الأمامي ،الخرائص التكاممية -
 )نسػ الدػؽ( كالتكامل الخأسي الخمفي )نحػ السػاد الخاـ كالأكلية( كالتكامل الأفقي، كىشا تججر الإشارة إلى أف

الاستخخاجية كالسػاد الأكلية خاصة في مجاؿ الرشاعات ىحه الذخكات تدتصيع الحرػؿ عمى السػاد الخاـ 
أف  نطخا للئمكانيات البحثية كالاستكذاؼية الفشية كالبذخية الستػافخة لجػ ىحه الذخكات، صحيح كالبتخكؿ مثلب،

 تػافخ السػاد الخاـ قج تكػف في الأصل مغ خرائز الجكؿ الشامية السزيفة، غيخ أنو بسجخد دخػؿ ىحه
 حه الجكؿ، فإف ىحه الخاصية تتحػؿ لرالح الذخكات العاممة، إما عغ شخيق تحكسيا في إنتاجالذخكات في ى

 في ، كيداعجىا في ذلظ الخرائز السحكػرةإلخىحه السػاد، أك إنذاء مرانع ججيجة لترشيعيا كتدػيقيا...
 . مغ الذخكات الػششية في الجكؿ السزيفة تياالشقاط الدابقة بالسقارنة بشطيخ 

اف ىَايْسَخْ أكؿ مغ أكضح أف أىع عشرخ لحجكث الاستثسار الأجشبي السباشخ ىػ رغبة الذخكة ىحا كك 
في تعطيع العائج اعتسادا عمى السسيدات التي تتستع بيا الذخكة في ضل سػؽ ذات ـيكل احتكارؼ. كأكضح 

الإدارية. فشطخية  أيزا أف الاستثسار الأجشبي السباشخ يتزسغ ليذ فقط رأس الساؿ كلكغ أيزا التكشػلػجيا
عجـ كساؿ الدػؽ تػضح أف الذخكات تدعى لمبحث عغ فخص بالدػؽ الخارجي، كأف قخاراتيا للبستثسار 
بالخارج تتع كفقا لاستخاتيجياتيا لتعطيع قجراتيا الخاصة التي لا يتقاسسيا الآخخكف في الجكلة الأجشبية. 

ي الجكلة الأـ، يكػف ىشاؾ حافد لجػ الذخكة بتػسيع كبسجخد استحػاذ الذخكة عمى تمظ القجرات أك السسيدات ف
 نذاشيا لأسػاؽ أجشبية مغ خلبؿ الاستثسار الأجشبي السباشخ.

فشطخية السيدة الاحتكارية تخجع ىحا الػضع إلى خػؼ الذخكات الاحتكارية إذا ما فذمت في مجاراة 
سيؤدؼ في الشياية إلى خفس القجرة جيػد مشافدييا في مج كتصػيخ أسػاؽ ججيجة بالخارج، كأف ىحا الػضع 

التشافدية لمذخكة كمكانتيا في الشذاط الرشاعي إذا لع تتحخؾ. ليحا فإف ىحه الشطخية نافعة في شخح نسػذج 
الاستثسار الجفاعي؛ أيغ تتجو الذخكات الكبخػ لإنذاء فخكع في الخارج، عمى الخغع مغ أنيا قج لا تكػف 

 1قزاء عمى مشافدييا.مخبحة كذلظ بغخض كاحج ألا كىػ ال

عمى نفذ ندقو؛ مغ  1969سشة  (kindleberger)كِيشْجَلْبَخْغَخْ العالِع ككتكسمة لتفديخ ىَايْسَخْ سار 
خلبؿ التخكيد عمى السيدات الاحتكارية التي تسمكيا الذخكات الستعجدة الجشديات كالتي تدسح ليا بالتغمب 

حدب كِيشْجَلْبَخْغَخ فإف كجػد أحج الشقائز الخاصة بالدػؽ عمى الشقائز السػجػدة في الأسػاؽ الخارجية. ك 
سػؼ يؤدؼ إلى بجأ الذخكة الأجشبية اكتداب السدايا التشافدية مقارنة بسثيلبتيا مغ الذخكات السحمية، كىػ ما 

                                                           
 .43-42ص ، صمخجع سبق ذكخهرضا عبج الدلبـ،  1
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أحج يدسح بؿياـ الاستثسار الأجشبي السباشخ. حدب كِيشْجَلْبَخْغَخ فإف الشقائز الخاصة بالدػؽ يسكغ أف تأخح 
 1الأشكاؿ الآتية:

 ؛لخ(اػع، كالتقشيات التدػيؿية السختمفة....ز التشّ عجـ كساؿ الدػؽ مغ حيث الدمع )ؼيسا يخّ  -
مشاىج تدييخ السػارد البذخية  ،ستحػاذ عمى التكشػلػجياعجـ كساؿ الدػؽ مغ حيث عػامل الإنتاج )الا -

 ؛رة...إلخ(الستخرّ 
 ؛الإمكانيات الجاخمية كالخارجية( ثحي قتراديات الحجع )مغانقائز متعمقة ب -
 الدياسات الحكػمية الخاصة بالإنتاج كالترجيخ. -

أنو لؿياـ الاستثسار الأجشبي السباشخ في الخارج فلببج مغ تػافخ شخشيغ أساسييغ كِيشْجَلْبَخْغَخ كسا يخػ 
 2كىسا: 

يجب عمى الذخكة أف تخبح في الخارج أكثخ مغ ربحيا في الجاخل، إذا أرادت أف تغصي  الذخط الأكؿ:
  ؛تكاليف العسميات في بيئة قانػنية كسياسية مختمفة، كبعيجة عغ مخكد قخار الذخكة

يجب أف يكػف لمذخكة ميدة تسمكيا مقارنة بالذخكات الأخخػ، كتكػف ىحه السيدة قابمة لمشقل إلى  الذخط الثاني:
 الخارج، كلا تكػف متاحة لمسؤسدات السحمية. 

 الآتي:  فينتقادات يسكغ تمخيريا جسمة مغ الا إلا أنيا لاقت ىحه الشطخيةقجمتو  لكغ رغع ما
لا يكفي امتلبؾ السيدة الاحتكارية كحجىا لؿياـ الذخكات بالاستثسار في الخارج، إذ يجب أف تتػفخ مجسػعة  -

ا السكانية، كالقيػد السفخكضة عمى التجارة الجكلية، علبكة عمى الدياسة التي مغ العػامل السكسمة مغ السداي
  ،تعتسجىا الجكؿ السزيفة للبستثسار الأجشبي السباشخ

لع تقجـ ىحه الشطخية تفديخ الؿياـ بعسميات الاستحػاذ كالتسمظ عمى شخكات قائسة في البمجاف السزيفة لا  -
 3،تتػفخ عمى مدايا احتكارية

ىحه الشطخية إدراؾ ككعي الذخكة متعجدة الجشدية بجسيع فخص الاستثسار الأجشبي في الخارج كىحا  تفتخض -
   ،غيخ كاقعي مغ الشاحية العسمية

ىحه الشطخية لع تقجـ أؼ تفديخ مقبػؿ حػؿ تفزيلبت الذخكات متعجدة الجشديات لمتسمظ السصمق  -
نب القػة أك السدايا الاحتكارية ليحه الذخكات في الػقت لسذخكعات الاستثسار الإنتاجية كػسيمة لاستغلبؿ جػا

الحؼ يسكشيا تحقيق ذلظ مغ خلبؿ أشكاؿ اخخػ للبستثسار أك العسميات الخارجية كالترجيخ أك عقػد 
 التخاخيز الخاصة بالإنتاج أك التدػيق... إلخ. 

فزلب عغ ما سبق يسكغ القػؿ بأف مجػ ككاقعية نطخية عجـ كساؿ الدػؽ في تحقيق أىجاؼ   
الذخكات متعجدة الجشديات سػاء كانت ىحه الأىجاؼ تختبط بالاستثسار السباشخ أك غيخ السباشخ، مذخكط 

                                                           
1
 Denis Tersen, Jean Luc Bricaut, L‘investissement international, édition Armand colin, paris, France, 1996, p60. 

2
 Charles P. Kindleberger, Les investissement des Etats-Unis dans le monde, traduit de l'américain par Annie 

Nicolas, Édition Calmann-lévy, France, 1971, pp24-27. 
 . 65، صمخجع سبق ذكخهعجناف داكد محمد العحارؼ،  3
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الشامية أك بسجػ مخكنة كتعجد الذخكط كالإجخاءات الجسخكية كالزػابط التي تزعيا حكػمات الجكؿ السزيفة 
الستقجمة كالخاصة بتشطيع مثل ىحه الأنذصة أك العسميات الإنتاجية كالتجارية. كمغ ثع فإف قجرة الذخكة عمى 
استغلبؿ جػانب القػة فييا اك السدايا الاحتكارية التي تسيدىا عغ غيخىا مغ الذخكات الػششية سػؼ تتأثخ ىي 

 1الأخخػ نتيجة لشفذ الدبب.

 نغخية دكرة حياة السشتج الجكلي  :ثانيا

مغ  (Raymond vernon) ػفْ نُ يخْ ج فِ ػنْ يسُ ( إلى البخكؼيدػر رِ 1966تعدػ نطخية دكرة حياة السشتج )
حيث استسج أىع نقاط ىحه 2 ،في قدع إدارة الأعساؿ (Harvard university in USA)جامعة ىارفارد الأمخيكية 

   3في ستيشيات كسبعيشيات القخف الساضي مغ خلبؿ تػسعيا في العالع.الشطخية مغ سمػؾ الذخكات الأمخيكية 
إف تشاكؿ نطخية دكرة حياة السشتج الجكلي يسكغ أف يقجـ لشا تفديخ في أسباب انتذار ضاىخة 
الاستثسارات الأجشبية في الجكؿ الشامية برفة خاصة كالجكؿ الستقجمة برفة عامة. كسا أنيا تمقي الزػء عمى 

كات متعجدة الجشديات مغ كراء الاستثسارات الأجشبية مغ ناحية، كمغ ناحية أخخػ فإنيا تػضح دكافع الذخ 
  4كيؽية أك أسباب انتذار الابتكارات كالاختخاعات الججيجة خارج حجكد الجكلة الأـ.

قامت نطخية دكرة حياة السشتج عمى أساس مفيػـ "الفجػات التكشػلػجية كأساس لمتجارة" عمى اعتبار 
الاستثسار الأجشبي ضاىخة الأكائل الحيغ قامػا بجراسة بيغ التجارة الجكلية يعتبخكف مغ في  الاقترادييغأف 

 السباشخ.
حدب ىحه الشطخية فإف كجػد اختلبفات في السدتػػ التكشػلػجي بيغ الجكؿ يؤدؼ إلى ضيػر ما 

عجد قميل ندبيا مغ الجكؿ، حيث أنو  يدسى بالفجػات التكشػلػجية التي فييا تتخكد أكثخ التكشػلػجيا تقجما في
كمسا ركدت الجكؿ الأكثخ تقجما في إنتاج الدمع ذات السدتػػ التكشػلػجي السختفع، فإف السدايا الشدبية في 
الدمع ذات التكشػلػجيا السشخفزة قج تشتقل إلى دكؿ أكثخ تخمفا في عسمية التشسية، كىحا ما يؤدؼ بجكره إلى 

  5لية كالاستثسار الأجشبي السباشخ.ؾياـ كل مغ التجارة الجك 
فيخنػف في ىحه الشطخية كجػد دكرة حياة لسُشْتَجْ مُرَشَّع نسػذجي؛ حيث أف الابتكار كالترشيع  افتخض

الأكلي لمسشتج الججيج يحجث في الذساؿ بدبب قجراتو في البحث كالتصػيخ، كالسػارد البذخية، بالإضافة إلى 
تَج الججيج قخب الدػؽ في السخاحل السبكخة مغ عسخ السشتج. بعج ذلظ عشجما الحاجة إلى تسػقع إنتاج السُشْ 

                                                           
 .60-59ص ص، مخجع سبق ذكخه، نغخيات التجكيل كججكى الاستثسارات الأجشبيةعبج الدلبـ أبػ قحف،  1
   .154ص مخجع سبق ذكخه،عمي عباس،  2
 .162ص، مخجع سبق ذكخهعبج الخحيع فؤاد الفارس، فخاس أكخـ الخفاعي،  3
 . 81، صمخجع سبق ذكخه ،اقتراديات الاستثسار الجكلي، ؼقح بػأعبج الدلبـ  4
محمد عبج الربػر محمد عمي، دار السخيخ لمشذخ كالتػزيع، و ، تخجسة شو عبج الله مشرػرالعلاقات الاقترادية الجكليةجػف ىجسػف، مارؾ ىخنخد،  5

 . 134، ص1987السسمكة العخبية الدعػدية، 
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يربح السشتج معياريا كشائعا لفتخة مغ الػقت، يحجث نقل لمتكشػلػجيا إلى الجشػب أك يحجث تقميج مغ قبل 
مؤسدات الجشػب ليحه التكشػلػجيا؛ أيغ يشتقل ترشيع السشتجات القجيسة إلى دكؿ الجشػب ذات الأجػر 
السشخفزة. حيشيا تدسح التجارة الجكلية بتبادؿ أحجث الدمع السبتكخة التي يشتجيا الذساؿ مع الدمع القجيسة 

  1التي يشتجيا في الغالب الجشػب.
كلفيع أكثخ لشطخية دكرة حياة السشتج لابج مغ استعخاض السخاحل التي تسخ بيا بالتفريل عمى الشحػ 

  2الآتي:
مغ السعخكؼ أف الجكلة بدياساتيا كمؤسداتيا ( كالبيع في الدؾؽ السحمي: مخحمة الإنتاج )الغيؾر -1

تعسل عمى إشباع حاجات مػاششييا الستججدة، فالجكلة أؼ دكلة عشجما تفكخ في إنتاج سمعة ججيجة غيخ 
مدبػؽ إنتاجيا في بمج آخخ يكػف غخضيا مغ ذلظ بالجرجة الأكلى أف تبيعيا في الدػؽ السحمية كليذ 

ترجيخىا أك بيع كسية مشيا في الخارج. فالجفعة الأكلى مغ انتاج الدمعة الججيجة تكػف عالية التكمفة  بالزخكرة
لا يذتخييا مغ الدػؽ إلا نخبة الأغشياء، إلا أف عخض ىحه الدمعة يطل محجكدا لفتخة حتى تتجسع لجػ 

نية مغ إنتاج الدمعة تكػف بعس الذخكة السشتجة جسيع ردكد الفعل مغ السدتيمكيغ الأكائل، كفي الجفعة الثا
السذكلبت الستعمقة بالدػؽ كارتفاع تكمفة الانتاج قج تع التغمب عمى معطسيا، فإذا لاحطت الذخكة أف الصمب 
عمى الدمعة يتدايج في الدػؽ السحمي فإف الذخكة تبجأ بالتفكيخ ككضع الخصط للبستفادة مغ مدايا عسمية 

ػؽ السحمي عمى استيعابيا، كفي نياية ىحه السخحمة تبجأ بترسيع الآلات الإنتاج الكبيخ الحؼ يفػؽ قجرة الد
 الكبيخة كالستخررة كالبحث عغ قػػ عاممة مجربة. 

في ىحه السخحمة يديج الصمب عمى الدمعة برػرة كبيخة، كيقبل الشاس عمى مخحمة الشسؾ كالترجيخ:  -2
ميدة امتلبؾ الدمعة برػرة سخيعة قبل أف تفقج  شخائيا في الدػؽ السحمي، كتبجأ الذخكة السشتجة باستغلبؿ

قجرتيا عمى السشافدة، حيث تبجأ بترجيخ الدمعة إلى الخارج مبتجئة بالأسػاؽ السجاكرة ما أمكشيا ذلظ 
للبستفادة مغ تقارب الأذكاؽ كالعادات كالتقاليج، كفي بجاية تدػيق ىحه الدمعة يديج الصمب مغ السدتيمكيغ في 

في حيغ تعسل الذخكة بكل خبختيا عمى الاستفادة مغ الفخصة فتػاصل الإنتاج كتػاصل  الأسػاؽ الخارجية
تحديغ الدمعة، كتعسل الإيخادات كالأرباح التي تجشييا الذخكة عمى إشالة ىحه السخحمة مغ دكرة حياة الدمعة 

لإنتاج للبستجابة فتذتخؼ الذخكة الآلات الحجيثة لترشيع الدمعة بصخؽ نسصية حجيثة بيجؼ مزاعفة كسيات ا
لصمبات الدػؽ السحمي كالجكلي، كفي نياية ىحه السخحمة تذجد الذخكة مغ حسمتيا التخكيجية السػجية نحػ 

 السدتيمكيغ كتجار الجسمة كالتجدئة مخكدة في حسمتيا ىحه عمى جػدة الدمعة كفػائجىا...
الصخيق في الدػؽ السحمي  في ىحه السخحمة يفتخض أف يكػف السشتج قج شقمخحمة نزؾج الدمعة:  -3

كالأجشبي بشجاح، كأصبح السدتيمظ نتيجة تجخبتو الشاجحة مع السشتج يكخر شخاؤه لو، كفي ىحه السخحمة يكػف 
                                                           

1
 Nguyen Quoc Hung, Product Cycle Mechanism with Foreign Direct Investment, and the Technology 

Transfer, Working paper, Graduate School of Economics, University of Tokyo, January 2004, p2.  
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الذغل الذاغل لمسجيخ ىػ تحكيخ السدتيمظ بالسشتج كاستسخار مدتػػ جػدتو، كالتأكج مغ أف ثقة السدتيمظ 
دػؽ السحمي أك الأجشبي، كفي إشار التخصيط لمسخحمة السقبمة بالسشتج لازالت بجكف تغييخ سمبي لا في ال

تعسل الذخكة عمى تعديد مكانتيا في الدػؽ السحمي كالخارجي كالسحافطة عمى أرباحيا كمبيعاتيا، حيث تبجأ 
بتصػيخ استخاتيجيتيا التخكيجية عغ شخيق نقل مخاكد الإنتاج كالتػزيع إلى أماكغ قخيبة مغ الأسػاؽ الخارجية، 

الدػؽ السحمي مذبع، أما في الدػؽ الخارجي فقج تفاجأ الذخكة بأف كضعيا ؼيو أصبح ميجدا إما بدبب ف
دخػؿ مشافديغ ججد أك بدبب أف الجكلة السدتػردة بجأت تفخض قيػدا حسائية مثل الخسػـ الجسخكية 

 كالزخائب...الخ.
اؽ الخارجية التي يتدايج فييا مغ ىشا تقػـ الذخكة بتأسيذ كبشاء كحجات انتاجية )فخكع( في الأسػ 

كمع مخكر الدمغ تتدخب السعمػمات عغ  ؛ أؼ تشفيح استثسارات أجشبية مباشخة في الخارج.الصمب عمى الدمعة
التخكيبة الفشية لمدمعة كالتكشػلػجيا السدتخجمة مغ جانب الجكلة كالذخكة السختخعة لمدمعة حيث تربح الدمعة 

مخ تقميجىا مغ جانب السشتجيغ في الجكؿ الأجشبية كاردا كاحتسالات بيعيا معخكفة كشائعة كمألػفة، كيربح أ
مقمجة بأسعار مشافدة أمخا كاردا. كعشجئحٍ تبجأ الجكلة أك الذخكة بفقجاف ميدتيا التشافدية تجريجيا حتى الػصػؿ 

لتخكيجية مغ إلى مخحمة التجىػر كانخفاض السبيعات عشجئح تقػـ الذخكة مخة أخخػ بتغييخ استخاتيجيتيا ا
التخكيد عمى الجػدة فقط، إلى التخكيد عمى الدعخ أكلا ثع الجػدة، كيربح الدعخ كسيمة تخكيجية بعج أف 

كسا تمجأ ضسغ الاستخاتيجية  (stock)تزصخ الذخكة إلى تؽيس الأسعار لمتخمز مغ الفائس في السخدكف 
 الججيجة إلى أساليب تشذيط السبيعات كغيخىا مغ الإجخاءات. 

في ىحه السخحمة تربح زيادة السبيعات ىجفا استخاتيجيا لمذخكة كالعسل عمى مخحمة الانحجار كالتجىؾر:  -4
تجعيع مػقفيا في الدػؽ، فعشرخ تكمفة إنتاج الدمعة أصبح بالشدبة لمذخكة ميسا لمغاية، كبجأ السدتيمكػف 

ة بالعسل عمى تخؽيس تكاليفيا خاصة يغيخكف مغ كلاءاتيع لمدمعة بحثا عغ سمعة ججيجة مساثمة، كتبجأ الذخك
في الجكؿ ذات الجخل السشخفس، كسا تحاكؿ إعادة تججيج دكرة حياة الدمعة في دكؿ أخخػ لع ترل الدمعة 
إلى أسػاقيا، كتقػـ بإجخاءات دفاعية مثل إجخاء بعس التغييخات عمى شكل الدمعة، كأحجاميا، كألػانيا، 

ء في الدػؽ لأشػؿ فتخة مقبمة، في الػقت ذاتو تكػف الذخكة تعسل عمى كعبػاتيا، كأسعارىا...الخ بيجؼ البقا
الآتي  (1-2رقع )كالذكل اختخاع سمعة ججيجة تغدكا بيا الأسػاؽ كىػ ما يصمق عميو بالاستخاتيجية اليجػمية. 

 :ػضح مخاحل تصػر دكرة حياة السشتجي
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 (: مخاحل دكرة حياة السشتج الجكلي1-2الذكل رقؼ )            

 
 

، 2001، مؤسدة شباب الجامعة، الإسكشجرية، مرخ، الأجشبية تالاستثسارانغخيات التجكيل كججكى عبج الدلبـ أبػ قحف، السرجر: 
 .64ص

التي تشاكلت بالتحميل كل مغ  1972سشة   (Horst)عمى السدتػػ التجخيبي نجج دراسة ىُػرْسْتْ 
الرادرات الأمخيكية كالاستثسار الأجشبي السباشخ الأمخيكي في كشجا. حيث تػصل إلى أف الرشاعات 
الأمخيكية الكثيفة لمتكشػلػجية ىي أكثخ قخبا مغ الارتباط بسجسػع الرادرات الرشاعية كمبيعات الفخكع في 

أك بسبيعات الفخكع كل عمى حجة. كمغ ذلظ استشتج إلى أنو يسكغ  كشجا، مغ ارتباشيا سػاء بالرادرات
لمرادرات كالاستثسار الأجشبي السباشخ أف يدتبجؿ كل كاحج الآخخ، حيث أف الاختيار بيغ الرادرات 
كالانتاج السحمي يتأثخ بدياسة التعخيفة الجسخكية الكشجية؛ فكمسا زادت التعخيفة الجسخكية الكشجية كمسا زادت 

 مداىسة الانتاج السحمي في السبيعات الاجسالية الرشاعية في كشجا.  ندبة
كالتي تػصل فييا إلى أف متغيخ التعخيفة الجسخكية لا  1979سشة  (Baldwin)كحلظ دراسة بَالْجْكِيغْ 

يسمظ دلالة إحرائية، كسا تػصل أيزا إلى أف الاستثسار الأجشبي السباشخ الأمخيكي في قصاع الترشيع 
ذكل كاسع في خصػط الإنتاج التي تكػف فييا السشتجات متشػعة كالتي يسمظ السدتثسخكف فييا الفخصة يتحقق ب

لمحرػؿ عمى العػائج اعتسادا عمى تشػع ىحا السشتج، كسا أف الاستثسار الأجشبي السباشخ الأمخيكي يكػف 
ة التعميع العالية. دراسة مختفع ندبيا في الرشاعات التي تدتخجـ عجد كبيخ ندبيا مغ السدتخجميغ ذك درج

َْم   التي أضيخت أيزا بعس الجعع لرلبحية نطخية دكرة حياة السشتج عمى الاستثسار  1979سشة  (Juhl) جُٕ
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عمى الرشاعة  1975سشة  (Parry)بَارِؼِ  الأجشبي السباشخ الألساني في الجكؿ الشامية، كأيزا دراسة
     1.الريجلانية التابعة لمسسمكة الستحجة

 الشطخية الآتي: أىع العيػب الفشية في ىحه كمغ
بالشدبة لتختيب كتدمدل السخاحل عبخ الدمغ، فإنو ليذ بالزخكرؼ أف تسخ جسيع أنػاع الدمع في نفذ  -

كحلظ يسكغ  2السخاحل التي ذُكخت في دكرة حياة السشتج، ؼبعس الدمع لا تتعجػ دكرتيا مخاحل حياتية معيشة.
القفد مغ مخحمة إلى مخحمة أخخػ متقجمة، كسا أف الدمعة مسكغ أف تسخ في مخحمتيغ مختمفتيغ في نفذ 

 الػقت مثل الترجيخ)السخحمة الثانية( كالاستثسار الأجشبي السباشخ)السخحمة الثالثة(.
ع أخخػ مغ الدمع أك عمى الخغع مغ إمكانية تصبيق ىحه الشطخية عمى بعس السشتجات إلا أف ىشاؾ أنػا  -

السشتجات يرعب تصبيق ىحه الشطخية بفخكضيا الدابقة عمييا، فيحه الشطخية مثلب لا تدتصيع تحميل سمػؾ 
 الذخكات السرشعة لدمع الخفاـية التي لا يمعب الدعخ أك التكمفة الجكر الخئيدي كالأكبخ في شخائيا. 

قصاع الخجمات أك في الرشاعات الاستخخاجية  عجدت ىحه الشطخية عغ تحميل كتفديخ الاستثسارات في -
  3كسا غفمت عغ القجرات التشطيسية لإدارة الذخكة.

، فإف نطخية دكرة حياة السشتج الجكلي لع تقجـ تفديخا كاضحا لأسباب ؾياـ الذخكات قبالإضافة إلى ما سب -
 يفة مثلب. متعجدة الجشديات بالاستثسار السباشخ بجلا مغ عقػد التخاخيز في الجكؿ السز

كسا أف ىحه الشطخية تقجـ فقط تفديخا لمدمػؾ الاحتكارؼ لمذخكة كاتجاىيا إلى الإنتاج في دكؿ أجشبية  -
للبستفادة كالتستع بفخكؽ تكاليف الإنتاج أك الأسعار أك استغلبؿ التدييلبت السسشػحة مغ قبل الجكؿ السزيفة 

 4ه الجكلة عمى الاستيخاد...الخ.ككدخ حجة إجخاءات الحساية الجسخكية التي تفخضيا ىح

 نغخية تجكيل الإنتاج :ثالثا

 M. Casson et غْ اسَ ي ككَ مِ كْ ػ قترادياف بُ الا يخجع الفزل في شخح نطخية تجكيل الإنتاج إلى كل مغ

P.j .buckley غْ يشْ يجِ جامعة رِ  مغ (Reading) كىي الشطخية التي تحاكؿ تفديخ سبب 0976إنجمتخا في سشة ب .
 الذخكات إلى شخكات متعجدة الجشديات.تحػؿ 

نطخية السيدة الاحتكارية تذخح جدئيا سبب حجكث فشطخية التجكيل عالجت السذكمة التي تكسغ في أف 
الاستثسار الأجشبي السباشخ، كلا تذخح الحكسة مغ تفزيل الذخكة الجخػؿ في أسػاؽ أجشبية مغ خلبؿ 

مسيدات السمكية بػسائل أخخػ مثل ترجيخ مشتجاتيا. كليحا الاستثسار الأجشبي السباشخ بجلا مغ استغلبؿ 

                                                           
1
 Jamuna P. Agarwal, Determinants of foreign direct investment: A survey, Review of World Economics 

(Weltwirtschaftliches Archiv), Kiel Institute for the World Economy (Institut für Weltwirtschaft), Springer, 

Vol(116), Issue(04), 1980, p751. 
     .155عمي عباس، مخجع سبق ذكخه، ص  2
 . 163-162عبج الخحيع فؤاد الفارس، فخاس أكخـ الخفاعي، مخجع سبق ذكخه، ص ص  3
 .85مخجع سبق ذكخه، ص، الاستثسار الجكلياقتراديات عبج الدلبـ أبػ قحف،   4

https://ideas.repec.org/a/spr/weltar/v116y1980i4p739-773.html
https://ideas.repec.org/s/spr/weltar.html
https://ideas.repec.org/s/spr/weltar.html
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فيحه الشطخية تعتسج بذكل كبيخ عمى مفيػـ تكاليف الانتقاؿ مغ خلبؿ الأخح مغ مدألة تكاليف الانتقاؿ التي 
ْـ سُػفْ سشة  أداة لذخح أسباب ؾياـ الذخكة بتجكيل إنتاجيا أك نذاشيا الاقترادؼ  1937حمميا كُػَاسْ ككِلْيَا

  .الانتقاؿذلظ لتقميل تكاليف ك 
نطخية تجكيل الإنتاج تخكد عمى فكخة مفادىا أف الذخكات تأمل في تصػيخ أسػاقيا الجاخمية كسا أف 

أف الذخكات متعجدة  كتخػ ىحه الشطخية ،عشجما يكػف ىشاؾ انتقاؿ يسكغ إنجازه بتكمفة أقل داخل إشار الذخكة
الجشديات تتحخؾ في استجابة شبيعية لعجـ كساؿ الدػؽ في الأسػاؽ الجكلية لمدمع كالخجمات. ىحا ككانت 
فكخة خمق سػؽ داخمي ليكػف بجيلب عغ سػؽ خارجي في ضل ضخكؼ مشافدة غيخ كاممة قج تع دراستيا أيزا 

 (.1982-1981خْنُػفْ، كرِيجْسَافْ خلبؿ الفتخة )إلى جانب كل مغ كَافَذْ، كفِ  1970مغ قبل ىَايْسَخْ سشة 
إف نطخية التجكيل تؤكج عمى رؤية أخخػ لجكر عجـ كساؿ الدػؽ في علبقتو بالاستثسار الأجشبي  
فيي تؤكج عمى أنو مغ الأفزل بالشدبة لمذخكة إنذاء فخع كامل بالخارج بجلا مغ تكاليف الأدرع  ؛السباشخ

فالأمخ يكػف شاقا عمى الذخكة حساية  ،ػؽ الجكلي بعجـ كساؿ غيخ ممحػظالصػيمة كذلظ عشجما يترف الد
 1ممكيتيا الفكخية مغ أؼ عجكاف شالسا كاف ذلظ بعيجا عغ سيصختيا.

كمغ ثع فإف ؾياـ الذخكات الستعجدة الجشديات بتجكيل عسمياتيا داخميا، أؼ ؾياميا بسسارسة أنذصتيا 
ءات الاختخاع كأؼ عسميات إنتاجية اك تدػيؿية ججيجة داخل الذخكة، الخاصة بالبحػث كالتصػيخ كالابتكار كبخا

أك بيغ السخكد الخئيدي كالفخكع في الجكؿ السزيفة بجلا مغ مسارستيا في الأسػاؽ برػرة مباشخة يسكشيا مغ 
تخصي القيػد التي تفخضيا الحكػمات السختمفة عمى الأسػاؽ كالتي مغ شأنيا التأثيخ عمى حخية التجارة 

لاستثسار مغ ناحية، كسا يزسغ ليا مغ ناحية أخخػ كضع قيػد تحػؿ دكف دخػؿ مشافديغ ججد للؤسػاؽ، كا
كتسشع تدخب الابتكارات الحجيثة إلى أسػاؽ الجكؿ السزيفة مغ خلبؿ قشػات أخخػ بخلبؼ الاستثسار الأجشبي 

  2السباشخ كذلظ لأشػؿ فتخة مسكشة.
يحقق لمذخكات السدتثسخة  ة في صػرة استثسار أجشبي مباشخكالاستخجاـ الجاخمي لمسدايا الاحتكاري

  3العجيج مغ السدايا مشيا:
 ؛تحقيق معجؿ أرباح في الخارج أعمى ندبيا مسا يسكغ تحؿيقو في الجاخل -
  ؛تقميل تكمفة السعاملبت مثل نفقات الاترالات كالشفقات الإدارية إلى أدنى حج مسكغ -
كتحديغ تخصيط كمخاؾبة الإنتاج خاصة ؼيسا يتعمق بالإمجاد بالسجخلبت اليامة زيادة الكفاءة الإنتاجية  -

  ؛للئنتاج
التغمب عمى التجخلبت الحكػمية )التعخيفات الجسخكية، الزخائب، الحرز، التحكع الدعخؼ( مغ خلبؿ  -

  .تحػيل الأسعار كالقجرة عمى استخجاـ التسييد الدعخؼ 
                                                           

 . 45-44رضا عبج الدلبـ، مخجع سبق ذكخه، ص ص 1
 . 30، ص2005-2004الجار الجامعية، مرخ،  محجدات الاستثسار الأجشبي السباشخ كغيخ السباشخ في البيئة العخبية،أميخة حدب الله محمد،  2
 . 31نفذ السخجع، ص 3
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كيؽية تحػّؿ الذخكات مغ مجخد شخكات غيخ عسلبقة إلى ستصاعت تفديخ ارغع أف ىحه الشطخية 
لع تدمع مغ بعس الانتقادات التي نحكخ  يا، إلا أنّ شخكات متعجّدة الجشديات عغ شخيق التجكيل في الإنتاج

 مشيا: 
ما يعاب عمى ىحه الشطخية أنيا اعتسجت في تفديخاتيا لتجكيل الشذاط الاقترادؼ عمى الذخكات الستعجدة  -

ت دكف الذخكات الأخخػ التي لا تترف بتعجد الجشديات، إلى جانب عجـ ؾياميا بتفديخ الكيؽية التي الجشديا
كىػ ما جعل ىحه الشطخية  1عغ شخيقيا تربح الذخكات بسثابة شخكات متعجدة الجشديات في قصاع الخجمات.

 لا تيتع بسدألة تجكيل الخجمات. 
، لأنيا تخمق مذكلبت متعمقة بالديصخة، بالإضافة إلى ذلظ فإف إف فكخة تجكيل الإنتاج ليدت قميمة التكمفة -

  2تحميل تجكيل الإنتاج تحميلب ثابتا كليذ متحخكا.
أغفمت ىحه الشطخية أىسية السدايا السكانية كسحجد رئيذ للبستثسارات الأجشبية السباشخة، كإىساليا لمقيػد  -

جية كالدياسات الاقترادية التي تتبعيا ىحه الجكؿ، السفخكضة مغ قبل البمجاف السزيفة عمى التجارة الخار 
  3كالتي تؤثخ سمبا في السسارسات الػقائية التي تتبعيا الذخكات الستعجدة الجشديات لحساية أنذصتيا.

 السظمب الثاني: الشغخيات القائسة عمى تشغيؼ السؤسدة كالحساية 

الأجشبي السباشخ عمى أساس تشطيع السؤسدة مغ بيغ الشطخيات التي حاكلت تقجيع تفديخ للبستثسار 
التي ارتكدت عمى استخاتيجية السؤسدة، إلى تمظ نجج تمظ الشطخيات التي ارتكدت عمى تدييخ السؤسدة، ك 

 أؼ حساية الأصػؿ غيخ السمسػسة لمسؤسدة. ؛جانب الشطخية اليابانية كنطخية الحساية

 التفديخ القائؼ عمى تدييخ السؤسدة  :أكلا

ه السقاربة تجديج الاستثسار السباشخ الأجشبي مغ شخؼ مؤسدة ما بسجػ تصمّع مديّخييا تخبط ىح
ػا أبحاثيع حػؿ الجكر كجيّ  ىحه السقاربة صحابأالكثيخ مغ  لحلظ، ججّيتيع ككفاءتيع. اذ تججر الإشارة إلى أفّ 

كىشا  4السباشخ في الخارج. ستثسارت السختمفة الستعمقة بالااتخاذ القخار لا السديخيغالحؼ يسكغ لعبو مغ شخؼ 
 يبخز دكر كبار السديخيغ مغ ناحيتيغ:

                                                           
، أشخكحة دكتػراه السباشخ الأجشبي في الجكؿ العخبية مع دراسة مقارنة بيؽ الجدائخ، مرخ كالسسمكة العخبية الدعؾدية أىسية الاستثسارفارس فزيل،  1

 . 77، ص2004 ،الجدائخ غيخ مشذػرة، كمية العمػـ الاقترادية كعمػـ التدييخ، جامعة الجدائخ،
 . 46صمخجع سبق ذكخه، رضا عبج الدلبـ،  2
 . 31أميخة حدب الله، مخجع سبق ذكخه، ص 3
 .77صمخجع سبق ذكخه، فارس فزيل،  4
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الشاحية الأكلى كتتسثل في قجراتيع العمسية كالتدييخية كمجػ إدراكيع لسختمف فخص الاستثسار الستاحة في  -أ
خ الخارج كالسخاشخ التي تحيط بيا مغ جية، كبخاعتيع في إيجاد الحمػؿ كالصخؽ السشاسبة لتجشب تمظ السخاش

 السحتسمة مغ جية أخخػ. 
الشاحية الثانية كتكسغ في السيػؿ الشفدي كالخيارات الحاتية ليؤلاء السديخيغ كمجػ سعة آفاقيع كمغ ثع  -ب

أك اكتفائيع بالدػؽ السحمي فقط بغس الشطخ عغ السدايا  ،رغبتيع في تجكيل نذاط السؤسدات التي يديخكنيا
 ثسار في الخارج. التي يسكغ أف يشتفعػا بيا نتيجة الاست

ستثسار لالؿياـ ايا ركدت في تفديخىا لكغ الذيء السلبحع مغ خلبؿ مزسػف ىحه الصخكحات أنّ 
عامل أساسي ف الحيغ يذكمػف ىخـ السؤسدة دكف إشخاؾ ك خ السديّ  كاحج فقط ىػ السباشخ الأجشبي عمى عامل

تخاذ اكفي  ،كتدصيخ الأىجاؼ السؤسدة صياغة استخاتيجية ا يداىع فيل حاليا شخفا ميسّ ذكّ حؼ يالآخخ 
 1.أيزا كىػ الحؼ يتسثل في شبقة العساؿ القخار

 التفديخ القائؼ عمى استخاتيجية السؤسدة  :ثانيا

حدب ىحه السقاربة فإنو يػجج نػعيغ مغ الجكافع التحخيزية التي تفدخ الاستثسار الأجشبي السباشخ 
 في الخارج مغ قبل السؤسدة: 

أك الخػؼ مغ السشافدة الخارجية الحادة في الدػؽ الحؼ التخػؼ مغ فقجاف الدػؽ،  خارجية:دكافع  -
 ؛تتػاجج بو ىحه الأخيخة

 الإرادة كالخغبة السمحّة السدجمة لجػ بعس مديّخؼ السؤسدة لمتػشّغ في الخارج. دكافع داخمية: -
حيث تصبق لاستخاتيجية اليجػمية، كعميو فالسؤسدة يسكشيا أف تتبشى إما الاستخاتيجية الجفاعية أك ا

الاستخاتيجية الجفاعية بغخض تحقيق أىجاؼ مختمفة كالحفاظ عمى حرتيا في الدػؽ، أك لتربح ليا السيدة 
أما ؼيسا يتعمق بالاستخاتيجية اليجػمية، ؼيدتػجب عمى  الاحتكارية ؼيسا يتعمق بسشتػج كحيج أك مشتجات...الخ.

في البمج الأصمي، كبعجىا عشجما تربح تتػافخ لجييا التكشػلػجيا كالإمكانيات السؤسدة أف تتػشّغ كخصػة أكلى 
 2اللبزمة لحلظ يسكشيا أف تتّخح قخارا بذأف الاستثسار في الخارج.

قج تسكشت مغ إضافة عامل أساسي آخخ في تفديخىا عمى العسػـ يسكغ القػؿ أفّ ىحه الشطخية 
تيجية السؤسدة الستبشاة. لكغ كرغع ذلظ فسا يعاب عمييا أنيا لا للبستثسار الأجشبي السباشخ كىػ عامل استخا

تقجـ تفديخات لقخارات التػسع الستخحة مغ قبل فخكع الذخكات في الخارج، كإنسا تكتفي بتبشي السؤسدة الأـ 
للبستخاتيجية اليجػمية أك الجفاعية. لكغ الػاقع يُفرح أف ترخفات بعس فخكع الذخكات الستعجدة الجشدية 

 ابية لترخفات الذخكات الأـ، كىػ الأمخ الحؼ لع تتشاكلو ىحه الشطخية. مذ
                                                           

، أشخكحة دكتػراه غيخ مشذػرة، كمية 2005-1996الاستثسار الأجشبي السباشخ كآثاره عمى الاقتراد الجدائخي خلاؿ الفتخة بعجاش عبج الكخيع،  1
 . 77،91ص ص ،2007/2008، الجدائخ العمػـ الاقترادية، جامعة الجدائخ،

 . 78، صنفذ السخجع 2
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اغفمت ىحه الشطخية بعس السدايا الاحتكارية التي تحػزىا الذخكات الستعجدة الجشديات كالتي لا تدسح  -
 1باستخجاميا لجكاعي متشػعة، إلّا عغ شخيق الاستثسار الأجشبي السباشخ.

 الشغخية اليابانية)السجرسة اليابانية( :ثالثا

حجكؼ لييكل كل مغ الذخكات لقج عسمت ىحه السجرسة عمى تػسيع التحميل إلى ما بعج التحميل الػ 
Kojima(1977-1978 )مغ خلبؿ تحميل عجد مغ الفخكض الاقترادية الكمية. ىحا كيعتبخ كُػجِيِسَا كالدػؽ 

سداىسيغ الخئيدييغ في ىحه السجرسة، كالمحاف حاكلا تفديخ ( مغ بيغ ال1977-1979) Osawaكأُكُزَاكَا
الاستثسارات الأجشبية السباشخة استشادا إلى تجخبة الذخكات اليابانية التي تتستع بخرائز تدييخية، كتشطيسية، 

 كتكشػلػجية تختمف عغ خرائز نطيختيا التقميجية مغ أكركبا كالػلايات الستحجة الأمخيكية.
تصػيخ نسػذج يجسع بيغ الأدكات الكمية كالجدئية، فالأدكات الجدئية تسثل القجرات فقج استصاعا 

كالأصػؿ السعشػية لمذخكة مثل التسيد التكشػلػجي، كالأدكات الكمية مثل الدياسة التجارية كالرشاعية 
  2لمحكػمات لتحجيج عػامل السيدة الشدبية لمجكلة.

السباشخ أداة فعالة لشقل التكشػلػجيا إلى البمجاف الشامية، كركد كيعتبخ كُػجِيِسَا أف الاستثسار الأجشبي 
عمى الاختلبفات بيغ نساذج الاستثسار الأجشبي السباشخ الحؼ تقػدىا كل مغ الياباف كالػلايات الستحجة في 

ج الستختبة البمجاف الشامية. فالإختلبؼ يشذأ بدبب حدمة السيارات اليابانية كمػقع استثساراتيا السباشخة، كالشتائ
 عمى التجارة الجكلية كالخفاه العالسي الشاتج عغ ذلظ. 

كحدب كُػجِيِسَا يػجج نػعاف مغ الاستثسار الأجشبي السباشخ، الاستثسار السػجو لمتجارة كالاستثسار 
السشاىس لمتػجو التجارؼ. كيكػف الاستثسار الأجشبي السباشخ مػجو لمتجارة إذا أدػ إلى حرػؿ فائس في 

عمى الػاردات كفائس عخض لمرادرات عشج معجلات التبادؿ التجارؼ الأصمية، كيكػف العكذ إذا الصمب 
كاف الاستثسار الأجشبي السباشخ مشاىزا لمتػجو التجارؼ، كالشػع الأكؿ يحقق الخفاه لمبمجيغ السرجر 

   3كالسزيف، كذلظ عكذ الشػع الثاني الحؼ يؤدؼ إلى تشاقز الخفاه.
، تؤكج ىحه الشطخية عمى أف الدػؽ 1954كس السدتفادة مغ التجخبة اليابانية مشح كاعتسادا عمى الجر 

كحجه غيخ قادر عمى التعامل مع التصػرات كالابتكارات التكشػلػجية الستلبحقة. كتػصي بالتجخل الحكػمي 
ستثسارات لخمق حالة مغ التكيف الفعاؿ مغ خلبؿ الدياسات التجارية. ىحا كقج بخىغ كُػجِيِسَا عمى أف الا

الأمخيكية ماىي إلا بجيل لمتجارة في حيغ أف الاستثسارات اليابانية تذجع عمى خمق قاعجة تجارية دكلية. كسا 
أف الييكل الرشاعي للبستثسار الأجشبي السباشخ الحؼ تقػده الياباف يختمف عغ نطيخه في الجكؿ الرشاعية 

ية الستخررة التي يتع صبيا، كالسػاصفات الستعمقة الأخخػ، كالاختلبؼ يشذأ بدبب حدمة السيارات اليابان
                                                           

 . 92بعجاش عبج الكخيع، مخجع سبق ذكخه، ص 1
 .58رضا عبج الدلبـ، مخجع سبق ذكخه، ص 2
 .64، صمخجع سبق ذكخهحديغ الجبػرؼ، حسج عبج الخزاؽ  3
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بسػقع الاستثسارات السباشخة اليابانية. فالذخكات اليابانية شػرت مغ مياراتيا الستخررة استجابة لبيئة معيشة 
 1في الجكلة السزيفة مغ قػػ عسل كميارات استثشائية كنطاـ إنتاجي قػؼ.

  2الشطخية تختكد عمى الشقصتيغ التاليتيغ:كسا أكضح كُػجِيسَا كأُكُزَاكَا أف ىحه 
  ؛تػجو الاستثسارات السباشخة اليابانية في الخارج خاصة إلى الجكؿ الآسيػية -
 ىحه الاستثسارات مجدجة مغ قبل مؤسدات صغيخة كمتػسصة.  -

 كمغ بيغ الانتقادات التي كجيت إلى ىحه الشطخية نحكخ: 
ف ىحه الشطخية تعاني مغ البداشة الذجيجة في إشارىا أك مخجعيتيا ( فإ1988حدب جُػفْ دَانِيشْغْ )سشة  -

لجرجة أنيا تؤكج أف الاستثسار الأجشبي السباشخ يخفع بذكل مشتطع مغ القجرة التشافدية كيمعب دكرا إيجابيا في 
   3.عسمية الإصلبح للبقتراديات القػمية لمجكؿ السزيفة

فديخ ضاىخة الاستثسار الأجشبي السباشخ، لكػنو نسػذجا كلبسيكيا، يعج تحميل السجرسة اليابانية غيخ كاؼ لت -
 4.غيخ قادر عمى تقييع آثار أنػاع الاستثسار الأجشبي عمى مدتػػ الخفاـية

اعتبخت الشطخية أف الاستثسار الأجشبي السباشخ يتخكد في السشصقة الآسيػية، إلا أف الػاقع يبخز تعاضع دكر  -
  .أكركبا، كأمخيكا، كحتى في إفخيؿيا، بفعل عػامل الجحب في ىحه السشاشق الاستثسارات اليابانية في

تخػ الشطخية أف السؤسدات الرغيخة كالستػسصة اليابانية ىي التي تسارس عسميات الاستثسار بالخارج، إلا  -
أف ذلظ غيخ صحيح دائسا، إذ أف كبخػ الذخكات اليابانية تػشغ أنذصتيا في البيئات العالسية الأكثخ ملبئسة 

 للئنتاج كالتدػيق.        

 نغخية الحساية :رابعا

طخية نتيجة الشقائز التي ميدت نطخية عجـ كساؿ الدػؽ، حيث تخػ ىحه الشطخية جاءت ىحه الش
كبخلبؼ نطخية عجـ كساؿ الدػؽ أف اختلبؼ السدايا الشدبية بيغ الجكؿ السانحة كالجكؿ السزيفة ليذ كاؼيا 

لجكؿ لتجفق الاستثسارات الأجشبية بل إف سمػؾ الذخكات في الجكؿ السانحة يتػقف عمى مجػ ما تسارسو ا
السزيفة مغ رقابة كشخكط كقػانيغ مؤثخة في حخية الاستثسار. لحلظ لجأت الذخكات السانحة إلى إجخاءات 
حساية كقائية كخد فعل عمى ىحه الإجخاءات مثل العسل عمى ضساف عجـ تدخب الابتكارات الحجيثة في مجاؿ 

لشامية السزيفة عمى تغييخ قػانيغ الإنتاج أك التدػيق كاحتكار بخاءات الاختخاع مغ أجل إجبار الجكؿ ا

                                                           
 .58رضا عبج الدلبـ، مخجع سبق ذكخه، ص 1
أشخكحة دكتػراه عمػـ غيخ ، الشامية مع دراسة مقارنة بيؽ الريؽ، تخكيا، مرخ كالجدائخأىسية الاستثسار الأجشبي السباشخ في الجكؿ كخيسة فخحي،  2

 . 33، ص2012/2013، الجدائخ، -3-مشذػرة، فخع الشقػد كالسالية، جامعة الجدائخ
 . 58، مخجع سبق ذكخه، صرضا عبج الدلبـ 3
، أشخكحة دكتػراه غيخ مشذػرة، مع الإشارة إلى حالة الجدائخ -في البمجاف الشاميةتحميل كاقع الاستثسارات الأجشبية السباشخة كآفاقيا محمد قػيجرؼ،  4

  .80ص ،2004/2005، جامعة الجدائخ، الجدائخ



 ......الخمفية الشغخية لسحجدات الاستثسار الأجشبي السباشخ.................الفرل الثاني:........
 

82 
 

الاستثسار كاستقصاب كجحب الاستثسار الأجشبي، كىحا يعشي أف نطخية الحساية تخػ أف حساية الذخكات 
 1السانحة لأنذصتيا يسيج الصخيق أماـ تجفق ىحه الاستثسارات إلى الجكؿ السزيفة.

تدتصيع تعطيع عػائجىا ية الجشدستعجدة الكبرفة عامة تقػـ نطخية الحساية عمى أساس أف الذخكة 
إذا استصاعت حساية الكثيخ مغ الأنذصة الخاصة مثلب بالبحػث ك التصػيخ كالابتكارات كأؼ عسميات إنتاجية 
أك تدػيؿية أخخػ ججيجة. كلكي تحقق الذخكة ىحا اليجؼ فإف ىحا يدتمدـ ؾياميا بسسارسة أك تشفيح الأنذصة 

لسخكد الخئيدي كالفخكع في الأسػاؽ أك بالجكؿ السزيفة بجلا مغ مسارستيا السذار إلييا داخل الذخكة أك بيغ ا
ضخكرة احتفاظ الذخكة  (Hood&Young) غْ ػنْ يُ كيُ  ػدْ في الأسػاؽ برػرة مباشخة. كفي ىحا الذأف يخػ ىُ 

مغ )السعخفة، الخبخة، الاختخاعات...( التي تحقق ليا التسيد السصمق بجلا  بأحج الأصػؿ ةالستعجدة الجشدي
مػبة لاستثساراتيا كمغ صترجيخه أك بيعو لمذخكات الأخخػ في الجكؿ السزيفة الأجشبية لكي تحقق الحساية الس

ثع الأىجاؼ التي تخغب في بمػغيا مغ كراء تجكيل أنذصتيا كعسمياتيا الإنتاجية أك الاستثسارية أك 
  2التدػيؿية ... إلخ.

  3ا ىحه الشطخية ؼيسكغ تمخيريا في الآتي:أما ؼيسا يتعمق بأىع الشقاط التي انتقجت فيي
أغفمت ىحه الشطخية أىسية السدايا السكانية كالقيػد السفخكضة عمى التجارة الخارجية كالدياسات الاقترادية  -

  .لمجكؿ السزيفة للبستثسار، كالتي بإمكانيا التأثيخ سمبا أك ايجابا عمى حخكة الاستثسار الأجشبي بيغ الجكؿ
ىحه الشطخية مغ إعصاء تفديخ لؿياـ الاستثسار الأجشبي السباشخ في بعس الشذاشات، لع تتسكغ  -

كالرشاعات الاستخخاجية كعسميات الاستكذاؼ كالتشقيب عغ البتخكؿ...الخ، إذ لا يسكغ تصبيق دكاعي 
 .الحساية السشذئة للبستثسار الأجشبي السباشخ كفق ىحه الشطخية عمى مثل ىحه الشذاشات

ىحه الشطخية أف الاستثسار الأجشبي السباشخ يشذأ نتيجة عجـ تدخب الابتكارات الحجيثة إلى غيخ يفيع مغ  -
السبتكخ. ككأف الاستثسار الأجشبي السباشخ لا يقع إلا ؼيسا يبتكخ حيثا فقط؛ غيخ أف الػقع لا يػافق ىحا، إذ 

رات حجيثة مثل مجاؿ الدياحة ىشاؾ استثسارات أجشبية مباشخة في مجالات لا تعتسج بالزخكرة عمى ابتكا
   .كالبشػؾ كالػتأميغ كالشقل...الخ

لا تعصي ىحه الشطخية تفديخا كاضحا لعجـ انتقاؿ السدتثسخيغ الأجانب مغ الجكؿ الستقجمة إلى بعس الجكؿ  -
الشامية، رغع تخحيب ىحه الأخيخة بالاستثسار الأجشبي السباشخ كتقجيسيا حػافد متشػعة تدسح لمسدتثسخ 

  .جشبي بحساية مبتكخاتو كسا تشز عمييا ىحه الشطخيةالأ

                                                           
، 2007، الصبعة الأكلى، دار السشاىج لمشذخ كالتػزيع، الأردف، مقجمة في السالية الجكليةنػزاد عبج الخحسغ الييتي، مشجج عبج المصيف الخذالي،  1

 . 169ص
 . 62-61، مخجع سبق ذكخه، ص صنغخيات التجكيل كججكى الاستثسارات الأجشبية، ؼقح بػأعبج الدلبـ  2
 .93بعجاش عبج الكخيع، مخجع سبق ذكخه، ص 3
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تخكد ىحه الشطخية عمى دكافع حساية الذخكات دكلية الشذاط كلا تعصي اىتساما مشاسبا لمدياسات الحكػمية  -
كالزػابط الستعمقة بالجكؿ السزيفة ليحه الاستثسارات، بيشسا قج تؤدؼ ىحه الدياسات كالزػابط إلى تقميل  

 الإجخاءات الػقائية التي تسارسيا شخكات الاستثسار لتحقيق أىجافيا.ججكػ 

 السظمب الثالث: الشغخيات التجسيعية أك التخكيبية 

 سسيت ىحه الشطخيات بالتجسيعية أك التخكيبية لأنيا تجسع كتخكب العجيج مغ العشاصخ ذات
 ىي نطخيات تبجك أكثخ شسػلية مغالرمة السباشخة كغيخ السباشخة بؿياـ الاستثسار الأجشبي السباشخ، ك 

  انِيشْغْ. دَ  سابقاتيا، خرػصا الشطخية الانتقائية التي جاء بيا الاقترادؼ

 نغخية السؾقع  :أكلا

السػقع عبارة عغ دراسة بيئية شاممة لسػقع الاستثسار قج تكػف الأكثخ شسػلا كقبػلا بالشدبة نطخية 
مجسػعة مغ الستغيخات بعزيا ثابتة كخاصة بطخكؼ البمج لمبجاف السزيفة، فيي تأخح بعيغ الاعتبار 

السزيف كأخخػ متغيخة يسكغ تكييفيا لتييئة السشاخ الاستثسارؼ السشاسب. كىحا ما أدػ إلى سعي أغمب الجكؿ 
السزيفة إلى تييئة كتصػيخ ما يعخؼ بالسشاخ الاستثسارؼ الجاذب لخؤكس الأمػاؿ الأجشبية كتفعيل حخكتيا 

 1الجكلية.
 قخار الاستثسار الأجشبي السباشخ الخاص بأؼ شخكة متعجدة الجشدية يشصػؼ برفة عامة عمى العجيجف

 كفي ىحا (.عمى مدتػػ الجكلة الأـ)مغ العػامل، بعزيا دكلي أما الآخخ ؼيسثل عػامل عمى الرعيج السحمي 
 التي ستكػف مقخا للبستثساراختيار الجكلة السزيفة  زيةالذأف نجج أف محػر اىتساـ نطخية السػقع يختبط بق

ا نيأك التدػيؿية...الخ الخاصة بالذخكات متعجدة الجشدية، أك بسعشى آخخ أ نتاجيةأك مسارسة الأنذصة الإ
في  الذخكة متعجدة الجشدياتعمى السحجدات كالعػامل السػقعية أك البيئية السؤثخة عمى قخارات استثسار  تخكد

ع بالستغيخات البيئية في الجكؿ السزيفة التي تختبط يتت " إف ىحه الشطخيةؼِ ارِ أك كسا يخػ "بَ . الجكؿ السزيفة
تمظ العػامل التي تؤثخ عمى الأنذصة الإنتاجية أك التدػيؿية، كالبحػث كالتصػيخ كنطع  بالعخض كالصمب

 كالتدػيقع بكل العػامل السختبصة بتكاليف الإنتاج يتت أف ىحه الشطخية "غْ يشْ نِ اكيزيف "دَ . الإدارة كغيخىا
 . كالإدارة...الخ، بالإضافة إلى العػامل التدػيؿية كالعػامل السختبصة بالدػؽ 

 مغ السحتسل إذف مغ كاقع الشطخية الدابقة كما أشارت إليو الكثيخ مغ الجراسات السيجانية، أف العػامل
لاستثسار الأجشبي السػقعية الآتية ؼيسا بعج، تؤثخ عمى كل مغ قخار الذخكة متعجدة الجشدية الستعمق با

في إحجػ الجكؿ السزيفة، ككحلظ عمى قخارىا الخاص بالسفاضمة بيغ ىحا الشػع مغ الاستثسار كبيغ  السباشخ

                                                           
 . 170، صق ذكخهمخجع سبنػزاد عبج الخحسغ الييتي، مشجج عبج المصيف الخذالي،  1
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كؼيسا يأتي عخض مخترخ لأىع ىحه العػامل 1ليحه الجكلة أك غيخىا مغ الجكؿ الأخخػ السزيفة. الترجيخ
 2السػقعية:

العػامل ذات الرمة بالتكاليف كالقخب مغ السػاد الخاـ كالسػاد الأكلية، أك الأيجؼ العاممة، كبالحات ما  -
يترل مشيا بشػعية عشرخ العسل السصمػب، كأجػره السشخفزة، أك مجر تػفخ رأس الساؿ، كتكاليف الشقل، 

و مذخكعات الاستثسار الأجشبي كالتدييلبت الإنتاجية الأخخػ السختبصة بالتكاليف، كالتي تؤدؼ إلى تػج
السباشخ إلى الجكؿ التي تشخفس فييا التكاليف ارتباشا بالجػانب السحكػرة، كبذكل يقل عغ اقامتو في السػقع 

 أك السػاقع البجيمة للبستثسار.  
العػامل التدػيؿية كالتي تسثميا درجة السشافدة في الأسػاؽ كمشافح التػزيع، إضافة إلى حجع الأسػاؽ  -

كمعجؿ نسػىا، كالخغبة في السحافطة عمى الستعامميغ كاحتسالات التدػيق الخارجي)الترجيخ(، كما إلى ذلظ 
 مغ عػامل تدػيؿية ذات صمة بالسػقع.  

إجخاءات الحساية كضػابط التجارة الخارجية كمحجداتيا كشطاـ الحرز، كالزخائب الجسخكية، كالقيػد  -
الأخخػ التي تفخض عمى الػاردات كالرادرات، كالتي تؤثخ في تحجيج السػقع الحؼ يتجو نحػه الاستثسار 

 الأجشبي السباشخ. 
ي يعسل فييا كالتي تترل بالقيػد عمى الاستثسار العػامل الأخخػ ذات الرمة بسػقع السذخكع، كالبيئة الت -

الأجشبية، الاستقخار الدياسي، القيػد عمى السمكية، نطاـ الزخائب، تحػيل العسلبت، أسعار الرخؼ، مجػ 
 الاستقخار في كل ىحه الجػانب، كغيخىا.  

باشخ مغ أجل تذجيعو الحػافد كالتدييلبت التي تػفخىا حكػمات الجكؿ السدتقبمة للبستثسار الأجشبي الس -
 كجحبو إلييا.

عػامل أخخػ ذات صمة بالأرباح كالسبيعات الستػقعة، كالقيػد عمى تحػيل الأرباح، كرؤكس الأمػاؿ، كتػفخ  -
 السػارد الصبيعية كغيخ ذلظ مغ العػامل التي تؤثخ عمى تحجيج مػقع السذخكع كالبيئة التي يقاـ كيعسل فييا.

السباشخ التي  أشارت إلى بعس عػامل نذػء الاستثسار الأجشبيأنيا خية يدتشتج مػغ ىػحه الشط ك مػا
أك عجـ حجكث ىحا  غػيخ أنيػا لػع تػضح أؼ العػامل أكثخ تأثيخا في حجكث ،أىسمتيا الشطػخيات الأخخػ 

، كالتي سيتع التفريل ربح تعخؼ بشطخية السػقع السعجلةلتتصػيخ ىحه الشطخية تع  لكغ بعج ذلظالاستثسار. 
 فييا في ما يأتي.  

  نغخية السؾقع السعجلة :ثانيا

                                                           
 . 67-66، مخجع سبق ذكخه، ص صنغخيات التجكيل كججكى الاستثسارات الأجشبية، ؼقح بػأعبج الدلبـ   1
 . 92-91، ص ص2010، عالع الكتب الحجيث، أربج، الأردف، العؾلسة الاقتراديةفميح حدغ خمف،   2



 ......الخمفية الشغخية لسحجدات الاستثسار الأجشبي السباشخ.................الفرل الثاني:........
 

85 
 

بتقجيع نطخية السػقع السعجلة مغ خلبؿ (Simmonds) ك (Robock)قػاـ كل مغ رُكبُػؾْ كسِيسُػنْجْسْ 
بإضافة بعس السحجدات أك العػامل الأخخػ إلى نطخية السػقع الأصمية تعجيل نطخية السػقع الأصمية كذلظ 

 كالتي قج تؤثخ عمى الاستثسارات الأجشبية كسا سيتزح ؼيسا بعج. 
أف الأعساؿ كالاستثسارات الجكلية كالأنذصة السختبصة بيسا تتأثخ بثلبث رُكبُػؾْ كسِيسُػنْجْسْ اقتخح 

 مجسػعات مغ العػامل:
تذسل الستغيخات الذخشية، كتتسثل في خرائز السشتػج كالجكلػة السزيفػة كعلبقات  السجسػعة الأكلى -

 ؛الجكلة السزيفة بالػجكؿ الأخخػ 
  ؛أما السجسػعة الثانية فيي عػامل دافعة، كتتسثل في الخرائز السسيدة لمذخكة كالسػقع التشافدي ليا -
أما السجسػعة الثالثة كالأخيخة فتتسثل في بعس الستغيخات الحاكسة أك الزابصة، كالتي تتسثل في خرائز  -

 الجكلة السزيفة كالجكلة الأـ كالعػامل الجكلية. 
 ( الآتي:2-2في الججكؿ رقع)رُكبُػؾْ كسِيسُػنْجْسْ  كيسكغ تمخيز ىحه العػامل مغ كاقع إسيامات
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 (: العؾامل الذخطية كالجافعة كالحاكسة للاستثسارات الأجشبية2-2رقؼ)الججكؿ 
 أمثمة العؾامل 

 
 

 العؾامل الذخطية: -1
 .خرائز السشتج -أ     

 .الخرائز السسيدة لمجكلة  السزيفة -ب    
 .العلبقات الجكلية لمجكلة مع الجكؿ الأخخػ  -جػ    
 
 

/ ججة الدمعة، نػع الدمعة، استخجامات الدمعة، درجة حجاثة  -
متصمبات الانتاج لمدمعة)الفشية كالسالية كالبذخية(، خرائز العسمية 

 الغشتاجية...إلخ.
شمب الدػؽ السحمي، نسط تػزيع الجخل، مجػ تػافخ السػارد البذخية  -

كالصبيعية، مجػ التقجـ الحزارؼ، خرائز البيئة الدياسية 
 كالحزارية.

السزيفة كالجكؿ الأخخػ، نطع الشقل كالاترالات بيغ الجكلة  -
الاتفاؾيات الاقترادية كالدياسية التي تؤثخ عمى حخكة أك انتقاؿ رؤكس 

 الأمػاؿ، كالسعمػمات، كالبزائع، كالأفخاد، كالتجارة الجكلية...إلخ.

 
 العؾامل الجافعة:  -2

 الخرائز السسيدة لمذخكة.                         -أ     
 السخكد التشافدي. -ب    

مجػ تػافخ السػارد السالية، كالبذخية، كالفشية أك التكشػلػجية، كحجع  -
 الذخكة. 

السقجرة الشدبية لمذخكة عمى السشافدة كمػاجية التيجيجات كالأخصار  -
 التجارية... إلخ

 
 العؾامل الحاكسة:  -3

 الخرائز السسيدة لمجكلة السزيفة. -أ    
 الخرائز السسيدة لمجكلة الأـ. -ب   
 العػامل الجكلية. -جػ   

القػانيغ، كالمػائح الإدارية، كنطع الإدارة كالتعييغ كسياسات  -
 الاستثسار، كالحػافد الخاصة بالاستثسارات الأجشبية.

القػانيغ كالمػائح كالدياسات الخاصة بتذجيع ترجيخ رؤكس الأمػاؿ -
 كالاستثسارات الأجشبية، كالسشافدة، كارتفاع تكاليف الإنتاج.

لاتفاؾيات السبخمة بيغ الجكلة السزيفة كالجكلة الأـ، كالسبادغ ا -
 كالسػاثيق الجكلية السختبصة بالاستثسارات الأجشبية برفة عامة. 

 .89-88، ص ص1991، السكتب العخبي الحجيث، الاسكشجرية، اقتراديات الاستثسار الجكليؼ، قح بػأعبج الدلبـ  السرجر:

 1يسكغ استخلبص الشتائج التالية:كمغ مزسػف الشطخية الدابقة 
إف الكثيخ مغ محجدات الاستثسار الأجشبي مغ كاقع ىحه الشطخية قج أشارت إلييا أك تشاكلتيا الشطخيات  -1

  .الدابق عخضيا
قجمت ىحه الشطخية العجيج مغ العػامل التي قج تعػؽ أك تجفع الذخكات متعجدة الجشديات إلى الؿياـ  -2

  .الاستثسارية أك مسارسة أنذصة انتاجية كتدػيؿية في الجكؿ السزيفةبالسذخكعات 
تتسيد ىحه الشطخية عغ غيخىا مغ الشطخيات الدابقة بإشارتيا إلى العػامل الجافعة للبستثسارات الأجشبية  -3

ا التي تخجع إلى الجكلة الأـ مثل: الزسانات كالحػافد التي تقجميا الحكػمة/ الحكػمات لتذجيع شخكاتي

                                                           
1
 .71، صمخجع سبق ذكخه، الأجشبيةنغخيات التجكيل كججكى الاستثسارات ؼ، قح بػأعبج الدلبـ   
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السحمية لإقامة مذخكعات استثسارية أك مسارسة أنذصة انتاجية كتدػيؿية خارج حجكدىا. أك العػامل الػششية 
البيئية الأخخػ مثل زيادة حجة السشافدة في الأسػاؽ السحمية بالجكلة الأـ، أك زيادة نفػذ اتحادات العساؿ 

 كالشقابات، كارتفاع تكاليف العسالة... إلخ
عػامػل إضافة مػغ ترشيف العػامل السؤثخة في الاستثسار الأجػشبي السباشػخ، ك  الشطخيةتسػكغ ىػحه  رغع

العلبقات  -فػي الشطػخيات الدػابقػة، كالستسثمة أسػاسػا في العػػامل الحػاكسة كأحػج العػامل الذخشية لػع تػحكخ
إلػييا سػاء  تكجي نتقػادات التيبعػس الا إلا أنيا لع تدمع مغ. -الجكلية لمػجكلة السزيفة مع الجكؿ الأخخػ 

 1:في الآتينمخز أىسيا  نطخية السػقع السعجلة())نطخية السػقع( أك في شكميا السعجؿ  يفي شكميا الأكل
السدايػا السعخؼية مغ  ، كبالأخػزالجكلية لا تأخح في الاعتبار السدايا الاحتكارية التي تحػزىا الذخكات -أ 

لاستغلبليا دكف أف تتحسل نفقة  نقميا إلى كحجاتيا التابعة في مختمف دكؿ العالعحيث أنػو يسكغ لمذخكة الأـ 
   .لؿياـ الاستثسار الأجشبي السباشخ اضخكري اشخش حجية تحكخ، كذلظ رغع أف حيازة السدايا الاحتكارية تذكل

تػجيييا ك الجكلية  الأسػاؽ كالتحكع في في الديصػخة اتأغفمت ىػحه الشطخية رغبة الذخكات متعجدة الجشدي -ب
استثسارات في مشاشق متعجدة مغ العالع قرج الػصػؿ إلى أىجافيا  كالحؼ يجفعيا إلى إنجاز ،كفق مرالحيا

 .برخؼ الشطخ عغ التػفخ الكمي أك الجدئي لمعػامل التي كضعتيا ىحه الشطخية
بالزخكرة كل العػامل الذخشية الاستثسار في مػاقع لا تجتسع فييا ات الذخكات الستعجدة الجشدي تدتصيع –ػج

الأجشبي السباشخ. كذلظ بدبب قجرة ىحه الذخكات عمى تحسل بعس السخاشخ  كالجافعة كالحاكسة للبستثسار
 في مشاشق متػقع؛ أك تحسل بعس السخاشخ في مشاشق بيجؼ تجشب مخاشخ أكبخ مشيا مقابل مخدكد عػاؿ

 . الخمؽية ك/أك الأمامية ليا طة عمى استسخارية الخكابطأخخػ أك في نذاشات سابقة أك لاحقة أؼ بيجؼ السحاف
 الشػغػخيػة الانتقػائيػة :ثالثا

رغع أف الشطخية الانتقائية للئنتاج الجكلي تع شخحيا لأكؿ مخة مغ قبل دَانِيشْغْ في نجكة نُػبَلْ بدتػكيػلع 
الساضي كذلظ في أشخكحة ، إلا أف جحكرىا يسكغ إرجاعيا إلى مشترف الخسديشيات مغ القخف 1976سشة 

دَانِيشْغْ لمجكتػراه كالتي نذخت في كقت لاحق ككتاب حػؿ الاستثسار الأجشبي السباشخ الأمخيكي في قصاع 
 2الرشاعة التحػيمية البخيصانية.

كانت نية دَانِيشْغْ كقتئح ىي تػفيخ إشار عمسي يسكغ مغ خلبلو تحجيج كتقييع ككزف العػامل التي تؤثخ 
عمى القخار السبجئي بالإنتاج في الخارج مغ خلبؿ الذخكة، ككحلظ أسباب نسػ ىحا الإنتاج. حيث قاـ دَانِيشْغْ 

                                                           
  . 71بعجاش عبج الكخيع، مخجع سبق ذكخه، ص 1

2
 John H. Dunning, The Eclectic (OLI) Paradigm of International Production: Past, Present and Future, 

International Journal of the Economics of Business, Taylor & Francis Journals, Vol(8), Issue(02), 2001, p173. 
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طخية شاممة للبستثسار الأجشبي السباشخ في ىحا الإشار بالتقاط أفكاره مغ مجالات متعجدة كتجسيعيا في ن
 كليحا أشمق عمييا الشطخية الانتقائية. 

قاـ دَانِيشْغْ بعسل تػليفة لمعجيج مغ العػامل مغ أجل إنذاء نطخية ججيجة لتفديخ الاستثسار الأجشبي 
ىخ السباشخ، كذلظ عكذ الشطخيات الدالفة الحكخ التي ركدت عمى عػامل فخدية أك مطيخ كاحج مغ مطا

الاستثسار الأجشبي السباشخ كالحؼ جعميا غيخ قادرة عمى تفديخ الاستثسارات الأجشبية السباشخة لبعس الجكؿ. 
حيث قاـ دَانِيشْغْ بجمج ثلبثة عشاصخ في نطخية كاحجة بيجؼ الإجابة عمى الأسئمة التالية: )لساذا يحجث 

. كمغ حيث شخيقة الجخػؿ إلى الدػؽ الخارجي، الاستثسار الأجشبي السباشخ؟ كأيغ سيتع الؿياـ بو؟ كلساذا؟(
)فسا ىي الاستخاتيجية التي سيتبشاىا؟( بسعشى، ىل الاستثسار سيكػف بغخض خجمة الدػؽ الأجشبي في الجكلة 

  1السزيفة؟ أـ سيكػف إنتاج مغ أجل الترجيخ؟.
 2الذخكط الثلبثة الآتية:عمى اف ؾياـ السؤسدة بالاستثسار في الخارج يتصمب تحقق  دَانِيشْغْ فبجاية أكج 

إمكانيات خاصة تسيدىا عغ باقي السؤسدات السشافدة التي تجخل  ضخكرة امتلبؾ السؤسدةالذخط الأكؿ:  •
 الدػؽ الأجشبي كالستسثمة في:  

 امتلبؾ تكشػلػجيا عالية، تقشيات الإنتاج، شخؽ التسػيل، التدييخ، التدػيق...إلخ -
 امتلبؾ تدييلبت الحرػؿ عمى السػارد السالية، عػامل الإنتاج، السعمػمات...إلخ  -
 لمسؤسدة مكانة مخمػقة في الدػؽ. -

: ضخكرة استغلبؿ السؤسدة للئمكانيات الخاصة بيا، كالإمكانيات السقجمة مغ قبل الجكؿ الذخط الثاني •
السزيفة، كمغ تع تػضيفيا مغ خلبؿ الانتاج بشفديا في الخارج لأجل تػسيع نذاشاتيا، عػض التشازؿ عغ 

 الإنتاج تحت التخخيز أك البيع أك التأجيخ لسؤسدة أجشبية.                            
: عمى السؤسدة أف تقػـ باستغلبؿ الإمكانيات الخاصة التي تحػزىا خارج البمج الأصمي كلكغ الذخط الثالث •

ىحا يتصمب أيزا عػامل أخخػ تذسل السػارد الصبيعية، كالأسػاؽ الأجشبية مغ أجل ترخيف إنتاجيا...إلخ. 
حدب السيدة الشدبية لمجكؿ  حيث يكػف أماـ ىحه السؤسدة عجة خيارات لتػضيف ىحه الإمكانيات كذلظ

 كالتخرز في مجاؿ الإنتاج. 
أنّو يػجج اتفاؽ عمى نصاؽ كبيخ، عمى أفّ الاستثسار السباشخ الأجشبي يحجث عشجما  دَانِيشْغْ كيخػ 

تتزافخ الثلبثة عػامل الدابقة، فامتلبؾ الذخكة لسدايا مثل التكشػلػجيا، إذا ما استغمت بصخيقة مثالية، يسكغ 
، كيسكغ أف تتغمّب أف تعػّض الذخكة عغ التكاليف الإضاؼية لإقامة تدييلبت إنتاجية في الجكؿ السزيفة

 3عمى السعػّقات التي تزعيا السشذأة السحمية.

                                                           
 .53،57ص رضا عبج الدلبـ، مخجع سبق ذكخه، ص 1

2
 Denis Tersen, Jean Luc Bricaut, Op.Cit., p68.   

 .50ص ،2002/2003 ،مرخ ،الجار الجامعية لمصباعة كالشذخ كالتػزيع ،العؾلسة ك قزايا اقترادية معاصخة ،عسخ صقخ 3
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بأف محجّدات الاستثسار الأجشبي السباشخ ىي مختبصة أساسا بثلبثة أنساط أيزا إلى جانب ىحا ذكخ         
ليبيّغ مختمف الإمكانيات التي إف تػافخت  (*) OLIمغ السيدات، حيث في ىحا الدياؽ ركّد تحميمو عمى نسػذج

فإنو  OLI نسػذجككفق لجػ السؤسدة، فإنّيا تسكّشيا مغ التػشّغ في الخارج، إلى جانب تحقيق أرباح كبيخة. 
  1:ثلبثة أنساط مغ السدايا تتسثل في الآتي تػجج
لأجل التػشّغ في بمج أجشبي، يجب عمييا أف تتستّع بإمكانيات خاصة  ميدات خاصة بػ "السؤسدة": -1

تسيّدىا عغ باقي السؤسدات السػجػدة في الجكؿ السزيفة، أك حتى تمظ السؤسدات السػجػدة في الجكلة 
 لمحرػؿ عمى السػارد السالية....الخ. تالأصمية كتتسثل في تقشيات الإنتاج عالية، الخبخة الكبيخة، تدييلب

كىي متسثمة  ،ىي متعمقة أساسا بسدألة اختيار الجكلة التي يتع فييا التػشّغ :ميدات خاصة بػ "التؾطّؽ" -2
عجـ كجػد نطاـ ضخيبي مجحف، تػافخ السػارد  ،أساسا عمى سبيل الحكخ كليذ الحرخ في نػعية السػقع

 مدتػػ الأجػر...الخ. ،تشطيع العسل ،الصبيعية ك قخبيا

 أيغبتػشيغ الشذاشات كعسميات الاستثسار  ةبسعشى آخخ ىي ميدات مختبص :"لالتجكيميدات مختبظة بػ " -3
كتتزسغ  ،يتصمب التكامل ؼيسا بيشيا بػية التقميل أك التخؽيس قجر الإمكاف مغ تكاليف الرفقات السبخمة

 ىحه السيدات مخاؾبة فعّالية قشػات التػزيع عمى سبيل السثاؿ.
إفّ تمظ السيدات بسختمف أنساشيا ىي التي تذكّل في حجّ ذاتيا محجّدات رئيدية كمختمفة كالتي تجفع   

الآتي يتزسّغ (3-2رقع)بالسؤسدات إلى الؿياـ بالاستثسار السباشخ الأجشبي كمغ ثع تعجّد جشدياتيا، كالججكؿ 
  مختمف أنػاعيا:

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

                                                           
1
 Frédéric Teulon, la nouvelle économie mondiale, 4

éme
 édition, édition: Presses Universitaires de France, paris, 

1998, pp421-424. 
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 للاستثسار الأجشبي السباشخ(: السحجّدات السختمفة 3-2الججكؿ رقؼ)
 (O)مدايا خاصة 

 
 (L)مدايا السؾقع 

 
 (I)مدايا التجكيل 

 
  .رات الحجعػ كف -

  .تشػّع السشتجات -
       علبماتخرائز تكشػلػجية ك  -

 .تجارية
 .حساية الحكػمة -
 .امتياز الشفاذ إلى الأسػاؽ -
  .امتياز الحرػؿ عمى السػارد -

     القجرة عمى التحجيج كالتفخقة بيغ  -      
 .(رقابة العلبمة )السشتجات 

امتياز الػصػؿ إلى التسػيل  -
 .بالإشارات كرؤكس الأمػاؿ

 .اختلبؼ أسعار السجخلبت -

 .انخفاض تكمفة اليج العاممة -

 .تػفخ اليياكل القاعجية -
  .الجسخكية دالحػاج -
  .التقارب الثقافي كالمغػؼ  -

 .حجع سػؽ كبيخ كقخيب -

 .تخؽيس تكاليف الأسػاؽ -
 .إزالة تكاليف حقػؽ السمكية -
  .الحاجة لحساية جػدة السشتجات -
 .إمكانية تسييد الدعخ -
مخاؾبة إمجادات السجخلبت بسا فييا  -

 .التكشػلػجيا
 .التعػيس عغ غياب أسػاؽ مدتقبمية -

 

Source: John H. Dunning, International production and the multinational Enterprise, George Allen 

and Unwin publishers, UK, 1981, pp80-81. 

 

 فإمّا خيار الؿياـ ،فإفّ أماـ السؤسدة ثلبثة خيارات لاختخاؽ الأسػاؽ الجكلية دَانِيشْغْ كمشو حدب            
 كلكغ كيف تتحجّد ىحه الخيارات ؟ الخخز. بالاستثسار السباشخ الأجشبي أك الترجيخ أك التشازؿ عغ

تمظ الخيارات تتحجّد بحدب الإمكانيات التي  فإف بو الشطخية الإكميتيكية تعمى ضػء ما جاء           
اختخاؽ الأسػاؽ عشج يدتػجب تػافخىا لجػ أؼ مؤسدة، فيحه الأخيخة لا يسكشيا في أؼ حاؿ مغ الأحػاؿ 

تكغ تتستّع بالإمكانيات السصمػبة لحلظ. كىحه الخيارات تتبايغ مغ حيث  الجكلية أف تقخّ بأؼ خيار ما لع
   1تي:الإمكانيات التي يجب عمى السؤسدة أف تتػافخ لجييا، كىي عمى الشحػ الآ

بسعشى  O))،(L)،((Iيتسثل في حالة جسع السؤسدة لثلبثة مجسػعات مغ الإمكانيات أؼ  الخيار الأكؿ: •
(OLI) .فإنيا حالة بلب شظّ تؤىّميا لمتػجّو نحػ إقخار خيار الاستثسار الأجشبي السباشخ كأسمػب لحلظ 
، (I)، ك(O)نفة بالكامل، ك تدتصيع الجسع بيغ إمكانيات في حالة عجد تحقيق الحالة الآ الخيار الثاني: •

 ، فإنيا تشجفع لا محالة لاختيار الترجيخ كأسمػب لاختخاؽ الأسػاؽ الجكلية. (L)كمغ ثع غياب إمكانيات 
يقترخ عمى استخجاـ أسمػب التشازؿ عغ الخخز لكػف أف السؤسدة تتػفخ لجييا فقط  الخيار الثالث: •

كىحا الأسمػب يدسح لمسؤسدة ( I)ك (L)مع تدجيل عجـ تػافخ لجييا لسجسػعتيغ (O)إمكانيات خاصة بيا أؼ
  السحمية في الجكؿ السزيفة باستغلبلو لرالحيا.

                                                           
1
 Denis Tersen, Jean Luc Bricaut, Op.Cit., p68. 
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(الآتي الحؼ 4-2فديتع الاستعانة بالججكؿ رقع) ،ستكسالا لتػضيح تمظ الخيارات ككيؽية تحجيجىااك            
 يمخز أساليب اختخاؽ الأسػاؽ الأجشبية:   

 : أساليب اختخاؽ الأسؾاؽ الأجشبية (4-2)الججكؿ رقؼ
 الإمكانيات               

 الأساليب
(O) 

 
(L) 

 
(I) 

 

 + + + الاستثسار الأجشبي السباشخ

 + - + الترجيخ

 - - + زالتشازؿ عغ التخاخي

 ( الإمكانيات غيخ متػفّخة-)، )+( الإمكانيات متػفّخة     

Source: Jean – paul lemaire, Stratégies d'internalisation, Édition DUNOD, Paris, 1997, p100.   

رغع أف الشطخية الإنتقائية تسمظ قجرة كبيخة عمى شخح ضاىخة الاستثسار الأجشبي السباشخ مقارنة         
بالشطخيات الأخخػ نطخا لاعتسادىا عمى عػامل متعجدة، إلا أنو يػجج العجيج مغ الاقترادييغ الحيغ أشاركا 

الحؼ أشار إلى أف  1982 يع نحكخ بُػكْمِيإلى بعس السدائل التي لع تتسكغ الشطخية مغ حميا، مغ بيش
العلبقة بيغ ىحه العشاصخ الثلبثة كتصػرىا عيخ الدمغ يحتػييا الغسػض، حيث تعخضت الشطخية لكل 

أيزا إلى  عشرخ مغ تمظ العشاصخ بذكل مشفخد دكف الإشارة لعلبقة التأثيخ كالتأثخ ؼيسا بيشيا. كسا أشار
انفخاد غيخ مججية كعجيسة الؿيسة لأف فكخة التجكيل أؼ جعل الدػؽ  أف معالجة فكخة مسيدات السمكية عمى

الجكلية داخل إشار الذخكة قادرة ككاؼية عمى شخح الطاىخة لأنو لا يسكغ لمذخكة تجكيل الإنتاج بجكف مدايا 
 راجعة لقجرات الذخكة التكشػلػجية كالإدارية. 

الانتقائية لكػنيا أكثخ تخكيدا عمى السدائل الكمية كمغ  بانتقاد الشطخية 1978كسا قاـ كُػجِيِسَا سشة         
تع قميمة الفاعمية في عسمية صشع القخار كفي الاستفادة مشيا في كل مغ الجكلة الأـ كالجكلة السزيفة. كسا 
أف غياب فكخة الدػؽ الخارجي)السزيف(، يجعل مغ التسييد بيغ مسيدات السمكية كتجكيل الإنتاج يبجك 

 1غيخ مججؼ.
حاليا يتع تجاكزىا نتيجة إف أساليب اختخاؽ الأسػاؽ لع تعج تقترخ عمى الثلبثة التي ذكخت آنفا، ف        

للؤشكاؿ الججيجة للبستثسارات الجكلية، إلى جانب الاستخاتيجيات الججيجة التي تتبشاىا الذخكات متعجدة 
 الجشديات حاليا كالتي ساىست فعلب في اقتحاـ جل الأسػاؽ الجكلية.

 السبحث الثاني: الشغخيات السفدخة لسحجدات الاستثسار الأجشبي السباشخ الرادر مؽ الجكؿ الشامية

                                                           
 . 57رضا عبج الدلبـ، مخجع سبق ذكخه، ص 1
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سحجدات الاستثسار الاجشبي السباشخ الرادر مغ ل السفدخةتشاكؿ أىع الشطخيات في ىحا السبحث سيتع 
تؤدؼ إلى تكخار لا الشطخيات التي تتػفخ عمييا أدلة عسمية، كالتي  التخكيد عمى، مغ خلبؿ شاميةالجكؿ ال
عمى ىحا الأساس سيتع في ىحا ك  .محجدات الاستثسار الأجشبي السباشخ في أكثخ مغ نطخيةنفذ ضيػر 

، كالشطخيات القائسة عمى عمى السدايا التشافدية لمذخكةالسبحث ترشيف ىحه الشطخيات إلى الشطخيات القائسة 
لذخكة كالجكلة كل مغ االقائسة عمى السدايا التشافدية ل، كأخيخا الشطخيات ا التشافدية لمجكلة السزيفةالسداي

   .السزيفة
  السظمب الأكؿ: الشغخيات القائسة عمى السدايا التشافدية لمذخكة

الرادر مغ الجكؿ الشامية  مغ بيغ الشطخيات التي حاكلت تقجيع تفديخ للبستثسار الأجشبي السباشخ
الذخكات الأخخػ السػجػدة في ب مقارنةالسدايا التشافدية التي تتستع بيا الذخكات مغ الجكؿ الشامية  مغ زاكية

نطخية التكشػلػجيا الرغيخة الحجع، كنطخية تحجيث الرشاعة كالابتكار التكشػلػجي،  تػجج ،دتيجفةالأسػاؽ السُ 
 كنطخية تػشيغ التكشػلػجيا. 

 نغخية التكشؾلؾجيا الرغيخة الحجؼ  :أكلا

بعج الشسػ الكبيخ الحؼ شيجتو الذخكات الستعجدة الجشديات الرادرة مغ الجكؿ الشامية مع نياية 
بتقجيع  1977سشة  Louis.T.Wells ذْ مْ يكِ  يذْ الأمخيكي لػِ  الاقترادؼالدبعيشيات مغ القخف الساضي، قاـ 

، أيغ قاـ في ىحه الػرقة البحثية بتحميل كرقة بحثية بعشػاف "تجكيل السؤسدات الرادرة مغ الجكؿ الشامية"
ستعجدة الجشديات الرادرة مغ الجكؿ الشامية، مغ خلبؿ إجخاء الكتمخيز الخرائز الدمػكية لمذخكات 

قاـ كِيمْذْ  1983لسدايا التشافدية. كفي سشة تحميل معسق لمكيؽية التي تتحرل بيا ىحه الذخكات عمى ا
ستعجدة الجشديات مغ العالع الثالث: نسػ الالذخكات "بإجخاء مشاقذة أكثخ تفريلب ليحا السػضػع في كتابو 

في الأخيخ بخكز نطخية التكشػلػجيا الرغيخة الحجع  كىػ ما نتج عشو، "الاستثسار الأجشبي مغ الجكؿ الشامية
 ، كالتي تشاكلت العشرخيغ الخئيدييغ الآتييغ: الأجشبي السباشخ مغ الجكؿ الشامية السفدخة للبستثسار

يعتقج كِيمْذْ أف السدايا ميدة التكشؾلؾجيا الرغيخة الحجؼ لمذخكات الستعجدة الجشديات مؽ الجكؿ الشامية:  -1
ستعجدة الجشديات مغ الجكؿ الشامية ليا خرائز ذات شبيعة خاصة ججا، كتختبط الالتكشػلػجية لمذخكات 

ارتباشا كثيقا بييكل الدػؽ في الجكلة الأـ. كحدب كِيمْذْ دائسا فإف السدايا التشافدية ذات الصبيعة الخاصة 
 لمذخكات متعجدة الجشديات مغ الجكؿ الشامية تتجدج أساسا في ثلبثة جػانب: 

: بدبب الحجع الرغيخ لؾجية إنتاج صغيخة الحجؼ تمبي حجؼ الظمب الرغيخ للأسؾاؽامتلاؾ تكشؾ  -أ
للؤسػاؽ الجاخمية لسعطع الجكؿ الشامية )باستثشاء عجد قميل مغ الجكؿ الشامية ذات اقترادات الحجع الكبيخة 

صغيخ مغ  مثل الريغ كاليشج(، فإف ما يتع تصػيخه مغ تكشػلػجيا كإلى حج كبيخ تكػف مشاسبة فقط لحجع
ستمظ مدايا تشافدية عمى مدتػػ يالإنتاج، كىحا ما يجعل ىحا الشػع مغ تكشػلػجيا الإنتاج الرغيخ الحجع 



 ......الخمفية الشغخية لسحجدات الاستثسار الأجشبي السباشخ.................الفرل الثاني:........
 

93 
 

حيث تتسثل خرائز ىحه 1؛الأسػاؽ الجاخمية لمجكؿ السزيفة الأخخػ التي ليا نفذ الحجع الرغيخ
 2ة كذات مخكنة إنتاج كبيخة.التكشػلػجيا السشاسبة للئنتاج الرغيخ في أنيا تكػف كثيفة لميج العامم

كبسا أف احتياجات الأسػاؽ الجاخمية لمجكؿ الشامية مغ الإنتاج أقل بكثيخ مغ القجرات الكبيخة التي  
تسمكيا الذخكات متعجدة الجشديات مغ الجكؿ الستقجمة كالستعمقة بتمبية الأحجاـ الكبيخة مغ الصمب، فإف ىحا ما 

حجع التابعة لمجكؿ الستقجمة غيخ قادرة عمى تحقيق كفػرات كمدايا الحجع في يجعل تكشػلػجيا الإنتاج الكبيخ ال
ىحا الشػع مغ الأسػاؽ ذات الصمب الرغيخ، الأمخ الحؼ يُعصي تكشػلػجيا الحجع الرغيخ لمجكؿ الشامية مجاؿ 

امية زمشي يدسح بتحقيق التصػر كالبقاء، كأيزا يعصي لمسؤسدات الرغيخة كالستػسصة التابعة لمجكؿ الش
الحافد الاقترادؼ كالسدايا التشافدية رغع امتلبكيا تكشػلػجية غيخ متقجمة كحجع إنتاج ليذ كبيخ بسا ؼيو 

 الكفاية. 
إف تكشػلػجيا الحجع الرغيخ لا تدتخجـ فقط في سج فجػة الأسػاؽ في الجكؿ الشامية كمشو الحرػؿ  

ا عمى كفاءة استخجاـ عالية؛ حيث بيشت الأبحاث عمى مجاؿ زمشي لمتصػر كالشسػ، كإنسا تحػز ىحه التكشػلػجي
في ىحا الإشار أنو في تايمشجا مثلب: بمغ معجؿ استخجاـ شاقة السعجات الإنتاجية لمذخكات الستعجدة الجشديات 

، في حيغ بمغ معجؿ استخجاـ شاقة السعجات الإنتاجية لمذخكات متعجدة %26التابعة لمجكؿ الستقجمة معجؿ 
  3.%48لمجكؿ الشامية ندبة  الجشديات التابعة

خاصية أخخػ تستاز بيا الاستثسارات امتلاؾ ميدة تشافدية في إنتاج مشتجات قؾمية في الخارج:  -ب
الأجشبية الرادرة مغ الجكؿ الشامية ىي ارتباشيا بخرػصية الثقافة القػمية؛ حيث تشذأ ىحه الاستثسارات 
الجكلية أساسا مغ أجل تمبية احتياجات بعس السجسػعات القػمية في الخارج. كمغ أمثمة ذلظ أف جدء مغ 

ؿ كمشاشق شخؽ آسيا كجشػب شخؽ آسيا ىي بيجؼ تمبية حاجيات الاستثسارات الأجشبية الرادرة مغ دك 
 التجسعات ذات الأصػؿ الريشية في الخارج غمى غخار السشتجات الغحائية، الإشعاـ، الإعلبـ كالشذخ...إلخ. 

كتقػـ العجيج مغ الذخكات الستعجدة الجشديات مغ الجكؿ الشامية بتشفيح استثساراتيا الأجشبية السباشخة 
في مػاقع جغخاؼية أك ضسغ شخكط إنتاج قخيبة مغ الجكلة الأـ، الأمخ الحؼ يدسح ليا بالحرػؿ عمى 

خاصة في إنتاج السشتجات  عشاصخ إنتاج تكػف مشاسبة لمدػؽ السحمي السزيف كىػ ما يُكدبيا ميدة تشافدية
القػمية، ىحه الأخيخة تسمظ فييا ىحه الذخكات ميدة تكمفة كاضحة عشج إنتاجيا في الخارج كىػ ما أصبح يعخؼ 

 بسيدة الأسػاؽ القخيبة. 

                                                           
1
 催日明, 徐春祥(Cui Ri Ming, Xu Chun Xiang), 跨国公司经营与管理(multinational companies operations 

and management), 第 2 版 (second edition ), 机械工业出版社(china machine press), 中国(china), 2009, p250. 
2
 Wen Xiao, Liyun Liu, Internationalization of Chinas Privately Owned Enterprises: Determinants and 

Pattern Selection, World Scientific publishing and Zhe Jiang University Press, Singapore, 2015, p34.  
3 催日明, 徐春祥(Cui Ri Ming, Xu Chun Xiang), Loc.Cit.  
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مقارنة مع مشتجات الجكؿ الستقجمة، فإف أىع  استخاتيجية تدؾيق مشتجات مشخفزة التكمفة في الخارج: -جػ
ما يسيد مشتجات الجكؿ الشامية ىي خاصية الدعخ السشخفس كالشػعية الجيجة، كالتي تعتبخ بسثابة الدلبح 

 السشاسب الحؼ يدسح لمذخكات الستعجدة الجشديات التابعة لمجكؿ الشامية بديادة حرتيا في الأسػاؽ. 
يق لمذخكات الستعجدة الجشديات التابعة لمجكؿ الستقجمة ىي إنفاقيا الكبيخ إف ما يسيد استخاتيجية التدػ 

 Busjeet بُػسْجِيتْ  مغ خلبؿ تحقيق أجخاه الباحث الأمخيكيي السقابل ك كتكػيغ صػرة لمسشتج. ف عمى الإشيار
أف لى إػريذيػس، تػصل حػؿ الذخكات الرشاعية الأجشبية التي تشذط في مشاشق تجييد الرادرات لجكلة مُ 

حجع الإنفاؽ عمى الإشيار الستعمق بتدػيق مشتجات الذخكات الستعجدة الجشديات التابعة لمجكؿ الشامية تقل 
سغ مجسػع السؤسدات التي شسميا التحقيق، تػصل فبكثيخ عغ نطيختيا مغ الذخكات التابعة لمجكؿ الستقجمة، 

ر حجع الإنفاؽ عمى الإشيار فييا ندبة تقل جِّ % مغ الذخكات التابعة لمجكؿ الشامية قُ 96بُػسْجِيتْ إلى أف 
% مغ ىحه 21ففي  شطيختيا مغ شخكات الجكؿ الستقجمة،ب أما ؼيسا يتعمق% مغ ؾيسة السبيعات، 1عغ 

 1% مغ ؾيسة السبيعات.2ندبة تديج عغ فييا الذخكات بمغ حجع الإنفاؽ عمى الإشيار 
قاـ كِيمْذْ ات الستعجدة الجشديات مؽ الجكؿ الشامية: محفدات الاستثسار الأجشبي السباشخ مؽ قبل الذخك -2

بتحجيج مجسػعة مغ العػامل التي تحفد الذخكات مغ الجكؿ الشامية عمى الانخخاط في الاستثسار الأجشبي 
 2السباشخ كالتي تذسل:

 ؛الدياسات الحكػمية كالتجابيخ التي تيجؼ إلى تخؾية الاستثسار الرادر -
الدػؽ السحمي كالتي تخجع إلى الصمب الحالي أك السحتسل الغيخ كاؼ عمى مشتجات  الشقائز التي يعانييا -

  ؛ىحه الذخكات
التػقعات بأف تحػيل التكشػلػجيا إلى الخارج سػؼ يجمب مشافع مالية كبيخة عػض التشػيع في مشاشق  -

  ؛ججيجة داخل الدػؽ السحمي الأـ
  ؛ةالعسل عمى تأميغ الإمجادات مغ السػارد الأكلي -
  ؛استيجاؼ إنذاء قػاعج مغ أجل تخؾية الرادرات -
  ؛استيجاؼ التحايل عمى قيػد الاستيخاد -
مشاسبة لسجسػعة مغ السدتيمكيغ الحيغ يشتسػف تكػف تصػيخ مشتجات تكػف مشاسبة لأسػاؽ خاصة أك  -

 . خْ سِ ثْ دتُ عخؾيا إلى البمج السُ 
خيغ الغخبييغ يعتقجكف أنيا كاحجة مغ طِّ شُ كِيمْذْ السُ نطخية التكشػلػجيا الرغيخة الحجع لػ لقج جعمت 

الشطخيات التي ليا دلالة كبيخة ؼيسا يتعمق بالبحث في شبيعة الاستثسار الأجشبي السباشخ الرادر مغ الجكؿ 
حيث عسل كِيمْذْ مغ خلبؿ ىحه الشطخية عمى دمج كل مغ السدايا التشافدية لمذخكات الستعجدة  ؛الشامية

                                                           
1
 张纪康(Zhang Ji Kang), 跨国公司与直接投资(Multinational Companies and direct investment), 复旦大学

出版社(Fudan university publication), 中国(China), 2004, pp184-185. 
2
 Judith Cherry, Korean Multinationals in Europe, Routledge, London and New York, 2013, p15.  
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تابعة لمجكؿ الشامية مع مسيدات الأسػاؽ الخاصة بيحه الجكؿ، ما نتج عشو مغ الجانب الشطخؼ الجشديات ال
 تػفيخ فزاء تحميمي كامل لمبحػث السدتقبمية. 

كحلظ تػفخ ىحه الشطخية لمسؤسدات الرغيخة حافد كبيخ لمتشافذ عمى السدتػػ الجكلي رغع عجـ 
كسا امتلبكيا مجاؿ أعساؿ كحجع إنتاج كبيخ بذكل كاؼ.  امتلبكيا تكشػلػجيا متقجمة بذكل كاؼ كأيزا عجـ

نذاط الابتكار لا يفيج فقط في تحقيق أىجاؼ الشسػ الصػيل الأجل كاستخاتيجية الأعساؿ، بل يؤدؼ إلى أف 
 1الجكؿ الشامية ؼيسا يتعمق بتشافديتيا الجكلية. شخكات زيادة إمكانيات

تدتخجـ فقط في تفديخ سمػؾ الاستثسار السباشخ  كِيمْذْ لاكعميو فشطخية تكشػلػجيا الحجع الرغيخ لػ 
، كإنسا يسكغ استخجاميا أيزا في )الاستثسار السػازؼ(ػجو نحػ الجكؿ الشامية تالرادر مغ الجكؿ الشامية كالس

ػجو نحػ الجكؿ الستقجمة تتفديخ محفدات الاستثسار الأجشبي السباشخ الرادر مغ الجكؿ الشامية كالس
حيث تذيخ ىحه الشطخية إلى أنو كإضافة إلى امتلبؾ مؤسدات الجكؿ  ؛الرعػدؼ أك الخجعي( )الاستثسار

، فإف البعس مشيا يسمظ أيزا ميدة إنتاج مشتجات خاصة، تيجؼ إلى ة الحجعتكشػلػجيا الرغيخ الالشامية ميدة 
السدتيمكيغ في تمبية الصمب الاستيلبكي لمسغتخبيغ في الجكؿ السزيفة كتعكذ في نفذ الػقت تفزيلبت 

الجكؿ الأـ. إف امتلبؾ مشتجات الجكؿ الشامية مدايا خاصة، يؤدؼ بالاستثسار السباشخ الرادر مغ الجكؿ 
 2ػجو نحػ الجكؿ الستقجمة إلى امتلبكو مدايا فخيجة مغ نػعيا.تالشامية كالس

 نغخية تحجيث الرشاعة كالابتكار التكشؾلؾجي :ثانيا

الثسانيشيات مغ القخف الساضي نسػ سخيع في الاستثسار الأجشبي السباشخ شيجت فتخة ما بعج مشترف 
الرادر مغ الجكؿ الشامية، خاصة الاستثسارات التي صجرت مغ بعس السشاشق كالجكؿ الرشاعية الشاشئة 

ة صبحت الذخكات مغ الجكؿ الشامية خلبؿ تمظ الفتخة مشافدا قػيا لمذخكات السحميأتُجاه الجكؿ الستقجمة، بل ك 
في الجكؿ الستقجمة. بعج ذلظ أصبح تفديخ ىحا الاتجاه الججيج للبستثسار الأجشبي السباشخ الرادر مغ الجكؿ 
خؼ الذخكات الستعجدة الجشديات، حيث قاـ في ىحا الإشار كل مغ العالع البخيصاني  الشامية أىع تَحجٍّ كاجو مُشطِّ

 1990سشة  (P.E. Tolentino) تُػلِيشْتِيشُػكشالب الجكتػراه عشجه  ،(J.A. Cantwell)مغ جامعة ريجيشغ كَانتػَاؿ 
بتشفيح بحث مذتخؾ حػؿ الاستثسار الأجشبي السباشخ الرادر مغ الجكؿ الشامية، كالحؼ نتج عشو في الأخيخ 
بخكز نطخية تحجيث الرشاعة كالابتكار التكشػلػجي، كىي الشطخية التي تحرمت عمى تقييع عاؿ ججا مغ قبل 

   3شطخيغ الاقترادييغ عشج ضيػرىا.الس
 4ييغ:ساقتخاحيغ أسابجاية تشز ىحه الشطخية عمى 

                                                           
1 催日明, 徐春祥(Cui Ri Ming, Xu Chun Xiang), Op.Cit., p251.    
2
 Idem. 

3綦建红 (Qi Jian Hong), 国际投资学教程 (International investment Courses), 清华大学出版社 (Tsinghua 

University Press), 中国(China), 2005, p52. 
4
 Ibid, p53. 
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خ التحدغ كالتػسع السصخد في القجرات دِّ فُ تحجيث الييكل الرشاعي في البمجاف كالسشاشق الشامية، يُ  -أ
 السدتسخ لمتكشػلػجيا.متخاكع لتحدغ القجرات التكشػلػجية ىػ نتيجة كأف  ،البمجاف الشامية ذخكاتالتكشػلػجية ل

البمجاف كالسشاشق الشامية يختبط ارتباشا مباشخا بشسػ الاستثسار  ذخكاتإف تحدغ القجرات التكشػلػجية ل -ب
التكشػلػجية ىػ عامل يؤثخ عمى الأنذصة الإنتاجية  اتلقجر اكسا أف مدتػػ  مشيا،الأجشبي السباشخ الرادر 

مذخكات عبخ السباشخ لخ عمى شكل كسخعة نسػ الاستثسار الأجشبي الجكلية ليحه البمجاف، كفي نفذ الػقت يؤث
 لبمجاف الشامية.مغ االػششية 
أنو مغ الشاحية التاريخية لا تػجج اختلبفات جػىخية بيغ الجكؿ  كَانتػَاؿ كتػليشتيشػكيعتقج كل مغ  

فالابتكار  ،الستقجمة كالشامية ؼيسا يتعمق بجكر التخاكع التكشػلػجي في تعديد التشسية الاقترادية في ىحه الجكؿ
حالة التكشػلػجي لايداؿ ىػ القػة الأساسية الجافعة لشسػ كل مغ الرشاعات كالذخكات في ىحه الجكؿ، كفي 

مقارنة الذخكات مغ الجكؿ الشامية مع نطيختيا مغ الجكؿ الستقجمة، فإف شخكات الجكؿ الشامية تُطْيِخ خرائز 
 مختمفة. 

فالابتكار التكشػلػجي لمذخكات مغ الجكؿ الستقجمة يتجمى في الحجع الكبيخ مغ الاستثسارات في 
السقابل فإف الابتكار التكشػلػجي في الذخكات البحث كالتصػيخ مغ أجل تصػيخ كالتحكع في التكشػلػجيا، في 

التابعة لمجكؿ الشامية يعتسج عمى قجرات محجكدة مغ البحث كالتصػيخ، مع استخجاـ تجارب تعميسية مختمفة 
كقجرات تشطيسية مغ أجل الػصػؿ إلى تصػيخ كالتحكع في التكشػلػجيا القائسة، ككسثاؿ عمى ذلظ نحكخ الجكؿ 

ت الشاشئة التي تتجمى مداياىا التشافدية بذكل أساسي في السشتجات الرشاعية خاصة كالسشاشق ذات الرشاعا
الشديج، كالسلببذ، كالأححية، كالمعب، كالسشتجات الإلكتخكنية كغيخىا مغ الدمع الاستيلبكية السرشعة؛ أيغ 

كشػلػجيا السدتػردة يكػف مرجر التكشػلػجيا السبتكخة السدتخجمة في إنتاج ىحه السشتجات، ىػ في البجاية الت
مغ الخارج التي يتع تكييفيا مع احتياجات الدػؽ السحمي، كمع تخاكع تجارب الإنتاج تقػـ ىحه الذخكات 

  1بالابتكار السدتقل لمتكشػلػجيا.
كالجغخاؼية للبستثسارات الأجشبية السباشخة  قصاعيةال دساتالبتحميل  أيزا كسا قاـ كَانتػَاؿ كتُػلِيشْتِيشُػ

 ييكلال كنطخا لتأثيخات ػيشُ تِ يشْ ػلِ كَانتػَاؿ كتُ . فحدب مغ الذخكات الستعجدة الجشديات لمبمجاف الشامية الرادرة
، فإف نسػ الاستثسار الأجشبي السباشخ مغ الذخكات قجرات الحاتية في الابتكار التكشػلػجيالالرشاعي السحمي ك 

، القصاعي لتػزيعبخرائز اؽيسا يتعمق الاتباع؛ فكاجبة الستعجدة الجشديات لمبمجاف الشامية يخزع لقػاعج 
 فقيأتكامل  وتكامل رأسي لأنذصة الإنتاج التي تخكد عمى استغلبؿ السػارد الصبيعية، يعؿب أكلايحجث 

مغ مشطػر التػسع ، أما نحػ الترجيخ وعمى إحلبؿ الػاردات كالتػج سج أساساتلأنذصة الإنتاج التي تع

                                                           
1苏丽萍(Su Li Ping), 对外直接投资：理论、实践和中国的战略选择(Outward FDI: Theories, Practice and 

China‘s Strategy Choices), 博士学位论文(Doctorate dissertation), 财务处(Finance Department), 厦门大学

(Xiamen University), 中国(China), 2006, p66.  
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الذخكات الستعجدة الجشديات في البمجاف الشامية تتأثخ بذكل كبيخ فإف ج، الجغخافي لمعسميات في الخار 
 "بالسدافة الشفدية" كيتبع استثسارىا الأجشبي السباشخ التدمدل التصػرؼ التالي: 

كمع تخاكع الخبخة  تشفيح الاستثسار السباشخ في البمجاف السجاكرة، كالاستفادة الكاممة مغ الخكابط العخؾية، أكلا -
يتػسع تجريجيا الاستثسار السباشخ مغ الجكؿ  لاستثسار في الخارج، كتشاقز أىسية العػامل العخؾية،في ا

كتغيخ  لمخبخة الستخاكسة، كمع تحدغ درجة الترشيع، استشادا. ك السجاكرة في اتجاه البمجاف الشامية الأخخػ 
ج كالتصػيخ في مجاؿ في الانخخاط في أنذصة الإنتاالذخكات الييكل الرشاعي بذكل ممحػظ، تبجأ 

 التكشػلػجيا العالية. 
في الػقت نفدو، مغ أجل الحرػؿ عمى تقشيات ترشيع أكثخ تصػرا كتعقيجا، تبجأ في الاستثسار في البمجاف  -

مقاشعة تايػاف الريشية في مجاؿ الكيسياء،  مغىػ حاؿ الذخكات الستعجدة الجشديات  مثل ما ؛الستقجمة
سشغافػرة في مجاؿ أجيدة مغ حاسب الآلي، كالذخكات متعجدة الجشديات أشباه السػصلبت، كمجاؿ الك 

الكسبيػتخ، كالتكشػلػجيا الحيػية كاليشجسة الػراثية كتكشػلػجيا الالكتخكنيات، كشخكات كػريا الجشػبية كمقاشعة 
 تكشػلػجيا الاترالات. ك البخمجيات، ك في مجاؿ أشباه السػصلبت،  ىػنج كػنغ

كإذا أخحنا كػريا الجشػبية كسثاؿ مشاسب لشطخية تحجيث الرشاعة كالابتكار التكشػلػجي، فإف الشسػ 
ذلظ فقبل فتخة الثسانيشيات مغ القخف ، لكغ كرغع 1968الدخيع للبستثسار السباشخ مغ كػريا الجشػبية بجأ سشة 

ارد، مخكدا أكثخ عمى مػاد الفحع، الساضي كاف ىحا الاستثسار يأخح أساسا شكل الاستثسار الباحث عغ السػ 
مغ خلبؿ استيجاؼ بذكل أساسي دكؿ جشػب شخؽ آسيا الغشية بالسػارد  ،كالبتخكؿ، كخامات الحجيج، كالغابات

مغ كػريا الجشػبية في ىحا الإشار قجر نريب قصاع السػارد الأكلية مغ الاستثسار السباشخ الرادر  الأكلية.
كاف نريب قصاع الترشيع خلبؿ نفذ الفتخة فقط %، في حيغ 51.4تو ( ما ندب1986-1968خلبؿ الفتخة)

21.7% . 
أما خلبؿ فتخة ما بعج الثسانيشات مغ القخف الساضي، فقج تحػؿ الاستثسار السباشخ مغ كػريا الجشػبية 

يات ليأخح أساسا شكل الاستثسار الباحث عغ الدػؽ، أيغ ركد أكثخ عمى مجاؿ الفػلاذ، كالديارات، كالإلكتخكن
كغيخىا مغ الرشاعات ذات السدايا التشافدية، كسا أف نريب قصاع الترشيع مغ الاستثسار السباشخ في ىحه 

 الفتخة أخح في الديادة بذكل تجريجي ثع ليتبػء السػقع الخيادؼ. 
مميار دكلار، كىػ ما  5.5( فقج بمغ نريب قصاع الترشيع ما ؾيستو 1994-1987أما خلبؿ الفتخة)

كسا أف تجفقات  ،مغ الحجع الإجسالي للبستثسار السباشخ الرادر خلبؿ ىحه الفتخة %55.7يسثل ندبة 
الاستثسار السباشخ خلبؿ ىحه الفتخة تحػلت نحػ الجكؿ الستقجمة أك نحػ الجكؿ الآسيػية ذات معجلات الشسػ 

  1الاقترادؼ العالية".

                                                           
1
 张纪康(Zhang Ji Kang), Op.Cit., p186. 
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كبذكل عاـ يسكغ القػؿ أف نطخية تخؾية الرشاعة كالابتكار التكشػلػجي التي اقتخحيا كَانْتِػَاؿْ 
كتػليشتيشػ في مجاؿ الاستثسار الأجشبي السباشخ، كصفت بالتفريل كيف اف الاستثسار السباشخ مغ الجكؿ 

إلى البمجاف الستقجمة، ككيف أنو  الشامية يشتقل جغخاؼيا مغ البمجاف السجاكرة إلى البمجاف الشامية الأخخػ ثع
يتحػؿ تجريجيا مغ الرشاعات التقميجية إلى الرشاعات ذات التقشية العالية؛ أؼ الانتقاؿ مغ الاعتساد عمى 
السػارد الأكلية إلى الاعتساد عمى التكشػلػجيا. كقج شجدت ىحه الشطخية أيزا عمى أىسية التعمع كالتخاكع 

الأجشبي السباشخ الرادر مغ الجكؿ الشامية، كسا سمصت الزػء عمى التأثيخات  التكشػلػجي بالشدبة للبستثسار
السيسة لكل مغ الابتكار كالتخاكع التكشػلػجي كالتحػؿ كالتحجيث الرشاعي في تحقيق التشسية الصػيمة الأجل 

 لمبمجاف الشامية، كأيزا في تػجيو الاستثسار الأجشبي السباشخ مغ البمجاف الشامية. 
ة إلى ذلظ فيحه الشطخية تقجـ تفديخ مقشع لمغاية لأنذصة الاستثسار الأجشبي السباشخ مغ قبل بالإضاف

السشاشق كالجكؿ الشامية كأيزا مغ قبل البمجاف كالسشاشق الرشاعية الحجيثة خلبؿ فتخة ما بعج ثسانيشيات القخف 
تػضح ىحه الشطخية أف لمذخكات مغ الساضي، مثل سشغافػرة، كػريا الجشػبية، ىػنغ كػنغ تايػاف كغيخىا، كسا 

 1الجكؿ الشامية تشافدية قػية عشج تشفيحىا للبستثسار الأجشبي السباشخ في الجكؿ الستقجمة.

 نغخية تؾطيؽ التكشؾلؾجيا :ثالثا

كتاب تحت عشػاف:       Sanjaya lallأصجر الاقترادؼ البخيصاني سَانْجَايَا لَاؿْ  1983في سشة  
، كىػ الكتاب الحؼ قاـ ؼيو بإجخاء بحث "الجشديات الججيجة: نسػ مؤسدات العالع الثالثالذخكات الستعجدة "

معسق حػؿ محفدات الاستثسار كالسدايا التشافدية لمذخكات الستعجدة الجشديات مغ الجكؿ الشامية كخاصة 
 يغ التكشػلػجيا. الذخكات اليشجية كذلظ مغ زاكية التغيخ التكشػلػجي، الأمخ الحؼ نتج عشو بخكز نطخية تػش

يعتقج لَاؿْ في ىحه الشطخية أف الخرائز التكشػلػجية لمذخكات الستعجدة الجشديات مغ الجكؿ الشامية  
كرغع أنيا في شبيعتيا ىي خرائز صغيخة الحجع، كمعيارية، ككثيفة لميج العاممة، إلا أف التغييخات التي 

 يسكغ أف تجعل ىحه الذخكات تتستع بسدايا تشافدية. تُجْخَميا ىحه الذخكات عمى ىحه التكشػلػجيا نفديا، 
حيث يُذيخ لَاؿْ أف الابتكار التكشػلػجي كرغع أنو يعتسج بجرجة كبيخة عمى الصفخات الججيجة في 
السعارؼ العمسية كالتكشػلػجية، إلا أف التغييخ التكشػلػجي يجفع بالذخكات إلى أف تربح قادرة عمى استيعاب، 

بالابتكار الثانػؼ( كجعل ىحه كتعجيل كابتكار التكشػلػجيا السدتػردة مغ الخارج؛ أؼ تشفيح ما يدسى )
التكشػلػجيا تتشاسب مع الطخكؼ السحمية، كمشو تصػيخ كتحديغ التكشػلػجيا نفديا، ما يؤدؼ في الأخيخ إلى 
امتلبؾ السدايا التكشػلػجيا الشدبية. كفي نفذ الػقت أشار لَاؿْ أنو حتى السدايا الاحتكارية للبستثسارات 

قجمة ليدت متدقة بذكل عاـ، بل إنيا تختمف باختلبؼ الطخكؼ الخاصة الأجشبية السباشخة مغ الجكؿ الست
بكل بمج، فالتكشػلػجيا السبتكخة في الذخكات الأمخيكية تخكد عمى تػفيخ العسالة، أما في الذخكات الأكركبية 

                                                           
1
 Zhui Zhi Ming, Fu Lei & Ding Xu Hui, Management of Multinational Companies, Tsinghua University Press, 

China, 2018, p49.  
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( الآتي يػضح اختلبؼ مرادر السدايا التشافدية 5-2كالججكؿ رقع) 1فيي تخكد عمى تػفيخ السػاد الخاـ.
 لمذخكات الستعجدة الجشديات مغ البمجاف الستقجمة كالشامية:

(: مقارنة مرادر السدايا التشافدية لمذخكات الستعجدة الجشديات مؽ البمجاف الستقجمة 5-2الججكؿ رقؼ)
 كالشامية

 الستقجمةالذخكات الستعجدة الجشديات مؽ البمجاف  الذخكات الستعجدة الجشديات مؽ البمجاف الشامية
 الحجع الكبيخ لمذخكة. -1 الحجع الرغيخ لمذخكة. -1
 سػؽ رأس الساؿ. -2 تكشػلػجيا مشاسبة لمعخض كالصمب في الجكؿ الشامية. -2
 امتلبؾ بخاءة اختخاع أك تكشػلػجيا خاصة. -3 كجػد درجة معيشة مغ تسايد السشتجات. -3
 تسايد السشتجات. -4 تكشػلػجيا التدػيق. -4
 السيارات التدػيؿية. -5 تكشػلػجيا الإدارة مشاسبة لمطخكؼ السحمية.  -5
 تكشػلػجيا الإدارة كمدايا السشطسة.  -6 مجخلبت مشخفزة التكمفة.  -6
 مجخلبت مشخفزة التكمفة.  -7 العلبقات العخؾية.  -7
تاج كأسػاؽ التحكع )السخاؾبة العسػدية( في عػامل الإن -8 دعع حكػمة البمج السزيف.  -8

 السشتجات. 
 دعع حكػمة البمج السزيف.  -9

Source: 苏丽萍 (Su Li Ping), 对外直接投资：理论、实践和中国的战略选择 (Outward FDI: 

Theories, Practice and China‘s Strategy Choices), 博士学位论文(Doctorate dissertation), 财务处

(Finance Department), 厦门大学(Xiamen University), 中国(China), 2006, p64. 

 

مغ الججكؿ أعلبه يتزح أف السرجر الأساسي لمسدايا التشافدية لمذخكات الستعجدة الجشديات مغ 
الجكؿ الستقجمة ىي أحجث الابتكارات التكشػلػجية مثل بخاءات الاختخاع كالسيارات التدػيؿية العالية كغيخىا، 

لتكشػلػجيا السعيارية السشتذخة عمى أما بالشدبة لمذخكات مغ الجكؿ الشامية فإف مرجر مداياىا التشافدية ىي ا
نصاؽ كاسع، بالإضافة إلى التعجيلبت التي تجخميا ىحه الذخكات عمى بعس جػانب تدػيق السشتجات غيخ 
الستسايدة، أك عمى بعس الجػانب الستعمقة بتكشػلػجية الإدارة، أك عمى بعس أكجو تكشػلػجية الإنتاج 

 كمعالجة السشتج. 
البمجاف الشامية إلى تذكيل كتصػيخ الذخكات مغ رئيدية تجفع  محجداتأربع  يعتقج لَاؿْ أنو تػججك 

   2:في الآتي تسثلكالتي ت مداياىا الخاصة
ىحه العسمية  تشفيحبيئة  إلا أف رؼ السدتػردة،اتػشيغ التكشػلػجيا كالسعبالبمجاف الشامية  مغالذخكات  قػـت -1

، حيث يتصمب ذلظ تكشػلػجيا كمعارؼ التكشػلػجياىحه تشذأ  أيغجمة اختلبفًا كبيخًا عغ بيئة البمجاف الستقتختمف 
 تتكيف مع البيئة الاقترادية السحمية، كتختبط ارتباط كثيق بدعخ كجػدة العػامل السحمية.  

                                                           
1催日明, 徐春祥(Cui Ri Ming, Xu Chun Xiang), Op.Cit., p255. 
2
 Zhui Zhi Ming, Fu Lei & Ding Xu Hui, Op.Cit., pp44-45. 
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لاقتراداتيا  مشاسبةتكػف إف قجرة الذخكات الستعجدة الجشديات مغ الجكؿ الشامية عمى إنتاج مشتجات  -2
إدخاؿ كىحا يعشي أف ىحه الذخكات يسكشيا أف تخمق ميدة تشافدية مغ خلبؿ كاحتياجاتيا يبجك كاضحا، 

.  تمبية احتياجات الأسػاؽ السحمية كالسجاكرةمغ أجل لتكشػلػجيا كالسشتجات السدتػردة عمى ا ةشؽيف اتتغييخ 
 غ الآتييغ: ىحا كتتعدز ىحه السدايا الفخيجة مغ خلبؿ تأثيخ العشرخي

 .البمجاف الستقجمةب مقارنةفي الحرػؿ عمى العسالة الساىخة السحمية  سيػلةالبمجاف كالسشاشق الشامية  تسمظ -أ
بإمكاف الذخكات الستعجدة الجشديات مغ الجكؿ الشامية الحرػؿ عمى دعع مالي حكػمي، أك دعع إدارؼ،  -ب

 أك فشي...الخ. 
البمجاف الشامية تتكامل بذكل كثيق مع ضخكؼ العخض  مغالذخكات الخاصة بنتاج الإأف عسمية رغع  -3

تأتي مغ التكشػلػجيات  كبخكىػ ما يكدبيا ميدة تشافدية معيشة، إلا أف مشافعيا الاقترادية الأ كالصمب السحمية
الججيجة الشاتجة عغ أنذصة الابتكار في ضل ضخكؼ الإنتاج الرغيخ الحجع، كىي السشافع الاقترادية التي 
تعصي دفعة قػية لمسدايا التشافدية لمذخكات متعجدة الجشديات مغ الجكؿ الشامية. كفي الحؿيقة تعتبخ ىحه 
التكشػلػجيا أكثخ مشفعة اقتراديا في ضل ضخكؼ الإنتاج الرغيخة الحجع، كسا تديج آثارىا الإيجابية عمى 

 ة كغيخىا. الذخكات الستعجدة الجشديات بديادة بعس العػامل مثل العِخْؽْ كالمغ
البمجاف الشامية في كثيخ مغ متعجدة الجشديات مغ ذخكات ميسكغ لفإنو ، اتخرائز السشتجب ؼيسا يتعمق -4

التي تشتجيا  تصػر مشتجات استيلبكية تختمف عغ السشتجات ذات العلبمات التجارية السذيػرةأف الأحياف 
خاصة عشجما  كبيخة امية تسمظ قجرة تشافديةيجعل مشتجات البمجاف الش الأمخ الحؼ ،شخكات الجكؿ الستقجمة

 أذكاؽ السدتيمكيغ كقػتيع الذخائية.في اختلبفات كبيخة فييا تكػف أسػاؽ البمجاف السزيفة كبيخة ندبياً، كتػجج 
  1 أما بالشدبة لتقييع نطخية تػشيغ التكشػلػجيا ؼيسكغ أف يتع ذلظ مغ خلبؿ الشقاط الآتية: 

ا، حيث كبيخ  اتقجملػ لَاؿْ  حققت نطخية تػشيغ التكشػلػجيافقج ، الحجع التكشػلػجيا الرغيخةمقارنة بشطخية  -1
أف ىحه الشطخية لع تحمل فقط السدايا التشافدية الجكلية لمذخكات مغ الجكؿ الشامية كالتي تذسل كل مغ التقشيات 

كتكشػلػجيا التدػيق، كتكشػلػجيا الإدارة السشاسبة لمعخض كالصمب في العالع الثالث، كميدة السشتجات الستسايدة، 
السشاسبة لمطخكؼ السحمية، كالاستثسار السشخفس التكمفة كما إلى ذلظ، بل إف ىحه الشطخية أشارت أيزا إلى 

 أف أنذصة الابتكار في مجاؿ الأعساؿ ىي مرجر السدايا التشافدية ليحه الذخكات.
بالتقميج كالشدخ لمتكشػلػجيا السدتػردة، بل إنيا تقػـ بتحديغ إف الذخكات مغ البمجاف الشامية لا تقػـ فقط  -2

كإدخاؿ نذاشات ابتكارية عمى التكشػلػجيا السكتدبة، حيث أف نذاشات الابتكار ىحه ىي عبارة عغ عسمية 
 لبشاء مدايا تشافدية.  ججيج تسشح الذخكات قاعجةت

ات مغ البمجاف الشامية يتع في السدتػػ في الدابق كاف البحث في نطخيات الذخكات الستعجدة الجشدي -3
قتخح لَاؿْ نطخية التػشيغ التكشػلػجي تع التحػؿ نحػ البحث في السدتػػ الجدئي. كذلظ إالكمي، لكغ بعج اف 

                                                           
1
 Ibid, p45. 
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مغ خلبؿ ليذ فقط تػفيخ أساس نطخؼ لجكؿ العالع الثالث لمسذاركة في السشافدة الجكلية، بل مغ خلبؿ 
أيزا إلى كيؽية الحرػؿ عمى السدايا التشافدية، كىػ ما مغ شأنو اف يعدز السذاركة الشذصة الإشارة 

 لمذخكات مغ الجكؿ الشامية في السشافدة الجكلية. 
أف البمجاف الشامية  مغستعجدة الجشديات الالتكشػلػجي لمذخكات  الابتكارلا يسكغ لأنذصة مغ كجية أخخػ  -4

أيزًا مغ خلبؿ  تحققأف تيسكغ ، بل كتحديغ التكشػلػجيا السحمية السدتػردةاستيعاب تتحقق فقط مغ خلبؿ 
أك إنذاء تحالفات تكشػلػجية مع الجكؿ  ،مبحث كالتصػيخ التكشػلػجي في الجكؿ الستقجمةلإنذاء شخكات 

 .كىحا ما لع يُجركو لَاؿْ الستقجمة، 

 ة السزيفةالسظمب الثاني: الشغخيات القائسة عمى السدايا التشافدية لمجكل

أف السدايا التشافدية لمجكؿ السزيفة ىي التي تمعب الجكر الأساسي ركدت ىحه الشطخيات عمى مدألة 
في جحب الاستثسار الأجشبي السباشخ مغ الجكؿ الشامية، كأف الذخكات الستعجدة الجشديات مغ الجكؿ الشامية 

رة ، كنطخية مشنسػذج الخبط كالخفع كالتعمعغالبا ما تفتقخ لمسدايا التشافدية، كمغ بيغ ىحه الشطخيات نجج 
  الانصلبؽ. 

 نسؾذج الخبط كالخفع كالتعمؼ  :أكلا

البخكؼيدػر الأستخالي  مغ قبل (Linkage, Leverage, Learning)نسػذج الخبط كالخفع كالتعمع تع شخح 
شخكات التشِّيغْ الستعجدة الجشديات: "، في مقالة تحت عشػاف 2006سشة .Mathews  John.A مَاتيُػسْ جُػفْ 

، كذلظ في محاكلة مشو لاستخجاـ ىحا الشسػذج في تفديخ "عػلسة القخف الػاحج كالعذخكف لاعبػف ججد في 
الاستثسار الأجشبي السباشخ الرادر مغ الجكؿ الشامية، حيث استخجـ في دراستو عمى الخرػص مجسػعة 

 . "عجدة الجشدياتشخكات التِّشِّيغْ الست"مغ الذخكات مغ مشصقة آسيا كالسحيط اليادغ كالتي أَشْمَق عمييا اسع 
حدب مَاتِيُػسْ فإف الذخكات الستعجدة الجشديات مغ الجكؿ الشامية تفتقخ إلى مدايا السمكية كىػ ما 
يجفعيا إلى تجكيل عسمياتيا نحػ الخارج مغ أجل الحرػؿ عمى السػارد بػية تحديغ مداياىا التشافدية، كذلظ 

 ػسْ يُ اتِ يصخح حدب مَ  الأمخ الحؼ، (Resource Based View) الخؤية القائسة عمى السػارد بتصبيق مفيػـ
  . يغْ يشِ دِ  ػفْ لجُ  OLIشطخية ل بالشدبةتحجؼ كبيخ 

التي تشصبق عمى التػسع الجكلي الباحث عغ السػارد)كالعُسلبء( الحؼ تشفحه الذخكات،  عتباراتالااف  
حدب تختمف تساما عغ الاعتبارات التي تشصبق عمى التػسع الجكلي السُرَسَّع لاستغلبؿ السػارد السػجػدة، ك 

الخبط كالخفع كالتعمع، كالتي فإف التػسع الجكلي الباحث عغ السػارد يكػف مجفػعا بثلبثة اعتبارات كىي  مَاتِيُػسْ 
 سيتع التفريل فييا في الآتي:   

نقصة الانصلبقة الحاسسة بالشدبة  عغ مفيػـ التػجو عالسيا، ذلظ أف (Linkage)يعبخ الخبط  الخبط: -1
لمػافجيغ الججد كالػافجيغ الستأخخيغ مغ الذخكات مغ الجكؿ الشامية تتسثل في تخكيد ىحه الذخكات ليذ عمى 
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مدايا السمكية التي تحػزىا كلكغ عمى السدايا التي يسكغ الاستحػاذ عمييا مغ الخارج؛ أؼ التخكيد عمى السػارد 
التي يسكغ الػصػؿ إلييا مغ خارج الذخكات نفديا. كىكحا يربح التػجو عالسيا مرجرا لمسدايا التشافدية، 

السية عػض أف تكػف في البيئة الجاخمية عمى اعتبار أف فخص التػسع مغ السخجح أف تكػف في الأسػاؽ الع
لمذخكات، كىحا ما يجعل الآفاؽ العالسية التي تعتبخ مجخد تخؼ غيخ ضخكرؼ بالشدبة لمذخكات القائسة مغ 

 الجكؿ الستقجمة، عبارة عغ ضخكرة حتسية بالشدبة لمػافجيغ الججد كالستأخخيغ مغ شخكات الجكؿ الشامية.  
يحسل في شياتو حجع مغ السخاشخ كعجـ التأكج بذكل أكبخ مغ التػجو إلى إف التػجو إلى الخارج  

الجاخل، فالذخكات التي تدعى لاكتداب السػارد كالأصػؿ التكسيمية في الأسػاؽ الخارجية مصالبة بالتغمب 
 عمى مذكلبت معمػمات الدػؽ كعجـ التأكج الستعمقة بجػدة السعارؼ السحتسمة الستاحة. في ىحا الإشار يجب

عمى الذخكات الرغيخة كالستػسصة عمى كجو الخرػص أف تجج سُبُلًب لمتغمب عمى ىحه الأخصار أك مػاجية 
خصخ الإفلبس في حالة حجكث خصأ ما، الأمخ الحؼ أدػ إلى بخكز السذاريع السذتخكة كغيخىا مغ أشكاؿ 

 الذخاكة التعاكنية كخيار رئيدي لمجخػؿ إلى الأسػاؽ الأجشبية.    
ٚه ظ  ر كقج أشا  إلى نفذ الشقصة قبل أكثخ مغ عقجيغ مغ الدمغ في نقاشو حػؿ الذخكات الستعجدة  ِٔ

الجشديات مغ العالع الثالث؛ أيغ أشار إلى أف ىحه الذخكات تسيل إلى التػسع في الخارج مغ خلبؿ إقامة 
لذخكات القائسة مغ شخاكات كمذاريع مذتخكة بجلا مغ إقامة شخكات تابعة مسمػكة مغ قبميا ممكية كاممة. فا

الجكؿ الستقجمة تشطخ لمذخاكات كالسذاريع السذتخكة بذكل عاـ كسرجر لتدخب ممكية الأصػؿ كالسعارؼ، في 
حيغ أف الذخكات الصسػحة كالستصمعة مغ الجكؿ الشامية تشطخ ليا كػسيمة رئيدية لمحج مغ السخاشخ التي 

 كات في التكشػلػجيا الاستخاتيجية. يتزسشيا التػسع الجكلي كسا ىػ الحاؿ في حالات الذخا
ىحا كتُطْيِخ العجيج مغ الجراسات الستعمقة بتجارب تجكيل الذخكات حؿيقة كجػد دافع كحافد الشفاذ إلى  

محاكلة "السػارد، فقج أشار باحثاف مغ تايػاف إلى أف حافد الػصػؿ إلى السػارد يُسكغ تفديخه عمى أنو 
، كسا يسكغ إيجاد نفذ الحافد في "خسِ ثْ دتُ أجل تعػيس نقاط ضعف السُ الػصػؿ إلى السػارد الخارجية مغ 

الذخكات ذات التكشػلػجيا الستقجمة التي تبجأ في التػسع انصلبقا مغ قاعجة متقجمة في الػلايات الستحجة 
 الأمخيكية مغ أجل البحث عغ عسلبء ججد في الخارج. 

ف فخص الارتباط زاعِ يل ىحه الذبكات، كتُ ف فخص تذكزاعِ في الأخيخ يسكغ القػؿ أف العػلسة تُ  
بيا مغ قبل الػافجيغ الججد كالستأخخيغ مثل الذخكات مغ مشصقة آسيا كالسحيج اليادغ، كبحلظ تَدْحب ىحه 

  1الذخكات نفديا إلى داخل دكائخ التبادؿ كمرادر السدايا التشافدية.
فع: -2 عمى الصخؽ التي ىشا تخكيد التحميل  عغ مفيػـ نسط التجكيل، مغ خلبؿ (Leverage)يعبخ الخَّفْع الخَّ

يا، حيث الاستفادة مشك  السػاردرفع يسكغ مغ خلبليا إقامة الخكابط مع الذخكات القائسة أك الذخكاء حتى يسكغ 

                                                           
1
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Management, Springer, Vol(23), Issue(01), 2006, pp18-19. 
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ػصػؿ إلى ىحه يتع تػجيو التخكيد نحػ السػارد نفديا كاحتسالية رفعيا. كسا يُعْشَى ىحا التحميل أيزا بكيؽية ال
 السػارد مغ خلبؿ تقميجىا أك تَحْػيميا أك إحلبليا.  

 مشطخة القائسة عمى السػاردلػ ةالتقميجي سقاربةبذكل حاد مع الك ىحا الشػع مغ التحميل يتشاقس 
(Resource Based View ) ففي السقاربة التقميجية يَكْسُغ ىجؼ التحميل في نذخ العػائق في لمذخكةبالشدبة ،

الذخكات القائسة تتصمع لتأخيخ دخػؿ السشافديغ أؼ التصمع لمحفاظ عمى أف حج ذاتيا، كذلظ مغ مشطػر 
السدايا الحالية، لكغ عمى الشؿيس مغ ذلظ فسغ مشطػر الػافجيغ الججد يكسغ ىجؼ التحميل في كيؽية التغمب 

 ىحه العػائق.  عمى 
مفادىا أف التي شطخ الفكخة تتشاقس بذكل مباشخ مع كجية عبارة عغ  خفعكال الخبطفإف  كعميو 

الاستخجاـ الجاخمي  كمغ ياسمكالتي ت سيدةلسػارد الستامغ التشافدية  ىاالذخكات متعجدة الجشديات تدتسج مدايا
باعتبارىا كسا أنيا فكخة تتساشى مع كجية نطخ الاقتراد الجكلي (، OLIمشطػر نطخية الحجكد) لمعسميات عبخ

دراسة الاقتراد العالسي مغ ىحا . إف بيغ الذخكاتما شبكة عبخ كششية أك شبكة عالسية مغ الاترالات 
فيع نتج عغ ذلظ كقج  ،(اتبجراسات مػازية لعسمية تجكيل الذخكتختبط اسكشجناؼيا ) فيسائجة كانت  السشطػر
 . تصػرىا أيزاك  الدمغ عبخبيغ الذخكات كاستقخارىا ما ات الخكابط ديشاميكي

؛ في الحؿيقة انحخاؼ عسيق عغ كجيات الشطخ التقميجية يللبقتراد الجكلي ى الذبكة إف نطخة
ضج الاعتبارات الجيشاميكية التي قج  تحيدندبيًا، كلجيو  ساكشاً يعتبخ ة يياكل الذبكلكمفة السعاملبت فسشطػر ت
مغ قبل الذخكات الشطخ فييا مثل ما تع  –ذخكات إلى أف تربح جدءًا مغ الذبكات العالسية تؤدؼ بال

  1.ستعجدة الجشدياتالشخكات التشيغ مغ قبل خاصة السشافدة بذكل عاـ ك 
الذخكة أداء مثل ىحه  (Learning)قج يؤدؼ التصبيق الستكخر لعسميات الخبط كالخفع إلى تعمع التعمؼ: -3

 بذكل متكخرالتي استحػذت  Ispat شخكة إِسْبَاتْ  أكثخ فعالية "التعمع التشطيسي"، كسا في حالةالعسميات بذكل 
سشغافػرة التي  مغ CDL شخكة سِي دِؼ أَؿْ  إضافتيا إلى نطاميا العالسي، أكمغ أجل رمب لمعمى مرانع 

 . ةاستحػذت مخارًا كتكخارًا عمى سلبسل فشادؽ قائسة مغ أجل بشاء سمدمة فشادؽ عالسي
بدبب بذكل أكثخ فعالية، الخبط كالخفع تتعمع مشاشق أك اقترادات بأكسميا عسميات  كسا يسكغ أف

، كىحا مبحث كالتصػيخل ، أك تذكيل تحالفات أكثخ فعاليةتجسعاتتعقيجات تصػيخ الل عمى سبيل السثاؿ إتقانيا
 . "التعمع الاقترادؼ"ما يُصْمق عمييا 

 مغالصخيقة التي تعمست بيا مؤسدات البحث كالتصػيخ ىي مغ مشصقة آسيا كالسحيط اليادغ كسثاؿ ك 
البحث  مؤسداتمغ انصلبقا  كبيخةلتكشػلػجيا بدخعة ا ، التي تدسح بانتذارليةاكثخ فعالصخؽ الأتايػاف 

 .  القصاع الخاص كالتصػيخ العامة إلى
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الستأخخيغ أك الػافجيغ الججد مغ الذخكات الستعجدة إف الشقصة الأساسية ىشا ىي أف الػافجيغ  
الجشديات مغ مشصقة آسيا كالسحيط اليادغ، يسكغ أف تخبح كل شيء مغ خلبؿ التصبيق الستكخر لمخبط 

كىحه ىي عسمية البشاء التي  ،بصخيقة تخاكسية مغ مثل ىحه العسميات ؤهكالخفع، كمغ خلبؿ التعمع الحؼ يسكغ بشا
  1طيػر السفاجئ كالتجكيل الستدارع لمذخكات مغ مشصقة آسيا كالسحيط اليادغ.تداعج في تفديخ ال

 فديتع بذكل عاـ مغ خلبؿ الشقاط التالية:  LLLكؼيسا يتعمق بتقييع نطخية  
تفديخ لمطيػر الدخيع للبعبيغ  كيعصييتػافق مع السشطػر السػسع القائع عمى السػارد،  LLLنسػذج  -

 العالسييغ رغع افتقارىع لمسػارد كالخبخات الجكلية اللبزمة.  
يداىع ، حيث د سيصختيا عمى السػارد الأساسيةيمذخكة تعد يسكغ لبشجاح كيف  LLLيرف نسػذج  -

عسمية تجكيل الػافجيغ الججد مغ الذخكات الستعجدة الجشديات؛ فالصخيقة الأكلى ىي  بصخيقتيغ ميستيغ في فيع
الامتراص الشذط لمسػارد كالتي تؤكج عمى نذاط البحث عغ السػارد بالشدبة ليحه الذخكات، أما الصخيقة 

التقاط كالتحكع  عمى جد مغ الذخكات مغ الجكؿ الشاميةالػافجيغ الجُ  اترُ جُ أف التعمع يسثل قُ الثانية فيي تػضيح 
  2يا.مغ خلبؿ امتراص ياالسػارد كاستخجامفي 

في تفديخ الاستثسار الأجشبي السباشخ كليذ نطخية  OLIتعتبخ نطخية مكسمة لشطخية  LLLإف نطخية  -
خاصة بالجكؿ الستقجمة كتدتخجـ التحميل الداكغ كتخكد عمى السػارد السػجػدة  OLIبجيمة؛ فإذا كانت نطخية 

خاصة بالجكؿ الشامية كتدتخجـ التحميل الجيشاميكي كتخكد عمى السػارد  LLLداخل السؤسدة، فإف نطخية 
 السػجػدة في الخارج. 

الأجشبي السباشخ الرادر مغ يسمظ قػة تفديخية كبيخة في شخح الاستثسار  LLLفي السقابل كرغع أف نسػذج  -
جاه الاقتراديات الستقجمة، إلا أف ىحا الشسػذج يبقى محجكد ججا عشج تفديخ الاستثسار الجكؿ الشامية تُ 

  3جاه الجكؿ الشامية الأخخػ.الأجشبي السباشخ الرادر مغ الجكؿ الشامية تُ 
الخفع، كالتعمع، حيث يبجك أف الخبط ؼيسا يتعمق بالتفخقة بيغ مفاـيع الخبط، ك  LLLيػجج غسػض في نسػذج  -

كالخفع ىسا كسيمتاف استخاتيجيتاف لتحقيق التعمع، عمى اعتبار أف التعمع ىػ نتيجة التصبيق الستكخر لمخبط 
كالخفع، كفي السقابل فإف الخبط كالخفع ىسا كسيمتاف لعسمة كاحجة لا يشفرلبف، إذ أنو مغ غيخ السحتسل أف 

   يكػف ىشاؾ ربط مغ دكف رفع.

  مشرة الانظلاؽ  نغخية :ثانيا

                                                           
1
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        لػُكُ كتَانْغْ  مغ قبل Spring board approach)  (أك مقاربة مشرة الانصلبؽ نطخيةتع شخح 
and Luo  Tung  التػسع الجكلي لذخكات الأسػاؽ الشاشئة: مغ مشطػر ، في مقالة تحت عشػاف "2007سشة

السباشخ  في تفديخ الاستثسار الأجشبي طخيةالش هلاستخجاـ ىح سا"، كذلظ في محاكلة مشيمشرة الانصلبؽ
كتجكيل الذخكات الستعجدة الجشديات مغ الجكؿ الشامية، حيث تذخح ىحه الشطخية كيف يسكغ لعسمية التجكيل 

 اف تمعب دكر الحافد في تػسع الذخكات. 
ت مغ الجكؿ الشامية تدتخجـ تقػـ ىحه الشطخية عمى الحجة التي مفادىا أف الذخكات الستعجدة الجشديا

بذكل مشيجي كمتكخر التػسع الجكلي كسشرة انصلبؽ لتحقيق ىجفيغ أساسييغ: أكلا، الحرػؿ عمى السػارد 
الحيػية اللبزمة لسشافدة السشافديغ العالسييغ في الجاخل كالخارج بذكل أكثخ فعالية، كثانيا، مغ أجل الحج مغ 

  1لدػؾية في البمج الأـ.تعخض ىحه الذخكات لمقيػد السؤسدية كا
أؼ في ما معشاه أف خصػات مشرة الانصلبؽ قج تع ترسيسيا  ؛كتعتبخ ىحه الجيػد جيػد مشيجية

شػيمة السجػ مغ أجل إنذاء مػاقع تشافدية أكثخ صلببة  ةكخصة كبخػ لتدييل نسػ الذخكات، ككاستخاتيجي
أؼ في ما معشاه أف  ؛ىحه الجيػد جيػد متكخرةلمذخكات مغ الجكؿ الشامية في الأسػاؽ العالسية. كسا تعتبخ 

أنذصة مشرة الانصلبؽ قج تكػف نذاشات متكخرة )مثل تشفيح سمدمة مغ نذاشات الاستثسار الأجشبي السباشخ 
في الخارج خلبؿ مجػ زمشي معيغ، أيغ يكػف كل نذاط استثسارؼ عبارة عغ استحػاذ عمى أصػؿ استخاتيجية 

عبارة عغ نذاشات دكارة )أؼ أف الشذاشات الرادرة إلى الخارج مشجمجة بقػة  مختمفة(. أك قج تكػف الجيػد
 2مع الشذاشات التي تعاكد الخجػع إلى الدػؽ الأـ(.

 كعمى العسػـ تقػـ نطخية مشرة الانصلبؽ عمى ثلبثة عشاصخ رئيدية تتسثل في الآتي:
لمذخكات الستعجدة الجشديات مغ بحدب نطخية مشرة الانصلبؽ فإف محفدات الاستثسار في الخارج:  -1

  3الجكؿ الشامية محفدات خاصة مغ أجل الاستثسار في الخارج:
تدتخجـ الذخكات الستعجدة الجشديات مغ الجكؿ الشامية التػسع الجكلي كسشرة انصلبؽ لتعػيس الشقائز  -أ

مية إلى البحث عغ التي تعاني مشيا، فعشج الاستثسار في الجكؿ الستقجمة تدعى الذخكات مغ الجكؿ الشا
التكشػلػجيا الستصػرة كمعارؼ الترشيع الستقجمة، لحلظ تمجأ للبستحػاذ عمى الذخكات الأجشبية أك عمى 

 كحجاتيا الفخعية التي تستمظ ىحه التكشػلػجيا.  
استخجاـ التػسع الجكلي كسشرة انصلبؽ مغ أجل التغمب عمى بعس الشقائز الشاجسة عغ الجخػؿ  -ب

مغ خلبؿ بعس الخصػات الاستباؾية كالسدتقمة مثل عسميات الانجماج كالاستحػاذ، كالبحث  الستأخخ، كذلظ
عغ الأصػؿ الاستخاتيجية في الجكؿ الستقجمة. إذا فشطخية مشرة الانصلبؽ تدسح بتخؽيف بعس أكجو 
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ة، إضافة القرػر عغ الػافجيغ الججد أك الستأخخيغ مثل خمق قاعجة مغ السدتيمكيغ، كنذخ العلبمة التجاري
 إلى تحقيق الدبق التكشػلػجي.

تشفيح ىجػـ مزاد عمى السػاقع الخئيدية لمسشافديغ العالسييغ داخل أسػاؽ بمجانيا الأـ، ؼبعج ـيسشة  -جػ
الذخكات الستعجدة الجشديات مغ الجكؿ الستقجمة عمى أسػاؽ الجكؿ الشامية، أدركت شخكات ىحه الأخيخة 

سشافدييا العالسييغ، مغ أجل البحث عغ حرز في الدػؽ كمػاقع تشافدية إلدامية دخػليا للؤسػاؽ الأـ ل
كذلظ مغ خلبؿ تشفيح بعس الأنذصة التي تحسل درجة مغ السخاشخة مثل تشفيح عسميات انجماج كاستحػاذ 

 كتأسيذ استثسارات ججيجة. 
الجكؿ الستقجمة )مثل قيػد تشفيح الاستثسار الأجشبي السباشخ مغ أجل تجاكز العػائق التجارية في أسػاؽ  -د

الحرز، كعقػبات مكافحة الإغخاؽ، كعقػبات التعخيفات الجسخكية الخاصة(، كرغع أف ىحا الحافد ليذ 
لجػ الذخكات مغ الجكؿ الشامية التي  بذكل خاص، إلا أنو يػجج الذخكات مغ الجكؿ الشاميةبحافد خاص ب

تشتج مشتجات ذات تكشػلػجية معيارية كالتي تيجؼ إلى الشفاذ إلى أسػاؽ الجكؿ الستقجمة مثل شخكة ىَايَخْ 
Haier  .لمتجييدات الكيخكمشدلية التي تستمظ مخافق إنتاج كتخكيب في الػلايات الستحجة الأمخيكية 

نصلبؽ مغ أجل تخؽيف القيػد السؤسدية السحمية. فػجػد الفخاغات استخجاـ التػسع الجكلي كسشرة ا -ق
القانػنية في الدػؽ الأـ )مثل غياب الحساية القانػنية لمسمكية الفكخية، كضعف التذخيعات التجارية...(، 
إضافة إلى كجػد السخاشخ الدياسية )مثل عجـ الاستقخار الدياسي، كالتجخل الحكػمي، كالبيخكقخاشية...(، 

ؼ إلى تآكل تشافدية السؤسدات كبالتالي دفعيا إلى التػجو نحػ الأسػاؽ العالسية بحثا عغ مشاخ مؤسدي يؤد
أكثخ كفاءة كشفاؼية مغ دكف تمظ القيػد كالسخاشخ، كذلظ مغ أجل التخكيد عمى بشاء كتحديغ السدايا التشافدية 

 في الأسػاؽ الجكلية.  
زساف مُعاممة تفزيمية مغ قبل حكػمات البمجاف الشامية. حيث استخجاـ التػسع الجكلي كسشرة انصلبؽ ل -ك

، أيغ تدتثسخ الذخكات الستعجدة (revolving investment)يتحقق ذلظ مغ خلبؿ الاستثسارات الجكارة 
الجشديات مغ الجكؿ الشامية لأكؿ مخة في الخارج كتشذأ شخكة تابعة ليا في بمج أجشبي، بعج ذلظ تدتخجـ ىحه 

بعة في الخارج ككياف أجشبي للبستثسار في الػشغ الأـ مغ أجل الحرػؿ عمى الامتيازات السالية الذخكة التا
 كالإعفاءات الزخيبية كغيخ السالية كالشفاذ إلى السػارد الشادرة كالتي تقجميا حكػمات البمجاف الشامية. 

شخكات الجكؿ الشامية في تسمكيا التي استخجاـ التػسع الجكلي كسشرة انصلبؽ لاستغلبؿ السدايا التشافدية  -ز
 أسػاؽ الجكؿ الشامية كالشاشئة الأخخػ.

في الغالب تقػـ العجيج مغ الذخكات مغ  الاستخاتيجيات كالأنذظة السختبظة بسشرة الانظلاؽ الجكلي: -2
  1تذسل:الجكؿ الشامية بتشفيح العجيج مغ الاستخاتيجيات كالأنذصة  السختبصة بسشرة الانصلبؽ الجكلي كالتي 
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تحقيق فػائج تخاكسية مغ أنذصة الاستثسارات السباشخة الػاردة بجءا بأنذصة الاستيخاد كالترجيخ كترشيع  -أ
التجييدات الأصمية، إلى التحالفات التعاكنية كالسذاريع السذتخكة، كىػ ما مغ شأنو تحفيد الذخكات مغ الجكؿ 

سغ خلبؿ التجكيل الػارد تسكشت الذخكات الستعجدة الشامية عمى تشفيح الاستثسار السباشخ في الخارج. ف
الجشديات مغ الجكؿ الشامية مغ تجسيع أصػؿ تذغيمية كمالية معتبخة، كتصػيخ تكشػلػجيات كميارات إدارة 
العسميات، كسا تسكشت مغ تصػيخ قجرات مشفخدة كخبخات التعمع، كىػ الأمخ الحؼ سسح ليا مغ تعسيق فيسيا 

 ػيخ خبخاتيا الجكلية. بالأسػاؽ الجكلية كتص
التي تعكذ سمػكيات الانصلبؽ عشج تشفيح الاستثسار في الخارج مغ  (leapfrog trajectory)مدار القفد -ب

 التي تذسل: ، ك قبل الذخكات مغ الجكؿ الشامية
السيػؿ إلى التجكيل بدخعة كبيخة كليذ بذكل تجريجي مثمسا تشز عميو نطخية التجكيل التقميجية حتى  :أكلا

تتسكغ شخكات الجكؿ الشامية مغ مػاكبة سخعة الذخكات القائسة مغ الجكؿ الستقجمة، كذلظ مغ خلبؿ تشفيح 
 ارات الججيجة. أنساط دخػؿ ذات أخصار عالية كرقابة عالية مثل عسميات الاستحػاذ كالاستثس

ميػؿ الذخكات مغ الجكؿ الشامية إلى تغييخ شخيقة اختيارىا لمسػاقع مغ خلبؿ عجـ اتباع نسط البجء في  :ثانيا
سػؽ مألػؼ ثع التشػيع التجريجي في اتجاه أسػاؽ أقل ألفة، فالعجيج مغ شخكات الجكؿ الشامية تجخل إلى 

 أكلا لأسػاؽ الجكؿ الستقجمة. الأسػاؽ التي تػفخ فخص أكبخ كىي في الغالب تجخل
التشافذ كالتعاكف في آف كاحج بيغ كل مغ الذخكات الستعجدة الجشديات مغ البمجاف الشامية كاللبعبيغ  -جػ

العالسييغ كذلظ في كل مغ البمجاف الأـ كالبمجاف السزيفة. ففي حيغ تتشافذ ىحه الذخكات ؼيسا بيشيا في 
 تُؿِيعْ في نفذ الػقت تحالفات استخاتيجية ؼيسا بيشيا في مجالات أخخػ. بعس السشتجات كالسجالات الجغخاؼية، 

بذخح  في ىحه الشطخية and Luo Tungكسا قاـ كل مغ لػُكُ كَتَانْغْ القؾى السُدخِّعة للانظلاؽ الجكلي:  -3
لذخكات الستعجدة الجشديات مغ الجكؿ االجاخمية كالخارجية التي تعدز كتدخع سمػكيات انصلبؽ  قػػ بعس ال
  1كالتي تتزسغ:نحػ الخارج الشامية 

 ؛ العالسية نحػلانصلبؽ مغ أجل ادعع الحكػمة السحمية  -
 ؛الخغبة في مذاركة كبيع السػارد الاستخاتيجية كتػفيخ التكشػلػجيا السعيارية في الخارج -
  ؛الأسػاؽ الخارجية الخئيديةريادة أعساؿ الذخكات كسحفد قػؼ مغ أجل الجخػؿ إلى  -
 ؛زيادة الزغػشات التشافدية مغ قبل السشافديغ العالسييغ -
 التغيخات الدخيعة في التكشػلػجيا كفي خرائز الأسػاؽ مع زيادة انفتاح الاقتراد العالسي.  -

الذخكات مغ أما ؼيسا يتعمق بتقييع ىحه الشطخية فقج تسكشت في الحؿيقة مغ إعصاء تفديخ لكيؽية ؾياـ 
باستخجاـ التػسع الجكلي كسشرة انصلبؽ للبستحػاذ عمى السػارد الاستخاتيجية، كتقميل القيػد  الجكؿ الشامية
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يتع السؤسدية كالدػؾية التي تػاجييا داخل الدػؽ الأـ، إلا أف ىحه الشطخية لا تخمػ مغ بعس العيػب التي 
 1في الآتي:تمخيريا 

أحج العيػب الخئيدية في مقاربة مشرة الانصلبؽ ىػ عجدىا عغ تػضيح كيف تختمف الذخكات الستعجدة  -
الجشديات مغ الجكؿ الشامية عغ نطيختيا مغ الجكؿ الستقجمة ؼيسا يتعمق بسدايا السمكية قبل، كأثشاء، كبعج 

 التػسع الجكلي.  
عسة الحؼ تعاني مشو العجيج مغ الذخكات الستعجدة في القػة الشاعجد الالانصلبؽ  مشرة مقاربةتجاىل ت -

تجاه  سكغ أف تؤثخ عمى مػاقف كسياسات مػاششي البمج السزيفالتي يُ الجشديات مغ الجكؿ الشامية، ك 
 مية. السدتثسخيغ مغ الأسػاؽ الشا

ل لا تعالج بذكل كاؼٍ مدألة تصػر الذخكات الػششية الرغيخة كالستػسصة؛ أؼ متى كأيغ ستكػف، كى -
ستعتسج عمى نفذ السدار عشجما تشسػ أك تحيج عميو. علبكة عمى ذلظ، فسغ الخصأ افتخاض أف التعمع 

 التشطيسي كالخبخات الأجشبية ليدت ميسة بالشدبة لمذخكات الػششية الرغيخة كالستػسصة.  

  السظمب الثالث: الشغخيات القائسة عمى السدايا التشافدية لكل مؽ الذخكة كالجكلة السزيفة

يبجك أف ىحه الشطخيات تعتبخ أكثخ شسػلية مغ سابقاتيا، بدبب أنيا تجسع كتخكب بيغ كل مغ مدايا  
بػية تفديخ الاستثسار الأجشبي السباشخ الرادر مغ الجكؿ  ،الذخكات مغ الجكؿ الشامية كمدايا الجكؿ السزيفة

كمغ بيغ ىحه الشطخيات نحكخ نطخية الذخكات ذات الانبعاث العالسي، كنطخية مخاحل تصػر  ؛الشامية
 الاستثسار. 

 نغخية الذخكات ذات الانبعاث العالسي :أكلا

إدراؾ العجيج مغ الباحثيغ لطاىخة  2002سشة  and Rasmussen Madson لاحع رَاسْسُػسَغْ كَمَادْسَغْ  
البجاية السبكخة لمشذاط الجكلي لمذخكات الشاشئة، كسا لاحع استخجاـ مجسػعة كاسعة مغ السرصمحات لػصف 

الذخكات الشاشئة ، (international new ventures)ىحه الطاىخة كالتي تذسل: السذاريع الججيجة الجكلية 
، الذخكات الشاشئة ذات (Leapfrogging firms) لػاسعةالقفدات اذات الذخكات ، (Global start- ups) ةالعالسي

 2.(High technology start-ups)التكشػلػجيا العالية 
مغ الذخكات الستعجدة الجشديات ذات البجاية السبكخة كفي ىحا الرجد يتع التسييد بيغ أربعة أنػاع 

لمشذاط الجكلي: الذخكات الشاشئة لمترجيخ كالاستيخاد)تذارؾ في عجد قميل مغ الأسػاؽ كالشذاشات(، الذخكات 
التجارية الستعجدة الجشديات)تذارؾ في عجد قميل مغ الأنذصة كلكغ في عجد كبيخ مغ الأسػاؽ(، الذخكات 
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كدة جغخاؼيا)تذارؾ في عجد كبيخ مغ الشذاشات كلكغ في عجد قميل مغ الأسػاؽ(، الذخكات الشاشئة الستسخ 
 1الشاشئة العالسية)تذارؾ في عجد كبيخ مغ الشذاشات كالأسػاؽ(.
 الذخكة ذات الانبعاث العالسي       Kandassamiبغس الشطخ عغ السشطػر الدابق، يعخؼ كَانْجَاسَامِي 

(Born Global Company) ك ذات الانبعاث الجكليأ (Born international)،  بأنيا: تمظ الذخكة التي تشخخط
مغ خلبؿ الاستثسار الأجشبي السباشخ في الأنذصة الاقترادية في الخارج في أكثخ مغ خسدة دكؿ، كتبيع 

كمغ أجل ترشيفيا أيزا كذخكة ذات انبعاث عالسي، يجب عمييا  ،مغ مشتجاتيا في الخارج %40أكثخ مغ 
 2بجاية البيع عمى السدتػػ الجكلي في غزػف الدشتيغ الأكليتيغ مغ تأسيديا.

، ىي الذخكة التي ذات الانبعاث العالسيأف الذخكة  Wictorكبأخح كجية نطخ أخخػ، يخػ كِيكْتُػرْ 
مغ إنتاجيا  %25إشلبقيا، مبيعات في الخارج تقجر عمى الأقل بػ يكػف لجييا في غزػف ثلبثة سشػات مغ 

  3الإجسالي، كتدعى لاشتقاؽ مداياىا التشافدية مغ خلبؿ استغلبؿ مػاردىا في أسػاؽ متعجدة.
فإف تػجو الذخكات الستعجدة  (Born Global)ذات الانبعاث العالسيكبحدب نطخية الذخكات 

ثلبثة مجسػعات مغ العػامل أك السحجدات كالتي  بدببالجشديات مغ الجكؿ الشامية نحػ العالسية، يكػف 
تذسل: خرائز الذخكات، خرائز البيئة )أؼ مدايا الأسػاؽ الأجشبية(، كأخيخا خرائز صانع القخار أك 

 : رائج الأعساؿ، كالتي سيتع التفريل فييا في الآتي
خرائز الذخكة ىي تمظ السدايا التشافدية التي تسيد شخكات الانبعاث العالسي، خرائص الذخكة:  -1

كالتي قاـ مَادْسُػف بحرخىا في ثلبثة مدايا: السيدة الأكلى ىي الأعساؿ الاعتيادية لمذخكة)الخكتيغ(، كالثانية 
إمكانية تػسع ىحه الذخكات عمى مدتػػ ىي الكفاءات التي تحػزىا الذخكة بذكل عاـ كالتي تذيخ إلى مجػ 

مثل شبيعة خصػط الإنتاج التي تسمكيا في إشار علبقتيا بالسدتػػ التكشػلػجي، كدرجة  ؛الأسػاؽ الجكلية
التخرز، كمدتػػ تجكيل الأسػاؽ، أما السيدة الثالثة فيي ـيكل الإدارة الخشيجة لمذخكة مثل شبيعة 

 4الأعزاء السذكميغ لسجمذ الإدارة كخمؽياتيع كشبكاتيع.
أف الذخكات ذات الانبعاث العالسي لجييا and Knight  Cavusgilيلْ كقج أكج كل مغ نَايْتْ كَكَافُػسْجِ  

القجرات التشطيسية كالكفاءات اللبزمة التي تزسغ ليا أداء أحدغ في بعس السجالات مقارنة مع الذخكات 
 يعتسجذات الانبعاث العالسي فأداء الذخكات  5القائسة السشافدة، كذلظ بػية تحقيق حرة في الأسػاؽ الجكلية.

ذات عمى ـيكل الإدارة الخشيجة لمذخكة، بدبب أف الييكل الإدارؼ التشافدي كالسُحفَّد يؤدؼ إلى نجاح الذخكة 
 في الأسػاؽ الجكلية.  الانبعاث العالسي 
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محجدات البيئة ىي تمظ التغيخات التي شخأت عمى خرائز الأسػاؽ الأجشبية في خرائص البيئة:  -2
 العذخيات الأخيخة، كمغ بيغ أكثخ ىحه الخرائز التي تع ذكخىا:العجيج مغ الرشاعات خلبؿ 

زيادة درجة التخرز في الأسػاؽ الأجشبية كالتي أدت إلى بخكز العجيج مغ الأسػاؽ الستخررة عمى  -
الرعيج العالسي، ما نتج عشو ضيػر السديج مغ الذخكات التي تشتج أجداء كمكػنات محجدة لمغاية، بدبب أف 

 ؛محجكد ججا حتى لػ تعمق الأمخ بالبمجاف ذات الأسػاؽ الكبيخة الصمب السحمي
اعتساد العجيج مغ الرشاعات عمى أنذصة السرادر العالسية، كعمى الذبكات عبخ الحجكد قج نتج عشو  -

  ؛إمكانية انتذار السشتجات السبتكخة كبدخعة كبيخة في الأسػاؽ الأجشبية كفي جسيع أنحاء العالع
 السدتيمكيغ عمى مدتػػ الأسػاؽ الأجشبية كالعالسية أصبح أكثخ تجاندا.احتياجات كشمب  -

فيحه الخرائز الججيجة للؤسػاؽ تجحب الذخكات بدخعة كبيخة إلى العجيج مغ الأسػاؽ الأجشبية، كسا  
أف ىحه الخرائز الججيجة للؤسػاؽ لع تطيخ مغ تمقاء نفديا، كلكغ تدبب فييا بجرجة كبيخة بعس التغيخات 

حجثت في التكشػلػجيا، فالتكشػلػجيا الججيجة لعسميات الإنتاج تذيخ إلى أف العسميات الرغيخة الحجع  التي
مسكغ تكػف ذات ججكػ اقترادية، كبالتالي فإف التخرز كالإنتاج الستخرز ىي بجائل أكثخ قابمية 

 لمتصبيق في أسػاؽ اليػـ.
التكاليف الشاجسة عغ حػاجد  كيزاؼ إلى الخرائز الدابقة خاصية أخخػ كىي خاصية زكاؿ

التػسع الجكلي، بدبب أف نقل الشاس كالبزائع أصبح أكثخ سيػلة كمػثػؾية كحتى أرخز مغ أؼ كقت 
مزى، كبدبب أيزا التصػرات التي عخفيا قصاع الاترالات كالتي سسحت مغ كجية بديػلة أكثخ لجخػؿ 

ة باستخجاـ الفاكذ كالانتخنيت كغيخه، كمغ كجية أسػاؽ العالع)حتى بالشدبة لمذخكات الرغيخة( بتكمفة مشخفز
   1أخخػ سسحت أيزا بتجسيع السعمػمات حػؿ الأسػاؽ الجكلية كتحميميا كتخجستيا بكل سيػلة.

لخائج الأعساؿ دكر مخكدؼ في تأسيذ الذخكات، خاصة الذخكات ذات الانبعاث خرائص رائج الأعساؿ:  -3
معخفة جيجة بتشطيع الأعساؿ كسا يسمظ كعي يسمظ ؽ الجكلية، ك اسػ فيػ عادة ما يسمظ خبخة في الأ ،العالسي

 2ثقافي كشبكات في العجيج مغ الجكؿ.
رائج الأعساؿ يُفدخ  أفand Oviatt   McDougallأُكُؼْيَاتْ كمَاكْجُككَاؿْ  كل مغ اقتخحففي ىحا الإشار 

الذخكة بإرادتو ىػ، أـ يذعخ أنو مجبخ عمى البيئة التي يتػاجج فييا مغ زاكيتيغ؛ أؼ إذا ما كاف يخيج تجكيل 
ذلظ بدبب أف الأسػاؽ الخئيدية مػجػدة في الخارج، أك بعبارة أخخػ إذا ما كانت فكخة إنذاء الذخكة تشصمق 

 مغ الخرائز الخاصة بخائج الأعساؿ مثل الخرائز الذخرية كالذبكات الذخرية التي يسمكيا.
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بتقييع عسمية تأسيذ الذخكة عمى أنيا عبارة عغ اتجاه تصػرؼ يشصمق  كآخخكف فقامػا رَاسْسُػسَغْ أما 
ؼيقتخحػف الحاجة إلى  أُكُؼْيَاتْ كمَاكْجُككَاؿْ مغ القجرات الذخرية لخائج الأعساؿ إلى الشية ثع إلى الشذاط، أما 

  1أسمػب إدارة مشفخد كثقافة تشطيسية مفيجة.
خمق "خكة يتصمب عسميتيغ ميستيغ كىسا عسميتي الذ تأسيذ كيخػ رَاسْسُػسَغْ كآخخكف كحلظ أف

، كأف ىحيغ العسميتيغ غيخ مختمفتيغ بل يجب أف تكػناف مترمتيغ شػاؿ "إقامة الذبكات"ك "الإشار السشصقي
عسمية تأسيذ الذخكة. فػضع إشار مشصقي لمذخكة يعبخ عغ الصخيقة التي يسكغ بيا لخائج الأعساؿ أف يخمق 

أجل تػضيح ما يجب أف تكػف عميو الذخكة الججيجة، خاصة عشج محاكلة تفديخ  مشصق لتجاربو الدابقة مغ
لساذا يشطخ رائج الأعساؿ لمذخكة الججيجة في سياؽ دكلي. أما إقامة الذبكات فالسقرػد بيا ىي شبكات 

ل العلبقات الخاصة بخائج الأعساؿ كالتي تعتبخ ميسة ججا عشج تأسيذ الذخكة، كفي حالات كثيخة تسثل الأص
 2الػحيج الحؼ يسمكو رائج الأعساؿ، إذا فالشفاذ إلى الذبكات السختمفة يعتبخ ذك أىسية بالغة لمغاية.

كىكحا فخائج الأعساؿ يدتخجـ السعارؼ التي تحرل عمييا مغ الػضائف التي شغميا سابقا، سػاء 
سع أيزا السعمػمات كانت معارؼ حػؿ الأسػاؽ، أك حػؿ الؿيادة، أك حػؿ كيؽية إدارة الأعساؿ، كسا يج

الججيجة مغ الذبكات التي سبقت تأسيذ شخكتو كمغ شبكاتو الذخرية، مغ أجل استخجاميا قبل كبعج 
إذا فتجارب ركاد الأعساؿ كالالتدامات الدابقة تؤثخ عمى أكؿ دخػؿ لمدػؽ الأجشبي أما  3تأسيذ الذخكة.

 تأسيذ الذخكة فيػ يعتسج عمى شبكة علبقات رائج الأعساؿ.

 نغخية مخاحل تظؾر الاستثسار   :ياثان

      تخجع الفكخة التي مفادىا أف مػضع دكلة ما مغ الاستثسار الأجشبي السباشخ الرادر كالػارد
        يختبط آليا مع مدتػػ نسػىا الاقترادؼ إلى الاقترادؼ البخيصاني جُػفْ دَانِيشْغْ، الحؼ شخحيا لأكؿ 

، كالحؼ جخػ بسخكد "الذخكات الستعجدة الجشديات مغ الجكؿ الشامية"في مؤتسخ حػؿ  1979 سشة مخة
مخاحل تصػر "الغخب بيُػنُػلُػ بالػلايات الستحجة الأمخيكية. كمشح ذلظ الحيغ تع مخاجعة كتصػيخ نطخية -الذخؽ 

نفدو كآخخكف في العجيج مغ  يغْ يشِ انِ دَ  مغ قبل "دكرة تصػر الاستثسار"أك كسا تدسى أيزا بشطخية  "الاستثسار
؛ دانيشغ كناركلا 1996، 1993؛ نَارُكلَا 1988a ،1993، 1986، 1981الأكراؽ البحثية كالكتب)دانيشغ 

 4...كغيخىع(. 1994

                                                           
1
 Idem. 

2
 Rasmussan E. S., Madsen T.K. & Evangelista F., The founding of the Born Global company in Denmark and 

Australia: Sense making and networking, Asia Pacific Journal of Marketing and Logistics, Emerald, Vol(13), 

Issue(03), 2001, pp81-82. 
3
 Ingemar Wictor, Op.Cit., pp34-35. 

4
 John. H. Dunning, Theories and Paradigms of international Business Activity: The selected essays of John 

H.Dunning volume I, Edward Elgar Publishing, UK and USA, 2002, p138. 
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حيث قاـ دَانِيشْغْ بتصػيخىا اعتسادا عمى ، الانتقائيةبخ ىحه الشطخية بسثابة الذكل الجيشاميكي لمشطخية تتع
خة بستغيخات الشطخية الانتقائية)مدايا السمكية، مدايا السػقع، كمدايا الاستخجاـ كسا أنيا مُؤشَّ  الشسػذج الانتقائي،

باختبار ىحه الشطخية مغ خلبؿ دراسة العلبقة التي تخبط متػسط الشاتج  1981كقج قاـ دَانِيشْغْ سشة  1الجاخمي(.
كقج تػصل  ،1975-1967ة خلبؿ الفتخة دكل 67الػششي الخاـ الفخدؼ كحجع الاستثسار الأجشبي السباشخ لػ

 2إلى كجػد علبقة قػية ججا بيشيسا.
أف ذلظ ك تفتخض ىحه الشطخية أف الشسػ الاقترادؼ يجفع إلى تغييخ ـيكمي كبيخ في الاقتراد،  

التغييخ لو علبقة مشتطسة مع الاستثسار الأجشبي السباشخ. كسا تدعع ىحه الشطخية أيزا أف التغييخ في مدايا 
السػقع لبمج ما كمدايا السمكية كالاستخجاـ الجاخمي لسؤسدات ىحا البمج، في مقابل الاقترادات الأخخػ يُفدخ 
كيف يتصػر الػضع الاستثسارؼ الجكلي لمبمج مغ مجخد استؿباؿ للبستثسار الأجشبي السباشخ الػارد إلى ترجيخ 

 3الاستثسار الأجشبي السباشخ.
عمى الشاتج الػششي الخاـ الفخدؼ فإنو يسكغ تقديع مخاحل تصػر  تشز ىحه الشطخية أنو اعتسادا 

  4:الآتيالاستثسار لجكلة نامية ما إلى أربعة مخاحل ك
الجكؿ ك  ،دكلار أمخيكي 400الشاتج الػششي الخاـ الفخدؼ أقل مغ في ىحه السخحمة يكػف  السخحمة الأكلى: -1

الافتقار لمقجر الكاؼ مغ كسا تستاز أيزا بىحه السخحمة تستاز بزعف الشسػ الاقترادؼ،  تشتسي إلىالتي 
 ةالاستثسار الأجشبي السباشخ الػارد صغيخ  بالإضافة إلى أف قجرتيا عمى جحبمدايا السمكية كمدايا السػقع، 

يجعل صافي الاستثسار ، كىحا ما ةمعجكم إلى الخارجالاستثسار الأجشبي السباشخ  قجرتيا عمى تػجيوججا، ك 
 السباشخ يكػف سالب.

دكلار  2000كَ  400بيغ  الشاتج الػششي الخاـ الفخدؼ يتخاكح مافي ىحه السخحمة يكػف  السخحمة الثانية: -2
 كىػ ما يؤدؼ إلى تحدغ مشاخ الاستثسار الجاخمييتحدغ بدبب ارتفاع معجؿ الشسػ الاقترادؼ، ، ك أمخيكي

الرادر السباشخ يبقى حجع الاستثسار في السقابل الػارد، لكغ الأجشبي السباشخ حجع الاستثسار مدتسخ في 
 صغيخ، كىحا ما يجعل صافي الاستثسار الأجشبي السباشخ سالب.

، دكلار أمخيكي 4750كَ  2000بيغ  الشاتج الػششي الخاـ الفخدؼ يتخاكح مايكػف ىشا  السخحمة الثالثة: -3
 كساسار السباشخ الرادر الحؼ تقػـ بو السؤسدات التي تسمظ مدايا ممكية، في ىحه السخحمة يديج حجع الاستثك 

سدايا التجريجي ليؤدؼ إلى فقجاف الجكلة كىػ الأمخ الحؼ تختفع معجلات الأجػر كتتحدغ القجرات التكشػلػجية، 
الأجشبي حجع الاستثسار كرغع أف الجكلة التي تػجج في ىحه السخحمة ف كبذكل عاـالسػقع التي تسمكيا. 

                                                           
1
 Fabienne Boudier-Bensebaa, FDI-assisted development in the light of the investment development path 

paradigm: Evidence from Central and Eastern European countries, Transnational Corporations, United Nations 

Publications, Vol(17), Issue(01), 2008, p39. 
2
 Katherin Marton, Cornelia McCarthy, Is China on the Investment Development Path?, Journal of Asia Business 

Studies, Emerald, Vol(01), Issue(02), 2007, p2. 
3
 Fabienne Boudier-Bensebaa, Loc,Cit., 

4催日明, 徐春祥(Cui Ri Ming, Xu Chun Xiang), Op.Cit., pp251-252. 
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الرادر مشيا، لكغ سخعة تجفق الاستثسار الرادر أكبخ السباشخ الػارد إلييا أكبخ مغ حجع الاستثسار السباشخ 
 . تقمزما يجعل صافي الاستثسار الأجشبي السباشخ الدالب ي ،الػاردالسباشخ مغ سخعة تجفق الاستثسار 

كىشا  ،دكلار أمخيكي 4750خ مغ ثكأالفخدؼ  الشاتج الجاخمي الخاـفي ىحه السخحمة  السخحمة الخابعة: -4
صافي الاستثسار  كسا أفمراؼ الجكؿ الستقجمة، حيث تستمظ مدايا ممكية قػية ججا،  السعشيةالجكلة تجخل 

 مػجب.يُربح الأجشبي السباشخ 
 الآتي يمخز السخاحل الأربعة الدابقة لتصػر الاستثسار كخرائريا: (6-2رقع )كالججكؿ 

 (: السخاحل الأربعة لتظؾر الاستثسار كخرائريا6-2)الججكؿ رقؼ 
 السخحمة الخابعة السخحمة الثالثة السخحمة الثانية السخحمة الأكلى السخحمة

 معيار الترشيف
الشاتج الؾطشي )

 الخاـ الفخدي(

 $4750أكثخ مغ  $4750-2000 $2000-400 $400أقل مغ 

 
الجكلة الشامية 

 السشاسبة

ضعف قاعجة السػارد 
سػؽ  -كالقجرات
 متخمف.داخمي 

تحدغ في قاعجة السػارد 
اتجاه  –كالقجرات
في الدػؽ  تراعجؼ

 الجاخمي.

تغيخ ميع في قجرات 
الابتكار الجاخمية كرأس 

اتجاه -الساؿ البذخؼ 
تراعجؼ في الدػاؽ 

 الجاخمي.

يقتخب مغ الترشيع 
سػؽ غشي  -الشزج

 كناضج )متصػر(
 .ندبيا

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الخرائص

الرادرات تتخكد  -1
أساسا في القصاعات 

الكثيفة لمسػارد 
كالقصاعات الكثيفة 

 لمعسل.
الػاردات تتخكد  -2

أساسا في الدمع 
الكثيفة لمتكشػلػجيا 
الستػسصة، كالدمع 

 الاستيلبكية.
حجع متػاضع مغ  -3

الاستثسارات الأجشبية 
السباشخة الػاردة، 

كتخكدىا أساسا في 
الكثيفة القصاعات 

لمعسل كالقصاعات 

الرادرات تتخكد  -1
أساسا في السشتجات 

الكثيفة لمسػارد كالكثيفة 
، مع نسػىا في لمعسل

قصاعات كل مغ 
التكشػلػجيا الستػسصة 

 كالخجمات.
الػاردات نفديا في  -2

مع  الأكلى،السخحمة 
تدجيل بعس الػاردات 

في قصاع التكشمػجيا 
 الستقجمة.

رغع أف التجارة في  -3
القصاعات البيشية 

مشخفزة لمغاية إلا أنيا 
 تُطيخ اتجاىا متشاميا. 

تدايج حجع الرادرات  -1
مع تخكدىا أكثخ في الدمع 
ذات التكشػلػجيا الستػسصة 

كقصاع الخجمات، 
كالرادرات الكثيفة لمسػارد 

 تربح أقل أىسية ندبيا.
الػاردات تتخكد أساسا  -2

في سمع السدتيمكيغ ذك 
الجخل السختفع كالدمع 

الػسيصة الكثيفة 
  لمتكشػلػجيا.

تجارة في زيادة أىسية ال -3
 القصاعات البيشية.

استسخار تحدغ حجع  -4
الاستثسارات الأجشبية 

السباشخة الػاردة، مع تػفيخىا 

الرادرات تتخكد  -1
أساسا في الدمع 

السختفعة الجخل، كذات 
التكشػلػجيا الستػسصة 

كالسختفعة، كأيزا 
 الخجمات.

الػاردات مختمصة،  -2
فسغ جية استيخاد 

مشتجات كثيفة لمسػارد 
كالعسل تكػف تكمفتيا 
أرخز مغ انتاجيا 
محميا، كمغ جية 

أخخػ تػجج زيادة في 
استيخاد الدمع 

 الاستيلبكية الشيائية.
اتجاه متشامي في  -3
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 الكثيفة لمسػارد.
حجع محجكد مغ  -4

الاستثسارات الأجشبية 
السباشخة الرادرة إلى 

الأقاليع )الجكؿ( 
 السجاكرة.

القميل مغ  -5
الاستثسارات الأجشبية 

السباشخة في 
 القصاعات البيشية.

زيادة أكثخ في حجع  -4
الاستثسارات الأجشبية 
السباشخة الػاردة مع 
تخكدىا في قصاعات 

التكشػلػجيا الستػسصة 
كالدمع الاستيلبكية 
ككحلظ في بعس 

 الخجمات مثل)الدياحة(.
بجاية الاستثسارات  -5

الأجشبية السباشخة 
الرادرة مع تخكدىا أكثخ 

في القصاعات الكثيفة 
 لمعسل.

الاستثسارات  -6
ي الأجشبية السباشخة ف

قصاع الرشاعة البيشية 
 .كاضحةليدت 

لدمع كثيفة لمسيارة 
 كالخجمات.

نسػ الاستثسارات  -5
الأجشبية السباشخة الرادرة، 

مع تخكدىا أساسا في 
القصاعات الكثيفة 

سصة، مع لمتكشػلػجيا الستػ 
كجػد جدء مغ الاستثسارات 
الباحثة عغ الأصػؿ في 

القصاعات الكثيفة 
 لمتكشػلػجيا.

بجاية نسػ الاستثسارات  -6
الأجشبية السباشخة في 

 القصاعات البيشية.

ندبة تجارة القصاعات 
البيشية إلى حجع 

 التجارة الكمية.
زيادة في  -4

لأجشبية الاستثسارات ا
السباشخة الػاردة مع 
تخكدىا في الدمع 

الكثيفة لمتكشػلػجيا 
كقصاع الخجمات 
 الكثيفة لمسعمػمات.

تدايج الاستثسار  -5
الاجشبي السباشخ 

الرادر بذكل سخيع،  
مع تجاكز الاستثسار 

الأجشبي السباشخ الػارد 
في بعس الأحياف، 
كيتخكد الاستثسار 
الأجشبي السباشخ 
 الرادر أكثخ في

الدمع ذات التكشػلػجيا 
السختفعة كالخجمات، 

كسا يتػاصل نسػ 
الاستثسار الأجشبي 
السباشخ الرادر 

 الباحث عغ الأصػؿ.
تجفقات  -6

الاستثسارات الأجشبية 
السباشخة الػاردة في 
القصاعات البيشية 

أصبحت  مكػف ميع 
في تجفقات 

الاستثسارات الأجشبية 
السباشخة العابخة 

 لمحجكد.
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Source: 催日明,徐春祥 (Cui Ri Ming, Xu Chun Xiang), 跨国公司经营与管理 (multinational 

companies operations and management), 第 2 版(second edition ), 机械工业出版社(china machine 

press), 中国(china), 2009, p252.  

نطخية مخاحل تصػر الاستثسار لجِيشِيشْغْ تدتخجـ الإشار التحميمي الذامل بذكل عاـ يسكغ القػؿ أف  
لمشطخية الانتقائية؛ مغ خلبؿ الجسع بيغ مخاحل الشسػ الاقترادؼ لبمج ما، ككل مغ السدايا السمكية لمذخكات 

ىحه الشطخية  كمدايا الاستخجاـ الجاخمي كمدايا السػقع، مع إجخاء تحميل ديشاميكي مغ مشطػر كمي. كسا تعتبخ
بسثابة كصف مشيجي لمعلبقة بيغ الاستثسار الأجشبي السباشخ كمخاحل الشسػ الاقترادؼ، كترف الاتجاه 

 العاـ للبستثسار الأجشبي السباشخ كمدتػيات الشسػ الاقترادؼ، كتمخز العلبقة الجيشاميكية بيشيسا. 
 ذكخ أىسيا في الآتي:في السقابل فإف ىحه الشطخية تعاني مغ مجسػعة مغ العيػب يتع 

إف اعتساد دِيشِيشْغْ عمى الشاتج الػششي الخاـ الفخدؼ كسؤشخ كحيج في تحجيج مدتػػ الشسػ الاقترادؼ  -
لمجكؿ، إضافة إلى اعتساده عمى نفذ السؤشخ في تحميل السدايا التشافدية الثلبثة لمذخكات كتحميل حجع 

 إلى استشتاجات غيخ مكتسمة كغيخ مفرمة بذكل كاؼٍ.استثساراتيا الأجشبية السباشخة في الخارج، يؤدؼ 
تعاني ىحه الشطخية مغ عيػب جادة في شخيقة التحميل؛ حيث استخجـ دِيشِيشْغْ الشاتج الػششي الخاـ الفخدؼ  -

في تقديع مخاحل الشسػ الاقترادؼ كأيزا في شخح مخكد البمج مغ الاستثسار الجكلي، كاعتسادا عمى ىحا 
معجؿ الشسػ الاقترادؼ زاد نريب الفخد مغ صافي ؾيسة تجفقات الاستثسارات الأجشبية  السشصق فكمسا زاد

السباشخة، لكغ الػاقع يذيخ إلى إمكانية ارتفاع صافي نريب الفخد مغ الاستثسارات الأجشبية السباشخة في كل 
الكبيخة في مدتػيات مغ البمجاف السشخفزة الجخل كالبمجاف الستقجمة. بالإضافة إلى ذلظ كرغع الاختلبفات 

الشسػ الاقترادؼ بيغ الجكؿ، إلا أف صافي نريب الفخد مغ الاستثسارات الأجشبية السباشخة لا يُسكغ أف يكػف 
 مؤشخ يعكذ حقا مػقع البمج مغ الاستثسار الجكلي.   

عسمية تخكد ىحه الشطخية عمى إجخاء تحميل مدتقل لػضعية السدايا التشافدية لمذخكات، لكشيا تتجاىل  -
تذكيل السدايا التشافدية الذاممة ليحه الذخكات، كسا تفتقج إلى تحميل ديشاميكي لصبيعة ىحه السدايا التشافدية 

 1الذاممة.

دخؾؿ الاستثسار الأجشبي عمى محجدات تعتسج السبحث الثالث: نغخيات تعتسج عمى محجدات أخخى كنغخيات 
 السباشخ. 

تػجج العجيج مغ السحجدات الأخخػ الحؼ استخجمت في تفديخ الاستثسار الأجشبي السباشخ كأيزا في 
تفديخ أنساط دخػلو إلى الجكؿ السزيفة، كذلظ بغس الشطخ عغ مرجر ىحا الاستثسار سػاء كاف مرجره 

 الجكؿ الستقجمة أك الجكؿ الشامية، كسيتع في ىحا السبحث عخض أىع ىحه السحجدات. 

 ظمب الأكؿ: نغخيات تعتسج عمى محجدات أخخى لتفديخ الاستثسار الأجشبي السباشخالس
                                                           

1
 Zhui Zhi Ming, Fu Lei & Ding Xu Hui, Op.Cit., p47. 
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لعل أىسيا  ،دتخجـ في تفديخ الاستثسار الأجشبي السباشختتػجج العجيج مغ السحجدات الأخخػ الحؼ 
السحجدات الآتية: محجد الخصخ الدياسي، كمحجد الدياسة الزخيبية، كمحجد الدياسة التجارية، كمحجد 

 الدياسة الحكػمية، كالسحجدات الاستخاتيجية، كالتي سيتع التفريل فييا في الآتي.

 الخظخ الدياسي  :أكلا

يعتبخ الاستقخار الدياسي مغ السحجدات الخئيدية التي يتخح عمى أساسيا السدتثسخ الأجشبي قخار 
ية السباشخة، بدبب أف في الخارج، فالاستقخار الدياسي يؤثخ عمى جحب الاستثسارات الأجشب الاستثسار

السدتثسخكف الأجانب يفزمػف الشطع الجيسقخاشية الخاسخة كالسدتقخة، أيغ يزسشػف الحرػؿ عمى الأرباح 
إلا أف ذلظ لا يعشي أف السدتثسخ  1كتتقمز لجييع مخاشخ الخدارة الػاردة في حالة انعجاـ الاستقخار الدياسي.

 الأجشبي لا يدتثسخ في الجكؿ غيخ السدتقخة سياسيا، بل يقػـ بحلظ إذا كاف الخبح كبيخ بذكل غيخ عادؼ. 
دكلة متقجمة لجراسة  21شخكة مغ  400كرد في إحجػ دراسات البشظ الجكلي التي شسمت كقج 

% مغ 61أف  ؛القخارات الاستثسارية في الجكؿ الشامية العػامل التي يأخحىا السدتثسخكف بالحدباف في اتخاذ
السدتثسخيغ يعتبخكف أف السخاشخ الشابعة مغ أسباب سياسية تمعب دكرا ىاما في قخارات الاستثسار في البمجاف 
الشامية. لحلظ فإف مجػ استقخار الشطاـ الدياسي كالاجتساعي كشبيعة التغيخات الدياسية التي مغ السسكغ 

اشخ التأميع كمرادره كالتجخل الحكػمي الشذط في العسميات الاقترادية تعتبخ مغ أىع الستغيخات حجكثيا كمخ
التي يأخحىا السدتثسخكف بعيغ الاعتبار عشج اتخاذ قخارات الاستثسار، كسا تذيخ إلى ذلظ تقاريخ لجاف البشظ 

  2الجكلي كالجراسات الستخررة في ىحا السجاؿ.
حػادث الانقلببات الدياسية، كالاغتيالات، كأعساؿ الذغب كالشداعات بالإضافة إلى ما سبق فإف 

إلى مسارسة تأثيخ سمبي عمى قخارات الاستثسار لمذخكات يا كمتؤدؼ  ،السدمحة الستكخرة في الحكػمات
الأجشبية، فكمسا كاف السشاخ الدياسي لمقصخ أكثخ استقخار كاف ذلظ في صالح الذخكات السدتثسخة في ذلظ 

  3القصخ.
إذا فالاستقخار الدياسي في البمج السزيف يعتبخ محجد ىاـ في جحب الاستثسار الأجشبي السباشخ، 
لأف كجػد نطاـ ديسقخاشي يحتخـ الإرادة الذعبية، كعجـ كجػد صخاعات داخمية عمى الدمصة، كميا محجدات 

  1تذجع عمى جحب كاستقخار الاستثسار الأجشبي السباشخ.

                                                           
 .44، صمخجع سبق ذكخهنعيسة أكعيل،  1
شساؿ افخيؿيا، جامعة ، مجمة اقتراديات -الأردف كشسؾذج -آليات جحب الاستثسارات الخارجية إلى الجكؿ العخبية في عل العؾلسةأحسج زكخيا صياـ،  2

  .94-93، ص ص2005، )03(العجد(، 02الجدائخ، السجمج) حديبة بغ بػعمي بالذمف،
 ، مجمة بحػث مدتقبمية، كمية الحجباء الجامعة،محجدات الاستثسار الأجشبي السباشخ في أقظار عخبية مختارةمفيج ذنػف يػنذ، ديشا أحسج عسخ،  3

 . 105-104، ص ص2006، (04)العجد(، 04العخاؽ، السجمج)
 . 67صمخجع سبق ذكخه، عبج الكخيع كاكي،  1
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اسية التي تشاكلت السحجدات الدياسية كتأثيخىا عمى تجفقات الاستثسارات كمغ بيغ الجراسات الؿي
دكلة  54التي شسمت  1985سشة  Schneider and Freyالأجشبية السباشخة الػاردة، نحكخ دراسة شْشَايْجَرْ كفْخَاؼْ 

ياسية التي تمعب دكرا مغ الجكؿ الشامية، كىي الجراسة التي تشاكؿ فييا الباحثاف أىع الستغيخات الاقترادية كالد
رئيديا في تحجيج تجفقات الاستثسار الأجشبي السباشخ الػارد، كقج تػصل ىحاف الباحثاف إلى أف عجـ الاستقخار 

 1الدياسي يقمل بذكل كبيخ مغ فخص تجفق الاستثسار الأجشبي السباشخ إلى الجكؿ السزيفة.
حػؿ ما إذا كانت الذخكات الستعجدة  2010سشة  Rodolphe Desbordesدراسة رَادُكلْف دِيدْبُػرْد 

الجبمػماسية الأخصار الدياسية الجشديات الأمخيكية تأخح في الحدباف كل مغ الأخصار الدياسية العالسية ك 
دكلة نامية كذلظ خلبؿ الفتخة  20عشج الاستثسار في الجكؿ الشامية السزيفة، حيث شسمت ىحه الجراسة 

 (ICRG)خجـ الباحث في ىحه الجراسة مؤشخ الجليل الجكلي لمسخاشخ القصخية (. ىحا كقج است1990-1998)
مغ أجل ؾياس السخاشخ الدياسية العالسية، في حيغ أف السخاشخ الدياسية الجبمػماسية كالتي تعبخ عغ 

اث السشاخ الدياسي بيغ الجكؿ الأـ كالجكؿ السزيفة فتع ؾياسيا باستخجاـ بيانات تتعمق بحجكث ككثافة الأحج
 الجكلية. 

كقج أشارت أىع نتائج ىحه الجراسة إلى أف الأخصار الدياسية العالسية كالجبمػماسية تأخحىا الذخكات 
الأمخيكية بعيغ الاعتبار عشج الاستثسار في الجكؿ الشامية؛ كذلظ بدبب أف العائج عمى الاستثسار السصمػب 

ثسخيغ الأجانب أك عشجما تديج التػتخات الجبمػماسية يختفع عشجما تتجىػر الأخصار الدياسية التي تػاجو السدت
بيغ الػلايات الستحجة الأمخيكية كالجكؿ السزيفة، كذلظ بدبب أنو في كمتا الحالتيغ تديج درجة عجـ اليقيغ 

 2الستعمقة بالعػائج السدتقبمية.
حػؿ مجػ  2011سشة  XingWan Qianك Kyeonghi Baekدراسة سِيشْغْ كَافْ تْذِيَافْ ككْيُػنْغِي بَايِيظْ 

إمكانية إعاقة الأخصار الدياسية لتجفقات الاستثسار الأجشبي السباشخ إلى كل مغ الجكؿ الشامية كالاقترادات 
دكلة نامية(  94دكلة صشاعية ك 22دكلة مزيفة ) 116شسمت ىحه الجراسة  أيغالرشاعية بشفذ الصخيقة، 

قاـ الباحثاف في ىحه الجراسة باختبار إمكانية تأثيخ الأخصار الدياسية حيث (. 2008-1984خلبؿ الفتخة )
عمى تجفقات الاستثسار الأجشبي السباشخ الػارد إلى الجكؿ الشامية كالرشاعية، إضافة إلى بحثيسا في شخيقة 

كؿ الشامية تأثيخ ىحه الأخصار عمى الاستثسار الأجشبي السباشخ، كأيزا مقارنتيسا لآثار ىحه الأخصار عمى الج
كالاقترادات الرشاعية، كسا قاـ الباحثاف أيزا في ىحه الجراسة باختبار كيؽية تأثيخ الأخصار الدياسية عمى 

سبتسبخ  11خلبؿ الفتخة التي أعقبت ىجسات كذلظ الاستثسار الأجشبي السباشخ خاصة في الجكؿ الستقجمة، 
 في الػلايات الستحجة الأمخيكية. 

                                                           
1
 Schneider F., Bruno S. Frey, Economic and Political Determinants of Foreign Direct Investment, World 

Development, UK, Vol(13), Issue(02), 1985, pp166-173.  
2

Rodolphe Desbordes, Global and Diplomatic Political Risks and Foreign Direct Investment,         

ECONOMICS & POLITICS, Vol(22), Issue(01), 2010, pp104-121. 
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 اتيع لتجفقممحجد  يعتبخالخصخ الدياسي ي تػصمت إلييا ىحه الجراسة أف كمغ أىع الشتائج الت
، إضافة إلى التػصل مغ خلبؿ كل مغ البمجاف الرشاعية كالجكؿ الشامية إلىالاستثسار الأجشبي السباشخ 

الجليل الجكلي دراسة السؤشخات الفخعية الاثشاعذخ السكػنة لسؤشخ الخصخ الدياسي كالرادر بجكره عغ 
الجكؿ الشامية كالرشاعية  إلى، أف تجفقات الاستثسار الأجشبي السباشخ الػاردة (ICRG)اشخ القصخيةلمسخ

سبتسبخ أصبحت  11تدتجيب للؤخصار الدياسية بصخؽ مختمفة. كسا تػصمت ىحه الجراسة أنو مشح ىجسات 
إضافة إلى  ،الرشاعيةالأخصار الدياسية تسثل محجد ميع للبستثسار الأجشبي السباشخ خاصة في الجكؿ 

كجػد خصخ سياسي كحيج لا يسثل أؼ أىسية عمى الإشلبؽ بالشدبة للبستثسار الأجشبي السباشخ في كل مغ 
 1البمجاف الرشاعية كالشامية؛ كىػ خصخ الرخاعات الجاخمية.

 Mashrur M.Khan  َٔMashfique Ibne ػ ماشؽيظ ابغ أكبخ كماشخكر خافالجراسة الؿياسية لكحلظ 

Akbar  دكلة  94جحب الاستثسار الأجشبي السباشخ إلى  فيالتي تشاكلت أثخ الخصخ الدياسي  2013سشة
قاـ الباحثاف في ىحه الجراسة باستخجاـ مؤشخ الخصخ أيغ  ،(2009 -1986حػؿ العالع خلبؿ الفتخة )

 12مؤشخ مخكب يذسل  كالحؼ يعتبخ (ICRG index)در عغ الجليل الجكلي لمسخاشخ القصخية ارالالدياسي 
)مثل درجة استقخار الحكػمة، كجػد نداعات داخمية كخارجية، الفداد، الاضصخابات العخؾية،  مؤشخ فخعي
، كسا قاـ الباحثاف أيزا في ىحه الجراسة بتقديع الجكؿ محل الجراسة إلى ...كغيخىا(.كالشطاـ، سيادة القانػف 

كؿ ذات الجخل الأقل مغ الستػسط، الجكؿ ذات الجخل أربعة مجسػعات )الجكؿ ذات الجخل السشخفس، الج
الفػؽ الستػسط، الجكؿ ذات الجخل السختفع(. كقج بيشت  نتائج ىحه الجراسة كجػد علبقة عكدية بيغ معطع 
السؤشخات الفخعية السكػنة لسؤشخ الخصخ الدياسي ككل مغ الاستثسار الأجشبي السباشخ الػارد إلى دكؿ العالع 

ى الجكؿ ذات الجخل السختفع، مع ملبحطة أف ىحه العلبقة كانت قػية ججا مع الاستثسار ككل كالػارد إل
  2الأجشبي السباشخ الػارد إلى الجكؿ ذات الجخل الفػؽ متػسط.

سشة ساد داتػ سعيج كَمكيجير محمد يالجراسة الؿياسية التي أنجدىا عفكعمى عكذ الجراسات الدابقة 
لدياسية كالاجتساعية، كالسحجدات الاقترادية في جحب الاستثسار حػؿ أثخ كل مغ السحجدات ا 2014

العلبقة بيغ حجع إلى عجـ معشػية تػصمت (، 2008-1972) الأجشبي السباشخ إلى الجدائخ خلبؿ الفتخة
كىػ ما يجعع أعساؿ قْخِيغْ 1الاستثسار الأجشبي السباشخ الػارد كمتغيخ الخصخ الدياسي )الحقػؽ الدياسية(،

المحاف تػصلب أيزا إلى عجـ معشػية العلبقة بيغ الاستثسار الأجشبي  1972سشة  Bennetكَ  Greenكبِيشِيتْ 

                                                           
1
 Baek Kyeonghi, Xingwan Qian, An analysis on political risks and the flow of foreign direct investment in 

developing and industrialized economies, Journal of Economics, Management and Financial Markets, Addleton 

Academic Publishers, New York, Vol(06), Issue(04), 2011, pp23-24.   
2
 Mashrur M. Khan and Mashfique Ibne Akbar, The Impact of Political Risk on Foreign Direct Investment, 

International Journal of Economics and Finance, Canadian Center of Science and Education, Canada, Vol(05), 

Issue(08), 2013, pp148-153. 
السجمة ، -حالة الجدائخ -خدراسة قياسية لأثخ السحجدات الدؾسيؾسياسية كالاقترادية للاستثسار الأجشبي السباشمكيجير محمد، ، عيساد داتػ سعيج 1

 .25-21، ص ص2014 (،01العجد) (،05) السجمج،الجدائخية للبقتراد كالإدارة، جامعة معدكخ، الجدائخ
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الشتيجة  ياكىي نفد 1دكلة مزيفة ما بيغ دكؿ متقجمة كنامية، 46السباشخ الأمخيكي كالاستقخار الدياسي في 
العلبقة بيغ ، حػؿ عجـ معشػية 1975سشة  Cunninghamكَ   Greenالتي تػصل إلييا قخيغ ككُػنِيشْيَاـ

عجد ك  ،دكلة مزيفة 25ي الجراسة التي شسمت فالاستثسار الأجشبي السباشخ الأمخيكي كالاستقخار الدياسي 
ٍ  ٔبُِِٛٛج  أكبخ مغ الستغيخات السدتقمة مقارنة بجراسة   الدابقة. 1972سشة ق شِٚ

 الدياسة التجارية  :ثانيا

يقرج بالدياسات التجارية تمظ الدياسات التي تؤثخ عمى الرادرات كالػاردات كالتي تداعج في 
   تعديد الاستثسار الأجشبي السباشخ كالتي تذسل:

يسكغ أف يجفع الذخكات ، كجػد حػاجد مختفعة عمى الػاردات في الجكؿ السزيفة إفالحؾاجد التجارية:  -1
ىحه الحػاجد مغ خلبؿ تشفيح الاستثسار الأجشبي السباشخ في الجكؿ  الستعجدة الجشديات إلى القفد عمى

السزيفة كبجيل عغ التجارة. كرغع كجػد العجيج مغ البخاىيغ التي تؤكج عمى أف الذخكات تسيل إلى إحلبؿ 
الرادرات بػاسصة الاستثسار الأجشبي السباشخ عشجما تكػف التعخيفات الجسخكية مختفعة، إلا أنو تػجج في 

الػقت العجيج مغ الجراسات التجخيبية التي تطيخ أنو بعجما كانت التعخيفات تختبط إيجابا مع الاستثسار  نفذ
الأجشبي السباشخ في الساضي، أصبحت الآف تختبط سمبا، كذلظ كشتيجة لمتشطيع الججيج للئنتاج الجكلي الحؼ 

جاف مختمفة بػية الاستفادة مغ فخكقات تقػـ ؼيو الذخكات الستعجدة الجشديات باختيار مػاقع أنذصتيا في بم
 2التكمفة كاقتراديات الحجع.

مغ كجية أخخػ كؼيسا يتعمق بالرادرات فخغع مشع استخجاـ القيػد الكسية في إشار اتفاقات السشطسة  
العالسية لمتجارة، إلا أف فخض القيػد عمى الرادرات مثل فخض تخاخيز الترجيخ عمى بعس السشتجات 

الآف مػجػدة في العجيج مغ الجكؿ، كىػ ما مغ شأنو إعاقة جحب الاستثسار الأجشبي السباشخ، مازالت حتى 
 3خاصة الاستثسار الأجشبي السباشخ السػجو لمترجيخ كالحؼ يحتسل أف يكػف أكثخ فائجة للبقتراد السزيف.

ػفخىا الاقتراد السزيف إذا فالحػاجد التعخيؽية كغيخ التعخيؽية يسكغ أف تمغي السدايا التشافدية التي ي  
كمغ بيغ الجراسات التصبيؿية التي  كمشو التأثيخ سمبا عمى اختيار السدتثسخيغ لمسػاقع الاستثسارية في الخارج.

حػؿ تأثيخ الانجماج  2000سشة  Francesca Di Mauroتؤكج ىحا الاتجاه نحكخ دراسة فْخاندِيدْكَا دِؼ مُػرُك 
لأجشبي السباشخ كالرادرات، حيث شسمت ىحه الجراسة ثسانية دكؿ خلبؿ الاقترادؼ عمى كل مغ الاستثسار ا

. كقج أشارت نتائج ىحه الجراسة إلى عجـ كجج تأثيخ لمحػاجد التعخيؽية عمى 1996، 1993، 1988سشػات 

                                                           
1
 Harinder Singh, Kwang W. Jun, Some New Evidence on Determinants of Foreign Direct Investment in 

Developing Countries, Policy Research Working Paper 1531, World Bank, Washington DC, USA, November 1995, 

p5. 
2
 OECD, A policy framework for investment: Trade Policy, Paper presented at the Conference on: investment for 

development - making it happen, Organized by the OECD investment committee in partnership with the World 

Bank, Brazil, 25-27 October 2005, p6. 
3
 Ibid, pp13-14.   
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جحب الاستثسار الأجشبي السباشخ مسا يعشي أف حجة القفد عمى الحػاجد التعخيؽية لا يجعسيا التحميل 
في السقابل كبالشدبة لمحػاجد غيخ التعخيؽية فالجراسة تذيخ إلى أف ليا تأثيخ سمبي كبيخ عمى  التجخيبي،

الاستثسارات الأجشبية السباشخة الػاردة؛ أؼ أف الاستثسارات الأجشبية السباشخة الػاردة تتجفق فقط إذا ما تع 
    1تخؽيس الحػاجد غيخ التعخيؽية.

التي تػصل فييا  1991في سشة  Dominick selvatoreظ سَالْفَاتُػرْ في السقابل تػجج دراسة دكُمِيشِي 
إلى أف زيادة حجع الاستثسارات الأجشبية السباشخة الػاردة إلى الػلايات الستحجة الأمخيكية كخاصة التي 
مرجرىا الياباف خلبؿ فتخة الدبعيشيات كالثسانيشيات مغ القخف الساضي، ىي نتيجة لبعس تجابيخ حساية 

ارة التي نفحتيا الػلايات الستحجة الأمخيكية أك ىجدت بتشفيحىا. ؼبحدب ىحه الجراسة فإف البيانات الستػفخة التج
حػؿ قصاع صشاعة التمفديػنات السمػنة بالػلايات الستحجة، كقصاع الديارات كصشاعة الرمب تذيخ بػضػح 

خاصة اليابانية عمى الجخػؿ إلى الػلايات إلى أف القػة الخئيدية التي حفدت الاستثسارات الأجشبية السباشخة 
الستحجة خلبؿ فتخة الدبعيشيات كالثسانيشيات مغ القخف الساضي ىي زيادة التجابيخ الحسائية الأمخيكية عمى ىحه 

  2القصاعات كالستسثمة في القيػد غيخ التعخيؽية.
السباشخ الػارد كالانفتاح التجارؼ كتؤكج دراسات أخخػ عمى العلبقة الإيجابية بيغ الاستثسار الأجشبي   

الجكؿ الشامية، كالحؼ يسكغ إرجاعو إلى حاجة ىحا الاستثسار إلى السجخلبت  كخرػصا لمجكؿ السزيفة
الػسيصة التي لا تكػف متػفخة في الجكؿ السزيفة الشامية أك بدبب استيجافو لمترجيخ أك بدبب صغخ حجع 

خ الحؼ يجفع ىحا الاستثسار إلى التػجو نحػ الجكؿ الأكثخ انفتاحا الدػؽ السحمي في الجكؿ السزيفة، كىػ الأم
، Chakrabarti, A 2001عمى التجارة. كمغ بيغ الجراسات التي تؤكج ىحا الاتجاه نحكخ دراسة شَاكْخَابَارْتِي 

سار حػؿ محجدات الاستثسار الأجشبي السباشخ كالتي أشارت إلى أف الانفتاح التجارؼ أكثخ ارتباشا بالاستث
  3الأجشبي السباشخ مقارنة بالستغيخات التفديخية الأخخػ.

حػؿ أثخ الانفتاح التجارؼ عمى  2006سشة  Margaret chitigaكَ  Tonia Kandieroكحلظ دراسة 
دكلة افخيؿية خلبؿ الفتخة  50الاستثسار الأجشبي السباشخ الػارد إلى افخيؿيا، باستخجاـ نسػذج بيانات بانل لػ 

كشدبة  الػارداتك  ، أيغ قاـ الباحثاف بالتعبيخ عغ الانفتاح التجارؼ بػ)الرادرات2001إلى  1980السستجة مغ 
(. كقج تػصل الباحثاف في ىحه الجراسة إلى أف الشدبة السعبخ عشيا بالاستثسار مغ الشاتج الجاخمي الخاـ

                                                           
1
 Francesca Di Mauro, the Impact of Economic Integration on FDI and Exports: A Gravity Approach, Centre 

for European Policy Studies (CEPS) Working Document No 156, Archive of European Integration (AEI), Brussels, 

NOVEMBER 2000, pp12-22. 
2
 Dominick Salvatore, Trade Protection and Foreign Direct Investment in the U. S, The Annals of the American 

Academy of Political and Social Science, SAGE Publications in association with the American Academy of Political 

and Social Science, USA, Vol(516), 1July 1991, p91.  
3
 OECD, A policy framework for investment: Trade Policy, Op.Cit., p7. 
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زيادة الانفتاح التجارؼ تدتجيب بذكل جيج مع  (FDI/GDP)الأجشبي السباشخ إلى الشاتج الجاخمي الخاـ 
  1للبقتراد ككل كخاصة في قصاع الخجمات.

كىي عبارة عغ دراسة مقارنة بيغ دكؿ اليشج  2018كآخخكف سشة  Qamar UZ Zamanأيزا دراسة 
كإيخاف كباكدتاف حػؿ تأثيخ الانفتاح التجارؼ ليحه الجكؿ عمى الاستثسار الأجشبي السباشخ الػارد خلبؿ 

 )الرادراتالتعبيخ عغ الانفتاح التجارؼ بػباستخجاـ نساذج بيانات بانل، أيغ تع  (2012-1982الفتخة)
. كقج أشارت نتائج ىحه الجراسة إلى أنو كمسا زادت درجة الانفتاح (كشدبة مغ الشاتج الجاخمي الخاـ الػارداتك 

نتائج ىحه الجراسة تػصل التجارؼ ليحه الجكؿ كمسا زاد حجع الاستثسار الأجشبي السباشخ الػارد. كبشاء عمى 
الباحثػف إلى أف زيادة الانفتاح التجارؼ ستكػف أفزل خيار مغ أجل ضساف تجفقات أكثخ كمدتجامة مغ 

  2الاستثسارات الػاردة عمى السجػ الصػيل كأيزا مغ أجل تحديغ رفاـية الدكاف.
الاستثسار الأجشبي حػؿ دكر الانفتاح التجارؼ في جحب  2011سشة  Skandalisكَ   Liargovasدراسة

دكلة مػزعة بيغ أمخيكا اللبتيشية، كآسيا، كافخيؿيا، كدكؿ الكُػمَشْػِيمْتْ،  36السباشخ إلى الجكؿ الشامية كعجدىا 
(، كقج استخجـ الباحثاف في ىحه 2008-1990كأكركبا الذخؾية، باستخجاـ نساذج بيانات بانل خلبؿ الفتخة)

الانفتاح التجارؼ تتسثل في: الرادرات مقدسة عمى الشاتج الجاخمي  الجراسة ثسانية مؤشخات مختمفة لؿياس
الخاـ، الػاردات مقدسة عمى الشاتج الجاخمي الخاـ، حجع التجارة الكمي مقدع عمى الشاتج الجاخمي الخاـ، حجع 

 مؤشخ RSTIالتجارة الكمي مقدع عمى الشاتج الجاخمي الخاـ الفخدؼ، إضافة إلى مؤشخات أخخػ تذسل مؤشخ 
VI مؤشخ ،LI مؤشخ ،Outlie كمغ أىع الشتائج التي تػصمت إلييا ىحه الجراسة ىي أنو عمى السجػ الصػيل .

   3يؤثخ الانفتاح التجارؼ إيجابا عمى زيادة الاستثسار الأجشبي السباشخ الػارد إلى الجكؿ الشامية.
الانزساـ إلى اتفاؾيات التجارة الاقميسية إف الانزساـ إلى الاتفاقيات الاقميسية كالستعجدة الأطخاؼ:  -2

بدبب خمق أسػاؽ كذلظ الاقترادات الرغيخة الحجع عمى اجتحاب الاستثسارات الأجشبية السباشخة، يداعج 
أكبخ كتعديد الأرباح السحققة مغ التجارة، كبدبب أيزا أف الجسع بيغ الأسػاؽ الكبيخة الحجع كَكفػرات الحجع 

ثخ ربحية. ففي سياؽ سلبسل الؿيسة العالسية )الانتاج مغ قبل الذخكات الستعجدة تجعل مغ الاستثسارات أك
الجشديات يتع في مػاقع مختمفة(، لع يعج حجع الدػؽ محجدا بالحجكد الػششية، بل إف حجع الدػؽ يعتسج 

لاقميسية أف أيزا عمى شبكة الاتفاقات التجارية السػقعة عمييا الجكؿ السزيفة، كسا يسكغ لاتفاقات التجارة ا
تجحب كلب مغ الاستثسار الأجشبي السباشخ الباحث عغ الدػؽ كالاستثسار الأجشبي السباشخ الباحث عغ 

 Raymond MacDermottالكفاءة. كيجعع ىحا الاتجاه العجيج مغ الجراسات التجخيبية، مغ بيشيا نحكخ دراسة 
عمى تجفقات الاستثسارات  (NAFTA)لذسالية حػؿ أثخ اتفاؾية التجارية الاقميسية لجكؿ أمخيكا ا 2006سشة 

                                                           
1
 Tonia Kandiero, Margaret chitiga, Trade openness and foreign direct investment in Africa, South African 

Journal of Economic and Management Sciences, South Africa, Vol(09), Issue(03), 2006, p362. 
2
 Qamar Uz Zaman et al, Trade Openness and FDI inflows: A comparative study of Asian countries, European 

Online Journal of Natural and Social Sciences, Czech, Vol(07), Issue(02), 2018, p393. 
3
 Panagiotis Liargovas, Konstantinos S. Skandalis, Foreign Direct Investment and Trade Openness: The Case of 

Developing Economies, Social Indicators Research, Springer, Vol(106), Issue(02), 2012, pp328-329. 
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(، أيغ أشارت نتائج ىحه الجراسة إلى أف تخؽيس 1997-1982الأجشبية السباشخة الػاردة خلبؿ الفتخة)
كاف لو  (NAFTA)الحػاجد التجارية بيغ الجكؿ الأعزاء الثلبثة )أمخيكا، كالسكديظ، ككشجا( في إشار اتفاؾية 

تجفقات الاستثسار الأجشبي السباشخ إلى الجكؿ الأعزاء، كسا أف ىحه الديادة في الأثخ الإيجابي في زيادة 
  1التجفقات الػاردة لا يبجك أف مرجرىا ىػ الجكؿ الأعزاء في اتفاؾيات التجارة الحخة الأخخػ.

حػؿ أثخ اتفاقات التجارة الحخة في جحب  2006سشة   Ponce Aldo Fernandoأيزا دراسة 
دكلة مغ أمخيكا  17ي السباشخ إلى دكؿ أمخيكا اللبتيشية باستخجاـ نساذج بيانات بانل لػ الاستثسار الأجشب

(، أيغ أشارت أىع نتائج ىحه الجراسة إلى أف تػؾيع دكؿ أمخيكا اللبتيشية 2003-1985اللبتيشية خلبؿ الفتخة)
ب حجع أكبخ مغ الاستثسارات عمى العجيج مغ اتفاؾيات التجارة الحخة الثشائية كاف لو الأثخ الإيجابي في جح

الأجشبية السباشخة خلبؿ فتخة الجراسة، كأف الجكؿ التي كقعت عمى عجد أكبخ مغ اتفاؾيات التجارة الحخة الثشائية 
 2زادت درجة فعاليتيا في جحب الاستثسار الأجشبي السباشخ.

مغ قبل الجكؿ السزيفة في  يداعج تبشي استخاتيجيات التػجو نحػ الترجيخاستخاتيجية تخقية الرادرات:  -3
جحب الاستثسار الأجشبي السباشخ، كسا يداعج الاستثسار الأجشبي السباشخ نفدو في تعديد تشافدية الرادرات، 

ؼبدبب الرعػبات . إذا فالجسع بيغ تيديخ التجارة كتخؾية الرادرات ستؤدؼ بالشدبة لمكثيخ إلى نتائج مفيجة
ؽ صادرات ججيجة تسمظ فييا ميدة تشافدية، فإف سياسات تخؾية الرادرات التي تػاجييا الجكؿ الشامية عشج إشلب

تعتبخ خصػات استباؾية لسػاجية تمظ الرعػبات. كسا أف استخاتيجية تخؾية الرادرات لا تعشي بالزخكرة 
تصبيق تجابيخ دعع حكػمية، كإنسا قج تعشي الحياد التجارؼ أك الابتعاد عغ التحيد، فالدياسات التجارية 

 لسحايجة التي تمغي التحيد ضج الترجيخ يسكغ أف تكػف كاؼية لجحب الاستثسارات السػجية لمترجيخ.ا
مغ كجية أخخػ فقج تسكشت العجيج مغ الجكؿ مغ إنذاء مشاشق لتجييد الرادرات بػية جحب  

شح مدايا الاستثسار الأجشبي السباشخ، بدبب أف ىحه السشاشق تدسح بتحخيخ التجارة في مشصقة محجكدة مع م
خاصة لمذخكات السرجرة مثل الزخائب كالمػائح التشطيسية، إضافة إلى حساية السشتجيغ السحمييغ داخل الجكلة 
مغ السشافديغ الأجانب، لكغ الشتيجة كانت أف بعس الجكؿ نجحت في ىحا الشػع مغ الاستخاتيجيات كالبعس 

 2018سشة  Radolphe Desbordesكَ  Ronald B Daviesكما يؤيج ىحا الاتجاه ىي دراسة  3الآخخ لع يشجح.
حػؿ تأثيخ مشاشق تجييد الرادرات في جحب مذاريع الاستثسارات الأجشبية السباشخة الججيجة، كذلظ 

-2003باستخجاـ معصيات حػؿ مذاريع الاستثسارات الأجشبية السباشخة الججيجة حػؿ العالع خلبؿ الفتخة)

                                                           
1
 Raymond MacDermott, Regional trade agreement and foreign direct investment, The North American Journal 

of Economics and Finance, Virginia Military Institute, United States, Vol(18), Issue(01), 2007, pp114-115. 
2
 Ponce Aldo Fernando, Openness and Foreign Direct Investment: The Role of free trade agreements                

in Latin America, MPRA paper 8858, University of Connecticut, Germany, 2006, pp21-22. 
3
 OECD, A policy framework for investment: Trade Policy, Op.Cit., pp14-15. 
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لى أف مشاشق تجييد الرادرات حػؿ العالع ليا تأثيخ كبيخ في (، حيث أشارت نتائج ىحه الجراسة إ2014
 1جحب مذاريع الاستثسارات الأجشبية السباشخة الججيجة في قصاعات الترشيع الكثيفة لمتجارة كاليج العاممة.

 الدياسة الزخيبية   :ثالثا

عشج استخجاـ الأدكات الزخيبية في جحب الاستثسار الأجشبي السباشخ، فإف العجيج مغ الجكؿ السزيفة 
تعتسج عمى السقاربة السُػجَّية؛ كالستسثمة بذكل أساسي في تخؽيس معجؿ الزخيبة عمى دخل الذخكات مغ 

 رات كالذخكات.  خلبؿ مشح الإعفاءات الزخيبية، كالتخؽيزات السؤقتة لأنػاع معيشة مغ الاستثسا
ية أخخػ عغ شخيق تغصية نفقات         كسا تقػـ العجيج مغ الجكؿ خاصة الرشاعية باستخجاـ مقاربة مُػجَّ

الاستثسار مغ خلبؿ مشح الإعفاءات الزخيبية أك الائتسانات لكل أنػاع الاستثسارات أك للبستثسارات التي 
يبية تكػف مػجية لتخؾية الاستثسارات الججيجة بجلا مغ تخغب الحكػمة في تخقيتيا، لكغ ىحه الإعفاءات الزخ 

أف تدتفيج مشيا الاستثسارات القجيسة، مثل ما ىػ الحاؿ في تخؽيس معجؿ الزخيبية عمى دخل الذخكات. 
كرغع ذلظ تبقى ىحه الإعفاءات الزخيبية تعاني مغ بعس العيػب كالشقائز، خاصة بالشدبة لمسذاريع التي 

يمة، كالسػجػدة في بيئات اقترادية كمية غيخ مدتقخة، علبكة عمى أنيا تذكل صعػبات تتصمب فتخات نساء شػ 
  2إدارية لإدارة الزخائب كتتصمب أنطسة محاسبية متصػرة.

ية تتسثل في تخؽيس معجؿ الزخيبة         في السقابل فإف عجد قميل مغ الجكؿ تختار مُقاربة غيخ مُػجَّ
افد محجكدة أك غيخ محجكدة، كىي نفديا السقاربة التي اعتسجتيا الفعمي عمى الذخكات عشج تقجيع حػ 

)الريغ(، كلبشاف، كمػريذيػس. فالسدتثسخكف الجكليػف يشطخكف  اقترادات صغيخة الحجع مثل ىػنغ كػنغ
بذكل إيجابي إلى الجكلة التي تقجـ معجؿ ضخيبة مشخفس خاصة لسا يكػف أقل مغ السعيار الجكلي الحؼ 

، كسا أف السعجؿ السشخفس يذيخ إلى أف الحكػمة ميتسة بتخؾ الدػؽ ىػ مغ %40كَ  %35يتخاكح ما بيغ 
يحجد الاستثسارات الأكثخ ربحية. لكغ ىحه السقاربة يسكغ أف تؤدؼ إلى تخؽيس العػائج الزخيبية، عمى الأقل 

السديج مغ خلبؿ الفتخة الانتقالية عمى اعتبار أنو عمى السجػ الصػيل يسكغ لبداشة الشطاـ الزخيبي أف يجحب 
 السدتثسخيغ كبالتالي زيادة القاعجة الزخيبية كمشو تعػيس الانخفاض الأكلي في العػائج الزخيبية. 

كسا تػجج مقاربة أخخػ تتسثل ببداشة في إلغاء الزخائب عمى جسيع السدتثسخيغ أك عمى مدتثسخيغ       
عاـ كل أنػاع الزخائب السباشخة عمى محجديغ؛ مثل الجكؿ التي تعخؼ بالجشات الزخيبية كالتي تمغي بذكل 

الجخل، كتعتسج فقط عمى الزخائب غيخ السباشخة عمى الاستيلبؾ كالعسالة، أك مثل الجكؿ الأخخػ التي تسشح 
  1حػافد ضخيبية فقط عمى الأنذصة السػجية لمترجيخ داخل مشاشق تجييد الرادرات.

                                                           
1
 Ronald B. Davies, Rodolphe Desbordes, Export Processing Zones and the Composition of Greenfield FDI, 

working paper18/07, Centre for economic research, school of economics, University College Dublin, Ireland, 2018, 

p17. 
2
 Jacques Morisset, Tax Incentives: using tax incentives to attract foreign direct investment, Public             

policy for the private sector, Note no. 253, World Bank, Washington DC, 2003, p2. 
1
 Idem.  
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كقج أجخيت العجيج مغ الجراسات الؿياسية لجراسة أثخ الدياسات الزخيبية في جحب الاستثسار الأجشبي        
سشة  Steven P.Cassouالسباشخ إلى الجكؿ السزيفة، كمغ بيغ ىحه الجراسات نحكخ دراسة سْتيِفَافْ كَاسُػ 

لاستثسار الأجشبي السباشخ بيغ الػلايات ، كىي دراسة ؾياسية حػؿ أثخ الدياسة الزخيبية عمى تجفقات ا1997
(، كقج أشارت 1989-1970الستحجة الأمخيكية كعجد مغ الجكؿ الأخخػ، باستخجاـ بيانات بانل خلبؿ الفتخة )

نتائج ىحه الجراسة إلى كجػد معشػية إحرائية لكل مغ أثخ معجلات الزخيبة عمى الذخكات كَمعجؿ الزخيبة 
  1ثسار الأجشبي السباشخ لكل مغ الجكؿ الأـ كالجكؿ السزيفة.عمى الجخل، عمى تجفقات الاست

حػؿ أثخ الدياسة الزخيبية لسػريذيػس في جحب  2017كآخخكف سشة   Sharveshدراسة شَارْفَاشْ        
محاسب مغ أجل التعخؼ عمى  180أيغ تع في ىحه الجراسة تػزيع استبياف عمى  .الاستثسار الأجشبي السباشخ

يبة عمى رأس الساؿ، أيغ أشارت معطع إجاباتيع إلى أف الزخيبة عمى أرباح رأس الساؿ تعتبخ رأييع في الزخ 
مغ العػامل السيسة السحجدة لتجفقات الاستثسار الأجشبي السباشخ في إشار الاتفاقات الزخيبية الثشائية، إلا 

 أنيا ليدت العامل الػحيج. 
الانحجار مغ أجل تأكيج الشتيجة التي تع التػصل إلييا في كسا أُستخجـ في ىحه الجراسة أيزا تحميل        

الاستبياف، أيغ تع التػصل إلى أف الزخيبة عمى رأس الساؿ إلى جانب الشاتج الجاخمي الخاـ الفخدؼ، كالمغة، 
كالسدافة تعتبخ مغ العػامل الخئيدية التي تؤثخ في تجفقات الاستثسار الأجشبي السباشخ إلى مػريذيػس في 

الاتفاقات الزخيبية الثشائية. كسا تػصمت ىحه الجراسة أيزا إلى أف السدتثسخيغ الأجانب يدتخجمػف إشار 
الاتفاقات الزخيبية الثشائية التي تجسع مػريذيػس مع الجكؿ الأخخػ، كسشرة للبستثسار في مػريذيػس؛ 

  2.%0بدبب أف الاستثسارات في مػريذيػس تخزع لسعجؿ ضخيبة عمى رأس الساؿ يقجر بػ 
التي اىتست بالبحث في العلبقة بيغ  2012سشة  Stefan Van Parysدراسة سْتِيفَافْ فَافْ بَاريِذْ        

الزخيبة عمى الذخكة كالاستثسار في البمجاف الشامية مع إعصاء أىسية خاصة لمحػافد الزخيبية. حيث حاكلت 
عمى  ىحه الأخيخة ذجعيى الذخكات عم ةتخؽيس الزخيب لىىحه الجراسة الإجابة عمى ثلبثة أسئمة: 

 كسا ىػ الحاؿ في البمجاف ذات السشاخ ،البمجاف ذات السشاخ الاستثسارؼ غيخ الجحاب ندبيًا الاستثسار في
ىل تأخح ؟. ىل تعتبخ الحػافد الزخيبية السحجدة فعالة في جحب الاستثسار؟. الاستثسارؼ الجحاب ندبيًا

الدياسة الستعمقة بقخارات العشج اتخاذ  السصبقة في كل مشيائب سياسة الزخابعيغ الاعتبار الحكػمات 
 ؟. الزخيبية

سعجؿ مالاستثسار الأجشبي السباشخ أقل حداسية ل كقج تػصمت ىحه الجراسة إلى الشتائج الآتية: يعتبخ       
سعجلات ال. كسا أف عمى الذخكات في البمجاف ذات السشاخ الاستثسارؼ غيخ الجحاب ندبيًالمزخيبة الفعاؿ 

                                                           
1
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Routledge, Vol(29), Issue(10), 1997, p1295.   
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International Business Research Journal, Canadian Center of Science and Education, Canada, Vol(10), Issue(03), 

2017, p42. 



 ......الخمفية الشغخية لسحجدات الاستثسار الأجشبي السباشخ.................الفرل الثاني:........
 

025 
 

فعالة في جحب تعتبخ الإعفاءات الزخيبية الصػيمة إلى جانب  السشخفزة لمزخيبة عمى دخل الذخكات
. كسا أشارت أفخيؿيا إلىكلكغ ليذ ي أمخيكا اللبتيشية كمشصقة بحخ الكاريب إلىالاستثسار الأجشبي السباشخ 

السديج مغ الزسانات القانػنية مشح ي ك لشطاـ الزخيبا تخؽيس درجة تعقيجأف نتائج ىحه الجراسة أيزا إلى 
أشارت . كأخيخًا، (CFA franc zone)مشصقة فخنظ الاتحاد السالي الأفخيقي إلىجحب الاستثسار  فيداعج ي

عمى دخل معجؿ ضخيبة )أف الأدكات الزخيبية التي تكػف الذخكات أكثخ حداسية ليا  إلى نتائج ىحه الجراسة
1.الأدكات التي تتشافذ فييا الحكػمات بذكل أقػػ  ىي (كالإعفاءات الزخيبية الذخكة

  
حػؿ  2001سشة James R. Hines Jr كَ  Mihir A. Desaiكحلظ دراسة جَايْسَذْ ىِيشْذْ كمِييِيخْ دِيدَاؼْ         

اختبار أثخ الزخائب غيخ السباشخة )لا تتعمق بالجخل( عمى كل مغ اختيار مػقع كخرائز الاستثسار 
الأجشبي السباشخ السشفح مغ قبل الذخكات الستعجدة الجشديات مغ الػلايات الستحجة الأمخيكية خلبؿ سشػات 

عباء الزخيبية غيخ السباشخة بالشدبة . حيث أشارت نتائج ىحه الجراسة إلى أف الأ1994، ك1989، ك1982
لمذخكات الأمخيكية في الخارج تتجاكز بذكل كبيخ التداماتيا تجاه ضخيبة الجخل الأجشبية، كعميو فالزخائب 

 غيخ السباشخة تؤثخ بقػة عمى سمػؾ الذخكات الأمخيكية في الخارج. 
السباشخة يُعدػ جدئيا إلى عجـ قجرة  كسا أشارت نتائج ىحه الجراسة إلى أف تأثيخ الزخائب غيخ        

السدتثسخيغ الأمخيكييغ عمى شمب إعفاءات ضخيبية عمى التداماتيع الزخيبية داخل الجكلة الأـ إلا في حالة 
الزخائب الأجشبية عمى الجخل، كىحا ما يجعل مغ السشصقي أف الزخائب الأخخػ غيخ السباشخة في الخارج لا 

السباشخة في الخارج. كحدب ىحه الجراسة دائسا فإف التقجيخات تذيخ إلى أف تذجع عمى تشفيح الاستثسارات 
تؤدؼ إلى انخفاض دخل فخكع الذخكات الأمخيكية التابعة في  %10زيادة معجؿ الزخيبة غيخ السباشخة بػ 

 . إذا فيحه التقجيخات%8.6العسل( بشدبة /، كتؤدؼ أيزا إلى انخفاض ندبة )رأس الساؿ%9.2الخارج بشدبة 
مغ شأنيا أف تؤثخ عمى عسمية السفاضمة بيغ الزخائب السباشخ كغيخ السباشخة مغ أجل زيادة الإيخادات عشج 

  2جحب رؤكس الأمػاؿ مغ قبل الجكؿ السزيفة.

 الدياسة الحكؾمية :رابعا 

ناذرا ما تتخح حكػمات البمجاف السزيفة مػاقف محايجة تُجاه الاستثسار الأجشبي السباشخ، حيث أف         
الحكػمات غالبا ما تعتسج عمى سياسات تدتيجؼ إما تذجيع أك تقييج الاستثسار الأجشبي السباشخ. فتقخيبا كل 

رد بذكل رسسي أكبخ أك أقل، كبسدتػػ مغ الجكؿ السزيفة تزع حػاجد أماـ الاستثسار الأجشبي السباشخ الػا
الذفاؼية أكبخ أك أقل، لكغ في نفذ الػقت فإف العجيج مغ الحكػمات السزيفة تقجـ حػافد ضسشية كصخيحة 
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لمذخكات الستعجدة الجشديات السسمػكة للؤجانب مغ أجل تأسيذ شخكات تابعة ليا في أسػاؽ الحكػمات 
  1السزيفة.
د السباشخة مثلب فخض قيػد عمى ندب السمكية الأجشبية السدسػح بيا، كإجخاءات ىحا كتذسل الحػاج        

السػافقة السختبصة بسدتػيات الأداء مثل إلدامية زيادة حجع الرادرات مغ البمج السزيف، كعجـ تصبيق مبجأ 
لاستثسار السعاممة الػششية عمى السدتثسخيغ الأجانب. مغ كجية أخخػ فالدياسات الحكػمية قج تؤثخ عمى ا

الأجشبي السباشخ مغ خلبؿ تغييخ جاذبية الجكلة السزيفة تُجاه الاستثسار الأجشبي مغ خلبؿ الحػافد التي 
تعخضيا، فالعجيج مغ ىحه الحػافد ىي حػافد غيخ مباشخة كضسشية مثل الحػافد التي تعدز تدخيع الشسػ 

ستثسار الأجشبي السباشخ الػارد. أما الاقترادؼ كتعدز استقخار سعخ الرخؼ كالتي تؤدؼ إلى تذجيع الا
الحػافد الرخيحة فيي تمظ التي تتعمق بالزخائب كالمػائح التشطيسية السػجية نحػ فئات استثسارية معيشة، لكغ 
دكف التسييد بيغ الاستثسارات الأجشبية كالسحمية كبالتالي لا يسكغ اعتباراىا سياسات استثسار أجشبي مباشخ في 

  2حج ذاتيا.

كبذكل عاـ فالحػافد التي تُسشح مغ قبل حكػمات البمجاف السزيفة مغ أجل جحب الذخكات الستعجدة           
  3الجشديات تذسل الحػافد الآتية:

الحػافد الزخيبية مثل خفس الزخائب كالإعفاءات مغ الحقػؽ الجسخكية كغيخىا. كيسكغ القػؿ بأف  -
جسػعة ججيجة مغ الاستثسارات لكغ لا يسكغ ليا جحب تمظ الحػافد الزخيبية يسكغ ليا أف تشجح في جحب م

  ؛الاستثسارات ذات الصبيعة الصػيمة الأمج
  ؛الحػافد السالية مثل الإعانات كالسشح كضسانات القخكض -
تفزيلبت الدػؽ، كالتي تذسل حقػؽ الاحتكار، الحساية مغ السشافدة الستأتية مغ الػاردات، كالعقػد  -

 ؛التفزيميةالحكػمية 
   ؛تػفيخ مشذآت قاعجية ككقػد كشاقة بتكمفة مشخفزة -
  ؛تػفيخ السعمػمات عغ شخيق الػكالات التي تقع في الجكؿ الأـ -
 ؛تػفيخ إشار مغ أجل تشفيج سياسات مدتقخة ككاضحة كفعالة ؼيسا يتعمق بالاستثسار الأجشبي السباشخ -
  جشبية لمذخكات السحمية. شخكط مخنة ؼيسا يتعمق بسذاركة الذخكات الأ -

السخاقبػف أف ىحه الدياسات تدتصيع أف تذػه الشذاط الاقترادؼ كبذجة، كسا  كيخػ بعس ىحا        
تدتصيع أف تقمل مغ كفاءة الاستثسار الأجشبي السباشخ، علبكة عمى ذلظ فإف السكاسب السحققة مغ ىحه 

يسكغ القػؿ أف الحػافد عادة ما تسيل لرالح الدياسات تسيل إلى أف تكػف عمى حداب دكؿ أخخػ. كسا 
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الذخكات التي تشفح الاستثسارات ميسا كانت شبيعتيا، كعميو فالشتيجة ىي الإسخاؼ في تقجيع الحػافد بيغ 
الجكؿ السزيفة الستشافدة، عمى الخغع مغ أف ما يجحب الاستثسار الأجشبي السباشخ إلى دكلة معيشة لا يتعمق 

السشاخ الاستثسارؼ الإجسالي )الحؼ يتكػف مغ الطخكؼ الدياسية كالاجتساعية بالحػافد فقط كإنسا ب
 كالاقترادية(. 

فالحػافد كالامتيازات غالبا ما تداعج فقط في الإشارة إلى أف السشاخ الاستثسارؼ لجكلة ما ىػ مشاخ         
ع صغيخ مغ جحاب، بل إنيا تكمف الحكػمات السزيفة جدء مغ عائجات الزخائب مقابل جحب حج

الاستثسارات الأجشبية السباشخة. علبكة عمى ذلظ كبسا أف الحكػمات السزيفة تفتقخ إلى السعمػمات اللبزمة مغ 
أجل تقييع السحفدات التي يجب تقجيسيا مغ أجل ضساف الحرػؿ عمى مذاريع استثسارية معيشة، كبدبب القػة 

خة غالبا ما تكػف في مػقع يدسح ليا بالحرػؿ عمى التفاكضية لمذخكات الستعجدة الجشديات، فإف ىحه الأخي
1محفدات تديج عغ احتياجاتيا، بل كمسكغ تديج عغ الفػائج التي تجمبيا معيا لمجكؿ السزيفة.

 

أىسية الدياسات الحكػمية في جحب الاستثسار الأجشبي  كقج تشاكلت العجيج مغ الجراسات التجخيبية          
 2003سشة  Rashmi Bangaالسباشخ إلى الجكؿ السزيفة، كمغ بيغ ىحه الجراسات نحكخ دراسة رَاشْسِي بَانْغَا 

دكلة نامية تشتسي إلى  15حػؿ أثخ الدياسات الحكػمية عمى تجفقات الاستثسار الأجشبي السباشخ الػارد إلى 
(، أيغ قامت ىحه الجراسة مغ خلبؿ نساذج 2000-1980كجشػب شخؽ آسيا خلبؿ الفتخة)جشػب كشخؽ 

بيانات بَانَلْ باختبار أثخ كل مغ السحفدات الزخيبية كَإزالة الحػاجد الاستثسارية كَاتفاؾيات الاستثسار الثشائية 
ستثسار الأجشبي السباشخ الػارد السػقعة بيغ الجكؿ السزيفة كالجكؿ الستقجمة كالشامية الأخخػ، عمى تجفقات الا

إلى الجكؿ الشامية. كسا قامت ىحه الجراسة مغ كجية بإجخاء تحميل لمتجفقات التي مرجرىا الجكؿ الستقجمة 
كالشامية مجتسعة كالستجية إلى الجكؿ الشامية، كمغ كجية أخخػ إجخاء تحميل مشفرل لكل مغ الاستثسار 

، كالاستثسار الأجشبي السباشخ الحؼ كالستجو إلى الجكؿ الشاميةتقجمة الأجشبي السباشخ الحؼ مرجره الجكؿ الس
 مرجره الجكؿ الشامية كالستجو إلى الجكؿ الشامية الأخخػ. 

السحفدات الزخيبية لا تؤثخ عمى تجفقات الاستثسار الأجشبي  كقج أشارت نتائج ىحه الجراسة إلى أف         
يل الاستثسار كاف لو الأثخ في جحب الاستثسار الأجشبي السباشخ السباشخ الكمية، لكغ إزالة حػاجد كعخاق

الكمي. كرغع ذلظ فقج تػصمت ىحه الجراسة إلى أف الاستثسار الأجشبي السباشخ الحؼ مرجره الجكؿ الستقجمة 
كالجكؿ الشامية كل عمى حجة يشجحب إلى سياسات انتقائية مختمفة؛ ففي حيغ أف تخؽيس القيػد الاستثسارية لو 

ثخ إيجابي في جحب الاستثسار الأجشبي السباشخ الحؼ مرجره الجكؿ الستقجمة، فإف الحػافد الزخيبية أ
كتخؽيس التعخيفات الجسخكية لو أثخ في جحب الاستثسار الأجشبي السباشخ الحؼ مرجره الجكؿ الشامية. كسا 

ى السعاممة غيخ التسييدية تػصمت ىحه الجراسة أيزا إلى أف اتفاقات الاستثسار الثشائية التي تخكد عم
للبستثسار الأجشبي السباشخ، تؤثخ في جحب الاستثسار الأجشبي السباشخ الكمي إلى الجكؿ الشامية، لكغ 
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الاتفاقات الثشائية التي ليا أثخ في جحب الاستثسار الأجشبي السباشخ إلى الجكؿ الشامية ىي الاتفاقات السػقعة 
  1السػقعة مع الجكؿ الشامية. مع الجكؿ الستقجمة كليدت الاتفاقات

آثار الدياسات الحكػمية عمى الاستثسار الأجشبي السباشخ  1992سشة  Brewer بْخِيػَرْ  ناقركقج    
في دراستو ىحه بتشفيح تحميل شامل لسختمف الدياسات  بْخِيػَرْ أيغ قاـ  برفتو خيار استخاتيجي لمذخكات،

الدػؽ كمشو عمى الاستثسار الأجشبي السباشخ مغ خلبؿ دمجو في الحكػمية كآثارىا السيسة عمى عجـ كساؿ 
تحميمو تػليفات متشػعة مغ الستغيخات الاقترادية كالدياسية. كبيشت نتائج ىحه الجراسة أف بعس الدياسات 
الحكػمية تُخفس مغ عجـ كساؿ الأسػاؽ في حيغ أف بعس الدياسات الحكػمية الأخخػ تديج مغ عجـ كساؿ 

ف بعس تمظ الدياسات الحكػمية كآثارىا عمى عجـ كساؿ الأسػاؽ تجعل مغ الاستثسار الأجشبي الأسػاؽ، كأ
السباشخ خيار استخاتيجي أقل جاذبية بالشدبة لمذخكات مقارنة بالتجارة كالتخخيز، في حيغ أف الدياسات 

  2ثخ جاذبية.الحكػمية الأخخػ كآثارىا عمى عجـ كساؿ الأسػاؽ تجعل الاستثسار الأجشبي السباشخ أك
حػؿ أثخ التغيخات في سياسة  1999سشة  Shapiroكَ  Globermanكحلظ دراسة شَاِبيخُك كقمُػبَخْمَافْ        

الحكػمة الكشجية عمى تجفقات الاستثسار الأجشبي السباشخ الػاردة إلى كشجا كالرادرة مشيا، أيغ ركدت ىحه 
( كالتي 1995-1950الحكػمة الكشجية خلبؿ الفتخة ) الجراسة عمى التغيخات الخئيدية التي عخفتيا سياسة

الحؼ يفخض مخاجعة كل الاستثسارات  1973تسثمت في: إصجار قانػف مخاجعة الاستثسار الأجشبي سشة 
كالحؼ أشخ عمى تحػؿ  1985الأجشبية السباشخة الػاردة إلى كشجا، كقانػف الاستثسار الكشجؼ الحؼ صجر سشة 

كشجية اتجاه الاستثسار الأجشبي السباشخ، التػؾيع عمى اتفاؾية التجارة الحخة بيغ كبيخ في سياسة الحكػمة ال
، بالإضافة إلى الدياسات التي 1994سشة  كاتفاؾية التجارة الحخة لأمخيكا الذسالية 1989كشجا كأمخيكا سشة 

ديارات بيغ كشجا أصجرتيا الحكػمة الكشجية عمى السدتػػ القصاعي مثل اتفاؾية تحخيخ التجارة في قصاع ال
الحؼ يعصي الأفزمية لمذخكات الكشجية في  1980، كبخنامج الصاقة الػششي الكشجؼ لدشة 1965كأمخيكا سشة 

 نذاشات الاستخخاج عمى الحجكد في مجاؿ الشفط كالغاز. 

خات كقج أشارت الشتيجة الإجسالية ليحه الجراسة إلى أف الدياسات الحكػمية يسكغ أف يكػف ليا تأثي       
معتبخة عمى تجفقات الاستثسار الأجشبي السباشخ لكغ ليذ بذكل مصمق؛ ففي حالة كشجا تػصمت الجراسة إلى 

 (NAFTA)، كاتفاؾية التجارة الحخة لأمخيكا الذسالية(FTA)أف كل مغ اتفاؾية التجارة الحخة بيغ أمخيكا ككشجا
الػارد كالرادر مغ كشجا، في حيغ أف قانػف مخاجعة ليسا تأثيخ كبيخ عمى تجفقات الاستثسار الأجشبي السباشخ 

لا تأثيخ لو عمى تجفقات الاستثسار الأجشبي السباشخ. كسا تػصمت ىحه الجراسة ( FIRA)الاستثسار الأجشبي
، Autopactأيزا إلى أنو لا تأثيخ لدياسات الحكػمة الكشجية عمى السدتػػ القصاعي )قصاع الديارات 

                                                           
1
 Rashmi Banga, Impact of Government policies and Investment Agreements on FDI Inflows, Working Paper 

No116, Indian Council for Research on International Economic Relations, India, 2003, pp33-35. 
2
 Thomas L. Brewer, effects of government policies on foreign direct investment as a strategic choice of firms: 

an expansion of internalization theory, the International Trade Journal, Routledge, Vol(07), Issue(01), 1992, 

pp166-126. 
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( عمى تجفقات الاستثسار الأجشبي السباشخ الػارد كالرادر الكمي، لكغ ىحا لا ENPة كالبخنامج الػششي لمصاق
يعشي أف ىاتيغ الدياستيغ لا تسمكاف أؼ تأثيخ عمى الاستثسار الأجشبي السباشخ في قصاع الديارات كالبخنامج 

   1الػششي لمصاقة.

فقاـ فييا بالخبط بيغ الدياسات  2001سشة  Dirk Willen te Veldeأما دراسة دِيخْؾْ كِيمَغْ تِي فَمْجْ         
الحكػمية الجاذبة للبستثسار الأجشبي السباشخ كضخكرة جعل ىحا الاستثسار يعسل عمى تحقيق الشسػ 

أف الدياسات الحكػمية السشاسبة لجحب الاستثسار  دِيخْؾْ كِيمَغْ الاقترادؼ في الجكلة السزيفة. حيث يعتقج 
يخ كاؼية لجعل الاستثسار الأجشبي السباشخ يعسل عمى تحقيق الشسػ الاقترادؼ الأجشبي السباشخ تعتبخ غ

 لحلظ اقتخح سياسات حكػمية إضاؼية لتحقيق ذلظ. 
كعسػما فقج قاـ بترشيف الدياسات الحكػمية التي تؤثخ عمى الاستثسار الأجشبي السباشخ إلى ثلبثة        

مجسػعات: السجسػعة الأكلى تُعشى بدياسات جحب الاستثسار الأجشبي السباشخ إلى الجكلة السزيفة مثل 
ديغ كتخؾية الاستثسار الأجشبي تػفيخ السحفدات السالية كالزخيبية. السجسػعة الثانية تتعمق بدياسات تح

السباشخ؛ أؼ بسعشى رفع ميارات العسميات الحالية مغ خلبؿ مثلب تحديغ السجخلبت أك جحب عسميات ججيجة 
كثيفة لمسيارات، فدياسات التخؾية كالتحديغ تعتبخ ميسة لمغاية في تحجيج ما إذا كانت الذخكات الستعجدة 

لشدبية الداكشة في الجكؿ السزيفة مثل أجػر العساؿ السشخفزة أك الجشديات تدتغل فقط كببداشة السدايا ا
الزخائب السشخفزة، أـ أنيا تعسل عمى تحديغ السيارات كرفع الإنتاجية كتحديغ جػدة السشتجات في الجكؿ 
السزيفة. السجسػعة الثالثة مغ الدياسات الحكػمية ىي الدياسات التي تتعمق بالخكابط بيغ الذخكات الستعجدة 

لجشديات كالذخكات السحمية، كالتي تعسل عمى تحقيق استفادة الذخكات السحمية مغ الذخكات الأجشبية مغ ا
  2خلبؿ مثلب تذجيع تجريب السػارد البذخية، كتذجيع نذاشات البحث كالتصػيخ كتخؾية الرادرات...إلخ.

 السحجدات الاستخاتيجية  :خامدا

لبستثسار الأجشبي السباشخ بالعػامل الصػيمة السجػ التي تؤثخ في تتعمق السحجدات الاستخاتيجية ل          
كَآخخكف سشة  Reuberففي ىحا الإشار قاـ رُكبَخ  1اتخاد قخار الاستثسار الأجشبي السباشخ في بمج أجشبي،

  2بصخح العػامل الآتية التي تعتبخ مفيجة في شخح قخار الاستثسار الأجشبي السباشخ في الخارج: 1973

                                                           
1
 Steven Globerman, Daniel M. Shapiro, Op.Cit., pp515-526 

2
 Dirk Willem te Velde, Government Policies Towards Inward Foreign Direct Investment In Developing 

Countries: Implications for human capital formation and income inequality, Paper presented in Technical 

Meeting on: FDI, Human Capital and Education in Developing Countries, Organized by the OECD Development 

Centre, Paris, 13-14 December 2001, pp3-4.  
1
 Bernard Michael Gilroy, Thomas Gries & Willem A. Naudé, Multinational enterprises, foreign direct 

investment and Growth in Africa: South African Perspectives, Physica Verlag Heidelberg Publisher, Germany, 

2005, p59. 
2
 ImadA. Moosa, Op.Cit., p58. 
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رغبة السدتثسخ الأجشبي في الجفاع عغ الأسػاؽ الخارجية القائسة، كأيزا الجفاع عغ الاستثسارات في  -
  ؛الخارج مقابل السشافديغ

الخغبة في الحرػؿ عمى مػشئ قجـ في سػؽ محسي كالسحافطة عميو، أك الخغبة في الحرػؿ كالسحافطة  -
  ؛الصػيل عمى مرجر إمجاد كالحؼ يسكغ أف يكػف مفيجا عمى السجػ

  ؛الحاجة إلى تصػيخ علبقة بيغ الذخكة الأـ كالذخكة التابعة ليا في الخارج كالسحافطة عمييا -

   ؛الخغبة في حث البمج السزيف عمى الالتداـ الصػيل السجػ بشػع معيغ مغ التكشػلػجيا -
  ؛الاستفادة مغ ميدة التكامل مع نػع آخخ مغ الاستثسار -
  ؛جات ججيجةاقتراديات تصػيخ مشت -

 السشافدة عمى حرز الدػؽ بيغ الذخكات الاحتكارية، كالاىتساـ بتعديد السػاقف التفاكضية.  -
أف ىحه العػامل ليا آثار غيخ مباشخة، كشػيمة السجػ كأكسع  1976سشة  Vaitsosكسا يخػ فِيتَدُػسْ         

خ بخبحية السجسػعة ككل مغ خلبؿ تأثيخىا عمى الاستثسار الأجشبي السباشخ، كسا أنيا تتعمق بذكل غيخ مباش
 عمى تجفقات الجخل في السدتقبل. 

في الأخيخ يسكغ القػؿ أنو إذا تعمق الأمخ بسحجدات الاستثسار الأجشبي السباشخ الاستخاتيجية، فالبمج     
الأمخ السزيف يسمظ القميل مسا يسكغ أف يفعمو مغ أجل جحب الاستثسار الأجشبي السباشخ، نطخا إلى أف 

1عمق أكثخ بخرائز الذخكات الستعجدة الجشديات.تي
 

 السظمب الثاني: نغخيات تعتسج عمى محجدات دخؾؿ الاستثسار الأجشبي السباشخ

، ففي فتخة الجخػؿ إلى الأسػاؽ الأجشبية نسطتتعامل نطخيات الاستثسار الأجشبي السباشخ ضسشيًا مع  
(، كنطخية دكرة 1976، ـيسخ 1969الدتيشيات مغ القخف الساضي ركدت نطخية كِيشجلبخغخ كَـيسخ)كيشجلبخغخ 

( عمى مدألة الاختيار بيغ الترجيخ كالاستثسار الأجشبي السباشخ في الخارج، أما 1966حياة السشتج )فيخنػف 
حجيج أنساط أخخػ لمجخػؿ إلى الأسػاؽ الأجشبية في فتخة الدبعيشيات فقج تسكغ مجخل تجكيل الإنتاج مغ ت

كالتي شسمت كل مغ التخخيز، كالامتياز، إضافة إلى تشفيح تختيبات مدتقمة مثل التعاقج مغ الباشغ، أما فتخة 
الثسانيشيات فقج تسيدت ببخكز عسميات الانجماج كالاستحػاذ كشسط دخػؿ ميع في الأسػاؽ الأجشبية، كىػ ما 

دألة الاختيار بيغ الاستثسار الأجشبي السباشخ في شكل استثسارات ججيجة، كبيغ سمط الزػء عمى م
السذاركة الستدايجة  أدت في الػقت نفدوالاستثسار الأجشبي السباشخ في شكل عسميات الانجماج كالاستحػاذ. 

 1.التعاكنيةالانتباه إلى دكر التختيبات إلى لفت  السذاريع السذتخكة الجكليةلمذخكات الأمخيكية في 

                                                           
1
 Bernard Michael Gilroy, Thomas Gries & Willem A. Naudé, Loc.Cit. 

1
 Buckley.P.J, M.Casson, the multinational enterprise revisited: the Essential Buckley and Casson, Palgrave 

Macmillan Press, London, UK, 2010, p177. 
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ٍ  كقج ميد   هِٙ ٔكَاعَ بيغ الترجيخ كالتخخيز كالاستثسار الأجشبي السباشخ عمى  2000سشة  بُٕك 
 1الشحػ الآتي:

 الترجيخ يتسػقع محميا كيتع الديصخة عميو إداريا. -
 يصخ عميو تعاقجيا.دَ التخخيز الأجشبي يتسػقع في الخارج كيُ  -
 الاستثسار الأجشبي السباشخ يتسػقع في الخارج كيتع الديصخة عميو إداريا.  -

 الاستثسار الأجشبي السباشخ مقابل الترجيخ :أكلا

 مدايا الاستثسار الأجشبي السباشخ عمىلسدألة  عمى نصاؽ كاسعتصخقت الأدبيات الاقترادية ك لقج 
، كذلظ مغ خلبؿ التخكيد عمى الإشكالية الآتية: لساذا تقػـ الذخكات الكبيخة الحجع باستغلبؿ الترجيخحداب 

الترجيخ؟ كقج قاـ كل مغ سَانْجَايَا لَاؿْ مدايا احتكار القمة التي تسمكيا كالسخاشخة بالإنتاج في الخارج بجلا مغ 
تفدخ سبب تفزيل رئيدية محجدات جيج خسدة بػتح 1977سشة  Paul Streetenكَ  Sanjaya lallكبُػؿْ سْتخِيتَغْ 

  2الاستثسار الأجشبي السباشخ عمى الترجيخ كالتي يتع تمخيريا في الآتي:
إف الشطخ إلى كل مغ سعخ الرخؼ، كتقشيات الإنتاج، كتكاليف الشقل كتحػيل  تكمفة الإنتاج: -1

التكشػلػجيا، بالإضافة إلى التكاليف السختمفة لعػامل الإنتاج، سيجعل بعس البمجاف تسمظ مدايا اقترادية 
ة ما برفتيا قػاعج ترشيع مقارنة بالجكؿ الأخخػ، كىحا ما يػفخ تفديخ كاضح لدبب ؾياـ الذخكات مغ دكل

 بإقامة مذاريع استثسارية في دكؿ أخخػ. 
قيػد فخض تعخيفات جسخكية أك  إف سياسة حكػمة الجكلة السزيفة ؼيسا يتعمق بفخض سياسة الحكؾمة: -2

معطع البمجاف  ياتتبعاالػاردات التي  حلبؿاستخاتيجيات ابالإضافة إلى  ،ػارداتال مباشخة كغيخ مباشخة عمى
إقامة إلى الترجيخ  التحػؿ مغحث الذخكات الأجشبية عمى  مىإلى حج كبيخ عقل نسػا كانت مدؤكلة الأ

  السزيفة. في ىحه البمجافمترشيع لمخافق 
و الذخكات الستعجدة الجشديات نحػ الخارج ليذ فقط مغ أجل استغلبؿ مدايا ػج  تَ  أىسية التدؾيق: -3

كعميو فسغ الستػقع في الرشاعات التي  التكمفة، كلكغ أيزا مغ أجل خجمة الأسػاؽ السحمية بذكل أفزل،
يكػف فييا تسايد في السشتجات، كتذيج تغيخات سخيعة في الشساذج، كيسثل فييا الإعلبف كالبيع بالتجدئة أىسية 

ىا لإرضاء الأذكاؽ كالستصمبات السحمية، كىػ الأمخ الحؼ جِ يْ كبخػ، أف تَبْجُؿ الذخكات الخائجة فييا قرارػ جُ 
 بجلا مغ الترجيخ. يدتجعي إقامة مشذآت ترشيع محمية 

الانتقاؿ إلى الخارج لذخكة فإف ، سابقاالسحكػرة  سحجداتحتى لػ لع يكغ أؼ مغ ال رد فعل احتكار القمة: -4
بشية السشافدة كالتػازف  . ففي إشاربشفذ الذيءالسشافديغ لمؿياـ  احتكار القمة قج يجفعضل ضخكؼ كاحجة في 

                                                           
1
 Imad A. Mossa, Op.Cit., p59. 

2
 Sanjaya Lall, Paul Streeten, Foreign investment, Transnationals and Developing countries, First Edition, 

Palgrave Macmillan Press, London, 1977,  pp29-32. 
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الانتقاؿ إلى الخارج عادة ما ففي ضل احتكار القمة لا يدتصيع أؼ مغ السذاركيغ تجاىل ما يفعمو الآخخ؛ 
 يع. تحخكات مزادة مغ قبم قتزيالأمخ الحؼ يعمى أنو تيجيج لمػضع الخاىغ، مغ قبل الآخخيغ خ دَّ فَ يُ 
التي اقتخحيا نسػذج دكرة حياة السشتج لفِخْنػُفْ، ؼبالخغع مغ أف ىحا الشسػذج لا يقتخح  دكرة حياة السشتج: -5

ججيج ىشا، إلا أنو يدتحق الحكخ بدبب التدمدل الحؼ يفتخضو، كبدبب الصخيقة التي يجسع فييا كيعصي  محجد
 التكشػلػجيا، كتكاليف الإنتاج كالتدػيق.  محجداتأدكارا مختمفة لكل مغ 

تقجيع العجيج مغ الشساذج التي تفدخ الاختيار ما بيغ الاستثسار الأجشبي السباشخ كالترجيخ، كقج تع  
 Peter enderwickكَ  henry chungمغ بيشيا نحكخ الشسػذج الحؼ قجمو كل مغ بِيتَخْ إِنجَرْكِيظْ كىَشْخِؼ شُػنْغْ 

كالحؼ يفدخ سبب التػجو نحػ الاستثسار الأجشبي السباشخ عػض الترجيخ عشج الجخػؿ إلى  2001سشة 
الأسػاؽ الأجشبية، ففي ىحا الشسػذج اختار كل مغ ىَشْخِؼ كَبِيتَخْ عجد مغ السحجدات التي تع اقتخاحيا في 

ػؿ الأسػاؽ كالتي تذسل: مختمف الأدبيات برفتيا محجدات ميسة عشج الاختيار بيغ ىحيغ الشسصيغ لجخ
الخبخة الدابقة في تشفيح الأعساؿ مع الدػؽ السزيف، أثخ كجػد السغتخبيغ في الدػؽ السزيف، خرائز 

 )خجمات البيع القبمية كالبعجية(.  الدػؽ السدتيجؼ مثل حجع الدػؽ، متصمبات خجمة السشتج
ات التي تسارس أعساليا في سػؽ كباستخجاـ شخيقة تحميل الانحجار المػجدتيكي لػسجسػعة مغ الذخك

أجشبي كاحج، تػصل ىحاف الباحثاف إلى تحجيج السحجدات التي تطيخ معشػية إحرائية كالتي تفدخ سبب 
  1تػجو ىحه الذخكات نحػ الاستثسار الأجشبي السباشخ عػض الترجيخ، كمشو التػصل إلى الشتائج الآتية:

غ في الخارج إلى تبشي نسط الاستثسار الأجشبي السباشخ كشسط أثخ السغتخبيميدة تتػجو الذخكات التي تسمظ  -
دخػؿ إلى الأسػاؽ الأجشبية، في حيغ أف الذخكات التي لا تسمظ مثل تمظ السيدة تتػجو إلى اختيار نسط 
الترجيخ، فعشج الجخػؿ إلى بمج أجشبي مختمف ثقاؼيا، يداعج تػضيف الذخكات لمسياجخيغ في البمج السزيف 

عمى عجـ معخفتيع بالدػؽ الأجشبي، كذلظ بدبب ما يسمكو ىؤلاء السغتخبػف مغ معارؼ حػؿ عمى التغمب 
 البمج السزيف مغ لغة، كثقافة، كحتى علبقات أعساؿ. 

تسيل الذخكات التي تسمظ خبخات سابقة مع الدػؽ السدتيجؼ أك تسمظ خبخات سابقة مع أسػاؽ أخخػ ليا  -
نسط الاستثسار الأجشبي السباشخ كشسط دخػؿ ليحا الدػؽ  نفذ خرائز الدػؽ السدتيجؼ، إلى تبشي

 السدتيجؼ، في حيغ أف الذخكات التي لا تسمظ مثل تمظ الخبخات تسيل إلى البجء بشسط الترجيخ.
كسا أشارت ىحه الشتائج أيزا إلى أف الذخكات التي تدتيجؼ بذكل أساسي تقجيع خجمات في الدػؽ  -

   1تبشي الاستثسار الأجشبي السباشخ كشسط دخػؿ ليحا الدػؽ.الأجشبي السُزيف تسيل أكثخ إلى 

 الاستثسار الأجشبي السباشخ مقابل التخخيص :ثانيا

                                                           
1
 Henry F.L. Chung, Peter Enderwick,  An Investigation of Market Entry Strategy Selection: Exporting VS 

Foreign Direct Investment Modes—A Home-host Country Scenario, Asia Pacific Journal of Management, 

Springer, Vol(18), Issue(04), 2001, pp446-447. 
1
 Ibid, p455. 
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فإف السقرػد بالتخخيز ىػ بيع أك تأجيخ التكشػلػجيا، كالعلبمات  1977لَاؿْ كسْتْخيتَغ حدب ب 
 1السساثمة.التجارية، كبخاءات الاختخاع، كالخجمات الإدارية، كالأصػؿ الأخخػ 

التي تؤثخ عمى الاختيار بيغ الاستثسار الأجشبي السباشخ كالتخخيز نحكخ حجع  سحجداتكمغ بيغ ال 
الدػؽ، كخصخ الاستثسار، كسخية كحجاثة التكشػلػجيا، كسياسة الحكػمة السزيفة، كإدارة الذخكة 
يكل الدػؽ الرشاعي، بالإضافة إلى التكشػلػجيات كالسشتجات الستاحة. كبذكل عاـ فإف  كاستخاتيجيتيا، كـ

 2الآتية: سحجداتتيار الاستثسار الأجشبي السباشخ عمى حداب التخخيز يخجع لماخ
  ؛الدػؽ السزيف أكثخ جاذبية كأكثخ استقخارا سياسيا -
  ؛تكشػلػجيا أكثخ حجاثة كمُديصخ عمييا بذجة -
   ؛شخكات أكبخ مغ حيث الحجع كأكثخ انخخاشا دكليا -
    ؛عمى نصاؽ كاسعمرادر قػة الدػؽ بالشدبة لمذخكة مُشتذخة  -
 قجرة استيعابية مشخفزة لمسُخخَّز لو السحتسل مغ أجل تحػيل الأصػؿ.  -

عمى العكذ مغ ذلظ فإف تفزيل التخخيز عمى حداب الاستثسار الأجشبي السباشخ يخجع إلى  
 العػامل الآتية: 

 ؛انتذار التكشػلػجيا عمى نصاؽ كاسع -
   ؛صغخ حجع الدػؽ السزيف كزيادة خصػرتو -
  ؛إذا كانت الذخكة عجيسة الخبخة كذات نُفُػرْ مغ السخاشخ أك ذات تػجو كششي -
 خخز لو. زادت القجرات السحتسمة لمسُ إذا ما إذا كانت السيدة الخاصة بالذخكة أكثخ تحجيجا، ك  -

إف ىحا يعتبخ كصف مبدط كمقتزب لحالة معقجة، حيث أنو مغ السسكغ أف نجج العجيج مغ  
سيصة التي تتخاكح بيغ الاستثسار في شخكات تابعة مسمػكة بالكامل، كبيغ التخخيز الحؼ يُسْشَح الػضعيات الػ 

 لذخكات أخخػ لا تخبصيا معيا أؼ صمة. 

 السذاريع السذتخكة الجكلية :ثالثا

رغع أف السذاريع السذتخكة قج تع التصخؽ إلييا في الفرل الأكؿ برفتيا شكل مغ أشكاؿ الاستثسار  
السباشخ، إلا أف التصخؽ ليا ىشا برفتيا نسط مغ أنساط الجخػؿ إلى الأسػاؽ الأجشبية لغ يَزُخ في الأجشبي 

غع أف الذخكات الستعجدة الجشديات شيء، كذلظ نطخا لبخكزىا كشسط دخػؿ ميع في الدشػات الأخيخة. فخ 
أك تديصخ عمى الغالبية مشيا، التابعة ليا في الخارج مسمػكة مغ قبميا ممكية مصمقة ل أف تكػف الذخكات فزِّ تُ 

 .التي تجعميا تػافق عمى إقامة مذاريع مذتخكة في الخارج السحجداتإلا أنو تػجج مجسػعة مغ 

                                                           
1
 Sanjaya Lall, Paul Streeten, Op.Cit., p34. 

2
 Ibid, p35. 
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التي تؤدؼ إلى إنذاء السذاريع  سحجداتقاـ كل مغ بُػكْمِي ككَاسُػفْ بتمخيز ال 2000ففي سشة  
 1السذتخكة في الآتي:

  ؛استيجاؼ حيازة أصػؿ تكسيمية -
  ؛كجػد فخص لمتػاشؤ -
  كجػد عػائق تقف أماـ الانجماج الكمي.  -

 الاستثسارات الججيجة مقابل عسميات الانجماج كالاستحؾاذ :رابعا

عشج اختيار الاستثسار الأجشبي السباشخ كشسط دخػؿ لمدػؽ الأجشبي فإنو لابج مغ اتخاد قخار آخخ  
كالستسثل في الاختيار بيت تشفيح استثسارات ججيجة )إنذاء مخافق انتاجية ججيجة( أك تشفيح عسميات انجماج 

يُشطخ ليسا كذكميغ بجيميغ كاستحػاذ. كعمى الخغع مغ أف ىحيغ الذكميغ مغ الاستثسار الأجشبي السباشخ 
الطخكؼ الآتي ذكخىا ربسا لا السحجدات ك لبعزيسا البعس، إلا أنو ناذرا ما يكػناف بجيلبف مثالياف، ؼبعس 

إلى  2000تتخؾ أؼ مجاؿ للبختيار بيغ ىحيغ البجيميغ. في ىحا الإشار يذيخ تقخيخ الاستثسار العالسي لدشة 
ر بيغ الاستثسارات الججيجة كعسميات الانجماج كالاستحػاذ غيخ تجعل مدألة الاختيا محجداتكجػد أربعة 

 متاحة كالتي تتسثل في:
كمسا ارتفع مدتػػ الشسػ الاقترادؼ في البمج السزيف، كمسا ارتفع  مدتؾى الشسؾ الاقترادي: -1

السعخكض مغ الذخكات التي يسكغ استيجافيا عغ شخيق عسميات الانجماج كالاستحػاذ، كإذا كاف خيار 
الاستثسارات الججيجة كعسميات الانجماج كالاستحػاذ متػفخ في الجكؿ الستقجمة، فإف الجكؿ الشامية تتػفخ عمى 
شخكات أقل مغ حيث إمكانية استيجافيا رغع إمكانية تػفخ ىحه الجكؿ عمى فخص استثسارية، كمشو فسغ 

     2في الجكؿ الشامية.السخجح أف يأخح الاستثسار الأجشبي السباشخ شكل الاستثسارات الججيجة 
قصعت الجكؿ أشػاشا كبيخة في تحخيخ تذخيعاتيا الستعمقة بالاستثسار سياسة الاستثسار الأجشبي السباشخ:  -2

الأجشبي السباشخ، ذلظ أف معطع الجكؿ الآف تعسل بشذاط عمى تخؾية الاستثسار الأجشبي السباشخ الػارد، أيغ 
ع يُصبق التحخيخ في كثيخ مغ الأحياف عمى كل مغ الاستثسارات الججيجة كعسميات الانجماج كالاستحػاذ، كم

ذلظ ففي الػاقع تعتبخ عسميات الاستحػاذ الأجشبية مقيجة في العجيج مغ الجكؿ الشامية )إف لع يكغ ذلظ بحكع 
القانػف(، بل كحتى في المبجاف الستقجمة ىشاؾ حاجة إلى الحرػؿ عمى التخخيز مغ أجل الاستحػاذ عمى 

السباشخ يأخح شكل الاستثسارات الذخكات في العجيج مغ القصاعات، كىحا ما يجعل الاستثسار الأجشبي 
 الججيجة في ىحه الحالة.    

                                                           
1
 Imad A. Moosa, Op.Cit., p60. 

2
 UNCTAD, World Investment Report: Cross Border-Mergers and Acquisitions and Development, New York 

and Geneva, 2000, p160. 
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يتجدج دكر العػامل السؤسدية في أف استخجاـ عسميات الانجماج كالاستحػاذ يتأثخ الإطار السؤسدي:  -3
يكل السمكية حتى لػ تعمق الأمخ بيغ الجكؿ الستقجمة، كىػ الأمخ الحؼ  بالاختلبفات في حػكسة الذخكات كـ

أنساط الانجماج كالاستحػاذ ما بيغ الػلايات الستحجة الأمخيكية كالسسمكة الستحجة مغ كجية، كالياباف يفدخ تبايغ 
كألسانيا مغ كجية أخخػ، أما في الجكؿ الشامية فإف الأسػاؽ السالية البجائية كالسعاييخ السحاسبية الزعيفة 

 تجعل مغ الرعب تقييع ؾيسة أصػؿ الذخكات بجقة. 
مغ السخجح أف يأخح الاستثسار الأجشبي السباشخ شكل عسميات الانجماج ثشائية: الغخكؼ الاست -4

كالاستحػاذ بػية إنقاذ السذاريع الستعثخة كإعادة ـيكمة الذخكات السسمػكة لمحكػمات، كذلظ في حالة كقػع 
كغ في ىحه الأزمات السالية كتشفيح بخامج الخرخرة الػاسعة، عمى اعتبار أف الاستثسارات الججيجة لا يُس

  1الطخكؼ أف تمعب نفذ الجكر الحؼ تسارسو عسميات الانجماج كالاستحػاذ.
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 
 

 

 

                                                           
1
 Ibid, p161. 
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 خلاصة الفرل

تع التصخؽ في ىحا الفرل إلى الخمؽية الشطخية لسحجدات الاستثسار الأجشبي السباشخ، أيغ تع التػصل         
تتسيد بالتعجد كالتبايغ، كذلظ بدبب تعجد كتبايغ الدكايا التي  الاستثسار الأجشبي السباشخإلى أف محجدات 

اعتسجتيا كل نطخية في تفديخ محجدات الاستثسار الأجشبي السباشخ، الأمخ الحؼ يجعل مغ الرعػبة الخخكج 
، كعمى العسػـ فقج تع حجدات الاستثسار الأجشبي السباشخبشطخية مثالية كعامة كشاممة تدتخجـ في تفديخ م

سحجدات ا الفرل محاكلة تقجيع بمػرة ليحه السحجدات، مغ خلبؿ ترشيفيا إلى نطخيات مفدخة لفي ىح
لاستثسار السباشخ الرادر مغ الجكؿ سحجدات الاستثسار السباشخ الرادر مغ الجكؿ الستقجمة، كأخخػ مفدخة لا

    أخخػ.تعتسج عمى محجدات الشامية، إضافة إلى نطخيات 
ستقجمة، فقج السباشخ الرادر مغ الجكؿ الالأجشبي لاستثسار سحجدات ال ةفدخ السبالشدبة لمشطخيات ؼ

أكجت الشطخيات التي تع ترشيفيا تحت مجسػع الشطخيات القائسة عمى ـيكل الدػؽ، كالشطخيات القائسة عمى 
تشطيع السؤسدة كالحساية، كالشطخيات التجسيعية، عمى ضخكرة تػفخ الذخكات مغ الجكؿ الستقجمة عمى 

سػعة مغ السدايا  التشافدية حتى تتسكغ مغ تشفيح الاستثسار الأجشبي السباشخ في الخارج كىي السدايا التي مج
 عبخت عشيا الشطخية الانتقائية لِجَانِيشْغْ بسدايا السمكية، كمدايا التجكيل كمدايا السػقع. 

ر مغ الجكؿ الشامية، فقج لاستثسار الأجشبي السباشخ الرادسحجدات اأما بالشدبة لمشطخيات السفدخة ل
أكجت الشطخيات التي تع ترشيفيا إلى نطخيات قائسة عمى السدايا التشافدية لمذخكات مغ الجكؿ الشامية، 
كنطخيات قائسة عمى السدايا التشافدية لمجكؿ السزيفة، كنطخيات تجسع بيغ السدايا التشافدية لكل مغ الذخكات 

جكؿ الشامية تشفح استثسارات مباشخة في الخارج رغع عجـ امتلبكيا كالجكؿ السزيفة، عمى أف الذخكات مغ ال
في الكثيخ مغ الأحياف مدايا تشافدية، كحتى لػ امتمكت في بعس الأحياف مدايا تشافدية فيي تبقى مدايا 

 ندبية، مقارنة بالسدايا التشافدية لمذخكات مغ الجكؿ الستقجمة.  
إلى نطخيات أخخػ تدتخجـ محجدات أخخػ في تفديخ الاستثسار كفي ختاـ ىحا الفرل تع التصخؽ          

الأجشبي السباشخ سػاء كاف ىحا الاستثسار مرجره الجكؿ الستقجمة أـ الجكؿ الشامية؛ مثل محجد الخصخ 
الدياسي، كمحجد الدياسة التجارية، كمحجد الدياسة الزخيبية، كمحجد الدياسة الحكػمية، كالسحجدات 

ىا...، بالإضافة إلى التصخؽ إلى نطخيات أخخػ تدتخجـ محجدات أخخػ في تفديخ أنساط الاستخاتيجية، كغيخ 
 دخػؿ الاستثسار الأجشبي السباشخ إلى الجكؿ السزيفة. 
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 تسييج 

شيجت الدشػات الأخيخة بخكز كبيخ لطاىخة الاستثسار الأجشبي السباشخ الريشي في الخارج، إلا أف 
بخكز ىحا الشػع مغ الاستثسار قج ميده في الحؿيقة مجسػعة مغ الخرائز التي جعمتو يختمف عغ 

إلييا في الفرل  الاستثسارات الأجشبية السباشخة الرادرة مغ الجكؿ الأخخػ. إذا فالحؿيقة التي تع التػصل
الدابق حػؿ تعجد الشطخيات السفدخة لسحجدات الاستثسار الأجشبي السباشخ كعجـ كجػد نطخية عامة كشاممة، 
يزاؼ ليا الخرائز التي تسيد الاستثسار الأجشبي السباشخ الريشي، ىي كميا عػامل تجعل نطخيات 

ديخ شامل لطاىخة الاستثسار الأجشبي السباشخ الاستثسار الأجشبي السباشخ السػجػدة غيخ قادرة عمى تقجيع تف
 الريشي في الخارج كخرائريا، كغيخ قادرة عمى الإحاشة بكل محجداتيا.   

لحلظ كمغ أجل تفديخ الاستثسار الأجشبي السباشخ الريشي كخرائرو، سيتع تبشي اتجاه تفديخؼ 
جد الحكػمة الريشية كدكرىا الكبيخ في يقػـ عمى استخجاـ نػعيغ مغ السحجدات التفديخية؛ الشػع الأكؿ ىػ مح

دعع الاستثسار الأجشبي السباشخ الريشي مغ أجل التػجو إلى الخارج، أما الشػع الثاني فيي السحجدات 
الاقترادية التقميجية التي تجفع الاستثسار الأجشبي السباشخ الريشي لاختيار دكلة مزيفة معيشة دكف أخخػ. 

 في ىحا الفرل إلى السباحث الآتية: كعمى ىحا الأساس سيتع التصخؽ 

 السبحث الأكؿ: خرائز الاستثسار الأجشبي السباشخ الريشي  •
 السبحث الثاني: محجد الحكػمة الريشية كدكرىا في دعع الاستثسار الأجشبي السباشخ الريشي •
 السبحث الثالث: السحجدات الاقترادية التقميجية للبستثسار الأجشبي السباشخ الريشي  •
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 السباشخ الريشي الأجشبي السبحث الأكؿ: خرائص الاستثسار 

يتشاكؿ ىحا السبحث أىع الخرائز التي تسيد الاستثسار الأجشبي السباشخ الريشي في الخارج؛ كالتي  
خلبؿ فتخة قريخة، كخاصية الابتعاد التجريجي عغ قصاع  البخكز الستأخخ كالشسػ الدخيعتتسثل في خاصية 

السػارد الأكلية كالتحػؿ نحػ استيجاؼ أسػاؽ الجكؿ الستقجمة، كالجكر الكبيخ الحؼ تمعبو الذخكات السسمػكة 
كبحثيا عغ الأصػؿ تدايج عسميات الانجماج كالاستحػاذ الريشية لمحكػمة الريشية، بالإضافة إلى 

  لجكؿ الستقجمة، ىحه الخرائز يتع التفريل فييا في الآتي:  الاستخاتيجية في ا

 الشسؾ الدخيع البخكز الستأخخ ك السظمب الأكؿ: 

الريشية أؼ  الاقتراديةبجايات الإصلبحات  معالسباشخ الريشي في البخكز الأجشبي بجأ الاستثسار 
يتػسع شيئا فذيئا، ليذيج التػسع  أخحالإصلبحات الاقترادية  التقجـ فيلكغ مع ، 1979في فتخة ما بعج 

ما أكدبو ميدة فخيجة مغ نػعيا عمى مدتػػ الاقتراد كىػ ، حتى يػمشا ىحا 2002الحؿيقي ابتجاء مغ سشة 
خلبؿ فتخة مباشخ صادر مغ أؼ اقتراد أف نسى بيحه الدخعة أجشبي العالسي، حيث لع يدبق لأؼ استثسار 

  .الريشيالسباشخ الأجشبي سا حجث مع الاستثسار مثمحتى يػمشا ىحا(  2002قريخة )مغ زمشية 
السباشخ الريشي خلبؿ تقخيبا الأربعيغ الأجشبي الاستثسار رصيج تجفقات ك حجع يسكغ تقديع تصػر ك 

 : الآتيسشة الساضية، إلى ثلبثة مخاحل أساسية ك

 ( 1991-1979مخحمة البجاية ) :أكلا

 ،1979 سبقت التي الفتخة تقخيبا خلبؿ الريشي معجكـحجع الاستثسار الأجشبي السباشخ  كاف بعجما 
 الريغ تحافع مغمق، مخكدؼ  اقتراد عغ خلبؿ ىحه الفتخة عبارة كاف الريشي الخئيدي البخ اقتراد أف بدبب

 شيجت كالتي 1979 بعج ما فتخة جاءت 1العالع، دكؿ مع ججا محجكدة كمالية تجارية علبقات عمى خلبلو مغ
سجسػعة مغ الدياسات لتبشي الريغ  نتيجةالريشي،  السباشخ الأجشبي الاستثسار كضيػر بخكز بجاية

بخكز الاستثسار السباشخ الريشي كزيادة حجسو شيئا  في، كالتي كاف ليا تأثيخ إيجابي كالإنفتاحيةالإصلبحية 
 :تيالآ( 1-3رقع )مثمسا يػضحو الذكل  ،ائفذي

 
 
 

                                                           
1
 Yue Fang Si, Outward FDI from China: Historical Development, Geographical Distribution and the 

Obstacles to Subsidiary Business Success, doctorate dissertation, Department 07: Mathematics, Computer Science, 

Physics and Geography, Institute of Geography, Justus-Liebig University, Germany, August 2013, p25.  
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 السباشخ الريشي خلاؿ الفتخة الأجشبي الاستثسار  تجفقات كرصيج(: تظؾر 1-3)رقؼ الذكل 
                                                                          الؾحجة:)مميار دكلار أمخيكي(             (1979-1991)                                              

 
Source: 
-The world bank data, Foreign direct investment, net outflows (BOP, current US$)-China, 20-03-

2019, https://data.worldbank.org/indicator/BM.KLT.DINV.CD.WD?locations=CN 

-UNCTAD, Annex table04: FDI outward stock by region and economy (1990-2018), 20-03-2019, 

https://unctad.org/en/Pages/DIAE/World%20Investment%20Report/Annex-Tables.aspx 

السباشخ الريشي خلبؿ ىحه الأجشبي الاستثسار كرصيج تجفقات حجع يتزح أف  أعلبهمغ الذكل 
معجكـ خلبؿ الفتخة التي تقخيبا السخحمة كاف ضعيف ججا عمى الخغع مغ تحدشو مع مخكر الػقت، ؼبعجما كاف 

السباشخ الأجشبي كالتي شيجت بجاية بخكز كضيػر الاستثسار  1979جاءت فتخة ما بعج  ،1979سبقت 
 Deng) غْ يشْ بِ  اكْ يَ سْ  غْ انْ لإصلبح الاقترادؼ لػ دَ عغ سياسات ا 1978في ديدسبخ الريشي، كشتيجة للئعلبف 

XiaoPing 邓小平 ) ذخكاتالتجابيخ التي سسحت لم ىأكلعغ  1979في أكت مجمذ الجكلة إعلبف أيزا ، ك 
أكؿ مذخكع استثسارؼ  1979في نػفسبخ مغ عاـ تشفيح  ذلظ نتج عغ قجك  الريشية بالاستثسار في الخارج.

قامت شخكة بيكيغ لمرجاقة لخجمات الأعساؿ بتأسيذ استثسار مذتخؾ في شػكيػ مع  أيغصيشي في الخارج، 
كاف اليجؼ الأساسي مغ ىحا الاستثسار السذتخؾ ىػ استيخاد  أيغ ؛(Maruishi) ييذِ كِ ارْ اليابانية مَ  ذخكةال

كىػ ما كاف  1،التكشػلػجيات كالتجييدات لذخكات انتاج الغجاء في بكيغ، كتقجيع الخجمات كالتجريب في الياباف
       .السباشخ الريشيالأجشبي لبستثسار لانصلبؽ كبجاية  بسثابة إشارة

                                                           
 صيل أكثخ حػؿ سياسات الإصلبح كالانفتاح خلبؿ ىحه الفتخة أنطخ السبحث الثاني مغ ىحا الفرل.التف 

1
 商务部(Ministry of Commerce), 商业史:中国外商直接投资的发展路径(The history of commerce: Chinese 

foreign direct investment development paths), 01-04-2019, http://history.mofcom.gov.cn/?specialfour=dwzjtztsqb  
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السباشخ الريشي في الديادة شيئا فذيئا، عمى الخغع مغ الأجشبي الاستثسار  تجفقات بجأ حجع بعج ذلظ
 قجرتجفقات ىحه الأف حجع  أعلبهالذكل خلبؿ ىحه الفتخة؛ حيث يتزح مغ  صغيخ ججا ء رصيجه الإجساليبقا
كبعجما قجر الخصيج  في حيغ أففقط عمى التػالي،  أمخيكي مميػف دكلار 93ك 44 بػ 1983ك 1982 تيسش

  مميػف دكلار أمخيكي فقط. 137إلى 1983سشة  ارتفع مميار دكلار أمخيكي  44بػ  1982سشة 
عجدىا خلبؿ فتخة خسدة  كصلاستثسارات في الخارج، فقج  تالتي نفح لذخكاتأما بالشدبة لعجد ا

كانت عبارة أساسا عغ شخكات تجارية مسمػكة  1فقط،شخكة  61 إلى 1983حتى  1979سشػات السستجة مغ 
  2؛إضافة إلى شخكات تابعة لمسحميات كالسقاشعاتالريشية لمحكػمة 

بالإصلبحات  ،ذخكاتكيسكغ تفديخ ىحا الحجع الرغيخ مغ الاستثسار الريشي كالعجد القميل مغ ال
الدمبية تجاه الذخكات متعجدة  السػاقفانتذار تأثيخ أيزا بكانت في مخحمة مبكخة، ك الريشية التي الاقترادية 
 الريشي كاف مقيج كتديصخ عميو الحكػمة الريشيةالأجشبي السباشخ أف الاستثسار  إلىإضافة الجشديات، 

  باعتبار أف الذخكات السدسػح ليا بالاستثسار في الخارج ىي فقط الذخكات السسمػكة لمجكلة.
بعس القيػد حتى تسكغ الذخكات مغ ، بجأت الحكػمة الريشية تخفس تجريجيا 1984لكغ مشح عاـ 
ما أدػ في الحؿيقة إلى دعع  ،تشفيح السديج مغ أنذصة الاستثسار السباشخ في الخارجمغ غيخ السسمػكة لمجكلة 

فسغ الذكل أعلبه . وحجسزيادة  فيالسباشخ الريشي، كىػ ما كاف لو الأثخ الإيجابي الأجشبي أكثخ للبستثسار 
 مميػف دكلار 450الأجشبي السباشخ الريشي حجع تجفقات الاستثسار  ، بمغ1986بحمػؿ عاـ يتزح أنو 

 ىحه التجفقات رتفع حجعفقج ا 1991أما في سشة  ،مميار دكلار 1,350إلى  خصيجكصل الفي حيغ ، أمخيكي
 أمخيكي. مميار دكلار 5.538كصل إلى  خصيجالحجع  في حيغ أف، أمخيكي مميػف دكلار 913إلى 

 1986سشة  شخكة 277نتقل مغ فقج اعجد الذخكات الريشية السدتثسخة في الخارج ب أما ؼيسا يتعمق
عجد الذخكات  يبقلكغ كعمى الخغع مغ ذلظ  3(،%263.89أؼ بديادة قجرىا) ؛1991 سشةشخكة  1008إلى 

   الريشية كحجع الاستثسار الأجشبي السباشخ الريشي في الخارج خلبؿ ىحه السخحمة قميل ججا.

 (2001-1992مخحمة الشسؾ ) :ثانيا

، بجأت الحكػمة السخكدية تذجع الذخكات عمى تشفيح استخاتيجية الاستثسار 1992 سشة انصلبقا مغ        
الاستثسار الأجشبي تجفقات  استسخار نسػ حجعب سسح ، وهو الأمر الييالسػجو لمترجيخ كالاستثسار في الخارج

                                                           
1
 白远,范军(Bai Yuan, Fan Jun), 国际经济合作理论与实务(Theories and practices of international economic 

cooperation), 清华大学出版社 和 北京交通大学出版(qinghua university publication and Beijing communication 

university), 北京(Beijing), 2005, p96. 
2
 Yuen Pau Woo, Kenny Zhang, China goes global: the implications of Chinese outward direct investment           

for Canada, Horizons: Policy Research Initiative, Government of Canada, Vol(02), Issue(09), 2006, p36. 
  ىحا الفرل. مغلتفاصيل أكثخ حػؿ التجابيخ الستخحة خلبؿ ىحه الفتخة أنطخ السبحث الثاني 

3孙国辉(Sun Guo Hui), 集团公司全球战略(Global strategies for companies groups), 清华大学出版社(qinghua 

university publication), 北京(Beijing), 中国(China), 2005, p189. 

https://www.google.dz/search?hl=fr&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22%E7%99%BD%E8%BF%9C%22
https://www.google.dz/search?hl=fr&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22%E8%8C%83%E5%86%9B%22
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 يػضح تصػر تيالآ( 2-3رقع )الإجسالي مشخفس. كالذكل  رصيجهعمى الخغع مغ بقاء السباشخ الريشي 
 .(2001-1992الفتخة ) السباشخ الريشي خلبؿالأجشبي الاستثسار  رصيجك  تجفقات

 السباشخ الريشي خلاؿ الفتخةالأجشبي الاستثسار  تجفقات كرصيج(: تظؾر 2-3الذكل رقؼ )
 الؾحجة:)مميار دكلار أمخيكي(          (1992-2001)                                                 

 
Source: 
-UNCTAD, Annex table02: FDI outflows by region and economy (1990-2018), 20-03-2019, 

https://unctad.org/en/Pages/DIAE/World%20Investment%20Report/Annex-Tables.aspx 

-UNCTAD, Annex table04: FDI outward stock by region and economy (1990-2018), 20-03-2019, 

https://unctad.org/en/Pages/DIAE/World%20Investment%20Report/Annex-Tables.aspx 

ىحه الريشي عخؼ تجبجبا شػاؿ السباشخ الأجشبي  يتزح أف حجع تجفقات الاستثسار أعلبهمغ الذكل         
، 1992سشة  أمخيكي مميار دكلار 4بػػػ التجفقات ىحه الفتخة مشخفزا تارة كمختفعا تارة أخخػ، ؼبعجما قجر حجع 

 أمخيكي مميار دكلار 2إلى  ليشخفس، ثع (%10) أؼ بشدبة زيادة 1993مميار دكلار سشة  4,4إلى  ارتفع
 ىحا الانخفاض حيث يفدخ ، 1993مقارنة بدشة  (%54,54) انخفاضأؼ بشدبة  1995ك 1994سشتي  في

أكثخ تقييجا كتذجدا خلبؿ ىحه الفتخة، خاصة بالشدبة  تأصبحالتي إجخاءات السػافقة عمى السذاريع ب
  كتجشب الخخكج غيخ الزخكرؼ ليا. داخل الريغ تجسيع العسمة الرعبة  غخضب 1؛الكبيخة الحجع للبستثسارات

 أمخيكي، مميار دكلار 2.114بػػ  1996ىحه الؿيسة تحدغ شؽيف، حيث قجرت سشة  تبعج ذلظ عخف        
يذيج بعج ذلظ حجع تجفقات لعمى التػالي.  1998ك 1997مميار دكلار في سشتي  2.63مميار ك 2.56ثع 

 1.77كصل إلى  أيغ 2000ك 1999 تيسشفي معتبخ  انخفاضالريشي السباشخ الأجشبي الاستثسار 
أساسا بتجاعيات الأزمة السالية العالسية لدشة  الانخفاض، حيث يفدخ ىحا عمى التػالي لارمميار دك  0.91ك

                                                           
1
 Hinrish Voss, The determinants of Chinese outward direct investment, Edward Edgar publishing, UK, 2011, 

p74. 
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الأمخ الحؼ خلبؿ تمظ الفتخة، في الخارج الريشية  ذخكاتكالتي أدت إلى الانييار الستكخر لبعس ال 1997
 فيالسباشخ الريشي شبي الأجالحكػمة الريشية إلى إعادة تذجيج الإجخاءات التشطيسية لسذاريع الاستثسار  دفع

   1ضساف أف رأس الساؿ الريشي السدتثسخ في الخارج ىػ لأغخاض انتاجية حؿيؿية.ك الخارج، 
مميار  6,885إلى السباشخ الريشي الأجشبي حجع تجفقات الاستثسار  ارتفعفقج  2001أما في سشة         

السباشخ الأجشبي الاستثسار  تجاهتحػؿ مػقف الحكػمة الريشية بأساسا  كالحؼ يسكغ تفديخه، أمخيكي دكلار
أخيخا الريشية كالحؼ تجدج  ذخكاتمغ مجخد الدساح بالاستثسار في الخارج إلى التذجيع السكثف لم ،الريشي

     .2001في الإعلبف عغ استخاتيجية الحىاب إلى العالسية سشة 
 ارتفع يتزح، أنو بعجما أعلبه الذكلفسغ السباشخ الريشي الأجشبي الاستثسار  كؼيسا يتعمق بخصيج        

أؼ بديادة تقجر  1996مميار دكلار سشة  19,88إلى  1992سشة أمخيكي مميار دكلار  9,368مغ 
كبشدبة زيادة تقجر  2001بحمػؿ سشة أمخيكي مميار دكلار  34,65إلى مخة أخخػ  ارتفع، (%212,21ػ)ب
 الإجسالي مشخفس كقميل. خصيج. لكغ عمى الخغع مغ ذلظ يبقى ال1996مقارنة بدشة  (%174,29)بػ

 لذخكاتعجد ىحه ا فقج انتقلالريشية التي تشفح استثسارات في الخارج،  ذخكاتعجد ال يخزأما ؼيسا         
 118، بستػسط قجره 1996سشة  شخكة 1953إلى  1992سشة  شخكة 1363خلبؿ فتخة خسدة سشػات مغ 

 شخكة 3091 كصل إلى أيغ 2001مع نياية مخة أخخػ ختفع ىحا العجد ثع ليججيجة تزاؼ كل سشة،  خكةش
   2صيشية مدتثسخة في الخارج.

 ( 2018-2002مخحمة الشسؾ الدخيع ) :ثالثا

走出去战略) اعتسجت الريغ رسسياً استخاتيجية الحىاب إلى العالسية  zouchuqu zhanlue) 
(strategy Go global) كاستخاتيجية  3شخحيا في إشار السخصط الخساسي العاشخ، بعجما تع ؛2001 سشة

تشفيح ك تذجيع الذخكات السحمية عمى الاستثسار  إلىمغ خلبليا  يجؼ الريغتاقترادية كششية لمريغ، 
كقج أدػ تشفيح استخاتيجية الحىاب إلى العالسية إلى جانب انزساـ  .العسميات كالؿياـ بالأعساؿ في الخارج

 ،، إلى تعديد التػسع الجكلي لمذخكات الريشية2001الريغ إلى مشطسة التجارة العالسية في أكاخخ عاـ 
السباشخ الريشي إلى مدتػيات كبيخة ججا خلبؿ فتخة زمشية الأجشبي حجع تجفقات الاستثسار قفد كنتيجة لحلظ 

رقع  ججكؿكال .، مذكلب حالة فخيجة مغ نػعيا في تاريخ الاستثسار الأجشبي السباشخ(2018-2002) خةقري

                                                           
1
 Buckley

 
Peter J, foreign direct investment, china and the world economy, Palgrave Macmillan Press, London, 

UK, 2010, p127 
2
 商务部(Ministry of Commerce), 商业史:中国外商直接投资的发展路径(The history of commerce: Chinese 

foreign direct investment development paths), 01-04-2019, http://history.mofcom.gov.cn/?specialfour=dwzjtztsqb  
3
 Hui Tan, Qi Ai, china's outward Mergers and Acquisitions in 21st Century: motivations, progress and the 

role of the Chinese government, Advances in Mergers & Acquisitions, Emerald, Vol(09), 2010, p31. 
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-2002السباشخ الريشي خلبؿ الفتخة )الأجشبي الاستثسار  رصيجيػضح تصػر حجع تجفقات ك  الآتي( 3-1)
2018). 

        خلاؿ الفتخةالسباشخ الريشي الأجشبي الاستثسار  تجفقات كرصيج (: تظؾر1-3)ججكؿ رقؼ ال
(2002-2018) 

 
 الدشة

 الخصيج التجفقات

 الكيسة
 مميار دكلار أمخيكي((

 الديادةندبة التختيب العالسي
(%) 

 الكيسة
 مميار دكلار أمخيكي( (

 التختيب العالسي

2002 
2003 
2004 
2005 
2006 
2007 
2008 
2009 
2010 
2011 
2012 
2013 
2014 
2015 
2016 
2017 
2018 

2.7 
2.85 
5.5 

12.26 
21.16 
26.51 
55.91 
56.53 
68.81 
74.65 
87.8 

107.84 
123.12 
145.67 
196.15 
158.29 
143.04 

26 
21 
20 
17 
13 
17 
12 
5 
5 
6 
3 
3 
3 
2 
2 
3 
2 

- 
5.6 
93 

122.9 
43.8 
25.3 
110.9 
1.1 
21.7 
8.5 
17.6 
22.8 
14.2 
18.3 
34.7 
-19.3 
-9.6 

29.9 
33.2 
44.8 
57.2 
90.63 
117.91 
183.97 
245.75 
317.21 
424.78 
531.94 
660.48 
882.64 
1097.86 
1357.39 
1809.04 
1982.27 

25 
25 
27 
24 
23 
22 
18 
16 
17 
13 
13 
11 
8 
8 
6 
2 
3 

Source: MOFCOM, Statistical bulletin of china′s outward foreign direct investment, China, 2018, 

p6. 

 ( تذسل فقط معصيات الاستثسار الأجشبي السباشخ الريشي خارج القصاع السالي، أما2005-2002الفتخة)السعصيات خلبؿ ملاحغة: 
 القصاعات.( فيي تذسل كل 2018-2006معصيات الفتخة )

السباشخ الريشي شيج تدايجا سخيعا ججا الأجشبي يتزح أف حجع تجفقات الاستثسار  لججكؿ أعلبهمغ ا
تجفقات سشة ىحه الؼبعجما قجر حجع  ؛2005لا سيسا مشح عاـ ، ك 2018سشة  إلى غاية 2002مشح سشة 

سشة  دكلار مميار 2,85عالسيا، ارتفعت ىحه الؿيسة إلى  26كالسختبة  فقطأمخيكي مميار دكلار  2,7بػػػ  2002
ؿيسة الىحه لتختفع ثع عالسيا،  20كمختبة  2004مميار دكلار سشة  5,5عالسيا، ثع الؿيسة  21كمختبة  2003

 ،عالسيا 17مع تختيب  2004%( مقارنة بدشة 122,9كبشدبة زيادة ) 2005مميار دكلار سشة  12,26إلى 
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الإصلبحات التي أدخمتيا الحكػمة بػػ 2005ك 2004التي حجثت سشتي الكبيخة حيث يسكغ تفديخ الديادة 
  السباشخ الريشي.عمى المػائح كالإجخاءات التشطيسية للبستثسار الأجشبي  2004الريشية سشة 

%( 43,8) كبشدبة زيادة 2006مميار دكلار سشة  21,26تجفقات إلى ىحه الؾيسة بعج ذلظ ارتفعت 
التي الكبيخة الديادة حيث تخجع عالسيا،  13إلى الختبة  دشةالريغ في نفذ ال ، كسا قفدت2005مقارنة بدشة 
السباشخ الريشي أصبحت ابتجاء الأجشبي أف بيانات الاستثسار إلى  في جدء كبيخ مشياك  2006حجثت سشة 

 . (أؼ القصاع السالي إضافة إلى القصاع غيخ السالي)تذسل كل القصاعات  2006مغ سشة 
     التجفقات ىحه حيث قجرت ؾيسة  2008التجفقات في الديادة إلى غاية سشة ىحه ؾيسة  تستسخ ا بعجىا

التي سجمت التجفقات  2007مقارنة بدشة  (%110,9) عالسيا بشدبة زيادة 12مميار دكلار كمختبة  55,91بػػ 
 الذخكاتاستغلبؿ بأساسا  2008الكبيخة التي حجثت سشة الديادة  تفدخحيث  ؛مميار دكلار 26,51فييا ؾيسة 

التي ج في الخار  ذخكاتكالفتخة التي تمييا، مغ خلبؿ استيجاؼ ال 2008للؤزمة السالية العالسية لدشة  ةالريشي
 . العالسية السالية تأثيخات الأزمةعغ  ناتجةصعػبات مالية مغ  عانت

 2010مميار دكلار سشة  68,81، ثع 2009مميار دكلار سشة  56,53التجفقات إلى  ارتفعت بعجىا
أساسا  2010عالسيا، إذ تخجع الديادة السدجمة سشة  5كمختبة  2009مقارنة بدشة  (%21,7)بشدبة زيادة 

كالتي أدت إلى زيادة تجفقات الاستثسارات الريشية السباشخة ، 2010إلى أزمة الجيػف الديادية الأكركبية لدشة 
لإشار ارتفع نريب في أكركبا كالتي استيجفت أساسا الذخكات الأكركبية التي عانت مذاكل مالية، ففي ىحا ا

كبشدبة  2009مميار دكلار سشة  3,35مقارنة بػػ  2010مميار دكلار سشة  6,76أكركبا مغ ىحه التجفقات إلى 
  2011.1مميار دكلار سشة  8,25(، ليرل بعج ذلظ نريب أكركبا مغ ىحه التجفقات إلى %201,76زيادة )

مميار  74,65حيث قجرت بػ  2012ك 2011التجفقات في الديادة خلبؿ سشػات كحلظ استسخت  كسا
 107,84التجفقات ؾيسة ىحه سجمت  2013سشة كفي  ،عمى التػالي دكلار مميار 87,80دكلار أمخيكي ك

تبشي ؛ حيث يفدخ ذلظ أساسا بعالسيا 3كمختبة  2012مقارنة بدشة ( %22,8)مميار دكلار كبشدبة زيادة 
ضخ استثسارات صيشية ضخسة في  كالتي تقػـ أساسا عمى ،2013 سشة (الحداـ كالصخيق)درة الريغ لسبا

السشذآت القاعجية في الجكؿ الػاقعة عمى شػؿ شخيق الحخيخ التاريخي، مغ أجل تعديد تجفق التجارة كتدخيع 
  2.الانجماج الاقترادؼ ليحه الجكؿ

مميار  123,12 ػب 2014 ؼبعجما قجرت سشة ؛مدتقخفي الديادة بذكل بعج ذلظ استسخت التجفقات  ثع
كلأكؿ مخة كحلظ  ،عالسيا لأكؿ مخة ثانيةمميار كمختبة  145,67 إلى 2015سشة ارتفعت عالسيا،  ثالثةكمختبة 

                                                           
  أنطخ السبحث الثاني مغ ىحا الفرل.حػؿ ىحه المػائح كالإجخاءات التشطيسية لتفاصيل أكثخ 

1
 MOFCOM, Statistical bulletin of china′s outward foreign direct investment, China, 2013, p129. 

2
 Belt and Road initiative, Belt and Road initiative, 11-04-2019, https://www.beltroad-initiative.com/belt-

and-road/ 
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السباشخ الػارد إلى الأجشبي الاستثسار تجفقات تجاكز تالسباشخ الريشي الرادر الأجشبي الاستثسار تجفقات 
    1.دخػؿ الريغ مخحمة السرجر الرافي لخأس الساؿ ةمميار دكلار معمش 10,07الريغ بػػ 

مخة ؾيسة  7.26تداكؼ بديادة  2016مميار دكلار سشة  196,15التجفقات إلى  تبعج ذلظ ارتفع
، 2018مميار دكلار سشة  143,04ك ،2017مميار سشة  158,29إلى  ت، ثع انخفز2002تجفقات سشة 

؛ السباشخ الريشيالأجشبي جاه الاستثسار سياسة الحكػمة الريشية تُ التي شخأت عمى  اتخ يتغيلبعس ال كشتيجة
السباشخ الأجشبي بػضع تقييجات إضاؼية عمى الاستثسار  2016مشح أكاخخ سشة الحكػمة قامت  حيث

ى مغ خلبؿ العسل عمى تذجيج الخقابة عمى الاستثسارات التي لا تسثل أىسية كبيخة كالتي تؤدؼ إلالرادر، 
   .تحػيل رؤكس أمػاؿ ضخسة إلى الخارج كاستشفاذ الاحتياشات الريشية مغ العسمة الرعبة

عمى التجقيق في نذاشات الاستثسارات الريشية  2017كسا عسمت الحكػمة الريشية في ماؼ 
 عمى القصاع السالي الريشي، حيث ياكتقميز تأثيخات ىاالخاصة الكبيخة الحجع بغخض التخؽيف مغ أخصار 

العجيج مشيع عمى بيع  كأجبخ الخارج، إلى استثساراتيع تػجيو في السدتثسخيغ نذاشات مغ التجقيق ىحا أبصأ
لقائسة اإصجار ب 2017أصػليع في الخارج لتخؽيس ديػنيع. إضافة إلى ؾياـ الحكػمة الريشية في أكت 

ة، دَ فَّ حَ ثلبثة فئات: السُ إلى  ا، مغ خلبؿ ترشيفيةالرادر  ةالريشي ةالسباشخ  ةالأجشبي اتالدمبية للبستثسار 
كىػ ما أدػ إلى انخفاض الاستثسارات في القصاعات السقيجة مثل العقارات، الرحة،  ،ةػعَ شُ سْ ة، السَ جَ يَّ قَ السُ 

السباشخ الأجشبي للبستثسار رئيدية  جالاتكالتي كانت حتى الدشػات الأخيخة م ،الخياضة ككسائل التخؼيو
   2كالاستحػاذ الريشية في أكركبا كأمخيكا الذسالية. الانجماجعسميات الريشي في الخارج كخاصة 

مغ  أعلبهكسا يػضحو الذكل  ارتفعالسباشخ الريشي فقج الأجشبي الاستثسار  لخصيجأما بالشدبة 
كمختبة  2008مميار دكلار سشة  183,97إلى  اعالسي 25كمختبة  2002سشة أمخيكي مميار دكلار  29.9

مميار دكلار  1357,93عالسيا إلى  11كمختبة  2013سشة أمخيكي مميار دكلار  660,48عالسيا، كمغ  18
كسا أف عالسيا.  3كمختبة  2018مميار دكلار سشة  1982,27إلى عالسيا، ثع ليختفع  6كمختبة  2016سشة 

، كىػ ما أدػ إلى احتلبؿ 2002سشة  خصيجمخة مقارنة ب 66حػالي تزاعف بػػ 2018سشة  السحقق الخصيج
 السختبة الأكلى فيالتي جاءت  لايات الستحجة الأمخيكيةبعج الػػ  2018سشة عالسيا  لثةالريغ السختبة الثا

( الآتي يػضح تختيب أكبخ إحجػ عذخة دكلة مغ حيث رصيج 2-3كىػلشجا في السختبة الثانية. كالججكؿ رقع )
   . 2018السباشخ في الخارج مع نياية سشة الأجشبي ثسار الاست

 

                                                           
1
 MOFCOM, statistical bulletin of china's outward foreign direct investment, China, 2015, p90. 

2
 Baker McKenzie, rising tension: assessing china′s FDI drop in Europe and north America, Rhodium group, 

2018, p7. 
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  في الخارج السباشخ الأجشبي الاستثسار  رصيجمؽ حيث  ةدكل إحجى عذخة(: تختيب أكبخ 2-3الججكؿ رقؼ)
 2018مع نياية سشة 

 الخصيج البمج)السشظقة( الختبة
 )مميار دكلار أمخيكي(

مؽ الخصيج  (%)الشدبة 
 العالسي

1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 
10 
11 

 أمخيكا
 ىػلشجا
 الريغ

 ىػنغ كػنغ)الريغ(
 السسمكة الستحجة

 الياباف
 ألسانيا
 فخندا
 كشجا

 الدػيج
 سشغافػرة

6474.7 
2427.3 
1982.3 
1870.1 
1696.5 
1665.2 
1645.4 
1507.8 
1325 

1263.4 
1021.1 

20.9 
7.8 
6.4 
6.0 
5.5 
5.4 
5.3 
4.9 
4.3 
4.1 
3.3 

 73.9 22878.8 السجسؾع 
Source: MOFCOM, Statistical bulletin of china′s outward foreign direct investment, China, 2018, 

p21. 

مغ حيث  دكلة إحجػ عذخة، كضسغ تختيب أكبخ 2018يتزح أنو مع نياية سشة  أعلبهمغ الججكؿ 
مميار  1982,3عالسيا بؿيسة  لثةالثا، جاءت الريغ في السختبة في الخارجالسباشخ الأجشبي الاستثسار  رصيج

 2002عذخكف سشة البعج أف احتمت السختبة الخامدة ك  ،العالسي خصيجمغ ال( %6,4)دكلار أمخيكي كبشدبة 
سشة  السختبة الأكلى  في الػلايات الستحجة الأمخيكيةالعالسي. كقبل الريغ جاءت  خصيجمغ ال( %0,4 )كبشدبة
 2427,3في السختبة الثانية بؿيسة  ىػلشجا، ثع (%20.9) كبشدبةأمخيكي مميار دكلار  6474,7بؿيسة  2018

 مميار دكلار كندبة 1870,1بؿيسة في السختبة الخابعة  )الريغ( ىػنغ كػنغ، ثع %(7,8)مميار دكلار كندبة 
كشجا ك ، (%4,9كفخندا)، (%5,3)ألسانيا (، ك %5,4) الياباف(، ك %5,5السسمكة الستحجة )، ثع (6%)
  (.%3,3)ة(، ثع سشغافػر %4,1) سػيدخاك ، (4,3%)

، فإنو 2018لدشة  في الخارجالسباشخ الريشي الأجشبي الاستثسار  رصيجكحلظ كؼيسا يتعمق بحجع 
 الجكؿ أرصجة، كسا أنو يقتخب مغ 2018لدشة  الػلايات الستحجة الأمخيكية رصيج (%23,2)يداكؼ تقخيبا 

    .ألسانياكالسسمكة الستحجة، كالياباف، ك ىػنغ كػنغ، ىػلشجا، ك الأكلى أؼ  بعةالأخخػ ضسغ تختيب الدكالسشاشق 
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مباشخة في الخارج، فإف عجدىا  ةجشبيأالريشية التي تشفح استثسارات  ذخكاتأما ؼيسا يتعمق بعجد ال
 ثع 2010،2ة سشة شخك 13000إلى  2003،1ة سشة شخك 3439حػالي فتخة مغ ىحه الرتفع خلبؿ ا

  2018.4شخكة سشة  27100 ثع إلى 2013،3شة س شخكة 15300

 السظمب الثاني: الابتعاد التجريجي عؽ قظاع السؾارد الأكلية كالتحؾؿ التجريجي تُجاه أسؾاؽ الجكؿ الستقجمة

السباشخ الريشي في الخارج في الدشػات الأخيخة ىي الأجشبي خاصية أخخػ امتاز بيا الاستثسار  
، بالإضافة إلى التحػؿ نحػ قصاعات أخخػ  قصاع السػارد الأكلية تُجاهخاصية الابتعاد التجريجي عغ 

  استيجاؼ الجكؿ الستقجمة كالابتعاد التجريجي عغ الجكؿ الشامية، كىػ ما سيتع التفريل ؼيو في الآتي.

 الابتعاد التجريجي عؽ قظاع السؾارد الأكلية   :أكلا

السباشخ الريشي في الخارج، سيتع التسييد بيغ الأجشبي مغ أجل تحميل التػزيع القصاعي للبستثسار 
  فتختيغ مختمفتيغ كالآتي:

حػؿ  (SAFE)إحراءات إدارة الجكلة لمرخؼ الأجشبي تذيخ : (2001-1991الفتخة الأكلى ) -1
، أف التجفقات خلبؿ ىحه الفتخة قج (2001خخز ليا )تػقف إصجار ىحا الشػع مغ البيانات سشة السذاريع السُ 

 تي: الآ( 3-3رقع)الججكؿ تخكدت بذكل عاـ في قصاع السػارد الأكلية، كذلظ مثمسا يػضحو 

 السباشخ الريشي خلاؿ الفتخةالأجشبي  لتجفقات الاستثسار(: التؾزيع القظاعي 3-3الججكؿ رقؼ)
            %مؽ الكيسة الإجسالية( (الؾحجة          (1991-2001)                                             

 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 
 11 9 11 49 45 34 18 5 4 43 3 الأكليالقظاع  

 52 56 56 30 5 31 36 61 29 28 47 الترشيعقظاع 
 31 25 30 20 49 22 33 18 49 15 34 الثالثالقظاع 
 6 10 3 1 1 13 13 16 18 14 16 أخخى قظاعات 

Source: Buckley
 
Peter J, foreign direct investment, china and the world economy, Palgrave 

Macmillan Press, London, UK, 2010, p142.  

السباشخ الريشي خلبؿ الأجشبي ؾيسة الاستثسار يتزح أف الشريب الأكبخ مغ  أعلبهمغ الججكؿ 
             تقجر  ةمتػسصشدبة السختبة الأكلى ب الحؼ جاء فيتػجو نحػ قصاع الترشيع ( 2001-1991) الفتخة

 بمغت ةمتػسصشدبة الثالث )قصاع الخجمات( ب الاقترادؼ، ثع يأتي في السختبة الثانية القصاع (%39,18) بػػ
                                                           

1
 MOFCOM, Statistical bulletin of china′s outward foreign direct investment, China, 2003, p5. 

2
 MOFCOM, Statistical bulletin of china′s outward foreign direct investment, China, 2010, p79.  

3
 MOFCOM, Statistical bulletin of china′s outward foreign direct investment, 2013, Op.Cit., p81. 

4
 MOFCOM, Statistical bulletin of china′s outward foreign direct investment, China, 2018, p42. 
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إحراءات إدارة لكغ بسا أف  1(،%21,09) تبمغ ةمتػسصشدبة الأكلي ب الاقترادؼ، ثع القصاع (29,18%)
تتعمق فقط بالسذاريع السُخَخَّز ليا كليدت بالسذاريع السُشَفّحَة، فإف ذلظ يزعف مغ الجكلة لمرخؼ الأجشبي 

 . حؿيقةمرجاؾية ىحه البيانات في التعبيخ عغ ال
إصجارىا فقط سشة التي بجأ البيانات الخسسية الرادرة عغ كزارة التجارة الريشية في السقابل فإف 

التػزيع كالتي تحري السذاريع السشفحة في الخارج كليذ السخخز ليا، تذيخ إلى أنو ؼيسا يتعمق ب 2002
التجفقات  اتجاهعكذ ندبيا ي حؼ، كال2003السباشخ الريشي لدشة الأجشبي  الاستثسار خصيجالقصاعي ل

اتجو نحػ  2003الخصيج السدجل سشة مغ  (%18الألفيغ، أف ) سشػات سبقت التي الفتخة الرادرة خلبؿ
نحػ قصاع الإيجار التسػيمي  (%6ك)أتجو نحػ قصاع الترشيع،  (%6ك) (،الأكلية قصاع السشاجع )السػارد

حيث تعكذ ىحه  ثع القصاعات الأخخػ؛نحػ قصاع تجارة الجسمة كالتجدئة،  (%20)ك ،كخجمات الأعساؿ
السباشخ الريشي الأجشبي ع السػارد بالشدبة لتجفقات الاستثسار البيانات في الحؿيقة الأىسية التي يسثميا قصا

الاستثسار أف أكبخ ندبة مغ حجع تجفقات  تع ملبحطةخاصة إذا ما ، خلبؿ الفتخة التي سبقت سشػات الألفيغ
 بشدبةالأكلية تػجيت نحػ قصاع السػارد قج  2003سشة السدجمة في  السباشخ الريشي في الخارجالأجشبي 

    2)أؼ قصاع استخخاج السػارد بسا يذسل ذلظ مغ استخخاج لمغاز كالبتخكؿ كغيخىا مغ السػارد...(. (48%)
تذيخ إحراءات كزارة التجارة الريشية حػؿ السذاريع السشفحة في (: 2018-2003الفتخة الثانية ) -2

الأجشبي (، أف ىحه الفتخة تسيدت بالابتعاد التجريجي لتجفقات الاستثسار 2002الخارج )بجأ إصجارىا فقط سشة 
السباشخ الريشي عغ قصاع السػارد الأكلية كتحػليا التجريجي نحػ قصاعات أخخػ مثل خجمات الأعساؿ 

   ( الآتي:4-3)  الججكؿ رقعمثمسا يػضحو  كالترشيع كغيخىا،

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
 Buckley

 
Peter J, Op.Cit., p142. 

2
 MOFCOM, Statistical bulletin of china′s outward foreign direct investment, 2003, Op.Cit., pp9,12. 
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 السباشخ الريشي في سشؾات مختارةالأجشبي (: التؾزيع القظاعي لتجفقات الاستثسار 4-3الججكؿ رقؼ)
 2003 2004 2012 2018 

 )%(الشدبة الكيسة )%(الشدبة الكيسة )%(الشدبة الكيسة )%(الشدبة الكيسة
كالغابات كتخبية الحيؾانات الدراعة  -

 كالريج
 السشاجؼ -
 الترشيع -
 الإنذا ات -
 الغاز كالسا ك  إنتاج كتؾفيخ الكيخبا  -
 
 الإيجار التسؾيمي كخجمات الأعساؿ  -
 
 تجارة الجسمة كالتجدئة -
 الشقل كالتخديؽ كالبخيج  -
كخجمات  تحؾيل السعمؾمات -

 الكسبيؾتخ كالبخمجيات
 السالية -
 العقارات -
 البحث العمسي كالخجمات التقشية -
 
خجمات الداكشة كالترميح كخجمات  -

 أخخى 
 الثقافة كالخياضة كالتخفيو -
 خجمات الإيؾا  كالإطعاـ -
 التعميؼ -
 كالاجتساعية الخجمات الرحية -
 
 إدارة السياه كالبيئة كالسخافق العامة -

0,087 
 

1,38 
0,62 

0,029 
0,029 

 
0,28 

 
0,36 

0,087 
- 

 
- 
- 
- 

 
- 

 
- 
- 
- 
- 

 
- 

3% 
 
48% 
21% 
1% 
1% 

 
10% 

 
13% 
3% 

- 
 
- 
- 
- 

 
- 

 
- 
- 
- 
- 

 
- 

0,288 
 
1,8 

0,755 
0,047 
0,078 

 
0,749 

 
0,799 
0,83 
0,03 
 
- 

0,0085 
0,018 

 
0,088 

 
0,0009 
0,002 

- 
0,00001 

 
0,0012 

5,25% 
 

32,74% 
13,74% 
0,87% 
1,42% 
 

13,62% 
 
14,5% 

15,07% 
0,55% 
 
- 

0,154% 
0,32% 
 
1,6% 

 
0,017% 
0,03% 
- 

0,0001% 
 
0,02% 

1,46 
 

13,54 
8,67 
3,25 
1,94 

 
26,74 

 
13,05 
2,99 
1,24 

 
10,7 
2,02 
1,48 

 
0,89 

 
0,2 

0,14 
0,1 
- 

 
- 

 

1,7% 
 
15,4% 
9,9% 
3,7% 
2,2% 

 
30,4% 
 
14,8% 
3,4% 
1,4% 

 
11,5% 
2,3% 
1,7% 

 
1% 

 
0,22% 
0,15% 
0,11% 
- 

 
- 

 

2,56 
 

4,63 
19,11 
3,62 
4,7 
 

50,78 
 

12,24 
5,16 
5,63 
 

21,72 
3,07 
3,8 
 

2,23 
 

1,17 
1,35 
0,57 
0,52 
 

0,18 
 

1,8% 
 
3,2% 

13,4% 
2,5% 
3,3% 

 
35,5% 
 
8,6% 
3,6% 
3,9% 

 
15,2% 
2,1% 
2,7% 

 
1,6% 

 
0,8% 
0,9% 
0,4% 
0,4% 

 
0,1% 

Source:  
- MOFCOM, Statistical bulletin of china′s outward foreign direct investment, China, 2003, pp6-7. 

- MOFCOM, Statistical bulletin of china′s outward foreign direct investment, China, 2004, p22. 

- MOFCOM, Statistical bulletin of china′s outward foreign direct investment, China, 2012, pp80-81. 

- MOFCOM, Statistical bulletin of china′s outward foreign direct investment, China, 2018, p15. 

الختبة الأكلى كأكثخ قصاع كبعجما احتل قصاع السشاجع كالسػارد الأكلية أف مغ الججكؿ أعلبه يتزح 
مميار  1,8مميار دكلار أمخيكي، ك 1,38بحجع تجفقات  2004، ك2003جاذب للبستثسارات الريشية سشتي 
في ىحا القصاع تشخفس تجريجيا مع مخكر الاستثسارات الريشية تجفقات دكلار أمخيكي عمى التػالي، بجأت 

كبحجع تجفقات متجني بمغ  2018، ليحتل قصاع السشاجع كالسػارد الأكلية الختبة الثامشة فقط سشة الدشػات
، بعج أف كاف في الختبة 2018( مغ حجع التجفقات الكمي لدشة %3,2أمخيكي كندبة)مميار دكلار  4,63

 .2012( مغ تجفقات %15,4مميار دكلار أمخيكي كندبة ) 13,54بحجع تجفقات  2012الثانية سشة 
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بحجع  2018في السقابل فإف قصاع الايجار التسػيمي كخجمات الأعساؿ احتل الختبة الأكلى سشة 
، بعج اف كاف في نفذ 2018( مغ تجفقات سشة %35,5مميار دكلار أمخيكي كندبة) 50,78تجفقات بمغ 
، كبعج اف احتل 2012( مغ تجفقات %30,4مميار دكلار كندبة ) 26,74بحجع تجفقات  2012الختبة سشة 

 مميار دكلار أمخيكي، 0,28عمى التػالي كبحجع تجفقات بمغ  2004، ك2003الختبة الخابعة كالخامدة سشتي 
 مميار دكلار أمخيكي عمى التػالي. 0,749ك

مميار دكلار أمخيكي  21,72بحجع تجفقات  2018أما القصاع السالي فقج جاء في الختبة الثانية سشة 
مميار  10,7بحجع  2012، بعج اف كاف في الختبة الخابعة سشة 2018( مغ تجفقات سشة %15,2كندبة )

 .2004، ك2003ة تساما سشتي دكلار أمخيكي، كبعج اف كانت ؾيستو معجكم
مميار دكلار  19,11بحجع تجفقات  2018في حيغ أف قصاع الترشيع جاء في الختبة الثالثة سشة 

بحجع تجفقات  2012في الختبة الخامدة سشة  كاف، بعج اف 2018( مغ تجفقات %13,4أمخيكي كندبة )
 2003كاف في الختبة الثانية سشة  ، كبعج أف2012( مغ تجفقات %9,9مميار دكلار أمخيكي كندبة) 8,67

 مميار دكلار أمخيكي. 0,755بحجع تجفقات  2004مميار دكلار فقط، كرتبة رابعة سشة  0,62بحجع تجفقات 
نحػ الاستثسار بذكل ، (2018-2003الفتخة الثانية )خلبؿ  الريشيةإف تحػؿ تخكيد الذخكات 

قصاع الإيجار التسػيمي كخجمات الأعساؿ، كالقصاع السالي، كقصاع الترشيع، مقابل انخفاض  فيأساسي 
في سمدمة  الانجماجعمى  عسلالريشية ت ذخكاتف البكػ خ دَّ فَ يُ استثساراتيا في قصاع السشاجع كالسػاد الأكلية؛ 

ستثسار في الخارج، ما عغ شخيق الا الرشاعة العالسية مغ خلبؿ التحكع أكثخ في أنذصة السشبع كالسرب
 يجؿ عمى أف الذخكات الريشية تتحػؿ مغ مجخد السذاركة في ىحه العسمية إلى ؾيادتيا.  

ففي الدشػات الساضية شاركت الريغ في التقديع الجكلي لمعسل مغ خلبؿ الاستفادة مغ تكمفة العسل 
عْ، لكغ حاليا نامي مُرَشِّ  السشخفزة كترجيخ السشتجات ذات الؿيسة السزافة السشخفزة برفتيا اقتراد

تتحخؾ الذخكات الريشية صعػدا إلى قسة سمدمة الؿيسة العالسية مغ خلبؿ الاستثسار في الخارج، كمحاكلة 
 أجل مغ كالاستحػاذ الانجماج خاصة عسميات استيجاؼ الرشاعات ذات التكشػلػجيا العالية باستخجاـ

 جريجيا في تحػيل قجراتيا الرشاعية.التشافدية، كاستخجاميا ت السدايا عمى الاستحػاذ

 التحؾؿ التجريجي تُجاه أسؾاؽ الجكؿ الستقجمة  :ثانيا

السباشخ الريشي في الخارج فديتع الأجشبي مغ أجل تحميل التػزيع الجغخافي لتجفقات الاستثسار  
  التسييد بيغ فتختيغ مختمفتيغ كالآتي: 

حػؿ ( SAFE)إحراءات إدارة الجكلة لمرخؼ الأجشبي عمى  ا: اعتساد(2001-1979الفتخة الأكلى ) -1
الاستثسار الأجشبي ، فإف تجفقات (2001السذاريع السخخز ليا )تػقف إصجار ىحا الشػع مغ البيانات سشة 
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التخكيد  تجريجيا نحػالجكؿ الستقجمة ثع تحػلت  فيخكدت في الأكؿ تخلبؿ ىحه الفتخة قج السباشخ الريشي 
 ( الآتي:5-3ثمسا يػضحو الججكؿ رقع )م عمى الجكؿ الشامية،

 الفتخة خلاؿلاستثسار الأجشبي السباشخ الريشي تجفقات االتؾزيع الجغخافي ل(:5-3الججكؿ رقؼ)
 الؾحجة)%(                                         (1979-2001)                                                

 1979-1990 1991-2001 
 %33,85 %67 الجكؿ الستقجمة
 %53,3 %30,3 الجكؿ الشامية

 %5,7 %2,7 دكؿ أكركبا الذخقية كالؾسظى
 - - الجكؿ الستحؾلة

Source: De Xin Yang, foreign direct investment from developing countries: a case study of china′s 

outward investment, PhD thesis, Centre for Strategic Economic Studies, Victoria University, Australia, 

2003, p21.  

الأجشبي تجفقات الاستثسار  ت، تخكد (1990-1979)أنو خلبؿ الفتخة مغ الججكؿ أعلبه يتزح 
مغ التجفقات الريشية ( %67) كذلظ بشدبةالسباشخ الريشي بذكل كبيخ في الجكؿ )الاقترادات( الستقجمة، 

الاستثسارات  (؛ حيث يفدخ ذلظ بأف%30,3) في حيغ أف الجكؿ الشامية استقبمت فقط ندبةالرادرة، 
خكدت أكثخ خلبؿ ىحه الفتخة عمى الجكؿ الستقجمة الغشية بالسػارد الأكلية مثل الػلايات الستحجة تالريشية 

و مغ أف الاستثسار يتعارض مع الستعارؼ عمي كىػ الأمخ الحؼالأمخيكية، ككشجا، كنيػزيلبنج، كأستخاليا، 
الأجشبي السباشخ الرادر مغ الجكؿ الشامية يشبغي أف يأخح البمجاف الشامية الأخخػ كػجية رئيدية لو، خاصة 

السباشخ الريشي خاصية فخيجة في ىحه الأجشبي مغ تػسعو؛ كىػ ما أكدب الاستثسار  حل الأكلىافي السخ 
 .السخحمة

فقج تخكدت تجفقات الاستثسار الأجشبي السباشخ الريشي أكثخ في (، 2001-1991) أما خلبؿ الفتخة
ما ندبتو  الستقجمةك  الشاميةاستقبمت الجكؿ الجكؿ )الاقترادات( الشامية عمى حداب الجكؿ الستقجمة، حيث 

السباشخ الريشي، في حيغ أف الأجشبي الاستثسار  عمى التػالي مغ حجع تجفقات (%33,85)ك (53,3%)
السباشخ الأجشبي حيث يفدخ ذلظ بكػف الاستثسار  ؛ت إلى دكؿ أكركبا الػسصى كالذخؾيةجيتػ فقط ( 5,7%)

الريشي استيجؼ خلبؿ ىحه الفتخة بذكل أكثخ الجكؿ الشامية الغشية بالسػارد الأكلية مغ أجل تمبية الصمب 
الأساس أصبحت دكؿ الريشي السحمي الستدايج عمى السػارد الأكلية الشاتج عغ الشسػ الاقترادؼ، كعمى ىحا 

كثيخة في افخيؿيا كأمخيكا اللبتيشية مرجر ميع لمسػارد الأكلية كالصاقة مغ أجل الحفاظ عمى الشسػ الاقترادؼ 
     1الدخيع في الريغ، كسا اعتبخت ىحه الأسػاؽ بسثابة أسػاؽ ميسة لترجيخ السشتجات الريشية.

                                                           
1
 Zhi Qun Zhu, Chinese investment in the USA and US-China relations, Asian Education and Development 

Studies, Emerald, Vol(07), Issue(04), 2018, p330. 
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إدارة الجكلة لمرخؼ الأجشبي تتعمق فقط بالسذاريع التي تػفخىا حراءات الإ لكغ إذا عُمِعَ أف
في ىحه الإحراءات مغ مرجاؾية فإف ذلظ مغ شأنو أف يُشْقِز السُخَخَّز ليا كليدت بالسذاريع السُشَفّحَة، 

   .حؿيقةالتعبيخ عغ ال
علب في تذيخ إحراءات كزارة التجارة الريشية حػؿ السذاريع السشفحة ف(: 2018-2003الفتخة الثانية ) -2

( إلى أف التجفقات استسخت في التخكيد عمى الجكؿ الشامية خلبؿ ىحه 2002الخارج )بجأ إصجارىا فقط سشة 
الفتخة، رغع أنو مع مخكر الػقت انخفزت حرة الجكؿ الشامية مغ ىحه التجفقات مقابل زيادة حرة الجكؿ 

 ( الآتي: 6-3الستقجمة، كذلظ مثمسا يػضحو الججكؿ رقع)

 (: التؾزيع الجغخافي لتجفقات الاستثسار الأجشبي السباشخ الريشي خلاؿ الفتخة6-3رقؼ)الججكؿ 
 (%(                                الؾحجة)2003-2018)                                            

 2003 2005 2008 2009 2011 2018 
 %18,76 %17,97 %12,45 %4,98 %5,95 %7,40 الجكؿ الستقجمة
 %78,62 %81,60 %86,29 %93,11 %91,47 %91,24 الجكؿ الشامية
 - - - - - - كالؾسظى دكؿ أكركبا الذخقية

 %2,6 %0,41 %1,24 %1,90 %2,57 %1,35 الجكؿ الستحؾلة
Source: 
- MOFCOM, Statistical bulletin of china's outward foreign direct investment, China, 2009, pp78-83. 

- MOFCOM, Statistical bulletin of china's outward foreign direct investment, China, 2018, pp50-55. 

مغ الججكؿ أعلبه يتزح أف التػزيع الجغخافي للبستثسار الأجشبي السباشخ الريشي خلبؿ فتخة ما بعج 
 ( يسكغ تقديسيا إلى فتختيغ مختمفتيغ: 2018-2003الفتخة ) أؼ خلبؿ 2000سشة 

السباشخ الأجشبي الاستثسار (، كأىع ما ميدىا ىػ استسخار تخكيد تجفقات 2008–2003الفتخة الأكلى )
( لمجكؿ %7,40( لمجكؿ الشامية ك)%91,24بػ) 2003الريشي في الجكؿ الشامية حيث قجرت ىحه الشدبة سشة 

( لمجكؿ الستقجمة، حيث يفدخ %4,98( لمجكؿ الشامية ك)%93,11إلى ) 2008ت سشة الستقجمة، ثع انتقم
  ذلظ أساسا بتمبية الصمب الريشي الستدايج عمى السػارد الأكلية. 

( فأىع ما ميدىا ىػ أف حرة الجكؿ الستقجمة مغ تجفقات الاستثسار 2018-2009أما الفتخة الثانية )
ع تجريجيا مقابل انخفاض حرة الجكؿ الشامية، ؼبعجما قجر نريب الجكؿ السباشخ الريشي بجأت تختفالأجشبي 

، لتشخفس مخة أخخػ 2009( سشة %86,29( انخفزت ىحه الشدبة إلى )%93,11بػػ ) 2008الشامية سشة 
، 2009( سشة %12,45، في حيغ أف نريب الجكؿ الستقجمة ارتفع إلى )2018( سشة %78,62إلى ندبة )

( مغ تجفقات %18,76إلى ) 2018، ثع لترل ىحه الشدبة سشة 2008سشة ( %4,98بعجما كاف )
   السباشخ الريشي الرادر.  الأجشبي الاستثسار 
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، إلا أف فتخة ما بعج الأزمة شيجت 2008فخغع عجـ تأثخ الريغ الكبيخ بالأزمة السالية العالسية لدشة 
العسل عمى تذجيع الاستيلبؾ السحمي بجاية تصبيق الريغ لإصلبحات ـيكمية عمى الاقتراد مغ خلبؿ 

كالابتكار، ما يعشي أف الشسػ الاقترادؼ الريشي سػؼ يبتعج تجريجا عغ الترشيع السػجو إلى الترجيخ 
كيتجو تجريجيا نحػ الاستيلبؾ السحمي كالابتكار، كبالتالي الانخفاض التجريجي لمصمب الريشي عمى السػارد 

كفي  1الجكؿ الشامية أقل جاذبية للبستثسار الأجشبي السباشخ الريشي، الأكلية في الخارج، ما سيجعل أسػاؽ
نفذ الػقت التحػؿ التجريجي نحػ استيجاؼ أسػاؽ الجكؿ الستقجمة بغخض الحرػؿ عمى التكشػلػجيا الستقجمة 

ذ السباشخ في مخاكد البحث كالتصػيخ كتشفيح عسميات الانجماج كالاستحػاالأجشبي خاصة مغ خلبؿ الاستثسار 
    رصيجأف معطع  في ىحه الجكؿ؛ كما يؤكج ذلظ ىػ أف إحراءات كزارة التجارة الريشية، تذيخ إلى

           قج تخكد في عجد قميل مغ الجكؿ الستقجمة، مثمسا يػضحو  2018نياية  معالسباشخ الريشي  الاستثسار
  ( الآتي:7-3) رقعالججكؿ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1
 Ibid, p333 
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دكلة )مشظقة( مزيفة لخصيج الاستثسار الأجشبي السباشخ الريشي مع نياية  20(: أكبخ 7-3الججكؿ رقؼ)
 2018سشة 

 الشدبة)%( ) مميار دكلار أمخيكي(الخصيج )السشظقة( الجكلة الختبة
1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 
10 
11 
12 
13 
14 
15 
16 
17 
18 
19 
20 

 ىؾنغ كؾنغ)الريؽ(
 الكايسؽجدر 

 الجدر العحرا  البخيظانية
 الستحجة الأمخيكيةالؾلايات 

 سشغافؾرة
 أستخاليا

 السسمكة الستحجة
 ىؾلشجا

 لؾكدسبؾرغ
 ركسيا 
 ألسانيا

 إنجكنيديا
 كشجا

 ماكاك )الريؽ(
 ماليديا

 جدر بخمؾدا
 لاكس

 كازاخدتاف
 الدؾيج

 كؾريا الجشؾبية

1100.39 
259.22 
130.5 
75.51 
50.09 
38.38 
19.88 
19.43 
15.39 
14.21 
13.69 
12.81 
12.52 
8.87 
8.39 
8.32 
8.31 
7.34 
6.9 
6.71 

55.5 
13.1 
6.6 
3.8 
2.5 
1.9 
1.0 
1.0 
0.8 
0.7 
0.7 
0.7 
0.6 
0.5 
0.4 
0.4 
0.4 
0.4 
0.4 
0.3 

 91.7 1816.86 السجسؾع 
Source: MOFCOM, Statistical bulletin of china′s outward foreign direct investment, China, 2017, 

p107.   

     استقبل لػحجه تقخيباجشة ضخيبية برفتو  (الريغ)يتزح أف ىػنغ كػنغ  أعلبهمغ الججكؿ 
    تمييا الجشات (،%55,5) كذلظ بشدبة 2018السباشخ الريشي مع نياية  الاستثسار رصيجنرف 
 (         %13,1ة )بشدب ، كسشغافػرةالجدر العحراء البخيصانيةك ، الكايسغجدر الستسثمة في الأخخػ  الزخيبية

 %(،1,9أستخاليا) ، ثع(%3,8) بشدبة الػلايات الستحجة الأمخيكيةثع تأتي  ،عمى التػالي %(2,5)( ك%6,6)ك
كشجا، ثع تمييا بؿية الجكؿ ، ك اكإنجكنيديألسانيا، ك ركسيا، ك لػكدسبػرغ، ك ىػلشجا، ك %(، 1,0الستحجة) السسمكةك 

في سشة الرادر السباشخ الريشي الأجشبي مغ رصيج الاستثسار  (%2,8مجتسعة ندبة )الأخخػ التي تسثل 
2018 . 
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ىػنغ  كل مغ 2018دكلة مزيفة لدشة  20مغ قائسة أكبخمغ كجية أخخػ كإذا ما استثشيشا 
باعتبارىا جشات ضخيبية، ، إضافة إلى سشغافػرةالجدر العحراء البخيصانية، ك ، الكايسغجدر ك  كػنغ)الريغ(،

السباشخ الريشي الرادر ىي الجكؿ الستقجمة كعمى رأسيا الأجشبي  فدشجج أف أكبخ الجكؿ السزيفة للبستثسار
الػلايات الستحجة الأمخيكية، كأستخاليا، كالسسمكة الستحجة، كىػلشجا، كلػكدسبػرغ، كألسانيا، ككشجا كغيخىا؛ ذلظ 

السباشخ الريشي في الجشات الزخيبية، ىػ بدبب أنو ليذ استثسار انتاجي الأجشبي أف استبعاد الاستثسار 
 1(؛(Round Tripping Investmentحؿيقي نطخا لأف جدء كبيخ مشو يذكل ما يعخؼ )بالاستثسارات الجكارة( 

، أؼ الاستثسار التي ييجؼ أساسا إلى الاستفادة مغ الإعفاءات الزخيبية التي تػفخىا دكؿ الجشات الزخيبية
ثع يعيج التػجو إلى دكؿ مزيفة أخخػ بسا فييا الريغ في حج ذاتيا مغ أجل الاستفادة مغ الامتيازات التي 

   تُسشح لو برفتو أصبح استثسار أجشبي.

السباشخ الأجشبي الريشية في تشفيح الاستثسار مذخكات السسمؾكة لمجكلة السعتبخة لسداىسة الالسظمب الثالث: 
 الريشي 

 ذخكاتال ةمداىسخاصية السباشخ الريشي كحلظ بخاصية أخخػ كىي الأجشبي الاستثسار  يستاز
الأجشبي الاستثسار  رصيجتجفقات ك  فيبشدبة معتبخة ( State Owned Enterprises( )SOEs) السسمػكة لمجكلة

الحكػمة الريشية فإف  رأسسالي( اشتخاكيفكػف الاقتراد الريشي ىػ اقتراد مختمط ) ،السباشخ الريشي
 2عمى الخغع مغ مخكر أربعيغ سشة مغ الإصلبحات، ذخكاتفي عجد معتبخ مغ المازالت حتى الآف تتحكع 

السباشخ الريشي خجمة لدياسات الأجشبي ما يعشي إمكانية تجخل الحكػمة الريشية في تػجيو الاستثسار 
السسمػكة لمجكلة كغيخ السسمػكة  ذخكاتيػضح ندبة مداىسة ال تيالآ( 3-3رقع). كالذكل الحكػمة الريشية

ما ىػ متػفخ مغ (، حدب 2018-2006خلبؿ الفتخة )السباشخ الريشي الأجشبي الاستثسار  رصيجلمجكلة في 
      مغ قبل كزارة التجارة الريشية.  إحراءات
 
 
 
 
 

 
                                                           

1
 Dilek Aykut, Apurva Sanghi & Gina Kosmidou, What to Do When Foreign Direct Investment Is Not Direct or 

Foreign - FDI Round Tripping, Policy Research Working Paper No.8046, World Bank, Washington DC, USA, 

April 2017, p11. 
2
 Davidson Sinclair, Larry Li, Taxation in a mixed economy: the case of China, Studies in Economics and 

Finance, Emerald, Vol(34), Issue(01), 2017, p01. 
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 الاستثسار رصيج السسمؾكة لمجكلة كغيخ السسمؾكة لمجكلة في ذخكات(: ندب مداىسة ال3-3الذكل رقؼ)
 (                 2018-2006) الأجشبي السباشخ الريشي في القظاع غيخ السالي خلاؿ الفتخة

 
Source: MOFCOM, Statistical bulletin of china′s outward foreign direct investment, China, 2018, 

p31. 

 رصيج تداىع بشدبة معتبخة في (SOEs) السسمػكة لمجكلة ذخكاتيتزح أف الأعلبه  مغ الذكل
، (%81) بػػ 2006السباشخ الريشي في القصاع غيخ السالي، حيث قجرت ىحه الشدبة سشة الأجشبي الاستثسار 

السسمػكة لمجكلة  ذخكات، لكغ ندبة مداىسة ال(Non-SOEs) غيخ السسمػكة لمجكلة ذخكاتلم (%19) مقابل
، ثع استسخت في (%71) بػػ 2007أخحت في التشاقز تجريجيا مع مخكر الدشػات، حيث قجرت سشة 

 ، ثع2015سشة  (%50,4) ثع ،2012سشة  (%59,8) في الدشػات السػالية حتى كصمت إلى الانخفاض
السسمػكة لمجكلة قابمو زيادة في ندبة  ذخكاتالمداىسة ، لكغ انخفاض ندبة 2018سشة  (%48)إلى ندبة 
ثع  2012سشة  (%40,2) إلى 2007سشة  (%29) كالتي انتقمت مغ غيخ السسمػكة لمجكلة ذخكاتمداىسة ال

  .2018سشة  (%52) لترل إلى ندبة، 2015سشة  (49,6%)
الريشي السباشخ الأجشبي الاستثسار  رصيج السسمػكة لمجكلة في ذخكاتندبة مداىسة ال انخفاضإف 

يسكغ تفديخه بكػف مذاريع  (؛2018-2006خلبؿ الفتخة ) مقابل زيادة ندبة الذخكات غيخ السسمػكة لمجكلة
السباشخ الريشي، كانت في بجاياتيا الأكلى تشفح مغ شخؼ الذخكات السسمػكة لمجكلة الأجشبي الاستثسار 

إعادة ك الإصلبح الذامل مع لكغ  ،الخارجفي  استثساراتتشفيح لالكبيخة الحجع كالسخخز ليا مغ قبل الحكػمة 
مسا أفدح  ،تجريجيبذكل  (SOEs) الذخكات السسمػكة لمجكلة ـيكمة قصاع الرشاعة في الريغ، انخفس عجد

      .لبخكزبامذخكات غيخ السسمػكة لمجكلة لالسجاؿ 
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 فسبة الشرك ت غير المم وكة ل دولة



 ...........محجدات الاستثسار الأجشبي السباشخ الريشي....................الفرل الثالث:.........

 

058 
 

مجكلة مغ خلبؿ لعسل عمى إصلبح الذخكات السسمػكة الالحكػمة الريشية بجأت  1998سشح عاـ ف
抓大放小"تصبيق أكلػية "استيعاب الذخكات الكبيخة كتخؾ الذخكات الرغيخة  zhuada fangxiao" بيجؼ 

أؼ أكبخ  ؛(global champions)إنذاء شخكات كبيخة، قػية كتشافدية كتصػيخىا لتجخل قائسة الأبصاؿ العالسييغ 
 كسا قامتالذخكات الستعجدة الجشديات عمى السدتػػ العالسي التي تتستع باعتخاؼ عالسي كتشافدية عالسية، 

مذخكات السسمػكة لمجكلة الرغيخة كالستػسصة الحجع بسػاجية قػػ لالدساح بفي الػقت نفدو الحكػمة الريشية 
ض اخفعشو ان الأمخ الحؼ نتج، مع بعزيا البعس جمج الذخكات السسمػكة لمجكلةبإضافة إلى ؾياميا  ،الدػؽ 

    1العجيج مغ الذخكات الكبيخة. كبخكز عجد الذخكات السسمػكة لمجكلة،في 
مذخكات السسمػكة لمجكلة مغ شخؼ الحكػمة الريشية، نتج ل الإصلبح السدتسخ بالإضافة إلى ذلظ فإف

تحػيل الذخكات الريشية الكبخػ السسمػكة ، يشز عمى العسل عمى 2017جػيمية  26عشو صجكر بياف في 
لمحكػمة السخكدية إلى شخكات ذات مدؤكلية محجكدة أك شخكات مداىسة، كجدء مغ الإصلبحات الخامية إلى 

ما يعصي تفديخ إضافي لانخفاض عجد الذخكات  2إصلبح ـياكميا غيخ العسمية، كجعميا أكثخ حجاثة ككفاءة،
  .غيخ السسمػكة لمجكلة ذخكاتال كة لمجكلة مقابل زيادة عجدػ السسم

(SASAC)عشج إنذاء لجشة الإشخاؼ كإدارة الأصػؿ الحكػمية ف
  2003مغ قبل مجمذ الجكلة سشة ،

تخيميػف دكلار  0,9كبسجسػع أصػؿ بمغ  ةشخك 196كاف مجسػع الذخكات السسمػكة لمحكػمة السخكدية يقجر بػػ
داخل  السحمية لمحكػمات السسمػكة الأخخػ  إلى بالإضافة 4شخكة، 98ليشخفس ىحا العجد حاليا إلى  3أمخيكي،

كمغ أمثمة الذخكات الريشية السسمػكة لمجكلة التي تشفح  5.شخكة 116000 عجدىا يبمغ الريغ كالتي
في  كردتالتي  تيةالآالريشية نجج الذخكات  (SASAC)استثسارات في الخارج كتخزع مباشخة لخقابة لجشة 

شخكة غيخ مالية صادرة مغ الجكؿ الشامية  100تختيب أحدغ  ، ضسغ2018العالسي لدشة تقخيخ الاستثسار 
   6كالاقتراديات الستحػلة، حدب ؾيسة الأصػؿ الأجشبية التي تسمكيا في الخارج:

الذخكة الػششية الريشية لمشفط خارج الحجكد ك  ،(COSCO)الذخكة الريشية لمشقل البحخؼ 
(CNOOC) ، كالذخكة الريشية لمسعادف((CMC الذخكة الريشية للئنذاءات اليشجسية السحجكدة ، ك

                                                           
1
 OECD, Investment Policy Review of China: encouraging responsible business conduct, OECD Publications, 

2008, pp77-78. 
2

 Reuters, China's state firms to shed old corporate governance structures by end-2012, 28-03-2017, 

https://uk.reuters.com/article/us-china-economy-soe-reforms-idUKKBN1AB07F      
 مفيػـ ىحه الييئة كمياميا أنطخ السبحث الثاني مغ ىحا الفرل. حػؿصيل أكثخ التف  

3
 Chen Xia Shi, recent ownership reform and control of central SOEs in china: taking one step at a time, 

University of New South Wales Law Journal, University of New South Wales Sydney, Australia, Vol(30), Issue(03), 

2007, p860. 
4
 国有资产监督管理委员会(State asset supervision and administration commission), 央企名录(list of state owned 

enterprises), 26-03-2019, http://www.sasac.gov.cn/n2588035/n2641579/n2641645/index.html 
5
Andrew Collier, china buys the world: analyzing china's overseas investments, Palgrave Macmillan Press, 

London UK, 2018, p50.  
6
 UNCTAD, 2016 top 100 non-financial MNEs from developing and transition economies, ranked by foreign 

assets, 28-01-2019, https://unctad.org/en/Pages/DIAE/World%20Investment%20Report/Annex-Tables.aspx 

https://uk.reuters.com/article/us-china-economy-soe-reforms-idUKKBN1AB07F%20%20%20%20تاريخ%20الزيارة%20%2028-03-2019
http://www.sasac.gov.cn/n2588035/n2641579/n2641645/index.html
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(CSCEC) الذخكة الػششية الريشية لمشفط ، ك(CNPC) مجسع ، كsinochem))  في مجاؿ التعجيغ، السحاجخ
، sinopec))شخكة الريغ لمبتخككيساكيات ، ك (chemchina)الذخكة الػششية الريشية لمكيساكيات ، ك كالبتخكؿ
، لمسػاد الغحائية كالسذخكبات (cofco)شخكة ، ك (china mobile)الريشية لمياتف الشقاؿ السحجكدة كشخكة 

 الاترالاتشخكة بشاء ، ك الغاز كالساءك  الريشية في مجاؿ الكيخباء (three gorges) شخكة السسخات الثلبثك 
الريغ لمصاقة الشػكية ، كشخكة CRCC)) الذخكة الريشية لبشاء سكظ الحجيج السحجكدة، ك الريشية السحجكدة

   الغاز كالساء.ك  العامة في مجاؿ الكيخباء
تخجع ممكيتيا لمجكلة كفقط، كلكغ إلى  شخكاتالذخكات السسمػكة لمجكلة الريشية ليدت عبارة عغ إف 

ا تختمف ، كىحا ما يجعمي)الحدب الدياسي( الحدب الذيػعي في الجكلة قبلحج كبيخ يتع تػجيييا كإدارتيا مغ 
  مغ البمجاف الستقجمة. فييا ، بساعغ الذخكات السسمػكة لمجكلة في العجيج مغ البجاف الأخخػ 

 تعكذ في الحؿيقة الخرائز الريشية ككحا ـيسشة الحدب الذيػعي الريشي ذخكاتفإدارة ىحه ال
سيصختيا عمى مغ خلبؿ تيا الذخكات في إدار ىحه عمى مدتػػ الستػاججة ، حيث تتحكع لجاف الحدب عمييا

فجدء كبيخ مغ الذخكات السسمػكة لمجكلة يتع تعييغ رؤسائيا  ؛مجالذ الإدارة كؾياميا بتعييغ الخؤساء التشفيحييغ
التشفيحييغ مباشخة مغ شخؼ الحدب الذيػعي، كالبؿية يتع تعييغ رؤسائيا مغ شخؼ لجشة الإشخاؼ كإدارة 

لجياز الحدب في بعس الأحياف أف يػفخ كاجية بل أكثخ مغ ذلظ، يسكغ  1.(SASAC)الأصػؿ الحكػمية 
التفاكض عمى تع  ماعمى سبيل السثاؿ عشجف ؛السسمػكة لمجكلة كغيخىا مغ أجيدة الجكلة ذخكاتسمدة بيغ ال

في أفخيؿيا كانت الذخكات السسمػكة لمجكلة الريشية مسثمة حيشيا بسجسػعة مغ الأكلية مسػارد لمذاريع 
 ،قخكض ميدخةك سياسية،  كمبادراتالتحتية،  ىمبشلمذاريع  بعخض كالحيغ قامػا ،السدتػػ  غالسدؤكليغ الخؼيعي

بات في حدمة كاحجة مغ أجل    السذاريع السشذػدة.عمى ؿ ػ حرالكـ
خاصة كبيخة  (،Non-SOEs)غيخ السسمػكة لمجكلة  ذخكاتالعجيج مغ الإف بالإضافة إلى ذلظ، ف

أك بأخخػ، حيث أف كبار السجيخيغ التشفيحييغ كأعزاء مجمذ الحجع تخبصيا علبقة بالحكػمة الريشية بصخيقة 
الإدارة ىع في الغالب أعزاء في الحدب الذيػعي الريشي، كفي بعس الأحياف نججىع حتى في مشاصب 

السباشخ الريشية تخجع ممكيتيا إلى تػليفة مغ الأجشبي الاستثسار  شخكاتكسا أف أسيع معطع  2أعمى.
 ؛السؤسدات السالية الأجشبية كالسدتثسخيغ الأفخادك الأشخاص القانػنييغ، ك الجكلة، مجمذ  مسثمة في السداىسيغ

تديصخ عمييا فأسيع الأشخاص القانػنييغ  أمايسمظ مجمذ الجكلة معطع الأسيع في معطع الحالات،  أيغ
الأجشبية  السالية ذخكاتفي حيغ أف ال ،الحكػمات السحمية كمختمف الػزاراتك  بذكل أساسي الحكػمة السخكدية

   . قل في عسمية صشع القخارالأترػيتية القػة الكالسدتثسخيغ الأفخاد لجييع 

                                                           
1
 Fred Robins, The uniqueness of Chinese outward foreign direct investment, Asian Business & Management, 

Vol(12), 2013, pp527-528.  
2

 Karl P. Sauvant, Michael D. Nolan, China‘s Outward Foreign Direct Investment and International 

Investment Law, Journal of International Economic Law, OXFORD, UK, Vol(18), Issue(04), 2015, p3. 
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السباشخ الأجشبي الأعساؿ التي تشفحىا الذخكات الريشية في إشار الاستثسار  فإف كلحلظ لنتيجة ك  
بل أكثخ مغ ذلظ فالقصاع الخاص )الذخكات  1الريشي، تديصخ عمييا كبذكل كبيخ الحكػمة الريشية.

، كىػ ما جعميا تسثل فقط ندبة 2003الخاصة( لع يكغ مدسػح ليا بالاستثسار خارج الريغ إلى غاية سشة 
 2الذخكات السسمػكة لمجكلة.ب، مقارنة 2018لدشة الريشي السباشخ الأجشبي الاستثسار  رصيج%( مغ 7,1)

بسا فييا  ياكل أشكالبالريشية  ذخكاتالخارج كالسشفحة مغ قبل الفي يشية الاستثسارات الر أف ذلظيزاؼ إلى 
يجب أف تتبع  كسا)الذخكات الخاصة( تتصمب التخخيز كالتدجيل مغ شخؼ الييئات الحكػمية السخترة، 

فالحكػمة الريشية  ،اأك تقييجى امشعي ما يعشي إمكانية ؛السباشخ الريشيالأجشبي دليل تذجيع الاستثسار 
تزسغ مغ خلبؿ ىحه الػسائل كغيخىا أف كل الشذاشات الاستثسارية حتى لػ نفحت مغ قبل الذخكات 

    تتساشى مع الدياسات الحكػمية.  الخاصة،

 السظمب الخابع: تدايج عسميات الانجماج كالاستحؾاذ الريشية كتخكيدىا عمى البحث عؽ الأصؾؿ الاستخاتيجية
 في الجكؿ الستقجمة

 قبل مغ عبخ الحجكد السشفحة كالاستحػاذ الانجماج حجع عسميات في تدايجا الأخيخة الدشػات شيجت
 حجع مغ معتبخة ندبة أصبحت تسثل حيث ، (M&As)(Mergers and Acquisitions)الريشية  الذخكات

 ليحا الاستخاتيجية الأىسية الحؿيقة في يعكذ الأمخ الحؼ الريشي في الخارج، الأجشبي السباشخ الاستثسار
 . كالذخكات الريشية لمحكػمة بالشدبة الريشي الأجشبي السباشخ الاستثسار أشكاؿ مغ الذكل

  الشسؾ الكبيخ لحجؼ عسميات الانجماج كالاستحؾاذ الريشية في الدشؾات الأخيخة :أكلا

ليا فقط  ثع سُسِحَ ، 1990كالاستحػاذ الريشية محجكدة ججا قبل سشة  الانجماجكانت عسميات 
الدشػية خلبؿ  ياقجر متػسط حجع تجفقات أيغ مغ القخف الساضي؛ اتيالتدعيشفتخة كعسميات تجخيبية خلبؿ 

لكغ إشلبؽ استخاتيجية الحىاب إلى العالسية مغ  3مميػف دكلار أمخيكي فقط. 470( بػػ 1999-1990الفتخة )
، 2001السشطسة العالسية لمتجارة سشة ، إضافة إلى انزساـ الريغ إلى 2001سشة  يةالريشالحكػمة شخؼ 

 ( الآتي8-3رقع) الريشية. كالججكؿ كالاستحػاذ الانجماجكاف لو الأثخ الإيجابي في زيادة حجع عسميات 
متػفخ  ػما ى (، حدب2018–2004الفتخة ) خلبؿ الريشية كالاستحػاذ الانجماج عسميات حجع تصػر يػضح

  الريشية. التجارة مغ إحراءات مغ قبل كزارة

                                                           
1
 Zi Yi Wei, The Literature on Chinese outward FDI, Multinational Business Review, Vol(18), Issue(03), 2010, 

p91. 
2
 MOFCOM, Statistical bulletin of china′s outward foreign direct investment, 2018, Op.Cit., p31. 

  أنطخ السبحث الثاني مغ ىحا الفرل في الخارجالسباشخ الريشي الأجشبي التشطيسية الحالية لتخؾية الاستثسار كالإجخاءات المػائح حػؿ لتفاصيل أكثخ. 
3
 UNCTAD, World Investment Report: Cross-border Mergers and Acquisitions and Development, New York 

and Geneva, 2000, p247. 
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 (2018-2004خلاؿ الفتخة )الريشية  كالاستحؾاذ الانجماجعسميات حجؼ (: تظؾر 8-3الججكؿ رقؼ)
 قيسة عسميات الانجماج كالاستحؾاذ الدشة

 )مميار دكلار) 
ندبة عسميات الانجماج كالاستحؾاذ مؽ حجؼ 

  (%)تجفقات الاستثسار السباشخ الرادر
2004 
2005 
2006 
2007 
2008 
2009 
2010 
2011 
2012 
2013 
2014 
2015 
2016 
2017 
2018 

3 
6.5 
8.25 
6.3 
30.2 
19.2 
29.7 
27.2 
43.4 
52.9 
56.9 
54.44 
135.33 
119.62 
74.23 

54.4 
53 
39 

23.8 
54 
34 

43.2 
36.4 
31.4 
31.3 
26.4 
25.6 
44.1 
21.1 
21.7 

Source: MOFCOM, Statistical bulletin of china′s outward foreign direct investment, China, 2018, 

p10.  

( تذسل أيزا الاستثسار في القصاع السالي، أما الشدبة)%( فتعبخ 2018-2012ؾيسة عسميات الانجماج كالاستحػاذ خلبؿ الفتخة ) ملاحغة:
  .ع الإجسالي لمتجفقات الرادرة في تمظ الدشةسميات الانجماج كالاستحػاذ مغ الحجععغ ندبة ؾيسة 

 3 بػ 2004سشة كبعجما قجر الريشية  الاستحػاذك  الانجماجإلى أف حجع عسميات أعلبه يذيخ الججكؿ 
دشة لالسباشخ الريشي الأجشبي مغ حجع تجفقات الاستثسار  (%54,5) كبشدبةأمخيكي فقط مميار دكلار 

الأجشبي مغ حجع تجفقات الاستثسار  (%53) بشدبةك  ،مميار دكلار 6,5إلى  2005سشة  ارتفع، 2004
بعج ذلظ دتسخ لي .2004مقارنة بدشة  (%116,7)بشدبة زيادة تقجر بػػ، ك 2005 السباشخ الريشي في سشة

 بشدبةك مميار دكلار  6,30قجر بػػ  أيغ 2007تجريجيا إلى غاية سشة  الارتفاععسميات في ىحه الحجع 
 الديادة تفديخ يسكغ حيث ؛2007السباشخ الريشي في سشة الأجشبي مغ حجع تجفقات الاستثسار  (23.8%)

 في الريشية الحكػمة التي اتخحتيا التحخرية ( بالخصػات2007-2004التي تحققت عسػما خلبؿ الفتخة)
لعسميات  السػافقة اءاتتبديط إجخ  مغ خلبؿ الخارج؛ في الاستثسار عمى الريشية الذخكات تذجيع سبيل

 بالإضافة السقاشعات، حكػمات إلى الدمصات بعس تحػيل مع الخارج، إلى الرادرة كالاستحػاذ الانجماج
     الجاعسة. الإضاؼية الدياسات بعس إلى إصجار

                                                           
 .لتفاصيل أكثخ حػؿ الإجخاءات التشطيسية الستخحة خلبؿ ىحه الفتخة أنطخ السبحث الثاني مغ ىحا الفرل 
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، حيث الريشية كالاستحػاذ الانجماجعسميات  حجعزيادة كبيخة في  2008سشة بعج ذلظ لتذيج 
كبشدبة  ،2008مغ حجع التجفقات الكمية الريشية لدشة  (%54) مميار دكلار بشدبة 30,20 إلى كصمت

إلى  2008الديادة الكبيخة التي حجثت سشة حيث تخجع ىحه  ؛2007مقارنة بدشة  (%349,4)زيادة تقجر بػػ
التػجو أكثخ الريشية إلى  ذخكات، كالتي دفعت ال2008الأزمة السالية العالسية التي شيجىا العالع سشة 

الزخسة التي  الاحتياشاتالتي تعاني صعػبات مالية، مدتفيجة شبعا مغ  ذخكاتلمخارج للبستحػاذ عمى ال
 تحػزىا الحكػمة الريشية مغ العسمة الرعبة. 

مميار دكلار  29,7دكلار، ارتفع إلى  مميار 19,20بػػ  2009 ةسشىحه العسميات  حجعقجر  كبعجما
يحه الديادة إلى أزمة الخئيدي لدبب ال، حيث يخجع 2009مقارنة بدشة  (%43,2)بشدبة زيادة  2010سشة 

 ذخكاتالريشية في زيادة الاستحػاذ عمى ال ذخكاتالتي استغمتيا الك ، 2010دشة لالجيػف الديادية الأكركبية 
  مالية. ذاكلالأكركبية التي عانت مغ م

ىحه العسميات زيادة تجريجية حيث  عخؼ حجع ،2016حتى  2011مغ سشة  كخلبؿ الفتخة السستجة
حيث يفدخ ذلظ ؛ 2016مميار دكلار سشة  135,33، إلى 2011مميار دكلار سشة  27,2انتقل مغ ؾيسة 

بالتدييلبت الإضاؼية، التي أقختيا الحكػمة الريشية خاصة إجخاءات السػافقة كالتدجيل التي تع إقخارىا سشة 
عسميات الانجماج كالاستحػاذ إحراءات في جدء مشيا إلى أف ىحه الديادة تخجع أف إضافة إلى  2014،1

  .القصاع السالي إضافة إلى القصاع غيخ السالي تذسل 2012أصبحت ابتجاء مغ سشة 
 119,62 فتع تدجيل انخفاض في حجع ىحه التجفقات أيغ قجرت بػ 2018ك 2017أما في سشة 

؛ كىػ الانخفاض الحؼ يخجع إلى القيػد 2018مميار دكلار سشة  74,2ك 2017سشة  أمخيكي مميار دكلار
التي كضعتيا الحكػمة الريشية عمى عسميات الانجماج كالاستحػاذ الريشية الرادرة إلى الخارج كالتي تشجرج 
في إشار القيػد التي كضعتيا عمى الاستثسارات الريشية السباشخة بذكل عاـ، بالإضافة إلى السعاممة الححرة 

تلبقييا نذاشات الانجماج كالاستحػاذ الريشية في الخارج مغ شخؼ الاقتراديات  كالخقابة التي أصبحت
  كالتي أدت في كثيخ مغ الأحياف إلى إلغائيا مغ قبل ىحه الجكؿ. 2السزيفة،
 شخكة قدع عمى (TCL) شخكة استحػاذ ؛ نحكخكالاستحػاذ الريشية الانجماجحالات  بيغ أشيخمغ ك 

(Thomson) ستحػاذ شخكة، كا2003 سشة التمفاز لإنتاج الفخندية (lenovo) فخع شخكة عمى (IBM )

الأمخيكية  (ford)عمى شخكة ( wanxiang) استحػاذ شخكةك  2004،3لمكػمبيػتخ الذخري الأمخيكية سشة 

                                                           
1商务部 (Ministry of Commerce), 境外投资管理办法 (Administrative measures for outward investment), 

[MOFCOM, No.3, 2014], issued on: 06-09-2014, 

http://www.mofcom.gov.cn/article/fgsjk/201409/20140902649871.shtml 
2
 Baker McKenzie, Loc.Cit.  

3
 姜亚鹏(Jiang Ya Peng), 制度嵌入的中国企业跨国并购后整合与能力重构研究(study on the integration and 

capacity reconstruction of Chinese enterprise’s post cross border M&A from institutional perspective), 西南

财经大学出版社(xi nan cai jing university publication), 中国(china), 2017, p32. 
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سشة لمديارات الدػيجية  (VOLVO) لمديارات عمى شخكة (Geely)استحػاذ شخكة ك ، 2008سشة لمديارات 
( Syngenta AG) عمى الذخكة الدػيدخية (chemchina)استحػاذ شخكة ك  1مميار دكلار، 1.8بؿيسة  2009

الريشية عمى شخكة  (Midea) كحلظ استحػاذ شخكةك  2016،2مميار دكلار سشة  43لرشاعة السبيجات بؿيسة 
(KUKA) 3مميار دكلار. 5بؿيسة  2016 الألسانية لرشاعة الخكبػتات في سشة  

  الجكؿ الستقجمةفي التخكيد عمى البحث عؽ الأصؾؿ الاستخاتيجية  :ثانيا

أدػ  4،الجكؿ الستقجمة شخكاتالتي تحػزىا نفديا مسدايا التشافدية لالريشية  ذخكاتال عجـ امتلبؾ          
بالاستحػاذ عمى الأصػؿ الاستخاتيجية خلبؿ الدشػات الأخيخة، كتخكيدىا أكثخ عمى الجكؿ  يازيادة اىتسامإلى 

الأكثخ ترشيعا في أكركبا كأمخيكا الذسالية ذات الرشاعات الستقجمة كالتكشػلػجيات كالعلبمات التجارية 
أؼ أف  ؛لسيةتعػيس نقائريا الشاتجة عغ دخػليا الستأخخ في مجاؿ السشافدة العامغ أجل  5،الجحابة

الشقز الحؼ ك الريشية تشفح استثسارات في الخارج عمى الخغع مغ ضعفيا التكشػلػجي كالإدارؼ،  ذخكاتال
 .اللبزمة لمخبخة الجكليةكحلظ  ، كافتقارىاتعانيو في العلبمات التجارية السعخكفة دكليا

عسميات فقج أشارت مختمف الشذخات الإحرائية يحه الؼيسا يتعمق بالتػزيع القصاعي لفي ىحا الإشار ك 
)البيانات متػفخة فقط ابتجاء مغ سشة  2018حتى  2013لدشػات الريشي للبستثسار الأجشبي السباشخ 

كالسػارد  ( أنو يػجج اتجاه عاـ لمتحػؿ نحػ التخكيد عمى قصاع الترشيع كالابتعاد عغ قصاع السشاجع2013
 : ( الآتي9-3ع)رق مثمسا يػضحو الججكؿ الأكلية،

 

 

 

 

                                                           
1
 Pamela Ambler, Volvo & Geely: The Unlikely Marriage of Swedish Tech And Chinese Manufacturing Might 

That Earned Record Profits, 06-09-2019, https://www.forbes.com/sites/pamelaambler/2018/01/23/volvo-geely-

the-unlikely-marriage-of-swedish-tech-and-chinese-manufacturing-might-that-earned-record-profits/#47eba2624ecc 
2
 Alagu Perumal Ramasamy, Acquisition of Syngenta by ChemChina: Implications and Lessons for India, ICS 

occasional paper No15, institute of Chinese studies, India, 2017, p4. 
3
 Reuters, Midea to publish takeover offer for German robot maker Kuka on Thursday: sources, 31-03-2019, 

https://www.reuters.com/article/us-kuka-m-a-midea-group-offer/midea-to-publish-takeover-offer-for-german-robot-

maker-kuka-on-thursday-sources-idUSKCN0Z026P   
4
 Zi Yi Wei, Op.Cit., p79. 

5
 Rhys Owen Jenkins, How china is reshaping the global economy: development impacts in Africa and Latin 

America, Oxford university press, UK, 2019, p87.   

https://www.reuters.com/article/us-kuka-m-a-midea-group-offer/midea-to-publish-takeover-offer-for-german-robot-maker-kuka-on-thursday-sources-idUSKCN0Z026P
https://www.reuters.com/article/us-kuka-m-a-midea-group-offer/midea-to-publish-takeover-offer-for-german-robot-maker-kuka-on-thursday-sources-idUSKCN0Z026P
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     كالاستحؾاذ الريشية في سشؾات الانجماج(: التؾزيع القظاعي لعسميات 9-3ججكؿ رقؼ)ال
 2018ك 2015ك 2013

 2013 2015 2018 
 الكيسة

 )مميار دكلار(
الشدبة 
)%( 

 الكيسة
 )مميار دكلار(

 الشدبة
)%( 

 الكيسة
 )مميار دكلار(

 الشدبة
)%( 

 44,3 32,91 25,2 13,72 13,8 7,32 الترشيع
 12,4 9,18 9,8 5,32 64,7 34,23 السشاجؼ

 11,3 8,39 0,7 0,38 0,7 0,35 الغاز كالسا ك التجفئة ك  إنتاج كتؾفيخ الكيخبا 
 - 0,06 5,0 2,71 1,5 0,77 خجمات الفشجقة كالإطعاـ

 2,1 1,59 5,7 3,13 4,1 2,19 التأجيخ التسؾيمي كخجمات الأعساؿ

 1,6 1,2 15,5 8,41 4,1 2,19 البخمجيات كتحؾيل السعمؾماتك التكشؾلؾجيا 

 11,2 8,3 3 1,61 0,2 0,01 التخديؽ كالبخيجك خجمات الشقل 

 3,8 2,83 12,1 6,61 0,2 0,02 الخجمات السالية

 1,9 1,39 4,9 2,66 2,2 1,14 تجارة الجسمة كالتجدئة

 0,5 0,35 3,8 2,07 5,8 3,08 العقارات

 0,5 0,35 0,8 0,43 - - الاجتساعيالرحة العامة كالشذاط 

 2,1 1,55 3,2 1,76 0,6 0,31 البحث العمسي كالخجمات التقشية

 2 1,48 0,5 0,26 1,1 0,59 تخبية الحيؾانات كالريجك الغابات ك الدراعة 

 0,2 0,12 5,9 3,23 0,9 0,48 الخياضة كالتخفيوك الثقافة 

 5,1 3,75 1,6 0,88 0,2 0,02 كإدارة السخافق العامةالبيئة ك تخديؽ السياه 

 0,2 0,13 2,1 1,12 0,2 0,02 الإنذا ات

 0,4 0,32 0,2 0,12 0,3 0,18 كخجمات أخخى  كالترميح داكشةخجمات ال

 0,4 0,32 - 0,02 - - التعميؼ

 100 74,23 100 54,44 100 52,9 السجسؾع

Source: 
- MOFOCM, Statistical bulletin of china′s outward foreign direct investment, china, 2013, p86. 

- MOFOCM, Statistical bulletin of china′s outward foreign direct investment, china, 2015, p92. 

- MOFOCM, Statistical bulletin of china′s outward foreign direct investment, china, 2018, p11. 

كالاستحػاذ الريشية سشة  الانجماجيتزح أف القصاع الأكؿ الحؼ استيجفتو عسميات  أعلبهمغ الججكؿ 
%( مغ ؾيسة العسميات السشفحة 64,7كبشدبة ) أمخيكي دكلارمميار  34,23ىػ قصاع السشاجع بؿيسة  2013

ثع قصاع  ،%(13,8مميار دكلار كبشدبة ) 7,32، ثع يميو في السختبة الثانية قصاع الترشيع بؿيسة 2013سشة 
 2015ثع باقي القصاعات. أما في سشة  ،%(5,8مميار دكلار كبشدبة ) 3,08العقارات في السختبة الثالثة بػ 

مميار  13,72ػ التخكيد عمى قصاع الترشيع الحؼ جاء في السختبة الأكلى بؿيسة فيبجك أنو حجث تحػؿ نح
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 8,41، يميو قصاع خجمات التكشػلػجيا بؿيسة 2015%( مغ ؾيسة العسميات السشفحة سشة 25,2دكلار كبشدبة )
 ،%(12,1مميار دكلار كبشدبة ) 6,61ثع يميو قصاع الخجمات السالية بؿيسة  ،%(15,5مميار دكلار كبشدبة )

 2018%(. أما في سشة 9,8مميار دكلار كبشدبة ) 5,32أما قصاع السشاجع فجاء في السختبة الخابعة بؿيسة 
 32,91مغ خلبؿ التخكيد عمى قصاع الترشيع الحؼ جاء في السختبة الأكلى بؿيسة  ونفد الاتجاهفقج استسخ 
ثع يميو قصاع السشاجع في  ،2018سشة %( مغ ؾيسة العسميات السشفحة 44,3كبشدبة ) أمخيكي مميار دكلار

 8,39ثع قصاع إنتاج كتػفيخ الكيخباء بؿيسة  ،%(12,4مميار دكلار كبشدبة ) 9,18السختبة الثانية بؿيسة 
 ثع بؿية القصاعات الأخخػ.  ،%(11,3مميار دكلار كبشدبة )

في الدشػات الأخيخة؛ إف تػجو عسميات الانجماج كالاستحػاذ الريشية إلى التخكيد عمى قصاع الترشيع 
دخ بتغيخ اىتساـ الذخكات الريشية نحػ التخكيد أكثخ عمى الاستحػاذ عمى الأصػؿ الاستخاتيجية في فَ يُ 

الرشاعات الستقجمة ذات التكشػلػجيات كالعلبمات كالخبخات الإدارية، مغ أجل تعػيس نقائريا الشاتجة عغ 
كأيزا خِجمَةً لاقتراد بمجىا الأـ كشتيجة لتحػؿ اىتساـ الحكػمة دخػليا الستأخخ في مجاؿ السشافدة العالسية، 

الريشية نحػ الاقتراد القائع عمى التكشػلػجيا، كالسعخفة الفشية الرشاعية كالاستيلبؾ، كذلظ في إشار خاصة 
مخصط تشسية صشاعة الديارات في مجاؿ اقتراد الصاقة كالصاقات الججيجة  2012إشلبؽ الحكػمة في سشة 

مغ أجل تشسية الرشاعة الجاخمية  2025مذخكع رؤية الريغ  2015كإشلبقيا في سشة  1(،2012-2020)
  2كمعالجة نقائريا.

فقج أشارت أما ؼيسا يتعمق بالتػزيع الجغخافي لعسميات الانجماج كالاستحػاذ الريشية في الخارج 
)البيانات  2018حتى  2014مختمف الشذخات الإحرائية للبستثسار الأجشبي السباشخ الريشي لدشػات 

 سشة ففي الستقجمة؛الجكؿ ( أنو يػجج اتجاه عاـ لمتػجو نحػ التخكيد عمى 2014متػفخة فقط ابتجاء مغ سشة 
دكلة )إقميسًا( عبخ  63في كاستحػاذ  انجماج ةعسمي 433أكثخ مغ  الريشية الذخكات نفحت لػحجىا 2018

العالع، كأف الجكؿ الستقجمة كانت الػجية السفزمة ليا، حيث أف أكبخ عذخة بمجاف مزيفة لعسميات الانجماج 
كالآتي: ألسانيا، كفخندا، كالبخازيل،  ، ىي تقخيبا كميا دكؿ متقجمة2018كالاستحػاذ الريشية في سشة 

 3.، كالػلايات الستحجة الأمخيكية، كأستخالياةالدػيج، كسشغافػر كالذيمي، كجديخة بخمػدا، كىػنغ كػنغ)الريغ(، ك 
فتخكيد العسميات الريشية أكثخ عمى الجكؿ الستقجمة في الدشػات الأخيخة؛ يُفدخ بأف ىحه الجكؿ ىي  

مرجر الرشاعات الستقجمة ذات التكشػلػجيات كالعلبمات كالخبخات الإدارية، التي تدتيجفيا الذخكات 
 دشػات الأخيخة.الريشية في ال

                                                           
1
 国务院(State Council), 关于印发节能与新能源汽车产业发展规划（2012―2020 年）的通知(Notice on 

Energy-Saving and New-Energy Automotive Industry Development Plan) (2012-2020)), [Guo Fa, 2012, No. 

22], issued on: 28-06-2012, http://www.gov.cn/zwgk/2012-07/09/content_2179032.htm 
2
 国务院(State Council), 关于印发中国制造 2025 的通知(Notice on Issuing: Made in China 2025), [Guo Fa, 

2015, No. 28], issued on: 8-05-2015, http://www.gov.cn/zhengce/content/2015-05/19/content_9784.htm 
3
 MOFCOM, Statistical Bulletin of Chinas outward Foreign Direct Investment, 2018, Op.Cit., p11. 
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 السباشخ الريشيالأجشبي السبحث الثاني: الحكؾمة الريشية كدكرىا في دعؼ الاستثسار 

 الذخكاتعمى الخغع مغ تػفخ الجكلة الأـ )الريغ( عمى مجسػعة مغ السحجدات التي سيمت كدفعت 
الفائس في ك الريشية السذاركة كبشذاط في الاستثسار كالإنتاج الجكلي، كالتي تذسل تدايج السشافدة السحمية، 

الػفخة في احتياشات العسمة الرعبة كغيخىا، إلا أف ك ىامر ربح السؤسدات،  كانخفاضشاقات الإنتاج، 
كعميو  1السباشخ الريشي إلى الخارج،الحكػمة الريشية كاف ليا الجكر الأكبخ كالسيع في الجفع بالاستثسار 

السباشخ الأجشبي ىحا السبحث عمى شبيعة الجكر الحؼ مارستو الحكػمة الريشية في تػجيو الاستثسار  سيخكد
السباشخ الأجشبي الريشي الرادر، كذلظ مغ خلبؿ مجسػع الييئات كالػكالات السدؤكلة عمى دعع الاستثسار 

مختمف المػائح مختمف الدياسات كالتجابيخ الجاعسة سػاء كانت سياسات عامة أك  أيزاالرادر، ك الريشي 
   .كالتشطيسات

  السباشخ الريشيالأجشبي لاستثسار ل الجاعسةكالؾكالات الخئيدية السظمب الأكؿ: الييئات 

السباشخ الأجشبي لبستثسار ل ةعسا جالخئيدية التػجج العجيج مغ الييئات كالػكالات الحكػمية الريشية 
   :تيالآ( 4-3رقع )يػضحو الذكل  مثمسا، اثشيغيسكغ أف تختب في مدتػييغ  كالتيالريشي الرادر، 

 لاستثسار الأجشبي السباشخ الريشي الجاعسة لالييئات كالؾكالات الخئيدية  (:4-3)رقؼالذكل 
 

 

 

 

 

 

 

 

 صمب.اعتسادا عمى مزسػف ىحا الس صالبمغ إعجاد ال السرجر:

                                                           
1
 Zi Yi Wei, Op.Cit., pp87-88. 

 مجمذ الجكلة

 ىيئات أخخى  بشؾؾ الدياسة الييئات الؾزارات

كزارة التجارة  -
 .الريشية

 كزارة السالية -
الذؤكف كزارة  -

 .الخارجية

بشػ التشسية  - 
 .الريشي

              بشػ الرادرات  -
  كالؾاردات

 الريشي.   

                                                         لجشة الإشخاؼ كإدارة -
 .الأصؾؿ الحكؾمية

 لجشة تشغيؼ  -
 .الريشية البشؾؾ   

 

بشػ الذعب  -
 .الريشي

      جشة ملا -
   متشسية ة لالؾطشي

 .كالإصلاح

إدارة الجكلة  -
لمرخؼ 
 .الأجشبي
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يتزح أف مجمذ الجكلة يقع في السدتػػ الأعمى كىػ السدؤكؿ بذكل عاـ عمى  أعلبه فسغ الذكل
كالسجتسع، ثع تأتي في السدتػػ الثاني بؿية  الاقترادالإدارة الذاممة لمحكػمة كعمى كل القخارات السؤثخة في 

 كغيخىا مغ الييئات.  ،بشػؾك الييئات كالػكالات مغ كزارات، 

 مجمذ الجكلة  :أكلا

 ذخؼىػ أعمى سمصة حكػمية في الريغ، ي 国务院)  (guo wu yuan (state council)مجمذ الجكلة
كزارة الذؤكف ك كزارة السالية، ك  ،كاحج كعذخكف كزارة مغ بيشيا كزارة التجارة الريشيةعمى مجمذ الجكلة 

يزاؼ ليع رؤساء لجاف أخخػ مثل محافع بشظ الذعب الريشي )البشظ السخكدؼ الريشي( الخارجية، 
 كتتسثل مياـ مجمذ الجكلة بذكل أساسي في: 1كمدؤكؿ لجشة التشسية كالإصلبح الػششي.

سمصة الإدارة ك سمصة الإدارة الاقترادية، ك سمصة الؿيادة الإدارية، ك يسارس سمصة التذخيع الإدارؼ،  -
  2؛الاجتساعية، كغيخىا مغ الرلبحيات السسشػحة لو مغ شخؼ مجمذ الذعب الريشي

و إلى الخارج كيجيخ تشفيحه؛ حيث يتعامل مع يزع السخصط  - العاـ للبستثسار الأجشبي السباشخ السػجَّ
 3؛القزايا الأساسية، مثل التغييخات التشطيسية أك الدياسية الخئيدية التي يكػف ليا تأثيخ عمى السجػ الصػيل

  ؛الذعب الريشي(يقػـ برياغة كتصػيخ الدياسات كالقػانيغ كالمػائح )يجب أف يػافق عمييا مجمذ  -
تتعمق بالاستخاتيجية التي خئيدية القخارات الإذ يتخح ، يقخر أكلػيات التشسية الاقترادية الػششية كيشدقيا -

لؤجيدة التابعة في مدتػػ أدنى لالإجخاءات التفديخية الخاصة بيحه الدياسات  كيتخؾكالدياسة الاقترادية، 
؛ (MOFCOM) كزارة التجارة الريشية أك (SAFE) مثل إدارة الجكلة لمرخؼ الأجشبي

4 
إدارة الأصػؿ السسمػكة لمجكلة كبشظ الذعب ك يذخؼ عمى الػزارات كالكيانات الأخخػ مثل لجشة الإشخاؼ  -

 ؛يجيخ الذؤكف الخارجية، كيبخـ السعاىجات ، كساالريشي
ارج كالتي تتصمب مبالغ كسا يذارؾ مجمذ الجكلة بذكل مباشخ في السػافقة عمى السذاريع الرادرة إلى الخ -

  5كبيخة مغ العسمة الرعبة أك الاستثسارات الكبخػ في السػارد الصبيعية.

 الؾزارات  :ثانيا

                                                           
1
 中国中央人民政府(Central people′s government of PRC), 国务院组织机构 (State Council Organization), 21-

01-2019,  http://www.gov.cn/guowuyuan/zuzhi.htm 
2
 kelly Sims Gallagher, QiQi, Policies Governing China‘s Overseas Development Finance-Implications for 

Climate Change, center for international environment and resource policy & climate policy LAB of fletcher school 

of tufts university, number18, USA, march 2018, p06. 
3
 Ya Dong Luo A, Qiu Zhi Xue B & Bin Jie Han C, How emerging market governments promote                     

outward FDI: Experience from China, Journal of World Business, Vol(45), Issue(01), 2010, p70. 
4
 Huang Wenbin, Andreas Wilkes, Analysis of China‘s overseas investment, working paper No.79, Center for 

International Forestry Research Policies, Indonesia, 2011, p201. 
5
 Nathalie Bernasconi-Osterwalder, Lise Johnson & Jianping Zhang, Chinese outward investment: An emerging 

policy framework, The International Institute for Sustainable Development, Canada, 2013, p281. 
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     كيخمد ليا  商务部)  shang wu bu) (ministry of commerce)ةكزارة التجارة الريشي كزارة التجارة: -1
بعج أف كانت تدسى كزارة التجارة الخارجية كالتعاكف  ،2003الحالي سشة أنذأت في شكميا  .(MOFCOM)بػ

مغ بيغ  1.(1993-1982)كقبميا كزارة التعاكف الاقترادؼ الخارجي كالتجارة ،(1993-2003) الاقترادؼ
الحؼ يتػلى تشفيح السياـ الستعمقة  ،نجج قدع الاستثسار الرادر كالتعاكف الاقترادؼمشيا تتكػف الأقداـ التي 

   2:الآتيالسباشخ الريشي الرادر كالتي يسكغ حرخ أىسيا في الأجشبي بالاستثسار 
كالتعاكف  رادرتػجيو كإدارة شؤكف الاستثسار الك  تشطيع كتشديق تشفيح استخاتيجية الحىاب إلى العالسية، -

أعساؿ التجارة كالبحث كالتصػيخ في الخارج، ك الرادر،  الريشيالسباشخ الأجشبي الاقترادؼ مثل الاستثسار 
ىشجسة الإنذاءات في الخارج كالتعاكف في مجاؿ العسالة )بسا في ذلظ ك التعاكف في السػارد في الخارج، ك 

     ؛تػضيف السػاششيغ في الخارج(
ات مذتخكة مع الإدارات ذ اتجيػدمالريشي الرادر، كبجؿ الأجشبي صياغة قػانيغ كلػائح الاستثسار  -

  ؛الجخػؿ كالخخكجك  الرخؼ الأجشبيك التأميشات، ك سشاسبة لمتسػيل، الدياسة ال حػؿالرمة لتقجيع مقتخحات 
الستعمقة بتأىيل السؤسدات السحمية العاممة في مجاؿ الاستثسار الخارجي  صياغة كتصبيق السعاييخ -

 ؛بالاستثسار إلى الخارج كالتعاكف الاقترادؼكالتجابيخ الإدارية، كتشطيع عسمية التػجو  كالتعاكف الاقترادؼ
  ؛السذاريع الستعاقج عمييا في الخارجك  لبستثسار الأجشبي السباشخلنطاـ إحرائي  صػيخإنذاء كت -
صياغة كتشفيح التجابيخ الستعمقة بتقييع الأداء كالتفتير الدشػؼ للبستثسارات الخارجية كتػجيو الأعساؿ  -

  ؛ني لمسؤسدات العاممة في مجاؿ التعاكف في خجمات العسالة الأجشبيةالستعمقة بالترشيف الائتسا
تشفيح السبادلات كالتعاكف الثشائي كالستعجد الأشخاؼ الحؼ يذسل الاستثسار الخارجي كالتعاكف الاقترادؼ،  -

  ؛كالتفاكض مغ أجل تشفيح مذاريع التعاكف بيغ الحكػمات
ساية الاستثسار الخارجي كالتعاكف الاقترادؼ، كسا يتػلى تشفيح بحؿ جيػد مذتخكة مع الإدارات السعشية لح -

 ؛الأعساؿ الستعمقة بحساية حقػؽ كمرالح العساؿ )بسا في ذلظ العامميغ في الخارج(
  .تشطيع كتشديق الأعساؿ الستعمقة بإنذاء مشاشق التعاكف الاقترادؼ في الخارجك  ،تػجيو -
       خمد ليايك  财政部)  (cai zheng bu (Ministry of finanace)الريشيةكزارة السالية : كزارة السالية -2
نجج قدع العلبقات الاقترادية الجكلية،  عمييا مغ بيغ الأقداـ التي تذخؼك  ،1949سشة أنذأت  .(MFA)بػ

تتػلى تشفيح مجسػعة مغ السياـ مغ بيشيا تمظ الستعمقة  3قدع السيدانية كغيخىا.ك قدع التعاكف السالي الجكلي، 
  1كالتي تتسثل في: الرادرالسباشخ الريشي الأجشبي بالاستثسار 

                                                           
1
 MOFCOM, the history of MOFCOM, 20-01-2019, http://english.mofcom.gov.cn/column/history.shtml  

2
 Chinese Ministry of Commerce, Functions of department of outward investment and economic cooperation, 

02-02-2019, http://english.mofcom.gov.cn/departments/hzs2/  
3
 财政部(Ministry of finance), 财政部主要职能（The main Functions of the Ministry of Finance), 29-01-2019,  

http://www.mof.gov.cn/zhengwuxinxi/benbugaikuang/  
1
 Sanne Van Der Lugt et al, assessing china′s role in foreign direct investment in South Africa, center for 

Chinese studies, Stellenbosch University, South Africa, March 2011, p77.                       

http://english.mofcom.gov.cn/column/history.shtml
http://english.mofcom.gov.cn/departments/hzs2/
http://www.mof.gov.cn/zhengwuxinxi/benbugaikuang/
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تحزيخ كتشفيح السيدانية الدشػية كحرز الرخؼ الأجشبي السخررة لتذجيع الذخكات الريشية عمى  -
  ؛تشفيح الاستثسار الأجشبي السباشخ في الخارج

 ؛كالقػانيغ كالمػائح الستعمقة بالأعساؿ الريشية في الخارج الدياسات السالية كالزخيبية تحزيخ كتشفيح -
    ؛إدارة أرباح أك عػائج رأس الساؿ السسمػؾ مغ شخؼ الجكلة -
  ؛تذخؼ عمى تسػيل الاستثسارات التي تخبصيا علبقة بالحكػمة -
  ؛الأمػاؿ اللبزمة في نطاـ الجكلةتقػـ بإعصاء مػافقتيا عمى شصب الجيػف، كسا تقػـ بزخ  -
مغ خلبؿ ضخ رأس الساؿ في بشػؾ الجكلة، تدتصيع الذخكات السسمػكة لمجكلة الريشية الشفاذ إلى التسػيل  -

 1الزخكرؼ لاستثساراتيا في الخارج.
外 كزارة الذؤكف الخارجية الريشية كزارة الذؤكف الخارجية الريشية: -3 交 部 ) (wai jiaobu        

(chinese ministry of foreign affairs)، نجج قدع الذؤكف الاقترادية  كمغ بيغ الأقداـ التي تذخؼ عمييا
 2قدع إدارة الذؤكف الخارجية كغيخىا.ك الجكلية، 

كسا تتػلى كزارة الذؤكف الخارجية الريشية بذكل عاـ تشفيح كإدارة سياسة كمبادغ الريغ الجبمػماسية، 
 الدياسات بعس إصجار في ساىست أيغ الأخخػ؛ الػزارات مع كالتشديق كالاترالات السذػرة، أنيا تػفخ

كسا تعسل ىحه الػزارة مع كزارة التجارة مغ  3مؤخخا. كالرادرة الخارج في بالاستثسار الستعمقة الريشية الخئيدية
داعجات ككحلظ التػؾيع عمى التغييخات في خصة السك ، الاقترادية أجل صياغة الخصة الدشػية لمسداعجات

  4التػؾيع جشبا إلى جشب مع كزارة التجارة ككزارة السالية عمى القخارات الستعمقة بالسداعجات الشقجية.

 الييئات : ثالثا

 zhongguo renmin yinhang) (中国人民银行 :)البشػ السخكدي الريشي( بشػ الذعب الريشي -1

(people's bank of china) لو بػ  كيخمدPBC)).  إلى  وميحػ ، ليتع ت1948 سشة انشؼب انصُٛٙبُك حأعظ
5سجمذ الجكلة.السباشخ للئشخاؼ حاليا ليخزع أيغ ، 1983الريشي سشة  البشظ السخكدؼ 

  

السباشخ الريشي الرادر إلى  يتػجيو الاستثسار الأجشبالذعب الريشي في أما ؼيسا يتعمق بجكر بشظ 
بشظ تأثيخه عمى الإذ يسارس  .الدياسة الشقجية، كسياسة الرخؼ الأجشبي ؛أسمػبيغيكػف مغ خلبؿ ؼالخارج، 

سعخ الفائجة ك ، (RMB)الاستثسار الريشي الرادر مغ خلبؿ الخفع أك التخؽيس مغ ؾيسة اليػاف الريشي 

                                                           
1
 Joel Backaler, china goes west, everything you need to know about Chinese companies going global, Palgrave 

Macmillan Press, UK, 2014, p31. 
2
 ministry of foreign affairs, the minister of foreign affairs, 15-05-2019, 

 https://www.fmprc.gov.cn/mfa_eng/wjb_663304/zzjg_663340/ 
3
 kelly Sims Gallagher & QiQi, Op.Cit., p07. 

4
 Nathalie Bernasconi-Osterwalder, Lise Johnson & Jianping Zhang, Op.C.it., p282 .  

5
 People's Bank of China, purposes and functions, 31-01-2019, 

 http://www.pbc.gov.cn/en/3688066/3688080/index.html  

http://www.pbc.gov.cn/en/3688066/3688080/index.html
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سع ارتفاع ؾيسة اليػاف فإف كحجة كاحجة مغ اليػاف فعمى سبيل السثاؿ،  ؛كندبة الاحتياشي مغ الشقج الأجشبي
سػؼ تعصي مديج مغ الجكلارات الأمخيكية، مسا يحفد ذلظ السديج مغ الذخكات الريشية عمى الؿياـ 

كبالسثل فإف التخؽيس مغ ندبة احتياشي الشقج الأجشبي، سػؼ يػفخ السديج  ،الخارج في بالاستثسار السباشخ
ذخكات الريشية بتسػيل مغ رأس الساؿ الأجشبي في سػؽ الرخؼ الأجشبي الريشي، مسا يدسح لمسديج مغ ال

1.الرادرالاستثسار السباشخ 
  

ىػ السدؤكؿ عمى تشطيع قصاع الريشي كاف بشظ الذعب  1992جية أخخػ، فقبل عاـ ك مغ 
أما في عاـ  ،السالية الريشية في الخارج الذخكاتالاستثسارات السشفحة مغ قبل  االخجمات السالية بسا فيي

، فقج تع فرل خجمات الأكراؽ السالية، التأميغ كالخجمات السرخؼية كإلحاقيا بدمصات تشطيسية 1992
سذاريع الاستثسار لالسػافقة  صجارمشفرمة، مغ بيشيا لجشة تشطيع البشػؾ الريشية التي تتػلى اليػـ ميسة إ

  2.البشػؾ الريشية الريشي الرادر التي تشفحىاالسباشخ الأجشبي 

 (国家发展和改革委员会 المجشة الػششية لمتشسية كالإصلبح المجشة الؾطشية لمتشسية كالإصلاح: -2

(guojia fazhan he gaige weiyuanhui  (National development and reform commission) خمد ليا كي
إلى ىيئة تخصيط  اسسيا، ليتغيخ 1952ىيئة تخصيط الجكلة سشة  اسعتأسدت في الأكؿ تحت  ،((NDRCبػ

تسارس  2003.3ابتجاء مغ سشة  (NDRC)المجشة الػششية لمتشسية كالإصلبح ثع ، 1998سشة  تشسية الجكلة
السػافقة عمى مذخكعات  إصجارمجشة دكرا مخكديا في التخصيط الاقترادؼ لمريغ، كسا لجييا سمصة ىحه ال

  الاستثسار الرادرة إلى الخارج كالخصط الاقترادية الػششية عمى السجػ الستػسط كالصػيل.
قدع الخأس الساؿ الأجشبي كالاستثسار الرادر إلى الخارج،  كمغ بيغ الأقداـ التي تتكػف مشيا نجج

  السياـ الآتية:  يتػلىالحؼ 
 ؛الجكلي ككحلظ كضعية استخجاـ رأس الساؿ الأجشبي كالاستثسار في الخارجتحميل ديشاميكية رأس الساؿ  -
كضع الأىجاؼ كالدياسات السدتقبمية الستعمقة بالاستخاتيجيات كالخصط كالخصيج الإجسالي كالتحديغ  -

  ؛الييكمي لاستخجاـ رأس الساؿ الأجشبي كالاستثسار في الخارج
ة لمحرػؿ عمى قخكض مغ قبل السشطسات السالية الجكلية صياغة خصط مذتخكة مع الػكالات ذات الرم -

  ؛كالحكػمات الأجشبية، كالتػصية بالسذاريع الخئيدية السخشحة
 4؛في الخارجالريشي السباشخ الأجشبي صياغة دليل بالرشاعات التي يسكغ استيجافيا مغ قبل الاستثسار  -

                                                           
1
 Ya Dong Luo A, Qiu Zhi Xue B & Bin Jie Han C, Op.Cit., p71.  

2
 Huang Wenbin, Andreas Wilkes, Op.Cit., p4. 

3
 China daily, National development and reform commission, 23-01-2019, 

 http://www.chinadaily.com.cn/business/2006-11/16/content_734828.htm     
4
 Chinese National Development and Reform Commission, main functions of the department of foreign capital 

and overseas investment, 25-01-2019,  https://en.ndrc.gov.cn/mfod_8236/200812/t20081217_1193972.html  

http://www.chinadaily.com.cn/business/2006-11/16/content_734828.htm
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كالسختبصة بالسػاد الأكلية؛ كالسذاريع التي تدتيمظ السػافقة عمى مذاريع الاستثسار الخئيدية في الخارج  -
  ؛كسية كبيخة مغ العسلبت الأجشبية

  ؛مدؤكلة عمى تقييع ما إذا كاف مذخكع الاستثسار في الخارج يتساشى مع السرالح الػششية لمريغ -
قبل أك مغ  (NDRC)لجشة  قبلتخزع جسيع السذاريع الاستثسارية في الخارج لمسخاجعة كالسػافقة مغ  -

  1عمى مدتػػ السحافطات كذلظ اعتساداً عمى حجع الرفقة. فخكعيا السحمية
guojia waihui guanli ju  国) إدارة الجكلة لمرخؼ الأجشبي: -3 家 外 汇 管 理 局 )                                   

(state administration for foreign exchange) كيخمد ليا بػSAFE) ).  كتتبع  1979 الييئة سشةىحه تأسدت
3:الآتي ىحه الييئة مياـأىع مغ  2،بشظ الذعب الريشي )البشظ السخكدؼ(

 

  ؛ولػقاية مغ مخاشخ ميداف السجفػعات كتعديد تػازنكا ،اقتخاح سياسات إصلبح نطاـ إدارة الشقج الأجشبي -
 ؛اليػافتقجيع اقتخاحات لبشظ الذعب الريشي لرياغة سياسة سعخ صخؼ  -
 ؛الإشخاؼ كالتحقق مغ صحة كقانػنية استلبـ كدفع الشقج الأجشبي -
 ؛السدؤكلية كحلظ عمى تشفيح إدارة الشقج الأجشبي مغ خلبؿ حداب رأس الساؿ ككفقا لمقانػف  -
 ؛تشفيح الخقابة كالتحقق مغ الشقج الأجشبي كفقاً لمقانػف، كمعاؾبة الدمػكيات التي تشتيظ إدارة الشقج الأجشبي -
 ؛ة احتياشات الشقج الأجشبي كاحتياشيات الحىب كغيخىا مغ أصػؿ الشقج الأجشبي التابعة لمجكلةإدار  -
 4؛تقجيع تقاريخ ببيانات ميداف السجفػعات إلى مجمذ الجكلة كصشجكؽ الشقج الجكلي -
الخارج عمى في  السقتخحالاستثسارؼ السػافقة عمى صخؼ العسلبت الأجشبية بسجخد حرػؿ السذخكع  -

  5افقة السصمػبة.السػ 

  بشؾؾ الدياسة :رابعا

مؤسدة مالية تع عغ  بارةع 政策行银行 (zhengcev xing yinhang (Policy Bank)) بشظ الدياسة
الحكػمة، لجييا دعع مالي حرخؼ كتتحسل مدؤكلية تشفيح الدياسة الاقترادية  قبلكضسانيا مغ  إنذائيا

ىسا اثشاف مغ ( Bank EX-IM)كبشظ الرادرات كالػاردات الريشي  (CDB)بشظ التشسية الريشي  6كالسالية.

                                                           
1
 Joel Backaler, Op.Cit., pp29-30.  

2
 Karl P. Sauvant, Geraldine McAllister & Wolfgang A. Maschek , Foreign Direct Investments from Emerging 

Markets: The Challenges Ahead, first edition, Palgrave Macmillan Press, USA, 2010, p308. 
3
 State Administration for Foreign Exchange, major functions, 22-01-2019, 

https://www.safe.gov.cn/en/MajorFunctions/index.html  
4
 Karl P. Sauvant, Geraldine McAllister & Wolfgang A., Op.Cit., p308. 

5
 kelly Sims Gallagher, QiQi, Op.Cit., p06. 

6
Jun Da Jin, Xing Yue Ma & Kevin P. Gallagher, China‘s Global Development Finance  : A Guidance Note for 

Global Development Policy Center Databases, Global Development Policy Center, Boston University, USA, July 

2018, p2. 

https://www.safe.gov.cn/en/MajorFunctions/index.html
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السباشخ الأجشبي في تػجيو الاستثسار  اكبيخ  ادكر  كالمحاف يسارساف ؛"بشػؾ الدياسة" الثلبثة في الريغ
  الريشي إلى الخارج.

 (china development Bank)( 中国开发银行 zhongguo kaifa yinhang) بشػ التشسية الريشي: -1
أكبخ مؤسدة لتسػيل التشسية في  ايعتبخ حالي، ك 1994سشة  تأسذ ىحا البشظ .((CDBخمد لو بػ كالحؼ ي

بمغ  2017فسع نياية  ،العالع، كأكبخ بشظ صيشي لتسػيل التعاكف كالإقخاض الصػيل الأجل كإصجار الدشجات
تخيميػف  11.04 بمغت، في حيغ أف القخكض السسشػحة صيشي تخيميػف يػاف 15.96حجع أصػؿ ىحا البشظ 

  1.صيشي يػاف
بشظ رائج في التسػيل الستػسط كالصػيل الأجل كعمى السداكجة بيغ دكره ىحا البشظ يعسل كسا 

أؼ  ؛جلالأكالخجمات السالية بذكل عاـ، كتشفيح استخاتيجيات التشسية الاقترادية الريشية الستػسصة كالصػيمة 
التشسية الاقترادية كالاجتساعية بسا مجاؿ  عمى غخاراستغلبؿ السػارد الاقترادية في مجسػعة مغ السجالات 

، بالإضافة الخجمات العامةك الرشاعات الجاعسة، ك الرشاعات الأساسية، ك يذسل ذلظ مغ السشذآت القاعجية، 
حساية ك السحافطة عمى الصاقة، مغ ذلظ يذسل  بساالبخامج الحيػية مغ أجل التشافدية الػششية إلى مجاؿ 

التعاكف الجكلي بسا يذسل ذلظ ، كأيزا مجاؿ تحػيل كتصػيخ الرشاعات التقميجيةك الترشيع الستقجـ، ك البيئة، 
مغ مبادرة الحداـ كالصخيق، مذاريع القجرات الرشاعية كترشيع السعجات، الصاقة كالسػارد كاستخاتيجية الحىاب 

   2.إلى العالسية الريشية
فتقميجيا قجمت ىحه السؤسدة القخكض مغ أجل تسػيل في السقاـ الأكؿ الاستثسارات في البشية التحتية 

غيخ أف قخكضيا السػجية إلى الخارج أخجت تتػسع بذكل سخيع خلبؿ الدشػات  ،السحمية )داخل الريغ(
، كالعسل مع بشظ 2007الأفخيقي عاـ  -الأخيخة، كمغ الأدلة عمى ذلظ إشلبقو صشجكؽ التشسية الريشي

لجعع السذاريع الكبخػ الريشية في الخارج. كسا يعسل البشظ  (EX-IM Bank)الرادرات كالػاردات الريشي 
في العجيج مغ الجكؿ مغ خلبؿ العخكض  go global""إلى العالسية"  الحىاب" استخاتيجيةتشفيح كتخكيج عمى 

الاستثسار في الأسيع، ك إدارة الرشاديق، ك الائتساف كالقخكض، ك التي تقجميا كذلظ مغ خلبؿ مبادلات العسمة، 
ذصة البشظ في الخارج السشذآت عسميات الإيجار التسػيمي. كسا تغصي أنك كالاستحػاذ،  الانجماجتسػيل ك 

   3سكاف.السؤسدات الرغيخة كالستػسصة كالاك الدراعة، ك الرشاعات الأساسية، ك القاعجية، 
中国进出口银行 بشػ الرادرات كالؾاردات الريشي: -2 ) zhongguo jinchukou yinhang (          

Export-Import Bank))  كيخمد لو بػػ( (EX-IM Bank ،1يقع مقخه في بكيغ.ك ، 1994سشة  تأسذ ىحا البشظ 
                                                           

  الخارج. فيالاستثسارات الريشية كتذجيع في تػجيو  التصخؽ إليو لأنو لا يذارؾ كلع يتعبشظ الدياسة الثالث ىػ بشظ تشسية الدراعة الريشي 
1
 China Development Bank, about China Development Bank, 02-02-2019,  

http://www.cdb.com.cn/English/gykh_512/khjj/  
2
 China Development Bank, 2017 annual report, Beijing china, 2017, p1. 

3
 Nathalie Bernasconi-Osterwalder, Lise Johnson & Jianping Zhang, Op.Cit., p282. 

1
 EX-IM Bank, 2015 annual report of the export import bank of china, china, 2015, p24. 
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 لتسػيل التشسية مسػؿ كمسمػؾ مغ شخؼ الجكلة، يسارس ميامو ككياف قانػني مدتقلعبارة عغ مؤسدة ىػ 
يخزع مباشخة لؿيادة مجمذ الجكلة. فسع الجعع الائتساني لمحكػمة الريشية يمعب البشظ دكرا حاسسا في ك 

كسا أف الجعع السالي لمبشظ يحىب إلى التجارة الخارجية،  ،ييكميالتعجيل الك تعديد الشسػ الاقترادؼ الثابت 
التعاكف في ترشيع السعجات، ك القجرة الرشاعية الجكلية، ك مبادرة الحداـ كالصخيق، ك الاستثسار عبخ الحجكد، ك 
العالسية، مداعي السؤسدات الرغيخة كالستػسصة في الحىاب إلى ك الرشاعة الثقاؼية، ك العمػـ كالتكشػلػجيا، ك 

 2مغ بيغ السجالات التي ييتع بيا البشظ نحكخ:ك  1كبشاء اقتراد مفتػح.
الستػسصة كالصػيمة الأجل السسشػحة لمتجارة الخارجية كلسداعي تشفيح استخاتيجية ك  القخكض القريخة -

قخكض العقػد الخارجية ك قخكض الاستيخاد، ك ذسل قخكض الترجيخ، ت كالتي ؛"الحىاب إلى العالسية"
 ؛القخكض السيدخة مغ شخؼ الحكػمة الريشيةك  الاستثسار في الخارجك 

  ؛قخكض خاصة مػضػعة مغ شخؼ مجمذ الجكلة -
 .التبخعات مغ الحكػمات الأجشبية كالسؤسدات السالية الجكلية التي يتحسل البشظ مخاشخىا -

  ىيئات أخخى  :خامدا

 国有资产监督管理委员会) (guoyou zichan jiandu:لجشة الإشخاؼ كإدارة الأصؾؿ الحكؾمية -1

guanli weiyuanhui (state assets supervision and administration commission)  ليا  يخمدك
أكؿ مؤسدة حكػمية أنذأت  تعتبخسجمذ الجكلة، ك لتخزع مباشخة ك  2003،3سشة حأعغج  .(SASAC)بػ

تعتبخ أكبخ مدتثسخ كمالظ صيشي في القصاعات غيخ السالية، كسا أنيا  لإدارة الأصػؿ السسمػكة لمجكلة في
السسمػكة لمجكلة في القصاع السالي  الذخكاتجسيع الذخكات الريشية السسمػكة لمجكلة في القصاع غيخ السالي )

  4.تخزع لمخقابة مغ شخؼ كزارة السالية الريشية(
مسمػكة لمجكلة تابعة ليا،  ةشخك 196، كانت ىشاؾ تقخيبا 2003سشة  (SASAC)عشجما تأسدت 

زكاؿ بدبب  2017،6شخكة سشة  98ليشخفس ىحا العجد إلى  5بعزيا كبيخة كميسة، كالبعس الآخخ صغيخ،
كسا أف مذاريع الاستثسار  العجيج مغ السؤسدات الرغيخة أك اليامذية، أك انجماجيا في الذخكات الكبيخة.

                                                           
1
 EX-IM Bank, 2017 annual report of the export import bank of china, china, 2017, p29. 

2
 EX-IM Bank, brief introduction to EX-IM Bank of china, 07-02-2019, http://english.eximbank.gov.cn/tm/en-

TCN/index_617.html  
3
 Barry Naughton, the state asset commission: A powerful New Government Body, china leadership monitor 

No.8, Hoover institution, USA, 2003, p1. 
4
 Ya Dong Luo A, Qiu Zhi Xue B & Bin Jie Han C, Op.Cit., p72. 

5
 Barry Naughton, SASAC and rising corporate power in china, china leadership monitor No.24, Hoover 

institution, USA, 2008, p2. 
6
 国有资产监督管理委员会(State asset supervision and administration commission), 央企名录(list of state owned 

enterprises), 26-01-2019, http://www.sasac.gov.cn/n2588035/n2641579/n2641645/index.html   

http://english.eximbank.gov.cn/tm/en-TCN/index_617.html
http://english.eximbank.gov.cn/tm/en-TCN/index_617.html
http://www.sasac.gov.cn/n2588035/n2641579/n2641645/index.html
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مػكة لمجكلة كالتي تقع تحت إشخاؼ ىحه المجشة لا يسكغ أف السباشخ الرادر إلى الخارج مغ قبل الذخكات السس
 1. كبذكل عاـ تتسثل مياـ ىحه المجشة في الآتي:قبميايتع البث فييا دكف مػافقة صخيحة مغ 

بتشفيح مياـ كمدؤكليات السدتثسخ، كذلظ مغ خلبؿ الإشخاؼ كإدارة الأصػؿ السسمػكة  (SASAC)تقػـ لجشة  -
  ؛محكػمة )باستثشاء الذخكات السالية(ل تعػد ممكيتيامذخكات التي للمجكلة بالشدبة 

 ؛مذخكات السذخؼ عمييالتتػلى مدؤكلية السحافطة كزيادة ؾيسة الأصػؿ السسمػكة لمجكلة بالشدبة  -
      ؛مدؤكلة عمى إصلبح كإعادة ـيكمة الذخكات السسمػكة لمجكلة -
 ؛مذخكات السذخؼ عمييالالتشفيحييغ تتحسل مدؤكلية تعييغ كإزالة كبار السجراء  -
  ؛القػانيغ كالمػائح ذات الرمةك الدياسات، ك تحث الذخكات السذخؼ عمييا عمى تصبيق القػاعج التػجييية،  -
    .السسمػكة لمجكلة كتػجيو كالإشخاؼ عمى إدارة أصػؿ الذخكات ،صياغة القػانيغ كالمػائحعغ مدؤكلة  -
 中国银行业监督管理委员会) (zhongguo yinhangye jiandu: لجشة تشغيؼ البشؾؾ الريشية -2

guangli weiyuanhui  (china Banking regulatory commission)  بػ  كيخمد ليا( (CBRC، تأسدت سشة 
تخزع مباشخة لسجمذ الجكلة. تيجؼ إلى حساية حقػؽ كمرالح السػدعيغ كالسدتيمكيغ السالييغ ك  ،2003

القصاع السرخفي كتصػيخ القصاع السرخفي لتمبية الاحتياجات السالية تعديد أماف كسلبمة ك الآخخيغ، 
للبقتراد كالسجتسع، فمجشة تشطيع البشػؾ تبجؿ جيػداً متػاصمة لتدميط الزػء عمى الإصلبح كالابتكار، 

  3:السياـ الآتيةكتتػلى بذكل عاـ  2،كتحديغ فعالية ككفاءة الإشخاؼ كالتشطيع السرخفي

 ؛فيياتحكع الالسؤسدات السرخؼية كأنطسة عمى خاؼ شالإصياغة قػاعج  -
 ؛إتساـ مجاؿ أعساؿ السؤسدات البشكيةك تغييخ، ك التخخيز بتأسيذ،  -
   ؛تجسيع كنذخ إحراءات كتقاريخ شاممة لمرشاعة السرخؼية كفقاً لمػائح ذات الرمة -
 4الخارج مغ شخؼ البشػؾ الريشية.إعصاء السػافقة عمى مذاريع الاستثسار الأجشبي السباشخ السػجو إلى  -

 ىامخاحل تظؾر ك السباشخ الريشي الأجشبي السظمب الثاني: سياسات الاستثسار 

قبل أف تبجأ الريغ عسمية التحخيخ الاقترادؼ في أكاخخ الدبعيشيات، كانت الحكػمة الريشية تتبشى 
عمى الشفذ كالاستقلبلية  سياسة اقترادية قائسة عمى الشطخ إلى الجاخل، مع التخكيد عمى الاعتساد

 الرادر، أك الػارد سػاء الاتجاىيغ كلب في السباشخ الأجشبي الاستثسار ضج بقػة كسا كانت تقفالاقترادية، 
  مباشخ صيشي صادر إلى الخارج. أجشبي استثسار تقخيبا أدػ إلى عجـ كجػد  الأمخ الحؼ

                                                           
1
 State asset supervision and administration commission, what we do, 15-05-2019, 

 http://en.sasac.gov.cn/2018/07/17/c_7.htm 
2
 China Banking  Regulatory Commission, 2013 annual report, china CITIC press, China, 2014, pxii 

3
CBRC, about the china Banking regulatory commission,01-02-2019, http://www.cbrc.gov.cn/showyjhjjindex.do  

4
 Nathalie Bernasconi-Osterwalder, Lise Johnson & Jianping Zhang, Op.Cit., p281. 

http://en.sasac.gov.cn/2018/07/17/c_7.htm
http://www.cbrc.gov.cn/showyjhjjindex.do
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تجاه  االريغ تتبشى مػقفا مختمف ، بجأت1979لكغ مع بجاية التحخيخ الاقترادؼ في الريغ سشة 
التكشػلػجيا كخبخات الإدارة القادمة ك الاستثسار الأجشبي السباشخ كأىسيتو، كلع تبجأ فقط بالتخحيب بخأس الساؿ، 

 ،التػسع في الاستثسار في الخارج مغ أجلمذخكات الريشية لأيزا  تبشت سياسات مذجعةمغ الخارج، بل 
أ مغ استخاتيجية التشسية الاقترادية لا يتجد لسباشخ الريشي الرادر جدءًا ككشتيجة لحلظ أصبح الاستثسار ا

مخاحل تصػر سياسات الحكػمة الريشية الستعمقة بتخؾية  بالشقاش سصمبىحا العميو سيتشاكؿ ك  1.لمريغ
 عميياالتغييخات التي شخأت  شبيعةك  ، مع التخكيد عمى أىع ىحه الدياساتالاستثسار السباشخ الريشي الرادر

 . 1979خلبؿ تقخيبا الأربعيغ سشة الساضية، أؼ مشح بجاية تشفيح الإصلبحات الاقترادية سشة 
تػجج العجيج مغ الجراسات التي تشاكلت مخاحل تصػر سياسات الاستثسار الأجشبي السباشخ الريشي 

يا، تػاريخك سخاحل ىحه ال شبيعةىحه الجراسات في تحجيج بيغ  ىػ كجػد اختلبفاتالرادر، إلا أف السلبحع 
 كمغ بيغ ىحه الجراسات نحكخ:

- (Buckely  2007كآخخكف ) ( "التجكيل الححر"، 1985-1979خسدة مخاحل: السخحمة الأكلى )حجدكا
( "التػسع كالتشطيع"، 1998-1992( "تذجيع الحكػمة"، السخحمة الثالثة )1991-1986السخحمة الثانية )
بعج  ( "ما2001سياسة الحىاب لمعالسية" كالسخحمة الخامدة )مشح ( "تشفيح2001-1999السخحمة الخابعة )

 2".(WTO)الانزساـ لػ
- (Hinrich Voss, Buckley Peter J & Cross Adam R 2008قام )بتحجيج ثلبث مخاحل رئيدية كخسدة  ػا

 ،1985-1979( "تحكؽ الساء" )السخاحل الفخعية: 1991-1979مخاحل فخعية كالتالي: السخحمة الأكلى )
-1992( "إيجاد نقصة الانصلبؽ" )السخاحل الفخعية: 2001-1992(، السخحمة الثانية )1986-1991
 3حتى الػقت الحاضخ( "بشاء الجدخ". -2002( كالسخحمة الثالثة الأخيخة )1999-2001 ،1998

- Luo.Y)  ،.Q Xue،  Han. B2010( قامػا بتحجيج ثلبث مخاحل: السخحمة الأكلى )1990-1984 ،)
 4حتى يػمشا ىحا(. -2001(، كالسخحمة الثالثة )2000-1991السخحمة الثانية )

 ) -  Yadong Luo A, Qiu Zhi Xue B & Bin Jie Han C2016 قاما بتحجيج ثلبثة مخاحل: السخحمة )
( "التكيف كالتػقع"، السخحمة 2001-1992( "مخحمة الإنصلبؽ"، السخحمة الثانية )1991-1979الأكلى )
 5.حتى كقتشا الحاضخ( "الشسػ السدتقخ" -2008الخابعة )( "الشسػ الدخيع"، السخحمة 2007-2002الثالثة )

                                                           
1
 Valtteri Kaartemo, the Motives of Chinese foreign investments in the Baltic sea Region, Pan European Institute  

working paper No.7, Turku school of economics, University of Turku, Finland, 2007, p7. 
2
 Buckley Peter J et al, The Determinants of Chinese Outward Foreign Direct Investment, Journal of 

International Business Studies, Palgrave Macmillan Journals, UK, Vol(38), Issue(04), 2007, p47.  
3
 Hinrich Voss, Buckley Peter J & Cross Adam R, Thirty years of Chinese outward foreign direct investment, 

paper presented at Chinese Economic Association (UK) annual conference, Cambridge, UK, 1-2 April 2008, p7.  
4
 Yadong Luo A, Qiu Zhi Xue B & Bin Jie Han C, Op.Cit., pp73-75. 

5
 Hui Yao Wang, Lu Miao, China Goes Global, How china′s overseas investment is transforming its Business 

enterprises, Palgrave Macmillan Press, UK, 2016, pp12-16. 
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سياسات الاستثسار السباشخ الريشي الرادر كتػاريخيا فعمى الخغع مغ اختلبؼ مخاحل تصػر 
كالتي  تيةيذتخكػف عسػما في تحجيج السخاحل الخئيدية الآ ػف السحجدة مغ قبل الباحثيغ، إلا أف ىؤلاء الباحث

( كالتي تبجأ مع سياسة "الباب السفتػح" 1990-1979السخحمة الأكلى ) ا السصمب؛في ىح سيتع اعتسادىا
حتى كقتشا الحاضخ( كىي -2002ثع ) ،( كىي مخحمة الدخعة2001–1991ة الثانية )الريشية، السخحم

 كتشفيحىا لاستخاتيجية الحىاب إلى العالسية. لمسشطسة العالسية لمتجارةمخحمة ما بعج انزساـ الريغ 

 ( 1990 -1979السخحمة الأكلى ) :أكلا

( كالتي كانت بسثابة فتخة 1982-1979)يسكغ تقديع ىحه السخحمة إلى فتختيغ، الفتخة الأكلى 
الريشية في الخارج، كإعصاء  الاستثساراتحيث قامت الحكػمة الريشية خلبليا بالدساح بتشفيح  ؛تجخيبية

صبغة قانػنية ليا، الأمخ الحؼ أدػ إلى بخكز محاكلات لتشفيح بعس الاستثسارات في الخارج. كالفتخة الثانية 
الريشي الفتخة ىػ صجكر أكؿ إشار تشطيسي يعشى بالاستثسار السباشخ  ( كأىع ما ميد ىحه1983-1990)

 الرادر، إضافة إلى سمدمة مغ الدياسات السذجعة عمى الاستثسار في الخارج. 
إف بجاية بخكز كضيػر الاستثسار الأجشبي السباشخ الريشي الرادر يسكغ إرجاعو : (1979-1982) -1

اريخ انعقاد الجمدة العامة الثالثة لمجشة السخكدية الحادؼ عذخة ، كىػ ت1978إلى تاريخ ديدسبخ مغ سشة 
لمحدب الذيػعي الريشي، كالحؼ أعمغ مغ خلبليا عغ سياسات الاصلبح الاقترادؼ )سياسة الباب السفتػح( 

مجمذ الجكلة  عمغأ  1979في أكت أؼ  ؛كبعج تقخيبا عاـ مغ ذلظ 1.(Deng xiao ping) غْ يشْ بِ  اكْ يَ سْ  غْ انْ دَ لػ 
صخاحة أف الذخكات الريشية  13حيث نز التجبيخ  ؛تجبيخ يتعمق بالإصلبح الاقترادؼ 15الريشي عغ 

أؼ أنيا التجابيخ التي ستؤدؼ إلى  2مدسػح ليا بالاستثسار في الخارج كذلظ لأكؿ مخة في تاريخ الريغ،
    تكديخ الاحتكار الحكػمي للبقتراد كالتجارة الخارجية.

الرادر الريشي مع تشفيح سياسة "الباب السفتػح"، كاف الاستثسار الأجشبي السباشخ ه الفتخة ك خلبؿ ىح
كسيمة مغ كسائل انفتاح عبارة عغ جية ك تديصخ عميو الحكػمة الريشية، باعتبارىا تشطخ إليو عمى أنو مغ 

قيق التشسية الػششية جية أخخػ كسيمة يسكغ استخجاميا في تحك كمغ  ،كانجماج الريغ في الاقتراد العالسي
الذخكات التجارية السسمػكة لمحكػمة )تذخؼ عمييا سابقا كزارة التعاكف  ىحا ما جعلك  ،كالخفاه الػششي

إلى جانب مؤسدات التعاكف التكشػلػجي كالاقترادؼ التابعة لمسحميات الاقترادؼ الخارجي كالتجارة( 
السدسػح ليا  الذخكاتفقط ىي ة كالرشاعة( كالسقاشعات )تذخؼ عمييا سابقا المجشة الحكػمية لمتجار 

                                                           
1
 Chang Hong Pei, Wen Zheng, china outbound foreign direct investment promotion system, social sciences 

academic press, springer, 2015, p20.  
2
 Lan Gao, the internationalisation of chinese firms: determinants and the influence of dynamic capabilities 

and institutions on the post-internationalization performance, Doctorate dissertation, School of Business and 

Economics, Loughborough university, UK, 2011, p21. 
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أف تكػف كاف يجب السذاريع السخخز ليا بالاستثسار في الخارج أف  إلى جانب 1،بالاستثسار في الخارج
  الآتية: الفئاتأحج ىحه ضسغ 

  ؛تدسح بالشفاذ لمسػارد الصبيعية الشادرة محميا -
  ؛تدسح بالشفاذ كتحػيل التكشػلػجيا الى الريغ -
  ؛تعدز امكانيات الترجيخ لرالح الذخكات الريشية -
   خفع ك تحديغ السيارات الإدارية.تدسح ب -

كعميو شبقت  كسا كاف مغ بيغ أىجاؼ الريغ خلبؿ ىحه الفتخة ىػ تجسيع العػائج بالعسمة الرعبة،
ىػ الشطاـ ك  2نطاـ لمرخؼ الأجشبي يعخؼ بػ"نطاـ الاحتفاظ بالعسمة الرعبة"؛ 1979الريغ ابتجاء مغ سشة 

الحؼ يدسح بتسػيل الاستثسار الأجشبي السباشخ الريشي الرادر مغ خلبؿ فقط العسلبت الرعبة التي 
 1995.3، كقج استسخ العسل بيحا الشطاـ إلى غاية سشة الخارجية ياكدبتيا الذخكة مغ عسميات

ظ إلى غاية سشة كحلظ تسيدت ىحه الفتخة بعجـ كجػد إشار تشطيسي حؿيقي للبستثسار الرادر كذل
  .إلى الخارجالرادر الريشي عشجما صجر التشطيع الأساسي الحؼ يعشى بالاستثسار  1985

، عسمت الحكػمة الريشية كبشذاط عمى تذجيع 1990إلى  1983خلبؿ الفتخة مغ : (1983-1990) -2
سيمت الأنذصة مغ كجية قامت بشذخ العجيج مغ الدياسات السلبئسة التي  حيث ؛تػجو الاستثسار إلى الخارج

لشطاـ إدارة الاستثسار السباشخ في الخارج  ىكضعت الأسذ الأكلكمغ كجية أخخػ  ،الاستثسارية لمذخكات
 السػجػد حاليا. 

بتعييغ كزارة التعاكف الاقترادؼ الخارجي كالتجارة سابقا )كزارة ، قاـ مجمذ الجكلة 1983ففي سشة 
تقػـ  كساإلى الخارج،  الريشي الرادري تسشح السػافقة للبستثسار السباشخ الدمصة الت باعتبارىاالتجارة حاليا( 

أيغ صجر أكؿ تشطيع  1984كفقط في عاـ  4بالاستثسار في الخارج. ذخكاتبػضع الإجخاءات التي تدسح لم
مغ شخؼ كزارة التعاكف الاقترادؼ الخارجي كالتجارة  ،الرادرالريشي يعشى بالاستثسار الأجشبي السباشخ 

كالإجخاءات الإدارية لفتح مذخكع )استثسار(  رادقةسشذػر الستعمق بالدمصات السخػلة بسشح السالسابقا )
عمى  رادقةمذتخؾ غيخ تجارؼ في الخارج(، في حيغ أف الإشار التشطيسي الأساسي الستعمق بالفحز كالس

، مغ شخؼ كزارة التعاكف الاقترادؼ الخارجي 1985باشخ فقج صجر أكؿ مخة سشة لاستثسار الأجشبي السا
، الحؼ حجد إجخاءات التقجـ (عمى إنذاء فخع في الخارج رادقةمشذػر يتعمق بإجخاءات الس)كالتجارة سابقا، 

عميو، كذلظ بػية تبديط الإجخاءات كتقميز كقت إصجار  رادقةبصمب الاستثسار في الخارج كالس
  5.دقةراالس
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، (1985-1984)فرجكر الإشار التشطيسي الستعمق بالاستثسار السباشخ الريشي الرادر خلبؿ 
أنيا  تبثالتجارية بتأسيذ فخكع استثسارية في الخارج، شخيصة أف ت ذخكاتأخخػ بخلبؼ ال ذخكاتسسح ل

شار التشطيسي كسا سسح صجكر الإ 1تسمظ معارؼ تقشية كعسمية كتسمظ شخيظ مشاسب.ك تسمظ رأس ماؿ كاؼ، 
مغ شخؼ مجمذ الجكلة، إلى التجرج في  حالة بحالة" رادقةمغ "الس رادقةىحا، بتحػؿ إجخاءات الس

بشظ ك إدارة الجكلة لمرخؼ الأجشبي، ك الإجخاءات مغ خلبؿ مجسػعة مغ الييئات كالدمصات مثل كزارة التجارة، 
في لجشة الإشخاؼ كإدارة الأصػؿ الحكػمية إلى جانب شبعا مجمذ الجكلة، ما سيل ك الذعب الريشي، 

  2محكػمة الريشية ميسة مخاؾبة التػزيع الجغخافي كالقصاعي كؾيسة الاستثسار الريشي الرادر.الحؿيقة ل
إذ  ؛أصجر بشظ الذعب الريشي )شخيقة إدارة السؤسدات السالية في الخارج(فقج  1990أما في سشة 

حيث حجدت  ،عتبخ أكلى القػاعج الستعمقة بالاستثسار الأجشبي السباشخ السػجو إلى الخارج مغ القصاع الساليت
 السشافع لمذخكات التي تشفح استثسارات في الخارج. اقتداـأساليب إدارة السحاسبة كشخؽ 

ة خلبؿ فتخة أف سمدمة الدياسات كالتجابيخ التي أشمقتيا الحكػمة الريشي يسكغ القػؿفي الأخيخ 
الثسانيشات، ساعجت عمى تأسيذ نطاـ إدارة للبستثسار السباشخ الريشي الرادر، كالحؼ بجكره ساعج عمى 

 بخكز الاستثسار السباشخ الريشي الرادر إلى الخارج. 

 ( 2001-1991السخحمة الثانية ) :ثانيا

إف الفيع الجيج ليحه السخحمة يكػف مغ خلبؿ معخفة أف تصػر الدياسات خلبؿ ىحه السخحمة شيج 
( عسمت الحكػمة الريشية عمى نذخ العجيج مغ الدياسات 1998-1991فتختيغ مختمفتيغ، في الفتخة الأكلى )

ى الاستثسارات عمى تعديد سيصختيا عمالحكػمة ، كسا عسمت التي شجدت الخقابة عمى الاستثسار الرادر
( فقج تع إشلبؽ" استخاتيجية تصػيخ التعاكف الاقترادؼ 2001-1999الكبيخة الحجع. أما في الفتخة الثانية )

تع نذخ كل الدياسات ذات الرمة بيحه الاستخاتيجية، الأمخ الحؼ حفد نسػ  كمغالجكلي كالتجارة الجكلية" 
 سعالجة كالتجسيع.الرادر خاصة في أعساؿ الالسباشخ الريشي الاستثسار 

كصل الججؿ الحؼ كاف قائسا حػؿ "ما إذا كاف الصخيق اشتخاكيا أـ رأسساليا" إلى  لقج :(1991-1998) -1
للئصلبحات  الجاعسة، في إشار جيػده 1992التاريخية إلى الجشػب سشة  غْ يشْ بِ  اكْ يَ سْ  غْ انْ نيايتو مع رحمة دَ 

الخحمة دعسا قػيا لمدياسييغ الميبخالييغ في الحدب الذيػعي حيث أعصت ىحه ؛ الاقترادية كانفتاح الدػؽ 
ككشتيجة ليحا الدخع التحخرؼ الججيج،  3الريشي إلى جانب البيخكقخاشييغ عمى مدتػػ الػكالات الحكػمية.

أصبح الاستثسار السباشخ الريشي الرادر رسسيا جدءا مغ خصة التشسية الاقترادية الػششية لمريغ، كسا 
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 غْ يِ مِ  دِؼ تْ  غْ انْ يَ العمشي آنحاؾ مغ شخؼ رئيذ الحدب الذيػعي الريشي، كرئيذ الريغ لاحقا، جْ  تمقى التأييج
(Jiang Zemin).1  

حالة مغ الخكػد الاقترادؼ كارتفاع في  (1992-1989)لقج شيج الاقتراد الريشي خلبؿ الفتخة 
معجلات التزخع، كفي ضل ىحه الطخكؼ بجأت الحكػمة الريشية في تعجيل الاقتراد كتشفيح سياسات الحج 
مغ الػاردات كتذجيع الرادرات كالتحكع في حجع الاستثسار السحمي، كسا أدركت الحكػمة خلبؿ ىحه الفتخة 

ارج كاف في تدايج مدتسخ، كأف نقز الزػابط أدػ إلى بعس الخدائخ أف عجد الاستثسارات الفاشمة في الخ
   2الكبيخة في رأس الساؿ السسمػؾ لمجكلة.

تخػؼ الحكػمة الريشية مغ خدارة الأصػؿ السسمػكة لمجكلة بدبب عسميات الذخكات في ؼبدبب 
لجشة التخصيط الػششية في ، قامت كفي إشار الإصلبحات الكبيخة التي بجأت تصبيقيا في الاقترادالخارج، 

)آراء لجشة التخصيط الػششية بذأف تعديد إدارة السذاريع الاستثسارية في الخارج(، بإصجار  1991مارس 
حيث تذيخ ىحه الػثيقة إلى الاتجاه الحؼ يجب أف يدمكو  ؛كالتي كاف ليا تأثيخ كبيخ شػاؿ فتخة التدعيشات
السػارد كالأسػاؽ ك ضخكرة تخكيده عمى اكتداب التكشػلػجيات، الاستثسار السباشخ الريشي الرادر، مغ خلبؿ 

   أكثخ عمييا. تقييجا مارستفي الخارج، كسا شجدت مغ شخكط مشح السػافقة للبستثسارات الكبيخة الحجع، ك 
، 1992كعمى الخغع مغ صجكر )تقخيخ السؤتسخ الػششي الخابع عذخ لمحدب الذيػعي الريشي( سشة 

        ع في تػسيع استثساراتيا في الخارج كالعسميات الجكلية"خِّ دَ جب عمى الجكلة "أف تُ كالحؼ أشار إلى أنو ي
قامت فإف العجيج مغ الييئات  3،السػجو إلى الخارج" الاقترادالأسػاؽ الخارجية كتصػيخ  استغلبؿع مغ خِّ دَ "كتُ 

  الخقابة عمى الاستثسار السباشخ الريشي الرادر. ت مغ خلبليابإصجار سياسات مشفرمة شجد
، أصجرت لجشة التخصيط الػششية )المػائح الستعمقة بفحز كاعتساد السذاريع السقتخحة 1991ففي أكت

كتقاريخ الججكػ بذأف مذخكعات الاستثسار الأجشبي السباشخ السػجية إلى الخارج(، إذ تعتبخ كثيقة أساسية 
بدتيغ يػمًا لإضيار  تكحجكد التسػيل كسسح الريشي الرادرلبستثسار السباشخ ل رادقةإجخاءات الس تحجد

كزارة ، أصجرت 1992أما في مارس  4ما يعشي عسميا تقييج الاستثسار الرادر إلى الخارج. رادقةنتيجة الس
عمى  الخقابة تشجدالتي المػائح  كىيكفحز الذخكات غيخ التجارية في الخارج(، رادقة لػائح السالتجارة )

، أصجرت إدارة الجكلة لمرخؼ الأجشبي )معاييخ 1993كفي سبتسبخ  5الذخكات غيخ التجارية في الخارج.
صشاديق الرخؼ مرجر للبستثسارات في الخارج كعمى فحز عمى خصخ الرخؼ الأجشبي  رادقةالس
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 قبل مغتفحز في الأكؿ  أمخيكير لادك عغ مميػف رات التي تديج ماثستتشز عمى أف الالتي ا؛ ك (الأجشبي
    1.الشيائية السرادقةعمى  لمحرػؿكزارة التجارة  عمىحالتيا إ قبل إدارة الجكلة لمرخؼ الأجشبي
الرادر، تع تخؽيف الريشي التي تع تذجيجىا بالشدبة للبستثسار السباشخ  رادقةكعكذ إجخاءات الس

بشذخ  1995سبتسبخ في  لمرخؼ الأجشبيإدارة الجكلة  حيث قامتالمػائح الستعمقة بالرخؼ الأجشبي، 
حكػمة لم كالحؼ سسح)الإشعار التكسيمي الستعمق بتجابيخ إدارة الرخؼ الأجشبي للبستثسار في الخارج(، 

" إلى "الذخاء مغ أجل الاستخجاـمغ نطاـ سياسة الرخؼ الأجشبي "الكدب مغ أجل بالانتقاؿ  يةالريش
، بغس الشطخ الريشي الرادرلأجشبية لتسػيل الاستثسار السباشخ شخاء العسلبت ا أؼ إمكانية 2الاستخجاـ" 

 عسا إذا كانت الذخكة قج كدبت عسلبت أجشبية مغ عسمياتيا الخارجية أـ لا. 
السؤتسخ الػششي للبستثسار الأجشبي لمحدب الذيػعي الريشي، كالحؼ  انعقاد 1997كسا عخفت سشة 

ستخاتيجية "الجحب إلى الجاخل" كاستخاتيجية "الحىاب إلى أشار إلى أنو يجب عمى الحكػمة أف تجسع بيغ ا
مذخكات التي تسمظ الإمكانيات، كتدييل استخجاـ الأسػاؽ كالسػارد لالخارج"، مغ أجل تدييل الاستثسارات 

السحمية. كسا أف المجشة السخكدية الخامدة عذخ لمحدب الذيػعي الريشي أكجت مخة أخخػ عمى أىسية مفيػـ 
مغ مغ السػارد" كسا أشارت إلى الحاجة إلى دعع الذخكات التي تسمظ الإمكانيات  كاثشيغسػاؽ "إثشيغ مغ الأ

 3في الخارج. أجل الاستثسار
قػؿ أنو رغع صجكر سياسات عغ الحدب الذيػعي الريشي كالتي تؤكج عمى سكغ اليُ في الأخيخ 

التي تسمظ الإمكانيات عمى ضخكرة تدخيع الاستثسارات الريشية في الخارج، كضخكرة دعع الذخكات 
إلا أف الدياسات التي صجرت عغ بعس الييئات في السدتػػ الأدنى عسمت عمى  ،الاستثسار في الخارج

   الاستثسار السباشخ الريشي الرادر، خاصة ما تعمق بالاستثسارات الكبيخة الحجع.عمى  تذجيج الخقابة
تأثيخا كبيخا عمى الرادرات  1997سيػية لدشة لقج كاف لشذػء الأزمة السالية الآ: (1999-2001) -2

، أدػ 1998الريشية، حيث أف انخفاض الصمب في أسػاؽ جشػب شخؽ آسيا في الشرف الثاني مغ عاـ 
إلى انخفاض الرادرات الريشية كىػ ما أثخ عمى الشسػ الاقترادؼ الريشي. كسا أسفخ ضعف العسلبت في 

لمسشتجات الريشية كذلظ بدبب القػة الشدبية لميػاف الريشي. كمغ  ىحه البمجاف عغ انخفاض القجرة التشافدية
أجل الترجؼ ليحا السػقف، كفي نفذ الػقت الجفع بشسػ الاقتراد السحمي، كضعت الحكػمة الريشية 

 )مغ الريغ( استخاتيجية تيجؼ إلى الاستفادة مغ العسالة الخخيرة في الخارج كاستغلبؿ السػاد الخاـ السحمية
  4فع بالرادرات الريشية؛ ىحه الاستخاتيجية كبذكل غيخ مباشخ عدزت الاستثسار في الخارج.بػية الج

                                                           
1
 国家外汇管理局(State Administration for Foreign Exchange), 境外投资外汇风险及外汇资金来源审查的审批

规范(Approval standards for foreign exchange rate of foreign investment and for foreign exchange fund 

source examination), 20-02-2019, http://m.safe.gov.cn/safe/1993/0920/5481.html 
2
  Karl P. Sauvant, Geraldine McAllister & Wolfgang A, Op.Cit., p312. 

3
 Yu Shan Li, Op.Cit., p11. 

4
 Huang Wenbin, Andreas Wilkes, Op.Cit., p9.  
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، أصجر مجمذ الجكلة )الآراء التػجييية بذأف قخكض دعع أعساؿ السعالجة 1999ففي نػفسبخ 
كالتجسيع في الخارج باستخجاـ مػاد مغ الريغ(، حي كاف اليجؼ مغ ىحه الدياسة ىػ تذجيع كمشح قخكض 

السلببذ صشاعة ك ، اتالإلكتخكنيك الأجيدة السشدلية، ك لمذخكات في الرشاعات الخؽيفة مثل السشدػجات، 
كالذخكات التي تسمظ ميدات ندبية في السعجات كالتكشػلػجيا مغ أجل تصػيخ أعساؿ الترشيع كالتجسيع خارج 

فقج  2000في سشة ما أ 1إلى إعادة ـيكمة الرشاعة داخل الريغ.أيزا كسا ىجفت ىحه الدياسة  ،الريغ
سة )تجابيخ إدارة صشاديق تشسية الأسػاؽ أصجرت كل مغ كزارة التجارة الريشية ككزارة السالية كثيقة أخخػ مي

تذجيع السؤسدات الرغيخة كالستػسصة عمى  الجكلية بالشدبة لمسؤسدات الرغيخة كالستػسصة( كذلظ بيجؼ
  2لمسشافدة عمى مدتػػ الأسػاؽ الجكلية. الانزساـ

جية أخخػ فقج شيجت سياسة الحكػمة الريشية الستعمقة بتخؾية تجفقات الاستثسار السباشخ ك مغ 
go global ،zou chu qu)الرادر، زخسا متدايجا تحت عشػاف سياسة الحىاب إلى العالسية الريشي  走出去) 

         كذلظ مشح بجاية سشػات الألفيغ، كقج أشمقت ىحه الدياسة رسسيا مغ شخؼ رئيذ الػزراء الدابق
((zhou rong ji  السقجـ إلى السؤتسخ الذعبي الػششي التاسع حػؿ عسل الحكػمة 2000في تقخيخه لعاـ، 

إدراج "سياسة الحىاب إلى العالسية" رسسيا في السخصط الخساسي العاشخ  2001كاستشادا إلى ذلظ تع في سشة 
 اعتبار، أيغ تع ر عغ الحكػمة الريشيةالرادفي الريغ،  كالاجتساعية( لمتشسية الاقترادية 2001-2005)

الاستثسار الخارجي مغ قبل الذخكات الريشية كأحج الاتجاىات الخئيدية الأربعة لتسكيغ الاقتراد الريشي 
كقج نرت "سياسة الحىاب إلى العالسية" مغ خلبؿ السخصط الخساسي  3مغ "التكيف مع اتجاه العػلسة".

 4ئيدية التالية:(، عمى الشقاط الخ 2005-2001العاشخ )
مع تػسيع السجاؿ،  ،تذجيع الاستثسارات التي تعكذ السدايا التشافدية الريشية عمى التػجو إلى الخارج -
  ؛كالتقشي الجكلي الاقترادؼالقشػات كشخؽ التعاكف ك 

  ؛الخجمات، كالتكشػلػجياك في الخارج، بغخض تخؾية صادرات السشتجات،  راتالاستثسا زيادةالعسل عمى  -
 ؛التي تعاني الريغ مغ نقز فيياك استغلبؿ السػارد الأكلية في الخارج مغ أجل جعع تقجيع ال -
تذجيع الذخكات عمى استخجاـ مػارد السمكية الفكخية في الخارج، مغ خلبؿ إقامة مخاكد لمبحث كالتصػيخ  -

  ؛كالترسيع في الخارج
    ؛عالسيا تػسعدعع الذخكات القػية عمى تشفيح العسميات في الخارج كال -

                                                           
1
 Yu Shan Li, Op.Cit., p11. 

2
 Karl P. Sauvant, Geraldine McAllister & Wolfgang A, Op.Cit., p312. 

3
 OECD, Investment Policy Reviews of China: Encouraging Responsible Business Conduct, Op.Cit., p87. 

4
 Nathalie Bernasconi-Osterwalder, Lise Johnson & Jianping Zhang, Op.Cit., p2. 
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أؼ خمق بيئة أعساؿ جيجة للبستثسارات مغ خلبؿ تحديغ  ؛تحديغ نطاـ خجمة الاستثسارات في الخارج -
خجمات ك القانػف، ك السمكية الفكخية، ك الزخائب، ك الرخؼ الأجشبي، ك التأميغ، ك أنطسة التحكع في السالية، 

   ؛إدارة الجخػؿ كالخخكجك السعمػمات، 
 . مذخكات التي تشفح استثسارات في الخارجلتحديغ حػكسة الذخكات كالآليات التشطيسية الجاخمية  -

إف إشلبؽ استخاتيجية الحىاب إلى العالسية كاستخاتيجية كششية مغ شخؼ الريغ، كاف بسثابة فرل 
تشسية الذاممة ججيج في تاريخ الاستثسار السباشخ الريشي الرادر، حيث برست ىحه الاستخاتيجية عمى ال

كالجعع القػؼ لمحكػمة الريشية للبستثسار السباشخ الريشي الرادر، ككشتيجة لرجكر ىحه الاستخاتيجية 
الريشي ، صجكر العجيج مغ المػائح كالتشطيسات الجاعسة للبستثسار السباشخ 2001شيجت الدشػات التي أعقبت

  الرادر.

 حتى كقتشا الحاضخ(  -2002السخحمة الثالثة ) :ثالثا

( التي تسيدت برياغة مزسػف استخاتيجية 2012-2002تقدع بجكرىا إلى فتختيغ، الفتخة الأكلى )
الحؿيؿية كالتػسع الكبيخ  بالانصلبقة تسسح التي الحىاب إلى العالسية ككحا إشلبؽ العجيج مغ الدياسات

حتى كقتشا الحاضخ( فقج تسيدت بانتقاؿ دعع  -2013السباشخ الريشي الرادر، أما الفتخة الثانية ) للبستثسار
 مجسػعة مغ السبادرات خاصة مبادرة الحداـ كالصخيق.  إشلبؽ مغ خلبؿ  ؛الحكػمة الريشية إلى عيج ججيج

، كىي الدشة التي أعقبت تصبيق الريغ لاستخاتيجية 2002تبجأ ىحه الفتخة مع سشة : (2002-2012) -1
. لقج كانت ىحه الفتخة بسثابة 2001ريغ إلى السشطسة العالسية لمتجارة سشة الحىاب إلى العالسية كانزساـ ال

الحؿيؿية كالجافع القػؼ لشسػ كتػسع الاستثسار السباشخ الريشي الرادر، كذلظ نتيجة لتغيخ التػجو  الانصلبقة
تست الرياغة التذجيع. فخلبؿ ىحه الفتخة ك الجعع  إلىالخسسي لدياسة الاستثسار السباشخ الريشي الرادر 
 تمغ خلبؿ مجسػعة المػائح كالتشطيسات التي صجر  ؛الػاضحة لسزسػف استخاتيجية "الحىاب إلى العالسية"

الحكػمة الريشية مغ خلبليا عمى كضع سياسة شاممة لإدارة الاستثسار السباشخ الرادر، كىػ كالتي عسمت 
لريشي كللبستثسار السباشخ الريشي الرادر إلى في الحؿيقة عمى بجاية "العرخ الحىبي" للبقتراد ا خَ شَّ ما أَ 

  الخارج.
)آراء مجمذ الجكلة حػؿ تذجيع كتػجيو  2006التػجو، أصجر مجمذ الجكلة سشة  ىحاففي إشار 

الاستثسار الأجشبي كالتعاكف مغ قبل الذخكات الريشية( كالتي أكج مغ خلبليا عمى أف أىجاؼ الاستثسار 
الاستفادة بذكل أكثخ فعالية مغ نػعيغ مغ السػارد كاثشيغ مغ الأسػاؽ  فيالريشي الرادر تتسثل السباشخ 

تخؾية التعاكف مع ك  للبقتراد،تعديد التشافدية الجكلية ك  للبقتراد،تدييل التعجيل الييكمي ك  ،)السحمية كالجكلية(
 1.بالجكؿ الشامية تخؾية التشسية داخل الريغ كتمظ الخاصةك  ،البمجاف الذخيكة في الاستثسار السباشخ الرادر

                                                           
1
 Yu Shan Li, Op.Cit., p13. 
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إدارة الجكلة لمرخؼ الأجشبي كىيئات أخخػ كىي نفديا تقخيبا الأىجاؼ التي تزسشتيا الدياسة الرادرة عغ 
)سياسة التػجيو القصاعي للبستثسار الرادر إلى الخارج( كالتي قامت بتجسيع الرشاعات التي  2006سشة 

  1عة(.جَّ ذَ ة كالفئة السُ ػحَ سُ دْ ة، الفئة السَ ػعَ شُ سْ الذخكات الريشية في ثلبثة فئات )الفئة السَ  تدتيجفيا
لمتشسية الػششية الاقترادية كالاجتساعية  12كسا قامت الحكػمة الريشية بإصجار السخصط الخساسي 

في صجرت  أيغ ؛الرادرالريشي جعع الاستثسار الأجشبي السباشخ ل( كالحؼ اقتخح اتجاىات 2011-2015)
 الاتجاه: كثيقتاف تػضحاف ىحا ىحا الإشار 

للئصلبح كالتحجيث  12كىي )السخصط الخساسي  2011الػثيقة الأكلى صجرت عغ مجمذ الجكلة سشة • 
 2:تتسثل في الرادر الاقترادؼ( كالتي حجدت خسدة أكلػيات للبستثسار الأجشبي السباشخ

  ؛يكػف الصمب العالسي مختفع فييا الإنتاج في السػاقع التي تتػفخ عمى التكشػلػجيات السحمية كالتي -
 ؛إنذاء مشاشق صشاعية في الخارج في السشاشق التي تكػف فييا الطخكؼ ملبئسة -
خاـ ك مذاريع التشقيب كالتعاكف الجكلي في مجالات الصاقة كالسػارد الأكلية اليامة مثل الشفط كالغاز،  -

، ك الحجيج،  ادات لمسػارد الأكلية تستاز بكػنيا شػيمة الأجل، الألسشيػـ كبشاء نطع إمجك الشحاس، ك اليػرانيػـ
   ؛آمشة كمتعجدة القشػاتك مدتقخة، ك 
بشاء مخاكد البحث كالتصػيخ في السػاقع الخارجية كثيفة التكشػلػجيا، كالتعاكف مع مؤسدات البحث  -

  ؛كالتصػيخ كالسؤسدات السبتكخة الأجشبية
 ،الذخكات الكبيخة التي تسمظ القجرة كرأس الساؿ الكبيخ السذاريع اليشجسية الذاممة التي تشفح مغ قبل -
إنذاء شبكات ك  ،التدجيل الجكلي لحقػؽ السمكية الفكخيةك  ،عسميات الانجماج كالاستحػاذ كالاستثسارات الججيجةك 

 التدػيق كالسبيعات العالسية كمخاكد السبيعات الإقميسية كدمج سمدمة الؿيسة العالسية. 
حػؿ  12)السخصط الخساسي  2012ية فرجرت عغ إدارة الجكلة لمرخؼ الأجشبي سشة أما الػثيقة الثان •

الاستثسار الاجشبي السباشخ الػارد كالرادر( كالتي تشز عمى تذجيع الحكػمة الريشية للبستثسار في 
دسح بالإسخاع في تشفيح تالحؼ  تالسجالاك  السػارد الأكليةمجالات كىي  ؛كلػيةالتي تسثل الأسجالات ال

 التحجيث التكشػلػجي كالتػسع في الأسػاؽ الخارجة. 
كسا تشز الػثيقة صخاحة عمى ىجؼ الحكػمة الستسثل في تعديد القجرة التشافدية كالاستقلبلية 

تشسية القجرات في مجاؿ البحث كالتصػيخ،  حيث تذسل القجرة التشافدية ؛لمسدتثسخيغ الريشييغ في الخارج
السدؤكلية الاجتساعية لمذخكات، فزلب عغ الحػكسة ك أسساء العلبمات التجارية، ك المػجدتيظ، ك التدػيق، ك 

                                                           
1
 中国服务贸易指南网(Guide for china's service and trade), 关于印发境外投资产业指导政策的通知 (Notice on 

Guidelines for overseas investment industries), [Fa Gai Wai Zi, 2006, No.1312], issued on: 05-07-2006, 

http://tradeinservices.mofcom.gov.cn/article/zhengce/hyfg/201710/447.html    
2
 国务院(State Council), 关于印发工业转型升级规划（2011—2015 年）的通知 (notice on issuing industrial 

transformation and upgrading plan (2011-2015)), [Guo Fa, 2011, No.47], issued on: 30-12-2011, 

http://www.gov.cn/zwgk/2012-01/18/content_2047619.htm 
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الحجع الرغيخة كالستػسصة  اصرػ السؤسدات الخاصة خ أيزاكسا شجعت ىحه الػثيقة  ،كالسعخفة الإدارية
 1الخارج. فيفي الاستثسار الأجشبي السباشخ  الانصلبؽعمى 

لقج عسمت الحكػمة الريشية خلبؿ ىحه الفتخة عمى تخؾية الاستثسار الرادر  :(حتى الآف -2013) -2
التشطيسات كالمػائح، لعل الأكثخ تأثيخا مغ بيغ ىحه ك كذلظ مغ خلبؿ إصجار مجسػعة مغ السبادرات، 

الإصجارات، ىي السبادرة الكبخػ لمبشاء السذتخؾ )الحداـ الاقترادؼ لصخيق الحخيخ( ك)الصخيق البحخؼ لصخيق 
一带一路)( كتعخؼ اخترارا بػسبادرة الحداـ كالصخيق 21الحخيخ في القخف  yidai yilu)  بالإَجهٛضٚت(Belt 

Road initiative) ، أثشاء زيارتو غْ يشْ ي بِ ي جِ سِ كالتي تع اقتخاحيا برفة رسسية مغ شخؼ الخئيذ الريشي ،
  2013.2لبمجاف آسيا الػسصى كجشػب شخؽ آسيا خلبؿ شيخؼ سبتسبخ كأكتػبخ مغ عاـ 

الثامشة عذخ لمحدب الذيػعي الريشي الذامل الثالث لمجكرة ، أقخ الاجتساع 2013كفي نػفسبخ 
 ؛السخكدية لمحدب الذيػعي الريشي حػؿ التعسيق كالإصلبح الذامميغ لبعس القزايا الكبخػ()قخارات المجشة 

حيث أكجت ىحه القخارات عمى ضخكرة تدخيع كتعديد بشاء الحداـ كالصخيق، كالانفتاح نحػ الخارج في كل 
الريغ نحػ الاتجاىات، إلى أف تخقت ىحه السبادرة كأصبحت استخاتيجية كششية كبخػ عمى صعيج انفتاح 

حيث تيجؼ ىحه الاستخاتيجية إلى دمج الريغ أكثخ في الاقتراد العالسي مغ خلبؿ دمج اقترادىا  3؛الخارج
أكركبا كأفخيؿيا، كسا تيجؼ إلى استجامة الشسػ الاقترادؼ الريشي ك مع اقترادات دكؿ كمشاشق كل مغ آسيا 

  4 مغ خلبؿ تصػيخ تعاكف مذتخؾ مع ىحه البمجاف.
كزارة ، كَ كل مغ المجشة الػششية لمتشسية كالإصلبح تصجر قج أ، ف2015مارس مغ عاـ  28في أما 

)الخؤية كالتحخؾ السذتخؾ لبشاء الحداـ الاقترادؼ لصخيق الحخيخ ما يعخؼ بػكزارة التجارة الريشية الخارجية كَ 
حيث يذخح "الخؤية  ؛كشخيق الحخيخ البحخؼ لمقخف الحادؼ كالعذخكف( )يحكخ اخترارا بػػ"الخؤية كالتحخؾ"(

لمخارج، كذلظ مغ خلبؿ تعديد تخابط البمجاف كالسشاشق الػاقعة ضسغ الحداـ كالصخيق كالتحخؾ" رسسيا مبادرة 
السجاؿ الإنداني ك  ،الساليةك  ،التجارة، ك البشى التحتيةك  ،نصاؽ مبادرة الحداـ كالصخيق عمى صعيج الدياسة

 5كغيخىا مغ السجالات.

                                                           
1
 Michael Clark, The belt and  road  initiative: Chinas  new grand strategy?, Asia policy, the national Bureau of 

Asian research, Seattle, Washington, Vol(24), July 2017, p7.  
2
  中国关键词——权威解读当代中国: 一带一路(china keywords—official interpretation of  contemporary china: 

yidai yilu), 01-04-2021, http://keywords.china.org.cn/2017-06/21/content_41070245.htm 
زبشب جساؿ،   ، تخجسة نيى خالجمبادرة الريؽ لمعالؼ في القخف الحادي كالعذخكف  :الحداـ كالظخيقلػه كؼ دكنغ،  & تذيغ يػؼ تداؼ، تذػ قػ بيشغ 3

 .26، ص2017، بيت الحكسة للبستثسارات الثقاؼية، مرخ
4
 Lili kang et al, harmony in diversity, can the one belt one road initiative promote china‘s outward         

foreign direct investment?, Journal of Sustainability, published by MDPI, Switzerland, Vol(10), Issue(09), 

September 2018, p1.  
5
 NDRC, MOFCOM & Ministry of Foreign Affairs, Vision and Actions on Jointly Building Silk Road Economic 

Belt and 21st-Century Maritime Silk Road, 30-04-2019, 

http://en.ndrc.gov.cn/newsrelease/201503/t20150330_669367.html 

http://en.ndrc.gov.cn/newsrelease/201503/t20150330_669367.html
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داـ كالصخيق، أتبعت الحكػمة الريشية ىحه السبادرة بإصجار حدمة مغ بعج إشلبؽ مبادرة الح
السباشخ الريشي الرادر كخاصة الأجشبي  كالاستثسارالدياسات الججيجة، التي دعست مغ خلبليا السبادرة، 

مثل ؾياـ مجمذ الجكلة سشة  ؛كالاستحػاذ السشفحة في الخارج مغ قبل الذخكات الريشية الانجماجعسميات 
 1.الذخكات( كاستحػاذ انجماجعسميات آراء مجمذ الجكلة حػؿ تحديغ بيئة الدػؽ الستعمقة ببإصجار ) 2014

تشجرج في إشار دعع الاستثسار ، 2015كحلظ مبادرة أخخػ أعمغ عشيا مجمذ الجكلة في ماؼ 
زف تخؾية، كتحقيق تػامغ أجل " 2025ىي مبادرة "صشع في الريغ  ؛السباشخ الريشي الرادرالأجشبي 

الرشاعة التحػيمية في الريغ، كتحػيل الريغ إلى قػة صشاعية عالسية قادرة عمى التأثيخ عمى السعاييخ 
 اأىجاف "2025"صشع في الريغ تستمظ استخاتيجية حيث  2؛سلبسل التػريج، كؾيادة الابتكار العالسيك العالسية، 

   3:في 2025تتسثل أىجاؼ ىحا ك  .2049ثع  2035ككحلظ أىجاؼ حتى  2025محجدة بجقة حتى عاـ 
    ؛تحديغ شامل لقصاع الترشيع في الريغ -
  ؛تقػية مػقع الريغ كجكلة أساسية لمترشيع -
 ؛التخكيد عمى جػدة الترشيع كتقشيات الترشيع الحكية -
 ؛در التحديغ مغ كفاءة استيلبؾ الصاقة كالعسل كالسػا -
  ؛جعل الذخكات الريشية شخكات رائجة في الترشيع -
  التسكغ مغ التكشػلػجيات السفتاحية في الرشاعات الخئيدية )عػض استيخادىا(. -

كسا قامت الحكػمة الريشية في إشار إصجارىا لمسخصصات الخساسية لمتشسية الاقترادية 
، كالحؼ يشز عمى أنو في الدشػات الخسذ 13 السخصط الخساسي 2016، بإصجار في مارس كالاجتساعية

(، سيتع تعديد جػدة التشسية كفائجتيا مغ أجل تأسيذ مجتسع مددىخ بذكل عاـ في 2020-2016القادمة )
تحقيق نتائج كبيخة في التشسية السبشية عمى  فيأحج الأىجاؼ الإنسائية الخئيدية  أيغ يكسغ ؛جسيع السجالات

تػفيخ السجخلبت اللبزمة ك ، الاقتراد، مغ خلبؿ العسل عمى جعل العمع كالتكشػلػجيا أكثخ تزسيشا في الابتكار
العسل عمى إحخاز تقجـ كبيخ في التكشػلػجيات الأساسية في القصاعات الخئيدية ك لتحقيق تأثيخ أكبخ،  للببتكار

  4.الابتكاركالعسل عمى التحديغ الذامل لقجرة الريغ عمى 
تشفيح ، قامت المجشة الػششية لمتشسية كالإصلبح مع كزارات أخخػ ككجدء مغ 2017كفي جانفي 
(، بإصجار )دليل السشتجات كالخجمات لمرشاعات الاستخاتيجية 2020-2016) 13السخصط الخساسي 

                                                           
1
 国务院(State Council), 关于进一步优化企业兼并重组市场环境的意见(Opinions on Further Optimizing the 

Market Environment for Enterprises Mergers and Acquisitions), [Guo Fa, 2014, No.14], issued on: 24-03-2014, 

http://www.gov.cn/zhengce/content/2014-03/24/content_8721.htm 
2
 Institute for Security & Development Policy, Made in china 2025, Sweden, June 2018, p2. 

3
 Orestes Georgiou Daniel, Mark Hui Xu, Made in china 2025: market opportunities for EU SMEs, EU SME 

Center in partnership with China-Britain Business Council, China, March 2018, p5. 
4
 National people's congress of china, The 13th five year plan for economic and social development of the 

people‘s republic of china (2016–2020), Translated by Compilation and Translation Bureau, Central Compilation 

& Translation Press, Central Committee of the Communist Party of China, Beijing, China, 2016, pp22-31.   
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الشاشئة في  الاستخاتيجيةجاء تختيب الرشاعات  أيغ ؛2013( التي عػضت ندخة 2016ندخة  -الشاشئة
، عجات الستصػرةصشاعة الس، ك تكشػلػجيا السعمػمات مغ الجيل الججيج 1:الآتيكعجدىا تدعة ك 2016 ندخة

 ،الصاقات الججيجةك  ،الصاقات الججيجة في مجاؿ الدياراتك  ،التكشػلػجيا الحيػيةك  ،صشاعة السػاد الججيجةك 
لمريغ  الاقترادؼما يعشي أف الشسػ ، الخجمات ذات الرمةك  الإبجاع الخقسيك  ،تػفيخ الصاقة كحساية البيئةك 

صشاعة السعجات الستصػرة ك بالخرػص عمى تكشػلػجيا السعمػمات،  2016بتجاء مغ اسيخكد  كالاستثسار
إلى الخارج  الريشي الرادرالسباشخ الأجشبي كالتكشػلػجيا الحيػية، كىػ ما مغ شأنو أف يحفد الاستثسار 

  كالاستحػاذ عمى استيجاؼ ىحه القصاعات.  الانجماجخاصة عسميات 

 السباشخ الريشي الأجشبي تخقية الاستثسار  لؾائح كتشغيساتالسظمب الثالث: 

، بسثابة العرخ الحىبي 2001تعتبخ فتخة ما بعج تبشي الريغ لاستخاتيجية الحىاب إلى العالسية سشة 
السباشخ الريشي الرادر كذلظ بدبب المػائح كالتشطيسات التي صجرت خلبؿ ىحه الفتخة الأجشبي للبستثسار 

السباشخ الريشي الرادر، كالتي كانت بسثابة الجافع الأجشبي مغ أجل كضع سياسة شاممة لإدارة الاستثسار 
    .ئح كالتشطيساتمػالأىع ىحه اح يػضتل ك يفركعميو سيتع في ىحا السصمب تالقػؼ لشسػ كتػسع ىحا الاستثسار، 

 نغاـ إدارة الاستثسار الأجشبي السباشخ الريشي  :أكلا

، كبغس الشطخ عغ حجسيا، تحتاج إلى الفحز الرادرة ات، كانت الاستثسار 2000قبل عاـ 
قيج شسػح الذخكات في  الأمخ الحؼ 2،قبل مجمذ الجكلة باعتباره الدمصة الػحيجة السخػلة بحلظمغ  سرادقةكال

اقتراد الدػؽ، كإشلبؽ الريغ لاستخاتيجية الحىاب جاه تُ الريشي  الاقترادتحػؿ لكغ  الاستثسار في الخارج.
   .السباشخ الريشي الرادرالأجشبي بإصلبح نطاـ إدارة الاستثسار ت عجمعػامل  ،2001إلى العالسية سشة 

 ( (MOFTECعابقا كالتعاكف الاقترادؼ الخارجيأصجرت كزارة التجارة  2003ؼيفخؼ  9ففي 

في ىحا تع  أيغ ؛(رادقة)مشذػر اختيار مشاشق تجخيبية في بعس السجف كالسحافطات لتبديط إجخاءات الس
)الخد بالسػافقة عمى  2003ؼيفخؼ  19في ىحه الػزارة كسا أصجرت اختيار خسدة مجف كمقاشعات، الإشار 

للبستثسار غيخ التجارؼ في الخارج إلى الإدارات السدؤكلة في السشاشق  رادقةتفػيس سمصات إصجار الس
 رادقة)مشذػر التشفيح الجيج لإصلبح إجخاءات الس 2003فخيل أ 28في  ، بالإضافة إلى إصجارىاة(التجخيبي

                                                           
1国家发展和改革委员会(National Development and Reform Commission), 战略性新兴产业重点产品和服务指

导目录（2016 版）(catalogue of key products and services for Strategic emerging industries (2016 Edition)), 

[NDRC, 2017, No1], issued on: 25-01-2017, pp1-88,  

https://www.ndrc.gov.cn/xxgk/zcfb/gg/201702/W020190905485683837526.pdf  
2
 Yue Fang Si, the development of outward FDI regulation and the internationalization of Chinese firms, 

Op.Cit., p811. 
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في السشاشق التجخيبية للبستثسار الستجو إلى الخارج(، كبرجكر ىحه التجابيخ تع تخؽيف القيػد كتبديط 
  .في السشاشق التجخيبية لمذخكات التي تشفح استثسارات غيخ تجارية في الخارج رادقةجخاءات السإ

، بإصجار )إعادة تػسيع السشاشق 2003أفخيل  29في  كسا قامت كزارة التجارة كالتعاكف الاقترادؼ
كالحؼ سسح بتػسيع نصاؽ السشاشق التجخيبية  1التجخيبية لإصلبح إجخاءات السرادقة للبستثسار في الخارج(،

الفخكع السحمية لػزارة التجارة كالتعاكف الاقترادؼ في السشاشق أيغ أصبحت  ليرل إلى اثشي عذخة مقاشعة؛
السحمية التي تشفح استثسارات غيخ تجارية في الخارج، أما  ذخكاتالتجخيبية ىي السدؤكلة عغ مشح السرادقة لم

  2تي تقع خارج السشاشق التجخيبية فتتحرل عمى السرادقة مباشخة مغ الػزارة.الريشية ال ذخكاتال
لإصجار مجمذ الجكلة في إلى تخاكع خبخات كاؼية، ميجت  ػتصبيق فكخة السشاشق التجخيبية أدإف 

لاستثسار عمى ا رادقةالسالفحز ك العسل بشطاـ  أنيى)قخار إصلبح نطاـ الاستثسار( الحؼ  2004جػيمية 
  3كالتدجيل حدب الحالات. سرادقة، كالتحػؿ إلى نطاـ المغ قبل مجمذ الجكلةالسباشخ الريشي الأجشبي 

)قخار إصلبح صجكر  بعج :(MOFCOM) كزارة التجارة الريشية قبلكالتدجيل مؽ  سرادقةنغاـ ال -1
      بشذخ العجيج مغ المػائح كالتشطيسات،  ، قامت كزارة التجارة2004سجمذ الجكلة سشة لنطاـ الاستثسار( 

          2004أكت  31الأعساؿ في الخارج(، كفي  ءببج سرادقة)لػائح ال 2004أكتػبخ  1مغ بيشيا في 
نرت عمى  كالتيلمذخكات مغ البخ الخئيدي الريشي بالاستثسار في ىػنغ كػنغ كماكاك(  سرادقة)تجابيخ ال

فالذخكات السسمػكة لمجكلة كالتابعة لمحكػمة السخكدية )باستثشاء الذخكات  سرادقة؛لامخكدية سمصة إصجار ال
تتحرل لأشكاؿ الأخخػ مغ الاستثسارات امغ كزارة التجارة، في حيغ أف  سرادقةالسالية(، تتحرل عمى ال

  4.ػزارة التجارةالفخكع السحمية لػمغ  عمى السرادقة
سيمت  التيتجابيخ الإدارية للبستثسار في الخارج(، فشذخت كزارة التجارة )ال 2009مارس  16في أما 

جاء  كمغ أىع ما ،أعصت استقلبلية أكبخ لمذخكات في اتخاذ القخاراتك أكثخ مغ إجخاءات كمتصمبات السرادقة 
 يا الآتي:  في
السرادقة لمفئات التالية: الذخكات السسمػكة لمجكلة كالتابعة لمحكػمة السخكدية، كزارة التجارة تسشح  -
الاستثسار في دكلة أك مشصقة خاصة، ك الاستثسار في دكلة لا تسمظ علبقات دبمػماسية مع الريغ، ك 
السذاريع الاستثسارية في الخارج التي تشصػؼ ك مميػف دكلار أك أكثخ،  100الاستثسارات التي تقجر ؾيستيا بػػ ك 

  اؼ الخاصة. السذاريع الاستثسارية ذات الأىجك  عمى مرالح مجسػعة مغ الجكؿ كالسشاشق
لمذخكات السحمية،  سرادقةعمى مدتػػ السقاشعات فتتػلى مشح اللػزارة التجارة أما الفخكع السحمية 

، مميػف دكلار 100أكثخ كلا تديج عغ ك مميػف  10السذاريع الاستثسارية التي تتخاكح ؾيستيا ما بيغ ك 

                                                           
1
 Huang Wenbin, Andreas Wilkes, Op.Cit., pp27-28. 

2
 Chang Hong Pei, Wen Zheng, Op.Cit., p83. 

3
 Xiu Ping Zhang, Bruce p. Corrie, Investing in China and Chinese Investment Abroad, springer, 2018, p141. 

4
 Chang Hong Pei, Wen Zheng, Op.Cit., p83. 
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السذاريع الاستثسارية التي تحتاج إلى تسػيل مغ الاستثسارات في قصاع الصاقة كالسػارد السعجنية كأخيخا ك 
  الريغ.

الخد مغ  كأصبحمغ إجخاءات السػافقة، حيث أصبح يػجج نسػذج شمب كاحج فقط،  2009بدصت تجابيخ  -
أما في بعس مػزارة، أياـ مغ شخؼ الفخكع السحمية لػ 5أياـ، كلا يديج عغ  10لا يديج عغ  ٔصاسة انخجاسة قبل

 1فلب يديج عغ ثلبثة أياـ عسل.الحالات الأخخػ 
ىحه التجابيخ كزارة التجارة الريشية بتػفيخ خجمات دعع لمسذاريع الاستثسارية الريشية في الخارج،  ألدمت -

عمى فيع بيئة  ذخكاتال)دليل الاستثسار كالتعاكف في الخارج حدب البمج/السشصقة( لسداعجة  إصجارمثل 
البمجاف كالرشاعات لتػجيو الاستثسار في الخارج(  دليلكحلظ )ك ة، السشصقة السزيف الاستثسار في البمج/

    2مشاشق معيشة. التي تخيج الاستثسار في الخارج إلى بمجاف/ ذخكاتالبغخض تػجيو 
(، التي 2014قامت كزارة التجارة بشذخ )التجابيخ الإدارية للبستثسار الرادر  2014أكت  19كفي 

 3:الآتي ياما جاء فيأىع مغ ك  ،2009ألغت تجابيخ سشة 
، حيث أصبحت السكاتب لمسذاريعكالتدجيل  رادقةمخكدية سمصة إصجار الس كخست ىحه التجابيخ لا -

كالتدجيل لمسذخكعات الاستثسارية ماعجا تمظ التي تشفحىا  رادقةمدؤكلة عغ السلػػزارة التجارة السحمية 
  السشاشق كالقصاعات الحداسة. ك قع في الجكؿ، الذخكات السسمػكة لمحكػمة السخكدية أك السذخكعات التي ت

  .أياـ 3كالتدجيل حيث أصبحت مجة التدجيل لا تتجاكز  سرادقةإجخاءات ال ىحه التجابيخ أكثخ بدصت -
خفزت ىحه التجابيخ مغ الػثائق السصمػبة، ففي شمب التدجيل تػجج كثيقة كاحجة فقط ىي رخرة  -

 ةالذخكك في: استسارة شمب تتزسغ معمػمات عغ السدتثسخ  فتتسثل سرادقةأما في شمب ال ،الأعساؿ
عقج أك اتفاؾية ك  ،استسارة شمب الاستثسار في الخارجك  ،مرجر التسػيل...ك مبمغ الاستثسار ك السدتثسخة 

 ندخة عغ رخرة العسل. ك  ،كثائق رخرة الترجيخك  ،الاستثسار في الخارج
دليل ) الػزارة لكل مغ خجمات مغ خلبؿ نذخلم دكدكسكسا كخست ىحه التجابيخ كحلظ دكر كزارة التجارة  -

 (السبادغ التػجييية الخاصة بقصاعات البمجك)، (الاستثسار كالتعاكف الخارجي الخاص بالبمجاف )الأقاليع(
السبادغ كسا تشذخ الػزارة أيزا) ،ة الاستثساريَ جْ كغيخىا مغ الػثائق لسداعجة الذخكات عمى فيع ضخكؼ كِ 

نطاـ خجمات معمػمات ك) ،بػية تػجيو الذخكات للبمتثاؿ مع قػانيغ الخارج (البيئة التػجييية لحساية
الإنحار بالسخاشخ ك الاستثسار،  كعػائقفخص الاستثسار، ك لتػفيخ الإحراءات،  (الاستثسار كالتعاكف الأجشبي

 . كغيخىا مغ السعمػمات عغ الاستثسار في الخارج
                                                           

1国商务部(Ministry of Commerce), 境外投资管理办法(Administrative measures for outward investment), 

[MOFCOM, 2009, No.5], issued on: 16-03-2009,  

http://www.mofcom.gov.cn/aarticle/b/c/200903/20090306103210.html  
2
 Chang Hong Pei, Wen Zheng, Op.Cit., p84. 

3商务部 (Ministry of Commerce), 境外投资管理办法 (Administrative measures for outward investment), 

[MOFCOM, 2014, No.3], issued on: 06-09-2014, 

 http://www.mofcom.gov.cn/article/fgsjk/201409/20140902649871.shtml  
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، في الريشية كزارة التجارة مغ قبلكالتدجيل  لسرادقةإجخاءات اتجابيخ يسكغ تمخيز يحه الكاستشادا ل
 : تيالآ( 10-3رقع )الججكؿ 

 (: إجخا ات السرادقة كالتدجيل مؽ قبل كزارة التجارة الريشية10-3الججكؿ رقؼ )
 الحج الدمشي للإجخا  شكل الاستثسار الييئة السدؤكلة الإجخا  السظمؾب

 

 

 

 رادقةشمب الس

 

 

 التجارةكزارة 

مذاريع الاستثسار في الجكؿ كالسشاشق 
كالقصاعات الحداسة، السشفحة مغ قبل 

السؤسدات السسمػكة مغ الحكػمة 
 السخكدية.

يػما عمى الأكثخ لمخد بالقبػؿ أك الخفس  20
 .رادقةعمى شمب الس

 

السحمية لػزارة فخكع ال
عمى مدتػػ  التجارة

 السقاشعات

 

كالسشاشق مذاريع الاستثسار في الجكؿ 
كالقصاعات الحداسة كالسشفحة مغ قبل 

 السؤسدات السحمية.

يػما عمى الأكثخ حتى تقػـ الفخكع  15
بتحػيل الصمب كمػقفيا لػزارة التجارة السحمية 

، في حيغ أف ىحه كزارة التجارةمشو إلى 
يػما عمى الأكثخ مغ  15الأخيخة تقػـ خلبؿ 

مغ السكاتب إلييا تمقييا لمصمب السحػؿ 
سحمية، بإصجار مػقفيا الشيائي بالقبػؿ أك ال

 .رادقةالخفس لصمب الس

 

 

 شمب التدجيل

 

 

 كزارة التجارة 

 السشاشقك مذاريع الاستثسار في الجكؿ 
كالقصاعات الأخخػ غيخ الحداسة 

كالسشفحة مغ قبل السؤسدات السسمػكة 
 لمجكلة.

أياـ عمى الأكثخ مشح تاريخ استؿباؿ شمب  3
 بالقبػؿ أك الخفس.التدجيل لمخد 

ػزارة الفخكع السحمية ل
عمى مدتػػ التجارة 

 السقاشعات

السشاشق ك مذاريع الاستثسار في الجكؿ 
كالقصاعات الأخخػ غيخ الحداسة 
 كالسشفحة مغ قبل السؤسدات السحمية.

أياـ عمى الأكثخ مشح تاريخ استؿباؿ شمب  3
 التدجيل لمخد بالقبػؿ أك الخفس.

Source: 商务部(Ministry of Commerce), 境外投资管理办法(Administrative measures for outward 

investment), [MOFCOM, 2014, No.3], issued on: 06-09-2014,  

http://www.mofcom.gov.cn/article/fgsjk/201409/20140902649871.shtml 

 2004أكتػبخ  9في  :(NDRC) المجشة الؾطشية لمتشسية كالإصلاح قبلكالتدجيل مؽ  سرادقةنغاـ ال -2
التي ك عمى السذاريع الاستثسارية في الخارج( سرادقة )التجابيخ الإدارية السؤقتة لم بشذخ ىحه المجشة قامت

نرت عمى الدساح لجسيع أنػاع الذخكات أنيا مغ أىع ما جاء في ىحه التجابيخ ك  ؛1991ألغت تجابيخ سشة
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شية التشسية شكأدكار كل مغ المجشة الػ  ،بالاستثسار في الخارج، ككضحت أكثخ إجخاءات كمتصمبات السرادقة
 1كمجمذ الجكلة في عسمية السرادقة، كسا أعصت لمذخكات استقلبلية أكبخ في اتخاذ القخارات. كالإصلبح
كتدجيل السذاريع  سرادقة، قامت ىحه المجشة بشذخ )التجابيخ الإدارية لم2014في أفخيل ك 

أكثخ ىحه التجابيخ كخست حيث  ؛2004سشة تجابيخ كالتي ألغت  ((09الاستثسارية في الخارج )التشطيع رقع 
أىع ما جاء في ىحه التجابيخ ؼيسا مغ ك  .كالتدجيل لمسذخكعات السقتخحة رادقةلامخكدية سمصة إصجار السمغ 

مميار دكلار فأكثخ  2ع الاستثسارية التي تبمغ ؾيستيا السذاري؛ ىػ أف كالتدجيل سرادقةيتعمق بإجخاءات ال
 سرادقةالقصاعات الحداسة، يقػـ مجمذ الجكلة بإصجار ال أيزاكالتي تذسل الجكؿ كالسشاشق الحداسة ك 

السذاريع التي تقع في الجكؿ  أيزامميار دكلار فأكثخ، ك  1السذاريع الاستثسارية التي تبمغ ؾيستيا ك  .ياعمي
مغ  سرادقةتتحرل عمى الفسة كالقصاعات الحداسة بغس الشطخ عغ ؾيسة الاستثسار، كالسشاشق الحدا

السسمػكة مغ الحكػمة السخكدية أك  ذخكاتالسذاريع الاستثسارية التي تشفحىا الأما  لجشة التشسية كالإصلبح.
لجشة التشسية فتقػـ مميار دكلار،  1مميػف فأكثخ كأقل مغ  300الذخكات السحمية، كالتي تقجر ؾيستيا بػ 

تبمغ ؾيسة السذخكع أقل ك الاستثسارات التي تشفحىا الذخكات السحمية،  أف في حيغكالإصلبح بالسرادقة عمييا. 
مميػف دكلار أمخيكي، فتتصمب التدجيل لجػ فخكع لجشة التشسية كالإصلبح عمى مدتػػ  300مغ 

    2السقاشعات.
، فقامت المجشة الػششية لمتشسية كالإصلبح بإصجار التجابيخ الإدارية 2017ديدسبخ  26أما في 

مغ خلبؿ ك  ،2014سشة (، كىي التجابيخ التي ألغت تجابيخ 11لذخكات الاستثسار في الخارج )التشطيع رقع 
 : تيةالتغييخات الأساسية الآ سيتع ملبحطة 2014كتجابيخ  2017مقارنة بديصة بيغ تجابيخ 

بخلبؼ التجابيخ القجيسة التي تخكد عمى الفحز كالتدجيل قبل إبخاـ الرفقة، فإف التجابيخ الججيجة تغصي  -
حيث تعسل ىحه المجشة مع الييئات الحكػمية الأخخػ لإنذاء مشرات ججيجة  ؛قبل كأثشاء كبعج تشفيح الرفقة

إصجار ك إجخاء السقابلبت، ك عبخ الإنتخنت، للئشخاؼ عمى مذاريع الاستثسار في الخارج عغ شخيق السخاؾبة 
صمب مغ كسا تشز التجابيخ الججيجة عمى ال استفدارات خصية كإجخاء عسميات تفتير مفاجئة كما إلى ذلظ.

 1 .خْ يُ طْ السدتثسخيغ الريشييغ تقجيع تقاريخ عمى الخط حػؿ اكتساؿ السذاريع كأؼ مدتججات تَ 

                                                           
1
 国家发展和改革委员会(National Development and Reform Commission), 境外投资项目核准暂行管理办法 

(interim measures for the approval of overseas investment projects), [NDRC, 2004, No.21], issued on: 09-10-

2004, https://www.ndrc.gov.cn/fggz/lywzjw/zcfg/200507/t20050719_1046908.html 
2
 国家发展和改革委员会(National Development and Reform Commission), 境外投资项目核准和备案管理办法

(Administrative measures for the approval and record filing of outbound investment projects), [NDRC, 2014, 

No.9], issued on: 08-04-2014, pp1-10,  

https://www.ndrc.gov.cn/fggz/lywzjw/zcfg/201404/W020190909440616023780.pdf 
1 国家发展和改革委员会 (National Development and Reform Commission), 企业境外投资管理办法
(Administrative measures for outbound investment by enterprises), [NDRC, 2017, No.11], issued on: 26-12-

2017, pp1-16, https://www.ndrc.gov.cn/xxgk/zcfb/fzggwl/201712/W020190905495109740626.pdf  

https://www.ndrc.gov.cn/xxgk/zcfb/fzggwl/201712/W020190905495109740626.pdf
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لمتجابيخ الججيجة مغ قبل  امتثاؿلئعلبف عغ أؼ عجـ لإنذاء نطاـ ججيج  تشز التجابيخ الججيجة عمى -
 .الريشييغالسدتثسخيغ 

، كالحؼ يشز عمى أف 2014ألغت التجابيخ الججيجة "نطاـ تقخيخ السعمػمات"، الحؼ كرد في تجابيخ  -
معمػمات عغ  مميػف دكلار، مصالب بتقجيع "تقخيخ 300ديج عغ يداكؼ أك يؼ حالاستثسار في الخارج، ال

السذخكع" لمجشة الػششية لمتشسية كالإصلبح قبل الذخكع في تشفيح أؼ عسل، مغ أجل الحرػؿ عمى "رسالة 
ؼبإلغاء ىحا الشطاـ أصبح بإمكاف السدتثسخيغ  1مصابقة السذخكع مع سياسات الاستثسار لمريغ. حػؿتأكيج" 

الريشييغ تدخيع الأعساؿ السبجئية لمسذخكع الاستثسارؼ في مخاحمو الأكلى، ما يعشي تعديد كتخؾية عسميات 
كسا يسكغ لمسدتثسخيغ الريشييغ التػاصل مع الإدارات الحكػمية السشاسبة في السخاحل  ،الانجماج كالاستحػاذ
في ثل السذاريع ذات الؿيسة الكبيخة أك السذاريع في القصاعات الحداسة...( كليذ انتطار الأكلى لمسذخكع )م

 صجكر رسالة التأكيج. الأكؿ 
)الجكؿ أك  قامت التجابيخ الججيجة بتػسيع مجاؿ السذاريع الحداسة الخاضعة لػمجشة التشسية كالإصلبح -

  السشاشق أك الرشاعات الحداسة(.
تذسل  حيث أصبحت؛ الججيجة مجاؿ السذاريع الخاضعة لفحز لجشة التشسية كالإصلبحكسعت التجابيخ  -

في القصاع  ما يعشي أف الذخكات 2،غيخ الساليفي القصاع  الذخكاتإضافة إلى  الساليفي القصاع الذخكات 
ك لجشة مغ قبل سمصاتيا التشطيسية الخاصة )لجشة تشطيع البشػؾ الريشية أ رادقةلا تخزع فقط لمس السالي

   تشطيع الأكراؽ السالية(، كلكغ تخزع أيزًا لمسرادقة أك التدجيل مغ قبل المجشة الػششية لمتشسية كالإصلبح.
لجشة مغ قبل  أدخمت التجابيخ الججيجة مجسػعة مغ التغييخات بيجؼ تخؽيف إجخاءات السرادقة كالتدجيل -

 : (11-3لججكؿ رقع)اكىي الإجخاءات التي يتع تمخيريا في التشسية كالإصلبح، 

 

 

 

 

                                                           
1
 国家发展和改革委员会(National Development and Reform Commission), 境外投资项目核准和备案管理办法

(Administrative measures for the approval and record filing of outbound investment projects), [NDRC, 2014, 

No.9], issued on: 08-04-2014, pp1-10, 

https://www.ndrc.gov.cn/fggz/lywzjw/zcfg/201404/W020190909440616023780.pdf  
2
 国家发展和改革委员会 (National Development and Reform Commission), 企业境外投资管理办法

(Administrative measures for outbound investment by enterprises), [NDRC, 2017, No.11], issued on: 26-12-

2017, pp1-16, https://www.ndrc.gov.cn/xxgk/zcfb/fzggwl/201712/W020190905495109740626.pdf 
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 كالتدجيل مؽ قبل المجشة الؾطشية لمتشسية كالإصلاح رادقة(: إجخا ات الس11-3الججكؿ رقؼ )
 الحج الدمشي للإجخا  شكل الاستثسار الييئة السدؤكلة الإجخا  السظمؾب

 
 
 
 
 رادقةشمب الس

 قبل تشفيح
 الاستثسار.

 
 

 
 

انهجُت انٕغُٛت نهخًُٛت 

 ٔالاصلاح.

 
 

 
السذاريع الحداسة )الاستثسار في السشاشق أك الجكؿ 
الحداسة أك القصاعات الحداسة( كالسشفحة مغ قبل 

كيانات محمية صيشية أك كيانات في الخارج مخاؾبة مغ 
 كيانات محمية.قبل 

لخد بالقبػؿ أك الخفس لا ا -
 .يػما 20تجاكز ي

يسكغ إضافة عذخة أياـ إلى  -
الأكلى في بعس يػـ  20
ت مثل إذا كاف السذخكع الحالا

معقج، أك يحتاج إلى استذارة 
 خارجية.

دكف احتداب كقت المجػء  -
إلى استذارة خارجية )إذا ما 

 استجعت الحاجة ذلظ(.
 
 

شمب التدجيل 
قبل تشفيح 
 الاستثسار

 
 

انهجُت انٕغُٛت نهخًُٛت 

 ٔالاصلاح.

الذخكات  السذاريع غيخ الحداسة السشفحة مغ قبل اؿ
  مجكلة )تابعة لمحكػمة السخكدية(.مػكة لسالس

السذاريع غيخ الحداسة السشفحة مباشخة مغ قبل الذخكات 
مميػف  300داكؼ تالسحمية كبؿيسة استثسار أكبخ أك 

 .دكلار

 
 
 

لخد بالقبػؿ أك الخفس لا ا
 . أياـ 7تجاكز ي

لمجشة  السحميةانفشٔع  
الػششية لمتشسية 

 كالاصلبح.
 

 
السشفحة مباشخة مغ قبل الذخكات السذاريع غيخ الحداسة 

 مميػف دكلار. 300السحمية بؿيسة استثسار أقل مغ 

 

الإشعار عمى 
الخط قبل تشفيح 

 الاستثسار

 

انهجُت انٕغُٛت نهخًُٛت 

 ٔالاصلاح.

السذاريع غيخ الحداسة السشفحة مغ قبل كيانات في 
الكيانات الريشية أك الأفخاد  قبلكالسخاؾبة مغ  الخارج

 مميػف دكلار. 300كبؿيسة استثسار أكبخ مغ أك تداكؼ 

إذا كانت السعمػمات  حالا الخد
 السقجمة كاممة.

ة لا حاج
أك لمسرادقة 

التدجيل قبل تشفيح 
 الاستثسار

 
 لا شيء

السذاريع غيخ الحداسة السشفحة مغ قبل كيانات في 
الكيانات الريشية أك الأفخاد الخارج كالسخاؾبة مغ شخؼ 

 مميػف دكلار 300كبؿيسة استثسار أقل مغ أك تداكؼ 
 .أمخيكي

 
 لا شيء

Source: 国家发展和改革委员会(National Development and Reform Commission), 企业境外投资管理

办法(Administrative measures for outbound investment by enterprises), [NDRC, 2017, No.11], 

issued on: 26-12-2017, pp1-16, 

https://www.ndrc.gov.cn/xxgk/zcfb/fzggwl/201712/W020190905495109740626.pdf 

    نغاـ إدارة الرخؼ الأجشبي :ثانيا



 ...........محجدات الاستثسار الأجشبي السباشخ الريشي....................الفرل الثالث:.........

 

093 
 

إصلبح نطاـ إدارة الرخؼ الأجشبي كذلظ مغ خلبؿ التخكيد عمى  2002بجأت الريغ مشح سشة 
 ، كذلظ كالآتي:كتػفيخ الجعع ،إشلبؽ البخامج التجخيبيةك تخؽيف الخقابة، ك تبديط الإجخاءات،  ؛أربع جػانب

شذخ )إعلبف حػؿ القزايا الستعمقة بالسديج مغ ب  2003سشة  إدارة الجكلة لمرخؼ الأجشبيقامت  
إنذاء ك ، ػافقةيشز عمى تبديط إجخاءات الس الحؼ ؛تكثيف إصلبح إدارة الشقج الأجشبي للبستثسار الخارجي(

إدارة الرخؼ الأجشبي سشة كسا قامت  .محمية أكثخ تػسع كأكثخ تيديخ مػافقةمشاشق تجخيبية تتسيد بإجخاءات 
 الستعمق)إعلبف حػؿ القزايا الستعمقة بتػسيع نصاؽ الإصلبح التجخيبي لإدارة الرخؼ الأجشبي بشذخ  2005

عمى الرخؼ الأجشبي ليذسل كل البمج  ػافقةنطاـ الس ذيخ إلى تسجيج إصلبح؛ الحؼ يبالاستثسار في الخارج(
لرخؼ الأجشبي بشذخ )إعلبف عغ تعجيل افقامت إدارة  2006أما في سشة  مغ خلبؿ مديج مغ اللبمخكدية.

القيػد السفخكضة عمى مقجار الشقج  كالحؼ ألغىابة الشقج الأجشبي للبستثسار في الخارج(، قبعس سياسات ر 
استخجاـ العسلبت  بإمكانيع ػافي الخارج، حيث أصبح اتيعاستثسار تشفيح الأجشبي الستػفخ سشػيًا لمسدتثسخيغ ل

  1تع شخاؤىا باليػاف ك/أك القخكض السحمية(.يالأجشبية السسمػكة ذاتيا، كالعسلبت الأجشبية التي 
خلبؿ الدشػات اللبحقة بشذخ السديج مغ المػائح كالتشطيسات  شبيإدارة الجكلة لمرخؼ الأجكسا قامت 

شذخ )لػائح إدارة ب 2009سشة الؿياـ مغ أجل تحديغ كتعجيل سياسات إدارة الرخؼ الأجشبي، مغ أىسيا 
تع مخاجعتيا عمى الأقل  كالتيالرخؼ الأجشبي للبستثسار السباشخ الرادر مغ قبل الذخكات السحمية(، 

 كالآتي:   2015ؼيفخؼ  13كفي  2012بخ في نػفس؛ مختيغ
إدارة الرخؼ الأجشبي للاستثسار السباشخ الرادر مؽ قبل السؤسدات حؾؿ  2009سشة لؾائح  -1

لخرت ىحه الػثيقة الإصلبحات التي شيجىا نطاـ إدارة الرخؼ الأجشبي خلبؿ الدشػات  لقج: السحمية
 2:الآتي كمغ أىع ما جاء في ىحه الػثيقة ،بيالدابقة، كسا بدصت كسيمت أكثخ إجخاءات الرخؼ الأجش

عشج تحػيل أمػاليا إلى  (SAFE)التي تخيج الاستثسار في الخارج، مصالبة فقط بالتدجيل لجػ  ذخكاتال -
رخرة  ،مرادر الشقج الأجشبي تبثالػثائق التي ت، شمب التدجيل) الخارج، حيث يتزسغ ممف التدجيل

                           عغ سمصات الاستثسار السباشخ  ةأك التدجيل الرادر  سرادقةشيادة ال، عساؿ أك رمد تدجيل السؤسدةالأ

( NDRCٔأ MOFCOM) ،مدتشجات ، التحػيل السدبق للؤمػاؿ )في حالة كجػد نفقات مدبقة( تبثمدتشجات ت
مرادر الشقج الأجشبي  عغالبحث  (SAFE). كعميو يتزح أنو مغ مياـ (SAFE)أخخػ مصمػبة مغ قبل 

أك التدجيل  سرادقةللبستثسار السباشخ قبل تشفيح التحػيل، كسا أف السدتثسخ مصالب بالحرػؿ عمى شيادة ال
 .SAFE))قبل شمب شيادة التدجيل لجػ  MOFCOM) أك (NDRCلجػ 

                                                           
1
 Hinrich Voss, Buckley Peter J & Cross Adam R, Op.Cit., pp39-41. 

2
 国家外汇管理局(State Administration for Foreign Exchange), 境内机构境外直接投资外汇管理规定(Foreign 

exchange management regulations for overseas direct investment by domestic institutions), [Hui Fa, 2009, 

No.30], issued on: 13-07-2019, http://m.safe.gov.cn/safe/2009/0713/5536.html  

http://m.safe.gov.cn/safe/2009/0713/5536.html
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 ةذيادلالذخكات  تقجيع يكفي حيثبتعييغ البشػؾ الحؼ يتع تحػيل الأمػاؿ عغ شخيقيا،  (SAFE)تقػـ  -
 . تحػيلال، ليتع (SAFE)، كشاىجة التدجيل مغ (MOFCOM)أك  NDRC)) مغأك التدجيل  سرادقةال
  أك NDRC)يجب أف يتداكػ السبمغ بالعسمة الرعبة الحؼ يتع تحػيمو، مع السبمغ الحؼ تع شمبو مغ عشج  -
(MOFCOM)بل ، كسا أف نفقات ما قبل الاستثسار التي يتع تحػيميا مغ ق((SAFE  يجب أف لا تتجاكز ندبة
   .(SAFE)مغ خلبؿ تقجيع شمب لػػ  ، كأف يكػف مغ ؾيسة الاستثسار السباشخ الرادر (15%)

أشيخ مغ تاريخ تحػيل الشفقات  6كالتدجيل خلبؿ  سرادقةإذا فذل استثسار ما في إتساـ إجخاءات ال -
 .الريغ داخلالخارج إلى  مغكل العسمة الرعبة  يعاد تحػيلالسدبقة، ؼيجب أف 

تع نذخ ىحا : بذأف السديج مؽ تبديط كتحديؽ سياسات إدارة الرخؼ الأجشبي 2012نؾفسبخ إعلاف  -2
تبديط إجخاءات فتح حداب بشكي ؼيو ىػ جاء  أىع ما كمغ، 2012في نػفسبخ  (SAFE)الإعلبف مغ قبل 

تبديط إجخاءات تحػيل  بالإضافة إلى، لفتح حداب بشكي (SAFE)إلغاء التخخيز السدبق مغ  مغ خلبؿ
 1.(SAFE)التخخيز السدبق مغ  كحلظ إلغاءمغ خلبؿ الشفقات الأكلية لمسذاريع الاستثسارية إلى الخارج 

عمى  ااعتساد :بذأف السديج مؽ تبديط كتحديؽ سياسات إدارة الرخؼ الأجشبي 2015فيفخي إعلاف  -3
ي إدارة الرخؼ الأجشبي ف نذختالخبخة السكتدبة مغ البخنامج التجخيبي الحؼ تع تصبيقو في بعس السشاشق، 

 للبستثسار)إعلبف بذأف السديج مغ تبديط كتحديغ سياسات إدارة الرخؼ الأجشبي  2015ؼيفخؼ  13
     2إضاؼية، كمسا جاء ؼيو: إدخاؿ تحديشاتبيجؼ السباشخ(، 

كتعػيزو  ،(SAFE)تبديط أكثخ لإجخاءات تدجيل الرخؼ الأجشبي، مغ خلبؿ إلغاء التدجيل لجػ  -
  ؛بالتدجيل مباشخة لجػ البشػؾ السؤىمة بحلظ

كىي تمظ سباشخ عمى تدجيل الرخؼ الأجشبي مغ خلبؿ البشػؾ السؤىمة، البالإشخاؼ غيخ  (SAFE)تقػـ  -
نطاـ معمػمات حداب  متكفع ،(SAFE)مسؤسدات السالية مغ البشػؾ التي تحرمت عمى الخمد التعخيفي ل

  ؛SAFE))رأس الساؿ الخاص بيا لجػ 
الدساح لمذخكات باختيار البشظ بغخض التدجيل مغ أجل الرخؼ الأجشبي للبستثسار السباشخ، حيث أنو  -

 مذخكات بفتح الحدابات كتحػيل الأمػاؿ؛لكفقط بعج التدجيل عمى مدتػػ البشظ يدسح 
 تبديط إجخاءات بعس معاملبت الرخؼ الأجشبي الستعمق بالاستثسار السباشخ؛   -
  تكثيف التجريب كالتػجيو كالتشطيع السدبق لمبشػؾ.  عمى كفخكعيا السحمية (SAFE) تعسل -

                                                           
1
 国家外汇管理局(State Administration for Foreign Exchange), 关于进一步改进和调整直接投资外汇管理政策

的通知(Circular on Further Simplifying and Improving Foreign Exchange Administration Policies on Direct 

Investment), [Hui Fa, 2012, No.59], issued on: 21-11-2012, http://www.safe.gov.cn/safe/2012/1121/5542.html  
2
 国家外汇管理局(State Administration for Foreign Exchange), 关于进一步简化和改进直接投资外汇管理政策

的通知(Circular on Further Simplifying and Improving Policies for Foreign Exchange Administration for 

Direct Investment), [Hui Fa, 2015, No.13], issued on: 15-05-2015, 

 https://www.safe.gov.cn/shenzhen/2015/0515/135.html 

http://www.safe.gov.cn/safe/2012/1121/5542.html
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 الائتساني كالزخيبيك  الجعؼ الساليلؾائح كإجخا ات  :ثالثا

المػائح  مغ العجيج الخارج، قامت الحكػمة بشذخمغ أجل تذجيع الذخكات الريشية عمى التػجو إلى 
 الجعع تػفيخ إلى جانب تأسيذ العجيج مغ الرشاديق، كذلظ بغخض كالزخيبية كالائتسانية السالية كالإجخاءات

 ضخيبية. كإعفاءات تخؽيزات تػفيخ كأيزا ميدخة، إقخاض كشخكط مخنة إقخاض معجلات كتػفيخ السالي،
بشظ قامت لجشة التشسية كالإصلبح كَ  2004في أكتػبخ  :الائتساني كالزخيبيك  الجعؼ الساليإجخا ات  -1

الرادرات كالػاردات بشذخ )إعلبف حػؿ تػفيخ الدياسات الائتسانية الجاعسة لمسذاريع الخئيدية في الخارج 
خة نز عمى مشح قخض  الحؼكالسذجعة مغ قبل الجكلة(،  اشخ لسذاريع الاستثسار الأجشبي السببذخكط مُيَدَّ

س يتعػ  مغ أجل: مذاريع في مجاؿ السػارد الصبيعية في الخارج تيةالذخكط الآ إحجػالتي تحقق عمى الأقل 
السذاريع في البشى التحتية، كمذاريع الإنتاج في الخارج التي تؤدؼ ك  ،الشقز الشدبي ليحه السػارد في الريغ

مذاريع في مجاؿ مخاكد البحث ك  ،ة السحميةالسعجات كالخجمات العساليك السشتجات ك إلى ترجيخ التكشػلػجيا 
 ،الخبخات الإدارية كالكفاءات الستخررةك كالتصػيخ كالتي تدسح بالاستفادة مغ التكشػلػجيات الجكلية الستقجمة 

 دىاسخعة نفا زيادةك  ذخكاتمذاريع الانجماج كالاستحػاذ في الخارج التي تؤدؼ إلى زيادة القجرة التشافدية لمك 
  1إلى الأسػاؽ الجكلية.

فقامت كزارة السالية ككزارة التجارة بإصجار )مشذػر حػؿ تسػيل التكاليف  2004أما في سبتسبخ 
حيث أسدت الريغ  ؛الأكلية لسذاريع الاستثسار في السػارد الأكلية في الخارج كالتعاكف الاقترادؼ كالتقشي(

تشفيح السذاريع، كذلظ في مجاؿ البتخكؿ كالسػارد  صشجكؽ خاص لتعػيس الذخكات عغ التكاليف التي تدبق
السعجنية كغيخ السعجنية، بيجؼ تذجيع الذخكات الريشية عمى تشفيح استثسارات في مجاؿ استكذاؼ 

صجر عغ نفذ الييئتيغ مشذػر تكسيمي ليحه  2005كاستخخاج السػارد الأكلية في الخارج. كفي جػاف 
  2ع السؤىمة كبدط مغ إجخاءات شمب التسػيل.الدياسة، كالحؼ زاد مغ مجاؿ السذاري

)إعلبف حػؿ  2005سبتسبخ  في ((CDBلجشة التشسية كالإصلبح، كبشظ التشسية الريشي كحلظ نذخت 
إذ نز عمى كضع خصة  ؛السدائل الستعمقة بتعديد الجعع السالي لمسذاريع الاستثسارية الخئيدية في الخارج(

 ائتسانية، كبسػجب ىحه الخصة يقػـ بشظ التشسية بتختيب حرة لمسذاريع الاستثساريةجعع السالي سشػية لتػفيخ ال
  3الخجمات ذات الرمة.يا مغ بػرصة رأس الساؿ مغ أجل تحديغ القجرة التسػيمية لمسذاريع، كسا يػفخ ل

                                                           
1
 国家发展和改革委员会，中国进出口银行(National Development and Reform Commission & EX-IM Bank), 关

于对国家鼓励的境外投资重点项目给予信贷支持政策的通知 (Credit support policy for key overseas 

investment projects encouraged by the state), [Fa Gai Wai Zi, 2004, No.2345], issued on: 27-10-2004, 

http://www.fdi.gov.cn/1800000121_23_65879_0_7.html    
2
 Huang Wenbin, Andreas Wilkes, Op.Cit., p27. 

3
 国家发展和改革委员会、国家开发银行(National Development and Reform Commission & CDB), 关于进一步

加强对境外投资重点项目融资支持有关问题的通知(Notice on issues Related on Offering More Financing 

Support to Key Overseas-invested Projects), [Fa Gai Wai Zi, 2005, No.1838], issued on: 25-09-2005, 

http://www.fdi.gov.cn/1800000121_39_659_0_7.html 

http://www.fdi.gov.cn/1800000121_23_65879_0_7.html
http://www.fdi.gov.cn/1800000121_23_65879_0_7.html
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ي ، قامت كزارة السالية بشذخ )الصخيقة السؤقتة لسدح مخاشخ السػارد السشجسية ف2005كفي أكتػبخ 
استكذاؼ السػارد ب الستعمقالخارج( بيجؼ تذجيع كتػجيو السدح الجيػلػجي مغ شخؼ الذخكات كالسشطسات 

السشجسية في الخارج )باستثشاء البتخكؿ كالغاز الصبيعي(، كقج أعصت ىحه الصخيقة الأكلػية لتسػيل مذاريع 
  1الستػقعة العالية.مدح السشاجع ذات الآفاؽ الجيجة، كذات الاحتياشات الكبيخة كالعػائج 

، فقامت كزارة السالية ككزارة التجارة بشذخ )إعلبف حػؿ التجابيخ الإدارية 2005في ديدسبخ أما 
دعع الذخكات التي تشفح إلى  ييجؼلمرشجكؽ الخاص بالتعاكف الاقترادؼ كالتكشػلػجي الخارجي(، كالحؼ 

خجمات العسالة في الخارج، ك الدراعة كالريج، ك التعاكف الخارجي في مجاؿ الغابات، ك استثسارات في الخارج، 
البحث كالتصػيخ في التكشػلػجيا العالية في الخارج، كفي مجاؿ الاستذارات الخارجية كذلظ عغ شخيق ك 

  2التسػيل السباشخ كدعع الفائجة عمى الائتساف.
)إعلبف ، قامت الذخكة الريشية لزساف ائتساف الرادرات كبشظ الريغ بشذخ 2006جانفي في ك 

( بيجؼ تذجيع كدعع الذخكات بذأف السدائل الستعمقة بديادة ضساف تسػيل السذاريع الاستثسارية في الخارج
   3مذخكات الريشية.لالتسػيل كالحساية مغ مخاشخ الاستثسار ػفيخ الريشية للبستثسار في الخارج، كت

آراء حػؿ التشفيح الجيج لمخجمات )بشذخ  (SAT)، قامت إدارة الجكلة لمزخائب 2007في مارس ك 
حجدت خسدة جػانب الزخيبية كالأعساؿ الإدارية الستعمقة باستثسارات الذخكات الريشية في الخارج(، حيث 

  4لتشطيع إدارة الزخائب لمذخكات في الخارج.
بشذخ )إعلبف حػؿ تخؽيس الزخيبة  قامت كزارة السالية كإدارة الزخائبف، 2009أما في ديدسبخ 

السدتثسخة في الخارج(، كالحؼ حجد الفئة الزخيبية لمذخكات السدتثسخة في  ذخكاتالجخل كالإعفاءات لم عمى
 الخارج. 

، قامت إدارة الزخائب بشذخ )دليل التخؽيزات كإعفاءات الزخيبة عمى الجخل 2010في جػيمية ك 
يبة عمى الجخل بالشدبة بالشدبة لمذخكات السدتثسخة في الخارج(، إذ حجدت التخؽيزات كإعفاءات الزخ 

  5لمذخكات كالأفخاد السدتثسخيغ في الخارج.

                                                           
1
 Huang Wenbin, Andreas Wilkes, Op.Cit., p12.  

2
 财政部,商务部(Ministry of finance & MOFCOM), 对外经济技术合作专项资金管理办法的通知(Measures for 

the Administration of Special Funds for Foreign Economic and Technical), [Cai Qi, 2005, No.225], issued on: 

09-12-2005, http://fec.mofcom.gov.cn/article/ywzn/qtzcfg/201512/20151201202662.shtml   
3 中 国 侨 网 (china bridge), 国 开 行 加 大 对 境 外 投 资 重 点 项 目 金 融 保 险 支 持 力 度                                                   

(Increase financial and insurance support for key overseas investment projects), 12-03-2019, 

http://www.chinaqw.com/news/2006/0301/68/18615.shtml    
    

4
 国家税务总局(State Administration of Taxation), 关于做好我国企业境外投资税收服务与管理 (notice on 

issues concerning outward enterprise income tax reductions and exemptions), [Guo Shui Fa, 2007, No.32], 

issued on: 20-03-2007, http://www.chinatax.gov.cn/n810219/n810744/n1671176/n1671186/c1706682/content.html      
5
 Huang Wenbin, Andreas Wilkes, Op.Cit., p31. 

http://fec.mofcom.gov.cn/article/ywzn/qtzcfg/201512/20151201202662.shtml
http://www.chinatax.gov.cn/n810219/n810744/n1671176/n1671186/c1706682/content.html
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قاـ مجمذ الجكلة بإصجار )آراء تػجييية تتعمق بالجعع السالي لتعجيل كتخؾية  2013كفي جػيمية 
حيث أعمغ مجمذ الجكلة مغ خلبؿ ىحا السشذػر عغ عذخة تػجييات تتعمق بالجعع  ؛تحػؿ ـيكل الاقتراد(

  1يكل الاقتراد.السالي لتعجيل ـ
بإصجار )إعلبف حػؿ التشفيح الجيج لمخجمات الزخيبية إدارة الجكلة لمزخائب قامت  2015كفي أفخيل 

، بيجؼ كضع تجابيخ فعالة لتصػيخ استخاتيجية الإدارة كستصمبات لتصػيخ استخاتيجية "الحداـ كالصخيق"(أعساؿ ك 
  2السبادرة.الحداـ كالصخيق في كل السشصقة التي تذسميا 

حتى سشة  1983الزخيبي التي كقعتيا الريغ مشح  الازدكاجمشع  اتفاؾياتسجسػع بأما ؼيسا يتعمق 
حيث أدػ ذلظ إلى ؛ دكلة حػؿ العالع 107الزخيبي مع  الازدكاجلسشع  اتفاؾية 114 فقج بمغت ،2019

 3استثساراتيا نحػ الخارج.الاستثسارية الريشية كشجعيا عمى تػجيو ت عمى الذخكا العبءتخؽيف 
بشذخ )آراء تػجييية لمشسػ الدميع لرشجكؽ تسػيل  لجشة التشسية كالإصلبح، قامت 2018كفي أفخيل 

مجشة بذكل ىحه الحيث تشز آراء  ؛الاستثسار في الخارج(، بػية دعع الاستثسار الأجشبي السباشخ الرادر
السحمية  ذخكاتتذجيع الك أساسي عمى تحديغ شخؽ التسػيل مغ خلبؿ تػسيع قشػات رأس الساؿ الاجتساعي، 

 4لمسذاركة في التسػيل كتعديد التعاكف مع السشطسات السالية الجكلية.
 الريغ أنذأتيا التي لمرشاديق بالشدبة أماصشاديق الجعؼ السالي للاستثسار الأجشبي السباشخ الريشي:  -2

 عمى سبيل السثاؿ صشجكؽ  نحكخ مشيا العجيج فيػجج الرادر، الريشي السباشخ السالي للبستثسار بغخض الجعع
 بالتعاكف  الخاص كالرشجكؽ  الخارج، في السشجسية الأخصار بسدح الخاص كالرشجكؽ  السػارد، في الاستثسار

 جانب صشاديق أخخػ مثل: إلى سابقا، إلييا تصخقشا كالتي الخارج، في كالاقترادؼ التكشػلػجي
أكلي بمغ  ماؿ كبخأس ،2007 افتتح رسسيا في جػاف الحؼ (CADFund) الأفخيقي الريشي التشسية صشجكؽ  -أ

 ،السباشخ الاستثسار خلبؿ مغ كالافخيؿية الريشيةالذخكات  بيغ التعاكف  بيجؼ تخؾية أمخيكي، مميار دكلار 5
 كالصاقة الدراعة، قصاعات في الاستثسار خلبؿ مغ السزيفة لمجكؿ كالاجتساعية الاقترادية بالتشسية كالجفع

                                                           
1
 中央人民政府(The Central people′s government of china), 关于金融支持经济结构调整和转 型 升 级 的 指 导 

意 见(Guidance on the financial support for restructuring and upgrading the transformation of economic 

structure), [Guo Ban Fa, 2013, No.67], issued on: 01-07-2013, 

http://www.gov.cn/zwgk/2013-07/05/content_2440894.htm 
2
 国家税务总局(State Administration of Taxation), 关于落实“一带一路”发展战略要求做好税收服务与管理

工作的(Notice on good Implementing the tax service and management for the Development of ―Belt and 

Road‖ Strategy), [shui zong fa, 2015, No.60], issued on: 21-04-2015,  

http://www.chinatax.gov.cn/n810341/n810755/c1575644/content.html 
3
 国家税务总局(State Administration Taxation), 税收条约(tax treaties), 10-03-2019, 

http://www.chinatax.gov.cn/chinatax/n810341/n810770/index.html 
4
 国家发展和改革委员会(National Development and Reform Commission),关于引导对外投融资基金健康发展

的意见(Opinions on Guiding Healthy Development of Financial Fund for Foreign Investment), [Fa Gai Wai Zi, 

2018, No.553], issued on: 11-04-2018, 

 https://www.ndrc.gov.cn/fggz/lywzjw/zcfg/201804/t20180411_1047057.html 

http://www.gov.cn/zwgk/2013-07/05/content_2440894.htm
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 كالفزاءات السعجنية كالسػارد كالغاز، كالشفط كالمػجدتيظ، القاعجية، كالسشذآت كالاترالات، كالشقل، كالكيخباء،
   1التجارية.ك  الاقترادية

، 2007سبتسبخ  29الحؼ تأسذ في  (CIC) صشجكؽ الثخكة الديادؼ السدسى شخكة الاستثسار الريشية -ب
مميار دكلار. كالحؼ ييجؼ إلى تشفيح الاستثسارات  200كذخكة مسمػكة بالكامل لمجكلة كبخأس ماؿ أكلي بمغ 

الاستثسارات في ك الاستثسارات الستعجدة الأصػؿ كالعقارات، ك صشاديق التحػط، ك في الأسيع العامة كالدشجات، 
الاستثسارات السذتخكة كاستثسارات الأقمية برفتيا ك صشاديق الأسيع الخاصة )بسا في ذلظ الائتساف الخاص(، 

تشفيح الاستثسارات السباشخة في الخارج كإدارة الرشاديق الثشائية كالستعجدة إلى مدتثسخ مالي، كسا ييجؼ كحلظ 
مميار دكلار أمخيكي حتى  941.4سار الريشية أكثخ مغ كقج بمغ مجسػع أصػؿ شخكة الاستث 2الأشخاؼ.

  3، محتلب السختبة الثانية في العالع.2018أفخيل مغ سشة 
مميار دكلار أمخيكي  40ماؿ  بخأس، 2014ديدسبخ  29 فيتأسذ  الحؼ صشجكؽ شخيق الحخيخكحلظ  -ج
مغ خلبؿ ييجؼ ل أجل، كتشسػؼ متػسط كشػي استثسارؼ عبارة عغ صشجكؽ كىػ مميار يػاف صيشي،  100ك

لى دعع تشسية السشذآت إالأكلية في الأسيع،  كالاستثساراتالقخكض ك مجسػعة متشػعة مغ الاستثسارات، 
التعاكف السالي كالرشاعي في الجكؿ كالسشاشق التي تقع ضسغ مبادرة الحداـ ك السػارد، ك الصاقة، ك القاعجية، 
 4كالصخيق.

 تجابيخ نذخ كتؾفيخ خجمات السعمؾمات  :رابعا

 السعمػمات كالبيانات اليادفة لتػفيخمجسػعة مغ التجابيخ عسمت الحكػمة الريشية عمى إصجار 
 الخارج:  نحػ تػجييا دعسيا كتدييل أجل مغ الريشية لمذخكات

كزارة التجارة )الشطاـ الإحرائي كَ  (NBS)السكتب الػششي للئحراء  أصجر 2002في سشة ف
يػفخ إحراءات حػؿ الاستثسار السباشخ الريشي في الخارج، كالحؼ تع للبستثسار الرادر إلى الخارج( الحؼ 

  5مشح ذلظ الػقت.بذكل مدتسخ  وميعجت
 ذخكاتمػجية لم بياناتأشمقت كزارة التجارة كلجشة التشسية كالإصلبح قاعجة  2003كفي سشة 

في السػقع الخسسي لػػزارة التجارة  قاعجة البيانات ىحه في الخارج، مع إدماج استثساراتالتي تشفح الريشية 
 ذخكاتسعمػمات لمالالريشي الرادر، كتػفيخ السباشخ معمػمات حػؿ الاستثسار  تػفيخ بيجؼالريشية، 

                                                           
1
 CADF, China Africa development fund, china, (n.d), pp1-38. 

2
 China Investment Corporation, 2017 annual report, China, 2017, p7. 

3
 Sovereign Wealth Fund Institute, Top 81 Largest Sovereign Wealth Fund Rankings by Total Assets, 14-03-

2019, https://www.swfinstitute.org/fund-rankings/sovereign-wealth-fund 
4
 Silk Road Fund, Silk Road Fund overview, 15-03-2019,  

 http://www.silkroadfund.com.cn/enweb/ 23775/23767 /index.html   
5
 Karl P. Sauvant, Geraldine McAllister & Wolfgang A., Op.Cit., p318. 

https://www.swfinstitute.org/fund-rankings/sovereign-wealth-fund
http://www.silkroadfund.com.cn/enweb/23775/23767/index.html
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مشو ر مع بعزيا البعس، ك تبادؿ معمػمات الاستثساك لتعارؼ كالتػاصل مغ أجل اكالييئات السحمية كالأجشبية 
   1لمريغ. الاقترادؼتدييل نسػ التجارة الخارجية كالتعاكف 

)الجليل التػجييي كحلظ ؾياـ كل مغ كزارة التجارة كَكزارة السالية كلجشة التشسية كالإصلبح بإصجار 
، 2007ك، 2005ك، 2004في سشػات  لاستثسار السػجو إلى الخارج(مغ أجل ابالجكؿ كالرشاعات 

، كتجعع الحكػمة الريشية التي تفزمياالجكؿ كالرشاعات بتػفيخ قائسة  فيالحؼ لعب دكر فعاؿ ك ، 2011ك
  .استيجافيا مغ قبل الذخكات الريشية

 أيغ ؛عػائق إدارة الاستثسار في الجكؿ الأجشبية(بتقخيخ الأسدت كزارة التجارة )نطاـ  2006عاـ في ك 
العػائق التي ترادفيا،  حػؿ شبيعة الريشية في الخارج لذخكاتالدفارات كا قبلمغ  ىحه التقاريخ يتع تجسيع

  2تجشب مخاشخ الاستثسار في الخارج.لمذخكات تػفيخ معمػمات تديل يدسح بما كىػ 
الجليل التػجييي ببمجاف )مشاشق( التعاكف )نذخ كزارة التجارة الريشية بجأت فقج ، 2009في عاـ أما 

 ىعصأ الحؼ ىػ الجليل (، ك 2018)ندخة  الآفاستسخ نذخه حتى الحؼ ك  (جشبيفي مجاؿ الاستثسار الأ
  3حالة البمجاف السزيفة للبستثسار الأجشبي.حػؿ مفرمة كشخكحات تفديخات 
كتدجيل السذاريع الاستثسارية في الخارج  سرادقة، كمع إصجار )التجابيخ الإدارية لم2014في عاـ ك 

(، أعمشت المجشة الػششية لمتشسية كالإصلبح عغ افتتاح نطاـ إدارة تدجيل السذاريع 09) الأمخ رقع 
  4.، كىػ ما مغ شأنو تدييل تشفيح كتػسع الاستثسارات الريشية في الخارجالاستثسارية في الخارج عمى الخط

)التجابيخ السؤقتة لمتقخيخ بالاستثسارات الرادرة  رة التجارة بإصجارفقج قامت كزا 2018أما في سشة 
الأجشبي بشاء مشرة معمػمات عامة للبستثسار  ، كىي التجابيخ التي عدزت(سرادقةالخاضعة لمتدجيل كال

الجعع الفعاؿ  تػفيختدييل تشفيح الاستثسار الأجشبي، ك  كىػ ما مغ شأنوالسباشخ الريشي في الخارج، 
   5الريشية في إشار تػجييا نحػ الخارج. لمذخكات

                                                           
1

 Chinese Ministry of Commerce & Chinese National Development and Reform Commission, Circular of                          

the general office of the ministry of commerce on setting up an information database of                             

foreign investment intention of enterprises, [shang he zi, 2003, No.39], issued on: 28-11-2003, 

http://www.fdi.gov.cn/1800000121_39_1713_0_7.html   
2商务部(Ministry of Commerce), 国别投资经营障碍报告制度 (Report System on obstacles of investment 

management in foreign countries), 09-03-2019,  

http://www.mofcom.gov.cn/article/zhengcejd/bq/200610/20061003576570.shtml 
3商务部(Ministry of Commerce), 走出去公共服务平台 ("Go global" public service Platform), 10-03-2019,  

http://fec.mofcom.gov.cn/article/gbdqzn/ 
4国家发展和改革委员会(National Development and Reform Commission), 境外投资项目核准和备案管理办法
(Administrative measures for the approval and  record filing of outbound investment projects), [NDRC, 2014, 

No.9], issued on: 08-04-2014, pp1-10,  

https://www.ndrc.gov.cn/fggz/lywzjw/zcfg/201404/W020190909440616023780.pdf 
5商务部(Ministry of Commerce), 关于印发对外投资备案（核准）报告暂行办法的通知(interim measures for 

reporting the outward investment approval (filing)), [shang he fa, 2018, No.24], Issued on: 18-01-2018, pp1-7, 

http://images.mofcom.gov.cn/ao/ 201801/20180125184818343 .pdf  

http://www.fdi.gov.cn/1800000121_39_1713_0_7.html
http://fec.mofcom.gov.cn/article/gbdqzn/
http://images.mofcom.gov.cn/ao/201801/20180125184818343.pdf
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 لاستثسار الأجشبي السباشخ الريشي لالسحجدات الاقترادية السبحث الثالث: 

الريشية مغ أجل تجكيل أنذصتيا  الذخكاترغع أىسية الجكر الحؼ مارستو الحكػمة الريشية في دعع  
كالتػجو نحػ الاستثسار السباشخ في الخارج، إلا أف دكر الحكػمة يبقى عشرخ غيخ كاؼ لتفديخ ىحه 

الأجشبي الطاىخة، الأمخ الحؼ يصخح في الحؿيقة الحاجة إلى فيع السحجدات الاقترادية )السكانية( للبستثسار 
السباشخ الريشي لاختيار دكلة الأجشبي التي تجفع الاستثسار  السباشخ الريشي في الخارج؛ أؼ السحفدات

عمى اعتبار أف السحجدات الاقترادية في الجكؿ السزيفة تمعب الجكر الأساسي 1مزيفة معيشة دكف غيخىا؛
   في جحب الاستثسارات الأجشبية السباشخة. 

ثلبثة  خلبؿ تقديسيا إلىمغ مسحجدات الاقترادية لترشيف  صخحبالعالع دانيشغ  ـاق 1993سشة في ف
محجدات رئيدية تتسثل في محجدات البحث عغ الدػؽ، كمحجدات البحث عغ الكفاءة، كمحجدات البحث عغ 

بفرل  2008سشة بعج ذلظ في ثع ليقػـ  2السػارد)تتزسغ محجدات البحث عغ الأصػؿ الاستخاتيجية(،
عغ محجدات البحث عغ السػارد ليربح مجسػع السحجدات  ةمحجدات البحث عغ الأصػؿ الاستخاتيجي

   3.محجدات الاقترادية أربعة
فانجفاع شخكة ما إلى الاستثسار في الخارج، قج يكػف بصخؽ مختمفة تتزسغ البحث إما عغ زبائغ 

الستػسصة ججد )الاستثسار الأجشبي السباشخ الباحث عغ الدػؽ كالحؼ يسكغ أف يشفح في الاقتراديات الشامية 
الجخل(، أك تخؽيس التكمفة )الاستثسار الباحث عغ الكفاءة كالحؼ يسكغ أف يشفح في اقتراديات نامية 
مشخفزة الجخل(، أك الشفاذ إلى عشاصخ السجخلبت الأساسية )الاستثسار الباحث عغ السػارد كالحؼ يسكغ أف 

ججيجة مغ أجل تحديغ الإنتاجية )الاستثسار يشفح في دكؿ غشية بالسػارد الأكلية(، أك البحث عغ تكشػلػجيات 
الباحث عغ الأصػؿ الاستخاتيجية كالحؼ يسكغ أف يشفح في الجكؿ الستقجمة(، أك تكػف شخيقة الاستجابة بالسدج 

     4.سحجداتبيغ ىحه ال
 السباشخ فيالأجشبي الاقترادية للبستثسار  سحجداتك ؼيسا يأتي سيتع التصخؽ إلى الأنػاع السختمفة لم

 السباشخ الريشي.الأجشبي كإلى أؼ مجػ تشصبق عمى الاستثسار ، 2008حدب ترشيف دانيشغ لدشة الخارج 

 محجدات البحث عؽ الدؾؽ : السظمب الأكؿ

                                                           
1
 UNCTAD, World Investment Report: trends and determinants, New York and Geneva, 1998, p91. 

2
 John H. Dunning, Multinational Enterprises and the Global Economy, Addison-Wesley, Wokingham, 1993, as 

cited in Buckely Peter J et al, The Determinants of Chinese Outward Foreign Direct Investment, Journal of 

International Business Studies, Palgrave Macmillan Journals, Vol(38), Issue(04), 2007, p501. 
3
 John H. Dunning, Sarianna M. Lundan, Multinational Enterprises and the Global Economy, Edward Elgar 

Publishing, UK, 2008, p67.  
4
 UNCTAD, World Investment Report: FDI from Developing and Transition Economies-Implications for 

Development, New York and Geneva, 2006, p158. 
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يتع تشفيح الاستثسار الباحث عغ الدػؽ إما مغ أجل الحفاظ عمى الأسػاؽ السػجػدة أك حسايتيا، أك 
حجع الدػؽ كآفاؽ نسػه، فإنو تػجج  فإلى جانبمغ أجل استغلبؿ أك تصػيخ أسػاؽ ججيجة. كبحدب دَانِيشْغْ 

  1الدػؽ في الخارج: أربع أسباب رئيدية قج تجفع السؤسدات إلى الانخخاط في الاستثسار الباحث عغ
السػرديغ الخئيدييغ أك العسلبء الحيغ أقامػا مشذآت إنتاجية في الخارج، بػية الحفاظ عمى الأعساؿ؛  إتباع -1

مغ مػردؼ أجداء الديارات اليابانييغ بإقامة فخكع ترشيعية في أمخيكا أك إقامة مذاريع  500مثل ؾياـ حػالي 
أمخيكية، مغ أجل تدكيج مرانع تجسيع الديارات اليابانية التي أؾيست في أمخيكا بأجداء  شخكاتمذتخكة مع 

 الديارات.
السػارد كالقجرات كحلظ مع ك ، الأعخاؼ الثقاؼيةكمع تكييف السشتجات مع الأذكاؽ أك الاحتياجات السحمية،  -2

اع الأعساؿ، كالستصمبات القانػنية فسغ دكف تكييف أنفديع مع المغة السحمية، كالسسارسات في قص؛ السحمية
السحمية في  الذخكاتكإجخاءات التدػيق، قج يجج السشتجػف الأجانب أنفديع في كضعية غيخ تشافدية مقارنة ب

بيع الدمع الاستيلبكية مثل آلات الغديل، كالسشتجات الغحائية كالسذخكبات كغيخىا، أك في تػفيخ مشتجات 
 يساكيات كغيخىا.كسيصة مثل آلات البشاء، البتخكك

إقامة مشذأة إنتاجية في دكلة مجاكرة بغخض تدكيج الدػؽ السحمي بالدمع، بدبب أف تكاليف الإنتاج  -3
كتكاليف الرفقة في البمج السجاكر أقل مغ تكمفة التدكد بالدمعة مغ بمج آخخ بعيج؛ فإنتاج الدمع التي تُكمف 

غ أف تتسخكد قخب مخاكد الاستيلبؾ الخئيدية، مقارنة بتمظ ندبيا عسمية نقميا كتشتج بكسيات قميمة، مغ الأحد
 الدمع التي تكمف عسمية نقميا أقل كيؤدؼ إنتاجيا إلى كفػرات حجع كبيخة.  

قج تخػ شخكة الاستثسار الأجشبي السباشخ أنو مغ الزخكرؼ أف يكػف ليا حزػر مادؼ في الأسػاؽ  -4
كىكحا فإف كجدء مغ استخاتيجيتيا العالسية للئنتاج كالتدػيق.  الخائجة التي يسمظ مشافدػىا حزػرا فييا، كذلظ

احتكار عجد قميل مغ الذخكات )معطع الذخكات متعجدة الجشديات الكبخػ في القصاعات التي يييسغ عمييا 
أشباه السػصلبت، ك السدتحزخات الريجلانية، ك الديارات، ك الإشارات السصاشية، ك مثل، الشفط،  (القمة

 ليذ لجييا كحجات تذغيل في كل مشصقة فحدب، بل تذارؾ أيزًا بذكل متدايج في ،كالإعلبفالسحاسبة ك 
  . فٙ ْزِ انًُاغق (R&D) نذاشات البحث كالتصػيخ

إلى أف الاستثسار الأجشبي السباشخ في البمجاف  تذيخ نطخيات الاستثسار الأجشبي السباشخ،
لأنذصتيا، كخاصة في السخاحل السبكخة لشسػ  الذخكات)السشاشق( السجاكرة ىي خاصية مذتخكة لتجكيل 

الذخكات عبخ الػششية، كذلظ بدبب السعخفة الجيجة ليحه السشاشق، كسيػلة الشفاذ إلييا، كانخفاض الآثار 
الجانبية العابخة لمحجكد كالعػامل السساثمة. كقج لػحع ىحا الشسط مغ الاستثسار في الذخكات عبخ الػششية 

كؿ الشامية، حيث أف تقييع مػسع للؤدبيات يؤكج أف الاستثسار الأجشبي السباشخ في السشاشق الرادرة مغ الج
                                                           

1
 John H. Dunning, Sarianna M. Lundan, Op.Cit., pp70-71. 

 .لتفاصيل أكثخ حػؿ نطخيات الاستثسار الأجشبي السباشخ أنطخ الفرل الثاني 
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القخيبة ىػ السػقع الأكثخ شيػعا بالشدبة لذخكات الاستثسار الباحثة عغ الدػؽ كالرادرة مغ معطع 
  1.الاقترادات الشامية، سػاء مغ أمخيكا اللبتيشية، كمغ افخيؿيا أك مغ شخؽ كجشػب شخؽ آسيا

أما بالشدبة لمريغ فإف محفدات البحث عغ الدػؽ ىي نتيجة مشصؿية لدياسة التػجو نحػ الترجيخ 
التي تبشتيا الريغ خلبؿ الدشػات الدابقة، ذلظ أف الذخكات تتبع قشػاتيا الترجيخية لتػسيع حرريا 

القخيبة أك الأسػاؽ الأجشبية التدػيؿية كتجشب العػائق التجارية، كبالتالي فالػجية قج تكػف الجكؿ الجارة 
الأخخػ، كبسا أف استخاتيجيات البحث عغ الأسػاؽ غالبا ما تختبط إيجابا مع الأسػاؽ الكبيخة، فإف دخػؿ 

 2الذخكات الريشية للؤسػاؽ الأجشبية الكبيخة يسكغ تفديخه بسحفدات البحث عغ الأسػاؽ.
الريشية السدتثسخة في الخارج،  الذخكات جداتالاستقرائية التي تشاكلت مح بالجراسات كؼيسا يتعمق

كالتشسية الريشية التي قاـ بيا مؤتسخ الأمع الستحجة لمتجارة  الذخكاتنحكخ الجراسة الاستقرائية حػؿ 
ما ميع أـ لا ضسغ  جد، كالتي تع فييا مداءلة الذخكات الريشية حػؿ ما إذا كاف مح2006سشة  الأكنكتاد()

جد مغ ىحه الذخكات أف مح (%85)شخكة أجابت عمى التداؤلات اعتبخت  148؛ فسغ بيغ 3إلى  1سمع مغ 
 عغ البحث سحجدل %(51)مع الريشية، مقارنة  مذخكاتالأكثخ أىسية بالشدبة ل جدالبحث عغ الدػؽ ىػ السح

      3الكفاءة. عغ البحث سحجدل (%39)ك البحث عغ السػارد، سحجدل %(40)ك الأصػؿ الاستخاتيجية،
قامت بيا الأكنكتاد سشة الشامية التي الاستقرائية عمى الجكؿ كىي نتيجة لا تختمف عغ الجراسة  

انتذارا بالشدبة  ، كالتي أكجت عمى أف الاستثسار الأجشبي السباشخ الباحث عغ الدػؽ ىػ الشػع الأكثخ2006
لاستخاتيجية الذخكات الستعجدة الجشديات مغ الجكؿ الشامية؛ فسغ خلبؿ الإجابة عمى أىسية أك عجـ أىسية 

مغ مجسػع  (%51)شخكة عمى التداؤؿ، كانت ندبة  44، كبعج إجابة 3إلى  1ما، ضسغ سمع مغ  جدمح
  4خ أىسية.الأكث جدالبحث عغ الدػؽ برفتو السح جدالإجابات قج أشارت لسح

في سشة  (CCPIT)كسا أشارت كحلظ الجراسة الاستقرائية لمسجمذ الريشي لتخؾية التجارة الخارجية 
عشج اتخاذىا قخار  البحث عغ الدػؽ التي تأخحىا الذخكات الريشية بعيغ الاعتبار جدات، أنو بيغ مح2010

 مذخكاتالدػؽ السحتسل لمجكؿ السزيفة كأىع عامل حاسع بالشدبة ل محجدجاء  الاستثسار في الخارج؛
الدػؽ  محجد(، ثع %66التحايل عمى الحػاجد التجارية بشدبة ) محجد، ليأتي بعجه (%86)الريشية بشدبة

   5(.%57السحمي الريشي البصيء بشدبة )

                                                           
1
 Idem 

2
 Philippe Gugler, Bertram Boie, The Emergence of Chinese FDI: Determinants and Strategies of Chinese 

MNEs, Paper presented at the Conference on: Emerging Multinationals: Outward Foreign Direct Investment from 

Emerging and Developing Economies, Copenhagen Business School, Denmark, 9-10 October 2008, p16. 
3
 UNCTAD, World Investment Report: FDI from Developing and Transition Economies-Implications for 

Development, Op.Cit., pp167-168. 
4
 Ibid, pp158,167. 

5
 Rhys Owen Jenkins, Op.Cit., 2019, p85. 
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الريشية التي تشفح استثسار أجشبي  مذخكاتالبحث عغ الدػؽ بالشدبة ل جداتىحا كيسكغ حرخ مح
 :  الآتيمباشخ في الخارج في 

بصبيعتو  العسل لمعسالة، كبدبب أف عشرخ الكثيف كالإنتاج التكمفة السشخفزة الريغ بسيدة العسالة تتستع -1
 للؤجانبالسسمػكة  سػاء)داخل الريغ  الذخكات لغالبية الجكلية متصمبات السشافدة فإف بالسػقع، عشرخ يختبط

لكغ في  .الرادرات شخيق عغ الخارجية الأسػاؽ محميا داخل الريغ كخجمة الإنتاج تدتمدـ( لمسحمييغ أك
السقابل يػاجو السرجركف الريشيػف عادة في الخارج مجسػعة مغ الحػاجد التجارية التعخيؽية كغيخ التعخيؽية، 

تجارة العالسية، إلا أف العكذ ىػ الحؼ فتخض أف تشخفس مع انزساـ الريغ إلى مشطسة الكالتي كانت يُ 
   .حجث خاصة مع البمجاف التي تسمظ الريغ فائس تجارؼ كبيخ معيا مثل الػلايات الستحجة الأمخيكية

ففخض تجابيخ حسائية ضج الريغ مغ شخؼ دكؿ تسمظ الريغ معيا فائس تجارؼ مثل الػلايات 
كات الريشية إلى تشفيح استثسارات باحثة عغ الأسػاؽ في الستحجة الأمخيكية، كدكؿ الاتحاد الأكركبي دفع الذخ 

 الػلايات مرانع ككحجات لمتجسيع في أنذأت التي  (Haier)ىػ مجسػعة ىَايَخْ  ىشا البارز كالسثاؿ 1ىحه الجكؿ،
كسا أف ىحه الزغػط الحسائية  2قيػد الحرز كعقػبات محتسمة ضج الإغخاؽ. لتجشب كأكركبا الستحجة

فخضت عمى الذخكات الريشية الؿياـ بشقل كحجاتيا الترشيعية إلى دكؿ )شخؼ ثالث( تَفْخِضْ عمييا الجكؿ 
 الذخكاتالسرشعة عجد قميل، ىحا إف كُجِجَ مغ حرز الترجيخ كتجابيخ ضج الإغخاؽ؛ مثل استثسار 

ريشييغ بعجد أقل مغ الحرز التقييجية في أسػاؽ الريشية في كسبػديا )أيغ يتستع مرشعي السلببذ ال
الريشية  الذخكاتثالثة(، أك مػريذيػس )حيث قيػد الحرز الترجيخية غائبة في الغالب(، ككحلظ استثسار 

     3في جامايكا كؼيجي.
فدة إف فتح الدػؽ السحمي الريشي أماـ الػاردات كالاستثسار الأجشبي السباشخ، نتج عشو زيادة حجة السشا -2

داخل أسػاؽ الجكلة الأـ، مسا أدػ إلى حجكث فائس كبيخ في الصاقات الإنتاجية في عجد مغ الرشاعات 
مثل السلببذ كالأححية كالشديج. ىحا الفائس في الإنتاج أدػ بجكره إلى انخفاض الأسعار، الأمخ الحؼ شجع 

كسا  4الأرباح داخل الجكلة الأـ.الذخكات الريشية عمى البحث عمى السبيعات في الخارج كشتيجة لانخفاض 
أنو كإضافة إلى القصاعات الدابقة فإف قصاع الإنذاء كالبشاء الريشي كاجو كحلظ درجة عالية مغ السشافدة 

  5الريشي في ىحا القصاع في الخارج.السباشخ داخل الدػؽ الأـ، مسا ساىع في تػسع عسميات الاستثسار 
الباحث في قدع أبحاث العلبقات الاقترادية الخارجية،  zhang xiao ji))كىػ ما أكجه جَانْغْ سْيَاكْ تِيِ 

الحؼ ىػ جدء مغ مخكد أبحاث التشسية لسجمذ الجكلة )عبارة عغ ىيئة استذارية تقجـ تػصيات سياسية 
لسجمذ الػزراء الريشي(، كالحؼ قاؿ أف زيادة الاستثسار الأجشبي السباشخ الريشي في الخارج يػضح أف 
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 كمغ أجل 1قميل مغ فخص الاستثسار محميا، مقابل استسخار فائس الصاقات الإنتاجية الرشاعية. ىشاؾ عجد
 ججيجة أسػاؽ إيجاد الريشية الذخكات تحاكؿ ىحه، اشتجاد السشافدة السحمية كانخفاض الأرباح ضغػط مػاجية

 كحلظ إقامة قػاعج للئنتاج لمبيع كالتػزيع، كإنسا مغ خلبؿ إنذاء مخاكد محمية فقط ليذ خلبؿ مغ الخارج في
 2.كالشامية الستقجمة كل مغ البمجاف السحمية في الأسػاؽ إلى مباشخة الشفاذ خلبليا مغ يسكغ الخارج في
السجدأة، كالتي أصبحت مغ  الػششية كالأسػاؽ السحجكد التػريج، إضافة إلى الصمب سمدمة إف اختشاقات -3

 كالسشدػجات، كالسلببذ السحمية، كالآلات الأجيدة مثل) الريغ في معيشة قصاعات الأمػر الذائعة في
، أدػ إلى حجكث فائس في الصاقات الإنتاجية، الأمخ الحؼ حفد الذخكات الريشية عمى البحث (كالأححية

 عغ الأسػاؽ في الخارج.
الذخكات زيادة الذفاؼية التشطيسية كشبكات التػزيع الجيجة في الخارج، تعشي أنو مغ الديل غالبا عمى  -4

الريشية تصػيخ أسػاؽ في الخارج مقارنة بالأسػاؽ السحمية، خاصة تمظ الذخكات الريشية السػجػدة في 
السقاشعات الداحمية القخيبة مغ شبكات الشقل الجكلي، كسا أنو بالشدبة لمكثيخيغ فإف التحجيات السختبصة 

 3بالتػريج إلى الأسػاؽ السحمية أقل مغ التحجيات في الخارج.
عمى الخغع مغ عجـ كفاءة كنقز تشافدية الذخكات الريشية عبخ سمدمة مغ الرشاعات كالقصاعات، فإف  -5

عجدا مغ متدايجا مغ الذخكات الريشية أصبحت الآف قادرة عمى السشافدة بذكل أكثخ فعالية في الأسػاؽ 
ستباؾية مغ أجل تصػيخ أسػاؽ خصػة ابسثابة محفد آخخ ك التػسع الجكلي  عتبخالذخكات يحه الجكلية، فالشدبة لي

    . في ىحه الأسػاؽ ججيجة في الخارج بدبب ضخكؼ الصمب الجحابة
غع أف العجيج مغ الذخكات الريشية قادرة عمى السشافدة مغ خلبؿ بيع مشتجات بديصة، غيخ كر 

مذغلبت مبيعات متسايدة كناضجة في البمجاف السشخفزة الجخل )مثل إنتاج الجراجات الريشية في غانا ك 
فإف عجد آخخ مغ الذخكات أصبحت قادرة كبذكل متدايج عمى السشافدة في  .الفيجيػ في جشػب شخؽ آسيا(

مغ خلبؿ الؿياـ باستثسارات باحثة  ،القصاعات الأكثخ كثافة لمتكشػلػجيا في كل مغ البمجاف الشامية كالستقجمة
               ذلظ نحكخ شخكات الإلكتخكنيات  مىجة عكمغ الأمثمة الجي ؛عغ الدػؽ ككاسعة الحجع ككثيفة رأس الساؿ

  ٘ َٔ ا َٕ ُٔ ، Huawei)) انخانٛت: خ  ُ َ كَا إنكخشَٔٛكظ ، (ZTE)ٔششكت صِِ٘ حِِٙ أ ُٕ      ، Konka Electronics))ك

د   س  ُٔ ُٔ   ٘ كَا َ غ إنكخشَٔٛكظ  ،(Skyworth)ع  ُٕ َ غ خُ  نَُُٕٕفُٕ                 ،(Changhong Electronics)ح شَا

(Lenovo) ( انًؼشٔفت عابقاً باعىLegend) ٔ  ََْاٚش(Haier) إضافة إلى عجد آخخ مغ الذخكات في قصاعات ،
   البلبستيظ كالكيساكيات كالأدكية.

الريشية أيزا بتأسيذ نقاط لمبيع كالتدػيق في الأسػاؽ السدتيجفة مغ أجل تخؽيس  الذخكاتتقػـ  -6
درجة اعتسادىا عمى الػسصاء، كسا أف التقارب السادؼ مغ الأسػاؽ السحمية الخئيدية، يدسح بالتقميل مغ 
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 تكاليف الشقل كيديج مغ الػصػؿ إلى السعارؼ حػؿ الدػؽ السحمية ككحا تجفق السعمػمات مغ كإلى
السدتيمكيغ كالسػرديغ، كسا يديل ىحا التقارب أيزا مغ تكييف السشتجات كالخجمات مع الذخكط السحمية. 
كمع مخكر الػقت فإف الػجػد السحمي لمسدتثسخيغ الريشييغ في الأسػاؽ السزيفة يؤدؼ إلى الشطخ ليع 

 "بمج السشذأ"لآثار الدمبية لػػ ، كىػ أمخ ميع لأنو يخفس مغ ا"مغ داخل الأسػاؽ السزيفة"كسدتثسخيغ محمييغ 
 ؾياـ ككسثاؿ تػضيحي، إذا ما زادت التػتخات التجارية الحسائية أك الدياسية بيغ الريغ كالجكؿ السزيفة؛

الأمخيكية السرشعة  الذخكات مغ عجد بذخاء ،((Wanxiangكَافْ سْيَانْغْ  الديارات غيار لقصع الريشي السػرد
 كأيزا الأمخيكية، الستحجة الػلايات في الديارات مخكبي إلى الػصػؿ تأميغ مغ أجل لأجداء الديارات

َ غ  بالجشدية الريشية لذخكة  السختبصة الدمبية الجلالات عمى التحايل في لمسداعجة َٛا ٌ  ع  ا َٔ.
1
   

كسا تقػـ الذخكات الريشية بتشفيح الاستثسار في الخارج عغ شخيق عسميات الانجماج كالاستحػاذ، مغ  -7
 الجكؿ في الانجماج كالاستحػاذ الشفاذ إلى أسػاؽ الجكؿ السزيفة كبدخعة، أيغ تػفخ مثلب عسمياتأجل 

 الترشيع تكاليف بيغ العالسية، فالجسع الداحة عمى الفػر عمى قػؼ  مخكد لتحقيق الفخصة لمسذتخؼ  الستقجمة
الستقجمة، يسكغ اف  الأسػاؽ في (R&D) كالتصػيخ البحث كمػارد التػزيع شبكات مع الريغ في السشخفزة

.(Global champions)يكػف بسثابة نقصة انصلبقة نحػ تحقيق مكانة اللبعب العالسي القػؼ أك السُيَيْسِغْ 
  

كسا تججر الإشارة كحلظ إلى أف الاستثسار الأجشبي السباشخ الريشي في أسػاؽ الجكؿ الستقجمة، يسكغ أف 
لأسػاؽ الشاشئة السيسة استخاتيجيا لمريغ، فسثلب يقػؿ الديج مِيَا زَاتُػ يكػف بسثابة نقصة انصلبؽ لمتػسع نحػ ا

((Miyazato  ْمجيخ شخكة ىَاؼْ تُػنْغHaitong)) عمى بِي إِؼ أَسْ آؼْ  الاستحػاذ أف ((BESI  قج أعصى لذخكتو
 2قاعجة قػية في الأسػاؽ الشاشئة التي تسثل أىسية استخاتيجية لمريغ مثل البخازيل كاليشج.

الريشية بتشفيح الاستثسار السباشخ في الخارج مغ أجل الاستفادة مغ التكامل  الذخكاتتقػـ كحلظ  -8
الاقترادؼ الإقميسي في بعس الأجداء مغ العالع؛ مثل تشفيح استثسارات صيشية في السكديظ مغ أجل 

ردات السكديكية في إشار شخكط الاستفادة مغ السعاممة التفزيمية التي تسشحيا الػلايات الستحجة الامخيكية لمػا
مشصقة التجارة الحخة لأمخيكا الذسالية )نَافْتَا(، كبالسثل فإف ندبة مغ الاستثسار السباشخ الريشي في كسبػديا 
كالفيتشاـ ىػ مغ أجل الػصػؿ إلى دكؿ جشػب شخؽ آسيا في إشار اتفاؾية التجارة الحخة لجكؿ جشػب شخؽ 

ٌ  )آسيا  ٛاَ    3.(اٜع 

 محجدات البحث عؽ السؾارد  :نيلثاالسظمب ا

عالية ذات جػدة ك  ،محجدة، ك لحرػؿ عمى مػارد خاصةبيجؼ اللبستثسار في الخارج الذخكات  تشجفع
ـ )إذا كاف يُسكغ الحرػؿ عميو بمج الأالالحرػؿ عميو في يا ل سا يسكغمقارنة ب مشخفزةبتكمفة حؿيؿية ك 
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قجرة عمى السشافدة أكثخ الاستثسارية أكثخ ربحية ك  الذخكةىػ جعل أصلب(، حيث يكػف الحافد مغ كراء ذلظ 
 1.في أسػاؽ أخخػ  عميو يسكغ أف تكػف ا( أكثخ مسا خجمتيفي الأسػاؽ التي تخجميا )أك تشػؼ 

كتذسل الاستثسارات الباحثة عغ السػارد تمظ الاستثسارات السشفحة مغ قبل السشتجيغ في القصاع الأكلي 
 السباشخ الأجشبي الاستثسار في تشخخط كالشامية التي الستقجمة البمجاف مغ اعيةالرش الذخكاتكأيزا مغ قبل 

كتذسل قائسة السػارد السدتيجفة كل مغ السعادف الرشاعية، السعادف  .الإمجادات تأميغ مرادر تحت حافد
كػف أسػاؽ تك كالسشتجات الدراعية، كخاصة تمظ السػارد التي يتصمب إنتاجيا إمكانيات كقجرات معيشة، 

قائسة ىحه السػارد  الذخكات الستعجدة الجشديات قج جيدت نفديا بذكل جيج لتدكيجىا بالسػارد، ىحا كتذسل
 كالسشتجات كالساس، الشحاس كالقرجيخ كالدنظ مثل كالسعادف كالغاز، الشفط كالفحع مثل الأحفػرؼ  الػقػد

كسا أف الاستثسار  .كالذاؼ الشخيل كالقيػة السصاط كالتبغ كالدكخ كالسػز كالأناناس كزيت مثل الدراعية
الأجشبي السباشخ في بعس أنذصة الخجمات يسيل كحلظ إلى استغلبؿ السػارد السختبصة بالسػقع كمغ الأمثمة 

   2.كالتعميسية الصبية كالخجمات الديارات، كالتشقيب عمى الشفط، كالبشاء الدياحة، كتأجيخ عمى ذلظ
الأكركبية،  الذخكات قبل الحؼ يشفح مغ السباشخ الأجشبي ستثسارالا مغ كبيخ فتاريخيا كاف جدء

مجفػع بالحاجة إلى تأميغ مرادر اقترادية كمػثػقة مغ  عذخ، التاسع القخف  في الأمخيكية كاليابانيةك 
لكغ بحمػؿ سشة  3السعادف كالسػاد الأكلية لرالح الجكؿ الرشاعية في ذلظ الػقت في أكركبا كأمخيكا الذسالية.

زادت حرة الجكؿ الشامية زيادة كبيخة حيث كصمت إلى ثمث حرة رأس الساؿ في القصاع الأكلي،  2004
  4مجفػع جدئيا بالاستثسار الباحث عغ السػارد الرادر مغ الاقترادات الشاشئة مثل الريغ كاليشج.

غخاؼية، لكغ نريب الفخد الػاحج يعتبخ الريغ بمج غشي ندبيا بالسػارد الأكلية بدبب كبخ مداحتو الج
في الريغ مغ السػارد الأكلية يعتبخ أقل مغ السعجلات الجكلية، الأمخ الحؼ يجعل مغ الريغ في الػاقع بمج 
فقيخ مغ السػارد الأكلية كيعتسج بذكل كبيخ عمى كاردات السػارد الأكلية مغ الخارج مثل البتخكؿ، كخاـ 

  5خىا.الحجيج، كالألػمشيػـ، كالشحاس كغي
في ىحا الإشار فإف الصمب الريشي عمى البتخكؿ كالغاز بجأ في الديادة مشح نياية التدعيشيات مغ 
القخف الساضي كشتيجة لديادة احتياجات الاقتراد الريشي لمصاقة، إضافة إلى تحدغ السدتػػ السعيذي 

ما بالشدبة لمسػارد السعجنية فقج بجأ لمدكاف كالحؼ أدػ بجكره إلى زيادة استيلبكيع لمدمع التي تحتاج لمصاقة. أ
لحخكية الصمب الريشي عمييا يتدايج بذكل متدارع مشح نياية التدعيشات كاستسخ حتى كقتشا الحالي، كشتيجة 
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التسجف كبشاء السداكغ في الريغ ككحا الاستثسار في الشقل كالسخافق بسا في ذلظ مخافق تػليج الصاقة، كسا أف 
جنية في الريغ زاد بذكل أسخع مغ الإنتاج السحمي، ما جعل الريغ في الحؿيقة الصمب عمى السػارد السع

  1.تعتسج كبذكل كبيخ عمى الػاردات مغ العالع الخارجي
فحؿيقة حيازة الريغ لسػارد شبيعية قميمة، إضافة إلى نجاح الريغ في تحقيق معجلات نسػ عالية 

الدشػات الأخيخة، كميا عػامل أدت إلى نقل الريغ إلى كسخيعة كتحػليا إلى كرشة ترشيع عالسية خلبؿ 
مػقع أصبحت ؼيو السػارد الصبيعية لمجكؿ الأخخػ مغ بتخكؿ كغاز، كالسعادف الحجيجية كغيخ الحجيجية، 
كالسعادف الثسيشة كغيخىا، ميسة مغ أجل ضساف استسخار نسػىا الاقترادؼ، الأمخ الحؼ دفع السؤسدات 

 .        سارات ضخسة في قصاع السػارد الأكلية)تأميغ الاحتياجات اللبزمة لمدػؽ الريشي(الريشية إلى تشفيح استث
تقػـ بذكل  التيتتذابو إلى حج كبيخ مع شخكات الجكؿ الستقجمة كىحا ما جعل الذخكات الريشية 

السػارد )تأميغ لأسباب تتعمق بالبحث عغ في قصاع السػارد الأكلية متدايج بتشفيح استثسارات أجشبية مباشخة 
العجيج مغ  ، كفي نفذ الػقت تختمف عغأك لأسػاؽ الجكؿ الستقجمة( -الإمجادات اللبزمة لأسػاقيا الأـ 

الخارج بيجؼ فتح أك قصاع السػارد الأكلية في تدتثسخ في السقاـ الأكؿ في التي الذخكات مغ البمجاف الشامية 
 2.بق كأف تسكشت مغ الػصػؿ كالشفاذ إلى السػارد الأكليةتأميغ الأسػاؽ أؼ )البحث عغ الدػؽ(، باعتبارىا س

السباشخ الريشي الرادر الباحث عغ السػارد لا يتػجو بالزخكرة نحػ الجكؿ الأجشبي الاستثسار أف 
القخيبة جغخاؼيا كلا يخكد بالزخكرة عمى الجكؿ الشامية، بل يتجو إلى الجكؿ الػفيخة بالسػارد الأكلية حػؿ العالع، 

  كركسيا ككشجا. سػاء كانت متقجمة أك نامية مثل دكؿ أفخيؿيا، كدكؿ آسيا الػسصى، إلى جانب أستخاليا، 
كسا أف ارتفاع أسعار السػاد الخاـ كالدمع الأخخػ عمى السدتػػ العالسي خلبؿ الدشػات الساضية 
كالسجفػعة بذكل متدايج بالشسػ الاقترادؼ الدخيع لبعس البمجاف الشامية بسا فييا الريغ، أدػ إلى اشتجاد حجة 

أفخيؿيا، أيغ تتشافذ الذخكات مغ آسيا، كأمخيكا السشافدة عمى السػارد الأكلية، لاسيسا في مشاشق مثل 
الذسالية، كأكركبا كجشػب أفخيؿيا عمى الاحتياشات الشفصية كالسشجسية كغيخىا مغ الأصػؿ. فاشتجاد حجة 
السشافدة دفع الذخكات الريشية إلى استخخاج السػارد الأكلية في البمجاف التي تعاني مغ الحخكب الأىمية، 

مثل الاستثسارات التي نفحتيا السؤسدة الػششية  3ة أك غيخىا مغ الطخكؼ الرعبة؛كالاضصخابات العخؾي
في تدعيشات القخف الساضي في الدػداف الحؼ عانى مغ كثخة الاضصخابات الأمشية،  (CNPC)الريشية لمشفط 

ذخكع مثل الس أيزاك  ،التي تشجرج في إشار إعادة الجفع برشاعة الشفط كالتشقيب كالإنتاج في الدػدافك 

                                                           
1
 Rhys Owen Jenkins, Op.Cit., p55. 

2
 UNCTAD, World Investment Report: FDI from Developing and Transition Economies-Implications for 

Development, Op.Cit., p158. 
3
 Ibid, p161. 
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 Gecamines)) شخكة مع (sino-hydro)ك (CREC)الحؼ نفحتو الذخكتيغ الريشيتيغ  (Socomin)السذتخؾ 
 1.في الكػنغػ الكػنغػلية

حػؿ الريغ، عمى أىسية  2006 الأكنكتاد سشةأنجدتيا ىحا كقج أكجت الجراسة الاستقرائية التي 
السباشخ الريشي في الخارج كالتي أشارت الأجشبي البحث عغ السػارد الأكلية كسحفد أساسي للبستثسار  محجد

الحؼ جاء في السختبة  سحجدالتي شسميا الاستجػاب أشخت عمى أىسية ىحا ال الذخكاتمغ  (%40)إلى أف 
البحث عغ الأصػؿ الاستخاتيجية، أؼ التخكيد  سحجدل (%51)البحث عغ الدػؽ ك سحجدل (%85)الثالثة بعج 

الريشية عمى قصاع السػارد الأكلية. كذلظ عكذ الجراسة الاستقرائية عمى الجكؿ  الذخكاتالعالي مغ شخؼ 
ذك أىسية  محجدالبحث عغ السػارد، ىػ  محجد، كالتي بيشت أف 2006سشة  الأَٔكخادالشامية التي قامت بيا 

  ارد.  البحث عغ السػ  حجد( مغ الإجابات مع م%13متػاضعة بالشدبة لذخكات الجكؿ الشامية؛ أيغ جاءت )
إف الاستثسار الأجشبي السباشخ الريشي الرادر في قصاع السػارد الأكلية يشفح إما مغ قبل الذخكات 
التي تعسل بشفديا في القصاع الأكلي أك تمظ السػجػدة في القصاعات الأخخػ ذات الرمة بقصاع السػارد 

كبدبب الأىسية الاستخاتيجية لتأميغ إمجاد الاقتراد الريشي بالسػارد الأكلية فإف  .الأكلية مثل ترشيع السعادف
مسمػكة لمجكلة، عمى غخار  شخكاتالريشية التي تذارؾ في ىحه السجيػدات ىي  الذخكاتندبة كبيخة مغ 

في صشاعة (Zijin) ,(chalco) ,(Minmetals) في البتخكؿ كالغاز كشخكات   (CNNOC) ,(CNPC)شخكات
  2السعادف.

بذكل عاـ كؼيسا يخز الذخكات الريشية السدتثسخة في قصاع السػارد الأكلية في الخارج، ؼيجب 
التفخقة بيغ كل مغ قصاع الشفط كالغاز، كقصاع السػارد السعجنية، إضافة إلى السػارد الصبيعية الأخخػ. ففي 

ػ الثلبث السسمػكة لمحكػمة السخكدية؛ قصاع الشفط كالغاز نجج خاصة شخكات الشفط الريشية الػششية الكبخ 
ذخكة ، كال(CNOOC)الذخكة الػششية الريشية لمشفط خارج الحجكد ، ك (CNPC)الذخكة الػششية الريشية لمشفط 

بالجخػؿ في مذاريع  (CNPC). ؼبعج ؾياـ الذخكة الػششية الريشية لمشفط Sinopec))لمبتخككيساكيات  يةالريش
، كغيشيا الججيجة كتايلبنج في مارس 1993، ثع البيخك في أكتػبخ عاـ 1992قميمة السخاشخ في كشجا في عاـ 

؛ حيث 1997، أخجت كجية الذخكات الشفصية الريشية الػششية الكبخػ بعجا استخاتيجيا ميسا مشح سشة 1993
ادر ججيجة لمصاقة في الخارج مغ خلبؿ البحث في نَذِصَتْ الريغ مغ خلبؿ ىحه الذخكات في تأميغ مر

شتى أنحاء العالع عغ صفقات كاستثسارات في مجاؿ البتخكؿ، مغ استكذاؼ كتشقيب كتصػيخ حقػؿ مشتجة 
 كشخاء حرز، ىحا الاتجاه الحؼ مازاؿ مدتسخا حتى يػمشا ىحا. 

                                                           
1
 Theodore H. Moran, china′s strategy to secure natural resources: Risks, Dangers and opportunities, Peterson 

institute for international economics Publication, Washington DC, USA, 2010, pp11,20.  
2
 UNCTAD, World Investment Report: FDI from Developing and Transition Economies-Implications for 

Development, Op.Cit., pp161,168. 
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في الدشػات  ((SINOPECٔ ،(CNOOC)ٔ ،(CNPC)الريشية الكبخػ الثلبث  الذخكاتكقج أنفقت 
العذخ الساضية عذخات السميارات مغ الجكلارات الأمخيكية في مشافدات شخسة مع الذخكات الغخبية كالآسيػية 
لمحرػؿ عمى امتيازات بتخكلية في الدػداف، كفشدكيلب، كالعخاؽ، ككازاخدتاف، كأذربيجاف، كبيخك، ككشجا، 

أنغػلا، كتذاد، كإنجكنيديا، كتخكسشدتاف كغيخىا مغ البمجاف. كسا كتايلبنج، كبػرما، كبابػا غيشيا الججيجة، ك 
دكف نجاح شخاء حرز رئيدية في شخكات  (CNOOC)الذخكة الػششية الريشية لمشفط خارج الحجكد حاكلت 

.(ROSENEFT)كركسية مثل  ،(UNOCAL)أمخيكية مثل 
1  

ىحا كتقػـ الذخكات الريشية باستثسار أمػاؿ ضخسة في ىحه السذاريع بدبب زيادة مجاخيميا الشاجسة 
عغ ارتفاع أسعار الشفط في الدشػات الساضية، كارتفاع حجع التسػيل الشاتج عغ إدراج ىحه الذخكات في 

بسا تذسمو مغ  "اردبجبمػماسية السػ "البػرصات الخارجية كأيزا الجعع الحكػمي الريشي تحت ما يدسى 
كالتي تتسثل  "القخكض مقابل الشفط "ضافة إلى استخجاـ الريغ ما يعخؼ برفقاتمداعجات اقترادية، بالإ

إلى الحكػمات الأجشبية أك شخكات البتخكؿ  (policy banks)في مشح قخكض مغ بشػؾ الدياسة الريشية 
ات البتخكؿ، ىحه الصخيقة تعخؼ بالشسػذج السسمػكة لمحكػمات الأجشبية كالتي تدجد في السدتقبل برادر 

كالتي استخجمت في إعادة بشاء كتصػيخ السشذآت القاعجية في أنغػلا بعج الحخب  (Angola mode)الأنغػلي 
الأىمية. كمغ الجكؿ الأخخػ التي استفادت مغ صفقات الصاقة ىحه نجج بػليؽيا، كفشدكيلب، كمغ الذخكات 

في البخازيل،  (petrobras)ت مغ ىحه القخكض في الدشػات الأخيخة نجج الحكػمية الأجشبية التي استفاد
في كازاخدتاف،  (Kasmunai Gas)ٔ في ركسيا، transneft))ك (rosneft)في الإيكػادكر، ك petroecuador))ك
 في غانا. (GNPC)في تخكسشدتاف ك (Turkmengaz)ك

أما ؼيسا يتعمق بقصاع السػارد السعجنية، فإف عجد اللبعبيغ الريشييغ أكبخ كالسذاريع السدتثسخة في 
ىحا السجاؿ أقل شيخة، فسغ أجل تأميغ كتشػيع إمجادات الريغ مغ السػارد السعجنية عسمت الذخكات الريشية 

جع الذخكات الريشية الثلبث في مجاؿ السشاجع عمى التػسع في الاستثسارات في الخارج لكغ ليذ بشفذ ح
في قصاع الشفط. ففي حيغ أف شخكات الشفط ىي شخكات مسمػكة لمجكلة كتعػد ممكيتيا لمحكػمة السخكدية فإف 
بعس الذخكات الريشية في قصاع السشاجع تعػد ممكيتيا لمحكػمات الإقميسية أك تعتبخ خاصة، كسا تبجك أنيا 

 ػعا لمدياسات الحكػمية لأنيا ليدت ذات أىسية استخاتيجية. أقل حجسا مغ الذخكات البتخكلية كأقل خز
 Wuhan iron)ك ،Shanghai Bao steel))، ك(Chinalco)، كMinmetals))كمع ذلظ فإف شخكات مثل 

and steel)  نفحت استثسارات معتبخة في الخارج في قصاع السشاجع. ىحا كتػجج أمثمة قميمة حػؿ بعس
حػؿ الشحاس  (socomines)؛ لعل أىسيا اتفاؾية "القخكض مقابل السعادف"الرفقات الريشية الستعمقة بػ 

                                                           
1
 .319، ص2016، الصبعة الأكلى، مخكد دراسات الػحجة العخبية، بيخكت، جانفي(2011-1956) الريشية-العلاقات الدؾدانيةجعفخ كخار أحسج،  
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 (Codelco)ية في تختيبات مع الذخكة الحكػمية الذيم(Minmetals) كالكػبالت مع جسيػرية الكػنغػ، كدخػؿ 
 1لتدكيج الريغ بالشحاس ككحلظ في زيسبابػؼ أيغ يتع ربط الأرباح في مشاجع الساس بالقخكض الريشية.

أما ما يتعمق بالاستثسارات الريشية في السػارد الصبيعية الأخخػ، مثل الريج كالأخذاب كالسشتجات 
   (huaguang forest co.ltd)اذ شخكة الدراعية، فيي ذات أىسية ندبية أقل، ككسثاؿ عمى ذلظ نحكخ استحػ 

 2الشيػزلشجية، بيجؼ الاستحػاذ عمى مداحة لقصع الأشجار. ( (Rayonier lncالريشية عمى شخكة
الرادرة عغ  2017مدتثسخيغ صيشييغ في الخارج لدشة  100كما يؤكج ىحا التحميل ىي قائسة أكبخ 

السباشخ الرادر، كالتي تػضح أنو مغ الأجشبي كزارة التجارة الريشية كالسختبة عمى أساس مخدكف الاستثسار 
السػارد الصبيعية،  بيغ أكبخ عذخة مدتثسخيغ صيشييغ في الخارج، سبعة مشيع ىي شخكات تعسل في مجاؿ

  3مثمسا يػضحو التختيب التالي:
 ؛(china mobile)الريشية لمياتف الشقاؿ السحجكدة  -
 ؛(CNPC)الذخكة الػششية الريشية لمشفط  -
 ؛(unicom)شخكة الإترالات الريشية  -
 ؛(CNOOC)الذخكة الػششية الريشية لمشفط خارج الحجكد  -
 ؛group (sinopec)شخكة الريغ لمبتخككيساكيات  -
 السجسع الريشي لمتجارة؛ -
 الريشية لمسػارد)شخكة قابزة(؛ -
 ؛(chemchina)الذخكة الػششية الريشية لمكيساكيات  -
 في مجاؿ التعجيغ، السحاجخ ك البتخكؿ؛ ((sinochemمجسع  -
- .  الذخكة الريشية للؤلسشيػـ

 محجدات البحث عؽ الأصؾؿ الاستخاتيجية   :لثالسظمب الثا

مغ محجدات الاستثسار الأجشبي السباشخ في الخارج ىي محجدات البحث عغ  لثةالسجسػعة الثا
خاصة  -السُدْتَحْػِذَة  مذخكاتأصػؿ الذخكات في الخارج، بػية تعديد الأىجاؼ الاستخاتيجية الصػيمة السجػ ل

السُدْتَحْػِذَة كلب  الذخكاتسل تمظ الأىجاؼ التي تدسح ليا بالحفاظ عمى تشافديتيا العالسية كتعديدىا؛ حيث تذ
مغ الذخكات الستعجدة الجشديات القائسة كالتي تتبع استخاتيجية إقميسية أك عالسية متكاممة، كسا تذسل أيزا 

                                                           
1
 Rhys Owen Jenkins, Op.Cit., pp64-65. 

2
 Philipe Gugler, Julien Chaisse, expansion of trade and FDI in Asia: strategic and policy challenges, Routledge, 

London, 2010, p48. 
3
 MOFCOM, Statistical bulletin of china′s outward foreign direct investment, 2017, Op,Cit., p155. 
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الاستثسار الأجشبي السباشخ التي تقاـ لأكؿ مخة كالباحثة عغ الشفاذ )الجخػؿ( أك شخاء بعس أنػاع  شخكات
 جة كغيخ مألػفة.   القػة التشافدية في أسػاؽ ججي

إف الاستثسارات الباحثة عغ الأصػؿ الاستخاتيجية ىي أقل اىتساما باستغلبؿ التكاليف الخاصة أك 
)عمى الخغع مغ أنيا قج تكػف في بعس الأحياف ميسة(، كأكثخ اىتساما بتحديغ محفطتيا  السدايا التدػيؿية

شْطَخْ ليا عمى أنيا سػؼ تحافع أك تقػؼ مدايا السمكية العالسية مغ الأصػؿ السادية كالكفاءات البذخية، التي يُ 
 مىع ةحثاالب اتالاستثسار كسا أف . أك سػؼ تزعف مدايا مشافدييا السُدْتَحْػِذة،الذخكات التي تحػزكىا ىحه 

مغ الرادرة ستعجدة الجشديات الالذخكات مغ قبل بذكل متدايج الاستخاتيجية يتع تشفيحىا ك الأصػؿ 
 (IBM) آؼْ بِيِ أَ ْـالريشية عمى شخكة  نَُُٕٕفُٕ شخكةاستحػاذ  فيالحاؿ عميو  ىػالاقترادات الشاشئة، كسا 

لعسلبؽ الرمب البخيصاني  (TATA)تَاتَا ذخكة اليشجية شخاء ال، ك 2005لأجيدة الكسبيػتخ في عاـ الأمخيكية 
   2007.1في  ((Corus شخكة كُػرُكسْ 

الاستثسارات الريشية الباحثة عغ الأصػؿ الاستخاتيجية اىتساـ العجيج مغ الأدبيات لقج جحبت مؤخخا 
التي تعشى بجراسة الاستثسار الأجشبي السباشخ الريشي في الخارج؛ كذلظ نتيجة لتحػؿ الاستثسار الأجشبي 

ية، بعجما كاف السباشخ الريشي خلبؿ الدشػات الأخيخة نحػ التخكيد عمى الاستحػاذ عمى الأصػؿ الاستخاتيج
فسشح الثسانيشات كالحكػمة الريشية تصالب  في الدشػات الأكلى مػجو أكثخ لمبحث عمى السػارد الأكلية.

يا بالتػجو إلى الخارج بغخض تحقيق ىجؼ الشفاذ إلى السػارد الأكلية لتأميغ إمجادات متػاصمة لعسميات شخكات
الريشية  الذخكاتغ، لكغ في السقابل فإف اىتساـ الترشيع السحمية كالشسػ الاقترادؼ الدخيع في الري

بالاستحػاذ عمى الأصػؿ الاستخاتيجية شيج زيادة كبيخة فقط في الدشػات الأخيخة، كالحؼ شسل الاستحػاذ عمى 
مغ تعػيس  الذخكاتالعلبمات التجارية السعخكفة عالسيا ككحا التكشػلػجيات الستقجمة، حتى تتسكغ ىحه 

     2.العالسيةدخػليا الستأخخ في مجاؿ السشافدة نقائريا الشاتجة عغ 
السباشخ الريشية استخاتيجية الاستثسارات السذتخكة في الأجشبي ؼبعجما اتبعت شخكات الاستثسار 

، بجأت 2000، ثع الاستثسارات السسمػكة بالكامل بعج سشة 2000الخارج كشسط دخػؿ رئيدي قبل سشة 
في استخجاـ استخاتيجية الانجماج كالاستحػاذ بذكل متدايج كشسط دخػؿ  2004الريشية مشح سشة  الذخكات

مُفَزًل مغ قبميا، كىحا بالتحجيج ما تشز عميو الأدبيات السػجػدة حاليا مغ كػف الريغ قج دخمت مخحمة 
لريشية كبعجما قجرت ؾيسة فاستشادا لبيانات كزارة التجارة ا ؛عسميات الانجماج كالاستحػاذ العابخة لمحجكد

مميار دكلار أمخيكي فقط ارتفعت إلى  3بػ  2004عسميات الانجماج كالاستحػاذ الريشية في الخارج سشة 

                                                           
1
 John H. Dunning, Sarianna M. Lundan, Op.Cit., pp72-73. 

  السباشخ الريشي أنطخ السبحث الأكؿ مغ ىحا الفرل. يبشجلأالتفاصيل أكثخ حػؿ التػزيع القصاعي للبستثسار 
2
 Miedtank Tina, International Human Resource Management and Employment Relations of Chinese MNCs, 

in Drahokoupil. J, Chinese Investment in Europe: Corporate Strategies and Labour Relations, ETUI Publication, 

Brussels, 2017, p80. 
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السباشخ الأجشبي مغ تجفقات الاستثسار  %(51.89) كىػ ما يسثل ندبة، 2018مميار دكلار سشة  74.23
  2018.1الريشي الرادر في سشة 

السباشخ الأجشبي البحث عغ الأصػؿ الاستخاتيجية بالشدبة للبستثسار  جدأىسية محلقج اختمفت درجة 
لجشة عغ الريشي في الخارج، باختلبؼ العجيج مغ الجراسات التي تشاكلتو؛ حيث تشز الإحراءات الرادرة 

، يسكغ أف 2003مشح سشة قبميا السذاريع التي تع التخخيز ليا مغ  عْ بُ أف حػالي رُ التشسية الػششية كالإصلبح 
مغ ؾيسة السذاريع الاستثسارية  (%20)البحث عغ التكشػلػجيا، كىػ ما يسثل حػالي  محجدترشف تحت 

أنجدتيا  عمى الريغ التي ةالاستقرائي الجراسة أكجت أما بالشدبة لمجراسات الاستقرائية، فقج 2الرادرة.
الأصػؿ الاستخاتيجية كالحؼ جاء في السختبة الثانية  عغ البحث محجد أىسية عمى ،2006الأكنكتاد سشة 

البحث  جد( لسح%85الخارج بعج ) في الريشي السباشخالأجشبي  للبستثسار أساسي جدكسح %(51)بشدبة 
سشة  الأكنكتاد أيزابيا كذلظ عكذ نتائج الجراسة الاستقرائية عمى الجكؿ الشامية التي قامت  عغ الدػؽ،

ذك أىسية قميمة بالشدبة لذخكات  محجدالبحث عغ الأصػؿ الاستخاتيجية، ىػ  محجد، كالتي بيشت أف 2006
( مع %51البحث عغ الأصػؿ الاستخاتيجية مقارنة مع ) جد( مغ الإجابات مع مح%14الجكؿ الشامية )

    3البحث عغ الأسػاؽ. جدمح
أك الذخكات التابعة لمجكؿ الشامية  -عجد قميل مغ الذخكات الريشية  فإف الأكنكتاداستشادا إلى 

مقارنة مع  (pure strategic asset seeking) الاستخاتيجيةتبحث بذكل خالز عغ الأصػؿ  -الأخخػ 
الذخكات الأخخػ الباحثة عغ الدػؽ أك الكفاءة، بل إف غالبية ىحه الاستثسارات لجييا أىجاؼ مختمصة. كمغ 

السباشخ الريشي الباحث عغ الأصػؿ الاستخاتيجية بذكل خالز؛ الأجشبي ب محجكدية الاستثسار بيغ أسبا
الريشية الباحثة عغ الأصػؿ الاستخاتيجية أف تتقغ القجرات اللبزمة  الذخكاتىػ أنو يجب أكلا عمى 

 ػػفُ ػنُ كلُ  ايَخْ لاستيعاب ىحه الأصػؿ قبل أف تتػجو للبستثسار في الخارج. كمغ أمثمة ذلظ نحكخ شخكتي ىَ 
الريشيتيغ كالمتاف خررتا جدءا كبيخا مغ استخاتيجيتيسا الترشيعية الدابقة مغ أجل بشاء مداياىسا التشافدية 
الخاصة )غالبا بالتعاكف مع الذخكات الأجشبية( بسا في ذلظ ميدة القجرة عمى إدارة الاستحػاذ عمى أصػؿ 

  ججيجة. 
إلى  السباشخ الأجشبي تػجو الاستثسار قبل الاستيعابية القجرة ىحه تصػيخ إلى إلى الحاجة كنطخاً 

 عبخ لمذخكات الخئيدي الحافد ىػ الاستخاتيجية الأصػؿ عغ البحث يكػف  أف السخجح غيخ فسغ الخارج،
 حػافد مع جشب إلى جشبًا الحافد ىحا يديخ سػؼ ذلظ مغ بل كبجلاً  لمبمجاف الشامية كالريشية، الػششية

  .الكفاءة عغ كالبحث الدػؽ  عغ البحث خاصة الأخخػ، الأصػؿ استغلبؿ

                                                           
1
 MOFCOM, Statistical Bulletin of china′s outward foreign direct investment, China, 2018, Op.Cit., p10. 

2
 Rhys Jenkins, Op.Cit., p87. 

3
 UNCTAD, World Investment Report: FDI from Developing and Transition Economies-Implications for 

Development, Op.Cit., pp162,168.  
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الريشية كبدبب الحاجة إلى تأسيذ علبمة تجارية مػجية لمسدتيمكيغ في الأسػاؽ  ىَايَخْ  فذخكة
الأجشبية بػية استكساؿ ما تحػزه مغ معارؼ كخبخات في ميجاف الترشيع كاليشجسة، قامت بالتخكيج لعلبمتيا 

كىػ ما  1خيكية إلى جانب الؿياـ بالترشيع السكثف كإقامة مخاكد البحث كالتصػيخ،في الػلايات الستحجة الأم
 ؛ أؼ تػشيغ أنذصة البحث كالتصػيخ، كالإنتاج، كالتدػيق في الخارج.ىَايَخْ يعخؼ باستخاتيجية الثالػث لػػ 

تعتبخ حالة نسػذجية مغ بيغ العجيج مغ الذخكات الريشية التي اتبعت نفذ ىحه  ىَايَخْ فذخكة  
َـيْدَانْذْ Fuyao Glass))الاستخاتيجية؛ مثل فُػيَاكْ غْلَبسْ  يِفِي ،((Hisense، ك ِـ  كغيخىا. (Sany heavy)كسَانِيِ 

الأمخيكية، كأكركبا كأماكغ  ىَايَخْ في ىحا الإشار مغ تػشيغ ثالػثيا في كل مغ الػلايات الستحجة لقج تسكشت
أخخػ، ففي الػلايات الستحجة الأمخيكية تػجج مخاكد الترسيع، كالإنتاج، كالتدػيق في كل مغ لػس أنجمذ، 
كنيػيػرؾ، ككاركليشا الجشػبية عمى التػالي، أما في أكركبا فتػجج مخاكد البحث كالتصػيخ، كالإنتاج كالتدػيق 

  2يصاليا، كبػلشجا، كفخندا عمى التػالي.في كل مغ ألسانيا )نػرنبػرغ(، كإ
 كبشاء مشتجاتيا، تشافدية كتحديغ الأجشبية، الأسػاؽ احتياجات تمبية عمىىَايَخْ كسا عسمت شخكة 

 قامت ىَايَخْ  العالسية التجارية العلبمة لاستخاتيجية بشاءىا إشار التجارية؛ ففي كعلبمتيا ةذخكلم جيجة صػرة
 ثلبجات إنتاج مثل الكيخبائية لتمبية احتياجات الدبائغ السحمييغ في الأسػاؽ الأجشبية؛بتصػيخ كتشػيع الأجيدة 

 مػجية صغيخ حجع ذات صحػف  كغدالات لمصلبب، خاصة مػجية لمجراسة في مكاتب مُجْمَجَة صغيخة
مثل مُػؿْ مَارْتْ        الكبيخة التدػؽ  مخاكد سمدمة في مشتجاتيا عخض مغ بشجاح تسكشت كسا البيػت، لخبات

(Mal-Mart)  ْكسِيخْز((Sears كالأمخيكية؛  الأكركبية للؤسػاؽ ججيجة مشتجات تقجيسيا إلى في أمخيكا، إضافة
  3.السدتيمكيغ بثقة بالفػز ليا سسح كىػ ما السددكج، الباب ذات الفاخخة كالثلبجات السذخكبات مبخدات مثل

ْـ  لػػ الذخري الكػمبيػتخ قدع عمى آخخ باستحػاذىافقج سمكت شخيق  ػػفُ ػنُ شخكة لُ أما  آؼْ بِيِ أَ
IBM)) أِنْتَلْ  عمى أخخػ  مخة كاستحػاذىا 2005 سشة((Intel بيجؼ ،2014 سشة أَ ْـ بِيِ  آؼْ  لػ التابعة 

ػ ػفُ ػنُ عيػب لُ  اكتداب التكشػلػجيا كالخبخة لاستكساؿ السدايا الخاصة بالذخكة في الريغ، كأيزا معالجة
الجكلية، كسا يدسح كحلظ ىح الشػع مغ الاستحػاذ لمذخكات  كسسعتيا التجارية العلبمة بانتذارالستعمقة 

 الريشية بالشفاذ إلى قشػات التػزيع في الخارج، السعارؼ الإدارية كرؤكس الأمػاؿ بدخعة.  
عمى شخكات بذكل أساسي تخكد لمذخكات الريشية الاستحػاذ لبحع أف عسميات الانجماج ك ي كسا

  (Nanjing)في ىحا الإشار شخكة نَانْجِيِغْ تقجـ إذ  ،البمجاف الستقجمة التي تستمظ ىحه الأصػؿ التشافدية
 (IJVs) في العجيج مغ السذاريع السذتخكة الجكليةالشاجحة  ياربامغ خلبؿ تج عمى ذلظ؛مثالًا جيجًا لمديارات 

                                                           
1
 UNCTAD, World Investment Report: FDI from Developing and Transition Economies-Implications for 

Development, Op.Cit., p162. 
2
 Hui Yao Wang, Lu Miao, Op.Cit., p59.  

3
 Ya Nan Wang, Outward Foreign Direct Investment of Chinese Enterprises: Review and Analysis, Industrial 

Engineering & Management Review, School of Engineering, Deakin University, Waurn Ponds campus, Geelong, 

Australia, Vol(04), Issue(04), 2015, p3. 
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إلى  كأدػثقتيا مغ  كىػ ما زاد الستقجـ، شديات مغ العالعالذخكات الستعجدة الجالعجيج مغ  التي أقامتيا مع
ىحا  إذ تع تشفيح ،ذات الإنتاج الزخع في صشاعة الديارات البخيصانية MG Rover)) شخكة عمى ىااستحػاذ

تصػيخ قجرات البحث إلى  الديارات لػ نَانْجِيِشْغْ، إضافة تصػيخ خط إنتاجكىػ  استخاتيجي بيجؼالاستحػاذ 
كبدخعة كبيخة إلى ػصػؿ مغ النَانْجِيشْغْ لمديارات  كمسا لاشظ فقج مكغ ذلظ شخكة ،الخاصة بياكالتصػيخ 

  1.كبخاءات الاختخاع كالسيارات الإداريةالحجيثة التقشيات الأجشبية 
إف الذخكات الريشية الباحثة عغ الأصػؿ الاستخاتيجية تيتع أكثخ بالجكؿ ذات الرشاعات الستقجمة 

لكغ ىحا  2كالعلبمات التجارية الجحابة؛ كىي الجكؿ الأكثخ ترشيعا في أكركبا كأمخيكا الذسالية،كالتكشػلػجيات 
لا يعشي بالزخكرة أف البحث عغ الأصػؿ الاستخاتيجية يؤدؼ حتسا إلى تػجو الاستثسارات الريشية نحػ 

عمى سبيل السثاؿ  ((Thomsonمع شخكة تُػمْدُػفْ  (TCL)أسػاؽ الجكؿ الستقجمة؛ فانجماج شخكة تِيِ سِيِ أَؿْ 
ِ عِِٙ ألَ  مغ كجية بتعاكف  سسح مع علبمة تجارية مذيػرة دكليا، كمغ تع الشفاذ إلى الأسػاؽ الأجشبية  حِٙ

مغ الحرػؿ عمى مخافق إنتاجية كبيخة  حِٙ عِٙ ألَ  كالجكلية، لكغ مغ كجية أخخػ سسح أيزا ىحا الانجماج لػػ 
   3في أسػاؽ شخؽ كجشػب شخؽ آسيا.

الريشية في الجكؿ الستقجمة، تعتبخ أصػؿ  الذخكاتكسا أف الأصػؿ السدتحػذ عمييا مغ قبل 
استخاتيجية نطخا لأنيا تقػؼ مغ قجراتيا، ليذ فقط في عسمياتيا عمى السدتػػ العالسي بل حتى في سػقيا 
السحمي؛ حيث تػفخ ىحه الأصػؿ مثلب التكشػلػجيات الستقجمة كأسساء العلبمات التجارية الجكلية التي تعسل 

الريشية مقابل مشافدييا في الدػؽ السحمي الريشي الأـ، كالأمثمة  مذخكاتي لعمى تعديد السػقع التشافد
 الآتية تػضح ذلظ: 

أكؿ      ، الديارات برشاعة صيشية خاصة شخكة كىي ((Geely نفحت شخكة جِيمِي 2006في عاـ  -
مغ أسيع شخكة مَانْغَانِيدْ بْخُكنْدْ        %(23)مغ خلبؿ استحػاذىا عمى استثسار مباشخ ليا في الخارج 

(Manganize Bronze) حيث أصبحت بفعل ذلظ (لشجف في الأجخة سيارات برشاعة السذيػرة) البخيصانية ،
مغ  (%100)بالاستحػاذ عمى ندبة  ششكت جِٛهِٙ فقج قامت 2010أكبخ مداىع في ىحه الذخكة. أما في سشة 

 FORD))الدػيجية لرشاعة الديارات كالسسمػكة بجكرىا مغ قبل شخكة فُػرْدْ  (VOLVO)أصػؿ شخكة فُػلْفُػ 

 الأمخيكية، ما جعميا أكبخ عسمية استحػاذ لذخكة صيشية عمى شخكة لرشاعة الديارات في الخارج. 
الأساسية ليحه الاستحػاذات مختبصة بالأسػاؽ الأكركبية أك تحديشات الكفاءة  السحفداتلع تكغ حيث 

كعلبمة  في السقاـ الأكؿ إلى استخجاـ علبمة فُػلفُػ جِٛهِِٙ ىجفتبجلا مغ ذلظ، بل ك  ،ػؿ إلى السػاردأك الػص
ُ ض   ،((Audiتجارية ججيجة متسيدة لسشافدة كل مغ علبمة أُكُدِؼ  عِٛذِٚظ  بَ  ،((Mercedes-Benz ٔػلايت يَش 

                                                           
1
 Ibid, pp2,4 

2
 Rhys Jenkins, Op.Cit., p87. 

3
UNCTAD, World Investment Report: FDI from Developing and Transition Economies-Implications for 

Development, Op.Cit., p163. 
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ْـ دَبْلْ يُػ في سػؽ الديارات الفاخخة في الريغ الحؼ يذيج نسػ سخيع في الدشػات  BMW))كعلبمة بِي أَ
تعديد  إضافة إلىخصػط الإنتاج التي تسمكيا في الريغ،  تصػيخ إلى جِٛهِٙكسا ىجفت كحلظ الأخيخة، 

   1.فُػلْفُػ تسمكياصػرتيا في الريغ مغ خلبؿ الشساذج الخاؾية كأحجث التقشيات التي 
الخياشة أنو مغ أجل  ماكيشاتالريشية لرشاعة  (SGSB)أطَ  جِٙ أطَ  بِٙ أدركت شخكة  2005في عاـ ك  -

، فيي في حاجة إلى يفي مػاجية السشافديغ اليابانييغ كالألساف في الدػؽ الريشكعجـ الدكاؿ البقاء ضساف 
 أَسْ  جِي أَسْ استحػذت تحديغ محفطتيا مغ التكشػلػجيا كالعلبمة التجارية. كمغ أجل تحقيق ىحه الأىجاؼ 

التي كانت تكافح مغ الشاحية  Dürkopp-Adler)) دُكرْ كُػبْ أَدْلَخْ  ستػسصة الحجعاللسانية الأذخكة العمى  بِي
حطيت بتقجيخ كبيخ ججا مغ قبل  تياالتجارية كتكشػلػجي تياعلبمرغع أف اسع ىحه الذخكة التي  .السالية

فذمت في بشاء  أَدْلَخْ  كُػبْ  دُكرْ  إلا أفالعسلبء في صشاعة الديارات ليذ فقط في أكركبا بل حتى في الريغ، 
، ما جعل إمكانات التجاؤُب كاضحة بيغ قشػات تػزيع كشبكات خجمات لخجمة العسلبء السحتسميغ في الريغ

 بعج ما تخممت مخحمة كاليبػط عجة فتخات مغ الرعػد خكتيغ عمى الخغع مغ عجـ سيػلة تحؿيقيا. كبعجالذ
 الريشية، كسا قامت كحلظ في عاـ الدػؽ  في كمخبح قػؼ  مخكد بشاء مغ بِي أَسْ  جِي أَسْ  تسكشت الاستحػاذ،

ما  أخخيتاف استحػاذ اعسميت بتشفيحأَسْ جِي(  مجسع الآف باسع أعيج تدسيتيا)شخكة أَسْ جِي أَسْ بِي  2013
   2.اليابانييغ في ىحا السجاؿ العالع قادة كمػاجية امكاناتيا الرشاعية بتعديد سسح ليا

التي استحػذت عمييا ليدت عبارة  الذخكاتفي  ٙ ٔششكت أطَ  جِٙ أطَ  بِٙششكت جِٛهِ إف مداىسة 
الغخبية عادة عمى نذخىا في الخارج،  الذخكاتة( التي تعسل ذخكعغ استغلبؿ لمسػارد )أك السدايا الخاصة بال

بل بجلا مغ ذلظ فإف السداىسة الخئيدية لياتيغ السؤسدتيغ ىي تػفيخ الديػلة السالية لمذخكة السدتيجفة التي 
تعاني مغ صعػبات في الديػلة، أما السداىسة الثانية فتتسثل في الفيع الجيج لدياقات الاقترادات الشاشئة 

يؽية الشفاذ إلى قشػات التػزيع كشبيعة الدمصات التشطيسية في ىحه الأسػاؽ. كىكحا فقج استثسخت ىاتاف كك
الذخكتاف في بشاء مخافق إنتاج ججيجة في الريغ أيغ يتع إنتاج مشتجات مػجية لمدػؽ الريشي، عمى الخغع 

لبمتاف أكركبيتاف، كيتع تقجيسيسا مغ أف ىاتاف العلبمتاف التجاريتاف تسػقعتا في الدػؽ عمى أساس أنيسا ع
في الدػؽ مغ قبل السجيخيغ التشفيحييغ الدػيجييغ كالألساف، كىػ ما سسح بتحديغ نطخة السدتيمكيغ الريشييغ 

  3تجاه العلبمات التجارية الريشية.
عمى الخغع مغ أف نسط الجخػؿ عغ شخيق الانجماج كالاستحػاذ يعتبخ الصخيق الأسخع كالأسيل 

ي أسػاؽ ججيجة بالشدبة لمذخكات الريشية؛ حيث يدسح نسط الجخػؿ ىحا بالشفاذ الدخيع إلى السعارؼ لمتػسع ف
السحمية كفخص الأعساؿ كغيخىا، إلا أنو لا يػجج ضساف لشجاح ىحا الشسط مغ الجخػؿ بأؼ حاؿ مغ الأحػاؿ. 

                                                           
1
 Ilan Alon, March Fetscherin & Philipe Gugler, Chinese international investments, Palgrave Macmillan Press, Uk, 

2012, p116. 
2
 Klaus E. Meyer, What is strategic asset seeking FDI?, The Multinational Business Review, Emerald, Vol(23), 
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لاستخاتيجية أصبحت تػاجو فأنذصة الانجماج كالاستحػاذ الريشية في الخارج كخاصة الباحثة عغ الأصػؿ ا
العجيج مغ التحجيات في الدشػات الأخيخة، تسثمت خاصة في تذجيج الخقابة عمييا بل كإلغائيا في كثيخ مغ 
الأحياف مغ قبل الجكؿ السزيفة بجاعي تيجيج الأمغ القػمي ليحه الجكؿ. فعسميات الانجماج كالاستحػاذ 

ات الانجماج كالاستحػاذ الرادرة مغ الجكؿ الأخخػ، بل الريشية في الخارج ليا خرائز تسيدىا عغ عسمي
إف ىحه الخرائز ىي التي تثيخ مخاكؼ الجكؿ السزيفة كالتي تؤدؼ في كثيخ مغ الأحياف إلى إلغائيا، 

 كؼيسا يأتي أىع ىحه الخرائز: 
خاصة في الفتخة البخكز الستأخخ كالشسػ الدخيع لحجع عسميات الانجماج كالاستحػاذ الريشية في الخارج،  -1

 حتى يػمشا ىحا. 2008السستجة مغ الأزمة السالية العالسية لدشة 
تخكيد عسميات الانجماج كالاستحػاذ الريشية في الدشػات الأخيخة عمى الجكؿ الستقجمة كعمى البحث عغ  -2

التي تحػزىا  الريشية لسدايا ممكية مثل السدايا الذخكاتالأصػؿ الاستخاتيجية، عمى الخغع مغ عجـ امتلبؾ 
شخكات الجكؿ الستقجمة )الزعف التكشػلػجي كالإدارؼ، كالافتقار لمعلبمات التجارية السعخكفة دكليا، كافتقار 

    1الخبخات الجكلية... كغيخىا(.
الريشية في الخارج، سػاء  الذخكاتتجخل الحكػمة الريشية في عسميات الانجماج كالاستحػاذ التي تشفحىا  -3

، أك مغ خلبؿ تشطيع كتػجيو كدعع عسميات الانجماج كالاستحػاذ بسا فييا الذخكاتمغ خلبؿ ممكيتيا ليحه 
السسمػكة لمحكػمة الريشية مع الحدب  الذخكاتالجعع السالي، إضافة إلى الرمة التي يسكغ أف تخبط خاصة 

غ الجكلة، مع ما يسكغ أف يصخحو ذلظ مغ حداسية بالشدبة الذيػعي الريشي، كالجير الريشي أك كزارة أم
    2لمجكؿ السزيفة.

الريشية لسقاربات خاصة في تشفيحىا لعسميات الانجماج كالاستحػاذ في الخارج؛ تتسثل في  الذخكاتتبشي  -4
 الآتي:   

لتي تع الاستحػاذ عمييا ا الذخكاتصخؽ إليو سابقا بتػجيو العجيج مغ ع التالريشية حدب ما ت الذخكاتؾياـ  -أ
الريشية مقابل السشافديغ الأجانب  مذخكاتفي الخارج نحػ الدػؽ الريشي، مغ أجل تعديد السػقع التشافدي ل

 في الدػؽ الريشي الأـ.   
أؼ عجـ إدخاؿ الذخكات الريشية لتغييخات كبيخة  "المسدة الخؽيفة"الريشية بتبشي مقاربة  الذخكاتؾياـ  -ب

 الذخكاتلسدتحػذ عمييا في الخارج في ما يتعمق بالإدارة الجاخمية كالتشطيع، حيث تسيل ا الذخكاتعمى 
 حالو عمى الإدارة فخيق السدتحػذ عمييا إلى حج كبيخ دكف مداس، أيغ يتخكػف  الذخكاتالريشية إلى تخؾ 

مػضفي  مغ العجيج عمى بالحفاظ الأحياف مغ كثيخ في يمتدمػف  كسا كبيخة، تذغيمية استقلبلية كيسشحػنو
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السدتيجفة، ؼيسا يكتفي الريشيػف فقط بجكر الخئاسة كبعس السشاصب مغ أجل الخقابة كالجعع.  الذخكات
 الريشية ليحه السقاربة يخجع في جدء كبيخ مشيا إلى:     الذخكاتفتبشي 

 الاستخاتيجية سيةالأى إدراؾ في قمة خبخة الذخكات الريشية في إدارة عسميات الاستحػاذ الجكلية كفذميا -
  .البذخية السػارد لإدارة

شبيعة الأصػؿ الاستخاتيجية لمعجيج مغ صفقات الاستحػاذ كالتي في معطسيا ىي أصػؿ غيخ ممسػسة،  -
الريشية، مدعى شػيل يشصػؼ عمى  الذخكاتمثل السعارؼ التقشية كالسيارات الإدارية كالتي يتصمب نقميا إلى 

      1الريشية كفخكعيا في الخارج. خكاتالذتعاكف إيجابي كفعاؿ بيغ 
 فاستشادا الأجشبية؛ الريشية في الأسػاؽ الذخكات تػاجييا التي الإدارية كالسسارسات الثقافة في الاختلبؼ -

 أىجافيا السعمشة تحقيق في فذمت الريشيةالذخكات  ثمثي يقارب ما فإف الجكلي البشظ عغ صادر تقخيخ إلى
 الاختلبفات" بأف صخحػاالذخكات  ليحه التشفيحييغ الخؤساء مغ%( 85) أف حيث الخارج، في الاستثسار عشج
 تِيِ  شخكة رئيذ أعمغ السثاؿ، سبيل فعمى" لمفذل الخئيدية الأسباب ىي الإدارية كالسسارسات الذخكة ثقافة في

 ىػ (Alcatel) تَاؿْ  كَا أَؿْ  كشخكة أَؿْ  سِيِ  تِيِ  شخكة بيغ الانجماج فذل بأف (Li) لِيِ  الديج ( TCL)أَؿْ  سِيِ 
 كمػضفي السجيخيغ كبار ذلظ في بسا الخئيدية الإدارية الكفاءات معطع أف ذلظ الثقافي، التػافق عجـ بدبب

 إنيا" الججد، الريشييغ لمسلبؾ الإدارية السقاربات مع التكيف مغ يتسكشػا لع لأنيع الذخكة غادركا التدػيق
 ".الريشية الذخكات في مخكديا القخارات اتخاذ عمى تقػـ بيشسا تَاؿْ، كَا أَؿْ  شخكة في إنداني تػجو ذات إدارة

 بالبمج الكاؼية فالسعخفة الجكلية؛ الإدارية يحػزكف السيارات كالحيغ جيجا تأـيلب السؤىميغ السػضفيغ نقز -
 ميارات ىي السؤسدية، كالبيئة السشافدة سياسة الأعساؿ، ثقافة الأجشبية، المغة معخفة ذلظ في بسا السزيف،

 رْكِؼِ  جَانْغْ  الديج ىَايَخْ  لذخكة التشفيحؼ الخئيذ كضح السثاؿ، سبيل فعمى. الخارج في الأعساؿ لإدارة مصمػبة
 الأجشبية كالذخكات الريشية الذخكات بيغ كبيخة فجػة ىشاؾ" أف لو مقالة في ،(Zhang Ruimin) مِيشْغْ 

 2".الإدارية السػاىب في ىػ الأساسي الاختلبؼ إف بل تقشية، فجػة الأساس في ليدت لكشيا -الكبخػ 

 محجدات البحث عؽ الكفا ة : السظمب الخابع

ييكل ل يج  خشِ تَ عبارة عغ  ىيالأجشبي السباشخ  بالشدبة للبستثسارعغ الكفاءة البحث  جداتمح
 تحقق فػائجتثسخة أف دْ بصخيقة يسكغ لمذخكة السُ  ،الاستثسار القائع الباحث عغ السػارد أك الباحث عغ الدػؽ 

اقتراديات الحجع فػائج في  أساسا ػائجتتسثل ىحه الفحيث  ؛جغخاؼياػزعة مغ الإدارة السذتخكة للؤنذصة الس
غ الإنتاج في عخبخات التعمع الشاتجة كمغ مغ الإنتاج العابخ لمحجكد، عمييا  يُتَحرلكالتي  ،كتشػيع السخاشخ

في كل مغ كفخة السػجػدة  الاختلبفاتلبستفادة مغ ل باحثة عغ الكفاءةال اتذخكالتيجؼ إذ . فةثقافات مختم

                                                           
1
 Jan Knoerich, Miedtank Tina, Op.Cit., p6. 

2
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، الدياسات الاقترادية، كفي أنساط الصمب، كفي التختيبات السؤسدية، كفي الثقافاتعشاصخ الإنتاج، كفي 
  1أسػاؽ متعجدة. كتػجييو إلىـياكل الدػؽ، مغ خلبؿ تخكيد الإنتاج في عجد محجكد مغ السػاقع كفي 

الاستثسارات الباحثة عغ الكفاءة عادة عبارة عغ شخكات متعجدة جشديات تسمظ خبخات لازمة،  كتكػف 
ككبيخة الحجع، كمتشػعة، كتشتج مشتجات معيارية إلى حج ما، كتذارؾ في عسميات إنتاج مقبػلة دكليا، ففي 

ة بسجخد أف تربح الاستثسارات الباحثة عغ الساضي كاف مثل ىحا الاستثسار الأجشبي السباشخ يتحقق عاد
مغ أجل ك كحلظ السػارد أك الباحثة عغ الدػؽ كثيخة العجد كىامة بسا يكفي لتبخيخ حج معيغ مغ التخشيج، 

تحقيق الإنتاج في الخارج الباحث عغ الكفاءة يجب أف تكػف الأسػاؽ العابخة لمحجكد متصػرة كمفتػحة، كىػ 
 في الخارج الباحث عغ الكفاءة يددىخ في الأسػاؽ الستكاممة إقميسيا.الدبب الحؼ يجعل الإنتاج 

الحؼ ىػ  الأكؿ الشػع، ىحا كيػجج نػعيغ رئيدييغ مغ الاستثسار الأجشبي السباشخ الباحث عغ الكفاءة
 ،البمجاف تقميجية في مختمفلا عشاصخ الإنتاجتكمفة الشدبية لالك  ةفخ الػ لاستفادة مغ الاختلبفات في ا ييجؼ إلى

كىحا ما يفدخ الكثيخ ؼيسا يتعمق بتقديع العسل داخل الذخكات الستعجدة الجشديات التي تجيخ عسميات الإنتاج 
في كل مغ الجكؿ الستقجمة كالشامية؛ أيغ تتخكد الأنذصة ذات الؿيسة السزافة كثيفة الاستخجاـ لخأس الساؿ 

الأنذصة كثيفة الاستخجاـ لسػرد العسل كالسػارد الصبيعية  كالتكشػلػجيا كالسعمػمات في الجكؿ الستقجمة، كتتخكد
في الجكؿ الشامية. أما الشػع الثاني مغ الاستثسار الباحث عغ الكفاءة ىػ ذلظ الاستثسار الحؼ يشفح في الجكؿ 
الأخخػ التي تتذابو إلى حج كبيخ في ما يتعمق باليياكل الاقترادية كمدتػيات الجخل، كالحؼ ييجؼ إلى 

فادة مغ كفػرات الحجع، كمغ الاختلبفات في أذكاؽ السدتيمكيغ كقجرات العخض، حيث تمعب ىشا كفخة الاست
عشاصخ الإنتاج التقميجية دكرا أقل أىسية في التأثيخ عمى الاستثسار الأجشبي السباشخ، في حيغ أف كل مغ 

جاعسة، كخرائز السشافدة ، كشبيعة الحػافد، ككفخة كجػدة السؤسدات ال"السدتحجثة"القجرات كالكفاءات 
 2السحمية، كشبيعة شمب السدتيمظ كالدياسات الكمية كالجدئية لمحكػمات، تمعب دكرا أكثخ أىسية.

مباشخ أجشبي الريشية التي تشفح استثسار  مذخكاتالبحث عغ الكفاءة لا يسثل أىسية كبيخة ل جدف محإ
 الأجػر لانخفاض الاقتراد الريشي الأـ؛ فشطخافي الخارج، كذلظ بدبب الانخفاض الشدبي لمتكاليف في 

 لع الخارج، في التكمفة مشخفزة مػاقع في استثسارات إقامة فإف الريغ، في الترشيع لقصاع العالية كالإنتاجية
  .الآف حتى الرادر الريشي السباشخ للبستثسار ميع مطيخ يكغ

ة، تحرمت عمى شخك 216مذخكع استثسارؼ صيشي في الخارج نُفح بػاسصة  293دراسة حػؿ في ف
حتى الشرف الأكؿ مغ  2003خلبؿ الفتخة السستجة مغ  السػافقة مغ قبل المجشة الػششية لمتشسية كالإصلبح

تي ، تع التػصل إلى أف سبعة مذاريع فقط يسكغ أف ترشف عمى أساس البحث عغ الكفاءة كال2011سشة 
 للبستثسارات. فقط مغ الؿيسة الإجسالية  (%0,7)تسثل ندبة 

                                                           
1
 John H. Dunning, Sarianna M. Lundan, Op.Cit., p72.  

2
 Idem. 
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إنجازىا عمى الاستثسار أكؿ دراسة استقرائية تع ، فاعتسادا عمى أما بالشدبة لمجراسات الاستقرائية
السباشخ الريشي في الخارج مغ شخؼ مؤسدة آسيا السحيط اليادغ الكشجية كالسجمذ الريشي لتخؾية الأجشبي 

ج البحث عغ الكفاءة مثل تكاليف 2005التجارة الجكلية سشة  ، تػصمت ىحه الجراسة إلى أف العػامل التي تُجَدِّ
ذ إلى تكمفة العسالة السشخفزة العسالة السشخفزة في الجكؿ السزيفة لع تكغ ميسة ججا؛ حيث بيشت أف الشفا

   السباشخ الريشي في الخارج. الأجشبي ىػ العامل الأقل أىسية بيغ تدعة عذخة عامل محجد للبستثسار 
 الريشي كالسجمذ الكشجية اليادغ السحيط آسيا مؤسدة بيا أخخػ قامت استقرائية دراسة في كحلظ

 جؼى كآخخ الخارج في السشخفزة العسالة استخجاـ ىجؼ تختيب جاء ،2013 سشة في الجكلية التجارة لتخؾية
كسا أف  1.الريشيةالذخكات  قبل مغ السدتقبل في ليا السخصط للبستثسارات ىجؼ كعذخكف  كاحج بيغ مغ

 2006سشة  دالأكنكتا نتائج ىحه الجراسات لا تختمف في الحؿيقة عغ الجراسة الاستقرائية التي قامت بيا
ميع بالشدبة  جدالبحث عغ الكفاءة لا يعتبخ مح جدالريشية، كالتي تػصمت إلى أف مح الذخكاتعمى 

البحث عغ الكفاءة في السختبة الخابعة  جدالسباشخ الريشي في الخارج، أيغ جاء محالأجشبي للبستثسار 
      2الثلبثة الأخخػ. سحجدات( بعج ال%39كالأخيخة بشدبة )

 بيا الأكنكتادالتي قامت كذلظ في صػرة تبجك معاكدة لشتائج الجراسة الاستقرائية عمى الجكؿ الشامية 
ميع بالشدبة للبستثسار الأجشبي  جدالبحث عغ الكفاءة يعتبخ مح جدالتي تػصمت إلى أف محك  2006سشة 

 سحجدالأجػبة أشارت إلى ىحا ال( مغ %22السباشخ الرادر مغ الجكؿ الشامية، أيغ بيشت ىحه الجراسة أف )
الاستثسار السباشخ مغ الجكؿ الشامية،  شخكاتبيغ  سحجداستخاتيجي، رغع اختلبؼ أىسية ىحا ال محجدعمى أنو 

 الذخكات. كسا بيشت ىحه الجراسة أف معطع الذخكاتلاسيسا مغ حيث بمج السشذأ كالقصاع التي تشتسي إليو ىحه 
سباشخ الباحث عغ الكفاءة أىسية كبيخة بالشدبة ليا، ىي الذخكات الآسيػية التي يسثل الاستثسار الأجشبي ال

 3كفي ثلبث قصاعات رئيدية، السشتجات الكيخبائية كالإلكتخكنية، كالسلببذ، كخجمات تكشػلػجيا السعمػمات.
 في الخخيرة العسالة استغلبؿ في ككسثاؿ عغ الاستثسارات الريشية في الخارج غيخ السحفدة بالخغبة

 الذخكاتالسزيفة نجج الاستثسارات الريشية في قصاع الإنذاء كالبشاء؛ فسعطع الذكاكػ التي تػاجييا  الجكؿ
الريشية في قصاع الإنذاء كالبشاء في الخارج، ىي شكاكػ تتعمق بإحزار الاستثسارات الريشية لمعسالة 

مخ الحؼ يجؿ عمى أف العسالة الريشية الخاصة بيا عػض خمق فخص عسل لمسحمييغ في الجكؿ السزيفة، الأ
  4السحمية الخخيرة ليدت بعامل محفد لذخكات الإنذاءات الريشية.

كما يجؿ كحلظ عمى أف العسالة السحمية الخخيرة في الجكؿ السزيفة ليدت بعامل محفد لذخكات 
ي الحرػؿ الريشية في قصاع الإنذاءات كالبشاء، تستمظ قجرة الشجاح ف الذخكاتىػ أف الإنذاء الريشية، 

                                                           
1
 Rhys Owen Jenkins, Op.Cit, pp86-87. 

2
 UNCTAD, World Investment Report: FDI from Developing and Transition Economies-Implications for 

Development, Op.Cit., p168. 
3
 Ibid, pp159-160. 

4
 Rhys Jenkins, Op.Cit, p86.   
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عمى مشاقرات مذاريع الإنذاء كالبشاء في الخارج مغ خلبؿ تقجيع أرخز العخكض، كىي الصخيقة قج نجحت 
بذكل جيج في الجكؿ الشامية مثل إفخيؿيا؛ أيغ تقػـ الذخكات الريشية بجمب العسالة الخخيرة الخاصة بيا 

الريشية قج كاجيت  الذخكاتقابل فإف لاستكساؿ ىحه السذاريع في بيئة تشطيسية متداىمة ندبيا، في الس
تحجيات في اقتحاـ أسػاؽ الجكؿ الستقجمة مثل الدػؽ الأكركبية؛ أيغ تفخض القػاعج في الجكؿ الأعزاء في 

ركاتب تكػف غالبا أعمى مغ ركاتب العساؿ الاتحاد الأكركبي تػضيف السديج مغ العسالة السحمية كدفع 
     1الريشييغ.

عس الجراسات إلى أف الريغ شيجت ارتفاع معتبخ في تكاليف العسالة خلبؿ مغ كجية أخخػ تذيخ ب
كفي بعس السشاشق أكثخ تكمفة، كىػ ما دفع العجيج الدشػات الأخيخة، الأمخ الحؼ جعل الإنتاج في الريغ 

ػ، مغ الذخكات الستعجدة الجشديات الستسخكدة في الريغ إلى تشفيح استثسارات باحثة عغ الكفاءة في دكؿ أخخ 
بشقل بعس خصػشيا الإنتاجية إلى خارج الريغ كبالتحجيج إلى فيتشاـ التي قامت  (NIKE)مثل شخكة نَايْكِي 

أما بالشدبة للئنتاج الكثيف لميج العاممة مثل الشديج، فالػضعية أصبحت  2أيغ تكمفة العسالة مشخفزة ندبيا.
أكثخ ديشاميكية حيث تذيج الأجػر زيادة معتبخة في السشاشق الداحمية في الريغ، خاصة في دلتا نيخ المؤلؤة 

؛ حيث تايمشجالحؼ يػاجو مشافدة مغ شخؼ اليج العاممة السشخفزة التكمفة في الجكؿ الجارة لمريغ مثل فيتشاـ ك 
أف الإنتاج في ىحه الجكؿ لغ يكػف بالزخكرة أرخز مغ السشاشق الشائية في الريغ كلكغ الػصػؿ إلى ىحه 

   3الجكؿ ىػ أسيل ندبيا.
الريشية في قصاع  الذخكاتدفع العجيج مغ  إف الارتفاع السعتبخ لتكاليف العسالة في الريغ قج

مثل ؾياـ الشديج إلى تشفيح استثسارات في بعس الجكؿ الشامية بيجؼ البحث عغ مػارد العسالة السشخفزة، 
حدب مُحَسجْ  يخجعالريشية بشقل استثساراتيا إلى البمج السجاكر لمريغ البشغلبدير كالحؼ  الذخكاتالعجيج مغ 

  4مَعْخُكؼْ حَدَغْ إلى الأسباب التالية:
مغ الإعفاءات الزخيبية عشج الترجيخ، في حالة إرساؿ تمظ الدمع إلى دكؿ الاتحاد الأكركبي  لاستفادةا -

 كغيخىا مغ السشاشق؛ 
التحػؿ الحؼ تذيجه الرشاعات الريشية حاليا مغ خلبؿ التحػؿ مغ إنتاج سمع أساسية مػجية لمترجيخ  -

 السعخفة؛ عمى القائسة إلى الرشاعات
ر العساؿ الريشييغ خلبؿ الدشػات الأخيخة أجبخ العجيج مغ السذتخيغ الغخبييغ عمى شخاء إرتفاع معجؿ أجػ  -

 الدمع مغ دكؿ أخخػ؛ 

                                                           
1
 Jan Knoerich, Miedtank Tina, Op.Cit., p6. 

2
 Zi Yi Wei, Op.Cit., p98. 

3
 Philippe Gugler, Bertram Boie, Op.Cit., p17. 

4
 Mohammadmaruf Hasan, Chinese Outward Foreign Investment in Developing Countries: A Case Study of 

Bangladesh, Global Journal of Management and Business Research, Xiamen university, china, Vol(18), Issue(06), 

2018, p6. 
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إرتفاع ؾيسة اليُػَافْ الريشي خلبؿ الدشػات الأخيخة، إضافة إلى ارتفاع تكاليف التذغيل نتيجة ارتفاع أسعار  -
 ؛ السػاد كأجػر العساؿ، كالحؼ شكل ضغط عمى شخكات الشديج

 كسا تأثخت شخكات الشديج أيزا بعػامل أخخػ مثل القيػد السفخكضة عمى إمجادات الكيخباء.    -
 الأخخػ  العػامل فإف التشافدية، بالزغػشات باستسخار الشديج مجفػعة صشاعات لأف نطخًا كلكغ

مػقع  اختيار عمى ممحػظ بذكل تؤثخ أف يسكغ كالجكلية الػششية الدياسات ذلظ في بسا التكاليف، لخفس
كىكحا ؼبدبب ارتفاع تكمفة اليج العاممة في الريغ كارتفاع ؾيسة العسمة الريشية، إضافة إلى . الاستثسار

التيجيجات التي أصبحت تلبقييا الرادرات الريشية مغ الجكؿ الستقجمة بدبب الفائس التجارؼ، كأيزا 
الريشية بدبب تحؿيقات ضج الإغخاؽ، فإف عجدا متدايجا مغ  الذخكاتالزغػشات السدتسخة التي تػاجييا 

الريشية بجأت بتشفيح الاستثسار الأجشبي السباشخ في الخارج، كخاصة الاستثسار الأجشبي السباشخ  الذخكات
، بػية التقميل مغ عػائق (Export Platform)الحؼ ييجؼ إلى الػصػؿ إلى قػاعج ترجيخية نحػ الخارج 

الريشية في قصاع الشديج في كل مغ كسبػديا  الذخكاتالرادرات، كمغ أمثمة ذلظ استثسار  التجارة كتخؾية
( لرادرات ىحه الجكؿ إلى كل مغ الػلايات الستحجة  كأفخيؿيا للبستفادة مغ ميدة الجخػؿ السجاني )بجكف رسػـ

  1الأمخيكية كالاتحاد الأكركبي عمى التػالي.
بدبب ارتفاع تكاليف العسالة داخل الريغ، عمى تدييل يزاؼ إلى ذلظ عسل الحكػمة الريشية 

خخكج العجيج مغ شخكات الترشيع الريشية كانتقاليا إلى دكؿ ذات معجلات أجػر مشخفزة مغ بيشيا دكؿ 
 (chinese SEZs)افخيؿيا جشػب الرحخاء، مغ خلبؿ رعايتيا الخسسية لبشاء مشاشق اقترادية خاصة صيشية 

شق الاقترادية الخاصة كعمى عكذ السشاشق الاقترادية السعتادة عبارة عغ جيػب ىحه السشا2في ىحه الجكؿ،
 3صيشية عمى أراض أجشبية مجعػمة كمسػلة مغ شخؼ الحكػمة الريشية لاستزافة الذخكات الريشية.

أف الاستثسار الأجشبي السباشخ الباحث عغ تحديغ علبكة عمى ذلظ فقج لاحع شَاكْ مِيشْغْ تْذَانْغْ 
الكفاءة كالاستثسار الأجشبي السباشخ الباحث عغ تػسيع الدػؽ غالبا ما يكػناف متذابكاف كمكسلبف لبعزيسا 

 إلى( الأكركبي كالاتحاد الستحجة الػلايات إلى الترجيخ السجاني مثل)الجيجة  الدػؽ  ضخكؼ البعس، فتػفخ
 ضخكؼ ستؤدؼ إلى تػفيخ العاممة، لميج كثيف كإنتاج بديصة تكشػلػجيا ذؼ إنتاج لتصبيق جيجة ضخكؼ جانب
فسغ خلبؿ الإنتاج في الجكؿ الشامية، تدتصيع الذخكات الريشية أف تقػـ بتحػيل  4.اقتراديًا فعالة إنتاج

                                                           
1
 Fang Fang Wang, Juan Liu & Cong Su, Outward foreign direct investment and export performance in china, 

Canadian Public Policy Journal, university of Toronto press, Canada , Vol(43), Issue(02), April 2017, p5. 
2
 Miria Pigato, Wen Xia Tang, China and Africa: Expanding Economic Ties in an Evolving Global Context, 

Working paper No.95161, World Bank Group, Washington, D.C., 2015, p17. 
3
 Thierry Pairault, China in Africa: Goods Supplier, Service Provider rather than Investor, International centre 
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مياراتيا الإنتاجية الكثيفة لمعسالة كالتكشػلػجيا البديصة إلى تمظ الجكؿ، كالحرػؿ عمى ميدة كفخة اليج العاممة 
 1تيجة لارتفاع الأجػر في الريغ.كانخفاض تكمفتيا كش

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1
 Zi Yi Wei, Op.Cit., p99.  
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 خلاصة الفرل: 

، كذلظ مغ في الخارج تع التصخؽ في ىحا الفرل إلى محجدات الاستثسار الأجشبي السباشخ الريشي 
السحجدات السفدخة عخض خلبؿ أكلا عخض الخرائز التي تسيد الاستثسار الأجشبي السباشخ الريشي، ثع 

الحكػمة الريشية كدكرىا الكبيخ في محجد ىحه الطاىخة؛ مغ خلبؿ تقديسيا إلى محجديغ رئيدييغ: خرائز ل
التي التقميجية  حجدات الاقتراديةدعع الاستثسار الأجشبي السباشخ الريشي مغ أجل التػجو إلى الخارج، ثع الس
 يخىا.  تجفع الاستثسار الأجشبي السباشخ الريشي لاختيار دكلة مزيفة معيشة دكف غ

؛ فقج تع التػصل في الخارج فؽيسا يتعمق بالخرائز التي تسيد الاستثسار الأجشبي السباشخ الريشي
إلى أنيا تتسثل في خاصية البخكز الستأخخ كالشسػ الدخيع خلبؿ فتخة ما بعج تبشي الريغ لاستخاتيجية الحىاب 

خيخة نحػ استيجاؼ الجكؿ الستقجمة ، كخاصية التحػؿ التجريجي في الدشػات الأ2001إلى العالسية سشة 
كالابتعاد عغ قصاع السػارد الأكلية، كالجكر الكبيخ التي تسارسو الذخكات السسمػكة لمحكػمة الريشية في تػجيو 

السباشخ الريشي نحػ الخارج، بالإضافة إلى التدايج الكبيخ في الدشػات الأخيخة لشذاشات الأجشبي الاستثسار 
الريشية في الخارج كتخكيدىا عمى البحث عغ الأصػؿ الاستخاتيجية في الجكؿ الانجماج كالاستحػاذ 

    الستقجمة.  
في  لحكػمة الريشية في دعع الاستثسار الأجشبي السباشخ الريشيادكر سحجد أما ؼيسا يتعمق ب

الريشية ؛ فقج تع التػصل إلى أف ىحا الجعع يتع عغ شخيق مجسػعة مغ الييئات كالػكالات الحكػمية الخارج
، كأيزا عغ شخيق مختمف الدياسات كالتجابيخ الجاعسة سػاء كانت سياسات عامة مثل سياسة الستخررة

 الحىاب إلى العالسية كمبادرة الحداـ كالصخيق، أك مختمف المػائح كالتشطيسات.
ي كنطخا إلى أف دكر الحكػمة الريشية لػحجه يبقى عشرخ غيخ كاؼٍ لتفديخ تػجو الاستثسار الأجشب

التي التقميجية  السحجدات الاقتراديةالخارج، فقج تع التصخؽ في ختاـ ىحا الفرل إلى السباشخ الريشي إلى 
التي  جداتلاستثسار الأجشبي السباشخ الريشي لاختيار دكلة مزيفة معيشة دكف غيخىا، كىي السحاتجفع 

البحث  جداتكمحالبحث عغ السػارد،  حجداتالبحث عغ الدػؽ، كم محجداتإلى ( Dunning)صشفيا دانيشغ 
 البحث عغ الكفاءة.  جداتكمحعغ الأصػؿ الاستخاتيجية، 
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 تسييج

بعجما تع في الفرل الدابق تبشي اتجاه تفديخؼ نطخؼ بػية تفديخ الاستثسار الأجشبي السباشخ  
الريشي في الخارج كخرائرو كالإحاشة بكل محجداتو، كىػ الاتجاه التفديخؼ الحؼ يخكد عمى محجد 

السباشخ الريشي مغ أجل التػجو إلى  الأجشبي الريشية كدكرىا الكبيخ في دعع كتذجيع الاستثسارالحكػمة 
السباشخ الريشي  الأجشبيالخارج، بالإضافة إلى السحجدات الاقترادية )السكانية( التي تجفع الاستثسار 

  لاختيار دكلة مزيفة معيشة دكف أخخػ. 
مغ خلبؿ محاكلة بشاء  ؛اختبار الاتجاه التفديخؼ السقتخحسيتع في ىحا الفرل الخابع كالأخيخ 

مجسػعة نساذج ؾياسية تفدخ كتحمل محجدات الاستثسار الأجشبي السباشخ الريشي في الجكؿ الأفخيؿية، كذلظ 
باستخجاـ بيانات بانل عمى عيشة متكػنة مغ ثسانية كأربعػف دكلة افخيؿية تشتسي إلى خسدة مشاشق جغخاؼية 

 (. 2018-2003ظ خلبؿ فتخة الجراسة )مختمفة كذل
السباشخ الريشي في  الأجشبيستثسار لاا اقعتحميل ك إجخاء مغ ىحا السشصمق سيتع في ىحا الفرل أكلا 

تصػر ، كأيزا تحميل ه الحاليةكركائد في افخيؿيا  ولانخخاشافخيؿيا مغ خلبؿ التصخؽ إلى الخمؽية التاريخية 
الانتقاؿ إلى الإشار الؿياسي الستبع في التحميل كالحؼ ، ثع ثانيا كتػزيعو الجغخافي كالقصاعي في افخيؿيا وحجس

يذتسل عمى تعخيف بيانات بانل كالشساذج الأساسية السدتخجمة في تقجيخىا ككحا شخؽ الاختيار ؼيسا بيشيا، ثع 
الشساذج فخيؿيا مغ خلبؿ تقجيخ السباشخ الريشي في ا الأجشبيأخيخا التحميل الؿياسي لسحجدات الاستثسار 

       كمشاقذة كتحميل الشتائج. كعمى ىحا الأساس سيتع التصخؽ في ىحا الفرل إلى السباحث الآتية: 

 لاستثسار الأجشبي السباشخ الريشي في افخيؿياا اقعتحميل ك السبحث الأكؿ:  •
 الإشار الؿياسي الستبع في التحميلالسبحث الثاني:  •
 التحميل الؿياسي لسحجدات الاستثسار الأجشبي السباشخ الريشي في افخيؿياالسبحث الثالث:  •
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 لاستثسار الأجشبي السباشخ الريشي في افخيكياا اقعتحميل ك السبحث الأكؿ: 

تع أكلا يسالسباشخ الريشي في افخيؿيا الأجشبي ؿياسية لسحجدات الاستثسار الجراسة القبل إجخاء  
التعخؼ  بػية في افخيؿياالسباشخ الريشي  الأجشبيلاستثسار ا اقعتحميل ك ل ىحا الجدء مغ الجراسةز يخرت

في  ولخمؽية التاريخية لانخخاشإلى ا ؽ مغ خلبؿ التصخ كذلظ  ؛تسيدهكالخرائز التي عمى مختمف التصػرات 
    كأيزا تحميل تصػر حجسو كتػزيعو الجغخافي كالقصاعي. ، لػجػدهكالخكائد الحالية افخيؿيا، 

 الاستثسار الأجشبي السباشخ الريشي في افخيكيا نخخاطالسظمب الأكؿ: الخمفية التاريخية لا 

، لكغ مشح ذلظ 1949السباشخ الريشي في افخيؿيا إلى سشة الأجشبي يسكغ إرجاع انخخاط الاستثسار  
  ل فييا في الآتي: يفريتع الت، في افخيؿيا، بأربعة مخاحل مختمفة هالحيغ مخ تصػر 

 ( 1978-1949) السخحمة الأكلى :أكلا

تخجع بجاية الاستثسار الأجشبي السباشخ الريشي في افخيؿيا إلى بجاية العلبقات الاقترادية الريشية 
تدِؼ دُكنْغْ الافخيؿية كالتي جاءت مع تػلي الذيػعييغ الدمصة في الريغ كتأسيذ الريغ الججيجة بؿيادة مَاكْ 

(毛泽东 mao ze dong)  1949.1سشة  
مع تأسيذ الريغ  ججا امحجكدكاف الاستثسار الأجشبي السباشخ الريشي في افخيؿيا كرغع أف 

زيادة عجد  ، إلا أفالفتخة ىحهالقارة الأفخيؿية لمييسشة الاستعسارية خلبؿ دكؿ معطع ؛ بدبب خزػع الججيجة
أدػ إلى الساضي، الجكؿ الأفخيؿية السدتقمة حجيثا في سشػات الخسديشيات كالدتيشيات كالدبعيشيات مغ القخف 

 في افخيؿيا. التجريجي وتػسع
برياغة مجسػعة مغ القػاعج التي تحكع علبقة الريغ  1954مغ كجية أخخػ قامت الريغ سشة 

مع الجكؿ الأخخػ بسا فييا الجكؿ الأفخيؿية، كىي القػاعج التي مازاؿ يذار ليا لحج الآف مغ قبل الخسسييغ 
السباشخ الريشي في افخيؿيا كفي إشار العلبقات الاقترادية الريشية  الريشييغ في إشار الاستثسار الأجشبي

كالتي تشز  "بالقػاعج الخسدة لمتعاير الدمسي الستبادؿ"الأفخيؿية بذكل عاـ؛ كىي القػاعج التي تعخؼ بػ 
    2الريغ كالجكؿ الأفخيؿية. بيغبذكل أساسي عمى السشفعة كالسداكاة الستبادلة 

 3آف ذلظ جُػ أَفْ لَاؼْ بخحمتو الأكلى إلى افخيؿيا، مجمذ الجكلةفقج قاـ رئيذ  1963أما في سشة 
كىي الديارة التي أكج فييا عمى القػاعج الخسدة التي تػجو العلبقات الاقترادية الريشية الأفخيؿية كالاستثسار 

                                                           
1
 Ian Taylor, China and Africa: engagement and compromise, Routledge, New York, 2006, p16.  

2
 China daily, Backgrounder: Five Principles of Peaceful Coexistence, 10-10-2019,  

http://www.chinadaily.com.cn/world/2015xivisitpse/2015-04/22/content_20509374.htm 
3
 Anja Lahtinen, China‘s Diplomacy and Economic Activities in Africa, Palgrave Macmillan Press, 2018, p3. 
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بة مؤشخ لمعالع عمى أف الريغ أصبحت كسا كانت ىحه الديارة بسثا 1الأجشبي السباشخ الريشي في افخيؿيا.
  2لجييا مرالح في افخيؿيا، كأيزا بسثابة تخكيج لػجػد الريغ في ىحه القارة، كإبخاز لرُػرة كىَيْبَة بكيغ لمعالع.

كرغع ؾياـ الذخكات الريشية خلبؿ ىحه الفتخة بتشفيح مذاريع استثسارية في افخيؿيا في مجاؿ إنجاز 
إلا أف حجع الاستثسار الأجشبي  3سكظ الحجيج كغيخىا مغ السشذآت القاعجية،السلبعب، كالسدتذؽيات، ك 

السباشخ الريشي في افخيؿيا بقي بذكل عاـ محجكد خلبؿ ىحه الفتخة، بدبب أف مذاريع الاستثسار كانت 
دَة مغ قبل الحكػمة الريشية كتجخل فقط في إشار السداعجات التي تسشحيا الحكػمة الريشية لحكػم ات مُحَجَّ

الريغ بإفخيؿيا في ىحه الفتخة كاف أيجيػلػجيا في الأساس كليذ الجكؿ الأفخيؿية، كذلظ نتيجة إلى أف اىتساـ 
حيث كاف اليجؼ ىػ إقامة علبقات مع الأصجقاء الأفخيقييغ )العالع الثالث( كالحفاظ عمييا، مغ  4اقتراديا،

  5العدكخؼ.خلبؿ نذخ الإيجيػلػجية الثػرية كتقجيع الجعع الاقترادؼ ك 
السيسة في قصاع قامت الريغ بإنجاز العجيج مغ السذاريع عمى سبيل السثاؿ فتخة الدبعيشيات  فيف

خط سكة الحجيج بيغ زامبيا إنجاز كخاصة ، ة كبيخةبَ يْ الريغ ىَ  أعصتكالتي  السشذآت القاعجية الافخيؿية
العطسى(، مغ خلبؿ مداعجة مقجمة مغ قبل أك )سكة الحخية  (TAZARA)ا ارَ ازَ تَ  بػ كتشدانيا الحؼ يعخؼ

كىػ السذخكع الحؼ ربط  6مميػف يػاف صيشي، 980الحكػمة الريشية عغ شخيق قخض مغ دكف فػائج بؿيسة 
كمع  1860في كسط زامبيا عمى مدافة ( kapiri moshi)ميشاء دار الدلبـ بتشدانيا مع مجيشة كابيخؼ مػشي 

 العلبقات الريشية الافخيؿية ديعد مغ أجل ت 1975ك 1970ما بيغ مغ خط سكة الحجيج، كالحؼ تع بشاءه 
  7كفي إشار ركح الاشتخاكية الافخيؿية.

تقميز تأثيخ مػسكػ عمى البمجاف الجشػبية كالذخؾية أيغ كاف اليجؼ الحؿيقي مغ ىحا السذخكع ىػ 
اديا عمى ركديديا )زيسبابػؼ القزاء عمى اعتساد زامبيا اقتركأيزا  8لأفخيؿيا كخاصة عمى تاندانيا كزامبيا،

حاليا( كعمى جشػب افخيؿيا، المتاف كانتا تُجاراف في ذلظ الػقت مغ قبل حكػمات مغ الأقمية البِيِسْ. كحتى 
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سثل رمد مدتسخ لمجعع الريشي لاستقلبؿ كتشسية افخيؿيا، مثمسا يتع ييػمشا ىحا مازاؿ خط تَازَارَا لدكة الحجيج 
   1ة الريشية.تكخاره في الخصابات الخسسي

    ( 1989 -1979) السخحمة الثانية :ثانيا

دُكنْغْ، كإشلبؽ القائج الججيج  تْدِؼ  تبجأ ىحه السخحمة مع انتياء الثػرة الثقاؼية في الريغ بػفاة مَاكْ 
邓小平)لمجكلة دَانْغْ سْيَاكْ بِيشْغْ  deng xiaoping)  ؛ كىي الدياسة التي 1979سشة  سياسة الباب السفتػح

عغ شخيق الحج مغ تخصيط في الاقتراد السحمي الريشي  مغ كرائيا الريغ إلى زيادة دكر الدػؽ ىجفت 
كبسا أف مذخكع التحجيث ىحا تحتاج ؼيو الريغ بشفديا إلى الاستثسار الأجشبي  2الجكلة كالخقابة السخكدية.

غخب، فقج نتج عغ ذلظ تخبط السباشخ الػارد مغ الخارج، إضافة إلى حاجتيا لمسداعجة التقشية كالتجارة مع ال
السباشخ الريشي في افخيؿيا خلبؿ ىحه الفتخة كفي العلبقات الاقترادية الريشية  الأجشبيفي الاستثسار 

   4كشتيجة مشصؿية لتخكيد الريغ عمى تشسية الاقتراد السحمي. 3الافخيؿية بذكل عاـ؛
مغ كجية أخخػ فقج استسخ خلبؿ ىحه الفتخة تشفيح الاستثسار الأجشبي السباشخ الريشي في افخيؿيا فقط 

لكغ كبسا أف عسميتا التحجيث  التي تسشحيا الحكػمة الريشية لحكػمات الجكؿ الأفخيؿية،في إشار السداعجات 
 ؤتباش، فقج أدػ ذلظ إلى الفتخةفي ىحه  كالتشسية الاقترادية الجاخمية أصبحتا مغ الأكلػيات في الريغ

انخفزت التعيجات الريشية مغ ؛ إذ 1982ك 1979بيغ عامي بخنامج السداعجات الريشي السػجو لمخارج 
كسا بجأت السداعجات  1981،5مميػف دكلار فقط سشة  25إلى  1980مميػف دكلار أمخيكي سشة  254

الريشية لأفخيؿيا تربح ذات تػجو إيجيػلػجي كسياسي أقل كتػجو تجارؼ أكثخ؛ ففي ىحا الإشار أعمشت 
مغ أمػاؿ السداعجات الريشية يجب أف تُشْفَقْ عمى السعجات الريشية، ما  )%69 (أف 1987الريغ في سشة 

  6يغ.يعشي ربط ىحه السداعجات بزساف الأرباح الاقترادية لمر
قجر عجد السذاريع التي  1990إلى  1979السستجة مغ ىحا كتذيخ الإحراءات إلى أنو خلبؿ الفتخة 

نفحتيا الذخكات الريشية في افخيؿيا في شكل استثسار أجشبي مباشخ في إشار )حدمة السداعجات كالتجارة 
ػف دكلار أمخيكي، كبؿيسة ممي 51.19مذخكع استثسارؼ بؿيسة إجسالية قجرت فقط بػ  102كالاستثسار( بػ 
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مميػف دكلار أمخيكي، مع كجػد بعس السذاريع الستػسصة كالكبيخة  0.5متػسصة لكل مذخكع قجرت بحػالي 
  1مميػف دكلار أمخيكي. 5الحجع عمى غخار إنجاز مرشع كِيشْذَاسَا للؤخذاب بالكػنغػ بؿيسة استثسار تجاكزت 

 (  1999 –1990) السخحمة الثالثة :ثالثا

تسيدت ىحه الفتخة بعػدة الاستثسار الأجشبي السباشخ الريشي في افخيؿيا كذلظ في إشار عػدة 
تْيَافْ آفْ العلبقات الاقترادية الريشية الافخيؿية، بعج العدلة الكبيخة التي فُخِضت عمى الريغ عقب أحجاث 

天安门  (مَاف tian an men 1989( في الريغ سشة  . 
أف الشسػ الكبيخ الحؼ شيجه الاقتراد الريشي لأكثخ مغ عقجيغ مغ الدمغ، قج تدبب في زيادة كسا 

كتػسع احتياجات الريغ مغ السػارد الأكلية بحمػؿ فتخة التدعيشيات مغ القخف الساضي، كبسا أف احتياشات 
ة لتججيج اىتساـ الذخكات الشفط كالسعادف في افخيؿيا بقيت غيخ مدتغمة ندبيا، فقج كاف ىحا أيزا بسثابة فخص

 الريشية بالاستثسار في افخيؿيا.  
كمع بجاية ىحه السخحمة )بجاية التدعيشيات( بجأت الريغ في تحػيل شكل مداعجاتيا إلى الجكؿ 

 الافخيؿية لتأخح شكل السذاريع السذتخكة ما بيغ السؤسدات. 
داعجات الخارجية مغ خلبؿ فقامت الحكػمة الريشية بإصلبح نسط تشفيح الس 1995أما في سشة 

جعل السؤسدات بسثابة الييئة التي تذخؼ عمى التعاكف الريشي الأفخيقي عػضا عغ الحكػمة الريشية، كسا 
عسمت الحكػمة عمى تشػيع أنساط كصشاديق تسػيل السداعجات الخارجية. إضافة إلى ؾياـ الحكػمة الريشية 

اريع إنتاجية مغ أجل تدخيع الشسػ الاقترادؼ، كدمج بسداعجة الجكؿ الأفخيؿية السزيفة عمى إقامة مذ
السداعجات الخارجية الريشية بذكل كثيق مع كل مغ الاستثسار الأجشبي السباشخ، كالسذاريع التعاقجية في 

 الخارج، كالتعاكف في مجاؿ العسل، كصادرات التجارة الخارجية. 
قامت الحكػمة الريشية بالتػؾيع عمى اتفاؾيات إشار  1999حتى  1995كخلبؿ الفتخة السستجة مغ 

دكلة افخيؿية، لسداعجة الذخكات الريشية عمى الاستثسار في افخيؿيا؛ حيث يُسْكِغ فقط  23حػؿ القخكض مع 
 لمذخكات الريشية التي تجج مذاريع مشاسبة في ىحه الجكؿ الأفخيؿية، التقجـ بصمب الحرػؿ عمى القخكض.  

مخكد لتخؾية الاستثسار  11فقامت الحكػمة الريشية بإقامة  1997حتى  1995ة أما خلبؿ الفتخ 
كالتجارة في كل مغ مرخ، ككيشيا، كمالي، ككػت ديفػار، كنيجيخيا، كالكاميخكف، كغانا، كتاندانيا، كزامبيا، 

  1كؿ الأفخيؿية.كمػزمبيق، بيجؼ تػفيخ الخجمات كالحساية لمذخكات الريشية التي تخيج تشفيح أعساؿ في ىحه الج
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قامت لجشة الجكلة لمتخصيط )تعخؼ حاليا بمجشة التشسية كالإصلبح( بتحجيج مخصط  1998كفي سشة 
تشسية الاستثسار في افخيؿيا، مغ خلبؿ إجخاء لأكؿ مخة تحميل كسي حػؿ مجالات الاستثسار، كحجع كأىجاؼ 

السباشخ الريشي في الاستثسار، ككضع آراء تػجييية حػؿ ذلظ. كىػ ما يؤشخ عمى أف الاستثسار الأجشبي 
افخيؿيا بجأ يذيج تغييخات استخاتيجية في مػاجية القخف الػاحج كالعذخكف، مغ خلبؿ التحػؿ مغ الاستثسار 

 القائع عمى التجارة إلى الاستثسار القائع عمى الإنتاج كتشسية السػارد الأكلية.  
ؿ ىحه الفتخة فالإحراءات أما بالشدبة لحجع الاستثسار الأجشبي السباشخ الريشي في افخيؿيا خلب

ألف دكلار  820، ك1996ألف دكلار أمخيكي سشة  560تذيخ إلى أنو بقي بذكل عاـ محجكد، حيث قجر بػ 
  1999.1ألف دكلار سشة  650، ثع 1998ألف دكلار سشة  880، ك1997سشة 

 حتى كقتشا الحاضخ(  2000)مؽ السخحمة الخابعة  :رابعا

السباشخ الريشي في افخيؿيا بل كانتقالو إلى  الأجشبيلكبيخ في الاستثسار تسيدت ىحه الفتخة بالتػسع ا
مدتػػ آخخ، كذلظ في إشار التػسع الكبيخ الحؼ شيجتو العلبقات الاقترادية الريشية الافخيؿية، كشتيجة 

خاصة إنذاء مشتجػ التعاكف الريشي  الفتخة لمدياسات كالسبادرات التي أشمقتيا الحكػمة الريشية خلبؿ ىحه
 . 2013، كإشلبؽ مبادرة الحداـ كالصخيق سشة 2000الأفخيقي فػكاؾ سشة 

السباشخ الريشي في  الأجشبيكنطخا لأىسية ىحه السخحمة باعتبارىا تجدج الفتخة الحالية للبستثسار 
الثاني مغ ىحا السبحث  افخيؿيا، فديتع تشاكليا بذكل مفرل في مصمبيغ مدتقميغ؛ حيث يخرز السصمب

السباشخ الريشي في افخيؿيا؛ كالستسثمة في مشتجػ التعاكف  الأجشبيالاستثسار  ػجػدلتحميل الخكائد الحالية ل
 الأجشبيالاستثسار  كاقعالريشي الافخيقي كمبادرة الحداـ كالصخيق. أما السصمب الثالث ؼيخرز لتحميل 

 نخخاطأىع خرائز الخمؽية التاريخية لايمخز  ( الآتي1-4كالججكؿ رقع)السباشخ الريشي في افخيؿيا. 
      . الاستثسار الأجشبي السباشخ الريشي في افخيؿيا

 

 

 

 

 

                                                           
1
 Ibid, p2. 
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الأجشبي السباشخ الريشي في الاستثسار  نخخاطالخمفية التاريخية لا أىؼ خرائص (:1-4الججكؿ رقؼ)
 افخيكيا

 الخرائص فتخةال
 
 

(1949-1978) 

 

 

مباشخ صيشي في افخيؿيا محجكد ججا، بدبب أف معطع دكؿ القارة استثسار أجشبي  -
  .الافخيؿية كانت تعاني مغ الييسشة الاستعسارية

محجدة مغ قبل الحكػمة الريشية كتجخل فقط في  الأجشبي السباشخمذاريع الاستثسار  -
نتيجة كذلظ إشار السداعجات التي تسشحيا الحكػمة الريشية لحكػمات الجكؿ الأفخيؿية، 

 أف اىتساـ الريغ بإفخيؿيا في ىحه الفتخة كاف أيجيػلػجيا في الأساس كليذ اقتراديا. 

 
(1979-1989) 
 

 

، تشاقز 1979مع تصبيق سياسة الباب السفتػح مغ قبل دَانْغْ سِيْاكْ بِيشْغ سشة  - 
 تجريجيا اىتساـ الريغ بإفخيؿيا، كركدت الريغ أكثخ عمى تشسية الاقتراد السحمي.

في إشار التي تشجرج بجأت مذاريع الاستثسار الأجشبي السباشخ الريشية في افخيؿيا  -
تربح ذات تػجو إيجيػلػجي كسياسي أقل كذات تػجو  ،السداعجات الريشية لأفخيؿيا

 تجارؼ أكثخ.
 
 

(1990-1999) 

يشي عػدة للبستثسار الأجشبي السباشخ الرشيجت فتخة ما بعج أحجاث تْيَافْ آفْ مَافْ،  -
 في افخيؿيا في إشار عػدة العلبقات الاقترادية الريشية الافخيؿية.

مغ أجل تمبية احتياجات الريغ  تججيج اىتساـ الذخكات الريشية بالاستثسار في افخيؿيا -
 مغ السػارد الأكلية.  

حتى كقتشا  -2000)
 الحاضخ(

الريشي في  السباشخ الأجشبيالاستثسار حجع في تػسع كبيخ ىحه الفتخة شيجت  -
في الريشية الدياسات كالسبادرات التي أشمقتيا الحكػمة مغ عجيج ال نتيجة ،افخيؿيا

، 2000فػكاؾ سشة التعاكف الريشي الافخيقي خاصة إنذاء مشتجػ  ؛ىحه الفتخة
  . 2013كإشلبؽ مبادرة الحداـ كالصخيق سشة 

 السصمب.ىحا اعتسادا عمى مزسػف  صالبمغ إعجاد ال السرجر:

 لاستثسار الأجشبي السباشخ الريشي في افخيكياؾجؾد الالسظمب الثاني: الخكائد الحالية 

السباشخ الريشي في افخيؿيا في مشتجػ التعاكف  الأجشبيلاستثسار ػجػد التتسثل الخكائد الحالية 
سيتع المحاف ، ك 2013، كمبادرة الحداـ كالصخيق التي أعمغ عشيا سشة 2000الريشي الافخيقي الحؼ أنذأ سشة 

   التفريل فييسا في الآتي:
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 مشتجى التعاكف الريشي الافخيقي )فؾكاؾ( : أكلا

في إشار إشلبؽ الريغ لاستخاتيجية الحىاب إلى العالسية كبػية تعديد العلبقة الريشية الافخيؿية، تع 
 Forum on China Africa)عغ إنذاء مشتجػ التعاكف الريشي الافخيقي فُػكَاؾْ  2000الإعلبف سشة 
Cooperation ) (FOCAC) مشرة متعجدة الأشخاؼ لمتبادؿ كالتعاكف بيغ الريغ كالجكؿ عبارة عغ ْٕٔ ؛

، يذسل العجيج مغ السجالات مغ بيشيا، الدياسية، كالاقترادية، كالاجتساعية، كالثقاؼية. كمشح تأسيذ الافخيؿية
الأيجيػلػجي في الدشػات الدابقة إلى التخكيد تحػؿ الاىتساـ الريشي مغ التخكيد عمى الجانب ىحا السشتجػ 

 ، ما نتج عشو تػسع كبيخ في الاستثسار الأجشبي السباشخ الريشي في افخيؿيا.عمى الجانب الاقترادؼ
تع عقج سبعة مؤتسخات كزارية بسعجؿ مؤتسخ كل ثلبثة سشػات، تدتزيفو  2000انصلبقا مغ سشة 

 مغ بيغ السؤتسخات الدبعة التي تع عقجىا حتى الآف نحكخ: بالتشاكب مخة الريغ كمخة دكلة افخيؿية، ك 
في  2000أكتػبخ سشة  12ك 10انعقج ىحا السؤتسخ ما بيغ السؤتسخ الؾزاري الأكؿ لسشتجى فؾكاؾ:  -1

الريشي في افخيؿيا، كالتي السباشخ  الأجشبيبالاستثسار  الستعمقةكمغ أىع التدامات الحكػمة الريشية 1بكيغ.
  2 عسل ىحا السؤتسخ نحكخ: كردت في مخصط

   ؛الريشية في افخيؿيا كمشع الازدكاج الزخيبي تتػفيخ إشار تذخيعي يدسح بتذجيع كحساية الاستثسارا -
تخريز الريغ لرشاديق خاصة لجعع كتذجيع الاستثسارات الريشية في افخيؿيا التي تخاعي الاحتياجات  -

  ؛التكشػلػجياالسحمية الستعمقة بخمق فخص العسل كنقل 
مػافقة الجانب الريشي عمى تبادؿ خبخاتو مع الجكؿ الأفخيؿية في مجاؿ تخؾية الاستثسارات الستعمقة بإنذاء  -

   ؛كإدارة السشاشق الاقترادية الحخة كالخاصة
  ؛مػاصمة تصػيخ خصط تسػيل الاستثسار الستبادؿ كالذخاكة الاقترادية بيغ الريغ كافخيؿيا -
ات الريشية عمى السذاركة في إنذاء مذاريع البشى التحتية في البمجاف الإفخيؿية، مع تػفيخىا تذجيع الذخك -

  ؛التقشيات الحجيثة في مجالات مختمفة مثل العقػد اليشجسية كالتعاكف الفشي كالإدارؼ 
ة ، كبشظ التجار (ADB)مػاصمة التعاكف السالي بيغ الريغ ككل مغ مجسػعة البشظ الافخيقي لمتشسية  -

  ؛أفخيؿيا، كغيخىا مغ السؤسدات السالية الستعجدة الاشخاؼ في أفخيؿياكالتشسية لذخؽ كجشػب 
 تذجيع الذخكات الريشية عمى الاستثسار في مجاؿ السػارد السعجنية، كالسشذآت الدياحية في أفخيؿيا.   -
في اثيػبيا،  2003ديدسبخ  16ك 15انعقج ىحا السؤتسخ في  :لسشتجى فؾكاؾ الثاني الؾزاري  السؤتسخ -2

أديذ  - ا السؤتسخ كثيقة مخصط عسل فػكاؾتحت عشػاف )تعاكف كاقعي ذك مشحى عسمي(، كسا صجر عغ ىح

                                                           
1
 FOCAC archives, Program for China-Africa Cooperation in Economic and Social Development, 10-10-2019, 

https://www.focac.org/eng/zywx_1/zywj/t606797.htm 
2
 Kobus Jonker, Brayan Robinson, china's impact on the African renaissance: the baobab grows, Palgrave 

Macmillan Press, Singapore, 2018, p8. 
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.2006-2004ابابا) كمغ أىع التدامات الحكػمة الريشية التي كردت في مخصط عسل ىحا السؤتسخ 1(
   2نحكخ الآتي: السباشخ الريشي في افخيؿياالأجشبي بالاستثسار  كالستعمقة

 ؛ادعع كتذجيع الذخكات الريشية بػية تصػيخ البشية التحتية الدراعية، كنقل التكشػلػجيا الدراعية في افخيؿي -
  ؛تذجيع الذخكات الريشية عمى إنذاء مذاريع تيجؼ لشقل التكشػلػجيا كخمق فخص العسل في افخيؿيا -
 بالشدبةالبحخ  الشفاذ عمىعجـ لالدمبي  ع في الحج مغ التأثيخداىالتي تالتحتية  يةسذاريع البشلع الريغ يتجع -

كلب الجانبيغ عمى التعاكف في مجالات  مغيتع تذجيع الذخكات (، كسا سغيخ الداحميةالسغمقة )الاقترادات 
 ؛مثل الصخؽ كالبشاء كالاترالات الدمكية كاللبسمكية كإمجادات الصاقة

 ةالأجشبيالعسل عمى إنذاء غخفة صيشية افخيؿية لمتجارة كالرشاعة، يكػف مغ مياميا تخؾية الاستثسارات  -
   .السباشخة الريشية في افخيؿيا

في  2006نػفسبخ  5ك 4انعقج ىحا السؤتسخ في  :لسشتجى فؾكاؾ الثالث الؾزاري  قسة بكيؽ لمسؤتسخ -3
التي ك كمغ أىع التدامات الحكػمة الريشية الستعمقة بالاستثسار الأجشبي السباشخ الريشي في افخيؿيا بكيغ، 

 كردت في مخصط عسل ىحا السؤتسخ نحكخ:
مػاصمة تذجيع كدعع الذخكات الريشية مغ أجل تصػيخ السشذآت القاعجية في افخيؿيا، خاصة في مجاؿ  -

  ؛فق تػليج الصاقةالشقل كالاترالات، كتخديغ السياه، كمخا
تذجيع كدعع الذخكات الريشية مغ أجل تػسيع استثساراتيا في القصاع الدراعي الافخيقي، كالانجماج أكثخ  -

  ؛في تصػيخ السشذآت القاعجية الدراعية، كإنتاج الآلات الدراعية، كتجييد السشتجات الدراعية
   3؛لتدييل كحساية الاستثسار، كمشع الازدكاج الزخيبيتدييل مفاكضات إبخاـ كتشفيح الاتفاؾيات الثشائية  -
مغ أجل  أمخيكي، كتسػيمو بخسدة مميار دكلار ،(CADF)لمتشسية فخيقي لاريشي االرشجكؽ التأسيذ  -

في مجالات متشػعة عمى غخار الدراعة، كالصاقة  تذجيع كدعع الذخكات الريشية للبستثسار في افخيؿيا
  ؛مميار دكلار أمخيكي كقخكض تفزيمية 3تػفيخ سجسعات الرشاعية، إضافة إلى الكيخبائية، كالسشاجع، كال

، بػية قترادؼ في إفخيؿيا خلبؿ الثلبث الدشػات اللبحقةلاتجارؼ كاالتعاكف لممشاشق  5إلى  3إنذاء مغ  -
 4السباشخة الريشية. ةالأجشبيجحب الاستثسارات الأجشبية السباشخة بسا فييا الاستثسارات 

شخـ الذيخ  في 2009 نػفسبخ 9ك 8 ما بيغ ىحا السؤتسخ انعقج :لسشتجى فؾكاؾ الخابع الؾزاري  السؤتسخ -4
تعسيق الذخاكة الاستخاتيجية الججيجة الريشية الافخيؿية في إشار الدعي لتحقيق التشسية (بسرخ، تحت عشػاف 

                                                           
1
 FOCAC, Conference information, 10-10-2019, https://www.focac.org/eng/ljhy_1/dejbzjhy_1/CI22009/ 

2
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3
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السباشخ الريشي في افخيؿيا،  الأجشبيالستعمقة بالاستثسار  الريشية الحكػمة التدامات أىع كمغ 1.)السدتجامة
  2 :نحكخ الآتي السؤتسخ مخصط عسل ىحا كالتي كردت في

العسل عمى إبخاـ كتشفيح الاتفاؾيات الثشائية الستعمقة بتخؾية كحساية الاستثسار كخمق بيئة سميسة تيجؼ إلى  -
  ؛زيادة الاستثسار الستبادؿ

مميارات دكلار أمخيكي، بغخض  3زيادة حجع صشجكؽ التشسية الريشي الافخيقي إلى تعسل الريغ عمى  -
 ؛دعع تػسع استثسارات الذخكات الريشية في افخيؿيا

الاستسخار في إنذاء مشاشق التعاكف التجارؼ كالاقترادؼ في افخيؿيا، كتكثيف الجيػد لجحب الاستثسارات  -
  ؛ت الريشية عمى تشفيح استثسارات في ىحه السشاشقإلييا، إضافة إلى تذجيع السديج مغ الذخكا

تعسل الريغ عمى زيادة حجع استثساراتيا في قصاع السشذآت القاعجية الافخيؿية، كسا ستعسل خلبؿ  -
مميارات دكلار أمخيكي مغ القخكض التفزيمية لمبمجاف الأفخيؿية، بػية  10الدشػات الثلبثة اللبحقة عمى تقجيع 

     ؛التحتية دعع مذاريع البشية
تذجيع البشػؾ التجارية مغ الريغ كافخيؿيا عمى فتح فخكع في كل مشيسا مغ أجل تػفيخ الجعع التسػيمي  -

  ؛لسذاريع التعاكف الاقترادؼ كالتجارؼ بيغ الريغ كافخيؿيا
صػيخ تتعيج الريغ بالسحافطة عمى التعاكف الدراعي الريشي الأفخيقي كتعديده كتػسيعو خاصة ما يتعمق ت -

  ؛السشذآت القاعجية الدراعية، كمعالجة كتخديغ كنقل السشتجات الدراعية في الجكؿ الافخيؿية
 تذجيع شخكات الاترالات كالسعمػمات الريشية لمسذاركة في بشاء البشية التحتية للبترالات في افخيؿيا.    -
بكيغ  في 2012 جػيمية 20ك 19 ما بيغ ىحا السؤتسخ انعقج :فؾكاؾ لسشتجى الخامذ الؾزاري  السؤتسخ -5

)البشاء عمى الإنجازات الساضية كفتح آفاؽ ججيجة لشػع ججيج مغ الذخاكة الاستخاتيجية  عشػاف تحت بالريغ،
السباشخ الريشي في  الأجشبيكمغ أىع التدامات الحكػمة الريشية الستعمقة بالاستثسار  3.الريشية الافخيؿية(

  4ىحا السؤتسخ نحكخ الآتي: افخيؿيا، كالتي كردت في مخصط عسل
تذجيع السؤسدات السالية الريشية عمى دعع استثسارات الذخكات الريشية في مجاؿ الدراعة، كترشيع  -

  ؛السشتجات الدراعية، كتخبية الحيػانات، كصيج الأسساؾ، كتخبية السائيات
كترشيع في  معالجة مشراتلإنذاء  ياتػجييتذجيع كدعع الذخكات الريشية عمى الاستثسار في افخيؿيا، ك  -

  ؛أفخيؿيا، كالسداعجة في رفع الؿيسة السزافة لمرادرات الأفخيؿية، كزيادة الاستثسار في قصاعات الخجمات
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 FOCAC, Declaration of Sharm El Sheikh of the Forum on China-Africa Cooperation, 12-10-2019, 
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2
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3
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متعاكف مع أفخيؿيا في مجاؿ التكشػلػجيا كالإدارة، كزيادة الجعع ل هالجانب الريشي تعديد  ةػاصمم -
   ؛البمجاف الأفخيؿية عمى تعديد قجرتيا عمى التشسية السدتقمة كمداعجة ،كتبادؿ الخبخات ،التكشػلػجي

  ؛التشسية الريشي الافخيقي إلى خسدة مميار دكلار أمخيكي رفع رأس ماؿ صشجكؽ  -
دعع الريغ لتصػيخ مشاشق التعاكف الاقترادؼ كالتجارؼ التي أنذأت في افخيؿيا، كمداعجة الذخكات  -

  ؛يادة الخكابط مع الذخكات السحمية كتعديد نقل التكشػلػجيا كتبادؿ الخبخاتالريشية لجخػليا، كتذجيعيا عمى ز 
تذجيع الذخكات الريشية كالسؤسدات السالية للبستثسار في بشاء السشذآت القاعجية التي تؤدؼ إلى انجماج  -

  ؛افخيؿياأكثخ عمى مدتػػ القارة الافخيؿية، كأيزا مشح قخكض تفزيمية لجعع بشاء السشذآت القاعجية في 
 ؛مميار دكلار أمخيكي لجعع تشسية السشذآت القاعجية، كالدراعة، كالترشيع 20تػفيخ قخكض بؿيسة  -
 ؛تذجيع كدعع الذخكات الريشية للبستثسار في قصاع الشقل في افخيؿيا مثل إنجاز السػانئ كالسصارات -

  الاستثسارات في القصاع الدياحي. كالاستثسار في بشاء البشية التحتية لمسعمػمات، بالإضافة إلى تكثيف
 ديدسبخ 5ك 4 ما بيغ انعقج ىحا السؤتسخ :فؾكاؾ لسشتجى الدادس الؾزاري  قسة جؾىاندبؾرغ لمسؤتسخ -6

 لتشسية رابح رابح الذخاكة: معا كافخيؿيا الريغ )تقجـ تحت عشػاف جػىاندبػرغ بجشػب افخيؿيا، في 2015
السباشخ الريشي في افخيؿيا الأجشبي بالاستثسار  الستعمقة الريشية الحكػمة التدامات كمغ أىع 1مذتخكة(.

  2ىحا السؤتسخ، نحكخ الآتي: عسل مخصط كالتي كردت في
التي تخكد عمى الجعع الفشي في زراعة الحبػب،  اتلاستثسار تشفيح اتعسل الريغ عمى تذجيع شخكاتيا عمى  -

  ؛كالتخديغ، كمتصمبات الرحة الشباتية، كتخبية الحيػانات، كمعالجة السشتجات الدراعية، كالغابات، كالريج
العسل عمى نقل القجرات الرشاعية الريشية الكثيفة لميج لمعاممة إلى افخيؿيا، كإنذاء عجد مغ السجسعات  -

 ؛مميارات دكلار 10إلى انذاء صشجكؽ التعاكف في قجرات الانتاج الريشية الافخيؿية بؿيسة  الرشاعية، إضافة
تذجيع الذخكات كالسؤسدات السالية الريشية عمى تػسيع استثساراتيا في مجاؿ السشذآت القاعجية  -

  ؛(BOT)حػيل الأفخيؿية، مغ خلبؿ مثلب الذخاكة بيغ القصاع العاـ كالخاص، كعقػد البشاء كالتذغيل كالت
تذجيع التعاكف في مجاؿ استغلبؿ السػارد الأكلية كالصاقة، كتذجيع الذخكات الريشية عمى مداعجة  -

  ؛الجانب الافخيقي بالتكشػلػجيات السفيجة، مغ خلبؿ نقل التكشػلػجيا كبشاء القجرات
 ،جحب الاستثسار في تياشاء مشاشق صشاعية كاقترادية خاصة، كمداعجفي ب ةالأفخيؿيلمجكؿ دعع الريغ  -

          ؛كتذجيع كدعع مذاركة الذخكات الريشية في تخصيط كترسيع كبشاء كتذغيل كإدارة ىحه السشاشق
تعسل الريغ عمى تذجيع الذخاكة الرشاعية مع الجكؿ الافخيؿية كمداعجتيا في بشاء قاعجة ترشيعية، كسا  -

   ؛كثيفة لمعسالة للبنتقاؿ إلى افخيؿياتعسل الريغ عمى تذجيع كدعع الرشاعات الريشية ال

                                                           
1
 FOCAC archives, Declaration of the Johannesburg Summit of the Forum on China-Africa Cooperation, 14-
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  ؛تعسل الريغ عمى تذجيع كدعع السؤسدات السالية الريشية عمى فتح السديج مغ الفخكع في افخيؿيا -
 مميار دكلار أمخيكي.  10إلى  5التداـ الريغ بديادة رأس ماؿ صشجكؽ التشسية الريشي الافخيقي مغ  -
 في 2018 سبتسبخ 4ك 3 ما بيغ ىحا السؤتسخ انعقج فؾكاؾ: لسشتجى الدابع الؾزاري  قسة بكيؽ لمسؤتسخ -7

-)الريغ كافخيؿيا: نحػ مجتسع صيشي أقػػ مع مدتقبل مذتخؾ مغ خلبؿ التعاكف رابح عشػاف بكيغ، تحت
السباشخ الريشي في افخيؿيا، كالتي  الأجشبيالستعمقة بالاستثسار  الريشية التدامات الحكػمة أىع كمغ 1رابح(.
  2:الآتي نحكخ السؤتسخ، ىحا عسل مخصط في كردت

تداعج الريغ الجكؿ الأفخيؿية عمى عرخنة قصاعيا الدراعي كضساف أمشيا الغحائي، مغ خلبؿ الاستثسار  -
  ؛في الرشاعة الدراعية كالسشذآت القاعجية، كالعسل عمى زيادة الإنتاجية الدراعية

مى إنذاء مجسعات صشاعية في افخيؿيا، كنقل تعسل الريغ عمى دعع الذخكات الريشية الخاصة ع -
  ؛التكشػلػجيا لسداعجة الجكؿ الافخيؿية عمى بشاء اقترادات أكثخ تشػعا

كسا ، التعاكف في مذاريع السشذآت القاعجية التي تعدز الاتراؿ القارؼ كالإقميسي كدكف الإقميسي زيادة -
السشذآت القاعجية الأفخيؿية عغ شخيق نسػذج عمى تجعيع الذخكات الريشية في تصػيخ الريغ  تعسل

  ؛الاستثسار، كالبشاء كالتذغيل أك نساذج أخخػ 
   ؛تذجيع الذخكات الريشية عمى الاستثسار في قصاع الصاقة الافخيؿية كتصػيخ السذاريع الصاقػية -
 ؛خيكيمميارات دكلار أم 10تذجيع الذخكات الريشية عمى تشفيح استثسارات في افخيؿيا بؿيسة  -
العسل عمى الاستفادة الجيجة مغ الرشجكؽ الريشي الافخيقي لمتشسية كالرشجكؽ الريشي الافخيقي لمتعاكف  -

  ؛الرشاعي بػية تذجيع الذخكات الريشية عمى الاستثسار في افخيؿيا
 تعسل الريغ عمى تػسيع مشح القخكض ذات الصبيعة التفزيمية لمجكؿ الافخيؿية، مع خمق نساذج تسػيل -

مميار دكلار كخصػط  20ججيجة مغ أجل دعع مبادرة الحداـ كالصخيق، حيث في ىحا الإشار تع تخريز 
  مميار دكلار أمخيكي. 10قخض، مع دعع إنذاء صشجكؽ خاص لتسػيل التشسية بؿيسة 

 مبادرة الحداـ كالظخيق كمؾقع الجكؿ الافخيكية مشيا :ثانيا

 "الحىاب إلى العالسية ةاستخاتيجي" 2001بعج أف أشمقت الريغ سشة  لسحة عؽ مبادرة الحداـ كالظخيق: -1
مبادرة "بإشلبؽ  2013مغ أجل تذجيع الاستثسار الأجشبي السباشخ الريشي الرادر إلى الخارج، قامت سشة 

  1الحىاب إلى العالسية. ةكذلظ في إشار مػاصمة كتعسيق استخاتيجي "الحداـ كالصخيق
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تعتبخ بسثابة مدعى غيخ مدبػؽ مغ قبل الحكػمة الريشية للبستثسار بذكل  فسبادرة الحداـ كالصخيق 
كبيخ في الصخؽ كسكظ الحجيج كالسػانئ كغيخىا مغ السشذآت القاعجية الأخخػ بػية تحقيق الصسػح الريشي 
في ربط الريغ مع الأسػاؽ الخارجية عبخ إنذاء شخؽ تجارية عبخ آسيا كافخيؿيا كأكركبا، حيث تيجؼ ىحه 

لسبادرة إلى تدييل التجارة كالاستثسار بيغ الريغ كالجكؿ السذاركة في مبادرة الحداـ كالصخيق، كأيزا إلى ا
  1تعديد التشسية الاقترادية في الريغ كالجكؿ السذاركة في السبادرة.

الحداـ الاقترادؼ لصخيق "كيتكػف مذخكع مبادرة الحداـ كالصخيق مغ مفيػميغ متخابصيغ كمتذابكيغ؛ 
بذكل أساسي مغ شبكة مغ  "الحداـ الاقترادؼ لصخيق الحخيخ". يتكػف "شخيق الحخيخ البحخؼ "ك "حخيخال

 (xi an) الصخؽ كسكظ الحجيج كشبكات الكيخباء كخصػط أنابيب الغاز، التي تستج فػؽ الأرض مغ سِيِ آفْ 
في كسط الريغ مخكرا بآسيا الػسصى، ثع مػسكػ كركتخداـ كالبشجؾية  (shan xi)عاصسة مقاشعة شَافْ سِي 

(EURASIA) في السقابل فإف شخيق الحخيخ البحخؼ يتزسغ إنذاء شبكة مغ السػانئ البحخية في بحخ .
كالسحيط اليشجؼ كجشػب السحيط اليادغ، كسيخبط بذكل أساسي جشػب شخؽ آسيا  الريغ الجشػبي

  2كشساؿ افخيؿيا عبخ البحخ الأبيس الستػسط. كأكؾيانػسيا كشخؽ افخيؿيا
أما ؼيسا يتعمق بتسػيل مذاريع مبادرة الحداـ كالصخيق فيػ يأتي مغ مجسػعة مغ السرادر مغ بيشيا 

مميار دكلار أمخيكي، كالبشظ الآسيػؼ للبستثسار في السشذآت  40بػخأس ماؿ  (SRF)صشجكؽ شخيق الحخيخ
ميار دكلار أمخيكي، كبشظ التشسية الججيج التابع لسجسػعة البخيكذ م 100بػخأس ماؿ  (AIIB)القاعجية 

(BRICS)  مميار دكلار أمخيكي، كصشجكؽ الثخكة الديادؼ السدسى شخكة الاستثسار الريشية  100بخأس ماؿ
كبشظ الرادرات كالػاردات  (CDB) بالإضافة إلى بشظ التشسية الريشي 3مميار دكلار أمخيكي، 100إلى  50بػ 

    4، كالمحاف تعيجا بألف مميار دكلار أمخيكي.EXIM bank) )الريشي 
الجكؿ الافخيؿية عجد يعتبخ مغ الرعػبة تحجيج مؾقع الجكؿ الافخيكية مؽ مبادرة الحداـ كالظخيق:  -2

ىحه  بدبب الغسػض الحؼ يذػب حػؿ عجد الجكؿ السذاركة في ، كذلظمبادرة الحداـ كالصخيق السذاركة في
فخغع أنو مغ الشاحية الخسسية تذيخ كثيقة السبادرة إلى ثلبثة دكؿ  الجكؿ الافخيؿية.عجد بسا فييا  السبادرة

 التي تذسمياالجكؿ الافخيؿية  افخيؿية فقط مذاركة في السبادرة كىي دكؿ جيبػتي كالدػداف كمرخ؛ كىي
إلى كجػد عجد كبيخ مغ إلا أف الػاقع يذيخ  1،(MSR) بذكل مباشخ بفزل شخيق الحخيخ البحخؼ سبادرة ال
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لترشيفيا كجكؿ  تْ جَ سَ تِ عْ أُ مبادرة الحداـ كالصخيق؛ كذلظ باختلبؼ السعاييخ التي الجكؿ الافخيؿية التي تشتسي إلى 
 كأعزاء في السبادرة: 

كبيخ مغ الجكؿ الافخيؿية التي تشتسي إلى شخيق الحخيخ بعس الخخائط تذيخ إلى عجد  فسغ كجية تػجج -
 البحخؼ بخلبؼ الثلبثة الجكؿ الدابقة؛ عمى غخار الخخيصة التي يػفخىا معيج مخكاتػر لجراسات الريغ

(Mercator institute for china studies) ميشاء  16كالتي تذيخ إلى كجػد  ،حػؿ شبكة الحداـ كالصخيق
دكلة افخيؿية، إلى جانب ستة مػانئ تع الانتياء مغ  16ر الإنجاز مػزعة عمى مخصط إنجازه أك في شػ 

   1إنجازىا مػزعة عمى ستة دكؿ افخيؿية.
كسا يػجج بعس الجارسيغ يأخحكف في الحدباف حجع كمدتػػ الاستثسارات الريشية كمجػ ارتباشيا بصخيق  -

   في السبادرة.رئيدية جكؿ كحيث يذيخكف في ىحا الإشار إلى دكؿ مرخ كجيبػتي ككيشيا الحخيخ البحخؼ؛ 
"دكؿ التعاكف في مبادرة الحداـ كالصخيق"، كالتي تذسل  رفةالجكؿ التي تتستع ب خكد عمىفئة أخخػ ت ىشاؾك  -

 السغخب كتػنذ كمجغذقخ كليبيا.
ي سسيت "بسشتجػ الحداـ كالصخيق لمتعاكف الجكلي" ف قسة مبادرة الحداـ كالصخيق كالتمغ كجية أخخػ فإ -

مسثمي الجكؿ الأخخػ، مسثمي الجكؿ  إلى جانبفي بكيغ، جسعت  2017ماؼ  15-14كالتي انعقجت في 
  2.رئيذ كزراء اثيػبيا، كرئيذ كيشيا إضافة إلى كفػد كزارية مغ مرخ كتػنذالافخيؿية الآتية: 

تػؾيع عمى الؿية التي انزست إلى مبادرة الحداـ كالصخيق مغ خلبؿ الجكؿ الافخي خكد عمىكسا تػجج فئة ت -
بحدب بػابة الحداـ كالصخيق  كىي الجكؿ الافخيؿية التي بمغ عجدىا حػؿ السبادرة؛ مع الريغ محكخة تفاىع

 3أربعة كأربعيغ دكلة افخيؿية. 2020الحكػمية الريشية كإلى غاية أكتػبخ 
سل القارة الافخيؿية كاممة، بدبب أف السبادرة أصبحت مترمة بسشتجػ كتػجج فئة تػضح أف السبادرة تذ -

 التعاكف الريشي الافخيقي مشح القسة الدادسة بجػىاندبػرغ. 
السذاريع التي أشمقتيا الريغ في بعس الجكؿ الافخيؿية الخئيدية كالتي تجخل في إشار  أىعكمغ بيغ 

 مبادرة الحداـ كالصخيق تػجج السذاريع الآتية:  
مع الريغ. الحداـ كالصخيق تعتبخ مرخ أكؿ دكلة افخيؿية كقعت عمى محكخة تفاىع حػؿ مبادرة مرخ:  -

قاـ بشظ الرادرات كالػاردات الريشي بالتػؾيع عمى صفقة لتسػيل مذاريع مشذآت قاعجية  2015كفي سشة 
شجرية كإنذاء شبكة مغ مميارات دكلار أمخيكي تذسل قصاع الصاقة، كتػسيع ميشاء الاسك 10في مرخ بؿيسة 

كسا تعسل الريغ كمرخ حاليا عمى تػسيع قشاة الدػيذ في إشار مذخكع يستج  1الدكظ الحجيجية الحزخية.
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سشػات، إضافة إلى السذاركة في بشاء عاصسة إدارية ججيجة لسرخ، كىسا السذخكعاف المحاف خررت  10لػ 
 1مخيكي عمى التػالي.مميػف دكلار أ 45مميػف دكلار أمخيكي ك 230ليسا الريغ 

رغع أنيا دكلة صغيخة كفقيخة السػارد الأكلية، إلا أف ليا مػقع استخاتيجي عمى الحافة الذخؾية جيبؾتي:  -
مغ الذحغ العالسي يسخ عبخ البحخ  %30لمقارة الافخيؿية كالذاشئ الغخبي لمسحيط اليشجؼ، عمى اعتبار أف 

ففي ىحا الإشار ككجدء مغ مبادرة الحداـ كالصخيق أشمقت  2ذ.الأحسخ قادما مغ السحيط اليشجؼ كقشاة الدػي
مميار دكلار أمخيكي، إضافة إلى بشاء قاعجة عدكخية  9.8مذخكع استثسارؼ في جيبػتي بؿيسة  14الريغ 

؛ أيغ 2016مميػف دكلار أمخيكي كالتي افتتحت سشة  590بؿيسة  Dolarehصيشية كنيائي حاكيات في ميشاء 
ىجفت الريغ مغ خلبؿ ىحه القاعجة العدكخية الأكلى ليا في الخارج إلى مكافحة القخصشة كحساية الخصػط 

كدكلة اثيػبيا الغشية بالسػارد  Doralehبالإضافة إلى ربط ميشاء  3التجارية بيغ آسيا كأكركبا عبخ قشاة الدػيذ.
   4كمع مسػؿ مغ قبل بشظ الرادرات كالػاردات الريشي. 750الأكلية بخط سكة حجيج عمى مدافة 

تتبػء كيشيا مػقع استخاتيجي ميع باعتبارىا نقصة دخػؿ شخيق الحخيخ البحخؼ إلى افخيؿيا مغ جية كيشيا:  -
ربصيا بسبادرة الحداـ كالصخيق آسيا. في ىحا الإشار كمغ بيغ السذاريع الخئيدية الريشية في كيشيا التي يسكغ 

كبشاء خط سكة حجيج ، (Lamu)، كبشاء ميشاء عرخؼ في لامػ(Mombasa)نجج مذخكع تصػيخ ميشاء مػمباسا 
كالجكؿ السجاكرة غيخ الداحمية. كمغ السقخر أف يخبط خط  العاصسة نيخكبي كل مغ يخبط ميشاء مػمباسا مع

كسا انئ في كيشيا مع آبار الشفط في جشػب الدػداف كأكغشجا، سكة الحجيج إضافة إلى خط أنابيب كل مغ السػ 
مغ الستػقع أف يغصي خط ك مغ أجل تدييل صادرات ىحه الجكؿ. يخبط أيزا دكؿ اثيػبيا كركانجا كبػركنجؼ 

كمع قيج الإنذاء تستج مغ مػمباسا إلى نيخكبي، كبتكمفة  610كمع في مخحمة أكلى، مشيا  2700سكة الحجيج 
  5% مغ التكمفة.90مميار دكلار يتػلى بشظ الرادرات كالػاردات تغصية  25تقجر بػ إجسالية 

عمى محكخة تفاىع مع الريغ حػؿ التعاكف في إشار مبادرة الحداـ  2018كقعت الجدائخ سشة  الجدائخ: -
كمع غخبي  80 التي تبعج الحسجانية ببمجية شخشاؿ بتيبازةالسخصط إنجازه بسيشاء المذخكع كالصخيق. كيعتبخ 

بسثابة أكؿ مذخكع يجخل في إشار ىحه السبادرة في الجدائخ. إذ سيتع تسػيل ىحا السذخكع عغ شخيق  العاصسة
       تسػيل مذتخؾ جدائخؼ صيشي بقخض مغ الرشجكؽ الػششي للبستثسار كالبشظ الريشي إكديع بشظ

EXIM-BANK السيشاء بتعديد التجارة عغ ىحا سيدسح مميارات دكلار أمخيكي، ك  6ك 5، بؿيسة تتخاكح ما بيغ
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رصيفا تدسح بسعالجة  23يحػؼ حيث شخيق البحخ، كسا سيكػف محػرا لمسبادلات عمى السدتػػ الإقميسي، 
 1مميػف شغ مغ البزائع سشػيا. 25.7ملبييغ حاكية ك 6.5

كتؾزيعو الجغخافي  السباشخ الريشي في افخيكياالأجشبي الاستثسار  حجؼ رتحميل تظؾ  السظمب الثالث:
 كالقظاعي

تصػر حجسو السباشخ الريشي في افخيؿيا، مغ خلبؿ تحميل  الأجشبيكاقع الاستثسار سيتع تحميل  
تسثل الفتخة الحالية  أف ىحه الفتخة باعتبار ،تػزيعو الجغخافي كالقصاعي خلبؿ فتخة سشػات الألفيغتحميل كأيزا 

   السباشخ الريشي في افخيؿيا.  الأجشبيالفتخة التي شيجت التػسع الحؿيقي كالكبيخ في حجع الاستثسار  كىي

     السباشخ الريشي في افخيكياالأجشبي تظؾر حجؼ الاستثسار  :أكلا

السباشخ  الأجشبيشيجت العذخية الساضية مغ ىحا القخف بجاية الشسػ الحؿيقي لحجع الاستثسار 
( الآتي يػضح تصػر حجع الاستثسار 1-4كالحؼ استسخ حتى يػمشا ىحا. كالذكل رقع ) افخيؿياالريشي في 

   (.2018-2003فخيؿيا خلبؿ الفتخة )السباشخ الريشي في ا الأجشبي

  السباشخ الريشي في افخيكيا خلاؿ الفتخة الأجشبي (: تظؾر حجؼ الاستثسار1-4الذكل رقؼ)
 الؾحجة )مميار دكلار أمخيكي(           (2003-2018)                                         

 
Source: 
- MOFOCM, Statistical bulletin of china′s outward foreign direct investment, 2018, pp51-53, pp57-

59. 

- MOFOCM, Statistical bulletin of china′s outward foreign direct investment, 2009, pp34-35, pp40-

41. 
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السباشخ الريشي في افخيؿيا، كاف محجكد ججا  الأجشبيأعلبه يتزح أف حجع الاستثسار  ذكلمغ ال
كالحؼ  2003خلبؿ الفتخة التي سبقت سشػات الألفيغ؛ حيث قجر في ىحا الإشار رصيجه في افخيؿيا في سشة 

بجأت  2003مميار دكلار أمخيكي فقط. لكغ مشح سشة  0,49يعكذ ندبيا حجع التجفقات لمدشػات الدابقة بػ 
سباشخ الريشي في افخيؿيا في الديادة بذكل تجريجي؛ ؼبعجما قجرت  ؾيسة ىحه ال الأجشبيتجفقات الاستثسار 

مميار دكلار سشة  2,11مميار دكلار أمخيكي فقط، ارتفعت ىحه الؿيسة إلى  0,074بػ  2003التجفقات سشة 
. أما 2018مميار دكلار أمخيكي سشة  5,38، ثع إلى 2017مميار دكلار أمخيكي سشة  4,10، ثع 2010

       .2018مميار دكلار أمخيكي سشة  46,1إلى  2003مميار دكلار أمخيكي سشة  0,49يج فقج انتقل مغ الخص
السباشخ الريشي في افخيؿيا خلبؿ الفتخة      الأجشبييسكغ تفديخ الديادة التي شيجىا حجع الاستثسار 

، مع مجسػع 2001سشة (؛ بدياسة الحىاب إلى العالسية التي أشمقتيا الحكػمة الريشية 2003-2018)
الحػافد التي تزسشتيا مغ أجل تذجيع الذخكات الريشية عمى التػجو نحػ الاستثسار في الخارج.

كذلظ في  
إشار الاحتياشات الزخسة التي تحػزىا الريغ مغ العسمة الرعبة، كبػية تمبية شمب الرشاعة السحمية مغ 

     ة في مػقع تشافدي مقابل الذخكات مغ العالع الستقجـ.السػارد الأكلية، كأيزا مغ أجل جعل الذخكات الريشي
كتفدخ أيزا ىحه الديادة بتأثيخ مشتجػ التعاكف الريشي الافخيقي فػكاؾ الحؼ أشمقتو الحكػمة 

، عمى تخؾية التبادؿ كالتعاكف بيغ الريغ كافخيؿيا، كالحؼ أدػ في الحؿيقة إلى 2000الريشية مع افخيؿيا سشة 
السباشخ الريشي في افخيؿيا إلى  الأجشبيالاقترادية الريشية الافخيؿية بسا فييا الاستثسار  انتقاؿ العلبقات

مدتػػ آخخ؛ مغ خلبؿ ما التدمت بو الريغ مغ تعاكف مع الجكؿ الافخيؿية خاصة في السجاؿ الاقترادؼ، 
شذآت القاعجية، إضافة كالالتداـ بحجع أكبخ مغ الاستثسارات الريشية في افخيؿيا، كالسداعجة في تصػيخ الس

  إلى تأسيذ الرشجكؽ الريشي  الافخيقي لمتشسية.
كسا تفدخ ىحه الديادة كحلظ بسجسػع السبادرات كالمػائح التي أشمقتيا الحكػمة الريشية ابتجاء مغ سشة 

ق السباشخ الريشي في الخارج، خاصة مبادرة الحداـ كالصخي الأجشبيكما بعجىا بػية تخؾية الاستثسار  2013
، كالتي تيجؼ إلى تعديد التخابط عمى صعيج الدياسة كالبشى التحتية، 2013التي تع الإعلبف عشيا سشة 

   كالتجارة كالسالية كغيخىا مغ السجالات مع دكؿ كمشاشق كل مغ آسيا، كأكركبا، كإفخيؿيا.
الريشي ضئيل ججا السباشخ  الأجشبيلكغ كرغع ذلظ يبقى نريب الجكؿ الافخيؿية مغ حجع الاستثسار 

تذيخ إلى أف  2018بالسقارنة مع بؿية السشاشق الأخخػ مغ العالع، فإحراءات كزارة التجارة الريشية لدشة 
(، %3,8قج بمغ فقط ندبة ) 2018نريب الجكؿ الافخيؿية مغ تجفقات الاستثسار السباشخ الريشي لدشة 

( لأكركبا، %4,6( لأمخيكا الذسالية، ك)6,1ك) ( لأمخيكا اللبتيشية،%10,2( لقارة آسيا، ك)%73,8مقابل )
 السباشخ الاستثسار رصيج مغ الافخيؿية الجكؿ أما ؼيسا يتعمق بشريب 1( لسشصقة السحيط اليادغ.%1,6ك)

                                                           
  الخ رج، أفظر المبحث الث في من الاصل الث لث. إل لتا صيل أكثر حول دور الحكومة الصيفية في تشجيع الاستثم ر المب شر الصيفي ع   التوجه 

1
 MOFOCM, Statistical bulletin of china′s outward foreign direct investment, 2018, Op.Cit.,p16. 
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%( 20,5)ك آسيا، لقارة%( 64,4) مقابل ،%(2,3) ندبة فقط بمغ فقج 2018 حتى نياية سشة الريشي
  1.اليادغ السحيط لسشصقة%( 2,2)ك الذسالية، لأمخيكا%( 4,9)ك لأكركبا،%( 5,7)ك اللبتيشية، لأمخيكا

  السباشخ الريشي في افخيكيا الأجشبي  لاستثسارحجؼ االتؾزيع الجغخافي ل :ثانيا

، في الجكؿ الافخيؿية السباشخ الريشيالأجشبي لاستثسار االجغخافي لحجع  بالتػزيعأما ؼيسا يتعمق 
السباشخ الريشي الأجشبي  الاستثسار معطع رصيج تػضح أف 2018فإحراءات كزارة التجارة الريشية لدشة 

 يػضح ذلظ. ( الآتي2-4الافخيؿية. كالججكؿ رقع)تخكد في عجد قميل مغ الجكؿ  ،2018نياية  في افخيؿيا مع

السباشخ الريشي في افخيكيا الأجشبي (: تختيب أكبخ سبعة دكؿ مزيفة لخصيج الاستثسار 2-4الججكؿ رقؼ)
 2018مع نياية سشة 

 (%الشدبة) الخصيج )مميار دكلار أمخيكي( البمج
 %14,16 مميار دكلار أمخيكي 6,53 جشػب افخيؿيا

 %9,64 مميار دكلار أمخيكي 4,44 جسيػرية الكػنغػ
 %7,64 مميار دكلار أمخيكي 3,52 زامبيا
 %5,57 أمخيكيمميار دكلار  2,56 اثيػبيا
 %5,32 مميار دكلار أمخيكي 2,45 نيجيخيا
 %4,98 مميار دكلار أمخيكي 2,29 أنغػلا

 %4,47 مميار دكلار أمخيكي 2,06 الجدائخ
 %51,8 مميار دكلار أمخيكي 23,85 السجسػع

Source: MOFOCM, Statistical bulletin of china′s outward foreign direct investment, 2018, pp57-59. 

السباشخ الريشي  الأجشبي( رصيج الاستثسار %51,8مغ الججكؿ أعلبه يتزح أف أكثخ مغ نرف)
جشػب افخيؿيا بشدبة ، ، تخكد فقط في سبعة دكؿ افخيؿية غشية بالسػارد الأكلية2018في افخيؿيا مع نياية 

، كجسيػرية الكػنغػ 2018سشة السباشخ الريشي في افخيؿيا  الأجشبي( مغ رصيج الاستثسار 14,16%)
(، %4,98(، كأنغػلا)%5,32(، كنيجيخيا)%5,57(، كاثيػبيا)%7,64(، كزامبيا بشدبة)%9,64بشدبة)

  (. %4,47كالجدائخ)
في  2018السباشخ الريشي في افخيؿيا مع نياية  الأجشبيإف تخكد أكثخ مغ نرف رصيج الاستثسار 

 الأجشبيغشية بالسػارد الأكلية، يسكغ تفديخه مبجئيا أف الاستثسار سبعة دكؿ افخيؿية فقط، كالتي تعتبخ دكؿ 
السباشخ الريشي في افخيؿيا يخكد بذكل كبيخ كحتى يػمشا ىحا عمى البحث عغ السػارد الأكلية، لتمبية حاجة 
الاقتراد الريشي إلييا، خاصة إذا عمسشا أف نريب ىحه الجكؿ الدبعة كسجسػعة مغ رصيج الاستثسار 

                                                           
1
 Ibid, p23. 
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مسا يػضحو حتى يػمشا ىحا. مث 2013السباشخ الريشي في افخيؿيا بقي تقخيبا ثابتا اعتبارا مغ سشة  يالأجشب
 ( الآتي:2-4الذكل رقع)

السباشخ الريشي في  الأجشبي(: تظؾر نريب أكبخ سبعة دكؿ مزيفة لخصيج الاستثسار 2-4الذكل رقؼ)
 (2018-2003) افخيكيا خلاؿ الفتخة

 
Source: 
- MOFOCM, Statistical bulletin of china′s outward foreign direct investment, 2018, pp57-59. 

- MOFOCM, Statistical bulletin of china′s outward foreign direct investment, 2009, pp40-41. 

أف تصػر نريب الجكؿ الدبعة الافخيؿية كسجسػعة مغ رصيج الاستثسار مغ الذكل أعلبه يتزح  
(، يسكغ تقديسو إلى ثلبثة فتخات؛ الفتخة 2018-2003السباشخ الريشي في افخيؿيا خلبؿ الفتخة ) الأجشبي

 الأجشبي( كتسيدت بأف نريب ىحه الجكؿ الافخيؿية الدبعة مغ الخصيج الإجسالي للبستثسار 2003-2006)
( فداد فييا 2012-2007الريشي في افخيؿيا كاف أقل مغ الشرف في كل ىحه الدشػات. أما الفتخة ) السباشخ

، 2008( سشة %67,6نريب ىحه الجكؿ الدبعة إلى أكثخ مغ الشرف حتى كصمت ىحه الشدبة إلى )
( %59,13( ك)%57,07إلى ) 2012، ك2011، لتشخفس بعج ذلظ في سشػات 2010( سشة %65,9ك)

( امتاز نريب الجكؿ الافخيؿية الدبعة مغ الخصيج 2018-2013الي. في حيغ أنو في الفتخة )عمى التػ 
السباشخ الريشي في افخيؿيا بالثبات ندبيا عشج حػالي الشرف عمى مجار سشػات  الأجشبيالإجسالي للبستثسار 

    ىحه الفتخة.
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السباشخ الريشي  الأجشبيإف تباث نريب الجكؿ الافخيؿية الدبعة مغ الخصيج الإجسالي للبستثسار 
السباشخ الريشي في  الأجشبيحتى يػمشا ىحا، يسكغ تفديخه بأف الاستثسار  2013في افخيؿيا، مشح بجاية سشة 

أ عميو أؼ تغييخ في الدشػات افخيؿيا يقػـ أساسا عمى البحث عغ السػارد الأكلية كأف ىحا الشسػذج لع يصخ 
   الساضية.

   السباشخ الريشي في افخيكيا الأجشبيالتؾزيع القظاعي لحجؼ الاستثسار  :ثالثا

ـ استخجيتع االسباشخ الريشي في افخيؿيا س الأجشبيمغ أجل تحميل التػزيع القصاعي لحجع الاستثسار 
ما ىػ متػفخ مغ إحراءات مغ قبل كزارة التجارة الريشية، كالستعمقة بالتػزيع القصاعي لخصيج الاستثسار 

(، كالتي تذسل فقط القصاعات الخسدة 2018-2013السباشخ الريشي في افخيؿيا خلبؿ الفتخة ) الأجشبي
    ( الآتي يػضح ذلظ:3-4جكؿ رقع )السباشخ الريشي في افخيؿيا. كالج الأجشبيالأكلى الأكثخ جحبا للبستثسار 

 الفتخة خلاؿالسباشخ الريشي في افخيكيا  الأجشبي(: التؾزيع القظاعي لخصيج الاستثسار 3-4الججكؿ رقؼ)
 (%الؾحجة )                              (  2013-2018)                                        

 2013 2014 2015 2016 2017 2018 
 %32 %29,8 %28,3 %27,5 %24,7 %26,4 الإنذا ات

 %22,7 %22,5 %26,1 %27,4 %24,5 %26,1 السشاجؼ كالسؾارد الأكلية
 %13 %14 %12,8 %13,3 %16,4 %14 الرشاعة
 %11 %13,2 %11,4 %9,9 %13,6 %13,4 السالية 

 %6,4 %5,3 - - - - الإيجار التسؾيمي كخجمات الأعساؿ
 - - %4,8 %4,2 %4,2 %5,1 البحث العمسي

 %85,1 %84,8 %83,4 %82,3 %83,4 %85 السجسؾع
Source: MOFCOM, Statistical bulletins of china′s outward foreign direct investment for these years, 

2013, 2014, 2015, 2016, 2017, 2018.  

في افخيؿيا، تخكد بذكل كبيخ خلبؿ السباشخ الريشي  الأجشبيمغ الججكؿ أعلبه يتزح أف الاستثسار 
( في قصاعي الانذاءات، كالسشاجع كالسػارد الأكلية؛ ففي معطع سشػات ىحه الفتخة كاف 2018-2013الفتخة )

السباشخ الريشي السحقق في الدشة  الأجشبينريب ىحيغ القصاعيغ أكثخ مغ نرف رصيج الاستثسار 
( عمى االتػالي؛ %22,7( ك)%32جىا قجر نريب ىحيغ القصاعيغ بػ )لػح 2018الػاحجة؛ حيث في سشة 

 الأجشبي. ما يؤكج في الحؿيقة عمى أف نسط الاستثسار 2018( مغ الخصيج السحقق سشة %54,7أؼ )
السباشخ الريشي في افخيؿيا القائع أساسا عمى إنجاز السشذآت القاعجية مقابل الحرػؿ عمى السػارد الأكلية أك 
ما يعخؼ بشسػذج أنغػلا مازاؿ مدتسخا حتى الآف. في السقابل فإف ىحه الرػرة تبجك معاكدة تساما لمتػزيع 
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لسي كالحؼ أصبح أكثخ تشػعا في الدشػات السباشخ الريشي عمى السدتػػ العا الأجشبيالقصاعي للبستثسار 
    الأخيخة.

( عمى تختيبيسا مغ خلبؿ 2018-2013أما قصاعي الرشاعة كالسالية فقج حافطا شػاؿ فتخة )
 غقصاعيكركدىسا في كل سشة بعج كل مغ قصاعي الإنذاءات، كالسشاجع كالسػارد الأكلية؛ ما يعشي أف ىحيغ ال

لسباشخ الريشي في افخيؿيا مغ قصاعي الإنذاءات كالسشاجع كالسػارد الأكلية. ا الأجشبيأقل أىسية للبستثسار 
 الأجشبيفي السقابل فإف قصاع خجمات الأعساؿ قج دخل قائسة أكبخ خسدة قصاعات جاذبة للبستثسار 

، ما يجؿ عمى كجػد زيادة في حجع الاستثسارات 2018ك 2017السباشخ الريشي في افخيؿيا فقط سشة 
اه الجكؿ الافخيؿية التي تسثل مخاكد مالية مثل مػريذيػس أك زيادة في الاستثسارات التي تأخح الريشية تج

 شكل الايجار التسػيمي.
السباشخ الريشي في افخيؿيا، مع التػزيع  الأجشبيكفي حالة مقارنة التػزيع القصاعي للبستثسار 

يا، كأكركبا، كأمخيكا اللبتيشية كالسحيط السباشخ الريشي في كل مغ مشاشق آس الأجشبيالقصاعي للبستثسار 
اليادغ سشجج أف افخيؿيا كبخلبؼ السشاشق الأخخػ، ىي السشصقة الػحيجة التي يعتبخ فييا قصاع الإنذاءات 

 1ىػ أحج القصاعات الخسدة الأكلى الأكثخ جحبا للبستثسارات الريشية.
كسا أف قصاع السشاجع كالسػارد الأكلية يعتبخ ميع بالشدبة للبستثسارات الريشية ليذ فقط في افخيؿيا 
بل حتى في أكركبا، كأمخيكا الذسالية، كالسحيط اليادغ. ففي السحيط اليادغ يعتبخ قصاع السشاجع القصاع 

السباشخ  الأجشبيالاستثسار  ( مغ رصيج%48,2السباشخ الريشي بشدبة) الأجشبيالأكؿ الجاذب للبستثسار 
، أما في أكركبا ؼيعتبخ القصاع الثاني 2018الريشي السحقق في مشصقة السحيط اليادغ سشة 

  (.%17,7(، كفي أمخيكا الذسالية يعتبخ كحلظ القصاع الثاني بشدبة )%20,2بشدبة)
جحبا للبستثسارات أما قصاع الترشيع فقج اعتبخ القصاع الأكؿ مغ بيغ القصاعات الخسدة الأكثخ 

السباشخ الريشي في  الأجشبي( مغ رصيج الاستثسار %29,6الريشية في مشصقتيغ فقط؛ أكركبا بشدبة )
(. حيث يفدخ ذلظ بكػف أكركبا كأمخيكا الذسالية تستاز %21,1، كأمخيكا الذسالية بشدبة)2018أكركبا لدشة 

السباشخة الريشية نحػ ىحه السشصقتيغ لمبحث  ةجشبيالأبالتقجـ التكشػلػجي ما يذكل حافد لتػجو الاستثسارات 
  عغ التكشػلػجيا.  

في حيغ أف قصاع الإيجار التسػيمي كخجمات الأعساؿ يعتبخ القصاع الأكؿ مغ بيغ القصاعات 
( مغ رصيج %43,7السباشخ الريشي فقط في مشصقة آسيا، بشدبة ) الأجشبيالخسدة الأكثخ جحبا للبستثسار 

حيث يسكغ تفديخ ذلظ بالسخاكد السالية  2018.1الأجشبي السباشخ الريشي في آسيا مع نياية سشة الاستثسار 

                                                           
  السبحث الأكؿ مغ الفرل الثالث.أنطخ السباشخ الريشي عمى السدتػػ العالسي بي شجالأحػؿ التػزيع القصاعي لخصيج الاستثسار لتفاصيل أكثخ 

1
 MOFCOM, Statistical bulletin of china′s outward foreign direct investment, 2018, Op.Cit., p29. 

1
 Idem. 
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كالجشات الزخيبية السػجػدة في قارة آسيا مثل سشغافػرة كىػنغ كػنغ، ىحه الأخيخة التي تعتبخ أكبخ مشصقة 
بشدبة  2018ع نياية سشة السباشخ الريشي عمى السدتػػ العالسي مالأجشبي مزيف لخصيج الاستثسار )بمج( 

 1.(%2,5)(، أما سشغافػرة فتحتل السخكد الخامذ بشدبة 55,5%)

  السبحث الثاني: الإطار الكياسي الستبع في التحميل

سة كمصابقتو مع الػاقع؛ أؼ االجر ىحه الجدء الشطخؼ مغ مغ أجل اختبار الاتجاه التفديخؼ السقتخح في  
مغ استخجاـ أدكات الؿياس الاقترادؼ، في ىحا السبحث مصابقة الشطخية الاقترادية مع الػاقع العسمي، سيتع 

عمى الإشار الؿياسي السدتخجـ في التحميل كالستسثل في نساذج أك بيانات بانل؛ كىي تدميط الزػء  خلبؿ
ما يجعل نتائجيا كىػ ، الاختلبفات بيغ الػحجات السقصعية عشج التقجيخح بعيغ الاعتبار تمظ الشساذج التي تأخ

  جقة. ال جرجة عالية مغبتتستع 

 السظمب الأكؿ: مجخل نغخي حؾؿ بيانات بانل

ييتع الؿياس الاقترادؼ بتحػيل السذكمة الاقترادية مغ شكميا الشطخؼ العاـ إلى شكل كسي تحكسو 
باستعساؿ الصخؽ كالتقشيات الخياضية كالإحرائية. كىػ ما يعخؼ علبقات كسية رياضية يسكغ أف تعالج 

   2بالشسحجة الاقترادية أؼ بشاء الشساذج الخياضية الاقترادية.
كيعشي تذكيل الشسػذج الاقترادؼ، تكػيغ الريغة الكسية لمسذكمة السجركسة التي تخبط بيغ الطاىخة 

ىحه الريغة. حيث يأخح الشسػذج الاقترادؼ بذكل عاـ السجركسة كالعشاصخ التي تتحكع فييا، كتحجيج شبيعة 
    الريغة العامة الآتية: 

          Y=f(x1, x2,……….., xn)+ 

السفتخضة التي تخبط الخياضية الكسية مريغة ل f(x1, x2,……….., xn) حيث تخمد العبارة -
 الطاىخة السجركسة كالعشاصخ التي تتحكع فييا، كشبيعة ىحه الريغة.  

  لمخصأ العذػائي.  كيخمد -

كمغ أجل تكػيغ الشسػذج الاقترادؼ يتع استخجاـ البيانات الاقترادية كىي البيانات التي تأخح ثلبثة 
رئيدية تتسثل في بيانات الدلبسل الدمشية، كالبيانات السقصعية، كبيانات بانل)البيانات السقصعية  أشكاؿ

الدمشية( كىي البيانات التي تسدج بيغ البيانات السقصعية كالدمشية، كالتي سيتع استخجاميا في ىحه الجراسة 
 الؿياسية.  

                                                           
1
 MOFOCM, Statistical bulletin of china′s outward foreign direct investment, 2018, Op.Cit., p25. 

 .9، ص2007، ديػاف السصبػعات الجامعية، الجدائخ، دركس كمدائل محمؾلة -الاقتراد الكياسيمكيج عمي،  2
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  تعخيف بيانات بانل :أكلا

الدمشية )بيانات بانل( عمى أنيا مذاىجات مقصعية مقاسة في فتخات زمشية تعخؼ البيانات السقصعية 
ة )مثل أفخاد، عائلبت، شخكات،  Cross-Section. فيي إذا تتكػف مغ مجسػعة كحجات مقصعية 1معيش

 individualمحافطات، كلايات، دكؿ( خلبؿ فتخة زمشية، كيتع الإشارة عادة إلى ىحه الػحجات بسرصمح أفخاد 
ف كانت الػحجات ليدت أشخاصا، فإذا تع مدح نفذ الػحجات في العيشة السقصعية مختيغ أك أكثخ؛ حتى كإ

 Longitudinal.2 أك مجسػعة البيانات الصػلية  (Panel)فإنيا تدسى بيانات مقصعية زمشية
كلأف ىحا الشػع مغ البيانات لو بُعجيغ: بُعج زمشي كبُعج مقصعي؛ سيكػف تحميل الانحجار ليا معقجا 

، Nإلى عجد الػحجات السقصعية بالخمد  حيث يتع الإشارةأكثخ مغ مجسػعة البيانات السقصعية البديصة. 
خلبؿ الفتخة  iلسجسػعة الجكؿ  GDPإلى  ,Yit ، فعمى سبيل السثاؿ تذيخTكعجد الفتخات الدمشية بالخمد 

  3:كسايمي  Tالدمشية

                      Yit,         t=1, 2, 3,….…, T            ,         i=1,2,3,……, N   

عشج نفذ الشقصة الدمشية التي تدسى قاعجة  Nكبالسحرمة تتكػف قاعجة البيانات مغ مذاىجات الأفخاد 
بيانات مقصعية، كبعس البيانات السقصعية متػافخ خلبؿ الدمغ، كبالتالي يكػف لجيشا عجد مغ العيشات 
السقصعية عشج نقاط مختمفة مغ الدمغ، كمغ الأمثمة عمى قػاعج البيانات ىحه: مدػح القصاع العائمي التي 

-1992دخل الأسخة التي أجختيا دائخة الإحراءات العامة خلبؿ الفتخة تتكخر كل عاـ؛ مثل مدح نفقات ك 
 ، كسا أنشا لا ندتصيع تتبع نفذ الأفخاد خلبؿ الفتخات الدمشية. 2010

في البيانات  individualبتكخار معمػمات الفخد  Panelكتدسح قػاعج البيانات السقصعية الدمشية 
مة عغ ذلظ السدح الحؼ أجختو دائخة العسل في الػلايات الستحجة السقصعية خلبؿ عجة فتخات زمشية. كمغ الأمث

(NLS)  مثل مدحNLSY79  سشة. 22-14رجل شاب كامخأة للؤعسار  12676الحؼ أجختو عمى 
إذا كانت قاعجة البيانات السقصعية الدمشية ليا نفذ عجد السذاىجات الدمشية لكل متغيخ كلكل فخد، 

. كعشجما يكػف لجيشا فتخات مختمفة مغ (Balanced panel)فإنيا تدسى البيانات السقصعية الدمشية الستػازنة 
  1.(Unbalanced panel)ازنة الدمغ لبعس الأفخاد فإنيا تدسى بالبيانات السقصعية الدمشية غيخ الستػ 

 مدايا استخجاـ بيانات بانل  :ثانيا

                                                           
جامعة السػصل كمية  ػـ الإحرائية،، السجمة العخاؾية لمعماختيار الشسؾذج في نساذج البيانات الظؾلية الثابتة كالعذؾائيةالجساؿ، نػرؼ زكخيا يحيى  1

 . 268، ص2012 (،21العجد) (،12)السجمج ، العخاؽ،الخياضياتعمػـ الحاسبات ك 
  .371، ص2015، الصبعة الأكلى، الجار العخبية لمعمػـ ناشخكف، بيخكت، مؾضؾعات متقجمة في الكياس الاقتراديخالج محمد الدػاعي،  2
3
  .34، ص2015الصبعة الأكلى، الجار العخبية لمعمػـ ناشخكف، بيخكت، ، الكياس الاقتراديمجخل إلى خالج محمد الدػاعي،  
   .372ص مخجع سبق ذكخه،، الاقتراديمؾضؾعات متقجمة في الكياس خالج محمد الدػاعي،  1
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تتسيد بيانات بانل مقارنة ببيانات الدلبسل الدمشية السشفخدة أك البيانات السقصعية السشفخدة بسجسػعة 
 1 مغ السدايا نػردىا في الآتي:

خلبؿ فتخة زمشية، فإنو لا بج أف يكػف بسا أف بيانات بانل تتعمق بالأفخاد كالذخكات كالػلايات كالجكؿ كغيخىا  -
ىشاؾ تبايغ في ىحه الػحجات. كعميو فإف تقشيات التقجيخ التي تػفخىا بيانات بانل تأخح ىحا التبايغ في 

 الحدباف كبذكل صخيح مغ خلبؿ الدساح بستغيخات خاصة بالأفخاد)الػحجات(. 

محتػػ معمػماتي أكثخ،  "بيانات بانل تػفخمغ خلبؿ مدج ملبحطات الدلبسل الدمشية السقصعية، فإف  -
 .  "كتعجدية خصية أقل بيغ الستغيخات، كزيادة في درجات الحخية، ككفاءة أكثخ

مغ خلبؿ دراسة ملبحطات مقصعية تتكخر عبخ الدمغ، فإف بيانات بانل تعتبخ أكثخ ملبئسة لجراسة  -
، كدكراف العسل، كتشقل العسالة، يتع بذكل ديشاميكيات التغييخ. فجراسة عمى سبيل السثاؿ نػبات البصالة

 أفزل باستخجاـ بيانات بانل.  

يسكغ لبيانات بانل اكتذاؼ كؾياس بذكل أفزل التأثيخات التي لا يسكغ ملبحطتيا بديػلة في بيانات  -
يسكغ بذكل أفزل دراسة مقصعية عخضية مشفخدة أك بيانات سلبسل زمشية مشفخدة. فعمى سبيل السثاؿ، 

تزسيغ مػجات متتالية مغ زيادات الحج  تعت قػانيغ الحج الأدنى للؤجػر عمى التػضيف كالأرباح إذا تأثيخا
   .ػلائيالأدنى للؤجػر في الحج الأدنى للؤجػر الفيجرالي ك/أك ال

تدسح بيانات بانل بجراسة الشساذج الدمػكية الأكثخ تعقيجا. فعمى سبيل السثاؿ ضػاىخ مثل اقترادات  -
تغيخ التكشػلػجي، يسكغ معالجتيا بذكل أفزل مغ خلبؿ بيانات بانل بجلًا مغ بيانات مقصعية الحجع كال

 مشفخدة أك بيانات سلبسل زمشية مشفخدة. 

مغ خلبؿ استخجاـ بيانات لعجة آلاؼ مغ الػحجات، يسكغ لبيانات بانل أف تقمل مغ التحيد الحؼ قج يشتج  -
 مجاميع كاسعة. إذا ما تع تجسيع الأفخاد أك الذخكات في 

 السظمب الثاني: اختبارات تحجيج شكل الشسؾذج

تكسغ اختبارات تحجيج شكل الشسػذج في التحقق ما إذا أمكغ افتخاض أف الشسػذج الشطخؼ السجركس  
 متصابق بالشدبة لكل السفخدات أـ ىشاؾ خرػصية خاصة بكل مفخدة؛ أؼ كجػد الآثار الخرػصية الفخدية. 

كتػجج عجة اختبارات لمتأكج مغ كجػد أك غياب الآثار الخرػصية الفخدية؛ حيث سيتع التصخؽ إلى  
 في الآتي: ثلبثة اختبارات

                                                           
1
 Damodar N.Gujarati, Basic Econometrics, fourth edition, The McGraw-Hill Companies, 2004, pp637-638. 
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 باغافك لبخكش  (LM)اختبار مزاعف لاغخانج  :أكلا

، مغ أجل معخفة ما إذا 1980سشة  Paganك  Breushبْخُكشْ كَبَاغَافْ  تع اقتخاح ىحا الاختبار مغ قبل 
نسػذج التأثيخات العذػائية أفزل مغ الشسػذج السذتخؾ )نسػذج الانحجار التجسيعي(. يعتسج ىحا الاختبار كاف 

كيُدتخجـ لمعيشات الكبيخة  1عمى بػاقي الشسػذج السذتخؾ الحؼ يعتسج عمى شخيقة السخبعات الرغخػ العادية،
 الحجع كتدداد قػتو بديادة حجع العيشة. 

 2خضيتيغ أساسيتيغ:يقػـ ىحا الاختبار عمى ف 
تشز عمى عجـ كجػد اختلبفات بيغ الػحجات أؼ عجـ كجػد تأثيخات فخدية،  :(H0)الفخضية الرفخية -

 كمشو يعتبخ الشسػذج السذتخؾ ىػ الشسػذج الأفزل.
                                                 =0            

H0: u
2  

كجػد فخكقات بيغ الػحجات تأخح شكل التأثيخات الفخدية، كمشو يعتبخ تشز عمى : (H1)الفخضية البجيمة  -
 نسػذج التأثيخات العذػائية ىػ الشسػذج الأفزل.

                                                          0≠H1: u
2
  

 كيأخح اختبار مزاعف لاغخكنج الريغة الآتية: 

              
 حيث: 

  عجد السذاىجات.  N تسثل -
- T .تسثل عجدة الفتخات الدمشية 
- it  شخيقة السخبعات الرغخػ العاديةالسذتخؾ باستخجاـ حًزم بٕاقٙ انًُٕرس . 

 2كيتبع ىحا الاختبار تػزيع كاؼ تخبيع  
فإذا كانت  1.1كدرجة حخية تداكؼ   عشج مدتػػ معشػية 

كقبػؿ الفخضية  H0السحدػبة أكبخ مغ الؿيسة الججكلية لػ كاؼ تخبيع، يتع رفس الفخضية الرفخية  LMؾيسة 
؛ أؼ أف نسػذج التأثيخات العذػائية ىػ الأفزل، أما إذا كانت الؿيسة السحدػبة أكبخ مغ الؿيسة H1البجيمة 

 الججكلية فيتع قبػؿ الفخضية الرفخية كرفس الفخضية البجيمة؛ أؼ أف نسػذج الإنحجار التجسيعي ىػ الأفزل. 

                                                           
1
 Irsyad Ilham, Panel data regression modelling of economic impact on environmental quality: the case of 

Indonesia, proceeding contributed paper session volume 2, 62
nd

 ISI world statistics congress 2019, Kuala Lumpur,  

18-23 august 2019, p252. 
2
 Breusch T. S., Pagan A. R., The Lagrange Multiplier Test and its Applications to Model Specification in 

Econometrics, The Review of Economic Studies, Oxford University Press, UK, Vol(47), No(01), Jan 1980, p246. 
1
 Irsyad Ilham, Loc.Cit. 
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  (Honda)اختبار ىؾنجا  :ثانيا

ىػ افتخاضو أف الفخضية البجيمة ىي ذك  افْ اغَ كبَ  كشْ خُ بْ لػمغ عيػب اختبار مزاعف لاغخكنج  
كجييغ؛ أؼ أف تبايغ الأثخ الفخدؼ قج يكػف مػجبا أك سالبا، كىحا ليذ لو معشى بالشدبة لمتبايغ عمى اعتبار 

  1أف مكػنات التبايغ غيخ سالبة.
اختبار مػحج كأكثخ قػة، يفتخض أف  1985سشة  Honda ىُػنْجَا كمغ أجل معالجة ىحا العيب اقتخح 

 ائية بخكش كباغافالفخضية البجيمة يجب أف تكػف أحادية الجانب، كيقػـ عمى مقارنة الجحر التخبيعي لإحر
 تأخح الذكل الآتي:  Honda ىُػنْجَا كمشو إحرائية 2بؿيسة التػزيع الصبيعي السعيارؼ،

                 

  (Hsiao 1986)اختبارات التجانذ لػ :الثاث

كحجات  Nمعخفة مجػ تجانذ معمسات الشسػذج السقجر في عيشة تتكػف مغ ييجؼ ىحا الاختبار إلى  
 . NT كبسجسػع مذاىجات يقجر بػ، (t=1,……….T)مذاىجات زمشية  Tك ،(i=1,……….N)مقصعية 

كلا تتغيخ مع  ةتابث iك iالشسػذج معمسات  أفافتخاض ك ، xitىػ دالة خصية لػ  yitكمع افتخاض أف 
 فإف الريغة العامة لمشسػذج تأخح الذكل الآتي:  ،i يسكغ أف تتغيخ بيغ الػحجات )الأفخاد(كلكغ  ،الدمغ

                                  yit= i+i xit+it 

 1كانصلبقا مغ الريغة العامة الدابقة، فإف الشسػذج يُسكغ أف يأخح أربعة صيغ مسكشة كالآتي:
؛ أؼ iلكل الػحجات  بالشدبة iالسعاملبت  ساثلكتت iفي ىحه الحالة تتساثل الثػابت  التجانذ الكمي: -1

i=   ٔi= بالشدبة لكل ؾيع الػحجات i كاحجة مقجرة. ، كمشو الشسػذج يأخح شكل معادلة 
، iبالشدبة لكل ؾيع الػحجات  iكتختمف السعاملبت  iفي ىحه الحالة تختمف الثػابت  الاختلاؼ الكمي: -2

مغ السعجلات؛ )أؼ  Nكمشو يتع رفس بشية البانل لمبيانات، كيتع تقجيخ الشسػذج في شكل معادلة بسعادلة لعجد 
 .  (iتقجيخ معادلة لكل كحجة 

تتساثل الثػابت في كل الػحجات  في ىحه الحالةاختلاؼ معاملات الستغيخات التفديخية كتجانذ الثؾابت:  -3
(i= )، كمشو يتع تقجيخ الشسػذج في شكل لكغ تختمف معاملبت الستغيخات التفديخية بالشدبة لكل كحجة ،N 

 مغ السعادلات)معادلة كاحجة لكل كحجة(. 
                                                           

1
 Badi H. Baltagi, Econometric analysis of panel data, Third Edition, Wiley online library, England, 2005, p61. 

2
 Idem. 

1
 Regis Bourbonnais, Econometrie Manuel et exercices corriges, 8

e 
edition,

 
DUNOD, Paris, 2011, pp346-347. 
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ف الثػابت تختمنسؾذج التأثيخات الفخدية:  -معاملات الستغيخات التفديخية كتجانذ الثؾابت اختلاؼ -4
، كىحا الشسػذج يدسى (i=)الستغيخات التفديخية تتساثل بالشدبة لمػحجات، لكغ معاملبت حجاتػ بالشدبة لم

 بشسػذج التأثيخات الفخدية.

  خظؾات اختبارات التجانذ لػ(Hsiao 1986) : كمغ أجل التسييد بيغ الريغ الدابقة السختمفة كالػصػؿ إلى
اختبارات التجانذ، كذلظ مغ  1986سشة  Hsiaoالشسػذج الجيج، كمشو تحجيج ـيكل البانل السشاسب، اقتخح 

 1خلبؿ اتباع الخصػات الآتية:
: تتسثل الخصػة الأكلى في اختبار فخضية بشية التجانذ الكمي (اختبار التجانذ الكمي)الخظؾة الأكلى -

 بحيث أف: iالسعاملبت كتساثل  iلمشسػذج القائسة عمى تساثل الثػابت 

                                                  H0
1
: i=,    i=    i             

كالتي  F1التي يسد ليا بػ  Fisherكمغ أجل اختبار فخضية بشية التجانذ الكمي يتع استخجاـ إحرائية  
 تكتب بالريغة الآتية: 

                                        
SCRc1: السقيج تحت الفخضيةالشسػذج مجسػع مخبعات بػاقي  تسثلH0

1
بػاسصة شخيقة  الحؼ يتع تقجيخهك ، 

 أيغ تعبخ؛ (K+1)-(NT)كحيث درجة الحخية تداكؼ  ،جسيع السذاىجاتباستخجاـ العادية السخبعات الرغخػ 
(NT) عغ عجد السذاىجات ك(K+1)  ُلبت التي يتع تقجيخىا.عامِ عغ عجد الس  

SCR:  عبارة عغ مجسػع مخبعات بػاقي الشسػذج غيخ السقيج، كتداكؼ مجسػعN  مخبعات بػاقي مغ مجاميع
 SCRi = SCR  لكل معادلة فخدية أؼ:الشساذج السقجرة 

 درجات حخية لكل معادلة مقجرة، أؼ: Nىي مجسػع درجة الحخية عميو تكػف ك 

ddl=(T-(K+1))=NT-N(K+1)  

 SCRc1تداكؼ الفخؽ بيغ درجات الحخية لػ  (ddln)( التي يخمد ليا بػػ Numeratorحخية البدط )كمشو درجة  

  أؼ: SCRك 

ddln=[(NT)-(K+1)]-[(NT)-N(K+1)]=(N-1)(k+1) 

مع الؿيسة  (F1)مقارنة إحرائية ؼيذخ السحدػبة كمغ أجل الػصػؿ إلى نتائج ىحا الاختبار يتع  
 : ، كمدتػػ الجلالة السعشػية (ddld) (Denominator) كالسقاـ (ddln)عشج درجات حخية البدط (F) الججكلية

                                                           
1
 Ibid, pp348-349. 
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F1Fإذا كاف  -


ddln, ddldؿ الفخضية الرفخية ػ ، يتع قبH0
كبالتالي الحرػؿ عمى نسػذج بانل متجانذ  1

 yit=  + xit+iكميا أؼ:   
F1Fإذا كاف  -


ddln, ddld ٚخى سفط انفشظٛت انصفشٚت ،H0

إنٗ انخطٕة انزاَٛت انخٙ ٔيُّ ٚخى الاَخقال  1

 . i يا إرا كاٌ ػذو انخجاَظ يصذسِ انًؼايلاث حخًزم فٙ اخخباس
حخًزم انخطٕة انزاَٛت فٙ اخخباس فشظٛت حجاَظ انًؼايلاث  : (iاختيار تجانذ السعاملات )الخظؾة الثانية -

i  :ٌنهًُٕرس بحٛذ أ 

                                                    H0
2
: i=    i 

انخٙ ٚشيض   Fisherنهًُٕرس عٛخى اعخخذاو إحصائٛت   iكمغ أجل اختبار فخضية تجانذ السعاملبت

   كالتي تأخح الريغة الآتية: F2نٓا بـ 

                                          

SCRc2:  تسثل مجسػع مخبعات بػاقي الشسػذج السقيج تحت الفخضيةH0
2

 يأخح عشج تقجيخه صيغةكالحؼ ، 

 . (K+N)-(NT) التأثيخات الثابتة الفخدية، حيث درجة الحخية تداكؼ 

SCR :البدط درجة الحخية  . كمشومجسػع مخبعات بػاقي الشسػذج غيخ السقيجddln :تداكؼ 

ddln=[(NT)-(K+N)]-[(NT)-N(K+1)]=(N-1)K. 

مع الؿيسة  (F2)مقارنة إحرائية ؼيذخ السحدػبة كمغ أجل الػصػؿ إلى نتائج ىحا الاختبار يتع 
 : كمدتػػ الجلالة السعشػية   ddldكالسقاـ ddlnعشج درجات حخية البدط (F) الججكلية

F2Fإذا كاف  -


ddln, ddld ٚخى سفط انفشظٛت انصفشٚت ،H0
ٔيُّ سفط بُٛت ًَٕرس باَم، ٔبانخانٙ  2

 yit= i+i xit+iيٍ انًُارس انًخخهفت أ٘:   Nانحصٕل ػهٗ 
F2Fإذا كاف  -


ddln, ddldؿ الفخضية الرفخية ػ ، يتع قبH0

كمشو الاحتفاظ ببشية بانل لمشسػذج، كيتع   2
لكل السفخدات في ضل تجانذ  iالانتقاؿ إلى الخصػة الثالثة الستسثمة في اختبار مجػ تجانذ الثػابت 

 . iالسعاملبت

 حخًزم انخطٕة انزانزت فٙ اخخباس فشظٛت حجاَظ انزٕابج  :( اختبار تجانذ الثؾابت)الخظؾة الثالثة -

i :ٌنهًُٕرس بحٛذ أ  

                                                  H0
3
:i=    i        

كالتي   F3انخٙ ٚشيض نٓا بـ   Fisherٚخى اعخخذاو إحصائٛت  iانزٕابج كمغ أجل اختبار فخضية تجانذ 
   الآتية:تأخح الريغة 
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SCRc2 :مجسػع مخبعات بػاقي الشسػذج السقيج تحت الفخضية H0
2.

 
 

SCRc1 :مجسػع مخبعات بػاقي الشسػذج السقيج تحت الفخضية H0
  تداكؼ: ddln كمشو درجة حخية البدط. 1

ddln=[(NT)-(K+1)]-[(NT)-(K+N)]=(N-1) 

مع الؿيسة  (F3)مقارنة إحرائية ؼيذخ السحدػبة كمغ أجل الػصػؿ إلى نتائج ىحا الاختبار يتع 
 : كمدتػػ الجلالة السعشػية   ddldكالسقاـ ddlnعشج درجات حخية البدط (F) الججكلية

F3Fإذا كاف  -


ddln, ddldؿ الفخضية الرفخية ػ ، يتع قبH0
  كميا.كمشو الحرػؿ عمى نسػذج بانل متجانذ   3

F3Fإذا كاف  -


ddln, ddld ٚخى سفط انفشظٛت انصفشٚت ،H0
ٔيُّ ٚخى انحصٕل ػهٗ ًَٕرس باَم رٔ  3

 yit= i+ xit+i:  انخأرٛشاث انفشدٚت، ٔانز٘ ًٚزم بانصٛغت اٜحٛت

 : الشساذج الأساسية لتحميل بيانات بانللثالسظمب الثا

، POLSبذكل عاـ يسكغ تقجيخ نساذج بانل باستعساؿ ثلبثة شخؽ مختمفة: الشسػذج التجسيعي  
  . Random effects، كنسػذج التأثيخات العذػائية fixed effectsكنسػذج التأثيخات الثابتة

 الشسؾذج التجسيعي  :أكلا

، أك شخيقة  (pooled OLS)يتع التقجيخ في ىحا الشسػذج باستخجاـ شخيقة السخبعات الرغخػ السجسعة
تقػـ ىحه الصخيقة عمى افتخاض عجـ كجػد آثار فخدية أؼ عجـ كجػد  .(Common constant) الأثخ الثابت

اختلبؼ بيغ الػحجات السقصعية السقجرة كمشو افتخاض تجانذ مجسػعة بيانات الػحجات السقصعية. كفي ىحه 
، كمشو فالشسػذج السقجر في ىحه i=الحالة يكػف الحج الثابت نفدو في جسيع الػحجات السقصعية؛ أؼ 

كيتع تقجيخه باستخجاـ شخيقة  Yit=+Xit+uitنسػذج كلبسيكي عادؼ يأخح الريغة الآتية:  الحالة ىػ
 . OLSالسخبعات الرغخػ العادية 

 نسؾذج التأثيخات الثابتة  :ثانيا

نسػذج الأثخ الثابت ىػ نسػذج انحجار خصي بحج ثابت يأخح في الحدباف اختلبؼ الػحجات  
الثابت يختمف بيغ الػحجات لكغ بافتخاض بقاء معاملبت السيل ثابتة بيغ ، مغ خلبؿ تخؾ الحج iالسقصعية 

أف الحج الثابت يختمف بيغ الػحجات « الأثخ الثابت»الػحجات السقصعية كخلبؿ الدمغ. كيقرج بسرصمح 
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كمشو يأخح نسػذج الأثخ الثابت الذكل  1السقصعية لكغ لا يتغيخ بسخكر الػقت أؼ يبقى ثابت مع مخكر الدمغ،
  2لآتي:ا

                     Yit=i+x
'
it+uit                 uit   iid(0, 

2
) 

  أٔ 

                            Yit=i+1x1it+2x2it+3x3it+……….+kxkit +uit 

  أؼ أف: ؛ uit مدتقمة عغXit   حيث يعتسج نسػذج الآثار الثابتة عمى افتخاض مفاده أف

xit  uit=0 
يتع استخجاـ نسػذج الآثار الثابتة إذا كاف الأثخ الفخدؼ مختبط بالستغيخات السدتقمة، كتػجج شخيقتيغ 
لتقجيخ ىحا الشسػذج: الصخيقة الأكلى ىي مقجر السخبعات الرغخػ لمستغيخات الرػرية، أما الصخيقة الثانية 

 فيي صيغة ضسغ السقجر.

في كثيخ مغ  (:Least Square Dummy Variables) مقجر السخبعات الرغخى لمستغيخات الرؾرية -1
كىي  LSDVالأحياف يتع التعبيخ عغ نسػذج التأثيخات الثابتة بشسػذج السخبعات الرغخػ لمستغيخات الرػرية 

الريغة التي تدسح بالتعبيخ عغ الاختلبؼ في الحج الثابت في نسػذج الأثخ الثابت بإضافة متغيخ صػرؼ 
    :ةالآتي ريغةلكل كحجة مقصعية، كفق ال

                                                            

فٙ غٛش رنك، ًٔٚكٍ حقذٚش انًؼهًاث   i=j   ٔ0ػُذيا  1ٚغأ٘   dijحيث أف الستغيخ الرػرؼ  

1,……..n   ك  بالسخبعات الرغخػ العاديةOLS . 
بريغة  LSDVمغ كجية أخخػ يسكغ كتابة صيغة السخبعات الرغخػ لمستغيخات الرػرية  

 1السرفػفات كالآتي:

                             

                                                           
1
 Damodar N.Gujarati, Op.Cit, p642.   

 .  375، مخجع سبق ذكخه، صمؾضؾعات متقجمة في الكياس الاقتراديخالج محمد الدػاعي،  2

 iid  تعفي أن المتغير العشوائي مستقل ومتم ثل التوزيعindependent and identically distributed 

1
 William H.Greene, Econometric analysis, Sixth Edition, china ren min university press, china, 2009, pp103-104. 
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 كبذكل أكثخ تفريل تكتب عمى الشحػ الآتي:

            
 كمشو:  i تذيخ إلى مجسػعة الستغيخات الرػرية التي تذيخ إلى الػحجة Dحيث أف 

             
بتزسيشو أثخ خاص  LSDVكمغ السسكغ تػسيع نسػذج السخبعات الرغخػ لمستغيخات الرػرية 

يجب ( متغيخ صػرؼ خاص بالدمغ إلى الشسػذج الدابق T-1كذلظ بإضافة  Time specific effectبالدمغ 
  1الشسػذج الآتي:، فيتع الحرػؿ عمى )لتجشب الازدكاج الخصي التاـ  إسقاط كاحج مغ تأثيخات الدمغ

                               yit = xit β + μ + αi + γt + εit        

ىحا الشسػذج عغ شخيق السخبعات الرغخػ، يتع استخجاـ صيغتي slopes  ػؿْ يُ كمغ أجل تقجيخ مُ 
 الانحجار الآتيتيغ: 

                                     َٔ 

 حيث: 
تعبخ عغ متػسط السذاىجات السقصعية لكل فتخة زمشية عمى انفخاد كتأخح الذكل: :  

  ككحلظ بالشدبة لػ        
     : تعبخ عغ الستػسط الكمي لجسيع السذاىجات كتأخح الذكل:  

 ككحلظ بالشدبة لػ         

باستخجاـ مجسػع مخبعات  bكبحداب مرفػفة التبايغ السذتخؾ لػ  bكمشو كبالحرػؿ عمى السقجرة 

x*it :يسكغ استعادة الثابت الكمي كمعاملبت الستغيخات الرػرية كالآتي ، 
 

                                                           
1
 Ibid, pp106-107.  
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 Fixed effects)يعخؼ ىحا السقجر أيزا بسقجر الأثخ الثابت  :(within estimator) صيغة ضسؽ السقجر -2

estimator) كيتسثل في تحػيل البيانات مدبقا بحيث يربح الانحجار يحتػؼ متغيخات تأخح شكل الانحخاؼ ،
  1، كيتع التحػيل كالآتي:iعغ متػسط الأفخاد، مسا يعشي ححؼ الأثخ الفخدؼ 

 

 ثابتة خلبؿ الدمغ.  iكبالسثل بؿية الستغيخات كأف  حيث أف:

 فإف الشسػذج السُحػّؿ يأخح الريغة الآتية:  مغ كبصخح

                           

الشاتجة  لسعمسات  OLSكتدسى مقجرات  within transformationكيدسى الأثخ السُحػّؿ ضسغ التحػيل    
 Fixed effectsأك مقجر الأثخ الثابت within estimatorعغ الشسػذج السُحػّؿ السدسى ضسغ السقجر

estimator كيُساثل تساما مقجرات ،LSDV  :السػصػفة سابقا، كيُعصى ىحا السُقجر كسايمي 

          
 عمى افتخاض أف: 

- Xit  مدتقمة عغit غيخ متحيدة لمسعمسات  ، مسا يجعل مقجرات الأثخ الثابت . 

 شبيعي كحلظ.  ىػ تػزيع شبيعي مسا يجعل تػزيع   itتػزيع -

 كسا يتصمب الاتداؽ مايمي: 
                                                           

 .  377، مخجع سبق ذكخه، صالاقتراديمؾضؾعات متقجمة في الكياس خالج محمد الدػاعي،  1



 السباشخ الريشي في افخيكياالأجشبي تحميمية كقياسية لسحجدات الاستثسار  دراسة...الخابع:..الفرل 

 

257 

                                    
  فإف ىحه الذخكط تعشي: uit غيخ مختبط بحج الخصأ Xiك   Xitأؼ إذا كاف 

                                      Exit, uit=0 it 

ج لا يعتسكىػ  ، strictly exogenousفي ىحه الحالة متغيخا خارجيا بالزبط xitحيث يدسى الستغيخ 
 ، لكغ الستغيخxit يغ ػذو حعًٍٛ إبطاء انًخغٛش انخابغ فٙ عمى ؾيع حج الخصأ الحالية، كالسدتقبمية كالدابقة.

xit يعتسج عمى ماضي yit 1انتياؾ شخط الستغيخ الخارجي. مع إمكانية 

 نسؾذج التأثيخات العذؾائية :ثالثا

عشجما يتع تحميل بيانات بانل يتع استخجاـ نسػذج التأثيخات الثابتة لمتخمز مغ عجـ التجانذ غيخ  
بدبب افتخاض أف الحج الثابت مختبط مع الستغيخات السدتقمة. لكغ عشجما  الستجدج في الحج الثابت،السمحػظ 

غيخ كفؤ، كمشو يتع استخجاـ مدتقل عغ الستغيخات السدتقمة يربح مقجر الأثخ الثابت  الحج الثابتيكػف 
ٔانز٘ ُٚظش  Error components modelنسػذج الآثار العذػائية كالحؼ يعخؼ أيزا بشسػذج مكػنات الخصأ 

  1كستغيخ عذػائي. ج في الحج الثابتدَّ جَ السُ  إنٗ ػذو انخجاَظ غٛش انًلاحظ 
إنو عمى الفخد، ف iidففي حالة افتخاض أف الحج الثابت ىػ عامل عذػائي مدتقل كمتساثل التػزيع  

، أيغ يُفتخض أف متػسط الستغيخ العذػائي (B0+i)كسايمي: الحج الثابت =  يسكغ كتابة الأثخ العذػائي
  2يداكؼ صفخ. كيأخح نسػذج الأثخ العذػائي الذكل الآتي: iالسعيارؼ 

Yit=(0+i)+1X1it+2X2it+……..+k Xkit+uit  

 

Yit=0+1X1it+2X2it+……..+k Xkit+(i+ uit ) 

 أك بريغة السرفػفات: 

Yit=i+x
'
it+i+uit ,              uit   iid(0, u

2
)            i  iid(0, 

2
)                  

السكػف الفخدؼ الحؼ لا يتغيخ مع الدمغ، كالسكػف  كحج خصأ مكػف مغ جدئيغ: i+ uitحيث تُعامل  
سسة  الدمغ، كتكػف جسيع ارتباشات حجكد الخصأ خلبؿ الدمغالآخخ الحؼ يفتخض أنو غيخ متخابط خلبؿ 

                                                           
 .  378، مخجع سبق ذكخه، صمؾضؾعات متقجمة في الكياس الاقتراديخالج محمد الدػاعي،  1

1
 Tae Ho Eom, Sock Hwan Lee & Hua Xu, Introduction to Panel Data Analysis: Concepts and Practices, in 

Kaifeng Yang, Gerald J.Miller, handbook of methods in public administration, CRC Press of Taylor & Francis 

Group, 2008, p588. 
  . 381، مخجع سبق ذكخه، صمتقجمة في الكياس الاقتراديمؾضؾعات خالج محمد الدػاعي،  2
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ٚؼُٙ أٌ  ىحاك  ،يغخقهت ػٍ انًخغٛشاث انًغخقهت uit  ٔiيغخقهت ػٍ  iػهٗ افخشاض أٌ  .iالأثخ الفخدؼ 

غيخ متحيدة كمتدقة. كيعشي ـيكل مكػنات الخصأ أف مخكب حج الخصأ   ك oنهًؼهًاث  OLSيقذساث 
i+ uit ( إلا إذا يعخض شكل خاص للبرتباط الحاتي

2
، كمشو يكػف حداب الخصأ السعيارؼ الخكتيشي (0=

 غيخ صحيح، مسا يدتجعي استخجاـ مقجرات أخخػ.   OLSلػ 

تػجج عمى العسػـ شخيقتيغ لتقجيخ ىحا الشسػذج: الصخيقة الأكلى ىي شخيقة السخبعات الرغخػ  
 السعسسة، أما الصخيقة الثانية فيي شخيقة السخبعات الرغخػ السعسسة السلبئسة. 

إف مقجر السخبعات الرغخػ  :(Generalized least squares)طخيقة السخبعات الرغخى السعسسة  -1
               1سات الشسػذج يأخح الريغة الآتية:السعسسة لسعم

               
كمغ أجل حداب ىحا السقجر يتع تحػيل البيانات إلى انحخافات جدئية، ثع يتع استخجاـ شخيقة  

حيث يتصمب ذلظ الحرػؿ عمى الجحر التخبيعي كعكذ  السخبعات الرغخػ العادية عمى البيانات السحػلة،
 ؛ أؼ:  الخصأ السذتخؾمرفػفة تبايغ 


-1/2=n-1/2 

 التي تأخح الريغة الآتية:  -1/2  كمغ أجل تحقيق ذلظ يتصمب فقط إيجاد 

                                   
 حيث: 

                         
 Yitكفي الػاقع العسمي يتع حداب مقجر السخبعات الرغخػ السعسسة عغ شخيق تحػيل بيانات كل مغ  

 إلى انحخافات جدئية كسايمي:  Xitك 

                                                           
1
 William H.Greene, Op.Cit., p111. 
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  أؼ: ؛Xitكنفذ الذيء بالشدبة لػ 

  

                       
عمى  Yitكمغ أجل حداب مقجر السخبعات الرغخػ السعسسة يتع تشفيح انحجار للبنحخافات الجدئية لػ 

 .  Xitالانحخافات الجدئية لػ 

إذا كانت  (:(Feasible Generalized Least Squaresطخيقة السخبعات الرغخى السعسسة السلائسة  -2
مكػنات التبايغ )

2
 ،u

2
كسا تع  (GLS)معمػمة، فيتع مباشخة حداب مقجر السخبعات الرغخػ السعسسة  (

التبايشات مغ أجل ىحه بسا أف معمسات التبايغ ىي معمسات مجيػلة ؼيجب أكلا تقجيخ  لكغالإشارة إليو سابقا. 
عػض الؿيسة الحؿيؿية؛ أؼ الحرػؿ عمى مقجر ججيج ىػ مقجر السخبعات  الحرػؿ عمى ؾيسة مقجرة لػ

 كمشو الحرػؿ عمى الشدبة السدتخجمة في التحػيل.  FGLSالرغخػ السعسسة السلبئسة 

) مغ أجل تقجيخ مكػنات التبايغ
2

 ،u
2

يتع في الأكؿ تقجيخ (
2

ثع بعج ذلظ استخجاـ، 
2

مغ  
u أجل حداب السقجرة

2
1ي:يم اسكذلظ ك 

    

تقجيخ -أ
2 

يتع تقجيخ
2

، LSDVيٍ خلال حقذٚش يقذسة انخباٍٚ نًُٕرس انًشبؼاث انصغشٖ نهًخغٛشاث انصٕسٚت  

كيتع الخاص بكل كحجة،  (Heterogeneity)التجانذ غيخ السذاىج  مغ مذكمة عجـ يدسح بالتخمز كىػ ما
 ذلظ كفق السعادلتيغ الآتيتيغ: 

                          

                                                           
1
 William H.Greene, Op.Cit., pp112-113. 
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 ك                                     

                              
حيث يتع حداب الإنحخافات عغ متػسط الػحجات )السجسػعات( مغ خلبؿ الفخؽ بيغ السعادلتيغ 

 الدابقتيغ كىػ مايدسح بإزالة عجـ التجانذ بيغ السجسػعات، كذلظ كالآتي: 

                                        
كمغ أجل حداب 

، LSDV استخجاـ بػاقي انحجار شخيقة السخبعات الرغخػ لمستغيخات الػىسيةيتع  2

ىػ مقجر  LSDVلا يسكغ ملبحطتيا بل يجب تقجيخىا، كىػ الأمخ الحؼ يجعل مقجر  أف  عمى اعتبار
2متدق كغيخ متحيد بذكل عاـ، أيغ تأخح 
  الريغة الآتية:السقجرة  

                           
 حيث أف: 

 بػاقي انحجار شخيقة السخبعات الرغخػ لمستغيخات الػىسية. تسثل : 
NT: .تسثل مجسػع السذاىجات 

K تسثل عجد السيػلات :(Slopes) . 

uتقجيخ -ب
2 

uمغ أجل حداب السقجرة
عمى  OLSيتع استخجاـ بػاقي انحجار شخيقة السخبعات الرغخػ العادية  2

  (، كذلظ كفق الريغة الآتية: Pooledالشسػذج الإجسالي الحؼ يزع ثابت مذتخؾ كحيج)الشسػذج التجسيعي 

              
 كمشو: 

                         

 
 (Hausman test 1978)اختبار ىؾسساف  :رابعا
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التأثيخات تعتبخ أكثخ ملبئسة لتقجيخ الشسػذج، سػاء كانت يدسح اختبار ىػسساف بسعخفة أؼ مغ  
التأثيخات الثابتة أـ التأثيخات العذػائية. كمغ أجل تحجيج أؼ نسػذج يشبغي اختياره كاستعسالو في الجراسة، فإف 

 اختبار ىػسساف يدتشج عمى فخضيتيغ أساسيتيغ: 

كالستغيخات  (i)تشز عمى عجـ كجػد ارتباط بيغ التأثيخات الفخدية :(H0)الفخضية الرفخية -
 . (xi)التفديخية

                                                                       H0: E(i/xi)=0 

الحؼ يتع تقجيخه باستخجاـ شخيقة السخبعات ( )الرفخية يعتبخ مقجر التأثيخات العذػائية  كتحت الفخضية
مقجرا متدقا كأكثخ كفاءة، كىحا ما يجعل نسػذج التأثيخات العذػائية ىػ الشسػذج  (GLS)الرغخػ السعسسة 

  1السلبئع.
كالستغيخات  (i)تشز ىحه الفخضية عمى كجػد ارتباط بيغ التأثيخات الفخدية : (H1)الفخضية البجيمة -

 .(xi) التفديخية
                               0≠ i/xi): E(1H 

 

الحؼ تع تقجيخه باستخجاـ شخيقة السخبعات  ()كتحت ىحه الفخضية يعتبخ مقجر التأثيخات الثابتة  
الرغخػ العادية أك السعسسة بحدب شكل الخصأ العذػائي. عبارة عغ مقجر متدق كأكثخ كفاءة، كىحا ما 

  1يجعل نسػذج التأثيخات الثابتة ىػ الشسػذج السلبئع.

خاء الفخؽ بيغ كمغ أجل اختبار الفخضية الرفخية قاـ ىػسساف بػضع اختبار إحرائي يقػـ عمى إج  
. كبدبب أف كلب السقجراف (q=-)مغ خلبؿ:  ()كمقجر التأثيخات العذػائية  ()مقجر التأثيخات الثابتة 

أما في حالة  .[H0:-=0]ىسا مقجراف متدقاف تحت الفخضية الرفخية، فإف الفخؽ بيشيسا يؤكؿ إلى الرفخ 
الفخضية البجيمة ؼيعتبخ مقجر التأثيخات الثابتة فقط السقجر الستدق؛ ما يعشي أف الفخؽ بيغ السقجريغ لا يداكؼ 

2.[H1:-≠0]الرفخ 
  

  3الريغة الآتية: 1978 ىػسسافكيأخح اختبار 

m= (-)

[var-var]

-1
(-) 

                                                           
1
 Seung C. Ahn, Stuart Low, A reformulation of the Hausman test for regression models with pooled cross-

section-time-series data, Journal of Econometrics, Elsevier Science, Vol(71), Issue(1-2), 1996, p311.  
1
 Idem. 

2
 Robert M. Kunst, Econometric Methods for Panel Data—Part II, University of Vienna, Austria, 2009, pp5-6. 

3
 Ibid, p5. 
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) تخبيع كاؼ، تػزيع (H0)تحت فخضية العجـ mحيث تتبع إحرائية 
2

 (%)مع مدتػػ معشػية  (
السحدػبة أكبخ مغ الؿيسة  m. فإذا كانت إحرائية الستغيخات التفديخيةتسثل عجد  (K)كدرجة حخية 

الججكلية، يتع رفس فخضية العجـ كقبػؿ الفخضية البجيمة؛ أؼ رفس نسػذج التأثيخات العذػائية كقبػؿ نسػذج 
السحدػبة أقل مغ الؿيسة الججكلية، فيتع  mأما إذا كانت إحرائية  1التأثيخات الثابتة برفتو الشسػذج الأفزل.

ية البجيمة؛ أؼ قبػؿ نسػذج التأثيخات العذػائية كشسػذج مفزل، كرفس قبػؿ الفخضية الرفخية كرفس الفخض
 نسػذج التأثيخات الثابتة.      

 السبحث الثالث: التحميل الكياسي لسحجدات الاستثسار الأجشبي السباشخ الريشي في افخيكيا 

كتبياف أىسيتيا عشج تقجيخ معادلات الانحجار، سيتع أك بيانات بانل  جتقجيع نساذبعجما تع في الدابق  
، مغ أجل معخفة السحجدات السفدخة للبستثسار السباشخ الريشي في الجكؿ ىحه التقشيةفي ىحا السبحث تصبيق 

باشخ الريشي في الجكؿ الأفخيؿية، كتحجيج شبيعة العلبقة التي تخبط ىحه السحجدات مع تجفقات الاستثسار الس
، ثع ثانيا راسة الؿياسية كالشسػذج السدتخجـحلظ سيتع في ىحا السبحث التصخؽ أكلا إلى مشيجية الجل الأفخيؿية.

 كعخض كتحميل الشتائج.  ات تقجيخ الشسػذجػ أخيخا خصك كصف الستغيخات السدتخجمة في ىحه الجراسة، 

 : مشيجية الجراسة الكياسية كالشسؾذج السدتخجـكؿالسظمب الأ 

لاختبار صحة فخضيات الكسي الؿياسي  أسمػب التحميلتتسثل مشيجية ىحه الجراسة في استخجاـ 
، نطخا للؤىسية الكبيخة (Panel Data) ةبيانات الدلبسل الدمشية السقصعيأك سيتع استخجاـ نساذج ، حيث الجراسة

بعيغ  أخحىابدبب كذلظ التي اكتدبتيا ىحه الشساذج في الآكنة الأخيخة عمى مدتػػ الجراسات الاقترادية، 
سا مالانحجار، يغ الػحجات السقصعية عشج تقجيخ معادلات ب الاختلبفاتالاعتبار أثخ تغيخ الدمغ كأثخ تغيخ 

 أكثخ.  يؤدؼ إلى الحرػؿ عمى نتائج تقجيخ ذات دقة
الاختبارات لمػصػؿ إلى الشسػذج السشاسب لتقجيخ نساذج كانصلبقا مسا سبق فديتع إجخاء العجيج مغ 

لصبيعة السحجدات التي تؤثخ في جحب الاستثسار  كالتي مغ خلبليا سيتع التحميل الؿياسي ،بيانات بانل
التي تخبط ىحه السحجدات مع تجفقات الأجشبي السباشخ الريشي إلى الجكؿ الافخيؿية، كتحميل شبيعة العلبقة 

  السباشخ الريشي في الجكؿ الأفخيؿية.  الأجشبي الاستثسار

  الشسؾذج السدتخجـ في الجراسة :أكلا

كتحجيج شبيعة العلبقة التي بػية ؾياس محجدات الاستثسار الأجشبي السباشخ الريشي في افخيؿيا،  
ىي العلبقة السباشخ الريشي إلى ىحه الجكؿ، كىل ىحه  الأجشبيتخبط ىحه السحجدات كتجفقات الاستثسار 

                                                           
1
 Regis Bourbonnais, Op.Cit., p356. 
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تع تصػيخ الشسػذج فقج  التػزيع الجغخافي لمجكؿ الافخيؿية،نفديا بيغ الجكؿ الافخيؿية أـ أنيا تختمف باختلبؼ 
، كأيزا )2007سشة  (Buckley P.J et al الحؼ سيدتخجـ في ىحه الجراسة بالاعتساد أساسا عمى نسػذج

، كذلظ بعج إدخاؿ تعجيلبت عمييسا تساشيا كالأىجاؼ السخجػة مغ (2015 سشة Andrew Grant Ross)نسػذج 
 ىحه الجراسة. 

في ىحه الجراسة ، سيتع (2007سشة  Buckley P.J et al)كعمى ىحا الأساس كعمى غخار دراسة 
استخجاـ نسػذج لػغاريتسي بدبب التػقع مدبقا بػجػد علبقات غيخ خصية كذلظ اعتسادا عمى الشطخية 

     الاقترادية كالأعساؿ الؿياسية الدابقة، كقج جاء الشسػذج بالريغة العامة الآتية: 

lfdiit = i + 1 lgdpit + 2  lgdpgit + 3  lresit + 4 llabproit + 5 SRit +  
            6  lpolsit + 7  lmobsubit + 8 linfit + it  

 بحيث أف: 

lfdiit  يسثل الستغيخ التابع كيعبخ عشو بحجع التجفقات الدشػية للبستثسار الأجشبي السباشخ الريشي الػارد :
 .tكفي الفتخة  iإلى البمج الأفخيقي 

: الاستثسار الأجشبي السباشخ الريشيعغ شخيق حرخ محجدات  ؛أفخيقي خمد لمتأثيخ الخاص بكل بمجي 
كىػ بحلظ يحدب الخرائز غيخ السذاىجة عبخ الجكؿ ، التفديخية الأخخػ  بالستغيخات بياالتي لا يسكغ حدا

إما أف يخزع لسشيج التأثيخات الثابتة أك مشيج التأثيخات العذػائية مغ  كسا أف ذلظ التأثيخ مع ثبات الدمغ،
 . "Hausman"يق اختبار خلبؿ تصب

:  1تسثل متجو عسػدؼ×K .لمسعمسات السخاد تقجيخىا لكل متغيخ مدتقل 
it : 1متجو عامػدؼ×Tn  ٙنحذ انخطأ انؼشٕائٙ نهبهذ الأفشٚقi  ٔفٙ انفخشةt. 

lgdpit ،lgdpgit،lresit  ،llabproit ،SRit ،lpolsit،lmobsubit  ،linfit:  فيي تسثل الستغيخات السدتقمة
 . tٔفٙ انفخشة i الأفخيقي  السؤثخة في جحب الاستثسار الأجشبي السباشخ الريشي إلى البمج

 ( الآتي يتزسغ التعخيف بالستغيخات السدتقمة التي يحتػييا الشسػذج السحكػر أعلبه:4-4كالججكؿ رقع)
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 الجراسةنسؾذج في  قمةالستغيخات السدتبتعخيف ال(: 4-4الججكؿ رقؼ )
 اسؼ الستغيخ رمد الستغيخ

lgdp .الشاتج السحمي الإجسالي لمبمج السزيف 
lgdpg .معجؿ الشسػ الدشػؼ لمشاتج السحمي الإجسالي 
lres .كفخة السػارد الأكلية في البمج السزيف 

llabpro  .إنتاجية العسل لكل فخد مدتخجـ 
sr .دكر الحكػمة الريشية 

lpols  .درجة الاستقخار الدياسي في البمج السزيف 
lmobsub  .عجد السذتخكيغ في الياتف الشقاؿ 

linf التزخع في البمج السزيف. معجؿ 

 اعتسادا عمى متغيخات الشسػذج محل الجراسة الصالبمغ إعجاد  السرجر:

 مرادر البيانات  :ثانيا

الجراسة الؿياسية كالتي تُعشى بجراسة محجدات لقج جخػ اقتباس بيانات الستغيخات السدتعسمة في ىحه 
الاستثسار الأجشبي السباشخ الريشي في افخيؿيا، مغ مرجريغ مختمفيغ تسثلب في كزارة التجارة الريشية، 

  .كقاعجة بيانات البشظ الجكلي
الاستثسار أؼ بيانات تجفقات  ؛عمييا في ىحه الجراسة جْ سَ تَ عْ يُ ؼبالشدبة لبيانات الستغيخ التابع التي سَ 
، فقج تع الحرػؿ عمييا مغ مختمف الشذخات الإحرائية الأجشبي السباشخ الريشي الرادر إلى الخارج
 statistical bulletin of china's outward foreign) الخارج للبستثسار الأجشبي السباشخ الريشي الرادر إلى

direct investment) ،لازالت مدتسخة حتى ك  2003رىا فقط مشح سشة بجأت كزارة التجارة الريشية إصجا كالتي
في السشجدة الفعمية لذخكات الريشية اتعمق بتتبع استثسارات ت لأنياكىي بيانات يسكغ الاعتساد عمييا  ،الآف

)أؼ معاييخ مشطسة التعاكف  كسا أف شخيقة جسع ىحه البيانات تتػافق مع السعاييخ الجكلية ،الجكؿ السزيفة
    1كصشجكؽ الشقج الجكلي(. كالتشسية الاقترادية

أما بالشدبة لبيانات الستغيخات التفديخية التي تغصي فتخة الجراسة، فسرجرىا ىي مؤشخات البشظ الجكلي 
(world bank indicators) .كالستػاججة عمى مدتػػ قاعجة بيانات البشظ الجكلي 

 العيشة كفتخة الجراسة  :ثالثا
                                                           

1
 Deborah Brautigam et al, Chinese investment in Africa: how much do we know ?, Centre for Economic Policy 

Research: Private Enterprise Development in Low-Income Countries, Synthesis Series, No.2, London, UK, 2017, p2. 
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تع اختيار عيشة دكؿ ىحه الجراسة استشادا لسعيار مجػ تػافخ بيانات الستغيخات لكل سشػات الفتخة محل 
 48دكلة إفخيؿية إلى  54الجراسة أك لسعطع سشػات ىحه الفتخة، كىػ ما نتج عشو تخؽيس حجع العيشة مغ 

 دكلة افخيؿية مػزعة جغخاؼيا كالآتي: 
 )الجدائخ، مرخ، ليبيا، مػريتانيا، السغخب، تػنذ(،  دكؿ تشتسي لسشصقة شساؿ افخيؿيا 6 -
دكؿ تشتسي لسشصقة جشػب قارة افخيؿيا )أنغػلا، بػتدػانا، لػزكتػ، مالاكؼ، مػزمبيق، ناميبيا، جشػب  9 -

 افخيؿيا، زامبيا، زيسبابػؼ(، 
مبيا، ديفػار، غا، كػت الأخزخ دكلة تشتسي لسشصقة غخب افخيؿيا )البشيغ، بػركيشافاسػ، جدر الخأس 15 -

 ليبيخيا، مالي، الشيجخ، نيجيخيا، الدشغاؿ، سيخاليػف، تػغػ(،  غانا، غيشيا، غيشيا بيداك،
دكؿ تشتسي لسشصقة شخؽ افخيؿيا )جدر القسخ، اثيػبيا، اريتيخيا، كيشيا، مجغذقخ، مػريذيػس، ركانجا،  10 -

 الدػداف، تاندانيا، أكغشجا(، 
يؿيا )جسيػرية الكػنغػ الجيسقخاشية، تذاد، كسط افخيؿيا، الكاميخكف، دكؿ تشتسي لسشصقة كسط افخ  8 -

 بػرنجؼ، الغابػف، غيشيا الاستػائية، جسيػرية الكػنغػ(.

( كذلظ استشادا إلى مجػ تػافخ 2018-2003)أما بالشدبة لفتخة الجراسة فقج تع الاعتساد عمى الفتخة 
إحراءات الاستثسار الأجشبي السباشخ الريشي أف  دا إلىكل أك معطع بيانات متغيخات الجراسة، كأيزا استشا

 . 2003في الخارج الرادرة عغ كزارة التجارة الريشية متػفخة فقط ابتجاء مغ سشة 

 في الجراسة  الستغيخات السدتخجمة كصف السظمب الثاني:

في ىحه الجراسة بالاعتساد عمى كل مغ الشطخيات السفدخة للبستثسار  خجمةتع اختيار الستغيخات السدت
السباشخ، كعمى الجراسات الدابقة التي تشاكلت محجدات الاستثسار الأجشبي السباشخ في الخارج بذكل الأجشبي 

عاـ، كمحجدات الاستثسار الأجشبي السباشخ الريشي في الخارج كفي افخيؿيا بذكل خاص؛ لاسيسا دراسة 
(Buckley P.J et al 2007 سشة) كدراسة ،(Andrew Grant Ross 2015 سشة)  . 

ففي ىحا الإشار تع استخجاـ ثسانية متغيخات تفديخية تعبخ عغ محجدات الاستثسار الأجشبي السباشخ 
ساسية الأستغيخات التعبخ عغ مجسػعة ؛ قدع إلى مجسػعتيغ رئيديتيغشتالريشي في الجكؿ الافخيؿية، كالتي 

يسكغ تجسيعيا حدب ما يذيخ إليو ساسية. أما الستغيخات الأساسية ؼالأستغيخات غيخ التعبخ عغ مجسػعة ك 
في ثلبثة فئات تعبخ عغ السحجدات الاقترادية البَحْثَة للبستثسار الأجشبي  1993لدشة نسػذج دانيشيغ 

كمحجدات البحث عغ  السباشخ؛ كىي محجدات البحث عغ الدػؽ، كمحجدات البحث عغ السػارد الأكلية،
 الأجشبيالكفاءة، بالإضافة إلى متغيخ صػرؼ يعبخ عغ دكر الحكػمة الريشية في تذجيع كدعع الاستثسار 
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في الشسػذج متغيخات أخخػ غيخ الأساسية فيي في حيغ أف الستغيخات السباشخ الريشي الستجو إلى افخيؿيا، 
   .(Control variables)محجدات ضابصة أنيا ترشف عمى ك تعتبخ غيخ أساسية 

سمبا  حػؿ الجكؿ الأفخيؿية أثختف محجكدية الإحراءات الستػفخة مغ كجية أخخػ تججر الإشارة إلى أ
ؼبعس السؤشخات غيخ متاحة تساما أك غيخ متاحة بالشدبة لمعجيج مغ الجكؿ في اختيار متغيخات الجراسة؛ 

كثيخا ما الافخيؿية، في حيغ أف مؤشخات أخخػ تتزسغ عجد معتبخ مغ الؿيع السفقػدة، حيث أدػ ذلظ إلى أنو 
آخخ تع استبجاؿ متغيخ يبجك أكثخ ملبئسة لمجراسة بستغيخ آخخ أقل ملبئسة مشو. كرغع أف استبجاؿ متغيخ ب

يكػف مغ خلبؿ الخجػع إلى الجراسات الدابقة إلا أنو يجب ادراؾ أف الشتائج الستحرل عمييا في الأخيخ لا 
 تتػفخ عمى تمظ الجرجة العالية مغ السثالية.  

 كفي الآتي شخح مفرل لسختمف الستغيخات السدتخجمة في الشسػذج الؿياسي ليحه الجراسة: 

 (Dependent variable)الستغيخ التابع  أكلا:

السباشخ  الأجشبيالتجفقات الدشػية للبستثسار  بحجع يتع التعبيخ عغ الستغيخ التابع في ىحه الجراسة
الريشي الػارد إلى الجكؿ الأفخيؿية، كيتع التعبيخ عغ الستغيخ التابع ىشا بحجع التجفقات الدشػية لأف معطع 
الجراسات الؿياسية التي تشاكلت محجدات الاستثسار الأجشبي السباشخ في الجكؿ السزيفة بسا فييا محجدات 

تع التعبيخ فييا عغ ىحا الستغيخ بحجع التجفقات السباشخ الريشي في الجكؿ السزيفة،  الأجشبيالاستثسار 
   .(2015 سشة Andrew Grant Ross) كدراسة ،(2007 سشة  Buckley P.J et al) دراسةعمى غخار الدشػية 

  (main independent variables)الخئيدية  الستغيخات السدتقمةثانيا: 

كالتجخيبية، تػجج أسباب كثيخة للبعتقاد بأف مغ الشاحية الشطخية : (lgdp)الشاتج السحمي الإجسالي  -1
كىػ نفذ . الذخكات تشخخط في الاستثسار الأجشبي السباشخ بيجؼ الشفاذ أك الاستفادة مغ ميدة الأسػاؽ الكبيخة

إلى  تػصل ؛ أيغخلبؿ مخاجعتو لمعجيج مغ الجراساتمغ  2001سشة  Chakrabarti شَاكْخَبَارْتيِ إليو ما أشار 
مغ أف كجػد سػؽ كبيخ يعتبخ ضخكرة ك  ،ىػ محجد الاستثسار الأجشبي السباشخ الأكثخ قبػلاأف حجع الدػؽ 

  1أجل الاستخجاـ الفعاؿ لمسػارد كاستغلبؿ كفػرات الحجع.
أما بالشدبة لمذخكات الريشية فالعجيج مغ الجراسات تذيخ إلى أنيا تشفح أيزا استثسار أجشبي مباشخ 

، كمغ بيغ الجراسات التي أثبتت ذلظ نحكخ (Market seeking)عغ الدػؽ  في الخارج لأسباب تتعمق بالبحث
دراسة ك ، (2015سشة  KIPEJA Benedict Simon K) دراسةك ، (2007سشة  et al  Buckley P.J) دراسة

(Mumtaz.M.Z  َٔSmith Zachary  2018سشة).  

                                                           
1
 Chakrabarti Avik. The Determinants of Foreign Direct Investments: Sensitivity Analyses of Cross-Country 

Regressions, Kyklos: International Review for Social Sciences, Vol(54), Issue(01), 2001, p96.  
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البحث عغ الدػؽ للبستثسار كمغ أجل ؾياس حجع الدػؽ في الجكؿ الأفخيؿية، كمشو دراسة محجدات 
 (lgdp)السباشخ الريشي في الجكؿ الأفخيؿية، فديتع استخجاـ متغيخ الشاتج السحمي الإجسالي لمبمج السزيف

كمسا زاد الشاتج السحمي الإجسالي لمبمج السزيف حيث كمسا  كالحؼ يؿيذ حجع الدػؽ السصمق لمبمج السزيف؛
 زيادة حجع الدػؽ السصمق لمبمج السزيف.  دؿ ذلظ عمى 

كعميو كاستشادا لسا سبق فسغ الستػقع أف تختبط تجفقات الاستثسار الأجشبي السباشخ الريشي في 
 افخيؿيا ارتباشا مػجبا مع حجع الدػؽ السصمق لمبمج السزيف. 

متغيخ آخخ يتع استخجامو في ىحه الجراسة لؿياس حجع : (lgdpg)نسؾ الشاتج السحمي الإجسالي معجؿ  -2
السباشخ  الأجشبيالدػؽ في البمج السزيف، كمشو دراسة محجدات البحث عغ الدػؽ بالشدبة للبستثسار 

معجؿ نسػ الحؼ يؿيذ  (lgdpg)الريشي في الجكؿ الأفخيؿية، ىػ متغيخ معجؿ نسػ الشاتج السحمي الإجسالي 
  نسػ الدػؽ السزيف كما تػفخه مغ فخص تحقيق السديج مغ العػائج. خصفالدػؽ السزيف؛ أؼ يؿيذ 

في ىحا الإشار تذيخ الشطخيات الاقترادية إلى ارتباط الاستثسار الأجشبي السباشخ ايجابيا مع نسػ  
الصمب في الدػؽ السزيف، كسا أف الاقتراديات ذات معجلات الشسػ الدخيعة تػفخ فخص أكبخ لتحقيق 

 1مقارنة بالاقتراديات ذات معجلات الشسػ البصيئة أك السعجكمة.الأرباح 
كباعتبار أف العجيج مغ الجكؿ الافخيؿية التي تشجرج ضسغ عيشة دكؿ ىحه الجراسة تعتبخ مغ الأسػاؽ 

 الشاشئة السيسة بدبب فخص الشسػ السعتبخة التي تػفخىا. 
باشخ الريشي في افخيؿيا ارتباشا مػجبا مع فإنو مغ الستػقع أف تختبط تجفقات الاستثسار الأجشبي الس

   لمبمج السزيف. معجؿ نسػ الشاتج السحمي الإجسالي
عتبخ كفخة السػارد الأكلية في البمج السزيف، أىع محجد أُ تاريخيا كلفتخة شػيمة  :(lres)كفخة السؾارد الأكلية -3

الػفيخ بالسػارد الأكلية لا يسمظ رأس الساؿ خاصة إذا كاف البمج السزيف  ،جاذب للبستثسار الأجشبي السباشخ
السصمػب لاستخخاج السػارد، أكلا يسمظ السيارات الفشية اللبزمة لاستخخاج السػارد أك بيعيا في بؿية أنحاء 

2العالع.
  

في تحقيق معجلات نسػ عالية  يانجاحندبيا ك  حيازة الريغ لسػارد شبيعية قميمةمغ كجية أخخػ فإف 
الصاقة بجعمت مغ الريغ كبذكل متدايج في حاجة إلى التدكد عػامل  ىيات الأخيخة، الدشػ  فيكسخيعة 

  .الريشي الاقترادؼ شسػاللجكؿ الأخخػ مغ أجل ضساف استسخار ا مغ ىاكتأميغ مرادر  كالسػارد الأكلية

                                                           
1
 KIPEJA Benedict Simon K, Key Determinants of China‘s Outward FDI to Africa, Journal of Economics and 

Sustainable Development, School of Economics, Capital University of Economics and Business, China, Vol(06), 

Issue(06), 2015, p224. 
2
 UNCTAD, World Investment Report: Trends and Determinants, New York and Geneva, 1998, p106. 
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، إلى (2017سشة  (Shujie Yao et alر دراسة عمى غخا في ىحا الإشار أشارت العجيج مغ الجراسات
أف تفزيل الحكػمة الريشية تشفيح الاستثسارات في الجكؿ الغشية بالسػارد الأكلية ىػ مغ أجل تأميغ الشفاذ إلى 

  .السػارد الأكلية
إلى أف حاجة  (2018سشة  Mumtaz.M.Z  َٔSmith Zachary)دراسة فقج أشارت  ،علبكة عمى ذلظ

 ،افخيؿيا جشبا إلى جشب مع دكؿ آسيا كأكركبا الذخؾيةالريغ الستدايجة مغ الصاقة كالسػارد الأكلية، جعمت مغ 
  كدكؿ أمخيكا اللبتيشية كالكاريبي؛ مرجر ميع مغ أجل تأميغ حاجة الريغ لمصاقة كالسػارد الأكلية.

كعميو فسغ أجل ؾياس مجػ كفخة السػارد الأكلية في الجكؿ الأفخيؿية، كمشو دراسة محجدات البحث عغ 
السباشخ الريشي في الجكؿ الأفخيؿية، سيتع استخجاـ متغيخ كفخة السػارد  الأجشبيالسػارد الأكلية للبستثسار 

كالحؼ يتع ؾياسو بالإيخادات الإجسالية لمسػارد الأكلية كشدبة مغ الشاتج  (lres)الأكلية في الجكؿ الأفخيؿية 
حيث كمسا زادت الإيخادات الإجسالية  ؛(Total natural resources rents as (GDP))السحمي الإجسالي 

  في ذلظ البمج السزيف.  السػارد الأكليةكبيخة في كلية في البمج السزيف كمسا دؿ ذلظ عمى كفخة لمسػارد الأ
كعميو فسغ الستػقع أف تختبط تجفقات الاستثسار الأجشبي السباشخ الريشي في افخيؿيا ارتباط مػجب 

 مع مجػ كفخة السػارد الأكلية في الجكؿ الافخيؿية السزيفة. 

الأجشبي السباشخ تجاىمت الجراسات الدابقة الستعمقة بسحجدات الاستثسار : (llabpro)إنتاجية العسل  -4
الريشي في الخارج بذكل عاـ كفي افخيؿيا بذكل خاص، دراسة محجدات البحث عغ الكفاءة عمى أساس أف 
تكمفة اليج العاممة مشخفزة أصلب في الريغ؛ الأمخ الحؼ يجعل السؤسدات الريشية غيخ محفدة بالبحث في 

  1.الخارج عغ مػاقع مشخفزة التكمفة مغ أجل الإنتاج
السقابل يبجك أف تغيخات حجثت في الدشػات الأخيخة؛ فسشح مشترف سشػات الألفيغ بجأت لكغ في 

الأجػر تختفع داخل الريغ نتيجة لخفس العساؿ الانتقاؿ كاليجخة مغ الأرياؼ إلى السشاشق الحزخية بدبب 
، ارتفاع  مسا سبب نقز في العسالة في السجف كبالتالي 2الأجػر السشخفزة كالتجابيخ التسييدية ضجىع

لحلظ فسغ السسكغ أف تكػف الذخكات الريشية قج قامت في الدشػات الأخيخة بشقل عسمياتيا إلى  3.تكاليفيا
افخيؿيا لجكافع متعمقة بخفس التكمفة، لكغ التحقق مغ ىحه السدألة يعػقيا غياب الإحراءات حػؿ مدتػػ 

أك قػاعج البيانات  (ILO) لجكلية لمعسلالأجػر في الجكؿ الافخيؿية سػاء عمى مدتػػ إحراءات السشطسة ا
  الأخخػ. 

                                                           
1
 Buckely Peter J et al, Op.Cit., p501. 

2
 Meng, Xin, The Labor Contract Law, Macro Conditions, Self-Selection, and Labor Market Outcomes for 

Migrants in China, Asian Economic Policy Review, Vol(12), Issue(01), 2017, p45. 
3
 Cui, Y., Meng, J., & Lu, C, Recent developments in China‘s labor market: Labor shortage, rising wages and 

their implications, Review of Development Economics, Wiley online library, Vol(34), Issue(01), 2018, p9. 
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مغ كجية أخخػ كعشجما تتذابو تكاليف العسالة مغ بمج إلى آخخ، فإنو يسكغ لطخكؼ سػؽ العسل أف 
تؤدؼ إلى أشكاؿ أخخػ مغ الاستثسار الأجشبي السباشخ الباحث عغ الكفاءة كذلظ ليذ بالاعتساد عمى 

1،العسلمعجلات الأجػر كإنسا عمى جػدة 
عمى متغيخ بجيل لجراسة  في ىحه الجراسةسيتع الاعتساد كعميو  

كالحؼ يتع عغ جػدة العسل يعبخ  الحؼ (llabpro)متغيخ إنتاجية العسل  ىػمحجدات البحث عغ الكفاءة 
مدتػيات مختفعة أف ، حيث (GDP per person employed) ؾياسو بالشاتج السحمي الإجسالي لكل فخد مدتخجـ

مغ إنتاجية العسل عمى السدتػػ الجكلي يسكغ أف تؤدؼ إلى زيادة في الاستثسار الأجشبي السباشخ الستجو إلى 
 الخارج. 

الاستثسار الأجشبي السباشخ الريشي في افخيؿيا ارتباشا مػجبا تختبط تجفقات سغ الستػقع أف ف كعميو
    مع مدتػيات إنتاجية العسل في البمج السزيف.

أشارت العجيج مغ الجراسات إلى أف حكػمات البمجاف الشامية تسارس دكر  :(sr) دكر الحكؾمة الريشية -5
كبيخ في دعع كتػجيو الاستثسار الأجشبي السباشخ الرادر مغ الجكؿ الشامية. ففي ىحا الإشار أشار تقخيخ 

كتػجو الاستثسار السباشخ الرادر مغ أف بعس حكػمات الجكؿ الشامية تجعع  2006الاستثسار العالسي لدشة 
ىحه الجكؿ عغ شخيق مجسػعة مغ الدياسات كالتجابيخ عمى غخار تحخيخ سياسة الاستثسار الأجشبي السباشخ 
الرادر، كإشلبؽ مبادرات سياسية داعسة، كإنذاء الييئات كالػكالات الجاعسة، إضافة إلى العجيج مغ المػائح 

1كالتجابيخ.
  

ج اتزح مغ خلبؿ الفرل الثالث مغ ىحه الأشخكحة أف الحكػمة الريشية تسارس مغ كجية أخخػ فق 
دكر كبيخ في دعع كتػجيو الاستثسار الأجشبي السباشخ الريشي عمى التػجو إلى الخارج، كذلظ مغ خلبؿ 
مجسػعة مغ الييئات كالػكالات الجاعسة، كأيزا مختمف الدياسات كالتجابيخ الجاعسة سػاء كانت سياسات 

كبحلظ فالريغ لا تختمف في دعسيا للبستثسار الأجشبي السباشخ الريشي الرادر  ،مة أك لػائح كتشطيساتعا
عغ غيخىا مغ حكػمات الجكؿ الشامية الأخخػ. كىػ نفذ ما أشارت إليو العجيج مغ الجراسات عمى غخار 

محجد ميع مغ بيغ شارت إلى أف دكر الحكػمة الريشية يعتبخ أ؛ كالتي (2010 سشة Ziyi Wei) دراسة
2السحجدات السفدخة للبستثسار الأجشبي السباشخ الريشي.

  
أما ؼيسا يتعمق بالجراسات الدابقة التي قامت بؿياس دكر الحكػمة الريشية برفتو محجد ميع مفدخ  

التي ( 2007سشة   Buckely P J et al) للبستثسار الأجشبي السباشخ الريشي، فشجج في ىحا الإشار دراسة

                                                           
1
 De Mello L R, Foreign direct investment in developing countries and growth: A selective survey, The Journal 

of Development Studies, Taylor & Francis Journals, Vol(34), Issue(01), 1997,pp1-34. 
1
 UNCTAD, World Investment Report: FDI from Developing and Transition Economies-Implications for 

Development, Op.Cit., pp209-215. 
2
 ZiYi Wei, Op.Cit., pp89-94. 
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ذ تأثيخ تحخيخ سياسة الاستثسار السباشخ الريشي سشة يؿي (Dummy variable)ستخجمت متغيخ صػرؼ ا
 مغ قبل الحكػمة الريشية في زيادة تجفقات الاستثسار السباشخ الريشي إلى الخارج.  1992

محجدات الاستثسار الأجشبي السباشخ الريشي في لكغ كبسا أف مػضػع الجراسة الحالية ييتع بجراسة 
دكف استخجاـ متغيخات  تحػؿ( 2018-2003أف محجكدية البيانات الستػفخة)إلى  ة، كنطخافخيؿيلااالجكؿ 

أخخػ أكثخ مشاسبة لمتعبيخ عغ دكر الحكػمة الريشية عمى غخار متغيخ إشلبؽ سياسة الحىاب إلى العالسية 
مشتجػ التعاكف الريشي مغ خلبؿ الافخيؿية -الذخاكة الاستخاتيجية الريشيةإشلبؽ أك متغيخ  2001سشة 

  .2000سشة فُػكَاؾْ الأفخيقي 
يعبخ عغ آخخ  (sr)متغيخ صػرؼ  باستخجاـفي ىحه الجراسة دكر الحكػمة الريشية  ؾياسفديتع 

ارج، كىي مبادرة الحداـ مبادرة أشمقتيا الحكػمة الريشية في سبيل تذجيع الاستثسار السباشخ الريشي في الخ
، كالتي ىجفت الحكػمة الريشية مغ خلبليا إلى تذجيع الاستثسار السباشخ 2013كالصخيق التي أُشمقت سشة 

كىي السبادرة التي تعتبخ الجكؿ الافخيؿية معشية بيا خاصة الريشي في قصاع السشذآت القاعجية في الخارج، 
 . "الحخيخ في القخف الػاحج كالعذخكف  الصخيق البحخؼ لصخيق"في جدئيا الستعمق بػ 

كعميو فسغ الستػقع أف تختبط تجفقات الاستثسار الأجشبي السباشخ الريشي في افخيؿيا ارتباط مػجب 
 مع دكر الحكػمة الريشية. 

  (control variables)الستغيخات الزابظة ثالثا:

بػجػد الخصخ الدياسي في البمج  سمبايسكغ لحافد الاستثسار أف يتأثخ : (lpols)الاستقخار الدياسي -1
السزيف، ؼبالشطخ إلى أف الجكؿ الأفخيؿية تعتبخ تقميجيا ذات درجة خصػرة سياسية عالية، فيحا يفدخ لساذا 

 الجكؿ الأفخيؿية تدتقبل حرة صغيخة مغ رأس الساؿ مغ الجكؿ الغخبية. 
خصػرة الدياسية العالية، تسيل فييا ففي ىحا الإشار تذيخ نطخية التجكيل إلى أف الجكؿ ذات درجة ال 

الذخكات السػجية نحػ الدػؽ إلى تشفيح أنساط الخجمات ذات الأدرع الصػيمة )الترجيخ كالتخخيز(، عػضا 
عغ إقامة فخكع إنتاجية محمية مسمػكة بذكل مباشخ، في حيغ أف الذخكات السػجية نحػ السػارد تكػف غيخ 

مذاريع استثسار أجشبي مباشخ؛ أؼ أنو يسكغ القػؿ أف الأخصار  مذجعة عمى تحسل تكاليف باىطة في شكل
   1الدياسية السختفعة تدبب بذكل عاـ تجفقات مشخفزة للبستثسار الأجشبي السباشخ.

كمغ أجل ؾياس درجة الخصخ الدياسي في البمج السزيف سيتع استخجاـ مؤشخ الاستقخار الدياسي  
كالرادر عغ البشظ الجكلي، أيغ يذيخ التختيب السئػؼ  (lpols)ة كغياب العشف/ الإرىاب في الجكلة السزيف

                                                           
1
 KIPEJA Benedict Simon K, Op.Cit., p225.  
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عمى أدنى مختبة  0الحؼ يػفخه السؤشخ إلى تختيب الجكلة بيغ جسيع البمجاف التي يغصييا السؤشخ؛ حيث يجؿ 
  1عمى أعمى مختبة، كأف أعمى مختبة تذيخ إلى استقخار سياسي كبيخ في البمج السزيف. 100ك

أف تختبط تجفقات الاستثسار الأجشبي السباشخ الريشي في افخيؿيا ارتباط مػجب ع كعميو فسغ الستػق 
 .الاستقخار الدياسي في البمج السزيف درجةمع 

تعتبخ السشذآت القاعجية الستصػرة لمبمج السزيف محجد : (lmobsub)عجد الاشتخاكات في الياتف الشقاؿ -2
كذلظ بدبب أف السشذآت القاعجية الستصػرة تديج مغ إنتاجية ميع مغ أجل جحب الاستثسار الأجشبي السباشخ، 

مع العمع أف السشذآت القاعجية تذتسل عمى جػانب عجة مغ بيشيا السشذآت القاعجية لمشقل،  ،الاستثسار
 كإمجادات الصاقة، كالاترالات.  

البمجاف ذات السشذآت كبالشطخ للؤىسية التي تسثميا السشذآت القاعجية بالشدبة لإنتاجية الاستثسار، فإف 
القاعجية الزعيفة، بإمكانيا أف تعػؽ جحب الاستثسار. كمع الأخح بعيغ الاعتبار أف السشذآت القاعجية في 

تعػؽ جحب الاستثسار الأجشبي الستػقع أف  افخيؿيا ىي مشذآت ضعيفة ججا مقارنة بالسعاييخ الجكلية، فإنو
  2اشخ الريشي.السباشخ إلى افخيؿيا، بسا ؼيو الاستثسار السب

 (lmobsub)كمغ أجل ؾياس جػدة السشذآت القاعجية في البمجاف الافخيؿية، سيتع استخجاـ متغيخ 
ندسة كالرادر عغ البشظ الجكلي؛ حيث كمسا  100كالحؼ يعبخ عغ عجد السذتخكيغ في الياتف الشقاؿ لكل 

 زاد عجد السذتخكيغ زادت جػدة السشذآت القاعجية. 
تختبط تجفقات الاستثسار الأجشبي السباشخ الريشي في افخيؿيا ارتباط مػجب كعميو فسغ الستػقع أف 

 .متغيخ عجد السذتخكيغ في الياتف الشقاؿمع 

يسكغ لعجـ الاستقخار الاقترادؼ في البمج السزيف أف يذكل عائقا رئيديا أماـ : (linf)معجؿ التزخؼ -3
تجفق الاستثسار الأجشبي السباشخ، فسعجلات التزخع السشخفزة يُشطخ ليا عمى أنيا مؤشخ عمى الاستقخار 

ػمة الاقترادؼ الجاخمي في البمج السزيف، في حيغ أف معجلات التزخع السختفعة تذيخ إلى عجـ قجرة الحك
 عمى مػازنة ميدانيتيا كإلى فذل البشظ السخكدؼ في إدارة الدياسة الشقجية السشاسبة. 

ثبط الاستثسار الأجشبي السباشخ فسعجلات التزخع غيخ السدتقخة كغيخ الستػقعة في البمج السزيف، تُ  
كتػقعات الأرباح. كسا الباحث عغ الدػؽ، مغ خلبؿ خمق حالة مغ عجـ التأكج ؼيسا يتعمق بتحجيج الأسعار 

                                                           
1

World bank, Political Stability And Absence Of Violence/Terrorism: Percentile Rank, 23/03/2021, 

https://datacatalog.worldbank.org/political-stability-and-absence-violenceterrorism-percentile-rank 
2
 Andrew Grant Ross, An empirical analysis of Chinese outward foreign direct investment in Africa, Journal of 

Chinese Economic and Foreign Trade Studies, Emerald, Vol(08), Issue(01), pp9,11.  
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أف معجلات التزخع السختفعة قج تؤدؼ إلى انخفاض ؾيسة العسمة السحمية، كىحا ما يؤدؼ بجكره إلى انخفاض 
 1ؾيسة الأرباح الحؿيؿية بالعسمة السحمية بالشدبة لمذخكات السدتثسخة.

معجؿ التزخع  كمغ أجل ؾياس درجة الاستقخار الاقترادؼ في البمج السزيف سيتع استخجاـ متغيخ
، كالحؼ يتع ؾياسو بػاسصة مكسر الشاتج السحمي الإجسالي )كشدبة مئػية سشػية( (linf) في البمج السزيف

() (GDP deflator)حيث أنو كمسا انخفس معجؿ التزخع في بمج ما أدػ ذلظ إلى زيادة درجة الاستقخار  ؛
 إلى تمظ الجكلة. الاقترادؼ، كمشو زيادة الاستثسار الأجشبي السباشخ الػارد 

مع  سالبتختبط تجفقات الاستثسار الأجشبي السباشخ الريشي في افخيؿيا ارتباط كعميو فسغ الستػقع أف 
 معجؿ التزخع في الجكؿ السزيفة.

ىحا كسيتع تمخيز مختمف الستغيخات التي تع التصخؽ ليا سابقا كالتي تجخل في بشاء الشسػذج 
 ( الآتي: 5-4الؿياسي ليحه الجراسة في الججكؿ رقع)

 (: مختمف الستغيخات السدتخجمة في الشسؾذج الكياسي ليحه الجراسة5-4الججكؿ رقؼ)
 

 الستغيخ   
 

 كصف الستغيخ
أساسي 
 أـ ضابط

الإشارة 
 الستؾقعة

 
 التبخيخ الشغخي 

 
 مرجر البيانات

lfdi  الأجشبي حجع التجفقات الدشػية للبستثسار
  السباشخ الريشي

كزارة التجارة    
 الريشية

lgdp أساسي الشاتج السحمي الإجسالي   البشظ الجكلي محجدات البحث عغ الدػؽ 
lgdpg أساسي معجؿ الشسػ الدشػؼ لمشاتج السحمي الإجسالي   البشظ الجكلي محجدات البحث عغ الدػؽ 
lres أساسي كفخة السػارد الأكلية  البشظ الجكلي محجدات البحث عغ السػارد 

llabpro أساسي إنتاجية العسل لكل فخد مدتخجـ  البشظ الجكلي محجدات البحث عغ الكفاءة 
sr أساسي دكر الحكػمة الريشية  صالبإعجاد ال دكر الحكػمة الريشية 

lpols ضابط درجة الاستقخار الدياسي في البمج السزيف  البشظ الجكلي تكاليف الرفقة 
lmobsub ضابط عجد السذتخكيغ في الياتف الشقاؿ  البشظ الجكلي السشذآت القاعجية 

linf البشظ الجكلي الاستقخار الاقترادؼ - ضابط معجؿ التزخع في البمج السزيف 
  مزسػف ىحا السصمب.اعتسادا عمى  الصالبمغ إعجاد  السرجر:
  بالجكلار الأمخيكي. )2010(كل الؿيع الشقجية مثبتة بأسعار  ملاحغة:

 : خظؾات تقجيخ الشسؾذج كعخض كتحميل الشتائجلثالسظمب الثا

                                                           
1
 Audria Philes Cosmas, Xi ai hua, determinants of chinese outward foreign direct investments in Africa; 

SADC and NON-SADC countries, Journal of Management and Science, India, Vol(05), Issue(01), 2015, p50. 
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مجسػعة مغ الاختبارات الإحرائية عمى متغيخات  تشفيحمغ أجل تقجيخ ىحا الشسػذج سيتع في الأكؿ 
الشسػذج، ثع اختبار مذكمة الارتباط الستعجد، ثع اختبار العلبقة بيغ متغيخات الجراسة، فاختبار عجـ تباث 

   .التبايغ، ثع في الأخيخ تقجيخ الشسػذج باستخجاـ بيانات بانل

 الإحرا  الؾصفي لستغيخات الجراسة  :أكلا

ي لابج مغ إجخاء مجسػعة مغ الاختبارات الإحرائية عمى الستغيخات التفديخية السسثمة ففي البجاية 
 :تيالآ( 6-4رقع)ما يػضحو الججكؿ كفق ، كىحا افخيؿيةدكلة  48لعيشة متكػنة مغ ذلظ نسػذج الجراسة ك 

 (: الإحرا  الؾصفي لستغيخات الجراسة6-4الججكؿ رقؼ)  
 أعمى قيسة أدنى قيسة الانحخاؼ السعياري  ابيالؾسط الحد عجد السذاىجات الستغيخ
fdi 660 5.37e+07 2.29e+08 -6.87e+08 5.26e+09 
gdp 761 4.12e+10 8.15e+10 6.72e+08 4.69e+11 
gdpg 761 4.560414 7.006621 -62.07592 123.1396 
res 759 14.36068 13.03953 .00113350 68.77825 

labpro 768 15570.67 20369.42 1440.367 116512.1 
sr 768 .31250 .46381450 0 1 

pols 768 32.02095 21.8145 .47619050 93.75 
mobsub 758 54.56272 41.87287 .07111480 175.8727 

inf 761 7.719314 11.159 -29.69107 100.6265 
  . STATA15.1مغ اعجاد الصالب اعتسادا عمى مخخجات بخنامج  السرجر:

سثل تجفقات الاستثسار حؼ يُ كال (fdi)الػسط الحدابي لمستغيخ التابع مغ الججكؿ أعلبه يتزح أف  
حػالي الانحخاؼ السعيارؼ بمغ ك مميػف دكلار أمخيكي،  53.7السباشخ الريشي إلى الجكؿ الأفخيؿية بمغ حػالي 

سشة  جشػب افخيؿيا سجمت فيك مميار دكلار أمخيكي  5.26مميػف دكلار أمخيكي؛ أيغ بمغت أعمى ؾيسة  229
سشة  جشػب افخيؿيافي أيزا كسجمت مميػف دكلار أمخيكي  -687، في حيغ بمغت أدنى ؾيسة 2008
2012.  

 (gdp) السحمي الإجساليأما بالشدبة لمستغيخات السدتقمة، فقج بمغ الػسط الحدابي لستغيخ الشاتج 

بمغت فأعمى ؾيسة مميار دكلار، أما  81.5مميار دكلار أمخيكي، أما الانحخاؼ السعيارؼ فحػالي  41.2 حػالي
 مميػف دكلار كسجمت في 672أدنى ؾيسة بمغت ، ك 2018سشة  نيجيخيامميار دكلار أمخيكي كسجمت في  469

  .2003سشة  غيشيا بيداك
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 ،%4.56كسصو الحدابي حػالي  بمغ، فقج (gdpg)الشدبة لسعجؿ نسػ الشاتج السحمي الإجسالي بك 
كأعمى معجؿ  2011ليبيا سشة كسجل في  %-62.07، أيغ قجر أدنى معجؿ بػ %7و السعيارؼ نحخافكا

 .2012نفذ البمج ليبيا سشة كسجل في  123.13%
         كانحخافو السعيارؼ  ،%14.36الحدابي  وكسص بمغف (res)أما متغيخ كفخة السػارد الأكلية 

بمغت أعمى ؾيسة ك ، 2015 سشةمػريذيػس كسجمت في  %0.001 بمغت، أما أدنى ؾيسة ف13.03%
  .  2006 سشةليبيا كسجمت في  68.77%

دكلار أمخيكي،  15570.67 كسصو الحدابي بمغف (labpro) إنتاجية العسل متغيخ في حيغ أف
دكلار أمخيكي كسجمت في  1440.367أدنى ؾيسة  بمغتدكلار أمخيكي، أيغ  20369.42كانحخافو السعيارؼ 

 سشةغيشيا الاستػائية كسجمت في دكلار أمخيكي  116512.1 بمغت، أما أعمى ؾيسة ف2003 سشةاثيػبيا 
2008 . 

 ، كانحخافو31250. بمغ كسصو الحدابيقج ف (sr)يشية دكر الحكػمة الرستغيخ كبالشدبة ل
يعبخ عغ دكر الحكػمة الريشية ىحا الستغيخ عبارة عغ متغيخ صػرؼ أف ، كباعتبار 46381450.السعيارؼ 

فإف ، 2013السباشخ الريشي كيجدج مبادرة الحداـ كالصخيق التي أشمقت سشة  الأجشبيفي تذجيع الاستثسار 
، أما أعمى ؾيسة 2013حتى سشة  2003كىي الرفخ سجمت في كل الجكؿ الأفخيؿية مغ سشة أدنى ؾيسة 

   .2018حتى سشة  2014مت في كل الجكؿ الأفخيؿية مغ سشة كىي الػاحج فدج
كانحخافو السعيارؼ  32.02095 مغ كسصو الحدابيفب (pols) متغيخ الاستقخار الدياسي أما
، كأعمى ؾيسة 2014 سشةافخيؿيا الػسصى كسجمت في  47619050.، أما أدنى ؾيسة فبمغت 21.8145

 . 2008 سشةناميبيا كسجمت في  93.75بمغت 
 54.56272 فقج بمغ كسصو الحدابي ،(mobsub) عجد الاشتخاكات في الياتف الشقاؿأما متغيخ 

ندسة  100مذتخؾ لكل  07111480.أما أدنى ؾيسة فبمغت ، 41.87287كانحخافو السعيارؼ مذتخؾ 
 . 2010 سشةليبيا سجمت في  175.8727أعمى ؾيسة بمغت ك ، 2003 سشةاثيػبيا كسجمت في 

، كانحخافو السعيارؼ %7.719314 و الحدابيصبمغ كس (inf) متغيخ معجؿ التزخع في حيغ أف
، أما أعمى 2015 سشةجسيػرية الكػنغػ كسجمت في  %29.69107-أيغ بمغت أدنى ؾيسة ، 11.159%

 . 2006 سشةفي غيشيا كسجمت  %100.6265ؾيسة فبمغت 

 اختبار مذكمة الارتباط الستعجد  :ثانيا

تػجج مذكمة الارتباط الستعجد؛  الإحرائي لسعاملبت الانحجار السذاكل التي تػاجو التقجيخ مغ بيغ
يكػف في نسػذج الانحجار الستعجد ارتباشا خصيا تاما)أك قػيا( بيغ اثشيغ أك أكثخ مغ لا كالتي تعشي أف 
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سيتختب عميو العجيج مغ السذكلبت الستغيخات السدتقمة في الشسػذج السخاد تقجيخه، لأف كجػد الارتباط الستعجد 
  عشج تحميل الانحجار مغ حيث تقجيخ معمسات الشسػذج ككحلظ الأخصاء السعيارية ليحه السعالع.

ع مل تضخم التب ين  تع الاعتساد عمى اختبارمغ أجل الكذف عغ مذكمة الارتباط الستعجد سيك 

(VIF)كاختبار التبايغ ، (Tolerance)  كيعشي(1/VIF) ، ي( الآت7-4رقع)كسا يػضحو الججكؿ: 

 (: نتائج اختبار مذكمة الارتباط الستعجد7-4الججكؿ رقؼ)               
 VIF 1/VIF الستغيخات

lgdp 1.83 0.547925 

lgdpg 1.12 0.893270 

lres 1.17 0.854945 

llabpro 2.06 0.485127 

sr 1.36 0.736775 

lpols 1.41 0.707504 

lmobsub 1.70 0.587749 

linf 1.09 0.921425 

Mean VIF 1.47 - 

 . STATA15.1مغ اعجاد الصالب اعتسادا عمى مخخجات بخنامج  السرجر:

بالشدبة لكل الستغيخات  10أقل مغ  (VIF)عامل تزخع التبايغ  مغ الججكؿ أعلبه يتزح أف ؾيع
( بالشدبة 2.06سجمت أعمى ؾيسة ) حيثالسدتقمة، كىحا مؤشخ جيج عمى عجـ كجػد مذكمة الارتباط الستعجد، 

 كفي نفذ الػقت بمغ .(linf)( بالشدبة لستغيخ التزخع 1.09كأقل ؾيسة ) (llabpro)لستغيخ إنتاجية العسل 

؛ مسا يعشي عجـ كجػد 10كىػ أقل مغ  1.47ؾيستو  ما (mean VIF) الػسط الحدابي لعامل تزخع التبايغ
 مذكمة ارتباط متعجد بيغ الستغيخات السدتقمة. 

تحقق  (VIF/1)كالتي يخمد ليا بػ  (Tolerance)كسا يبيغ الججكؿ أعلبه أيزا أف ؾيع معامل التبايغ 
شخط أقل مغ أك يداكؼ كاحج بالشدبة لكل الستغيخات السدتقمة، مسا يعتبخ مؤشخ كحلظ عمى عجـ كجػد مذكمة 

 ارتباط متعجد بيغ الستغيخات السدتقمة. 
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  اختبار العلاقة بيؽ الستغيخات السدتقمة  :ثالثا

مجػ قػة العلبقة بيغ بيغ الستغيخات التفديخية بالػقػؼ عمى فحز مرفػفة الارتباط يدسح اختبار  
، كالتي يجب أف تكػف معجكمة أك ؛ كىي العلبقة التي يتع ؾياسيا بسعامل الارتباط لبيخسػف الستغيخات التفديخية

بسثابة اختبار فحز مرفػفة الارتباط اختبار  يعتبخكسا  مشخفزة عمى الأقل؛ أؼ معامل بيخسػف مشخفس.
( الآتي 8-4رقع) الستعجد بيغ الستغيخات السدتقمة. كيعخض الججكؿآخخ لمتأكج مغ عجـ كجػد مذكمة الارتباط 

 مخخجات مرفػفة الارتباط.  

 (: مخخجات مرفؾفة الارتباط بيؽ متغيخات الشسؾذج8-4الججكؿ رقؼ)
 lgdp lgdpg lres llabpro sr lpols lmobsub linf 

lgdp 1.0000        

lgdpg 0.0977 1.0000       

lres 0.1039 -0.0031 1.0000      

llabpro 0.5314 -0.0978 -0.1582 1.0000     

sr 0.0999 -0.1313 -0.0606 0.0482 1.0000    

lpols -0.1824 0.0747 -0.3411 0.2541 -0.0495 1.0000   

lmobsub 0.3141 -0.0447 -0.1384 0.4627 0.4452 0.1733 1.0000  

linf 0.0959 0.1470 0.1253 -0.0685 -0.1587 -0.1006 -0.1441 1.0000 

 . STATA15.1مغ اعجاد الصالب اعتسادا عمى مخخجات بخنامج  السرجر:

 تلػ بيخسػف بيغ كل الستغيخات التفديخية جاء الارتباطمعامل ؾيسة يتزح أف مغ الججكؿ أعلبه 
 جاءت نتائجكبذكل عاـ . (llabpro)ك (lgdp)بيغ  %53؛ حيث أف أكبخ ؾيسة قج قجرت بحػالي ةمشخفز

 :كالآتيمرفػفة الارتباط بيغ الستغيخات التفديخية 
، (lpols)ارتباط سمبي ضعيف مع متغيخ الاستقخار الدياسي  (lgdp)متغيخ الشاتج السحمي الإجسالي يختبط  -

نسػ الشاتج السحمي  الستسثمة في: الستغيخات السدتقمة الأخخػ بؿية في حيغ يختبط ارتباط ايجابي ضعيف مع 
، (SR)، كسياسة الحكػمة الريشية(llabpro)، كإنتاجية العسل(lres)، ككفخة السػارد الأكلية(lgdpg)الإجسالي

 . (linf)، كالتزخع(lmobsub)، كالسشذآت القاعجية(lpols)كالاستقخار الدياسي

، (linf)، ك(lpols)ارتباط إيجابي ضعيف مع  (lgdpg)متغيخ نسؾ الشاتج السحمي الإجسالي يختبط  -
 ، كارتباط سمبي ضعيف مع بؿية الستغيخات الأخخػ. (lgdp)ك
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، كارتباط سمبي (lgdp)، ك(linf)ارتباط إيجابي ضعيف مع  (lres)متغيخ كفخة السؾارد الأكلية يختبط  -
 مع بؿية الستغيخات الأخخػ.  ضعيف 

، (lpols)، ك(SR)، ك(lgdp)ارتباط إيجابي ضعيف مع متغيخات  (llabpro)متغيخ إنتاجية العسل يختبط  -
 . (lgdpg)، ك(lres)، ك(linf)، في حيغ يختبط ارتباط سمبي ضعيف مع (lmobsub)ك

، (lmobsub)ك (llabpro)ارتباشا إيجابي ضعيف مع  (sr)متغيخ سياسة الحكؾمة الريشية يختبط  -
 ، كارتباط سمبي ضعيف مع بؿية الستغيخات الأخخػ. (lgdp)ك

، (llabpro)، ك(lgdpg)ارتباط إيجابي ضعيف مع متغيخات  (lpols)متغيخ الاستقخار الدياسي يختبط  -
 ، في حيغ يختبط ارتباط سمبي ضعيف مع بؿية الستغيخات الأخخػ.(lmobsub)ك

 ،(linf)، ك(lres)، ك(lgdpg)ارتباط سمبي ضعيف مع  (lmobsub)متغيخ السشذآت القاعجية يختبط  -
 كارتباط إيجابي ضعيف مع بؿية الستغيخات التفديخية الأخخػ. 

، كارتباط (lres)ك (،lgdpg)، ك(lgdp)ضعيف مع متغيخات  إيجابيارتباط  (linf)متغيخ التزخؼ يختبط  -
 مع بؿية الستغيخات الأخخػ. ضعيف سمبي 

  Breusch-Pagan/ test for heteroskedasticityاختبار عجـ ثبات التبايؽ لبخكش كباغاف : رابعا

        ، تػجج مذكمة عجـ ثبات تبايغ مغ بيغ السذاكل التي يسكغ مػاجيتيا عشج تقجيخ الانحجار
)عجـ تجانذ( الأخصاء العذػائية، كفي ىحه الحالة تكػف الأخصاء حػؿ خط الانحجار ليذ ليا نفذ التبايغ، 

 مسا يؤدؼ إلى تقجيخات لا تتستع بالكفاءة. 
       عتساد عمى اختبار بخكش كباغافكمغ أجل الكذف عغ مذكمة عجـ ثبات التبايغ سيتع الإ

(for heteroskedasticity Breusch-Pagan/ test.) تع التػصل  الجراسة بيانات عمى الاختبار ىحا كبتصبيق
 : ( الآتي9-4السبيشة في الججكؿ رقع) الشتائج إلى

 عجـ ثبات التبايؽ لبخكش كباغاف(: نتائج اختبار 9-4)الججكؿ رقؼ                
 اختبار عجـ ثبات تبايؽ الخظأ العذؾائي

Breusch-Pagan/ test for heteroskedasticity 

Chi2 statistics 93.13 
Pro Chi 0.0000 

 . STATA15.1مغ اعجاد الصالب اعتسادا عمى مخخجات بخنامج  السرجر:
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مغ الججكؿ أعلبه يتزح أف نتائج الاختبار تذيخ إلى كجػد مذكمة عجـ ثبات)عجـ تجانذ( الأخصاء 
كىي أكبخ  93.13السحدػبة قج بمغت  (Chi2) كاؼ مخبعالعذػائية في بيانات ىحه الجراسة، حيث أف ؾيسة 

، مسا يعشي 14.07كالتي بمغت  5مدتػػ معشػية ( ك p-1درجة حخية )مغ ؾيسة كاؼ مخبع الججكلية عشج 
أك مباشخة مغ الججكؿ رفس فخضية العجـ كقبػؿ الفخضية البجيمة التي تشز بعجـ ثبات تبايشات الأخصاء. 

مسا يعشي رفس فخضية  5( كىي أقل مغ 0.0000تداكؼ) (Propability)أعلبه يلبحع أف ؾيسة الاحتساؿ 
 عجـ ثبات التبايغ. التي تشز عمى العجـ كقبػؿ الفخضية البجيمة 

 Robustكلمػصػؿ إلى نتائج جيجة لابج مغ إزالة ىحا الإشكاؿ، كىحا ما سيتع لاحقا باستخجاـ

Standard Errors استخجاـعجـ  يتع تقجيخ الشسػذج السختار، لأف بعجما Robust Standard Errors  ِفٙ ْز

Rانًشحهت لا ٚغٛش يٍ قًٛت انًؼايلاث ٔلا يٍ قًٛت 
  . كبالتالي لا يؤثخ عمى اختبار السفاضمة بيغ الشساذج 2

 التقجيخ الكياسي لبيانات الجراسة كفق نساذج بانل كتحميل نتائجيا  :خامدا

لتحقيق ىجؼ تقجيخ الشسػذج كبالتالي التػصل إلى الشتائج التي مغ خلبليا يتع تحجيج كتفديخ شبيعة  
السحجدات التي تؤثخ في جحب الاستثسار الأجشبي السباشخ الريشي إلى الجكؿ الافخيؿية، سيتع استخجاـ مشيج 

الثابتة،  تأثيخاتخلبؿ تصبيق ثلبثة نساذج كىي: نسػذج الانحجار التجسيعي، كنسػذج المغ انات بانل بي
 العذػائية.  تأثيخاتكنسػذج ال

أسباب  عغإشارة معاملبت الستغيخات؛ أؼ البحث  شبيعة فيعمسا أف ىحه الجراسة تيتع فقط بالبحث 
 الأجشبيالسباشخ الريشي في الجكؿ الأفخيؿية، كليذ البحث عغ مقجار الاستثسار  الأجشبيتشفيح الاستثسار 

   السباشخ الريشي في الجكؿ الأفخيؿية.  

( الآتي نتائج 10-4يُطيخ الججكؿ رقع) نتائج التقجيخ الكياسي لبيانات الجراسة كفق نساذج بانل: -1
 الثلبثة:التقجيخ الؿياسي لبيانات الجراسة كفق نساذج بانل 

 نتائج التقجيخ الكياسي لبيانات الجراسة كفق نساذج بانل(: 10-4الججكؿ رقؼ)
 (FDI)يسثل تجفقات الاستثسار الأجشبي السباشخ الريشي الستغيخ التابع: 

 763عجد السذاىجات:                            T=16          N=48               (         2018-2003الفتخة)     
 نسؾذج التأثيخات العذؾائية نسؾذج التأثيخات الثابتة نسؾذج الانحجار التجسيعي الستغيخات التفديخية

 

constant 

 

1.803778 
(0.71) 
0.481 

-11.55676 
(-0.30) 
0.762 

1.714858 
(0.49) 
0.622 

 

lgdp 

 

0.8681682 
(2.86) 

-0.2892201 
(-0.05) 

0.867099 
(2.11) 
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0.004  0.959 0.035  
 

lgdpg 

 

0.6422936 
(1.95) 

0.051  

0.4266095 
(1.23) 
0.219 

0.5964533 
(1.81) 

0.070  
 

lres 

 

-0.5008015 
(-2.05) 

0.041  

0.0832737 
(0.09) 
0.929 

-0.4664381 
(-1.41) 
0.158 

 

llabpro 
-1.339346 

(-3.06) 
0.002  

5.365074 
(0.87) 
0.386 

-1.254223 
(-2.16) 

0.031  
 

sr 

 

-0.6172812 
(-1.69) 
0.091  

-0.6513795 
(-1.35) 
0.176 

-0.6203553 
(-1.72) 
0.086  

 

lpols 
0.5372642 

(1.29) 
0.197 

-0.1031377 
(-0.14) 
0.892 

0.4585294 
(0.91) 
0.364 

 

lmobsub 

 

-0.2061044 
(-0.60) 
0.547 

-0.5673398 
(-0.93) 
0.353 

-0.2546008 
(-0.73) 
0.468 

 

linf 
0.4251861 

(1.71) 
0.088 

0.1890498 
(0.66) 
0.507 

0.3345987 
(1.29) 
0.198 

R-squared 0.0463 0.0192 0.0460 
F-statistic 4.57 1.73 - 

Prob(f-statistic) 0.0000 0.0874 - 
Wald chi2 - - 23.57 
Prob(Chi2) - - 0.0027 

أما نسػذج التأثيخات ، (t statistic)لػ  لؿيع الإحرائيةاالؿيع بيغ قػسيغ تسثل  بالشدبة لشسػذج الانحجار التجسيعي كنسػذج التأثيخات الثابتة
 . (z statistic)تسثل الؿيع الإحرائية لػ فالؿيع بيغ قػسيغ  لعذػائيةا

 ،، 1: تعشي أف السعمسة معشػية عشج السدتػػ  5أك  10أك   .عمى التختيب 
 . STATA15.1مغ اعجاد الصالب اعتسادا عمى مخخجات بخنامج  السرجر:
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أكلا بتشفيح اختبار مزاعف لاختيار الشسػذج السشاسب لمجراسة نقػـ  :اختبارات السفاضمة بيؽ نساذج بانل -2
العذػائية كنسػذج الانحجار التجسيعي، ثع تشفيح اختبار ىػسساف  تأثيخاتلاغخكنج لمسفاضمة بيغ نسػذج ال

 لمسفاضمة بيغ نسػذج التأثيخات الثابتة كنسػذج التأثيخات العذػائية، كذلظ كالآتي: 

 تأثيخاتلمسفاضمة بيؽ نسؾذج الLagrange Multiplier  (LM test)مزاعف لاغخكنج اختبار  -أ
يداعج اختبار مزاعف لاغخكنج عمى الاختيار بيغ نسػذج الانحجار  :تجسيعيال العذؾائية كنسؾذج الانحجار

، حيث LMالتجسيعي كنسػذج التأثيخات العذػائية، كيتع الحكع عمى نتيجة ىحا الاختبار مغ خلبؿ: إما ؾيسة 
كقبػؿ  H0ع، يتع رفس الفخضية الرفخية مخبالسحدػبة أقل مغ الؿيسة الججكلية لػ كاؼ  LMؾيسة إذا كانت 

أما إذا كانت الؿيسة السحدػبة أكبخ مغ  .؛ أؼ أف نسػذج التأثيخات العذػائية ىػ الأفزلH1الفخضية البجيمة 
 الانحجارالؿيسة الججكلية فيتع قبػؿ الفخضية الرفخية كرفس الفخضية البجيمة؛ أؼ أف الشسػذج الذامل)

 التجسيعي( ىػ الأفزل.
 يكػف  5 مغ كبخأ الؿيسة كانت فاذا (P.value)  للبختبار الاحتسالية الؿيسةأك مغ خلبؿ مباشخة 

 نسػذج ؼيكػف  5 تداكؼ  أك قلأ الاحتسالية الؿيسة كانت اذا أما السشاسب، ىػتجسيعي ال الانحجار نسػذج
 : الاختبار نتائج يػضح تيالآ (11-4رقع) كالججكؿ الجراسة، لبيانات مةءملب الأكثخ ىػ العذػائية التأثيخات

 (: نتائج اختبار مزاعف لاغخكنج11-4الججكؿ رقؼ)
lfdicountrynum,t=xb+ucountrynum+ecountrynum,t 

 var Sd=sqrt(var) 

lfdi 16.68073 4.084205 

Chi2 13.00 

Prob(Chi2) 0.0002 

 . STATA15.1مغ اعجاد الصالب اعتسادا عمى مخخجات بخنامج  السرجر:

؛ 5قل مغ أ( كىي 0.0002تداكؼ ) LMالؿيسة الاحتسالية لاختبار  يتزح أفمغ الججكؿ أعلبه 
 مة. ءىػ الشسػذج الأكثخ ملبالتأثيخات العذػائية  مسا يعشي أف نسػذج

كنسؾذج التأثيخات  (FEM)لمسفاضمة بيؽ نسؾذج التأثيخات الثابتة  (Hausman Test)ىؾسساف اختبار  -ب
بعجما تع التػصل في الخصػة الدابقة إلى أف نسػذج التأثيخات العذػائية أفزل مغ : (REM)العذؾائية 

نسػذج الانحجار التجسيعي، الآف يتع اختيار الشسػذج الأكثخ ملبئسة لبيانات الجراسة ما بيغ نسػذج التأثيخات 
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مسفاضمة ما بيغ نسػذج لالعذػائية كنسػذج التأثيخات الثابتة، كمغ أجل تحقيق ذلظ يتع تصبيق اختبار ىػسساف 
  التأثيخات الثابتة كنسػذج التأثيخات العذػائية.

 mإحرائية إذا كانت  حيث mإحرائية إما  كيتع الحكع عمى نتيجة ىحا الاختبار مغ خلبؿ:
أقل مغ الؿيسة الججكلية، فيتع قبػؿ الفخضية الرفخية كرفس الفخضية البجيمة؛ أؼ قبػؿ نسػذج  السحدػبة

 ، كالعكذ صحيح.التأثيخات العذػائية كشسػذج مفزل
فاذا  ،(P.value)مغ خلبؿ الؿيسة الاحتسالية للبختبار أك يتع الحكع عمى نتيجة الاختبار مباشخة  

السشاسب، أما اذا كانت الؿيسة الشسػذج يكػف نسػذج التأثيخات العذػائية ىػ  5كبخ مغ أكانت الؿيسة 
نسػذج التأثيخات الثابتة ىػ الأندب. كالشتائج جاءت مػضحة في ؼيكػف  5قل أك تداكؼ أالاحتسالية 

 ( الآتي:  12-4الججكؿ رقع )

 (: نتائج اختبار ىؾسساف12-4الججكؿ رقؼ) 
 (Hausman Test)نتائج اختبار ىؾسساف 

 

Chi2 statistics 5.78 

Prob(Chi2) 0.6717 

 . STATA15.1مغ اعجاد الصالب اعتسادا عمى مخخجات بخنامج  السرجر:

مغ  كىي أكبخ  67.17تداكؼ  ْٕعًاٌمغ الججكؿ أعلبه يتزح أف الؿيسة الاحتسالية لاختبار 
5مة.ءمسا يعشي أف نسػذج التأثيخات العذػائية ىػ الشسػذج الأكثخ ملب ؛  

 Robust Standardتقجيخ نسؾذج التأثيخات العذؾائية بعج معالجة مذكمة عجـ ثبات التبايؽ بػ  -3

Errors: 

 بخكش كباغافأضيخت نتائج اختبار كل الجكؿ الافخيكية: لتقجيخ نسؾذج التأثيخات العذؾائية الأساسي  -أ
نتائج  مسا يعشي أفعجـ تجانذ التبايغ،  (، أف بيانات الجراسة تعاني مغ مذكل9-4السبيشة في الججكؿ رقع )

كالحؼ  Robust Standard Errorsكليحا سيتع معالجة ىحا الإشكاؿ مغ خلبؿ  .غيخ دؾيقةستكػف الجراسة 
السسكشة، كقج جاءت الشتائج  يعسل عمى جعل الشسػذج يعصي تقجيخات تحتػؼ عمى أصغخ الأخصاء الؿياسية

 الآتي:( 13-4رقع)السعالجة مبيشة في الججكؿ بعج 
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 (: نتائج تقجيخ نسؾذج التأثيخات العذؾائية الأساسي لكل الجكؿ الأفخيكية 13-4الججكؿ رقؼ)
 

Variable 

 

Robust 

coefficient z.statistic p.value 

constant 1.714858 0.63 0.532 

lgdp 0.867099 2.5 0.012  

lgdpg 0.5964533 1.16 0.247 

lres -0.4664381 -1.32 0.186 

llabpro -1.254223 -1.68 0.093  

sr -0.6203553 -1.48 0.140 

lpols 0.4585294 0.89 0.376 

lmobsub -0.2546008 -1.01 0.314 

linf 0.3345987 1.17 0.243 

R-squared  4.60 

Wald chi2 value prob 

29.74 0.0002 
 ، ، 1: تعشي أف السعمسة معشػية عشج السدتػػ  5أك  10أك   .عمى التختيب 

 . STATA15.1مغ اعجاد الصالب اعتسادا عمى مخخجات بخنامج  السرجر:

إلى نتائج التقجيخ الؿياسي لسحجدات الاستثسار الأجشبي السباشخ الريشي في يذيخ الججكؿ أعلبه 
 .كفق نسػذج التأثيخات العذػائية الأساسي لكل الجكؿ الأفخيؿية بعج معالجة مذكمة عجـ ثبات التبايغ افخيؿيا

ىحه الجراسة تيتع فقط بالبحث في شبيعة إشارة معاملبت الستغيخات؛ أؼ البحث عغ  أف اعتباربؼ 
السباشخ الريشي في الجكؿ الأفخيؿية، كليذ البحث عغ مقجار الاستثسار  الأجشبيأسباب تشفيح الاستثسار 

Rؾيسة معامل التحجيج  ىل، فإنو يسكغ تجااشخ الريشي في الجكؿ الأفخيؿيةالسب الأجشبي
ا الشسػذج في ىح  2

أف بدبب  الشسػذج ككل لجيو معشػية إحرائيةأف خاصة ك  ،(%60أقل مغ ) 4.60 بػ قجرت فقطكالتي 
مشاقذة كتحميل نتائج عميو سيتع ك  ،%5كىي أقل مغ  %0.2بمغت  قج Waldالؿيسة الاحتسالية لتػزيع 

         : في الآتي السُحَرّل عميياالستغيخات 

  :مشاقذة كتحميل نتائج الستغيخات الأساسية  

كالحؼ يعبخ عغ محجدات البحث عغ الدػؽ في  (lgdp)الشاتج السحمي الإجسالي لمبمج السزيف متغيخ  -
ىحا الشسػذج كيؿيذ حجع الدػؽ السصمق في البمج السزيف، جاءت إشارتو مػجبة بذكل يتػافق مع فخكض 

السعشػية الإحرائية ليحا الستغيخ أيغ قجرت ؾيسة   عمى  Zاختبار الشسػذج)مع الإشارة الستػقعة(، كسا أكج 
(P-value)  1.2بػ  5كىي أقل مغ . 
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الستغيخ عمى العلبقة الصخدية كالإيجابية بيغ حجع الدػؽ مغ كجية أخخػ تؤكج الإشارة السػجبة ليحا 
السباشخ الريشي الػارد، إذ أف ارتفاع الشاتج السحمي لمبمج السزيف  الأجشبيالسصمق لمبمج السزيف كالاستثسار 

، كىػ الأمخ 0.867الريشي الػارد إلى البمج السزيف بػ السباشخ  الأجشبييديج مغ حجع الاستثسار  1بػ 
فدخ بأف الاستثسار الأجشبي السباشخ الريشي في افخيؿيا يختبط إيجابيا مع محجدات البحث عغ الدػؽ، الحؼ يُ 
ترخيف السشتجات بػية السزيفة لمجكؿ الأسػاؽ الكبيخة ميدة مغ  الاستفادةك الشفاذ تحقيق ىجؼ  مغ أجلكذلظ 

سشة  Buckley P J. et al)كىي نتيجة تتصابق مع الشتائج التي تػصل إلييا ، كتحقيق كفػرات الحجعالريشية 
2007) .    

عغ الدػؽ في  كالحؼ يعبخ أيزا عغ محجدات البحث (lgdpg) معجؿ نسؾ الشاتج السحمي الإجساليمتغيخ  -
أضيخت الشتائج أف إشارة ىحا الستغيخ كانت مػجبة مثل كيؿيذ فخص نسػ سػؽ البمج السزيف، ىحا الشسػذج 

سعجؿ نسػ الشاتج السحمي الإجسالي ما يعشي أنو لا يػجج أثخ ل ،ما يفتخضو الشسػذج لكغ دكف معشػية إحرائية
 عمى الاستثسار الأجشبي السباشخ الريشي الػارد إلى افخيؿيا. 

 Andrew)ٔ ،(2007سشة  Buckley P J et al)إنٛٓا  الشتيجة التي تػصلمع  تتصابقكىحه الشتيجة 

Grant Ross  معشػية إحرائية ليحا الستغيخ في تفديخ  الإشارة السػجبة كعجـ كجػدحػؿ  (2015سشة
لا تتصابق ىحه الشتيجة مع نتيجة دراسة لكغ في السقابل  ،في افخيؿيا السباشخ الريشيالأجشبي الاستثسار 

(KIPEJA Benedict Simon K  2015سشة ) ك معشػية دكالتي تشز أف معجؿ نسػ الشاتج السحمي الإجسالي
       السباشخ الريشي في افخيؿيا. الأجشبيإحرائية كدك إشارة مػجبة عشج تفديخ الاستثسار 

رغع أف العجيج مغ الجكؿ ك يسكغ تفديخه أنو إف عجـ معشػية معجؿ نسػ الشاتج السحمي الإجسالي 
و في السقابل فإف معطسيا ، إلا أنالسصمق ليا مغ زاكية حجع الدػؽ  خَ الأفخيؿية تعتبخ أسػاؽ ناشئة إذا نُطِ 

معطع الجكؿ الأفخيؿية تعاني مغ ذلظ أف ؛ إذا ما تع مقارنتيا عمى السدتػػ الجكليعبارة عغ أسػاؽ محجكدة 
جػد أثخ عجـ ك  ، الأمخ الحؼ نتج عشوالدػؽ محجكدة في ىحه الجكؿنسػ التخمف كالفقخ كىػ ما يجعل فخص 

  .  لسعجؿ نسػ الشاتج السحمي الإجسالي عمى الاستثسار الأجشبي السباشخ الريشي الػارد إلى افخيؿيا

 كالحؼ يعبخ عغ محجدات البحث عغ السػارد في ىحا الشسػذج، كانت (lres) كفخة السؾارد الأكليةمتغيخ  -
الإشارة الدالبة ىشا تذيخ إلى ، ففق مع فخكض الشسػذجػالا يتإحرائية، كىػ ما  معشػية دكف إشارتو سالبة ك 

الػارد  كحجع الاستثسار الأجشبي السباشخ الريشية فخيؿيالأ افبمجالالعلبقة العكدية بيغ كفخة السػارد الأكلية في 
 . اإليي

 علبقة بيغ بعجـ كجػدمتغيخ كفخة السػارد الأكلية يسكغ تفديخه عجـ معشػية الإشارة الدالبة ك ف كسا أ 
في افخيؿيا كمحجدات البحث عغ السػارد الأكلية؛ ذلظ أف الجكؿ التي  الاستثسار الأجشبي السباشخ الريشي

تتػفخ عمى كسيات كبيخة مغ السػارد الأكلية لا تعشي بالزخكرة أنيا تجحب حجع أكبخ مغ الاستثسار الأجشبي 
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 Shan Shan et al) مغالسباشخ الريشي، كىحه الشتيجة تتصابق في الحؿيقة مع الشتائج التي تػصل إلييا كل 

الحؼ تػصل إلى أف ىحا  )2015سشة  (Andrew Grant Ross في حيغ تتعارض مع نتيجة (2018سشة 
 الستغيخ دك معشػية إحرائية كإشارة مػجبة. 

كالحؼ يعبخ عغ محجدات البحث عغ الكفاءة في ىحا الشسػذج كيؿيذ  (llabpro)إنتاجية العسل متغيخ  -
 (P-value)أيغ قجرت ؾيسة إنتاجية العسل في البمج السزيف، كانت إشارتو سالبة كدك معشػية إحرائية 

 ، لكغ الإشارة الدالبة جاءت عكذ فخكض الشسػذج. 10كىي أقل مغ  9.3بػ  Zختبار لا
في كمشو إنتاجية الاستثسار إنتاجية العسل كالحؼ يؿيذ جػدة سػؽ العسل  إف الإشارة الدالبة لستغيخ 

د علبقة بيغ الاستثسار الأجشبي ػ كجبعجـ كىػ ما يُفَدخ  ؛البمج السزيف، جاءت عكذ فخكض الشسػذج
السباشخ الريشي لا  الأجشبيأؼ أف الاستثسار  ؛السباشخ الريشي في افخيؿيا كمحجدات البحث عغ الكفاءة

 Andrew، كىي نفذ الشتيجة التي تػصل إلييا التي تتسيد بإنتاجية عسل مختفعةيشجحب إلى الجكؿ الأفخيؿية 

Grant Ross)  2015سشة(  .    

كالحؼ يؿيذ دكر الحكػمة الريشية في دعع كتػجيو الاستثسار الأجشبي  (sr)دكر الحكؾمة الريشية متغيخ  -
مسا كذلظ عكذ فخكض الشسػذج، ، جاءت إشارتو سالبة كدكف معشػية إحرائية، افخيؿيا فيالسباشخ الريشي 

السباشخ الريشي الستجو الأجشبي يعشي أنو لا يػجج أثخ لجكر الحكػمة الريشية في دعع كتػجيو الاستثسار 
حػؿ  )2007 سشة Buckely P J et al) . كقج جاءت ىحه الشتيجة عكذ الشتيجة التي تػصل إليياإلى افخيؿيا

في دعع كتػجيو الاستثسار  1992السباشخ الريشي سشة  الأجشبيالػتأثيخ الإيجابي لتحخيخ سياسة الاستثسار 
كبدبب غياب دراسات سابقة حػؿ مغ كجية أخخػ  ،سباشخ الريشي الستجو إلى الخارج بذكل عاـالأجشبي ال

السباشخ الريشي في الخارج كفي  الأجشبيالتأثيخ الخاص لسبادرة الحداـ كالصخيق عمى تجفقات الاستثسار 
   افخيؿيا، فديتع تفديخ غياب تأثيخ دكر الحكػمة في ىحه الجراسة كالآتي:

في دعع كتػجيو الاستثسار الأجشبي السباشخ عجـ كجػد أثخ لجكر الحكػمة الريشية يسكغ إرجاع 
إلى شبيعة الستغيخ السدتخجـ لؿياس دكر الحكػمة الريشية كىػ متغيخ مبادرة الحداـ  في افخيؿياالريشي 

جدء مغ مختمف الدياسات كالتجابيخ كالمػائح كالتشطيسات فقط تسثل  عمى اعتبار أف ىحه السبادرةكالصخيق، 
اشخ الريشي عمى التػجو إلى السب الأجشبيالتي تقػـ بيا الحكػمة الريشية في سبيل تذجيع كدعع الاستثسار 

السباشخ الريشي الستجو إلى الجكؿ الأفخيؿية، كبالتالي فسغ السخجح أف  الأجشبيالخارج، بسا ؼيو الاستثسار 
استخجاـ مبادرة الحداـ كالصخيق لمتعبيخ عغ دكر الحكػمة الريشية قج أدػ إلى الحرػؿ عمى نتائج لا تتستع 

    بتمظ الجرجة العالية مغ الجقة. 
مغ كجية أخخػ فإف مبادرة الحداـ كالصخيق تعتبخ مبادرة ججيجة ندبيا أيغ تع إشلبقيا فقط سشة  

، كىحا ما يجعل العجيج مغ السذاريع التي تع إشلبقيا في إشار ىحه السبادرة لع يكتسل إنجازىا بعج، 2013
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نجاز العجيج مغ السذاريع في كالبعس مشيا لع يتع الانصلبؽ في إنجازىا أصلب، كحتى لػ تع الانتياء مغ إ
إشار ىحه السبادرة، فإف الفتخة الدمشية السجركسة قج تكػف أقرخ مغ أف تدسح بطيػر تأثيخات دؾيقة ليحه 

 السبادرة، كبالتالي تػجج إمكانية أف يتزح تأثيخ ىحه السبادرة أكثخ مع مخكر الػقت.

  :مشاقذة كتحميل نتائج الستغيخات الزابظة 

كالحؼ يؿيذ درجة الخصخ الدياسي في البمج السزيف، جاءت إشارتو  (lpols)تقخار الدياسي الاسمتغيخ  -
لجرجة الاستقخار د أثخ ػ كج عجـدكف معشػية إحرائية، مسا يعشي مػجبة مثل ما يفتخضو الشسػذج لكغ 

  . السباشخ الريشي إلى افخيؿياالأجشبي الاستثسار الدياسي في البمج السزيف في جحب 
يسكغ تفديخىا بأف مدتػيات في البمج السزيف،  درجة الاستقخار الدياسيلستغيخ  سػجبةالإشارة الإف 

السباشخ  الأجشبيعالية مغ عجـ الاستقخار الدياسي في البمجاف السزيفة تدبب تجىػر في تجفقات الاستثسار 
السباشخ الريشي أصبح يذبو في  الأجشبي مسا يعشي أف الاستثسار ،كالعكذ صحيح الريشي الػارد إلى افخيؿيا

سمػكو الاستثسار الأجشبي السباشخ التابع لمجكؿ الستقجمة مغ خلبؿ استيجافو الجكؿ التي تتستع بجرجة استقخار 
سياسي عاؿٍ، لكغ كبالشطخ إلى أف معامل متغيخ الاستقخار الدياسي جاء دكف معشػية إحرائية، فإنو لا 

   لحاؿ بالفعل. يسكغ الإقخار ما إذا كاف ىحا ىػ ا
سشة  (Shan Shan et alك) 2017سشة  Mourao P R (إف ىحه الشتيجة لا تتػافق كنتيجة دراستي 

الحيغ تػصمػا إلى أف متغيخ الاستقخار الدياسي كغياب العشف يختبط بعلبقة عكدية مع الاستثسار ، )2018
السباشخ الريشي الػارد إلى افخيؿيا؛ أؼ أف البمجاف الأفخيؿية التي تتسيد بعجـ الاستقخار الدياسي أكثخ  الأجشبي

    السباشخ الريشي.  الأجشبيجحبا للبستثسار 

كالحؼ يؿيذ جػدة السشذآت القاعجية في البمج  (lmobsub) عجد الاشتخاكات في الياتف الشقاؿمتغيخ  -
إحرائية كىػ ما لا يتفق مع فخكض الشسػذج، الأمخ الحؼ يعشى  معشػيةالسزيف، كانت إشارتو سالبة كدكف 

 السباشخ الريشي إلى البمجاف الافخيؿية. الأجشبي أنو لا يػجج أثخ لجػدة السشذآت القاعجية في جحب الاستثسار 
إف الإشارة الدالبة لستغيخ السشذآت القاعجية يسكغ تفديخىا بالعلبقة العكدية التي تخبط السشذآت 

السباشخ الريشي، ما يعشي أف ضعف السشذآت القاعجية في افخيؿيا الأجشبي القاعجية في افخيؿيا مع الاستثسار 
مغ أجل البمجاف الأفخيؿية، السباشخ الريشي إلى الأجشبي كتخمفيا يعتبخ حافد ميع لجحب الاستثسار 

ف أكىػ الأمخ الحؼ لا يذكل مفاجئة عمى اعتبار ، القاعجية الأفخيؿية إنجاز كتججيج السشذآتالاستثسار في 
لكغ كبالشطخ  ،السباشخ الريشي في افخيؿيا ىػ في قصاع السشذآت القاعجيةالأجشبي جدء كبيخ مغ الاستثسار 

     كاف دكف معشػية إحرائية، فإنو لا يسكغ الجدـ بحلظ.  إلى أف معامل متغيخ السشذآت القاعجية
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 Shan Shan)مغ كجية أخخػ فقج جاءت الشتيجة التي تع التػصل إلييا ىشا متصابقة مع نتيجة دراسة 

et al   كفي نفذ الػقت يةإحرائ ةمعشػي سالبا كدكف متغيخ السشذآت القاعجية أيغ جاء ، (2010سشة ،
؛ (2015سشة  Andrew Grant Ross)ك(، 2010سشة  Marco  Sanfilippo) لجراسةجاءت الشتيجة معاكدة 

 .  ةإحرائي ةمعشػيكدك أيغ جاء متغيخ السشذآت القاعجية مػجب 

كالحؼ يؿيذ درجة استقخار الاقتراد الكمي في البمج السزيف، جاءت إشارتو : (linf)التزخؼ معجؿ  متغيخ -
علبقة  عجـ كجػدمػجبة كدكف معشػية إحرائية، كىػ ما لا يتػافق مع فخكض الشسػذج، الأمخ الحؼ يعشي 

الػارد إلى السباشخ الريشي  الأجشبيبيغ درجة الاستقخار الاقترادؼ في البمجاف الأفخيؿية السزيفة كالاستثسار 
ىحه الجكؿ. كىػ أمخ مفاجئ بعس الذيء عمى اعتبار أف تػفخ الاستقخار الاقترادؼ في بمج معيغ معشاه أف 

و سيكػف ذلظ البمج أكثخ قخارات الاستثسار التي ستتخح في ذلظ البمج ستكػف عمى درجة عالية مغ التأكج، كمش
الستػقعة تخمق حالة مغ عجـ التأكج ؼيسا يتعمق أف معجلات التزخع غيخ السدتقخة كغيخ  اعتباربتفزيلب، 

  .بتحجيج الأسعار كتػقعات الأرباح، كؾيسة العسمة السحمية
إف الإشارة السػجبة لستغيخ معجؿ التزخع، يسكغ تفديخىا بأف الذخكات الريشية لا تعسل بشفذ السبجأ 

لحؼ أدػ بالذخكات الريشية إلى الحؼ تعسل بو الذخكات مغ العالع الستقجـ كىػ تعطيع الأرباح، الأمخ ا
التػجو نحػ البمجاف التي تتسيد بعجـ الاستقخار الاقترادؼ، كذلظ بدبب أف الذخكات الريشية تخزع أكثخ 
لخغبة الحكػمة الريشية، ىحه الأخيخة التي تقػـ بجعع الذخكات الريشية بػاسصة سياسات تفزيمية، عمى 

شفيحىا استثسارات في الخارج تتساشى في السقاـ الأكؿ مع غخار مشحيا قخكض خاصة بذخكط ميدخة بذخط ت
كاف دكف معشػية إحرائية، فإنو لا  التزخعلكغ كبالشطخ إلى أف معامل متغيخ  ،سياسة الحكػمة الريشية

  يسكغ الجدـ بحلظ.
 Xiكَ Audria Philes Cosmas  دراسة)الشتيجة متصابقة مع نتيجة ىحه مغ كجية أخخػ فقج جاءت 

Aihua  ك، (2015سشة(Andrew Grant Ross  2015سشة) ، ةمعشػي مػجبا كدكف  التزخعمتغيخ أيغ جاء 
كفي نفذ الػقت ، (2010سشة  Marco Sanfilippo) كمػجب كدك معشػية إحرائية في دراسة، يةإحرائ

سشة  KIPEJA Benedict Simon K)، ك(2011سشة  Wiig Aكَ  Kolstad I) لجراسةجاءت الشتيجة معاكدة 
   . ةإحرائي ةمعشػيكدك  سالب التزخع؛ أيغ جاء متغيخ (2018سشة  Shan et al Shan)، ك(2015

بعجما تع في الدابق تظبيق نسؾذج التأثيخات العذؾائية عمى مختمف السشاطق الجغخافية الأفخيكية:  -ب
اختيار نسػذج التأثيخات العذػائية كالخاص بكل الجكؿ الأفخيؿية برفتو الشسػذج السلبئع لمجراسة، سيتع الآف 
تصبيق نسػذج التأثيخات العذػائية عمى مختمف السشاشق الجغخاؼية الأفخيؿية، مغ أجل اختبار ما إذا كانت 

في افخيؿيا تختمف مغ مشصقة جغخاؼية افخيؿية إلى أخخػ. كذلظ  محجدات الاستثسار الأجشبي السباشخ الريشي
إلى أف نسػذج التأثيخات في دراستو ، الحؼ بعجما تػصل )2007سشة  Buckley P J et al)في محاكاة لعسل 
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العذػائية الخاص بكل دكؿ عيشة الجراسة ىػ الشسػذج السلبئع، قاـ بتقديع عيشة الجراسة إلى عيشتيغ 
فخعيتيغ)دكؿ مشطسة التعاكف كالتشسية الاقترادية، كدكؿ خارج مشطسة التعاكف كالتشسية الاقترادية(، ثع ليقػـ 

   عمى كل عيشة فخعية مغ عيشة الجراسة.  بعجىا بتصبيق نسػذج التأثيخات العذػائية 
كعمى العسػـ سيتع تقديع عيشة الجكؿ الأفخيؿية إلى خسدة مشاشق جغخاؼية مختمفة كفقا لمترشيف  

الحؼ حجده الاتحاد الأفخيقي )مشصقة الذخؽ، كمشصقة الغخب، كمشصقة الذساؿ، كمشصقة الجشػب، كمشصقة 
، مبيشة في  العذػائية عمى مختمف السشاشق الجغخاؼية الأفخيؿية تصبيق نسػذج التأثيخاتكنتائج  1الػسط(

 ( الآتي:  14-4الججكؿ رقع)

 (: نتائج تظبيق نسؾذج التأثيخات العذؾائية عمى مختمف السشاطق الجغخافية الأفخيكية14-4الججكؿ رقؼ)
Variable انجنىب انغرب انشرق انىسظ انشًال 

constant -3.159999 
(0.600) 

13.29472 
(0.032)  

-2.322016 
(0.650) 

-12.59906 
(0.033) 

4.457224 
(0.190) 

lgdp 6.78398 
(0.000)  

-1.017151 
(0.289) 

1.525084 
(0.020)  

0.3220628 
(0.425) 

0.2486657 
(0.680) 

lgdpg -1.441534 
(0.300) 

2.050864 
(0.092)  

1.031241 
(0.436) 

-0.6589746 
(0.271) 

0.4584714 
(0.624) 

lres 2.051859 
(0.052)  

-0.4199049 
(0.852) 

-1.403234 
(0.008)  

2.257137 
(0.001)  

0.7452189 
(0.654) 

llabpro -14.52726 
(0.000)  

0.8618844 
(0.591) 

-1.912821 
(0.240) 

3.345274 
(0.009)  

-1.476629 
(0.120) 

sr 0.0089431 
(0.994) 

-2.637191 
(0.000)  

0.7575514 
(0.251) 

-0.726277 
(0.418) 

-0.1726688 
(0.895) 

lpols 1.063923 
(0.528) 

-1.800744 
(0.149) 

-0.110836 
(0.929) 

1.628255 
(0.057)  

2.122281 
(0.151) 

lmobsub -2.058909 
(0.180) 

1.391808 
(0.017)  

-0.4709905 
(0.376) 

-0.5833524 
(0.215) 

0.1417489 
(0.883) 

linf 1.583125 
(0.079)  

-0.1947379 
(0.789) 

0.950381 
(0.356) 

-0.2143273 
(0.572) 

0.4750112 
(0.285) 

Observations 96 128 159 238 142 
N 6 8 10 15 9 
R

2 
28.95 17.36 9.39 6.41 4.27 

 ، ، 1: تعشي أف السعمسة معشػية عشج السدتػػ  5أك  10أك   .عمى التختيب 

                                                           
1
 African union, African union Member states, 01-12-2020, https://au.int/en/member_states/countryprofiles2 
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 . STATA15.1مغ اعجاد الصالب اعتسادا عمى مخخجات بخنامج  السرجر:

مغ الججكؿ أعلبه يتزح أنو عشج تصبيق نسػذج التأثيخات العذػائية عمى مختمف السشاشق الجغخاؼية 
الأساسي حافطت عمى في الشسػذج إحرائية الأفخيؿية، تع التػصل إلى أف الستغيخات التي كانت ذات معشػية 

معشػيتيا في بعس الشساذج، في حيغ فقجت معشػيتيا في نساذج أخخػ. أما الستغيخات التي لع تكغ ذات 
، معشػية في الشسػذج الأساسي ففي بعس الشساذج أصبحت ذات معشػية كفي نساذج أخخػ بقيت بلب معشػية

 ييا أعلبه في الآتي:التػصل إلتحميل الشتائج التي تع مشاقذة ك كعمى العسػـ سيتع 

  :مشاقذة كتحميل نتائج الستغيخات الأساسية 

إحرائية في الشسػذج  معشػيةكالحؼ جاءت إشارتو مػجبة كدك  (lgdp)الشاتج السحمي الإجسالي متغيخ  -
. حافع عمى إشارتو السػجبة كمعشػيتو بذكل يتفق مع فخكض الشسػذج الأساسي الخاص بكل الجكؿ الأفخيؿية

بؿية السشاشق فقج جاء ىحا الستغيخ نساذج شخؽ كشساؿ القارة الافخيؿية، أما في  نسػذجيالإحرائية فقط في 
، ما يعشي أف الاستثسار الأجشبي السباشخ الريشي في مشصقتي شخؽ كشساؿ القارة إحرائية معشػيةمغ دكف 

جدات البحث عغ الدػؽ؛ حيث أف كِبَخ حجع الأسػاؽ في ىحيغ السشصقتيغ أدػ الأفخيؿية يختبط إيجابيا مع مح
 ،لاستفادة مغ حجع الأسػاؽاالشفاذ ك ىجؼ مغ أجل تحقيق ، السباشخ الريشي الأجشبيإلى جحب الاستثسار 

   . كتحقيق كفػرات الحجع كترخيف السشتجات الريشية

 مػجبة لكغ دكف معشػية إحرائية كانت إشارتوكالحؼ  (lgdpg) معجؿ نسؾ الشاتج السحمي الإجساليمتغيخ  -
في الشسػذج الأساسي، أصبح دك معشػية إحرائية مع الاحتفاظ بإشارتو السػجبة بذكل يتفق مع فخكض 
الشسػذج كذلظ فقط في نسػذج دكؿ كسط أفخيؿيا، أما في نساذج بؿية السشاشق فقج كاف دكف معشػية إحرائية، 

السباشخ الريشي في مشصقة كسط افخيؿيا يختبط إيجابيا مع محجدات  الأجشبيستثسار الأمخ الحؼ يعشي أف الا
ى جحب الاستثسار البحث عغ الدػؽ؛ حيث أف فخص الشسػ التي تػفخىا أسػاؽ مشصقة كسط افخيؿيا أدت إل

   السباشخ الريشي، مغ أجل الاستفادة مغ فخص أكبخ لتحقيق الأرباح.  الأجشبي

 ،في الشسػذج الأساسيإحرائية  معشػيةكانت إشارتو سالبة كدكف الحؼ  (lres)كفخة السؾارد الأكلية متغيخ  -
تحػؿ كأصبح دك معشػية إحرائية مع إشارة مػجبة بذكل يتصابق مع  ،لا يتفق مع فخكض الشسػذج بذكل

يعشي أف الاستثسار الأجشبي الأمخ الحؼ فخكض الشسػذج فقط في نسػذجي مشصقتي شساؿ كغخب افخيؿيا، 
السباشخ الريشي في مشصقتي شساؿ كغخب افخيؿيا يختبط إيجابيا مع محجدات البحث عغ السػارد الأكلية، كىي 

في ما تدخخ بو مشصقتي شساؿ كغخب القارة الأفخيؿية مغ كفخة كاحتياشات ضخسة أف نتيجة مشصؿية باعتبار 
تأميغ حاجة الريغ  مغ أجل السباشخ الريشي الأجشبيالاستثسار جحب  إيجابا في تانعكدالسػارد الأكلية، 

     د الأكلية. ر الستدايجة مغ الصاقة كالسػا
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الحؼ كانت إشارتو سالبة في الشسػذج الأساسي، بذكل لا يتفق مع  (llabpro)إنتاجية العسل متغيخ  -
إحرائية مع إشارة مػجبة بذكل يتصابق مع فخكض الشسػذج فقط  معشػيةتحػؿ كأصبح دك  ،فخكض الشسػذج

غخب  ةدكؿ مشصقة غخب افخيؿيا، ما يعشي أف الاستثسار الأجشبي السباشخ الريشي في مشصقنسػذج في 
إنتاجية العسالة في ىحه السشصقة أدػ  مدتػػ الكفاءة؛ حيث أف عغ  افخيؿيا يختبط إيجابيا مع محجدات البحث

      السباشخ الريشي.  الأجشبيإلى جحب الاستثسار 

كالحؼ يؿيذ دكر الحكػمة الريشية في دعع كتػجيو الاستثسار الأجشبي  (sr)دكر الحكؾمة الريشية متغيخ  -
كذلظ ، في الشسػذج الأساسي جاءت إشارتو سالبة كدكف معشػية إحرائية، كبعجما في افخيؿياالسباشخ الريشي 

مشصقة كسط حرائية فقط في دكؿ إ ةمعشػيلكغ مع  دالبةحافع عمى إشارتو ال ،عكذ فخكض الشسػذج
أنو لا يػجج بذكل عاـ إحرائية، ما يعشي  معشػية، أما في بؿية السشاشق فقج جاء ىحا الستغيخ دكف افخيؿيا

إلى كل السشاشق السباشخ الريشي الستجو الأجشبي ر أثخ لجكر الحكػمة الريشية في دعع كتػجيو الاستثسا
  الافخيؿية.
يخه مثمسا تع في حيث أف غياب ىحا الأثخ في كل الشساذج السسثمة لمسشاشق الأفخيؿية، يسكغ تفد 

، بصبيعة الستغيخ الحؼ استخجـ لؿياس دكر الحكػمة الريشية، كىػ متغيخ مبادرة الحداـ الشسػذج الأساسي
الدياسات كالتجابيخ كالمػائح كالتشطيسات  كليذ كلجدء  عغفقط  خْ بِّ عَ تُ سبادرة ىحه ال اعتبار أفكالصخيق عمى 

السباشخ الريشي عمى التػجو إلى  الأجشبيالحكػمة الريشية في سبيل تذجيع كدعع الاستثسار  أشمقتياالتي 
كسا أف ىحه السبادرة تعتبخ  ،الجقة، كىػ الأمخ الحؼ جعل نتائجيا لا تتستع بتمظ الجرجة العالية مغ افخيؿيا

العجيج مغ السذاريع التي تع إشلبقيا في إشار  جعل ، كىػ ما(2013)أُشمقت فقط سشة مبادرة ججيجة ندبيا
ىحه السبادرة لع يكتسل إنجازىا بعج، كالبعس مشيا لع يتع الانصلبؽ في إنجازىا أصلب، كحتى لػ تع الانتياء 

الفتخة الدمشية السجركسة قج تكػف أقرخ مغ أف في إشار ىحه السبادرة، فإف مغ إنجاز العجيج مغ السذاريع 
  . تدسح بطيػر تأثيخات دؾيقة ليحه السبادرة

  :مشاقذة كتحميل نتائج الستغيخات الزابظة 

كالحؼ يؿيذ درجة الخصخ الدياسي في البمج السزيف، كبعجما جاءت  (lpols)الاستقخار الدياسي متغيخ  -
إشارتو مػجبة لكغ دكف معشػية إحرائية في الشسػذج الأساسي، أصبح دك معشػية إحرائية مع احتفاضو 
بالإشارة السػجبة بذكل يتػافق مع فخكض الشسػذج كذلظ فقط في نسػذج مشصقة غخب افخيؿيا، أما نساذج بؿية 

ج جاء ىحا الستغيخ دكف معشػية إحرائية؛ مسا يعشي أف عجـ الاستقخار الدياسي في بمجاف غخب السشاشق فق
، كىػ ما يسكغ يشي الػارد إلى ىحه البمجافالسباشخ الرالأجشبي دبب تجىػر في حجع الاستثسار يافخيؿيا 
 ؛مغ العالع الستقجـأف سمػؾ الذخكات الريشية في مشصقة غخب افخيؿيا أصبح يذبو سمػؾ الذخكات بتفديخه 
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السباشخ الريشي الػارد  الأجشبيفي دكؿ السشصقة زاد حجع الاستثسار  دياسيالستقخار حيث كمسا زاد الا
   .كالعكذ صحيح

كالحؼ يؿيذ جػدة السشذآت القاعجية في البمج  (lmobsub) عجد الاشتخاكات في الياتف الشقاؿمتغيخ  -
لا يتفق مع  في الشسػذج الأساسي بذكلإحرائية  معشػيةكانت إشارتو سالبة كدكف كبعجما السزيف، 

فخكض الشسػذج، تحػؿ كأصبح دك دلالة إحرائية مع إشارة مػجبة بذكل يتصابق مع فخكض الشسػذج فقط 
يا كسط افخيؿافخيؿيا، ما يعشي أف الاستثسار الأجشبي السباشخ الريشي في مشصقة  كسطدكؿ مشصقة نسػذج في 

يختبط إيجابيا مع جػدة السشذآت القاعجية؛ أؼ كمسا زادت جػدة السشذآت القاعجية في مشصقة كسط افخيؿيا 
  السباشخ الريشي الػارد.  الأجشبيحجع الاستثسار إنتاجية الاستثسار كمشو زيادة  تزاد

كالحؼ يؿيذ درجة استقخار الاقتراد الكمي في البمج السزيف، كبعجما كانت : (linf)التزخؼ معجؿ  متغيخ -
إشارتو مػجبة كدكف معشػية إحرائية في الشسػذج الأساسي بذكل لا يتػافق مع فخكض الشسػذج، أصبح ىحا 
الستغيخ دك معشػية إحرائية مع الاحتفاظ بإشارتو السػجبة فقط في نسػذج مشصقة شساؿ افخيؿيا، أما في 

ما يعشي أف الاستثسار الأجشبي السباشخ  ،فقج جاء ىحا الستغيخ دكف معشػية إحرائيةساذج بؿية السشاشق ن
في  الاقترادؼ ستقخارلاعجـ ا معجؿ التزخع؛ أؼ أفا مع ييختبط إيجابشساؿ افخيؿيا الريشي في مشصقة 

أف مغ خغع عمى الالسباشخ الريشي الػارد،  الأجشبيحجع الاستثسار  ةاديز إلى  يؤدؼمشصقة شساؿ افخيؿيا 
معجلات التزخع غيخ السدتقخة كغيخ الستػقعة تخمق حالة مغ عجـ التأكج ؼيسا يتعمق بتحجيج الأسعار 

 كتػقعات الأرباح، كؾيسة العسمة السحمية.
بو كىػ ما يفدخ عمى أف الذخكات الريشية في مشصقة شساؿ افخيؿيا لا تعسل بشفذ السبجأ الحؼ تعسل 

الذخكات مغ العالع الستقجـ كىػ تعطيع الأرباح، بل إنيا تخزع أكثخ لخغبات كسياسات الحكػمة الريشية 
بغس الشطخ عغ الاستقخار الاقترادؼ في دكؿ السشصقة، كذلظ نتيجة لمجعع الكبيخ الحؼ تتمقاه الذخكات 

شخط تشفيحىا ط السيدخة، الريشية مغ الحكػمة الريشية خاصة مغ خلبؿ القخكض التفزيمية ذات الذخك 
 الأكؿ مع سياسة الحكػمة الريشية.تتساشى في السقاـ  دكؿ مشصقة شساؿ افخيؿيااستثسارات في 
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 خلاصة الفرل

السباشخ الريشي في  الأجشبيدراسة تحميمية كؾياسية لسحجدات الاستثسار  إجخاءتع في ىحا الفرل  
ف فا، السباشخ الريشي في افخيؿيا الأجشبيؼيسا يتعمق بػاقع الاستثسار ك  وحيث تع التػصل إلى أن ؛افخيؿيا

كىي الفتخة التي شيجت  فيغ،لفتخة سشػات الأ في افخيؿيا، يسكغ إرجاعو فقط إلىو التػسع الكبيخ في حجس
الدياسات كالسبادرات التي أشمقتيا الحكػمة  نتيجةالتػسع الكبيخ في العلبقات الاقترادية الريشية الافخيؿية 

كسا تع . 2013، كإشلبؽ مبادرة الحداـ كالصخيق سشة 2000في ىحه الفتخة خاصة إنذاء مشتجػ فػكاؾ سشة 
السباشخ الريشي في افخيؿيا قج تخكد في عجد قميل مغ الجكؿ  الأجشبيالتػصل إلى أف معطع رصيج الاستثسار 

     قصاع الإنذاءات كقصاع السشاجع كالسػارد الأكلية.  الأفخيؿية، كتخكد خاصة في
سحجدات الاستثسار السباشخ الريشي في افخيؿيا، كبعج تقجيخ ستة لأما ؼيسا يتعمق بالتحميل الؿياسي 

  جاءت نتائج تقجيخ السحجدات الأساسية كالآتي: تخجاـ نساذج التأثيخات العذػائية، باسسية مختمفة نساذج ؾيا
دكر الحكػمة كمحجد السباشخ الريشي في افخيؿيا  الأجشبيالاستثسار  علبقة ارتباشية بيغ تجفقاتػجج تلا  -

لؿياس دكر الحكػمة ما يسكغ إرجاعو إلى شبيعة الستغيخ السدتخجـ في كل الشساذج السقجرة، كىػ الريشية 
مبادرة ججيجة ندبيا، كسا أنيا تعبخ ىي سبادرة أف ىحه ال باعتبارمبادرة الحداـ كالصخيق؛ متغيخ كىػ الريشية 

 الأجشبيفقط عغ جدء كليذ كل الدياسات كالتجابيخ التي أشمقتيا الحكػمة الريشية لتذجيع كدعع الاستثسار 
    في افخيؿيا، كىػ ما جعل نتائجيا غيخ كاضحة لحج الآف. الريشي السباشخ 

محجد الشاتج السباشخ الريشي في افخيؿيا ك  يالأجشبالاستثسار تجفقات إيجابية بيغ ارتباط تػجج علبقة  -
، ت البحث عغ الدػؽ يعبخ عغ محجداك يؿيذ حجع الدػؽ السصمق في البمج السزيف  الحؼ السحمي الإجسالي

  فقط في الشسػذج الأساسي الخاص بكل الجكؿ الأفخيؿية، كنسػذج شخؽ، كنسػذج شساؿ افخيؿيا. 
معجؿ نسػ محجد السباشخ الريشي في افخيؿيا ك  الأجشبيالاستثسار تجفقات ارتباط إيجابية بيغ تػجج علبقة  -

ت البحث عغ محجداأيزا يعبخ ك الدػؽ في البمج السزيف  فخص نسػيؿيذ  الحؼالشاتج السحمي الإجسالي 
 فقط في نسػذج كسط افخيؿيا.         ، عغ الدػؽ 

السػارد  كفخةالسباشخ الريشي في افخيؿيا كمحجد  الأجشبيالاستثسار تجفقات إيجابية بيغ ارتباط تػجج علبقة  -
   فقط في نسػذج شخؽ كنسػذج غخب افخيؿيا. ،الحؼ يعبخ عغ محجدات البحث عغ السػاردالأكلية 

إنتاجية  السباشخ الريشي في افخيؿيا كمحجد الأجشبيالاستثسار تجفقات بيغ ارتباط إيجابية تػجج علبقة  -
  فقط في نسػذج غخب افخيؿيا. ،البحث عغ الكفاءةمحجدات عغ  عبخالعسل الحؼ ي
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 الخاتسة العامة: 

شيجت الدشػات الأخيخة بخكز ضاىخة ججيجة عمى مدتػػ الاقتراد العالسي، تسثمت في الشسػ الكبيخ 
السباشخ الريشي في الخارج، كىػ ما جحب ليا في الحؿيقة اىتساـ السجتسع  الأجشبيكالدخيع لحجع الاستثسار 

  الاكاديسي كصشاع الدياسة كالاقتراديػف. 
السباشخ الريشي في الخارج كججيتو باعتباره ضاىخة ججيجة بخزت  الأجشبيفحجاثة مػضػع الاستثسار 

التي يسكغ أف يَجْمُبيا لمجكؿ السزيفة مغ  عمى الداحة الاقترادية العالسية، يزاؼ إلى ذلظ السشافع الكبيخة
خلبؿ السداىسة في تحقيق التشسية الاقترادية ليحه الجكؿ، ىي كميا عػامل تجفع للبستفدار حػؿ شبيعة 

بغخض الإلساـ بجسيع جػانبو كمشو تحقيق استفادة  ،السباشخ الريشي في الخارج الأجشبيكحؿيقة الاستثسار 
   الجكؿ الأفخيؿية.بسا فييا  لوالجكؿ السزيفة 

السباشخ الريشي في  الأجشبيمحجدات الاستثسار  تحجيجبشاء عمى ذلظ تع في ىحه الجراسة محاكلة 
الخارج بذكل عاـ كفي افخيؿيا بذكل خاص، مغ خلبؿ محاكلة الإحاشة بالإشكالية السصخكحة كالحؼ تجدج 

 إمكانيةمجػ ك السباشخ الريشي في الخارج،  الأجشبي شبيعة السحجدات السفدخة للبستثسارمزسػنيا في تحجيج 
 ؿياس محجداتل، مع استخجاـ نساذج ؾياسية مختمفة السباشخ الريشي في افخيؿيا الأجشبيلبستثسار ل تفديخىا

كل مغ خلبؿ التخكيد عمى محجد دكر الحكػمة الريشية، ك  ؛السباشخ الريشي في افخيؿياالأجشبي لاستثسار ا
كذلظ محجدات البحث عغ الدػؽ، كمحجدات البحث عغ السػارد الأكلية، كمحجدات البحث عغ الكفاءة، مغ 

فتخة السستجة الخلبؿ ة مشاشق جغخاؼية أفخيؿية مختمفة، دكلة أفخيؿية تشتسي إلى خسد 48 تتكػف مغفي عيشة 
    .2018إلى غاية  2003مغ 

 الفخضيات:  ختبارانتائج  -1

بعس فخضيات تع البخىشة عمى صحة ، مغ بحث كتحميل تشفيحه في ىحه الجراسة ما تعخلبؿ مغ  
 ، كذلظ كالآتي:البعس الأخخػ خصأ عمى ك الجراسة 

دكر كبيخ في تذجيع كدعع الاستثسار ليا لحكػمة الريشية االتي تذيخ إلى أف  لمفخضية الأكلىبالشدبة  -
؛ في الجانب الشطخؼ مغ ىحه الجراسة كج صحتيافقج تأ، السباشخ الريشي مغ أجل التػجو إلى الخارج الأجشبي

السدؤكلة الريشية مغ خلبؿ مجسػع الييئات كالػكالات  ،تسارس ىحا الجكرالحكػمة الريشية  أف أيغ اتزح
، كأيزا مختمف الدياسات كالتجابيخ الجاعسة سػاء كانت السباشخ الريشيالأجشبي مى دعع الاستثسار ع

    المػائح كالتشطيسات.سياسات عامة أك مختمف 
دكر رئيذ في تػجو الاستثسار تسارس السحجدات الاقترادية السكانية كالتي مفادىا أف  الفخضية الثانيةأما  -

أيغ تبيغ ؛ الجراسةىحه في الجانب الشطخؼ مغ  الخارج، فقج تأكج أيزا صحتيا السباشخ الريشي إلى الأجشبي
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بالاعتساد السباشخ الريشي في الخارج بذكل عاـ، يقػـ بالسفاضمة بيغ الجكؿ السزيفة  الأجشبيأف الاستثسار 
محجدات البحث عغ الدػؽ، كمحجدات البحث عغ  تتسثل فيعمى السحجدات الاقترادية السكانية، كالتي 

     الكفاءة. عغ محجدات البحث إلى محجدات البحث عغ الأصػؿ الاستخاتيجية، بالإضافة ك السػارد 
الاستثسار  عمى تجفقات اإيجابي تؤثخلحكػمة الريشية اأف  تذيخ إلىكالتي  لثالثةلفخضية اا في حيغ أف -

افخيؿيا، فقج تأكج خصأ ىحه الفخضية؛ أيغ تبيغ أف متغيخ دكر الحكػمة الريشية  فيالسباشخ الريشي  الأجشبي
، أما في بؿية الشساذج فجاء ىحا في نسػذج مشصقة كسط أفخيؿيا يختبط بعلبقة عكدية دك معشػية إحرائية

 عمى تجفقاتأثخ لجكر الحكػمة الريشية يػجج الستغيخ دكف معشػية إحرائية؛ مسا يعشي بذكل عاـ أنو لا 
   .السباشخ الريشي الستجو إلى افخيؿيا الأجشبيالاستثسار 

لمتعبيخ عغ دكر الحكػمة يخ السدتخجـ يسكغ إرجاعو إلى شبيعة الستغ حيث أف غياب ىحا الأثخ
الدياسات كالتجابيخ  كليذ كلجدء فقط عغ التي تعبخ ىي السبادرة ك كىػ مبادرة الحداـ كالصخيق، الريشية 

السباشخ  الأجشبيكالمػائح كالتشطيسات التي تقػـ بيا الحكػمة الريشية في سبيل تذجيع كدعع الاستثسار 
كسا أف مبادرة الحداـ ، كىػ الأمخ الحؼ جعل نتائج ىحا الستغيخ غيخ دؾيقة. افخيؿياالريشي الستجو إلى 

كىحا ما يجعل العجيج مغ السذاريع التي تع إشلبقيا في إشار ىحه السبادرة ، ندبيامبادرة ججيجة كالصخيق تعتبخ 
الانتياء مغ إنجاز لع يكتسل إنجازىا بعج، كالبعس مشيا لع يتع الانصلبؽ في إنجازىا أصلب، كحتى لػ تع 

ػر العجيج مغ السذاريع في إشار ىحه السبادرة، فإف الفتخة الدمشية السجركسة قج تكػف أقرخ مغ أف تدسح بطي
  تأثيخات دؾيقة ليحه السبادرة.

السباشخ الريشي في افخيؿيا يختبط  الأجشبيكالتي تشز عمى أف الاستثسار  لخابعةالفخضية ابالشدبة إلى أما  -
مع محجدات البحث عغ الدػؽ، فقج تأكج صحة ىحه الفخضية في كل مغ الشسػذج الأساسي العاـ إيجابيا 

فخص اتداع ك ؽ في ىحه السشاشق اسػ كأيزا في نساذج شخؽ كشساؿ ككسط افخيؿيا؛ حيث أف اتداع حجع الأ
الشفاذ قيق ىجؼ تح بػيةالسباشخ الريشي الػارد،  الأجشبيأدػ إلى زيادة حجع الاستثسار الشسػ التي تػفخىا 

أما في ، أكبخ لتحقيق الأرباحكأيزا الاستفادة مغ فخص  ،الاستفادة مغ حجع الأسػاؽ كترخيف السشتجاتك 
    بؿية الشساذج فقج تبيغ عجـ كجػد ىحه العلبقة. 

السباشخ الريشي في افخيؿيا يختبط إيجابيا الأجشبي كالتي تشز عمى أف الاستثسار  خامدةلفخضية الا أما -
السػارد الأكلية، فقج تأكج صحتيا فقط في كل مغ نسػذج شساؿ افخيؿيا كنسػذج غخب مع محجدات البحث عغ 

السباشخ  الأجشبيافخيؿيا؛ حيث أف كفخة السػارد الأكلية في ىحيغ السشصقتيغ سببت زيادة في حجع الاستثسار 
أما في بؿية الشساذج فقج مبية الصمب الريشي الستدايج عمى الصاقة كالسػارد الأكلية، مغ أجل تالريشي الػارد، 

     تبيغ عجـ كجػد ىحه العلبقة.
السباشخ الريشي في افخيؿيا الأجشبي الاستثسار كالأخيخة كالتي مفادىا أف  دادسةالفخضية ال في حيغ أف -

الكفاءة، فقج تأكج صحتيا فقط في نسػذج غخب أفخيؿيا؛ حيث أف يختبط إيجابيا مع محجدات البحث عغ 
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، أما في بؿية السباشخ الريشي الأجشبيجحب الاستثسار  أدػ إلىإنتاجية العسل في ىحه السشصقة  مدتػػ 
  الشساذج فلب كجػد ليحه العلبقة. 

 الشتائج: -2

 :ةالآتيفي ىحه الجراسة الشتائج مغ بيغ أىع الشتائج التي تع التػصل إلييا  

 الشتائج الشغخية:  -أ

بالتعجد كالتبايغ، كذلظ نتيجة تعجد كتبايغ الدكايا التي تعتسجىا  الاستثسار الأجشبي السباشختتسيد محجدات  -1
سحجدات الاستثسار الأجشبي السباشخ، الأمخ الحؼ جعل مغ ل ىاالشطخيات التقميجية في تفديخ كل نطخية مغ 

 . خ محجدات الاستثسار الأجشبي السباشختفدالرعػبة الخخكج بشطخية مثالية كعامة كشاممة 
نطخيات السباشخ الريشي في الخارج بسجسػعة مغ الخرائز، كالتي تجعل  الأجشبييتسيد الاستثسار  -2

السباشخ  الأجشبيالاستثسار الأجشبي السباشخ السػجػدة غيخ قادرة عمى تقجيع تفديخ شامل لطاىخة الاستثسار 
     الريشي كخرائريا، كغيخ قادرة عمى الإحاشة بكل محجداتيا. 

الاستثسار الأجشبي السباشخ الريشي في خاصية البخكز الستأخخ كالشسػ التي تسيد لخرائز ا تتسثل -3
نحػ استيجاؼ الجكؿ الستقجمة في الدشػات الأخيخة ، كخاصية التحػؿ التجريجي زمشية قريخةالدخيع خلبؿ فتخة 

لريشية الجكر الكبيخ التي تسارسو الذخكات السسمػكة لمحكػمة اخاصية كالابتعاد عغ قصاع السػارد الأكلية، ك 
التدايج الكبيخ في الدشػات خاصية السباشخ الريشي نحػ الخارج، بالإضافة إلى الأجشبي في تػجيو الاستثسار 

الأخيخة لشذاشات الانجماج كالاستحػاذ الريشية في الخارج كتخكيدىا عمى البحث عغ الأصػؿ الاستخاتيجية 
     في الجكؿ الستقجمة.  

الأجشبي السباشخ الريشي كخرائرو، تع تبشي اتجاه تفديخؼ يقػـ عمى مغ أجل تفديخ الاستثسار  -4
استخجاـ نػعيغ مغ السحجدات التفديخية؛ الشػع الأكؿ ىػ محجد الحكػمة الريشية كدكرىا الكبيخ في دعع 
الاستثسار الأجشبي السباشخ الريشي مغ أجل التػجو إلى الخارج، أما الشػع الثاني فيي السحجدات الاقترادية 

 التقميجية التي تجفع الاستثسار الأجشبي السباشخ الريشي لاختيار دكلة مزيفة معيشة دكف أخخػ.
؛ عغ شخيق مجسػعة مغ في الخارج جعع الاستثسار الأجشبي السباشخ الريشيبلحكػمة الريشية ا تقػـ -5

تجابيخ الجاعسة ، كأيزا عغ شخيق مختمف الدياسات كالالستخررةالييئات كالػكالات الحكػمية الريشية 
سػاء كانت سياسات عامة مثل سياسة الحىاب إلى العالسية كمبادرة الحداـ كالصخيق، أك مختمف المػائح 

 كالتشطيسات.
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لاختيار في الخارج لاستثسار الأجشبي السباشخ الريشي االتي تجفع التقميجية  الاقتراديةترشف السحجدات  -6
محجدات ك  ،البحث عغ السػارد حجداتالبحث عغ الدػؽ، كم محجدات إلى:أخخػ دكلة مزيفة معيشة دكف 

 . البحث عغ الكفاءة جدات، كمحعغ الأصػؿ عغ الاستخاتيجيةالبحث 
السباشخ الريشي في افخيؿيا، يسكغ إرجاعو فقط إلى فتخة  الأجشبيإف التػسع الكبيخ في حجع الاستثسار  -7

فيغ، كىي الفتخة التي شيجت التػسع الكبيخ في العلبقات الاقترادية الريشية الأفخيؿية خاصة مغ لسشػات الأ
 ففإ ذلظ إلى يزاؼ، 2013مبادرة الحداـ كالصخيق سشة كإشلبؽ  2000خلبؿ إنذاء مشتجػ فػكاؾ سشة 

تخكد في عجد قميل مغ الجكؿ الأفخيؿية، كسا قج السباشخ الريشي في افخيؿيا  الأجشبيمعطع رصيج الاستثسار 
   تخكد خاصة في قصاع الإنذاءات، كقصاع السشاجع كالسػارد الأكلية. 

 الشتائج التظبيكية:  -ب

السباشخ الريشي  الأجشبيالاستثسار تجفقات لا تػجج علبقة ارتباشية بيغ محجد دكر الحكػمة الريشية ك  -1
مبادرة الحداـ كالصخيق؛ نطخا متغيخ ، كىػ ما يسكغ إرجاعو إلى شبيعة الستغيخ السدتخجـ كىػ الشساذجفي كل 

فقط جدء كليذ كل الدياسات كالتجابيخ التي أشمقتيا الحكػمة الريشية لتذجيع كدعع  لْ ثِّ سَ لأف ىحه السبادرة تُ 
، 2013أُشمقت فقط سشة  ججيجة ندبياالسباشخ الريشي في افخيؿيا، كسا أنيا تعتبخ مبادرة  الأجشبيالاستثسار 

   كىػ ما جعل نتائجيا غيخ دؾيقة كغيخ كاضحة لحج الآف. 
السباشخ الريشي في افخيؿيا كمحجدات البحث عغ  الأجشبيتػجج علبقة ارتباشية إيجابية بيغ الاستثسار  -2

؛ ط، كشساؿ افخيؿياذج شخؽ، ككسانسفي الدػؽ فقط في الشسػذج الأساسي الخاص بكل الجكؿ الأفخيؿية، ك 
حيث أف اتداع حجع الأسػاؽ في ىحه السشاشق كفخص الشسػ التي تػفخىا أدػ إلى زيادة حجع الاستثسار 

سػاؽ الأىحه حجع كِبَخْ تحقيق ىجؼ الشفاذ كالاستفادة مغ بدسح ي كىػ ما السباشخ الريشي الػارد،الأجشبي 
    .تحقيق السديج مغ العػائجكأيزا الاستفادة مغ فخص فييا الريشية كترخيف السشتجات 

السباشخ الريشي في افخيؿيا كمحجدات البحث عغ  الأجشبي تػجج علبقة ارتباشية إيجابية بيغ الاستثسار -3
؛ حيث أف كفخة السػارد الأكلية في ىحيغ نسػذج شساؿ افخيؿيا كنسػذج غخب افخيؿياالسػارد الأكلية فقط في 

تمبية الصمب الريشي الستدايج عمى مغ أجل  السباشخ الريشي، الأجشبيالسشصقتيغ أدت إلى جحب الاستثسار 
    السػارد الأكلية. الصاقة ك 

السباشخ الريشي في افخيؿيا كمحجدات البحث عغ  الأجشبي تػجج علبقة ارتباشية إيجابية بيغ الاستثسار -4
إلى جحب  ػ؛ حيث أف مدتػػ إنتاجية العسل في ىحه السشصقة أدنسػذج غخب افخيؿياالكفاءة فقط في 

     السباشخ الريشي. الأجشبيالاستثسار 

  الاقتخاحات كالتؾصيات: -3
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ضعيف  لحج الآفالسباشخ الريشي في افخيؿيا الحؼ يبقى  الأجشبيالاستثسار حجع  تخؾيةمغ أجل 
     الآتي:ككذلظ التػصيات بعس  في بؿية السشاشق مغ العالع، تع اقتخاح ومقارنة بحجس

يُفزل أف تعسل الحكػمة الريشية عمى استكساؿ مذاريع البشية التحتية التي أُشمقت في إشار مبادرة  -1
الحداـ كالصخيق كلع يدتكسل إنجازىا بعج، بالإضافة إلى العسل عمى إشلبؽ شبكة كاسعة مغ السذاريع الججيجة 

 الأجشبيالاستثسار جحب  فيبادرة في العجيج مغ السشاشق، كىػ ما مغ شأنو أف يُطيخ التأثيخ الإيجابي لمس
 السباشخ الريشي إلى الجكؿ الأفخيؿية.

تػسيع  مغ شأنو كىػ ماعمى تػسيع كتعسيق التكامل الأفخيقي الإقميسي  العسلبالجكؿ الأفخيؿية يُفتخض  -2
 الأمخ الحؼلقارة الأفخيؿية كميا، ازيادة حجع سػؽ  بالتاليك حجع الأسػاؽ الأفخيؿية البيشية كتحديغ كفاءتيا، 

  السباشخ الريشي الػارد إلى افخيؿيا.  الأجشبيزيادة حجع الاستثسار  يؤدؼ إلى
السباشخ الريشي في قصاع السػارد الأكلية، أف  الأجشبييُدتحدغ بالجكؿ الأفخيؿية السزيفة للبستثسار  -3

الذاممة تعسل عمى ضساف أف لا يتع استغلبليا باستشفاذ مػاردىا فقط عمى حداب تحقيق تشسيتيا الاقترادية 
تحديغ البيئة الاستثسارية الذاممة لمبمجاف الافخيؿية، مسا  عمىالعسل مثلب مغ خلبؿ ذلظ ك  ؛البعيجة السجػ

الريشييغ عمى الانفتاح عمى نصاؽ أكسع مغ السدتثسخيغ  كيداعجىاعساؿ فييا، يعدز سيػلة أداء الأ
     . متشػعة قصاعاتكفي  الجكلييغك 

التي لا تكػف فييا إنتاجية العسالة مختفعة، اف تعسل عمى تحديشيا كرفعيا، لأف  ةفخيؿيلاجكؿ االبفتخض يُ  -4
الأجشبي إنتاجية عسالة مشخفزة تعشي إنتاجية استثسار مشخفزة، كبالتالي صعػبة في جحب الاستثسار 

 عسل حكػمات الجكؿ الافخيؿية عمى تصػيخ مثلبمغ خلبؿ يتحقق ذلظ حيث صقة؛ السباشخ الريشي إلى السش
، أك مغ خلبؿ ؿاة العسزيادة إنتاجيإلى  كتؤدؼ خمق ميارات متخررةبتدسح لتجريب العساؿ كخصط أنطسة 

عسل ىحه الحكػمات عمى كضع قػانيغ كتذخيعيات تحدغ مغ بيئة العسل لمعساؿ عمى غخار تحجيج الحج 
    الأدنى للؤجػر كإلدامية التأميغ الرحي، كغيخىا...الخ. 

  آفاؽ البحث: -4

السباشخ الريشي في الخارج بذكل  الأجشبيتحجيج محجدات الاستثسار تع في ىحه الجراسة محاكلة  
     : ةالآتيالاتجاىات في ىحا السجاؿ لتذسل مفتػحة لكغ تبقى آفاؽ البحث عاـ كفي افخيؿيا بذكل خاص، 

في العذخيتيغ الساضيتيغ  معتبخالسباشخ الريشي في افخيؿيا بذكل  الأجشبيحجع الاستثسار  زيادة رغع -1
عصي صػرة تفإف إعادة إجخاء نفذ الجراسة الؿياسية في السدتقبل قج كعميو ، الديادةتسخ في يديبجك أنو سف

السباشخ الريشي في افخيؿيا لاسيسا بالشدبة لستغيخ دكر الحكػمة  الأجشبيلسحجدات الاستثسار مختمفة أخخػ 
    الريشية. 
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محجدات ك  افخيؿيا الػارد إلىالسباشخ الريشي  الأجشبيمحجدات الاستثسار بيغ مقارنة ؾياسية عسل دراسة  -2
الاستثسار الأجشبي السباشخ الػارد إلى افخيؿيا مغ بؿية أنحاء العالع، بػية معخفة أكجو التذابو كالاختلبؼ 

  بيشيسا. 
محجدات الاستثسار ك افخيؿيا  فيالسباشخ الريشي  الأجشبيعسل دراسات مقارنة بيغ محجدات الاستثسار  -3

    السباشخ الريشي في بؿية السشاشق الجغخاؼية مغ العالع.  الأجشبي
السباشػػخ الرػػيشي فػػي  الأجشبػػياـ بجراسػػات فػػي السدػػتقبل حػػػؿ الآثػػار الإيجابيػػة كالدػػمبية للبسػػتثسار الؿيػػ -4

  الأفخيؿية.الجكؿ السزيفة بسا فييا الجكؿ 
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 : نتائج التقجيخ الكياسي لسحجدات الاستثسار السباشخ الريشي في افخيكيا(01)السمحق رقؼ

 : أىؼ السقاييذ الإحرائية لستغيخات الجراسة(1-1)ق رقؼحالسم

 

 الستعجد الارتباط مذكمة اختبار : نتائج(2-1)السمحق رقؼ

 
 

         inf          761    7.719314      11.159  -29.69107   100.6265

      mobsub          758    54.56272    41.87287   .0711148   175.8727

        pols          768    32.02095     21.8145   .4761905      93.75

          sr          768       .3125    .4638145          0          1

                                                                       

      labpro          768    15570.67    20369.42   1440.367   116512.1

         res          759    14.36068    13.03953   .0011335   68.77825

        gdpg          761    4.560414    7.006621  -62.07592   123.1396

         gdp          761    4.12e+10    8.15e+10   6.72e+08   4.69e+11

         fdi          660    5.37e+07    2.29e+08  -6.87e+08   5.26e+09

                                                                       

    Variable          Obs        Mean    Std. Dev.       Min        Max

    Mean VIF        1.47

                                    

        linf        1.09    0.921425

       lgdpg        1.12    0.893270

        lres        1.17    0.854945

          sr        1.36    0.736775

       lpols        1.41    0.707504

     lmobsub        1.70    0.587749

        lgdp        1.83    0.547925

     llabpro        2.06    0.485127

                                    

    Variable         VIF       1/VIF  
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 عجـ ثبات التبايؽ لبخكش كباغافنتائج اختبار : (3-1)السمحق رقؼ

 

السدتقمة الستغيخات بيؽ العلاقة اختبار : نتائج(4-1)السمحق رقؼ

 

 

 

         Prob > chi2  =   0.0000

         chi2(1)      =    93.13

         Variables: fitted values of lfdi

         Ho: Constant variance

Breusch-Pagan / Cook-Weisberg test for heteroskedasticity 

              

              

        linf     1.0000 

                       

                   linf

              

                 0.0078   0.0000   0.0005   0.0579   0.0000   0.0053   0.0001

        linf     0.0959   0.1470   0.1253  -0.0685  -0.1587  -0.1006  -0.1441 

              

                 0.0000   0.2162   0.0001   0.0000   0.0000   0.0000

     lmobsub     0.3141  -0.0447  -0.1384   0.4627   0.4452   0.1733   1.0000 

              

                 0.0000   0.0387   0.0000   0.0000   0.1710

       lpols    -0.1824   0.0747  -0.3411   0.2541  -0.0495   1.0000 

              

                 0.0056   0.0003   0.0934   0.1820

          sr     0.0999  -0.1313  -0.0606   0.0482   1.0000 

              

                 0.0000   0.0067   0.0000

     llabpro     0.5314  -0.0978  -0.1582   1.0000 

              

                 0.0039   0.9313

        lres     0.1039  -0.0031   1.0000 

              

                 0.0068

       lgdpg     0.0977   1.0000 

              

              

        lgdp     1.0000 

                                                                             

                   lgdp    lgdpg     lres  llabpro       sr    lpols  lmobsub
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 ؾذج الانحجار التجسيعيسن: نتائج (5-1)السمحق رقؼ

 

 ةبتالتأثيخات الثا: نتائج نسؾذج (6-1)السمحق رقؼ

  

                                                                              

       _cons     1.803778   2.558487     0.71   0.481    -3.218826    6.826382

        linf     .4251861   .2488739     1.71   0.088     -.063382    .9137543

     lmobsub    -.2061044    .342365    -0.60   0.547    -.8782063    .4659976

       lpols     .5372642   .4163268     1.29   0.197    -.2800332    1.354562

          sr    -.6172812   .3646231    -1.69   0.091    -1.333078    .0985158

     llabpro    -1.339346   .4370154    -3.06   0.002    -2.197257   -.4814342

        lres    -.5008015   .2448554    -2.05   0.041    -.9814808   -.0201223

       lgdpg     .6422936    .329251     1.95   0.051    -.0040641    1.288651

        lgdp     .8681682     .30337     2.86   0.004     .2726179    1.463718

                                                                              

        lfdi        Coef.   Std. Err.      t    P>|t|     [95% Conf. Interval]

                                                                              

       Total    12710.7177       762  16.6807319   Root MSE        =    4.0097

                                                   Adj R-squared   =    0.0361

    Residual    12122.6996       754  16.0778509   R-squared       =    0.0463

       Model    588.018117         8  73.5022646   Prob > F        =    0.0000

                                                   F(8, 754)       =      4.57

      Source         SS           df       MS      Number of obs   =       763

F test that all u_i=0: F(47, 707) = 1.91                     Prob > F = 0.0003

                                                                              

         rho    .37975601   (fraction of variance due to u_i)

     sigma_e    3.9000664

     sigma_u    3.0517085

                                                                              

       _cons    -11.55676   38.11962    -0.30   0.762    -86.39798    63.28445

        linf     .1890498   .2845944     0.66   0.507    -.3697016    .7478012

     lmobsub    -.5673398   .6102494    -0.93   0.353    -1.765458    .6307782

       lpols    -.1031377   .7590204    -0.14   0.892    -1.593341    1.387066

          sr    -.6513795   .4809792    -1.35   0.176    -1.595698     .292939

     llabpro     5.365074   6.184219     0.87   0.386    -6.776558    17.50671

        lres     .0832737   .9407257     0.09   0.929    -1.763677    1.930224

       lgdpg     .4266095   .3469409     1.23   0.219    -.2545484    1.107767

        lgdp    -.2892201   5.691947    -0.05   0.959    -11.46436    10.88592

                                                                              

        lfdi        Coef.   Std. Err.      t    P>|t|     [95% Conf. Interval]

                                                                              

corr(u_i, Xb)  = -0.8516                        Prob > F          =     0.0874

                                                F(8,707)          =       1.73

     overall = 0.0035                                         max =         16

     between = 0.0599                                         avg =       15.9

     within  = 0.0192                                         min =         15

R-sq:                                           Obs per group:

Group variable: countrynum                      Number of groups  =         48

Fixed-effects (within) regression               Number of obs     =        763
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 التأثيخات العذؾائية: نتائج نسؾذج (7-1)السمحق رقؼ

 

مزاعف لاغخكنج لبخكش كباغاف نتائج  (:8-1)السمحق رقؼ

 

  

                                                                              

         rho    .06460403   (fraction of variance due to u_i)

     sigma_e    3.9000664

     sigma_u    1.0249532

                                                                              

       _cons     1.714858   3.482623     0.49   0.622    -5.110958    8.540673

        linf     .3345987   .2600816     1.29   0.198    -.1751519    .8443492

     lmobsub    -.2546008   .3504521    -0.73   0.468    -.9414743    .4322727

       lpols     .4585294   .5055254     0.91   0.364    -.5322823    1.449341

          sr    -.6203553   .3609203    -1.72   0.086    -1.327746    .0870354

     llabpro    -1.254223   .5813922    -2.16   0.031    -2.393731   -.1147155

        lres    -.4664381   .3303269    -1.41   0.158    -1.113867    .1809908

       lgdpg     .5964533   .3288051     1.81   0.070    -.0479929    1.240899

        lgdp      .867099   .4115752     2.11   0.035     .0604264    1.673772

                                                                              

        lfdi        Coef.   Std. Err.      z    P>|z|     [95% Conf. Interval]

                                                                              

corr(u_i, X)   = 0 (assumed)                    Prob > chi2       =     0.0027

                                                Wald chi2(8)      =      23.57

     overall = 0.0460                                         max =         16

     between = 0.2531                                         avg =       15.9

     within  = 0.0142                                         min =         15

R-sq:                                           Obs per group:

Group variable: countrynum                      Number of groups  =         48

Random-effects GLS regression                   Number of obs     =        763

                          Prob > chibar2 =   0.0002

                             chibar2(01) =    13.00

        Test:   Var(u) = 0

                       u     1.050529       1.024953

                       e     15.21052       3.900066

                    lfdi     16.68073       4.084205

                                                       

                                 Var     sd = sqrt(Var)

        Estimated results:

        lfdi[countrynum,t] = Xb + u[countrynum] + e[countrynum,t]

Breusch and Pagan Lagrangian multiplier test for random effects
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نتائج اختبار ىؾسساف (: 9-1السمحق رقؼ)

 

 نسؾذج التأثيخات العذؾائية بعج معالجة مذكمة عجـ ثبات التبايؽ نتائج(: 10-1السمحق رقؼ) 
  Robust standard errors بػ

 

. 

                Prob>chi2 =      0.6717

                          =        5.78

                  chi2(8) = (b-B)'[(V_b-V_B)^(-1)](b-B)

    Test:  Ho:  difference in coefficients not systematic

            B = inconsistent under Ha, efficient under Ho; obtained from xtreg

                           b = consistent under Ho and Ha; obtained from xtreg

                                                                              

        linf      .1890498     .3345987       -.1455489         .115549

     lmobsub     -.5673398    -.2546008        -.312739        .4995875

       lpols     -.1031377     .4585294       -.5616671        .5661766

          sr     -.6513795    -.6203553       -.0310242         .317927

     llabpro      5.365074    -1.254223        6.619297        6.156829

        lres      .0832737    -.4664381        .5497118        .8808228

       lgdpg      .4266095     .5964533       -.1698438        .1107033

        lgdp     -.2892201      .867099       -1.156319        5.677047

                                                                              

                     fe           re         Difference          S.E.

                    (b)          (B)            (b-B)     sqrt(diag(V_b-V_B))

                      Coefficients     

                                                                              

         rho    .06460403   (fraction of variance due to u_i)

     sigma_e    3.9000664

     sigma_u    1.0249532

                                                                              

       _cons     1.714858   2.741323     0.63   0.532    -3.658036    7.087752

        linf     .3345987   .2866649     1.17   0.243    -.2272542    .8964515

     lmobsub    -.2546008   .2527074    -1.01   0.314    -.7498983    .2406967

       lpols     .4585294   .5180727     0.89   0.376    -.5568744    1.473933

          sr    -.6203553   .4204553    -1.48   0.140    -1.444432    .2037219

     llabpro    -1.254223   .7468745    -1.68   0.093     -2.71807    .2096238

        lres    -.4664381   .3528723    -1.32   0.186    -1.158055    .2251788

       lgdpg     .5964533     .51523     1.16   0.247     -.413379    1.606285

        lgdp      .867099   .3468997     2.50   0.012     .1871881     1.54701

                                                                              

        lfdi        Coef.   Std. Err.      z    P>|z|     [95% Conf. Interval]

                             Robust

                                                                              

                            (Std. Err. adjusted for 48 clusters in countrynum)

corr(u_i, X)   = 0 (assumed)                    Prob > chi2       =     0.0002

                                                Wald chi2(8)      =      29.74

     overall = 0.0460                                         max =         16

     between = 0.2531                                         avg =       15.9

     within  = 0.0142                                         min =         15

R-sq:                                           Obs per group:

Group variable: countrynum                      Number of groups  =         48

Random-effects GLS regression                   Number of obs     =        763
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(: نتائج تظبيق نسؾذج التأثيخات العذؾائية في مشظقة كسط افخيكيا11-1السمحق رقؼ)

 

 (: نتائج تظبيق نسؾذج التأثيخات العذؾائية في مشظقة شساؿ افخيكيا12-1السمحق رقؼ)

 

                                                                              

         rho            0   (fraction of variance due to u_i)

     sigma_e    3.6832645

     sigma_u            0

                                                                              

       _cons     13.29472   6.190023     2.15   0.032     1.162501    25.42695

        linf    -.1947379   .7273164    -0.27   0.789    -1.620252    1.230776

     lmobsub     1.391808   .5851596     2.38   0.017     .2449164      2.5387

       lpols    -1.800744    1.24733    -1.44   0.149    -4.245466    .6439773

          sr    -2.637191   .4754486    -5.55   0.000    -3.569054   -1.705329

     llabpro     .8618844   1.605884     0.54   0.591     -2.28559    4.009359

        lres    -.4199049   2.255409    -0.19   0.852    -4.840426    4.000616

       lgdpg     2.050864     1.2161     1.69   0.092    -.3326491    4.434377

        lgdp    -1.017151   .9591761    -1.06   0.289    -2.897102    .8627993

                                                                              

        lfdi        Coef.   Std. Err.      z    P>|z|     [95% Conf. Interval]

                             Robust

                                                                              

                             (Std. Err. adjusted for 8 clusters in countrynum)

corr(u_i, X)   = 0 (assumed)                    Prob > chi2       =          .

                                                Wald chi2(7)      =          .

     overall = 0.1736                                         max =         16

     between = 0.3447                                         avg =       16.0

     within  = 0.1656                                         min =         16

R-sq:                                           Obs per group:

Group variable: countrynum                      Number of groups  =          8

Random-effects GLS regression                   Number of obs     =        128

. xtreg lfdi lgdp lgdpg lres llabpro sr lpols lmobsub linf,re robust

                                                                              

         rho            0   (fraction of variance due to u_i)

     sigma_e    4.8541928

     sigma_u            0

                                                                              

       _cons    -3.159999   6.023478    -0.52   0.600     -14.9658    8.645801

        linf     1.583125   .9023636     1.75   0.079    -.1854746    3.351726

     lmobsub    -2.058909   1.536208    -1.34   0.180    -5.069822    .9520036

       lpols     1.063923   1.684451     0.63   0.528     -2.23754    4.365387

          sr     .0089431    1.27301     0.01   0.994     -2.48611    2.503997

     llabpro    -14.52726   2.197179    -6.61   0.000    -18.83365   -10.22087

        lres     2.051859   1.058175     1.94   0.052     -.022126    4.125845

       lgdpg    -1.441534   1.389673    -1.04   0.300    -4.165243    1.282175

        lgdp      6.78398   1.378433     4.92   0.000     4.082301    9.485659

                                                                              

        lfdi        Coef.   Std. Err.      z    P>|z|     [95% Conf. Interval]

                             Robust

                                                                              

                             (Std. Err. adjusted for 6 clusters in countrynum)

corr(u_i, X)   = 0 (assumed)                    Prob > chi2       =          .

                                                Wald chi2(5)      =          .

     overall = 0.2895                                         max =         16

     between = 0.9430                                         avg =       16.0

     within  = 0.0875                                         min =         16

R-sq:                                           Obs per group:

Group variable: countrynum                      Number of groups  =          6

Random-effects GLS regression                   Number of obs     =         96
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 (: نتائج تظبيق نسؾذج التأثيخات العذؾائية في مشظقة شخؽ افخيكيا13-1السمحق رقؼ)

 

 (: نتائج تظبيق نسؾذج التأثيخات العذؾائية في مشظقة غخب افخيكيا14-1السمحق رقؼ)

 

                                                                              

         rho            0   (fraction of variance due to u_i)

     sigma_e    3.6302762

     sigma_u            0

                                                                              

       _cons    -2.322016   5.117534    -0.45   0.650     -12.3522    7.708166

        linf      .950381   1.048989     0.91   0.365      -1.1056    3.006362

     lmobsub    -.4709905   .5318568    -0.89   0.376    -1.513411    .5714296

       lpols     -.110836   1.250556    -0.09   0.929    -2.561881    2.340209

          sr     .7575514   .6596911     1.15   0.251    -.5354194    2.050522

     llabpro    -1.912821   1.627765    -1.18   0.240    -5.103182    1.277539

        lres    -1.403234   .5323005    -2.64   0.008    -2.446523   -.3599438

       lgdpg     1.031241   1.322623     0.78   0.436    -1.561052    3.623535

        lgdp     1.525084   .6566013     2.32   0.020     .2381693    2.811999

                                                                              

        lfdi        Coef.   Std. Err.      z    P>|z|     [95% Conf. Interval]

                             Robust

                                                                              

                            (Std. Err. adjusted for 10 clusters in countrynum)

corr(u_i, X)   = 0 (assumed)                    Prob > chi2       =     0.0000

                                                Wald chi2(8)      =     132.74

     overall = 0.0939                                         max =         16

     between = 0.6883                                         avg =       15.9

     within  = 0.0275                                         min =         15

R-sq:                                           Obs per group:

Group variable: countrynum                      Number of groups  =         10

Random-effects GLS regression                   Number of obs     =        159

                                                                              

         rho    .02433656   (fraction of variance due to u_i)

     sigma_e    3.5781991

     sigma_u    .56512448

                                                                              

       _cons    -12.59906    5.90941    -2.13   0.033    -24.18129    -1.01683

        linf    -.2143273   .3794979    -0.56   0.572    -.9581295    .5294749

     lmobsub    -.5833524   .4699804    -1.24   0.215    -1.504497    .3377922

       lpols     1.628255   .8570896     1.90   0.057    -.0516094     3.30812

          sr     -.726277   .8971754    -0.81   0.418    -2.484708    1.032154

     llabpro     3.345274   1.276723     2.62   0.009     .8429438    5.847605

        lres     2.257137    .691553     3.26   0.001     .9017184    3.612556

       lgdpg    -.6589746   .5982395    -1.10   0.271    -1.831502    .5135533

        lgdp     .3220628   .4032858     0.80   0.425    -.4683629    1.112488

                                                                              

        lfdi        Coef.   Std. Err.      z    P>|z|     [95% Conf. Interval]

                             Robust

                                                                              

                            (Std. Err. adjusted for 15 clusters in countrynum)

corr(u_i, X)   = 0 (assumed)                    Prob > chi2       =     0.0000

                                                Wald chi2(8)      =      46.97

     overall = 0.0641                                         max =         16

     between = 0.5275                                         avg =       15.9

     within  = 0.0168                                         min =         15

R-sq:                                           Obs per group:

Group variable: countrynum                      Number of groups  =         15

Random-effects GLS regression                   Number of obs     =        238
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 (: نتائج تظبيق نسؾذج التأثيخات العذؾائية في مشظقة افخيكيا الجشؾبية 15-1السمحق رقؼ)

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                              

         rho            0   (fraction of variance due to u_i)

     sigma_e    3.9506091

     sigma_u            0

                                                                              

       _cons     4.457224   3.399156     1.31   0.190       -2.205    11.11945

        linf     .4750112   .4446927     1.07   0.285    -.3965705    1.346593

     lmobsub     .1417489    .966157     0.15   0.883    -1.751884    2.035382

       lpols     2.122281   1.476232     1.44   0.151    -.7710811    5.015643

          sr    -.1726688   1.306741    -0.13   0.895    -2.733835    2.388497

     llabpro    -1.476629    .948628    -1.56   0.120    -3.335906     .382648

        lres     .7452189   1.663337     0.45   0.654    -2.514862      4.0053

       lgdpg     .4584714   .9355617     0.49   0.624    -1.375196    2.292139

        lgdp     .2486657   .6028876     0.41   0.680    -.9329723    1.430304

                                                                              

        lfdi        Coef.   Std. Err.      z    P>|z|     [95% Conf. Interval]

                             Robust

                                                                              

                             (Std. Err. adjusted for 9 clusters in countrynum)

corr(u_i, X)   = 0 (assumed)                    Prob > chi2       =     0.0000

                                                Wald chi2(8)      =     141.80

     overall = 0.0427                                         max =         16

     between = 0.7492                                         avg =       15.8

     within  = 0.0027                                         min =         15

R-sq:                                           Obs per group:

Group variable: countrynum                      Number of groups  =          9

Random-effects GLS regression                   Number of obs     =        142


