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Résumé :

La crise du Covid-19 a entrainé un bouleversement total des équilibres économiques a
I'échelle mondiale. En particulier, le stock et les chaines d’approvisionnement menagant
d’une fagon remarquable la disponibilité des aliments et la sécurité alimentaire en

générale.

L’objectif de notre mémoire est d’étudier les impacts de la pandémie de la covid-19 sur
les industries agroalimentaires, et les mesures recommandées pour réduire ses effets sur

le domaine socioéconomique.

La pandémie de la covid-19 a eu un impact significatif sur le commerce alimentaire et
a entrainé une perturbation de la chaine d’approvisionnement alimentaire en raison des
restrictions a 1’exportation et une augmentation significative du prix des denrées
alimentaires liée aux restrictions diimportations accompagnées d’achats paniqués,
résultant de changement de comportement de consommateurs, afin de benéficierd’une
alimentation saine pour se protéger et protéger leur systeme immunitaire, par
conséquent, la demande d’aliments fonctionnels contenant des ingrédients bioactifs a
augmenté. De plus, on pourrait réduire le nombre de travailleurs dans le secteur

alimentaire par des robots dans le but de maintenir une distanciation.

Enfin, les pays ont adopté une série de mesures et de stratégies pour atténuer les impacts
négatifs de la covid-19, en remplagant progressivement les importations de produits
alimentaires largement consommés par la promotion de la production nationale. La
chaine d'approvisionnement doit également étre suffisamment flexible pour répondre

aux défis de la chaine alimentaire.

Mots-clés : Covid-19, agroalimentaire, agriculture, Algérie, prix



Abstract:

The Covid-19 crisis has led to a total disruption of the economic balance on a
global scale. In particular, the stock and supply chains threatening in a remarkable

way the availability of food and food security in general.

The objective of our dissertation is to study the impacts of the covid-19 pandemic
on the agri-food industries, and the measures recommended to reduce its effects

on the socio-economic field.

The covid-19 pandemic has had a significant impact on food trade and has led to
a disruption of the food supply chain due to export restrictions and a significant
increase in food prices due to import restrictions accompanied by panic buying,
resulting in a change in consumer behavior, in order to benefit from a healthy diet
to protect themselves and their immune system, therefore, the demand for
functional foods containing bioactive ingredients has increased. In addition,
robots could reduce the number of workers in the food sector in order to maintain

a distance.

Finally, countries have adopted a series of measures and strategies to mitigate the
negative impacts of covid-19, gradually replacing imports of widely consumed
food products by promoting domestic production. The supply chain must also be

flexible enough to respond to the challenges of the food chain.

Keywords: Covid-19, agribusiness, agriculture, Algeria, prices
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Introduction générale

Introduction :

A Wuhan, Chine, le 31 décembre 2019, les premiers cas d'infection d'un nouveau coronavirus
(2019-nCoV) sont signalés (OMS, 2020a), qui genére la maladie désormais connue sous le
nom de la COVID-19 (Wang, 2020), different du SARS-CoV et du MERS-CoV. Depuis lors,
le rapport des cas d'infection confirmés au niveau mondial par ce nouveau virus a connu une
croissance alarmante, étant désormais le principal probleme de santé mondial, qui affecte le
développement normal de la société et de toutes ses composantes.

Alors gue la maladie COVID-19 s'est propagée rapidement sur six continents par le nouveau
coronavirus SARS-nCoV-2, de nombreux pays ont declaré l'état d'urgence sanitaire. Le 11 mars
2020, I'Organisation mondiale de la santé (OMS) a déclaré que la maladie a propagation rapide
était une pandémie et a appelé les pays a planifier des actions préparatoires et de riposte
conformément au Plan stratégigue mondial de préparation et de riposte (OMS, 2020a ;
Vasavada, 2020).

L'OMS a expliqué quune pandémie causée par un coronavirus navait jamais été wvue
auparavant, et cette maladie est la premiére pandémie causée par le coronavirus. La COVID-
19 est la cinquieme pandémie, apres le virus de la grippe de 1918 (H1N1), le virus de la grippe
de 1957 (H2N2), le virus de la grippe de 1968(H3N2) et la grippe pandémique de 2009 (H1N1),
qui ont entrainé la mort d'environ 50 millions, 1,5 million, 1 million et 300 000, respectivement
(Liu et al., 2020).

L'OMS a indiqué que cette épidémie n'est pas seulement une crise de santé publique, mais c'est
une crise qui touchera tous les secteurs. Par conséquent, chaque secteur et chaque individu
devrait étre impliqué dans cette lutte (OMS, 2020c).

A partir des pandémies passées que le monde a connues, il a été démontré que les quarantaines
et la panique ont un impact sur les activités humaines et la croissance économique (Hanashima
et Tomobe, 2012 ; Bermejo, 2004 ; Arndt et Lewis, 2001) ; mais, l'effet se produit également
dans les activités agricoles. Lorsqu'il y a une épidémie de maladie infectieuse, il y a aussi une

augmentation de la faim et de la malnutrition (Burgui, 2020 ; Sar et al., 2010).

La pandémie COVID-19 a également eu des conséquences économiques importantes a I'échelle

mondiale. En particulier, I'économie mondiale est confrontée a un stock
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d'approvisionnement négatif en raison de la pandémie, qui a contraint les industries
agroalimentaires a continuer a fermer, perturbant ainsi le réseau mondial des chaines
d'approvisionnement, pendant une pandémie, la poursuite du flux d'approvisionnement dans le
secteur agricole et alimentaire est tres importants avec la santé, est vitale pour prévenir la crise

alimentaire et reduire limpact négatif sur I'économie mondiale .

L'agriculture est I'un des secteurs les plus importants du développement humain et est liée a la
sécurité alimentaire (Abdelhedi et Zouari, 2020; Kogo et al., 2020; Lopez-Ridaura et al.,
2019),I'Organisation des Nations Unies pour [lalimentation et [lagriculture (FAO, 2020a)
déclare que COVID-2019 affecte lagriculture sous deux aspects importants : loffre et la
demande de nourriture. Ces deux aspects sont directement liés a la sécurité alimentaire, de sorte

que la sécurité alimentaire est également menacée.

L'industrie agroalimentaire est la plus touchée, elle répond a certains des besoins les plus
élémentaires de I'humanité. Cette industrie est I'une des industries a croissance rapide dans le
monde. Dans I'Union européenne (UE), l'agriculture et les secteurs industriels responsables de

la production de denrées alimentaires. (Klitkou et Bolwig, 2019).

Le r6le de lindustrie alimentaire n'est pas seulement d'assurer lalimentation de la population,
mais a également un impact économique sur presque tous les secteurs industriels, en particulier
les secteurs de la manu facturation, agricole et du commerce et de service, ce quien fait un

levier puissant pour le développement économique de nombreux pays.

Chaque industrie dans le monde s'attend a voir comment I'épidémie de la COVID-19 affectera
lindustrie manufacturiere, et lindustrie alimentaire n'est pas différente des autres industries.
Cependant, la différence entre lindustrie alimentaire et les autres industries est de produire des
produits essentiels a la vie quotidienne. Tout le monde sait que si une usine ferme, un certain
nombre de personnes qui travaillnt dans ces usines risquent de mourir de faim, mais si les
transformateurs et les distributeurs sont infectés, tout le monde est en danger (Staniforth,

2020). De plus, lindustrie alimentaire est un secteur trés important sur le plan économique.

L'épidémie de la COVID-19 menace gravement la securité alimentaire, la sécurité et lanutrition.
Le chaos économique di a la pandémie menace l'accés économique et la disponibilité physique
de la nourriture, il est indispensable d’aborder ses répercussions actuelles et potentielles sur le

secteur agroalimentaire, tant du point de vue de I'offre que de la
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demande alimentaire. Il sera essentiel d’assurer le fonctionnement permanent des chaines
d’approvisionnement alimentaire mondiales et nationales, de prévenir une crise alimentaire

dans les pays qui connaissent déja des problemes de sécurité alimentaire et nutritionnelle.

Pour réduire les effets négatifs sur I’économie dus au choc de la covid-19, les gouvernements
du monde entier ont adopté un ensemble de mesures économiques comprenant ; les mesuresde
politique fiscale, monétaire, financiere mais aussi un ensemble de restrictions liées aux
échanges commerciaux. Ces mesures varient selon les pays en matiere d'ampleur et de portée
(Weder di Mauro, 2020).

L'objectif principal de notre étude est de monter I'impact de la COVID-19 sur les industries

agroalimentaire.
Ce travail comprend trois chapitres :

o Généralite sur le Covid-19.
e Les industries agroalimentaires.

e L'impact dela COVID-19 (secteur alimentaire, I'agriculture, I’économie, commerce
mondial, les consommateurs ....etc.)



Chapitre 01
Generalité sur la COVID-19
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1. La pandémie de maladie a coronavirus (COVID-19):

Au fil de son histoire, 'humanit¢ a di faire face a de nombreuses pandémies. Tandis qu’une
épidémie désigne la propagation rapide d’une maladie dans une population ou une région
géographique délimitée, une pandémie est « une épidémie survenant dans le monde entier ou
sur une zone trés large, traversant des frontiéres internationales et affectant généralement un
grand nombre de personnes » (Last, 2001) .Parmi les pandémies les plus connues, on retrouve
la peste noire, ayant sévi au Moyen Age, la grippe espagnole de 1918, le virus
d’immunodéficience humaine (VIH) qui perdure depuis les années 1980, et la grippe A (H1IN1)
de 20009.

Tableau N°01 : Principales pandémies du 20e siecle

Nom la période type nombre de morts reférence

grippe 1918-1919 HIN1 plus que 50M farmer(2019)

espagnole

grippe 1957-1958 H2N2 virus 1.5M Du et al (2009)

asiatique

grippe de Hong 1968-1970 H3N2virus 700.000and1M Wang-shick(2017)

Kong

VIH sida 1981-présent Virus 32M Who (2020Db)
(estimation mars2020)

Covid19 2019-present coronavirus 36.405(31mars2020)  Who (2020c)

La pandémie de coronavirus (COVID-19) est toutefois sans précédent au cours des 100
dernieres années en termes d'impact sur lactivité humaine. Le COVID-19 est causé par le
coronavirus du syndrome respiratoire aigu severe 2 (SRAS- CoV-2). En décembre 2019, les
premiers cas de la COVID-19 sont apparus dans la région de Wuhan, en Chine, ou des personnes
ont présenté des symptdbmes de pneumonie grave (fievre, toux, dyspnée, hémoptysie, etc.).
(zhang, 2020). En janvier 2020, le virus s’est répandu a travers I’Asie, I’Europe et les
Amériques. Le 11 mars 2020, I’Organisation mondiale de la Sant¢é (OMS) a déclaré I’état de
pandémie alors que 114 pays denombraient des cas de la maladie. En date du 11 mai 2020, on
comptait officiellement 4 132 365 cas et 283 387 déces a travers le monde (WHO, 2020).
Toutefois, il est probable que le nombre réel d’infections soit beaucoup plus élevé, puisque le
nombre de tests réalisé est faible dans plusieurs pays et que plusieurs personnes

asymptomatiques n’ont probablement pas été diagnostiquées.
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2. Chaine de transmissionde la COVID-19:

Une maladie infectieuse telle que la COVID-19 se transmet lorsque six éléments d’une chaine
sont réunis. D’abord, un agent infectieux, soit le virus SRAS-CoV-2, colonise un
environnement vivant ou inanimé, appelé « héte ». Les scientifiques estiment qu’il est probable
que la chauve-souris ait été le premier hdte du SRAS-CoV-2 avant que ce virus ne subisse des
mutations et passe a des hdtes intermédiaires. Les serpents, les pangolins et les tortues sont
présentement identifiecs comme des hotes intermédiaires probables, quoique cela demeure
toujours incertain (Wood et al., 2021;Rothan et al., 2020) .La voie de sortieempruntée par le
virus (c.-a-d. le site anatomique spécifique pour quitter I’hote animalier), le mode de
transmission utilisé , et la voie d’entrée vers un second hoéte réceptif , soit I’étre humain,

demeurent toujours inconnus (Shereen et al., 2020).

Cependant, la chaine de transmission du SRAS-CoV-2 entre humains est mieux documentée.
Les récepteurs de lenzyme de conversion de langiotensine 2 (ACE2) sur les cellules
épithéliales des poumons sont identifies comme le site d'entrée du virus chez 'humain (Guo et
al., 2020). Les sécrétions respiratoires sont identifices comme la voie de sortie du virus alors
que celui-ci se transmet principalement par le biais de gouttelettes respiratoires produites par
une personne infectée. L’infection peut aussi étre transmise par le biais d’un contact étroit et
prolongé avec une personne contaminée. Lorsqu’une personne est atteinte de la COVID-19, on
considére qu’elle est contagieuse environ une journée avant 'apparition des symptomes et
jusqu’a 14 jours a la suite de I'apparition de ceux-ci (Woelfel et al., 2020). Il est également
possible de contracter I'infection en touchant des surfaces contaminées par le virus, puis en
touchant la « Zone T » de son visage, soit les yeux, le nez et la bouche. Lorsque les conditions
sont favorables, le SRAS-CoV-2 peut survivre jusqu’a trois heures dans Iair, jusqu’a 24 heures
sur le carton et jusqu’a deux a trois jours sur le plastique et I’acier inoxydable (Doremalen et
al., 2020). A ce jour, il n'existe aucune preuve scientifique suggérant que les animaux
domestiques peuvent étre infectés et transmettre le COVID-19. (WHO, 2020).

Les symptdmes de la COVID-19 ne sont pas spécifiques et la présentation de la maladie peut
varier de I'absence de symptomes (patients asymptomatiques), & la pneumonie sévére et la mort.
Dans la majorité des cas (environ 80 %), les personnes infectées par la COVID-19 présentent

des symptbmes légers a modérés (p. ex., toux, fievre, fatigue) alors que 14 %
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d’entre eux ont des symptomes séveres (p. ex., dyspnée et hypoxémie), et6 % (p. ex.,

insuffisance respiratoire, choc septique, insuffisance multi organique).

Voici une liste résumant les principaux symptémes, des plus fréquents au plus rares (WHO,
2020):

- Fievre (87,9 %) - Frissons (11,4 %) - Toux (67,7 %) - Nausée/VVomissements (5,0 %)

- Fatigue (38,1 %) - Congestion nasale (4,8 %) - Expectoration (33,4 %) - Diarrhée (3,7 %)

Dyspnée (18,6 %) - Hémoptysie (0,9 %)
- Myalgie (14,8 %) - Congestion conjonctivale (0,8 %) - Mal de gorge (13,9 %)

-Asymptomatique (% inconnu) - Céphalée (13,6 %) - Perte de I'odorat (anosmie) et du gott

(agueusie) (%inconnu).

coronavirus—;

sources : ministére de la Santé, Organisation mondiale de la santé
SYMPTOMES FREQUENTS CAS LES PLUS SEVERES

fievre, fatigue é forte fiévre, malaise

nez qui coule _ ' > R
difficultés respiratoires

essoufflements =
pneumonie

toux, mal de gorge
courbatures, frissons

insuffisance rénale

m diarrhée

.55

Figure N°01 : les symptdbmes de coronavirus (OMS, 2020).
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3. Populations a risque de complications :

3.1 Les personnes qui souffrent de maladies chroniques et les personnes agées:

Les personnes considérées comme présentant le plus grand risque de mourir des complications
lices au COVID-19 sont les personnes agées de plus de 65 ans, ainsi que les personnes souffrant
de problemes de santé sous-jacents tels que [hypertension, le diabéte, les maladies
cardiovasculaires, les maladies respiratoires chroniques et le cancer, les personnes

immunodéprimées courent également un risque plus élevé de maladie grave. (INESSS, 2020).

Chez les adolescents les enfants L’information sur la COVID-19 demeure limitée chez les
enfants et les adolescents. Selon les données disponibles, ceux-ci représentent un faible
pourcentage des cas, soit moins de 1 % (Wu et al., 2020) En général, la gravité et le taux de
mortalit¢ de cette maladie sont moindres dans cette tranche d’age que chez les adultes (Le Saux

N,2020;Shen et al., 2020).

Tout comme les adultes, les enfants et les adolescents peuvent présenter des symptomes tels
que la fievre, une toux seche et de la fatigue, ainsi que des douleurs abdominales et de la
diarrhée dans certains cas (Le Saux N, 2020;Shen et al., 2020).

3.2. Chez les femmes enceintes et les nouveau-nés :

A ce jour, les données disponibles sur la COVIDI19 sont insuffisantes pour démontrer s’il y a
plus de risque de complications pour la femme enceinte et 'enfant a naitre. Toutefois, selon les
quelques cas rapportés, les caractéristiques cliniqgues de la COVID-19 chez les femmes
enceintes semblent similaires & celles rapportées chez les patientes adultes non enceintes ; A
ce jour, il n’y a pas de preuve que le virus peut se transmettre de la mere au bébé durant la
grossesse (transmission verticale). La présence du virus n’a pas ét¢ détectée dans le liquide
amniotique, le placenta ou le lait maternel des femmes enceintes infectées. De plus, aucun cas
de malformation congénitale causée par le virus n’a été observé (Gouvernement du Québec,
2020;Yang et al., 2020).

Cependant, la possibilit¢ d’une transmission verticale demeure activement a I’étude puisque de
récents rapports de cas en Chine ont fait état de cing nouveau-nés positifs a la COVID-19 a16
heures, 36 heures et deux jours de vie .Toutefois, puisque les mesures prises pour éviter
I'infection chez ces nouveau-nés demeurent mconnues, i est impossible de confirmer qu’il

s’agit de cas de transmissions \verticales duvirus (Wang et al.,2020;Zeng et al.,2020)
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Soulignons également que ces nouveau-nés a terme ont présenté des symptomes typiques, y
compris la fievre et la Iéthargie, et qu'une radiographie pulmonaire a révélé une pneumonie a

deux jours de vie.
4. Mesures de protection :

L'OMS et tous les experts mondiaux recommandent les mesures de protection suivantes
(mesures "barrieres™) qui découlent du mode de transmission du virus. En effet, la transmission
de la maladie se fait par les gouttelettes respiratoires expulsées par le nez ou la bouche
(lorsqu'une personne tousse ou éternue). Ces gouttelettes peuvent se déposer sur des objets ou
des surfaces d'ou le risque de contracter le virus (survivant quelques heures sur les surfaces) en
manipulant ces objets ou surfaces puis en se touchant les yeux, le nez ou la bouche. Il est
également possible de contracter le COVID-19 en inhalant les gouttelettes d'une personne
malade qui vient de tousser ou d'éternuer. Cela réduit la quantité¢ de virus inhalée et ralentit la

propagation de la maladie.

Il est recommandé :

- Lavage fréquent des mains : aI’eau et au savon ou avec une solution hydro-alcoolique.

- Régles d’hygiene respiratoire : se couvrir la bouche et le nez avec le pli du coude ou avec un
mouchoir en cas de toux ou d’éternuement afin d’éviter la propagation des virus et autres agents
pathogenes. Jeter le mouchoir immédiatement aprés dans une poubelle fermée et Se laver les

mains.

- Pas de contacts proches : Mamtenir une distance d’au moins 1 metre avec les autres

personnes, en particulier si elles toussent, éternuent ou ont de la fievre.

- Ne pas se toucher les yeux, le nez et la bouche.

- Avis médical en cas de fievre, de toux et de dyspnée afin d’évaluer un risque d’infection a

Coronavirus.

- En cas de symptomes respiratoires bénins, et en I'absence de tout risque de contagiosité

(voyage dans un pays ou sévit I'infection, contact avec syjet infecté...) : respecter les regles

élémentaires d’hygiéne respiratoire et d’hygiene des mains et restez chez soi si possible.
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4.1. Le Port du masque :

L’OMS recommande le port d’un masque chirurgical aux personnes qui présentent des
symptomes de la COVID-19 et a celles qui s’occupent de malades qui présentent des
symptomes (toux et fievre), ainsi qu'aux agents de santé et les personnes qui s’occupent de
malades (a domicile ou dans un établissement de soins). Les personnes qui ne présentent pas de
symptdmes respiratoires n’ont pas besoin de porter un masque médical si une distance suffisante
peut étre maintenue (comme dans la rue par exemple). Le masque doit étre changé au moins
toutes les 4 heures. Les masques FFP ne doivent étre utilisés qu'en présence d'un casconfirmé
ou fortement suspect. (OMS, 2020).

4.2.  Prévention de la transmission :

Les principes pour la prévention de la transmission de la COVID-19 se divisent en trois

catégories :

1) les mesures de protection personnelle ;

2) les mesures de protection de I’environnement et ;

3) les mesures de distanciation physique (Gouvernement du Canada ,2020).
4.3.  Les mesures de protection de I’environnement :

Mesures de protection individuelle Pour prévenir la transmission du COVID-19, des mesures
d'hygiene de base sont recommandées. Il est important de se laver fréquemment les mains a
leau et au savon pendant au moins 20 secondes et de toujours se couvrir la bouche et le nez
avec le bras ou un mouchoir lorsqu'on tousse afin de réduire la propagation de la maladie.
Actuellement, le port du masque n'est recommandé que pour les personnes présentant des
symptbmes du COVID-19, notamment la toux, ou pour les personnes s'‘occupant de personnes
potentiellement infectées par la COVID-19 (OMS, 2020).

4.4. Les mesures de distanciation physique :

La distanciation physique consiste a limiter le nombre de contacts étroits aupres d’autres
personnes. 1l est donc nécessaire d’éviter tous les déplacements non essentiels dans la
communauté¢ et d’éviter de se rassembler, peu importe l'occasion. Lors des déplacements
essentiels, i est important de maintenir une distance d’au moins deux metres par rapport aux

autres. De plus, si une personne présente des symptdmes apparentés a la COVID-19 (tels
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quénumérés précedemment) ou qu'elle revient de voyage de [Iétranger (avec ou sans
symptomes), celle-ci doit s’isoler et rester a la maison (en confinement) au moins 14 jours afin

d’éviter d’infecter d’autres personnes.
5. LaCOVID -19 en Algérie :

Le nouveau Corona virus «Covid-19» a rapidement plongé la majorité des systémes de santé a
travers le monde dans des situations critiqgues de crise sanitaire. Le systéme de santé algérien
ne fait pas I'exception ; la situation étant inédite, les défis a relever sont importants. Certes,
I’épreuve est dure méme pour les pays les plus développés tels que la France, I'Italie,I'Espagne
ou méme les Etats Unis d’Amériques (Snoussi, 2020). Ces pays se sont retrouvés sous tension
face a lampleur de la pandémie, mais cette crise a clairement révéle la vulnérabilité du systeme
de santé algérien et lurgence de le réformer afin de le renforcer. Suite a cette flambée
épidémique, plusieurs actions ont été initiées par les autorités responsables des différents

secteurs afin d'éviter les dommages ou de limiter les risques et ainsi augmenter la résilience.

Il est évident que cette pandémie a bouleversé tous les paramétres de la vie sociale,
économique et méme politique, avec tous les maux qu'elle a causés, mais il ne faut pas perdre
de vue les éclairages quelle a apportés, notamment sur les faiblesses de notre systeme de
santé ; les inégalités d'accés aux soins entre les régions, la dévalorisation du personnel
soignant, le manque de matériel, d'équipements et de médicaments dans les hbpitaux, etc..
L'intérét réside donc dans les lecons que I'on peut tirer de cette crise afin de réfléchir a la
maniere de reconstruire notre systeme de santé. Les lecons apprises sont essentielles car elles
serviraient a mettre en place une stratégie qui permettrait d'améliorer le systeme (Snoussi,
2020).
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Tableau N°02 : Propagation du Covid-19 dans le monde (chiffres arrétés au 16 juin 2020).

Pays Date de Nombre de Nombre de Autre remarques
dépistage Cas Déces
du 18" cas Confirmes

Le plus touché en Asie,

mais a un taux de

Russie n.d 544 725 7.274 mortalité le plus bas (1. 3
%)
Inde n.d 354.065 11.903 Le plus de morts en Asie
Royaume n.d 299.600 42.054 18" pays en Europe en
Unis termes de cas confirmés
et de morts
France 24 janvier 194.347 29.550 1¢r déces hors Asie, le 15
février
Italie 31 janvier 273.500 34.405 2¢me en Europe en termes
de décés
Espagne n.d 244.328 27.136 2¢Me en Europe en termes
de cas confirmés
Allemagne 27 janvier 188.252 8.820 5¢me en Europe en termes
de cas confirmés
Etas Unis
D’Amérique 22 janvier 2.137.731 116.963 téte de liste
Brésil n.d 923.189 45.241 2¢me pays dans le monde
de nombre de cas
Monde / 8.173.495 443.678 taux de mortalité moyen
de 5%
Algérie 25 fevrier 11 .147 788 59¢me entermes de

nombre de cas .

Source : Fait par lauteure a partir des données de (Faucher et al. 2020) et de la plateforme

http://covid19.cipalgerie.com/fr/statistigues-detaillees-covid-19-algerie.
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6. L’apparition et la propagation du COVID-19 en Algérie :

En Algérie, la pandémie de la COVID-19 s'est propagée a partir du 25 février 2020, date a
laquelle le premier cas positif a été déclaré. La wilaya de Blida, épicentre de I'épidémie, a
enregistré les premiers cas sur le territoire national a un rythme progressif. Par ailleurs, le
premier décés di a ce virus a été enregistré le 12 mars 2020.Apres presque quatre mois du
dépistage du premier cas, le taux de guérison est de 70% contre un taux de mortalité de 7%. Il
est a noter que depuis la premiére semaine du mois d’avril, le nombre de guéris a été multiplié
par sept en 'espace de 70 jours (de 113 a 7.842 guéris entre le 07 avril et le 16 juin 2020). Par
ailleurs, s’agissant de la répartition des cas confirmés par tranche d’age, on note une
prédominance des 25-49 ans (40,5%), suivie des plus de 60 ans (28,6%). En outre, les deux
wilayas d’Alger et de Blida enregistrent a elles seules environ 24% du total des cas confirmés
et 34% des deces, depuis le début de la pandémie (Snoussi, 2020).

6.1. Epidemiologie générale :

Selon les données du Ministere de la Santé, et sur le plan de la répartition des cas dans les 48
wilayas du pays, au 28 Février 2021, les Wilayas enregistrant les valeurs culminantes en termes
d’indicateurs épidémiologiques de la Covid 19, sont pour la Wilaya d'Alger, le nombre de cas
cumulés (17 312, la Wilaya d'Oran pour le taux d'incidence (649,36/100 000), le taux de
mortalité¢ pour la Wilaya de Tizi Ouzou (20,49/100 000) et enfin, le taux de létalité qui est de
7,16% pour la Wilaya de BBA.

Pour ce qui est de la mortalité, les Wilayas de Blida (16,68/100 000), de Setif (14,87/100 000)
et Bejaia (14,49/100 000) sont classés apres la Wilaya de Tizi Ouzou.

La Wilaya d’Alger enregistre le plus grand nombre de déces (N=428) ce qui représente 14,3%,
suivie de la Wilaya de Sétif avec une fréquence de 9,0% et de la Wilaya de Tizi Ouzou avec
8.3%(Midoun ,2021).
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Tableau N°03 : Situation épidémiologique de I'infection au nouveau coronavirus SARS Cov

2 — Indicateurs épidémiologiques d’un jour et situation globale depuis le début de la pandémie
Algérie au 28/03/ 2021(Midoun ,2021).

Algérie — Données du 28 mars 2021
Nombre de cas incidents +132
Nombre de cas de décédes +4
Nombre de cas guéris +122
Nombre de cas en hospitalisation USI 22
Algérie — Données au 28 Mars 2021
Nombre cumulé de cas incidents 113092
Nombre cumulé de cas décedes 2983
Nombre cumulé de cas guéris 77655
Fréquence de cas guéris 68.7%

Tableau N° 04 : Situation épidémiologique globale de la Covid 19, infection au nouveau
coronavirus SARS Cov 2, Algérie au 28/03/2020.

Situation épidémiologique en Algérie au 28 mars 2021
Nombre cumulé total Guérisons | Déces cumulés USI
cumulés ,
de cas présents
113 092 77655 2980 22
+132 +122 +4
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Tableau N°05 : Infection au nouveau coronavirus SARS Cov 2 — Répartition des cas et déces

cumulés avec taux de mortalit¢ pour 100 00 selon les Wilayas les plus touchées, Algérie au
28/02/2021.

Wilaya Cas cumulés Déces Taux de

cumulés mortalité
Alger 17258 428 11.57
Oran 11997 72 3.89
Blida 8448 228 16.68
Sétif 5341 267 14.87
Bejaia 4517 149 14.49
Batna 4378 68 4.92
Tizi Ouzou 4173 247 20.49
Constantine 4073 100 8.67
Total 48 113092 2983 7.00

Wilaya

Parmi les 10 Wilayas classés au Top en termes cumulés, la Wilaya de Tizi Ouzou enregistre le
Taux de mortalité le plus élevé avec 20,49 pour 100 000, suivie de la Wilaya de Blida 16,68
pour 100 000 puis t celle de Sétif avec un taux de 14.8 pour 100 000. La Wilaya d’Alger
enregistre donc un taux de mortalité de 11.57 pour 100 000 1.8 fois moins élevé que celui de
la Wilaya de Tizi Ouzou mais 2.97 plus €levé que celui de la Wilaya d’Oran qui est considéré
comme le taux le plus bas a ce jour au 28 Février 2021 dans le Top 10 des Wilayas les plus
touchées (Midoun ,2021).

Concernant le taux mortalité et selon les données de I'INSP Alger, la Wilaya de Tizi Ouzou a
enregistré le taux le plus élevé avec 20,49 pour 100 000 suivie de la Wilaya de Blida, 16.68
pour 100 000 et de la Wilaya de Setif soit 14.87 pour 100 000 Le taux de mortalité global
national est de 7.00 pour 100 000.avec un total de 2983 déces au 28 Février 2021,

(Midoun ,2021).
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Figure N°02 : Répartition mensuelle des cas incidents d’infection au coronavirus -
Epidémiologie de I'infection SARS Cov 2 avec courbe de tendance a période 2 Algérie au
28/02/2021.

La répartition mensuelle des cas (figure N°02) montre au moins 2 pics, 'un apparut en Juillet
et Novembre 2020. La courbe de tendance a période 2 montre une évolution vers la stabilisation
de la situation et voire la réduction des cas de Covid 19. Le mois de Février 2021 enregistre 5
fois moins de cas quen Novembre 2020. Alors qu’en Févier 2020, on assistait a

I'enregistrement du ler cas en Algérie. (Midoun ,2021).
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Tableau N°06 : Répartition selon les indicateurs épidémiologiques d’évolution des cas
incidents d’infections SARS Cov 2, Algérie au 28 Février 2021.

Mois Cas Déces Letalite Guéris Ratio
incidents % Guéris/incidents
Février 1 0 0 0
2020
Mars 2020 752 o1 6,8 46 0,06
Avril 2020 3230 412 12,8 1733 0,53
Mai 2020 5391 203 3,8 3969 0,73
Juin 2020 4512 259 5,7 4149 0,91
Juillet 2020 16487 300 1,8 10640 0,64
Aout 2020 14094 298 2,1 10707 0,76
Septembre 7036 226 3,2 4936 0,70
2020
Octobre 9212 228 2,4 4027 0,44
2020
Novembre 25257 467 1,8 13422 0,53
2020
Décembre 15411 325 2,1 13318 0,86
2020
Janvier 7723 134 1,7 6218 0,80
2021
Février 5753 92 1,6 4694 0,81
2021

On observe une tendance haussiere du ratio cas guéris/cas incidents jusqu’au mois de Juin

laissant apparaitre une augmentation relative des sorties vers la guérison.

Le rapport le plus bas a été enregistré au cours du mois d’Octobre avec un ratio de 0.44. Le

taux national de guérison et de 64.7%.

Au cours du mois d’Aott le rapport s’est inversé pour observer une seconde tendance

haussiere. On observe une tendance a la stabilité au cours des mois de Décembre, Janvier,
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Février du rapport guéris/cas incidents pour prendre une valeur variant de 0.80-0.86.
(Midoun ,2021).

Le taux de létalité le plus bas (1.8%) ayant été enregistré en mois de Février 2021. Ce taux a
beaucoup diminué. I1 était a son maximum au mois d’Avril (12.8%). Le taux change en rapport

avec le nombre de cas notifiés positifs et les déces.



Chapitre 01 Généralités sur la COVID -19

Tableau N°07 : Situation épidémiologique de Iinfection au coronavirus SARS Cov 2 —

Tableau comparatifs des caracteéristiques des indicateurs épidémiologiques de la Covid 19 a

I’échelle nationale des cas incidents, cas guéris et cas décédés - Algérie au 28/02/2021.

Caracteéristiques

Cas incidents

Cas gueris au

Déces

des indicateurs Au 28/02/2021 28/02/2021 au 28/02/2021
Situation en
Algérie

Etendue=Vmax — 1133=1133-0 649=649 - 0 30=30-0
VMin
Moyenne/jour et 306 [281-331] 210 [194-226] 81[7-9]
1Co5%
Meédiane/jour et 236 [20-254] 181 [160-191] 8 [7-8]
1Co5%
Ecart type et Ecart 244.4 et 79.9% 152.0 et 74.7% 5.0 et 61.6%
type relatif
Percentile P7s et 139 [127-157] 107 [96-120] 5 [4-5]
1Co5%
Percentile Prs et 430 [392-470] 304 [265-343] 10 [10-1]

1Co59%

Test Kolmogorov-

Smirnov pour

D=0.16 (P <0.0001)
Rejet du test de

D=0.14 (P< 0.0001)
Rejet du test de

D=0.13 (P< 0.0001)
Rejet du test de

distribution normalité normalité normalité
normale
Coefficient 1.36 (P< 0.0001) 0.88 (P< 0.0001) 103(P< 0.0001)

d’asymétrie ou

Skewness

Asymétrie a gauche

Asymétrie a gauche

Asymétrie a gauche

Coefficient de
Kurtose ou
Kurtosis ou

d’aplatissement

1.64 (P=0.0001)

0.27 (P=0.0001)

1.286 (P=0.0001)
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Le tableau expose les indicateurs des cas incidents et des guéris et les décédés : en plus du
coefficient d’asymétrie et d’aplatissement significatif pour les deux distributions, depuis le
début de I'épidémie au 28 Février 2021, plus de la moitié de cette période a enregistré
quotidiennement 236 cas incidents et 181 cas guéris ; la moyenne des incidentsquotidiennement
est de 306 et enregistré 210 cas guéris. On a pu enregistrer des situations a 1133 cas d’infection
au maximum et 649 guéris au cours de cette période d’étude. Quant au déces, on a enregistré
un maximum de 30 décés par jour, avec une médiane égale a la moyenne c’est-a-dire 8 cas par
jour. L’Ecart type relatif est beaucoup plus important pour les cas incidents (79.9%) que les cas
quéris (74.7%) ou déecédés (61.6%), c’est dire que les fluctuations de la notification quotidienne

des cas est mesurée par I'écart type relatif (Midoun ,2021).
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Figure N° 03 : Rapport de la répartition mensuelle des cas incidents et des cas guéris d’infection

a coronavirus Epidémiologie de I'infection a Coronavirus SARS Cov 2 Algérie au28/02/ 2021.

Les sites de dépistage étant plus nombreux et plus accessibles au fur et a mesure de I'épidémie,
ce qui réduirait le taux de mortalit¢ puisque le dénominateur composant le taux de lgtalité
augmente sans le numérateur. Le taux de ltalit¢ élevé au début de I'épidémie est tributaire d’un
nombre de cas incidents tres inférieurs a ceux enregistrés et notifiés. Au fil du temps, nous
observerons une amélioration des déclarations et des notifications ; il y a comme un

redressement des taux de mortalité. (Midoun ,2021).
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Figure N°04 : Répartition mensuelle selon le ratio cas guéris/cas incidents des d’infection a
coronavirus avec courbe de tendance selon le modéle polynomiale d’ordre 2 Epidémiologie de
I'infection & Coronavirus SARS Cov 2 , Algérie au 28/02/2021.
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Figure N°05 : Taux de Létalité de la Covid 19 selon les mois de notification avec une courbe

de tendance polynomiale d’ordre 2 - Algérie au 28 Février 2021.

Le ratio cas guéris rétablis et les cas incidents nous renseignent sur I'efficacit¢ des traitements
et de la rapidité de prise en charge en cas de symptomatologie manifeste, notamment pour les
cas présentant des complications. Il est aussi connu et admis qu’une forte proportion de sujets
atteints de coronavirus sont guéris spontanément sans intervention. Une proportion de ces sujets
utiise une automédication et souvent elle n’est pas notifice. L’efficacit¢ des traitements se
traduit par la tendance du ratio vers 1 : le ratio ou la ration se rapproche de 1, étant le mois de

Juin. La proportion de guérison globale dans notre pays passe de 69.5% a 64.7%; elle a
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baissé de 4.8% mais elle a ré augmenté au cours du dernier trimestre ; elle passe a
65,8%.(Midoun ,2021).

La pandémie de la COVID-19 est considérée comme un évenement Black Swan (Nicola et al
., 2020). En plus des répercussions sanitaires désastreuses, la pandémie de la COVID-19
provogue une grave récession économique et une sévere instabilité sociale a travers le monde
(Laing , 2020). Les secteurs productifs sont touchés a cause des mesures de confinements
imposées par les autorités afin de contenir la transmission du virus, ces mesures provoquent une
baisse drastique de la demande sur les principaux produits manufacturiers et aussi sur les
services, ce qui a déclenché un ralentissement planétaire de I'activitt économique. . L'Algérie,
par rapport au reste du monde, souffre de la pandémie de la COVID-19 avec des effets néfastes
sur lactivité économique du pays. La chute drastique des prix du pétrole, provoquée par le
ralentissement de [lactivitt économique mondiale, perturbe considérablement [I'équilibre
financier et renforce linstabilit¢ économique en Algérie. Le pays, dont la structure économique
et financiere est extrémement dépendante du secteur des hydrocarbures, est confronté au défi
de gérer les répercussions des fluctuations du marché pétrolier mondial sur son économie a
court et moyen terme. A long terme, la pandémie de la COVID-19 accentue lincertitude sur la

direction de I'évolution du marché mondial des hydrocarbures.

En Algérie, les mesures de confinement décrétées depuis la deuxieme semaine du mois de Mars,
qui sont hautement nécessaires pour contenir la pandémie3, provoquent une baisse significative
de lactivité economique du pays. La fermeture d'entreprises autres que lesproduits alimentaires
et pharmaceutiques, l'arrét du transport de passagers et la suspension de certaines activités de
services ont entrainé une baisse du niveau de la demande globale, ce qui a eu des effets négatifs
sur l'offre et les revenus. En méme temps, la pandémie a provoqué un mouvement de panique
qui a perturbé la distribution et la commercialisation de certains produits de premiere nécessité.
La panique causée par la pandémie a causé également une hausse de la demande sur la liquidité,
le Ministere de la Poste et de Telécommunication a déclaré que pendant les journées de 18 et
de 19 Mars, la somme record de 26 milliards de dinars a été retirée dans tous les bureaux de
poste en Algérie (MPTTN, Mars 2020) Ainsi, face a ce choc exogene impréwy, la mise en
place d'un plan anti-pandémie est primordiale. Cependant, I'établissement d'un tel plan se heurte
a des difficultés notables, notamment en ce qui concerne la mesure des implications
économiques et sociales de la pandémie. L'évaluation précise et détaillke de limpact socio-

économique de la pandémie et l'dentification des canaux
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de transmission de cette derniére revétent une importance considérable pour definir les termes

d'un plan anti-pandémie adéquat, cohérent et efficace.
7. Santé et sécurité des employés :

7.1. Controle des employés

Les entreprises du secteur alimentaire devraient réflechir a la meilleure facon de protéger la
santé de leurs employés par un depistage approprié, tout en veillant a ne pas exacerber la peur
et l'anxiété et a protéger la confidentialité. (FBIA, 2020b; Faculté des sciences agricoles et
alimentaires de I'Université Laval, 2020). Selon le CDC (2020e), les salariés les plus a risque
sont ceux plus de 65 ans ou ceux qui souffrent d'une maladie chronique (rein maladie, maladie
cardiaque, hypertension, maladie pulmonaire, diabéte et asthme). Des politiques et procedures
traitant des questions liees aux travailleurs présentant un risque plus élevé de maladie grave
doivent étre établies, en consultation avec des professionnels de la santé au travail et des
ressources humaines. Il convient également de déterminer qui peut ou doit travailler & domicile
pendant la crise. (ILO, 2020).

Les employés qui arrivent sur le lieu de travail peuvent et doivent généralement faire l'objet
d'un dépistage sous une forme ou une autre. Le niveau approprié de dépistage differe en fonction

de la propagation globale du virus ainsi que d'autres facteurs de risque.
Les entreprises peuvent demander aux employés :

1) s'ils ont Symptémes du COVID-19

2) s'ils ont voyage

3) s'ils ont été en contact étroit avec une personne testée positive au COVID-19 ou montrant

des symptdmes connexes (CDC, 2020f).

lIs devraient encourager les travailleurs doivent rester a la maison s'ils sont malades (il est
temps de revoir la politique sur les congés de maladie par les employeurs). Les entreprises
peuvent choisir de prendre la tempeérature des travailleurs a I'aide d’un thermometre infrarouge
(IR) précis sans contact, en gardant a lesprit que non tous les individus infectés peuvent
présenter de la fievre (100,4 °F / 38 oC ou plus grand). Une attention particulicre doit étre
accordée aux travailleurs. Mattriser les dangers sur le lieu de travail liés a cela le virus est crucial

car le dépistage des employés ne peut pas identifier les individus infectés par le virus
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mais asymptomatiques. Les entreprises doivent réfléchir a la maniére de garder [lindividu
effectuer le dépistage en toute sécurité, y compris ['utilisation d'un équipement de protection ou
de commandes de séparation appropriés, ainsi qu'une formation appropriée pertinente a ce sujet

activité.

Le CDC (2020h) a élaboré un guide provisoire pour la mise en ceuvre pratique de sécurité pour
les travailleurs des infrastructures essentielles qui peuvent avoir exposition a une personne

suspectée ou confirmée de la COVID-19. Cette directives indiquent que :
1) ils restent asymptomatiques,

2) ils n'ont pas eu de test positif résultat pour COVID-19,

3) des précautions supplémentaires sont mises en ceuvre pour les protéger ainsi que la
communaute (CDC, 2020h).

De plus, le Arbre de décision COVID-19, développé par l'lnstitute de sécurité alimentaire a
luniversité de Cornell, pourrait étre utilisé lorsqu'un employé développe des symptémes du
COVID-19 ou lorsquiil est testé positif pour ce virus (Cornell University, 2020b). Cet outil
propose une approche étape par étape, via une série de questions, qui peuvent aider lindustrie
alimentaire a se prononcer systématiguement sur les mesures a prendre. Un autre gquide
provisoire du CDC décrit le arrét de lisolement pour les personnes atteintes de la COVID-19
non hospitalisées parametres (CDC, 2020g). Le groupe de travail COVID-19 assigné doit étre
formé sur la facon d'agir cas ou un employé est suspecté ou est testé positif au COVID-19
(FBIA, 2020c). S'il est confirmé qu'un travailleur a la COVID-19, le groupe de travail devrait
informer toute personne avec laquelle il est entré en contact de son éventuelle exposition au
COVID-19 sur le lieu de travail, mais devrait maintenir la confidentialité¢ requis par loi sur les
américains (CDC, 2020b).le groupe de travail devrait indiquer a ses collegues comment
procéder en fonction des Recommandations de santé publique des CDC pour l'exposition liée

a la communauté.

7.2.  Deépistage des visiteurs

Les visites non essentielles dans les installations devraient étre réduites au minimum et
reportées. Lorsque certains visiteurs sont autorisés sur place (par ex. fournisseurs, lutte
antiparasitaire, prestataires de services, activités externalisées, inspecteurs, etc.), ils doivent étre

informés des régles du site pour la gestion du COVID-19. On peut demander s'ils ont
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Symptémes du COVID-19, prendre leur température si cela a déja été fait pour les employés.
L'entreprise doit fournir aux visiteurs tous les vétements de protection nécessaires pour accéder
au site et mettre a disposition des stations de desinfection des mains aux points d'entrée. Il est
temps de revoir et de modifier la politique de lentreprise concernant les visiteurs et de la
communiquer a lavance aux parties intéressé. Il va sans dire que lorsque le personnel ou les
visiteurs attendent d'étre contr6lés, ils doivent pratiquer la distanciation physique. La liste de
contrOle pour le filtrage des visiteurs a été élaborée par [lnstitute de securité alimentaire a
luniversité de Cornell, et est continuellement mise a jour en fonction de [évolution de la

situation.

7.3.  Utilisation des gants

L'OMS souligne que les gants jetables ne doivent jamais étre utilisés comme substitut au lavage
des mains. Le virus SRAS-CoV-2 peut contaminer gants jetables de la méme maniere qu’ils
entrent dans les mains des travailleurs. Le retrait des gants jetables peut entrainer une
contamination mains, il faut donc faire la démonstration de la mise en place et du retrait des
gants. De plus, les employés doivent toujours se laver les mains pendant au moins 20 s avant
mettre des gants jetables. Les employeurs doivent savoir que le port les gants jetables peut
donner un faux sentiment de sécurité et ne pas se laver les mains aussi souvent que nécessaire.la
position sur [utilisation des gants n'a pas changé, en raison de pandémie, et les gants ne sont
pas obligatoires selon le code alimentaire sauf lorsqu'il y a contact a mains nues avec des
aliments préts a consommer. En bout de ligne, le lavage des mains est une plus grande barriere

protectrice contre l'infection que le port gants jetables.
7.4.  Une bonne hygiéne des mains

Les entreprises alimentaires doivent s'assurer I'hygiene des mains, lavage avec leau tiede a plus
de 38, savon liquide, Des serviettes en papier a usage unique et des poubelles sans contact sont
disponibles. 11 est il est temps de reconsidérer a la fois le nombre et laccessibilité du lavage des
mains éviers a linstallation. Les travailleurs du secteur de [lalimentation doivent s'assurer de
maniere approfondie (au moins 20 s) et lavage fréquent des mains. Les désinfectants pour les
mains peuvent étre utilisés comme une mesure supplémentaire mais ne doit pas remplacer un
lavage des mains adéquat (distributeurs sans contact de préférence). L'utilisation d'un
désinfectant pour les mains a base d'alcool contenant au moins 60% d'alcool est recommandée
par le CDC. Distributeurs de désinfectant pour les mains peut étre ajouté dans les zones ou le

lavage des mains n'est pas accessible. Le CDC suggere d'ajouter de
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courtes pauses dans les horaires du personnel pour augmenter la fréquence a laquelle le
personnel peut se laver les mains avec du savon et de l'eau ou utiliser les mains désinfectants,
tout en maintenant la distance physique.

7.5.  Utilisation des masques faciaux

Le 3 avril 2020 et sur la base de nouvelles preuves, le CDC recommandé de «porter des masques
en tissu dans les lieux publics ou d'autres mesures de distanciation sociale sont difficiles a
maintenir en particulier zones de transmission communautaire importante ». L'utilisation de
masques est principalement pour les travailleurs asymptomatiques qui peuvent propager le virus
sans connaissance. L'utilisation du masque est plus urgente que les autres EPI mentionnés
surtout que le SRAS-CoV-2 est un virus respiratoire. L’OMS recommande aux travailleurs de
se laver les mains avec du savon et de I'eau avant mettre un masque. La bouche et le nez doivent
étre recouvert d'un masque, et aucun espace ne doit étre laissé entrele visage et le masque.
Ouvriers devrait éviter de toucher le masque pendant son utilisation ; sinon, les mains devraient
étre lavé ou désinfecté. Le masque doit étre remplacé des qu'il est humide, Les masques sales
ou déchirés et a usage unique ne doivent pas étre réutilisés (WHO, 2020e). Idéalement, les
couvertures faciales doivent étre changées a chaque pause, visite aux toilettes, ou toute autre
raison de retirer le revétement facial (Angell, 2020). Ne jamais porter un masque facial
individuel pendant plus d'une journée. Des precautions doivent étre prises lors du retrait du
masque. Ca devrait étre retiré par derriere (ne pas toucher lavant du masque) et jeté
immédiatement dans un bac fermé. Les mains doivent ensuite étre lavées avec du savon et eau.
La FBIA (2020a) et I'NDFA (2020a) ont souligné que les personnes qui ne sont pas habituées a
porter un masque facial pourraient masque inconfortable ou distrayant et cela pourrait les
encourager a toucher le visage, ce qui va a l'encontre de l'objectif de se couvrir le visage. Ainsi,
les bonnes choses a faire et a ne pas faire en matiere de masques doivent étre communiquées a
employés pendant la formation et I'éducation (IDFA, 2020a). Encore une fois, porter un masque
facial ne doit pas remplacer d'autres mesures critiques telles que comme mesures fréquentes de
lavage des mains et d'éloignement physique (FBIA, 2020a).
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7.6.  Masque facial en tissu

La perturbation du masque facial a usage unique de la chaine d'approvisionnement mondiale a
entrainé L'OMS (WHO, 2020f).publiera un guide provisoire sur [utilisation rationnelle des
équipements de protection individuelle contre les coronavirus et les considérations lors de
graves pénuries. Le CDC (2020l) a illustré un Do It Yourself (DIY) masque en tissu comme
alternative. Par ailleurs, l'association francaise de normalisation AFNOR Groupe a mis a la
disposition du public un standard de masque en tissu gratuit en plusieurs langues a l'appui des
masques en tissu utilisation (Afnor Groupe, 2020). Les revétements en tissu ne sont pas pris
en compte EPI ; cependant, ils peuvent empécher les travailleurs, y compris ceux qui ne savent
qu'ils ont le virus, de le propager a d'autres. Cela peut ne pas protéger les porteurs de l'exposition
au virus qui cause la COVID-19 (CDC, 2020m). Notez que les masques en tissu doivent étre
changés comme fréquemment en tant que masques a usage unique et doivent étre lavés comme
tout autre EPI lavant avec des détergents a lessive courants, en utilisant le plus chaud réglage
de l'eau approprié suivi d'un séchage complet (CDC, 2020i, n). Il est impératif de jeter les
masques en tissu qui ne couvrent plus le nez et la bouche, ont des sangles étirées ou
endommagées, ne peuvent pas rester sur le visage ou avoir des déchirures dans le tissu (Angel,
2020). A lavenir, il est suggéré d'évaluer limpact a long terme Covid-19 et les déchets solides
sur lenvironnement.

7.7.  Mesures de distanciation physigue

La distance physique est définie comme 1 m (3 pi) par TOMS (WHO, 2020c). Et 2 m (6 pi) par
le CDC (2020d). Toutes les entreprises alimentaires doivent suivre distanciation dans la mesure
du possible. Les employés pourraient obtenir infecté en raison d'un contact étroit sur les lignes
de production, les zones de réception et d'emballage, les salles d'échantillonnage et de qualité,
et dans les zones communes des installations comme les salles de conférence, les salles de repos,
les vestiaires, les toilettes, les couloirs et les entrées (IDFA, 2020b). Un contact étroit signifie
étre a l'ntérieur environ 2 m (6 pi) d'un individu COVID-19 positif pourplus de 15 min (CDC,
20200). La distance physique est donc trés importante pour aider a ralentir la propagation du
COVID-19, il releve des contrbles techniques.

23



Chapitre 02

L_es industries agroalimentaires






Chapitre 2 Les industries agroalimentaires

1. L’industrie agroalimentaire :

D’aprés AUDROING « L’industrie agro-alimentaire recouvrent un ensemble d’activités
hétérogenes de transformation de produits agricoles eux-mémes trés divers, I'objectif étant
Ialimentaire indirect (produits intermédiaires) ou direct (produits finaux) » genéralement Il
existe deux types IAA :

a) Les IAA de premiére transformation

Il s'agit des IAA qui dépendent entierement des produits agricoles, dont la localisation physique
est souvent proche des grandes exploitations agricoles et en dehors des centres urbains. Les
produits fabriqués dans ce cas sont destinés a la consommation finale ou a la consommation

intermédiaire d'autres industries, comme les raffineries de sucre et de produits laitiers.
b) Les IAA de deuxieme et troisieme transformations

Il s'agit des IAA qui sont en aval des IAA de la premiere transformation avec des ajustements
par rapport aux produits obtenus dans la premiere phase pour réaliser une deuxieme et/ou une
troisieme transformation dont l'objectif principal est d'offrir une gamme variée de produits pour

répondre aux multiples besoins des consommateurs.
1.1. Agroalimentaire :

L'agroalimentaire vient du terme agriculture. L'agroalimentaire désigne soit une activité
humaine consistant a produire des denrées alimentaires (végétaux et animaux) et certaines
matieres premieres (coton, caoutchouc naturel, lin, ...) utiles a Ihomme. Soit le secteur
économique qui regroupe l'ensemble des activités visant a transformer le milieu naturel, animal

et végétal pour la production de denrées alimentaires. (Martory et CAPUL ,2005).
1.2. L’industrie :

L'industrie indiqgue un secteur économique regroupant les activités de transformation des
produits (matieres premiéres ou produits semi-finis). L'industrie est un secteur nécessaire de
Iéconomie puisque elle produit des biens qui servent a fabriquer d'autres biens (machines par

exemple) (Capul et Garnier, 2005).
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1.3. Secteur agroalimentaire :

Le secteur agroalimentaire comprend toutes les industries qui transforment des matieres
premieres, d'origine végétale ou animale, en produits destinés a [lalimentation et a d'autres
usages. Il comprend a la fois des entreprises qui fabriquent et commercialisent des produits
alimentaires et, dans une certaine mesure, des fabricants d'équipements qui fournissent les

équipements utilisés dans la fabrication de ces produits. (PMC, 2008).
2. La filiere agro-alimentaire :

La notion de la filiére dans I'industrie agroalimentaire se rapporte « aux itinéraires suivis parun
produit (ou un groupe de produits) au sein de I'appareil agroalimentaire. Elle concerne
I'ensemble des agents (entreprises et administrations) et des opérations (de production, de
répartition, de financement) qui concourent a la formation et au transfert du produit jusqua son
stade final d’utilisation, ainsi que les mécanismes d’ajustement des flux des produits, et des
facteurs de production le long de la filiere jusqua son stade final » (Khamassi el-efrit, et

Hassainya, 2001).
2.1. Définition de la filiere agroalimentaire :

Au niveau techno-économique la notion de la filiere agroalimentaire indique un « chemin
orient¢ relient plusieurs branche depuis en amont la production agricole jusqu’a en aval la
distribution finale et la consommation des produits agroalimentaire, en passant par les activités

de transformation et de commercialisation des produits » (Philippe Hugon, 1988).

Au niveau socio-économique la filiere agroalimentaire définis comme un « sous- systéme
mtégrant la production, la circulation et I'utilisation d’un produit ou d’un grand groupe de
produits agroalimentaire».

Donc, la filiere agroalimentaire regroupe plusieurs maillons : les participants impliqués dans
la production, la transformation et la commercialisation d’un produit agricole. Elle inclut les
fournisseurs de lagriculture, les agriculteurs, les entreprises de stockage, les transformateurs,
les grossistes et détaillants permettant au produit de passer de la production a la consommation
finale. Elle concerne, enfin toutes les institutions, telles que les institutions gouvernementales,
les marchés, les associations de commerce qui affectent et coordonnent les niveaux successifs
sur lesquels transitent les produits (CIHEAM, 2020).
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2.2. Les specificités de la filiere agroalimentaire

En fonction des matieres premieres traitées et des procédés de fabrication utilisés, la filiere
agroalimentaire est présentée en huit grandes familles industrielles : (www.studyrama.com
consulté 18 mai 2020)

- Filiere de production de la viande : concerne lactivit¢ d’abattage des bétes (bovins ovin
caprins etc.), les activités de découpe et de filetage, de charcuterie, le conditionnement de
la viande.

- Filiére de production des produits laitiers : elle concentre ses activites dans la fabrication
des laits en poudre, concentré de lait, lait caillee, yaourt, beurre, fromage.

- Filiere de production des produits a base de céréales : concerne les activités de production
des grains, principalement pour la production de farines, de semoule, etc.

- Filiere de production d’huile, de corps gras et de margarine : elle couvre les activités de
production des huiles et de margarine a partir de la trituration des produits oléagineux
(arachide, sésames, palmier a huile, etc.) et des corps gras animaux.

- Filiere de production sucricre : elle s’intéresse aux opérations d’extraction du saccharose
contenu dans deux plantes sacchariferes, Ex : la canne et la betterave.

- Filiere de production du produit alimentaire divers : elle regroupe Iindustrie de la
confiserie, la chocolaterie et toutes autres activités de transformation de matiere premiere
destinée a I'alimentation humaine et animale et qui ne sont pas contenu dans les autres
filieres.

- Filiere de production des boissons et alcools : elle concerne la fabrication de I'eau
minérale, des boissons gazeuses, de vin et spiritueux.

- DL’industrie des produits alimentaires élaborés et conservés : cette industrie rassemble les
fruits conditionnés, les légumes conditionnés, les poissons, les plats cuisinés ainsi que les
confitures.

2.3. Les classifications de la filiere agroalimentaire :

A la différence du secteur, qui rassemble des activités variées, la filiere ne regroupe que les
industries fabriquant, a titre principal, la méme catégorie de biens, exemple : entreprises de

I'industrie laitiere. Différents criteres peuvent étre utilisés pour la classification des filieres
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agroalimentaires, en fonction de I'objectif poursuivi En voici quelques-uns (Florenceet al.,
2010) .

2.3.1. Classification en fonction de la localisation géographique :

Les filieres peuvent étre locales, régionales, nationales, ou internationales. Dans la plupart des
cas, les filieres régionales sont considérées comme des maillons qui peuvent étre relies a des
filicres nationales par I'intermédiaire de la fabrication ou la distribution finale, pour répondre

aux besoins des marchés nationaux ou internationaux.
2.3.2. Classification selon la taille :

Il existe des filieres entrepreneuriales qui mettent en relation des petits producteurs avec de
grandes entreprises. Elles sont développées et structurées autour d’un grand acheteur de grande

taille comme une agro-industrie, une chaine de supermarchés ou un exportateur.

2.3.3. Classification selon le mode d’organisation :

On distingue les filieres spontanées, qui se sont mise en place sans aucune influence extérieure,
des filieres induites, crées grace a I'intervention d’organisations non gouvernementales, ou des

programmes de coopération au développement, ou d’autres

Programmes similaires.
2.3.4. Classification selon le type du produit :

On trouve les filieres spécialisées (le produit final a des caractéristiques spécifiques répondant
aux exigences de segments « ou de marchés de niche », pour lesquels la différenciation est un
facteur clé de compétitivité) et les filicres génériques (le produit final n’est pas différencié ; le
volume et le prix sont les principaux facteurs de compétitivité), Aussi, on distingue I'ensemble

d’industries fabriquant la méme catégorie de produits.
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Figure N°06 : Présentation des différentes classifications de la filiere Agroalimentaire.

Classification des filiéres

Classification en Classification en Classification en Classification en
fonction de la fonction de la taille fonction du mode fonction des produits
localisation d’organisation

géographique

-Filiere locale -Filiere -Filiere spontanée -Filiere spécialisées

-Filiere régionale
-Filiere nationale
-Filiere
internationale /
mondiale

entrepreneuriale

-Filiere induite

Source : Florence Tartanac, Pilar Santacoloma, Alexa

-Filiere générique

ndra Rottger. (2010), « Modulel — Systémes et filieres agroalimentaires », Dans Formation en

gestion d’entreprises associatives rurales en agroalimentaire, édition de I'organisation FOA,
Viale delle Terme di Caracalla, Rome., 37.In http//www.fao.0rg/3/i1936/i1936f01.pd
consulté¢ 20 mai 2020.
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2.4. Lescaractéristiques de lafiliere agroalimentaire :

Une filiere agroalimentaire bien organisée se caractérise par : (www.mountainproducts-

europe.org consulté le 25 mai 2020).

Une bonne collaboration entre ses membres et les partenaires extérieurs, cela implique la
confiance, I'échange d’informations adéquates et la connaissance du marché ;

Une bonne communication entre les acteurs des filieres agroalimentaires nécessite
I'échange d’informations sur leurs attentes et leurs craintes, sur les possibilités de
production et de commercialisation, ainsi que sur les produits et leurs caractéristiques;

Elle contribue a réduire les incertitudes de I'environnement ;

Améliorer la continuité de I'offre et développer la demande

3. Le role de ’industrie agroalimentaire

En raison du développement rapide et I'évolution de la technologie moderne dans les divers

aspects de la vie, et en raison de la croissance démographique et de I'émergence de problemes

alimentaires, tout cela a amené a s’intéresser au développement du secteur des IAA pour la

résolution des problemes en suspens (Bensaleh, 1999)

L’alimentation est un élément essentiel de la vie et de la croissance humaine en raison de son

impact direct sur la santé humaine, une bonne alimentation équilibré garantit la santé du corps

et permet de faire face au phénoméne de la malnutrition ;

L’industrie agroalimentaire s’efforce de préserver les aliments contre toute forme de
dommages et contribue également a la commercialisation et a la distribution a grande
échelle ;

La transformation des aliments contribue & la fourniture de différents types d’aliments :
par exemple, I'orange peut étre consommée comme un liquide, une boisson ou de la
confiture ;

L’industrie agroalimentaire s’efforce de produre des aliments de bonne qualit¢ exempts:
de toxines et de la pollution, ce qui permet de fournir des aliments et les transformer pour
les humains en général et pour les gens malades en particulier : exemple, les

aliments sans sucre ou faibles en gras ;
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- DL’industric agroalimentaire aide a réguler la balance commerciale des produits
alimentaires et a empécher la baisse des prix pendant les saisons de production afin

d’encourager la production, tout en laissant la possibilité de vendre des quantités
excédentaires a des prix raisonnables aux usines de transformation ;

- Les méthodes modernes de conservation, telles que le séchage qui réduit le poids et la
taille des aliments, ce qui facilite leur transport et le rend moins couteux, alors il est utile
de transporter les aliments dans différentes régions du monde ;

- DL’industrie agroalimentaire a un impact direct sur le développement d’autres filicres
industrielles qui lui sont directement liées, telles que I'industric manufacturiere, les
conservateurs et I’emballage, elle entretient donc des relations étroites avec les autres
industries manufacturieres ;

- DL’industrie agroalimentaire est une industric a forte intensit¢ de main d’ceuvre, qui aide
donc les pays a forte intensité de main-d’ceuvre a absorber le chGmage.

4. L’économie agroalimentaire :

Plusieurs définitions ont été attribuées a I’économie Agro-alimentaire parmi elles

«L’économie agroalimentaire analyse de I'ensemble des activités qui concourent a la fonction
alimentaire dans une société donnée » (Malassis et al., 1992). Analyse en effet I'ensemble des
activités qui concourent a la fonction alimentation dans une société donnée. Il y a sept secteurs
qui sont ainsi touchés : I'Agriculture, les Industries agricoles et alimentaires, la Distribution
agricole et alimentaire, la Restauration, les Industries et Services liés (qui fournissent a la chaine
alimentaire les consommations intermédiaires et les équipements nécessaires a son
fonctionnement), le Commerce international, ainsi que les unités socio- économiques de

Consommation.
5. Les agro-industries :

L'agro-industrie est généralement comprise comme la partie du secteur manufacturier qui
transforme les matieres premiéres et les produits semi-finis du secteur agricole au sens large.

C’est-a-dire « y compris la foresterie et la péche » (FAO ,1997).

Systeme agro-alimentaire Le systeme agro-alimentaire est I'ensemble des agents en interaction

dynamique impliqués dans la production et le transfert de produits alimentaires
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afin d'assurer lalimentation d'une population donnée (Malassis et al., 1992) Deux types de

SAA sont a énumérer :

a) S.A.A simple : il concerne particulierement les entreprises agroalimentaires qui produisent
des denrées alimentaires peu transformées et qui ont un circuit court de commercialisation et

de distribution.

b) S.A.A complexe : il concerne toutes les entreprises agroalimentaires qui transforment des

produits alimentaires en utilisant des techniques industrielles ou sophistiquées.

Figure N°07 : La complexité d’un systéme agroalimentaire.

Satisfaire des besoins alimentaires d'une population

]

Produire des matieres animales et végétales

.

Stocker les matieres premiéres (chaines froids)

!

Transformer les matieres premieres

{

Stocker les produits alimentaires finis (chaines froids)

{

‘ , Distribution (réseaux commerciaux)

A

Source : Hassani Lamia, Ikni zoina, «Essai d’analyse du secteur agroalimentaire de la

wilaya de Bejaia : comment freiner les importations et encourager les exportations ? »,
Mémoire fin de cycle, Université Abderrahmane Mira Bejaia, 2016/2017, P 8.

6. Un complexe agro-alimentaire :

Le complexe agro-alimentaire proprement dit (CAA) comprend toutes les activités qui portent

en totalit¢ ou en partie sur des produits alimentaires. Ainsi, en plus des activités agro-
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alimentaires de production proprement dites, le CAA regroupe les branches dont une partie
seulement des activités concerne l'alimentation, comme : les hbtels, cafés et restaurants et la

distribution des produits agro-alimentaires (Malassis et al., 1992).
6.1. La chaine alimentaire :

Une chaine alimentaire est « I’ensemble des activités qui contribuent & la mise a disposition des
biens alimentaires pour les consommations finales »( AUDROING, Jean, 1995) D'autre part,
la chaine alimentaire peut inclure les activités habituellement classées comme [lagriculture,
lindustrie alimentaire et la distribution alimentaire, ainsi que tous les processus technigques
nécessaires pour rendre les aliments disponibles et consommés a un moment donné

(acquisition, production, transformation, conservation et préparation culinaire).
7. Unités socio-economiques de production :

Les unités socio-économique de production est un groupe humain qui exerce son pouvoir de
contrdle sur un ensemble défini de processus matériels et de force de travail, généralement il
correspond a des nombreuses entreprises opérant dans le domaine alimentaire (Malassis et al.,
1992).

8. Les outils de développement des IAA

Pour le développement de lindustrie agroalimentaire, de nombreux outils sont utilisé (PMC,
2008)

8.1.  Les Normes «Qualité»

Au cours de la derniere décennie, de nombreuses entreprises du secteur agroalimentaire,
organisations et groupements industriels, ont élaboré leurs propres normes et exigences de
qualité, qui sont souvent plus contraignantes que les normes publiques. Le principal objectif
des normes et exigences industrielles est de gérer les risques relatifs a la qualité et la sécurité
sanitaire  des produits. Comme c’est le cas pour les normes et cadres réglementaires
internationaux, les normes et exigences industrielles peuvent apporter une contribution

importante au développement des industries agricoles et alimentaires.
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8.2. Les nouvelles technologies

Les technologies sont aujourd’hui indispensables dans tous les domaines et particulierement
dans le secteur de Tagroalimentaire. Les TIC (Technologies de [I'Informatique et de la
Communication) se présentent aussi comme de puissants vecteurs de communication et de
diffusion de I'mformation sur I'entreprise, leurs produits et, le cas échéant, les opportunités de
commerce ¢lectronique. Par ailleurs, elle contribue a I'optimisation des relations avec les
partenaires a travers les échanges de données informatisés. Les TCI apparaissent donc comme
un instrument au service du secteur agroalimentaire, permettant de mieux approcher et de

maniere plus directe le consommateur.

9. L’adaptation de I’offre a la demande :

La demande mondiale de produits alimentaires, augmente avec la croissance démographique
et l'urbanisation, cette croissance naturelle aurait pour conséquence une forte mobilit¢ des
populations, le premier résultat de cette mobilité est le développement des villes. Ces échanges
vont entrainer nécessairement un accroissement de la demande des produits alimentaires, et
ainsi, ces échanges constituent indéniablement des opportunités de développement considérable
pour I'TAA dont le but ultime est de nourrir les populations.

9.1. La valorisation des produits agroalimentaires du terroir :

L’industrie agroalimentaire étant pourvoyeuse de main d’ceuvre, la valorisation de ces produits
agroalimentaires pourrait contribuer au développement du tissu industriel d’un pays, augmenter
la valeur ajoutée pour les différents acteurs, participer efficacement a la lutte contre la pauvreté
et contribuer a la sécurité alimentaire.

10. L’entreprise agroalimentaire :

- Deéfinition d’une entreprise agroalimentaire :

L’entreprise agroalimentaire est une entreprise qui réalise la grande partie de son chiffre
d’affaires dans le conditionnement et la commercialisation des produits alimentaires. Elle
détient le marché des matiéres premieres et des produits finis Iui permettant un contrble absolu
de 'amont et de I'aval de la chaine alimentaire, en d’autre terme c’est un ensemble d’activités
diversifiées reliant la production de produits agricoles et la consommation de bien alimentaire.

Son développement est di aux innovations technologiques et a la démographie
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croissante car pour satisfaire le consommateur il est impératif de produire un produit au

design captivant (Yyan etal., 1996).

Les caracteéristiques d’une entreprise agroalimentaire

L’entreprise agroalimentaire est caractérisée par (Thili et Sonia, 2014)

Les produits des entreprises agroalimentaires sont issus de l'agriculture alimentaire ;

Les produits alimentaires sont passes par de nombreuses mains qui leurs font subir un
nombre important d’opération technique et commerciale avant d’arriver sur la table du

consommateur ;

L’agriculture et I’élevage assurent la base nécessaire comme matieres premiere pour la
production alimentaire, le secteur agricole fourni une quantité grandissante de sa
production aux industries et artisanats alimentaires ;

Le découpage vertical proposé par I’économie agroalimentaire priviege I'étude des
phénoménes d’interdépendance et d’intégration qui caractérisent I'appareil de production-
transformation-distribution des produits agroalimentaires.

On distingue deux systémes d’entreprise agroalimentaire : un sous-Systeme traditionnel
qui regroupe les entreprises & caractére familial ou artisanal et un sous-systéme moderne
caractérisé par les entreprises de type industriel ayant opté pour la forme d’organisation

capitaliste ou coopérative.

11. Lescontraintes des entreprises agroalimentaires :

(www.memoireonline.com Consulté le 1 juin 2020)

Les contraintes auxquelles sont confrontées les entreprises agroalimentaires sont variées et

parfois propres a chaque filiere. On peut les situer a différents niveaux

Contraintes d'approvisionnement

Les industries agroalimentaires souffrent d'un manque de régularite dans lapprovisionnement

du marché en matiéres premieres. Par exemple, les tonnages des produits agricoles sont fonction

des aléas climatiques, et ces fluctuations ne sont pas compensées par des mécanismes

d'ajustement assurant un acces permanent a des sources d'approvisionnement alternatives. Ce

manque de culture d'entreprise des acteurs de la filiere est parfois a l'origine de relations
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conflictuelles entre les fournisseurs de matiéres premieres et les transformateurs. L'offre en

matieres premieres peut également étre d'une qualité insuffisante.
- Contraintes politico-economiques

L'environnement juridique et réglementaire est soit tatillon a 'exces, soit absent. Dans le preier
cas, on observe une réticence des entrepreneurs a entrer dans le secteur formel, dans le second
les entreprises sont exposées a la concurrence déloyale des unités ne fournissant pas les efforts

nécessaires pour la mise sur le marché de produits salubres et de bonne facture nutritionnelle.

L'environnement bancaire avec des taux d'intérét prohibitifs est peu favorable a I'emergence des
entreprises agroalimentaires. L'acces au crédit a court et moyen termes pour financer les
investissements d'extension et de modernisation des unités est difficile, voire impossible pour
les unités artisanales. Si on ajoute a labsence de financement, les colts énergétiques de
production élevés renchéris par la fiscalité locale, on peut expliquer la réticence des

entrepreneurs a entrer dans le secteur formel.

- Contraintes technologiques

Le fonctionnement des entreprises rencontre des difficultés souvent liées a linsuffisance des
connaissances technologiques des entrepreneurs, au faible niveau de formation du personnel et
a la maintenance inadaptée des équipements. La non-maitrise des processus de stockage des
matieres premieres et des produits contribue a l'abaissement de la qualité des productions. Ce
manque de professionnalisme caractérise surtout les unités artisanales, qui appliquent des
procédés empiriques de transformation, ce qui conduit & des produits non homogenes et de

qualité hygiénique discutable.
- Contraintes commerciales

La contrainte commerciale majeure des entreprises agroalimentaire est la mévente des produits.
Elle peut étre lie a l'absence d'une Véritable étude des marchés avant la mise en place de ['unité.
Les marchés potentiels peuvent alors étre surestimés et la commercialisation décevante lorsque
la production n'est pas ajustée a la demande effective. Une sous- estimationdes codts de
production et des seuils de rentabilité conduit & limpossibilité de produire & un colt

suffisamment bas pour pénétrer le marché, et faire face a la concurrence des produits
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analogues, transformés localement ou importés. Une mévente des produits peut également étre

liée au non satisfaction des attentes des consommateurs.

Les différentes relations de secteur agroalimentaire

- Larelation entre secteuragroalimentaire etles autres secteurs économiques

Il est possible d’affrmer que I'industrie agroalimentaire est considérée comme I'une des
industries de base en termes d’industries manufacturiéres en raison de la grande taille qu’elle
occupe au sein de ces industries. De ce fait 'industrie agroalimentaire joue un role actif dans la
demande croissante de produits d’autres branches industrielles et économique, ce quiaccroit

I'interaction entre cette industrie et d’autres branches industrielles (Adel et Sonia, 2019).

- La relation entre secteur agroalimentaire et le secteurindustriel

L’industrie agroalimentaire utilise divers équipements industriels dans le cadre de son activité
de production de la nourriture, pour cela il est évident de recourir & d’autres branches
industrielles. Ces dernieres fournissent a la filiere agroalimentaire des matieres premieres, des
équipements et du matériel leur permettant ainsi de convertir les produits bruts en produits
alimentaires préts a la consommation, par exemple la majorit¢ des IAA ont besoin d’un
processus de conditionnement de leurs produits, ce qui entraine une demande croissante pour

ce produit (les emballages), ce qui conduit au développement de la branche de conditionnement.

L’industrie agroalimentaire également est la seule branche qui fabrique des produits préts a la
consommation, donc ces produits vont aux travailleurs d’autres secteurs, en particulier le
secteur industriel. Par exemple I'industric pétroliere dans les profondeurs du désert ou les
travailleurs ne peuvent pas continuer leurs activités au fond du désert sans manger, donc I'TAA
joue un réle important dans la fourniture de produits alimentaires de valeur vitale pour ces

travailleurs pendant une longue période.

- La relation entre secteur agroalimentaire etle secteuragricole

L’TAA dépend de la production agricole qui occupe une place importante dans I'accroissement
de la production industrielle de produits alimentaires grace a la fourniture de produits agricoles

pour la fabrication de produits alimentaires. Le secteur agricole fournit une
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grande quantit¢ des matieres brutes sur lesquelles la production de I'industrie agroalimentaire
est basée. Pour cela I'agriculture est considérée comme la source principale pour assurer le bon

fonctionnement de I'activité des entreprises de I'industrie agroalimentaire.

En contrepartie, le secteur agricole bénéficie également comme d’autres secteurs économiques
des produits alimentaires issus de I'TAA. Ces produits sont destinés aux travailleurs de ce
secteur pour leurs fournir la nourriture nécessaire afin qu’ils puissent travailler dans des

conditions confortables.
Conclusion :

Les industries agroalimentaires ont connu une formidable croissance, qui se traduit par la mise
en place d’un potentiel de transformation industrielle considérable. Son role n'est pas seulement
d'assurer lalimentation de la population, mais a également un impact économique sur presque
tous les secteurs industriels, en particulier les secteurs de la manu facturation, agricole et du
commerce et de service, ce qui en fait un levier puissant pour le développement économique de

nombreux pays.
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I.  L'impact de la Covid-19 sur le secteur agroalimentaire

1. Impactde la Covid-19 SUR L'agriculture :

L'Organisation des Nations Unies pour lalimentation et l'agriculture (FAO, 2020a) déclare que
COVID-2019 affecte lagriculture sous deux aspects importants : loffre et la demande de
nourriture. Ces deux aspects sont directement liés a la sécurité alimentaire, de sorte que la
sécurité alimentaire est également menacée. Avec la figure5, vous pouvez comprendre les

relations entre ces éléments, ainsi que limpact de la Covid-19.
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Figure N°08 : L'impact de la Covid -19 sur la sécurité alimentaire.

L'offre et la demande ont été affectées, bien qu'un effet plus important sur la demande, en raison
des restrictions de passibilité¢ qui affectent l'accessibilité. La disponibilité¢ et la consommation
restent quasi stables. Le systeme agricole comprend les producteurs, les matieres premiéres, les
machines et intrants agricoles, les usines de transformation et les aliments agricoles et
industrialisés. La consommation comprend les personnes et les différents systemes de
commercialisation. Cela s'explique par une forte baisse des prix a l'exportation des huiles
vegétales et, dans une moindre mesure, des prix de la viande et des céréales, qui a compensé la

poursuite de la hausse des prix des produits laitiers et du sucre. (Siche, 2020).

La chaine d'approvisionnement alimentaire est un réseau qui relie un systéme agricole (la
ferme) a la table du consommateur, y compris des processus tels que la fabrication, I'emballage,
la distribution et le stockage (Chen et al., 2020).

1.1. Demande alimentaire
La demande implique la volonté et la capacité des consommateurs a payer pour un bien ou un

service particulier, au cours d'une période donnée (Gottheil, 2013).
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La demande de nourriture a diminué en raison de lincertitude et de la réduction de la capacité
d'achat des personnes, bien que cette diminution soit encore faible ; la situation pourrait empirer
si la pandémie se poursuit pendant une longue période, en raison de la réduction des revenus et
des pertes d'emplois (FAO, 2020b).

Etant donné que la Chine représente un marché important dans le commerce mondial et ou la
maladie COVID-19 a commencé, son expérience montre une augmentation de la demande en
ligne dans le secteur des aliments et des boissons, en raison des politiques de quarantaine (FAO,
2020a). Dans des situations comme celles-ci, ou un virus se propage par contact, les services
de livraison sans contact deviennent préférés par les consommateurs. Par exemple, ceux qui
utilisent des drones pour la livraison du produit (Figure08).

La crise financiere de 2008 nous a montré que la baisse des revenus et I'incertitude pouvait
induire les personnes & dépenser moins et provoquer ainsi un rétrécissement de la demande. A
I'époque, les ventes ont baissé et la production aussi.

Au début de I'épidémie du COVID-19, une forte hausse de la demande a été enregistrée.

La demande alimentaire est généralement inélastique et ses effets sur la consommation
mondiale seront probablement limités, quoique certaines habitudes alimentaires pourraient se
modifier. Il est possible que T'on assiste a une chute majeure disproportionnée de la
consommation de viande (& cause de la peur, sans fondement scientifique, que les animaux
puissent étre des vecteurs du virus) et d’autres produits a valeur plus élevée comme les fruits
et les legumes (avec, ala clé, I'effondrement des prix).

La demande alimentaire dans les pays les plus pauvres est particulierement liée aux revenus, de
sorte qu'une perte des sources possibles de revenus pourrait avoir des effets sur la
consommation.

La peur de la contagion peut se traduire par une diminution des présences sur les marchés
alimentaires et nous nous attendons a voir un changement dans les habitudes d’achat et de
consommation des produits alimentaires — baissent de fréquentation des restaurants,
augmentation des achats en ligne (comme en Chine) et augmentation des repas consommeés a la
maison.

Suite a I’éruption du coronavirus, des pays ont pris des mesures stratégiques qui visent a
endiguer la propagation de la maladie. Toutefois ces mesures sont susceptibles d’altérer la
production et le commerce agricoles. Beaucoup de pays mettent en place par exemple des
contrbles renforcés sur les cargos mais de telles mesures peuvent compromettre les activités de

transport maritime.
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Les mesures limitant la circulation des personnes, comme celles qui concernent les travailleurs
saisonniers, pourraient avoir des effets sur la production agricole et, par conséquent, impacter
les prix sur les marchés a I’échelle mondiale.

Les mesures destinées a garantir des conditions sanitaires acceptables dans les usines des
produits alimentaires pourraient, quant a elles, entrainer un ralentissement de la production
(faQ, 2019).

http/Aww.fao.org/home/en/
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Figure N°09 : Systeme base sur un drone pour la livraison de nourriture sans contact

1.2 Sécurité alimentaire

La sécurité alimentaire implique que chacun a un acces illimité a la nourriture qui lui permet de
satisfaire ses besoins de base (Rosales et Mercado, 2020). Ne pas agir rapidement implique
une crise alimentaire imminente, avec un effet plus important sur la population la plus
wvulnérable (Figure 09). Les mesures devraient se concentrer sur le maintien des chaines
d'approvisionnement alimentaire mondiales actives et lattenuation des impacts de la pandémie
sur lensemble du systéeme alimentaire. Les programmes sociaux agissent comme un parapluie

qui minimise leffet des crises a court terme

Social programs
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j
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hungry farmers children
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Figure N°10 : Groupes wuinérables a une crise alimentaire.
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Le premier groupe wulnérable : les personnes souffrant de faim chronique et ne consommant
pas assez d'énergie calorique pour mener une vie normale, qui compte actuellement environ 820
millions de personnes (FAO, 2020a). Ce groupe de personnes ne peut se permettre aucune
interruption possible de leurs moyens de subsistance ou de lacces a la nourriture qu'une
situation avec COVID-19 pourrait apporter. Si le virus se propage dans des pays ou vivent ces
personnes, avec des systemes de santé aux capacités limitées, les conséquences pourraient étre
graves.

Un deuxieme groupe vulnérable : les petits agriculteurs, qui peuvent étre empéchés de travailler
sur leurs terres et d'accéder aux marchés pour vendre leurs produits ou acheter des semences et
d'autres intrants essentiels.

Le troisieme groupe wulnérable : les enfants de familles & faible revenu, qui sont principalement
nourris par la nourriture fournie par les programmes sociaux ; la suspension deces programmes
en raison de la pandémie met en danger la sécurité alimentaire et la nutrition, et par conséquent
I'existence d'enfants ayant une capacité limitée a faire face aux maladies (FAO, 2020d). Ainsi,
chaque pays doit orienter ses actions pour maintenir des programmes alimentaires sociaux, en

prenant les précautions nécessaires pour éviter la transmission du virus.

2. L'impact du Covid- 19 sur les industries alimentaires :

Chaque industrie dans le monde s'attend a voir comment I'épidémie de la COVID-19 affectera
lindustrie manufacturiere, et lindustrie alimentaire n'est pas différente des autres industries.
Cependant, la différence entre l'industrie alimentaire et les autres industries est de produire des
produits essentiels a la vie quotidienne. Tout le monde sait que si une usine ferme, un certain
nombre de personnes qui travaillent dans ces usines risquent de mourir de faim, mais si les
transformateurs et les distributeurs sont infectés, tout le monde est en danger (Staniforth,
2020). De plus, lindustrie alimentaire est un secteur tres important sur le plan économique.
Cependant, le secteur alimentaire est confronté a des défis differents par rapporta d'autres
secteurs qui ne sont pas essentiels a la vie quotidienne, tels que le tourisme et l'aviation pendant
une pandémie. Certaines entreprises alimentaires sont confrontées a divers défis en raison d'une
baisse de leurs revenus, tandis que d'autres s'efforcent de répondre a la demande croissante des
détaillants. Pendant I'épidémie actuelle de la COVID-19, certaines décisions difficiles ont dd
étre prises, notamment la fermeture temporaire des différentes entreprises. Le fait est que cette

pandémie a clairement démontré que différentes entreprises
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de differentes industries sont étroitement liées les unes aux autres dans le monde entier
(Sebastian, 2020 ; Shahidi, 2020).

les stratégies de gestion de l'offre sont également importantes pour répondre aux demandes des
consommateurs (De Sousa Jabbour et al., 2020). Le maintien du flux de denrées alimentaires
et de produits de base tout au long de la chaine d'approvisionnement doit étre assuré avec la
contribution de toutes les parties prenantes. Garantir la confiance des consommateurs est
également essentiel pour la sécurité sanitaire des aliments (FAO et OMS, 2020). En cette
période de crise, la sécurité alimentaire est associée a l'accés des consommateurs a la nourriture
plutdt qu'a la disponibilité alimentaire (OCDE, 2020b).

Les consommateurs ne pensent généralement pas beaucoup a la fagcon dont les aliments sur leurs
tables sont produits. Cependant, les préoccupations concernant la sécurité sanitaire des aliments
au milieu de la pandémie mondiale ont attiré l'attention sur I'énorme infrastructure et la main-
d'ceuvre chargée de créer un approvisionnement alimentaire str et fiable dans le monde entier.
Surtout au début de cette crise mondiale, la demande des consommateurs pourla nourriture a
augmenté et certains rayons des magasins ont été temporairement vidés et ont entrainé des
achats excessifs de produits essentiels. Cependant, malgré cette demande sans précédent, la
chaine d'approvisionnement alimentaire est restée forte, car de nombreux acteursde la chaine
d'approvisionnement, notamment les agriculteurs, les producteurs, les distributeurs et les
détaillants, ont travaille dur pour renouveler les étagéres (Nicola et al., 2020 ; Watts, 2020) .
Malgré l'ampleur de la pandémie, il n'y a aucun rapport que la C-19 a été transmis par la

consommation alimentaire a ce jour.

Figure N°11 : Les mesures de préventions des consommateurs pour garantir la sécurité

sanitaire des aliments.
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Pour résumer, quatre problemes majeurs ont été souleves dans lindustrie alimentaire et la
chaine d'approvisionnement alimentaire lors de I'épidémie de la COVID-19. Premierement, les
gens ont tendance a suivre une alimentation saine pour se protéger et protéger leur systeme
immunitaire (Rodriguez et al., 2020). Par conséquent, la demande d'aliments fonctionnels
contenant des ingrédients bioactifs a augmenté. Deuxiemement, la sécurité alimentaire a attiré
plus d'attention pour prévenir la transmission du coronavirus parmi les producteurs, les
détaillants et les consommateurs. Troisiemement, des problemes de sécurité alimentaire sont
apparus en raison des restrictions de verrouillage. Enfin, des problemes de durabilité
alimentaire sont apparus a Iére de la pandémie (Galanakis, 2020). A la lumiére des récents
défis de la chaine d'approvisionnement alimentaire, la chaine d'approvisionnement alimentaire

suscite désormais de vives inquiétudes.

3. L'impact de la pandémie sur la chaine d‘approvisionnement alimentaire

La chaine d'approvisionnement alimentaire est un réseau qui relie un systeme agricole (la
ferme) a la table du consommateur, y compris des processus tels que la fabrication, I'emballage,
la distribution et le stockage (Chen et al. 2020).

La chaine d'approvisionnement alimentaire peut étre divisée en cing étapes :

production agricole.
la manutention post-récolte.
la transformation.

la distribution/la vente au détail.

o > W DN

le service et la consommation.

Deux systemes sont utilisés dans la chaine d'approvisionnement alimentaire en ce qui concerne
la qualité et la sécurité des aliments. Le premier est basé sur des réglementations et des lois qui
utilisent des normes obligatoires qui sont inspectées par les agences de I'Etat. Le second s'appuie
sur des normes volontaires qui sont définies par les lois du marché ou les associations
internationales (Bendekovic et al., 2015). Les mesures de sécurité pour assurer lacontinuité du
flux alimentaire a chaque étape peuvent étre regroupées comme les problemes de santé des
employés du secteur alimentaire, ['hygiene personnelle, [utilisation d'équipements de
protection individuelle tels que les casques et les gants, la désinfection des surfaces et des
environnements de travail, la manipulation / la préparation / la livraison des aliments en toute

sécurité, et le maintien de la distance sociale. Les mesures de protection
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dans les dernieres étapes de la chaine d'approvisionnement alimentaire sont essentielles car
davantage de personnes peuvent étre potentiellement affectées a mesure que l'on avance vers

les dernieres étapes (Rizou et al., 2020).

La pandémie de la COVID-19 n'affecte pas directement la production, car elle ne se propage
pas directement par le bétail ou les produits agricoles (FAO, 2020a). Cependant, en raison de
la pandémie, les gouvernements du monde entier ont imposé des restrictions importantes dans
le transport (terrestre, maritime et aérien) des marchandises, ainsi que dans la migration de la
main-d'ceuvre. Des rapports ont montré que l'utilisation des camions pour la distribution de
nourriture a été réduite a 60 % depuis les restrictions en France, qui étaient de 30 % avant la
pandémie (FAO, 2020j ; Bakalis et al., 2020). Dans les pays en développement et sous-
développés, lI'emploi temporaire ou saisonnier est courant, en particulier pour la plantation, le
tri, la récolte, la transformation ou le transport des cultures vers les marchés. Par conséquent, la
chaine d'approvisionnement est considérablement affectée en raison de labsence de travailleurs
locaux ou migrants en raison de maladies ou de restrictions de voyage imposées par le
verrouillage. Cela affaiblit également non seulement les capacités de production des autres,
mais également leur propre sécurite alimentaire, dans les cas ou la maladie affecte directement
leur santé ou leurs déplacements (FAO, 2020k). En particulier, la pénurie de main-d'ceuvre due
a la crise du COVID-19 a causé de graves perturbations dans certains secteurs tels que la
production animale, 'horticulture, la plantation, la récolte et la transformation des cultures qui
sont relativement a forte intensité de main-d'ceuvre (Stephens et al., 2020). Cependant, la
pénurie de travailleurs agricoles était également un probléeme majeur bien avant I'épidémie de
la COVID-19 (Richards et Rickard, 2020).

Les barrieres logistiques qui perturbent les chaines d'approvisionnement alimentaire
affaiblissent davantage les biens de grande valeur en raison de leur courte durée de conservation
(Shahidi, 2020; FAO, 2020j, FAO, 2020Kk).

Par conséquent, le maintien de [lefficacité logistigue est un facteur clé pour [lindustrie
alimentaire, en particulier en période de crise mondiale. Les plus gros problemes de la chaine
d'approvisionnement alimentaire sont l'obtention de matieres premieres aupres des fournisseurs
et la continuité du flux alimentaire des fabricants aux utilisateurs finaux (Alonso et al., 2007).
Les problemes mettent en péril la capacité des entreprises agricoles a poursuivre leurs activités
comme d'habitude. , et peuvent avoir des effets négatifs sur la qualité, la fraicheur et la sécurité

des aliments, et entraver laccés aux marchés et l'abordabilité (FAO,
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2020k). Alors que les pays luttent contre cette pandémie, ils doivent tout mettre en ceuvre pour
faire avancer les engrenages des chaines d'approvisionnement alimentaire. L'impact des
problemes de pandémie sur les systemes agricoles dépend largement de lintensité et de la
composition des intrants agricoles et varie selon le produit fabriqué et le pays. Les techniques
a forte intensité de capital sont généralement utilisées dans les pays a revenu élevé pour la
production agricole, alors que la production est principalement dépendante de la main- d'ceuvre
dans les pays a faible revenu. Ainsi, la chaine d'approvisionnement doit continuer a fonctionner

avec un accent particulier sur les bases des défis logistiques (FAO, 2020j)

Le secteur alimentaire contient de nombreux produits divers tels que la viande, les fruits, les
légumes, les produits laitiers, les aliments préts & consommer et d'autres produits comestibles
(Hueston et McLeod, 2012). Cependant, la chaine alimentaire et agricole peut étre classée en
deux grandes catégories concernant l'investissement en capital et la main-d'ceuvre. Le premier
peut étre défini comme des produits de base tels que le blg, le mais, le soja et les graines
oléagineuses. Le second contient des produits de grande valeur tels que les fruits, les légumes
et la péche. Les produits de base nécessitent d'importants investissements en capital. Les
restrictions entre les villes, les provinces, les régions et les pays ont un impact negatif sur la
distribution des produits de base (FAO, 2020c). Contrairement aux produits de base, beaucoup
de travail est nécessaire pour obtenir des produits de grande valeur. Cependant, la nature
sensible au temps des opérations agricoles (O'Brien et al., 2014) et les besoins d'une
productivité plus élevée au fil du temps pourraient conduire a la transformation agricole qui
peut étre définie comme le progrés technologique et I'amélioration des compétences de la main-
d'ceuvre (Jeon, 2011 ; Martin, 2016) .

Les défis lies a la restriction des mouvements (fermetures de frontieres nationales ou
internationales) et aux changements de la demande des consommateurs sont importants. En
raison des restrictions, les consommateurs ne peuvent pas aller au restaurant et préparent leurs
repas a la maison. De plus, les consommateurs ne veulent pas se rendre sur les marchés et les
supermarchés en raison de la capture du COVID-19 dans les magasins (FAO, 2020g). La chaine
d'approvisionnement affecte non seulement les producteurs, les distributeurs et les
consommateurs, mais aussi les usines de transformation des aliments a forte intensité de main-
d'ceuvre. La production a ét¢ réduite, suspendue ou temporairement interrompue dans de
nombreuses usines en raison des travailleurs qui se sont avérés positifs pour la COVID-19 et
qui hésitaient a aller travailler, pensant qu'ils tomberaient malades au travail, principalement

dans les entreprises de transformation de la viande au moment de I'épidémie. Pour ces raisons,
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on pensait que la capacité de production des installations porcines avait diminué d'environ 25
% fin avril (Devereux et al., 2020 ; Flynn, 2020) .

Plusieurs raisons en jeu font des installations de transformation des aliments des foyers
potentiels d'épidémie. Il est difficile de maintenir une distance sociale a lintérieur des usines
alimentaires car les travailleurs se tiennent cote a cote pendant de longs quarts de travail sur
les lignes de production. De plus, parler fort ou crier, en raison d'environnements bruyants,
entraine la libération de plus de gouttelettes dans lair (Stewart et al., 2020). Les employés
voyagent également dans les mémes bus ou utilisent des systémes de covoiturage permettant au
virus de se propager davantage. De plus, la majorité des travailleurs ont des revenus inférieurs
et n'ont pour la plupart pas de couverture d'assurance ou de congés de maladie payés. Par
conséquent, les travailleurs de la transformation des aliments prennent le risque d'aller travailler
méme s'ils se sentent malades, ce qui augmente le risque d'infection. L'environnement froid et
humide a lintérieur des installations de transformation des aliments est un autre facteur qui
facilite la propagation du COVID-19. Il est possible que des environnements froids et sombres
sans aucune lumiere ultraviolette maintiennent le coronavirus en vie et entrainent une
augmentation des taux de transmission (Artiga et Rae, 2020 ; Gulland, 2020). Les tests de
stabilité du virus sous cing températures différentes (4, 22, 37, 56 et 70 °C) et cing surfaces
différentes (papier, papier de soie, bois et tissu) ont montré que le SRAS-CoV-2 est tres stable
a4 °C, mais sensible a la chaleur. De plus, il a été constaté que le virus est stable sur des surfaces
lisses, cependant sensibles aux désinfectants standards (Chin et al., 2020). Une autre étude de
(Van et al. 2020) ont suggéré que le SRAS- CoV-2 reste stable dans les aérosols pendant 3 h.
La méme étude a révelé que le virus était viable pendant 4, 24, 48 et 72 h sur le cuivre, le carton,
l'acier inoxydable et le plastique, respectivement. Ces résultats indiquent que les températures
de cuisson supérieures a 70 °C suffisent a tuer le SARS-CoV-2, mais les recommandations
sanitaires (lavage mains, séparant la viande crue et cuite, etc.) doivent étre suivies lors de la

préparation et du stockage des aliments (Rizou et al, 2020; Shahidi, 2020).

La fabrication centralisée des aliments est un autre facteur qui a provoqué la perturbation des
chaines alimentaires lors de [épidémie de la COVID-19. Ce paradigme a aidé les
transformateurs alimentaires a augmenter la production et a réduire les colts. Cependant, la
centralisation présente  certains inconvénients tels que des problemes de chaine
d'approvisionnement rigide et long. De plus, Iutilisation du petit nombre de tres grandes

installations de production pour répondre aux demandes pourrait créer des problemes
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(Almena et al., 2019a) tels que la fermeture de l'ensemble de linstallation en cas d'épidémie,

laissant les lignes de production a haute capacité avec moins d'alternatives .

Pour résumer, la pandémie de la COVID-19 a garanti I'utilisation de mécanismes congus pour
les transactions contractuelles d'urgence et affectées dans les chaines d'approvisionnement
alimentaire. Dans le méme temps, cela a entrainé des changements dans lequilibre offre-
demande et a laissé les petits producteurs et opérateurs dans une situation difficile (FAO,
2020i).

4. L'impact de la pandémie sur le comportement des consommateurs :

Lorsgue I'on examine la question de limpact de la pandémie de la COVID-19 sur la demande
alimentaire des consommateurs, on constate que la demande varie en fonction du prix des
denrées alimentaires, du niveau de revenu des consommateurs, de la situation
sociodémographique, consommation, les préférences d'achat et les contraintes de temps. De
plus, le nombre de visites au magasin d'alimentation et de dépenses en nourriture par visite a
changé (Bakalis et al., 2020 ; Cranfield, 2020). L'épidémie de la COVID-19 a interrompu la
routine quotidienne et a entrainé l'ennui qui peut étre défini comme un apport énergétique élevé
par la consommation d'une grande quantité de graisses, de glucides et de protéines. De plus, la
quarantaine a causé du stress chez les gens et les a poussés vers les aliments sucrés pour se
sentir positifs, car les aliments riches en glucides peuvent étre utilisés comme composants
d'automédication en raison de leur capacité a encourager la production de sérotonine.
Cependant, ces habitudes alimentaires malsaines peuvent contribuer au développement de
lobésité liece a [linflammation chronique et aux complications graves du COVID-19
(Muscogiuri et al., 2020) .

La fermeture des restaurants et des lieux de restauration a service limit¢ a affecté les habitudes
de consommation/achat et a entrainé un déplacement inhabituel de la demande de la restauration
vers la vente au détail. Les rapports ont montré que l'achat de nourriture dans les supermarchés
et lutilisation des services de restauration avaient le méme ratio que 50% avant I'épidémie ;
cependant, il est presque de 100 % pour les supermarchés. Le nombre de visites dans les
magasins d'alimentation a diminué tandis que les dépenses en nourriture ont augmenté par
visite. Les consommateurs ont connu une disponibilité réduite de certains types d'aliments
pendant le verrouillage de la COVID-19. Dans les pays européens, la farine qui est un produit
de base a recu plus d'attention et n'a pas été trouvée dans les rayons des magasins d'alimentation

en raison de lintérét pour la cuisson a domicile en tant quactivite familiale.
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Fait intéressant, le pain et les produits de boulangerie ont conservé leur place dans les rayons
des supermarchés. Les consommateurs se sont concentrés sur les produits a longue durée de
conservation tels que les aliments séchés ou en conserve, les pates, le lait ou les substituts de
lait et les aliments surgelés en raison de leur commodité et de la cuisson quotidienne & la maison.
Les gens stockaient ces aliments a la maison en raison du recours a la cuisson a la maison et de
la croyance en des rumeurs ou en obtenant de fausses informations. Les consommateurs ont
preféré les plats a emporter et les livraisons a domicile en raison de la distance sociale et de la
fermeture des restaurants (Bakalis et al., 2020 ; Shahidi, 2020). En effet, il était intéressant de
noter que la pénuric d'ceufs n'était pas Seulement due a une demande accrue mais aussi au
manque d'emballages pour la vente au détail. La consommationd'ceufs des ménages a augmenté
de 40 % depuis le 20 mars en Argentine et les ventes d'ceufs ont augmenté de 44 % par rapport
a lannée derniére aux Etats-Unis. La Food and Drug Administration des Etats-Unis a fourni
une flexibilité liée a lemballage et a [l'étiquetage des ceufS en raison de la disponibilité
insuffisante d'emballages de vente au détail étiquetés de maniére appropriée pour répondre a la
demande et faciliter la distribution des ceufs pendant la pandémie de la COVID-19 (FDA, 2020
; Mazili, 2020 ; Reiley, 2020).

Les événements mondiaux tels que COVID-19 augmentent la demande de nourriture dans le
monde entier. Dans une éetude, les données de la demande dans les pays européens en raison
de la COVID-19 ont été évaluées. Ainsi, bien que la demande de pain frais ait augmenté de
76% et de légumes surgelés de 52% la semaine de lannonce de la pandémie, la demande de

Boissons alcoolisées n'a pas augmenté. Cependant, la demande de boissons alcoolisées a

augmenté environ deux fois, un mois apres l'annonce de la pandémie (Crisp, 2020).

Les preoccupations concernant la COVID-19 sont profondes et couvrent a la fois les problemes
de santé et les problemes financiers. Dans une étude portant sur 18 pays, il a été démontré que
le comportement d'achat des aliments des consommateurs a changé en raison deleur volonté de
consommer des aliments sains, mais en méme temps d'atteindre ceci sans dépasser le budget
normal. Les consommateurs ont adopté une approche de base consistant a revenir aux aliments
et boissons naturels qui contiennent des ingrédients qui fournissent des suppléments
nutritionnels tels que les fruits et légumes, les légumineuses, les grains entiers oul'huile d'olive.
Dans le méme temps, la plupart des consommateurs s'inquietent de l'effet du COVID-19 sur

leurs effets mentaux ; par conséquent, de nombreux consommateurs
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recherchent des produits alimentaires pour améliorer cette humeur (Hughes, 2020 ;
Muscogiuri et al., 2020).

Comme les consommateurs jouent un role clé dans la chaine d'approvisionnement alimentaire,
les changements de comportement des consommateurs ont fortement affecté la chaine
d'approvisionnement alimentaire. L'épidémie de la COVID-19 a provoqué une augmentation
significative du prix des denrées alimentaires liée aux restrictions de verrouillage
accompagnées d'achats paniqués, ainsi que des perturbations de la chaine d'approvisionnement
(EDP, 2020). Certains consommateurs accorderont plus d'attention a la réduction du gaspillage
alimentaire pour améliorer la sécurité alimentaire (Shafiee et Cai, 2016). Cependant, linverse
est également possible puisque de nombreux aliments périssables ont €té jetés ou jetés en raison
de la fermeture d'écoles, de restaurants ou d'usines de transformation. De plus, les problemes
de transport pendant le confinement ou l'achat excessifd'articles périssables en raison d'achats
de panique ont entrainé une augmentation des niveaux de gaspillage alimentaire (Fleetwood,
2020 ; Sharma et al., 2020). L'évolution des demandesentrainera également des changements
dans les matériaux d'emballage/la conception, les options de livraison et les conditions de
stockage (Reynold, 2020).

5. L'impact de la pandémie sur le commerce alimentaire Mondial :

Bien que les conditions actuelles semblent exceptionnelles, la wulnérabilite des systemes
alimentaires aux problémes liés au climat et aux maladies a été vécue bien avant la crise du
COVID-19. Les systemes alimentaires ont été instables a cause de divers événements et chocs

tels que la crise pétroliere des années 1970.

La crise actuelle du COVID-19 a modifié les politiques commerciales alimentaires de certains
gouvernements, s'orientant vers la restriction des exportations et la facilitation des importations.
La principale raison pour laquelle les pays imposent des restrictions a l'exportation est d'assurer
le maintien du nombre de produits sur le marché intérieur. Bien que la restriction a l'exportation

produise généralement ce resultat a court terme, elle a également des effets négatifs.
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Figure N°12 : La diminution du nombre de clients en raison de la pandémie COVID 19

Premierement, les restrictions a l'exportation font chuter les prix intérieurs, ce qui nuira
financierement aux agriculteurs, entrainant une baisse de la production agricole et des

incitations réduites dans lindustrie.

Deuxiemement, les pays perdront leur avantage concurrentiel en perdant leur place sur les

marchés internationaux.

Troisiemement, les restrictions a [Iexportation sapent la réputation des exportateurs et
encouragent les importateurs a réduire leur confiance dans le marché mondial, réduisant ainsi
la confiance dans le commerce international et détruisant les futures opportunités commerciales
pour les exportateurs (Espitia et al. 2020 ; FAO, 2020I).

Les stocks alimentaires mondiaux soient actuellement élevés, une crise pandémique prolongée
peut entrainer des problemes dans la chaine d'approvisionnement alimentaire, ainsi que des
politiques de restriction des exportations, qui peuvent déclencher leffet domino. Selon les
estimations de la production céréaliere de la FAO pour 2019, il a été signalé qu'il y avait eu
environ 2,721 milliards de tonnes de production, dont 1,44 milliard de tonnes pour lescéréales
secondaires, 763 millions de tonnes pour le blé et 512 millions de tonnes pour le riz. Selon les
estimations de la FAO pour 2020, la production de blé et de céréales secondaires devrait étre
similaire & celle de 2019. Pour cette raison, les marchés mondiaux des céréales devraient suivre

une situation équilibrée malgré les inquiétudes liées au COVID-19 (FAO, 2020b).

Pour résumer, le commerce permet de déplacer les produits des zones excedentaires vers les

zones déficitaires, évitant ainsi les pénuries et l'insécurité alimentaire liées a la seule
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dépendance a la production domestique (Baldos et Hertel, 2015 ; Fitton et al., 2019).
Cependant, la pandémie de la COVID-19 a eu un impact significatif sur le commerce
alimentaire et a entrainé une perturbation de la chaine d'approvisionnement alimentaire en
raison des restrictions a l'exportation. Les politiques de restriction des exportations ont fait
grimper les prix mondiaux des denrées alimentaires stables telles que le blg, le mais et le riz et
ont entrainé une réduction de la quantité et de la qualité des aliments consommés (Fyles et
Madramootoo, 2016). Les clients n'ont pas non plus pu trouver le produit qui n'est ni cultivé
ni produit a l'échelle nationale. Les producteurs ont également été affaiblis par les restrictions
car le marché international contient un nombre infini d'acheteurs et aide les producteurs a
sélectionner le meilleur. Lorsque les politiques de restriction des exportations ont été
appliquées, les vendeurs locaux n'ont pas pu trouver d'acheteurs, ce qui a entrainé une offre
excédentaire et un gaspillage ainsi que des pertes économiques. Les aliments qui ne sont pas
cultivés localement mais nécessaires a la transformation n'étaient pas disponibles en raison des
restrictions et ['utilisation des capacités des usines de fabrication d'aliments pour répondre a la
demande a également été négativement affectée (Arianina et Morris, 2020 ; Ndemezoet al.,
2018 ; Reddy et al. , 2016). Les problemes de transport du fret aérien et maritime étaient

également d'autres problemes liés aux pertes et aux déchets alimentaires (OCDE, 2020a).
6. Recommandations pour minimiser I'impact du Covid-19:

L'épidémie de la COVID-19 menace gravement la securité alimentaire, la sécurité et lanutrition.
Le chaos économique di a la pandémie menace l'acces économique et la disponibilité physique
de la nourriture. Les perturbations et les problemes possibles dans les systemes de
commercialisation, de logistique et de commerce peuvent restreindre l'accés a la nourriture a
certains endroits et a certains moments, par conséquent, des problemes de faim et de

malnutrition peuvent apparaitre (FAO, 20209).
a. Stratégies pour la chaine d'approvisionnement alimentaire :

Avant la pandémie, un tiers de tous les aliments produits pour la consommation humaine étaient
perdus ou gaspilles a toutes les étapes de la chaine d'approvisionnement alimentaire, y compris
la production, la manipulation post-récolte, la transformation, la distribution et la
consommation. Par conséquent, le gaspillage alimentaire a attiré plus d'attention que jamais a

I'ere du coronavirus. Une étude réalisée par (Aldaco et al. 2020) ont indiqué que COVID-19

51



Chapitre 03 L'impactdela Covid-19

avait un impact mineur sur la perte globale de nourriture et la production de déchets, mais a

entrainé une création de 12% plus élevée de déchets alimentaires au niveau des ménages.

Des composants bioactifs precieux tels que les phénols, les caroténoides, les pectines, les
flavonoides, les huiles essentielles, les glucosinolates, les isothiocyanates et les isolats de
protéines de lactosérum peuvent étre dérives des déchets alimentaires pour les réutiliser dans
la chaine alimentaire. Ces composés fonctionnels peuvent étre utilises comme conservateurs,
gélifiants, aliments ou compléments nutritionnels. Des techniques conventionnelles ou
innovantes peuvent étre appliquées aux étapes d'extraction, de fractionnement et d'isolement
des composants bioactifs des déchets alimentaires (Deng et al., 2015 ; Galanakis, 2012 ;
Galanakis, 2013). Cependant, des centres de collecte et de traitement supplémentaires sont
nécessaires pour récupérer les déchets alimentaires générés lors des étapes de production, de

transformation ou de consommation.

L'Autorité européenne de sécurité des aliments a indique que les aliments ne sont pas une source
de coronavirus et que le virus ne peut pas étre transmis par la consommation d'aliments. Les
surfaces environnementales telles que les poignées de porte, les interrupteurs d'éclairage ou les
aliments contaminés par le virus COVID-19 demeurent un risque potentiel d'infection (CE,
2020). Cependant, les derniers travaux de (Richard et al., 2020) ont montré que le SRAS-CoV-
2 peut étre efficacement transmis par voie aérienne. Par conseéquent, les gens devraient toujours
se soucier du lavage des mains. De plus, les détaillants doivent respecter les exigences d'hygiene
lors de la manipulation des aliments. Les préparateurs d'aliments doivent porter un masque et
des gants et les changer fréquemment lors de la coupe, du tranchage ou de lemballage des
aliments. Les consommateurs sont également responsables d'éviter la contamination en ne
touchant pas les aliments autres que ceux qu'ils sont préts a acheter dans les magasins
(Morawska et Cao, 2020).

Divers systemes de robots peuvent étre utilisés pour assurer la sécurité alimentaire dans les
installations alimentaires en empéchant la transmission de micro-organismes par 'homme. La
quatrieme révolution industrielle joue désormais un role important en prenant des décisions
autonomes basées sur les données en production. L'automatisation ouvre une nouvelle
opportunité¢ d'augmenter la productivitt¢ de 25% et d'accomplir les taches telles que le
chargement / déchargement, la mise en place et l'emballage plus efficacement que I'étre humain.
Les robots peuvent également nous aider a servir les aliments aux consommateurs de [lindustrie

de la restauration. De plus, le Cyber Physical System (CPS) peut surveiller les
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produits dangereux ou de mauvaise qualité dans la chaine d'approvisionnement alimentaire
(Igbal et al., 2017 ; Bowler et al., 2020) .

L'épidémie de la COVID-19 a également entrainé des exigences difficiles pour la gestion des
ressources humaines. Ces defis incluent le changement des conditions de travail, I'adoption de
nouvelles politiqgues et actions sur le lieu de travail pour réduire les contacts humains
(Camevale et Hatak, 2020).

Par conséquent, les organisations doivent répondre aux défis par certaines mesures :

Premierement, les symptdmes COVID-19 des travailleurs, visiteurs, fournisseurs et sous-
traitants doivent étre surveillés avant d'entrer dans [linstallation. Les équipes de sécurité
alimentaire ou HACCP peuvent effectuer un contréle de température de tout le personnel a
lentrée de [lusine. Il est également important de surveiller que les travaillurs portent des

équipements de protection du visage et des gants.

Deuxiemement, les établissements devraient envisager de réduire les heures de travail et la
rotation des employés. Le nombre total de travaillurs dans chaque équipe devrait étre divisé
en trois ou quatre groupes et leur temps de pause devrait étre ajusté pour éviter le

surpeuplement.

Troisiemes, les entrepbts et les installations de transformation devraient étre repensés pour
permettre aux salariés de mettre en place des distances sociales. Construire des cloisons ou des
barrieres qui recouvrent la partie supérieure du corps des travailleurs peut étre utilisé pour
maintenir la distance sociale. Une disposition diagonale doit étre utilisée si les employés

utilisent un engagement bilatéral dans la transformation des aliments (Shahbaz et al., 2020).

Enfin, Les machines robotiques peuvent également étre utilisées pour réduire le risque associé
aux travailleurs infectés par la COVID-19 pendant I'épidémie de coronavirus. De plus,les robots
peuvent remplacer les humains dans les opérations de transformation des aliments pour
maintenir une distance sociale en réduisant le nombre de travailleurs de [lalimentation. Ces
précautions contre la COVID-19 se traduiront par un mécanisme de marché international plus

stable.

53



Chapitre 03 L'impactdela Covid-19

b. Les pays devraient :
Maintenir I'équilibre entre la quantit¢ de production et la sécurité des travailleurs (FAO,
2020j).
La décentralisation de la fabrication alimentaire pourrait également étre utilisée pour éviter
les inconvénients et les risques associés au paradigme de la centralisation a l'ere du COVID-
19.
Les installations a petite échelle situées a proximite des consommateurs réduisent les codts
de stockage et de transport et minimisent les impacts environnementaux.
La construction des installations de production plus proches des consommateurs permet de
raccourcir la chaine d'approvisionnement et de réduire les émissions et la consommation
d'énergie pendant le transport et le stockage.
La décentralisation offre une flexibilité dans la chaine d'approvisionnement et permet aux

clients d'obtenir des produits frais et naturels.

Cela nous aide également a simplifier les procédures administratives afin d'atteindre les

personnes pauvres et défavorisées (Almena et al., 2019a; Almena et al., 2019b; FAO, 2005).

C. L'industrie agroalimentaire devrait
Déterminer les voies de transport bloguees et le nombre de travailleurs qui ne peuvent pas
travailler en raison de restrictions.
La main-d'ccuvre locale devrait étre formée et activée en cas de restrictions
transfrontalieres. Ce serait l'occasion d'assurer une main-d'ceuvre fiable et pérenne pour
lavenir en formant et en augmentant les compétences des employés locaux.
Les travailleurs agricoles sont désormais identifiécs comme des personnes essentielles, ce
qui leur assure de travaillr dans de meilleures conditions avec des salaires plus élevés
(Petetin, 2020).
Les intrants agricoles doivent étre considéres comme des produits essentiels pour assurer la
production alimentaire.
Les centres de collecte doivent étre sélectionnés et planifiés en fonction de leur distance
par rapport au fabricant.
L'intégration de petits producteurs plus prés du centre de collecte a forte capacité peut
également diminuer la mobilité (Galanakis, 2020).
Les changements dans les demandes sont un autre facteur qui affecte les performances de

la chaine d'approvisionnement.
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- Les demandes doivent étre déterminées a laide de prévisions et de simulations. En
particulier, les produits essentiels a la vie quotidienne, tels que les désinfectants et les
denrées alimentaires, ont gagné en demande au début de la crise. (Paul et Chowdhury,
2020).

- Il est nécessaire d'utiliser les installations logistiqgues de la maniere la plus optimale, en
particulier les véhicules logistiques ne doivent pas revenir a vide au point de départ.

- Le concept de «centre de distribution urbain» peut nous permettre d’utiliser une meilleure
capacité en regroupant le nombre de livraisons par un ou plusieurs vehicules. 1l améliore
également lefficacité du processus de collecte ou de transport.

- La protection des aliments doit étre assurée en coordonnant les membres de la chaine
d'approvisionnement.

- Les consommateurs devraient avoir acces aux marchés et il faudrait préter attention aux
besoins des consommateurs a faible revenu. La relation entre l'acheteur et le vendeur devrait
étre renforcée par la mise en place de systemes de distribution alimentaire en ligne.

- Le systeme de gestion de la chaine d'approvisionnement basé sur le Web peut étre considéré
comme un systtme Internet et permet le flux d'informations entre les fournisseurs, les
installations, les centres de collecte et les détaillants. Ce systeme permet une collaboration
plus rapide et flexible entre l'entreprise et le client (Morganti et Gonzalez, 2015 ; FAO,
2020j, 2020k ; Ngai et al., 2004).

- Les services de commerce numérique jouent un réle important dans linteraction et les
activités commerciales entre les acteurs de la chaine d'approvisionnement alimentaire.

- Le commerce électronique offre des opportunités de réduire les colts et d'augmenter la
demande.

- Les petits agriculteurs sont considérés comme défavorisés dans la  chaine
d'approvisionnement alimentaire en raison de nombreux défis quils face a l'accés au
marché.

- La numérisation des procedures permet aux petits agriculteurs de vendre leurs récoltes a
un prix plus élevé et les aide a atteindre plus de clients de maniére directe et efficace en
évitant les intermédiaires.

- Les plus grandes entreprises de commerce électronique collaborent avec le gouvernement
pour numériser les services des marchés ruraux et les encourager a faire partie de I'économie
du commerce électronique. Ces plateformes proposent principalement des engrais
organiques sur le marché a un codt raisonnable (Zeng et al., 2017 ; FAO, 2020j, 2020e).

55



Chapitre 03 L'impact dela Covid-19

d. Recommandations aux petits agriculteurs

- Les pays devraient prendre des mesures pour garantir la sécurité des travailleurs agricoles.

- Les professionnels de la santé sur place doivent suivre l'état de santé des employés.

- Les pays devraient construire des centres de collecte de la production agricole dans des
endroits facilement accessibles par les petits agriculteurs en ce qui concerne la réduction
de la mobilité, Les centres de collecte de la production agricole devraient étre congus pour
fournir un stockage de grande capacité (FAO, 2020c).

- Des structures de stockage améliorées et avancées peuvent également étre utilisées pour
minimiser la perte d'aliments tout au long de la chaine de valeur alimentaire. (Tetteh et al.,
2015).

Figure N°13: les agriculteurs portent des équipements de protection du visage et des gants.
e. Suggestions pour le gouvernement et les entreprises

Tout d'abord, un comité de crise devrait étre mis en place pour se concentrer sur l'effet du
COVID-19 au cours de la chaine de valeur alimentaire sans attendre trop longtemps la mise en
ceuvre de certaines stratégies et interventions. Ce comit¢ devrait devenir un acteur clé pour
observer les progrés et recommander des actions pour réduire les effets du COVID-19 sur la
production agricole et la réduction des approvisionnements alimentaires. Afin d'assurer une
mise en ceuvre adéquate et complete des stratégies, il est important que le comité collabore avec
le secteur privé (FAO, 2020k). En Turquie, le Ministere de I'Agriculture et des Foréts a formé
la Commission COVID-19 composée de sept académiciens et de deux membres du Ministere
de I'Agriculture et des Foréts pour les mesures et recommandations a prendre dansle domaine
de lagriculture et de lalimentation dans le cadre de la pandémie (MAF, 2020). Aulendemain

de la pandémie, les gouvernements du monde entier ont annoncé des plans de
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réponse pour aider lindustrie agricole a réduire les effets de I'épidémie de la COVID-19. En
Turquie, le ministere de I'Agriculture et des Foréts a annoncé les précautions et les programmes
d'aide au financement pour les agriculteurs et les installations / magasins de fabrication tels que
les abattoirs, les serres et les boulangeries. De plus, le ministere de [lIntérieur a publié les
directives de verrouillage qui permettent aux agriculteurs et aux usines de production
alimentaire de poursuivre leurs opérations pendant le verrouillage (MAF, 2020; MIA, 2020).
Au Canada, le Programme d'intervention agricole a été concu pour une aide financiere de 50 a
75% qui n'a pas a étre remboursée en ce qui concerne le protocole de santé, la commercialisation
et le mouvement des produits, la distribution, les projets stratégiques, lefficacité des abattoirs

et le développement (Novascatia, 2020).

Aux Etats-Unis, le ministére de I'Agriculture a engagé des programmes et des flexibilités tels
que laide alimentaire, le lait sous-évalué, lassurance-récolte, les préts agricoles, les préts de
produits de base, les superficies cultivées, la mortalité animale, la protection des cheques de
paie et les préts en cas de catastrophe économique pour aider les producteurs agricoles. sont liés
a l'épidémie de la COVID-19 (USDA, 2020).

Les gouvernements devraient également établir et mettre en ceuvre des stratégies
d'approvisionnement d'urgence pour soutenir la production. Les régions les plus touchées par
I'épidémie devraient étre protégées par des programmes temporaires de subventions auxintrants.
Un soutien opportun est essentiel pour la saison de plantation du printemps prochain (FAO,
2020d). Des programmes de collecte de données et d'évaluation pour les migrants devraient étre
utilisés pour déterminer quand et ou les migrants sont nécessaires (Martin, 2016). Il est
important de faciliter les mouvements transfrontaliers des travailleurs migrants car les
restrictions de mouvement et les fermetures de frontieres ont une forte influence négative sur
loffre de main-d'ceuvre agricole. Au Canada, le gouvernement a annoncé un programme d'aide
financiere de 50 millions de dollars américains pour les petits agriculteurs qui ont embauché
des employés étrangers temporaires pendant I'épidémie de la COVID-19. Le programme a
permis aux employeurs de recevoir 1 500 $ US par travailleur étranger qui doit s'isoler pendant
14 jours a son entrée au Canada (Ker, 2020). La pénurie de main- d'ceuvre qui en résulte peut
étre réduite par des politiques qui classent les travailleurs agricoles comme des personnes
critiques et les exemptent des restrictions de déplacement. Aux Etats- Unis, le gouvernement a
souligné I'importance des personnes employées dans la production agricole et les a considérées
comme des «travailleurs des infrastructures critiques» (FAO, 2020f; CDC, 2020a).
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Les opérations logistiques sont également essentielles pour maintenir la livraison des aliments
et, par conséquent, certains efforts sont nécessaires pour maintenir les opérations. Par
conséquent, davantage d'investissements dans les infrastructures devraient étre nécessaires pour
permettre davantage de services de supervision, des systemes d'assainissement améliorés, une
utilisation accrue de la documentation numérique et des opérations. Les pays doivent appliquer
un controle hygiénique strict dans le secteur de la distribution pour empécher la transmission
du virus. La santé et la sécurité des employés de la logistique qui transportent des produits
commercialisables doivent étre préservees (FAO, 2020j). Au Royaume-Uni, le sous-groupe
logistique a développé trois axes de travail nommés respectivement « programmes de passage
sécurisé », « gestion de crise, hébergement et transport » et « logistique de base a terre et gestion
du fret ».

f. Actions sur le commerce mondial :

La poursuite du flux d'intrants agricoles entre les pays, méme en cas de restrictions de
quarantaine ou de fermeture des frontieres, est vitale. Par consequent, des mesures visant a
faciliter le commerce des intrants agricoles tels que les équipements et les engrais devraient étre
prises a court terme car ces exigences sont cruciales pour le bon déroulement des activités de
plantation (FAO, 2020j).

Il est également important de comprendre limpact du COVID-19 derriere les politiques de
restriction, car les niveaux de disponibilité alimentaire sont élevés et les prévisions de
production de base cle sont bonnes. Malgré ces conditions favorables, les gouvernements
s'efforcent d'assurer la sécurité alimentaire en raison de la forte demande des consommateurs et
de protéger les personnes wvulnérables contre les augmentations de prix. Cependant, les lecons
des expériences passées ont indiqué qu'éviter les politiques de restriction commerciale peut étre
aussi efficace pour protéger les consommateurs et les revenus agricoles que les activites de
soutien direct (Martin et Glauber, 2020).

Les options et stratégies commerciales agricoles devraient étre modifiées pour minimiser ['effet
de I'épidémie a moyen terme. Chaque pays devrait déterminer sa propre politique pour identifier
les conséquences et limportance de changer certains aspects de la stratéegie commerciale

comme les taxes a limportation pour les intrants agricoles.

Il est d'autant plus vital que la capacité de la production agricole nationale est limitée et que les

prix montrent une tendance a la hausse pour certains aliments. Les actions a entreprendre
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dans le domaine de la stratégie commerciale sont influencées par la quantité de production et

l'utilisation des intrants.

Cette épidémie offre lopportunit¢ d'optimiser les options commerciales et de développer
certaines procédures et politiqgues (FAO, 2020j). Il est nécessaire d'aborder les politiques
commerciales et fiscales pour maintenir le commerce mondial ouvert. Certains des principaux
pays exportateurs ont suivi la politigue du « mendiant pour ton voisin » qui oblige les pays
importateurs a couvrir les colts ou les risques d'approvisionnements limités au début de
I'épidémie de la COVID-109.

Les effets de distribution de « mendiant ton wvoisin » incluent également l'augmentation des

prix des denrées alimentaires et la baisse de la sécurité alimentaire (Barichello, 2020).

Les pays devraient prendre des mesures immédiates concernant les options de politique
commerciale et fiscale et leurs effets possibles pour développer des conditions favorables au
commerce alimentaire. Pendant la crise alimentaire de 2006-2008, le manque d'informations
sur les conditions du marché (production, stocks, consommation, commerce, prix) et la
politique inefficace des pays ont entrainé des perturbations et entrainé une augmentation des
prix des denrées alimentaires. Si un pays commence a appliquer les mémes restrictions que lors
de la crise de 2006-2008, les autres gouvernements suivront et ce sera un désastre pour les
marchés. Nous avons tiré des lecons de la crise de 2006-2008 sur la maniere dont les pays
devraient réagir au COVID-19. Par conséquent, les pays devraient lever les interdictions
d'exportation et les taxes a limportation, car la hausse des prix des denrées alimentaires due a
la faiblesse de l'approvisionnement peut étre évitée en abaissant les tarifs d'importation (FAO,
2020j, 2020c).

En conséquence, le protectionnisme dans le commerce alimentaire comprenait différentes
formes de taxes, tarifs, barrieres non tarifaires et restrictions (Beghin, 2014 ; Ghazalian, 2019).
Cependant, la mise en ceuvre de ces politiques a entrainé un écart entre la demande et ['offre,
entrainant une forte hausse des prix alimentaires mondiaux a moyen et long terme. Par
conséquent, les clients économiquement wulnérables sont le groupe le plus touché parmi les
autres acteurs de la chaine d'approvisionnement. Cependant, linverse était également possible
a court terme car l'exces de l'offre nationale se produit en raison des restrictions a I'exportation
et les petits agriculteurs sont confrontés a des problemes économiques dus a la réduction des
prix intérieurs. Par conséquent, les restrictions et les interdictions doivent étre levées pour

améliorer la productivité agricole et assurer la sécurité alimentaire et nutritionnelle pendant
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Iépidémie de la COVID-19 car les effets de la COVID-19 sur les riches et les pauvres sont
differents mais nous sommes connectés les uns aux autres par le biais de la mondialisation et
l'humanité (Gardner, 2001 ; PAM, 2020b; Espitia et al., 2020). Par conséquent, la restriction
du commerce n'est pas seulement inutile, elle nuit également a tous les acteurs de la chaine

d'approvisionnement alimentaire et crée la panique et la peur sur les marchés (Liu et al., 2020).

II.  L'impactde la COVID-19 sur les industries agroalimentaires en Algerie

1. Les industries agroalimentaires en Algérie

Compte tenu de limportance de la demande algérienne et de la possibilité d'exporter dans
certains secteurs, lindustrie agroalimentaire algérienne a connu un développement important
au cours des 15 dernieres années, et les perspectives de croissance sont encore plus importantes
pour lavenir (Agroligne, 2015). Aux yeux du gouvernement, lindustrie alimentaire est
importante car elle soutient les moyens de subsistance de 40 millions de personnes, garantit la
sécurité alimentaire et joue un rble important dans l'économie nationale. Par conséquent, il
contribue de maniere efficace et durable a lamélioration du PIB (produit intérieur brut), a la

fiscalité et a la réduction du chdmage qui a explosé ces dernieres années (HORRI et al., 2015).

Le secteur agro-alimentaire algérien se caractérise par des secteurs d'activités trés diversifies,
tels que lindustrie laitiere, l'industrie céréaliere, l'industrie pétroliere et lindustrie sucriere. Ceci
expliqgue la diversification des produits vendus dans lindustrie. Une des caractéristiques
structurelles de ces départements est que leur intégration est particulierement faible. Les intrants
utilisés par ces entreprises agroalimentaires comprennent principalement des matieres premieres
importées (HORRI et al., 2015).

2. Les caractéristiques de secteur agro-alimentaire en Algérie :

L'industrie des produits agricoles en Algérie présente généralement les caractéristiques
suivantes : (HORRI et al., 2015)

- L'industrie agroalimentaire chinoise est en fait déconnectée de l'agriculture en amont, et il y

en a encore trop peu, surtout dans les zones rurales.
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-Leur intégration des produits nationaux est trop faible et trés dépendante des matieres

premieres importées et de la plupart des intrants.

-L'industrie des produits agricoles est tournée vers le marché local, completementdéconnectée
du marché extérieur, présente une faible intégration verticale entre I'amont et laval et manque

d'intégration des modes d'organisation et de gestion modernes.

- L'industrie des produits agricoles joue actuellement un rble clé dans le systeme alimentaire
national, mais a une participation limitée & l'amélioration de la sécurité alimentaire nationale-

Une faible compétitivite.

-Départements sanctionnés pour manque de surveillance du marché -Manque d'organisation

professionnelle ou interprofessionnelle.

-Banni par manque de stratégie globale et de cohérence (nombreux cas de surcapacité).

-Etouffé par de nombreux cas de concurrence déloyale qui ont porté atteinte a lintégrité des

entreprises.
-Obstacles a la faible structure professionnelle.

3. L'impact de la COVID-19 sur IAA :

3.1.  Impacts limités sur la production

La crise du COVID-19 na pas provoqué de changement majeur dans les perspectives des
récoltes des céréales. Des autorisations spéciales de transport pour les agriculteurs et les
travailleurs, les saisonniers, les exploitants agricoles et les fournisseurs ont été mises en place
pour le secteur agricole afin d'assurer le déroulement normal du mouvement. La production de

céréales est fortement mécanisée sans difficultés majeures (CIHEAM, 2020).

3.2.  Impacts sur les stratégies d’importation et de stockage

Au cours de la période de cing mois de décembre a mars, I'Algérie a importé 2,55 tonnes de
céréales via son office (OAIC), ce qui est bien supérieur aux prévisions de lautorité publique
pour la campagne 2019/2020. La crise a exacerbé l'urgence pour le pays de réduire rapidement
sa dépendance aux importations. Surtout entre le 15 mars et le 15 avril, le magasina vendu 2,5
millions de quintaux de semoule, ce qui est la consommation normale pendant 3 mois en période
normale (OAIC, 26 mars). Le montant qui devait couvrir un mois a disparu en quelques jours
(CIHEAM, 2020).
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3.3.  Perturbations logistiques des industries agroalimentaires

La pénurie de main-d'ceuvre et le choc de la demande ont pu affecter la chaine de transformation
alimentaire dans certaines situations. La meunerie et la brasserie font partie des secteurs
ceréaliers les plus touchés par le choc de la demande induit par la crise (avec les secteurs de la
viande et du lait). Localement, des perturbations logistiques pour les denrées périssables (fruits
et legumes) ont été signalées (CIHEAM, 2020).

Les opérations liees aux importations et a la logistique associée ont éte normales. Cependant,
l'augmentation rapide de la demande les a mises sous pression avec des difficultés temporaires

d'approvisionnement de certains produits finis (pates, semoule, etc.) (CIHEAM, 2020).

En Algérie, les meuniers ont d0 faire face a une demande pressante et accélérer Ila
transformation des céréales pour approvisionner les détaillants. Le gouvernement a fait des
avances sur les quantités allouées aux transformateurs pour répondre a la forte demande (au
début de la crise). Les usines de transformation alimentaire ont considérablement augmente leur
activité au cours de cette période initiale. Plusieurs autorités publiques ont surveillé de tres prés
les opérateurs de lindustrie alimentaire, notamment les minoteries, tant privées que publiques.
En général, des autorisations spéciales de transport s'appliquent également a [lindustrie

agroalimentaire dans la plupart des pays suivis (CIHEAM, 2020).
3.4. Impacts sur la demande
Le choc de demande

La fermeture des chaines de magasins HORECA (hbtels, restaurants et cafés) et le manque de
tourisme en Algérie ont gravement affecté la demande. Alors que la maladie commencait a se
propager, ['Algérie a signalé une augmentation significative de la demande de produits
céréaliers. Bien que la demande alimentaire soit généralement inélastique, les aliments de base
et les aliments préts a consommer qui peuvent étre stockés sur le marché ont augmenté. Les
achats « paniques » (achat de produits de premiere nécessité comme la farine, les pates, la
semoule, le riz et les haricots, le lait en poudre, le sucre, I'huile et les produits sanitaires, le gaz
naturel, etc.) se sont multipliés. Ces achats forcés peuvent provoquer des pénuries alimentaires

temporaires dans certaines villes. Une semaine plus tard, la situation a été
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corrigge en mobilisant les stocks des fournisseurs concernés et les réponses des intervenants
logistiques. Cela a provoqué des difficultés d'écoulement des produits, des gaspillages de
produits périssables et des pertes de revenus (CIHEAM, 2020).

3.5.  Impacts sur les stratégies a I’export

L'Algérie n'a pas interdit ou limité [I'exportation de produits agricoles, conformément aux
recommandations des organisations multilatérales (OMC, FAO, FAOAMIS, IFPRI).
(CIHEAM, 2020).

4. Les Mesures prises pour atténuer I'impact de la crise sanitaire en Algérie
4.1. Mesures de soutien socio-économigue pour atténuer la pauvreté

La lutte contre la crise ne peut se limiter & des mesures visant a atténuer son impact sur les
secteurs agricoles. Elle doit inclure des mesures plus larges pour aider les populations et les
entreprises les plus wulnérables, qui doivent in fine soutenir la consommation (y compris les
produits agroalimentaires). 1l est clair que cette crise aura un impact important sur I'économie,
et tous les pays du monde, notamment I'Algérie, connaitront une contraction importante du PIB.
Cela conduira inévitablement a une augmentation de la pauvreté, en particulier parmi les
groupes les plus wulnérables (par exemple la population rurale.) Un soutien social et
économique est donc nécessaire. L'importance de ces mesures dépend dans une large mesure
des capacités et de la capacité du pays a répondre aux crises. En plus du soutien direct ou
indirect au secteur agricole et a sa population, I'Algérie a également amélioré et développé des

filets de sécurité et des plans de protection sociale accessibles (CIHEAM, 2020), en :

e Augmenter le montant de laide aux bénéficiaires actuels de laide sociale

e FEtendre les programmes d'aide sociale (en espéces ou en nature) aux non-
bénéficiaires/participants des programmes existants vulnérables aux impacts des crises

e Fournir un droit supplémentaire (par le biais de fonds de prévoyance) pour compenser
la perte de revenus

e Explorer, le cas échéant, le recours aux banques alimentaires (y compris par le biais de
dons de particuliers, de réseaux de solidarité, d'organisations non gouvernementales,

etc.)
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4.2.Mesures prises pour atténuer I'impact de la crise sur la population rurale et plus

généralement sur les citoyens et I'économie nationale :

2,2 millions de familles (chémeurs, secteur informel) ont recu une prime de 10 000
DZD.

Le gouvernement a déja débloqué un budget de 22 milliards de dinars, auquel s'ajoute
une aide alimentaire pour pres de 400 000 familles (paniers alimentaires contenant des
aliments essentiels mis a la disposition des citoyens les plus démunis).

Un guichet unique pour les agriculteurs

Des avances sont accordées sur les produits phytosanitaires et autres intrants.

Des préts bancaires simplifiés ainsi que des assurances a des taux subventionnés.

5. Lesimportations Algériennes par pays partenaires

La structure des importations algériennes est diversifiée en termes de partenaires. Selon les

statistiques de la Direction des Douanes, la Chine reste le principal fournisseur de [Algérie

avec une valeur de 7654 millions de dollars soit 18,25% des importations totales. En

deuxieme position, on trouve les quatre pays européens (France, Italie, Espagne et

Allemagne) avec un total de 32% (GANA, 2020), selon le graphique 11 suivant.
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Figure 14 : les importations algériennes par pays en 2019 (%)

Source : bulletin statistique de direction générale des douanes

Si les biens d'équipements industriels representaient en 2019 pres d'un tiers des commandes

totales, le groupe alimentaire a pris la troisieme place avec une part de 19,25% (services des

douanes). Les deux premiers mois de 2020 ont vu une augmentation des importations de «
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produits alimentaires » pour rester a la deuxiéme place dans la structure des importations avec
21,10 % de la valeur totale (GANA, 2020) (voir Figure 14 ci-dessous).

40 M Biens
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y ® Demi produits
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Figure 15 : position des importations des produits alimentaires (en %)
Source : construit par 'auteur, donné de la direction générale des douanes
La composition des importations des produits alimentaires

La figure 15 ci-dessous montre la composition en pourcentage de lensemble des produits
alimentaires importés par I'Algérie. La comparaison entre les deux premiers mois des années
2019 et 2020, montre que la composition des importations de ces produits est dominée
principalement par certaines catégories de denrées alimentaires. Ainsi, trois catégories de
produits peuvent étre distinguées : les céréales, les produits laitiers et le sucre qui représentent
pres de 62% des importations totales (GANA, 2020).
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Figure 16 : composition des importations des produits alimentaires en Algérie (comparaison

entre deux périodes).
6. La sécurité alimentaire en Algérie

La sécurit¢ alimentaire de [I'Algérie est largement tributaire de deux paramétres qui sont

aujourd’hui fortement impactés par la pandémie : les finances publiques et le marché
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alimentaire mondial. L'importance du role de I'Etat dans la formation des prix des produits
alimentaires, et donc leur accessibilité, et dans l'approvisionnement des marchés en produits
alimentaires importés, place les finances publiques au centre des problématiques de sécurité
alimentaire. Les finances publiques sont actuellement fortement impactées par la base de la
fiscalité pétroliere (32% du budget de I'Etat) et des taxes ordinaires suite au ralentissement de
l'activité économique. Elles sont également affectées par la baisse des recettes en devises et le
risque de creusement du déficit commercial. Le pétrole, pilier de I'économie algérienne, est a
I'épicentre d'une onde de choc qui va se propager a lensemble de l'économie nationale.
L'effondrement spectaculaire des prix du pétrole, suite a la chute de la demande mondiale, a de
lourdes conséquences sur les finances publiques, et donc sur la capacité de I'Etat a supporter le
co(t énorme du ralentissement de I'économie nationale provoqué par les mesures de lutte contre
le covid-19(Daoudi et Bouzid, 2020).

A partir de ces constats, nous identifions quatre composantes du systeme alimentaire de
I’ Algérie susceptibles d’étre directement impactées par la crise économique engendrée par la
covid-19 :

- La demande locale de nourriture et la sécurité alimentaire des menages économiguement
vulnérables.

- La production agricole et alimentaire nationale.
- Chaines d'approvisionnement alimentaire locales et du marché.

- Importations et chaines d'approvisionnement mondiales.

Chacune de ces quatre éléments de la sécurité alimentaire sont analysés de pres pour identifier
les risques qui pourraient perturber laccés physique et/ou économique des consommateurs a

une alimentation équilibrée et saine dans les mois a suivre (Daoudi et Bouzid, 2020).
7. Incidences de la COVID-19 sur les fondamentaux du modele de sécurité alimentaire
Production agricole et alimentaire :

La fabrication de produits alimentaires en Algérie est un résultat tres important. Le lien entre
lagriculture et [lindustrie alimentaire n'est pas trés étroit, mais qui ont les mémes
caractéristiques, ils sont Le marché mondial pour leur approvisionnement en intrants. Au cours

des 40 dernieres années, ces deux segments de marché Le secteur de la production de
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notre systéme alimentaire a été entierement développé Articuler clairement et chacun integre

indépendamment la chaine de valeur mondiale.

La plus faible perturbation dans limportation des intrants clés pour ces secteurs aura des
consequences directes sur la production nationale et donc sur lapprovisionnement du marché.
L'importation de ces intrants est un parametre a suivre de prés pour éviter toute rupture de la

prochaine campagne agricole (2020-2021) (Daoudi et Bouzid, 2020).

Une perturbation qui pourrait avoir quatre origines principales :

1. Absence de disponibilité du marché mondial

2. Les problemes de distribution et de logistique

3. les problemes de logistique et/ou les lourdeurs administratives en Algérie
4

la rétention spéculative de ces intrants par les importateurs disposant de stocks

Les deux premieres origines de perturbation échappent au contrdle des autorités algeriennes, il
s'agit de suivre les indicateurs les concernant et d'accompagner les opérateurs privés dans la
recherche d'alternatives d'approvisionnement. Les deux derniéres sources, en revanche, relevent
du champ d'action direct des pouvoirs publics, qui peuvent mettre en ceuvre les mecanismes
nécessaires pour éviter toute perturbation/tout retard dans lapprovisionnement (facilitation des
procédures douaniéres et de contrle) ou toute augmentation du prix de ces intrants (ajustement
conjoncturel des taxes d'importation et de commercialisation, controle des stocks des
importateurs) (Daoudi et Bouzid, 2020).

8. Evolution des prix des produits alimentaires

Une hausse définit lindice des prix des produits alimentaires, qui a augmenté de 1,0 % en
janvier 2021 par rapport au mois précédent. Les prix des produits agricoles frais ont augmenté
de 1,3%, avec des hausses pour quelques produits, principalement les légumes (+6,7%).
Cependant, ce dernier produit marque une diminution de 2,0% par rapport au méme mois de
lannée précedente. Par ailleurs, des diminutions de prix caractérisent notamment la viande de
poulet (-4,4%). Les produits alimentaires industriels affichent une croissance de 0,8%, induite
par I'évolution d'un certain nombre de produits, principalement les huiles et graisses, les sucres
et produits sucrés et les fromages de lait et derivés. En janvier 2021 et par rapport a janvier
2020, l'évolution des prix des produits alimentaires est de +4,0%, dont +4,2% pour les produits

agricoles frais et +3,7% pour les produits alimentaires industriels (Bazizi, 2021).
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Tableau N°08 : Evolution par catégorie de produits en janvier 2021.

Poids Indice Janv. | Variation Variation Variation 01
2021 Janv. 21/ Déc.| Janv. 21/| Mois 21/ 01
20 Janv. 20 Mois 20
Produits 169,18 271,22 1,27 4,23 4,23
agricolesfrais
Produits 262,09 183,09 0,82 3,68 3,68
alimentaires
industriels
Tableau N°09 : Evolution par sous-groupe alimentation.
Poids | Indice Janv. | Variation Variation Variation 01
2021 Janv. 21/ Déc.| Janv. 21/ | Mois 21/ 01
20 Janv. 20 Mois 20
Pain et Céréales 271,6 | 163,23 0,05 4,19 4,19
Viandes et abats de 132,8 | 304,55 0,94 2,08 2,08
mouton
Viandes et abats de 25,1 279,18 0,45 1,34 1,34
boeuf
Poissons Frais 9,9 798,34 8,45 38,43 38,43
Viandes et Poissons | 1,0 204,90 0,43 3,05 3,05
enconserve
Légumes 109,1 | 245,36 4,73 0,16 0,16
Fruits 52,5 340,69 -1,05 3,36 3,36
Pomme de Terre 34,3 197,79 -2,18 -6,95 -6,95
Lait- Fromage- | 110,7 | 153,73 0,46 1,28 1,28
Dérivés
Huiles et graisses 59,3 222,43 4,41 12,69 12,69
Sucre et produits | 34,7 190,36 2,25 3,71 3,71
sucrés
Café - Thé —Infusion | 35,5 207,76 0,01 0,08 0,08
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Tableau N°10: Evolution des prix de quelque produit enquétes durant le mois de janvier

2021.
Prix Moyens (enDA) Variation (en %)
S
Intitulé du | Unité 2001 (*) | Janv. Déc. Janv. Janv. 21/ | Janv.21 | Janv.
produit de 2020 2020 2021 Déc.20 |/ Janv. |21/
Mesure 20 2001
VIANDE
Viande de | Kg 501,33 149341 | 1509,76 | 1523,78 | 0,93 2,03 203,95
Mouton
Foie de | Kg 905,74 3760,98 | 3715,85 | 3787,30 | 1,94 0,71 318,20
Mouton
Viande Kg 539,90 1520,73 | 1537,80 | 1540,24 | 0,16 1,28 185,28
Hachée
Merguez | Kg 366,53 1182,93 | 1206,10 | 1206,10 | 0,00 1,96 229,06
Rouge
vrac 1kg 1
choix
Poulet Kg 190,37 226,04 284,51 27207 | -4,37 20,36 42,92
évidé
entier le
kg
Poissons

Sardine Kg 88,16 621,41 839,53 92431 | 10,10 48,74 948,45
fraiche
Rouget Kg 462,10 162333 | 1734,62 | 180417 | 4,01 11,14 290,43
Crevette Kg 607,52 2866,67 | 3071,88 | 3135,71 | 2,08 9,39 416,15
Rouge

Légume Frais
Oignon Kg 42,68 65,15 55,48 56,04 1,01 -13,98 31,30
sec
Choux Kg 46,14 79,67 68,02 78,10 14,82 -1,97 69,27
fleurs
Artichaut | Kg 49,79 117,29 - 11251 | - -4,08 125,97
vert
Tomate Kg 50,58 117,64 69,95 80,24 14,71 -31,79 58,64
normale
Salade Kg 35,44 121,08 95,23 117,49 | 23,37 -2,96 231,52
laitue

Fruit Frais
Citron Kg 40,25 155,31 157,89 150,09 | -4,94 -3,36 272,39
Orange Kg 58,44 143,94 158,74 14431 | -9,09 0,26 146,94
Thomson

Pomme De terre
Pomme de | Kg 25,60 53,26 52,29 50,11 -417 -591 95,74
terre
blanche
Pomme de | Kg 23,53 51,52 49,67 4722 -4,93 -8,35 100,68
terre
rouge
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Conclusion :

Lorsque on examine la question de limpact de la pandémie on distingue que il y a plusieurs
problemes majeurs ont été alertés dans lindustrie agroalimentaire et la chaine

d'approvisionnement alimentaire lors de I'épidémie de la COVID-19 :

e Les gens ont tendance a suivre une alimentation saine pour se protéger et protéger leur
systeme immunitaire, Par conséquent, la demande d'aliments fonctionnels contenant des
ingrédients bioactifs a augmenté.

e L'industrie agroalimentaire est un secteur tres important sur le plan économique, Cependant,
le secteur alimentaire est confronté a des défis differents par rapport a d'autres secteurs qui
ne sont pas essentiels & la vie quotidienne. Si une usine ferme a cause de la propagation du
COVID-19, un certain nombre de personnes qui travaillent dans ces usines risquent de
mourir de faim, mais si les transformateurs et les distributeurs sont infectés, tout le monde
est en danger.

e La sécurité alimentaire a attiré plus d'attention pour prévenir la transmission du coronavirus
parmi les producteurs, les détaillants et les consommateurs, des problemes de sécurité
alimentaire sont apparus en raison des restrictions de verrouillage.

e Des problemes de durabilité alimentaire sont apparus a Iere de la pandémie, A la lumiére
des récents défis de Ila chaine dapprovisionnement alimentaire, la  chaine
d'approvisionnement alimentaire provoque désormais de vives inquiétudes.

La pandémie de la COVID-19 a eu un impact significatif sur le commerce alimentaire et a
entrainé une perturbation de la chaine d'approvisionnement alimentaire en raison des
restrictions a I’exportation.

e La demande alimentaire des consommateurs varie en fonction du prix des denrées
alimentaires, du niveau de revenu des consommateurs, de la situation sociodémographique,
consommation, les préférences d'achat et les contraintes de temps.

e La COVID-19 a eu un impact significatif sur l'agriculture sous deux aspects importants :
l'offre et la demande de nourriture. Ces deux aspects sont directement liés a la sécurité
alimentaire, de sorte que la sécurité alimentaire est également menacée.

e Les consommateurs jouent un role clé dans la chaine d'approvisionnement alimentaire,
les changements de comportement des consommateurs ont fortement affecté la chaine
d'approvisionnement alimentaire. L'épidémie de la COVID-19 a provoqué une

augmentation significative du prix des denrées alimentaires liée aux restrictions de
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verrouillage accompagnées d'achats paniqués, ainsi que des perturbations de la chaine
d’approvisionnement.

e La pandémie de la COVID-19 a eu un impact significatif sur le commerce alimentaire et a
entrainé une perturbation de la chaine d'approvisionnement alimentaire en raison des

restrictions a I'exportation.

Pour réduire les effets négatifs sur I'impact de la COVID-19 les pays du monde entier ont

adopté un ensemble de mesure et des stratégies varient selon les pays comprenant :

o Les symptdbmes COVID-19 des travailleurs, visiteurs, fournisseurs et sous-traitants doivent
étre surveillés avant d'entrer dans [linstallation. Les équipes de sécurite alimentaire ou
HACCP peuvent effectuer un contrle de température de tout le personnel a l'entrée de
l'usine. Il est également important de surveiller que les travailleurs portent des équipements
de protection du visage et des gants.

e Réduire les heures de travail et la rotation des employés. Le nombre total de travailleurs
dans chaque équipe devrait étre divisé en trois ou quatre groupes et leur temps de pause
devrait étre ajusté pour éviter le surpeuplement.

e Les entrepdts et les installations de transformation devraient étre repensés pour permettre
aux salariés de mettre en place des distances sociales. Construire des cloisons ou des
barrieres qui recouvrent la partie supérieure du corps des travailleurs peut étre utilisé pour
maintenir la distance sociale.

e Les machines robotiques peuvent également étre utilisées pour réduire le risque associé
aux travailleurs infectés par la COVID-19. De plus, les robots peuvent remplacer les
humains dans les opérations de transformation des aliments pour maintenir une distance
sociale en réduisant le nombre de travailleurs de l'alimentation.

e Réduire la dépendance alimentaire a travers le développement du secteur agricole.

e Substitution progressive a limportation des produits alimentaires de large consommation
(céréales, produits laitiers, viandes, sucres et les huiles) par la promotion de la production
nationale. En effet, dans l'objectif de réduire la wulnérabilit¢ du pays a limportation des
denrées alimentaires de base, il est primordial d'appuyer et de protéger la production
nationale afin d'approvisionner le marché local mais aussi de diversifier les échanges avec
le reste du monde.

e Les options et stratégies commerciales agricoles devraient étre modifiées pour minimiser

leffet de I'épidémie & moyen terme.
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e Les pays devraient prendre des mesures pour garantir la sécurité des travailleurs agricoles.
e La crise actuelle du COVID-19 a modifié les politiques commerciales alimentaires de

certains gouvernements, s'orientant vers la restriction des exportations et la facilitation des
importations.
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Résumé :

La crise du Covid-19 a entrainé un bouleversement total des équilibres économiques a I'échelle mondiale. En particulier, le stocket leschaines

d’approvisionnement menagantd’une fagon remarquable la disponibilité des aliments et la sécurité alimentaire en générale.

L’objectif de notre mémoire est d’étudier les impacts de la pandémie de la covid-19 surles industries agroalimentaires, et les mesures
recommandées pour réduire ses effets surle domaine socioéconomique.

La pandémie de la covid-19 a eu un impact significatif sur le commerce alimentaire et aentrainé une perturbation de la chaine
d’approvisionnement alimentaire en raison des restrictionsal’exportation et une augmentation significative du prixdesdenréesalimentaires
liée aux restrictions dimportations accompagnées d’achats paniqués, résultant de changement de comportement de consommateurs, afin de
bénéficier d’unealimentation saine pour se protéger et protéger leur systéme immunitaire, par conséquent, la demanded’alimentsfonctionnels
contenant des ingrédients bioactifsa augmenté. De plus, on pourrait réduire le nombre de travailleurs dans le secteuralimentaire pardesrohots
dans le but de maintenir une distanciation.

Enfin, les pays ont adopté une série de mesures et de stratégies pour atténuer les impacts négatifs de la covid-19, en remplagant progressivement
lesimportations de produits alimentaires largement consommeés par la promotion de la production nationale. Lachainedapprovisionnement
doit également étre suffisamment flexible pour répondre aux défis de la chaine alimentaire.

Mots-clés : Covid-19, agroalimentaire, agriculture, Algérie, prix

Abstract:

The Covid-19 crisishas led to a total disruption of the economic balance on a global scale. In particular, thestockandsupply chainsthreatening
in a remarkable way the availability of food and food security in general.

The objective of our dissertation isto study the impacts of the covid-19 pandemic on the agri-food industries, andthemeasuresrecommenced
to reduce its effects on the socio-economic field.

The covid-19 pandemic has hada significant impact on food trade and has led toa disruption of the food supply chainduetoexport restrictions
andasignificant increase in food prices due to import restrictions accompanied by panic buying, resultingin a change in consumerkehavior,
in order to benefit from a healthy diet to protect themselvesandtheir immune system, therefore, the demand for functionalfoodscontaining

bioactive ingredients has increased. In addition, robots could reduce the number of workersin the food sector in order tomaintainadistance.

Finally, countries have adopteda series of measures andstrategiesto mitigate the negative impacts of covid-19, gradually replacingimports
of widely consumed food products by promoting domestic production. The supply chain must also be flexible enough to respondto the
challenges of the food chain.

Keywords: Covid-19, agribusiness, agriculture, Algeria, price
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