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�����: 

�إ������ت��������   
��� �ا��ا�� �ا���� ��������� ������� �إدار� �ة��أ� �ا�
ول !"�#�� $�%&

�*�(�)�ر'�� ،,��*� �أ'-� �ا���� �.دارة /0)� 1�23� ����5ا��ي �ا6�78ت، 9:;� <=� ا@?-�<ر

�ا8<اB�Cن� �إ&�7ه E�(F��ا�GB�� �ا������ت H"&� IJ>�� �ا���� �ا��"�Fت 
�*� /0K8ا� ا�<��"

L�M� ��� N3���2'��ا�%-*� 
دO�3� �إ��-�(� ��PQ'�ة �*���-�ار، ER>�&و� 
C>�&� $���ST)� U


ى�W-<�ورV>�و&F<ر�ا�
و��.     

��Zن���       �8�� �.داري �أو�ا��-<��،�ا�%�W<ن �ا���� �.دارة $�P�[*� �ا@[�ص 1 >̂W�%�ا� ا��_

�>�M@ن�ا���م�=>�ا>W�%�وع�ا�M�$'أ�N�$����دول�ا�N���'bB,Q��cا�? .��'�ا�ا�%�W<ن إن�أ'-�

3
ة
     :�e�I��&1)�ب�(

�اQ��c����cدول�ا����$،����iأ�    -  ?j��(�k��*�و�����N-m3=>�أ'-��ا�l8��ت�.دار�

�ة�إدار�����إدارة�(-<��أن��-��Iدول�ا����$�����أ����n�9آp�-*أو��.��q�Mدارة�ا��-<��

�bB(Qة�=>�W�r-*�I�-�&�bs��t���ue�$����دول�ا�vZ8ا�

ا^�8�1�<م�ا�
و�،��wxMا��7���

�����P$�ا�
و��و�bB'�إذن���'�  .و��"

-   ��ا��������J>��*��-��6��Rz��ة�ا
3
�ا�%�W<ن�.داري�ا�}��(F*�ST)�|����}W�R

�vا�8ا�� �Tnل N�� �وا�~� ���'�اPد،�و�T("�� ��>�>�m��وا� �و.��-�(� و.���Sد3


ا3�.��%Tل�و�����
�ا�:���wت�����.دارة�ا�*�،��<اء�Tnل����"��cا��ا@?��>-�

�<=� �.داري ��"%�W<ن 3
ة
�ا@? �.&�7'�ت ��ن 9���� ��� "���� �Tnل Nأو��� .��%Tل

�cا�و=>�Z"���اB�"��8ن،��UW�Z.دارة�ا�<�������ue�،vK�5ا@?��ز�ا��ي�و��N���"F. ا@?

�3%<م�*��bB2Oو&�����ا�%�ارات�ا�>r~@ا�ا������F"��ا��'�#�&�w:�.  

-    ������Rأ����،
ة�ا���-���?j�����O�&ل�Tn�N��H�1،�ذ >̂W�%�<ى�ا��ز�(0/�ا8bs�M

�
�ا�%<ا( 
د)� �أن 
7W� �'�ا، ���>3� �إ�/ �.��%Tل N�� �bBn5ة �'�ه /0)� ��)TC�(M

                                                           

1  -��،�cا��ا��ا��،�دار�ا78
د��"k}��وا��<ز�I،�ا@?�(F�ن�.داري،�ا>W�%�ا�<=�GB�>�د،�ا�(�����W�،�PW5،�ص�2010ا.  
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�إ�6و�O<ي� �3
ر�(
د� ��r3�6د i��� 
ا،��bB(Q� �.داري �*��%�W<ن �ا��8"% وا���<ص

  .(W�%��*�E"��3�_W�/0<ن�.داري 

�و&F<ر�����    vn
&� �*�زد�3د |C�(&6ر�bB(Q� �*�'�-�م �PO3� �.داري �ا�%�W<ن �أ�)� ،$R� N�

�M�%K�وا� �و.��-�(� �و.���Sد3 �ا������ �ا@~��ة <����� !"�#�� <=� �ا�
و� . و���

�'<�&��P$�.دارة �وbBn5ة �5و�/ 
ر���*� �.داري �ا�%�W<ن ��<J<ع �eن 
��و�PWا%M� ،ا����


ة��)�N����  :2أ�����=>�K-U"<ا�W،�&در�

��i���N*��ن�ا�%<ا(
�و�r�5م�ا��8"%�*����Qbو&��P$�ا@?��ز��:ا+�L-�Fا�����67 -

�(.داري�*��
و��Q��� ).درا�

- �M�N(ا�� L-�F+ى��:ا
�� �ا���� �.دارة /0)� �ا���ر� 
�ا�%<ا( �إ�/ �ا���Fق i��� N�

�<ر�-?j���
������ا8<�nو���������و�C�{k*������S)درا��Q���.( 

- 8O�&(ا��L-��:������"����w:�ت�ا��W�r�.و�vc��>�ا����ض�إ�/��#�"!�ا�i���N�

���{��UW�Zط�.داري،��<اء��{k��*ن�(-<��<ن (ا�%��م�>��>� (� ) أ�<ال(أو���د3

��W>W�Sأو�)�W>W�Sت���mت�و��F"�.( 

- �P�Qا��� L-�F+ا: � �c�2%�ا� ����ت��*� �و.'�-�م �ا�
را� i��� N��ا��#8

                        .*���8ز(�ت�.دار�

          � ���ا �.داري �ا�%�W<ن ��O<ر �ا���� ��bs��t.دارة ،E(�� ��� /0)� ��#�"!�*��ء 
-��t

�أ�����Bن،ا�� �د(���Bن /0)��m&�3� �F-W� �.داري ��-�P�&� <=� �W>W�%�ا� $P ���Q�8ا� �-'

 .�.دار���Q��T�وا�أ��ا��������6|���-��5ول ن���)-�د��}�bB(Q�vr(0/�ا��M��Zذا. دار�

$�� �*��z{kة 
��ا�� K3
�� �ا�
ول N�� 
3
��� (�k��*��� �-�� ���� ��7-<ع�إ6 IJو� N�

-Jو� ��^}%�ق �C�#8� �&��د�3 -�����*� �>r~@ا� 3
يz*� �.دار� 
ة�ا��"�Fت�>�� �W�

j�ا� �-��� ��Mن ،�ا��ا�
و� �إ�/ �ا�T ?<ء �-��1C3-%�ا
�ا����Wا����mا� �-"Z� 
Qz�3� �يQ�

                                                           

2-�،Iوا��<ز���{k"�ن�.داري،�دار�ا��"<م�>W�%�0>،�ا���bB,��ا�
-O��،�PWا��،�cا�
�5و�4،�ص�2013ا@?-O��،�PW؛�ا

�،�cا�  .5،�ص�2014ا��,0���bB>،�ا�<36�=>�ا�%�W<ن�ا@?�ا�cي،�دار�ا��"<م��"k}��وا��<ز�I،�ا@?
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�=ا� ��M5اد Qر�{�� 
أ(�� £��m&� ��Jورة �إ�/ �ا8ا¤> /0)� �.دار� $�uوl;�bB��t� ��<ى�>

<0O83ا. 

          �*� 
�����و&��GBQا���%3 �.دار� ��Q�8��إدار� ��� 
3� <=� �.دار� �أو�ا�<��� F"

�أن وا�
ة، ��Bن �و��=> �.دار� ��Q��T�ا� ����PW(�)�ر'� £��� �*���&� �و�$ �ا���( 
��>�|

،cر�Cوف����|%"n�<=�U-'ر، إرادة�ا8}�ع�أو���>F�1وإداري��� >̂W�Sم��PW�wxM �/0)3%<م�

 .� �و�Bن �ا����- <=� ��Q�8ا� �.دارة �*Bن �ا�
و� <=� �.دار� �ا�<��� Iز�>&� دارة�أ��س

$���S5و�EC��8�*��"O8ة�=>�ا���و��وره. ا
��ر�§�&���Iإ�/�ا���8-3
�ا�%�W��^.�7-��ت�

-7&�UW�Z�w:�ة�ا�}�<ر�و ا
���و�
ة�ا��8@¨�وو��bB�8ا� �أ� .و�
ة��W>W�%�ا� ���z{^�<=� �

�ا�: �ا����� �ا�
و� �^}zة U%Mرا� 
%M��� w�Iو&<ز�� ������أ� $�P�&� <=� �ا�%�W<ن <د'�

}������Cوا�: �ا�T -ا���*��nz&�w�E*���-�ا���������nو���P���c'��أ(-�����و̂��Q�-��
�zQ


��ز�ا���$�P�&�|ورةأو��Jو�  .4و��.داري�*�(�)�ر'�����

�ا&           ����%Tل �ا@?�ا��cو����C3-%�ا
�ا� ��)�دئ /0)� �&%<م 
ة�>�� �دو� �*��ء �إ�/ U�7

�ا�}���=>�(-"��ت�ا��أ�Qر�{������،�M�%K�وا�<ن�r&�wا�: �-������Sد3�و���-�(�

� �ا�,�3ا�78�£ H"&� E�%O��� �ا���8) �5داة �"O8و�� .ا&� ��� �'�ا v 7-<ع���� <=� $�


"�� ����5� �د��<ر�ا���<ص 
�وS<ا( E�Rا>�� N�� � .و� U�W� H���� 
ا�Qz&ا�8دة�

ا�Bي�Y�Z<�ا:�W�Xا:�T5�(U�LV�7ر�" :(03���/0> 5ا@?�ا�cي �
��<ر ا���N 03و�02ف/16

�و  �إراد#] ]^� L�@ا�� [�_� 8�^� L.ا�`����ا���) ��. ا�"��aت�Tا������ا� ��ا��و� bFcd

��ا:	�� �ا+��F^�ت �"�)ى� <f^� ��gر�@hا��i�:ا� b��X:ا� �k9ل ]�� ���&l� ،"، �
Ql��

�ا�N�8ذات�ا�
��<ر����أ&�U*|���*%���و& 19ة��6%��ا�8د�Wء�T7*�¨�> >��
ري��l£�ا�

                                                           

��j?-�(ـــ�ت�اO8"�ـــ�ا@?�ا��cـــ�=ـــ>��ـــ��v}ـــ�و¤>��ـــ<ان��- 3��T%ـــ<ر،أي�ا�ـــ���C�Nـــ*�N3
1999��1اPWـــ�،��Wـــ��ا�ـــ >̂Wـــ�%�

�.دارة،�"7��،3�وا�<36
 .05ص،�22�،2003ا@?�ا�c،�ا��
د�ا�)"
4 -��Nـــ�ـــ�،��PWا�
�l�ـــ�ت�ا@?����ـــ��O-ـــ

ُ
(<اJـــ،�.دارة�اO8"�ـــ�و&F)�%���ـــ��=ـــ>�ا�ـــ
ول�ا�����ـــ،�ا�F)�ـــ�5و�ـــ/،�ا8

 .26،�ص1983�"
را��ت�وا�bB*�،�{kوت،��)��ن،�
5 - �w²³ـــــ�c��رخ�=ـــــ>��442-20ا��8ـــــ<م�اl30ا8ـــــ��bs-ـــــ�2020د��v3
ا�
�ـــــ�<ري،�ا�8ـــــ�دق�("�ـــــ|�=ـــــ>�،���3"ـــــ�E*��ـــــ
ار�ا���ـــــ

�bs-M>Wد�.،�ج2020إ�����ء�أول�
 .2020د��-30��bsا���درة�=>��82ر�(
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�ا�� �C3-%�ا
�ا� ��PWم wp(&� <=� ��}M� �3%<م w:�ا� �"�K-� ��*����nر��ا�}����*� |�)�  :-B"Kن

"� ǹg��kة�ا��^�.�LV�7:ا� W�X:�8اo��،ون��p@ا��>q�"d��0ن�q7Tا:)ا� �gر�@�� و��rن

���  ".ا���)

��������� ،H���� ��(&�l8ا� �أر9²³ 
%M��ا� 
ة)�S� �ا@?�ا�cي �ا�
��<ري �.داري�£ $�P�

 T�وا�:ا�w��"S.ي��Q�����}")�E"Cوأ�3�وا�<36

�����N��vZا�)"���w�¨jFا@?-�(�ت���

ا�"O8���وأر�9²³ ،6_=>��"��ا�وBgا��ا:
�دئ�ا��LX��tuأن�#	���BUه�ا+��F^�ت�ا:	��

��ا��و� �وqwن �xy��� �.k7ا��. � �ا�:'�ه �اU�"FJا��W��mت w �<=� �ا��%"�
ي �دور'� N)� T2M

� £��m&أ�"<ب���Q��T�ا��ا#��8) �"O8ا� �ا�78�£ �'�ه |�(��� w²³�����nآ� 
ور*��>'

$�}(n�W�v�K-&ل�Tn�Nا&#�ذ�ا�%�ار����"-)�<=�Qا8}�ر.  

���������� �ا�
و("�|، �'�ه 
ف����r;إ� {S���� �إ�/ �*���eس �ا����� :را� �ا8)�دئ <¶� ��

�Tn�Nل�ا�%<اBWن���
ى��7Wح�ا8}�ع�ا@?�ا�cي ����"%�W<ن�.داري�و�Qا�ا����P$�.داري؟�و 

�وا�<36 3
"("�� -P�8ا -$Sر� �رS$ 108-11 ا�%�W<ن �ا���Pم�  -079-12 وا�%�W<ن 
��7&� <=

�ي�و����Q��T�ا�"O8دارة�ا.���PW�<؟��  

�(0/�'�ه�. إن������   *��.����r;�/0)د��-�).�����w²¹�%ا:7{|�ا�����f��	ل��Tn�N�

�ا�:�I-��-"�wا�8دة�ا��W�%�7-<ع�ا���<ص�ا����"-7��<=�N-2�&W>وا�����Pت��و�راء��

���ا�8" ،ا��% �'�ه $�P�&و� ��&�&� 
�S،وا��%�اء� <��ت� v�"O��ا� �"-)� �'
��� 1tz��

�وا�� �ا��%�ا���<ص �ا�����Pت �ا��#Tص /0)� v-��ا� vأ�� N�� �،ºc�� ��ا��8" �ذا��� و¶>

3� w:�وا� �و���%�اء v�"O��ا� w:�"-)� �%�t� w:�اE"F ��ا� "���� ��}")،��Qb �2ع�nإ� ����nو

�ا�� w:�"-)� �إ�/ �ا8«?" ºc����وا��%<�$ا� 
�أ� .% �� �ا��ي 1^�K�ا� �("�|���$��ا�8½¼ �(�-�د
                                                           

6 -�� �ا�8دة U�W� �(0/�أنّ �17إذ �ا�
��<ر�ا@?�ا�cي N�":ا� �ا+��F^�ت��	: ������و��l(وا�� ����
�ا� �~ .��~� ����
ا�

���ا���^��^��F+ا...". 
7
  - � �ا�8دة U�W18�� �ا@?�ا�cي �ا�
��<ر Nأن�� 
�دئ�" :(0/�� <f^� ��ا:	�� �وا+��F^�ت ��ا��و� ��qن �ا��k.�ت #�)م

�qg>?م�ا�� ��و̂ ǹg��kا�."  

3،� ،�W>3�>2011 22اl8رخ�=>� W�%�11-10<ن�ا�-  8
"(��*�E"��3د ج�ر�ج�ج
2011��<�"��03ا���درة�=>��37(. 
 .bsM2012ا29���3ا���درة�=>��12(
د��ج.ج.ر.ج ،*��<36�،��bsM2012E"��3ا���3 21اl8رخ�=>� 07-12 ا�%�W<ن �-  9
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� H��QM>� � �M�(ا�� �ا�
ا:7{| $��� w:�ا� �ا��8'�$ !"�#�� �*#�<ص H�وذ��وا���8و� را�

�.دار  ��P��� ���ا��% �ا8%�ر� <=� iO(�ا� 
�)� �"O8ا� �=>�ة <À(k3� �ا��ي w��ا��8'� وإ�Cر'�

  .��ض��|�ا���-�ل�ا�8½¼�ا�<��1ا��

        E(�����vZ�/0)$�ا�]��دا��إ�/�'�ه�،���%�  :B"�Mنا�
را�


W�%"��vn<ن�.داري  :ا��8�M;ول  -� 

- �i�o�8ا��Mداري  :ا�.�$�P���ا. 
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�������89-)ن�5داري : ا��8�M;ول   

        ���"%�W<ن�.داري����<�Bن����<م�وا��Iو���ــ<م�Jــ��Eو'ــ<��ــ����ــ"|��GB-�3(ـــ�N*%ــ�

��n5ى  �ا�%�W<ن � .�Mوع �أن 
7W� i�����~ووا�� 
داO�� �ــ�����t� ��n5ى �ا�%<اBWن )%ــ�

��7ــ-ــ<( |Wz*� ���ـــ�ف �ا�ـ�ي ،1^
�ا�ـــ-ـ ��"%�W<ن �*��k�ــ) �ا@~�ل >'� �-Q� �ا�8ـ��$ �و�ــ��<م


ا�)��� �Á5[�ص �*Bن 
ثO&� w:�ا� �وا�����Mت �ا��STــ�ت �&mOــ$ �ا�ــ�ــ1 �ا�ــ%ـ�Wــ<Wــ�ــ 
ا�ــ%ـــ<ا(ــ

�ا@[�ص �ا�%�W<ن ��Mوع �إ�/ I��&� �أ�nى 
�S<ا(ـ ��-mO&� w:��1اÃ��?@ا� ��"%�W<ن (�k��*أو�� ،

%&� w:�ا� �ا��%<��ت �و�%�ر 
د'�،Oو�� $cا@?�ا� !��3� �ا��ي �ا�%�W<ن |Wz*� ����ف ��،��ا��ي"*

�&<�I�Sا��%<��ت�(0/�اB��78ن���Qو����{m��  .10و.��اءات�ا�8)�

     ��i��� Nـ�� �(ــ�ف ��Mذا ��ـ�|، ���P�3إ�{�� w:�ا� ��ا@? ���� ����Mف �.داري �ا�%�W<ن أ��

�Mــ�ـr<ن� �Sــ<ا(ــ
ه ��� Nــ�� �ا���ــ��! ��Zن �إذا �أ�ــ� �وا��ــ�، ��tــ���| �Mـ�r<ن (C�#8ا� �ا@?

  :%�ا�����!�Jـ�

�ا�ــ:mO&�w$�.دارة�      �W>W�%�ا�
و���M�Hـ������!�ا�ــ<ا��I'<�ا�%�W<ن�ا��ي��}-ــ�vا�ـ%ــ<ا(

�w:ا��8ز(�ت�ا�ـ�<=�v���ا�
ا�����وا�k}�ط�ا��ي��3
ر�����Äو��Me�*�����ST)�$mOاد�وS<ا(

��C�{k*������Sء���Rاد�أ�M5ن�Bو����Ä�*�z{k&11.  

�أ��rم������ Nــ)� !"�#&� ��n� 
��GB-�3*%ـ<ا( �ا��ي �ا�%�W<ن H�ـ<�ذ'� Eا�2ـ�� �ا�ـ-ـ��ــ<م أ��

��Åدارة��nا����زات��N��8�1&%�ره��^
  .12ا�%�Wـ<ن�ا8

                                                           

10 - �،����،
ر��m�.�،
�K)-�ن،�أ�<ل�ا�%�W<ن�.داري،�دار�ا(F8<(�ت�ا@?����-Oن���-K)ن�B��2004ص��،

63.  
11  - 
() 9p,�1 ا >̂��� 
 الله، ()��P��ا 
ر�، �z{kة .داري، ا�%�W<ن  => ا�����m�.،17ص� ، ���2003، ا��8رف.  
12  - w²Ç) ءT) ،N3
�.داري، ا� ��"%�W<ن vn
� �،�cا��ا@? ،Iوا��<ز���{k"�� 
ى��دار�ا� �.داري، $�P���ا� �5ول، ا@?�ء

  .10 ،�ص2012

�����،$R�N�  ن>W�%��M  ه .داري���-* Iا�<ا� �wp��" أ�3 "5دارة .�-)ن UW�Z 
 ا�%<ا(�W>W�%�ا w:�ا ��-mO& 
 ا�%�W<ن  S<ا(

 S<ا(
 أو ا@[�ص�W>W�S ةGB-�� "
 أ�n �<اء �vZ I-�7 => �<�<د .داري  W�%��M<ن  ا9p�8 و���ا ".ا���م ا�%�W<ن  S<ا(


أ(-*   .��� ��nz3�$ أو �زدوا��
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     ���
�ا@[�ص،�و'ــ�ه�ا�ــ%ـ<ا(ــ �=>�ا�ـ%ـ�W<نM>ــ�z��bBــÈ�*���bs��t�H'ــ�ه�ا�%ـ<ا(ـ
�ا�ـ�c��Éــ�

�ا��ــ%ــ<د� �&�Pــ$ w:ا�ــ� 
�ا�ــ%ــ<ا( H�ذ� �(ـ0/ "K�5� Nو�� �.دارة �^}�ط �Wا>�� Ê��� $P�&

�ا�
و� �أ(<ان ،�.دار� �ا�%�ارات ،�.داري �،.دار� �ا�2)� ،�ا��ـ�� �ا8�ــlو����5<ال ،

�ا�k}�ط� $mO&� w:�ا� �W>W�%�ا� 
�ا�%<ا( N)� ��"Z� �MT�nا� �&#ـ�ـ"! �ـ1M� H�و��� ،.دار�

$�Ä�*��-�Mاد��M5ا@[�ص�و���ز(�ت�.  

�� و�<د'� ��N� i ا���� �Åدارة �Tز�� .داري  ا�%�W<ن  �Zن و�8         -�P�&و �� و�� و(-"


 ا�<S<ف�) 
3
O& ���>���. 

                  اJ>8<¤> وا�8�<م ا�}0m> أو ا��2<ي  ا�8�<م ا���� �Åدارة ���<��ن ��<د�        

 .ا�<���1 أو

������$��Ë م>��� ا���� �Åدارة ا�
اN�>r���* <0n ا��2<ي  ا�8M���M ��uz*" F"��ا �.دار�

 �<اء��Q�8ا ��Ä� أو ��Q��T�ا I�-ت و������� ا����� ا��"13. 

        �-��* $��Ë م>�          ا�k}�ط " *��uz ا���� .دارة ���Mف ا�<����W�?@�* 1 اJ>8<¤> ا�8

�ة &�<6'� ا�:w ا�<��� أو��5  &O%�%� ا���� ا@~���ت q;)�ع .دار�~j�-"�  .14"ا����

������
S !"�nا��%| ا <= ����& 
 *��Ä-� ا@?-I (0/ 3%<م ا@~
i3 �&�7ه إ�6أن ا�8�<�Bن، أ�

� .داري  ا�%�W<ن  ���ف إذ |Wz*" ن>W�%�ا��ي ا $P�3 ة�� ا�
و�، => .دار� وا�����ت �5

�ة &�<6'� ا�:w ا�<��� أو و�mO$�ا�k}�ط��5  ��E�%O .دار�~j�8ا   .15ا����

                                                                                                                                                                       

 S<ا(
 �N .دارة �M E(F3 /0)-� دوره ��O�3 ا�E�2 *-���ه .داري  أ���ا�%�W<ن �����W>W�S ةGB-�� 6و 
 ا9p�8 ���ا 3<�

، �زدوا�� *��Pم &�nz ا�:w ا�
ول  => إ6�W>W�%�ا �-� و�<د ���"�م .داري  W�%��M<ن  إ�{�� �P�3 ا�:w ا��او� اU�"�n و�

  .ا���� أ'
اف�ا������ &v-�t /0) E�%O إدارة
 دار 5ول، ا���mب .داري، ا�%�W<ن  ���Qن، W<اف -  13M�%K�ا �{k"� ،Iو�� 15 ص ، 2006 (-�ن،�5ردن، وا��<ز� �'
��.  
14  - w²Ç) ءT) ،N3
  .07 ص ا���*E، اI��8 ا�

�7
ي -  15� ،<Ì�M  .داري، ا�%�W<ن  ودروس ��J�Oات �"�"��>� ("F�  ا����W�K�ا@~%<ق� د،.م.ل ا� �"Z

�È5<اط،������،  .178،�ص�2010- 2009وا��"<م�ا������

 .داري  &7
ر�.;�رة،�*zن��"%�W<ن ST) ى  ��"<م�nج أ�#& N) ق�FW ا��"<م �W>W�%�ا v�� �� �| .دارة،�Q-� ("$ أ'-

ST) !"�#-* نBWا�%<ا "r{8ا �>P�-"�   .ا�
و� => ا�]}����

1- �.k^  ن(-5دارة ���� 5داري  ا���: GB-�3  ن>W�%�داري  ا. N) $") دارة.  vZ ا'�-�م زاو� ��N� i ا����

�-�Ä�.  
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�-� أن => ا���� .دارة و("$ .داري  ا�%�W<ن  �M#�: E��3ق أو�])>J>� 
 .ا���� *�qدارة E"��3 وا�

1 ا����P$ => .داري  ا�%�W<ن  k�9�: iO(3ف أو�] >̂W�%�ز ا��?j�  داري.  ��Ë$ *��-� (����ه، �vZ ���) N وو���


را� ا���� .دارة ("$* ¼Í��� $�P�& دارة.  ا��<ا�v ودرا���{Î�ا  وا�]��bB، ا����P$ '�ا => &�mO$ ا�:w وا��%��

����W�)�د،�ا�%�W<ن�.داري،�ا@?�ء�5ول،�ا����P$�.داري،�. ا8��r�� <= v(%<ن  و�Q! .دارة ("�| &r<ن  أن �73 و��

�،�cا�  .17،�ص�2005�)�د��"k}�،�ا@?

�او� و("�|،M ن  ا'�-�م>W�%�داري  ا. �Wا>� �W>W�S �O* <= نB� ���3 0/ .دارة ("$ ا'�-�م) �Wا>� ��M ��%&.  

2- �.k^  ه 5داري  ا���-)ن>q�� ]� :ا��)ا-qن 

����GB-�3  ن>W�%�داري  ا. |&�)>J>-* و��7ل |%�(F& N) وع�M  ن>W�%�وع ا@[�ص ا�M�9:ن  و�>W�%�ا ا���م، ا�� N-M 

$�3
 ا�%<اBWن ���ه (�ST| *��ن ا8
O&ق أو�| و��&� �-�Ä�*ف�T�nو�.  

��-أ.k^  ا��&�)ري �����-)ن  5داري  ا���-)ن: 

�ة P�3$ ا��ي '< .داري  ا�%�W<ن  �Zن إذا� ا�
و� => w²³��5 '<�ا�%�W<ن  ا�
��<ري W�%��M<ن  .دار�، وا�����ت �5

$P�3 
 ا�%<ا(�W>W�%�ا w:�ا E"��& م�P�* $m~@ت ا�F"��و�%<ق  وا��� ا�:w وا��W�-2ت �M5اد و����ت ا����"�m&. 

   :�#�Mق أو�]

-��-'TQ ع�M N� وع�M  ن>W�%�0> ا���م اnا
 .ا�

 �r�5م *<IJ ا�
��<ري ا�%�W<ن  3#�_ إذ ا�
��<ري *��%�W<ن  ا��" وE�R .داري  ا�%�W<ن  -�"r�أو ا  ا@[�� ا����

F"���* ،�ة أداء &v�m ا�����"��ا�:w ا�%<ا(
 .داري  ا�%�W<ن  I23 *��-� ا������3��5  و���H �<�����، .دار�

  . �"%�W<ن�ا�
��<ري ا��
اد .داري  ا�%�W<ن  r3<ن 

   :�k�9ف أو�]

– �]� ا�
��<ري ا�%�W<ن  v�O3 :ا��)ا-qن #�رج ح�� -S م��1 ا� >̂W�%�ا <= ،����5 ا8)�دئ 3%�ر  إذ ا�
و� w:�6 ا 

Nm-3 ا'� أن
 .ا�
��<ر  أ�S'� ا�:w ا8)�دئ => ا���8( ا8��mO3 Ê�� vc$ ا��ي .داري  ا�%�W<ن  M{�� *-� ا�%<اBWن &��

– �]� ا�TKث ا�
و� �"�Fت ا�
��<ري ا�%�W<ن  iO(3 :ا:)2)ع ح�� ST��وا �-�Ä�* نB��<= iO(3  ن>W�%�داري  ا. 

 أ(-�ل =>F"��ا  دون  ���Ä .دار� ا������3��>r~@ا.�I^�� ل�-� 
() �دو�  ا��"<م �7" ا�%�W<ن، ا�����،

�)�-��� �W��^.و �،*��)������،vد ا��<ا�
  .2،�ص�2004 ،13ا��

� -ب.k^  ن  5داري  ا���-)ن(-����� �i�:ا:  

 ÈzM"� .داري، �"%�W<ن  w²³��5 اI��8 �73"| �� '�ا ا���� ا�}��� *Wz| ا8
^1 ا�%�W<ن  �M#�: !�>3ق أو�]


ة .داري  ا�%�W<ن  ���PWت-��� N�  ن>W�%�1 ا^
 .ا8

   :�k�9ف أو�]

- �vr{�  ن>W�%�1 ا^
 .ا���م ا�%�W<ن  �Mوع أ'$ .داري  ا�%�W<ن  و�}vr ا@[�ص، ا�%�W<ن  �Mوع أ'$ ا8

- /0) $È��ا N� م أن�rن  أ�>W�%�ة .داري  ا��>��� N�  ن>W�%�1 ا^
��ه ا�%�BW>Wن، => �r�5م و�
ة ��wp 6 ا8M vc��8ا 

�� أن إ6 .داري  ا�%�W<ن  S<ا(
 N-J و�
ت إن%�(F& !"�#3 H�ف وذT�n6 ص�]Áن أBW>W�%�ا.��"�"��،&��ب��Wد3

�ل �5و�/ �ا��� ("F�� ��>�� �.داري، $�P���ا� �5ول، �ا@?�ء �.داري، �ا�%�W<ن <=� �ا@~%<ق�.م.��J�Oات �"Z� د،

�،3�7*������،  .07،�ص�2015-2014وا��"<م�ا������

� - ج.k^  ت -)ن ��� 5داري  ا���-)ن�w(ا���:  

  :�#�Mق أو�]

- �-'TQ ع�M N� وع�M  ن>W�%�ا���م ا. 
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�^}zة������ �إ�/ �ا���Fق ��Jورة �.داري ��"%�W<ن vn
�ا8 �'�ا �درا� �"F���� ،H���� ��(&

�|�c��nن�.داري�و>W�%�5ول (ا�iO(8ن�.داري�)ا>W�%�ا����در�ا�Qأ�£�و�
3
O&�$R�،

)1^�K�ا�iO(8ا.(  

  i@�ة�ا���-)ن�5داري�و�O��9]: ا:
	��;ول 

������� �ا�%�W<ن 
���S<ا(P&� �إ�6=>��.داري �$ 1^
�ا8 �ا�%�W<ن 
�Sــ<ا(ــ Nـــ)� ����%ــ" 
Q%ـ<ا(

�
�w²Ïدور��bB(Q=>�إر��ء�و&�-ــ��Sــ<ا(ــ أوا��nا�%�ن�ا��N��K(}�،�وQــ�ن�78ـ"£�ا�ــ
و��ا��ــ̂�

���7ل� <=� �ا�]}����ت N��bBKm�� ���ــ
ر�ا���م �وا���دا&ـــ| |��rأ�� U"r;و� �.داري، ا�ـ%�Wــ<ن

vZداري�و.�bB��[�ا����}M��M�Cن�.دارة�>r&�w:�ت�ا�ST��5ول (ا��"F8ا�). ا�'�v-�;ا�
Sو

��W>W�%�ا� ���Nا���<ص �bBÈه N)�GB-�3�|�"��� _c��]@ا� N�� "-�� /0)� �.داري ا�%�W<ن

�1^
�ا�%�W<ن�ا8��nى��n5)1^�K�ا��"F8ا.(  

  i@�ة�ا���-)ن�5داري : ا:�L�a;ول 

��إن      �ا�%ــ�W<ن 7��16.داري ^}zة�[W� ��Zن vــ*� N�����-وا�ـ� �ا��ــ%��ء ���6ــ�د 7�[W� Nm3� �ــ$

�H�ذ� �Mــ1 ���'ـــ$ 
�وSـــ ،�ا8#ــ�ـ"� �ا�ــ��ر�§ vــ�ا���bsــ)� w²Ï �ا�ــ�ــ̂� ��"�Pــ�م w²³ــ�ــ��ا�ــ� �"�F<ر

                                                                                                                                                                       

�< و���H ا���� وا@~���ت ا@~%<ق  @~-�3 أ���� وو�
 و.��ام، ا�%�� W�S<ن  *Wz| ا��%<��ت W�S<ن  3<�!�-M �(&�� 

M�r* نBWى  ا�%<ا�n5 �-* ��}M  ن>W�%�داري  ا.. 

�� ا�:w ا@?�اc$ (0/ ا��%<��ت W�S<ن  �3_ إذ�-� ST) ن  �)�;�ة>W�%��*  داري. $c�7اQ W�'ن، إB��>8ا $cء ��ا�{Mإ 

 .��B"��rن ا�%�BW>Wن '�ذv�73 N3 �-� ا@Ð، ...ا��;<ة �T�nس، ��اc$ ��5ار،

��W�?@�* w .داري  ا�%�W<ن  ��Ë$ إذ �#�"� ا'�-���-� زاو� أن إ6 ا�%�BW>Wن &v��r رk�9� :$Èف أو�]�P���ا vZ���"� 

ا�I��8ا���*E،�ص��
W�%"��vn<ن�.داري،�(Tء�ا�
w²Ç)�N3،��.ا@?�ا�W�?@�* 1Ã ا��%<��ت W�S<ن  B� $��Ëن => .دار�

17.  
، و��
 و6 (
م �Nm3 N �$ .داري  ا�%�W<ن  و�<د -  16M
7 ��ء *v ا���[W  ر>F& اث
�أ� $Qو&�ا  و��وف &�ر�#�

����� U�"�nا N� 
�.�neى  دو��t �� �̂M 
� (<ا�v إ�/ ��<د ا��ي �n5ى  ا�
ول  إ�/ اW]}� .داري�و���Ä ا�%�W<ن  �

 ا�K<رة ��� ��ءت ا�:�rM5 wر �%
��� => &1tz &�ر�#���  ا��"�Fت *Bن ا���v أ��س (U��S /0 ا�:w ، 1789(�م ا��̂�

N��2&| و��%� I�� $Q�O8ا �c�2%�ا -c�%�اك ا�Wآ v���ا��8ز(�ت => ا  &�7ه .دارة ا��%Tل (j� /0~��ظ .دار�

F"��ا �c�2%�م و�<د إ�/ أدى �&�7ه '�ا�.ا�PW دوج ا�%�2ء�
ا �Zن ا��ي ا8�1 �زدواج �k}<ء � >̂W�%�ر  ا>� و�

7"£ ��<د *�v2 (}� ا����I ا�%�ن  Tnل ا�K<رة ��
 وأ���r| �)�دUW>r& |c ا��ي .داري، ا�%�W<ن �  ا�
و�
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��إدار� �c�2S� �7Q� |�T%إ��� 
���ــ ��n� w²Ï �ا��ــ̂� �ا�ــ
و� ��7ـ"£ ��ــ)�;ــ�ة *�ــ�ــ


ة���FOت�&�ر�#��إ6 ����%")�bs)ل����T%��.أن�'ـــ�ا�.  

���:ا��Mع�;ول ����ح� ��O�Qت�ا���-�:>Yرة�وح���ا�(o�8ا�
.  

�������<=�U"ـn
&��cــ2ـ�S�$ـQ�O��<¶و��ـ%
�&-GBت�'ــ�ه�ا�ـ�ــ�ــ�ة�*mO$�ا�ــbs�ــ-ــ��Wت�ا�%ـ2ــ�cـ�

�6� 1rـ"ـ�� ��mـ$ �و�ــ<د vـ�� <=� �.دارة ��ـ�Fـ<ر ��%�%ـ�� �%cـ�)� vــm{t� UO(وأ�ـ� �.دارة، v-ـ)

��� H�ذ� ،|-m�� �Sر� I�>&� |-�Ë� 
ر���%*� �t���bB.دارة �Qـ�ـ�ــ� 
ى���Ëــ-|�����&� |�)� º�W

�t��ــ�ــ�� %��F�� $'
�وW%ــ �آ�Wاك ��Tا�ـ�� �ا���دات �إ�/ M�Jq�*� w²Ï �ا��ـ̂� �ا��ــ�م ا�ــ�أي

�(�م���   .178917ا@~K��*�v?Ó��-��$m<رة�ا��̂�

�i�oع�ا��Mا�:���"i�Mرة�ا�(oا�����ح�  

������v���أ�ا
(��E�(F�*رة�>K�م�ر��ل�ا�S��� *Bن�ا��"�Fت�=>�&F)�%��8ــ)�دئ�ا�K<رة�ا��̂�

�و&F)�ــ%�� ��ـــ<[W�mــ�ـــ<، �ا��ـ%ـــ�| �*ــ| ��Wدى �ا�ــ�ي �و'ــ<�ا8ــ)
أ ،
و�"�� �.داري $�P���ا� ��7ل

�I�-ـ*� ��Sروا Nا��3ــ� �ا�ــK<رة �ر��ل �Cــ�ف Nــ�� �ا�ــ�"�Fت �*Bن vا���ــ� ��ـ-ــ)ــ
أ �"����bBا@[�ص

ارة�*zي�;�r;5�N��vrل��-��&�&��(ـــ�|��Q�O$�ا�ــ%ـ2ــ�ء�ا��ــ�دي���Nا��
�vn=>�^}�ط�.د

�ا��%�6T(2<���و�<�N)���)>Jا�%�2ء�ا���دي��   .�ــ)
أ�ا��%Tل�.دارة�ا�����ا��̂�

������Sر��W>Wــ�Sاك��Wر�ا�ــ-ــ}ــ�ع�آ
�أ�ــ�c�2%�ا�أوت��24 –16$�و=>�إ�Cر�إ�Tح�ا�ــ-ـ�Pـ<�

�ا�����ت��1790 �*Bن vا��ـ�� ��ــ)ــ
أ �(ــ0/ �إ�3ه ���lــ�� 
3
�ا@? 1Ã�2%ا�ــ� �*����Pــ�ــ$ ا@[�ص

�ــ�N'ـــ�ا�ا�ــ%ــ�W<ن�(ــ0/�أن�ا�ــ<��c!��13.دار��وا��ــ���ت�ا�ــ%ـ2ــ�cــ�ــ،����W�iــ�Uا�ــ-ــ�دة�

�(ـــ ��ــ���" �و&)%� ،��ــ�ــ�ــ%ــ" �W�Z<ا�ا�ــ%ــc�2ــ�ـ �وإ6 �ا�ــ%ــ2ــ�ة �و(ــ0/ �.دار�ــ �ا�ــ<��cــ! Nـ

                                                                                                                                                                       

،w²Ï 
R| و�� ا��̂�Oا��%| ا�� w²Ï 
، *<(0> ���$، (-�رة ^���N، ;���1. .داري  ا�%�W<ن  ��7ل => ���PWت �N ا��̂���� 

  .5 ،�ص2014 ا@?�اk"��£�%"* ،�c}�، دار .داري، ا�k}�ط .داري، ا�%�W<ن 
17-���ا���("F����.م.5و�/�لأ�-
��<�%�ت،���J�Oات�=>�ا�%�W<ن�.داري،�ا8
�vnوا����P$�.داري،��<��"Z�،د

�،"Sور������،؛���7
ي�Ì�M>،�8؛�&��ب��Wد3،�ا�I��8ا���*E،�ص�4،�ص�2016-2015ا@~%<ق�وا��"<م�ا������

  .181ا�I��8ا���*E،�ص�
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9�P��ا� W��]@ا� �@?ــ��ــ- �ا�����ت��6 وأ ،�ــ�&B(mن �e(-�ل vc��>�ا� N�� �و��" 3z*� J���3<ا

  .  18.دار�

���oع�ا��Mا�:����ح���5دارة�ا����2  

�q(ــTن���16ــ
ر�Sــ�Wــ<ن��1790أو��F&16/24)�%ــ���"ــ%ــ�Wـ<ن������    Kــ��Kا�ــ�Mــ��mــ�ــ�ــ
ور��"�ــ�

� $&� �ا��ي ،�(ـــT).��Nنا@?-�<ر� �3ــ�ــ
ر �Mــ�ــ-ــ� �ا�ــ�ـPــ� �ا�%ـ2ــ�ء �*���rن £��� |Wأ� |�M

�ر�ــ�ل�.دارة�(ـــ�Nأ(ــ-Q�Oأو���،ـ-�ل��ــ��ـــ"ــ%ــ�*ــ<��cـ��$�أو�ا����v=>�ا�ـــ<��c!�.دار�

��J>�ا�H"&�N)�º�Wت�.دارة��M��&�Nي�&��ف��z*س���أو�ا8�  .19أي����ز(

(ـــ"ــ��.دارة�أن�&ــ%ــ<م�*�ا��ــ��*���ــ�M�vــــ�-ــ��3ــ�Kر��ـــ��Nــ��ز(�ت�ا�ــ:O&�wــ�ك�Jــ
�أ(ــ-ــ���ـ���      

�،�و����Z�Hن�أ ����M��&ــ�ر�وJأي�� $���ــ��@~% �إذا �ا@[�ص �وأÁ[�ص�ا�ـ%ــ�Wــ<ن �ــ�م�M5ــ�اد

��ا�ــ-#ــ�� �.دار�ــ �ا@?�ــ�ت �أ�ـ�م �.دارة �J�%3ــ<ا �إ�6أن $�}")� ��ـ� �&���Mت�.دارة، 7�[W

H��*.  

          .� �رؤ�ــ�ء �إ�ــ� �.دار�ــ �وا�ــ�Fـــ<ن �ا�ــ�Pــ"ــ-�ت IMر� E��C� Nــ)� H�ذ� 
دارات�و��7�

�H�ذ�Nــ)�º�Wـــ$،�و�u>ــ�Cو�$���-"P&�<=ــ���ــ"ــ<ا���،H"وا�ــ<زراء�أو�ا�ــ-ــ�أ�ــ)Oــ��Uأن.Sـ"�-�

  ..دارة�'ــ�1ا�%�×�w²و=>��W£�ا�<�C�USف�=>�ا�GÖاع

        <=� �وا@~ـmــ$ �ا@[�ــ$ �'ــ1 �&r<ن �Mــmــ�ــ! �.دارة، ��ــ�ــ
اSــ� �(ـــ0/ �("���Rأ� IJ>�ا� �'�ا

�&ــ�ـ
ر'ــ�� w:ا�ــ� ��r�5م �Sا
��ــ�ــ ��ــ
ى �Mــ1 �(ــ�م H;� �'ـــ��ك �أ�)� i��� ،US>�ا� £�W

��Ä)م�ا���درة��r�e�*���%FW�N)د�.دارة������ا'Wن��-Jى�
  ..دارة�و�ــ

bع�ا��ا��Mا�:����ح���ا���Qء�ا:����أو���ح���إi@�ء���W�Xا��و�  

���k3ب�          ��Zن �ا�ــ�ي Hا�ـ}ـ� Nــ�� �وا@[�وج �.دارة �ا��8ز(�ت <=� v���ا� �&O�Bن �,�

���%ــ��م�ا@?-�ــ<ر����K�ا�   1797د��-12��bsا8<اB�Cن،��Sم��W*"�<ن�*<�W*�ت��ـ�Nا���

                                                           

18  - �،�cا�،�د3<ان�اF8)<(�ت�ا@?����،�ا@?K��K�ا��(F�ن�.داري،�ا>W�%�ي،�دروس�=>�ا
  .30،�ص1990(-�ر�(<ا*
19 -��
؛�&��ب��Wد3،�ا�I��8ا���*E،�182؛���7
ي�Ì�M>،�ا�I��8ا���*E،�ص��05<�%�ت،�ا�I��8ا���*E،�ص�أ�-

  .09ص�
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�ي Q�8<ى�ا��0/�ا8)��ــ�ــ��ا�ـ]}ــ�ر�Q�  .20*�^}ــ�ء��7ــ"ــ£�ا�ــ
و�ــ

3
ة�M�vK-�3ــ�1&%
3$�رأz{��|3ن��}�و(�ت�ا�%<اBWن��Zن�إ���nص�'ــ���      
�ا@?ــ���ه�ا�

�_Oو����P�3ـ-ــ��Q�،w²Ï و5وا���وا�8ا��$�واb�Sا��ت�ا���
T3ت��}zن�ا���Pم�.داري�ا��̂�


�5(-�ل�.دار���bBÈا8}�و(،�و&ـ%ــ
3ــ$�ذ��Å��H)ـ�اC<ر�ا�ــ�ي�=>�J�IM�&�w:�ــ<ن�ا�F�ا

�uz{ر��ـ
  .ــ��Sـ�ارا�إدار����vr;��nz3ا��8<م3ــ�ـــ

�Mـ���1         �Q)�ــ�ة �nــ)ــ�ة �(ـــ0/ �ا@~�ــــ<ل Nــ�� �ا�
و� ��7ــ"ــ£ Nــm-ــ&� Nــ����ــ�ور�ا�ــ I�� |Wإ�6ا

درا���ـــ-ـــ�ــ�Iا�ــ-ــ�ــ�ز(�ت�ا�ــ�ـ�1&ــ�ــ�vإ�ــ�ــ|��ـــ)ـ�;ــ�ة،�أو�(ــC�Nــ��ـــ���Eـ���Lف�MـS�1ــ�ارات�

�ا�PM�O8ت �ا�ــ<Jــ�ــــ�. �7ـ��ـــ£ ��ــ��ـــ<م�'ــ�ه vــm;� �&ـnzــ� vــ*� ��t�6ــ
ل �آراcــ| Nــ�� U"ــ��� 

�دون�أن�3ــ
nـــ)�v"ـ�}ــ��.�bsاC<ر�أي�&��O!�وأ�)�����%���{M����;�v،��:�9أ���('��

"%�����c�2S21.   

 W���ح���ا���Qء�5داري�ا�
�ت�:ا��Mع�ا+�����a:أو�ا  

        ����ا�ـ%ــ2ــ�ء�ا�ـ)ـ�ت���ي�أ^}zا�ــ���1872ي���24ــ
ر�Sــ�Wــ<ن�1872=>���F"ر�ــ-ــ����ــ

��}zن� �c��Ä�ا� �إ�
ار��r�5م F"�� ��ــ| �nــ<ل i��� ،w²Ï �ا��̂� �ا�
و� £"78� 1Ã��Ä�وا

��}M��M�Cن�.دارة�>r&�w:�22ا��8ز(�ت�ا.  

        �Iن  '�ا أن و�>W�%�ل  ا>n £"78ا F"� U(�1 اÃ��Ä�ت => ا�)ا��8ز  (0/ أ*%� W�M| .دار�

 .دارة ا���nص�J�%�ا TM H"-3 اد�M5 ء>?j�7"£ إ�/ ا�  �3_ ا�:w �5<ال => إ6 ا�
و�


ا و�M-� ا�%�W<ن، ("{��) H�دارة *| &#�_ ذ. ،�J�%�ا �-� 
 وا��-� ازدوا�����c�2S، أو�


�� 1889 د��-bs 13 &�ر�§ �:9 ا�<IJ '�ا�) v(S ���أ�
 د(<ى  �7"£�ا�
و��
S اد�M5 

�2� => .دارة (0/ ا�8ور دون  �N �)�;�ةSCadot���}M�|-m��/0)��&�&7"£ أن�أ�)� و�  

   

                                                           

؛�&��ب��Wد3،�ا�I��8ا���*E،�182؛���7
ي�Ì�M>،�ا�I��8ا���*E،�ص�05أ�-
��<�%�ت،�ا�I��8ا���*E،�ص��- 20

  .09ص�
21 - Martine Lombard , Droit Administratif ، 3 éd ،Dalloz ,Paris، 1999، p 07. 

؛�&��ب��Wد3،�ا�I��8ا���*E،�182؛���7
ي�Ì�M>،�ا�I��8ا���*E،�ص�06أ�-
��<�%�ت،�ا�I��8ا���*E،�ص��-22

  .09ص�
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 23. .دار� ا��8ز(�ت => ا���م ����nص ���� ا�
و�

        �Î�Ýو $Qا�& 
3
 �7"£ ا���nص ا8}�ع �
د ا�
و� �7"£ أ��م ا�N� �3�2% ا��

 اQ�O8$ ،�وأ�)bs-�Î� 1953UO 30 => ا���در ا��8<م *-<�� ا@~�� �v�Î (0/ ا�
و�

�UW�Z 9 ا�:w .دار��t £��7� $���S5   . 24.دار� ا��8ز�)ت => ا���م ����nص ���(

��ح���إزدوا����ا���-)ن : ا��Mع�ا�"�دس  

1 ���ز ا�
و� �7"£ ا(�)�ر إن�       Ã�2S /�>�3 v���ا��8ز(�ت => ا ، bBK3 .دار����r;إ 

 ���د'� '���'�� 
 ا�%<ا(�W>W�%�ا w:�؟ �73 ا��%�(F& 
%M ن�Z £"7�  أ���r| => ا�
و�

E(F3 
 ��Èب إ�/ �t<د (-"� �}�vZ ���5ن �E"n <= bBKQ N �-� ا@[�ص، ا�%�W<ن  S<ا(

3 إ�/ *�qدارة، �nص W�S<ن �È  ور
 (�-k�" N) .�ار" �-mO� ي� 8 => ا����زع���M187325�،

 S<ا(
 J<ء (0/ ا�GÖا(�ت => ا���v ا�
و� �7"£ (0/ أ�)� إ�Rه (0/�c��É9² ا��Þ�-�& 

 ا*�
اع => وا�%�2ء ا��%| إ�����ت و��v2 .داري، ا�%�W<ن  S<ا(
 و¶> .دار� وا��F<رات


اثOم ا8)�دئ وا���r�5ت و���P��وا v-Q
ُ
w²Ï .داري  ا�%�W<ن  *��ء أ   .ا@~��> *<�J| ا��̂�

                                                           


س��
��3ا��Fق�وا��8ه����،��vÈ�;���ß��FM'�ه�"&�j[_�و�IÃ�Sا��2%�=>�أن� -23���3�����"���أ�,�Uو����ا8
�

�،������nم�إ
���U2S�w:�ا�3�إ��*�C")|�ر�IMد(<ى�أ��م�اQ�O8$�ا���د3
ا�<����*����<�M�،Ê"-��ر�U2Mا�)"

�3����n�|��U<اص�(%
�إ
8�*�|F��3ا��ي��

رت�أن�ا��%S1إذ�^
�IM�Mد(<اه�أ��م��S.�£"7"�$�. ��رة�ا��-�vا8


وره���
م�إ����n|،�*�(�)�ر�أن���
�ا�Tn.�Nm3�$���"Fل���%
�&�����أ;,�ل�(��*�9²¹Sد�إ�/�وز���. ا��ي���M

3�����"����W�>'�|�m-3�TM�Ê�>����*�|("C�|�أن�������7�|
"*�£"7��ÊMر�
Sو�|Wz*ا��ي�أ��ب���"nا
. ا�

و�Sر��7"£�ا�
و��أن�ا�<ز����Zن�(�E��/0=>�.����ع�. ا���N�C�vO��ÊMا���
��Zدو�أ��م��7"£�ا�
و�و�Zن�'�ا�

���"������3
�*Bن�� à²Þ���اع�اGÖ�ا��P�*�>'� |����nر�ا�S� �-Q� ،|����nا�N�� �ا@~%�% <=� Nm&� $�� ���PWأ�<ر N)

��Zدو 
�".  وا��� �*��ر�د�%<�%�|، �*��)�ن، <á� ،v�MbBو���*� ،â �ا�%�2ء���ر�<��̂< <=� �ا�bsmى �ا�%�ارات *�وW<����%<ا،


را��ت�وا�k}��وا��<ز�bB*�،Iوت،��)��ن،����ا@?������l8ا�
�5و�/،��7�(F�55-53،�ص�2009.داري،�ا.  
�7�182
ي�Ì�M>،�ا�I��8ا���*E،�ص��-24.  
25- _]j�& IÃ�Sو 
¤/Uk* 3 وا�
" أن => ا��2% >rWT* IMر �2S ���F3 ��}M Ê�>����* أ��ب� ��ور ��دث ��اء

،Uk(�ن ا�Zو H�1 ا�%�2ء أ��م ذ^

�N)���Wا@[�zFا��ي�ار&(m|�(-�ل�ا�I��8ا8�� ر�Nm�U2M ،*�(�)�ر�ا�
و����lو�

�� أ�
 ا��2% أن أ��س (0/ د(<اهMا�Cإدارة أ )��Zو â(��(0/ ،)ا �'�Rر  إIM اع ذاتGÖ�0/ ا) £"7� ، �rM £�Wن ا�
و�

$m~@ا U"وأ��  أ��م ا��2%-mO� ا����زع v���� �z���  ����nص *����د ا�GÖاع => ���n� U"��Mص، =>

£"78 �&v�-O �"%�2ء Nm-3 6 أW| أ��س (0/ ا�
و� 1^
  ."ا8
^1 ا�%�W<ن  �)�دئ (��z& /0�� ا8�lو�� ا�
و� ا8

â   .22-15وآ�nون،�ا�I��8ا���*E،�ص����ر�<��̂<
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�ا�ــ7ـ�ــ�ت�����      �n5ــــ�ى �.دار�ــ �ا�ـــ-ــOــ�Qــــ$ �إ�/ M�Jإ� ،�ا�ــ
و�ــ ��7ــــ"£ �أ�ـ)ــ� H��*

ا�ــ<�ــ�ــ
ة�ا��#8�*����M�vــ�1ا�ــ-ــ�ــ�ز(ــ�ت�.دار�ــ،�Wــ�ــ�7��ــ����Hــ�ـــ���ـ������9*�6زدواج�

  .و�<د��2Sء�إداري�إ�/����2S��Wء�(�دي 1Ã�2،ا�%

      ����7Q� �ا�
و� ��7ــ"£ �رأ��ــ� �و(ـــ0/ �.دار� �ا�ـــ-Q�Oــ$ Nـــ�� �.داري �ا�ــ%ــ2ــ�ء r�3<ن

�و(ــ"ــ�� �(ــ�د3ـــ ��Q�Oــ$ Nــ�� �r�3<ن �ا���دي �ا�ــ%ــ2ــ�ء �أ�� ،�.دار� $Q�O-"�� Ê%Wو� ا����Lف

�ا ��mOــ-ـــ �ا@?��Bن�رأ�ــ�ــ� �*Bن z{k&� �أن Nm-3� w:�ا� ��"GÖا(�ت �و��-� ،�� �ا��̂� Ê%��

  .ا�%2ــ�B��cن�أ^}ــmO��ULـ-�ا����زع

إن�'�ا�.��%Tل�أ���R)�;ــ�ة�=>�و�ــ<د�Sــ�Wــ<ن�إداري����%ــ�v(ــ�Nا�ـ%ــ�Wــ<ن�ا@[�ص،��       

� N�� ��أ'
اف أ'$و�Zن �.داري ا�ــ%ــــ2ــ�ء ��~jا�ــ-ــ�ــ� Nــ�ــ*� �ا�ـــــ�ـــ<ازن Eــ%ــ�ــO&�>ـــ'� w²Ï ا�ــ�ــ̂�

�Á5[�ص�ا@[��ــ�ا�ــ-ـ�-ــKـ"�=>��ـ%ــ<ق�~jــ�،�و��ــ�%�%O&�/ف�.دارة�إ�
���w:�ا�ا��ـ��

�ا�ــ:O&�wـ�"ــ�ــ��Qـــ�vذ��H=>�إCــ�ر�&O%ــ�ــ��Eــ)�W>W�%�ا��Qــ�اد�وا8ــ�اM5و�ــ���ت���
أ�ا�ــ-ــ}ـــ�و(ـــ�

�vــ0/�إ�73د��ــ)�vا8)�درة�وا��ــ-ــ� ��=>�إ&#�ذM�~@ا�>'�H�ن�ذ�Z�،�W>W�%�ا�و&mــ��£�ا�ــ
و�ـ

  .�ــcT$��ــ-��3ـ%ـ
م�أ���|������Nز(�ت�إدار�

�����دات�        UW�Z� H��*��.دار� �c�2%�ا��
�ا�ـ%ـ<ا( ��#ــ�"ـ! �T�8د ����5� ا�")�

�ا�:mO&�w$�ا@?��ز�.داري ا�%�W>W��|�)�EKÎ�8ط�ا�{k�وا.  

�i�oا��L�a:ا���-)ن�5داري : ا��O��9  

���-ـ������� 6� ��n5ى �ا�%<اBWن �%*� Nـ)�GB-�3� |"�7&� �و�-GBات _c��n� �.داري �"%�W<ن

  :و��Nأ'$�'�ه�ا@[��c_�،26ا�%�W<ن�ا@[�ص

  ��-)ن�5داري�.�-)ن�ح����ا��@�ةا��:ا��Mع�;ول 

         ���ــ�ــ)ــ��ا�ــ%ـ�Wــ<ن�.داري�=>��ــ��ــ<�|�ا�ـ�ـ�wp'ـــ<�Sـ�Wـ<ن��
�i3ا�ــk}ــzة�Qـ�ـPـ���Sـ�Wـ<Wــ�

�<=� �إ6 |�T%وا�ـ�� �و�ـ�ـ�دره |�cـ��nو� �أ��| |�� �أ�)� i�O*� ،��S�FWو� ���أ�<� �ـ��

                                                           

  .59ا�I��8ا���*E،�ص�ا�%�W<ن�.داري،�����W�)�د،��-26
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�إ Nا��ـ}ـ��� �ا�%ـ�ن <=� �*��ءه vـ�-ــQوأ� �(ـ}ـ�، Iا�ـ���� �ا�%�ن �ا�%2ـ�ء�����! ��ـk}ـzة ��Zن ذ

  ..داري�دور�أ�ـ��ـz{^�<=�1ة�ا�%�W<ن�.داري 

��Mن          ،$R� N�  ن>W�%�داري  ا. $� z{k3  ن>W�%Q |� |�أ� |�c��nإ6 و���دره، و <= 

�nا�%�ن  أوا I����ن (}� اe ��PW  ن>W�%�داري  ا. <= ���>��� wp��ا E�2�ا $� z{k& 6إ 

 ا�}�m� >rWT* bB$=>� ��ة وeول  وا�~ *�<رة و�<ده &E%O ا��ي .داري، ا�%�2ء *z{kة

 أ�
ر&| ا��ي-mO� ا����زع �� � ا��̂� �187327(�م ،H�و�� >�M i3
 ا�z{kة �Wر�%� 

.�wpR(}���5�<اح W�S<ن  إ�/ أ�<�| �t<د ا��ي ا8
^1 ا�%�W<ن  و��n5 ��Äى  ا�%�W<ن  *��وع

  .28)ا�%�W<ن�ا��و��^1(

�i�oع�ا��Mن�:ا�����>qا���-)ن�5داري�.�-)ن��  

�W�%��Z<ن�           �وا�
ة، �;��ـ" �وا�ـ
ة ��7ــ-ــ<( <=� �Èــ��bB%ــÖن |Wz*� �.داري �GB-�3ا�%�W<ن

�Sــ�ارات� Nــ�� �.دار� �5(ــ-�ل �أن 
7W� iـ�ـ�� �ا�ـ��7ري، �ا�ـ%ـ�Wـ<ن �ا@?��cـ1، �ا�%ـ�Wــ<ن ،1^
ا8

  .29ا8�lو���.دار���$�&%Öن�=>��7-<(�وا�
ة،�[�ص�(-<��أÁ إدار�ــ، و(ــ%<د

       �
 ا8}�ع �3
ر أن *���%�Bن �%3)>-7� ����{t $2& ا8)�دئ 
 ا���� وا�%<ا(

 P�3$ ا��ي ا���7ري  W�%��Z<ن  ،ا�%�W<ن  �Mوع �N *��ع ا��8"% وا�����"�M�Z F{^5 

 ا@~�ل و�Qا ا���7ر�(�k��*  ن>W�%"� 1^
  .ا��%<��ت وW�S<ن  ا8

       ��1Ã���ـ Nـ%ـ�ـ�ـ&� �و�ـ<د ���3�6� �وا�
ة ��7ـ-ـ<( <=� �.داري ��"%�W<ن �ا��%�Bن �(ـ
م إ�6أن

�Sــ<اWـBن� �ا��ـــ-ـ<�1، �ا�ـ<��! �Sــ�Wــ<ن vـKـ�� �.داري �ا�ـ%ـ�W<ن 
�وSـ<ا(ــ ��<Jـ<(ـ�ت Êـ�(�

                                                           

 (-�ر، (<ا*
ي -  27��P��ا �اF8)<(�ت 5ول، ا@?�ء ا@?�ا�cي، ا�1Ã�2% ا���Pم => .دار� �"-��ز(�ت ا����  د3<ان

،  .109 ص� ، 1995ا@?�ا�c، ا@?����
�� => .داري  �"%�W<ن  ا�nz�8ة ا�z{kة أ�)�ب -  28 �̂M ����bBM Ê�� ء�� :إ�/ ا��%

- ��nz&  ر>� ..داري  ا�%�W<ن  �k}<ء ا�Tز� .دار� ا�<�
ات �

- Rا
 *Bن ا����mM vة ���]Á م�r~@ا ��]Áو  .ا�
و�

- �nz& ةz{^ £"7� &��ب��.ا�
و� �W�S 1Ã�2S N� I�� £"7<ن  *<��| .داري  ا�%�W<ن  ^}zة &�nz إ�/ أدى ا��ي ا�
و�

  .�W12د3،�ا�I��8ا���*E،�ص�
��اوي،� -  29F�0>�ا)� 1^�'� �(-�ن،�5ردن، ،Iوا��<ز���{k"�� M�%K�دار�ا� ،�ا��ا���(F�داري،�ا.� �ص�2009ا�%�W<ن ،

95.  
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���8�Zـ�@¨�ا@[�ر�ــ���Q��T�وا���Q�8دارات�اq�*��"<زارات،�ا@?-�(�ت��S"ـ�-ــ�،�ا@[��

�Wـ�ع� Nـ�ـWــ<اS� ،wpا�ـ�ـ%ــ� ،wpــ��ا�ـ- �ا�ــK%ـ�=>، �ا�ـ�ــ"ـ-ـ1، �.داري �ذات �ا��ــ-<�ــ� ا�ـ-ــ�l��ت

،�Sـ�Wـــ<ن�ا���%�ت�إ�/��bBÈذ�H،�وذ�������Hــ�vا�ـ%�Wـ<ن�.داري�~ãــ<ن�ا�ــWـ�S�،ا�ــ-"ـmـ�


ةÈــ��bB%ـÖن�Mــ7��1-<(ــ�وا�.  

  :30داري�=>��7-<(�وا�
ة����03>و�ــ�Nأ�)�ب�(
م�&%�Bن�ا�%�W<ن�.           

-   .وF& |&�)>J>� ��ß�{t<ر  ��(

 ا�z{kة�-�c�2%�ا $P�8 ه
 .S<ا(

  ..داري  ا�%�W<ن  8<اI�J ا�bB(m ا��
د -


ر����7و6زال�F�3<ر�*��P�Wمأن�ا�%�W<ن�.داري�^�-&�z{.  

�ا�%�W<ن�.داري�*�(�)�ره�W�S<ن���F<ر��PWا��q�*�T����|W>rدارة،�'�&|��إن –���nة�وGB�

6� w:�ا� �و���Sـ�د3� bBn5ة �و���-�(� �ا������ �ا��Pوف ��-mO&� $cدا� �&F<ر <=� U�زا

�&-��ز� �وا�
ة ��7ـ-ــ<( <=� �و&%ـ���| �.داري �ا�%�W<ن �Qـ��* �Mـ�ن H�و��� ،�ا�
و� <=� ��m��وا

%F���bBÈت�وا@?ـ-ـــ<د�أ����(K��*دارة.�_c��n�I��$?»k��bBÈ�1و.  

�ا�ــ�%ــ
3ــ���وا@~ــ���ا�Tز�ـ�@[ـ"ـ�Eوا*ــ�mـ�ر� -F"ــ�داري�*��ــ.�w²×�%اف��"ـbــ�)��'ــ<���-�

�ا�Tز��W>W�%�ت�ا���P��م�وا@~"<ل�وا�r�5  ط�.داري�{k"��-cT8وا.  

���oع�ا��Mا��@�ة-)ن�5داري�ا����:ا���P�Q.ن�(-�.  

�ا*��rر�ا�%�2ء��        N�� |We� �ا�%ــ�2ء، ���أ��� w:ا�ــ� �ا�%<اBWن N�� �.داري ����bsا�%�W<ن

�i���،ن��إن.داري>r3ا��ـ�دي�ا��ي��w²×�%�دور�ا�N)�!"�#&داري�.�w²×�%�دور�ا���(C

�&��bBي  � دوره w²×�%�ا� 
ورM� �.داري �ا�%�2ء <=� �أ�� ،1%�(F&و�
�73� ،1Ã�{^وإ� ا*��rري

�("�|~"<ل�ا�Tز���"%��3�2وا��8ز(�ت�و���m�Îا@Jا��8و��"��M�v{���(0/�أ��س� .دار�

  .31ا�%�W<ن 

                                                           

  .13؛�&��ب��Wد3،�ا�I��8ا���*E،�ص�14أ�-
��<�%�ت،�ا�I��8ا���*E،�ص��-  30
31  - �،�ا@?���� �دار�اF8)<(�ت �.داري، �ا�%�W<ن ��)�دئ �(K-�ن، 
-O�� �(K-�ن ���Bن �ا�<'�ب، 
()� U�Mر� 
-O�

  .21،�ص2001ا�%�'�ة،����،�
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��ا�%�W>Wـ��وا�ـ-mـ�ـ<��ا�ـ-��ــ"ـ% �إ�ــ��ا�ـ��ــــ<ص I��3� �(ــ�
�ـ� �ا�%�×�w².داري �أن �-Q

� �(ــ�
�ـ� �أو �ــ�،C�{ �و̂ �ا��ـ�� �.دارة �إ�/*]��Pـ$ I��3 ن�>W�%ا�ـ� 
�وSــ<ا(ــ ��Wــ<ص Êـ��

�ا�ـ��ــ<ص� �إ�ـ� ���ــ� �ا��ـ�دي w²×ا�ـ%ـ�� I��3� w:ا�ـ� ��5ـ"ـ<ب �*�ات �إ�ـ{�ـ� I��3� 6� ا@[�ص

ا�ـ%ـ�×�w²ا��ـ�دي�أن�O3ــ�ـ�م�إرادة�ا�ـ-ــ}ــ�ع�Mـ�1ا���ــ<ص،�*�i�O ا�ـ]ـ}ـ���ــ�،�إذ���73(0/

�ا8}�ع�وإراد&|�Èـــ-ــ<ض�=>�W_،� �ــ�دف��ـ���إذا�W�N)�iO)3إ�6أن��w²×�%�(0/�ا��-M

��%�(F&و��'bB��&ا�8اد���W>W�%�ة�ا

�و�IJا�%�(�).  

��ـ<�<دة،��       �W>W�Sــ<ص��W�/ا�*����<ع�إ��F2ن��>r3���
أ���ا�%�×�w².داري�W�M|�(ــ�

Fـ�ـO-وف�وا�ـ-%ــ�2ـ��ت�ا�ـ�Pــ2ـ�ء�(ــ-ـ0>��3ا¤>�ا�ـS(ـ�)�ره��*�|W�M��*��%ـ2ــ��و��ـ-ـ�O*�Iـ��

��ا�ـ%ــ2ــ� ��ــ<ل �أ��ــ�د'ــ� 
3
�و&ـOـ �ا�ــ]}ـ���ــ� �ا�ــ��ــ<ص �&�ــ�ـ�ـ� <=� ��3
�&%ــ Fو�ـ"ـ

�و�ـ%ــ�ـ2ــ��&|،� ا�ــ-Fــ�و� �ا��ــ-ـ0> ISا�ــ<ا� �و��Tـ��ت ���وف $cT3� �*ـ-ـ� �'bBـ�و&�ـ� و&mـ�ـ���ــ�

)�iO(ـ"�|�ا�ـ)ا�ـ����ــ��اMــ�ـ�اJـ��=>��ـ�vا�ـ<ا�ISوإذا��Zن��ـJbـ|��3ــ�Wـ�M�|ا�ـ-}ـ�ع�وإراد&ـ��W�Nــ


�(ــ� ��"-}�ع �ا@~%�%ــ� �.رادة Nــ)� iO(3ـ� �3ـ��ــ�v ا@~�Jـ��و6 �Q-ـ� �ا�%�Wــ<Wـ1 �ا�ـ�_ IJو

�IS��2ت�ا�<ا�%��Iءم��T�&ض��"-}�ع�إرادة�b��3داري�.�w²×�%�ـ-ـ��اWا��ـ�دي،�وإ�w²×�%�ا

  .ف���T��&|ا��-0>�و��و 

�'ــــ<�دور           �.داري w²×�%�ا� �دور ��Zن H�و�� ��W>W�%�ا� 
��"%ــ<ا( �وTnق �وا*��rري 1Ã�{^إ

،��أ��rم �i�O*v�5أن�أ��rم�وPWـ��ـ�ت�و�ـ)�دئ�ا�ـ%�Wـ<ن�.داري�'ـM�1ـ�1�cـ2ــ�Sو�ــ)�دئ�

  .W�S<ن��1Ã�2Sأ��Tوأ���� '<�.داري و���ـ���>�W�%��M<ن�

         �N� نB* ت���P��ا w:�ا m�*ا�%�2ء�.داري ��'�ا �Q�W /0) v�Î� ل�K8ت ا���P��ا  :ا�����

- ��PW  ..دارة ��lو��

 ..داري  ا�2)� -

 &�7وز  د(<ى  -F"��ا. 

  ..داري  �"%�W<ن  ا���� ا8)�دئ -

bع�ا��ا��Mا�:��� ا���-)ن�5داري�U)�.�-)ن�ا��)ازن��qن�ا:��*�  ا+���� وا:��*� ا���

  ��ـ��bsا�%�W<ن�.داري�'ـ<�ا�%�W<ن�ا�ـ<�ـ�
�ا�ـ�ي�3ـ2ـ-ـ�Nو�<د�&O%ــ�ـ�E&ـ<ازن�*Bن�  
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�'ـــ< �.داري �ا�ـ%ـ�Wــ<ن �6ن ،�ا��ــ��ـ �وا�ــ-ــ�ـj~ـ �ا@[ـ��ـ ~jــ}ــ�ط� ا�ـ-ـ�^� �3ـOـmـ$ ا�ــ�ي

�.دارة�ا��ــ��ــ�*�ــ�ـــ�ـ�ـــ���ــ"ـFـ�(ــ��ـ� وا�ــ�ـKـ�ــ�cـcT3�1ـــ$ .دارة�و�ــ�ــ�ز(ــ�&ـ�ــ��*�zــــ"ــ<ب��ــ�ـ-ـــ�ــ

�ا�ـ%ـ�Wـ<ن� �3ــ-ــ�� H�و�ـ�� ،�ا�ـ�ــ��ـ �ا�ـــ-ــ�ــj~ـ �tــ�ـ�ــ
ف ��ueــ� �و�ـ%ـ�ـ2ــ�ـ���ـ� �Jـــ�ور��ـــ� و�ــ�ا¤>

،���� �و�%�ر'ــ��c��É��.زات�����.� Nــ����7ــ-ــ<(ـ *r&�i�O<ن�.دارة�=>�(���STــ���.داري

�Qــ�اد�=>��ــ�M5�I� ـ��Oــ��و���ä�Fــ)�*�H�ــ$،�وذ'�� أ(0/�وأ�ـ���9ــ��Nــ�QــFـ"ــ�ا�ــ�ـ��زات�ا�ـ

�ا����~j�8ا�Eـ%ـ�ـO&�Iـ�F��ـt�9:ـ��  .32ا��ـ��ـ

          '�Pو�ـ� �.�ـ�ـ��زات ��ـ�� �3%ـ�ـ�ــ��(ــ0/ 6� �.داري ��Åدارة�وا�ـ%�W<ن �ا��ـ��ـ Fـ"ـ�ـ��ا�ـ

�~jـ-ـ�ـ�� �ا@~ـ-ـ�3 E%O&� w:ا�ــ� �وا�ـ�Pـ��ـ�ت �ا�ــ-ـ)�دئ Nـ��bBKm�� �2#3�ـ�� v*� ،�%M� ا��ـ��ـ

�$�و������$،�وذ��H(ــ�E��C�Nإ2nـ�ع�.دارة�ا��ـ���وأ(ــ-ـ���ـ���ـ-ـ)ـ
أ�S>%��M5ـ�اد�و�ـ-ـ�3

  .�ــ��دة�ا�%�W<ن�و�ـ)
أ�ا8}�و(�

  .�-)ن�&���bا��a)ر �ا���-)ن�5داري �:ا+���Wا��Mع�

�*ـ|��        Fــ�ـOا�ــ-ـ� �ا�ـPــ�وف I�� �m�3ـ�ـ! ���ن |Wzـ*� �.داري ��"ـ�Fــ<ر��،3-ـ��ز�ا�ـ%ـ�Wـ<ن vـ�*ـSو

��ا���� �*�qدارة F�O8وا� -mO�8ا� �ا��Pوف �&F<رت 9:�� |W>-2و�� |S�FW� <=� )���

��C�{  �(���دي ا��F<ر  �3<ق  ���( F�3<ر  W�S<ن  *Wz| .داري  ا�%�W<ن  [3�R�N�$$،���.33و̂

 �n5ى  �"%<اBWن��n وع�M  ن>W�%�ا@[�ص ا v��و H�ذ I��3 /إ� ��(C I�Jا8<ا w:�ا 

،��3
 .داري  W�%��M<ن  ���@?
; �Rz��رات ا>F���*  => وا������ و���-�(� ����Sد3

v�73� ، => S<ا(
ه ا�
و�Q�� ةbB,�� �Î�� �'bBRz&  ر>F�* وف�P�ا F�O8ا -mO�8ا 

  34.و��7
دة ��,bBة (<ا�v و¶> ا��-<�� *�qدارة

       ����ا�ــ
و�ـ �*ــ�ـFــ<ر ��ر&ــ)�ط 
�;ـــ
3ـ �Sـ�Wـ<ن ���ـــ"ـ�| �.داري �ا�ــ%ـ�Wـ<ن ��ــ�وWــ �Mــ�ن H�و�ــ�

�<������I^«?�م�وا��Tؤم���Iا��F<رات�M�،�ا�������و����Sد3�و���-�(� وإراد��ــ�

                                                           

  .15أ�-
��<�%�ت،�ا�I��8ا���*E،�ص��-  32
��اوي،�ا�I��8ا���*E،�ص -  33F�94'�^�1(0>�ا.  
  .62ا�I��8ا���*E،�ص�ا�%�W<ن�.داري،�����W�)�د،��-  34
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�(ــ0/��ــ�و�W|�إذن�rM<ن�ا�%�W<ن�.داري�W�S<ن�Èــ��bB%ـÖن،��Mن�&"�Hا��ـ�. ا�#8"�)��t�

��C�{   .�"�Tؤم���Iا��Pوف�ا�������و����Sد3�و���-�(��ا��8"�*�qدارة�ا�����و̂


و�       (&  أbåQ .داري  ا�%�W<ن  S<ا(
 &v�7 أ��u => ا@[��� '�ه أ'-�-cT� Ec�%~@ 


 وا��8<( اbB,�8ة .دار� ا@~��ة)��t0/ و) E�%O& اف
'5 w:�ا �'�n>�3 داري، ا8}�ع. 

�(�� ا�
و� ^}�ط t�M��عWو �"n
 ا�8اEM و��<ر  ����Sد3 و5ز��ت ا@~�وب واW]}�ر ا��

 ا�%�W<ن  ا�]���ب و�Jورة وإدار� و����� ا���Sد3 �<ا'� �N ذ�H، إ�/ و�� ا����

  .���r|أ => ا8��-� ا��F<ر  إ�/ *���2ورة أدى و�<ا���� اbB,�8ات ���ه .داري 

�(ـ
م��         ��ـ)
أ Nـ�� �&ـFـ<رت iـ�ـ�� �.دار� �ا�ــ-ـ�ــlو�ــ� �WـPـ��ـ H�ذ� �(ــ0/ "K�5ـ� Nو�ــ

ـ0/�أ��س��ـ�ـlو�ـ��ا�
و��إ�/�&%���'�،��<اء�(ــ0/�أ��س�ا@[�zFا�ــç[ــ�w²æ�"ـ-ــ<�!�أو�(

R� ��Åدارة، �ا@?��$ zF]@ا�Nـ�ـ*� Sا�ـ��ـ�� �أ��س �(ــ0/ 
�&��ـ%ـ UO(وأ�� H�ذ� 
���ــ �&F<رت $

��أ�)bBn5 UOا@[�zFا�ـ-ـ�M%�1أو�ا@[Fـ�zا��w²æ]ç�"-<�!�و=>���PW0/�أ��س�)�
%��&

�C�#8ا .��ا���� �ا@~��ة <=� �ا�
و� vn
&� �*�t��ع �و&F<ر �.داري �ا�%�W<ن ��FWق I�tا� �-Q

�ا����*�^}�ء�وإدارة�ا�8ا�EMا���������Sد~j�8ا�E�%O&ف�
���3�و���-�(�.  

  ا���-)ن�5داري�.�-)ن��"���8:ا��Mع�ا�"�دس

          <¶ 7�[W ���(C _c��]j� �ا���*% ����%v .داري  W�%��M<ن ،  *%<ا(
ه W�S<ن

|cد�(و� N) وع�M  ن>W�%�ا ��n وع�M  ن>W�%�9 ،ا@[�ص اp�-* أن 
 .داري  ا�%�W<ن  S<ا(

vr{t �W>W�S �-c�S |&أ�<�| �| *�ا |cو�)�د  &E�(F �3<�/ ا��ي .داري  �2Sءه و�| ا@[��

 أن إ6 .ا��8ز(�ت�.دار� (S /0<ا(
ه��T%ن  ا��>W�%�داري  ا. �%(& �Î�^35.  

�i�oا���	
  و���دره�أ&�Wا���-)ن�5داري : ا:


N� |W>Z �K3 .داري  �"%�W<ن  اGB-8ة ��PW _c��]jا          � bBÈن وÖ%� �W�� را>Fو�� ��c�2S 

<= �"Èه ا

دا ��"| �-� S<ا(��� <= |&���PW د أي
�t bB3��8ا 
���M |%��ا <= iO(�ا N) 

                                                           

  .14&��ب��Wد3،�ا�I��8ا���*E،�ص��-  35
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 .دارة (0/ .داري  ا�%�W<ن  S<ا(
 &E(F �:9. �<اب (N ا�)iO أي �| أ���� &r<ن  �mMة

}��C ا����  ا�%�W<ن  S<ا(
 E(FW 6 و�:9 ا���دي، ا�%�W<ن  S<ا(
 E(F& ��}") و�:9 ���،و̂


دت ���H ..داري �t ت���P���7ل => ا� GB�-&  ن>W�%�و=> ،.داري  ا 
3
O& ا���8ر  وأ'-�

�"-) "K-�� <= 
3
O& � ا@?�c�2%�ا  (N ا����- .دار� �"-��ز(�ت *����P ا��#8

5'-� أ�� .داري، ا�k}�ط ��P��ا wxM 
3
O& 
 ا�%<ا(�W>W�%�ا w:�ا $mO& $P�&و 

  ). اF8"��5ول ( .دار� و5(-�ل ا���STت

و��N. ا�<���vcا�:�N�����m-&�wو�IJا�%�W<ن " ���در�ا�%�W<ن�" (0/�أ�wp�t�،|W()�رة��        

���اك �&%���ت 
ة)� 
�>&� �ا�%�W<ن، IJو� vن،�. أ�>W�%�ا� IJ>�� �c�%"��ا� %��F�ا� ���كM

M���ا� 
�ا�%<ا( �إ^}�ء ��}")� �&b�3� w:�وا�.�<=� �ا���� �ا��"�Fت ���Tn� N�� �&%<م �أن �-Q

�>�m���W>W�S�
�أbBnة�3%<م�. ا�
و��*<�IJا�%�W<ن�(�E��C�Nإ^}�ء�S<ا(%��Cو'��ك�

�c�2%�ا�
،����W�M. *<ا����Fا�%�×�IJ>*�w²ا�%<ا(�W>W�%�ا�$P��وإذا�ر�����إ�/��#�"!�ا

�ا �إ^}�ء <=� vc��>�أو�ا� �ا��Fق �'�ه vZ� /0)� 
-��t� �'
7�������&� I�� ،�W>W�%�ا� 
�%<ا(

�ا�:�w&%<م�. إ�
ى�ا�<���n5�/0)�vcى ���3
�ا�
O�*ر�'<�ا��ي�3%<م�>��
و�v�5أن�ا�

�W>W�%�ة�ا
�إ�/�. *<�IJا�%�( �ا@~%�%،�أو�(l3�vS5�/0دي 
�3#��!�'�هS�ISا�<ا� إ�6أن

�ا��<��Sت�ا�
��<ر�"-m& .��*��� �̂M�<=���P�T�����m-3�،��M-���'�ه�ا@~%�%��n

�2���ا��"�Fت�ا�
��<ر�،��Mن�&�w:�ا��>�m8ا�
W�%��*�E"��3<ن�.داري،�إذ�*��W�7ا�%<ا(

� �c�2%�ا� 
�ا�
��&bB–ا�%<ا( !"�#�� �t}��إ�{�� $�� w:�وا -��US�M� �bB(Qة، �أ'-� أ�nت

1(5'-��ا�F�8ة�����=>�ا�%�W<ن�ا@[�ص�^�K�ا��"F8ا.(  

   اري أ&�Wا���-)ن�5د: ا:�L�a;ول 

          �  I2#3 6 .دارة ^}�طإن�"Z 
���ك .داري  ا�%�W<ن  �%<ا(M �7ل� E�(F�� �
S<ا(

 ���bs ا�%�BW>Wن �B* E�(F& vZ Nن وا���v ا@[�ص، ا�%�W<ن ���r;إ �:�9 ���د'� أ����

     .داري؟ �E(F3ا�%�W<ن 
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         �،$R�N� M�|ض��ــ<�ـ�n�
��ـ�ـ£�*��eــ��ا��ــ�ـ�NوSــ 3
��FWق�و��7ل�ا�%�W<ن�.داري
O�

��Bن،� ��ء�ا�%�W<ن�.داري��6ــ�-��ا��%�ـ�ء�ا�ــ�ــ̂�%M�!"�#ن��B*ق��F��ا�Iــ�1وا���ـ
ل�Mـ%ـ

� �'ــ�ه �أن �إ6 ،bB3���� �(ــ
ة �.داري �ا�%�W<ن E�(F&� ���7ل 
3
�&Oـ �(ـــ�ف iــ�ــ��bB3��8ــ$�ا�

&�ــ-ــ
�أ�ــ�م�ا�ــ�Fــ<ر�ا�ــ����I�ــ%ــ<ا(
�ا�%�W<ن�.داري،�وأ�ـ�م�ا�ــ
ور�ا@?
3ـ
�ا�ـ�ي�(ــ�Mــ�|�

�  :و&�07/�أ'-����M-�03>. 1914ا�ـ
و���ـ���Sــ��م�ا@~�ب�ا����ـ-ـ��5و�/���ــ�

��:ا��Mع�;ول ���ا���a�"ر�ا�����  

        �
w²Ï .داري  ا�%�W<ن  �Zن �%  �mMة ��k(� /0) 19 ا�%�ن  Tnل ا��̂�F"��ا  ا����

F(&و�� ����M�)و� �.����زات ��uأ (0/ أ��Wر'� �،  و������nت وا��"�Fت �7-<(

 &wxM v�7 ا����، .دارة �
ود'� => v-�t ا�:w ا�%�<د و�7-<( ا���� ��5��� و�7-<(

� �I &]��وى  و6 أ��9 .دارةQاد، ��ا�M5 <����و�� $�O& و�<د 
 .داري  ا�%�W<ن  S<ا(

�c��É��� bBÈو M>�z8ا <= 
 �m�Mة. �n5ى  ا�%�W<ن  S<ا(F"��ا 
د ا�:w ¶> ا����O& �7ل� 

E�(F��1 ا >̂W�%�ا vrM ف��& N-2�3 ا��P� N� �'�P� F"��ا 
 ا������ T-) إدار�� 

vn
 و�mMة .36ي .دار  ا�%�W<ن  &�FW E�(Fق => 3F"��ا �� => ا�����>��� ���>�
 ا@~
i3 و�

!�z�& N� N����) ���) 1Ý�7337 اwè"38و�.  

         �،H������(&��Äوا����زات����'�Pة��
)�<=�F"��39&�07/�'�ه�ا:  

                                                           
36 - André de Laubadère, traité élémentaire de droit Administratif, 4éd، L.G.D.J, Paris، 1967, 
p39. 

37  - � �ا���� F"��ا� ����mة 1Ý�73.�������M)F"��ا� �)أ(-�ل  ��N� i .داري  ا���Pم و����ر و���ط �O<ر  ¶>،

��)>2n م�r�e �c��Éا�� bBÈدة و>��و�� M>�z� <= �*ن  روا>W�%�ا@[�ص، ا <¶ 
 وا���nص .داري  ا�%�W<ن  S<ا(

�.داري  ) ا��8ز(�ت => *����v ا�%�2ء&b�8ا ��Ä( vK� ار
�ع وا����ز ا@?bsي، ا������ .دار�، ا�%�ارات إ�W �m"8ا 

���-"�   .147ا�I��8ا���*E،�ص�دروس�=>�ا�%�W<ن�.داري،�(-�ر�(<ا*
ي،�. ا����
38  - �wè"��أ���ا������ا��ا����F"��ة�ا�m��) *z(-�ل ا���� .دارة &%<م ،����-�)أ(-�ل�ا�]���bBأو�.دارة�ا���د3

bB��[�ا wxM 6 I2#& م�P�"�  أ أي .داري�u� I2#& <= ��C�{^  ن>W�%"� ��8ز(�ت ا���دي ا�%�2ء و�#�_ ا���دي�* w:�ا 

�أي��*K& z{k<ر  ،� >'  و&"�م &%�
 ا�:w وا@~
ود و���Gا��ت ا�%�<د �7-<(F"��ا 
 .دار��) �����S ���c��>* 


د ا�:w وا�%�<د�وا@~
ود ���Gا��ت '�ه و�N ا���دي .داري  ا�%�W<ن  ��7ل => ��� �v�K 6 ا�:w ا�%�<د وأ(-����،�'�هO& 


 '�ه ا��bام �Jورة وأ�m$ أvr{� v%R ا���� .دارة ��� و&%�~j�8ا  �5<ال �-�3 *%<ا(
 ���Gام ا����،�أ'-�

  .147ا�I��8ا���*E،�ص�دروس�=>�ا�%�W<ن�.داري،�(-�ر�(<ا*
ي،� .ا����
  .07أ�-
��<�%�ت،�ا�I��8ا���*E،�ص��-  39
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�ا���"�-�ت�- ��Mض F"� :9pار� *-�ـ
�إ� ��Äm-3� �-�P���ا� F"�ا�ـ� �*-ـ<�� �.دارة أن

 وأوا��   �t"�-�ت������  دون �  �"-<��Bن�  �"{S���.  

-�I�8ر�أو�ا�(�.�F"� :�Êن�*��ـ%ــ��م�*)�ــBـ�ـCــ��أن�&7ــ)ـــ��ا�ــ-ــ<ا�u�r��*أن�.دارة��H��9ذp��

�Ê�(*� �ا�%��م N�� $��أو�&-�� ��m�ا��ـ� �*�@[ــ
�ــ �أو�ا�%ــ�ــ�م �cا�2ــ�ا� IــM
�Qــ ا�����Mت

NQ��5ق�و�F�ا�Êا����ز����N��I�8�Zت��M����ا.  

3#<ل�'ــ�ا���ــ�ــ��ز��Åدارة�ان�&��ــ���Sارا��ــ��دون�ا�j?ــ<ء�إ�ــ��ا�ـ%ـ�2ء،��-ـ�������: 5و�<��ا����ز �-

1Ã�%"��ا�E�(F�"��"*�Sه�ا�%�ارات��'�v�73.  

�ا��<ري ا����ز�- �ــ��: ا���������*� ��Sارا��� E�(F�*� �&%ـ<م �أن ��Åدارة ������ز�3#<ل �'�ا إن

���ا�%�W<ن ����ـ-ـ"��"�����Fا���������>#3�w:�ا�.  

          �Nن��ــ>r&ت��F"��ـ��إ���ـ-�ل�'ــ�ه�ا�*�����>��vrM(ـ-�vإداري�&ـ%ـ<م�*|�.دارة،�و�#<�

  . ��7ل�ا�%�W<ن�.داري 

        ��Nــ�ـ*� Eا�ـ��ــ��� �Jــ�ورة �Mــ�ض ��-ـ� �&Fــ)�%| 
�(ــ� ���ـــ<��ت �ا���8ر���ــ
ة �'ـ�ا ��tض

� �ا���� �.دارة �وأ(-�ل �ا���� F"��ا� �*��]���bBا���دي(أ(ــ-ـ�ل �ا@[�� '�ا� ).5(-�ل

3
���7ل�&�E�(Fا�%�W<ن�.داري�و��7ل�&�E�(Fا�%�W<ن�ا@[�ص
O�*��-���E�����40ا.  

� ��–أ �ا�ــ�ــ��ـأ(-�ل F"��ا :��(ــ�� Fـ"ـ�� �*�(ــ�ـ)�ر'ـ� �.دارة ���� �&%ــ<م w:ا�ـ� �5(ــ-ـ�ل <¶

�ا�ــ-�ـ�ــ�دة� �*�راد��ــ� �إ�
ار�Sــ�ارات Eـ��ـC� Nـــ)� H�وذ� ���P'ــ��ا�ـ�ـ��دة، �Tnل N�� &ـ-ـ�رس

���7ل vr{t� w:�ا� �5(-�ل <¶� �و'�ه ،��)� ~j��� E�%O&� �إ�/ �و��
ف Iـ-ـ�?j�� ���و�ــ"

  .&�E�(Fا�%�W<ن�.داري 

إن�.دارة�ا������z?j&�6داc-ـ��إ�/�إ���ـ-�ل� ):أ(-�ل�ا�]��bB(أ(-�ل�.دارة�ا���د3��–ب�


�&���ف�=>������5�Êن�çQ[_�(�دي،�Sـ���ue��ا��ـ��F"ـ�ا�ـ��ـ�ز�ا�ـ���Äا�ـ���زا���،�و�ـ

���]��و Q���<=ن�>r&و��=>�t�����r"�-��bBـ��ا@[����n إ*�ام�ا��ــ%ــ<د��ي�vـKاد،��ـ�M5�I�

�vKن��ـ>r&�6����r&�i<ن�.دارة�Cـ�ف�(�دي��ـ�vKا��Fف���n،�و=>�'ــ�ه�ا@~���W
ا�ـ-ـ

                                                           

�7�192
ي�Ì�M>،�ا�I��8ا���*E،�ص��-  40.  
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��W�%"��6�7<ن� �وr&�6<ن �ا���� F"���*� $�[&� w:ا�ـ� �5(ـــ-ـ�ل ���7ل Nـ-ــJ� �5(ــ-ـ�ل 'ــ�ه

  . .داري 

         ��w²×�%�ن���7ل�اB*�E����"�ــ}ــ��أ�ـ����)�I����ا�%ــ�ن�ا�"�C�Gs�-��ا� 
�;�vr'ــ�اSو

�ا�%��م� 
د�*� �W>r3<ن ��
�(ـ� �ا�ـ-ـ<�ـ�Bن �أ(ــ-�ل �وا��-�B*�GBن �ا���دي، w²×�%�وا� .داري

�أو�ا�%��م�*z(-�ل�ا�]���bBا���ديF"��ل�ا�-)z*. ن�B*�bB��[�ة�ا�mM�Nأن�ا��%|�&#ـ0/�(ــ�bBـÈ

�ا��ـ����Åدارة�وأ(ــ-ـ�����ا��ـ�د3ـ�ا@[���*��]����،bB���Îأن�'ــ�ا�ا�ـ-�ــ�ـ�ر�أ(F"ـ�ــ-ـ�ل�ا�

�Nــ�� �و���ـ���> �.داري �ا�ـ%�W<ن ��7ـ�ل Nــ�� �*F)��ـــ�ــ� �.دار� �5(ـــ-ــ�ل Êــ��� �*�nــ�اج أدى

�ا�%� E�(F&� ��7ـ�ل �&ـ%ــ"_ i��� �.داري، w²×ا�ـ%ـ�� �رSــ�*ــ �.داري �7ـ�ل ��W. �N<ن |Wأ� �-Q

�و�Bن� F"و�� ����دة (���� ����*� �.دارة �أ(-�ل �*Bن %�Sد� ��*�GB�-��ا� ا���<�

  .41أ(-�����.دار��ا���د3��n5ى 

�i�oع�ا��Mر�ا:�_��ا���م�:ا�����  

�(ــ0/�           ��ـ-ـKـ"{�ــ� Eـ��C� Nأو�(ـ� �*��ـ�ـ�ـ� �ا�ـ
و� |*� �&%ـ<م �^}ـ�ط vـQ� �'ــ< �ا��ـ�م EM�8ا

���)�~j���E�%O&�/ف�إ�
�Ë�w�
�Mع�ا�<wpC،�ا���"�$،�( ا�ـ-ــ�ـ�ـ<ى�ا�<�wpCأو�.Sـ"���Z

~ã�ا           .(  

ن�ا��ـ-��vـ����Z�EM�-*�T=>�'�ا�ا�78ل�أ�
ر��7"£�ا�
و��(ــ
ة�أ��rم����د'��إذا�         

� E%Oو�� �إnــ�ـ�ـ�ص�(�م �و���ــ���> �.داري، �ا�ـ%ـ�Wــ<ن ��ــ7ـ�ل <=� vــn
�Mـ�ــــ<�3 �(ــــ��ـ �ـ�j~ــ

   .42ا�ــ%ــ�×�w².داري 

          � �'ــ1 �ا���م EM�8ا� ��mMة �أن �ا�%�W<ن �ـ�ء%M� 
ى�� ��ـ�دت H�ذ��Rإ� �ا�ـ�ي�5 (ــ0/ ��س

�ا(�&|�3ـ%ـ<م�(ــ"�|�ا�%�W<ن�.داري�و������>�&r<ن�W داري.�w²×�%�ص�ا���nإ�N�.  

�&#�"!��إن          ،|-mO&و� |-P�&� �nـ�� 
�Sـ<ا( �و�<د w²¹�%3� �ا���م EM�8ا�bB��t��-��

�'ــ�ه� ،�ا��ــ�� ���-"�� �%�%O&� �ا@[�ص �ا�%�W<ن ��Ä-2�3� w:�ا� 
�ا�%<ا( N)� ���&� اnـ�MTـ�

                                                           

  .28؛�;���^�1����Nو(-�رة����$،�*<(0>����
،�ا�I��8ا���*E،�ص�21&��ب��Wد3،�ا�I��8ا���*E،�ص��-  41
��اوي،�ا�I��8ا���*E،�ص� -  42F�100'�^�1(0>�ا.  
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�ا�%�×�w²ا@ �وا���nص �.داري �ا�%�W<ن E�(F��� �����را �ا���م EM�8ا� U"ـ��� [�ــ<�ـ�

  ..داري 

3ـ�ى����Êا��%��ء�إن��ـ���Qس���ـ��ر�ا�ـ-ـ��EMا�ـ�ــ�م��zQـ�س��ـ-7ـ�ل�ا�ـ%ـ�Wـ<ن�.داري،��         

�ا����زع�=>�-mO8�bB�رة�وا�ـ-�ــ��9.دا�ــ<ل��ــ�ــlو�ـ������M1873ي��8'ــ<��
ور�ا�%�ار�ا�}

أن�Mـــ��ة�&ـ
(ـ��إ3%ـ�ـ�ـ��*rWT<��ــ%ـFـ��Uــ�N(ــ���": &ـ�ـj[_�وSــ��IÃا�ـ%ـ2ـــ�ـ�=>*%ـ�ار�*WTـmــ<�

��ا�ـ-�ــlو�� �أ�ــ�س �(ـ0/ �ا�ــ
و� 
�Jـ Ê�>ـ�t� �د(ـــ<ى �أ'ـ"�ــ� IMـ�M� ،
و�"�� v8ـ�ــ-ــ� &ـ��ـ�ـ

ــ<ا(ــ
�ا�ـ%�Wـ<ن�ا@[�ص،��-ــ��&�&��(ــ�|�t��ؤل��<ل�إ�ـW�rـ����ــ]��د�إ�/�S و&$�ا��%ــ��ــ��

�H�ذ� �Mـ1 vــ�ــ�"�� �ا�ــ�ــ��زع ��Oـmــ-ـ �إ�/ �ا�ــGÖاع IMـ�M� ،
�ا�ــ%ــ<ا( Nـ�� �ا�ـ�<ع �'ـ�ا إ�ـ��ـــ-ـ�ل

�ـ��!�ا���Q،�و�ــB*�Nن��ـ��&2ــ-ـN،��ـ:M�9ـÈ�1ــ��ب�*%�ار'���و�Mــ"ـ�U=>�ا�ـ%ــ2ــ��"ا@[Tف

�
Wـ�ــ<ص�nـ��ــ��أن��ـ�ــlو�ـ��.دارة��Nm-3�6أن�M�UÎ3ـ{�ـ��ا�]��دا�إ�/�ا8)�دئ�وا�%ـ<ا(ــ

ا�%�W<ن�ا8
^1،�و��Nmإ�/��)�دئ��ا�ـ:�Ä-2�3�wـ���n43.  

         ��(ــS�Nـ<ا(ـ
�ا�ـ%�W<ن�إ�N���STFW'�ا�ا�%�ار�أ�)S�UOــ<ا(ـ
�ا�%�W<ن�.داري����%ــ"


�r3<ن�����cا@[�ص�'�ا�Sن�&����و>r3�
Sل�T%��..��
Sـ��و�Kـm�ة�
;mـ�v'ـــ�ا�ا�ـ%ــ�ار�Sـ�(ــ

  .�ــ�Nا�ــ%ـ�ارات�ا�ـ%ـ2ـ�cـ��ا�ـ�ـ�درة�(ــ�Nا�ـ-ـOــ�Qـ$�أو��ـ7ــ"ـ£�ا�
و�

�Mـ��Wأ��          �ا��ـ�م، EMـ-ــ���*� �Èـ�ـ��ا�ـ-ــ��" ��Åدارة ��n5ى �ا�ـk}ـ��Cت �أو�| _#3� |�Mـ�ـ-ـ�

��إدار� �c�2S� ��� �و�<د �م"��t�6� �و������> ،��-mO&� �أن �ا@[�ص �ا�%�W<ن 
��%<ا( Nm-3ـ

��#��.  

و&ـM�£��mــ�mة�ا�ــ-ــ��EMا�ـ�ـ�م�Qـ-�ـــ��ر��ـ
3ـ
�و���Iــ�7��Nل�&Fـ)��Eا�ـ%ـ�W<ن�.داري،�        

Mــ�ا�� �و�ــ<د w²¹3%ــ�ـ� �ــ<ر-?j�� �ا@[ـ
�ــ Nــ�ـ�z&� �أن �أ�ـ�س �(ــ0/ ،�(ــ��ـ E��5 ـ��|��Îـ&� ا�ــ�ي

��W�K�ا�  .5و�/ا�ـ
و����ــ
�ا@~�ب�ا����8

�*�ـ
ور�                   �.داري �ا�ـ%ـ�Wـ<ن ��6ــ�ـ%Tل ��zQـ�س �ا�ـ�ــ�م EMـــ��ر�ا�ــ-ـ���� 
(ــ$&� Q-ـ�

=� �ا�ــ
و� ��7ــ"ــ£ $mـ�� �Mــ�ـ�ــ� �6> �&ـ�ــ� �1903ي �Sـ2ـ�ــ �ا�ـ%ـ2ـ��و  ،M|� Terrierـ1 _]jـ�

�ا��#"_�" "-�� <=� $'���� ��Mد vr�� ��O��� $�3� ��zM�rة N)� 3
�ا�)" �ا�78�£ 
�أ� U�")أ

                                                           
43 - Jean-Marc Peyrical, Droit Administratif, 2 éd، Montchrestien ،  Paris، 2000, p 20. 
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�ا���rن 
د��� UW�Z� w:�ا� <¤�M5� N�  .ه��'� bB�F��ا� "-�� /0)� 3
�ا�)" UM�;أ� 
Sو

�������MTÈ����ر�
��"-��'-Bن�=>�ا��-"��اZ�8<رة��U��nو .�
�أن���'$�=>�ا@~-"�Ýو

�
3��j~�<ل�(�bBÈ��|&zM�r��/0أ�íî>M�|Wّ*���د��Terrier ���W���Nا���

م���8@¨�ا�)"%&

��W�3�أنّ�ا����
�ا��8>�ا�#8_��"�-"�
إ�6أن�Terrier���|7�3و����Zن�(0/�ا���
�. ا�)"

�اZ�8<ر  �ا�)"
ي �ا78"£ H�ذ� <=� �-��#�� �أ��S. �"%�2ء w²Ï �ا��̂� �ا�
و� £"78� vو�� و�8

���nا�bBn5� �'�ا �ا�}��bB*��ر�§ -m�� <=� �و'�ا �ا�GÖاع <=��P���*� (bsM1903��/0ا�6���3|

�
�ا��� ���Sم �وأن �ا�)"
ي، �ا78"£ �W��� N�� �إ�73*� N-2&� 
S� �ةc�?@�*� 
�ا�<( �أنّ أ��س

Terrier�6>(S�N-2&د���F�6�* .�<¤�M5�N��_"#��ا�|)>J>��
%)��-�Ä�*ن�>r3�$ّR�Nو�

�ا����~ã�ا�(0/�ا�Fn�vr{t�UW�Z�w:�ا�3
�=>�ا8 .�و'�ا�ا��%
�=>�7���PW"£�ا�
و�

�EM�-*�E(�م
ّ
"�t .اء�ا���درة�>��EM�8ة����8ر�ا
�l8ا��c�2%�م�ا�r�5�
����-�M�U�و&<ا

�� �ا����زع�ا��̂�-mO��9:أو���   7��N)."44"£�ا�
و�


ى�bB(Qا���Nا��%��ء،�        ��
�ا����زع�و�ـ-mOو��وا(ـ�bsوه��'ــ�ا�����د�78"£�ا�
و�

<ï3د� Nــ�� vــQ� �.&�7ه �'ــ�ا �و&�(ـ$ �.داري، ��"%�W<ن �Gezeو�ـ�ـ��Duguitأ�ـ���

�ا���مBonard و�<�Wر EM�8ا� 
ر�-*� ���-<ن �أو�*-� �'<��،وا(ــ�ـ)ـ��'6lء �ا���م EM�8ا� أن

�ا�%�W<ن� ���7ل 
3
O&� |�Fا�>*� Nm-3� �ا��ي 
�ا����mا�<�� |Wوأ� �.داري �ا�%ـ�W<ن أ��س

  ..داري�و��7ل�ا�%�2ء�.داري 

       ����STFWن�.داري�ا@[�ص،�وا>W�%�ـ�1اM�Mو����bBÈ��c��Éا���
و¶>�أ��س�و�<د�S<ا(

��� �و�mMة �ا��8<� ��]ç�ا� ��mMة �أ�mWوا ��Äأن��ـ� ���ـ�bsون iـ��� ،��F"و�� �ا�
و� �دة

�F5^ـ}ـ� Nـ�� ��7ـ-ــ<(ـ <=� �ا�ــ-ـ�7ـ�ـ
ة �ا��ـ�� EـMا�ـ-ـ�ا� N�� ��7-ـ<( �إ6 ��ـ�¶> اـ"
و�

  ��ــــــــــ���Nm-3�6-�ر��ــ���,ــ�ــــــــــــــ�م�وا���vM�r.��-�¤>،�و¶>�أ^}Fـــــــــــــا�ـ�ا�ــ���ـ�Oـ%ـ��Eا�ــ���Iا��ـ

                                                           

44  - H�ذ�<=�Iرا�: 

René Chapus، responsabilité publique et responsabilité privée, Dalloz, Paris، 1954, P 100 ; 

�â   .93-90وآ�nون،�ا�I��8ا���*E،�ص���ر�<��̂<
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Pه�ا�ـ���  :45ــ���W#"_�إ�/��-"���Nا��F�8ت&
�vnا�
و�،�وا�ـ]��دا��

3
�FW�<=�vnق�ا�%�W<ن�.داري �-  �EMا�8ا�$�P�[*�E"��3����vZإن�.  

�(ـــ0/��- �m3ـ<ن �ا@[ــ�ص �وا�ـ%ـ�Wـ<ن �.داري �ا�ـ%ـ�W<ن E�(F&� <��7�� Nــ�� vــQ� ��FWق 
3
O&� إن

  .k��*�E"��3}�ط�ا@[�ص��Åدارةأ��س�����E"��3*��8ا�EMا�����و���

-��
�Sــ<ا(ـ �إ�/ ��5ـ��ن Êـ��� <=� z?jـ&� 
�Sــ �ا��ـ��ــ EMـــ�ــ��ا�ـ-�ا�t� �و¶> �ا��ـ�� �.دارة إن

�ا@[�ص �ا�ـ
و�،� ا�ـ%�Wـ<ن �^ـ}ـ�ط �&ـF<ر �*ــ-
ى Fو��&ـ)ـ� ���cـ
ة �ا��ـ�م EM�8ا� ��mMة U�%*


دت�������t�/5و��
ة�Mــ)�ـ
�ا@~ـ�ب�ا��ـ��ـ-ــ�)�<=�vn
ت�ا�ـ-�7ـ-�Iوأدى�*��ـ
و��إ�/�ا�ـ�

ºc��Wة�
  :6�7�46ت��-ـ��7W$�(ــ�|�(ــ

-�  .ازد�3د������ت�ا��I-�78-��أدى�ز��دة�&
�vnا�
و�

-�3
3
ة��bBÈا�8ا�EMا�����ا��%"�
����)�EMر���ا>��.  

-��EMا�8ا�bB��tق��C�N)��'bB��tق��C�!"�#&��ا���Sد3��)�EMر���ا>���ا����

3
  .ا��%"�

-�  .إ���د����Êا�8ا�EMا�����إ�/�ا8)�درة�ا@[��

         ��UـO(أ�ـ� iـ��� ،vــ)ـS� Nـ�� ��ـ�ــ�وMـ Nm&� ��ـ$ �وJـ�ــ��ت �(ــ�Äـ� Uــ-#ـ2ـ&� ºcا�ـ��ـ�� 'ــ�ه

�&Fــ)�ـ%|،� ��FWق Nـ�� Uـ�ـ�ـ�� �Èــ�bBأ�uـ� �.داري �ا�ـ%�W<ن ��7ـ�ل <=� vn
&� F{^5� Êــ��

�*zز��و���ــ� ��}")� ¨jFا�� �-�� ��%�(F&� <=� �ا���<��ت Ê��� �ا���م EM�8ا� ��mMة UMــ�)� <��

  .�mMة�ا�EM�8ا���م

  :أز���mMة�ا�EM�8ا���م *

�و'ـ���1       �n5ـ�ى F5^ـ}ـ� Êــ��� �ا�ـ�<اء �(ـ0/ �ÈــS�bBـ�درة �ا��ـ�م EM�-ا�ـ� �mMـ�ة UـO(أ�ـ

�n5ـ�ى� �.دار� Fو5^ــ}ــ� �.داري ��Z�ـ2ــ)ـ� �ا��ـ�م، EM�-ا�ـ� �داcـ�ة Nـ�� �&#�ج F{أ^ـ

�bB��t� ،�cا�ـ2ــ�ا� ��أ�TكQـ�ـ�ض ،�وا�ــ-ـ�%ــ<� �ا��ـ%ـ�ر�ـ ا�ـ
و�M�Jــ< �إ�/ إ���EMا�ــ-ــ�ا� ر

�
���Sـ<ا(ـ
�ا�%�W<ن�.داري�*ـmO&�vـ-�ـ��Sــ<ا(ـ-mO&أن��Nm-3�6�w:وا�ــ�ا��ـ���.Sــ�ــ�ـ�د3

                                                           

45  - �I����،ن�-K)�
-Oن���-K)ن�B�� ص��،E*��246.  
46  -��،w²Ç)�N3

W�%"��vn<ن�.داري،�(Tء�ا���،E*���ا�I��834ا.  



27 

 

�ا�: �ا��%<د /0)� �.داري �ا�%�W<ن 
�S<ا( E�(F&� Nm-3�6ـ� i�O*� �ا@[�ص، ���ا�ـ%ـ�Wـ<ن�bs&� w

  .47'�ه�ا�8ا���S.�EMد3

�ا����زع�        ��mOــ- $m�� �ز)� 
��وSـــ �ا�ــ
و���ا��أي 22���3��31921ا���در�=> �*zن 
cــ��ا�ــ

� �Sـ�2 Nــ�� �اSTFWــ� H�وذ� �ا@[�ص، ��"%�W<ن �%Mو� ��)� EM����3ا
&� �أن ��Äm-3�Q�{�ا

�1%��M.ب��,"��  .          Bac de loka *�ك�دو��<�Zا���7ر�

       �� �أن �ا�%ـ2ـ� �'ـ�ه IÃــ�Sو� _]j�&ا���ج�"و� v���� �*-���ـ-�ة �ا@[�� �ا��ـ�� .دارة

�ûCــ�;� Nــ�� �(ــ)�رة Fـ<ا�ــ*� �و5;ــ�ـ�ء �Á5[�ص vــ%ـW� �(ــ-ــ"ـ��ت $P�&� UW�Z� ،ـ�ـ� ا�ـ�ـ̂�

�&Oــ-ـ"|�و�ــ�Ä�*�Nـــ�� �-*�USــ�Èا��ـ)�رة�و� �اWـ%ـ"ـ)�U'ـ�ه *Oــ�ــ�ة�إ�ــ��;ــ�Cــ�n����ü،�و�ــ
ث�أن

vــ%ــWدارة�ا�ــ�م���ــ��رة�.�

��M5اد،�ا��ي��$��3<ان�=>�ر�IMد(ــ<ى��tــ<�J�Êــ�e��-ــ"<Qـ

                                                           

 ا�
و� و��<ر  ����Sد3 ا@~��ة &F<ر =>�&����vذ��M�،Hن��- 47"n
 إذ و.3
î>�>3>، ا��"��1 ��5س وا'�Gاز ا�8

 '�ه &F<ر  أ�)�ب أن��P��ا >' �Î� ���
 وا�8ا���S� EMد3 ا���� ا�8اN� EM أW<اع (
ة و��<ر  '��� &I2# ا8

º��8 N� 
 ا�%�B-cن ا��-�ل– �nص W�S<ن ) ( (�� ��اEM-إداري  W�S<ن ( ا@[�ص وا�%�W<ن  .داري  ا�%�W<ن  S<ا(���>* 

 وا��%<د ا�������bs8اد ا�M5� I�.( M�Jوإ H��� إن EM�82<ع ا���م اnدي ا8}�وع و���S� wý8دارة واÅ� 

�ا��
اف ا���م ا�%�W<ن  و��vc وا��#
ا�| ،|C�{^�  و&E�%O ا���� ا@~����ت إ;)�ع =>~j�8ا  1�m3 6 ا����

�ا�:���S� N) wد3 ا�8اQ GB�-�� EM-���ر ���
م 6 ا8#��t ن  أ�"<ب>W�%�ا���م ا $È���* N� ��Mا
 &E�%O ا��

~j�� 
م (�م، I�W أو (��) 3��Q ة�mM EM�8م ا
3
 ��zQس ;-<��� ا���م�و(
O��  ن>W�%�إ�/ أدى �-� .داري  ا 

�>�� 
3
O&  2-<ن� EM�8ا���م ا �Î�� ض>-È ،ط '�ا�ا���8ر�{k��M  إدارة (0/ 3%��� 6 .داري EMا�8ا ، ا����

�-Wوإ v-{� $�P�& اد ^}�ط�M5 �3$ ا��ي N) E��C  6 وا��ي ا�2)��.داري bs��� 9p�8�* E�S
 و���ا (���، ��M%� ا�

 أن Q-� ا�1F(2، ا�k}�ط '< .داري  ا�k}�ط ��ء��N أv�È ا���� ا�8اW�S EM<ن  *Wz| .داري  ا�%�W<ن  �M !���tن

�n5 ة�m�* EMا�8ا  3#�ج ا����F{^5�Ê�� N� E�(F&  ن�.داري>W�%�ا.  

 أ�������(�k��* ة �,-<ض�mM EM�8ن ا���م ا�M م
 ��"�| ا���م �"-�IJ>* !���t v��; v��Z EM ا��%| ا'�-�م (

�(�zM�،�2��È  ل>�
� EM�8ر  ا���م ا>F�� 6
2<� �PWة إ��| �Z �P�3ن ��i ا����ن، و&)
ل *�F<ر  و��)) 
�) |&z{^ 

 *�(�)�ره����زا أي-Pو�}�و(� و�� $R�،أ�)� إداري �P�3 |��ة إ�PW �دو�� F"�#� �>2) ،�)>J>� 0/ و(�ف) 


�3ه �}�وع vZ" ��5س�*Wz| '�ا& �� &UO أو *����� ا�
و�Mإ;�ا E�%O�� ~j�8ا  ا@~����ت إ;)�ع N) E��C ا����


ف ^}�ط �H���"vZ &)�� ���ف �zM)� و���1 ���<م إ�/ &F<ر  ،�R$"ا������� E�%O&  أ�)� أي ،"ا���� ا���8

��>��� H��2،�ذ��Èا�bB,�� نe وا���8ر ��5س �"F�3 �-�}M ح>J>�ا S
 �M| و�}�bط وا�K)�ت وا��� I-?@ا v��{�ا 

M�r� ع>J>8��5 أو (�����ا. Iو� H�ن ذ�M �'ر��Wن  �6زا�<ا أ>��l3 uz*�� ن  أ��س>W�%�0/ و(-"<ا .داري  ا) �'��>F& 


ري�دي ���5ذWد�3؛ أ��>Z 1^دات '�ه وإزاء .و6&<ر�%�W� � أ�n ����ر �73qد .دار�Bن وا�%�2ء ا��%| ا&7| �| ا8<�

�� ا�<��"�ا�:w (0/ 3%<م�
#��t F"��ا  .دار�"K-�8ا <= F"��ا (-�ر�(<ا*
ي،��.��� ا#8<� و�����زات ا����

  .145-142ا�I��8ا���*E،�ص�دروس�=>�ا�%�W<ن�.داري،�
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�ا���دي �(ــ0/�ا�%ــ2ــ�ء �ا��ــ�د3 �اmO8-ــ �إ���nص ���ــ
م IMد� �ا8���-�ة $Q��� �أن �إ6 ،

،�وأن�ا�
(<ى�)���EMا��%v(أ��س�أن�ا�GÖاع�-*�v��3�lو���.دارة�(�EM���bB��N(�م�

��%Mن�و>r&ا����زع��-mO��/0)اع�GÖ�ص�ا�%�2ء�.داري،�(�ض�ا���nا�Nـ��>rW�T*�$m~@

M%�رت�أن�ا�%�2ء�ا���دي�'ــ<�اM��P���*�_�#8ــ�|��ـ:�9وأن��Zن�����EM�-*�T(ــ�م�(ــ0/�

�EM�8ا� �'�ا U-PW� �.دارة �'�ه �وأن ،�ا��ــ�� �.دارة �*ــ-ــ�ــlو�� v��3� �ا�ــ�ــ�اع �أن أ��س

�وأدار&| �أ�
��ا���م E��C� Nــ)� vR�-�� �^ــ}ـ�ط 3
ار���ــ�� w:�ا� �و5و�Jع �ا��Pوف £���� �%Mو

���-��� �l3دي 6� ���Bن ��k}�ط �ا���م EM�8ا� ��*� �.(ــ�bاف �أن H�و��� �ا���دB3ن، M5ــ�اد

و����2ورة�إ�/�إ�r�e�|)�2nم�ا�%�W<ن�.داري�وإ�/�إ���nص�ا�%�2ء�.داري،��-ــ��3ـــlدي�

�أ��rم�أن�إtــ��ع��7ــ� vــn
�إ�/�إtــ��ع��6�7ت�& 6ت�&
nــ�v.دارة�ا�ـ�ــ��ـ�l3�6دي��ــ�ـ-ــ�

   .48"ا�%�W<ن�.داري 

�د��E�Sإن          !���t� �و�<د �ا���ـ� Nــ�� vــ��� �ا�
و� vn
&� ��78ل Iـ���ا�� �ا��F<ر 'ــ�ا

M���Ó?ـ �وأ��م �أو�ا�ـ�%ـ"�
ي، 1r��Tm�ا� 9p�8ــ�*� �ا���م EM�8ا� �ا���م��ــ-��ــ<م EMا�ـ-ـ�� �mة

�ا�ــ�%|��ــ�ة�أnـ�ى� 3
���7ل�ا�%�W<ن�.داري،���ول
O��س���zQ��'ــ<م�إ�73د*�(ـ�-ـ�د���  �

3
���7ل�ا�%�W<ن�.داري�و¶>�����ر�ا���8�ا����
O��ن�أ�ـ��ـ��>r3�
3
  .أو���ــ��ر��

���oع�ا��Mا�:�����ا����M7:ر�ا����  


�ا��%
�ا��ي�و�|�إ�/���ــ��ر�ا�EM�8ا���م���ول�ا��%��ء�إ�73د���ــ��ر�*
�v3و'ــ<�����        ��

� �B��Mن �ا��%�| |*� �¶>��W Vallineدى �ا���� ~jوا�ـ-ـ�ـ� �ا���� �ا���8 ��mMة �*zن ��3ى i��

�
�S<ا(ـ ��<�<د w²³��5� �اbs8ر �و¶> �.داري، �ا�%�W<ن 
�S<ا( |�>�� 
ور&� �ا��ي ��5س

� �c��É�7ل�ا���� <=� vn
3� �ا�ــk}ـ�ط �r3<ن H�و��� �ا@[�ص، �ا�%�W<ن 
�S<ا( <=� M>�z��bBــÈ


ف�إ�/�&�E�%Oا����Iا���م�إذاا�%�W<ن�.داري��Ëن��Z49.  

                 � �'ــ�ا �اإ�6أن 
�mMـ�ة�ا���8ر�Sــ <¶� �ا���� �ا�ـ-ــ��ـ� �mMـ�ة �أن �أ��س �(ــ0/ �bBKQا 
%�W


Tnت�&� Nــ�� �mMـKــ�ـ�ا �.داري، �ا�ـ%ـ�W<ن ��7ـ�ل 

3ـO��� ���ــ��را �&r<ن �أن Nm-3� �و6 ،Wــ��
                                                           

48 - Jean-Marc Peyrical, Op. cit, p143 ; 

â   .250-242وآ�nون،�ا�I��8ا���*E،�ص����ر�<��̂<
  .93ا�I��8ا���*E،�ص�دروس�=>�ا�%�W<ن�.داري،�(<ا*
ي�(-�ر،� -49
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�Nــ)� �&]��زل 
�أو�Sــ �(ــ�م، I�W� Eــ%ـ�ــO&� �إ�/ ���ـ
ف ��Äm�� ����F"�� N)� �&�ـ�ـ�زل �ا��ـ�� .دارة

�(ــ EــMــ�ا��i��� �W�Kا�ـ� �ا��ـ��ــ-ـ�ـ �ا@~�ب 
���ــ �-��6� �ا@[�� ��"-)�درة �(ــ�م I�W� �ذات ��ــ


nـ�vا�ـ%Fـ�ع�ا@[�ص�MـQ�1ـ�Kـ���ـ�Nا6�78ت�ذات�ا����Iا���م&50.  

bع�ا��ا��Mأو�ا���ف�: ا����������ر�ا�  

�آnــ���         ���ــ��را �'ــ��ك �*zن �ا�ـ�%�ــ�ء �رأى ،�ا��ـ��ــ ���ــ��ر�ا8ـ��� �إ�/ �و�| �ا��ي 
�ا��%ـ 
��ـ

�N�� 
ف��أو�ا� �و'<���ـ��ر�ا�,�3 �.داري �ا�%�W<ن ���7ل 
3
O��� �أ���� �r3<ن �أن Nm-3

��3�iــ�ى�) Rivero(ا��ــ-ـ�vا��ي�&%<م�*|�.دارة�ا��ــ��،�و'ــ<��ــ���Wدى�*ــ|�ا�ــ�%ــ�|�ر��ــbBو�

��ا���� �ا���8 Eـ�%O&� ��"-)� N�� 
ف��� UW�Z� ��Mذا ���Tn
&� 
�(ــ� �ا��ـ��ــ �.دارة أن

�ا�ـ%ــ�Wــ<ن� �و��7ل �اnــ�ـ�ـ�ص Nــ�� �r3<ن H�ذ� �Mـ�ن ،�ا���� ����F"�� H�ذ� <=� U"-وا���ـ

~j��� Eـ�ـ%O&� �إ�/ 
ف��� UW�Z� �إذا �إ�ــ� �.داري، �ا�ــ%ـ�Jــ1 �واnـ�ـ��ص �ــ��N.داري

�ـ��@~���ا@[���و�ــ$�tـ���ـــ-ـ��vـ"Fـ���ـ�،�r3<ن�(ـ-ــ"�ــ���I2#3إ�/�Sـ<ا(ــ
�ا�ـ%ـ�Wــ<ن�ا@[�ص�

�و�6 �و�2Mــ�Jــ� �Èــ��ــ�2 �ا�8ـ��ر�'<�*
وره �'ــ�ا �أن �إ6 �ا���دي، �ا�ــ%ــ2ــ�ء �اnــ�ـ�ــ�ص Nو�ــ

��7ـ 

3ــOــ��� 
�ا�ــ-�ــ�ـ�ر�ا�ــ<�ـ�ــ �m3ـ<ن �أن Nـm-3ــ�w²×�%�ا� �وا���nص �.داري �ا�ــ%ــ�Wــ<ن �ل

  .51.داري 

       ��Nm-3�6ء����(ــ�-ـ�د�(0/���ــ��ر�وا�
،� وأ��م�'ــ�ا�ا@?
ل�ا��%�ـ�3�1ى�bBKQا��ــ�Nا��%


3ــ
���ـــ�ـ�ر�وا�ــ
��ــ�Oــ
3ـ
���7ل�Delaubader ��ـ3�iــ�ى�دو�ــ<�ـ�د3ــ�O&�*��ــ�Èــــ$��ــ���Nـــ<�ـ


د�(0/�أ������ا�ــO3أن��Nm-3�w:�ا�bB3��8أ'$�ا�Nا���م���EM�8ة�ا�mM��%(&�،ــ<ن�.داريWــ�%

�ا��ــ"ـ-ــ���"%ـ�Wــ<ن�.داري�و�ـ�ــ��ر�&Fـ)�ــ�E�"%ـ�Wــ<ن�.داري�واnـ�ـ��ص�ا�ــ%ـ2ــ�ء���P��ء�ا��*

،�)إداري،�(%
�إداري �(-v(.داري�و��7ل�6��%�ء�ور���ا��8'�$�ا��%����"%�W<ن�.داري�

�ا���� F"��ر�ا�����>'��nر�آ���-*� W��������5� 9²¹�Sو�<�ا� �=>�  .'ـ�ا �ا��أي و�%��-|

£�*�;� ����5ذ H�ذChapus ر������ ��3ى i�� �!ــ������ �'ـ<�T��båQ5ء� �ا���م EM�8ا

                                                           

  .12أ�-
��<�%�ت�ا�I��8ا���*E،�ص��-  50
�7�195
ي�Ì�M>،�ا�I��8ا���*E،�ص��-  51.  
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3ـOـ��� �'ــ<�Q5ـKـ��دSــ �ا���� F"ـ�ــ��ر�ا�ـ��� �وأن �.داري، �ا�%�×��w²ا�%�W<ن إ���nص

  .52.داري 

       ���v*�،H�ذ�
3
O&ي���ــ��ر�*-�ــ�ده�e�Nm-ـ<ن�.داري�3�6ـW�%7ـ�ل�ا�ـ��

3ـO&ـ�ن�M�H��*

�Mـ�ن� �و���ـ���> �اF8ـ"ـ<ب، �*��,�ض 1���� Ê�(�ا� ��2��� I�� -?»k��bB3���� 
ة)� 'ــ��ك

�&#�"!�&-����(ـS�N<ا��n���(Cن�.داري�>Wا�ـ%ـ��

�ا�%�W<ن�ا@[�ص،����iأن��ـ%ــ<ا(ـ)

~j�8ا� E�%O&� �*Bن �ا��<ازن �"-)� �إ�/ 
ف��� �.داري �ا�%�W<ن 
�و����ت�Sـ<ا( �ا���� 

$�S>%اد�و��M5.  

W���ح�����:ا��Mع�ا+���
a:ا:)2)ع -ا��)ا^��ا�b
h���9ص���-  

       ��>rWT*�$m������bB,�3�$��،ص���n.�
3
O�*�E"��8ا�w²³��5أ�
و'����6*
��. إن�ا8)

�E(F&�w:�ا�
�ا�%<ا(��(Cن�z*ل�>%Wو�،�I��Wإ�/�ا��-�B*�GBن�.دارة�ا�����و.دارة�ا@[��


د�.���nصO&�w:�ع،�¶>�ا>J>80/�ا) .��P���*د�
O�3�w²×�%�ص�ا���nأن�ا�H��9ذpو��

)���اC�/عإ�>J>8(0/�ا�E(F&�w:�ا�
.���nص�(0)/�أن�&�E�(F'�ا�ا��<��|�ا���م� .�%<ا(

�اJ>8<ع I([3 (�v-��� E"��3� �ا�GÖاع ��Zن �إذا ��� ��O*� ،�"�#�� %��C� �ا���-�ل �"F�3

1،�أو���-���vدي،�أو��w²Çء >̂W�S .�%(F8ا�

د�ا�%<ا(OWأن��Nm-3�GB�-��و(0/�أ��س�'�ا�ا

�����53:  

�ت�ا:��-أ�� ��ل�ا���-)-�����دارة�ا:�7ز̂ �̂������: 

���äورا� N�� 
�و&%� �.دارة، ���� �&%<م w:�ا� �5(-�ل <¶� ��Åدارة �W>W�%�ا� �5(-�ل إن

1،�أي�إ^}�ء�ا@~%<ق�و >̂W�S��Rاث�أ
  :إن�'�ه�)5-�ل�&�%�$�إ�/�S�B-ن.أو�ا�<ا��(ت�/إ�

و���دام�أن�'�ه�. و&�-�vK'�ه�=>�ا�%�ارات�.دار��:��ل�.�-)-�����درة���رادة���M7دةأ^ -


ة�(��–5(-�ل�&�
ر�(�N.دارة�)�%Q -�%"��8ن�ا��8ز(�ت�اz{ص�����n.ن��M�،ــــــــــــــ�����  

                                                           

  .12ا�-
��<�%�ت،�ا�I��8ا���*E،�ص��-  52
53  -���"Z� ،H��TQ��W�K�ا�)�ا���"C�/0(� �.دار�،��"%�ة �وا�l8��ت �.داري �=>�ا�%�W<ن ���J�Oات 
ران���اد،*

�&"-��ن،������،  .31-30،�ص�2007- 2006ا@~%<ق�وا��"<م�ا������
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 .3#�_�����ا�%�×�w².داري�ا��ي�S���}")�E(F3<ا(
�ا�%�W<ن�.داري 

�5دارات�- ���#�Mق ���درة ��-(-�.� �=>: أ^��ل vK-�&دارة�و.� �ا��%<د�. (%<د �'�ه �أن /0)

  :&�%�$�إ�/�S�B-ن

  - ���9� � :^�)د �ا��%<د �'�ه <=� �.دارة �*��£�إن UM��&� v*� ،��)� F"�Q���P&� $�

�ا�:���3�wف�M{���ا@[<اص�=>�(���ST$�ا@[��%��F�ن�. اz{ص�����n.ن�zM���'�Nو�

  .دي�ا��8ز(�ت�ا��8"%����ه�ا��%<د�&lول����n6ص�ا�%�×�w²ا���

  -� و¶>�ا��%<د�ا�:r&�w<ن�.دارة�M��M�C{���و��v��3ا��%
�*��EM�8أو�t�����v- :^�)د�إدار̀

�ا����F"��ا����زات�ا�|�Mه�ا��%<د��إن..دارة�����.���nص��}zن�ا��8ز(�ت�ا��8"%

  .&lول����n6ص�ا�%�×�w².داري 

��ل�ا:�د��   -  ب �̂�����ت�ا:����  :ا:�7ز̂

      ����Rاث�أ
إن�ا��-�vا�8دي�'<�ا��-�vا��ي�&%<م�*|�.دارة�دون�أن�&%�
���Nوراc|�إ�

1 >̂W�S. Ê�>����*� �%M� E"��&� �ا�8دي �*��k}�ط �ا��8"% �ا�GÖا(�ت �����nص�. إن أ��

EM�8ع�ا>W�/إ���P���*د�
O��M .ص����n�� ��Mن �إداري، EM�-*� �ا�8دي �ا�k}�ط v�&ا� �Mذا

� �.داري w²×�%"�� �.داري l3ول �ا�%�W<ن 
�S<ا( |�")� E(F3� �ا�k}�ط�. ا��ي v�&ا� �إذا أ��

�|�")�E(F3ا���دي�ا��ي��w²×�%"�ول�l3ص����nن���M�،أو�&�7ري� <¤����EM�-*ا�8دي�

  .S<ا(
�ا�%�W<ن�ا���دي�

�ت�ا:��������8�M; �-ج �[��Tف�5دارةا:�7ز̂�� :���ء�ا:"����

      ���%M�Ê�>����*�E"��&1،�و������>�. إن�'�ه�ا��8ز(�ت�Ã�2%�ص�ا���n��
3
O�����'و

v-���8ء�اw²Ç"���W>W�%�ا���(F�ا�<=�iO(�ا�N��
*6�،%(F8ا��W>W�%�ا�
�Mن�. W<ع�ا�%<ا(


و�،�S�|�")�E(F�M<ا(
�ا�%�W<ن�.داري،�و�r<ن�����nص�"���ا�����m"-"��w��k3ن��Z

�%"��|Wz{� داري.�w²× .ن�>W�%�ا�|�")�E(F��M�،
و�"���ا@[���m"-"��w��k3ن��Zأ���إذا�

  .ا@[�ص،�Q-��أن�ا�GÖاع�اl3�|*�E"��8ول��"%�×�w²ا���دي
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�i�oا��L�a:در�ا���-)ن�5داري : ا��� 


ر�         ��� wp�� ءw²Ç�أو أ�"| ا �� �Î�[3 <= ن  *-��در وا8%�<د و�<ده>W�%�داري  ا. 

H"& £�5 w:�ا 
1 ا�<�<د إ�/ �j[�وج ("{�� ���- >̂W�%�ن�.داري�. 54ا>W�%��6&]��ول����در�ا

��ا�}��� N�� v�73� ��bBn5ا��ي �'�ا �ا@[�ص، �ا�%�W<ن ���3]��و� w:�ا� £�5� vK�� أ���

�v*ن�ا@[�ص�>W�%�در�ا����
3
O&�$&�1^
ا�����أ'$�أ��س��|،��N���STFW�Mا�%�W<ن�ا8

.� ���>S� ���� UÎ&ور� �ا�%�W<ن��:9 �و�)�دىء ��Tإ�� �و;��� �و(�ف I��{t� N�� ،�ا���

  .ا�F)��>�وS<ا(
�ا��
ا�

7��vأ��س����دره،��       �Mا@[�ص��|�>���"%�W<ن�.داري�و(0/�ا(�)�ر���(�k��*�|Wإ�6أ

�أن� $Èور� ����دره، �&��ول $&� 
%M� K3
�وا@~ �m��Tm�ا� ���ا�bB3��8ا��% �*�����Pإ�/ Nm�و

�ا�<ار  ��&b��ارا�-���*�bB,�3ا��8در�� �'�ه <=� ��،د�W>W�%�ا� $�%"�� �.���د <=� H�ذ� �(Tج �Mن

���ا8" �ا�%<ة �W<(�ن�.*
ل �.داري ����در�ا�%�W<ن v�73� 1r��Tm����8ر�ا�M� �'�ا : و(0/

�>�m��bBÈو���در���>�mدر�����.  

��:ا��Mع�;ول w(��:ا:��در�ا  

��>�m8ا��8در�ا�v-�{tن�.داري�>W�%"��I��{[�وا�(0/�ا�
��<ر�وا��8'
ات�ا�
و��

$�P���ا�اbBnن�أم�(�د��3وأ�Z���>2)�E�2�ا�|�>�  . أو�ا�%�W<ن�*-�

  :ا��&�)ر �-أ

�>-�tو� 1 >̂W�%�ا� �ا���م -S� <=� I%3� i��� �ا�
و� <=� 1 >̂W�S� _W� �أ(0/ �ا�
��<ر 
��


د�;�vrا�
و��و�PWم�O&�wxM�،
ً
��n5ى��-����W>W�%�ا�
ا@~S���}M�$m<ا(
ه�(0/�ا�%<ا(

�و������$� ��M5اد ��%<ق �إ�/ M�Jq�*� ،��Ä�*� ST��ا� �و�Qا ��������nا� ،�ا���� ����F"و�

  .ووا�)���$

                                                           

54  -�،w²Ç)�N3
  .26ا�I��8ا���*E،�ص���
W�%"��vn<ن�.داري،�(Tء�ا�
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�����M��&ت�

�*��r�z|�وإ�6(�%���*� ����-���À(k3�$R�N>�أن�&"�Gم��"�Fت�ا�
و�

�ا������3�&"�Gم�*%<ا(
�ا�
��<ر�و�6F"��ز�ا�����������bBÈ}�و(،�و.دارة�*<����EO3

  .�55#����|�=>�أ(-�����إذ�أن�ذ�����Hض�أ(-������Å�,�ء�وا���<�t��-)�Ê��N��|(Îأ�Jار

��������د3)�� �أو �
%8� �W>W�%�ا� �ا�%�- ��<ل wx%M� �Tnف ��Rر 
S� |Wz*� �.;�رة 7
ر&


أ�ا8}�و(�(��N�>r&�<=�vn
5��W�?@�Mول���Nا��%|�. ا�
��<ر،�و�
ى�إ(�)�ر'����ء�3

�ا�%<ا(
�ا�
��<ر��ا(��bsأن�-�S�N��/0)أ�-�S�����bB&��
ا8)�دئ�اZ�8<رة�=>�د3)���ا�

���}")� U��*� w:�ا� ����5� �وا��<�{��ت �ا���� �ا8)�دئ N-2�&� ��uأ� E"F��� N�� �و'�ا ذا���،

  .S56<ا(
�ا�
��<ر�ذا&|

        *� ���وأ@~% �ا�
��<ري !�k���ا� ��}")��mWأ� 
%M� �ا��%| N�� 1^�K�ا� �W�?@ا� ��%<اBWن�أ��

5'-��وا��"<���-�U.;�رة��Nر��
S�/0)�UW�Z�>����uأ�ا���د3�ا�mM�N���STFWة�أ����

����
%*�U��-&و��و�U%~@e*��%<ا(
�ا�
��<ر��)>J>��
  .57إ�{���=>�;S�vr<ا(

  :58و=>��vZ�$2n'�ا�ذ'��ا��أي�ا��ا	¨�إ�/��Jورة�ا��-�B*�GBن������

�ا�- �W>W�%�ا� �و�r�5م �ا������ا8)�دئ N�� !"�#&� 6� w:�وا� ،�
�ا%8 H"&� ��Ä-2�&� w:�

�F"��ا� ��Äو�� �ا���� �ا��"�Fت /0)� �73� �و������> �ا�
��<ر، �أ��rم <V�*� N)� �W>W�%�ا

�ا�%�2ء*�Sر�UO&ام�����G��.ورة��J�  .ا������3

-��N��|�����-�M�7د�إر;�دات��"-}�ع�-Q����"Mو���mMت�وأ���د���}�>&�N��|�-2�&و���

S/5و��N)�����(C�!"�#&�i���،نBWا>.  

                                                           

ر�،ا�%�2ء����
�را��Èا@~"<،���-55�m�.�، . 25ص�،�1995 ���،�.داري،�دار�اF8)<(�ت�ا@?����
2�ا�����،�ا�%�'�ة،����،��- 56�Ä�دار�ا�،�ا@[����(F�ري،�ا�%�2ء�.داري،�ا���E��;�<îر>��،�PWص�2003ا�،

20. 
2�ا�����،�ا�%�'�ة،����،��-  57�Ä�ا�%�2ء�.داري،�دار�ا�،
M���
-Oد��>-O��،�PW28،�ص�1993ا. 
58 -��،�cا�
�ا��,0���bB>،�ا�<����=>�ا��8ز(�ت�.دار�،�دار�ا��"<م��"k}��وا��<ز�I،�ا@?-O��،�PW؛�10،�ص�2009ا

�5و�/،�).�Cر�ا���Pي��"-��ز(�ت�.دار�(ا�PW،�(-�ر�*<��Jف،�ا�I��8=>�ا��8ز(�ت�.دار�،�ا�%�$�5ول��(F�ا�،

�،�cا� .23- 22 ،�ص�2013�<ر��"k}��وا��<ز�I،�ا@?
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  :ا:���Uات�ا��و����-ب

������� 
را��� �ا�
و�� �.داري �bs��tا��8'
ة ��W�%"���N<ن ��}")� E3
�ا��� $�3� �أن 
��� و'�ا

�ا�
و� vnدا� �ا��#8 F"��ا� �W�� .�N�� �ء�� �ا��8'
ة �(�&� ��}")� E3
�ا��� وM<ر


��<ر�ا@?�ا�cي����bف�����*�I��Fا��-<�(0/���Z�bB&��
ا�]}���Iا�
ا�v*�،<0nإن����Êا�

  . 59ا�%�W<ن 

�و�<اء�       1 >̂W�%�ا� �ا���م N-J� �در� �ا��8'
ة U"ا��� �ا�%�W<ن��و("�|، N�� 9��أ� UW�Z     

��"�"�Fت�ا���8�دا�vnا�
و���  .أو���tد�|�=>�ا�%<ة��Mن�*�<د'��و�<اد'���"

  :ا���-ـــ)ن �-ج

��ا�
و� <=� �ا�]}���� F"��ا� 
ر'��&� w:�ا� �W>W�%�ا� 
�ا�%<ا( )>-7�� <¶� ا�%<اBWن

K��K�ا���1و¶>����)�����nص�=>�ذ�H،�و&�1tz'�ه�ا�]}����ت�=>�ا�8&) >̂W�%�م�ا��=>�ا�

�ا�
و�� �ا��8'
ات 
��Mذا�. �� �ا�%<اBWن ��r�eم I2#&� �ا������3 F"��ا� ����>*� و.دارة

�إ�/�ا�%�W<ن�و�Zن���bBÈ}�وع�و���إ�,�ء�
ً
m��U���n$�ا�%�W<ن�أو��
ر�(-�vإداري�ا�]��دا

v-��ا�H�ذ .  

        �)��nوآ� �(2<ي �W�S<ن �إ�/ $�%�3��cا��ا@? <=� �ا�%�W<ن �أن ��bBn5أد^��(0/ �و'�ا دي،

�5ول  N�� (&�� .�Wر�%�� 
دة{�� �ا��2<ي �إ�
ار�ا�%�W<ن �إ��اءات �أن �إ�/ Iرا�� H�وذ

�ا���دي �إ�
ار�ا�%�W<ن �ا�%�W<ن�60*���اءات ��>-*� ��-�P�&� $�3� w:�ا� �ا6�78ت �أن �-Q� ،

                                                           

��154ا�8دة��-59�����cا�2020=>����ا�8
ل���N�1996د��<ر�ا@?. 
60-�� �ا�8دة _��� �%(C140��%"F8ا� �("Èe�*� �ا��2<ي �ا�%�W<ن /0)� Sا��8د� $��M� �ا@~��> �ا@?�ا�cي �ا�
��<ر N�

��ا���*%*�S�"��2(|�إ�)�ر���n�3$�إ��-Q�،�ا�
��<ر��"�<اب�وe(�2ء���5�£"7-mO-"� .ن�أ>W�%"��(�k��*���

��"�<اب�وe(�2ء��7"�5�£��145ا���دي�وC)%����_�ا�8دة�F��Î�ا��("Èe�*�|�")�Sا��8د�$��Mر�>��
��Nا�

� �.�)�ر� �ا���*% *�S��ا� �إ;�bاط �ا�
��<ر�دون -mO-"�� �ا�8دة _��� �%(Cو� H�ذ� N�� $È��و��� ،190 � ��N 2ف

� �.���nر� �ا���*% *�S�"�� �ا�%�W<ن �'�ا �إ�2nع Nm-�M� �ا�
��<ر�ا�
��<ر -mO-"���Nر���Fnإ� /0)� �*��ء H�وذ

 .��Nا�
��<ر �193 إ�
ى�ا@?��ت�اZ�8<رة�=>�ا�8دة
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� �ا�8دة <=� 
دةO8وا� �أ�båQأ'-���141ا��2<ي �ا@?�ا�cي �ا�
��<ر N�� S����� �أ�nى و�<اد

�m)�/0)�bBÈ�6£��6�7ت�&��P$�ا�%�W<ن�ا���ديوذ��������(Cات�.  

  :ا�����67-د

       ���W>W�%�ا�
���Nا�%<ا()>-7��N)رة��()�<¶�ا����P-�ت�أو�ا�"<ا��cأو�ا�%�ارات�.دار�

��W>W�S� 
�S<ا( vK-&� ��uأ� i��� N�� ����bام �وا�) �و¶> ،�ا������3 F"��ا� 
ر'��&� w:�ا

�;.�U%(���-Q1 >̂W�%�رج�ا
  . رة�(�����7دة�&0>�ا�%�W<ن�=>���&)���=>��"$�ا��

       ����ue��)>J>8ا��t}����ت���Nا�����*�K-*�<¶�-PW5أو���cن�'�ه�ا�"<ا�M�$R�Nو�

�����Bن�*������6�$
ً
���7دة��&#�7���C-<ع��M5اد�أو�أ�Mادا��)��W>W�S�
&�S�N-2<ا(

�F"��ا� N�� 
ور'���� �"r{�ا� �ا����� N�� �إدار�ــــــــــــ ��Sارات 
�t� ��uأ� �إ6 ذوا��$،

   .61ا������3

                                                           

  :و�-�k�&�Nm!�ا�"<ا��cإ�/�(
ة�أW<اع�¶>�-61

Jــ�Iا�����ــ�،�و¶ــ>�&�%�ــ
�*��%ــ�W<ن�و&])�ــ|،�و�6و¶ــ>�ا�:ــ�w&�ــ
ر'��.دارة��,ــ�ض�وJــ�Iا�%ــ�W<ن��< : ا�"ــ<ا��cا������3ــ�-أ


ل��M|�أو�&2!�إ��|�أو��vF�t&����ه�tأن��H"-&.  

�ا�]}ــــ�����8<ا��ــــ�: �ــــ<ا��cا�2ــــ�ورة��-بF"ــــ�8ــــ�ن�أو�ا�bs�ا��ا������3ــــ�=ــــ>��È)ــــF"ــــ�ر'��ا�
و¶ــــ>�ا�"ــــ<ا��cا�:ــــ�w&�ــــ

�ا��F"ـــ�ا��Hـــ"-�M�،���Tو�ـــ��(��"ـــ���ـــ
د�أ�ـــ�Nا�
و�ـــ�c��Éـــ���ـــ�وف�ا�ـــ��-P�3أ�ـــ<ر��$Pـــ��أن�&ـــ���Tn�Nـــ������3ـــ

��Sqار'���Mب��Sأ�<=��ا�]}����F"��ض�'�ه�ا�%�ارات�(0/�ا��tو���7أن��
ً
Tن�أ�>W�%�ا. 

�ا�"ــ<ا��cا8�ــ�%"�و¶ــ>�ا�"ــ<ا��cا�:ــ�w&��ــ
ى�&���ــ��ا�%ــ<اBWن�إ�ــ/�&�Pــ�$���ــ�5�Êــ<ر�: ا�"ــ<ا��cا����P-�ــ�-ج
ً
وt�ــ��9أ23ــ�

W�%�ق�إ�{���ا�F�3�$��w:�اI��{[�ا�Nب�و�������b�%�Mن�> . 


ر'��.دارة�*%�
�اPM�O8ـ�(0ـ/�ا��Pـ�م�ا��ـ�م������ـ�ه�ا8#�"�ـ،��5ـ�N: �<ا��cا�2)��-ت�&�w:�ا��cا�"<ا�H"&�<¶و

�ـ���)�;ـ�ة�*�Oـ�ة�M5ـ�اد�و&%�ـ
����ـ���$��ueـ��%"�����ا����ـ،�و¶ـ>���-ـ�*��,ـ�5'-�ـ��mـ�وا��ا���م�وا�ãـ~�ا����ـ

3�وا8}�و��ت�وا�O8ل�ا����&��N-2أوا�È5� . ���وW<ا¶>�و&<�ISا��%<��ت�(�vK��،��}���#��/0�<ا��cا�8ور�و�-�3

�ا�]}���������Ê���$�P: ا�"<ا��cا���<��2�-دF"��ا�N��Ê�>��*��ا������3F"��ر'��ا
�&�w:�ا��cو¶>�ا�"<ا

�=>��FWق�ا�]}���Iو�r<ن����ه�ا�%�ارا
ً
Tأ��"nا
�ا�]}�����ا8���vcا�F"��ا�(�È�<=رت�
ت�S<ة�ا�%�W<ن��<اء�أ�

  .أو�=>�����ا^�%�د'�
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�i�oع�ا��Mا�:��w(��:ا�>qا:��در��  

� �>�m8ا�bBÈا��8در�� v-�{t داري.� �وا�%�2ء���"%�W<ن ��"%�W<ن �ا���� �ا8)�دئ /0)

  . .داري�وا���ف�.داري 

������-)ن �-أ�  :ا:
�دئ�ا���

���ا�%�2ء�و��"�J�Nورة�ا��Gام���      F(k����w:�ا8)�دئ�ا�H"&ن�>W�%"���%3
�*�8)�دئ�ا����

���%(Fو���1ا���م�=>�ا�
و� >̂W�%�ا�bB-2�ل�اTn�N��w²×�%�ا���Ä)�!{m3�w:�دارة����،�وا.

  . (0/�������ض�("�|������Nز(�ت

      �1 >̂W�S� _W� <=� �ورود'� �b�{��6ط ��"%�W<ن �ا���� ��nر���وا8)�دئ �&r<ن 
%M� ��m<ب

��وا������ �����Sد3 |Mا
�وأ' 1 >̂W�%�ا� �ا���Pم ��(C� N�� w²×�%�ا� ���"#���� |�)

I-�78ة�=>�ا
c���ا��M�%K�وا��k3
  . و���-�(��وا�%�$�ا�

       ��ا���� �ا8)�دئ ���� I�-�&� w:�ا� �W>W�%�ا� �ا�%�- ��<ل �ا��%| �اT�nف N�� $È��ا� و(0/

�ا��W�%"�62<ن  
%M� �73<ز�، i�O*� ��Åدارة ��"�� �*%<ة �ا8)�دئ �'�ه I�-&� /0)� %ـــــــــــــ��ا�%�2ء

                                                                                                                                                                       

�PWا :� ،�cا��ا@? ،Iوا��<ز���{k"�� ���<ر ،K��K�ا� �(F�ا� ،�W>W�%�ا� �ا��"<م �إ�/ vn
�ا8 �ص�2007(-�ر�*<��Jف، ،

�.دا154-161 �وا�%�W<ن �ا���� �("$�.دارة �*Bن �.دار� �ا�%�ارات ��PW� �(-�ر�(<ا*
ي، �دار�؛ ،�ا@[��� �(F�ا� ري،

�،�cا� .152-129،�ص�2009'<�،�ا@?
��"-)�دئ�ا������"%�W<ن�=>��-62�W>W�%�ر�ا�%<ة�ا

�ا��%�ش�ا��ي��Rر�*Bن�ا��%��ء��<ل����4&7���%Mآراء�:  

���Nا8)�د: ا��أي�5ول �-��
�S<����ا8"-��tا�%�2ء����]��3�w:�ا�
دة�=>�ذ'��'�ا�ا��أي�إ�/�أن�ا8)�دئ�ا����O8ئ�ا

)
أ�ا8��واة�أ��م�-Q(�م��vr{دارة��.�$���w:�ا�
�أن�'�ه�bBn5ة��<ت�ا��N��bBKmا�%<ا(��n�،bB&��
ا8<ا�E�Rوا�

�ا8��واة�=>�.���Oق�*��<��c!�ا���� 
�ا�F-�وي،��)�دئ�ا�%�W<ن�.داري،�دار�: ا�PW... ا�%�2ء�و�)
أ-Oن���-�"�

  . 36،�ص�1976ا����mا���1Ý،�ا�%�'�ة،����،�

-�1^�K�ا� ��m�Qة�: ا��أي <��(F�ا� �ا�%�W<ن ��mMة �إ�/ �ا���� ��"-)�دئ �W>W�%�ا� �ا�%<ة �أ��س �ا��أي �'�ا �أ~�ب Iأر�

|��rه�وأ�
�=>�("$�ا�%�W<ن�&
ور��<�����7-<ع�S<ا(��'>� .�PWا :�،2�ا������Ä�ن�.داري،�دار�ا>W�%�وي،�ا
�Rوة�*

  .98،�ص�2002ا�%�'�ة،����،�

-�i��K�ا��أي�ا :�<¶��M���ا�
�ا�]��دا����ا�ا��أي���Nا���ف،��M�%<ا(�W>W�%�ا����>Sن�>W�%"��
�ا8)�دئ�ا����-��t


�����3<د�ا�%�2ة��E�(F&�/0)'�ه�ا�%<ا(
�و��-"<ن��)���n���ا�:�w&�1�2(0/�ا8)�دئ�ا������"%�W<ن�ا����ا8"

��#���&�/0) .�PWا :�
-O��U�Mا�<'�ب،�ر�
،�*bBوت،��)��ن،�()�S>%~@ا�wè"~@رات�ا>{k��،2003ا�%�2ء�.داري�،

 .68ص�
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�N)� Ê�>���وا� �ا8)�دئ ��ه��
ً
�Z��Wا� N-2�&� w:�وا� ،��Ä)� �ا���درة �ا�%�ارات �*��,�ء N�F�ا

  . �J563ار�ا�:t�w��M�����ß(اد

�U~وأ�� w²Ï �ا��̂� �ا�
و� £"7�� ���ا��#"� w:�ا� �ا���� �W>W�%�ا� �ا8)�دئ Nو�

Sن�ا���م>W�%�م�ا�PWن�.داري�و>W�%�ا�<=��أ����
ً

أ����دة�ا�%�W<ن،�و�)
أ�(
م�: <ا(
ا(�

�!���r��واة�أ��م�ا��أ�ا8
ر����ا�%�ارات�.دار�،�و�)
أ�ا8��واة�أ��م�ا�8ا�EMا����،�و�)

�ا��Pوف���PWو�،(�[m8س�*�@~%<ق�ا��م�ا8
ا����،�و�)
أ�ا@~�E=>�ا��%�×w²،�و�)
أ�(

 ��c��É��64 .  

��-Wن�إ>W�%"��7
ر�.;�رة،�إ�/�أن�ا�%�2ء�.داري����ا�ا�E"#3�6�9p�8ا8)�دئ�ا����&

�N-M� H���و� ،���� 1 >̂W�%�ا�bB-2�ا� <=� �و�<د'� N�� E%O��وا� ���{Q� /0)� 3%����دوره

�H�ذ� <=� ��uz;� ��"�� 
�S<ا( �*�(�)�ر'� ���� 
�وا��%� ���ا��bا� �وا�%�2ء �.دارة /0)� ا�<ا��

;�>�m8ا�
  . zن�ا�%<ا(

  :ا���Qء�5داري �-ب

�أ���|،�و'<�Jا��8ز(�ت�ا��8و�<=�v���ن�واBWا�%<ا�E�(F&�w²×�%�ا��v�5=>�و���

�*�����v=>�ا��8ز(�ا�
ا
ً
�W>W�Sم���=>�ا����n|�وإ�6ا(��m���bsا�""n�
ا��"� .  

        � 
وره�� ��"%�W<ن
ً
�ر�-��

ً

را��� �ا�%�2ء 
��� 6� H�ذ� �ا���<ص�و(0/ E�(F�*� E"��8ا

���وإزا��ا����رض�ا��Ä�*�v-�O8،�و��3�6
ى�ا�%�×�w²'�ا�J>-È�ا�]}�����و&��bB'��وإزا�

I��{[�ص�ا>�Wرج��n��W>W�S�
    .�v������565إ�/��
�S�E"n<ا(

�و��وف�   |���%&� 
م)� i��� N�� �.داري �ا�%�W<ن 
��%<ا( �ا@[�� ��(F�ا� �أن إ6


�tو� �&F<ره �و��( |&z{^دور�� �.داري �ا�%�2ء ��7�3وز �أن �إ�/ �أدى ،|C�{^� ��6�7ت د

                                                           

 .32ا�I��8ا���*E،�ص�.دار�،� ا��8ز(�ت => I��8(-�ر�*<��Jف،�ا�-63

�ا��,0���bB>،�ا�<����=>�ا��8ز(�ت�.دار�،�ا�I��8ا���*E،�ص��-64-O�16 . 

�ا�<'�ب،�ا�I��8ا���*E،�ص��- 65()�U�Mر�
-O�76.  
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�وأ��rم� ��)�دئ E"n� �إ�/ 
-��M� �.دار� �ا@~��ة ���F")�ت I�� 9²Þ�-���� �ا���دي ا�%�2ء

�bBÈأ'$����دره��N��v*ن�.داري�>W�%"�� ا�%�W<ن�.داري،���M)��ا�%�2ء���
را�ر�-��

،�و���
ى�دوره�ا�]}�����5�N��bBKQ�<=�Iن�>�m8ا.  

����"%�W<ن�ا8
^�w²×�%��M�،1.داري�إذا��$�          )>2nم�
و&�-�GBأ��rم�ا�%�2ء�.داري���

�|���*� /�>�3� |�")� �ا��8وض �ا�GÖاع /0)� E(F�3�
ً
��W� -c�%�ا� �W>W�%�ا� 
�ا�%<ا( <=� 
73

1^
�*%<ا(
�ا�%�W<ن�ا8
ً
  .إ^}�ء�ا�%<ا(
�ا�Tز������Hدون�أن�r3<ن��%�
ا

�أ�Cاف����      /0)����%&� �Î�^� �?�� �ذات �ا���دي �ا�%�2ء �أ��rم �آ�M��nن �W��� N�

�أ��rم� N�� Ê�%��ا� /0)� �3bB��&�
ً

را��� ����>*� ��-�S� 
دO&� �و���ا |)>J>و�� ا�GÖاع

M�r�0/�ا)�?����u>r*�GB-�&�w:�ا�%�2ء�.داري�ا .  

        �
ً
�bB(Qا

ً
��c�{^إ�

ً
�<�=>�ذ�B([3�Hن�أن��"%�2ء�.داري�دوراMن�.داري���ا�>W�%��7ل�ا��<=

�
ً
����cر�

ً

را���vr{�bBn5ا���� .�E(F�3�1ا��ي� >̂W�%�ام�ا��_�ا
���iأW|�و=>�����ا^�

�v���ا� $&� w:�ا� �ا���*% ��r�5م �Tnل N�� v~@ا� N)� iO(�ا� �إ�/ w²×�%�ا� z?j3� �ا�GÖاع /0)

|�")�Jا��8و��2%"�����{���3�2S�<=����Tn�N� .وأ��م�ا�|Wأ�bBÈ�1 >̂W�%�ام�ا��_�ا
�^

��W>W�S� 
ة)�S�bs���� 6� �.���د �'�ا �إن �.���د، �إ�/ w²×�%�ا� z?j3� E*���ا� $m~@ا� و�Qا

���{�� �"(%���� �3�2S� <=� |*� H�-��ا� 
�S� �إ�6إذا w²×�%�ا� ���Jو .�
�S� ��Mذا و("�|

 bsا��ي�����bBn51،�'�ا�Ã

ة��ا��-�����Hا�ا@~�v=>�ا8���I��C�w²Ï[m3�v(%ا�%�ار�ا8))�S

�����v(S�Nا�%�×�w².داري �Jو�$&��W>W�S66.  

  :ا���ف�5داري �-ج

ا���ف�.داري�'<��7-<(�ا�%<ا(
�ا�:�wدر��U.دارة�(0/�إ&)�(���=>�أداء�و������=>�


أ�ا8}�و(�(8����#�������#��
�tو�������"���(��M��-��tو���C�{^�Nن��Bـــــــــــــ��7ل����  

                                                           

 .39- 38ا�PW،���اد�*
ران،�ا�I��8ا���*E،�ص��-66
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 &lدي�إ�/�إ�,�ء�
ً
�W>W�Sق�ا8%�رة��F��*�����M��&67 .  

�م�أ�6"�����-���ا�m8<�ــــــــــ�W>W�%�ا�
و��1tzا���ف�.داري�=>���&)�أد^����Nا�%<ا(ــــــــــ

|���_%W����v-mو����ن��3>W�%"��<0�-m&ر�
���>�M�،ن>W�%�ص�ا>�W�N��
ً
��W�!��#3 .  

N����)�Nن��>r�3أن�ا���ف�.داري��H�ذ�Nن��B([3:ر��>�;�<=�vK-�3ي�>�������)

،�و(������دي�
ً
�W>W�S���"��UO(أ������M��&�<=���m"��w:�ة�ا
�M5اد�و.دارة�*zن�ا�%�(

�H�-���}�ط�أن�3])"<ر�ذ��و��$P����vr{ة���
�vK-�3=>��(���د�(�H"�*��n5�/0ا�%�(

  . *-�w²¹ا����Nا��r=>���6%�ار'�

� �*���bام �.دارة �ا��Gام ��Mن H�ذ� Iه�و�bB�,tأو�� |"3
�t� �W�rإ�� N�� ����O3�6� ا���ف

���ا���ف�-mO3�w:�ة�ا
�ا����،�q�Mدارة�&-"�P�&�H$�ا�%�(~j�8ا�H�ذ�U2�Sإذا�ا�
ً
��c��u

����#�� �*-�7د �r�3�TM<ن �ا���*%Bن N������ا��M>&� �"F�3� 
3
�ا@? �ا���ف ���Sم �أن 
�*

E(F868.دارة��"��ف�ا.  


3"|�أو�bB�,tه�أ���إذا��U���n.دارة�ا���ف��tف�
��tدون�أن����n���Mد3����<=


أ�(�� |����#8�
ً
TC�*� �r3<ن ��"��ف �ا�#8�! �أو�إ��اء'� ��Sار'� ��Mن �ا���� ~j�8ا� IMا
*

    .69ا8}�و(�

�73<ز� 6� |Wأ� �إ6 �.داري �ا�78ل <=� �W>W�%�ا� 
��"%<ا(
ً

را��� 
��� �.داري وا���ف

�w.داري�=>��W<ص�ا�%<اBWن�وا�"<اF&�Nm-3�����c)�%|�ا�j?<ء�إ��|�إ�6إذا��73�$
�ا�%�×²

@~�vا�GÖاع،�و�-�Nmا�%<ل�*�ن�دور�ا���ف�.داري�أ�vSأ'-��=>���7ل�ا�%�W<ن�.داري���|�

���Nا�K)�ت�و���%�ار�"�>Cة�b�M��"F�3�|��>r&ن�ا@[�ص،�(0/�ا(�)�ر�أن�>W�%��7ل�ا��<=

  .�bB*���-�ار=>��Bن�&�F<ر�أ��rم�ا�%�W<ن�.داري�و&�,

                                                           

67-��،����،
ر��m�.�،�ا@?����M�%K�ا���l��،�W>W�%�م�ا>"�"��vn
،�ص�1992ا��E�M>&�،�PW��M�Nج،�ا8

92 . 
���35
�را��Èا@~"<،�ا�I��8ا���*E،�ص��-68 . 

،�ا�I��8ا���*E،�ص��-69M���
-Oد��>-O�38. 
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  ا��5���67داري : ا��8�M�i�oا�

         
�� $�P���داري  ا. N� I�Jذات ا8<ا 
 وا�:w ا�bB(mة 5'-�*6 N� |ض� ،درا���,�

 => ا�
و� �k½?|& ا��ي �5"<ب إ*�از���Q ��-�P�& إدار��، �|We
Ql3 ى
� �'�nدئ أ�(-* 

�C3-%�ا
������� ا@~�N ا�]��bB أ�N� v ا�� ������lو� 
ف .دار��� E�%O& ~j�8ا 

 . ا����

�� �l& Nدي ا�:w ا�<��vc .داري  ا���bs3�،$R�N� $�Pز�������Tn و����� .دارة ، ا������3


Sوا��ي� �Rz�3 �<=vZ I-�7� وف�P��*  72و����Sد3 71و���-�(� 70ا������F�O8ا 

 ا�78-��ت ��Z �� GBن وإذا ،73*|-3
 &�GBQ ��'�ة '< ا�%F"��ا I�-7* ��  => و�<ا��ßW أW<ا(

                                                           


�M{��ا�إن�أي�&��P$�إداري�=>�ا�
و�،�إ�6و��P���*��Rz�3م� -  70c���ا�w²³��� . 03>و��-�M�vK-�&�H�أ�)�ب�ذ:  

��("{���إ -1m&�3�w:�ت�ا��F�8ذات�ا�US>�ا�£�W�<=�bs��t�،I-�78ا�<=�w²³����م�ا�P��ا� ��}")��m&�3�w:�ت�ا��F�8ن�ا

�ة�.دار�،�و��E%O�3���'�Nا�]}�*|�أو�.^«?�م�. ا����P$�.داري �و�#�"!�ا�l8��ت�ا������،�*Bن��#�"!��5

3��-������M0/�.دارة�)�â(���Mا
    .=>�أداء�دور'�،�و&�E�%Oأ'

2-�
،�&r<ن���������F"��/0)�
�[�tوأن��
ا����،�و(<l&�1r��<=��Wدي�.دارة�دور'��=>�ا�
و��(0/�أ�v-Qو�|،��6*

�           .�M5اد  �<ا�

����Sارا���،�و¶>�ا�:�w&�<�/�&�����'�ه�إن��- 3  ��
�t�w:�ا�wxM�،دارة.�N)�����9pÈ�6ذا�����
��<=��ا������F"��ا

�و.����ظ� ��")%�ء �و.(Tم �.داري £��>(��Z� �*�qدارات�ا��#�8 �t���Bن ��� �bBKQا F"��ه�ا�'� �إن v*� ا�%�ارات،

F"��ا�<=���u�r-*.  

����������� ،$R� N��'� /0)� �&b�3د�
O&� ،w²³����ا� �ا���Pم ����GB-�3� w:�ا� �أو�ا��8'�$ �ا8)�دئ �أن ،ISا�<ا� <=� �.ر&)�ط ا

3�i�O*�،ز�.داري���أو�أ�"<ب�&��P$�ا@?%��C ن>rز������ه�ا8)�دئ،� '�ا�ا@?�����r�^ا�3��Ä�ا��8'�$=>�ا�H"��أو�.  

71- ��Fو��vK-&�9أدق�.دارة�p�-*ز�.داري،�أو���ا��-�(���c�S-��*�ا&|،��|�S<ا��W|�و(�دا&|،�و�,�|،�و&-�Z��8�vKن�ا@?

��� US>�ا� �ذات �ا���م=> |�>��-*� I-�78ا� N�� �M. ء �وأW-�ط�و("�|، �.داري، $�P���ا� �أW-�ط �*Bن %�Rو� "�� ���ك

<¤�-��.�$�P���داري  ،ا.�$�P��"�ن��Zوإن���_c��]@أو�ا��'�P8ا�Ê��w:�ا���P��ا�Ê,��(GB-&�Nه��PQ'�ة�إدار�

<¤�-��.� $�P���ا� vr�'أو�� �ا�<����.ا�<�� N)� �.داري $�P���ا� �ا��%Tل �أ�nى ���W� N�� wp���6� H�ذ� إ�6أن

��ا�8%�ر� �ا�
ول �*Bن $�P���ا� �'�ا �وأW-�ط �أ����� <=� �أ���� �ا�MT�nت �و�
ت �وإ�8�6 ،|*� ��O3� �ا��ي <¤�-��.

�و("-�� �وا��î>�>�m>. ��2ر�� w��ا��" �ا��%�رب $Èر�TK-M��
�ا��%��� �إ�6أن ،w²Ï �ا��̂� I-�78وا� 1^�F3bs�ا� I-�78ا� *Bن

 TQ�<=داري�.�$�P���ره�(0/��ا�Rاث�.��-�¤>�ا8<روث،�&�ك�آb��وا�  .اB�-�78ن�ا���ر�#�
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�ا��)Tء�         %(C� v,;� H��Qو� ،�Mا@?,�ا� ��
�وا��M�O8ا� I-�78وا� ،�M���ا� �C3-%�ا
�ا� i��� ��W�F��*� 1�M

�إ�/�أ��
�در��=>�b�Mة���Nا���ر�§��"<��c!�ا����،��vZذ��v���Hا�I-�78ا��GB-�3�1^�F3bs*�دار �و5;�اف��Q��6ة�

�m-� .�UW�Zو� ،��Q�8�*� ،��Î�^� ���S� �و�:9 ،"�>C� ��Sون ���� $�tا� �.داري $�P���ا� 
�أن�T�M� ،�� �̂M� <=� أ��

T%������-�7��vK-&دارة�. .  

72- �/0)�H�ن،�وذB��P��ا�
��(0/�أ�m&�&�
S�
و�"���ا�78دة�أن�ا��"���.���Sد3��P��ا��Nm-3ا�%<ل���Nا�����

  : ا�}�vrا����>

�;ول  - �ا�")ق : ا��67م ���.���د ��"Z� ���(Uو� �د(�ة�ا��"���ا��أ�-��� |�� ��3وج �وا��ي �3%<م�، �وا��ي ،M�F�8ا

�£�
%&�/0)��ا���د3�m"8ا��� . e�M�<=اد��M�$�  .��E"Fا@~���=>����W.�<��7ج�و.��Tك��v'�ا�ا���Pم��


د��vZأ���ا��67م�ا�0�8o���_�،�i�o��-�)ذج�ا�����aVا:�ngي� -O�&�i���،1Zاb�;.��'�8ا��ي��3وج��|�د(�ة�ا

�ي Q�8ا� ��F#��ا� F"�� Fا�>*� ����W.� �. (�����ا��-"� �يQ�8ا� ��F#��ز�ا���� ��I23و�����nر��Mن '<�ا��ي

  .J<ا*��و�%��3£�و�6�7ت�.��Wج،�دون�أن�b�3ك�ذ��H��<ا��vا���ض�وا��PW�<=�>'��-Q�،�"Fم�ا��<ق�ا@~�

�.داري�            $�P���ا� �أ�"<ب N)� �وt��ء��� �ا�78دة، ��P��ا� �*�<ر��� �.���Sد3 -PW5� �'�ه 
�)� ���S>&� وإذا

PWن�z*� ��"%��،�ي�=>�.دارةا��ي��H"&�I��9²Þ�-�3ا��"��Q��T��5"<ب�ا�I��båQءم�أT�3��~@<ق�ا�د�ا����Sم�ا� .

�ي�T�3ءQ�8ا���F#��ن�أ�"<ب�ا�M�،H�ذ�N��Ê�%��5 و(0/�ا�Iي�=>�.دارةم���Q�8ب�ا>"�.  

����������،|Wأ�bBÈ ي�P��ا�EF�8�*��nz&�6�-PW5أن�'�ه���W
�>��،ISإ�/�أرض�ا�<ا���"%�Wإذا�ا .���S.�$P���M¶�>�د3

N�� º���� �ا@~%�% <= ���F#��ا� ��PWم N�� ��nz���n<ذ Ê�(�وا� �ا��<ق �ا���Sد ��PWم N�� ��nz<ذ ��2�������)

�w²³��5ي،�وا���ق��Q�83ا� 
ار���%��<=�N-m3ن�B��P��ن�اB*zH"&ه�ا�������أو��'�Nم���PW�vZ�|*��n .�،H�و(0/�ذ

 b�;.ا8)�دئ��Ê�(*��nz&�7
�ا��P$�ا��أ�-����ا@~���Wف�b��t�UO(ا8<�<دة�أ���Qاb�;.�$P��أن�ا��-Q�،�Qا

�m"8�*��ا���د3����Mاد=>��
ود�����.  

����������� �3%<م���ا �أن ��ن Nm-8ا� N�� 
��� $"M� �.داري، $�P���ا� ��"M� <=� �آ�Rر'� �.���Sد3 �ا@~%�% �'�ه UQ�&

�ي��Q�8�5�/0"<ب�ا)�$�P���ا
�ي��<�Q��T�ه�أو��5"<ب�ا
0/�����N��ºا��������ه<�)�$�P���3%<م�'�ا�ا��-Wوإ

�����PW� ��}")� �3%<م w:�ا� ����5� ��P��ا� �*Bن E�M>���*� 
و�"�� �-��� >OW� /0)� ��Q��T�ا� �وا������ ��Q�8ا

�م�&F<���'�ه�.���Sدي�وا����w²³،�و�Bن�اbB,�8ات�ا�:�F&�wأ�(0/�ا@~��ة�ا�����=>��#�"!�ا6�78ت،�وا�"��t�
S�w:

ا��P��. �����ول�ا
،�À(k�M>�("{���أن�&�«¨�ا�78ل�أ���ا��.دار���Q��T�ا��'�P��N��Nm-ر��
S�bsQe.  


ف�.�Tح�.���Sدي�و.��-�¤>،�أن�        ��t�Fn�7ح�أي����'�ا�و&7
ر�.;�رة�إ�/�أ�N��|Wا�}�وط�����5

�-Q�،I-�78ا������ت�ا�$�-��N�����W�F]@ا�H"&ن�>r&�$�"S.�Nء�����vr�ن�>r3دوره�=>����73أن��=>�ا�
و�

�ا���-�Fn.  

73 -�� �-Q� �.داري $�P���ا��Rz�3� �ا�
و� <=� vr{�� �ا����P$�. ا�
و�'�ه ��Mن ،F���� �أي 
ة�>�� �ا�
و� UW�Z� �Mذا

،�. .داري���73أن�r3<ن��<�
ا%��F�ا�£��*�$P�&��73أن���=>�ا�
و��"O8ت�ا�����ا�M�Zأي�أن��H"-&دون�أن�

�ا���nر��5"<ب�ا@[�ص����������Äة��
      :و��b&��(0/�ذ��Hا�����ºcا�����. أ3�وا�
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7 وا�
ة 3�[W ات
%��� ���� )$Q�~@ا� |��z& (N� ،�� Nو� � S<ة �2-�ن أ�nى  �


 N� vZ �Fn و&��Ä��z ا�
و�S ���� ا����8ة ا�
ول  &-GB ا�:w ا��� �Mن .3
ا'-Mاb�)ا�>' 

Ê�(� ت���� .دار� ا���]ç��* 
ف و'�ا وا��8>، .داري  ���%Tل و������> ا��8<��� 

���
�� أداء => ���(�������Q�8ة�ا���e�*���Fر��$&�،��bBÈأن�'�ه�ا�<�
ات�.دار��ا8��%"

 . �PW�E�(F�*74م�ا�<��3

����������ا�iO(8(ا����P$�.داري� أ�£ &��Îن ��� w²¹�%3 .داري  ا���J>� $�P<ع إن�درا�

   ).ا�iO(8ا��K^1(ا����P$�.داري�=>�ا@?�ا���cو�Qا ،)5ول 

  5داري ����67أ&�Wا�: ا:
	��;ول 

         ��1 ��5س أو� >̂W�%�ا vK-�8ة => وا�mM ��]ç�ا 
 �(�)�ر� أو ا��8<���Q 

 ������nTتC>�8ة ا���e�* �5ول ( .دار� �"F8ا.( }W�R��5س ��و wp��أو ا ،wp%��ا 

vK-�8أ����� => وا $�P���و'-� .داري، ا ��Q�8ا ��Q��T�وا ،
 وا�:w .دار��t �&ر>� 

$�P���ا��ي .داري  ا |?½�k&  ول
 ا�K3

أ &��m�� ا@~(8 ��C3-%�ا
      . )اF8"��ا��K^1(ا�
                                                                                                                                                                       

1- � �ا��8"% 
�ا�%<ا( �أن �أي �ا�<���1، �ا���Pم �و�
ة �ا�
و� <=� ���<د �أن �73�ا�
و� <=� �ا���� �ا�<��� $�P�[* 

���-���UW�Zا@?��،�1(�م�F3)�Eدا�vZ�vnا�
و� >̂W�Sم��PW���-mO3!�>8ا���}M�v-���w:�ا.    

2-  
و�"��
ة،�&
ور�=>��H"Mا������ا�����>���إدار��������%(C�v-�t��73أن���ة�=>�ا�
و��     .أن��#�"!��5

3-�� vnا
�أو�& ���tرض �و�<د 
م)–��P��ا� �ا����� N�� vS5� /0) -��!"�#�� ���&-�ر� w:�ا� �ا�#8"� F{^5� *Bن

ا�����ت�.دار��دا�vnا�
و �.  

         � �*���2ورة �م"����6� �.داري، $�P���ا� <=� �أو��5"<ب �ا��-� �و�
ة �أن �^}�bBإ�/ �أن �و��7 �5"<ب��إ&)�ع'�ا

�إ�/M�Jq�*��n5�Nm-3�v*�،ي�=>�.دارة�Q�8ا��T�ب�ا>"�e�*ي��Q�8ي �5"<ب�ا�Q�.  

،��Mن�ا����P$�.داري��$�3�6=>�        (Q�8ول�ا
–أÈ"���5<ال�أ���=>�ا�F��Î�ول�ا

ة��-Q-��'<�ا�}zن�=>�ا��>*

. ا��-�،�أو��5"<ب��O*�I�-�&د��O&.�vnدا������.دار��و���9pذ��Hأن��vZدو���N-Mا8�"$�. &���=>�&��P$�أ�

"%���� �إدار� �*������nت �و����)�� ،������!c��>*� I�-�&� ،�أو�دو�" �و36 vZ� ،�أن(Q�8ا� �ا�
ول <=� |*��_�3

��&b�3�
S��-��،"%����%��F*������.دار��("{���ا�
��<ر�ا�w²Çء�ا��ي�b�3&��("�|�أ�r��*�|Wن��vZو36�أن�&�P$�أ�

  .("�|�اT�nف�أ������أو�أW-�ط�ا����P$�.داري�*Bن��#�"!�ا�<�36ت�دا�O&.�vnد

�5و�/،��-74�(F�ا�،�cا�،�ص��2010�<ر��"k}��وا��<ز�I،�ا@?�ا�c،�ا�PW،�(-�ر�*<��Jف،�ا����P$�.داري�=>�ا@?

11� ،�cا��ا@? ،Iوا��<ز���{k"�� ���<ر �5و�/، �(F�ا� ،�ا�<36 �W�S<ن �;�ح �(-�ر�*<��Jف، ،�PWا� �2012؛ �ص ؛�11،

�،�cا��5و�/،���<ر��"k}��وا��<ز�I،�ا@?�(F�ا�،3
  .09،�ص�2012ا)�،�PW-�ر�*<��Jف،�;�ح�W�S<ن�ا�("
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�–;&�س�ا���-)5���67�����iداري�: ;ول �:L�aا ��ا:�7̀)���cا�-  

        � �ا��8<�3%<م ��]ç�ا� ��mMة <=� vK-�3� 1 >̂W�S� �أ��س /0)� �.داري $�P���75ا�،


ا���-"��&��P$�و&<ز��Iا�<��c!�و.�����nت�.دار��*Bن��#�"!�'���ت� *�(�)�ر'���


و���*��ة�.دارة�ا�����  .وأ�

        ��ا�
و� N)� �*����Wqل �أي ،�ا��8<� ��]ç��*� 3
�وا�)" 36>"�� �ا8}�ع �ا(�bف 
%�

�.�����nت N�� )>-7-*� �ا�%��م N�� ��Ä�m-&� ��,�ض �ا���mة�. و'�ا �'�ه �-'e� و�PWا

� �إ�/ iO(8ا� �'�ا $��%&� �Tnل N�� 
را���*� ��%<م�-n وع�Mم�>���� �5ول N-2���� ،

|��#��� 1^�K�ا� �أ�� �ا��8<ي _]ç�ا��<=� �أ�� �ا���mة، �'�ه N�� I��{[�وا� �ا��%| !S>8

 ا���ع����Fق�=>�ا�M�i��K����v-(0/�ا��-�B*�GBن�أW<اع�Á5[�ص�ا��8<��ا����،����عا�

Iا�8ا��ا��ºc����إ�/�ا�iO(8ا�ا�'�Nأ���ا��،�ا��8<���]ç�0/�����ا)�(&bا@[��£�����ع�

  .M��Wq�|��#%�2ء�Á5[�ص�ا��8<��ا����

�: ;ول ��ع�Mا ��ا:�7̀)���cم�ا�(�M�  


i3 ��7ل 6         ~j� N) $�P���دون  .داري  ا i3
 (N ا@~��]ç�ا �< ،76ا��8<�M 


1، و����zQ �Fس ("{�� ��]� >̂W�S ة�m�M ��]ç�ا  �]Á5ص [m3���ß ا�:w ا��8<�

 �N ا�B���(Fن Á5[�ص ��� v*�%� �8 I�-�3¶>� �(�)�ر���]Á �W>W�S77، i�� ��ß�[m3 

  ..��Gا��ت و&v-O ا@~%<ق  اQ]��ب ��m-& N| وا�:w و6د&| ��� .^��ن

         �mMة إن�درا���]ç�ا �� ا��8<��  bB(Qة أ'-���*  wxM .داري  ا�%�W<ن  => (��

$�'���  �73 أ����M��� ��}W��� �'ا>�Oو� $��� 9p�8ن  ا@~%�%1 ا>W�%"�  داري..  و���

��n /07�& H"&  ا���mة '�ه &"�)| ا��ي ا�
ور  => 5'-�"��>Z $�P��"�  داري. wxM 

                                                           


�^}zت�أو�6=>���7ل�ا�%�W<ن�ا@[�ص��"�-�B*�GBن��-  75S��ا��8<��أو�.(�)�ر���]ç�ا���PWر�.;�رة�إ�/�أن�
7&

�ا���7ر� �ا�}��Zت �و��6-� �ا��8<ي _]ç�وا� <��(F�ا� _]ç�ا .� ��"�-�ن ،H�ذ� <=��PWا� 
-O�� ا�I��8ا�F-�وي،

�،E*���62ص�ا.  
76  - 
 :��B~jFن ورد �%��]ç�ا وا ا��8<���]ç�  ^���-�W���zM v ا�W 9p�8£ => �3)�ن TmM'-� ،�(�)�ر�

  .ا(�)�ر� ^���-v أ�nى  ����Wوأ� ا��8<�
77  - ��]ç�ا �W>W�%�رة ¶> :ا
  ..��Gا��ت &v-O و ا@~%<ق  اQ]��ب (0/ ا�%
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v�O& N� W�r8ا �� |"�O3 ا��%�ي  ا��-<د (�k��* ،ن��^Å� 0/ ��3<ر  6 إذ) قTC. م��S 

�� ا�
و���� �mMة (0/ �(�-�د دون  *-��]ç�ا �� وا�:w ا��8<�"'l& /0) Iم &<ز��� ا8

  .�M578اد ����ت q;)�ع ا�#8"� ا�����ت وإ^}�ء ا�<��c!و 

3
و("�|         
O&� ��Mن ،�� �إ�/ �ا���Fق ���� �"F�3� �ا��8<ي _]ç�ا� �'�ا����<م !���t

�أ'-��| 
3
O&� $R� �ا��8<ي، _]ç�ا� ���F�kق ، �ا��8<ي �وأbBnا _]ç�ا� �                    eر�Zن

  .أو�.(�)�ري 

lأو :���cا��� �̀�d ا:�7)ي  

��������� �� ��wp أو�ا��8<���(�)�ر� Á5[�ص ا�TFحإن  &m]�� أ���uا���]ç�ا 

�W>W�%�79ا ،�-m� ن  *�_ أي>W�%�ا��ي ا �'bs�)ا H��Q. <=و £�W US>�ا wp�t ��-J ��uأ 

U��� ���]Áأ ���(C �-Wٕوا ��O�-3 8ا�  ا���}�ع�W>W�%�ا  �1r ا��8<�أو� �(�)�ر�

���� وأ'
اف أ�Èاض &E�%O أ�N� v *<ا�)�ت و&"�Gم �%<�S &-�رس   .�}�و(

        M�،ص�وإذن�]Á5�N��)>-7��N)ا��8<ي�'<�()�رة��_]ç��/�
��&�w:�أو��5<ال�ا

�/0)��و¶>�ا�%
رة�أو�5'"��W>W�%�ا���]ç��*ا8}�ع�� ��
ف���Bن،�و���bف��'�E�%O��

  .80و.��Gا��تاQ]��ب��7-<(���Nا@~%<ق�

��ا����cا:�7)ي : ��-����Uأ  

  :�M81-�03>أ'-��ا�ç[_�ا��8<ي،�&�07/����������

                                                           

�(-�ر��- 78 ،3
�ا�)" �W�S<ن �;�ح �*<��Jف، ،E*���ا� I��8ا� �76ص <=�GB�>�ا� �����W�)�د، �ا�I��8؛ �.داري، ا�%�W<ن

  .83ا���*E،�ص�
79 - E"F3 �>'��nآ�¨jF����ا��8<��أو�.(�)�ر���]ç�0/�ا) ��]ç�ا ،�W>W�%�ن  ا>r�� H�ن  وذ>W�%�ر ا
�� 

�� و�<د'����Sو .  
80  -�� �ص ،E*���ا� I��8ا� �.داري، �ا�%�W<ن ،<0���bB,��ا� 
-O�32� �����W�)�د، �؛ �.داري، �ا�%�W<ن <=�GB�>�ا�I��8ا

3،�ا�I��8ا���*E،�ص�83ا���*E،�ص�
�ا�����68؛�)-�ر�*<��Jف،�;�ح�W�S<ن�ا�("��P��ف،�ا��J>*ر��-)�،�PW؛�ا

� ،�cا��ا@? ،Iوا��<ز���{k"�� ���<ر �ا@?�ا�cي، �ا�%�W<ن <=� ����%�(F&و� E~j�2010� �ص �(-�ر�*<��Jف،��92، �3"{��؛ و��

  .280ص���I��8ا���*��E�M>&،E��M�Nج،�ا؛�ا�PW،�74;�ح�W�S<ن�ا�<36،�ا�I��8ا���*E،�ص�

�ا��,0���bB>،�ا�%�W<ن�.داري،�ا�I��8ا���*E،�ص��- 81-O��،H�ذ�<=�I33-32را��<=�
�ا��,0���bB>،�ا�<36-O؛��

� �ص ،E*���ا� I��8ا� �.داري�ا@?�ا�cي، �11-10ا�%�W<ن �����W�)�د، �.داري،�؛ �ا�%�W<ن <=�GB�>�ص�ا� ،E*���ا� I��8ا
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- �N)��?���
Sاف�

�&�E�%Oأ'�Sد�>��ا��8<��*��I�-7ا@?��]ç�ة�ا�mM��-�t

���Á[_�*-��ده%�%O&. 

�*��v2'�ه� -�S�*�
و���M�،ت�����ا��8<��إ��-�ار�ا@?-�(�ت�وا���]ç�ا����&

 .ر�bB,t�$Èا@~�rم�و���5لا���mة�

�ا�%��م� - N�� Nm-�&� 9:�� �ة��5� Ê��� �*���%Tل �W>W�%�ا� ��]ç�ا� ��mMة �-�t

���*-���N)��&b�3ذ���N��H%<ق�وا��Gا��ت�و&�v-Oا8�lو��C�{k*. 

�ة�وا�<�
ات� -��5�$��%&��"-)�<=�v-���t��ا��8<��و��"��]ç�ة�ا�mM�bs��t

��"��Pم�W>r8ا��.دار�،�.دار�F"��ت�ا�����nا�Iز�>���.داري،�و�Qا�و��"

��Ä�*��-�Mت��ST��ا�
3
O&ا��Qو�،��~jو�����-�"Sإ. 

- ���Fا�>(M� �.دار� �وا��"�Fت �ا�<�
ات $�P�&� <=� ���'� �دورا �ا���mة �'�ه ��"&

� �B���(Cن �أÁ[�ص E��C� N)� �.دار� !c��>��*� �ا�%��م Nm-3)�ا�
و� �أ(<ان $' (

� �Á5[�ص $��*� �(.دار� �ا��-<�� �وا�l8��ت 3
�وا�)" �وا�<36 �ا�
و� <¶ (...

 .و@~�����

- �~jأو���� UW�Z� �-�"Sإ� �ا���� �Á5[�ص I�F��t� �ا���mة �'�ه v2�*� إ&)�ع�،

�w:�ة،�وا
أ������إدار�����Oرة�(�Nا��و&Bن�ا@~r<�1،�و(�N.��اءات�.دار��ا%�8

�ا@[
��ت�أو�ا��8@¨�ا��(C�I��E��&�6��%�%O&�/ف�إ�
���w:�. 

�o��� : ا:�7)ي���cأر,�ن�ا�  

�������  :382%<م�ا�ç[_�ا��8<ي�(5�/0ر�Zن�ا�����

��;���ص�و -1^(�X� : أو�;�)ال/

- ��Á5�N[�ص�أو��M5اد��Z@?-���ت�و�5�اب�ا������)>-7�. 

���5�N<ال��Z�{��Zت -)>-7�. 

                                                                                                                                                                       

86� �ص ،E*���ا� I��8ا� ،�ا�<36 �W�S<ن �;�ح �(-�ر�*<��Jف، �ا75�I��8-74؛ ،3
�ا�)" �W�S<ن �;�ح �(-�ر�*<��Jف، ؛

�،E*���ران،�69- 68ا
  .55ص��ا�I��8ا���*E،؛�ا�PW،���اد�*

�ا��,0���bB>،�ا�%�W<ن�.داري،�ا�I��8ا���*E،�ص��- 82-O�37-38 6>�0>،�ا���bB,��ا�
-Oن�.داري�؛��>W�%�ا�<=�3

  .59- 58؛���اد�*
ران،�ا�I��8ا���*E،�ص�16- 15ا@?�ا�cي،�ا�I��8ا���*E،�ص�
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��Á5�N[�ص�و�5<ال�(�دة����3%<م�ا�ç[_�ا��8<ي�ا���م�(0/�و�<د� -)>-7�

TK��3
"(��M�،
���أو��-�"�����rا�#8"�: =>�آن�وا�QTوأ��3
 .¶>���rن�ا�)"


��:ا���ض�أو�ا���ف�ا:@�وع -2*TMا��8<ي��_]ç�ا�ا�'�z{k3�9:ف��
��Nو�<د�'

���/���Tn�N��|%�%Oل�^}��C&|�وأ(-��|،��}�ط�أن�r3<ن�'�ا�ا�,�ض��}�و(��

�1=>�ا�
و��أي���-��*|�ا���Pم >̂W�%�83ا.  

?<اف -3 5̂84:��F"��ا� ��Cف N�� �*<�<ده �.(�bاف �ا��8<ي _]ç�ا� ��<�<د �}�bط

�v(S� N�� z{k&� �أو�ا�<36 3
"(��M� ،�ا�Tز� �W>W�%�ا� �ا�<��" �و�-<�� ا��#8

�ا�]}�����çQ[_����<ي�وذ�W�S���>-*�H<ن F"��ا. 

bع�ا��ا��Mا� :���cا:�7)ي�^[�ا����cا���q��#�¢�
aا�  

3
���Nا8���vcا�:�GB-&�wا�ç[_�ا��8<ي�(�Nا�ç[_�ا�F)��>،�إن�        
'��ك�ا��

<03�-�M�vK-�&�vc��885'�ه�ا:  

�أي� - �ا�<6دة، �Sوا� 
وث�� �*-�7د �W>W�%�ا� |���]Á� <��(F�ا� _]ç�ا� ��[m3

H��*� I��{t� 
ور�� �إ�/ ���� �Á[���|�. دون ��[m3�TM� �ا��8<ي _]ç�ا� أ��

�إ6 �W>W�%�ن �ا>W�%*ا8}�ع�أي��vn
�*. 

- �"'5� $3
�أو�( ��S�W� ��Zن �إ�6إذا |���*� �إراد&| N)� <��(F�ا� _]ç�ا�bs�� .أ���

 .ا�ç[_�ا��8<ي���O3�|W�Mج�إ�/��-�N)�bs����|��vKإراد&|
                                                           

83
  - � ����ف ��� �و'�ا �ا�,�ض، H�ذ� E�%O&� /0)����%3� �أن �73� �ا��8<ي _]ç�ا� �^}�ط �أن P�T�� I������

،��Vن��ا��>W�%�ن�ا@[�ص�أو�=>���7ل�ا>W�%�اء�=>���7ل�ا>��،و�-%��9²¹'�ا�ا�%�
�73�6<ز���Á[�ص�ا��8<�

  .ا���م،�ا�%��م�*k}�ط����3رض���E�%O&�Iا�,�ض�ا��ي�أ^}�N��ULأ�"|

84-���-J� ������د 
Sو� �O���� �r3<ن 
S� �ا��8<ي _]ç"�� 1 >̂W�%�ا� �*��<�<د �ا8}�ع �إ(�bاف �أن �إ�/ 7
ر�.;�رة& .

�أو�ا(�bاb�)q�M�،���)��Mاف�ا@[�ص�ا����������3(0/�'���أو��-�(�و.  ���n��Mاb�)ن�ا>r3�
S������اف�اb�)

3
أ���.(�bاف�ا���م�. �����*���ات،���Nذ�������Hء�=>�ا�8دة�5و�/��W�S�N<ن�ا�<36�وا�8دة�5و�/��W�S�N<ن�ا�)"

&� �أن �73� w:�ا� �ا8)�دئ �ا8}�ع I23� |��M� �ا��8<�ا�����، ��]ç�ا� �Qq]��ب ��� )�-�� <=��Mا>�و.(�bاف�. 

�W>W�%�ص�ا�]Á���-P�8ا��W>W�%�ا���<ص�ا�Nد������أن���Nm-3ا��ي��>'�،wp-2�ا.  

       �U�W� �و'<��� �ا8}�ع، �W��� N�� �إb�)�*�6اف $�3�6� �ا@?�ا�cي، �ا�%�W<ن <=� �ا��8<� ��]ç�ا� �اQ]��ب �bBÈأن

  .59را��I=>�ذ�H،���اد�*
ران،�ا�I��8ا���*E،�ص�. �%�W<ن�ا8
^�1ا@?�ا�cي ��Nا�49("�|�ا�8دة�

  .��54اد�*
ران،�ا�W�I��8�|،�ص��-  85
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- �N�� ��}�ء ��� v�M� <=���� |W�M� |��-)z*� <��(F�ا� _]ç�أو�ا� �.^��ن �3%<م ��
�)

أ���ا�ç[_�ا��8<ي�W�M|�. �م�و�داب�ا����أ(-�ل،�����$�&���رض���Iا���Pم�ا��

�w:�ا� �أو�5'
اف �*�e(-�ل ��<ى �ا�%��م |�� �73�6<ز |Wأ� �أي �ا��#�_ 
�%*� 
�%�

�� .أ^�N��à²Çأ�"

�: ا���i�oا��Mع ��ا:�7̀)���cة�ا���_�]��b��@hوا��[�Mا���.(�  

 �mMة إن          ��]ç�ا 
وا �N ا��%��ء ���M N%� و�
ت ا��8<�Qور���، و�<د'� أ�Jو 

2�� ��Ä� N$ وآ�nونMو�$ ر ��"(%3. ��OM 6ءl' ء�� أ��u ذ�H => �?�$ ر2M<'� ا��N3 ا��%

1%3 ���<مGBM���� 6 و�<د |� v*  ن>Mb��� ��� �%M _]ç"� <��(F�و'< ا �� Nm-3  ا�%)<ل |* 

  .bBÈه دون 

        ،$R�N���<=ف�T]@ى�ا��%|،�و&07/�ا

bB(Q�6ا�����ا��8<���]ç�ة�ا�mMرت��Rأ�
%�

����PWت�أ����RTR/ق�إ��F�k���-Q�،ة��m��ه�ا�'�Nي���cا�  .�<S!�ا8}�ع�ا@?

lأو :� ��ا:�7̀)���cة�ا���_�]��[�Mا���.(�  

�����Jb��8ا� �ا��8<� ��]ç�ا� ��PW� ����PWت، RTR� <=� �ا��%| !S>�� vK-&،�

�ا��8<���]ç"�ة��m�8ا���P��ا�اbBnوأ�،�ا��8<��ا@~%�%���]ç�ا���PW86و.  

1- �2>?M:ا�� ��ا:�7̀)���cا���  $�ــــــــــــ'و �ـــــــــــ�ب�'�ه�ا����Pــــــــــ�ى�أ~ـــــــــــ�3:-6̀�

�و  �ا���دي �ا�8'� �أ~�ب wp�M��� $��رأ� /0)Savigny87،����]ç�ا� ��mMة �أن <=

ISا�<ا�Nأ��س�����وأ����$�أن������ا@~�E'<�. ا��8<�����¶>�إ�6إb�Mاض�و��£��

�<=������.رادة�و'�ه�bBn5ة��6&�<ا��Mإ�6=>�ا�ç[_�ا�F)��>،�و�UW�Z��8ا@?-�(
                                                           

،��z{kة��- 86�W>W�%�ا��Qا�8ا�N���'bBÈا@~%<ق�و�،$��S�N���
-O<د�و���وي�ور��2ن�أ*<�ا�
اT��،�PWل�(0>�ا��

� ،����،
ر��m�.� �1996ا��8رف، �ص �ا�%�'�ة،�224، ،�ا����� 2�Ä�دار�ا� �.داري، �ا�%�W<ن 
وي،*� ��Rوت ،�PWا� ؛

� ،���2002� �ص ،281 �;� <=� �ا�<��� �أ*<�ا���<د، �ر��2ن ،�PWا� �ا�
ار�ا@?����،�؛ ،1^
�ا8 �ا�%�W<ن �
%�� ح

؛�(-�ر�*<��Jف،�86-84ا�I��8ا���*E،�ص�ا�<��GB=>�ا�%�W<ن�.داري،�؛�����W�)�د،�333،�ص�bB*1983وت،��)��ن،�

�ا�������E~jو&F)�%�����=>�ا�%�W<ن�ا@?�ا�cي،�ا�I��8ا���*E،�ص���P��95ا�،3
؛�)-�ر�*<��Jف،�;�ح�W�S<ن�ا�("

�ا� I��8ا� �ص ،E*��70-74� �ص ،E*���ا� I��8ا� ،�ا�<36 �W�S<ن �;�ح �(-�ر�*<��Jف، �ا80�I��8-76؛ 
ران،*� ���اد ؛

  .58-55ا���*E،�ص�
  .85ا�I��8ا���*E،�ص�ا�<��GB=>�ا�%�W<ن�.داري،�����W�)�د،��-  87



48 

 

��ه��� ����bف �أن �و�� ،�ا�#8"� �ا��8@¨ E�%O��� �وا�����ت ��M5اد 
��� �إ�/ ���

����b�M.�v�Î��/0)�Nmاض�ا�����ت�*�cداء�و��eا8}�ع��v(S�N���W>W�%�ا���]ç��

 .أو�ا@[��ل

 r3 �M�C<ن  أن j�3¨ ا��ي ا�<��
 '< ا�F)��> ا�ç[_ أو .^��ن ��M�،$R�Nن          

 => �M>�3 6 �� و'�ا ���، ���
 رادةإ و�| �%�%1 و�<د �| ا��ي '< We| ا@~E '�ا =>

_]ç�ري  ا�(�)� £�"M |� إرادة �| و��£ �%�%1 و�<د ،���(C Nm� أراد إذا ا8}�ع 


ةc�M  �| و���bض 3#"%|، أن M"| إ^}�N� |c ا��-�(���]ç�ا �W>W�%�ا �Jاb�Mإ، 

9:� |�m-3 N� ا@~��ة => ا@[<ض �W>W�%�و��| ا |"-O& ا��ت�G��q |*��[Q88@~%<ق  وا. 

�   :-���ا�67̀�

���mM�Nة� -��P��ب�ا�~����د'��أن���6�Nإرادة��|��E��6�|،�=>�إ�E"FWأ�C�n

�$��� �إرادة 6� �ا�
و� <=� �ا�B���(Fن �Á5[�ص Ê��� 
د�*� �rW<ن 
S� ��Wأ� �Bن

�*�Rرة�و�%��$�S>%إ�6أن���TK�78<ن���Z. 

- ��ا��8<���]ç�0/�ا)���$��3��وا�����أ��س�&�v�Oا�
و���P��ب�'�ه�ا�~أ

�ا8}�  ��<�<د E*��� �و�<د'� �أن �دام ���<V�*� �^}<ء ���Q� �*���Îن �%M� �وا��Q<ا ع،

 .Á5[�ص�ا��8<��و'<�&
�vnا8}�ع�*%�W<ن 

2- ���ا+*���� ��ا:�7̀)���cا��� �̀6-:����P��ب�'�ه�ا�~و(0/�رأ��$�'<ر�<�إن�أ

Hauriou89، أن��H�ذ�<=�$�
وا�(0/�و�<د�ا�ç[_�ا��8<ي��%�%�6��n�6،�ود��"Qأ


ف���Bن�'�E�%O��اد��Mة�أ
�إ��-�ع�("�����Qb�{دي�إ�/�^}<ء�إرادة��l3وع��{�

� �ا�
و� U"n
&� �إن �و�:9 ،|�� �اBW>r8ن �إرادة N))ا8}�ع (�N�� ��uأ� wp���6� ��"n
&� �Mن

�%M�_]ç�ء�'�ا�ا>{k*�UMb�)ا�v*ا��8<ي��_]ç�ت�اz{^أ. 

�   :-���ا�67̀�

                                                           

88  -��،�PWر، ا�~�ق إ*�ا'�$ا>��� ����PW  ن>W�%�ا E~@وا �-���%�(F&ن => وBWا�%<ا ،��cا� ا@?�(F�ا �، د3<ان ا�����

  .236،�ص�2007 ا@?����،�ا@?�ا�c،� اF8)<(�ت
  .56؛���اد�*
ران،�ا�I��8ا���*E،�ص�85ا�I��8ا���*E،�ص�ا�<��GB=>�ا�%�W<ن�.داري،�����W�)�د،��-  89
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        �ISو'<����3#��!�ا�<ا�_]ç�ا�ا��
�ا�8دي����7���*�<�>&���P��ه�ا�'*(�k�� 

�$�أ3�v*�S<������ا�
و��و�$�"��Á[�ص�ا��8<�،�و'�ا����د�IMأ�
�ا��%��ء�إ�/�ا�%<ل�

  ".أ&��ول�ا���Fم�=>����Á�I��1t[_����<ي 

3- � �ا:�7̀) ����c��� �ا:��7ة � ��:ا�67̀� ��P��ا� �'�ه �دوî>�أ~�ب $��رأ� و(0/

Duguit90، �<=� |�� ��6أ��س �إb�Mاض ÊO��6إ�>'� ��� �ا��8<ي _]ç�ا� �أن /0)� 
واQأ

�>'��-*����(�N'�ه�ا���mة�وا�])
ا��"Zء���,��.�$'�PW��ا�<اIS،���ا�و�����Nو�

�Á5[�ص� N�� )>-7�� |%�%O��أو�� �أ�"| N�� U�-7&� �ا��ي �و'<�ا�,�ض 1%�%�        

�).� �&��ض w:�ا� <¶� �ا�,�ض ��mMة �eن �أو��5<ال��أو��5<ال، �Á5[�ص )>-78� bاف

�ا�8���ا8��%"����*. 

�   :-���ا�67̀�

           �ا��8<� ��]ç�ا� ����mة �ا�bB(mة �-'5� ���-&� �����mWأ� �.&�7ه ����ب��،'�ا �-Q

���>S� ��P��ا� �'�ه ���3ض��(0/ �أو��5<ال �Á5[�ص I-7&� N�� 
ف��أو�ا� �ا�,�ض *zن

~���&-����eن�ا����ا�8���ا8��%"�b�).���c�%"&.��6اف�*�����ا�8���bBÈأن�'�ا��bBÈ


�إb����_]ç��6ف�*|�ا�%�W<ن ��t.  

           �<¶��ا��8<���]ç�ن�اz*�"c�%�5و�/�ا���P��ا�
�3z&�Nm-3�TM���'�N��،ل��n

�،�c�Z� %�%�� <¶� �ا��8<� ��]ç�ا� �*zن "c�%�وا� �W�K�ا� ��P��ا� 
�3z&� Nm-3�6� �-Q

�ا��8<��رÈ$�أ'-�����]ç�ة�ا�mM����-&��m�&�w:�ا�K��K�ا���P����73ا�])��د�ا��-Q.  


ف�&��E�%Oإذن،           ��t��W>W�S�Èة�أو�����mM�6إ�<¶�����ا��8<���]ç�ن�ا�M

  .�Bن����%�N)�vأ�Èاض�اBW>r8ن����ا�ا��È_]çض��

��-�� :� ��ا:�7̀)���cا��]��).��ا:@�ع�ا+nFا�Oي�  

  ،�^���º�kأن�ا8}�ع�ا@?�ا�cي��N�91ا�%�W<ن�ا8
^�1ا@?�ا�cي �49*����<ع���_�ا�8دة�         

                                                           

  .84ا�I��8ا���*E،�ص�ا�<��GB=>�ا�%�W<ن�.داري،�����W�)�د،��-  90
اl8رخ�=>��10- 05ا�N-2�8ا�%�W<ن�ا8
^1،�ا�8
ل�واW�%��*�$-�8<ن�ر�bs-�Î�1975��$S 26اl8رخ�=>��58- ���575 - 91

�13اl8رخ�=>��05-07،�وا�8
ل�وا�8-$�أW�%��*��23<ن��2005<ان��26ا���درة�=>��44ج�(
د�.ج.ر.،�ج�2005<ان��20

  .��2007ي��13ا���درة�=>��31ج�(
د�.ج.ر.،�ج��2007ي�
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�أ'-� N�� ���� �8� �ا��8<� ��]ç�ا� ��mMة ���ا� 9p(&�1 >̂W�S��Rوأ��ا�
و� �أن H�ذ� ،

_]çQ���ا���� �ا��8<� �Á5[�ص N�� )>-7�� ���>�� !�"3� �أن �إ�/ �&��Oج �(�م ���<ي

�ا�%��م� /0)� ���
)���� ��,�ض �.داري I��F�ا� �ذات �ا��-<�� ��l8وا� 3
�وا�)" 36>��Z

�<ر -?j���
�ا�����و&<�bBMا@[F"��ء�ا�()z*92.  

��: ا�����oا��Mع �أ-)اع�;���ص�ا:�7̀)�  93ا���

7
�أن�ا8}�ع�ا@?�ا�cي�&r"$��49�<�ر�������_�ا�8دة�           Wي��cا���Nا�%�W<ن�ا8
^�1ا@?


د�Á5�N��bB(Q[�ص�ا��8<�،�إ�6أن����73
ر�.;�رة�إ��|�=>�'�ا�ا��
د،�'<�أن�)�/0)

  . ا8}�ع�ا@?�ا�cي�ذ��Q'�ه�Á5[�ص�(�v�Î��/0ا�K8ل��v�Î��6ا@~��

�إ�/�'�ه�ا�8د            �: ة��3�$�أن�Á5[�ص�ا��8<��W<(�نإ�]��دا��n�أÁ[�ص����<�

،�و ��)�ـــــــــــــــ�(��ـــــــــــ�إ�/�أÁ[�ص����<�ــــــ&�%�Á5�$[�ص�ا��8<��ا����وأÁ[�ص����<�  

��~jأو�����%M�����)��وأÁ[�ص����<��-�"S94إ.  

                                                           

92 -��<À(k&ل�'�ا�Tn�Nن��>W�%�ن�اB*�-c�Sة�
�Cو�ST)�N)ح�>J>*�bs�t��ا��8<���]ç�ة�ا�mMرة�إ�/�أن��;.

��ا�W�S�>'�bBn5<ن�Á5[�ص�ا�����وا@[�����i���Nو�<د'��ا8
^�1وا�%�W<ن�.داري�M�،1^
.داري�وا�%�W<ن�ا8

|��]Áأ� ��<ل �أ���� 3
ور .� ،�ا�<36 �W�S<ن �;�ح �(-�ر�*<��Jف، ،H�ذ� <=��PWا� �ص ،E*���ا� I��8ر�82ا�-)� ؛

3،�ا�I��8ا���*E،�ص�
  .��J>*76ف،�;�ح�W�S<ن�ا�)"
93 - 
3
O�� اع>Wأ ��]ç�ا 
ة إ�/ z?jW �(�)�ر�) bB3��� H�وذ <=  �<اء C)���| (0/ .���د ��
 => ا��_ (
م ���

  :-�vK-�& �M<03 اbB3��8 و&"H و���n، أ (��� �Zن

-  ���
T ض�� 'iO(��M |�M wp�� v :ا���l8ف و.دارة أ ا
 &E�%O إ�/ ��~j��  أ (��~jو�� ��n   .�Mد3

-  ���
T �@طا��: v�M ط�{k�ذو ^}�ط *| ا�%��م ا��8< ا ��(C  ذو أم (����(C ��n.  

  .n<اص أÁ[�ص �Cف �N أو ا�
و� �Cف �N إ^}�v' $& |c أي :ةا��@� أ�8 -


� ا���-)ن  -a:ا: v' E(F3 ��}")  ن>W�%�ن  أم ا���م ا>W�%�ا@[�ص ا.  

� إ����زات -a�"ا� ��  . ا@[�ص دون  ا���م ا��8<ي  ا�i�� I�-�3 ��� _]ç :ا���


�ري  -�5� �ا��8<���:��Q-5م �Á5[�ص �وإ�/ �إ�)�ر�� �ا���� �ا��8<� �Á5[�ص �إ�/ ��M5اد �ا2W-�م �r3<ن i��

 .ا@[���إ���nر��

��������bBÈ�� ر
 �Q�� �nz3 ����ر '< ا@~
i3 ا���8ر أن ،إ��| .;�رة 73"-7* vا��<ا�  bB3��8وا��w:�جا�-& I� ��2�� 

Ê�(�ص�. ا�،E*���ا�I��8<د،�ا��ر��2ن�أ*<�ا��،H�ذ�<=�Iن�.داري،��328را�>W�%�0>،�ا���bB,��ا�
-Oو���3"{��؛��


�ا��,0���bB>،�ا�<36�=>�ا�%�W<ن�.داري�ا34-33ا�I��8ا���*E،�ص�-Oص؛���،E*���ا�I��8ي،�ا�cا�?@11-12.  
94  -�� �ص ،E*���ا� I��8ا� ،3
�ا�)" �W�S<ن �;�ح �ا80�I��8- 77(-�ر�*<��Jف، ،�ا�<36 �W�S<ن �;�ح ؛(-�ر�*<��Jف،


�ا��,0���bB>،�ا�%�W<ن�.داري،�ا�I��8ا���*E،�ص�87-83ا���*E،�ص�-O36- 33؛���
�ا��,0���bB>،�ا�<36-O؛��
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lأو :�����.5�����ا���   ;���ص�ا:�7̀)

 ا��8<� Á5[�ص إن           �-�"S. <¶ ص�]Á5 w:�رس ا�-& ��������n�7ل => ا� 

� �ا�
و�و . ا�
و� �B�� Nن�,�ا=> <=� vK-�&95 )�/0)� v�O��� 1 >̂W�S� _W� �إ�/ ���O&�6ج w:�ا

�ا��8<���]ç�ا(3�96،�ا�<36
�ا�8دة�) 97وا�(" �-��� UMb�)ا��49ا�Q�1و^
��Nا�%�W<ن�ا8

�ا��8<���]ç��*�3
  ).W�S<ن�ا�<36�وا�)"

��-�� :���ا:�_����أو�ا:��*�   ;���ص�ا:�7̀)

�إ�/�������� �ا@?,�ا=> �إ��
اد'� �*�����Pإ�/ �و&�%�$ �ا��-<�� �ا�l8��ت �إ�$ ��}")� E"F3

���ü{k&� w:�ا� <¶� ��C>�ا� �ا��-<�� ��l8�M��ت ،�"O�� �وأ�nى ��Cو� ��>-)� ��l��ت

�ا�
و� $�"Sإ� vZ� v-{�� ��C�{ �و̂ �. ا�
و��-�"S.أو�� �"O8ا� �ا��-<�� �ا�l8��ت أ��

�����z{k�M���"O*%�ار�أو��
او�C�{^ن�>rو��3
�و36�أو�*"�"O8ت�ا����  .��Nا�

�������P���*ت����l8ه�ا�'�$�%�&��-Qط�ا��ي�&-�ر�ـــــــــــــــــــــ�{k�98|ــــــــــــــــــ��إ�/�ا�،��l��/ت�ــــــــــــــــإ��  

                                                                                                                                                                       

ا�I��8ا���*E،�ص�ا�<��GB=>�ا�%�W<ن�.داري،��)�د،�؛�14����W-11=>�ا�%�W<ن�.داري�ا@?�ا�cي،�ا�I��8ا���*E،�ص�

87 -88�،E*���ا�I��8ران،�ا
  .63-59؛���اد�*

95 - vr{t  �n5ى  ا��8<� Á5[�ص و��V> 5م ا��8<ي  ا�ç[_ *�(�)�ر'� bsQى  أ'-� ا�
و�)���� ،��Ä) ��Oو�� 

W 1_ إ�/ ا�
و� و�<د ��O3ج وB�� 6ن، إ�FW $�"Sق => ا�
و� ا���nص >̂W�S ن �<اء�Z <0nأو دا ،<îر�n �"Èا��%| وأ 

������Mb<ن  ا8
^1 ا�%�W<ن  => �:9 أو .داري  ا�%�W<ن  => أو ا�
��<ري ا�%�W<ن  =>� ��]ç��* ، '�ه و�<6 �(�)�ر�

 إ�Sار => 2vا�� ��� أن Q-� أ�nى، ���ت و�-�"�rت ا�
و� �-�"�rت *Bن ا�8�� ا��� => ا���t v�9p �8 ا���mة

�� .(�bاف و=> �<��{�� أ(-�ل (N ا�
و� ��lو��� 
S�����* w²×�%��وا.  

�أ������� /0)
�ا� �ن �وا�
ة �W>W�S� ��]ç�� I�-�&� �ا��8"�tو� �أو�ا�����Mت ،�ا�8�� ��<اء ،����M��&� I�-�� 1F,

F"��ل�ا�-)z*أن��bBÈ�،ة
،�. '�ا�ا�Tmم��3
ق�(0/�ا�
و��ا8<�(Q�8ا��Nm-�Mا��-�B*���}M�GBن�B)>Wن���Nأ���ا�
و�

�ا��8<���]ç�د،�و : ا�O&.�
و���UÎK&�w:�ا��ا��8<���]ç��2'��&-�ر ا�%-*�w:�سا��$���w:�ا�ا�}lون�ا@[�ر��

�.�����nت�. .&�Oد �.&�Oد <=� "nدا� �دو� vZ� �&-�رس �'�2�%-*� w:�وا� �.&�Oد، 
ول�� �ا��8<� وا�ç[���ت

�����ا@[���"nا
  .ا�

96-��<¶��w ���<ي  Á[_ا�<36�"Sرس إ�-& ������T� vnدا GB� <=أ 23$ �,�ا
� EC��� اء أو�  .ا�
و� أ�
97-�� 3
3 ا@?-�( ¶>ا�)"
، �Åدارة ا�%�(�"O8ا 
�t �>���� ��]Á �-�"Sإ �������T� <=��GB &-�رس ���%"

  .�,�ا=>
�إ�/ - 98 �ا�&7
ر�.;�رة، �أن �ا���� �Á5[�ص �����nت�%M�8ا��<=� vK-�3� wpM� �أ��س /0)� 
دO&� ،�~j�8أو�ا

����إ�6أن. 73�6<ز����ه�Á5[�ص�أن�&-�رس�ا�bBÈ������nا��ي�أ^}�N��ULأ�"|�،�و������>�<J<ع���Bن����nا
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�ا�78ل <=� �ا�
و� vn
&� 7�[W� �إ���Sدي I��C� �ذات �وأ�nى �إداري I��C� �ذات ��>-)�

  ..���Sدي

�: ا��ا��bا��Mع ��ا:�7̀)���c7¤�ا���<f^��
  ا�O��7¥�ا:?<#

          � ��b�)Åاف إن��]ç��* 3
ة ºc��W �(�)�ر�
،أ;�رت (-� �N 50 ا�8دة إ�{�� و�

،��ا8
^1 ا�%�W<ن "%�����������*����و&-�����ا@?�ا�cي،�و&�-�vK'�ه�ا�����I�-&�<=�ºcا�

�،w²×�%��وا�
S����ا��"'z* و���-&��NC>و ،�*��$�و�|�)�bs���vK-أو����c�W.  

lأو :����"����������B���  #���bا���¦

           I�-�3 _]ç�ري  ا�(�)� I�-7*  ن �� إ6 ا@~%<ق�Z ��Ä� ز��T�  و=> .^��ن ���

�و �.ا�%�W<ن  3%�'� ا�:w ا@~
ود �ا�8�� ����M� |�")� ��7-<ع <¶�N�� ����أو�ا� _]ç"�� ��

�وا��Gا��ت �ا��%�ر�. �%<ق ��<اء _]ç�ا� �'�ا �أ�<ال ��Mن ��-"< �و���ا ��|�أو�ا%�8<� Q

�_]ç�ب�ا��ن�*��$�و@~>r&ت��M��&�Nأن����3%<م�*|�5(�2ء����-Q�،|c�2)e�£��و

  .99ا��8<ي 

��-�� :t§¨ا����.��وا��������Uا:�7)ي������cا��b��#  


�ا�,���-Q�bB���Fأي�*��W�r|�إ*          Jد(<ى��IM�3ا�أن��Qــــــــــــــ�ام��#�"!�ا��%<د،�و�bB,�ا�I  


هJد(<ى��IMر.   

 &#<ل  و������>��       ��]ç�ـــــــ�(�)�ر� ا ���ـــــــــــــا�%��R �W>Wر'�آ &º�k �لـــــــــــــ*z(- ا�%��م ـــــــــــ�" 

�%(C  ن>W�%"�، �N��v*�%8ا�<=�I�-&ل ا�%��مو�-)z* �'GB73�6  ن>W�%�إ�/ *�درت نإو  و�:9 ،ا 

H�ذ �
� ��"-) ��>{� ���� 
�S ����H، .ا8}�و(� � &#<ل  &)�� �ا�8�� "ç[_��ا���

3
 ا��8<ي 
�� ،*�8�lو���ت ��|و&" ا@~%<ق  �N ا��"M  TKرة���;.�U%(���-Qو E� 
S����ا 

I�-��M EO* � �� �-�ر� إ�Cر => ا��%<دإ*�امC�{^  دون  أو إذن ���6
ار ����nر 
                                                                                                                                                                       

���Bن $�"S�*� �-cدا� 
دO��bBÈ،رس���-&� 
Sو� �وا@?����ت، �8�Z�]}���ت ،�إS"�$�ا�
و� vZ� v-{��� ��C�{^� 
�-3� 
%M

=� ��C�{^�1%M�8ا� �ا��8<ي _]ç�ا� �ا���nص �(�3� ،�ا@~�� �'�ه �و=> ،�ا�
و� $�"Sإ� N�� 
دةO�� �Mا�,�� �Sر� <

�)>J>8وا�،�Mن�ا@?,�اB������ا�Nا��
�%�.  
  .��63اد�*
ران،�ا�I��8ا���*E،�ص��-  99
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S�����*ا�%�2ء�� �أ��م ��S>%O*�(��F8ا��ا��8<���]ç�ا� ����w:�ا����،�t��-Q���I�Fا�

�'
J�IM�&�w:�وي�ا�)
  .100وا���
ي��"

 �o��� :]T(�  #���]���&��و

           NC>8ن '< ا�r8ا��ي ا 
�>3 |�M �Q�� |&ن  ،إدارb�%و� NC>8د'� وا8%� *��6$ ا
Oو� 

 أ'-� و�"-<NC .رw²³�c ���<م *-<�� ا8}�ع��n E"��& 
3
O�* ص���n� 1Ã�2%�ا 

N� i�� ود
 ا@~�-�"S. $ا=>ا@ ا�78ل ور��,?  ا@?��ت أ��م ا��%�×E� w² 8-�ر�

�c�2%�101ا.  

  -��LOأو���Y�Z�8o<�^7]: را���

ة�د�"-<س��Nm-3أن��3ى�*���Bن�ا�PW �78ا�eن�ا�ç[_�ا��8<ي��I�-�3�6*<�<د���دي�          

�،��>������]Á�w�
ث�*��-|�و�bsم�وإ�����6O�3�|"K-3�<��(C�_]Á�/ج�إ���O3�>�Mا���

���"K-3أو����Ä)�3<ب����>������]Á��'ر�(�)�*�TK��36>��M�،|-��*�9²×�%ا��%<د�*��-|�و��

  .102ا�<ا�>

�Wا+���ا��Mع :����ا���   إ-��Qء�;���ص�ا:�7̀)

            5� �ا��8<�&���د �ا����ــــــــÁ[�ص ���nــــ �*�r�zم �*���ä�2%Wــ ��r�5م103 <=� vK-�&� ، 

�-�"S.��*�،�ا@[���*�Áe[�ص�ا��8<��ا������nم��rوأ��Áe[�ص�ا��8<��ا����

�%M�8ا.  

lأو :�� 5.�����إ-��Qء�;���ص�ا:�7̀)���  ا���

              1t��Z�H�وذ�،�-�"S.�  :&#�"!�*�T�nف�'�ه�Á5[�ص�ا��8<��ا����

                                                           

  .87ا�I��8ا���*E،�ص�ا�<��GB=>�ا�%�W<ن�.داري،�����W�)�د،��-  100
101 - <=�36�*��$�وإS"�$�و�%��رw²Ï�c،�و��-��I.�$�وا��%8*%
ر���Nا�K)�ت،��:��09��9د&|��ا(�bف�W�S<ن�ا�<36>"�

��.��Nذات�ا�8دة�أ�Sت�أن�bB�,t'-���3$�*-<������<م�ر02�w²³�cأن�ا��%�ة��-�"S.ود�

�v3ا@~�t�ا��ي�و=>����


ل�&)�������M�Hن��%<ق�وا��Gا��ت�ا�<W�S�N�(�، 6<ن�ا�<36�10ا�8دة�(W�S���>-*�$�3<ن��t�و'<����أ3�،�23�ا���8

  .92(-�ر�*<��Jف،�;�ح�W�S<ن�ا�<36،�ا�I��8ا���*E،�ص� .�N�12-07ا�%�W<ن���U�W11("�|�ا�8دة�
��W�S�N�12-07<ن�ا�<36��105ر�<(���"-�دة��- 102�W
7
�ا8}�ع�ا(�bف��"<ا�>�*�-�v�Kا�<36�=>��vZأ(-�ل�ا@~��ة�ا8W

"���%Mو�  .}�وط�ا�:���Ä-2&�wا�%�W<ن�أو�ا����P$و.دار�
  .66-��65اد�*
ران،�ا�I��8ا���*E،�ص��-  103
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- ،�Q-�� :ا�
و��"Z���ä���*أو��،��u�Zأر�N��båQأو�أ�NQوال�ر�*��ا�
و���]Á�w²¹%�&

 .�<�&$�إد������=>�دو��أ�nى�أو�&��Ummإ�/�دو�Tت

- 3
�وا�)" �:ا�<36 �أي�� |*� �^}zت �ا��ي ��5"<ب £��*� �W>W�%�ا� ����]Á� w²¹%�&

 .*-<���W�S<ن���در�(�Nا��8bsن،�أو�*�z"<ب�أS<ى 

��-��: ����ا���   ا:�_����أو�ا:��*���إ-��Qء�;���ص�ا:�7̀)

���������~»�� �إ�� H�وذ� ،���� �^}zت w:�ا� %��F�ا� £��*� �W>W�%�ا� ����]Á� w²¹%�&

�����M�����]Á��v(S<د�*�����>�إ�/��5����bB2و�/�����&�UW�Z�w:�ا��?j�����&�~j�-Q

�ا��8<� ��]ç�ا� ��O�� .�����
n� N)� �*���q,��ء H�ذ� E%O�3� 
Sا�. و�'� $�3� 
S� وأbBnا

� �أÁ[�ص�ا����*�د��ج.W%�2ء 
ة)� �إ�/ ��-��%�*� �أو �أ�nى، ��'� <=� �إ�,�ؤ'� �ا�8اد �

�>���.    

�و           |Wأ� /0)���ä�,��*� ��<اء �ا��8<� ����]Á� �زوال 
�(M� �bBn5ة �'�ه ��e<ال (�k���             

���أو��«~�M�،��ßن�أ�<ا����&lول�إ�/��([&�UW�Z�w:�ا���ا��8<�ا@?��]ç�ا���O���v(S .أ���

�bBn5ة����أ�nى،��N��|W�Mا�F)��>�أن�&lول�أ�<ا����إ�/�'�ه�ا���'�<=���  .104إذا�&$�إد���

  -أ&����Lا��5���67داري –;&�س�ا��t©Mأو�ا���©5���67����tداري�: ا�L�a:��i�oا

       ��"�5��Rz�3ــــــــــــ�-�P�&�<=����ـــــــــــذQ%*����W�Q-����.داري�ــــــــــــــ<ب�ا��ي�&�k½?|�ا�
و�Mو�P*ــــــــــ��  

�و.  �.���Sد3 �وا���ر�#� �وا������ �*-)�دئ���-�(� �n5� �ودر� ،��>�>�m��وا

�=>�&O�Bن�أ�"<ب�t���bB.دارة�ا��-<��(È��وا��C3-%�ا
    .105ا�

                                                           

104-�� �ا�8دة |�")� U�W� ��� H�ذ� �و��Kل ،�-�"S.� �ا���� �ا��8<� ���Á[�ص (�k��*���5� �W�S<ن��10و'<�ذات N�

� 3
���10-11ا�)"�>%*" :� �أو�أ�båQإ�/ 3
"*� N�� �أو�أ�båQأو���ء 3
"*� $2&� ��
�)���S>%�� I�-�� �&O<ل �أ�nى، 3
"*

3�ا�:�U-J�wإ�{��

د�����Qت�&�E�(F'�ه�ا�8دة��E��C�N)ا����P$. وا��Gا������إ�/�ا�("O&."  

ا3ـــــــــــــــ�ا�%�ن�ا�����I(}ــــــــ�،��Zن���Nا��2وري�("{� -  105*�<=�<¤�FS.م��P��ا�vـــــــــO��U"��w:�ا�K3
��إن�ا�
و��ا@~

��M|أن�&�mس����Q�8ا�F"��ا��%��t�9:��wpC>�اب�اb��اء�ا�. ��دة��m$�ا�%�W<ن�(�M5�I�-��/0اد�و(�I�-��/0أ�

�!c��>*� H��Q� 9���� �أو��� 
و�"�� 3
�ا��%"� !c��>�ا� /0)����%3� ��Zن i�O*� 
وداO�� ��}M� �ا�
و� �^}�ط �rMن

�ا��
ل�*Bن�ا���س(ا����دة���S0>،�إnا
��N�5ا�W����،ود
3�ا@~�-���cا��2ا�I-��،.(...  

���������ا����- ����<ى /0)� ��Q�8ا� �.دار� F"��ا� 
3� <=� �.دار� �ا�����ت I�-��GBQ�&� �ا�)
ا3 UW�Z� H��� .��-"M

���Ëدl&�w:�ت�ا��
،�و&�<(�Uا@[���N����
دت�ا�<ا�)�ت�ا8"%�ة�(0/�(�&%�tد'�،�و
�Ë��Fn�vZوزال��ا��%�ت�ا�
و�
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            �،$R�N����Q�8أ�"<ب�ا�<=�vK-�&��أو�&%����M����داري�(0/�أ��.�$�P���ا��m&�3

�.دار� ��Q��T�ا� �وأ�"<ب �أي�. .دار� <=� �.داري $�P���ا� �أن �إ�/ 7
ر�.;�رة&� |Wأ� /0)

���Q���6ى��nوأ���Qة�وإدارات������-���Zن�ا���Pم�ا�%�c$����،�إ�9p(3��-W(0/�أ���أي�دو�


�>&�6�|Wن��أB*ف�T�n.إ�6أن��،�-�}"r*�v*ه�

�ا��B��Pن��<��z*��nz&�$����ا�<=�أي�دو�

�H�وذ��n��/0)��'
�أي�*�����bأ���Q��T�أو�ا���Q�8�*��n5�
ى�ودر���<=�N-m3ول�
ا�

0/��
ى)�  .�P"����(&106وف�ا�������و.���Sد3�و.��-�(����vrدو�

�: ;ول �ا���ع ��5دار̀ ǹg�:ا  

���������bs��t ��Q�8ا 
 أ��س (0/ا�%�c$� .داري  ا����P$ أ����� �N أ�"<ب .دار���>& 

 و&�GBQ ا�
و�، => .داري  ا�k}�طM�Z �'�P� 
 .دار� ا�<����* F"��ا  => ا������3

 ا����-��Q�8ا �� .دارة و�
ات => و�Mو(�"O8ا، i�O* &رس�- M�Z �'�P� ط�{k�ا 

 �FS(�&|و   ا���م .داري  ا@?��ز و�
ات �-�I => ���7^£و  �<�
 �z* 1F-W"<ب .داري 

 ا����- => ا�#8"���Q�8و=> ا �'bBÈ N� ات
 .دارة و��"O8107ا.  

                                                                                                                                                                       

)�EMاد�=>��<رة���ا�M���H"�*��'
�أن�&�Ê�Äو���Q�8ا�F"��0/�ا)�bB���ا�N���(أ��
%M�،ى�nأ����N����>-

،�J!�إ�/�ذ��H*�وز�إرادة��O*��"O��EMة�¶>���ا
3
�أر��ء�ا�
و��=>��Bن�أن����Ê'�ه�ا�8ا�EMا@?M�Z�<=5()�ء�

<0O8ا� �ا8��<ى /0)� F"��ا� ��-�ر� <=� Qا8}�ر� 
��&� �(�; .� ��5)�ب �'�ه vr�اك��;�*� H�ذ� 
��� �ا�
و� U��S

�w:�ر�ا>�����=>�ا����-�>r~@�9&���ع�ا:��،�"O��ا8<اB�Cن�=>�أداء�'�ه�ا@[
��ت�(�E��C�Nإ^}�ء�'���ت�إدار�

��"Z�  .��$�ا�
و�

�������� �Q��T�وا���Q�8�M�،��Q��T�ا�vr;��W�K�ا��و=>�ا@~����Q�85و�/��<رة�ا��'-��و���nzا����P$�=>�ا@~���

��وا������ �)�-��.� ��Mو��و� E��3� ����*� ��Ä�� �دو� vZ� �nz&� K3
�ا@~ �ا�
و� <=� �.داري $�P���ا� �<ر&�

��>�>�m��وا�  . و.���Sد3�وا���ر�#�
-CF. BAGUENARD Jacques، La décentralisation territoriale، P.U.F، Paris، 1980، pp.112-
113 ; DONNEDIEUX DE VABRES Jean، L’Etat، 5 éd، P.U.F، Paris، 1975، p.6. 

106 -�� �ا���*E،�ص I��8داري،�ا.� �ا�%�W<ن ،<0���bB,��ا�
-O�45� �����W�)�د، �؛ �.داري، ا�I��8ا�<��GB=>�ا�%�W<ن

  .90ا���*E،�ص�
107  - �،�PWاvcوا 
-O� v�)�-ا� ��Q��T�ا،<=T#8ن اB* $m~@0> اO8و�دارة ا ،�"O81، دار ا^�Z>{�ا ،N-��ء،�ا���� 

  . 33 ص،�2002

��������� ،|Wا� /0)�H�وذ� ،���T%إ��� v(S� 9:�� �.دار� ��Q�8ا� �أ�"<ب UM�)� 
S� ��cا��ا@? �ا�
و� �*zن 7
ر�.;�رة&

1t��Z:  

-1 � ǹg�:ا � 
8 5دار̀. ��#p�
ا�� ���ت  :ا��)��م 
3 N� ت���l8ت ا���� وا���Q�8ا v(S��� 1956 �'��>W <= : 
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7� -أFا�� �
  :وا���8 ��)ح�ة ا�o)ر`%� $& £��z& �?j�ا 
ة ا�K<ر��>"� v-��1954 ��رس 03 => واN� ف�C ء��
S 

-P�8ا ،�ب ��Sدة => ^}UÎ أز� �Rإ ا@[��� Q�� ،ر���W� 1�M ن  ا@?< '�ا>~ç8ت ا�MT]@�* وا@[�<��ت 

، '�ه ���ت وا��-�ق -P�8ن و&$ اB��t 
-O� ف��J>* ���cر ��� Nو� ��Mا
 ،bs-M>W ول  أ => ا�K<رة TFW6ق .(
اد : أ'


 .وا��}��B�R� Nن �7"£ ��%
 &bB2O،�وا�<B��Cن اB"J��8ن ��<ف &<��

[ ��q7ن �W�X- ب 1954 �<�"� 25 ا��-�ع => ا^�%
  :وا��@̀� 
(<ة *�����-* N� �?j�ا 
ة ا�K<ر��>"� v-��وا، 


 *��F�� N ���-�ع &�أس���>* 
-Oف، و���J>* Ê#-&ق (�| وTFWح ا��m�ا ¨j�8ن اB��tو �?@ /�>�& bB2O��ا 

 . ا�K<رة TFW6ق

7�- جF+ � اU%KÎW  :ا�"��?@  ،وا��}��B�R� Nن �7"£ ا��-�ع (N ا����-n ح �%��دة أ(�2ء��m�ا ¨j�8ا $R 

!�Jأ $�
 *��F�� N( ��دس (2< �-O�،
���Q$ را*� ��اد، ،د3
وش *<��Jف *<��� �)*"%��$ *��Fط، ، $�S 

 أ(�2ء�?j�ن إ�/ اB%��M E��M /�>�3 -� ا������ ا8��م �3<�/ آ�n وE��M ا�
اEC��� ،vn و&k}�� ا�%��دة �

����>"*
  .ا@[�رج => وا�

-�H�ذ� v����&� <=��PWا :��cا��ا@? <=� �"O8وا� ��Q�8ا� �ا�l8��ت ���<دي، 1Ý���ا� 
-O�)
�وا�)" �ا�<36 31516-

1962(� ،�cا��ا@? ،�ا@?���� �اF8)<(�ت �د3<ان ،2006� �ص ،243-244� �؛ ،�PWا��)�-��.� �k(�ا� �&F<ر ،��&� /0��

،�ا��
د��Î&������،�و.��-�(��W��^.ا��"<م��"7��،�{)�I����ل�ا�%�ن�اTnي��cا�،�د��-�I-�7-"�17�bsا@?

 .137،�ص�2004

2- � ǹg�:ا � 7  :ا��)��م �p#�� ��� 5دار̀�[W ع�Jو�� w:�آ اU� ��}�إ 
 => �Sد��� �mM ا�K<رة ���%) �-&l� 
�%* 

 ��Sدة إ^}�ء��Q�� ة
3
� �ß?@ ���O��ا ،wpC>�ا H�ف وذ
�� E��k& دات>� �Sارات وا&#�ذ ا8�lو�Bن �#�"! *Bن ا78

Qb�{� ،
ة (�| �
رت ي�وا� ،1956 أوت 20 *��ر�§ ا^�%
 ا��ي ا��<��م ��mM �-&lة ��ءت '�� و�N و���7^�) 

3 و '�� �SاراتbB�� ن�Z ��� �R5 $��~@0/ ا) v(%���  ر>K�ة،ا Nارا&| أ'$ و��S : 

� ��o)رة ا�)t©T ا:W�X إi@�ء- أ �̀ 
د رr& N� 34 >2) �$RIM<ن و : ا��	̀�) |c�2)19 ا��-�ع (%� (2< 54 إ�/ أ 

�1957 أوت ����� ا�:w ا������ �&�7'�ت وvZ ا@~��*�ت vK-3 vZ ا78"£ '�ا ���)�،�  => ا�
و�Q�� ،ة
 وا�

 ���bs ا78"£ و'�اF"��ا  ا�%�ارات &�#� وK"� |�M<رة ا��"�� ا���������3 و ا�bB�8ا. 

7� -بF+ ��"ا��� B�M7وا�� :wxM ز��، �"K<رة ا�<wpC �"-7"£ ا������ي ا@?��cا� �:9 أ(�2ء�r�& �N�5<ن  وUW�Z ا@?


د رIM ا��-�ع => 1957 أوت  19) ��ä�2)2< 14 ل أ)، Nأ'$ و� ��������nار ا
 ��k}�� وأوا�� �t"�-�ت إ�

 و(%
ت .ا�<wpC ا��bاب (0/ ا�����O ��� و�
ات و&<ز�I و&��P$ ا@~��� ا��-"��ت�?@ E��k��ة وا������ ا
) 

 �"K<رة ا�<wpC ا78"£ آ�Z �'�nن ا��-�(�ت����O��1958 أوت 19 *��ر�§ ا N3ر  أ�%& v�m{t �>r~@ا �Sl8ا 

�<ر�-?j� ��cا� �U"� vO ا�:w ا@?�?@ E��k��ا������ و ا. 

� -ج�� ا+*�) �̀OاnF+ا ��.p:ا <� ����F)ر`� ;و �̀OاnF+19 => :ا bs-�Î� 1958�،UW�Z  ن>r�& N� 12 وزارة M�Jq�* 

 أ���.�| وB(c�Wن ر�c£ إ�/�>r~@ا �Sl8ا w:�أي &"�� ا �>r~@ا �Sl8ا �W�K�ا 
%M U"r{t N�: £�cث رTR�،�>r~@ا 

 .ا@[�ر�� دو�،�وزارة�ا�}lون وزراء n5)�ر،n-£ �&��6ت،�وزارة و ا�]�"�� �"��c£،�وزارة W<اب

- H�ذ�v����&�<=��PWا�%��$ أ*<�:ا 

ا3 &�ر�§ => االله،���J�Oات ��*�،�cا� .��Tل، ا@?Q�{�ا ��C>�ا �،�{k"�

،�cا�،�2006ا@?����،�ا@?�ا�c،� اF8)<(�ت د3<ان .دار�، ا�l8��ت => ؛�أ�-
���J�O���،>�Oات9،�ص�1982 ا@?

  .131ص�
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��������M�،$R�Nا���Qر'��و>��
3
O&�$R�������t�N-2�3��.دار���Q�8م�ا>����
3
O&ن��

��'�3

اد���ا�3'��و(�<���&��Îن�أر���u�ZوأbBnا�&%�tأي�.  

lأو :� ��5دار̀ ǹg�:ا�� �̀�d  

         �،�ا�:�w&)�;��ا�<����.دار��=>�ا�
و�F"��ة�ا
�.دار��و���Q�8م�ا�P�*�
�%3

�(�دة� ��}")� E"F3� �وا�
ة F"�� 
3� <=� �ا�#8"� �*�<ره �.داري �������P'��ا�k}�ط أي

�F"��ه�ا�'�،��Q�8ا�F"��ا�¨jFإ�������ا�
و�-��)�N��ا�:�w&)�;��و������.دار�

$���S5�bs)���}"K-��Q108*-��د'��أو�*-}�ر.  

��PWا�eن�����ت���������-3

ا�=>�ا�78-��ت�ا�%cن����Zم�'<�ا��ي��P��ن�'�ا�ا�M�،إذن

� �وا�%�2ء �وا�
�Mع N�5� /0)� �ا���Sت i�O*� 
ودةO�� UW�Z� �ا�78-��ت H"&)�ا�
و�

���)ا@~�ر� ،�F"�� 
3� <=� �.دار� vc��8ا�GBQ�&� �ا��Pوف H"&� v�� <=� v��ا�� N�� ��Zن ا

�ا��,bBات�.���Sد3�. وا�
ة _neدول�ا����$�و��� ��M�)�w:�ات�اbB,��ا�N���bBÈأن��-"

��%M��n5�v�O��8ا�N��v*�����ا�N��U"�����C�{^��.دار��=>��-�ر���Q�8م�ا�P�*  

  .���109زا�F&�Ê�(*��nz&�U)�%�ت�'�ا�ا���Pم.داري،�إ�6أن�دول�ا����$�

          bBÈ |W6 أ k3(<À أن $��3 N� أن GBQ�& F"��ا wp�� م
) $��%& w²×أرا  إ�/ ا�
و�

 �Cق  (S. N"�$ أ��اء l; vZون *]��bB ا�
و� ��Sم &�<ر  Nm-3 6 أW| ذ�H،�إدار� أS��م

�ي  ���ز'�Q�8ه، ا
�� *�زد�3د ا�
و� &v* �F2 و�"n
&  ا�����8 ا���� �������ت ��")�

 *)�Ê �"%��م وS5��م B"K-� ��Ä) <= $���S5ن &�<�Ê إ�/ �"-<اB�CنF{^5  �Nm .دار�

                                                           

108 -�� �ص ،E*���ا� I��8ا� ،�cا��ا@? <=� �.داري $�P���ا� �13(-�ر�*<��Jف، �����W�)�د، �.داري،�؛ �ا�%�W<ن <=�GB�>�ا

3،�ا�I��8ا���*E،�ص�؛�(-�ر�*<��Jف،�90ا�I��8ا���*E،�ص�
؛�(-�ر�*<��Jف،�;�ح�W�S<ن�10;�ح�W�S<ن�ا��"


�ا�F-�وي،�ا�I��8ا���*E،�ص�68؛���اد�*
ران،�ا�I��8ا���*E،�ص�13ا�<36،�ا�I��8ا���*E،�ص�-O؛��"�-�ن��

93� �ص ،E*���ا� I��8ا� ،>�O�� 
�أ�- �الله،�ا�%�W<ن�.داري،��z{kة105؛ 
()� 1 >̂���� wp,�ا� 
()� ،�PWا� ا��8رف،��؛

� ،
ر��m�.1991� �ص ،117�،�cا��ا@? ،Iوا��<ز���{k"�� ���<ر �.داري، �ا�%�W<ن <=�GB�>�ا� �(-�ر�*<��Jف، ،�PWا� ؛

  .155،�ص�2009
109 -�� �.دار� ��Q�8ا� �أ�"<ب �&F)�%�ت N� 3و� ��6زال �ا���GBQb.داري ���nl*|ا��ي 
م)�>'� �ا����$ �دول <=،��>'� �-Q

�ا�M�،�c�<ا�>�و ?j��(�k��*ا@~�ل��£�c0>�رO8<ى�ا��0/�ا8)�
م��TK،�ا�
ا�cة�وا8
���3ت�ا������3)�E�(F&ر�>��<¶

�cا�  .ا���GBQb.داري�=>�ا@?
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1 ا��%Tل *
ون  >̂W�S N) F"��ا ،��Q�8و'< ا �� ��P3 <= م�P��ي  ا�Q�8ا vK-�8م => وا
) 

GBQb��ا��ي .داري  ا |Wوbs��� رة ا��<رة>F�8م ا�P�"�  ي�Q�8ه�=>��<ر��.110ا�Wاه�أدbÖ���-Q

�.دار���Q�8ا.  

��-�� :� ��5دار̀ ǹg�:ل�أو�أ-)اع�ا�rر�أو�أ�(�  

�ي  .داري  �5"<ب إن          Q�8ف �<ره &#�"! اT�n�*  ا�<��c! و�-I و&�GBQ ��� در�

��GBQb*�� ا��%��ء (�| ��bs �� و'< �"� vr{� E"F��F"ت ا@~�� �Zن ذا��M، M|�.دار�

 أو داري . ��Q�8ا m8اK أو �%"F8وأ  ا "��r�أو ا � أ���إذا�&$ ،111ا�<ز�� �
ور  إ*�ازا ا�<زار�

&#v�> Ê�� ت�F"��ن اB"K--"� /0)  <ى��اء ���<S. M"�$ أ� �� bs�� |�) م
�� GBQb��ا 

��.داري ��Q�8أو�ا �Î�k�112ا.  

��������� �أ�"<بإذن، �nz3م��
�أو�( �ا���GBQb.داري �إ�� �ا��<ر&Bن، �إ�
ى �.دار� ��Q�8ا

  .ا���GBQb.داري 

1- �� ǹg�:أو�ا����ا:�)ح@ ǹg�:أو�ا��_�a�:ا�� ǹg�:5داري�أو�ا��qg>?دةا:ا��@:��vK-3


وداO���.دار�����-���Zن�&
�vnا�
و���Q�-"��-3
 ا���GBQb.داري�ا��<رة�ا�%

)�ا@~�ر� 3
�)ا�
و�� <=� �.داري ���P'��ا�k}�ط vZ� I-و������ �*��r�qن ��Zن �إذ ،

�ا8<�<دة�=>�ا����-��Q�8ا�F"��ا .Wأ�bBÈـــــــF"��ه�ا�'�UWنــــــــــ|�إذا�ا����B"K--*� 

�$�إ�6*]��������ا&#�&|���S�Nارات����-�t�TM�$���S5<ى���0/��)����113. 

2- ª:ا�� ǹg�:5داري�أو�ا��qg>?م�ا��^�a�"ªا��� ǹg�:أو�ا��a":�'ــــــــــــ�ه�ا��<رة��ــــــــــــ�N

�ا�
و� vn
&� ��6�7ت �إt��ع �'Tأ�� �.دار� ��Q�8ا )"n
�ا�8 �أدى�)ا�
و� i��� ،
                                                           

110  -�� �ص ،E*���ا� I��8وي،�ا�-F�ا� 
-O�� �ص��55"�-�ن ،E*���ا� I��8ا� �.داري، �ا�%�W<ن ،<0���bB,��ا�
-O�� ؛

47.  
111  -��،<0���bB,��ا�
-O�I��8ا�£�W55،�ص�.  

112 -�� �ص ،E*���ا� I��8ا� ،�ا�<36 �W�S<ن �;�ح �ا27�I��8(-�ر�*<��Jف، ،3
�ا�)" �W�S<ن �;�ح �(-�ر�*<��Jف، ؛

  .24ا���*E،�ص�

�28؛�(-�ر�*<��Jف،�;�ح�W�S<ن�ا�<36،�ا�I��8ا���*E،�ص�69-��68اد�*
ران،�ا�I��8ا���*E،�ص��- 113-O؛��

0���bB,��ا� �ص ،E*���ا� I��8ا� �.داري، �ا�%�W<ن ،<55-56�I��8ا� ،�cا��ا@? <=� �.داري $�P���ا� �(-�ر�*<��Jف، ؛

3،�ا�I��8ا���*E،�ص�25ا���*E،�ص�
  .24؛�)-�ر�*<��Jف،�;�ح�W�S<ن�ا�("
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��ا���*% �ا��<رة |*�GB-�&� �ا���GBQbا��ي 
ة�� N�� Ê��#��ا� ��Jورة �ا��,��bBإ�/ '�ا

 �nz&�<=��(Î��UO(أ��w:�وا��.دار���Q�-"�� داري.�v-��ا�ûF114و�. 

��������� Iز�>&� �ا���GBQb.داري 
م��� �ا8%�<د �أن �*Bن�(0/ �ا�
و� <=� �.دار� ا�<���

��-��N3��ا�$���S5<ى���0/��)���}"K-و���ا8<�<دة�=>�ا����-��Q�8ا�F"��ا�$��

أي�ا�)�Uا��5�Ê���<=�1Ã��Ä<ر �*�&#�ذ�ا�%�ار ST)�<¶��-�Ä�*�ST��0/�أن�ا)�،����(&

  .115و2n<ع

          ��،�.دار���Q��T�م�ا�P��ة�
�
��Zن��PWم�(
م�ا���GBQb.داري�Fn<ة��-%Mا����

�/0)���}"K-و����Q�8ا�F"��ن�اB*داري�.�GBQb��م�ا
)�<=�(0/�أن�&<ز��Iا�<����.دار�

  .�116��<ى��S5��$��3$�إ���*%�W<ن�أو�*-<���&�<����n.�Êص

�������� �eن�وإذا �.;6�rت N��bBKm�ا�bBK3�6� �W�S<ن ��>-*� �.دار� �ا�<��� Iز�>&� �Zن

�<0K-8� �.دار� ��5<ر Ê��� �ا�%�ار�=> �إ&#�ذ F"�� ��-3� �ا��ي �*�8}�ع �(&�����5

��(0/�ا8��<ى�ا�M�،<0O8ن�.;�rل�K3<ر��<ل�&<ز��Iا�<����.دار���Q�8ا�F"��ا

Ê�>���ار�ا�S���>-* .F�3م���ا�>����
3
O���������ا�N��"-��"���������5درا�

  .&�<����n.�Êص

»����95ص  - أ (̀M#�� �̀�d : 

                                                           

114 - ��7 "<ب�5  '�ا ��[W ��� وئ ��Q�8ا %"F8م ا
  �,bBة vZ => ا��N� $mO ا�<اIS رضأ (0/ ا�<ز�� &-Nm و(


ث bB(Qةو O& <= vZ ء�� N� $�"Sإ  '�ه �
ة => و���زاد ،ا�
و�"r{8ر & '< ا>F ��~@و ةا �'
%�t ةbåQر  ا&��ل و>� ا@?-

� ��| ا���Oل �-� ���@~�$ ء�q�* �2%دارة 
م �PWا اB���8ن ا�<زراء (0/ ا�F")�ت vZ(�ض�� I�-& <0K-� $���S5 

�F"� ،ن ��ا ا�%�ار�Z N� 3#<ل  أن ا�<ا�� Ê�� نB��>8ا�<زارة => �<اء ا ����W أو vnدا $�"S. ��T� ا&#�ذ 

� Q-� .ا8#�_ �"<ز�� �"��<ع ا@~�� دون ا�%�ار� |Wأ
S 
��� ��T��ا ����W �?j� $�3 ا���
�(-�ر  .ضا�,�  ���ا إ�

3،�ا�I��8ا���*E،�ص���J>*28ف،�;�ح�W�S<ن�ا�<36،�ا�I��8ا���*E،�ص�
؛�25؛�)-�ر�*<��Jف،�;�ح�W�S<ن�ا�("

  .25(-�ر�*<��Jف،�ا����P$�.داري�=>�ا@?�ا�c،�ا�I��8ا���*E،�ص�
115 -�� �ا���*E،�ص I��8داري،�ا.� �ا�%�W<ن ،<0���bB,��ا�
-O�56� �����W�)�د، �. ؛ �ا�<��GB=>�ا�%�W<ن ا�I��8داري،

� �ص ،E*���90ا� �ص ،E*���ا� I��8ا� ،�cا��ا@? <=� �.داري $�P���ا� �(-�ر�*<��Jف، �;�ح�26-25؛ �(-�ر�*<��Jف، ؛

� �ص ،E*���ا�I��8ا� ،�ا�<36 �W�S28-29<ن �ص ،E*���ا� I��8ا� ،3
�ا�)" �W�S<ن �(-�ر�*<��Jف،�;�ح ���اد�26- 25؛ ؛

  .�106��E*،�ص�؛�أ�-
���O<،�ا�I��8ا69*
ران،�ا�I��8ا���*E،�ص�

�ا��,0���bB>،�ا�%�W<ن�.داري،�ا�I��8ا���*E،�ص��-  116-O�56ص��،E*���ا�I��8ران،�ا
  .70؛���اد�*
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          �1F)أ�N��9p�-*�v-��ا���]Áأ�
���و�2Sء،��)%M�����$"�8ا8)�دئ�ا�N�

،���7�M("�|�أن�3%<م�*|�*���|��W>W�%��9²¹ا���<ص�ا�%-*������������nا

�. �6أن�3]��زل�(�|S�)إ�/�إ��Wدي�أ���l3ن��Zأ�
��ا�ا8)��
إ�6أن�ا���E�(Fا@?��

���ا���c£�.داري�و������>�båQة�ا�����Tت�ا�:��I�-�3�wا��-�v.داري،�و�Qا�båQة�

5()�ء�(0/�'�ا�bBn5،����5ا��ي�أدى�إ�/���<ر��mMة�ا���<����n.�<=�Êص�

v-��ا���]Áأ�

ة��)��N��!��#�"�ل���M�����Q.  

       �� >'� �.���nص Ê�>�&� �أن /0)"� ��3]��زل أن 9���� _]Áا�8<ض                

� N)� �.داري £�c��أو�ا� v��5ء�أو����>'��nآ� _]Á� 
ةc���� |&���T�� N�

�إ��| ��ا�8<ض �إ�]��دا 1أو�ا�8ؤوس، >̂W�S� 
ور����_�� N�� 
�و6* ،H��*� �-��

  .�N-2�3"117'�ا�ا���<��S�Êار�إداري 

�W<(�ن          ��)� ��*� Ê�>���ا� �أن �إ�/ �إ���nص�: &7
ر�.;�رة، Ê�>�&

�bsا��ي�����bBn5ا��'�،I�S>��ا�Ê�>�&ز6 "و��&��Nا�8<ض���£�c��أو�ا�v��5أو�

� �إ�/ �إ��|ا�8< .داري ��ض N)� ���د3أو�ا�8ؤوس �"-)�� ���7د <¶I�S>��0/� ا)


ور�vSــــــــــــا�%�ارات�*����5�$��N��
1،�و6* >̂W�S�_W�/ار�إداري ــــــــــــــــ،�إ�]��دا�إ��  

                                                           

�أ����� - 117 vK-�&� w:�ا� �وا�}�وط، 
�ا�%<ا( N�� 
3
�<���O<ف�*���M� Ê�>��"�� �c��É��.� ��(F"�� �و�PWا $R� N�

<03�-�M:  

-��،1 >̂W�S�_W�/إ��Ê�>���ا�
�GB73�wه�و��-��*|���ا���73أن���]��P�&أو��<���{t.  

-��I�-و�� vr*� �*��%��م ��3<ض�bBÈه ��Nm-3�6أن �.���nص ����� �أن H�ذ� ،��c��� �.���nص <=� Ê�>���ا� r3<ن

|�����  .�"��N)����-&���"#���|&�F-�ر�


ة��-)�S�Ê�>���ا��"-)�$mO&"Ê�>���ا�<=�Ê�>�&�6"وره
*����<��M�Ê-���،�إذ�73�6<ز��"-�<ض�إ��|�أن�3%<م�*

  .M<ض�إ��|��bBÈ�Nه

-��ST)� <=� �'<�ا�}zن �-Q� ،��Cو�;��Mا>&� 
ى�� �إ��| �ا�8<ض ���lو�� �W��� �إ�/ -c�S� �ا�8<ض ���lو�� �%(&

�ا8�lو�� i��� N�� �*��8ؤوس £�c��ا .� ،H�ذ� v����&� <=��PWا� �ا�I��8ا���*E،�ص 
ران،*� �ا��,��70�bBاد 
-O�� ؛

�ا�8  �.داري، �ا�%�W<ن ،<0��� �ص ،E*���ا� I�57��.دار� �ا��8ز(�ت <=� �دروس ،��>"�� �آث �ا�}�§ N*� N�~@� ،�PWا� ؛

)�ا8}�و(� vcو��(� �ص ،�cا��ا@? ،�دار�'<� ،�ا@[��� �(F�ا� �ا�%�ار�.داري،�.83-84، �(-�ر�*<��Jف، ،�PWا� ؛

�،�cا��5و�/،���<ر��"k}��وا��<ز�I،�ا@?�(F�117-115،�ص�2007ا.  
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�Ê�>���ا�ا�'�N-2�3"118.  

         � Ê�>�&و� �.���nص Ê�>�&� ��Zن �-�،�وإذا%%O&� �;�وط <=� ��}��Zbن I�S>��ا

1t��vr{�0/�ا)�H�وذ�،�-�}")�(&b�8ا�ºc����3#�"��ن�=>�ا��-�u�M119:  

�أ��Rء� - ��J>M� w:�ا� �.�����nت v��5� ��c
(���;�(3� 6� �.���nص Ê�>�&� <=

Ê�>���إ�/�120ا�I�S>���*��n��>'أن�3%<م��v����7<ز��M�I�S>��ا�Ê�>�&�<=أ����،

 .�|����Wا�8<ض�إ�

�ا�8<ض� - bB,t� >�� �و������> |���*� _]ç�ا� �إ�/ |�>3� �.���nص Ê�>�&�                إن

�_]ç�إ�/�ا�|�>�M�I�S>��ا�Ê�>�&أ����،�-c�S��%(3�Ê�>���ن�ا�M�|��أو�ا�8<ض�إ

ST��اف�ا�Cأ�
 .*�ا&|�أي�*��-|�و��b&��(0/�ذ��Hزوال�ا���<��Êإذا��bB,tأ�

- Ê�>�&� <=� �ا���درة �ا�%�ارات ��k&ا�%�ارات��� �أ�� �إ��|، �ا�8<ض �إ�/ .���nص

 .ا���درة�=>�&�<��Êا��<k&���u�M�I�S���إ�/��v��5أي�إ�/�ا�8<ض

�ا8}�����|  -  ب�W>W�%�ت�ا�M����ا�Ê���N)�Ê�>���ا�GB�-&: 

           Ê�>��"�����{���W>W�Sت��M��&وا@~"<ل��*�W.�bs��t .0/�أن�ا8%�<د�)

� *�Wq�*"ر�
�&� �أن ���إدار�� إدار� �����Bن*��Sارا 9���� _]Á�c���ا��vO�

�9�����nآ�_]Áv��5رس���-��I�-���7�[W�،|&�����nاv��5���,t��N)

���|،�وذ��Hإ�]��دا����1-�ر� >̂W�S�_���H��*��-��"121.  

          �|*�
�%�Mأن�"أ���ا@~"<ل�vO3��9����_]Áا@~�ل��>'��nآ�_]Á�vO�

v��5  ن>W�%�رس�ــــــــــــ��-�*%<ة�ا�I�-����5ت�'�ا������nــــــــــــإv�*��È�7�[Wــــــــــــــــ|�،  

                                                           

  .85- 84؛�@~��N*�Nا�}�§�آث��"<��،�ا�I��8ا���*E،�ص�72،�ص�ا�I��8ا���*��Eاد�*
ران،��-  118
119 -�I��8ران،�ا
؛�(-�ر�*<��Jف،�85-84؛�@~��N*�Nا�}�§�آث��"<��،�ا�I��8ا���*E،�ص�72،�ص�ا���*���Eاد�*

  .118ا�%�ار�.داري،�ا�I��8ا���*E،�ص�
120 - ����n��،��I��|W�Mذ��z?j3�6�Hإ�/�ا���-�ل�'�ا�ا@~�Eإ���6تإذا��Zن�����W>W�S�v��5�E��N-�ر�J>�8ا

�إ��|J>�8ت�ا�����n.ض�إ��|�=>��)�;�ة�>�-"��2�&�ر��Zا����O8ا��c��É��.ا@~�6ت��<=.  
؛�(-�ر�*<��Jف،�83-82؛�@~��N*�Nا�}�§�آث��"<��،�ا�I��8ا���*E،�ص���73اد�*
ران،�ا�I��8ا���*E،�ص��-121

  .125- 123،�ا�I��8ا���*E،�ص�ا�%�ار�.داري 
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1وذ��Hإ�]��دا� >̂W�S�_���H��*��-��"122.  

« (̀Mا��  �  ا+*�)ل   5-��


ور� -��N��
*6

�Sار�إداري�

�N-2�3

Ê�>���ا. 

- �Ê�>���زل�ا��&

1Ã����N)

 ..�����nت

- �Ê�>���ا�<=

 .�v��5*�ق

73�6<ز��"-�<ض� -

إ��|�أن��3<ض�

 .bBÈه

- �N-2�3�Ê�>���ا

ا�8<ض��:BM�Cن

 .وا�8<ض�إ��|

  

&�&)��ا�%�ارات� -

ا���درة�=>�

�(&�-*�Ê�>���ا

ا�8<ض�إ��|�=>�

  .ا��"$�.داري 

- �<=�ا8�lو��

���"-O�3�Ê�>���ا


ور� -��N��
*6

�Sار�إداري�

�N-2�3'�ه�

*�W.. 

- �*�W.�<0Qزل���&

        =>�.�����nت�

 .أو�ا�����Tت

- �v��5�*�W.�<=

�c�È. 

- �<=��c���Ê�>���ا

*�W.. 

 

- *�W.�N-2�& 3�

�: أ�Cاف��

�،v��5�،إدار�

�c���ا.  

&�&)��ا�%�ارات� -

�*�W.�<=ا���درة�

�<=�v��5�(&�-*

 .ا��"$�.داري 

  

- �<=�ا8�lو��

���"-O�3�*�W.

�3$�ا@~"<ل�*%<ة� -

ا�%�W<ن�(0/�

�Ê�>���ا�£m)

*�W.و. 

�0Q>&��زل�ا@~"<ل� -

�    =>�.�����nت

 .أو�ا�����Tت

- �v��5ا@~"<ل��<=

�c�È. 

- �<=��c���Ê�>���ا

 .ا@~"<ل 

 

- �N-2�3ا@~"<ل�

BM�C :�v��5ن

 .وا@~�ل

 

&�&)��ا�%�ارات� -

ا���درة�=>�

�ا@~"<ل�*-�&)

�<=�v��5�$"��ا

 ..داري 

- �<=�ا8�lو��

���"-O�3ا@~"<ل�

                                                           

122-�I��8ران،�ا
؛�(-�ر�*<��Jف،�83-82؛�@~��N*�Nا�}�§�آث��"<��،�ا�I��8ا���*E،�ص�73،�ص�ا���*���Eاد�*

  .123- 120ا�%�ار�.داري،�ا�I��8ا���*E،�ص�
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�(�k��*�v��5

��(-�ل�ا���درة�

Ê�>��"��6�-)إ.  

*�W.�<=��c���ا. 

 

  

 .ا@~�ل�=>�ا@~"<ل 

  

�o��� :� ��5دار̀ ǹg�:أر,�ن�ا  

�أر�Zن�¶>        RTR�/0)��.دار���Q�8م�ا>%&:  

1- ���0��ا��و� ��5دار̀M�N(ا��<f^�� ǹg�:ا��a�"ا���7��U : 

          ��Q�8ا� F"��ا� �أن wp��� �=>��'�ا 
�ا�<�� $mO�8وا� �ا8���Fة <¶� �%(&

�$�� $���S5� ����<ى /0)� �.دار� �أو�ا���وع �ا�����ت �eن ،�.دار� ا�<���

��Q�8ا�F"�"���J�nت������ا��8<�،���ا��])%��'�ه�ا���]ç�ا���-& .    

          �<=� E~@ا� �ا���وع �'�ه ��-*� v��Q� �ا���GBQb.داري 
م)� ��Zن �إن و�:9

� �=>�ا&#�ذ E~@ا� ��Q�8ا� F"�"�� �%(3� Nm�� ،vc��8ا� Ê��� <=� ا�%�ارات


�v3أو�إ�,�ء�'�ه�ا�%�ارات�tأو��%Mا8<ا�-��
�(0/�'�ه�ا�Ql3���5ا��ي��، .

� 1Ã��Ä�ا� �ا�%�ار �ا&#�ذ F"�� �ا���rر >'� H�ذ� N�� båQ5و�F"��ا� *���Wاد

 Å�� ��6و�<د |We� ،���� �ا�����Bن �اB��>8ن vZ� �*���Bن ��Q�8م�ا�PW� <=� �W#�ب

�.دار���Q�8123ا.  

 : أو�ا���رج�5داري �ا�"���5داري  -2


ر���&)����&��(
5�N���3د^����&)�إ�/�        &�!c��>�ن�واB��>8رج�ا
&�>'

�<=�5(0/���&)�و'<�ا���c£�.داري�5(0/�=>�ا�
و�،�و'<�إ���ر�c£�ا�
و�

  .124ا��8bs^1ا���Pم�ا���w²³�cأو�ا�<ز���5ول�=>�ا���Pم�

                                                           

123  -�� �ص ،E*���ا� I��8ا� �.داري، �ا�%�W<ن ،<0���bB,��ا� 
-O�47� �W�S<ن �;�ح �(-�ر�*<��Jف، �ا�I��8؛ ،3
ا�)"

؛�(-�ر�*<��Jف،�ا����P$�.داري�=>�14؛�(-�ر�*<��Jف،�;�ح�W�S<ن�ا�<36،�ا�I��8ا���*E،�ص�11ا���*E،�ص�

  .75-74؛���اد�*
ران،�ا�I��8ا���*E،�ص�14ا@?�ا�c،�ا�I��8ا���*E،�ص�
�؛�ا�PW،�(-�ر�(<ا*
ي،��)
أ�&
رج��mMة�ا��"��75اد�*
ران،�ا�I��8ا���*E،�ص��- 124��C>�ا���l8ا�،���c��ا�F

�،�cا�  .وا���c£�.داري�5(0/�'<�ر�c£�ا@?-�<ر��=>�ا@?�ا��c.27-26،�ص���m"�1984ب،�ا@?
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         1�M v� ي  �5"<ب�Q�8ا $P�k3  ز => ا8<��<ن���ي  .داري  ا@?Q�8ا 


و�"� !"�#-* |&���>r& ���c��ر => ا�Cد و���1 �"$ إ
 و&]�<ع در��&| ��3

 ا�<��c! و�<��S 1-�| => ا��"�� .دارة ا�<��i�O* I%3 1��>� !c ��ا&)|،

��W

&| => ا�)�S� ،��MP 7-<(�ت => -<ن�  در����� &���وت و����

��������nو������ واl�و� ���cوو�� ��S>%و  ووا�)���� و���}"È�;.  

3- ��&�Oا����a�"ا� : 

          � *�S��ا� H"&� <¶� £�cر� vZ� ���� I�-�3� w:�ا� �أو�.�����nت =>�إداري

� ���|���ؤو��<ا�F*ا�*� |*� �F(&�3<ن �'6lء v�7&� �أن ��uz;� N�� w:�وا

   .125ا��)���وا@[2<ع

        N���P8ا� �إ�
ى *�S��ا� �'�ه �nz&0/: و)� *�S0/��ر)� *�Sور� Á5[�ص

  .5126(-�ل

�;���ص  - أ <f^� ��Á[_��:ا��.�� /0)� £�c��ا� ���3-�ر� *�Sر� <¶

��127ؤو�|،�و&�vr;��nzا����Bن�Sb��د128�3،�اz��129،�ا ... 

                                                           

؛�(-�ر�*<��Jف،�;�ح�W�S<ن�ا�<36،�ا158�I��8(-�ر�*<��Jف،�ا�<��GB=>�ا�%�W<ن�.داري،�ا�I��8ا���*E،�ص��- 125

� �ص ،E*���15اW�%�ا� ،<0���bB,��ا� 
-O�� �؛ �ص ،E*���ا� I��8ا� �.داري، �W�S<ن�48-47<ن �;�ح �(-�ر�*<��Jف، ؛

� �ص ،E*���ا� I��8ا� ،3
�12ا�)" �ص ،E*���ا� I��8ا� 
ران،*� ���اد �75؛ �(-�ر�(<ا*
ي، �؛F"��ا� ��mMة 
رج&� 
أ(�

���c��ص�ا�،E*���ا�I��8158،�ا.  
126  - � �ص ،E*���ا� I��8ا� ،�ا�<36 �W�S<ن �;�ح �19(-�ر�*<��Jف، ،<0���bB,��ا� 
-O�� �ا�I��8؛ �.داري، ا�%�W<ن

،E*���ص�49-48ص� ا�،E*���ا�I��8ا�،3
؛���اد�*
ران،�ا�I��8ا���*E،�ص�15؛�)-�ر�*<��Jف،�;�ح�W�S<ن�ا�("


�ا��,0���bB>،�ا�<����=>�ا��8ز(�ت�.دار�،��277؛�(-�ر�(<ا*
ي،�ا�I��8ا���*E،�ص�77- 76-O��،�PWو���3"{��؛�ا

�I��8ص�ا�،E*���26ا.  
127  - bs��t ~j�8ا 
ف ا�����  وIJ أ��Rء ���_ وvr{Ý �3ا¤/ أن À(k3> ،���ا.داري  ا�%�W<ن  => wوا��w²³��5 ²Ï�c ا�


أ و&E�%O ا���� ا�<��v,{� !c و�5 ¨j�5�N 3#��ر أن اB��>8ن *���Bن ا��8"% &"S �-��6 H<ا(
ه (�  ا��
ا�

2"� *�(�Fء وذ�H ،وا8��واةM5 ب�~e ء��m�و��| ة،ا E�%O& ~j�8ا  و�-�3 ا����~j�8ا 
 ���H .ا@[��*6 

N� 
3
O& F"��ا  و�
ود *�����Bن ا��#8F"� دارة. |�Mت��-�P���وا� �ا�%<اBWن 
دهO&� �8� �%(C� H�ذ� �و��$ ،

  . ا�8-<ل����
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�3-�ر����ا�����v-)�/0)�£�cؤو�|،���:ا��.����^f>�;^��ل  -  ب*�Sر�<¶

�إ�/�S�B-ن �: و&�%�$�*
ور'����&��&zت��v(Sا&#�ذ�ا�8ؤوس� ر.��

 .و5وا���وا���"�-�ت&�vr;��nzا��ã¨�وا��<��|��"%�ار�

���������bBK&ارات�ا�8ؤوس��S�/0)��ا���*%*�S��ا�&)�������M�،Hن��-�ر�

1tؤل����ا�] :�["¬Oر�]���ا:�ؤوس��وا���ا���درة�إ��]�^�Tى������

 5داري؟

��������N�� �B)>Wن �ا��-�B*�GBن ���� �"F�3� �ا�]��ؤل �'�ا /0)� *��.� إن

È� �وأ�nى ��}�و( �أوا�� ،£�c��ا� N)� �ا���درة ��}�و(،�5وا�� bB

�z�8ه�ا�'�Nي�وا�%�2ء���cا�3
��<S!�ا8}�ع�ا@?
O&و.  

• ��� :5وا���ا8}�و(�>�� �O-�3<ر w:�ا� �5دوات �أ'$ N�� ���c��ا� F"��ا�bs��t

�
�أ� ���Wو� �W>W�S� ��*� ���&<ز�� N�� v�73� �ا��ي ��5� �.داري ا�k}�ط

�ا���م ����<��ت !"�#�� /0)� ���ا(���� <À(k3� w:�ا� �و.داري �.'�-���ت w²³����ا.�

�ا�8ؤوس� )�C� �'<�و�<ب �.داري H"��ا� vnدا� ���� �ا�8-<ل �ا8)�دئ N-M� و("�|،


ة�(��)�%Q�£�c��وا���اe�،��}")ءات���Éد�ا���&�
S�H�ذ�Iو�:  

- W¬Oا�����*]�����أوا���ا���c£،�إذ��إن�ا8<�!��"�م�:و�)ب�Q9)ع�ا:�ؤوس��وا

7
�أنWن���>��<م��<��Iو���< : '�ا�ا8)
أ��|�����E�Jم� .Iم�ا�<ا�>��8�M :�wp��

Wد��<ر أ� �ا��bام �ا8<�! /0)� �73� �eن�| ،��Ocو�<ا� ��Ä�Wا>Sو� �=>��ا�
و� ا8<�!

�دون��n5ى،�إذ���73(0/�ا���������
n�<=�£��و�I-�78ا��
nام�bا���I�-?@

                                                                                                                                                                       

128  - ��Sb��إ6 ¶> ��ا �"-) و  إدار��W>W�S م>%& N� ���Tn F"��ا ���c��ا v%�* IM<ى  ور��ؤوس ا�<���1 ا8�-"� 

N�  *��P�Wم ا���� ا�<��� �� bB�N �2-�ن وذ�H ،(0/أ�(-v ���� وأ و��� �/إ أد^� (-v ���� أو و���

  .إ�FJادو 
 .دار�Bن �"�ؤ��ء -  129F"� �3دz& $�}ؤو��� �-"Z >"nذا *<ا�)���$، أ�M UW�Z ت��Sb��ا  �Mن ا����Èb، => و��"F"�  

 أن bBÈ .ا��b'�� و��" ¶> ا��zد�3 F"� £�c��6 .داري  ا !S>�& 
�) 

ى *v ا��zد�3 ���& H�إ�/ ذ 
� IJو 3��u 

 �j~��ة���  .�"-�ؤوس ا8
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�ا8}�و(� �ا�E�2أ�. �)
أ �ا�8�<م � :*� 
�%3�I�-�� ����[*� �ا���م �ا8<�! �إ��ام |

�أ(0/���|F"��N��|��5130وا���ا���درة�إ.  

وا�%�ارات�OM��،�اl3�6�!�>8دي�(-"|�وM%���"%<اBWن�وا�"<ا�M�$R�N����cن��         


O3��8��%Mو�v*��nأ(-�ل��3&ــــــده��|�رؤ��ؤه،�إذ��<�&�ك��"-<�!�ا�Nح�ــــــــــــ�ر�����}�ء���

�ا�������6��F]jأ�nى��v�n6ا���Pم�و��t و���ÊMأ(-إ�{���~j�8ا�UJ131.  

�و&�����أوا          )�C0/�ا8<�!�وا���)�I%30/�'�ا���5س�)�|��cت�ر�-�"�tو���

�أن �إ6 ،���Nm-3ا8}�و( v*� %"F�� U���� £�c��وا���اe� �ا�8ؤوس )�C� وا��

|"M�،|�7ل�و������<=�|&�P�Tي�رأ3|�و�
�ر�c�|�.داري���"-<�!�أن�3){S����E�

�5وا��� �و��(�)�ر�'�ه Nm�و� �و5دب S��"�ا� 
ود�� <=� �وا��<�{��ت �5وا���وا��<ا¶> <=

�أن��}�و( �إذ ،�'����&� �ا8<�! /0)� �ا8�lو����B�tن H;� T*� $�%3� �����#�

��]Á�zFn�bs������"-<�!،��zF]@�M=>�'�ه�ا@~����]ç�ل�(�|�=>�أ�<ا�|���اz��

  .132ا@[��

- W¬Oا�������وا �ا:�ؤوس �#�Xوز ��:ح�� �أن� /0)� �ا��%��ء I-أ���v-O�3� ا8<�!

�z*�|���S(-�ل�(0/�أ��س�أ���u&����ا�eوا���ا���c£،�وإذا�����<=�"��Z�ا8�lو��

��أ3 �ا@~�� �'�ه <=� �K&�TM<ر ،Tأ�� ���bBÈ���5<�<دة %�%�� �5وا���=> �'�ه UW�Z

�أوا���ا��  
د�*� �rW<ن 6� ���M� ،�>��� ،£�cن�M� ���zFnو������> >'� ��'� zF]@ا

 >3�w²æ]Á!�>-"����]ç�ا����إذا�و�
ت�أوا���ا���c£�إ�6أنأ�. ���ا8�lو��

�|����"F&�$�أ�<ر��M�J�*��'bB�,tو������O�*م��Sن�z*ا�8ؤوس�&�7وز�'�ه�5وا���

��ا8�lو�� $�%3� ���]Á� zFn� �ا�8ؤوس zFn� bs���� �ا@~�� �'�ه 1�M� أ����،

                                                           

130  - �،�PWا�،�cا��وا�k}��وا��<ز�I،�ا@?)�(F"��  Q-�ل�ر�-�وي،�&zد��3ا8<�!�ا���م�=>�ا�%�W<ن�ا@?�ا�cي،�دار�'<�

  .68،�ص�2004
131  - �،�PWن�ا�-�"��
-O1،�دار��^�K�ب�ا��m�م،�ا�r�5�<=�N�F�ق�ا�Cو�Ê�>����2ء�اS�،وي،�ا�%�2ء�.داري�-F�ا

�،����،1Ý���ا��m��168،�ص�1977ا.  
132  - �،�PWاS�،�cا�1،�ا@? �̂Sر��-)��(F��،ي�cا�
ة،��)�دئ�ا�%�W<ن�.داري�ا@?��M�1^�����bB�2001117،�ص�.  
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��]ç�و�. اH�ل�ذ�K :������%F���Nاد���M5�
أن��3
ر�ا���c£�أ��ه�*�Fد�أ�

�&"%�ء� N�� �و�%<م ��7�3وزه v*� 
ر�إ��|�� �-Qو� ،|�������5� �'�ا �ا�8ؤوس ���3� TM

|�m�م��
  .�W133�T&�*�|ف���O<6ت�'�ا�ا�ç[_�و'

��;���Oإ�/�ا�%<ل�=>�����&�7وز�ا�8ؤوس��           ��eوا���%
�ذ'�����5ذ�()
�ا��

£�c��ا8<�!�*�،ا�،�ذ��Hأ�Nm-3�6Wأن�&�Kر��
ى���lو�����c��وا���ا���(�k�����

���8��%
ر�ا8<���م��<رة����5ا������w²³�cدام�أنrW�6<ن�أ�(Cم�*]����ه�G�"3�$��!

��W�M.إ��| $R� Nو��zF]j���M>&� ��� �إذا ��]ç�ا� ���lو���| E%O�&� �أن Nm-3� |

H�وذ�،w²æ]ç�ا� zF]@ار���%<��ت�ا�J.�

�و�%�-)�N)ا���7وز��  *zن�r3<ن�'�ا

���Nا@?��������  .134أو��Zن�(0/�در�

• �
�G�"3م�ا8<�!�*]����� :;وا����q<�ا:@�و^Sا���درة�إ��|،�إ�6أن��£�c��أوا���ا�

��bs����vا@[�zFا���&�N)�º&�����'�ه�5وا���M�،
�&r<ن���bBÈ}�و(Sه�5وا����'

)�ض�0/�'�ا�ا�]��ؤل��]�F"������ا���� Á�zFn[����أو�M���zFn%��؟��إن�.��*

�ا���درة�=>�'�ا�ا��
د،�R$��راء�ا��  .�<S!�ا8}�ع�ا@?�ا�cي�وا�%�2ء���%

- ����Mآراء�  :°راء�ا��RTR�<=�vK-�&و���cر�<¶:  

�;و  �5وا:  ل ا��أي ����[*� �ا�8ؤوس ��Sم 
إذا��� ��اM� ،�'bBMا�O*� ���c��ا�����zFn

،�*�N)�º&�W�zFn�vZ��"%�3�i�O'�ا�ا�������إ�/�"*�ر&"�M�� "�w%�������ا��%�|�

zF]j���W>W�%�ا���(F�ا�bB�,t�/إ��£�c��دي�أ���اl3ا��m'1،�و%M���zFn  .  

�'�3� �-Q�� �*zن" '<ر�<�" ا��%�| �ا�%<ل �أوا����إ�/ E�(F&و� )�F�� �&r<ن 5و�<�

�أو���bBÈ}�و( ��}�و( UW�Z� ��<اء ،£�c��ناe� ،��{S���� 9:�� |�� EO3�6� �إذ ،�

�ا��� EM�8ا�bB�� vF�t� {S��8ا� ��Mن'�ه �'�ا �و(0/ �وا�FJاد، �*��P�Wم ا@[��zFم

                                                           


��"�-�ن��-  133-O��،وي�-F�ص�ا�%�2ء�.داري،�ا�،E*���ا�I��8129ا.  
134- � ،�PWار�ا
�ا� ،v��{�ا� �وا�%�2ء �.�,�ء ��2Sء �ا�")��^1، �.داري �ا�%�2ء $Qوأ��� ��)�دئ ،�O�;�����ا�� 
()

  .709ا@?����،�دون����^}�،�ص�
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� bs���� £�c��ا� �أوا�� ����&� 
�)� �ا8<�! |(m&�3� �(�|�ا��ي �&b�&� ��%M��� zFn

  .  135ا8�lو���.دار�

�i�oا�� �ا��%�|أ�:  ا��أي �  "� <îن" دوz*� �ا�%<ل �إ�/ �ذ'� 
%M��|(m&�3� �ا��ي zF]@ا

�eا8<�!�&����ا�
Á�zFn[�����3&��ا8�lو������ر�c�|�.داري��bBÈا8}�وع���

!�>-"����]ç�ن�.136ا�Mو(0/�'�ا��F&ن�B*ا�bB#��|��W�
)��Eا8<�!�ا��ي�73

��bBÈا8}�  £�c��أوا���ا� E�(F&� �و�Bن �eنا�%�W<ن �ا�%�W<ن E�(F&� |�")� �73� ،�و(

ا8<�!�ا���م����bB,Q�bsه���Nا8<اB�Cن��"�م�*���bام�ا�%<اBWن،�و'�ا����ذ'��إ��|�

  .137"��ر��B��M�vن" أ��23ا��%�|�

         ���� �ا��أي �'�ا �و��� Nm�نوe� H�ذ� �ا@?�<د، �M� H�ذ� N�� 9pK[��<=� ا@?�
ي

�ا���bBm،�و������>���73("{�$�" دو��PW"<îا��%�|�����N������bsآ����QÅاه���Oو�

�5وا���ا��� ����&:�� �ا��ؤ��ء N�� �إ�{�$ ���bBÈ}� درة UW�Z� �وإن 9��'bsو���� ،و(


م�M{���ا8�lو��ا@~���ا�<��
ة�ا���&�w:138.  

���oول�ا��%�|�:  ا��أي�ا����
%� "�
�*6 "�E�M>��أن*ا��-�M��Bن�و���ت�ا����Pا���*%

�م"�� �وا�FJاد�ا8<�! �*��P�Wم |"-)� 
ى��eن�،*zداء�� {S���� E�� |�� ���� >�


ة���bBا�EM�8ا���م�*��P�Wم�وا�FJاد��5وا���ا���درة�إ��|��vne}�و(�)�%*�H�ذ .

�ا�8ؤوس��"� )�C�bs��t�6�1r�ى�و�nأ����Nو�Wأ�<=�TK-���Tح���F3ء���-)�£�c�|

�|��cر�N��|��وا���ا���درة�إ����"r{�ا�0)��73/�ا8<�!�أن��N��U(É�3ا8}�و(�

  :139.داري���Nا@?<ا��Wا�����


���Nأن�-Qz�3أن����#��F"��Nر��
��
S�|�����5ا���در�إ.  

                                                           


��"�-�ن��-  135-O��،وي�-F�ص�ا�%�2ء�.داري،�ا�،E*���ا�I��8130ا.  
136  - �،�PWا�،�cا��ا8�lو���.دار�،�د3<ان�اF8)<(�ت�ا@?����،�ا@?��PW�،ي
  .146،�ص�1994(-�ر�(<ا*

��,0���bB>،�ا�%�W<ن�.داري،��-  137-O�E*���ا�I��848،�ص�ا.  
138  -� bB�Sص���،E*���ا�I��8ة،�ا
��M�1^����118.  

��"�-�ن��-  139-O��،وي�-F�ص�ا�%�2ء�.داري،�ا�،E*���ا�I��8131ا. 
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���Nأن�-Qz�3أن��|����nا�<=�vn
  .���5ا���در�إ��|�3

-�v'ا��و��"r{���73ا��<=/����5ا�}�وط�ا�w:��ß�ر��
  .أن��3

            ���5� ��Zن �إذا ���lو���| �&%<م 6� �Wا@?<ا� �'�ه �*-�ا(�ة �ا8<�! �ا��Gم �Mذا

�����&�N)��&b�3ا��ي��zF]@وا�،�)>J>8ا�ا���در�إ��|��#������"%�W<ن���Nا�����

 bBÈ�£�c��أوا���ا���%M���zFn�bs����|�ورÈ$�و��'�'�ا�ا��أي��Nm-3إ�6أW. ا8}�و(

H�ذ�I���|�����]Á�zFnا�8ؤوس��v(S�N��ا(�)�ر�&�����أوا���ا���bBÈ�£�cا8}�و(

�)>J>8ا��إذا��Zن�ا8<�!�إذا��Zن�'�ا�W�%"������#����5<ن���Nا�������nو�،

Wz*�$"وع���{��bBÈ�|140.  

�).��ا:@�ع�ا+nFا�Oي�وا���Qء •:  

            � �ا�8دة _W� �Tnل N�� �ا@?�ا�cي �ا8}�ع !S>�� ��P3129��1^
�ا8 �ا�%�W<ن N�

�أ141�Wا@?�ا�cي  /0)� _�&� w:�ن�: "|واB�وl��� �ا��-<��<ن �و5(<ان �ا8<��<ن �r3<ن 6

�£�cر�N��$�}�رت�إ
:�wأ�Jت�*��,�bBإذا���S<ا�����&����ا�eوا����
ّ
�$�ا����Mأ�N)����]Á

$�}")��'�ه�5وا���وا�))�Cإ�UW�Z�9:� ."  

�ذ'���         
Sا�و� �&���bB'�ه �إ�/ Ê�(�ناz*� �eوا�����8دة )�F�وا� �ا@[2<ع ¨	�3� ا8}�ع


م���lو ــــــــــــــــــــو�t"�-�ت�ا��ؤ��ء�(0/�وا���&F)��Eا�%�W<ن�وا��]�7)�<¶��ؤوس�ــــــــــــــــــــــــــ�ا8ــــــــــــــــــــ��

  .���ßm&�3�w:142&����ا�eوا���ر�c��Fn5�N)����]Á|ء�ا�


ة�(���=>�ا�])��د�ا@[�zFا���w²æ]çإ�6أن�ا�)���n��Êا(��bsأن����   )�S�IJا8}�ع�و

��وا�) UW�Z� �إذا £�c��أوا���ا� ����&� ���� <=� ��"-�lو�� ���zQس 1%M�8ا� zF]@ا� وا(�-�د

  .143ا������

                                                           


��"�-�ن��-  140-O�،وي�-F�ا |��W�I��8131،�ص�ا.  
141  - �Q��ا�!���. 
142  -��،���c��ا�F"��ة�ا�mMرج�
  .442ص��ا�I��8ا���*E،(-�ر�(<ا*
ي،��)
أ�&
143  -��،<0���bB,��
-O��،ن�.داري>W�%�ص�ا�،E*���ا�I��848ا.  
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ا@[�ص��1982د��-11��bsاl8رخ�=>���N�302-82ا��8<م���Nm�71و�����<ع�إ�/�ا�8دة���      

��m*�ا���د3 v-��ا� ����STت �ا@[�� �ا�]}���� ��r�5م �&�������144ت ÊMر� bs���� ،

�ا� �*-����ا���"�-�ت �(&�&� ��7Wqز�أ;,�ل |�")� M�{8ا� �ا��"�Fت N�� v����ا� �'�%"�3�w:

،��M)�رة�K��K�ا����Nا�
ر��Î3دz&��wp�t" دون�(�ر��%)<ل "(-"|�دون�(�ر��%)<ل��#���

  : إ�
ى�5وا���ا�����

- �5�c�"�� ¨ã3�TM�،ن�ا��%<��ت>W�S�<=ر�>POأن���ا8<�|�إ�/�ا8<�!�'<�أ�����£


���v-)�����[*�|ؤو������z3�Oأو����-���.  

- ��!�>-"�� �73<ز �و������> ،£�c��ا� �ا���nص <=� vn
3�6� �ا8<�! �إ�/ ���5ا8<�|


م�&�������vK'�ا���5)145.  

��M27ذا��Zن����5ا8<�|�إ�/�ا��bBÈ�!�>8}�وع�73�TM<ز�&����ه�*-<���W_�ا�8دة�           

�$Sر�v���"�ا���م��w²³��5ن�>W�%�ا�N�78-12146�:�ورة�وا�J�/0)�_�&�w"ن�>W�%�ام�اbا��

�و�2W)�ط�وا���"�-�ت�ا��"�-�-�P���م�ا�r�5و."  

ا�8ؤوس��EO3�|�ر�ÊM&�����5وا����bBÈا8}�و(،�وإذا��ا8<اد�أن�����N��º�k'�ه          

���]Á�zF]@ا�bs�������)م��}�و
)�$Èم�*]����'��ر�S.  

�W<ع�أ��          
3
O&� /0)� �ا�%�2ة ���ا��% ��راء 
ت)��� 
%M� �ا�%�2ء، !S>8� (�k��*� �

�إ ،��bBÈا8}�و( £�c��وا���اe� �ا�8ؤوس ����&� �Î��� �m&�8ا� zF]@7"��6أنا���ا�
و� £

�Wم��"3�$��w²Ï ،�إذ��$�����bsأنا��̂��������P�*�|���،�5<ال�vZ�<=���%M���zFn�zF]@ا

�vZ�<=�zFn�vZ�_OM�/إ��w²×�%�ا�I��3ا@~�6ت،�إذ��vZ�<=����]Á�zFnه�bs����$���-Q


م�)� �و�
ى zF]@ا� ����� �و�%
ر 
ى،�� /0)� £�c��ا� �أوا�� ����[*� %"���� �2S
                                                           

144 -�� ��82-302ا��8<م <=� �ا��-11��bs-�Î�1982��vاl8رخ ����STت �ا@[�� �ا�]}���� ��r�5م �*����mت ا@[�ص

 .14��bs-�Î�1982ا���درة�*��ر�§��37(
د��ج.ج.ر.ا���د3،�ج
  .Q70-�ل�ر�-�وي،�ا�I��8ا���*E،�ص��-  145
146 -��$Sن�ر>W�S78-12�=رخ�l8ج�1978أوت��05>�ا�،v���"�ا���م��w²³��5ن�>W�%�ا�N-2�8د��ج.ج.ر.ا
ا���درة��32(

 .1978أوت��8*��ر�§�
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�. �}�و(��| 
7W� H�ذ� Iأنو���)�C� 
م)� |�")� ���3ض v*� ��GB73�"-�ؤوس �ا�
و� £"7�

�W�S<ن� <=� ��}")� �S���� -���� N)� ����5()�رة �r3<ن �zQن �ا@~�6ت Ê��� �5وا���=> Ê��

  .147ا��%<��ت،�و������>�إذا��Sم�*]��������5=>�'�ه�ا@~�������bsا@[Á�zF[�����"-�ؤوس

   ��������z*�(m&�8ا��ا@?��-����<=��w²Ïا���Wء�ا��%<� و��Iذ��S�Hر��7"£�ا�
و��ا��̂�

  :ا���c£،�و��Nm*�<ا��Mا�}�وط�ا�����

�ر �- N�� ������eدر�إ��| �&����ا v���ا� �m&ار� �أuإذا 
�أو�ا(�% |�)�C� |�")� U(و�� £�c���

  .وا�)

-�� �8� �ا(�%
�أنأ��ت�*|�ا�%< إذا�����W�Uk|�أو�ار&�T�M��m&����ا إ��اءه����NاBWن�أو���

|����nا.  


��|����m&�3�$ا����vإ6 أن��UÎK3أ�bBÈWأW|�و(0/�ا���N��$Èذ���73�H(0/�ا8<�!��         ��

ا(�%�ده��Zن��)���k(0/�أ�)�ب���%<��=>��ا���UÎKوا���Oي�وأ�Z�|Wن����%
�*-}�و(��|�وأن

��%M��� zF]@ا�bsو���� �ا��%�ب N�� ����� �ا@~�� �*zن  .148'�ه $"��� ��Zن �إذا �*|��أ�� ��Sم ��

7�M�|�")��S���6ه�وإ����&�N)ع�������|�")�� �bs������'و�،��]ç�و���|�اl���U��S

���]Á�zFn.  

       �� bs����،-������ا@[Á�zF[�����"-<�!�ا�8ؤوس،�أ��و(0/�'�ا��Mذا��UW�Zا�#8��

@[Á�zF[���،�و������>�=>�'�ه�إذا��UW�Zا�#8�����bBة���TM�lو����"-<�!،�و�<��Zن�ا

��%M��� zF]@ا� �r3<ن �ا�. 149ا@~�� ��r�5م "Kأ�� Nو����]ç�ا� �ا8�lو�� /0)� U��Sأ� w:

�bs-M>W�<=ا���در��$m~@ا�،£�c��وا���اeه�����&�7�[W�!�>-"�1910���2S�<=Angers�،


�وc�W)|���8درة����
ة���Iا��_�=>�ا�%�ار�(0/�M�O8ار�أ���إ�/�ا
��*��"nا
إذ��Sم�وز���ا�

                                                           

147 - � ،�PWا� ��"�-�ن 
-O� و�-F�د�3اz��ا� ��2Sء �.داري، �ا�%�2ء �ي، �ا���mب ،3��m��دار�ا� ،�{k�وا� I(F�ا� ��"�Gم ،

�،1Ý���168،�ص����1979،�ا�%�'�ة،�ا.  
  .68��E*،�ص�Q-�ل�ر�-�وي،�ا�I��8ا��-  148

ة،�ا�I��8ا���*E،�ص��-  149��M�1^�����bB�S120.  
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� 
أ�)�ب�t���}")� �ا�%�B-cن E�� <=� �M�S .�
M�O8ا� zFnر��(�)�*� �ا�
و� £"7�� 9²¹S� إذ

  .150و�N��$È���*����]Á�zFn�|(c�Wأ�u-��ا���Sا�M%��(0/�&�����5وا���ا���درة�إ�{�$

�lح��و              ��ر.��%Mا8<ا� vr;� �nz&� �ا�8ؤوس ��Cف Nا�%�ار��� �ا&#�ذ 
���                    151&�د

v3
   .155أو�ا@~"<ل �154أو�ا�«~��153أو�.�,�ء�152أو�ا���

           ��S>%�� �&�&� w:�وا� �ا8}�و( �.دار� �ا�%�ارات �أن �إ�/ �ا��
د، �'�ا <=� 7
ر�.;�رة&

� N�� ��ß~�أو�� �إ�,�ؤ'� �73�6<ز (�[mدارة�.� v(S��S>%�� �&�&�6� w:�وا� �ا8}�و( �أ�� ،

                                                           


��"�-�ن��-  150-Oص���،E*���ا�I��8م،�ا�r�5�<=�N�F�ق�ا�Cو�Ê�>����2ء�اS�،وي،�ا�%�2ء�.داري�-F�133ا.  

151- �N)� &)%� و&���Mت أ(-�ل => 7�
ةوا8 ا��0) �"C £�c/ *��ء ا�8ؤوس ��� 3%<م ا�:w 5وا�� �-�I �ن(���،�Mا_�

bBÈ ة�M�W 6و  �Rر'�آ &º�k و6 ا��8<ل  ��ر��W>W�%�ار'� &$ إذا إ6 ا�Sإ %Mوا8<ا ��}") N� ف�C £�c��ا8#�_ .داري  ا. 


 وا������S  ن>r3 �O��� اء>� ��>�m� أ ���bs3 �|�Mز و;�%Mا>� £�c��اره ا�S0/ وإ) ،v-��و=> ا 
م ���) Sا��8د 

bs��� v-��أو ا E3
1 أ�R أي ��È6 6 �&�3 ا��-v �3)� و��| .داري  ا���C £�cف �N ("�| �<اbBÈ EM ا��� >̂W�S. أ���


دة ���� ��لآ W�Z%�2ء ا�wp-2 ا������O� �W>W�S م
 ا@~�� '�ه => bs���M ا�8ؤوس أ(-�ل (0/ ا���c£ ا(�bاض و(

Sد��� ��-J N� ف�C £�c��ن  و������> ا>r& ة 5(-�ل�M�W º�k&و �'�R1 أ >̂W�%�ة��.ا�mM� 
رج&� 
أ(�� (-�ر�(<ا*
ي،

،�ا�I��8ا���*E،�ص����c��ا�F"��475ا.  
152- (�k��* 8������، EO�M £�c�"�  داري. �W>W�S v3
�t و'�ا ا�8ؤوس، أ(-�ل bs��� رة>� N�  ر>� *�Sر £�c��ا 


T3ت إد�nل *��i�� |W�r �ؤوس،ا8 أ(-�ل (0/�t اتbB�,tأ(-�ل (0/ و £�c��ا w:�وا N� ��u�; ام (0/ ا@~��ظbا�� 


أ( ا�%�W<ن (� 
ر أbsQ و&E�%O ،)ا8}�و(�S N� ~j�8ا 
أ( ا����(� -cT8ط ).اb�{و� <= v3
 وr3 EM<ن  أن ا���

 5(-�ل &"v�?@ H ا�Tزم ا�%
ر-�"� O�~ و%Mا>�� I� ا���<ص �W>W�%�ن�. ا>W�%�ا� ،<0���bB,��ا� 
-O�

  .51ا�I��8ا���*E،�ص�.داري،�
 ا��#8 ت�Fا��" ��Sم'<� �5��ء -153�c��>�ا� أو ا���c� رآ (0/ *��%�2ء�R ا�%�ارات  *��c��u �Rz وإ(
ا��� .دار�

�ص��.اw²×�8 => آ�Rر'� &�ك �-"� I��M v(%<ري ،E*���ا� I��8ا� ،���c��ا� F"��ا� ��mMة 
رج&� 
أ(�� (-�ر�(<ا*
ي،

  .248؛�(-�ر�*<��Jف،�ا�%�ار�.داري،�ا�I��8ا���*E،�ص�477
154- (�k��* ،L*±�� ذا�M ن�Z داري  ا�%�ار إ�,�ء. wp�� !Sذ و��W ره�Rآ (�k��* v(%��-"� ،�%M ن�M �~� ا�%�ار 

 ا�%�ار آ�Rر ��Wذ وwp�� !S .داري (�k��* w²×�-"� ،v)%��8وا �&b(0/ و�� H�ر زوال ذ�Rا�%�ار آ �Rz* <ر�� v�7و� M�Z 


رت ا�:w ا�%�ارات� <= w²×�8ا�%�ار إ�/ ا�]��دا ا 
%�&� 
'� ا8«~<ب�� �%�[M ��(���* .
-O�� ،�PWاد اlM 
() 


ر�،����،� ، ا���1Ý ا���m دار .داري، ا�%�W<ن  ، ا�)����m�.  ص� دون�،�{^�؛�(-�ر�*<��Jف،�ا�%�ار�.��150

  .231.داري،�ا�I��8ا���*E،�ص�
 و&���� &Tزم 8)
أ C)%�و �ا+*�)ل  -155F"��ا  �"%��م ا�8ؤو�Bن �vO ~"<ل ا@ ار�Bن.د �"�ؤ��ء 73<ز  وا8�lو��

z*$���-) $���M��&و <=  أدا��ä => او&-�C"<  &%�(�<ا أو أ(-���$ أداء (N 3-���<ن  �73"�$ �"-�ؤو�Bن ��^I ��<ل  ���

i�O* �Rz�3 bB� و����2ورة  .دارة I��2& ¨@��� نB"����8ا ���� .�I��8ا� �.داري، �ا�%�W<ن ،<0���bB,��ا� 
-O�

  .53ا���*E،�ص�
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��ß~�أو�� �إ�,�ؤ'� �bBn5ة ���ز����ه (�[m�156 .��7�M� ��bBÈا8}�و( �ا�%�ارات �أن ��Bن <=

�ا@?��- �ا8}�و(� �و(
م F��Î�ا� �ا8}�و(� 
م)� �*Bن ��uz{��GB�-��157ا .�UW�Z� �Mذا

�إ�,�ؤ'� �7�M<ز F���� ��}�و(��� �و(
م ���bBÈ}�و( �ا���c£��ا�%�ارات N�� ��ß~�أو�

�
�ا8<ا(� �'�ه �و��W%�2ء |We� ،�c�2%�ا� N�F�ا� 
��<ا(� H��*� �ا�%��م 
�)� ��b�O�� .داري

أ���إذا��UW�Zا�%�ارات���bBÈ}�و(�و(
م��}�و(�������-،�. M��N�O�['�ه�ا�%�ارات

�(��È�/0أو�&
��£�أو�&�و��،�7�M<ز�إ�,�ؤ'��أو��~�k(����ue��
�S�bs���M���ßارات����

�
��<ا(� U2%Wا� �-��� N�O�&� N�� ��Sارات ��ue� �c�2%�ا� N�F�ا� 
��<ا(� U2%Wا� �-��

�c�2%�ا�N�F�158ا.  

�: را��� ��5دار̀ ǹg�:ا�����#  

�ا��3و(�<ب�'�ه�bBn5ة���������
3
O&������"F�3��.دار���Q�8��3أ�"<ب�ا
  .إن�&%

1- � ��5دار̀ ǹg�:ا���اn�: <03�-�M��� :��Q�W159أ'-

- $�"S.اء���و�Mض�'�-����(0/��#�"!�أ���Q�8ا�F"��ذ�ا>�W��>%&. 

 ..���Sد�=>�ا���%�ت -

- 
��� w��ا��" �ا��%
م �����3ة /0)� �b�3&���ما�%
رة ��� �و'�ا �B��tن، v*� �ا�W#�ب و�<د

 .(�|�J-�ن�W<ع���Nا���mءة
                                                           

  .235- 233(-�ر�*<��Jف،�ا�%�ار�.داري،�ا�I��8ا���*E،�ص��-156
  .239-235(-�ر�*<��Jف،�ا�W�I��8�|،�ص��-157
7
ر�.;�رة�إ��|�=>� -158&��-�>q9;ء،�أي����Éا���U���و�،
ة�(��)�S�bs��tي��Q�8م�ا�P��ا�<=����c��ا�*�S��أن�ا

�6&�%�
�إ�n�_�*�6ص،�و=>�. أ���u&�%�ر��<اء�أ;�رت�إ�{���ا���<ص�أو��$�t}��إ�{���*�S��أن�'�ه�ا�H�0/�ذ)��&bو��

�ا��_ H�ذ� 
ود� .،�c��u� ��*� �3)�;�ه �����nا� ��"-�ؤوس �ا��_ �F)أ� �إذا H�ذ� ��و(0/*�S�"�� |)�2nإ� ودون

�E�� �5(-�ل �'�ه 
د�*� H"-3�6� |Wأ� �أي ،|�")� �%��� �أن �.داري |��c��� �ا@~�� �'�ه <=� �73�6<ز |W�M� ،���c��ا

� �أو�ا@~"<ل ،v3
�أو�ا��� �أو�ا�«~�، �eدا��ä.�,�ء |"O�. ا�8ؤوس�� ���� �3%<م w:�ا� �5(-�ل �إذا�أ�U�2nا���<ص أ��

 >73�6�|W�M�،���c��ا�*�S�"� 6إ�،*�S��ه�ا�'��;�(داري�أن�3.�£�c�"�ل�ز��-)5�H"��إ&-�م�ا�8ؤوس��
��.  

؛(-�ر�*<��Jف،�;�ح�W�S<ن�ا�<36،�ا27�I��8(-�ر�*<��Jف،�ا����P$�.داري�=>�ا@?�ا�c،�ا�I��8ا���*E،�ص��-159


�ا��,0���bB>،�ا�%�W<ن�.داري،�ا�I��8ا���*E،�ص�30ا���*E،�ص�-O58؛��J>*؛�(-�ر��،3
��ف،�;�ح�W�S<ن�ا�)"

  .27-26ا�I��8ا���*E،�ص�
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�.دارة - I�� �اB"����8ن ��M5اد �*Bن �ا8��واة E�%O&� �إ�/ �يQ�8ا� �ا���Pم (l3��/0دي

$�%Cف����T�nا. 

2- � ��5دار̀ ǹg�:03> :^�)ب�ا�-�M��� :��Q�W160أ'-

- E�%O&م�
)�v-Q5�|�>�0/�ا)��"O8ا�~j�8ا. 

- �"O8ون�اl{�ا�bB��tو�IJو�<=�Qا8}�ر�N���ا�}�)��ا#��8)F"��ن�ا����. 

- ��Q�8ا�F"��ة�5()�ء�و5(-�ل�(0/�اbåQ. 

�.دارةا�)�ûFوا���%�
�ا��ي������3 -�Cا�SوbB*�/دي�إ�l3داري�وا��ي�.�bB��[�ا. 

�: ا��M���i�oعا ��5دار̀ ǹg��kا�  


ا� و��� ا�
و� @?zت            * �'l{^ /إ� �n5 ب>"�z* ��Q�8ا 
ف .دار��� �>%& 

F"��ا ����، ا����Q�8ا 
�Ýا��%�ت أن و  أ����� وا(�-
ت وU�>S ا�
و��C3-%�ا
 ا�

<= ،$m~@ت ا
 أ�"<ب ا(�-�د إ�/ ا@~�� و���Q��T�ا  ا8}�و(�ت &#_ �6�7ت => .دار�

���ت� ا�<�
ات &#_ �6�7ت => أو ا���� وا��8@¨ وا��-�"S. �"O8161وا.  

           H�ن  و��>r� ة
 و�F"��ا 
د'� أو .دار��t >' ر���� GB� �vZ N ا(�-�د *Bن ا��-

 أ�"<ب��Q�8دار� ا. أ�"<ب أو ،��Q��T�ا  '����M UW�Z Hذا  .ا�
و� => .دار�F"� 


و� وا�
ة إدار���M 
-��t أ�"<ب ��Q�8ا ،
 '����Z Hن إذا أ�� .دار��
 ا��"�Fت �N ا��

 &�-�I ا�:w .دار���]ç��* ،
د و��<ع ا��8<�O� �W>W�S N� لT%��� <=  �-�ر�

،��������nا 
و���M 
-��t أ�"<ب ��Q��T�دا ا.  .162ر�

           
�ي  *����Pم �'�-�م �<� ��ءت �%Q��T�ا (Qم �ـــــــــــ�<ا�-�'T� *�F,� ــــــــ��n ا���-�  

                                                           

160
- � �ص ،E*���ا� I��8ا� ،�cا��ا@? <=� �.داري $�P���ا� �ا�<36،�28- 27(-�ر�*<��Jف، �W�S<ن �;�ح ؛(-�ر�*<��Jف،


�ا��,0���bB>،�ا�%�W<ن�.داري،�ا�I��8ا���*E،�ص�31ا�I��8ا���*E،�ص�-Oن�59؛��>W�Sف،�;�ح���J>*؛�(-�ر�

�،3
  .28-27ا�I��8ا���*E،�ص�ا�)"
161- � ،�PWا
() wp,�1 ا >̂��� 
 درا� .داري  ا�%�W<ن  الله، ()�%�(F& £�e  ن>W�%�داري  ا. ��%�(F&و <= ،��� 


ر�، ا��8رف، �z{kة�m�.�،��� 2005 ، 116  ص.  
162- �،�PWا
() wp,�1 ا >̂��� 
�$ الله، ()P���داري  ا.  درا�Wر�%� $�P��"�  داري. w��$ ا���P���وا bBÈ � w،ا���

 ا�
ار� ا@?���)�(F"� ،�{k�وت، واbB*�،75  ص ، 2007 �)��ن.  
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 ا����8 ا@~�ب ا��Wء ���W�K�6 أ�)� إذ ،163ا �P�3 /داري  �5"<ب إ�. C��Î��* ا��ي 

، (�Z �-c�S /0ن��Q�8وا��ي ا |&
 ا�%��م => ا�
ول  ا(�-���>��*  ��Ê '��ك ،��i.دار�

                                                           

163  -�1t��Z�H�وذ�،���T%ا���v(S��.دار���Q��T�أ�"<ب�ا�UM�)�
S��cا�7
ر�.;�رة�*zن�ا@?&�|W0/�أ):  

� 5دارة  -1 ǹg��k8 ا�
. ��#p�
 :ا��)��م *6 N� أن إ�/ .;�رة $�P���ا w��"S. ا��ي |�M�) دT(�ن => اB���5و�/ ا 


 ا����W $�P£ '< ��£ ا�K<رة، TFW6ق�� �-&l� ا��<��م <=����1956، $�P����M  5ول |�J�M  أو '���?@  ا���

|�J�Mوف و�� "?���� %"��� �-�O* قTFWرة ا>K�ا <= I�-� ء�OWد أT(�ا �-�� UW�Z ،وف�P�ا $��%���M w��"S. 


ة (<ا�m� v-�| ا�K<رة ��Sدة �Cف �N ا��8وض ا�)Tد => 5ول ) Nm-3 �� : => إ�-��

 ��Sدة و�<د (
م -��Q�� ��") رة>K"� 
 أ(�2ء &<زع ���?@  Q%��دات ا�)Tد ���ت �#�"! (0/ ا����Wا
 . �"K<رة ��

 (0/ �(�-�د -��Q��T�وا8)�درة ا �"O8دات ا��%"� �Wا
 q^}�ء ا��Pوف 2W<ج �Bن إ�/ ا�8��' ��") bB��[� ا@~�ب 

����O��ا . 

 اt��ع -���� �cا� ا8)�درات (0/ �(�-�د �"<بأ ��M >' �nض ا@?�"O8ا ا�PW  *Bن وا��k��E �&��ل ���<�

��ت ��Sدات �#�"!� NC>�ا. 

�w ا���U-m� $�P ا�:8�M w)�دئ إذن        �"S.  5ول >': 

 و�<د (
م -��' ��Q�� ة
 .ا8�j¨ ا���mح �]��bB وا�


أ ا(�-�د -(� ��Q��T�وا8)�درة ا �"O8ا. 

-  ا���<��Wا

م ��wp 6 '�ا ا�����ت، �#�"! *Bن ا�8
ا^1 ا��-v و&<��
 �"�k��E ا�8) IJأي و $�P�& w��"Sد إT("� 

v* U�-ا�� �?@  إ�/ ا��bاب &%��$ و�Sرت *�����-، 1954 أ�Q<�� 10 => ا����� ،EC��� ى  ���در و'��ك�nأ 

 :و¶> ���EC ا��U ت&7�
 ا��<��م �l&-� ��^�%�دو  أW| إEC��� 6، 5 &%<ل %F�85وراس 5و�/ ا، %F�8ا �W�K�ا 

 ا�%��wp�F، ا�}-�ل%F�8ا K��K�ا ،vc�(%�ا %F�8ا  وJ<ا�{��، ا����- ا��ا��%F�8ا  ،و'�ان ا@[���%F�8ا 

  . ا�ã~�اء ا���د�


�ا������1Ý<دي،�ا�I��8ا���*E،�ص��--O��،H�ذ�<=�Iش؛�246را�>�>*�،�PWر ا�-) <� ا�)
ا3 => ا����w²³ ،ا���ر�

 .394  ص ، 1997 �)��ن،�*bBوت، ��1�T، ا���ب دار ، 1962و�,�3

²� ا��a)ر  -2 � ��دارة ا���ر̀ ǹg��kا� ��� ��#p� إ^}�ء '< ا��<��م ��n ��� �-&lج ا�:w ا�%�ارات أ'$ N-M :ا��)��م 

$�P�& w��"Sد إT("� E"nإدارة و �"O� ��n vr* ة
، و��-�"Sإ vK-&$ '�ا و��0> ا��%O8ا <= $��%& �cا� إ�/ ا@?�� 

 و&�7�
 S�-�ت، إ�/ وا��<ا�> W<ا�>، إ�/ واEC��� EC��8 إ�/ &%�$ و36 وvZ و�36تF"��ا <= vZ  �7"£ => و36

� 
�3أ�|�%) �Ýط وأر�(J (&�* 
cا@?�� => را� ،vZو 
 ���� w²³�lول و'$ ،��Bن �FSع (� N�lول ��Ä$ وا�

  .394(-�ر�*<�<ش،�ا�I��8ا���*E،�ص�. وا��-<�N و������Tت و(��mي 

���آ        �cداري��"<�36ت�وو��.�vr��
�&07/�ا�SوW03>�اك��-�M : 

 ا�<36 �bs��� £"7 :ا�<36 ����T� £"7ت -F"��ا ���c��ا w:�ا�%�ارات &�#� ا  ا@~��-%��F* �)�-� ����م �� 

E"��& ونl{��* ، *��}lون &��"E وأ�nى  ا��������m���ا �-Q �� &B�zنو �ا�K<رة �-�3 => ��<ي  دور  �| آ�M �nع �

���bB�� >'ع و�M ر و �&��ل�(n5. 

������� U"K-&vZ���36 .دار� ا�>"�� �ة &"H و¶>،��5  *z(-�ل �"%��م ا��#�8 .دار����� UO& ا���م .;�اف 

£"78  : و���Ä ،ا�<36

- ��m� ونl{�ا �8��وا  ا������ . 
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�Wا@?<ا 
*6 ��� N� W����� ب>"�z* آ�n ��n ��
 ��Sم وا8��v�O ا���� �N أ�)� ��

 .دارة��Q�8ا ���>��*  => .دار�M�Z $�"Sإ ،
 *v ا�
و�*6 �Nة�
 .دارة ���(��Q�8ا 

N� ت���ء )�عإ; &�<�/ �nى أ �� N� ا@~���ت N) E��C ا�%��م Ê�(* ت�C�{k�ا vr{� 

v%��� vو���� N) ت�F"��ا ��Q�8زع ��5س '�ا و(0/ .ا>�&  *Bن .دار� ا�<���

 ا��"�Fت��Q�8ن اBى  '���ت و��nاء أ>� UW�Zأ �"O� أو �~j��164.  

        M�،$R�N� T�ا�N)�i3
�.دار��F�3"���ن�ا@~��Q��������t�����،�'ر>��
3
O&�$R�،

���� �ا8}��� �W>W�%�ا� �اjF�8~�ت Ê��� N)� �'GB�-&� �و�Qا ،��u�Zأر� �&��Îن �إ�/ M�Jq�*�،

�ا�3'��و(�<������Q�*��'�3
  .وأbBnا�&%

                                                                                                                                                                       

- ��m� ونl{�ا ��m���وا�ا���~@ . 

- ��m� رو5 � �&��ل�(n . 

- ��m� I(F�و   ا�{k�م و� اT). . 

- ��m� ونو   ا�%�2ءl{�ا �k3
 . ا�

- ��m� N�>-��ا ~ã�وا . 

- ��m�  أ(-�ل �����*�S��ا . 

- H�� 
  .ا�<36 *�دارة ا�«?Tت و��

���������M�Jq�* �36ت>"� �9 �� ا�K<رة ��Sدة أ^}zت ا����� £"78�* wè�{�ي ا
�ا�)" �ا��ي  ��bBCz أ���� à²Çأ^،

�$ ا8
B�Wن-�P�&و $�F��7 �)�;�ة ور�* �ßو� ���O��ا wpC>�د ،ا
 �� ��S /0) vZ'�و  |����T& ا��<��م l&-�� و�

>' bBÈ  ي�m�)، هbB�و� ��' �)�-� �#�k& N� ف�C ،��{�ا 
Sو UW�Z ة
��م ا��") ا�%�("� w��P���ىوأد. ا 

 . ا8<اB�Cن *%�3�2 وا��v�m ا�}�)� ا�j?�ن و��� ��F<ر  ا�78�£ '�ه و�<د

��������U"K-&vZ��' £"78ا wè�{�1 اÃ6>�ا�<=: 

- £�cا78"£ ر . 

- ��m�  ).ا���Zوات�وا��2ا�c( ا�8��

- ��m� 3�)
 . ا�

- ��m� حT�. v��"� <= �3�2%�ا  .ا�}�(�

- ��m� C�{�ا . 

- ��m8ا���7ري  ا. 

- ��m� N�5.  

،E*���ا�I��8���1<دي،�اÝ���ا�
-O��،H�ذ�v����&�<=��PWو���3"{���260ص��ا.  

164 - � ،�PWاw²Þا>Z ،%��) ��Q��T�ا  ا��"<م => ������Q�� bBة ا8,�ر��، ا�
ول  => .دار��"Z،�ا@~%<ق  ا������

�،"Sور������،  .28،�ص�2011-2010وا��"<م�ا������
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lأو :� ��5دار̀ ǹg��kا��� �̀�d165  

          �ا������ �ا��<ا�> <=� �ا����$ �دول ��Ä�� UW�)� w:�ا� �ا�bBKmة �ا��,bBات و.���Sد3��إن

�أ�Mاد'� �ا&�7ه �bBKQة �*���Gا��ت "%K�� �ا�
ول U"��� ��166�Nو.��-�(� v��� ����5ا��ي ،

��Ë
�أن�&�vZ�I-7ا8��B*�vcن�3��Q�8ا�F"��ا�����(0/�ا .�<=�bBm���أ�ا
*���'�Nورة���J

�Ê���v%W�N)ل�T%ت�=>�ا�������n.�H"&��;�(&��%Mو����-�"Sإ�/�'���ت�إ�F{^5


�t��l;�bBو�u$�ا� <=� 
و�"�� �ا�#8"� $���S5� �أ�Mاد �*�;�اك �-���>OW� /0)� H�ذ� ،و�

�"O8167ا.  

         � �و("�|، �.دار� ��Q��T�ا� �*�z"<ب 
�*Bن��%3 �ا�
و� <=� �.دار� �ا�<��� Iز�>&

�*�Sر� UO&� �و����� �&-�رس �%M��� �أو UW�Z� �"O�� "%���� �و'���ت ��Q�8ا� F"��ا

  .168ا�
و�

                                                           

7
ر�.;�رة�(0/�أن��-  165& T���Q�� ��B(W��: �W�� w²³ن .دار�� �W1، و�� >̂W�S �W�?@�M w²³���-� ��-vK ا��M م>%& 

|�") ��Q��T�ا �8�<م &<��N� I .دار� �C3-%�ا
 &�i��v%�k ا�F"� ���%��1 اÃ��Ä�ا N� ���ت إ�/ ا�
و�' �"O� 

(#��� N� ف�C ��{�ا v-O�� ���1 ا@?��W أ�� .دارة، => ��lو� >̂W�%�ا 
�7�� <= I� &<ز�� ا�
و� => .دار� ا�<�

�ة *Bن��5 ��Q�8ت ا���� وا��"O8ذات ا I��F�ا w��"S. 1، أو%M�8ا��ي ��5 ا N� ;z|W دارة �%�ب أن. båQأ N� 

؛�(-�ر�*<��Jف،�;�ح�29را��I=>�ذ�H،�(-�ر�*<��Jف،�ا����P$�.داري�=>�ا@?�ا�c،�ا�I��8ا���*E،�ص��.ا@?-�<ر 

3،�ا�I��8ا���*E،�ص�؛�(-�ر�*<W�S32��J<ن�ا�<36،�ا�I��8ا���*E،�ص�
  .29ف،�;�ح�W�S<ن�ا�)"
 .دارة إن -  166��Q��T�ا UR
 &���Q <Ì�~ãاء (���8 ا&�7'� أ���Q�-"� C��8ا w:�ا U%Mء را��*  ا�
و�K3
 => ا@~

 أواvc ��� �&�7ه '�ا => &�<�I ا�#8"� ا����$ دول  ت�أn و���H ،ا��}��N ا�%�ن  وأواvc (}� ا����I ا�%�ن 


�� ،اw²×�8 ا�%�ن  �N ا��)����kت�) UQا8<ارد أن�إدارة�أدر bBM>&ت����3 و��
 إدارة => ���'� ا@[��Q�� ة
�.وا�

،�ا�I��8ا���*E،�ص�%��)�w²Þا>Z30.  
  .��81اد�*
ران،�ا�I��8ا���*E،�ص��-  167
168-�،�PWن ا�-�"� 
-O� ،وي�-F�ا GB�>�ن  => ا>W�%�داري، ا. �(F�  ، 1986 ا�%�'�ة،����،;-£،� (Bن ����

� �ا�PW،65ص  ؛-��C ،ن  ا@?�ف>W�%�داري، ا. (�m� ا�%�'�ة ،K�
� ا@~ ،���� �1964-1963ا�%�'�ة، �ص ؛�104،


-O��،�PWا U�Mر 
، ا@~"k� wè}<رات .داري، ا�%�W<ن  أ��rم و �)�دئ ا�<'�ب، ()�S>%~@وت،��)��ن،� اbB*2005، 


132ص�-O��،�PW؛�ا bB,��ن�.دارة ��0>، ا>W�S �"O8ا ،��cا�ص� ،2013ا@?�ا�c،� وا��<ز�k"� ،I}� ا��"<م دار ا@?

19� ،Iوا��<ز���{k�وا� )�(F"�� 
ى��دار�ا� ،3
�ا�)" �W�S<ن �;�ح ،w²Ç)� N3
�ا� �(Tء ،�PWا� �2011؛ �ص �(-�ر�4، ؛

36،�ا�I��8ا���*E،�؛�(-�ر�*<��Jف،�;�ح�W�S<ن�ا�< ��J>*29ف،�ا����P$�.داري�=>�ا@?�ا�c،�ا�I��8ا���*E،�ص�

3،�ا�I��8ا���*E،�ص�32ص�
ا�I��8ا�<��GB=>�ا�%�W<ن�.داري،�؛�����W�)�د،�29؛�)-�ر�*<��Jف،�;�ح�W�S<ن�ا�("

� �ص ،E*���91ا� �ص ،E*���ا� I��8ا� �.داري، �ا�%�W<ن <=�GB�>�ا� �ا�F-�وي، 
-O�� ��"�-�ن ���Bن�71؛ ،�PWا� ؛



78 

 

��-��  :� ��5دار̀ ǹg��kر�ا�(�  


ف            �Ë E�(F& ��Q��T�ا �E إ�/ .دار�%O& ر
S ف�Z N� ��T%��� w:�ا N-2& ��� 

v-��ا��ي .داري  ا 
�W E<ع (� /0����u Uأ إ�Rl�، 6او  r� T)�M<ن  وأن 6*(F&و ،
 واWٕ-� وا�

 N� v(S ا8-�<ح ����nص ��<ع وM%� &]�<عF"��ا ��Q�8إ�/ ا F"��ا ،��Q��T�ع أو ا>�[� 

 أ��س (0/���Q 
�
O& ت�����nت ا������ &$ ا�:w ا��8<� وÁ5[�ص ا�O�� �-�S N� 

�� .دارة �"�FتQ�8ا�� �Zن �Mذا ،����nد ا
O�� ��-�"Sإ UW�Z ��Q��T�ا �-�"Sإ            

، أو�"O� ن وإذا�Z ������nد ا
O�� ��)>J>� UW�Z ��Q��T�ا �%M���أو� ~j�� .   

          � ،$R� Nن�Bأ����� �;B"rن �.دار� ��Q��T�ا� �#�& :���Q��T�وا� �-�"S.� ��Q��T�ا

�%M�8169ا.  

1- ��ا:	�� �أو �����.5� � ǹg��k170ا�: ��Q��T�ا �-�"S. <¶و Iت &<ز����T��ا 


ف ا�<ا�
 S"�$.�أو  ا�<ا�
ة ا�
و� ���B* !"�#� ECن وا��"�Fت�� &v��> 

�� ا�:w ا@[
��ت و&O�Bن�
%&  &���� و�2-�ن ،�S5��$ �#�"! => �"-<اB�Cن ا�
و�

ºا�bs�ا �F]@وا8}�و(�ت وا �� => &<ز���� إ�/ ا�
و� &��1 ا�:w ا���-<�-���Sأ 

                                                                                                                                                                       

،Wا8%�ر��"O8ن،�.دارة�اB�����F����،�cا���اد�*
ران،�ا��I��8؛14،�ص�1982د3<ان�اF8)<(�ت�ا@?����،�ا@?

  ؛81ا���*E،�ص�
CF. VEDEL George، Droit administratif، P.U.F، Paris، 1978، p.639. 


�ا��,0���bB>،�ا�%�W<ن�.داري،�ا�I��8ا���*E،�ص��-169-O�76ص��،E*���ا�I��8ران،�ا
؛�����W�)�د،�82؛���اد�*

3،�؛�(Tء�ا�
w²Ç)�N3،�93ا�I��8ا���*E،�ص�ا�<��GB=>�ا�%�W<ن�.داري،�
؛�9ا�I��8ا���*E،�ص�;�ح�W�S<ن�ا�)"

3،�ا�I��8ا���*E،�ص�
؛(-�ر�*<��Jف،�;�ح�W�S<ن�ا�<36،�ا�I��8ا���*E،�ص�)44-�ر�*<��Jف،�;�ح�W�S<ن�ا�("

48� I��8ا� ،�cا��ا@? <=� �.داري $�P���ا� �(-�ر�*<��Jف، �؛ �ص ،E*���ن�41ا>W�%�ا� <=� �ا�<36 ،<0���bB,��ا� 
-O�� ؛

  .39.داري�ا@?�ا�cي،�ا�I��8ا���*E،�ص�
�ة و�-GBات �-�ت أ'$ �N نإ�-170� .دارة أ��"O8ول  => ا
 ا��
�3 ا%�8�(���UW�Z �-�M ،��Ä�* 1�M م�P��ي  اGB"7W� 

1r���5و GB-�& ��uz* vK-& �'�7&6 ا ���Q�� �~وا� Wم �%�ر�P���* w²Ï  '�ه &%�رب رÈ$ �&�7ه،'�ا��(m£ *�ز  ا��ي ا��̂�

 .دارات�"O8ول  '�ه => ا

رات &-���� ��N� i ا�%* ��M ، ا�
ول  => أ�� و�����Qاb�;. زbs�M �'�7&�6 وا�~� ا

���Q�� I� ���ي  ا�%<���F#���* 1 ا��Gا�Q�8ا 
Ql&و Qا8}�ر� /0)  N-J ا@[�F ور�$ ا�%�ارات ا&#�ذ => ا�}�)�


ود� ������T� �Mو�������ا@?,�اl�و� .��Q��T�م�ا�����ي،�ا�Qأ�،�PWا )،���>� => ا�Rl8ة وا��<ا�v و(�<�����ا�3'����

����%�(F& (ات�J�O��، �"r* د و .دارة����S� ، ،ءT��Q�،دون  ا���اق �،�{^�  .31ص���
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، إ�/ ��
ف wxM ا�#8"��
n ��>F&و M�Z $�"S. �� ا������ت &���� (0/ وا��


و� ا����"� ��}M.  

          �������bف���Mا�,��EC����/إ��&��E%O'�ه�ا��<رة�(�
�&%��$�إS"�$�ا�
و�

�E"Fو��،���.دار��cو���bB��t�<=���T%��q�*�<����و���،�ا��8<���]ç��*ا8}�ع�

� �أو �-�"S.� �أو �"O8ا� �ا@?-�(�ت �-�t� �Mا@?,�ا� EC��8ا� �'�ه .دارة�(0/

3
،�=>�ا@?�ا��c¶>�ا�<36�وا�)"�"O8171ا. 

2- ���ا:�_����أو�ا:��*� ǹg��kا�:  

          z{k& ��Q��T�ا �%M�8أ��س (0/ ا <¤>J>� £��و w��"Sم و¶> ،إ��S ت���' 


د ���%"O& ������nت '�ه و&-�رس و���1 أ��س (0/ ا�����n� /0)  ى>��� 

$���Sأ  أو ا�
و�(�k��* ة
�� $���Sأ ، و¶> .ا���� *��l8��ت ���ف �� و'< ����


i3 أ�"<ب� <= $�P���ف .داري  ا
 &�7ر�، أ�£ (0/ ا���� ا�l8��ت إدارة ���

، ا@?��ز => ا�8)� .��اءات ��N) Ê إ���د'� w²¹�%3 ا��ي ��5 ،إدار� ا���Sد3

�ي  .داري Q�8ا.       

�������M� ،$R� N�� �ا��<ع �'�ا �����Êن ���� �أ��س /0)� �3%<م �.دار� ��Q��T�ا� N�

�<=� ��T%��.� �و������> ،�ا��8<� ��]ç�ا� �"Oأو��� UW�Z� ��Cو� �ا���� EMا�8ا

���MT�nا� /0)� �ا��-<�� �ا�l8��ت �-�t� ��TFإ�� ��}")� E"F��� ��uوl;�bB��t

�� .أW<ا(

�o��� :-ت�ا����*�a�:ا�«���]^�� ��5دار̀ ǹg��kا���q��#�����x´�@:ا���-(  

�����������"�#3�
S��.دار���Q��T�م�ا�PWإن�����Q��T�ا���n�|��*)��rM5�Êر�ا8}���

  .ا�������و(
م�ا���GBQb.داري 

1- ���ا�"��&� ǹg��kا��]^�� ��5دار̀ ǹg��kا���q��# : 

          ��Q��T�ا ����1 ����PW w²³م ا�� >̂W�Sوإداري  و �PO�  ى>Sz* ن�-J 1 >̂W�S  

                                                           

  .��82اد�*
ران،�ا�I��8ا���*E،�ص��-  171
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 ا@~��ة ��P$ ا��ي ا�
��<ر  و'< ���� ا���W>W�%�وا ��&�Oد� ا�
و� => و.دار�

، �PWم و�w²¹�% ا���
را����Q��T�ا ���� ا��"�Fت &<ز�I ا����� ا�]}�

��� وا�����c�2%�ن د��<ر�� واB* �>r~@ا ��Q�8ت ا��>r~@وا �"O8ا <= ،$���S5 


 و������>�) E�(F& ��Q��T�ا ����
ة دو� �m� N-� ا�
و� ;O�� vr<ل  ا���>� 

F�  .B>C172را?<= ا&�Oد� دو� إ�/ ��

           ��Q��T�ا�¨jF���<=ن��Zb�{ن��B~jF�8ا�TQإن���Iن�=>�&<ز��Zb�{���-�uأي�أ

<=�N-m3��-�Ä�*إ�6أن�ا���ق��،  :ا�<���

- ����Q�8ا�F"��ن�اB*��%M��.دار���M�$�3|�&<ز��Iا�<����.دار���Q��T�م�ا�PW

�F"��ا�

ة�و=>�3�>���%(�M��c�2%�وا�و'���ت�أ�nى،�أ���ا�<����Bن�ا�]}����

��Q�8ا .��ا�
و� <=� !c��>�ا� vZ� Iز�>&� /0)� �&%<م �ا������ ��Q��T�ا� �أن ��Bن <=

�ا8��%".دار��وا�]}�����وا��2%�"O8ت�ا�����وا���Q�8ا�F"��ن�اB*��c173. 

-  ��ا��������Nm-3�6&�<ره�إ�6=>�ا�
و���Q��T�ن�أ�"<ب�ا�M�H�إ�/�ذ�M�Jq�*

�(Q�8ا)�.دار���vK-�Mأ�"<���8-�ر��ا�<����.دار��)ا���
را����Q��T�أ���ا�،

F��أو���(Q���174=>�ا�
و���<اء��UW�Z'�ه�ا�
و�.  

                                                           

172 - /��M �W�� ت�F"��ث اTK�ا ����5 
و�"�  :ا���
را����� ا�]}����7
 وا����W�،�c�2%�ت وا�F"� "R�-� : 

����{t ��� و&���c�2Sو <= vZ $�"Sإ N� $���Sوإ�/ أ�  *�n vrص د��<ر  �<�
 ا���
را�> ا�
��<ر  ���O&� �Wد،

$�"Sد، => (2< إ�O&� �� ازدواج و�<د ����ه <= $�P���ا w²³���i ا����دة �-�رس ا��ي ا��O*�،�"nا
 *Bن &�<زع ا�

�$ دو��.&�Oد�و�"�Fت �"�Fت��S5 ت => 5(�2ء�F"�M�،د�O&�  إ�{�� ا8��
ة ا����دة &-�رس ا���
را�� ا�
و�

�$ vZ و�"�Fت �&�Oد ;�� �N �)�;�ة"Sإ N� $���Sد أ�O&� دة أ��2 &-�رس�� '�ا ;�� �N إ�{�� ا8��
ة ا��

،$�"S. £���7د و� !cو�� ����� �U إدار�F)أ ��� N� v(S �. ا���
را�� ا�
و� ،�PWا<Ì��� 
 ،ا����� ()

 ا@?-�(�ت�-�"S. نB* ��T%��� ��وا��)� ،�ا@~%<ق �������Q��  bBة <=، �"Z ،ا@~%<ق�� ،�cا��ا@? ����2009 -

  .10،�ص�2010
  .83ا�I��8ا���*E،�ص���اد�*
ران،��-  173
174-��_�#&�K��K�ا�)�ا���"C�/0ة�(�%"��،�cا��=>�ا@?�"O8ات�=>�إدارة�ا@?-�(�ت�ا�J�O��،ن�ر�<حB��3�،�PWا

�،"Sور������،�ا@~%<ق�وا��"<م�ا�������"Z�،،��P�&2016-2017-�ت�������وإدار�،�S�$�ا��"<م�ا������

  .12ص�
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-  �-Q ت أن�����nا@?-�(�ت ا ��Q��T�ا 
د'� .دار�O� ا8}�ع ��%�2�M                

�� أو��>� ��O* ،ت أ�� �5<ال�����nت اTو�
 �"�Fن �O&� TMد� ا�
ول  => ا�

 �&�Oدي ا�
��<ر  *��
�v إ6 *| ا8��س �-Nm و6 ("�|، �&�Oدي �"�8bsن%��F��* 

w:�ا _�� ��}") ،|�M Nو� $R  ق����M نB* ��Q��T�ا  .دار���Q��T�وا ���� ا��

 ا@?<'� => �Mق ��(F�6 وا <=     .175ا�
ر�

��^[�^�م�ا�?<5��qgداري  -2 ��5دار̀ ǹg��kا���q��#:   

         ��.دار� ���>"�� Iز�>&� /0)� �3%<م �-'TQ� �أن <=� �اB~jF�8ن TQ� 3]}�رك

�F"��ا�N)ن�=>��#��!�ا���ء���"�#&��-�uأ�bBÈ�،��Q�8176ا:  

�ا�<����إ� - Iو&<ز�� ،�.دار� ��Q�8ا� ��<ر N�� �'<��<رة �ا���GBQb.داري 
م)� ن

�وا@[2<ع �ا��)�� �أ��س /0)� $�3� |�M� �&<ز��I. .دار� ��Mن �.دار� ��Q��T�ا� أ��

���T%إ���UW�Zوإن��،��T%��.ة��mM0/�أ��س�)�I%3�|�M��ا�<����.دار��Î�^

�'�ه�ا�����ت�ا8��%"(Sا�����Q�8ا�F"�"�73<ز��i��.  

- � �.دار� ��Q��T�1 أ�"<باCد3-%�ا bB� .دار� ا�}lون �]��"O8ا N� لTn 

��م ��8#){�$ ا8<اB�Cن ا�W#�ب%"� $�uوl{�� �ا���GBQb.داري 
م)� �أ�� ،�>�Mأ�"<ب 

wp%& أو wpM $�P��� ونl{�ا  أ� �| ��£ ا�
و� => .دار�-�S �Cد3-%�ا.  

���ت� -' ��Q��T�ا  &�-�I .دار���]ç��* �'���ت� و���%Tل ا��8<� �أ�� ا��8>،


م '���ت) GBQb��6 .داري  ا I�-�& ��]ç��*   .ا��8> و���%Tل ا��8<�

-  ��Q��T�ا  *Bن ������nت ��<ز�I أ�"<ب '< .دار�F"��ا ��Q�8ت ا��� (0/ و'

،�أ���(
م�ا���GBQb.داري��� ا8��<ى �"O8إ6 '< ا Ê�>�& ت�����nT� /ت إ����' 

  . ا0O8> ا8��<ى  (0/

�ا��%Tل� - �.دار� ��Q��T�ا� <= 1�����ت �%�%1 وإداري  و��"� �-�"S. �%M�8وا 

N) �>r~@ن� اB��<=�،��Q�8ا�<=�|Wداري�أ.�GBQb��م�ا
)MلT%��� ا�8<ض |� (N إ�

                                                           

175  -��I��8ا�����،�ا�
()�<Ì���E*���10،�ص�ا.  
  .84؛���اد�*
ران،�ا�I��8ا���*B��313-14�،Eن�ر�<ح،�ا�I��8ا���*E،�ص��-  176
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 |��cل '< رT%ا�� USl� bBÈو v��Z.  

- �
-��t ص�]Á5  ا���� �(�)�ر��"O8ا���.دار���Q��T�ا�<=��������nا N� 

،�أ���=>�(
م�ا���F"� �GBQbت wxM ا�%�W<ن �
Mأ�"-��[ N� ا�8<ض�)£�c��ا (wxM 

 �"�Fت�>%�� N� £�c��9*-%�²¹ .داري  ا Ê�>���ت ¶> و������> ا�F"� %�{� 

U��� �  .أ�"

- �*�S��ا �c��>�ص (0/ ا�]Á5  ا���� �(�)�ر��"O8ا ���%& �%M /0) ء�,�.            

 �-Nm 6 إذ ،177ا@~"<ل  أو ا���
�E أوF"�"� ��Q�8ا  �-�ر�*�S��ا �c��>�إ6 ا 

�178ذ�H (0/ ا�%�W<ن  W_ إذا �ا���GBQb.داري 
م)� <=� �أ�� ،��M*�S��ا� ���c�  ل>#& 

£�c�"�  داري. E� ر���n� نB� وا����Sb��ض وا�Mا��%<��ت و |�،�وا��<�*�S��وا 

 wxM ا@~"<ل، أو ا���
�v أو *�q�,�ء وذ�H إ��| ا�8<ض �Sارات (0/ وا����8*�Sر 

Jb��� ���O& _�� 1ج 6 آ� >̂W�Sء���Éإ���U���و�
ة�(��)�S�<¶و. 

��: را��� ǹg��kأر,�ن�ا��   5دار̀

         �EO*�
�t�����)ة�
)��Mا>&�N��
*6��"O8ا@?-�(�ت�ا�N)�i3
�:�Nm-3�9ا@~

�*��ء <=� �أ���� �W�Zأر�T8ا� ��Ä�� �ا�,�ض �ا@?-�(�ت، �ا0O8>�ء'�ه �ا���@¨ �*Bن ��� �

�N)� ���-GBة �"O�� ¨@���� �و�<د <=� �5ر�Zن �'�ه vK-�&و� ،
و�"�� �ا���م وا���@¨

T%ا���،��C>�ا��8@¨�ا�"O8ت�ا�����ا8-�ر��(0/�'�ه�ا�����ت�،ل�ا�*�S��ا.  

����qة -1����	��µ+���  :و�)د�

 ا�
و� t}�ف أن ��Z �7ن إذا           "K-� <= �'ز���ي  �Q�80/ ا) bB��t ونl; 

�.��bا&��7 ،وا�%�2ء ا�
�Mع EMذات ا�8ا I��F�ا ،wpC>�ا |W�M N� v2M5 

 ا8��ه و&<ز�v%���Z I 5(-�ل ��b�& Êك أن و5^��M�PWو ��
 ا8~ã�وا 

$��"� وا���"�[Bb �"Oــــــــ���،H�وذ STFWـــــــــــــــــــــا� N� ة�mM أ*��ء أن %F�8ـــــــــــا   $ـــــــــــأ(" '$ 

                                                           


ود =>أي��-177� %�J
ة�(��)�S�U���ء�و��Éا���<¶�*�S��ه�ا��M�،.  

178- 6   .*�_ إ6 و���
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$�uوl{� ون أوl; $�-�"S179إ.  

           � �%�إذن،(F& ة�m�� I��ة &�<�/ ����nص &<ز��5 ��Q�8م ا����م ا�%-* 

���� ¨jF0/ أ�) ���-�t م��8�* ��C>�ون اl{Q ع�M
 وN�5 ا�� وا@[�ر�

 ور�$��� وbBÈ'� ا����> وا���"�$ و����Sدي ا��b*<ي  ا�78ل => ا���� ا��

Qر�& ��ة N� v(S و&
ار و&��$ �]�bB ا8��م *%��5 �"O8ا.  

           
��ر &�;�� => bB(Qة ��<� ا��%| و�
 و�%�� v��M نB* م�� ا8��C>�ا 

، وا8��م�"O8ا v�%M |W9 أ:� U"�&م ا���$ ا8"S�* 
 ;lون أ��م ��Q وا��"O� 

 وvZ ا8<اB�Cن �7-<ع &#_ UW�Z و�:9 وbBÈ'�، وا��Nm ا8<ا�Tت l{Qون

EC��8ا wxM نz; N� ونl; F"��ا ��Q�8180ا.  

          ��أو���)�رة�أ�nى�&<ز��Iا�<����"O8ا�N����C>�ا��8@¨�ا�
3
O&0/�أن�)

��ا8��%"��Q��T�ت�ا�����وا���Q�8ا�F"��ن�اB*��.دار���Q��T�ا�<=�  .دار�

  أي�*�
�N��vnا8}�ع،�وا��ي��m-3|�إ&)�ع�إ�
ى�ا�B�%��Fن���3�6181$�إW�%*�6<ن 

                                                           

179-�� �.دار� ��Q��T�ا� �&F<ر ،�'�Z� �;��Cي ،�PWذ��–ا>-W��cا��وا@? �� �̂M-� v��� "7�� ،��ا������ 
را��ت"�


د�)�،w������vا�)�iOا��"Q���،  .30،�ص�2017،�د��-13�bsوا���STت�ا�
و��
؛�(-�ر�*<��Jف،�;�ح�W�S<ن�ا�<36،�ا33�I��8(-�ر�*<��Jف،�ا����P$�.داري�=>�ا@?�ا�c،�ا�I��8ا���*E،�ص��- 180

3،�ا�I��8ا���*E،�ص�37ا���*E،�ص�
  .33؛�)-�ر�*<��Jف،�;�ح�W�S<ن�ا�("

����������� |Wأ�bBÈ�¨@��8وا� ��C>�ا� �ا��8@¨ �ا��-�B*�GBن |�Tn� N�� I�F��^� ،E�Sر�د����� IJو� ISا�<ا� <=� ���3

،�وذ�Å��H(�)�رات�ا������"O8ا:  

،�ذ��Hأن�ا��F<ر�ا��ي� -1��C>�ا��8@¨�ا�N��
،�و������"O8ا��8@¨�ا�N��
�أ���B*��Wن������S����ا��>��

I-�78ا�|M�����(ن�ا��8@¨�=>��أ�B*�vnا
،�أدى�إ�/�و�<د�&�M�%K�وا�=>�ا6�78ت�.���Sد3�و.��-�(�

�"O8ا� �وا��8@¨ ��C>�ا� �ا��8@¨ �*Bن �ا���م v���ا� ���3� i�O*� ،�=>�. ا�
و� 
�ا�8<ا� �TK-Mا8�]}��

� US>�ا� £�W� <=� E%O3� |W�M� ،%F�8ا� H"&� ����rن �"O�� ~j��� E%O3� ��Zن �إذا ،����� %F���~j��

NC>�ن�ا�r��Nه��
�S�N��vr��v*�،�"O8ا����،����%M���>����£���|We��rن�ا���Cو.  

���rن� -2 $��� w:�ا� F{^5� N�� �ا�k}�ط �'�ا ��r<ن H�وذ� ،<0O�� EM��� ��<رة <=� ���Bن EM��� $�P�&� $�3� 
S

�i�O*�v-;أ($�وأ����US>�ط�*-�ور�ا�{k�ا�ا�'���[m3�$R�،/5و��
ر���*��"O8ا����
و�أ'-��|�ا�(&

wpCو�EM���F�3$�إدار&|�*<ا����'�Nو��،��C>�ا�|&
c�Mو.  

181  -��bBn5ن�'�ا�eص����n.�Ê�>�&���>-*��.دار���Q��T�أ�"<ب�ا�<=���3�6<ر�أ*
ا�&<ز��Iا�<����.دار�

�و2n<ع�*Bن�ا���c£�وا�8ؤوس�و'<����73
���TO�|�=>�أ�"<ب��(&�ST)0/�أ��س�و�<د�)�$c�S���.دار���Q�8ا
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 :182ا������Bن

- 3GB"7W.� %��F�ت� :ا�����nا� 
3
O�*� ��ß�>-*� �ا8}�ع �3%<م i��

�ا�����nت�ا� N�� >�M� 
ا'�)� �و�� �ا@~��، v�Î�� /0)� ��Q��T�ا� ����ت

��C>�ا��8@¨�ا�N���'ر�(�)�*���Q�8183.دارة�ا. 

- �� �ا��̂� %��F�ا8}�ع��:ا� ���� �أ��س /0)� %��F�ا� �'�ه &%<م

�ا��8@¨� 
دO&� N�� <¶� ��uأ� �أي ،T��;و� ���)� �����nا� ��Q��T�ا� ا�����ت

�N�� ��nص _�*� 9pK[��� $�� ��� ���("�*� �&%<م �أن ��}")� �73� w:�ا� �"O8ا

�أ�nى ����أو���  .184ا���nص�@?

2- ��ا:	�� µ+��:ا� �¶دارة ����"�� ��U¦�ت �ا8��%� �:و�)د ��5<ر N���6� |Wأ� ��}")

�N�� <=�r�ا� �ا�%
ر ��Q��T�ا� ����ت"�� �M>�3� �أن �دون �يQ��T�ا� ��"��Pم ��Sم

�. .��%Tل �ا�����ت H"&� I�-&� ��Zن �وإذا �ا:�7̀) ����c�����$c�)
�ا� N�� 
��

� �Tnل N�� �r3<ن ��T%��.� �'�ه "-m&� ��Mن ،���T%��6� �ا-��Vب����5

��ä�2)أ�Ê��185. 

�ا��.����^f>�ا���¦�ت� -3 ��أو�ا�)�����5دار̀ ǹg��kا�:  

                                                                                                                                                                       

�F"��ن�اB*���T%��.0/�أ��س�)�$c�Sأ�"<ب��>�M��.دار���Q��T�داري،�أ���أ�"<ب�ا.�GBQb��م�ا
و���2)��(

،���ا�M�$�3�6{���&<ز��Iا�<����.دار��M{���إ�6�Î�^���T%��.ه��'�UW�Zوإن���%M�8أو�ا��"O8ت�ا�����وا���Q�8ا

  .*%�W<ن 

�ا��,0���bB>،�ا�<36�=>�ا�%�W<ن�.داري�ا@?�ا�cي،�ا�I��8ا���*E،�86اد�*
ران،�ا�I��8ا���*E،�ص��� �-182-O؛��


�ا��,0���bB>،�ا�%�W<ن�.داري،�ا�I��8ا���*E،�ص�26ص�-O؛�63؛���،�PWوق، (-�ا
 ا�����ت => دروس ��"O8ا 

،Wت د3<ان ا8%�ر�)>(F8ا ،  .41 ص ، 1988،ا@?�ا�c ا@?����
�=>��'�ا���5س(0/� -183����3z*��"O8ت�ا����3
�ا�I�-�&�6��������nا�
O&��bB,tأو��I�>&ذا�أرادت�أن��M�،�،��Ä

���}"�Mأن�H�ة�=>�ذbBn5�-"r��8ن�ا��ي��|�اbs�إ�/�ا�z?j& .�-Q��¨@��-"�ه�
3
O&�<=ا�
�>���F-W�I([3�6���'أن�ا8}�ع�

*��3�,��v*�،�"O8ا���(&���Ä�
��/0)�%F���vZوف��P�ء�(0/و . ى�����H�ذM�،نB���$�"Sإ�<=���"O���%M���bs����
S��-

��~�£m��وا�،�nآ�$�"Sإ�<=�H��Q�
���6�
S .ا������Ä�*�GB�-������3ا�
ر�����W�F��*�<=��"O8ت�ا����  .&�<(�Uا�
�&��Rzا184-�8 
%��� �ا��̂� %��F��*� �ا@?�ا�cي ���TK=}�ع ��"����P3� ��� �و'�ا ،� N�� �ا8<اد <103�� �W�S<ن��124إ�/ N�

�3
3�إ�6إ�Cرا�10���)-11ا�("
3
ه������Tت�ا�)"
O&�<=ا8}�ع��IJو�i���،.  
  .��86اد�*
ران،�ا�I��8ا���*E،�ص��-  185
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           bs��� لT%ت ا������، ا��"O8م ا
� &)���� و(F"�" ��Q�8ا N� ن�Z5ر 

����5 w:�م ا>%& ��}") ��Q��T�ا  BÈb ،$c�S أ�� ا���م ���%Tل و�Nm ،.دار�

|We �Î�� 
و�"� 
3
 &�F�� ا�:w ا������ ا��W��mت kQ}<ء اTm{8ت �N ا��


د �-� ا�
و� (���W6�* Nل�Ë ���
 و��Tاأر  و���}J186 .��~ãM أن F"��ا 

��Q�8ا &#U" N) ��F"� ا ذات�I��F <0O8ات ���@¨ ا
، ا�<��"O8ا ��Äm�و 

 *UP� EOا��*�S��9 ("{��، و.;�اف ا:� N-2& ��uأ bB�t vr{��* ا��ي 

3[���� I�  ا���� ا�����~j�8وا  &�<ر  mM 6 Nm-3-� و���ا �"
و�، ا����

��Q�8ا %"F86 ا Nm-3 ر  أن>��W و�<د ��Q��T�ا %"F8ل و�2-�ن اT%��� 


 ا�����ت وU�J ا@?�
ة .دارة ��F")�ت و��N� ،|�>�) E�%O وا@~�"O8ا UO& 

 إ;�اف*�Sور ��n �� &-�ر�F"��ا ��Q�8ا N-J ~@ا
�� ا�:w ود-��3 

  .187ا�%�W<ن 

��������M� ،$R� Nة���;�(�� <=� ��Q��T�ا� �ا�����ت �ا��%Tل >'� v�5� ��Zن �ذا

�ا��8<�،��Mن�'�ا�.��%Tل���]ç��*�����-������(C�7�[�Q�H�وذ���C�{^

�%"F�� �bBn5ة��.��£ �'�ه �eن �ا�����ت �'�ه *�Sر� ��u�r��*� ��Q�8ا� F"���M

F"�"�د�>��� �����nا�v�5�<=رس��-&����C�{^ع���t6�|�)�U�ز��&���Q�8ا

i3
  .=>�ا�����ا@~

�  - أ ��أو�ا�)�����5دار̀ ǹg��kا���¦�ت�ا��<f^�� :أ��rل�ا��.��

�ا�����ت�������� /0)� *�S��ا� �'�ه �أن /0)���Q��T�ا�� �%M�8أو�ا� �"O8أن�ا� إ��


�ذا����'�ه�ا�����ت�أو�(0/�أ(��ä�2أ(-�ل�&-�رس�(0/���<=����  .188أو�(0/�ا�
                                                           

186 -��،1Ã�2%�د�ا���.�"7��،�cا��=>�ا@?�"O80/�ا@?-�(�ت�ا)��.دار�*�S��م�ا�PW�،$�"~@ا�
ا��N*�،�PW}�ي�()

  .102،�ص�2010،�أ�6�v��M��mة،�(
د������
187-�� ،�PWاN�� 
-O� ا8)�دئ� ،Jا>)  �"%�W<ن  ����5��l8ا� �*bBوت، .داري، ،�ص�1997�)��ن، ا@?���� ،

37.  
188-�� �ص ،E*���ا� I��8ا� 
ران،*� ���92اد �ص ،E*���ا� I��8ا� �.داري، �ا�%�W<ن ،<0���bB,��ا� 
-O�� 
�71؛-O�� ؛

<=� �ا�<36 ،<0���bB,��ا�� �ص ،E*���ا� I��8ا� �ا@?�ا�cي، �.داري 3،�33ا�%�W<ن
�ا�)" �W�S<ن �;�ح �(-�ر�*<��Jف، ؛

� �ص ،E*���ا� I��841ا� �ص ،E*���ا� I��8ا� ،�ا�<36 �W�S<ن �;�ح �(-�ر�*<��Jف، �ا����P$�45؛ �(-�ر�*<��Jف، ؛
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- ��Q��T�ت�ا�����(0/�أ(-�ل�ا�*�Sر:�m;��nz&ــــــــ%Mا8<ا�vـــــــــــــ�(�ء�ـــــــــــأو�.�,�189(�k��* 

�ا8}�و( bBÈ� ��190)�"%�ارات �ا@~"<ل �أداء�(أو N)� �ا����ع |�M� ��Zن �إذا ا����Éء

 .191)ا8��م

- ��Q��T�ا� �ا�����ت �أ(�2ء /0)� *�Sر :<=� �5(�2ء Ê��� �B��tن <=� vK-�&ت������ا�

��Q��T�ا )��t�$�3�TK���cا�B=>�ا@?��l8��3ا
و�Qا��.192)ن�ا�<ا�>�ور�c£�ا�
ا�cة�و�

�<¶�$�Ä�*�ST��ن�اeن�B���80/�ا)��%M��73أن�&�د��w:�ا��Î3دz��اءات�ا�&<�I�Sا@?

                                                                                                                                                                       


�ا��,0���bB>،�ا�%�2ء�.داري�39.داري�=>�ا@?�ا�c،�ا�I��8ا���*E،�ص�-O��،�PWدار�ا��"<م�)د(<ى�.�,�ء(؛�ا�،

�،�cا�
�ا��,0���bB>،�ا�<����=>�ا��8ز(�ت�.دار�،�ا�I��8ا���*E،�ص�12-10،�ص�k"�2012}��وا��<ز�I،�ا@?-O؛��

27.  

��"�. '<�إ��اء��E�6(0/�ا&#�ذ�ا�%�ار -189O����ا�%Mا8<ا�N��

�r3<ن�����O،�أي�6*Sو��Q�8ا�F" .�Nm-3��-Q


د'��ا��_��"��
E3،�وذ�Hا���
�E3أن�r3<ن���w:�ة�ا

���w²¹ا8���H�ذ�E%Oو���،���-J��F"��ت�ا>r��$Èر

��Q�8ر�.;�رة�إ�/�أن .ا
،�'��ك���6ت��}�bط�M{���ا8}�ع��Jورة�ا���
�E3(0/�ا�%�ار���Nأ�N��båQوز���'�ا�و&7


م���و=>�'�ه�ا@~)�
���Nا@~�<ل�(0/�ا���
�vZ�N��E3ا�<زراء،�و=>����*�6��أ�
'$�(0/�ا�%�ار،��Mن��%Mا>

E3
��"��ÊMر�*�K-*�
���H�ذ. �
�*]�����&�������Mأو��Sارا��������"��bBÈ���Q��T�ا����و��Nا8��%��("�|�أن�ا�

�/0)�v�O�&ن�("{���أن�B��3���،�و=>�'�ه�ا@~��"3
�tأو��،��}Mا���<ع����،�إذ�73<ز��*�S��ا����N����}")�E3
ا���

����N��E3
�(0/�ا���
r3�9:��v3<ن�ا�%�ار��M�Wا&�*�S��ا.  

190- 
و�"�� ���bBÈ}�و(،�أو�&�F<ي�(0/����س�*���8@¨�ا��"����Q��T�ا����
�&r<ن�ا�%�ارات�ا���درة���Nا�S�،

�أن�&%<م�*��,���ä("�|�و *�S��ا��?@�EO3. �1%(&اء�ا�%�ار�و��أن�&"�Ê���<Àأ�*�S��ا��وا�%�(
ة�'���أW|�73�6<ز�@?

(S�N��
���H�ن�ذe�،�nء����(0/�ا@?*�S��ا����|m"-&�6����>'ا�%�ار،�و�v3
�t�v.  

،����W�M�H|��3�6%�ر�إ��É����v�Î��/0)�6ء،� -191*�S��ا��
�&�z?jإ�{����S�w:�ا�*�S��اع�ا>Wأ��Fnأ'$�وأ�N��>'و

�W>W�S���}")%��("�|� .و=>�ا@~�6ت�ا��8<ص���ا8�Nو�–H�ف�ذTn�/0)ن�>W�%��3_�ا�$����-��EO3�6�*�S��ا��أن��

���}")� |J��3ار��S� �أو�ا&#�ذ �&��ف ��)�;�ة N)� �bBn5ة �'�ه Uا����� �إ�6إذا ��Q��T�ا� �ا�����ت vO�� �ا@~"<ل ���


ا. ا�%�W<ن �%�� ��Q��T�ا� ����ا� �ا���nص ��Zن �إ�6إذا ��3�6%�ر �ا@~"<ل EOM .طb�{�� �-Q��*�S��ا� ��� �&%<م أن

�*�2ورة�ا&#�ذ���Q��T�ا����|�)"{���ا�%�W<ن،�وأن��UÎK3*%�ء�ا�<�J�IJ �ا�%�ار،�أو���(;�ة�ا����ف�ا��ي�k�*3)�|�ا�

|����/0) .  

،�و����� -192*�S��ا�<=���%~@��W�-J�H�وذ���Q��T�ت�ا�����أن�B�tن���Á5�Ê[�ص�=>�ا���Q�8ا�F"��ن�ا�r��*

�Ä���0)� H��Q�£��78ا� <=� 
)�%�� /0)� ��bBÈأ��Qء �أÁ[�ص ���<ل ��}")� �&b�3� 
S� w:�ا� �.�W#�ب �(�<ب ��7&� /

�"O8ا�  . ا�}�)�
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�و2n<ع ��(&� ST)193� 
qن؟،V�7:ا� <f^� �ا+nFاءات �BUه ����)ر 8U� ]����Nm-3

��ه��� �ا8-�<� ��T%��.� �eن �اB(#��8ن /0)� �ا@?�اءات IS>&� �أن ��Q�8ا� F"�"�

�=>�أ�E�Jا@~
ود�*�S����73أن�&-�رس�'�ه�ا�|Wأ�bBÈ�،%"F��U���ت�����أي�(ا�

�W>W�%�ص�ا>��"���%(C(194. 

- ����ا� /0)� *�S��ا:�>̂W�%�ا� 
ام).� �أي v~@ا� <=� *�S��ا� �'�ه vK-�&1��£"7-"�


�أB(#��-Q�$����N��|c�2)نو&7��. 

���»�  -  ب ]^� � �5دار̀ ��ا�)��� �أو � ǹg��kا�� �ا���¦�ت <f^� ��ا��.�� �q��#

�����x´�@:ا��و�B*�Nن�'�ه�اjF�8~�ت����$�ا����GBQb:ا:��a*�ت�ا���-)-�

���c��ا�*�S��وا��W
 .(0/�ا�<��3�ا8

- �W
jF���/0)�v-�{���-'TQ¨�ا�<��3،��:&-��GBا�<��3�.دار��(�Nا�<��3�ا8

<=�N-m3���Ä�*أن�ا���ق��bBÈ195: 

- ���ا�<��3 �أ�� ،�"'5� $3
�أو�( _S�W� _]ç�� ��%�رة �&r<ن �W
�ا8 �ا�<��3 أن

5'"��و¶>�Á5[�ص�ا��8<��"��Zص��]Áeرة��%��wxM� . .دار�

- � �ا��8@¨ 3�-�� >'� �W
�ا8 �ا�<��3 N�� 
ف��ا� �أن �إ�/ M�Jq�*ا����� ا@[��

�ا����~j�8ا�3�-��>'���Äف��
���M� .ا�ç[_،�أ���ا�<��3�.دار�

- ���W>W�S��(c�Wن��Z��8�C����%�ب�ا��و@~�$��*�|��-)�1أ^
3-�رس�ا�< �w²=>�ا�78ل�ا8

�_]ç�5(-�ل�*��$�ا�I�-ة���;�(���c����3<�/�ا�(�|،�*��-��=>�ا�<��3�.دار�

v%��8ا��8<ي�ا. 

                                                           

�(0/�أ(�2ء�"73<ز�� -193�Î3دz&ت���>%)�IS>&أن����Q�8ا�F"�،��Q��T�ت�ا����و�È�6ا*�=>��-�ر��'�ا�ا@~��Eا�

�I�S>&� <=� E~@ا� H��Q� H"-&� ��u�M� ،$�Ä����*� U��S� w:�ا� <¶� ��uأ� �دام �-M� ،$�Ä���*� U��S� N3��ا� �Á5[�ص /0)

�("{�$،�eن���H"-3�Nا����Bن��H"-3ا���ل �Î3دz��ا��%<��ت�ا.  
194- �i6ء�5(�2ء�روح�ا��l���
�O&أن����uz;�Nت���W�-2*ط��O&و�
8)�درة،�و����ا����ف��M-����73أن�&%�


�إ�{�$���M��&�Nت���.  
195-�� �ص ،E*���ا� I��8ا� ،3
�ا�)" �W�S<ن �;�ح �ا39�I��8-38(-�ر�*<��Jف، ،�ا�<36 �W�S<ن �;�ح �(-�ر�*<��Jف، ؛

  .37-36؛�(-�ر�*<��Jف،�ا����P$�.داري�=>�ا@?�ا�c،�ا�I��8ا���*E،�ص�43-41ا���*E،�ص�
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- �GB�-&���c��ا�*�S��ا�N)�،��bBÈأن��:ا�<��3�.دار�*�Sر�N)ن�()�رة�B~jF�8ا�TQ

<03�-�M�N-m3��-�Ä�*196ا���ق�: 

- *�S��ــــــــــا���c��ا� �ا��Pـــــــــ �أر�Zن N�� NQر� <¶� �ا���S*ـــ �أ�� �ي،Q�8ا� �ا�����تــ�م /0)� �

�ي Q��T�م�ا�P��ن�ا�Zأر�N��NQر�wxM���Q��T�ا. 

�1ا��ي���-������أو�e�6ن�� - >̂W�%�ا��_�ا�
�&�%�ر��<اء�و����c��ا�*�S��أن�ا��-Q

�ا�����ت� /0)� *�S��ا� �أ�� �و2n<ع، ��(&� ST)� <¶� �وا�8ؤوس £�c��ا� �*Bن ST��ا

�F"��ا� �*Bن ST��ا� �eن ���� �-��� 1 >̂W�S� _W� 
�و� �إذا �إ6 �&%�ر TM� ��Q��T�ا

¶���Q��T�ت�ا�����وا���Q�8ا��T%إ���ST)�<. 

�إ��� - !J/�� H�ذ� �أ;�rل �Tnل N���'��� �اB~jF�8ن �*Bن �T�nq�Mف �vZأو��<ر

�-�Äن�B"r;��#�&����c��ا�*�S���M�،���%M)ص�و(5�/0(-�ل�]Á5�/0)�*�Sر(�،

� �أ;�rل RTR� �.دار� �ا�<��3 �#�&� ��Bن �5(-�ل�(=> �و(0/ �Á5[�ص /0)� *�Sر

����(0/�ا�*�Sور(. 

- 3�6��Î��� �.داري |��cار�ر�S� <=� N�F3� �أن �يQ�8ا� �ا���Pم v�� <=� �ا�8ؤوس H"-

��Sار� <=� ��c�2S� N�F&� �أن �"O8ا� ���"�� �73<ز H���� �MTnو� ،���c��ا� F"��ا

��Q�8ا�� .ا@?

�b��3ض� - |We� �ا�8ؤوس �أ(-�ل N)� £�c��ا� ���zل �أن ���c��ا� F"��ا� ��<�)�ت N�


ر�ا�%�ار�وأن��|����>'�|Wأ�|�M��>��و.;�اف�وا�*�S��ا�Eــــــــــ�-O�&�6��-��*�،|ـــــــــــــــ�v 

v%��8ز�ا���ا�<��3�أ3���lو����}zن�5(-�ل�ا���درة�(�Nا@?F"�. 

�"��9 :� ��5دار̀ ǹg��kا������#  


اد���ا�3'��و(�<������    �t������"F�3��.دار���Q��T���3ا
  .إن�&%

1- �� ǹg��kا���ا�n��  :5197دار̀

                                                           

196-�� �W�S<ن �;�ح �(-�ر�*<��Jف، �ص ،E*���ا� I��8ا� ،3
�ا40�I��8-39ا�)" ،�ا�<36 �W�S<ن �;�ح �(-�ر�*<��Jف، ؛

  .39-38؛�(-�ر�*<��Jف،�ا����P$�.داري�=>�ا@?�ا�c،�ا�I��8ا���*E،�ص�44-43ا���*E،�ص�

197

�ا��,0���bB>،�ا�%�W<ن�.داري،�ا�I��8ا���*E،�ص���95اد�*
ران،�ا�I��8ا���*E،�ص� -  -O81-79؛���
-O؛��

3،�0���bB,��42-43>،�ا�<36�=>�ا�%�W<ن�.داري�ا@?�ا�cي،�ا�I��8ا���*E،�ص�ا
؛�)-�ر�*<��Jف،�;�ح�W�S<ن�ا�("
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- �C3-%�ا
 Eــــــــ|�(��C�Nـــــــــــــ���t�N��l;�bBوWــــــــــ&-Bmن�ا�}���Tn�Nل�ــــــــــــ�m3س��)
أ�ا�

 �ا#��8)�"O8ا� .�-K"�|�=>�ا�78�£�ا�}�)�

- NCا8<ا�Nدارة��.����%&. 

- � /0)� �ا�%�ارات N��bBKQ� <=� U(�ا� �W�rإ�� $mO*� �.��اءات ���Î&� v�m3<ى���ا8

<0O8ا. 

- ��Q�8ا�F"��ا�N)5()�ء��!��#&. 

- �ûF(�ن�. &���7اB&داري وا��و. 

�ا�����ت� - !"�#�� /0)� �ا��
ا� Nر��
%*� �ا���� �cوا��2ا� �ا�%<�1 vn
�ا� Iز�>&

��Q��T�ا. 

- �"O���-�&. 

2- � ��5دار̀ ǹg��k198^�)ب�ا�: 

 ..��اف�=>�ا���%�ت -

- �w�
م�ا�%
رة�(0/�����3ة�ا��%
م�ا��")�<=�I%W�
S�<����و�����ä�2)أ�Êب����#�Wq

 .ا^�
ام�ا���mءة

���(0/����ب� -~@��8��"O8ت�ا����&����Uو�
ة�ا�
و��وذ�Tn�N��Hل�&��v�2ا�

��C>�199ا��8@¨�ا.  

                                                                                                                                                                       

� �ص ،E*���ا� I��847-44ا� �ص ،E*���ا� I��8ا� ،�ا�<36 �W�S<ن �;�ح �(-�ر�*<��Jف، �(-�ر�*<��Jف،�51-48؛ ؛

3،�ا�I��8ا���*E،�ص�؛�(Tء�ا44-42ا����P$�.داري�=>�ا@?�ا�c،�ا�I��8ا���*E،�ص�

w²Ç)�N3،�;�ح�W�S<ن�ا�("�

  .94؛�����W�)�د،�ا�<��GB=>�ا�%�W<ن�.داري،�ا�I��8ا���*E،�ص�11- 10

198

�ا��,0���bB>،�ا�%�W<ن�.داري،�ا�I��8ا���*E،�ص���97اد�*
ران،�ا�I��8ا���*E،�ص� --O82-81؛���
-O؛��

3،�44-43ا��,0���bB>،�ا�<36�=>�ا�%�W<ن�.داري�ا@?�ا�cي،�ا�I��8ا���*E،�ص�
؛�)-�ر�*<��Jف،�;�ح�W�S<ن�ا�("

� �ص ،E*���ا� I��849-47ا� �ص ،E*���ا� I��8ا� ،�ا�<36 �W�S<ن �;�ح �(-�ر�*<��Jف، �(-�ر�*<��Jف،�53-51؛ ؛

3،�ا�I��8ا���*E،�ص�46-44ا����P$�.داري�=>�ا@?�ا�c،�ا�I��8ا���*E،�ص�
؛�(Tء�ا�
w²Ç)�N3،�;�ح�W�S<ن�ا�("

  .94؛�����W�)�د،�ا�<��GB=>�ا�%�W<ن�.داري،�ا�I��8ا���*E،�ص�12- 11

199- � �*zن ،bBn5� <=� |�>S� �73� �و(�<ب�� �ا�3�� �يQ��T�ا� �وا���Pم �ي،Q�8ا� �ا���Pم N�� vr� .�N3�'�GB-3� ��� �أن /0)

��~�£m��وا�،�nم���P��م�5ول،�'<�(���=>�ا�P��ة�=>�اGB��
إن�ا����Î. ا��B��Pن�=>�'�ا�ا��
د،�'<�أن������

�ا� �و�
ة �أو�(
م �و�
ة �B&�mMن���%�*"�Bن،�'-� N)� �ا��B��Pن���bsان �أن <=� N-m3� H�ذ� <=�ا�
و� <=� �.دار� ���> .
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  ا��5���67داري�0��ا+nFا�i�o :�Oا��
	�ا:

           ��Iءم��T�3��-*داري�.�$�P���ا�<=����>"�e��'ر���nا�<=�K3
(�دة����&j?��ا�
و��ا@~

�و����Sد3�وا����و �)�-������M�،�����nz�M *���

�^}���z،�و(��)��.دار���Q�8�

��.دار���Q��T�ل�إ�/�ا>O�&������
n�I�>�&داد�وا�)�����و����و&-?��bsmأ�<ر'��و���%��t

�و&O%�%��إ� ����ا� �ا������ ����<ر ��Q�8ا� �>r~@ا� �����غ �W�-J� ،��Q�8ا� �W��� /

$����
nو��$�%Mن�=>�إدارة���اB�Cا8<ا�Qا@?-�(�ت إن .8200}�ر �"O8دارة أو ا. �"O8ا 

��ز و�O<ري أ��r� w²³<ن ?j�  داري. <= vZ  دول H����،$����ا �nا أGB� N�����' را��ت
 ا�

�N� i �<اء و�'�-���ت� $�P���ط أو ا�{k�ا.  

�و             ،$R� N�� |(�"3� �ا��bB(mا��ي 
ور"�� �.داري �PWا $�P���ا����Ä�*� Nو�� �ا�
ول vZ� <=

�ا8 �=>�،����5�N-2ول�B("Fنإ�/���)iOا@?�ا�c،���%�$�ا�
را��=>�'�ا��Q�8دارة�ا.

�cا��=>�ا@?�اB��<=�،�cن���#�_�ا��K^�1ا@?�"O8دارة�اÅ�.  

�=>�ا@?�ا�c: اF8"��5ول ��Q�8دارة�ا.  

������UM�) ة���5  .دار���Q�8ا <= �cا�3
 ا@?
 ا�
ول  ;zن ;��uz ا��F<رات �N ا��

 .دارة ���n5. E"F3 ¨jFى ��Q�8ا��8@¨ (0/ ا  => ا8<�<دة .دار�-S م�� .داري، ا�

�ا�c ا8<�<دة اH"& ¨@��8 و¶>?@�*  .دار� ا��"�Fت &�-vK .ا����-��Q�8ا w:�ا ��� 

 ا����W>W�%�ا�%�ارات 6&#�ذ ا  => .دار���cر �;ول ( ا@?-�<ر� 
ه ،)ا��Mع)��� <= 

H�ذ 3����&� �ة� وا�]}�ر� أ����& |� �J�nو |&�F"�� ���c��ا8)�;�ة ا M�Jq�* /إ� 

�>r~@أ'$ و¶> ا ��l� �ي  ا8��<ى  (3����& /0Q�81( ا^�K�ت ،)ا���ع�ا�F"��وا  .دار�

  .)ا���ع�ا�i��K( "ا:��ngة ;��nة"ب ("{�� E"F3 ا�:w ا8��%"

                                                                                                                                                                       

��Q�-"���M����Q���6إ���Q��T�ا�U��"M .�|W0/�أ)�
�Qz��رة–��73ا�;.�U%(���-Q- �|Wz*I-�7��
�>3�6���nz3

I-�7��vZوف��P����(&وت����&���k*��-�Ä�*ج��-3�v*�،|STCن�(0/�إB��P��ا�Nي��z*،��I-�78ا�vnو=>�دا�v*�
ا�<ا�

  .�b�M�Nة�إ�/�أ�nى 

200- �،�PWا،3
ة،.��mــ
ر�
�w،ا�<��ـ��=>�ا�%�W<ن�.داري،دار�ا@?����ا�ـ7�M�
  ؛130،ص���F��2005أ*ـــــ<�ز�
-CF. GAUDEMET Yves, Traité de droit administratif, tome1, 16eme éd, L.G.D.J, Paris , 2002, 
p 12. 
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��ا+��F)ر`�: ا��Mع�;ول &�Oر  

 أ'$ ¶>���     ��l� ��n <=  ول
 ر�c£ '< ا@?-�<ر� �c�M£ ا��w²³�c ا���Pم &])9p ا�:w ا�

 ور�c£ ا�
و�F"��ا 
��<ر  C)%� ا������3�1996، I�-�3 �Q�-* 1 >̂W�S 1��� >�M 
c�%�ا 

  .ا���� �Åدارة 5(0/ .داري 

        �9��tـ�ــ |&
����(ــ �3ـ�<�/ ��ز�إداري�� |�� �(ـBن �ا@?-�ــ<ر� �رcـ�ـ£ �أ(ـ)�ء Nـ�� !��#�"�

�و�ـ��� �ا�ــ
و� �&F<ر ���� �&Fــ<رات �(ــ
ة �ة��5� �'ـ�ه UMــ�)� ،�ا@?-�ــ<ر� ��cـ�*

� �'ـــ�ا��F")�ت �3<�ــــ�ــ� �إ�/ ����%Tل N�� �(ـ"ـ{�ــ� ��tـ�Sــــ)ـــ<ا N3ا�ـ�� �رcــ���. ا�ــ�ؤو��ء UــMو(ــ�

�ا�ــ�cــ��ــــ�ــ �ا�ـــ-ــ�ا�ـــ�ـــ$ �nـTل Nـــــ�� �ا�ــ]��ــــــ�ــ�ــ��ت �Mـــ�ـــ�ة �Tnل ���� �أQـKـ��&�Pـ�$ ،�ا@?ــ-�ــــ<ر�

� �ا�ـ-ـ��ــ<م Nـــ-ــM90/321ـ��� <=� �ا�ـــ�cـ�1990201�w²³أ�Q<����17ـlرخ �ا�ـ-ـ��ــــ<م �Èـــ�3ــ  إ�ــ�

�O3ــ 2001202 �ـــ<�ــ"ــ�ـ  M 22ــ01/197�1 
دا�ـــ�ي���ا@?-�<ر� ��cر� ¨@���� �ــ�Tــ��ت

��-�P�&و.  

        �H;6 أن i3
 (N ا@~��cر  zQ'$ ا@?-�<ر���l�  إ�/ ا���Fق  ��3ض د��<ر�

�ة ا@?-�<ر�،�و�Qا��#�"! ���c£ .دار� ا�����Tتأو� ا��"�Fت�   .�| ا8��(
ة �5

lأو :������W¬Oا+��F)ر`   ا�"��aت�5دار̀

 ا����w²³ ا���Pم => �W�r-M| ا�
و�، و�-vK ا�
��<ر  ���1 '< ا@?-�<ر� ر�Z £�cن �8        

 '�م رأس (1tz& /0 ا@?�ا�cي F"��ا ،vrQ إذ I�b�3 -S ت�F"��ث اTK�ا <= ، و�PWا ا�
و�

�هQ�8 1 >̂W�%�ا8-��ز ا vK-�& ت '�ه�F"��أ���� ا �-�M ورد <= _W 92 وا�8دة ،91 ا�8دة�

  .ا�
��<ر  �N أ�nى  و�<اد

 ذات ا@?-�<ر� ر�F"� £�cت ��� Nm-3 ��5س '�ا (0/�       ST��203.داري  *��78ل ا 

<= RTR 6�7ت� <¶:  

                                                           

��،�و�2)���-201"Z��'و��ا@?-�<ر���cة�ر��
د�أ�O3جا��ي��،��-�P�&ت�����Qو���������nد�.إ
،�ا���درة�45ر�(

  .1990أ�Q<����24*��ر�§�
�2001<�"���25،�ا���درة�*��ر�§�40ر�(
د�.ج�-202.  
203- 
�([�k� bBKm�ا N� ت���T� £�cر وا�]}����،� ا������3 ���T���Zت د��<ر�� ("{�� ا��8<ص ا@?-�<ر�

�c�2%�و�:9 ا |&���T� <= �5<ال bBÈ ،  ..داري�M%� ا�78ل (0/ &��� درا�]�� أن وا�
 ���Î وذ�H ا���د3
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�ا����Bن -1F"�: 

        �IS>��  3#<�| .داري  ا���م أ(0/ => ا@?-�<ر� ر�c£ إن��T� نB��t نB�وl�8ا 

   .ا�
و� => ا����Bن

�أ�nى �92و B&91ن�8�Mد و("�|�        � �N و�<اد �ا�
��<ري v3
 ذ�Qت ،2020ا�����* 

O��� Ê�� ����8ا   :204و¶> ا@?-�<ر� ر���T�� £�cت &I2# ا�:w ا�����

�����ا@~��� 5ول ا�<ز�����Bن� -�>r~@ا�£�cأو�ر�|�����wxر �91ا�8دة�(و��>��
  ).��Nا�

-���>r~@أ(�2ء�ا������ا@~���>r~@ا�£�cا�<ز���5ول�أو�ر�Nاح��b�S�*)104ا�8دة���N�

  ).ا�
��<ر 

�ا��"����--mO-"�5ول��£�c��ر �92ا�8دة�(ا>��
  ).��Nا�

-��  ).ا�
��<ر �92��Nا�8دة�(ر�c£��7"£�ا�
و�

-���>r~j�ن�ا���م�B�5)ر �92ا�8دة�>��
  ).��Nا�

-���cا�
�*��Hا@?M�O�)ر �92ا�8دة�>��
  ).��Nا�

  ).��Nا�
��<ر �92ا�8دة�(ا�%�2ة��-

�ة��<��N�5�lو��-�  ).��Nا�
��<ر �92ا�8دة�(أ�

  ).��Nا�
��<ر �92ا�8دة�(ا�<6ة��-

  ).�Nا�
��<ر ��92ا�8دة�(5(�2ء�ا8���N3bB��F"ت�ا�2)���-

�$،�و�]�"$��-�����wxق�ا���دة�إ�/�ا@[�رج�و��>Mن�BR>�(8وا�أوراق���Bن����اء�ا@?-�<ر�

$����  ).��Nا�
��<ر �92ا�8دة�( .ا(�-�د�اB"K-8ن�ا�
*"<����Bن���W��5وأوراق�إ��uء��

-��  ).��Nا�
��<ر �121ا�8دة�(�i"Rأ(�2ء���5�£"7
                                                           

 �M E"��3-� ���ي  ا���nص ا@?-�<ر� ���M £�cن ،�N�2020ا���
�v3ا�
��<ري��93 ا�8دة �r�eم ا�]��دا -  204

� =>�اB�����* ����8ن��>r~@ا)�>r~@وأ(�2ء�ا��>r~@ا�£�cت أو )ر���l8ا � 6 إذ ،)وأ(��ä�2رؤ�����ä(ا�
��<ر�

 أن��3<ض 73<ز F"� نB����ه ا����8 '�ه => اbB,� <= �5<ال ��ل أي�N�.  

�������-Q ���  ر>��
 ا@?-�<ر� ���c£ ا�F"� نB����ا <= !c��>�ا �W
 ا8��m���وا ��>-*� �ا�
و�  ا��8<م =>

w²³�c��ا $Sرخ�=>�( 240- 99 رl827ا����>�Qج1999أ�،
و�"����m���وا��W
ر�(
د�.،�اB�����*�E"��8ن�=>�ا�<��c!�ا8

 ا�<زار� ا�%�F(�ت v-{[� vZ ا����Bن ر�c£�ا@?-�<ر� ����Tت و�I ا��ي) 1999أ�Q<����31ا���درة�*��ر�§��76


و�"���-�"S.و�  .و.دار�
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�ا�
��<ر��ر�c£�ا�--mO8أ(�2ء 3و ��Ä� )ر �186ا�8دة�>��
  ).��Nا�

-�� ��"%�2ء /0)5� £"7-"�� E*�F�� �رأي 
��� �ا��<(� �c�2%�ا� !c��>�ا� <=� ا�8دة�(ا����Bن

  ).��Nا�
��<ر �181

-��(��O87"£�ا��£�cر)ر �199ا�8دة�>��
  ).��Nا�

-����ا8��%"��C>�ا�F"��ا�£�cر���ä�2)ت�وأ�*�#�WÅ)ر  201ا�8دة�>��
  ).��Nا�

- £�c5�1(0/��ر�T�.�£"78ا�|c�2)ر �207ا�8دة�(وأ>��
    ).��Nا�

-��1^
�ا��8
�ا�<�I-�7-"��wpCا8"�m{tد�
O3)ر �213ا�8دة�>��
  ).��Nا�

�ا78"£�5(0/��"})�ب��-"�m{tد�
O3)ر �214ا�8دة�>��
  ).��Nا�

  ).��Nا�
��<ر �217ا�8دة�(��Bن�ر�c£�ا78"£�ا�<�wpC�")�iOا��"��wوا���m<�<���ت��-

2-�$�P���ا�F"�:  

         �
�%3 F"���* �-�P���ا ��T� £�cر  I��C ذات �Sارات إ�
ار => ا@?-�<ر�

w��P�& <= vr; $ا���� ���cر.  

         i3
3
���M ا���N) $�P وا@~ 
3
O�� ،|��7� �7ءتM 141 ا�8دة <= ����%M /5و� N� 

 ا@?-�<ر� ر�c£ 3-�رس "(0/ ���_ ا�
��<ر F"��ا �-�P���ا <= vc��8ا  �bBÈا��#8

  ".�"%�W<ن 

       �¨"�3 N� _W أن ا�8دة £�cر  O3<ز  ا@?-�<ر�F"� $�P���ا |�>��-* Iا�<ا� vK-�8ا 


م (0/ و����). ا��8bsن(�"-}�ع� ا��#8 bBÈ ا6�78ت => وا�]}��I ا�%<اBWن &���� =>) 

vnا
 *Bن ا�����Tت &F"��ا  ا�]}����F"��وا �ا���v و&F)�%� ا������3  *Bن 8)
أ

�140و�139ا�8د&Bن� *-<�� ا�]}��I ��7ل &<��J إ�/ ا�
��<ري ا�l8£ ��رع ا��"�Fت،

   .و�<اد�أ�nى���Nا�
��<ر 

 ا��#8��|، ا6�78ت => ا���� ا�%<ا(
 *<��Ë IJ$ ا��O< '�ا (I��{[��M /0 و("�|          

3
ة S<ا(
 �m�Mس ا����P$ أ��
  .205ا�]}��I ��7ل �nرج �

                                                           

205  -���Mور�،|Wz*ر�.;�رة�
7& vr� £Î� ���%��و ،$� إ��اء B��3ن ا��Wر�%� F��� نB* I��{[�ا $�P���وا.  

 :وا����67 ا�q� b��@hن �#�Mق أو�] -1 
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  :ا��و�� أ�[ ^f> ا+*�Mظ -3

        �N� $'ت أ���T� £�cر  &O%�%� داn"��، و����T ا�
و� ��Qن (0/ ا@~��ظ ا@?-�<ر�

�Nر�=>�ا8<اد��>��
 (�F"��/0|�=>�ا&#�ذ�ا��
ا*�bBو.��اءات�97-102���ا�ا�,�ض�W_�ا�

"��m�رء ا
� �C�#8ا w:�د ا
�� N�5 <ى  (0/ و���%�ار��ا8  ا@~��ظ ا�<wpC،�و����]�7

   .206ا�)Tد => ا���م ا���Pم (0/

��-�� :�  ;��nة�ا:"�^�ة����W¬Oا+��F)ر`

�ة و�
ات �| (�Uk ا��8
دة ����| إ�7Wز => ا@?-�<ر� رe £�c()�ء &#�����        � إدار� وأ�


ه)��t /0)  ى>��� ��cر ،  .��]}�ر� ا�����ت (T2M N ا@?-�<ر�

1-��ا@?-�<ر���c����ة�.دار���5:  

 إدارة &��P$ ��ء��     ��cر ���!�ا���Q،��197-01ا���w²³�cرS$� ا��8<م *-<�� ا@?-�<ر�

  : ��S�i�$�'�ه�ا��8@¨�إ�/

�ا@?-�<ر��-أ��c����ا����W��5:  

      ��
�t W��5  ا������c�� �ة �N ا@?-�<ر���5 ،-cا
 �| (�م أ�Bن b�3أ��� ا�)>-7� 

��' N� ت���T��ذات ا I��C ،إداري vK-�& 6�-207=> إ�:  

- �$�P�& ¨@��� ��cر  و(-"��، ا@?-�<ر�
                                                                                                                                                                       


ة ;TQ 1tz3 <= vr'-� أن => ا���I� $�P ا�]}��b�{� Iك������)�S  ��7دة (���� TQ N-2�3 _c��n'-� أي�أن و�"

 ا�%�(
ة�W>W�%�ا ��* ��).  

  :وا����67 ا�q� b��@hن �k�9ف و�]أ�-2

-�]��3
ر): ا��Q)ي  ا:���ر(���7 ا:��رة ا���¦� ح��  $�P���ا N) F"��ا �3
ر *��-� ا������3 I��{[�ا N) 

F"��ا   .ا�]}����

-�]�
د ا�]}��J>� I<ع :ا:)2)ع ح�� O� >'و �� U�W |�") � �ا���
140��v3و�139ا�8د&Bن N�� �أ�nى و�<اد


د bBÈ ا���J>� $�P<ع *��-� ،2020ا�
��<ري�O� _�M ري��141 ا�8دة>��
  .وا��� ��ء �N�2020ا���
�v3ا�

-�]��3
ر :ا�@8r ح��  I��{[�ا <= vr;  ن>W�S  ن  أو (2<ي>W�S ر *��-� أ��، أو
�3 $�P���ا <= vr; م>��� w²³�cر 

  .أو�&����ي
206  - Nه أ'$ و��' bB*ا
 وا@~�� ا@~��ر�وا�F<ارئ  ��� إ(Tن إ�/ .;�رة Nm-3 ا���c��É���  ا���0> ا��
وان و���

 واGB8ة ا�)Tد، (0/�W>W�%�ه => ا�' 7-�
 '< ا@~��& v-��ا I-ر،�و�>��
��* £�cر 3
 ا��"�Fت �vr ا@?-�<ر�
 و&-

 ا8
ة���c��ا 
3،�ا�I��8ا���*E،�ص�. اW%�2ء'� ��
  .T)71ء�ا�
w²Ç)�N3،�;�ح�W�S<ن�ا�("
  .���!�ا��197��Q-01ا��8<م�ا��11��N��w²³�cا�8دة��-  207
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-�bB2O��ا �WاGB8 ��l� ��cر  &����'�، (0/ وا��-v ا@?-�<ر�


اد -). Qوا8}�ر <=  ا�%�ار، 6&#�ذ ا��2ور� ا8"��ت درا�

- 
3
O& ت إ��اءات����Qن وB����ا <= !c��>�وا����8 ا �W
  ،ا����� ا8

�ا�ــ<Cـ5�wp(ــ-�ل�ا�ـ�ـ���ـ���Sـ���د3�و��ـ�-�(ـ��و��ـ
�&j[��ـ���- �I���3(ـ0/�ا�ـ-�ـ�<ى

%3
�|����c£�ا@?-�<ر�����   .  

-�� �ا�
و� �'���ت <Vو��� �ا@?-�<ر� £�cر� �*Bن �&%���ا�����bsا�<��� 
�و�� |&��}�>&� ���"(�M

��Ä).  


ول�أ(-�ل��7"£�ا�<زراء،�و�}�ف�(0/�أ(ــ-�ل�'ــ���vZا�ــ�cـ���و(ــ0/��-��bB2O&�<=�
)���

��Ä��vZت������nام�اbا��     .  

-�|"-���"������w:�ت�ا��]j8ا�vZ�
  .3%<م�*�vrا�
را��ت�وا���v���Oو��

  .�}�رك�=>�ا��-�(�ت��7"£�ا�<زراء�-

-� >'��ا@?-�<ر���c�����T(�-�دات�ا��#8(�k��*ف�����*����.  

�إ�Cر��- <=� �ا���درة �وا8%�رات ��Z�%ــ�ارات Ec�R>�ا� vـQ� /0)� �ا@?-�<ر� £�cر� $��*� IS>3

|�����  .�-�ر�ـ

       ��E~j& W��e�*  ا������c�� 
د ا@?-�<ر�) N� ���3ت

د'� 3#�"! ا8) ��O* 

  :=> أ'-�� vK-�3 ا��Pوف

- ��3
 ا����، .دارة �

-���3
 ا���-�، و.���Sت ���%)�ل �

- ��3
� �Qا8<ا  وا��%v، ا���-�

-���3
 ا�8"<��&�، وا�<��vc اP�8<��ت �

- ��3
 .�Cرات، �

- ��3
 ا8<ا�Tت ��m"��ا ،�m"�T�وا 

- ��3
 5ر;�!، �

-���3
� Ec�R>�ا ، ا����
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- ��3
� N�5 ،1Ã�S>�ا 

- ��3
� �
 ا@[�"nا
  .ا�

�ا@?-�<ر��- ب��cد3<ان�ر:  

           �!�z�3��ا@?-�<ر���cد3<ان�رN�:  

 (TC. /0ع ا@?-�<ر� رNm-& £�c ا�:w ا�<��c! �#�"! 3-�رس: ر�c£�ا�
3<ان�*��Jو 

 ا�)Tد�Tارات، ا&#�ذه و��%"� �-Q /�>�3 !�"r�* N� £�cر ������ ا�:w ا8���vcا@?-�<ر�


��t |��إ ��* ��n.  


��3ا�
3<ان�*� :|� )>-7� N� م��  :vK-�& <=208 ا8

-  ^}�ط ������>r~@ا |"�"O&3$ و
 و&%"��� H��* £�c�� ، ا@?-�<ر�

 ا@?-�<ر� ر�c£ إ(Tم -��J>* دT(�ا N�  و���-�(� و����Sد3 ا������ ا�����

�M�%K�اح واb�Sا������ أ'$ وا |��m-�� N� ا�%�ار، ا&#�ذ  

�ة إ(Tم -� ا@?-�<ر�، ر�c£ و&<���ت *%�ارات ا�
و� => وا�l8��ت �5

- �����  ا�bsmى، ا�%�ارات �<ل  ا���م ا��أي ���

�5�اب �I ا���STت &<�> -  ا������Q�~@وا ، ا@?-�<�

 وا�}�rوي  ا���اJ Êc<ء (0/ وأداءا��� و�bB'� ا��-<�� ا@[
��ت &��P$ ���<ى  &%��$ -

w:�ا ���M�3  ن>�Cو&<�> وا@?-���ت ا8<ا ،��?@��� 

- E��k& ت�C�{^ ل��&� � و�t"�-�&| ا@?-�<ر� ر�c£ *�<�{��ت ا�����! إ�/ ا8<�

،|&�C�{  و̂

 .(Tم و��I� vc ا���STت (0/ .;�اف -��C>�ا �Î��5و.  

          ��Nو� vZ���7
 .دار� ا�W209: 

- ��3
 �"]}����ت، ا���� ا8

- ��3
 ا��B����cن، وا@~-�3 ���N ا���� ا8

                                                           

  .���!�ا���N�01-197��Qا��8<م�ا��10��w²³�cا�8دة��-  208
  .���!�ا���N�01-197��Qا��8<م�ا��13��w²³�cا�8دة��-  209
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- ��3
� M�~ã�و�&��ل، ا 

-���3
� Êcت ا���ا�ST��وا I� ،نB�Cا8<ا 

- ��3
� -�b��ا   .ا@[� وNM ا��<ر�

�-ج�>r~j���ا����W��5:  

��ز ¶>��          � $cدا <= ��cر ،1 ا�k}�ط *�k��E أ���� r3"! ا@?-�<ر� >̂W�%�1، ا�>r~@ا 

�� و¶> (�م أ�Bن b�3أ���' �Fن و�B* £�cر  ا@?-�<ر��>r~@ت�.وا
 و�W��5 �ا����

�>r~j� ز��7Q N� ة�� أ���cر   .���!�ا��197��Q-01ا��8<م�ا���r�z* �w²³�cم ا@?-�<ر�

 ا���م B�5ن 3-�رس�          �>r~j� 
3
  :أ'-�� ا�����Tت �N ا��

-�(Sأ ��ا
(� %*�F� Iن �}�ر�BWت ا�%<ا�-�P���وا E��k��1 وا >̂W�%�ط ا�{k� ،�>r~@ا 

- bB2O&  ول
، وا��-�ع ا�<زراء �7"£ أ(-�ل ��>r~@ا 

 إ(
اد -�Tn ت�;�%W £"7� ا�<زراء ºc����وا w:�ا ���t ��Ä) /�>و�� PM�O8ا ��}") Iو&<ز� 

 أ(�2ء (0/ ا�8#�ة ا�%�ارات�>r~@ا.  

         ������ vZ v6 ا�]}���> .��اء ��ا� �-�� �-�M _#3:  

 S<اBWن �}�ر�I إر��ل -�>r~@�8ن، إ�/ اbs�ا 

 و���@?��، ا��8bsن أ(�2ء �N ا�%<اBWن اb�Sا��ت ا��Tم -

 .��اءات &���� -F(&�8ا F"�� £�cر  ا78"£ إ�Fnر ��7ل => ا�
��<ر� ا@?-�<ر�

 .ا�
��<ري

          
 ا���م B�5ن و���(�>r~j�: 

، �r"�<ن  --�-* 

 ا�
را��ت، �
�3و  -


�3ون، -� 


را��ت �r"�<ن  -��* ،_�]j��وا 


W ،N��3<اب -� 

  .درا��ت رؤ��ء  -
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2-��ا@?-�<ر���c���  :ا�����ت�.�]}�ر�

        �� ���� �ا@?�ا�cي �ا�
��<ري v3
�ا��� �'�2020N��Tcأ�£ �-Q� ،���.�]}�ر� ا�����ت

<=� vK-�&: /0)5� 1�T�.� ����210Nا78"£ /0)5� �ا78"£ �@~%<ق�211، wpC>�ا� �ا78"£ ،

،�ا78"£�ا�<214�wpCا��8
�ا�<�I-�7-"��wpCا8
^213�،1ا78"£�5(0/��"})�ب،�212.^��ن

�و.��-�¤> �وا���m<�<���ت215وا�)�#���S.�wدي w��ا��" iO("�� wpC>�ا� �ا78"£ ،216�،

���>�>�m��م�وا>"�"����cا�  �Z5217د3-��ا@?

�� ا�:w وا��%�ر�� وا��<���ت ا��b�%8ت => ا�����ت '�ه دور  �����%3        �
%& <= Ê�� 

  )....��M�%R ا���Sد�3، ا��-�(��،(ا6�78ت�

�ا��8<( ا8��م ذات �n5ى  ا�
��<ر� ا�����ت ��Ê إ�/ ز��دة�          ،Nm� � �� دور'��

 ��6ت => ��]}�ري ���� �ا�
��<ر�-mO8�Z، £"785(0/ ا   .�"%�2ء،��7"£�ا�
و�

      ���M�Jq�* /ى  '���ت إ��nأ UL{^ا��$ *-<�� أ�� ���cأو ر 3����& Nm-3 �'�Q0/ ذ) 

   :=> ��v�Îا�K8ل

 5(0/ ا78"£ -�*b�"�.  

 5(0/ ا78"£�-,"�   .ا�����

�i�oع�ا��Mا� :��  ا+*�)

      �����>r~@ا ��' �)�-� �"r� bB��[* ونl; v-���tو�، ()�رة ا�
و��>r� �6
"� 

/0) 1^��� �"�#� 
S 
�%3
 Q-� ا������3، ا�<زارة ��� �%3�
S ��� م�PW $m~@ا %��F�وا 

w:�دة ���� ��� 3-�رس ا���ا� F"��ا   .ا�
و� => ا���� ا������

                                                           

  .�N�2020ا���
�v3ا�
��<ري��207 206ا�8د&Bن��-  210
  .�N�2020ا���
�v3ا�
��<ري��208ا�8دة��-  211
  .2020ا���
�v3ا�
��<ري��212��Nو�211ا�8د&Bن��-  212
  .�N�2020ا���
�v3ا�
��<ري��214ا�8دة��-  213
  .�N�2020ا���
�v3ا�
��<ري��213ا�8دة��-  214
  .�N�2020ا���
�v3ا�
��<ري��209ا�8دة��-  215
  .�N�2020ا���
�v3ا�
��<ري��217و�216ا�8د&Bن��-  216
  .�N�2020ا���
�v3ا�
��<ري��218ا�8دة��-  217
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      ���>r~@�M <¶ ��l8ا �ر�c£� 5ول  ا�<ز�� b�3أ��� ا�)Tد => ا���"� ا������3 أو

��>r~@ا!�z�&و N�    .ا����n| ��7ل => �vZ ��Ä وزراء �7-<(

lا�)ز`��;ول : أو���  218أو�ر�W¬Oا+*�)

        � �5ول �ا�ــ<ز�ـــ� ���ـــ�ــ)ـ� �ا@~�� ���� /0)� �>r~@ا� £�cر� �ا�ــW�Kــ�أو =>��ا�ــç[ــ�ـــ�

�ا�
��<ر  ��ـ�� �ا@?-�ـــ<ر� £�cر� 
���ــــ �ا�ـ���ــ��3ـ F"ـ�ا��ا�ــ�'� ��Cف N�� |����t� $�3

bBn5219�ا@?ـــ-�ــ<ر� �رcــ�£ ���Tـــ��ت Nــ)� ��ـــ�ـ�%ـ" �*��Tـــ��ت I�-و��� �3%ــ<م�220، i��� ،

�ا��b�S�* $�Ä���t�$�3�N3اح�>r~@أ(�2ء�ا�و�%<م�*�(
اد�،��221ـــC�Nـ�ف�رcـ�£�ا@?ـــ-�ـــ<ر�ـ

|�Tn� N�� vK-3� v-)� �F#� �ا� º��Wbs6أو� �وز��ا ��Zن �إذا w²³�c��222ا��£�cر� ��Zن �إذا أ��

�W�8bs�ا� �("È5� º��W�*� 
اد)�*� ��M%<م �>r�223 و� �و ، |�>�� E�k�� �Sو��ا�H�ذ� vأ�� Nـــ�

                                                           

218  - v(S i3

v(S v3 ا@?�ا�cي  ا�
��<ري ا���Pم أن .;�رة *�� 73
ر 5ول  ا�<ز�� ���� (N ا@~�t  ر>��
 ا��� 

، ر�c£ ���� (�ف� 2008�>r~@ا��ي ا ��� (���-* v3
 &��"E أ����r �£ ا��ي 1988 ��� ا�
��<ري ا���

F"���*  ر��m& ���� £�c£ و&$ ،1976د��<ر� => ا�<اردة ا������3�>r~@1989 د��<ر  => ا UÎR1996 د��<ر  => و .

 ا�
��<ري ا���
v3 أن إ6��2008 � bBÈ � 5ول، ا�<ز�� إ�/ ا�]�-� �-QbBÈ Ê�� ت���T��ا  ا��8"%F"���* 

���N.ا������3 (Èر� H�وذ £�l8ري ا>��
 ا��w²³�c، ا���Pم &)wp => ا��-�[M £�cر �>r~@ا N� v�(S -PW5 

�W�8bs�ل ا
 (0/ و��c��R F"��ا �� ا������3���%Wن واB* £�cر ،�*��-� ور�c£ ا@?-�<ر��>r~@ا �-�t 5ول  ا�<ز�� 

9p�t  رأ�| (r3 /0<ن  ا��ي ا���Pم أ��د3��]Á £�cر 
�("�|�ا���
�v3ا�
��<ري����� ا@?-�<ر�Qو'<����أ�،�%M

2016 .� ���� �ا�
��<ري v3
�ا��,��bBإ��Rا��� 1tz��2020�� 
اث��*� �اإ�� �.�W#�*�ت����� �أ���ت �إذا �<ز���5ول

����cر��("Èأ�N)�� وأا�]}�����W�8�*��("Èأ�N)��إذا�أ���ت�.�W#�*�ت�ا�]}�����>r~@ا�£�cاث������ر
إ�

  .�N�2020ا���
�v3ا�
��<ري������C103)%����_�ا�8دة�
219  -�� ��91/5ا�8دة N�� ���� �ا�
��<ري v3
�2020ا��� �ا�8دة �ذات UW�Z� �وإن ،� ���� �ا�
��<ري v3
�ا��� N�2016�

��أ��Rء�B��tن�ا�<ز���5ول�و'<����&$�إ�,�ؤه�=>����W�8bs�ا��("È5ط�إ�]}�رة�b�{t2020.  

� �ا@ 5ول  ا�<ز�� ��Bنإذن، £�cأو�ر� �>r~� �ا@~�� ���N� v(S £�cر  *w²³��� ،|���(F ���� و'< ا@?-�<ر�

3 I2#3�6 |����t و������>e ا�8دة��;�وط�_����%(C��W�8bs�ا��("È5�N���>r~@ا�£�cن�رBا�أن���
)���110��N�

� ���� �ا�
��<ري v3
 6(�)�رات ��<د إذ ، 2020ا�����]Á ��n £�c�* � �ا�8دة �eن H�ذ� ،�91/5��Nا@?-�<ر�

H����،|STCن�(0/�إB����ا�����M��%"F��$m~@ا���}Mورد���Q��ا�أو�ر�c£� 5ول  ا�<ز�� Bن�� �� �È�)� ا�
��<ر�����

��>r~@اN-J ت���]ç�ا   .ا�<wpC ا�<زن ذات ا������
  .�N�2020ا���
�v3ا�
��<ري���N� 103-113ا8<اد�-  220
  .�N�2020ا���
�v3ا�
��<ري������104ا�8دة��-  221
  .�N�2020ا���
�v3ا�
��<ري������105ا�8دة��-  222
  .�N�2020ا���
�v3ا�
��<ري������110ا�8دة��-  223
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������ه�و��ــ�J|�=>��7"£�أو�*�r��º��W<��|�و�2ـ)ـ���#ـ��F(ـ-"|��224(ـــ-ـــ�vا@~mـ<�ــ

�وا��
اول�=>�ا�%��3�2ا�:���wأس�،�و 225�<زراءا{Sا8ــ���vأ��Nــ��H�وذ��>r~@ا��-�(�ت�ا

�>r~@ت�ا�����nا�<=�vn
&226.  

�إM�Jـ�إ�/�ذ�3�H%ــ
م�ا�ـ<ز���5ول�         �>r~@ا�£�cــ-"|�أو�ر)��F#��|��>r��º��W�*أو�


�����Nm-3�|�{S�|�أن�J�/0)�|��m3<ء��Ýو�،|�")�إ�/�ا�ـ-7ـ"ـ£�ا�ــ}�ــ�wèا�ـ<Cـ�wp�"ــ-ــ<اMـ%ــ

H�3ـ%ـ<م�ا�ــ<ز���5ول�. ذ�%��F�و���ــ£�ا��>r~@ا�£�c3$�(ــــ�ض��ــ<ل�أو�ر
�ــ�ة�أ�nى�*�%ـ

�("�|أو�*�r��º��W<��|��#ــ��F(ــ-"|�%Mا>-"��  .227�ـ-7ــ"ــ�5�£

         �،�ا�
��<ر� ��r�5م �ا��bام I�� �>r~@ا� �أ(�2ء �*Bن �ا�����Tت Iز�>�*� �3%<م �-Q

��<��c!�ا���ـ�ـ�N=>�و �W
�ا����Bن����c£�ا@?-�<ر��أو�"ـ
و��ا8F"��N-Jرج�
�&�6�w:�ا

bBn5ا��'�|����J>�3�w:�ا�H"&228.  

         �،H�ذ�N��båQ5و�F"���*��23ا�<ز�ـ��5ول�أ�I�-�3�ـ��i&�ـ2ــ-ــ�Nأ��rم��،ا�ـ��Pــ�-ـ�

��wا�%<اBWن�=>�ا�78ل�ا������3
رج�&"W|�أ(ــ0/���|،��141/2و���2)��ا�8دة�ا�ــ
�ــ�<ر��P���

ا��ي���<د��>r~@ا�£�c��". �،0/�أن)�
�إ�ــ
ار�ا�ــ%ــ�ارات�.دار��ا��ــ����&�$�P���ا�F"ـ�

� Nـ)� ،�ا���� �ا����� ������� �وا78ــ�دة�W>W�%�ا�bB3��8ا� !"�#-*� �ا�%<اBWن E�(F&� E��C

H�ذ� bBÈ� �إ�/ �وا�%�ارات �ا������3 ��7-ــ<(�. �8�Zا��$ N)� �()�رة >'� $�P����M� <�����*

�ا�]}����F"��ا�N)ن���در�>W�S�����&�N2ـ-ـ�&�w:�وا�78دة�ا�  .229ا�%<ا(
�ا����

7
ر�.;ـ�رة�إ�/�أن�ا�ـ��Pـ�ــ$�ا�ـ�        &�|Wـ|�ا�ـ<ز�ـ��5ول�(0/�أ*�vـ�ــm�3ي����>r~@ا�£�cأو�ر

�أن� ��Bن <=� �أو�&����'ــ�، �����F)�ـ% �ا�%ـ<اBWن /0)� �و�<ده <=� 
��ــ�]� |We� ،T%ـ�ـ�ــ�� �ـ�£

���5ــ��ــ� �ــ-ــ�|�� �eن �و�ــ<ده، <=� ���� �O3ـ��ج 6� �ا@?-�ــ<ر� £�cر� ��3ـ
ره �ا��ي $�Pا�ـ��
                                                           

  .�N�2020ا���
�v3ا�
��<ري������112ا�8دة��-  224
  .�N�2020ا���
�v3ا�
��<ري������110و�109ا�8د&Bن��-  225
  .�N�2020ا���
�v3ا�
��<ري������112ا�8دة��-  226
  .�N�2020ا���
�v3ا�
��<ري������110و�109و�108و�107و�106ا8<اد��-  227
  .�N� 2020ا���
�v3ا�
��<ري�����112ا�8دة��-  228

 &�07/ و("�| -  229F"��ا �-�P���5ول  �"<ز�� ا��>r~@ا� £�cأو�ر �-�M |�S>3 N� $ا���� 3����& �%�(F& �_��

�ا�]}����F"��ا�N)���1در� >̂W�Sا�8دة��_����%(Cري��112،�و'�ا�>��
  .�N�2020ا���
�v3ا�
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�و�6&�ــ�ــ�ــ��ا �&��ــ�� U�ـ���،I��{["�� ��"��اغ��bBÈا�#8_ "-m&�6إ� <¶� �*%ـ
ر��ـ� �ـ%ــ<اBWن

�����&� �و'<���7ل �ا�
��<ر |�� 
ده�� ��wا��ي�P���ا� �ا�78ل �أ��م �وا��� �ا�)�ب �&�ك i��

  .230ا�%�W<ن�و&�����ا�"<ا��cا8��%"�ا���درة�(�Nر�c£�ا@?-�<ر�

     �����
 5ول  ا�<ز�� ���-F"� نB����ا N� 112/6 ا�8دة N� v3
� ا�
��<ري ا������

2020، 
�T3����Nm� أن _W 99 ا�8دة��
��N�2016ا���
�v3ا�
��<ري����Sن��Z طb�;ا 

 ��ا�%Mا>� £�cر و�Zن� ،("�| ا����Bن �"! إ��� 5ول  ا�<ز�� (0/ ��3ض *-� ا@?-�<ر�

�'�ا <= E��2& � �إ��Rا���
�v3ا����Bن ��7ل => 5ول  ا�<ز�� �"�Fت=> �إ�,�ؤه $&� �و'<��� ،

� و 91  ا�8دة إ�Cر �nرج ا�������ت ��Ê إ��اء *���i���،�|W�rأ�)��2020ا�
��<ري����

92 N� ،ر>��
دون�����!�ا���Q �240-99ا���w²³�c ا��8<م => ا�<اردة وا�<��c!�ا����� ا�

�ر�c£�ا@?-�<ر�%Mن�.(�)�ر��<اB����n���  .ا@~��

��ــTn�Nل�ذ��3�H"¨�أن��"<ز�ـ��5ول��        �>r~@ا�£�cأو�ر��ـ"�Fت�و��Tــ��ت�د�ـ�<ر�ـ


ودة��
ا����@¨�ر�c£�ا@?-�ــ<ر�O���%(&ت��F"��ا���،�إ�6أن�'�ه�ا�*�-c�S231.  

                                                           

230 -�M�،$R�Nذا�� UW�Z F"��ا �-�P���ا £�c��  ا@?-�<ر�"%��� N) ،ا8}�ع F"���M �-�P���5ول  �"<ز�� ا 

F(&�� ،�ا�]}���� F"���* إذ 
��t |� -� (N ا���درة ا�%<اBWن &���� �M�Jإ�  ا������3 ا�8ا��$ إ�/ ا8}�ع

 وا�8ا��$ (�| ا���درة���c��ا���درة ا N) £�cر   .ا@?-�<ر�
231 -��،|Wا�<ا�¨�أ
�� v3
و��6ا@~k� v-�"� 1�>r�E وزراء ر�c£ ��7د 5ول  ا�<ز�� أ�)� 2008 ��� ا�
��<ري ا���

���Ê���Iا��,��bBا��Nm��!��F'�ا�ا��,�2020��v�73�N��bBو�Qا������2016زال��H��Q=>�ا���
�v3ا�
��<ري����

�ا@?-�<ر� £�cر� N)� ��� �)>W�>�و� T%���� �>r~@ا� £�cر� �أو��:9  *-<�� �| ا#8<� ���T���Mت ،ا�<ز���5ول

��
، ����Tت ��7د ��|�141/2 و 143/1 وا�8د&Bن 113إ�/� 103 ا8<اد => <ر ا��"r; TM I�-�3  *����Tت�د��<ر�


دة ا@~��� ا�����Tت (
ا ��O8112 ا�8دة => ا N�  ر>��
 ا�"K-�8ا <=:  

-��>r~@ا�v-)��Sو��ا�E�k3<�|�و�.  

 أ(�2ء *Bن ا�����Tت �<ز�3I<ز( -�>r~@ا I� امbم ا���r�5 ، ا�
��<ر�

  وا����P-�ت، ا�%<اBWن ���3 -

-�،�>r~@�3أس�إ��-�(�ت�ا 

- IS>3 $ا�8ا�� ،  ا������3

���<��c!ا���Bن�=>��-�W
����|�'�ا�"
و��ا8J>�3�w:�ا�H"&أو���ا����Bن����c£�ا@?-�<ر�F"��N-Jرج�
�&�6�w:�ا

bBn5. 

-����� /0) N�� bB� دارة.   .وا�8ا�EMا��-<���ا��-<��
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�(0/�����ا@~��� 5ول  ا�<ز�� &-Bmن �,�ض         �>r~@ا�£�cأو�رN� ة�;�(� |���� IJو 

$�P���ن اB* |3
 :�m{t"�|،�إذ�63232�N��vZ�$J-09ا������ي�رS$� ا��8<م �
د د3<ان 3

- �3
 ،ا�
3<ان �

- £�c3<ان ر
 ،ا�

 ،وا���وع S5��م -

 اr8"�<ن  --�-*.  

  ا�)زراء: ��-��

      ���M�J5ول  ا�<ز�� إ�/ إ !�z�& �>r~@ا N� ة
�9 إداري  �FSع وز�� b�3 vZأس وزراء (�� 

�.ا�<زارة-���M ا�)�رزة �� أن ا����8ة �"
و��cدت و��
�t د و'�ا
&%��$� ��3ض ا���

v-��ن اB* ت���� ا���Q�8ا vr{[� vZ ��' �� 9�
 *��<زارة، �����Bن� ��-v ا�%��م إ�{�� ��


ده�ا�%<اBWنO& ت�-�P���وا.  

         �6 I�-�& ا�<زارة ��]ç��* ،و����ف� ا�
و� ^}��FS |Cع => وز�� vK-�M vZ ا��8<�

��-��* v-ع => ������ &���� (0/ و���F%�ن  ("�| �}�ف ا��ي ا>rو6 و�l�� N) �|&وزار

  .5ول  ا�<ز�� أ��م

�&�ـ
ر�Sــ�ارا��ــ���ـ]}ـ-ــ�vZ�vا��bاب���      ��#�����ـQـــ�����M�،$R�N�<زارة�¶>�و�
ة�إدار�

�ا����ــ ��ــ�ـ�<ى �(ــ0/ ��>r~@ا� ��ا�%�اراتQb��M� ،wpC>�ا���ue� ��ـ�#ـ��ـ �و¶> ،�'
�و� -

��FS(�ت �(ـ
ة �(ـ0/ �ا�ـ-��م Iز�>&� $�3� i�O*� �ا�ـ�#�_، ��ـ)
أ �(ـ0/ �Qـ233��v&%<م 3#ـ�_


دةO��-�-*���}Mع��FS234.  

                                                           

232  -��$Sرخ�=>��63-09ا��8<م�ا������ي�رl8ا07���3اbsM2009ج�،|-�P�&م�د3<ان�ا�<ز���5ول�و��-*�E"��8د�.،�ا
ر�(

  .2009أ�Q<����31ا���درة�*��ر�§��10
233 - ���cز�ا������ي�ر��?j����3
�ا��%F"ـ�"��I2#3�>ـ�M�،د�ا�<زارات

د���Oد��
ا@?-�<ر��وا�<ز�����£�'ـ��ك�(

  .5ول 

234 -�� �أن /0)� 7
ر�.;�رة،&RTR� <¶� �ا�<زاري �����nص Iز�>&�bB3��� :ا���8ر�� ،1%M5ا���8ر�� ا���8ر�ا@?,�ا=>،

  .ا��-<دي
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 ��Bن��      �>r~@ا� ��N ا@?-�<ر� ر�C £�cف �N أ(�2ء �إb�Sاح /0)� أو��5ول  ا�<ز�� *��ء

�>r~@ا�£�c235ر، 
�Ýور�ا��8<م و
� w²³�c��ا N-2�8ن اB��t أو��5ول  ا�<ز�� �3<�/ ا�<زراء

�>r~@ا�£�cر 
3
O& ت���T� vZ وز�� $S�F�1 =>�ا�>r~@236ا، �-Q /�>�3 $�P�& دارة. 

��Q�8ا vr� 237وزارة.  

      ��6 bBK& ت���T� ا�<ز�� <= �cا�ا�N-2�8 ا��w²³�c ا��8<م �
ور  M)-�7د إ;6�rت، ا@?

� 5ول  ا�<ز�� 3)�در ا@~r<�1 ا�T). N) $S�Fن �>r~@ا� £�cار إ�/أو�ر
 إ�)>-7� 

 ��<ز����n��Iص ��ا��$�&����3(�k��* I�-?@ 238ا�<زراء.  

     ����ا�ــ�ــ�ـ��ــ� �ا����nـ�&ـ| �W��� �إ�ـ� �.دار� ����nــ��ــ�ت Nــ�� ��ـ7ــ-ــ<(ــ �"ـ<ز�ــ�

<03��-�M��'����Nm-239و�ـ:  

                                                                                                                                                                       

،�وSــ�Fع�ا���ــ": ا�8ــ��ر�ا��ــ-ـ<دي�– 1~ãع�ا�ـ�Fـ%ــQ�ـ�$،�و�FSع�و'ــ<�ا�ـ-�ـ��ر�ا�ـ�ي�3%ـ<م�(ــ0/�و�ـ<د��FS(ـ�ت���ــ�ـ�

�i�O*� ،� �ا�%�F(�ت N�� �'bBÈو� ،� �ا�
�Mع �وSــFـ�ع ،�ا��ــ��(ـ �وSــ�Fع ،�Tا�ــ�ــ� �وSـFـ�ع ،
�ا�ــ)ـ��ــ �و�FSع ،ا�ــ�ـ���ـ

  .�m�3ــQ�vــ�vوز�ــ��=>�'ــ�ا�ا�ــ�%ــ�ــ�$�*%ـ�Fع�اSــ��ـ�دي�أو�ا��-�¤>�أو�����w²³أو�&��<ي�أو����¤>

2 –�1%M5ا���8ر� :� �3�vZ%<م v-{t� -��� �و�<د N�� �STFWا� �ا�<زاري �����nص Iز�>&� 
أ(�� �ا�8ـ��ر�(0/ 'ــ�ا

��ــ��وزارة،�Mـ-ـ�t�TKـ�ـ)ــ��وزارة�ا�ـ-ـ��ــ�ـ��U"r;ت�إ�6و�)�F%�ا�vZ�v-{t�-�ا�%�F(�ت،�*Z�i�O"-��و�
ت�و����أو��

vـQ� vـm{ــt� ��ue� �ا�ـ-�ــ��ر�M5ـ%ـ1 �أ��س �(ــ0/ �Sـ�cــ-ـ �'�ه�وزارة �وأن �ا�
و� ��#�"!���FS(�ت �*Bن I-7&� -�ا8

  .أM%�� ا�%�F(�ت

��wو�,�ا=>�*�i�O: ا���8ر�ا@?,�ا=>�– 3�"Sص�(ـ0/�ا�<زارات��3$�(ـ0/�أ��س�إ���n��Iا�ـ-�ـ��ر�أن�&<ز�� �3ـ�
�'�ا

�،$�"S.ــ�ا�'� ��}ــlون �وز����#3_ ��ــ�Äــ� �إSـ"�$ vـQ� �رأس �(ـ0/ IJ>و�� ،�Mا@?,�ا�$���S5�N�� 
د)� �إ�/ &%�$�ا�)Tد

�و� �ا@?ـ�اcــ��إ*�ن �ـــ
&ــ|;� ��ـ� H�ى وذbsm�ــ��اcا��ا@?ــ PــM�O�� �ص�. ــ<د ،E*���ا� I��8ا� ��<�%�ت، 
�ذ�H،�أ�- <=� Iرا�

45.  
  . .2020ا���
�v3ا�
��<ري������104��Nا�8دة��-  235

236 -���ا@?-�<ر� £�cر� v(S� N�� 
دانO3� �-����-M� ،�ا@[�ر�� �ووز���ا�}lون wpC>�ا� �وز���ا�
�Mع �c�W� *�����Éء

£�cن�رe�،���cا��$�ر�����>-*���%(C�����ا@?-�<ر��'<�وز���ا�
�Mع�ا�<�wpCو'<�ا��ي�3%�ر�ا������ا@[�ر��

  .��Nا�
��<ر�ا@?�ا�cي �91�"-�دة�

 ا���8 ���ا t�-��ت (
ة ا@?�ا�cي  ا���Pم ���ف - 237%M E"F3 ت�~jF���|�") وز��  �Z&� أو ���
ب وز�� أو دو�


د و�$ .دو�O& bB&د��  ا�
و���cا�
د �$ C �8�C)��> أ�� و'< ا�<ز�� => &<ا�M'� ا�<ا�� ا�}�وط ا@?O& ا�}�وط 

�'�Mا>&� �5ول  ا�<ز�� => ا�<ا���>r~@ا� £�cوط و("�| .أو�ر�{��M �>"F8ف ا>� N� ج�#& N) ا�}�وط  ا����

M>�z8ا N� ��k� I�-&ن�وB���Nق  و�>%~@�* �W
  .وbBÈ'� وا������ ا8
  .2020ا�
��<ري�ا���
112/1��N��v3ا�8دة��-  238
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  .=>��FSع�وزار&|�P����*�!"r�3$�.داري��-

�وا��%��Bن��- �.دار�ـBن �و5(ــ<ان Nا�ـ-ـ<�ـ�ــ�ـ� Nــ�ــ��� �ــ<M� �Mــ{�ـ� �ا�ــ���cـــ� F"ــ�ا�ــ� 3-ــ�رس

��ـ%ـ�F(ـ|، Nـ$� ا�ـ����ـ�ـ����O*� vـ�ــm�3� �-Q� �e(ــ-ـ���ـ$ �أدا�äـ$ Nــ�ـ�� �(ـ0/ �و���ـ� و�ـ�اSـ�ßـ$

  .ر'$�و&�Ä�>r$�و&O�Bن����<ا'$ا�ـ-�ـ�ــ�ـ��ــ��S�&�i���N$�ود�IMأ�< 

�وزار&| - <=� ��5ـ���،ا�<ز���'ــ<�ا8ـ�ـ�ـ��ا�ـ-��> ��,ـ�ــ�ه Nm-3�6� i�O*� �Mــ{�� و'ــ<���ــ��*���ــ�ف

  . *��ف�.(�-�دات�ا�8���ا��#8��<زار&|

- |)�FS� <=� �ا�
و� v�K-&،أ�ــ�م��� ��"Kو�-ـ� ��-��*� �W>Wا�ـ%ـ�� �وا�����Mت �ا��%<د bs�Mم

�|)�FS� <=� �ا���-� ������6ت <=� �ا�
و� vK-3� �-Q� ،|��M�,�� �ا��8bsن �وأ��م ا�%ــ2ــ�ء

�
ث�*��-Oو�������و@~��.  

�ا�ـ-ــ�ا�ـ�$ - �Wــ�ــ<ص �إ(ــ
اد <=� Qا8ــ}ـ�ر� Eــ��C� Nـــ)� �ا���Pـــ�-� F"�ا�ـ� <=� ����'ــ$

�|���Sو��=>��FS(| ا�ــ���ــ��3ــ�>r~@ا�ºى،��������*�ا��n5�
ار�ا�%�ارات�.دار���*.  

��ــ�ا�ـ����ــ��%ـ�F(ـ|،� -Qــ��T�ة�وا�Qا8-ــ��bBــÈ��(0/�ا��ــ���ت�.دار��c��>�ا�F"��3-�رس�ا

�ا�%ــ<اBWن �(ــ"�| _�&� �8� �%Mا�<ز���و� ���3-�ر� ��n� �*�Sر� F"�� �ـ���ت��و¶>"�� ا�ـ-k}ـ�

��Sــ"�-ـ� �ا@?ـ-�(�ت /0)� �"nا
�ا� �وز�� �3-�ر��ـ� w:ا�ــ� ��Z�<�ـ�3 ،��Qـــ��T�ا� �          .دار�

  .أو�وز�ـ��ا�ـ�ـOـ�(ـ0/�ا�ـ-ـ�]}ـ�ـ��ت�أو�وز�ـ��ا���ــ"�ـ$�ا��ـ��>�(0/�ا@?����ت

    ����/0) $È��ا N� فT�nو&�<ع ا�<زارات ا ��C�{^ فT�nت وا���T��ا N� وز�� ،�n� 

IJ>& UO& F"� ا�<ز�� )>-7� �� �N 3-�رس '�� إدار��Tn |&���T� �Sو��ا N) 

��%��C bB� |)�FS vK-�& ة '�ه���5 <=240: 

- Wأ��  .درا��ت �
راء ا�,��� => و���(
ه �"<زارة ا���م B�5ن رأ��� (r3 /0<ن  (��


را��ت �B�"rن و���(
ه ا�
3<ان ر�c£ �3أ�| :ا�
3<ان�-��* _�]j��وا. 

-  و���(
ه ا���م ا�8]� رأ��� (0/ :ا���� ا�8]}�)>-7� N� نB{[�8ا. 

                                                                                                                                                                       

 ا�}lون (0/ ا�<ز�� ���م &%��� 6 -  239�"nا

و�، ا�"� |"M م���  6 ا�
و� vK-3 ا@~�� '�ه و=> أو�دو�� �nر��

  .ا�<زارة أو ا�%�Fع
  .53&��ب��Wد3،�ا�I��8ا���*E،�ص��-  240
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 ا8
���3ت -��C>�ا �� و���(
ه ا���م ا8
�3 �3أ�)>-7� N� راء
 .ا���(�Bن ا8


���3ت -� �c6و ��O* ع�F%�ا.  

���oع�ا��Mا� :��   ا:"����ا�"��aت�5دار̀

         �I��3  ر>� ا�
ول  إ�/ ا8��%" .دار� ا��"�Fت ��W>�m�>"7W5 <= ن�>W�%�ا

،w²Ï �� ا��̂�����
Sا��%| و w²Ï  ا��̂���* �W>W�S ة
3
 ا@?�ا�cي  ا�%�W<ن  => ��<ر'� أ�� .�

7�[Wن��Z م ا��%)�ل�P��ا�> اbs�"�ا.  

      ���<¶ H"& ت���l8ا ، .دار���Q�8ت ا��� I� z{k& _�* 1 ا�]�����ت *
ا3 >̂W�S       �

�w، أو�P�& 
���� و&-�رس ا����- => &�<ا�� ، إدار��-�P�& ا�� bs�� ��Ä) ب�� ا8}�ع

 إدار� '���ت""%��� F*�J "UL{^أ *�S�� ن ^}�طB��  ن>r3 <= ���,�ذو ا ���(C

  .ا���Sد3

       ��!"�nل  ا��%| ا>� 
3
O& ����(C v�M رج
& N-J دارة. ��Q�8أو ا ��uم� �<رة أ
��

GBQb��أم .داري  ا ��uأ N� v�(S ��Q��T�؟ ا�%M�8ا E�&ا��%| ا w²Ï إ�
ى� ا(�)�ر'� (0/ ا��̂�

 ا��"�Fت��Q�8ا   .241ا��#�8

         
%� UM�) �>P�8ا �W>W�%�ا <= �cا�3
 ا@?
 &$ إذ ا8��%"، .دار� ا��"�Fت �N ا��


اثOأول  ا�� ��' ��ا�� ا8}�ع ��Q| ا��ي T)Å�242م 5(0/ ا78"£ و'< 1990 ��

�����*��� ا��� و=> ا8��%"، .دار���W ر
�vZ �N أ^}z ا��ي وا�%�ض ا��%
 W�S<ن  �

�وا�%�ض �7"£ 
 ا��%�?j�ا8 وا�M�� �-'bs�)ن واB�L�' نB�"%���243، �'
�Ýو U�ا>& 

� �W>W�%�ا�  �6�7ت => أ�nى  '���ت ��à²Çkا���<ص�"�#� i�� تz{^أ �?@ $�P�& 

(Sو��ا ��(Sو��ا� �ا�)<ر� � (-"��ت ��1993244� ،$R £"7� �M��81995245 => ا� ،$R 

                                                           

  .55&��ب��Wد3،�ا�I��8ا���*E،�ص��-  241
  .1990أ04��v��Mا���درة�*��ر�§��14ر�(
د�.اT)q�*�E"��8م،�ج�1990أ03��v��Mاl8رخ�=>��07-90ا�%�W<ن��-  242

�وا�%�ض،�ج�1990أ14��v��Mاl8رخ�=>��10- 90ا�%�W<ن��-243%���*�E"��8د�.ا
  .1990أ18��v��Mا���درة�*��ر�§��16ر�(
ا���درة�*��ر�§��34ر�(
د�.ا�E"��8*)<ر��ا�%�$�ا%�8<�،�ج���1993ي��23اl8رخ�=>��10-93ا��8<م�ا�]}���>��-244

  .��1993ي��23

245-��$Sرخ�=>��06- 95أ���رl8ج�25���3��31995ا�،�M��8�*�E"��8د�.ا
  .bsM1995ا22���3ا���درة�*��ر�§��09ر�(
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F"� تTوا8<ا�� 
3bs�ا <= � ��2000246� ،$R نB���Z>�ن اB���C>�ت ا�r"�--"�  ا7�8-�

(Sوا�8ا <=�
ه�@?� ،2001247ا7�8-��Ýو �(J ء����m�وا�,�ز ا <=  ��7ل و=> ،��2002248

v%��ا �(J� F"� ،v%��ا 249اbBnاث وأ
�إ� $& ��C>�ا� ���3 ا��S>"� N� د��ا�� 

|�OM�r250و� F"ت =>���7ل ا�2)� و�����z��2006251=>� ا... 

1^�K�ا��"F8ا :�cا��=>�ا@?�"O8دارة�ا.  

 ا@?-�(�تإن����������"O8ات ا
 و��Mا�,� -�%� N� $�"Sإ ،���ت (N ()�رة و¶> ا�
و�' 

��، ا���8) *���Fق  ا�<�
ات '�ه ;lون &�<�/ وا�%�ى، وا8
ن ا�<��6ت => ���%"� I�-�&و 

��]ç��* �B)�Mن،��.252ا��8> و���%Tل ا��8<� �إ�/ �"F8ا� �'�ا $�%��� H���� ��(&

�_�#��M�1^�K�أ���ا�،�"O8م�ا@?-�(�ت�ا�P�����F)�%�ت����5�N-2ول��5£�ا����

  .'�ا�ا���Pم�=>�ا�%�W<ن�ا@?�ا�cي 

����67م�ا+��F^�ت�ا:	���: ;ول ���Mعا�  ;&�Wا���

           �"Oو�<د�إدارة���
��Jوري ـــ����Qإ�/��<ار�إدارة����،�c��W�N)أن���3ز��|Wz;�Nـو��º  

                                                           

246-�� ��03-2000ا�%�W<ن <=� ��5اl8رخ ��2000اوت�m"��ا� �و��8<ا�Tت 
3bs��*� �ا��8"% �ا���� 
�*��%<ا( E"��8ا

،�ج�m"�T�د�.وا
  .2000أوت��6ا���درة�*��ر�§��48ر�(
247-�� ��10- 01ا�%�W<ن <=� ��03اl8رخ �ج��2001<�"� �ا$���8، �*%�W<ن E"��8ا.� ��35ر�(
د �*��ر�§ ��04ا���درة�"�>�

2001.  
�ا�%�<ات،�ج�bsM2002ا05���3اl8رخ�=>��01-02ا�%�W<ن��-248Fا�,�ز�*<ا��Iء�و&<ز�����m��*�E"��8د�.ا
ا���درة��08ر�(

  .b2002ا06�sM��3*��ر�§�
��2002د��-24��bsاl8رخ�=>��11-02ا�%�W<ن��-249�����25ا���درة�*��ر�§��86ر�(
د�.،�ج2003اW�%*�E"��8<ن�ا�8��

�bs-�2002د�.  
3���Nا����د�و��OM�r|،�ج�bsM2006ا20���3اl8رخ�=>��01- 06ا�%�W<ن��-250�S>��*�E"��8د�.ا
ا���درة�*��ر�§��14ر�(

�د��<ر��إ��Rا���
�v3ا�
��<ري�����'�ه�ا����.��2006رس��08*�Sر���'�UO(أ��w:�ا��2020��UW�Zأن��
��

�إ�]}�ر� ��l�� ����7د ��� �ا����د�2016=> N�� 3�S>�وا� �M��{"�� �ا��"�� F"��ا� �إ�/ ����bB�,tا�- �و&$ ،

|�OM�rو�.  
ا����z���*�E"��8ت،��25���3��31995اl8رخ�=>��07- ��95
ل�و��-bsM2006����5�$ا20���3اl8رخ�=>��04-06ا�%�W<ن��-251

  .��2006رس��12ا���درة�=>��15ر�(
د�.ج
252-��،�PW�2ا]@  �j?-�(�ت ���Èد،�.�3ادات�ا�����"O8ا <= ،�cا�، ا��"<م �7" ا@?�W��^. 
د ���mة، ����) 

���ي� ، 7M2005230،�ص�.  
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�I�-&�"O8ب�.دارة�ا��0/��)���Q�8ت�.دارة�ا���T��I�>&م�.دارة�ــــــــ�PW�Nف��
���M�،  

NCا8<ا�N��U*b�Sا��-"Z����-'داد�أG��م��)�I�W0>�ذو�O��EMإدارة����>'��"O8253ا.  

،�����ع�Tn�N��/�>�kل�'�ا�او("�|،�           �"O8م�ا@?-�(�ت�ا�P���<�&��Îن��v�5ا���ر�

;�vr.دارة�أو�ا@?-�(�ت�و&��Îن�،�R$��5)�ب�اl8د3�إ�/������n5ا�ا���Pم،�و�Qا�أ'-��|

�"O8ا� ،���Q�8ا� F"��ا� �*Bن �.دار� �ا�<��� Iأو�&<ز�� $��%&� ���Q� �إ�/ �أbBnا ����Fق

�"O8وا.  

lأو :[���Uوأ��²����67م�ا+��F^�ت�ا:	��   ;��8ا���ر̀

           �"O8دارة�ا.�bs��t -�P�&� �ز��?j  داري. <= 
اد ��-� �}vr ا�
و���* ����]Áأ 

�w أ��س (0/ .دار��"S9 ،إp�-* ون => 3#�_ أنl; vZ $�"Sإ N� $���Sأ  و(0/ ا�
و�

، ���@~| ���<ى �"O8ا (�k�و��  إداري  ���ز ،.S"�$ ���ا F(&�3<ن  ا���M5 N3اد 78-<(

 �0O� N> (�م ���<ي  Á[_ وأ ��(C أو ا��8@¨ '�ه båQا&��6 أ ،��� Mو��� ����������* 

N� �>r~@ا ��Q�8ا .�"O8ا� �.دارة �أ�"<ب �أن �-Q اف أ���� &%<مb�)ا�  ا�%�W<ن  (0/

 ذات �-�( B(#��� N� v(Sن e(�2ء��]Á �>��� F"�� ا�%�ارات ا&#�ذ <= vZ              

 ا�}lون ��Ê أو�"O8ن  ،ا>r&ه و�' �����lو� ا� N) ارا����S254.  

1-��²����67م�ا+��F^�ت�ا:	��   :;��8ا���ر̀

�و���-�ع��#�"!�ا�
را��ت�'<��PWم��$����������"O8أو�.دارة�ا��"O8م�ا@?-�(�ت�ا�PWإن�

��إدار�F"�Q�|���T%ا���<=�"K-�8ا'��وا�W�w:��9ا@~%�%�1و����<رة�اp�8�*�$�P��Qف����

3�ا�%�ن���u�<=�618إmM5أن�&)"<رت��
���H�ـــــــــ،�وذ�و�إ�/�&�E�(Fا�
3-%�ا��ر�ا�
ا(��Cــــــــ�
  

  .255أ�����إ�/�ا�<���.داري 

                                                           

253-��وا�8���"O8م�.دارة�ا�PW�_�]çt�،w��>)�-���،�PWا��،��%��Mد�3ت�;-�ل�إ���Sإ�"7��،�cا��=>�ا@?�"O8ا

����4�1�ا�}"!،�ا��
د��W���،2008258،�ص�.  

�ا�����،�ا�I��8ا���*E،�ص��-254()�<Ì���10.  

�اz{��U�"�nن���5س�ا��"���1ا��ي����-
�("�|��Sqار���Eا�}��� -255S��W>W�%�ا�$P��ر�.;�رة،�إ�/�أن�ا
7&

�"O8ا�78�£�ا�<=�|�(#����E��C�N)�|���*�|Wوl;�bB��t�<= .دارة�.�bs��t�1Zاb�;.�¼½��ا�Uk(&�w:�ول�ا
�1�Mا�

��<رة����N<ر�ا;�bاك�ا�%<ى�.��-�(��=>�ا���"O8ا����%�W.��ا��-�ل�وا��B�Tن�وذ��H=>�ا��8"��nو�F"
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2-����-�6م�ا+��F^�ت�ا:	����Uأ:  

                      <03��-�M��"O8م�ا@?-�(�ت�ا�PW�  :256&�07/�أ'-�

- �"O8ون�اl{�ا�bB��[��<¤�-��.�N��2��ر�ا>��Nرة��>��bs���. 

- �I$�و&<ز���ة�&%�mM0/�أ��س�)��"O8م�ا@?-�(�ت�ا�PW3%<م��F"��ن�اB*�v-��ا

��Q�8ا�F"��ا�N)ا���ء��!��#���،�"O8ت�ا�����وا���Q�8ا. 

�=>����Iا�%�ار� -Qا8}�ر�N��3
�ا����ا#��8)�(0/����<ى�ا�<36�أو�ا�)"Qر�{�

�C3-%�ا

��mMة�ا��73��-*. 

-  6� |Wأ� H�ذ� ،$�P���ا� ��PW� <=� ��båQ5أ'-� �ا�78ل �"O8ا� �ا@?-�(�ت �����PW�bsم

�N�� �ءا�� �"O8ا� �.دارة �&r<ن �أن �دون �دو� �أي <=� $�P���ا� ��mMة 
��7&� Nm-3

 ..دارة�ا�����=>�ا�
و�

- �
�ا�%<ا( ��<�<د ��PWا ��n� W�r�� �"O8ا� �ا@?-�(�ت v�O&� 1 >̂W�%�ا� 
�ا���� /0)

��W>W�%�ا���<ص�ا�!"�#��<=���-mO&�w:�ا)�،ا�
��<ر،�ا�%<اBWن�ا��2<��وا���د3

 .)ا����P-�ت

-  �mM�<¶���(�mM�/0ة�أ����m&�3��"O8م�ا@?-�(�ت�ا�PW�/0)�،�ا��8<���]ç�ة�ا

 .أن�'�ه�ا@?-�(�ت����¶>�إ�6أÁ[�ص����<�ا(�)�ر�
                                                                                                                                                                       

�وأ�"<���). &�E�%Oا�}�<(�(و�<�6إ�/�ا��8"�bBn5ة��C3-%�ا
"���Wا>�)��"O8دارة�ا.�bs��t�و=>���vا��P$�ا�,���

bB��[�ا� <=� Q�6�"-}�ر��M . �2ور*� ��?½W� �اT�nف /0)� �ا�
ول vZ� U�-أ�� �'�ا، vZ� $2n� �و=> |Wأ�bBÈ�W����.� ة

�"O8ا� �. *�qدارة ،H�ذ� <=� Iرا�� �ص ،E*���ا� I��8ا� ،�ا�<36 �W�S<ن �;�ح �;�ح�60(-�ر�*<��Jف، �(-�ر�*<��Jف، ؛

3،�ا�I��8ا���*E،�ص�
  .132؛�(-�ر�*<��Jف،�ا����P$�.داري�=>�ا@?�ا�c،�ا�I��8ا���*E،�ص�W�S56<ن�ا�)"
256-�� ،E*���ا� I��8ا� ،w��>)� -��^258� �ص ،E*���ا� I��8ا� ،�ا�<36 �W�S<ن �;�ح �(-�ر�*<��Jف، �(-�ر�59؛ ؛

3،�ا�I��8ا���*E،�ص�
؛�(-�ر�*<��Jف،�ا����P$�.داري�=>�ا@?�ا�c،�ا�I��8ا���*��J>*55�،Eف،�;�ح�W�S<ن�ا�)"


�ا�����،�ا05؛�B��3ن�ر�<ح،�ا�I��8ا���*E،�ص�131ص�()�<Ì�ص�؛����،E*���ا�I��812�،�PW؛�ا
 ا��زاق ()

،<0#��دار .دارة ا�} ،�"O8ة اbB�8ا )�(F"� ،�{k�5ردن، وا� � ، 2001 (-�ن، 
ور،�22صS� 9²Ï�)� N*� ،�PWا� ؛

�،�ا������ �وا��"<م �ا@~%<ق �"Z� �ا���م، �ا�%�W<ن <=� �د�Q<راه �ر��� ،�"O8ا� �ا@?-�(�ت ��T%وا��� <0O8ا� v�>-��ا

�=>�&�E�%Oا���-��26-23،�ص�2015- ����2�،2014�و'�ان��"O8ا@?-�(�ت�ا�
ى����'-��،�����bB%M�،�PW؛�ا

��S�&�<=��"O8و�>�ا@[��£��<ل�دور�ا@?-�(�ت�ا
��"%�ة�=>�ا8"�%��ا�"nا
��،�cا�3
ة�=>�ا@?
=>���vا���
T3ت�ا@?

�ا��"<م�.���Sد3�وا���7ر��و("< -&�7رب�دو��–.�]K-�ر��"Z�،�1�>3�،º����)>*ج��*������،bB��[�18و�17م�ا�

�v��M6،�ص�2018أ.  
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����-:��
�ب�ا��ا^�����67��B9م�ا+��F^�ت�ا:	��&;  

�¶>�وا�
ة�=>��vZا�
ول�(0/�          �"O8م�ا@?-�(�ت�ا�P�*��n5�/إ��  إن��5)�ب�ا�
ا(�

 أ�)�ب &��
دإذن،� .��v(S�N'�ه�ا�
ول ���Pم�ا�����w²³و.���Sدي�ا��8-
اT�nف�ا��

 ا@?-�(�ت ��<ر �"O8ءا *�(�)�ر'� ا�� N� vr�� ��l��ت و����� �"
و�، ا���م .داري  ا�

�.دار� �GB-� ��Äة، د��<ر� ،�����وا�� ، و�Qا ،ا���-<ي  ����Sدي *�@?��W وا��8"%

  .���-�¤> *�@?��W ا��8"%


�ب -1&; �º5دار:  

                  <03�-�M� : 257&��5�/07)�ب�.دار�

- !� .دارات �<��1 أ()�ء �N ا��#���Q�8ا �'GBQ�&5(-�ل (0/ و  .دار�-� . ا8


رة ز��دة  -S نB��>8ن اB�"O8اع (0/ ا
 ا�r<ادر ��ب]واQٕ و�*��rر .*�"O8ة اbsn 

7��Gا3
ة��[W ��Qت => �}�ر�� . ا�%�ارات ا&#�ذ (-"

- bB,t ط�-W5داء أ N� ة
 و��"O�  ى�ne ��(& ��(F� ة
 و����ت و�?-�� ا�<�

�� .دارة (�<ب �bs��� N ا��ي 5داء &�-�� و&��دي ،أ'"��Q�8ا. 

، *��mءة .�7Wز ��( J-�ن -����Mو 
�� ا��و&Bن �N وا@~�Î�* اءات��.. 

 إدار� أ����� ا��#
ام  -�"�#� N) H"& w:�ا ��%(F& دارة. ��Q�8وف ¤>ا&�   ا�P�ا 

vوا��<ا� �"O8ا �-� IM�� N� ءة��Q v-��ا. 

 (0/ ا�%�2ء -�Cا�SوbB(�ا w:�زم اT& GBQ�& F"��ا 
�Ýدارة، و. i�� � UW�Zدىl& 

 ا@[
��تFص *<ا��]Áن  6 أ>Zر
3 ��(C ا@~���ت ،�"O83#�2<ن  و6 ا *�S�� 

N3
 .���Ä ا8����
                                                           

257-�� ،�PWا
��n  ر�-��  اÈ،wè v�m{t £��78ا�� ة�"O8ه ا�R��3 (0/ وأ��Q <= $PW دارة. ،�"O8ا �،K��K�ا� �(F�ا

(�m� دار M�%K�ا �{k"� I46،�ص�5�،1993ردن (-�ن، ، وا��<ز��I��8ا�����،�ا�
()�<Ì�؛����،E*���ن�13اB��3؛�

� �ص ،E*���ا� I��8ا� �*4Nر�<ح، ،�PWا�  �&�7'�ت *�د$£، �
ة ؛K�
 .دارة ��F<�� ا@~K�
،�ا���1Ý ا�<NC => ا@~

 ������Q�� ،bBة�"Z  وا��"<م ا@~%<ق ،���� ا������ ،"S31،�ص�2011-2010 ور�،�PWري،�؛�ا�-���N3
ز��Nا�

�_�#&�<=�bB��ة�����Q���،ي�cا��*Bن��)
أ�.��%Tل�و�PWم�ا�<��3�.دار��=>�ا�%�W<ن�ا@?�-�"S.ا@?-�(�ت�

�،�cا��ا@~%<ق،������ا@?�"Z�، .18ص�،�207-2016ا�
و��وا�l8��ت�ا��-<��
.  
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- /��t ت���� ا���Q��T�ا�£�-7ا- ا �"O8ام  -ا
#��T� vK�5 ارد>-"�  و&<bBM ا���8


د وbsQe ا��)�z* v�� �"-<اB�Cن ا@[
��ت) $�Ä�. N�و E%O�3 إ6 '�ا N) E��C 


��ت اO8"��ت إدارة => .دارة ��Qءة]j� 
ى و��Sس ،ا�#8"�� 3��Q �
 r3<ن  ا@[

N) ى
  .�"-<اB�Cن ا@~���ت إ;)�ع (0/ ا�%
رة �

2- �
�ب�ا�"��&�&;:  

                      <03�-�M�  :258&��5�/07)�ب�ا������

 S<ا(
 إر��ء -�C3-%�ا
��ت Tnل �N ا8<اB�Cن، *Bن ا�"-) ¨Áb��ب ا�#�Wو� 

 . ��n وا��bام�ا��أي

- E�%O& Qن �}�ر�r��ن اB�"O8ا F"�"� ��Q�8ا <= bB��t ونl{�ا � (0/ ا��-<�

�ا0O8> ا8��<ى  �E ا8<اG�"� NCم إذ،%O�* اف
 إ�/ ا�j?<ء دون  �N وا�7Wٕز'� 5'

 . ا�FJا*�ت E"n أو ا���! �-�ر�

��دات إ*�از -S �"O� درة�S /0) ة .دارةz�m�ق  ا>��& <=  => �<اء أ(-����، �-�ر�

 ا�78�£�"O8أو ا �*�� . ا�
و� => ا��


 ا�:w ا�r� EC��8ن إ(�Fء  -�>& ��}M ت�� (N &#�"! ا�:w ا�%<�� ،ا�
و� ��rن *%

��� ���%& $������ ���$و  ����]� *-� وإ;)�(Mو��  ا�<�
ة د($ => و���'$ ا@[��

��C>�ا. 


رة ز��دة -S  (0/ ا�
و�� ا��Pوف �<ا�cر�F�و���@?�� ا �����* ،bsQأ �-� 
)��$ 

/0) H��-& ن�r��ا 
 ا�:w ا�C�#8 و����7S ض���� ��� NC>�ا USوث و
 �تـــــــ5ز� �

�$ (0/ و��-v وا�r<ارث )
& ���nةآ
�>" ��C>�ا . 

- §��<م &���� *�S��ا ،� ا@?-�(�ت => ا���rن �-�رس ��i ا�}�)�"O8ا *�S��ا 

 ا�78�£ (0/�"O8ا 
Qz�"� N� م��S 5(�2ء $���-)z* ءة��m* �")�Mو. 

                                                           

258  - �،�PWا
-O� ��M الله ��F]@و �ا<Ì(� م�O�، م => ا����8ة �&�7'�ت�PW $m~@0>، اO8دار ا 2�Ä�ا ، ا�����

�14 ص ، ���1966،ا�%�'�ة، �ص ،E*���ا� I��8ا� 
ة،�� N*� �*�د�£ �32؛ �ص ،E*���ا� I��8ا� �ر�<ح، �B��3ن ؛�05؛


�ا�����،�ا�I��8ا���*E،�ص�()�<Ì���12؛��،E*���ا�I��8ري،�ا�-���N3
  .17ص�ز��Nا�
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 .دارة &%<م -�"O80/ ا) 
و� و���-�¤> و����Sدي ا����w²³ ا�)��ء &%<�"�، H�وذ 

Iت *�<ز������n� 6
* N� �'GBQ�& <= ،�� �-� ا����-P3 ه�Rأ <= � 5ز��ت �<ا�


 ا�:w وا��8(�S ض���& ��  . ا@[�رج أو ا�
اvn => ا�
ول  �

3- �
�ب�5.���د�&;:  

               ����<03�-�M�  :259&��5�/07)�ب�.���Sد3

- bBM>& v�>-��0> اO8ا $'���� <= 
�ء �� N� �"Z و5(-�ل ا8}�و(�ت �"O8ا 

$)
 (0/ ا���ء و�#�! ا�
و� و���� ا@[��Q�8ا . 

�� ا�%�ارات ا&#�ذ  -"O� 6
* N� �'ور
� N) دارة. ��Q�8ا �M>� US>�ا �"r��وا 

 . ا��-v إ�7Wز و�O�N و.��Wق

-  I�?çt نB�C>8ن اB�"O80/ ا)  ا��"�Fت �I ا8��'-�"O8و(�ت => ا�{�  ا�]K-�ر�


ة ("{�� �t<دc����* bB]@وا . 


ات ��P$ إ��Wق ���  -c�) £��78ا �"O8ا <= ��%C��� 2-�ن� E�%O&  => ا��
ا�

 .��� وا��Ä<ض &�-��� => وا8��'- .��Wق

4-��
�ب�5����^�&;:  

                   �<03�-�M�  :260&��5�/07)�ب�.��-�(�

- �-�& $� ا�%�)�-��� ،�M�%K�اث وا
O���* و(�ت�{� $'��t <= ض>�Ä�ا %K�ـــــــــا<=� 

 و���-�¤> ��
-"�، vK� اث
Oت ا���(�m8ت ا���lو�  وا���8! ا�})�ب ر(��

 . وbBÈ'� وا8��رح

-   �N� vZ �� ،�'�2 .^��ن ���ة �-����n ت�M� w:�م &���� ا
 ا��%

 �vK ا���� '�ا => وا�����S� <î>�>�mدي"r{� ا��"<ث . 

                                                           

259-�� �ص ،E*���ا� I��8ا� 
ة،�� N*� �33B��3*�د�£ �؛ �ص ،E*���ا� I��8ا� �ر�<ح، �ا04�I��8ن ���-�ري، N3
�ا� Nز�� ؛

  .19ا���*E،�ص�
260-�� �ص ،E*���ا� I��8ا� 
ة،�� N*� �33*�د�£ �ص ،E*���ا� I��8ا� �ر�<ح، �B��3ن �ا04�I��8؛ ���-�ري، N3
�ا� Nز�� ؛

  .19ا���*E،�ص�
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ا8 إ��7د  -�� N� ص�M v-��ن اB�Cا>-"� <= $�%C��� 
 ا����- إ�/ N� $���?Í وا@~

 (0/ وا�%�2ء ا�bsmى، ا8
ن أو��F(�ا . 

��دة  -S �"-) bB� ا0O8> ا1Ý�7�. <= I-�78 ا��,�� �N وا@~
 ��%)"| ا���rن و��

 . �%�و��|

 اEC��8 => و���@~�$ ورÈ)���$ ا���rن ��ا(�ة�ا������ت  -�"O8ا �-* Tمء� $�Mو�� 

�"O8دي اlإ�/ و� IM<ا'$ ر��دي ����S� <¤�-و��� .  

�o���:��  5�8r�261دارة�ا:	��

          ���"O8ت�ا����"���M>�3ي�دون�أن��Q��T�م�ا�P�"�م���S�6�|W%��("{��،�أ���5<ر�ا8�N�

�ا�����ت� H"&� I�-&� ��Zن �وإذا ،��Q�8ا� F"��ا� ���<ا� <=� ��T%��.� N�� <=�r�ر�ا
ا�%

                                                           

261-�� �nz3� ��� �ا:�i�r(�دة bن�ا��)ز�B��c��ا� �ا�}B"rن 
�أ� F"�"�:���ا�� 
را��،�"O8ا� �ا���Pم��ذا�M و.دارة �Zن

��ا��ST��ا�$�P�&�|�ر�ا��ي�3#<ل�>��
"���%(Cة�
)�$���S0/�أ)��ا������F"��ا�Iرا�>�3%<م�(0/�أ��س�&<ز�


�-�Ä�*. ���,�ا� <=� �ا���دي I��{[�ا� �ا�
��<ر –�Mن � -و��£�"O8ا� �.دارة �و�
ات �*Bن ��� ST��ا� $P�3� �ا��ي >'

،��Q�8ا� F"���* إذ� �7&� �ا������3،�ؤ 6 F"��ا� � إ6F"��ا� 
�*� ��M)%��ن �c�2%�وا� �ا�]}���� �ا��"B�Fن أ��

��Q�8ل .ا�r;ث�أTR��=>�ا�
ول�ا�#8"��"O8دارة�ا.�$PW��nz&���>-)و:  

�bB(Qة�^��Îو¶>�()� :ا:	�_�6ت�أو�ا:����Tت-1   �Mت��,�ا������N)ن�وا�%�ى،رة�

ف ��&�$2(
دا���Nا8����

�3
ة�&�����nzا�ا��%��$���Nذ����S��������Hد�=>�ا���%�ت�و�ا��&7-��
��"|،Q-��أن�دو�6(�tو����F#��ا�<=�$mO


ة، ���، اb�"7Wا،O�8ا�<�36ت�ا �� �̂Mو��cا�  .ا@?

�وا��)ا��-2    ��� :ا:�نM�)� w:�ا� �ا@~�2ر� �ا��8" ��Ä�� vZ� U�m)� RTR� 6�r;أ� �&F<ر'� <=� �3
�ا8 UM�)� 
%M

�ا�Î}�ي ا I-�78. ،$3
�ا�����ا�% �3
�� <=� vK-�&� ��r;5ل �ا�<��F، '�ه �ا���<ر �3
� K3
�ا@~ �3
و&-�vK .ا8

�=>�ا�I-�78ا����8،�"Oة��
�3�أ'$�و�

ل�ا����دة�=>�اt��ع�ا8
ن�وbåQة�ا�%�B�Cن����� ا8���N��و&�1tz'�ه�5'-�

��������ء� .��rن، #���Fا��-�ا^1،�ا�8ور،ا�:�N��wأ'-���ا��و وbåQة�ا�vZ�{8ا�:�w&<ا�m��Z������
nو�ا�8ا�EMا����

�'bBÈو   .  

   3-��M �ا�̀� �T�7:أو�ا� �ا� :ا���ى �و &#�"! ����Q� �MT�nا� �3
�ا8 N)� ��%،US>�ا� £�W� <=� ��-Q� �MT�nن� اB*� Nو�

� vا��ا��<ا�� <=� "nا
�ا0O8>،ا� I-�78ا� $?�� �-�Ä�*� S�� M�KQ ،ن�r��ا@~�ف، ا N��ا���rن، ا8 ��Cف N��  ا8-��

�ا@[����"-���ECا������&�Ê���z?jا�
ول�إ�/�إ^}�ء���S�£��7و��و  bBÈ'�،ا�)���وا��)�����N3-�¤>�و ��(F"�ا��PW

،�وا�
ة�أو�(
ة��Sى�=>�و�
ات���7-���S�$2&  ف�وb��t�w:�ا�����
7Wم��P��ة����ا�ا�nول��
�B*�Nن�'�ه�ا�

-*�9�����-*����>�Wا�%�ى�ا�78ورة�Nدا��

�را��I=>�ذ���،H��N. 7"£�ا�%���ا��ي��$23(-O��،Jدارة�(<ا.

�،�و&F)�%�����=>�ا�
ول�ا������"O8ا�،E*���ا�I��865ا.  
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� $c�)
�ا� N�� 
��� �ا��8<� ��]ç��*�
S� �.��%Tل �'�ا vK�� ��Mن ،���T%��q� ���c��ا

�"O8ل�أ(�2ء�ا�78�£�ا��B��tن�و(�z�����Q�8ا�F"�"�إذا����&�ك����S�Wن�>r3.  

�TM �إذن،       ���-GBة �"O�� ¨@���� �و�<د 1�m3����]ç�ا� �و��� ��C>�ا� �ا��8@¨ N)

� �r3<ن �أن 
*6� �إذ ،<0O8ا� �.داري $�P���ا� ��%��م �'�ه�ا��8<� /0)� $c�%�ا� <0O8ا� ا78"£

��Q�8ا��>r~@ا�N)�  .ا��¨@��8���T%=>��-�ر��|��<���c|�.دار�

          ��%M�(#����£��7��N���"O8ن�.دارة�ا>r�&�v'ن�ا��%|��<ل�B*ف�Tnر��R���'�N�

/0)�*��Å�ن����؟�وB����ا�Nن�أم��B�������ä�2)أ�vZ�£��7أو���TRت����'�ا�ا�]��ؤل��R


أ�.�W#�بإ&�7'�ت،�(8�
�l8ب،�.&�7ه�ا�#�W.أ�
�5"<ب�ا8#�"��،�.&�7ه�ا��8رض�8)

  . -�5"<ب�ا�<��-


�أ��V�-5ب�-1:�� p̀:ه�ا�X#5:   

�.دارة�            ����)� N�� �أ����� �(���ا 
��� �.�W#�ب �أن �.&�7ه �'�ا �أ~�ب �3ى

،�M,��ب�.�W#�ب���r<ن��"O8ون�'�ه�.دارة،�و'<�اl;�<=���Q�8ا�F"��ا�vn
����(Î�

���T%ا����'
�و�7�
���Eا�}���. ���%�3�C3-%�ا
�T2M(�Nأن��)
أ�.�W#�ب��E%O3ا�

|���*�|Wوl;�bB��t�<= داري.�v-��رب�(0/�ا
�اB(#��8ن���Nا���M�Nm-3�|Wأ��-Q�، .�N�

� ��Mن ،$Rأن� �ا�%<ل �إ�/ ��3')<ن ��&�7ه ������bsأ��Wر�'�ا �"O8ا� �ا�78�£ �أ(�2ء ا�W#�ب

�أ�nى ���N�����T%��6و����N���"O8م�.دارة�ا�PWور����<�<د��J��C�;262، �
و��]�

  :263أ��Wر�'�ا�ا��أي�إ�/�ا@%?�Bن�ا������Bن

                                                           

262- � ،�PWف،ا��J>*س���£5  (-�ر���%�� �ا��"�� �ا�
را��ت ("C� /0)� ��"%�ة ���J�Oات �.داري، $�P��"�� ا����

�Ze�*ن�.داري�>W�%�ا، .16،ص2010- 2009،�ا�
W-�رك د3-��ا�����
3�وا�<36�=>�ا@?�ا�c،�د3<ان�اF8)<(�ت��-263
�و&�PW�/0)�����%�(Fم�ا�("�"O8د�;{�<ب،�أ�£�.دارة�ا>����،�PWا

� ،�cا��ا@? ،�1986ا@?���� �ص ،82� �ص ،E*���ا� I��8ا� 
ران،*� ���اد �=>�87؛ �.داري $�P���ا� �(-�ر�*<��Jف، ؛

�،�cا�؛�(-�ر�*<��Jف،�;�ح�63؛�(-�ر�*<��Jف،�;�ح�W�S<ن�ا�<36،�ا�I��8ا���*E،�ص�135ا�I��8ا���*E،�ص�ا@?

3،�ا�I��8ا���*E،�ص�
�ا@~%<ق�W�S59<ن�ا�)"�"Z�،�"O8ات�=>��%��س�ا@?-�(�ت�ا�J�O��،W��>*�w:*�R�،�PW؛�ا

،�ص�������
ة،�دون������������،  .15وا��"<م�ا������
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- Q�8ا� �>r~@ا� Fا�>*� �"O8ا� �ا�78�£ �أ(�2ء �ا���Pم�B��tن ��(C� I�� /=��[3� ��

 T�اا�Qأ��}�ر
�ي�و�)Q��|Wوl{�ه�bB��t�<=�<0O8ا�NC8<ا.  

- �>'� ��b�Sاع ��Zن �ا������،ا�إذا �C3-%�ا
�ا� E�%O&� ���� $�3� w:�ا� ��UW�Zو  <��" إذا

�¶>�ا���"O8دارة،.دارة�اÅ��1C3-%�ا
�ا������� �E�(Fا��C3-%�ا
�Mن�ا�����*Bن�ا�

�.دار��l3دي�*���2ورة�إ�/�أن�r3<ن���W#�ب�أ�23�C3-%�ا
'<�ا�<��"�ا�:�3�w$��وا�

�"O8ا� �ا@?-�(�ت v�m{t� ��%��C� N). � �ا�78ل �'�ا �3و=> ����5ذ �%<ل �	���&����ن

��V�-��>qب" :ا���aوي ���  .��i�l"264ف����ا�د����ا�8r@Z���Tا:�W��Xا:	��

  :�X#5ه�ا:��رض�:
�أ��V�-5ب�-2

           �N��I�-3����-R�£���|Wz*ر�'�ا�ا��أي���Wن�أ(�2ء��3ى�أB���*���Q�8ا�F"��م�ا��S

�إ'
اره،�ا78 �أو��:9 �"O8ا� �ا�78�£ �ا��%Tل <=� H�ذ��Rl3� �أن �دون �"O8ا� £� �H�وذ

���Nا�2<ا*��وا�}�وط)>-7��bBM>&�F��;��Ä���Q�3�،265:  

�ا�8 -�"O8�2ء�ا�78�£�ا)e�v�m&ت��W�-J��Mورة�&<ا�J�B����$�=>��<ا��T%ن�ا��

� F"��ا،��Q�8ء� ا��Wا� v(S� �ل�"�� $��"*�S� 
م)� <¶� H�ذ� E�%O��� �و��" �أ'$ v��و

�W>W�%�ا�$��
�.  

�'6lء� - �*Bن �%�%�� F*را� �و�<د �5(�2ء �B��tن <=� ��Q�8ا� �>r~@ا� ���ا(�ة �Jورة

��,�ا=> F*ا��ا� �أ��س ��Zن ��<اء �"O8ا� �ا��8@¨ v�K-&و� ����TK،5(�2ء b�;6�Zاط

�"S.� <=� ��S.،����� �ز��� 8
ة� $ � Nm-أو��� �r3<ن�أن �zQن <���� �أ��س /0)� &%<م

$�"S.�<=�  .�"��Ê���>2ا��8@¨�ا���7ر��أو�ا��%�ر�

                                                           


��ن��"�-�-  264-O�،وي�-F�ن�.داري،��ا>W�%�ا�<=�GB�>�ا،E*���ا�I��862 ص ا. 

265 - � ،�PWو،ا�-)� ��"�-�ن 
�Wن) �"O8ت�ا�����ا� /0)� �ا�<��3 �ا���م،�، �ا�%�W<ن <=� �ا�
را��ت�ا��"�� �د*"<م  ��Qة

،�و����Sد3�و���-�(��W>W�%�ا��"<م�ا��"Z ،�ا8,���m"-8162 ص ،1982 ا����ط،ا. 
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�إ�/�'�ه�ا��W�-2ت،���        M�Jqو�� ��C�N)��"O8ر�أ(�2ء�ا�78�£�ا���nر�ا��Wن�أ�Mـــــــــــ�E

��PW'$�=>�أن�%3
�<ن�������2،ا����Bن�
�و��l&�¼&%@ا�N��C�;�£��ب��#�Wأ�"<ب��

��������nا��أو�ا��%Tل���7�����=>��-�ر��-�"S.م�ا@?-�(�ت��PW6ز����%��م�.��Nو�

  :3�Q�266'�ه�ا@%&¼�

- �bBÈ� <0O8ا� I-�78اz�����N)� �"O8ا� �ا�78�£ �ا���nر�أ(�2ء ��PWم E�(F��� |���(F*

� �J!�ا8��<ى�ا���"��w،وذ���H��W��E��C ��Î#�ب،�*�#�W��M�%K�ا�و'�ا��%"

�اB(n��"� ،<0O8ن، �ا8��<ى /0)� �وا��}��cي �ا�%)0> �ا���Pم ����دة �إ�/� و�:9 �l3دي ��

���W#�ب���Nا������ا��-"��>��.  

�إ�/� - �(�دة �l3�6دي 
S� �"O8ا� �ا�78�£ �ا���nر�أ(�2ء <=� ���W#�ب �أ�"<ب ا���-�ل

�إد z�Q5� �.دار��ا��#�8 ار��،ا�W%�ء �ا���mءات N�� �ا�78�£ �'�ه ��OWم H�إذ� .و��

(�دة����3%<م�(B~Áb�-"�����/0ن� - ��W#�ب-  ا���nر�5(�2ء�(�E��C�N'�ا��5"<ب�أن

،�أو�ا��-�(��أو�ا���Sد3������W�r��N� ة�bsn�N��>2��ا�|*�I�-�3����/0)�£��و

�'<�ا�2-�ن��j~�<ل��و������>�r�M<ن�ا����Bن���C�Nف .أو�&#�_��Q�8ا��>r~@ا

  .(0/�ا���mءات�ا@?�
ة

    -� 6� ���W#�ب 
،ا����"O8ا� �ا�78�£ �أ(�2ء �T%��6ل 
�ا�<�� �'�ا� �2-�ن �أن إذ

 5� �دون E%O�3� �أن Nm-3� bBn5n��،�5"<ب� H��* Mدارات�.� £��7�� z(�2ء

�اM�8%و ��Q��T�رة�ا>��
�t�w:�وا���ا�l8��ت�ا����T%���*�3-��<ن��ل�=>��-�ر�

���$�uأ�$Èر�$��������>r~@ا�v(S�Nن��>.  

                                                           

266-�� �ص ،E*���ا� I��8ا� 
ران،*� �88-��87اد �;{�<ب، ����<د 3�؛
�ا�)" ��PWم /0)� ����%�(F&و� �"O8ا� �.دارة أ�£

�،�cا�؛�(-�ر�*<��Jف،�ا�<��GB=>�ا�%�W<ن�.داري،�26ص�،�1986وا�<36�=>�ا@?�ا�c،�د3<ان�اF8)<(�ت�ا@?����،�ا@?

؛�(-�ر�*<��Jف،�;�ح�W�S<ن�ا�<36،��I��8136ا���*E،�ص�؛�(-�ر�*<��Jف،�ا����P$�.داري�=>�ا@?�ا�c،�ا225ص�

3،�ا�I��8ا���*E،�ص�64ا�I��8ا���*E،�ص�
،�ا�I��8ا���*E،�60؛�)-�ر�*<��Jف،�;�ح�W�S<ن�ا�("W��>*�w:*�R؛�

20.  
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�ا�%�2ة،              /0)� E(F�3� �ا�%<ل £�Wا�� و� Nm-�M� H���أ(2ـــ� �"*�S� 
م)� /0)� ��ءــــــــــ_

�ا�8�"O80/�ا�%�2ة��ا�78�£�ا)�����Sل��  .B267ن��"�


ة��e"<ب(0/�           �l8ه�ا@%&¼�ا�'�N��$È��ن،�اB����ب��إ6 �ا�#�Wا�%<ل�أن���<À(k3�|Wأ

��وا8-�ر� v-��ا� �أ*7
�3ت ���Tn� N�� bB'�-?@ا� $"��&� ������ ��7&� ��Zن �وإن 9:�

،� ا������ �أن 
Tn ا8و�r<ن&� ��u>Z� �W��� �إ�/ 
�t��ا#��8) �"O8ا� £��7���ا�
و� �*��ء <=

��wxM$PW إدار��،-"r"��1%�%~@�9اp�8�*�ا�%<ل�أن�أ�"<ب���W#�ب�À(k3��6> ��ا. �����

،�-�"S.ل�ا@?-�(�ت�T%ة�ا���mM�

�ر���Q�<�<د� ��P�3إ��|���zQ��%Mس���7�����v*

|Wوl{�ه�bB��t�<=�<0O8ا�NCا8<ا�Qر�{��£��m��ق��F�ا�¨'W268'�ه�ا@?-�(�ت�و�:�9أ.  

3-�����V:ب�ا�)&�(;&�)ب�ا(�&;(:  

           � �.�W#�ب �أ�"<ب ����<ب 
�PWا��� �ا�78�£��مو�PWا �أ(�2ء vZ� �B��tن �W�rإ�

�&B(#����$2ن�و����Bن��"O��£��7��<=�bBm���ا�N������6�|Wأ��n��Ê�(�رأى�ا�،�"O8ا

  .269(0/�أن�&r<ن�ا�,")�=>�اB(#��-"��£"78ن

          � �(-�ر�*<��Jف، ����5ذ 
�.�Cر����% �ذات <=�|�M��m�W� �أن ���O3ج ��5"<ب �'�ا *zن


ر��$�(0/�ا�%��م�*�8��م��H=>�ا@?�اm{^���We�£���،�cا��<م�Sم�
=>���Qءة�اB(#��8ن�أو�(

�.����دة 
ف��� v*� ،$��� C>�8ا��|�W��t� ��� �أ��م ��n� N3ا��8د� 9:;� <=� �ا���mءات N�


ة)�vZ�{��N���W
�)��"O8دارة�ا. .�(�Qb��ا�ا��أي�'<�ا����H�-��0/�ا)�båQأ����?Áو���

                                                           


�Wن��"�-�ن�(-�و،�ا�I��8ا���*E،�ص��-  267)163. 
،�ا�I��8ا���*E،�ص��-268W��>*�w:*�R21.  

269-��،�PWن�ا���م،�ا>W�%�ا�<=�bB��ة�����Q���،$���S5��m����3ودور'��=>�د�(-�<ر�ا*]��م،��PWم�ا�<��3�.دار�

� ��F��S� ����� �ا@~%<ق، �"Z1� ،2012-2013� �ص �ا�I��8 ؛38-39، ،�cا��ا@? <=� �.داري $�P���ف،�ا��J>*ر��-)

3،�65،�ص�؛�(-�ر�*<��Jف،�;�ح�W�S<ن�ا�<36،�ا�I��8ا���*136Eا���*E،�ص�
؛�)-�ر�*<��Jف،�;�ح�W�S<ن�ا�("

  .61ا�I��8ا���*E،�ص�
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"78�F"�#8ن���)<ا�اB���8أن�ا�ISا�<ا�UÎRأ�
�5�£،���B(#����$23�iن�و����Bن،�و�%

  .270دورا�bB(Qا�وو��<ا���Qءا��$�=>�;:�9ا6�78ت

��و5دارة�ا:	����:را��� ǹg�:ة�اn��;ن�q��� ��5دار̀M�N(ا��bز�(#���M�g  

�������"O8وا���C>�ن�ا��8@¨�اB*�GB�-��ا�I%3ا8}�ع�ـــــ�E&�)�/0)�ST��ن�اeـــــــــــF"��ن�اB*��ـــــــــ  

�H��*� �ا�%��م <=� �ا8}�ع I([3� ��� �و(�دة ،��T%إ��� ST)� <¶� ��Q��T�ا� �وا�����ت ��Q�8ا

�w²Ï:إ��   .�5271"<ب�.GB"7Wي�أو��5"<ب�ا��̂�

  :;&�)ب��q�X-5ي �-1

�(�v�Î��/0ا@~��،�و��M�$R�Nن���������"O8ت�ا�����n.�
3
O&�/�3'��'�ا��5"<ب�إ�

�F"��ا� ����nqص �r3<ن �"O8ا� �.دارة �'�ه �ا���nص ���7ل N�� �ا�%�W<ن �ا�])�
ه ��

��Q�8ا .�
)�،��Q�8ا�F"�"��v�5�<=د�>��������nإ��"O8ت�ا����و("�|�إذا���ر��Uا�

�����bBÈ}�وع���"-)F"���7وز�ا&��Î272.  

�;&�)ب • �و�Qا��:BU�����#273ا �ا�3ه�� 
3
O&� �"F�3� �.GB"7Wي 
�5��3"<ب%&� إن

|�>�).  

                                                           

270- � �ص ،E*���ا� I��8ا� ،�cا��ا@? <=� �.داري $�P���ا� �ا�<36،�136(-�ر�*<��Jف، �W�S<ن �;�ح �(-�ر�*<��Jف، ؛

3،�ا�I��8ا���*E،�ص�65ا�I��8ا���*E،�ص�
  .61؛�)-�ر�*<��Jف،�;�ح�W�S<ن�ا�("


�ا��,0���bB>،�ا�<36�=>�ا�%�W<ن�.داري�ا@?�ا�cي،�ا�I��8ا���*E،���86اد�*
ران،�ا�I��8ا���*E،�ص��-271-O؛��


�ا��,0���bB>،�ا�%�W<ن�.داري،�ا�I��8ا���*E،�ص�26ص�-O؛�63؛���-)�،�PWوق، ا
� ،E*���ا�I��841 ص ا.  
272-�� Ê�Ä3� ��}M� �"O8ا� �ا�78�£ N�� £"7�� vZ� ��Mن <�����*�<=� �و���<اه |���(C� I�� ����[&� �وا�� *������nت

�إWو  ا����P$�و����Ä��vZ����n��N)�v%وbB,���I2#3�6ه���Nا�n5�£��78ى�ا�:�t�w"<ه،F"�"�ة��;�(��I2#3��-

� �ا��ي �ا�]}���� F"��ا� �-��6� ��Q�8اtOW�8وا� �و�<د'� 
ر��� 
��وا��Wء� �ا*�
اء ��������n6. ن�B*� Nو�

3��v�Î��/0)��Q�3ا�K8ل�������nتGB"7W���"O8ت�ا�)�-?j���ا�����وا��ي��}-�v :ا#8<�~ã�ا�EM�-*������S

،�ا���� ~ã�ا� 
��تn ،�>�5� ، ر(�3�>�F�ف، ا���. ،|&��>���� !"�#�� <=� �ا���"�$ 
��تn �EM�-*� �����S

،í=�F8وا� C�{�ا� $�P�&� E��C� N)ر��Fn5� N�� �ا8<اB�Cن 3�-� 
�ا8
^1،ا� � �Mع�)�-���� 
��ت]j�� ��-3
%&

،�ا�I��8ا���*E،�ص�. bBM>�Q'�����ص�ا�},B7��]j��vنW��>*�w:*�R16.  
273-�� �ص ،E*���ا� I��8ا� ،�cا��ا@? <=� �.داري $�P���ا� �ا�<36،�139(-�ر�*<��Jف، �W�S<ن �;�ح �(-�ر�*<��Jف، ؛

� �ص ،E*���ا� I��868ا� ،3
�ا�)" �W�S<ن �;�ح �(-�ر�*<��Jف، �؛ �ص ،E*���ا� I��863ا�<=�GB�>�ا� �(-�ر�*<��Jف، ؛

  .228ا�%�W<ن�.داري،�ا�I��8ا���*E،�ص�
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�(�v�Î��/0ا@~����:��ا�5��3"<ب�.GB"7Wي  -�"O8ت�.دارة�ا�����nإ�
3
O&إن�

���*������nت�(���و;��""%K3�6�i���،ةbBn5ة�(0/�'�ه�
c����*أن�. ��<د���-Q

²¹%3�
3
O��ا�"O8و.دارة�ا���Q�8ا�F"��ن�اB*ص����n.0/���'�ة�&��زع�)�w. 

-  .� ��5"<ب �ا�����nت��:GB"7Wي (�<ب 
3
O&� /0)� �3%<م ��5"<ب �'�ا �أن �دام ��


ى��� v-��وا� �ا8)�درة v�Îأو��� �*�ب E",��>�M� �ا@~��، v�Î�� /0)� �"O8ا� ا�����ت

�"O8دارة�ا.. 

2-�t§»i�Mب�ا�(�&;:  

�*--�ر���-������n.�Iت�ا�:�w&-£�ا�}lون���������"O8دارة�اÅ�ف�'�ا��5"<ب�b���

�إ����6ا�]�n�_�*�wpKص�"O8ن�'�ا�5 . ا�M�<����ص،�و�����n.ق�TC0/�إ)�$c�Sب�>"�

��%�%O&�/0)�v-����w:�ا��"O8ا��8@¨�ا�
3
O�*���Q��T�ت�ا����  .274وا��-�ح��"

�ا�3ه�و(�<�|: 275ا�t§»i�M#�����;&�)ب� •��
3
O&ل�Tn�N��H�وذ.  

- w²Ï 0/��:��ا�5��3"<ب�ا��̂�)�v-��ا8)�درة�وا�v(���"O8دارة�اÅ�����3ا��5"<ب��'

$�"S.ون�l;م�
#3���. 

- w²Ï �ا��̂� ��5"<ب �&�7وز��:(�<ب N�� �ا@[}� ��5"<ب ����ا �n5� /0)� �&b�3

�"O8دارة�ا.�v(S�Nص�����n. .م�
Q-�����ب�(0/�'�ا��5"<ب�*zن�.TCق�و(

�"O8دارة�ا.�E'�3ت����T��ا�
3
O&. 

 

                                                           

274  -���w²Ïو��
�ا�%�W<ن�5�w²³��5ول��")"
�3ت�اl8رخ�=>��� 
���ر�ا8}�ع�ا��̂�%M1884�(0/�ا8)
أ�ا���م�أو�ا���,

�إ�/ 
-��� �و�$ ،��Q��T�ا� ����ت"�� "Z>8ا� �������nت 
3
O��� �(���Nا���� ���� �&-�GBا ����� $cا>S� <=� �'���

(0/��)
أ�ا��#�_�-c�%�ا��(0/� .ا�����nت�ا�l8��ت�ا��-<��Wا8%�ر��"O8ا�$P��ا�<=�v-���7ي�ا�M���>-)و

�وا���� <îا@[�ر� N�5وا�%�2ءا(�)�ر�� �ا��-" Hو�� �ا@[�ر�� �� ��Cو� ��)� ��n5ى��،���@¨ �ا��8@¨ <V�*� أ��

�و. �N�e�Zا�
ا0n>�وا~ã�وا�$�"����M�%K�ن�وا�r�... �"O��¨@����bs��t���u�M .ص��،E*���ا�I��8ا�،W��>*�w:*�R

17.  

�ا�F-�وي،��-275-Oن���-�"��<=�GB�>�ص�ا�،E*���ا�I��8ن�.داري،�ا>W�%�داري�122ا.�$�P���ف،�ا��J>*؛�(-�ر�

؛�(-�ر�*<��Jف،�68�<36،�ا�I��8ا���*E،�ص�؛�(-�ر�*<��Jف،�;�ح�W�S<ن�ا138=>�ا@?�ا�c،�ا�I��8ا���*E،�ص�

3،�ا�I��8ا���*E،�ص�
  .227؛�)-�ر�*<��Jف،�ا�<��GB=>�ا�%�W<ن�.داري،�ا�I��8ا���*E،�ص�62;�ح�W�S<ن�ا�("
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���ت�-�6م�ا+��F^�ت�ا:	����0��ا���-)ن�ا+nFا�Oي : ا��M���i�oعا    a#  

         �M�،��3ورأ�E(���-Qن� ��Q��T�ا  => &�-vK 5و�/ :�<ر&Bن => &�7�
 .دار���Q��T�ا 

�%M�8ا �W�K�وا <= ��Q��T�ا �-�"S.، �PO&ة '�ه وbBn5 م�-�'�* $P��ا  ا������

K3
���� &�O& /0) ��>Fص إذ ا�
ول، ��P$ => ا@~�، أ��"O8و ا ��"�� båQأ ����M � 8<ا�

 ا�<�
ات ��rن ا������ت�"O8ا�،�nzر  '�ا و�>F��6 ا�r;ة أ
3
 ا��Pوف T�n6ف &)�� (

 و ����Sد3 و ا�������)�-��� vr�   .دو�

          I��{[��M  ي�cا� أ��س (0/ ا���� .دارة PW$ ا�
ول  => �n5ى  ا�]}����ت �bB,Q Nه ا@?

�n5 1Ý>"�z* $�P���ي  ا�Q�8ي  ا�Q��T�وا، i�� v�� ي  �5"<ب�Q��T�ا w��"S.  ن>r�3 

N� ت���' ��Q��6،�M� �ا�8دة _��� �%(F17 � N�� ���� �ا@?�ا�cي ا�8
ل��1996ا�
��<ر

�=>�ا�%�W<ن�ا@?�ا�cي�¶>�ا�<36��nl��<=2020276ا��"O8م�ا@?-�(�ت�ا�PWت��%�(F&ن��M�،

3
أ���ا�5�N-2����،�1^�Kول�ا�<36�(����Nإ�/�����ع��ا���%�$�ا�
را��=>�'�ا�ا. وا�)"

3
"("��_�#��M.  

lأو :��l(ا�  

           
�t  و�
ات �N و�
ة و¶> �"
و�، ا����� ا��-<�� ا�����ت إ�
ى ا�<36��Q��T�ا 

،�-�"S. vr{tو %"� vن و�B* �3ت
 �N ا�)"� و.دارة ���Q�8ا N� ��� �8 أ�nى  �� N� 

3ا���Sد ���<( ����Tت، ، ا��-�(��M�%R277.  

                                                           

ا@?-�(�ت�: "(0/�أن�2020ا���
�v3ا�
��<ري������17��N&�_�ا�8دة��-276�"O8ا�3�وا�<36
3�¶>�. ¶>�ا�)"
ا�)"

3
  "....ا@?-�(�ا�%�(
277-��
و��&�-�C12-07�I)%���"-�دة�5و�/�وا�8دة�ا�������W�S�N<ن�ا�<36"���"Oأو����-�"Sإ�)�-��<¶�36>��M�،

������ ��2Mء �ا��� ����ه vr{t� 
و�"�� �ةQ�-8ا�bBÈ� �.دار� �ا�
ا�cة �أ�23 �و¶> ،�ا��8<� ��]ç��*ت������ا�� �

�وا�
و��-�"S.ن�ا@?-�(�ت�B*�وt���I��$'ا�
و��=>�إدارة�و�����.S"�$�وا���-��. ا��-<���ا������2�وا�]}�ور�

��"-<اB�Cن w²Ç��8ر�ا�C.� �و&O�Bن �S�&و� 3�-�� �و�Qا �ا�)�� �و�-�3 �M�%K�وا� �و.��-�(� ;��ر'��. .���Sد3

�S� ��>-*� 
ثO&� �و�"}��، �وا8%��ا��W .�w²Ï�c<ن *��}�� $�.� �أن /0)� ،�-�"Sوإ� ����cر� �و�%�ا �إ�-� �ا�<36 H"-&

��-�"S.ود�

�v3=>�ا@~�tأ���أي��،w²³�c�3$�أ��23*-<������<م�ر� ��}M�v3
�tوأي��w²³�cد�*-<������<م�ر
O&

  .�W�S�N<ن�ا�<36��I2#3�TMإ�6إ�/�ا�%�W<ن �10وC)%����_�ا�8دة�
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         36>��M <¶ ����5 ا@["� <= $�P���دارة ��%��� وأداة .داري  ا. N� نB�Cا8<ا، �bBÈ

 &�ر�#� @~%� را�I وإW-� ا��<م و��
 Nm3 �$ '�اأن�-3
Sل��Tn�N��|�ق��F�kو'�ا�����

���2ورة�ا���Fق������ت،�ا�����M�Jq�*��،�(0/�و�Qا�ا�<36*�S��ا�  .ا�<36درا�

1-���l(ر�-�6م�ا�(a#:  

          
�ا@?�ا��c ا�<36 ��ت �% <=vة، *-�ا�
) UM�)ن وBWا>S ،�"�#� H�وذ ��� 
� ا��

15 ��5 �
ر ����-�ر� ا��8" 1�M .'�ا 3<��� إ�/ ����-�ري  v��Mوا��ي 1845 أ _W 


 ا�}-�ل، &%��$ (0/�Ýل وT%��� ن�Z  ح أولTإ� |�M�)  R$ ،1969278 ��ي 23 => ا�<36

U"ت &<ا���T�. /ن� أن إ�>W�Sر�
 ،�وا�:w)���!�ا���Q( 07-12ا�%�W<ن�و ���90-09279

bs��t $'ن أBWا�%<ا w:�ا ��M�) i��� ،�� ا(�UMb ا�<36� 
3
���* N� ت�����n� <=و 


3
 ا6�78ت �N ا����n �7ل�  ا���-��"O8280ا.  

�� �M�<�36ت           ��>*�$'��t �3Tn 3
)�S ��F#�"� <= IJو  ا���-� و&�����إ��bا&��7

،��C>�ا ��F#��<ى  (0/ وا��0>ا8 ا8O، م>%�M vO* ��"Z�{� � ��)%� ���، ا@[��F"�" 

��Q�8ا�) اU <= �3�2%�تاذ ا �-'5 ��C>�ا.   

          ،$R� N� M�"F�3��cا��ا@? <=� �ا�<36 ��PWم �&F<ر M���� �ا��8"���ن �إ�/ �ا���<ع ���


�ا��8"�.���-�ر��أي���
�.��%Tل������$R�،�  ..���-�ر�

��-أ ��0��ا:�ح���5&����ر̀�l(ا�:  

            UÎK& �را��تا
 �T��. w²Ïل �"�Fت إ��ار ا���ر�# ��ت '
م (0/ ا��̂�k* 

 و��� 1845 (�م ��� ا�)Tد &%��$ &$ إذ ،281?�ا�cي ا@ واI-�78 ا�
و� و��l��ت����t 

                                                           

  .��1969ي��23ا���درة�*��ر�§��44ج�(
د�.ج.ر.،�اW�S�N-2�8<ن�ا�<36،�ج��1969ي��23=>��اl8رخ�278-����569-38
279-�� ��09-90ا�%�W<ن <=� ��7اl8رخ v��*ج�1990أ� ،�ا�<36 �W�S<ن N-2�8ج.ر.ا.� 
د)� ��15ج �*��ر�§ أ11��v��Mا���درة

1990.  

 �دارة 
ود،Èز  (0>ا�PW،�؛�121ا�I��8ا���*E،�ص�ا�<��GB=>�ا�%�W<ن�.داري،�����W�)�د،��-280��Q�8ا <=  ا@?-�<ر�

��cا� ،ا@?Q�{�ا ��C>�ا ،�{k"���cا�  . 82  ص ،^}� �� دون  ،ا@?
281- 
%� vr; م�PW ا��-�6ت <= �cا�
م �<رة ��7د ����-�ر� ا��8" Tnل ا@?�� GBQb��داري، ا. wxM $� Nm& bs�t  
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 إ�/RTR ���Sأ،$ $R UR
�-�ت أ��%& ����t nى ــــأ� <= ���S5ـــــــــــ$ RTK��2ع اnq m��نــــــــــا� 

-PWeـــــــــــــــ .دارة �W
و   ا8��m���ا  ��� ����-�ر�M�KQ ��?@ا N��-�8282وا.  

��إذن،           ��� �.���-�ر���� �b�Mة <=� �ا�)Tد $��%&� $&1845�� �و�36ت RTR�     (-�6ت�(إ�/

w²Ï) أو���PM�Oت �ا��̂� �ا��-�6ت ��%�W<ن U�2nأ� ��F��S� �و'�ان، ،�cا��ا@? ا���در��¶>

���z*15��v��M1845أ��W

�&$�إ�2n(|�ا�E"��8*�دارة��S5��$�ا8%Mا@?�<ب��$�"Sأ���إ�،

��m���ا� F"�"�.��'و� �ا��8<م 
ور�� 3�È� �إ�/ ��601-56ا <=� ��28اl8رخ ��1956<ان

�cا�  .283اT�.�N-2�8ح�.داري�*�@?

�������� �ا�<ا�> N�� �&�r<ن �ا��8" �'�ه <=� �ا�<36 UW�Z)
M�O8ا� ،�ا��-�� v��) (ن��Z� ا��ي

�N��)>-7����Bن���v(S�Nا@~�Q$�ا���م،�و�7"£�ا��-���ا��ي��Zن��3أ�|�ا�<ا�>���2<�

�ا8<  ��Q�8ا� F"��ا� $�Ä��t� �ا���م(��Bن $Q�~@ة�)ا
3
)� �����Tت �ا78"£ ��ا�� UW�Zو� ،

�c�2Sو���9ا78"£�ا���م�ا��ي�. إ�]}�ر��وإدار��t�UW�Zى��nأ��إ�/�و�<د�'��M�Jq�*

<��'5� �K-3"<ن ����#)Bن N-2�3� 
او��� ��'�bs���� �.���-�ر��Z .�UW�Zن �b�Mة 3��u� Iو�

�N-2�&��cا�  .284دا�cة�91و�(-���أو�و36�15ا@?

������k��&5ل�-ب�l(ا�:  


�.��%Tل�(�ف���ا�bBKQ�vة�¶>�        ����cا�  :285إن�&F<ر��PWم�ا�<36�=>�ا@?

                                                                                                                                                                       

N) أو ا'�-���ت ¨@��� �"O� ��ue UW�Z ة���7د
����-�ر �  �-Bmن"� إدار� و� �� �Cراوإ  ،).��
��ري (ي���� 

|&����� |FFnو 
ا��  .B��354ن�ر�<ح،�ا�I��8ا���*E،�ص��.ا�

�ا��,0���bB>،�ا�<36�=>�ا�%�W<ن�.داري�ا@?�ا�c،�ا�I��8ا���*E،�ص��-282-O�46ن�>W�%�0>،�ا���bB,��ا�
-O؛��

  .199.داري،�ا�I��8ا���*E،�ص�
283  - H�ذ�<=�Iن ،�را�B�� ��F�� ،نB�� ،E*���ا�I��8؛�132  ص ا  

CF. COLOT Claude، Les institutions de l’algérie durant la période coloniale، éditions du 
CNRS، Paris، 1987، p.38 ; MAHIOU Ahmed، Les collectivités locales en Algérie، annuaire 

de l’Afrique du nord، 1961، p.11. 

�ا��,0���bB>،�ا�<36�=>�ا�%�W<ن�.داري�ا@?�ا�c،�ا�I��8ا���*E،�ص��-284-O�47ن�>W�%�0>،�ا���bB,��ا�
-O؛��

  .200.داري،�ا�I��8ا���*E،�ص�
؛�(-�ر�*<��Jف،�ا����P$�.داري�=>�ا@?�ا�c،�124-118(-�ر�*<��Jف،�;�ح�W�S<ن�ا�<36،�ا�I��8ا���*E،�ص��-285


�ا��,0���bB>،�ا�%�W<ن�.داري،�ا�I��8ا���*E،�ص��I143 -193ا���*E،�ص�ا��8-O204- 201؛���bB,��ا�
-O؛��

  .52- 0��49>،�ا�<36�=>�ا�%�W<ن�.داري�ا@?�ا�cي،�ا�I��8ا���*E،�ص�
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- ������-5����1969إ�/����N�1962:ا:�ح��k*ل�T%��.اة�
È��cا����iور�URا@?


او������Qوا78"£�ا���م��3����&��&-�U"K=>�ا�<ا�>�*�(�)�ره�'���� �̂M�. إدار�


ور�W�S<ن����Î�����*�R�vه�ا�<�36ت���'�|��I2#&�1ا��ي� >̂W�%�ر�ا�C.أن���-Q

31��bs-�ص�اـــــــا��ي��،�1962286د�>����*�v-��ا�
�� ،�Q-��ــــــــــــ��̂�'�<=�UL{^هـــــــــأ� 

��
ة�ا�<ا�>ا��8"���l��ت�إ�]}�ر�)��8287. 


ار������������*�
��UW�Z'�ه�ا���bة�&��J��"Fورة�ا���(�=>�إ�Tح��PWم�ا�<36Sو

�����3
ا��ي��Mض�(0/�ا8}�ع�إ&-�م��W�S1967<ن����،��PWا���
ور�W�S<ن�ا�)"

�cا��=>�ا@?�"O8دارة�اÅ��1 >̂W�%�م�ا�P��ا�|*�v-�m���
ار�W�S<ن�و36��*�-�Q-��. ا8

M�N)��cا������W>W�S،�أي�.���Wل�أن�ا��%Tل�ا@?�T%ا����"F�3ن��Z���������� �̂

w²Ï   .(�Nا��)����"%�W<ن�ا��̂�

                                                           

286- � $S157- ���562ر�� <=� �ا@?�ا1962���c/ 31/12اl8رخ <=� E(F8ا� w²Ï �ا��̂� I��{[�ا� ����<ل 
3
-�*� w²¹%3� ا��ي

�،��C>�دة�ا���ا��Iرض�����&�w:�م�ا�r�5ء���É���*د��ج.ج.ر.ج
  .11��1�W��1963،�ا���درة�=>�02(
287- 
� �<ل  ـا@?�ا��cــــــــ ــا@~r<� ا&#���� ا�:w 5و�/ ا��
ا*O-& bB<رت �%�Î&ت �ـــــــــــــ���T��ا ��� وإ(�دة ـــــــــــــــا��-��-�P�&  

 �'
�
O&�1وt��Z:  


vn @?�ن إ�
اث &$ 5و�/ ا���bة =>  -�"���>���� اB"K-� N) ¨@��8ن &(C.D.I.E.S)�$2و���-�¤>� ����Sدي (-��

��Ä$ ا���rن (N و�-B"Kن .دار��$ v��)  إ��| &lول ا��ي ،)ا�<ا�>(  ا��-����cر ،�?j�ا 
Sن و�Z �� دور�إ�]}�ري�=> �


ة)��� v��) ��&| => ا��-���T� � ����Sد���27اl8رخ�=>��16- 62&$�إ^}�ء�'�ه�ا�j?�ن�*-<������5(و���-�(

�
���S.�vnدي�و.��-�¤>،�ج�1962<�"��"���?@�ا�PW،��<�%�ت�. 7
د�ج�(.ج.ر.،�ا�vZ�<=�£��z&�N-2�8و36

� 
د)� ،"Sور� ����� �وا�%�W<ن، �د�M&��ا����� ،�cا��ا@? <=� �ا�
و� $�"Sإ� �وو�
ة �-�"S.� �ا@?-�(�ت ،
�14أ�-

�1�W��2016و(0/ ).67،�ص� 
�1 ا��� >̂W�%�ا U��nن '�ه ا�?j�ا ���-& 
 ا�78�£ أ�£ ا��ي ��5 �
ور  ��� ا��-��

 ����Sد��)�-��� ��.1967 

، ا���bة => -�W�K�ا 
�Ýت و�*�#�W� �
 ا��#Tف &$ 1967 �)م ا�("�?j�ا ) و1Ã6 أو (-��>( ��<ي  *-7"£ ا���*%

�� (A.D.E.S)  وا��-�¤> ا���Sدي N�� vr{[3� ��Zن  ا�78�£ رؤ��ء �-�Iوا��ي� ا�}�)�
 ا�)"��-���* I� M�Jإ 

vK-� N) vZ N� ،ب� .وا@?�� ا��%�*، ا@~

      
Sو v� ا�' IJ>�ا �-c�S /ر أن إ�
W 1_ أول  � >̂W�S vK-�8ا@[�ص 1969 أ�� => ا  أوU"Z *-<�)| وا��ي *��<�6

�6>"� ����� ،����� ، ا���Sد��، ا��-�(�M�%Rو I� GBQb��ة => دور'� (0/ ا
)��� ��{k&ت، و��
 ا�)"M�Jإ�/ إ 

�w ا�I��F ذات ا8��م�P���و.داري  ا.  

، ا�PW،��-�دو-� ا@?-�(�ت إ�Tح �"�"O8ا <= �cا���ر  ا@?#Q�،<ï�&اbة إ���Q��  bB��ن�ا���م����>W�%�ا�<=، �"Z�

��cا�  .38،�ص�3�،2012ا@~%<ق،������ا@?
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- ��7"����l(ن�ا�(-�.��1969��ح� :�N�1969��/1990إ���
ر�W�S<ن�ا�<36��i��

�أ��Rء� �.داري $�P����*� E"��&� �&�ر�#� �Wو�<ا� �
%�� N-2&� 36>"�� ����Kق I�

�.���-�ر� 
ة��. ا�� ����5و�
ر�W�S<ن ��>-*� ��M|�38-69ا�<36 ���ء ��� �وأ'$ ،

<03��: 

- ��������nأو�ا������36�و�>"�������t�N-2&. 

- �N��1Ã6>�ا�wè�{�ن�=>�ا78"£�اB(#��8د�ا
�v�m&��%�6((2<ا��55إ�/���35
د�(

 ).*|�ا�%�W<ن�ا��2<ي�اW�S�N-2�8<ن�.�W#�*�ت

 .دورات��3
د�(
د�دورات�ا78"£�ا�}��wèا�<�1Ã6ب� -

- �wè�{�ا� �ا78"£ ��Wq#�*�ت �اB~Á�8ن -c�S� $3
%�*� ��Sو� 
�ا�<�� �ا@~�ب v�m&

1Ã6>�ا. 

- RTR� ��5� ��ا�� �%(C� �ا�<36 �ا78"£�: '���ت ،1Ã6>�ا� wè�{�ا� �ا78"£ ا�<ا�>،

� �و�Sارات�(ا������ي 1Ã6>�ا� wè�{�ا� �ا78"£ 
او6ت�� ����&� ����5� |�-��� UW�Z

�>r~@ا.( 

�ا� - �.�-)ن ���ح�� �7"�� ��l(1990:�� N�1990�� �ا��K^2012��1إ�/ 
ر�ا�%�W<ن�� i��

� �ا�%�W<ن ��>-*� 36>"�90-09��Q��ا� !����"���� v�� 
ر�=>�� �ا��ي �ا�%�W<ن �'�ا ،

3
ة�أر8����9²³���د��<ر�
�1989���� .ا��ي��Qس�ا���
د3�ا@~

  :(0/�أن�أ'$������ء�*|�'�ا�ا�%�W<ن���03>�����   

 .ا�<36�=>�ا78"£�ا�}��wèا�<�1Ã6وا�<ا�>�����'�ا�ا�%�W<ن�'���ت -

�&�ك� - v*� 1Ã6>�ا� wè�{�ا� �ا78"£ �*��W#�*�ت E"��3� $m�� �eي �ا�%�W<ن ��}��'�ا $�

 .ذ�W�%��H<ن�.�W#�*�ت

�ا78"£� - ����<ى /0)� ��"�K-��� ���B~Ábن $3
%&� �ا������ �5�اب� �*���rن أ�)�

1Ã6>�ا�wè�{�ا. 

- �1Ã6>�ا�wè�{�د�دورات�ا78"£�ا
)�UO(دورات�4أ�. 
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2-���l(ت�ا��¦�U:  

�ي  .داري  ا����P$ إن           Q��T�ا �m&�3 /0)� �%*��� �رأ��3 �-Q أ��س Iت &<ز��F"��ا 

��C>�ا  .دارة *Bن ا�
و� => .دار���Q�8ا N� ،� أ�nى  إدار� وو�
ات '���ت و�Bن �

،"%��� ���w,�ا=> أ��س (0/ ��#���"Sإ N� ���W /0)أ��س و wpM <¤>J>� <Ì"�� 

N� ���W  ى�nأ .�-�"S.���Q��T�ن��<ر�اB*�Nو�:��،
�ا�<36�t�w:�ا��'  &-vK د��<ر�

 ا@?-�(�-�"S. 
 وا�Cٕر �"
و���7�� ��Q��T�ا  و��rن .دار�Q8}�ر NCا8<ا <= bB��t 

، ا�}lون� &�-�I ا��-<���]ç��*  وا��� ا��8<�� ا�
ا�cة أ��2 و¶> ا8��%"، ا�8�

�ة bBÈ .دار�Q�-8ا ،
ث �"
و�O&ن  *-<�� و>W�%�ا.  

             ��%(C�  .288ا78"£�ا�}��wèا�<�1Ã6وا�<ا�>�:،��"<36�'���Lن�'-�W�% 12 -07<ن�ا�<36

  :ا:�W�Xا�@�¼�tا�)��Pl-أ

         ���N�� )>-7�� N�� vr{[3� �ا�%�ار، �وا&#�ذ 8
او��*� ��n� ��'� �ا78"£ ����bs'�ا

�اB~Á�8ن N�� )>-7�� �*Bن N�� �ا�<36 ���rن v(S� N�� $��Q��و& �ا���nر'$ $&� �       اB(#��8ن

  .أو�اB~Áb�8ن�اB�b�%8ن���C�Nف��5�اب�أو�اB~Á�8ن���5ار

��������� 8
ة� -c�%�ا� /0)� wè�k�ا� �.b�Sاع E��C� N)� �.�W#�ب �'�ه��$�35 �و&�7ى ��<ات،


ة�ا����*��ا@?�ر���أ;���ا���*%�Wq%�2ء�ا��RTRت�=>���ف��*�#�W.2890/�أن�'�ه�)�،

�cر� ����<م ��>-*� �ا@?-�<ر� £�cر� 3
(<�إ�{��� �.�W#�*�ت����ا� �إ��
(�ء N-2�3� w²³

(n���ا.  

- �N�16ا�%�W<ن�ا��2<ي��C82)%����_�ا�8دة��:�Qء�ا:�W�Xا�@�¼�tا�)�Pl^�د�أ^ -

10�� �b�3اوح 1Ã6>�ا� wè�{�ا� �ا78"£ 
)�%�� 
د)� ��Mن �ا�P�*�E"��8م�.�W#�*�ت، *Bن���

،�وذ�55�1t��Z�Hإ�/��35�W�r��ا�M�Km"���P���*2<ا�): 

                                                           

  .W�S�N�12 -07<ن�ا�<36��2ا�8دة��-288
�50ر�(
د�.ج.ر.ج،�ا�P�*�E"��8م�.�W#�*�ت،�25��U{È2016اl8رخ�=>���N�16-10ا�%�W<ن�ا��2<ي��65ا�8دة��-289

��*� �ا���درة ��28ر�§ U{È2016� �ا��2<ي �*��%�W<ن �ا�8
ل ،19 -08�� <=� �ج14��bs-�Î�2020اl8رخ �.ج.ر.، �55ر�(
د

  .15��bs-�Î�2020ا���درة�*��ر�§�
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- 35��N)���u�rد��
)�v%3�w:�250.000(2<ا�=>�ا�<�36ت�ا�-�^. 

�650.000و�250.000(2<ا�=>�ا�<�36ت�ا�:b�3�wاوح�(
د��B*���u�rن��39 --�^. 

�950.000و�650.001(2<ا�=>�ا�<�36ت�ا�:b�3�wاوح�(
د��B*���u�rن��43 --�^. 

- 47��w:�ن�(2<ا�=>�ا�<�36ت�اB*���u�rد��
�1.150.000و�b�3950.001اوح�(-�^. 

- 51����u�rد��
��1.250.000و�B*1.150.001ن�(2<ا�=>�ا�<�36ت�ا�:b�3�wاوح�(-�^. 

- 55����u�rد��
�1.250.000(2<ا�=>�ا�<�36ت�ا�:�3�w<ق�(-�^. 

�ا���         
اد��"�� �%(Cو� ��� �ر�-�� |�)� N"�8ا� 1^�r�1997290�/0)� 
�ا�%8( 
د)� ��Mن ،

<03�-Q�  :ا8��<ى�ا�<��wpC<ز(

- 12�� N�� �r�3<ن ��c6و� �و¶>�7�35"�� �&-bÖا�U،�: (2<ا ��}�ر، �È5<اط، أدرار،

،��Èدا3،�ا�����"{kn�،U"��-��&�،وف

ة،�ا�)�Ê،�إ�GBي،�&����. 

- 26�� N�� �r�3<ن ��c6و� �و¶>�7�39"�� �ا�)<��ة،�: (2<ا �ا�)"�
ة، ����mة، ،<Vا�)<ا� أم


ة،���
ي�*"�)�س،�(��*m�m��،v7���،،�&��رت،�ا@?"��Î&�،$W�,����،8�S�،

،�*�ج�*<(����º،�*<��داس،�ا��Fرف،�ا�<ادي،��<ق�أ'�اس،�"Sور�،�m����،ا8��"

 .&�)�زة،���"،�(Bن�ا�
B)�،/0Mن�&�-<;GB"È�،Ukان

- 8�� N�� �&�r<ن �و¶>��7�43�£ �وزو،�: (2<ا �&GBي �&"-��ن، ،3�7*� ،�&�*� ا�}"!،

3
،�ا8��F��S�،و'�ان. 

��W�Xواح� -��Nن��>r�347�2)>'ا�و> :!�F��£"7�. 

��W�Xواح� -��Nن��>r�355�>'2<ا�و) :  .7�291"£�ا@?�ا��cا����-

                                                           


د�����Qت�&�E�(Fأ��rم�ا�8د&Bن�31997<��<��26اl8رخ�=>��278-97ا��8<م�ا������ي��-290O3�،9799����5و��N�  


د�ا�%8(
�اF8"<با�N-2�8ا�%�W<ن�ا��2<ي�ا�P�*�E"��8م�.�W#���1997رس��6اl8رخ�=>� 07- 97)�
3
O��ت��*� 

،�ج�c6>�وا�3
  .31997<��<��27ا���درة�*��ر�§��49ج�(
د�.ج.ر.;,"����Wq#�ب�أ(�2ء�ا�78�£�ا�}�)��ا�)"
291-�� �78�M-<ع ��48و("�|، �ل ��c6و� ��(�;� ��"7�48��båQوأ� ،�و36 N�� �����7�� �r�3<ن �ا�<�36ت �'�ه !�W� N�39�

�ا��26��Q(2<ا�و¶>������  .و36
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- L9�7ا�� �&<ا�Mت��:��وط �وا��ي ،�*�#�W.� -c�%��*� v?»8ا� _]ç�ا�>'� �n���ا

�وا@~�<ل�(0/��*�#�W.�-c�%�ا�<=�v�?»[��*�|��UO-��w:�ا��W>W�%�ا�}�وط�ا�|�M

�ا�����nو������>��-�Wq�*�|��UO#�بS�F*. 

                      �1t��Z�<¶��n���ن�;�وط�ا�M�|�")292و:  

-  �cا��ا@?��k?@�*�I�-��ا �ع�ـــــــــــــ،�وا8}ـــــــــــــــ<ق�ا������ـــــــــــــــــ�ب���Nا@~%ــــــــــــ��.�W#ـــــ���)�:�

(�[m8أو�ا� �"�5� ��cا��ا@? ��k?@ا� �B*�GB-3ن $�� �eي��،ا@?�ا�cي EO3� و������>

�Tأ�� ��cا��ا@? ��k?@ا� H"-3� ��Zن ��<اء �.�W#�ب <=� |%�� �3-�رس �أن �ا�cي�         

�*��[Q9. أو�ا*W5و��Q��ن�اB*�GB-3�$��|Wأ��-Q. 

- �Nاع�18*"<غ��b�S.3<م��"��Z�
دة��:��O��1^
(0/�ا���N��$Èأن���Nا��;
�ا8

��40�C)%����_�ا�8دة��19ب��W�%�ا�N1،�و'�ا�د��ــــــ�^
)�ا8}ــــــــ<ن�ا8È(0/�ر�vع�ــــــــــ� 

��ا�})�ب�=>�(-"��Mد=>�إ;�اك�T("��w²³����ا�bB�,��ا. 

- � ��C>�ا� �*�@~%<ق I�-��ا)�وا������ �W
��-�ر���):ا8 N�� _]ç�ا� ��O3م i��

��أو�ا�������W
�qر&�W.�EOQ(�|*�r#�ب(���Êا@~%<ق�ا8��(&��>%�Q�H�وذ�،

� TK�� $cا@?�ا� Ê��)�3ت���(، _]ç�ا� ��O3م �ا@~�� �'�ه ��و=> �'��Sأ� 810
ة�

�5"��أو�.�Mاج�(�NاrO8<م�("�|� .��293<ات�t��ي��3�N<م�إW%�2ء�ا��%<�

                                                           

  .W�S�N�16-10<ن�.�W#�*�ت��C3)%����_�ا�8دة��-292
اW�S�N-2�8<ن�ا��%<��ت�ا�8
ل�وا�8-$،�ا@?��
ة�ا���-���W�S�N�)���566-156<ن�ا��%<��ت���m�1ر��9ا�8دة���-293


�Z�|��v3ن�*��%�W<ن�رS$�. �1966<ان��11ا���درة�=>��49(
د��t��nرخ�=>��02-16آl819ا��>�W>32016ة�
،�ا@?��


د�)�  . )�W>32016<��22ا���درة�=>��37ا���-�

�W�S�N�16-10�N��vZ<ن�.�W#�*�ت��5و=>�'�ا�.�Cر��U�Wا�8دة�          �*�#�W.�-c�%�ا�<=�v?»��6�|W0/�أ):  

-���O��رة�ا>Rء���Rأ��Z>"��H"�NC>��2دا���8@¨�ا��wpC>�ا��.  

3�و�$��3د�ا(�)�ره�-����<=�|�")�$m�.  

-���%�(F&� 
دةO8ا� 
ة-"�� ¨Áb��وا� ���W#�ب E�� ��-�ر� N�� �وا@~���ن £Î~@ا� �>%��� O��� vأ�� N�� |�")� $m�

  .�W�S�N<ن�ا��%<��ت�14و��m�1ر��9�"-�د&Bن�

  .أ;���إ�TM|�و�$��3د�ا(�)�ره�-

  .ا@%?��("�|&$�ا@%?��ا��1Ã�2%أو��-
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ان�5'"����WÅ#�ب -%Mى���6ت�
�78�Z<ن،�ا�8"£،�ا8+?<ر��:(
م�ا�<�<د�=>�إ�

�ا�K<رة� �أ��Rء NC>�ا� ¨@��8� ���2دا �Z>"�� H"�� N�� ،�cا��ا@? Wدا.� ،|�")

����O��294ا. 

- � v�?»[�ا�*�#�W.� -c�%��*:�� |���Sإ� ���� w:�ا� 3
"(��*)w²Ï�c��ا� ����mه vO�� ). أي

 :295و��Iذ��3�Hد�(0/�'�ه�ا�%�(
ة�إ����Éءان

 .ا@?�ا��c<ن�ا8%�-<ن�*�@[�رج •

• �،wpC>�ا�N�5�،wpC>�ا�wè�{��2ء�ا@?���ا)zQ����P��ت�ا�����ا� ا@~-�3�أ(�2ء

��W
 :�����n.�$�3�iر�*Bن���03>... ا8

*
"*wp�8رأس�ا��%���3.  

*wp�-"��NC>���nآ�3
"*.  

*wp�8أ�<ل�ا�
3���%��رأس�أ�
"*.  

  -  µ�>?:ا� ����Áb¨� :��وط �W>W�%�ا� �ا�}�وط |�M� �&<�Mت �ا��ي _]ç�ا�>'� ¨Áb�8ا        

|*�#�Wأو����$�إ .  

������،$R�N�<03���1Ã6>�ا�wè�{�ا78"£�ا��>2���¨Áb�8ط�=>�اb�{�M296:  

- � �ا�8دة <=� ��}")� �ا��8<ص �ا�}�وط <=>���� ��3أن �.�W#�*�ت �W�S<ن N�16-10:�


ان�%M6ت����N���وا������،�وأن�r3�6<ن�=>�����W
�ا��-��I*�@~%<ق�ا8��n

�*�#�W.�-c�%�ا�<=�T?»ن��>r3ب،�وأن��#�WÅ���"'5. 

- � N��اع��23اb�S.� �3<م vS5� /0)� "��Z� �ا��2<ي� :� �ا�%�W<ن v�� <=� UW�Z� 
Sو

� ���� �.�W#�*�ت ��PWم N-2�825-1997ا��.�W#�*�ت��،- �� �W�S<ن �أن 3
ل� �-*

�أو�(����ا�})�ب�دا�vnا78"£�M�båQم�أ
#3�
3
 .ا@?

                                                           

  .W�S�N�16 -10<ن�.�W#�*�ت��5دة�ا294-��8
  .���!�ا��W�S�N�16-10��Q<ن�.�W#�*�ت��10و�9ا�8د&Bن��-295
  .���!�ا��W�S�N�16-10��Q<ن�.�W#�*�ت��79ا�8دة��-296
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- ��Äأو�.(��ء�����C>�ا��
����3�6�i<ر�إ@~�ق�2�Q�£"78�*�_]Á<��:أداء�ا@[

�إ��%�ار� 
م)� �'�ا <=� �eن ��C>�ا� �
]j�� |c�)
���*� �ا��� �'�ه �ول&� $R� ،|�M

£"7-"�. 

- �*�#�W.� �ا�
ا�cة <=�T?»�� ¨Áb�8ا� �r3<ن �و�:أن ��}M� ¨Áb�3� w:�ا� w:�ا� 
�Q5�$�%3

��}M. 

- ��cا��� ��k�� �ذا �r3<ن ��:أن E~@ا� �'�ا 
�-3� �أن ���3�6<ر �أن�إذ �-Q� ،�W����

(�[m8أو�ا��"�5���cا��ا@?��k?j��v��~@ن�اB*�GB-3�$�{�-���،ا8}�ع�"r��EO3إذ�

1Ã6>�ا�wè�{�ا78"£�ا��>2���¨Áb���9.ا*W5و��Q��ن�اB*�GB-3�$���-Q297. 

�و�$��3د� :r3�6<ن��1Ã��u�$mO*�|�")���>rOأن� -��~j��(����Oأو����3����|*�r&رq

3ا(�)�ره�
 .*�����Éء�ا@?����bBÈا��-

       �،|Wم�(0/�أ
�}�bط�أ��23=>�اÁb�8¨�أن�r3�6<ن�=>������6���Nت�ا����=>�أو�(

nب��#�WÅ�ن�B"*�S�bBÈ�bs����i���،ب�#�WÅ��   $ـــــــــــ
ة��-�ر��و����ـــــــــــــTل��ــــــــــــا�%�*"�

v-��ا�N)�!S>��ا�
���  :298و8
ة���

 .ا�<6ة -

- �cوا
 .رؤ��ء�ا�

 .ا���mب�ا����<ن��"<�36ت -

 .أ(�2ء�ا�78�£�ا������3��"<�36ت -

 .ا�%�2ة -

- wè�{�ا�wpC>�اد�ا@?���ا�Mأ. 

- N�5ك�Tا�أ�>��>�. 

 .���O)<ا�أ�<ال�ا�<�36ت -

                                                           


�("�|�ا�%�W<ن�ا��2<ي��-297Qرخ�=>��03-12'<����أl812���3��32012ا�v�K-&ظ�>P��I��>&ت�����Q�N-2�8ا�8أة�،�ا

  .14���3��32012ا���درة�*��ر�§��01ج�(
د�.ج.ر.=>�ا�78�£�ا#��8)،�ج

��3-��<ن�*��<ذ .W�S�N�16-10<ن�.�W#�*�ت��C83)%����_�ا�8دة��-  298S�$�ue�H�وذ.  
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 .���5ء�ا����<ن��")"
�3ت -

          ��-c�S�<=�T?»ن��>r3�1أن�Ã6>�ا�wè�{�ا78"£�ا��>2���¨Áb�8ط�=>�اb�{��|Wأ��-Q

  :�}�bط��N�<03�����}Mأ'$����،�وا�:�wا���O�;bت

- ����73أن�&r<ن��%)<����ا������-c�S�UW�Zت�إذا��O�;b��ا�-c�Sف���C�N�

�299�ب�أو�(
ة�أ��اب�������وB���~j���%Mن��&��Bن: 

�bBn5ة�(0/� •�"O8ت�ا�*�#�W.ل�Tn�U"�O&�w:�ا�إ�����C�Nف��5�اب�ا������

�N��båQ4أ % ��}M�¨Áb�8ا��*�#�W.ة��cا
 .��5�N<ات�ا���Ä)�bs�8=>�ا�

• �/0)��M>�&�w:�ا����#)Bن�(�vS5�/0=>�ا�78�£��10وإ�����C�Nف��5�اب�ا������

36�ا���8>"���"O8ا� .ا�}�)�

 ��������
�ب������M>�3�6�w²³(0/�أ������B~Ábن�&�UOر(�3-c�S�$3
%&�و=>����

�<=� ���ة �eول ��}�رك w²³���� �ب�� �ر(�3 UO&� �أو �أ(Tه، Nر�>Z�8ا� ا�}�BCن

�/0)���-)
���ة،�W�M|���73أن�3-c�Sان�>����-c�S�$3
%&�.�W#�*�ت�أو�=>����

� �ب vS550��#�W.� �ا�
ا�cة wèn�W� N�� ���S>&�
�%�� vZ� _#3� �-�M� �ا���8 �*

 .F�300"<ب�;,"|

- �N��båQأ� �أو�=> -c�S� N��båQأ� <=� ��M�Jأو�إ� �~Á��� �r3<ن �أن _]Á� �eي Nm-3�6

�*�#�Wة�إ�c301دا. 

- �£�W�<=�v�?»[�ا�Nm-3�6�-c�Sن�إ�/�أ��ة���-�k3ن�B�Rن�إB~Áb���N��båQe���;b��ا

�وا�
ة��<اء�*��%�ا*�أو�*���8'�ة���Nا�
ر��W�K�302ا. 

         � v(S� �ا�<36 
ى�� ¨Áb���*� �ا������ $3
%&� ¨Áb�8ا� <=� ��}�bط ،H�ذ� �إ�/ M�Jq�*60�

�.b�Sاع �&�ر�§ N�� "��Z� ��>3303.�� v"ار����%*� -c�Sأو�� ��;�&� �أي ÊMر� �ا�<ا�>�و�r<ن N�

                                                           

  .W�S�N�16-10<ن�.�W#�*�ت��3و�2/ 73ا�8دة��-  299
  .W�S�N�16-10<ن�.�W#�*�ت��73/4ا�8دة��-300

  .W�S16-10<ن�.�W#�*�ت���76�Nا�8دة��-301
  .W�S�N�16-10<ن�.�W#�*�ت��77ا�8دة��-302
  .W�S�N�16-10<ن�.�W#�*�ت��74ا�8دة��-303
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�.دار��ا��#8�Tnل�-mO8أ��م�ا�N�F"��v*�S3�v��&ر�§�&)"�,|،�(0/�أن��&�Nأ�3م���

�vأ��<=�N�F�ا�<=��.دار�-mO85ا��v*�S�bBÈ���-mن��>rو��،N�F�ا� أ�3م���N&�ر�§�'�ا

�
�S�<وإ�/�ا�<ا��eي�;�N��vrأ;�rل�ا��N�Fو�)"�âا@~M�$m<ر��
وره�إ�/��C5اف�ا���8

  .304&����ه

- �Pl(ا��t¼�@ا��W�X:ا:��^��0��ا�b��1:#)ز�Ã6>�ا�wè�{�ا78"£�ا�<=�
�إن�&<ز��Iا�%8(

� -c�S� vZ� ��}")� U"�O&� w:�ا� ��5<ات 
د)� I�� �������*� $�3)�/0)� wè�k�ا� .b�Sاع

-c�%�ا(  :305،�وذ��E�(F�*�Hا�%<ا(
�ا�����

- £M���"��|*-<ح��5د^��ا8�

د��5<ات�ا���Ä)�bs�8% 7'<��:ا@~)�N�. 

- 1Ý�#�W.� v���8ا� 
3
O&:��vZ� <=� ��Ä)�bs�8ا� ��5<ات 
د)� -�S� º&�W� v����>'و

�*�#�W.� �ا�
ا�cة £�W� N-J� ��",;� �ا�<ا�� 
�ا�%8( 
د)� /0)� �*�#�Wإ� . دا�cة

)�/0)�-c�S�vZ�v�O&�|�")ا8%�(ــــو�Nد��

ر�(
د�ا8ـــــــــــ%*�
 �ات�ا�:M�U"���w{���ـــــــــــــــ

1Ý�#�W.�v���80/�ا). 

- � E�(F& ى>S5� <V�(�ا� 
ة)�S:��/0)� �&<�Mت w:�ا� $cا�%<ا� /0)� 
�ا�%8( Iز�>&� 
�(M

�،
�ة�*-%�(c���ا�$cا�%<ا���}")�U"���w:�ا��S�(��1&�&���5<ات�اÝ�#�W.�v���8ا

�أو�(
د� �أ'-� ���� ،
)�%-*� �ةc���ا�bBÈ� $cا�%<ا� ��}")� U"��� w:�ا� و�5<ات

 .��b&���5<ات�ا�:��Ä��vZ���}")�U"���w،�&<زع�*�V>�ا�%8(
�����'�ا�ا

- båQأو�أ� �c�S-��ن ��}")� U"��� w:�ا� ��5<ات �t��وي ���� <=:��bBn5� 
�ا�%8 ��-3

�,�5�>'���}~Á���Nل��
�ا�:r3�w<ن���-c�%"�. 

- -c�%�ا�<Ì;b���/0)�
 .����&�&���اB~Áb�8ن�اZ�8<ر�M�N{����3$�:&<زع�ا�%8(


������ª"���ا:���aت •a#ل��o�:  

                                                           

  .W�S�N�16-10<ن�.�W#�*�ت��78ا�8دة��-304
  .W�S�N�16-10<ن�.�W#�*�ت��70و�69و�68و�67و�66ا8<اد��-305



131 

 

- �<=���Ä)�bs�8د��5<ات�ا
)����*�#�Wة�إ�cت�100'<��:دا(� )��"-)�
���O�~ã�ا

 .)ا���ز 

- �>'��*�#�W.ة��cا

د�ا�%8(
�ا�<ا���;,"���=>�'�ه�ا�)5��^���. 

- ��x¾�^�8�	�:ا�¥O��7ت�ا����V�-5��0�
�8ا��)ا��Oا:?<�*.�]��1t��Z�>': 

*���O�.1 :10أ�<ات�  

*���O�.2 :40ت�>�  

*���O�.3 :30ت�>�  

*���O�.4: 20ت�>�.  


د��5<ات�ا����Ä)�bs�8:ا+*8 )�I���������*�
إb�Sاع�^��wè(0/�(���$�&<ز��Iا�%8(

-c�%�1)اt��Z�H�وذ�،:  

 :%7ا@~
�5د^��ا8�-<ح�*|��"���M£�'<�  - أ

 

                                )ا��Ä)�bs�8(�<ت��100                                      100%

  س�                                         7%

  

      �x 7%<ت��100                         

  =س�

                                                                                                    

  .أ�<ات�7 = س��                   

�5د^���وا:kح¿           
�ا@~ ��}M� �Mا>&� 
S� �M���8ا� $cا�%<ا� vZ� �*zن ��"-�Kل (�k��*


ر�=>�'�ا�ا�K8ل�ب�وا� %7ا8�-<ح�*|��"���M£�و'<�Sأ�<ات��7��ي�)�-c�%�ت،��10: 1ا>�

�-c�%�40: 2ا��-c�%�30: �3<ت،�ا��-c�%�ت�20: �4<ت،�ا>�.(  

  

  

                  100 %  
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                                                            ����Ä)�bs�8د��5<ات�ا
)    

  )�<ت�100(                                                                         

3
�ا�v���8  - ب
O&��1Ý�#�W.      =  

  

  

(0/�ا�%<اc$���5<ت،�و("�|����$�&<ز��Iا�%8(
��20= ا�1Ý�#�W.�v���8=>�'�ا�ا�K8ل         

��n5� I�� -c�S� vZف��C� N�� ��}")� v�O�8ا� ��5<ات 
د)� �و������Pإ�/ �M���8ا� �Ý5ر

�1Ý�#�W.�v���8ا��Mن�.(�)�ر�&<اB��vr��(�k��*��،-c�S1t��Z�ºc����ن�ا>r��:  

���O�.1: �/0)�v�O&01(�<ت��Ý�#�W.�v���8ا���}M��M�3<ا�$� (���  أ�<ات��10و�)%���

���O�.2 :�/0)�v�O&2��
  �<ت�0و��1%����) &<اM��M{���اB&���1Ý�#�W.�v���8ن(�%�(

���O�.3:��/0)�v�O&1��
  �<ت�10و�)%������) &<اM��M{���ا���1Ý�#�W.�v���8ة�وا�
ة(�%�

���O�.4:��/0)�v�O&1��
  �<ت�0و�)%������) &<اM��M{���ا���1Ý�#�W.�v���8ة�وا�
ة(�%�

�&<ز��Iا�%8(
�'<��ا:kح¿      �"-)�
���È�;�
  .*%�ء��%�
�وا�


ة�ا�)�S5�<V<ى �-ج)�S�E�(F& :�

د��5<ات���)�N����&�&��ا�%<ا��P���*�$cإ�/����*�1%�

�v���8ا��Mإ�/�&<ا��P���*�
�&<ز��Iا�%8(�"-)�
)�%-*�$cزت�'�ه�ا�%<ا�M�1و�<اء�Ý�#�W.

���أS<ى��5<ات�¶>��1%*�w:�ا�$cا>%��M�  :أم�6،�و)"�|�و(C%���"�%�ة�ا���*%

*���O�.1 :10أ�<ات�  

*���O�.3 :10أ�<ات�.  

�k:�_��TQح¿        �eن �S5<ى <V�(�ا� 
ة)�S� E�(F&� Nm-3� 6� |Wأ� �ا��]�7 �'�ه �Tnل N�

���ا�%�B�-cن�t��وت�=>�(
د��  .�5<ات�ا�8)%�


د�ا�%8(
�ا�<ا���)

���",;)5�
)�%�( 
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�t��وي��5<ات�-د����<=:��w:�ا�-c�%"��1%(�8ا�
r3<ن���
ل��Á���N~{���'<�3-���ا�%8

�,�5.  

  -  �Pl(ا��t¼�@ا��W�X:ا�W¬Oب�ر�V�-306إ:��N��|��c�1رÃ6>�ا�wè�{�ا78"£�ا��#�k3

،|c�2)ن�أB*  

- ��/0)� �ةc�~@ا� -c�%�ا� N�� 1Ã6>�ا� wè�{�ا� �ا78"£ £�cر� ��Wq#�ب ¨Áb�8ا� و�%
م


)�%-"��%"F8ا��("È5.  

��"%�B�-cن� - Nm-3� ،
)�%-"�� %"F8ا� �("È5� /0)� -c�S� �أي ���<ل 
م)� ���� <=

�&Bن�c�~@35ا %�¨Á���$3
%&�
  .(�N��vS5�/0ا�%8(

- � /0)� -c�S� �أي ���<ل 
م)� ���� <=35 %��I�-?@� Nm-3� ،
�ا�%8( N�� vS5� /0)

��Ä)�¨Á���$3
%&�$cا�%<ا.  

- �v�O&� �ا��ي ¨Áb�8ا� 1Ã6>�ا� wè�{�ا� £"7-"�� ���cر� N"و��� ����� �.�W#�ب r3<ن

�%"F8ا� �("È5� /0)� ¨Áb��� �أي v�O3� $�� �إذا ����<ات، %"F8ا� �("È5� /0)

� N��c�~@ا� �اB~Áb�8ن �*Bن ��Rن �دور ��73ى ����<ات �و��"�NاB�Î&�8ن ،�W�K�وا� 5و�/

)���5<ات"È(0/�أ�v�O�8ا�¨Áb�8ا�ا�c�M.  

- ����bsQ5�¨Áb�8ا�ا�c�M�N"�����Ä)�v�O8وي��5<ات�ا��t�����<=.  

       � �Tnل �و=> |Wأ� �3#��ر�'�ا��8(0/ ،1Ã6>�ا� wè�{�ا� �ا78"£ £�cر� ����&� <0&� w:�ا� أ�3م

��$�Jن�أ(�2ء�ا78"£�و���B*�N��|*ا>W�bBn5�wè�{�7"£�ا-"��%"F8ا��("Èe�*�Sد��-"

  :307ا�<1Ã6،�و�Nm-3�6أن��7�3وز�(
د'$

- 2��N��W>r�8ا��c6>�ا���"-�7�£�ا�}�)�(�k��*35��/39إ���(#���. 

- 3��N��W>r�8ا��c6>�ا���"-�7�£�ا�}�)�(�k��*43��/47إ���(#���. 

- 6��N��W>r�8ا��c6>�ا���"-�7�£�ا�}�)�(�k��*51 �/55إ���(#���.  
                                                           

  .W�S�N�12-07<ن�ا�<36��C59)%����_�ا�8دة��-  306
  .07-12ا�<36��W�S�N<ن��62ا�8دة��-307
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  -��Pl(ا�� t¼�@ا�� W�X:ا� 8�^308:� �� 1Ã6>�ا� wè�{�ا� �ا78"£ 
%��4��<=� �(�د3 دورات

� ��Ä�� �دورة vZ� 
ة�� ،�أ;����15ا��� �Tnل �و�<�� �ا�
ورات �'�ه 
�و&��% ،båQ5� /0)� ��>3

���-�� Nm-3� 6� |Wأ� /0)� ،bs-�ود��bs-�Îو�� �و�<ان �ا�}��wè. ��رس £"7-"�� Nm-3� �-Q

�I-�73=>�دورة��bBÈ(�د3�إ���*�N���"Fا�<ا�>�أو�ر�c£�ا78"£�ا�}��wèا�<�1Ã6ا�<�1Ã6أن�

� 
ول��1/3أو�� �*��]���ذ �ا���د3 bBÈ� �ا�
ورة �و&#��$ ،1Ã6>�ا� wè�{�ا� �ا78"£ أ(�2ء

���. أ(-�����(C� Rر�Z� ���� <=� �ا�%�W<ن �*%<ة 1Ã6>�ا� wè�{�ا� �ا78"£ I-�7و�                         

أو���>�>�m&.  

           �� �ا8%��ا8#�_�&�7ى <=� |W�?@� �و�Qا 1Ã6>�ا� wè�{�ا� �ا78"£ �وأ;,�ل 
او6ت�

�ا78"£ �إ�/�. ���ا �ا�
n<ل �دون �&O<ل w:�وا� 
ةQl8ا� �ا�%�'�ة �ا�%<ة ���� �و=> |Wأ� /0)

�$�"Sإ� N���nآ� ���rن <=� �ا78"£ �وأ;,�ل 
او6ت�� 
%)� Nm-3� ،1Ã6>�ا� wè�{�ا� ا78"£


���  .ا�]}�ور���Iا�<ا�>�ا�<36

          �|�)� ��3<ب I^��� ���<ل ���� �و=> 1Ã6>�ا� wè�{�ا� �ا78"£ �دورات ��2O3ا�<ا�>

|"K-� .�%"F8ا� �("È5� �*2O<ر �إ6 1Ã6>�ا� wè�{�ا� �ا78"£ �إ��-�(�ت ¨ã&� 6� �-Q

�
����n�73ى�إ��-�ع�آ��("È5ه��'��Mوإذا��$�&�<ا�،|c�2)e5�،ع�5ول�-��.�Nأ�3م���

��Î�ا� �("Èe�*� �ا8
او6ت �و&�#� �ا78"£، �أ(�2ء 
د)� Nm3� �-��� 6>(%�� �و�r<نF

1Ã6>�ا�wè�{��2ء�ا78"£�ا)e�~	���£�c��ن��<ت�ا>r3وي��5<ات���t�. ،�و=>����

�ا�)TFن�*��",�ا�����"c�C�UO&ر��O&و���Cو�  . &�7ى�ا8
او6ت�*",

�1("��،�إ�6أن�اW�r��*�£"78|�أن��3
اول�&r<ن��"��ت�ا78"£�ا�}��wèا�           Ã6>�

�=>�����Bن%",���"��<= :����(F�ارث�ا>r�ا���"-��#)Bن،�و����Î3دz&6ت����            درا�

��>�>�m��أو�ا.  

                                                           

308-��N32إ�/��12ا�]��دا��"-<اد����N57إ�/��51و���  .W�S�N�12-07<ن�ا�<36
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-��Pl(ا��t¼�@ا��W�X:ح��ت�اk�:���Q�Wة�
3
�"-7"£�ا�}��wèا�<���T��1Ã6ت�(

��Ä�309:  

- � vZ��'و� �إ���Sد3 �-�&3
)�S :ا�78ل�� <=� �-��"�� �FF#�� �ا78"£ 
��� i��

��ا�
و� ��Cف N�� �ا8«[�ة vc��>�وا� �ا8��Fة 
اف'5� |�M� 
دO3� .���Sدي


اف'5� �'�ه E�%O��.������� /0)� �ا78"£ v-��M� 3
�ا�%�( vZ����ا� ���7ل <=� أ��

�6��(�Nا�EC��8ا��������و�����W،�و�Qا��HMا���c6>�ا�H���8ق�وا�F�ا�<=��-��

����ء�وا�,�ز�m��7ل�ا�... 

�وا��ي  -�T���7ل�ا��<= :�I23��-Q�،���(F�ارث�ا>r�ا�N��3�S>�ا78"£�(0/�ا�v-��

�ا �و�Qا �وا@?��ف، ��#���Cا����W�2ت ��O8ر� �ا��8ه��#�FFت ���&� /0)� v-��

�وا��)�&��و��7ري�ا�Wا@~�<ا�~ã��7ل�ا��<=��5و��OM�r��،310...��8ه. 

�ا�78ل - �وا�����>�=> <=�%K�وا� <¤�-��. :�،v�,{[�ا� �S�&� ºا��*� /0)� �ا78"£ v-��

��~ã�ا�3�S>�ا�bB*ا
&�E�(F&�،�3ت

رات�ا�)"S�7وز��&�w:�ا��~ã�ا�vZ���إ�7Wز�ا�

��>�F�ا� �و���(
ة 3�-�� �إ�/ 
ف�Ë� �إ��-�¤> �^}�ط vZ� /0)����و�� ،�5و�� N�

-Q� �وا�8×9²، �وا8��Bن �ا@[�� �.������ت �ا�K%�=>�وذوي �ا��bاث �S�&� /0)� v-��� �

���R5و� .311...وا���wpوا���ر��>�و�-�3�ا�EC��8ا������

                                                           

  . W�S�N�12-07<ن�ا�<36��101إ�/��73إ�N���STFWا8<اد��-309
310-� bB*ا
&� I�?çtو� ،���S�&و� ��T��ا� w²×5را� I��>&و� �ا�r<ارث،��-�3 N�� 3�S>�ا ��bBو&�%�F& ��،ا��8ه� �7ري

،*b��ا� �5  ا�]�bB?çو�-�3 OM�r�� �ا��,�bBوا�8<��، �&F<���ا��ي ،�Wا@~�<ا� ~ã�ا� ���7ل <=� 
ة�و��)���

��  .}�ب"ا�)"
�3ت�=>��}�ر��Iا��-<��N*���8ه�ا���@~
�ا� -311 ،��"%)� �وا�8×9² N38]}�د�*� v�m��5و�� N�� 3�S>�ا8< �ا� (Sا��� ،~ã�ا� 
�و�� (Sا��� اد�و��5اض،

�،�QT��.��Sإ ،<=�%K�اث�اb��ا��{^�،��}M�&و��Jور����M�%Rت�/{k��<=�و���(
ة�ا��,Tل�ا�%
رات�ا������

  .ا�<36
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- Nm��ة��"%�2ء�: =>���7ل�ا>F#Q�Nm��ا�º�7ز�*�ا�W'$�=>�إ��7"£�أن��-"��Nm-3

�<Ì��ا�bBÈو��� .312...(0/�ا���Nmا�

S�<=�U)<ل�78�M"£�ا�}��wèا�<�1Ã6'<�ا��ي��v��3أو�Î3: =>���7ل�ا��)�ت�وا�<���3 -

 .أو�ر�ÊMا��)�ت�وا�<���3

- wý8ا� N�>r��وا� �*b��ا� ���7ل �ا�8<���: => �ا���"�$ ���l��ت �إ�7Wز /�>�3� i��

7�GBا����ا8
ر��&�
3
�("{���و�Qا�&7PM�O8وا���W���*�v�mو���،wý8ي�وا>W�K�وا. 

�ا�<36�(0/�ا78"£�ا�}��wèا�<�1Ã6أن���S��3و��<ت�(GB��/0ا�W: =>�ا�78ل�ا��8> -

�أو�� �WاGB8ا� UW�Z� ��Mذا �ا�<ا�>، v(S� N�� |�")� ��J�)� 
������}")� U�>���ا� �7�M

� v(S� �ا78"£ v(S� N�31��N)� �أ�� ،�'����&� E(�t� w:�ا� �ا�8�� �ا��� N����>�Qأ

�v(S�£"78ا�v(S�N����}")�U�>�����7ا�M��M�J.��WاGB815ا���<ان���Nا���

 .ا�8���ا@?�ر�

      ����WاGB8ل�=>�اT�nر�إ>���
�و(�M�Zن�(0/�ا78"£�إ&#�ذ�B���M�������ا�)�

.��اءات�ا�Tز������qص�'�ا�ا��?��وJ-�ن�ا��<ازن��WاGB-"�زم�T�313ا.  

                                                           

312-�-�M� �ا�)"
�3ت $�)
�*� �ا@[�<ص �و�| /0)� �ا78"£ ��M%<م ،�W�r�.� ���*�ا�7 E�(F&� _#3� ��-'���� $3
%&

��q^}�ء �ا��%�ري، �ا�)��ء �و;��Zت ���l��ت I�?çt@ا� �-�&� ،Nm��ا� 
ان��� <=� �Wا����و� Q�~S�&�Nm��ا� ºا��*� �

3ا�73Å��_�#8ر،�
�.�Tح�وإ(�دة�ا�)��ء�*��]}�ور���Iا�)"�"-)�<=�Qا8}�ر.  
313-�� �*zن 7
ر�.;�رة&� �ا�<36 �ا�������W�S12-07<ن vc��-"�� -cدا� �@?�ن v�m{[*� 1Ã6>�ا� wè�{�ا� £"7-"�� �-�

��%(C�|����n33�"-�دة��78ل�ا�N��H�ن ��|،�وذB* |c�2)03> أ�-*� : ��6-��ا��8"%

-  �*b��ا����> ا���"�$ و ا N�>r��وا wý8ا . 

 . ا�8��و  ����Sد  -

-  ~ã�ا M�P��وا  . ا�)�� و�-�3

 . .(Tم <���ت�< �&mو  �&��ل  -

-  ���� $�"S. v%��وا .  

-  bB-���ا Nm��وا . 

 ا��ي   -�T��وا�,�*�ت وا 
 . وا����� ا�)�Oي  وا���

 ا�}lون  -�)�-��� �M�%K�ون واl{�وا �k3
 وا�<S! ا�J����بوا وا�({�. 

-  ا���-��"O8ا GB� .وا�]},�v و��]K-�ر ا��7

�������
را���vZا8���n5�vcى�ا�:���w$�ا�<36����nن��?@�v�m{t�1Ã6>�ا�wè�{�7"£�ا-"��Nm-3��-Q.  
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  :ا�)ا��-ب

�������� �ا�8دة _��� �%(C92�� �ا@?�ا�cي �ا�
��<ر N�� ���1996 � ��� <=� �،2016ا�8
ل

w²³�cء�(0/����<م�ر��*�  .B��M314ن�ا�<ا�>���C�Nف�ر�c£�ا@?-�<ر�

- �7
ر�.;�رة�إ�/�أن�����Tت�ا�<ا�>�bBKQة�و���<(�وW�S�bs����6<ن��:�kح��ت�ا�)ا&

�وW�S<ن� 3
�ا�)" �W�%Q<ن �أ�nى �S<اBWن 
7W� H�ذ� �W��� /��M� ،���� 
را��� �%M� ا�<36

��cا� ....�W#�*�ت�وW�S<ن�.��اءات�ا@?

         �>�M� |&���T�� �و������Pإ�/ �ا�<ا�> �أن 
7W� �ا�<36 �W�S<ن �إ�/ �و�����<ع و("�|،

���*��أو�ا�
و���Q�8ا�F"�"��vK-�����N��>�M�،(Q����W>W�S���J>*�I�-�3

36>"��vK-��>�Mى��nأ����Nو����).  

- �
�ره�������koو��^���� :315وk� :��Ä���Q�Wح��ت�ا�)ا

- ��{k3ت��)�FS�!"�#-*��"r8ا��ة��"
و�Q�-8ا�bBÈ�¨@��8ط�ا�{^��Sو��ا�E�kو�

�N��<ا�<ا��(S�7ل���ا��N��9pK[�t�¨@��8ه�ا�'�Ê0/�أن���)�،ا�k}�ط�=>�ا�<36

TK��H�ذ :�iO(�وا���"�$�ا����>�وا�N�>r��وا��*b���7ل�ا��<=�$�P���ي�وا>*b��ا�v-��ا

 ...-<�1،�و(�ء�ا��2ا��cا��"�w،�إدارة�ا@?-�رك،�ا�<��!�ا��

                                                           

314-�� �ا�8دة |�")� 
تQأ� ��1/8و'<��� �ا������ي �ا��8<م N�90-227�� <=� �31990<��<��25اl8رخ-c�S� N-2�8ا� ،

3<��<��28ا���درة�*��ر�§��31ج�(
د�.ج.ر.-<��،�جا�<��c!�ا��"���=>�ا�
و�����<ان�.دارة�وا�l8��ت�وا�����ت�ا��

1990.  

�إ�/�ذ��M�،Hن�ا��8<م�ا������ي�       M�Jq�* 90-230 �<=رخ�l831990<��<��25ا�N-2�8ا�،�w²³��5ن�>W�%�م�ا�rأ�

�"O8ا��"���=>�.دارة�ا�!c��>�د�.ج.ر.،�جا@[�ص�*������8وا

�ا;�bط�،�31990<��<��28ا���درة�*��ر�§��31ج�(S

� �ا�<6ة �B��tن $�3� �أن ،�"nا
�وز���ا� N�� �اb�Sاح /0)� �*��ء w²³�cر� ����<م �*Bن*-<�� N���%Mن��B����ا� ا���mب

�cوا
�ا��#8��.�"<�36ت،�أو��B*�Nن�رؤ��ء�ا�F"�"���-��i���،د
وإن�و�W�IJ£�ا��8<م�ا����Éء�=>�'�ا�ا��

� 
ود�� <=� �*���Bن �&%<م �أن �ا�<ا�> ����� <=� �أو�رؤ��ء��B�����*5%ن �ا����Bن �ا���mب ��nرج �ا�<6ة H"�� �أ(�2ء N�

  .ا�
وا�c،�و��I��Nmا��bام�ا�}�وط�ا�����=>�ا����Bن�=>�ا�<��c!�ا��"��
315-��N123إ�/��110إ�]��دا��"-<اد����  .W�S�N�12-07<ن�ا�<36
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���ا�<ا�>�(0/�&�����ا�%<اBWن�وا����P-�ت�و(0/�إ��bام�ر�<ز�ا�
و��و;��را����(0/� -��

 .إS"�$�ا�<36

- �N�5� ¨@���� �^}��Cت �*Bن E��k��ا� /0)� v-��وا� �ا���م، �ا���Pم /0)� PM�O8ا

 T)�*� N�5� ¨@���� �رؤ��ء �م"3� �ا��� �و���ه ،�ا�<36 $�"Sإ� /0)� �*�vrا�8<ا�
ة |�

��)� .316ا�%��3�2ا��8"%�*��N�eا���م�وا���Pم�ا���م�*��

�S<ات� - vn
&� �"F3� �أن H�ذ� �c��É��.� �ا��Pوف w²¹�%&� ��
�)� ��"<ا�> Nm-3

bB]»[�ا�E��C�N)��وا�
رك�ا�<�wpCا�8<ا�
ة�(0/�إS"�$�ا�<36C�{�ا. 

���ا�<ا�>�(0/���
�أر;�!�ا�
و��وا�<36�وا�)"
�3ت -��. 

�ا'<����� -�WاGBف����*
و��. 

- ��l(���ko��
�ره��^���� :317وk�:  ��Ä���Q�Wح��ت�ا�)ا

- 1Ã6>�ا�wè�{�او6ت�ا78"£�ا
������&. 

�ا78"£� - 
او��� ����&� N-2�3� �دورة vZ� <=����%&� $3
%�*� ��"%�W<ن �%(C� �ا�<ا�> �م"3

1Ã6>�ا�wè�{�ا. 

- � Ec�R>�ا� M�r*� 1Ã6>�ا� wè�{�ا� �ا78"£ �ا�<ا�> ���bBأ(-��|�3�ود N�~@� وا�8"<��ت

 .ودورا&|

- 1Ã6>�ا�wè�{�او6ت�ا78"£�ا
 .إ;��ر��

�أ��م� - ��"K-3� �-Q� ،�و.دار� �W
�ا8 �ا@~��ة �أ(-�ل I�-�� <=� �ا�<36 �ا�<ا�> vK-3

 .ا�%�2ء

-  .�3<�/�إدارة�أ�Tك�ا�<36�وا@~%<ق�ا�:r�&�w<ن���r"�-����Äت�ا�<36

 .ا�<36��3<�/�إ*�ام�ا��%<د�وا���%�ت�*��$ -

                                                           

�(0/�ا���nص�ا�<ا�>�=>���7ل�N�5،�إ316-��6�W>W�%�ا���<ص�ا�U�Wوإن��|Wأ�
�أن����N�5�EMوا@~%�%%��^���Wأ

�ي Q�8ا� 3
ار�*��e"<ب� �زال ��� ،wpCو� EM���>' .�6ا��'� ��Mن �ا�78ل، �'�ا <=� �ا�����nت ��"<ا�> �F)وإن�أ� وا8}�ع،

N�5�EM���N)��"Z�U"#&����Q�8ا�F"��ن�اz*�wp��.  

317-��N109إ�/��102إ�]��دا��"-<اد����  .W�S�N�12-07<ن�ا�<36
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- �I([3� �ا�<36 �^}��Cت ��<ل 1Ã6>�ا� wè�{�ا� �ا78"£ �أ��م ��>��� �W��*� �ا�<ا�> %3
م

{S��-*. 

- 36>"���.;�اف�(0/�ا��8@¨�ا�����F"��/�>�3. 

- �ا��"-��ا8%�رة���W>W�S(7��/0-<ع�اB��>8ن�ا�����Bن��"<36F"��3-�رس�ا. 

- �'����&� �و��<�/ �WاGB8ا� ��}�وع �ا�<ا�> 
����1Ã6>�ا� wè�{�ا� �ا78"£ Sد���� 
��

��M��*�����>'318("{��،�و. 

- ����)ا �ا:"�^�ة ��:5دارة �ا������ي ��"-��<م �%(C94 -215 � <=� 3<��<��23اl8رخ

1994 ��"Z��'و��ة�.دارة�ا�����=>�ا�<36��eد�
O8319ا�<=�،��v-�{t.دارة�ا����

3��� /0)� �ا�<ا�> F"�� UO&� )>J>8وا� �ا����،�: 0>ا�<36 �ا�8]}� ،��)� *��Q

 140-15(0/�أW|�وC)%���"-��<م�ا����w²³�c.320ا�
3<ان،�ر�c£�ا�
ا�cة،��7"£�ا�<36

� <=� ��27اl8رخ �ا�<�36ت� ��2015ي Ê��� vnدا� �إدار� ��%���Cت �إ�
اث N-2�8ا

���� F(&�8ا� �ا@[�� 
�ا�%<ا( 
3
O&دارة�321و.� <=��nز�آ���� M�Jإ� U-&� 
%M� ،

�ا8��(
ة*
 .�"<ا�>�'<�ا�<36�ا��8

- �ا����*��m�ة�: 322ا
�وا�~j���<=��ا�����=>�ا�<36*��m�ا�vZ��'�$�P�&�Nm-3

båQ5�/0)��&�r��RTR���Äة��
����@¨�&�vZ�$2وا�RTRن�أو�B�~jأو����v-�tو�،

�UO&�|����ا��r&��ا���م�ا��ي�&�07/�أ'$�����T&|�أو����c�*��ا����*��m�ه�ا�'

<03�-�M�<ا�<ا��F"�: 

                                                           

،��Mن��ا�8دة��-318��Sا�<ا������Nا�����"Zا�%��م��������Oا�<ا�>،�ور�-��ا�������I�-�3�w:�ت�ا�����n.ة�båm�ا��PWو

126��،��-�UO�"<ا�>�*��<���S>&�Ê|�����ا�}�وط�و�r;5ل�ا��8<ص�("{���=>�ا�%<اBWن�W�S�N�12 -07<ن�ا�<36

���� �ا�8-<ل �. وا����P-�ت �إدارة ��Mن H���� �و&)�� ��"<ا�> أوا�<36 �ا8��(
ة 
او6ت��.دارة�� ����[*� ��n5ى <¶� !"r&

�|�F"��UO&�IJ>&���u�M�<����داري،�و��.�����cن�ا�<ا�>�'<�ر>r30/�أن�)�،�>r~@ارات�ا�S1،�وÃ6>�ا�wè�{�ا78"£�ا

  .ا��"-�،�و'<�ا��ي��3<�/�ا��k���Eا���م��Åدارة
  .31994<��<� 27ا���درة�*��ر�§��48ج�(
د�.ج.ر.ج�-319
  .���!�ا���N�94-215��Qا��8<م�ا������ي��2ا�8دة��-320

  .��2015ي��31ا���درة�=>��29ج�(
د�.ج.ر.ج�-321
���*-<���ا�8د&Bن��-322-�P�&�$&4ا��8<م�ا������ي��5و��N�94 -215��Q��ا�!���.  
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���(0/�ا��-�v.داري  -��. 

- ��"Z��'و��ة�ا�<36� .�v-)�I���3أ�

-  .����I�-��v-)�I���3@¨�ا�
و��ا8<�<دة�=>�ا�<36

- 
او6ت�ا78"£�ا�}��wèا�<�1Ã6وا�%�ارات�ا�:�3�w#�'���7"£�ا�<36������&�I���3. 

 .ا78"£�و��<�/�k���*�$P�3��*��Q���I��Eأ(�2ء��7"£�ا�<36�إ��-�(�ت�'�ا� -

- �ا���%�ت�=>�ا�<36�?@���c�3<�/�ر. 

- ،��Mن�'�ه��N�94-215ا��8<م�ا������ي��C6)%����_�ا�8دة��:ا�8]}��ا����

7
�ا��8<م�ا������ي�. ا�8]}��&�n�_���I2#صWر��C.94و("�|�و=>�'�ا�-

216��8]}��ا�����=>�ا�<36�*�E"��8ا�ا323.�8ا�'�_W�
Sو�bB��tم�(0/�أن�>��

�UO&ن���-"<ن�B�Rن�إB{[ة���
'�ه�ا�8]}��r3<ن�����v(S�N]��(�م�*-��(

�ا�<ا�>F"�324  .<03�-�M� :325و��07/�إ���nص�'�ه�ا�8]}�

- �!{Q�
�S���Q��T�ة�وا�Q�-8ا�bBÈ�¨@��8وا���"Z��'و��ة�ا�<36�&%��$�^}�ط�أ�

N����C�{^�$�>%&�/0)�v-��و������>�ا�،_c�%��ا��Tnل�إb�Sاح�ا���O�~ãت�ا�Tز�

�ا@[
��ت����@¨�ا8<اB�Cن�)>W�N�Oو����7c��W�!)�23أن��|Wz;�N��bB*
&�vZو. 

- � $�P���وا� I��{["�� $cا
�ا� �.��bام /0)� ���ا�8]}��t�%*��� �ا�����ت v(S� N�

�Q��ا. 

�*zي - ��"%��م �ا�<ا�> N�� �"C� /0)� �*��ء �ا���� �ا�8]}� v'l&� 
S� �-Qل��>�� E�%O&

��م�ا�����ت�ا���*%�. 

ـــــــــــ<ان�ا��ي���-F"��UO&�vــــــــــ�&�UOإدارة�ر�c£�ا�
3ــــــ&<�IJ'�ه�ا�����:ا�
3<ان -  

�ا�� 1%~j�� 
ة)��-*� �ا�<ا�> �*Bن ��� 
د'$)� �b�3اوح N3��ا� 5
3<ان � �'�ا�10إ�/ �و=> ،

  :�C.326ر�r3"!�ا�
3<ان�*-�03>

                                                           

  .31994<��<��27ا���درة�*��ر�§��48ج�(
د�.ج.ر.،�ج31994<��<��23اl8رخ�=>��-323
  .���!�ا���N�94-216��Qا��8<م�ا������ي���5دة�ا324-�8
325

  .���!�ا���N�94-216��Qا��8<م�ا������ي��2ا�8دة� -

  .���!�ا���N�94-215��Qا��8<م�ا������ي��7ا�8دة��-326
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- ��ا���STت�ا@[�ر��~j���F{^م،�أT).و�M�~ã�ا�Iت���ST��وا�]}����ت،�ا

�وا�}���ة�m"�T�وا��m"��6ت�ا��&.. 

  .و��"%��ر�c£�ا�
3<ان�=>��
ود�إ�2�q�*��2�>�&�|&�����nء���Nا�<ا�>

�ا�
ا�cة - £�c�3$� :327ر� ��"<ا�>، �ا8��(
ة �.دارة �ة��أ� N���cوا
�ا� ����bsرؤ��ء

�w²³�c��م�ا>��-"���%(C�$�Ä���t99-240 �<=رخ�l827ا����>�Qن� 1999أB�����*�E"��8ا

��m���وا��W
،�*-<������<م�ر�v(S�N��w²³�cر�c£�ا@?-�<ر��328=>�ا�<��c!�ا8

�� N�� ��r<ن wp%&� �و�7"£ �(�م �&�Z� �ا�
ا�cة £�cر� 
�ا�
و��و���( ¨@���� �lو�>

��و=>�'�ا�.�Cر�وC)%���"-��<م�ا������ي�. ا�8<ا�
ة�(0/����<ى�ا�
ا�cة�ا�:�3�wأ�

94 -215�<03�-�Mة��cا
  :329&�07/�أ'$�����Tت�ر�c£�ا�

- �wè�{�ارات�ا78"£�ا�Sو��>r~@ارات�ا�Sت�ا�8-<ل�����و�-�P���ن�واBWا�%<ا�����&

 .ا�<�1Ã6و�Qا��Sارات��7"£�ا�<36

- |*�%~j8�3ت�ا
 .k3}��و��ا��Sأ)-�ل�ا�("

�إ��|�*-<���ا��8<م�ا������ي� -"Z>8ا�|�����$P���<=215-���394ف��-� وأي��

���إ��|�ا�<ا�>�*��<��"Z>3ــــــــ'�N��Êــــــــــ�n5ـــــــــــــ�ا�Sا��8د�H�ذ�Nاو6تــــــــــــ�،�و�
��/0)�  

��w:�وا�3
�����TKاGB8ا��Wت�وا@~��*�تا�78�£�ا�}�)��ا�)")>J>ن��>r3. 

- ��F{k3�w:��3ت�ا
 .�I"F3ا�<ا�>�(�Nا@~���ا�����=>�ا�)"

                                                           

327-�� �=>�ا���Pم �إن�ا�
ا�cة 1 >̂W�%�ا36>"�� ���&� �إدار� �C�%��N)� �()�رة <¶� �،ا@?�ا�cي�Mا@?,�ا� 
ود'��� 
دO&     �


ل�tن  أو�>W�S� ��>-*� /À"&أو�. � "%���� ��'�bs��t� 6� ��uأ� �إ6 ،�إدار� �C�%�� UW�Z� �وإن �ا�
ا�cة �أن إدارة�((0/

�"O�(، �ا��8<���]ç��*�I�-�&�6���ue،��wxM�H���و�،
و�"��
�ء�أو��Mع�أو�S�$�إداري�&���Iو���(���%M�wxM


ف���Nو�<د�ا�
ا�cة�=>�ا���Pم� أ�� .()�رة��m���E�(F&�N)ة�(
م�ا���GBQb.داري ��1ا� >̂W�%�ا��<���Oو�M�،ي�cا�ا@?


��ت�.دارة���Nا8<اB�Cن،�إذن�¶>��"%�و�B*�vن�ا�<36�وا�)"
�3تn����%&.  

328- �Q��ا�!���.  
  .���!�ا���N�94-215��Qا��8<م�ا������ي��10و�9ا�8د&Bن��-329
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- �ا�<36 £"7� :�!"�#-*� �اr8"�<ن �ا�
و� ¨@���� 
�3ي�� N�� �ا78"£ �'�ا r�3<ن

�أ;,�ل� <=��cوا
�ا� �رؤ��ء ��}�رك �-Q� �ا�<ا�>، Nو�� ،�ا�<36 <=� �ا�k}�ط �FS(�ت

� �أن �إ6 �ا�<36 £"7��%M� �إ�]}�ر� �&r<ن $�Qا�. �}�ر�'� ��م�� N�� ��Mن و("�|

 :330ا78"03���£>

- ��>r~@ا�N)ا���درة��إ(Tم�ا�<ا�>�*��P�Wم�أ(�2ء��7"£�ا�<36�*����"�-�ت�ا����

$�F{^z*�ST)�����w:�وا. 

�أ(�2ء� - /0)� �73� ���ا ،�ا�<36 ����<ى /0)� �ا8<�<دة �ا�
و� ¨@���� �^}�ط �S�3ا

F3"�<ا�ا�<ا�>�*��P�Wم�(F&�N<ر�ا�}lون�ا�:�m�3�w"<ن����،�و���ء��7"£�ا�<36�أن�

��ا���� ��J>�ا� �&F<ر N)� �وز�����"-| vZ� �إ�/ ����;� �&%���ا �ا�<ا�> v��3� �'�ا /0)

�'�ا�ا�<ز��F"���I����ع�ا�F%"�. 

- 
ي�ا78"£�رأ�I�-��<=�|3ا8}�ر��Iا�:�I%&�w=>�&�اب�ا�<36(3. 

- w:�ا� �ا��
ا*�bBا�Tز� vZ� �وا����P-�ت���#�3 �ا�%<اBWن �إ��bام /0)� v-��ا� ��uz;� N�

 .ا�8-<ل����

- *
�ا��8 ��:ا�<36 w²³�c��ا� ��"-��<م �%(Cو� |Wأ� �إ�
اث��140- 15(0/ N-2�8ا

����F(&�8ا�3
�ا�%<ا(
�ا@[��
O&ا�<�36ت�و�Ê���vnدا�،���C�%�331ت�إدار�

�vK-3��ا��8<���]ç��*�I�-�3�6��nز�آ����M�Jإ�U-&�
%Mر�>��Nرة��>�

*

م�ا���GBQb.داري�����9ا�<36�ا��8) .��C�%8ه�ا�'�bB��t�2ع�nإ�$&�
Sو

�وا�>�ا�<36F"��UO&�|���  ..دار���"<ا�>�ا��8
ب،�'�ا��bBn5ا��ي�3-�رس��

• ��Tبــــــــ�
 <ز�ــــــــــ���O3�!�ا���Q،�140-15<م�ا���w²³�cـــــــــ���"-��ـــــــــــــC)%: �ت�ا�<ا�>�ا��8

                                                           

  .ا���N�94-215�!�����Qا��8<م�ا������ي��30ا�8دة��-330
�أ�nى �-331 *
���� �و�36ت �إ�
اث $&� |Wأ� �إ�/ 7
ر�.;�رة&،�� w²³�c��ا� �ا��8<م ��>-*� H�337-18وذ�� <=� �25اl8رخ

�bs-�2018د����-�P�&�
3
�S<ا(
O&ة�و
3
،�ا�N-2�8إ�
اث��%���Cت�إدار��=>�ا8
ن�ا�bsmى�و=>����Êا8
ن�ا@?

   .2018د��-26��bsا���درة�*��ر�§��78ج�(
د�.ج.ر.و�bB'�،�ج
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�N���Q�Wو� ،�ا�<36 �وا�> F"�� UO&� ���� �3%<م �ا8��م N�� "-�� /0)� �ا��8
ب ا�<ا�>

�� : 332أ'-

- ��>r~@ارات�ا�Sت�ا�8-<ل�����و�-�P���ن�واBWب�(0/�&�����ا�%<ا
���ا�<ا�>�ا��8��

�.دار��C�%8<ى�ا���1(0/��Ã6>�ا�wè�{�او6ت�ا78"£�ا
 .و�7"£�ا�<36�و�

- ����/0)������E��k��و����.دار��C�%8ا�Nأ��¨@������ا�<ا�>�ا��8
ب�و�-��'-

�N�� ��Jور�� 
*�3�bBاه&� �أي �b�%3ح �ا��� �و���ه �ا���م، N�5و� �ا���م 
�ا���Pم��


�ا���Pم�ا���م�و�����(0/�&����ه�و������|���vأ�. 

- (Sو��ا���{k&و��أ^}���Fا�����(0/�ا���bBا@~��N�"-��@¨�وا�l8��ت�ا��-<��

 .C)%���"%<اBWن�وا����P-�ت�ا�8-<ل����

- ���J>�ر�ا>F&ى�
��|�Tn�Nن��B(3��v��3ا�<ا�>�ا��8
ب�&%���ا�;������<ا�>�ا�<36

�C�%8ا�<=. 

�*��2�qء�           �2�>�&� �%"�3� ،|����� ��-�ر� �ا��8
ب �ا�<ا�> I�F���� 9:�� و("�|،

  .��Nوا�>�ا�<36

• *
�ا��8 �ا�<36 �ة��: أ� �ا������ي ��"-��<م �%(C15-141 � <=� ��28اl8رخ  ��2015ي

�'bBو���.دار��C�%8ا�$�P�&�N-2�8333ا�F"��UO&��.دار��C�%8ا�v-�{t�،

�ة�وا�����vZا������ :334ا�<ا�>�ا��8
ب�(�5�/0

*�ود3<ان: إدارة�(����)�W0/�أ��)�   .�v-�{t335'�ه�.دارة�ا����

          �N-2�&�¨@����RTR�/ن�إ�B�~jن�(�م�و��B0/�أ�)��ا����W��5�v-�{t�i��

båQ5�/0)��&�r���Ý0/�أر)���Ä��vZ.�� vــــــــــــ�م�ا��ي���-ـــــــــــــ�م�B�5ن�ا��ـــــــــــــو&�07/�أ'$��

<03�-�Mب�
�ا�<ا�>�ا��8F"��UO&336:  

                                                           

  .���!�ا���N�15 -140��Qا��8<م�ا��7��w²³�cا�8دة��-332
  .��2015ي��31ا���درة�*��ر�§��29ر�(
د�.ج -333
  .���!�ا���N�15-141��Qا��8<م�ا������ي��2ا�8دة��-334
  .���!�ا���N�15-141��Qا��8<م�ا������ي��3ا�8دة��-335
  .���!�ا���N�15-141��Qا��8<م�ا������ي��5ا�8دة��-336
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  .و��N-2إ��-�ار��|�O3ص�(0/�ا��-�v.داري� -

-��.دار��C�%8إ��-�(�ت��7"£�ا�$P�3.  

�و������� �ا�
3<ان £�cر� N�� �<��r<نM� 
3<ان،"�� (�k��*� 
3<ان،��6أ����*� �B%~jن

��Äم����  :337و�#�_�'�ا�ا�
3<ان�*7-"���Nا8

  .ا���STت�ا@[�ر���وا�]}����ت�-

�و.(Tم�-M�~ã�ة�ا��  .ا���STت���Iأ�

-�� E��k��ا�N�5� ¨@���� I�� �إ�Cر�ا����ون <=� �#�&� w:�ا� �.��اءات ����&� و�����

�.دار��C�%8ا�$�"Sا8<�<دة�=>�إ.  

**
�ة�: ا8
���3ت�ا��8Q�-8ا�bBÈ�¨@��8د�ا
O&�/0)�*

���3ت������vr;�<=�
و�"�

��Ä���Q�W�،�.دار��C�%8<ى�ا���7رة،�و��;,�ل�ا�: ��"��*
��3�ا��8
،�ا8��>-�

�wý8ا�N�>r��وا�3
�وا����(�ت�ا��%"�����"��،��T��ا�¨@��-"��،S�F"�...338.  

���������C�%8ا� ����<ى /0)� 1Ã6>���3ا
-"�� �ا#8<� �ا8��م �ا8
��3ا��8
ب و�-�رس

�|&���Tود��
�*��2�qء�=>�� .دار�،�و=>�'�ا�.�Cر��3"%��ا8
��3ا��8
ب�&�<��2

  .�N�339وا�>�ا�<36

*�.دار��C�%8ن�: �7"£�ا>r�3ن�B*
'�ا�ا�N��£"78ا�<ا�>�ا��8
ب�وا8
�N��3ا��8

�ا78"£� �'�ا <=� 3
�ا�)" �ا�}�)� �ا�78�£ �رؤ��ء �و�}�رك ،�.دار� �C�%8ا� <=

�إ�]}�ر�Qر�{�.  

      ���I-�73�،ور���{t���%��k&را��Cإ��.دار��C�%87"£�ا��vK-و��=>�دورة�(�د3

Nءات���)
���&Bن�=>�ا�}��،��m-3��-Q|�أن���%
�إ��-�(�ت��bBÈ(�د3�*��ء�(0/�إ��

  .340ا�<ا�>�ا��8
ب

  

                                                           

  .���!�ا���N�15-141��Qا��8<م�ا������ي��8ا�8دة��-337
  .���!�ا���N�15-141��Qا��8<م�ا������ي��12ا�8دة��-338
  .���!�ا���N�15-141��Qا��8<م�ا������ي��14و�13ا�8د&Bن��-339
  .���!�ا���N�15-141��Qا��8<م�ا������ي��19ا�8دة��-340
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3-���l(ا��<f^��  :ا��.��

���������Ê��� �وا�W#�ب �ا��8<� ��]ç�ا� ��O��� �Tnل N�� �ا�<36 �ا��%Tل إن

%"F��U���������ا8-�<���T%��.ن�e�*�S�"����)�2nل�دون�إ>O3�6���ä�2)أ .

�اB(#��8ن�M�/0)ا��Qن�وB���8ا��M�/0)�I%&��(0/�ا�<36*�S���M�،|�")341و.  

  :ا��.����^f>�ا:��q7ن�-أ

�أن������� H�ذ� �ا��-0>، �ا8��<ى /0)� �إ;bB(Q�6�rا ��F&�6ح �اB���8ن /0)� *�S��ا� إن

�و2n<ع،�و�"�م��K��q�*��W>W�Sل���(&�ST)ن�B�����*�-c�%�ا��?@�*�|F��&ن�B�8ا

�/0)�v-�t�N��<¶ن�B�����*�-c�%�ا�����"�-�����و&�E�(Fأوا��'�،�Q-��أن�'�ه�ا@?

��|�أو�إ��uء�&���S|�و�r��N��|"%Wن�إ�)�/�آ��nوإن�ا�v�3���5�9²¹�Sا�<�IJإ�/�در�

|����.  


qن�-بV�7:ا�<f^��  :ا��.��

��������Ê��� �ا��-0> �ا8��<ى /0)� �اB(#��8ن /0)� *�S��ا� �&�Fح ��"-���Bن �MTn

�اB�8ن� _]ç�ا� <=� $mO��ا� v���� v�5� i��� N�� ��Zن �إذا |Wأ� H�ذ� .;6�rت،

�&� H���� �MTn� |W�M� ،|�(S�6و��ا� �'6lء �eن �اB(#��8ن /0)� *�S��ا� ��-�ر� ��

�ا@[2<ع�وا��)���و�3�6%"<ن�وS�3�6<ن�F*را��إدار����3z*�$�F��&�6ن�و>����

�اB���8ن�Mن����ل�B�����*�-c�%�ا��  .و���إ�/�ذ��N��Hا��"�Fت�ا�:�w&-�ر����ا@?

�������� �eي I2#&� 6� �ا#��8) �ا��� �أن wp��� 6� H�ذ� �*�bBÈ�vأن ،*�S��ا� N�� W<ع


د'��ا�%�W<ن ��w:�و.��اءات�ا����m��*�Nm����و("�|���73أن�. &�n5�<¶�I2#ى��

��<ر RTRن�B*�*�S���7ل�'�ه�ا��<=�GB-W :-)5�/0)�*�Sص،�ر�]Á5�/0)�*�Sلـــــــــــر��

����(0/�ا�*�S342ور.  

                                                           

؛�(-�ر�*<��Jف،�ا����P$�.داري�=>�ا@?�ا�c،�346-323(-�ر�*<��Jف،�;�ح�W�S<ن�ا�<36،�ا�I��8ا���*E،�ص��-341


�ا��,0���bB>،�ا�<36�=>�ا�%�W<ن�.داري�ا@?�ا�cي،�ا�I��8ا���*E،�ص�182-177ا�I��8ا���*E،�ص�-O109؛��-


�ا��,0���bB>،�ا�%�W<ن�.داري،�ا�I��8ا���*E،�ص�129-O230- 217؛��.  
  ي�=>�ا@?�ا�c،؛�(-�ر�*<��Jف،�ا����P$�.دار 346-323(-�ر�*<��Jف،�;�ح�W�S<ن�ا�<36،�ا�I��8ا���*E،�ص��-342
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- � wè�{�ا� �ا78"£ �أ(�2ء /0)� *�Sأو�ر� �Á5[�ص /0)� *�S1رÃ6>�و&�07/��:ا

 .�343<ر'��=>�ا�<�Mة�و.��%��،�ا��#0>،�.3%�ف�وأbBnا�.��Sء

�و�Mة�(�N��>2أ(�2ء�ا78"£�ا�}��wèا�<3�،1Ã6%��ا78"£��:ا�<�Mة -����<=

�7�[W��#��8ا�
ان���%M� UÎKا�<ا�>،�و�� �����F#و��
او�����>-*�H�ذ

��W>W�S�|MT#�3$�إ���،�و=>�'�ه�ا@~���"nا
ا�<�Mة�*-<����Sار���Nوز���ا�

N�� �#�����nآ� ��)�;�ة <03� �ا��ي ¨Á�8�*����ا�} ��7�3�6وز vأ�� <=��£�W

-c�%�ا. 

- ��%��.344:��|��cر� �إ�/ 1Ã6>�ا� wè�{�ا� �ا78"£ N��>2)� �إ��%�� v��&

�1Ã6>�ا� wè�{�ا� �و�%��ا78"£ �إ�]�Tم، vو�� v*�%�� ��O-<ل ���ف Fا�>*

�ا��#��8 ��� 
ان%M� UÎKو�� �M<را، ���� �ا�<ا�> â"(و�� 
او��� ��>-*� H�ذ

�أ /0)� ،�"nا
�وز���ا� Nار���S� ��>-*� �إ��%���| 7�[W�|MT#إ��� $�3� ن

-c�%�ا�£�W�N���#�����nا��ي�03>��)�;�ة�آ�¨Á�8�*��� .Tnل�;


ون�(�ر��%)<ل��:ا��0#> -*���,t��#����vZة�
��&�N)�<0#ا������<=�N"��

�N��båQ3��1=>�أÃ6>�ا�wè�{�و�%��ا78"£�ا�،دورات�(�د3�Tnل��W£�ا���


او��و�)"�âا�<ا�>�M<را-*�H�ا��#0>�*%� ذ�UÎKو��،�$����،�"nا
ار���Nوز���ا�

-c�%�ا�£�W�N���#�����nا��ي�03>�آ�¨Á�8�*��� .إ��#Tn�|MTل�;

- !�S>��ا� �أو �ا�}��wè :.3%�ف �ا78"£ <=� �>2�"�� USl�� 
�-7&� و'<

�*��8ل�"������Oأو����3����<=���c�2S�>2��ا�������7�[W�I%3�،1Ã6>�ا

� ا���م��*��*�#�W.�|&
�)�������N��|�m-&�6ف�و�{��*�أو��e)�ب��#"

O�~ .�£"7-"��
او�����>-*�!S>3أن��Nm-3و���ء�(0/�'�ه��5)�ب�

                                                                                                                                                                       


�ا��,0���bB>،�ا�<36�=>�ا�%�W<ن�.داري�ا@?�ا�cي،�ا�I��8ا���*E،�ص�182- 177ا�I��8ا���*E،�ص��-O109؛��-


�ا��,0���bB>،�ا�%�W<ن�.داري،�ا�I��8ا���*E،�ص�129-O230- 217؛��.  
343-�� �%(C�1Ã6>�ا�wè�{��2ء�ا78"£�ا)0/�أ)�*�S�"��1 >̂W�%�ق�ا�F��ا�
3
O&�$&�Nن��46إ�/��40�"-<اد��>W�S�N�

�  .07-12ا�<36
،�و(
م�*%�c|�=>�ا78"£�رادي.��%��،�(-�vإ�-344�*�#�W��|���8����اQ�&�N)��#��8|�8-�ر��Tn�N��bs��.  
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�"nا
�وز���ا� N�� v"ار����%*� !�S>��ا� UÎK3أو�� N"و��� 1Ã6>�ا� wè�{�و=>�. ا

�� �وM<ر�� ��c�%"&� �ا�#��8 !Wz���� �*��bsاءة 1Ã��u� $m�� 
ور�� ����-�ر�

�*�#�W.�|����. 

��:.��Sء - ��� �زوال �إ�/ �.��Sء �اl38دي�cا��� Wإدا� 7�[W� �إ�� �#��


م�ا�%�*"����WÅ#�ب�أو�=>�)�"c�C�UO&�>2��ت�و�<د�ا�(Rإ�7�[Wأو���c��u

�W>W�S���}")ة����<ص�
��&��=>���Iا�����. 

- �c��u��cا���Wإدا�7�[Wء���S. : ن>W�%��9²*%<ة�اæ%3��1Ã6>�ا�wè�{�ا78"£�ا�N�

��F#و��
او�����>-*�H�و�%��ا78"£�ذ�،�c��u��cا���Wإدا�vOن���Z��#����vZ

� ����$�ا�<ا�> ،�"nا
�ا� �وز�� N�� �*%�ار �.��Sء 7�[W� �ا��� �زوال UÎKو�� ،���

-c�%�ا�£�W�N���#�����nا��ي�03>�آ�¨Á�8�*��� .إ��#Tn�|MTل�;


م�ا�%�*"����WÅ#�ب�أو�و�<ده�=>�����.��Sء�����Îو�<د�ا��2<� -)�"c�C�UO&

و("�|��Mن����S.��Îء�'���'<�(
م�&<ا��Mا��2<�(0/�;�وط�: �6���Nت�ا����=>

�EO*� ��}"È�{�� �-��� $�� w:�ا� �ا����8 N�� �(���� v,{�� ��Zن |Wأ� �أو .�W#�ب

¨Áb��ا�<ا�. ا� ���� â"(و�� 
او��� ��>-*� H�ذ� 1Ã6>�ا� wè�{�ا� �و��UÎKو�%��ا78"£ ،<

�Tnل� �.��Sء vO��>2��ا� !"#���� �أن /0)� ،�"nا
�وز���ا� Nار���%*� .��Sء

-c�%�ا�£�W�N���#�����nا��ي�03>�آ�¨Áb�8�*���;. 

         �،£"7-"�� ���cر� �و��(�)�ره 1Ã6>�ا� wè�{�ا� �ا78"£ £�c��� (�k�و��� |Wأ� /0)

�&�M�N)�<0#ذا��N)���,tدور&Bن�(�دB�3ن�=>�ا����دون�(�ر��%)<ل،�����<=�N"��M

�ا78"£ ��Cف N�� 
ة�����%��v .345ا�� �أن 1Ã6>�ا� wè�{�ا� �ا78"£ £�cر� �أراد وإذا

و=>��vZا@~�6ت��<اء�. 346|�أ��م�ا78"£�و�)"�âا�<ا�>�*���N"��Hإ��%�����M"�|�أن

Mو�UW�Zا78"£�أو�ا��%���ـــــــــــ�£�c��ــــــــــ&#"��و |�أـــــــــ�ة��  �،ـــــــــــ
ة�أو�eي����Îآnـــــــــ|�(�Nا��

                                                           

  .W�S�N�12-07<ن�ا�<36��64ا�8دة��-345
  .W�S�N�12-07<ن�ا�<36��65ا�8دة��-346
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��vأ��<=�|MT#��7أن��3$�إ���M30 ��>3347������#�Wا�w:�ا�%��F�ا����348.  

- 1Ã6>�ا�wè�{�او6ت�ا78"£�ا
��/0)�*�S5�/0(-�ل�أو�ر)�*�Sر��:ر>��RTR��nz&و

�و.�,�ء�وا@~"<ل Sا��8د�<¶. 

- Sن�:ا��8دTm;��#�&و�،_�nb��أو�ا�%Mا8<ا�<¶: 

• O���� Sان�: ���د��;� �أ��Sه vأ�� <=� �"nا
�وز���ا� Sد���� 
�إ���6 ���&�6

<03����349
او6ت�ا78"£�ا�}��wèا�<�1Ã6ا2�8-�: 

�وا@~��*�ت -�WاGB8ا. 

 .ا����زل�(�Nا��%�ر�وإ���Sؤه�أو�&)�د�| -

-  .إ&����Sت�ا��<أ�

- �Î��5��3��>�ت�وا�(� .ا�

• ��-J� Sرة�: ���د>Z�8وا� O����ا� %Mا8<ا� ��}M� ��}�bط w:�ا� �ا8
او6ت *�����Éء

� 
ة�� �ا�<ا�> ��r<ت ��Mن �ا�<36��21أ(Tه، 
ى�� �ا8
او� �'�ه �إ3
اع <0&� w:�ا� ��>3

���Nا�<ا�>��-J�Sا��8د�bs��t���'ن،�و>W�%�ة�*%<ة�ا�M�W���"�73350. 

 :و'<�إ(
ام�ا8
او��وا��ي�W��#�3<(�ن�:.�,�ء�أو�.*�Fل -

• E"F8ا� �ا�}��wè: .�,�ء �ا78"£ 
او6ت�� �%"F�� �WTF*� �ا�%�W<ن �*%<ة vF(&أو�� /À"&

�&��1Ã6>�351ا: 

��"%<اBWن�وا����P-�ت -%*�F8ا�bBÈر�و>��
"���S�nاو6ت�ا�8#�ة�
 .ا8

 .ا8
او6ت�ا�:�w&-£�*��<ز�ا�
و��و;��را��� -

- �bBÈاو6ت�
 .ا�O8رة�*��",�ا�����ا8

                                                           

  .W�S�N�12-07<ن�ا�<36��66ا�8دة��-347
�ا��8<ص�("{���=>C)%��أي� -348%��F"�59ا�8دة����  .W�S�N�12-07<ن�ا�<36
  .W�S�N�12-07<ن�ا�<36��C55)%����_�ا�8دة��-349
  .W�S�N�12 -07<ن�ا�<36��C54/1)%����_�ا�8دة��-350
  .W�S�N�12-07<ن�ا�<36��C53)%����_�ا�8دة��-351
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- 1Ã6>�ا�wè�{�ت�ا78"£�ا�����nإ�N-J�vn
3�6��)>J>ول����[&�w:�او6ت�ا
 .ا8

- £"7-"���W>W�%�رج�.��-�(�ت�ا�nاو6ت�ا�8#�ة�
 .ا8

�W�S�N<ن���23دة�ا8
او6ت�ا�8#�ة��nرج��%��ا78"£�ا�}��wèا�<���I��1Ã6ا(�ة�ا8 -

� .07352-12ا�<36

و("�|�إذا�&)Bن��"<ا�>�أن��
او�����ا&#�ت�و�IM�3�،E(���8��%Mد(<ى�Tnل�           

� v21أ����.دار� -mO8ا� �أ��م ��uTF*ار��Sq� �ا8
او� �'�ه �إ&#�ذ �&�ر�§ N�� ��>3

��-�"Sإ�  .353ا��#8

• wè�k�ا� �: .�,�ء wè�^� �إ�,�ء vO�� �ا8
او� �ا�}�r&�wè<ن �ا78"£ £�c��2ر�� إذا

=�>2)� �أو�أي 1Ã6>�ا� �و&���رض ��]Á� ~j��� |�� �ا78"£ <��ا�<36 ¨@���� I�

��ا��ا�� �ا�
ر� �إ�/ $��أو��Mو( $��أو�أ�<� $��أو�أزوا� ��]ç�ا� $�ä�-�z*�      �<اء

 . 354أو�TQ>Zء

          $R�Nل��Tn��ا�:�w&0>�إ���nم�دورة���Nm-3�،15إ�Rرة�*TFن�'�ه�ا8
او� ��>3

� �ا&#�ت w:�ا� 1Ã6>�ا� wè�{�ا� �أو�(2<�ا78"£ �ا�<ا�> ��Cف N�� �إ�� ،�ا8
او� ���Tn

�أن� /0)�،H�ذ�<=�~j���|���=>�ا�<36(��2��*�!"rا78"£�أو�أي��� ��Nأ(�2ء

� �Tnل �ا8
او� �'�ه �*TFن �إ�Rرة |�")� �73�bBn5� �q���ق��15'�ا �ا8<ا�� ��>3

��< �9²("{���إ�/�ا�<ا�>��%�*�vو��vإ�]�Tم����*��"F�ا�vو����(0/�'�ا�. ا8
او�

�'�ه� �إ�Sار�*TFن 
�S� �ا��#8 �.دار� -mO8ا� �أ��م �د(<ى �ا�<ا�> IM�3� ��5س

  .355ا8
او�

�: ا@~"<ل �- �ا�<36 ��%�W<ن �%(C12-07�vO�� ��Q�8ا� F"��ا� �OM"<ل ،

  :ا78"£�ا�}��wèا�<r3�1Ã6<ن�=>�����Bن

                                                           

352-�� w:�ا� 
ةQl8ا� �ا�%�'�ة �ا�%<ة ���� 
او6ت�=>�� 
%)� Nm-3� ،1Ã6>�ا� wè�{�ا� ��%��ا78"£ �إ�/ �ا�
n<ل �دون &O<ل


�ا�]}�ور���Iا�<ا�>���  .وأ;,�ل�ا78"£�ا�}��wèا�<�r��<=�1Ã6ن�آ�N���nإS"�$�ا�<36
  .W�S�N�12 -07<ن�ا�<36��C54/2)%����_�ا�8دة��-353
  .W�S�N�12-07<ن�ا�<36��C56)%����_�ا�8دة��-354
  .W�S�N�12-07<ن�ا�<36��57ة�C)%����_�ا�8د�-355
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�5و�/ • �: ا@~�� �WاGB8ا� ��}�وع /0)� ��3�6<ت ��
�)� �إT�nل �Î���£"78ا� vnدا

�%Mا>-"�� ��bBÈ(�د3 �دورة <=� �ا78"£ 
(�ء���*� �3%<م �ا�<ا�> ��Mن ،1Ã6>�ا� wè�{�ا

�WاGB8ا� ��}�وع /0)� Sد��-"�� �W>W�%�ا� �ا���bة �&�7وز 
��� 
م�. ("�|)� ���� و=>

�bB*ا
�ا��ي��3#��ا���"nا
�0)/�'�ا�ا8}�وع��â"(3ا�<ا�>�وز���ا�%Mإ�/��<ا�v�>��ا

��F(2��-cT8356ا. 

• �W�K�ا��ا��2ور��: ا@~���O�~ã��ا�bB*ا
إذا��$��3#��ا78"£�ا�}��wèا�<�1Ã6ا��

��"nا
��*�!"r8�3<�/�إ&#�ذ'��ا�<ز���ا�،�M�J.��WاGB-"�2-�ن�ا��<ازن�ا���رم��

���8�*�!"r8357وا�<ز���ا. 

- vrQ�1Ã6>�ا�wè�{�0/�ا78"£�ا)�*�S��أو�ا�����(0/�ا�*�S��أ�����=>��:ا�vK-�&و

1Ã6>�ا�wè�{�ا78"£�ا�v�358��1 >̂W�%�ا�|�ا

ة�ا%8
رة�ب�أي�إ(���v(S5إ��Wء�ا��

�H�ات،�وذ>���"nا

دت�. 359*-<������<م�ر�w²³�c*��ء�(0/�&%����وز���ا���
Sو

��6ت���vا78"£�ا�}��wèا�<1Ã6،�وا�:W�S�N�12-07��/07�&�w<ن�ا�<36��48ا�8دة�

<03��-�M: 

- ����<=� .�nق�أ��rم�د��<ر�

�إ�,�ء�إ�W#�ب��-��Iأ(�2ء�ا78"£ -����<=. 

- 1Ã6>�ا�wè�{��2ء�ا78"£�ا)e��)�-���إ��%������<=. 

- �|���(C�Nأو�������(Rة�&$�إbBFn6ت�T�nqرا�

���r3<ن�.*%�ء�(0/�ا78"£����)

$���Wz-Cن�وB�Cس�*-��@¨�ا8<ا��ا8. 

                                                           

  .W�S�N�12-07<ن�ا�<36��C168)%����_�ا�8دة��-356
  .W�S�N�12-07<ن�ا�<36��C169/2)%����_�ا�8دة��-357
3�7�و&GBي��-358*�w:36>�ن�B�c6>�ن�اB�(�{�ن�اB�"78ا�v��،�cا��=>�ا@?�c6>�ا��F&�N)�%�ت���vا�78�£�ا�}�)�

w²³�c��ا� �ا��8<م ��>-*� ��307-05 وزو، <=� ��25اl8رخ U{È2005��c��� ��W6#�*�ت �ا���B(nن �ا��
(�ء N-2�8ا� ،

،�ج�c6وو�3
"*�  .25��U{È2005ا���درة�*��ر�§��58ج�(
د�.ج.ر.�78�£�;�)�
  .W�S�N�12-07<ن�ا�<36��C47)%����_�ا�8دة��-359
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- N�� vSأ� �اB(#��8ن 
د)� �(�3� ��
�أ��rم��(� E�(F&� $Èر� H�وذ� %"F8ا� �("È5

 .41360ا�8دة�

- ��c����أو�&7-J�3ت�أو�

��ج�*"Wإ�����<=. 


وث -���&O<ل�دون�&�����ا78"£�ا��#��8=>�����c��Éوف�إ����. 

��������� �Tnل �ا�<ا�> N�� �إb�Sاح /0)� �*��ء 
و����� �"nا
�وز���ا� ���Bن ،H���� أ�3م��10&)��

v~j�� ��(0/. 361ا8<ا�� vأ�� <=� �.�W#�*�ت �&�7ى ��3أن���� �إ�6=> ،v~@ا� N�� أ;���إ*�
اء

�'�ه� �&�7ى �أن ��5<ال N�� ���ل �*zي Nm-3� 6� |Wأ� /0)� �ا���م، �ا@[�P���*�bBFم ا8��س

����ر� �ا�8
و�� �%(&� i��� ،�ا@?�ر� 
ة��ا�� N�� �bBn5ة �ا��� �Tnل �c��ا@? .�W#�*�ت

ا��8<ل�إ�/��Bن�إ��اء�.�W#�*�ت�ا�< ��C362.  

��-�� :����
  ا�

           vr{t �
 ا@?�ا�c => ا�)"� 5و�/ ا@["�، �j?-�(�ت و���5�"O8ا ا�PW  ور
 ا���م �"

 &"�)| ا��ي%"OQ vن و�B* دارة. ،NCوا8<ا wxM 
� ��<رة &7���Q��T�ا ، .دار�

��Pو� N� �'�P� �C3-%�ا
 �"-<اB�Cن t�-� إذ .دار�، ا�Q8}�ر�* <= bB��t ونl{�ا 

�"O8ا .  

          M� �ا�8دة _��� �%(F17�� �ا@?�ا�cي �ا�
��<ر N�� ��� <=� �2020ا�8
ل 3
"(��M� ،�<¶


و�،�Q-��ا(�bsت�"��3
)�Sو��-�"Sإ�ا78"£�ا�N���#��8ذات�ا�
��<ر��19ا�8دة��-�(


ت�Qأ� ��� �و'�ا ،�ا��-<�� �t���bBا�}lون <=� �ا8<اB�Cن Qر�{�� �و��rن ��Q��T�ا� 
ة)�S

3��W�|�")01_�ا�8دة�
3�&�-�W�S�N�11-10، �I<ن�ا�)"
Q-��أ�W�UM�J£�ا�8دة�*zن�ا�)"


ث�إW�S���>-*�6<ن O&�6و��ا��8<��وا����ا�8���ا8��%"��]ç��*.  

                                                           

  .&��"�E*%<ا(
�.��#Tف�W�S�N�12-07<ن�ا�<36��41ا�8دة��-360
361-��%(C49��_�ا�8دة����  .W�S�N�12-07<ن�ا�<36
  .W�S�N�12-07<ن�ا�<36��C50)%����_�ا�8دة��-362
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         �� �ا�8دة �و�����3أ�� �ا�
و� I�� $'��t� 3
�ا�)" �أن 
تQأ� 
%M� 3
�ا�)" �W�S<ن N�

�و�Qا� N�5و� �M�%K�وا� �و.��-�(� �.���Sد3 �وا���-� $�"S.� �و���� �إدارة <=� ��n

|���O&ن�وB�Cا>-"��w²Ç��8ر�ا�C.�/0)ا@~��ظ�.  

           �$�3�|W0/�أ)�،����cو�%�ا�ر��-�"Sإ�-��وإ�3
3�&-"�Hا�)"
أو�B��tن�/و�bB�,tإ�$�ا�)"

��nأ�
����"nا
�%�'��ا���w²Ï�cأو�bB�,tه�*-<������<م�ر�w²³�c*��ء�(�N�����%&�/0وز���ا�

H��*�1Ã6>�ا�wè�{�ا78"£�ا��F#و��wp�8ي�ا
  .363رأي�ا�<ا�>�و�
او��ا78"£�ا�}��wèا�)"

           �£�W� N��båQأو�أ� �أ�nى 3
"*� �أو�أ�båQإ�/ 3
"*� $�"Sإ� N�� �ء�� $J� $�3� ،|Wأ� /0)

�ا�<ا�>��،ا�<36 �رأي �nأ� 
��� �"nا
�&%����وز���ا� /0)� �*��ء �#�3� w²³�cر� ����<م ��>-*

�3�ا���8ورأي�ا78"£�ا�}��wèا�<�1Ã6و�
او�
  .364ا�78�£�ا�}�)��ا�)"

�ا�
ر            $�%��� ،E(�� �8� �ا&)�� RTR� �إ�/ ��PWم�(����� �&F<ر �5ول N-2���� ،

� ��Bن <=� ،3
�ا�)" ����ت�� _�#��M� 1^�K�ا� �أ�� ،3
�ا�)" ��F�Wق�أن �و��bBn5<ف i��K�ا

3
�0)/�ا�("*�S�"��|�Tn�N�.  

1-�����
  :#a)ر�-�6م�ا�

3 ا���ر�#� �5<ل  إ�/ *����<ع           
"("� ��$"� ��uت أ
T��� w²Ïل ��� و�  ا��̂�

�cا�?j�، 6إ ��W6 أ I�F��^ ل  أن>%W ��uأ �l�� �"O� N� إ^}�ء ،w²Ï �̂M �-Q ��uأ U��� 

��cا�� ��ue ة

 ،أ��wè ا���-�ر و���Ýل وT%��� دة وا����دة���ا� ��C>�ا 
و�"� 

ا@��cا�
را�����F�kق ���ا، .�bB'� و&�S ����E"��& $P<اBWن ��� وأ�)F�& UO<ر  أ�nت ?�


�.��%Tل�Ýو�v(S��cا�3�=>�ا@?
  .&F<ر��PWم�ا�)"

��0��-أ���
��ا+nFا��Oأ��7ء�-�6م�ا�   :ا:�ح���5&����ر̀

�ا�cا@ ا��Tل ���           ? /0) 
w²Ï، ا8���-� � � (�ف ا��̂�P���داري  $ــــــــــــــــــا. ـــــــــــــــــ(�� *��  

                                                           

3��7و�6ا�8د&Bن��-363
  .W�S�N�11-10<ن�ا�)"
3��10و�9ا�8د&Bن��-364
  .W�S�N�11-10<ن�ا�)"
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 $�P���ي وا
 ا�)"��* ��n ة
) vا���، i�O* ا���م �&�7ه أن 
c���اك، ا�Wر�� '< آ 

�ي  *��Pم ا@?�ا�cي  .داري  ا���PمQ�� ،ي>S 6 كb�� 6�7� ��}M م�P�"�  ي�Q��T�ر  ا>�P��* 6إ 

��FW Eق (0/J ا
�، i�� 
7W أن ��l8ا ��m���ا ��  أ��م S<ي  �2<ر  ��� �Zن ا��̂�

 .دارة�W
 ���EC �<�<د وذ�H ا8�J�n F"�"� ��m���ا .|� ا���-"U و("�
 ا�)"

�zQ Eداة آ�Wاك،%O�� ر �/رب�-���� "� ،����-�ر &<��I و'< أ'
اM|، إ�/ �"<�<ل  وو�

|-�P�&و .�-Q 
w²Ï ا8���-� ا(�- �$ إ�/ ا�)Tد &%��$ (0/ ا��̂���Sأ �W
، وأ�nى  ���m�) 

�� إ�/ ��
فS نB��cا��$ �N و&��7
'$ ا@?QTة أ�
c��� N��-�8ا�%<ة *����-�ل ا 

��m���365ا.  

          ،$R�Nت�����>-C�E�%O��أداة��3�(�È�/0ار�ا�<36�=>�ا��8"�.���-�ر�
�UW�Zا�)"

w²Ï �ا������5ورو�1Ýو��@[�<ص�ا��̂��
nض�'�-����و�Mو��� 
�و��IJ..دارة�ا��̂�Sو

w²Ï ��ا8���-��ا��̂����Nاء��
*bBو�(��tف�*��$�ا�r8&��ا������'���ت�إدار�� 1844إ*�

�*�q;�اف�)(�ب �3%<�<ن �W�Z<ا N3��ا� �����.��Tل �J)�ط v(S� N��bB�t� UW�Z� i��� ،

�N�>-��� �ا��2ور� �ا8<اد �*���Wج $��وإ��ا� $�Ä�� �cا��2ا� Ê(Sو� �ا���rن /0)� w²³����ا

�w²Ïوا����Fة�(0/��%�و��ا@?-�'�bBا@?��   .366ا��̂�

��وا*�
اء�         ���N�1868دارة��.�N��!�>���'�3
�وا�:�Z�wن�3F"�#8�3ت�ا
��ت�ا�)"�

�ا��c<ن��� ��<��<ن �و'$ �ا�%<اد 
ه)���� �W
�ا8 �ا��8@¨ �����ف �و'< �أ6 .���-�ر�
                                                           

365-����cا��ا@?��C>�ا�Q�~@الله�أ*<�ا�%��$،�ا�
���،�PWدار 1900- 1830ا�(�m��،ء�5ول�ا�,�ب�.�1�T،��،�ا@?

  .229-228،�ص�bB*1992وت،��)��ن،�
366- �����(0/�ا@?�اB��cن��:�1844�9��ت�ا�r8&��ا�����F"��ا�v��Z��'
�*�w:�ا��"O8ا��>r~@ا�*�K-*ت�
Èو�،

�1871(�م��"nا
�ا���m���ا�EC��8ا�<=���F"ء�. =>�ا�}-�ل،�*��-��ا��-�ت��T-��ا�Ê���N���&�r8ا�H"&�U"r{t

�،IJ>�ا��%�ار�ا� /0)����وا�� �ا���rن، N�� �cا��2ا� I-�� <=� ������� U"K-&� ،w²Ï �̂M� �*�J� �*%��دة ا@?�اB��cن

3�ا@[�MTت�وا��8ز(�ت��,tة،�وbB(m�ذ�رؤ��ء����5ا>�W�$�FO&ن،�وB�k3
ا��7�£�(0/�ا�%)��vcوا��وا��3وا��(-�ء�ا�

�إ3%�ع F"��� I�-�&� UW�Zو� �ا�}��، ��دFJوإ� �ا@?�اB��cن، �ا@?-�(���*Bن �وا�,�ا��ت N?»��Z� �ا��%<��ت !"�#�

-Q�O��T*ن�B��cا�?@�* .H�ذ�<=�Iرا��،v������ا�N��
��8 :�w²Ï ��@¨�Z�M<س،�إدارة�ا�r8&��ا������و.��Tل�ا��̂�

��"k}��وا��<ز�I،�ا@?�ا�c،�)م1871-1844(ا@?�اJ�<=��c<ء�;�ق�ا�)Tد�"M�%�و���&"{���11،�ص�2013،�ا.   

���������
%��� �إ�
اث $&21�� ��� ����)� �(�m�1844� ��� I�&bB�� ،1870�� �ا�%�W<ن�. ��m)��49إ�/ ،<0���bB,��ا� 
-O�

  .130.داري،�ا�I��8ا���*E،�ص�
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� �.دارة، £���� ����#)Bن��J�n<ن �أورو��Bن �أ(�2ء N�� �&�r<ن 3
"*� �?@� 
ه)��t� �-Q

6l'��(أ��$R�،نBن�����B��cا��إ*�
اء���N(�م�وأ(�2ء���c�. 1919ء��k3#)<ن�*�<رة��

�w:�ا� EC��8ا� <=� �ا���م �ا����ف �ذات �ا�)"
�3ت 
�>&� UW�Z� F"�#8ا� �ا�)"
�3ت �W��� وإ�/

�أورو��،�و�UW�Z'�ه�ا�)"
�3ت�&W�%��I2#<ن��("Èأ���Äm��1884��Nm&�$��|��rأن�أ��
�*

(F&�5ورو�� �"S5� ¨@���� �إ6 E .� $R� ��� �إ�,�ء�1956=> $&��F"�#8ا� �ا�)"
�3ت �PWم

�(-"��ت�ا������Oا�<wpCوإ�2nع�.دارة���2*��ا�%�$�.داري�ا@[�ص��"S�)367,�ض�.  

��0��ا+nFاk��&5������Oل�-ب���
  :-�6م�ا�

                    <¶�vة���ا�

�.��%Tل�(����cا�3�=>�ا@?
  :�)368ف��PWم�ا�("

- �]��������-5��
��UJ��tا�)"
�3ت�=>�'�ه�ا��8"����£��:1967إ>��1962ا:�ح�%�

�ا8���-�� ��,�درة $mO*� �و'�ا ،���أW<ا( �اT�nف /0)� �ا�l8��ت <V�*� �ت'� w:�ا� 5ز�

NC>�رض�اe .�
��N)�º�Wا��8"�.���-�ر�%M1535��،�� �ا��̂�F"��ا����z{^أ�3
"*

� N�� �båQأ� �أن �ا�
را� U[(Rأ� �.��%Tل 
�Ýو� |W1500إ�6أ��N)� �>"{�� UW�Z� 3
"*

�ا���) ��Mو��� $mO*� v-��ا����� �'�ا ،��{Î�وا� �وا��%�� �ا�8�� �ا8��<��ت vZ� /0)

                                                           

367-��،�cا�ا�PW،�;<���و�����
'�؛��195،�ص�2002اZ�M�¨@���،�PW<س،�ا8#����=>�&�ر�§�ا@?�ا�c،�دار�ا��"<م،�ا@?

�ا@?-�( �دور �(K-�ن، N*وا��"<م�� �ا@~%<ق �"Z� �ا���م، �ا�%�W<ن <=�bB������ ����Qة ،�"O8ا� �ا���-� <=� �"O8ا� �ت

�&"-��ن،������،�=>�ا���Pم�20-19،�ص�2011-2010ا�������"O8ا@?-�(�ت�ا�W�r��،v�)�-�7ت�ا���M�،�PW؛�ا

�ا@~%<ق�وا��"<م�ا����"Z�،ن�ا���م>W�%�ا�<=�bB��ة�����Q���،ي�cا��ا�<ادي،�.داري�ا@?�����،���2013-2014�،

� �41-40ص �؛ �ص ،E*���ا� I��8ا� ،�cا��ا@? <=� �.داري $�P���ا� �W�S<ن�194(-�ر�*<��Jف، �;�ح �(-�ر�*<��Jف، ؛

3،�ا�I��8ا���*E،�ص�
   .108ا�)"
3�=>�ا��-368
"("��1 >̂W�%�م�ا�P���*�E"��&�vر�.;�رة�(0/�أن�'�ه�ا�8ا�
أ�UÎRأن��ا���د3،��bBÈأن�ا�<ا�P�ISوف&7

�ا����� �c��É��.� �ة��5��cا��ا@? UM�)� i��� ،�c��É��.� �ا��Pوف v�� <=� 9:���cا��ا@? <=� $&� �ا�)"
ي $�P���ا :

�أي� �ا��را(� �ا�K<رة ��%�W<ن �%�(F&� H�وذ� I�>8ا� �ا�)"
ي �ا78"£ $R� �.��%Tل، 
��� ��)�;�ة �ا@[�� ا�8
و��


�ذ��Hا30��bs-M>W1971(�£"78ا���درة�*��ر�§��97ج�(
د�.ج.ر.ج( 8��bs-M>W1971اl8رخ�=>��73- 71ا�%�W<ن��Ýو�،

� N�� USl8ا� ��1989د��-12��bsا�)"
ي ��12إ�/ ��1990<ان���� �إ(Tن 
��� 3
�ا�)" �ا������3 �ا�8
و�� |�"��� ،

ا�<��GB=>�را��I=>�ذ�����W�،H�)�د،�. �N�1996د��<ر��96و�93و�90ا�F<ارئ،�وأbBnا�ا����P$�ا�)"
ي�=>�إ�Cر�ا8<اد�

  .135ا�I��8ا���*E،�ص�ا�%�W<ن�.داري،�
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د�ا�)"
�3ت�إ�/�)�Ê��#&اك��Wآ�F"��ض�(0/�ا�M676د��
)���>����(����3
"*

�3
 .369أ�!����r�180�NQن�ا�)"

��������
�ا�)" �t��l;�bBون -��� /�>�&� ��n� �@?�ن �إ^}�ء $&� �-Q�£�cر� �و�%<د'� 3

�vn
�إ^}�ء�@?��ا�� �إ�/�'�ه�ا�j?�ن�&$M�Jq�*�،3

ت�إ��|����م�ر�c£�ا�)"�)

��,�ض� 1Zاb�;.� �ا�%�Fع ��{k��� �ا�)"
ي �وا78"£ �و.��-�¤>، .���Sدي

�����J!�إ�/�ذ��UM�)�H'�ه�ا��8"�.*%�ء�. �370��(
ة�ا�)"
�3ت�(0/�ا�%��م�*-

�إW�S��R<ن��� �ا��̂��W>W�%�ا���<ص�ا� v-7��/0)31��bs-�1962د����� 
ا)����،

� �&-GBت ��Ä��$'أ� N�� �'�ا �و�Zن �أو�ا��-��GBا�����ي، ��C>�ا� �*�����دة *�8��س

��ا�cي�����3

���51967)�ب�ا�:�J�N��U)���wورة�إ�
ار�أول�W�S<ن�*"�Qz��

 �mM�W>W�%�ا���<ص�ا�i���N��9:��  .ة�ا@?�ا��cا8��%"

- ��7"������
1967��ح���.�-)ن�ا� )�]�1967��<
�&-�GB'�ا�ا�%�W<ن��):1990إ%�

�إTCق� i��� N�� ��n� 3
�ا�)" ��%�W<ن w²Ï �ا��̂� �*���-<ذج ��� N�� �Rz���*

�i��� N�� <=T�È>��ا� �*���-<ذج �أ�nى ��� N���Rz&� �-Q� 
�3ت،"("�� .�����nت

�ا�]���bB�"�-�ل�ا ���7ل <=� �5و�<� �وإ(�Fء 
�ا�<ا� �ا@~�ب �و�PWم 1Zاb�;.� ���Pم

 :و��Nأ'$������ء�=>�'�ا�ا��_����03>. 371وا��B�Tن


رة�ب� -%��3
��"-�7�£�ا�}�)��ا�)"�*�#�W.ة�
� .��<ات��UW�Z4ا��

�*Bن� - (2<ا�&)�����
د���rن��39و�9(
د�أ(�2ء�ا78"£�ا�}��wèا�)"
ي�b�3اوح���

 .ا�)"
�3ت

                                                           

3،�ا�I��8ا���*E،�ص��-369
  .109-)108-�ر�*<��Jف،�;�ح�W�S<ن�ا�("
370-��،�cا�  . 195ص�ا�I��8ا���*E،�(-�ر�*<��Jف،�ا����P$�.داري�=>�ا@?
371-�� /0)� �وأ�Rه �"O8ا� �ا�78�£ v�m{t� ،wèÈ��ا� ��-�رة 
��n� ،H�ذ� v����&� <=��PWا��{k"�� M�%K�ا� (�m�� ،��3��Q

�ا@?-�(�ت�52،�ص�1969وا��<ز�I،�(-�ن،�5ردن،�����M�/0)��'�Rوأ��-�P���ت�ا�S>�8ي،�ا�Q���¨@���ا�،�PW؛�ا

� ،�&�*� ����� ،��T�.و� �)�-��.� �ا��"<م �"Z� �.��-�ع، $")� <=�bB������ ����Qة ،�"O8ص�2008-2007ا� ،

181I��8<د�;{�<ب،�ا��ص��؛���،E*���38ا.  



156 

 

- �H�ذ��"F�3ن�B��vZ�<=و�،���IÝر�vZ�<=ة�
�I-�73ا78"£�ا�}��wèا�)"
ي���ة�وا�

3�إ���*�N���"Fر�c�|�أو�
 ).ا�<ا�>������(أ(c�2|�أو�(���vا��-������3�2S1/3ا�)"

- � ��'� �ا�)"
ي wè�{�ا� �ا78"£ �-'� �'���Lن 3
"(��*� 
�>3� <=� �و���ز��
او� 3
ا�)"

������*�9�ا������3�r�3<ن���Nأ(�2ء��ß#�k3$�ا78"£�ا�}��wèا�)"
ي�&����ي���

�|c�2)ن�أB*�N�)båQأو�أ�£�cر�wèc�Wو�£�cر�Nن�ا78"£�ا������ي��>r�3.( 

- � �7"�� ����
�ا� �.�-)ن �1990��ح� )� ]�1990�� <��):2011إ �ا��8"�&-GBت '�ه

� �د��<ر �أر��'� 3
ة
�� �وأ��rم �8)�دئ ��)>2#*1989���ا���
د3 ���رأ� /0)

،�و��Nأ'$����&2-�|�'�ا�ا�%�W<ن���03>��� :ا@~


�دورة��I-�73�bBÈا78"£�ا�}��wèا�) -%)�Nm-و��،���أ;RTR�vZ�
ي�=>�دورة�(�د3"

 .أ(c�2|�أو�ا�<ا�>�1/3(�د3�*�N���"Fا���c£�أو�

- �wè�{�ا� �ا78"£ £�cور� �ا�)"
ي wè�{�ا� �ا78"£ �-'� �'���Lن N�� 3
�ا�)" &�r<ن

 .ا�)"
ي


ة -��b�3 7اوح�*Bنو(
د�أ(�2ء�ا78"£�ا�}��wèا�)"
ي��،��<ات��wxM5 أ���(�Nا��

���*-<���W�S<ن�.�W#�*�ت�����و (2<�����(
د�ا���rن،��33إ�/�-�P�&�$&�
S

1989372������$R1997373. 

2-�����
  :�U¦�ت�ا�

��������������3أ� 3����&� ��'� �ا�)"
ي، wè�{�ا� �ا78"£ <¶� 
او��� ��'� /0)� 3
&�<��Mا�)"

���B�5ن�ا��ــــــــــــر�c£�ا78"F{k3ي،�إدارة�
  £ــــــــــــ�ر�cــــ�&F"��UOـــــــــــــــــ�م��")"
3ــــــــــــ£�ا�}��wèا�)"

  .374ا78"£�ا�}��wèا�)"
ي�

  :ا�
��ي�ا:�W�Xا�@�¼�t-أ

                                                           

7��U{Èا���درة�*��ر�§��32ج�(
د�.ج.ر.اW�S�N-2�8<ن�.�W#�*�ت،�ج�7��U{È1989اl8رخ�=>��13-89ا�%�W<ن��-372

1989.  
��07-97أ����-373 <=� ��6اl8رخ �ج���1997رس �.�W#�*�ت، �*��Pم E"��8ا� �ا��2<ي �ا�%�W<ن N-2�8ج.ر.ا.� 
د)� �12ج

  .��1997رس��6ا���درة�*��ر�§�

374-���%(C15��_�ا�8دة���3
  .W�S�N�11 -10<ن�ا�)"
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         ���N�� vr{[3� �ا�%�ار، �وإ&#�ذ 8
او��*� ��n� ��'� �ا�)"
ي wè�{�ا� �ا78"£ bs���

�ا���ي� �ا���م �.b�Sاع ��>-*� 3
�ا�)" ���rن v(S� N�� �إ���nر'$ $�3� ����#)Bن )>-7�

8
ة��-c�%�0/�ا)�wè�k�اع�اb�S.�%��Fرأ���3. ��375<ات�5وا8)�;��و���-Qت�و�*�#�W.ه��'

�<=��أ;���ا���*%RTK�ل�اTn�w²³�cم�ر>������>-*�3
(<�إ�{���ر�c£�ا@?-�<ر��ا�<36


ة�ا����*��ا@?�ر��  .Wq%�2ء�ا��

b�3اوح�(
د�أ(�2ء�ا78"£�ا�}��wèا�)"
ي����*Bن��:d@���8ا:�W�Xا�@�¼�tا�
��ي -

��43و�13 �"-)� N)� º&���ا� 3
�ا�)" ���rن 
د)� ����>2) .� ��"��rن����ء ا���م

 : �r�.376ن،�وذ�1t��Z�Hو

- 13��N)���u�rد��
)�v%3�w:��3ت�ا
�2)10.000<ا�=>�ا�("-�^. 

�و�10.000(2<ا�=>�ا�)"
�3ت�ا�:b�3�wاوح�(
د��B*���u�rن��15 --�^20.000�-�^. 

�50.000إ�/��20.001(2<ا�=>�ا�)"
�3ت�ا�:b�3�wاوح�(
د��B*���u�rن��19 --�^. 

�100.000إ�/��50.001(
د��B*���u�rن�(2<ا�=>�ا�)"
�3ت�ا�:b�3�wاوح��23 --�^. 

�200.000إ�/��100.001(2<ا�=>�ا�)"
�3ت�ا�:b�3�wاوح�(
د��B*���u�rن��33 --�^. 

- 43����u�rد��
�أو�S>�3|�200.001(2<ا�=>�ا�)"
�3ت�ا�:��w��وي�(-�^. 

- L9�7وط�ا���:�����=>�ا�<36����S�F&و�E)��w:�ا�}�وط�ا�£�W�<¶5و�4و�3ا8<اد�(�

3) W�S�N 16-10<ن�.�W#�*�ت�
�*Bن�ا�<36�وا�)"Qb�{م���rأ��wxM. 

- µ�>?:ا� �����Ê:��وط I�� ،�ا�<36 <=� ���� ��S�F&و� E(�� w:�ا� �ا�}�وط £�W� <¶

� �ا8<اد _W� <=� !��F�ا� �(.T�nف �ا8<اد <=� ��79ا�}�وط N71و��� �W�S<ن��78إ�/ N�

*�#�W.ـــــــــــــ� �وا108-�16ت �ــــــــــــــ، ��81�W�Sدة Nــــــــــــــــ�*�#�W.� �ـــــــــــــــ<ن �10��W-�16ت w:�0/�ـــــــــــا)� U

¨Áb��ا�N�� ).ا�F<اc!�ا8-�<(

                                                           

  .W�S�N�16-10<ن�.�W#�*�ت��65دة�ا375-��8
  .W�S�N�16-10<ن�.�W#�*�ت��80ا�8دة��-376



158 

 

�W�S�N<ن��70إ�/��C66)%���"-<اد����N:#)ز��bا:��^��0��ا:�W�Xا�@�¼�tا�
��ي -

� ��W.16 -10#�*�ت �.b�Sاع %��FM� ،� �.b�Sاع <¶� wè�k�ا-c�%�ا� /0)��£�W� <¶� أي

�Qb�{م���rأ��wxM�1Ã6>�ا�wè�{�ا78"£�ا�v�m{t�
�ا�:�E(��wورأ��3'��(�%��F�ا

3

د��5<ات�ا�3�i���،�v�O�8$�&<ز�B*�Iن�ا�<36�وا�)")�I���������*�
ا�%8(

-c�S�vZف��C�N����}")377. 

 : ^��8ا:�W�Xا�@�¼�tا�
��ي -

����Nو�6&��
ى��
ة��I-�73��vZا78"£           ;�vZ�ا�}��wèا�)"
ي�=>�دورة�(�د3

� �ا��U2�S.378أ�3م�5دورة �-"Z� ��bBÈ(�د3 �دورة <=� I-�73� �أن £"7-"�� Nm-3� �-Q

� �أو �ا�)"
ي wè�{�ا� �ا78"£ £�cر� N�� �"F*� H�ذ� 3
�ا�)"            أ(l;2/3��|c�2ون

�ا�<ا�> N�� �"F*و �.379أو���F#*� F(&��� �c��Éإ��� ���وف ���� �و=>Rر�Zأو�� H�;

  .bsQ380ى��I-�73ا78"£�ا�}��wèا�)"
ي�*%<ة�ا�%�W<ن�و�#��Fا�<ا�>�*��M�H<را

��������ا����� ,"��*� �ا�)"
ي wè�{�ا� �ا78"£ �وأ;,�ل 
او6ت�� �و&�Oر &��UO&�7ى

�ا�)TFن"c�C381.  

��������%"F8ا� �("È5� �*2O<ر �إ6 �ا�)"
ي wè�{�ا� �ا78"£ �إ��-�(�ت ¨ã&� 6

�bs���M�6وإ�،|c�2)e�
�ــــــــ�م���N.��-�ع�5ول�~�Oــــــــــــــــأ5�3ا8
او6ت�ا�:�w&�7ى���  

N��J�~@د�5(�2ء�ا
�382�-���Zن�(.  

                                                           

377-�<03�8��%Mو�H�وذ: 

- �>'�£M���"��|*-<ح��5د^��ا8�
 .%7ا@~

- 1Ý�#�W.�v���8ا�
3
O&. 


ة�ا�)�S5�<V<ى  -)�S�E�(F&. 

�t��وي��5<ات�l3ول� -����<=�,�5�>'���}~Á���Nل��
�ا�:r3�w<ن���-c�%"��1%(�8ا�
 .ا�%8

- ��}M�Nر�>Z�8ن�اB~Á�8ا���&�&�����-c�%�ا�<Ì;b���/0)�
  .&<زع�ا�%8(

3��C16)%����_�ا�8دة��-378
  .W�S�N�11 -10<ن�ا�)"
3��C17)%����_�ا�8دة��-379
  .W�S�N�11 -10<ن�ا�)"
10- 11��W�S�N<ن�ا�)"
C18�3)%����_�ا�8دة��-380.  

3��C53)%����_�ا�8دة��-381
  .W�S�N�11 -10<ن�ا�)"
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�ا�)"
ي            wè�{�ا� �ا78"£ 
او6ت�� �#�&� |Wأ� /0)��|c�2)e� F��Î�ا� �("Èe�*

�~	���£�c��ن��<ت�ا>r3وي��5<ات���t�  .383ا@~�N��J،�و=>����

          3�و���vr<ا���NC"��ت�ا78"£�ا�}��wèا�)"
ي�("��
و���<��8<ا�wpCا�)"

�ا8
او� �*-<J<ع wp����درا� ���� <=� %",�� �"�� <=� 3
اول� �ا78"£ �أن �إ6 ،

#��-"�� �Î3دz��ا� �ا���Pم�ا@~�6ت /0)� �*�@~��ظ F(&�8ا� vc��8ا� �ودرا� )Bن

  .384ا���م

          � 
�&O<ل���% �"��� ��S'�ة �S<ة ���� <=� |Wإ�6أ� ،3
�*-%��ا�)" �دورا&| ا78"£

��-Q�،3
3��m-3|�أن��r��<=�I-�73ن�آ�N���nإS"�$�ا�)"
دون�ا�
n<ل�إ�/��%��ا�)"

�ا $�"Sإ� ��nرج �nآ� ���rن <=� I-�73� �أن £"7-"�� N-m3�
��� �ا�<ا�> |����� 3
"(�

  .385إ�]}�رة�ر�c£�ا78"£�ا�}��wèا�)"
ي

�ا�
��ي - t¼�@ا�� W�X:ا� �ا�)�:k�386ح��ت wè�{�ا� �����Tت�"�"-7"£ 
ي

3

ة،�ـــــــــــــ( 

 
                                                                                                                                                                       

3��C23)%����_�ا�8دة��-382
  .W�S�N�11 -10<ن�ا�)"
3��C54)%����_�ا�8دة��-383
  .W�S�N�11 -10<ن�ا�)"
3��C26)%����_�ا�8دة��-384
  .W�S�N�11 -10<ن�ا�)"
3��C19)%����_�ا�8دة��-385
  .W�S�N�11 -10<ن�ا�)"
31&7
ر�.;�رة�*zن�ا78"£�ا�}��wèا�)"
ي�C)%����_�ا�8دة��-386��3
،��}B*�N��vrن�أW�S�N�11-10�|c�2)<ن�ا�("

�-cدا��W�?@)ن�B*��'د
�6إ�/��b�33اوح�(-c1) @?�ن�داtz3��-*�  : �"-���vcا�������78ل�ا����n|�و�H"&��-��6ا��8"%

  ..���Sد�وا�8���و.�]K-�ر�-

-��~ã�ا�و�-�3�ا�)��M�P��وا.  

-�3
�.S"�$�وا���-�bBوا������وا����(�ت�ا��%"�����.  

�وا���
�ا�)�Oي �-�T��ا��ي�وا.  

�وا�})�ب�-�J����وا��M�%K�وا�  .ا�}lون�.��-�(�

         � �ا�8دة _��� �%(C� -cا
�ا� �ا�j?�ن �'�ه 
ثO&32و�� 3
�ا�)" �W�S<ن N�11 -10� ��}")� ����دق 
او�-*� ،��("Èz*

|��cر�Nاح��b�Sي�*��ء�(0/�ا
  .أ�2)ء�ا78"£�ا�}��wèا�("

        �<=� vn
3� 
دO�� ��<J<ع 
را��� ��n� �?@� |c�2)أ� �*Bن N�� vr{�� �أن �ا�)"
ي wè�{�ا� £"7-"�� Nm-3� �-Q

�("Èz*���}")ا78"£����دق��
او���E��C�N)ي�
���7ل�ا����n|،�*��ء�0)/�اb�Sاح���Nر�c£�ا78"£�ا�}��wèا�("

|c�2)أ.  
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<03�����Ä���Q�W387: 

• �ا��
ا*�bBا�:���uz;�N��wا���GB�Oو��i�Ý:=>���7ل�ا�����وا���-�M�Z�£"78�3#��ا

|��S�&ر�و�-K[�.� I�?çtو� ،�.���Sد3 Iا8}�ر�� �أو��#�"! �ا��C�{kت �-�&388 .

����و�� |�")� �و���دق �ا���<ات �وا��8
د �ا���<ي |7��W�*� �ا78"£ �'�ا 
��� i��

��وا���-����"��wpC>�ا��F#8ن�.(�)�ر�اBا����n0/�&����ه�آ) .و�#��Fا�<36

• GB�3�وا��7
=>�'�ا�ا��
د�3%<م�ا78"£�ا�}��wè :=>���7ل�ا���-�bBوا�����vZا�%�(

 :ا�)"
ي�*-�03>

- � I��{[�ا� <=� ��}")� �ا���-�bBا��8<ص �أدوات /0)� Sا��8د� �ا78"£ /�>�3�$�P���وا


او�����>-* . 

- �wè�{�ا� �ا78"£ %Mا>�� �b�{�Mط �ا��-<�� ~ã�وا� �ا�)�� /0)� PM�O8ا� 
ف��

���C>�ا�ا�)"
ي�(0/�أي��}�وع�F�3<ي�(��É���*��C�#��/0ء�ا8}�ر��Iذات�ا���8

3�ا�)���-O*� . ا�:�r����I2#&�wم�ا��8"%

- R5و����(F�ا�ISوا8<ا�<����ا78"£�(0/��-�3�ا��bاث�ا�K%�=>�وا���ر����� . 

- ��'bB��t�N���/0)������و�Qا�ا������nq�0/������و&7��GBا�����vZا�����)�v-��ا

��Wو��� . 

- �$�"Sة�(0/�إ
�و�Qا��#�"!��Cق�ا�8ور�ا�8<ا���m��ا��ا78-<(�ت�ا��%�ر��-�t

3
 . ا�)"

- ��C>�د�ا��)e�*ل�����Å��bB2O��389... ا.  

                                                           

387-��Nاد��>-"���%(C103��/124إ���3
  .W�S�N�11-10<ن�ا�)"
388- �i��8ا�E3إ�/����د�
��tرات��-K[ا��vr;�/0)ص�*�#��_�رأ�-�ل�>�]@0/�و�|�ا)�3
�&%<م�ا�)"-'��

�"O8ت�ا�)�-?j���ا�وا&#�ذ�. ،�ا������-�&���u�;�N��w:�اءات�ا��3
"(���uz;�Nدرة���(��vZ�I�?çtو�،�<=�ا8��'-

  .ا���-�
389- & �Q���،أ��23=>�'�ا�ا�78ل�3
�)-"��ت�*ا�("(Sو��ا�������N��E%Oا��bام�&#����ت�5را×�w²وS<ا(
�ا���-��

�3��J.���uz;�N���C�#��N-2�3ار�*��)��،�و�-�3
�ا�%)"��(0/�إ^}�ء�أي��}�وع�0)/�&�اب�ا�("%Mا�)��ء،�وا8<ا

 5���v-����-Q(0/� .را×�w²ا��را(��وا8����ت�ا@[�2اءا��bاث�ا��-�ا^1،�و�-�3�Sb��وط�ا�;�E"nا�]}�ور�و�$�P�&
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�وا • �)�-��.� �وا@~-�3 �*b��ا� ���7ل <=��وا�]�"� M�%K�وا� �وا�})�ب J����

�ا���"�$��:وا����� ���l��ت �إ�7Wز /0)� �ا�)"
ي wè�{�ا� �ا78"£ v-��� i��

�v%W� vcو��� bBM>&و� ،�ا8
ر�� $)�F8ا� bB��tو� �إ�7Wز ،��W���� �وJ-�ن 1Ãا
�*.

���T��390... ا. 

          "-7*� �ا�%��م �����W�rإ�� 
ود�� <=� 
�3ت"("�� Nm-3� �.�Cر �ذات ���Nو=>

  :ا�����Tت

�و�
ا��C5�Ecل�وا���"�$�ا��bB2Oي  -�>�F�ا��Sb���� .إ&#�ذ�ا��
ا*�bBا8<�

��ا8��'-�=>�إ�7Wز  -�M�%K�وا��J����ت�ا�C�{k"���3�ا8<�
3�ا�)"
ا�����vZا�%�(

 .وا�]�"�

- v,{�اث�������ا
Oإ��. 

�ا�8<ا�
ة�(0/�& -�Wارس�ا�%�آ
�ا8���
�وا8W����<=�3ا8��'-
 .391...�اب�ا�)"

• �وا��S�Fت�ا��-<��~ã�ا�
�و��M�P��ا�ا�78ل��:=>���7ل�ا�'�<=�3
�v-�tا�)"


و��(0/�&<ز��Iا��8ه�ا���@~��"}�ب،��-�Iا�����3ت،�"���ا��8@¨�ا��%��-'��-*

� ،3
�ا�)" ��S�Cت W��������� ،����S�C� m({�� �ا����� �ا�8ور �إ;�رات W���

��2Mءات�ا���Mb|�وا�}<ا�ûCا8����ت�ا@[�2اء�W392...و���. 

• 3
�ا�)"�WاGB�7ل����<=:��N��
�t�w:�ا��WاGB8ي�(0/�ا
�3<ت�ا78"£�ا�}��wèا�)"

�ا�)"
ي wè�{�ا� �ا78"£ £�cر� F"�� UO&� 3
"(��*� �ا���م �B�5ن v(S .�$�3� i��

� v(S� �5و�� �WاGB8ا� /0)� U�>���31ا����� E(�t� w:�ا� �ا�8�� �ا��� N����>�Qأ

�v(S���}")�U�>���ا�$��M��M�J.��WاGB815&����'�،�أ���ا ��<ان���Nا����ا�8��

                                                                                                                                                                       

�$�q^}�ء�ا�l8��ت�و;��Zت�ا�)��ء�ا��%�ر�،�و�I�?çtإ^}�ء��z*�Qوا8}�ر�،��F�{k&و�،ا��%�ر��ا��-<���وا@[��

Nm��ا�º��W�*��S�&�/0)ة�
  .ا����و��Wت�ا��%�ر�،�وا8��(
  .���"�$�����v(Sا8
رw²³و�Qا��I�?çtا��-390
391-��3

ة�M%<م�ا�)")��-*�،�M�%K�ا��Qا�8ا�W�7ز�و���Wوإ�،|�Mb��وا�J����وا�،M�%K�وا�(�({��*��"r8ة�ا���5�


را����ا������S�I��>&و�I�?çtو�،�k3
�(0/�ا�r"�-8ت�ا�PM�O8وا.  
392-�tv-0/�و�|�ا@[�<ص���)�3
،�0)/�ا�("�~��Q�7ز���اWإ��Wج،�و���T��ت�ا�)�Sو.  
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��}M� ���&� w:�393ا .�،�?Ó� �أي �WاGB8ا� ����&� /0)� �&�&� �إذا �ا78"£ /0)� �73� �-Q

� .394إ&#�ذ��vZا��
ا*�bBا�Tز������qص�'�ا�ا��?

• 3

ث���
و���ت�و�j~%�ت��:=>���7ل�ا�8
و���ت�واj8~%�ت�ا�)"O&أن��3
"("��Nm-3

3
"*. 

- 3
3�J-�ن�t���bBا�EM�8ا���م�و&<�bBMا�<���vc&�<�/�: ا�8
و���ت�ا�)"
ا�8
و���ا�)"

|*�v�m�"��
وب�*"
ي�و'<�(B����#����>2ن�*-<����
او���،ا��2ور������F{k3

�ا�)"
ي� wè�{�ا� �ا78"£ £�cر� N�� �إb�Sاح /0)� �*��ء �ا�)"
ي wè�{�ا� �ا78"£ N)

�إb�Sا /0)� �ا�)"
ي�*��ء wè�{�ا� �ا78"£ £�cر� |����� �����ف �B�5ن�و���(
ه N�� ح

���|�. ا���م �و���-|�و��"%� 3
�ا�)" £�cر� ���lو�� UO&� �ا�)"
ي �ا�8
وب و����ف

 .�2�q�*��2�>�&395ء

- 3
�ا�)" �*Bن�: اj8~%�ت �.&��ل �ا���� N�� ��Zن �إذا 3
�ا�)" %~j-"�� �ا�j?<ء $�3

�أو��"�2ورةM��8ا� 
�(�� ��Ä�� �و��ء 3
"("�� w²Ï�c��ا8%��ا.��v(S� N�� %~j8ا�bB�tو

�ا78"£،��� �أ(�2ء �*Bن N�� �ا�)"
ي wè�{�ا� �ا78"£ N)� 
او�-*� ���Bن ��nص 
وب

�N�� wp�8ا� �ا@?�ء H�ذ� <=� �اB-�%8ن N�� �r3<ن �أن |����t� <=� 
ر�.��rنS� و��ا¤/

��2�>�&� �و��"%� �ا�)"
ي، wè�{�ا� �ا78"£ £�cر� ���lو�� UO&� �و����ف ،3
ا�)"

�W
 .�2�q�*396ء����<�/�و���J�!c*��ا@~���ا8

   :ر�W¬Oا:�W�Xا�@�¼�tا�
��ي -ب

��������>�M� �ا8
او� ����� ���cر� |W>r�� M�Jq�*� �ا�)"
ي wè�{�ا� �ا78"£ £�cر�bs���

3،���ا����-Tn�N��vل�'�ا�ا������(0/�
�ا������3�0)/����<ى�ا�("���"��£�cر

|&���T��$R�|*�#�Wإ�%��C�
3
O&.  

                                                           

3��C181)%���"-�دة��-393
  .W�S�N�11-10<ن�ا�)"
3��C184)%���"-�دة��-394
  .W�S�N�11-10<ن�ا�)"

395-��Nاد��>-"���%(C133-137��3
  .W�S�N�11-10<ن�ا�)"
3��C138)%���"-�دة��-396
  .W�S�N�11-10<ن�ا�)"
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��إ-��Vب�ر�W¬Oا:�W�Xا�@�¼�tا�
��ي -� �̀T :ا�8دة��_����%(C65ن��>W�S�N�

� 3
�10-11ا�)" ،�w:�ا� -c�%�ا� 
ر���� �ا�)"
ي wè�{�ا� £"7-"�� ���cر� N"��

)��أ�<ات�ا���B(nن"È(0/�أ�U"�O& .����cر�N"���،وي��5<ات��t����� و=>

�����,�5�¨Á�8أو�ا�~Á�8397ا.  

                                                           

397-�� �ا�8دة _W� �أن /0)� 80&7
ر�.;�رة�� �W�S<ن N�� ����W.12 -01�<03#�*�ت /0)� _�&� UW�Z��Q��ا� !���" :�1�M

� 
ة��2È15<ن��"�� ���cر� ،|c�2)أ� �*Bن N�� �ا�)"
ي wè�{�ا� �ا78"£ �#�k3� �.�W#�*�ت ºc��W� �T)qن �ا8<ا�� ��>3

�*�#�W. .-"��%"F8ا��("È5�/0)ة��c�~@ا�-c�%�ا�Nي��
%3
م�ا�Wq�¨Áb�8#�ب�ر�c£�ا78"£�ا�}��wèا�)"
)�%. 

� /0)� �ةc�~@ا� $cا>%"�� Nm-3� ،
)�%-"�� %"F8ا� �("È5� /0)� -c�S� �أي ���<ل 
م)� ���� ����N%35و=> vS5� /0)

¨Áb���$3
%&�
  .ا�%8(

�/0)�-c�Sم���<ل�أي�
)�
Á���$3¨�%35و=>����%&�$cا�%<ا�I�-?@�Nm-3�،
  .(�N��vS5�/0ا�%8(

�£"7-"�����cر�N"ب�����،�و���#�W.ن�>rاتو�>����%"F8ا��("È5�/0)�v�O�8ا�¨Áb�8م���<ل�. ا
)�و=>����

����<ات��73ى�دور��Rن�Tnل�%"F8ا��("È5�/0)�¨Áb48أي�����N��c�~@ن�اB~Áb�8ن�اB*ور�5ول�
"���ا8<ا��)��

)���5<ات"È(0/�أ�v�O�8ا�¨Áb�8ا�ا�c�M�N"و���،�W�K�5و�/�وا�  .0)/�ا(&�8

����<=������,�5�¨Áb�8ا�ا�c�M�N"���،��}")�v�O8وي��5<ات�ا��t."  

�ا���nر�ر�c£�ا78"£�ا�}��wèا�)"
ي��W�I_�ا�8دة���UW�Z80ا�8دة�و("�|،�        %��C�<=�ÊS��[&ه�T)رة�أ>Z�865ا�

�3
����nqر�ر�c£�ا78"£�ا�}��wèاW�S�N�11-10<ن�ا�)"�"�#��%��C�/0)����W��-�}"Zن�e�،ن��Zي،����5ا��ي�
"(�

�ا����� ���r;.� 
��: �F3حa����� <�أو �ا�q�7ن �أي µÀأو����� ،��
a����� <�أو �ا:�د#qن �أم�: أي ����V�-5ت .�-)ن

�؟���
  .�-)ن�ا�

��������� ���r<ن ،�ا���� 
��"%<ا( �%(C� $�3� ��Zن �Wا(�%�د� <=� �ا�]��ؤل �'�ا /0)� *��.� �;و>�إن �ا���-)ن �أن �X�h7ا�

aت���������V�-5ن�(-�.�(Uن��,���
12-01،�  :وذ��H���)�ب�ا�����

3�ا��ي�'<�W�S<ن�(�دي -
W�S�N��1<ن�ا�)" >̂W�%�م�ا�� .   W�S<ن�.�W#�*�ت�W�S<ن�(2<ي�أ(0/���&)�=>�ا�

�W�S<ن� - £m)� /0)� �*�#�W.� �ا��-"� vr*� ��nص 1 >̂W�S� _W� �.�W#�*�ت �W�%M<ن �ا���م، 
�%3� ا@[�ص

3�ا��ي�
��ه�ا��-"�،�و�N��$"r�W�NOWا��8وض�(��)���W>W�S���W�bs������$�3�_]Á�/0ا�("��(�k��*

 .ا�W#�*|�و'<�ر�c£�ا78"£�ا�}��wèا�)"
ي

3��01- 12ا�À"3�E�T>�ا���*W�%M�،E<ن�.�W#�*�ت� -
�80��N،�*�����>�ا�8دة�10-��11ء�W�%���%�6<ن�ا�)"

3�W�S65<ن�.�W#�*�ت��E�(F&�<À"&�UW�Zا�8دة�
 .�W�S�N<ن�ا�)"

            Wأ�bBÈ|ت���*�#�W.ن�>W�Sور�

�أ�W�/À_�ا�8دة��،10-16و��Sي��cا�
�*zن�ا8}�ع�ا@?�T8�M80ن��>W�S�N�

�ا���Q،������دى�ذ��Hا�����ÊSا��ي�و�T(S�|�M�ISو&)%��5و�<��=>�ا���W.12-01��_����%M�E�(F#�*�ت�����

3�W�S�N<ن�ا�)"
�65ا�8دة� .�|Wإ�6أ�،ÊS����ا�H�ذ�|�Tn�Nدى����&�
Sن��Zي�وإن��cا�l3ا�S����Nm���nم�ا8}�ع�ا@?

�
%M�،|�")�v2M5�Nن���Z�|�ت��*�#�W.ن�>W�S�<=���}")���>ن�����Z�w:�ا�%��F�ا�Ê�>����3

W�S�v3<ن�ا�)"�t

3،�&"�Hا���F%�65*-��'<����<ص�("�|�=>�W_�ا�8دة��01- 12
�0)/�أ��س�ا�W#�ب�رW�S�N��£�c<ن�ا�("-c�%�ا�

|��W�£"78ا��H�ف�أ(�2ء�ذ�C�Nي��
  . ا78"£�ا�}��wèا�)"
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3��69وC)%����_�ا�8دة�           
��W�S�N�11 -10<ن�ا�)"Fا�8دة�و����I���80��N�


�ر�c£�ا78"£�ا�}��wèا�)"
ي�c�W)�ن�أو�(
ة�W�S16-10<ن�.�W#�*�ت�)����،

  :W<اب،�وذ�6�1t��Z�Hإ�/��W2<اب�b�3اوح�(
د'$�*Bن�

- �Nن��>r�8�3ت�ذات�ا78"£�ا
"("��(�k��*ن��(c�W13��/ا�15إ�
�%�. 

- 3��Nن��>r8�3ت�ذات�ا78"£�ا
"("��(�k��*اب�>W19ا�
�%�. 

- 4��Nن��>r�8�3ت�ذات�ا78"£�ا
"("��(�k��*اب�>W23ا�
�%�. 

- 5��Nن��>r8�3ت�ذات�ا78"£�ا
"("��(�k��*اب�>W33ا�
�%�. 

- 6��Nن��>r8�3ت�ذات�ا78"£�ا
"("��(�k��*اب�>W43ا�
�%�. 

�اB(#��8ن�ا���N3ا��nر'$�             -c�Sي����ض�
0)/�أن�ر�c£�ا78"£�ا�}��wèا�("

!cو��� v,{��� �Tnل £�c��ا� �ا��W15��،£�c<اب ������� ��båQ5ا8<ا�� /0)� ��>3

%Mط�ا8<اb�{ي�و�
��"-7"£�ا�}��wèا�)"%"F8ا��("Èe�*�-c�%�398(0/�'�ه�ا.  

�I�-�3ر�c£�ا78"£�ا�}��wèا�)"
ي��:�kح��ت�ر�W¬Oا:�W�Xا�@�¼�tا�
��ي -

3�وأ�����W*��$�ا�
و�
 .q�*399زدواج�ا�<������3�i���1ف�أ�����W*��$�ا�)"

- 3
"("�� TK-�� �*�(�)�ره �ا�)"
ي wè�{�ا� �ا78"£ £�cر� �'�ا� :����Tت <=

����cر� �*�(�)�ره ��� ����Bن، �ا�)"
ي wè�{�ا� �ا78"£ £�cر� H"-3� ا�}zن

3�"-7"£�ا�}��wèا�)"
ي،�و 
"("�����cره�ر�(�)�*���. 

                                                                                                                                                                       

�ا�:T�&�UW�Z�wءم�أ�I��båQا�%�-�ا�bB(mة�وا�
ور�ا��bB(mا��ي��O3"|������ر�c£�ا78"£�ا�}��wèو ��������%��F�ه�ا�'

�ا78"£����cن�رB*�I-73ي�وا��ي�
�1ا�)" >̂W�%�م�ا�P��ي�=>�ا
�أ�nى ا�)"���N��3
�ا�)"��cور����N�NO�M�،

�$cا�%<ا� 
����6
ر�أ�� �ا78"£ �أ(�2ء |�")� EMو�<ا� |(#�k3� �ا��ي �ا�)"
ي wè�{�ا� �ا78"£ �أ(�2ء 
�أ� N)� iO(W

��ا�}�)� �ا�78�£ ��Ä�� 1^��t� w:�ا� �.6T�nت vr{��T�"S�>�و� ����Wدى 9:�� �ا���B(nن، �أ�<ات �("Èأ� /0)� ا@~��"

3
�ا�:)�_�&�UW�Z�w"{���ا�8دة��وbåQ5 . ا�("%��F�ا�H"&ن��M�H�ذ�N�80ت���*�#�W.ن�>W�S�N�12-01���båQءم�أT�&

�(��%&�����W�<¶�v%W�$��1إن�Ã6>�ا�wè�{�ا78"£�ا�£�cر�ر���nا�%��C�I� )�-�Ä�*وي��5<ات�: ا���ق���t�����<=

� ،����bsQ5� ¨Áb�83#��ر�ا� 1Ã6>�ا� wè�{�ا� £"7-"�� (�k��(M�¨Áb�8ر�ا��#�M� �ا�)"
ي wè�{�ا� £"7-"�� (�k��*� أ��

�����,�5(3�وا�<36
�N��vr��1ا�)" >̂W�%�م�ا�P��ا�<=�����)>W�
  .،��:�3�9$�ا��<��

3��C70)%����_�ا�8دة��-398
  .W�S�N�11 -10<ن�ا�)"
3��77إW�N���STFW_�ا�8دة��-399
  .W�S�N�11-10<ن�ا�)"
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             � �M)�(�)�ره �ا�
��يو("�|، t¼�@ا�� W�X���� �"¬Oر��|��>�*� �م"�� >�M

�و&�أس� ��Pو��� �ا8
او6ت �J�O�� ���O&� /0)� ���وا�� ���(�2ء، 
(�ءات��.

   .400ا@?"��ت

�أ���*���|�                       ���
����"¬Oر،�Mم��  :03��401>*|��ن�أ'$����'<��"

- �و.دار��W
3�وا��-~@�v�������I�-��<=ا8���vcا��8"%�*�@~��ة�ا8
،�&-�v�Kا�)"

 .و=>��-��Iا�8ا��$�ا�]}�����وا���P'�ات�ا���-�

- H�0/�ذ)�|�"Fي�و�
0/�&������
او6ت�ا78"£�ا�}��wèا�)")��� .ا��

3�أ��م�ا�%�2ء� -
 .إ*�ام�ا��%<د�و&-�v�Kا�)"

- � /0)����و ا�� IJو�bB�� N���F"��� |��-�M� ،3
"("�� �ا����� �.دار� ا��8@¨

 .ا����Bن�&��ض�("�|�������(-�vاB��>8ن

- 3
3،�و'<�����*����ف�=>�ا�)"
�ا�)"�WاGB�����3. 

- ��(0/�ا�r"�-8ت�ا%�8<�PM�O8وا�،3
ا�����(��/0��bB��Nا�8ا�EMا��-<���ا�)"

3
"("�� .وإدار����وا��%�ر�

3إدارة��
ا�v�nا -
3�و���5*��ف�ا���%�ت�و������&F<ر�ا�8���ا�)"
"(�. 

- 3
�ا��Fق�ا�)"m({�� .ا&#�ذ�ا��
ا*�bBا��8"%

- 3
�0)/�أر;�!�ا�("PM�O80/�ا)��� .ا��

- 3

ا�v�nا�)"����>F��ا&#�ذ�ا8)�درات�. 

- 
و�"��TK-ي�*�(�)�ره��
أ'$�&����T�:��/07ت�ر�c£�ا78"£�ا�}��wèا�)"

�|&���T�<03�-�M402: 

                                                           

3���W�S�N<ن �C79)%����_�ا�8دة��-400
�17اl8رخ�=>��105-13و=>�&�����vذ�H،�ا��PWا��8<م�ا������ي�. 10-11ا�)"

� �ج��2013رس �ا�)"
ي، wè�{�ا� £"7-"�� <îا��-<ذ� <0nا
�ا� �ا���Pم N-2�8ا� �.ج.ر.، 
د)� ��15ج �*��ر�§ �17ا���درة

  .��2013رس�
3��84إ�/��80و�78��Nو�77ا8<اد��-401
  .W�S�N�11-10<ن�ا�)"
402-��N95إ�/� 85ا8<اد����3
  .W�S�N�11 -10<ن�ا�)"
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 .ا�]}���Iوا����P$�ا�8-<ل���-�و&�E�(Fا�����(0/�إ��bام� •

• �I�-7*� �3%<م i��� ،�W
�ا8 �ا@~�� �*�J� ��� �ا�)"
ي wè�{�ا� �ا78"£ £�c��

|c�2إ��Ê�>�&ر��C.ا��'�<=�|�m-و��،�W
�ا8��~@�*�،�(0/�أن�403ا��%<د�ا��8"%

�vK-�&ا�ا�78ل��'�<=�|&���T��$'أ<=: 

- �W
���=>��?Tت�ا@~���ا8"�?»t�1ا�������*��<6دات�و%"&. 

 .&����Oو�v�?»t(%<د�ا��واج -

- ��"�?»tت�و��M>��*��������1ا%"&. 

 .إ(
اد�وt��vZ�$�"(%<د�ا�������*��<6دة�وا��واج�وا�<�Mة -

- �I�S>&�vZ�/0)�E3
ا����>'�%�R3$�و
%&���>-*�$� .3%<م�*|�أي��<ا�NCأ���

• �/�>�3�i���،�c�2%�ا�C�{�ا��*�J��I�-�3ر�c£�ا78"£�ا�}��wèا�)"
ي�*��

�����ه�ا����cا�ا�%��م�*�I�-7.��اءات�ا��8<ص�("{���=>�W�S<ن�.��اءات�ا@?

�$�}")�Ê(%�ن�واB��78ا�I([&�H�و�|�=>�ذ�،�ا�<ا�>�وإ;�اف�ا����*�ا����F"��UO&

�ا@~�� /0)� v-��وا� H��*��J�O�����O&و���-3
�و&% �و5د� �ا@?��- $����� /0)� ظ

 .�<�v�Qا@?-�<ر�

�.داري  • �ا�2)� ���7ل �ا�)": => wè�{�ا� �ا78"£ £�cر� v-���/0)� PM�O8ا� /0)� 
ي

��C����.�bB*ا
�ا��-<��،�وا�����(��/0��N&�����ا��M�P��وا���m��م�وا�P��ا

3�وا��
�vn=>���7ل�.���ف�S>�وا ... 

           |W0/�أ)�&���T��
ة�ر�c£�ا78"£�ا�}��wèا�)"
ي�=>��-�ر�)����
�Sـــــــــــــــــو|  

                                                           

403-�� ��|�ا�8دة UO-�� 
%"M� �ا�}��wèا�)"
ي، �ا78"£ £�cت�ر�����nا� ��båmة ���PW87ا 3
�ا�)" ،�W�S�N�11 -10<ن

3،�ا��Tم�&����Oت�ا�<6دات����
وب�*"
ي�أو���
وب��nص*��<��Êو&��UO�lو���|��إ�/�أي�
أو��<�!�=>�ا�)"

�-�� v�?»t� �و�Qا �وا�<�Mة، �&����Oوt�"�$�وا��واج �و�Qا ،�W
�ا8 �ا@~�� ��?Tت <=� �c�2%�ا� �و�r�5م Ec�R>�ا� I

�'�Qذ� E*���ا� �*�������Oت �ا@[�� Ec�R>�ا .� Ê�>���ار�ا�S� vو���� �ا78"�إ�/*��2�qء 
ى�� �ا���م �c���وا� �£ا�<ا�>

��-�"S�1ا8#�_�إÃ�2%�ا. 
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��|�m-3� �-Q� ،3
�ا�)" C�{�ا� H"�� /0)� £�c��ا� 
-���� �.داري، �ا�2)� ���7ل <=

��-�"Sإ��وا�
رك�ا�<�wpCا��#8C�{�ات�ا>S�bB]»t.  

• �wè�{�ا� �ا78"£ £�cر� !"r3� �ا8<اB�Cن �و����ت ��%<ق �إ�Cر�ا��bام <=�/0)� ا�)"
ي

 :ا@[�<ص�*-�03>

- �I-7&���}M�73ي��w:�ا�
���Nا@~��ظ�(0/�ا���Pم�ا���م�=>��NQ��5�vZا��-<��Qz��ا

���uz;� N�� w:�ا� �5(-�ل vZو� �ا��-<�� ��m���*� ����س vZ� (Sو���� Á5[�ص،

 ..Tnل����

- wpC>�ا����O��رة�ا>Rور�<ز��<=�%K�وا�<�0/��-�3�ا��bاث�ا���ر�)��� .ا��

�وا��Fق�ا�� - �وا�����ت �ا�}<ارع <=�bB��ا� �>��� �وJ-�ن �ا��-�رات M�PW� /0)���

 .ا��-<��

- ��وا���-�bBو�-�3 Nm��ا��%�ر�وا� ���7ل <=� �وا���"�-�ت �ا£�3�%8 �ا��bام /0)���ا��

 .ا��bاث�ا�K%�=>�ا�8-�ري 

 .��t�I}�د�ا@~�<ا�Wت�اl8ذ3�وا��2رة -

- OM�r8�3��ا&#�ذ�.�����Cت�وا��
ا*�bBا��2ور��S>�وا�3
��5اض�ا%��8"�أو�ا�8

��Ä�. 

- ��T��/0)�����")�Iا��Jا��8و��QT��.��c404... ا8<اد�ا�,�ا. 

�����ا�}�وط� •c�
م�وا��7���"$�ر�c£�ا78"£�ا�}��wèا�)"
ي�رn_�ا�)��ء�وا�


دة�=>�ا�]}���Iوا����P$�ا�8-<ل���-�O8ت�ا����m�405وا.  

                                                           

404-�� ���7ل <=� $�P���ا� �ا��bام /0)����ا�� �.�Cر، �ذات �اl8 و=> v,{�اS��ا��-<�� ����Tك �ا����� NQ����� U

��%(C��*�%8وا��c��?@ا� �F(J� �J-�ن ،�ا�)�� �و�-�3 ��O8ا� M�PW� ��t"�-�ت �ا��bام /0)����ا�� ،��}")� PM�O8وا


�N3أو�"��GB�-&دون��%c6���*�/=>���_]Á�vZ�NMرا�(0/�د>M�v-��وا��k3
�"��دات�و�����#�"!�ا�}����cا�


�ا%��8 ،�Q�~@ا� �ذات �*���S�Fت �ا@[�� ��r�5م ���ا(�ة I�� 3
�ا�)" $�"Sإ� /0)� �ا�8<ا�
ة �ا��S�Fت �F(J� $�P�&

��Km�ا.  
405-�� ��29-90ا�%�W<ن <=� ��1990د��-1��bsاl8رخ 
د)� �ا@?��
ة�ا���-� ،bB-���وا������*� E"��852ا�� <=� �2ا���درة

�bs-�ن�1990د�>W�%��*�$-�8ل�وا

د�2004أوت��14=>�اl8رخ��05-04،�ا�8)��15ا���درة�=>��51،�ا@?��
ة�ا���-�



168 

 

��-ج���
  :إدارة�ا�

�ا��ي�            �ا�)"
ي، �ا@?��ز�.داري Fا�>*� �وا��%�� �.دار� ������T�� 3
�ا�)" &-�رس

�ر�c£�ا78"£�ا�}��wèا�)"
يF"��UO&ن�ا���م�B�5�|F{k3406.  

�vr{[3'�ا�ا@?��ز���Nا��8@¨�.دار��وا��8@¨�ا��%���ا�8<ا�
ة�=>��:ا+��Fز�5داري  -

�EMم�ا�8ا��3�ا�:�Nm-3�wإ^}�ؤ'���2-�ن��
3،�و�Qا�ا�8
و���ت�ا�)"
"("��w²Ï�c��ا8%��ا

NCا8<ا�Nف�&%����.دارة��
�����%�%O&�Nm-3�w:�ا� .407ا��-<���واj8~%�ت�.دار�

- 3�&�-�vKأ�:ا8��م�.دار�
'$�ا8��م�.دار��ا8��
ة��"-��@¨�.دارة�qدارة�ا�)"

<03�-�M408: 

- �'bBو���W
�ا@~���ا8~j���$�P�&. 

�إ�Cر� - <=� ���� �أو�اB-�%8ن 3
�ا�)" <=� N3ا8<�<د� N��ا� �cا�;� ���� �ا8<اB�Cن إ���ء

��C>�ا��
�ا@[�S�F*�bB��t. 

- �'bB��tن�وB(n���ا��S�F*�H��. 

 .ا�k}�ط�.��-�¤> -

- w²×����وا�<=�%K�ط�ا�{k�ا. 

- �WاGB8ا�bB��t. 

- 3
 .أر;�!�ا�)"

- 3

��1ا�)"#����bB��t. 

                                                                                                                                                                       

��،��25���3��32015اl8رخ�=>��19-15وا��8<م�ا������ي�. 2004أوت�-�"�tو�bB-���د�ا>%)�bB2O&ت�����Q�N-2�8ا


د�)�  .bsM2015ا12���3ا���درة�=>��7ا@?��
ة�ا���-�

3��125ا�8دة��-406
  .W�S�N�11 -10<ن�ا�)"
407-��N*�،�PWا�،�cا��وا�k}��وا��<ز�I،�ا@?)�(F"�ى�
�3،�دار�ا�
*<��Jف�()
�ا�<'�ب،�����$��]��l;�bBون�ا�)"

  .17،�ص�2014
3��126ا�8دة��-408
  .W�S�N�11 -10<ن�ا�)"
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- 3،�وا�:��vK-�&�w:ا8��م�ا��%��
¶>�ا8��م�ا8��
ة�إ�/�ا��8@¨�ا��%���qدارة�ا�)"

<03�-�M��� :409أ'-

-  .ا��Gو�
�*���8ه�ا���@~��"}�ب�و��ف�ا��8ه�ا8���-"

 .�-�Iا�����3ت -

- F�ا�Wت�وإ;�رات�ا�8ور����S�. 

-  ..�Wرة�ا��-<��

- ��Wا8%�*��و�����و������c��?@ت�ا��
 .ا@[

 .ا8����ت�ا@[�2اء -

 .�5<اق -

- 3
 .ا�8ا*��ا�)"

 .ا��%�vا@?-�¤> -

- ����
�qن�ا���م���;410: �3
ا��ي�&�-�vKأ'$�����|�أو��W�%���%(C�|&���T<ن�ا�)"

11 -10 <03�-�M411: 

 .ا78"£�ا�}��wèا�)"
يJ-�ن�&�bB2Oإ��-�(�ت� -

- 3
 .&k���Eو&k}���ا��8@¨�.دار��وا��%���ا�)"

�ا�8
وب� - 
ة)��-*� !"r8ا� �ا���8ف �ا�)"
ي wè�{�ا� �ا78"£ £�cر� /0)� b�%3ح

 .ا�)"
ي

- 3
�ر�c£�ا78"£�ا�}��wèا�)"
ي�t���bBأر;�!�ا�)"F"��UO&�N-23. 

�ر�c£�ا78"£�ا�}��wèا�)"
ي�إ(
اد� -F"��UO&�/�>�3�WاGB8وع�ا�{�. 

                                                           

3��149/2ا�8دة��-409
  .W�S�N�11-10<ن�ا�)"
410-���)� N*�bB-�� ،H�ذ� <=� Iرا�� ،3
"("�� �ا���م �B�5ن ����� ��<ل v������ا� N�� 
��8�1 >̂W�%�ر�ا�C.� $��%&� ش،

��cا�3�=>�ا@?

د�B�5����82011 -2017ن�ا���م��")")�،"Sور��د�M&��ا������وا�%�W<ن،�����"7��،18�1�W���،

  .36-25،�ص�2018
411-�� ��129ا�8دة 3
�ا�)" �W�S<ن N�11-10� �ا������ي �ا��8<م �و�Qا ،16-320�� <=� ا2016��N-2�8د��-13��bsاl8رخ

3،�ج�r�5م�ا@[
�B�5�/0)ن�ا���م��"("%(F8ا�  .2016د��-15��bsا���درة�*��ر�§��73ج�(
د�.ج.ر.��
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3-�����
  :ا��.����^f>�ا�

���������/0)� *�S���*� UWر>S� �إذا ��n� �.;6�rت، N��bBKm�ا�bBK&� 3
�ا�)" /0)� *�S��ا� إن

��ز����#��(m)�/0£�ا�<36�ا�:�w ا�<36،�ذ���H���Îأن�ا@?��ز���>'�3
ا8��bBدا�vnا�)"

� ����5ا��ي ���Bن، _]Á�>'و� �ا�<ا�> ���رأ� /0)� 
7W3
�ا�)" /0)� *�S��ا� �z��� ���3 .

،�eن�*�S�"�����¶>��n5ى�و(�È�/0ار�ا�<36)�2nإ�$&�3
و0)/�ا���N��$Èذ��M�،Hن�ا�("

%"F��U�����-����ا8-�<���T%��. .�/0)�*�Sإ�/�ر�3
�0)/�ا�("*�S��$�ا�و��|،�&�%

�(0/�ا#��8)Bن*�Sن�ورB���8ا.  

  :ر.����^f>�ا:��q7ن�-أ

�أ����3         !�>�� vrM� �ا��-0>، �ا8��<ى /0)� �إ;�rل �أي ��F&�6ح �اB���8ن /0)� *�S��ا� إن

���أو�ا@? �.دارة �إ&�7ه ���c��ا� F"�"�� IJ�n� |C�{^� �و�FSع ���lو���| �در� UW�Z

�
  .ا8��#


qن�-بV�7:ا�<f^��  :ا��.��

           � _neو��� 3
"("�� �ا8-�<� ��T%��.� N�� $È��ا� �ا�)"
ي�(0/ wè�{�ا� £"7-"�

*�S�"�� |)�2nإ� N��bBn5� �'�ا 1����6� ��اM� �. ا�#��8،RTR� �#�&� *�S��ا� �'�ه �أن /0)

����(Á5�/0[�ص�و5(-�ل�وا�*�S�412<ر،�ر.  

�ا�
��ي - t¼�@ا�� W�X:ا� �أ^�Qء <f^� ��أو�ا��.�� �;���ص <f^� �و&�#�� :ا��.��


ة�أ;�rل،�&�-�vK=>�ا�<�Mة�و.��%���و. )�c�%"��ا� .3%�ف�و.��Sء�و.��%��


او���:ا�<�Mة -����>-*�H�و�%��ا78"£�ذ�،|&�Mو��ول����ا��#��8=>����&

�båQ5�/0)���;�vا�<ا�>�=>�أ��Nار���%*�|MT#ا�<ا�>����،�(0/�أن��3$�إ����F#و�

-c�%�ا�£�W�N���#�����nا��ي�03>�آ�¨Á�8�*413. 

                                                           

3،�ا�I��8ا���*E،�ص��-412
؛�(-�ر�*<��Jف،�ا����P$�.داري�=>�ا@?�ا�c،�299-)283-�ر�*<��Jف،�;�ح�W�S<ن�ا�("

� �ص ،E*���ا� I��8228-222ا� ،w²Ç)� N3
�ا� �(Tء �؛ ،3
�ا�)" �W�S<ن �;�ح I��8ا� �ص ،E*���د،�57-53ا�(�����W� ؛


�ا��,0���bB>،�ا�%�W<ن�.داري،�ا�I��8ا���*E،�ص�145-139ا�<��GB=>�ا�%�W<ن�.داري،�ا�I��8ا���*E،�ص�-O؛��

183-198.  
3��41و�C40)%����_�ا�8د&Bن��-413
  .W�S�N�11-10<ن�ا�)"
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- ��%��.:��£�cإ�/�ر�إذا�أراد�ا��2<�أن����%��M�v"�|�أن��v��3'�ه�.��%��

�و�%�� �إ�]�Tم، vو�� v*�%�� ��O-<ل ���ف Fا�>*� �ا�)"
ي wè�{�ا� ا78"£


او��=>�أول�دورة���F#3��-Qا�<ا�>��������>-*�H�ي�ذ
. ا78"£�ا�}��wèا�)"

���(Á�8�*�båQ5�/0¨�ا��ي�3;�vا�<ا�>�=>�أ��N#"!�*%�ار����و��#�����n0>�آ�

-c�%�ا�£�W�N�414. 

- !�S>��3%�ف�أو�ا.: �������vOي��
إذا��Zن�أ�
�أ�2)ء�ا78"£�ا�}��wèا�("

�*��8ل�ا���م�أو��e)�ب��#"�*��}�ف�"������Oأو����3�����Î����c�2S   

��*�#�W.�|&
�)���N��|�m-&�6.��-�ار�=>��-�ر��c�2S�bB*ا
&�vOن���Zأو�

� ��*��F#3� �-Q� 
او��� ��>-*� H�ذ� �ا�)"
ي wè�{�ا� �و�%��ا78"£ ،O�~


ور���1Ã��u�$m. ا�<ا�>������3�È�/إ��H�ا�<ا�>�وذ�Nا��2<�*%�ار���!S>3�|�")و

�!Wz���� �*��bsاءة 1Ã��Ä�ا� $m~@ا� 
ر�� ��Mذا ،�ا��#8 �c�2%�ا� ��ا@? N�

�*�#�W.�|����� .415ا���c�%"&��#��8وM<ر����-�ر�

- ��S.ء:���c��u� �cا��� Wإدا� vO�� �ا�)"
ي wè�{�ا� �(2<�ا78"£ ��Zن إذا

3،��M%��ا78"£�ا�}��wèا�)"
ي��43���)�ب�اZ�8<رة�=>�ا�8دة�
�W�S�N<ن�ا�)"


او����F#3��-Qا�<ا�>��������>-*�H�ء�*-<���. ذ��S.�UÎK3�H�ء�(0/�ذ��*

5�/0)�
���وا�;�vأ��<=�|MT#�3$�إ����-Q�،<ا�<ا��Nار���S�<ا�<ا��Nار���%*�båQ

-c�%�ا�£�W�N���#�����nا��ي�03>��)�;�ة�آ�¨Á�8�*��23416أ. 

- �c�%"��ا� ��%��.:���båQe� �(�ر��%)<ل 
ون*� �#����>2)� ��,t� �إذا N3�

� ،�ا��� £�W� �Tnل �(�د3 �ا78"£دورات N�� ��c�%"&�T�%����bs���M .أن�� /0)


��-�ع�ا��8#��ا�M�،wp�8ذا�ا�,��ب���"�C�N��Nف�ا78"£�ا�}��wèا�)"
ي���

�ا78"£� ��Sار bs���� â�"(��ا� ~� $Èر� �ا��-�ع �"�� ��2<ر N)� !"#&

                                                           

3��42و�41و�C40)%����_�ا8<اد��-414
  .W�S�N�11-10<ن�ا�)"
415-���%(C43��_�ا�8دة���3
  .W�S�N�11 -10<ن�ا�)"

3��C44)%����_�ا�8دة��-416
  .W�S�N�11 -10<ن�ا�)"
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�ذ��3�H$�إ�Fnر�ا�<ا�>�Ý0/�. �2<ر��،�و)���;�v#"!�'�ا�ا��2<�=>�أ���و�

-c�%�ا�£�W�N���#�����nا��ي�03>�آ�¨Á�8�*�<ا�<ا��Nار���%*�båQ5417. 

�و�M& ا�}��wèا�)"
يأ���(�Nر�c£�ا78"£�            ����1�MــــــــــــــــــــMT#ـــــــــــــــــــ|���73إ���|���m��*  

��vأ��<=������#�Wا�w:�10ا�båQ5�/0)د(<ة�. 418أ�3م��|�"�M�v�%��أن���£�c��أ���إذا�أراد�ا


او��&���vإ�/�����>-*���%��.�UÎK&و�،ا��Å��£"78-�ع��,�ض�&%
3$�'�ه�.��%��

�ا�<ا�>،�. ا�<ا�> N�� ���Tإ��� �&�ر�§ N�� �إ*�
اء �ا��8<ل ���ر� �(�&� ��%��.� �'�ه �أن /0)

�vأ��<=�H�وذ�،�����#�Wا�w:�ا����m�و���£�ا�|MT#10���$�إ���båQ5�/0)419أ�3م� .�bBÈ

،��bs���Mر�c£�ا78"£�ا�}��wèا�)"
ي���%��.�$3
%���أW|�إذا��U��>n.��اءات�ا���*%

)���"#���vت�ا��#0>�=>�أ��(Rا���8،�و��$�إ�N10��H�وذ�|*��È�/0)���أ�3م���
���ور�;

�w:�ا� ���m�ا� £��*� !"#����� ،|"K-أو��� �ا�<ا�> �*2O<ر £"7-"�� ��bBÈ(�د3 �دورة Tnل

�vأ��<=������#�W10ا�båQ5�/0)420أ�3م�.  

��#"���(����N)|،�إذا�t,���دون��bsر��bs�����-Q��båQeر�c£�ا78"£�ا�}��wèا�)"
ي           

� N�£"78ا� N)� 
او�-*� H�ذ� N"و�����;.�|Wأ�bBÈ�� �اW%�2ء ���� ���Èب��40و=> N�� ��>3

�3%<م�ا�<ا�>�*Rq�|�-7)�ت�'�ا�ا�,��ب،��c��Éإ���ا���c£�دون�أن��I-�73ا78"£�=>��"�

�vأ��<=�|MT#10و��$�إ����båQ5�/0)أ�3م�#�Wإ����Q�£�421*|و���.  

�(5�/0(-�ل�أو�(0/��
او6ت�ا78"£�ا�}��wèا�)"
ي -*�S��ا :�3
*����<ع��%�W<ن�ا�)"

�و.�,�ء�10- 11 Sا��8د� ��<ر، RTR� �#�3� �bBn5ة �'�ه �أ(-�ل /0)� *�S��ا� ��Mن ،

 .وا@~"<ل 

                                                           

3��C45)%����_�ا�8دة��-417
  .W�S�N�11 -10<ن�ا�)"
3��C71)%����_�ا�8دة��-418
�W�S�N<ن��65،�أي�����ا�����mت�ا��8<ص�W�<=���}")_�ا�8دة�W�S�N�11-10<ن�ا�("

�3
  .10-11ا�)"

419-���%(C73��_�ا�8دة���3
  .W�S�N�11 -10<ن�ا�)"
3��C74)%����_�ا�8دة��-420
  .W�S�N�11 -10<ن�ا�)"
3��C75)%����_�ا�8دة��-421
  .W�S�N�11 -10<ن�ا�)"
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- Sا��8د:�Sد���� ��<ر&Bن، E3
�ا��� �أو %Mا8<ا� �أو Sا��8د� �ـــــــــــ&�#�

Oــــــــ������-Jى��nوأ. 

• O����ا�Sا�8دة��:ا��8د�_����%(C57��3

او6ت���M�،4ن�W�S�N�11 -10<ن�ا�)"�

�N��O����ا�%Mي�ا8<ا�cا�
دة�(�v�Î��/0ا@~��،�&�N���"Fأ�"���ا8}�ع�ا@?O�


ة�(���و¶>)�%Q�<ا�<ا�: 

 .اGB8ا��Wت�وا@~��*�ت -

- �Î��5��3��>�ت�وا�(� .S)<ل�ا�

(ا��<أ��إ&����Sت� -��Cو.( 

- 3
"("�� .ا����زل�(T�5�/0ك�ا��%�ر�

�إذا��������� ،��-J� Sد���� �إ�/ �"%�&� �أن Nm-3� O����ا� Sا��8د� �'�ه �bBÈأن

� 
ة�� �ا�<ا�> ��Ä)� Um�30�36>��*� ���إ3
ا( �&�ر�§ N�� ��>3422 .�_��� �%(Cو� |Wإ�6أ

3��106ا�8دة�
�W�S�N�11-10<ن�ا�)"Sا8}�ع�*���8د����Qا�
%M�،دون��O����ا

� �إ����Éء، �أي�-�"Sإ� �أو��-�( 3
"*� I�� ��� 3
"*� �&<أ� �ا2�8-� �ا8
او� �}zن

�H�ى،�وذ�nأ��Îأ��
�أ��nرأي�وز���ا�}lون�ا@[�ر������"nا
  .��v(S�Nوز���ا�

�ا�2- • Sا��8د�� :� �ا�8دة _��� �%(C56�� 3
�ا�)" �W�S<ن N�11 -10ا�
)�-M� ،

��"������*%<ة�"*�Sي�
ا8
او6ت�اZ�8<رة�أ(Tه،�&�)���
او6ت�ا78"£�ا�}��wèا�)"

�
36�21ا�%�W<ن���>��*��� .�N����>3&�ر�§�إ3
ا(

 .�3#��.�,�ء��<ر&Bن،�إ�,�ء���E"Fوآ^��n��wè:.�,�ء -

• E"F8ء�ا�,�. :��%(C59��_�ا�8دة���3
&)W�S�N�11-10،���%"F���WTF*�vF<ن�ا�)"

<03�-Qي�ا�8#�ة�

او6ت�ا78"£�ا�}��wèا�)"�: 

��"%<اBWن�وا����P-�ت� -%*�F8ا�bBÈر�و>��
"���S�n. 

 .ا�:�w&-£�*��<ز�ا�
و��و;��را��� -

                                                           

3��C58)%����_�ا�8دة��-422
  .W�S�N�11 -10<ن�ا�)"
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-  .�bBÈا�O8رة�*��",�ا�����

      �Nار���%*�E"F8ن�اTF(�ا�I%3�،|�")ا�<ا�>و.  

• wè�k�ا� �: .�,�ء �ا�8دة _��� �%(C60�� 3
�ا�)" �W�S<ن N�11-10��WTF*� "C�*� I%&� ،

�أو�أي� �ا78"£ £�cر� ��}M��2�� w:�ا� �ا78"£ 
او��� �ا�<ا�> N�� v"و�%�ار���� ��Î�^

�$�ä�-�z*إ����،3
�M{���&���رض������I@¨�ا�)"~j���$�(�N��>2'�ا�ا78"£�و�

�أو�أزوا��$�أو���]ç�ءاTQ>Zأو�� .أ�<��$�أو��Mو(�$�إ�/�ا�
ر��ا��ا��

3،�أW|��-��إ�6أن          
��%�W<ن�ا�)"(�k��*�
�T8ا��$"P&إ����IM�*�3
���c£�ا�)"

�/0)� Sا��8د� ÊMر� �أو �إ�,�ء UÎK3� �ا��ي �ا�<ا�> ��Sار 
J� �c�2S� �د(<ى أو

 . 423ا8
او�

3��:ا@~"<ل  -
���6ت،��I%3ا@~"<ل�=>�W�%���%(C11 -10<ن�ا�)"RTR: 

�5و�/ • �ا��2ور��: ا@~�� �.��اءات vZ� �*�&#�ذ 3
�ا�)" �ا��"�Fت �&%<م 6� ��
�)

�ا��-<�� ��m��وا� M�P��وا� N�5� /0)� ��،�j~��ظ��n� �ا���م EM�8ا� ود3-<�

� �*�#�W.� �*���-"��ت v�m��ا
�ا8 �وا@~�� ��C>�ا� �
�أن�وا@[ �ا�<ا�> Nmأ�� �W

�'�#�3424. 

• �W�K�ا� �ا�%�ارات�: ا@~�� �ا&#�ذ N)� �ا�)"
ي wè�{�ا� �ا78"£ £�cر� I��-3� ��
�)

�إ��| "Z>83%<م��425ا� �أن �إ(�اره 
��� ��"<ا�> Nm-3� �وا����P-�ت، �ا�%<اBWن 9²¹�%-*


دة�*-<���.(�ارO8�2ء����ل�ا%Wإ�
 .������c�%"&426ا�ا��-��v)�;�ة���

                                                           

3��W61_�ا�8دة��-423
  . W�S�N�11-10<ن�ا�)"

7
ر�.;�رة�(0/�أن�'�ا�       &�|Wأ�bBÈة�
3�O��3�وا��ي��N-2�3(�ض�ا�GÖاع�(0/�'��
ا@~�vا��ي�أورده�W�S<ن�ا�)"

�وا�<ا�>�ا��ي�%F�8ن�ا�r��vK-&�w:�ا�
�B*�I%3ن�ا����ا#��8)Sام�ا��ي�
F�.���7&�|M
¶>�ا�%�2ء�.داري،�'

  .�vK-3=>���5س�ا�
و�
3��C100)%����_�ا�8دة��-424
  .W�S�N�11-10<ن�ا�)"
425-�&�|W0/�أ)�3
�ا&#�ذ'��C)%����_�ا�8دة�7
ر�.;�رة،�إ�/�أن��Sارات�ر�c£�ا�)"����<=98��3
-W�S�N�11<ن�ا�)"

10� ،� vأ�� <=� ��"<ا�> ���إر��� �7348��N����;� 
��� �����"�� "*�S� �r�M<ن �-�P�&� �ا�%�ارات �'�ه UW�Z� ��Mذا ،)��

3�أ
  .ن�M��'���3<را���
�إ(Tم�ا�<ا�>�*��H&�ر�§�إر������إ�/�ا�<ا�>،�و=>�����.���?�ل����c£�ا�)"
3��C101)%����_�ا�8دة��-  426
  .W�S�N�11-10<ن�ا�)"
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• K��K�ا� �: ا@~�� �O3<ل �ا�)"
ي wè�{�ا� £"78�*� �إT�nل 
وث�� ���� دون�=>

�و�Qا ،�WاGB8ا� /0)� U�>���2-�ن��ا�� �ا��
ا*�bBا��2ور� �*�&#�ذ �ا78"£ ���Sم 
م)

�bBÈ� �دورة <=� �ا�)"
ي wè�{�ا� �ا78"£ �إ��
(�ء �ا�<ا�> /0)� ،�M�J.� �WاGB8ا� &<ازن

��}")� Sد��-"�� �ا�
ورة. (�د3 �'�ه v�>&� 
م)� ���� ����و=>F(23� Sا��8د� إ�/

��c��u�<427ا�<ا�.  

- ����ا� /0)� *�S��ي�:ا
�ا�)" wè�{�ا� �ا78"£ v�� <=� �أ���� vK-�&428��
و&��7

3��46أB(#��-Q�$����N��|c�2)ن،�وC)%����_�ا�8دة�
ا�:W�S�N�11-10 �w<ن�ا�)"

<03�-�M���"Zه�
3

دت���6ت���vا78"£�و������>�&7�:  

- ��nق�أ��rم�د��<ر����. 

�إ�,�ء�إ�W#�ب��-��Iأ(�2ء�ا78"£ -���. 

�e(�2ء�ا78"£ -�)�-���إ��%�����. 


���r3<ن�.*%�ء�(0/�ا78"£���
ر�إ6T�nت�bBFnة�&$�إR)�����=>�ا�]���bBا�)"
ي� -�)

$���Wz-Cن�وB�Cس�*-��@¨�ا8<ا��ا8�|���(C�Nأو��. 

 

                                                           

3��C102)%����_�ا8
ة��-427
  .W�S�N�11-10<ن�ا�)"

428- UM�) £��78ا  ا�}�)��"O8ا <= �cا� وا�)
ا3 آ�Rر'�، وز ��v� bsإ�Sار�ا���
د3�ا����� => �v~j (-"��ت (
ة ا@?

UW�Z <= �"-) v~@ا w:�ا UJ��t ��� I�-� £��78ا � ا�}�)��"O8ا��nو 3
 &<�S! (%� ا�<wpC ��<ى ا8 0)/ ا�("

��Ý�#�W ا8��ر <=� 112�� 1�W��1992� ،7�[W  ز>M 
ا8 أ��اب أ�Jر�� �("Èz* ،�5<ات �� º�W |�� ع>�& <= *�k 

 وأ�nت إ�v�K-& |�>�* 1�T ذات *"
�3ت *Bن �� ��#)ا8 ا�}�)� ا�78�£(�^ �("È5 ،��Ä� ى وأ�n ذات v�K-& wpCو 

(�k��* �3ت
"("� w:�ا �F�� ��}") ب�� �ß� ���O��ا ،wpC>��3ت ا
 ��وف (Z -T2M N"| '�ا .��bsا�> &-v�K ذات و�"

 ا�8دة �r�eم &F)�%� ا@~1tz�� v ا8��ر 3q%�ف دا�Z ��Mن -�nى أ���K�ا N� ��8ما> w²³�c��ا $Sرخ 44-92 رl809 => ا 


 ���H و&����ا. bsM1992ا9���3ا���درة�*��ر�§��10ج�(
د�.ج.ر.ئ،�جا�F<ار  ��� إ(Tن وا���M 1992 N-2�8ي %M $& 

3
 إ�
ار
� �N ا�� �ا������3 3 ا�}�)� اv~@ £��78ا�8ا��$
�. ا�)"�-�"S.� �ا@?-�(�ت ،W��>*� w:*�R� ،�PWا

�وا ��T%��.� �*Bن ��cا��ا@?����� ،�ا������ �وا��"<م �ا@~%<ق �"Z� �ا���م، �ا�%�W<ن <=� �د�Q<راه �ر��� ،*�S��

  .222،�ص�2015-2014&"-��ن،�

3
���Nا�<�36ت�������
���3�ا�����
3
���Nا�78�£�ا�}�)��ا�)"
È5<اط،����mة،�ا�)<��ة،�: و�36ت(�v��$&��-Qا��

"{kn�،داس��>* (���2005c��ا��8<م�ا���>-*�،�w²³�05-307��Q��ا�!���.  
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- F&� $Èر� %"F8ا� �("È5� N�� vSأ� �اB(#��8ن 
د)� �(�3� ��
�ا�8دة�(� �أ��rم E�(

41429. 

- � �*Bن �bBFnة ��MTnت ���� <=�،3
�ا�)" ����ت�� �ا���bBا���دي E��t� �ا78"£ أ(�2ء

|��
�إ(�ار�3<��|�ا�<ا�>��"-7"£�دون�.���7*�Ýو. 

- ��c����أو�&7-Jن�أو�B�3

��ج�*"Wإ�����<=. 

�&O<ل�دون�&�����ا78"£�ا�#��8 -�c��Éوث���وف�إ��
������<=. 

�ا�<ا�>�������� �و��Bن ،�"nا
�وز���ا� N�����%&� /0)� �*��ء w²³�cر� �*-��<م 
3
�وا��7 v~@ا� I%3

� �t��Tn10��bBل -��� $��� vZ>&� �.�2�Sء 
�)� N3
�و���( �M����� v~@ا� �&�ر�§ N�� أ�3م

3
أ;���إ*�
اء���N&�ر�§�ا@~v،�وz*�Nm-3�6ي��6و&�7ى�.�W#�*�ت�=>�أ�l;430 .�vون�ا�)"

��ل���5�N<ال��*�#�W.ة�
�
ة��.431إ��اؤ'��Tnل�ا����bBn5ة���Nا���)�wx�k&و��-Q

3
3
�ا���م��"-�7�£�ا�}�)��ا�)"
7�"��3
���Iا��Wء�ا���bة�ا�8)%�
  .432ا78"£�ا@?

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           

3��41ا�8دة��-429
  .&�_�(S�/0<ا(
�.��#Tف�W�S�N�11-10<ن�ا�)"
3��C48)%����_�ا�8دة��-430
  .W�S�N�11 -10<ن�ا�)"
3��C49)%����_�ا�8دة��-431
  .W�S�N�11 -10<ن�ا�)"
3��C50)%����_�ا�8دة��-432
  .W�S�N�11 -10<ن�ا�)"
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�  : ا+��#�

           � ،E(�� �-�� �ا&"¨ 
�ا������% <=� ������� 
د�tو� ،�ا�
و� ��k}�ط 
�اG�8ا3 ��t��ع أن

3

����N�5 -��vوا�
�Mع�وا�%�2ء�-ا@~
i3،�و(
م�ا���Sر'��(0/�ا�%��م�*�8��م�ا��%"�S


د��"%�W<ن�.داري O��!���t�IJو�و��Nm(0/�ا���N��$Èذ��Nm-3�،Hا�%<ل�. ��Nا���<�

–�
3
أ�
��Mوع�ا�%�W<ن�ا���م�ا�
ا0n>�ا��ي���Ë$�"أن�ا�%�W<ن�.داري�'<��–*����nر�;


را��&��P$�.د*��C�{^�
  ".ارة،�وS<ا(

�ا�����: ا�%�W<ن�.داري��}�-�v(0/�ا8<ا�I�Jا������و����������8��P��داري،�وا.�$�P���ا

k� .�$�P����M}�ط�.دارة،�وأ(-�ل�وو���vc.دارة،�وا��8ز(�ت�.دار�،�وا8�lو���.دار�

���=>��.داري���
���Nأ'$�وأ*�ز�ا8<ا�I�Jا�:��Ë�w$�����ا�%�W<ن P&أن�.دارة��H�داري،�ذ.

�ا��8
دة �وا����P-�ت �ا�����ت N�� )>-7-Q� �. ا�)
ا3 3
��دارتو'��
O&� ��<ل iO(�ا

 .� �*Bن ST��ا� $�P�[*� �ا��8"% 
�وا�%<ا( ،$�P���ا� ����ا �ا@[�� ��دارة��5�����Q�8ا

���،��������n6��-�Äة��
��-�ر���vZوا����Qو�،�-�"S.وا@?-�(�ت��<اء���Nا�����

��أو���Nا������ا��-"���P��ي ( ا�Q��T�ي�و�ا�Q�8ن�اB��P��ا.(  

     �������� ،$R� N���n�� /0)� �ا��B��Pن 
�أ� v�2�&� �ا���� N�� |Wأ-��Q�8ا� �             أ�"<ب

�.دار���Q��T�ا��3و(�<ب�-أو�ا���N���-����8 .�،��Ä������6����5ا��ي��73"���أ��م��%�%

�دول� |�")� 
تQوأ� �ا��%��ء، �(��È� �إ��| �ذ'� �و'<��� ��TQا��B��Pن، �ا(�-�د <À(k3� |Wأ� <¶

���n،�. ا����$ /0)� �-'
�أ� ����&� I�� �ا��B��Pن /0m*� �n5� �إ�/ 
ت-)� w:�ا� �ا�
ول '�ه

�وا@?��Q�8ب�ا>"�z*ت��nدول�ا����$�أ�N���'bB,Q��cا�
م�ا���GBQb.داري () (���Q��T�وا

�(.دار��%M�8وا��-�"S.���Q��T�ة)اbBn5ه��'�����&�I��،.  

 bs��tإذن،�        ��Q��T�ا �-�"S. م�PW  ف إداري
�Ë /ن إ�B�Cإ;�اك�ا8<ا <= bB*
 ا�}zن &

 وا@?-�(�ت ا�
و� *Bن ������nت &<ز�N) E��C I وذ�bs) ،$�}"K-� H ا���م�"O8ا w:�ا 

I�-�& ��]ç��*  &)%� وا�:w ،وا��8>�.داري  و���%Tل ا��8<��J�n (S�8ا  وو���

F"��ا ��Q�8ا. ��Q��T��M 9، ���اp�8ر ¶> ا���nي  اbB*
��ت ��-�3�ات &�>�nو I-�78ا <= 
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EMأ ����t $�)
 ا��bBورة و&�C3-%�ا
 ا�È���� w:�ا� �ا�%�ارات  t ��}M vZ��'$ وا&#�ذ

�-�ت ا�������تP���وا �W
  .ا�8
B"nن و�-�I ا8

         � /0)$È��ا N� ت�� ا@?-�(�ت إ��7*�"O8ا "K-�8دارة &%��� => أ���� وا. N� 

،NCا8<ا �Cود3-%�ا bB��bB => ا8<اB�Cن إ;�اك Tnل �N ا�]��t $�uوl; ،�"O8ا !��#& 

 .دارة (N ا���ء��Q�8ا bBM>&و ��أ$ v(��ا <= $� ا��8@¨ ا������ت &��"O8ر'� ا
Sوأ 


 Q-� و&����ه، ا�%�ار ا&#�ذ ��( ر(����، (0/�t ��Q��T�ا �-�"S. "� و���M � و(-"

~	�W ��� ا8<اB�Cن &N�>r و ��<(����bB => �}�رN) E��C $�Q وإ��-�(�� وإدار��  ��t 

 ا�}lون وإدارة�"O8ا . 

��������N��  ا@?-�(�ت ���Pم ��W%�دات �M N-Jن�"O8ا������ أن ا  *��78�£ ا#��8)

�"O8ا 
S 6  ن>r& �� ا�%
رة �� ا�Tز� ا���� أ��t ،��}") �-Q ��uض ا�:w ا%�8
ة �5<ر  8<ا�


S ديl& /إ� ��",t ¨@��8ا �"O8ب (0/ ا��ا��8@¨ � ،��C>�ا �<=�$'��tرو�{[Wا �>� ا@?

،��>�O8وا �-Q ��uأ �"r� ����� �
و�"�. Nm�و $È���* N� �'ب ه>� wxM ا��"�"S �-'5 

(�k��* "��3ا�- w:�ا wpK� ��}") 9:� N�
 ه��� ا%��8%��F�ا.   

      � ،�ا�
را� �'�ه <=� |�� �ا����ض E(�� ����mار��� �ا@[�&-�و&��د�3 �'�ه �Tnل N�� $���M

��ا@[�)�Jن�5ر>r&أن����uz;�N��ºc��W�N��|��إ�v�>��ا�2<ء�(0/�أ*�ز����&$�ا���"�t

������")�iO=>�'�ا�اJ>8<عW������$�3أن��v�zW�w:�ا��ت��،اb�S��N��)>-7��$3
و&%

  .وا��<���ت�ا�:���uz;�N��wأن�t��'$�=>�ا��Ä<ض�*<ا�H"&�ISا@?-�(�ت

      ���c����07/�أ'$�ا�&��P��ا ا�Qو �%�(F��ع��8ا>J> داري.�$�P���ا���cا��=>�ا@?��n

<03�-�M:  

• ��P��ا�ºc����ا:  

- � �.داري $�P���ا� 1Ý>"أ�� E�(F&� N�� 
*6� �دو� �أي <=� �.دارة z{k&� 9:�–���Q�8ا

��Q��T�وا-��N�� vr{[&� �دو� �إدارة �ا��]�7 ���r<ن ،�n�� /0)� �-'
�أ� ����&� I�

�أو��-�(�ت� �"O�� �إدارة �bBn5ة �'�ه ��}�-Tت �أ*�ز ��Q��6� �وإدارة ��Q��� إدارة
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�"O� �-�"Sإ� �Sأو ��}")� E(Fو�� ،�I�-7*� �.داري �ا�%�W<ن >'� ���� ��nص �W<ن

 .�c��n|�و���دره�وأ��|

- �Mا��8و� ���ا��% �5ر�Zن �Mا>&� <À(k3� �"O8ا� �أو �-�"S.� �ا@?-�( �&%<م 9:�

<=� "K-�8وا :�،��C>�ا� �ا��8@¨ N)� �و�#�"� ���-GBة �"O�� ¨@���� �و�<د �Jورة

1Ã��و� wè�^� �*���%Tل �ا@?-�(�ت H"&� I�-&،��H"&� /0)� *�S��ا� ��-�ر� وأbBnا

��Q�8ا�F"��ا�v(S�Nت���)�-?@ا. 

- � ��j?-�(�ت �ا8-�<ح wè�k�ا� �.��%Tل 
�7�3� �"O8ا���]ç�ا� ��O��� �Tnل N�

�.���nص� �أ�"<ب !�2W� �أن ���m-3� �-Q� ،��ä�2)أ� Ê��� �ا�W#�ب �و�Qا ا��8<�

�وا�78��Q�8ا�F"��ن�اB*ت����T��ا�Iز�>����-�Qا���م��"O8ا�£�. 

- �I��{[�ا� <=� ���m<ل �c6>�وا� 3
�ا�)" �ا�78�£ 
او6ت�� /0)� �ا�<��3 ��PWم إن

�E"��3��-�Mي��<اء��cا��اT8ءا@?*�Sأو�ر��ا8}�و(�*�S�*�<�()�رة�(�S�N<د��.�M


أ��}�و(��أ)-�ل�ا�78�£�ا(#��8(�� .وJ<ا*��ا�,�ض���|��-�3

- � �ا�<��3 ��PWم ����3�6رض ���PW� |*� �و�v"%3�6اnz8<ذ �ا������ �ا���
د3 
أ(�� I�

�ا�#��8 �ا78"£ �;zن N�� ��8� ،� ���N'�ه (�^� �أو �ء�� �"O8ا� ا@?-�(�ت

��T%��.���Q�8ا�F"�"���ا8-�<�*�S��ا�(�^�I������[&. 

�&�<ر� - Nm-3� �و6 �يQ��T�ا� �ا���Pم ��}2�%3� ��Jورة �.دار� �ا�<��3 ����PW�bsم

� ��PWم �دو��uو�<د N�� �"O8ا� �و�<د�. .دارة N-2W� �ا�<��3 ��PWم E��C� N�M

<0O8ا�$�"S.��c���/0)���-PWوأ���Ä�Wا>S�E�(F&�N-2W��-Q� .وا��-�ار�و�
ة�ا�
و�

�ا&�7ه�ا@?-�(�ت،���Nmا8}�ع� -��Q�8ا�F"��ا���m"-&�w:�ا�=>��%�*�E��vا�<��3

� vZ� <=� "K-�� �bBn5ة �'�ه �ا@?�ا�cي N�8ا� £�cر�N�� 1Ã6>�ي�وا
�ا�)" wè�{�ا� £"7

�F"��ا�N)ا���درة����Eا�j?<ء��"%�2ء��N�F��*�E"��3��-�M=>�ا�%�ارات�.دار�

�vZ� I�-و�� ،�ا#��8) �ا�78�£ W�r�� 
�O3� �-*� �ا8
او6ت، _#3� �-�M� ا�<��

3
ة�و���%"�O���c�2S�F"���!"8ا�v�Oا�ا�78ل،�و��'�<=�!��t. 
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• �%�(F��ا�ºc����ا: 

-    �v�m{t�<=��C3-%�ا

�ا(�-
�(�5�/0£�وا8)�دئ�ا�Sن��Zي�وإن��cا�ا8}�ع�ا@?

����rن�ا@?-�(%�%��vK-3ز�����E"nف�
���،�c6>�وا�3
ا�78�£�ا�}�)��ا�)"

،�إ�6أن�ذ�3�H)%����7د�&�<ر��PWي �-�"S..��
���iأن���W#�ب�ا��ي���
�أ�

�� ���Î&� w:�ا� �C3-%�ا
�ا� �c�Zر� 
�أ'$�)� |�>���� N�� ��73د �ا���<ص، !"�#

��Äة��
)�vد�(<ا�>�>��E�(F��ا�8:ا�wè�k�ا�v�K-��م�ا�PWب�>����wè"��ا�bBRz��9اp(��

*�#�W�� �W�S<ن <=� �ا8}�ع ��Cف Nت���N)� ������ع �*�P'�ة ��'�-�م 
م)� �و�:9 ،

�ا��-"� /0)� �Fn<ر��� $Èر� U�>���ا�*�#�W�� �أن��. ��uz;� N�� vا��<ا�� �'�ه vZو

t�cا��=>�ا@?��Q��T�ر�ا>F&�vS��. 

��إذا - ��Zن �ا@?�ا�cي ���<ز��Iا8}�ع ��zQ"<ب �ا���م �����nص 
أ(�� E��)ا� 
S

�|W>Z���Cرا�د3-%�ا���nره�ا�(�)�*�،�"O8وا�78�£�ا���Q�8ا�F"��ن�اB*ت����T��ا

�bB(Qة��O*ة�bBn5ه��'����bBÈأW|��.3-���ا�78�£�ا#��8)�����Tت�وا���&-�ر�

�� U(Q� v��)� �أ�)� US>�ا� �ذات �ا=> �و(
م��،�78�£��ه �ا�����Tت �båQة �أن i��

���nو� ��n5ى �.دارة �'���ت �*����Tت ��CT�nا� �إ�/ �أدى �و(-<���� ���>Jو

���إ�6*��ء�(0/�Q�O&م�
،��-��أدى�*���2ورة�إ�/��-<د�ا�78�£�و(��Q�8ا�F"��ا

��Q�8ا�F"��ت�ا�-�"�t. 

- � ���r;ر����إ
%*� ،�%M� �ا���Pي ��ßW�7*� E"��&� 6��cا��ا@? <=� �-�"S.� ا@?-�(�ت

&��"���ßW�7*�Eا��F)�%�1ا��ي��Qس�&)���&"�Hا@?-�(�ت،����)��=>�ا�<ا�7��ISد�

<0O8ا� �ا8��<ى /0)� ��Q�8ا� F"�"�� �إداري �. ا��
اد%��F�ا� �إ�/ Iرا�� H�ذ� و���-�

Nm&�$��w:�ت�����'�ه�ا@?-�(�ت�واz{^�w:�ا��،���%M�Mا��8و���u�Zأر��Mا>�*����(C

7�أن�و�<د�'�ه�ا@?-�(�ت�&�ا��I��Nو�<د��[W�2O����������uz*�U-�tا�v*

�'
7W� ���ا �وا@~�ب����، �ا�
و� N�� vZ -�-�"S.� 3��-ا@?-�(�ت
�ا�)" ��Ä����nو

� �آ�Wاك U��&)
�ا�<ا� �ا@~�ب v�� <= (��Q�8ا� F"��ا� ����<دع ��uz* .�� <=� �vو�:9


د3�ا�������3ا��� Tأن�
�����F%�ا@?-�(�ت��$�&�'¨�=>�إ�73د�ا�H"&��Ä�*ن��Bو�
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�ا���*% �ا���bة �Z. �-�ر��ت �أن �ا�%<ل |��� <À(k3� �وا�< ���5ا��ي 3
�ا�)" N�� v�36

t����زا�����-�"S7-�(�ت�إQو،
�-��������wpأ�N��1^���uروا������"�ا@~�ب�ا�<ا�

�ا���
د��(C�I��
����-"Sz�&�$���ا�3w²³م�����P�Q�����.���("���R���5ا��ي�أ

0/�(-"��ا��7��
�ا���0>�)��T%��qا��-�"S.ت��)�-?@. 

- �-Q أن N� ت��("� �E�(F&م�PW ت�)�-?@ا �"O8ا <= �cا� ¶> ا@?*�S��ا �c��>�ا 

 (0/ ا8}
دة�
، ا8)�درات ��2! �-� وا�<�6 ا�)"�"O8ا v�7و� ��Ä� ���& båQأ ��Ä� 

"%���433.  

- E(�� ��� /0)� �*��ء �Tnل�و ، Nو�� |W�M� ،�"O8ا� ��Åدارة -P�8ا� �ا���<ص ����%�اء

���}Mي��cا��#�"!�.���Tت�ا�:���M�)�w'�ه�ا@?-�(�ت���W>W�S،�ا�W½¼�ا8}�ع�ا@?

��Wا@?<ا� /0)� �bBKQا �ا'�-��| ��Wا� i��� ،v�5� /0)� vr{�ا� ��",t� ����

�/0)��Q�3دون�أن��،ا��%����Q��T�دئ�ا�(�. 

  :�Nm-�Mإ�-������M-��03>وا��<���ت،�أّ���(b�S��Nا��ت�                    

   - �
ث،��Tn�Nل��(�-�د�(0/�إ��bا&��7~j��<���I��{[�ا������N)�<0#��ورة�ا�J

3�وا�<36
"(��*�E"��8�1ا >̂W�%�ا��_�ا�IJو�

ة�ا8
ى�(���Ýو�  . وا�~

   -��vr{�ا� ��",t� �و������> ،<¤>J>8ا� /0)� wp%��ا� �W�?@ا� ��",t� ����� N)� .*���د

�$�[3� 6� 9:�� �-�"S.� �ا@?-�(�ت �S<اBWن £-3� �إ�Tح �&%����أي 
�)� v�5� /0)

�OF���*.  

   -����O�J>&و��ا@~%�%��-�"S.���Q��T�ن�ا�Zدئ�وأر�(��
إ��ا����(���ء�*�7��


�و�IJا��_�ا�%�)�-�"S.�)�-?@�*�E"��8�1ا >̂W�.  

                                                           

433-�� �;�د3 �ر��ب ،H�ذ� v����&� <=��PWت�ا�)�-?j�� �W>W�%�ا� �ا��8%�ت 
ى��Q� �.دار� �ا�<��3 ،
�أ�- وزاوي

� �ا��
د ،�&�*� ����� ،��Z5د3-� 
را��ت"�� i��(�ا� "7�� ،�-�"S.12� 1�W��� ،2018� �ص ،87 -94�،H��Q��PWا� ؛

� !�m&� 
ى�� ��<ل w²³درا� �3<م <=� ��"%�ة "nا
�� ،*�S��وا� �.��%Tل �*Bن �"O8ا� �ا78-<(�ت �;{�<ب، �PWم����<د

3
ة،��7"�5�£،�ا@[-�£�
�ا@?��C>�ا�Ec�%~@ا�I����cا��ا@?�"O817.دارة�ا����>�Q86-63،�ص�2002أ.  
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-��3
�ا�)" N�� vr��<��8ا��?���*� v�m��ا� 
�S� �"O�� ����� ��<ارد N)� iO(�ا� �وم�

  .وا�<36

  -��F"��ا� 
ات)���� �إ�/ �ا�j?<ء _�"%&� /0)� 
)��t� �آ���ت �إ�73د /0)� v-��ا

�������-�"S.ر�ا@?-�(�ت��O3���5ا��ي��،��Q�8ا.  

  -� ��5� v-O&� ��Jورة �ا������ �ا��-"��- اب <=� vn
�&� ������ ��W��Qت *�(�)�ر'�

�*�#�W�-��N)� H�وذ� ،�"O8ا� ���WT#�*�ت �اB~Á�8ن �ا�W%�ء �"-)� �أ��Rء ��lو����

��ا8�lو�� $?+*� �وا�<¤> �وا�GÖا' �*����mءة �ا�������ا�8-�� v2Mر�أ���nا� E��C

B�"O8ن�ا�r�"�ن�B"K-��$'ر�(�)�*�$�  .نا8"%�ة�(0/�(�&%


را��$��-S� N�� IM��ا� 
�S� �اB�"O8ن ��"-��#)Bن N�>r��ا� �دورات v���&�     إ��ا��

�.داري  bB��[�ا� <=� �و�:9 ،�W>W�%�ا .����Q� <0O8ا� �ا�#��8 <=� §��b��ا� و�Jورة

�I��v���1ا��ا�� >̂W�%�434_�ا.  

-��U"�O&�w:�ا�-c�%�ر�ا
�ا78"£�ا�}��wèا�)"
ي�=>������cأن�������7ل�ر��-Q

�و��Iا�2<ا*��و�5<ل�(0/�����أ�<ات�ا���B(nن،����3رض���Iا���
د3�ا@~�("Èأ

�C3-%�ا
���Nا� �5(�2ء <Vو��� $cا�%<ا� <V�*� �إ��Sء /0)� v-�t� %��F�ا� �'�ه �eن ،

�ا�)"
ي wè�{�ا� �ا78"£ £�cر�ر���nا� <=� Qأن�. ا8}�ر� �ا@?�ا�cي �ا8}�ع /0)� ��Zن ��ا

S�<=���}")ا��8<ص��%��F�ا�£�W�E(F3�£"78ا�£�cر�ر���nص�ا>�#*��W<ن�ا�<36

اW�S�N�12 -01��/À"8<ن�.�W#�*�ت��80ا�}��wèا�<1Ã6،�أو�أن�W�/0)�1%(3_�ا�8دة�

                                                           

434  -��"O8ا@?-�(�ت�ا�<=�N�>r��ا�(�^:  

����l	��)ن�0��  ا+��F^�ت�ا:	��

�  ا��7)ص�ا���-)-�

]   �pMg�>q  أ���ل�رو#����  إ��iام�ا���̀)

��l(رات�ا��T38  %58  %67  %51  إ%  

����
 %37  %60  %58  %46  إ�Tرات�ا�

��:ا:��ر"7��،�cا��=>�ا@?�"O8ا��و���ر�Sت�ا���-��-�"S.ا@?-�(�ت��،��F���!��;و�N3
*���W����;�Nا�

�&"-��ن،�(
د������،bB��[�و("<م�ا��ا��"<م�.���Sد3�"Z�،i��(�173،�ص�10�،2012ا.  
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،�أو���<ض���O<ا'��*-��'<����<ص�("�|�=>�ا�8دة�W�S16 -10<ن�.�W#�*�ت��*-<��

65�bBn5ا��'�v3
��*�3
  .�W�S�N<ن�ا�)"
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���O�.وا:��در�b�ا:�ا:  

lأو :Lا���  

1 -���wا����������:  

، ا�%<اBWن => و&F)�%���-� وا@~E ا�%�W<ن  ����PW ���<ر، ا�~�ق إ*�ا'�$ -��cا� ا@?�(F�ا �

،  .  2007ا@?����،�ا@?�ا�c،� د3<ان�اF8)<(�ت ا�����

���J�Oات ��
 ا�%��$ أ*< - 
ا3 &�ر�§ => االله،*� ،�cا� .��Tل، ا@?Q�{�ا ��C>�ا 

،�cا�  .k"� 1982}�،�ا@?

���J�Oات�- � ،>�O�� 
�ا@?�ا�c،� اF8)<(�ت د3<ان .دار�، ا�l8��ت => أ�- ،ا@?����

2006.  

-���{k�وا� )�(F"�� 
ى��دار�ا� ،3
�ا�)" ��]��l;�bBون $����� �ا�<'�ب، 
()� �*<��Jف N*

�،�cا�  .2014وا��<ز�I،�ا@?

*bBوت،� ��1�T، ا���ب دار ، 1962و�,�3 ا�)
ا3 => ا����w²³ ،ا���ر��> (-�ر *<�<ش�-

  .1997 �)��ن،

2�ا�����،�ا�%�'�ة،����،� -�Ä�ن�.داري،�دار�ا>W�%�وي،�ا
  .�R2002وة�*
-���Qا�8ا�N���'bBÈا@~%<ق�و�،$��S�N���
-O<د�و���وي�ور��2ن�أ*<�ا�
�Tل�(0>�ا��

�،����،
ر��m�.�،ة�ا��8رفz{k��،�W>W�%�1996ا.  

2�ا�����،�ا�%�'�ة،� -�Ä�دار�ا�،�ا@[����(F�ري،�ا�%�2ء�.داري،�ا���E��;�<îر>�

�،���2003.  
��ــــــــO��N-ــــــــ
�(<اJــــــــ،�.دارة�اO8"�ــــــــ�و&F)�%���ــــــــ��=ــــــــ>�ا�ــــــــ
ول�ا�����ــــــــ،�ا�F)�ــــــــ�5و�ــــــــ/،��-


را��ت�وا�bB*�،�{kوت،��)��ن،�"�� .1983ا�l8��ت�ا@?����
- N�� 
-O� ا8)�دئ� ،Jا>)  .داري  �"%�W<ن  ����5��l8ا� �*bBوت، ، ، ا@?����

  .1997�)��ن،

-  �،�ا@?���� �اF8)<(�ت �دار �.داري، �ا�%�W<ن �أ�<ل �(K-�ن، 
-O�� �(K-�ن ��Bن

�،����،
ر��m�.2004.  
 �دارة ��Bن، ��� ��F�Bن -�"O8د3<ان ا� ،Wت ا8%�ر�)>(F8ا �،ا@?����

،�cا�  . 1982ا@?



185 

 

-���{k"�� M�%K�ا� (�m�� ،��3��Q� /0)� �وأ�Rه �"O8ا� �ا�78�£ v�m{t� ،wèÈ��ا� ��-�رة 
��n

  .1969وا��<ز�I،�(-�ن،�5ردن،�
- 
��n ره�-� ،wè)� اv�m{t £��78 ا��"O8ه ا�R��3 (0/ وأ��Q <= $PW دارة. ،�"O8ا 

(�m��،K��K�ا��(F�دار ا M�%K�ا �{k"� I51993ردن، (-�ن، ، وا��<ز�.  

�*bBوت،��- ،�ا�
ار�ا@?���� ،K��K�ا� �(F�ا� ،�W>W�%�ا� ��"�"<م vn
�ا8 ��Mج، N��� E�M>&

  .1993�)��ن،�

2�ا�����،�ا�%�'�ة،����،��-�Ä�ن�.داري،�دار�ا>W�%�وي،�ا
 .�R2002وت�*

�*bBوت،��- ،�ا�
ار�ا@?���� ،1^
�ا8 �ا�%�W<ن �
%�� �;�ح <=� �ا�<��� �أ*<�ا���<د، ر��2ن

  .1983�)��ن،�
-����cا��ا@?��C>�ا�Q�~@الله�أ*<�ا�%��$،�ا�
�دار���1830-1900(�m��،ء�5ول�،�ا@?

  .1992ا�,�ب�.�bB*�،1�Tوت،��)��ن،�
��r�5م،��- <=� N�F�ا� �و�Cق Ê�>���ا� ��2Sء �.داري، �ا�%�2ء �ا�F-�وي، 
-O�� �"�-�ن

�،����،1Ý���ا��m��1،�دار�ا^�K�ب�ا��m�1977ا.  
-��،1Ý���ا� �m��دار�ا� �5ول، �ا���mب �.داري، �ا�%�W<ن ��)�دئ �ا�F-�وي، 
-O�� �"�-�ن

 .1977ا�%�'�ة،����،�

-��I(F�م�اG�"��،i��K�ب�ا��m�د�3،�اz���2ء�اS�،وي،�ا�%�2ء�.داري�-F�ا�
-Oن���-�"�

  .1979وا�k}�،�دار�ا����mا���1Ý،�ا�%�'�ة،����،�
�-�ن�-"� 
-O� ،وي�-F�ا GB�>�ن  => ا>W�%�داري، ا. �(F� ;-£،�ا�%�'�ة،� (Bن ����

،���  1986.  

- 1���; ،N���^ 0> ���$، (-�رة)>* ،
*"%�£� دار .داري، ا�k}�ط .داري، ا�%�W<ن  ���

،�{k"� ،�cا�  .2014 ا@?
- �،�cا�  .Z�M�¨@��2002<س،�ا8#����=>�&�ر�§�ا@?�ا�c،�دار�ا��"<م،�ا@?
�ا�)Tد��- �;�ق �J<ء <=��cا��ا@? w²Ï �ا��̂� �و.��Tل �ا����� �&�r8ا� �إدارة �Z�M<س، ¨@��

��"k}��وا��<ز�I،�ا@?�ا�c،�)م1844-1871("M�%�2013،�ا .  

- -��C ،ن  ا@?�ف>W�%�داري، ا. (�m� ا�%�'�ة ،K�
  .1964- 1963ا�%�'�ة،����،� ا@~
- 
،�دار .دارة ا�}�#0>، ا��زاق ()�"O8ة اbB�8ا )�(F"� ،�{k�ن،�5ردن، وا�-) 2001.  
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�وا�%�2ء��- �.�,�ء ��2Sء �ا�")��^1، �.داري �ا�%�2ء $Qوأ��� ��)�دئ ،�O�;�����ا�� 
()

�{^�  .ا�}��v،�ا�
ار�ا@?����،�دون���
-��،����،
ر��m�.�،ة�ا��8رفz{k��،ن�.داري>W�%�الله،�ا�
()�1 >̂����wp,�ا�
()1991.  

- 
() 9p,�1 ا >̂��� 
 الله، ()��P��ا 
ر�، �z{kة .داري، ا�%�W<ن  => ا�����m�.،ا��8رف 

،���2003 .  
- 
() wp,�1 ا >̂��� 
 درا� ،.داري  ا�%�W<ن  الله، ()�%�(F& £�e  ن>W�%�داري  ا. 

��%�(F&ة ���، => وz{k� ،ا��8رف ،����،
ر��m�. 2005 .  
- 
() wp,�1 ا >̂��� 
�$ الله، ()P���داري  ا.  درا�Wر�%� $�P��"�  داري. w� ا���

$�P���وا bBÈ ،w� ا�
ار ا���)�(F"��� . bB* 2007وت،��)��ن، وا�k}�، ا@?���

-��،Iوا��<ز���{k�وا�)�(F"�ى�
�3،�دار�ا�
  .T)2011ء�ا�
w²Ç)�N3،�;�ح�W�S<ن�ا�("

- w²Ç) ءT) ،N3

ى��"k}��ا@?�ء�5ول،� �
W�%"��vn<ن�.داري، ا��ا����P$�.داري،�دار�ا�

�،�cا�  .2012وا��<ز�I،�ا@?

ود، (0>�-Èدارة ز� ��Q�8ا <= ، ا@?-�<ر���cا� ا@?Q�{�ا ��C>�دون  ا�،�cا� �"k}�،�ا@?

�� �{^.  

-��،�cا�)��5و�/،���<ر��"k}��وا��<ز�I،�ا@?F�ف،�ا�%�ار�.داري،�ا��J>*2007(-�ر�.  

�ا8 - ��"k}��وا��<ز�I،�(-�ر�*<��Jف، ���<ر ،K��K�ا� �(F�ا� ،�W>W�%�ا� �ا��"<م �إ�/ vn


�،�cا�  .2007ا@?

-��،�cا�  .2009(-�ر�*<��Jف،�ا�<��GB=>�ا�%�W<ن�.داري،���<ر��"k}��وا��<ز�I،�ا@?
-��،Iوا��<ز���{k"�� ���<ر �5و�/، �(F�ا� ،�cا��ا@? <=� �.داري $�P���ا� (-�ر�*<��Jف،

�،�cا� .2010ا@?
-���{k"�� ���<ر �ا@?�ا�cي، �ا�%�W<ن <=� ����%�(F&و� E~j�� �ا���� ��P��ا� (-�ر�*<��Jف،

�،�cا� .2010وا��<ز�I،�ا@?

-��،�cا��ا@? ،Iوا��<ز���{k"�� ���<ر �5و�/، �(F�ا� ،�ا�<36 �W�S<ن �;�ح (-�ر�*<��Jف،

2012. 

-�،Iوا��<ز���{k"�� ���<ر �5و�/، �(F�ا� ،3
�ا�)" �W�S<ن �;�ح ا@?�ا�c،��(-�ر�*<��Jف،

2012.  
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- � �5ول �ا�%�$ ،�.دار� �ا��8ز(�ت <=� I��8ا� ��"-��ز(�ت�((-�ر�*<��Jف، .�Cر�ا���Pي

�5و�/،���<ر��"k}��وا��<ز�I،�ا@?�ا�c،�).دار��(F�2013،�ا.  
-��،�cا��ا@? ��"��mب، ��C>�ا� ��l8ا� ،���c��ا� F"��ا� ��mMة 
رج&� 
أ(�� (-�ر�(<ا*
ي،

1984.  

�ا@?����،�(-�ر� - �اF8)<(�ت �د3<ان ،K��K�ا� �(F�ا� �.داري، �ا�%�W<ن <=� �دروس (<ا*
ي،

�،�cا�  .1990ا@?
-��،�cا��ا8�lو���.دار�،�د3<ان�اF8)<(�ت�ا@?����،�ا@?��PW�،ي
  .1994(-�ر�(<ا*

 (-�ر، (<ا*
ي -��P��ا  ا@?�ء ا@?�ا�cي، ا�1Ã�2% ا���Pم => .دار� �"-��ز(�ت ا����

  . 1995ا@?�ا�c، ا@?����، د3<ان�اF8)<(�ت 5ول،

- ��(F�ن�.داري،�ا>W�%�وا��ا�%�ارات�.دار��*Bن�("$�.دارة�ا������PW�،ي
(-�ر�(<ا*

�،�cا� .2009ا@[���،�دار�'<�،�ا@?
 ا�����ت => دروس �
وق، (-��-�"O8ا ،Wت د3<ان ا8%�ر�)>(F8ا ،،�ا@?�ا�c ا@?����

1988.  
-  �،�cا��ا@? ،1 �̂Sر��-)� �(F�� �ا@?�ا�cي، �.داري �ا�%�W<ن ��)�دئ 
ة،��M� 1^�����bB�S

2001.  

-���{k�وا� )�(F"�� �دار�'<� �ا@?�ا�cي، �ا�%�W<ن <=� �ا���م �ا8<�! �&zد�3 �ر�-�وي، Q-�ل

�،�cا�  .2004وا��<ز�I،�ا@?

-�� �.دار� �ا��8ز(�ت <=� �دروس ،��>"�� �آث �ا�}�§ N*� N�~@– ا8}�و� vcو���)-��(F�ا� ،

�،�cا�  .2013ا@[���،�دار�'<�،�ا@?


�را��Èا@~"<،� -���،
ر��m�.�، .1995 ���،�ا�%�2ء�.داري،�دار�اF8)<(�ت�ا@?����

â،�*�و��á�،v�MbB>�*��)�ن،�*��ر�د�%<�%�|،�*�وW<����%<ا،�ا�%�ارات�ا�bsmى�=>� - ��ر�<��̂<

��l8ا� 
7�� �5و�/، �(F�ا� �.داري، �وا��<ز�I،��ا�%�2ء �{k�وا� 
را��ت�� ا@?����

  .bB*2009وت،��)��ن،�

- �،�cا�
�ا��,0���bB>،�ا�<����=>�ا��8ز(�ت�.دار�،�دار�ا��"<م��"k}��وا��<ز�I،�ا@?-O�

2009.  


�ا��,0���bB>،�ا�%�2ء�.داري� --O�)د(<ى�.�,�ء(�،�cا�،�دار�ا��"<م��"k}��وا��<ز�I،�ا@?

2012.  
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- 
-O� bB,��ن�.دارة ��0>، ا>W�S �"O8ا ،��cا�ا@?�ا�c،� وا��<ز�k"� ،I}� ا��"<م دار ا@?

2013.  
-��،�cا�
�ا��,0���bB>،�ا�%�W<ن�.داري،�دار�ا��"<م��"k}��وا��<ز�I،�ا@?-O�2013. 

-��،�cا��ا@? ،Iوا��<ز���{k"�� �دار�ا��"<م �ا@?�ا�cي، �ا�%�W<ن <=� �ا�<36 ،<0���bB,��ا� 
-O�

2014.  

-�-O���cا��ا@? <=� �"O8وا� ��Q�8ا� �ا�l8��ت ���<دي، 1Ý���ا� 
)� 3
�وا�)" - 1516ا�<36

1962(�،�cا�  .2006،�د3<ان�اF8)<(�ت�ا@?����،�ا@?

- �
-O��U�Mوت،��)��ن،�رbB*�،�S>%~@ا�wè"~@رات�ا>{k��،ا�<'�ب،�ا�%�2ء�.داري�
()

2003.  

-�
-O� U�Mر 
، ا@~"k� wè}<رات .داري، ا�%�W<ن  وأ��rم �)�دئ ا�<'�ب، ()�S>%~@ا 

  .bB*2005وت،��)��ن،�

�دار� - �.داري، �ا�%�W<ن ��)�دئ �(K-�ن، 
-O�� �(K-�ن ���Bن �ا�<'�ب، 
()� U�Mر� 
-O�

  .2001اF8)<(�ت�ا@?����،�ا�%�'�ة،����،�
-�
-O� ادlM 
� ا���1Ý، ا���m دار ،ي .دار  ا�%�W<ن  ا�)���، () ،���� ،
ر��m�.  دون 

����{^.  
- 
-O� ��M الله <Ì(و�� ��F]@م، ا�O� م => ا����8ة �&�7'�ت�PW $m~@0>، اO8دار ا 

2�Ä�ا ،  . 1966ا�%�'�ة،���، ا�����

2�ا�����،�ا�%�'�ة،����،� -�Ä�ا�%�2ء�.داري،�دار�ا�،
M���
-Oد��>-O�1993.  
-��،�cا�3�وا�<36�=>�ا@?
�و&�PW�/0)�����%�(Fم�ا�("�"O8د�;{�<ب،�أ�£�.دارة�ا>���

�،�cا�  .1986د3<ان�اF8)<(�ت�ا@?����،�ا@?
-  �،3
ة،.��mــ
ر�
�ا�ـ7 �.داري،دار�ا@?��� �ا�%�W<ن <=� �w،ا�<��ـ��M� 
�أ*ـــــ<�ز� ��F��

�،���2005.  

�ء�5ول،�ا����P$�.داري،��)�د��"k}�،�ا@?�ا����W�،�c�)�د،�ا�%�W<ن�.داري،�ا@ -?2005.  

- �،Iوا��<ز���{k"�� �دار�ا78
د ،�ا��ا�� �(F�ا� �.داري، �ا�%�W<ن <=�GB�>�ا� ����W�)�د،

�،�cا�  .2010ا@?

 دار 5ول، ا���mب .داري، ا�%�W<ن  ���Qن، W<اف -M�%K�ا �{k"� ،Iن،�5ردن، وا��<ز��-)  

2006.  
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��"k}��وا��<ز�I،�(-�ن،�'�^�1 -M�%K�دار�ا�،�ا��ا���(F�ن�.داري،�ا>W�%�اوي،�ا��F�0>�ا)

  .52009ردن،�

- vcوا 
-O� v�)�-ا� ��Q��T�ا،<=T#8ن اB* $m~@0> اO8و�دارة ا ،�"O81، دار ا^�Z>{�ا 

،N-��2002 ����ء،�ا. 

2 -���"i�Mا��������:  

- André DE LAUBADERE, traité élémentaire de droit Administratif, 
4éd، L.G.D.J, Paris، 1967. 
- BAGUENARD Jacques، La décentralisation territoriale، P.U.F، 
Paris، 1980. 
- COLOT Claude، Les institutions de l’algérie durant la période 
coloniale، éditions du CNRS، Paris، 1987.  
- DONNEDIEUX DE VABRES Jean، L’Etat، 5 éd، P.U.F، Paris، 
1975. 
- GAUDEMET Yves, Traité de droit administratif, tome1, 16eme éd, 
L.G.D.J, Paris, 2002. 
- Jean-Marc PEYRICAL, Droit Administratif, 2 éd، Montchrestien، 
Paris، 2000. 
-MAHIOU Ahmed، Les collectivités locales en Algérie، annuaire de 
l’Afrique du nord، 1961. 
- Martine LOMBARD, Droit Administratif ، 3 éd ،Dalloz ,Paris، 1999. 
- René CHAPUS، responsabilité publique et responsabilité privée, 
Dalloz, Paris، 1954. 
- VEDEL George، Droit administratif، P.U.F، Paris، 1978. 

��-�� :�����F+ات�ا�gB:�8واO�&ا��  

1 -������F+�8اO�&ا��:  

،�ر����د�Q<راه�=>�ا�%�W<ن� -�"O8ا@?-�(�ت�ا���T%0>�وا��O8ا�v�>-��ور،�ا
S�9²Ï�)�N*

�و'�ان������،�ا@~%<ق�وا��"<م�ا�������"Z�،2015-2�،2014ا���م.  

،�ر����د�Q<راه�=>��-*�S��وا���T%��.ن�B*���cا��ا@?�-�"S.ا@?-�(�ت��،W��>*�w:*�R

�&"-��ن،������،�ا@~%<ق�وا��"<م�ا�������"Z�،ن�ا���م>W�%�2015- 2014ا.  

2 -������F+ات�ا�gB:ا:  

-�� ،�"O8ا� �ا@?-�(�ت ����M� /0)� �'�Rوأ� �-�P���ا� �ا�S>�8ت ����Qي، ���Qة�ا���@¨

�،�&�*������،��T�.و��ا��"<م�.��-�(��"Z�،ع�-��.�$")�<=�bB�����2007-2008.  
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-�N* ة
 �&�7'�ت *�د$£، �K�
 .دارة ��F<�� ا@~K�
�ا���1Ý ا�<NC => ا@~  ���Qة،

،bB����� �"Z  وا��"<م ا@~%<ق ،���� ا������ ،"S2011-2010 ور.  

، �-�دو�--� ا@?-�(�ت إ�Tح �"�"O8ا <= �cا���ر  ا@?#Q�،<ï�&اbة إ���Q��  bB�������<=

 ،ا�%�W<ن�ا���م�"Z���cا�  .3�،2012ا@~%<ق،������ا@?

- �<=��*Bن��)
أ�.��%Tل�و�PWم�ا�<��3�.دار��-�"S.ري،�ا@?-�(�ت��-���N3
ز��Nا�

�ا� �وا�l8��ت �ا�
و� _�#&� <=� bB������ ����Qة �ا@?�ا�cي، �ا�%�W<ن�"Z� ،��>-�

�،�cا� .2017-2016ا@~%<ق،������ا@?

،����Qة�������bB=>�ا�%�W<ن��-�"O8ا��=>�ا���-��"O8ن،�دور�ا@?-�(�ت�ا�-K)�N*���>;

�&"-��ن،������،�ا@~%<ق�وا��"<م�ا�������"Z�،2011-2010ا���م.     

- <Ì��� 
 ا@?-�(�ت ،ا����� ()�-�"S. نB* ��T%��� ��وا��)� ،=>��������Q��  bBة

 ،ا@~%<ق �"Z ،ا@~%<ق��،�cا�����2009-2010�ا@?.  

-��<=�bB��ة�����Q���،$���S5��m����3ودور'��=>�د�(-�<ر�ا*]��م،��PWم�ا�<��3�.دار�

���F��S��ا@~%<ق،������"Z�،ن�ا���م>W�%�2013-1�،2012ا.  

-���"O8ا@?-�(�ت�ا�W�r��،v�)�-�7ت�ا���M�bB��ة�����Q���،ي�cا�=>�ا���Pم�.داري�ا@?

�ا�<ادي،������،�ا@~%<ق�وا��"<م�ا�������"Z�،ن�ا���م>W�%�2014-2013=>�ا.  

- w²Þا>Z ،%��) ��Q��T�ا  ا��"<م => ������Q�� bBة ا8,�ر��، ا�
ول  => .دار�

�"Z،،��ا@~%<ق  ا������"Sور������،  .2011-2010وا��"<م�ا������
�(-�و، - ��"�-�ن 
�Wن) �"O8ا� �ا�����ت /0)� �ا�<��3 ،�<=� �ا��"�� �ا�
را��ت �د*"<م ���Qة

�ا���م، �و���-�(�، ا�%�W<ن �و����Sد3 �W>W�%�ا� �ا��"<م �"Z ،�ا8,��� m"-8ا����ط،ا 

1982. 

�o��� :تl��:ا  
-��"7�� ،�cا��ا@? <=� �"O8ا� �وا�8�� �"O8ا� �.دارة ��PWم _�]çt� ،w��>)� -��

�ا�}"!،�ا��
د������،��%��Mد�3ت�;-�ل�إ���S4�1إ�W���،2008.  
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-���"O8ا��و���ر�Sت�ا���-��-�"S.ا@?-�(�ت��،��F���!��;و�N3
*���W����;�Nا�

�&"-��ن،�(
د������،bB��[�و("<م�ا��ا��"<م�.���Sد3�"Z�،i��(�ا�"7��،�cا�=>�ا@?

10�،2012.  

-��"7�� ،�cا��ا@? <=� �"O8ا� �ا@?-�(�ت /0)� �.دار� *�S��ا� ��PWم �ا@~"�$، 
()� ��}�ي N*

1،���������mة،�(
د�.���Ã�2%�6د�ا�v��M2010،�أ.  
��j?-�(�ت��- �W>W�%�ا� �ا��8%�ت 
ى��Q� �.دار� �ا�<��3 ،
�أ�- �وزاوي �;�د3 ر��ب

،�ا��
د��&�*������،
را��ت��Z5د3-�"��i��(�ا�"7��،�-�"S.12�1�W���،2018.  
-��� �ا���م �B�5ن ���8� 1 >̂W�%�ر�ا�C.� $��%&� �(��ش، N*�bB-���cا��ا@? <=� 3
"("2011 -


د�2017)�،"Sور��د�M&��ا������وا�%�W<ن،�����"7��،18�1�W���،2018.  

- ��د�M&��ا����� ،�cا��ا@? <=� �ا�
و� $�"Sإ� �وو�
ة �-�"S.� �ا@?-�(�ت ،
�أ�- �<�%�ت


د�)�،"Sور�  .14��1�W��2016وا�%�W<ن،�����
-���.دار���Q��T�ر�ا>F&�،�'�Zي��C�;–�̂Mذ��>-W��cا�
را��ت�-���وا@?"��v���"7��،


د�)�،w������vا�)�iOا��"Q���،  .2017،�د��-13�bsا�������وا���STت�ا�
و��
�����Èد، @[�2 -  �j?-�(�ت ا����.�3ادات�"O8ا <= ،�cا�، ا��"<م �7" ا@?�W��^. 

���ي  ، 7 ا��
د ���mة، ����M 2005. 

- � �k(�ا� �&F<ر ،��&� /0���"7�� ،�{)� I����ا� �ا�%�ن �Tnل �ا@?�ا�cي I-�7-"�� �)�-��.

�W��^.د� ا��"<م�
،�ا���Î&������،  .2004،�د��-17�bsو.��-�(�

- I^�� ل�-� 
() �دو�  ا��"<م �7" ا�%�W<ن، ا�����،�)�-��� �W��^.و �،vا��<ا�

�،*��)�  .2004 ،13ا��
د ����

�=>����v}�و¤>��<ان����Wا�
��C�N*�N3<ر،أي� -��cا��ا@?�"O8ت�ا�)�-?j����T%ا��

�.دارة،�ا@?�ا�c،�ا��
د��1999"7��،3�وا�<36
�1ا�)" >̂W�%�22�،2003.  

  ا:	��2ات: را���

- �("F���أ�-
��<�%�ت،���J�Oات�=>�ا�%�W<ن�.داري،�ا8
�vnوا����P$�.داري،��<�

�ا@~%<ق�وا.م.ا����5و�/�ل�"Z�،د�،"Sور������،  .2016- 2015��"<م�ا������
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-���Q��T�ا� �ا�����ي، ��،( أ�Qم�>��و(�<��� �� �ا�3'�� vة وا��<ا��Rl8ا <= ����%�(F&(�،

 ��J�Oات�"r* د  .دارة����Sء،�ا���اق، ، و�T��Q  دون �{^���.  

���J�Oات�=>�ا�%�W<ن�.داري،�ا@?�ء�5ول،� -"�"��،�&��ب��Wد3�ا����P$�.داري،��<�

�ا����5و�/�ل("F�.م.�،3�7*������،�ا@~%<ق�وا��"<م�ا�������"Z�،2015-2014د.  

-��،�ا@~%<ق�وا��"<م�ا�������"Z�،�"O8ات�=>��%��س�ا@?-�(�ت�ا�J�O��،W��>*�w:*�R

������
ة،�دون�����������.  
�ا�
را��ت��- ("C� /0)� ��"%�ة ���J�Oات �.داري، $�P��"�� �ا���� £�5� (-�ر�*<��Jف،

  .2010-2009ا��"����%��س�ا�%�W<ن�.داري�*��Zeد3-��ا�����،�ا�
W-�رك،�

�7
ي -� ،<Ì�M  .داري، ا�%�W<ن  ودروس ��J�Oات �"�"��>� ("F�  ا����W�K�ا 

�ا@~%<ق�وا��"<م�ا���� د،.م.ل�"Z�،اط>È5������،��2009-2010.  
-���ا��� ("C� /0)� ��"%�ة ،�وا�l8��ت�.دار� �.داري �ا�%�W<ن <=� ���J�Oات 
ران،*� ��اد

�&"-��ن،������،�ا@~%<ق�وا��"<م�ا�������"Z�،H��TQ�£^������W�K�2007- 2006ا.  

��"%�ة�- ،�cا��ا@? <=� �"O8ا� �ا@?-�(�ت �إدارة <=� ���J�Oات �ر�<ح، �ا�����B��3ن ("C� /0)

�ا@~%<ق�وا��"<م��"Z�،�&#�_�&��P-�ت�������وإدار�،�S�$�ا��"<م�ا������K��K�ا

�،"Sور������،  .2017-2016ا������

�"�  ا:�اk9ت: �9

�ا���
T3ت��- v�� <=� �ا���-� E�%O&� <=� �"O8ا� �ا@?-�(�ت -'���� 
ى�� ،�����bB%M

��"%�ة�=>�"nا
��،�cا�3
ة�=>�ا@?
�ا@?�"O8و�>�ا@[��£��<ل�دور�ا@?-�(�ت�ا
ا8"�%��ا�

�.�]K-�ر� �S�&� <=–�دو�� �ا�]��bB،�-&�7رب �و("<م �وا���7ر� �.���Sد3 �ا��"<م �"Z� ،

�1�>3�،º����)>*ج��*�  .2018أ18��v��Mو�����17

-��w²³ة�=>�3<م�درا�%"��"nا
��،*�S��ل�واT%��.ن�B*��"O8د�;{�<ب،�ا78-<(�ت�ا>���

�£"7�� 3
ة،
�ا@? ��C>�ا� Ec�%~@ا� I�� ��cا��ا@? �"O8ا� �.دارة ��PWم !�m&� 
ى�� �<ل

�517،�ا@[-�£�����>�Q2002أ.  

  ا:��در�ا���-)-��: &�د&�

- �w²³ـــــــــــــ�c��رخ�=ـــــــــــــ>��442-20ا��8ـــــــــــــ<م�اl30ا8ـــــــــــــ��bs-ـــــــــــــ�2020د��v3
،���3"ـــــــــــــ�E*��ـــــــــــــ
ار�ا���ـــــــــــــ

�bs-M>ــــــWــــــ�<ري،�ا�8ــــــ�دق�("�ــــــ|�=ــــــ>�إ�ــــــ����ء�أول��
�30ا��ــــــ�درة�=ــــــ>��82ر�(ــــــ
د�.ج،�2020ا�

�bs-�2020د�.  
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ا�N-2�8ا�%�W<ن�ا��2<ي�ا�P�*�E"��8م�.�W#�*�ت،����1997رس��6اl8رخ�=>��07- 97أ����-

  .��1997رس��6ا���درة�*��ر�§��12ج�(
د�.ج.ر.ج

- � �ا��2<ي ��03-12ا�%�W<ن <=� ��P<ظ�12���3��32012اl8رخ I��>&� �����Qت N-2�8ا� ،

  .14���3��32012ا���درة�*��ر�§��01ج�(
د�.ج.ر.�78�£�ا#��8)،�ج&-�v�Kا�8أة�=>�ا
ر�.ج.ر.،�ا�P�*�E"��8م�.�W#�*�ت،�ج25��U{È2016اl8رخ�=>��10-16ا�%�W<ن�ا��2<ي��-

�14اl8رخ�=>��08-19ا�8
ل�*��%�W<ن�ا��2<ي�،�28��U{È2016ا���درة�*��ر�§��50(
د�

�bs-�Î�2020د�.ج.ر.،�ج
  .15��bs-�Î�2020*��ر�§�ا���درة��55ر�(

-����562-16�� <=� ��27اl8رخ �"�>�1962�vn
�"�� �?@� �و36 vZ� <=� £��z&� N-2�8ا� ،

  . 7ج�(
د�.ج.ر..���Sدي�و.��-�¤>،�ج

- �$Sرخ�=>��157- ���562رl81962/ 31/12ا��w²Ï 3
����<ل�ا�]}���Iا��̂�
-�*�w²¹%3ا��ي�

،�جا�E(F8=>�ا@?�ا��É���*��cء��r�5م�ا���C>�دة�ا���ا��Iرض�����&�w:.د�.ج.ر
،�02ج�(

  .11��1�W��1963ا���درة�=>�

ا���درة��44ج�(
د�.ج.ر.،�اW�S�N-2�8<ن�ا�<36،�ج��1969ي��23اl8رخ�=>������569-38-

  .��1969ي��23*��ر�§�

-����566-156�� 
د)� �ا���-� �ا@?��
ة �وا�8-$، �ا�8
ل �ا��%<��ت �W�S<ن N-2�849ا�


�Z�|��v3ن�*��%�W<ن�رS$�. �1966<ان��11درة�=>�ا����t��nرخ�=>��02-16آl819ا��>�W>3


د�2016)�  .�W>32016<��22ا���درة�=>��37،�ا@?��
ة�ا���-�

-� ��73-71ا�%�W<ن <=� �ج8��bs-M>W1971اl8رخ ،�ا��را(� �ا�K<رة N-2�8ا� �.ج.ر.، 
د)� �97ج

 .30��bs-M>W1971ا���درة�*��ر�§�

ا�N-2�8ا�%�W<ن�ا8
^1،�ا�8
ل�واW�%��*�$-�8<ن��26��bs-�Î�1975اl8رخ�=>� ���575-58 -

� $S10-05ر�� <=� ��20اl8رخ �ج�2005<ان �.ج.ر.، 
د)� ��44ج <=� ��26ا���درة ،��2005<ان

ا���درة��31ج�(
د�.ج.ر.،�ج��2007ي��13اl8رخ�=>��05-07وا�8
ل�وا�8-$�أW�%��*��23<ن�

  .��2007ي��13=>�

-�$Sر� ��W�S 78-12<ن <=� ��05اl8رخ ��"���v،��1978أوت �ا���م w²³��5� �ا�%�W<ن N-2�8ا

  .1978أوت��8ا���درة�*��ر�§��32ج�(
د�.ج.ر.ج
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�32ج�(
د�.ج.ر.اW�S�N-2�8<ن�.�W#�*�ت،�ج�7��U{È1989اl8رخ�=>��13-89ا�%�W<ن��-

  .7��U{È1989ا���درة�*��ر�§�

ا���درة�*��ر�§��14ر�(
د�.اT)q�*�E"��8م،�ج 1990أ03��v��Mاl8رخ�=>��07- 90ا�%�W<ن��-

04��v��M1990أ. 

-�� ��09- 90ا�%�W<ن <=� ��7اl8رخ v��*ج�1990أ� ،�ا�<36 �W�S<ن N-2�8ج.ر.ا.� 
د)� �15ج

  .1990أ11��v��Mا���درة�*��ر�§�


�وا�%�ض،�ج�1990أ14��v��Mاl8رخ�=>��10-90ا�%�W<ن��-%���*�E"��8د�.ا
ا���درة��16ر�(

  .1990أ18��v��M*��ر�§�

-�� ��29-90ا�%�W<ن <=� �ا���-���1990د��-1��bsاl8رخ �ا@?��
ة ،bB-���وا� �����*� E"��8ا

أوت��14اl8رخ�=>��05- 04،�ا�8
ل�واW�%��*�$-�8<ن�1990د��-2��bsا���درة�=>��52(
د�


د�2004)�  .2004أوت��15ا���درة�=>��51،�ا@?��
ة�ا���-�

ر�.ا�E"��8*)<ر��ا�%�$�ا%�8<�،�ج���1993ي��l823رخ�=>�ا�10- 93ا��8<م�ا�]}���>� -

  .��1993ي��23ا���درة�*��ر�§��34(
د�

- �$Sرخ�=>��06-95أ���رl8ج�25���3��31995ا�،�M��8�*�E"��8د�.ا
ا���درة�*��ر�§��09ر�(

  .bsM1995ا22���3

-�� ��03- 2000ا�%�W<ن <=� ��5اl8رخ �ا�2000اوت �ا���� 
�*��%<ا( E"��8ا�
3bs��*� %"��8

،�ج�m"�T�وا��m"��ت�اTد�.و��8<ا�
  .2000أوت��6ا���درة�*��ر�§��48ر�(

ا���درة��35ر�(
د�.اW�%*�E"��8<ن�ا���8$،�ج��2001<�"���03اl8رخ�=>��10-01ا�%�W<ن��-

�2001<�"���04*��ر�§�.  

-�� ��01- 02ا�%�W<ن <=� ��05اl8رخ �و&<ز �bsM2002ا�3 ����ءm��*� E"��8ا�Fا�>*� �ا�,�ز I�

  .bsM2002ا06���3ا���درة�*��ر�§��08ر�(
د�.ا�%�<ات،�ج

��2002د��-24��bsاl8رخ�=>��11-02ا�%�W<ن��-����ر�(
د�.،�ج2003اW�%*�E"��8<ن�ا�8��

  .2002د��-25��bsا���درة�*��ر�§��86

-�� ��01-06ا�%�W<ن <=� �و�bsM2006��rا20���3اl8رخ �ا����د N�� 3�S>��*� E"��8جا� ،|�OM.ر�

  .��2006رس��08ا���درة�*��ر�§��14(
د�

-�� ��04-06ا�%�W<ن <=� �bsM2006����5ا20���3اl8رخ �و��-$ ��95-07
ل�� <=� 25���3��3اl8رخ

  .��2006رس��12ا���درة�=>��15ر�(
د�.ا����z���*�E"��8ت،�ج�1995
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3،�ج�ر�ج�ج��W>32011<��22اl8رخ�=>��10- 11ا�%�W<ن��-
"(��*�E"��3�،د
ا���درة�=>��37(

03���"�>�2011. 

36،�جbsM2012ا21����3اl8رخ�=>��07-12ا�%�W<ن��->��*�E"��3��،.د�.ج.ر
ا���درة�=>��12ج�(

  .bsM2012ا29���3

ا�ــــــــ�ي�O3ــــــــ
د�أ��ــــــــ�ة�ر��cــــــــ�ا@?-�<ر�ــــــــ� 1990أ�Qــــــــ<�����17ــــــــــlرخ�=ــــــــ>��90/321ا�ـ-ـ��ــــــــــ<م� -

،��-�P�&ت�����Qو���������nو�2)��إ�،��"Z��'د�.ج�و
أ�Qـ<����24،�ا��ـ�درة�*�ـ�ر�§�45ر�(ـ

1990.  

�ا�F<ارئ،� إ(Tن وا���M 1992 N-2�8ي  09 => اl8رخ 44-92  ا��w²³�c ا��8<م�- ���

  . bsM1992ا9���3ا���درة�*��ر�§��10ج�(
د�.ج.ر.ج

-��w²³�c��رخ�=>��240-99ا��8<م�اl827ا����>�Q1999أ���W
اB�����*�E"��8ن�=>�ا�<��c!�ا8

،�ج��m���د�.ج.ر.وا
  .1999أ�Q<����31ا���درة�*��ر�§��76ج�(

- � w²³ـ�cا�ـــ�� ��01/197ا�ـ-ـ��ــــ<م �M22ــ1 �� ����@¨���2001ـــ<�ــ"ــ�ـ ��ــ�Tــ��ت �O3ــ
د ا�ـــ�ي

�،��-�P�&و��ا@?-�<ر���cد�.جر
�2001<�"���25،�ا���درة�*��ر�§�40ر�(.  
-�� w²³�c��ا� �=�307-05ا��8<م �اl8رخ <25�� U{È2005ن�B(n���ا� �ا��
(�ء N-2�8ا� ،

�ج ،�c6وو� 3
"*� �(�;� £��78� �c��� �.ج.ر.�W6#�*�ت 
د)� ��58ج �*��ر�§ �25ا���درة

�U{È2005.  

-�� w²³�c��ا� ��140-15ا��8<م <=� ��27اl8رخ �إدار�����2015ي ��%���Cت �إ�
اث N-2�8ا

،����F(&�8ا�3
�ا�%<ا(
�ا@[��
O&ا�<�36ت�و�Ê���vnد�.ج.ر.ج�دا
ا���درة�=>��29ج�(

  .��2015ي��31
-��w²³�c��رخ�=>��337-18ا��8<م�اl825ا��bs-�2018د��،�ا�N-2�8إ�
اث��%���Cت�إدار�

���و�bB'�،�ج-�P�&�
3
�S<ا(
O&ة�و
3
ج�(
د�.ج.ر.=>�ا8
ن�ا�bsmى�و=>����Êا8
ن�ا@?

 . 2018د��-26��bsا���درة�*��ر�§��78

-�� ��82-302ا��8<م <=� ��11اl8رخ bs-�Î�1982���ا�]}���� ��r�5م �*����mت ا@[�ص

  .14��bs-�Î�1982ا���درة�*��ر�§��37ج�(
د�.ج.ر.ا@[������STت�ا��-�vا���د3،�ج

�ا�<��c!�ا��"���=>�31990<��<��25اl8رخ�=>��227-90ا��8<م�ا������ي� --c�S�N-2�8ا�،

�����28ا���درة�*��ر�§��31ج�(
د�.ج.ر.ت�ا��-<��،�جا�
و�����<ان�.دارة�وا�l8��ت�وا�

�>��>31990.  
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أ��rم�ا�%�W<ن��w²³��5،�ا31990�N-2�8<��<��25اl8رخ�=>� 230-90 ا��8<م�ا������ي� -

�"O8ا��"���=>�.دارة�ا�!c��>�د�.ج.ر.،�جا@[�ص�*������8وا
�28ا���درة�*��ر�§��31ج�(

�>��>31990.  

�ة�.دارة�ا�����=>�31994<��<��23اl8رخ�=>��215-94ا��8<م�ا������ي���-�،�ا�N-2�8أ�

��،�ج"Z��'و�  .31994<��<��27ا���درة�*��ر�§��48ج�(
د�.ج.ر.ا�<36

-�� �ا������ي ��216-94ا��8<م <=� �اl8رخ ،�ا�<36 <=� �ا���� �{[�8�*� E"��83<��<��23ا

  .31994<��<��27ا���درة�*��ر�§��48ج�(
د�.ج.ر.،�ج1994

-�� �ا������ي ��278-97ا��8<م <=� �أ��rم�31997<��<��26اl8رخ E�(F&� �����Qت 
دO3� ،

� �99����5و�97ا�8د&Bن N�97-07�� <=� ��6اl8رخ �ا��2<ي����1997رس �ا�%�W<ن N-2�8ا

�ا�78�£� �أ(�2ء ��Wq#�ب ��",;� �اF8"<ب 
�ا�%8( 
د)� 
3
O��� �.�W#�*�ت �*��Pم E"��8ا

3�وا�<6 
،�جا�}�)��ا�)"�c.د�.ج.ر
  .31997<��<��27ا���درة�*��ر�§��49ج�(

-�� $Sر� �ا������ي ��63- 09ا��8<م <=� �ا�<ز���bsM2009ا07���3اl8رخ �د3<ان ��م-*� E"��8ا� ،

  .2009أ�Q<����31ا���درة�*��ر�§��10ر�(
د�.5ول�و&��P-|،�ج

-�� �ا������ي ��105-13ا��8<م <=� ��17اl8رخ �ا��2013رس �ا���Pم N-2�8ا� ،�<0nا
�

  .��2013رس��17ا���درة�*��ر�§��15ج�(
د�.ج.ر.ا��-<ذî>��"-7"£�ا�}��wèا�)"
ي،�ج

-�� �ا������ي ��19-15ا��8<م <=� �&�bB2O(%<د��25���3��32015اl8رخ �����Qت N-2�8ا


د�)���،�ا@?��
ة�ا���-�-�"�tو�bB-���ا12���3ا���درة�=>��7اbsM2015.  

-�� �ا������ي ��اl8رخ�141-15ا��8<م <=28�� �.دار�����2015ي �C�%8ا� $�P�&� N-2�8ا

  .��2015ي��31ا���درة�*��ر�§��29ر�(
د�.و�bB'�،�ج

��2016د��-13��bsاl8رخ�=>��320-16ا��8<م�ا������ي��-%(F8ا�ا�r�5�N-2�8م�ا@[��

3،�ج
 .       2016د��-15��bsا���درة�*��ر�§��73ج�(
د�.ج.ر.B�5�/0)ن�ا���م��"("
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  :ا���Mس

��
 01ص��...............................................................................................................................�%

  06ص�............................................................... �������89-)ن�5داري : ا��8�M;ول 

  09ص�................................................. i@�ة�ا���-)ن�5داري�و�O��9]: ا:
	��;ول 

  09ص�.................................................................. i@�ة�ا���-)ن�5داري : ا:�L�a;ول 

��: ا��Mع�;ول �O�Qت�ا���-�:>Yرة�وح���ا�(o�8ا�
.�����  10ص�... .........................��ح�

�i�oع�ا��Mا� :���"i�Mرة�ا�(oا���  10ص�..............................................................  ��ح�

���oع�ا��Mا�:��  11ص�.......................... .....................................��ح���5دارة�ا����2

bع�ا��ا��Mا�:��  11ص�...................... ��ح���ا���Qء�ا:����أو���ح���إi@�ء���W�Xا��و�

W�  12ص�.....................................  ��ح���ا���Qء�5داري�ا�
�ت�أو�ا:���a:ا��Mع�ا+��

  16ص�.................................................... ......��ح���إزدوا����ا���-)ن �:ا��Mع�ا�"�دس

�i�oا��L�a:ا���-)ن�5داري : ا��O��9  ..........................................................14ص�  

  14ص�............................................  ا���-)ن�5داري�.�-)ن�ح����ا��@�ة�: ا��Mع�;ول 

�i�oع�ا��Mن�:ا�����>q15ص�..................................................  ا���-)ن�5داري�.�-)ن��  

���oع�ا��Mا��@�ة�:ا���P�Q.16ص�.......................................... ا���-)ن�5داري�.�-)ن�  

bع�ا��ا��Mا�:��� ا���-)ن�5داري�U)�.�-)ن�ا��)ازن��qن�ا:��*� ا+���� وا:��*� ا���

  17ص�..................................................................................................................... 

W�  18ص�........................................  ا���-)ن�5داري�.�-)ن�&���bا��a)ر �:ا��Mع�ا+��

  19ص�................................................  ا���-)ن�5داري�.�-)ن��"���8:ا��Mع�ا�"�دس

�i�oا���	
  19ص�................................................  أ&�Wا���-)ن�5داري�و���دره: ا:
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  20ص�...............................................................  أ&�Wا���-)ن�5داري : ا:�L�a;ول 

��:ا��Mع�;ول ���ا���a�"ر�ا�����  21ص�...................................................................  

�i�oع�ا��Mر�ا:�_��ا���م�:ا�����  23ص�......................................................................  

���oع�ا��Mا�:�����ا����M7:ر�ا����  28ص�..................................................................  

bع�ا��ا��Mأو�ا���ف�:ا������  29ص�............................. .................................... ����ر�ا�

W���ح�����:ا��Mع�ا+���
a:ا:)2)ع -ا��)ا^��ا�b
h30ص�.....................  ����9ص��  

�i�oا��L�a:در�ا���-)ن�5داري : ا���  32ص�..............................................................  

��:ا��Mع�;ول w(��:32ص�...........................................................................  ا:��در�ا  

�i�oع�ا��Mا�:��w(��:ا�>q36ص�....................................................................  ا:��در��  

  40ص�........................................................................  ا��5���67داري : ا��8�M�i�oا�

  42ص�................................................................ 5داري ����67أ&�Wا�: ا:
	��;ول 

�"F8داري�: 5ول �ا.�$�P��"��1 >̂W�%���5س�ا–�ا��8<���]ç�43ص�............. ......... - ا  

�ا��8<�: 5ول ����عا��]ç�م�ا>�  43ص�...........................................................................  ��

�ا��8<�: ا��K^1ا���ع���]ç�ة�ا�mM�N��I��{[�ا��%|�وا�!S>�  ..............................47ص�  

  50ص�...............................................................  أW<اع�Á5[�ص�ا��8<��ا����: ا��i��Kا���ع

�ا��8<�: ا��ا��Iا���ع��]ç�0/�����ا)�(&b�8ا�ºc����52ص�..............................................  ا  

  53ص�........................................................  ���إW%�2ء�Á5[�ص�ا��8<��ا�: ا@[��£�ا���ع

  54ص�... -أ������ا����P$�.داري –��5س�ا���wpأو�ا��%�P��"��wp$�.داري�: ا�F8�1^�K"�ا

�.دار�: 5ول �ا���ع��Q�855ص�.............................................................................................  ا  

�.دار��: ا��K^1ا���ع���Q��T�74ص�....................................................................................... ا  



199 

 

�i�oا���	
  90ص�........................................................  ي�0��ا+nFا�Oا��5���67دار : ا:

�=>�ا@?�ا�c: اF8"��5ول ��Q�890ص�.........................................................................  .دارة�ا  

��ا+��F)ر`�: ا��Mع�;ول &�O91ص�.........................................................................  ر  

�i�oع�ا��Mا� :��  98ص�.....................................................................................  ا+*�)

���oع�ا��Mا� :���ا:"���   105ص�.......................................................  ا�"��aت�5دار̀

1^�K�ا��"F8ا :�cا��=>�ا@?�"O8106ص�........................................................................ .دارة�ا  

����67م�ا+��F^�ت�ا:	���: ;ول ���Mعا�  106ص�.............. .........................;&�Wا���


���ت�-�6م�ا+��F^�ت�ا:	����0��ا���-)ن�ا+nFا�Oي : ا��M���i�oعاa#  ................119ص�  

  177ص�............................................................................................................................  ا@[�&-

�-c�Sوا��8در�I184ص��..................................................................................  ا�8ا�  

  197ص��............................................................................................................ا����س�

  


