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¢ Etude de (C.Cohen, 2007), sous le théme ; « Intelligence Economique et performance

mesur Pefficacité de I’intelligence économique et stratégique (IES) et son impact sur

. . 2
la performance de I’organisation »
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P 80-89.
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? _ Jean-Yves Prax (2007): Le Manuel Du Knowledge Management, 2 éme édition, DUNOD, paris, PP
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'_ Guilhon B. et Levet J-L. 2003y : “L’intelligence économique et I’économie de la connaissance :

quelques éléments de réflexion”, in B. Guilhon et J-L. Levet, eds, De I’intelligence économique a
I’économie de la connaissance, Economica, Paris, P3.

® _Favereau O. (1994 : “Régle, organisation et apprentissage collectif’, in A. Orléan, ed., Analyse
économique des conventions, Paris, Puf, P.25.

> _Mayeére A. (1995), “La gestion des savoirs face au nouveau modeéle industriel” R evue francaise de
Gestion, Septembre-Octobre 1995, P11.

* _Boersma J. et Stegwee R. (1996y : “Exploring the issues of Knowledge Management”, Proceedings of
the Information Resources Management Association International Conference, P130.

> _Sanchez R, Heene A. et Thomas H. (1996, Dynamics of Competence-Based Competition: Theory

and Practice in the New Strategic Management, London: Elsevier Pergamon Press, P36.
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http://www.agentintelligent.com/veille/veille_strategique.html, Consulté le 29/07/2017.
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Editions ADBS, Paris, P27 .

® _Lesca.H.(1994) ,Veille Stratégique pour le Management Stratégique de I’Entreprise ,Op.Cit ,P32
> _Rouach Daniel 2010y, « La Veille Téchnologique et L’Intelligence Economique »; Op Cit, P126
*_Souad Kamoun-Chouk 2004y Veille Anticipative Stratégique ,Processus d’Attention 2
I’Environnement Application a des PMI Tunisiennes ,Théese de doctorat, (non publiéy, Université de
Gronoble, France ,P20 .

>_Caroline Prat ,Sylvie Bonnardel (2003, « Influence de la Veille Stratégique sur le Processus de
Conception », 10 ™ Séminaire CONFERE, Collége g’Etudes et de Recherches en Design et Conception de

Produits Belfort, France, P160 .
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' _Eric. C & al; 2007y ; « Protection du patrimoine informationnel » ; FEDISA — CIGREF, document

téléchargeable sur le lien

www.cigref.fr/.../Protection_patrimoine_informationnel CIGREF_FEDISA.. .consulté le 27/01/2015.
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Source : Salles. M, 2003y ; « Stratégies des PME et I’intelligence économique : une
méthode d’analyse du besoin », Edition Economica ; Collection L’intelligence économique,

Paris, P.19
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' _Cohen C., 2003y ; « L'efficacité de la veille et l'intelligence stratégique et son impact sur la
performance de I'organisation », These de doctorat en Sciences de gestion, Université d'Aix-en-Provence;

PP.92-93.
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' _Cédric.P ; 2007y ; « ’influence des groupes d’intérét s’accroit, et favorise une transformation de
notre modéle démocratiquey; document téléchargeable sue le lien :

www . millenaire3.com/content/download/1385/19395/.. /lobbying.pdf; consulté : 26/02/2013.

2

_ Cohen C., 2003y ; « L'efficacité de la veille et I'intelligence stratégique et son impact sur la
performance de I'organisation » ,Op.Cit ,P.98 .

? _Dictionnaire historique de la langue frangaise, (1993 ; P 123.

* Revelli Carlo (1998). Intelligence stratégique sur Internet, éditions Dunod.P 42.
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' _Revel Claude (2007), « L’Influence ,volet offensive de I’intelligence économique, paru

dans :P’intelligence économique et gouvernance compétitive », édition la documentation Francaise , P
107.

* _Larivet Sophie (2004y ;Les Manifestations de I’Intelligence Economique dans les PME paru

dans :I’intelligence économgqiue dans la PME :vision éparses ,paradoxes et manifestation » ,éditions
I’Harmattan, P133.

’_Stéphane; D, « Lobbying et Intelligence Economique: des disciplines concurrentes ou

complémentaires? » ; Document téléchargeable sur le lien

http://www.abhatoo.net.ma/maalamatextuelle/sciences-de-l-information/applications-specifiques-des-

sciences-de-l-informationdomaines/ intelligence-economique/lobbying-et-intelligence-economique-des-

disciplines-concurrentesou-complementaires consulté le: 11/05/2016.
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' _Francart Loup (2002), « Infosphére et intelligence stratégique, les nouveaux défis », éditions

Economica,

P221 .

® _Ney Jean Paul 2000y, « L'information ,c’est I’autre guerre.... paru: dans le confidentiel » janvier-
février 2000, P10 .
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1 . . , . . . .
_Centre De Reflexion Sur La Guerre Economique, « Les Stratégies d’Influence », voire le site suivant

https://infoguerre.fr/2019/01/strategies-dinfluencecsur-lexperimentation-animale/, consulté le 29/01/2019

* _Jakobiak F.,2004y; « L'intelligence économique, la comprendre, I'implanter, 'utiliser », Op Cit.
P.42.

? _Jakobiak F.(2004) : « L'intelligence économique, la comprendre, l'implanter, 'utiliser » Op.Cit, P
44,
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! _Desselas Stéphane, lobbying et intelligence économique : des disciplines concurrentes ou

complémentaires ? ,disponible sur le site électronique : www. Abhatoo.net.ma/.../intelligence —

économique/lobbying- et —intelligence vu le (24/04/2018 a 14 :51,.

®_Pierre. ;C 2003y ; « 'intelligence économique et stratégique : la diplomatie d'influence au service
de la guerre économique » in : Revue internationale et stratégique, N° 52 ; document téléchargeable sur le

lien : http://www.cairn.info/revue-internationale-et-strategique-page-153.htm; consulté le ; 17/07/2017, PP.158-159.
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'_«IE et techniques d'influence », article disponible sur le lien: http://www.intelligence-economique-

fc.org/lintelligence-economique/formations-et-metiers-en-ie/formations-ie.html ;consulté le : 22/07/2017

°_«Organisations d'Influence » ; article disponible sur le lien www.syti.net/Organisations/Illuminati. html ;

Consulté le : 10/08/2017 .
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' _H.Martre (2004 « Intelligence économique et stratégie des entreprises », Op.Cit , P11
2 _Pateyron Emmanuel (1998), « la veille stratégique », édition Economica, Paris, P 13.

’_ Cohin Corin ( 2004y; « la veille et intelligence stratégique » ;Op Cit, P13 .

* _Etude 3IE ; « La Veille Stratégique « les yeux et les oreilles de votre entreprise ? », voir le site:

http://3ie.org consulté le (24/01/2017,
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' _Christian Coutenceau, (2010 ; « Guide pratique de L’Intelligence Economique » Op Cit, P3.

> Frédérique Peguiron, Amos David, Odile Thiéry (2006). « Application de 'Intelligence Economique dans
un Systéeme d'Information Stratégique universitaire : processus de la modélisation des

acteurs ». Journées sur les enjeux de l'information : Information Scientifique et Technique, Information Elaborée,
Intelligence Economique, Jun 2006, Marne-La-Vallée.P37.

’_ Djibril Diakhate ;des cours en veille strategique ;2010-2011; P.8 voire :
http://foad.refer.org/IMG/pdt/Veille_maj.pdf

4 , .. . . ’ . .
_Définitions de ’intelligence économique, voir :

http://www .actulligence.com/ressources/definitions-delintelligence-economique visité le 13/12/2012 a 08:52

> Besson. B .Pessin.].C.(2006), « dix ans d'intelligence économique en France, intelligence économique

et gouvernance compétitive » ; la documentation Francaise, P 36.
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' _ Bruno Martinet et Yves-Michel Marti (1995) ; « Intelligence Economique, les yeux et oreilles de

P’entreprise », édition organisation, Paris, P 12.

> Hembert Lesca (2004 ; « la veille stratégique: concepts et démarche de mise en place dans
I’entreprise », édition Dunod, Paris, P 65.

? _ Définitions de I'intelligence économique, voir :
http://www.actulligence.com/ressources/definitions-delintelligence-economique visité le 27/07/2016 a 08
:52

* Alain Juillet 2004); « Modéle d’intelligence économique » ;édition économic a Paris ;P4.
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Source :Cetisme Partnership (2002y ; “A guide for beginners and practitioners, European

Commission”, P 19.

1

_Frédérique Blondel, Serge Edouard &Nabil El Mabrouki 2006y, « Quelle articulation entre intelligence
économique et knowledge management au sein de ’entreprise ? » ; XViéme conférence internationale du

management stratégique ,Annecy/Geneve ,13-16 Juin 2006 ,P05 .
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' _De Chaunac Aymar (2011): Le Systéme d’Intelligence Economique Japonais, Dossier ANAJ-IHEDN,
Comité Défense Economgqiue Section Intelligence Economique, N°1, Le Japan, Mars 2011.P3.

® _ Thiendou Niang (2004), Enjeux de ’intelligence économique, Ecole de Bibliothécaires, Archivistes,
Documentalistes (EBAD), Université Cheikh Anta Diop, Dakar, PP (2-3) voir

http://ebad.ucad.sn/forciir
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' _Khalifi Amal ;’intelligence économique au service de développement économique perspective d’une
application en Algérie ;thése de docteur en sciences économiques option plannification F.S.G université Alger
2007-2008 ;P121 .

?> _Pierre Achard (2005y; « la dimension humain de I’intelligence économique » ;édition la voisier;

Paris ;P.P (151-152,

? _ Jean Pierre Legendre (2006) « L’intelligence économique » Guide pratique pour les PME, Rapport
2006 du CIE (le Cercle d’Intelligence Economiquey du MEDEF Paris, Novembre 2006, P5
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' _B.Bernard & P J.Claude 2001y, « Du Renseignement a I’Intelligence économique », 2 " édition,dumond,
Paris; P7
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Source : Nabila Sahnoune (2008 ; « Introduction a la démarche d’intelligence économique dans
Pentreprise et a la veille stratégique » ; séminaire des sensibilisation a I'IE et la veille stratégique ; Alger
Hotel El-Aourassi . Algerie le 23-08-2008 ;P3 .
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' _Clerc Philippe. (2003): « Intelligence Economique: enjeux et perspectives Débats Et
Tendances » Université Panthéon-Assas paris II, P.P 324-337.

118



deskilly agslll gy @lagadl 20l @Il Jmill

& Tand) Sl e Osladl G3y (S bl tdd oo OL-Y1 (lane (3 )ddk) B 5k (4 7ol
L s

et ) JSLEN o amgtie LI as IV e QLA e 0Tl barall 2yt e S5 thaial) Awlw—3
orall baall 3y b e aslas¥l LA s b oy 0LV Jam 3 Bk SWYs od oS 5y
AN e ST pgi el L) OF o ulably oloill Laslasl, 39,8l ladl (g52ems SIS 0 Lobbying
kordl 3 Gy et g1 Bl clll o caTpphan o Lo 050 B2y 89,0 -k 3Ll o)
oady V1 sl Ol @ A 0F ey Lede Baliall ol a0l (3 oald L (gays V) UL 2l 39
L oolend! V&;\

oy aally S Gaas 055 0¥ W sy Ll dodll fas s g Bl 3 Al s S
Sloglall Lo gl oG cadlasyl oSl coll (goV) aelis il (mledl celiadlly Olplall myylice el dlsd
U Y el S ) laadkly msmll 2ogiy andl 302 oSS Y aplall sda OF S5 (Vg JLasyly
Lede gt 3 bl Wl st 360 3141 0555 OY

$3laBY (S Jol e 1 S Cllaoll

4™ (3 Jean-Luis Levet <SS by LS WSlazwly 22kl gld 39 (sl s ST Lzel,

as 35 V) e Al (15 0T g by pd) ol o z>= 4l [E et I'économie de la connaissance
LYl o dotl o gy e (S gl U il Lz o e e clas] s e SUSD) Ll
i By e @3LaBY ST e o OF i 8T S ey W1 ISl oy ST caonDU) 3139

' _Bressy Gilles & Konkuyut Christian. (2006y: « Economie d’entreprise », 8¢me édition, Edition Dalloz-
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' _ Djibril Diakhate, « Veille Stratégique», 2010-2011 voire le site :
http://www.foad-mooc.auf.org/IMG/pdf/Veille_maj.pdf vu le 26/01/2017.

AFNOR (1998, Association Francaise de Normalisation. : « Prestation de veille et mise en place d’un

systéme de veille » —Norme expérimentale XP X50 — 053~ Paris, P36.
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slyly domglinyl abill on Pearson Correlation sl gik1 LLiyl 1(9) o3) gde

Correlations

Veillel Vcompl Vtechl Vcoml Venvl
Veillel Pearson Correlation 1 780" 812" 684" 570"
Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000
N 46 46 46 46 46
Vcompl  Pearson Correlation ,780" 1 520" ,382" 326
Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,009 ,027
N 46 46 46 46 46
Vtechl Pearson Correlation 812" 520" 1 472" 256
Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,001 ,086
N 46 46 46 46 46
Vcoml Pearson Correlation 684" 382" 472" 1 ,096
Sig. (2-tailed) ,000 ,009 ,001 527
N 46 46 46 46 46
Venvl Pearson Correlation 570" 326" 256 ,096 1
Sig. (2-tailed) ,000 027 ,086 527
N 46 46 46 46 46

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

*, Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

sV Al 2540 Lz One Sample T Test e wilsi(10) o3, o

One-Sample Statistics

N Mean Std. Deviation Std. Error Mean

IE 46 3,5641 ,57249 ,08441
One-Sample Test
Test Value = 3
95% Confidence Interval of the
Difference

t df Sig. (2-tailed) Mean Difference Lower Upper

IE 6,683 45 ,000 ,56413 ,3941 , 7341
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555y (s3LaBYl (S Oglal ( Pearson fales pltsuaaly LY s (11 o3 sl

Correlations

IE Veillel Securityl Lobl KM1
IE Pearson Correlation 1 884" 451" 665" 820"
Sig. (2-tailed) ,000 002 000 ,000
N 46 46 46 46 46
Veillel Pearson Correlation 884" 1 ,166 494" 6717
Sig. (2-tailed) ,000 269 000 ,000
N 46 46 46 46 46
Securityl Pearson Correlation 451" 166 1 ,008 223
Sig. (2-tailed) 002 269 515 135
N 46 46 46 46 46
Lob1 Pearson Correlation 665" 494" ,098 1 389"
Sig. (2-tailed) ,000 ,000 515 ,008
N 46 46 46 46 46
KM1 Pearson Correlation 820" 671" 223 389" 1
Sig. (2-tailed) ,000 ,000 135 008
N 46 46 46 46 46

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
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AE-MS) 1,1 g ) 25,8 LY Regression simple L) =il :(12) 3 e

Model Summary

Model R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate
1 ,815% ,664 ,657 ,39936
a. Predictors: (Constant), IE
ANOVA®
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 13,887 1 13,887 87,077 ,000?
Residual 7,017 44 ,159
Total 20,905 45
a. Predictors: (Constant), IE
b. Dependent Variable: MS1
Coefficients®
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) ,239 375 ,638 527
1E ,970 ,104 ,815 9,332 ,000

a. Dependent Variable: MS1
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KM-MSy L) sl 2o LoV de il .08 Ly Regression simple L 2 (13 3 sk

Model Summary

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate
1 7112 ,506 ,494 ,48469
a. Predictors: (Constant), KM1
ANOVADb
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 10,568 1 10,568 44,987 ,000%
Residual 10,336 44 ,235
Total 20,905 45
a. Predictors: (Constant), KM1
b. Dependent Variable: MS1
Coefficientsa
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 1,819 ,289 6,293 ,000
KM1 ,515 ,077 711 6,707 ,000

a. Dependent Variable: MS1
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(Veille-MSy 1) i ) 2ol 1,31 a0 4 1541 L=y Regression simple L) & (14 3 ek

Model Summary

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate

1 7422 ,550 540 46242

a. Predictors: (Constant), Veillel

ANOVA”
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 11,496 1 11,496 53,763 ,000%
Residual 9,409 44 ,214
Total 20,905 45

a. Predictors: (Constant), Veillel

b. Dependent Variable: MS1

Coefficients?®

Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 1,235 ,343 3,605 ,001
Veillel ,728 ,099 742 7,332 ,000

a. Dependent Variable: MS1
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B et ) 0,al) B e 4l .04 LY Regression Simple L) wils 1(15) o3, gbe

Security-MS)

Model Summary

Std. Error of the Estimate

Model R R Square Adjusted R Square
1 ,302% ,091 ,070 ,65713
a. Predictors: (Constant), Securityl
ANOVA®
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 1,905 1 1,905 4,411 0412
Residual 19,000 44 432
Total 20,905 45
a. Predictors: (Constant), Securityl
b. Dependent Variable: MS1
Coefficients®
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 2,664 ,502 5,311 ,000
Securityl ,266 ,127 ,302 2,100 ,041

a. Dependent Variable: MS1
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LW dnd ) ao,dll 1oV ae i) 2 4 a2y Regression simple L =w :(16) o3y g=be

(Influence-MS)

Model Summary

Std. Error of the Estimate

Model R Square Adjusted R Square
1 ,518% ,268 ,251 ,58978
a. Predictors: (Constant), Influencel
ANOVA®
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 5,600 1 5,600 16,099 ,000%
Residual 15,305 44 ,348
Total 20,905 45
a. Predictors: (Constant), Influencel
b. Dependent Variable: MS1
Coefficients®
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 2,092 ,409 5,110 ,000
Influencel 455 ,113 ,518 4,012 ,000

a. Dependent Variable: MS1
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) g Il s 4l L=y Regression Multiple Stepwipe [Las| e :(17) b gbe

danzons 3LaBY) IS Slasly Aol ) 31531 i o0 Regression Multiple las| mits -1

Model Summary

Model R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate
1 ,821° 674 ,642 ,40771
a. Predictors: (Constant), Influencel, Securityl, KM1, Veillel
ANOVA”
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 14,089 4 3,522 21,190 ,000%
Residual 6,815 41 ,166
Total 20,905 45
a. Predictors: (Constant), Influencel, Securityl, KM1, Veillel
b. Dependent Variable: MS1
Coefficients®
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 437 424 1,031 ,308
KM1 ,247 ,089 ,342 2,795 ,008
Veillel ,397 ,126 ,404 3,160 ,003
Securityl ,125 ,081 , 141 1,546 ,130
Influencel , 151 ,091 171 1,663 ,104

a. Dependent Variable: MS1
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($3LaBYl oS slayl) Adianadl O pinodly Gl 2w 3131 e 0 Pearson fulas alisuat bisyy i -2

Correlations

MS1 KM1 Veillel Securityl Influencel
Pearson Correlation MS1 1,000 711 7142 ,302 ,518
KM1 711 1,000 ,671 ,223 ,389
Veillel 742 ,671 1,000 ,166 494
Securityl ,302 ,223 ,166 1,000 ,098
Influencel ,518 ,389 ,494 ,098 1,000
Sig. (1-tailed) MS1 ,000 ,000 ,021 ,000
KM1 ,000] . ,000 ,068 ,004
Veillel ,000 ,000 | . ,135 ,000
Securityl ,021 ,068 1351 . ,258
Influencel ,000 ,004 ,000 ,258 | .
N MS1 46 46 46 46 46
KM1 46 46 46 46 46
Veillel 46 46 46 46 46
Securityl 46 46 46 46 46
Influencel 46 46 46 46 46

ool ) 313y o dnedt ) Ak e 1 o) (ool plou el Julow s -3

Model Summary®

Model R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate
1 7422 ,550 ,540 ,46242
2 795" 633 616 42253

a. Predictors: (Constant), Veillel

b. Predictors: (Constant), Veillel, KM1

c. Dependent Variable: MS1
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ANOVA®
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 11,496 1 11,496 53,763 ,000%
Residual 9,409 44 214
Total 20,905 45
2 Regression 13,228 2 6,614 37,046 ,OOOb
Residual 7,677 43 , 179
Total 20,905 45

a. Predictors: (Constant), Veillel
b. Predictors: (Constant), Veillel, KM1
c. Dependent Variable: MS1

Coefficients?

Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients Correlations

Model B Std. Error Beta t Sig. Zero-order | Partial Part
1 (Constant) 1,235 ,343 3,605 ,001

Veillel , 728 ,099 742 7,332 ,000 742 742 142
2 (Constant) 1,075 317 3,386 ,002

Veillel 472 ,122 481 3,860 ,000 742 ,507 357

KM1 ,281 ,090 ,388 3,114 ,003 711 ,429 ,288

a. Dependent Variable: MS1
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O il Slasuly w350t B (Veille)y fimadl pazedl o Bl B Bl Bgaadl jlarly Sl Loy -4
(KM, Influence, Security) (Excluded Variables) i)

Excluded Variables

C

Collinearity Statistics
IModel Beta In t Sig. Partial Correlation Tolerance
1 KM1 ,3887 3,114 ,003 429 ,550
Securityl ,1849 1,838 ,073 ,270 ,972)
Influencel ;200 1,762 ,085 ,260 756
2 Securityl ,142° 1,523 ,135 229 ,950
Influencel 172" 1,645 ,108 246 750
a. Predictors in the Model: (Constant), Veillel
b. Predictors in the Model: (Constant), Veillel, KM1
c. Dependent Variable: MS1
Residuals Statistics®
Minimum Maximum Mean Std. Deviation N
|Predicted Value 1,8281 4,4878 3,6978 ,54217 46
Std. Predicted Value -3,449 1,457 ,000 1,000 46
Standard Error of Predicted ,063 ,229 , 103} ,033 40
\Value
IAdjusted Predicted Value 2,1730 4,4945 3,7064 ,52162, 46
JResidual -1,16813 ,93373 ,00000 ,41304 46
Std. Residual -2,765 2,210 ,000 ,978 46
Stud. Residual -2,835 2,268 -,009 1,025 46
|IDeleted Residual -1,22811 ,98390 -,00862 ,45584 46
Stud. Deleted Residual -3,107 2,389 -,017, 1,068 40
[Mahal. Distance ,028 12,252 1,957 2,156 46
Cook's Distance ,000 , 755 ,037 , 116 40
Centered Leverage Value ,001 ,272 ,043] ,048 40|

a. Dependent Variable: MS1
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gl ) de s ) &5 @)l Ly Partial Correlation L) e :(18) o3y Gels

Correlations
0S MS
(ON) Pearson Correlation | 1 696"
Sig. (2-tailed,) ,001
N | 03 03
MS Pearson Correlation | ,696" 1
Sig. (2-tailedy | ,001
N | 03 03

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed.

Correlations
Control Variables MS IE
oS MS Correlation | 1,000 414

Significance (2-tailed) .|,048

df] o 45
IE Correlation | ,414 1,000

Significance (2-tailed) | ,048

df] 45 0
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Le résumé

Le succés de | ’entreprise de’pena' de sa capacité a faire face 4 I'environnement dans
lequel elle évolue et cela grice & son pouvoir inhérent 4 I'exploitation des opportunités
disponibles et d’éviter au maximum les menaces. Il est donc, indispensable 4
lentreprise qui cherche 4 survivre et réussir dans l'industrie, de suivre toujours et de
trés prés les développements qui se produisent dans son environnement et essayer de
les analyser afin d’obtenir le maximum d’ opportunités et d'éviter les menaces qui

peuvent Surgjr.

Cela dit, au cours de cette étude nous avons essayé de mettre en lumiére les principes
de | ’Ihtellzgence économique. D’ailleurs, cette derniére est devenue une condition
nécessaire pour assurer la survie et la continuité tout en soutenant le management
stratégique pour relever les défis et eXplojter les opportunités. Eu egard a cela, . nous

avons choisis une entreprise Algérienne active dans le secteur de la communication.

L’étude de ladjte entreprise a montré, que la relation entre la variable de gestion
stratégique et la variable de gestion des défis et d'exploitation des opportunités, qu’il y
a une relation irréelle apreés l'intervention de la variable intelligence économique,.
D’ou, Ia relation entre les deux variables est une relation moyenne estimée 4 41,4 %.
A un niveau statistique de Sig = 0,048, moins de 5%. Les résultats de I'étude sur le
terrain confirment que l'intégration de l'intelligence économique et de le management

Strategjgue est nécessaire pour relever les détis et exp[oiter les opportum'tés.

Mots clés : In telligence Economique, Management Stratégique, les défis et les

oppon‘umtes, entrepnse A]genennes
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Summary

The Corporation s success c{epena's on their abj/it)/ to ac{apt to the environment in
which it operates, t/zroug/z its abj/jt)/ to eXploit the opportunities and face the threats,
and it was the institution that seeks to survival and success in the industry in which it
operates, that always follow up on development affecting the structure market in
which it operates, and to try to analyze in order to exploit opportunities and
neutralize threats

In this study, we tried to highlight the style of economic intelligence, which has
become one of the necessary choices if it is not inevitable to achieve survival and
contjnuit)/ t/zroug/z support of Strategic management to meet the c/za/]enges and
exp/ojt opportunities tbrougb the Stua')/ of one of the A/gerjan economic institutions
active in the communication sector..

The SfUC{)/ found out where to re/)/ on the app/ication of partia/ correlation.
Therefore, we found that there is a strong re/ations]zip between the strategic
management variable and cbanging facing threats and exp]oz'ting the opportunities
turns out that it is an unreal re]atjonslzip after the interference of the variable
economic intelligence, where the relationship between the two variables is a medium
relationship estimated at 41.4 %. At a statistical level of Sig = 0.048, which is less than
5%. Thus, the results of the field study confirm that there is integration between the
economic intelligence and strategic management that is necessary to face the

threatsand exploit the opportunities

Keywords: Economic [nte]bgence, Sz‘rategz'c Management, Opportunz'tzés and threats,

A/gerian Economic C'orporation.



